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 วิทยานิพนธฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกประเภทศิลาดล หรือ เซลาดอน 
(Celadon) ในจังหวัดเชียงใหม  โดยศึกษาถึงโครงสรางการผลิต การตลาดและการสงออกโดยใชทฤษฎีเศรษฐศาสตร
อุตสาหกรรม   และทําการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันโดยใชแนวคิด Diamond Model  ของ Michael E. 
Porter รวมทั้งใชแนวคิดจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) นอกจากนี้ทําการวิเคราะหโอกาสในการ
สงออกและการเพิ่มความสามารถในการแขงขันโดยแนวทางคลัสเตอร (Cluster) วาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล
เปนคลัสเตอรหรือไม และสามารถใชแนวทางคลัสเตอรในการเพิ่มความสามารถในการแขงขันไดหรือไม 

 

จากการสํารวจขอมูลพบวามีโรงงานเซรามิกประเภทศิลาดลทั้งส้ินในจังหวัดเชียงใหมประมาณ 20 แหง ซึ่งมี
โรงงานที่ยังทําการผลิตอยู 15 โรงงาน สามารถจําแนกเปนโรงงานขนาดกลาง 7 โรงงาน และขนาดเล็ก 8 โรงงาน ทั้ง
สามารถแบงตามลักษณะการผลิตคือ มี 8 โรงงานที่ทําการผลิตศิลาดลทั้งหมด และอีก 7 โรงงานทําการผลิตศิลาดล
รวมกับเซรามิกทั่วไป  

ผลของการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันโดยใช Diamond Model ตามองคประกอบทั้งส่ีพบวา ดาน
ปจจัยการผลิตมีขอไดเปรียบคือ มีแหลงวัตถุดิบในทองถิ่น แรงงานมีฝมือ มีรากฐานทางวัฒนธรรม ขอดอยคือคุณ
ภาพวัตถุดิบไมคงที่ ระดับการศึกษาของแรงงานต่ํา ขาดนักออกแบบ ขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัย ดานปจจัยสนับสนุน มี
ขอไดเปรียบคือ มีอุตสาหกรรมตนน้ําถึงปลายน้ําครบวงจร มีสถาบันสงเสริม สนับสนุนและใหความรูอยูในพื้นที่ ขอ
ดอยคือขาดความรวมมือระหวางผูผลิตดวยกัน และหนวยงานภาครัฐตางๆที่เกี่ยวของ ดานปจจัยอุปสงคมีขอได
เปรียบคือ ความตองการของลูกคาในประเทศมีความละเอียดและพิถีพิถันในตัวศิลาดล แตมีขอดอยตรงที่ผูบริโภคมี
ความรูเกี่ยวกับศิลาดลนอยในดานคุณคาและกระบวนการผลิต สวนดานกลยุทธ โครงสรางขององคกร และสภาวะ
การแขงขัน มีขอไดเปรียบเกี่ยวกับกลยุทธการผลิต เชน มีเทคนิค ภูมิปญญา กลยุทธระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส  
การแขงขันสูงดานรูปแบบและคุณภาพ แตมีขอดอยคือ ขาดความรูกลยุทธการตลาดและการสงเสริมการตลาด ขาด
ทัศนคติในการพัฒนาตนเองและธุรกิจ 

จากการศึกษาพบวาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในเชียงใหมไมไดเปนคลัสเตอร เปนเพียงแหลงธุรกิจ
ของอุตสาหกรรมที่มีการกอตั้งภายในพื้นที่เดียวกัน แตลักษณะดังกลาวเปนปจจัยเบื้องตนของการเปนคลัสเตอรโดย
ธรรมชาติ หรือเปนคลัสเตอรที่ยังไมพัฒนา ซึ่งขาดความเชื่อมโยงและความรวมมือ ถาหากไดรับการแกไขและ
สนับสนุนเชน สรางกิจกรรมระหวางผูผลิตศิลาดล จัดหาผูประสานงานเพื่อทําหนาที่เปนคนกลาง จัดทําระบบติดตาม
และประเมินผลคลัสเตอรเซรามิกศิลาดล เปนตน ก็จะสามารถพัฒนาเปนคลัสเตอรสมบูรณที่ยั่งยืนได  
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The objective of this thesis is 1) to study the production, marketing and exporting structures of celadon 

handicraft industry using industrial economics theory, 2) to analyze the industry competitiveness based on Diamond 
Model concept of Michael E. Porter and SWOT analysis, and 3) to analyze the celadon handicraft industry in 
Chiangmai province whether it is cluster or not and the possibility to use the cluster concept to increase export 
opportunity and competitiveness. 

The collected information indicates that there are 20 celadon factories in Chiangmai province but only 15 
factories are still in business. These factories can be classified in 2 aspects. First, by the size of factory, there are 7 
medium-sized factories and 8 small factories. Second, by the product of factory, there are 8 factories produce only 
celadon product and 7 factories produce celadon and other kinds of ceramic concurrently.  

According to the competitive analysis of Diamond Model, the results are as follows. The advantages of 
factor conditions are availability of raw material in local area, skilled labor ,and cultural foundation, while the 
disadvantages are inconsistent quality of raw material, low-educated labor, and the lack of designer and technology. 
The advantages of related and supporting industries are linkages of industries from upstream to downstream and 
supporting institution, while the disadvantage is the lack of cooperation among the producers and related 
government sectors. The advantage of demand conditions is the sophisticated customer’s domestic demand while 
the disadvantage is insufficient knowledge of consumers about celadon handicraft in value and production process. 
The advantages of firm strategy, structure and rivalry are technique, intellect, e-commerce strategy, high competition 
in style and quality, while the disadvantages are the lack of knowledge in marketing and promotion strategy, and 
attitude in self-development and entrepreneurship. 
The empirical results indicate that producers in the celadon industry in Chiangmai province are not gathering together as 
the cluster. Those producers within this industry do not have close relationship and cooperation among themselves. The 
celadon industry and supporting industry just locate in the same region but the cluster is underachieved. However, the 
celadon industry can develop to be effective and sustainable cluster. The manufacturers and other supporting industries 
should work together by starting joint activities such as the marketing and designing. Most important thing they should be 
a coordinator to organize joint activities, monitor the progress and evaluate the project.  
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นอกจากนี้ ผูเขียนใครขอขอบคุณผูที่ใหประโยชนตอการจัดทําวิทยานิพนธนี้และใหความ
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ที่สําคัญยิ่งผูเขียนขอขอบคุณธนาคารกสิกรไทยที่ใหการสนับสนุนดานเงินทุนสําหรับการ
ทําวิทยานิพนธฉบับนี้และสุดทายนี้ขอขอบคุณผูมีพระคุณที่สําคัญไดแก บิดา มารดา คุณลุง คุณ
ปา และนองๆในครอบครัว ที่ใหการสนับสนุนในทุกๆ ดาน และขอขอบคุณเพื่อนๆ ที่คอยเปนกําลัง
ใจ และใหการชวยเหลือและคําปรึกษาตางๆ แกผูเขียนจนทําใหผูเขียนสามารถเขียนวิทยานิพนธ
ฉบับนี้ไดสําเร็จ หากวิทยานิพนธนี้มีขอบกพรองใดๆ ผูเขียนขอนอมรับแตเพียงผูเดียว 
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บทที่ 1  
 

บทนํา 
 
1.1 ที่มาและความสําคัญของปญหา 

 
จากการที่ประเทศไทยเกิดภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจในชวงปพ.ศ.2540 ที่ผานมา ธุรกิจ

การคาและอุตสาหกรรมหลายสาขาตองชะลอตัวลง ซึ่งตอมาประเทศไทยเลือกมาตรการในการฟน
ฟูเศรษฐกิจของประเทศโดยมุงเนนไปที่ตลาดสงออก และในขณะเดียวกัน กรมสงเสริมอุตสาห
กรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ไดมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนผูประกอบการอุตสาหกรรมขนาด
กลางและขนาดยอม (SMEs) ทั้งดานการผลิตและดานการตลาดมาตลอด โดยเฉพาะอุตสาหกรรม
ในครอบครัวและหัตถกรรมซึ่งจากสถิติการสงออกสินคาหัตถกรรมไทย (อุตสาหกรรมสาร, 2544) 
เมื่อป 2541 ซึ่งเปนปที่ประเทศไทยยังตกอยูในภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ ปรากฏวาตัวเลขการสง
ออกสินคาหัตถกรรมกลับมีมูลคาสูงถึง 82,000 ลานบาท เปนตัวเลขที่สูงกวาปกอน ๆ ที่ผานมา 
ตอมาในป พ.ศ. 2542 ตัวเลขการสงออกหัตถกรรมยังคงมีมูลคาสูงขึ้นเปน 90,659 ลานบาท กลาว
คือสูงกวาปกอนมากกวารอยละ 10  และในป พ.ศ. 2543 ประมาณการวาตัวเลขสงออกสินคา
หัตถกรรมยังคงมีมูลคาสูงขึ้นเกือบ 1 แสนลานบาท ซึ่งตัวเลขเหลานี้ เปนตัวเลขทีส่วนทางกบัภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศอยางเหน็ไดชัด 

 
จากตัวเลขที่สวนกระแสภาวะเศรษฐกิจนี้เอง ทําใหหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของตางคาด

หมายกันวา สินคาหัตถกรรมไทยนาจะเปนกําลังสําคัญอีกแรงหนึ่งในการชวยฟนฟูเศรษฐกิจของ
ชาติได โดยเฉพาะการฟนฟูเศรษฐกิจในทองถิ่นชนบท ซึ่งถือวาเปนฐานกําลังการผลิตหัตถกรรมที่
มีการจางงานจํานวนมากกระจายอยูทั่วไปตามหมูบานทั่วทุกภูมิภาค  

 
สินคาหัตถกรรมไทยเปนผลงานของมนุษยที่เกิดจากฝมือและภูมิปญญาของชางพื้นบาน

มานานซึ่งมีการพัฒนาเรื่อยมาจนถึงปจจุบัน ผลิตภัณฑหัตถกรรมมีลักษณะการผลิตเพื่อใชสอยใน
ครัวเรือนเปนสวนใหญ มีจําหนายบางเปนสวนนอย ซ่ึงสินคาหัตถกรรมนี้เปนผลิตภัณฑที่ใชวัตถุ
ดิบภายในประเทศ มีเทคโนโลยีการผลิตอยางงายๆทําใหประชาชนในชนบทสามารถทาํการผลติได 
กอใหเกิดลักษณะการกระจายรายไดและการใชทรัพยากรที่มีอยูในทองถิ่นใหเกิดประโยชน ตอมา
เมื่อประเทศมีความเจริญมากขึ้น มีเทคโนโลยีตางๆที่ทันสมัย รวมท้ังมีการรับวัฒนธรรมทางตะวัน
ตกมากขึ้น ทําใหการดํารงชีวิตรวมทั้งคานิยมในการบริโภคตางๆเปลี่ยนไป  ลักษณะการผลิตสิน
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คาหัตถกรรมเพื่ออุปโภคบริโภคจึงไดเปลี่ยนมาเปนเพื่อการคาและการสงออกมากขึ้น ประเภทของ
หัตถกรรมพื้นบานก็เปลี่ยนมาเปนหัตถกรรมใหมๆ ที่มีการผสมผสานใหเขากับยุคสมัยนั้นๆ หรือที่
เรียกวา หัตถอุตสาหกรรม เพื่อสนองความตองการของตลาดทั้งในและตางประเทศ ซึ่งสินคาเหลา
นี้ ไดแก สินคาที่ผลิตดวยมือทั้งหมด สินคาที่ผลิตดวยมือและเครื่องจักรหรือเครื่องทุนแรงรวมกัน มี
การผลิตตั้งแตอุตสาหกรรมในครัวเรือนตามหมูบานในชนบท และอุตสาหกรรมหัตถกรรมที่พัฒนา
มาจากอุตสาหกรรมในครัวเรือน จนเปนโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม ที่มีการนํา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาใชหรือชวยในการผลิตบางขั้นตอน เพื่อสามารถผลิตสินคาไดรวดเร็วขึ้น
และมีคุณภาพมาตรฐานสอดคลองกับความตองการของตลาดในประเทศ พรอมทั้งสามารถขยาย
ไปสูการผลิตเพื่อการสงออกไปยังตางประเทศ 

 
และเนื่องดวยชวงที่ผานมาภาคอุตสาหกรรมมีการขยายตัวในอัตราสูงและสูงกวาอัตรา

การขยายตัวโดยเฉลี่ยของเศรษฐกิจภาคการเกษตร ที่เดิมเปนพื้นฐานสําคัญทางเศรษฐกิจ จาก
โครงสรางสินคาสงออกของไทย ที่ประกอบไปดวยกลุมสินคาตาง ๆ ไดแก สินคาเกษตรกรรม สิน
คาอุตสาหกรรม สินคาแรและเชื้อเพลิง และสินคาอื่นๆ  ซึ่งสินคาอุตสาหกรรมจัดเปนกลุมสินคาทีม่ี
สัดสวนของการสงออกแตละปสูงที่สุดคือประมาณรอยละ 70 ของปริมาณการสงออกทั้งหมด จึง
ถือไดวาสินคาอุตสาหกรรมเปนสินคาที่นํารายไดมาใหแกประเทศมากที่สุดและในสวนของสินคา
อุตสาหกรรมเองนั้นยังไดแบงยอยประเภทอุตสาหกรรมออกไปอีก ซึ่งรวมถึงสินคาหัตถอุตสาห
กรรมขนาดกลางและขนาดยอมดังกลาว สินคาหัตถอุตสาหกรรมมีบทบาทสําคัญตอเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศมากขึ้นในปจจุบัน โดยเปนการสรางมูลคาเพิ่ม  ชวยใหคนมีงานทํา มีการจาง
งานเพิ่มข้ึน สามารถนําทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูมาใชอยางคุมคาใหเกิดประโยชนสูงสุด   อีกทั้ง
เปนการอนุรักษศิลปหัตถกรรมไทยใหคงอยูและพัฒนาใหมีศักยภาพทางการตลาด สามารถทํา
รายไดใหกับประเทศปละจํานวนมาก ทําใหเงินตราตางประเทศไหลเขาสูประเทศไทย เศรษฐกิจ
ของประเทศขยายตัว   ซึ่งสินคาหัตถอุตสาหกรรมไทย เปนผลิตภัณฑที่มีจุดไดเปรียบทางธรรมชาติ
จากภูมิปญญาผสมผสานกับศิลปวัฒนธรรมในทองถิ่น สรางผลงานที่มีความงาม มีคุณคาและมี
เอกลักษณของความเปนไทย การสงเสริมพัฒนาคุณภาพใหไดมาตรฐานตามความตองการของ
ตลาดทั้งในและตางประเทศ จะเปนทางหนึ่งที่จะชวยใหประเทศมีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
ในระยะยาว 

 
สินคาหัตถอุตสาหกรรมเหลานี้ ไดแก ผลิตภัณฑเซรามิก อัญมณีเครื่องประดับ สิ่งทอ และ 

เคร่ืองหนัง เปนตน  สําหรับหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกเปนอุตสาหกรรมที่มีการผลิตมาตั้งแตสมัย
โบราณในรูปของเครื่องปนดินเผา ในระยะแรกของการผลิตเปนลักษณะของงานหัตถกรรมและอุต
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สาหกรรมในครอบครัว ตอมาไดมีการพัฒนาเปนระบบโรงงานเพื่อสนองความตองการของตลาด
ในประเทศ ซึ่งถือเปนการผลิตเพื่อทดแทนการนําเขาจากตางประเทศ โดยในการผลิตหัตถอุตสาห
กรรมเซรามิกสวนใหญเปนอุตสาหกรรมขนาดกลางและเล็ก ใชเทคโนโลยีไมสูงนัก ลักษณะการผลิ
ตจะใชแรงงานเปนสวนใหญ แตในปจจุบันหัตถอุตสาหกรรมเซรามิก ไดเปล่ียนแปลงจากอุตสาห
กรรมการผลิตเพื่อทดแทนการนําเขามาเปนอุตสาหกรรมเพื่อการสงออกแทน ทําใหตองมีการแขง
ขันมากขึ้นและยังมีประเทศคูแขงในภูมิภาคมากขึ้นเชน จีน อินโดนีเซีย และมาเลเซียที่มีความได
เปรียบทางดานราคา  

 
อีกทั้งอุตสาหกรรมเซรามิกยังเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมเปาหมายในแผนปรับโครงสรางอตุ

สาหกรรมของกระทรวงอุตสาหกรรม และเปนอุตสาหกรรมที่สรางรายไดตลอดจนมูลคาเพิ่มใหกับ
ประเทศมาเปนระยะเวลานาน ซึ่งผลิตภัณฑเซรามิกที่มีการสงออกที่สําคัญทั้ง 5 ชนิด ไดแก 
กระเบื้องปูพื้น บุผนัง โมเสค       เครื่องสุขภัณฑ    เคร่ืองใชบนโตะอาหาร    ของชํารวยและเครื่อง
ประดับ     และลูกถวยไฟฟา  มีแนวโนมการสงออกเพิ่มข้ึนมาตลอด โดยในป 2543 มีมูลคาการสง
ออกรวม  13,838.6 ลานบาท  ป  2544 และ  ป  2545 มีมูลคาการสงออกรวม  14,198.6 และ 
15,490.8 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งขยายตัวเพิ่มข้ึน ดังตารางที่ 1.1 

 
ตารางที่ 1.1 มูลคาการสงออกผลิตภัณฑเซรามิก 

 
มูลคา (ลานบาท) 

ประเภท 
2540 2541 2542 2543 2544 2545 

1. กระเบื้องปูพื้น บุผนัง และ  
โมเสค 

879.4 1,427.4 1,802.1 2,077.2 2,339.3 2,989.9

2. เครื่องสุขภัณฑ 1,766.8 2,397.2 2,896.7 3,446.4 3,647.2 3,276.6
3. เครื่องใชบนโตะอาหาร 3,756.5 5,151.1 5,057.5 6,059.5 6,445.9 7,224.8 
4. ของชํารวยและเครื่อง

ประดับ 
2,215.3 1,587.9 1,325.5 1,616.1 1,274.4 1,495.1 

5. ลูกถวยไฟฟา 500.8 425.8 352.8 639.4 491.8 504.4
รวม 9,118.8 11,434.6 12,468.1 13,838.6 14,198.6  15,490.8 

  

ที่มา :  ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร 
             http://www.ops2.moc.go.th/tradeth/maincomt2.htm 
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สวนในดานสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกซึ่งเปนสวนยอยสวนหนึ่งในอุตสาหกรรมเซรา 
มิก ไดแกเครื่องใชบนโตะอาหาร  ของชํารวยและเครื่องประดับ ก็มีมูลคาการสงออกสูงเชนกัน เมื่อ
เทียบกับเซรามิก ประเภทอื่นๆ หรือเมื่อนําสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกซึ่งก็เปนสวนยอยของสิน
คาหัตถกรรมมาเทียบกับสินคาหัตถกรรมตางๆ ที่ไดทําการสงออก ดังตารางที่ 1.2 จะเห็นไดวาสิน
คาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกมีมูลคาการสงออกสูง คือ เครื่องปนดินเผาซึ่งเปนรายการประเภทสิน
คาหัตถกรรมสงออกของประเทศไทย เปนหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกขนาดยอมและขนาดกลาง มี
มูลคาการสงออกในแตละปสูงเมื่อเทียบกับสินคาหัตถกรรมสงออกสวนใหญซึ่งในป 2544 มีมูลคา 
8,814.05 ลานบาท  และในป 2545 มีมูลคาถึง 9,196.66 ลานบาท มีมูลคาการสงออกเพิ่มข้ึนทุก
ป และมีโอกาสในการขยายตัวเพิ่มข้ึนในอนาคต 
 

เขตที่มีการผลิตสําหรับสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกประเภทเครื่องใชบนโตะอาหาร  
ของชํารวยและเครื่องประดับเปนจํานวนมากคือ เขตจังหวัดเชียงใหม และจังหวัดลําปาง ซึ่งสวน
ใหญเปนโรงงานขนาดกลางและขนาดเล็ก มีเทคโนโลยีเปนของตนเอง มีการใชแรงงานมีฝมือคอน
ขางมาก นอกจากนี้ทางรัฐบาลยังมียุทธศาสตรในการพัฒนาเซรามิกเปนจํานวนมาก เชน 
สนับสนุนการจัดตั้งศูนยแสดงสินคาหัตถกรรมถาวรโดยสนับสนุนใหจังหวัดเชียงใหมเปนศูนย
กลางของคลัสเตอรทางดานหัตถกรรมของเอเชีย   การสนับสนุนเซรามิกประเภทศิลาดลโดยให
จังหวัดเชียงใหมเปนศูนยกลาง   และการสนับสนุนลําปางเมืองเซรามิก เปนตน เพื่อชวยพัฒนา
และสรางศักยภาพในการสงออกสินคาไปตางประเทศใหมากขึ้น 
 

อยางไรก็ดี ถึงแมสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกสามารถสงออกตลาดตางประเทศไดป
ละจํานวนมากก็ตาม แตเนื่องจากในยุคโลกาภิวัตนที่มีการแขงขันทางการคาในตลาดโลกที่รุนแรง
เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะประเทศคูแขงทางการคาเซรามิกของประเทศไทย เชน ประเทศจีน อินโดนี
เซีย เปนตน ที่ผลิตสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกใกลเคียงกับไทย และสงสินคาไปยังตลาดตาง
ประเทศที่เปนตลาดเปาหมายหลักของประเทศไทย เชน สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน ฮองกง สหราชอาณา
จักร และแคนาดา เปนตน  ประเทศไทยเริ่มมีคูแขงที่มีความไดเปรียบในการผลิตสินคาโดยคูแขงมี
อัตราคาจางแรงงานต่ํากวา ทําใหตนทุนการผลิตสินคาต่ํากวา ราคาสินคาของคูแขงจึงถูกกวา เปน
เหตุใหประเทศไทยเริ่มสูญเสียความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิตสินคาที่มีการใชแรงงาน
เปนหลักในการผลิต อีกทั้งมาตรการตางๆที่กีดกันทางการคาของประเทศคูคาทั้งมาตรการทาง
ภาษีและมิใชภาษีที่มีผลตอการคาของไทยดวย   สงผลให หัตถอุตสาหกรรมเซรามิกจําเปนตองได
รับการพัฒนาและสนับสนุน เพื่อใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่องในดานตางๆ เพื่อใหสามารถเติบ
โต และมีความสามารถในการแขงขันเพิ่มข้ึนในตลาดโลก  
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ตารางที่ 1.2 สถิติสงออกสินคาหัตถกรรม 
                 หนวย : ลานบาท 

ประเภทสินคาหัตถกรรม 2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2445 

1. ผาไหมและผลิตภัณฑผาไหม 769.00 723.78 748.80 649.30 649.38 885.23 780.12 742.81 961.75 906.70 804.27

2. ผาฝายและผลิตภัณฑผาฝาย  2,535.00 2,743.47 3,091.61 2,904.94 2,338.68 2,742.43 2,570.42 3,158.67 3,429.21 3,436.70 3,223.94

3. เครื่องจักสาน                       101.00 79.77 74.77 59.42 62.01 53.58 58.12 83.79 161.61 221.74 274.73

4. เครื่องปนดินเผา 2,240.00 4,105.64 4,722.26 4,703.50 4,611.72 5,974.38 6,487.13 7,400.57 8,917.82 8,814.05 9,196.66

5. เครื่องทองลงหิน 62.00 42.73 26.91 27.93 32.30 34.59 24.64 15.09 8.52 6.64 5.20

6. เครื่องเงินและเครื่องถม 3,534.00 3,810.17 3,899.56 3,915.60 4,163.33 5,918.88 8,474.13 8,659.16 10,237.85 12,254.65 13,518.87

7. ผลิตภัณฑคอมพิวเตอร 3.00 3.97 46.57 4.16 1.10 0.72 0.10 55.72 22.18 24.54 1.08

8. ผลิตภัณฑโลหะหลอ 225.00 331.59 322.11 300.85 302.41 391.79 347.67 424.24 513.50 548.30 507.54

9. เครื่องรูปพรรณและเครื่องประดับ 14,458.00 15,787.01 16,544.57 18,749.51 19,046.73 24,663.08 25,581.57 25,332.29 25,538.26 34,878.58 32,476.89

10. เพชรพลอยเจียระไน 11,653.00 11,749.34 11,690.48 10,633.96 10,150.13 9,168.68 7,824.23 8,588.90 9,352.34 9,003.19 8,964.04

11. ผลิตภัณฑไมและไมแกะสลัก 3,698.00 4,286.62 4,910.87 5,610.85 5,635.40 6,512.92 7,977.39 8,492.04 9,906.40 10,487.12 11,161.17

12. เครื่องเรือนไมและเครื่องเรือนไมแกะสลัก 4,024.00 4,936.27 5,835.00 6,630.78 6,984.41 8,373.84 9,059.15 14,060.95 18,350.47 18,087.05 19,716.40

13. เครื่องเรือนหวาย 491.00 149.90 311.59 283.18 221.65 219.01 292.33 410.17 670.66 879.87 1,081.62

14. เครื่องหนัง 7,206.00 7,296.06 7,613.12 8,004.52 8,265.21 8,472.78 9,010.63 9,832.47 10,822.44 9,534.52 8,197.67

5
 



 6 

ตารางที่ 1.2 (ตอ) สถิติสงออกสินคาหัตถกรรม 
หนวย : ลานบาท 

ประเภทสินคาหัตถกรรม 2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 

15. ดอกไมและผลไมประดิษฐ 2,396.00 2,596.00 2,516.55 2,199.29 1,667.52 1,705.27 2,153.85 1,808.53 1,839.92 1,703.08 1,455.50

16. เครื่องเขิน 15.00 9.48 6.90 4.02 2.99 6.71 4.65 7.36 11.12 9.58 14.99

17. ตุกตา 968.00 1,036.14 996.25 777.10 396.39 527.00 240.06 249.69 298.32 313.83 253.74

18. กระดาษสาและผลิตภัณฑกระดาษสา - - - 1,266.28 604.97 660.74 916.41 887.14 1,021.27 1,228.14 612.86

19. รมกระดาษ 6.00 4.51 4.47 3.89 4.81 4.50 2.78 8.24 4.43 3.02 4.31

20. ผลิตภัณฑจากหอยมุก งา และกระดูกสัตว 68.00 53.17 57.80 188.85 457.68 224.56 104.27 329.45 116.58 196.91 185.49

21. ภาพเขียน รูปแกะสลักและรูปปน 60.00 39.65 38.32 681.75 64.30 56.55 61.71 37.22 32.54 50.70 22.46

22. ผลิตภัณฑเสื่อ - 3.15 9.03 7.70 5.04 20.38 15.65 21.71 26.39 30.86 37.40

23. พรมทอมือ - 0.28 0.43 0.02 3.32 20.32 20.64 32.87 83.53 122.32 96.94

24. สิ่งประดิษฐจากหิน - 0.52 0.43 1.82 0.69 13.08 13.06 17.24 12.82 28.78 22.02

25. เทียน 38.82 40.09 111.08 136.07 44.59 56.70 386.41 651.85 812.01 656.29 766.42

รวม 54,550.82 59,829.31 63,579.48 67,281.70 65,278.35 76,293.48 81,881.34 90,797.05 102,528.10 112,694.99 112,602.21

 
ที่มา : หนังสือสถิติการคาระหวางประเทศของไทย กรมศุลกากร กรมเศรษฐกิจการพาณิชย            ผูจัดทํา : สํานักพัฒนาอุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรม  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม   

6
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ทางออกสําหรับประเด็นนี้ก็คือ การพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแขงขันดาน
การสงออกใหสอดคลองกับสถานการณโลกที่เปลี่ยนแปลงไป โดยหาชองทางและเพิ่มความ
สามารถในการแขงขันในตลาดโลก ดังนั้นการศึกษาครั้งนี้จึงไดสนใจที่จะศึกษาในเรื่องของความ
สามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิก โดยจะทําการศึกษาในรายหัตถอุตสาหกรรม
เซรามิกศิลาดลหรอืเซลาดอน ในจังหวัดเชียงใหม เนื่องจากเชียงใหมเปนแหลงที่มีการผลิตและ
การสงออกหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกเปนจํานวนมาก และมีชื่อเสียงแหงหนึ่งในประเทศ อีกทั้งเปน
แหลงผลิตใหญของเซรามิกศิลาดลหรือเซลาดอนที่มีเอกลักษณ และมีมูลคาสูง ซึ่งเปนหนึ่งในยุทธ
ศาสตรการพัฒนาในแผนแมบทอุตสาหกรรมเซรามิกของกระทรวงอุตสาหกรรม การศึกษาครั้งนี้
เพื่อเปนประโยชนกับหนวยงานตางๆของภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของ ในการพัฒนาและกําหนด 
แนวทาง นโยบายตางๆ เพื่อหาชองทางเพิ่มความสามารถในการแขงขันและโอกาสในการสงออก
มากขึ้นซึ่งสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลในปจจุบันที่มุงเนนดานความสามารถในการแขงขัน
ของอุตสาหกรรมไทย รวมทั้งประโยชนตอผูผลิต ผู ประกอบการ และผูจําหนายเพื่อเปนแนวทาง
การปฏิบัติในการแขงขันที่ทวีความรุนแรงขึ้นทุกวัน ใหสามารถพัฒนาวิธีการผลิต การตลาด กล
ยุทธการแขงขันและการรวมมือกัน   รวมทั้งคุณภาพของสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกใหเปนที่
ยอมรับของตลาดทั้งในและตางประเทศไดในระยะยาว และเพื่อเปนประโยชนตอประเทศชาติตอ
ไปในอนาคต  
 
1.2 วัตถุประสงคการศึกษา 

 
1.   ศึกษาถึงโครงสรางการผลิต การตลาดและการสงออกของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิก

ศิลาดล 
2. วิเคราะหความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล  
3. วิเคราะหโอกาสในการสงออกของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล 

 
1.3 สมมุติฐาน 
 

1. หัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลมีความสามารถในการแขงขันในตลาดโลก 
2.   หัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลมีปจจัยที่ทําใหเกิดความสามารถในการแขงขัน 4 

ปจจัยคือ ปจจัยดานการผลิต   ปจจัยดานอุปสงค   ปจจัยดานอุตสาหกรรมสนับสนุน  
และปจจัยกลยุทธ โครงสรางองคกร และสภาวะการแขงขัน 

3.   หัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศลิาดลสามารถจัดตั้งเปนกลุมวิสาหกิจ (Cluster) ได ซึ่งจะ 
      เปนการเพิ่มความสามารถในการแขงขันและเกิดโอกาสในการสงออกมากขึ้น  
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1.4 ขอบเขตการศึกษา 
 

 ในการศึกษาความสามารถของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกนั้นเพื่อใหการศึกษาเปนไปตาม
วัตถุประสงคและมีความชัดเจนมากขึ้นจึงกําหนดขอบเขตการศึกษา ดังนี้ 
 
 สินคาอุตสาหกรรมเซรามิกมีอยูหลายประเภท แตจะทําการศึกษาในรายสินคาที่เปนหัตถ
อุตสาหกรรมเซรามิก  คือมีการผสมผสานระหวางหัตถกรรมและอุตสาหกรรมเขาดวยกัน ไดแกสิน
คาเซรามิกที่มีกระบวนการหรือวิธีการบางขั้นตอนใชมือทําขึ้น ใชมือเปนสวนรวมกับการใชเครื่อง
จักรตางๆ ไดแกเครื่องใชบนโตะอาหาร  ของชํารวยและเครื่องประดับ ที่มีวิธีการบางขั้นตอนหรอืทัง้
หมดที่ใชมือในการผลิตขึ้นเปนตน ซึ่งสินคาเซรามิกที่เปนหัตถอุตสาหกรรมนี้นอกจากจะจําแนก
ดวยวิธีและกระบวนการในการผลิตแลว ทางสํานักพัฒนาอุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรม
ไดมีการรวบรวมไวโดยไดรับความรวมมือจากกรมศุลกากร และกรมเจรจาการคาระหวางประเทศ 
ไดจัดทํารายการสินคาเซรามิกที่มาจากหัตถอุตสาหกรรมทั้งประเภทชนิด       พอรซเลนหรือชนิด
เนื้อละเอียด(ไชนา) และประเภทอื่นๆตามประเภทระบบฮารโมไนซ  6 หลัก (Harmonize Code) 
ซึ่งในการศึกษานี้จะทําการศึกษาเซรามิกศิลาดลหรือเซลาดอน ซึ่งจัดเปนเซรามิกประเภทสโตน
แวร สามารถจําแนกวาอย ูในรายการระบบฮารโมไนซเซรามิกประเภทอื่นๆนอกจากชนิดพอรซเลน
หรือเนื้อละเอียด(ไชนา)  ดังนี้ 
 
 - เครื่องใชบนโตะอาหาร   เครื่องครัว   ของใชในบานเรือนอื่นๆที่เปนเซรามิกนอกจากชนิด
พอรซเลนหรือชนิดเนื้อละเอียด(ไชนา) ประเภท   6912-00 
 - รูปปนขนาดเล็กและของประดับอ่ืนๆที่เปนเซรามิกนอกจากชนิดพอรซเลนหรือชนิดเนื้อ
ละเอียด(ไชนา) ประเภท   6913-90 
 - ผลิตภัณฑเซรามิกอื่นๆ นอกจากชนิดพอรซเลนหรือชนิดเนื้อละเอียด(ไชนา) ประเภท  
6914-90 
 
 นอกจากนี้จะทําการศึกษาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกประเภทศิลาดล หรือ เซลาดอน 
(Celadon) ในจังหวัดเชียงใหม เนื่องจากเชียงใหมเปนแหลงที่มีการผลิตและสงออกหัตถอุตสาห
กรรมเซรามิกศิลาดลเปนจํานวนมาก ที่มีเอกลักษณและมูลคาสูง  มีชื่อเสียงแหงหนึ่งในประเทศ 
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1.5 นิยามศัพท 
  
 หัตถอุตสาหกรรม คือ สินคาที่ผลิตดวยมือทั้งหมด สินคาที่ผลิตดวยมือและเครื่องจักร
หรือเคร่ืองทุนแรงรวมกัน มีการผลิตตั้งแตอุตสาหกรรมในครัวเรือนตามหมูบานจนถึงลักษณะโรง
งานอุตสาหกรรมที่มีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชหรือชวยในการผลิต เพื่อใหผลิตสินคาไดรวด
เร็วและมีคุณภาพมาตรฐานสอดคลองกับความตองการของตลาดทั้งภายในและตางประเทศ   สิน
คาหัตถอุตสาหกรรมที่กรมเจรจาการคาทําการจัดหมวดหมูไดแก  ผลิตภัณฑเซรามิก  สิ่งทอ   อัญ
มณีและเครื่องประดับ   เฟอรนิเจอรและชิ้นสวน   ผลิตภัณฑไม   รองเทาและชิ้นสวน   เทียนไข   
เครื่องทอง   เคร่ืองเงิน   ส่ิงพิมพและบรรจุภัณฑกระดาษ   เคร่ืองใชสําหรับเดินทาง   รม   และ   
ของเลน    
 
 เซรามิก หรือ เครื่องปนดินเผา คือ  สิ่งที่ทําขึ้นดวยดินเปนรูปทรงตางๆ หรือส่ิงของ
เครื่องใช แลวนํามาเผาเพื่อใหเนื้อดินปนแข็งแกรงและมีความคงทน สําหรับนําไปใชงานตอไป ซึ่ง
ไดแก กระเบื้อง   เครื่องสุขภัณฑ    เคร่ืองปนดินเผารวมไปถึงพวกเครื่องใชบนโตะอาหาร    วัสดุ
ฉนวนทนไฟและลูกถวยไฟฟา    และ ของชํารวยและเครื่องประดับ แตการศึกษานี้เนนเซรามิกที่
เปนหัตถอุตสาหกรรมเชน เครื่องปนดินเผารวมไปถึงพวกเครื่องใชบนโตะอาหาร และ ของชํารวย
และเครื่องประดับ 
 
 ศิลาดล หรือ เซลาดอน ( Celadon ) บางรายเรียกเครื่องสังคโลก คือ เครื่องปนดินเผา
ชนิดสโตนแวรที่เคลือบดวยวัสดุธรรมชาติมีลักษณะเปนเคลือบใสสีเขียวหยกมองทะลุเนื้อดินได 
เผาเคลือบดวยวิธีลดออกซิเจน (Reducing fire) ผิวเคลือบจะรานหรือแตกลายงา ในปจจุบันนอก
จากสีเขียวแลว ยังมีสีน้ําตาลและสีนําเงิน เปนตน 
 
1.6 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 
1.   ทราบถึงโครงสรางการผลิต การตลาดและการสงออก ของสินคาหัตถอุตสาหกรรม

เซรามิกศิลาดล 
2.   ทราบถึงความสามารถในการแขงขันและโอกาสในการสงออกของหัตถอุตสาหกรรม

เซรามิกศิลาดล  
3.   เพื่อเปนแนวทางใหรัฐบาล ผูผลิต ผูจําหนายสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล

ไดผลิต พัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ รวมทั้งทราบถึงแนวโนมการ
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ตลาด เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันและมีโอกาสในการสงออกสินคาหัตถอุต
สาหกรรมเซรามิกไดมากขึ้น 

4.  เปนแนวทางหรือหลักฐานอางอิงใหผูที่สนใจเกี่ยวกับสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิก 
     เพื่อทําการศึกษาตอไปในอนาคต 

 
1.7 แหลงขอมูล 
 
 ขอมูลที่ใชในการศึกษา ไดแก 

1.ขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) ไดจากการสัมภาษณ เจาหนาที่หรือขาราชการของ
หนวยงานภาครัฐบาลที่เกี่ยวของและจากการสัมภาษณธุรกิจผูประกอบการผลิตและการจําหนาย
สินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกในจังหวัดเชียงใหม 

 
2.ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) โดยการรวบรวมขอมูลตางๆที่เกี่ยวของจากขอมูล

การศึกษา การวิจัย รวมทั้งสถิติและรายงานของหนวยงานรัฐบาลและเอกชน ขอมูลความรูทาง
อินเตอรเน็ต ตลอดจนหนังสือและวารสารตางๆที่เกี่ยวของ เพื่อใชในการศึกษาและวิเคราะหโดยขอ
มูลที่ใชในการศึกษาไดรวบรวมจากสถานที่ตางๆ ดังนี้  สํานักพัฒนาอุตสาหกรรมในครัวเรือนและ
หัตถกรรม   กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ และกรมสงเสริมการสงออก  กระทรวงพาณิชย    
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม หองสมุดจากสถานที่ตางๆ  และ ขอมูลจากอิน
เตอรเนต เปนตน 
 



บทที่  2 
 

เอกสารงานวิจัยและแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ 
 

2.1 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

ในการศึกษา เร่ือง ความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิก กรณีศึกษา
เซรามิกศิลาดล ไดทําการศึกษางานที่เกี่ยวของตางๆ ซึ่งงานที่เกี่ยวของโดยตรงนั้น ไมสามารถ
ศึกษาได เนื่องจากในอดีตไมมีผูใดไดทําการศึกษาเกี่ยวกับเร่ืองนี้โดยตรง ดังนั้นจึงไดแยกทําการ
ศึกษาโดยสามารถแบงไดเปน 2 ประเด็น คือ 

1.1 งานศึกษาที่เกี่ยวกับหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกและเซรามิกศิลาดล 
1.2 งานศึกษาที่เกี่ยวกับความสามารถในการแขงขัน 
 

2.1.1 งานศึกษาที่เกี่ยวกับหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกและเซรามิกศิลาดล 
 

  งานที่ศึกษาเบื้องตนเกี่ยวกับหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกมีจํานวนมากเนื่องจากอุตสาห
กรรมเซรามิกเปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญและนาสนใจ จึงมีผูทําการศึกษาทั้งเปนเอกสาร วาร
สาร งานวิจัย งานศึกษาวิทยานิพนธ ซึ่งมีงานของกรมหัตถกรรมที่ทําการศึกษา แนวทางการสง
เสริมและดําเนินธุรกิจการสงออกสินคาหัตถอุตสาหกรรม ไดทําการศึกษาสินคาหัตถอุตสาห
กรรมที่สงออก ทําใหทราบวาการสงออกสินคาหัตถอุตสาหกรรมนี้ มีสวนชวยในการผลักดันดาน
การขยายการลงทุนและสรางความตองการแรงงาน   ชวยในการนําเขาเงินตราตางประเทศ   กอให
เกิดมูลคาเพิ่ม   เปนการชวยลดตนทุนการผลิตลง   และ ชวยสรางความกาวหนาของเทคโนโลยี   
 

 เมื่อทบทวนงานที่ทําการศึกษาเกี่ยวกับเครื่องปนดินเผาและงานที่ศึกษาเซรามิก สวน
ใหญเปนการศึกษาในสวนของศิลปกรรมและวิทยาศาสตร เชน งานที่ศึกษาเกี่ยวกับการสงเสริม
และพัฒนาอาชีพการประกอบเครื่องปนดินเผา (ชวลิต การรื่นศรี,2542) ทําการศึกษาเครื่อง
ปนดินเผาในจังหวัดขอนแกนถึงสภาพความเปนมา   การประกอบอาชีพ   ปญหาในการประกอบ
อาชีพ   และ การศึกษาสภาพความตองการของผูประกอบอาชีพเครื่องปนดินเผา ทําใหทราบถึง
ความเปนมาของเครื่องปนดินเผาในจังหวัดขอนแกนวาเปนการสืบทอดกันมาจากวัฒนธรรมใน
การผลิตแบบดั้งเดิม โดยในการศึกษานี้มีการจัดทํากิจกรรมซึ่งทําใหพบวาหลังจากมีกิจกรรมแลวผู
ประกอบอาชีพมีความรู ความเขาใจในการประกอบอาชีพมากขึ้น สภาพปญหาลดนอยลง ความ
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ตองการความรูของผูประกอบอาชีพนอยลง ทําใหมีการพัฒนารูปแบบการผลิตที่ตรงตามความ
ตองการของตลาดในชุมชน ผูประกอบอาชีพมีรายไดมากขึ้น 

 
เมื่อทราบถึงสภาพการประกอบอาชีพของผูประกอบการเครื่องปนดินเผาแลว ก็มีงานที่

ศึกษาตอมาถึงกระบวนการทําหัตถกรรมเครื่องปนดินเผาดานเกวียน จังหวัดนครราชสีมา 
(ราตรี สรรพศรี, 2539) ศึกษาเกี่ยวกับการผลิต วัตถุดิบ ข้ันตอนการผลิต รูปแบบและรูปทรง ซึ่ง
เปนงานดานศิลปศึกษาพบวา การผลิตสวนใหญ เปนการผลิตในครอบครัว ใชวัตถุดิบเปนดินใน
ทองถิ่น มีการผลิตอยู 3 ขั้นตอน คือ การเตรียมดนิ การขึ้นรูป และงานเผา ซึ่งเปนพื้นฐานของการ
ผลิตเครื่องปนดินเผาหรือเซรามิก สวนรูปแบบนั้นผลิตตามที่ลูกคาสั่งหรือตามความตองการของ
ตลาด ซึ่งงานทางวิทยาศาสตรและศิลปกรรมสวนใหญจะทําการศึกษาเฉพาะการผลิตและตัวผลิต
ภัณฑ   โดยสวนใหญมีการศึกษาเฉพาะเจาะจงในเขตพื้นที่จังหวัดใดจังหวัดหนึ่ง 

 
สวนงานศึกษาที่เกี่ยวของกับดานเศรษฐศาสตรซึ่งสวนใหญจะเปนในรูปแบบของเอกสาร

ทางวิชาการ ผลงานการวิจัย ที่มีก็งานศึกษาประเภทโครงสรางการผลิต การตลาดของสินคานั้นๆ
และวิธีการพัฒนาสินคามากกวา โดยมีงานการศึกษาเรื่องของสินคาประเภทเครื่องปนดินเผา 
งานสวนใหญศึกษาถึงความเปนมาของเครื่องปนดินเผา วิธีการผลิต การตลาด รวมทั้งแนวทางใน
การเสนอแนะนโยบาย โดยงาน ศึกษาเรื่อง สถานภาพของอุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผาพื้น
เมือง จังหวัดนนทบุรี (รัฐวิชญ จิวสวัสด์ิ, 2539) และ งานศึกษาเรื่องโครงสรางและพฤติ
กรรมตลาดอุตสาหกรรมเซรามิคสในเขตจังหวัดเชียงใหม (กัลยา สุภาชนะ, 2540)ไดทํา
การศึกษาในลักษณะเหมือนกันแตมีวิธีวิเคราะหตางกันโดย รัฐวิชญ จิวสวัสด์ิ ไดวิเคราะหปจจัย
ที่มีผลกระทบตอการถดถอยของอุตสาหกรรมและแนวทางการอนุรักษและพัฒนา โดยใชทฤษฎี
เกี่ยวกับการผลิตแลวดูประสิทธิภาพการผลิต และในการวิเคราะหขอมูลที่ไดทําใหทราบวาการ
ผลิตเครื่องปนดินเผาเปนการผลิตที่มีการใชแรงงานเปนปจจัยสําคัญในการผลิต อีกประเด็นหนึ่ง
ของงานนี้ไดแสดงใหเห็นวา ปจจัยที่มีผลกระทบตอการถดถอยของอุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผา
ไดแก ความตองการสินคาลดลง ปจจัยการผลิตราคาสูงขึ้น ขาดแคลนชางปน สวนงานของ กัลยา 
สุภาชนะ ไดวิเคราะหเชิงปริมาณในสวนของโครงสรางตลาด และใชวิธีการบรรยายเชิงคุณภาพใน
สวนของพฤติกรรมตลาดและแนวนโยบายในการพัฒนา งานนี้ไดศึกษาเฉพาะในเขตเชียงใหมเทา
นั้น โดยโครงสรางตลาดอุตสาหกรรมเซรามิกของเชียงใหมมีลักษณะตลาดแบบผูขายนอยราย ที่มี
สินคาเปนเอกลักษณเฉพาะตัวของแตละโรงงาน และแสดงใหเห็นวา ไมมีการกีดกันทางดานเงิน
ทุนและการประหยัดตอขนาด แตอุปสรรคของผูประกอบการรายใหมคือ ดานฝมือแรงงาน และรูป
แบบการผลิตเปนการผลิตรูปแบบเดิมๆ  จากงานทั้งสองชิ้นนี้ทําใหทราบถึงปญหาและอุปสรรค
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ของอุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผา เพื่อนํามาใชเปนสวนหนึ่งในการวิเคราะหการเพิ่มความสามารถ
ในการแขงขันตอไป   

 
นอกจากนี้ยังมีงานที่ศึกษานอกจากเครื่องปนดินเผาซึ่งเปนงานที่เนนในดานหัตถกรรม 

สวนงานที่มีการศึกษาเกี่ยวกับเซรามิกมากขึ้น โดยงานของ (วรนันท กิตติอัมพานนท, 2531) 
ทําใหทราบวาผลิตภัณฑเซรามิกมีบทบาทสําคัญมากขึ้นในการสงออกของไทย และสํานักงานอุต
สาหกรรมลําปาง ศึกษาเซรามิกในจังหวัดลําปาง พบวา โรงงานสวนใหญเปนโรงงานขนาดกลาง
และยอม ผลิตภัณฑสวนใหญคือ ของใชบนโตะอาหาร ของชํารวยและเครื่องประดับ การสงออกยัง
มีนอย งานศึกษาลูทางการลงทุนอตสาหกรรมเซรามิกในภาคเหนือ (เฉลิมพร รังคะวิภา, 2532) 
และงานโครงสราง พฤติกรรม และผลการดําเนินการทางดานตลาดของอุตสาหกรรมเซรามิกสใน
จังหวัดลําปาง  (บวร คติวัฒน, 2538) ซึ่งทําการศึกษาเซรามิกในภาคเหนือและไดผลในลักษณะ
เดียวกัน ตอมาเซรามิกเร่ิมมีการสงออกมากขึ้นและเริ่มมีการศึกษาเกี่ยวกับการสงออก การคาตาง
ประเทศมากขึ้นตามภาวการณ โดยศึกษาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ ศักยภาพในการสง
ออกของเซรามิกมากขึ้น งานที่ทําการศึกษาก็มี งานอุตสาหกรรมเซรามิก (ตีรณ โงวศิริมณี, 
2523) ศึกษาเกี่ยวกับอุตสาหกรรมเซรามิก ในลักษณะทั่วไปของเซรามิก เนนในมุมของความได
เปรียบโดยเปรียบเทียบ รวมถึง การผลิต การคาระหวางประเทศ และนโยบายของรัฐ โดยจะพบวา
มีบทบาทและลักษณะในการเปนอุตสาหกรรมเพื่อทดแทนการนาํเขาเปนหลักแลวจึงเปลีย่นมาเปน
อุตสาหกรรมเพื่อการสงออก การขยายตัวของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑเซรามิกเปนไปอยางสอด
คลองกับระดับความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ งานการวิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขัน ของอุต
สาหกรรมเซรามิกสของไทย (จริยา โตกมลธรรม, 2535) และ งาน (สํานักงานเศรษฐกิจอุต
สาหกรรม, 2536) ก็พบวาเซรามิกมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก และมีการ
ขยายตัวอยางรวดเร็ว มีการใชแรงงานมาก ใชวัตถุดิบภายในประเทศเปนสวนใหญ มีระดับการ
เชื่อมโยงไปขางหนาและไปขางหลังสูง   และงานอื่นๆอีกมากมายที่ศึกษาในดานขอมูลทั่วไป 
ประวัติ การผลิต การตลาด ในลักษณะเปนบทความวิชาการ งานวิจัยตางๆ 

 
งานอีกชิ้นหนึ่งที่ทําการศึกษาคลายกันแตมีการพัฒนาขึ้นตามยุคสมัยคือ งานศึกษา

ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของอุตสาหกรรมเซรามิกส (นักปราชญ ไชยานนท, 2540) 
ทําการศึกษาโครงสรางของอุตสาหกรรมเซรามิกสในไทยและจังหวัดลําปาง ดานของภาวะการ
ผลิต ปริมาณการผลิต การจําหนาย การคาระหวางประเทศ และโครงสรางตนทุนการผลิต มีการ
ศึกษานโยบายและมาตรการของรัฐที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเซรามิกส รวมทั้งศึกษาความได
เปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิตของผลิตภัณฑเซรามิกส โดยใชดัชนีตนทุนการใชทรัพยากรภาย
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ในประเทศ (DRC) และอัตราการคุมครองที่แทจริง (ERP) โดยทําการศึกษาเซรามิก 3 ประเภท คือ 
ถวยชาม ของชํารวยและเครื่องประดับ และลูกกรงเซรามิกส จากการศึกษาทําใหทราบวา โรงงาน
เซรามิกสในจังหวัดลําปางจะผลิตถวยชามจากโรงงานขนาดเล็กมีคุณภาพต่ํา จําหนายในประเทศ
เปนหลัก ในขณะที่ถาผลิตในโรงงานขนาดกลางและใหญจะมีคุณภาพสูง ผลิตเพื่อสงออกไป
จําหนายตางประเทศ   สําหรับของชํารวยและเครื่องประดับพบวาใชแรงงานเปนหลักในการผลิต 
สวนใหญเปนโรงงานขนาดเล็ก และผลิตภัณฑลูกกรงเซรามิกสจะขึ้นอยูกับอุตสาหกรรมกอสราง
ในประเทศ   ในดานมาตรการและนโยบายรัฐ รัฐใหการสนับสนุนและคุมครองอุตสาหกรรมเซรา
มิกสคอนขางมากโดยมีการเก็บภาษีศุลกากรนําเขาเซรามิกสจากตางประเทศสูงถึงรอยละ 80 ตอ
มาลดเหลือรอยละ 30 หลังจากที่เซรามิกสเร่ิมทําการสงออกมากขึ้น เพื่อใหมีการปรับปรุงประสิทธิ
ภาพใหสามารถแขงขันในตลาดโลกได สวนในการศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบพบวา อุต
สาหกรรมเซรามกิสโดยการวิเคราะห DRC/SER มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิต สวน
การใช ERP แสดงใหเห็นวาแมอุตสาหกรรมจะไมไดรับความคุมครองจากรัฐก็สามารถสงออกไป
จําหนายตางประเทศเพิ่มข้ึนได แสดงวาอุตสาหกรรมเซรามิกสนี้มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ
เชนกัน โดยถวยชามมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมากสุด 

 
ในระยะหลังมีงานศึกษาเซรามิกในดานที่เกี่ยวกับการสงออกมากขึ้นและมีงานที่ทําการ

ศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ ซึ่งมีผลตอความสามารถในการแขง
ขันของเซรามิกในตลาดโลกมากขึ้น 

 
แตในงานศึกษาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล หรือ เซลาดอน หรือที่เรียกวา เครือ่งสงัค

โลก งานที่ทําการศึกษาโดยเฉพาะมีไมมากนักเมื่อเทียบกับเซรามิกทั่วไป สวนใหญจะเปนในรูป
แบบของเอกสารเผยแพร และบทความทางวิชาการ ซึ่งจะเปนลักษณะการศึกษาขอมูลเบื้องตน
เกี่ยวกับศิลาดล หรือเซลาดอน ประวัติความเปนมา การผลิตและการเคลือบ รวมทั้งลักษณะงาน
ตางๆที่ผลิตออกมา ซึ่งงานที่มีการศึกษาก็มีวารสารเซรามิกส   งาน ที่จัดทําเอกสารวิชาการเครื่อง
ปนดินเผาเรื่องเซลาดอนและเครื่องสังคโลก (แฉลมและคณะ, 2513)  และงาน ศึกษา
เครื่องถวยในประเทศไทย (สาโรจน มีวงษสม, 2541)  โดยมีเครื่องถวยสังคโลกรวมอยูในการ
ศึกษา นอกจากนี้มีงานสังคโลก-สุโขทัย-อยุธยากับเอเชีย (มูลนิธิโตโยตาประเทศไทยกับมูล
นิธิโครงการตําราสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร, 2545) ซึ่งงานเหลานี้ทั้งหมดเปนประโยชน
ในการเรียนรูเกี่ยวกับขอมูลเบื้องตนของศิลาดล เซลาดอน หรือสังคโลกไดเปนอยางดีทั้งประวัติ 
ดานการผลิต การตลาดและการสงออก แตงานที่ทําการวิเคราะหและวิจัยโดยตรงอยางละเอียดยัง
มีปรากฎไมมากนัก 
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2.1.2 งานศึกษาที่เกี่ยวกับความสามารถในการแขงขัน 
 

ความสามารถในการแขงขันโดยสวนใหญจะมีเกี่ยวกับดานเซรามิกโดยตรงนอย ถามีจะ
เปนงานวิจัยและงานศึกษาที่ใหม   ซึ่งในการศึกษาสวนแรกเปนเอกสารหรืองานในการวิเคราะห
ความสามารถในการแขงขันโดยวิธีตางๆ  สวนที่สองเปนการทบทวนเอกสารวิชาการเพื่อพิจารณา
ปจจัยที่มีผลตอความสามารถในการแขงขันดานการสงออก  

 
สวนแรกเปนสวนที่ศึกษาเกี่ยวกับวิธีการวิเคราะหความสามารถในการแขงขัน มี

วิธีการวัดและวิเคราะหความสามารถในการแขงขัน โดยมีดัชนีทางเศรษฐศาสตรที่นิยมใชวิเคราะห
ความไดเปรียบในการแขงขันของอุตสาหกรรม ซึ่งงาน  การเสริมสรางความสามารถในการแขง
ขัน (ณัฏฐพงศ ทองภักดี, 2542) มีการรวบรวมเกี่ยวกับดัชนีที่ใชในการวิเคราะหตางๆทีเ่กีย่วของ
ไว ซึ่งมีดชันีอยูหลายตัวที่เกี่ยวของคือ  

 
1. ดัชนีความได เป รียบโดยเปรียบเทียบที่ ปรากฏ  (Revealed Comparative 

Advantage : RCA ) เพื่อดูศักยภาพการแขงขันในตลาดโลกของประเทศผูสงออกเมื่อเปรียบเทียบ
กับศักยภาพของโลกในสินคาแตละชนิด ซึ่งเปนเครื่องมือชี้แสดงถึงระดับความสามารถในการแขง
ขันทางการคาเชิงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิตตามความเชี่ยวชาญเฉพาะอยาง งาน
ที่ทําการศึกษาโดยใช RCA เชน งานศึกษาความสามารถในการแขงขันทางการคาระหวางประเทศ
ของอุตสาหกรรมแผงวงจรไฟฟา  (ณัฐชไม มหารัตนวงศ, 2539) งานศึกษาการเพิ่มขีดความ
สามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมไทยในเศรษฐกิจโลก กรณีศึกษาอุตสาหกรรมอาหารแปร
รูป (มาฆะศิริ เชาวกุล และคณะ, 2540) และ งานศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสามารถในการ
แขงขันของอุตสาหกรรมสับปะรดของไทย (วราภรณ ตีระเกียรติพิศาล, 2545) ซึ่งงานนี้วิเคราะห
โดยใชทั้ง RCA และ SWOT ANALYSIS เปนตน     สวนงานศึกษาสินคาหัตถกรรมเกี่ยวกับ RCA 
นั้นกลาววา ในการหาคา RCA สินคาหัตถกรรมสวนใหญไมจําเปนตองหาเนื่องจากสินคา
หัตถกรรมเปนสินคาที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ และเปนสินคาที่มีเอกลักษณในตัวเองอยู
แลว  ไมเหมือนสินคาประเภทอุตสาหกรรม   

จากการศึกษาจะเห็นไดวา RCA เปนเครื่องมืออยางงายที่ใชพิจารณาถึงความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบ และงายตอการคํานวณ แตมีขอดอยคือ ไมไดแสดงออกถึงความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบที่แทจริง หากมีการบิดเบือนทางการคาโดยอาจเกิดจากรัฐบาล ก็อาจไมไดแสดงถึง
ความไดเปรียบอยางแทจริง 
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2. แบบจําลองสวนแบงตลาดคงที่ (Constant Market Share Model : CMS) เปน
ดัชนีที่ใชวัดความสามารถในการแขงขันอีกตัวหนึ่ง เปนเครื่องมือในการวัดการขยายตัวการสงออก
วาไดผลดีหรือไม ซึ่งจะทําใหทราบถึงสาเหตุที่ทําใหมูลคาการสงออกของไทยไปยังตลาดโลก
เปลี่ยนแปลงไป และทําใหทราบวาสวนแบงตลาดของประเทศผูสงออกที่เปลี่ยนแปลงไปนั้นเกิดขึ้น
จากปจจัยใดบาง งานที่ศึกษา CMS นี้ก็มีงาน ทําการวิเคราะหศักยภาพการสงออกปลาทูนาและ
กุงกระปองของไทยไปสหรัฐอเมริกา (จันทนา, 2541)    งานศึกษาเรื่องการวิเคราะหความ
สามารถในการแขงขันของการสงออกผลิตภัณฑอาหารทะเลไทย  (นิติเวท เพิ่มพูนโชคคณา, 
2543)   และ งาน (วราภรณ ตีระเกียรติพิศาล ,2545) เปนตน  

ในการวิเคราะหโดยใช CMS นี้มีขอจํากัดคือ ขอสมมติที่วาสวนแบงในการสงออกของ
ประเทศตางๆที่พิจารณาจะตองไมมีการเปลี่ยนแปลง แตในสภาพความเปนจริงแลวโครงสรางการ
คาของโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 
3. การวิเคราะหอัตราการคุมครองที่แทจริง (Effective Rate of Protection : ERP) 

แสดงใหเห็นถึงผลของการคุมครองอุตสาหกรรมที่มีผลตอมูลคาเพิ่ม เปนการเปรียบเทียบมูลคา
เพิ่มตอหนวยในกิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีการวิเคราะห 2 แนวคิดคือ แนวคิดของ Balassa และ 
Corden ซึ่งในการวิเคราะหนี้อาจสามารถวิเคราะหโดยใชอัตราการคุมครองทางราคา (Nominal 
Rate of Protection : NRP) ได   งานศึกษาที่เกี่ยวของไดแก งาน (ดาว มงคลสนัย และคณะ, 
2528) กลาวไวในลักษณะที่วาอุตสาหกรรมเซรามิกถือวามีการคุมครองสูงมาก ซึง่ในชวงนัน้ยงัเปน
อุตสาหกรรมเพื่อทดแทนการนําเขาอยู   สวนงาน (ไพฑูรย วิบูลชุติกุล ,2540) การเพิ่มขีดความ
สามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมไทยในเศรษฐกิจโลก และงานของ (นักปราชญ ไชยา
นนท, 2540)  ที่ศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของอุตสาหกรรมเซรามิกในประเทศไทย 
กลาววาเมื่อวิเคราะห    ERP แลวพบวา ERP ของถวยชาม ของชํารวยและเครื่องประดับ และลูก
กรงเซรามิก ติดลบทุกประเภทและทุกขนาดทั้ง 2 แนวคิด แสดงวา แมวาอุตสาหกรรมจะไมไดรับ
ความคุมครองจากรัฐก็สามารถสงออกไปจําหนายตางประเทศเพิ่มขึ้นได ซึ่งอุตสาหกรรมเซรามิก
ในชวงนี้ไดเปลี่ยนจากอุตสาหกรรมทดแทนการนําเขามาเปนอุตสาหกรรมเพื่อการสงออกแลว ชี้ให
เห็นวาอุตสาหกรรมเซรามิกสนี้มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ  

ในการวิเคราะห ERP มีขอจํากัดบางประการ เชน ลักษณะตลาดเปนตลาดแขงขนัสมบรูณ 
มีการจางงานเต็มที่ ดุลการชําระเงินระหวางประเทศอยูในภาวะสมดุล ราคาถูกกําหนดจากอุปสงค
และอุปทานของตางประเทศในกรณีประเทศเล็ก และ ความสัมพันธในการผลิตสินคาและปจจัย
การผลิตขั้นกลางมีลักษณะคงที่ ซึ่งการที่มีขอจํากัดเกิดขึ้นมักจะเปนตัวที่ทําใหการวิเคราะห ERP 
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ไมตรงกับสภาพความเปนจริงเสมอไป เนื่องจากในปจจุบันนี้ตลาดและระบบเศรษฐกิจยากที่จะอยู
ในขอจํากัดเหลานี้ 

 
4. ตนทุนในการใชทรัพยากรในประเทศ (Domestic Resource Cost : DRC) เปน

การวัดตนทุนของการใชทรัพยากรการผลิตภายในประเทศ ณ ราคาตลาดโลก งานที่ทําการศึกษา
ในเรื่องนี้ไดแก งานอุตสาหกรรมเซรามิก (ตีรณ โงวศิริ , 2523) และงานความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบของอุตสาหกรรมเซรามิกส (นักปราชญ ไชยานนท, 2540)  ซึ่งทั้ง 2 งานไดทําการ
ศึกษาเกี่ยวกับอุตสาหกรรมเซรามิก   ซึ่งไดแสดงใหเห็นวาเซรามิกสมีความไดเปรียบโดยเปรียบ
เทียบในการผลิต 

 
นอกจากนี้ยังมีดัชนีที่เกี่ยวของกับการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันอีกคือ ดัชนี

มูลคาการสงออกตอหนวย (Export Unit Value Index : XUVI ) เปนดัชนีใชวัดความ
สามารถในการแขงขันดานราคา (Price Competitiveness Index :PCI ) และยังมีการ
ประมาณคาแบบจําลองมูลคาการสงออกโดยใชแบบจําลองสมการถดถอยเชิงเสนตรงซึ่งจะทําให
ทราบถึงทิศทางความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆกับมูลคาการสงออก ซึ่งเปนงานที่ (นิติเวท 
เพิ่มพูนโชคคณา, 2543) ไดทําการศึกษาไว และมีการวิเคราะหอยูประเภทหนึ่งของงานนี้ที่นาสน
ใจคือ การศึกษาแบบจําลองอุปสงคการนําเขาสินคาและอุปทานการสงออกสินคา โดยใชหลัก 
Equilibrium Approach เปนการประมาณคาโดยใชวิธีสมการถดถอยเชิงเสนดวยวิธีกําลังสองนอย
ที่สุด เพื่อดูความสามารถในการแขงขันของสินคานั้น 

 
การศึกษาและการวเิคราะหขางตนสวนใหญเปนการวิเคราะหเชิงปริมาณ มีวิธีการศึกษา

เปนการหาคาดัชนีชี้วัดและการใชแบบจําลองตางๆ ซึ่งมักมีขอจํากัดในการวิเคราะห ทําใหผลการ
วิเคราะหอาจไมเปนไปตามสถานการณที่เปนจริง นอกจากการวิเคราะหเชิงปริมาณแลวยังมีการ
วิเคราะหอีกแบบหนึ่งคือ การวิเคราะหเชิงคุณภาพ เปนการวิเคราะหในลักษณะการพรรณนา ซึ่งมี
งานศึกษาตางๆ ทําการศึกษาโดยวิธีนี้ เชน งานที่ทําการศึกษาเกี่ยวกับเร่ือง สมรรถนะและความ
สามารถในการแขงขันของภาคเอกชนในอุตสาหกรรมการผลิตที่ใชเทคโนโลยีเปนฐานเมื่อเปรียบ
เทียบกับประเทศเพื่อนบาน (วีรยา ภัทรคชาชัย และคณะ, 2540) และงานไดทําการศึกษา
เปรียบเทียบความสามารถในการแขงขันของประเทศตางๆ (สถาบันพัฒนาการบริหารการจัด
การระหวางประเทศ (International Institute for Management Development : IMD, 2542)  ซึ่งทั้ง
สองงานนี้ไดมีการศึกษาในเชิงคุณภาพ โดยมีการวิเคราะหขีดความสามารถในการแขงขัน ซึ่งทั้ง
สองงานมีการวิเคราะหในประเด็นปจจัยคลายๆกัน โดยวิเคราะหเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความ
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สามารถในการแขงขันและทําการเปรียบเทียบกับประเทศตางๆวาเปนอยางไร ในดานของ
เศรษฐกิจภายในประเทศ ดานรัฐบาล ดานโครงสรางพื้นฐาน ดานทรัพยากรในการผลิตตางๆ 
เปนตน แตในงาน (วีรยา ภัทรคชาชัย และคณะ, 2540)  ไดมีการวิเคราะหเพิ่มเติมในดานของ
โอกาส หรือ ชองทางที่ธุรกิจจะสามารถเขาสูตลาด  

 
นอกจากนี้งานของสถาบันของรัฐและเอกชนตางๆที่ไดทํางานวิจัยและงานศึกษาตางๆขึ้น 

ในระยะหลังนี้เนนการวิเคราะหในเชิงคุณภาพมากกวา เนื่องจากสามารถปรับใหทันกับสถาน
การณโลกที่เกิดขึ้น และมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา โดยหาแนวคิดตางๆมารองรับในการ
วิเคราะหไมวาจะเปนแนวคิดทางดานเศรษฐศาสตรระหวางประเทศ เศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม 
แนวคิดของ Krugman และ Porter เปนตน ซึ่งสามารถทําใหงานที่ออกมามีความนาเชื่อถือและ
เหมาะสมขึ้น โดยเฉพาะงานของ Porter ที่เกี่ยวกับการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันโดย 
Diamond Model เปนการศึกษาที่ไดรับความนิยมโดยมีงานวิจัยที่นํามาประยุกตใช เชน งานของ
คณะเศรษฐศาสตร ศึกษาเรื่อง การวิเคราะหศักยภาพการสงออกผลิตภัณฑเสริมอาหารของ
ประเทศไทย (ชเนตตี ขุขันธ, 2545)  เปนการนํา Diamond Model มาใชเปรียบเทียบระหวาง
ประเทศไทยกับประเทศสหรัฐอเมริกาโดยใชวิธีการพรรณนา และงานศึกษาเรื่องการวิเคราะห
ความสามารถในการแขงขันของการสงออกผลิตภัณฑอาหารทะเลไทย  (นิติเวท เพิ่มพูนโชค
คณา, 2543) คณะเศรษฐศาสตร ท่ีมีการนํา Diamond Model มาเปนแนวทางในการวิเคราะห
ปจจัยที่สรางความไดเปรียบในการแขงขันทั้ง 4 ดานในการศึกษาความสามารถในการแขงขันของ
การสงออกผลิตภัณฑอาหารทะเลไทย และในปจจุบันยังมีงานวิจัยเปนจํานวนมากที่นิยมนําแนว
คิดนี้มาเปนแนวทางและประยุกตใชทั้งในการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของอุตสาห
กรรมและประเทศ รวมไปถึงการเพิ่มความสามารถในการแขงขันโดยการจัดทําคลัสเตอร อีกทัง้การ
กําหนดปนยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศ 

 
งานที่มีกรอบแนวคิดและการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมซึ่ง

สามารถนํามาใชเปนแนวทางสําหรับกรอบการวิเคราะหของงานนี้ไดดีคืองานรายงานฉบับสมบูรณ 
เลมที่2 โครงการศึกษา การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของไทย กรณีศึกษากลุมอุตสาห
กรรม (สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกจิ ศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, สิงหาคม 2546) 
ซึ่งงานนี้แสดงถึงกรอบทิศทางและยุทธศาสตรการยกระดับความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศโดยอาศัยผูที่มีความรูและความเชี่ยวชาญเฉพาะดานที่สามารถมองภาพในแนวกวาง แนว
ลึกและเปนสากลทั้งในมุมมองจากภายในและภายนอก โดยใชกรอบการวิเคราะหตาม Diamond 
Model โดยงานนี้มีองคประกอบการศึกษา 2 สวนคือ การวิเคราะหในภาพรวม การประเมินปจจัย
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แวดลอมทางธุรกิจ ประเด็นสําคัญเพื่อพัฒนาความสามารถในการแขงขัน ขอเสนอแนะเชิง
นโยบาย และตําแหนงเชิงยุทธศาสตรในการแขงขันของแตละอุตสาหกรรม ทั้ง 5 ไดแก อุตสาห
กรรมอาหาร อุตสาหกรรมยานยนต อุตสาหกรรมแฟชั่น อุตสาหกรรมทองเที่ยว และอุตสาหกรรม
ซอฟตแวร งานนี้เปนงานที่มีกรอบการวิเคราะหตาม Diamond Model และมีการวิเคราะหที่ครบ
ถนจึงเปนงานหลักที่สามารถนํามาใชเกี่ยวกับกรอบการวิเคราะหของงานนี้ได 

 
ซึ่งวิธีการศึกษาและวิเคราะหในเชิงคุณภาพเกี่ยวกับความสามารถในการแขงขัน โดย

เฉพาะเรื่องเกี่ยวกับหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกซึ่งขอมูลสวนใหญเปนขอมูลในเชิงคุณภาพมากกวา  
การทําการศึกษาและวิเคราะหทางดานคุณภาพจึงมีความเหมาะสมกวา เนื่องจากถาทําการ
วิเคราะหเชิงปริมาณ มีการใชดัชนีและแบบจําลอง   นอกจากจะมีขอจํากัดตางๆแลว ขอมูลดาน
ปริมาณของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกก็มีแตอาจจะไมเพียงพอและไมมีประสิทธิภาพตอการศึกษา
วิเคราะห   ซึ่งก็เปนขอจํากัดหนึ่งที่มีผลตอการศึกษาได 

 
ในสวนที่สอง เปนการทบทวนเอกสารเพื่อพิจารณาปจจัยที่มีผลตอความสามารถ

ในการแขงขันนั้นไดมีงานที่ทําการศึกษาคือ การเสริมสรางความสามารถในการแขงขัน (ณัฏฐ
พงศ ทองภักดี, 2542) กลาวไววา มีปจจัย 2 ประเภทที่มีผลตอความสามารถในการแขงขันคือ 
ปจจัยที่มีโดยธรรมชาติ จะกอใหเกิดตนทุนการผลิตที่ต่ํากวาโดยเปรียบเทียบ ประเทศที่อุดม
สมบูรณไปดวยทรัพยากรธรรมชาติและจํานวนแรงงานมีแนวโนมที่จะไดประโยชนและไดเปรียบ 
และอีกปจจัยหนึ่งคือ ปจจัยที่ถูกกําหนดจากมาตรการของรัฐหรือเอกชน เชน โครงสรางพื้นฐาน
ทางเศรษฐกิจ นโยบายระดับประเทศ มาตรการที่มีผลตอการลงทุนและประสิทธิภาพในการผลิต 
ซึ่งในเรื่องประสิทธิภาพการผลิตนี้ (John, 1985) ไดกลาววา ความสามารถในการแขงขันในดาน
ราคาเปนเพียงสวนหนึ่งเทานั้นที่จะกําหนดความสามารถในการแขงขันทางการคา นอกจากปจจัย
ดานราคาแลวยังมีปจจัยที่ไมสามารถวัดได เชน การออกแบบ คุณภาพ เวลาที่ใชในการจัดสงสิน
คา การตลาด และนวัตกรรม ก็นับวามีความสําคัญอยางมากที่จะกําหนดอุปสงคของตางประเทศ 
และมีสวนชวยในการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตดวย โดยมี (Alavi, 1990) สนับสนุนแนวคิดนี้
ดวยวา การบริหารจัดการ การพัฒนาทักษะและคุณภาพของแรงงาน การวิจัยและพัฒนา และ 
การควบคุมคุณภาพ เปนตัวแปรหนึ่งในการกําหนดความสามารถในการแขงขันทางการคาของ
ประเทศ 

 
นอกจากนี้ยังมีงาน (ไพฑูรย วิบูลชุติกุล, 2540) ในการศึกษานโยบายเพิ่มขีดความ

สามารถในการแขงขันกับตางประเทศ ก็สนับสนุนในแนวคดิขางตนโดยเสนอวา การสงเสริมความ
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สามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมไทยตองอาศัยปจจัยอื่นที่นอกเหนือไปจากนโยบายการคา
ที่เหมาะสม ปจจัยอื่นที่สําคัญคือ การเพิ่มขีดความสามารถดานเทคโนโลยี ตลอดจนการเพิ่ม
ทักษะบุคลากรทุกระดับ เพื่อปรับโครงสรางการผลิตและการสงออกของอุตสาหกรรมที่ใชแรงงาน
มากไปเนนผลิตภัณฑที่มีมูลคาเพ่ิมสูงเปนไปอยางรวดเร็ว และการสงเสริมการลงทุนในสิ่ง
สาธารณูปโภคพื้นฐานจะชวยเสริมสรางผลิตภาพของอุตสาหกรรมไทยใหเพิ่มสูงขึ้นไดมาก 

 
การเพิ่มความสามารถในการแขงขันระยะแรก มุงเนนแตเฉพาะการเพิ่มการสงออกและ

การลดการนําเขาเทานั้น ประเทศอาจประสบปญหาอันเกิดจากการที่ผลกระทบจากนโยบายขัด
แยงกันและกัน ที่เรียกวา Paradox คือ ประเทศนําเขาสินคาและบริการจากตางประเทศลดลง 
ประเทศคูคามีรายไดลดลงก็จะนําเขาจากประเทศเราลดลงไปดวย สงผลตอการสงออกจะขยายตัว
ชาหรือลดลง ทําให ได รับผลกระทบกับรายไดและมาตรฐานการครองชีพลดลงในที่สุด   
(Krugman, 1994) ไดเสนอเพิ่มเติมวา ปจจัยที่เปนตัวกําหนดมาตรฐานการครองชีพและขีดความ
สามารถในการแขงขันในตลาดโลกที่สําคัญ คือ การเพิ่มข้ึนของประสิทธิภาพการผลิต และผลิต
ภาพที่เรียกรวมๆวา Productivity Growth ผลสุดทายจะทําใหประชากรมีสภาพทางเศรษฐกิจที่ดี
ขึ้น  

 
ระยะตอมาจึงมีการใหความสนใจและความสําคัญในผลิตภาพรวม (Productivity) มาก

ขึ้น มีนักเศรษฐศาสตรไดทําการศึกษาเกี่ยวกับการเพิ่มความสามารถในการแขงขันมากขึ้นเพื่อเปน
โอกาสในการสงออกไปในตลาดโลก หนึ่งในนักเศรษฐศาสตรเหลานั้นคือ (Porter, 1998) ไดทํา
การศึกษาใน Competitive Advantage of Nations ซึงกลาววา หัวใจของการแขงขันก็คือ ความ
สามารถที่จะผลิตผลิตภัณฑและบริการใหมที่ดีข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง ซึ่งก็คือผล
ผลิตที่มีผลิตภาพ (Productivity) เปนกุญแจสําคัญในการแขงขันของเศรษฐกิจโลกในปจจุบัน และ
ยังไดทําการศึกษาเกี่ยวกับวิธีในการเพิ่มความสามารถในการแขงขัน โดยเกิดแนวคิดใหมที่เรียก
วาคลัสเตอร (Cluster) ขึ้น ซึ่งเปนแนวคิดในการกอตั้งกลุมวิสาหกิจหรือคลัสเตอร เพื่อใหเกิดใน
การรวมตัวกันนําไปสูความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมนั้น มีการเชื่อมโยงกันระหวางอุต
สาหกรรมตางๆ มีการรวมมือกันโดยการรวมมือกันนี้อยูบนพื้นฐานของการแขงขัน กอใหเกิดประ
สิทธิภาพ และเพิ่มความสามารถในการแขงขันได ซึ่งในปจจุบันมีนักวิจัยจํานวนมากไดทําการวิจัย
เกี่ยวกับคลัสเตอรของอุตสาหกรรมตางๆ และยังเปนที่สนใจของหนวยงานตางๆ เชน กรมสงเสริม
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมนั้นๆใน
ประเทศ 
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ในงานศึกษาทั้งสองประเด็นที่กลาวมาขางตน ทั้งงานที่เกี่ยวกับหัตถอุตสาหกรรมเซรามิก 
และงานที่เกี่ยวกับความสามารถในการแขงขันนั้น มีงาน รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ โครง
การจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา (สาขาเซรามิกและแกว) (มิ่งสรรพ ขาวสอาด, 
2545) ซึ่งเปนงานที่คอนขางสมบูรณของเซรามิกแตเปนการมองในภาพรวมของอุตสาหกรรม และ
ไดศึกษาเซรามิกทั้ง 5ประเภทของอุตสาหกรรม ซึ่งงานชิ้นนี้ไดทําเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของอตุสาห
กรรมเซรามิก บทบาทและความสําคัญของอุตสาหกรรมเซรามิก วิวัฒนาการของอุตสาหกรรมเซรา
มิกในประเทศไทย  แหลงผลิตเซรามิกที่สําคัญของโลก โครงสรางและสถานภาพของอุตสาหกรรม
เซรามิกรวมทั้งดานการตลาด การวิจัยและพัฒนา อีกทั้งนโยบายและมาตรการที่เกี่ยวของกับอุต
สาหกรรมเซรามิก   และมีการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเซรามิก ไดทํา
การวิเคราะหดวยแบบจําลองสวนแบงตลาดคงที่ CMS   การวิเคราะหความไดเปรียบในการแขง
ขันดวยดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎชัด (Revealed Comparative Advantage : 
RCA)    คูแขงที่สําคัญ    ความไดเปรียบในการแขงขันของไทยและประเทศคูแขงในแตละผลิต
ภัณฑ    การวิเคราะหแรงกระทําตออุตสาหกรรมเซรามิกไทยโดยใช Five Forces Model  จะเห็น
ไดวางานชิ้นนี้ศึกษาความสามารถในการแขงขันหลายวิธีแตเปนการศึกษาท้ังอุตสาหกรรม และไม
ไดทําการวิเคราะหโดย Diamond Model นับวาเปนงานที่มีประโยชนตอการศึกษาเกี่ยวกับอุตสาห
กรรมเซรามิกในครั้งนี้ และเปนพื้นฐานและมีขอเท็จจริงที่เปนประโยชนในงานที่จะไดศึกษาตอไป
ในครั้งนี้ที่จะเติมเต็มในการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเซรามิกโดยใช  
Diamond Model ของ Michael E. Porter 

 

2.2 แนวคิดและทฤษฎี 
 

ทฤษฎีที่เก่ียวของที่นํามาใชในการศึกษาและวิเคราะหความสามารถในการแขงขันและ
โอกาสในการสงออกของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกนี้ ประกอบดวย ทฤษฎีเศรษฐศาสตรระหวาง
ประเทศ   เศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม และ เศรษฐศาสตรธุรกิจเปนหลัก ซึ่งทฤษฎีเศรษฐศาสตร
ระหวางประเทศเปนทฤษฎีเชิงมหภาค อธิบายถึงการคาระหวางประเทศโดยมองภาพรวมของ
ประเทศตางๆ ซึ่งเหมาะสมกับภาวะการคาในสมยักอน แตเนื่องจากระบบเศรษฐกิจและการคาใน
ปจจุบันมีความซับซอนมากขึ้นทําใหมีการนําเอาทฤษฎีเศรษฐศาสตรอุตสาหกรรมและเศรษฐ
ศาสตรธุรกิจ ซึ่งเปนมุมมองในดานจุลภาคที่อธิบายภาพของหนวยเศรษฐกิจ รายอุตสาหกรรมรวม
ไปถึงรายบริษัท ธุรกิจตางๆ ซึ่งจะทําใหการวิเคราะหมีความครอบคลุมและสมบูรณยิ่งขึ้น โดยหนึ่ง
ในแนวคิดจํานวนมากมีแนวคิดของ Michael .E. Porter ที่นําเสนอ Diamond Model และ Cluster 
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ซึ่งเปนการนําแนวคิดทางดานเศรษฐศาสตรระหวางประเทศมาเปนพื้นฐานของแนวคิด ซึ่งเปนมุม
มองทางดานเศรษฐศาสตรมหภาคมาก และเปนสวนหนึ่งของภาพรวมเทานั้นจึงใชมุมมองทาง
จุลภาคในการศึกษาความสามารถในการแขงขันโดยวิเคราะหรายอุตสาหกรรมและหนวยธุรกิจ จะ
เห็นไดวาเปนแนวคิดที่เชื่อมโยงการพัฒนาเศรษฐกิจระดับจุลภาคกับการพัฒนาเศรษฐกิจ
ระดบัมหภาคเขาดวยกันเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนตอไป 

 
โดยทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวกับการคาระหวางประเทศเปนทฤษฎีที่มีมาชานาน สวนใหญ

อธิบายถึงการคาและการติดตอธุรกิจระหวางประเทศในรูปแบบตางๆ ประโยชนของการคา แบบ
แผนการคาและความไดเปรียบของประเทศที่ทําการคาระหวางประเทศ มีแนวคิด  ดังนี้ 
 
2.2.1 ทฤษฎีบริสุทธิ์ทางดานการคาระหวางประเทศ ( Pure  Theory  of International 
Trade)   

 
ทฤษฎีการคาระหวางประเทศเริ่มจาก อดัม สมิธ (Adam Smith) โดยชี้ใหเห็นวา “มีการ

แบงงานกันทําในทุกระดับเกิดข้ึน การคาระหวางประเทศแบบเสรีจะเกิดขึ้นถามีความแตกตางใน
ดานตนทุนอยางสมบูรณ (Absolute Cost) เกิดขึ้น” ดวยเหตุนี้การคาระหวางประเทศตามหลัก
ของอดัม สมิธ จะเกิดขึ้นเม่ือแตละประเทศมีความสามารถผลิตดานใดดานหนึ่งเกงกวาอีกประเทศ
เสมอไป ซึ่งเรียกวา ความถนัดในการผลิตคนละดาน หรือกฎการไดเปรียบสัมบูรณ  (Law of 
Absolute Advantage) โดยประเทศใดประเทศหนึ่งจะผลิตและสงออกเฉพาะสินคาที่มีประสิทธิ
ภาพในการผลิตมากกวา หรือไดเปรียบอยางสมบูรณ และนําเขาสินคาที่มีประสิทธิภาพในการผลติ
ต่ํากวา หรือเสียเปรียบอยางสมบูรณ ในที่สุดจะทําใหการใชทรัพยากรของโลกเปนไปอยางมีประ
สิทธิภาพมากที่สุด ไดผลผลิตสูงที่สุด   อยางไรก็ตามทฤษฎีนี้อยูภายใตขอสมมติที่วาปจจัยการ
ผลิตที่สําคัญมีเพียงชนิดเดียว คือแรงงาน โดยแรงงานที่ใชมีประสิทธิภาพในการผลิตสินคาเทากัน
ทุกหนวย (Homogeneous) และการวัดมูลคาสินคาจะเปนไปตามทฤษฎีมูลคาแรงงาน (Labor 
theory of Value) เปนหลักซึ่งมูลคาสินคาที่เกิดขึ้นจะถูกกําหนดโดยจํานวนแรงงานที่ใชในการผลติ
สินคานั้นๆ ดังนั้นการวัดการไดเปรียบสัมบูรณจึงเปนการเปรียบเทียบประสิทธิภาพของลักษณะใน
การผลิตของประเทศคูคานั่นเอง ในความเปนจริงมกัพบวามีความเปนไปไดสูงที่ประเทศหนึ่ง ไมมี
ความไดเปรียบอยางสมบูรณในการผลิต ในขณะที่อีกประเทศหนึ่งมีอาจมีความไดเปรียบอยาง
สมบูรณในการผลิตสินคาทุกประเภท ซึ่งถือไดวาเปนจุดออนของทฤษฎีนี้          
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 ตอมาเดวิด ริคารโด (David Ricardo)  ไดแสดงแนวคิดในเร่ืองการคาระหวางประเทศ
เพิ่มเติมทฤษฎีการคาของอดัม สมิธ (Adam Smith) ที่วาถึงแมประเทศหนึ่งจะมีความไดเปรียบ
อยางสมบูรณในการผลิตสินคาทุกชนิดเหนืออีกประเทศหนึ่ง ก็ยังไดรับประโยชนจากการทําการคา
ไดตราบที่การไดเปรียบเสียเปรียบในการผลิตระหวางประเทศทั้งสองนั้นมีอัตราไมเทากัน คือเสนอ
แนวคิดในการเปรียบเทียบอัตราการไดเปรียบหรืออัตราการเสียเปรียบในการผลิตสินคาในประเทศ
ทั้งสอง   ซึ่งเกิดเปนทฤษฎีการไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ(Theory of Comparative Advantage) 
การคาระหวางประเทศจะสามารถเปนไปไดและเปนประโยชนตอประเทศคูคาถาการคานั้นตั้งอยู
บนหลักของความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ โดยความไดเปรียบดังกลาวถูกกําหนดโดยตนทุนเชิง
เปรียบเทียบ อยูภายใตเงื่อนไขวามีปจจัยการผลิตชนิดเดียวตามแนวคิดสํานัก Classic   และจาก
ความแตกตางระหวางประเทศในเรื่องของผลิตภาพการผลิตของแรงงานซึ่งเปนผลมาจากความ
แตกตางในดานเทคโนโลยีและฟงกชันการผลิตจะทําใหแตละประเทศมีความไดเปรียบตางกัน 

 
จากแนวคิดที่ผานมาการเปดการคาระหวางประเทศเปนผลมาจากความแตกตางของตน

ทุน โดยยึดถือในทฤษฎีมูลคาแรงงานและกําหนดใหมีปจจัยการผลิตเพียงอยางเดียวคือ แรงงาน มี
ประสิทธิภาพการผลิตคงที่ซึ่งนับเปนขอดอยในการนําไปใชจริงจึงมีการพัฒนาใหครอบคลุมสอด
คลองและเปนไปไดมากขึ้นดังนี้ 

 
ปจจัยผลิตที่มีอยูในประเทศ และทฤษฎีการคาระหวางประเทศของเฮคเชอร-โอหลิน 
(Factor Endowment and Heckscher-Ohlin Theory) 

 
 โดยทฤษฎีของเฮคเชอร-โอหลิน นักเศรษฐศาสตรสํานักนีโอคลาสสิคไดอธิบายการคาของ
ประเทศหนึ่งๆ ภายใตประเด็นของความมั่งคั่งอุดมสมบูรณของปจจัยการผลิต หรือปจจัยการผลิต
ที่จะกอใหเกิดรายไดในอนาคต (factor endowment) อันไดแก ปจจัยการผลิตประเภททุนและแรง
งาน โดยมีขอสมมติวาปจจัยการผลิตดังกลาวนี้สามารถเคลื่อนยายระหวางประเทศไดโดยไมมีตน
ทุน ทําใหความสัมพันธระหวางปจจัยการผลิตและผลผลิตในแตละประเทศเหมือนกัน ทฤษฎีของ
เฮคเชอร-โอหลิน ศึกษาสัดสวนการใชปจจัยการผลิตเปนตัวแยกสินคาภายใตการคาเสรี ประเทศ
จะไดประโยชนจากการผลิตและสงออกสินคาที่ใชปจจัยการผลิตที่มีอยูอยางสมบูรณในประเทศ 
คือ ประเทศที่มีปจจัยแรงงานมากกวาทุนจะสงออกสินคาที่ใชแรงงานมากหรือใชแรงงานเขมขนใน
การผลิต (Labor Intensive Commodities)  
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ซึ่งในความจริงประเทศแตละประเทศจะมีความอุดมสมบูรณของปจจัยการผลิตไมเทากัน 
และนับเปนความไดเปรียบอันเนื่องมาจากทําเลที่ตั้ง (Location specific advantages)  ตอมามี
การปรับปรุงทฤษฎีของเฮคเชอร-โอหลิน โดยมีการกระทําไปใน 2 ทางคือ 

 
1. Neo-factor theories of trade ขยายใหครอบคลุมถึงปจจัยการผลิตอื่นๆที่เปน 

Location-specific endowment ดวย โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยจําพวก ทรัพยากรธรรมชาติ และ 
ทรัพยากรมนุษย ซึ่งก็มีความสําคัญในการกําหนดความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ เชนเดียวกัน 
โดยเห็นวาการลงทุนในทรัพยากรมนุษย ซึ่งไดแกแรงงานที่มีทักษะสูงเปนมืออาชีพและมีความ
สามารถในการจัดการหรือการบริหารยอมสามารถสรางความไดเปรียบในผลผลิตที่เปนสินคาที่ใช
ทักษะหนาแนนใหแกประเทศนั้นได 

2. Neo-technology theories of trade   กลาวคือ สมมติวาความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบถูกกําหนดมาจากความแตกตางระหวางประเทศในดานเทคโนโลยีและใหความสนใจ
กับการเปนเจาของแตเพียงผูเดียวในทรัพยสินบางอยางของบริษัท 
 

ตอมา Paul A. Samuelson ไดปรับปรุงแนวคิด Heckscher-Ohlin จนเปนแนวคิดที่เรียก
วา Heckscher-Ohlin-Samuelson ซึ่งอธิบายวาประเทศตางๆ มีปจจัยผลิตแตละชนิดอยูมากนอย
ตางกัน และประเทศหนึ่งจะมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิตและจะสงออกสินคาที่มี
เทคโนโลยีการผลิตเหมาะสมกับปจจัยการผลิตที่มีอยูมากในประเทศนั้น  

 
ซึ่งทฤษฎีที่กลาวมาขางตนทั้งแนวคิดของ อดัม สมิธ    เดวิด ริคารโด และเฮคเชอร-โอหลนิ 

ซึ่งเปนทฤษฎีพื้นฐานของเศรษฐศาสตรระหวางประเทศที่สามารถนํามาวิเคราะหเบื้องตนเกี่ยวกับ
ความถนัดและความชํานาญของประเทศ ประเทศจะทําการสงออกสินคาที่ตนเองมีความชํานาญ
ในสินคานั้น และทฤษฎีดังกลาวไดเปนพื้นฐานของทฤษฎีและแนวคิดใหมๆตอไป เนื่องจากใน
ระยะหลังไดเกิดปญหาตางๆขึ้น ทฤษฎเีศรษฐศาสตรระหวางประเทศแบบเดิมๆใชอธิบายความได
เปรียบโดยเปรียบเทียบในการคาระหวางประเทศไดยากขึ้น เนื่องจากประเทศตางๆมีการเปลี่ยน
แปลงตลอดเวลา อีกทั้งทฤษฎีมีขอจํากัดตางๆที่ไมตรงกับสภาพความเปนจริงในปจจุบัน จึงเกิด
แนวคิดใหมขึ้นเรื่อยๆ รวมทั้ง ทฤษฎี Porter’s Diamond  ของ Michael .E. Porter ที่จะสามารถ
อธิบายเรื่องตางๆในปจจุบันไดดีขึ้น 
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2.2.2 Diamond Model ของ Michael E. Porter 
 
(Porter, 1998) การศึกษาความสามารถทางการแขงขันโดย Michael E. Porter มีการ

ศึกษาทั้งความสามารถในการแขงขันขององคกรธุรกิจ ในหนังสือ “ Competitive Strategy” ทีเ่กีย่ว
กับพลังทั้ง 5 หรือที่เรียกวา Five Competitive Forces ซึ่งไดแก อํานาจตอรองของผูซื้อ   อํานาจ
ตอรองของซัพพลายเออร   การคุกคามจากผูมาใหม   ความเขมขนของการแขงขันในอุตสาหกรรม 
และแรงกดดันจากสินคาทดแทน   ตอมาไดมีการศึกษาความสามารถในการแขงขันระดับประเทศ
ขึ้น ในหนังสือ “ The Competitive Advantage of Nations” มีหัวใจของการแขงขันก็คือความ
สามารถที่จะผลิตผลิตภัณฑและบริการใหมที่ดีขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง ผลผลิต 
(Productivity) เปนกุญแจสําคัญของการแขงขันของเศรษฐกิจโลกในปจจุบัน โดย Porter ไดนํา
เสนอสิ่งที่เรียกวา Diamond ที่เกี่ยวพันกันในการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ ทั้ง
อธิบายความสัมพันธระหวางองคประกอบทั้งสี่ กับบทบาทของรัฐหรือนโยบายที่มีผลตอธุรกิจ และ
โอกาสหรือส่ิงที่ไมคาดฝนที่อาจเกิดขึ้นไดในยุคโลกาภิวัตน  ซึ่งองคประกอบทั้ง 4 มีดังนี้ และ
สามารถแสดงไดดังแผนภูมิที่1 

 
1. Factor Conditions ปจจัยการผลิต หรือ ปจจัยดานอุปทาน 
2. Related and Supporting Industries ปจจัยสนับสนุน หรือ ความพรอมของอุต

สาหกรรมสนับสนุนและธุรกิจตอเนื่อง 
3. Demand Conditions ปจจัยดานอุปสงค 
4. Firm Strategy, Structure and Rivalry กลยุทธ โครงสรางขององคกร และสภาวะ

การแขงขันกัน 
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แผนภูมิที่ 2.1 แสดง Diamond Model ของ Michael E. Porter 
 

องคประกอบที่สําคัญนอกเหนือจากองคประกอบทั้ง 4 ที่มีผลตอความสามารถในการแขง
ขันมีอีก 2 ประการ คือ บทบาทของรัฐบาล (Role of Government) คือกรอบที่จะสรางเสริมหรือ
บั่นทอนความสามารถในการแขงขันขององคกรในประเทศนั้นๆ โดยเปนตัวแปรที่มีผลกระทบตอตัว
กําหนดความไดเปรียบทั้งสี่องคประกอบขางตน ทั้งนี้ Porter เสนอวาบทบาทที่เหมาะสมของรัฐ
บาลนาจะเปนเพียง การกําหนดนโยบายเศรษฐกิจและการเมืองที่ชัดเจนมีเสถียรภาพ   ปรับปรุง
และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการอุปทานพื้นฐานและองคกรสาธารณะ   กําหนดกฎ กตกิา ทีเ่อือ้
ตอการแขงขันมากกวาการปกปองหรือผูกขาด   และสรางหรืออํานวยความสะดวกตอพัฒนาการ
ของ Cluster    

 
องคประกอบอีกประการคือ โอกาสและสภาวะที่เปลี่ยนแปลงไป (Chance) คือการเผื่อ

คําอธิบายไวในกรณีที่ภาวการณที่ เกิดขึ้นนอกเหนือไปจากคาดการณปกติ เชน การคนพบ
เทคโนโลยีใหมๆ ที่ยิ่งใหญ (breakthroughs)   การเกิดสงครามหรือภัยพิบัติ ตลอดจนการเปลี่ยน

Context for 
Firm 

Strategy 
And Rivalry

 

Factor 
(Input) 

Conditions 

 
Demand 

Conditions 

Related and 
Supporting 
Industries 

• High quality, specialized 
inputs available to firms: 
− Human resources 
− Physical infrastructure 
− Capital resources 
− Scientific and technological 

infrastructure 
− Administrative 

infrastructure 
− Information infrastructure 
− Natural resources 

• Sophisticated and demanding 
local customer needs 

• Unusual local demand in 
specialized segments that can 
be served globally 

• Local market needs that 
anticipate those elsewhere 

• Presence of capable, locally-based 
suppliers and firms in relates fields 

• Presence of clusters instead of isolated 
industries

• A local context that 
encourages efficiency, 
investment, and sustained 
upgrading 

• Open and vigorous 
competition among locally 
based rivals 

The microeconomic business environment is comprised of the array of supporting  
firms, skills, knowledge, rules, policies, and institutions surrounding competition 
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แปลงดานราคาในตลาดโลกอยางฉับพลันทันที สิ่งเหลานี้ยอมเปนไดทั้งวิกฤตและโอกาสสําหรับ
แตละองคกรและมีผลตอการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของความสามารถในการแขงขันของแตละอุตสาห
กรรมในแตละประเทศดวย 

 
โดยองคประกอบหลักทั้ง 4 ใน Diamond Model ที่เกี่ยวพันกันในการสรางความสามารถ

ในการแขงขัน สามารถอธิบายประเด็นสําคัญไดดังนี้ 
 
1. Factor Conditions ปจจัยการผลิต หรือ ปจจัยดานอุปทาน คือ องคประกอบ

ที่มีอยูในแตละประเทศแตวามีระดับแตกตางกันไปเชน 
� อุปทานขั้นพื้นฐาน เชน  ทรัพยากรธรรมชาติ   ทรัพยากรทุนตางๆ   ภูมิ

อากาศและภูมิประเทศ   โครงสรางประชากร แรงงานที่ไมชํานาญ ซึ่งเปน
ปจจัยที่ไดรับการพัฒนาไมมากนัก มักเปนบอเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันที่
ไมยั่งยืน 

� อุปทานขั้นซับซอน  เชน   ทรัพยากรมนุษย   ระดับความรูของประชาชน   
ทักษะฝมือแรงงาน    ระบบสาธารณูปโภค ( การขนสง  โทรคมนาคม  
เทคโนโลยี   ระบบสาธารณสุข   ระบบการบริหารจัดการ   และ ระบบขอมูล
ขาวสาร) เปนปจจัยที่มีการพัฒนา มีความสําคัญมากในการเสริมสรางความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันขั้นสูง 

 ปจจัยดานอุปทานยังอาจจําแนกไดเปน ปจจัยทั่วไปหรือปจจัยที่เกื้อหนุนแกความ
สามารถโดยรวมของประเทศหรือเปนประโยชนสําหรับทุกประเภทกิจการ โดยทั่วไปมีอยูตามธรรม
ชาติ กับ ปจจัยดานอุปทานที่เฉพาะเจาะจงที่ชวยเพิ่มความสามารถในการแขงขันใหกับอุตสาห
กรรมบางชนิดเทานั้น มักเปนปจจัยที่เกิดจากการชวยกันสรางหรือรวมกันพัฒนาในประเทศนั้นๆ 
เชนวิทยาการความรูเฉพาะทาง โดยทั่วไปแลวปจจัยการผลิตที่ยิ่งไดรับการพัฒนาสูงขึ้นก็มักจะมี
ลักษณะที่จํากัดเฉพาะมากขึ้น ดังนั้นปจจัยดานอุปทานที่เฉพาะเจาะจงจึงมักพัฒนามาจากปจจัย
ทั่วไป 
 Porter ไดตั้งขอสังเกตไวดวยวาการขาดแคลนปจจัยดานอุปทานตามธรรมชาตินี้แทนที่
จะบ่ันทอนความสามารถในการแขงขัน อาจชวยเสริมสรางความสามารถในการแขงขันในบางอุต
สาหกรรมดวยซ้ํา เนื่องจากวาขอจํากัดเหลานี้จะเปนแรงผลักดันใหเกิดนวัตกรรมใหมๆได  
 นอกจากนี้ปจจัยการผลิตในประเทศไดรับผลกระทบจากนโยบายตางๆของรัฐบาลเชน 
นโยบายดานตลาดหลักทรัพย ดานการศึกษา ดานเงินชวยเหลือจากรัฐ เปนตน เพื่อเพิ่มทักษะ
ความรู และสนับสนุนอุตสาหกรรมตางๆ 
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2.  Related and Supporting Industries ปจจัยสนับสนุน หรือ ความพรอมของ
อุตสาหกรรมสนับสนุนและธุรกิจตอเนื่อง   คือ ที่มาของปรากฏการณ Cluster สําหรับแตละ
อุตสาหกรรมซึ่งแทนที่จะเปนอุตสาหกรรมที่อยูอยางโดดเดี่ยว โดยคุณภาพและความพรอมความ
สามารถของผูผลิตและบริการสนับสนุน ตลอดจนธุรกิจตอเนื่องที่อยูในบริเวณใกลเคียงกัน เปน
ปจจัยเกื้อหนุนที่สําคัญในการทําใหอุตสาหกรรมแตละชนิดที่กระจุกตัวกันในแตละพื้นที่ มีความ
สามารถในการแขงขันสูงกวากันได ทั้งนี้รวมถึงความไดเปรียบจากขนาดของอุตสาหกรรมขนาด
ใหญที่มีตนสาย (upstream) จนปลายสาย (downstream) ในบริเวณใกลเคียงกัน 

ในการทําใหปจจัยสนับสนุนไดเปรียบและมีความสามารถในการแขงขัน ตองทําใหอุตสาห
กรรมที่เกี่ยวของและสนับสนุนรวมมือประสานงานซึ่งกันและกัน ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากเหตุปจจัย 3 
ขอ ไดแก 

- ชองทางที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และบางครั้งมีสิทธิพิเศษมากกวาผูอ่ืน 
- ความรวมมือกันอยูตลอดเวลาระหวางผูใชกับผูผลิตวัตถุดิบ ชิ้นสวนหรือ

เครื่องจักรเนื่องจากความตอเนื่องระหวางโซคุณคา และการที่บริษัทและซัพ
พลายเออรมีสํานักงานใหญอยูประเทศเดียวกันจะทําใหมีการเจรจาตอรอง
กันงายกวา และสงผลใหเกิดการรวมมือกันทํามากกวา 

- ขอสําคัญสุด คือ ความรวมมือกันตลอดเวลาในกระบวนการนวัตกรรม 
กระบวนการยกระดับและเพิ่มจํานวน ในการที่ทั้งสองฝายรวมมือกันแกไข
ปญหาหรือแลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนาซึ่งกันและกัน เหตุปจจัยสําคัญคือ 
การที่อุตสาหกรรมตางๆที่เกี่ยวเนื่องกันอยูใกลกันและมีวัฒนธรรมเดียวกัน 
ทําใหเปนไปไดวาจะเกิดความรวมมือกันอยูตลอดเวลาอยางลึกซึ้งตลอด
กระบวนการนวัตกรรม 

นอกจากนี้อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศไดรับผลกระทบจานโยบายรัฐ
บาลดานการโฆษณา   ดานการอํานวยความสะดวกและดานอื่นๆ   
  

 3. Demand Conditions ปจจัยดานอุปสงค หรือ ความตองการของผู
บริโภค โดยเฉพาะอยางยิ่งความตองการที่ซับซอนและละเอียดลึกซึ้งยิ่งขึ้นของผูบริโภคหรือ
ประชาชนโดยเริ่มจากในประเทศกอน   คือ แรงกระตุนที่ชักนําใหผูผลิตสินคาและบริการพยายาม
แขงขันกันปรับปรุงคุณภาพของสินคาและบริการใหดียิ่งขึ้นตลอดเวลา และตลอดจนไดทดลองกับ
ตลาดใกลตัวกอนซึ่งนําไปสูความสามารถในการแขงขันที่สูงขึ้นในตลาดโลก   นอกจากนั้นแลว 
หากคานิยมที่โดดเดนบางประการในสังคมหนึ่งๆไดแพรหลายไปยังสังคมอื่นๆ ก็อาจชักนําใหอุต
สาหกรรมที่สอดคลองกันจากประเทศนั้นมีความสามารถในการแขงขันมากกวาประเทศอื่นๆ 
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โดยปกติมักเขาใจกันวาการสงออกหรือตลาดระหวางประเทศมีผลทําใหอุปสงคใน
ประเทศมีความสําคัญนอยลงตอการสรางความไดเปรียบ แตในความเปนจริงแลว อุปสงคใน
ประเทศมีผลตอการสรางความไดเปรียบของประเทศมากกวาอุปสงคในตางประเทศ เนื่องจาก
บริษัทจะมีความเขาใจในความตองการของผูซื้อในประเทศไดชัดเจนกวาความตองการของผูซื้อใน
ตางประเทศมาก ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการอยูใกลกับผูซื้อรายสําคัญที่มีอิทธิพลตอ
การสรางความสามารถในการแขงขัน 
 ลักษณะอุปสงคในประเทศ ที่สําคัญตอการเสริมสรางและรักษาขอไดเปรียบดานการแขง
ขันของประเทศคือ 

- ขนาดของอุปสงคในประเทศ การที่อุปสงคในประเทศมีขนาดใหญนั้นแสดง
ใหเห็นถึงความสามารถในการรองรับการผลิตจํานวนมากได ซึ่งทําให
สามารถลดตนทุนการผลิตตอหนวยที่ เกิดจากการผลิตคราวละมากๆ 
(Economies of Scale) อีกทั้งยังมีการลดตนทุนจากการสะสมความชํานาญ
ที่ไดจากการผลิตหลายครั้ง 

- สวนผสมของอุปสงคในประเทศ ในอุตสาหกรรมเดียวกันตลาดบางสวนมีอุป
สงคในประเทศคลายกับตลาดโลก ในขณะที่บางสวนแตกตางจากตลาดโลก
มาก ผูประกอบการมักจะมีขอไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศใน
ตลาดที่คลายคลึงกับอุปสงคโลก 

- ผูซื้อที่รูจริง  ผูซื้อที่รูจริงจะต้ังมาตรฐานไวสูงเวลาเลือกสินคา เทากับเปนแรง
กดดันใหตองมีการพัฒนา ซึ่งจะมีขอไดเปรียบดานการแขงขันในสวนที่มีผูซื้อ
ในประเทศที่รูจริงมากกวา 

- อุปสงคในประเทศเกิดขึ้นกอนประเทศอื่น   อุตสาหกรรมที่เกิดขึ้นเพื่อสนอง
ตอบอุปสงคในประเทศจะไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศ ถาอุป
สงคตอสินคานั้นเกิดขึ้นในประเทศนั้นกอนประเทศอื่น 

 นอกจากนี้อุปสงคในประเทศไดรับผลกระทบจากนโยบายรัฐบาลดานมาตรฐานสินคา
และดานอื่นๆที่เกี่ยวของกับความตองการของผูซื้อ รวมทั้งรัฐบาลยังเปนผูซื้อรายใหญของสินคา
และบริการ   
 

 4. Firm Strategy, Structure and Rivalry กลยุทธ โครงสรางขององคกร และ
สภาวะการแขงขันกัน   ซึ่งเกี่ยวพันถึงวัฒนธรรมและสภาพแวดลอมในทองถิ่นของประเทศที่มี
ผลตอการที่เลือกใชยุทธการและโครงสรางใดในการบริหารและการจัดการองคกรซึ่งมีสวนอยาง
มากในการกําหนดความสามารถในการแขงขันของแตละอุตสาหกรรมในแตละประเทศ สามารถ
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สนับสนุนความมีประสิทธิภาพ การลงทุน และการพัฒนาอยางยั่งยืน เพราะแนวคิดและกลยุทธ
แบบหนึ่งๆ ยอมเหมาะสมกับลักษณะของอุตสาหกรรมชนิดหนึ่งเทานั้น และยอมนําไปสูความ
สามารถในการแขงขันที่เหนือกวาอุตสาหกรรมอีกแบบหนึ่งในอีกสังคมหนึ่ง โดยวัฒนธรรมของ
ประเทศที่มีผลตอกลยุทธและโครงสรางขององคกรนั้นมีความหมายรวมถึงจุดมุงหมายขององคกร
ดวย 

นอกจากนั้นแลว Porter ยังเชื่อดวยวาการแขงขันที่รุนแรงภายในประเทศรวมทั้งการแขง
ขันทางดานราคา และการแขงขันในดานอื่นๆ เชน ดานเทคโนโลยี เปนตน ยอมจะนําไปสูองคกร
ธุรกิจที่เขมแข็ง และมีความสามารถในการแขงขันสูงในระดับนานาชาติ เพราะผูประกอบการแต
ละรายในอุตสาหกรรมนั้นที่มีการแขงขันกันอยางรุนแรงจะเกิดแรงกดดันใหตองพัฒนา ทุมเทความ
พยายามไปสูการปรับปรุงกระบวนการและพัฒนานวัตกรรมในที่สุด อีกทั้งยังตองปรับกลยุทธใน
การผลิตใหสามารถผลิตสินคาที่คุณภาพไดดวยตนทุนต่ํา จะทําใหสามารถแขงขันในตลาดตาง
ประเทศไดในที่สุด และจะกอใหเกิดการสงออกเพื่อแสวงหาตลาดเพิ่มมากขึ้น      

นอกจากนี้โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศอาจไดรับผลกระทบจากนโยบายรัฐ
บาลในดานภาษี ดานการปองกันการผูกขาด เปนตน 

  
จากแนวคิดของ Porter เกี่ยวกับความสามารถในการแขงขันของประเทศ นําไปสูการ

กําหนดนโยบายและมาตรการตางๆในการเพิ่มความสามารถในการแขงขันซึ่งการแขงขันในโลก
ปจจุบันเปนการแขงขันที่ไมจํากัดอยูเฉพาะบริษัทหรือผูประกอบการเทานั้นแตเปนการแขงขันของ
แตละเมือง ภูมิภาค และประเทศดวย ซึ่งแรงผลักดันใหมีการเปลี่ยนแปลงคือ โลกาภิวัตน การเปด
เสรี และการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีโดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ เมื่อ
เศรษฐกิจโลกมีการแขงขันมากขึ้น แตละประเทศตางมุงท่ีจะสรางความสามารถในการแขงขันทั้ง
ระดับมหภาคและจุลภาค หนึ่งในวิธีที่การสรางความสามารถในการแขงขันก็คือ การรวมกลุมที่
เรียกวา คลัสเตอร (Cluster) ซึ่งมีที่มาจากบทสังเคราะหที่ Porter ไดสรุปวา กุญแจความเกงในการ
แขงขันนั้นตองมองเปนรายสินคาหรือบริการเปนรายๆไป โดยคลัสเตอรเปนวิธีหนึ่งที่สรางใหเกิด
การพัฒนาแบบยั่งยืน โดยมีแนวคิดดังนี้ 

  
2.2.3 แนวคิดเรื่องคลัสเตอร (Cluster) 

 
 (สุธรรม วาณิชเสนี, 2544) ในการศึกษาเกี่ยวกับเร่ือง คลัสเตอร (Cluster) ที่ Michael E. 
Porter ไดทําการศึกษาไวในหนังสือ Cluster and Competition ซึ่งโดยพื้นฐานแลว แนวคิดเกี่ยว
กับคลัสเตอรไมใชแนวคิดใหม การรวมกลุมของผูประกอบการในพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่งมีมานานตั้งแตมี
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วิวัฒนาการการผลิตและการคาเกิดขึ้น  ในปลายศตวรรษที่   19 อัลเฟรด มารแชล (Alfred 
Marshall) ศาสตราจารยเศรษฐศาสตรแหงมหาวิทยาลัยเคมบริดจ ไดสังเกตเห็นวากลุมอุตสาห
กรรมที่ฝงตัวอยู ณ ที่ใดที่หนึ่งจะมีประสิทธิภาพที่ดีกวาอุตสาหกรรมที่กระจายกันอยู 
 
 รูปแบบหนึ่งของคลัสเตอรก็คือ เขตอุตสาหกรม (Industrial District) ซึ่งมีวิวัฒนาการมาก
กวารอยป เขตอุตสาหกรรมเปนกลุมบริษัทผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กที่ดําเนินกิจการ
อยูในพื้นที่เดียวกันก็ทําการแขงขันกันดวย การรวมตัวในลักษณะนี้ไดนําไปสูความไดเปรียบเชิง
แขงขันในสาขาอุตสาหกรรมที่ดําเนินการ 
 
 ในศตวรรษที่ผานมา รูปแบบลักษณะเฉพาะและพลวัตของคลัสเตอรไดปรับเปลี่ยนและ
วิวัฒนาการไปอยางมาก โดยเฉพาะในเศรษฐกิจโลกปจจุบันที่การแขงขันไดแปรเปล่ียนไปอยาง
มากเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัตน การเปดเสรีและผลกระทบของเทคโนโลยี คลัสเตอรยิ่งมีบท
บาทที่สําคัญมากขึ้นในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและในการแขงขัน 
 
 โดยนิยามแลว คลัสเตอร (Porter, 1998) เปนกลุมบริษัท บริษัทผูจัดสินคาใหเฉพาะดาน 
(specialized suppliers) ผูใหบริการและโครงสรางพื้นฐานเฉพาะดาน ผูประกอบการในอุตสาห
กรรมที่เกี่ยวของ ชองทางการจําหนาย ลูกคาและสถาบันที่เกี่ยวของที่เชื่อมโยงกันในสาขาเฉพาะ
สาขาใดสาขาหนึ่งในพื้นที่หรือภูมิภาคหนึ่งซึ่งแขงขันกันแตก็รวมมือกัน อีกนิยามหนึ่งของ คลัส
เตอร (OECD, 1999) คือมีคุณลักษณะเฉพาะที่เปนเครือขายของการผลิตของผูประกอบการ (รวม
ถึงผูจัดสินคาใหเฉพาะดาน) องคกรผูผลิตความรู (มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย บริษัทวิศวกรรม) 
สถาบันเชื่อมโยง (โบรกเกอร ที่ปรึกษา) และลูกคาที่เชื่อมโยงเขาซึ่งกันและกันในสายการผลิตที่มี
มูลคาเพิ่ม นอกจากนี้ UNIDO ยังใหความหมายวา คลัสเตอร คือ การกระจุกตัวหรือการรวมกลุม
ของวิสาหกิจที่อยูในพื้นที่ใกลเคียงกัน โดยที่ผลิตสินคาหรือบริการที่มีลักษณะเหมือนกัน เกี่ยวของ
กันหรือสงเสริมกัน จึงเผชิญกับปญหา อุปสรรค โอกาส และการทาทายทางธุรกิจที่คลายคลึงกัน 
และยังรวมถึง ผูใหบริการ สถาบันการเงิน สถาบันสนับสนุนตางๆ และหนวยงานที่เกี่ยวของในทอง
ถิ่นซึ่งจะชวยสงเสริมการพัฒนาของคลัสเตอรดวย  
 
 การที่จะใหคลัสเตอรในแตละกลุมสามารถขับเคลื่อนไปไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนแกผูที่เกี่ยวของ คลัสเตอรควรมีองคประกอบ (จักรพร อุนจิตต และ อดิทัต วะสีนนท, 
2546) คือ  
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- ภาคเอกชน ประกอบไปดวยสมาชิกซึ่งดําเนินธุรกิจเปนแกนหลัก 
- ความรวมมือจากธุรกิจอ่ืนที่เกี่ยวของตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา 
- สถาบันการเงิน เพื่อเปนพื้นฐานดานทรัพยากรทุน 
- สถาบันการศึกษา องคกรผูใหบริการและสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อการพัฒนา 
 และเสริมสรางพื้นฐานดานทรัพยากรมนุษยและนวัตกรรมของอุตสาหกรรม 
-       ภาครัฐบาล ใหการสนับสนุนและรวมมือผานทางนโยบาย มาตรการ กฎ ระเบียบที่ 

เกี่ยวของ 
 

 ทั้งนี้คลัสเตอรจะมีอุปสงคเปนพลังขับเคลื่อนที่สําคัญ มียุทธศาสตรที่แนชัด มีการเชื่อม
โยงทั้งในแนวตั้งและแนวนอน และตองสงเสริมการเปดกวางทางการคา โดยมีหัวใจอยูที่ “ความ
รวมมือ” ของทุกสวนที่เกี่ยวของ ซึ่งประเด็นสําคัญในการรวมมือของคลัสเตอรคือ ตรงไหนที่รวมมือ
กันได (เพื่อไปแขงกับผูอ่ืน) ก็รวมกัน เชน ดานความรู เทคโนโลยี ตรงไหนที่ยังตองแขงขันก็ยังแขง
กันตอไป เพียงแตจะตองแขงกันอยางสรางสรรค เชน แขงขันกันพัฒนารูปแบบสินคา หรือ แขงขัน
กันปรับปรุงกระบวนการผลิต มิใชแขงขันกันดวยการตัดราคาคูแขงโดยที่ไมไดลดตนทุน  
 
 ลักษณะเฉพาะของคลัสเตอร (สุธรรม วาณิชเสนี, 2544) คลัสเตอรไมไดเปนเพียงการ
ดําเนินการธุรกิจภายในพื้นที่หรือบริเวณเดียวกันแตเพียงอยางเดียวเทานั้น การรวมกลุมกันอยาง
งายๆ โดยเปนเพียงแหลงธุรกิจของอุตสาหกรรมนั้นๆ ไมถือวาเปนคลัสเตอร ทั้งนี้คุณลักษณะ
เฉพาะที่สําคัญ 4 ประการคือ 
 

1. การเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน (Connectivity) การเชื่อมโยงดังกลาวถือไดวาเปนคุณ
ลักษณะเฉพาะหลักที่สําคัญของคลัสเตอร จากการเชื่อมโยงดังกลาวนี้เองที่ทําใหมีการแลกเปลี่ยน
ความรูทั้งที่เปนความรูที่บันทึกได (Codified knowledge) และความรูที่บันทึกและสื่อโดยตรงได
ยาก (tacit knowledge) กิจกรรมที่เกิดขึ้นก็คือการเรียนรูแบบที่มีปฏิกิริยาตอกัน (interactive 
learning) ผลที่ตามมานอกเหนือจากการถายทอดขอมูล สารสนเทศ และความรูในระหวางกันแลว 
ความคิดใหมก็อาจเกิดขึ้นอันนําไปสูความรูใหม การเชื่อมโยงนี้ไมไดจํากัดอยูเฉพาะภายในกลุม
บริษัทผูจัดสินคาให (supplier) ลูกคา ตลอดจนสถาบันวิจัยและองคกรอ่ืนๆที่เกี่ยวของ การเชื่อม
โยงจะเปนไปทั้งในแนวดิ่งและแนวนอน 

2.  ความรวมมือ (Collaboration) สมาชิกในคลัสเตอรจะมีความรวมมือกันใน
หลายๆ ดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานที่เปนประโยชนรวมกัน การอยูรวมกันในคลัสเตอรที่มี
ความรวมมือและพึ่งพากันและกันจะนําไปสูความไววางใจ (trust) ซึ่งจะเปนทุนทางสังคม (social 
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capital) ที่สําคัญประการหนึ่งความสัมพันธระหวางหมูบานสมาชิกทั้งที่เปนบริษัทผูประกอบการ
และสถาบันที่เกี่ยวของเปนสวนสําคัญของการเชื่อมโยง  ลักษณะของความสัมพันธจะบงบอกถึง
กลไกของการพัฒนาความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอร 

3. การแขงขัน (Competition) คลัสเตอรไมใช cartel ที่มุงกําหนดกลไกราคา หรือ
ปริมาณเพื่อผลประโยชนรวมกันในบรรดาหมูสมาชิก แตคลัสเตอรเปนความรวมมือที่อยูบนพื้น
ฐานของการแขงขัน 

4. ประสิทธิภาพโดยรวม (Collective Efficiency) ในภาพรวมความรวมมือทามกลาง
การแขงขันพรอมกับการเชื่อมโยงที่เปนระบบการถายทอดขอมูลความรู ตลอดจนทรัพยากรมนุษย
จะทําใหคลัสเตอรมีประสิทธิภาพโดยรวม (Collective Efficiency) ที่ดีกวาผูประกอบการที่ไมมีการ
รวมตัวหรือมีการรวมตัวเฉพาะในดานธุรการทางการคาแตเพียงอยางเดียว 

 
รูปแบบของคลัสเตอร (สุธรรม วาณิชเสนี, 2544) คลัสเตอรที่ดําเนินการอยูในภูมิภาค

ตางๆทั่วโลกมีความแตกตางกันในรูปแบบโครงสรางองคกรของคลัสเตอร โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
ลักษณะของการจัดแบงแรงงานขนาดของหนวยผลิต ระดับการเชื่อมโยง ขอบเขตของคลัสเตอร
และโครงสรางของความสัมพันธดานอํานาจ ในแงมุมของลักษณะความสัมพันธ อาจจัดประเภท
รูปแบบของคลัสเตอรไวดังนี้ 

 
1. คลัสเตอรที่มีการเชื่อมโยงในแนวดิ่ง รูปแบบนี้เปนไปตามสายการผลิตที่มีมูลคาเพิ่ม 
2. คลัสเตอรแบบศูนยกลาง-วงแหวน (core-ring) ที่มีผูประกอบการที่เปนบริษัทผูนําที่

ยังตองพึ่งพาวิสาหกิจขนาดกลางและเล็ก 
3. คลัสเตอรแบบศูนยกลาง-วงแหวนที่มีบริษัทผูนําคอนขางอิสระ บริษัทผูนํามักเปน

บริษัทขนาดใหญที่รายลอมบริษัทผูจัดวัสดุ/ชิ้นสวนใหที่เปนผูประกอบการขนาดเล็กบริษัทขนาด
ใหญมักจะมีบทบาทหรือมีอิทธิพลตอพลวัตของการเชื่อมโยง 

4. คลัสเตอรที่การเชื่อมโยงในแนวนอนเปนคลัสเตอรในสวนหนึ่งของอุตสาหกรรม 
  
 คลัสเตอรกับความสามารถในการแขงขันของประเทศ (สุธรรม วาณิชเสนี, 2544) 
ซึ่งคลัสเตอรเปนแนวทางใหมแนวทางหนึ่งที่จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มความสามารถในการ
แขงขันโดยรวมของอุตสาหกรรมในคลัสเตอรนั้นๆ ทั้งนี้จะเห็นไดวา คลัสเตอร จัดเปนเครื่องมือ
สําคัญในการเพิ่มขีดความสามารถของอุตสาหกรรมสาขาตางๆ และถามองภาพกวาง คลสัเตอรยงั
เปนกลไกในการเชื่อมโยงการพัฒนาเศรษฐกิจระดับจุลภาค (หรือในระดับกิจการและกลุมอุตสาห
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กรรม) กับการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับมหภาค (หรือในระดับภาคการผลิตและระดับประเทศ) อีก
ดวย 
 การที่มีการรวมกันเปนคลัสเตอร จะมีขอไดเปรียบมากกวาการดําเนินการอยูเพียงลําพัง
หลายประการ ที่เห็นไดอยางชัดเจนมีดังนี้ 
 

1. สามารถจัดหาองคประกอบพิเศษสําหรับการผลิตไดงาย  
2. เขาถึงแหลงทรัพยากรมนุษยที่มคีุณภาพและเชี่ยวชาญเฉพาะดานไดงาย 
3. เปนกิจกรรมการผลิตที่เสริมซ่ึงกันและกัน (Complementarities) 
4. สามารถเขาถึงขอมูลสารสนเทศไดงาย 
5. ทําใหเกิดการพัฒนาดานนวัตกรรม 
6. การแขงขันภายในคลัสเตอรทําใหผูประกอบการตองปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณ

ภาพอยางตอเนื่อง 
7. สงเสริมใหเกิดการเริ่มและขยายตัวของธุรกิจใหมๆในคลัสเตอร 
 
กลาวโดยสรุป แนวคิดคลัสเตอรเปนแนวคิดที่สอดคลองกับลักษณะของการดําเนินการ

ธุรกิจที่มีการเชื่อมโยงตลอดสายการผลิตที่มีมูลคาเพิ่ม สอดคลองกับการแขงขันระหวางผูประกอบ
การ และการรวมมือระหวางผูประกอบการเพื่อประโยชนรวมกัน ซึ่งนําไปสูการเพิ่มความสามารถ
ในการแขงขันไดในที่สุด 

 
โดยภาพรวม แมวา Porter จะไมไดคนพบทฤษฎีใหมถอดดาม (New Paradigm) อยางไร

ก็ตาม Porter ไดรวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับความสามารถในการแขงขันและปจจัยที่กําหนดความ
สามารถในการแขงขันอยางเปนระบบ ตลอดจนไดสรางทฤษฎีหรือแนวความคิดใหมที่เสนอมา 
เปนการผสมผสานความคิดดานเศรษฐศาสตรและกลยุทธทางธุรกิจเพื่ออธิบายความสามารถหรือ
ความไดเปรียบในการแขงขันของประเทศอยางลงตัว ทําใหสามารถวิเคราะหสภาวะการแขงขันได
อยางเปนระบบทั้งในเชิงสถิต (Static) และพลวัต (Dynamic)   (บันลือศักดิ์ และคณะ, 2545) ซึ่ง
ในการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันระดับประเทศ ระดับอุตสาหกรรมเพื่อทราบถึงสถาน
การณตางๆที่เผชิญอยูวามีความสามารถในระดับใด ควรที่จะทําการศึกษาและสังเคราะหปจจัย
ตางๆที่มีผลตอการดําเนินงานทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่สามารถสงผลตออุตสาหกรรม
นั้นๆได รวมทั้งกลยุทธตางๆที่องคกรใช เพื่อนําไปสูความสามารถในการแขงขันในระดับอุตสาห
กรรมและประเทศ โดยแนวคิดดานกลยุทธที่ทําการวิเคราะหทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก
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ขององคกรหรืออุตสาหกรรมที่สําคัญแนวคิดหนึ่งคือแนวคิดจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT Analysis) นั่นเอง 

 
2.2.4 แนวคิดจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 

 
 การวิเคราะห SWOT เปนเครื่องมือพื้นฐานที่สามารถใชงานไดงายและรวดเร็วในการ
วิเคราะหภาพรวมของสถานการณขององคกร และการวิเคราะหมีความสําคัญตอ การประเมิน
ตําแหนงทางการแขงขัน การเปรียบเทียบการทํางานของธุรกิจในชวงเวลาที่แตกตางกัน การเปรียบ
เทียบกับคูแขงที่สําคัญ และการระบุความสําคัญของการเปลี่ยนจุดแข็งเปนขอไดเปรียบทางการ
แขงขัน โดยเนนวากลยุทธจะตองกอใหเกิดความเหมาะสมระหวางสถานการณภายในและสถาน
การณภายนอก ในการวิเคราะหสถานการณ แบงเปน 
 

1  การวิเคราะหสถานการณภายใน หรือ ปจจัยภายใน หมายถึง การตรวจสอบ
ความสามารถและความพรอมของกิจการในดานตางๆ ทั้งนี้โดยมุงเนนการวิเคราะหในสวนที่เปน
จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ของกิจการ 

 
2  การวิเคราะหสถานการณภายนอก หรือ ปจจัยภายนอก หมายถึง การประเมิน

สภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจที่ผูประกอบการไมสามารถควบคุม หรือเปล่ียนแปลงได ดังนั้น
จึงตองพยายามเขาใจในสถานการณปจจุบันและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของสภาพ
แวดลอมดังกลาว เปนไปในลกัษณะที่เปนโอกาส (Opportunities) หรืออุปสรรค (Threats) ในการ
ดําเนินธุรกิจ  
   
 (วราภรณ ตีระเกียรติพิศาล, 2545)   การตรวจสอบสภาพแวดลอมภายในจะทําใหทราบ
ถึงจุดแข็งและจุดออน ซึ่งจะชวยใหองคกรสามารถใชประโยชนจากโอกาสและหลบหลีกจากขอ
จํากัดซึ่งเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอกได องคกรธุรกิจจะตองสามารถระบุปจจัยภายในขององค
กรไดเนื่องจากจุดแข็งจะนําไปสูการไดเปรียบทางการแขงขัน   ซึ่งการวิเคราะห SWOT เปนการนํา
เอาขอมูลซึ่งจะชวยในการจัดการทรัพยากรภายใตความสามารถที่มีอยู เพื่อทําการแขงขัน ซึ่ง
เครื่องมือในการสรางกลยุทธ เปนดังนี้  
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กรอบการศึกษาวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis Framework) 
 (Bradford and The Others: Simplified Strategic Planning) 

 
Environment Scan 

 
Internal Analysis                         External Analysis 

 
Strengths  Weaknesses  Opportunities         Threats 

 
SWOT Matrix 

 
การวิเคราะห SWOT เปนการทําการวิเคราะหปจจัยภายใน (S กับ W) และปจจัยภายนอก  

(O กับ T) สามารถอธิบายได (นันทิยา และ ณรงค หุตานุวัตร, 2545) คือ 
 
ปจจัยภายใน 
 
กรอบการศึกษาวิเคราะหสถานการณภายในองคกรประกอบดวย การศึกษาภารกิจและ

วัตถุประสงคขององคกร   การประเมินประสิทธิภาพ   และกลยุทธการบริหารจัดการ (ดานบุคคล 
ดานการเงิน ดานการผลิต ดานการตลาด)   ซึ่งการพิจารณาจุดแข็งและจุดออน สามารถเปรียบ
เทียบไดกับปจจัย 3 ประการ คือ 1. ผลการดําเนินงานที่ผานมาขององคกรในอดีต   2. คูแขงที่
สําคัญทั้งในประเทศคูคาและในระดับโลก   3. อุตสาหกรรมทั้งหมด พิจารณาจากคาเฉล่ียของอุต
สาหกรรมทั้งหมด       

 
� S (Strength) จุดไดเปรียบของผลิตภัณฑในการแขงขัน หรือ จุดแข็ง เปนสิ่งที่มี

อยู ทําหรือสามารถทําดีกวาคูแขงขัน   เปนการใชทรัพยากรและความสามารถในการผลิตขององค
กร ซึ่งเปนพื้นฐานในการพัฒนาความไดเปรียบในการแขงขัน เชน การไดรับการคุมครองจากสิทธิ
บัตร   การมีตราสินคาที่มีชื่อเสียงดีเปนที่รูจัก   การมีความไดเปรียบจากเทคโนโลยีตางๆ    คุณ
ภาพของสินคาและบริการที่ดีกวาคูแขงขัน   เปนตน 

� W (Weak)  จุดเสียเปรียบของผลิตภัณฑในการแขงขัน หรือ จุดออน เปนปจจัยที่
องคกรขาดหรือทําไดแยกวาคูแขงขัน   การขาดหายไปในสวนที่ควรจะเปนจุดแข็ง ก็เปนการแสดง
จุดออนที่เกิดขึ้นในองคกร เชน การไมไดรับการคุมครองจากสิทธิบัตร   การมีตราสินคาที่มีชื่อเสียง
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ไมดี ไมเปนที่ติดตลาด   การเสียเปรียบจากเทคโนโลยีและมีปญหาการวิจัยและพัฒนาตางๆ   คุณ
ภาพของสินคาที่บกพรอง   ตนทุนตอหนวยสูงกวาคูแขง เปนตน 
 
 ปจจัยภายนอก 
 
 การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมภายนอกสงผลตอองคกรแตละแหงแตกตางกัน การ
เปลี่ยนแปลงที่กอใหเกิดโอกาสสําหรับองคบางแหงอาจจะกลายเปนขอจํากัดขององคกรอื่นก็เปน
ได ในการวิเคราะหปจจัยภายนอก Edwards(1994) เสนอปจจัยภายนอก 9 ประการ คือ การเมือง 
เศรษฐกิจ นิเวศวิทยา การแขงขัน กฎหมาย โครงสรางพื้นฐาน สังคม เทคโนโลยี และประชากร 
 

�  O (Opportunity) โอกาสทางการตลาดและความเปนไปไดของผลิตภัณฑ เปน
การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอกที่สามารถแสดงใหเห็นถึงโอกาสใหมๆ สําหรับการเติบโต
และการทํากําไรขององคกรได เชน ความตองการของลูกคาที่เกิดขึ้นใหมและยังไมสามารถเปนจริง   
การเกิดขึ้นและเขามาของเทคโนโลยีใหมๆ   การผอนกฎการคาตางๆที่เกี่ยวของ   สามารถให
บริการกลุมลูกคาไดมากขึ้น หรือขยายเขาสูตลาดทางภูมิศาสตรใหม เปนตน 

� T  (Threat) อุปสรรคที่ทําใหสูญเสียโอกาสทางการแขงขัน เปนการเปลี่ยนแปลง
ของสภาวะแวดลอมภายนอกที่จะกอใหเกิดการคุกคาม เปนอุปสรรคขึ้นไดภายในองคกร เชน การ
เปล่ียนรสนิยมของผูบริโภคในสินคาขององคกร   การปรากฏตัวของสินคาทดแทน   การมีกฎ
เกณฑ ขอบังคับใหมๆเกิดขึ้น   การลดลงของความเจริญเติบโตของตลาด   การเขามาของคูแขง
ใหมที่มีศักยภาพ เปนตน 

 
ในการวิเคราะหจาก SWOT ผลิตภัณฑที่จะมีศักยภาพและสามารถพัฒนาความสามารถ

ในการแขงขันไดนั้น ตองมี S (Strength) จุดแข็ง และ O (Opportunity) โอกาส ควบคูกัน จึงจะมี
ศักยภาพความสามารถในการแขงขันกับประเทศคูแขงได และมีโอกาสในการสงออกสินคานั้นได
มากขึ้น ซึ่งในการวิเคราะห SWOT นี้จะมีโอกาสเกิดขึ้นใน 4 กรณีและสามารถแปลความหมายได
จาก   SWOT Matrix หรือ แมททริกซ TOWS สําหรับการกําหนดกลยุทธ (ศิริวรรณ เสรีรัตนและ
คณะ, 2539) ดังนี้ 

 
 
 
 



 38

Strategy การวิเคราะห 
1. S และ O การมีจุดแข็งไดเปรียบภายใน และปจจัยภายนอกมีโอกาส เปนกลยุทธที่มี

ศักยภาพสูงสุด การใชจุดแข็งเพื่อสรางขอไดเปรียบจากโอกาส เปนสถาน
การณที่ตองการสูงสุด โดยทั่วไปเปาหมายขององคกรจะเปล่ียนจาก
ตําแหนงอื่นใหเปนตําแหนงนี้ 

2. S และ T การมีจุดแข็งไดเปรียบภายใน แตปจจัยภายนอกสูญเสียโอกาส เปนการใช
จุดแข็งเพื่อเอาชนะหรือหลีกเลี่ยงอุปสรรค  

3. W และ O การมีจุดออนเสียเปรียบภายใน แตปจจัยภายนอกมีโอกาส เปนกลยุทธ
พัฒนาเพื่อเอาชนะจุดออน เพื่อสรางขอไดเปรียบจากโอกาส ที่ตองมีการ
พัฒนาองคกรหรือความสามารถเฉพาะจากภายนอกเชนเทคโนโลยี และ
ควรปรับจุดออนใหเปนจุดแข็ง 

4. W และ T การมีจุดออนเสียเปรียบภายใน และปจจัยภายนอกสูญเสียโอกาส ควรมี
เปาหมายที่สรางใหเกิดจุดแข็งและอุปสรรคต่ําสุด 

 
การวิเคราะห SWOT เปนการวิเคราะหที่ใชในการพัฒนากลยุทธและนโยบายขององคกร 

และสามารถชวยในการตัดสินใจภายในองคกรไดดวย ซึ่งการวิเคราะห SWOT นี้เปนการมองความ
เปนไปไดในอนาคตทั้งดานบวกและดานลบ การวิเคราะห SWOT ที่สามารถชวยเพิ่มความแขงขัน
ใหกับองคกรไดตองมีเปาหมายในการสรางจุดแข็งใหกับองคกร   ลดความเปนจดุออนขององคกร   
เขายึดครองโอกาสที่เขามาหรือฉวยโอกาสใหเปน   และ พยายามตอตานอุปสรรค ภัยคุกคามที่เชา
มาสูองคกรใหได   อยางไรก็ตามการที่จะวิเคราะห SWOT ใหไดประสิทธิภาพ ตองมีการยืดหยุนใน
การวิเคราะหและควรทําการวิเคราะหอยูเสมอเนื่องจากสถานการณในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง
เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา 
 
2.3 วิธีการศึกษา 

 
     การศึกษา เร่ือง ความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมกรรมเซรามิก กรณี
ศึกษา เซรามิกศิลาดล นั้น มีวิธีการศึกษาเปนการวิเคราะหเชิงพรรณนา เปนการศึกษาถึงโครง
สรางการผลิต การตลาด และการสงออกของสินคาหัตถอุตสาหกรรมกรรมเซรามิกศิลาดล 
วิเคราะหเกี่ยวกับความสามารถในการแขงขัน และวิเคราะหโอกาสในการสงออกของสินคาหัตถอตุ
สาหกรรมกรรมเซรามิกศิลาดล รวมทั้งเสนอแนะแนวทางในการเพิ่มความสามารถในการสงออก
และโอกาสในการสงออกของหัตถอุตสาหกรรมกรรมเซรามิกศิลาดลนี้ 
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  วิธีการศึกษาไดแบงการวิเคราะหออกเปน 3 สวนคือ  
2.3.1 สวนทั่วไปของสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล    
2.3.2 สวนที่วิเคราะหความสามารถในการแขงขัน    
2.3.3 สวนวิเคราะหโอกาสในการสงออก หรือ การเพิ่มความสามารถในการแขงขัน 

แตละสวนที่จะศึกษามีวิธีการศึกษาดังนี้ 
 

2.3.1 สวนทั่วไปของสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล 
 

  จะทําการศึกษาขอมูลทั่วไปหรือขอมูลเบื้องตนของหัตถอุตสาหกรรมกรรมเซรามิกศิลาดล 
ที่เกี่ยวกับโครงสรางการผลิต การตลาด และการสงออกของสินคาหัตถอุตสาหกรรมกรรมเซรามิก
ศิลาดล เพื่อสามารถนําขอมูเหลานี้ไปทําการวิเคราะหความสามารถในการแขงขัน โดยรวบรวมขอ
มูลที่เกี่ยวของทั้งขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิจากแหลงขอมลูตางๆ 
 

2.3.2 สวนที่วิเคราะหความสามารถในการแขงขัน  (Competitiveness)  
 

  ในการวิเคราะหเกี่ยวกับความสามารถในการแขงขัน จะวิเคราะหโดยใช Diamond Model 
ของ Michael E. Porter  มาประยุกตเปนหลัก ซึ่งจะมีวิธีการศึกษาตามองคประกอบทั้ง 4 ประการ 
ที่ไดกลาวไวขางตนแลว โดยจะศึกษาขอมูลจากแหลงขอมูลทั้งทุติยภูมิ และปฐมภูมิโดยการ
สัมภาษณผูประกอบการผลิตและจําหนายหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกและเซรามิกศิลาดล รวมทั้ง
หนวยงานทางราชการที่เกี่ยวของในจังหวัดเชียงใหม 

 
2.3.3 สวนที่วิเคราะหโอกาส หรือการเพิ่มความสามารถในการแขงขัน 
 

โอกาส หมายถึง ชองทางที่ธุรกิจจะสามารถเขาไปในตลาดตางประเทศได ในการวิเคราะห
จะวิเคราะห โดยใช  SWOT Analysis เปนหลักในการนํามาประยุกตและเนนในตัวของ S 
(Strength) จุดแข็ง และ O (Opportunity) โอกาส ที่จะทําใหมีศักยภาพและโอกาสทางการแขงขัน
ที่ดีข้ึน ซึ่งในการวิเคราะหจะวิเคราะหตามแนวคิด SWOT Analysis ที่ไดกลาวไวขางตนแลว 

 ในการวิเคราะหโอกาสเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันนี้ นอกจากจะวิเคราะหโดยใช 
SWOT แลวยังสามารถทําการวิเคราะหโดยใชแนวคิดเกี่ยวกับคลัสเตอรได เนื่องจากเปนวิธีการ
เพิ่มความสามารถในการแขงขัน ซึ่งแสดงถึงโอกาสในการสงออกที่มีมากขึ้น โดยเปนการวิเคราะห
ตามแนวคิดคลัสเตอรที่ไดกลาวไวขางตน เกี่ยวกับอุตสาหกรรมในระดับคลัสเตอร เพื่อศึกษาวาอุต
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สาหกรรมนี้สามารถไดรับประโยชนตอการทําคลัสเตอร ที่มีการเชื่อมโยงกันและกันอยางไร มีการ
รวมกลุมและรวมมือกันในสวนที่รวมมือกันได (เพื่อไปแขงกับผูอ่ืน)หรือไม สวนที่ตองแขงขันก็ยัง
แขงกันตอไปและเปนการแขงอยางสรางสรรคหรือไม  แลวกอใหเกิดประสิทธิภาพโดยรวมหรือไม   
มีการชวยเหลือซ่ึงกันและกันตั้งแตอุตสาหกรรมตนน้ําจนถึงอุตสาหกรรมปลายน้ําหรือไม รัฐบาลมี
สวนชวยในการสนับสนุนมากนอยอยางไร   สถานภาพของคลัสเตอรเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง เปน
อยางไร  

เนื่องจากถาสามารถเกิดคลัสเตอรได จะกอใหเกิดประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มข้ึน และ
สามารถเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศได และมีโอกาสที่ดีในการสงออกไปแขงขัน
ตางประเทศในตลาดโลกไดมากกวาการดําเนินอุตสาหกรรมนั้นอยูเพียงลําพัง 



 บทที่ 3 
 

โครงสรางอุตสาหกรรมเซรามิกและศิลาดลในประเทศไทย 
 

 ในบทนี้จะทําการศึกษาอุตสาหกรรมเซรามิกและศิลาดลในภาพรวมของประเทศไทย โดย
เปนขอมูลเบื้องตนของอุตสาหกรรมเซรามิกและศิลาดลไดแก ความเปนมาของอุตสาหกรรมทั้ง
เซรามิกและศิลาดล โครงสรางการผลิต โครงสรางการตลาดและการคาระหวางประเทศ รวมทั้ง
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเซรามิก จะเปนการศึกษาในมุมมองกวางคือเปนขอ
มูลของประเทศไทยเพื่อเปนความรูพ้ืนฐานในการศึกษาอุตสาหกรรมเซรามิกและศิลาดลราย
จังหวัดเชียงใหม และในการวิเคราะหตอไป  
 
3.1 ความเปนมาของอุตสาหกรรมเซรามิกและศิลาดล 
 
3.1.1 ความเปนมาของอุตสาหกรรมเซรามิก 
 

(มิ่งสรรพ ขาวสอาด และคณะ, 2545) ประเทศไทยเปนดินแดนที่มีการผลิตเครื่องปนดิน
เผามายาว นานตั้งแตดินแดนสุวรรณภูมิ จนกระทั่งในสมัยลานนาและสุโขทัย มีหลักฐานการสง
เครื่องปนดินเผาออกไปขายประเทศอื่นๆ   สมัยสุโขทัยถือเปนยุคที่เซรามิกรุงเรืองมากที่สุดยุคหนึ่ง 
โดยไดมีการสรางเตาเผาเซรามิกขึ้น ไดแก เตาทุเรียงและเตาศรีสัชนาลัย ตลอดจนการผลิตเครื่อง
สังคโลกที่ขึ้นชื่อ ยุคนี้ยังเปนยุคที่จีนซึ่งเคยผูกขาดตลาดเครื่องเคลือบดินเผากําลังประสบวิกฤติ
การเมืองอยางรุนแรง เครื่องสังคโลกของสุโขทัยจึงไดเขาไปแทนที่ เครื่องปนดินเผาของไทยมีการ
พัฒนาเรื่อยมาจนกระทั่งในสมัยรัชกาลที่ 3 เครื่องขาวของจีนไดกลับมาเปนที่นิยมอีกครั้งหนึ่งสง
ผลใหการพัฒนาเครื่องปนดินเผาของไทยหยุดชะงักลง จนกระทั่งในปลายรัชกาลที่ 4 ไดมีการนํา
เครื่องขาวของจีนไปเขียนลวดลายไทยดวยสีบนเคลือบและสีทองเปนเครื่องเบญจรงคและเครื่อง
ลายนํ้าทองอันเลื่องชื่อ ตอมาในสมัยรัชกาลที่ 5 มีการนําเขาเครื่องพอรซเลนจากตางประเทศเปน 
จํานวนมากสง ผลใหเครื่องปนดินเผาของไทยซบเซาลงเรื่อยๆ จนในสมัยรัชกาลที่ 7 เครื่องปนดิน
เผาของไทยที่ยังคงมีการผลิตไดแก เครื่องเคลือบดินเผาแบบเนื้อแกรง(สโตนแวร) และ แบบคลาย
อิฐสีแดง(เทอราคอตตา) สําหรับใชสอยประจําวันของคนทั่วไปเทานั้น 

 
ภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 อุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผาของไทยจึงไดถือกําเนิดขึ้น

อยางจริงจังโดยกลุมชาวจีนที่มีวิชาผลิตเครื่องปนดินเผา การคนพบแหลงดินขาวที่จังหวัดลําปาง
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เปนกลไกสําคัญของวิวัฒนาการในชวงนี้โดยมีการกอต้ังโรงงานแหงแรกไดแก โรงงานสามัคคี และ
โรงงานอีกหลายแหงในเขตจังหวัดลําปางและเชียงใหม การผลิตในยุคนี้ยังเปนแบบพื้นบาน ผลิต
ภัณฑมีคุณภาพตํ่าและไมมีความหลากหลายจนกระทั่งประเทศไทยไดมีการนําแผนพัฒนา
เศรษฐกิจแหงชาติมาใชคร้ังแรกในชวง ป พ .ศ. 2504 ซึ่งได กําหนดเขตการลงทุนที่จังหวัด
สมุทรสาคร สงผลใหเกิดการยายฐานโรงงานเซรามิกและมีการนําเทคโนโลยีเครื่องมือเครื่องจักรที่
ทันสมัยจากญี่ปุนและไตหวันเขามาใช ชวงนี้เปนชวงที่อุตสาหกรรมมีการเติบโตและขยายตัวเปน 
อยางมาก แตยังเปนการผลิตเพื่อจําหนายในประเทศเปนหลัก ชวงป พ.ศ. 2513 - 2522 ไดเร่ิมมี
การรวมทุนกับผูผลิตตางประเทศและนําเอาเทคโนโลยีจากประเทศในแถบยุโรปและอเมริกาเขามา
ใชและรัฐบาลไดใหความสําคัญกับการกําหนดมาตรการและนโยบายเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรร
มมากขึ้น และเริ่มการผลิตเพื่อสงออกมากขึ้น ชวงป พ.ศ. 2523 - 2532 เปนชวงที่มีการปรับปรุง
กระบวนการผลิตอยางสูงสุดรวมทั้งการพัฒนาเตาเผาจากเตาอุโมงคเปนเตาแบบชัตเติล u3607 
เพื่อแกไขปญหาวิกฤตการณนํ้ามันโลกใน พ.ศ. 2518 นอกจากนี้ยังมีการนําเทคโนโลยีแบบเผาเร็ว
มาใชดวย  การผลิตในชวงนี้เปนชวงที่การสงออกเซรามิกของไทยเริ่มมีการขยายตัวนับต้ังแตป 
พ.ศ. 2533 อุตสาหกรรมเซรามิกของไทยมีการพัฒนาเปนอยางมากโดยมีการขยายกําลังการผลิต
และปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑเพื่อสงออก และเรียกไดวาเปนยุคทองของการสงออก 

 
(จินตนา บุญบงการ และคณะ, 2544) อุตสาหกรรมเซรามิกนับวาเปนอุตสาหกรรมที่มี

ผลิตภัณฑหลายประเภท และเปนอุตสาหกรรมพื้นฐานของอุตสาหกรรมอื่นๆ หลายอุตสาหกรรม 
เชน อุตสาหกรรมกอสราง อุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส อุตสาหกรรมยานยนต อุตสาห
กรรมซีเมนต ภายใตนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมของรัฐบาลชุดปจจุบันไดกําหนดใหอุตสาห
กรรมเซรามิกเปนอุตสาหกรรมที่มีความสามารถในการแขงขัน และมีตลาดในระดับภูมิภาคและใน
ประเทศ (Regional and Domestic Industry) เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมที่ตองไดรับการสงเสริม
และพัฒนาในดานตางๆ เพื่อใหมีความแข็งแกรงและมีขีดความสามารถการแขงขันในตลาดโลก 
อุตสาหกรรมเซรามิกเปนอุตสาหกรรมที่มีการใชวัตถุดิบในประเทศ (Local Content) สัดสวนที่สูง
และสรางมูลคาเพิ่มไดมาก การสนับสนุนอุตสาหกรรมนี้จะทําใหประเทศไทยไดรับผลประโยชน
จํานวนมาก แมวาในปจจุบันยอดการสงออกของอุตสาหกรรมนี้ยังไมติดอันดับ 1-10 ของอุตสาห
กรรมที่สงออกตางประเทศของประเทศไทย 
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3.1.2 ประเภทของเซรามิก 
 
3.1.2.1 จําแนกโครงสรางผลิตภัณฑหลักของอุตสาหกรรมเซรามิกอยางกวางๆ ซึง่สวนใหญ
นิยมจําแนกเปน 2 ประเภท (ศูนยประสานการปรับโครงสรางอุตสาหกรรม, 2546) คือ 
 

1) การผลิตเซรามิกแบบดั้งเดิม (Traditional Ceramics) ซึ่งไดแก กระเบื้อง (Tile) 
เครื่องสุขภัณฑ (Sanitary) ถวยชาม (Table ware) ของชํารวย เครื่องประดับ และลูกถวยไฟฟา 

2) การผลิตเซรามิกแบบใหม (New Ceramics)ประกอบดวย 2 ประเภท  ไดแก   
- Structural Ceramics เปนเซรามิกที่ตองรับน้ําหนักที่อุณหภูมิสูง ไดแก Cutting 

Tools, Carbides, Nitrides, Borides, Alumina, Zirconia, Ceramic Fibers, Ceramic Engine 
Parts, Coating Film, High Temperature Resistance และ High Abrasion / Wear Resistance 

- Functional Ceramics เปนเซรามิกพวกอิเล็กทรอนิกส  ไดแก  Ferrites, Bio 
Ceramics, Superconductors, Nonmetallic Magnetic ceramics (Hard & Soft), Barium 
Titanate, Nuclear Ceramics, Capacitors, I.C. packages, Substrates, Piezoelectric 
Devices, Thermistors, Varistors, Spark Plugs, Optical Fibers, Ceramics Sensors แ ล ะ 
Catalysis Carries 

 
ในปจจุบันอุตสาหกรรมเซรามิกในประเทศไทยสวนใหญเปนการผลิตเซรามิกดั้งเดิม 

(Traditional Ceramics) สําหรับการผลิตแบบใหม (New Ceramics) มีการผลิตในประเทศไทย
นอยมาก เนื่องจากขาดแคลนเงินทุนที่ตองใชในการลงทุนเปนจํานวนมาก และขาดแคลน
เทคโนโลยีในระดับสูง 
 
3.1.2.2 จําแนกตามคุณสมบัติของเนื้อดิน ไดดังนี้  
 
  1) เทอราคอตตา (Terracotta) เปนผลิตภัณฑที่มีดินเหนียวผสมในเนื้อดิน เผาแลวมักมีสี
แดง จึงนิยมเคลือบดวยสีตางๆ สวนมากจะนิยมผลิตเปนเครื่องประดับหรือของชํารวย  
  2) เอิทรเทนแวร (Earthenware) เปนผลิตภัณฑที่เผาในอุณหภูมิต่ํา (800 - 1,150 องศา
เซลเซียส) มีเนื้อหนาละเอียดแนน เนื้อดินปนอาจใชเนื้อดินขาวอยางเดียวหรือผสมแรควอตชและ
ดินขาวเหนียวเพื่อชวยใหปนรูปไดงาย คุณสมบัติของผลิตภัณฑจะไมสุกตัวและแกรงพอจึงดูดซึม
น้ําได เคาะไมเกิดเสียงดังกังวาล เนื้อไมโปรงแสง ผลิตภัณฑประเภทนี้มีทั้งเคลือบและไมเคลือบ  
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  3) สโตนแวร (Stoneware) เปนผลิตภัณฑที่ เผาในอุณหภูมิสูง (1,200 - 1,300 องศา
เซลเซียส) คุณสมบัติจะสุกตัว ไมดูดซึมน้ํา เคาะเสียงดังกังวาล เนื้อผลิตภัณฑแข็งแกรง ทึบแสง มี
ความคงทนดี มีความพรุนตัวต่ํา เนื้อโดยทั่วไปไมเปนสีขาว ผลิตภัณฑประเภทนี้ไดแก โองราชบุรี 
เครื่องสังคโลก เครื่องเคลือบลายคราม  เปนตน 
  4) พอรซเลนส (Porcelains) หมายถึง ผลิตภัณฑเซรามิกเนื้อสีขาวเคลือบผิว เปนชื่อที่มี
ตนกําเนิดมาจากประเทศจีน จีนเปนผูคิดคนขึ้นครั้งแรกเมื่อสมัยหมิง (Ming) จุดสุกตัวที่ (1,200 - 
1,460 องศาเซลเซียส) เนื้อผลิตภัณฑโปรงแสง เนื้อแนน มีความคงทน ไมดูดซึมน้ํา เคาะเสียงดัง
กังวาล  เปนผลิตภัณฑเนื้อบางเคลือบเปนมัน นับวาเปนเซรามิกคุณภาพดี เปนของใชในชีวิต
ประจําวัน ในงานแพทย งานวิทยาศาสตรและเครื่องประดับ 
  5) โบนไชนา (Bonechina) เปนเนื้อผลิตภัณฑพิเศษที่ประเทศอังกฤษริเร่ิมทําข้ึนมาจาก
การพัฒนาเนื้อปอรซเลน เปนเครื่องปนชั้นดีที่สุด ราคาแพงที่สุด มีความขาวและวาวมาก เนื้อบาง
เบา เนื้อดินมีความละเอียดและโปรงแสงมาก มีความแข็งแกรงมาก กระบวนการผลิตยุงยาก มี
การใชเถาจากกระดูกสัตวผสมอยูดวย สวนมากผลิตเปนเครื่องใช เครื่องประดับ 
 
3.1.2.3 จําแนกตามรูปแบบ ไดดังนี้ 
 

 1)  เครื่องปนดินเผาชนิดไมเคลือบ (Unglazed pottery)   มีการผลิต 2 ลักษณะ คือ  
 

ลักษณะแรกเปนการผลิตเพื่อสนองประโยชนตอการใชสอยในทองถิ่นตามชนบทพื้น
บานทั่วๆไป รูปแบบการผลิตจะสืบทอดจากบรรพบุรุษไมมีการเปลี่ยนแปลงมากนัก เชน หมอน้ํา 
คนโท กระถางตนไม แจกัน และตุกตาดินเผา เปนตน กรรมวิธีการผลิตไมยุงยาก การเผาทํากัน
งายๆ แหลงผลติมีตามชนบทในเขตภาคเหนือ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต  

ลักษณะที่สอง เปนการผลิตเพื่อสนองความตองการของตลาดภายนอกทองถิ่น เชน 
กลุมนักทองเที่ยวชาวไทยและชาวตางประเทศเพื่อเปนของที่ระลึก ซึ่งมักจะทําขนาดเล็ก เลียน
แบบและดัดแปลงมาจากรูปแบบเครื่องปนดินเผาซึ่งเปนของใชพื้นบาน  เครื่องปนดินเผาแบบไม
เคลือบนี้ที่รูจักกันดีมีเอกลักษณ มีชื่อเสียง ไดแก ตุกตาชาววัง เครื่องปนดินเผาดานเกวียน 
 
 2)  เครื่องปนดินเผาชนิดเคลือบ (Glazed pottery) สําหรับรูปแบบผลิตภัณฑเคร่ืองปนดิน
เผาชนิดเคลือบที่นาสนใจและเปนงานหัตถกรรมที่มีชื่อเสียงนั้นไดแก เครื่องสังคโลก (Celadon)   
เครื่องเบญจรงค   เครื่องลายคราม (Blue & White)   เครื่องเคลือบสี  (Stoneware)   ผลิตภัณฑ
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ของที่ระลึกขนาดเล็ก   และโองมังกรราชบุรี ผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผาชนิดที่เคลือบยังแบงออกได
เปนชนิดเคลือบไฟสูง และชนิดเคลือบไฟต่ํา (วัฒนา บุญดาว, 2534) โดย 
 

-  ผลิตภัณฑเคลือบไฟต่ํา ไดแก ผลิตภัณฑที่เผาน้ํายาเคลือบดวยความรอนต่ํากวา 
1,200 องศาเซลเซียสลงมา ไดแก กระเบื้องมุงหลังคา กระเบื้องประดับ กระเบื้องบุหองน้ํา เผาที่
อุณหภูมิตั้งแต 900 องศาเซลเซียส ถึงอุณหภูมิ 1,050 องศาเซลเซียส และผลิตภัณฑถวยชาม ของ
ชํารวยประเภทตางๆ และที่เข่ียบุหร่ี เผาที่อุณหภูมิตั้งแต 1,000 องศาเซลเซียส ถึงอุณหภูมิ 1,200 
องศาเซลเซียส ผลิตภัณฑชนิดเคลือบไฟต่ํานั้น ราคาจะคอนขางถูกกวา เพราะตนทุนในการผลิต
ต่ํา จะสังเกตไดจากการเคาะฟงเสียง ถาหากเปนพวกเคลือบไฟต่ําจะไมดังกังวาลและเนื้อไมแข็ง
แกรงมากนัก จึงมีความคงทนไมดีเทากับผลิตภัณฑที่เผาไฟสูง 

-  ผลิตภัณฑชนิดเคลือบไฟสูง ไดแก ผลิตภัณฑที่ชุบเคลือบแลวเผาเคลือบที่อุณหภูมิ
สูงกวา 1,200 องศาเซลเซียสข้ึนไป ไดแก ถวยชามตางๆ   เคลือบสังคโลก   เคลือบลายคราม   ลูก
ถวยฉนวนไฟฟา   และอื่นๆ 

 
3.1.2.4 จําแนกตามลักษณะ ประโยชนใชสอย วัตถุดิบที่ผสม  ดังนี้ 
 

Artware   ผลิตภัณฑเครื่องประดับตกแตง 
Celadon   ผลิตภัณฑที่มีเคลือบสีเขียว   
Chemical porcelain  ผลิตภัณฑที่ใชกับงานในหองปฏิบัติการ 
Hotel ware   ผลิตภัณฑที่ตองการความแข็งแรง ทนทานตอการใชงาน 
Insulator   ผลิตภัณฑเครื่องฉนวนไฟฟา 
Sanitary ware   ผลิตภัณฑเครื่องสุขภัณฑ 
Wall Tile   กระเบื้องกรุผนัง 
Floor Tile   ผลิตภัณฑกระเบื้องปูพื้น 

 
 ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ไดทําการศึกษาเซรามิกประเภทศิลาดล (เซลาดอน : Celadon) หรือ 
เครื่องสังคโลก ที่จัดเปนเซรามิกประเภทหนึ่งที่มีคุณสมบัติเนื้อดินเปนไดหลายประเภทแตสวน
ใหญจะเปนแบบสโตนแวร (Stoneware) และสามารถจัดเปนเซรามิกชนิดเคลือบไฟสูงเมื่อจําแนก
ตามรูปแบบ และเมื่อจําแนกตามลักษณะ ประโยชนใชสอย วัตถุดิบที่ผสมจัดไดวาเปน Celadon 
ผลิตภัณฑที่มีเคลือบสีเขียว  ในการผลิตเซรามิกประเภทนี้สวนใหญทําการผลิตตามประเภทเซรา
มิกดั้งเดิมไดแก ของใชบนโตะอาหาร ของชํารวยและเครื่องประดับ 
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3.1.3 ความหมายของเซลาดอน  
 

คําวาเซลาดอนนี้ สามารถเรียกไดหลายชื่อ ซึ่งเดิมเซลาดอนเปนชื่อที่มาจากภาษาฝรั่งเศส 
ทุกประเทศนิยมเรียกชื่อนี้ สวนประเทศไทยก็เรียกเปนคําทับศัพท สวนชื่อเรียกของไทยนั้นเรียกวา 
เครื่องสังคโลก และเมื่อมีบริษัทที่ทําเครื่องปนดินเผาสังคโลกเคลือบเซลาดอนขึ้นจึงใชช่ือวาศิลา
ดล และเปนชื่อที่ชาวเชียงใหมนิยมเรียก ซึ่งความหมายของเซลาดอนมีรายละเอียดดังนี้ 
  

(ประดิษฐ ศรีวิชัยนันท, 2539) คําวา “เซลาดอน” มีที่มาหลายอยาง อาจจะหมายถึงหุม
ดวยหยก ภาษาฝรั่งเศส ใชเรียกเคลือบสีเขียวของภาชนะดินเผาจากทางตะวันออกทีเ่คลอืบบนเนือ้
ดินปนชนิดเนื้อเคร่ืองหิน (Stone Ware Clay) และชนิดเนื้อเครื่องถวย (Porcelain) ทางตะวันตก
เชื่อกันวาคํานี้มาจากชื่อของคนเลี้ยงแกะที่ชื่อ เซลาดอน (Celadon) ซึ่งสวมเสื้อคลุมสีเขียวอมเทา
ในละครที่ไดรับความนิยมมากในคริสตศตวรรษที่ 17 คือ D’Urfe’s Romance of Astree ซึ่งเปน
ชวงเดียวกับเคลือบเขียวอันสุขุมนุมนวลของจีนกําลังไดรับความนิยมเปนอยางมากในยุโรป 
  

แตทางเชียงใหมเชื่อวาเซลาดอนมาจากคําวา “ศิลา” และ “ดล” เปนคําภาษาสันกฤต 
แปลวา เคลือบบนหิน หรือเคลือบหิน ซึ่งก็นาฟงเพราะ Celadon หรือสังคโลกเนื้อดินจัดอยูใน
ประเภทเครื่องหิน (Stone Ware) ซึ่งเปนชนิดที่อาจไดจากดินธรรมชาติหรือการเตรียมผสมดินดวย 
Silica, Alumina ใหสูงขึ้นก็ได เนื้อดินมีความทึบแสง สามารถเผาหลอมจนแกรงและมีความทนไฟ
สูง ที่การสุกตัวของทั้งเนื้อดินปนและเคลือบจะตองสัมพันธกันดี 
  

เซลาดอน (Celadon) หมายถึง เครื่องปนดินเผาที่เคลือบมีลักษณะสีเขียวตาง ๆ กัน เผา
เคลือบดวยวิธีลดออกซิเจน (Reducing fire) เนื้อดินปนอาจจะเปนประเภทเทอราคอตตา สโตน
แวร เอิทเธนแวร หรือพอรซเลน ก็ได ลักษณะเนื้อดินที่ใชในการชุบผลิตภัณฑเซลาดอนในสมัย
สุโขทัยของไทยเปนประเภทเทอราคอตตา และสโตนแวร เนื้อคอนขางหยาบ มีความพรุนตัวมาก 
สวนน้ํายาเคลือบนั้นใชเถาไมเปนสวนผสมในน้ํายาเคลือบ ผสมกับดินและอาจจะมีแรธาตุอยาง
อ่ืนผสมอยูบางการทําเคลือบชนิดนี้ ไดรับอิทธิพลจากชางจีนที่เขามาทําเครื่องปนดินเผา   ในกลุม
ของผูผลิตเครื่องปนดินเผาในปจจุบันไดนําคําวา “เซลาดอน” มาใชอยางแพรหลาย โดยใหคํา
จํากัดความวา เครื่องปนดินเผาเซลาดอน หมายถึง เครื่องปนดินเผาชนิดเนื้อแกรง เคลือบดวยน้ํา
เคลือบที่ทําจากขี้เถาจากไมและดินหนานาซึ่งมีสวนผสมของแรเหล็กหรือดินที่มีแรเหล็กเปนองค
ประกอบตั้ง 1.5 % ข้ึนไป และเผาในอุณหภูมิสูงถึง 1,250 องศาเซลเซียส 
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คําวา “เซลาดอน” จากตําราภาษาตางประเทศก็มีคําอธิบาย (แฉลม หุตะกมล, 2513) 
โดย Concise Encyclopaedia Dictionary of Ceramics ใหคํานิยาม เซลาดอน วา 

 
 Celadon. An Artware glaze of a characteristic green colour, which is obtained by 
introducing a small percentage of iron oxide into the glaze batch and firing under 
reducing conditions so that the iron is in ferrous state. The name was used by first 
Josiah Wedgwood for his self coloured green earthenware. 
  

คําอธิบายในสารานุกรม (Encyclopaedia) ทุกเลมเปนที่เชื่อถือและยอมรับสากล และใช
เปนขออางอิงได ในเรื่องเซลาดอนนี้ก็เชนกัน จึงไดคัดลอกขอความในสารานุกรมลงพิมพไว โดยไม
แปลเพราะ เกรงวาจะทําใหเสียเนื้อความ แตอาจถอดเปนใจความไดวา เซลาดอน คือผลิตภัณฑ
เครื่องเคลือบดินเผาที่เคลือบมีลักษณะเปนสีเขียว ซึ่งทําไดโดยการเติมเหล็กออกไซดลงในน้ํายา
เคลือบเพียงเล็กนอย และในการเผาผลิตภัณฑเคลือบตองเผาโดยวิธีรีดิวซิง หรือลดออกซิเจน 
(Reducing firing) เพื่อใหเหล็กออกไซดเปลี่ยนรูปไป (เปลี่ยนจาก ferric state เปน ferrous state) 
คําวาเซลาดอนนี้ Josiah Wedgwood เปนผูใชคร้ังแรกสําหรับผลิตภัณฑเอิทเธนแวรสีเขียว 
 
New International Dictionary ไดนิยามคําวา เซลาดอนไวดังนี้ 
 
CELADON 

1) a grayish yellow green that is paler and slightly yellower than average 
sage green, yellower and lighter than palmetto and greener and lighter than mermaid. 

2) A reduction – fired iron containing ceramic glaze originated in China that 
ranges from putty coloured or greenish brown or gray to true green or bluish green and 
is used esp. in the orient on various stonewares and porcelains ; also : an article or ware 
with a celadon glaze 

3) a monochrome glaze. 
 

CELADON GRAY 
A pale green that is yellower and very slightly lighter and stronger than bay berry 

gray and yellower and duller than spray green. 
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CELADON GREEN 
A variable color averaging a grayish yellower green that is yellow and paler than 

average sage green, greener and stronger than mermaid, yellower, lighter, and stronger 
than palmetto and yellower and deeper than celadon. 

 
New International Dictionary ยังไดกลาวถึง เซลาดอนเพิ่มเติมไวอีกหลายประการ สวน

ใหญอธิบายเกี่ยวกับสีวา สีอยางไรจึงเรียกวาเซลาดอน โดยสรุปตามความเขาใจวาเซลาดอน จะ
ตองมีสีไมเฉพาะแตสีเขียวเทานั้น อาจจะเปนสีเทาปนเหลือง ออกเขียว จนกระทั่งเปนสีน้ําเงินปน
เขียว เพราะนอกจากจะมีคําวา Celadon แลวยังมีคําวา Celadon gray และ Celadon green อีก
ดวย นอกจากนี้ยังไดกลาวดวยวา เปนการเผาเคลือบเครื่องปนดินเผาที่มีเหล็กผสมอยู โดยใชวิธีรี
ดิวซิง หรือลดออกซิเจน และมีตนกําเนิดในจีน เปนผลิตภัณฑมีสีเขียวปนน้ําตาล สีเทา จนถึงสี
เขียว หรือสีฟาอมเขียว ใชเคลือบบนผลิตภัณฑเคร่ืองปนชนิด Stoneware และ Porcelain และ
ผลิตภัณฑชนิดอื่นดวย 

 
 เร่ืองราวของเซลาดอนเทาที่ไดรวบรวมมานี้ พอสรุปโดยยอไดวา หมายถึง เครื่องเคลือบ
ดินเผา ที่เผาเคลือบดวยวิธีรีดิวซิง หรือลดออกซิเจน (Reducing firing) มีสีตางๆ ตั้งแตสีเหลืองซีด 
สีเทา สีเขียว สีฟาเขียว ไปจนถึงสีน้ําตาล และจะเคลือบบนเนื้อดินปนชนิด Earthenware หรือ 
Stoneware หรือ Porcelain ก็ได  
 
3.1.4 ความเปนมาของเซลาดอน  
 
3.1.4.1 ความเปนมาของเซลาดอนในตางประเทศ  
 
 (ประดิษฐ ศรีวิชัยนันท, 2539) เครื่องเขียวของจีนมีชื่อเสียงมากในราชวงศซอง ค.ศ. 960-
1279 โดยเฉพาะที่เตาลุงชวน (Lung-Chuan) ในมณฑลซีเกียง อันใชเนื้อดินปนละเอียดสีขาว เพิ่ม
ความสดใสของเคลือบ ดูกระจางมีความลึก เปนที่กลาวขวัญกันวา เคลือบจากเตาลุงชวน (Lung 
Chuan) นี้ใหความรูสึกนุมเนียนประดุจกํามะหยี่ เปนที่รูจักกันมากในนามของ เคลือบเซลาดอน 
(Celadon) 
 
 วิธีตกแตงผิวดินที่ทํามากคือ การแกะลายลึกในเนื้อดินปน ทําใหน้ําเคลือบขังในตัวลาย
มากกวาบนพื้นเกิดลายสีเขม ซึ่งเปนวิธีการตกแตงแบบเดียวกับเครื่องสังคโลกของไทย อันมีเนื้อ
ดินปนสีคล้ํา เคลือบสังคโลกสีเขียวไขกานั้นก็คือเคลือบเซลาดอนนั่นเอง 
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 เตาเผาเซลาดอนในจีนมิไดมีเพียงเตาลุงชวน (Lung Chuan) หากแตยังมีในมณฑลโฮ
นาน ซึ่งเปนมณฑลทางเหนือของจีน ใกลเมืองไคเล็งฟู เมืองหลวงเกาทางตะวันออกในราชวงศซอง
เหนือ นอกจากนี้ยังมีเตาเผาที่ทางตะวันออกเฉียงใตของเมืองหลวงดังกลาวนี้ที่เฉินลิ่ว หลังจาก
ราชวงศซองแลวก็ไดมีการเลียนแบบกันตอ ๆ มา ซึ่งเคลือบเซลาดอนของจีนใหอิทธิพลแกงาน
เคลือบแบบประเพณีของเกาหลีเปนอยางมาก นับแตปลายคริสตศตวรรษที่ 10 เปนตนมา จน
เกาหลีสามารถปรับและพัฒนารูปแบบวิธีการเปนของตัวเองสําเร็จหลุดพนจากอิทธิพลจีน เปน
แบบแผนของเกาหลี รุงเรืองในคริสตศตวรรษที่ 12 
 

เกาหลีใชวิธีการเคลือบ เซลาดอน ทับลงบนเน้ือดินที่ถมชองลายดวยน้ําดินสีขน ๆ มีทั้งสี
ดําและสีขาว สวนเนื้อดินปนมักเปนสีออกเทา หลังการเผาจะไดผลเปนสีเอกรงค (Monochrome) 
เนื่องจากสีเขียวใสคลุมพื้นภาชนะทั้งหมดทําใหไดน้ําหนักของสีเปนสีเขียวออนตรงที่ตกแตงดวย
ดนิสีขาว เขียวเขม ดําตรงน้ําดินสีดํา และเขียวกลางตรงเนื้อดินปน นอกจากเกาหลี เซลาดอนได
แพรหลายเขาสูญี่ปุน ซึ่งนับเปนการทําเครื่องเคลือบดินเผาลักษณะหนึ่งของญี่ปุนในหลาย ๆ รูป
ลักษณที่ญี่ปุนมีมาแลวแตเดิม ทั้งที่เปนแบบแผนของตนเองและไดรับจากครูจีนเปนลําดับมาทั้ง
โดยทางตรงและทางออม (จากเกาหลี) นอกจากนี้อิทธิพลทางเครื่องเคลือบดินเผาของจีนไดให
อิทธิพลแกโลกอยางกวางใหญไพศาล นับแตคริสตศตวรรษที่ 9 หรือ 10 เปนตนมาโดยเขาสูยุโรป
ตลอดคาบสมุทรอินโดจีน ตามหมูเกาะตาง ๆ ตลอดจนแนวตะวันออกเฉียงใต โลกอาหรับแม
กระท่ังเมืองทางฝงตะวันออกของแอฟริกา เชน เมืองซานซีบาร 

 
 การที่จีนสามารถแผอิทธิพลทางเครื่องเคลือบดินเผาอยางกวางใหญไพศาลนั้นแสดงวาจนี
ตองมีความแกรงและเชี่ยวชาญในการผลิตผลงาน แมจะเชื่อกันวาความรูเร่ืองเคลือบด้ังเดิมบาง
ชนิดเขาสูจีนจากทางเมโสโปเตเมีย (ตะวันออกกลาง) ก็ตาม แตจีนก็สามารถแตกกิ่งกานสาขา ได
รับการยกยองเปนผูนําในกระบวนการตาง ๆ ของเทคนิคเครื่องเคลือบดินเผามาตลอด จนถึงระยะ
เสื่อมในราวคริสตศตวรรษที่ 19 ซึ่งตรงกับราชวงศเซ็ง ตัวอยางเชน จีนเปนผูนําการผลิตเซลาดอน
ตาง ๆ มีความรูความเขาใจทางความงามและเทคนิคการเคลือบลักษณะตาง ๆ ซึ่งเดนมากของ
สมัยราชวงศซองในคริสตศตวรรษที่ 12 จีนสามารถคิดประดิษฐลายครามไดตั้งแตสมัยราชวงศ
หยวนในคริสตศตวรรษที่ 13-14 ตอมาจีนสามารถคิดคนน้ํายาเขียนสีซึ่งเปนชนิดเดียวกับเคร่ือง
เบญจรงคของไทย การใชสีเขียนเปนทางนําไปสูรูปแบบใหม ๆ ของการใชสีสดใส นับแตสมัย
ราชวงศเหม็ง ในคริสตศตวรรษที่ 15 เปนตนมา 
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 เซลาดอนที่นิยมวาสวยที่สุดคือ เซลาดอนสีเขียวหยกเขมแบบเตาหลงฉวน (Long Quan) 
เปนเตาที่ผลิตเครื่องปนดินเผาสีเขียวไขกาของจีน) โดยทั่วไปสีที่ถูกจัดอยูในประเภทสีเซลาดอนมี
หลายโทนสี เชน สีคอนขางขาว สีเทามืด สีเหลืองน้ําผึ้ง เขียวอมเหลืองจนถึงสีเขียวมะกอก สีน้ํา
เงินแกมสีเขียวหรือน้ําตาล 
 
3.1.4.2 ความเปนมาของเซลาดอนในประเทศไทย 
 

ผลิตภัณฑเซลาดอนเปนสวนหนึ่งของเครื่องปนดินเผาที่ทําขึ้นในสมัยสุโขทัย แผนดินพอ
ขุนรามคําแหงมหาราช ซึ่งทํากันมากที่เมืองสวรรคโลก และนับไดวาเปนจุดเริ่มของอุตสาหกรรม
เครื่องปนดินเผาของไทย เพราะสามารถทําการผลิตและสงไปจําหนายยังตางประเทศใกลเคียงได 
และไดรับความนิยมสูงดวย ดังที่พบในเอกสารตาง ๆ ทางโบราณคดีวาไดพบผลิตภัณฑเซลาดอน
ในประเทศอินโดนีเซีย และลังกา เปนตน ในปจจุบันเครื่องปนดินเผาแบบเซลาดอนยังคงทําการ
ผลิตกันอยูทางภาคเหนือ ที่จังหวัดเชียงใหม ประชาชนสวนมากเขาใจวาเครื่องปนดินเผาที่มีผิว
เคลือบรานเปนเครื่องปนเซลาดอน แตความจริงแลวผลิตภัณฑเซลาดอนมีทั้งชนิดผิวเคลือบราน
และไมราน (ศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบดินเผาลําปาง) 

 
 ประวัติโดยยอของเครื่องปนดินเผา “สังคโลก” ในสมัยสุโขทัยนั้น พอจะสรุปไดวา เร่ิมต้ัง
แตครั้งกรุงสุโขทัยเปนราชธานี ในรัชสมัยของสมเด็จพระรวงเจารัชกาลที่ 3 (พอขุนรามคําแหง) มี
การติดตอคาขายกับประเทศจีนเปนอยางดี และในปมะแม จุลศักราช 656 ตรงกับ พ.ศ. 1837 
สมเด็จพระรวงเจา เสด็จไปประเทศจีน และไดนําชางจีนเขามาสรางเตาเรียกวา เตาทุเรียง ทํา
เครื่องปนดินเผาที่สุโขทัยและสวรรคโลก  เอกสารบางฉบับสันนิษฐานวา คร้ังแรกชางจีนเขามาตั้ง
เตาเผาที่เมืองสุโขทัยกอน ภายหลังปรากฎวา วัตถุดิบที่ใชทําเครื่องปนสูที่สวรรคโลกไมได จึงยาย
ไปทํากันมากที่สวรรคโลก บริเวณที่สรางเตาเผา และทําการผลิตเครื่องปนดินเผาที่เมืองสวรรคโลก
ใหญโตกวาที่สุโขทัย เศษเครื่องปนที่ขุดพบมีเนื้อดี และมีการทําเคร่ืองปนหลายแบบหลายอยาง 
จึงเขาใจวา เครื่องปนที่ทําในสมัยพอขุนรามคําแหงที่เมืองสวรรคโลก จึงเรียกวา “สังคโลก” 

 
 แตเอกสารบางฉบับกลาวไววา เมื่อคร้ังที่พอขุนรามคําแหงเสด็จเมืองจีนนั้น ไดนําเอาชาง
จีนมามีดวยกัน 2 พวก พวกที่ 1 มาจากเมือง ซูเจา (Tzu Chou) พวกนี้เมื่อเขามาแลวไดไปทํา
เคร่ืองปนดินเผาอยูที่สุโขทัย ทําตามแบบอยางเครื่องปนดินเผาของจีนที่เมือง ซูเจา (Tzu Chou) 
อีกพวกหนึ่งมาจากเมืองลุงชวน (Lung Chuan) พวกนี้มาตั้งถิ่นฐานทําเครื่องปนดินเผาอยูที่เมือง 
สวรรคโลก ทําเครื่องปนดินเผาตามแบบอยางเครื่องปนดินเผาที่เมืองลุงชวน (Lung Chuan) 
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 ดังนั้นเครื่องปนดินเผาที่ทําในสมัยสุโขทัยนั้น จึงไดรับอิทธิพลจากจีนถึงสองแบบ หลังจาก
ที่กรุงสุโขทัยไดหมดอํานาจลง ก็มาถึงสมัยศรีอยุธยา ในระหวางนั้นไดเกิดการสูรบกันระหวาง
อยุธยากับอาณาจักรลานนา ซึ่งผลัดกันแพผลัดกันชนะ ในระหวางที่เกิดสงครามนี้ บรรดาชางทํา
เครื่องปนดินเผาสวนมากอพยพขึ้นไปอยูกับอาณาจักรลานนา (ทางเหนือ) และไดตั้งถิ่นฐานทํา
เครื่องปนดินเผาขึ้น สวนทางสุโขทัยนั้นจึงเลิกทํา ในสมัยอยุธยามีการทําเครื่องปนดินเผาไมมาก
นัก คงไดแตส่ังมาจากเมืองจีน 
 
 เครื่องปนดินเผาในสมัยสุโขทัยนั้น มีหลายอยางหลายชนิดดวยกัน จึงไดมีนักวิชาการทาง
โบราณคดีบางทานแบงเครื่องปนดินเผาในสุโขทัยออกโดยเรียกชื่อตามชื่อสถานที่ที่ทําเคร่ืองปน
ประเภทนั้น ๆ ดังนี้ 
 
 1.  เครื่องถวยชะเลียง   เครื่องปนดินเผาประเภทนี้นักโบราณคดีเขาใจวาไดมีการทํากัน
กอนสมัยสุโขทัย คือทํากันในสมัยลพบุรี ซึ่งในสมัยนั้นขอมมีสวนรวมในการปกครองดวย และไดมี
การนําเอาวิชาการบางอยางของขอมมาใชในสมัยลพบุรี เครื่องถวยชะเลียงนั้นอาจจะไดรับอิทธพิล
จากขอมเชนกัน เพราะมีลักษณะคลายกับเครื่องปนของขอมในเมืองศรีสัชชนาลัยปจจุบัน ซึ่งเดิม
เรียกเมืองนี้วา เมืองชะเลียง จึงเปนเหตุใหเรียกเครื่องปนที่ผลิตในเมืองนี้วา “เครื่องถวยชะเลียง” 
 เครื่องถวยชะเลียงนั้น สังเกตไดงายเพราะสวนมากใชน้ํายาเคลือบมีสีน้ําตาลไหม (Brown 
Monochromes) ผลิตภัณฑสวนมากเปนประเภท ไห กระปุก ขวด และรูปคนกับสัตว ซึ่งเคลือบไม
ตลอดถึงกัน ผลิตภัณฑชนิดนี้เปนประเภทสโตนแวร (Stoneware) เคลือบมีสีน้ําตาล เพราะมีธาตุ
เหล็กผสมอยูมาก 
 
 2.  เครื่องถวยสุโขทัย   เครื่องปนดินเผาประเภทนี้ทํากันมากที่บริเวณลําน้ําแมยมใกลวัด
ศรีชุม และปายาง ในกรุงสุโขทัย มีเตาเผาอยูนอกกําแพงเมือง หางออกไปประมาณ 500 เมตร 
เครื่องปนชนิดนี้สวนมากทําตามแบบอยางชางจีนที่มาจาก ซูเจา (Tza Chou) 
 เครื่องปนสุโขทัยนั้นสวนมากไดแก ถวยชามแบบตาง ๆ นิยมเขียนลวดลายสีดําหรือสีน้ํา
ตาลบนพื้นขาว สวนมากเปนพวกภาชนะใชสอย เมื่อปนแลว เขียนลายแลวเคลือบทับ ลายที่นิยม
ไดแกลายจักร ลายสงัข นอกจากนี้ยังทําพวกสวนตาง ๆ ที่ใชตกแตงสถาปตยกรรม ไดแก กระเบื้อง
เชิงชาย ตักปกษ ตัวสิงห และนาค เปนตน 
 
 3.  เคร่ืองถวยสวรรคโลก   เครื่องปนดินเผาประเภทนี้ สวนมากทําที่บานเกาะนอย เมือง 
สวรรคโลก (ศรีสัชชนาลัยเดิม ซึ่งเปลี่ยนชื่อเปนสวรรคโลกในสมัยอยุธยา) และเขาใจวาจะเปนที่
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เดียวกับที่ทําเครื่องถวยชะเลียง ซึ่งเดิมทําเครื่องถวยชะเลียงอยูกอนภายหลังที่พอรุนรามคําแหง 
ไดนําชางจีนเขามา จึงไดมีการดัดแปลงไป และเตาที่บานเกาะนอยก็เปลี่ยนไป ตามอิทธิพลของ
ชางจีนที่เขามาทําเครื่องปนดินเผาไดรับแบบอยางจาก Lung Chuan ของจีน ซึ่งมีชื่อเสียงมากใน
การทําเซลาดอน (Celadon) เครื่องปนสังคโลกที่เกาะนอยนี้เราแบงออกเปน 2 พวก ดังนี้ 
 3.1  เคลือบเขียวไขกา หรือที่เรียกกันวา เซลาดอน (Celadon) สวนมากทําเปนภาชนะ
ถวยและจานใหญ ๆ มีการขูดลายแลวเคลือบทับ 
 3.2  เครื่องปนดินเผาที่เขียนลวดลาย (Painted Ware) สวนมากเปนพวก ตลับกลมมีฝา มี
ท่ีจับเปนปุมกานผลไมหรือบัวตูม ไมมีฐาน ถาเปนจานใหญ จึงมีฐานหรือขอบกนจาน และพวกโถ
ทรงกลม หรือโถชา เปนตน 
 

เซลาดอนชนิดที่ดีที่สุดของศรีสัชนาลัยมีสีเขียวน้ําทะเลและสีเขียวมะกอกเขม น้ําเคลือบ
จะเปนเงาใสเหมือนกระจกและราน เนื่องจากการเคลือบเซลาดอนทําไดยาก เพราะการควบคุม
อุณหภูมิภายในเตาเผา ถาหากอุณหภูมิสูงเกินกวาจุดที่กําหนดไว น้ําเคลือบจะไหลลงไปยังขอบ
ลางของภาชนะอยางไมสม่ําเสมอ น้ําเคลือบบางและหนาไมเทากัน บางครั้งไหลเยิ้มลงไปติดกี๋ทํา
ใหภาชนะชิ้นนั้นติดกับกี๋ไมสามารถแกะจากกี๋ได 

 
 ภาชนะเซลาดอนที่สวยที่สุด คือ พวกกระปุกรูปแบบตาง ๆ ชามและพาน มีลวดลายทีเ่ซาะ
เปนรองลึกหรือขุดเปนรองลึกลงในเนื้อดินที่ดานนอกของภาชนะกอนนําไปเคลือบภายในภาชนะ
เปนลายดอกไม ลายเรขาคณิต ลายเสนโคงเหมือนลูกคลื่นแบบงาย ๆ และลายเมฆ   ชามเซลา
ดอนบางใบมีลวดลายเปนตารางไขวกันผสมกับลายดอกไม เครื่องเซลาดอนที่สงเปนสินคาออก ได
แก ขวดทรงกลมขนาดใหญปากแคบมีหู 2 ขาง ไหทรงกลม แจกันรูปผลไมมีหูจับ แจกันขนาดใหญ 
ขวด สํารับ กระโถน บาตร และโกศมีผสมอยูบางแตไมมากนัก เซลาดอนรูปทรงที่กลาวมาแลวบาง
ชนิดพบในประเทศไทย รูปทรงของเซลาดอนที่ทําภายในทองถิ่นมีความแตกตางกับที่ทําสงเปนสิน
คาออก ของที่ทําใชภายในนั้นสวนใหญเปนเซลาดอนที่มีคุณภาพไมดีนัก เชน ของทีใชภายในครัว
เรือน รูปตัวสัตว เชน นก ตุกตาเสียกบาล แจกัน ชาม แกว และพาน 
 
 จากการขุดคนเครื่องปนดินเผาเปนจํานวนมากในบริเวณหลุมฝงศพในเขตเทือกเขาสูง
จังหวัดตาก พบวามีชามเซลาดอนชนิดที่สวยงามและมีคุณภาพดีจากศรีสัชนาลัยปะปนอยูดวย 
เราไมสามารถบอกไดวาเครื่องปนดินเผาเซลาดอนตอนนี้พัฒนามาจากเครื่องปนดินเผามอญหรือ
ไม แตเชื่อวาคงจะมีความเกี่ยวของกับชามขนาดเล็กที่ถูกเผาในชามขนาดใหญของกลุมเครื่องปน
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ดินเผามอญผลิตภัณฑกลุมนี้ไมวาจะเปนชามเซลาดอนรูปตัวสัตวมักจะพบทั่ว ๆ ไป เครื่องปนดิน
เผากลุมนี้พบที่จังหวัดตากมีความงดงามมากและคลายกับชนิดที่เปนสินคาสงออก 
 
 ในที่นี้ขออธิบายเกี่ยวกับเครื่องปนดินเผามอญพอสังเขปวาเปนเครื่องปนดินเผาชนิด
เคลือบกลุมแรกที่ผลิตที่เกาะนอย เครื่องปนดินเผามอญเปนชื่อที่ใชเรียกกันในปจจุบัน แตไมได
หมายความวาชาวมอญเปนผูผลิต มีผูสันนิษฐานวาชาวมอญเปนผูผลิตเครื่องปนดินเผากลุมนี้ ซึ่ง
เปนขอสันนิษฐานที่นาจะเปนไปได     เครื่องปนดินเผากลุมนี้มีลักษณะคลายคลึงกับลานนามาก
กวาผลิตภัณฑจากเตาเผาอื่น ๆ ในอาณาจักรสุโขมัย เปนเครื่องปนดินเผาที่ทําอยางหยาบ ๆ จาก
ดินดําซึ่งมีแรเหล็กปนอยู เคลือบดวยน้ําดินสีขาว เมื่อเผาเสร็จแลวจะไดภาชนะสีเขียวมะกอกใน
สวนที่น้ําเคลือบหนา และสีเขียวอมเหลืองในสวนที่น้ําเคลือบบาง สําหรับไหเคลือบสีน้ําตาลเมื่อ
เผาเสร็จน้ําเคลือบจะไมไหลอาบทั่วภาชนะ แตน้ําเคลือบจะปรากฏเปนจุด ๆ สีน้ําตาล (Mottle 
Brown) รอบภาชนะ   กนชามแบนเรียบไมมีขอบกันชาม ชามดานนอกไมเคลือบ ชามดานในมี
ขอบเปนแนวรอบชามกั้นระหวางกนชาม ดานในมรีอยขากี๋ 4 รอย วิธีการวางภาชนะในเตาเผาวาง
โดยการคว่ําปากชามซอนปากและกนซอนกัน (Lip to Lip and Base to Base) เปนตั้งสูงภายใน
ชามแตละคูมีชามใบเล็กวางอยูบนกี๋งบน้ําออยมีขาเล็กเปนปุม 4-5 ปุม   จากปุมนี้เองที่ทําใหเกิด
รอยในชามตามที่กลาวมาแลว ซึ่งชามใบเล็กเหลานี้เปนชามที่มีความสวยงาม เพราะคลายกับถูก
เผาโดยการใชหมอบดหีบดิน (Saggar) ซึ่งทําใหภาชนะไมถูกเถาถานในเตาชามใบเล็กเหลานี้
เคลือบสีเขียวมะกอกอยางงดงามทั้งภายในและภายนอกรวมทั้งเคลือบปากดวย มีขอบฐาน แต
อยางไรก็ตาม คุณภาพในการผลิตยังไมสมบูรณนัก   ถวยขนาดเล็กและแจกันซี่งมีหูเล็ก ๆ และที่
กนมีรอยนิ้วมือติดอยูเนื่องมาจากการดึงภาชนะจากแปนหมุน เครื่องปนดินเผามอญพบมากใน
บริเวณหลุมฝงศพบนเทือกเขาสูงจังหวัดตาก แตยังไมมีหลักฐานแนนอนวา เปนเครื่องปนดินเผาที่
ผลิตเพื่อเปนสินคาสงออก 
 
3.2 โครงสรางการผลิต 
 
 ในการศึกษาครั้งนี้ไดจํากัดขอบเขตการศึกษาผลิตภัณฑเซรามิกไว 2 ประเภทที่เปนหัตถ
อุตสาหกรรมเซรามิกคือ เครื่องใชบนโตะอาหาร และ ของชํารวยและเครื่องประดับ ดังนั้นจะทําการ
ศึกษาเฉพาะผลิตภัณฑที่กําหนดไวเทานั้น 
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3.2.1 แหลงผลิตที่สําคัญ 
 
 การผลิตเซรามิกในประเทศไทย กลุมผูประกอบการมีสถานที่ตั้งกระจายตัวอยูทั่วประเทศ
โดยมีการกระจุกตัวกันมากในแหลงผลิตที่สําคัญ ดังนี้ 
 
 - กลุมเซรามิกลําปางเปนแหลงผลิตเซรามิกที่สําคัญของประเทศ มีจํานวนผูผลิต 200 ราย
และมีการผลิตแบบครัวเรือนกระจัดกระจายเปนจํานวนประมาณไมตํ่ากวา 100 โรง มีการจางงาน
รวมประมาณ 9,000 คน และมีมูลคาการผลิตมากกวา 2,000 ลานบาทตอป (วารสารเซรามิก ปที่ 
5 ฉบับที่ 13 : 2544) ผลิตภัณฑเซรามิกที่สําคัญจะเปนประเภทเครื่องใชบนโตะอาหาร เชน ถวย 
จาน ชาม รวมทั้ง ของชํารวยและเครื่องประดับ 

 
- กลุมเซรามิกเชียงใหม  เนนผลิตภัณฑประเภทเครื่องใชบนโตะอาหาร แจกัน ของชํารวย

และของประดับบานที่เนนแนวศิลปะมากกวาที่จะผลิตแบบขนาดใหญ (Mass Production) ผู
ประกอบการเนนสรางสรรคงานที่มีสวนผสมของการออกแบบทางศิลปะโดยมีพื้นฐานทางวัฒน
ธรรมที่เปนจุดเดน การผลิตของผูผลิตแตละรายมีเอกลักษณเปนของตนเอง 

 
- กลุมเซรามิกราชบุรี เปนแหลงผลิตสินคาเซรามิกประเภท Stoneware เนื่องจากมีแหลง

ดินที่มีความเหมาะสมในการผลิต โดยเฉพาะอยางยิ่งการผลิตโองมังกร แลวยังมีการผลิตเครื่อง
เคลือบดินเผาราชบุรีดวย ไดแก ไห   กระถางตนไม   กระถางดอกไม   อางบัว   เปนตน 

 
- กลุมเซรามิกออมนอย (สมุทรสาคร) เปนกลุมที่ผลิตสินคาเซรามิกจําพวกเบญจรงค รวม

ถึงเครื่องลายคราม เคลือบสีเคลือบมุกเคลือบทอง เครื่องใชบนโตะอาหาร ผลิตในรูปแบบตั้งแต
งานศิลปหัตถกรรมแบบโบราณไปจนถึงแบบที่ทันสมัยตามความนิยม  

 
- กลุมเซรามิกสระบุรี เปนกลุมผลิตสินคาเซรามิกประเภท กระเบื้องปูพื้น กระเบื้องบุผนัง 

และสินคาประเภทสุขภัณฑ มีลักษณะการผลิตที่เปนขนาดใหญ (Mass Production) ใชเงินลงทุน
และเทคโนโลยีในการผลิตสูง 

 
- กลุมเซรามิกบานเชียง  เปนแหลงผลิตเครื่องปนดินเผาของวัฒนธรรมบานเชียง  ซึ่งอยูใน

จังหวัดอุดรธานี เปนเครื่องปนดินเผาแบบไมเคลือบ เชน หมอ ไห แจกัน ทัพพี รูปปนตัวสัตว แวปน 
ดาย และ ลูกปด เปนตน  
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- กลุมเซรามิกคีรีมาศ (สุโขทัย) / ดานเกวียน (นครราชสีมา) / เกาะเกร็ด (นนทบุรี) จะมี
ลักษณะที่เดนเปนเอกลักษณ ผลิตภัณฑอยูในประเภทเครื่องปนดินเผาแบบไมเคลือบ เปนของ
ประดับและเครื่องใชสอย เชน กระถาง หมอดิน โอง คนโท กานํ้ าและของประดับตกแตงตางๆ  
 
3.2.2 ปจจัยการผลิตที่สําคัญ 
 
3.2.2.1 วัตถุดิบในการผลิต  
 

สัดสวนการใชวัตถุดิบสําหรับผลิตภัณฑจะมีสัดสวนการใชวัตถุดิบภายในประเทศมากกวา
วัตถุดิบตางประเทศ โดยสัดสวนขึ้นกับสูตรการผลิตของผูผลิตแตละราย และประเภทของสินคา 
วัตถุดิบหลักของการผลิต ไดแก  

 
1.  ดิน เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตเครื่องปนดินเผา การเตรียมดินเพื่อการผลิตแบงเปน 2 ลักษณะ 
คือ เพื่อการปน และเพื่อการหลอ ประกอบดวย 
 

- ดินขาว (Kaolin Clay) เปนดินเกิดจากการสลายตัวของหิน มีความทนไฟสูง เปนดินที่มี
การหดตัวนอย มีความเหนียวต่ํา ขึ้นรูปยากตองนําไปผสมกับดินชนิดอื่น พบมากในจังหวัดลาํปาง
นครนายก ระนอง และสุราษฎรธานี แตคุณภาพอาจแตกตางกันไปขึ้นอยูกับส่ิงเจือปน และสภาพ
แวดลอม บางครั้งการผลิตผลิตภัณฑเซรามิกที่มีคุณภาพสูงเพื่อการสงออก จึงตองใชดินขาวที่มี
คุณภาพ สามารถนําเขาจากตางประเทศ เชน จากประเทศอังกฤษ นิวซีแลนด ฯลฯ 

 
- ดินดํา (Ball Clay) เปนดินที่มีความเหนียวมาก เนื้อดินมีความละเอียดสูง มสีดีาํเขม เปน

ดินที่เกิดจากการทับถมกันนานๆ มีสารพวกอินทรีย คือ ซากพืชซากสัตวปนอยู ดินชนิดนี้ใช
ประโยชนสําหรับชวยในการขึ้นรูปไดงายขึ้น เมื่ออยูในรูปของวัตถุดิบมกัจะมีสีเทาดํา แตเมื่อนําไป
ผสมวัตถุดิบชนิดอื่น เมื่อเผาแลวจะไดสีขาว แหลงที่พบอยูที่จังหวัดเชียงใหม เชียงราย และสุ
ราษฎรธานี นราธิวาส แตเนื่องจากดินดํา แหลงภายในประเทศ มีการเจือปนของอินทรียวัตถุ และ
สนิมเหล็กในปริมาณคอนขางสูง ดังนั้นจึงเปนปญหา ในกรณีที่ตองการนําไปผลิตผลิตภัณฑคุณ
ภาพสูง และตองการเนื้อผลิตภัณฑหลังเผาที่มีสีขาวจัด จึงตองมีการนําเขาดินดําจากตางประเทศ
เปนบางสวน เชน ดินดําอังกฤษ เปนตน 

 
- ดินสําเร็จรูป (Compound Clay) เปนดินที่ผสมเสร็จแลว สามารถนํามาใชงานไดเลย 
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2.  หิน  
 

- หินเขี้ยวหนุมาน หรือหินควอทซ ใชผสมในเนื้อผลิตภัณฑและในน้ําเคลือบ 
 
- หินฟนมา (Feldspars) มีทั้งชนิด โพแทสเซียม และชนิดโซเดียม ใชผสมในเนื้อผลิต

ภัณฑและน้ําเคลือบ ทําหนาที่เปนตัวหลอมละลาย ลดอุณหภูมิการสุกตัว เพิ่มความโปรงแสง 
ความมันวาว ปจจุบันพบแหลงหินฟนมาในหลายจังหวัด เชน จังหวัดตาก จังหวัดกาญจนบุรี 
จังหวัดราชบุรี จังหวัดเชียงใหม เปนตน ทั้งยังมีการสงออกหินฟนมาไปยังตางประเทศดวย 

 
- หินปูน (Limestone) ใชผสมในน้ําเคลือบและเนื้อดิน เพื่อใหเกิดความแข็งแกรงและหด

ตัวในประเทศไทยมีอยูทั่วไป และมักมีแรโดโลไมตปนอยู พบแถวจังหวัดกาญจนบุรี สระบุรี 
 
- หินพอตเตอรี (Pottery stone) แหลงใหญอยูที่จังหวัดลําปาง นอกนั้นพบที่ราชบุรี สระบุรี 
 

3. ทราย (Silica sand) ทรายทะเล หรือแรควอตซ ก็เปนวัตถุดิบที่ใหผลเชนเดียวกัน และมักพบปน
อยูกับแรหินฟนมา หรือไดจากกระบวนการลางดิน ซึ่งพบมากในประเทศอยูแลว เชนที่ จังหวัด
ระยอง จันทบุรี ตาก เปนตน 
 
4. Oxide ของสีตางๆ ใชผสมน้ํายาเคลือบ ทําใหเกิดสีหรือเปนตัวลดจุดหลอม 
 
3.2.2.2 แรงงานในการผลิต 
 
 แรงงานที่ใชในอุตสาหกรรมเซรามิกมีทั้งแรงงานที่มีฝมือ และแรงงานที่ไมมีฝมือ แตในการ
ผลิตเซรามิกประเภทเครื่องใชบนโตะอาหาร เครื่องประดับและของชํารวย สวนใหญจะเปนแรงงาน
ที่มีฝมือ มีความชํานาญเฉพาะตัวมากกวา ความรูและความสามารถของแรงงานเหลานี้มีทั้งจาก
ประสบการณ การฝกฝน การเรียนรูดวยตนเอง และจากการไดรับการอบรม การศึกษาทางดาน
เซรามิก ซึ่งในประเทศไทยมีหลักสูตรการถยทอดความรูความสามารถเกี่ยวกับดานเซรามิกดังนี้ 
 

1.  การจัดฝกอบรมระยะสั้น ไดแก ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ สํานักงาน
พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ   ศูนยวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิก กรมวิทยา
ศาสตรบริการ   สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย(วท.)   ศูนยพัฒนาอุต
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สาหกรรมเครื่องเคลือบดินเผาลําปางสังกัดสํานักงานอุตสาหกรรมรายสาขา    กรมการพัฒนาฝมือ
แรงงาน   ศูนยพัฒนาผลิตภัณฑ กรมสงเสริมการสงออก   กรมการศึกษานอกโรงเรียน 

 
2.   การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน 
 สถาบันการศึกษาที่เปดสอนนักเรียน นักศึกษาดานเซรามิก และสถาบันพัฒนาฝมืออีก

หลายแหง โดยสถาบันที่จัดการเรียนการสอนทางดานนี้สามารถแบงไดเปน 2 แนวทาง คือ 
 
- การสอนเกี่ยวกับเซรามิกเทคโนโลยี จะเนนในดานเทคโนโลยีการผลิต เร่ืองวัตถุดิบ การ

แตงแรที่เกี่ยวกับวัตถุดิบทางดานเซรามิก เปนตน 
- การสอนเกี่ยวกับการออกแบบเซรามิก (Industrial design) จะเนนในดานการออกแบบ 

การเขียนลวดลายในผลิตภัณฑเซรามิก ขณะเดียวกันก็มีการสอนความรูในดานเทคโนโลยีเกี่ยวกับ
การผลิตประกอบเพื่อใหเกิดความรูความเขาใจทั้งเทคนิคตางๆดานเซรามิก เพื่อใหการออกแบบ
สามารถกลมกลืนเขากับผลิตภัณฑ เชน ตองรูจักน้ํายาเคลือบตางๆ การเผา การขึ้นรูปผลิตภัณฑ  

 
ในประเทศไทยมีระบบการศึกษาและสถาบันที่จัดการเรียนการสอนเกี่ยวเนื่องกับอุตสาห

กรรมเซรามกิ ดังนี้ 
 
1.ระดับอาชีวศึกษา ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พ.ศ. 2545 (ปรับ

ปรุงเมื่อ พ.ศ. 2546) ของกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ในประเภทวิชาศิลปกรรม ซึ่งเปน
หลักสูตรหลังมัธยมศึกษาตอนตนเพื่อพัฒนากําลังคนระดับฝมือใหมีความชํานาญเฉพาะดาน ซึ่งมี
หลายสาขา ไดแก วิจิตรศิลป การออกแบบ ศิลปหัตถกรรม เครื่องเคลือบดินเผา เทคโนโลยีการ
ถายภาพและวิดทีัศน โดยสาขาที่มีความเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเซรามิก คือ 

 
 - สาขางานการออกแบบ มีการสอนเกี่ยวกับการวาดเขียนเพื่อการออกแบบ การออกแบบ
ผลิตภัณฑผลิตภัณฑหัตถกรรมพื้นบาน เครื่องเรือน เปนตน 
 - สาขางานศิลปกรรม มีการใหความรูเกี่ยวของกับเซรามิกคือ กลุมงานดิน เชน การขึ้นรูป
ดวยมือ แปนหมุน ใบมีด การเคลือบ เผา กลุมงานหลอ เชน การหลอปูนปลาสเตอร 
 - สาขางานเครื่องเคลอืบดินเผา ใหความรูตั้งแตการขึ้นรูป กาสรางตนแบบ การรตกแตง
ผลิตภัณฑ น้ําเคลือบและการเคลือบ เตาและการเผา การออกแบบ การเขียนสี 
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2.ระดับอาชีวศึกษา ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พ.ศ. 2546 
ในประเภทวิชาศิลปกรรม ซึ่งเปนหลักสูตรสําหรับผูจบ ปวช. หรือมัธยมศึกษาตอนปลาย มีการแบง
เปนสาขาเชนเดียวกับระดับปวช. โดยสาขาการเรียนที่เกี่ยวของกับเซรามิกไดแก การออกแบบ 
ศิลปหัตถกรรม ใหความรูเนนในเรื่องของเทคนิคตางๆเชน เทคนิคงานดิน การขึ้นรูป การเผาเคลือบ 
เทคนิคการหลอ เทคนิคน้ํายาเคลือบ และสาขาเทคโนโลยีเครื่องเคลือบดินเผา ใหความรูโดยเนน
เกี่ยวกับกรรมวิธีการผลิต 
 
 หลักสูตรระดับอาชีวศึกษาทั้ง ปวช. และปวส. มีสถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษาใน
ประเทศไทยทั้งสิ้น 413 แหง แบงเปนภาคกลาง 70 แหง ภาคใต 80 แหง ภาคเหนือ 78 แหง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 111 แหง และภาคตะวันออกและภาคกลางบางสวน 74 แหง มีสถานศึกษาที่
เปดสอนหลักสูตรเกี่ยวกับเซรามิกเชน สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตภาคพายัพและวิทยา
เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 
 3.สถาบันราชภัฏ ทําการเปดสอนดานเซรามิกมีทั้งสิ้น 16 แหง เนนการจัดหลักสูตรเพื่อ
ผลิตบุคลากรปอนสูภาคอุตสาหกรรมทั้งในลักษณะลูกจางและเปนผูประกอบการเอง หลักสูตรการ
เรียนการสอนจะเนนการควบคุมคุณภาพการผลิตเซรามิก การบริหารอุตสาหกรรม การใช
คอมพิวเตอร การใชภาษาอังกฤษ หลักสูตรเซรามิกจัดอยูในสายเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมหรือคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแลวแตสถาบัน ดังนี้ 
 
 - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สถาบันราชภัฏพระนคร สถาบันราชภัฏเชียงราย สถาบนั
ราชภัฏพิบูลสงคราม สถาบันราชภัฏราชนครินทร สถาบันราชภัฏเลย สถาบันราชภัฏลําปาง และ
สถาบันราชภัฏสุรินทร 
 - คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สถาบันราชภัฏเทพสตรี สถาบันราชภัฏสุราษฎรธานี 
สถาบันราชภัฏกาญจนบุรี สถาบันราชภัฏบุรีรัมย สถาบันราชภัฏสกลนคร สถาบันราชภัฏจันทร
เกษม สถาบันราชภัฏเชียงใหม สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช และสถาบันราชภัฏมหาสารคาม  
  

4.ระดับอุดมศึกษา ในประมวลชื่อหลักสูตรสาขาวิชาและปริญญาของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย สํานักมาตรฐานอุดมศึกษาเมื่อ ธันวาคม พ.ศ. 2543 มีคณะและ
สถาบันที่เปดสอนเกี่วกับเซรามิก ดังนี้ 
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 -คณะศิลปกรรมศาสตร สาขาการออกแบบของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัยขอนแกน สาขาเซรามิกสของมหาวิทยาลัยบูรพา สาขาศิลปศึกษาการออกแบบของ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
 -คณะวิทยาศาสตร ภาควิชาวัสดุศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ภาควิชาฟสิกส
สาขาวัสดุศาสตรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม  

- คณะวิจิตรศิลป สาขาวิชาการออกแบบ ศิลปะไทยของมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 -คณะมัณฑนศิลป สาขาการออกแบบผลิตภัณฑ สาขาเครื่องเคลือบดินเผา ประยุกตศิลป
ศึกษา ของมหาวิทยาลัยศิลปากรมีทั้งระดับศิลปบัณฑิตและศิลปมหาบัณฑิต 
 -คณะวิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมวัสดุเซรามิกของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และ
สาขาวิศวกรรมเซรามิกของมหาวิทยาลัยสุรนารี 

- ศิลปอุตสาหกรรม ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี และสถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาเจาคุณทหาร ลาดกระบัง 

 
นอกจากนี้ยังมีระดับอุดมศึกษาในประมวลสาขาวิชาที่เปดสอนในสถาบันอุดมศึกษาเอก

ชน เมื่อสิงหาคม พ.ศ. 2546 มีสาขาที่เปดสอนเกี่ยวกับเซรามิกคือ 
 
- คณะวิจิตรศิลปและประยุกตศิลป ในสาขาการออกแบบผลิตภัณฑ และคณะศิลปกรรม

ศาสตร สาขาเครื่องเคลือบดินเผา ของมหาวิทยาลัยรังสิต 
- คณะศิลปกรรมศาสตร สาขาออกแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ ของวิทยาลัยโยนก 

 
3.2.3 กระบวนการผลิต (แผนภูมิที่ 3.1) 
 

1. การเตรียมเนื้อดินและน้ํายาเคลือบ (Body and Glaze Preparation) บดผสมวัตถุดิบ
เขาดวยกัน จนละเอียดตามที่ตองการ จึงนําน้ําดินเหลวมาอัดรีดน้ําเพื่อใหไดดินแผน หรือเตรียม
ดินโดยการผสมแบบแยก คือบดวัตถุดิบแตละชนิดแยกกัน หลังจากนั้นจึงคอยผสมกันภายหลัง 

 สวนการเตรียมน้ํายาเคลือบ สามารถทําไดโดยการบดผสมวัตถุดิบทั้งหมดเขาดวยกัน จน
ไดความละเอียดที่ตองการ จากนั้นกรองเอาเศษกรวดออก แลวจึงปรับความหนาแนนครั้งสุดทาย 

2. การขึ้นรูปผลิตภัณฑ (Products Forming) มีหลายวิธี อยางเชน ปนอิสระ การขึ้นรูป
ดวยวิธีการหลอน้ําดินลงในแบบพิมพปูนปลาสเตอร การขึ้นรูปดวยแปนหมุน หรือข้ึนรูปดวยเครื่อง
มือชนิดเครื่องจิ๊กเกอร เปนตน 
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3. การตกแตง   เมื่อข้ึนรูปตามวิธีการตางๆ แลว ผลิตภัณฑแหงก็นํามาตกแตงใหมีความ
สวยงาม แลวนําไปผึ่งใหแหง นําไปเผาตอไป 

4. การเผาดิบ  (Biscuit firing)  เปนการเผาครั้งที่ 1 อุณหภูมิประมาณ 800 – 900  องศา
เซลเซียส เพื่อใหเกิดความแข็งแกรง และมีความพรุนตัวดี ทําใหไมแตกหักงาย ขณะชุบเคลือบ  

5. การเขียนลาย   นําผลิตภัณฑที่เผาดิบแลวมาทําความสะอาด โดยการใชลมเปาหรือ
ฟองน้ําเปยกๆเช็ดฝุนละอองใหหมด แลวนํามาตกแตงเขียนลายดวยสีพิเศษกอนชุบน้ําเคลือบ 
เรียกวาการตกแตงใตเคลือบ 

 6. การชุบเคลือบผลิตภัณฑ (Glazing) สามารถชุบเคลือบไดทั้งผลิตภัณฑที่ไมผานการ
เผาดิบหรือผานการเผาดิบมาแลวก็ได ชุบลงในน้ําเคลือบ แตควรจะใชลมเปาฝุนละอองออกกอน 
การชุบเคลือบผลิตภัณฑมีอยู 4 วิธีคือ การชุบเคลือบดวยวิธีจุม วิธีทาแปรง วิธีเทราด และวิธีพน 

7. การเผาเคลือบ (Glost firing) นําผลิตภัณฑที่ชุบเคลือบวางบนแผนทนไฟ ซึ่งทาไวดวย 
อะลูมินา เพื่อปองกันการไหลซึมของน้ํายาเคลือบลงไปที่แผน เปนการเผาครั้งที่ 2 อุณหภูมิสูง
ประมาณ 1150 – 1260 องศาเซลเซียส เพื่อใหเนื้อดิน และเคลือบมีการสุกตัว เนื้อแนน แข็งแกรง
เหมาะแกการนําไปใชงาน 
 8. การเผาตกแตง (Decoration firing) ในกรณีที่มีการเขียนลายบนเคลือบ หรือมีการติด 
สต๊ิกเกอรบนเคลือบ หรือการเขียนดวยสีเงินหรือสีทอง จะตองมีการเผาซ้ําเปนครั้งที่ 3 เพื่อใหสียึด
ติดแนนไปกับเคลือบ และ มักเผาที่อุณหภูมิในชวง 700 – 850 องศาเซลเซียส เปนตน 

9. การคัดเลือกผลิตภัณฑ และบรรจุหีบหอ เพื่อการสงมอบ (Packaging and Delivery) 
หลังจากผานขั้นตอนการเผาแลว ผลิตภัณฑที่ไดจะถูกนํามาคัดแยก หรือแบงเกรดตามตําหนิ และ
ความเสียหายของผลิตภัณฑ จากนั้นจึงบรรจุหีบหอเพื่อการสงมอบ 

ถาการผลิตที่เปนอุตสาหกรรมขนาดเล็ก บางขั้นตอนอาจไมมีความจําเปน เชนเตรียมดิน 
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แผนภูมิที่ 3.1 ขั้นตอนการผลิตของชํารวย เครื่องประดับ และเครื่องใชบนโตะอาหาร 
(ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ (MTEC) และ ศูนยพัฒนาเครื่องเคลือบดินเผา  

กรมสงเสริมอุตสาหกรรม,2545) 
 

ดินแผน(Cake) 

ถังกวน 

น้ํา + สารเคมี 

อบแหง 

ถังกวนสุญญากาศ 

ตกแตง 

เผาดิบ 

ชุบเคลือบ 

ตกแตง 

ขึ้นรูปเคร่ืองใชบนโตะอหาร ขึ้นรูปของประดับ–ของชํารวย

เผาเคลือบ 

ตรวจสอบ/คัดเกรด บรรจุ 
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3.2.4 ภาวการณผลิตเครื่องใชบนโตะอาหาร (Table ware) 
 
 อุตสาหกรรมการผลิตเซรามิกประเภทนี้ เปนผลิตภัณฑที่เนนแรงงานและความสามารถใน
การออกแบบมาก เร่ิมตนมาจากโรงงานขนาดเล็กและเปนการผลิตเพื่อใชภายในประเทศเปนสวน
ใหญ ทั้งมีการนําเขาผลิตภัณฑคุณภาพดีจากตางประเทศ จากนั้นตั้งแตป 2514 ทางภาครัฐไดให
การสงเสริมการลงทุน จึงเริ่มมีโรงงานขนาดกลางและใหญเกิดขึ้น การผลิตก็เปนลักษณะผลิตเพื่อ
ทดแทนการนําเขา โรงงานขนาดกลางถึงใหญ ที่ตั้งโรงงานอยูในภาคกลาง คือ กรุงเทพฯ สระบุรี 
ชลบุรี เปนตน และที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนมีอยูประมาณ 14 ราย เทคโนโลยีการผลิตคอนขาง
ทันสมัย มีการใชเครื่องจักร เครื่องมือที่เปนแบบกึ่งอัตโนมัติถึงอัตโนมัติ และมีการใชแรงงาน
จํานวนมาก ขณะเดียวกันโรงงานขนาดกลางถึงเล็กที่มีแหลงที่ตั้งอยูในภาคเหนือเปนสวนใหญ 
เชน ลําปาง เชียงใหม มักเปนการผลิตที่ใชแรงงานเปนหลัก มีการใชเครื่องมือ  อุปกรณเสริมเปน
บางสวน  สวนวัตถุดิบที่ใช มีทั้งวัตถุดิบภายในประเทศ เชน ดินขาว ดินดํา หินฟนมา หินปูน ฯลฯ 
และที่ซื้อจากตางประเทศ เชน ดินขาวนิวซีแลนด ดินดําอังกฤษ หินฟนมาจากอินเดีย สารเคมีสี
เคลือบ เปนตน  (สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย)ปจจุบันมีผูผลิต ประมาณ 68 ราย กําลังการ
ผลิตรวม ประมาณ 126,000 ตันตอปมากเปนอันดับ 2 ในกลุมประเทศอาเซียน รองจากอินโดนี
เซีย ในจํานวนนี้มีผูผลิตรายใหญที่มีเทคโนโลยีการผลิตสูงประมาณ 8 ราย สวนที่เหลือเปนผูผลิต
ขนาดกลางและขนาดยอม กระจายอยูในจังหวัดเชียงใหม ลําปาง และสมุทรสาคร เปนตน 

 
3.2.5 ภาวการณผลิตของชํารวยและเครื่องประดับ (Souvenir and Decorative Items) 
 

อุตสาหกรรมของประดับของชํารวย มีการพัฒนาเริ่มมาจากอุตสาหกรรมในครัวเรือนและ
งานหัตถกรรม จากนั้นจึงมีการนําเอาเครื่องมือ อุปกรณมาใช จนขยายมาเปนการผลิตเพื่อทดแทน
การนําเขา จนกระทั่งผลิตเพื่อการสงออก มีการพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑใหตรงกับความ
ตองการของตางประเทศ คุณสมบัติเดนของผลิตภัณฑของประดับของชํารวยก็คือ เปนอุตสาห
กรรมที่ใชแรงานฝมือชวยในการผลิตเปนหลัก กรรมวิธีการผลิตที่งาย ไมซับซอน ไมจําเปนตอง
อาศัยเทคโนโลยีระดับสูงแตตองการการควบคุมคุณภาพในแตละขั้นตอนทําใหอุตสาหกรรม
ประเภทนี้ มีการจางแรงงานในปริมาณสูง และจํานวนโรงงานก็มีการขยายตัวเพิ่มมากขึ้นทุกปผลิต
ภัณฑของประดับของชํารวย ไดแกผลิตภัณฑจําพวก แจกัน โคมไฟ ตุกตา ของปรับภายในบาน 
และของตกแตงสวน เปนตน ซึ่งสามารถทําจากเนื้อดินทั้งเกรดเอิรทเทนแวร สโตนแวร หรือ เกรด
พอรซเลน โดยมีการใชวัตถุดิบภายในประเทศ อยางเชน ดินขาว ดินดํา และดินเหนียว หินฟนมา 
ควอตซ หินปูน โดโลไมต เปนตน สวนวัตถุดิบที่ตองมีการนําเขา อยางเชนสีและสารเคมี เปนตน  



 63

(แผนแมบทอุตสาหกรรมเซรามิกสและแกว)  ในประเทศไทยมีโรงงานที่ผลิตผลิตภัณฑประเภทนี้
อยู ประมาณ 400 – 500 โรงงาน กระจายไปทั่วภูมิภาคของประเทศไทย และมีกําลังการผลิตรวม
ทั้งหมดของประเทศ ประมาณ 150,000 – 200,000 ตัน ตอป มีกําลังการผลิตที่สูงที่สุดในกลุม
ประเทศอาเซียน โรงงานตั้งอยูใกลแหลงวัตถุดิบแถบภาคเหนือ และภาคกลาง โดยที่แหลงที่ตั้งของ
โรงงานตั้งกระจายอยูในแถบ จังหวัดลําปาง เชียงใหม และบางจังหวัดในภาคกลาง เชน นครปฐม 
สมุทรสาคร เปนตน 
 
3.3 โครงสรางการตลาดและการคาระหวางประเทศ 
 
3.3.1 สถานการณดานการตลาดผลิตภัณฑเซรามิก  
  

ตลาดเซรามิก แบงออกเปน 2 ประเภท  
1.  ตลาดภายในประเทศ และตลาดนักทองเที่ยว ลักษณะผลิตภัณฑเพื่อประโยชนใชสอย

ในชีวิตประจําวัน เชน เครื่องถวยชาม ภาชนะใชสอยในครอบครัว แกวน้ําชุดกาแฟ ฯลฯ ตลาดผลิต
ภัณฑจะแบงตามระดับของผูบริโภค ดังนั้นรูปแบบคุณภาพ และราคาจึงแตกตางกันไป 

- ตลาดระดับลาง จะเปนเซรามิกประเภทเอิรทเธนแวร และสโตนแวรกึ่งเอิรทเธนแวร ผลิต
เปนเครื่องใชบนโตะอาหาร เชน ถวยชาม และเครื่องตกแตงบาน กระถาง ตุมโอง สามารถหาซื้อได
ทั่วไป ผูบริโภคสวนใหญเปนครอบครัวที่มีรายไดไมสูงนัก ผลิตภัณฑตางๆ จะเปนประเภทหมอดิน 
ถวยชามที่ราคาคอนขางถูก ผูบริโภคหลักคือ เกษตรกรในชนบทตางๆ  

- ตลาดระดับกลาง เปนตลาดที่มีขนาดใหญ สวนใหญผลิตภัณฑเปนประเภทสโตนแวร 
และพอรสเลน ประเภทใชสอย เครื่องประดับบานและประดับกาย กลุมผูบริโภคมีฐานะปานกลาง 
สินคาสวนใหญจะวางจําหนายตามหางสรรพสินคา โรงแรม ภัตตาคาร 

- ตลาดระดับบน ผลิตภัณฑคลายกับระดับกลาง แตคุณภาพเนื้อดินดีกวา จะเปนประเภท
พอรซเลน หรือโบไชนา ราคาคอนขางสูง ผูบริโภคเปนผูที่มีรายไดสูง ผลิตภัณฑจะเปนชุดเครื่องใช
บนโตะอาหาร เครื่องประดับที่มีราคาสูง เครื่องมือทางวิทยาศาสตร และเครื่องมือแพทย 

 
2.  ตลาดตางประเทศ จากการที่อุตสาหกรรมเซรามิก ไดมีการพัฒนาทั้งทางดานเทคนิค

การผลิตรูปแบบ และคุณภาพ ทําใหปริมาณการสงออกมีแนวโนมสูงขึ้น ซึ่งสมัยกอนเราตองนําเขา
ผลิตภัณฑเซรามิกแตตอมาผลิตเพื่อใชในประเทศ และพัฒนาเปนการผลิตเพื่อสงออกอีกดวย โดย
ตลาดสั่งซื้อผลิตภัณฑเซรามิกรายใหญ คือ ตลาดสหรัฐอเมริกา รองลงมาคือประเทศในยุโรป ซึ่ง
จะมีความตองการแตกตางกันไปตามรสนิยม วัฒนธรรมและวิถีชีวิตความเปนอยูของประเทศนั้นๆ 
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ดังนั้นผูผลิตตองศึกษาขอมูลดังกลาวเพื่อผลิตสินคาใหตรงตามความตองการของตลาดแตละกลุม 
โดยคํานึงถึงความสามารถในการผลิตและคุณภาพใหไดมาตรฐาน 
  - ตลาดสหรัฐอเมริกา เปนตลาดนําเขาใหญที่สุดของไทย โดยทั่วไปมีความตองการผลิต
ภัณฑที่มีคุณภาพไมสูงนัก แตรูปแบบสวยงามและราคาถูก ไดแกผลิตภัณฑประเภท เครื่องใชบน
โตะอาหาร รองลงมา รูปปนและเครื่องประดับตกแตง 
  - ตลาดญี่ปุน เปนตลาดนําเขาที่มีคุณภาพดีมูลคาไมมากแตมีความตอเนื่อง ติดตอการคา
กับผูผลิตรายใด จะไมแสวงหาผูผลิตรายใหม การศึกษารสนิยมผูบริโภค การปรับปรุงคุณภาพ การ
ใชเทคโนโลยี การตรงตอเวลา เปนปจจัยหลักที่ตองคํานึงในการทําการคากับญี่ปุน สินคาที่สั่งซื้อ
มากเปนเครื่องใชบนโตะอาหารประเภทน้ําเงิน-ขาว เบญจรงคเคลือบสีและไมเคลือบสี 
  - ตลาดเนเธอรแลนด เปนประเทศหนึ่งที่มีศักยภาพทางการตลาด รูปแบบสินคาจะมีทั้ง
แบบ Classic และเขากับยุคสมัย มีลวดลายสีออนๆ ถาไมมีลวดลายจะนิยมสีขาวเปนสวนใหญ 
ผลิตภัณฑที่ส่ังซื้อมามากที่สุดคือ เครื่องประดับและของชํารวย รองลงมาคือ เครื่องใชบนโตะ
อาหารและเครื่องครัวประเภท porcelain และ bone china 
  - ตลาดสหพันธสาธารณรัฐเยอรมัน การนําเขาสวนใหญสั่งจากแถบยุโรปและอิตาลี สั่งซื้อ
จากไทยเล็กนอย ผลิตภัณฑที่สั่งจากไทยมากสุดคือ เครื่องประดับและของชํารวย รองลงมาคือ 
เครื่องใชบนโตะอาหาร ประเภทอื่นๆ ที่ไมใช porcelain หรือ bone china 
 
3.3.2 ภาวการณตลาดและการคาระหวางประเทศ 

 
ในการศึกษาครั้งนี้ไดจํากัดขอบเขตการศึกษาผลิตภัณฑเซรามิกไว 2 ประเภทที่เปนหัตถ

อุตสาหกรรมเซรามิกคือ เครื่องใชบนโตะอาหาร และ ของชํารวยและเครื่องประดับ นอกจากนี้ได
ทําการศึกษาเซรามิกประเภทศิลาดลหรือเซลาดอน ซึ่งเปนเซรามิกประเภทสโตนแวร จัดอยู ในราย
การระบบฮารโมไนซเซรามิกประเภทอื่นๆนอกจากชนิดพอรซเลนหรือเนื้อละเอียด(ไชนา)  คือ 
 
 - เครื่องใชบนโตะอาหาร   เครื่องครัว   ของใชในบานเรือนอื่นๆที่เปนเซรามิกนอกจากชนิด
พอรซเลนหรือชนิดเนื้อละเอียด(ไชนา) ประเภท   6912-00 
 - รูปปนขนาดเล็กและของประดับอ่ืนๆที่เปนเซรามิกนอกจากชนิดพอรซเลนหรือชนิดเนื้อ
ละเอียด(ไชนา) ประเภท   6913-90 

ดังนั้นจะทําการศึกษาเฉพาะผลิตภัณฑที่กําหนดไวเทานั้น 
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3.3.2.1  ภาวการณตลาดและการคาระหวางประเทศเครื่องใชบนโตะอาหาร  
 
 ผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหารเปนผลิตภัณฑที่มีมูลคาการสงออกสูงสุดในบรรดาผลิต
ภัณฑเซรามิกทุกประเภท ซึ่งในการศึกษานี้ทําการศึกษาเซรามิกประเภทศิลาดลซึ่งอยูในเซรามิก
ประเภทสโตนแวร จัดอยูในรายการระบบฮารโมไนซเซรามิกประเภทอื่นๆนอกจากชนิดพอรซเลน
หรือโบนไชนา ประเภท 6912-00 คือเครื่องใชบนโตะอาหาร เครื่องครัว ของใชในบานเรือน 
 การสงออกผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหารประเภท 6912-00 นอกจากชนิดพอรซเลน
หรือโบนไชนา จากตารางที่ 3.1 เมื่อป 2545 มีมูลคาการสงออกทั้งหมด 5,165,992,500บาท เมื่อ
พิจารณาในป 2543 และป 2544 แลวจะเห็นไดวามีมูลคาการสงออกเพิ่มขึ้น คือ 3,841,389,639 
และ 4,426,575,494 บาท ตามลําดับ  

ตลาดสงออกผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหารประเภทนี้ สวนใหญ เปนประเทศที่มีผลิต
ภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP)ในระดับสูง โดยสวนใหญเปนประเทศในทวีปยุโรป และอยูใน
กลุม G7 (G7 – กลุมประเทศที่มีการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจมากที่สุด 7 ประเทศของโลก 
ประกอบดวยประเทศสหรัฐอเมริกา   ญี่ปุน   เยอรมนี   สหราชอาณาจักร   แคนาดา   ฝร่ังเศส 
และอิตาลี) เมื่อพิจารณามูลคาการสงออกจากตารางที่ 3.1 จะเห็นไดวาในป 2545 ตลาดสหรัฐ
อเมริกาเปนตลาดสงออกที่สําคัญที่สุดคิดเปนรอยละ 33.35 ของมูลคาการสงออกทั้งหมดของไทย 
รองลงมาคือ สหราชอาณาจักร และฝร่ังเศสมีสัดสวนการสงออกรอยละ 24.47 และ 6.93 ของมูล
คาการสงออกทั้งหมดของไทย ตามลําดับ เมื่อพิจารณาการขยายตัวของตลาดในป 2545 จะเห็น
วาประเทศตุรกีเปนตลาดที่มีอัตราการขยายตัวสูงที่สุดคือรอยละ 139.35 รองลงมาคือตลาดแคนา
ดา และสหรัฐอาหรับเอมิเรตมีอัตราการขยายตัวรอยละ 97.83 และ 89.27 ตามลําดับ สวน
ประเทศที่มีอัตราการขยายตัวลดลงไดแก นอรเวย โปแลนด และอิสราเอล เปนตน โดยมีอัตราการ
ขยายตัวติดลบรอยละ 58.50 27.17 และ 22.78 ตามลําดับ 
 

3.3.2.2 ภาวการณตลาดและการคาระหวางประเทศของของชํารวยและเครื่องประดับ  
 
 ของชํารวยและเครื่องประดับที่เปนเซรามิกประเภทศิลาดล ซึ่งอยูในเซรามิกประเภทสโตน
แวร จัดอยูในรายการระบบฮารโมไนซเซรามิกประเภทอื่นๆนอกจากชนิดพอรซเลนหรือโบนไชนา 
ประเภท 6913-90 คือรูปปนขนาดเล็กและของประดับอ่ืนๆ ซึ่งสามารถจําแนกเปนประเภท 6913-
90-0108 คือ รูปปนขนาดเล็ก และประเภท 6913-90-0905 คือ ของประดับอ่ืนๆ 
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 โดยประเภท 6913-90-0108 รูปปนขนาดเล็ก จากตารางที่ 3.2 การสงออกของชํารวยและ
เครื่องประดับประเภทรูปปนขนาดเล็ก นอกจากชนิดพอรซเลนหรือโบนไชนา เมื่อป 2545 มีมูลคา
การสงออกทั้งหมด 87,788,848 บาท เมื่อพิจารณาในป 2543 และป 2544 แลวจะเห็นไดวามีมูล
คาการสงออกลดลงคือ 137,790,956 และ 107,763,300 บาท ตามลําดับ   

ตลาดสงออกผลิตภัณฑประเภทรูปปนขนาดเล็กนี้  โดยสวนใหญเปนประเทศ สหราช
อาณาจักร   สหรัฐอเมริกา   ญี่ปุน และ ฝร่ังเศส เมื่อพิจารณามูลคาการสงออกจากตารางที่ 3.2 
จะเห็นไดวาในป 2545 ตลาดสหราชอาณาจักร เปนตลาดสงออกที่สําคัญที่สุดคิดเปนรอยละ 
27.30 ของมูลคาการสงออกทั้งหมดของไทย รองลงมาคือ สหรัฐอเมริกา   ญี่ปุนและฝร่ังเศสมีสัด
สวนการสงออกรอยละ 14.36   14.19 และ 11.96 ของมูลคาการสงออกทั้งหมดของไทย ตาม
ลําดับ เมื่อพิจารณาการขยายตัวของตลาดในป 2545 จะเห็นวาประเทศไอรแลนดเปนตลาดที่มี
อัตราการขยายตัวสูงที่สุดคือรอยละ 6,592.26 รองลงมาคือตลาดออสเตรเลีย มีอัตราการขยายตัว
รอยละ 118.34 สวนประเทศที่มีอัตราการขยายตัวลดลงมีเปนจํานวนมากไดแก แคนาดา   สหรัฐ
อาหรับเอมิเรต   และไตหวัน เปนตน โดยมีอัตราการขยายตัวติดลบรอยละ 86.64   84.56 และ 
71.33 ตามลําดับ 

 
สวนของชํารวยและเครื่องประดับประเภท 6913-90-0905 คือ ของประดับอ่ืนๆ จากตาราง

ที่ 3.3 การสงออกของชํารวยและเครื่องประดับประเภทของประดับอ่ืนๆ นอกจากชนิดพอรซเลน
หรือโบนไชนา เมื่อป 2545 มีมูลคาการสงออกทั้งหมด 599,742,659 บาท เมื่อพิจารณาในป 2543 
และป 2544 จะเห็นไดวามีมูลคาการสงออกไมแนนอนคือ 600,470,844 และ 502,018,544 บาท 
ตามลําดับ   

ตลาดสงออกผลิตภัณฑประเภทของประดับอ่ืนๆนี้  โดยสวนใหญเปนประเทศ สหรัฐ
อเมริกา   ญี่ปุน และ เยอรมนี เมื่อพิจารณามูลคาการสงออกจากตารางที่ 3.3 จะเห็นไดวาในป 
2545 ตลาดสหรัฐอเมริกา เปนตลาดสงออกที่สําคัญที่สุดคิดเปนรอยละ 42.04 ของมูลคาการสง
ออกทั้งหมดของไทย รองลงมาคือ ญี่ปุน และเยอรมนี มีสัดสวนการสงออกรอยละ 42.04 และ 
28.11 ของมูลคาการสงออกทั้งหมดของไทย ตามลําดับ เมื่อพิจารณาการขยายตัวของตลาดในป 
2545 จะเห็นวาประเทศไอรแลนดเปนตลาดที่มีอัตราการขยายตัวสูงที่สุดคือรอยละ 511.45 รองลง
มาคือตลาดตุรกี มีอัตราการขยายตัวรอยละ 456.54 และมีตลาดอีกหลายประเทศที่มีการขยายตัว
สูงเชน ซาอุดิอาระเบีย   เบลเยี่ยม   และสเปน เปนตน สวนประเทศที่มีอัตราการขยายตัวลดลงได
แก สวีเดน  มาเลเซีย และแคนาดา เปนตน โดยมีอัตราการขยายตัวติดลบรอยละ 71.90   54.62 
และ 37.32 ตามลําดับ 



ตารางที่ 3.1 มูลคาการสงออกของเครื่องใชบนโตะอาหาร เครื่องครัว ของใชในบานเรือนอื่นๆ   ที่เปนเซรามิกนอกจากชนิดพอรซเลนหรือชนิดเนื้อละเอียด(ไชนา) 
ประเภท   6912-00 

 
 มูลคา : บาท   อัตราการขยายตัว : รอยละ   สัดสวน : รอยละ  ประเทศ  

2542 2543 2544 2545 2543 2544 2545 2542 2543 2544 2545 
 สหรัฐอเมริกา  1,173,848,734 1,416,827,032 1,470,838,953 1,722,825,105 20.70 3.81 17.13 36.50 36.88 33.23 33.35 
 สหราชอาณาจักร  626,172,183 799,758,753 971,117,643 1,263,874,556 27.72 21.43 30.15 19.47 20.82 21.94 24.47 
 ฝรั่งเศส  118,548,721 182,706,103 253,384,047 358,091,625 54.12 38.68 41.32 3.69 4.76 5.72 6.93 
 เนเธอรแลนด  128,523,044 181,223,016 214,812,657 241,354,031 41.00 18.53 12.36 4.00 4.72 4.85 4.67 
 เยอรมนี  258,386,019 253,882,721 248,397,311 232,111,203 -1.74 -2.16 -6.56 8.04 6.61 5.61 4.49 
 อิตาลี  85,974,842 95,789,938 157,455,528 230,160,507 11.42 64.38 46.17 2.67 2.49 3.56 4.46 
 ญี่ปุน  140,390,564 199,836,776 220,401,982 199,813,777 42.34 10.29 -9.34 4.37 5.20 4.98 3.87 
 สวีเดน  180,047,820 183,653,757 179,945,507 168,039,834 2.00 -2.02 -6.62 5.60 4.78 4.07 3.25 
 เบลเยี่ยม  110,265,884 136,387,239 133,513,962 122,176,797 23.69 -2.11 -8.49 3.43 3.55 3.02 2.37 
 แคนาดา  59,700,259 53,522,821 60,418,596 119,526,638 -10.35 12.88 97.83 1.86 1.39 1.36 2.31 
 ออสเตรเลีย  82,177,595 56,028,638 36,804,346 65,754,298 -31.82 -34.31 78.66 2.56 1.46 0.83 1.27 
 อิสราเอล  4,112,477 9,759,250 84,318,610 65,109,369 137.31 763.99 -22.78 0.13 0.25 1.90 1.26 
 สเปน  40,295,126 29,278,987 35,457,871 41,678,347 -27.34 21.10 17.54 1.25 0.76 0.80 0.81 
 ไตหวัน  28,551,490 25,808,324 27,302,692 40,324,788 -9.61 5.79 47.70 0.89 0.67 0.62 0.78 
 นอรเวย  7,912,215 18,205,592 80,333,771 33,096,364 130.09 341.26 -58.80 0.25 0.47 1.81 0.64 
 ฮองกง  12,720,640 10,684,760 16,405,473 24,245,633 -16.00 53.54 47.79 0.40 0.28 0.37 0.47 
 สหรัฐอารับเอมิเรต  14,821,183 18,289,387 9,730,774 18,417,446 23.40 -46.80 89.27 0.46 0.48 0.22 0.36 
 ตุรกี  2,879,503 4,693,406 7,207,091 17,249,875 62.99 53.56 139.35 0.09 0.12 0.16 0.33 
 โปแลนด  963,935 85,186 23,683,933 17,248,230 -91.16 27,702.61 -27.17 0.03 0.00 0.54 0.33 
 สวิสเซอแลนด  12,404,110 17,452,990 11,784,225 14,931,114 40.70 -32.48 26.70 0.39 0.45 0.27 0.29 

โลก 3,215,646,182 3,841,389,639 4,426,575,494 5,165,922,500 19.46 15.23 16.70 100 100 100 100 
ที่มา : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร 
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ตารางที่ 3.2 มูลคาการสงออกของ รูปปนขนาดเล็กที่เปนเซรามิกนอกจากชนิดพอรซเลนหรือชนิดเนื้อละเอียด(ไชนา) ประเภท 6913-90-0108 
 

 มูลคา : บาท   อัตราการขยายตัว : รอยละ   สัดสวน : รอยละ  
ประเทศ  

2542 2543 2544 2545 2543 2544 2545 2542 2543 2544 2545 
 สหราชอาณาจักร  15,002,897 21,381,908 25,452,525 23,968,988 42.52 19.04 -5.83 14.46 15.52 23.62 27.30 
 สหรัฐอเมริกา  10,308,167 27,703,087 14,254,948 12,606,937 168.75 -48.54 -11.56 9.94 20.11 13.23 14.36 
 ญี่ปุน  12,909,369 18,114,274 13,962,979 12,453,843 40.32 -22.92 -10.81 12.45 13.15 12.96 14.19 
 ฝรั่งเศส  9,315,102 10,094,973 7,719,736 10,501,932 8.37 -23.53 36.04 8.98 7.33 7.16 11.96 
 เนเธอรแลนด  11,044,507 11,187,309 8,635,045 6,162,855 1.29 -22.81 -28.63 10.65 8.12 8.01 7.02 
 เยอรมนี  2,767,796 3,082,414 6,005,528 2,940,485 11.37 94.83 -51.04 2.67 2.24 5.57 3.35 
 ออสเตรเลีย  5,117,394 2,449,373 1,299,134 2,836,535 -52.14 -46.96 118.34 4.93 1.78 1.21 3.23 
 อิตาลี  625,101 503,646 2,299,623 2,159,336 -19.43 356.60 -6.10 0.60 0.37 2.13 2.46 
 ไอรแลนด  0 1,210 32,098 2,148,082 NA 2,552.73 6,592.26 0 0.00 0.03 2.45 
 สเปน  744,761 1,874,018 1,234,816 1,392,990 151.63 -34.11 12.81 0.72 1.36 1.15 1.59 
 แคนาดา  11,486,254 12,271,200 10,096,352 1,348,491 6.83 -17.72 -86.64 11.07 8.91 9.37 1.54 
 ออสเตรีย  871,645 602,587 932,321 1,005,530 -30.87 54.72 7.85 0.84 0.44 0.87 1.15 
 เกาหลีใต  1,110,322 986,845 906,463 866,033 -11.12 -8.15 -4.46 1.07 0.72 0.84 0.99 
 สหรัฐอาหรับเอมิเรต  161,950 2,548,488 4,611,579 711,921 1,473.63 80.95 -84.56 0.16 1.85 4.28 0.81 
 กรีซ  1,406,745 1,001,929 533,110 668,023 -28.78 -46.79 25.31 1.36 0.73 0.49 0.76 
 ฮองกง  1,255,408 1,332,788 1,325,090 654,676 6.16 -0.58 -50.59 1.21 0.97 1.23 0.75 
 สิงคโปร  726,415 1,299,613 685,515 627,215 78.91 -47.25 -8.50 0.70 0.94 0.64 0.71 
 โปแลนด  0 0 316,014 585,387 NA NA 85.24 0 0 0.29 0.67 
 รัสเซีย  0 0 0 483,409 NA NA NA 0 0 0 0.55 
 ไตหวัน  262,335 433,013 1,510,860 433,096 65.06 248.92 -71.33 0.25 0.31 1.40 0.49 

โลก 103,726,155 137,790,956 107,763,300 87,788,848 32.84 -21.79 -18.54 100.00 100.00 100.00 100.00 

ที่มา : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร 
หมายเหตุ      NA หมายถึง คาที่ไมสามารถคํานวณได 
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ตารางที่ 3.3 มูลคาการสงออกของ ของประดับอื่นๆ ที่เปนเซรามิกนอกจากชนิดพอรซเลนหรือชนิดเนื้อละเอียด(ไชนา) ประเภท 6913-90-0905 
 

 มูลคา : บาท   อัตราการขยายตัว : รอยละ   สัดสวน : รอยละ  ประเทศ  
2542 2543 2544 2545 2543 2544 2545 2542 2543 2544 2545 

 สหรัฐอเมริกา  365,287,674 335,979,928 217,578,682 252,132,323 -8.02 -35.24 15.88 66.11 55.95 43.34 42.04 
 ญี่ปุน  30,322,149 100,601,014 94,522,353 168,615,798 231.77 -6.04 78.39 5.49 16.75 18.83 28.11 
 เยอรมนี  47,180,525 43,979,392 37,884,260 45,556,522 -6.78 -13.86 20.25 8.54 7.32 7.55 7.60 
 สหราชอาณาจักร  32,718,002 30,518,556 44,737,114 38,024,489 -6.72 46.59 -15.00 5.92 5.08 8.91 6.34 
 ออสเตรเลีย  14,131,911 7,757,096 6,963,918 13,099,210 -45.11 -10.23 88.10 2.56 1.29 1.39 2.18 
 ฝรั่งเศส  6,112,282 8,732,805 13,630,066 10,794,198 42.87 56.08 -20.81 1.11 1.45 2.72 1.80 
 เบลเยี่ยม  828,041 1,377,619 3,633,661 8,239,130 66.37 163.76 126.74 0.15 0.23 0.72 1.37 
 อิตาลี  4,642,458 4,684,677 6,564,063 6,651,212 0.91 40.12 1.33 0.84 0.78 1.31 1.11 
 สเปน  3,340,168 1,845,464 3,102,074 6,515,088 -44.75 68.09 110.02 0.60 0.31 0.62 1.09 
 เนเธอรแลนด  2,431,303 5,138,807 2,998,050 5,893,333 111.36 -41.66 96.57 0.44 0.86 0.60 0.98 
 แคนาดา  6,045,929 9,231,246 8,260,767 5,178,053 52.69 -10.51 -37.32 1.09 1.54 1.65 0.86 
 เดนมารก  1,229,477 4,881,552 5,047,700 4,386,220 297.04 3.40 -13.10 0.22 0.81 1.01 0.73 
 ไอรแลนด  390,534 608,887 488,931 2,989,583 55.91 -19.70 511.45 0.07 0.10 0.10 0.50 
 ฮองกง  1,187,454 1,825,912 1,621,033 2,038,195 53.77 -11.22 25.73 0.21 0.30 0.32 0.34 
 ซาอุดิอาระเบีย  199,850 1,600,982 646,276 1,823,666 701.09 -59.63 182.18 0.04 0.27 0.13 0.30 
 มาเลเซีย  1,390,367 2,668,497 3,928,088 1,782,695 91.93 47.20 -54.62 0.25 0.44 0.78 0.30 
 สวีเดน  6,368,290 2,514,178 6,318,838 1,775,532 -60.52 151.33 -71.90 1.15 0.42 1.26 0.30 
 สหรัฐอาหรับเอมิเรต  3,416,260 1,260,470 1,444,937 1,729,351 -63.10 14.63 19.68 0.62 0.21 0.29 0.29 
 ตุรกี  210,050 1,559,636 307,806 1,713,049 642.51 -80.26 456.54 0.04 0.26 0.06 0.29 
 สิงคโปร  2,488,784 3,151,271 1,624,014 1,694,817 26.62 -48.46 4.36 0.45 0.52 0.32 0.28 

โลก  552,538,990 600,470,844 502,018,544 599,742,659 8.67 -16.40 19.47 100.00 100.00 100.00 100.00 

ที่มา : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร
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3.4 ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเซรามิกของประเทศไทย 
 

การผลิตของอุตสาหกรรมเซรามิกของประเทศไทย (ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหง
ชาติ(MTEC) และ ศูนยพัฒนาเครื่องเคลือบดินเผา กรมสงเสริมอุตสาหกรรม,2545)  มีการใชกําลัง
การผลิตประมาณรอยละ 70 ของกําลังการผลิตโดยรวม สวนใหญเปนการผลิตเพื่อการสงออกเปน
หลัก ผูผลิตและสงออกผลิตภัณฑเซรามิกสรายใหญที่มีอยูในปจจุบัน (กองนโยบายอุตสาหกรรม
รายสาขา 1, 2545) คือ ญี่ปุน มีสวนแบงตลาด รอยละ 35 รองลงมาคือ สหรัฐอเมริกา และเยอรม
นี  สวนไทยเปนหนึ่งในผูผลิตที่สําคัญในภูมิภาคเอเซีย โดยมีสวนแบงในตลาดโลก รอยละ 2.2  
 สวนคูแขงในการสงออกของผลิตภัณฑเซรามิกของประเทศไทยในแถบเอเชีย และภูมิภาค
อ่ืนๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง ตลาดระดับกลาง และระดับลาง (ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหง
ชาติ(MTEC) และ ศูนยพัฒนาเครื่องเคลือบดินเผา กรมสงเสริมอุตสาหกรรม,2545) เปนดังนี้ 

- ประเทศคูแขงที่สําคัญในภูมิภาค คือ จีน อินโดนีเซีย และมาเลเซีย จะมีตนทุนที่ต่ํากวา 
ทั้งในสวนคาจางแรงงาน คาพลังงาน และอัตราภาษีนําเขาวัตถุดิบ ทําใหไดเปรียบทางดานราคา 
แตไทย  จะมีขอไดเปรียบในดานรูปแบบ และคุณภาพของสินคาที่เหนือกวา ซึ่งหากประเทศคูแขง
สามารถพัฒนา   รูปแบบและคุณภาพสินคาไดใกลเคียงกับไทยแลว ความสามารถในการแขงขัน
ของไทยจะลดต่ําลง ดังนั้น เพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพการแขงขันในระยะยาว ผูผลิตตองเรงพัฒนา
ความสามารถในการออกแบบผลิตภัณฑใหม เพื่อสราง Brand  Name  ของตนเองดวย 
 - ประเทศอื่น ๆ เชน ญี่ปุนและไตหวันมีความไดเปรียบดานเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย 
และตนทุนการขนสงที่ถูกกวา เพราะอยูใกลตลาดหลักคือ สหรัฐอเมริกา สําหรับประเทศอิตาลี 
สเปน สหราชอาณาจักร มีความไดเปรียบในดานคุณภาพ และการออกแบบ โดยไทยยังคงมีความ
ไดเปรียบทางดานราคาในสินคาที่ใชแรงงานและวัตถุดิบในประเทศ 

คูแขงในการผลิตหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกมีดังนี้ 
  - คูแขงผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหาร คือประเทศจีน เวียดนาม อิตาลี สเปน ไตหวัน
ญี่ปุน อินโดนีเซีย   สหราชอาณาจักร 

- คูแขงผลิตภัณฑของชํารวย คือประเทศจีน สเปน เวียดนาม อินโดนีเซีย อิตาลี 

เนื่องจาก เศรษฐกิจโลกยังชะลอตัว ประเทศตางๆที่อยูในภูมิภาคเดียวกันตางก็ประสบกับ
ปญหาเศรษฐกิจตกต่ําเชนเดียวกับประเทศไทย และตองพึ่งพารายไดจากการสงออกเปนหลัก ทํา
ใหสภาพการแขงขันในตลาดตางประเทศเขมขนขึ้น  นอกจากนี้การเขาเปนสมาชิกองคการการคา
โลกของจีน ยิ่งทําใหอุตสาหกรรมเซรามิกไทยจําเปนตองไดรับการปรับตัวเพื่อแขงขันกับตลาดมาก
ขึ้น โดยลดตนทุนทางดานการผลิต ใชวัตถุดิบที่มีคุณภาพ พัฒนาผลิตภัณฑทั้งในดานรูปแบบและ
คุณภาพตามมาตรฐานสากล จึงเปนการเพิ่มศักยภาพการแขงขันในตลาดโลกระยะยาวได 
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บทที่ 4 
 

โครงสรางอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหม 
 
 ในบทนี้จะศึกษาอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในรายจังหวัดของประเทศไทย โดยขอบเขต
ของการศึกษานี้เลือกที่จะศึกษาในจังหวัดเชียงใหม เนื่องจากจังหวัดเชียงใหมเปนแหลงที่มีการ
ผลิตและสงออกหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลเปนจํานวนมาก เซรามิกศิลาดลที่นี่มีเอกลักษณ
และมูลคาสูง  อีกทั้งมีชื่อเสียงแหงหนึ่งในประเทศไทย   ในบทนี้จะทําการศึกษาโครงสรางตางๆ
โดยมีประเด็นหลักคือ สภาพทั่วไปของเชียงใหม   ความเปนมาของเซรามิกและศิลาดล  โครงสราง
การผลิตเซรามิกศิลาดล   และโครงสรางการตลาดและการคาระหวางประเทศของหัตถอุตสาห
กรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหม เพื่อเปนขอมูลความรูและวิเคราะหความสามารถในการ
แขงขันของอุตสาหกรรมนี้ตอไปได 
  
4.1 สภาพทั่วไปของจังหวัดเชียงใหม 

 
 (สํานักงานจังหวัดเชียงใหม, 2545) เมืองเชียงใหม มีชื่อที่ปรากฎในตํานานวา นพบุรีศรี
นครพิงคเชียงใหม เปนราชธานีของอาณาจักลานนาไทยมาตั้งแตพระยามังรายไดทรงสรางขึ้น
เมื่อพ.ศ. 1839 ซึ่งมีอายุครบ 700 ป ในป พ.ศ. 2539 จังหวัดเชียงใหมมีเนื้อที่ทั้งหมด 20,107.057 
ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 12,566,911 ไร ซึ่งมีพื้นที่กวางใหญเปนอันดับ 1 ของภาคเหนือ 
และเปนลําดับที่ 2 ของประเทศ(ลําดับที่ 1 จังหวัดนครราชสีมา) ประชากรในเดือนธันวาคม พ.ศ. 
2544 จังหวัดเชียงใหมมีประชากรทั้งสิ้น 1,600,850 คน เปนชาย791,537 คน คิดเปนรอยละ 
49.44 เปนหญิง 809,313 คน คิดเปนรอยละ 50.55 ของประชากรทั้งหมด จังหวัดเชียงใหมแบง
เขตการปกครองออกเปน 22 อําเภอ 2 กิ่งอําเภอ จังหวัดเชียงใหมเปนศูนยกลางการคมนาคมขน
สงของภาคเหนือตอนบน โดยมีอาณาเขตทิศเหนือติดประเทศพมา ทิศใตติดจังหวัดลําพูนและ
จังหวัดตาก  ทิศตะวันออกติดจังหวัดเชียงราย  ลําปาง ลําพูน  และทิศตะวันตกติดจังหวัด
แมฮองสอน และเชียงใหมหางจากกรุงเทพมหานครประมาณ 750 กิโลเมตรโดยทางรถไฟ และ
ประมาณ 720 กิโลเมตรโดยทางรถยนต 
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4.2 ความเปนมาของเซรามิกและศิลาดล 
 
4.2.1 ความเปนมาของเซรามิก 
 
 (มูลนิธิโตโยตาประเทศไทย, 2545) การทาํเครื่องปนดนิเผาในภาคเหนือของไทยมมีานาน
แลว หลักฐานเกาที่พบไดแกเครื่องปนดนิเผาหริภุญไชยในเขตจังหวดัลําพูน อันเปนวฒันธรรม
ทวารวดีตอนปลายประมาณพุทธศตวรรษที ่ 12 ลงมาแสดงถึงความรุงเรืองของศลิปวัฒนธรรมใน
อดีตบนดินแดนแถบนี ้ ทีม่ีชื่อเสียงเปนที่รูจักแพรหลายกันดีไดแก เครื่องปนดนิเผาในสมัยของ
แควนสุโขทัยและลานนา ในภาคเหนือตอนบนพบแหลงผลิตเครื่องปนดินเผาหลายแหลงซึง่ในแต
ละแหงจะมีลกัษณะผลงานแตกตางกนัไป เชน เครื่องปนดินเผาเวยีงกาหลง เครือ่งปนดนิเผาสนั
กําแพง เครื่องปนดินเผาสันทราย  เครื่องปนดินเผาพาน เครื่องปนดนิเผาหริภุญไชย เครื่องปนดิน
เผาเชียงแสน เครื่องปนดนิเผาพะเยา เครื่องปนดนิเผาลาํปาง เปนตน  

 
 (สามารถ สิริเวชพันธุ, 2528) ในการทําเคร่ืองปนดินเผาในเขตลานนาไทยคงจะไดรับอิทธิ
พลทางดานเทคนิคและ การทําลวดลายจากที่อ่ืนๆดวย เปนตนวาไดรับอิทธิพลจากจีนเพราะพบ
เศษภาชนะเครื่องปนดินเผาของจีนปรากฏอยูตามบริเวณเตาเผาตางๆ เศษเครื่องปนดินเผาจีนที่
พบในบริเวณเตาเผาตางๆ สวนใหญจะเปนของราชวงศเหม็ง (พ.ศ. 1911-2187) นอกจากนั้นยัง
อาจไดรับอิทธิพลจากเครื่องปนดินเผาญวน  ทั้งนี้เพราะเครื่องปนดินเผาเวียงกาหลงที่มาจากกลุม
เตาปาดงมีลักษณะคลายกับของญวน คือ การทาสี ” ช็อคโกแลต ” ที่กนถวยเหมือนกันตลอดจน
ไดรับอิทธิพลจากการทําเครื่องปนดินเผาของสวรรคโลกและสุโขทัยดวย กลาวคือไดพบเศษภาชนะ
เครื่องปนดินเผาทั้งของสวรรคโลก และสุโขทัยที่บริเวณเตาสันกําแพง เวียงกาหลง และพาน
เปนตน และที่นาเปนไปไดคือมีการเลียนแบบกันเองในระหวางเตาเผาในเขตลานนาไทย เชน 
เครื่องปนดินเผาของกาหลงนั้นดูเหมือนวาจะถูกนํามาเลียนแบบโดยชางที่สันกําแพง หรือกลุมชาง
ของเตาปาไผของสันทราย 
 
 เมื่อพิจารณาถึงความรุงเรืองของศิลปวัฒนธรรมลานนาเห็นไดวามีความเจริญรุงเรืองเชน
เดียวกับศิลปวัฒนธรรมอื่นๆ เพียงแตขาดการขุดคนศึกษาอยางจริงจังทําใหขอมูลความรูเกี่ยวกับ
เครื่องปนดินเผาลานนาไมกระจาง ระยะเวลาที่ยาวนานของอาณาจักรเชียงใหมตั้งแต 700 ปที่
ผานมา มีการเปลี่ยนแปลงของสภาพทางสังคม การเมือง และผลจากสงครามทําใหประวัติศาสตร
ของการทําเครื่องปนดินเผาในลานนาขาดหายมืดมน ไมสามารถสืบตออาจจนถึงปจจุบันได เชน
เดียวกับการเริ่มตนทําเครื่องปนดินเผาชนิดเซลาดอนขึ้นมาอีกครั้งในเมืองเชียงใหมยุคปจจุบัน 
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4.2.2 ความเปนมาของศิลาดลหรือเซลาดอน 
 
 เซลาดอนเชียงใหมยุคปจจุบันไดกําเนิดขึ้นมาประมาณเมื่อกวา 80 ปมาแลว โดยชาวไทย
ใหญเขามาตั้งถิ่นฐานอยูในเมืองเชียงใหม ซึ่งไมทราบประวัติแนชัดวาอพยพมาจากรัฐฉานใน
ประเทศพมาหรือมาจากถิ่นใด ชาวไทยใหญเหลานี้ตั้งบานเรือนและเตาทําเครื่องปนดินเผาขึ้นมา
ในแถบประตูชางเผือก (บริเวณธนาคารกรุงเทพ สาขาชางเผือก และโรงแรมชางเผือก ถนนโชตนา) 
เปนงานหัตถกรรมพื้นบานหรือกิจการในครอบครัว โดยเจาของเตาลงมือปนเองเผาเอง (ประดิษฐ 
ศรีวิชัยนันท, 2539) 
 
 เครื่องปนดินเผาที่ผลิตขึ้นมาเปนสิ่งของที่ใชในชีวิตประจําวันของชาวเชียงใหมสมัยนั้น ได
แก กระถางสําหรับแชขาวนึ่ง (ขาวเหนียว) หรือคนเมืองเหนือเรียกวา “หมอขาวหมา” เปนกระถาง
เคลือบขนาดยอม ๆ ใชสําหรับหมาขาวหรือแชขาวเหนียวใสน้ําคางคืนเพื่อนึ่งในตอนเชา เปนสิ่ง
ของที่ใชกันทั่วไปในภาคเหนือ นอกจากนั้น ก็ยังมีการทําพานใสเมี่ยง (ใบชาหมักกินเปนของวาง) 
ถอยรองขาตู กระถางตนไม เปนเครื่องปนดินเผาชนิดเนื้อดินหยาบ โดยใชดินเหนียว (Ball Clay) 
ผสมกับดินทนไฟ (Fired Clay) ดวยวิธีการผสมและเตรียมดินแบบพื้นบานขึ้นรูปเปนชิ้นงานดวย
การใชปนบนแปนหมุน (Potter Wheat) โดยใชแรงงานคนเปนผูหมุนแปน 
 
 สวนน้ํายาเคลือบนั้นเปนน้ํายาเคลือบข้ีเถาไม (Ash Glaze) ซึ่งไดมาจากขี้เภาไมมะกอตา
หมู และขี้เถาไมรกฟาผสมกับดินหนานา เผาออกเปนสีเขียวออนแบบน้ําเคลือบเซลาดอน 
(Celadon) ลักษณะของเตาเปนเตาประเภท Cross-Draught ที่ใชไมฟนเปนเชื้อเพลิง การเผาเตา
ตองใชความชํานาญมาก เพราะความรอนภายในเตาจะไมเทากันกลาวคือ อุณหภูมิระหวาง
บริเวณภายในเตาดานหนา กลางเตา หลังเตา และสวนที่ติดปลองไฟจะมีความแตกตางกันมาก 
จึงนิยมวางเครื่องปนดินเผาที่ตองการเคลือบไวในบริเวณสวนหนาตลอดเขาไปถึงตรงกลางของเตา 
เพราะเปนบริเวณที่มีอุณหภูมิสูงพอเหมาะตอการเคลือบเซลาดอน สวนบริเวณหลังหรือทาย ๆ เขา
ไปในเตาจนถึงสวนที่เปนปลองไฟอุณหภูมิจะต่ํากวา จึงใชภาชนะที่ไมเคลือบหรือเคร่ืองปนดินเผา
เนื้อแดง เชน กระถางตนไมตาง ๆ การควบคุมอุณหภูมิในเตาตองใชการสังเกตดูแสงไฟจากปลอง
เตาเผาเพื่อหาอุณหภูมิที่ตองการเปนเทคนิคความรูที่ถายทอดกันมา และคงจะสูญสิ้นหมดแลว 
 
 บุคคลผูบุกเบิกการทําเครื่องปนดินเผาเซลาดอนในเชียงใหมรุนตอมาก็คือ “ลุงแดง” หรือ 
“คุณบุญยืน  วุฒิสรรพ” ลุงแดงไดตั้งเตาเผาเซลาดอนขึ้นที่บานแมหยวก ต.ชางเผือก ถนนโชตนา 
กม.ที่ 6 เร่ิมตนทําเครื่องปนดินเผาเชนเดียวกับชางชาวไทยใหญที่ทํามากอน แตกตางตรงที่นอก
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เหนือจากงานเครื่องปนดินเผาแบบพื้นบานแลว ลุงแดงไดเร่ิมตนทําแจกันเคลือบเซลาดอนเปน
ฐานโคมไฟขึ้นมา เปนการบุกเบิกใหเครื่องเคลือบเซลาดอนไดขยายตัวไปสูการเปนผลิตภัณฑใช
งานและตกแตงบานเรือนในวงกวางมากขึ้น แพรหลายจากของใชเล็ก ๆ ภายในทองถิ่นไปสูสวน
กลางของประเทศ เร่ิมเปนที่นิยมของผูมีฐานะทางเศรษฐกิจดีทั้งหลาย 
 
 ดินหนานาที่เปนวัสดุสําคัญสําหรับทําน้ําเคลือบ  แหลงดินหนานาที่ยังคงมีคุณภาพดีดัง
เดิมยังพอมีเหลืออยูบางแถบอําเภอแมริม เหลานี้เปนผลไปถึงลักษณะผลิตภัณฑที่เคยมีความงาม
ของตัวเองอันเกิดจากการกรรมวธิีการผลิตและวัสดุจากธรรมชาติเปนสําคัญ ตอมาบริษัทไทยเซลา
ดอนไดเกิดชึ้นที่เชียงใหมโดยซื้อกิจการจากลุงแดงมาปรับปรุงระบบการผลิตและการจําหนาย เพิ่ม
แบบของผลิตภัณฑใหมากขึ้น ทําใหเครื่องเคลือบเซลาดอนแพรหลายออกไปยังตางประเทศ 
 
 สวนลุงแดง หรือคุณบุญยืน  วุฒิสรรพ ไดไปต้ังโรงงานขึ้นใหมที่ถนนสายเชียงใหม-หางดง 
กิโลเมตรที่ 4 ชื่อโรงงานเชียงใหมสังคโลก สรางผลิตภัณฑขึ้นมาเชนเดียวกับบริษัทไทยเซลาดอน 
จึงมีโรงงานผลิตเครื่องปนดินแบบเซลาดอนขึ้นมา 2 โรง ในจังหวัดเชียงใหมยุคนั้น ตลาดเซลาดอน
ดีสูงสุดเมื่อคราวสงครามเวียดนามถือเปนยุคทองของเซลาดอนยุคใหม เพราะเปนสินคาที่ะลึก
ยอดนิยมชนิดหนึ่งสําหรับทหารอเมริกัน เปนที่นาเสียดายที่ปจจุบันโรงงานเชียงใหมสังคโลกได
หยุดกิจการไปแลว 
 
 ปจจุบันมีโรงงานเครื่องปนดินเผาประเภทเซลาดอนเกิดขึ้นอีกหลายแหงในเชียงใหม นับ
วาเปนแหลงผลิตเซลาดอนที่ใหญและสําคัญที่สุดของประเทศ กรรมวิธีการผลิตเซลาดอนได
เปลี่ยนแปลงไปตามสภาวะแวดลอมโดยเปลี่ยนจากการใชเตาฟนมาเปนเตาไชกาซธรรมชาติเปน
เชื้อเพลิง ทั้งนี้เพราะไมฟนหายากและมีราคาแพง การปรับปรุงกรรมวิธีการผลิตและการใชวัสดุที่
สอดคลองกับยุคสมัยนิยมใหคงลักษณะความงามเฉพาะตัวของเซลาดอนที่มีมาตั้งแตยุคสุโขทัย
และลานนานั้นเปนสิ่งที่ยากและทาทาย ยังรวมไปถึงการพัฒนาดานการออกแบบ (Design) และ
การพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑซึ่งเปนสิ่งที่ทําใหเครื่องปนดินเผาเซลาดอนไดแพรหลายออกไป
สูการใชสอยในวงกวางมากขึ้น ไมจํากัดอยูเฉพาะเปนชุดอาหารตามหองอาหารหรือในโรงงาน
ใหญ ๆ เทานั้น ยังเปนการรักษาเครื่องปนดินเผาเซลาดอนของเชียงใหมใหคงอยูตลอดไปอีกดวย 
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4.3 โครงสรางการผลิต 
 
4.3.1 แหลงผลิตและจํานวนโรงงาน 
 

(พิสมัย ทองไพฑูรย, 2539) ผลิตภัณฑเซรามิกที่มีการผลิตในภาคเหนือ สามารถจําแนก
ออกเปน 4 ประเภท คือ 

1.   ผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหารและเครื่องใชในบาน เชน ถวย ชาม ชุดกาแฟ 
2. ผลิตภัณฑหัตถกรรม ไดแก เครื่องประดับ ของชํารวย และของที่ระลึก 
3. ผลิตภัณฑกระเบื้อง ไดแก กระเบื้องปูพื้น บุผนัง และ โมเสค 
4. ผลิตภัณฑอ่ืนๆ เชน ลูกถวยไฟฟา และอิฐทนไฟ 

ลักษณะผลิตภัณฑเซรามิกของผูประกอบการในภาคเหนือ ในแตละจังหวัดจะแตกตางกัน
ตามประเภทของวัตถุดิบที่ใช 

 
การผลิตเซรามิกในจังหวัดเชียงใหมมีการผลิตหลากหลายประเภทซึ่งทางอุตสาหกรรม

จังหวัดเชียงใหมจัดใหการผลิตเซรามิกรวมอยูในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑอโลหะ (ดินเผา เซรามิก 
แกว) ซึ่งมีจํานวนโรงงานทั้งสิ้น 164 โรงงาน และจากขอมูลของศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่อง
เคลือบดินเผา กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม พบวาจํานวนโรงงานอุตสาหกรรม
เซรามิกของจังหวัดเชียงใหมที่ทําการผลิตเซรามิก ทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญมีทั้ง
หมดประมาณ 50 โรงงาน มีผลิตภัณฑเซรามิกหลากหลายประเภท เชนกระเบื้องเคลือบ ลูกกรง
เซรามิก และงานหัตถกรรมเซรามิก เปนตน เมื่อรวมการจางแรงงานในอุตสาหกรรมเซรามิกจังหวัด
เชียงใหมทั้ง 50 โรงงาน มีการจางจํานวนคนงานประมาณ 1,600 คนซึ่งสวนใหญจะเปนคนงานที่
อยูในทองถิ่น  

 
นอกจากนี้ยังสามารถจําแนกโรงงานทั้งหมดประมาณ 50 โรงงานในเชียงใหมที่ไดทําการ

ผลิตเกี่ยวกับอุตสาหกรรมเซรามิกไดแก โรงงานที่ทําการผลิตเซรามิกทั่วไป และโรงงานที่ทําการ
ผลิตเซรามิกประเภทศิลาดล หรือ เซลาดอน บางคนก็เรียก เครื่องปนดินเผาสังคโลกโดยมีโรงงานที่
ผลิตผลิตภัณฑเครื่องเคลือบดินเผาประเภทศิลาดลมากถึงกวา 25 โรงงาน และมีแหลงที่ตั้งของโรง
งานกระจายไปตามอําเภอตางๆของจังหวัดเชียงใหมหลายอําเภอ เชนอําเภอสันกําแพง อําเภอ
เมอืง อําเภอแมริม อําเภอหางดง อําเภอสารภี และอําเภอสันปาตอง เปนตน 
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(สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม, 2544) จังหวัดเชียงใหมเปนจังหวัดที่มีศักยภาพ
ทางดานการทองเที่ยว ผูผลิตสินคาทางดานเซรามิกของจังหวัดเชียงใหม สวนมากโรงงานจะตั้งอยู
ในเขตพื้นที่เสนทางการทองเที่ยวเชนเสนทางสันกําแพง เสนทางสายหางดง สวนมากจะเปนผลิต
ภัณฑศิลาดล และโรงงานปนเจียงที่รักษาวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีของศาสนา และผลิต
ภัณฑเลียนแบบของโบราณ เชน โองโบราณบานถวาย และบางชนิดก็เลียนแบบมาจากประเทศ
พมา โดยใชศิลปะจากประเทศพมามาผสมผสานกับศิลปะของไทยทําใหเปนผลิตภัณฑใหม ซึ่งมี
วางจําหนายโดยทั่วไปและมีการสงออกไปประเทศตางๆ เชน ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา และมีสถาบัน
การศึกษาที่จะใหความรูแกผูประกอบการ เชน คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม สถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคลภาคพายัพ ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 ศูนยพัฒนาเครื่องเคลือบดินเผา
ภาคเหนือ จังหวัดลําปาง ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบทั่วไป และสําหรับประเภทดินเผา จังหวัดเชยีงใหม 
ซึ่งเปนจังหวัดที่มีการกอสรางมาก และตลาดไมดอกไมประดับซ่ึงจะตองใชกระถางมาเพาะตนไม 
ทําใหผลิตภัณฑจากดินเผาเปนผลิตภัณฑที่มีศักยภาพอีกผลิตภัณฑหนึ่ง 

 
 ตัวสินคามีศิลปะเฉพาะถิ่นจังหวัดเชียงใหม เปนผลิตภัณฑประเภทศิลปะมากกวาที่จะ
ผลิตขนาดใหญ (Mass Production) รูปแบบการประกอบเปนไปในเชิงการสรางสรรคที่มีศิลปะ
ผสมผสาน และมีพื้นฐานทางวัฒนธรรมที่สรางจุดเดนและเปนเอกลักษณเฉพาะตนเอง ซึ่งผูบริโภค
สามารถแยกแยะไดวาผลิตภัณฑใดเปนของผูผลิตรายใด ได จากการศึกษาเอกสารและสอบถามผู
ประกอบการซึ่งในจังหวัดเชียงใหมจะผลิตผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหารประเภทเครื่องสังคโลก 
และผลิตภัณฑประเภทสโตนแวร และผลิตภัณฑหัตถกรรมจําพวกเครื่องประดับ ของชํารวยและ
ของที่ระลึก การผลิตมีความปราณีตพิถีพิถันคุณภาพและราคาคอนขางสูง 
 
 จากการศึกษาและทําการสํารวจโครงสรางการผลิตเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหม 
เมื่อป 2546 ไดทําการศึกษารายชื่อโรงงานที่ทําการผลิตเซรามิกทุกประเภท พบวามีโรงงานที่ไดจด
ทะเบียนทั้งสิ้น จํานวน 33 โรงงาน และจากการสํารวจ สามารถจําแนกเปนเซรามิกประเภทศลิาดล
ทั้งสิ้นในจังหวัดเชียงใหม ประมาณ 20 แหง เปนโรงงานที่จดทะเบียนจํานวน 14 แหง (ภาคผนวก
ตารางรายชื่อโรงงานศิลาดลที่จดทะเบียน) และอีก 6 แหงไมไดจดทะเบียน ซึ่งเปนโรงงานขนาด
เล็กที่ทําการผลิตแบบครัวเรือนกระจายอยูในจังหวัด ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ใชขอมูลของอุตสาห
กรรมจังหวัด สมาคมเครื่องเคลือบดินเผาลําปาง รวมทั้งจากการสํารวจและสอบถาม ทั้งสิ้น 20 
แหง มีทั้งยังดําเนินการอยูและปดกิจการไปแลว มีรายละเอียดดังในตารางที่ 4.1  
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ตารางที่ 4.1 จํานวนโรงงานเซรามิกประเภทศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมเมื่อป 2546 
 

  
ที่มา :  ลําดับที่ 1-13 จากอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม 
 ลําดับที่ 14-17 จากสมาคมเครื่องปนดินเผาลําปาง 
 ลําดับที่ 18-20 จากการสํารวจและสอบถามเพิ่มเติม พ.ศ.2546 
หมายเหตุ :     *    ปดกิจการในกรณีนี้ คือ ไมไดทําการผลิตเซรามิกศิลาดลเชนเดิม แตไดเปล่ียนการผลิตเปน 
                           ผลิตภัณฑอื่นแทน 
 
 จากรายชื่อในตารางที่ 4.1 มีจํานวนโรงงานเซรามิกประเภทศิลาดลทั้งสิ้น 20 โรงงาน ใน
การศึกษาครั้งนี้ไดเก็บรวบรวมขอมูลทั้งสิ้น 17 โรงงานทั้งดําเนินกิจการและปดกิจการ ถือเปนรอย
ละ 85 ของโรงงานทั้งหมด โดยโรงงานที่เปดดําเนินการปกติรวมปดกิจการชั่วคราวมีทั้งสิ้น 16 โรง
งาน ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจํานวน 13 โรงงานคิดเปนรอยละ 81.25 ของโรงงานที่ยังดําเนิน
งานปกติทั้งหมด โดยในการศึกษาครั้งนี้ไมไดทําการเก็บขอมูล 3 โรงงานที่ไดจากการสํารวจและ
สอบถามเพิ่มเติม (ลําดับที่ 18-20 ในตารางที่ 4.1) 

ลําดับ ชื่อโรงงาน ที่ต้ัง สถานะการดําเนินงาน 
1. หจก.บานศิลาดล 7 หมู3 ต.สันกลาง อ.สันกําแพง ดําเนินงานปกติ 
2. หจก.เซราดอลเฮาส 135/4 หมู6 ต.ปาปอง อ.ดอยสะเก็ด ดําเนินงานปกติ 
3. หสน.เตาเม็งราย 89 ถ.เชียงใหม-สันกําแพง ต.ตนเปา อ.สันกําแพง ดําเนินงานปกติ 
4. เปรมประชาคอลเลคชั่น 224 หมู3 ต.ตนเปา อ.สันกําแพง ดําเนินงานปกติ 
5. สยามศิลาดล 38 ถ.เชียงใหม-สันกําแพง ต.ตนเปา อ.สันกําแพง ดําเนินงานปกติ 
6. เตาสันกําแพง  60/3 หมู10 ถ.เชียงใหม-สันกําแพง อ.สันกําแพง ปดกิจการชั่วคราว 
7. เจียงดินเซรามิค 140 ซ.สถานีอนามัย ต.หนองปาครั่ง อ.เมือง ดําเนินงานปกติ 
8. ไทยศิลาดล 112 ถ.โชตนา ต.ชางเผือก อ.เมือง ดําเนินงานปกติ 
9. แมริมเซรามิคสตูดิโอ 165 ถ.เชียงใหม-ฝาง หมู5 ต.ดอนแกว อ.แมริม ดําเนินงานปกติ 
10. สันทรายศิลาดล 160 หมู13 ต.ปาไผ อ.สันทราย ดําเนินงานปกติ 
11. เชียงใหมพอรสเลน 153/1 หมู5 ต.บานแหวน อ.หางดง  ดําเนินงานปกติ 
12. ศรีวรรณา 27/1 ถ.ซุปเปอรไฮเวยเชียงใหม-ลําปาง ต.สารภี อ.สารภี ดําเนินงานปกติ 
13. บริษัทเซแรมไทยจํากัด 99 ถ.เกาะกลาง หมู1 ต.ทาวังตาล อ.สารภี ดําเนินงานปกติ 
14. โรงงานกุณฑี เซรามิคส  ชางเคี่ยนคายลูกเสือ 9 หวยแกว  ปดกิจการ 
15. โรงงานเตาลานนา  3/6 ถ.ทุงโฮเต็ล ต.หนองปาครั่ง อ.เมือง ปดกิจการ* 
16. หจก.ลานนาพอทเทอรี่  ถ.ซุปเปอรไฮเวยเชียงใหม-ลําปาง ปดกิจการ 
17. สุภัทรเซรามิคส 46/2 ต.บานแหวน อ.หางดง ดําเนินงานปกติ 
18. หจก.ณ.นว อินเตอรเนชั่นแนล 311 หมู1 ต.ยางเนิ้ง อ.สารภี ดําเนินงานปกติ 
19. กษมาเทรดดิ้งจํากัด 8/1 ถ.นิมมานเหมินทร ต.สุเทพ อ.เมือง ดําเนินงานปกติ 
20. หจก.เชียงใหมสังคโลก 200 ถ.เชียงใหม-ฮอด ต.ปาแดด อ.เมือง  ปดกิจการ 
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นอกจากนี้สามารถจําแนกขนาดโรงงานตางๆตามกระทรวงอุตสาหกรรมของโรงงานอุต
สาหกรรมเซรามิกโดยใชเงินลงทุนและจํานวนคนงานเปนเกณฑไดดังนี้ 

 
1. โรงงานขนาดเล็ก เปนโรงงานสําหรับการผลิต ที่มีจํานวนคนงานไมเกิน 50 คน 

เงินลงทุนไมเกิน 50 ลานบาท  
 

2. โรงงานขนาดกลาง เปนโรงงานทําการผลิตที่มีจํานวนคนงานมากกวา 50 คนแต
นอยกวา 200 คน เงินลงทุนมากกวา 50 ลานบาทแตนอยกวา 200 ลานบาท  
 

3. โรงงานขนาดใหญ เปนโรงงานทําการผลิต จํานวนคนงานตั้งแต 200 คนขึ้นไป 
เงินลงทุนตั้งแต 200 ลานบาทขึ้นไป  
 

ในการจําแนกโรงงานเซรามิกประเภทศิลาดลในการศึกษาครั้งนี้ไดใชจํานวนคนงานเปน
เกณฑในการจําแนกโรงงานที่เปดดําเนินงานปกติรวมทั้งปดกิจการชั่วคราว เนื่องจากในการใชเงิน
ลงทุนเปนเกณฑไมมีความเหมาะสมพอ จากการที่โรงงานผลิตเซรามิกดังกลาวทําการผลิตเซรามิก
ศิลาดลซึ่งเนนในดานหัตถกรรมมากกวา ทําใหเงินลงทุนที่ใชอาจนอยกวาโรงงานที่มีการผลิตแบบ
อุตสาหกรรม ดังนั้นการใชจํานวนคนงานเปนเกณฑจึงมีความเหมาะสมมากกวา ซึ่งขนาดโรงงาน
ตางๆนี้ ไดแสดงในตารางที่ 4.2 

 
โรงงานผลิตศิลาดลมีหลายแหงในจังหวัดเชียงใหม นับวาเปนแหลงผลติเซรามิกศิลาดลที่

ใหญและสําคัญที่สุดของประเทศ สวนใหญจะเปนโรงงานขนาดเล็กและขนาดกลางกระจายอยูใน
ที่ตางๆไดแก อําเภอสันกําแพง อําเภอเมืองเชียงใหม อําเภอแมริม อําเภอสันทรายและอําเภอสารภ ี
เปนตน โดยจํานวนโรงงานขนาดใหญมีเพียงโรงงานเดียวแตเนื่องจากไมไดทําการผลิตศิลาดล
เพียงอยางเดียว ดังนั้นถาจะจําแนกขนาดโรงงานศิลาดลแลวถือวาเปนโรงงานขนาดกลางเทานั้น 
จากตารางที่ 4.2 จะเห็นไดวาโรงงานที่ทําการผลิตศิลาดลทั้งหมดสามารถจําแนกเปนโรงงานขนาด
กลาง 7 โรงงาน และโรงงานขนาดเล็กทั้งสิ้น 8 โรงงาน ในจํานวนนี้โรงงานขนาดเล็กที่มีจํานวนคน
นอยกวา 7 คน เปนโรงงานขนาดเล็กที่ทํากันในบานถือเปนโรงงานขนาดเล็กระดับครอบครัวมีอยู
จํานวน 2 โรงงาน  
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นอกจากนี้สามารถจําแนกโรงงานผลิตศิลาดลโดยแบงตามลักษณะการผลิต ไดแก ผูผลิตที่
ทําการผลิตประเภทศิลาดลทั้งหมด จากตารางที่ 4.2 มีประมาณ 8 ราย สวนที่เหลือเปนผูผลิตที่ทํา
การผลิตศิลาดลรวมกับการผลิตเซรามิกทั่วไปจํานวน 7 โรงงาน  

 
ตารางที่ 4.2 ขนาดโรงงานเซรามิกประเภทศิลาดลจังหวัดเชียงใหมตามกระทรวงอุตสาหกรรม 
 

 
ที่มา :  จากการสํารวจ เมื่อปพ.ศ. 2546 
หมายเหตุ :      *    หจก.บานศิลาดลและหจก.เซราดอลเฮาส มีเจาของและหุนสวนเปนบุคคลเดียวกันจึงไดทํา  
                              การรวมขอมูลทั้งสองไวดวยกันตามการสัมภาษณ 

**  เตาสันกําแพงไดปดกิจการชั่วคราว ขอมูลที่ไดเปนขอมูลเดิมเมื่อครั้งยังเปดดําเนินกิจการ 
*** ไมสามารถทําการสัมภาษณในการศึกษาครั้งนี้ได 

           NA  หมายถึง ไมมีขอมูล 
 
 
  
 
 
 
 

ลําดับ ชื่อโรงงาน จํานวนคนงาน (คน) ขนาดโรงงาน 
1.* หจก.บานศิลาดล/หจก.เซราดอลเฮาส 80 ขนาดกลาง 
2. หสน.เตาเม็งราย 50-52 ขนาดกลาง 
3. เปรมประชาคอลเลคชั่น 300-350 ขนาดใหญ 
4. สยามศิลาดล 105 ขนาดกลาง 
5. เตาสันกําแพง** 70 ขนาดกลาง 
6. เจียงดินเซรามิค 6 ขนาดครอบครัว 
7. ไทยศิลาดล 55 ขนาดกลาง 
8. แมริมเซรามิคสตูดิโอ 30 ขนาดเล็ก 
9. สันทรายศิลาดล 24 ขนาดเล็ก 
10. เชียงใหมพอรสเลน 42 ขนาดเล็ก 
11. ศรีวรรณา*** 100-200 ขนาดกลาง 
12. บริษัทเซแรมไทยจํากัด 13 ขนาดเล็ก 
13. สุภัทรเซรามิคส 4 ขนาดครอบครัว 
14. หจก.ณ.นว อินเตอรเนชั่นแนล*** NA NA 
15. กษมาเทรดดิ้งจํากัด*** 40 ขนาดเล็ก 
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4.3.2 ปจจัยการผลิตที่สําคัญ 
 
4.3.2.1 วัตถุดิบในการผลิต 
 
 ในการผลิตศิลาดล โดยสวนใหญโรงงานจะใชวัตถุดิบในประเทศมากถึงรอยละ 92.5 (จาก
การสัมภาษณโรงงานทั้งหมด 12 โรงงาน โรงงานที่ใชวัตถุดิบภายในประเทศรอยละ 100 มีจํานวน 
4 โรงงาน โรงงานที่ใชวัตถุดิบในประเทศรอยละ 90 มีจํานวน 2 โรงงาน โรงงานที่ใชวัตถุดิบใน
ประเทศรอยละ 80 มีจํานวน 2 โรงงาน นอกนั้นอีก 4 โรงงานไมใหขอมูลการใชวัตถุดิบในประเทศ )  
ซึ่งวัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีดังนี้ 
 

1.        วัตถุดิบที่ใชทําเนื้อผลิตภัณฑ  
 
 - ดินดํา (Ball Clay) เปนวัตถุดิบหลักคือใชประมาณรอยละ 90 ของสวนผสม เกิดจาก

การทับถมของตะกอนตางๆ ในดินเปนระยะเวลานาน อยูเปนชั้นของดินเหนียวดํา ซึ่งแยกออกจาก
ดินชนิดอื่นโดยเห็นไดชัดเจน อยูลึกจากผิวดินประมาณ 5-6 เมตร มีคุณสมบัติความเหนียวที่
สามารถปนขึ้นรูปไดดี และมีธาตุเหล็ก และสารอินทรียบางชนิดเจือปนผสมอยู หาไดภายในทอง
ถิ่นเชนอําเภอแมริม   อําเภอแมแตง   อําเภอหางดง เปนตน สวนใหญจัดซื้อโดยตรงจากชาวบาน
หรือคนขาย  

- ดินขาว คือดินที่นํามาผสมรวมกับดินดําที่เปนวัตถุดิบหลัก บางโรงงานใชดินทนไฟใน
การผสมดวย ซึ่งดินขาวนี้สามารถหาไดจากจังหวัดลําปาง และอัตราสวนในการผสมขึ้นอยูกับสูตร
การผสมของแตละโรงงาน 

- ดินสําเร็จรูป (Compound Clay) เปนดินที่ผสมเสร็จแลว สามารถนํามาใชงานไดเลย 
สามารถจัดซื้อไดจากจังหวัดลําปาง เชียงใหม กรุงเทพฯ เชนบริษัท Compound Clay จํากัด   
บริษัท Clay and Minerals จํากัด เปนตน 

 
จากการสัมภาษณสวนใหญโรงงานขนาดกลางจะมีการผสมดินเอง ทั้งมีแหลงดินของตน

เองและจัดซื้อดินโดยตรงจากชาวบาน สวนโรงงานขนาดเล็กและโรงงานระดับครอบครัวสวนใหญ
จะใชดินสําเร็จรูปเพื่อความสะดวกและลดขั้นตอนในการเตรียมดิน แตโรงงานขนาดเล็กบางโรง
งานก็มีแหลงดิน และผสมดินเอง 
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2. วัตถุดิบที่ใชทําน้ําเคลือบ 
 

จากการสัมภาษณในการทําน้ําเคลือบของศิลาดลสามารถทําได 2 วิธี คือใชข้ีเถาไมซึง่เปน
วัตถุดิบธรรมชาติที่นํามาทําน้ําเคลือบ สวนมากโรงงานตางๆมักใชขี้เถาไมกอ ไมรกฟาผสมกับดิน
หนานาในการทําน้ําเคลือบ มีเพียงประมาณ 4 โรงงานซึ่งเปนโรงงานขนาดเล็กนิยมน้ําเคลือบที่มา
จากการผสมเคมีหรือผสมแรตางๆ เขาดวยกัน และบางโรงงานมีการผลิตโดยใชน้ําเคลือบทั้ง 2 วิธี 

 
- เคลือบขี้เถาไม 

 ในการทําน้ําเคลือบของศิลาดลมีความสําคัญมากเนื่องจากในการผสมมีความละเอียด
ออน ซึ่งลักษณะผลิตภัณฑที่ไดจะแตกตางกันไปตามสูตรน้ําเคลือบ และแหลงที่มาของวัตถุดิบข้ี
เถาไมที่นํามาทําซึ่งไมทุกชนิดสามารถนํามาทําได แตโดยสวนมากนิยมใชขี้เถาของ ไมกอและไม
รกฟา เนื่องจากใหสีที่สวยและในแตละครั้งที่ทําการผสมสีที่ไดจะไมเปลี่ยนแปลงมาก ซึ่งสามารถ
หาไดโดยการติดตอโดยตรงหรือหาซื้อจากโรงเลื่อย ในจังหวัดเชียงใหม บางครั้งเมื่อไมกอและไม
รกฟาขาดแคลนก็อาจหาซื้อไดจากประเทศพมา 
 

- เคลือบเคมี หรือเคลือบหิน  
น้ําเคลือบที่ไดจากการผสมเคมีหรือแรหลายชนิดเขาดวยกันในสัดสวนตางๆ ไดแก 

เฟลดสปาร หรือหินฟนมา   ควอตซหรือหินเขี้ยวหนุมาน ทราย เฟอริก ลิเทียม เปนตน ซึ่งสามารถ
หาไดในกรุงเทพฯ และตัวแทนจําหนาย 
 

3.      สารใหสี 
  ในการผลิตศิลาดลนี้ มีการใชเพื่อใหตัวผลิตภัณฑเกิดสีอ่ืน นอกจากสีเขียวที่สามารถเกิด
ขึ้นเอง สีที่นิยมใชคือ สีฟา และจากการสัมภาษณมีเพียงโรงงานเดียวเทานั้นที่ใชสารใหสีจํานวน
มากเพื่อใหผลิตภัณฑที่ไดมีหลายสี ซึ่งสารใหสีเปนสารจําพวกออกไซด ใชผสมในน้ํายาเคลือบเปน
ตัวทําใหเกิดสีและเปนตัวลดจุดหลอมตัว สามารถซื้อไดจากกรุงเทพฯ สารใหสีที่ใชกัน ไดแก  
 - โคบอลทออกไซด ใหสีฟา สีน้ําเงิน 
 - เฟอรริกออกไซด ใหสีน้ําตาลออนจนถึงเขียวเกือบดํา 
 - แมงกานีสออกไซด ใหสีน้ําตาล 
 - คอปเปอรออกไซด ใหสีเขียว 
 - โครมิคสออกไซด ใหสีเขียวหรือสีเขียวหมน 
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 นอจากนี้มีโรงงานที่ทําการผลิตศิลาดลแลวมีการตกแตงใหสวยงามโดยใชสีเปนสวนชวย
ใหผลิตภัณฑเดน สวยงาม ดึงดูดความสนใจและมีคุณคามาก โดยการตกแตงแบบสีใตเคลือบและ
สีบนเคลือบ โดยสารเคมีที่ใชทําสีเหลานี้บางสีตองสั่งซื้อจากตางประเทศ เชน ญี่ปุน เยอรมัน 
อเมริกา อังกฤษ เปนตน แตสั่งซื้อจํานวนไมมากนัก  
 
4.3.2.2 เครื่องมือและเครื่องจักรที่ใชในการผลิต 
 
 1.       เครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในการเตรียมดิน  โรงงานขนาดกลางและขนาดเล็กที่มี
แหลงดินของตนเอง มีการผสมดินเพื่อใชในการขึ้นรูป จะมีเครื่องจักรที่เกี่ยวกับการเตรียมดินดังนี้ 

- เครื่องลางดิน (รูปที่ 4.1) เพื่อลางเอาทราย รากไม ใบไมและสิ่งสกปรกอื่นๆออก 
เพื่อใหไดแตเนื้อดินเทานั้น เครื่องลางดินจะมีใบพัดหมุน เพื่อกวนดินใหแตกยุยผสมกับน้ําเปนน้ํา
ดิน แลวปลอยใหน้ําดินไหลไปตามรางลงบอพัก  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.1 เครื่องลางดิน 
 

-    เครื่องแยกแรเหล็ก (รูปที่ 4.2) เครื่องนี้จะมีแมเหล็ก เพื่อทําการแยกเอาแรเหล็ก
ออกจากเนื้อดินปน 
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รูปที่ 4.2 เครื่องแยกแรเหล็ก 
 

- เครืองบีบน้ําดินหรือเครื่องกรองอัด (Filter Press)(รูปที่ 4.3)เมื่อดินหรือวัตถุดิบได
ผานกระบวนการลางดิน แยกขนาดแลว ก็ตองมีเครื่องบีบน้ําดินออกโดยสูบน้ําดินเขาไปในเครื่อง
เพื่ออัดเอาน้ําดินออกใหเหลือแตเนื้อดิน เครื่องนี้ประกอบไปดวยแผนเหล็กหรือแผนไมประกบติด
ตอเรียงกันไปเปนชั้นๆ ระหวางแผนที่ประกบจะมีชองสําหรับใหเนื้อดินปนไหลเขามาอัดตัวอยู 

 

 
รูปที่ 4.3 เครื่องบีบน้ําดินหรือเครื่องกรองอัด (Filter Press) 

 
- เครื่องนวดดิน (Kneading Machine) ประกอบดวยลูกกลิ้งหรือลูกตุม กลิ้งอยูบน

เนื้อดินที่ผานการบีบน้ําดินมาแลว ลูกตุมหมุนจะทําการบดนวดเนื้อดินนานจนกวาจะผสมกันไดดี 
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 - เค รื่ อ งอั ด ไล อ ากาศ  (Pug and De-airing Extrusion Machine) (รูป ที่  4.4) 
ประกอบดวยถังเหล็ก ตรงกลางถังมีเพลาเหล็กติดใบพายเหล็กสลับกัน สวนทายของถังจะมีชอง
กลมเปนทางใหน้ําดินไหลออก ใบพายจะทําหนาที่กวนดินและอัดไลอากาศที่อยูในเนื้อดินปน ทํา
ใหเนื้อดินแนนเปนเนื้อเดียวกันไหลออกมาเปนแทงกลมๆ เนื้อดินนี้จะใชในการปนตอไป 

 
รูปที่ 4.4 เครื่องอัดไลอากาศ (Pug and De-airing Extrusion Machine) 

 
2.  เครื่องมือเคร่ืองจักรที่ใชในการขึ้นรูป  เครืองมือที่ใชในการขึ้นรูปเซรามิกศิลาดลที่

ใชกันอยูทั่วไปมีดังนี้ 
 - แปนหมุน ใชขึ้นรูปผลิตภัณฑที่มีรูปรางกลม มีทั้งแบบใชมือหมุน ใชเทาถีบและใช
มอเตอรในการหมุน สิ่งสําคัญคอืแกนหมุนจะตองอยูตรงจุดศูนยกลางของแปนหมุน 

- จิ๊กเกอร (Jigger) (รูปที่ 4.5) ในการขึ้นรูปผลิตภัณฑที่มีทรงมาตรฐานลักษณะ
เปนรูปทรงกลมเชน ถวย ชาม จะใชจิกเกอรขึ้นรูป ลักษณะจิกเกอรเปนโตะประกอบดวยแกนหมุน
แมแบบทําดวยปูนปลาสเตอรเปนตัวแบบติดอยูกับแกนหมุน และมีใบมีดติดอยูที่ดามสาํหรับกด 

 
 

 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.5 จิกเกอร (Jigger) 
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 - แบบพิมพปูนพลาสเตอร เปนแบบพิมพที่ทําจากปูนพลาสเตอรหลอข้ึนมาใชงาน
โดยใชน้ําผสมลงไปในแบบพิมพ ประมาณรอยละ 50-55 ของน้ําหนักแลวทิ้งไวใหแหงใชสําหรับ
หลอน้ําดิน เพื่อใหไดผลิตภัณฑตางๆ  

 
3.  เครื่องมือในการตกแตงผลิตภัณฑ (รูปที่ 4.6) ใชในการตกแตงผลิตภัณฑซึ่งมี

หลายขั้นตอนเชน การทําตนแบบปูนพลาสเตอร   การตกแตงผลิตภัณฑดวยการแกะลายโดยใช
เครื่องมือขูดรองหรือแกะนูน   การใชพูกันในการชุบเคลือบหรือการเขียนสี   ขั้นตอนการเขียนลวด
ลายบนพื้นผิวก็ใชเครื่องมือซ่ึงออกแบบสําหรับขูด ขีด เจาะ ตบ หรือเขียนเปนลายขึ้นมา เปนตน   
 

 
รูปที่ 4.6 เครื่องมือในการตกแตงผลิตภัณฑ 

 
4. เตาเผา (Kiln) 
ในการผลิตศิลาดล โรงงานสวนใหญใชเตาประเภทเตาแกส (รูปที่ 4.7) ตัวเตาดานนอก

เปนแผนเหล็กทั้งหมด ภายในบุดวยอิฐทนไฟหรือไฟเบอรเพื่อเปนฉนวนกันความรอน เนือ่งจากเปน
เตาที่สามารถปรับอุณหภูมิความรอนภายในเตาไดอยางสม่ําเสมอ ผลิตภัณฑที่ไดจากการเผาจึงมี
ปริมาณการสูญเสียต่ํา สามารถหาซื้อไดทั้งในประเทศที่ลําปาง และตางประเทศที่ออสเตรเลีย 
ญี่ปุน   สวนเตาอุโมงค (รูปที่ 4.8) เปนเตาเผาแบบตอเนื่อง โรงงานขนาดกลางในอดีตเคยใช ซึ่งใน
ปจจุบันนี้โรงงานที่ผลิตศิลาดลไมไดใชแลวเนื่องจากเสียคาใชจายในการเผาสูง  

บางครั้งจําแนกเตาตามลักษณะของผลิตภัณฑ ไดแก เตาเผาดิบ (Biscuit Kiln)   เตาเผา
เคลือบ (Glazing Kiln)   เตาเผาผลิตภัณฑสําเร็จ (Glost Kiln) 
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รูปที่ 4.7 เตาเผา ประเภทเตาแกสบุดวยอิฐทนไฟหรือไฟเบอร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.8 เตาเผา ประเภทเตาอุโมงค 
 
4.3.2.3 แรงงานในการผลิต 
 

แรงงานที่ใชในอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลมีทั้งแรงงานที่มีฝมือ และแรงงานที่ไมมีฝมือ 
ทั้งหมดของโรงงานที่ผลิตศิลาดลสวนใหญเปนแรงงานที่มีฝมือคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 80 
ของแรงงานทั้งหมด ดังคํากลาวที่ทุกคนยอมรับวา คนเชียงใหมมีความเปนสลาอยูในสายเลือด 
ซึ่ งสล า  ภาษาภาคกลางแปลวา  ชาง  แตความหมายแทจ ริงคือความสามารถในการ
ประดิดประดอยสิ่งตางๆ โดยฝมือของมนุษย งานหัตถกรรมของเชียงใหมตั้งแตอดีตจึงมคีวามเปน
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เอกลักษณ  เปรียบเสมือนการแสดงออกทางประวัติศาสตรและวัฒนธรรม  โดยผานการ
ประดิดประดอยจากฝมือของคนเชียงใหม  

 
แรงงานที่มีฝมือนั้นมีความชํานาญเฉพาะตัว ความรูและความสามารถของแรงงานเหลานี้

มาจากประสบการณ การฝกฝน การเรียนรูดวยตนเองเปนสวนใหญ ระดับการศึกษาของแรงงาน
สวนใหญจะมีระดับการศึกษาต่ํา (จากการสัมภาษณโรงงานทั้งสิ้นจํานวน 12 โรงงานนั้น โรงงาน
ทั้งหมดมีแรงงานที่มีระดับการศึกษาต่ํา) ถาระดับการศึกษาสูงสวนใหญจะเปนแรงงานในฝาย
บริหาร ฝายการตลาด ฝายสํานักงาน ในดานความรู ความสามารถของแรงงานในโรงงานจะไดรับ
การถายทอดทักษะตางๆ โดยสวนใหญเปนการสอนกันเองในหมูแรงงานในลักษณะคนที่มีความ
สามารถ มีประสบการณ ทําการสอนผูที่ยังไมมีความชํานาญมากนักแบบพี่สอนนอง มากกวาการ
ที่ไดรับการอบรม การศึกษาทางดานเซรามิก แตบางโรงงานมีการสงแรงงานประจําหนาที่ตางๆเขา
รับการอบรมหรือรับการศึกษาจากสถาบันตางๆ ตามแผนกหรือฝายที่เปดอบรมหรือใหความรู บาง
โรงงานมีการสงแรงงานเขาศึกษาตามสถาบันในจังหวัด 

 
 ทางจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดใกลเคียงมีสถาบันตางๆที่ใหความรูเกี่ยวกับดานเซรามิก 
เพื่อชวยพัฒนาความรู ความสามารถแกแรงงานใหดียิ่งขึ้น โดย 
 

1.  การจัดฝกอบรมระยะสั้น ไดแก ศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบดินเผาลําปาง
สังกัดสํานักงานอุตสาหกรรมรายสาขา    กรมสงเสริมการสงออกจังหวัดเชียงใหม   อุตสาหกรรม
จังหวัดเชียงใหม   ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1   สมาคมผูผลิตและผูสงออกสินคาหัตถกรรม
ภาคเหนือ   ศูนยแมฟาหลวงจังหวัดเชียงราย   และมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 
2.   การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน ในจังหวัดเชียงใหมมีหลักสูตรการศึกษาและ

สถาบันที่จัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับอุตสาหกรรมเซรามิก ดังนี้ 
 
- ระดับอาชีวศึกษา ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ ระดับอาชีว

ศึกษา ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีสาขาวิชาเครื่องเคลือบดินเผาใน
ระดับปวช. วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม   สาขาวิชาศลิปหัตถกรรม การออกแบบในระดับปวช. 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย   หลักสูตรวิชาการออกแบบผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผา
ในระดับปวช.และปวส. สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาคพายัพ  

 



 88

- สถาบันราชภัฏ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สถาบันราชภัฏเชียงราย สถาบันราชภัฏ
ลําปาง  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สถาบันราชภัฏเชียงใหม  
  

- ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม คณะวิทยาศาสตร ภาควิชาฟสิกส สาขาวัสดุ
ศาสตร   คณะวิทยาศาสตร สาขาวิชาวิทยาศาสตรซิลิเกตและเทคโนโลยี   คณะวิจิตรศิลป สาขา
วิชาการออกแบบ ศิลปะไทย และวิทยาลัยโยนก คณะศิลปกรรมศาสตร สาขาออกแบบผลิตภัณฑ
และบรรจุภัณฑ 
  
4.3.3 กระบวนการผลิตเซรามิกศิลาดล 
  

ศิลาดลหรือเซลาดอน (CELADON) เปนเครื่องปนดินเผาในหมวดหนึ่งของ Stoneware 
แตที่เรียกวา Celadon นั้นหมายถึงการเคลือบดวยน้ําเคลือบที่มีสวนผสมของขี้เถาไมบางชนิด ซึ่ง
เมื่อเผาแลวจะเกิดเปนสีเขียวไขกา หรือเขียวหยกและมีลักษณะแตกลายงา หรือเรียกวา “ราน” ซึ่ง
เปนลักษณะของสีน้ําเคลือบที่เกิดจากธรรมชาติ โดยผลิตภัณฑศิลาดลเปนศิลปหัตถกรรมที่มีเอก
ลักษณเฉพาะสืบทอดกันมาเปนเวลากวา 2,000 ป มีความละเอียด ประณีต บงบอกถึงคุณคาทาง
ศลิปะและวัฒนธรรมของเชียงใหมไดเปนอยางดี 

 

(ประดิษฐ ศรีวิชัยนันท, 2539) กระบวนการเผาไหมของเซลาดอนที่เรียกวา Reduction 
Firing คือการเผาแบบลดออกซิเจน ซึ่งตรงกันขามกับวิธีการเผาแบบเติมออกซิเจน (Oxidation 
Firing) อันเปนการเผาที่จัดสวนของอากาศใหมากกวาเชื้อเพลิง โดยปกติออกซิเจนในอากาศเปน
ตัวชวยในการเผาไหมไดดี โดยสัดสวนของทั้งเชื้อเพลิงและอากาศพอเหมาะกัน ถาเชื้อเพลิงมาก
อากาศนอยทําใหเกิดคารบอนเหลือ อาจเกิดเขมาควันไฟได ถามากเกินไปคารบอนที่เหลือจากการ
เผาไหมนี้จะดึง ออกซิเจนในน้ํายาเคลือบออกมาทําปฏิกิริยาทําใหการเผาไหมสมบูรณ นี่คือวิธีการ
เผาแบบลดออกซิเจนและมีผลทําใหสีเคลือบเปลี่ยนไปจากที่ควรเปนดวย กอใหเกิดสีที่ซึมซาบ นุม
นวล มีลักษณะสุขุมลึกซึ้ง เชน สีเขียวไขกาแบบเครื่องสังคโลกของสุโขทัย สีเขียวที่วานี้ไดจาก
เหล็กออกไซด คือ Iron (Ferric) Oxide ซึ่งตามปกติถาผานการเผาแบบเติมออกซิเจน (Oxidation 
Firing) จะใหสีตั้งแตเหลืองโอค จนถึงน้ําตาลเขม สุดแทแตชนิดของน้ํายาเคลือบและปริมาณมาก
นอยของ Ferric 
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 แตการเปลี่ยนจากสีน้ําตาลเปนสีเขียวไขกานั้น ก็เนื่องมาจากการเผาแบบลดออกซิเจนนั่น
เองซึ่งในสมัยโบราณใชฟนเปนเชื้อเพลิง ปจจุบันอาจใชน้ํามัน กาซ หรือแมแตเตาไฟฟา ก็อาจทํา
ใหบรรยากาศในเตามีสภาพคลาย Reduction ได โดยการใสลูกเหม็นเศษไม (สน) ทางรูมอง 
(Peep Hole) สีเขียวไขกาประกอบดวย Shade ตางๆ ตั้งแตสีเขียวใส เขียวอมฟา เขียวอมเทาแก
ออนไมสูคงตัวนัก แตก็จัดอยูในประเภทเขียว ทั้งนี้เนื่องจากน้ํายาเคลือบสังคโลกโบราณนั้นผสม
จากเถาไม และดิน ซึ่งในปจจุบัน ไดมีการวิเคราะหทางเคมี พบวา ในเถาไมและพืชบางชนิดมีสาร
ประกอบของ Sillica ,Alumina ,Alkaliess (Sodium, Potassium), Calcium ตามเปอรเซ็นตมาก
นอยตางกัน นอกจากนี้ยังมีเหล็กออกไซด (Ferrica) และอยางอื่นผสมอยูเล็กนอย ระยะที่เปลี่ยนสี
จากน้ําตาลเปนเขียวนั้น นักวิทยาศาสตรกลาววา เปนการเปลี่ยนรูปจาก Ferric State เปน 
Ferrous State และสีเขียวที่แตกตางกันไปนั้นขึ้นอยูกับบรรยากาศในเตาเผา วัตถุดิบเคลือบมาก
นอยของ Ferric Oxide จํานวนสารประกอบของวัตถุดิบที่ใชทําน้ํายาเคลือบและเนื้อดินปน  

 

ปริมาณสารประกอบในวัตถุดิบที่แตกตางกันยอมสงผลถึงลักษณะของเคลือบอยางหนึ่ง คือ      
การราน    การรานหรือการแตกลายงา หากในน้ํายาเคลือบสี ปริมาณของโซเดียมสูงทําใหอัตรา
การยืดหดของน้ําเคลือบสูงกวาเนื้อดินไมพอเหมาะกัน คืออยางมากและอยางนอยก็จะทําใหเกิด
การรานไดทั้งละเอียดและทั้งหยาบ ชางจีนเปรียบการรานละเอียดวาเหมือนดัง "ไขปลา" และ
เปรียบการรานอยางหยาบวาเสมือน "กรงเล็บปูทะเล" การรานนั้นเกิดขึ้นโดยบังเอิญในการผลิต
คร้ังแรกๆ ตอมาชางมีความรูความสามารถเตรียมการและบังคับได ปจจุบันหากไมตองการใหเกิด
การรานก็มักลดพวกสารชวยละลายเชน โซเดียม โปแตสเซียม และเพิ่มปริมาณสารดื้อไป เชน 
Sillica,Alumina ก็จะเปนการชวยลดรอยรานได 

 

 การรานที่กลาวถึงนี้ถือวาเปนสุนทรียภาพทางเคลือบอยางหนึ่ง แตไมเหมาะอยางยิ่ง
สําหรับใสอาหารรับประทานเพราะอาหารจะซึมซับสะสมตามรอยรานไดงาย การรานของผิว
เคลือบทั่วๆ ไป อาจตกแตงใหเห็นรอยรานชัดเจนไดโดยวิธีทาน้ํายาสีละเอียดใหซึมลงในรอยราน 
แลวนําไปเผาใหสีติดอีกครั้งหนึ่ง แตในบางโอกาส ชางอาจนําภาชนะเคลือบออกจากเตาขณะยัง
รอน แลวใชสีชนิดที่เปนไขเช็ดลงบนผิวเคลือบ ความรอนจะชวยละลายไขใหซึมลงในรอยรานอยาง
เร็ว ในกรณีนี้ไมมีการเผาซ้ําอีก หรืออาจใชน้ําหมึกสีตางๆ โดยเฉพาะสีดําทาลงบนผิวภาชนะ เมื่อ
ซึมลงในรอยรานแลวก็เช็ดทําความสะอาดภาชนะนั้น นับเปนความสะดวกในการฝกหัด การที่สีเซ
ลาดอนมีโทนสีแตกตางกันนั้นขึ้นอยูกับสวนผสมของน้ําเคลือบ สีของเนื้อดิน สภาพและอุณหภูมิ
ของเตาเผา สีเคลือบเขียวอยางหนึ่งที่เกิดจากสวนผสมทางเคมี คือ ตะกั่ว ทองแดง และอื่นๆ นั้น 
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ไมถูกจัดอยูในกลุมของเซลาดอน โดยเมื่อไมนานมานี้ไดมีความเคลื่อนไหวที่จะใหเรียกเครื่องปน
ดินเผาชนิดเซลาดอนวา "เครื่องถวยสีเขียว" (Green Wares) ซึ่งถาหากเปนความจริงก็เปนที่นา
เสียดายมาก เพราะเซลาดอนบางอยางไมไดมีโทนสีเขียวและเครื่องปนดินเผาสีเขียวบางชนิดก็ไม
ถูกจัดวาเปน เซลาดอน 
 

การผลิตผลิตภัณฑศิลาดลหรือเซลาดอนมีกรรมวิธีการผลิตแตกตางกันไปตามแตละโรง
งาน โดยโรงงานขนาดกลางและขนาดเล็กบางโรงงานมีขั้นตอนการผลิตมากตั้งแตการเตรียมดิน
จนกระทั่งคัดเกรด สวนโรงงานขนาดเล็กบางโรงงานมีขั้นตอนในการผลิตนอยกวาโรงงานอื่นตาม
ความถนัดเชน ไมมีข้ันการเตรียมดินเนื่องจากใชดินสําเร็จรูป   การขึ้นรูป บางโรงงานมีการขึ้นรูป
หลายประเภทแตบางโรงงานมีการขึ้นรูปเพียงประเภทเดียวตามลักษณะผลิตภัณฑท่ีผลิตและ
ความชํานาญ   ขั้นการเตรียมน้ํายาเคลือบแตกตางกันโดยบางโรงงานเปนเคลือบจากธรรมชาติใน
ขณะที่บางโรงงานเปนเคลือบจากการผสมเคมี   และความแตกตางอีกขั้นตอนหนึ่งคือข้ันการลงสี 
มีเพียงบางโรงงานเทานั้นที่มีการลงสี ซึ่งสวนใหญจะเปนโรงงานขนาดกลาง เปนตน ซึ่งกรรมวิธีใน
แตละขั้นตอนการผลิตมีรายละเอียด (แผนภูมิที่ 3)ดังนี้ 

 
1. การเตรียมดิน    ดินดํา(Ball Clay) ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักคือใชประมาณรอยละ 

90 ของสวนผสม หาไดในจังหวัดเชียงใหมเนื่องจากเปนแหลงดินดํา สวนดินขาวนํามาผสมเพื่อ
ชวยเพิ่มความขาวของเนื้อดิน เมื่อนําดินที่ไดจากแหลงมาแลวจึงนํามาเตรียมดิน สําหรับโรงงานที่
มีการผสมดินและเตรียมดินเอง ดังนี้ 

 
- การบดละเอียด - รอน (Grinding - Sifting) 
เมื่อไดดินดําและดินขาวมา ตองนํามาตากหรืออบใหแหงจึงผสมกันตามอัตราสวนแตละ

โรงงานแลวนํามายอย บดรวมใหละเอยีด รอนดวยตะแกรงเพื่อใหแนใจวาดินที่ไดมีคุณภาพจริง 
 
- การลาง - ทําเปนโคลน (Washing - Slip) 
นําเอาดินบดและรอนแลวมาละลายกับน้ํา ลางใหสะอาดไมใหมีเศษขี้เหล็กหรือวัตถุอ่ืน

เจือปนอยู ซึ่งการลางดินมี 2 วิธีคือ วิธีที่ 1 การลางแบบแรงศูนยถวง เมื่อมําดินมาละลายกับน้ํา 
แลวน้ําดินจะลอยอยูตอนบน สวนผสมที่หนักและสิ่งเจือปนตางๆจะตกตะกอน วิธีที่ 2 การลาง
แบบใชไฮโตรไซโคลน เอาดินมาละลายแลวเขาเครื่องไฮโตรไซโคลน แรงดันจะทําใหน้ําโคลนที่ได
ไหลออกไปตามทอบน เมื่อลางดินแลวสูบสวนที่เปนน้ําโคลนใสมากรองผานตะแกรง จากนั้นทิ้งไว
จนน้ําโคลนใสตกตะกอน แลวสูบสวนที่เปนน้ําออกก็จะได Slip  
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- การกรอง - อัดเปนแผน (Filtration - Pressing) 
สูบ Slip กรองผานตะแกรงขนาด 100-120 Mesh แลวผานเขาเครื่องอัดดิน ซึ่งจะถูกอัด

ผานแผนกรองเพื่อรีดเอาน้ําออก หลังจากนั้นนําดินออกจากเครื่องอัดดิน โดยดินที่ไดจะมีลักษณะ
เปนแผนดินเหนียว 

 
- รีดไลอากาศ (Extruder De-Airing) 
หลังจากดินผานเครื่องอัดดินแลว จะตองทิ้งไวในที่ที่มีอากาศถายเทไดสะดวกชั่วครูเพื่อให

อินทรียสารในดินนั้นเกิดการรวมตัว หลังจากนั้นนําแผนดินเหนียวที่ไดมาแบงเปนชิ้นขนาดพอ
เหมาะ แลวปอนเขาเครื่องรีดดินเพื่อรีดไลอากาศออกจากเนื้อดินเหนียว ดินที่ผานออกมาจาก
เครื่องรีดดินจะมีลักษณะเปนทอนดินเหนียว หลังจากนั้นแบงทอนดินเหนียวเปนชิ้นขนาดพอ
เหมาะแลวนํามานวดไลอากาศดวยมืออีกครั้ง 
 

2. การขึ้นรูปชิ้นงาน คือ การปนใหเปนรูปตางๆตามที่ตองการ สามารถทําไดหลาย
วิธี แลวแตลักษณะของผลิตภัณฑ   ความถนัด ความชํานาญของแตละโรงงาน  
 

- การปนขึ้นรูปดวยแปนหมนุ การปนขึ้นรูปดวยมือ (Threwing) (รูปที่ 4.9) 
การปนดวยมือจะใชแปนปนที่ตองหมุนดวยมือหรือถีบเพื่อใหแปนหมุน ซึ่งแปนหมุน

ลักษณะนี้ใชมาตั้งแตสมัยโบราณ (ปจจุบันอาจใชแปนปนมอเตอรไฟฟา) โดยมีลักษณะเหมือนวง
ลอตัวแปนยึดติดกับพื้น วิธีการปนจะนําดินเหนียวที่นวดไลอากาศแลววางลงบนแปน แลวมีคน
คอยชวยปนใหแปนหมุนอยูตลอด ชางปนจะบีบดินใหสูงขึ้นจนเปนรูปรางที่ตองการ จากนั้นจะใช
เสนลวดตัดงานปนใหขาดจากแปนแลวยกชิ้นงานลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.9 การปนขึ้นรูปดวยแปนหมุน 
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- การปนขึ้นรูปดวยใบมีด (Jiggering) (รูปที่ 4.10) 
นําดินเหนียวที่นวดไลอากาศแลวมาปน โดยมีแปนปนที่หมุนดวยมอเตอรไฟฟาและมีแบบ

พิมพของภาชนะตางๆ เชน จาน ชาม ถวยกาแฟ จานรอง เปนตน โดยแมพิมพนั้นทํามาจากปูนพ
ลาสเตอร (Plaster) เปนรูปดานใดดานหนึ่งของภาชนะและมีใบมีดตัดเปนรูปของภาชนะอีกดาน
หนึ่งของแบบพิมพ โดยตัวใบมีดจะขึ้นอยูกับลักษณะรูปทรงชิ้นงานมีทั้งใบมีดดานในใชกับ
ลักษณะงานหงาย และใบมีดดานนอกใชกับลักษณะงานคว่ํา วิธีปนจะเอาแบบพิมพวางลงบน
แปนหมุน โดยใหหมุนไปพรอมการกดใบมีดซึ่งติดอยูกับแขนของแทน โดยใหใบมีดตัดดินออกไปก็
จะไดรูปรางของภาชนะนั้น จากนั้นทิ้งไวจนกวาดินแข็งพอที่จะคงรูปรางไดจึงถอดแบบพิมพออก 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

รูปที่ 4.10 การปนขึ้นรูปดวยใบมีด (Jiggering) 
 

- การหลอ (Casting) หรือการเทน้ําดิน (Slip Casting) (รูปที่ 4.11) 
การหลอจะใชแบบพิมพที่ทําจากปูนพลาสเตอร (Plaster) เปนแบบตางๆ จะมี 2 ลักษณะ

คือ การหลอกลวง ใชการหลอ แจกัน โคมไฟ โดยจะนําเอาน้ําดิน (Slip) ที่เตรียมไวเทลงในแบบ
พิมพซึ่งเปนตัวดูดความชื้นจากดิน จากนั้นทิ้งใหแบบพิมพดูดเอา Slip ไวรอบแบบจนกอเปนความ
หนาตามตองการ จากนั้นเท Slip ที่ไมถูกดูดไวออก แลวปลอยทิ้งไวใหเนื้อดินในแบบพิมพแข็งตัว
พอที่จะคงรูปไดจึงถอดแบบพิมพออกแลวตกแตงชิ้นงานใหเรียบรอย อีกลักษณะคือ การหลอตัน 
เทน้ําดินลงในแบบพิมพ ตรวจสอบใหสม่ําเสมอไมใหน้ําดินแหง คอยเติมน้ําดินไมใหกลวง หากให
ภายในกลวงจะทําใหดินไมติดเปนเนื้อเดียวกัน และสงผลใหตัวชิ้นงานแตกในกระบวนการเผา 
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รูปที่ 4.11 การหลอ (Casting) หรือการเทน้ําดิน (Slip Casting) 
 

3. แกะลาย - ติดลาย (Engraving) 
ชิ้นงานที่เสร็จจากวิธีการตางๆ ขางตนแลว ชนิดที่ตองการแกะลายหรือติดลาย ฝายชาง

ศิลปจะทําลวดลายขณะที่ชิ้นงานนั้นยังหมาดๆอยู การแกะลายจะทําแบบอิสระ (Free Hand) คือ
จะไมมีการลอกลายลงไปบนชิ้นงาน สวนการติดลายก็จะใชดินเหนียวติดเขาที่ชิ้นงาน แลวตกแตง
ใหเปนลวดลายตามที่ตองการ 
 

4.   ตากแหง (Drying) 
หลังจากแกะลายหรือติดลายแลว จะตองนําชิ้นงานมาเก็บไวในที่รมเพื่อใหแหงอยางชาๆ 

ซึ่งถาทําใหชิ้นงานแหงเร็วเกินไปจะเกิดการหดตัวไมไดสวน และชิ้นงานสวนที่โดนอากาศกับสวนที่
อับอากาศก็จะเปนสาเหตุทําใหเกิดการแตกราว ชิ้นงานขนาดเล็กจะทิ้งไวประมาณ 5-10 วัน สวน
ของชิ้นใหญตองใชเวลาประมาณ 25-30 วันจึงจะแหง ระยะเวลาในการตากแหงนอกจากจะขึ้นอยู
กับขนาดของชิ้นงานแลว ยังขึ้นอยูกับสภาพอากาศดวย 
 

5. ขัด - ตกแตง (Sanding - Retouching) 
เมื่อช้ินงานแหงสนิทแลวนํามาขัดผิวเบาๆ ดวยกระดาษทราย โดยถามีรูฟองอากาศหลง

เหลืออยูบนผิวจะตองทําการตกแตงใหเรียบรอย สวนชิ้นงานที่มีลวดลายก็จะตกแตงลายใหมี
ความคมชัด 
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6. เผาไฟแรงต่ํา (Biscuiting) 
นําชิ้นงานที่ขัดและตกแตงแลวมาเผาในเตาที่อุณหภูมิประมาณ 800-900 องศาเซลเซียส 

โดยใชเวลาประมาณ 8-9 ชั่วโมง ซึ่งการเผาจะเปนการเปลี่ยนสภาพของเนื้อดินใหมีความแข็งขึ้น
และทนทานตอการนําไปชุบน้ํายาเคลือบ ถาไมเผากอนเมื่อนําไปชุบน้ํายาเคลือบดินจะละลาย 
หลังจากที่เผาตามเวลาที่กําหนดแลวคอยๆ ลดอุณหภูมิในเตาเผาลง ซึ่งการเผาดิบจะตองมีการ
ควบคุมคุณภาพเพราะการเผาใหความรอนสูงจะทําใหเนื้อดินเกิดการเปลี่ยนแปลงทางเคมี ทําให
แข็งแกรงหรืออาจเปราะ กอใหเกิดปญหาในการเคลือบ สวนเตาเผาไฟแรงต่ําจะใชไฟฟา น้ํามัน
ดีเซล หรือ กาซหุงตมเปนเชื้อเพลิง 
 

7. ตรวจสอบรอยราว - ลงน้ํายาเคลือบ (Checking - Retouching) 
หลังจากการเผาแลวนําชิ้นงานหรือที่เรียกวาบิสกิต มาตรวจสอบดูรอยราวหรือความบก

พรองตางๆกอน จากนั้นตกแตงในสวนที่ไมเรียบรอยที่ยังคงเหลืออยู เสร็จแลวลางใหสะอาด ชิ้น
งานที่มีลวดลายจะใชน้ํายาเคลือบทาลงบนผิวทุกสวนเพื่อใหน้ํายาเคลือบฝงลงอยูในลวดลาย  

 
8. ชุบเคลือบ - แตงน้ําเคลือบ (Glazing - Retouching) 
ในการเคลือบทําไดหลายวิธีคือ การจุม (Dipping) (รูปที่ 4.12) ผลิตภัณฑที่จุมลงไปในน้ํา

ยาเคลือบไมใหญเกินไป ใชในกรณีเคลือบเปนจํานวนมาก เปนวิธีที่โรงงานสวนใหญนิยมมากสุด   
การเทราด (Pouring) ตองเคลือบดานในกอนแลวทิ้งใหแหงจึงจะราดเคลือบดานนอกได    การพน
เคลือบ (Spraying) (รูปที่ 4.13)   การทาดวยแปรงหรือพูกัน (Painting)  

 
ในการชุบเคลือบ นําชิ้นงานที่ทําความสะอาดแลวและชิ้นงานมีลวดลายที่ทาน้ํายาเคลือบ

ไว มาชุบลงในน้ํายาเคลือบใหทั่วชิ้นงาน เมื่อชุบเคลือบแลวใชฟองน้ําเช็ดเบาๆ เพื่อตกแตงเอาสวน
เกินของน้ํายาเคลือบออก ชิ้นงานบางชิ้นอาจจะมีรูฟองอากาศหรือจุดที่น้ํายาเคลือบเขาไมถึงจะ
ตองนํามาแตงอีกครั้ง โดยการใชพูกันจุมน้ํายาเคลือบแลวทาตรงสวนที่ไมเรียบรอย ซึ่งจะตองมี
การตรวจและตกแตงชิ้นงานทุกชิ้นกอนเขาเตาเผาครั้งสุดทาย จากนั้นพักหรือตากชิ้นงานใหน้ํายา
เคลือบแหง 

 
น้ํายาเคลือบของ ศิลาดล ในโรงงานสวนใหญเปนน้ํายาเคลือบที่ไดมาจากวัตถุดิบธรรม

ชาติ โดยมีสวนผสมหลกัเปนดินผิวนา ผสมกับข้ีเถาไม ซึ่งไมมีสวนประกอบของสารเคมีเจือปน แต
โรงงานขนาดเล็กบางโรงงานใชน้ํายาเคลือบที่มีการผสมของเคมีแทนวัตถุดิบจากธรรมชาติ 
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รูปที่ 4.12 ชุบเคลือบโดยวิธีการจุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.13 ชุบเคลือบโดยวิธีการพนเคลือบ 
 

9. เผาเคลือบไฟแรงสูง (Glaze High - Firing) 
คือการเผาผลิตภัณฑที่เคลือบแลว เพื่อใหน้ํายาเคลือบละลายจับผิวผลิตภัณฑ โดยนําชิ้น

งานที่ผานการตรวจและตกแตงน้ํายาเคลือบแลวจัดวางบนรถเข็นสําหรับเขาเตา โดยวางเรียงลง
บนแผน Silicon Carbide แลวซอนกันขึ้นไปจนเต็มรถ (รูปที่ 4.14) จากนั้นจึงนํารถเขาเตาเผา โดย
การเผาเคลือบไฟแรงสูงจะใชอุณหภูมิในการเผาสูงประมาณ 1250-1300 องศาเซลเซียส และใช
เวลาในการเผาประมาณ 10-11 ชั่วโมง เมื่อไดเวลาแลวคอยๆ ลดอุณหภูมิลงอยางชาๆ โดยตองทิ้ง
ชิ้นงานไวในเตาอีกประมาณ 8-9 ชั่วโมง จึงจะนํารถเข็นออกจากเตาได การเผาเคลือบไฟแรงสูง
ของผลิตภัณฑศิลาดลใชการเผาระบบ Reduction และใชน้ํามันดีเซล หรือกาซหุงตมเปนเชื้อเพลิง 
เมื่อนําชิ้นงานออกจากเตาแลวสวนกนของชิ้นงานที่ไมมีน้ํายาเคลือบติดอยูจะมีความคมของดิน
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หรือน้ํายาเคลือบที่ไหลยอยลงมา ซึ่งตองใชหินกากเพชรฝนหรือขัดใหเรียบ เมื่อเผาเสร็จนําออกมา
จากเตาแลวทิ้งไวสักครูจะเกิดการรานหรือแตกลายงาขึ้นซึ่งเปนเอกลักษณของเซรามิกศิลาดล ใน
การรานแตละครั้งจะเกิดการรานตามธรรมชาติ รอยที่รานจะไมเทากัน 

 
 

รูปที่ 4.14 เผาเคลือบไฟแรงสูง 
 

10. การตกแตงผลิตภัณฑดวยสี  
ในขั้นตอนนี้มีโรงงานขนาดกลางเพียงบางโรงงานเทานั้นที่ทําการตกแตงผลิตภัณฑดวยสี

ซึ่งในการตกแตงมีทั้งการตกแตงแบบสีใตเคลือบ เปนการตกแตงกอนเคลือบไฟสูง โดยนําเอาบิส
กิตที่ยังไมไดเคลือบมาเขียนลาย และการตกแตงสีบนเคลือบ เปนขั้นตอนหลังจากการเาเคลือบไฟ
สูงแลว จะนํามาเขียนลายแลวจึงนําเอาไปเผาอีกครั้งหนึ่งโดยใชอุณหภูมิประมาณ 750-800 องศา
เซลเซียส 
 

11. คัดแยก แบงเกรดผลิตภัณฑ 
หลังจากทําทุกขั้นตอนเรียบรอยแลวจะมีการนําผลิตภัณฑสําเร็จรูปมาคัดแยก แบงเกรด

โดยมีการตรวจสอบคุณภาพและแบงตามลักษณะความสมบูรณ เกรดเอ หรือ เกรดบี  
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แผนภูมิที่ 4.1 แผนผังแสดงกระบวนการผลิตเซรามิกศิลาดล 

การเตรียมดิน(ดินดํา+ดินขาว) 

เผาเคลือบไฟแรงสูง (Glaze High-Firing) 

ชุบน้ําเคลือบ – แตงน้ําเคลือบ (Glazing - Retouching) 

ตรวจสอบรอยราว - ลงน้ํายาเคลือบ (Checking - Retouching) 

เผาไฟแรงต่ํา (Biscuiting) 

ขัด - ตกแตง (Sanding -Retouching) 

ตากแหง (Drying) 

แกะลาย - ติดลาย (Engraving) 

หลอ (Casting)ปนขึ้นรูปดวยใบมีด (Jiggering)  ปนขึ้นรูปดวยแปนหมุนหรือมือ 

รีดไลอากาศ  (Extruder De-Airing) 

กรอง - อัดเปนแผน (Filtration - Pressing) 

ลาง - ทําเปนโคลน (Washing - Slip) 

บดละเอียด - รอน (Grinding - Sifting) 

คัดแยก แบงเกรดผลิตภัณฑ

สีใตเคลือบ 

สีบนเคลือบ
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4.3.4 สรุปภาวการณผลิตศิลาดล 
 
จากการสัมภาษณโรงงานผลิตศิลาดลตางๆในจังหวัดเชียงใหม ทําใหทราบถึงภาวการณ

ผลิตเซรามิกซึ่งสวนใหญผลิตภัณฑจัดอยูในประเภทเดียวกันแตผลิตภัณฑของผูผลิตแตละรายยัง
คงมีเอกลักษณเฉพาะเปนของตนเอง ปริมาณการผลิตของแตละโรงงานไมสามารถระบุไดแนชัดวา
มีจํานวนเทาใดท้ังนี้ขึ้นอยูกับขนาดของคําสั่งซื้อและขนาดของผลิตภัณฑ โดยภาวการณผลิตศิลา
ดลสามารถแบงไดตามขนาดโรงงานที่ทําการผลิตแตดังนี้ 

 
โรงงานขนาดกลางที่ทําการผลิตโดยมีจํานวนคนงานมากกวา 50 คนจํานวน 7 โรงงาน 

สวนใหญเปนโรงงานที่ทําการผลิตมานานและมีชื่อเสียง ไดรับความเชื่อถือในดานการผลิต มีตรา
สินคาของตนเองและผลิตภัณฑมีเอกลักษณแตกตางกัน ทําการผลิตเครื่องใชบนโตะอาหาร มีตั้ง
แตขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ มีผลิตภัณฑหลากหลาย ในดานวัตถุดิบ จากการสัมภาษณทั้ง
หมด 7 โรงงาน มีโรงงานที่ใชวัตถุดิบจากธรรมชาติในจังหวัดเชียงใหมคิดเปนรอยละ 100 จํานวน 
1 โรงงาน โรงงานที่ใชวัตถุดิบในทองถิ่นรอยละ 90 จํานวน 2 โรงงาน โรงงานที่ใชวัตถุดิบในทองถิ่น
รอยละ 80 จํานวน 2 โรงงาน และโรงงานที่ไมสามารถเก็บขอมูลการใชวัตถุดิบในทองถิ่นจํานวน 2 
โรงงาน ซึ่งสามารถเฉลี่ยการใชวัตถุดิบในทองถิ่นของโรงงานที่ทําการผลิตศิลาดลคิดเปนรอยละ 
88 และโรงงานขนาดกลางนี้มีการจัดหาแหลงดินของตนเองและซื้อจากชาวบานโดยตรงเพื่อนํามา
ผสมเอง บางโรงงานมีการใชสีเพื่อเขียนวาดลวดลายและเพื่อสรางความหลากหลายของสีใหกับ
ผลิตภัณฑ ในการผลิตมีการขึ้นรูปหลายประเภททั้งขึ้นรูปโดยแปนหมุน การขึ้นรูปโดยใบมดีหรอืจ๊ิก
เกอร และการขึ้นรูปโดยการหลอ กรรมวิธีการผลิตไมเนนเทคโนโลยีระดับสูง เนนความสามารถ
ของแรงงานมีฝมือและการออกแบบผลิตภัณฑเปนสําคัญ สวนใหญจะมีนักออกแบบของแตละโรง
งาน (จากการสัมภาษณโรงงานขนาดกลางทั้งหมด 7 โรงงาน โรงงานที่มีนักออกแบบมีจํานวน 5 
โรงงาน และอีก 2 โรงงานไมมีนักออกแบบ) 

 
โรงงานขนาดเล็กที่ทําการผลิตโดยมีจํานวนคนงานไมเกิน 50 คน จํานวน 5 โรงงานสวน

ใหญทําการผลิตทั้งเครื่องใชบนโตะอาหาร   ของชํารวยและเครื่องประดับ โรงงานขนาดเล็กทั้ง
หมด เจาของหรือหุนสวนใหญจะเปนคนดูแลและบริหารกิจการเองทั้งหมดทั้งในดานการผลิตและ
การตลาด ในดานวัตถุดิบสวนใหญใชวัตถุดิบในทองถิ่นถึงรอยละ 100 (จากการสัมภาษณทั้งหมด 
5 โรงงาน มีโรงงานที่ใชวัตถุดิบจากธรรมชาติในจังหวัดเชียงใหมคิดเปนรอยละ 100 จํานวน 3 โรง
งาน นอกจากนั้นมีโรงงานที่ไมสามารถเก็บขอมูลการใชวัตถุดิบในทองถิ่นจํานวน 2 โรงงาน)  และ
โรงงานขนาดเล็กทั้งหมดใชดินสําเร็จรูปในการผลิตเนื่องจากสะดวกในการผลิต และประหยัดโดย
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สามารถลดขั้นตอนในการผลิตเกี่ยวกับการเตรียมดินได น้ํายาเคลือบครึ่งหนึ่งของโรงงานทั้งหมด
ใชน้ํายาเคลือบจากธรรมชาติและอีกครึ่งของโรงงานทั้งหมดเปนการใชน้ํายาเคลือบจากการผสม
ของเคมี โรงงานขนาดเล็กไมมีการขึ้นรูปหลากหลายประเภท จากการสัมภาษณโรงงานขนาดเล็ก
ทั้งหมดจะทําการขึ้นรูปเพียงประเภทเดียวหรือสองประเภทตามที่ตนเองถนัดและความเหมาะสม
ตอจํานวนคนงานที่มี กรรมวิธีไมเนนเทคโนโลยีขั้นสูงเชนกัน เนนความสามารถของแรงงานมีฝมือ
และการออกแบบ โดยแตละโรงงานมีชางออกแบบยกเวนโรงงานขนาดเล็กระดับครอบครัวที่สวน
ใหญจะเปนการผลิตตามสั่งเพียงอยางเดียว 

 
4.4 โครงสรางการตลาดและการคาระหวางประเทศ 
 
4.4.1 สถานการณดานการตลาด 

 
การตลาดของอุตสาหกรรมเซรามิกสามารถแบงประเภทสินคาตามแนวทางของการตลาด

ไดแก สินคาที่ใชเทคโนโลยีสมัยใหม (High Technology) และสินคาประณีต (High Touch) ซึ่ง
ตลาดเซรามิกในจังหวัดเชียงใหมโดยเฉพาะศิลาดลสวนใหญเปนกลุมสินคาที่เปน High Touch 
เนื่องจากศิลาดลเปนผลิตภัณฑที่บงบอกถงประวัติศาสตรและศิลปวัฒนธรรม เปนกลุมสินคาที่ไม
ไดมุงเนนนําเสนอจุดเดนทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย เปนการปรับเปลี่ยนผลติภัณฑใหมีความเปนเอก
ลักษณตามความตองการของลูกคาแตละรายในระดับสูง ประกอบกับจังหวัดเชียงใหมมีประวัติที่
ยาวนาน มีสิ่งที่นาสนใจมากทั้งทรัพยากรธรรมชาติ อัธยาศัยไตรีของชาวเมือง โบราณวัตถุและสิ่ง
มีคาตางๆ สามารถนําเสนอคุณคาทางประวัติศาสตรผานผลิตภัณฑได นอกจากนี้ยังเปนตลาดที่มี
ลูกคากําลังซื้อสูงและทางผูผลิตสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑไดโดยเฉพาะสินคาที่มี
ความเปนหัตถกรรมดังเชนเซรามิกศิลาดล 

 
การจําหนายศิลาดลมีทั้งจําหนายในประเทศและตางประเทศ โดยโรงงานขนาดกลางสวน

ใหญจากการสัมภาษณมีการจําหนายสงออกไปตลาดตางประเทศประมาณรอยละ 77 (จากการ
สัมภาษณโรงงานขนาดกลางทั้งหมด 7 โรงงาน โรงงานที่ทําการสงออกรอยละ 90 จํานวน 2 โรง
งาน โรงงานที่ทําการสงออกรอยละ 80 จํานวน 3 โรงงาน โรงงานที่ทําการสงออกรอยละ 60 มี
จํานวน 2 โรงงาน ) โรงงานขนาดเล็กสวนใหญจําหนายในประเทศรอยละ 60-70 สงออกตาง
ประเทศประมาณรอยละ 57.5 (จากการสัมภาษณโรงงานขนาดเล็กทั้งหมด 5 โรงงาน โรงงานที่ทํา
การสงออกรอยละ 90 รอยละ 70 รอยละ 40 และรอยละ 30 อยางละจํานวน 1 โรงงาน และโรง
งานที่ไมสามารถเก็บขอมูลการสงออกไดจํานวน 1 โรงงาน )  โดยการจําหนายในประเทศทั้งโรง
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งานขนาดกลางและโรงงานขนาดเล็กมีตลาดหลักอยูที่กรุงเทพมหานคร ภูเก็ต เชียงใหม ซึ่งมีลูกคา
ประเภทโรงแรม รีสอรท และหางสรรพสินคาชั้นนําเปนสวนมาก  

 
ชองทางการจําหนายในประเทศ เดิมผูผลิตจะทําการผลิตและจําหนายเองแตเมื่อมูลคา

การขายเพิ่มข้ึนจึงตั้งเปนบริษัทขึ้น ซึ่งมีชองทางการจําหนายโดยจําหนายผานหองแสดงสินคา 
(Show Room) ซึ่งการจําหนายประเภทนี้จะมีจํานวนไมมากนักและผูผลิตจะมีคาใชจายสูง สวน
มากจะมุงเปนแหลงใหความรูเกี่ยวกับสินคา สรางความมั่นใจกับลูกคา และเปนที่ที่ใชติดตอกับลูก
คาโดยตรงมีทั้งผูคาสง ผูคาปลีก และตัวแทนจําหนายซึ่งเปนคนจัดหาสินคาใหกับรานคาตางๆ 
นอกจากนี้ยังมีการเนนตลาดนักทองเที่ยวโดยการสาธิตกรรมวิธีการผลิตศิลาดลภายในโรงงาน ซ่ึง
ไดรับความสนใจจากนักทองเที่ยวเปนอยางดี รวมท้ังแรงดึงดูดจากตัวผลิตภัณฑศิลาดลเองประกอบ
กับทําเลที่ตั้งของสถานที่ที่สวนใหญอยูตั้งอยูแถวถนนสันกําแพงซึ่งเปนที่ที่นักทองเที่ยวผานเปน
จํานวนมากเนื่องจากเปนเสนทางงานหัตถกรรมที่นักทองเที่ยวใหความสนใจ 
 
4.4.2 สรุปภาวการณตลาดและการคาระหวางประเทศ 

 
อุตสาหกรรมศิลาดลในเชียงใหม นับวามีความสําคัญคอนขางมากทั้งในเชิงพาณิชยและ

เชิงวัฒนธรรม เนื่องจากเปนสินคาสงออกที่สําคัญของจังหวัดเชียงใหม และเปนสินคาที่ระลึกที่นัก
ทองเที่ยวใหความนิยมเพราะชื่นชอบในความเปนศิลปะของชิ้นงาน การผลิตสวนใหญเปนแบบ
ครัวเรือนที่ยังคงผลิตตามแบบดั้งเดิมเนนการผลิตแบบหัตถกรรม (Handmade) เกือบทุกขั้นตอน
ของการผลิต  

จากการสัมภาษณโรงงานขนาดกลางและขนาดเล็กจํานวน 12 โรงงาน คาเฉลี่ยของการ
สงออกคิดเปนรอยละ 70 และการจําหนายในประเทศเปนรอยละ 30 และจากการศึกษาของ
สถาบันวิจัยสังคมมาหวิทยาลัยเชียงใหมในป พ.ศ. 2546 พบวา อุตสาหกรรมศิลาดลในเชียงใหม
สามารถสรางรายไดในป พ.ศ. 2545 กวา 124 ลานบาท (ตารางที่ 4.3) ซึ่งเปนรายไดจากการสง
ออกประมาณ 91 ลานบาท (รอยละ 73.72) รายไดจากการจําหนายภายในประเทศประมาณ 32 
ลานบาท (รอยละ 26.28)  

 
จะเห็นวา การผลิตศิลาดลในเชียงใหมเปนการผลิตที่เนนตลาดตางประเทศเปนหลัก มีสัด

สวนของรายไดกวารอยละ 70 ของรายไดทั้งหมด และการทองเที่ยวมีความสําคัญมากตอตลาด
ภายในประเทศโดยมีสัดสวนของรายไดจากการทองเที่ยวตอรายไดจากการจําหนายภายใน
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ประเทศประมาณรอยละ 70 (ตารางที่ 4.3) สวนอีกรอยละ 30 ของรายไดจากการจําหนายภายใน
ประเทศ เปนรายไดจากการจําหนายใหกับกลุมผูคาสงและคาปลีก 

 
ตารางที่ 4.3 รายไดและสัดสวนรายไดของอุตสาหกรรมศิลาดล  
  

รายไดจาก มูลคารายได (บาท) สัดสวน (รอยละ) 
การสงออก 91,440,564 73.72 
จําหนายในประเทศ 32,604,001 26.28 

รวม 124,044,565 100.00 
 

ที่มา : คํานวณจากงบการเงินป พ.ศ. 2545 สถาบันวิจัยสังคมมาหวิทยาลัยเชียงใหม  
 
 จากการสัมภาษณพบวาผูประกอบการสวนใหญทําการสงออกโดยไมผานพอคาคนกลาง
คือเปนผูจําหนายเองทั้งหมดทั้งการติดตอกับลูกคาตางประเทศโดยตรงดวยการประชาสัมพันธ
แบบปากตอปากและผานทางอินเตอรเนตโดยใชอีเมล (E-Mail) เปนวิธีการติดตอกับลูกคา บางโรง
งานมีการโฆษณาโดยผานทางหนังสือทองเที่ยว บางโรงงานทําการสงออกโดยผานพอคาคนกลาง
ซึ่งสวนใหญจะเปนโรงงานขนาดเล็ก แตทั้งโรงงานขนาดกลางและขนาดเล็กตางไมมีการนําสินคา
ออกแสดงในงานตางประเทศ ตลาดที่ทําการสงออกศิลาดลไดแก ตลาดสหรัฐอเมริกาซึ่งเปนตลาด
ใหญและตลาดหลักในการสงออก ประเภทผลิตภัณฑที่สงออกคือประเภทเครื่องใชบนโตะอาหาร
เปนสวนใหญ ตลาดญี่ปุนจะสงออกเครื่องใชบนโตะอาหารศิลาดลโดยทางโรงงานจะเปนผูผลิต
ตามที่ลูกคาสั่งเนื่องจากตลาดญี่ปุนเปนตลาดที่ทีคุณภาพสูงมาก มีความพิถีพิถันในการดานแบบ
และลวดลายของผลิตภัณฑมาก สวนตลาดตางประเทศอื่นๆที่มีการสงออกขึ้นอยูกับการติดตอคา
ขายของแตละโรงงานไดแก ตลาดยุโรป เชน อังกฤษ อิตาลี ฝร่ังเศส เยอรมัน เปนตน นอกจากนี้ยัง
มีตลาดสิงคโปร ตลาดแอฟริกาใต และตลาดออสเตรเลีย ที่ยังมีการสงออกศิลาดล 
 



บทที่ 5 
 

ความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในเชียงใหม 
 

จากขอมูลการศึกษาในบทที่ผานมา สามารถนํามาวิเคราะหความสามารถในการแขงขัน
ของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกในจังหวัดเชียงใหมไดในบทนี้ โดยทําการศึกษาโครงสรางเครือขาย
วิสาหกิจ (Cluster) และสมรรถนะของเครือขายวิสาหกิจ จากนั้นเปนการวิเคราะหความสามารถ
ในการแขงขันโดยใช Diamond Model เปนกรอบในการวิเคราะห รวมทั้งทําการวิเคราะหปจจัย
แวดลอมและสถานการณของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล เพื่อประเด็นสําคัญในการหาวิธี
พัฒนาความสามารถในการแขงขันและขอเสนอแนะเชิงนโยบายใหเปนประโยชนตอผูที่เกี่ยวของ
ทุกฝายกับอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลนี้  
 
5.1 โครงสรางเครือขายวิสาหกิจ (Cluster) ของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล  
 

ในหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล จังหวัดเชียงใหมประกอบดวยกิจกรรมหลัก (Core 
Activities) ไดแกผูประกอบการผลิต และกิจกรรมสนับสนุน (Supporting Activities) ไดแกอุตสาห
กรรมตนน้ําและปลายน้ําที่เกี่ยวของ รวมทั้งสถาบันสงเสริม สนับสนุน และสถาบันใหความรูเกี่ยว
กับอุตสาหกรรมเซรามิกในพื้นที่เดียวกัน ที่เปนพื้นฐานของการเกิดคลัสเตอร สามารถแสดงกลุม
และความสัมพันธของผูที่เกี่ยวของในเซรามิกศิลาดลไดในแผนภูมิที่ 5.1 

 
จากการสัมภาษณโรงงานผลิตเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมมีผูที่เกี่ยวของและความ

สัมพันธของผูที่เกี่ยวของในเซรามิกศิลาดลมีดังนี้ 
 

1. ผูประกอบการผลิต 
ผูผลิตเซรามิกศิลาดลมีจํานวนประมาณ 15 ราย โดยมีผูผลิตที่ทําการผลิตเฉพาะเซรามิก

ศิลาดลจํานวน 8 ราย นอกนั้นเปนผูผลิตที่ผลิตเซรามิกศิลาดลและเซรามิกทั่วไป ผูผลิตเฉพาะศิลา
ดลที่เปนโรงงานขนาดกลางจะเปนผูผลิตหลักและครองสวนแบงตลาดมากที่สุด การผลิตสวนมาก
เปนการผลิตแบบรับจางการผลิตตามสั่งหรือ OEM ผลิตสินคาเคร่ืองใชบนโตะอาหาร ของชํารวย 
ของที่ระลึกและเครื่องประดับ การผลิตเนนการสงออกเปนหลักประมาณรอยละ 70 มีผูผลิตบาง
รายที่เนนตลาดการทองเที่ยว และตลาดภายในประเทศ ลักษณะของสินคาเซรามิกศิลาดลแตละ
รายจะมีความเปนเอกลักษณมีความแตกตางกันในไดสนของสีเคลือบและรูปแบบ 
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แผนภูมิที่ 5.1 แผนภาพแสดงคลัสเตอรเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สถาบันสงเสริมและสนับสนุน

ภาคเอกชน 
หนวยงาน
ภาครัฐ 

ศูนยฯ, 
สมาคมที่เกี่ยวของ 

 

กลุมผูผลิตศิลาดล

เชียงใหม 

(15 ราย) 

สถาบันใหความรู 
และสถาบันวิจัย 

สถาบันการเงิน 

รานจําหนายสินคา 
(Show-room) 

ผูคาสง 
ผูคาปลีก 

ผูผลิตเฉพาะศิลาดล 

(8 ราย) 

สต๊ิกเกอร 

ดิน 

เตาเผา 

เครื่องมือ เครื่องจักร  

บริการขนสงสินคา 

พลังงานเชื้อเพลิง  

แบบและแมพิมพ 

บรรจุภัณฑ

น้ํายา – วัสดุเคลือบ 

ผูผลิตศิลาดล 

และเซรามิกทั่วไป 

(7 ราย) 
กลุมวิสาหกิจ 
การทองเที่ยว 
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ความสัมพันธระหวางผูประกอบการมีนอยมาก เปนแบบตางคนตางผลิต มีความสัมพันธ
กันบางระหวางโรงงาน ไมมีการรวมกลุมเปนสมาคม ไมมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางกัน 
เนื่องจากผูประกอบการไมเห็นถึงความสําคัญและประโยชนในการรวมกลุมกัน 

จากการสัมภาษณโรงงานศิลาดลทั้งหมดจํานวน 12 โรงงานพบวาโรงงานที่ไมมีความ
สัมพันธระหวางโรงงานหรือผูประกอบการรายอื่นๆมี 7 โรงงาน และโรงงานที่มีความสัมพันธกับโรง
งานอื่นมี 5 โรงงาน ซึ่งเมื่อทําการสอบถามถึงระดับความพึงพอใจของความสัมพันธ โรงงานทั้ง 5 
มีความพอใจปานกลางในความสัมพันธที่เกิดขึ้นะระหวางโรงงานตางๆที่มีความสัมพันธกันในบาง
โรงงาน 

 
2.ผูปอนวัตถุดิบดิน 
ผูผลิตศิลาดลสามารถหาซื้อวัตถุดิบดินเพื่อทําการผลิตโดยมีทั้งดินท่ีใชเปนดินดํา โดยซื้อ

วัตถุดิบมาเพื่อผสมดินในโรงงานของตนเอง โดยหาซื้อไดจากชาวบานที่ประกอบอาชีพขุดดินขาย
ในแหลงตางๆเชน แมริม แมแตง ดอยสุเทพ เปนตน ซึ่งคุณภาพของดินยังไมมีมาตรฐานที่แนนอน 
สวนใหญจะเปนโรงงานขนาดกลาง นอกจากนี้ผูผลติศิลาดลโดยเฉพาะโรงงานขนาดเล็กสามารถ
หาซื้อดินสําเร็จรูปไดจากตัวแทนจําหนายในจังหวัด และจังหวัดใกลเคียง(ลําปาง) ซึ่งดินสําเร็จรูป
จะมีคุณภาพและใหความสะดวกในการผลิตมากกวา 

จากการสัมภาษณโรงงานศิลาดลทั้งหมดจํานวน 12 โรงงานพบวาโรงงานจํานวน 9    โรง
งาน ตางมีความพึงพอใจดีตอระดับความสัมพันธ ซึ่งความสัมพันธระหวางผูผลิตและผูปอนวัตถุ
ดิบดินมีความสัมพันธกันแบบผูซื้อผูขายโดยตรง เปนความสัมพันธทางการคา ไมเนนความ
สัมพันธสวนตัว  

 
3.น้ํายาและวัสดุเคลือบ 
วัตถุดิบในการเคลือบ ผูผลิตศิลาดลมีการใชวัสดุเคลือบทั้งจากธรรมชาติ คือ ขี้เถาไมกอ 

และไมรกฟา โดยสามารถหาซื้อไดจากชาวบานในพื้นที่ และผูผลิตที่ผลิตน้ําเคลือบโดยใชสารเคมี
พวกเฟลดสปารและสีเคมีก็สามารถซื้อไดจากตัวแทนจําหนายที่อยูในพื้นที่ซึ่งมีประมาณ 5 ราย 

จากการสัมภาษณโรงงานศิลาดลทั้งหมดจํานวน 12 โรงงานพบวาโรงงานจํานวน 9    โรง
งาน ตางมีความพึงพอใจดีตอระดับความสัมพันธ ซึ่งความสัมพันธระหวางผูผลิตและผูขายวัสดุ
เคลือบ มีความสัมพันธกันแบบผูซื้อผูขายโดยตรง ไมมีอํานาจตอรองเปนพิเศษ บางครั้งจะตอง
พิจารณาคุณภาพโดยเฉพาะขี้เถา  
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4.ผูผลิตเครื่องมือเครื่องจักรและเตาเผา 
ผูผลิตศิลาดลไมเนนการผลิตแบบใชเครื่องมือเครื่องจักรที่ทันสมัย เนื่องจากการผลิตศิลา

ดลเปนการผลิตแบบงานหัตถกรรม ที่เนนการใชฝมือแรงงาน จะมีการใชเครื่องมือเครื่องจักรบาง
ประเภทที่มีความจําเปนเทานั้น เชน เครื่องบดดิน เครื่องนวดดิน เครื่องจักรที่ใชในการขึ้นรูป 
เปนตน เคร่ืองมือเคร่ืองจักรรวมทั้งเตาเผาสามารถหาซื้อไดในจังหวัดลําปางและกรุงเทพฯ บางโรง
งาน มีการใชเตาเผาจากตางประเทศโดยซื้อผานทางตัวแทนนําเขา จากการสัมภาษณโรงงานทั้ง
หมด 12 โรงงาน มีโรงงานที่ใชเตาเผาของตางประเทศ 4 โรงงาน โดยซื้อจากประเทศออสเตรเลีย 3 
โรงงานและประเทศญี่ปุน 1 โรงงาน และจากการสอบถามความคิดเห็นของโรงงาน ผูประกอบการ
ทั้งหมดเห็นวาในปจจุบันคุณภาพของเตาเผาที่ผลิตจากตางประเทศและในประเทศนั้น มีความ
ใกลเคียงกัน และเปนที่ยอมรับของผูผลิตเซรามิกเทาเทียมกันในระดับหนึ่ง 

ความสัมพันธระหวางผูผลิตศิลาดลและผูผลิตเครื่องมือเครื่องจักรและเตาเผา เปนความ
สัมพันธเชิงการคาที่ยังขาดการบริการหลังการขาย การชวยเหลือ และการแนะนําเมื่อผูผลิต
ประสบปญหาในการผลิต  

 
5.แบบ แมพิมพและสติ๊กเกอร  
ในการขึ้นรูปเซรามิกศิลาดล  ผูผลิตใชแบบและแมพิมพ ที่เปนตัวตนแบบ โดยโรงงานสวน

ใหญจะผลิตแบบและแมพิมพขึ้นเองจากปูนพลาสเตอร โดยปูนพลาสเตอรสามารถหาซื้อไดทั่วไป
ภายในจังหวัด  และในบางโรงงานจะมีการประทับตราสินคาของตัวเองลงบนผลิตภัณฑโดยใชส
ติ๊กเกอร ซึ่งสามารถซื้อไดจากผูรับผลิตที่อยูในจังหวัดเชียงใหมและลําปาง ซึ่งจากการสัมภาษณ
โรงงานทั้ง 12 แหง มีโรงงานที่ใชสต๊ิกเกอรจํานวน 4 โรงงาน 

 
6.พลังงานเชื้อเพลิง 
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีของเตาเผา โรงงานสวนใหญจึงจําเปนตอง

เปลี่ยนการใชเชื้อเพลิงจากฟนถานมาเปนกาซ LPG ซึ่งทําใหสามารถควบคุมระดับความรอนที่ใช
การเผาไดดีขึ้น และทําใหเกิดความสะดวกในการจัดซื้อเชื้อเพลิงเพื่อใชในการผลิต เนื่องจากมีอยู
ในพื้นที่อยางเพียงพอ 

 
 7.บรรจุภัณฑและขนสง 
การบริการบรรจุภัณฑมีผูใหบริการ 3-4 ราย สวนใหญเปนบรรจุภัณฑแบบธรรมดา เชน 

กลองลูกฟูก กลองกระดาษ และพลาสติกกันกระแทก เปนตน ไมนิยมบรรจุภัณฑรูปแบบสวยงาม
และมีคุณภาพสูงเนื่องจากมีราคาแพง การขนสง ผูผลิตศิลาดลนิยมขนสงผลิตภัณฑโดยใชบริการ
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ของบริษัทขนสงของเอกชนมากกวาบริการขนสงของรัฐบาล เนื่องจากบริษัทเอกชนมีบริการที่ดี 
สะดวกและตรงตอเวลามากกวา ซึ่งนิยมใชบริการการขนสงภายในประเทศโดยทางรถ และขนสง
ระหวางประเทศโดยทางเรือ เนื่องจากใชคาจายต่ํากวาเมื่อเปรียบเทียบกับทางเครื่องบิน 

ลักษณะความสัมพันธระหวางผูผลิตศิลาดลและผูใหบริการขนสงสินคา จะเปนไปใน
ลักษณะที่ผูผลิตศิลาดลใชบริการของผูใหบริการรายเดิมที่เคยใชบริการอยูเปนประจํา จากการ
สัมภาษณโรงงานทั้ง 12 แหง มีโรงงาน 9 แหงมีความพอใจดีในการบริการขนสงโดยเฉพาะขนสง
ของเอกชน และโรงงานที่ไมใหขอมูลดานนี้ 3 แหง 

 
8.ตัวแทนจําหนายสินคาเซรามิกศิลาดล 
การจําหนายเซรามิกศิลาดล มีการขายสงและขายปลีกโดยที่ผูผลิตแตละรายจะมีราน

แสดงและจําหนายสินคา (Show-room) ของตนเอง เพื่อใชสําหรับติดตอกับลูกคาโดยตรง และยัง
มีคนกลาง (Trader) เขาทําการติดตอกับโรงงานเพื่อเปนตัวแทนนําสินคาไปจําหนายตอทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ นอกจากนี้เซรามิคศิลาดลยังเปนสินคาที่กลุมวิสาหกิจการทองเที่ยว เชน 
โรงแรม ภัตตาคาร รานอาหาร เปนตน มีความตองการซื้อสินคามาเปนเครื่องใชและอุปกรณตก
แตง สวนธุรกิจนําเที่ยวจะเกี่ยวของในการนํานักทองเที่ยวมาชมและซื้อสินคาในโรงงาน โดยจะได
รับคาตอบแทนรอยละ 5 -10 ของยอดขาย กลุมวิสาหกิจการทองเที่ยวมีบทบาทอยางมากในการ
เผยแพรศิลาดลใหเปนที่รูจักกันอยางกวางขวาง 

ความสัมพันธระหวางผูผลิตศิลาดลและตัวแทนจําหนายเปนไปคอนขางดี จากการ
สัมภาษณโรงงานทั้ง 12 แหง มีโรงงาน 9 แหงมีความพึงพอใจดีในความสัมพันธกับตัวแทน
จําหนาย เนื่องจากมีการติดตอกันเปนประจํามาเปนระยะเวลานาน ตัวแทนจําหนายบางรายที่มี
การซื้อสินคาเปนจํานวนมาก อาจมีสวนลด บางรายอาจใหขอมูลขาวสารเกี่ยวกับตลาดแกผูผลิต
ศิลาดล สวนความสัมพันธกับกลุมวิสาหกิจการทองเที่ยวยังมีอยูคอนขางนอย มีเพียงผูผลิตศิลา
ดลบางรายเทานั้นที่มีความสัมพันธที่ดี เนื่องจากตองผลิตสินคาปอนแกธุรกิจทองเที่ยวหรือพึ่งพาต
ลาดนักทองเที่ยวเปนสําคัญ 

 
9.สถาบันตางๆที่เกี่ยวของ 
- สถาบันการเงิน ในจังหวัดเชียงใหมมีหลายแหงที่สามารถใหบริการสินเชื่อทางการเงินแก

ผูผลิตเซรามิก ทั้งธนาคารพาณิชยและบรรษัทเงินอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
-สถาบันใหความรู มีสถาบันการศึกษาถึง 2-3 แหงที่เกี่ยวของกับผลิตศิลาดล ไดแก 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม สถาบันราชภัฏเชียงใหม ซึ่งใหความชวย
เหลือและวิจัยในเรื่องศิลาดลและการผลิตบุคลากร แตสถาบันดังกลาวยังมีบทบาทนอย 
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-สถาบันสงเสริมและสนับสนุนภาคเอกชน  ไดแก สมาคมผูผลิตและผูสงออกสินคา
หัตถกรรมภาคเหนือ (NOHMEX) ซึ่งเปนการรวมกลุมของผูผลิตสินคาหัตถกรรมสงออกภาคเหนือ
ตอนบน ซึ่งสวนใหญอยูในจังหวัดเชียงใหม สมาคมทองเที่ยวจังหวัดเชียงใหม สภาอุตสาหกรรม
จังหวัดเชียงใหม และศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบดินเผาจังหวัดลําปาง ที่มีความเกี่ยว
ของกับอุตสาหกรรมศิลาดล ในดานการใหคําปรึกษาและการทดสอบคุณภาพของวัตถุดิบ  

-หนวยงานและองคกรภาครัฐ ไดแก กรมสงเสริมการสงออก มีบทบาทในการสงเสริมและ
สนับสนุนผูผลิตในดานการสงออกสินคา การทองเที่ยวแหงประเทศไทย กรมสงเสริมอุตสาหกรรม
ภาคที่1 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม สถาบันแรงงาน  

ความสัมพันธระหวางผูผลิตศิลาดลและสถาบันตางๆที่เกี่ยวของ ยังมีระดับความสัมพันธ
คอนขางนอย เนื่องจากผูผลิตศิลาดลไมเห็นความสําคัญและประโยชนในการใหความรวมมือและ
เขารวมกิจกรรม สวนทางดานสถาบันตางๆยังขาดบุคลากรในการประสานงาน อีกทั้งไมมีการแลก
เปลี่ยนขอมูลขาวสารและทัศนคติที่ดีระหวางกัน  

 
จากการสัมภาษณโรงงานทั้ง 12 แหง ถึงความสัมพันธที่มีตอสถาบันใหความรู สถาบันสง

เสริมและสนับสนุนภาคเอกชน หนวยงานและองคกรภาครัฐ  
ในดานความสัมพันธตอสถาบันใหความรู มีโรงงานที่มีความเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ

ของหนวยงานใหความรูวามีความสัมพันธกันและพึงพอใจปานกลางจํานวน 8 โรงงาน เชน การมี
นักศึกษามาฝกงาน การใหขอมูลความรูของมหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนตน  

ในดานความสัมพันธตอสถาบันสงเสริมและสนับสนุนภาคเอกชน มีโรงงานที่มีความเห็น
เกี่ยวกับความสัมพันธวามีความสัมพันธกันและมีความพึงพอใจระดับหนึ่งจํานวน 6 โรงงาน โรง
งานที่บอกวาไมมีความสัมพันธกันมีจํานวน 5 โรงงานและอีกหนึ่งโรงงานไมไดใหขอมูล  

ในดานความสัมพันธตอหนวยงานและองคกรภาครัฐ มีโรงงานที่มีความเห็นเกี่ยวกับความ
สัมพันธวามีความสัมพันธระหวางกันและมีความพึงพอใจมากมีจํานวน 5 โรงงาน โรงงานทีบ่อกวา
มีความสัมพันธกันบางและพอใจปานกลางมีจํานวน 3 โรงงาน สวนโรงงานที่ไมมีความสัมพันธมี
จํานวน 3 โรงงานและอีกหนึ่งโรงงานไมไดใหขอมูล  

 
ซึ่งสามารถสรุปผูที่เกี่ยวของและความสัมพันธระหวางผูประกอบการเซรามิกศิลาดลดวย

กันและระหวางผูที่เกี่ยวของอื่นๆ ดังตารางที่ 5.1 ดังนี้ 
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ตารางที่  5.1 สรุป ความสัมพันธของผูประกอบการทั้ง 12 โรงงานตอผูที่เกี่ยวของในหัตถ
อุตสาหกรรมศิลาดล 
 

จํานวนโรงงานที่ไดสัมภาษณ 
มีความสัมพันธ ผูที่เกี่ยวของ ไมมีความ

สัมพันธ พอใจมาก พอใจ ไมพอใจ 

จํานวนโรงงาน
ที่ไมได

สัมภาษณ 

ผูประกอบการผลิต 7 - 5 - - 
ผูปอนวัตถุดิบดิน
และวัสดุเคลือบ - - 9 - 3 

ผูขายเตาเผา - - 9 - 3 
บรรจุภัณฑและขน
สง 

- - 9 - 3 

ตัวแทนจําหนาย - - 9 - 3 
สถาบันใหความรู 3 - 8 - 1 
สถาบันสงเสริมและ
สนับสนุนภาคเอก
ชน 

5 - 6 - 1 

หนวยงานรัฐ 3 5 3 - 1 
 
ที่มา : จากการสัมภาษณผูประกอบการโรงงานศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมในปพ.ศ. 2546  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 109

5.2 สมรรถนะของเครือขายวิสาหกิจ (Cluster Performance) 
 

หัตถอุตสาหกรรมศิลาดลในเชียงใหม นับวามีความสําคัญคอนขางมากทั้งในเชิงพาณิชย
และเชิงวัฒนธรรม เนื่องจากเปนสินคาสงออกที่สําคัญของจังหวัดเชียงใหม และเปนสินคาที่ระลึกที่
นักทองเที่ยวใหความนิยม การผลิตสวนใหญเปนแบบครัวเรือนที่ยังคงผลิตตามแบบดั้งเดิมเนน
การผลิตแบบทํามือ (Handmade) มากกวาเปนแบบอุตสาหกรรมใชเครื่องจักร 

 
5.2.1 การจางงาน 
 

หัตถอุตสาหกรรมศิลาดล กอใหเกิดการจางงานกวา 600 คน ซึ่งแรงงานสวนใหญเปนแรง
งานในทองถิ่น การจางงานมีทั้งแบบเปนรายวันและรายเดือน แรงงานสวนใหญจะทํางานกับโรง
งานมานานอยูกันแบบครอบครัว มีการอุปถัมภครอบครัวของแรงงาน  ซึ่งแรงงานสวนใหญเปนแรง
งานที่มีฝมือโดยเฉพาะในดานหัตถกรรมที่มีมาโดยสายเลือดของชาวเชียงใหม แตยังคงมีระดับการ
ศึกษาคอนขางต่ํา เนนการศึกษาดวยตนเองจากประสบการณของตนเองและแรงงานคนอื่นๆในโรง
งานชวยกันฝกสอน 

 
5.2.2 พัฒนาการและการลงทุนของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล 
 

การผลิตศิลาดลในเชียงใหมที่เปนไปในเชิงพาณิชยนั้น ไดกําเนิดขึ้นมาประมาณกวา 80 ป
มาแลว ตอจากนั้นก็เร่ิมมีการผลิตและการกอต้ังโรงงานขึ้น โดยมีพัฒนาการและการลงทุนของโรง
งานตางๆที่กอต้ังเพื่อทําการผลิตและจําหนายเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหม ซึ่งจากการ
สั ม ภ าษณ ผู ป ระก อบ ก า รทั้ งห ล ายส าม า รถ แสด งพั ฒ น าก า รได ดั ง แ ผ น ภู มิ ที่ 5.2                         
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2503 
ไทยศิลาดล 
ทุนจดทะเบียน 1.5 ลานบาท 
เงินทุน 57 ลานบาท 

2516 
โรงงานเตาเม็งราย 
ทุนจดทะเบียน 2.5 ลานบาท 
เงินทุน 4 ลานบาท 
 

2512 
แมริมเซรามิคสตูดิโอ 
ทุนจดทะเบียน 2 แสนบาท 
เงินทุน 20 ลานบาท 
 

2519 
สยามศิลาดล 
ทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท 
เงินทุน 27 ลานบาท 
 

2530 
เปรมประชาคอลเลคชั่น 
ทุนจดทะเบียน 25 ลานบาท 
เงินทุน 25.5 ลานบาท 
 

2531 
เตาสันกําแพง 
ทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท 
เงินทุน 1.51 ลานบาท 
 

2531 
สันทรายศิลาดล 
ทุนจดทะเบียน 4.5 ลานบาท 
เงินทุน 2.21 ลานบาท 
 

2532 
เซแรมไทย 
ทุนจดทะเบียน 6 ลานบาท 
เงินทุน 15.2 ลานบาท 
 

2536 
เจียงดินเซรามิก 
เงินทุน 6 แสนบาท 
 
 

2538 
เชียงใหมพอรสเลน 
ทุนจดทะเบียน 4 ลานบาท 
เงินทุน 5.9 ลานบาท 
 

แผนภูมิที่ 5.2 พัฒนาการและการลงทุนของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหม
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5.2.3 มูลคาการผลิต (Value Chain and Value Added) 
 

ในการผลิตเซรามิกศิลาดลนั้นมีข้ันตอนในกระบวนการผลิตหลายขั้นตอนตั้งแตแรกเริ่มซ่ึง
เปนเพียงวัตถุดิบดิน เมื่อมีการผลิตเกิดขึ้นก็ยอมมีมูลคาเกิดขึ้นตามไปดวยจนถึงขั้นการจําหนาย
สินคาใหผูบริโภค ซึ่งแตละขั้นตอนการผลิตจนถึงขั้นการจําหนายสินคาลวนแตมีตนทุนและมูลคา
เพิ่มเกิดขึ้นโดยขั้นที่มีมูลคามากที่สุดคือข้ันที่มีการใชฝมือแรงงานในการสรางงานศิลาดลทีป่ระณีต
และผสมผสานเอกลักษณทางศิลปะเชาไปในตัวงาน ชวงนี้เปนชวงที่มีมูลคาสูงที่สุดในแตละขั้น
ตอนการผลิต ซึ่งแตละขั้นตอนที่มีความเชื่อมโยงและตอเนื่องกันสามารถแสดงไดดังแผนภูมิที่ 5.3 
มูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑของเซรามิกศิลาดลตั้งแตดินจนเปนผลิตภัณฑอยูที่ชวงการผลิต โดย
เฉพาะชวงที่ใชแรงงานมีฝมือ ดานการตลาดมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑของเซรามิกศิลาดลนอยกวา 
เนื่องจากไมเนนการบริหารจัดการการตลาด 

 
แผนภูมิที่ 5.3 มูลคาเพิ่ม (Value Added) ใน Value Chain 
 
 
5.2.4 ผลิตภาพ (Productivity) และนวัตกรรม 
 

ผลิตภาพของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลอยูในระดับคอนขางต่ําเนื่องจากเปนการ
ผลิตโดยเนนแรงงานมีฝมือเปนหลัก ซึ่งจะมีประสิทธิภาพต่ํากวาระบบการผลิตที่เปนอุตสาหกรรม
ที่มีการใชเทคโนโลยีตางๆเขามาชวยใหการผลิตมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดผลิตภาพที่ดี อีกทั้ง
ในหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลนี้ยังมีขอจํากัดในการผลิตและการรับผลิตสินคาที่มีจํานวน
มากเนื่องจากเปนโรงงานขนาดเล็กและขนาดกลาง ไมมีศักยภาพและเทคโนโลยีที่จะชวยใหการ

การรับ 
คําส่ัง
ซื้อ 

การจัด
หาวัตถุ
ดิบ 

การแกะ
สลัก 

การ
เคลือบ 

การ
เขียนสี 

การ 
ผลิต 
ขึ้นรูป 

การ
บรรจุ
และขน
สง 

การ 
ตลาด/ 
การขาย
สินคา

การผลิตที่ใชฝมือแรงงาน
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ผลิตเปนไปอยางรวดเร็วมีคุณภาพ แรงงานที่มีอยูก็มีความจํากัดในการผลิตที่สามารถทํางานไดใน
ชั่วโมงทํางานที่กําหนดในหนึ่งวัน โดยเฉพาะงานที่มีศิลปะ แรงงานตองใชเวลาในการผลิตงานแต
ละชิ้น ขอจํากัดตางๆนี้ก็เปนเหตุผลหนึ่งที่ทําใหผลิตภาพคอนขางต่ํา 

 
นวัตกรรมที่เปนประเด็นสําคัญในการสรางความสามารถในการแขงขัน สําหรับหัตถอุต

สาหกรรมเซรามิกศิลาดลมีนวัตกรรมอยูในระดับต่ํา คือการนําสิ่งใหมๆ วิธีการใหมเขามาเพื่อทํา
การปรับปรุงและพัฒนาโรงงานยังมีนอยอยู โรงงานที่มีตราสินคาเปนของตนเองก็มีจํานวนนอย 
รวมทั้งการออกแบบรูปแบบของเซรามิกศิลาดลยังไมมีความหลากหลาย และทางผูประกอบการ
ขาดความสนใจในการทําการวิจัยและพัฒนาในดานตางๆทั้งการผลิตและการตลาด 
 
5.3 การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล 
 
 ในการศึกษาครั้งนี้ไดทําการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรม
เซรามิกศิลาดลโดยใช Diamond Model ซึ่งเปนแนวคิดของ Michael E. Porter ที่สามารถอธิบาย
และชี้ใหเห็นประเด็นสําคัญในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรา
มิกศิลาดล การศึกษานี้ไดศึกษาขอมูลและทําการสัมภาษณผูประกอบการเซรามิกศิลาดลและผูที่
เกี่ยวของในเชียงใหม โดยการศึกษานี้ทําการวิเคราะหตามองคประกอบทั้งสี่ในหัตถอุตสาหกรรม
เซรามิกศิลาดลดังนี้  
 

5.3.1 ปจจัยการผลิต หรือ ปจจัยดานอุปทาน (Factor Conditions) 
 

• ดานทรัพยากรธรรมชาติ (Natural resources) 
ในหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลมีความไดเปรียบในดานทรัพยากรธรรมชาติที่เปนวัตถุ

ดิบสําคัญในการผลิตเซรามิกศิลาดลคือ ทรัพยากรดินดํา แร ข้ีเถา ซึ่งเปนทรัพยากรธรรมชาติที่มี
อยูในทองถิ่น โดยโรงงานทั้งหมดมีการใชวัตถุดิบในทองถิ่นหรือในประเทศสัดสวนสูงถึงรอยละ 
92.5 ( จากการสัมภาษณทั้งหมด 12 โรงงาน มีโรงงานที่ใชวัตถุดิบจากธรรมชาติในจังหวัด
เชียงใหมคิดเปนรอยละ 100 จํานวน 4 โรงงาน โรงงานที่ใชวัตถุดิบในทองถิ่นรอยละ 90 จํานวน 2 
โรงงาน โรงงานที่ใชวัตถุดิบในทองถิ่นรอยละ 80 จํานวน 2 โรงงาน และโรงงานที่ไมสามารถเก็บขอ
มูลการใชวัตถุดิบในทองถิ่นจํานวน 4 โรงงาน ซึ่งสามารถเฉลี่ยการใชวัตถุดิบในทองถิ่นของโรงงาน
ที่ทาํการผลิตศิลาดลคิดเปนรอยละ 92.5 ) 
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 การเขาถึงแหลงวัตถุดิบสามารถทําไดงายและมีความพอเพียงตอความตองการของผู
ประกอบการผลิต แตมีปญหาในดานของคุณภาพของวัตถุดิบไมคงที่ ทําการตรวจสอบคุณภาพ
ของวัตถุดิบไดยาก ทําใหเกิดปญหาในการผลิตได สวนดานทําเลที่ตั้งของสถานประกอบการและ
สถานที่จําหนายสินคามีขอไดเปรียบคือ โรงงานสวนใหญจะมีทําเลที่ตั้งอยูในอําเภอสันกําแพง 
อําเภอเมือง และอําเภอใกลตัวเมืองเชียงใหม ซึ่งเปนแหลงที่มีนักทองเที่ยวใหความสนใจและเปน
เสนทางแหงงานหัตถกรรมอื่นๆ ทําใหเซรามิกศิลาดลไดรับความสนใจและเปนการกระตุนความ
ตองการของลูกคาไดในทางหนึ่ง 

 
• เทคโนโลยี (Technological) 

ในกระบวนการผลิตเซรามิกศิลาดลมีข้ันตอนการผลิตหลายขั้นตอนและใชเวลานานใน
การผลิต ซึ่งในการผลิตเปนการผลิตที่เนนใชแรงงาน ไมเนนเทคโนโลยีทันสมัย เครื่องมือเคร่ืองจักร
มีนอย และไมทันสมัย โดยเฉพาะในโรงงานขนาดเล็กที่มีรูปแบบการผลิตแบบงายๆ ไมเนนการใช
เครื่องมือ เครื่องจักรมาก แตจะทําการผลิตตามความชํานาญของตนเองเทานั้น ใชเครื่องมือ เครือ่ง
จักรที่ใชเทคโนโลยีแบบงายๆ ทําใหสามารถผลิตเซรามิกศิลาดลไดในแบบที่จํากัด ไมหลากหลาย
เหมือนเชนโรงงานขนาดกลางบางโรงงานและโรงงานขนาดใหญที่มีความพรอมของเครื่องมือ 
เครื่องจักรและแรงงานมากกวา นอกจากนี้ในการผลิตบางครั้งหรือบางขั้นตอนยังมีปญหาเกี่ยวกับ
ความลาชา เนื่องจากเปนการผลิตที่ขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัย การผลิตแบบดั้งเดิมและระบบธรรม
ชาติ เมื่อเกิดปญหาในการผลิตขึ้นมีการแกไขคอนขางชา เพราะสวนใหญแรงงานจะไมมีอํานาจใน
การตัดสินใจ ตองใหเจาของหรือผูประกอบการเปนคนตัดสินใจแกไขปญหา ทําใหในบางกรณีการ
ตัดสินใจลาชาอาจนําไปสูการสูญเสยี ความเสียหายตอการผลิตได  

ขาดการสรางนวัตกรรมและการวิจัย พัฒนากระบวนการผลิตทั้งวัตถุดิบไปถึงสินคาที่ผลิต
ออกมา ขากเทคโนโลยีและความรูทางวิทยาศาสตรที่สามารถนํามาใชในกระบวนการตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑเซรามิกศิลาดลอยางเปนระบบ 

 
• ทรัพยากรมนุษย (Human resources) 

ในหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมนั้น การผลิตของโรงงานสวนใหญ
เปนโรงงานที่เนนการใชแรงงานมากกวาทุน (Labor Intensive) ดานทรัพยากรมนุษยในอุตสาห
กรรมนี้ยังมีความไดเปรียบอยูมาก เนื่องจากในปจจุบันแรงงานสวนใหญที่ทําการผลิตเซรามิกศิลา
ดลเปนแรงงานที่มีคุณภาพ มีฝมือในดานหัตถกรรมและมีประสบการณมานานหลายป แตเมื่อ
พิจารณาถึงระดับการศึกษาของแรงงานที่มีคุณภาพเหลานี้ ซึ่งสวนใหญยังอยูในระดับที่ต่ํา (ต่ํา
กวาระดับมัธยมศึกษา) ประกอบกับการพัฒนาบุคลากรแรงงานของอุตสาหกรรมยังมีนอย ทําให
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การเพิ่มข้ึนของแรงงานที่มีผีมือและประสบการณนั้นยังคงมีอยูอยางจํากัด แตในดานความ
ตองการแรงงานที่มีคุณภาพของอุตสาหกรรมนี้นั้นกลับยังมีความตองการที่เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง 
จึงทําใหเกิดการแขงขันในเรื่องคาจางและสวัสดิการของแรงงาน ทั้งยังกอใหเกิดปญหาการแยงแรง
งานกัน  
  จากการสัมภาษณความเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติของแรงงานดานตางๆ จากโรงงานศิลาดล
ทั้ง 12 โรงงาน ซึ่งไดแบงระดับของความคิดเห็นออกเปน 4 ระดับไดแก ระดับพอใจมาก ระดับพอ
ใจปานกลาง ระดับพอใจ และระดับไมพอใจ พบวามีโรงงานที่ใหความเห็นจํานวน 10 แหง ไดให
ความคิดเห็นตอคุณสมบัติของแรงงานดานตางๆไวดังตอไปนี้ (ตารางที่ 5.2) 
 ดานความสามารถและทักษะฝมือของแรงงาน มีโรงงาน 6 แหงที่ใหความเห็นวามีความ
พอใจมาก และโรงงานอีก 4 แหงมีความพอใจปานกลาง 
 ดานความรับผิดชอบและความตั้งใจของแรงงาน มีโรงงาน 5 แหงที่ใหความเห็นวามีความ
พอใจมาก และโรงงานอีก 5 แหงมีความพอใจปานกลาง 
 ดานคุณภาพการทํางานของแรงงาน มีโรงงาน 4 แหงที่ใหความเห็นวามีความพอใจมาก 
โรงงานอีก 4 แหงมีความพอใจปานกลาง และโรงงานอีก 2 แหงมีความพอใจ 
 ดานความคิดริเร่ิมของแรงงาน มีโรงงาน 3 แหงที่ใหความเห็นวามีความพอใจปานกลาง 
และโรงงานอีก 3 แหงมีความพอใจ และมีโรงงานอีก 4 แหงไมพอใจทั้งยังเห็นวาแรงงานไมมีความ
คิดริเร่ิม 
 

ตารางที่ 5.2 สรุปความเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติตอคนงานของผูประกอบการจํานวน 10 โรง
งานจากทั้งหมด 12 โรงงาน 

 
 

คุณสมบัติของแรงงาน พอใจมาก พอใจปาน
กลาง 

พอใจ ไมพอใจ 

ระดับความสามารถ และทักษะฝมือ 6 4 - - 
ความรับผิดชอบและความตั้งใจ 5 5 - - 
คุณภาพการทํางาน 4 4 2 - 
ความคิดริเร่ิม - 3 3 4 

 
ที่มา : จากการสัมภาษณผูประกอบการศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมในปพ.ศ. 2546 
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•   นักออกแบบ (Designer) 
นอกจากนี้ยังมีปญหาการขาดแรงงานที่เปนนักออกแบบโดยเฉพาะสําหรับการผลิตเซรา

มิกศิลาดล ผูประกอบการสามารถสรางความแตกตางของสินคาไดในลักษณะอื่นโดยการมีนักออก
แบบ ซึ่งสวนใหญจะมีนักออกแบบของแตละโรงงานเอง (จากการสัมภาษณโรงงานทั้งหมด 12 โรง
งาน โรงงานที่มีนักออกแบบมีจํานวน 9 โรงงาน และอีก 3 โรงงานไมมีนักออกแบบ) 

ซึ่งสวนใหญโรงงานที่มีนักออกแบบ ผูประกอบการจะเปนคนออกแบบเองและทําหนาที่
อ่ืนๆควบกันไปดวย ซึ่งในอุตสาหกรรมนี้ผูประกอบการเปนผูที่มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับ
งานเซรามิกศิลาดลเปนอยางมาก และแตละโรงงานก็มีเอกลักษณของผลิตภัณฑเปนของตนเอง มี
การรักษามาตรฐานในการผลิต การควบคุมคุณภาพทั้งรูปรางผลิตภัณฑ และที่สําคัญสีของผลิต
ภัณฑและลักษณะการเคลือบที่เปนเอกลักษณ ซึ่งการที่ศิลาดลของจังหวัดเชียงใหมมีเอกลักษณ
หาที่ใดเทียบไดยากทั้งลักษณะการรานและสีเขียวของเคลือบ เปนปจจัยสําคัญในการสรางความ
สามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมนี้ อีกทั้งจังหวัดเชียงใหมมีรากฐานทางวัฒนธรรมมายา
วนาน ในการผลิตเซรามิกศิลาดลสามารถนําเอกลักษณ วัฒนธรรมของเชียงใหมมาสรางมูลคา
เพิ่มใหแกผลิตภัณฑศิลาดลได 

 
• โครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure) 

โครงสรางพื้นฐานของจังหวัดเชียงใหมในดานระบบสาธารณูปโภค (ไฟฟา ประปา) ดาน
การขนสง ดานการสื่อสารโทรคมนาคม และดานพลังงาน สามารถเขาถึงโรงงานของผูประกอบ
การหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลและมีคุณภาพในระดับหนึ่ง ยกเวนการไฟฟาที่บางครั้งยังคง
มีปญหาการติดขัดอยูบาง เชน ไฟตก ไฟดับ เปนตน สวนระบบขอมูลขาวสาร ระบบการบริหารจัด
การ ยังเปนประเด็นที่ควรไดรับการแกไขอยู โดยเฉพาะความรูของบุคลากร ผูประกอบการที่มีตอ
การบริหารจัดการและขอมูลขาวสารที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบกิจการเซรามิกศิลาดลในยุคสมัย
โลกาภิวัตนนี้ยังไมเพียงพอ 

จากการสัมภาษณถึงความคิดเห็นระดับความพอใจในการเขาถึงและคุณภาพของโครง
สรางพื้นฐานของจังหวัดเชียงใหมจากโรงงานทั้งหมด 12 โรงงาน ซึ่งไดแบงระดับของความคิดเห็น
ออกเปน 3 ระดับไดแก ระดับพอใจมาก ระดับพอใจ และระดบัไมพอใจ พบวามีโรงงานที่ใหความ
เห็นจํานวน 10 แหง ไดใหความคิดเห็นไวดังตอไปนี้ (ตารางที่ 5.3) 
 ดานระบบการขนสง มีโรงงาน 1 แหงที่ใหความเห็นวามีความพอใจมาก และโรงงานอีก 7
แหงมีความพอใจ และโรงงานอีก 2 แหงไมพอใจ 
 ดานระบบการสื่อสาร มีโรงงาน 3 แหงที่ใหความเห็นวามีความพอใจมาก และโรงงานอีก 
7 แหงมีความพอใจ 
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 ดานสาธารณูปโภค มีโรงงาน 1 แหงที่ใหความเห็นวามีความพอใจมาก โรงงานอีก 9 แหง
มีความพอใจ   
 ดานพลังงาน มีโรงงาน 1 แหงที่ใหความเห็นวามีความพอใจมาก และโรงงานอีก 9 แหงมี
ความพอใจ 
 

ตารางที่  5.3 สรุปความเห็นเกี่ยวกับการเขาถึงและคุณภาพของโครงสรางพื้นฐานของผู
ประกอบการศิลาดล 10 โรงงานจากทั้งหมด 12 โรงงาน 

 
โครงสรางพื้นฐาน พอใจมาก พอใจ ไมพอใจ 
ระบบการขนสง 1 7 2 
ระบบการสื่อสาร 3 7 - 
สาธารณูปโภค 1 9 - 
ดานพลงังาน 1 9 - 

              
 ที่มา : จากการสัมภาษณผูประกอบการศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมในปพ.ศ. 2546 
 

• ดานอื่นๆ 
ดานอื่นๆของปจจัยการผลิตหรือปจจัยอุปทานของอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลที่มีผลตอ

ความสามารถในการแขงขันคือสามารถเพิ่มความสามารถในการแขงขันหรือสามารถบั่นทอน
ความสามารถในการแขงขันก็เปนได ทั้งนี้ข้ึนอยูกับแตละโรงงานวาจะนําพาทิศทางไปในทางใด 
เชน ทรัพยากรทุนซึ่งโรงงานขนาดเล็กจะเปนผูที่มีปญหาในดานนี้มากกวา สภาพคลองทางการเงิน 
ระบบคงคลัง และกําลังการผลิตของแตละโรงงาน ปจจัยเหลานี้มีความสําคัญสามารถสงผลในการ
สรางหรือลดความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลได 

 
5.3.2 ปจจัยสนับสนุน หรือ ความพรอมของอุตสาหกรรมสนับสนุนและธุรกิจตอ

เนื่อง (Related and Supporting Industries) 
 

• มีปจจัยสนับสนุนพรอม 
อุตสาหรรมที่เกี่ยวเนื่องกับหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจัหวัดเชียงใหมมีพรอมทั้ง

อุตสาหกรรมที่เชื่อมโยงไปขางหนาหรืออุตสาหกรรมตนน้ํา (Backward Linkage Industries) ได
แก ผูจําหนายวัตถุดิบ เคร่ืองมือ เครื่องจักร เตาเผา เชื้อเพลิง เปนตน ในทองถิ่นและในจังหวัด
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ลําปางซึ่งเปนจังหวัดใกลเคียง รวมไปถึงอุตสาหกรรมที่เชื่อมโยงไปขางหลังหรืออุตสาหกรรรม
ปลายน้ํา (Forward Linkage Industries) ไดแก ผูจําหนายบรรจุภัณฑ ผูใหบริการขนสง ราน
จําหนายสินคา เปนตน ซึ่งธุรกิจเกี่ยวเนื่องเหลานี้อยูในบริเวณใกลเคียงกัน ซึ่งเปนปจจัยหนึ่งที่เกื้อ
หนุนใหอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลมีความสามารถในการแขงขันสูงขึ้นไดเนื่องจากสามารถติดตอ
และมีชองทางที่วดเร็ว มีสิทธิพิเศษมากกวาผูผลิตอื่นที่อยูนอกพื้นที่ นอกทองถิ่น ทั้งยังเปนการ
สะดวกและลดตนทุนในการขนสงของผูประกอบการผลิตเซรามิกศิลาดล  

 
•   อุตสาหกรรมตนน้ําและปลายน้ํา 

อุตสาหกรรมตนน้ําตางๆอยูในบริเวณเดียวกันกับโรงงาน ในบางธุรกิจที่เชื่อมโยงเชนธุรกิจ
เกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องจักร เตาเผา เปนตน เปนธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพเปนที่นาวางใจ
และผูประกอบการเซรามิกศิลาดลใหการยอมรับในระดับหนึ่ง แตมีเพียงบางธุรกิจเชื่อมโยงที่ยังไม
มีประสิทธิภาพพอเชน ผูผลิตวัตถุดิบดิน ยังมีปญหาเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพของดิน อัตรา
สวนในการผสมดินสําเร็จรูปพรอมผลิต สวนอุตสาหกรรมปลายน้ําไดแก ธุรกิจการขนสงสินคา ยงั
มีขอที่เปนปญหาแกผูประกอบการเซรามิกศิลาดลในเรื่องของราคาคาขนสงและการขนสงของภาค
รัฐมีปญหาเกี่ยวกับเวลาในการจัดสงและจํานวนของสินคาที่รับบริการขนสง ในดานธุรกิจของเชื้อ
เพลิงกาซก็มีปญหาในดานของราคากาซเชนกัน อีกทั้งในดานธุรกิจบรรจุภัณฑเปนธุรกิจที่ผู
ประกอบการเซรามิกศิลาดลยังไมเห็นความสําคัญมากนัก เนื่องจากผูผลิตศิลาดลสวนใหญจะเห็น
วาเปนการสิ้นเปลืองที่จะทําบรรจุภัณฑใหสวยงาม อาจเพราะวายังมีความรูทางการตลาดไมมาก
และธุรกิจบรรจุภัณฑเองก็มีเทคโนโลยีในการผลิตบรรจุภัณฑต่ําอยูทําใหราคาบรรจุภัณฑที่ผลิต
นั้นยังมีราคาที่สูงอยู 

 
• สถาบันสงเสริมและสนับสนุนรวมทั้งสถาบันการศึกษา 

นอกจากนี้ในจังหวัดเชียงใหมยังมีสถาบันที่ใหการสงเสริมและสนับสนุนเกี่ยวกับหัตถอุต
สาหกรรมเซรามิกศิลาดลอยูเปนจํานวนหนึ่งในพื้นที่ใกลเคียงไมวาจะเปน กรมสงเสริมอุตสาห
กรรมภาคที่ 1 อุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม กรมสงเสริมการสงออก ศูนยเคร่ืองเคลือบดินเผา
ลําปางซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบ ใหการสงเสริม สนับสนุนครอบคลุมกลุมเซรามิกในจังหวัดเชียงใหม 
เปนตน และมีสถาบันที่ใหความรูเกี่ยวกับเซรามิกตั้งอยูในจังหวัดที่เปนสถาบันที่ทําการเปดสอน
เกี่ยวกับดานเซรามิก และทําการวิจัยตางๆที่เปนประโยชนตออุตสาหกรรม เชน มหาวิทยาลัย
เชียงใหม สมาคมผูผลิตและผูสงออกสินคาหัตถกรรมภาคเหนือ(NOHMEX) วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เชียงใหม สถาบันราชภัฏเชียงใหม เปนตน 

 



 118

จะเห็นไดวาในพื้นที่ประกอบการผลิตเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมนั้นเปนแหลงที่มี
ความไดเปรียบในการแขงขันเกี่ยวกับการเชื่อมโยงของธุรกิจ อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง และสถาบัน
สงเสริมและสนับสนุน สถาบันใหความรูตางๆที่เกี่ยวของ แตทั้งนี้จะมีความสามารถในการแขงขัน
มากหรือนอยน้ันไมไดขึ้นอยูกับจํานวนอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง สนับสนุนที่มีอยูในพื้นที่วามี
จํานวนมากหรือนอย แตข้ึนอยูกับความรวมมือกันของธุรกิจ อุตสาหกรรมเหลานี้กับผูประกอบการ
เซรามิกศิลาดล ซึ่งเปนประเด็นปจจัยที่สําคัญในการกอใหเกิดความสามารถในการแขงขันมากขึ้น
นอกเหนือไปจากการมีอุตสาหกรรมตนน้ําและปลายน้ําในบริเวณเดียวกัน 

 
• ความรวมมือระหวางผูประกอบการและฝายตางๆ 

ความรวมมือกันระหวางธุรกิจตางๆที่เกี่ยวของกับผูประกอบการ รวมทั้งความรวมมือกัน
ระหวางผูประกอบการดวยกันเองคอนขางนอย ทําใหบั่นทอนความสามารถในการแขงขันลงไป 
โดยความสัมพันธระหวางผูประกอบการดวยกันนั้น ไมมีความรวมมือกัน ไมมีการชวยเหลือกัน ไม
มีการแลกเปลี่ยนขาวสารระหวางกัน เปนประเภทตางคนตางอยู มีเพียงโรงงานขนาดเล็กบางโรง
งานที่มีความสัมพันธที่ดี มีความรวมมือชวยเหลือกันในบางกรณี สวนโรงงานขนาดกลางไมมี
ความรวมมือกันเลย อีกทั้งยังมีชองวาง ความแตกตางระหวางโรงงานขนาดเล็กและโรงงานขนาด
กลางทําใหความสัมพันธและความรวมมือกันทั้งกลุมหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลที่มีจํานวน
ทั้งหมดไมมากนักเปนไปไดยากขึ้น 

จากการสัมภาษณโรงงานศิลาดลทั้งหมดจํานวน 12 โรงงานพบวาโรงงานที่ไมมีความ
สัมพันธระหวางโรงงานหรือผูประกอบการรายอื่นๆมี 7 โรงงาน และโรงงานที่มีความสัมพันธกับโรง
งานอื่นมี 5 โรงงาน  

 
สวนความรวมมือระหวางผูประกอบการตางๆกับสถาบันสงเสริมหรือสนับสนุนตางๆก็มี

คอนขางนอย เนื่องจากผูประกอบการไมเห็นความสําคัญในการรวมมือ รวมกิจกรรมมากไปกวา
การเอาเวลาที่มีไปประกอบธุรกิจของตนเอง ผูประกอบการไมมีความพรอมในการเขารวมกิจกรรม
ตางๆ และทางสถาบันยังขาดความตอเนื่องในการสงเสริม การถายทอดขอมูลขาวสารรวมทั้ง
เทคโนโลยีตางๆระหวางสถาบันสงเสริม สถาบันใหความรูและโรงงานของผูประกอบการยังไมทั่ว
ถึง ทั้งขาดการประสานงานของบุคลากร เจาหนาที่ในหนวยงานตางๆกับโรงงานผูประกอบการ 
และที่สําคัญคือ ทัศนคติของผูประกอบการที่มีความเชื่อในประสบการณของตนเองมากกวาและ
ทัศนคติในการรวมมือ รวมปรับปรุงกระบวนการผลิตตางๆใหมีประสิทธิภาพ เนื่องจากจะตองมี
การเสนอความคิดเปน มีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางกันในการระดมความคิด แตผู
ประกอบการแตละรายยังคงถือวาขอมูลเหลานี้เปนความลับที่ผูผลิตแตละรายใชเวลาในการวิจัย
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และพัฒนาขึ้นมาไดเอง ไมตองการใหมีการเปดเผยเนื่องจากเกรงจะกระทบตอธุรกิจของตนเอง ซึ่ง
ในแงนี้เปนปญหาที่จะตองแกไขใหไดเพราะความรวมมือกันทางดานขอมูลขาวสาร เทคโนโลยี 
นวัตกรรมใหมๆภายในกลุมผูประกอบการ และระหวางกลุมผูประกอบการกับสถาบันตางๆที่ชวย
สงเสริม สนับสนุน เปนประเด็นสําคัญในการสรางความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาห
กรรมเซรามิกศิลาดลมากกวาการที่จะมีธุรกิจและสถาบันตางๆตั้งอยูในบริเวณเดียวกัน 

จากการสัมภาษณโรงงานทั้ง 12 แหง ถึงความสัมพันธที่มีตอสถาบันใหความรู สถาบันสง
เสริมและสนับสนุนภาคเอกชน ในดานความสัมพันธตอสถาบันสงเสริมและสนับสนุนภาคเอกชน 
มโีรงงานที่มีความเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธวามีความสัมพันธกันจํานวน 6 โรงงาน โรงงานที่บอก
วาไมมีความสัมพันธกันมีจํานวน 5 โรงงานและอีกหนึ่งโรงงานไมไดใหขอมูล ในดานความสัมพันธ
ตอสถาบันใหความรู  มีโรงงานที่มีความเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธของหนวยงานใหความรูวามี
ความสัมพันธกันจํานวน 8 โรงงาน สวนโรงงานที่ไมมีความสัมพันธมีจํานวน 3 โรงงานและอีกหนึ่ง
โรงงานไมไดใหขอมูล  

 
5.3.3 ปจจัยดานอุปสงค หรือ ความตองการของผูบริโภค (Demand Conditions) 
 
ตลาดในประเทศเปนตลาดที่มีลักษณะเฉพาะดวยความที่เซรามิกศิลาดลเปนสินคาใน

กลุมสินคาประณีต (High Touch) ทําใหตลาดของเซรามิกศิลาดลมีกลุมลูกคาเฉพาะมากกวาลูก
คาทั่วไปไมเหมือนเชนผลิตภัณฑอ่ืนๆ 

 
• ความตองการของผูบริโภคในประเทศ (Sophisticated and demanding 

local customer needs)  
ความตองการของผูบริโภคในประเทศเกี่ยวกับเซรามิคทั่วไปมีจํานวนมากแตความ

ตองการของผูบริโภคในประเทศของศิลาดลยังมีจํานวนนอย เนื่องจากสินคาศิลาดลเปนสินคา
ประณีตไมใชสินคาที่มีความจําเปนตอการดํารงชีวิต ลูกคาหรือผูบริโภคที่อยูในตลาดเฉพาะกลุม
สวนใหญจะเปนลูกคาที่เห็นความสําคัญและคุณคาของงานปนที่มีเอกลักษณเฉพาะตัวดังเชนศิลา
ดล ลูกคามีทั้งประเภทที่มีความตองการเพราะมีรสนิยมชื่นชอบในงานประเภทนี้ จะไมมีความ
ตองการที่ซับซอนเทาใดนัก แตมีลูกคาอีกกลุมประเภทหนึ่งเปนลูกคาประเภทที่มีความตองการซับ
ซอน พิถีพิถันในการเลือก มีความละเอียดรอบคอบโดยเฉพาะลูกคาในประเทศไทย ลูกคาสวน
ใหญมีความตองการที่หลากหลายมากขึ้น ลูกคาประเภทที่มีความตองการที่ซับซอนมากจะสงผลดี
ตอผูประกอบการในการผลิตศิลาดลเสมือนเปนแรงกระตุนที่ชักนําใหผูผลิตผลิตภัณฑศิลาดลนี้
พยายามปรับปรุงผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายมากขึ้นและพัฒนาเพื่อสามารถสนองตอบตอ
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ความตองการของลูกคาตางๆที่เปลี่ยนแปลงไปและมีความคิดกาวหนาไดเปนอยางดี เปนการพัฒ
นาศักยภาพของผูผลิตศิลาดลขึ้นไดในอีกระดับหนึ่งอาจกอใหเกิดความสามารถในการแขงขันมาก
ขึ้นทั้งตลาดในประเทศและตลาดตางประเทศ อยางกรณีผูบริโภคที่เปนลูกคาตางประเทศที่นําเขา
ศิลาดลของประเทศไทยไดมีความเขมงวดในเรื่องมาตรฐานสินคามากขึ้น ทําใหผูสงออกไทยและผู
ประกอบการผลิตศิลาดลตองมีการพัฒนาทั้งดานคุณภาพสินคา มาตรฐานสุขอนามัย การบริการ
ลูกคา ระบบการผลิต เพื่อรองรับการแขงขันที่มีความรุนแรงมากขึ้นและเปนการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการผลิตใหตนเองดวย  

 
• ความรูของผูบริโภคในประเทศ 

ลูกคามีความรูเกี่ยวกับเซรามิกศิลาดลไมมากเทาที่ควร จากการสัมภาษณความคิดเห็นใน
เร่ืองระดับความรูของผูบริโภค ผูประกอบการ 11 โรงงานจากทั้งหมด 12 โรงงานใหความเห็นวา ผู
บริโภคในประเทศมีระดับความรูในดานตางๆของศิลาดลคอนขางนอย ลูกคาในประเทศรูจักศิลา
ดลเฉพาะบางกลุมและไมสามารถทําการแยกแยะประเภทและลักษณะของเซรามิกกับศิลาดลได 
ลูกคาศิลาดลมีความชื่นชอบในความสวยงาม ศิลปหัตถกรรม มากกวาที่จะมีความรูชัดเจน ทําให
ตลาดศิลาดลแคบ การที่ผูซื้อไมมีความรูจริงเกี่ยวกับเซรามิกศิลาดลจะทําใหไมมีแรงกดดันใหผู
ประกอบการมีการพัฒนา ไมเกิดขอไดเปรียบดานการแขงขัน ลูกคาในประเทศลนแตมีความ
ตองการสินคาราคาถูกแตมีคุณภาพดี การที่ลูกคาคิดคํานึงถึงราคาของสินคาเปนสําคัญ ทําให
ปจจัยดานราคายังคงมีอิทธิพลตอการตัดสินใจในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ นอกเหนือไปจากดานรส
นิยมทางศิลปวัฒนธรรม คุณคาของงานศิลาดล ประกอบกับผูบริโภคไมมีความเขาใจกระบวนการ
ผลิตและคุณลักษณะพิเศษของศิลาดล ก็จะทําใหไมเขาใจถึงราคาของศิลาดลที่มีราคาสูงกวา
ราคาของเซรามิกทั่วไป ในการที่ลูกคาคํานึงถึงราคามากขึ้นอาจสงผลกระทบไมดีตอความสามารถ
ในการแขงขันของเซรามิกศิลาดล เนื่องจากสามารถทําใหผูประกอบการไมมีการพัฒนาทางดาน
รูปแบบและคุณภาพของผลิตภัณฑแตไปเนนในการลดตนทุนใหต่ําเพื่อสามารถตั้งราคาของผลิต
ภัณฑใหมีราคาต่ํา สามารถสนองความตองการของลูกคาไดแตจะเปนความสามารถในการแขงขัน
ในแบบที่ไมยั่งยืน 

ซึ่งในดาน Demand condition จะทําใหทราบถึงปจจัยอุปสงคหรือความตองการของผู
บริโภคในประเทศได นอกจากนี้เซรามิกศิลาดลยังเปนผลิตภัณฑที่มีการสงออกไปยังตลาดตาง
ประเทศ โดยจากการสัมภาษณโรงงานมีการจําหนายสงออกไปตลาดตางประเทศประมาณรอยละ 
70 และ จําหนายในประเทศประมาณรอยละ 30 (จากการสัมภาษณโรงงานทั้งหมด 12 โรงงาน 
โรงงานที่ทําการสงออกรอยละ 90 จํานวน 3 โรงงาน โรงงานที่ทําการสงออกรอยละ 80 จํานวน 3 
โรงงาน รอยละ 70 จํานวน 1 โรงงาน โรงงานที่ทําการสงออกรอยละ 60 มีจํานวน 2 โรงงาน รอย
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ละ 40 และรอยละ 30 อยางละจํานวน 1 โรงงาน และโรงงานที่ไมสามารถเก็บขอมูลการสงออกได
จํานวน 1 โรงงาน ) เซรามิกศิลาดลจะมีความสามารถในการแขงขันในตลาดตางประเทศไดมาก
นอยเพียงใด ทั้งนี้ก็ขึ้นอยูกับความสามารถในการแขงขันในประเทศเปนสําคัญ และจากการ
สัมภาษณความคิดเห็นของผูประกอบการเกี่ยวกับความแตกตางของความตองการของผูบริโภคใน
ประเทศกับตางประเทศ มีโรงงาน 10 แหงจากทั้งหมด 12 แหง มีความเห็นวาความตองการของผู
บริโภคตางประเทศไมแตกตางจากความตองการของผูบริโภคในประเทศไทย มีขอแตกตางกันบาง 
โดยตลาดตางประเทศตองการคุณภาพและรูปแบบที่ละเอียดกวา และถาสินคาศิลาดลมีคุณภาพ
และรูปแบบที่ดีจริง โดยคํานึงถึงประเด็นในเรื่องของราคาสินคานอยกวาผูบริโภคในประเทศ 
 

5.3.4 กลยุทธ โครงสรางขององคกร และสภาวะการแขงขัน (Firm Strategy, 
Structure and Rivalry) 

 
• จุดมุงหมายและวัฒนธรรม 

ผูประกอบการของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลสวนใหญเปนผูที่มีจุดมุงหมายที่ชัด
เจน มีวิสัยทัศนเกี่ยวกับเซรามิกศิลาดลเปนอยางดี เปนผูที่ตองการสรางและสานตองานศิลาดล
เพื่อความพึงพอใจของตนเองเปนพื้นฐาน และตองการสืบสานศิลปวัฒนธรรมของลานนาที่มีการ
ปฏิบัติยาวนานในการทําศิลาดลสืบตอกันมา แมวาผูประกอบการแตละแหงจะขาดทัศนคติในการ
ที่จะสรางธุรกิจใหเติบโต ผูประกอบการศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมสวนใหญลวนแตมีความพึงพอ
ใจกับสถานภาพในปจจุบันของธุรกจิตนเองทั้งสิ้นอาจสืบเนื่องมาจากวัฒนธรรมของชาวเชียงใหม
ที่มีวิถีชีวิตแบบเรียบงาย ไมคิดการณใหญโต ที่สงผลตอทัศนคติของผูประกอบการ และวัฒนธรรม
ในดานรูปแบบประเพณี วิถีสังคมลานนายังมีสวนในการสรางใหศิลาดลเปนเอกลักษณหนึ่งของ
เชียงใหม และเปนที่นิยมของผูบริโภค โดยศิลาดลไดมีการผสมผสานระหวางวัฒนธรรมชีวิตความ
เปนอยูของชาวเชียงใหม วัฒนธรรมองคกรและธุรกิจ รวมทั้งวัฒนธรรมประเพณีตางๆของชาวลาน
นาที่กลมกลืนกัน หลอหลอมออกมาใหมีคุณคาสูงานปน เปนจุดแข็งที่ทําใหศิลาดลมีความเปนเอก
ลักษณสามารถแขงขันกับประเทศตางๆได 

 
• กลยุทธดานการผลิต 

กลยุทธในการบริหารจัดการของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิก มีกลยุทธหลายดานที่สําคัญตอ
ธุรกิจและความสามารถในการแขงขันหนึ่งในนั้นคือ กลยุทธการบริหารระบบการผลิต สวนใหญโรง
งานจะมีการใหความสําคัญกับระบบ 5 ส.คือ สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สรางนิสัย ซึ่ง
ระบบนี้เปนระบบที่นิยมใชในโรงงานศิลาดล จะชวยใหโรงงานมีความเปนระบบระเบียบ มีแบบ
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แผนมากขึ้น นอกจากนี้โรงงานศิลาดลทั้งหลายมีวิธีการควบคุมคุณภาพที่ยังไมเปนระบบที่แนนอน 
ใชประสบการณในการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑในแตละกระบวนการผลิต ยังขาดกลยุทธ
การผลิตอยางเปนระบบที่มีมาตรฐาน จากการสัมภาษณผูประกอบการทั้งหมด 12 ราย มีโรงงานที่
มีระบบการควบคุมคุณภาพที่มีมาตรฐานเพียง 2 ราย โรงงานที่เหลืออีก 10 รายมีการตรวจสอบ
คุณภาพโดยใชประสบการณในการผลิตของตนเองทั้งสิ้น อีกทั้งในเร่ืองของการรับรองคุณภาพสิน
คาจากหนวยงานที่มีความนาเชื่อถือเชน กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยวิจัยเซรามิก
ตางๆ มีโรงงานที่ผานการรับรองจากหนวยงานเหลานี้ 5 โรงงาน นอกนั้นอีก 7 โรงงานมีการรับรอง
คุณภาพสินคาโดยใชความเชื่อถือระหวางผูผลิตและผูซื้อ หรือการที่ผูซื้อนําสินคาไปตรวจสอบคุณ
ภาพสินคาดวยตนเอง 

 
• ความสามารถของผูประกอบการดานการตลาด 

ผูประกอบการมีความเขาใจสภาพตลาด ความตองการของลูกคาทั้งภายในประเทศและ
ตางประเทศ ซึ่งความตองการของตลลาดทั้งสองไมแตกตางกัน จะมีเพียงบางกลุมของลูกคาโดย
เฉพาะในดานราคาสินคาที่ลูกคาแตละกลุมมีทัศนคติที่แตกตางกัน การที่ผูประกอบการสามารถ
เขาใจตลาดและลูกคาไดเปนขอไดเปรียบหนึ่งเพราะผูประกอบการสามารถสรางความแตกตาง
ของผลิตภัณฑและความแตกตางดานราคาคือ สามารถกําหนดราคาโดยพิจารณาจากฝมือ การ
ออกแบบ รสนิยมของผูบริโภค การที่โรงงานแตละแหงทําการผลิตสินคารูปแบบคลายกันแตมี
ความแตกตางกันในเรื่องกระบวนการผลิต สีเคลือบและคุณภาพของผลิตภัณฑ ทําใหสามารถ
จําหนายสินคารูปแบบเดียวกันไดในราคาที่แตกตางกัน จะสามารถเขาถึงกลุมลูกคาที่มีความ
ตองการหลากหลายทั้งในเรื่องของรูปแบบและราคาได ผูประกอบการมีความรูเกี่ยวกับความ
ตองการของตลาดแตขาดความรูความสามารถในการบริหารสิ่งที่รูใหเปนประโยชนดานการตลาด 

 
• กลยุทธดานการบริหารจัดการดานการตลาด 

ดานการตลาด ผูผลิตสวนใหญจะคอยรับคําสั่งซื้อจากลูกคามากกวาที่จะใชพนักงานขาย
ออกหาตลาดเอง ประกอบกับการขาดขอมูลขาวสารและการชี้แนะที่เปนประโยชนตอการตลาด
เขน การเปดตลาดใหม ทําใหตลาดของเซรามิกศิลาดลเปนตลาดแคบ ไมกวางเทาที่ควร เพราะแต
ละโรงงานยังตองพึ่งตนเองในการจัดจําหนายและหาตลาด นอกจากนี้อีกประเด็นปญหาหนึ่งที่มี
ผลตอการบั่นทอนความสามารถในการแขงขันคือ การที่ผูผลิตแตละรายไมมีความสนใจที่จะหา
ตลาดใหมๆเพิ่มเติม เนื่องจากไมสามารถรับคําสั่งซื้อขนาดใหญได และไมสามารถผลิตเพื่อตอบ
สนองความตองการจํานวนมากของลูกคาไดทั้งหมด เนื่องจากเซรามิกศิลาดลเปนผลิตภัณฑที่เนน
การผลิตแบบใชแรงงานมีฝมือเปนหลัก เปนหัตถอุตสาหกรรม ไมเนนการผลิตระบบอุตสาหกรรมที่
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สมบูรณ ไมมีเครื่องจักร เครื่องมือที่ทันสมัย ไมมีเทคโนโลยีที่สามารถชวยใหการผลิตผลิตไดมาก
เพียงพอตอจํานวนความตองการของลูกคา ไมสามารถรับอุปสงคจํานวนมากได จึงทําใหผู
ประกอบการไมคิดที่จะหาตลาดใหม และไมคิดเพิ่มความสามารถในการแขงขันของตนเอง 

 
• กลยุทธการตลาดดานการสงเสริมการตลาด 

สวนกลยุทธดานการตลาดยังเปนกลยุทธที่ผูประกอบการตางๆใชกลยุทธทั่วๆไป ไมเนน
กลยุทธการสงเสริมการตลาดมากทําใหสูญเสียโอกาสที่ดีทางการตลาดไปโดยไมรู โดยเฉพาะใน
เร่ืองของการสรางตราสินคา (Branding) เปนเรื่องที่ผูประกอบการยังขาดการใหความสําคัญและ
ความสนใจเนื่องจากโรงงานศิลาดลจํานวนไมนอยทําการรับผลิตโดยไมมีตราสินคาเปนของตนเอง 
ไมเห็นความสําคัญและประโยชนของการมีตราสินคาแตมีมุมมองในลักษะที่ตราสินคาใหโทษมาก
กวา ถาอุตสาหกรรมศิลาดลตองการที่จะกาวสูความเปนสากลการที่ไมมีตราสินคาจะเปนอุปสรรค
และปญหาหนึ่งในการแขงขันและการยอมรับของผูบริโภค  

การสงเสริมการตลาด การโฆษณา ประชาสัมพันธยังมีอยูนอยมากในหัตถอุตสาหกรรม
เซรามิกศิลาดล สงผลทําใหผูบริโภคมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับศิลาดลนอย ความตองการผลิต
ภัณฑศิลาดลจึงมีนอยตามไปดวย นอกจากนี้การตลาดสวนใหญไมเนนการทําตลาดเชิงรุก ซึ่งการ
ตลาดของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลเปนการตลาดแบบเชิงรับมากกวาคือ รอใหมีลูกคาที่
สนใจมาติดตอเอง และนิยมติดตอลูกคาประจําเทานั้น ทั้งนี้เนื่องมาจากการโฆษณา ประชา
สัมพันธนั้นยังเปนไปอยางไมทั่วถึง การทําใหผลิตภัณฑเซรามิกศิลาดลไมเปนที่รูจักของผูบริโภค
ทั้งในประเทศและตางประเทศอยางกวางขวางเทาที่ควร ประกอบกับขอจํากัดในการผลิตที่ไม
สามารถตอบสนองความตองการซื้ออยางมากได แตยังมีบางกลยุทธที่ผูประกอบการสวนใหญใช
เปนผลดีเชน การโฆษณาแบบปากตอปาก การที่ผูประกอบการทําการผลิตมาเปนระยะเวลายาว
นาน มีประสบการณในการผลิต การทํางานเกี่ยวกับศิลาดลมามาก ทําใหลูกคาเกิดความเชื่อถือ
และไววางใจ เปนตน 

ในปจจุบันนี้โรงงานตางๆเริ่มสนใจในกลยุทธระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกสเชน จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส (E-mail) เว็บไซด (Website) เปนตน ซึ่งจะเปนประโยชนตอโรงงานขาดเล็กและ
ขนาดกลางมากในการจําหนายสินคาไปยังผูบริโภคในพื้นที่ตางๆทั้งในประเทศและตางประเทศ 
โดยมีคาใชจายที่ต่ํา ซึ่งเปนขอไดเปรียบหนึ่งและเปนผลดีตอหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลมาก
ข้ึนเพราะในยุคนี้เปนยุคที่โลกไรพรมแดน เนนการใชสื่ออิเล็กทรอนิกสมากขึ้นซึ่งผูผลิต จะตองกาว
ตามใหทันโลกทันยุคและทันกลยุทธของคูแขงตางๆ 
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• กลยุทธการตลาดดานชองทางการจําหนาย 
สวนชองทางในการจัดจําหนายของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล ผูประกอบการสวน

ใหญมีการจัดจําหนายผานชองทางไมมาก โดยทําการจําหนายผานการติดตอกับลูกคาโดยตรง 
การติดตอผานคนกลางหรือพวก Trader และการติดตอโดยผานทางนักทองเที่ยว ไมมีการจัดตั้ง
ศูนยหรือแหลงจําหนายสินคาใหมีการจัดการอยางเปนระบบ ไมมีการจัดงานแสดงสินคาเกี่ยวกับ
เซรามิกศิลาดลโดยเฉพาะ ไมมีการออกงานแสดงสินคาในงานตางประเทศเพื่อเปดตลาด การที่โรง
งานแตละแหงมีชองทางในการจําหนายนอยจะไมเปนผลดีตอการจําหนายและการตลาด การที่
เปนเชนนี้มีสาเหตุมาจากการที่ผูประกอบการไมรูจักชองทางการจําหนายประเภทอื่น ความรูของ
บุคลากรและผูประกอบการเกี่ยวกับดานการตลาดยังมีนอย ซึ่งไมเพียงพอตอธุรกิจและอุตสาห
กรรมนี้ อีกทั้งการใหความสําคัญในดานการตลาดยังมีไมมาก ซึ่งทุกปจจัยลวนแตสงผลกระทบตอ
ความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลทั้งสิ้น โดยเฉพาะปจจัยในดาน
อุปสงคหรือความตองการของผูบริโภค ซึ่งเปนองคประกอบสําคัญประเด็นหนึ่งที่เปนตัวชวยผลัก
ดันหรือบ่ันทอนที่ผูประกอบการควรใหความสําคัญในดานนี้นอกจากดานการผลิตดวย 

 
• โครงสรางธุรกิจไมซับซอน 

โครงสรางขององคกรหรือธุรกิจผูประกอบการเซรามิกศิลาดลเปนโครงสรางองคกรอยาง
งายๆ ไมมีความซับซอนมากนัก เนื่องจากวาโรงงานสวนใหญเปนโรงงานขนาดเล็กและขนาดกลาง 
มีจํานวนคนงานไมมากนัก มีลักษณะการทํางานแบบเปนกันเอง เนนความสัมพันธแบบครัวเรือน
มากกวาเปนแบบโรงงานอุตสาหกรรมอยางแทจริง อีกทั้งลักษณะงานศิลาดลเปนงานที่ไมเนน
ความรวดเร็วและจํานวนมาก (Mass Production) แตเปนงานที่เนนฝมือ ความละเอียด ประณีต 
ทําใหงานบริหารงานและโครงสรางองคกรเปนแบบงายๆ แตมีการแบงเปนแผนกหรือฝายตางๆเพือ่
ใหมีความเปนระเบียบ โดยมีเจาของหรือผูประกอบการเปนผูมีอํานาจในการตัดสินใจเรื่องตางๆ 
ในการที่มีโครงสรางองคกรแบบงายๆทําใหสามารถสื่อสาร แลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมมือกัน
ระดมความคิดชวยกันแกไขปญหาระหวางนายจางกับแรงงาน ทําใหสามารถเกิดการพัฒนา
กระบวนการตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
• การแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล 

หัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลนี้มีระดับการแขงขันในทองถิ่น ในประเทศคอนขางสูง
ระดับหนึ่ง ทั้งการแขงขันในรูปแบบราคาและมิใชราคา สวนมากเปนการแขงขันในดานที่มิใชราคา
คือแขงขันกันที่รูปแบบ (Design) และคุณภาพของสินคา ซึ่งยอมนําไปสูธุรกิจและอุตสาหกรรมที่
เขมแข็งขึ้น และเกิดแรงผลักดันใหมีการพัฒนา ทุมเทความพยายามที่จะปรับปรุงกระบวนการผลิต
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รวมทั้งการพัฒนารูปแบบและนวัตกรรม ปรับปรุงกลยุทธการผลิตใหสามารถผลิตสินคาศิลาดลที่มี
คุณภาพและตนทุนต่ําตามความตองการของลูกคา ทําใหธุรกิจและอุตสาหกรรมมีความพรอมที่จะ
ทําการแขงขันกับตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ เมื่อทําการจําหนายสินคาในตลาดตาง
ประเทศจะกอใหเกิดการสงออกเพื่อแสวงหาตลาด เนื่องจากในหัตอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลนี้มี
การแขงขันกับตางประเทศสูงขึ้นทั้งประเทศที่มีการผลิตเซรามิกประเภทเซลาดอนอยูกอนแลวไดมี
การพัฒนาตนเองมากขึ้น และประเทศที่มีแนวโนมที่จะทําการผลิตเซรามิประเภทเซลาดอนโดยเขา
รวมการแขงขันกับประเทศไทยมากขึ้นแตมีความไดเปรียบมากกวาไทยทั้งทางดานเทคโนโลยีและ
ดานตนทุนที่ต่ํากวาประเทศไทยมาก เชน จีน เวียดนาม เปนตน  

 
ฉะนั้นหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลยอมมีแรงกดดันมากขึ้นใหมีการปรับปรุงผลิต

ภัณฑของตนเองในทุกๆดานและพยายามสรางความแตกตางของผลิตภัณฑ เพื่อใหมีความ
สามารถในการแขงขันไดทั้งในประเทศและตางประเทศ นอกจากอุตสาหกรรมศิลาดลจะตองแขง
ขันกับผูผลิตเซรามิกประเภทศิลาดลดวยกันเองแลว ยังตองทําการแขงขันกับผูผลิตเซรามิก
ประเภทอื่นๆอีก เนื่องจากเซรามิกศิลาดลเปนเซรามิกประเภทหนึ่งที่ตองมีการแขงขันแยงตลาดกัน
ระหวางเซรามิกทั่วไปที่มีราคาถูกกวา หรือเซรามิกประเภทสโตนแวรคุณภาพสูง อีกทั้งความ
สามารถทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่กาวหนามากขึ้น สามารถทําใหเซรามิกทั่วไปสามารถมี
การราน มีสีเคลือบไดคลายคลึงกับงานศิลาดลและยังมีตนทุนที่ต่ํากวา ทําใหในหัตถอุตสาหกรรม
เซรามิกศิลาดลมีการแขงขันเพิ่มมากขึ้นอีก ทั้งในคานคุณสมบัติของงานเซรามิก ดานสีและน้ํา
เคลือบ ดานราคาของผลิตภัณฑ และที่สําคัญดานรูปแบบและคุณภาพ ซ่ึงมีปญหาอยางมากใน
เร่ืองการลอกเลียนแบบ และการเขาใจผิดของผบริโภคเนื่องจากไมมีความรูจริงเกี่ยวกับศิลาดล จึง
เปนแรงกดดันอยางมากในการพัฒนาเซรามิกศิลาดล ทั้งจากภาวะการแขงขันที่เกิดขึ้นในกลุมผู
ผลิตเซรามิกศิลาดลเอง และกลุมผูผลิตเซรามิกทั่วไป อีกทั้งจากแรงกดดันทางเทคโนโลยีและ
ความกาวหนาการวิจัยทางวิทยาศาสตรที่ชวยกันผลักดันหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลนี้ 

 
5.3.5 บทบาทของรัฐบาล 
หนวยงานและองคกรภาครัฐที่ เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัด

เชียงใหม ไดแก กรมสงเสริมการสงออก มีบทบาทในการสงเสริมและสนับสนุนผูผลิตในดานการสง
ออกสินคา การทองเที่ยวแหงประเทศไทย กรมสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่1 สํานักงานอุตสาห
กรรมจังหวัดเชียงใหม สถาบันแรงงาน  
 ความรวมมือระหวางผูประกอบการตางๆกับหนวยงานของรัฐมีคอนขางนอย เนื่องจากผู
ประกอบการไมเห็นความสําคัญในการรวมมือ และเจาหนาที่ของรัฐขาดความตอเนื่องในการสง
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เสริม การถายทอดขอมูลขาวสาร ทั้งขาดการประสานงานกับโรงงานผูประกอบการ ทําใหบทบาท
ของภาครัฐที่มีตออุตสาหกรรมนี้ยังมีนอย  

จากการสัมภาษณโรงงานทั้ง 12 แหง ถึงความสัมพันธที่มีตอหนวยงานและองคกรภาครัฐ  
มีโรงงานที่มีความเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธวามีความสัมพันธระหวางกันมีจํานวน 8 โรงงาน สวน
โรงงานที่ไมมีความสมัพันธมีจํานวน 3 โรงงานและอีกหนึ่งโรงงานไมไดใหขอมูล  
 
5.4 สรุปการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันโดยใช Diamond Model 
 

จากการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลใน
จังหวัดเชียงใหมโดยใช Diamond Model ดังรายละเอียดขางตน สามารถนํามารวบรวมเฉพาะ
ประเด็นสําคัญในแตละดานทั้งสี่องคประกอบโดยแสดงเปนกรอบการวิเคราะหทั้ง 4 องคประกอบ
ในการสรางความสามารถในการแขงขันดังแผนภมูิที่ 5.4 
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แผนภูมิที่ 5.4 แสดงความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัด

เชียงใหมโดย ใช Diamond Model 
 
 
 

ความตองการของลูกคาในประเทศ 
+ มีความละเอียด พิถีพิถัน ซับซอน 
   ตองการความหลากหลาย ความแตก
ตางของรูปแบบ 

- ตองการแตของคุณภาพดี ราคาถูก 
- มีความรูนอยเก่ียวกับศิลาดล 

 +/-  ลูกคาเฉพาะกลุม ชอบงานศิลปะมี
คุณคา 

 

Context for 
Firm 

Strategy 
And Rivalry 

 

Factor 
(Input) 

Conditions 

 
Demand 

Conditions 

Related and 
Supporting 
Industries 

วัตถุดิบ 
+ มีทรัพยากรธรรมชาติ วัตถุดิบในทองถิ่น 
 - คุณภาพวัตถุดิบไมคงท่ี ขาดการพัฒนา 
เทคโนโลยี 
 - เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรมีนอย ไมทันสมัย 
 - ขาดเทคนิคและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
แรงงาน (Human Resources) 
 +แรงงานมีฝมือ มีประสบการณ 
 - ระดับการศึกษาตํ่า ขาดการพัฒนา 
 - ขาดนักออกแบบ มีการลอกเลียนแบบกัน 
โครงสรางพื้นฐาน 
+ โครงสรางพื้นฐานทั่วถึง ยกเวนไฟฟา 
 - ระบบบริหารจัดการ ขอมูลขาวสาร 
ดานอื่น 
+ มีรากฐานทางวัฒนธรรมท่ียาวนาน 
+ มีเอกลักษณเฉพาะตัว มีความแตกตาง 
+/- ทุน สภาพคลองทางการเงิน 

อุตสาหกรรม สถาบันท่ีเกี่ยวของ 
+ มีธุรกิจตนน้ํา ปลายน้ําในพื้นท่ี มีความสะดวก 
+ มีสถาบันสงเสริม สนับสนุน และสถาบันให
ความรูท่ีเก่ียวของพรอม 

 - การใหบริการขนสง บรรจุภัณฑ และเชื้อเพลิง
มีราคาแพง 

การรวมมือ 
 - ขาดความรวมมือระหวางผูประกอบการดวยกัน 
ผูประกอบการกับสถาบันสงเสริม สนับสนุน 
และสถาบันใหความรู 

 - มีชองวางระหวางโรงงานขนาดเล็กและกลาง 
 - ขาดความพรอม ทัศนคติในการรวมมือ  
 - การถายทอดขอมูลขาวสาร เทคโนโลยี 
นวัตกรรมยังไมท่ัวถึง 

 - ขาดการประสานงาน 

กลยุทธ โครงสรางองคกร 
 -  ผูประกอบการขาดทัศนคติในการ 
พัฒนา ตนเองและธุรกิจ พอใจกับปจจุบัน
+/- วัฒนธรรมของคน องคกรในเชียงใหม
+ กลยุทธการผลิต 
-  ผูประกอบการมีความรูการตลาดนอย 
-  กลยุทธการบริหารการตลาด 
-  การสงเสริมการตลาด  
+ กลยุทธระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 
-  มีชองทางในการจําหนายนอย 
+/- โครงสรางงาย ไมซับซอน 
การแขงขัน 
+  การแขงขันสูงดานรูปแบบและคุณภาพ
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5.5 การวิเคราะหปจจัยแวดลอมและสถานการณ 
 
 จากการศึกษาและวิเคราะหหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมขางตน
ทั้งในดานโครงสรางการผลิต  โครงสรางการตลาด อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน ทั้งกล
ยุทธ โครงสรางองคกรและการแขงขัน ซึ่งเปนการวิเคราะหเพียงภายในของหัตถอุตสาหกรรมเซรา
มกิ ซึ่งนํามาสรุปและวิเคราะหเพิ่มเติมเกี่ยวกับปจจัยภายนอก ซึ่งมีผลกระทบตอหัตถอุตสาหกรรม
นี้ไดเชนกัน โดยการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ทั้งจาก
สถานการณภายในและสถานการณภายนอกไดดังนี้ 
 
 5.5.1 สถานการณภายใน จะทําการวิเคราะหความสามารถและความพรอมของหัตถอุต
สาหกรรมเซรามิกศิลาดล โดยมุงเนนการวิเคราะหในสวนที่เปนจุดแข็ง และจุดออน พิจารณา
เปรียบเทียบจากการดําเนินงานของอุตสาหกรรมศิลาดลที่ผานมา และคูแขงที่สําคัญทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 
 
 จุดแข็ง (Strengths)  
 

- มีแหลงวัตถุดิบหลัก ทรัพยากรธรรมชาติอยูในทองถิ่น 
- แรงงานมีฝมือและประสบการณ โดยเฉพาะในดานหัตถกรรม 
- มีรากฐานทางวัฒนธรรมที่ยาวนาน สามารถนําไปสรางเอกลักษณและเพิ่มคุณคาแก

ผลิตภัณฑศิลาดลได 
- อุตสาหกรรมในจังหวัดเชียงใหมมีศักยภาพ มีแนวโนมในการพัฒนาสูง 
- มีตลาดรองรับผลิตภัณฑโดยความตองการของตลาดในประเทศและตางประเทศมี

จํานวนมากและหลากหลาย 
- มีธุรกิจ อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของตั้งแตตนน้ําไปจนถึงปลายน้ําที่ครบวงจรและกระจุก

ตัวอยูใกลเคียงกันในบริเวณจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดใกลเคียงเชน ลําปาง 
- มีสถานสงเสริมและสนับสนุนและสถาบันใหความรูพรอม ในการพัฒนาหัตถอุตสาห

กรรมเซรามิกศิลาดล 
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จุดออน (Weaknesses) 
 
ดานการผลิต 
- คุณภาพของวัตถุดิบไมคงที่ ไมมีความสม่ําเสมอ โดยเฉพาะดิน ขาดความรู ความเขา

ใจในการผสมดินใหไดคุณภาพดี 
- เครื่องมือ เครื่องจักรในการผลิตมีนอย ไมมีความทันสมัย 
- ระดับการศึกษาของแรงงานต่ํา สถาบันการศึกษาที่เกี่ยวของผลิตแรงงานไดไมตรงกับ

ความตองการของอุตสาหกรรม 
- ขาดนักออกแบบที่มีความรู ความสามารถ ในออกแบบงานใหมีรูปแบบที่หลากหลาย 
- ขาดเทคนิคและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในกระบวนการผลติ 
- มีการลอกเลียนแบบงานกัน 
- มีตนทุนดานพลังงานสูง และมีแนวโนมสูงขึ้นอีก 
- ไมมีระบบควบคุมคุณภาพที่เปนมาตรฐาน 
 
ดานการตลาด 
- ลูกคามีความรูจักและมีความรูเกี่ยวกับเซรามิกศิลาดลนอย 
- ผูประกอบการขาดขอมูลขาวสารทางการตลาด 
- ไมทําตลาดเชิงรุก  
- ไมสามารถรับอุปสงคจํานวนมาก หรือคําสั่งซื้อขนาดใหญได 
- ขาดการบริหารหารตลาด การสงเสริมการตลาด การโฆษณา ประชาสัมพันธ 
- มีชองทางการจําหนายนอย ไมรูชองทางการตลาดอื่นๆ 
- ไมสนใจจะเปดตลาดใหม 
 
ดานอื่นๆ 
- ขาดความรวมมือซึ่งกันและกัน ขาดการรวมกลุม ขาดความไววางใจและไมมีการแลก

เปลี่ยนขาวสาร ประสบการณระหวางผูประกอบการดวยกันเอง 
- ผูประกอบการสวนใหญขาดความพรอม ความรวมมือในกิจกรรมของหนวยงานตางๆ

ที่เกี่ยวของ 
- การถายทอดขอมูลขาวสาร เทคโนโลยี นวัตกรรมระหวางผูประกอบการและหนวย

งานตางๆที่เกี่ยวของไมทั่วถึง 
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- ขาดการประสานงานของบุคลากร หนวยงานตางๆ ขาดการเชื่อมโยงระหวางสถาบัน
สงเสริม สนับสนุน และสถาบันใหความรูกับผูประกอบการ 

- ผูประกอบการขาดทัศนคติในการพัฒนาตนเองและธุรกิจตนเอง ตางมีความพึงพอใจ
ในสถานการณปจจุบันของธุรกิจตนเอง 

 
5.5.2 สถานการณภายนอก โดยทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกที่จะสงผลตอ

หัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหม ที่สามารถเปนไดทั้งโอกาส และอุปสรรคขอ
จํากัด ของหัตถอุตสาหกรรมนี้ 

 
โอกาส (Opportunities)  
 
 - ตลาดสินคากลุมประณีตยังเปดกวาง 
ความตองการสินคากลุมประณีต (High Touch) ที่เนนการทํามือและธรรมชาติ ซึ่งตลาด

ของสินคาในกลุมนี้ที่เนนคุณคาของงานหัตถกรรมซึ่งเปนงานที่มีมูลคาสูงยังเปดกวางอยู ลักษณะ
งานเซรามิกศิลาดลที่มีความเปนเอกลักษณเฉพาะตัวและมีคุณสมบัติตรงตามความตองการตลาด
กลุมนี้ อีกทั้งยังมีแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑเชน การพัฒนาสีของศิลาดล (เขียว-ฟา) ใหเปน
เอกลักษณของเชียงใหมและของประเทศไทย เปนตน 

 
- อุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลเปนเปาหมายยอยหนึ่งของรัฐบาลในการพัฒนา 
อุตสาหกรรมเซรามิกเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมเปาหมายที่รัฐบาลใหการสงเสริมโดยมีแผน

แมบทอุตสาหกรรมเซรามิก มีโครงการตางๆเพื่อทําการพัฒนาอุตสาหกรรมนี้ ในขณะที่อุตสาห
กรรมเซรามิกศิลาดลก็เปนเปาหมายหนึ่งของรัฐบาลในการพัฒนา ซึ่งมีเปาหมายใหเชียงใหมเปน
ศูนยกลางในการพัฒนางานหัตถกรรมโดยมีโครงการที่จะจัดตั้งศูนยแสดงสินคาหัตถกรรมถาวรขึ้น 
มีการใหความสําคัญผลิตภัณฑหัตถกรรมหนึ่งในนั้นที่เปนเปาหมายในการพัฒนาก็คือ เซรามิก
ศิลาดล 

 
- รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการทองเที่ยว 
รัฐบาลมีนโยบายเกี่ยวกับการทองเที่ยว มีการรณรงคใหเที่ยวในเมืองไทยมากขึ้น โดย

จังหวัดเชียงใหมเปนจังหวัดหนึ่งที่มีการคาดหมายและดําเนินการในการพัฒนาและรณรงคใหที
การทองเที่ยว สงผลตอการจําหนายสินคาที่ระลึกสําหรับนักทองเที่ยวโดยเฉพาะงานหัตถกรรมที่
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นาสนใจ อีกทั้งผูประกอบการเซรามิกศิลาดลมีแหลงการผลิตและจําหนายศิลาดลกระจุกตัวอยู
ถนนสายหัตถกรรมที่นักทองเที่ยวนิยม (สันกําแพง) เปนจํานวนมาก 

 
- รัฐบาลสนับสนุนธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 
รัฐบาลสนับสนุนและใหความชวยเหลือเกี่ยวกับธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 

ในทุกๆดานเปนจํานวนมาก เพื่อใหสามารถเติบโตข้ึนและยกระดับเปนธุรกิจที่มีความแข็งแกรงขึ้น 
อีกทั้งเปนชวงที่รัฐบาลใหการสนับสนุนเกี่ยวกับโครงการหนึ่งผลิตภัณฑหนึ่งตําบล (OTOP) เพื่อ
ชวยเหลือประชาชนในทองถิ่นใหสามารถประกอบธุรกิจขนาดเล็ก และเปนการสรางรายไดใหกับ
ตนเองและชุมชน ซึ่งผูประกอบการเซรามิกศิลาดลเขากลุมเปาหมายทั้งสองโครงการของรัฐบาลที่
ใหการสนับสนุนและชวยเหลืออยู ทําใหมีโอกาสในดานธุรกิจมากขึ้น 

 
- การพยายามจัดงานแสดงสินคาในประเทศ 
การพยายามจัดงานแสดงสินคาในประเทศใหยิ่งใหญเปนงานระดับชาติ เชน งาน BIG 

(Bangkok International Gift & Houseware fair)  ง าน  OTOP (One Tumbon One Product) 
เปนตน ซึ่งรัฐบาลใหการสนับสนุนสินคาในชุมชนทองถิ่นไทยที่มีคุณภาพดีใหกาวสูระดับประเทศ
และระดับสากล 

 
- การพยายามผลักดันในเรื่องคลัสเตอร (Cluster) ของรัฐบาล 
การพยายามสรางความเชื่อมโยงของอุตสาหกรรมที่ครบวงจรตั้งแตอุตสาหกรรมตนน้ําไป

จนถึงอุตสาหกรรมปลายน้ํา และการผลักดันในเรื่องคลัสเตอร (Cluster) ของอุตสาหกรรมเซรามิก
ที่ลําปางเปนที่แรก โดยมีวิสัยทัศน การเปนศูนยกลางเซรามิกแหงอาเซียนภายในป 2555 

 
- ความนิยมธุรกิจบริการนวดสมุนไพรและสปา (SPA) 
ความนิยมของผูบริโภคในผลิตภัณฑเครื่องประดับที่ใหแสงสวางและกลิ่นหอม เชนเทียน

หอม ธูปหอม เปนตน รวมทั้งความนิยมของผูบริโภคในเรื่องธุรกิจบริการนวดสมุนไพรและสปา 
(SPA) ที่เปนที่นิยมและเปนธุรกิจที่มาแรงมาก สงผลตอการใชผลิตภัณฑประกอบธุรกิจนี้ในเรื่อง
เกี่ยวกับความสวยงาม แฝงดวยคุณคาทางศิลปวัฒนธรรม เชนเซรามิกที่มีความละเอียดออน มี
ความประณีต ทีคุณคาและมีเอกลักษณ ทําใหเซรามิกศิลาดลซึ่งมีคุณสมบัติตรงตามความ
ตองการของตลาดกลุมนี้มีลูกคาตองการมากขึ้น สงผลใหตลาดศิลาดลกวางขึ้น 
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- เทคโนโลยีเกี่ยวกับการสื่อสารเครือขายคอมพิวเตอรพัฒนาและกาวหนา 
การที่โลกปจจุบันเปนโลกไรพรมแดน  เนื่องจากมีเทคโนโลยีเกี่ยวกับการสื่อสารเครือขาย

คอมพิวเตอร อินเตอรเนต (Internet) และมีแนวโนมในการพัฒนาใหมีความกาวหนามากขึ้น จะ
สามารถชวยในเรื่องการตลาดของอุตสาหกรรมเซรามิกไดดีข้ึน โดยเสียคาใชจายนอยลง ชวยติด
ตอลูกคาไดมากขึ้นและสะดวกขึ้น 

 
อุปสรรค (Threats) 
 
- การเติบโตทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศจีน 
การเติบโตทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศจีน รวมทั้งการที่จีนเขาเปนสมาชิก

ขององคการการคาโลก (WTO) ทําใหจีนสามารถตีตลาดสงออกของไทยไดมากขึ้น แมเซรามิก
ประเภทศิลาดลของจีนจะมีคุณภาพและรูปแบบที่ดอยกวาแตมีขอไดเปรียบในดานราคาของผลิต
ภัณฑ 

 
- การเกิดคลัสเตอร (Cluster) ในประเทศอื่นๆ 
ประเทศอื่นๆมีการใหความสําคัญในการสรางความสามารถในการแขงขัน และมีการ

พัฒนาผลักดันการเกิดคลัสเตอร (Cluster) ในประเทศอื่นๆที่เปนคูแขงของประเทศไทยอยู เชน 
ประเทศเวียดนาม 

 
- ราคาพลังงานที่เพิ่มสูงขึ้น 
ราคาพลังงานที่เพิ่มสูงขึ้นจะมีผลกระทบตออุตสาหกรรมโดยเฉพาะราคากาซที่มีราคาสูง

สงผลตอตนทุนในการผลิตเซรามิกศิลาดลเพิ่มสูงขึ้น หรือ ราคาน้ํามันที่มีแนวโนมสูงขึ้นจะสงผล
ตอคาขนสงสินคาที่เพิ่มสูงขึ้นดวย 

 
- ตลาดสงออกมีมาตรการเขมงวดมากขึ้น 
กลุมประเทศอเมริกาและยุโรปซึ่งเปนตลาดที่สําคัญของเซรามิกศิลาดลมีความเขมงวด

เกี่ยวกับความปลอดภัย สุขอนามัยของผูบริโภค รวมทั้งเรื่องสิ่งแวดลอมและมาตรฐานของสินคา 
ทําใหตองมีการตรวจสอบสารเคมีและสารปนเปอนตางๆในเซรามิกศิลาดล ทําใหตองเสียคาใช
จายและเวลาเพิ่มข้ึนในการตรวจสอบและสรางความเชื่อมั่นใหลูกคาตางประเทศยอมรับในคุณ
ภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ 
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- ความเขาใจผิดของลูกคา 
ความเขาใจผิดเนื่องจากลูกคามีความรูเกี่ยวกับเซรามิกศิลาดลนอย ทําใหลูกคาบางกลุม

ไมเขาใจเกี่ยวกับการรานของเซรามิกศิลาดลที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ และความกลัวเรื่องเชื้อโรค
ตางๆที่อาจมีอยูในรอยที่เซรามิกศิลาดลเกิดการรานขึ้น ทําใหภาพลักษณของสินคาเซรามิกศิลา
ดลไมดีในสายตาของผูบริโภค 

 
- ประเทศสหรัฐอเมริกาจะผานกฎหมายที่จะลดภาษีนําเขาจากเวียดนาม 
การที่ประเทศสหรัฐอเมริกาจะผานกฎหมายที่จะลดภาษีนําเขาสินคาจากประเทศเวียด

นาม ซึ่งเดิมตองเสียภาษีนําเขาผลิตภัณฑเซรามิกในอัตราที่สูงกวาไทยมากประมาณรอยละ 17.5-
22.0 

 
- การพัฒนาตนเองอยางรวดเร็วของคูแขง 
คูแขงมีการพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพในการผลิตและการตลาดอยางรวดเร็ว และมีตน

ทุนในการผลิตที่ต่ํากวาประเทศไทยมากโดยเฉพาะคาจางแรงงาน ตนทุนพลังงาน และคาขนสง 
ถือเปนคูแขงที่นากลัวในอนาคต เชน ประเทศจีน และเวียดนาม 

 
- ขอจํากัดเกี่ยวกับการผลิตศิลาดล 
กรณีสินคาศิลาดลเปนผลิตภัณฑเนนแบบทํามือ เปนงานหัตถกรรม จะมีขอจํากัดมาก

เกี่ยวกับการผลิตแบบเรงดวน และงานที่มีคําสั่งซื้อจํานวนมาก เนื่องจากเซรามิกศิลาดลทําการ
ผลิตไดชา มีปริมาณนอย และตองการแรงงานมีฝมือจํานวนมากแตตลาดมีความตองการสูงโดย
เฉพาะในชวงเทศกาล 

 
- ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรในการผลิตเซรามิกประเภทอื่นๆ 
การที่เทคโนโลยี และความกาวหนาทางการวิจัยวิทยาศาสตรที่สามารถนํามาใชกับเซรา

มิกทั่วไปใหสามารถมีลักษณะการรานไดใกลเคียงกับศิลาดล และสามารถทําการปรับสีที่เคลือบ
ใหใกลเคียงได โดยมีกระบวนการผลิตที่ไมตองซับซอนและมีตนทุนการผลิตต่ํากวา อีกทั้งถาลูกคา
ไมมีความรูจริงอาจไมสามารถแยกออกวาผลิตภัณฑตัวใดคือเซรามิกศิลาดล  

 
จากการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของ Diamond Model ศึกษาองคประกอบ

หลักทั้ง 4 ดังกลาว และการวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน ของ SWOT analysis สามารถสรุปไดวา
หัตถอุตสาหกรรมนี้ มีทั้งขอไดเปรียบและขอเสียเปรียบการที่จะพัฒนาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิก
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ศิลาดลใหมีความสามารถในการแขงขันเพิ่มมากขึ้น จะตองทําการสงเสริมและหาวิธีการในการ
ปรับปรุงในขอที่มีความไดเปรียบ ใหคงอยูและพัฒนาใหไดเปรียบมากขึ้นตอไป สวนขอเสียเปรียบ
ตองมีการแกไขใหมีความไดเปรียบเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมนี้  

 
5.6 ประเด็นสําคัญ วิธีการเพื่อพัฒนาความสามารถในการแขงขนั 
 

วิธีในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันนั้นมีอยูหลายวิธี เชน แนวทางการพัฒนา
และยกระดับสภาพแวดลอมทางธุรกิจ แนวทางการกระจายอํานาจในการกําหนดนโยบายทาง
เศรษฐกิจไปสูภูมิภาค แนวทางการสงเสริมการพัฒนาคลัสเตอร (Cluster) และแนวทางในการสง
เสริมใหภาคเอกชนสงเสริมกลยุทธในการแขงขัน เปนตน  

 
ประเด็นสําคัญคือ แนวทางตางๆสามารถชวยเพิ่มความสามารถในการแขงขันได แตจะมี

แนวทางใดที่สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดครอบคลุมและเกิดความสามารถในการแขงขันที่
ยั่งยืน แนวทางหนึ่งซึ่งมีความเปนไปไดในการพัฒนาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล ไดครบทุก
ดานทั้งสี่องคประกอบตามวิธีการวิเคราะหขางตน คือ แนวทางการพัฒนา Cluster และแนวทางใน
การพัฒนา Cluster นี้เปนเครื่องมือที่สําคัญของรัฐบาล ซึ่งสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ  

 
เครือขายวิสาหกิจ หรือ คลัสเตอร (Cluster) คือความรวมมือกันและการเชื่อมตอกัน

ตลอดเวลาของผูที่เกี่ยวของในหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล ที่รวมตัวกันอยูในพื้นที่เดียวกัน ซึ่ง
ครอบคลุมต้ังแตผูประกอบการ ผูปอนวัตถุดิบ และอุตสาหกรรมอื่นๆตอเนื่องทั้งหมด สถาบันการ
ศึกษา หนวยงานวิจัยพัฒนาองคกรและสมาคมในภาคเอกชน ตลอดจนหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยว
ของทั้งหมด โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ และแผนการดําเนินการเพื่อพัฒนาและปรับปรุง
สภาพแวดลอมของทั้งกลุมอุตสาหกรรมรวมกัน ซึ่งความรวมมือและเชื่อมตอกันดังกลาวจะกอให
เกิดการกระจายดานความรูรวมถึงมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและนําไปสูการพัฒนาศักยภาพ
การผลิตรวมกัน และสามารถสรางนวัตกรรมและผลิตภัณฑหรือบริการใหมๆ ที่ชวยยกระดับการ
ดําเนินธุรกิจใหสามารถเติบโตไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 
ดังนั้นในหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลจึงควรใชแนวทางการพัฒนาคลัสเตอรเนื่องจาก

ในพื้นที่ที่เปนที่ตั้งของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมนี้ ผูประกอบการทั้ง 15
รายนั้นมีการกระจุกตัวอยูในบริเวณพื้นที่เดียวกัน และมีความพรอมของอุตสาหกรรมตนน้ําไปจน
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ถึงปลายน้ํา สถาบันสงเสริมและสนับสนุนตางๆ รวมทั้งสถาบันใหความรูที่เกี่ยวเนื่อง ซึ่งเปนความ
จําเปนขางตนของการเกิดคลัสเตอรโดยธรรมชาติได 

 
ถาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมมีโอกาสในการเกิดคลัสเตอรจะ

สามารถชวยแกไขขอเสียเปรียบและประเด็นปญหาที่ประสบอยูไดในทุกดานทั้งดานปจจัยการผลิต 
ปจจัยดายอุปสงค กลยุทธ โครงสรางองคกร สภาวะการแขงขัน โดยเฉพาะในดานปจจัยสนับสนุน
และความรวมมือกันในอุตสาหกรรมสามารถนําพาหัตถอุตสาหกรรมนี้ใหมีความสามารถในการ
แขงอยางยั่งยืนไดในที่สุด 

 
จากการวิเคราะหผูประกอบการเซรามิกศิลาดลและปจจัยที่เกี่ยวของตางๆ เพื่อศึกษาวา

หตัถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมนี้จะสามารถเกิดคลัสเตอรไดหรือไม
เนื่องจากถาสามารถเกิดคลัสเตอรไดจะเปนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันไดทางหนึ่งและ
ชวยแกไข ปรับปรุงขอเสียเปรียบไดเชน ชวยลดตนทุนดําเนินการโดยการรวมมือกันซื้อเครื่องจักร
และวัตถุดิบ มีการถายทอดขอมูลขาวสารกันซึ่งขอมูลเหลานี้ชวยใหเกิดประโยชนตอธุรกิจในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต การตลาด และการบริหารจัดการ กอใหเกิดการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีใหมๆที่ผูผลิตเพียงคนเดียวไมสามารถทําได  สามารถสงเสริมใหเกิดการเริ่มและขยาย
ตัวของธุรกิจและกิจกรรมการผลิตที่เสริมซ่ึงกันและกัน 

 
 จะเห็นไดวา หัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมมีปจจัยพื้นฐานที่

สามารถกอใหเกิดคลัสเตอรได เนื่องจากเมื่อพิจารณาเบื้องตนแลว หัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลา
ดลมีโรงงานการผลิตตั้งอยูใกลกับแหลงวัตถุดิบ มีแรงงานที่มีทักษะฝมือเปนจํานวนมาก มีสภาพ
แวดลอมที่ดีและสาธารณูปโภคพิเศษที่เหมาะสม และอยูใกลกับสถาบันการศึกษารวมทั้งสถาบัน
สงเสริมและสนับสนุนที่เหมาะสม ตามที่ไดกลาวมาขางตน แตทั้งนี้คลัสเตอรไมไดเปนเพียงการ
ดําเนินธุรกิจภายในพื้นที่หรือบริเวณเดียวกันเทานั้น การรวมกลุมกันงายๆโดยเปนเพียงแหลงธุรกิจ
ของอุตสาหกรรมนั้นไมถือวาเปนคลัสเตอรที่สมบูรณ โดยเมื่อพิจารณาจากคุณลักษณะเฉพาะ
ที่สําคัญที่คลัสเตอรจําตองมีทั้ง 4 ประการ คือ 

 
1. การเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน   (Connectivity) ในหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลใน

จังหวัดเชียงใหมมีการเชื่อมโยงทั้งในแนวด่ิงและแนวนอนแตยังอยูในระดับที่นอย เนื่องจากความ
สัมพันธระหวางผูประกอบการดวยกันเอง ผูประกอบการกับธุรกิจตนน้ําไปถึงปลายน้ํา รวมทั้ง
สถาบันที่ทําการสงเสริมและใหการสนับสนุนที่เกี่ยวของ ยังเปนความสัมพันธแบบธรรมดาตาม
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หนาที่ ไมมีการเรียนรูรวมกัน ไมมีการแลกเปลี่ยน การถายทอดความรูและประสบการณทั้งขอมูล
ขาวสารระหวางกัน ทําใหไมเกิดความรูใหมๆขึ้น 

 
2. ความรวมมือ (Collaboration) ผูประกอบการในหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลใน

จังหวัดเชียงใหมไมมีความรวมมือกันในทุกๆดานทั้งที่สามารถกอใหเกิดประโยชนรวมกันหรือไมก็
ตาม เชน ไมมีความรวมมือกันในการกอต้ังกลุมหรือสมาคม ไมมีการรวมตัวกันซื้อวัตถุดิบ เครื่อง
จักร หรือเตาเผา ไมมีการรวมตัวกันเพื่อจัดงานแสดงสินคา  เนื่องจากผูประกอบการแตละรายไมมี
ความไวใจซ่ึงกันและกัน และมีทศันคติแบบตางคนตางอยู  

 
3 . การแขงขัน (Competition) ในหัตถอุตสาหกรรมศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมมีระดับ

การแขงขันสูง โดยเฉพาะการแขงขันในดานรูปแบบและคุณภาพ ในปจจัยการแขงขันนี้ถือไดวา 
เปนผลดีตอหัตถอุตสาหกรรมศิลาดล เนื่องการแขงขันสงผลตอการปรับปรุงคุณภาพสินคาและ
เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต 

 
4. ประสิทธิภาพโดยรวม (Collective Efficiency) แมวาการแขงขันกันระหวางผูผลิต

ศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมจะกอใหเกิดการพัฒนาการผลิตที่มีประสิทธิภาพที่เพิ่มข้ึน แตเนื่องจาก
การที่ผูผลิตศิลาดลไมมีการรวมมือกันในการถายทอดความรู ประกอบกับการเชื่อมโยงซึ่งกันและ
กันมีนอย ทําใหประสิทธิภาพที่เพิ่มข้ึนเกิดขึ้นในแตละผูผลิต แตไมไดกอใหเกิดประสิทธิภาพโดย
รวม  

 
เมื่อศึกษาลักษณะเฉพาะของคลัสเตอรที่มีทั้ง 4 ประการ สามารถวิเคราะหไดวา หัตถอุต

สาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมไมไดเปนคลัสเตอร เปนเพียงแหลงธุรกิจ
ของแหลงอุตสาหกรรมที่มีการกอตั้งภายในพื้นที่เดียวกัน แตลักษณะดังกลาวเปนปจจัย
เบื้องตนที่กอใหเกิดโอกาสเปนคลัสเตอรที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ หรือเปนลักษณะของค
ลัสเตอรที่ยังไมพัฒนา (Underachieving clusters) คือการขาดการรวมมือกัน ขาดการประสาน
งานกันระหวางภาครัฐและเอกชน รวมทั้งขาดมุมมองใหมหรือการคิดนอกกรอบ อันเปนประเด็น
สําคัญในการเกิดคลัสเตอรที่สมบูรณ 
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5.7 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 

หัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมมีโอกาสที่จะสามารถพัฒนาไปเปนค
ลัสเตอรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ดังนั้นแนวทางที่ดีควรจะพัฒนาโดยการตอยอด
การรวมกลุมที่มีอยูแลวใหมีลักษณะเปนคลัสเตอรที่สมบูรณที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยแนว
ทางที่สําคัญมีดังตอไปนี้ 

 
- สรางกิจกรรมหรือต้ังสมาคมระหวางผูประกอบการเซรามิกศิลาดล 
การเปลี่ยนแปลงทัศนคติของผูผลิตเซรามิกศิลาดล ใหเห็นถึงความสําคัญและประโยชน

ของการเกิดคลัสเตอร เพื่อใหผูผลิตเซรามิกศิลาดลยอมใหความรวมมือระหวางกัน มีการแบงบัน
ความรูและประสบการณที่จะชวยในการแกปญหาที่เกิดขึ้นในการผลิตของอุตสาหกรรมเซรามิก
ศิลาดลรวมกัน และเปลี่ยนแปลงทัศนคติของผูผลิตเซรามิกศิลาดลที่เห็นวาขอมูลในการผลิตเปน
ความลับของธุรกิจเทานั้น 

 
- จัดหาผูประสานงานเพื่อทําหนาที่เปนคนกลาง 
ในการพัฒนาจะตองจัดหาผูประสานงานเพื่อทําหนาที่เปนคนกลาง ที่สามารถพูดคุยและ

ชักจูงผูประกอบการผลิตใหมีความรวมมือกับผูประกอบการดวยกันเอง และความรวมมือกัน
ระหวางผูประกอบการและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งสถาบันตางๆที่ใหการสงเสริมและ
สนับสนุน ซึ่งผูประสานงานจะตองมีความรับชอบ และมีความตั้งใจอยางตอเนื่อง 

 
- การวัดประสิทธิภาพของผูประกอบการเซรามิกศิลาดลในแตละราย  
เร่ิมแรกควรจัดใหมีการวัดประสิทธิภาพของผูประกอบการเซรามิกศิลาดลในแตละราย 

เพื่อใหทราบถึงประสิทธิภาพที่แทจริงในการดําเนินธุรกิจของตนเอง โดยเฉพาะโรงงานขนาดกลาง 
ซึ่งมีความเขาใจวาตนเองมีความสามารถและประสิทธิภาพในการผลิต โดยไมตองพึ่งพากลุมผู
ประกอบการรายอื่นๆ และความชวยเหลือของสถาบันตางๆที่เกี่ยวของ 

 
- จัดทําระบบติดตามและประเมินผลคลัสเตอรเซรามิกศิลาดล  
ในการพัฒนาควรจัดรูปแบบและกิจกรรมใหตรงตามความตองการของทั้งผูประกอบการ

และเจาหนาที่โครงการพัฒนาระบบคลัสเตอร รวมทั้งจัดทําระบบติดตามและประเมินผลคลัสเตอร
เซรามิกศิลาดล  



บทที่ 6 
 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 
 
6.1 บทสรุปของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล 
 

สินคาหัตถอุตสาหกรรมมีบทบาทสําคัญตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยโดยเปน
การสรางมูลคาเพิ่ม  ชวยใหคนมีงานทํา เปนตน ซึ่งสินคาหัตถอุตสาหกรรมเหลานี้ ไดแก ผลิต
ภัณฑเซรามิก อัญมณีเครื่องประดับ สิ่งทอ และ เครื่องหนัง เปนตน  อุตสาหกรรมเซรามิกเปนหนึ่ง
ในอุตสาหกรรมเปาหมายในแผนปรับโครงสรางอุตสาหกรรมและเปนอุตสาหกรรมที่สรางรายได
ตลอดจนมูลคาเพิ่มใหกับประเทศมาเปนระยะเวลานาน  และสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกมีมูล
คาการสงออกสูงและมีแนวโนมเพิ่มข้ึน ในยุคโลกาภิวัตนและการแขงขันในตลาดโลกที่ทวีความรุน
แรงมากขึ้น ไทยเริ่มสูญเสียความไดเปรียบในการผลิตสินคาเซรามิก และ มาตรการตางๆที่กีดกัน
ทางการคาของประเทศคูคา ทางออกก็คือ พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแขงขันให
สอดคลองกับสถานการณโลกที่เปลี่ยนแปลงไป โดยหาชองทางและเพิ่มความสามารถในการแขง
ขัน  

 
ในการศึกษาครั้งนี้ไดทําการศึกษาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกประเภทศิลาดล หรือ เซลา

ดอน (Celadon) ในจังหวัดเชียงใหม เนื่องจากเชียงใหมเปนแหลงที่มีการผลิตและสงออกหัตถอุต
สาหกรรมเซรามิกศิลาดลเปนจํานวนมาก มีเอกลักษณและมูลคาสูง  มีชื่อเสียงแหงหนึ่งในประเทศ 
โดย 1.ศึกษาถึงโครงสรางการผลิต การตลาดและการสงออกของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล 
โดยใชทฤษฎีเศรษฐศาสตรอุตสาหกรรมซึ่งมี แนวคิดเกี่ยวกับดานการผลิต   ดานการตลาด   รวม
ถึงโครงสรางและพฤติกรรมการแขงขัน   2.วิเคราะหความสามารถในการแขงขันโดยใชแนวคิด 
Diamond Model  ของ Michael E. Porter ซึ่งมีการวิเคราะหองคประกอบทั้ง 4 ดานคือFactor 
Conditions ปจจัยการผลิต  หรือ  ปจจัยดานอุปทาน     Related and Supporting Industries 
ปจจัยสนับสนุน หรือ ความพรอมของอุตสาหกรรมสนับสนุนและธุรกิจตอเนื่อง   Demand 
Conditions ปจจัยดานอุปสงค   Firm Strategy, Structure and Rivalry กลยุทธ โครงสรางของ
องคกร และสภาวะการแขงขันกัน รวมทั้งใชแนวคิดจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค (SWOT 
Analysis)   3.วิเคราะหโอกาสในการสงออกและการเพิ่มความสามารถในการแขงขันโดยแนว
ทางคลัสเตอรของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล โดยการรวบรวมขอมูลตางๆที่เกี่ยวของและ
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สัมภาษณเจาหนาที่ของหนวยงานภาครัฐบาลที่เกี่ยวของ และสัมภาษณผูประกอบการผลิตและ
จําหนายสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหม 

 
คําวาเซลาดอนนี้ สามารถเรียกไดหลายชื่อ ซึ่งเดิมเซลาดอนเปนชื่อที่มาจากภาษาฝรั่งเศส 

ทุกประเทศนิยมเรียกชื่อนี้ สวนประเทศไทยก็เรียกเปนคําทับศัพท สวนชื่อเรียกของไทยนั้นเรียกวา 
เครื่องสังคโลก และเมื่อมีบริษัทที่ทําเครื่องปนดินเผาสังคโลกเคลือบเซลาดอนขึ้นจึงใชชื่อวาศิลา
ดล และเปนชื่อที่ชาวเชียงใหมนิยมเรียก ทางเชียงใหมเชื่อวาเซลาดอนมาจากคําวา “ศิลา” และ 
“ดล” เปนคําภาษาสันสกฤต แปลวา เคลือบบนหิน หรือเคลือบหิน ซึ่งก็นาฟงเพราะ Celadon หรือ
สังคโลกเนื้อดินจัดอยูในประเภทเครื่องหิน (Stone Ware) ซึ่งเปนชนิดที่อาจไดจากดินธรรมชาติ
หรือการเตรียมผสมดินดวย Silica, Alumina ใหสูงขึ้นก็ได เนื้อดินมีความทึบแสง สามารถเผา
หลอมจนแกรงและ มีความทนไฟสูงที่การสุกตัวของทั้งเนื้อดินปนและเคลือบ จะตองสัมพันธกันดี  

 
ศิลาดล หรือ เซลาดอน ( Celadon ) คือ เครื่องปนดินเผาที่เคลือบดวยวัสดุธรรมชาติมี

ลักษณะเปนเคลือบใสสีเขียว แตอาจจะเปนสีเทาปนเหลือง ออกเขียว จนกระทั่งเปนสีน้ําเงินปน
เขียวหยกมองทะลุเนื้อดินได เผาเคลือบดวยวิธีลดออกซิเจน (Reducing fire) สวนน้ํายาเคลือบนั้น
ใชเถาไมเปนสวนผสมในน้ํายาเคลือบ ผสมกับดินและอาจจะมีแรธาตุอยางอื่นผสมอยูบางผิว
เคลือบจะรานหรือแตกลายงา  

 
การผลิตเซรามิกในจังหวัดเชียงใหมมีการผลิตหลากหลายประเภท มีจํานวนโรงงานทั้งสิ้น 

164 โรงงาน สามารถจําแนกไดประมาณ 50 โรงงานในเชียงใหมที่ไดทําการผลิตเกี่ยวกับอุตสาห
กรรมเซรามิกไดแก โรงงานที่ทําการผลิตเซรามิกทั่วไป และโรงงานที่ทําการผลิตเซรามิก ประเภท
ศิลาดล โดยมีโรงงานมากถึงกวา 25 โรงงาน และมีแหลงที่ตั้งของโรงงานกระจายไปตามอําเภอ
ตางๆของจังหวัดเชียงใหม เชนอําเภอสันกําแพง อําเภอเมือง อําเภอแมริมอําเภอหางดง อําเภอ
สารภี และอําเภอสันปาตอง เปนตน จากการสํารวจพบวา โรงงานเซรามิกประเภทศิลาดลทั้งสิ้นใน
จังหวัดเชียงใหม ประมาณ 20 แหง เปนโรงงานที่จดทะเบียนจํานวน 14 แหง และอีก 6 แหงไมได
จดทะเบียน ในการศึกษาครั้งนี้ไดเก็บรวบรวมขอมูลทั้งสิ้น 17 โรงงานทั้งดําเนินกิจการและปดกิจ
การ ถือเปนรอยละ 85 ของโรงงานทั้งหมด โดยโรงงานที่เปดดําเนินการปกติรวมปดกิจการชั่วคราว
มีทั้งสิ้น 16 โรงงาน ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจํานวน 13 โรงงานคิดเปนรอยละ 81.25 ของโรง
งานที่ยังดําเนินงานปกติทั้งหมด  
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ขนาดโรงงานศิลาดล จะเห็นไดวาโรงงานที่ทําการผลิตศิลาดลทั้งหมดสามารถจําแนกเปน
โรงงานขนาดกลาง 7 โรงงาน และโรงงานขนาดเล็กทั้งสิ้น 8 โรงงาน และถาแบงตามลักษณะการ
ผลิต ไดแก ผูผลิตที่ทําการผลิตประเภทศิลาดลทั้งหมด มีประมาณ 8 ราย สวนที่เหลือเปนผูผลิตทีท่าํ
การผลิตศิลาดลรวมกับการผลิตเซรามิกทั่วไปจํานวน 7 โรงงาน 

 
ในการผลิตศิลาดล โดยสวนใหญโรงงานจะใชวัตถุดิบในประเทศมากถึงรอยละ 90 ซึ่ง

วัตถุดิบที่ใชในการผลิตหลักคือ วัตถุดิบที่ใชทําเนื้อผลิตภัณฑ ไดแก ดินดํา ดินขาว หรือดิน
สําเร็จรูป วัตถุดิบที่ใชทําน้ําเคลือบมีทั้งเคลือบข้ีเถาไมและเคลือบเคมี เครื่องมือและเครื่องจักร
ที่ใชในการผลิต ไดแก เครื่องมือเคร่ืองจักรที่ใชในการเตรียมดิน  ซึ่งโรงงานขนาดกลางและขนาด
เล็กที่มีแหลงดินของตนเอง มีการผสมดินจะมีเครื่องมือประเภทนี้ไวใช เครื่องมือเครื่องจักรที่ใชใน
การขึ้นรูป  ไดแก แปนหมุน จิ๊กเกอร (Jigger) แบบพิมพปูนพลาสเตอร เคร่ืองมือในการตกแตง
ผลิตภัณฑ เตาเผา สวนใหญใชเตาประเภทเตาแกส  แรงงานที่ใชในอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล
มีทั้งแรงงานที่มีฝมือ และแรงงานที่ไมมีฝมือ ทั้งหมดของโรงงานที่ผลิตศิลาดลสวนใหญเปนแรง
งานที่มีฝมือคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 80 ของแรงงานทั้งหมดแรงงานที่มีฝมือนั้นมีความ
ชํานาญเฉพาะตัว ความรูและความสามารถของแรงงานเหลานี้มาจากประสบการณ การฝกฝน 
การเรียนรูดวยตนเองเปนสวนใหญ ระดับการศึกษาของแรงงานสวนใหญจะมีระดับการศึกษาต่ํา 
 
 การผลิตผลิตภัณฑศิลาดลหรือเซลาดอนมีกรรมวิธีการผลิตแตกตางกันไปตามแตละโรง
งาน โดยโรงงานขนาดกลางและขนาดเล็กบางโรงงานมีข้ันตอนการผลิตมากตั้งแตการเตรียมดิน
จนกระทั่งคัดเกรด สวนโรงงานขนาดเล็กบางโรงงานมีข้ันตอนในการผลิตนอยกวาโรงงานอื่นตาม
ความถนัด แตละขั้นตอนการผลิตโดยสรุปไดแก การเตรียมดิน การขึ้นรูปชิ้นงาน แกะลาย ตาก
แหง ขัดตกแตง เผาไฟแรงต่ํา ตรวจสอบรอยราว ลงน้ํายาเคลือบ ชุบเคลือบ แตงน้ําเคลือบ เผา
เคลือบไฟแรงสูง การตกแตงผลิตภัณฑดวยสี คัดแยก แบงเกรดผลิตภัณฑ 
 

ตลาดเซรามิกในจังหวัดเชียงใหมโดยเฉพาะศิลาดลสวนใหญเปนกลุมสินคาที่เปน High 
Touch เนื่องจากศิลาดลเปนผลิตภัณฑที่บงบอกถึงประวัติศาสตรและศิลปวัฒนธรรม การ
จําหนายศิลาดลมีทั้งจําหนายในประเทศและตางประเทศ โดยจากการสัมภาษณพบวาโดยเฉลี่ย
แลวโรงงานศิลาดลทั้งขนาดกลางและขนาดเล็กมีการสงออกไปตลาดตางประเทศประมาณรอยละ 
70 ตลาดที่ทําการสงออกศิลาดลไดแก ตลาดสหรัฐอเมริกาซึ่งเปนตลาดใหญและตลาดหลักในการ
สงออก ตลาดญี่ปุน ตลาดยุโรป เชน อังกฤษ อิตาลี ฝร่ังเศส เยอรมัน เปนตน นอกจากนี้ยังมีตลาด
สิงคโปร ตลาดแอฟริกาใต และตลาดออสเตรเลีย จากการสัมภาษณพบวาผูประกอบการสวนใหญ
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ทําการสงออกโดยไมผานพอคาคนกลางคือเปนผูจําหนายเองทั้งหมดทั้งการติดตอกับลูกคาตาง
ประเทศโดยตรงดวยการประชาสัมพันธแบบปากตอปาก ติดตอผานทางสื่อพิมพ หรือผานทาง
ระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิก เชนอินเตอรเน็ต 

 
ในหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล จังหวัดเชียงใหมประกอบดวยกิจกรรมหลัก (Core 

Activities) ไดแกผูประกอบการผลิต และกิจกรรมสนับสนุน (Supporting Activities) ไดแกอุตสาห
กรรมตนน้ําเชน ผูปอนวัตถุดิบดิน น้ํายาและวัสดุเคลือบ ผูผลิตเครื่องมือเครื่องจักรและเตาเผา 
พลังงานเชื้อเพลิง และอุตสาหกรรมปลายน้ําที่ เกี่ยวของเชน บรรจุภัณฑและขนสง ตัวแทน
จําหนายสินคา รวมทั้งสถาบันสงเสริม สนับสนุน และสถาบันใหความรูเกี่ยวกับอุตสาหกรรมเซรา
มิกในพื้นที่เดียวกัน ที่เปนพื้นฐานของการเกิดคลัสเตอร 

 
ในการศึกษาครั้งนี้ไดทําการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรม

เซรามิกศิลาดลโดยใช Diamond Model และ SWOT Analysis จากการวิเคราะหความสามารถใน
การแขงขัน สามารถสรปุขอไดเปรียบและขอดอยหรือปญหาของหัตถอุตสาหกรรมนี้ได โดยขอได
เปรียบหรือจุดเดนของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลไดแก มีแหลงวัตถุดิบหลักในทองถิ่น 
แรงงานมีฝมือและประสบการณ โดยเฉพาะในดานหัตถกรรม มีรากฐานทางวัฒนธรรมที่ยาวนาน 
มีตลาดรองรับมี อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของตั้งแตตนน้ําไปจนถึงปลายน้ําที่ครบวงจรและกระจุกตัวอยู
ใกลเคียงกันในบริเวณจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดใกลเคียงเชน ลําปาง มีสถานสงเสริมและ
สนับสนุนและสถาบันใหความรูพรอม ซึ่งประเด็นเหลานี้ควรจะรักษาใหคงความไดเปรียบตอไป
และพัฒนาใหดียิ่งขึ้น สวนขอดอยหรือปญหาของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล มีดาน
ตางๆ ไดแก ดานการผลิต เชน คุณภาพของวัตถุดิบไมคงที่ ระดับการศึกษาของแรงงานต่ํา ขาดนัก
ออกแบบ ขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัย ดานการตลาด เชน ลูกคามีความรูเกี่ยวกับศิลาดลนอยผู
ประกอบการขาดขอมูลการตลาด ไมทําตลาดเชิงรุก ขาดการสงเสริมการตลาด มีชองทางการ
จําหนายนอย ดานอื่นๆ เชน ขาดความรวมมือระหวางกัน และหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของ ซึ่ง
ประเด็นเหลานี้ควรจะทําการแกไข ปรับปรุงใหมีความไดเปรียบขึ้น 
 

นอกจากนี้ยังมีโอกาสของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล ไดแก ตลาดสินคากลุม
ประณีตยังเปดกวาง   อุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลเปนเปาหมายยอยหนึ่งของรัฐบาลในการ
พัฒนา   รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการทองเที่ยว   รัฐบาลสนับสนุนธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม (SMEs)   การพยายามจัดงานแสดงสินคาในประเทศ   การพยายามผลักดันในเรื่องคลัสเตอร 
(Cluster) ของรัฐบาล   และความนิยมธุรกิจบริการนวดสมุนไพรและสปา (SPA) เปนตน สวน
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อุปสรรคของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลนี้ ไดแก การเติบโตทางเศรษฐกิจและอุตสาห
กรรมของประเทศจีน   การเกิดคลัสเตอร (Cluster) ในประเทศอื่นๆ   ราคาพลังงานที่เพิ่มสูงขึ้น   
ตลาดสงออกมีมาตรการเขมงวดมากขึ้น   ประเทศสหรัฐอเมริกาจะผานกฎหมายที่จะลดภาษีนํา
เขาจากเวียดนาม   การพัฒนาตนเองอยางรวดเร็วของคูแขง   ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรใน
การผลิตเซรามิกประเภทอื่นๆ 
 

การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลโดยใช 
Diamond Model สามารถสรุปไดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

 

ความตองการของลูกคาในประเทศ 
+ มีความละเอียด พิถีพิถัน ซับซอน 
   ตองการความหลากหลาย ความแตก
ตางของรูปแบบ 

- ตองการแตของคุณภาพดี ราคาถูก 
- มีความรูนอยเก่ียวกับศิลาดล 

 +/-  ลูกคาเฉพาะกลุม ชอบงานศิลปะมี
คุณคา 

 

Context for 
Firm 

Strategy 
And Rivalry 

 

Factor 
(Input) 

Conditions 

 
Demand 

Conditions 

Related and 
Supporting 
Industries 

วัตถุดิบ 
+ มีทรัพยากรธรรมชาติ วัตถุดิบในทองถิ่น 
 - คุณภาพวัตถุดิบไมคงท่ี ขาดการพัฒนา 
เทคโนโลยี 
 - เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรมีนอย ไมทันสมัย 
 - ขาดเทคนิคและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
แรงงาน (Human Resources) 
 +แรงงานมีฝมือ มีประสบการณ 
 - ระดับการศึกษาตํ่า ขาดการพัฒนา 
 - ขาดนักออกแบบ มีการลอกเลียนแบบกัน 
โครงสรางพื้นฐาน 
+ โครงสรางพื้นฐานทั่วถึง ยกเวนไฟฟา 
 - ระบบบริหารจัดการ ขอมูลขาวสาร 
ดานอื่น 
+ มีรากฐานทางวัฒนธรรมท่ียาวนาน 
+ มีเอกลักษณเฉพาะตัว มีความแตกตาง 
+/- ทุน สภาพคลองทางการเงิน 

อุตสาหกรรม สถาบันท่ีเกี่ยวของ 
+ มีธุรกิจตนน้ํา ปลายน้ําในพื้นท่ี มีความสะดวก 
+ มีสถาบันสงเสริม สนับสนุน และสถาบันให
ความรูท่ีเก่ียวของพรอม 

 - การใหบริการขนสง บรรจุภัณฑ และเชื้อเพลิง
มีราคาแพง 

การรวมมือ 
 - ขาดความรวมมือระหวางผูประกอบการดวยกัน 
ผูประกอบการกับสถาบันสงเสริม สนับสนุน 
และสถาบันใหความรู 

 - มีชองวางระหวางโรงงานขนาดเล็กและกลาง 
 - ขาดความพรอม ทัศนคติในการรวมมือ  
 - การถายทอดขอมูลขาวสาร เทคโนโลยี 
นวัตกรรมยังไมท่ัวถึง 

 - ขาดการประสานงาน 

กลยุทธ โครงสรางองคกร 
-  ผูประกอบการขาดทัศนคติในการ    

    พัฒนา ตนเองและธุรกิจ พอใจกับ 
    ปจจุบัน 
+/-  วัฒนธรรมของคน องคกรใน     
    เชียงใหม 
+  กลยุทธการผลิต 
-   ผูประกอบการมีความรูการตลาดนอย 
-   กลยุทธการบริหารการตลาด 
-  การสงเสริมการตลาด  
+ กลยุทธระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 
-  มีชองทางในการจําหนายนอย 
+/- โครงสรางงาย ไมซับซอน 
การแขงขัน 
+  การแขงขันสูงดานรูปแบบและคุณภาพ
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            วิธีในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันนั้นมีอยูหลายวิธี เชน แนวทางการพัฒนา
และยกระดับสภาพแวดลอมทางธุรกิจ แนวทางการกระจายอํานาจในการกําหนดนโยบายทาง
เศรษฐกิจไปสูภูมิภาค แนวทางการสงเสริมการพัฒนาคลัสเตอร (Cluster) และแนวทางในการสง
เสริมใหภาคเอกชนสงเสริมกลยุทธในการแขงขัน เปนตน ซึ่งประเด็นสําคัญคือ แนวทางตางๆ
สามารถชวยเพิ่มความสามารถในการแขงขันได แตจะมีแนวทางใดที่สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้น
ไดครอบคลุมและเกิดความสามารถในการแขงขันที่ยั่งยืน แนวทางหนึ่งซึ่งมีความเปนไปไดในการ
พัฒนาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล ไดครบทุกดานทั้งสี่องคประกอบตามวิธีการวิเคราะหขาง
ตน คือ แนวทางการพัฒนา Cluster และแนวทางในการพัฒนา Cluster นี้เปนเครื่องมือที่สําคัญ
ของรัฐบาล ซึ่งสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  
 
 จากการวิเคราะหผูประกอบการเซรามิกศิลาดลและปจจัยที่เกี่ยวของตางๆ เพื่อศึกษาวา
หัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมนี้จะสามารถเกิดคลัสเตอรไดหรือไมเมื่อ
พิจารณาจากคุณลักษณะเฉพาะที่สําคัญที่คลัสเตอรจําตองมีทั้ง 4 ประการ คือ1. การเชื่อมโยงซึ่ง
กันและกัน   2. ความรวมมือ    3 . การแขงขัน   4. ประสิทธิภาพโดยรวม สามารถวิเคราะหไดวา 
หัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมไมไดเปนคลัสเตอร เปนเพียงแหลงธุรกิจของ
แหลงอุตสาหกรรมที่มีการกอต้ังภายในพื้นที่เดียวกัน แตลักษณะดังกลาวเปนปจจัยเบื้องตนที่กอ
ใหเกิดโอกาสเปนคลัสเตอรที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ หรือเปนลักษณะของคลัสเตอรที่ยังไมพัฒนา 
(Underachieving clusters) คือการขาดการรวมมือกัน ขาดการประสานงานกันระหวางภาครัฐ
และเอกชน รวมทั้งขาดมุมมองใหมหรือการคิดนอกกรอบ อันเปนประเด็นสําคัญในการเกิดคลัส
เตอรที่สมบูรณ    
 
6.2 ขอเสนอแนะและแนวทางที่สําคัญ 
 

แนวทางที่ดีในการพัฒนาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมนี้ สามารถ
กระทําไดโดยการตอยอดการรวมกลุมที่มีอยูแลวใหมีลักษณะเปนคลัสเตอรที่สมบูรณที่มีประสิทธิ
ภาพและยั่งยืน ซึ่งจากการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันไดมีขอเสนอแนะในการแกไข
ปญหาหรือขอดอยของหัตถอุตสาหกรรมนี้ รวมทั้งแนวทางที่สําคัญในการสงเสริมใหเกิดคลัสเตอร
เพื่อเพื่อชวยเพิ่มความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล ที่มีอยูแลวใหดี
ยิ่งขึ้น และแกไข ปรับปรุงขอดอยใหมีความไดเปรียบขึ้นแทน ดังตารางที่ 6.1 
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ตารางที่ 6.1 แสดงบทสรุปของปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางที่สําคัญ 
 

ปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางที่สําคัญ 
ปจจัยการผลิต 
- คุณภาพวัตถุดิบไมคงที่  

 
- ผลักดันใหผูผลิตวัตถุดิบดินทําการตรวจสอบคุณภาพดินกอน
จําหนายใหแกผูผลิตเซรามิก โดยทําการสงตรวจสอบศูนย
วิเคราะหคุณภาพดินที่ศูนยพัฒนาเครื่องเคลือบดินเผา 

- เทคโนโลยีไมทันสมัย - ผลักดันใหสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหมเปนศูนยวิจัย
เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีทางเซรามิก 

- กระตุนใหกรมสงเสริมการลงทุน (BOI) มีนโยบายจูงใจนักลง
ทุนตางประเทศเขามาลงทุนในดานอุตสาหกรรมเซรามิกที่
เชียงใหม 

- ระดับการศึกษาของแรงงานต่ํา ขาด  
การพัฒนา ขาดนักออกแบบ  

- จัดการประชุมระดมความคิดระหวางผูผลิตเซรามิกศิลาดล
และสถาบันการศึกษาในดานเซรามิกเพื่อกําหนดและจัดหลัก
สูตรการเรียนการสอนใหตรงกับความตองการที่แทจริงของผู
ผลิต โดยเฉพาะหลักสูตรดานการออกแบบ 

- กระตุนใหหนวยงานดานการพัฒนาฝมือแรงงาน เชน ศูนยสง
เสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 และกรมฝมือแรงงานในพื้นที่ หรือ 
ศูนยพัฒนาเครื่องเคลือบดินเผาที่จังหวัดลําปาง จัดโปรแกรม
การอบรมพัฒนาเพื่มทักษะฝมือของแรงงานดานเซรามิกที่
จังหวัดเชียงใหม 

ปจจัยสนับสนุน 
-  ข า ด ค ว า ม ร ว ม มื อ ร ะ ห ว า ง ผู
ประกอบการ  และระหวางสถาบันสง
เสริม สนับสนุน และใหความรู 

 
- กระตุนใหมีการจัดตั้งสมาคมเซรามิกศิลาดล รวมทั้งจัดกิจ
กรรมตางๆ เชน กิจกรรมใหผูผลิตมีสวนรวมระหวางกัน   กิจ
กรรมพบปะสังสรรคระหวางผูผลิตกับหนวยงาน 

- การถายทอดขอมูลขาวสาร 
เทคโนโลยี นวัตกรรมไมทั่วถึง 

- จัดใหมีการเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับเซรามิกทั้งทางอินเตอรเนต
และจดหมาย แผนพับใหมากขึ้นและสม่ําเสมอทุกเดือน 

- ขาดการประสานงาน - จัดหาผูประสานงานเพื่อทําหนาที่เปนคนกลางในการชักจูงทุก
ฝายทั้งผูประกอบการและหนวยงานตางๆใหเกิดความสัมพันธ
ที่ดี จนกลายเปนความรวมมือในการพัฒนาอุตสาหกรรมได 
และทําระบบติดตามประเมินผลโครงการตางๆ 
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ตารางที่ 6.1 (ตอ) แสดงบทสรุปของปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางที่สําคัญ 
 

ปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางที่สําคัญ 
ปจจัยดานอุปสงค 

- ผูบริโภคมีความรูนอย และไมรูจัก
เกี่ยวกับศิลาดล  
 
 

 
- กระตุนใหผูประกอบการเห็นความสําคัญของการประชา
สัมพันธสินคาศิลาดลเพื่อใหผูบริโภคไดเห็นและรูจักถึงความ
งามและคุณคาผานทางสื่อตางๆ เชน อินเตอรเนต ส่ิงพิมพ โทร
ทัศน เปนตน 

- กระตุนผูประกอบการใหสรางภาพลักษณของศิลาดลในดาน
คุณคางานศิลปะเชิงวัฒนธรรมของชาวลานนามากขึ้น เพื่อ
กระตุนความตองการของผูบริโภคที่มีตอศิลาดลที่เปนสินคา
กลุมประณีตและมีเอกลักษณ 

- กระตุนใหผูประกอบการรวมตัวกันเพื่อประชาสัมพันธแก
ปญหาในเรื่องความเขาใจผิดเกี่ยวกับปญหาความปลอดภัย
ของผูบริโภคในการใชสินคาศิลาดลที่มีเอกลักษณเปนรอยแตก
ราน 

- ผลักดันใหผูประกอบการเขาสูโครงการ OTOP (One Tumbon 
One Product) และประสานความรวมมือกับการทองเที่ยวทาง
จังหวัดเชียงใหมในการสนับสนุนหัตถอุตสาหกรรมเซรามกิศลิา
ดลนี้ใหเปนที่รูจักและนาสนใจมากขึ้น 

  กลยุทธ โครงสรางขององคกร 
และสภาวะการแขงขัน 
- ผูประกอบการขาดทัศนคติในการ
พัฒนา ตนเองและธุรกิจ  พอใจกับ
ปจจุบัน 
 

 
 
- กระตุนผูประกอบการใหตองการประสบความสําเร็จ รวมทั้ง
เสนอแนะแนวทาง หรือยกตัวอยางใหผูประกอบการเกิดแรงจูง
ใจในการพัฒนาธุรกิจใหกาวหนาตอไปมากยิ่งขึ้น 

- จัดโครงการเพื่อนําผูประกอบการไปเรียนรูตลาดตางประเทศ
เพื่อเปดโลกทัศนของผูประกอบการ หรือกระตุนใหผูประกอบ
การออกงานแสดงสินคามากขึ้นเชนงาน  BIG (Bangkok 
International Gift & Houseware Fair) 
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ตารางที่ 6.1 (ตอ) แสดงบทสรุปของปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางที่สําคัญ 
 
 

ปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางที่สําคัญ 
กลยุทธ โครงสรางขององคกร 
และสภาวะการแขงขัน 
- ผูประกอบการมีความรูการตลาดไม
เพียงพอ  ขาดกลยุทธการบริหารการ
ตลาด  การสงเสริมการตลาด ชอง
ทางในการจําหนายนอย 
 

 
 
- จัดใหมีการเรียนการสอนหรือจัดอบรมของสถาบันสงเสริมและ
ใหความรูเกี่ยวกับการบริหาร การตลาดแกผูประกอบการ 

- ผูผลิตควรศึกษาและทําความเขาใจความตองการของผูบริโภค
และตลาด เพื่อพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑของตนใหตรง
กับความตองการของผูบริโภคมากขึ้น 
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นิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาศิลปศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2539. 

รัฐวิชญ จิวสวัสด์ิ. สถานภาพของอุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผาพื้นเมือง จังหวัดนนทบุรี. วิทยา
นิพนธปริญญามหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง , 2539. 

วรนันท กิตติอัมพานนท. บทบาทเทคโนโลยีในการพัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิกเพื่อการสงออก. 
รายงานการวิจัย คณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร , 2531.

วราภรณ ตีระเกียรติพิศาล. ปจจัยที่มีผลตอความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมสับปะรด
กระปองของไทย. วิทยานิพนธมหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
, 2545. 

วัฒนา บุญดาว. ผลตอบแทนจากการลงทุนผลิตถวยชามเซรามิกสของอุตสาหกรรมขนาดยอมใน
จังหวัดลําปาง. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาการบัญชี  คณะพาณิชยศาสตร
และการบัญชี  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2534. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. การบริหารเชิงกลยุทธ(ฉบับมาตรฐาน). บริษัท วิสิทธิ์พัฒนา จํากัด 



 150
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก ก รายชื่อโรงงานอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม  
โรงงานตามประเภทอุตสาหกรรม  055 รวม 3 จําพวก     

ที่ ทะเบียนโรงงาน/ปสิ้นอายุ ประกอบกิจการ/ชื่อโรงงาน ชื่อเจาของ ที่ตั้ง เงินทุน ชาย หญิง แรงมา/โทรศัพท 
2-55-1/34 ชม. 
- 

ผลิตเครื่องปนดินเผา 
สันทรายศิลาดล 

บุญสันต 
โพธิกานนท, นาย 

160 หมู 13 
ต.ปาไผ   อ.สันทราย 

2,210,000 
13-03-0011 

4 15 25.11 
498412-3 

1 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินขาว 2 ตัน   ดินสําเร็จ 6 ตัน   ควอทซ 0.5 ตัน   เฟลสปาร 0.5 ตัน 
ชุดอาหาร 600 ชุด   แจกัน 400 ใบ   ของชํารวย 1,000 ชิ้น 

2-55-1/35 ชม. 
- 

ผลิตเครื่องปนดินเผาและเครื่องเคลือบ 
บานศิลาดล 

บานศิลาดล 
หจก. 

7 หมู 3 
ต.สันกลาง  อ.สันกําแพง 

5,700,000 
13-02-0006 

9 7 40.46 
331331 

2 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินดํา 24 ตัน   ดินขาว 24 ตัน   ดินผสมดํา 48 ตัน   ขี้เถาไม 12 ตัน 
เครื่องใชดินเผาและเครื่องเคลือบตางๆ 24,000 ชิ้น 

3-55-1/15 ชม. 
2545 

ผลิตภัณฑดินเผาและเครื่องเคลือบดินเผา 
บริษัท ไทยศิลาดล จํากัด 

ไทยศิลาดล 
บจก. 

112 ถนนโชตนา 
ต.ชางเผือก  อ.เมือง 

57,000,000 
14-02-0001 

38 48 149.27 
213541 

3 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินดํา 280 ลบ.ม.   ดินขาว 30,000 กก.   ดินหนานา 11,000 กก.   หินฟนมา 1,200 กก.ฯลฯ 
เครื่องเคลือบดินเผา 89,000 ชิ้น 

3-55-1/19 ชม. 
2546 

ทําเครื่องปนดินเผา 
หสน.เตาเม็งราย 

เตาเม็งราย 
หสน. 

ซ.วัดตนเปา ถ.ชม.-สันกําแพง หมู 6 
ต.ตนเปา  อ.สันกําแพง 

4,000,000 
 

17  3 219.06 
338780 

4 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินเหนียว 25 ตัน   ดินขาว 6 ตัน   แรเฟลสปาร 1 ตัน 
เครื่องปนดินเผา 28,000 ชิ้น 

3-55-1/20 ชม. 
2547 

ทําเครื่องปนดินเผา 
แมริมเซรามิคสตูดิโอ 

ประดิษฐ  
ศรีวิชัยนันท, วาที่ ร.ต. 

165 ถนนเชียงใหม-ฝาง หมู 5 
ต.ดอนแกว  อ.แมริม 

20,000,000 
14-05-0005 

12 30 373.50 
214676 

5 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินเหนียว 480 ตัน   ดินขาว 192 ตัน ดินผสม 19.2 ตัน   หินฟนมา 24 ตัน 
กระเบื้องมุงหลังคา 1,992 ตร.ม.   กระเบื้องปูพื้น 5,004 ตร.ม.   ชุดอาหาร 19,992 ชิ้น 

3-55-2/22 ชม. 
2546 

ทําเครื่องปนดินเผา 
ศรีวรรณา 

ศรีวรรณา 
ธรรมเสน, นาง 

27/1 ถนนซุปเปอรไฮเวยเชียงใหม-ลําปาง 
ต.สารภี ม. 1  อ.สารภี 

9,800,000 
14-10-0006 

24 23 236.68 
321129 

6 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินดํา 160 ลบ.ม.   น้ําเคลือบ 3,600 กก.   ฟนเศษไม 45 ลบ.ม.   แอลพีจีบรรจุถัง 4,320 กก. 
กระถางเคลือบ 4,000 ใบ   ตุกตา-รูปสัตว 7,000 ชิ้น   ถวยชาม 3,000 ชิ้น 
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 รายชื่อโรงงานอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม (ตอ) 
 

ที่ ทะเบียนโรงงาน/ปสิ้นอายุ ประกอบกิจการ/ชื่อโรงงาน ชื่อเจาของ ที่ตั้ง เงินทุน ชาย หญิง แรงมา/โทรศัพท 

3-55-3/22 ชม. 
2546 

ทําเครื่องปนดินเผา 
หางหุนสวนจํากัดสยามศิลาดล 

สยามศิลาดล 
หจก. 

38 ถนนเชียงใหม- สันกําแพง หมู 10 
ต.ตนเปา  อ.สันกําแพง 

27,000,000 
14-10-0003 

22 57 163.40 
331526   

7 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินดํา 250 ลบ.ม.   ดินขาว 375 ลบ.ม.   น้ําเคลือบ 150 ลบ.ม.    
ถวยชาม 10,000 ชิ้น   จาน 12,000 ชิ้น   ตุกตา 20,000 ชิ้น   ชุดกาแฟ 6,500 ชิ้น ฯลฯ 

3-55-1/31 ชม. 
2546 

ทําเครื่องปนดินเผา 
บริษัท เปรมประชาคอลเลคชั่น จํากัด 

เปรมประชา- 
คอลเลคชั่น, บจก. 

224 หมู 3 
ต.ตนเปา  อ.สันกําแพง 

25,500,000 
           

41 50 637.88 
338540 

8 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินคอมพาวด,พอซเลน,ไฮพลัส 67,แมแตง 70 ตัน   ปูนพลาสเตอร 12 ตัน   สีน้ําเคลือบ 10 กก. ฯลฯ 
แจกัน 4,000 ชิ้น   ที่เขี่ยบุหรี่ 500 ชิ้น   จาน 13,000 ชิ้น   ที่วางตะเกียบ 10,000 ชิ้น ฯลฯ 

3-55-4/33 ชม. 
2550 

ผลิตเครื่องเคลือบดินเผา 
เตาสันกําแพง 

เพียรกุศล 
หจก. 

60/3 ถนนเชียงใหม- สันกําแพง หมู 10 
ต.ตนเปา  อ.สันกําแพง 

1,510,000 
14-12-0017 

9 7 209.69 
338040 

9 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินขาว 15 ตัน   ดินดํา 15 ตัน   แกส 2 ตัน  
แจกัน 14,000 ชิ้น   ของชํารวย 28,000 ชิ้น 

3-55-2/34 ชม. 
2546 

ผลิตเครื่องเคลือบดินเผา 
บริษัท เซแรมไทย จํากัด 

เซแรมไทย 
บจก. 

99 ถนนเกาะกลาง หมู 1 
ต.ทาวังตาล   อ.สารภี   

15,200,000 
14-07-0043 

3 8 203.08 
248569   

10 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินขาว 5,000 กก.   ปูนพลาสเตอร 360 กก.   น้ําเคลือบตางๆ 60 กก. 
ของชํารวยตางๆ  6,000 ชิ้น 

จ. 3-55-3/38 ชม. 
2548 

ผลิตเครื่องเซรามิค 
บริษัท เชียงใหมพอรสเลน จํากัด 

เชียงใหมพอรสเลน 
บจก. 

153/1 หมู 5 
ต.บานแหวน   อ.หางดง 

5,900,000 
14-01-0050 

8 7 155.27 
433433 

11 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินพอรสเลน 77,227 กก.   สีผสมดิน 1,680 กก.   สีแตงลวดลาย 120 กก.   ปูนพลาสเตอร 26,736 กก. 
ตกตาเซรามิค 120,000 ชิ้น 

จ. 3-55-4/38 ชม. 
2548 

ทําซรามิค 
หจก.ณ.นว อินเตอรเนชั่นแนล 

ณ.นว อินเตอร- 
เนชั่นแนล, หจก. 

311 หมู 1  
ต.ยางเนิ้ง  อ.สารภี 

6,450,000 
14-01-0043 

5 12 103.46 
 

12 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินเหนียว 10,000 กก.   เฟลสปาร 300 กก. 
ภาชนะของที่ระลึก 45,000 ชิ้น 
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รายชื่อโรงงานอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม (ตอ) 
 

ที่มา : อุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม 
 

 

ที่ ทะเบียนโรงงาน/ปสิ้นอายุ ประกอบกิจการ/ชื่อโรงงาน ชื่อเจาของ ที่ตั้ง เงินทุน ชาย หญิง แรงมา/โทรศัพท 
จ. 3-55-2/39 ชม. 
2548 

ทําเครื่องปนดินเผา 
หจก.เซลาดอลเฮาส 

เซลาดอลเฮาส 
หจก. 

135/4 หมู 6 
ต.ปาปอง   อ.ดอยสะเก็ด 

22,000,000 
14-09-0061 

12 26 185.54 
338288 

13 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต

ดินเหนียว 20 ลบ.ม.   ดินขาว 5,000 กก.   น้ํายาเคลือบ 100 ลิตร 
เครื่องปนดินเผา 50,000 ชิ้น

จ. 3-55-1/44 ชม. 
2548 

ทําเครื่องเคลือบดินเผา 
เจียงดินเซรามิค 

สุริยัน 
เรือนสติ 

140 ซ.สถานีอนามัย ถ.ชม.-สันกําแพง ม.3
ต.หนองปาครั่ง   อ.เมือง 

  600,000 
14-02-0093 

1 4 72.90 
262939 

14 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต

ดินขาว 6,000 กก.   สีเซรามิค 60 กก. 
ตุกตาเซรามิค 120,000 ชิ้น
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ภาคผนวก ข  
 

แบบสัมภาษณประกอบการทําวิทยานิพนธเร่ือง 
 ความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิก กรณีศึกษาศิลาดล (Celadon) 

ณ จังหวัดเชียงใหม 
 
1. ขอมูลทั่วไป 

 
1.1 ชื่อสถานประกอบการ ................................................................................................. 

วัน/เดือน/ป........................................................ 
ชื่อผูใหขอมูล........................................................ตําแหนง.......................................... 

1.2 ที่ตั้งโรงงาน................................................................................................................. 
โทรศัพท...............................โทรสาร...............................E-Mail..................................
ที่ตั้งสํานักงาน............................................................................................................. 
โทรศัพท.................................โทรสาร...............................E-Mail................................ 

1.3 ผลิตภัณฑหลัก(เครื่องใชบนโตะอาหาร/ของประดับ ของชํารวย)...................................... 
      ……………………...…………………………………………………………………………… 

 
2 ประเภทกิจการ 

 
2.1 ลักษณะสถานประกอบการ    เจาของคนเดียว / หางหุนสวน / ครอบครัว / บริษัทจํากัด /                       

         อ่ืนๆ (ระบุ).......................................... 
2.2 ทุนจดทะเบียน..............................................ลานบาท ณ วันที่ ................................... 
 แบงเปน หุนไทย              รอยละ ...................... 
                     หุนตางประเทศ  รอยละ ...................... 
2.3 ความเปนมาของธุรกิจและปที่กอต้ัง............................................................................. 

      …………………………………………………………………………………………………. 
      …………………………………………………………………………………………………. 
      …………………………………………………………………………………………………. 

2.4 ธุรกิจอ่ืนๆ ของผูผลิต................................................................................................... 
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3 ดานการผลิต  
 
3.1 ประเภทการผลิต .....................................................................................................  

OBM(มีตราของตนเอง) / ODM(มีรูปแบบเปนเอกลักษณ) / OEM(ผลิตตามสั่ง) / ครัวเรือน 
3.2 ทรัพยากรดานวัตถุดิบ 

3.2.1    วัตถุดิบที่ใชในประเทศ 
- ประเภทวัตถุดิบ.................................................................................................... 
- แหลงวัตถุดิบ........................................................................................................ 
- วิธีการจัดซื้อ......................................................................................................... 
3.2.2 วัตถุดิบที่ใชในประเทศ 
- ประเภทวัตถุดิบ.................................................................................................... 
- แหลงวัตถุดิบ........................................................................................................ 
- วิธีการจัดซื้อ......................................................................................................... 
3.2.3 ปญหาดานวัตถุดิบ......................................................................................... 
3.2.4 เครื่องมือ / เครื่องจักร / เตาเผา 
- แหลงที่มา............................................................................................................ 
- อายุการใชงานโดยเฉลี่ย (ป).................................................................................. 
- การซอมแซม........................................................................................................ 
- ปญหาดานเครื่องมือ  เครื่องจักร............................................................................ 

........................................................................................................................... 
3.2.5 สถานประกอบการ 
- ทําเลที่ตั้ง............................................................................................................. 
- การพัฒนา........................................................................................................... 

3.3 ทรัพยากรมนุษย 
3.3.1 แรงงานรวมทั้งสิ้น...........................คน 
- เจาของและหุนสวน.........................คน 
- คนงานในโรงงาน(เกี่ยวกับการผลิต)............................คน 

คนงานที่มีฝมือ(ชางปน ชางแกะสลัก ชางลงสี)........................คน 
ชางออกแบบ.........................คน 

- คนงานในสํานักงาน(บริหาร การตลาด บริการ)........................คน 
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3.3.2 ชั่วโมงการทํางานปกติ...........................ชั่วโมง/วัน 
ชั่วโมงการทํางานนอกเวลา.......................ชั่วโมง/วัน 

3.3.3 การพัฒนา/การฝกอบรม................................................................................. 
..................................................................................................................... 
..................................................................................................................... 

3.3.4 สถานที่ที่คนงานไปฝกอบรม............................................................................ 
..................................................................................................................... 

3.3.5 ระดับการศึกษา (ความรูความสามารถ) 

ประเภทคนงาน 
ต่ํากวา 

ม.ตน(คน) 
มัธยมศึกษา

(คน) 
ปวช. 
(คน) 

ปวส. 
(คน) 

ปริญญาตรี
และสูงกวา 

(คน) 

อบรมตางๆ 
(คน) 

       
       
       
       
       
       
       
       

 
3.3.6 ความเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติ คุณภาพ และทัศนคติตอคนงาน 

 พอใจมาก พอใจปานกลาง พอใจ ไมพอใจ 
ระดับความรูความสามารถ     
ระดับทักษะฝมือ     
ความรับผิดชอบ     
ความตั้งใจ     
คุณภาพการทํางาน     
ความคิดริเร่ิม     
ศักยภาพเมื่อเทียบคุณภาพกับ
แรงงานตางชาติระดับเดียวกัน 

    

อ่ืนๆ........................     
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3.4 ทรัพยากรความรู เทคโนโลยี 
3.4.1 เทคโนโลยีการผลิต......................................................................................... 

..................................................................................................................... 
3.4.2 การเรียนรูหรือรับเทคโนโลยีการผลิตใหมๆเขามา (ถามี จากแหลงใด)................. 

..................................................................................................................... 
3.4.3 ในชวงที่ผานมา มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดาน....................................... 

..................................................................................................................... 
3.4.4 การวิจัยและพัฒนา (ที่ผานมาและใน 2-3 ปขางหนา)........................................ 

วัตถุดิบ.............................................................................................. 
กระบวนการผลิต................................................................................ 
เครื่องมือ เครื่องจักร........................................................................... 

3.4.5 ปจจัยดานทรัพยากร ความรูและเทคโนโลยี ทักษะ ฝมือ.................................... 
..................................................................................................................... 

3.5 ทรัพยากรทุน 
3.5.1 การลงทุน และสินเชื่อ 

- วิธี.......................................................................................................... 
- แหลง...................................................................................................... 
- จํานวน.................................................................................................... 

3.5.2 วิธีการระดมทุน.............................................................................................. 
..................................................................................................................... 

3.5.3 ระบบบัญชี รายงานประจําป                         ......... มี             ......... ไมมี 
3.5.4 ผลการดําเนินงาน                                         ......... กําไร       ......... ขาดทุน 
3.5.5 ปญหาดานทรัพยากรทุน.................................................................................. 

..................................................................................................................... 
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3.6 โครงสรางพื้นฐาน 
3.6.1 ความเห็นเกี่ยวกับการเขาถึง และคุณภาพของโครงสรางพื้นฐาน 

 พอใจมาก พอใจปาน
กลาง 

พอใจ ไมพอใจ 

ระบบการขนสง     
ระบบการสื่อสาร     
สาธารณูปโภค     
ดานพลังงาน     
อ่ืนๆ (ระบุ)     
3.6.2    หนวยงานที่ไดรับโครงสรางพื้นฐาน................................................................... 
 ..................................................................................................................... 
3.6.3     ปญหาเกี่ยวกับโครงสรางพื้นฐาน.................................................................... 
 ..................................................................................................................... 

3.7   การควบคุมคุณภาพ 
 3.7.1     มาตรการที่ใช................................................................................................. 

3.7.2 หนวยงานรับรอง............................................................................................. 
3.7.3 แรงจูงใจในการควบคุม................................................................................... 

3.8   ความหลากหลายของสินคา................................................................................... 
3.9   ปญหาเกี่ยวกับดานการ
ผลิต................................................................................................................................
........................................................................................................................................
........ 

        
4. ดานการตลาด 
 

4.1 -  ตลาดหลักในประเทศ...................................................................................... 
   มูลคาการจําหนาย(สัดสวนตอป).......................................................................... 
-  ตลาดตางประเทศ............................................................................................ 

          มูลคาการจําหนาย(สัดสวนตอป)......................................................................... 
       -  สัดสวนระหวางในประเทศกับตางประเทศ........................................................... 
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4.2 สวนแบงตลาดแบงตามคูแขง.............................................................................. 
สวนแบงตลาดแบงตามประเภทเซรามิก.................................................................. 

4.3 ความตองการของผูซ้ือในประเทศ......................................................................... 
............................................................................................................................. 
ความตองการของผูซื้อตางประเทศ........................................................................... 
............................................................................................................................. 
ความตองการของผูซื้อนักทองเที่ยว.......................................................................... 
............................................................................................................................ 

      4.4 ปญหาความตองการของผูซ้ือ............................................................................ 
      ........................................................................................................................... 
4.5 ความรูของผูซ้ือ 

4.5.1 ความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑ..................................................................... 
4.5.2 เอกลักษณเฉพาะ................................................................................. 
4.5.3 ตราสินคา........................................................................................... 
4.5.4 ขาวสาร.............................................................................................. 

4.6 ราคา 
4.6.1 การตั้งราคา........................................................................................ 
4.6.2 ราคาตลาด. ....................................................................................... 
4.6.3 ราคาในทัศนคติของผูซื้อ. .................................................................... 
4.6.4 ราคาเปรียบเทียบกับคูแขง. ................................................................. 

4.7 การจัดจําหนาย 
4.7.1 ชองทางการจําหนาย............................................................................ 
4.7.2 ความสัมพันธกับผูซื้อ........................................................................... 
4.7.3 ความครอบคลุมของสินคา..... . ............................................................ 
4.7.4 วิธีการขนสง........................................................................................ 

4.8 การสงเสริมการตลาด 
4.8.1 การโฆษณา......................................................................................... 
4.8.2 การประชาสัมพันธ................................................................................ 
4.8.3 การขายโดยอินเตอรเน็ต........................................................................ 
4.8.4 การขายโดยแคตตาล็อกสินคา............................................................... 
4.8.5 แหลงดูงาน.......................................................................................... 
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4.9 ปญหาการตลาด............................................................................................................. 
....................................................................................................................................... 
 

5. ปจจัยสนับสนุน 
 
5.1 ความเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ ความรวมมือ ประสานงานกันของบริษัทตอ 

 แหลง พอใจมาก พอใจ 
ปานกลาง พอใจ ไมพอใจ 

หนวยงานราชการ 
- อุตฯจังหวัด 
- พาณิชยจังหวัด 

     

หนวยงานเอกชน 
- สภาอุตสาหกรรม 
- สมาคมทองเที่ยว 

     

สถาบันใหความรู      
ผูจําหนายวัตถุดิบ 
- ดิน 
- เคมีภัณฑ 
- แมพิมพ 
- เครื่องจักร/เตา 
- นักออกแบบ 

     

 แหลง พอใจมาก พอใจ 
ปานกลาง พอใจ ไมพอใจ 

ผูจําหนายสินคา 
- ผูคา 
- บรรจุภัณฑ 
- การขนสง 

     

แหลงเงินทุน 
- สถาบันการเงิน 

     

บริษัทอื่นๆที่เปนคูแขง      
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5.2 ความสัมพันธ ความชวยเหลือ การประสานงานของหนวยงานรัฐและเอกชน 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 5.3 ปญหาดานการสนับสนุน................................................................................... 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 
6. กลยุทธโครงสรางขององคและสภาวะการแขงขัน 
 
 6.1 กลยุทธโครงสรางขององคกร 
 6.1.1 วิสัยทัศน จุดมุงหมาย......................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
 6.1.2 โครงสรางองคกร การแบงงาน อํานาจในการตัดสินใจ การวางแผน........................ 
.............................................................................................................................................. 

6.1.3 จุดประสงคของแตละคน (ผลประโยชน สิ่งจูงใจ):รางวัล คาตอบแทน โบนัส โปรโม
ชั่น........................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................. 
 6.1.4 ความสัมพันธ การประสานงาน การสื่อสาร การกระจายขอมูลขาวสาร และการแลก
เปลี่ยนความคิดเห็น.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
 6.1.5 วัฒนธรรม : สิ่งที่เปนอุดมคติ ส่ิงที่ปฏิบัติสืบตอกันมา............................................ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

6.2 การแขงขัน 
6.2.1 คูแขงภายในประเทศ 
- จํานวนคูแขง............................................................................................................. 
- คูแขงที่สําคัญ........................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 
- ความเขมขนของการแขงขัน....................................................................................... 
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- ขอมูลของผูแขงขัน (เชน จุดแข็ง-จุดออน) ...................................................................  
.............................................................................................................................................. 

- คุณภาพ................................................................................................................... 
- กลยุทธการตลาด...................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 
- อ่ืนๆ......................................................................................................................... 
6.2.2  คูแขงตางประเทศ 
- จํานวนคูแขง............................................................................................................. 
- คูแขงที่สําคัญ........................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 
- ความเขมขนของการแขงขัน....................................................................................... 
- ขอมูลของผูแขงขัน (เชน จุดแข็ง-จุดออน) ..................................................................  

.............................................................................................................................................. 
- คุณภาพ................................................................................................................... 
- กลยุทธการตลาด...................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 
- อ่ืนๆ......................................................................................................................... 
6.2.3 รูปแบบการแขงขัน 
- การแขงขันทางราคา................................................................................................. 

..............................................................................................................................................  
- การแขงขันที่ไมใชราคา (คุณภาพ ชื่อเสียง ความหลากหลายและลักษณะพิเศษของสิน

คารูปแบบของสินคา) ......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

6.2.4 การกีดกันการแขงขัน (ความยากงายในการเขา-ออกตลาด)........................... 
..............................................................................................................................................  
……………………………………………………………………………………………………… 
..............................................................................................................................................  
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7. ความคิดเห็นเกี่ยวกับคลัสเตอร 
 
7.1 การรวมกลุม สมาคม............................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
 7.2 การติดตอ การรวมมือกันตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา..................................................... 
.............................................................................................................................................. 
 7.3 การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 7.4 การชวยเหลือกัน เกื้อกูลกัน    
 - แบงปนวัตถุดิบ    ......... มี      ......... มีบาง     .......... ไมมี 
 - ชวยกันเมื่อผลิตสินคาไมทัน  ......... มี      ......... มีบาง     .......... ไมมี 
  - รวมตัวกันซื้อวัตถุดิบ เครื่องจักร เตา  ......... มี      ......... มีบาง     .......... ไมมี 
 - การผลิตแบบรับชวง (Subcontact) ......... มี      ......... มีบาง     .......... ไมมี 
 - ชวยจัดกิจกรรมรวมกันเชนการออกงาน ......... มี      ......... มีบาง     .......... ไมมี 
 - ติดตอขอความชวยเหลือจากภาครัฐ ......... มี      ......... มีบาง     .......... ไมมี 
 - อ่ืนๆ.................................................. ......... มี      ......... มีบาง     .......... ไมมี 
 7.5 การรูจักคลัสเตอร................................................................................................ 
 7.6 การรูจักคลัสเตอรที่ลําปาง.................................................................................... 
 7.7 ความคิดเห็นวาสามารถพัฒนาเปนคลัสเตอร 
                    ........ได เพราะ.................................................................................................. 
       ........ไมแน เพราะ................................................................................................ 
       .........ไมได เพราะ................................................................................................ 
       ถาไมได วิธีอ่ืน...................................................................................................... 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
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นางสาวพรพรรณ ชื่นประเสริฐสุข เกิดวันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ.2524 ที่จังหวัดชลบุรี เปน
บุตรของนายสมพงษ และนางสิริพร ชื่นประเสริฐสุข สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมที่โรงเรียนชล
ราษฎรอํารุง จังหวัดชลบุรี เมื่อปพ.ศ. 2541 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร 
(เกียรตินิยมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เมื่อปพ.ศ. 2545และไดเขาศึกษาตอในระดับ
ปริญญาโท หลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ใน
ปพ.ศ. 2545 
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