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และใหการสนับสนุนในดานตางๆ รวมถึงเปนกําลังใจใหแกผูเขียนจนกระทั่งสําเร็จการศึกษา  
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บทที่ 1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ภายใตสภาวะการแขงขันในทางธุรกิจที่รุนแรงในปจจุบันอุตสาหกรรมที่ผลิตสินคา  
หรือบริการประเภทเดียวกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งในอุตสาหกรรมที่เจริญเติบโตเต็มที่หรืออยูในชวงอ่ิมตัว 
(Maturity) ในธุรกิจเทคโนโลยีนั้นแลว โอกาสในการทํากําไรมากๆ เร่ิมนอยลงทุกรายมีเทคโนโลยี
เหมือนกัน เร่ิมมีผูผลิตเขาสูตลาดธุรกิจเทคโนโลยีนั้นๆมากข้ึนในระบบการคาเสรี เมื่อคุณคาจากการ     
ใชสอย (Functional value) เทากันทุกรายผูใชจึงเลือกของที่ราคาถูกที่สุด ทุกรายตองบีบตัวเองในการ     
ลดคาใชจายและลดตนทุนในการผลิตใหมากที่สุดเพื่อที่จะอยูรอดส่ิงตาง  ๆเหลานี้ไดเปนแรงขับเคลือ่นให
ธุรกิจตางๆ พยายามคนหาแนวทางในการตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา เพื่อใหสามารถแขงขันกับ
คูแขงทางธุรกิจ (Michel E Porter,1985) และ เพื่อความอยูรอดของบริษัทสงผลใหในปจจุบันธุรกิจ      
สวนใหญทั่วโลกไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในกลยุทธการบริหารโซอุปทาน ซึ่งเปนการบริหารจัดการที่     
ทําการพิจารณาถึงทุก  ๆองคกร ที่มีผลกระทบตอตนทุน  และมีบทบาทที่สําคัญในการผลิตผลิตภัณฑให
สอดคลองกับความตองการของลูกคา  นับจากผูสงมอบ (Suppliers) โรงงานที่ทําการผลิตผานคลังสินคา  
และศูนยกระจายสินคาไปยังรานคาปลีกและลูกคา  และในบางหวงโซอุปทานยังตองพิจารณาถึง            
ผูสงมอบของผูสงมอบ  และลูกคาของลูกคาเนื่องจากจะเปนสวนหนึ่งที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของ
หวงโซอุปทานและเนื่องจากมองเห็นวาเปนแนวทางเดียวที่จะสามารถลดตนทนุ และเพิม่ขีดความสามารถ
ในการแขงขันเชิงธุรกิจได     

ระบบการบริหารจัดการโซอุปทานในปจจุบันมีวิวัฒนาการและความเจริญกาวหนา
อยางตอเนื่องทั้งในดานเทคนิคในการบริหารโซอุปทาน เทคโนโลยีการสื่อสาร ซึ่งเปนรูปแบบของ        
การเช่ือมโยงความสัมพันธระหวางกลไกตางๆ ของโลจิสติกสเขาดวยกันทั้งในลักษณะที่ เปน
ความสัมพันธภายในและความสัมพันธกับหนวยธุรกิจภายนอก เพื่อเสริมสรางและขยายขอบเขต       
การเปนพันธมิตรทางธุรกิจ กําหนดจุดมุงหมายในทิศทางเดียวกัน มีลักษณะการดําเนินงานเปนหวงโซ  
ทีมีความสําพันธกันในระบบเครือขาย โดยใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือสําคัญ 

สืบเนื่องจากสภาพแวดลอมของโลกที่เปล่ียนแปลงไป สงผลใหหลายองคกรได
ตระหนักถึงความสําคัญกับส่ิงแวดลอมและความรับผิดชอบตอสังคมมากข้ึน และเปนสวนที่เขามา
มีบทบาทสําคัญในระบบโซอุปทาน 
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ระบบการบริหารจัดการโซอุปทานสีเขียวหรือกรีนซัพพลายเชน เปนพัฒนาการ
ของระบบการบริหารจัดการโซ อุปทาน  ซึ่ งนําแนวคิดเ ร่ืองของการจัดการส่ิงแวดลอม 
(Environment Management) มารวมกับหลักการของ “การจัดการโซอุปทาน” ไดแนวคิดการ
จัดการแบบใหมที่เรียกวา “การจัดการหวงโซอุปทานเชิงส่ิงแวดลอมหรือ การบริหารจัดการ     
แบบกรีนซัพพลายเชนที่ทุกกระบวนการใหความสนใจกับส่ิงแวดลอม จึงเปนที่สนใจและไดรับการ
ตอบรับจากธุรกิจทุกประเภทซ่ึงในกอนหนานี้จะมุงเนนเฉพาะการลดตนทุน เพื่อเพิ่มความสามารถ
ทางการแขงขันเพียงอยางเดียว ในขณะที่บริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน จะใหความสนใจใน
การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดและมีการคํานึงถึงส่ิงแวดลอมควบคูกันไปดวยตลอด       
โซอุปทานต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ําจนถึงผูบริโภคและรวมถึงการนําซากกลับมาใชใหม (Recycling)  
ที่มีประสิทธิผลในการลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอมที่เกิดจากผลิตภัณฑตลอดจนวงจรที่เกี่ยวของ
กับผลิตภัณฑ (Wang, 1999 : อางถึงโดยนิลวรรณและทศพล,2550) มีสวนชวยในการประหยัด
พลังงาน ลดตนทุนการผลิตใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด อีกทั้งยังเปนการเตรียม
ความพรอมเพื่อเสริมสรางศักยภาพทางการเขงขันในยุคการเปดเสรีทางการคา 

ระบบการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน สามารถแบงออกเปน 4 กิจกรรม
หลัก (Sarkis Rao and Holt ,2005) ดังนี้ 

1.การจัดซ้ือจัดจางเชิงส่ิงแวดลอม (Green Purchasing) กระบวนการเลือกซื้อ
วัตถุดิบจากผูขายวัตถุดิบ (Supplier) หรือเลือกใชบริการกับผูประกอบการรายยอยที่ผลิตช้ินงานที่
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม นอกจากนี้ยังตองมีความเหมาะสมทางดานคุณภาพ ราคา และมีการสง
มอบสินคาหรือบริการตามเวลาที่กําหนดการจัดซ้ือจัดจางเชิงส่ิงแวดลอมชวยทําใหเกิดตลาด
ผลิตภัณฑเชิงส่ิงแวดลอม (Demand-side) กระตุนใหผูผลิตหันมาใสใจผลิตผลิตภัณฑที่ลด
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมโดยลดสารเคมีและวัสดุที่เปนอันตรายตอส่ิงแวดลอม 

2.กระบวนการผลิตเชิงส่ิงแวดลอม (Green Manufacturing) คือ กระบวนการผลิต
ต้ังแตเร่ิมตนจนสิ้นสุดกระบวนการที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมโดยมุงใชปจจัยการผลิตใหคุมคามาก
ที่สุดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการทํากําไรและลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม     
เชน หลักการการผลิตสะอาด (Cleaner Production) หรือ เทคโนโลยีสะอาด (Cleaner 
Technology) การออกแบบเพื่อส่ิงแวดลอม (Design for Environment) และการผลิตแบบลีน
(Lean Production) King and Lenox (2001) ที่เปนการบริหารจัดการดานการผลิตใหสอดคลอง
กับความตองการของลูกคา โดยเนนการสรางประสิทธิผลสูงสุดและลดการสูญเสียในวงจรการผลิต
ซึ่งคนพบวาระบบการผลิตแบบลีนสามารถชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการส่ิงแวดลอม      
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และสามารถลดคาใชจายสําหรับการจัดการส่ิงแวดลอมอยางมีนัยสําคัญ นอกจากน้ีการนํา
หลักการของ 3R ไดแก การลด (Reduce) การใชซ้ํา (Reuse) และการนํากลับมาใชใหม 
(Recycle) มาใชในการออกแบบผลิตภัณฑและออกแบบกระบวนการผลิตในปจจุบันผูผลิตให
ความสําคัญเกี่ยวกับกฎระเบียบการรับซื้อสินคาของลูกคา โดยมุงเนนที่การลดความสูญเสีย 
(Waste Reduction) ที่แหลงกําเนิดเปนหลัก (Source) ไมใชมุงปรับปรุงที่ภายหลังกระบวนการ 

3.การจัดสงสินคาเชิงส่ิงแวดลอม (Green Distribution) คือ การจัดสงสินคาที่ทั้ง
บรรจุภัณฑที่ใชและวิธีการขนสงตองเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม การออกแบบบรรจุภัณฑที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมตองผลิตจากวัตถุดิบที่ไมเปนพิษ นอกจากนี้บรรจุภัณฑควรออกแบบใหสามารถ
นํามาใชซ้ําๆได และเมื่อบรรจุภัณฑหมดอายุการใชงานสามารถนํามา Recycle ได ในดานการ
ขนสงที่ใชตองเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมดวย เชน เลือกประเภทการขนสงและประเภทของเช้ือเพลิงที่
ทําลายส่ิงแวดลอมนอยที่สุด วางแผนผังคลังสินคาและการออกแบบระบบการขนสงที่ชวยลด
ระยะทางและเช้ือเพลิงในการขนสงเพื่อลดคาใชจายและผลกระทบที่เกิดข้ึนกับส่ิงแวดลอม เปนตน  

4.โลจิสติกสยอนกลับ (Reverse Logistics) คือ กระบวนการในการจัดการและ
ควบคุมกิจกรรมกระบวนการไหลของสินคาต้ังแตจุดที่สิ้นสุดการบริโภคสินคา โดยจะทําการ
รวบรวมและแยกช้ินสวนเพื่อนํากลับคืนมาใชประโยชนใหม หรือเพื่อนํากลับคืนสวนที่มีมูลคา ทั้งนี้
เพื่อใหชิ้นสวนตางๆ มีการใชประโยชนคุมคาสูงสุดและลดผลกระทบที่เกิดข้ึนตอส่ิงแวดลอม 

จากหลักการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน ทั้ง 4 ขอ จะเห็นไดวาลวนให
ความสําคัญในทุกข้ันตอนของกระบวนการที่จะสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ซึ่งสอดคลองกับใน
ปจจุบันที่ประเทศคูคารายใหญของไทย เชน ยุโรปและอเมริกา ไดกําหนดมาตรการทางการคาที่
เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอมเพื่อเปนกลไกในการกีดกันทางการคามากข้ึน ถาผูประกอบการของไทย
สามารถปรับตัวและปฏิบัติไดจริงจะเปนการสรางความไดเปรียบในการแขงขัน สงผลใหการดําเนิน
ธุรกิจเติบโตไดอยางยังยืน  

ในดานของการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสซึ่งเปนสวนหนึ่งของการบริหาร
จัดการแบบกรีนซัพพลายเชน เปนการบริหารจัดการที่ใหความสําคัญในเร่ืองส่ิงแวดลอมเปนปจจัย
หนึ่งในการบริหารกิจกรรมโลจิสติกสทุกกิจกรรม แทนท่ีจะใหความสําคัญกับประสิทธิภาพเพียง
อยางเดียว  ต้ังแตการรับเขา การผลิตแปรรูป การเก็บรักษาสินคา การขนสงสูแหลงกระจายสินคา 
และการบริการลูกคา อีกทั้งยังใหความสําคัญกับการลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอมในทุกกิจกรรม
ตลอดกระบวนการโลจิสติกส เชน การปลอยกาซคารบอนไดออกไซด ฝุน การปลอยของเสีย การตี
รถเที่ยวเปลา การบริหารสินคาคงคลังที่ดีทําใหมีสินคาหมดอายุกอนการใชงานนอยลง 
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กระบวนการจัดการสินคายอนกลับจากลูกคา ( Reverse Logistics )(มนัญญา,2551) ซึ่งเปน
กระบวนการโลจิสติกสที่มีบทบาทอยางมากกับการจัดการสินคาสงกลับคืน ไมวาจะเปนการเรียกกลับ
สินคาคืน สินคาเสียหาย สินคาไมไดมาตรฐาน หรือสินคาหมดอายุการใชงาน ทั้งการจัดการใหกลับมา
ใชใหม ( Recycling ) การแทนที่วัตถุดิบ ( Materials Substitution ) หรือการนําชิ้นสวน-วัตถุดิบกลับมา
ใชใหม  ( Reuse of Materials ) รวมทั้งกระบวนการกําจัดของเสีย ( Waste Disposal ) 

มาตรการกีดกันที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอมนั้นมีทั้งมาตรการที่หลายฝายกําหนดใน
ความตกลงระหวางประเทศดานส่ิงแวดลอม (Multilateral Environmental Agreements  : MEAS)   
และความรวมมือดานส่ิงแวดลอมระหวางประเทศของ UN มาตรการฝายเดียว และมาตรการโดย
สมัครใจ (Voluntary Measures) เชน การจํากัดปริมาณในการนําเขาสินคา การออกใบประกัน
คุณภาพ มาใชกับผลิตภัณฑที่สงออกเพ่ือใหประเทศผูนําเขาทราบแนชัดวาผลิตภัณฑใดมี
คุณสมบัติที่ผูบริโภคตองการ การใชฉลากส่ิงแวดลอม (Eco-Labeling) เพื่อแยกแยะสินคาที่ไดรับ
ฉลากส่ิงแวดลอมออกจากสินคาทั่วไป เพื่อบงบอกวาเปนสินคาที่ดีกวา และใหผูบริโภคมีสวนชวย
ในการอนุรักษส่ิงแวดลอม การประเมินการปลอยกาซเรือนกระจก หรือ คารบอนฟุตพร้ินทของ
ผลิตภัณฑ (Carbon Footprint ) ซึ่งหมายถึงปริมาณกาซเรือนกระจกที่ปลอยออกตลอด วัฐจักร
ชีวิตของผลิตภัณฑและการกําหนดมาตรฐานสินคาดวยบรรจุภัณฑส่ิงเหลือคาง การหามใชสาร
บางชนิดในองคประกอบของผลิตภัณฑ การกําหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับเศษเหลือทิ้งของผลิตภัณฑ 
และผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส การใชเงื่อนไขกระบวนการผลิต (non-product-related) และ
มาตรฐานดานการผลิต (production process and methods: PPMs) ต้ังแตวัตถุดิบ การแปรรูป
วัตถุดิบ การผลิต การขนสงสินคา และการทําลายเศษเหลือทิ้ง 

กลุมประเทศในสหภาพยุโรป มีมาตรการที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม ดังนี้ 

1.กําหนดนโยบายทางการขนสง และต้ังเปาหมายลดมลภาวะจากการขนสงใหได 
20% ภายในป 2020 

2.กําหนดมาตรการวาดวยการสอบกลับแหลงที่มาของสินคาหรือผูผลิต 

3.ระเบียบวาดวยการกําจัดเศษเหลือทิ้งของผลิตภัณฑไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสซึ่ง
กําหนดใหผูผลิตผลิตภัณฑไฟฟาและผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสเพื่อจําหนายใน EU ตองรับผิดชอบ
ตอซากผลิตภัณฑของตนท่ีหมดอายุการใชงานดวยการจัดใหมีระบบการจัดเก็บ การจัดการกับเศษ
เหลือทิ้งของผลิตภัณฑดังกลาว เพื่อลดความเส่ียงและผลกระทบที่อาจมีตอสิ่งแวดลอมใน EU 
โดยเร่ิมบังคับใชมาตรการนี้ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2547 
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4.กําหนดใหผลิตภัณฑไฟฟาและผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสที่จําหนายใน EU ตอง
ใชวัสดุที่ไมใชโลหะหนักที่เปนอันตรายอีกตอไป ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2551 สมุดปกเขียววาดวย
นโยบายสินคาครบวงจร (Green Paper on Integrated Product Policy : IPP) เปนเอกสารที่
จัดทําข้ึนเพ่ือเปนแนวทางสนับสนุนใหเกิดการผลิต การใชสินคาที่ไมเปนอันตรายตอส่ิงแวดลอม 
(Green Product) สาระสําคัญของมาตรการดังกลาวกําหนดใหมีการจัดเก็บภาษีสินคาโดย
คํานึงถึงผลกระทบที่มีตอส่ิงแวดลอม (Logistics Thailand ,2003) 

5.กําหนดกฎระเบียบที่เกี่ยวกับ Packaging และ Packaging Waste เพื่อให
ประเทศสมาชิกนําไปปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการบรรจุภัณฑและของเสียจากบรรจุภัณฑเพื่อปองกัน
และลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม โดยมีขอเรียกรองหรือออกมาตรการอยางใดอยางหนึ่งใหผู
สงออกปรับเปลี่ยนการใชวัตถุดิบที่เหมาะสม หรือใหใชบรรจุภัณฑที่สอดคลองกับระเบียบที่
ควบคุมดานส่ิงแวดลอม (Logistics Thailand ,2005) 

ในประเทศสหรัฐอเมริกา ไดมีการวมตัวกันระหวาง CERES (Coalition for 
Environmentally Responsible Economies) ซึ่งเปนองคกรที่ไมหวังผลกําไรโดยดําเนินการ
เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม สังคม แรงงาน และศาสนากับ องคกร UNEP (United Nation 
Environment Programme) รวมกันจัดมาตรฐาน GRI (Global Reporting Initiative) เพื่อเปน
แนวทางในการจัดทํารายงานประจําปดานส่ิงแวดลอม ควบคูไปกับการจัดทํารายงานดาน
เศรษฐกจิและสังคมขององคกร 

ประเทศญ่ีปุ น ไดมีน โยบายใหทุ กๆฝ ายที่ เ กี่ ย วของลดการปลอยก าซ
คารบอนไดออกไซด เพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง และมีมาตรการที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม
(www.logisticsdigest.com/green logistics, 2010 : online)  ดังนี้ 

1.ออกกฎหมาย Home Appliance Recycling มีผลบังคับใชต้ังแตวันที่             
1 เมษายน 2544 โดยในระยะแรกไดมีการกําหนดมาตรการในเคร่ืองใชไฟฟา 4 ชนิด ไดแก ตูเย็น 
โทรทัศน เคร่ืองซักผา และเคร่ืองปรับอากาศ เปนมาตรการที่ใหรานคาปลีกและผูใชเคร่ืองใชไฟฟา
ในญ่ีปุนมีภาระรวมกันในการจัดการกับเคร่ืองใชไฟฟาที่หมดอายุการใชงานแลวเพื่อนําอุปกรณที่
สามารถใชประโยชนไดนํากลับมาใชใหม แทนวิธีการกําจัดเคร่ืองใชไฟฟาที่หมดอายุที่เดิมนิยม
นํามาแยกช้ินสวนกอน ทําการฝงกลบทําลาย ซึ่งตองใชพื้นที่มาก ไมเหมาะสมกับพื้นที่ที่หายากใน
ญ่ีปุนและมีราคาที่ดินแพงในปจจุบัน 
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2.การลงนามพิธีสารเกียวโต (Kyoto Protocol) ซึ่งเปนขอผูกพันทางกฎหมายท่ี
ดําเนินการเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายในการรับมือกับสภาวะโลกรอน ประเทศญ่ีปุนจึงไดเร่ิม
ดําเนินการ Green Logistics อยางจริงจัง เพื่อใชใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีนโยบายให
ภาคอุตสาหกรรมครัวเรือน และภาคขนสงมีสวนรวมในการลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด
และเก็บสถิติเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

สําหรับมุมมองดาน Green Logistics ในประเทศญ่ีปุนนั้น จะมีมุมมองแบบองค
รวม เนนการลดตนทุนจากกิจกรรมโลจิสติกสและการตอบสนองตอสภาพแวดลอม โดยมีการ
ดําเนินการหลัก 4 ดาน (www.logisticsdigest.com/green logistics, 2010 : online)   คือ 

1. Corporative Transport คือ การรวมสินคาจากผูประกอบการหลายรายไวที่จุด
พักสินคาและจัดเสนทางเพื่อขนสงสินคารวมกัน 

2.Eco-Drive มีการอบรมเพื่อเพิ่มจิตสํานึกในการขับข่ีใหกับพนักงานขับรถ เพื่อใหมี
อัตราความเร็วในการขับรถอยูในมาตรฐาน ลดอัตราการเดินเคร่ืองยนตในขณะพักผอนหรือขนถายสินคา 

3,Modal Shift มีการเปล่ียนรูปแบบการขนสงมาใชระบบรางมากข้ึน พรอมทั้ง
การเรงพัฒนาระบบขนสงสินคาทางรถไฟ 

4.Eco-Wrapping เนนการใชบรรจุภัณฑที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม (Toma อาง
ถึงมนัญญา อะสาโท, 2551) 

ในดานของธุรกิจของไทย ไดหันมาใหความสําคัญและสนใจในเร่ือง Green Logistics 
และ Green Supply Chain กันมากข้ึนในหลายหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เชน การสนับสนุนใหมีการ
พัฒนารูปแบบการขนสงทางรางและทางน้ํา (Modal Shift) การวิจัยและพัฒนาพลังงานทดแทน เชน การ
สนับสนุนใหมีการผลิต กาซชีวภาพ (Energy Shift) และจากเหตุผลสําคัญ 4 ประการ ที่ทําใหทุกภาคสวนที่
เกี่ยวของใหความสําคัญมากข้ึน (สิทธิชัย ฝร่ังทอง,2552) คือ 

1.รัฐบาลไดเซ็นขอตกลงการคาเสรี (FTA) กับหลายประเทศในหลายปที่ผานมา ซึ่ง
ผลของการลงนามไดกอใหเกิดการแขงขันอยางกวางขวาง ทําใหบริษัทอุตสาหกรรมตางๆ ตอง
ปรับตัวในการดําเนินธุรกิจที่สอดคลองกับกติกาการคาใหม โดยเฉพาะ ISO 26000 ซึ่งเปนมาตรการ
วาดวยความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคม ที่จะเสร็จสมบูรณและเร่ิมตนใชในป 2553 

2.กฎหมายที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอมทั้งในระดับประเทศและนานาชาติในเร่ือง
ของขอจํากัดของน้ําหนักสินคาที่จะสามารถบรรทุกหรือบรรจุตูคอนเทนเนอร (Container) ซึ่งในแต
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ละประเทศจะมีความตางกัน อีกทั้งยังรวมถึงการใหความสําคัญตอปญหาอุบัติภัยที่จะมีตอสังคม
และการทํางานที่ปลอดภัย (Safety First) ของบุคคลที่เกี่ยวของในหวงโซโลจิสติกส นอกจากนี้
จะตองเปนการประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรมหรือธรรมาภิบาล (Good Corporate) 

3.จากผลการประชุมสุดยอดระดับโลกดานส่ิงแวดลอมที่เรียกรองใหธุรกิจทั่วโลก
แสดงความเปนพลเมืองที่ดี (Good Citizens) ตอการดําเนินธุรกิจที่จะสงผลกระทบตอการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ภาวะโลกรอน (Global Warming) ปฏิกิริยา
เรือนกระจก (Greenhouse Effect) รวมทั้งมลพิษทางอากาศอันเนื่องมาจาก กาซ
คารบอนไดออกไซด (CO2)  

4.องคกรเพื่อความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนาของกลุมประเทศ OECD 
ซึ่งสวนใหญเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว ไดกําหนดแนวทางสําหรับบริษัทขามชาติ หรือที่เรียกวา 
OECD Guide Lines for Multinational Enterprise เสนอใหบริษัทขามชาติในกลุมประเทศสมาชิก
ตองมีการทํา CSR และติดตอคาขายเฉพาะคูคาที่มี CSR เทานั้น  

จากการที่ประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม มีผลผลิตหลายชนิดท่ีสามารถ
สรางรายไดใหแกประเทศและหนึ่งในพืชเศรษฐกิจที่สําคัญ คือ มันสําปะหลัง ซึ่งประเทศไทย
สามารถผลิตและสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลังไดเปนอันดับหนึ่งของโลกครองสวนแบงตลาด 
75% โดยในป 2552 มีปริมาณการสงออก 4.74 ลานตัน และมีมูลคา  46,000 ลานบาทตอป  โดย
คิดเปนสัดสวนรอยละ 0.9 ของมูลคาสงออกทั้งหมดของไทย ( สถิติการสงออกมันสําปะหลัง ป 
2552 กรมสงเสริมการสงออก, 2552) ตลาดสงออกที่สําคัญคือ จีน ยุโรป ญ่ีปุน ไตหวัน 

จากขอมูลข้ึนทะเบียนเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังปเพาะปลูก 2552/2553   
(กรมสงเสริมการเกษตร 2553) พบวาประเทศไทยมีพื้นที่เก็บเกี่ยวมันสําปะหลังทั้งประเทศ 
(ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553) จํานวน 8.77 ลานไร โดยทําปลูกมากที่สุดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีเนื้อที่ในการเพาะปลูกคิดเปนรอยละ 55.19 เนื้อที่ในการเก็บเกี่ยว 55.01 
และปริมาณผลผลิตสูงที่สุดคิดเปนรอยละ 56.22 ของเนื้อที่ในการปลูกมันสําปะหลังทั้งหมดใน
ประเทศ รองลงมาเปนภาคเหนือ และภาคกลาง สําหรับผูประกอบการมันสําปะหลัง ประกอบดวย 
ผูประกอบการลานมัน 341 ราย ผูประกอบการโรงงานมันอัดเม็ด 36 ราย ผูประกอบการโรงงาน
แปงมัน 73 ราย และผูประกอบการโรงงานเอทานอลที่ดําเนินการอยูแลว 7 ราย อยูระหวางการ
กอสราง 4 ราย  (สํานกังานเศรษฐกิจการเกษตร [สศอ.],2553) 
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รัฐบาลไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันใหแกเกษตรกรและโรงงานแปรรูป โดยไดมีการกําหนดยุทธศาสตรมันสําปะหลัง (ป 2554-
2557) ไว 3 ดาน ดังนี้ ยุทธศาสตรในดานการเพิ่มผลิตภาพและคุณคาผลิตภัณฑ ยุทธศาสตรการ
เพิ่มประสิทธิภาพการตลาด ยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนาบุคลากร โดยมีเปาหมายเพื่อรักษา
ความเปนผูนําในการสงออก สรางมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑ พรอมทั้งถายทอดเทคโนโลยีการผลิต 
เพื่อใหมีการพัฒนาตลอดท้ังหวงโซอุปทาน (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร,องคการอาหารและ
เกษตรแหงสหประชาชาติ, 2553) จากรายงานของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ป 2553 พบวา
ตนทุนโลจิสติกสแปงมันเฉล่ียตันละ 2,528.03 บาท คิดเปนคาสูญเสีย รอยละ 10 เนื่องจาก
กระบวนการแปรสภาพมีอัตราการสูญเสียสูง และในปนี้เกิดปญหาราคาตกตํ่า รัฐบาลจึงไดดําเนิน
โครงการรับจํานําในราคาสูงนําตลาด ทําใหเกษตรกรเรงเก็บเกี่ยวมันสําปะหลังเพื่อเขารวม
โครงการ จึงมีดินทรายและ เหงาติดปนมามาก อีกทั้งมีการรอคิวขายใหโรงงานนาน รวมทั้งการ
ขาดแคลนวัตถุดิบในบางชวง 

ดังนั้น หนวยงานที่เกี่ยวของทุกภาคสวน ควรเนนสงเสริมและสนับสนุนการให
ผูประกอบการใชพลังงานทดแทนในการแปรสภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งการแปรรูปผลิตภัณฑมัน
สําปะหลังโดยใหมีการลงทุนผลิตพลังงานไฟฟาดวยกาซชีวภาพเพื่อชวยลดตนทุนการผลติในระยะ
ยาว รวมทั้งสงเสริมใหเกษตรกรผลิตมันสะอาดเพื่อสรางมูลคาเพิ่มกอนขายใหโรงงานแปรรูป และ
สงเสริมสนับสนุนใหผูประกอบการผลิต ผลิตภัณฑ มันสําปะหลังใหไดมาตรฐาน รวมทั้งการวิจัย
เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑใหม เพื่อสรางความหลากหลายใหผลิตภัณฑและสรางความยั่งยืนใน
อุตสาหกรรมมันสําปะหลังตอไป (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2553) 

เพื่อใหเกิดการพัฒนาตลอดหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมมันสําปะหลัง สอดคลอง
กับยุทธศาสตรและเปาหมายของรัฐบาล ดวยเหตุนี้ผูวิจัยจึงสนใจถึงแนวทางการประยุกตใชระบบการ
บริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน ในอุตสาหกรรมมันสําปะหลัง โดยเลือกกรณีศึกษาใน
อุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง โดยจะทําการศึกษาต้ังแตการเลือกรับวัตถุดิบ กระบวนการ
ผลิต การจัดการของเสีย การผลิตและใชพลังงานทดแทน โดยหวังวาจะมีสวนใหผูประกอบการเล็งเห็น
ถึงประโยชนและแนวทางในการนําระบบการบริหารจัดการแบบกรีน     ซัพพลายเชนมาประยุกตใช    
ซึ่งจะสงผลใหอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังของไทย เพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขัน 
ตอบสนองความตองการของลูกคาที่มากข้ึน เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมและรองรับกับกฎระเบียบ
มาตรการทางส่ิงแวดลอมที่จะมีข้ึนในอนาคต และเปนที่มาของคําถามในงานวิจัย 
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คําถามของการวิจัย 

1.ข้ันตอนใดบางในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังที่ องคกรมี
ความสามารถและใหความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสไปประยุกตใชได
อยางมีประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

2.ปจจัยใดบางเปนตัวผลักดัน ใหผูประกอบการนํา การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส
มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังและมีความสําคัญตออุตสาหกรรมการผลิตอยางไร 

3.การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมีประโยชนตออุตสาหกรรมการผลิต    
แปงมันสําปะหลังอยางไร 

4.การนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิต        
แปงมันสําปะหลัง มีปญหาและอุปสรรคอยางไร 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.เพื่อศึกษาถึงขั้นตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง ที่องคกรมีให
ความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

2.เพื่อศึกษาปจจัยสําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร ที่เปนตัวผลักดันใหนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

3.เพื่อศึกษาถึงประโยชนที่ไดรับจากการนําการบริหารจัดการกรีนโลจิสติกส                
มาประยุกตใช 

4.เพื่อศึกษาถึงปญหาในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้จะทําการศึกษาเฉพาะกลุมโรงงานอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง
ของไทย ชนิด Native Starch ทั้งหมด 63 โรงงาน โดยทําการศึกษาในข้ันตอน 

1.การจัดซื้อจัดจางเชิงส่ิงแวดลอม (Green Procurement) 

2.กระบวนการผลิตเชิงส่ิงแวดลอม (Green Manufacturing) 
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3.การลดปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิต  

4.การใชประโยชนจากของเสีย  

5.การบําบัดของเสีย  

6.ลดการใชพลังงานและสรางพลังงานทดแทนเชน กาซชีวภาพ และ ไฟฟา  

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

ผลจากการทําวิจัยในคร้ังนี้ ทําใหผูประกอบการที่อยูในอุตสาหกรรมการผลิตแปง
มันสําปะหลัง และ ผูที่อยูในโซอุปทาน  

1.ทราบถึงประโยชนและเล็งเห็นถึงความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชในอุตสาหกรรม  

2.เพื่อพิจารณาปรับปรุงคุณภาพของวัตถุดิบพัฒนาการผลิตใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพดีข้ึน  

3.มีแนวทางในการลด ควบคุม ผลพลอยได (By Product) และวัสดุเศษเหลือจาก
กระบวนการผลิตและนําไปใชประโยชนใหมากที่สุด  

4.พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน 

5.ตอบสนองความตองการของลูกคา สภาพสังคมและสิ่งแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป  

6.มีแนวคิดในการสรางพลังงานทดแทนจากของเสีย  

7.ทราบถึงปญหาและอุปสรรคหลังจากการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใช 

ลําดับขัน้ตอนในการเสนอผลการวิจัย 

 
ตารางที่ 1.1 ลําดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิจยั 
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บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

แนวคิดและทฤษฎ ี

ในการวิจัย เร่ือง “การศึกษาแนวทางประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีน       
โลจิสติกสในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังในประเทศไทย” คร้ังนี้ผูวิจัยไดสํารวจแนวคิด
ทฤษฎี งานวิจัยและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ เพื่อนํามาประกอบการสรางเคร่ืองมือการวิจัย 
สนับสนุนผลการวิจัย และเสนอผลการวิจัยใหสามารถนําไปใชประโยชนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ของงานวิจัยที่ไดกําหนดไว และสามารถสรุปได ดังนี้ 

แนวความคิดของโลจสิติกสและหวงโซอุปทาน 

แนวความคิดดานระบบโลจิสติกสมักเกิดความสับสนกับแนวคิดเร่ืองหวงโซอุปทาน 
โดยการบริหารหวงโซอุปทาน (Supply Chain Management) หมายถึง การประสานการทาํงานอยางเปน
ระบบของกิจกรรมด้ังเดิมทางธุรกิจ (Traditional Business Functions) ทั้งภายในบริษัทเดียวกัน และ
ระหวางบริษัทภายในหวงโซอุปทาน เพื่อพัฒนาการทํางานของทั้งบริษัทและหวงโซอุปทานโดยรวมใน
ระยะยาว (รูปที่ 2.1 ) จะเห็นไดวา การจัดการโซอุปทานขยายขอบออกไปจนครอบคลุมทั่วทั่งระบบ
อุตสาหกรรม ซึ่งกวางกวาการพิจารณาเพียงเฉพาะภายในองคกร ดังนั้น โลจิสติกส จึงเปนสวนหนึ่งของ
หวงโซอุปทาน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2547 : 2) 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.1 องคประกอบโดยรวมของการจัดการโซอุปทาน ( วิทยา สุหฤทดํางรง , 2546) 

จากภาพที่ 2.1 เพื่อใหเขาใจความหมายและขอบเขตการทํางานของโซอุปทานและโลจิสติกส   
มากยิ่งข้ึน ผูวิจัยไดทําการรวบรวมความหมายของโลจิสติกสและโซอุปทานไวดังนี้ 

 

บริษัท 
ผูจัดวัตถุดิบ ผูบริโภค 

การออกแบบ การตลาด 

การกระจาย การจัดหา การผลิต ผูจัดสงวัตถุดบิ          
ของผูจัดสงวัตถุดิบ 

ผูบริโภคข้ันสุดทาย 

ขอมูล,ผลิตภัณฑ,การไหลของเงิน,ทุนดําเนินงานตลอดท่ัวท้ังระบบ 
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ความหมายของการจัดการโลจสิติกส (Logistics Management) 

ความหมายเดิมของโลจิสติกสที่ใชในวงการทหาร คือ การสงกําลังบํารุงในทาง
ทหาร การลําเลียงยุทธปจจัยใหกับกองทัพ การขนสงยุทโธปกรณจากแนวหลังไปสูแนวหนาใหถูก
สถานที่ทันเวลา เปนการดําเนินการสุดทายของการขนสง จากจุดหนึ่งไปอีกจุดหน่ึงหลังสงคราม
เย็นส้ินสุดลง ประเทศมหาอํานาจไดนํากิจกรรมโลจิสติกสเปนยุทธศาสตรในการเขามาสูยุค
โลกาภิวัฒน (Globalization) ประกอบกับเทคโนโลยีสารสนเทศไดมีการพัฒนาไปสูเครือขาย
อินเตอรเน็ต ซึ่งมีสวนสําคัญทําใหโลจิสติกสกลายเปนกระแสที่กลาวขานในปจจุบัน (โลจิสติกส : 
กลยุทธธุรกิจยุคใหม,2544) 

ในอดีตโลจิสติกส คือ การขนสง (Transportation) วัตถุดิบหรือสินคาจากจุดหนึ่ง
ไปยังอีกจุดหนึ่งในกระบวนการทางธุรกิจ แตในปจจุบัน โลจิสติกส จะหมายรวมถึง กระบวนการท่ี
ครอบคลุมในเร่ืองการวางแผน การดําเนินการและการควบคุม การเคลื่อนยายของวัตถุดิบหรือการ
จัดเก็บสินคาสําเร็จรูปและการใหบริการ ซึ่งมีความสัมพันธกับขอมูลสารสนเทศ จากจุดที่เปน
แหลงกําเนิดคือ ผูจัดหา (Suppliers) ไปยังจุดหมายปลายทาง คือ ลูกคา (Customers) ผานทางผู
จัดจําหนาย (Distributors) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือตอบสนองความจําเปนและความตองการของ
ลูกคาในดานความถูกตอง รวดเร็ว และทันเวลา (ชุติระ ระบอบ,2547 : 36) 

The dictionary of transportation and logistics (Lowe,2002 : 147) ใหความหมายไววา          
โลจิสติกสหมายถึงการโยกยายวัตถุดิบผลิตภัณฑ และส่ิงตางๆ จากแหลงผลิตเขาสูข้ันตอน การผลิต
จัดเก็บ บรรจุภัณฑ คลังสินคา ควบคุม และการจําหนาย (Distribution) ไปสูผูบริโภคลําดับสุดทาย   
โดยการจําหนายไมไดเปนเพียงหนึ่งองคประกอบของแนวคิดโลจิสติกสโดยรวม แตยังเปนองคประกอบ
เดียวของการกระจาย (Physical distribution) ดังนั้น หนาที่สําคัญของโลจิสติกสจึงเปนการจัดการขอ
เรียกรองทางธุรกิจอยางมืออาชีพ นอกจากนี้ยังไดใหความหมายเพิ่มเติมวาเปนการวางตําแหนง
ทรัพยากรที่สัมพันธกับเวลาตามความตองการของผูใชดวย 

Transportation-Logistics Dictionary (Cavinto, 1989 : 130) ใหคํานิยาม       
โลจิสติกสไวสั้น ดังนี้ โลจิสติกส คือ การจดการวัตถุดิบ ปจจัย สินคา ทั้งหมดที่นําเขา (inbound) 
และสงออก (outbound) 

โลจิสติกส หมายถึง กิจกรรมหรือการกระทําใดๆ เพื่อใหไดมาซ่ึงสินคาและบริการ 
รวมถึงการเคล่ือนยาย จัดเก็บ และกระจายสินคา จากแหลงที่ผลิต (Source of Origin) จนสินคา
ไดมีการสงมอบไปถึงแหลงที่มีความตองการ (Source of Consumption) โดยกิจกรรมดังกลาว 
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จะตองมีลักษณะเปนกระบวนการแบบบูรณาการ โดยเนนประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมี
เปาหมายในการสงมอบแบบทันเวลา (Just in Time ) และเพื่อลดตนทุน โดยมุงใหเกิดความพอใจ
แกลูกคา (Customers Satisfaction) และสงเสริมเพื่อใหเกิดมูลคาเพิ่มแกสินคาและบริการ ทั้งนี้ 
กระบวนการตางๆ ของระบบโลจิสติกสจะตองมีลักษณะปฏิสัมพันธที่สอดคลองกัน ในอันที่จะ
บรรลุวัตถประสงครวมกัน (ความรูเกี่ยวกับโลจิสติกสเบ้ืองตน,2547 : 88) 

วิทยา สุหฤทดํารง (2546) ไดใหคํานิยามโลจิสติกสไววา เปนกรบวนการที่
เช่ือมตอและมีปฏิสัมพันธกันกับทุกสวนภายในบริษัทและภายนอกบริษัท ผูขายวัตถุดิบ ลูกคา     
ผูจัดสง และอ่ืรๆอีกดวย ขณะเดียวกันก็ใหนิยาม การบริหารหวงโซอุปทานไววา เปนการจัดการโล
จิสติกสระหวางองคกรตางๆ ซึ่งมีความแตกตางกันในแงความเปนเจาของ โดยมีการกําหนด
ขอตกลง (Agreement) และขอกําหนด (Protocol) เพื่อใหเกิดการเคลื่อนยายถายโอนความเปน
เจาของไดอยางถูกตอง สะดวก ถูกเวลา และสถานที่ 

โลจิสติกส คือ การวางแผน การบริหาร และการดําเนินการเกี่ยวกับกําลังคน 
(ดานการแยกประเภท การเคลื่อนยาย การถอยทัพ) สิ่งของ (ดานการผลิต การกระจายสินคา    
การจัดเก็บ) และครุภัณฑส่ิงกอสราง (ดานการกอสราง การบริหารโครงการ การจัดวางตําแหนง) 
(Weber, 1998)  

การจัดการโลจิสติกสคือ กระบวนการในการวางแผน ดําเนินการ และควบคุม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเคลื่อนยาย การจัดเก็บสินคา บริการและสารสนเทศจาก
จุดเร่ิมตนไปยังจุดที่มีการใชงาน โดยมีเปาหมายเพื่อสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค 

จากความหมายของนักวิชาการหลายทานไดกลาวไววา  โลจิสติกส   คือ           
การบริหารการไหลจากจุดเร่ิมตนไปยังจุดที่ใชงาน ซึ่งครอบคลุมถึงกระบวนการวางแผน           
การดําเนินการ ควบคุมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเคล่ือนยาย การจัดเก็บสินคาและ
บริการ สารสนทศ รวมถึงการจัดการกับปจจัยสําคัญในการบริหารทั้งคน วัตถุดิบ ทุน และ
เคร่ืองมือ เพือใหสอดคลองตอความตองการของผูบริโภค ซึ่งจะเห็นไดวาโลจิสติกสกินความหมาย
ที่กวางและประกอบไปดวยหลายกิจกรรม ซึ่งตามมุมมองในแตละธุรกิจไดใหความหมายของโลจิ
สติกสไวตางกัน ดังนี้ (วิโรจน พุทธวิถี,2547 : 5-6) 

1.การออกแบบการไหลของวัสดุที่เกิดข้ึนจริง (Actual material – flow design) 
หรือในมุมมองของผูเปนวิศวกร (Engineering) เปนสวนที่ผูออกแบบระบบโลจิสติกสตองใชความรู
ทฤษฎีตางๆทางวิศวกรรมเขามาชวยมากที่สุด โดยพิจารณาถึงอุปสงคในดานปริมาณ สถานที่ 



14 

ความแปรปรวนและขอจํากัดที่แหลงนั้นๆ มีอยู แลวออกแบบขนาด ตําแหนงที่ต้ัง ทรัพยากรของ
อุปทาน เชนโรงงานอุตสาหกรรม คลังสินคา เปนตน รวมทั้งออกแบบระบบการขนสงวัสดุดวย 
หมายถึง เสนทาง ชนิดของพาหนะ ปริมาณแตละเที่ยว จุดพัก (คลังสินคายอย, ศูนยถายสินคา 
(Dock)) เปนตน ใหสามารถตอบสนองอุปสงคไดดวยตนทุนที่ตํ่าที่สุด ในการออกแบบนี้ตอง
ออกแบบดวยหลักทฤษฎีที่อยูในกลุมการวิจัยดําเนินงาน (Operation research) ซึ่งสามารถแตก
ออกเปนเทคนิคตางๆ อีกมากมาย 

2.การจัดการดานระบบบริหาร (Logistics system management) ในสวนนี้จะ
เปนจะเปนหนาที่ในการจัดการงานดานตางๆ ที่เปนกิจกรรมในระบบโลจิสติกส เพื่อใหการ
ดําเนินงานจริงเปนไปตามที่ออกแบบระบบไวแตตน ซึ่งการจัดการงานดานตางๆ เหลานี้ใชความรู
ทั้งดานวิศวกรรมและการจัดการรวมกัน เชน การจัดตารางขนสง การจัดการคลังสินคาและระบบ
ควบคุมวัสดุคงคลัง การจัดการคําส่ังซ้ือ การจัดหาวัตถุดิบ การคัดเลือกและประเมินผูขาย การ
วางแผนความตองการวัสดุและการบรรจุหีบหอ เปนตน 

3.การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology ;IT) 
Management) การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศมีเปาหมายหลัก 2 ประการคือ 

3 .1  จัดใหมสีารสนเทศในรูปแบบที่ตองการ ในสถานที่และเวลาท่ีตองการและมี
ความสม่าํเสมอเปนการประสานระหวางการจัดหาสารสนเทศใหตรงกับความตองการใช 

3.2 จัดใหสารสนเทศมีความถูกตอง เช่ือถือได ไมลาสมัย และไมผิดพลาดเคร่ืองมือ
ตางๆ ที่ถูกนํามาใชเพื่อการจัดการสารสนเทศใหไดตามเปาหมายหลักดังกลาว เชน Enterprise 
Resource Planning (ERP), Electronic Data Interchange(EDI), E-commerce เปนตน 

The Council of Logistics Management (CLM)  ซึ่งเปนองคกรทางวิชาชีพ
ทางดาน โลจิสติกสของประเทศสหรัฐอเมริกา ไดใหคํานิยามของโลจิสติกส ไวดังนี้  

โลจิสติกสหมายถึงกระบวนการวางแผน การดําเนินงาน และการควบคุมการ
เคล่ือนยายทั้งไปและกลับ การเก็บรักษาสินคา บริการ และขอมูลที่เกี่ยวของอยางมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล ต้ังแตจุดเร่ิมตนของการผลิตไปสูจุดสุดทายของการบริโภคเพื่อตอบสนองความ
ตองการของลูกคา (แลมเบิรต,2544: 2) 

โลจิสติกสถูกบัญญัติใหเปนความหมายของระบบการขนสงในอีกนัยหนึ่ง  
หมายถึงการจัดการวางแผน  กําหนดสายงานและควบคุมกิจกรรมทั้งการเคล่ือนยายและไม
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เคล่ือนยายในการลําเลียงสินคาจากท่ีหนึ่งไปสูอีกที่หนึ่งที่มีการบริโภค(คัดลอกบทความจาก
สํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร ) 

โลจิสติกส (Logistics)  หมายถึงการจัดลําเลียงสินคาเพื่อใหเกิดคาใชจายโดยรวมใน
การกระจายสินคาตํ่าที่สุด โลจิสติกสเกี่ยวของต้ังแตกระบวนการจัดหาวัตถุดิบและไปส้ินสุด ณ จุดที่มี
การบริโภคสินคานั้น หรือในอีกความหมายหนึ่ง โลจิสติกสเปนกระบวนการในการจัดการวางแผนจัด
สายงานและควบคุมกิจกรรมทั้งในสวนที่มีการเคลื่อนยายและไมมีการเคลื่อนยายในการอํานวยความ
สะดวกของกระบวนการไหลของสินคา ต้ังแตจุดเร่ิมจัดหาวัตถุดิบไปถึงจุดที่มีการบริโภคโลจิสติกส 
ประกอบดวยกิจกรรมตางๆ 2 ลักษณะ คือ กิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน 

โลจิสติกส หมายถึง การจัดการเคล่ือนยายของสินคา บริการ ขอมูล และการเงิน
ระหวางผูผลิตและผูบริโภค จะเกี่ยวของกับกิจกรรมตางๆ ดังตอไปนี้(กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิ) 

กิจกรรมหลัก (Key Activities) ไดแก 
- ระบบการขนสง (Transportation) 
- การบริหารสินคาใน stock ( Inventory Management) 
- ขบวนการสั่งซื้อ (Order Processing)-การจัดการดานขอมูล  
 (Information Management) 
- การจัดการดานการเงิน ( Financial Management) 
กิจกรรมสนับสนุน ( Supporting Activities) ไดแก 
- การบริหารคลังสินคา ( Warehouse Management) 
- การจัดการควบคุมวัสดุในการผลิต ( Material Handling) 
- การจัดซื้อ ( Purchasing) 
- การบรรจุหีบหอ ( Packaging) 
- การบริหารความตองการของสินคา ( Demand Management) 

โลจิสติกส คือ วิธีการและกระบวนการที่ทําใหเกิดคาใชจายและตนทุนโดยรวมในการ
กระจายสินคาใหตํ่าที่สุด  เพื่อการอํานวยความสะดวกของกระบวนการไหลของสินคาต้ังแตจุดเร่ิมจนถึง
มือผูบริโภค  ประกอบดวยกิจกรรมตาง  ๆ2 ลักษณะ  คือ  กิจกรรมหลัก 3 กิจกรรมดวยกัน ประกอบดวย 
1.การขนสง 2.การสินคาคงคลัง 3.กระบวนการส่ังซ้ือ และกิจกรรมสนับสนุน คือ  กิจกรรมที่มีสวนใน
กระบวนการกระจายสินคา  และเปนกิจกรรมที่สนับสนุนใหงานของกิจกรรมหลักดําเนินไปไดสะดวก  
ไดแก  การจัดการดานโกดัง  การยกขน  การบรรจุหีบหอ  การจัดซ้ือจัดหา  การจัดตารางผลิตภัณฑ      
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การจัดการดานขอมูลหลักการ ของโลจิสติกสในระบบของการขนสง  คือไปใหถึงที่หมายอยางถูกตอง 
รวดเร็ว ทันเวลา (คัดลอกบทความจากสํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.2 องคประกอบของการจัดการโลจิสติกส 

ภาพที่ 2.2 องคประกอบของการจัดการโลจิสติกส 

จากภาพที่ 2.2 แสดงการจัดการโลจิสติกส ที่ประกอบไปดวย ปจจัยนําเขา ไดแก 
ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรบุคคล เงิน และขอมูล ผานการผลิตและกิจกรรมโลจิสติกส
จนกระทั่งสินคาถูกสงถึงมือผูบริโภค ซึ่งในแตละกิจกรรมมีตนทุนที่องคกรตองพิจารณา ในการ
พิจารณาตนทุนนั้นเปนการเปรียบเทียบระหวางตนทุนดานการตลาดกับตนทุนโลจิสติกส เพื่อให
ธุรกิจสามารถใหบริการลูกคาในระดับการใหบริการที่เหมาะสม คือ ใหบริการภายใตทรัพยากรที่มี
อยูขององคกร และลูกคายินดีที่จายใหไดมาซึ่งสินคาหรือบริการนั้น 

วัตถุประสงคของการตลาด คือ การใชทรัพยากรที่มีอยูกับสวนประสมการตลาด
เพื่อใหองคกรไดกําไรสูงสุดในระยะยาว 

การปฏิบัติการดานการจัดการ 

การจัดการโลจิสติกส 

วัตถุดิบ สินคาระหวางทํา สินคาสําเร็จรูป

กิจกรรมการขนสงดานโลจิสติกส 

การวางแผน การทําใหเปนผล การควบคุม 

ปจจัยนําเขา 
ของโลจิสติกส 

ผลได 
ของโลจิสติกส 

ผูจัดสง 
วัตถดุิบ/
สินคา 

ลูกคา 

ทรัพยากรธรรมชาต ิ
(ที่ดิน อุปกรณ 
เคร่ืองจกัร) 

ทรัพยากรบุคคล 

ทรัพยากรการเงิน 

ขอมูล 

นโยบายดาการตลด 
(การไดเปรียบทางการ

แขงขัน) 

อรรถประโยชนดาน
เวลาและสถานที ่

การสงมอบสินคาที่มี
ประสิทธิภาพใหแก

ลูกคา 

สินทรัพยที่เปนสมบัติ
ของกิจการ 

-การบริการลูกคา  -การยกขนวัสดุ   -การจัดซื้อจัดหา  -การจราจรและการขนสง 
-การพยากรณความตองการ -กระบวนการส่ังซื้อ   -การหีบหอ   -คลังสินคาและการเก็บ 
-การส่ือสารในการกระจายสินคา -การสนับสนุนอะไหลและบริการ  -การจัดการสินคาสงคืน   รักษาสินคา 
-การควบคุมสินคาคงคลัง -การเลือกท่ีต้ังโรงงานและคลังสินคา  -การทําลายและการนํากลับมาใชใหม 
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วัตถุประสงคของโลจิสติกส คือ การทําใหตนทุนรวมตํ่าที่สุดภายใตการใหบริการ
ที่ตรงตามความตองการของลูกคา โดยที่ตนทุนรวมคือ ผลรวมระหวาง ตนทุนคาขนสง ตนทุนใน
การเก็บรักษาสินคา ตนทุนปริมาณสินคา ตนทุนการจัดการคลังสินคา ตนทุนการส่ังซ้ือและขอมูล 
(M.Lambert, R.Stock : 2001) 

ความหมายของการจัดการโซอุปทาน(Supply ChainManagement) 

โซอุปทาน (Supply Chain) หมายถึง ลักษณะวงจรการไหลของวัสดุ ขอมูล และ
สารสนเทศ เพื่อการเชื่อมโยงติดตอกันระหวาง ลูกคา ผูผลิต ผูจัดจําหนายวัตถุดิบ โรงงานและ
โกดังสินคาที่มีลักษณะตอเนื่องไมหยุดชะงัก ขาดตอน ทําใหลดความสูญเสียดานตนทุนและ
คาใชจาย  และกอใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ ดังนั้น โซอุปทานจึงมีความหมายรวมถึง
ลักษณะการดําเนินงานขององคกร (Organization) และกระบวนการ (Process) ตางๆ เชื่อมโยง
เขาดวยกันทั้งภายในและภายนอกองคกร ประกอบดวยกิจกรรมของหนวยงาน ไดแก การจัดซื้อ 
(Purchasing) การขนถายวัสดุ (Materials Handling) การวางแผนและควบคุมการผลิต 
(Production Planning and Controlling) การขนสงสินคา (Logistics) การควบคุมสินคาคงคลัง
ในโกดัง (Ware-housing Inventory Control) การจัดจําหนายและการสงมอบ (Distribution and 
Delivery) (ชุติระ ระบอบ,2544 : 57) 

ระบบการจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management: SCM) หมายถึง 
รูปแบบที่เชื่อมโยงความสัมพันธระหวางกลไกตางๆ ของโลจิสติกสเขาดวยกันทั้งในลักษณะที่เปน
ความสัมพันธภายใน และความสัมพันธกับหนวยธุรกิจภายนอก เพื่อเสริมสรางและขยายขอบเขต
การเปนพันธมิตรทางธุรกิจ กําหนดจุดมุงหมายในทิศทางเดียวกัน มีลักษณะการดําเนินงานเปน
หวงหรือลูกโซที่มีความเก่ียวของหรือสัมพันธกันในระบบเครือขาย (Network) โดยใชเทคโนโลยี
เปนเคร่ืองมือสําคัญ (ชุติระ ระบอบ,2547 : 37) 

MIT (Massasuate Institute of Technology) ใหคํานิยามของ Supply Chain  
ไววา เปนกระบวนการไหลของวัตถุดิบ ขอมูลและเงินทุนระหวางผูที่ เกี่ยวของหรือระหวาง
หนวยงานตางๆในองคกร นอกจากนี้ยังมีการใชคําอ่ืนๆแทนกันดวย อาทิเชน Value Chain, 
Demand Chain 

Porter กลาวไววา Value Chain ถูกใชในการอธิบายถึงกลยุทธดานกิจกรรม    
เชน Inbound Logistics, Operations, Outbound Logistics, Marketing and Sales, Services 
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เปนตน ที่องคกรสามารถเพิ่มมูลคาของสินคาและบริการไปยังลูกคาได ในขณะที่ Demand Chain 
นั้น มีความหมายที่เกี่ยวกับการสรางสินคาหรือบริการตามความตองการของลูกคา 

Supply Chain เปนกิจกรรมที่มีการปะทะสัมพันธหรือ ปฏิสัมพันธระหวางการ
จัดซ้ือกับการตลาดในลักษณะที่เปนบูรณาการ การคาในยุคโลกาภิวัฒน (Globalization) ซึ่งเปน
การคาแบบไรพรมแดน ทั้ง Logistics และ Supply Chain ตางก็จะมีภาระหนาที่ (Function) 
แตกตางกันในอาณาบริเวณของตลาดโดยตางก็เปนกิจกรรม ที่สงเสริมการตลาด และการผลิตโดย
มีเปาหมายที่ชัดเจน(Robert B. Hand field& Ernest L. Nichols, Jr.) 

Supply Chain Management ในความหมายที่วาปฏิสัมพันธของการจัดการ
กระบวนการตางๆที่เกี่ยวของกับอุปทานของสินคาและบริการโดยการปฏิสัมพันธจะมีลักษณะเชิง
บูรณาการ โดยมีเปาหมายในการที่จะสรางมูลคาเพิ่มและสนองตอบตอความตองการของตลาด    
, การผลิต , การกระจายและการสงมอบสินคาและรวมถึงการส่ือสารสนเทศของขอมูลและขาวสาร
โดยมีวัตถุประสงคที่จะลดตนทุนรวมของธุรกิจและเพิ่มศักยภาพของการแขงขันและจะเก่ียวของ
กับกระบวนการตางๆที่ เกี่ยวของกับความรวมมือทางธุรกิจต้ังแตแหลงของวัตถุดิบตนน้ํา 
(Upstream Source) จนถึงการสงมอบสินคาและบริการปลายน้ํา (Downstream Customers) ซึ่ง
กระบวนการเหลานี้จะครอบคลุมถึงกระบวนการที่เกี่ยวของกับการใหไดมาซ่ึงวัตถุดิบกระบวนการ
สงเสริมกิจกรรมทางการตลาดและการผลิตรวมถึงกระบวนการเคล่ือนยายสินคาจนถึงมือผู
ตองการสินคา ทั้งนี้ กระบวนการตางๆจะมีปฏิสัมพันธในลักษณะของบูรณาการโดยมุงที่จะลด
ตนทุนรวมและสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาและบริการอันนํามาซ่ึงความสามารถในการแขงขันที่
เหนือกวา ทั้งนี้ ภารกิจสําคัญของ Supply Chain จะมุงใหลูกคาเกิดความพอใจสูงสุด โดยเนนใน
เร่ืองประสิทธิผลเชิงตนทุนและผลตอบแทนทางธุรกิจ คือ Profit Gain Satisfaction (th.wikipedia.org, 
www.tnsc.com) 

โซอุปทาน ประกอบดวย ข้ันตอนทุกๆข้ันตอนที่เกี่ยวของทั้งทางตรงและทางออมที่มีตอ
การตอบสนองความตองการของลูกคา ซึ่งไมเพียงแตอยูในสวนของผูผลิตและผูจัดสงวัตถุดิบเทานั้น แต
รวมถึงสวนของผูขนสง คลังสินคา พอคาคนกลางและลูกคาอีกดวย  (วิทยา สุหฤทดํารง,2545) 

การจัดการโซอุปทาน หมายถึง การบูรณาการของกระบวนการทางธุรกิจที่เร่ิมตน
จากผูบริโภคข้ันสุดทายผานไปจนกระทั่งถึงผูจัดจําหนายข้ันแรกสุดที่ทําหนาที่จัดหาสินคา บริการ
และสารสนเทศ เพื่อเพิ่มมูลคาใหแกผูบริโภค (กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิและคณะ, 2546 อางถึง
ในเศรษฐกาณฑ เตชะธนนันทวงศ, 2548) 
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Institute for Supply Management ไดใหคําจํากัดความไววา การจัดการโซ
อุปทาน หมายถึง “การออกแบบและการบริหารกระบวนการเพ่ิมมูลคาตลอดทั้งองคกรที่ไรรอย
ตะเข็บ (ไหลล่ืน) เพื่อใหสอดคลองกับความตองการที่แทจริงของลูกคาข้ันสุดทาย” 

Supply Chain Council ใหคําจํากัดความไววา การบริหารอุปทานและอุปสงค
เปนการบริหาร นับต้ังแตแหลงวัตถุดิบและชิ้นสวน การผลิตและการประกอบ คลังสินคาและการ
ติดตามสินคาคงคลัง การปอนใบส่ังและการบริหารใบสั่ง การกระจายสินคาตลอดทุกๆชองทาง 
และสงมอบใหกับลูกคา 

การจัดการซัพพลายเชน    หรือ การจัดการหวงโซอุปทาน เปนการจัดลําดับของ
กระบวนการทั้งหมดที่มีตอการสรางความพอใจใหกับลูกคา โดยเร่ิมตนต้ังแตกระบวนการจัดซื้อ 
(Procurement) การผลิต (Manufacturing) การจัดเก็บ (Storage) เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology) การจัดจําหนวย (Distribution) และการขนสง (Transportation)      
ซึ่งกระบวนการทั้งหมดนี้จะจัดระบบใหประสานกันอยางคลองตัวและไมไดครอบคลุมเฉพาะ
หนวยงานตาง ๆ ภายในองคกรเทานั้น แตที่สําคัญจะสรางความสัมพันธเชื่อมตอกับองคกรอ่ืน ๆ 
อยางมีประสิทธิภาพ เชน ผูจัดหาวัตถุดิบ/สินคา (Suppliers) บริษัทผูผลิต (Manufacturs) บริษัทผู
จําหนาย (Distribution) รวมถึงลูกคาของบริษัท จึงเปนการเช่ือมโยงกระบวนการดําเนินธุรกิจทุก
ข้ันตอนที่เกี่ยวของดวยกันเปนหวงโซหรือเครือขายใหเกิดการประสานงานกันอยางตอเนื่อง ทั้งนี้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา/บริการ สรางความพึงพอใจแกลูกคา แตละหนวยงานจึงมี
ความเกี่ยวเนื่องกันเหมือนหวงโซซึ่งในหวงโซอุปทานนั้นขอมูลตาง ๆ จะมีการแชรหรือแจงและแบง
สรรใหทุกแผนก/ทุกหนวยงานในระบบรับทราบและใชงาน ทําใหหนวยงานแตละหนวยงาน
สามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ(INTERTRANSPORT LOGISTICS ปที่ 3 ฉบับที่ 63 วันที่ 
1-15 มิถุนายน 2546 หนา 4) 

นักวิชาการหลายทานไดใหคําจํากัดความของ Supply Chain ดังนี้ 

“เปนโครงขาย(Network) ของการเชื่อมตอกันขององคกรที่ไมข้ึนตอกันและ
รวมมือทํางานรวมกันในการควบคุม จัดการ และปรับปรุงการไหลของวัตถุดิบ การไหลของขอมูล 
และการไหลของเงินทุน จากผูจัดสงไปยังผูบริโภคข้ันสุดทาย” 

“ การรวมกันของกระบวนการทางธุรกิจจากผูบริโภคข้ันสุดทายกลับผานมายังผู
จัดสงวัตถุดิบตนทางเพื่อวิเคราะหและหาแนวทางในการเพิ่มคุณคาท่ีเปนเลิศในตัวผลิตภัณฑ 
บริการ และ ขอมูล  สําหรับลูกคา ตลอดเสนทางของโซอุปทาน” 
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“SCM มีจุดมุงหมายพื้นฐานเพื่อควบคุมวัสดุคงคลังโดยการจัดการการไหลของวัสดุ
ระหวางผูสงมอบและบริษัท ภายในบริษัท และ ระหวางบริษัทและลูกคาใหไหลร่ืนดวยจังหวะความเร็วที่
สมดุล และ ยืดหยุนในการตอบสนองความตองการของลูกคา ไดอยางรวดเร็ว และดวยตนทุนที่ตํ่า” 

“SCM เปนการนําเอาระบบLogistic ของแตละบริษัทมาตอเชื่อมกันเพื่อใหการ
ไหลของวัตถุดิบและสินคาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ” 

กรีนโลจิสติกส(Green Logistics) 

โลจิสติกสสีเขียว (Green Logistics)คือ ความพยายามในการเคลื่อนยาย จัดเก็บ
หรือขนสง วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ หรือซากผลิตภัณฑโดยมีตนทุนและการปลอยกาซเรือนกระจกนอย
ที่สุดทั้งนี้องคกรควรออกแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑเพื่อใหเหมาะสมตอการเคล่ือนยายขนสง
และจัดเก็บเลือกรูปแบบการเคล่ือนยายหรือขนสงที่เหมาะสมลดการบรรทุกไมเต็มพาหนะและการ
วิ่งเที่ยวเปลาจัดสินคาข้ึนรถและเสนทางขนสงอยางชาญฉลาด (Intelligent System) ใชการขนสง
แบบ Milk Run เลือกใชขนาดรถและเช้ือเพลิงที่เหมาะสม ติดอุปกรณชวยลดแรงเสียดอบรม
พนักงานใหขับรถอยางถูกวิธี (Eco-drive) ตลอดจนการวางตําแหนงศูนยกระจายสินคาที่
เหมาะสม (ชุมพล มณฑาทิพยกุล) 

การบริหารจัดการงานดานโลจิสติกสแบบ “Green Logistics” เปนการบริหาร
จัดการโลจิสติกสในมิติที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม ซึ่งนอกจากจะชวยประหยัดพลังงานแลว ยังชวย
ลดตนทุนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งเตรียมความพรอมเสริมสรางศักยภาพ
ทางการแขงขันในยุคการเปดเสรีทางการคา (ดร.สิทธิชัย ฝร่ังทอง: 2552) 

Green Logistics หรือโลจิสติกสเพื่อส่ิงแวดลอมคือ กระบวนการคา การขนสง 
และการสงมอบสินคา ที่ใหความสําคัญตอการปลอยคารบอนไดออกไซดที่เกิดจากการเผาผลาญ
พลังงานในรูปแบบตางๆในภาคการขนสง รวมถึงการใชบรรจุภัณฑที่ไปทําลายทรัพยากรธรรมชาติ
อยางส้ินเปลืองและไมคุมประโยชนเปนการใหความสําคัญตอมิติการบริหารจัดการโลจิสติกส ใน
สวนที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม ที่จะมีผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงสภาวะโลกรอน รวมถึง 
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ซึ่งเกิดจากกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับโลจิสติกส โดยที่กิจกรรมโลจิ
สติกสจะเก่ียวของกับการเคล่ือนยาย รวบรวม จัดเก็บ กระจายสินคา ซึ่งเกี่ยวของกับภาคการ
ขนสง(ดร.ธนิต โสรัตน, 2552) 

J.-P. Rodriguez et al. (2001) ไดกลาวถึง Green Logistics ไววา เกิดจากการ
ประสมกันระหวางคําวา “Logistics” คือหัวใจของระบบขนสงสมัยใหม ซึ่งตองใชเทคโนโลยีที่
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ทันสมัยในการบริหารจัดการ และคําวา “Greenness” คือคําที่ใชพูดถึงเร่ืองที่เกี่ยวของกับ
สิ่งแวดลอม และมักถูกพิจารณาในทางบวก เมื่อนําสองคํานี้มารวมกันก็กลายเปนความเปนมิตร
ตอส่ิงแวดลอม และประสิทธิภาพในระบบการขนสงและกระจายสินคา 

การพัฒนาและประยุกตใช Green Logistics 

Greenness ไดกลายเปนคําขวัญในอุตสาหกรรมการขนสงในชวงปลายทศวรรษ 
1980 และชวงตนทศวรรษ 1990 ซึ่งเปนชวงที่เร่ิมมีการตระหนักถึงปญหาทางดานส่ิงแวดลอมทั้ง
ในเร่ืองของฝนกรดและภาวะโลกรอน The World Commission on Environment and 
Development (1987) ไดกําหนดใหความยั่งยืนของส่ิงแวดลอมเปนเปาหมายที่นานาประเทศตอง
ปฏิบัติ โดยตองใหความสําคัญกับประเด็นทางดานส่ิงแวดลอม 

เมื่อมองยอนกลับไปจะเห็นวา การที่อุตสาหกรรมโลจิสติกสไดใหความสนใจใน
เร่ืองของสิ่งแวดลอมนั้น เพื่อเปนการแสวงหาโอกาสใหมทางตลาด โลจิสติกสแบบเดิมนั้นเปนการ
จัดการ การกระจายไปดานหนา (Forward Distribution) ประกอบดวย การขนสง การจัดการ
คลังสินคา บรรจุภัณฑ และการจัดการสินคาคงคลังจากผูผลิตไปยังผูบริโภค การพิจารณาเร่ือง
สิ่งแวดลอม เปนการเปดตลาดสําหรับการนํากลับมาใชใหม (Recycling) การกําจัดของเสีย 
(Disposal) และโลจิสติกสยอนกลับ (Reverse Logistics) ซึ่งการกระจายแบบยอนกลับนี้
เกี่ยวของกับการขนสงขยะและการเคล่ือนยายวัตถุดิบที่ใชแลว (Byrne and Deeb, 1993 อางถึง
ใน J.-P. Rodrigue ea al., 2001) 

Green Logistics ในการขนสง จากการศึกษา ของ J.-P. Rodrigue et al., 
(2001) พบวามีขอขัดแยงทางดานส่ิงแวดลอมที่ถูกพูดถึงในระบบขนสง ทั้งส้ิน 5 ขอ 

1.ตนทุน (Cost) จากวัตถุประสงคของโลจิสติกส คือ การลดตนทุน ไมเพียงแคตนทุน
การขนสง มากๆไปกวานั้น การใชเวลาใหคุมคาและการเพิ่มความนาเช่ือถือในการบริการ รวมถึงความ
ยืดหยุนก็เปนวัตถุประสงคของโลจิสติกสดวย กลยุทธการประหยัดตนทุนจะถูกดําเนินการโดย
ผูปฏิบัติงานทางดานโลจิสติกสซึ่งมีความใสใจในสิ่งแวดลอมของกิจกรรมตางๆมากยิ่งข้ึน 

2.เวลาและความเร็ว (Time and Speed) การลดเวลาและความรวดเร็วในระบบ
การกระจายสินคานั้น ตองใชรูปแบบการขนสงที่กอใหเกิดมลภาวะมากและมีประสิทธิภาพในการ
ใชพลังงานนอย การเพิ่มข้ึนของการขนสงทางอากาศและทางถนนนั้นเปนผลจากเงื่อนไขของ
กิจกรรมโลจิสติกส เงื่อนไขทางดานเวลาทําใหระบบการผลิตและการขายปลีกมีความยืดหยุนมาก
ข้ึน โลจิสติกสแบบ door to door และ JIT สงผลกระทบทางลบตอส่ิงแวดลอมมากข้ึน 



22 

3.ความนาเช่ือถือ (Reliability) หัวใจของโลจิสติกส คือ ความนาเชื่อถือในการ
บริการความสามารถในการจัดสงที่ตรงเวลา และมีของเสียหายนอยที่สุด ผูใหบริหารโลจิสติกส
จะตองเลือกรูปแบบการขนสงที่ทําใหบรรลุวัตถุประสงคขางตน รูปแบบการขนสงที่เปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอม เชน การขนสงทางทะเลแลทางรางกลับระดับความนาเช่ือถือที่ตํ่า ดังนั้นผูใหบริการจึง
เลือกใชรูปแบบการขนสงทางถนนและทางอากาศที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมนอยกวาแทน 

4.การจัดการคลังสินคา (Warehousing) ระบบโลจิสติกสสมัยใหมนั้นตองการลด
ระดับสินคาคงคลัง ดวยความรวดเร็วในการจัดสงสินคาไปยงัผูคาปลีก ความตองการการจัดการ
คลังสินคาที่ลดลงเปนความไดเปรียบทางดานโลจิสติกสทางหนึ่ง นั่นหมายความวาสินคาคงคลัง
จะถูกเก็บอยูในระบบการขนสงแทน โดยเฉพาะบนถนน ซึ่งกอใหเกิดความแออัดและมลภาวะ 

5.E-Commerce การกระจายสินคาที่ใหเปนประโยชนสูงสุดจาก E-Commerce 
คือ การใชการขนสงผานบริษัทขนสงพัสดุ ซึ่งใชการขนสงทางอากาศและถนนเปนหลัก รูปแบบ
การขนสงเพื่อใหเกิดการประหยัดตอขนาดในอดีต 

โกศล ดีศีลธรรม กลาววา แนวคิดการลดการสูญเปลาประกอบดวย การออกแบบ 
การผลิต การกระจายสินคาและการลดความสูญเปลาจากการใชทรัพยากร เชน วัสดุ พลังงาน 
สามารถนํากลับมาใชใหม (Recycle Material) ซึ่งสอดคลองกับปรัชญาการออกแบบเพื่อ
สิ่งแวดลอม (Design for Environment) ที่มุงการออกแบบผลิตภัณฑดวยการใชวัสดุที่เปนพิษหรือ
วัสดุที่ใชพลังงานแปรรูปนอย และการออกแบบใหสะดวกตอการซอมแซมและการถอดแยกสวน 
(Design for Disassembly) หลังการหมดอายุการใชงาน 

Green Logistics ไดเขามามีบทบาทในอุตสาหกรรมตางๆมากข้ึน ซึ่งสามารถ
นํามาประยุกตใชในกิจกรรมดานโลจิสติกสตลอดโซอุปทาน ต้ังแตอุตสาหกรรมตนน้ําจนถึงปลาย
น้ํา เพื่อรักษาส่ิงแวดลอม ดังรายละเอียดตอไป 

กระบวนการจัดซ้ือจัดหา การปรับปรุงส่ิงอํานวยความสะดวกทางการคา 
(Trade Facilitation Enhancement) เชน การเชื่อมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศระหวางองคกร 
(B2B business) เพื่อแลกเปล่ียนขอมูลในการติดตอส่ือสารทุกกระบวนการ โดยใชระบบการส่ังซ้ือ
สินคาผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (E-Ordering) สําหรับระบบการขายสินคาผานส่ืออิเล็กทรอนิกส      
(E-Commerce) นั้น ชวยลดปริมาณเอกสาร และการเดินทางเพื่อรับสงเอกสารไดเปนอยางมาก 
เชนเดียวกัน ซึ่งการลดปริมาณกระดาษที่ใช สามารถรักษาส่ิงแวดลอมไดอยางมาก ต้ังแตการตัด
ตนไมเพื่อกระบวนการผลิตกระดาษ การพัฒนาธุรกิจโลจิสติกส (Logistics Service 
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Internationalization) เชน การใชหลัก Global Sourcing มากข้ึน โดยหาวัตถุดิบจากแหลงที่ถูก
ที่สุด และเปล่ียนรูปแบบจากเดิมที่ผลิตตามการวางแผนของผูผลิต มาเปนผลิตตามความตองการ
ของลูกคามากข้ึน และตองนําเทคโนโลยีเขามาชวย เชน เทคโนโลยี RFID เพื่อใหขอมูลถูกตอง
แมนยํา เพื่อการจัดสงสินคาถึงมือลูกคาไดอยางตรงเวลา รวดเร็ว และปลอดภัย 

กระบวนการผลิต โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบโลจิสติกสในภาคการ
ผลิต (Business Logistics Improvement) เชน การลดการใชพลังงาน ตัวอยางในอุตสาหกรรม
เซรามิก การลดอุณหภูมิเตาเผาโดยที่ยังคงคุณภาพสินคาใหดีเหมือนเดิม การนําความรอนจาก
เตาเผามาใชประโยชน ไมปลอยความรอนสูส่ิงแวดลอม การลดของเสียจากกระบวนการผลิต การ
นําน้ํากลับมาใชใหมใหมากที่สุดเทาที่จะทําได การบําบัดของเสียเพื่อสามารถนํากลับมาใชใหมได 
(Recycle) เปนตน 

กระบวนการจัดการสินคาคงคลัง เชน การนําบรรจุภัณฑกลับมาใชใหม การ
เคล่ือนยายสินคาภายในคลังสินคา ในการขนสงสินคา และควรมีการวางแผนรับ-สงสินคาภายในเพื่อ
ไมใหรถ Folk lift วิ่งรถเปลาในขากลับเปนการลดจํานวนเที่ยววิ่งอีกทางหนึ่ง รวมทั้งการลดการเกิด 
Double Handling ทําใหลดปริมาณพลังงานและน้ํามัน การพัฒนาศูนยกระจายสินคา เชน จากเดิมมี
คลังสินคา 5 สาขา ก็เปล่ียนเปนศูนยกระจายสินคา1 ที่ เพื่อกระจายสินคาใหกับทั้ง 5 สาขาซึ่ง
นอกจากลดตนทุนคลังสินคาแลว ยังลดการขนสงสินคา และลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมในที่สุด 
นอกจากนั้นอาจใชระบบ Warehousing Management ชวยดําเนินการ (สุวรรณี อัศวกุลชัย,2545) 

การพิจารณาผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 

ธีรยุส วัฒนาศุภโชค (2550) กลาววา แนวทางในการพิจารณาผลกระทบจาก
สภาพแวดลอมดาน climate นี้ประกอบดวย 2 แนวทาง 

1.แบบ inside out นั่นคือ เนนการพิจารณาผลกระทบของกิจกรรมในองคกรของ
เราที่มีตอสภาพแวดลอมตางๆ inside out นั้น องคกรตองวิเคราะหกิจกรรมทั้งหมดของตนทั้งใน
ดานของซัพพลายเชน การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การขนสง การติดตอลูกคาสัมพันธ การวิจัยและ
พัฒนา ฯลฯ โดยเนนเฉพาะกิจกรรมที่จะมีผลกระทบตอบรรยากาศมากที่สุด และหาทางปรับปรุง
แนวคิดกลยุทธเพื่อสรางมูลคาโดยรวมใหสูงข้ึน ตัวชี้วัด คือ อัตราสวนระหวางตนทุนในการปลอย
คารบอนสูบรรยากาศตอกําไรรวมของกิจการ ปจจุบันการปลอยคารบอนถือเปนตนทุน จากการ
ริเร่ิมสนธิสัญญาเกียวโต กลาววา ทุกกิจการจะมีการตกลงในเร่ืองการจํากัดของการปลอย
คารบอนสูบรรยากาศ ซึ่งเรียกกันวา คารบอนเครดิต โดยกิจการจะไดรับการจัดสรรคารบอนเครดิต
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จํานวนหนึ่ง หากปลอยเกินจํานวนนี้ก็จะตองไปซื้อคารบอนเครดิตนี้มาจากกิจการอ่ืน ที่มีคารบอน
เครดิตเหลือ เนื่องจากสามารถลดหรือไมมีการปลดปลอยไดเลย ดังนั้นหากกิจการละเลยเร่ืองนี้ก็
เทากับเพิ่มคาใชจายไปในตัว หรือหากใสใจก็จะเพิ่มกําไรโดยการขายคารบอนเครดิตที่เหลือนี้ได
นอกจากนี้ แนวคิดกลยุทธอ่ืนๆที่อาจมีการปรับเนื่องจากผลกระทบดังกลาว เชน การปรับแนวคิด
ดานซัพพลายเชน ซึ่งการมุงเนนที่การขนสงบอยๆ คร้ังละจํานวนนอยๆ อาจตองยกเลิกไป โดยไป
เนนการผลิตและการประกอบที่โรงงานของลูกคา รวมถึงการยายฐานการผลิตไปยังประเทศตนทุน
ตํ่า แตตองเสียตนทุนการขนสงสูง ซึ่งอาจจะตองเร่ิมเปล่ียนนโยบายไปเปนการผลิตในประเทศ
นั้นๆ แมวาตนทุนการผลิตจะสูงกวาแตเมื่อหักลบกันแลวตนทุนรวมอาจถูกกวา 

2.แบบ outside in คือ กรณีที่กลไกตางๆ ของสภาพแวดลอมเก่ียวกับ Climate 
Change ภายนอกสงผลกระทบตอธุรกิจ outside in คือผลกระทบจากภายนอกแบงหลักๆเปน 2 ดาน 
คือ ดานการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศทั้งความช้ืนและอุณหภูมิ อีกดานหนึ่งคือ การเปล่ียนแปลง
เกี่ยวกับ กฎระเบียบที่เกี่ยวของ ซึ่งทั้ง 2 ดานนั้นเปนทั้งโอกาสและอุปสรรคใหกับกิจการ 
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2.การประเมินกระทบตอสิ่งแวดลอมภายนอก กอนการทํากรีนโลจิสติกสควรมี
การประเมินผลที่ไดรับตอส่ิงแวดลอมภายนอกดวยวามีคาที่มลพิษไดเปนจํานวนเทาใด 

3.วิธีการโลจิสติกสที่เหมาะสม การพิจารณาปรับปรุงกระบวนการโลจิสติกส
จะตองคํานึงถึง สถานที่ต้ังที่เอ้ืออํานวย การวางแผนเสนทาง ตารางเวลาและการบริหารจัดการ 

4.การวิเคราะหผลกระทบ ระบบกรีนโลจิสติกสที่กระทําข้ึนจะตองทําการวิเคราะห
ถึงผลกระทบตอส่ิงที่เกี่ยวของ ไดแก การพิจารณาคุณภาพอากาศ บริษัทผูใหบริการทางดานโลจิ
สติกส และตนทุนในการปรับปรุง 

5.แผนการกรีนโลจิสติกสในปจจุบัน วิธีการกรีนโลจิสติกสเม่ือมีการวางแผนเปนที่
เรียบรอยแลวก็เร่ิมตนปรับปรุงแผนการกรีนโลจิสติกสในปจจุบัน โดยจะตองทบทวนและทําความ
เขาใจถึงสภาพการณในปจจุบัน ทรัพยากรที่มีอยู ระบบการบริหารจัดการที่ใชอยูในปจจุบัน เพื่อ
ทราบถึงสถานการณและขอมูลทั้งหมดที่มี 

การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน (Green Supply Chain Management) 

หวงโซอุปทานแบบกรีนซัพพลายเชน คือ กระบวนการที่ใหความสนใจกับ
ส่ิงแวดลอม เมื่อองคกรทําการตัดสินใจซ้ือ และมีความสัมพันธระยะยาวกับซัพพลายเออร คุณคา
ของหวงโซอุปทานแบบกรีนซัพพลายเชนจะข้ึนอยูกับธรรมชาติขอองคกร รัฐบาลมองวามันเปน
เคร่ืองมือที่มีประโยชนในการกระตุนใหเกิดสินคาที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และลดปญหา
ส่ิงแวดลอม ชวยใหเศรษฐกิจมุงไปขางหนาดวยการพัฒนาที่ยั่งยืน ธุรกิจมีแนวโนมที่จะใชหวงโซ
อุปทานเปนปจจัยดานการแขงขันหรือดานภาพลักษณ การนําหวงโซอุปทานแบบกรีนซัพพลายเชน
มาใชกระตุนพัฒนาการของสินคาเพื่อส่ิงแวดลอม จะลดความเสี่ยงและลดหนี้สิน ลดตนทุนดาน
หวงโซตางๆทั้งหมด (Gilbert,2001) 

หวงโซอุปทานที่ยั่งยืนแบบกรีน (Green Sustainable Supply Chain) นิยามถึง
กระบวนการในการใชปจจัยนําเขาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และแปรสภาพใหเปนผลิตภัณฑที่
สามารถปรับปรุงหรือนํามาใชใหมไดภายในสภาพแวดลอมที่มีอยู เปนกระบวนการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหสามารถนํากลับมาใชใหมหรือใชซ้ํา เม่ือสิ้นสุดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ แนวความคิดหวง
โซอุปทานแบบยั่งยืน คือ การลดตนทุนไปพรอมๆกับการชวยเหลือส่ิงแวดลอม ผูคนสวนใหญมัก
โตแยงวาการเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมนั้นเปนการเพิ่มตนทุน ในอดีตองคกรสวนใหญใหความสนใจ
ในการลดตนทุนตอหนวย แตในปจจุบัน โลกที่ยั่งยืนตองคํานึงถึงตนทุนตลอดวงจรชีวิต หรือ ตลอด
หวงโซอุปทาน (Penfield,2007) 
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การบริหารหวงโซอุทานแบบกรีนซัพพลายเชนเปนการบริหารจัดการในวงจรธุรกิจ
ที่เนนการสรางเครือขายจากความรวมมือเพื่อควบคุม จัดการและปรับปรุงประสิทธิภาพ ต้ังแตการ
จัดการวัตถุดิบ การบริหารสารสนเทศจากซัพพลายเออรจนถึงมือผูบริโภค โดยคํานึงถึงผลกระทบ
ตอส่ิงแวดลอมที่อาจเกิดข้ึนในข้ันตอนตางๆ (ดังรูปท่ี 2.5 ) กรีนซัพพลายเชนสามารถเช่ือมโยง
ผูขายวัตถุดิบ(Supplier) กับผูผลิต (Manufacturer) และผูกําจัดเศษเหลือทิ้ง (Decomposer) ให
ทํางานรวมกันอยางใกลชิดตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ (Product’s Life-Cycle) โดยเนนใหเกิด
ประสิทธิภาพในทุกกระบวนการจนกลายเปนสินคาและบริการที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (ปริญญ 
เสรีพงศ,2550) กรีนซัพพลายเชนเปนกระบวนการตัดสินใจของบริษัทหรือองคกรในการจัดซ้ือ
วัตถุดิบและเปนความสัมพันธระยะยาวกับซัพพลายเออร มูลคาของกรีนซัพพลายเชน ไดขยาย
ออกไปสูองคกรตางๆจํานวนมาก 

การจัดการโซอุปทานสีเขียว (การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน: การ
บริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน) ซึ่งกลาวโดยรวมก็คือการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด
และมีการคํานึงถึงส่ิงแวดลอมควบคูกันไปดวยตลอดโซอุปทานต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ําจนถึง
ผูบริโภคและรวมถึงการนําซากกลับมาใชใหม (Recycling) หรือฝงกลบดวย ทั้งนี้เปนไปตาม
หลักปรัญชา "โลกคืนสูโลก (Earth to the Earth)" โดยกลยุทธ การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลาย
เชนนี้จะเกี่ยวของกับคูคามากมาย เชน ผูสงมอบผูออกแบบ ผูผลิต ผูกระจายสินคา ผูขนสง และ
ผูคาปลีก ( www.Logisticsdigest.com, 2010 : online) 

การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน คือ การจัดการที่มีประสิทธิผลในการลด
ผลกระทบดานส่ิงแวดลอมที่เกิดจากผลิตภัณฑ ตลอดจนวงจรผลิตภัณฑ (Wang, 1999 : อางถึง
โดย นิลวรรณ ชุมฤทธ์ิ และทศพล เกียรติเจริญผล, 2550) 

การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน คือ การนําการบริหารจัดการส่ิงแวดลอม
มารวมกับการบริหารหวงโซอุปทาน เพื่อลดผลกระทบสิ่งแวดลอมของกระบวนการหวงโซอุปทานของ
องคกรหนึ่งๆ (LMI Government Consulting อางถึงโดย นิลวรรณ ชุมฤทธ์ิและ ทศพล เกียรติเจริญ
ผล, 2550) ลักษณะของการจัดการหวงโซอุปทานตามหลักการของ กรีนซัพพลายเชนสามารถ
แสดงไดดังภาพที่ 2.5  
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ภาพที่ 2.5 หลักการของการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน 

จากรูปที่ 2.5 แสดงใหเห็นวาหลักการจัดการโซอุทานตามแนวทางของกรีนซัพพ
ลายเชนเปนการนําหลักของการบริหารโซอุปทานมาพัฒนาปรับปรุงผลการดําเนินงานในโซ
อุปทานโดยใหความสําคัญกับผลกระทบของโซอุปทานที่มีตอส่ิงแวดลอมเมื่อวัสดุมีการไหลและ
ประกอบกิจกรรมเพื่อการเพิ่มมูลคาในระบบโซอุปทานยอมมีการใชทรัพยากรธรรมชาติและ
พลังงานตางๆรวมทั้งเกิดและปลดปลอยของเสียตลอดจนมล/พิษสูชุมชนและสิ่งแวดลอม(ที่
(กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแรกระทรวงอุตสาหกรรม [กพร.], 2551) 

แนวคิดการบริหารหวงโซอุปทานแบบกรีนซัพพลายเชน 

แนวคิดดานส่ิงแวดลอมโรงงานเร่ิมมีความนิยมขององคกร (Graedel & Allenby, 
1995) และนักวิจัย Lowe (1990) กลาววา สิ่งแวดลอมอุตสาหกรรมเปนการจัดการที่เปนระบบ
ของกรบริหารสิ่งแวดลอมหลายสวน ซึ่งมองวาโลกอุตสาหกรรมเปนระบบธรรมชาติ เปนสวนของ
ระบบส่ิงแวดลอมทองถิ่น และบรรยากาศโลก สิ่งแวดลอมอุตสาหกรรมเสนอบรรทัดฐานที่
เกี่ยวของกับคุณคาเพื่อใหตองสนองตอส่ิงแวดลอมแบบยั่งยืน 

สิ่งแวดลอมอุตสาหกรรม (ระบบส่ิงแวดลอม) ถูกแบงออกเปนสามระดับ (Jelinski 
et al., 1996) ซึ่งมีคุณลักษณะโดยมองที่ระดับความสามารถในการรีไซเคิล หรือนํากลับมาใชใหม
ภายในระบบ (หรือระบบเปด) ระดับแรกเปนระบบปดที่ไมมีวัสดุ หรือพลังงานในระบบ ระดับที่สอง 
คือระบบเปดที่มีวัตถุดิบ หรือพลังงานที่ใช หรือมีเหลือภายในระบบ ระดับที่สามจะถูกจําแนกจาก
ปจจัยที่เกี่ยวของของพลังงาน และวัตถุดิบที่ใชในระบบ ระดับที่สองดูเหมือนเปนระดับที่ใชไดทั่วไป
ในระบบจริง ซึ่งมีโมเดลสิ่งแวดลอมระบบอุตสาหกรรมที่หวงโซอุปทานแบบกรีนซัพพลายเชนมี
บทบาทมากในสวนนี้อุตสาหกรรมที่มีระบบส่ิงแวดลอมบางสวน เชน Kaiundborg ที่เดนมารค 
ประกอบดวยเครือขายกําลังไฟฟา การกล่ันน้ํามัน เทคโนโลยีชีวภาพ โรงงานพลาสเตอรบอรด 
กรดซัลฟูริค ซีเมนต เกษตรกรรม และการทําความรอน (Schmidheiny, 1992) องคกรในทองถิ่น
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และรัฐบาลจะมีสวนสนับสนุนที่เรียกวา สวนอุตสาหกรรมที่ดําเนินการเพื่อส่ิงแวดลอมทาง
กายภาพ ที่ต้ังอยูในทองที่ 

องคกรเอกชน เชน Hewlett-Packard IBM Xerox และ Digital Equipment Crop 
ไดแนะนําการทําใหหวงโซอุปทานของตนเปนกิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอม โดยผสมผสาน ซัพพลาย
เออร การขนสง และการอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ (Ashley, 1993 ; Bergstrom, 1993 ; Gillett, 
1993) มีมาตรการ ISO 14001 มาตรฐานส่ิงแวดลอม ซึ่งมีบทบาทในการบริหารหวงโซอุปทานใน
การที่องคกรนําส่ิงแวดลอมเขามาเกี่ยวของ (Sarkis, 1995) การตระหนักถึงส่ิงแวดลอม หวงโซ
อุปทานและเครื่องมือตางๆ จะชวยในการตัดสินใจที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม ในที่นี้อธิบายถึงสวน
ที่เกี่ยวของในหลายแงมุม รวมถึงส่ิงที่มีอิทธิพล และมีความสัมพันธ เชน วงจรชีวิตผลิตภัณฑ การ
วัดผลขององคกร การสํานึกถึงส่ิงแวดลอม ซึ่งเหลานี้เปนความสําคัญอันดับแรกขององคกรที่จะ
ชวยการบริหารแบบกรีนซัพพลายเชน 

 
ภาพที ่2.6 แสดงใหเห็นถึงวงจรผลิตภัณฑภายในโซอุปทานและผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

จากรูปที่ 2.6 จะเห็นไดวาในทุกข้ันตอนของโซอุปทานต้ังแตวัตถุดิบผานกระบวนการ
แปรรูปจนกระทั่งไดผลิตภัณฑสําเร็จรูปจะตองมีการใชทรัพยากรอยางตํ่าไดแกน้ําและพลังงานและใน
ขณะเดียวกันก็มีการปลดปลอยมลพิษที่สงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมทั้งในรูปของมลพิษทางอากาศน้ํา
และของเสีย 
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ภาพที ่2.7 แสดงถึงการใชพลังงานตลอดโซอุปทาน 

จากรูปที่ 2.7 แสดงใหเห็นวาทุกข้ันตอนในโซอุปทานมีการใชพลังงานเพื่อการ
เคลื่อนยาย ขนสงและแปรรูปซึ่งสมาชิกทุกสวนจะมีการปลดปลอยกาซ CO2 และของเสีย (Waste) 
ออกมาดวยในอดีตภาคอุตสาหกรรมจะมุงเนนแตการลดตนทุนเปนสําคัญตามแนวคิดของ "การ
เพิ่ม Productivity" และละเลยส่ิงปลดปลอยอ่ืนๆ เชน ของเสียและกาซเรือนกระจก เปนตนแต
แนวคิดใหมของการเพิ่มผลผลิตจําเปนตองคํานึงถึงส่ิงแวดลอมและสังคมดวยดังนั้นจึงเกิดแนวคิด
ของ การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน 

การนําแนวคิดของการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนมาประยุกตใชในการ
บริหารโซอุปทานจึงเปนกระบวนการในการปรับปรุงและพัฒนาระบบโซอุปทานเพื่อลดผลกระทบที่
มีตอส่ิงแวดลอมภายใตแนวคิดพื้นฐานดังนี้ 

1. มลพิษและของเสียเปนส่ิงแสดงใหเห็นถึงความไมสมบูรณของกระบวนการการ
ดอยประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชทรัพยากร 

2. ดวยวิธีการของการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนจะวิเคราะหโอกาสใน
การตรวจสอบกระบวนการทรัพยากรและวัตถุดิบตลอดจนแนวคิดสําหรับกระบวนการทํางาน 

3.การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนเนนหลักการพัฒนาและปรับปรุงอยาง
ตอเนื่องโดยมุงเนนหรือกําหนดเปาหมายที่วัสดุที่เปนของเสียพลังงานที่สูญเปลาและการใช
ทรัพยากรในอัตราที่ตํ่ากวาประโยชนที่ควรจะไดรับ 

โดยข้ันตอนและวิธีการในการปรับปรุงกระบวนการตามหลักการของกรีนซัพพ
ลายเชนสามารถแบงได 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
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1. ระบุของเสียหรือเปาหมายโดยพิจารณาตลอดทั้งโซอุปทาน 
2. แสวงหาและระบุโอกาสที่จะพัฒนาและปรับปรุงเพื่อลดของเสียหรือปญหา 
3. สรางสรรคนวัตกรรมหรือวิธีการดําเนินงานเพื่อลดของเสียเหลานั้น 

อยางไรก็ตามโดยรายละเอียดแลวการดําเนินการบริหารแบบกรีนซัพพลายเชนจะ
ประกอบไปดวยกิจกรรมตางๆที่มีลักษณะเชนเดียวกับการจัดการโซอุปทานเพียงแตสําหรับแตละ
กิจกรรมตองคํานึงถึงผลกระทบดานส่ิงแวดลอมที่จะตามมารวมทั้งแนวทางการลดการใช
ทรัพยากรและมลพิษใหลดนอยลงดังสมการดังนี้ 

การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน = Green Purchasing + Green Manufacturing / 
Material+ Green Distribution / Marketing+ Reverse Logistics 

จากสมการจะเห็นไดวาการบริหารจัดการโซอุปทานแบบกรีนจะตองประกอบดวย
กิจกรรมการจัดซ้ือจัดหารวมทั้งวิธีการไดมาซึ่งวัตถุดิบโดยคํานึงถึงส่ิงแวดลอมแลวนํามาผาน
กระบวนการผลิตที่สะอาดและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมไดแกประหยัดพลังงานทรัพยากรและไมกอ
ใหใหเกิดของเสียและมลพิษซ่ึงเปนกระบวนการที่ไดผานกระบวนการออกแบบที่ดีแลวและใช
เทคโนโลยีที่เหมาะสมจากนั้นในกระบวนการกระจายสินคาก็เลือกใชวิธีการและเทคโนโลยีในการ
ขนสงที่สงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุดและทายที่สุดคือวิธีการในการนําวัสดุที่เหลือหรือผาน
กระบวนการใชแลวเพื่อนาํกลับไปใชใหม (reuse) และการนํากลับมาผานกระบวนการแปรรูปใหม
เพื่อเปนวัตถุดิบอีกคร้ัง (recycle) เพื่อใหปริมาณของเสียที่ตองกําจัดมีปริมาณนอยลงกระบวนการ
ทั้งหมดสามารถแสดงเปนแผนภาพไดดังรูปที่2.8 

 ภาพที ่2.8 กระบวนการและกิจกรรมที่เกี่ยวของกับกรีนซพัพลายเชน 
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แนวทางการปฏิบัติที่ดีเลิศสําหรับการบริหารแบบกรีนซัพพลายเชน (Green Supply Chain 
Best Practice) 

สําหรับโซอุปทานที่จัดเปนตนแบบหรือแบบแผนของการปฏิบัติที่ดีเลิศตาม
แนวทางของกรีนซัพพลายเชน (ดร.กาญจนากาญจนสุนทร, 2551) มีดังนี้ 

1. มีการเช่ือมโยงเปาหมายทางดานส่ิงแวดลอมเขากับเปาหมายทางดานธุรกิจ
สําหรับทุกๆองคกรภายในโซอุปทานเพื่อใหทุกๆองคกรมีเปาหมายเดียวกันหรือสอดคลองกัน 

2. มีการประเมินโซอุปทานในลักษณะของระบบของวงจรชีวิตวงจรหนึ่งต้ังแตเปน
วัตถุดิบไปจนถึงผลิตภัณฑสําเร็จรูป 

3. ใชหลักการวิเคราะหโซอุปทานโดยคํานึงถึงผลกระทบดานส่ิงแวดลอมเพื่อเปน
เคร่ืองมือในการสรางสรรคนวัตกรรม 

4. มุงเนนที่การลดต้ังแตแหลงหมายถึงการลดปริมาณวัตถุดิบและทรัพยากรที่ใช
ไปจนถึงการลดของเสียที่เกิดข้ึน 

อิทธิพลของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ 

ปจจัยดานกลยุทธขององคกรที่มีอิทธิพลตอการบริหารหวงโซคุณคา คือ ตําแหนง
ของวงจรชีวิตผลิตภัณฑขององคกร ซึ่งแบงออกเปน 4 สวน คือ ชวงแนะนํามีคุณลักษณะดานการ
ลงทุนในการวิจัยและพัฒนาสินคา ชวงเติบโตเร่ิมที่ความสามารถในการผลิต ชองทางการกระจาย
สินคา ชวงเติบโตเต็มวัย ซึ่งเนนที่ความมีประสิทธิภาพของตนทุน และชวงตกตํ่าเนนที่การ
เปล่ียนแปลงสินคา (Sarkis,2003) 

วงจรชีวิตผลิตภัณฑ (Product Life Cycle) 

กลยุทธในแตละชวงของวงจรชีวิตผลิตภัณฑแตกตางกันการบริหารการผลิตมี
วัตถุประสงคหลัก 4 ประการ ทั้งดานคุณภาพ ตนทุนเวลา และความยืดหยุน แตละชวงของวงจร
ชีวิตจะเนนวัตถุประสงคที่แตกตางกันดังตอไปนี้ (www.logisticcafe.com,2010 : online) 

ชวงแนะนํา (Introduction Stage)ชวงนี้ยอดขายของผลิตภัณฑยังคอนขาตํ่าเพราะ
ลูกคายังไมรูจักคุณประโยชนของผลิตภัณฑอยางชัดแจงแตชวงนี้จะไมมีคูแขงในทองตลาดเลย 
 

กลยุทธขององคการ : ชวงแนะนํานี้เปนชวงจังหวะเวลาที่ดีที่สุดสําหรับการเพิ่ม
สวนแบงรวดเร็วทําช่ือเสียงใหแกองคการดังน้ันฝายวิจัยและพัฒนาและฝายวิศวกรรมออกแบบจึง
สําคัญมากและมีบทบาทอยางยิ่งในการเนนคุณภาพใหเปนจุดขายของผลิตภัณฑ 
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กลยุทธการบริหารการผลิต : ฝายการผลิตควรดําเนินการดังตอไปนี้ 
- ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑดวยเทคโนโลยีที่กาวหนาโดยสรางความพึง

พอใจใหแกลูกคาในระดับสูง 
- ปรับการออกแบบผลิตภัณฑและกระบวนการทีละเล็กทีละนอยจนไดวิธีที่

เหมาะสมที่สุด 
- ควรผลิตในชวงส้ันเพื่อทดลองตลาดแลวปรับเปล่ียนไปเร่ือยๆซึ่งจะมีผลใหมี

กําลังการผลิตเกินและตนทุนตอหนวยสูงที่ตองทําการแกไขในชวงเวลาถัดไป 
- เนนการอบรมดานเทคนิคเพราะแรงงานที่มีอยูตองมีความชํานาญสูง 
- จํากัดจํานวนรูปแบบของผลิตภัณฑใหม ในชวงนี้รูปแบบยังไมจําเปนตอง

หลากหลายเพื่อลดภาระในการเปล่ียนแบบเมื่อผลิต 
- สนใจเนนหนักดานคุณภาพเพื่อใชเปนจุดหมาย 
- กําจัดขอบกพรองที่บังเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว กอนที่ลูกคาจะบอกกนัปากตอปาก 

ชวงเจริญเติบโต (Growth Stage) : ยอดขายจะเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว เพราะ
ผลิตภัณฑติดตลาดแลวสงผลใหสวนแบงตลาดและกําไรเพิ่มข้ึน จึงทําใหมีคูแขงเร่ิมมาเขาตลาดบาง 

กลยุทธขององคการ : ชวงเจริญเติบโตนี้กิจกรรมการตลาดจะมีบทบาทอยาง
มาก ราคาจะลดลงและมีผลถึงภาพพจนของผลิตภัณฑดวยและอุปสงคของลูกคาก็จะเพิ่มข้ึนใน
ภาพรวมของทั้งตลาดจึงตองผลิตในปริมาณที่พอเพียงกับความตองการของลูกคามิฉะนั้นจะเสีย
สวนแบงตลาด 

กลยุทธการบริหารการผลิต : ฝายการผลิตควรดําเนินการดังตอไปนี้ 
- ควรพยากรณการผลิตอยางแมนยํา เช่ือถือได เพื่อดูแนวโนมของผลิตภัณฑ 
- ผลิตภัณฑและกระบวนการผลิตตองเที่ยงตรงเชื่อถือได 
- สําหรับบางผลิตภัณฑที่เร่ิมมีคูแขงตองมีการปรับปรุงไมใหดอยกวาของคูแขงขัน 

เชน มีสีสัน รูปทรงขนาดใหลูกคาเลือกไดมากกวา 
- เพิ่มกําลังการผลิตใหเพียงพอกับปริมาณผลิตภัณฑที่ลูกคาตองการ 
- กระจายการผลิตใหทั่วถึง และเจาถึงลูกคาเปาหมายใหกวางที่สุด 

ชวงอ่ิมตัว (Maturity Stage) เปนชวงที่ยอดขายในระดับสูงสุดแตอัตราการเพิ่ม
ของยอดขยายจะตํ่ามากหรือคงที่ คูแขงขันมีมากมายในทองตลาด 
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กลยุทธขององคการ : ควรคงสภาพการลงทุน ระดับคุณภาพ และระดับราคาไว
หากถาสามารถลดราคาไดก็จะเปนผลดีตอการแขงขันเปนอยางมากและพยายามปกปองตําแหนง
ทางการตลาดพรอมกับการสงเสริมการขายและกระจายสินคาดวยวิธีใหม 

กลยุทธการบริหารการผลิต : ฝายผลิตควรดําเนินการดังตอไปนี้ 
- ใชการออกแบบใหเปนมาตรฐาน ชวยลดตนทุนการผลิต 
- ลดการเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑใหชาลง ใชการเปล่ียนแปลงเล็กนอยแทน

เพื่อที่จะไมตองลงทุนเพิ่มเติมมาก 
- ใชกําลังการผลิตแบบมุงผลรวมที่ดีที่สุด (Optimum Capacity)  
- ไมควรเปล่ียนกระบวนการผลิตบอยคร้ัง ควรผลิตคร้ังละมาก ๆ และเปน

เวลานาน (ผลิตในชวงยาว) 
- ไมจําเปนตองใชแรงงานที่มีฝมือ เพราะคนงานทํางานเฉพาะสายผลิตภัณฑ 
- ปรับปรุงผลิตภัณฑและตัดตนทุนที่ไมจําเปนออกไปเสียบาง 

ชวงลดลง (Decline Stage) เปนชวงที่ยอดขายอยูในสภาพที่ลดลงอยางตอเนื่องบาง
ผลิตภัณฑเร่ิมมีผลิตภัณฑที่ทดแทนกันไดมาแทนที่บางธุรกิจเลิกและออกจากตลาดไปเพราะขาดทุน 

กลยุทธขององคการ : เนนการควบคุมตนทุน เพราะการแขงข้ันดานราคาจะ
มากในขณะที่ตนทุนการผลิตสูงข้ึนจึงนองพยายามรักษาระดับกําไรใหดี 

กลยุทธการบริหารการผลิต : ฝายผลิตควรดําเนินการดังตอไปนี้ 
- ปรับผลิตภัณฑใหเกิดความแตกตางเพียงเล็กนอย หลีกเล่ียงการลงทุนจํานวนมาก 
- พยายามลดตนทุนการผลิตลงใหตํ่าที่สุดเพราะการแขงข้ันดานราคาจะสูงมาก

อันเปนผลมาจากกําลังการผลิตรวมของอุตสาหกรรมมีมากเกินไป 
- กําจัดผลิตภัณฑบางตัวที่ไมทํากําไร 
- เปล่ียนกําลังการผลิตไปใชผลิตผลิตภัณฑอ่ืนที่ยังไมเขาชวงลดลงหรือใชผลิต

ผลิตภัณฑใหม 

วงจรชีวิตผลิตภัณฑจะมีผลกระทบอยางสูงตอหวงโซคุณคา เชน ในชวงแนะนํา 
สินคาจะไดรับอิทธิพลจากการออกแบบ และการออกแบบเพ่ือสิ่งแวดลอมจะมีบทบาทมาก ในชวง
โตเต็มวัย และชวงตกตํ่า การพัฒนากระบวนการ การมีระบบขนสงสินคาที่มีประสิทธิภาพ จะมีผล
ตอส่ิงแวดลอมสําหรับการวิเคราะหในหลายสินคา การตัดสินใจดานการบริหารส่ิงแวดลอม และ
วงจรชีวิตผลิตภัณฑจะข้ึนอยูกับชวงโตเต็มวัยของวงจร (Sarkis,2003) 
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การใชวงจรชีวิตผลิตภัณฑ เทคนิคจะอยูที่องคกรบริหาร สวนที่มีอิทธิพลในหวงโซ
อุปทาน (ปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก) สามารถอธิบายไดโดยวงจรชีวิต (หวงโซคุณคา) ขององคกร 
ที่เกี่ยวของกับการเลือกซัพพลายเออรการผลิต การกระจายสินคา การหมุนกลับการกระจายสินคา 
(Reverse Logistic Operation) เรายังรวมบรรจุภัณฑเปนสวนหนึ่งของการบริหารวงจรชีวิต บรรจุภัณฑ 
ไมสามารถมองแยกสวนไดเพราะมันมีผลกระทบกับหวงโซอุปทานอยางมาก (Sarkis, 2003) 

การตัดสินใจเลือกซัพพลายเออร มีผลกระทบตอกรีนซัพพลายเชน เพราะ
เกี่ยวของกับการซ้ือสินคาที่สามารถรีไซเคิลได สามารถนํากลับมาใชใหม และที่รีไซเคิลแลว การ
เลือกผูขายจะเปนสวนที่สําคัญมาก เพราะผูที่ไดรับ ISO 14000 จะไดรับการยอมรับวา ไมทําลาย
ส่ิงแวดลอม (การเลือกผูขายที่มี ISO 14000 จะชวยลดปญหาดานส่ิงแวดลอม และสินคาคุณภาพ
ตํ่า) การลดความเสี่ยงนี้จะชวยใหทําธุรกิจกันไดนาน และตองใหความสนใจดานการจัดสง และ
การประกันภัยดวย (Sarkis, 2003) 

กระบวนการผลิต มีอิทธิพลตอการทําเพื่อสังคมมาก รวมถึงความสามารถของ
กระบวนการ ในการนกลับมาใชใหม หรือนํามาผลิตใหม และกระบวนการผลิตที่ไมกอใหเกิดความ
สูญเสีย จึงตองมีความสามารถดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ลํ้าหนา โดยเฉพาะนวัตกรรมที่ล้ํา
หนา จากขอเท็จจริงดานการผลิต และวงจรที่ชวยใหองคกรสามารถเล็งเห็นเทคโนโลยี และ
กระบวนการใหมๆมาใช (Florida, 1996) 

การกระจายสินคา และเครือขายการขนสงจะมีผลกระทบกับกรีนซัพพลายเชน 
การตัดสินใจรวมไปถึงแหลงที่ต้ังของที่กระจายสินคา วิธีสง ระบบควบคุม การบริหารแบบทันเวลา 
และเครือขายกาขนสงแบบหมุนกลับ ส่ิงเหลานี้มีความผูกพันกับผูบริโภค ดังนั้นการเขามา
เกี่ยวของของผูบริโภค ดานระบบการขนสง และการออกแบบ จะทําใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน เชน 
การเช่ือมโยงกับผูขาย และผูซื้อ จะชวยการผลิตแบบทันเวลา (Sarkis, 2003) 

การบริหารจัดสงแบบหมุนกลับ (Reverse Logistic Operation) เปนสวนที่มี
การศึกษาและพฒันานอยที่สุด จํากัดความของการขนสงแบบหมุนกลับจากมุมมองส่ิงแวดลอมที่รี
ไซเคิลได หรือนํากลับมาใชใหมได สูหวงโซอุปทาน ก็มีการศึกษาจากมุมมองเกี่ยวกับผลตอบกลับ
และการรับประกัน การศึกษาดานการจัดสงแบบหมุนกลับ อาจเปนสวนยอยของการสงกลับของกรี
นซัพพลายเชน Pohlen และ Farris (1992) ศึกษาการหมุนกลับมาใชของพลาสติก ในการ
ยอนกลับทางสิ่งแวดลอม ซึ่งศึกษาในสวนของชองทางการสงกลับ รวมถึงการเก็บรวบรวม การ
แยก การขนสง กระบวนการตอเนื่อง และการหลอม ไมเพียงแตเครือขายการหมุนกลับดานการ
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ขนสง แตมันรวมถึงกระบวนการที่เกี่ยวของดวยซ่ึงเกี่ยวของกับองคกร อุตสาหกรรม รูปแบบ และ
ความตองการแตละข้ันตอน 

การบรรจุ มีความสัมพันธกับสวนอ่ืนๆในวงจร ซึ่งประกอบดวย ขนาด รูปราง และ 
วัตถุดิบ โดยมีผลกระทบกับการกระจายสินคา และมีผลกระทบกับ การขนสง การบรรจุสินคาที่ดี 
การลําเลียงที่ดี จะชวยลดการใชวัตถุดิบและเพิ่มพื้นที่ในโกดัง ระบบการบริหารแบบกรีนซัพพลาย
เชนจะชวยใหมีการนําบรรจุภัณฑกลับมาใชใหม ซึ่งตองใชความสัมพันธกับซัพพลายเออร และ
ลูกคาในระดับสูงเชนเดียวกับการหมุนกลับของการขนสง บรรจุภัณฑแบบทันเวลาจึงเปนที่ตองการ 
ประสิทธิภาพในการบรรจุสินคามีผลตอส่ิงแวดลอม ในบางประเทศกฎหมายดานบรรจุภัณฑจะมี
ผลตอการวางแผนดานการขนสง และส่ิงแวดลอม (Sarkis, 2003) 

องคประกอบของการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน 

การบริหารจัดการแบบแบบกรีนซัพพลายเชน ประกอบดวยประเด็นหลัก (ปริญญ  
เสรีพงศ, 2550) ดังนี้ 

Supply Base Rationalization เปนแนวคิดที่ใหความสําคัญกับความสามารถของ 
ซัพพลายเออรในการตอบสนองความตองการในการบริหารจัดการวัตถุดิบ แตเดิมผูผลิตให
ความสําคัญแกซัพพลายเออรในฐานะแหลงวัตถุดิบสําหรับผลิตสินคา ซึ่งนิยมติดตอกับซัพพลายเออร
หลายรายเพื่อเปรียบเทียบขอดีขอดอยของซัพพลายเออรแตละรายกอนการตัดสินใจซื้อ เชน พิจารณา
ราคาและคุณภาพของวัตถุดิบ ความสัมพันธนี้เปนไปในลักษณะของ “ผูซื้อ” และ “ผูขาย” การตัดสินใจ
เลือกซัพพลายเออรต้ังอยูบนพื้นฐานของคุณสมบัติตามเกณฑที่ผูผลิตกําหนดข้ึน เชน คุณภาพสินคา 
ราคา เงื่อนไขดานการเงิน กําหนดสงมอบ การประกันคุณภาพ เปนตน อยางไรก็ตาม แนวคิดเดิมนี้ได
ถูกปรับเปลี่ยนไปเม่ือนําหลักการกรีนซัพพลายเชนมาใช จากความสัมพันธในลักษณะผูซื้อและผูขาย 
กลายมาเปนพันธมิตรทางธุรกิจที่มีเปาหมายเดียวกัน บริษัทยักษใหญแหงหนึ่งไดริเร่ิมโครงการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันในตลาดโลก เมื่อทําการศึกษา
เบ้ืองตนโดยการวิเคราะหตนทุนวงจรผลิตภัณฑ พบวา การจัดการวัตถุดิบและการจัดการของเสียเปน
จุดออนของบริษัทที่แบกภาระตนทุนเกินความจําเปนเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงทําใหบริษัทสูญเสีย
รายไดไปเปนจํานวนมหาศาลและขาดความคลองตัวในการออกผลิตภัณฑใหม 

Supplier Development Programs and Involvement in Design แนวคิดกรีน       
ซัพพลายเชน เนนที่การประสานความรวมมือกันทุกหนวยในหวงโซอุปทาน ดังนั้นการดึงซัพพลายเออร
เขารวมในโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพของผูผลิตจึงเปนแนวทางหนึ่งในการสรางความรวมมือและ
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เพิ่มความสามารถในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ปจจุบันในหลายอุตสาหกรรมไดริเร่ิม
นําแนวคิดดังกลาวมาปรับใช โดยการตั้งคณะทํางาน  (Cross-functional team) ที่มีซัพพลายเออรรวม  
อยูดวย ใหศึกษาและพัฒนากระบวนการและผลิตภัณฑเพื่อสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ โดยรวบรวม
ผูเกี่ยวของจากหลายหนวยงานท่ีมีความชํานาญในดานตางๆ เชน ฝายพัฒนาผลิตภัณฑ ฝายผลิต 
เปนตน ในสวนของซัพพลายเออรซึ่งมีความชํานาญดานการจัดหาวัตถุดิบก็มีบทบาทสําคัญในการ
สนับสนุนขอมูลและเทคโนโลยีที่เกี่ยวของ ซึ่งรวมถึงประเด็นดานส่ิงแวดลอมที่ปจจุบันมุงเนนที่การ
ปองกันมลพิษในทุกข้ันตอน ต้ังแตการออกแบบ กระบวนการผลิต การใชงาน และการทํางาน 
นอกจากนี้หลายบริษัทไดสรางแรงจูงใจแกคณะทํางานดวยการมอบรางวัลหรือผลตอบแทนให        
เพื่อแสดงการสนับสนุนจากองคกรที่เปนรูปธรรม 

Integrated Information System เนื่องจากการแลกเปล่ียนขอมูลในเครือขายธุรกิจมี
ความสําคัญอยางมาก เพราะในปจจุบันตลาดมีความผันผวนตลอดเวลา ขณะเดียวกันก็มีเครือขาย
ของคูแขงเกิดข้ึนเชนกัน ดังนั้น พันธมิตรในเครือขายเดียวกันตองมีระบบแลกเปล่ียนขอมูลที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถส่ือสารไดอยางรวดเร็วและถูกตอง มีขอมูลท่ีเช่ือถือได ทันสมัย และเปดเผยตอ
กัน การใชเครือขายอินเตอรเน็ตเพื่อคนหา แลกเปล่ียนขอมูลเช่ือมโยงกันเปนเครือขายขนาดใหญที่
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ กรีนซัพพลายเชนสามารถใชเครือขายดังกลาวเปนเคร่ืองมือในการ
ติดตอสื่อสาร แลกเปล่ียนขอมูลไดเปนอยางดี สามารถเช่ือมโยงต้ังแตซัพพลายเออรมาถึงผูผลิตผาน
กระบวนการผลิต จนกลายเปนผลิตภัณฑและสงถึงผูบริโภคท่ีใชผลิตภัณฑ รวมถึงผูทําลาย ทั้งนี้ใน
มุมมองส่ิงแวดลอม ข้ันตอนสําคัญอยูที่การเช่ือมโยงขอมูล เพื่อออกแบบผลิตภัณฑ ใหสรางผลกระทบ
ตอส่ิงแวดลอมใหนอยที่สุดและมีประสิทธิภาพสูงสุดในการใชงาน 

Management of Inventory การจัดการวัสดุคงคลัง (Inventory) เปนกระบวนการ
หนึ่งที่มีความสําคัญในวงจรการผลิต เพราะเปนแหลงปอนปจจัยการผลิตสูกระบวนการที่เกี่ยวของ ใน
มุมมองดานส่ิงแวดลอมเนนหนักที่การจัดการวัตถุอันตราย การเคลื่อนยาย จัดเก็บวัตถุดิบตางๆ ที่อาจ
มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เชน การใชน้ํามันเช้ือเพลิงของรถขนสง ความเส่ียงตอการเกิดเหตุฉุกเฉิน
ระหวางขนสง เคล่ือนยาย การปนเปอนสูสิ่งแวดลอม กรณีภาชนะวัตถุอันตรายแตกหรือไดรับความ
เสียหาย ประเด็นเหลานี้ลวนมีคาใชจายในการบริหารจัดการ รวมทั้งตองใชบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถเหมาะสม 

สิ่งแวดลอมมีอิทธิพลตอองคกร ระดับของความสํานึกในส่ิงแวดลอมมีดังตอไปนี้ คือ 
ส่ิงที่ทําใหเกิดของเสียในหวงโซอุปทาน (เพื่อใหเกิดผลดีตอสิ่งแวดลอม) การลดของเสีย นํากลับมาใช
ใหม ผลิตใหม รีไซเคิล และแนวทางการกําจัดขยะ การลดของเสียสามารถมองเปนสวนหนึ่งของ
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กระบวนการและสามารถวัดผลไดโปรแกรมที่จะชวย บริหารเชิงคุณภาพ และการผลิตแบบทันเวลา
จะตองมีของเสียนอยที่สุด การนํากระบวนการและวัตถุดิบเพื่อส่ิงแวดลอมมาใชจะชวยลดส่ิงที่เปน
อันตรายเพราะมีการคํานึงถึงวิ่งแวดลอม (Sarkis, 2003) ที่ปลายสายประกอบดวย 4 สวน คือ การนํา
กลับมาใชใหม การผลิตใหม การรีไซเคิล แตสวนที่แตกตางคือ แนวทางการนําวัตถุดิบมาใช การนํา
กลับมาใชจะทําใหลักษณะทางการภาพเปล่ียนไปเล็กนอย การผลิตใหมจะมีการผสานเขาดวยกันและ
เปล่ียนแปลงช้ินสวน การรีไซเคิลจะเปล่ียนแปลงดานเคมีและคุณลักษณะ ซึ่งแตละอยางจะมี
กระบวนการและเทคโนโลยีที่ใชแตกตางกัน ตัวอยางเชน เทคโนโลยีที่ไมตองผสานอาจนาสนใจ
มากกวาการผลิตใหม หรือการนํากลับมาใชใหม เนื่องจากตองมีการนําไปลาง ซึ่งมีข้ันตอนมากกวา
กระบวนการรีไซเคิล เห็นไดชัดวาวิธีการที่เหมาะสมมมากที่สุดจะข้ึนกับแตละองคกร และชนิดสินคา 
ระบบการทิ้งขยะและผูขายอาจมีการเกี่ยวของในระยะยาว เพราะถาไมมีการดูแลใหดี อาจกลายเปน
ปญหาตอองคกรไดในอนาคต (Sarkis, 2003) 

ความตองการในศักยภาพขององคกร ขอบเขตการตัดสินใจดานองคกรรวมไปถึง 
ตนทุน คุณภาพ เวลา และความยืดหยุน ในกลยุทธการดําเนินงานทั่วไป มีความตองการในสวนที่ไม
เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม ซึ่งจะชวยระบุถึงแนวทางในการจัดการปจจัยตางๆ ที่มีความสําคัญ       
เพราะชองทางท่ีเลือกอาจไมสนับสุนนหวงโซอุปทานแบบกรีนซัพพลายเชน แตเปนแนวทางในการทํา
ธุรกิจ การใชประสิทธิภาพขององคกรในการวัด ไดรับการสนับสนุนโดยนักกลยุทธ คุณลักษณะของการ
วัดประสิทธิภาพไมมีเสถียรภาพมากนัก ซึ่งมีแนวโนมเปล่ียนแปลงไดตลอดเวลาและมีอิทธิพลตอวงจร
ชีวิตผลิตภัณฑ เชน ชวงแนะนํา ความยืดหยุนและเวลาอาจมีความสําคัญมากกวาตนทุน ในขณะท่ี
ความมีประสิทธิภาพดานตนทุนมีแนวโนมจะไดรับความสําคัญมากในชวงโตเต็มวัย ซึ่งเปน
คุณลักษณะที่เปนพลวัตรอันมีสวนในการตัดสินใจ (Sarkis, 2003) 

ทางเลือกในกรีนซัพพลายเชน ในการพิจารณาทางเลือกที่จะชวยใหองคกรพัฒนา
สิ่งแวดลอมในหวงโซอุปทาน ซึ่งรวมถึง เทคโนโลยีหรือลีกษณะเดนขององคกร เชน ชองทาง อาจจะ
เปนเปาหมายขององคกรในการพัฒนาคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management : TQM)  ภายใน
องคกร ซึ่งแนวคิดนี้ตองใชการจูงใจในสวนของลูกคาและซัพพลายเออร การมี ISO 14000 จะเปน
เปาหมายขององคกรและซัพพลายเออร ซึ่งชองทางน้ีอยูที่การดูแลดานเอกสารและสรางเครือขาย
ขอมูล บางองคกรที่มี ISO 9000 อาจพบวาแนวทางเหลานี้ งายตอการนําไปใช เนื่องจากมีตนทุนและ
ความพยายามในการนําไปใชนอย ดังนั้น ทางเลือกที่เปนที่ชื่นชอบอาจเปนชองทางอ่ืนที่เปนระบบ
สารสนเทศ เชน การสงผานขอมูลอิเล็กทรอนิกส ที่เปนแนวทางของเหตุผล และสามารถประเมินผล
จากแนวคิดเพื่อส่ิงแวดลอม ดังนั้นตัวอยางจึงเปนจํานวนนอย การเกิดข้ึนของเทคโนโลยี โมเดล และ
กระบวนการ ซึ่งยังไมไดพัฒนาสามารถนําไปใชไดในสวนของกรอบความคิดไดเชนเดียวกัน การ
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ตัดสินใจท่ีดีในดานระบบ ส่ิงที่ตองการและทางเลือกสามารถชวยในการพัฒนาหวงโซอุปทานเพื่อ
สังคม (Sarkis, 2003) 

ความรับผิดชอบตอสังคมของธุรกิจ (Corporation Social Responsibility : CSR) 

เปนแนวคิดใหมที่ประเทศพัฒนาแลวอาจนํามาใชเปนเงื่อนไขใหมในการทาํคากบั
ประเทศตางๆในอนาคตอันใกลนี้ซึ่งถือเปนมาตรการกีดกันทางการคาที่มิใชภาษีรูปแบบหนึ่งหาก
องคกรธุรกจิใดไมเรงปรับตัวใหเขากับแนวคิดดังกลาวก็อาจถูกปฏิเสธการทําธุรกรรมดานตางๆทั้ง
ดานการคาและการลงทุนได 

European Commission Green Paper ไดใหความหมายวา CSR เปนแนวคิดที่ 
บริษัทจะบูรณาการ งานดานสังคมและส่ิงแวดลอมเขาไปในกิจการของประเทศ และการ
ปฏิสัมพันธ ของผูเกี่ยวของ (Stakeholder) โดยสมัครใจ” 

UNCTAD ไดใหความหมายวา CSR คือการที่บริษัทเขาไปเกี่ยวของและมี
ผลกระทบเชิงบวกตอความตองการและเปาหมายของสังคม 

ISO ไดใหความหมายวา CSR เปนเร่ืองของการที่องคกรตอบสนองตอประเด็น 
ดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม โดยมุงที่การใหประโยชนกับ คน ชุมชน และสังคม 
นอกจากนั้น ยังเปนเร่ืองของบทบาทขององคกรธุรกจิในสังคมและความคาดหวังของสังคมที่มีตอ
องคกรธุรกิจ โดยจะตองทําดวยความสมัครใจ และผูบริหารจะตองมีบทบาทเกี่ยวของกับกิจกรรม
ตางๆ โดยสามารถวัดผลไดใน 3 มิติ คือ การวัดผลทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม นําไปสู
การพัฒนาอยางยั่งยืน  

The World Business Council for Sustainable Developmentไดนิยาม
ความหมายของ CSR วาเปนความมุงมั่นหรือพันธสัญญาขององคกรธุรกิจในการมีสวนรวมอยาง
ตอเนื่องในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศโดยยึดหลักจริยธรรมในการบริหารองคกรทั้งการ
ปรับปรุงคุณภาพชีวิตของผูใชแรงงานอันจะสงผลดีตอสวัสดิภาพโดยรวมของครอบครัวของผูใช
แรงงานรวมถึงการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนทองถิ่นและสังคมในวงกวางการปฏิบัติตาม
แนวคิดของ CSR จึงครอบคลุมทั้งการพิทักษส่ิงแวดลอมการสนับสนุนเสรีภาพของแรงงานและ
การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน 

CSR หมายถึง การเอ้ือประโยชนตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเหมาะสมโดยไม
ไปเบียดเบียนฝายใด วิสาหกิจที่มี CSR ยอมไมขูดรีดแรงงานลูกจาง ไมฉอโกงลูกคา ไมเอาเปรียบ
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คูคา ไมทําลายส่ิงแวดลอม หรือทํารายชุมชนโดยรอบที่ต้ังของวิสาหกิจดวยการกอมลพิษ (สถาบัน
ธุรกิจเพื่อสังคม, 2553) 

The European Commission ไดใหคําจํากัดความของ CSR ไววา คือ แนวคิดที่
บริษัทผสานความหวงใยตอสังคมและส่ิงแวดลอมไวในกระบวนการดําเนินธุรกิจและการมี
ปฏิสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียภายใตพื้นฐานการกระทําความสมัครใจ 

สถาบันไทยพัฒนของประเทศไทย ไดใหคําจํากัดความวา CSR คือ การดําเนิน
กิจกรรมภายในและภายนอกองคกรที่คํานึงถึงผลกระทบตอสังคม ทั้งในระดับใกล (ผูมีสวน
เกี่ยวของโดยตรงกับองคกร เชน ลูกคา คูคา ครอบครัว พนักงาน ชุมชนทองถิ่นที่องคกรต้ังอยู) 
และระดับไกล (ผูมีสวนเกี่ยวของกับองคกรทางออม เชน คูแขงขันทางธุรกิจ ประชาชนโดยทั่วไป) 
ดวยการใชทรัพยากรที่มีอยูในองคกรหรือทรัพยากรจากภายนอกองคดร ในอันที่จะทําใหอยูรวมกัน
ในสังคมไดอยางเปนปกติสุข 

แนวคิด CSR มีมานานแลวโดยแฝงอยูในกฎระเบียบทางการคาตางๆอาทิการ
ปกปองและอนุรักษส่ิงแวดลอมเชนกลุมสหภาพยุโรปมีขอบังคับการปดฉลากสินคาที่บงบอกถึง
การอนุรักษส่ิงแวดลอมรวมทั้งกฎระเบียบเร่ืองบรรจุภัณฑและการกําจัดกากขยะที่เกิดจากบรรจุ
ภัณฑที่ใชแลว แนวคิด CSR เร่ิมเปนที่รูจักและยอมรับในระดับโลกมากข้ึนโดยในการประชุม               
World Economic Forum ประจําป 2542 นาย Kofi Annan เลขาธิการองคการสหประชาชาติได
เรียกรองใหองคกรธุรกิจในทุกประเทศแสดงความเปนพลเมืองที่ดีของโลกโดยเสนอบัญญัติ 9 
ประการที่เรียกวา “The UN Global Compact” ซึ่งแบงเปน 3 หมวดหลักคือหมวดสิทธิมนุษยชน
มาตรฐานแรงงานและส่ิงแวดลอมและตอมาไดเพิ่มบัญญัติที่ 10 คือหมวดการตอตานคอรรัปชันไว
ดวยโดยปจจุบันมีองคกรธุรกิจจากทั่วโลกเปนสมาชิกของ UN Global Compact รวม 1,861 
บริษัท (เปนบริษัทในประเทศไทย 13 บริษัท) 

แนวทางปฏิบัติตามแนวคิด CSR ตามที่The Centre of Urban Planning and 
Environmental Management ของ University of Hong Kong ไดรวบรวมแนวทางปฏิบัติตาม
แนวคิด CSR ขององคกรธุรกิจในทวีปยุโรปอเมริกาเหนือและเอเชียแบงเปน 4 หมวดหลักคือ 

1.การปฏิบัติภายในองคกรอาทิการดูแลไมใหมีการลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน
ภายในองคกรมีการจัดทําและแถลงระเบียบเร่ืองการจางงานเปนลายลักษณอักษรที่ชัดเจน      
(เชน ระยะเวลาของการทํางานตามปกติและระยะเวลาสูงสุดในการทํางานลวงเวลา) มีโครงสราง
อัตราคาจางแรงงานที่ยุติธรรมและใหเสรีภาพในการจัดต้ังสมาคมตางๆภายในองคกรหนังสือพิมพ 
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2.การปฏิบัติภายนอกองคกรอาทิมีระบบตรวจสอบมาตรฐานความปลอดภัย
สุขอนามัยและส่ิงแวดลอมทั้งของผูผลิตและตัวแทนจําหนายสินคาใหแกองคกรรวมทั้งมีนโยบาย
การดําเนินธุรกิจที่โปรงใสและเปนธรรม 

3.ความนาเช่ือถืออาทิมีการกําหนดระยะเวลาที่แนนอนเพื่อรายงานผลความ
คืบหนาขององคกรจากการปฏิบัติตามแนวคิด CSR อยางตอเนื่อง 

4.การอบรมบุคลากรอาทิมีหลักสูตรอบรมการเปนพลเมืองที่ดีแกพนักงานใน
องคกรรวมทั้งสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในโครงการตางๆเพื่อชวยพัฒนาสังคมโดยรวมให
เติบโตอยางยั่งยืน 

แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวกับส่ิงแวดลอมนั้นมี 2 ขอหลัก ไดแก การดูแลรักษา
สิ่งแวดลอมและการจัดทํารายงานดานสังคมและส่ิงแวดลอม ซึ่งแนวปฏิบัติในการดูแลรักษา
สิ่งแวดลอมมีดังนี้ 

1.จัดใหมีระบบการบริหารงานดานส่ิงแวดลอมที่เหมาะสม และติดตามประเมินผลการ
ดําเนินการดังกลาวอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งศึกษาหาความรูเกี่ยวกับประเด็นสิ่งแวดลอม เชนระบบ
นิเวศน ปญหาโลกรอน มลภาวะ ฯลฯ 

2.ใชเทคโนโลยีและข้ันตอนการผลิตที่มีมาตรฐานดานส่ิงแวดลอม โดยคํานึงถึงการลด
ปริมาณการบําบัดมลพิษกอนปลอยสูธรรมชาติ 

3.ใชทรัพยากรอยางมีแระสิทธิภาพ มีมาตรกรประหยัดพลังงาน และมีการนํา
ทรัพยากรกลับมาใชใหม 

4.พัฒนาสินคาหรือบริการที่ไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม มีความปลอดภัยในการใชงาน 

5.ใหขอมูลเกี่ยวกับผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ความปลอดภัย และระบบสาธารณสุข
แกพนักงานและสาธารณชน 

6.สงเสริมใหลูกคาตระหนักถึงขอพึงระวังดานส่ิงแวดลอมที่เกิดจากการใชสินคา/
บริการของบริษัท 

7.ใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดลอม ความปลอดภัยและสาธารณสุข 
8.จัดเตรียมแผนฉุกเฉินเพื่อจัดการกับปญหาเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมที่อาจเกิดข้ึนรวมทั้ง

ใหมีระบบการรายงานตอหนวยงานกํากับดูแลทนัทีที่เกิดเหตุการณดังกลาว 
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โลจิสติกสแบบหมุนกลับ (Reverse Logistics) 

Rogers and Tibben-Lembke (2002) ไดนิยาม Reverse Logistics วาเปนการ
เคล่ือนยายสินคาหรือวัตถุดิบในทิศทางยอนกลับโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางมูลคาหรือใช
ประโยชนในมูลคาสินคาที่ยังมีอยู หรือเพื่อทําลายทิ้งอยางเหมาะสม 

Reverse Logistics เปนกระบวนการการนําสินคาจากผูบริโภคกลับมาสูผูผลิต
อันอาจเกิดจากหลายสาเหตุ อาทิ สินคาแตกหักเสียหายระหวางขนสงการนําสินคาที่หมดอายุ
กลับมาทําลายเพื่อไมใหสงผลเสียตอสภาพแวดลอมบรรจุภัณฑที่นํากลับมาใชซ้ําหรือแมกระทั่ง
ผูบริโภคไมพึงพอใจในคุณภาพของสินคานั้นสาเหตุตางๆเหลานี้เปนตัวการที่ทําใหตองมีการนํา
สินคากลับคืนซึ่งนั่นหมายถึงการเพิ่มข้ึนของตนทุน (ทัดสุดา อ่ิมสุวรรณ) 

R.Stock (2008) กลาววา Reverse Logistics เปนการจัดการโลจิสติกสยอนกลับ
ซึ่งกระบวนการโลจิสติกสมีบทบาทอยางมากตอการจัดการกับสินคาสงกลับคืน (Product 
Returns) ทั้ งการจัดการใหนํากลับมาใชใหม  (Recycling)  การแทนที่ วัตถุ ดิบ  (Material 
Substitution) หรือ การนําชิ้นสวน วัตถุดิบกลับมาใชใหม (Reuse of Materials) รวมทั้ง
กระบวนการกําจัดของเสีย (Waste Disposal) เปนตน 

."โลจิสติกสแบบยอนกลับไดครอบคลุมประเด็นที่กวาง อาทิเชน การนํากลับมา
ผลิตใหม (value-added recovery) นํามาปรับปรุงใหม กระบวนการคืนสินคาเพื่อนํามาทําลาย
หรือเปนสินคาคงคลังแบบฤดูกาล การเรียกสินคาคืน และสินคาคงคลังที่เกินโลจิสติกสแบบ
ยอนกลับยังรวมการ recycle การกําจัดวัสดุที่มีพิษการกําจัดอุปกรณที่ลาสมัย และการนํา
สินทรัพยกลับมาใชใหม (Layman) 

สภาผูบริหารโลจิสติกสยอนกลับ (Reverse Logistics Executive Council) ไดใหคํา
นิยามวา เปนกระบวนการของการวางแผน การประยุกตใช และการควบคุมการไหลของวัตถุดิบ สินคา
คงคลัง สินคาสําเร็จรูป และขอมูลที่เกี่ยวของจากจุดที่ทําการบริโภค (Point of Consumption) มายัง
จุดเร่ิมตน (Point of Origin) เพื่อทําการกําจัดอยางมีประสิทธิภาพหรือดึงมูลคาเพิ่มของสินคานั้นไดอีก 

ระบบโลจิสติกสแบบยอนกลับ (Reverse logistics) หมายถึงกระบวนการในการวาง
แผนการดําเนินการการควบคุมการไหลของวัตถุดิบช้ินสวนที่อยูระหวางการผลิต (in-process inventory) 
และสินคาสําเร็จรูปรวมถึงขอมูลที่เกี่ยวของจากผูบริโภคมายังผูผลิตเพื่อทําการใชประโยชนหรือการ
นําไปกําจดัอยางเหมาะสมหรืออีกนัยหนึ่งระบบโลจิสติกสแบบยอนกลับเปนกระบวนการในการขนยาย
สินคากลับจากจุดปลายทางของโซอุปทานเพ่ือนําไปใชประโยชนซึ่งมีความหมายมากกวาการนําภาชนะ
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เครือขายในการหมุนกลับดานการขนสง แตรวมถึงกระบวนการที่เกี่ยวของดวยซ่ึงเกี่ยวของกับ 
องคกร อุตสาหกรรม รูปแบบ และความตองการแตละข้ันตอนการบรรจุ มีความสัมพันธกับสวน
อ่ืนๆในวงจร ซึ่งประกอบดวย ขนาด รูปราง และวัตถุดิบ โดยมีผลกระทบกับการกระจายสินคาแลมี
ผลกระทบกับ การขนสง การบรรจุสินคาที่ดี การลําเลียงที่ดี จะชวยลดการใชวัตถุดิบและเพิ่มพื้นที่
ในโกดัง ระบบการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนจะชวยใหมีการนําบรรจุภัณฑกลับมาใช
ใหมซึ่งตองใชความสัมพันธกับซัพพลายเออร และลูกคาในระดับสูงเชนเดียวกับการหมุนกลับของ
การขนสงบรรจุภัณฑแบบทันเวลาจึงเปนที่ตองการ ประสิทธิภาพในการบรรจุสินคามีผลตอ
สิ่งแวดลอม ในบางประเทศกฎหมายดานบรรจุภัณฑจะมีผลตอการวางแผนดานการขนสง และ
สิ่งแวดลอม (Sarkis, 2003 อางถึงในปรัชญา ศุภจิตรา, 2549) 

ปจจัยที่ทําใหเกิดการบริหารจัดการแบบ กรีนซัพพลายเชน 

R.Stock (2008) ไดอางอิงถึง ปจจยัทั้ง 5 ของ Arberdeen Group ที่กลาววาเปน
ปจจัยขับเคลื่อนใหกาวไปสูความเปน Green ไดแก 

1.ความปรารถนาที่จะเปนผูนําสําหรับ Green/Sustainable 
2.ปจจัยดานตนทุนพลังงานและน้ํามันที่เพิ่มสูงจึ้น (Cost of Energy / Fuel) 
3.ปจจัยในความไดเปรียบคูแขงขัน (Competitive Adventage) 
4.ปจจัยความรวมมือของภาครัฐ (Government Compliance) 
5.ปจจัยตนทุนคาขนสงขาเขา – ขาออก (Inbound – Outbound) 

จากการศึกษาถึงปจจัยที่มีผลกระทบตอการตระหนักถึงความสําคัญของปญหา
ภาวะโลกรอนของผูใหบริการขนสงสินคาทางบกในประเทศไทย (สิตานัน ทูลกําธรชัย, ณัฐพร จินตพยุง
กุล, บุษกร ตรีโชติ, ศิรเศรษฐ วิเศษสรรโชค, สาริทร รอดรําพึง และรุธิ์ พนมยงค) ไดทําการศึกษาปจจัที่
สงผลตอการใหความสําคัญตอส่ิงแวดลอมขององคกร ดังตารางที่ 2.1 
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ตารางที่ 2.1 แรงขับดันสูกรีนโลจิสติกส 

แรงขับดันจากการบังคับใช
กฎหมายเพื่อใชในการควบคุม 

การใชบทลงโทษ คาปรับ หรือการกอใหเกิดตนทุนทางกฎหมาย
แกองคกรที่ไมยอมปฏิบัติตามนั้น ยอมเปนส่ิงที่แสดงใหเห็นถึง
ความสําคัญและกอใหเกิดแรงจูงใจตอองคกรเหลานั้นในการที่
จะนําขอกําหนดดานส่ิงแวดลอมเขามาใชกับการปฏิบัติงาน
ภายในองคกรของตนอยางเครงครัด (Cordano, 1983) 

แร ง ขับ ดันจาก ผู บั ง คั บ ใช
กฎหมาย (Stakeholder) 

ผูเกี่ยวของหรือ Stakeholder จัดเปนกลไกสําคัญที่กอใหเกิดการ
ผลักดันใหองคกรหันไปใชนโยบายหรือมีระบบการปฏิบัติงานที่มี
ความเปนมิตรตอ ส่ิงแวดลอมมากข้ึน  แตอยางไรก็ตาม
ผูเกี่ยวของแตละระดับยอมมีความสําคัญและสงผลกระทบตอ
องคกรในแงของการบังคับใชนโยบายดานส่ิงแวดลอมแตกตาง
กันออกไป (Lampe, 1991) 

แรงขับดันจากการสรางใหเกิด
โอกาสทางธุรกิจ (Economic 
Opportunities) 

แรงขับดันขอนี้นั้นจะสงผลตอองคกรเมื่อผูบริหารขององคกร
ตระหนักไดวา การนํานโยบายการดําเนินงานที่เปนมิตรตอ
สิ่ งแวดลอมเขามาใชนั้น  จะสงผลให เกิดชื่อ เ สียงในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนและเกิดการพัฒนา
คุณภาพของผลิตภัณฑเนื่องจากการลดของเสียที่อาจเกิดข้ึนใน
กระบวนการผลิตนั่นเอง (Bansal and Roth,(2000) Banifant, 
Arnold.&Long,(1995)Hart) 

แรงขับดันจากการตระหนัก
ห รือ เห็นความสํา คัญด าน
สิ่งแวดลอมของผลปฏิบัติงาน
ภายในองคกรเอง  (Ethical 
Motives) 

แรงขับดันจากการตระหนักหรือเห็นความสําคัญดานส่ิงแวดลอม
ขององคกรเอง (Ethical MotivatedFirms) มักจะเกิดข้ึนเมื่อ
ผูบริหารภายใน (Top Manangement Team Members) มี
ความเห็นรสมกันวา การปฏิบัติงานที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมนั้น
เปนส่ิงที่องคกรสมควรปฏิบัติเนื่องจากเปนส่ิงที่ถูกตอง (Right 
thing to do) (Lampe, 1975) 

Helen Walker, Lucio di Sisto, Darian Mcbain (2008) ไดแบงปจจัยออกเปน 2 
ดาน คือ ปจจัยที่เปนตัวผลักดันและปจจัยที่เปนอุปสรรค ดังนี้ 

1.แรงผลักดัน (Drivers) 
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1.1 แรงผลักดันภายในองคกร (Organization Factor) ประกอบดวย นโยบาย
ขององคกรรวมถึงแนวคิดของเจาของหรือผูกอต้ังบริษัท การสนับสนุนจากผูบริหารระดับกลาง
รวมทั้งความรวมมือของพนักงาน และกดดันจากผูลงทุน 

1.2 แรงผลักดันภายนอกองคกร (External Drivers) 

1.2.1 กฎขอบังคับ (Regulation) และกฎหมาย (Legislation) จากรัฐบาล 

1.2.2 ลูกคา (Customers) ความตองการของลูกคาขององคกรรวมถึงผูบริโคข้ัน
สุดทาย (End-customer) ที่สนใจผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (Green Product) 

1.2.3 คูแขงขัน (Competitors) การสรางความไดเปรียบทางการแขงขันและการ
ปรับปรุงผลการดําเนินงานใหดีข้ึน 

1.2.4 สังคม (Society) ประกอบดวย ความตระหนักของภาครัฐ ความตองการ
ของผูบริโภคในผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และอิทธิพลจากองคกรอิสระท่ีเกี่ยวของกับ
ส่ิงแวดลอม 

1.2.5 ผูจัดหาวัตถุดิบ (Supplier) 

2.อุปสรรค (Barriers) 

2.1 อุปสรรคภายนอกองคกร (Internal Barriers) 

2.1.1 ตนทุน (Costs) 

2.1.2 Lack of Legitimacy เชน ไมมีกฎหมายควบคุมที่ชัดเจนทําใหองคกรใช
ชองวางทางกฎหมาย 

2.2 อุปสรรคภายนอกองคกร (External Barriers) 

2.2.1 กฎขอบังคับ (Regulation) นอกจากจะเปนแรงผลักดันแลวอาจเปน
อุปสรรคตอการพัฒนาดวย 

2.2.2 การมีขอตกลงรวมกับผูจัดหาวัตถุดิบที่ไมดีพอ (Poor Supplier 
Commitment) ในเร่ืองของการแลกเปล่ียนขอมูลที่เปนความลับทางการคา 
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2.2.3 อุปสรรคเฉพาะในแตละอุตสาหกรรม (Industry Specific Barriers) 

นโยบายรัฐกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมท่ีเกี่ยวของกับกรีนซัพพลายเชน 

นับแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับแรก (พ.ศ. 2504 – 2509 ) 
เปนตนมาจนถึงปจจุบัน ประเทศไทยไดดําเนินการเรงพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ โดยมิไดคํานึงถึง
ส่ิงแวดลอมเทาใดนัก พิจารณาไดจากพื้นท่ีปาไมของประเทศไทยในป ในป 2504 มีพื้นที่ปาไม
ทั้งส้ิน 171 ลานไร หรือคิดเปนรอยละ 53 ของพื้นที่ประเทศ แตในป พ.ศ.2536 มีพื้นที่ปาเหลือ
เพียง 83.5 ลานไร หรือคิดเปนรอยละ 26 ของพื้นที่ประเทศทั้งหมด ซึ่งผลจากการพัฒนาเศรษฐกิจ
ที่ขาดความสมดุลนี้ ทําใหประเทศไทยหันมาสนใจในเร่ืองส่ิงแวดลอมเพิ่มมากข้ึน โดยมีนโยบาย
และแผนการสงเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอมแหงชาติ พ.ศ.2540 – 2559 ซึ่งเปนแผนใน
ระยะยาว 20 ป และมีแผนจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม พ.ศ.2550 – 2554 ซึ่งเปนแผนระยะส้ัน 5 ป 
เพื่อใหแผนการสงเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอมแหงชาติ พ.ศ.2540 – 2559 นําไปสูการ
ปฏิบัติไดมากยิ่งข้ึน 

นอกจากนี้ เพื่อใหการผลิตและบริโภคอยูภายใตกรอบของการอนุรักษส่ิงแวดลอม
มากย่ิงข้ึน ภาครัฐจะตองกําหนดเปนนโยบายที่ชัดเจน โดยผลักดันนโยบายในการจัดซื้อจัดจาง
ผลิตภัณฑหรือบริการที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เพื่อสรางอุปสงคใหแกตลาดในระดับประเทศสูง
กวาระดับองคกร ครัวเรือน และตัวบุคคล เนื่องจากศักยภาพการพัฒนาผลิตภัณฑยอตอบสนอง
ตอรูปแบบการบริโภคและความตองการของสินคาในทองตลาด ภาครัฐซ่ึงเปนผูบริโภครายใหญ
ที่สุดของประเทศโดยมีสัดสวน 11 – 17 ของผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ (GDP)ควรเปน
แบบอยาง และผลักดันใหเกิดกระแสต่ืนตัวทางดานการบริโภคอยางยั่งยืนของประชาชน ดวยการ
สรางใหเกิดอุปสงคของสินคาสีเขียว (Green Demand) ในตลาด เพื่อใหกลไกดานการตลาด
ขับเคลื่อนเนื่องจากการผลิตผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมและสรางตลาดผลิตภัณฑสีเขียว 
และชวยใหผูบริโภคมีสวนรวมในการจัดการสิ่งแวดลอมของประเทศผานอํานาจในการซื้อ
ผลิตภัณฑ โดยการออกกฎหมายที่ใหหนวยงานภาครัฐตองจักซ้ือสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
หรือเอ้ือใหสามารถจัดซ้ือสินคาดังกลาวในราคาที่แพงกวาปกติได เพื่อใหเกิดแรงจูงใจตอธุรกิจใน
การผลิตสินคาสีเขียวมากยิ่งข้ึนและเกิดการผลิตอยางยั่งยืนเพื่อรองรับอุปสงคที่เกิดข้ึน นับเปน
มาตรการเชิงรุกเพื่อใหผูผลิตแขงขันกันปรับปรุงคุณภาพสินคาหรือบริการของตนเพื่อตอบสนอง
ความตองการของตลาด โดยคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมทั้งวัฏจักรชีวิต อันจะนําไปสูการลด
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมโดยรวมของประเทศ 
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การจัดซ้ือที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมโดยภาครัฐ (Green Public Purchasing) 
หมายถึง การที่หนวยงานของรัฐ จัดซ้ือสินคา ผลิตภัณฑ อุปกรณ หรือบริการ โดยพิจารณาปจจัย
ดานส่ิงแวดลอมไวในเงื่อนไขคุณลักษณะของสินคา ผลิตภัณฑ อุปกรณ หรือบริการที่จัดซื้อโดย
กําหนดคุณลักษณะที่มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยกวาเมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑชนิด
เดียวกัน โดยประเทศที่มีการดําเนินงานนโยบายการจัดซื้อที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมและนําไปสูการ
ประกาศใชกฎหมายการจัดซื้อที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เชน ประเทศญ่ีปุน ประเทศใตหวัน 
ประเทศสวีเดน และลาสุด คือ กลุมสหภาพยุโรป (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2549) 

ในประเทศไทยไดมีแผนสงเสริมการจัดซื้อจัดจางสินคาและบริการที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมของภาครัฐ โดยในป พ.ศ.2549 ที่ผานมา สินคาและบริการที่เกณฑจะตองพิจารณาวา
เปนผลิตภัณฑเพื่อส่ิงแวดลอม ไดแก ตลับหมึกเครื่องถายเอกสาร เคร่ืองพิมพ และเครื่องโทรสาร 
กระดาษคอมพิวเตอร แฟมเอกสาร ซองบรรจุภัณฑ กลองใสเอกสาร และกระดาษทําสีปก 
ผลิตภัณฑลบคําผิด หลอดฟลูออเรสเซนต บริหารทําความสะอาด และบริการโรงแรม และในป 
2550 นี้ สินคาและบริการที่จะตองผานเกณฑการเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเพิ่มเติม ไดแก สีทา
อาคาร เคร่ืองถายเอกสาร เคร่ืองเรือนเหล็ก กระดาษชําระ เคร่ืองเขียน (ปากกาไวทบอรด) 
แบตเตอร่ีปฐมภูมิ (ถานไฟฉาย) เคร่ืองพิมพ และบริการเชาเคร่ืองถายเอกสาร สินคาเหลานี้จะตอง
มีคุณสมบัติที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม (กรมควบคุมมลพษิ, 2550) ดังนี้ 

1.ออกแบบใหนําสินคาหรือช้ินสวนกลับมาใชซ้ํา 

2.ใชวัสดุที่มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอย 

3.ใชทรัพยากรและพลังงานอยางมีประสิทธิภาพในการผลิตและการใชงาน 

4.ลดการเกิดมลพิษและของเสีย 

5.มีระบบขนสงและจัดจําหนายที่มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมตํ่า 

6.ใชบรรจุภัณฑหมุนเวียนใชใหมได 

7.มีความทนทานคุมคาตลอดอายุการใชงาน 

8.มีระบบจัดการหลังใชงาน 

ประโยชนที่จะเกิดข้ึนเมื่อมีแผนการสงเสริมการจัดซื้อจัดจางสินคาและบริการที่
เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมมีดังนี้ 
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1.ลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม-วัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ 

2.การลดใชทรัพยากรน้ํา พลังงาน วัตถุดิบ สารเคมี เปนตน 

3.ลดการเกิดมลพิษ ของเสีย หรือของเสียอันตราย 

4.ลดตนทุนทางสังคม 

5.ประหยัดงบประมาณคาใชจายของภาครัฐในสวนอ่ืนๆ 

ตัวอยางการบริหารหวงโซอุปทานแบบกรีนซัพพลายเชน 

Acer (Liu,2001) 

บริษัท Acer จัดต้ังข้ึนเม่ือป 1976 โดยเนนในสวนของการออกแบบ การผลิต การ
ขาย ระบบคอมพิวเตอร ชิ้นสวน และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส Acer มีโรงงาน 39 แหงทั่วโลก ซึ่งขาย
คอมพิวเตอรบุคคลได 7.5 ลานเคร่ืองในป 1998 ไมเพียงแตจะเปนอันดับ 8 ของโลก และเปน
อันดับ 3 ของละตินอเมริกา และดันดับ 4 ในเอเชีย (ยกเวนญ่ีปุน) โดยมีอันดับ 9 ในสหรัฐอเมริกา 
ซึ่งยายมาเปนอันดับ 10 ในตลาดยุโรป นอกจากนั้นยังเปนอันดับ 1 ในกวา 10 ประเทศทั่วโลก 
นอกจกานี้ Acer ยังมีเครือขายการขายมากกวา 200 หนวย มีหนวยคาปลีกมากกวา 10000 แหง 
ทั่วโลก และเปน OEM ซัพพลายเออรหลักของโลก 

การริเร่ิมดานส่ิงแวดลอม 

มุมมองของ Acer คือการลดของเสียและคุมครองส่ิงแวดลอม จากความ
รับผิดชอบของบริษัท อันมีการบริหารที่ดี ในสวยตอไปจะอธิบายถึงประสบการณของ Acer ในการ
ลดของเสีย และคุมครองส่ิงแวดลอม รวมถึง การออกแบบเพื่อส่ิงแวดลอม การผลิตเพื่อ
สิ่งแวดลอม บรรจุภัณฑเพื่อส่ิงแวดลอม การรีไซเคิล การนํากลับมาใชใหม การริเ ร่ิมเพื่อ
ส่ิงแวดลอม ของวงจรชีวิตผลิตภัณฑที่สําคัญอ่ืนๆ 

การผลิตเพื่อส่ิงแวดลอม 

Acer อธิบายถึงแนวคิดที่ลดการใชพลังงาน และทําอยางดีที่สุดในการใชวัสดุที่
เปนพิษตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด รวมถึงการวิจัย และพัฒนาสูกระบวนการผลิตชิ้นสวนที่ไมตอง
ลางออก และมีเทคโนโลยีล้ําหนาที่มีมลพิษตํ่าอ่ืนๆ 

การบริหารซัพพลายเออร 
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จากความพยายามปองกันส่ิงแวดลอม Acer การผลิตและกระจายสินคา และ
สัญญาที่ซัพพลายเออรจะไดรับดิทธิพลโดยออมจากศักยภาพดานส่ิงแวดลอมของ Acer ในป 
1998 Acer ไดจัดต้ังองคกรแหงความปลอดภัย และระบบปองกันส่ิงแวดลอมเพื่อสนับสนุนความ
ปลอดภัยขององคกร และเปนแนวทางสําหรับปญหาส่ิงแวดลอม ระบบยังคงออกแบบเพื่อ
ตอบสนองระหวาง Acer และบริษัทเครือขาย เพื่อพัฒนาความปลอดภัย และส่ิงแวดลอม ใน
โรงงานของ Acer ระบบนี้ยังลดความสเยงทางดานการบริหาร และชวยการดําเนินการในโรงงาน 
ซึ่งจะชวยใหไดประโยชนทั้งสองฝาย การนําระบบนี้ไปใช จะรวมถึงการวางแผน การอภิปรายเปน
ระยะเพื่อติดตามผล การใหความรู ฝกอบรม การแนะนําสถานที่ทํางาน และการเผยแพรผลงาน 
ตามระบบ PDCA (Plan Do Check Action) 

บรรจุภัณฑเพื่อส่ิงแวดลอม 

สําหรับบรรจุภัณฑเพื่อสิ่งแวดลอม Acer ใชความพยายาม ในการพัฒนากระดาษหอ
คอมพิวเตอรแทนที่จะใชกระดาษโฟม นอกจากนี้ยังใชกระดาษไมฟอกสี และหมึกไมกันน้ําเพื่อลดการใช Solvents 

การใชกระดาษแทนโฟม 

เร่ิมตนในป 1993 ที่กระดาษแทนการใชโฟม ซึ่งในใตหวันไดมีการแพค
คอมพิวเตอรดวยกระดาษ โดยฝายวิจัยและพัฒนา และอีกไมชาสวนที่เกี่ยวของหลายๆสวนก็เร่ิม
หันมาใชกระดาษแทนโฟม นอกจากน้ี Acer ยังแทนที่ถุงพลาสติกดวยถุงกระดาษในการทําบรรจุ
ภัณฑแผนดิสก สายเคเบิล และ สวนประกอบอ่ืนๆ 

การใชกระดาษไมฟอกสี และหมึกไมกันน้ํา 
ไมนานมานี้ Acer ไดใชกระดาษไมฟอกสี และลดการใชหมึกที่ละลายในน้ํามัน 

และใชสารละลายน้ําและหมึกสีเดียว เพื่อลดการใชหมึกละลายในน้ํามันซ่ึงมีโลหะหนักเปน
สวนประกอบ 

Fuji การทําตลาดเพื่อสิ่งแวดลอมและเครือขายการซ้ือเพื่อสิ่งแวดลอม 
(Koshibu,2001)การผลิตจํานวนมาก บริโภคจํานวนมาก และของเสียจํานวนมาก ถูกอภิปรายทั่ว
โลก ทามกลางความทาทายเร่ืองส่ิงแวดลอม ถามนุษยกินอาหาร น้ําหนักข้ึน ในขนาดที่เราเรียกวา 
เศรษฐกิจ และมีการผลิตที่ทําใหเกิดของเสียจํานวนมาก เราควรทําอะไรสักอยางเพื่อตอสูกับ
ทรัพยากรที่สูญเสียและการที่สรางของเสียออกมาโดยไมมีการทิ้ง ใครเปนผูใชทรัพยากร ผูผลิตที่
ผลิตสินคาออกมา ผูซื้อและผูใช หรือผูบริโภค ความสัมพันธงายๆนี้ จะทําใหสามารถระบุถึงความ
ตองการของการผลิตสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ที่ผลิตในโรงงานที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
และขายในตลาดที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม (ผูบริโภคที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม) ปจจุบันมีบริษัท
จํานวนมากที่จะผลิตสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมออกสูตลาด อยางไรก็ตาม เพื่อใหความ
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พยายามนี้สัมฤทธผลจะตองมีผูบริโภคที่ตองการสินคาที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม หรือที่ไดกลาว
มาแลววาเปนตลาดของผูบริโภคที่หวงใยในส่ิงแวดลอม ดังนั้นการผลิตสินคาที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม และตลาดของผูบริโภคที่หวงใยในส่ิงแวดลอมจึงเกิดข้ึนในหมูของผูที่ตองการแกไข
ปญหาส่ิงแวดลอม 

การซื้ออยางหวงใยส่ิงแวดลอม 

เพื่อที่ส่ิงจะสรางสินคาเพื่อส่ิงแวดลอม โรงงานตองซื้อวัตถุดิบจํานวนมาก สินคา 
ในสํานักงาน และอ่ืนๆ โดยทั่วไปเราทําการซ้ือสินคาเพื่อส่ิงแวดลอม เพื่อที่จะเปนผูขายสินคาเพื่อ
สิ่งแวดลอม 

การซื้อสินคาเพื่อส่ิงแวดลอมของฟูจิเร่ิมประกาศตัวออกมาเม่ือเดือนเมษายน 
1997 ซึ่งเกี่ยวกับนโยบายการซื้อสินคา และบริการเพื่อส่ิงแวดลอมสําหรับกิจกรรมตางๆ โดย
คํานึงถึงความตองการของผูบริโภค โดยจะซ้ือสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเทานั้น และภายใต
นโยบายนี้ ฟูจิใหความสนใจในการซื้อสินคาในสํานักงานเพื่อส่ิงแวดลอมเชนเดียวกับสินคาเพื่อ
การผลิต การซื้อเพื่อส่ิงแวดลอม คิดเปน 50% ของการซื้อสินคาทั้งหมด 

เครือขายการซื้อสินคาเพื่อส่ิงแวดลอมในญ่ีปุน 

มิใชเพียงโรงงานอุตสาหกรรมที่พยายามพัฒนาสินคาเพื่อส่ิงแวดลอมออกสูตลาด 
บริษัทยังคงตองการผูบริโภคที่สนใจในส่ิงแวดลอม และเลือกซื้อสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม
เปนอันดับแรกกลาวอีกนัยหนึ่งคือ บริษัทเพื่อส่ิงแวดลอมตองการตลาดเพื่อส่ิงแวดลอม ในความ
เปนจริง ตลาดเพื่อส่ิงแวดลอมมีการเจริญเติบโตที่เชื่องชา ในขณะที่แวดลอมถูกทําลายอยาง
รวดเร็ว คําถามที่วาจะพัฒนาตลาดเพื่อส่ิงแวดลอมในญ่ีปุนทําไดอยางไร ถือเปนเร่ืองที่ทาทาง
ความสามารถอยางมาก 

ในป 1995 สมาคมส่ิงแวดลอมของญ่ีปุนเร่ิมงานดานเครือขายการซื้อสินคาเพื่อ
ตอบสนองการเติบโตของตลาดที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ในเดือนกุมภาพันธ ป 1996 เครือขาย
การซื้อเพื่อสิ่งแวดลอมไดเกิดข้ึนพรอมสมาชิก 73 ราย เชน Panasonic Sony NEC Fuji Xerox 
Canon RRicoh Nippon Steel และ NGO องคกรผูบริโภค และในเดือนเมษายนป 2000 เครือขาย
การซื้อเพื่อส่ิงแวดลอมมีสมาชิก 2134 ราย และมีการเติบโตอยางตอเนื่อง โดยมี 1595 รายเปน
ธุรกิจเอกชน 306 รายเปนธุรกิจในทองถิ่น หรือควบคุมโดยรัฐบาล และ 233 ราย เปน NGO 
เครือขายการซ้ือเพื่อสิ่งแวดลอมเปนองคกรที่ไมแสวงหาผลกําไร ซึ่งมีงบประมาณ 500,000 
ดอลลารสหรัฐ ที่ครอบคลุมคาใชจาย โดยเก็บจากสมาชิก รัฐบาล และธุรกิจขนาดยอมอยางตํ่า 
100 ดอลลาร และ 40 ดอลลารจาก NGO หนวยงานที่มีพนักงานมากกวา 5,000 คน จะถูกขอรอง
ใหบริจาคเงิน 400 ดอลลาร แหลงรายไดอ่ืนมาจากการขายหนังสือเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม และจาก
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การสัมมนา สถาบันเพื่อส่ิงแวดลอมของญ่ีปุนจึงมีสวนชวยเหลือเครือขายการซื้อเพื่อส่ิงแวดลอม
เปนอยางมาก 

แนวทางในการซื้อเพื่อส่ิงแวดลอม 

กิจกรรรมแรกคือการเผยแพรแนวทางการซื้อเพื่อสิ่งแวดลอม เพื่อเปนแนวทางมร
การเลือกซื้อสินคาตางๆ ซึ่งกลายมาเปนหลักการทั่วไปในการเลือกซื้อสินคาเพื่อมใชสวนบุคคล 
หลักการทั่วไปในการซื้อสินคาเพื่อส่ิงแวดลอมเกี่ยวของกับหลักทั่วไป 3 ประการ คือ การคํานึงถึง
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจากสินคาในทุกข้ันตอนของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ ซึ่งขอแนะนําใน
รายละเอียด 8 ขอมี ดังตอไปนี้ 

1.ระดับของความรุนแรงตอส่ิงตางๆและ เคมี 
2.การไดมาซื้อทรัพยากร และประสิทธิภาพของการใช 
3.การบริหารธรรมชาติอยางยั่งยืน 

4.บริการในระยะยาว 
5.สามารถนํากลับมาใชไดใหม 
6.สามารถรีไซเคิล 

7.สามารถรีไซเคิลสวนประกอบ 

8.ผลกระทบของการรักษา และการทิ้ง 

หลักการที่สอง คือการแนะนําใหผูบริโภคศึกษาคุณภาพของส่ิงแวดลอมขององคกร 
ในสวนของนโยบายทางดานส่ิงแวดลอม ระบบการบริหาร และศักยภาพโดยรวม และหลักการที่สาม 
คือชักจูง ใหผูซื้อหาขอมูลทางดานส่ิงแวดลอมใหมากที่สุดกอนที่จะทําการเลือกซื้อสินคา 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

Helen Walker, Lucio di Sisto, Darain Mcbain (2008) ทําการศึกษาเร่ือง 
“Drivers and Barriers to Environmental Supply Chain Management Practices : Lessons 
from the public and private sectors” 

ทําการศึกษาเพื่อตอบปญหาการวจิัย 2 ขอ 

1.อะไรเปนตัวผลักดันใหภาครัฐและเอกชนผสมผสานการปฏิบัติแบบเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมในหวงโซอุปทาน 

2.อะไรเปนอุปสรรคในการปฏิบัติแบบเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมในหวงโซอุปทาน 
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การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Explorative Research) โดยสัมภาษณองคกร 
7 องคกร ในประเทศอังกฤษประกอบไปดวยภาคเอกชนและภาครัฐ โดยมีผูเช่ียวชาญทางดาน การ
บริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนเปนที่ปรึกษา โดยผูใหสัมภาษณตองดํารงตําแหนงผูจัดการ
อาวุโส (Senior Manager) 

ผลการศึกษาพบวา 

1.แรงผลักดัน (Drivers) 

1.1 แรงผลักดันภายในองคกร (Internal Drivers) 
1.1.1 ปจจัยเกี่ยวกับองคกรเปนแรงผลักดัน โดยเฉพาะเร่ือง

ของการลดตนทุน ระบบการจัดซ้ือจัดหาตองสามารถควบคุมการดําเนินงานทางดานส่ิงแวดลอม
ของผูจัดหาวัตถุดิบได 

1.2 แรงผลักดันภายนอกองคกร (External Drivers) 
1.2.1 กฎขอบังคับ (Regulation) และกฎหมาย (Legislation) 

จากรัฐบาลกฎหมายเปนตัวที่มีบทบาทสําคัญในโครงการ แตองคกรไดดําเนินการไปมากกวาที่
กฎหมายกําหนด 

1.2.2 ลูกคา (Customers) ความตองการของลูกคาของ
องคกรรวมถึงผูบริโภคข้ันสุดทาย (End-Consumer) ที่สนใจผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
(Green Product) แตละองคกรเองมีการกําหนดใหผูจัดหาวัตถุดิบของตนมีความรวมมือและ
ปรับปรุงผลการดําเนินงานทางดานส่ิงแวดลอมใหดีข้ึน และในสวนของภาครัฐเองผูบริโภคเองก็มี
สวนในการผลักดัน 

1.2.3 คูแขงขัน (Competitors) การสรางความไดเปรียบ
ทางการแขงขันและการปรับปรุงผลการดําเนินงานใหดีข้ึนเปนแรงผลักดันที่ชัดเจนใหองคกร
ประเมินการดําเนินการทางดานส่ิงแวดลอมของผูจัดหาวัตถุดิบ แตในสวนของภาครัฐไมมีผล
เพราะวาคูแขงขันมีจํากัด 

1.2.4 สังคม (Society) ประกอบดวยความตระหนักของ
ภาครัฐ ความตองการของผูบริโภคในผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และอิทธิพลจากองคกร
อิสระท่ีเกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม บางองคกรตองการลดความเส่ียงจากของกดดันจากองคกรอิสระ 
แตองคกรสวนใหญไมกลาวถึง 

1.2.5 ผูจัดหาวัตถุดิบ (Supplier) ไมมีองคกรใดเห็นวาผู
จัดหาวัตถุดิบเปนแรงผลักดันใหองคกรปรับตัว 
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2.อุปสรรค (Barriers) 

2.1 อุปสรรคภายในองคกร (Internal Barriers)  
2.1.1 ตนทุน (Costs)ตนทุนเปนอุปสรรคสําหรับธุรกิจขนาด

กลางและขนาดยอม ในการลงทุนในส่ิงอํานวยความสะดวกที่จะสนับสนุนการบริหารจัดการแบบ
กรีนซัพพลายเชน 

2.1.2 Lack of Legitimacy เชน การโฆษณาเกินจริง องคกร
จะนําเสนอตัวเองตอผูมีสวนเกี่ยวของวาเปนองคกรที่ดําเนินงานเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

2.2 อุปสรรคภายนอกองคกร (External Barriers) 

2.2.1 กฎขอบังคับ (Regulation) นอกจากจะเปนแรงผลักดัน
แลวอาจเปนอุปสรรคตอการพัฒนาดวย กฎขอบังคับอาจเปนอุปสรรคในการขาย เชน กลุม
ประเทศยุโรปซื้อสินคาภายในประเทศแทนการนําเขาเพราะตองการลดปริมาณการปลอยกาซ 

2.2.2 การมีขอตกลงรวมกับผูจัดหาวัตถุดิบที่ไมดีพอ (Poor 
Supplier Commitment) ในเร่ืองของการแลกเปล่ียนขอมูลที่เปนความลับทางการคา อุปสรรคใน
เร่ืองของการขาดแคลนขอมูลความลับและความกลัวที่จะถูกเผยแพรผลการดําเนินงานดาน
ส่ิงแวดลอมออกสูสาธารณะทําใหผูจัดหาวัตถุดิบไมตองการเขารวมโครงการ 

2.2.3 อุปสรรคเฉพาะในแตละอุตสาหกรรม (Industries 
Specific Barriers) ในแตละอุตสาหกรรมมีอุปสรรคที่แตกตางกัน ทําใหองคกรตองมองขามเรื่อง
ของส่ิงแวดลอมออกไป เชน ในการรักษาพยาบาล แพทยอาจส่ังยามารักษาโดยไมไดคํานึงถึง
ประเด็นทางดานส่ิงแวดลอม จากการศึกษาพบวาการไดรับความรวมมือจากผูจัดหาวัตถุดิบในการ
ดําเนินงานแบบ การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนจะชวยใหองคกรประสบความสําเร็จได 

Diane Holt, Abby Ghobadian (2008)ทําการศึกษาเร่ือง“An empirical study 
of green supply chain management practices amongst UK manufacturers” 

ในการศึกษาคร้ังนี้ ทําการศึกษาทั้งส้ิน 2 สวน ไดแก 

1. ศึกษาแรงผลักดันทั้งภายนอกและภายในองคกร ที่สงผลใหองคกรมีการ
ปรับตัวเขาสูการบริหารจัดการโซอุปทานเพื่อส่ิงแวดลอมของอุตสาหกรรมการผลิตภายในสหราช
อาณาจักร  
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2.ศึกษาการดําเนินกิจกรรมภายในหวงโซอุปทานที่คํานึงถึงส่ิงแวดลอม  

จากผลการศึกษา พบวา 

ปจจัยที่แรงผลักดันทั้งภายนอกและภายในองคกร ที่สงผลใหองคกรมีการปรับตัว
เขาสูการบริหารจัดการโซอุปทานเพื่อส่ิงแวดลอมของอุตสาหกรรมการผลิตภายในสหราช
อาณาจักรมากที่สุด คือ ขอกฎหมายหรือขอกําหนดที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม และแรงผลักดัน
ทางดานสังคม เปนแรงผลักดันที่มีอิทธิพลนอยที่สุด  

ดานกิจกรรมภายในหวงโซอุปทานที่คํานึงถึงส่ิงแวดลอมจากผลการศึกษา พบวา 
กิจกรรมที่สําคัญไดแก การบริหารงานภายในโดยคํานึงถึงส่ิงแวดลอมการดําเนินกิจกรรมโลจิ
สติกสที่คํานึงถึงส่ิงแวดลอม และการประเมินผูสงมอบดานส่ิงแวดลอม 

Qinghua Zhu, et.al. (2007) ทําการศึกษาเร่ือง “Firm-Level correlated of 
emergant green supply chain management practice in Chinese context” 

การวิจัยนี้เปนการหาความสัมพันธของปจจัยหลัก 2 ปจจัย ไดแก การเรียนรูของ
องคกร (Organization Learning) การสนับสนุนของผูบริหาร (Management Support) กับการ
ปรับตัวสู การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนในโรงงานอุตสาหกรรมจีน 

โดยมีสมมติฐานการวิจัย 2 ขอ 

1.ขอบเขตของการปฏิบัติตาม การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนของ
องคกรในจีนมีความสัมพันธทางบวกกับระดับความสามารถในการเรียนรูขององคกร 

2.ขอบเขตของการปฏิบัติงานตาม การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนของ
องคกรในจีนมีความสัมพันธทางบวกกับระดับการสนับสนุนของผูบริหาร 

จากการศึกษาขอมูลในประเทศจีน พบวา มี 3 ปจจัยที่ปรากฏในบริษัทผูผลิตใน
จีน ซึ่งประกอบดวย 

1.ปจจัยภายนอกท่ีมีความสัมพันธกับ การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน
(External GSCM relationship factors : ER) ซึ่งรวมถึงการจัดการดานส่ิงแวดลอมที่เกี่ยวกับ 
Inbound Logistics เชน การจัดซ้ือสีเขียว (Green Purchasing) การบริหารจัดการผูขายวัตถุดิบ 
(Vender Management) และ Outbound Logistics เชน การกระจายสินคาและสวนประกอบดาน
การตลาด ความรวมมือระหวางลูกคาและผูจัดหาวัตถุดิบ แรงกดดันจากลูกคาและ Outbound 
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Logistics ของบริษัทตางประเทศนั้นสงผลตอบริษัทในจีน เชน การที่ประเทศที่พัฒนาแลวไม
เพียงแตประเมินผูจัดหาวัตถุดิบโดยตรงแตยังประเมินผูจัดหาวัจถุดิบของผูจัดหาวัตถุดิบดวยและ
แมแตผูบริโภคในจีนที่เปนคนหนุมสาวก็ใหความสนใจในผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมาก
ข้ึน นอกจากนี้ยังรวมถึงกฎระเบียบตางๆดวย 

2.Eco-Design (ECO) เกี่ยวของกับความรวมมือทั้งภายในและภายนอกในการ
ออกแบบผลิตภัณฑและกระบวนการ ซึ่งเปนการปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ รวมถึงกฎระเบียบ
ของคูคาดวย 

3.Investment Recovery (IR) เปนกลยุทธขององคกรในการใช Recycling (การ
นํากลับมาใชใหม) Redevelopment (การพฒันาใหม) Reselling (การนํากลับมาขายใหม) และ
วิธีการอื่นๆในการที่จะเพิ่มมูลคาของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ ซึ่งเปนสวนประกอบของ Closing the 
loop ไดแก โลจิสติกสยอนกลับ (Reverse Logistics) การใชซ้ําหรือการนําวัตถุดิบกลับมาใชใหม 
ซึ่งสามารถเพิ่มรายไดขององคกรโดยการขายสินทรัพยที่ไมไดใชงาน การลดพื้นที่จัดเก็บ หรือการ
จัดการสินทรัพยที่ไมไดใชงานใหอยูในพื้นที่เดียวกันเพื่องายตอการบริหารจัดการและหลีกเล่ียงการ
ซื้ออุปกรณหรือวัตถุดิบเพิ่ม โดยการรวมอุปกรณที่ชํารุด สินคาคงคลังหรือวัตถุดิบที่มากเกินไปดวย 
IR สามารถมองได 2 มุม ไดแก มุมมองดานเศรษฐกิจและมุมมองดานส่ิงแวดลอม ในจีนเองนั้น IR 
ยังไมไดรับความสนใจมากเหมือนในประเทศที่พัฒนาแลว เพราะวายังไมมีนโยบายดานการกําจัด
ของเสียที่ชัดเจนและขาดโครงสรางระบบ Closed-loop 

ปจจัยที่เปนองคประกอบขององคกรในการปฏิบัติ การบริหารจัดการแบบกรี
นซัพพลายเชนของประเทศจีน 

1.การเรียนรูขององคกรตามทฤษฎี Resource-based Theory 

เปนการผสมผสานกันของทรัพยากรและความสามารถโดยเฉพาะความสามารถ
ที่มีคุณคา ขาดแคลน เลียนแบบและทดแทนไดยาก เปนส่ิงสนับสนุนหลักที่ทําใหองคกรมี
ความสามารถพิเศษและไดเปรียบทางการแขงขันอยางยั่งยืน ความสําเร็จในกลยุทธขององคกรนั้น
ข้ึนอยูกับการพัฒนา ประสิทธิภาพในการใชงานใหเหมาะสมและการรักษาไวซึ่งทรัพยากรและ
ความสามารถเหลานั้น 

ระบบการเรียนรูขององคกรที่ถูกตอยอดจากส่ิงที่เปนพื้นฐาน เชน ประสบการณ
ในการเขารวม ISO 9000 หรือระบบการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) จะทําใหองคกรสามารถ
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เรียนรูเพิ่มเติมไปยังระบบที่มีความซับซอนมากกวาได เชน TQEM, EMS, ISO 14001 และ การ
บริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน 

ความสามารถขององคกรนั้นสงผลตอการดําเนินงานดานส่ิงแวดลอมจะทําใหการ
ปรับปรุงระบบการจัดการส่ิงแวดลอมทําไดโดยงาย 

องคกรในจีนไดใชประสบการณในระบบคุณภาพเพื่อชวยใหระบบการจัดการดาน
สิ่งแวดลอมใหประสบความสําเร็จ 

2.การสนับสนุนของฝายบริหารและนโยบายดาน การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพ
ลายเชน 

โดยทั่วไปแลวการสนับสนนุจากฝายบริหารเปนองคประกอบสําคัญในการปรับตัว
และสนับสนุนดานนวัตกรรมตางๆขององคกร โดยเฉพาะระบบที่เกี่ยวกับส่ิงแวดลอม การสนับสนุน
จากผูบริหารระดับสูงสงผลตอความสําเร็จในการเร่ิมตนระบบใหมๆ ไดโดยการสนับสนุนให
พนักงานมีอํานาจ โดยการสรางวัฒนธรรมและสรางขอผูกพันกับพนักงานขององคกร โดยการต้ัง
รางวัลหรือระบบผลตอบแทนที่สงผลตอพฤติกรรมของพนักงาน โดยจัดใหมีการอบรมและการ
ทํางานเปนทีม 

ไม เพียงแตผูบ ริหารระดับสูง  การสนับสนุนจากผูบ ริหารระดับกลางก็มี
ความสําคัญตอความสําเร็จเชนเดียวกัน สาเหตุที่ผูบริหารระดับกลางมีความสําคัญเนื่องมาจาก
การจัดการดานส่ิงแวดลอมเกี่ยวของกับทุกแผนกในองคกร ความรวมมือระหวางแผนกจะชวยให
ประสบผลสําเร็จ การส่ือสารที่แข็งแกรงระหวางผูจัดการกับผูเช่ียวชาญดานส่ิงแวดลอมจะ
สนับสนุนใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพทั้งในประเด็นดานธุรกิจและส่ิงแวดลอม 

การศึกษาในงานวิจัยนี้  ใชวิธีการสัมภาษณ  การเยี่ยมชม  และการส ง
แบบสอบถามทางจดหมายไปยังผูผลิตในประเทศจีน 

ผลการศึกษาพบวา ทั้งสมมติฐานที่ 1 และสมมติฐานที่ 2 เปนจริง ระดับ
ความสามารถในการเรียนรูขององคกรและการสนับสนุนจากฝายบริหารมีความสัมพันธทางบวก
กับการปฏิบัติแบบ การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน 

Zhu,Sarkis and Lai (2006) ศึกษาเร่ือง “Green supply chain management : 
pressure,practices and performance within the Chinese automobile industry”  
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พบวา เนื่องจากการเติบโตอยางรวดเร็วของอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศจีน 
สงผลกระทบตอความยั่งยืนดานส่ิงแวดลอมและการขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ ปริมาณรถที่
ผลิตและใชในประเทศเพ่ิมสูงข้ึนอยางมาก ปญหาดานมลภาวะทางอากาศจึงเปนปญหาที่สําคัญ
มากโดยเฉพาะในเมืองใหญ ดวยปญหาดานส่ิงแวดลอมอุตสาหกรรมยานยนตเหลานี้ จึง
จําเปนตองออกแบบผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมโดยอาศัยความรวมมือและเรียนรูจาก
หุนสวนในหวงโซอุปทาน 

อุตสาหกรรมยานยนตในประเทศจีนกําลังดําเนินไปสูจุดอ่ิมตัว ดังนั้น การบริหาร
จัดการแบบกรีนซัพพลายเชนจึงมีสวนเกี่ยวของกับความตองการอะไหลและรถเกาที่ใชแลว 
เกี่ยวของกับการรวมมือระหวางผูจัดหาวัตถุดิบและลูกคาในการนําทรัพยากรกลับมาใชใหม 

ในการศึกษาคร้ังนี้ ทําการศึกษาทั้งส้ิน 3 สวน ไดแก 

1.การศึกษาแรงกดดันหรือแรงผลักดัน ประกอบดวย กฎระเบียบ ตลาด ผูจัดหา
วัตถุดิบ และแรงกดดันจากภายใน 

2.การศึกษาการปฏิบั ติด าน  การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน
ประกอบดวย การจัดการส่ิงแวดลอมภายใน การจัดซื้อสีเขียว (Green Purchasing) ความรวมมือ
กับลูกคา Investment Recovery (IR) และการออกแบบที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (Eco-Design) 

3.การศึกษาถึงผลการดําเนินงานที่เกี่ยวกับ การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลาย
เชนประกอบดวย ดานส่ิงแวดลอม ผลกระทบดานบวกตอเศรษฐกิจ ผลกระทบดานลบตอเสรษฐ
กิจ และดานการดําเนินงาน 

จากผลการศึกษา พบวา 

ปจจัยที่เปนแรงกดดันหรือผลักดันใหองคกรปฏิบัติตาม การบริหารจัดการแบบกรี
นซัพพลายเชนมากที่สุด คือ แรงกดดันที่เกี่ยวกับกฎระเบียบ รองลงมาคือ ตลาด ในแงของ
ภาพลักษณซึ่ง 2 สวนนี้แสดงถึงบทบาทอยางสําคัญในอุตสาหกรรมนี้ ลูกคาและผูจัดหาวัตถุดิบ
ไมไดมีบทบาทมากนัก 

ในแงการปฏิบัติ การจัดซื้อสีเขียวนั้นไดรับความสนใจนอยที่สุด และยังเห็นวาแต
ละองคกรสนใจในแตละกิจกรรมตางกัน 
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ในแงของการดําเนินงาน พบวา องคกรไดรับประโยชนจากผลดานบวกของ
เศรษฐกิจ ไดแก การลดตนทุนการส่ังซ้ือ การลดตนทุนดานพลังงาน การลดคาใชจายในการบําบัด
ของเสียและการปลอยของเสีย และการลดอุบัติเหตุดานส่ิงแวดลอม ในขณะเดียวกันก็มีผลกระทบ
ดานลบที่มีนัยสําคัญมากกวาดานบวก ไดแก การเพิ่มข้ึนของการลงทุน การเพิ่มข้ึนของตนทุน การ
ฝกอบรม การเพิ่มข้ึนของตนทุนวัตถุดิบที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

Qinghua Zhu และ Joseph Sarkis (2005) ทําการศึกษาเร่ือง “An inter-
sectoral comparison of green supply chain management in China: Drivers and 
practices”  

ในการศึกษาคร้ังนี้ ทําการศึกษาทั้งส้ิน 2 สวน ไดแก 

1. ศึกษาแรงผลักดันที่สงผลตอการจัดการหวงโซอุปทานเพื่อส่ิงแวดลอม  

2.ศึกษาการดําเนินกิจกรรมที่ เกี่ยวของกับการจัดการหวงโซ อุปทานเพื่อ
ส่ิงแวดลอม 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูล จากผูจัดการ
ในอุตสาหกรรมในประเทศจีน อันประกอบไปดวย อุตสาหกรรมยานยนตโรงงานการผลิตไฟฟา
อุตสาหกรรมไฟฟา 

จากผลการศึกษา พบวา 

ปจจัยที่เปนแรงผลักดันที่สงผลตอการจัดการหวงโซอุปทานเพ่ือส่ิงแวดลอม ของ
องคกรคือ แรงกดดันที่เกี่ยวกับกฎระเบียบในประเทศดานส่ิงแวดลอม ดานคูแขงทางธุรกิจที่
ดําเนินการดานการเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเชนกัน การเลือกซ้ือของกับSupplierที่คัดสรรสินคาที่
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมนโยบายที่ตองการเปนผูนําและสรางศักยภาพในการแขงขันในกลุมสินคาที่
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และ การขายสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมใหลูกคาที่ตองการ 

การดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการจัดการหวงโซอุปทานเพื่อส่ิงแวดลอม จาก
ผลการศึกษา พบวา กิจกรรมที่สําคัญไดแก การจัดการส่ิงแวดลอมภายในองคกร การจัดซ้ือสีเขียว 
(Green Purchasing) ความรวมมอืกับลูกคา การออกแบบที่เปนมิตรตอลูกคา กลยุทธขององคกร
ในการนํากลับมาใชใหมInvestment recovery  
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จากการศึกษาานวิจัยขางตน พบวา งานวิจัยไดใหความสนใจ ในการศึกษาดาน 
แรงผลักดันทั้งภายนอกและภายในองคกร ที่สงผลใหองคกรมีการปรับตัวเขาสูการบริหารจัดการโซ
อุปทานเพื่อส่ิงแวดลอม ซึ่งแรงผลักดันทางดานกฎหมาย/กฎขอบังคับเปนแรงผลักดันที่สงผลให
องคกรมีการปรับตัวเขาสูการบริหารจัดการโซอุปทานเพื่อสิ่งแวดลอม ในทุกงานวิจัย และสามารถ
สรุปปจจัยอ่ืนๆที่เปนแรงผลักดันได ดังนี้ 

ตารางที่ 2.2 แสดงปจจัยที่เปนแรงผลักดันทั้งภายในและภายนอก (Internal and External 
Drivers) ทําใหองคกรปรับตัวสูกรีนซพัพลายเชน 
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ปรับตัวสูกรีนซัพพลายเชน 
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Helen 
Walker, 
Lucio di 
Sisto, 
Darain 
Mcbain 
(2008) 

           

Diane 
Holt, Abby 
Ghobadia
n (2008) 
 

           

Qinghua 
Zhu, 
Josept 
Sarkis, 
James J. 
Corderio, 
Kee-Hung 
Lai (2007) 

            

Zhu,Sarkis 
and Lai 
(2006) 

           
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Qinghua 
Zhu และ 
Joseph 
Sarkis 
(2005) 
 

            

สิรินทิพย 
ประภากร
วิมล (2552) 

           

ศึกษาถึงการดําเนินกิจกรรมภายในหวงโซอุปทานที่ คํานึงถึงส่ิงแวดลอม            
ซึ่งกิจกรรมการจัดซ้ือสีเขียว (Green Purchasing) เปนกิจกรรมที่องคกรใหความสําคัญในการนํา
กรีนซัพพลายเชนมาประยุกตใช ในทุกงานวิจัย สามารถสรุปกิจกรรมอื่นๆ ที่องคกรใหความสําคัญ
ในการนํากรีนซัพพลายเชนมาประยุกตใช ดังนี้ 
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ตารางที่ 2.3 กจิกรรมที่องคกรใหความสําคัญในการนํากรีนซัพพลายเชนมาประยุกตใช 

งา
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จยั
ที่ม
า 

กิจกรรมที่องคกรใหความสําคัญในการนาํกรีนซัพพลายเชนมาประยุกตใช  
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Qinghua 
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สิรินทพิย 
ประภากร
วิมล (2552) 

           

Ruth,Paitoon and Kavin (2006) ทําการศึกษาเร่ือง “Developing a Sustainable 
Supply Chain Managent Framework” 
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การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพื่อจัดเตรียมภาพรวมของเทคนิคข้ันสูงในการจัดการ
โซอุปทานและการจัดการโซอุปทานแบบยั่งยืน และภาพรวมของการประยุกตใชการจัดการโซ
อุปทานแบบยั่งยืน นอกจากนี้ยังรวมถึงการนิยามการจัดการโซอุปทานแบบยั่งยืนและการวัดผล 

Sustainable Supply Chain Managent (SSCM) ยังคงไมมีคํานิยามท่ีชัดเจน
ของคําวา SSCM บางคนใหความหมายของคําวา “Sustainable” วาเปนผลกําไรระยะยาว หรือ
เสียหายนอยที่สุด สวนใหญจะใหคํานิยามวาเปนความยั่งยืนดานส่ิงแวดลอม หรือมากไปกวานั้น
คือ เปนการจัดการดานส่ิงแวดลอม และยังมีความพยายามในการรวมเอาประเด็นทางสังคม 
จริยธรรม และส่ิงแวดลอมเขาไปสูการจัดการโซอุปทาน ซึ่งเนนไปที่สิ่งแวดลอม 

จากการศึกษาไดแบงตัวช้ีวัดออกเปนดาน4 ดาน ดังนี้ 

1.Specific Supply Chain Indicator การเติมเต็มความพึงพอใจใหลูกคาจากผล
การจัดการคําส่ังซื้อต้ังแตเวลาที่ไดรับคําส่ังซื้อจนสินคาสงถึงมือลูกคา ดังนั้นการจัดสงที่ถูกตอง 
ตรงเวลา (Delivery In Full and On Time : DIFOT) จึงเปนตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานหวงโซ
อุปทานที่ถูกแนะนํา 

2.Specific Social Indicator บริษัทถูกคาดหวังใหเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับ
ผลกระทบที่เกิดจากการดําเนินงาน จะตองมีระบบการตรวจสอบท่ีโปรงใส ซึ่งเปนการเพิ่มความ
นาเช่ือถือขององคกร โดยองคกรตองมีการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวกับการดําเนินงานดานสังคมและ
ส่ิงแวดลอม 

3.Specific Economic Indicator C2C หรือ Cash Conversion Cycle เปน
ตัวช้ีวัดความสามารถขององคกรโดยพิจารณาจํานวนวันนับต้ังแตองคกรจายเงินเพื่อการซ้ือ
วัตถุดิบจนถึงวันที่องคกรไดรับเงินจากการขายสินคา 

4.Specific Environmental Indicator ปจจุบันองคกรสวนใหญที่เร่ิมตนเปนการ
บริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนจะทํางานดานส่ิงแวดลอมรวมกับผูจัดหาวัตถุดิบดวย รวมถึง
การกําหนดใหผูจัดหาวัตถุดิบมีนโยบายหรือการดําเนินงานดานส่ิงแวดลอมดวย จากการศึกษา 
พบวา การจัดการของเสียรวมทั้งนโยบายดานมาตรฐานส่ิงแวดลอมถูกใชเปนตัวช้ีวัดทางดาน
ส่ิงแวดลอม 
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สิตานัน ทูลกําธรชัยและคณะ ทําการศึกษาเร่ือง “การศึกษาถึงปจจัยที่มี
ผลกระทบตอการตระหนักถึงความสําคัญของปญหาภาวะโลกรอนของผูใหบริการขนสงสินคาทาง
บกในประเทศไทย” 

จากงานวิจัยไดมีการคัดสรรปจจัยที่จะสงผลกระทบตอองคกรในความใสใจ
ส่ิงแวดลอมขององคกรออกเปนปจจัยหลัก ดังนี้ 

1.แรงขับดันดาน ส่ิงแวดลอมที่ เกิดจากผูมีส วนเกี่ ยวของ  (Stakeholder 
Environmental Pressure) โดยแบง Stakeholder ออกเปน 2 กลุม ไดแก Primary Stakeholder 
หมายถึง กลุมบุคคลที่องคกรปราศจากการสนับสนุนของกลุมบุคคลดังกลาวนั้นจะไมสามารถทํา
ใหองคกรดําเนินงานอยูได และ Secondary Stakeholder หมายถึง กลุมบุคคลท่ีสามารถสงผล
กระทบตอการดําเนินงานขององคกรไดเชนเดียวกัน แตกลุมคนเหลานี้ไมไดมีสวนเกี่ยวของกับทํา
ธุรกรรมขององคกร 

2.แรงขับดันดานส่ิงแวดลอมที่เกิดจากผูบริหารงานภายในองคกร (Managerial 
Values : Environment Awareness of Manager) หมายถึง ระดับการเขามามีสวนรวมขององคกร
ภายในอุตสาหกรรมของตนเองเพื่อการบรรลุเปาหมาย คือ การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการสนับสนุนให
เกิดแรงขับเคลื่อนตอระบบการปฏิบัติงานแบบเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมขององคกรใหเพิ่มมากยิ่งข้ึน 

3.แรงขับดันดานส่ิงแวดลอมจากการลดลงของตนทุนในการหันไปใชพลังงาน
ทางเลือกและนําไปสูการสรางความไดเปรียบในการแขงขัน (Cost Competitiveness) 

การเก็บรวบรวมขอมูลทําโดยการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่เปนผูใหบริการขนสง
สินคาทางบก ซึ่งมีผูตอบแบบสอบถามทั้งส้ิน 317 ราย จากประชากรทั้งส้ิน 6,000 ราย การ
วิเคราะหขอมูลใชเคร่ืองมือ 2 ประเภท ไดแก การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory 
Factor Analysis) เพื่อสกัดกลุมของปจจัยใหเหลือเพียงปจจัยที่มีความสําคัญและสงผลกระทบตอ
การใหความสําคัญดานส่ิงแวดลอมเทานั้น  และการวิ เคราะหสมการถดถอย  (Multiple 
Regression) เพื่อหาวากลุมปจจัยใดสงผลกระทบตอระดับการใหความสําคัญดานส่ิงแวดลอม
ของผูใหบริการขนสงสินคาทางบอกมากที่สุด 
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ผลการวิจัยพบวา มีปจจัย 3 กลุม ที่มีความสัมพันธและผลกระทบตอระดับการให
ความสําคัญตอภาวะโลกรอนของผูใหบริการขนสงสินคาทางบกภายในประเทศ 

1.กลุมปจจัยดานตนทุน มีความสัมพันธในเชิงบวกกับระดับการใหความสําคัญ
ตอปญหาภาวะโลกรอนของผูใหบริการขนสงสินคาทางบก เนื่องจากหากการเปล่ียนไปใชพลังงาน
ทางเลือก ทดแทนทําใหตนทุนของผูใหบริการลดลงมากข้ึน ผูใหบริการก็จะหันไปใชพลังงานทาง
เกลือกทดแทน ซึ่งสุดทายแลวการกระทําดังกลาวยอมสงผลใหระดับการปลอยมลพิษจากการ
ขนสงที่เปนสาเหตุของภาวะโลกรอนนอยลง 

2.กลุมปจจัยดานลูกคา มีความสัมพันธในเชิงบวกกับระดับการใหความสําคัญ
ตอปยหาภาวะโลกรอนของผูใหบริการขนสงสินคาทางบก เนื่องจาก หากลูกคามีการให
ความสําคัญตอการใชบริการขนสงสินคาทางบกที่มีความเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมากข้ึน เชน หาก
ลูกค าต อ งการ ให ผู บ ริ การหั น ไปใชพ ลั ง งานทาง เ ลือกทดแทน เพื่ อลดป ริมาณก าซ
คารบอนไดออกไซดที่ปลอยออกมานั้น จะสงผลให ผูใหบริการมีระดับการใหความสําคัญและใสใจ
ตอปญหาภาวะโลกรอนมากข้ึนนั่นเอง จากขอมูลและการสัมภาษณเชิงลึก พบวา เปนแนวโนมที่
อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตเพราะปจจุบันลูกคาที่ใชบริการ ยังไมใหความสนใจหรือเห็นความสําคัญ
ตอปญหาส่ิงแวดลอมที่อาจเกิดข้ึนเทาใดนัก 

3.กลุมปจจัยภาครัฐ มีความสัมพันธในทางลบตอระดับการใหความสําคัญตอ
ปญหาภาวะโลกรอนของผูใหบริการขนสงสินคาทางบก หากรัฐบาลมีการออกกฎหมายหรือ
ขอบังคับที่ใชนในการควบคุมการปลอยมลพิษจากการขนสงสินคาทางบกเพื่อลดการเกิดภาวะโลก
รอนมากยิ่งข้ึน ผูใหบริการจะมีระดับการใหความสําคัญตอปญหาภาวะโลกรอนนอยลง โดยสวน
ใหญผูใหบริการขนสงสินคาทางบกมักเปนเพียงผูรับและปฏิบัติตามกฎหมายรวมทั้งระเบียบ
ขอบังคับและนโยบายดานส่ิงแวดลอมที่รัฐบาลออกมาเทานั้น แตมิไดใสใจที่ตนเหตุหรือให
ความสําคัญของปญหาดังกลาวอยางแทจริง 

Zhu,Sarkis and Lai (2006) ศึกษาเร่ือง “Initiatives and outcomes of green 
supply chain management implementation by Chinese manufacturers”งานวิจัยน้ีมี
เปาหมายในการศึกษาการบริหารหวงโซอุปทาน ดานการริเร่ิมและการนําไปใชในภาคอุตสาหกรรมใน
ประเทศจีน โดยการวิเคราะหระหวาง การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนดานการริเร่ิม และ
ผลลัพธ เขาทําการวิจัยโดยการเก็บขอมูลจากภาคอุตสาหกรรมในประเทศจีนที่มีชื่อเสียงดานการผลิต
ไฟฟา เคมี ปริโตรเลียม อิเล็กทรอนิกส และยานยนตโดยมีขอมูลตอบกลับ 171 ชุด โดยใชการวิเคราะห
คาความแปรปรวน ANOVAและผลที่ไดมีความสอดคลอง กับสมมติฐานที่วา อุตสาหกรรมที่มีความ
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แตกตางกัน จะมีระดับของการนํา การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนไปใชในดานการริเร่ิม และ
ผลลัพธที่แตกตางกัน จากผลการวิจัยพบวาในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส มีศักยภาพสูง ในการริเร่ิม
นํา การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนไปใช และมีประสิทธิภาพที่เหนือกวาอุตสาหกรรมใน
รูปแบบอ่ืน การนําผลไปใชจะถูกอภิปราย และนําในงานวิจัยดาน การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลาย
เชนคร้ังตอไป 

Sheu,Chou and Hu (2005) ศึกษาเร่ือง “An Integrated Logistics 
Operational Model for green-supply chain management” งานวิจัยนี้แสดงใหเห็นถึงโมเดลบน
พื้นฐานความเหมาะสมในการผสมผสานการบริหารปญหาการขนสงของการบริหารหวงโซอุปทาน
ที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม (การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน) ซึ่งใชวิธีการกําหนดการเชิง
เสน ซึ่งเปนสูตรที่เหมาะสมในการดําเนินการดานขนสงและสอดคลองกับ การใชสินคา การเปลี่ยน
สินคาในหวงโซอุปทานที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ปจจัยดานอัตราการตอบแทนดานการใชสินคา 
และเงินสนับสนุนจากรัฐบาล จะสามารถใชโมเดลนี้ได ซึ่งการใชหวงโซอุปทานเปนพื้นฐาน ทํา
ใหผลกําไรเพิ่มข้ึน 21.1% เมื่อเปรียบเทียบกับศักยภาพในการบริหารงานโดยปจจุบัน 

Zhu and Sarkis (2004) ศึกษาเร่ือง “ความสัมพันธระหวางการบริหารการ
นําไปใช และศักยภาพในชวงแรกของการนําการบริหารหวงโซอุปทานไปใชในหนวยงาน
อุตสาหกรรมของประเทศจีน” โลกาภิวัฒนมีผลกระทบในการผลักดันสําหรับองคกรอุตสาหกรรม
ในประเทศจีนเพื่อพัฒนาส่ิงแวดลอมจากการที่ประเทศจีนเปนประเทศกําลังพัฒนาจึงตองมีการ
ดูแลดานเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอม การบริหารหวงโซอุปทานที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม (การบริหาร
จัดการแบบกรีนซัพพลายเชน) จึงเกิดข้ึน และเปนวิธีการที่สําคัญในการพัฒนาศักยภาพ โดยการ
วิจัยเชิงประจักษจากผูเขารวมงานวิจัย 186 ราย ที่ใช การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนซ่ึง
เปนโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศจีน โดยทําการศึกษาความสัมพันธระหวางการนํา การบริหาร
จัดการแบบกรีนซัพพลายเชนไปใช และศักยภาพของ การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนอีก
ทั้งยังไดทําการศึกษาปจจัย 2 ประการในปรัชญาการบริหาร ไดแก การบริหารเชิงคุณภาพ และ
การบริหารแบบทันเวลา หรือการผลิตที่ประหยัด อิทธิพลหรือความสัมพันธระหวางการนํา การ
บริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนหรือศักยภาพ ซึ่งผลการวิจัยพบวามีความสัมพันธอยางมี
นัยสําคัญ เปนอยางยิ่ง นอกจากนี้วิธีการบริหารก็มีสวนเกี่ยวของดวย 

Qinghua Zhu, Josept Sarkis, Kee-hung Lai (2008) ทําการศึกษาเร่ือง 
“Confirmation of a measurement model for GrenSupply Chain Management pratices 
implementation” 
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เปนการศึกษาถึงตัวช้ีวัดในการปฏิบัติดาน การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน
โดยมีการสรางแบบจําลอง 2 แบบ 
1.แบบจําลองที่ 1 List of Measurement Items for Green Supply Chain Management 
practices implementation โดยการแบงปจจัยหลัก 21 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 

ตารางที่ 2.4 แสดงปจจัยหลัก 21 ตัวช้ีวัด 

Factors Measurement Items 
Internal Environmental 
Mamagement (IEM) 
 
 
 
 
 
Green Purchasing 
 
 
 
Cooperation with 
customers 
 
 
 
Eco-Design 
 
 
 
 
 
 
Investment recovery 

1.Commitment of การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน 
from senior managers 
2.Support for การบริหารจดัการแบบกรีนซัพพลายเชน from 
mid-level managers 
3.Cross-functional cooperation for environmental 
improvements 
4.Total quality Environmental management 
5.Environmental Compliance and Auditing Programs 
6.ISO 14001 Certification 
7.Environmental Management Systems Exist 
8.Eco Labeling of Products 
9.Cooperation with suppliers for environmental objectives 
10. Environmental audit for suppliers’internal management 
11.Supplier’ISO 14000 certification 
12.Second-tier supplier environmentally friendly practice 
evalution 
13. Cooperation with Customers for eco design 
14. Cooperation with Customers for cleaner production 
15. Cooperation with Customers for green packaging 
16.Design of products for reduced consumption of 
material/energy 
17.Design of product for reuse,recycle,recovery of 
material, component parts 
18.Design of product to avoid or reduce use of hazardous 
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products and/or their manufacturing process 
19.Investment recovery (Sale) of excess 
inventories/materials 
20.Sale of scrap and used materials 
21.Sale of excess capital equipment 

2.แบบจําลองที่ 2 List of Measurement Items for performance outcomes ดังนี้ 

ตารางที่ 2.5 List of measurement items for performance outcomes ของแบบจําลองที่ 2 

Factors Measurement Items 

Environmental performance (EP) 

 

 

 

 

 

Economic Performance 

 

 

Operation performance (OP) 

1.Reduction of Air emission 
2. Reduction of waste water 
3. Reduction of solid waste 
4.Decrease of consumption for 
hazardous/harmful/toxic materials 
5.Decrease of frequency for environmental 
accidents 
6.Improvement of an enterprise’s environmental 
situation 
1.Decrease of cost for materials purchasing 
2. Decrease of cost for energy consumption 
3. Decrease of fee for waste treatment 
4. Decrease of fee for waste discharge 
5. Decrease of line for environmental accidents 
1.Increase amount of goods delivered on time 
2. Decrease inventory levels 
3.Decrease scrap rate 
4.Promote product’s quality 
5.Increase product line 
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จากการศึกษาพบวา แบบจําลอง 2 แบบ มีเหตุผลและเปนที่นาเชื่อถือในการวัด
ความสําเร็จในการเปน การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนในการทดสอบแบบจําลองพบวา
เหมาะสม แตแบบจําลองที่ 2 มีความเหมาะสมทางสถิติมากกวา ในแบบจําลองที่ 1 ปจจัยหลักทั้ง 
5 มีความสัมพันธในทางบวกกับการปฏิบัติตาม การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนในขณะที่
แบบจําลองที่ 2 ปจจัยทุกตัวมีนัยสําคัญ นั่นหมายความวาผูผลิตเช่ือวาการจะประสบความสําเร็จ
ใน การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนจะตองมีการปฏิบัติในหลายแงมุม ไมปฏิบัติเฉพาะแต
การจัดซื้อสีเขียว โดยอยางนอยตองประกอบดวย 5 ปจจัยหลักขางตน 

ปรัชญา ศุภจิตรา (2549) ทําการศึกษาเร่ือง “การศึกษาแนวทางการประยุกตใช
การบริหารงานแบบกรีนซัพพลายเชนสําหรับธุรกิจผูใหบริการดานโลจิสติกส” 

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสําคัญของการนํากรีนซัพพลายเชนมาใช ปจจัยหลักใน
การนํามาใช ปญหาและอุปสรรคในการทํางานข้ันตอนตางๆ และแนวทางการพัฒนากรีนซัพพลายเชน 

จากการศึกษาจากผลการตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง พบวา 

1.ความสําคัญของกานํา การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนมาใช คือ การ
คํานึงถึงส่ิงแวดลอมขององคกรและรองลงมาคือผลประโยชนที่ไดจากการปฏิบัติ โดยเฉพาะการ
ปฏิบัติตามกฎหมายของตางประเทศ 

2.ปจจัยหลักในการนํามาใช 

- ดานบรรจุภัณฑ ไดแก ราคาพาเลท 

- ดานการใชบริการและการขนสง คือ แหลงพลังงาน 

- ดานการเลือกซัพพลายเออร คือ การเลือกกรีนซัพพลายเออร 

3.อุปสรรคในการทํางาน คือ ราคาสูง การไมไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารและ
ความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 
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จากการสัมภาษณเชิงลึกสามารถสรุปประเด็นที่ไดจากการสัมภาษณ ดังตารางที่ 5  

ตารางที่ 2.6 ประเด็นและขอคนพบจากการสัมภาษณ 

ประเด็นที่สัมภาษณ ขอคนพบ 
กิจกรรมโลจิสติกสที่เกี่ยวของ
กับกรีน     ซัพพลายเชน 

สงผลตอการเลือกซัพพลายเออรนอย 
สงผลตอการกระจายสินคาและการจัดสงแบบหมุนกลับ 
สงผลอยางมากตอกระบวนการใหบริการและบรรจุภัณฑ 
สงผลตอความนาเชื่อถือโดยออม 

การนํากรีนซัพพลายเชนมาใช
ในกลยุทธ การ จัดการโลจิ
สติกส 

สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาในดานสราง
ภาพลักษณใหกับตัวสินคา สรางความสัมพันธต้ังแตผูผลิตไป
ยังผูบริโภค ตนทุน/คาใชจายในการดําเนินงาน 

อุปสรรคของการนํากรีนซัพพ
ลายเชน,ใชในองคกร 

การขาดจิตสํานึกตอส่ิงแวดลอม 

แนวโนมของการนํากรีนซัพพ
ลายเชนมาใชในอนาคต 

ในอนาคตมีแนวโนมการนํากรีนซัพพลายเชนมาใชในองคกร
แนนอน เนื่องจากปญหาส่ิงแวดลอมเร่ิมมีความรุนแรงมากข้ึน 

สิรินทิพย ประภากรวิมล (2552) ทําการศึกษาเร่ือง “การปรับตัวของอุตสาหกรรมไทยสูกรีน
โลจิสติกส” 

งานวิจัยนี้ศึกษาถึงปจจัยภายนอกองคกรที่ทําใหองคกรปรับตัวสูกรีนโลจิสติกส ปจจัย
ภายในองคกรที่ทําใหองคกรประสบความสําเร็จในการปรับตัวสูกรีนโลจิสติกส ประโยชนที่องคกร
คาดวาจะไดรับ กิจกรรมที่องคกรใหความสําคัญในการนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชรวมถึง
ระดับการประเมินตนเองขององคกรในการดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับกรีนโลจิสติกส กิจกรรมที่
องคกรนํากรีนโลจิสติกสไปประยุกตใชแลว และตัวช้ีวัดที่องคกรใชวัดความสําเร็จ 

จากผลการศึกษา พบวา องคกรคาดวาจะไดรับประโยชนดานการดําเนินงานมากที่สุด รองลงมา
ไดแก ดานการตลาด โดยเฉพาะภาพลักษณขององคกร การเรียกรองจากลูกคาซึ่งเปนปจจัยที่องคกรเห็นวา
สงผลตอกาปรับตัวขององคกรไปสูกรีนโลจิสติกสเปนแรงผลักดันใหองคกรเรงปรับตัวสูกรีนโลจิสติกส การ
ที่องคกรจะไดรับประโยชนดานการดําเนินงานและภาพลักษณขององคกรจะดีข้ึนนั้น ตองเร่ิมตนจาก
กิจกรรมการผลิตซึ่งเปนกิจกรรมหลักของผูประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม การนํากรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชในกิจกรรมการผลิต จะสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจากกิจกรรมตางๆลดลงตามไปดวย 
โดยเฉพาะการกําจัดของเสีย เนื่องจากกระบวนการผลิตลดลง นอกจากน้ีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 
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การจัดหาวัตถุดิบก็จะตองสอดคลองกับกระบวนการผลิตที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม การที่องคกรจะประสบ
ความสําเร็จในการปรับตัวสูกรีนโลจิสติกสนั้น องคกรตองมีงบประมาณและบุคลากรที่มีความรู รวมทั้ง
ความรวมมือจากบุคลากรดวย 

ตารางที่ 2.7 การวิเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของกับกรีนซัพพลายเชน 

ชื่อผูแตง (ป) ประเด็นที่ศึกษา ผลการศึกษา 
ปญหา/
อุปสรรค 

ประโยชนที่ไดรับ 

Zhu,Sarkis 
and Lai 
(2006) 

แรงกดดัน การ
นําไปใช และ
ศักยภาพของการ
บริหารกรีนซพัพ
ลายเชนใน
อุตสาหกรรม
รถยนต 

- - ยกระดับศักยภาพ
ดานส่ิงแวดลอมและ
การบริหารงาน 

Zhu,Sarkis 
and Lai 
(2006) 

การริเร่ิมและ
ผลลัพธของกรี
นซัพพลายเชน
ของอุตสาหกรรม
การผลิตในจีน 

อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนกิสมี
ศักยภาพสูงดาน
การนาํกรีนซัพ 
พลายเชนไปริเร่ิม
และนําไปใช 

- - 

Sheu,Chou 
and Hu 
(2005) 

การผสมผสาน
โมเดลการขนสง
สินคาอยาง
ผสมผสานสําหรับ
กรีนซัพพลายเชน 

-กําหนดการเชิงเสน
เปนสูตรที่เหมาะสม
ในการดําเนนิการ
ขนสง -ปจจัยดาน
อัตราตอบแทนดาน
การใชสินคา และ
เงินสนับสนุนจาก
รัฐบาลถูกใชใน
โมเดล 

- สามารถทําใหผล
กําไรเพิ่มข้ึน      
21.1 % 
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Zhu and 
Sarkis 
(2006) 

การเปรียบเทยีบ
แตละ
อุตสาหกรรมของ
กรีนซัพพลายเชน
ในประเทศจีน 
แรงผลักดันและ
การนาํไปใช 

บริษัทในจีน 
อุตสาหกรรมที่
แตกตางกนัมคีวาม
ตางทัง้ในดาน
แรงผลักดันละการ
นําไปใช 

ปญหา
สิ่งแวดลอม
ในประเทศ
กําลังพัฒนา
ไมไดรับ
การศึกษา
อยางลึกซึ้ง 

โลกาภิวฒันและการ
เขาสูองคการการคา
โลกจะชวยสนบัสนุน
การบริหารแบบกรี
นซัพพลายเชนในจนี 

Zhu and 
Sarkis 
(2004) 

ความสัมพันธ
ระหวางการบริหาร
การนาํไปใชและ
ศักยภาพใน
ชวงแรกของการทํา
กรีนซัพพลายเชน
ในจีนอุตสาหกรรม
ของจีน 

ปรัชญาการบริหาร
เชิงคุณภาพ การ
บริหารแบบ
ทันเวลา การผลิตที่
ประหยัด มี
ความสัมพันธ
ระหวางกัน 

- - 

เทสโกโลตัส 
(2549) 

การบริหารจัดการ
ระบบโลจิสติกส 

มีการบริหารโลจิ
สติกสโดยใชระบบ
สารสนเทศ 
เครือขาย
คอมพิวเตอร และ
เทคโนโลยทีี่
ทันสมยั 

- ระบบการกระจาย
สินคามี
ประสิทธิภาพ มี
ความถกูตองและ
รวดเร็ว 

เครือ
ปูนซีเมนต
ไทย 

การบริหาร
ระบบโลจิสติกส 

ใชการบริหาร
จัดการที่เปนระบบ
โดยบริษัท
ปูนซีเมนตไทยจะ
เปนผูเขาไปวาง
ระบบขนสง 

 

- สามารถลดเวลาใน
การดําเนินการ
ไดมากยิ่งข้ึน 
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FedEx การบริหาร
ระบบโลจิสติกส 

-ใชการบริหาร
จัดการมีโดย
ทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพ
หลายทีม                 
 -มีการเตรียม
ความพรอมรองรับ
สถานการณทีไ่ม
คาดคิด 

- เมื่อเกิดภัยพิบติั
ตางๆ ยงัสามารถ
ดําเนนิการขนสงได 

Acer การบริหาระบบ    
กรีนซัพพลายเชน 

-ต้ังองคกรเพื่อ
ออกแบบระบบการ
จัดการส่ิงแวดลอม   
-มีการผลิตและใช
บรรจุภัณฑที่เปน
มิตรตอส่ิงแวดลอม  
-มีขอบังคับใหซัพ
พลายเออรตองมี
มาตรการดูแล
สิ่งแวดลอม 

- -ลดมลพิษที่จะเกิด
ข้ึนกับส่ิงแวดลอม       
-สรางภาพลักษณที่
ดีองคกร 

Fuji การบริหาระบบ
กรีนซัพพลายเชน 

-ซื้อสินคาเพื่อ
สิ่งแวดลอม-สราง
เครือขายการซ้ือ
สินคาเพื่อ
สิ่งแวดลอม โดยใน
ป ค.ศ.2000 มี
สมาชิกทั้งส้ิน 
2,134 ราย 

- -ลดมลพิษที่จะเกิด
ข้ึนกับส่ิงแวดลอม       
-สรางความสัมพันธ
ทั้งในการอนุรักษ
สิ่งแวดลอมและเชิง
ธุรกิจภายใน
เครือขาย 
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ที่มาของมันสําปะหลัง 
มันสําปะหลังจัดเปนพืชหัวชนิดหนึ่งมีชื่อวิทยาศาสตรคือ Manihot esculenta 

Crantz มีชื่อสามัญเรียกหลายช่ือตามภาษาตางๆ ที่ไดยินกันมากไดแก Cassava หรือ Tapioca แต
โดยทัวไปคําวาTapioca มักจะใชแทนผลิตภัณฑที่ทําจากมันสําปะหลังในภาษาสเปนโดยประเทศ
แถบอเมริกาใตและอเมริกากลางเรียกวา Yuca ในภาษาโปรตุเกสโดยประเทศบราซิลเรียกวา 
Mandioca และในภาษาฝร่ังเศสโดยประเทศทวีปแอฟริกาที่ใชภาษาฝร่ังเศสเปนภาษาพูดเรียกวา 
Manioc (เจริญศักดิ,  2546)มีแหลงกําเนิดแถบที่ลุมเขตรอน (Lowland tropics) เปนพืชด้ังเดิมของ
ชาวพื้นเมืองในเขตรอนของทวีปอเมริกาต้ังแตอเมริกากลาง คือตอนใตของประเทศเม็กซิโกลงไปถึง
ประเทศบราซิลซ่ึงเปนพวกอเมริกันอินเดียชนเหลานี้ปลูกมันสําปะหลังเพื่อใชเปนอาหารจากหลักฐาน
ทางโบราณคดีมีการคนพบเครื่องปนดินเผาเปนรูปหัวมันสําปะหลังที่ประเทศเปรูเคร่ืองปนนี้มีอายุ
ประมาณ 2,500 ปแสดงวามนุษยเราน้ันรูจักปลูกมันสําปะหลังมากกวา 2,500 ปมาแลว ในสมัย
โบราณกอนที่คริสโตเฟอรโคลัมบัส สํารวจพบทวีปอเมริกาในป พ.ศ. 2035 มีการปลูกมันสําปะหลังอยู
เฉพาะในเขตรอนของทวีปอเมริกาเทานั้นสวนในทวีปแอฟริกาและเอเชียยังไมมีมันสําปะหลังปลูก
เพราะยังไมมีการติดตอกัน และมีหลักฐานแสดงวาปลูกกันในโคลัมเบียและเวเนซูเอลา มานานกวา 
3,000 – 7,000 ปมาแลวสันนิษฐานวามีแหลงกําเนิดอยูแถบประเทศกัวเตมาลาและเม็กซิโกทางทิศ
ตะวันตกเฉียงเหนือของทวีปอเมริกาใตทางทิศตะวันออกของประเทศโบลิเวียและทางทิศตะวันตกเฉียง
เหนือของประเทศอารเจนตินาและทางทิศตะวันออกของประเทศบราซิลตอมาจึงมีผูนํามันสําปะหลัง
จากทวีปอเมริกาไปยังทวีปแอฟริกาและเอเชียตามลําดับ 

การนํามันสําปะหลังเขาทวีปแอฟริกาประมาณกลางศตวรรษที่ 16 ชาวโปรตุเกส
ไดนํามันสําปะหลังจากประเทศบราซิลในทวีปอเมริกาใตเขาสูทวีปแอฟริกาโดยใชมันสําปะหลัง
เปนอาหารในเรือคาทาสซึ่งชาวโปรตุเกสนําไปจากทวีปแอฟริกาในปจจุบันมันสําปะหลังก็ยังคง
เปนพืชที่ใชเปนอาหารในเรือคาทาสซ่ึงชาวโปรตุเกสนําไปจากทวีปแอฟริกาในปจจุบันมัน
สําปะหลังก็ยังคงเปนพืชที่ใชเปนอาหารหลักที่สําคัญของชาวแอฟริกันอยูในป พ.ศ. 2519 ของ 
FAO และทวีปแอฟริกาเปนทวีปที่มีการผลิตมันสําปะหลังมากที่สุด 

การนํามันสําปะหลังเขามาปลูกในทวีปเอเชียระหวางคริสตศตวรรษที่17-18 ชาว
โปรตุเกส ดัชทและสเปนไดนํามันสําปะหลังเขามายังโดยนํามาปลูกคร้ังแรกที่ประเทศฟลิปปนส
และในเวลาตอมาก็มีการปลูกที่อินโดนีเซียและ เมื่อ พ.ศ 2337 ไดมีการนํามันสําปะหลังจาก
แอฟริกามาปลูกที่อินเดียเพื่อใชในการทดลองและไดขยายการปลูกไปยังประเทศตางๆในทวีป
เอเชียปจจุบันประเทศที่ปลูกมันสําปะหลังมาคืออินเดียไทย และอินโดนีเซียซ่ึงผลิตไดมากเปน
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อันดับ 1,2,3 ของโลกสําหรับประเทศอินโดนีเซียและประเทศอินเดียนั้นใชมันสําปะหลังเปนอาหาร
หลักของพลเมืองเพราะผลิตขาวไมพอกับความตองการ 

สําหรับการเพาะปลูกมันสําปะหลังในประเทศไทยนั้นไมมีหลักฐานปรากฏ
แนนอนวามีการนํามันสําปะหลังมาสูประเทศไทยเมื่อไรคาดวาไดมีการนํามันสําปะหลังจาก
ประเทศมาเลเซียเขามาปลูกในระยะเดียวกันกับการเขาสูศรีลังกาและฟลิปปนสคือประมาณ พ . ศ 
. 2329 – 2383  (ดนัย, 2537) เพราะคําวา สําปะหลังคลายกับคําในภาษาชวาตะวันตกซ่ึงเรียกมัน
สําปะหลังวา มัสเปอ (Sampue) ซึ่งมีความหมายเหมือนคํา ยุนิคายูในภาษามาเลย ซึ่งแปลวาพืช
ที่มีรากขยายใหญมันสําปะหลังเดิมเรียกกันวามันสําโรง มันไมทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
เรียกวามันตนเต้ีย ทางภาคใตเรียกวามันเทศ (แตเรียกมันเทศวามันหลา )โดยเร่ิมปลูกเพื่อใชทํา
แปงและสาคูในภาคใตในระหวางแถวของตนยางพาราตอมาเมื่อมีการขยายการเพาะปลูก
ยางพาราในเขตภาคใตมากข้ึนการปลูกมันสําปะหลังในภาคใตจึงคอยๆลดลงและแพรกระจายการ
เพาะปลูกไปยังเขตภาคตะวันออกและภาคตะวันออกเฉียงเหนือมากข้ึน (จรุงสิทธและอัจฉรา, 
2547) จนกระทั่งปจจุบันพบวาไมมีการเพาะปลูกมันสําปะหลังในภาคใตแลว (สํานักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร, 2551ก) 

มันสําปะหลังเปนพืชเขตรอนสภาพแวดลอมที่เหมาะสมในการปลูกคือเขตรอน
ชวงบริเวณเสนรุงที่ 30 องศาเหนือถึง 30 องศาใตและที่ความสูงระดับน้ําทะเลจนถึง 2,000 เมตร
จากระดับน้ําทะเลสามารถเจริญเติบโตไดในดินทุกชนิดแตชอบดินรวนปนทรายเพราะจะลงหัวงาย
สภาพอากาศที่เหมาะสมคือที่ระดับอุณหภูมิ 10-35 องศาเซลเซียสแตอุณหภูมิที่เหมาะสมโดย
เฉล่ียตองไมตํ่ากวา 25 องศาเซลเซียสประเทศไทยมีสภาพแวดลอมและสภาพภูมิอากาศที่
เหมาะสมตอการปลูกมันสําปะหลังมากแหงหนึ่งของโลกขอดีของมันสําปะหลังคือเปนพืชที่ปลูก
งายทนแลงไดดีกวาพืชอ่ืนๆตองการการดูแลตํ่ามีโรคและศัตรูพืชรบกวนนอยและสามารถปลูก
ไดผลแมจะปลูกในพื้นที่ที่มีความอุดมสมบูรณของดินไมเพียงพอจึงทําใหเกษตรกรนิยมปลูกมัน
สําปะหลังกันมากพันธุที่นิยมปลูกในประเทศไทยแบงไดเปน 3 กลุมคือพันธุที่ใชประดับพันธุที่ใช
บริโภคเปนอาหารโดยตรง (พันธุหวาน) และพันธุที่ใชในอุตสาหกรรมแปรรูปตางๆ (พันธุขม) 
(จําลอง, 2547) 

ความสําคัญของมันสําปะหลัง 
มันสําปะหลังจัดเปนพืชอาหารที่สําคัญเปนอันดับ 5 ของโลกรองจากขาวสาลี 

ขาวโพดขาว และมันฝร่ัง เปนพืชอาหารที่สําคัญของประเทศในเขตรอนโดยเฉพาะประเทศตางๆใน
ทวีปแอฟริกาและทวีปอเมริกาใตในทวีปเอเซียประเทศอินโดนีเซียและอินเดียมีการบริโภคมัน
สําปะหลังกันเปน จํานวนมากปริมาณผลผลิตที่ไดในแตละปรอยละ 60 ใชเปนอาหารของมนุษย 
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รอยละ 27.5 ใชทําเปนอาหารสัตว และรอยละ 12.5 ใชประโยชนในดานอ่ืนๆเชน การผลิตพลังงาน
ทางเลือก 

มันสําปะหลังเปนพืชที่ทํารายไดใหเกษตรกรไทยมากเปนอันดับที่ 3ในกลุม
ผลิตผลทางการเกษตรรองจากยางพาราและขาว มูลคาของผลผลิตที่เกษตรกรขายไดโดยมีมูลคา
การสงออก 47,765.08 ลานบาท (ที่มา : กระทรวงพาณิชย, 2552) และมีสัดสวน GDP ในภาค
การเกษตรเทากับรอยละ 1.8 (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2551 

ประเทศไทยสามารถผลิตมันสําปะหลังไดมากเปนอันดับ 3 ของโลก (ผลิตไดรอย
ละ 11.58 ของผลผลิตทั้งโลก) รองจากไนจีเรีย (ผลิตไดรอยละ20.05 ของผลผลิตทั้งโลก) และ
บราซิล (ผลิตไดรอยละ 11.97 ของผลผลิตทั้งโลก) (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2551ก; FAO, 
2009)หัวมันสําปะหลังสดที่ผลิตได (ประมาณ 26-27 ลานตันตอป) จะถูกนําไปใชแปรรูปเปนแปง
มันสําปะหลัง (แปงดิบและแปงดัดแปร) ประมาณรอยละ 55 สวนที่เหลือจะนําไปผลิตเปนมันเสน
และมันอัดเม็ดประมาณรอยละ 45 และมีการนําไปใชผลิตเปนเอทานอลเพียงเล็กนอย (ประมาณ
ไมเกินรอยละ 1) และเปนผูสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลังมากเปนอันดับหนึ่งของโลกโดยมีสวน
แบงการตลาดสูงถึงรอยละ 70 ในตลาดโลกแปงมันสําปะหลังที่ผลิตข้ึนจะใชบริโภคในประเทศ
เพียงประมาณรอยละ 35 สวนที่เหลืออีกรอยละ 65 จะถูกสงออกไปขายยังประเทศตางๆทั่วโลก
ตลาดที่สําคัญของแปงมันสําปะหลังไทยคือญ่ีปุนจีนอินโดนีเซียไตหวันมาเลเซียเนเธอรแลนด
สิงคโปรและฮองกงสําหรับมันเสนและมันอัดเม็ดจะใชบริโภคในประเทศประมาณรอยละ 20 สวนที่
เหลืออีกรอยละ 80 จะถูกสงออกโดยมีตลาดที่สําคัญคือจีน(สํานักสงเสริมการคาสินคาเกษตร, 
2550; วรรณภาและคณะ, 2551)และแปงมันสําปะหลังสงไปขายในประเทศญ่ีปุน ใตหวัน จีน 
อินโดนีเซีย ในขณะที่แปงมันสําปะหลังทํารายไดจากการสงออกมากที่สุด รองลงมาคือมันเสน 
และมันสําปะหลังอัดเม็ด (รายงานขอมูลพื้นฐานเศรษฐกิจการเกษตร, 2550) 

ลักษณะทั่วไปและลักษณะเดนของมันสําปะหลัง 

มันสําปะหลังมีลําตนลักษณะคลายขอเพราะจากกานใบซึ่งแกรวงหลนไปสีของ
ลําตนบริเวณใกลยอดจะมีสีเขียวสวนที่ตํ่าลงมาจะมีสีแตกตางกันไปตามลักษณะพันธุเชนสีเงิน สี
เหลือง สีน้ําตาลใบมีกานใบยาวติดกับลําตนแผนใบเวาเปนแฉกมี3-9 แฉกมันสําปะหลังมีดอกตัวผู
และดอกตัวเมียอยูในชอเดียวกันแตอยูแยกคนละดอกดอกตัวผูมีขนาดเล็กอยูบริเวณสวนปลาย
ของชอดอกสวนดอกตัวเมียมีขนาดใหญกวาอยูบริเวณสวนโคนของชอดอกดอกตัวเมียจะบานกอน
ดอกตัวผูประมาณ อาทิตยการผสมเกสรจึงเปนการผสมขามระหวางตนหลังจากปลูกแลวประมาณ 
2เดือนรากจะเร่ิมสะสมแปงและมีขนาดใหญข้ึนตามอายุเรียกวา หัว จํานวนหัว รูปราง ขนาด และ
น้ําหนักแตกตางกันไปตามพันธุพันธุพื้นเมืองที่ใชปลูกในประเทศไทยเม่ืออายุประมาณ 1 ป ยาว
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ประมาณ 27.-43.3 เซนติเมตรและกวางประมาณ 4.6 -7.8 เซนติเมตรใตดินมีความอุดมสมบูรณดี
และมันสําปะหลังมีอายุมากกวา 1 ปบางพันธุอาจใหหัวหนักหลายสิบกิโลกรัมสวนตาง ๆของมัน
สําปะหลังมีกรดไฮโรไซยานิก (HCN) ซึ่งเปนสารที่เปนพิษตอมนุษยและสัตวประกอบอยูดวยใบ
และเปลือกมีสารนี้มากกวาเนื้อสดและพันธุตาง ๆก็มีปริมาณสารนี้แตกตางกันออกไปดังนั้นเวลา
จะใชเปนอาหารควรใชพันธุหานาทีเพราะมีกรดไฮโดรไซยานิกตํ่ากวาและกอนจะบริโภคควรจะนํา
มันสําปะหลังมาปอกเปลือกหมัก เค่ียว ยาง ปง ตมปริมาณกรดไฮโดรไซยานิกจะลดลงจนถึง
ปริมาณซึ่งรางกายมนุษยสามารถเปล่ียนกรดไฮโดรไซยานิกนี้เปนสารอ่ืนที่ไมเปนอันตรายไดหัวมนั
สําปะหลังสดสวนใหญประกอบดวยน้ํา60-80 เปอรเซ็นต แปง 20-40 เปอรเซ็นต และมีโปรตีนไม
ถึง 2เปอรเซ็นตดังนั้นหัวมันสําปะหลังจึงเปนแหลงคารโบไฮเดรตใหพลังงานตอรางกายมนุษยและ
สัตวที่ดี(สารานุกรมสําหรับเยาวชนเลม 5) 

มันสําปะหลังเปนไมพุมขนาดเล็กและมีอายุอยูไดหลายปเมื่ออายุประมาณ 2 
เดือน รากจะคอย ๆสะสมแปงทําใหรากมีขนาดโตข้ึนเรียกวาหัวโดยทั่วไปแลวเกษตรกรจะเก็บ
เกี่ยวหัวพืชนี้เมื่ออายุไดประมาณ1 ประยะนี้ตนมันสําปะหลังจะมีความสูงประมาณ2-3 เมตรมัน
สําปะหลังเปนพืชหนึ่งที่มีคุณสมบัติปลูกงายมีความตองการในตลาดสูงมีราคาดีและมีปญหาเร่ือง
โรคและแมลงศัตรูนอยและยังมีลักษณะเดนอีกหลายอยาง คือสามารถข้ึนไดในดินที่มีความอุดม
สมบูรณตํ่าใชปลูกพืชไรชนิดอ่ืนไมไดผลแลวก็ยังสามารถปลูกมันสําปะหลังไดนอกจากนี้ยังเปนพืช
ที่ทนแลงไดดีหลังจากมันสําปะหลังต้ังตัวแลวแมจะไมมีฝนตกติดตอกันระยะยาวนานเปนเดือนมัน
สําปะหลังก็ไมตายแตตนจะทิ้งใบและหยุดการเจริญเติบโตพอไดฝนก็จะลําเลียงแปงจากหัวมา
สรางยอดและใบเจริญเติบโตตอไปเกษตรกรจะเก็บเกี่ยวมันสําปะหลัง เมื่ออายุประมาณ 6-12 
เดือนหรือนานกวานี้ยิ่งทิ้งไวนาน ๆ ผลผลิตก็ยิ่งเพิ่มมากข้ึนเม่ือราคาไมดีหรือไมมีแรงงานจะขุดหัวก็
รอตอไปไดไมเหมือนพืชไรชนิดอ่ืน เชน ขาว ฝาย ถั่วชนิดตาง ๆ ซึ่งตองเก็บเกี่ยวเมื่อถึงอายุของมัน
ไมเชนนั้นจะเสียหายเนื่องจากมันสําปะหลังเปนพืชยืนตนจึงทําใหเกษตรกรผูปลูกมีงานทําทั้งป
เมื่อเสร็จจากงานในไรของตนเองก็สามารถรับจางทํางานในไรของคนอ่ืนทําใหมีรายไดเพิ่มข้ึนอีก
ดวยคุณสมบัติดังกลาวขางตนจึงทําใหเกษตรกรนิยมปลูกมันสําปะหลังกันอยางแพรหลาย 
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องคประกอบทางเคมีของหัวมันสําปะหลังและผลิตภัณฑ 

หัวมันสําปะหลังเปนสวนของรากที่โตข้ึนสําหรับสะสมแปงหัวมันสําปะหลังสดมีน้ําอยู
ประมาณ 60-65 เปอรเซ็นตและสวนประกอบสวนใหญคือแปงหรือคารโบไฮเดรตประมาณ 20-35 
เปอรเซ็นตดังนั้นหัวมันสําปะหลังจึงเปนแหลงคารโบไฮเดรตที่ใหพลังงานในอาหารของคนและสัตวแตมี
ปริมาณโปรตีนและไขมันนอยมากไมเหมาะที่จะใชเปนแหลงของโปรตีนและไขมันการนําหัวมันสําปะหลัง
ไปใชมักจะทําใหแหงเพื่อลดความชื้นลงเสียกอนเชนมันเสนมันอัดเม็ดหรือสกัดเฉพาะสวนของแปงออก
จากหัวมันสําปะหลังสวนประกอบทางเคมีของหัวมันสําปะหลังสดมันสําปะหลังแหงและแปงมัน
สําปะหลัง (ตารางที่ 12) จะเหน็ไดวาเมื่อทําใหหัวมันสําปะหลังแหงมีความช้ืนประมาณ 10 เปอรเซ็นตจะ
มีคารโบไฮเดรต 70 เปอรเซ็นตโปรตีน 2.63 เปอรเซ็นตและไขมัน 0.51 เปอรเซ็นต 

ตารางที่ 2.8 สวนประกอบทางเคมีของหัวมันสําปะหลังสดและแหง 

สวนประกอบ หัวมันสด หัวมันแหง 
ความชื้น (%)  63.25  10.63  
คารโบไฮเดรต (%)  29.73  70.63  
โปรตีน (%)  1.18  2.63  
ไขมัน (%)  0.08  0.51  
เถา (%)  0.85  2.20  
เยื่อใย (%)  0.99  1.73  

โปตัสเซียม (มิลลิกรัม/กิโลกรัม)  0.26  0.43  
ฟอสฟอรัส (มิลลิกรัม/กิโลกรัม)  0.04  0.08  
กรดไฮโดรไซยานิค (สวนในลานสวน)  173  100  

กรมวิชาการเกษตร ไดทําการศึกษาผลผลิตของมันสําปะหลังที่อายุแตกตางกัน 
พบวา รากมันสําปะหลังที่มีอายุ 6– 18 เดือน มีเปอรเซ็นแปงในระดับที่ใกลเคียงกัน แตผลผลิตตอ
ไรจะมีความตางกันอยางชัดเจน (ตารางที่ 13) โดยเมื่อตนมันสําปะหลังมีอายุมากข้ึนผลผลิตตอไร
ก็จะเพ่ิมข้ึนดวย อยางไรก็ตาม กรมวิชาการเกษตรเสนออายุเก็บเกี่ยวที่เหมาะสมคือ12 เดือน
เพราะเปลือกของรากมันสําปะหลังยังไมแข็ง คุณภาพดี และเกษตรกรสามารถปลูกรุนตอไปได
ทันทีในฤดูที่เหมาะสมอีกดวย 

 

 



79 

แหลงเพาะปลูกมันสําปะหลังของโลก 

มันสําปะหลังเปนพืชที่ทนตอสภาพความแหงแลงไดดีไมตองเอาใจใสดูแลมากนัก 
ผลตอบแทนตอไรสูง และมีตนทุนการผลิตตํ่ากวาพืชอ่ืนๆหลายๆชนิด โดยในปจจุบันมีแหลงปลูก
สวนใหญอยูในแถบทวีปแอฟริกาใต อเมริกาใต เอเชีย และอเมริกาเหนือ 

ตารางที่ 2.9 เนื้อที่เก็บเกี่ยว ผลผลิต และผลผลิตตอไรของมันสําปะหลังในประเทศผูผลิตที่สําคัญ
ของโลก ป 2548 – 2550 

ประเทศ 

เน้ือท่ีเก็บเก่ียว (1,000 ไร) ผลผลิต (1,000 ตัน) ผลผลิตตอไร (กก.) 
Harvested area (1,000 rai) Production (1,000 tons) Yield per rai (Kgs.) 

2548 2549 2550 2548 2549 2550 2548 2549 2550 
2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 

รวมท้ังโลก 115,247 113,590 115,113 207,447 218,240 224,273 1,800 1,921 1,948 
ไนจีเรีย 23,638 23,813 24,063 41,565 45,721 45,750 1,758 1,920 1,901 

บราซิล 11,885 11,853 12,155 25,872 26,639 27,313 2,177 2,247 2,247 
ไทย/1 6,162 6,693 7,339 16,938 22,584 26,916 2,749 3,375 3,668 

อินโดนีเซีย 7,584 7,643 7,543 19,321 19,928 19,610 2,548 2,607 2,600 
คองโก 11,534 11,733 11,563 14,974 14,989 15,000 1,298 1,278 1,297 

กานา 4,688 4,938 5,000 9,567 9,638 9,650 2,041 1,952 1,930 
เวียดนาม 2,705 2,968 3,500 6,646 7,714 8,900 2,457 2,599 2,543 

อังโกลา 4,679 4,731 4,750 8,606 8,810 8,800 1,839 1,862 1,853 
อินเดีย 1,434 1,515 1,513 5,855 7,620 7,600 4,083 5,030 5,023 

โมซัมบิก 6,906 6,313 6,188 6,500 7,500 7,350 941 1,188 1,188 
อ่ืนๆ 34,032 31,390 31,499 51,603 47,097 47,384 1,516 1,500 1,504 

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ, 2552 

ในป 2550 พบวาประเทศที่มีเนื้อที่เก็บเกี่ยวมากที่สุดในโลก ไดแก ประเทศ
ไนจีเรีย รองลงมา ไดแก ประเทศบราซิล คองโก อินโดนีเซีย และประเทศไทยมีพื้นที่เพาะปลูกเปน
อันดับ 5 ของโลก แตเม่ือพิจารณาถึงผลผลิตที่ไดจากการเพาะปลูกพบวา ไนจีเรียมีผลผลิตออกสู
ตลาดมากที่สุด รองลงมาไดแก ประเทศบราซิล และประเทศไทยมีผลผลิตออกสูตลาดเปนอันดับ 3 
ของโลก และเม่ือพิจารณาถึงผลผลิตโดยเฉล่ียตอไร พบวา ประเทศอินเดียเปนประเทศที่มีผลผลิต
เฉล่ียตอไรมากที่สุด โดยในป 2550 สามารถทําการเพาะปลูกไดผลผลิตถึง 5,023 กิโลกรัมตอไร 
ในขณะที่ประเทศไทยมีผลผลิตตอไรมาเปนอันดับ 2 ของโลก โดยมีผลผลิต 3,668 กิโลกรัมตอไร 
รองลงมาไดแกประเทศอินโดนีเซีย และเวียดนาม ตามลําดับ(หนังสือสถิติการเกษตรของประเทศ
ไทย, 2551) 
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แหลงเพาะปลูกมันสําปะหลังของประเทศไทย 

สําหรับการปลูกมันสําปะหลังเปนการคาแพรหลายในปจจุบันนี้เร่ิมมาต้ังแตหลัง
สงครามโลกคร้ังที่ 2เพราะในระยะนั้นประเทศญ่ีปุนขาดวัตถุดิบและไดเร่ิมส่ังซ้ือแปงมันสําปะหลัง
จากประเทศไทยเมื่อประมาณป พ.ศ. 2451ในขณะที่สภาพภูมิประเทศริมฝงทะเลภาคตะวันออก
ของประเทศไทยคือ จังหวัดชลบุรีและระยองมีลักษณะเปนเนินเขาลาดเอียงดินเปนดินทรายไมมี
แมน้ําใหญที่จะทําการชลประทานไดพื้นที่ดังกลาวไมเหมาะแกการทํานาและพชืไรชนดิอ่ืนชาวบาน
จึงเร่ิมปลูกมันสําปะหลังกันปรากฏวาการปลูกมันสําปะหลังไดรับผลดีจนกลายเปนอาชีพที่
แพรหลายอยางรวดเร็ว(สารานุกรมสําหรับเยาวชนเลม 5) 

ตารางท่ี 2.10 เนื้อที่เก็บเกี่ยว ผลผลิต และผลผลิตตอไรของมันสําปะหลังในประเทศไทย จําแนก
รายภาค ป 2550 – 2552 

ภาค 

เน้ือท่ีเพาะปลูก (ไร) เนื้อที่เก็บเกีย่ว (ไร) ผลผลิต (ตัน) 
ผลผลิตตอไร 

(กก.) 

Plant area (Rai) Harvested area  (Rai) Production (Tons) 
Yield per rai 

(Kgs.) 
2550 2551 2552 2550 2551 2552 2550 2551 2552 2550 2551 2552 

2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009 

รวมทั้ง
ประเทศ 

7,622,883 7,750,413 8,583,558 7,338,809 7,397,098 8,292,146 26,915,541 25,155,797 30,088,024 3,668 3,401 3,628 

เหนอื 1,112,989 1,155,594 1,462,652 1,077,490 1,100,088 1,407,607 3,894,434 3,805,126 5,286,978 3,614 3,459 3,756 

ตะวันออก 
เฉียงเหนอื 

4,210,676 4,242,134 4,513,883 4,041,061 4,043,856 4,360,695 14,577,925 13,448,028 15,570,654 3,607 3,326 3,571 

กลาง 2,299,218 2,352,684 2,607,022 2,220,258 2,253,154 2,523,844 8,443,182 7,902,643 9,230,392 3,803 3,507 3,657 

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ, 2552 

ปจจุบันภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดกลายเปนแหลงปลูกที่ใหญที่สุด โดยพบวา 
ในป พ.ศ.2552 ประเทศไทยมีเนื้อที่ในการเพาะปลูก 4,210,676 ไร คิดเปนรอยละ 52.59 ของ
เนื้อที่ในการเพาะปลูกมันสําปะหลังทั้งประเทศ มีเนื้อที่ในการเก็บเกี่ยว 4,360,695 ไร คิดเปน
รอยละ 52.59 ของเนื้อที่ในการเก็บเกี่ยวมันสําปะหลังทั้งประเทศ และมีปริมาณผลผลิต3,571 
กิโลกรัมตอไร แตเมื่อเทียบกับประสิทธิภาพในการผลิตแลว พบวา ภาคเหนือและภาคกลางมี
ผลผลิตตอไรสูงกวาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ตารางที่ 2.11 เนื้อที ่เก็บเกี ่ยว ผลผลิต และผลผลิตตอไรของมันสําปะหลังในประเทศไทย 
จําแนกรายภาค ป 2550  2552  

ภาค 

เน้ือท่ีเพาะปลูก (ไร) เนื้อที่เก็บเกีย่ว (ไร) ผลผลิต (ตัน) ผลผลิตตอไร (กก.) 
Plant area (Rai) Harvested area  (Rai) Production (Tons) Yield per rai (Kgs.) 

2550 2551 2552 2550 2551 2552 2550 2551 2552 2550 2551 2552 

2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009 

เชียงราย 
5,971 4,980 12,558 5,751 4,797 12,096 17,454 14,473 38,937 3,035 3,017 3,219 

พะเยา 
510 432  6,984 493 417 6,747 1,465 1,227 21,071 2.971 2,942 3,123 

ลําปาง 
448 269 1,279 438 263 1,251 1,233 735 3,638 2,816 2,794 2,908 

ตาก 
1,805 5,719 20,654 1,672 5,298 19,133 5,406 17,505 68,554 3,233 3,304 3,583 

กําแพงเพชร 
423,890 448,306 564,205 413,939 422,573 543,150 1,550,202 1,503,515 2,177,489 3,745 3,558 4,009 

สุโขทัย 
1,513 2,317 11,719 1,478 2,264 11,452 4,793 7,274 38,513 3,243 3,213 3,363 

แพร 
1,232 1,288 1,413 1,194 1,248 1,370 3,750 3,886 4,347 3,141 3,114 3,173 

อุตรดิตถ 
7,623 9,389 18,278 7,264 8,947 17,417 23,811 29,149 58,364 3,278 3,258 3,351 

พิษณุโลก 
180,012 181,152 184,727 174,581 175,687 179,154 611,557 594,701 648,000 3,503 3,385 3,617 

พิจิตร 
3,785 3,553 4,617 3,678 3,452 4,486 11,490 11,053 14,719 3,124 3,202 3,281 

นครสวรรค 
234,897 241,945 303,907 226,256 232,727 292,727 801,399 793,366 1,077,821 3,542 3,409 3,682 

อุทัยธานี 
219,795 224,191 245,493 210,395 211,539 234,994 759,105 724,098 851,853 3,608 3,423 3,625 

เพชรบูรณ 
31,508 32,053 86,818 30,351 30,876 83,630 102,769 104,145 283,673 3,386 3,373 3,392 

เลย 
163,134 156,307 169,483 154,867 147,836 160,894 482,556 477,067 566,669 3,116 3,227 3,522 

หนองบัวลําภู 
47,055 43,253 45,804 45,711 41,268 44,496 150,846 135,194 161,788 3,300 3,276 3,636 

อุดรธานี 
173,680 179,260 190,790 167,156 170,039 183,632 615,803 591,566 667,286 3,684 3,479 3,634 

หนองคาย 
40,232 38,220 40,288 38,775 35,697 38,829 121,792 112,803 128,912 3,141 3,160 3,320 

สกลนคร 
66,952 68,044 68,939 63,290 64,322 65,168 202,971 205,123 212,578 3,207 3,189 3,262 

สุรินทร 
39,597 36,458 55,494 36,747 33,834 51,500 121,522 113,344 184,628 3,307 3,350 3,585 

บุรีรัมย 
213,081 213,431 237,095 206,512 203,336 229,786 751,497 710,049 842,395 3,639 3,492 3,666 

มหาสารคาม 
129,605 123,084 130,372 120,996 114,908 121,712 405,821 377,818 408,466 3,354 3,288 3,356 

รอยเอ็ด 
110,286 104,214 108,060 105,357 99,556 103,230 358.350 334,4098 350,156 3,403 3,359 3,392 

กาฬสินธุ 
274,230 280,530 312,734 264,962 267,065 302,165 989,633 924,312 1164,846 3,735 3,461 3,855 

ขอนแกน 
224,157 225,660 255,143 212,671 214,097 242,069 779,014 671,836 790,113 3,663 3,138 3,264 

นครราชสีมา 
1,938,345 1,987,545 2,035,147 1,876,945 1,896,546 1,983,725 7,017,931 6,298,429 7,129,508 3,739 3,321 3,594 
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ภาค 

เน้ือท่ีเพาะปลูก (ไร) เนื้อที่เก็บเกีย่ว (ไร) ผลผลิต (ตัน) ผลผลิตตอไร (กก.) 

Plant area (Rai) Harvested area  (Rai) Production (Tons) Yield per rai (Kgs.) 

2550 2551 2552 2550 2551 2552 2550 2551 2552 2550 2551 2552 

2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009 

สระบุรี 30,130 31,681 36,917 23,248 29,702 34,611 109,036 106,036 120,792 3,860 3,570 3,490 

ลพบุรี 106,859 110,239 215,472 103,171 105,411 208,035 402,986 374,947 760,576 3,906 3,557 3,656 

ชัยนาท 75,122 74,870 79,573 72,829 73,091 77,682 248,638 245,659 268,547 3,414 3,361 3,457 

สุพรรณบุรี 35,997 37,295 42,743 34,480 35,576 41,696 116,680 120,923 144,227 3,384 3,399 3,459 

ปราจีนบุรี 157,012 160,478 167,802 151,121 154,457 161,505 560,054 544,307 605,968 3,706 3,524 3,752 

ฉะเชิงเทรา 307,206 316,275 323,906 298,089 304,288 314,293 1,138,104 1,078,701 1,170,741 3,818 3,545 3,725 

สระแกว 382,720 389,983 423,195 368,085 372,664 407,012 1,356,761 1,288,672 1,482,746 3,686 3,458 3,643 

จันทบุรี 257,844 262,236 292,400 248,203 251,485 281,467 950,121 900,220 1,050,998 3,828 3,580 3,734 

ระยอง 238,849 244,644 259,489 232,853 235,015 253,357 937,699 840,179 918,419 4,027 3,575 3,625 

ชลบุรี 303,180 310,288 317,891 291,871 295,786 311,304 1,202,509 1,071,929 1,119,762 4,120 3,624 3,597 

กาญจนบุรี 306,993 314,580 342,459 297,217 300,434 331,553 1,114,564 1,013,664 1,231,056 3,750 3,374 3,713 

ราชบุรี 93,835 96,101 100,691 90,366 91,362 96,969 293,238 303,750 341,234 3,245 3,326 3,519 

เพชรบุรี 3,831 4,058 4,484 3,725 3,946 4,360 12,792 13,657 15,325 3,434 3,461 3,515 

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ, 2552 

จังหวัดที่มีผลผลิตมันสําปะหลังมากที่สุดในประเทศไทย คือ จังหวัดนครราชสีมา 
โดยในป 2552 มีผลผลิตมันสําปะหลังดิบออกสูตลาด 7,129,508 ตัน คิดเปนรอยละ 23.7 ของ
ผลผลิตรวมทั้งประเทศ สําหรับจังหวัดอ่ืนๆที่มีผลผลิตออกสูตลาดในระดับที่มากกวา 1 ลานตันตอป 
ไดแก กําแพงเพชร สระแกว ชัยภูมิ กาญจนบุรี ฉะเชิงเทรา ชลบุรี กาฬสินธุ นครสวรรค จันทบุรี 
ตามลําดับ 
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ตารางที่ 2.12  เนื้อที่ ผลผลิต ผลผลิตตอไร ราคา และมูลคาของผลผลิตตามราคาที่เกษตรกรขายได ป 2543 – 2552  

ป 

เนื้อที่เพาะปลกู 
(1,000 ไร) Planted 
area (1,000 rais) 

เนื้อที่เก็บเกี่ยว
(1,000 ไร) 
Harvested area 
(1,000 rais) 

ผลผลิต        
(1,000ตัน) 
Production  (1,000 
rais) 

ผลผลิตตอไร      
(1,000ตัน) Yield per  
rai(1,000 rais) 

ราคาที่เกษตรกร
ขายได                       
(บาท/  กก.)    Farm 
price  (Baht per kg.) 

มูลคาของผลผลิต
ตามราคาท่ีเกษตรกร
ขายได (ลานบาท)                
Farm value          (Million 
baht) 

2543 7,406 7,068 19,064 2,697 0.63 12,010 

2544 6,918 6,558 18,396 2,805 0.69 12,693 

2545 6,224 6,176 16,868 2,731 1.05 17,712 

2546 6,435 6,386 19,718 3,087 0.93 18,337 

2547 6,757 6,608 21,440 3,244 0.8 17,152 

2548 6,524 6,162 16,938 2,749 1.33 22,528 

2549 6,933 6,693 22,584 3,375 1.29 29,134 

2550 7,623 7,339 26,916 3,688 1.18 31,760 

2551 7,750 7,397 25,156 3,401 1.93 48,551 

2552 8,584 8,292 30,088 3,628 1.19 35,805 

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ (2552) 

จะเห็นไดวาประเทศไทยมีพื้นที่เพาะปลูกและเก็บเกี่ยวมันสําปะหลังประมาณ 6-
8 ลานไรซึ่งภาครัฐก็ตองการที่จะควบคุมพื้นที่การเพาะปลูกมันสําปะหลังใหคงที่อยูในชวงดังกลาว
เชนเดียวกับพืชอ่ืนๆยกเวนปาลมน้ํามันที่ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนขยายพื้นที่เพาะปลูกใหมาก
ข้ึนเพื่อใหเพียงพอตอความตองการใชแตจากการที่ประเทศไทยไดมีการสนับสนุนการวิจัยดาน
เทคโนโลยีการผลิตมันสําปะหลังเชนการปรับปรุงพันธุและการวิจัยดานดินปุยการอนุรักษความ
อุดมสมบูรณของดินฯลฯอยางตอเนื่องจึงทําใหเกษตรกรสามารถผลิตมันสําปะหลังไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนปริมาณผลผลิตตอไรและปริมาณผลผลิตรวมจึงมีแนวโนมสูงข้ึนเร่ือยๆแมวาพืน้ที่
เพาะปลูกและเก็บเกี่ยวจะมิไดเปล่ียนแปลงมากนักซึ่งภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวของก็ยังคงมุง



84 

สนับสนุนการวิจัยพัฒนาพันธุและเทคโนโลยีการผลิตมันสําปะหลังตอไปทั้งนี้เพื่อเพิ่มปริมาณผลผลิต
ตอไรและปริมาณผลผลิตรวมใหมากเพียงพอตอความตองการใชภายในประเทศและการสงออกที่มี
แนวโนมเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่อง(รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ: โครงการการจัดการโซอุปทานและโลจิ
สติกสของผลิตภัณฑมันสําปะหลังในประเทศไทย ,2551) 

 
ภาพที ่2.10 ราคาหวัมนัสําปะหลังสดคละเฉล่ียรายเดือนเฉล่ียทั้งประเทศ 
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2552) 

จะเห็นไดวาในชวงสิบปที่ผานมาราคารับซ้ือหัวมันสําปะหลังสดมีแนวโนมเพิ่ม
สูงข้ึนเร่ือยๆโดยในชวงต้ังแตเดือนกรกฎาคมพ.ศ.2550 จนถึงเดือนเมษายนพ.ศ. 2551 ราคารับซ้ือ
หัวมันสําปะหลังสดไดเพิ่มสูงข้ึนมากเปนประวัติการณในเดือนเมษายนพ.ศ. 2551 ราคารับซ้ือ
หัวมันสําปะหลังสดคละเฉลี่ยรายเดือนเฉล่ียทั้งประเทศไดเพิ่มสูงถึง 2.23 บาทตอกิโลกรัมและใน
ชวงเวลาดังกลาวไดมีรายงานวาราคารับซื้อหัวมันสําปะหลังสดที่เช้ือแปง30% ในบางพ้ืนที่ได
เพิ่มข้ึนสูงสุดถึง 2.65 บาทตอกิโลกรัม (สมาคมแปงมันสําปะหลังไทย, 2552ก) ซึ่งการเพิ่มข้ึนของ
ราคารับซื้อหัวมันสําปะหลังสดในชวงปพ.ศ. 2550-2551 นี้นาจะเปนสาเหตุหลักที่ทําใหพื้นที่ 
การเพาะปลูกมันสําปะหลังในชวงเวลาดังกลาวเพิ่มข้ึนจากปเพาะปลูกกอนหนา 

มันสําปะหลังเปนพืชอาหารท่ีสําคัญของโลกชนิดหนึ่งเนื่องจากมันสําปะหลังเปน
วัตถุดิบสําคัญที่มีการนําไปใชประโยชนในอุตสาหกรรมตางๆหลายชนิด หัวมันสําปะหลังสดที่ได
จะถูกนําไปแปรรูปข้ันตนโดยโรงงานแปรรูป ไดแก โรงงานผลิตมันเสน มันอัดเม็ด แปงมัน แอลกอ
ฮอร จากนั้นผลผลิตที่ไดจากการแปรรูปข้ันตนจะถูกนําไปใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปลายน้ํา 
เชน อาหารสัตว เอทานอล สารใหความหวาน ผงชูรสและไลซีน สาคู สิ่งทอ กระดาษ อาหาร 
เคร่ืองด่ืม ยารักษาโรค เคร่ืองสําอาง กาว กรดมะนาว ไมอัด วัสดุยอยสลายไดตามธรรมชาติ 
ภาชนะ เปนตน (รายงานการประชุมคณะทํางานบูรณาการเขตเกษตรเศรษฐกิจ เพื่ออาหาร 
พลังงานและอุตสาหกรรม สําหรับมันสําปะหลัง คร้ังที่ 2/2553) นอกจากจะใชบริโภคไดแลวมัน
สําปะหลังสวนเกินยังสามารถแปรรูปเปนสินคาอ่ืนที่ทํารายไดใหเกษตรกรไดอีกทางหนึ่งจาก
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คุณประโยชนที่มากมายของมันสําปะหลังสงผลใหเกิดการขยายตัวในอุตสาหกรรมที่ใชมัน
สําปะหลังเปนวัตถุดิบอยางตอเนื่อง รวมทั้งการเติบโตของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล โดยการ
ใชมันสําปะหลังซ่ึงเปนการผลิตเพื่อใชเปนพลังงานทดแทนนํ้ามันที่ราคามีแนวโนมสูงข้ึนอยาง
ตอเนื่องนั้น ไดมีสวนชวยผลักดันใหผลิตภัณฑมันสําปะหลังไทยเปนที่ตองการของตลาดเพิ่มมาก
ข้ึน ในชวงทศวรรษที่ผานมา(2543 - 2552) 

การตลาดมันสําปะหลัง  

ลักษณะของตลาดมันสําปะหลังของประเทศไทย สามารถจําแนกได 2 ลักษณะ 
คือ ตลาดผูผลิต และ ตลาดคามันสําปะหลังเร่ืองรูปแบบการเคล่ือนยายและคาใชจายในการขนสง
มันสําปะหลัง(การศึกษาของสํานักงานปลัดกระทรวงคมนาคม, 2531) และการศึกษาเร่ือง         
โลจิสติกสและหวงโซอุปทานยางพารา มันสําปะหลัง ออยโรงงาน ในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต 3 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ พ.ค. 2550) ไดแบงลักษณะของตลาดมันสําปะหลังของประเทศไทย ไดใน 2 ลักษณะ คือ 
ตลาดผูผลิตและตลาดคามันสําปะหลัง 

ตลาดผูผลิต คือ เกษตรกรผูเพาะปลูกมันสําปะหลังซ่ึงในบางครัวเรือนยึดเปน
รายไดหลัก แตในบางครัวเรือนยึดเปนรายไดเสริม ซึ่งลักษณะของการขายมันสําปะหลังจะขาย
อยางคอยเปนคอยไป โดยเกษตรกรจะทําการทยอยขุดหัวมันออกจําหนาย โดยไมจําเปนตองขาย
ทั้งหมดภายในเวลาเดียวกัน โดยจะอาศัยแรงจูงใจจากราคาในตลาด และตัดสินใจจําหนายเพียง
เพื่อนําเงินรายไดมาใชเพื่อแกไขความจําเปนเฉพาะหนา สวนใหญยังคงตองการนํามันสําปะหลัง
ไปจํานํา เพื่อไดราคาที่ดีกวา ตามโครงการแทรกแซงตลาด (รับจํานํา) ตามที่ทางราชการ
ดําเนินการ โดยทั่วไปแลวเกษตรกรยังคงติดตามราคามันในตลาด (ปลายทาง) กอนที่จะขุดมัน
ออกมาจําหนายหรือ ตัดสินใจทําการซ้ือขาย ซึ่งเกษตรกรผูผลิตสวนใหญจะขายผลผลิตหัวมันสด
ประมาณรอยละ 95 ใหกับพอคาในทองที่ และพอคาทองถิ่น โดยจางรถบรรทุกขนสง หรือเอารถ
อีแตนขนสงไปใหพอคา ในกรณีพอคามารับซื้อถึงที่ คาขนสงจะถูกหักไวในราคารับซื้อ มีเกษตรกร
เพียงเล็กนอยประมาณรอยละ 5 ที่นํามันสําปะหลังสดมาสับตากแหงซึ่งเปนการแปรรูปขางตน
กอนนําไปสงโรงงานตอไป 

ตลาดคามันสําปะหลัง ไดแก พอคาผูรวบรวมผลผลิต (การแปรรูปข้ันตน)และ
โรงงานแปรรูป 

ก)พอคารวบรวมผลผลิต (การแปรรูปข้ันตน)แบงไดเปน 3 ประเภท 
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ตลาดพอคาทองที่ สวนใหญจะมีพื้นที่อยูในภูมิลําเนานั้น นับเปนตลาดที่ใกลชิด
กับเกษตรกรมากที่สุด กลาวคือเกษตรกรขุดหัวมันสําปะหลังแลวก็จะขยายผลผลิตใหแกพอคาที่
รวบรวมหัวสด หรือลานมัน ซึ่งตลาดนี้จะอยูตามหมูบานหรือตําบลใกลเคียง แลวพอคาเหลานี้จะ
ขายตอใหแกพอคารวบรวมมันสดที่ใหญกวาหรือลานมันในทองที่นั้นซ่ึงการรวบรวมหัวมันสดเปน
อาชีพเสริมเทานั้นเพราะมันสําปะหลังเปนพืชที่มีอายุเก็บเกี่ยวยาว โดยพอคาหัวมันสดบางรายจะ
เปนเกษตรกรที่มีฐานะดี มีรถบรรทุกเปนของตนเองหรือเปนเจาของรถยนตโดยสารประจําหมูบาน
เขาไปซ้ือดวยการรับเหมาทั้งไร และแบบชั่งน้ําหนัก และนําไปขายใหแกลานมันหรือโรงงานแปรรูป
ตอ ซึ่งสวนใหญเปนกิจการประเภทลานมัน ทําการรับซื้อหัวมันสด 

ตลาดพอคาทองถิ่น เปนตลาดรวบรวมหัวมันสดที่หางไกลจากเกษตรกรออกไป
โดยต้ังอยูตามอําเภอ ซึ่งปริมาณการรับซ้ือสินคาในตลาดนี้จะมากกวาระดับทองที่ เมื่อทําการรับ
ซื้อมันสดแลวสวนหนึ่งจะทําเปนมันเสน และหากทําไมทันหรือมีปริมาณมันเขามามากในชวง
ผลผลิตออกสูตลาดพรอมกัน ก็จะนําไปขายใหกับโรงงานแปรรูปในพื้นที่จังหวัดใกลเคียง 

ตลาดพอคาทองถิ่นรายใหญหรือลานมันเปนพอคาที่มีลานตากและสวนใหญจะมี
พื้นที่อยูในเขตอําเภอที่มีพื้นที่เพาะปลูกมันสําปะหลังมาก ซึ่งสะดวกในการรวบรวมหัวมันสดทั้ง
จากเกษตรกร พอคาทองที่ และพอคาทองถิ่นดวยกัน และจะรับซ้ือไดในปริมาณมากเนื่องจาก
เงินทุนมากกวาระดับทองที่เพื่อสงไปขายใหแกโรงงานแปรรูปขนาดใหญกวาในจังหวัดใกลเคียง
และอีกสวนหนึ่ งก็จะแปรรูปเปนมันเสนเองสงขายใหกับโรงงานมันอัดเม็ดในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง และตอนลาง หรือภาคกลาง 

ข) โรงานแปรรูป จะรับซื้อหัวมันสด มันเสน จากเกษตรกรและพอคารวบรวม
ผลผลิตหัวมันสําปะหลังสดที่เก็บเกี่ยวไดจะถูกนําไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑมันสําปะหลัง คือ แปง
มันสําปะหลังรอยละ 55 มันเสนและมันอัดเม็ดรอยละ 42 และที่เหลือจะถูกแปรรูปเปนเอทานอล 
รอยละ 3 (สมาคมการคามันสําปะหลัง, 2552) การซ้ือขายมันสําปะหลังสดจะแยกตามลักษณะ
ของโรงงานแปรรูปและโรงงานแปรรูป (บทความเร่ือง มันสําปะหลัง มันเสนและแปงมัน ผลิตภัณฑ
ดาวรุงในหนังสือพิมพ สยามธุรกิจ ฉบับวันพุธที่ 21 มิ.ย. 2548) ดังนี้ 

โรงงานมันเสนสวนใหญกระจายอยูในบริเวณแหลงเพาะปลูกมันสําปะหลัง
เบ้ืองตนจะรับซื้อหัวมันสดและมันเสน จากเกษตรกรและพอคาผูรวบรวมในระดับตางๆ แหลงที่ทํา
การรับซ้ือจะรับซ้ือหนาโรงงาน และออกไปรับซ้ือตามจุดซ้ือขายแหลงมันเสน แลวนําหัวมันสดมา
แปรรูปเปนมันเสน จึงนับวามันเสนเปนการแปรรูปมันสําปะหลังข้ันตน 

การผลิตมันเสนทําไดโดยการแปรรูปหัวมันสดโดยใชเคร่ืองตีหัวมันเปนเสนเล็ก 
แลวนําไปตากบนลานซีเมนตประมาณ 2-3 วัน แตถาเปนฤดูฝนจะใชเวลาในการตากมันมากกวา
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ปกติ ซึ่งตามปกติแลวการผลิตมันเสน 1 กิโลกรัมตองใชหัวมันสด (มีปริมาณแปงรอยละ 25) 2-2.5 
กิโลกรัม เมื่อแหงดีแลวจะตองไดมาตรฐานความช้ืนที่มีในมันเสนประมาณรอยละ  

ปลายทางของมันเสนคือ สงขายเปนวัตถุดิบใหกับอุตสาหกรรมอาหารสัตว 
บางสวนจะถูกใชเปนวัตถุดิบในการผลิตกรดอินทรียและเอทิลแอลกอฮอร ซึ่งนําไปผสมกับน้ํามัน
เบนซิลเพื่อผลิตน้ํามันกาดโซฮอลล สําหรับใชเปนเชื้อเพลิงในยานพาหนะ แตสวนใหญจะสงขาย
ตอใหกับอุตสาหกรรมมันอัดเม็ดหรือสงออกไปขายตางประเทศตอไป 

โรงงานมันอัดเม็ดจะกระจายอยูในบริเวณแหลงปลูกมันสําปะหลังและบริเวณ
ศูนยกลางการสงออก ไดแกจังหวัดนครราชสีมา กาฬสินธุ ชลบุรี ระยอง และสมุทรปราการ เปนตน 
โดยเบ้ืองตนโรงงานมันอัดเม็ดจะซ้ือมันเสนจากโรงงานมันเสนและพอคาหยงแลวนํามาแปรรูปตอ
จากผลิตภัณฑมันเสน ซึ่งการแปรรูปมันอัดเม็ดมีจุดประสงคเพื่อความสะดวกในการขนสง 

กรรมวิธีการผลิตมันสําปะหลังอัดเม็ดทุกแหงไมวาจะใช เค ร่ืองจักรจาก
ตางประเทศหรือในประเทศจะมีกรรมวิธีการผลิตเหมือนกัน  กลาวคือ  กอนทําการอัดมันเสน
จะตองนํามารอนเพื่อใหเศษท่ีเปนผงและส่ิงเจือปนตางๆออกเสียกอน   เสร็จแลวแยกมันเสนที่มี
ขนาดใหญมาตรฐานเขาเคร่ืองบดแฮมเมอรทิลล   ตอจากนั้นมันเสนที่ไดขนาดและเกินขนาดที่ถูก
บดแลวจะถูกลําเลียงไปยังถังใสบนเคร่ืองอัดกอนสงเขาเคร่ืองอัด มันอัดเม็ดจะถูกพนน้ําเพื่อใหมี
ความชื้นในระดับที่เหมาะสม   เมื่ออกจานกเคร่ืองใหมๆ มันอัดเม็ดจะยังอุน และออนนุม   เราตอง
สงเขาเคร่ืองระบายความรอนเพื่อลดอุณหภูมิและความช้ืน    หลังจากนั้นมันอัดเม็ดจะมีความแข็ง  
การระบายความรอนโดยทั่วไปจะใชรางเล่ือนทั้งแบบต้ังและแบบนอนโดยการเปาพัดลม   เมื่อมัน
อัดเม็ดเย็นตัวจะถูกสงผานตะแกรงรอน เพื่อคัดมันอัดเม็ดที่ใหญเกินขนาดกอน   สวนมันอัดเม็ดที่
เล็กเกินไปจะถูกสงเขาไปอัดใหม   ลมจากพัดลมที่ใชเปามันอัดเม็ดจะมีกําลังแรงมาก  เมื่อเวลา
พัดผานมันอัดเม็ดจะทําใหมันอัดเม็ดพุงเขาไปกองในถังใบใหญ  สวนผงมันที่ปลิวไปกับลมจะถูก
สงเขาสูเคร่ืองปอนอีกคร้ัง 

ปลายทางของมันอัดเม็ด คือ การสงออก โดยท่ัวไปเจาของโรงงานมันอัดเม็ดรอย
ละ 80 จะเปนผูสงออกโดยตรง สําหรับโรงงานมันอัดเม็ดที่ไมไดสงออกจะขายมันอัดเม็ดใหแกผู
สงออกโดยตรงและขายใหแกพอคาหยง การสงมอบมันอัดเม็ดสวนใหญจะสงมอบ ณ โกดังของผู
สงออก มันอัดเม็ดมีความสําคัญในฐานะเปนสินคาเพื่อการสงออก เนื่องจากการที่ประเทศใน
สหภาพยุโรป เชน สเปน เบลเยี่ยม โปรตุเกส อิตาลี นิยมใชเปนวัตถุดิบอาหารสัตว 

โรงงานแปงมัน จะกระจายอยูบริเวณศูนยกลางแหลงปลูกมัน ไดแก จังหวัด
นครราชสีมา จังหวัดระยอง จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดกาฬสินธุ จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัด
จันทบุรี จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี เปนตน 
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โดยเบ้ืองตนจะรับซื้อหัวมันสดจากเกษตรกรและพอคาผูรวบรวมหัวมันสด โดย
วิธีการประกันราคารับซื้อหัวมันสดลวงหนา ต้ังแตมันสําปะหลังอายุ 3 เดือนข้ึนไป 

กระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังแบบสลัดแหงนั้นเปนกระบวนการผลิตแบบ
ใหมที่โรงงานโดยทั่วไปใชกันอยูในปจจุบัน  มีข้ันตอนการผลิต ดังนี้ 

1.การเตรียมวัตถุดิบ หัวมันสําปะหลังจะถูกลางใหสะอาดโดยผานเคร่ืองลาง
หัวมันเพื่อลางเอาเศษดินที่ยังติดอยูกับหัวมันออกไปกับน้ํา 

2.การโมหัวมันสําปะหลัง มันสําปะหลังจะถูกลําเลียงเขาสูเคร่ืองสับหัวมันให
หัวมันมีขนาดเล็กลง ในระหวางการโมมีการเติมน้ําเพื่อใหสามารถโมหัวมันไดงาย ในข้ันตอนนี้จะ
ไดของเหลวขนที่มีสวนผสมของแปง น้ํา กากมัน และส่ิงเจือปนตางๆ 

3.การสกัดแปง   ของเหลวขนจากเคร่ืองโมจะถูกปมเขาสูเคร่ืองแยกน้ําทิ้งที่มีโปรตีน
และไขมันออกจากเนื้อแปง   แลวน้ําแปงที่ไดจะเขาสูหนวยสกัดแปง  โดยจะถูกปมเขาสูเคร่ืองสกัด
แปงซึ่งเปนเคร่ืองแยกน้ําแปงออกจากเสนใยและกาก   โดยเคร่ืองนี้จะแบงหนาที่ตามการกรองออกเปน 
2 ชุด คือ ชุดสกัดหยาบ และชุดสกัดละเอียด  ซึ่งน้ําแปงจะผานชุดสกัดหยาบกอนเพื่อแยกกากหยาบ
ออก  แลวจึงเขาสูชุดสกัดละเอียดเพื่อทําใหบริสุทธิ์ข้ึนโดยผานผากรองที่มีขนาดเล็กลงของเคร่ืองสกัด
ละเอียด   จากนั้นน้ําแปงที่มีความบริสุทธ์ิสูงจะถูกสูบจากถังพักมายังเคร่ืองสลัดแหง ซึ่งจะเหวี่ยงแยก
น้ําออกจากน้ําแปงทําใหไดแปงหมาดที่มีความชื้นประมาณรอยละ 35-40 

4.การอบแหง แปงหมาดจะถูกเปาดวยลมรอนอุณหภูมิ 180-200 องศาเซลเซียส
จากเตาเผาข้ึนไปบนปลองอบแหง แลวตกลงมาเขาสูไซโคลบความรอนทําใหความชื้นหายไป
บางสวน  

5. การบรรจุ และเก็บรักษา ทําไดโดยการบรรจุแปงที่ไดในกระสอบ แลวเรียง
กระสอบบนที่รองรับเปนชั้นๆ โดยพยายามหลีกเล่ียงการทับซอนกันถึง 4-5 เมตร  

แปงมันสําปะหลังที่ไดจากกระบวนการผลิตจะมีหลายประเภทมีคุณสมบัติที่
หลากหลาย ทําใหสามารถนําไปใชเปนวัตถุดิบในหลายอุตสาหกรรม ทั้งนี้ผลิตภัณฑแปงมัน
สําปะหลัง จําแนกออกเปน 

แปงมันสําปะหลังดิบ (Native Startch) คือ แปงที่เกิดจากการนําหัวมันสําปะหลัง
ไปผานกระบวนการแปรรูปข้ันตน คือ กระบวนการโมเพื่อใหไดน้ําแปง กระบวนการแยกน้ําและ
อบแหงและตีใหแตกตัวเปนแปงจนกระทั่งไดผลผลิตแปงมันสําปะหลังดิบ ถูกนําไปใชเปนวัตถุดิบ
ในการผลิต กรดอินทรีย สาคู สารใหความหวาน ตลอดจนการนําไปแปรรูปเปนแปงมันสําปะหลัง
แปรรูป 

แปงมันสําปะหลังแปรรูป (Modified Starch) คือ แปงที่เกิดจากการนําแปงมัน
สําปะหลังดิบไปผานกระบวนการปรับเปลี่ยนโครงสรางทางโมเลกุลเพื่อใหมีคุณสมบัติเฉพาะ
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เหมาะกับการใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมตางๆ เชน ในอุตสาหกรรมอาหาร ใชเปนตัวชวยเพิ่ม
ความรกอบในการผลิตอาหารขบเค้ียว ในอุตสาหกรรมยาใชเปนตัวเจือจางในประเภทแคปซูลและ
ยาเม็ด และใชเปนสารใหความหวาน เชน การผลิตผงชูรส กลูโคสและทรักโทส สวนใน
อุตสาหกรรมกระดาษ  ใชแปงมันสําปะหลังเพื่อเพิ่มความเหนียว  ความหนาและขัดมัน
หนากระดาษและอุตสาหกรรมสิ่งทอใชแปงมันสําปะหลังชุบเสนดาย เพื่อใหดายล่ืนเรียบ และ
ยืดหยุนมากข้ึน ปจจุบันยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยนําแปงมันสําปะหลังมาผลิตวัตถุดิบในการ
ผลิต จาน ชาม และบรรจุภัณฑชนิดตางๆทดแทนพลาสติก ซึ่งบรรจุภัณฑจากแปงมันสําปะหลัง
สามารถยอยสลายไดตามธรรมชาติ และเปนการอนุรักษสิ่งแวดลอมอีกดวย 

ดังนั้นปลายทางของแปงมันสําปะหลัง คือ โรงงานอุตสาหกรรมตางๆในประเทศที่
ใชแปงมันเปนวัตถุดิบ แตผลผลิตสวนมากจะสงออกไปขายยังตางประเทศ 

การสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลัง 
ประเทศไทยสงออกมันสําปะหลังหลากหลายรูปแบบ ทั้งนี้ข้ึนอยูกับกระบวนการ

แปรรูป  กลุมสินคา เชน หัวมันสําปะหลังสด มันสําปะหลังเสน มันสําปะหลังอัดเม็ด แปงมัน
สําปะหลัง ฯลฯ ทั้งนี้ปริมาณการสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลังคิดเปนรอยละ 67ของผลผลิตทั้ง
ประเทศ และใชในประเทศเพียงรอยละ 33 ( รายงานขอมูลพื้นฐานทางการเกษตร, 2552) 

ตารางที่ 2.13 รายละเอียดของสินคามันสําปะหลังจําแนกตามลักษณะการสงออก Harmonized System 

กลุมสินคา HS code สินคา 
มันสําปะหลังเสนและอัดเม็ด 0714100204 มันสําปะหลังเสน 
 0714100906 มันสําปะหลังอัดเม็ด 
แปงมันสําปะหลัง 1106200100 แปงมันสําปะหลัง 
 1106200200 แปงหยาบทาํจากมนัสําปะหลัง 
 110814 สตารชทําจากมันสําปะหลัง 
 350510 เด็กตรินและโมดิไฟดสตารชอ่ืน ๆ 
ผลิตภัณฑมันสําปะหลังอ่ืนๆ 0714100109 หัวมนัสําปะหลัง 
 1903000014 สาคูทําจากมนัสําปะหลัง 
 2303100105 เศษมันสําปะหลัง 

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจเขต 3 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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จากความหลากหลายของผลิตภัณฑมันสําปะหลัง กรมศุลกากรไดจัดกลุมมัน
สําปะหลังตามลักษณะการสงออก Harmonized System และจากรายงานตัวชี้วัดเศรษฐกิจ
การเกษตร ของสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจการเกษตร 2552 ได แบงผลิตภัณฑมันสําปะหลังตาม
ลักษณะการสงออก เปน 4 ประเภท คือ  

1.แปงมันสําปะหลัง 
2.มันสําปะหลังทาํฝอยเปนชิ้นฝอย 
3.มันสําปะหลังอัดเม็ด 
4.มันสําปะหลังอ่ืนๆและผลิตภัณฑ 

ตารางที่ 2.14 ปริมาณและมลูคาผลิตภัณฑมันสําปะหลังสงออก ป 2550 - 2553 

เดือน 2550 2551 2552 

2553 
2010 Month 2007 2008 2009 

  ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ 
รอยละ 

มูลคา 
รอยละ 

  Quantity Value Quantity Value Quantity Value Quantity Value 

ผลิตภัณฑมัน
สําปะหลังรวม 6,945,501 46,623 5,085,970 46,578 7,287,203 50,978.00 4,768,998 100 39,283 100 

กากมันสําปะหลัง 407,327 1,379.00 331,776 1,562.60 434,953 1,059.50 365,930 7.67 960 2.44 

แปงมันสําปะหลัง 2,206,991 26,912.00 1,987,417 29,794.90 2,496,677 29,495.30 1,385,106 29.04 20,769.70 52.87 
มันสําปะหลังเสน
ฝอย 2,680,451 11,135.70 1,202,463 6,539.80 4,024,228 18,963.70 2,883,119 60.46 16,901.90 43.03 
มันสําปะหลัง
อัดเม็ด 1,650,732 7,196.00 1,564,314 8,681.10 331,345 1,459.40 134,843 2.83 651.5 1.66 

ที่มา : สถิติการสงออกสินคาเกษตร 2553 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

สําหรับตลาดสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลังในปพ.ศ. 2551 ประเทศไทยไดสงออก

ผลิตภัณฑมันสําปะหลังมากกวา7ลานตันไปยังประเทศตางๆท่ัวโลกคิดเปนมูลคาการสงออกรวม50,978
ลานเหรียญบาท (สถิติสงออกสินคาเกษตร, 2553) ในผลิตภัณฑมันสําปะหลังท้ังหมดนี้จะเห็นวา 
ผลิตภัณฑที่มีปริมาณการสงออกมากที่สุด ไดแก มันเสน โดยในป 2553 มีปริมาณการสงออกรอยละ 
60.46 ของผลิตภัณฑมันสําปะหลังทั้งหมด ปริมาณการสงออกอันดับ 2 ไดแก แปงมันสําปะหลัง มี
ปริมาณการสงออกรอยละ 29.04 ปริมาณการสงออกอันดับ 3 ไดแก กากมันสําปะหลัง มีปริมาณการ
สงออกรอยละ 29.04 ปริมาณการสงออกอันดับสุดทายไดแก กากมันสําปะหลัง มีปริมาณการสงออก
รอยละ 29.04 เมื่อมาพิจารณามูลคาสงออก พบวา แปงมันสําปะหลังมีมูลคาการสงออกมากที่สุดคิด
เปนรอยละ 52.87 ของมูลคาการสงออกทั้งหมด มูลคาการสงออกอันดับ 2 ไดแก มันสําปะหลังเสน มี
มูลคาการสงออกรอยละ 43.03 มูลคาการสงออกอับดับ 3 ไดแก กากมันสําปะหลัง มีมูลคาการสงออก
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รอยละ 2.44 และผลผลิตภัณฑที่มีมูลคาการสงออกเปนอันดับสุดทาย ไดแก มันสําปะหลังอัดเม็ด 
มูลคาการสงออกรอยละ 1.66 เปนที่นาสังเกตวาในป 2552 ปริมาณการสงออกมันสําปะหลังอัดเม็ด
ลดลงจาก ป 2550 – 2551 อยางมาก ในขณะที่ผลิตภัณฑชนิดอ่ืนๆมีปริมาณการสงออกใกลเคียงกัน
ในแตละป 

ประเทศคูคาท่ีสําคัญของไทยในการสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลัง 

ประเทศที่นําเขาผลิตภัณฑมันสําปะหลังจากประเทศไทย เรียงลําดับตามมูลคาการ
สงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลังทุกประเภทจากมากไปนอย 10 อันดับแรก ไดแก จีน ญ่ีปุน อินโดนีเซีย 
ใตหวัน มาเลเซีย เกาหลีใต สิงคโปร เนเธอรแลนด สหรัฐอเมริกา ฟลิปปนส โดยมีมูลคาการสงออกมัน
สําปะหลังและผลิตภัณฑ ระหวางป 2549 – 2551 ดังนี้ 

ตารางที่ 2.15 มูลคาการสงออกมันสําปะหลังและผลิตภัณฑ รายประเทศ ป 2549 – 2551 

ประเทศ 
มูลคา (Value) 

สัดสวน : รอยละ (2551) 2549 2550 2551 

รวม              43,494               47,931                  47,721  100 

จีน              20,168               16,101                  11,015  23.08 

ญี่ปุน                4,800                 5,563                    7,685  16.10 

อินโดนีเซีย                4,210                 3,247                    2,893  6.06 

ไตหวัน                2,800                 2,901                    2,993  6.27 

มาเลเซีย                1,585                 1,626                    2,091  4.38 

เกาหลีใต                1,165                 1,916                    4,907  10.28 

สิงคโปร                   932                    927                       973  2.04 

เนเธอรแลนด                   894                 4,983                    3,489  7.31 

สหรัฐอเมริกา                   846                    884                    1,273  2.67 

ฟลิปปนส                   644                    872                       851  1.78 

ประเทศอื่นๆ                5,450                 8,910                    9,551  20.01 

ที่มา : สถิติการคาสินคาเกษตรไทยกับตางประเทศป2551 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  

ประเทศจีนนับวาเปนตลาดสงออกมันสําปะหลังและผลิตภัณฑรายใหญที่สุดของ
ไทย โดยในป 2551 ไทยสงออกมันสําปะหลังและผลิตภัณฑเปนสัดสวนรอยละ 23.08 ของผลผลิตมัน
สําปะหลังและผลิตภัณฑสงออกทั้งหมด  
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ปจจัยท่ีสนับสนุนใหประเทศไทยมีศักยภาพสูงในการผลิตและสงออกแปงมันสําปะหลังแปรรูป 

แปงมันสําปะหลังแปรรูปจัดเปนสินคาที่ประเทศไทยมีศักยภาพสูงในการผลิตและ
สงออก (คอลัมภ จับตาตลาดโลก : แปงมันสําปะหลังแปรรูป สินคาเกษตรสงออกที่นาจับตามอง 
หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ ประจําวันพุธที่ 4 กรกฎาคม 2550) อันเนื่องมาจากปจจัยตางๆ ดังนี้ 

1.ความพรอมดานวัตถุดิบ ประเทศไทยเปนผูผลิตมันสําปะหลังเปนอันดับ 3 ของ
โลกรองจาก ไนจีเรีย และบราซิล โดยในป 2552 ประเทศไทยมีผลผลิตมันสําปะหลังสดออกสูตลาด
ปริมาณ 30,088.024 ลานตัน สามารถผลิตแปงมันสําปะหลังดิบปริมาณ 2.4 ลานตัน 

2.ผูประกอบการไทยมีความชํานาญและความเช่ียวชาญในการผลิต ครอบคลุมทั้ง
การผลิตแปงแปรรูปที่เปน Industrial Grade ซึ่งใชในอุตสาหกรรมตางๆ อาทิเชน อุตสาหกรรม
กระดาษ สิ่งทอ รวมถึงแปงแปรรูปที่เปน Food Grade ทั้งชนิดธรรมดาและชนิดพิเศษ เชน แปงแปร
รูปที่ใชผลิตซอสปรุงรส เด็กซตริน และไซโคเด็กซตริน ซึ่งตองผานกระบวนการแปรรูปหรือมีสูตรการ
ผลิตที่คอนขางซับซอน ใชเทคโนโลยีการผลิตระดับสูง สงผลใหผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลังแปรรูป
ของไทยมีคุณภาพสูงเมื่อเทียบกับผูผลิตรายอ่ืนๆในภูมิภาค เชน อินโดนีเซียและเวยีดนาม ขณะที่มี
ชนิดของผลิตภัณฑใหเลือกหลากหลาย ทําใหสามารถนําไปใชเปนวัตถุดิบในหลายอุตสาหกรรม และ
ตอบสนองความตองการของตลาดไดเปนอยางดี 

3.โอกาสทางการตลาดมีมาก โดยเฉพาะจากความตองการใชของอุตสาหกรรม
กระดาษซ่ึงเปนผูใชแปงแปรรูปหลัก ทั้งนี้ปจจุบันราวรอยละ 60 ของแปงแปรรูปที่ผลิตไดทั่วโลก (ทั้งที่
ผลิตจากมันสําปะหลัง ขาวโพด มันฝร่ัง และอ่ืนๆ เปนแปงแปรรูปสําหรับใชเปนวัตถุดิบใน
อุตสาหกรรมกระดาษ ที่เหลือ รอยละ 40 เปนแปงแปรรูปสําหรับใชในอุตสาหกรรมอ่ืนๆ เชน
อุตสาหกรรมอาหาร สิ่งทอ ยารักษาโรค เปนตน เปนที่คาดวาตลาดแปงแปรรูปของโลกจะเติบโต
ตอเนื่องตามการเติบโตของอุตสาหกรรมกระดาษโลก ซึ่งขยายตัวเฉล่ียราวรอยละ 3 – 5 ตอป 
นอกจากนี้กระแสอนุรักษสิ่งแวดลอมซึ่งสงผลใหความตองการใชกระดาษรีไซเคิลและพลาสติกที่ยอย
สลายไดตามธรรมชาติ (Biodegradable Plastic) มีแนวโนมเพิ่มข้ึนก็คาดวาจะมีสวนกระตุนใหเกิด
ความตองการใชแปงแปรรูปในสัดสวนที่สูงข้ึนเชนกัน ทั้งนี้ ปจจุบันหลายประเทศ โดยเฉพาะ กลุม
ประเทศ EU และญ่ีปุน เร่ิมหันมาใชพลาสติกที่ยอยสลายไดเปนสวนประกอบในอุตสาหกรรมตางๆ 
เชน อุตสาหกรรมรถยนตและช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 

แมวาปจจุบันผูสงออกแปงมันสําปะหลังแปรรูปของไทยอาจตองเผชิญกับความทา
ทายบางประการในการเขาถึงตลาดบางประเทศ โดยเฉพาะตลาด EU ซึ่งมีอุตสาหกรรมแปงแปรรูป 
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(ผลิตจากมันฝร่ังเปนหลัก) ที่แข็งแกรง และมักนําเขาในชวงเวลาที่ขาดแคลนเทานั้น โดยสวนใหญจะ
นําเขาจากบริษัทในเครือของผูผลิตแปงแปรรูปของ EU เปนหลัก อยางไรก็ตาม ดวยปจจัยเกื้อหนุน
ดังกลาวขางตน ประกอบกับการเรงวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลังแปรรูปใหสอดคลอง
กับความตองการของผูใชในอุตสาหกรรมตางๆ และใหสามารถกาวทันเทคโนโลยีที่ล้ําหนาของ
อุตสาหกรรมนั้นๆ คาดวาจะมีสวนทําใหการผลิตและการสงออกแปงมันสําปะหลังแปรรูปของไทย
ยังคงขยายตัวอยางตอเนื่อง 

ที่มาและความสําคัญการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปงมัน
สําปะหลัง 

อุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังในประเทศไทยมีความสําคัญตอ
เศรษฐกิจของประเทศมาชานาน เนื่องจากแปงมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบของการผลิตผลิตภัณฑ
จากมันสําปะหลังหลากหลายชนิด จากรายงานปริมาณและมูลคาผลิตภัณฑมันสําปะหลังสงออก 
ป 2550 – 2553 ของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (จากตารางท่ี 2.14) พบวา ในป 2553 มี
ปริมาณการผลิตแปงมันสําปะหลังสงออกคิดเปนรอยละ 29.04 ของปริมาณการผลิตมันสําปะหลัง
โดยรวม และมีมูลคาคิดเปนรอยละ 52.78 ของมูลคามันสําปะหลังสงออกโดยรวม ซึ่งเปน
ผลิตภัณฑที่มูลคาการสงออกสูงสุดในบรรดาผลิตภัณฑ สงออกของมันสําปะหลังทั้งหมด 

สําหรับอุตสาหกรรมแปรรูปมันสําปะหลังในประเทศไทยในปจจุบัน นั้น แบง
ออกเปน 3 ประเภท ไดแก อุตสาหกรรมผลิตแปงมันสําปะหลังชนิดNative Starch ผลิต แปงแหง, 
น้ําแปง และแปงหมาดอุตสาหกรรมผลิตแปงมันสําปะหลังแปรรูป Modified Starch อุตสาหกรรม
ผลิตแปงมันสําปะหลังดัดแปรStarch Derivatives ผลิต Glucose, Fructose, Dextrose, Maltose 
และ Sorbitol เปนตนโดยที่แปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch จะใชเปนวัตถุดิบของการผลิต
แปงมันดัดแปรและแปงมันแปรรูป จึงมีโรงงานอุตสาหกรรมผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native 
Starchอยูมากกวาโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลังประเภทอ่ืนๆ คิดเปนรอยละ 80 ของโรงงานผลิต
แปงมันสําปะหลังทั้งหมด 

อุตสาหกรรมผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch เปนอุตสาหกรรมที่มีการ
ใชน้ํามากและเปนแหลงกําเนิดน้ําเสียที่มีความสกปรกสูง อีกทั้งยังกอใหเกิดอากาศเสีย ฝุนผง แปง
ระหวางกระบวนการผลิต และส่ิงปฏิกูลและเศษวัสดุเหลือใชจํานวนมาก ดังนั้น เพื่อใหเกิดการ
จัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอมที่ เกิดจาก
กระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังจึงไดเกิดแนวคิดในการศึกษาแนวทางการประยุกตใชการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง ชนิด Native Starch ข้ึน เพื่อ
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เปนการศึกษาถึงความเปนไปไดในประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสใน
อุตสาหกรรมดังกลาว ใหเกิดการใชพลังงานและทรัพยากรที่ลดลง การสูญเสียทรัพยากรระหวาง
กระบวนการผลิตที่ลดลงจนเกือบเปนศูนย(Near Zero Waste) เพิ่มประสิทธิภาพดานส่ิงแวดลอม
อุตสาหกรรมและลดการปลอยพิษที่เกิดจากกระบวนการผลิตออกสูส่ิงแวดลอม โดยมีกระบวนการ
ผลิตและวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการกับมลพิษของเสีย การผลิตและสรางพลังงานทดแทน
สําหรับอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch นี้  

โดยแนวทางในการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสใน
อุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง ชนิด Native Starch จะเร่ิมศึกษาต้ังแตข้ันตอนการคัดเลือก
วัตถุดิบ กระบวนการผลิต และการกําจัดของเสีย โดยจะมุงเนนการใหความสําคัญในการจัดการ
กระบวนการแบงเปน 4 หัวขอหลักคือ 

1.การเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพ มีการใชสารเคมีในระดับที่ยอมรับได 
2.การลดปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิตใหเกือบเปนศูนย (Near Zero Waste)

ดังภาพที่2.11 
3.การใชประโยชนจากของเสียการนําของเสียกลับมาใชใหมใหมากที่สุด 
4.การลดการใชพลังงานและทรัพยากรที่มีอยูเดิมและสรางพลังงานทดแทนและ

ลดการสูญเสียระหวางกระบวนการผลิต 

 
ภาพที่ 2.11 พัฒนาตนแบบการลดการสูญเสียใหเกือบเปนศูนย (Near Zero 

Waste) สําหรับโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลังดิบ 
(www.thailandtapiocastarch.net, 2010 : online) 
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กระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังชนดิ Native Starch แบบมาตรฐาน แหลงของวสัดุเศษ
เหลือ และสมดุลมวลสาร 

จากคูมือแนวทางการจัดการส่ิงแวดลอมสําหรับอุตสาหกรรมผลิตแปงมัน
สําปะหลัง กรมโรงงานอุตสาหกรรม ป 2537ไดกลาวถึงหลักการสําคัญในการผลิตแปงมัน
สําปะหลังชนิดนี้ วา คือ การสกัดแปงออกจากเซลของรากมันสําปะหลัง โดยใชน้ําเปนตัวสกัด 
เพราะโปรตีน เกลือแร สิ่งแปลกปลอมอ่ืนๆ สามารถละลายน้ําไดดี และใชเคร่ืองกลเชนการเหวี่ยง 
(Centrifuge) ในอัตรารอบสูงๆ (แรงแยกสูง) เนื่องจากโปรตีนและส่ิงแปลกปลอมตางๆมีน้ําหนัก
โมเลกุลแตกตางกับแปงมาก การสกัดแปงใหมีความบริสุทธิ์สูงๆ จะทําใหไดแปงที่มีคุณภาพคงที่
และจากคูมือการปฏิบัติที่ดี/เปนเลิศการปรับปรุงประสิทธิภาพเชิงเศรษฐนิเวศสําหรับอุตสาหกรรม
ผลิตแปงมันสําปะหลังของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน  ไดแสดงถึง
กระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch ไวดังภาพที่ 2.12 

ภาพที่ 2.12 กระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch 

 

(คูมือการปฏิบัติที่ดี/เปนเลิศสําหรับอุตสาหกรรมผลิตแปงมันสําปะหลัง, 2552 ) 
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ขั้นตอนการผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch แบบมาตรฐาน มีดังนี้ 

1.การกําจัดเศษรากมันสําปะหลัง 
ในระหวางการเก็บเกี่ยวควรกําจัดเศษรากมันสําปะหลังที่ติดมาดวยออกใหหมด 

เนื่องจากเศษของรากเหลานี้จะทําใหประสิทธิภาพการทํางานของเครื่องปลอกเปลือก การขูดและ
บดรากมันลดลง รวมถึงเปนการเพิ่มปริมาณกากมันที่ตองกําจัดออกดวย อยางไรก็ตาม ปริมาณ
ของเศษรากมันที่เกิดข้ึนภายในโรงงานมีประมาณ 10 กิโลกรัมตันรากมันสําปะหลัง วัสดุเหลานี้จะ
ถูกนําไปขายเพื่อนําไปใชเปนเช้ือเพลิง หรือเผาทิ้งฝงกลบภายในบริเวณโรงงาน 

2.การรับและตรวจสอบคุณภาพมันสําปะหลัง 
   หลังจากรากมันสําปะหลังถูกสงมายังโรงงานและผานการชั่งน้ําหนัก รวมทั้ง

การทดสอบหาปริมาณแปงโดยอาศัยหลักของการลอยตัว (Bouyancy) ของวัตถุในของเหลวเพื่อตี
ราคาในการซ้ือขายแลว รากมันจะถูกนํามาเทรวมกันไวบนลานวัตถุดิบ เพื่อรอเขาสูกระบวนการ
ผลิตตอไป โดยท่ัวไปรากมันจะถูกสงเขากระบวนการผลิตภายใน 24 ชั่วโมง เพื่อปองกันมิให
ปริมาณแปงในหัวมันลดลงการเก็บรักษารากมันสดควรจะกระทําในที่รมเพื่อปองกันแสงแดด 
นอกจากนี้ยังควรแบงรากมันสดเปนสวนๆ ตามระยะเวลาที่สงถึงโรงงานที่แตกตางกันอีกดวย 

3.การเตรียมมันสําปะหลัง 
3.1 การกําจัดเศษดินทรายการปอกเปลือกและการลางหัวมันสําปะหลัง 
มันสําปะหลังที่ผานการตรวจสอบคุณภาพแลวจะถูกปอนลงถัง Hopper จากนั้น

หัวมันจะถูกลําเลียงดวยสายพานลําเลียง (Belt conveyor) ข้ึนสูเคร่ืองรอนทราย(Sand Removal 
Drum)ซึ่งทําหนาที่แยกเศษดินทรายและเศษเปลือกรากไมขนาดเล็กที่ติดมากับมันและทําใหผิว
ของมันหลุดออกโดยเคร่ืองรอนทรายนี้จะมีลักษณะเปนตะแกรงทรงกระบอกวางและหมนุตามแกน
แนวนอนโดยทั่วไปเคร่ืองรอนทรายจะมีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 1.2 เมตรความยาวอยู
ระหวาง 2-4 เมตรใชมอเตอรขนาด 5.0-7.5 แรงมา 

 

ภาพที ่2.13 เคร่ืองรอนดิน/ทราย 
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 จากนั้นหัวมันจะตกลงสูอางลางหัวมันซ่ึงเปนการทําความสะอาดหัวมัน
แบบเปยกมีลักษณะเปนถังแสตนเลสทรงกระบอกผาคร่ึงวางตัวตามแนวนอนขนาดโดยท่ัวไป
เสนผาศูนยกลางประมาณ 1.4 เมตรความยาวอยูระหวาง 3-6 เมตรและมีแผนแสตนเลสกั้นใหเปน
หองๆมีใบกวาดเพื่อผลักดันใหหัวมันใหเคล่ือนที่ไปยังหองถัดไปใชมอเตอรขนาด 15-30 แรงมาใน
อางหัวมันนี้ผิวของเปลือกหัวมันหลุดลอกออกจากการขัดสีดวยตัวมันเองและดินละเอียดที่ติดมา
กับหัวมันก็จะถูกชะลางดวยน้ําออกไปดวยโดยการลางหัวมันใชน้ําเสียจากหนวยเคร่ืองแยกแปง 
(Separator) และ/หรือน้ําดีบางสวนโดยในหองสุดทายของอางลางหัวมันดานลางจะเปนตะแกรง
เพื่อใหน้ําและผิวเปลือกหัวมันหลุดออกไปพรอมน้ําเสียน้ําเสียที่ออกจากระบบนี้เรียกวาน้ําเสียรวม 
(Combined wastewater) จะไหลไปยังตะแกรงรอนเปลือกออนและบอตกตะกอนทราย (Grit 
removal) กอนที่จะเขาสูบอบําบัดน้ําเสียตอไปนอกจากนี้บริเวณกนของอางลางหัวมันจะมีการ
สะสมของกรวดหรือหินขนาดใหญซึ่งควรหม่ันที่จะเอาออกจากอางลางมิเชนนั้นจะทําใหไปขัดกับ
ใบกวาดเกิดความเสียหายกับชุดใบกวาดได 

        ดังนั้น ในข้ันตอนนี้จึงมีวัสดุเศษเหลือที่เปนของแข็ง ไดแก เศษดินและทราย 
โดยปริมาณที่เกิดข้ึนจะข้ึนกับสภาพภูมิอากาศและพื้นที่ที่ใชเพาะปลูก โดยทั่วไปมีประมาณ 20 
กิโลกรัม/ตันหัวมันสด 

 การปฏิบติัที่ดีสําหรับการรับทําความสะอาดและโมหัวมันสําปะหลังมีดังนี้ 
 - การจัดการแบบ First In – First Out เพื่อปองกันไมใหเก็บหัวมัน

สําปะหลังนานเกินไปทําใหหัวมันสดเขาสูการผลิตเสมอ 
 - การกองเก็บหัวมันในที่รมจะชวยลดอัตราการสูญเสียแปงในหัวมันได 

(ปองกันผลกระทบจากแสงแดดและสภาพอากาศภายนอก) 
 สําหรับสมดุลมวลสารที่พิจารณาเฉพาะมวลของสารที่เกิดข้ึนและมวลของ

สารท่ีเติมเขาสูกระบวนการลางและปอกเปลือก ไดแก 
- น้ําลางหัวมันสําปะหลัง 1.6 ลูกบาศกเมตร/ตันมันสําปะหลังสด(ในกรณี

ที่ไมมีการนําน้ํากลับมาใชใหม) 
- วัสดุเศษเหลือที่เปนของแข็ง : เปลือกมันสําปะหลัง 0.03 ตัน/ตันมันสําปะหลังสด 

                                                       : เศษดินทราย   0.025 ตัน/ตันมันสําปะหลังสด 
- วัสดุเศษเหลือที่เปนของเหลว: น้ําลางหัวมันสําปะหลัง1.6 ลูกบาศกเมตร/

ตันมันสําปะหลังสด(ในกรณีที่ไมมีการนําน้ํากลับมาใชใหม) 
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4.การบดหัวมันสําปะหลัง 
การสับและขูดหัวมนัสําปะหลัง 
หัวมันที่ผานการทําความสะอาดแลวจะถูกลําเลียงดวยสายพานยาง (Belt 

conveyor) ข้ึนสูเคร่ืองสับหัวมัน (Root chopper) โดยสวนใหญโรงงานจะมีเคร่ืองสับหัวมันหลาย

ตัวแตละตัวจะขับดวยมอเตอรขนาด 10-15 แรงมาสําหรับหัวมันจะถูกกระจายเขาสูเคร่ืองสับ

หัวมันแตละเคร่ืองในปริมาณที่เทาเทียมกันเพื่อประสิทธิภาพในการลดขนาดที่ดีบริเวณระหวาง

สายพานลําเลียงจะมีพนักงานคอยคัดเลือกเอาเศษวัสดุที่ไมใชหัวมันออกทําหนาที่สับใหหัวมันที่

ใหญมากมีขนาดเล็กขนาดประมาณ 1-2 นิ้ว และสับเอาเหงามันออกดวยหัวมันเมื่อถูกสับใหมี

ขนาดเล็กลงดวยเคร่ืองสับแลวจะไหลผาน Chute ลงสูลูกโม (Rasper/Grinder)) ซึ่งมีลักษณะเปน

ทอทรงกระบอกที่มีชุดของใบเลื่อยติดต้ังรอบทรงกระบอกโรงงานหนึ่งจะประกอบดวยลูกโมหลาย

ตัว (4-8 ตัว)โดยลูกโมแตละตัวขับดวยมอเตอรขนาด 100-175 แรงมา 

 
ภาพที ่2.14 ลูกโม 

การโมหัวมันสําปะหลังเปนการโมแบบเปยก (Wet mill) โดยหัวมันจะถกูขูด
ใหมีละเอียดและมีการเติมน้ําเพื่อชะพาอนุภาคมันผานตะแกรงลงสูบอพักน้ําที่ใชซึ่งสวนใหญจะใช
น้ําวนกลับจากหนวยอ่ืนๆเชนน้ําจากเคร่ืองสลัดแหงหรือหนวยอัดกากเปนตนความเขมขนของ
ของแข็งในน้ําแปง (Starch milk) ที่อยูในถัง 18-20 %TS และจะถูกสงไปสกัดแปงในหนวยตอไป 

กระบวนการบดและขูดหัวมันสําปะหลังกอนที่จะเขาสูกระบวนการแยก 
fruit water (น้ําที่ไดจากการคั้นมนัสําปะหลัง) ดวยเคร่ืองแยกดีคันเตอร ประกอบดวย 

- ปริมาณน้ําใช 0.4 ตัน/ตันมันสําปะหลังสด 
- วัสดุเศษเหลือชนิดของแข็ง ไมมี 
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ในข้ันตอนการผลิตนี้กรดไฮโดรไซยานิกจะละลายอยูใน fruit water ดังนั้น
อุปกรณตางๆ ที่ใชในกระบวนการผลิตจึงทําดวยโลหะชนิดดีเพื่อปองกันกรเกิดสารประกอบเฟอรโร
ไซยานิก (Ferrocyanics) ซึ่งจะทําใหแปงมีสีเหลือง 

5.การสกัดแปง 
5.1 ในกระบวนการผลิตของโรงงานที่ไมไดใชเคร่ือง Decanter (ซึ่งเปนสวนใหญของโรงงานใน
ประเทศไทย) นั้นน้ําแปงมันสําปะหลังจากบอใตลูกโมจะถกูสงมายังหนวยสกัดแปงที่หนวยสกัด
แปงนั้นจะประกอบไปดวยชุดของเคร่ืองสกัดและจํานวน Stage ของชุดเคร่ืองสกัดนั้นข้ึนอยูกับ
แนวทางในการจัดวางชุดเคร่ืองสกัดหนาที่หลักของหนวยสกัดนั้นคือการแยกเม็ดแปงออกจากเสน
ใย (fiber) หรือกากโดยใชน้ําเปนตัวพาเม็ดแปงออกจากเสนใยหรือกาก 

 
ภาพที ่2.15 การทํางานของเคร่ืองสกัด 

 เคร่ืองสกัด (Extractor หรือเทอรโบ) นั้นเปนเคร่ืองกรองที่อาศัยแรงเหวี่ยง
หนีศูนยกลางมีลักษณะเปนตะแกรงทรงกรวยหมุนตามแนวแกน (Conical-screen basket 
centrifuge) ยิ่งมีความเร็วรอบสูงจะมีแรงเหวี่ยงหนีศูนยกลางมากจะทําใหมีอัตราการกรองน้ําแปง
ที่สูงข้ึนโดยความเร็วรอบและขนาดของรูตะแกรงแรงมามีตะแกรงเปนสแตนเลสที่ขนาดรูเปด 0.5-
1.0 ม.ม. ขณะที่เคร่ืองสกัดใน Stage หลังๆความเร็วรอบโดยทั่วไปประมาณ 600-800 รอบตอนาที
ตะแกรงจะเปนผามีขนาดของรูเปด 0.059-0.250 ม.ม. โดยขนาดรูเปดของตะแกรงจะลดลง
ตามลําดับของ Stage ของเครื่องสกัดเคร่ืองสกัดที่ใชอยูมีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 1.2 
เมตรมีพื้นทีการกรองประมาณ 1.0-1.3 คารางเมตรตอเคร่ืองเคร่ืองสกัดที่ใชในโรงงานมีทั้งเปน
แบบแนวต้ังและแนวนอน 
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ภาพที ่2.16 เคร่ืองสกัดแบบแนวต้ังและแนวนอน 

 ในการจัดวางชุดเคร่ืองสกัดนั้นโรงงานท่ีมีจัดวางกระบวนการผลิตแบบ
ด้ังเดิมจะจัดวางชุดสกัดเปน 3 Stages ตอเปนอนุกรมกันโดยน้ําแปงจากลูกโมจะเขาเคร่ืองสกัด 
Stage ที่ 1 เรียกวาเทอรโบหยาบที่เทอรโบหยาบนี้สวนใหญจะไมมีการฉีดน้ําเขาไปผสมนอกจาก
การฉีดลางตะแกรงน้ําแปงที่ผานตะแกรงจะไหลลงสูถังพักดานลางสวนกากของแข็งจะไหลลงสู
อางหรือรางกากน้ําแปงสวนที่ผานเคร่ืองสกัด Stage ที่ 1 จะถูกสงเขาสูเคร่ืองสกัดชุดที่ 
2 หรือเรียกวาเทอรโบผาซ่ึงน้ําแปงจากสวนนี้จะถูกกรองเอาเยื่อใยขนาดเล็กๆหรือเรียกวากากออน
ออกโดยกากของแข็งที่ดานหนาตะแกรงผาจะไหลออกไปรวมที่อาง/รางกากสวนน้ําแปงที่ผาน
ตะแกรงผาจะไหลลงถังพักเพื่อสงเขาสูเคร่ืองสกัดชุดที่3 ตอไปของแข็งแขวนลอยในน้ําแปงที่ผาน
จากชุดสกัดนี้จะมีเม็ดแปงเปนสวนใหญ (มีกากออนนอยมาก) จะถูกไปทําความสะอาดและทําให
เขมขนข้ึนในหนวยแยกแปง (Separator) ตอไป 
 ในชุดสกัดที่ 2-3 นี้จะมีการฉีดน้ําเขาไปที่ดานหนาตะแกรงผาเพื่อใหชั้น
ของของแข็งไมกีดขวางการกรองและชวยใหเม็ดแปงผานตะแกรงไดงายข้ึนนอกจากนี้ยังมีการฉีด
น้ํากํามะถันดวยเพื่อทําใหโปรตีนไมเกาะตัวที่ตะแกรงผาและเปนการปองกันการเจริญเติบโตของ
จุลินทรียดวยนอกจากจะมีการฉีดน้ํากํามะถันที่เคร่ืองสกัดแลวอาจจะมีการเติมน้ํากํามะถันที่ถัง
พักในแตละ Stage ดวยสวนกากที่ไดจากหนวยสกัดทั้งหมดที่ไหลมารวมในอาง/รางกากจะถูก
สงไปยังหนวยสกัดกากและอัดกากตอไป 
 ในบางกระบวนการผลิตจะมีการเอาเคร่ืองกรองกากออนมาแทนเครื่อง
สกัด Stages ที่ 3 หรือเพิ่มเคร่ืองกรองกากออนเปน Stage ที่ 4 เพื่อเปนการกรองเอากากออน
ออกมาใหไดมากข้ึนของแข็งแขวนลอยในน้ําแปงที่ผานจากชุดสกัดนี้จะมีเม็ดแปงเปนสวนใหญ (มี
กากออนนอยมาก) จะถูกไปทําความสะอาดและทําใหเขมขนข้ึนในหนวยแยกแปง(Separator) 
ตอไป 
 เคร่ืองกรองกากออนที่เพิ่มข้ึนมานี้จะทําหนาที่คลายกับเคร่ืองสกัดชุดที่ 4 
แตไมไดอาศัยแรงเหวี่ยงหนีศูนยกลางในการผลักใหน้ําแปงผานตะแกรง (ซึ่งมีความเชื่อวาจะใช
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พลังงานสูงกวา) โดยเคร่ืองกรองนี้มีหลายรูปแบบอาทิเชนเคร่ืองกรองกากออนแบบส่ัน (Vibrating 
screen) หรือเคร่ืองกรองแบบโคงที่ทําความสะอาดตัวเอง (Self-cleaningtype curved screens) 
(AKA DSM) หรือที่เรียกวาเคร่ือง DSM 

 
ภาพที ่2.17 เคร่ืองกรองชนดิส่ันแบบเหล่ียมแบบกลมและเคร่ือง DSM 

 5.2 การสกัดแบบมีเคร่ืองดีคันเตอร เนื่องจากหัวมันสําปะหลังสดมีน้ําเปน
องคประกอบมากถึง 60-70% และในนํ้า (fruit water) ยังมีสารอาหารที่จําเปนตอพืช ไดแก 
โพแทสเซียม (K) สารประกอบไนโตรเจน (N) และสารประกอบฟอสฟอรัส (P) ในปริมาณสูง  ซึ่ง
จุลินทรียสามารถยอยสลายไดงายทําใหเกิดแอลกอฮอรและกรดอินทรีย ดังนั้นหากในการผลิตแปง
มันสําปะหลังไมมีข้ันตอนแยก fruit waterfruit water ที่แยกมานี้จะปนกับน้ําทิ้งจากข้ันตอนการสับ
และบดหัวมันสําปะหลัง ดังนั้นวัสดุเศษเหลือจากกระบวนการ fruit water ดวยดีคันเตอร ไดแก 1.0 
ลบ.ม./ตันมันสําปะหลังสด 
  จึงมีรูปแบบการจัดวางชุดเคร่ืองสกัดอีกรูปแบบที่ในกระบวนการผลิตของ
โรงงานมีเคร่ือง Decanter น้ําแปงจากลูกโมจะถูกสงมาที่ชุดของเคร่ือง Decanter กอนเพื่อแยก
โปรตีนไขมันสารละลายที่มากับหัวมันออก (Fruit water)หรือบางโรงงานก็อาจจะมีการวางชุด 
Decanter หลังจากเทอรโบหยาบก็ไดหลังจากนั้นน้ําแปงจะเขาสูเคร่ืองสกัดชุดที่2 และ3 ตอๆไป
เพื่อที่จะกรองเอาเย่ือใยขนาดเล็กๆหรือเรียกวา “กากออน” ออกโดยกากของแข็งที่ดานหนา
ตะแกรงผาจะไหลออกไปรวมที่อาง/รางกากสวนน้ําแปงที่ผานตะแกรงผาจะไหลลงถงัพกัเพือ่สงเขา
สูเคร่ืองสกัดชุดที่ 3 ตอไปของแข็งแขวนลอยในน้ําแปงที่ผานจากชุดสกัดนี้จะมีเม็ดแปงเปนสวน
ใหญ (มีกากออนนอยมาก) จะถูกไปทําความสะอาดและทําใหเขมขนข้ึนในหนวยแยกแปง 
(Separator) ตอไปเคร่ือง Decanter อาศัยแรงเหวี่ยงหนีศูนยกลางในการแยกของเหลวออกจาก
ของแข็งโดยมีแกนหมุนในแนวนอนหมุนดวยความเร็วรอบประมาณ 3,000 รอบตอนาท ี
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ภาพที ่2.18 เคร่ือง Decanter 

เพื่อยับยั้งการทํางานของจุลินทรียซึ่งจะเปลี่ยนโมเลกุลของแปงเปนกรดแลคติก
โดยเฉพาะในกรณีที่โรงงานไมมีการแยก fruit water ออกกอน หรือไมสามารถแยก fruit water ออกได
หมดจึงมักจะมีการเติมน้ํากํามะถันลงไปในข้ันตอนการสกัดแปงดวย 

กากมันสําปะหลังจากข้ันตอนการสกัดแปงจะมีน้ําอยูในปริมาณมากถึง 90 – 
95% และมีปริมาณแปงนอยมาก กากมันสําปะหลังจะถูกแยกออกจากน้ําแปงเพื่อนําเขาสูเคร่ือง
อัดกากและนําไปตากแดดเพื่อนําไปผสมเปนอาหารสัตว ตอไป 

น้ําแปงจากกระบวนการสกัดแปงจะมีความเขมขนประมาณ ในอัตราสวน 5 
กิโลกรัมแปงแหง ในน้ํา 1 ลูกบาศกเมตร สําหรับส่ิงเจือปนอ่ืนๆ ทั้งที่ละลายน้ํา เชน โปรตีน ไขมัน 
น้ําตาล หรือ fruit water ที่เหลือ และส่ิงเจือปนที่ไมละลายน้ํา เชน กากมัน และเยื่อใย จะถูกกําจัด
ออกในข้ันตอนการเพิ่มความเขมขนของน้ําแปงซึ่งเปนข้ันตอนตอไป 

โดยสรุป กระบวนการสกัดแปง ประกอบดวย 
- น้ํากํามะถัน 2.2 ลูกบาศกเมตร/ตันมันสําปะหลังสด 
- วัสดุเศษเหลือที่เปนของแข็ง : กากมันสําปะหลัง 60 กิโลกรัม/ตันมัน

สําปะหลังสด 
- วัสดุเศษเหลือที่เปนของเหลว : น้ําทิ้งจากเคร่ืองอัดกาก 0.2 ลูกบาศกเมตร/

ตันมันสําปะหลังสด 

   6.การแยกแปง(Separator)และเพิ่มความเขมขนของน้ําแปง 
 หนวยนี้มีหนาที่ทําความสะอาดแปงโดยการกําจัดสารละลาย/สารคอลลอยด
ที่ปนเปอนมากับน้ําแปงและสุดทายทําใหน้ําแปงมคีวามเขมขนของแปงสูงข้ึนสามารถขายเปนแปง
น้ํา (Starch slurry) หรือสงไปสูหนวยสลัดแปงตอไปที่หนวยแยกแปงก็จะมีการจัดวางเคร่ืองจักร
เปนหลาย Stages เชนเดียวกันโดยน้ําแปงจะถูกสงเขาเคร่ืองแยกเพื่อทําหนาที่แยกของเหลวออก
จากของแข็งสายน้ําขาออกจากเคร่ืองแยกจะมีสองสายดวยกันคือสวนที่เบากวาสวนใหญจะเปน
ของเหลวซ่ึงก็จะมีสารปนเปอนเชนกํามะถันไซยาไนดโปรตีนไขมันเกลือแรตางๆ (กรณีที่ไมไดใช 
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Decanter)และอาจจะมีเม็ดแปงหลุดรอดออกไปบางซึ่งจะเปนน้ําที่ไปวนใชซ้ําในหนวยอ่ืนๆเชน
หนวยลางหัวมันหนวยสกัดหรือสงเขาสูระบบผลิตกาซชีวภาพสวนสายที่หนักกวาก็จะเปนน้ําแปงที่
มีความเขมขนของแปงมากน้ําสวนนี้จะไหลลงถังพักและที่ถังพักก็จะมีการเติมน้ําดีเพื่อเจือจาง
สิ่งเจือปนในน้ําแปงเพื่อนํากลับไปแยกเอาของเหลวออกอีกในเครื่องแยกStage ถัดไปซ่ึงจํานวน
ของ Stage ของเคร่ืองแยกนั้นสวนใหญมีอยางนอย 2 Sages โดย Stage สุดทายจะเปนสวนที่ทํา
ใหน้ําแปงเขมขนข้ึนซึ่งความเขมขนของน้ําแปงสุดทายที่ตองการจะอยูประมาณ 40-50 %TS
โดยทั่วไปเคร่ืองแยกที่โรงงานใชกันอยูคือเคร่ืองเหวี่ยงแยกแบบ Disc bowl Centrifuge นั้นแยก
ของแข็งและของเหลวโดยอาศัยแรงหนีศูนยกลางภายในเคร่ืองเหวี่ยงแยกจะประกอบไปดวยแผน
จานรูปกรวยคว่ําจํานวนมากวางซอนกันเปนช้ันๆ Disc และ Bowl จะหมุนดวยความเร็วรอบสูง
ประมาณ 3,000-7,000 รอบตอนาทีดวยมอเตอรขนาด40-100 แรงมาการทํางานของเครื่องเหวี่ยง
แยกคือของเหลวจะเขาทางดานบนและเม่ือมีแรงหนีศูนยกลางของแข็งจะถูกเหว่ียงใหออกไปชน
กับแผนจานตกไปรวมตัวเขมขนมากข้ึนที่บริเวณผนังของ bowl และฉีดออกทางหัว nozzleสวน
ของเหลวจะไหลออกทางดานบนของเคร่ือง 

 
 
 

ภาพที ่2.19 เคร่ืองเหวีย่งแยก disc bowl 
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 เคร่ืองเหวี่ยงแยกที่ใชในโรงงานสวนใหญจะเปนแบบที่แยกได 2 Phase สวน
เคร่ืองเหวี่ยงแยกที่แยกได 3 Phase มีใชบางและจะวางไวในตําแหนงของ Stage ที่ 1 โดยจะแยก
ออกเปน 3 สวนดวยกันคือ น้ําแปงเขมขน (Heavy phase) น้ําโปรตีน (Light phase) และสวนตรง
กลางหรือ Medium phase ซึ่งมีน้ํากับเม็ดแปงบางสวนปจจุบันเร่ิมมีการใชเคร่ืองแยกแบบไฮโดร
ไซโคลน มาทดแทนเคร่ืองเหวี่ยงแยกแบบ Disc bowl Centrifuge โดยชุด ไฮโดรไซโคลนน้ี จะ
ประกอบไปดวย ชุดไฮโดรไซโคลนมาตออนุกรมกันและมีการใชน้ําดีที่มาทําความสะอาดแปงใน
ลักษณะไหลสวนทางกับสายน้ําแปง ภายในชุดไฮโดรไซโคลนนั้นมี ไฮโดรไซโคลนขนาดเล็ก 
เรียกวา ไซโคลนเนต(Cyclonet) จํานวนมากประกอบกันโครงขาย (Mini-hydrocyclone network) 
ชุดไฮโดรไซโคลนแตละตัวจะตองมีPump แรงดันสูง (ประมาณ 8-10 บาร) ที่มอเตอรขนาด 40-50 
แรงมาเพื่อสงน้ําแปงเขาสูชุดไฮโดรไซโคลนตัวตอไป ขอดีของการใชชุดไฮโดรไซโคลนคือสามารถ
ควบคุมการทํางานไดงายข้ึนประหยัดการใชน้ําดีในสวนนี้ไดดีและมีการสูญเสียแปงในน้ําเสียนอย
กวาแตอยางไรก็ตามเร่ืองของการประหยัดพลังงานไฟฟานั้นยงัไมสามารถช้ีไดชัดเจนนัก 
และการใชชุดไฮโดรไซโคลนแทนเคร่ืองแยกเหวี่ยงทั้งชุดนั้นในกระบวนการอาจตองใชเคร่ือง 
Decanter และชุดแยกกากออนที่ดีหลักการใชไฮโดรไซโคลนในการแยกของแข็งและของเหลวจะ
อาศัยแรงเหวี่ยงหนีศูนยกลางเชนกันตัวไฮโดรไซโคลนขนาดเล็ก (หรือตอไปเรียกไซโคลเนต) มี
ลักษณะสวนบนเปนทรงกระบอกสวนลางเปนกรวยน้ําแปงจะถูกสงเขาที่ดานขางของไซโคลเนต
ดวยความเร็วสูงเม็ดแปงจะถูกเหวี่ยงใหออกไปชนผนังของไซโคลเนตไหลตกลงมาดานลางและจะ
ถูกฉีดออกที่รูดานลาง (Under flow) สวนน้ําใสจะไหลออกทางดานบน (Over flow) 

 
ภาพที ่2.20  ชุดไฮโดรไซโคลนและไซโคลนเนต 

 ในบางโรงงานอาจมีการใชชุดของไฮโดรไซโคลนมาทดแทนเคร่ืองเหวี่ยงแยก
บาง Stage เทานั้น เชน อาจจะมีชุดไฮโดรไซโคลนในสวย Stage 3 หรือสวนที่ทําหนาที่เก็บแปง
กลับในน้ําเสียกอนที่จะสงน้ําเสียไปที่ระบบผลิตกาซชีวภาพ 
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 ในข้ันตอนการเพิ่มความเขมขนของน้ําแปงโดยใช Centrifuge Separator 
 - ตองการใชน้ํา 1.2 ลบ.ม/ตันหัวมันสด 
 - กําเนิดน้ําทิ้ง  2 ลบ.ม/ตันหัวมันสด 

7.การสลัดแหงแปง (Dewatering) 
 น้ําแปงเขมขนที่ออกจากหนวยเคร่ืองแยกแลวที่มีน้ําอยูประมาณ 60% จะถูก
สงมาลดความชื้นดวยเคร่ืองสลัดแหง(Dewatering) ใหมีความชื้นเหลือประมาณ 35-38% เคร่ือง
สลัดแหงมีลักษณะเปนตะกรากรองโดยทั่วไปมีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 2.25 เมตรหมุน
ดวยความเร็วรอบประมาณ 1,000 รอบตอนาทีมอเตอรขนาด 40-50แรงมาโดยน้ําแปงจะถูก
ปอนเขาสูสวนกลางของเครื่องอาศัยแรงเหวี่ยงหนีศูนยกลางดันน้ําใหผานช้ันของแปงและผากรอง
ออกไปดานลางน้ําสวนนี้จะวนกลับไปใชในหนวยอ่ืนๆเชนเปนน้ําเติมที่ลูกโมสวนเนื้อแปงจะถูก
กรองไวที่ผิวผากรองในตะกราเมื่อเนื้อแปงกอตัวเปนชั้นที่หนาข้ึนและมีความชื้นลดลงไดตามที่
กําหนดจะใชใบมีดปาดเนื้อแปงใหตกลงไปขางเคร่ืองซึ่งแปงที่ไดสามารถขายเปนผลิตภัณฑได
เรียกวาแปงหมาด (Wet starch) หรือจะถูกสงไปยังหนวยอบแหงตอไป 

 
ภาพที ่2.21 เคร่ืองสลัดแหง 

8.การทําใหแปงแหงและการบรรจุผลิตภัณฑ 
 ในหนวยอบแหงโรงงานจะใชเคร่ืองอบแหงแบบพาหะลม (Pneumatic or 
Flash Dryer) ในการลดความชื้นของแปงหมาดจากความชื้นประมาณ 35-38% (มาตรฐานเปยก) 
ใหไดเปนแปงผลิตภัณฑที่มีความช้ืนไมเกิน 13% (มาตรฐานเปยก) เคร่ืองอบแหงมีลักษณะเปนทอ
เสนผาศูนยกลางทอขาข้ึนประมาณ 1.3-1.6 เมตรและเสนผาศูนยกลางทอขาลงประมาณ 0.8-1.2 
เมตรมีความสูง 25-30 เมตรแปงหมาดจะถูกปอนเขาทางดานลางผานตัวตีแปง(Disintegration) 
เพื่อใหแปงหมาดไมเกาะตัวเปนกอนมากสามารถที่จะถูกอากาศพาข้ึนไปในทออบแหงไดอากาศที่
ใชในการพาเม็ดแปงและระเหยน้ําจะถูกดูดผานแผงแลกเปล่ียนความรอนเพื่อทําใหอากาศมี
อุณหภูมิของประมาณ 160-200 oC การระเหยน้ําจะเกิดข้ึนในทออบแปงที่แหงจะเบาและถูกดูด
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เขาสูไซโคลน (ไซโคลนรอน) และจะถูกแยกออกจากอากาศตกลงสูเบ้ืองลางอุณหภูมิอากาศที่ออก
จากไซโคลนประมาณ 50-60 oC แปงที่แหงจะถูกลําเลียงไปบรรจุดวยระบบพาหะลม (Pnuematic 
conveyor) และถูกแยกดวยไซโคลนเย็น แปงที่ถูกแยกดวยไซโคลนเย็นจะถูกรอนผานตะแกรง
กอนที่จะบรรจุลงสูไซโล ซึ่งสวนใหญจะมีขนาดใหญพอที่จะบรรจุแปงที่เกิดจากการผลิต 24 ชั่วโมง 
และมีระบบอัตโนมัติในการเปดถุงและบรรจุแปงลงถุงตอไป สวนแปงที่มีขนาดใหญหรือแปงหยาบ
ถูกรวบรวมเก็บไวเพื่อนํากลับไปทําการผลิตซ้ํา (Reprocess) พรอมกับแปงตกเกรดและแปงตกพื้น 

 
ภาพที ่2.22 เคร่ืองอบแหง 

 สภาวะตางๆที่ใชในกระบวนการทําใหน้ําแปงแหง ประกอบดวย 
- น้ํามันเตา 6.5 ลิตร/ตันหัวมันสําปะหลังสด 
- อนุภาคแปงมันที่ฟุงกระจายออกจากไซโคลน 3.0 กิโลกรัม/ตันหัวมัน

สําปะหลังสด 
-น้ําทิ้งจากกระบวนการทําใหแปงแหง 1.0 ลบ.ม./ตันหัวมันสําปะหลังสด 

9.การสรางลมรอน 
 ลมรอนเพื่ออบแหงของโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลังนั้นไมสามารถที่จะใช
อากาศจากหองเผาไหมโดยตรงเน่ืองจากอากาศที่ออกจากหองเผาไหมจะมีฝุนละอองและสาร
ปนเปอน มีผลตอคุณภาพของแปงผลิตภัณฑได ดังนั้นตองมีการแลกเปล่ียนความรอนระหวาง
อากาศรอนจากหองเผาไหมกับลมที่จะไปอบแหง โดยมีการสรางลมรอน ไดแก 
 -การใชลมเขาเคร่ืองอบแหงแลกเปล่ียนความรอนโดยตรงกับอากาศรอนจาก
หองเผาไหม โดยท่ัวไปวิธีนี้เปนวิธีที่งาย มีองคประกอบของระบบนอย แตประสิทธิภาพในการ
แลกเปล่ียนความรอนจะตํ่าเนื่องจากขอจํากัดในดานพื้นที่ผิวในการแลกเปล่ียนความรอนนอย 
และจะมีอุณหภูมิของปลองไอเสียสูง 
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 - การใชไอน้ําที่ผลิตจากหมอตมไอน้ํา (Steam boiler) เปนตัวกลางในการ
แลกเปล่ียนความรอนกับลมรอนที่เขาเครื่องอบแหง วิธีนี้ประสิทธิภาพในการใชพลังงานที่หมอตม
ไอน้ําจะสูงกวา และโดยทั่วไปจะมีอุณหภูมิของปลองไอเสียตํ่า (บงบอกวามีการแลกเปล่ียนความ
รอนระหวางน้ํากบัลมรอนในหองเผาไหมดี) แตการที่จะทําใหอุณหภูมิของลมรอนเขาเคร่ืองอบแหง
ประมาณ 160 – 200oC จําเปนตองมีอุณหภูมิไอน้ํามากกวา 250 oC ซึ่งหมายถึงตองการผลิตไอ
น้ําอ่ิมตัวที่ความดันสูงดังนั้นจําเปนตองมีการติดต้ังและดูแลอุปกรณดานความปลอดภัยที่ดี 
 -การใชน้ํามันรอนที่ผลิตจากหมอตมน้ํามันรอน (Hot oil boiler) เปนตัวกลาง
ในการแลกเปล่ียนความรอนกับลมรอนที่เขาเคร่ืองอบแหงวิธีน้ํามันรอนมีจุดเดือดและคาความจุ
ความรอนสูงกวาน้ําดังนั้นความดันที่ใชงานในระบบน้ํามันรอนไมจําเปนตองสูงเมื่อตองการ
อุณหภูมิเดียวกับใชไอน้ําเปนสารแลกเปลี่ยนความรอนแตอยางไรก็ตามประสิทธิภาพในการใช
พลังงานที่หมอตมไอน้ําจะสูงกวาและโดยทั่วไปจะมีอุณหภูมิของปลองไอเสียสูงกวา 
 เชื้อเพลิงที่ ใชในการเผาไหมเพื่อสรางลมรอนในโรงงานผลิตแปงมัน
สําปะหลังมีหลากหลายไดแกน้ํามันเตาฟนและกาซชีวภาพเปนตน 

   10.การสกัดและอัดกากมัน 
 กากมันที่รวบรวมจากหนวยสกัดแปงมันสําปะหลังในราง/อางกากจะถูกสง
มายังเคร่ืองสกัดกากซึ่งรูปแบบเคร่ืองจักรเปนเชนเดียวกับเครื่องสกัดแปงมันสําปะหลังสวนใหญจะ
ใชเปนแบบเคร่ืองสกัดแนวนอนและมีตะแกรงสแตนเลสขนาดรูประมาณ 0.15 - 0.17 ม.ม. มีการวาง
เคร่ืองจักรในหนวยสกัดบางโรงงานจะมีหลาย Stage สวนใหญใน Stageแรกๆจะมีการใชน้ําที่วนมา
จากหนวยอ่ืนๆมาทําการฉีดแปงที่อาจจะตกคางในกากมันอีกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตแปง
มันสําปะหลังและใน Stage สุดทายของเคร่ืองสกัดจะไมมีการฉีดน้ําแตจะทําหนาที่รีดน้ําออกจาก
กากมนัเพื่อลดความชื้นใหมากที่สุดแตดวยวิธีนี้กากที่ออกมาจะมีความชื้นสูงกวาวิธีอ่ืนๆ 
 ในการวางผังกระบวนการของหนวยสกัดกากของโรงงานสวนใหญจะใช
เคร่ืองอัดกากแบบสกรู (Screw press) ซึ่งมีสกรูอัดกากในตะแกรงทรงกรวยโดยกากจะถูกรีดออก
ทางปลายกรวยในขณะเดียวกันน้ําจะถูกรีดผาตะแกรงสกรูจะหมุนดวยความเร็วรอบตํ่าๆตาม
สมรรถนะของเคร่ืองอัดกากขนาดของมอเตอรอัดกากประมาณ 3-5 แรงมาความชื้นของกากที่ออก
จากเคร่ืองอัดกากจะประมาณ 75-80% ความสามารถในการลดความชื้นของเคร่ืองอัดกากข้ึนอยู
กับอัตราการปอนกากและขนาดรูตะแกรงและการหม่ันทําความสะอาดรูตะแกรง 
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ภาพที ่2.23 เคร่ืองอัดกากแบบสกรู 

 นอกจากนี้ในบางโรงงานเปลี่ยนจากเคร่ืองอัดกากแบบสกรูมาเปนเคร่ืองรีด
กากแบบสายพาน (Belt Press) โดยกากจากเคร่ืองสกัดกากจะตกลงสูสายพานของเคร่ืองรีดที่เปน
ผากรองและถูกบีบอัดดวยลูกกล้ิงเพื่อรีดน้ําออกจากตัวกากกากที่มีความชื้นลดลงจะถกูปาดออกที่
ปลายสายพานและน้ําที่ไดจะนําวนกลับไปใชในตรงสวนของลูกโมหรืออาจจะวนกลับไปใชใน
เคร่ืองสกัดกาก Stage แรกๆก็ไดขนาดของมอเตอรที่ขับสายพานประมาณ 3 แรงมาเชนกัน
ความชื้นของกากที่ออกจากเคร่ืองอัดกากจะประมาณ 75-80% ความสามารถในการลดความชื้น
ของเคร่ืองอัดกากข้ึนอยูกับอัตราการปอนและการกระจายกากใหเต็มพื้นที่ของผากรองและขนาดรู
ตะแกรงผากรองและการหม่ันทําความสะอาดผากรอง 

 
ภาพที ่2.24 เคร่ืองรีดกากแบบสายพาน (Belt Press) 

 
   11.การผลิตนํ้าดีและน้ํากํามะถัน 

 น้ําที่ใชในกระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังสวนใหญเปนน้ําผิวดินโดย
นํามาจากแมน้ําลําคลองสาธารณะหรือคลองชลประทานซ่ึงมีคาความกระดางตํ่าอยูแลวดังนั้น
อาจจะไมตองมีกระบวนการยุงยากมากในการบําบัดโดยน้ําดิบจะถูกสงเขามาจัดเก็บในบอพักน้ํา
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ของโรงงานหลังจากนั้นน้ําดิบจะผานเขาสูระบบผลิตน้ําดีโดยเร่ิมที่หนวยตกตะกอนโดยมีการเติม
สารเคมีเพื่อชวยในการตกตะกอนเชนปูนขาวและสารสมหรือโพลิเมอรหลังจากบอตกตะกอนแลวน้ํา
จะถูกสงผานถังกรองทรายโดยทั่วไปจะเปนบอกรองชามีบางเปนถังกรองความดันหลังจากนั้นอาจจะ
มีการเติมคลอรีนเพื่อฆาเชื้อหรือการปรับคาความเปนกรดดางของน้ําใหเหมาะสม (pH ~ 7 ± 0.5 ) 
น้ําที่ไดนี้จะใชในกระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังถาโรงงานใดใชไอน้ําเปนตัวกลางในการ
แลกเปล่ียนความรอนของลมรอนน้ําที่ใชในหมอตมไอน้ําจะตองเปนน้ําออน (Soft water) ที่มีความ
กระดางตํ่าซ่ึงน้ําดีจะผานถังเรซินผลิตน้ําออนหรือผานระบบเมมเบรน 
 โดยทั่วไปโรงงานผลิตน้ํากํามะถันจากการเผากํามะถันกอนในเตาเผา
กํามะถันพรอมกับอากาศที่ถูกอัดเขาเตาเผาและอากาศซึ่งมีซัลเฟอรไดออกไซดจะไหลข้ึนผานหอ
จับไอกรด (Absorption) ซัลเฟอรไดออกไซดจะละลายลงไปในน้ํากลายเปนน้ํากํามะถันจะไหลลน
ลงถังพักเพื่อนําไปใชงานตอไปด้ังเดิมโรงงานมีการปอนกํามะถันเขาเตาเผาเปนแบบคร้ังๆ (Batch) 
แตปจจุบันมีการปรับการปอนเปนแบบตอเนื่องโดยใชชุดปอนแบบสกรู (Screw feeder) และ
ปรับเปล่ียนการใชพัดลมดูดอากาศจากตัวหอจับไอกรดแทนท่ีจะใชลมอัดเขาเตาเผาการควบคุม
ความเขมขนของน้ํากํามะถันโดยทั่วไปโรงงานควบคุมจากคา pH ของน้ํากํามะถันไมใหสูงเกิน 2 
หรือมีปริมาณความเขมขนของซัลเฟอรไดออกไซดประมาณ 300-600 มก./ลิตร 

 
ภาพที ่2.25 เตาเผากาํมะถนัและหอจับไอกรด 

 มีบางบางโรงงานใชสารละลายโซเดียมเมตาไบซัลไฟตมาเ ติมใน
กระบวนการผลิตเพื่อทดแทนการใชน้ํากํามะถันจากการเผากํามะถันกอนแมวาราคาจะแพงกวา
แตก็สะดวกและควบคุมความเขมขนกํามะถันไดสม่ําเสมอกวา 

   12.บําบัดน้ําเสียและผลติกาซชีวภาพ 
 โรงงานผลิตแปงมันสําปะหลังนําน้ําเสียจากหนวยเคร่ืองแยกกลับมาใชใน
การลางหัวมันรวมกับการใชน้ําดีสวนน้ําเสียที่ออกจากกระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังนั้นมา
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จากอางลางหัวมันเรียกวาน้ําเสียรวม (Combined wastewater)น้ําเสียจากสวนของน้ําลางหัวมัน
ซึ่งทําหนาที่ลางดินและเปลือกออกจากหัวมันจะมีของแข็งแขวนลอย (Total suspended solid, 
TSS) สูงและถามีการใชน้ําจากหนวยเคร่ืองแยกมาใชในการลางหัวมันก็อาจจะมีแปงหรือ
สารอินทรียเจือปนสูงข้ึนการบําบัดน้ําเสียรวมนี้ระบบโดยทั่วไปจะเร่ิมจากการใชเคร่ืองรอนเปลือก
จะมีลักษณะเปนตะแกรงทรงกระบอกวางและหมุนตามแกนแนวนอโดยทั่วไปจะมีขนาด
เสนผาศูนยกลางประมาณ 1 เมตรความยาวอยูระหวาง 2 - 4 เมตรใชมอเตอรขนาด 5 - 7.5 
แรงมาเปลือกออนจะถูกแยกและนําไปตากเพ่ือขายตอไปสวนน้ําจะไหลเขาบอตกตะกอนทราย 
(Grit Removal) เพื่อกําจัดเปลือกและดินทรายละเอียดออกทรายหรือดินจะถูกเอาออกจากบอ
ตกตะกอนทุกวันโดยใชรถตักเพื่อนําไปถมที่หรือตากน้ําเสียที่ผานบอตกตะกอนทรายจะเขาสูระบบ
บอเปดเพื่อกําจัดสารอินทรียตอไปน้ําที่ผานการบําบัดในบอทายๆจะถูกนําไปใชทางการเกษตร
หรือนํากลับมาใชในโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลังอีกคร้ังบางโรงงานอาจจะมีการติดต้ังเครื่อง
กรองแบบโคงที่ทําความสะอาดตัวเอง (Self cleaning type curved screens) อีกชุดตอจากบอ
ตกตะกอนเพื่อแยกเปลือกละเอียดๆหรือกรองข้ีแปงในกรณีที่ตองการนําน้ําเขาระบบผลิตกาซ
ชีวภาพ 

 
ภาพที ่2.26 เคร่ืองรอนเปลือกและบอตกตะกอน 

 ในกรณีที่โรงงานมีระบบผลิตกาซชีวภาพและใชน้ําเสียจากหนวยแยกแปง
หรือเคร่ือง Decanter น้ําเสียในสวนนี้จะสงเขาสูระบบผลิตกาซชีวภาพโดยตรงสวนน้ําจากการลาง
หัวมันก็จะถกูบําบัดดวยเคร่ืองรอนเปลือกและบอตกตะกอนและระบบบอเปด (Open pond type 
biological treatment system) เชนเดิม 



111 

 
ภาพที ่2.27 ระบบบําบัดแบบบอเปด 

 โรงงานผลิตแปงมันสําปะหลังเร่ิมมีการใชระบบผลิตกาซชีวภาพจากน้ําเสีย
ของการผลิตแปงมันสําปะหลัง ทั้งที่ใชน้ําเสียรวมและเฉพาะน้ําเสียจากเคร่ืองแยก 
ซึ่งระบบผลิตกาซชีวภาพก็มีหลากหลาย แบงตามลักษณะการดํารงอยูของจุลินทรีย ออกไดเปน 2 
แบบหลักๆ ไดแก 
 -ระบบที่จุลินทรียแขวนลอยในระบบ (Suspended growth system) 
 -ระบบที่จุลินทรียติดอยูบนตัวกลาง (Attached growth system) 
 12.1 ระบบที่จุลินทรียแขวนลอยในระบบ ซึ่งระบบการผลิตกาซชีวภาพแบบนี้ ไดแก 
 - ระบบบอคลุม (Cover Lagoon) บอแบบนี้จะมีปริมาตรจุน้ํามากเพื่อใหมี
ระยะเวลากักเก็บน้ํานาน (มากกวา 50 วัน) น้ําเสียจากกระบวนการผลิตจะไหลเขาบอทางดาน
หนึ่งและออกจากบอทางปลายบออีกดานหนึ่ง ซึ่งโดยทั่วไปจะเปนการใชบอแบบเปดเดิมแลวมา
คลุมดวยแผน HDPE โดยอาจจะคลุมแบบการรักษาความดันภายในบอ ซึ่งจะทําใหแผน HDPE 
โปงพองข้ึนมา และการคลุมแบบไมใหมีความดันภายในบอ กรณีนี้ถาไมมีการใชกาซชีวภาพ 
จะตองมีการเผากาซชีวภาพที่เกิดข้ึนทิ้ง 

ภาพที ่2.28 ระบบบําบัดแบบบอคลุม 
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 ปจจุบันมีการปรับปรุงบอแบบคลุม โดยมีการปรับปรุงเร่ืองทอกระจายน้ํา 
หรือการติดต้ังแผนกั้นในบอใหเปนชองๆ เพื่อใหสามารถผลิตกาซชีวภาพ รวมทั้งเปนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบําบัด เรียกบอคลุมลักษณะนี้วา Modified covered lagoon 
 - ระบบยูเอเอสบี (UASB) เปนระบบท่ีมีขนาดบรรจุเล็กลงมา เปนระบบที่มี
อัตราการรับภาระสารอินทรียตอปริมาตรระบบสูงกวาบอคลุม เนื่องจากภายในถังผลิตกาซมีเทน
จะมีปริมาณจุลินทรียอยูมาก โดยทั่วไปจะรับน้ําจากหนวยเคร่ืองแยก ตัวระบบประกอบไปดวย 
หนวยตกตะกอนท่ีมีแผนชวยตกตะกอนรวมดวย (Inclined Plate Settler) บอหมักกรด (Acid 
tank) และถังผลิตมีเทน ปริมาตรจุน้ํารวมเพื่อใหมีระยะเวลากักเก็บประมาณ 2-3 วัน น้ําเสียจาก
หนวยเคร่ืองแยกจะผานเขาถังตกตะกอนเพ่ือเอาของแข็งแขวนลอยบางสวนออกกอน และจะไหล
ลนลงบอหมักกรด จากนั้นน้ําเสียจากบอกรดจะถูกสงเขาถังผลิตกาซมีเทนทางดานลางและน้ําที่
ผานการบําบัดจะลนออกทางดานบน บางสวนจะถกูวนกลับเขาถังเพื่อรักษาความเร็วน้ําไหลข้ึนให
เหมาะสม อีกสวนหนึ่งจะไปบอบําบัดในระบบบอเปดตอไป 

 
ภาพที ่2.29 ถังผลิตกาซมีเทนของระบบยูเอเอสบี 

 
 12.2 ระบบที่จุลินทรียติดอยูบนตัวกลางซ่ึงระบบผลิตกาซชีวภาพแบบนี้ไดแก 
 - ระบบตรึงฟลมจุลินทรีย (AFFR)เปนระบบที่มีอัตราการรับภาระ
สารอินทรียตอปริมาตรระบบสูงกวาบอคลุมเนื่องจากภายในถังปฏิกรณจะมีปริมาณจุลินทรียอยู
มากและหลุดออกจากระบบนอยระบบมีขนาดบรรจุพอๆกับระบบแบบยูเอเอสบีรับน้ําเสียรวมหรือ
รับน้ําจากหนวยเคร่ืองแยกตัวระบบประกอบไปดวยถังปฏิกรณผลิตกาซมีเทนปริมาตรจุน้ํารวม
เพื่อใหมีระยะเวลากักเก็บประมาณ 2-3 วันภายในติดต้ังตัวกลางเพื่อใหจุลินทรียเกาะเปนฟลมชีวะ
น้ําเสียจากโรงงานจะถูกสงเขาดานลางและไหลข้ึนดานบนจากนั้นลนออกไปยังบอเปดเพื่อบําบัด
ตอไปรูป 
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ภาพที ่2.30  ระบบแบบตรึงฟลมจุลนิทรีย 

โดยทั่วไปกาซชีวภาพจากระบบผลิตกาซชีวภาพโรงงานนําไปใชทดแทนเชื้อเพลิงสําหรับการผลิต
ความรอนเพื่ออบแหงแปงโรงงานบางสวนที่มีกาซชีวภาพเหลือจะนํากาซที่ไดไปเดินเคร่ืองยนตเพื่อ
ผลิตเปนกระแสไฟฟา 

 
ภาพที ่2.31 การนํากาซไปใชประโยชน 
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การใชทรัพยากรและวัสดุเศษเหลือจากการผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch 

จากกระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลัง โดยทั่วไปพบวาในการผลิตแปงมัน
สําปะหลัง 1 ตันผลิตภัณฑแปงแหงนั้นโรงงานใชหัวมันประมาณ 4.24 ตันนอกจากนี้ยังมีการใช
ทรัพยากรอื่นๆดังตอไปนี้ 
- น้ําดี 11.8 - 25.5 ลบ.ม. 
- กํามะถัน 0.7 - 2.5 ก.ก. (กํามะถันกอน) 
- พลังงานไฟฟา 117 - 280 หนวย (กิโลวัตต-ชั่วโมง) 
- พลังงานความรอน 1,285 – 2,547 เมกกะจูล 
 

 
ภาพที ่2.32 ผังแสดงสัมประสิทธิการใชทรัพยากรและการเกิดของเสียในกระบวนการผลิตแปงมัน
สําปะหลัง (Input-Output) 

กากของเสียและน้ํา เ สียที่ เกิด ข้ึนในกระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลัง
ประกอบดวย 

- ดิน/ทรายประมาณ 0.4-0.5 ก.ก. 
- เปลือกมันประมาณ 0.2 ก.ก.  
- น้ําเสียออกมาประมาณ 12-40 ลบ.ม. ข้ึนอยูกับการจัดการของแตละโรงงานซ่ึง

ในน้ําเสียมีคาความสกปรกในรูป COD เฉล่ียอยูที่ 16,000 ม.ก./ลิตรคา COD จะมากหรือนอย
ข้ึนกับปริมาณการสูญเสียแปงจากกระบวนการผลิต 
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สวนผลิตภัณฑพลอยไดจะเปน 
- กากมันสดประมาณ 0.5 - 2.3 ตัน 
- กากมันสดที่ไดสามารถนําไปตากแหงและจําหนายเพื่อนําไปใชประโยชนอ่ืน (ใช

ในการผลิตเอทานอล) หรือนําไปใชเปนสารอาหารในการผลิตอาหารสัตว 
- นอกจากนี้ยังอยูในระหวางการวิจัยเพื่อนํากากมันสดไปใชในการผลิตกาซ

ชีวภาพซ่ึงอาจจะนําไปใชผลิตเปนกระแสไฟฟาตอไป 

แนวทางการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง 
จากคูมือแนวทางการจัดการส่ิงแวดลอมสําหรับอุตสาหกรรมผลิตแปงมันสําปะหลัง 

ของกรมโรงงานอุตสาหกรรมไดกลาวถึงการนํามาตรการปองกันและควบคุมมลภาวะในกระบวนการ
ผลิตซึ่งเปนหลักการของการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสเพื่อจัดการกระบวนการผลิตอยางมี
ประสิทธิภาพในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง ไววา มีวัตถุประสงคหลัก 4 ประการ คือ 

1.ปรับปรุงคุณภาพของวัตถดิุบ 
2.ปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ 
3.ควบคุมผลพลอยได (by-product) และวัสดุเศษเหลือ (residues) จากการผลิต 
4.นําผลพลอยไดและวัสดุเศษเหลือจากการผลิตไปใชประโยชนใหมากที่สุด 
5.ลดปริมาณของวัสดุเศษเหลือที่ไมสามารถใชประโยชนได และหาทางกําจัดอยาง

เหมาะสม 
ดังนั้น มาตรการปองกันและควบคุมมลภาวะในกระบวนการผลิต จึงมีสวนชวย

ปองกันทรัพยากรธรรมชาติ ลดปญหาส่ิงแวดลอม และเปนประโยชนตอผูผลิตทั้งในดานการเพิ่ม
ผลผลิต การลดพลังงานที่ใชในการผลิต และการลดคาใชจายในการบําบัดน้ําเสีย 

โดยมีรายละเอียดในการจัดการปองกนัและควบคุมมลภาวะในกระบวนการผลิตของ
โรงงานแปงมันสําปะหลัง ดังนี ้

การปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิต 

ก) การจัดการไรมันสําปะหลัง 

1.การใชหัวมันสําปะหลังที่มีเปอรเซ็นแปงสูง จะทําใหผลผลิตเพิ่มข้ึนและเปนการ
ชวยลดปริมาณการใชน้ํา ลดปริมาณวัสดุเศษเหลือที่จะตองจัดการอีกดวย สําหรับพันธุมันสําปะหลังที่
ใหเปอรเซ็นแปงสูงและมีคุณภาพแปงดีที่ไดรับการสงเสริมใหปลูกเพื่อเปนวัตถุดิบโรงงานผลิตแปงมัน
สําปะหลังไดแก พันธุเกษตรศาสตร 50 พันธุระยอง 5 เนื่องจากทั้ง 2 สายพันธุใหผลผลิตตอไรสูง 
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2.ใสปุยดินที่ทําการเพาะปลูกมันสําปะหลังติดตอกันหลายป เพื่อรักษาระดับผลผลิต
ในระยะยาว และนําสวนของตนมันสําปะหลังที่ไมใช เชน ใบ กิ่งกาน ลําตน มาสับทิ้งไวในแปลงปลูก
เพื่อเปนปุยพืชสด 

3.นําวัสดุเศษเหลือจากการผลิตแปงมันสําปะหลัง ไดแก fruit water กากมัน เปลือก
หัวมัน เศษเหงามัน และเศษดินทราย กลับไปใชประโยชนในพื้นที่เกษตรกรรม ดวยการพัฒนากิจกรรม
ตางๆ ที่เปนความรวมมือกันระหวางเกษตรกรและผูประกอบการผลิตแปงมันสําปะหลังในการนําวัสดุ
เศษเหลือไปใชประโยชน 

4.ในการเก็บเกี่ยวผลผลิตจากไรควรมีการจัดการกับผลผลิตกอนที่จะนําสง
โรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง ดังนี้ 

-พยายามใหมีเศษของเหงาติดมาดวยใหนอยที่สุด 
 -พยายามใหมีเศษดินทรายปนเปอนมาดวยนอยที่สุด (ดวยการเก็บเกี่ยวผลผลิต

ในขณะที่ดินแหง หรือการกําจัดเศษดินทรายขณะเก็บเกี่ยว) 

ข)การรักษาคุณภาพของวัตถุดิบ 

1.เก็บเกี่ยวหัวมันสําปะหลังเมื่อมีอายุ 10 – 12 เดือน ซึ่งเปนชวงอายุที่มีเปอรเซ็น
แปงในหัวสูงที่สุด 

2.นําหัวมันสําปะหลังสดสงถึงโรงงานโดยเร็วที่สุดเนื่องจากหัวมันมันสําปะหลังสดที่
ทิ้งไวนานจะทําใหโมเลกุลของแปงถูกเปล่ียนเปนกรดแลคติก (Lactic Acid) โดยจุลินทรียเปนการ
สูญเสียแปงโดยตรง  

3.คํานึงถึงระยะทางในการขนสงวัตถุดิบที่เหมาะสม ใหคุมกับตนทุนการผลิต 

ค)การปองกันการสูญเสียแปงในระหวางการผลิตและการลดปริมาณของเสีย 

  1.จากสมดุลมวลสารของกระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch จะ
เห็นไดวามีการสูญเสียแปงประมาณรอยละ 16-17 (38-40 กิโลกรัมตอตันมันสด) โดยรอยละ 87 ของ
แปงที่สูญเสียไปจะอยูในรูปของเหลวคือ น้ําเสียจากรากมันสําปะหลัง น้ําเสียจากเคร่ืองดีคันเตอร น้ํา
เสียจากการสกัดแปง น้ําเสียจากเคร่ืองแยก (Separator) และอีกรอยละ 13 ของแปงที่สูญเสียไปอยูใน
วัสดุเศษเหลือที่เปนของแข็ง คือ กากมันสําปะหลัง เปลือกหัวมันสําปะหลังสด และการสูญเสียแปงที่
หนวยไซโคลนของหนวยอบแปง อยางไรก็ตามปริมาณการสูญเสียแปงยังข้ึนอยูกับเคร่ืองมือและปริ
สิทธิภาพการผลิตอีกดวย โดยขอเสนอในการปองกันการสูญเสียแปงที่เกิดข้ึนในระหวางกระบวนการ
ผลิตและการลดปริมาณของเสียจากการผลิต มีดังนี้ 
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   1.1 การควบคุมและรักษากระบวนการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ 
   1.1.1 การจัดการวัตถุดิบ 
    - สับหัวมันสําปะหลังที่มีขนาดใหญออกเปน 2 ทอนเพื่อใหเคร่ือง 
      ปลอกเปลือกทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    - หัวมันสําปะหลังที่สงถึงโรงงานควรจะตองนําเขาสูกระบวนการ 
      ผลิตทันที ในกรณีที่ตองเก็บไวรอการผลิตควรเก็บไวในลังหรือถัง 
      (bunker) เพื่อหลีกเล่ียงความรอน ลัง หรือถังเก็บหัวมันสําปะหลัง 
      ควรมีความจุเทากับรถบรรทุก 1 คัน (625 กก./ลบ.ม.) เพื่อสะดวก 
      ในการนําเขาสูการผลิตตามลําดับเวลาที่หัวมันสําปะหลังสด 
      มาถึงโรงงาน 
    - ควรเก็บหัวมันสําปะหลังสดไวในลังหรือถัง หรือในที่รมและไมควร 
      กองวัตถุดิบบนพื้นคอนกรีต เพื่อปองกันการสูญเสียแปง 
   1.1.2 การควบคุมระยะเวลาการผลิต (เพื่อลดการสูญเสียแปงโดยจุลินทรีย) 
    - การผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch ใชเวลาเฉล่ีย   
      นอยกวา 1 ช่ัวโมง 
    - หลีกเล่ียงการนําแปงกักเก็บลงในถังพักในระหวางการผลิต 
    - ควบคุมใหการผลิตเปนไปอยางตอเนื่องตลอดเวลา 
   1.1.3 ปองกันการทํางานของจุลินทรียในระหวางการผลิต 
    - หลีกเล่ียงการปนเปอนส่ิงสกปรกในระหวางการผลิต ดวยการใช 
      ระบบปดทุกข้ันตอน 
    - แยก fruit water ออกจากรากมันสําปะหลังเนื่องจากมีสารอาหาร 
      ที่เหมาะตอการเจริญเติบโตของจุลินทรีย 
    - ควบคุมการผลิตและการใชน้ํากํามะถัน 
    - ใชผากรองแปงที่ผานการฆาเช้ือแลวในขณะทําการบรรจุ 
    - ปองกันการรวมตัวของแปงเปนกอนตามผนังของถัง หรือทอดวย 
      การควบคุมอุณหภูมิของผลผลิต 
   1.1.4 ปรับปรุงวิธีการสกัดและแยกแปง (เพื่อใหไดผลผลิตสูงสุด) 
    - ตรวจสอบเคร่ืองมือ/อุปกรณที่ใชในการสับและบดหัวมัน 
      สําปะหลังเพื่อใหการสับและบดมีประสิทธิภาพสูงสุด 
    - ควบคุมการไหลของน้ําแปงและน้ําแบบ counter – current 
    - ควบคุมประสิทธิภาพของการแยกเศษดินทรายออกจากหัวมัน 
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      สําปะหลังและกากมันออกจากแปงมันสําปะหลังกอนนําเขาสู 
    ข้ันตอนการทําใหแปงบริสุทธิ์ เพื่อรักษาประสิทธิภาพของอุปกรณ 
    - รักษาอุปกรณที่ใชในการแยกแปง เชน ไซโคลนและเคร่ืองเซนตริ 
      ฟวจดวยการตรวจสอบ ลาง ซอมบํารุงอยางตอเนื่อง 
   1.1.5 หลีกเล่ียงการสูญเสียผลิตภัณฑระหวางการลางในการผลิตแบบ Batch 
    - ตรวจสอบวานําผลิตภัณฑออกจากถัง ทอและปมจนหมดแลว  
      เมื่อส้ินสุดการผลิตและกอนการลาง 
   1.1.6 ตรวจสอบประสิทธิภาพของอุปกรณดักแปงที่ปลิวออกจาก
กระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังในข้ันตอนการทําใหแหง 
    - บํารุงรักษาไซโคลน (Cyclone) Scrubber และผากรองใน Big filter 
    - ควบคุมระบบอัตโนมัติที่ควบคุมการทํางานของเครื่องเปาลมรอน 
      (Flash Dryer) 
  1.2การปรับปรุงกระบวนการผลิต 
   1.2.1 การทําความสะอาดหัวมันสําปะหลังและการขนสงวัตถุดิบ 
    - ในการขนสงมันสําปะหลังเขาสูกระบวนการผลิตควรจะมีการกํา 
      เศษดินทรายอยางตอเนื่อง 
   1.2.2 การลางมันสําปะหลัง 
    - ใชน้ําลางโดยการฉีดพน 
    -ฉีดพนน้ําไปยังมันสําปะหลังในทิศทางสวนกัน (Counter Current) 
   1.2.3 การแยก Fruit water 
    - ใช ไฮโดรไซโคลน (Hydro cyclone)แทนที่ ดีคันเตอร (Decanter)  
    เนื่องจากไดรับ Fruit water ที่มีความเขมขนสูงไมถูกปนเปอนดวย 
      น้ําเสีย ประสิทธิภาพการแยก Fruit water ดวย ไฮโดรไซโคลน  
      สูงกวาการแยกดวย ดีคันเตอร โดยไฮโดรไซโคลน แยก Fruit water 
      ได 95% ในขณะที่ดีคันเตอรแยก Fruit water ได เพียง 80% 
    - ใชน้ํากํามะถันปริมาณนอยแยก Fruit water ออกไดมาก 
    - ช้ําน้ําในปริมาณที่ตํ่ากวา ระดับเสียงตํ่ากวา คาบํารุงรักษาตํ่ากวา 
    - ไมมีการใชเคร่ืองสูบน้ําระหวางหนวยของไซโคลน 
    - เมื่อแยก Fruit water ออกจากน้ําทิ้งรวมจากกระบวนการผลิต 
      จะสามารถลดปริมาณความสกปรกในรูปสารอินทรียที่จะตองบําบัด 
   1.2.4 การสกัดแปง 
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    - อาจใช Separator decanter แทนที่เคร่ืองหมุนเหวี่ยง  
    (Sieves Centrifugal) เนื่องจากประสิทธิภาพในการแยกแปงสูงกวา  
      ความตองการใชน้ําสูงกวา 
   1.2.5 การเพิ่มความเขมขนของน้ําแปง 
    - อาจใชไฮโรไซโคลนจํานวน 6-12 ข้ันตอนแทนเคร่ืองแยกแบบหมุน 
    เหวี่ยง (Centrifuge Separator) เนื่องจาก ประสิทธิภาพในการ 
    ลางสูงกวา ตองการน้ําใชในปริมาณนอยกวา เสียงดังนอยกวา  
    คาบํารุงรักษาตํ่ากวา 
  1.3 การลดปริมาณน้ําเสีย 
   ในการลดปริมาณน้ําเสียดวยการนําน้ําทิ้งจากแตละข้ันตอนกลับมาใชใหม 
มีขอพิจารณาดังนี้มีผลดีในดานการลดการใชทรัพยากรน้ํา  
   ในปจจุบันโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง สวนใหญจะมีการนําน้ําเสียบางสวน
กลับไปใชในกระบวนการผลิตใหม โดยเฉพาะน้ําเสียที่เกิดจากเคร่ืองแยก และเคร่ืองอัดกาก กลับไปใชในการ
ลางมันสําปะหลัง ซึ่งเปนข้ันตอนแรก โดยวิธีนี้จะสามารถลดปริมาณน้ําเสียลงไปเหลือปริมาณน้ําเสียที่ตอง
บําบัดประมาณ 3.8 ลูกบาศกเมตร/ตันมันสําปะหลังสด หรือสามารถลดปริมาณน้ําเสียลงไดประมาณรอยละ 
34 ในขณะที่โรงงานที่ไมมีการนําน้ําทิ้งกลับมาใชใหม จะกําเนิดน้ําเสียในปริมาณเฉลี่ยสูงถึง 5.8 ลูกบาศก
เมตร/ตันมันสําปะหลังสด อยางไรก็ตามโรงงานที่มีกําลังการผลิตสูง (1,000 – 2,000 ตันมันสําปะหลังสด/วัน) 
บางแหงอาจสามารถลดการใชน้ําเหลือเพียง 1.5 – 2.0 ลูกบาศกเมตร/ตันมันสําปะหลังสด 
   การนําน้ําทิ้งจากกระบวนการผลิตกลับมาใชใหมในการผลิตแปงมัน
สําปะหลังทําไดโดยวิธีตางๆ ดังนี้ 
   1.3.1การผลิตแปงมันสําปะหลัง 
    - น้ําทิ้งจากการลางหัวมันสําปะหลังอาจนํากลับมาใชใหมได หาก
มีการบําบัดข้ันตนกอน เนื่องจากน้ําทิ้งจากการลางหัวมันสําปะหลังสดมีการปนเปอนของของแข็ง
แขวนลอยในปริมาณสูง  
    - ใชน้ําในรูปแบบ Counter Current โดยใชน้ําดีเฉพาะในเคร่ือง
แยกแปงชุดสุดทายและนําน้ําทิ้งกลับมาใชใหม 
    - น้ําทิ้งจากเคร่ืองแยกชุดแรกไปใชลางมันสําปะหลัง 
    - น้ําท้ิงจากข้ันตอนการเพิ่มความเขมขนของสารละลายแปงนํา
กลับไปใชในการสกัดแปง 
    - น้ําทิ้งจากเคร่ืองอัดกากนํากลับไปใชในเคร่ืองบดมันสําปะหลัง 
เฉพาะในกรณีที่กากไมถูกทิ้งไวนานจนเกิดการหมัก 
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    - นํา fruit water ไปใชเปนปุยในพื้นที่เกษตรกรรม 

การใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือของโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง 

1.การใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือที่เปนของแข็ง 
1.1 วัสดุเศษเหลือที่เปนของแข็ง ไดแก 

   1.1.1 ดินทรายแหง 20 กก./ตันมันสําปะหลังสด 
   1.1.2 ดินทรายเปยก 25 กก./ตันมันสําปะหลังสด 
   1.1.3 เปลือกมันสําปะหลังสด 30 กก./ตันมันสําปะหลังสด 
   1.1.4 กากมันสําปะหลังสด 60 กก./ตันมันสําปะหลังสด 
  1.2 การลดปริมาณวัสดุเศษเหลือที่เปนของแข็ง 
   1.2.1 ดินทราย ลดปริมาณโดยทําความสะอาดหัวมันสําปะหลังและกําจัดเศษ
ของราหเหงาต้ังแตข้ันตอนในการเก็บเกี่ยวในพื้นที่ปลูกมันสําปะหลัง 
   1.2.2 เศษรากเหงา จําหนายใหกับเกษตรกร เพื่อใชทําเปนปุย หรือ จําหนายให
โรงงานผลิตอาหารสัตว เพื่อใชเปนอาหารสัตวตอไป 
   1.2.3 ใบและลําตน นําไปใชในพื้นที่เพาะปลูก โดยเปนวัสดุคลุมดิน ทีปองกัน
การชะลางของหนาดิน ปองกันการพังทลายของหนาดิน ปองกันการสูญเสียความช้ืนในดิน ใชเปนปุยและ
สารบํารุงดิน 
   1.2.4 เปลือกมันสําปะหลัง ใชเพาะเห็ดและเล้ียงสัตว 
   1.2.5 กากมันสําปะหลัง นอกจากจะมีการนาํไปใชเพาะเห็ดและเล้ียงสัตวแลวยัง
มีการวิจัยที่จะนํากากมันสําปะหลังไปใชเปนวัตถุดิบในการผลิตอาหารวางเสริมเสนใยรวมกับแปงขาวจาว
อีกดวย 

2.การใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือที่เปนของเหลว 
วัสดุเศษเหลือที่เปนของเหลว ไดแก fruit waterและน้ําทิ้ง 
2.1การใชประโยชนจาก fruit water นําไปใชเปนอาหารสัตว หรือปุย โดยจะตองทํา

การแยก fruit water ออกจากน้ําเสียโดยรวมเสียกอน  
         โดย fruit water จะมีคุณสมบัติดังนั้น 

   2.1.1 ชวยลดปริมาณความสกปรกในนํ้าเสียที่จะตองทําการบําบัดลง 
   2.1.2 ลดปริมาณตะกอนในระบบบําบัดที่จะตองกําจด 55 – 65 % 
   2.1.3 ลดปริมาณเกลือและแรธาตุตางๆ ที่จะระบายลงสูแหลงน้ําธรรมชาติ 
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   2.1.4 ลดปริมาณความตองการพลังงานในระบบบําบัดน้ําเสีย (ในกรณี
ระบบบําบัดน้ําเสียแบบตะแกรงรอน) 
  2.2 การใชประโยชนจากน้ําทิ้ง  

2.2.1 น้ําทิ้งที่ผานการบําบัดแลว สามารถนําไปใชในการใหน้ําแกพืชในไร 
2.2.2 ผลิตเปนกาซชีวภาพ 

กรณีศึกษาโรงงานอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังที่มีการนําการบริหารจัดการแบบกรีน       
โลจิสติกสไปประยุกตใช 

จากการศึกษาโรงงานอุตสาหกรรมผลิตแปงมันสําปะหลังตัวอยางที่มีการนาํการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสไปประยุกตใช โรงงานเร่ิมเปดดําเนินการผลิตแปงมันสําปะหลัง  เมื่อตนเดือน
มีนาคม พ.ศ.2547 มีกําลังการผลิตวันละ 350 ตันแปง / วัน มีกรรมวิธีการผลิตแปงมันใชหัวมันสําปะหลัง
สดเปนวัตถุดิบฟอกสีดวยกํามะถัน ผลิตแปงมันมีขนาดบรรจุกระสอบละ 50 กิโลกรัม ขนาดบรรจุ
กระสอบละ 500 กิโลกรัม ขนาดบรรจุกระสอบ 850 กิโลกรัม   และขนาดอ่ืน  ๆตามที่ลูกคาตองการ   

ทางโรงงานมุงที่จะใชปจจัยการผลิตใหคุมคามากที่สุดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ความสามารถในการทํากําไรและลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมในทุกข้ันตอนของกระบวนการผลิต 
ต้ังแตการคัดเลือกและตรวจสอบมันสําปะหลัง ที่มีคุณภาพ มีสารเคมี และไซยาในตในปริมาณที่
ยอมรับได มีกระบวนการผลิตและระบบการจัดการรอบโรงงานที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม มีการนําของ
เสียกลับมาใชใหม เชนผลิตพลังงานทดแทน ซึ่งในปจจุบันเปนโรงงานที่แทบจะไมมีของเสียออกสู
สิ่งแวดลอมเลยสวนผลพลอยไดของการผลิต   คือ กากมันสด เปลือกดิน และเปลือกลาง มีข้ันตอนการ
ผลิตและการจัดการของเสีย รวมถึงการลดการใชพลังงานที่มีอยูเดิมและผลิตพลังงานทดแทน ดังนี้ 
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ภาพที ่2.33 กระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังที่มกีารนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส 
มาประยกุตใช 



ภาพที ่2.34 
กระบวนการ

พลังงานไฟฟ
ผลิต การจัดก
วัสดุเศษเหลื
ทดแทน ซึ่งใน
ทดแทนการใช
คิดเปนกระไฟ
ฟาได 227,21
มูลคาสูงถึง 5
เปนมูลคา 1,
ตารางที่ 2.14

 

กระบวนการ
ผลิตกาซชีวภ

จากภาพ
ฟาของโรงงาน
การวัสดุเศษเห
อกลับมาใชป
นปจจุบันสาม
ชน้ํามันเตา 1
ฟฟาที่ผลิตได 
19 กิโลวัตต 
5,178,261 บ
,057,759 บาท
4 

 

ผลิตกาซชีวภ
ภาพและไฟฟา

พแสดงกระบวน
ตัวอยาง พบว
หลือ และน้ําเสี
ประโยชนใหม
มารถผลิตกาซ

0,833 ลูกบา
 45,696 กิโลวั
 คิดเปนมูลคา
บาท และสามา
ท และสามาร

ภาพและไฟฟา
า บริษัท จนับ

นการผลิตแปง
วามีการวางแ
สยี โดยมุงเนน
มากที่สุด บําบ
ชีวภาพ ได  3
าศกเมตรตอวั
วัตตตอวัน อีก
า 177,375 บา
ารถลดคาเชื้อ
รถสรุปการจัด

า 
บุรี สตารช จาํ

งมันสําปะหลั
ผนดานการจั
นที่จะลดปริมา
บัดน้ําเสีย ลด
38,079 ลูกบา
วัน นําไปผลิตไ
กทั้งยังพบวา 
าท ลดการใชน
อเพลิงไมฟนใน
ดการมลพิษแ

ากัด, 2553 

ลงัและระบบกา
ัดการส่ิงแวดล
าณของเสียจา
ดการใชพลังง
าศกเมตรตอวั
ไฟฟา 21,667
ในระยะเวลา 
น้ํามันเตาได 4
นการทําเตาไ
ละการจัดการ

ารผลิตกาซชีว
ลอมต้ังแตกระ
ากกระบวนกา
งานและสราง
ัน นําไปผลิตค
7 ลูกบาศกเม
 1 ป สามารถ
448,237 ลิต
ไอน้ําได 1,891
รของเสียชนิด

123 

วภาพและ
ะบวนการ
ารผลิต นํา
งพลังงาน
ความรอน
มตรตอวัน
ลดการใช
ตร คิดเปน
1 ตัน คิด
ดอ่ืนไดดัง
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ตารางที่ 2.16 การจัดการมลพิษของเสียและการจัดการสิ่งแวดลอมของโรงงานตัวอยาง 

มลพิษ/
ของเสยี 

ขั้นตอน 

ที่เกิด 

จุดท่ีเกิด ลักษณะ การกาํจัด การแกไข 

น้ํ า ที่ ใ ช
ใ น ก า ร
ผลิต 

ข้ันตอนที ่
7 

 

เคร่ืองลางหัวมนั น้ําเสียปนเศษ 
ดิน  ทรายและ
เปลือกมัน 

เ ข า สู ร ะ บ บ
บําบัดน้ําเสีย 

 

ข้ันตอนที่
10 

 

เคร่ืองโมแปง น้ําเสียปนกาก
แปง 

เ ข า สู ร ะ บ บ
บําบัดน้ําเสีย 

นําน้ําเสียกลับเขาสู
กระบวนการสกั ด 
เพื่อลดการสูญเสีย
แปง 

ข้ันตอนที ่
15 

เคร่ืองแยกดีคัน
เตอร 

 เ ข า สู ร ะ บ บ
บําบัดน้ําเสีย 

นําน้ําเสียกลับเขาสู
กระบวนการสกัด 
เพื่อลดการสูญเสีย
แปง 

น้ํา
โปรตีน 

ข้ันตอนที ่
15 

เคร่ืองแยกดีคัน
เตอร 

น้ําโปรตีน ผลิตไบโอแกส/
อี กส วนหนึ่ ง
นํ ากลับสูบ อ
ล า ง หั ว มั น
ข้ันตอนที่7 

 

ข้ันตอนที่
23 

เคร่ือง
แยกอัลฟา 

 

 

 

 

น้ําโปรตีน ผลิตไบโอแกส/
อี กส วนหนึ่ ง
นํ ากลับสูบ อ
ล า ง หั ว มั น
ข้ันตอนที่ 7 
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ข้ันตอนที่
25 

เคร่ืองแยกไซโต 

 

น้ําโปรตีน ผลิตไบโอแกส/
อี กส วนหนึ่ ง
นํ ากลับสูบ อ
ล า ง หั ว มั น
ข้ันตอนทึ่7 

 

น้ําแปง ข้ันตอนที ่
13 

เทอร โบนอน /
เคร่ืองอัดกาก 

น้ําแปง นําเขาเคร่ือง
โมในข้ันตอนที่ 
10 เพื่อโมแปง
อีกคร้ัง 

 

เหงามัน ข้ันตอนที ่
5 

 

สับเหงามนัคร้ัง
แรก 

เศษเหงามัน จํ าหน า ย ให
เกษตรกร 

 

ข้ันตอนที ่
8 

 

สับเหงามนัคร้ัง
ที่สอง 

เศษเหงามัน จํ าหน า ย ให
เกษตรกร 

 

เ ป ลื อ ก
มัน 

ข้ันตอนที ่
6 

เคร่ืองรอน ดิน 
หิน ทราย 

เศษเปลือกมัน จํ าหน า ย ให
เกษตรกร 

 

ดิ น  หิ น 
ทราย 

ข้ันตอนที ่
6 

เคร่ืองรอน ดิน 
หิน ทราย 

ร อ น  ดิ น  หิ น 
ทราย 

จํ าหน า ย ให
เกษตรกร 

 

กากมัน 

 

 

 

ข้ันตอนที ่
13 

เทอร โบนอน /
เคร่ืองอัดกาก 

กากมันสด จํ าหน า ย ให
เกษตรกร 

 

 

 

 



126 

 ข้ันตอนที ่
17 

เทอรโบผาชุดที่ 
1 

กากมัน เขาสู เทอร โบ
นอน/เคร่ืองอัด
กาก ข้ันตอนที่ 
13 

 

ข้ันตอนที ่
19 

เทอรโบผาชุดที่ 
2 

กากมันละเอียด เ ข า สู เ ค ร่ื อ ง
แยกดีคันเตอร
เ พื่ อ สกั ดน้ํ า
โปรตีน 

 

ข้ันตอนที ่
21 

เทอรโบผาชุดที่ 
3 

กากมันละเอียด เ ข า สู เ ค ร่ื อ ง
แยกดีคันเตอร
เ พื่ อ สกั ดน้ํ า
โปรตีน 
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บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การศึกษาเร่ืองการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปงมัน
สําปะหลัง ฉบับนี้ ผูวิจัยไดกําหนดแนวทางในการศึกษาวิจัยโดยใชขอมูล 2 ลักษณะ คือ ขอมูล
ปฐมภูมิ (Primary Data) และขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) และทําการวิจัยทั้งเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ทําการศึกษาโดยใชแบบสัมภาษณ เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกในการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังและเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) มีรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 
ทําการศึกษาโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อให
ไดขอมูลในภาพรวมการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปงมัน
สําปะหลัง ในภาพรวมของโรงงานทั้งประเทศ ซึ่งจากการวิจัยทั้งสองประเภท จะทําใหไดขอมูลที่
ครบถวนและตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย 

1.ขอมูลปฐมภูมิ 

1.1 เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ทําการศึกษาโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) 
เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยสงแบบสอบถามทางจดหมายอิเล็กทรอนิกสการวิจัยนี้
เปนการวิจัยที่ทําการศึกษาในชวงเวลาหนึ่งเทานั้น (Cross Sectional Study) 

1.1.1 ประชากร 

กลุมโรงงานอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังของไทยชนิด Native Starch ทั้งหมด 
63 โรงงาน  

1.1.2  เคร่ืองมือที่ใชในงานวิจัย 

1.1.2.1 ทําการศึกษาโดยใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูล โดยมีข้ันตอนการ
พัฒนาแบบสอบถาม อาศัยแนวทางจากการเก็บรวบรวมขอมูล จากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
แลวนํามาต้ังเปนประเด็นคําถามในแบบสอบถาม โดยต้ังประเด็นคําถาม แบงเปน  7  สวน ดังนี้  

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปขององคกรที่ตอบแบบสอบถาม 
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สวนที่ 2 คําถามเพื่อทดสอบความเขาใจในเร่ืองที่เกี่ยวของกับโลจิสติกส 

สวนที่ 3 คําถามเกี่ยวกับข้ันตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังที่
องคกรของทานใหความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสไปประยุกตใช เพื่อใหผูตอบ
แบบสอบถามประเมินระดับความสําคัญของแตละข้ันตอนที่สําคัญในกระบวนการผลิต ในการเปน
แรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

โดยแบงคาประเมินเปน 5 ระดับ ซึ่งเปนมาตรวัดแบบ Likert Scale ดังนี้ 

ระดับ 1 หมายถึง องคกรไมเห็นความสําคัญ 

ระดับ 2 หมายถึง องคกรเห็นความสําคัญนอย 

ระดับ 3 หมายถึง องคกรเร่ิมเห็นความสําคัญและ/หรือศึกษาความ
เปนไปได 

ระดับ 4 หมายถึง องคกรเห็นความสําคัญและ/หรือกําหนดใหเปน
เปาหมายระยะส้ัน 

ระดับ 5 หมายถึง องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใช
แลวในข้ันตอนนั้น 

ทําการวิเคราะหโดยการจัดกลุมระดับการประเมินความสําคัญ โดย 
ระดับ 1 และ 2 จัดอยูในกลุมที่ยังไมไดนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชและ ระดับ 3, 4 และ 5 จัดอยูในกลุมที่นํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชแลว นํามาคํานวณเปน คาเปอรเซ็นวาในแตละข้ันตอนการผลิตแปงมันสําปะหลัง มีผูที่นํา
กิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชแลว และยังไมไดนํากิจกรรมการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช คิดเปนกี่เปอรเซ็น 

โดยจากการศึกษาข้ันตอนการผลิตแปงมันสําปะหลังพบวาสามารถจัด
อยูใน 3 ข้ันตอนของการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสคือ 

1.การจัดซื้อจัดจางเชิงส่ิงแวดลอม (Green Procurement) 

2.กระบวนการผลิตเชิงส่ิงแวดลอม (Green Manufacturing) 
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2.1การควบคุมและรักษากระบวนการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ 

2.2  การปรับปรุงกระบวนการผลิต 

3.การใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือของโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง
(Reverse Logistics) 

สวนที่ 4 คําถามเกี่ยวกับปจจัยสําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร ที่
เปนตัวผลักดันใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมัน
สําปะหลัง 

สวนที่ 4.1 คําถามเกี่ยวกับปจจัยสําคัญภายในองคกร ที่เปน
แรงผลักดันใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมัน
สําปะหลัง 

โดยเปนคําถามเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามประเมินความคิดเห็นในการ
ทําใหองคกรประสบความสําเร็จจากการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชโดย
แบงคาประเมินเปน 5 ระดับ ซึ่งเปนมาตรวัดแบบ Likert Scale ดังนี้ 

ระดับ 1 หมายถึง เปนแรงผลักดันนอยที่สุด 

ระดับ 2 หมายถึง เปนแรงผลักดันนอย 

ระดับ 3 หมายถึง เปนแรงผลักดันปานกลาง 

ระดับ 4 หมายถึง เปนแรงผลักดันมาก 

ระดับ 5 หมายถึง เปนแรงผลักดันมากที่สุด 

การแปรผลคะแนน  ผูวิจัยกําหนดวิธีแปรผลคะแนนโดยแบงออกเปน 5 
ระดับ โดยใชอันตรภาคช้ันแบงเปนชวง ดังนี้ 

คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด =   5-1  =  0.8 

จํานวนระดับ                 5 

การแปรผลระดับคะแนนที่ได 
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1.00 - 1.80 ปจจัยที่ เปนแรงผลักดันนอยที่สุด ที่จะใหมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

1.81 – 2.60 ปจจัยที่เปนแรงผลักดันนอย ที่จะใหมีการนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกส มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

2.61 – 3.40 ปจจัยที่เปนแรงผลักดันปานกลาง ที่จะใหมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

3.41 - 4.20 ปจจัยที่เปนแรงผลักดันมาก ที่จะใหมีการนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกส มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

4.21 – 5.00 ปจจัยที่เปนแรงผลักดันมากที่สุด ที่จะใหมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

โดยแบง ปจจัยออกเปน 2 หัวขอ หลัก ดังนี้ 

- นโยบาย 

- ทรัพยากรขององคกร 

สวนที่ 4.2 คําถามเก่ียวกับปจจัยสําคัญภายนอกองคกร ที่เปนตัวผลักดัน
ใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

ส วนที่  4. 2 . 1  แบบสอบถามส วนนี้ เ ป น คํ าถาม เพื่ อ ให ผู ตอบ
แบบสอบถามประเมินความสําคัญของปจจัยภายนอกองคกรแตละขอ ในการเปนแรงผลักดันให
องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

โดยแบงคาประเมินเปน 5 ระดับ ซึ่งเปนมาตรวัดแบบ Likert Scale ดังนี้ 

ระดับ 1 หมายถึง เปนแรงผลักดันนอยที่สุด 

ระดับ 2 หมายถึง เปนแรงผลักดันนอย 

ระดับ 3 หมายถึง เปนแรงผลักดันปานกลาง 

ระดับ 4 หมายถึง เปนแรงผลักดันมาก 
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ระดับ 5 หมายถึง เปนแรงผลักดันมากที่สุด 

การแปรผลคะแนน  ผูวิจัยกําหนดวิธีแปรผลคะแนนโดยแบงออกเปน 5 
ระดับ โดยใชอันตรภาคช้ันแบงเปนชวง ดังนี้ 

คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด =   5-1  =  0.8 
จํานวนระดับ     5 

การแปรผลระดับคะแนนที่ได 

1.00 - 1.80 ปจจัยภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลักดันนอยที่สุด ในการที่
จะใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

1.81 – 2.60 ปจจัยภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลักดันนอย ในการที่จะ
ใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

2.61 – 3.40 ปจจัยภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลักดันปานกลาง ในการ
ที่จะใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

3.41 - 4.20 ปจจัยภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลักดันมาก ในการที่จะ
ใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

4.21 – 5.00 ปจจัยภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลักดันมากที่สุด ในการ
ที่จะใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

โดยแบง ปจจัยออกเปน 5 หัวขอ หลัก ดังนี้ 

- ปจจัยที่เกี่ยวของกับนโยบายรัฐบาล 

- ปจจัยที่เกี่ยวของกับกฎหมาย กฎระเบียบ และขอกําหนด 

- ปจจัยที่เกี่ยวของกับลูกคาและตลาด 

- ปจจัยที่เกี่ยวกับการแขงขัน 

- ปจจัยทางดานสังคม 
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สวนที่ 4.2.2 แบบสอบถามสวนนี้เปนคําถามที่เกีย่วของกบัปจจัยดาน
ตนทนุที่สงผลทั้งทางบวกและทางลบตอการเลือกที่จะประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส 

โดยแบงคาประเมินเปน 5 ระดับ ซึ่งเปนมาตรวัดแบบ Likert Scale ดังนี ้

ระดับ  -2 หมายถงึ เปนอุปสรรคตอการปรับตัวมากที่สดุ 

ระดับ  -1 หมายถงึ เปนอุปสรรคตอการปรับตัวมาก 

ระดับ 0 หมายถึง ไมมีความสําคัญ 

ระดับ 1 หมายถึง เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวมาก 

ระดับ 2 หมายถึง เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวมากทีสุ่ด 

การแปรผลคะแนน  ผูวิจยักาํหนดวิธีแปรผลคะแนนโดยแบงออกเปน 5 
ระดับ โดยใชอันตรภาคช้ันแบงเปนชวง ดังนี ้

คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด =   (2)-(-2) =  0.8 
                           จํานวนระดับ                     5 

การแปรผลระดับคะแนนที่ได 

(-2 ) – (-1.20) ปจจัยดานตนทุนเปนอุปสรรคตอการปรับตัว ที่จะ
ประยุกตใช การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมากทีสุ่ด  

(-1.19) – (-0.4) ปจจัยดานตนทนุเปนอุปสรรคตอการปรับตัว ที่จะ
ประยุกตใช การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาก  

(-0.39) – 0.40  ปจจัยดานตนทนุไมมีความสําคัญเปนตอการปรับตัว ที่
จะประยุกตใช การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส 

0.41–1.20 ปจจัยดานตนทนุเปนแรงผลกัดันตอการปรับตัว ทีจ่ะ
ประยุกตใช การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาก  

1.21 – 2.00  ปจจัยดานตนทุนเปนแรงผลกัดันตอการปรับตัว ที่จะ
ประยุกตใช การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมากทีสุ่ด  
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โดยมีปจจัยหลัก 1 หัวขอ ไดแก 

- ปจจัยที่เกี่ยวของกับตนทุน 

สวนที่ 5 คําถามเกี่ยวกับปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิ
สติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง โดยเปนคําถามที่ใหประเมินระดับ
ความสําคัญของปญหาแตละขอในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกส มาประยุกตใช 

โดยแบงคาประเมนิเปน 5 ระดับ ซึ่งเปนมาตรวัดแบบ Likert Scale ดังนี ้

ระดับ  1 หมายถึง ระดับความสําคัญนอยที่สุด 

ระดับ  2 หมายถึง ระดับความสําคัญนอย 

ระดับ  3 หมายถึง ระดับความสําคัญปานกลาง 

ระดับ  4 หมายถึง ระดับความสําคัญมาก 

ระดับ  5 หมายถึง ระดับความสําคัญมากที่สุด 

การแปรผลคะแนน  ผูวิจยักาํหนดวิธีแปรผลคะแนนโดยแบงออกเปน 5 
ระดับ โดยใชอันตรภาคช้ันแบงเปนชวง ดังนี ้

คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด =   5-1  =  0.8 
                          จํานวนระดับ                 5 

การแปรผลระดับคะแนนที่ได 

1.00 - 1.80 ปญหาที่มีระดับความสําคัญนอยที่สุด ในการที่จะให
องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

1.81 – 2.60 ปญหาที่มีระดับความสําคัญนอย ในการที่จะใหองคกรนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

2.61 – 3.40 ปญหาท่ีมีระดับความสําคัญปานกลาง ในการที่จะให
องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  
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3.41 - 4.20 ปญหาที่มีระดับความสําคัญมาก ในการที่จะใหองคกรนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

4.21 – 5.00 ปญหาที่มีระดับความสําคัญมากที่สุด ในการที่จะให
องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

สวนที่ 6 คําถามเกีย่วกบัประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับจากการนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส มาประยุกตใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 
เปนการสอบถามความคิดเหน็  

โดยแบงคาประเมินออกเปน 5 ระดับ  

ระดับ 1 หมายถึงไมไดรับประโยชน 

ระดับ 2 หมายถึง ไดรับประโยชนนอยที่สุด 

ระดับ 3 หมายถึง ไดรับประโยชนนอย 

ระดับ 4 หมายถึง ไดรับประโยชนมาก 

ระดับ 5 หมายถึง ไดรับประโยชนมากที่สุด 

การแปรผลคะแนน  ผูวิจยักาํหนดวิธีแปรผลคะแนนโดยแบงออกเปน 5 
ระดับ โดยใชอันตรภาคช้ันแบงเปนชวง ดังนี ้

คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด =   5-1  =  0.8 
                          จํานวนระดับ                   5       

การแปรผลระดับคะแนนที่ได 

1.00 - 1.80 ไมไดรับประโยชน จากการที่องคกรนําการบริหารจัดการ
แบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

1.81 – 2.60 ไดรับประโยชนนอยที่สุด จากการที่องคกรนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  
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2.61 – 3.40 ไดรับประโยชนนอย จากการที่องคกรนําการบริหารจัดการ
แบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

3.41 - 4.20 ไดรับประโยชนมาก จากการที่องคกรนําการบริหารจัดการ
แบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

4.21 – 5.00 ไดรับประโยชนมากที่สุด จากการที่องคกรนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิ 

โดยแบงเปนประโยชน ใน 3 ดาน 

-.ดานการตลาด 

- ดานการเงนิ 

- ดานการดาํเนินงาน 

สวนที่ 7 ความตองการไดรับการสนับสนนุในการดําเนนิกิจกรรมที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกีย่วของ 

โดยแบงคาประเมินออกเปน 5 ระดับ  

ระดับ 1 หมายถึง ไมมีความตองการไดรับการสนับสนนุ 

ระดับ 2 หมายถึง มีความตองการไดรับการสนับสนุนนอยที่สุด 

ระดับ 3 หมายถึง มีความตองการไดรับการสนับสนุนนอย 

ระดับ 4 หมายถงึ มีความตองการไดรับการสนับสนุนมาก 

ระดับ 5 หมายถึง มีความตองการไดรับการสนับสนุนมากที่สุด 

การแปรผลคะแนน  ผูวิจยักาํหนดวิธีแปรผลคะแนนโดยแบงออกเปน 5 
ระดับ โดยใชอันตรภาคช้ันแบงเปนชวง ดังนี ้

คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด =   5-1  =  0.8 
                          จํานวนระดับ                 5       
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การแปรผลระดับคะแนนที่ได 

1.00 - 1.80 ไมมีความตองการไดรับการสนับสนุน ในการดําเนิน
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

1.81 – 2.60 มีความตองการไดรับการสนับสนุนนอยที่สุด ในการ
ดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานท่ี
เกี่ยวของ 

2.61 – 3.40 มีความตองการไดรับการสนับสนุนนอย ในการดําเนิน
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3.41 - 4.20 มีความตองการไดรับการสนับสนุนมาก ในการดําเนิน
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

4.21 – 5.00 มีความตองการไดรับการสนับสนุนมากที่สุด ในการดําเนิน
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

โดยแบงเปนความตองการ ใน 3 ขอ 

-.ตองการใหภาครัฐ สนับสนนุงบประมาณในการดําเนนิกิจกรรมดาน
กรีนโลจิสติกส  

- ตองการใหภาครัฐกําหนดมาตรการสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรม
ดานกรีนโลติสติกส 

- ตองการใหภาครัฐกําหนดบทลงโทษผูที่ไมใหความสนใจที่จะดําเนนิ
กิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส 

สวนที่ 8  การประเมินตนเองขององคกรวาดําเนนิการกิจกรรมดานกรีน    
โลจิสติกสอยูในระดับใด 

ระดับ 1 หมายถึง องคกรยงัไมไดดําเนินกิจกรรมที่เกีย่วของกับการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกส 
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ระดับ 2 หมายถึง องคกรเร่ิมศึกษาเกีย่วกับการนาํการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาประยกุตใช 

ระดับ 3 หมายถึง องคกรกาํหนดนโยบายใหมีการประยกุตใชการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกส 

ระดับ 4 หมายถึง องคกรกาํลังนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส
มาประยกุตใช 

ระดับ 5 หมายถึง องคกรนาํการบริหารจดัการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชในบางข้ันตอน 

ระดับ 6 หมายถึง องคกรนาํการบริหารจดัการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชแลวในทุกข้ันตอน และประสบผลสําเร็จในการนํามาประยกุตใช 

สวนที่ 9 การวเิคราะหหาความแตกตางของระดับการประเมินตนเอง
ขององคกรวาดําเนนิกิจกรรมดานกรีนโลจสิติกสอยูในระดับใด กับขนาดขององคกร (โดยจําแนก
ขนาดขององคกรที่เปนกลุมตัวอยาง โดยใชทุนจดทะเบียนในการจาํแนก) โดยใช สถิติทดสอบเอฟ 
(F-test Statistic) 

สวนที่ 10 การวิเคราะหหาความสัมพนัธระหวางปจจัยทีท่ําใหองคกร
ปรับตัวสูกรีนโลจิสติกส กับระดับการประเมินตนเองขององคกรวาดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติ
กสอยูในระดับใด โดยใช Multiple Regression Analysis  

สวนที่ 11 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเปนลักษณะของคําถาม
ปลายเปดใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

1.1.2.2 นําแบบสอบถามที่ออกแบบแลวเสนอตออาจารยทีป่รึกษาพิจารณา
ตรวจสอบความถกูตอง ตรงกบัเนื้อหา ความเหมาะสม ของคําถามแตละขอวาตรงตามวัตถปุระสงคการ
วิจัยและสามารถตอบคําถามงานวิจยัไดหรือไม 

1.1.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูล มีข้ันตอนการดําเนนิงานดังนี ้
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1.1.3.1 ติดตอเบ้ืองตนผานทางโทรศัพทเพือ่ขอความอนุเคราะหในการ
ใหขอมูลและขออนุญาตสงแบบสอบถาม 

1.1.3.2 สงแบบสอบถามทางจดหมายอิเล็กทรอนกิส โทรสาร หรือ
ไปรษณีย ใหผูประกอบการโดยผูตอบแบบสอบถามจะตองดํารงตําแหนงระดับผูจัดการข้ึนไป และ
ตอบจดหมายกลับโดยใชจดหมายอิเล็กทรอนิกส โทรสาร หรือไปรษณีย เชนเดียวกัน 

1.1.3.3 หากไมไดแบบสอบถามในระยะเวลาที่กาํหนด ทาํการโทรศัพท
ติดตาม 

1.1.4 การวิเคราะหขอมูล 

1.1.4.1 นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับมาตรวจสอบความถูกตองและความ
ครบถวนของขอมูล 

1.1.4.2 ลงรหัสขอมูลนําผลที่ไดจากการลงรหัสขอมูลมาแปรผลดวย
โปรแกรมคอมพิวเตอร 

1.1.4.3 เคร่ืองมือที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปขององคกร วิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ไดแก คาความถี่ รอยละ 

สวนที่ 2 คําถามเพื่อทดสอบความเขาใจในเร่ืองที่เกี่ยวของกับโลจิสติกส 
วิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก 

คาความถี่ รอยละ 
สวนที่ 3 ข้ันตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังที่องคกรให

ความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสไปประยุกตใชวิเคราะหโดยใชสถิติเชิง
พรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก คาความถี่ รอยละคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สวนที่ 4 กับปจจัยสําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร ที่เปนตัว
ผลักดันใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง
วิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก คาความถี่ รอยละคาเฉลี่ย และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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สวนที่ 5 ปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาใชใน
อุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง วิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive 
Statistics) ไดแก คาความถี่ รอยละคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สวนที่ 6 ประโยชนที่องคกรจะไดรับจากการนําการบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกส มาประยุกตใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง สําปะหลัง วิเคราะหโดยใชสถิติ
เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก คาความถี่ รอยละคาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สวนที่ 7 ความตองการไดรับการสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรมที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของสําปะหลัง 
วิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก คาความถี่ รอยละคาเฉลี่ย และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สวนที่ 8 การประเมินตนเองขององคกรวาดําเนินการดานกรีนโลจิสติกสอยูใน
ระดับใดวิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก คาความถี่ รอยละและ 

สวนที่ 9 การวเิคราะหหาความแตกตางของระดับการประเมินตนเอง
ขององคกรวาดําเนนิกิจกรรมดานกรีนโลจสิติกสอยูในระดับใด กับขนาดขององคกร (โดยจําแนก
ขนาดขององคกรที่เปนกลุมตัวอยาง โดยใชทุนจดทะเบียนในการจาํแนก) โดยใช สถิติทดสอบเอฟ 
(F-test Statistic) 

สวนที่ 10 วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางปจจัยที่เปนแรงผลักดันใหนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังกับระดับการ
ประเมินตนเองขององคกรวาไดดําเนินการดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด โดยใชการวิเคราะหการถดถอย
เชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) 

สวนที่ 11 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมเปนการวิเคราะหเชิง
เหตุผล โดยการจัดกลุมของขอเสนอแนะออกเปนหมวดหมู  

สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ทําการวิเคราะหหาคาความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach Alpha 
Coefficient) ซึ่งหลังจากปรับปรุงขอคําถามแลว สรุปผลการทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) โดยมี
ความเชื่อมั่นอยูในระดับสูง (Alpha = 1) แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางใความเขาใจขอคําถามใน
แบบสอบถามตรงกันเปนอยางดี  และขอคําถามสวนมากมีคา Corrected Item Total Correlation ซึ่ง
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หมายถึงคาสัมประสิทธิ์ความสัมพันธระหวางคะแนนรวมทุกขอคําถามกับขอคําถามแตละขอใน
ระดับสูง ดังนั้นจึงไดนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลว ไปใชถามกลุมตัวอยางโดยผูวิจัย  

1.1.4.4 สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของงานวิจัย 

1.4.4.5 รายงานผลการวิจัย 

1.2 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพทําการศึกษาโดยใชแบบสัมภาษณ 

1.2.1 ผูใหขอมูลหลัก บริษัท จันทบุรี สตารช จํากัด ซึ่งเปนโรงงานผลิตแปงมัน
สําปะหลัง เพื่อใชเปนวัตถุดิบในการผลิตอาหารตางๆ สงออกจําหนายใหกับลูกคาทั้งภายในประเทศ 
และตางประเทศ 

1.2.1.1  เคร่ืองมือที่ใชในงานวิจัย 

ทําการศึกษาโดยใชแบบสัมภาษณในการเก็บขอมูล โดยมีข้ันตอนการ
พัฒนาแบบสัมภาษณ โดยอาศัยแนวทางจากการเก็บรวบรวมขอมูล จากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย            
ที่เกี่ยวของ แลวนํามาต้ังเปนประเด็นคําถามในแบบสัมภาษณ แลวนําแบบสัมภาษณที่ออกแบบแลว
เสนอตออาจารยที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความถูกตอง ตรงกับเนื้อหา ความเหมาะสม ของคําถามแต
ละขอวาตรงตามวัตถุประสงคการวิจัยและสามารถตอบคําถามงานวิจัยไดหรือไม โดยมีประเด็น
คําถาม ดังนี้  

สวนที่ 1 ข้ันตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังที่ทาง
โรงงานใหความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสไปประยุกตใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

สวนที่ 2 ปจจัยที่เปนตัวผลักดัน ทางโรงงานนําการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกส มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังและมีความสําคัญตออุตสาหกรรมการ
ผลิตอยางไร 

สวนที่ 3 ปญหาและอุปสรรคในการนําการบริหารจัดแบบการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง และเหตุผลใดที่
อุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังยังไมไดมีการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาใช
อยางแพรหลายในประเทศไทย 
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สวนที่4 การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมีประโยชนตอ
อุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังอยางไรและอะไรเปนเหตุผลสําคัญที่ทําใหทุกองคกรตอง
ตระหนักถึงความสําคัญของกรีนโลจิสติกส 

1.2.2 ผูใหขอมูลหลัก นางสุกัญญา บรรณเภสัช ผูอํานวยการกลุมเทคโนโลยีการ
ปองกันมลพิษ กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

1.2.2.1  เคร่ืองมือที่ใชในงานวิจัย 

ทําการศึกษาโดยใชแบบสัมภาษณในการเก็บขอมูล โดยมีข้ันตอนการ
พัฒนาแบบสัมภาษณ โดยอาศัยแนวทางจากการเก็บรวบรวมขอมูล จากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย            
ที่เกี่ยวของ แลวนํามาต้ังเปนประเด็นคําถามในแบบสัมภาษณ แลวนําแบบสัมภาษณที่ออกแบบแลว
เสนอตออาจารยที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความถูกตอง ตรงกับเนื้อหา ความเหมาะสม ของคําถามแต
ละขอวาตรงตามวัตถุประสงคการวิจัยและสามารถตอบคําถามงานวิจัยไดหรือไม โดยมีประเด็น
คําถาม ดังนี้  

สวนที่ 1 การสนับสนุนสงเสริมจากกรมโรงงานฯอุตสาหกรรม ในการ
ผลักดันใหมีการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 2 โครงการที่ทางกรมฯ มีสวนชวยสนับสนุนใหมีการนํากรีนโลจิ
สติกสมาใชในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังมีอะไรบาง 

สวนที่ 3 มีการดําเนินโครงการอยางไร เพื่อใหทางกลุมอุตสาหกรรม
แปงมันสําปะหลังไดมีการดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส 

สวนที่ 4 ผลที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการดังกลาว เปน
อยางไร 

สวนที่ 5 ทางกรมโรงงานฯ มีการวางแผนการดําเนินโครงการตอเนื่อง
จากการถายทอดเทคโนโลยีสะอาด อยางไร เพื่อใหเกิดการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาประยุกตใชอยางครบวงจร 

สวนที่ 6 จากผลการวิจัยพบวาทางกลุมอุตสาหกรรมการผลิตแปงมัน
สําปะหลังยังคงตองการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐในการใหความรู พรอมทั้ง
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งบประมาณในการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส เพิ่มข้ึนจากการผลิตดวยเทคโนโลยีสะอาด 
ทางกรมโรงงานฯ มีแนวทางในการใหความชวยเหลือทางกลุมอุตสาหกรรมอยางไรบาง 

1.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูล มีข้ันตอนการดําเนินงานดังนี้ 

1.2.4 ติดตอเบ้ืองตนผานทางโทรศัพทเพื่อขอความอนุเคราะหในการใหขอมูล
จากการสัมภาษณ  

1.2.5 เดินทางไปสัมภาษณดวยตนเอง 

1.2.6 อธิบายการสัมภาษณกับผูใหขอมูลเพื่อเขาใจถึงผลการสัมภาษณวาจะ
นําไปใชเพื่อการวิจัยทานั้น กอนการสัมภาษณมีการอธิบายถึงขอคําถามในแตละขอเพื่อสราง
ความเขาใจที่ตรงกัน ระหวางการสัมภาษณผูวิจัยทําการบันทึกเทป 

1.2.7 การวิเคราะหขอมูล 

1.2.7.1 ผูวิจัยถอดเทปที่บันทึกขอมูลการสัมภาษณ 

1.2.7.2 ผูวิจัยพิจารณาแตละประเด็นวาผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นอยางไร  

 1.2.7.3 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูล จากความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณ ทําความ
เขาใจในแตละประเด็นที่ผูใหสัมภาษณกลาวถึง ทําการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพื่อใหไดเนื้อหาที่มี
ความสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย 

1.2.7.4 ผูวิจัยสรุปประเด็นที่ไดจากการสัมภาษณ เขียนสรุปรายงานผลการ
วิเคราะหขอมูล 

2 ขอมูลทุติยภูมิ 

เปนขอมูลที่ไดจากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ ดังตอไปนี้ 

- แนวความคิดของโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 

- ความหมายของการจัดการโลจิสติกส(Logistics Management) 

- ความหมายของการจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management) 
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- กรีนโลจิสติกส(Green Logistics) 

- การพัฒนาและประยุกตใช Green Logistics 

- การพิจารณาผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

- การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน  

- แนวคิดการบริหารหวงโซอุปทานแบบกรีนซัพพลายเชน 

- แนวทางการปฏิบัติที่ดีเลิศสําหรับการบริหารแบบกรีนซัพพลายเชน 

- อิทธิพลของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ 

- วงจรชีวิตผลิตภัณฑ (Product Life Cycle) 

- องคประกอบของการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน 

- ความรับผิดชอบตอสังคมของธุรกิจ (Corporation Social Responsibility: CSR) 

- โลจิสติกสแบบหมุนกลับ (Reverse Logistics) 

- ปจจัยที่ทําใหเกิดการบริหารจดัการแบบ กรีนซัพพลายเชน 

- นโยบายรัฐกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของกับกรีนซัพพลายเชน 

- ตัวอยางการบริหารหวงโซอุปทานแบบกรีนซัพพลายเชน 

- เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

- ที่มาของมันสําปะหลัง 

- ความสําคัญของมันสําปะหลัง 

- ลักษณะทั่วไปและลักษณะเดนของมันสําปะหลัง 

- องคประกอบทางเคมีของหัวมันสําปะหลังและผลิตภัณฑ 

- แหลงเพาะปลูกมันสําปะหลังของโลก 
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- แหลงเพาะปลูกมันสําปะหลังของประเทศไทย 

- การตลาดมันสําปะหลัง  

- การสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลัง 

- ประเทศคูคาที่สําคัญของไทยในการสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลัง 

- ปจจัยที่สนับสนุนใหประเทศไทยมีศักยภาพสูงในการผลิตและสงออกแปงมัน
สําปะหลังแปรรูป 

- การเพาะปลูกมันสําปะหลัง 

-ที่มาและความสําคัญการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปง
มันสําปะหลัง 

- กระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch แบบมาตรฐาน แหลง
ของวัสดุเศษเหลือ และสมดุลมวลสาร 

- ข้ันตอนการผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch แบบมาตรฐาน  

- การใชทรัพยากรและวัสดุเศษเหลือจากการผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native 
Starch 

- แนวทางการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรม
แปงมันสําปะหลัง 

- การใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือของโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง 

- กรณีศึกษาโรงงานอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังที่มีการนําการบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสไประยุกตใช 
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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผลการวิเคราะห 

การวิจยันี้มวีัตถุประสงคเพื่อศึกษา 

1.เพื่อศึกษาถึงข้ันตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังที่องคกรมี
ความสามารถและใหความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

2.เพื่อศึกษาปจจัยสําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร ที่เปนตัวผลักดันใหนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

3.เพื่อศึกษาถึงประโยชนที่ไดรับจากการนําการบริหารจัดการกรีนโลจิสติกส     
มาประยุกตใช 

4.เพื่อศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

ไดทําการศึกษาโรงงานอุตสาหกรรมผลิตแปงมันสําปะหลังของไทย ชนิด Native Starch  

4.1 ขอมูลจากแบบสอบถามกลุมตัวอยางกลุมโรงงานอุตสาหกรรมผลิตแปงมัน
สําปะหลังของไทย ชนิด Native Starch ทั้งหมด 63 โรงงานแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูล มีผูตอบกลับแบบสอบถามทั้งส้ิน 47 ชุด โดยตอบคําถามสมบูรณและนํามา
คํานวณทางสถิติทั้งส้ิน 47 ชุด ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยออกเปน 9 สวนดังนี้ 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปขององคกรที่ตอบแบบสอบถาม 

สวนที่ 2 คําถามเพื่อทดสอบความเขาใจในเร่ืองที่เกี่ยวของกับโลจิสติกส 

สวนที่ 3 คําถามเกี่ยวกับข้ันตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังที่
องคกรของทานใหความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

สวนที่ 4 คําถามเกี่ยวกับปจจัยสําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร ที่เปน
แรงผลักดันใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 
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สวนที่ 4.1 คําถามเกี่ยวกับปจจัยสําคัญภายในองคกร ที่เปนแรงผลักดันใหนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 4.2 คําถามเกี่ยวกับปจจัยสําคัญภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลักดันใหนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 5 คําถามเกี่ยวกับปญหาในการนาํการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาใช
ในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 6 คําถามเกี่ยวกับประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับจากการนําการบริหาร
จัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 7 ความตองการไดรับการสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

สวนที่ 8 การประเมินตนเองขององคกรวาดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด  

สวนที่ 9 ความสัมพันธระหวางปจจัยที่ทําใหองคกรปรับตัวสูกรีนโลจิสติกส กับ
ระดับการประเมินตนเองขององคกร 

สวนที่ 10 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม  

การลงรหสัขอมูล 

ตารางที่ 4.1 แสดงการลงรหสัขอมูล 

Name Value การกาํหนด Value Measure 
สัดสวนเงินลงทุน 1-5 1 = นอยกวา -50 ลานบาท 

2 = 51 – 200 ลานบาท  
3 = 201 – 500 ลานบาท 
4 = 501 – 1,000 ลานบาท 
5 = มากกวา 1,000 ลานบาท 

Norminal 

ประเภทกิจการ 1-4 1 = บริษัท 
2 = หางหุนสวน  
3 = บุคคลธรรมดา 
4 = อ่ืนๆ 

Norminal 
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การจัดสงสินคาไปขาย 1-3 1= ผลิตเพื่อขายในประเทศเทานั้น 
2 = ผลิตเพื่อสงออกประเทศที่สงออก 
3 = ผลิตเพื่อขายในประเทศและเพื่อสงออก 

Norminal 

การทํา Contract Farming 1-2 1 = ม ี
2 = ไมม ี

Norminal 

คํ าถาม เพื่ อทดสอบ
ความเขาใจในเร่ืองที่
เกี่ยวของกับโลจิสติกส 

1 - 2 1 = ใช 
2 = ไมใช 

Norminal 

ข้ันตอนในอุตสาหกรรม
ก า ร ผ ลิ ต แ ป ง มั น
สําปะหลัง ที่องคกรให
ความสําคัญในการนํา
กิจกรรมการบ ริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาประยุกตใช 

1-5 1 หมายถงึ องคกรไมเห็นความสําคัญ 
2 หมายถงึ องคกรเห็นความสําคัญนอย 
3 หมายถงึ องคกรเร่ิมเห็นความสําคัญและ/
หรือศึกษาความเปนไปได 
4 หมายถงึ องคกรเห็นความสําคัญและ/หรือ
กําหนดใหเปนเปาหมายระยะส้ัน 
5 หมายถงึ องคกรนําการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาใชแลวในข้ันตอนนั้น 

Interval 

ปจจัยภายในองคกรที่
เปนแรงผลักดันใหนํา
การบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาใชใน
อุตสาหกรรมการผลิต
แปงมันสําปะหลัง 
1.นโยบายบริษัท 
2.ทรัพยากรขององคกร 

1-5 1  หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันนอยทีสุ่ด   
2 หมายถงึ ระดับ เปนแรงผลักดันนอย 
3 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลกัดันปานกลาง     
4 หมายถงึ ระดับ เปนแรงผลักดันมาก 
 5 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันมากทีสุ่ด    

Interval 

ปจจัยภายนอกองคกร
ที่เปนแรงผลักดันใหนํา
การบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาใชใน
อุตสาหกรรมการผลิต
แปงมันสําปะหลัง 
1.นโยบายรัฐบาล 

1-5 1  หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันนอยทีสุ่ด   
2 หมายถงึ ระดับ เปนแรงผลักดันนอย 
 3 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันปานกลาง     
 4 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันมาก 
 5 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันมากทีสุ่ด    

 

Interval 
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2.ปจจัยดานกฎหมาย 
3.ปจจัยดานลูกคาและ
ตลาด 
4.ป จ จั ย ด า น ก า ร
แขงขัน 
5.ปจจัยดานสังคม 
ปจจัยดานตนทุนที่สงผล
ทั้งทางบวกและทางลบ
ต อ ก า ร เ ลื อ ก ที่ จ ะ
ประยุกตใชการบริหาร
จั ดการแบบกรีนโลจิ
สติกส 

(-2)-2 -2 หมายถงึ เปนอุปสรรคตอการปรับตัวมาก
ที่สุด 
-1 หมายถงึ เปนอุปสรรคตอการปรับตัวมาก 
 0 หมายถึง ไมมีความสําคัญ 
 1 หมายถึง เปนแรงผลักดันตอการปรับตัว
มาก 
 2 หมายถึง เปนแรงผลักดันตอการปรับตัว
มากท่ีสุด 

Interval 

ปญหาในการนํ าการ
บริหารจัดการแบบกรีน
โ ล จิ ส ติ ก ส ใ ช ใ น
อุตสาหกรรมการผลิตแปง
มันสําปะหลัง 
1.ขาดความรูทางดาน
ก รี น โ ล จิ ส ติ ก ส ข อ ง
บุคลากรในระดับตางๆ
ขององคกร 
2 ผูปฏิบัติงานในการผลิต
ยังยึดติดกับวิธีการผลิต
แบบเดิม 
3 ขาดการวางแผนใน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
4 ขอมูลทางดานการ
บริหารจัดการแบบกรีน

1-5 
1  หมายถึง ระดับความสําคัญนอยที่สุด      
2 หมายถงึ ระดับความสําคัญนอย 
3 หมายถงึ ระดับความสําคัญปานกลาง     
4 หมายถงึ ระดับความสําคัญมาก 
5 หมายถงึ ระดับความสําคัญมากที่สุด     

 

Interval 
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โลจิสติกสในองคกรยัง
มีไมเพียงพอ 
5 ตองมีการลงทุนเพิ่ม
ในบางข้ันตอนที่จะนํา
การบริหารจัดการแบบ
ก รี น โ ล จิ ส ติ ก ส ม า
ประยุกตใช 
6 วัตถุ ดิบในการผลิต
ขาดแคลนและมีใหเลือก
นอย 
7  มี ป ญ ห า ใ น ก า ร
เปรียบเทียบผลิตภัณฑ
กับบริษัทคูแขงในดาน
ก า ร เ ป น มิ ต ร กั บ
สิ่งแวดลอม 
8ขาดการสนับสนุน
จากภาครัฐ 
ประโยชนที่ได รับจาก
ก า ร นํ า ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาประยุกตใช 
1.ดานการตลาด 
2.ดานการเงิน 
3.ดานการดําเนินงาน 

1-5 
1 หมายถงึ ไมไดรับประโยชน 
2 หมายถงึ ไดรับประโยชนนอยที่สุด 
3 หมายถงึ ไดรับประโยชนนอย 
4 หมายถงึ ไดรับประโยชนมาก 
5 หมายถงึ ไดรับประโยชนมากที่สุด 

 

Interval 

ความตองการไดรับการ
สนับสนุนในการดําเนิน
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสจากภาครัฐ
แ ล ะ ห น ว ย ง า น ท่ี
เกี่ยวของ 

1-5 
1 หมายถงึไมมีความตองการไดรับการ
สนับสนนุ 
2 หมายถงึ มคีวามตองการไดรับการ
สนับสนนุนอยที่สุด 
3 หมายถงึ มคีวามตองการไดรับการ
สนับสนนุนอย 
4 หมายถงึ มคีวามตองการไดรับการ

Interval 
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1.ต องการให ภาครั ฐ 
สนับสนุนงบประมาณใน
การดําเนินกิจกรรมดาน
กรีนโลจิสติกส 
2 .ตองการใหภาครัฐ
กํ า ห น ด ม า ต ร ก า ร
สนับสนุน ใน ดํา เนิ น
กิจกรรมดานกรีนโลจิ
สติกส 
3 .ตองการใหภาครัฐ
กําหนดบทลงโทษผูที่
ไมใหความสนใจที่จะ
ดํ าเนิ นกิ จกรรมด าน   
กรีนโลจิสติกส 

สนับสนนุมาก 
5 หมายถงึ มคีวามตองการไดรับการ
สนับสนนุมากที่สุด 

 

การประเมินตนเองของ
องคกรวาดําเนินการ
ดานกรีนโลจิสติกสอยูใน
ระดับใด 

 

1 - 6 
1 หมายถงึ องคกรยังไมไดดําเนนิกิจกรรมที่
เกี่ยวของกับการบริหารจัดการแบบกรีน        
โลจิสติกส         
2 หมายถงึ องคกรเร่ิมศึกษาเกีย่วกับการนาํการ
บริหารจัดการแบบ กรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใช 
3 หมายถึง องคกรกําหนดนโยบายใหมีการ
ประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกส 
4 หมายถงึ องคกรกําลังนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 
5 หมายถงึ องคกรนําการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาประยกุตใชในบางข้ันตอน 
6 หมายถึง องคกรนําการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชแลวในทุก
ข้ันตอน และประสบผลสําเร็จในการนํามา
ประยุกตใช       

Interval 
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ในการแสดงผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดใชสัญลักษณทางสถิติและอักษรยอ
ตางๆเพื่อความเหมาะสมในการนําเสนอขอมูล ซึ่งมีความหมายตางๆ ดังนี้ 

N = จํานวนกลุมตัวอยาง 

X = คาเฉลี่ย (Mean) 

S.D. = สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

α = คาความคลาดเคล่ือนในการทดสอบสมมติฐานหรือระดับนัยสําคัญทางสถิติ 

β0 = คา intercept ของสมการถดถอยเชิงพหุ 

βi = Coefficient ของตัวแปรตนในสมการถดถอยเชิงพหุ 

rs = Pearson Correlation Coefficient 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปขององคกร 

ตารางที่ 4.2  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามทนุจดทะเบียน 
เงินทุนจดทะเบียน จํานวน (ราย) รอยละ 

นอยกวา - 50 ลานบาท 9 19.15 

51 – 200 ลานบาท 26 55.32 

201 – 500 ลานบาท 12 25.53 

501 – 1,000 ลานบาท   - 0.00 

มากกวา 1,000 ลานบาท   - 0.00 

รวม 47 100.00 

 

 



จากตารางที่ 

เงินทนุจดทะ

เงินทนุจดทะ

เงินทนุจดทะ

ภาพที ่4.1 แ

ตารางที่ 4.3 

ประเภทกจิก

บริษัท 

หางหุนสวน 

บุคคลธรรมด

อ่ืนๆ 

รวม 

จากตารางที่ 

บริษัททัง้ส้ิน 

หางหุนสวนท้

 4.2 พบวา 

ะเบียนนอยกว

ะเบียน 51 – 2

ะเบียน 201 – 

แผนภูมิวงกลม

  แสดงจํานวน

การ 

ดา 

 4.3 

 43 บริษัท คิด

ทัง้ส้ิน 4 ราย 

วา 50 ลานบา

200 ลานบาท

 500 ลานบา

มแสดงสัดสวน

นและรอยละ

จําน

43 

4 

 - 

 - 

47 

ดเปน91.49 %

คิดเปน8.51%

12, 26%

จําน

าท ทั้งส้ิน 9 ร

ททัง้สิ้น 26 รา

ท ทั้งส้ิน 12 ร

นของทนุจดท

ของกลุมตัวอ

นวน (ราย) 

% 

% 

9, 19%

26, 55%

วน (ราย)

ราย  คิดเปน 1

ย คิดเปน 55

ราย คิดเปน 2

ทะเบียน 

อยางจําแนกต

19.15% 

5.32% 

25.53 % 

ตามประเภทกิ

รอยละ 

91.49 

8.51 

0 

0 

100 

กจิการ 

นอยกวา 50 ลา

51 – 200 ลา

201 – 500 

501 – 1,00

มากกวา 1,000
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านบาท

านบาท

ลานบาท

0 ลานบาท

0 ลานบาท
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ภาพที ่4.2 แผนภูมิวงกลมแสดงประเภทกิจการ 

ตารางที่ 4.4  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสัดสวนการสงออก 

สัดสวนการสงออก จํานวน (บรษิัท) รอยละ 

ผลิตเพื่อขายในประเทศเทานั้น 6 12.77 

ผลิตเพื่อสงออกเทานัน้ - 0 

ผลิตเพื่อขายในประเทศและ
เพื่อสงออก 

41 87.23 

รวม 47 100 

จากตารางที่ 4.4 พบวา 

ผลิตเพื่อขายในประเทศเทานั้น ทัง้ส้ิน 6 บริษัท คิดเปน12.77% 

ผลิตเพื่อขายในประเทศและเพื่อสงออก ทัง้ส้ิน 41 บริษทั คิดเปน87.23% 

 

43, 91%

4, 9%

จํานวน

บริษัท

หางหุนสวน

บุคคลธรรมดา

อื่นๆ
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ภาพที ่4.3 แผนภูมิวงกลมแสดงสัดสวนของการสงออก 

ตารางที่ 4.5  การทาํ Contract Farming 

คําถาม ใช ไมใช รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

มีการทาํ Contract 
Farming หรือไม 

- - 47 100 - - 

รวม - - 47 100 - - 

จากตารางที่ 4.5 พบวา 

ไมมีโรงงาน ทีท่ําContract Farming ทั้งส้ิน 47 โรงงาน คิดเปน 100 % 

 

6, 13%

41, 87%

จํานวน (บริษัท)

ผลิตเพื่อขายในประเทศเทานั้น

ผลิตเพื่อสงออกเทานั้น

ผลิตเพื่อขายในประเทศและเพือ่สงออก
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ภาพที ่4.4  แผนภูมิแทงแสดงการทําContract Farming 

สวนที่ 2 ความเขาใจในเรือ่งที่เกี่ยวของกันกรีนโลจิสติกส 

สวนของคําถามทดสอบความรูเกี่ยวกับกรีนโลจิสติกสของผูตอบแบบสอบถาม ทัง้ส้ิน 5 ขอ 

ตารางที่ 4.6 ความเขาใจในเร่ืองที่เกีย่วของกนักรีนโลจิสติกส 

คําถาม ใช ไมใช ใช ไมใช รวม

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.กรีนโลจิสติกสคือ การ
ดําเนนิงานในกิจกรรมโลจิ
สติกสโดยคํานึงถึง
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

47 100.00 - 0.00 47 100 

2.การจัดซื้อสีเขียว (Green 
Purchasing) เปน
กระบวนการเลือกซื้อ
วัตถุดิบจากผูผลิตที่จะ
สงผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมนอยที่สุดเชน 
ลดสารเคมีและวัสดุที่เปน
อันตรายตอส่ิงแวดลอม 
 

43 91.49 4 8.51 47 100 

0 0

47

100

0

20

40

60

80

100

120

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

ใช ไมใช

มีการทํา Contract Farming หรือไม



156 

3.การผลิตเชิงส่ิงแวดลอม 
(Green Manufacturing) 
คือกระบวนการผลิตต้ังแต
เร่ิมตนจนส้ินสุดโดยใช
ปจจัยการผลิตใหคุมคา
ที่สุดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และลดผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมเชน หลักการ
ผลิตแบบสะอาด (Cleaner 
Production) 

47 100.00  0.00 47 100 

4.โลจิสติกสยอนกลับ 
(Reverse Logistics) คือ
การจัดการใหนํากลับมาใช
ใหม (Recycling) รวมทัง้
กระบวนการกาํจัดของเสีย 
(Waste Disposal) ซึ่งเปน
สวนหนึง่ของกรีนโลจิ
สติกส 

45 95.74 2 4.26 47 100 

5.การประเมินวัฏจักรชีวิต
ของผลิตภัณฑคือ 
กระบวนการวเิคราะหและ
ประเมินคาผลกระทบของ
ผลิตภัณฑที่มตีอ
สิ่งแวดลอมตลอดชวงชีวิต
ของผลิตภัณฑ 

46 97.87 1 2.13 47 100 
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ภาพท่ี 4.5  แผนภูมิแทงแสดงสัดสวนคําตอบ ใช และไมใช เพื่อทดสอบความรูเกีย่วกับกรีนโลจิสติกส 

จากตารางที่ 4.6 พบวาผูประกอบการบางรายยังขาดความรูที่เกี่ยวของกับกรีนโลจิสติกสในบาง
ดาน ดังจะเห็นไดจากมีผูตอบคําถามวา “ไมใช” ในขอคําถามที่ 2, 4 และ 5 คิดเปน 8.51%, 
4.26%, 2.13% ตามลําดับ โดยเฉพาะความเขาใจเกี่ยวกับการจัดซื้อสีเขียว (Green Purchasing) 

สวนที่ 3 ขั้นตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง ที่องคกรใหความสําคัญใน
การนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

เปนคําถามเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามประเมินระดับความสําคัญของแตละข้ันตอนกระบวนการ
ผลิต ที่เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

โดยมีเกณฑการวิเคราะห ดังนี ้

คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.80 กําหนดใหอยูในเกณฑ ข้ันตอนที่องคกรไมเห็นความสําคัญในการนํากิจ
กรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

คะแนนเฉลี่ย 1.81 – 2.60 กําหนดใหอยูในเกณฑ ข้ันตอนที่องคกรเห็นความสําคัญนอย ในการนํา
กิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

คะแนนเฉล่ีย 2.61 – 3.40 กําหนดใหอยูในเกณฑ ข้ันตอนที่องคกรเร่ิมเห็นความสําคัญและ/หรือ
ศึกษาความเปนไปไดในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

47
43

47
45 46

4 2 10

10

20

30

40

50

คําถามที่ 1 คําถามที่ 2 คําถามที่ 3 คําถามที่ 4 คําถามที่ 5

แผนภูมิแทงแสดงสัดสวนคําตอบเพื่อทดสอบความรูเกี่ยวกับกรีนโลจิสติกส

ใช จํานวน

ไมใช จํานวน
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คะแนนเฉล่ีย 3.41 - 4.20 กําหนดใหอยูในเกณฑ ข้ันตอนที่องคกรเห็นความสําคัญและ/หรือกําหนดให
เปนเปาหมายระยะส้ัน ในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

คะแนนเฉล่ีย 4.21 – 5.00 กําหนดใหอยูในเกณฑ องคกรนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสมาประยุกตใชแลวในข้ันตอนนั้น 

ทําการวิเคราะหโดยการจัดกลุมระดับการประเมินความสําคัญ โดย ระดับ 1 และ 
2 จัดอยูในกลุมที่ยังไมไดนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชและ ระดับ 
3, 4 และ 5 จัดอยูในกลุมที่นํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชแลว นํามา
คํานวณเปน คาเปอรเซ็นวาในแตละข้ันตอนการผลิตแปงมันสําปะหลัง มีผูที่นํากิจกรรมการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชแลว และยังไมไดนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสมาประยุกตใช คิดเปนกี่เปอรเซ็น 

1.การจัดซื้อเชิงส่ิงแวดลอม (Green Procurement) 

ตารางที่ 4.7 แสดงความถี่ และเปอรเซ็น ของข้ันตอนการจัดซื้อเชิงส่ิงแวดลอม ที่เปนแรงผลักดันให
องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช     

ข้ันตอน 

ระดับ
ความสําคัญ 

เปอรเซ็น ระดับ
ความสําคัญ 

เปอรเซ็น 

1และ 2 1และ 2 3 4 และ 5 3 4 และ 5 

1.ใหความสําคัญในการกําหนด
มาตรฐาน % แปง ในวัตถุดิบ 

4 8.51 43 91.49 

2. กํ าหนด คุณสม บั ติ ของ ซัพ
พลายเออร ที่มีการจัดการดาน
กรีนโลจิสติกส 

9 19.15 38 80.85 

จากตารางที่ 4.7 พบวา 

ใหความสําคัญในการกําหนดมาตรฐาน % แปง ในวัตถุดิบ เปนข้ันตอนการจัดซื้อ
เชิงส่ิงแวดลอมที่องคกรใหความสําคัญในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
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ประยุกตใชแลว คิดเปน 91.49 % และ องคกรยังไมไดนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาประยุกตใช 8.51 % 

กําหนดคุณสมบัติของชัพพลายเออร ที่มีการจัดการดานกรีนโลจิสติกสเปน
ข้ันตอนการจัดซื้อเชิงส่ิงแวดลอมที่องคกรใหความสําคัญในการนํากจิกรรมการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชแลว คิดเปน 80.85 % และ องคกรยังไมไดนํากิจกรรมการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 19.15 % 

2.กระบวนการผลิตเชิงส่ิงแวดลอม(Green Manufacturing) 

ตารางที่ 4.8 แสดงความถี่ และเปอรเซ็น ของข้ันตอนกระบวนการผลิตเชิงส่ิงแวดลอมที่เปน
แรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

ข้ันตอน 

ระดับ
ความสําคัญ 

เปอรเซ็น ระดับ
ความสําคัญ 

เปอรเซ็น 

1และ 2 1และ 2 3 4 และ 5 3 4 และ 5 

1. การจัดการวัตถุดิบ 
1.1 เก็บหัวมันสําปะหลังสดไวในลังหรือถัง 
หรือในที่รม กอนนําเขาสูกระบวนการผลิต
เพื่อปองกันการสูญเสียแปง 

7 14.89 40 85.11 

1.2 นําหัวมันสําปะหลังที่สงถึงโรงงานเขา
สูกระบวนการผลิตภายใน 24 ชั่วโมงเพื่อ
ปองกันไมใหปริมาณแปงในหัวมันลดลง 

6 12.77 41 87.23 

2. การควบคุมกระบวนการผลิตใหเปนไป
อยางตอเนื่องตลอดเวลา 

5 10.64 42 89.36 

3. หลีกเล่ียงการปนเปอนสิ่งสกปรกใน
ระหวางการผลิต ดวยการใชระบบปดทุก
ข้ันตอน 

7 14.89 40 85.11 

4. ตรวจสอบและรักษา เคร่ืองมือ/อุปกรณ
ที่ใชในกระบวนการผลิตสับและบดหัวมัน

0 0.00 47 100.00 
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สําปะหลังใหทํางานมีประสิทธิภาพสูงสุด 

5. การลดความชื้นของกากมันใหอยู
ในชวง 75%จะทําใหปริมาณแปงในกาก
มันลดลง 

6 12.77 41 87.23 

6. ลดการสูญเสียของแปงในน้ําเสีย 
6.1 การควบคุมความเขมขนของน้ําแปง
ขาเขาหนวยเคร่ืองแยกใหสม่ําเสมอโดย
ควบคุมการนําหัวมันสําปะหลังเขา
เคร่ืองโมใหเหมาะสม ควบคุมปริมาณ
การใชน้ําที่หนวยสกัดใหเหมาะสม 

5 10.64 42 89.36 

7. เดินเคร่ืองจักรใหเต็มที่ตามสมรรถนะ
ของเคร่ืองจักร 

7 14.89 40 85.11 

8. การวนนํ้าเสียที่ผานการบําบัดกลับมา
ใชใหม 

8 17.02 39 82.98 

9. การควบคุมการใชน้ําในการทําความ
สะอาดเคร่ืองจักร โดยกําหนดมาตรฐาน
ข้ันตอนการทําความสะอาด 

12 25.53 35 74.47 

จากตารางที่ 4.8 พบวา 

การควบคุมการใชน้ําในการทําความสะอาดเคร่ืองจักร โดยกําหนดมาตรฐานข้ันตอน
การทําความสะอาดเปนข้ันตอนในกระบวนการผลิตเชิงส่ิงแวดลอมที่องคกรใหความสําคัญในการนํา
กิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชแลว นอยที่สุดคิดเปน 74.47% และ 
องคกรยังไมไดนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 25.53% 

ข้ันตอนในกระบวนการผลิตเชิงส่ิงแวดลอม อ่ืนๆ ไดแก การตรวจสอบและรักษา 
เคร่ืองมือ/อุปกรณที่ใชในกระบวนการผลิตสับและบดหัวมันสําปะหลังใหทํางานมีประสิทธิภาพสูงสุด 
การควบคุมกระบวนการผลิตใหเปนไปอยางตอเนื่องตลอดเวลา การควบคุมความเขมขนของน้ําแปง
ขาเขาหนวยเคร่ืองแยกใหสม่ําเสมอโดยควบคุมการนําหัวมันสําปะหลังเขาเคร่ืองโมใหเหมาะสม 
ควบคุมปริมาณการใชน้ําที่หนวยสกัดใหเหมาะสม การลดความช้ืนของกากมันใหอยูในชวง 75% จะ
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ทําใหปริมาณแปงในกากมันลดลง นําหัวมันสําปะหลังที่สงถึงโรงงานเขาสูกระบวนการผลิตภายใน 24 
ชั่วโมงเพื่อปองกันไมใหปริมาณแปงในหัวมันลดลง การจัดการวัตถุดิบโดยการเก็บหัวมันสําปะหลังสดไว
ในลังหรือถัง หรือในที่รม กอนนําเขาสูกระบวนการผลิตเพื่อปองกันการสูญเสียแปง หลีกเล่ียงการ
ปนเปอนส่ิงสกปรกในระหวางการผลิต ดวยการใชระบบปดทุกข้ันตอน เดินเครื่องจักรใหเต็มที่ตาม
สมรรถนะของเคร่ืองจักร เปนข้ันตอนในกระบวนการผลิต การวนน้ําเสียที่ผานการบําบัดกลับมาใช
ใหม เปนข้ันตอนที่องคกรใหความสําคัญในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส
มาประยุกตใชแลวอยูในระดับสูงอยูในชวง 80 % -100 % และ องคกรยังไมไดนํากิจ
กรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชไมเกิน 20 % เทานั้น 

3.การใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือของโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง(Reverse Logistics) 

ตารางที่ 4.9 แสดงความถี่ และเปอรเซ็น ของข้ันตอนการใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือของ
โรงงานผลิตแปงมันสําปะหลังที่เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส
มาประยุกตใชผลการวิเคราะหปจจัย 

ข้ันตอน 

ระดับ
ความสําคัญ 

เปอรเซ็น ระดับ
ความสําคัญ 

เปอรเซ็น 

1และ 2 1และ 2 3 4 และ 5 3 4 และ 5 

1.  มีการจัดการวัสดุเศษเหลือของวัตถุดิบใน
การผลิตแปงมันสําปะหลังในกระบวนการ
ผลิต 

5 10.64 42 89.36 

2. มีการนําน้ําเสียจากกระบวนการผลิต มา
ผานการบําบัดและนํากลับมาใชใหม/นําเขา
สูระบบการผลิตกาซชีวภาพ 

11 23.40 36 76.60 

3. มีการจัดการกับกาซชีวภาพโดยไปผลิต
เปนกระแสไฟฟาเพื่อใชในโรงงานหรือสง
ขายการไฟฟา 

5 10.64 42 89.36 

จากตารางที่ 4.9 พบวา 
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มีการนําน้ําเสียจากกระบวนการผลิต มาผานการบําบัดและนํากลับมาใชใหม/นําเขาสู
ระบบการผลิตกาซชีวภาพเปนข้ันตอนการใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือของโรงงานผลิตแปงมัน
สําปะหลังที่องคกรใหความสําคัญในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชนอยที่สุดคิดเปน 76.60% และ องคกรยังไมไดนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสมาประยุกตใช 23.40% 

ข้ันตอนการใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือของโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง อ่ืนๆ 
ไดแก มีการจัดการวัสดุเศษเหลือของวัตถุดิบในการผลิตแปงมันสําปะหลังในกระบวนการผลิต มีการ
จัดการกับกาซชีวภาพโดยไปผลิตเปนกระแสไฟฟาเพื่อใชในโรงงานหรือสงขายการไฟฟา เปนข้ันตอนที่
องคกรใหความสําคัญในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชแลว
อยูในระดับสูงถึง 89.36 % องคกรยังไมไดนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใช 10.64 % เทานั้น 

สวนที่ 4 เพื่อศึกษาปจจยัสําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลกัดันใหนาํ
การบรหิารจดัการแบบกรนีโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 4.1 ปจจัยสําคัญภายในองคกรที่เปนแรงผลักดันใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส
มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

แบบสอบถามสวนนี้เปนคําถามเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามประเมินความสําคัญของปจจัยภายใน
องคกรในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจดัการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

โดยมีเกณฑการวิเคราะห ดังนี ้

คะแนนเฉลีย่ 1.00 - 1.80 กาํหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันนอยที่สดุ      

คะแนนเฉล่ีย 1.81 – 2.60 กาํหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันนอย 

คะแนนเฉลีย่ 2.61 – 3.40 กําหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันปานกลาง     

คะแนนเฉลีย่ 3.41 - 4.20 กาํหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันมาก 

คะแนนเฉลีย่ 4.21 – 5.00 กาํหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันมากที่สุด     

1.นโยบายบรษิัท    

ตารางที่ 4.10 แสดงความถี่ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปจจัยดานนโยบายบริษัท 
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ปจจัย 

ระดับความสําคัญ คาเฉลี่ย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5   

1.มีนโยบายใหเปนองคกรที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 

  3 9 12 23 3.60 0.96 

2. มีนโยบายใหองคกรมีความรับผิดชอบ
ตอสังคม 

  2 8 23 14 3.53 0.81 

3. มีการจัดต้ังคณะทํางานที่เกี่ยวกับกิจ
กรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโล  
จิสติกสโดยเฉพาะ 

9 10 9 9 10 2.45 1.44 

4. ผูบริหารระดับสูงใหการสนับสนุนใน
กิจกรรม การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกส 

6 7 6 11 17 3.17 1.44 

5. องคกรมีเปาหมายที่จะไดรับการ
รับรองมาตรฐานดานส่ิงแวดลอม เชน 
ISO 14001 

7 4 10 10 16 2.87 1.43 

รวม 3.12 1.22 

จากตารางที่ 4.10 พบวา  

  มีนโยบายใหเปนองคกรที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเปนปจจัยภายในองคกรดาน
นโยบายบริษัทในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชมากที่สุดอยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันมากที่คาเฉล่ีย 3.60 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.96 

มีนโยบายใหองคกรมีความรับผิดชอบตอสังคมเปนปจจัยภายในองคกรดานนโยบาย
บริษัทที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช
รองลงมาอยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันมาก ที่คาเฉล่ีย 3.53 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.81 
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ผูบริหารระดับสูงใหการสนับสนุนในกิจกรรม การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสเปนปจจัยภายในองคกรดานนโยบายบริษัทที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 3 อยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันปาน
กลาง ที่คาเฉลี่ย 3.17 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.44 

องคกรมีเปาหมายที่จะไดรับการรับรองมาตรฐานดานส่ิงแวดลอม เชน ISO 
14001 เปนปจจัยภายในองคกรดานนโยบายบริษัทที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช เปนอันดับ 4 อยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันปาน
กลาง ที่คาเฉลี่ย 2.87 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.43 

มีการจัดต้ังคณะทํางานที่เกี่ยวกับกิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส
โดยเฉพาะเปนปจจัยภายในองคกรดานนโยบายบริษัทที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช นอยที่สุดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันปานกลาง 
ที่คาเฉลี่ย 2.45 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.44 

สรุปปจจัยภายในองคกรดานนโยบายบริษัทที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการ
นําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันปานกลางที่
คาเฉลี่ย 3.12 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.22  

2. ทรัพยากรขององคกร 

ตารางที่ 4.11 แสดงความถี่ คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยดานทรัพยากรขององคกร 

ปจจัย 

ระดับความสําคัญ คาเฉลี่ย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5   

1.มีการจัดสรรงบประมาณที่เกี่ยวของกับการ
วิจัยและพัฒนากิจกรรมใหไปสูการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกส 

5 13 9 12 8 3.11 1.29 

2.บุคลากรที่รับผิดชอบงานดานส่ิงแวดลอม 2 6 13 19 7 3.49 1.04 
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โดยเฉพาะ 

3. บุคลากรมีศักยภาพในการเรียนรูและ
การปรับตัวเพื่อเขาสูการบริหารจัดการ
แบบกรีนโลจิสติกส 

5 7 10 14 11 3.40 1.30 

4.มีการจัดอบรมความรูดานส่ิงแวดลอม
ใหกับพนักงาน 

4 3 19 10 11 3.45 1.18 

5. มีการสนับสนุนการศึกษาใหบุคลากร
มีความรูและแนวคิดในการนําแนวคิด
ด าน ส่ิงแวดลอมมาประยุกต ใชกับ
กระบวนการทํางาน 

5 3 12 16 11 3.53 1.23 

6. องคกรมีประสบการณในการ
ดําเนินงานภายใตมาตรฐานตางๆ เชน 
ISO 14001 

12 3 5 17 10 3.21 1.52 

7. องคกรมีเทคโนโลยีชั้นสูงในการ
ดําเนินงานที่ชวยลดผลกระทบดาน
สิ่งแวดลอม 

5 7 14 14 7 3.23 1.20 

8. บุคลากรใหความรวมมือในการทํา การ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสตามแผนที่
วางไวใหบรรลุเปาหมาย 

5 4 9 21 8 3.49 1.20 

รวม 3.36 1.24 

จากตารางที่ 4.11 พบวา  

มีการสนับสนุนการศึกษาใหบุคลากรมีความรูและแนวคิดในการนําแนวคิดดาน
สิ่งแวดลอมมาประยุกตใชกับกระบวนการทํางานเปนปจจัยภายในองคกรดานทรัพยากรขององคกร
ในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยกุตใชมาก
ที่สุดอยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันมาก ที่คาเฉลี่ย 3.53 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.23 
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บุคลากรใหความรวมมือในการทํา การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสตามแผนที่วางไว
ใหบรรลุเปาหมายเปนปจจัยภายในองคกรดานทรัพยากรขององคกรในการที่จะเปนแรงผลักดันให
องคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชรองลงมาอยูในเกณฑที่เปน
แรงผลักดันมาก ที่คาเฉลี่ย 3.49 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.20 

บุคลากรที่รับผิดชอบงานดานส่ิงแวดลอมโดยเฉพาะเปนปจจัยภายในองคกรดาน
ทรัพยากรขององคกรในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีน     
โลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 3 อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันมาก ที่คาเฉลี่ย 3.49 สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.04 

มีการจัดอบรมความรูดานส่ิงแวดลอมใหกับพนักงานเปนปจจัยภายในองคกรดาน
ทรัพยากรขององคกรในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีน     
โลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 4 อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันมาก ที่คาเฉล่ีย 3.45 สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.18 

บุคลากรมีศักยภาพในการเรียนรูและการปรับตัวเพื่อเขาสูการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสเปนปจจัยภายในองคกรดานทรัพยากรขององคกรในการที่จะเปนแรงผลักดันให
องคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 5 อยูในเกณฑที่เปน
แรงผลักดันปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 3.40 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.3 

องคกรมีเทคโนโลยีชั้นสูงในการดําเนินงานที่ชวยลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม
เปนปจจัยภายในองคกรดานทรัพยากรขององคกรในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 6 อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดัน
ปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 3.23 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.20 

องคกรมีประสบการณในการดําเนินงานภายใตมาตรฐานตางๆ เชน ISO 14001
เปนปจจัยภายในองคกรดานทรัพยากรขององคกรในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 7 อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดัน
ปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 3.21 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.52 

มีการจัดสรรงบประมาณที่เกี่ยวของกับการวิจัยและพัฒนากิจกรรมใหไปสูการบริหารจัดการ
แบบกรีนโลจิสติกสเปนปจจัยภายในองคกรดานทรัพยากรขององคกรในการที่จะเปนแรงผลักดันให
องคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 8 อยูในเกณฑที่เปน
แรงผลักดันปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 3.11 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.29 
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สรุปปจจัยดานทรัพยากรขององคกรเปนปจจัยภายในองคกรที่จะเปนแรงผลักดัน
ใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดัน
ปานกลางที่คาเฉลี่ย 3.36 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.24 

สวนที่ 4.2 ปจจัยภายนอกองคกรท่ีเปนแรงผลักดันใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสาํปะหลัง 

แบบสอบถามสวนนี้เปนคําถามเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามประเมินความสําคัญของปจจัยภายนอก
องคกรในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

โดยมีเกณฑการวิเคราะห ดังนี ้

คะแนนเฉลีย่ 1.00 - 1.80 กาํหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันนอยที่สดุ      

คะแนนเฉลีย่ 1.81 – 2.60 กาํหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันนอย 

คะแนนเฉลีย่ 2.61 – 3.40 กาํหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันปานกลาง     

คะแนนเฉล่ีย 3.41 - 4.20 กาํหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันมาก 

คะแนนเฉลีย่ 4.21 – 5.00 กําหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันมากที่สุด     

สวนที่ 4.2.1 แบบสอบถามสวนนี้เปนคําถามเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามประเมินความสําคัญของปจจัยภายนอก
องคกรแตละขอ ในการเปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

1.นโยบายรัฐบาล 

ตารางที่ 4.12 แสดงความถี่ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปจจัยดานนโยบายรัฐบาล 

ปจจัย 
ระดับความสําคัญ คาเฉลี่ย สวน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5 

1. สงเสริมใหมีการบริหารจัดการ
แบบกรีนโลจิสติกส 

4 4 8 20 11 3.64 1.19 

2. สงเสริมใหมีการบริหารจดัการที่มี
ประสิทธิภาพและเช่ือมโยงกันในระหวาง
ผูผลิตภายในหวงโซอุปทานต้ังแตตนน้ํา

3 10 7 17 10 3.45 1.23 
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เพื่อกลางน้ําสูปลายน้ํา 

3. ดําเนินนโยบายท่ีนําไปสูการทํา
สัญญาซ้ือขายในระหวางเกษตรกรผู
เพาะปลูกมันสําปะหลังและผูซื้อมัน
สําปะหลังไปแปรรูป 

9 11 7 13 7 2.96 1.38 

4. มีการเจรจาการคากับประเทศคูคา เพื่อ
ลดการกีดกนัทางการคาและขยายตลาด 9 9 7 9 13 3.17 1.51 

5. รัฐบาลตองการรักษาความเปนผูนํา
ในการสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลัง
เปนอันดับ 1 ของโลก 

3 13 6 18 7 3.28 1.21 

6. สนับสนุนใหมีการวิจัยและพัฒนาใหมี
การสรางมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑ 

2 17 1 19 8 3.30 1.25 

รวม 3.30 1.29 

จากตารางที่ 4.12 พบวา  

สงเสริมใหมีการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสเปนปจจัยภายนอกองคกรดาน
นโยบายรัฐบาล ในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชมากที่สุดอยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันมาก ที่คาเฉล่ีย 3.64 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.19 

สงเสริมใหมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเช่ือมโยงกันในระหวางผูผลิต
ภายในหวงโซอุปทานต้ังแตตนน้ําเพื่อกลางน้ําสูปลายน้ําเปนปจจัยภายนอกองคกรดานนโยบาย
รัฐบาล ในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชรองลงมาอยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันมาก ที่คาเฉล่ีย 3.45 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.23 

สนับสนุนใหมีการวิจัยและพัฒนาใหมีการสรางมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑเปนปจจัย
ภายนอกองคกรดานนโยบายรัฐบาล ในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 3 อยูในเกณฑที่เปนเปนแรงผลักดันปานกลาง 
ที่คาเฉลี่ย 3.30 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.25 



169 

รัฐบาลตองการรักษาความเปนผูนําในการสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลังเปน
อันดับ 1 ของโลกเปนปจจัยภายนอกองคกรดานนโยบายรัฐบาล ในการที่จะเปนแรงผลักดันให
องคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 4 อยูในเกณฑที่เปน
เปนแรงผลักดันปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 3.28 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.21 

มีการเจรจาการคากับประเทศคูคา เพื่อลดการกีดกันทางการคาและขยายตลาด
เปนปจจัยภายนอกองคกรดานนโยบายรัฐบาล ในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 5 อยูในเกณฑที่เปนเปนแรงผลักดัน
ปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 3.17 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.5 

ดําเนินนโยบายที่นําไปสูการทําสัญญาซ้ือขายในระหวางเกษตรกรผูเพาะปลูกมัน
สําปะหลังและผูซื้อมันสําปะหลังไปแปรรูปเปนปจจัยภายนอกองคกรดานนโยบายรัฐบาล ในการที่
จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 
6อยูในเกณฑที่เปนเปนแรงผลักดันปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 2.96 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.38 

สรุปปจจัยดานนโยบายรัฐบาลเปนปจจัยภายนอกองคกรที่จะเปนแรงผลักดันให
องคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช อยูในเกณฑ เปนแรงผลักดัน
ปานกลางที่คาเฉลี่ย 3.30 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.29 

2.ปจจัยดานกฎหมาย 

ตารางที่ 4.13 แสดงความถี่ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปจจัยดานกฎหมาย 

ปจจัย 
ระดับความสําคัญ คาเฉลี่ย สวน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5 

1.กฎระเบียบ ขอบังคับทางดานส่ิงแวดลอม
ของตางประเทศ 

4 10 7 16 10 2.94 1.28 

2. ปฏิบัติตามกฎหมายทีเ่กีย่วกับการ
กําจัดของเสีย/การปลอยของเสีย 

2 4 10 18 13 3.13 1.09 
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3. การปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับ
มาตรฐานผลิต ภัณฑที่ เปนมิตรต อ
สิ่งแวดลอม 

3 5 9 17 13 3.11 1.18 

4. การปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการ
ควบคุมการปลอยมลพิษ เชน Carbon 
Credit 

1 2 10 25 9 3.19 0.87 

รวม 3.09 1.10 

จากตารางที่ 4.13 พบวา  

การปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการควบคุมการปลอยมลพิษ เชน Carbon 
Credit เปนปจจัยภายนอกองคกรดานกฎหมายในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมากที่สุดอยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันปานกลาง    
ที่คาเฉลี่ย 3.19 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.87 

ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวกับการกําจัดของเสีย/การปลอยของเสียเปนปจจัย
ภายนอกองคกรดานกฎหมายในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชรองลงมาอยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันปานกลาง ที่คาเฉล่ีย 3.13  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.09 

การปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับมาตรฐานผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเสีย
เปนปจจัยภายนอกองคกรดานกฎหมายในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช เปนอันดับ 3 อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันปานกลาง            
ที่คาเฉลี่ย 3.11 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.18 

กฎระเบียบ ขอบังคับทางดานส่ิงแวดลอมของตางประเทศเปนปจจัยภายนอกองคกร
ดานกฎหมายในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชนอยที่สุดอยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันปานกลาง ที่คาเฉล่ีย 2.94 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.28 

สรุปปจจัยดานกฎหมายเปนปจจัยภายนอกองคกรที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกร
มีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช อยูในเกณฑ เปนแรงผลักดัน       
ปานกลางที่คาเฉลี่ย 3.09 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.10 
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3.ปจจัยดานลูกคาและตลาด 

ตารางที่ 4.14 แสดงความถี่ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปจจัยดานลูกคาและตลาด 

ข้ันตอน 
ระดับความสําคัญ คาเฉลี่ย สวน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5 

1.ลูกคากาํหนดหรือรองขอใหผูผลิตหรือผู
ใหบริการดําเนนิธุรกิจแบบเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 

2 4 19 17 5 3.40 0.95 

2. ผูบริโภคหันมาสนใจสินคาที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม (Green Product) มากข้ึน 

5   13 22 7 3.55 1.10 

3. บริษทัตองการสรางภาพลักษณใหองคกร
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (Brand Image) 

2 2 24 4 15 3.60 1.12 

รวม 3.52 1.05 

จากตารางที่ 4.14 พบวา  

บริษัทตองการสรางภาพลักษณใหองคกรเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (Brand Image)
เปนปจจัยภายนอกองคกรดานลูกคาและตลาดในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมากที่สุดอยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันมาก          
ที่คาเฉลี่ย 3.60 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.12 

ผูบริโภคหันมาสนใจสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (Green Product) มากข้ึน
เปนปจจัยภายนอกองคกรดานลูกคาและตลาดในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชรองลงมา อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันปานกลาง 
ที่คาเฉลี่ย 3.55 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.10 

ลูกคากําหนดหรือรองขอใหผูผลิตหรือผูใหบริการดําเนินธุรกิจแบบเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอมเปนปจจัยภายนอกองคกรดานลูกคาและตลาดในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมี
การนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชนอยที่สุด อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดัน
ปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 3.40 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.95 
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สรุปปจจัยดานลูกคาและตลาดเปนปจจัยภายนอกองคกรที่จะเปนแรงผลักดันให
องคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช อยูในเกณฑ เปนแรงผลักดัน
มากที่คาเฉลี่ย 3.52 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.05 

4. ปจจัยดานการแขงขัน 

ตารางที่ 4.15 แสดงความถี่ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปจจัยดานการแขงขัน 

ข้ันตอน 
ระดับความสําคัญ คาเฉลี่ย สวน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5 

1.องคกรนํา การบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสมาสรางความไดเปรียบและ
เพิ่มความสามารถทางการแขงขัน 

5 6 16 12 8 3.26 1.21 

รวม 
3.26 1.21 

จากตารางที่ 4.15 พบวา  

องคกรนํา การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาสรางความไดเปรียบและเพิ่ม
ความสามารถทางการแขงขันเปนปจจัยภายนอกองคกรปจจัยดานการแขงขันในการที่จะเปน
แรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช อยูในเกณฑที่
เปนแรงผลักดันปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 3.26 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.21 
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5.ปจจัยดานสังคม 

ตารางที่ 4.16 แสดงความถี่ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปจจัยดานสังคม 

ปจจัย 
ระดับความสําคัญ คาเฉลี่ย สวน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5 

1.ภาครัฐใหการสนับสนุนงบประมาณใน
กิจกรรมที่จํา เปน  เชน  การสรางบอ
บําบัดน้ําเสีย การผลิตกาซชีวภาพ 

6 6 11 14 10 3.17 1.31 

2.ตองการอนรัุกษส่ิงแวดลอมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

2 7 10 16 12 3.57 1.15 

3 .ต อ ง ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ ภ า ย ใ ต
แนวความคิดความรับผิดชอบตอสังคม
ของธุรกิจ (CSR ) 

1 4 14 14 14 3.89 1.05 

รวม 3.55 1.17 

จากตารางที่ 4.16 พบวา  

ตองการดําเนินธุรกิจภายใตแนวความคิดความรับผิดชอบตอสังคมของธุรกิจ 
(CSR )เปนปจจัยภายนอกองคกรดานสังคม ในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมากที่สุด อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันมาก          
ที่คาเฉลี่ย 3.89 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.05 

ตองการอนุรักษสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติเปนปจจัยภายนอกองคกรดาน
สังคม ในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชรองลงมา อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันมาก ที่คาเฉล่ีย 3.57 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.15 

ภาครัฐใหการสนับสนุนงบประมาณในกิจกรรมที่จําเปน เชน การสรางบอบําบัด
น้ําเสีย การผลิตกาซชีวภาพเปนปจจัยภายนอกองคกรดานสังคม ในการที่จะเปนแรงผลักดันให
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องคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับสุดทาย อยูในเกณฑที่
เปนแรงผลักดันปานกลาง ที่คาเฉล่ีย 3.17 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.31 

สรุปปจจัยดานสังคม เปนปจจัยภายนอกองคกรที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมี
การนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช อยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันมาก         
ที่คาเฉลี่ย 3.55 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.17 ปจจัยดานการแขงขัน 

สวนที ่4.2.2 เปนแบบสอบถามสวนนี้เกีย่วของกบัปจจัยดานตนทุนท่ีสงผลท้ังทางบวกและทาง
ลบตอการเลอืกทีจ่ะประยกุตใชการบรหิารจัดการแบบกรีนโลจสิติกส 

โดยมีเกณฑการวิเคราะห ดังนี ้

คะแนนเฉล่ีย (-2 ) – (-1.20) กําหนดอยูในเกณฑ เปนอุปสรรคตอการปรับตัวมากที่สดุ 

คะแนนเฉลีย่ (-1.19) – (-0.4) กําหนดอยูในเกณฑ เปนอุปสรรคตอการปรับตัวมาก 

คะแนนเฉลีย่ (-0.39) – 0.40 กําหนดอยูในเกณฑ ไมมีความสําคัญ 

คะแนนเฉลีย่ 0.41 – 1.20 กําหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวมาก 

คะแนนเฉลีย่ 1.21 – 2.00กาํหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวมากทีสุ่ด 

ตารางที่ 4.17 แสดงความถี่ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปจจัยดานตนทุน 

ข้ันตอน 
ระดับความสําคัญ คาเฉลี่ย สวน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

-2 -1 0 1 2 

1.ตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบ 7 7 7 14 12 0.36 1.41 
2. ตนทุนการผลิต 2 7 7 13 18 0.81 1.23 
3. ตนทุนการกําจัดของเสีย 1 3 12 17 14 0.85 1.00 
4. ตนทุนการผลิตพลังงานทดแทน 1 5 9 19 13 0.81 1.04 
5. ตนทุนในการบริหารจัดการ 3 9 7 17 11 0.51 1.23 

รวม 0.67 1.18 

จากตารางที่ 4.17 พบวา 
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ตนทุนการกําจัดของเสียเปนปจจัยภายนอกองคกรดานตนทุน ในการที่จะเปน
แรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมากที่สุด อยูใน
เกณฑที่เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวมากที่คาเฉล่ีย 0.85 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.00 

ตนทุนการผลิตเปนปจจัยภายนอกองคกรดานตนทุน ในการที่จะเปนแรงผลักดันให
องคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชรองลงมา อยูในเกณฑที่เปน
แรงผลักดันตอการปรับตัวมากที่คาเฉล่ีย 0.81 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.23 

ตนทุนการผลิตพลังงานทดแทนเปนปจจัยภายนอกองคกรดานตนทุน ในการที่จะ
เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 3      
อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวมาก ที่คาเฉล่ีย 0.81 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.04 

ตนทุนในการบริหารจัดการเปนปจจัยภายนอกองคกรดานตนทุน ในการที่จะเปน
แรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 4          
อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวมาก ที่คาเฉล่ีย 0.51 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.23 

ตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบเปนปจจัยภายนอกองคกรดานตนทุน ในการที่จะเปน
แรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับสุดทาย         
อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวปานกลาง ที่คาเฉล่ีย 0.36 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.41 

สรุป ตนทุนโดยรวมเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสมาประยุกตใช อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวมาก ที่คาเฉล่ีย 0.67สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  1.18 
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ตารางที่ 4.18 เปรียบเทยีบคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของปจจัยทัง้ภายในและภายนอก
องคกรที่เปนแรงผลักดันใหนาํการบริหารจดัการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิต
แปงมันสําปะหลัง 

ปจจัย คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

1.นโยบายบริษัท 3.12 1.22 

2.ปจจัยดานทรัพยากรขององคกร 3.36 1.24 

3.ปจจัยดานนโยบายรัฐบาล 3.30 1.29 

4.ปจจัยดานกฎหมาย 3.09 1.10 
5.ปจจัยดานลูกคาและตลาด 3.52 1.05 

6.ปจจัยดานการแขงขัน 3.26 1.21 

7.ปจจัยดานสังคม 3.55 1.17 
8.ตนทนุ 0.67 1.18 

จากตารางที่ 4.18 พบวา 

ปจจัยดานสังคม เปนปจจัยภายนอกองคกรที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมากที่สุด อยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันมาก  ที่คาเฉลี่ย 3.55  

ปจจัยดานลูกคาและตลาดเปนปจจัยภายนอกองคกรที่จะเปนแรงผลักดันให
องคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชรองลงมา อยูในเกณฑ เปน
แรงผลักดันมาก ที่คาเฉลี่ย 3.52  

ปจจัยดานตนทุนโดยรวมเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวมาก ที่คาเฉล่ีย 0.67  

ปจจัยดานทรัพยากรขององคกร ดานนโยบายรัฐบาล ดานการแขงขัน ดาน
นโยบายบริษัท ดานกฎหมาย เปนปจจัยที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการ
แบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันปานกลางที่คาเฉล่ีย 3.36 3.30 
3.26 3.12 3.09 ตามลําดับ 

สวนที่ 5 ปญหาในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปง
มันสําปะหลัง 
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แบบสอบถามสวนนี้เปนคําถามเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามประเมินระดับความสําคัญของปญหา
แตละขอในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

โดยมีเกณฑการใหการวิเคราะห ดังนี้ 

โดยมีเกณฑการวิเคราะห ดังนี ้

คะแนนเฉลีย่ 1.00 - 1.80 กาํหนดอยูในเกณฑ ระดับความสําคัญนอยที่สุด 

คะแนนเฉลีย่ 1.81 – 2.60 กาํหนดอยูในเกณฑ ระดับความสําคัญนอย 

คะแนนเฉลีย่ 2.61 – 3.40 กาํหนดอยูในเกณฑ ระดับความสําคัญปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย 3.41 - 4.20 กาํหนดอยูในเกณฑ ระดับความสําคัญมาก 

คะแนนเฉลีย่ 4.21 – 5.00 กาํหนดอยูในเกณฑ ระดับความสําคัญมากที่สุด 

ตารางที่ 4.19  แสดงความถี่ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปญหา 

ปญหา 
ระดับความสําคัญของปญหา คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5 
1.ขาดความรูทางดานกรีนโลจิสติกสของบุคลากรในระดับตางๆขององคกร 
1.1 ผูบริหารระดับสูง 
1.2 ผูจัดการ หัวหนางาน 
1.3 พนักงานผูปฏิบัติงานใน
กระบวนการผลิต 

6 
3 
4 

7 
9 
6 

6 
10 
14 

6 
16 
14 

22 
9 
9 

3.66 
3.4 
3.38 

1.51 
1.19 
1.19 

2. ผูปฏิบัติงานในการผลิตยังยดึ
ติดกับวิธกีารผลิตแบบเดิม 

1 5 19 15 7 3.47 0.95 

3 ขาดการวางแผนในการ
ปฏิบัติงานที่ชดัเจน 

2 8 12 14 11 3.51 1.16 

4 ขอมูลทางดานการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสใน
องคกรยังมีไมเพียงพอ 

5 9 12 10 11 3.28 1.31 

5 ตองมีการลงทุนเพิ่มในบาง 2 8 14 13 10 3.45 1.14 



178 

จากตารางที่ 4.19 พบวา 

การขาดความรูทางดานกรีนโลจิสติกสของบุคลากรในระดับผูบริหารระดับสูงของ
องคกร เปนปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ที่มีระดับความสําคัญ
สูงสุด กําหนดอยูในเกณฑ ระดับความสําคัญมาก ที่คาเฉล่ีย 3.66 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน1.51 

ข้ันตอนที่จะนาํการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใช 
6 วตัถุดิบในการผลิตขาดแคลน
และมีใหเลือกนอย 

5 5 5 22 10 3.57 1.25 

7 มีปญหาในการเปรียบเทยีบ
ผลิตภัณฑกับบริษัทคูแขงใน
ดานการเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

3 5 17 15 7 3.38 1.07 

8 ขาดการสนบัสนุนจาก
ภาครัฐ ในดานตางๆ 
8.1 ขาดการใหความรูดาน
กรีนโลจิสติกส 
8.2 ขาดการสนับสนนุเงินทนุ
ใหมีการสรางบอกาซชีวภาพ 
จากน้ําเสียในโรงงานแปงมนั
สําปะหลัง 
 8.3 ขาดการสนับสนนุใหมี
การจัดทาํระบบคุณภาพ เชน 
ISO14001, GMP, HACCP  
ในโรงงานแปงมัน 

 
 

3 
 

3 
 
 
 

2 

 
 
5 
 
8 
 
 
 
8 

 
 

11 
 

11 
 
 
 

12 

 
 

14 
 

15 
 
 
 

15 

 
 

14 
 

10 
 
 
 

10 

 
 

3.66 
 

3.45 
 
 
 

3.49 

 
 

1.20 
 

1.19 
 
 
 

1.14 

รวม 
3.48 

 
1.19 



179 

ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ เร่ืองการใหความรูดานกรีนโลจิสติกสเปนปญหาใน
การนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ที่มีระดับความสําคัญเปนอันดับ 2 กําหนด
อยูในเกณฑ ระดับความสําคัญมาก ที่คาเฉลี่ย 3.66 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน1.20 

วัตถุดิบในการผลิตขาดแคลนและมีใหเลือกนอยสติกสเปนปญหาในการนําการ
บริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ที่มีระดับความสําคัญเปนอันดับ 3 กําหนดอยูใน
เกณฑ ระดับความสําคัญมาก ที่คาเฉลี่ย 3.57 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.25 

ขาดการวางแผนในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเปนปญหาในการนําการบริหารจัด
แบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ที่มีระดับความสําคัญเปนอันดับ 4 กําหนดอยูในเกณฑ ระดับ
ความสําคัญมาก ที่คาเฉลี่ย 3.51 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.16 

ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ เร่ืองใหมีการจัดทําระบบคุณภาพ เชน ISO14001, 
GMP, HACCP  ในโรงงานแปงมันเปนปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใช ที่มีระดับความสําคัญเปนอันดับ 5 กําหนดอยูในเกณฑ ระดับความสําคัญมาก ที่
คาเฉลี่ย 3.49 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.14 

ผูปฏิบัติงานในการผลิตยังยึดติดกับวิธีการผลิตแบบเดิมเปนปญหาในการนําการ
บริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ที่มีระดับความสําคัญเปนอันดับ 6 กําหนดอยูใน
เกณฑ ระดับความสําคัญมาก ที่คาเฉลี่ย 3.47 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.95 

ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ เร่ืองขาดการสนับสนุนเงินทุนใหมีการสรางบอกาซ
ชีวภาพ จากน้ําเสียในโรงงานแปงมันสําปะหลังเปนปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีน        
โลจิสติกสมาประยุกตใช ที่มีระดับความสําคัญเปนอันดับ 7 กําหนดอยูในเกณฑ ระดับ
ความสําคัญมาก ที่คาเฉลี่ย 3.45 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.19 

ตองมีการลงทุนเพิ่มในบางข้ันตอนที่จะนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส
มาประยุกตใชเปนปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ที่มีระดับ
ความสําคัญเปนอันดับ 8 กําหนดอยูในเกณฑ ระดับความสําคัญมาก ที่คาเฉล่ีย 3.45 สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.14 

การขาดความรูทางดานกรีนโลจิสติกสของบุคลากรในระดับผูจัดการ หัวหนางานเปน
ปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ที่มีระดับความสําคัญเปนอันดับ 9 
กําหนดอยูในเกณฑ ระดับความสําคัญปานกลางที่คาเฉลี่ย 3.40 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.19 
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การขาดความรูทางดานกรีนโลจิสติกสของบุคลากรในระดับพนักงานผูปฏิบัติงานใน
กระบวนการผลิตขององคกรเปนปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ที่มี
ระดับความสําคัญเปนอันดับ 10 ความสําคัญมาก ที่คาเฉล่ีย 3.38 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.19 

มีปญหาในการเปรียบเทียบผลิตภัณฑกับบริษัทคูแขงในดานการเปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอมเปนปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ที่มีระดับ
ความสําคัญเปนอันดับ 11 กําหนดอยูในเกณฑ ระดับความสําคัญปานกลางที่คาเฉลี่ย 3.38 สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.07 

  ขอมูลทางดานการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในองคกรยังมีไมเพียงพอเปน
ปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ที่มีระดับความสําคัญนอยที่สุด
กําหนดอยูในเกณฑ ระดับความสําคัญปานกลางที่คาเฉล่ีย 3.28 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน1.31 

สรุปปญหาในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสใชในอุตสาหกรรมการผลิต
แปงมันสําปะหลังโดยรวมกําหนดอยูในเกณฑ ที่ระดับความสําคัญมาก ที่คาเฉล่ีย 3.48 สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.19 

สวนที่ 6 ประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับจากการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

แบบสอบถามสวนนี้เปนการถามเก่ียวกับประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ เมื่อมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

โดยมีเกณฑการวิเคราะห ดังนี ้

คะแนนเฉลีย่ 1.00 - 1.80 กาํหนดอยูในเกณฑ ไมไดรับประโยชน 

คะแนนเฉลีย่ 1.81 – 2.60 กาํหนดอยูในเกณฑ ไดรับประโยชนนอยที่สุด 

คะแนนเฉลีย่ 2.61 – 3.40 กําหนดอยูในเกณฑ ไดรับประโยชนนอย 

คะแนนเฉลีย่ 3.41 - 4.20 กําหนดอยูในเกณฑ ไดรับประโยชนมาก 

คะแนนเฉลีย่ 4.21 – 5.00 กําหนดอยูในเกณฑ ไดรับประโยชนมากที่สุด 

6.1 ประโยชนดานการตลาด 
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ตารางที่ 4.20 แสดงความถี่ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประโยชนดานการตลาดที่
องคกรคาดวาจะไดรับ 

ประโยชน 

ระดับของประโยชนที่คาดวา
จะไดรับ 

คาเฉลี่ย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5 

1.ภาพลักษณของสินคาและองคกร 2 4 8 23 10 3.74 1.03 

2.ปริมาณของสินคาที่ขายได 4 3 12 22 6 3.49 1.08 

3.ราคาสินคา 5 5 16 15 6 3.26 1.15 

4.ความสนใจในสินคาของลูกคา 3 7 16 11 10 3.38 1.17 

5.คุณภาพของสินคา 5 5 10 17 10 3.47 1.25 

รวม 3.47 1.14 

จากตารางที่ 4.20 พบวา 

  ภาพลักษณของสินคาและองคกรเปนประโยชนทางดานการตลาดทีอ่งคกรคาด
วาจะไดรับ เมือ่มีการนาํการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยกุตใช เปนอันดับแรก สงผล
ใหองคกรไดรับประโยชนมากที่คาเฉลี่ย 3.74 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.03 

 ปริมาณของสินคาที่ขายไดประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ เม่ือมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ดานการตลาด เปนอันดับ 2 สงผลใหองคกรไดรับ
ประโยชนมาก ที่คาเฉลี่ย 3.49 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.08 

 คุณภาพของสินคา เปนประโยชนทางดานการตลาดที่องคกรคาดวาจะไดรับ เม่ือ
มีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช เปนอันดับ 3สงผลใหองคกรไดรับ
ประโยชนมากที่คาเฉลี่ย 3.47 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.25 

 ความสนใจในสินคาของลูกคาเปนประโยชนทางดานการตลาดที่องคกรคาดวาจะ
ไดรับ เมื่อมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ดานการตลาดอันดับ4 
สงผลใหองคกรไดรับประโยชนนอย ที่คาเฉลี่ย 3.38 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.1 
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 ราคาสินคาเปนประโยชนทางดานการตลาดที่องคกรคาดวาจะไดรับ เม่ือมีการนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชนอยที่สุด สงผลใหองคกรไดรับประโยชนนอย  
ที่คาเฉล่ีย 3.26 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.15 

 สรุป องคกรคาดวาการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช จะทํา
ใหองคกรไดรับประโยชนมาก ในดานภาพลักษณของสินคาและองคกร ปริมาณของสินคาที่ขายได
คุณภาพของสินคา เนื่องจากลูกคาไดเร่ิมตระหนักถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจากการบริโภค
ผลิตภัณฑตางๆและทําใหองคกรไดรับประโยชนนอย ในดานความสนใจในสินคาของลูกคาและราคา
สินคา แตผูประกอบการบางรายยังเห็นวาหากนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชจะทําใหราคาสูงข้ึน  

 โดยรวมองคกรเห็นวาหากนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช องคกรจะไดรับ
ประโยชนทางดานการตลาด ที่สงผลใหองคกร กําหนดอยูในเกณฑ ไดรับประโยชนมาก ที่คาเฉล่ีย 
3.47 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.1 

6.2 ประโยชนดานการเงนิ 

ตารางที่ 4.21 แสดงความถี่ คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประโยชนดานการเงิน          
ที่องคกรคาดวาจะไดรับ 

ประโยชน ระดับของประโยชนที่คาดวาจะไดรับ คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 1 2 3 4 5 

1.ตนทนุรวม 5 4 16 14 8 3.34 1.18 

2.กําไรสุทธ ิ 6 3 17 13 8 3.30 1.21 

3.สภาพคลองทางการเงนิ 3 3 21 16 4 3.32 0.96 

4.ผลตอบแทนจากการลงทนุ 5 5 17 17 3 3.17 1.07 

5.ความเสีย่งในการดําเนนิงาน 4 9 14 15 5 3.17 1.13 

รวม 
     

3.26 1.11 

จากตารางที่ 4.21 
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  ตนทุนรวมเปนประโยชนทางดานการเงิน ที่องคกรคาดวาจะไดรับ เมื่อมีการนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช เปนอันดับแรก สงผลใหองคกรไดรับประโยชน
นอย ที่คาเฉลี่ย 3.34 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.18 

สภาพคลองทางการเงินเปนประโยชนทางดานการเงิน ที่องคกรคาดวาจะไดรับ 
เมื่อมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช เปนอันดับสอง สงผลใหองคกร
ไดรับประโยชนนอย ที่คาเฉลี่ย 3.32 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.96 

 กําไรสุทธิเปนประโยชนทางดานการเงิน ที่องคกรคาดวาจะไดรับ เม่ือมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช เปนอันดับ 3 สงผลใหองคกรไดรับประโยชนนอย ที่
คาเฉลี่ย 3.30 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.21 

 ความเส่ียงในการดําเนินงานเปนประโยชนทางดานการเงิน ที่องคกรคาดวาจะ
ไดรับ เมื่อมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช เปนอันดับ4 สงผลให
องคกรไดรับประโยชนนอย ที่คาเฉล่ีย 3.17 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.13 

 ผลตอบแทนจากการลงทุนเปนประโยชนทางดานการเงิน ที่องคกรคาดวาจะไดรับ 
เมื่อมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชนอยที่สุด สงผลใหองคกรไดรับ
ประโยชนนอย ที่คาเฉลี่ย 3.17 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.07 

 สรุป โดยรวมองคกรเห็นวาหากนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช องคกรจะไดรับประโยชน
ทางดานเงิน ที่คาเฉล่ีย 3.26 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  1.11 ซึ่งสงผลใหองคกรไดรับประโยชนนอย 
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6.3 ประโยชนดานการดําเนนิงาน 

ตารางที่ 4.22 แสดงความถี่ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประโยชนดานการ
ดําเนินงานที่องคกรคาดวาจะไดรับ 

ประโยชน 

ระดับของประโยชนที่คาดวา
จะไดรับ 

คาเฉลี่ย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 1 2 3 4 5 

1.จํานวนกิจกรรมที่ตองทาํ 2 5 5 27 8 3.72 1.02 

2.ประสิทธิภาพและประสิทธผิลขององคกร 1 5 11 23 7 3.64 0.94 

3.สภาพแวดลอมในองคกร เชน มลภาวะ
ทางอากาศท่ีเกดิจาการขนสงในโรงงาน 

  1 9 27 10 3.98 0.71 

รวม      3.78 0.89 

จากตารางที่ 4.22 

สภาพแวดลอมในองคกร เชน มลภาวะทางอากาศท่ีเกิดจาการขนสงในโรงงาน
เปนประโยชนทางดานการดําเนินงานที่องคกรคาดวาจะไดรับ เม่ือมีการนําการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช เปนอันดับแรก สงผลใหองคกรไดรับประโยชนมาก ที่คาเฉล่ีย 3.98
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71 

จํานวนกิจกรรมที่ตองทําเปนประโยชนทางดานการดําเนินงานที่องคกรคาดวาจะ
ไดรับ เมื่อมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช รองลงมา สงผลใหองคกร
ไดรับประโยชนมาก ที่คาเฉลี่ย 3.72 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.02 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกรเปนประโยชนทางดานการดําเนินงานที่
องคกรคาดวาจะไดรับ เมื่อมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช เปนอันดับ 
3 สงผลใหองคกรไดรับประโยชนมาก ที่คาเฉลี่ย 3.64 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.94 

 สรุป โดยรวมองคกรเห็นวาหากนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช องคกรจะไดรับ
ประโยชนทางดานการดําเนินงานที่คาเฉลี่ย 3.78 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.89 ซึ่งสงผลใหองคกร
ไดรับประโยชนมาก 
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สวนที่ 7 ความตองการไดรับการสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

แบบสอบถามสวนนี้เปนการถามเกี่ยวกับความตองการในการไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐและ
หนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อเปนสวนหนึ่งใหเกิดการพัฒนากรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมการผลิต
แปงมันสําปะหลัง 

คะแนนเฉลีย่ 1.00 - 1.80 กาํหนดอยูในเกณฑ ไมมีความตองการไดรับการสนับสนนุ 

คะแนนเฉลีย่ 1.81 – 2.60 กาํหนดอยูในเกณฑ มีความตองการไดรับการสนับสนุนนอยที่สุด 

คะแนนเฉลีย่ 2.61 – 3.40 กาํหนดอยูในเกณฑ มีความตองการไดรับการสนับสนุนนอย 

คะแนนเฉลีย่ 3.41 - 4.20 กาํหนดอยูในเกณฑ มีความตองการไดรับการสนับสนุนมาก 

คะแนนเฉลีย่ 4.21 – 5.00 กําหนดอยูในเกณฑ มีความตองการไดรับการสนับสนุนมากที่สุด 

7.1 ตองการใหภาครัฐ สนบัสนุนงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสในดานตางๆ  

ตารางที่ 4.23 แสดงความถ่ี คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตองการใหภาครัฐ 
สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส 

ความตองการ 

ระดับของความตองการไดรับ
การสนับสนุน 

คาเฉลี่ย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5 

1.การสรางบอกาซชีวภาพจากน้ําเสียใน
โรงงานอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง 

3 3 10 15 16 3.81 1.17 

2.สนับสนุนใหมีการจัดทาํระบบคุณภาพ 
เชน ISO14001, GMP, HACCP  ใน
โรงงานอุตสาหกรรมแปงมนัสําปะหลัง 

2 3 11 15 16 3.85 1.10 

รวม 
3.83 1.14 

จากตารางที่ 4.23 
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สนับสนุนใหมีการจัดทําระบบคุณภาพ เชน ISO14001, GMP, HACCP  ใน
โรงงานอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังเปนกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสที่องคกรตองการใหภาครัฐ 
สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมเพ่ือเปนสวนหนึ่งใหเกิดการพัฒนากรีนโลจิสติกสใน
อุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังเปนอันดับแรก อยูในเกณฑ มีความตองการไดรับการ
สนับสนุนมาก ที่คาเฉลี่ย 3.85 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.10 

การสรางบอกาซชีวภาพจากน้ําเสียในโรงงานอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังเปน
กิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสที่องคกรตองการใหภาครัฐ สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมเพื่อเปน
สวนหนึ่งใหเกิดการพัฒนากรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง รองลงมา     
อยูในเกณฑ มีความตองการไดรับการสนับสนุนมาก ที่คาเฉลี่ย 3.81 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.17 

สรุปความตองการใหภาครัฐ สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิ
สติกสในดานตางๆ  ขององคกรโดยรวมมีความตองการไดรับการสนบัสนุนมาก ที่คาเฉล่ีย 3.83 สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.14 

7.2 ตองการใหภาครัฐกําหนดมาตรการสนับสนุนในดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส 

ตารางที่ 4.24  แสดงความถี่ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตองการใหภาครัฐ
กําหนดมาตรการสนับสนุนในดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส 

ความตองการ 

ระดับของความตองการไดรับ
การสนับสนุน 

คาเฉลี่ย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5   
1.สนบัสนุนใหมีการลดภาษีในการนาํเขา
เคร่ืองจักรที่ใชในการผลิตที่มีความทนัสมยั
ยิ่งข้ึน เพื่อมีสวนใหเกิดการเพิม่
ประสิทธิภาพในการผลิต 

1 2 8 16 20 4.11 0.98 

2.มาตรการยกเวนภาษีศุลกากรในสนิคา
ที่มีสวนในการแกไขปญหาหรือเปน
ประโยชนตอส่ิงแวดลอมอยางชัดเจน 

 3 7 16 21 4.17 0.92 

รวม      4.14 0.95 
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จากตารางที่ 4.24 

มาตรการยกเวนภาษีศุลกากรในสินคาที่มีสวนในการแกไขปญหาหรือเปน
ประโยชนตอส่ิงแวดลอมอยางชัดเจนเปนกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสที่องคกรตองการใหภาครัฐ
กําหนดมาตรการสนับสนุนในดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสเพื่อเปนสวนหนึ่งใหเกิดการพัฒนา
กรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังเปนอันดับแรกอยูในเกณฑ มีความ
ตองการไดรับการสนับสนุนมากที่สุด ที่คาเฉลี่ย 4.17 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.92 

สนับสนุนใหมีการลดภาษีในการนําเขาเครื่องจักรที่ใชในการผลิตที่มีความทันสมัย
ยิ่งข้ึน เพื่อมีสวนใหเกิดการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตเปนกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสที่องคกรตองการ
ใหภาครัฐกําหนดมาตรการสนับสนุนในดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสเพื่อเปนสวนหนึ่งใหเกิด
การพัฒนากรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังรองลงมาอยูในเกณฑ มีความ
ตองการไดรับการสนับสนุนมากที่สุด ที่คาเฉลี่ย 4.11 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.98 

สรุปตองการใหภาครัฐกําหนดมาตรการสนับสนุนในดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิ
สติกสขององคกรโดยรวมมีความตองการไดรับการสนับสนุนมากที่สุด ที่คาเฉล่ีย 4.14 สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.95 

7.3 ตองการใหภาครัฐกําหนดบทลงโทษผูที่ไมใหความสนใจที่จะดําเนนิกจิกรรมดานกรีนโลจิสติกส 

ตารางที่ 4.25 แสดงความถี ่คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตองการใหภาครัฐ
กําหนดบทลงโทษผูที่ไมใหความสนใจทีจ่ะดําเนนิกจิกรรมดานกรีนโลจิสติกส 

ความตองการ 

ระดับของความตองการไดรับ
การสนับสนุน 

คาเฉลี่ย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5 

1.ตองการใหภาครัฐกําหนดบทลงโทษผูที่
ไมใหความสนใจที่จะดําเนินกิจกรรมดาน   
กรีนโลจิสติกส 

4 7 9 19 8 3.43 1.19 

รวม      3.43 1.19 

จากตารางที่ 4.24 
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ตองการใหภาครัฐกําหนดบทลงโทษผูที่ไมใหความสนใจที่จะดําเนินกิจกรรมดาน              
กรีนโลจิสติกสเปนกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสที่องคกรตองการใหภาครัฐกําหนดบทลงโทษผูที่ไมให
ความสนใจที่จะดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสเพื่อเปนสวนหนึ่งใหเกิดการพัฒนากรีนโลจิสติกส
ในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังอยูในเกณฑ มีความตองการไดรับการสนับสนุนมาก     
ที่คาเฉลี่ย 3.43 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.19 

สวนที่ 8 การประเมินตนเองขององคกรวาดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด 

แบงการประเมินออกเปน 6 ระดับ 

1 หมายถงึ องคกรยังไมไดดําเนนิกิจกรรมที่เกีย่วของกับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส         

2  หมายถึง องคกรเร่ิมศึกษาเกี่ยวกับการนําการบริหารจัดการแบบ กรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

3  หมายถึง องคกรกําหนดนโยบายใหมีการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส 

4 หมายถึง องคกรกําลังนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

5 หมายถึง องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยกุตใชในบางข้ันตอน 

6 หมายถึง องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชแลวในทุกข้ันตอน และ
ประสบผลสําเร็จในการนํามาประยุกตใช       

ตารางที่ 4.26 แสดงระดับการประเมินตนเองขององคกร 
ระดับ จํานวน รอยละ 

องคกรยังไมไดดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับกรีนโลจิสติกส 5 10.64 
องคกรเร่ิมศึกษาเกีย่วกับการนํากรีนโลจิสติกสมาประยกุตใช 9 19.15 

องคกรกําหนดนโยบายใหมกีารประยุกตใชกรีนโลจิสติกส 6 12.77 
องคกรกําลังนาํการบริหารจดัการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 14 29.79 

องคกรนาํการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยกุตใชในบางข้ันตอน 13 27.66 
องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยกุตใชแลวใน
ทุกข้ันตอนและประสบผลสําเร็จในการนาํมาประยกุตใช 

 0.00 

รวม 47 100 

จากตารางที่ 4.26 
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 องคกรกําลังนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  คิดเปน 
29.79 % องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชในบางข้ันตอนคิดเปน
27.66 % องคกรเร่ิมศึกษาเก่ียวกับการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชคิด
เปน. 19.15% องคกรกําหนดนโยบายใหมีการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสคิด
เปน. 12.77% และองคกรยังไมไดดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการแบบกรีน          
โลจิสติกสคิดเปน. 10.64% ตามลําดับ 

สวนที่ 9 การวิเคราะหหาความแตกตางของระดับการประเมินตนเองขององคกรวาดําเนิน
กิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด กับขนาดขององคกร (โดยจําแนกขนาดของ
องคกรท่ีเปนกลุมตัวอยาง โดยใชทนุจดทะเบียนในการจาํแนก) 

ทําการตรวจสอบคาความแปรปรวนของระดับการดําเนนิกิจกรรมกรีนโลจิสติกสของ 3 ขนาด
องคกร วาแตกตางกันหรือไม 

โดยมีตัวแปรตนและตัวแปรตาม ดังนี้ 

ตัวแปรตน 

Z = ขนาดขององคกร (โดยจําแนกขนาดขององคกรที่เปนกลุมตัวอยาง โดยใชทนุจดทะเบียนใน
การจําแนก) มี 3 ขนาด  
1 = ทนุจดทะเบียน <= 50 ลานบาท   
2 = ทนุจดทะเบียน 51 – 200 ลานบาท    
3 = ทนุจดทะเบียน 201 – 500 ลานบาท 

ตัวแปรตาม 

Y = ระดับการประเมินตนเองขององคกรวาดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด มี 6 ระดับ 
1 หมายถงึ องคกรยังไมไดดําเนนิกิจกรรมที่เกีย่วของกับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส         
2  หมายถึง องคกรเร่ิมศึกษาเกี่ยวกับการนําการบริหารจัดการแบบ กรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 
3 หมายถึง องคกรกําหนดนโยบายใหมีการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส 
4 หมายถึง องคกรกําลังนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 
5 หมายถึง องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยกุตใชในบางข้ันตอน 
6 หมายถึง องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยกุตใชแลวในทกุ 
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สมมติฐานงานวิจัย 

H0 : คาความแปรปรวน 3 กลุมเทากัน คือ ขนาดขององคกรไมมีอิทธิพลตอระดับการดําเนิน
กิจกรรมกรีนโลจิสติกส 

H1: คาความแปรปรวนอยางนอย 1 คู ไมเทากัน คือ ขนาดขององคกรมีอิทธิพลตอระดับการดําเนิน
กิจกรรมกรีนโลจิสติกส 

ตารางที่ 4.27 แสดงการ วิเคราะหหาความแตกตางของระดับการประเมินตนเองขององคกรวา
ดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด กับขนาดขององคกร 

 

ANOVA 

Y 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 12.273 2 6.137 3.681 .033 

Within Groups 73.344 44 1.667   

Total 85.617 46    

 
 

Multiple Comparisons 

Y 

Bonferroni 

(I) z (J) z 

Mean Difference 

(I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

1.00 2.00 -.530 .499 .883 -1.77 .71

3.00 -1.472* .569 .039 -2.89 -.06

2.00 1.00 .530 .499 .883 -.71 1.77

3.00 -.942 .451 .127 -2.06 .18

3.00 1.00 1.472* .569 .039 .06 2.89

2.00 .942 .451 .127 -.18 2.06

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

จากตารางที่ 4.27 การวิเคราะห โดย One-Way ANOVA หรือ F-test พบวา  
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 คาSig < 0.05 แปลวาคาความแปรปรวนอยางนอย 1 คู ไมเทากัน ดังนั้น ขนาด
ขององคกรที่ตางกันมีอิทธิพลตอระดับการดําเนินกิจกรรมกรีนโลจิสติกสที่ตางกันดวย  

 จากการทดสอบเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียของระดับการประเมิน
ตนเองขององคกรวาดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด กับขนาดขององคกร เปนรายคู 
พบวาขนาดขององคกรในกลุมที่ 1 มีอิทธิพลตอระดับการดําเนินกิจกรรมกรีนโลจิสติกส แตกตาง
จาก ขนาดขององคกรในกลุมที่ 3 อยางมีนัยสําคัญ 

ทําการศึกษาเพิ่มเติมโดยวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางระดับการประเมิน
ตนเองขององคกรวาดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด กับขนาดขององคกร 

ตารางที่ 4.28 แสดงความสัมพนัธระหวางระดับการประเมินตนเองขององคกรวาดําเนนิกจิกรรมดาน
กรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด กับขนาดขององคกร 
 

Correlations 

  Y z 

Y Pearson Correlation 1 .371* 

Sig. (2-tailed)  .010 

N 47 47 

z Pearson Correlation .371* 1 

Sig. (2-tailed) .010  

N 47 47 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

จากตารางที่ 4.28 พบวา 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางระดับการประเมินตนเองขององคกรวาดําเนิน
กิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด กับขนาดขององคกร มีคาความสัมพันธ r = 0.371 และ
จากตาราง พบวา ระดับการประเมินตนเองขององคกรวาดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยูใน
ระดับใด กับขนาดขององคกร มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นั่นคือ 
ขนาดขององคกรมีอิทธิพลตอระดับการดําเนินกิจกรรมกรีนโลจิสติกส 
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สวนที่ 10 การวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีทําใหองคกรปรับตัวสูกรีนโลจิ
สติกส กับระดับการประเมินตนเองขององคกรวาดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยูใน
ระดับใด 

ทําการศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปร โดยการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุ (Multiple 
Regression Analysis) โดยมีสมการ ดังนี้ 

Y = 0 + 1X1 + 2X2 + 3X3 + 4X4 + 5X5 + 6X6 + 7X7 + 8X8 

โดยมีตัวแปรตนและตัวแปรตาม ดังนี้ 

ตัวแปรตน 

X1 = ปจจัยที่เกี่ยวกับนโยบายบริษัท 

X2 = ปจจัยที่เกี่ยวกับทรัพยากรขององคกร 

X3 = ปจจัยที่เกี่ยวกับนโยบายรัฐบาล 

X4 = ปจจัยดานกฎหมาย 

X5 = ปจจัยดานลูกคาและการตลาด 

X6 = ปจจัยที่ดานการแขงขัน 

X7 = ปจจัยดานสังคม 

X8 = ปจจัยดานตนทุน 

ตัวแปรตาม 

Y = ระดับการประเมินตนเองขององคกร 

สมมติฐานการวิจัย 

H0 : ปจจัยที่เกี่ยวกับนโยบายบริษัท ปจจัยที่เกี่ยวกับทรัพยากรขององคกร ปจจัยที่เกี่ยวกับ ปจจัย
ดานกฎหมายนโยบายรัฐบาล ปจจัยดานลูกคาและการตลาด ปจจัยที่ดานการแขงขัน  ปจจัยดาน
สังคม ปจจัยดานตนทุน ไมมีความสัมพันธกับระดับการประเมินตนเองขององคกร 
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H1 : ปจจัยที่เกี่ยวกับนโยบายบริษัท ปจจัยที่เกี่ยวกับทรัพยากรขององคกร ปจจัยที่เกี่ยวกับ ปจจัย
ดานกฎหมายนโยบายรัฐบาล ปจจัยดานลูกคาและการตลาด ปจจัยที่ดานการแขงขัน  ปจจัยดาน
สังคม ปจจัยดานตนทุน มคีวามสัมพันธกับระดับการประเมินตนเองขององคกร 

ตารางที่ 4.29 แสดงการวิเคราะห ความสัมพันธระหวางปจจัยที่ทําใหองคกรปรับตัวสูกรีนโลจิ
สติกส กับระดับการประเมินตนเองขององคกร 
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จากตาราง ที่ 4.29 วิเคราะหโดยใช Multiple Regression Analysis พบวา 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ( R2 ) = 0.358 

สมการถดถอยเชิงพหุ 

Y = 0.442 - 0.524X1 + 0.761X2 - 0571X3 + 0.495X4 + 0.352X5 + 0.159X6 + 0.221X7 -0.166X8 

      (0.663) (0.20)     (0.075)  (0.161)     (0.203)     (0.230)    (0.557)     (0.574)    (0.518) 

จากผลการวิเคราะหสมการถดถอยเชิงพหุ ขางตน พบวา ไมมีปจจัยใด ที่มี
ความสัมพันธกับระดับการประเมินตนเองขององคกร จึงทําการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัย
ยอยแตละตัวกับระดับการประเมินตนเองขององคกร 
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ทําการศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรยอยแตละตัว โดยการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุ 
(Multiple Regression Analysis) โดยมีสมการ ดังนี้ 

Y = 0 + 1X1 + 2X2 + 3X3 + 4X4 + 5X5 + 6X6 + 7X7 + 8X8 + 9X9 + 10X10 + 

11X11 + 12X12 + 13X13 + 14X14 + 15X15 + 16X16+ 17X17 + 18X18 + 19X19 + 20X20 + 

21X21 + 22X22 + 23X23 + 24X24 + 25X25 + 26X26 + 27X27 + 28X28 + 29X29 + 30X30 + 

31X31 + 32X32+ 33X33 + 34X34 + 35X35  

โดยมีตัวแปรตนและตัวแปรตาม ดังนี้ 

ตัวแปรตน 

ปจจัยที่เกี่ยวกับนโยบายองคกร 

X1 = มีนโยบายใหเปนองคกรที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

X2 = มีนโยบายใหองคกรมีความรับผิดชอบตอสังคม 

X3 = มีการจัดต้ังคณะทํางานที่เกี่ยวกับกิจกรรม การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสโดยเฉพาะ 

X4 = ผูบริหารระดับสูงใหการสนับสนุนในกิจกรรม การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส 

X5 = องคกรมีเปาหมายที่จะไดรับการรับรองมาตรฐานดานส่ิงแวดลอม เชน ISO 14001 

ปจจัยที่เกี่ยวกับทรัพยากรขององคกร 

X6 = มีการจัดสรรงบประมาณที่เกี่ยวของกับการวิจัยและพัฒนากิจกรรมใหไปสู การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกส 

X7 = มีบุคลากรที่รับผิดชอบงานดานส่ิงแวดลอมโดยเฉพาะ 

X8 = บุคลากรมีศักยภาพในการเรียนรูและการปรับตัวเพื่อเขาสูการบริหารจัดการแบบกรีโลจิสติกส 

X9 = มีการจัดอบรมความรูดานส่ิงแวดลอมใหกับพนักงาน 

X10 = มีการสนับสนุนการศึกษาใหบุคลากรมีความรูและแนวคิดในการนําแนวคิดดานส่ิงแวดลอม
มาประยุกตใชกับกระบวนการทํางาน 
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X11= องคกรมีประสบการณในการดําเนินงานภายใตมาตรฐานตางๆ เชน ISO 14001 

X12 = องคกรมีเทคโนโลยีชั้นสูงในการดําเนินงานที่ชวยลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

X13 = บุคลากรใหความรวมมือในการทํา การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสตามแผนที่วางไวใหบรรลุ
เปาหมาย 

ปจจัยที่เกี่ยวกับนโยบายรัฐบาล 

X14 = สงเสริมใหมีการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส 

X15 = สงเสริมใหมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเช่ือมโยงกันในระหวางผูผลิตภายในหวง
โซอุปทานต้ังแตตนน้ําเพื่อกลางน้ําสูปลายน้ํา 

X16 = ดําเนินนโยบายที่นําไปสูการทําสัญญาซ้ือขายในระหวางเกษตรกรผูเพาะปลูกมันสําปะหลัง
และผูซื้อมันสําปะหลังไปแปรรูป 

X17 = มีการเจรจาการคากับประเทศคูคา เพื่อลดการกีดกันทางการคาและขยายตลาด 

X18 = รัฐบาลตองการรักษาความเปนผูนําในการสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลังเปนอันดับ 1 ของโลก 

X19 = สนับสนุนใหมีการวิจัยและพัฒนาใหมีการสรางมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑ 

ปจจัยดานกฎหมาย 

X20 = กฎระเบียบ ขอบังคับทางดานส่ิงแวดลอมของตางประเทศ 

X21 = การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวกับการกําจัดของเสีย/การปลอยของเสีย 

X22 = การปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับมาตรฐานผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

X23 = การปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการควบคุมการปลอยมลพิษ เชน Carbon Credit 

ปจจัยดานลูกคาและการตลาด 

X24 = ลูกคากําหนดหรือรองขอใหผูผลิตหรือผูใหบริการดําเนินธุรกิจแบบเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

X25 = ผูบริโภคหันมาสนใจสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (Green Product)มากข้ึน 
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X26 = บริษัทตองการสรางภาพลักษณใหองคกรเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (Brand Image) 

ปจจัยที่ดานการแขงขัน 

X27 = องคกรนํา การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาสรางความไดเปรียบและเพิ่ม
ความสามารถทางการแขงขัน 

ปจจัยดานสังคม 

X28 = ภาครัฐใหการสนับสนุนงบประมาณในกิจกรรมที่จําเปน เชน การสรางบอบําบัดน้ําเสีย การ
ผลิตกาซชีวภาพ 

X29 = ตองการอนุรักษส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 

X30 = ตองการดําเนินธุรกิจภายใตแนวความคิดความรับผิดชอบตอสังคมของธุรกิจ (CSR ) 

ปจจัยดานตนทุน 

X31 = ตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบ 

 X32 = ตนทุนการผลิต 

X33 = ตนทุนการกําจัดของเสีย 

X34 = ตนทุนการผลิตพลังงานทดแทน 

X35 = ตนทุนในการบริหารจัดการ 

ตัวแปรตาม 

Y = ระดับการประเมินตนเองขององคกร 

สมมติฐานการวิจัย 

H0 : ปจจัยที่เกี่ยวกับนโยบายบริษัท ปจจัยที่เกี่ยวกับทรัพยากรขององคกร ปจจัยที่เกี่ยวกับ ปจจัย
ดานกฎหมายนโยบายรัฐบาล ปจจัยดานลูกคาและการตลาด ปจจัยที่ดานการแขงขัน  ปจจัยดาน
สังคม ปจจัยดานตนทุน ไมมีความสัมพันธกับระดับการประเมินตนเองขององคกร 
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H1 : ปจจัยที่เกี่ยวกับนโยบายบริษัท ปจจัยที่เกี่ยวกับทรัพยากรขององคกร ปจจัยที่เกี่ยวกับ ปจจัย
ดานกฎหมายนโยบายรัฐบาล ปจจัยดานลูกคาและการตลาด ปจจัยที่ดานการแขงขัน  ปจจัยดาน
สังคม ปจจัยดานตนทุน มคีวามสัมพันธกับระดับการประเมินตนเองขององคกร 

ตารางที่ 4.30 แสดงการวิเคราะห ความสัมพันธระหวางปจจัยยอยที่ทําใหองคกรปรับตัวสูกรีนโลจิ
สติกส กับระดับการประเมินตนเองขององคกร 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficien
ts 

t Sig. 

95.0% 
Confidence 
Interval for B Correlations Collinearity Statistics 

B 
Std. 
Error Beta 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

Zero-
order Partial Part 

Toleran
ce VIF 

1 (Constant) 1.952 2.474  .789 .447 -3.494 7.398      

X1 -.215 .248 -.152 -.867 .404 -.761 .331 .106 -.253 -.070 .213 4.687 

X2 -.141 .384 -.083 -.366 .721 -.985 .704 .338 -.110 -.030 .127 7.866 

X3 -.132 .313 -.140 -.424 .680 -.821 .556 .239 -.127 -.034 .060 16.609 

X4 .436 .275 .461 1.586 .141 -.169 1.042 .380 .431 .128 .077 12.942 

X5 .244 .389 .255 .626 .544 -.613 1.100 .148 .186 .051 .039 25.358 

X6 .168 .354 .159 .475 .644 -.611 .948 .133 .142 .038 .058 17.156 

X7 .513 .351 .391 1.463 .171 -.259 1.286 .348 .404 .118 .091 10.944 

X8 -1.805 .558 -1.716 -3.236 .008 -3.033 -.577 .228 -.698 -.262 .023 43.011 

X9 .340 .318 .293 1.067 .309 -.361 1.041 .483 .306 .086 .087 11.529 

X10 1.311 .401 1.183 3.272 .007 .429 2.193 .516 .702 .265 .050 20.008 
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X11 -.961 .305 -1.069 -3.151 .009 -1.633 -.290 .384 -.689 -.255 .057 17.612 

X12 -.004 .288 -.003 -.013 .990 -.638 .630 .518 -.004 -.001 .101 9.855 

X13 .107 .352 .094 .305 .766 -.667 .881 .383 .092 .025 .069 14.531 

X14 .955 .321 .831 2.973 .013 .248 1.662 .384 .667 .240 .084 11.956 

X15 -.661 .306 -.596 -2.161 .054 -1.334 .012 .332 -.546 -.175 .086 11.638 

X16 .842 .347 .853 2.429 .033 .079 1.605 .414 .591 .196 .053 18.871 

X17 .282 .255 .311 1.103 .293 -.280 .843 .205 .316 .089 .082 12.186 

 X18 -.221 .262 -.196 -.844 .417 -.796 .355 .095 -.247 -.068 .121 8.241 

X19 -.511 .326 -.468 -1.569 .145 -1.228 .206 .239 -.428 -.127 .073 13.626 

X20 .768 .308 .720 2.495 .030 .090 1.446 .349 .601 .202 .079 12.735 

X21 -.076 .314 -.060 -.241 .814 -.768 .616 .394 -.072 -.019 .104 9.613 

X22 -1.590 .439 -1.377 -3.620 .004 -2.557 -.623 .387 -.737 -.293 .045 22.144 

X23 -.986 .772 -.627 -1.277 .228 -2.685 .713 .451 -.359 -.103 .027 36.890 

X24 -1.639 .366 -1.139 -4.481 .001 -2.444 -.834 .362 -.804 -.362 .101 9.879 

X25 .959 .376 .773 2.548 .027 .131 1.787 .324 .609 .206 .071 14.078 

X26 1.080 .276 .883 3.911 .002 .472 1.687 .350 .763 .316 .128 7.807 

X27 .966 .626 .854 1.544 .151 -.411 2.343 .484 .422 .125 .021 46.839 

X28 .445 .241 .426 1.849 .091 -.085 .974 .401 .487 .149 .123 8.122 

X29 .390 .411 .329 .947 .364 -.516 1.295 .360 .275 .077 .054 18.481 

X30 -.415 .222 -.319 -1.873 .088 -.903 .073 .151 -.492 -.151 .226 4.429 

X31 -.426 .232 -.439 -1.834 .094 -.937 .085 .152 -.484 -.148 .114 8.760 

X32 -.157 .347 -.141 -.453 .659 -.921 .607 .208 -.135 -.037 .067 14.913 

X33 .943 .326 .691 2.889 .015 .224 1.661 .225 .657 .234 .114 8.745 

X34 .050 .289 .038 .173 .866 -.587 .687 .047 .052 .014 .136 7.375 

X35 .202 .200 .182 1.006 .336 -.239 .643 -.178 .290 .081 .200 5.006 

a. Dependent Variable: Y 

จากตารางที่ 4.30 การวิเคราะหโดยใช Multiple Regression Analysis พบวา 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ( R2 ) = 0.928 

สมการถดถอยเชิงพหุ 

Y = 1.952 - 0.215X1 - 0.141X2 - 0.132X3 + 0.436X4 + 0.244X5 + 0.168X6 + 0.513X7                  
- 1.805X8+ 0.340X9 + 1.311X10 - 0.961X11- 0.004X12 + 0.107X13 + 0.955X14 - 0.661X15         
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+ 0.842X16+ 0.282X17 - 0.221X18 - 0.511X19 + 0.768X20 - 0.076X21 - 1.590X22 - 0.986X23          
- 1.639X24 + 0.959X25 + 1.080X26 + 0.966X27 + 0.445X28 + 0.390X29 - 0.415X30  - 0.426X31     
- 0.157X32+ 0.943X33 + 0.050X34 + 0.202X35  

จากผลการวิเคราะหสมการถดถอยเชิงพหุ ขางตน พบวา มี ปจจัยที่เกี่ยวกับ
ทรัพยากรขององคกร ในเร่ือง บุคลากรมีศักยภาพในการเรียนรูและการปรับตัวเพื่อเขาสูการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกส    มีการสนับสนุนการศึกษาใหบุคลากรมีความรูและแนวคิดในการนํา
แนวคิดดานส่ิงแวดลอมมาประยุกตใชกับกระบวนการทํางาน และองคกรมีประสบการณในการ
ดําเนินงานภายใตมาตรฐานตางๆ เชน ISO 14001 ปจจัยที่เกี่ยวกับนโยบายรัฐบาล ในเร่ืองการ
สงเสริมใหมีการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส ปจจัยดานกฎหมาย ในเร่ืองกฎระเบียบ ขอบังคับ
ทางดานสิ่งแวดลอมของตางประเทศ และการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับมาตรฐานผลิตภัณฑที่
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ปจจัยดานลูกคาและการตลาด ในเร่ืองลูกคากําหนดหรือรองขอใหผูผลิต
หรือผูใหบริการดําเนินธุรกิจแบบเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ผูบริโภคหันมาสนใจสินคาที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม (Green Product)มากข้ึน บริษัทตองการสรางภาพลักษณใหองคกรเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม (Brand Image) ปจจัยดานตนทุน ในดานตนทุนการกําจัดของเสีย มีความสัมพันธกับ
ระดับการประเมินตนเองขององคกร นั่นคือ หากองคกรเห็นวา ปจจัยดังกลาวขางตนสงผลตอการ
ปรับตัวสูกรีนโลจิสติกสมาก ระดับการปรับตัวขององคกรก็จะสูงข้ึนตามไปดวย 

ทําการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่ทําใหองคกรปรับตัวสูกรีนโลจิสติกส 
กับระดับการประเมินตนเองขององคกรในอีก 2 ลักษณะ เพื่อใหไดขอมูงของความสัมพันธที่
ละเอียดมากยิ่งข้ึน คือ 

1. ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่ทําใหองคกรปรับตัวสูกรีนโลจิสติกส กับ
ระดับการประเมินตนเองขององคกรใน 2 ระดับ คือรวมการประเมินองคกร
ระดับ 1 และ 2 เขาดวยกัน เปนตัวแทน กลุมองคกรที่ยังไมไดดําเนินกิจกรรม
ดานกรีนโลจิสติกส และรวมการประเมินองคกรระดับ 3 และ 4 เขาดวยกัน 
เปนตัวแทน กลุมองคกรที่กําหนดนโยบายการดําเนินกิจกรรมดานกรีน        
โลจิสติกส หรือกําลังนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

2. ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่ทําใหองคกรปรับตัวสูกรีนโลจิสติกส กับ
ระดับการประเมินตนเองขององคกรใน 2 ระดับ คือรวมการประเมินองคกร
ระดับ 3 และ 4 เขาดวยกัน เปนตัวแทน กลุมองคกรที่กําหนดนโยบายการ
ดําเนินกิจกรรมดานกรีน โลจิสติกส หรือกําลังนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 
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และ การประเมินตนเองขององคกรในระดับ 5 คือ องคกรนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชแลว 

จากการวิเคราะหในลักษณะดังกลาวแบบ Multiple Regression Analysis ดวย
โปรแกรม SPSS พบวา ไมสามารถวิเคราะหในลักษณะดังกลาวได เนื่องจาก จํานวนขอมูลที่ใชใน
การวิเคราะหมีไมเพียงพอ 

ทําการศึกษาเพิ่มเติมดานความสัมพันธ ระหวางตัวแปรตนแตละตัววามี
ความสัมพันธใกลชิดกันเกินไปหรือไม เพื่อตรวจสอบปญหา Multicollinearity ที่อาจสงผลตอ
สมการถดถอยเชิงพหุ 

ตารางที่ 4.31 แสดงการวิเคราะห ความสัมพันธ ระหวางตัวแปรตนแตละตัววามีความสัมพันธใกลชิด
กันเกินไปหรือไม เพ่ือตรวจสอบปญหา Multicollinearity ที่อาจสงผลตอสมการถดถอยเชิงพหุ 

Correlations 

  Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

Y Pearson Correlation 1 .330* .466** .341* .451** .416** .484** .387** .116 

Sig. (2-tailed)  .024 .001 .019 .001 .004 .001 .007 .437 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X1 Pearson Correlation .330* 1 .807** .675** .697** .612** .689** .739** .570** 

Sig. (2-tailed) .024  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X2 Pearson Correlation .466** .807** 1 .806** .761** .623** .689** .705** .549** 

Sig. (2-tailed) .001 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X3 Pearson Correlation .341* .675** .806** 1 .833** .596** .559** .770** .446** 

Sig. (2-tailed) .019 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .002 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X4 Pearson Correlation .451** .697** .761** .833** 1 .557** .665** .778** .419** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .003 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X5 Pearson Correlation .416** .612** .623** .596** .557** 1 .601** .507** .315* 

Sig. (2-tailed) .004 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .031 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 
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X6 Pearson Correlation .484** .689** .689** .559** .665** .601** 1 .721** .264 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .073 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X7 Pearson Correlation .387** .739** .705** .770** .778** .507** .721** 1 .411** 

Sig. (2-tailed) .007 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .004 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X8 Pearson Correlation .116 .570** .549** .446** .419** .315* .264 .411** 1 

Sig. (2-tailed) .437 .000 .000 .002 .003 .031 .073 .004  

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

จากตารางที่ 4.31 พบวา 

จากความสัมพันธระหวางตัวแปรตนแตละคู  พบวา  ตัวแปรตนบางตัวมี
ความสัมพันธใกลชิดกัน คือ มีคาความสัมพันธ r >= 0.50 

X1 มีความสัมพันธที่ใกลชิดกับ X2, X3, X4, X5, X6, X7, X8 เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม พบวา X6 มีความสัมพันธกับ Y มากที่สุด 

X2 มีความสัมพันธที่ใกลชิดกับ X1, X3, X4, X5, X6, X7,X8 เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม พบวา X6 มีความสัมพันธกับ Y มากที่สุด 

X3 มีความสัมพันธที่ใกลชิดกับ X1, X2, X4, X5, X6, X7 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม พบวา X6 มีความสัมพันธกับ Y มากที่สุด 

X4 มีความสัมพันธที่ใกลชิดกับ X1, X2, X3, X5, X6, X7 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม พบวา X6 มีความสัมพันธกับ Y มากที่สุด 

X5 มีความสัมพันธที่ใกลชิดกับ X1, X2, X3, X4, X6, X7 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม พบวา X6 มีความสัมพันธกับ Y มากที่สุด 

X6 มีความสัมพันธที่ใกลชิดกับ X1, X2 ,  X3, X4, X5, X7 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม พบวา X2 มีความสัมพันธกับ Y มากที่สุด 
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X7 มีความสัมพันธที่ใกลชิดกับ X1, X2 ,  X3, X4, X5, X6 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม พบวา X6 มีความสัมพันธกับ Y มากที่สุด 

X8 มีความสัมพันธที่ใกลชิดกับ X1, X2 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปร
ตนและตัวแปรตาม พบวา X2 มีความสัมพันธกับ Y มากที่สุด 

แสดงวา X1, X2 ,  X3, X4, X5, X6, X7,X8 มีความสัมพันธที่ใกลชิดกันมาก ซึ่งอาจมี
ปจจัยอ่ืนๆ ที่สัมพันธกับระดับการประเมินตนเองขององคกร 

สวนที่ 11 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม  

  1. ภาครัฐ องคกรสวนใหญเห็นวาการไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐมี
ความสําคัญตอการปรับตัวขององคกร ในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใช โดยตองการใหหนวยงานภาครัฐใหการสนับสนุนและใหความรูดานกรีนโลจิสติกส
มากกวานี้ โดยใหมีการเผยแพรและประชาสัมพันธมากข้ึน จัดต้ังหนวยงานที่รับผิดชอบเร่ืองกรีน
โลจิสติกสอยางจริงจัง เพื่อเปนหนวยงานที่ใหคําปรึกษาและสนับสนุนการดําเนินงานดานกรีน     
โลจิสติกสของภาคเอกชน ใหภาครัฐสนับสนุนดานการลงทุนใหเปนรูปธรรม บัญญัติขอกฎหมาย 
ขอกําหนด โดยบังคับใหผูประกอบการปรับตัวเขาสูกรีนโลจิสติกส พรอมทั้งใหรางวัล สําหรับบริษัท
ที่ดําเนินการจนประสบผลสําเร็จ 

2. ภาคเอกชน ผูประกอบการควรใหความรวมมือกับภาครัฐในการดําเนิน
กิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส โดยเฉพาะผูบริหารระดับสูงควรใหการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม
ตางๆในองคกรอยางเต็มที่ ใหความรูพนักงานในองคกรใหสามารถปฏิบัติงานตามแนวทางกรีนโลจิ
สติกส และสงเสริมใหเกิดการรวมมือในการดําเนินงานดานกรีนโลจิสติกสในกลุมผูประกอบการ
แปงมันสําปะหลัง และทั้งโซอุปทาน  

3.จากการสัมภาษณ โรงงานที่ไดมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสไป
ประยุกตใชแลวในบางข้ันตอน พบวา โรงงานนั้นยังไมไดประสบผลสําเร็จเทาที่ควร อันเนื่องมาจาก
ขาดการบริหารจัดการในการผลิตใหเปนไปตามกรีนโลจิสติกสอยางตอเนื่อง ดังเชน ทางโรงงานได
มีการสรางบอผลิตกาซชีวภาพ และมีการผลิตกาซชีวภาพมาใชภายในโรงงาน แตไมไดมีการใช
งานอยางตอเนื่องและไมไดวางแผนการผลิตกาซใหสอดคลองกับความตองการใชงานภายใน
โรงงาน ทําใหมีกาซที่ผลิตเกินความตองการเปนจํานวนมาก และตองปลอยทิ้งไมไดมีการนําไปใช
ประโยชนตอ เชนนําไปผลิตกระแสไฟฟา อีกเหตุผลหนึ่งเกิดจากขาดการไดรับการสนับสนุนจาก
ผูบริหารระดับสูงที่ดีพอ คือไมเล็งเห็นถึงการใหงบประมาณในการตอยอดจากการผลิตกาซชีวภาพ
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ไปสูการผลิตกระแสไฟฟา ไมไดรับงบประมาณในการซื้อเคร่ืองผลิตกระแสไฟฟาเพิ่มเติมเพื่อใชใน
โรงงาน ทางดานเศษเหลือใชจากมันสําปะหลัง ไมไดมีการจัดจําหนายใหแกเกษตรกรไปทํา
ประโยชนตอไป ทําใหไมมีรายไดจากสวนนี้เพิ่มเติม 

4.2 ขอมูลจากการสัมภาษณ ผูจัดการ บริษัท จันทบุรี สตารช จํากัด                 
เร่ือง แนวทางการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนในอุตสาหกรรมแปงมัน
สําปะหลัง ดังนี ้

บริษัท จันทบุรี สตารช จํากัด  ต้ังอยูที่ อ,สอยดาว  จ.จันทบุรี ซึ่งเปนโรงงาน
อุตสาหกรรมผลิตแปงมันสําปะหลัง ที่มีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสไปประยุกตใช 
โรงงานเร่ิมเปดดําเนินการผลิตแปงมันสําปะหลัง  เมื่อตนเดือนมีนาคม พ.ศ.2547   มีกําลังการผลิตวันละ 
350 ตันแปง / วัน มีกรรมวิธีการผลิตแปงมันใชหัวมันสําปะหลังสดเปนวัตถุดิบฟอกสีดวยกํามะถัน ผลิต
แปงมันมีขนาดบรรจุกระสอบละ 50 กิโลกรัม ขนาดบรรจุกระสอบละ 500 กิโลกรัม ขนาดบรรจุกระสอบ 
850 กิโลกรัม   และขนาดอ่ืน  ๆตามที่ลูกคาตองการ   

4.2.1 ข้ันตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังที่ทางโรงงานให
ความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสไปประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ทางโรงงานใหความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสไป
ประยุกตใช ในทุกข้ันตอนของกระบวนการผลิต ต้ังแตการเลือกซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพ คือมี
เปอรเซ็นแปงตรงตามมาตรฐาน และมีการสุมตรวจยาฆาแมลงและปริมาณไซยาไนดในวัตถุดิบ
ทุกลอตที่นํามาสง มีการสับเหงามันสําปะหลังกอนนําเขากระบวนการผลิต เพื่อลดการปนเปอน
จากเศษ ดิน ทราย และลดปริมาณน้ําในการทําความสะอาด มีการนําเศษเหลือใหจากมัน
สําปะหลังไปจําหนายใหเกษตรกร และมีการบําบัดน้ําเสียเพื่อนํากลับมาใชใหมในกระบวนการ
ผลิต  และสวนหนึ่งนําเขาสูบอหมักกาซชีวภาพ เพื่อนําไปผลิตกาซชีวภาพและผลิตเปน
กระแสไฟฟาใชในกระบวนการผลิต และสวนหนึ่งไดนําไปจัดจําหนายนํารายไดเขาสูโรงงาน 

4.2.2 ปจจัยที่เปนตัวผลักดัน ทางโรงงานนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส 
มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังและมีความสําคัญตออุตสาหกรรมการผลิตอยางไร 

การผลิตในอดีตทางโรงงานไมไดมีระบบการจัดการสิ่งแวดลอมและกระบวนการผลิตที่
ดี ทําใหเกิดปญหา เชน มีน้ําเสียจากกระบวนการผลิต และเศษเหลือใชจากกระบวนการผลิตก็นําไปทิ้ง
โดยไมไดใชประโยชน ตอมาในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังไดมีการแขงขันกันสูงข้ึน ทาง
โรงงานจึงไดเล็งเห็นวาการมีระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอมและกระบวนการผลิตที่ดี จะมีสวนชวยใน
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การลดตนทุนการผลิต เชน การบําบัดนําน้ําเสียกลับมาใชใหม การจําหนายเศษมันสําปะหลังที่เหลือใช
จากการผลิต และยังไดมีการพัฒนาบอกาซชีวภาพที่นํามาผลิตกระแสไฟฟาใชภายในโรงงานและ
จําหนายแกการไฟฟา ทําใหเปนการลดตนทุนและเพิ่มรายไดใหกับโรงงานอีกทางหนึ่ง อีกทั้งยังเปนการ
เพิ่มคุณภาพของแปงมันสําปะหลัง เชน มีการคัดสรรวัตถุดิบที่มีเปอรเซ็นแปงตรงตามมาตรฐาน และมี
การสุมตรวจยาฆาแมลงและปริมาณไซยาไนดในวัตถุดิบ เปนการลดการปนเปอนจากสารเคมีของ
แปงที่ผลิตจากโรงงาน 

4.2.3 ปญหาและอุปสรรคในการนําการบริหารจัดแบบการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง และเหตุผลใดที่อุตสาหกรรมการผลิตแปงมัน
สําปะหลังยังไมไดมีการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาใชอยางแพรหลายในประเทศไทย 

ปญหาอุปสรรคหลักของผูประกอบการคือ การขาดความรูในการบริหารจัดการ
อยางแทจริง วาควรจะดําเนินการจัดการไปในทิศทางใด รวมถึงขาดงบประมาณในการตอยอดที่
จะนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช และการไมเล็งเห็นถึงความสําคัญของผูบริหารระดับสูง จึงทําให
ยังไมไดมีการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาใชอยางแพรหลายในประเทศไทย ดังนั้น
หนวยงานภาครัฐควรสนับสนุนใหมีการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชใน
อุตสาหกรรมการผลิตตาง  ๆไมเพียงแตการผลิตแปงมันสําปะหลังเทานั้น โดยการใหความรูในการบริหาร
จัดการทั้งโซอุปทาน ใหผูประกอบการเล็งเห็นถึงประโยชนจากการนําการบริหารจัดการแบบนี้มา
ประยุกตใช รวมทั้งจัดใหมีโครงการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการ 

4.2.4 การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมีประโยชนตออุตสาหกรรมการผลิต
แปงมันสําปะหลังอยางไรและอะไรเปนเหตุผลสําคัญที่ทําใหทุกองคกรตองตระหนักถึงความสําคัญ
ของกรีนโลจิสติกส 

จากการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช สงผลใหทางโรงงาน
สามารถลดปริมาณของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต นําเศษจากมันสําปะหลังไปใชประโยชนไดมากข้ึน 
เชน นําไปจําหนาย  การหมุนเวียนน้ํามาใชในกระบวนการผลิตซ่ึงเปนการลดปริมาณน้ําใช และน้ําเสียที่จะ
ปลอยจากโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งจะเห็นไดวาสามารถลดปญหาและทํารายไดกลับมาใหโรงงานอีกทางหนึ่ง 

4.3 ขอมูลจากการสัมภาษณ นางสุกัญญา บรรณเภสัช หัวหนากลุมเทคโนโลยีการ
ปองกันมลพิษ กรมโรงงานอุตสาหกรรม เร่ือง การสนับสนุนสงเสริมจากภาคราชการ ใหมีการ
ประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง 
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4.3.1 การสนับสนุนสงเสริมจากกรมโรงงานฯอุตสาหกรรม ในการผลักดันใหมี
การประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง 

จากภารกิจหลักของกรมโรงงานอุตสาหกรรมในการควบคุม  กํากับดูแล 
ประสานงานการประกอบธุรกิจ อุตสาหกรรม โดยยึดแนวทางการรักษาส่ิงแวดลอม ความ
ปลอดภัย สุขอนามัย และประหยัดพลังงาน สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถ และ
ประสิทธิภาพของการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม เพื่อการพัฒนาแบบยั่งยืน ทางกรมโรงงานจึงได
มีการดําเนินโครงการเพื่อสอดคลองกับภารกิจกรมฯ และชวยเหลือกลุมอุตสาหกรรมตางๆ 

4.3.2 โครงการที่ทางกรมฯ มีสวนชวยสนับสนุนใหมีการนํากรีนโลจิสติกสมาใชใน
อุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังมีอะไรบาง  

ทางกรมโรงงานฯ ไดมีการดําเนินโครงการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาดสําหรับ
อุตสาหกรรมรายสาขา ใน 12 อุตสาหกรรม ซึ่งรวมถึงอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง      เพื่อมุงพัฒนา
ขีดความสามารถในการแขงขัน จากการใชเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาด ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรม ลดตนทุนการผลิตและปญหาส่ิงแวดลอมไปพรอมกัน และ
รวมมือกันสรางกลไกเพ่ือรองรับและสนับสนุนการนําเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาดไปใชในอุตสาหกรรม
แปงมันสําปะหลังอยางเปนรูปธรรม มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตเพื่อใหการใชวัตถุดิบ 
พลังงาน และทรัพยากรธรรมชาติ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เปนของเสียนอยที่สุดหรือไมมีเลย จึงเปน
การลดมลพิษที่แหลงกําเนิด ทั้งนี้ยังรวมถึงการเปล่ียนวัตถุดิบ การใชซ้ํา และหลักการนํากลับมาใชใหม 
ซึ่งจะเปนการชวยอนุรักษส่ิงแวดลอมและลดตนทุนการผลิตไปพรอมๆ กัน ซึ่งจะสงผลดีตอการดําเนิน
ธุรกิจแลละคุณภาพส่ิงแวดลอมของประเทศ 

4.3.3 มีการดําเนินโครงการอยางไร เพื่อใหทางกลุมอุตสาหกรรมแปงมัน
สําปะหลังไดมีการดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส 

ทางกรมโรงงานฯ ไดมีการดําเนินกิจกรรมหลักตามแผนนโยบาย โดยการจัดทํา
คูมือหลักปฏิบัติเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาด (การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการปองกัน
มลพิษ) พัฒนาบุคลากรพรอมทั้งสนับสนุนดานขอมูลเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาด 

4.3.4 ผลที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการดังกลาว เปนอยางไร 

ผลที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินกิจกรรม คือ ปจจัยหลักที่บงชี้ประสิทธิภาพ
ของการผลิต มีวิธีการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการปองกันมลพิษ มีบุคลากรที่มีคุณภาพใน
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การปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาด คุณภาพส่ิงแวดลอมและชุมชนที่ดีข้ึน ทางโรงงาน
มีความสามารถในการแขงขันที่เพิ่มข้ึน มีสวนชวยลดภาระงบประมาณของรัฐในการแกไขปญหา
ดานส่ิงแวดลอมและสาธารณสุข 

4.3.5 ทางกรมโรงงานฯ มีการวางแผนการดําเนินโครงการตอเนื่องจากการ
ถายทอดเทคโนโลยีสะอาด อยางไร เพื่อใหเกิดการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชอยางครบวงจร 

ทางกรมโรงงานฯ ไดมีการดําเนินโครงการตอเนื่อง ในเร่ือง “การจัดทําคูมือขอมูล
วัฐจักรชีวิตผลิตภัณฑ LCI-LCA” คือหลักการรวบรวมขอมูลบัญชีรายการสิ่งแวดลอม (Life Cycle 
Inventory,LCI) ตามรายละเอียดขอกําหนดในมาตรฐาน ISO 14040:2006 วาดวยการจัดการ
ส่ิงแวดลอมดวยปารประเมินวัฐจักรชีวิต  – หลักการและกรอบแนวคิด  (Environmental 
management –Life cycle assessment- Principles and framework,LCA) เพื่อการวิเคราะห
ผลกระทบตอ ส่ิงแวดลอมโดยตลอดวัฐจักรชีวิตของผลิตภัณฑ  อันเปนการกระตุนให
ภาคอุตสาหกรรมปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตโดยตลอดหวงโซการผลิต ในอุตสาหกรรมราย
สาขาบางอุตสาหกรรม เชน อุตสาหกรรม สับปะรดกระปอง สิ่งทอ เฟอรนิเจอรไม ฯลฯ ที่มีปญหา
ส่ิงแวดลอมและไดดําเนินการขอรับการสนับสนุนจากทางกรมฯ และจะทําการพิจารณาคัดเลือก
กลุมอุตสาหกรรมที่ปญหาเรงดวนและจัดลําดับความสําคัญในการใหความชวยเหลือ ซึ่งจะตอง
ข้ึนอยูกับงบประมาณที่จะไดรับในแตละปงบประมาณนั้นดวย ในสวนของอุตสาหกรรมแปงมัน
สําปะหลังยังไมไดมีการดําเนินโครงการในสวนนี้เนื่องจากยังไมไดมีการขอรับการสนับสนุนเขามา 

4.3.6 จากผลการวิจัยพบวาทางกลุมอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง
ยังคงตองการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐในการใหความรู พรอมทั้งงบประมาณใน
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส เพิ่มข้ึนจากการผลิตดวยเทคโนโลยีสะอาด ทางกรมโรงงานฯ 
มีแนวทางในการใหความชวยเหลือทางกลุมอุตสาหกรรมอยางไรบาง 

ทางกลุมอุตสาหกรรมสามารถดําเนินการเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน
โครงการตอเนื่อง ในเร่ือง “การจัดทําคูมือขอมูลวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ LCI-LCA” เขามาใหทาง
กรมฯ พิจารณาถึงความเหมาะสม ความเรงดวนของปญหา โดยทางกรมฯ จะนําขอปญหาของแต
ละกลุมอุตสาหกรรมมาพิจารณาจัดลําดับความสําคัญ กอนหลัง ในการดําเนินโครงการใหความ
ชวยเหลือ และความพรอมของงบประมาณ ในการวางแผนการดําเนินโครงการตอเนื่องในดาน
ดังกลาว ในข้ันตอนตอไป 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

สรุปผลการวจิัย 

สืบเนื่องจากสภาพแวดลอมของโลกที่เปล่ียนแปลงไป สงผลใหหลายองคกรได
ตระหนักถึงความสําคัญกับส่ิงแวดลอมและมีความรับผิดชอบตอสังคมมากข้ึน ในการรวมกันลด
ผลกระทบที่กําลังเกิดข้ึนและอาจจะทวีความรุนแรงมากข้ึนในอนาคต โดยภาคอุตสาหกรรมเปน
สวนหนึ่งที่ทําใหเกิดปญหาสิ่งแวดลอม ทั้งจากการใชทรัพยากรเพื่อการผลิต การดําเนินงาน การ
ปลอยของเสียจากกระบวนการผลิต ซึ่งเปนสาเหตุหลักที่ทําใหเกิดสภาวะโลกรอน และปญหา
สิ่งแวดลอมดานอ่ืนๆ ตามมา 

การวิจัยนี้ เปนการศึกษาถึงข้ันตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง    
ที่องคกรใหความสําคัญในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช
,ปจจัยสําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลักดันใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง,ปจจัยภายนอกองคกรที่เปนแรงผลักดันให
นําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง, ปญหาใน
การนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง, ประโยชนที่ไดรับ
จากการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง,
ระดับการประเมินตนเองขององคกรในการดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับกรีนโลจิสติกส 

ทําการศึกษาขอมูลทุติยภูมิจากงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ เพื่อให
ไดมาซ่ึงปจจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส ใน
อุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง และพัฒนาเปนแบบสอบถาม โดยเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางซึ่งเปน
ผูประกอบการแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch ทั้ง ประเทศไทย แลว ทําการวิเคราะหขอมูลที่ได 
ดวยโปรแกรมการวิเคราะห SPSS 

จากผลการศึกษา พบวา องคกรคาดวาจะไดรับประโยชนดานการดําเนินงานมาก
ที่สุด รองลงมาไดแก ดานการตลาด โดยเฉพาะภาพลักษณของสินคาและองคกร และการที่องคกร 
จะไดรับประโยชนดานการดําเนินงาน และภาพลักษณขององคกรจะดีข้ึนนั้น ตองเร่ิมจากกิจกรรม
การผลิตซ่ึงเปนกิจกรรมหลักของผูประกอบการ และการนํากิจกรรมกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช
ในกิจกรรมการผลิต โดยเฉพาะการกําจัดของเสีย การนําของเสียกลับมาใชใหม เชน การนําไป
ผลิตเปนพลังงานทดแทน จะสงผลใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจากกิจกรรมตางๆ ลดลงตามไป
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อีกทั้งยังสอดคลองกับการกระบวนการผลิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และอีกหนึ่งปจจัยที่จะสงผล
ใหองคกรประสบความสําเร็จในการปรับตัวสูกรีนโลจิสติกสไดนั้น องคกรตองมีบุคลากรที่มีความรู 
รวมทั้งไดรับความรวมมือจากบุคลากรทุกฝายในองคกรดวย 

จากผลการศึกษาสามารถสรุปผลในแตละสวน ไดดังนี้ 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปขององคกรท่ีตอบแบบสอบถาม 

  ในสวนคําถามเกี่ยวกับการทํา Contact Farming พบวา ไมมีผูประกอบการราย
ใดที่มีการทํา Contact Farming เนื่องจาก มันสําปะหลังเปนพืชเศรษฐกิจที่มีความตองการจํานวน
มาก และสามารถนําไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑไดหลากหลายชนิด ผลผลิตในปจจุบันที่ออกสูตลาด
ยังไมเพียงพอตอความตองการ โดยเกษตรกรสามารถเลือกขายผลผลิตใหแกผูประกอบการที่ให
ราคาสูง 

สวนที่ 2 คําถามเพื่อทดสอบความเขาใจในเรื่องที่เกี่ยวของกับโลจิสติกส 

ผูประกอบการบางรายยังขาดความรูที่เกี่ยวของกับกรีนโลจิสติกส ในบางประการ 
เชน การจัดซื้อสีเขียว (Green Purchasing) โลจิสติกสยอนกลับ (Reverse Logistics) การ
ประเมินวัฐจักรของผลิตภัณฑ 

สวนที่ 3 คําถามเกี่ยวกบัขั้นตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังที่องคกรของ
ทานใหความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

  1.ในข้ันตอนการจัดซ้ือเชิงส่ิงแวดลอม ทั้งการใหความสําคัญในการกําหนด
มาตรฐาน % แปง ในวัตถุดิบ และกําหนดคุณสมบัติของชัพพลายเออ เปนข้ันตอนที่องคกรให
ความสําคัญในการนํากจิกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชแลวจํานวนมาก
มาก 80% 

2.ข้ันตอนกระบวนการผลิตเชิงส่ิงแวดลอม การควบคุมการใชน้ําในการทําความ
สะอาดเครื่องจักร โดยกําหนดมาตรฐานข้ันตอนการทําความสะอาด เปนข้ันตอนในกระบวนการผลิต
เชิงส่ิงแวดลอมที่องคกรใหความสําคัญในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชแลว นอยที่สุด ดังนั้นองคกรควรใหความสําคัญในการนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช
ในข้ันตอนนี้ใหมากข้ึน ข้ันตอนในกระบวนการผลิตเชิงส่ิงแวดลอม อ่ืนๆ ไดแก การตรวจสอบและ
รักษา เคร่ืองมือ/อุปกรณที่ใชในกระบวนการผลิตสับและบดหัวมันสําปะหลังใหทํางานมีประสิทธิภาพ
สูงสุด การควบคุมกระบวนการผลิตใหเปนไปอยางตอเนื่องตลอดเวลา การควบคุมความเขมขนของ
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น้ําแปงขาเขาหนวยเคร่ืองแยกใหสม่ําเสมอโดยควบคุมการนําหัวมันสําปะหลังเขาเคร่ืองโมให
เหมาะสม ควบคุมปริมาณการใชน้ําที่หนวยสกัดใหเหมาะสม การลดความช้ืนของกากมันใหอยู
ในชวง 75% จะทําใหปริมาณแปงในกากมันลดลง นําหัวมันสําปะหลังที่สงถึงโรงงานเขาสูกระบวนการ
ผลิตภายใน 24 ชั่วโมงเพื่อปองกันไมใหปริมาณแปงในหัวมันลดลง การจัดการวัตถุดิบโดยการเก็บหัวมัน
สําปะหลังสดไวในลังหรือถัง หรือในที่รม กอนนําเขาสูกระบวนการผลิตเพื่อปองกันการสูญเสียแปง 
หลีกเล่ียงการปนเปอนสิ่งสกปรกในระหวางการผลิต ดวยการใชระบบปดทุกข้ันตอน เดินเคร่ืองจักรให
เต็มที่ตามสมรรถนะของเครื่องจักร เปนข้ันตอนในกระบวนการผลิต การวนน้ําเสียที่ผานการบําบัด
กลับมาใชใหม เปนข้ันตอนที่องคกรใหความสําคัญในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสมาประยุกตใชแลวอยูในระดับสูง 

3.การใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือของโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง ในข้ันตอน
การนําน้ําเสียจากกระบวนการผลิต มาผานการบําบัดและนํากลับมาใชใหม/นําเขาสูระบบการผลิตกาซ
ชีวภาพเปนข้ันตอนที่องคกรใหความสําคัญในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส
มาประยุกตใชนอยที่สุด ดังนั้นองคกรควรใหความสําคัญในการนํากรีนโลจิสติกสมาประยกุตใชใน
ข้ันตอนนี้ใหมากข้ึน ข้ันตอนการใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือของโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง 
อ่ืนๆ ไดแก มีการจัดการวัสดุเศษเหลือของวัตถุดิบในการผลิตแปงมันสําปะหลังในกระบวนการผลิต มีการ
จัดการกับกาซชีวภาพโดยไปผลิตเปนกระแสไฟฟาเพื่อใชในโรงงานหรือสงขายการไฟฟา เปนข้ันตอนที่
องคกรใหความสําคัญในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชแลว
อยูในระดับสูง 

สวนท่ี 4 คําถามเกี่ยวกับปจจัยสําคัญท้ังภายในและภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลักดันให
นําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 4.1 คําถามเกี่ยวกับปจจัยสําคัญภายในองคกร ที่เปนแรงผลักดันใหนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง เรียงลําดับ
ความสําคัญไว ดังนี้ 

1.นโยบายบริษัท    

ลําดับที่ 1 มีนโยบายใหเปนองคกรที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เปนแรงผลักดันให
องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก 

ลําดับที่ 2 มีนโยบายใหองคกรมีความรับผิดชอบตอสังคม เปนแรงผลักดันใหองคกร
นําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก  
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ลําดับที่ 3 ผูบริหารระดับสูงใหการสนับสนุนในกิจกรรม การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกส เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง  

ลําดับที่ 4 องคกรมีเปาหมายที่จะไดรับการรับรองมาตรฐานดานส่ิงแวดลอม เชน 
ISO 14001 เปนปจจัยภายในองคกรดานนโยบายบริษัท เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง  

ลําดับที่ 5 มีการจัดต้ังคณะทํางานที่เกี่ยวกับกิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสโดยเฉพาะ เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชปานกลาง  

สรุปปจจัยภายในองคกรดานนโยบายบริษัท เปนปจจัยที่องคกรเห็นวาเปน
แรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง ที่คาเฉล่ีย 
3.12 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.22  

2. ทรัพยากรขององคกร 

ลําดับที่ 1 มีการสนับสนุนการศึกษาใหบุคลากรมีความรูและแนวคิดในการนํา
แนวคิดดานส่ิงแวดลอมมาประยุกตใชกับกระบวนการทํางาน เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก 

ลําดับที่ 2 บุคลากรใหความรวมมือในการทํา การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสตาม
แผนที่วางไวใหบรรลุเปาหมาย เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชมาก 

 ลําดับที่ 3 บุคลากรที่รับผิดชอบงานดานส่ิงแวดลอมโดยเฉพาะ เปนแรงผลักดันให
องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก 

ลําดับที่ 4 มีการจัดอบรมความรูดานส่ิงแวดลอมใหกับพนักงาน เปนแรงผลักดันให
องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก 

ลําดับที่ 5 บุคลากรมีศักยภาพในการเรียนรูและการปรับตัวเพื่อเขาสูการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกส เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชปานกลาง 
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ลําดับที่ 6 องคกรมีเทคโนโลยีชั้นสูงในการดําเนินงานที่ชวยลดผลกระทบดาน
ส่ิงแวดลอม เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง 

ลําดับที่ 7 องคกรมีประสบการณในการดําเนินงานภายใตมาตรฐานตางๆ เชน ISO 
14001 เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง 

ลําดับที่ 8 มีการจัดสรรงบประมาณที่เกี่ยวของกับการวิจัยและพัฒนากิจกรรมใหไปสูการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชปานกลาง 

สรุปปจจัยดานทรัพยากรขององคกร เปนปจจัยที่องคกรเห็นวาเปนแรงผลักดันให
องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง ที่คาเฉล่ีย 3.36 สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.24 

สวนที่ 4.2 คําถามเกี่ยวกับปจจัยสําคัญภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลักดันใหนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 4.2.1 แบบสอบถามสวนนี้เปนคําถามเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามประเมิน
ความสําคัญของปจจัยภายนอกองคกรแตละขอ ในการเปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช เรียงลําดับความสําคัญไว ดังนี้ 

1.นโยบายรัฐบาล 

ลําดับที่ 1 สงเสริมใหมีการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสเปนแรงผลักดันให
องคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก  

ลําดับที่ 2 สงเสริมใหมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเช่ือมโยงกันใน
ระหวางผูผลิตภายในหวงโซอุปทานต้ังแตตนน้ําเพื่อกลางน้ําสูปลายน้ํา เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการ
นําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก  

ลําดับที่ 3 สนับสนุนใหมีการวิจัยและพัฒนาใหมีการสรางมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑ
เปนปจจัยภายนอกองคกรดานนโยบายรัฐบาล เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการ
แบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง 
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ลําดับที่ 4 รัฐบาลตองการรักษาความเปนผูนําในการสงออกผลิตภัณฑมัน
สําปะหลังเปนอันดับ 1 ของโลก เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาประยุกตใชปานกลาง 

ลําดับที่ 5 มีการเจรจาการคากับประเทศคูคา เพื่อลดการกีดกันทางการคาและขยาย
ตลาด เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง 

ลําดับที่ 6 ดําเนินนโยบายที่นําไปสูการทําสัญญาซ้ือขายในระหวางเกษตรกรผู
เพาะปลูกมันสําปะหลังและผูซื้อมันสําปะหลังไปแปรรูป เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง 

สรุปปจจัยดานนโยบายรัฐบาล เปนปจจัยที่องคกรเห็นวาเปนแรงผลักดันใหองคกร
นําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง ที่คาเฉล่ีย 3.30 สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 1.29 

2.ปจจัยดานกฎหมาย 

ลําดับที่ 1 การปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับการควบคุมการปลอยมลพิษ เชน 
Carbon Credit เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชปานกลาง 

ลําดับที่ 2 ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวกับการกําจัดของเสีย/การปลอยของเสีย 
เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง 

ลําดับที่ 3 การปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับมาตรฐานผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอมเสียเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช
ปานกลาง 

ลําดับที่ 4 กฎระเบียบ ขอบังคับทางดานส่ิงแวดลอมของตางประเทศ เปนแรงผลักดัน
ใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง 

สรุปปจจัยดานกฎหมาย เปนปจจัยที่องคกรเห็นวาเปนแรงผลักดันใหองคกรนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 3.09 สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 1.10 

3.ปจจัยดานลูกคาและตลาด 
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ลําดับที่ 1 บริษัทตองการสรางภาพลักษณใหองคกรเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
(Brand Image) เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชมาก 

ลําดับที่ 2 ผูบริโภคหันมาสนใจสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (Green Product)มาก
ข้ึน เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง 

ลําดับที่ 3 ลูกคากําหนดหรือรองขอใหผูผลิตหรือผูใหบริการดําเนินธุรกิจแบบเปน
มิตรตอส่ิงแวดลอม เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชปานกลาง 

สรุปปจจัยดานลูกคาและตลาด เปนปจจัยที่องคกรเห็นวาเปนแรงผลักดันใหองคกรนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก ที่คาเฉล่ีย 3.52 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.05 

4. ปจจัยดานการแขงขัน 

องคกรนํา การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาสรางความไดเปรียบและเพิ่ม
ความสามารถทางการแขงขันเปนปจจัยที่องคกรเห็นวาเปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจดัการ
แบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 3.26 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.21 

5.ปจจัยดานสังคม 

ลําดับที่ 1 ตองการดําเนินธุรกิจภายใตแนวความคิดความรับผิดชอบตอสังคมของ
ธุรกิจ (CSR ) เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก 

ลําดับที่ 2 ตองการอนุรักษส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ เปนแรงผลักดันให
องคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก 

ลําดับที่ 3 ภาครัฐใหการสนับสนุนงบประมาณในกิจกรรมที่จําเปน เชน การสราง
บอบําบัดน้ําเสีย การผลิตกาซชีวภาพ เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง 

สรุปปจจัยดานสังคม เปนปจจัยที่องคกรเห็นวาเปนแรงผลักดันใหองคกรนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก ที่คาเฉล่ีย 3.55 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.17 
ปจจัยดานการแขงขัน 
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สวนที่ 4.2.2 เปนแบบสอบถามสวนนี้เกี่ยวของกับปจจัยดานตนทุนที่สงผลทั้ง
ทางบวกและทางลบตอการเลือกที่จะประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส เรียงลําดับ
ความสําคัญไว ดังนี้ 

ลําดับที่ 1 ตนทุนการกําจัดของเสีย เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก 

ลําดับที่ 2 ตนทุนการผลิต เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก 

ลําดับที่ 3 ตนทุนการผลิตพลังงานทดแทน เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก 

ลําดับที่ 4 ตนทุนในการบริหารจัดการ เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก 

ลําดับที่ 5 ตนทุนการจัดซ้ือวัตถุดิบ เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง 

สรุปปจจัยดานตนทุนโดยรวม เปนปจจัยที่องคกรเห็นวาเปนแรงผลักดันใหองคกรนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก ที่คาเฉล่ีย 0.67 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  1.18 

สวนที่ 5 คําถามเกี่ยวกับปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาใชใน
อุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

เรียงลําดับความสําคัญไว ดังนี้ 

ลําดับที่ 1 การขาดความรูทางดานกรีนโลจิสติกสของบุคลากรในระดับพนักงาน
ผูปฏิบัติงานในกระบวนการผลิตขององคกร เปนปญหาท่ีมีความสําคัญมาก ในการนําการบริหารจัด
แบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

ลําดับที่ 2 การขาดความรูทางดานกรีนโลจิสติกสของบุคลากรในระดับผูบริหาร
ระดับสูงขององคกร เปนปญหาที่มีความสําคัญมาก ในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใช  

ลําดับที่ 3 ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ เร่ืองการใหความรูดานกรีนโลจิสติกส
เปนปญหาที่มีความสําคัญมาก ในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  
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ลําดับที่ 4 วัตถุดิบในการผลิตขาดแคลนและมีใหเลือกนอย เปนปญหาที่มี
ความสําคัญมาก ในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

ลําดับที่ 5 ขาดการวางแผนในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เปนปญหาที่มีความสําคัญ
มาก ในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

ลําดับที่ 6 ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ เร่ืองใหมีการจัดทําระบบคุณภาพ เชน 
ISO14001, GMP, HACCP  ในโรงงานแปงมัน เปนปญหาที่มีความสําคัญมาก ในการนําการบริหาร
จัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

ลําดับที่ 7 ผูปฏิบัติงานในการผลิตยังยึดติดกับวิธีการผลิตแบบเดิม เปนปญหาที่มี
ความสําคัญมาก ในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

ลําดับที่ 8 ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ เร่ืองขาดการสนับสนุนเงินทุนใหมีการ
สรางบอกาซชีวภาพ จากน้ําเสียในโรงงานแปงมันสําปะหลัง เปนปญหาที่มีความสําคัญมาก ในการ
นําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

ลําดับที่ 9 ตองมีการลงทุนเพิ่มในบางข้ันตอนที่จะนําการบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสมาประยุกตใช เปนปญหาที่มีความสําคัญมาก ในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกส
มาประยุกตใช 

ลําดับที่ 10 การขาดความรูทางดานกรีนโลจิสติกสของบุคลากรในระดับผูจัดการ 
หัวหนางาน เปนปญหาที่มีความสําคัญปานกลาง ในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใช 

ลําดับที่ 11 มีปญหาในการเปรียบเทียบผลิตภัณฑกับบริษัทคูแขงในดานการเปน
มิตรกับส่ิงแวดลอม เปนปญหาที่มีความสําคัญปานกลาง ในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกส
มาประยุกตใช 

ลําดับที่ 12 ขอมูลทางดานการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในองคกรยังมีไม
เพียงพอ เปนปญหาที่มีความสําคัญนอยที่สุด ในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใช 
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สรุปปญหาในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสใชในอุตสาหกรรมการผลิต
แปงมันสําปะหลังโดยรวม เปนปญหาที่มีความสําคัญมาก ในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกส
มาประยุกตใช ที่คาเฉลี่ย 3.48 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.19 

สวนที่ 6 คําถามเกี่ยวกับประโยชนที่องคกรจะไดรับจากการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิ
สติกสมาประยุกตใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

  เรียงลําดับความสําคัญไว ดังนี้ 

1 ประโยชนดานการตลาด 

ลําดับที่ 1 ภาพลักษณของสินคาและองคกร เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะ
ไดรับ ที่สงผลใหองคกรไดรับประโยชนมาก 

 ลําดับที่ 2 ปริมาณของสินคาที่ขายได เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ ที่
สงผลใหองคกรไดรับประโยชนมาก 

 ลําดับที่ 3 คุณภาพของสินคา เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ สงผลใหที่
องคกรไดรับประโยชนมาก 

 ลําดับที่ 4 ความสนใจในสินคาของลูกคา เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ ที่
สงผลใหองคกรไดรับประโยชนนอย 

 ลําดับที่ 5 ราคาสินคา เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ ที่สงผลใหองคกร
ไดรับประโยชนนอยที่สุด 

 สรุปองคกรเห็นวาหากนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช จะสงผลใหองคกรไดรับ
ประโยชนมาก ที่คาเฉลี่ย 3.47 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.14 

2 ประโยชนดานการเงิน 

ลําดับที่ 1 ตนทุนรวม เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ ที่สงผลใหองคกร
ไดรับประโยชนนอย 

ลําดับที่ 2 สภาพคลองทางการเงิน เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ ที่สงผล
ใหองคกรไดรับประโยชนนอย 
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 ลําดับที่ 3 กําไรสุทธิ เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ ที่สงผลใหองคกรไดรับ
ประโยชนนอย 

 ลําดับที่ 4 ความเส่ียงในการดําเนินงาน เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ ที่
สงผลใหองคกรไดรับประโยชนนอย 

 ลําดับที่ 5 ผลตอบแทนจากการลงทุน เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ ที่
สงผลใหองคกรไดรับประโยชนนอย 

 สรุป โดยรวมองคกรเห็นวาหากนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช สงผลใหองคกร
ไดรับประโยชนนอย ที่คาเฉลี่ย 3.26 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.11  

3 ประโยชนดานการดําเนินงาน 

ลําดับที่ 1 สภาพแวดลอมในองคกร เชน มลภาวะทางอากาศที่เกิดจาการขนสง
ในโรงงาน เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ ที่สงผลใหองคกรไดรับประโยชนมาก 

ลําดับที่ 2 จํานวนกิจกรรมที่ตองทํา เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ ที่
สงผลใหองคกรไดรับประโยชนมาก 

ลําดับที่ 3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกร เปนประโยชนที่องคกรคาดวา
จะไดรับ ที่สงผลใหองคกรไดรับประโยชนมาก 

 สรุป โดยรวมองคกรเห็นวาหากนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช องคกรจะไดรับ
ประโยชนมาก ที่คาเฉลี่ย 3.78 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.89  

สวนที่ 7 ความตองการไดรับการสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

1 ตองการใหภาครัฐ สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมดานกรีน             
โลจิสติกสในดานตางๆ 

ลําดับที่ 1 สนับสนุนใหมีการจัดทําระบบคุณภาพ เชน ISO14001, GMP, 
HACCP  ในโรงงานอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง เปนกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสที่องคกรตองการ
ไดรับการสนับสนุนมาก 
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ลําดับที่ 2 การสรางบอกาซชีวภาพจากน้ําเสียในโรงงานอุตสาหกรรมแปงมัน
สําปะหลัง เปนกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสที่องคกรตองการไดรับการสนับสนุนมาก 

สรุปความตองการใหภาครัฐ สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิ
สติกสในดานตางๆ  ขององคกรโดยรวมมีความตองการไดรับการสนับสนุนมาก ที่คาเฉล่ีย 3.83 สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.14 

2 ตองการใหภาครัฐกําหนดมาตรการสนับสนุนในดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส 

ลําดับที่ 1 มาตรการยกเวนภาษีศุลกากรในสินคาที่มีสวนในการแกไขปญหาหรือ
เปนประโยชนตอสิ่งแวดลอมอยางชัดเจน เปนกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสที่องคกรตองการไดรับการ
สนับสนนุมากที่สุด 

ลําดับที่ 2 สนับสนุนใหมีการลดภาษีในการนําเขาเคร่ืองจักรที่ใชในการผลิตที่มีความ
ทันสมัยยิ่งข้ึน เพื่อมีสวนใหเกิดการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต เปนกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสที่
องคกรตองการไดรับการสนับสนุนมากที่สุด 

สรุป องคกรตองการใหภาครัฐกําหนดมาตรการสนับสนุนในดําเนินกิจกรรมดาน
กรีนโลจิสติกสขององคกรโดยรวมมีความตองการไดรับการสนับสนุนมากที่สุด ที่คาเฉลี่ย 4.14 สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.95 

3 ตองการใหภาครัฐกําหนดบทลงโทษผูที่ไมใหความสนใจที่จะดําเนินกิจกรรมดาน
กรีนโลจิสติกส 

ตองการใหภาครัฐกําหนดบทลงโทษผูที่ไมใหความสนใจท่ีจะดําเนินกิจกรรมดาน              
กรีนโลจิสติกสเปนกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสที่องคกรตองการไดรับการสนับสนุนมาก 

สวนที่ 8 การประเมินตนเองขององคกรวาดําเนินการดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด  

องคกรสวนใหญกําลังนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  
องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชในบางข้ันตอน องคกรเร่ิมศึกษา
เกี่ยวกับการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช องคกรกําหนดนโยบายใหมี
การประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส และองคกรยังไมไดดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของ
กับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส ตามลําดับ 
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สวนที่ 9 การวิเคราะหหาความแตกตางของระดับการประเมินตนเองขององคกรวาดําเนิน
กิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด กับขนาดขององคกร (โดยจําแนกขนาดของ
องคกรท่ีเปนกลุมตัวอยาง โดยใชทนุจดทะเบียนในการจาํแนก) 

ขนาดขององคกรในกลุมที ่1 มีอิทธพิลตอระดับการดําเนนิกิจกรรมกรีนโลจิสติกส 
แตกตางจาก ขนาดขององคกรในกลุมที ่3 อยางมนียัสําคัญ 

สวนที่ 10 ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีทําใหองคกรปรับตัวสูกรีนโลจิสติกสและปจจัย
ภายในองคกรท่ีทําใหองคกรประสบความสําเร็จในการปรับตัวสูกรีนโลจิสติกส กับระดับ
การประเมินตนเองขององคกร 

ปจจัยที่เกี่ยวกับทรัพยากรขององคกร ในเร่ือง บุคลากรมีศักยภาพในการเรียนรูและ
การปรับตัวเพื่อเขาสูการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส    มีการสนับสนุนการศึกษาใหบุคลากรมี
ความรูและแนวคิดในการนําแนวคิดดานส่ิงแวดลอมมาประยุกตใชกับกระบวนการทํางาน และ
องคกรมีประสบการณในการดําเนินงานภายใตมาตรฐานตางๆ เชน ISO 14001 ปจจัยที่เกี่ยวกับ
นโยบายรัฐบาล ในเร่ืองการสงเสริมใหมีการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส การดําเนินนโยบายที่
นําไปสูการทําสัญญาซ้ือขายในระหวางเกษตรกรผูเพาะปลูกมันสําปะหลังและผูซื้อมันสําปะหลัง
ไปแปรรูป ปจจัยดานกฎหมาย ในเร่ืองกฎระเบียบ ขอบังคับทางดานส่ิงแวดลอมของตางประเทศ และ
การปฏิบติัตามขอกําหนดเกี่ยวกับมาตรฐานผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ปจจัยดานลูกคา
และการตลาด ในเร่ืองลูกคากําหนดหรือรองขอใหผูผลิตหรือผูใหบริการดําเนินธุรกิจแบบเปนมิตร
ตอส่ิงแวดลอม ผูบริโภคหันมาสนใจสินคาท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (Green Product)มากข้ึน 
บริษัทตองการสรางภาพลักษณใหองคกรเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (Brand Image) ปจจัยดาน
ตนทุน ในดานตนทุนการกําจัดของเสีย มีความสัมพันธกับระดับการประเมินตนเองขององคกร นั่น
คือ หากองคกรเห็นวา ปจจัยดังกลาวขางตนสงผลตอการปรับตัวสูกรีนโลจิสติกสมาก ระดับการ
ปรับตัวขององคกรก็จะสูงข้ึนตามไปดวย 

สวนท่ี 11 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเปนลักษณะของคําถามปลายเปดใหผูตอบ
แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

  1. ภาครัฐ องคกรสวนใหญเห็นวาการไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐมี
ความสําคัญตอการปรับตัวขององคกร ในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใช โดยตองการใหหนวยงานภาครัฐใหการสนับสนุนและใหความรูดานกรีนโลจิสติกส
มากกวานี้ โดยใหมีการเผยแพรและประชาสัมพันธมากข้ึน จัดต้ังหนวยงานที่รับผิดชอบเร่ืองกรีน
ดลจิสติกสอยางจริงจัง เพื่อเปนหนวยงานที่ใหคําปรึกษาและสนับสนุนการดําเนินงานดานกรีนโลจิ
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สติกสของภาคเอกชน ใหภาครัฐสนับสนุนดานการลงทุนใหเปนรูปธรรม บัญญัติขอกฎหมาย 
ขอกําหนด โดยบังคับใหผูประกอบการปรับตัวเขาสูกรีนโลจิสติกส พรอมทั้งใหรางวัล สําหรับบริษัท
ที่ดําเนินการจนประสบผลสําเร็จ 

2. ภาคเอกชน ผูประกอบการควรใหความรวมมือกับภาครัฐในการดําเนิน
กิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส โดยเฉพาะผูบริหารระดับสูงควรใหการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม
ตางๆในองคกรอยางเต็มที่ ใหความรูพนักงานในองคกรใหสามารถปฏิบัติงานตามแนวทางกรีนโลจิ
สติกส และสงเสริมใหเกิดการรวมมือในการดําเนินงานดานกรีนโลจิสติกสในกลุมผูประกอบการ
แปงมันสําปะหลัง และทั้งโซอุปทาน  

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการประเมินตนเองขององคกร พบวา ผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรม
การผลิตแปงมันสําปะหลังของไทย ชนิด Native Starch ที่ไดนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาประยุกตใชในบางข้ันตอน สวนใหญเปนผูประกอบการที่มีทุนจดทะเบียน 201 - 500 ลาน
บาทหรือเปนองคกรขนาดใหญ  และบางสวนกําลังนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชเปนผูประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนระหวาง 51 – 200 ลานบาทหรือเปนองคกรขนาด
กลาง สวนองคกรขนาดเล็กมีทุนจดทะเบียนนอยกวา 50 ลานบาท ยังมีระดับการประเมินตนเอง
ขององคกรคอนขางตํ่า  ซึ่งแสดงใหเห็นวาองคกรขนาดใหญ มีความสามารถและใหความสําคัญ 
ในการที่จะพัฒนาองคกรของตนเองไปสูกรีนโลจิสติกสไดมากกวา ผูประกอบการขนาดเล็ก และยัง
แสดงใหเห็นวา งบประมาณขององคกรเปนสวนสําคัญที่กอใหเกิดการพัฒนาตนเองขององคกร 
ต้ังแต การใหความรูดานกรีนโลจิสติกสแกทรัพยากรบุคคลในทุกระดับ การมีแนวคิดและเร่ิม
ดําเนินการนํากรีนโลจิสติกสมาใชในกระบวนการผลิต ซึ่งนับวาเปนจุดเร่ิมตนที่ดีในการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการไทย ตอบสนองความตองการของผูบริโภคที่หันมา
สนใจสินคาที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม กันมากข้ึนในปจจุบัน และเปนอีกปจจัยสําคัญ ที่เปน
แรงผลักดันใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมัน
สําปะหลัง 

จากการสอบถามความเขาใจในเร่ืองที่เกี่ยวของกับกรีนโลจิสติกส พบวายังมี
ผูประกอบการบางสวนที่มีความเขาใจเกี่ยวกับกรีนโลจิสติกสที่ไมถูกตอง ซึ่งสงผลตอการ
ดําเนินงานดานกรีนโลจิสติกสขององคกร ดังนั้นภาครัฐควรเขามาสนับสนุนการใหความรูความ
เขาใจ ในเร่ืองการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสที่ถูกตอง จัดใหมีหนวยงานภาครัฐที่รับผิดชอบ
ที่ชัดเจน สามารถเปนที่ปรึกษาของผูประกอบการไดในทุกข้ันตอน ควรกําหนดแนวทางในการ
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พัฒนาการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสรวมกัน เพื่อใหเกิดการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน
ตลอดทั้งโซอุทาน อีกทั้งควรสงเสริมใหผูประกอบการมีต่ืนตัวกับการดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ
กรีนโลจิสติกส และประโยชนที่องคกรจะไดรับจากการดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส  

จากการสอบถามเร่ืองปญหาจากการนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช พบวา 
องคกรแตละขนาด พบปญหาที่แตกตางกัน  

- องคกรขนาดเล็กสวนใหญ มีความเห็นวา ปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ เปน
ปญหาที่มีความสําคัญมากที่สุด รองลงมาไดแก การขาดขอมูลดานกรีนโลจิสติกสที่ยังมีไม
เพียงพอ และปญหาดานตองมีการลงทุนเพิ่มในบางข้ันตอนที่จะนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาประยุกตใช ซึ่งเปนปญหาที่มีระดับความสําคัญมาก 

- องคกรขนาดกลาง มีความเห็นวา การขาดการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ
ในการใหความรูดานกรีนโลจิสติกสเปนปญหาที่สําคัญอันดับหนึ่ง ขาดการสนับสนุนใหมีการจัดทํา
ระบบคุณภาพ เชน ISO14001, GMP, HACCP ในโรงงานแปงมัน เปนปญหาที่มีความสําคัญ
รองลงมา และตองมีการลงทุนเพิ่มในบางข้ันตอนที่จะนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใช ซึ่งเปนปญหาที่มีระดับความสําคัญมาก 

- องคกรขนาดใหญ มีความเห็นวา ขาดความรูทางดานกรีนโลจิสติกสของ
ผูบริหารระดับสูงปญหาที่สําคัญอันดับหนึ่งในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสใชใน
อุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง ผูปฏิบัติงานในการผลิตยังยึดติดกับวิธีการผลิตแบบเดิม 
เปนปญหาที่มีความสําคัญรองลงมา และขาดการวางแผนในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ซึ่งเปนปญหา
ที่มีระดับความสําคัญมาก 

ซึ่งจากปญหาดังกลาว จะสามารถเปนแนวทางของผูที่มีสวนเกี่ยวของ และ
หนวยงานภาครัฐ ในการแกไขปญหาในการนํากรีนโลจิสติกสไปใช ตามแตละขนาดขององคกร  

ในดานความตองการไดรับการสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ พบวา องคกรทุกขนาด เห็น
วา การสนับสนุนใหมีการลดภาษีในการนําเขาเคร่ืองจักรที่ใชในการผลิตที่มีความทันสมัยยิ่งข้ึน เพื่อมี
สวนใหเกิดการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต เปนความตองการไดรับการสนับสนุน เปนอันดับแรก 

นอกจากนี้ การไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงขององคกร ในการ
กําหนดนโยบายการดําเนินงานดานกรีนโลจิสติกส พรอมทั้งสนับสนุนงบประมาณใหมีการพัฒนา
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กิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส มีการสนับสนุนการศึกษาใหบุคลากรมีความรูและแนวคิดในการนํา
แนวคิดดานส่ิงแวดลอมมาประยุกตใชกับกระบวนการทํางาน เปนอีกปจจัยสําคัญที่ทําใหองคกร
พัฒนาจนนําไปสูการบริหาจัดการแบบกรีนโลจิสติกสอยางเต็มรูปแบบได โดยผูประกอบการที่มี
ความพรอม ควรเปนผูนําในการดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส  เพื่อเปนตัวอยางให
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกันเล็งเห็นถึงประโยชนของการนําการบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสมาประยุกตใช ซึ่งเปนการสงเสริมใหนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชในกลุมธุรกิจ
อุตสาหกรรมนั้น มากยิ่งข้ึน  

จากการสัมภาษณหนวยงานภาครัฐ โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรมซ่ึงเปน
หนวยงานที่มีภารกิจในการ การควบคุม กํากับดูแล ประสานงานการประกอบธุรกิจ อุตสาหกรรม 
โดยยึดแนวทางการรักษาส่ิงแวดลอม สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถ และ
ประสิทธิภาพของการประกอบธุรกจิอุตสาหกรรม เพื่อการพัฒนาแบบยั่งยืน  โดยตรง ทางกรมฯ ได
มีการดําเนินโครงการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาดในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง เพื่อ
มุงพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน จากการใชเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาด ซึ่งเปนสวนหนึ่ง
ของการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรม ลดตนทุนการผลิตและปญหา
ส่ิงแวดลอมไปพรอมกัน และรวมมือกันสรางกลไกเพ่ือรองรับและสนับสนุนการนําเทคโนโลยีการ
ผลิตที่สะอาดไปใชในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังอยางเปนรูปธรรม มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
กระบวนการผลิตเพื่อใหการใชวัตถุดิบ พลังงาน และทรัพยากรธรรมชาติ เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ เปนของเสียนอยที่สุดหรือไมมีเลย จึงเปนการลดมลพิษที่แหลงกําเนิด ทั้งนี้ยังรวมถึง
การเปล่ียนวัตถุดิบ การใชซ้ํา และหลักการนํากลับมาใชใหม ซึ่งจะเปนการชวยอนุรักษสิ่งแวดลอม
และลดตนทุนการผลิตไปพรอมๆ กัน ซึ่งจะสงผลดีตอการดําเนินธุรกิจและคุณภาพส่ิงแวดลอมของ
ประเทศ ไดมีการดําเนินกิจกรรมหลักตามแผนนโยบาย โดยการจัดทําหลักปฏิบัติเทคโนโลยีการ
ผลิตที่สะอาด (การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการปองกันมลพิษ) พัฒนาบุคลากรพรอมทั้ง
สนับสนุนดานขอมูลเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาด ทางกรมโรงงานฯ ไดมีการดําเนินโครงการ
ตอเนื่อง ในเร่ือง “การจัดทําคูมือขอมูลวัฐจักรชีวิตผลิตภัณฑ LCI-LCA” คือหลักการรวบรวมขอมูล
บัญชีรายการส่ิงแวดลอม (Life Cycle Inventory,LCI) ตามรายละเอียดขอกําหนดในมาตรฐาน 
ISO 14040:2006 วาดวยการจัดการส่ิงแวดลอมดวยการประเมินวัฐจักรชีวิต – หลักการและกรอบ
แนวคิด (Environmental management –Life cycle assessment- Principles and framework, 
LCA) เพื่อการวิเคราะหผลกระทบตอส่ิงแวดลอมโดยตลอดวัฐจักรชีวิตของผลิตภัณฑ อันเปนการ
กระตุนใหภาคอุตสาหกรรมปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตโดยตลอดหวงโซการผลิต ใน
อุตสาหกรรมรายสาขาบางอุตสาหกรรม เชน อุตสาหกรรม สับปะรดกระปอง ส่ิงทอ เฟอรนิเจอรไม 
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ฯลฯ ที่มีปญหาสิ่งแวดลอมและไดดําเนินการขอรับการสนับสนุนจากทางกรมฯ โดยทางกรมฯ จะ
ทําการพิจารณาคัดเลือกกลุมอุตสาหกรรมที่ปญหาเรงดวนและจัดลําดับความสําคัญในการให
ความชวยเหลือ ซึ่งจะตองข้ึนอยูกับงบประมาณที่จะไดรับในแตละปงบประมาณนั้นดวย ในสวน
ของอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังยังไมไดมีการดําเนินโครงการในสวนนี้เนื่องจากยังไมไดมีการ
ขอรับการสนับสนุนเขามา ซึ่งทางกลุมผูประกอบการในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง สามารถ
รวมตัวกันเขียนโครงการขอรับการสนับสนุน เพื่อใหเจาหนาที่ทาจากทางกรมฯ มําการพิจารณา
ตามข้ันตอน ตอไป 

ขอเสนอแนะ 

 การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง ชนิด 
Native Strach เปนแนวทางที่มุงเนนใหโรงงานอุตสาหกรรม นําไปปรับ ประยุกตใช กับกิจกรรม
ตางๆ ของตน เพราะจะเปนเครื่องมือหนึ่งที่ชวยใหโรงงานอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง นําไปใช
ในการควบคุมการผลิตใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา ลดการสูญเสีย 
ทรัพยากรตางๆ ชวยแกปญหาสิ่งแวดลอมอยางมีระบบ และมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเปนการลด
การใชพลังงานที่มีอยู สรางพลังงานทดแทนมาใชในโรงงานอุตสาหกรรม อีกทั้งยังพัฒนาไปจน
สามารถจําหนายพลังงาน ลดรายจายและสรางรายไดเขาสูโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งจากการศึกษา
งานวิจัยโรงงานอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังสําปะหลัง ชนิด Native Strach ที่ไดมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส ไปประยุกตใชแลว (กรมโรงงานอุตสาหกรรม [กรอ.], 2548) 
สามารถ สรุป ประเด็นเปาหมาย ไดแก เงินลงทุน (บาท) คาใชจายที่ประหยัดได(บาท/ป)และ
ระยะเวลาคืนทุน (ป) ทั้งที่เกิดจากการจัดการที่ดี และ/หรือการปรับปรุงกระบวนการผลิตไดอยาง
ตอเนื่องและย่ังยืน ไดเปน 10 ประเด็น หลัก ดังตารางที่ 5.1 ดังนี้ 

ตารางที่ 5.1 ตัวอยางการคิดคาใชจายตางๆ ที่สามารถประหยัดได 

วิธีปองกันมลพิษและสราง
มูลคาเพิม่ในข้ันตอนที่
ทําการศึกษา 

เงินลงทนุ  
(ลานบาท) 

คาใชจายที่ประหยัดได 
(ลานบาท/ป) 

ระยะเวลาคืน
ทุน (ป) 

1.การหมุนเวียนน้ํากลับมาใช
ใหมในกระบวนการผลิต 

- 0.187 – 2,868 ทันที 

2. การเปล่ียนไปใช เคร่ือง DSM 
Screen แทนเคร่ืองเทอรโบ ใน
ชุดสกัดแปงละเอียด 

0.4 – 1.2 0.525 – 0.29 1.1 – 1.3 
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3.ก า ร ใ ช อุ ป ก ร ณ ค ว บ คุ ม
มอเตอร (Motor Load Control) 
ที่เคร่ืองสลัดแหง  

0.264 – 1.19 0.058 – 0.29 2.5 – 5.2 

4.การใชมอเตอรประสิทธิภาพ
สูงในเครื่องไซโคลนรอน 

0.0785  – 0. 568 0.041 – 0.2298 1.9 -2.5 

5.การเปล่ียนหลอดแสงจันทร
เปนหลอดฟลูออเรสเซนต 2× 
36 วัตต เพื่อใหแสงสวางภายใน
อาคารโรงงาน 

0.0145 – 0.377 0.0177 –  0.4304 0.8 – 0.9 

6.กา ร ว า ง แผน บํ า รุ ง รั กษ า
เคร่ืองจักรตลอดกระบวนการ
ผลิต 

- 0.01 – 0.066 ทันที 

7.การนําความรอนจากกาซเสีย
มาอุนอากาศกอนเขาหองเผา
ไหมแทนการใชเช้ือเพิลงของเตา 
เปนผลใหการใชเชื้อเพลิงของ
เตาลดลง 

0.015 – 0.4 0.152 – 0.741 0.4 -1.3 

8.ก า ร ล ด อ า ก า ศ ส ว น เ กิ น
เนื่องจากการเผาไหม 

0.07 – 0.21 0.35 – 0.9925 0.2 – 0.3 

9.ก า ร หุ ม ฉ น ว นค ว า ม ร อ น
ดานหลังเตา ซึ่งจะสามารถลด
ความร อน สูญเ สียผ านผนั ง
เตาเผา และลดอุณหภูมิกากาศ
บริเวณโดยรอบ 

0.0044 – 0.0157 0.018 – 0.09 0.1 – 0.2 

10.กา รผ ลิต ไฟฟ า จ ากก า ซ
ชีวภาพ 

60 -250 6 – 250 1 - 10 

11.การขายคารบอนเครดิต 10 – 1000 100 – 500 1 - 10 
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ที่มา : หลักปฏิบัติเพื่อปองกันมลพิษ สําหรับอุตสาหกรรมรายสาขาแปงมันสําปะหลัง กรมโรงงาน
อุตสาหกรรม, 2548 

 จากตารางแสดงการคิดคาใชจายตางๆ ที่สามารถประหยัดได จะเปนสวนชวยให
โรงงานที่มองเห็นถึงประโยชน ยอมรับและใหการสนับสนุนในการศึกษาแนวทางการดําเนิน
กิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส เพื่อนําไปพัฒนาใชกับทุกกิจกรรม เพื่อลดการสูญเสียตางๆและยังเปน
การปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง  เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตออุตสาหกรรม 

 จากการคนควาขอมูลทุติยภูมิ พบวา งานวิจัยในเรื่องที่เกี่ยวของกับกรีนโลจิ
สติกสในประเทศไทยยังมีอยูนอยมาก เมื่อเทียบกับงานวิจัยในตางประเทศที่ไดมีการศึกษา
คนควากันมานาน และศึกษาอยางกวางขวางในหลายอุตสาหกรรม การขาดแคลนขอมูลและ
ความรูในการดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสที ่ถูกตอง เปนอีกสาเหตุหนึ ่งที ่อาจทําให
ผูประกอบการของไทยพัฒนาการดําเนินงานไปสูกรีนโลจิสติกสลาชา ดังนั้นหนวยงานภาครัฐ
ควรเล็งเห็นความสําคัญสนับสนุนใหมีการวิจัยดานนี้ใหมากข้ึน ใหความรูกับผูประกอบการให
มากยิ่งขึ้นอยางครบวงจรและทั่วทั้งโซอุปทาน รวมทั้งควรมีการประชาสัมพันธถึงขั้นตอนและ
แนวทางการขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐในดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาใน
การนําการบริหารจัดการดานกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ซึ่งไมเพียงแตในอุตสาหกรรมการ
ผลิตแปงมันสําปะหลังเทานั้น ควรสงเสริมและสนับสนุนไปยังอุตสาหกรรมอื่นๆ พรอมทั้ง
สนับสนุนงบประมาณใหมีการดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยางเต็มที่ ซึ่งจะเปนสวนที่
สําคัญอยางยิ่งในการผลักดันใหผูประกอบการของไทยนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสไปประยุกตใชไดอยางถูกตองและยั่งยืน 
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รายช่ือผูประกอบการอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch 
 
ลําดับที ่ ชื่อบริษัท 

1 บริษัท แกนเจริญ จํากัด  
2 บริษัท คอรน โปรดักส (ประเทศไทย) จาํกดั 
3 บริษัท โควช่ังเอ๊ียะอุตสาหกรรมแปงมันและสาคู จํากัด  
4 บริษัท เจาพระยาพืชไร 2999 (กําแพงเพชร) จํากัด  
5 บริษัท จ.เจริญมารเก็ตต้ิง จํากัด  
6 บริษัท จิรัฐพฒันาการเกษตร จํากัด 
7 บริษัท จนัทบุรี สตารช จาํกัด 
8 บริษัท ชลเจริญ จํากัด  
9 บริษัท ชอไชยวัฒนอุตสาหกรรม จํากัด 
10 บริษัท ชยัภูมพิืชผล จาํกัด 
11 บริษัท ชยัภูมสิตารช จํากัด 
12 บริษัท โชคชยัสตารช จํากัด 
13 บริษัท เชาวนดีสตารช (2004) จํากัด 
14 บริษัท ซพีีเอส สตารช จาํกัด 
15 บริษัท โซนิส สตารช เทคโนโลยี จาํกัด 
16 บริษัท ไดมอนดสตารช จํากดั 
17 หางหุนสวนจํากัด ต้ังซงจัว้ 
18 หางหุนสวนจํากัด ธนวัฒนพืชผล 
19 บริษัท ที.ซ.ีเอส.แปงมนัอุตสาหกรรม จํากดั 
20 บริษัท ที.เอช.แพลเล็ท จํากดั  
21 บริษัท ไทยสแตนดารด สตารช จํากัด  
22 บริษัท ไทยอาซาฮี จาํกัด 
23 บริษัท พี.วี.ดี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
24 บริษัท นีโอเทคฟูด จํากัด 
25 หางหุนสวนจํากัด นันทสุรกจิ (2005) 
26 บริษัท เนช่ันแนล สตารช แอนด เคมิเคิล (ไทยแลนด) จาํกัด  
27 บริษัท บางนาแปงมัน จํากัด 
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ลําดับที ่ ชื่อบริษัท 
28 หางหุนสวนจํากัด โรงแปงกจิรุงเรือง 

29 บริษัท แปงมันรอยเอ็ด จํากัด 

30 บริษัท แปงตะวันออกเฉียงเหนือ (1987) จํากัด 
31 บริษัท แปงมันแสงเพชร จาํกดั 
32 บริษัท แปงมันกาฬสินธุ จํากดั (จ.กําแพงเพชร) 
33 บริษัท แปงมันเอ่ียมเฮงอุตสาหกรรม จํากดั 
34 บริษัท แปงมันสมเด็จ จํากัด  
35 บริษัท แปงมันเอเซียบูรพา จาํกัด 
36 บริษัท ยูนิเวอรแซล สตารช จํากัด (มหาชน) (จ.นครราชสีมา) 
37 บริษัท ยูนิเวอรแซล สตารช จํากัด (มหาชน) (จ.กาฬสินธุ) 
38 บริษัท เยเนอรัล สตารช จาํกดั 
39 บริษัท วีพ ีสตารช (2000) จํากัด 
40 บริษัท สงวนวงษอุตสาหกรรม จํากัด 
41 บริษัท สงวนวงษสตารช จํากัด 
42 บริษัท สระแกวเจริญ จํากัด 
43 หางหุนสวนจํากัด สหมิตรแปงมัน ชลบุรี 
44 บริษัท สยามสตารช (1966) จํากัด  
45 บริษัท สําปะหลังพัฒนา จาํกัด  
46 บริษัท สยามควอลิต้ีสตารช จํากัด 
47 บริษัท สีมา อินเตอรโปรดักส จํากัด  
48 บริษัท สยามโปรดักส (1994) จํากัด 
49 บริษัท สยาม มอดิฟายด สตารช จํากัด 
50 บริษัท อุตสาหกรรมแปงมันบานโปง จํากดั 
51 บริษัท อุตสาหกรรมแปงมันกาญจนชยั จาํกัด  
52 บริษัท อุตสาหกรรมแปงมันราชสีมา จํากัด 
53 บริษัท อุตสาหกรรมแปงโคราช จาํกัด 
54 บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จํากัด 
55 บริษัท เอเซียโมดิไฟดสตารช จํากัด (จ. ขอนแกน) 
56 บริษัท เอ่ียมบูรพา จาํกัด 
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ลําดับที ่ ชื่อบริษัท 

57 บริษัท เอ็น ไอ ซี แปงมันสําเร็จรูป จํากัด 

58 บริษัท เอเซียฟรุคโตส จํากดั 

59 บริษัท เอส.เค.เอส อินเตอรเนช่ันแนล สตารช จํากัด 

60 บริษัท เอส.ซี.อินดัสทรี จาํกดั 
61 บริษัท เอ่ียมเฮง โมดิฟาย สตารช จํากัด 
62 บริษัท เอ่ียมรุงเรืองอุตสาหกรรม จํากัด 
63 บริษัท เอ่ียมศิริแปงมัน จาํกดั  
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ตารางการคํานวณคาทางสถิติดวยโปรแกรม SPSS 
Correlations 

  Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

Y Pearson Correlation 1 .330* .466** .341* .451** .416** .484** .387** .116 

Sig. (2-tailed)  .024 .001 .019 .001 .004 .001 .007 .437 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X1 Pearson Correlation .330* 1 .807** .675** .697** .612** .689** .739** .570** 

Sig. (2-tailed) .024  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X2 Pearson Correlation .466** .807** 1 .806** .761** .623** .689** .705** .549** 

Sig. (2-tailed) .001 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X3 Pearson Correlation .341* .675** .806** 1 .833** .596** .559** .770** .446** 

Sig. (2-tailed) .019 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .002 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X4 Pearson Correlation .451** .697** .761** .833** 1 .557** .665** .778** .419** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .003 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X5 Pearson Correlation .416** .612** .623** .596** .557** 1 .601** .507** .315* 

Sig. (2-tailed) .004 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .031 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X6 Pearson Correlation .484** .689** .689** .559** .665** .601** 1 .721** .264 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .073 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X7 Pearson Correlation .387** .739** .705** .770** .778** .507** .721** 1 .411** 

Sig. (2-tailed) .007 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .004 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X8 Pearson Correlation .116 .570** .549** .446** .419** .315* .264 .411** 1 

Sig. (2-tailed) .437 .000 .000 .002 .003 .031 .073 .004  

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Variables Entered/Removed 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 X8, X6, X5, X3, 

X1, X7, X4, X2a 

. Enter 

a. All requested variables entered. 

 
Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 
Durbin-

Watson R Square 

Change 
F Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .598a .358 .223 1.203 .358 2.646 8 38 .021 1.795 

a. Predictors: (Constant), X8, X6, X5, X3, X1, X7, X4, X2 

b. Dependent Variable: Y 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 30.631 8 3.829 2.646 .021a

Residual 54.986 38 1.447   

Total 85.617 46    

a. Predictors: (Constant), X8, X6, X5, X3, X1, X7, X4, X2 

b. Dependent Variable: Y 
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Coefficientsa 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95.0% 

Confidence 

Interval for B Correlations Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound Zero-order Partial Part Tolerance VIF 

1 (Constant) .442 1.007  .439 .663 -1.597 2.480      

X1 -.524 .402 -.344 -1.304 .200 -1.338 .290 .330 -.207 -.170 .242 4.130 

X2 .761 .415 .552 1.834 .075 -.079 1.602 .466 .285 .238 .186 5.371 

X3 -.571 .400 -.442 -1.430 .161 -1.380 .238 .341 -.226 -.186 .177 5.658 

X4 .495 .382 .347 1.296 .203 -.278 1.267 .451 .206 .168 .236 4.234 

X5 .352 .289 .225 1.219 .230 -.233 .937 .416 .194 .158 .494 2.023 

X6 .159 .268 .141 .593 .557 -.384 .703 .484 .096 .077 .300 3.334 

X7 .221 .388 .153 .568 .574 -.566 1.007 .387 .092 .074 .234 4.281 

X8 -.166 .255 -.110 -.652 .518 -.684 .351 .116 -.105 -.085 .593 1.685 

a. Dependent Variable: Y 

 

Variables Entered/Removed 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 X35, X23, X1, 

X3, X12, X6, 

X32, X30, X26, 

X28, X34, X21, 

X24, X15, X25, 

X7, X18, X31, 

X9, X33, X16, 

X20, X2, X13, 

X17, X5, X4, 

X14, X19, X11, 

X29, X8, X10, 

X22, X27a 

. Enter 

a. All requested variables entered. 
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ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 79.463 35 2.270 4.058 .008a

Residual 6.154 11 .559   

Total 85.617 46    

a. Predictors: (Constant), X35, X23, X1, X3, X12, X6, X32, X30, X26, X28, X34, X21, X24, X15, 

X25, X7, X18, X31, X9, X33, X16, X20, X2, X13, X17, X5, X4, X14, X19, X11, X29, X8, X10, X22, 

X27 

b. Dependent Variable: Y 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficien
ts 

t Sig. 

95.0% 
Confidence 
Interval for B Correlations Collinearity Statistics 

B 
Std. 
Error Beta 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

Zero-
order Partial Part 

Toleran
ce VIF 

il1 (Constant) 1.952 2.474  .789 .447 -3.494 7.398      

X1 -.215 .248 -.152 -.867 .404 -.761 .331 .106 -.253 -.070 .213 4.687 

X2 -.141 .384 -.083 -.366 .721 -.985 .704 .338 -.110 -.030 .127 7.866 

X3 -.132 .313 -.140 -.424 .680 -.821 .556 .239 -.127 -.034 .060 16.609 

X4 .436 .275 .461 1.586 .141 -.169 1.042 .380 .431 .128 .077 12.942 

X5 .244 .389 .255 .626 .544 -.613 1.100 .148 .186 .051 .039 25.358 

X6 .168 .354 .159 .475 .644 -.611 .948 .133 .142 .038 .058 17.156 

X7 .513 .351 .391 1.463 .171 -.259 1.286 .348 .404 .118 .091 10.944 

X8 -1.805 .558 -1.716 -3.236 .008 -3.033 -.577 .228 -.698 -.262 .023 43.011 

X9 .340 .318 .293 1.067 .309 -.361 1.041 .483 .306 .086 .087 11.529 

X10 1.311 .401 1.183 3.272 .007 .429 2.193 .516 .702 .265 .050 20.008 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-Watson R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .963a .928 .699 .748 .928 4.058 35 11 .008 1.874 

a. Predictors: (Constant), X35, X23, X1, X3, X12, X6, X32, X30, X26, X28, X34, X21, X24, X15, X25, X7, X18, X31, X9, X33, X16, X20, X2, X13, X17, X5, X4, 

X14, X19, X11, X29, X8, X10, X22, X27 

b. Dependent Variable: Y 
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X11 -.961 .305 -1.069 -3.151 .009 -1.633 -.290 .384 -.689 -.255 .057 17.612 

X12 -.004 .288 -.003 -.013 .990 -.638 .630 .518 -.004 -.001 .101 9.855 

X13 .107 .352 .094 .305 .766 -.667 .881 .383 .092 .025 .069 14.531 

X14 .955 .321 .831 2.973 .013 .248 1.662 .384 .667 .240 .084 11.956 

X15 -.661 .306 -.596 -2.161 .054 -1.334 .012 .332 -.546 -.175 .086 11.638 

X16 .842 .347 .853 2.429 .033 .079 1.605 .414 .591 .196 .053 18.871 

X17 .282 .255 .311 1.103 .293 -.280 .843 .205 .316 .089 .082 12.186 

 X18 -.221 .262 -.196 -.844 .417 -.796 .355 .095 -.247 -.068 .121 8.241 

X19 -.511 .326 -.468 -1.569 .145 -1.228 .206 .239 -.428 -.127 .073 13.626 

X20 .768 .308 .720 2.495 .030 .090 1.446 .349 .601 .202 .079 12.735 

X21 -.076 .314 -.060 -.241 .814 -.768 .616 .394 -.072 -.019 .104 9.613 

X22 -1.590 .439 -1.377 -3.620 .004 -2.557 -.623 .387 -.737 -.293 .045 22.144 

X23 -.986 .772 -.627 -1.277 .228 -2.685 .713 .451 -.359 -.103 .027 36.890 

X24 -1.639 .366 -1.139 -4.481 .001 -2.444 -.834 .362 -.804 -.362 .101 9.879 

X25 .959 .376 .773 2.548 .027 .131 1.787 .324 .609 .206 .071 14.078 

X26 1.080 .276 .883 3.911 .002 .472 1.687 .350 .763 .316 .128 7.807 

X27 .966 .626 .854 1.544 .151 -.411 2.343 .484 .422 .125 .021 46.839 

X28 .445 .241 .426 1.849 .091 -.085 .974 .401 .487 .149 .123 8.122 

X29 .390 .411 .329 .947 .364 -.516 1.295 .360 .275 .077 .054 18.481 

X30 -.415 .222 -.319 -1.873 .088 -.903 .073 .151 -.492 -.151 .226 4.429 

X31 -.426 .232 -.439 -1.834 .094 -.937 .085 .152 -.484 -.148 .114 8.760 

X32 -.157 .347 -.141 -.453 .659 -.921 .607 .208 -.135 -.037 .067 14.913 

X33 .943 .326 .691 2.889 .015 .224 1.661 .225 .657 .234 .114 8.745 

X34 .050 .289 .038 .173 .866 -.587 .687 .047 .052 .014 .136 7.375 

X35 .202 .200 .182 1.006 .336 -.239 .643 -.178 .290 .081 .200 5.006 

a. Dependent Variable: Y 
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แบบสอบถามงานวจิัย เรื่อง แนวทางการประยุกตใช การบรหิารจดัการแบบกรนีโลจสิติกส 
ในอุตสาหกรรมแปงมันสาํปะหลงั 
แบบสอบถามงานวิจัยนี้ เปนสวนหนึ่งของการเก็บรวบรวมขอมูล โดยมีวัตถุประสงคของงานวิจัย ดังนี้ 

1.เพื่อศึกษาถึง ข้ันตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง  ที่องคกรมี
ความสามารถและใหความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

2.เพื่อศึกษาปจจัยสําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร ที่เปนตัวผลักดันใหนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

3.เพื่อศึกษาถึงประโยชนที่ได รับจากการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใช 

4.เพื่อศึกษาถึงปญหาในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสใชในอุตสาหกรรม
การผลิตแปงมันสําปะหลัง 

โดยแบงแบบสอบถามเปน 9 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปขององคกรที่ตอบแบบสอบถาม 

สวนที่ 2 คําถามเพื่อทดสอบความเขาใจในเร่ืองที่เกี่ยวของกับโลจิสติกส 

สวนที่ 3 คําถามเก่ียวกับข้ันตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังที่องคกรของ
ทานมีใหความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

สวนที่ 4 คําถามเกี่ยวกับปจจัยสําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลักดัน
ใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 4.1 คําถามเกี่ยวกับปจจัยสําคัญภายในองคกร ที่เปนแรงผลักดันใหนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 4.2 คําถามเก่ียวกับปจจัยสําคัญภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลักดันให
นําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 5 คําถามเกี่ยวกับปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาใชใน
อุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 6 คําถามเก่ียวกับประโยชนที่องคกรจะไดรับจากการนําการบริหารจัดแบบกรีน
โลจิสติกสมาประยุกตใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 
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สวนที่ 7 ความตองการไดรับการสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

สวนที่ 8 การประเมินตนเองขององคกรวาดําเนินการดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด  

สวนที่ 9 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม เปนการวิเคราะหเชิงเหตุผล 

เพื่อใชประกอบการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการดานโลจิ
สติกส บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ขอมูลดังกลาวนี้จะเปนประโยชนอยางยิ่งตอ
ผูประกอบการที่อยูในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง ผูที่อยูในโซอุปทาน และตอ
ประเทศชาติ ในการทราบถึงประโยชนและเล็งเห็นถึงความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชในอุตสาหกรรมเพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันและ
ตอบสนองความตองการของลูกคา สภาพสังคมและส่ิงแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป  

จึงขอความรวมมือจากทุกทาน เพื่อโปรดสละเวลาอันมีคายิ่ง ในการตอบแบบสอบถาม
ใหครบถวน ถูกตองตามความเปนจริง 

ขอมูลตางๆจะถูกเก็บเปนความลับ โดยจะไมมีการเปดเผยขอมูลสวนตัวใดๆทั้งส้ิน และ
จะสรุปในลักษณะผลรวมเพื่อประโยชนในเชิงวิชาการเทานั้น โดยจะไมมีการอางคําตอบในแตละ
องคกรแตอยางใด 

หากทานมีขอสงสัยเพิ่มเติม กรุณาติดตอโดยตรงที่ผูวิจัย 
โทรศัพท : 08 1542 2464 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
นางสาวฐิศาลินีย บุญเลิศ 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการดานโลจิสติกส บัณฑิตวิทยาลัย  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ขอมูลเบื้องตน 

การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน  

การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน คือ การจัดการที่มีประสิทธิผลในการลด
ผลกระทบดานส่ิงแวดลอมที่เกิดจากผลิตภัณฑ ตลอดจนวงจรผลิตภัณฑ (Wang, 1999 : อางถึง
โดย นิลวรรณ ชุมฤทธ์ิ และทศพล เกียรติเจริญผล, 2550) 

 

หลักการของการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน 

จากภาพแสดงใหเห็นวาหลักการจัดการโซอุทานตามแนวทางของกรีนซัพพลายเชนเปน
การนําหลักของการบริหารโซอุปทานมาพัฒนาปรับปรุงผลการดําเนินงานในโซอุปทานโดยให
ความสําคัญกับผลกระทบของโซอุปทานที่มีตอสิ่งแวดลอมเมื่อวัสดุมีการไหลและประกอบ
กิจกรรมเพื่อการเพิ่มมูลคาในระบบโซอุปทานยอมมีการใชทรัพยากรธรรมชาติและพลังงาน
ตางๆรวมทั้งเกิดและปลดปลอยของเสียตลอดจนมลพิษสูชุมชนและสิ่งแวดลอม (ที่มา : กรม
อุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแรกระทรวงอุตสาหกรรม) 

การนําแนวคิดของการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนมาประยุกตใชในการบริหาร
โซอุปทานจึงเปนกระบวนการในการปรับปรุงและพัฒนาระบบโซอุปทานเพื่อลดผลกระทบที่มีตอ
สิ่งแวดลอมภายใตแนวคิดพื้นฐานดังนี้ 

1. มลพิษและของเสียเปนส่ิงแสดงใหเห็นถึงความไมสมบูรณของกระบวนการการดอย
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชทรัพยากร 

2. ดวยวิธีการของการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนจะวิเคราะหโอกาสในการตรวจสอบ
กระบวนการทรัพยากรและวัตถุดิบตลอดจนแนวคิดสําหรับกระบวนการทํางาน 
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3.การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนเนนหลักการพัฒนาและปรับปรุงอยาง
ตอเนื่องโดยมุงเนนหรือกําหนดเปาหมายที่วัสดุที่เปนของเสียพลังงานที่สูญเปลาและการใช
ทรัพยากรในอัตราที่ตํ่ากวาประโยชนที่ควรจะไดรับ  

ขั้นตอนและวิธีการในการปรับปรุงกระบวนการตามหลักการของกรีนซัพพลายเชนสามารถ
แบงได 3 ขั้นตอน ดังน้ี 

1. ระบุของเสียหรือเปาหมายโดยพิจารณาตลอดทั้งโซอุปทาน 

2. แสวงหาและระบุโอกาสที่จะพัฒนาและปรับปรุงเพื่อลดของเสียหรือปญหา 

3. สรางสรรคนวัตกรรมหรือวิธีการดําเนินงานเพื่อลดของเสียเหลานั้น 

อยางไรก็ตามโดยรายละเอียดแลวการดําเนินการบริหารแบบกรีนซัพพลายเชนจะประกอบ
ไปดวยกิจกรรมตางๆที่มีลักษณะเชนเดียวกับการจัดการโซอุปทานเพียงแตสําหรับแตละกิจกรรม
ตองคํานึงถึงผลกระทบดานส่ิงแวดลอมที่จะตามมารวมทั้งแนวทางการลดการใชทรัพยากรและ
มลพิษใหลดนอยลง 

การบริหารจัดการโซอุปทานแบบกรีนจะตองประกอบดวยกิจกรรมการจัดซื้อจัดหา
รวมทั้งวิธีการไดมาซึ่งวัตถุดิบโดยคํานึงถึงส่ิงแวดลอม(Green Purchasing)แลวนํามาผาน
กระบวนการผลิตที่สะอาด(Green Manufacturing)และเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมไดแกประหยัด
พลังงานทรัพยากรและไมกอใหใหเกิดของเสียและมลพิษซ่ึงเปนกระบวนการที่ไดผานกระบวนการ
ออกแบบท่ีดีแลวและใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมจากนั้นในกระบวนการกระจายสินคา(Green 
Distribution)ก็เลือกใชวิธีการและเทคโนโลยีในการขนสงที่สงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด
และทายที่สุดคือวิธีการในการนําวัสดุที่เหลือหรือผานกระบวนการใชแลวเพื่อนํากลับไปใชใหม 
(reuse) และการนํากลับมาผานกระบวนการแปรรูปใหมเพื่อเปนวัตถุดิบอีกคร้ัง (recycle) เพื่อให
ปริมาณของเสียที่ตองกําจัดมีปริมาณนอยลง 

การบริหารจัดการงานดานโลจิสติกสแบบ “Green Logistics”เปนสวนหนึ่งของ
การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน โดยเปนการพิจารณาการบริหารจัดการภายใน
องคกรตนเองในมิติที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม ซึ่งนอกจากจะชวยประหยัดพลังงานแลว ยัง
ชวยลดตนทุนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งเตรียมความพรอมเสริมสราง
ศักยภาพทางการแขงขันในยุคการเปดเสรีทางการคา (ดร.สิทธิชัย ฝร่ังทอง: 2552) 
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ขั้นตอนที่สําคัญของการบริหารแบบกรีนโลจิสติกสที่จะศึกษาในงานวิจัย  

1.Green Purchasing (การจัดซ้ือสีเขียว)คือ ความพยายามในการจัดซื้อ จัดหาจากผูสงมอบสี
เขียว (Green Supplier) ดวยวิธีการที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เชน การใชระบบ Paperless เปนตน
ตลอดจนการซ้ือวัตถุดิบที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เชน การซื้อกระดาษที่รีไซเคิลได 100% ของ
หนวยงานในรัฐบาลญ่ีปุน เปนตนทั้งนี้องคกรควรมีการจัดการความสัมพันธกับผูสงมอบที่ดีหรือที่
เรียกวา Supplier Relationship Management (SRM) 

2.Green manufacturing หรือการผลิตดวยเทคโนโลยีสะอาด (Clean Technology) โดยมุงใช
ปจจัยการผลิตใหคุมคามากที่สุดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการทํากําไรและลด
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมซ่ึงในปจจุบันนิยมใชหลักการของ 3R คือ Reduce Reuse และ Recycle 
โดยมุงเนนที่การลดความสูญเสีย (Waste) ที่แหลงกําเนิดเปนหลัก (Source) ไมใชมุงปรับปรุงที่
ภายหลังกระบวนการ 

3.Reverse Logistics เปนการจัดการโลจิสติกสยอนกลับซึ่งกระบวนการโลจิสติกสมีบทบาทอยาง
มากตอการจัดการกับสินคาสงกลับคืน (Product Returns) ทั้งการจัดการใหนํากลับมาใชใหม 
(Recycling) การแทนที่วัตถุดิบ (Material Substitution) หรือ การนําชิ้นสวน วัตถุดิบกลับมาใช
ใหม (Reuse of Materials) รวมทั้งกระบวนการกําจัดของเสีย (Waste Disposal) (ที่มา :R.Stock 
,008) 
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สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปขององคกร 
1 ชื่อสถานประกอบการ (ตามหนงัสือจดทะเบียนพาณิชย) 
................................................................................................................................. 
2.ที่ต้ัง........................................................................................................................ 
3.โทรศัพท ............................................................โทรสาร.......................................... 
4.ชื่อผูใหขอมลู........................................................................................................... 
5.ตําแหนง ………………………………………………………………………………... 
6.จดทะเบียนเมื่อพ.ศ................................................................................................   
7.ทุนจดทะเบียน(ณ วันที่ 30 กันยายน 2553) เปนเทาใด 

� นอยกวาหรือเทากบั 50 ลานบาท  � 501 – 1,000 ลานบาท 

� 51 – 200 ลานบาท   � มากกวา 1,000 ลานบาท 

� 201 – 500 ลานบาท 
8.ประเภทกิจการ 

�1. บริษัท �2. หางหุนสวน �3. บุคคลธรรมดา �4. อ่ืนๆ.............................. 
9. จํานวนพนกังานณสถานประกอบการ 
9.1 พนักงานประจํา ......................... คน 9.2 พนักงานชั่วคราว…......................... คน 
10.กําลังการผลิตสูงสุด .............................................................................. ตันตอวนั 
กาํลังการผลิตเฉล่ียที่ใช .......................................................................... ตันตอวัน 
11.การจัดสงสินคาไปขาย 

�ผลิตเพื่อขายในประเทศเทานั้น 

�ผลิตเพื่อสงออกประเทศที่สงออก.......................................................................... 

�ผลิตเพื่อขายในประเทศและเพื่อสงออก 
สัดสวนระหวางขายในประเทศ…………………… : สงออก……………………..…. 
ประเทศที่สงออก.................................................................................................. 
12. มีการทํา Contract Farming (การเพาะปลูกพืชที่มกีารทาํสัญญาซ้ือขายกนัระหวาง คูสัญญา 
2 ฝาย ฝายแรกเปนฝายฟารม เรียกวา "ฟารมประกัน" ซึ่งก็คือฝายเกษตรกรเจาของฟารมสวน
ฝายที่สองเปนคูสัญญาที่สัญญาจะซื้อผลผลิตกลับคืนในราคาประกนั เรียกวา"ผูรับประกัน") 

หรือไม � มี    �  ไมมี เพราะเหตุใด
.............................................................................................................................................. 
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คําชี้แจงกรุณาใสเครื่องหมาย √ ในชองวางที่ทานตองการเลือก(ในทุกหัวขอ รวมท้ัง
หัวขอยอย) ความคิดเห็นของทานจะเปนประโยชนตอการวิจัย และนักวิจัย เพื่อประโยชนในการ
เก็บขอมูลประมวลผลใหตรงกับวัตถุประสงคของงานวิจัย มากที่สุด 

สวนที่ 2คําถามเพื่อทดสอบความเขาใจในเรื่องที่เกี่ยวของกับโลจิสติกส 

คําถาม ใช ไมใช 

1.กรีนโลจิสติกส คือ การดําเนินงานในกิจกรรมโลจิสติกสโดยคํานงึถงึ
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

  

2.การจัดซื้อสีเขียว (Green Purchasing) เปนกระบวนการเลือกซื้อ
วัตถุดิบจากผูผลิตที่จะสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด เชน ลด
สารเคมีและวสัดุที่เปนอันตรายตอส่ิงแวดลอม 

  

3.การผลิตเชิงส่ิงแวดลอม (Green Manufacturing)คือ กระบวนการ
ผลิตต้ังแตเร่ิมตนจนส้ินสุดโดยใชปจจัยการผลิตใหคุมคาที่สุดเพื่อเพิม่ 

ประสิทธิภาพและลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม เชน หลักการผลิตแบบ
สะอาด (Cleaner Production) 

  

4.โลจิสติกสยอนกลับ (Reverse Logistics) คือการจัดการใหนาํ
กลับมาใชใหม (Recycling) รวมทัง้กระบวนการกําจัดของเสีย (Waste 
Disposal)ซึ่งเปนสวนหนึง่ของกรีนโลจิสติกส 

  

5.การประเมนิวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ คือ กระบวนการวิเคราะหและ
ประเมินคาผลกระทบของผลิตภัณฑ ที่มีตอส่ิงแวดลอมตลอดชวงชีวิต
ของผลิตภัณฑ 

  

 

 

สวนที่ 3 ขั้นตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง ที่องคกรใหความสําคัญ      
ในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใช 
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แบบสอบถามสวนนี้เปนคําถามเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามประเมินระดับความสําคัญของแตละ
ข้ันตอนกระบวนการผลิต ที่เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชวาองคกรไดดําเนินการดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด  
โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี ้
1 หมายถึง องคกรไมเห็นความสําคัญ 
2 หมายถึง องคกรเห็นความสําคัญนอย 
3 หมายถึง องคกรเร่ิมเห็นความสําคัญและ/หรือศึกษาความเปนไปได 
4 หมายถึง องคกรเห็นความสําคัญและ/หรือกําหนดใหเปนเปาหมายระยะส้ัน 
5 หมายถึง องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชแลวในข้ันตอนนัน้ 

กิจกรรม 
ระดับของความสาํคัญ 

1 2 3 4 5 

1.การจัดซ้ือเชิงสิ่งแวดลอม (Green Procurement) 
1.1ใหความสําคัญในการกาํหนดมาตรฐาน % แปง ใน
วัตถุดิบ 

     

1.2 กําหนดคุณสมบัติของซัพพลายเออร ที่มีการจัดการ
ดานกรีนโลจิสติกส 

     

2.กระบวนการผลิตเชิงสิง่แวดลอม(Green Manufacturing) 

2.1 การจัดการวัตถุดิบ 
- เก็บหัวมันสําปะหลังสดไวในลังหรือถัง หรือในที่รม กอนนําเขา
สูกระบวนการผลิตเพื่อปองกันการสูญเสียแปง 
- นําหัวมันสําปะหลังที่สงถึงโรงงานเขาสูกระบวนการผลิต
ภายใน 24 ชั่วโมงเพื่อปองกันไมใหปริมาณแปงในหัวมัน
ลดลง 

     

2.2 การควบคุมกระบวนการผลิตใหเปนไปอยางตอเนื่อง
ตลอดเวลา  

     

2.3 หลีกเล่ียงการปนเปอนสิ่งสกปรกในระหวางการผลิต ดวย
การใชระบบปดทุกข้ันตอน 

     

2.4 ตรวจสอบและรักษา เคร่ืองมือ/อุปกรณที่ใชใน
กระบวนการผลิตสับและบดหัวมันสําปะหลังใหทํางานมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
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กิจกรรม 
ระดับของความสาํคัญ 

1 2 3 4 5 

2.5 การลดความชื้นของกากมันใหอยูในชวง 75%จะทําให
ปริมาณแปงในกากมันลดลง 

     

2.6 ลดการสูญเสียของแปงในน้ําเสีย 
- การควบคุมความเขมขนของน้าํแปงขาเขาหนวยเคร่ือง
แยกใหสม่าํเสมอโดยควบคมุการนาํหัวมนัสําปะหลังเขา
เคร่ืองโมใหเหมาะสม ควบคุมปริมาณการใชน้ําที่หนวย
สกัดใหเหมาะสม 

     

2.7 เดินเคร่ืองจกัรใหเต็มที่ตามสมรรถนะของเคร่ืองจกัร      
2.8 การวนน้ําเสียที่ผานการบําบัดกลับมาใชใหม      
2.9 การควบคุมการใชน้าํในการทําความสะอาดเคร่ืองจักร โดย
กําหนดมาตรฐานข้ันตอนการทําความสะอาด 

     

3.การใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือของโรงงานผลติแปงมันสาํปะหลงั(Reverse Logistics) 
3.1  มีการจัดการวัสดุเศษเหลือของวัตถุดิบในการผลิตแปงมัน
สําปะหลังในกระบวนการผลิต 

     

3.2  มกีารนาํน้าํเสียจากกระบวนการผลิต มาผานการบําบัดและ
นํากลับมาใชใหม/นําเขาสูระบบการผลิตกาซชวีภาพ 
3.3 มีการจัดการกับกาซชีวภาพโดยไปผลิตเปนกระแสไฟฟา
เพื่อใชในโรงงานหรือสงขายการไฟฟา 
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สวนที่ 4 เพื่อศึกษาปจจยัสําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลกัดันใหนาํ
การบรหิารจดัการแบบกรนีโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 4.1 ปจจัยภายในองคกรที่เปนแรงผลักดันใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใช
ในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 
แบบสอบถามสวนนี้เปนคําถามเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามประเมินความสําคัญของปจจัยภายในองคกร
ในการทําใหองคกรที่จะผลักดันใหมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 
โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี ้
1  หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันนอยทีส่ดุ      
2 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันนอย 
3 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันปานกลาง     
4 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันมาก 
5 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันมากที่สุด     

ปจจัย 
ระดับของแรงผลักดัน 

1 2 3 4 5 
1.นโยบายบริษัท 
1.1 มีนโยบายใหเปนองคกรที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม      
1.2 มีนโยบายใหองคกรมีความรับผิดชอบตอสังคม      
1.4 ผูบริหารระดับสูงใหการสนับสนนุในกจิกรรม การ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส 
1.5 องคกรมีเปาหมายที่จะไดรับการรับรองมาตรฐานดาน
สิ่งแวดลอม เชน ISO 14001 

     

2.ทรัพยากรขององคกร 
2.1 มีการจัดสรรงบประมาณที่เกีย่วของกับการวจิัยและพัฒนา
กิจกรรมใหไปสู การบริหารจัดการแบบกรีนโลจสิติกส 

     

2.2 มีบุคลากรที่รับผิดชอบงานดานส่ิงแวดลอมโดยเฉพาะ      
2.3 บุคลากรมีศักยภาพในการเรียนรูและการปรับตัวเพือ่
เขาสูการบริหารจัดการแบบกรีโลจิสติกส 

     

2.4 มกีารจัดอบรมความรูดานส่ิงแวดลอมใหกบัพนกังาน 
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ปจจัย 
ระดับของแรงผลักดัน 

1 2 3 4 5 

2.5 มีการสนบัสนุนการศึกษาใหบุคลากรมีความรูและ
แนวคิดในการนําแนวคิดดานส่ิงแวดลอมมาประยุกตใช
กับกระบวนการทํางาน 

     

2.6 องคกรมีประสบการณในการดําเนนิงานภายใต
มาตรฐานตางๆ เชน ISO 14001 

     

2.7 องคกรมีเทคโนโลยีชัน้สูงในการดําเนนิงานที่ชวยลด
ผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

     

2.8 บุคลากรใหความรวมมือในการทํา การบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสตามแผนที่วางไวใหบรรลุเปาหมาย 

     

สวนที่ 4.2 ปจจัยภายนอกองคกรท่ีเปนแรงผลักดันใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสาํปะหลัง 

สวนที่ 4.2.1 แบบสอบถามสวนนี้เปนคําถามเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามประเมินความสําคัญของ
ปจจัยภายนอกองคกรแตละขอ ในการเปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีน     
โลจิสติกสมาประยุกตใช  
โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
1  หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันนอยทีสุ่ด      
2 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันนอย 
3 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันปานกลาง     
4 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันมาก 
5 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันมากที่สุด     

ปจจัย 
ระดับของแรงผลักดัน 

1 2 3 4 5 

1.นโยบายรัฐบาล 

1.1 สงเสริมใหมีการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส      
1.2 สงเสริมใหมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
และเช่ือมโยงกันในระหวางผูผลิตภายในหวงโซอุปทาน
ต้ังแตตนน้ําเพือ่กลางน้ําสูปลายน้าํ 
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ปจจัย 
ระดับของแรงผลักดัน 

1 2 3 4 5 

1.3 ดําเนินนโยบายทีน่ําไปสูการทาํสัญญาซื้อขายใน
ระหวางเกษตรกรผูเพาะปลกูมันสําปะหลังและผูซื้อมัน
สําปะหลังไปแปรรูป 

     

1.4 มีการเจรจาการคากับประเทศคูคา เพือ่ลดการกีดกนั
ทางการคาและขยายตลาด 

     

1.5 รัฐบาลตองการรักษาความเปนผูนาํในการสงออก
ผลิตภัณฑมันสําปะหลังเปนอันดับ 1 ของโลก 

     

1.6 สนับสนุนใหมีการวิจัยและพัฒนาใหมกีารสราง
มูลคาเพิม่แกผลิตภัณฑ 

     

2.ปจจัยดานกฎหมาย  

2.1 กฎระเบียบ ขอบังคับทางดานส่ิงแวดลอมของตางประเทศ      

2.2 การปฏิบติัตามกฎหมายที่เกี่ยวกับการกําจัดของเสีย/
การปลอยของเสีย 

     

2.3 การปฏิบติัตามขอกําหนดเกี่ยวกับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
2.4 การปฏิบติัตามกฎหมายเก่ียวกับการควบคุมการ
ปลอยมลพิษ เชน Carbon Credit 

     

3.ปจจัยดานลูกคาและตลาด      
3.1 ลูกคากาํหนดหรือรองขอใหผูผลิตหรือผูใหบริการ
ดําเนนิธุรกิจแบบเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

     

3.2 ผูบริโภคหนัมาสนใจสนิคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
(Green Product)มากข้ึน 

     

3.3 บริษัทตองการสรางภาพลักษณใหองคกรเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม (Brand Image) 

     

4.ปจจัยดานการแขงขัน      
4.1 องคกรนาํ การบริหารจดัการแบบกรีนโลจิสติกสมา
สรางความไดเปรียบและเพิ่มความสามารถทางการ
แขงขัน 
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5.ปจจัยดานสังคม      
5.1 ภาครัฐใหการสนับสนุนงบประมาณในกิจกรรมที่
จําเปน เชน การสรางบอบําบัดน้ําเสีย การผลิตกาซ
ชีวภาพ 

     

5.2 ตองการอนุรักษส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ      

5.3 ตองการดําเนนิธุรกิจภายใตแนวความคิดความ
รับผิดชอบตอสังคมของธุรกจิ (CSR )  

     

สวนที ่4.2.2 เปนแบบสอบถามสวนนี้เกีย่วของกบัปจจัยดานตนทุนท่ีสงผลท้ังทางบวกและทาง
ลบตอการเลอืกทีจ่ะประยกุตใชการบรหิารจัดการแบบกรีนโลจสิติกส 
โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี ้
-2 หมายถงึ เปนอุปสรรคตอการปรับตัวมากที่สุด 
-1 หมายถงึ เปนอุปสรรคตอการปรับตัวมาก 
 0 หมายถึง ไมมีความสําคัญ 
 1 หมายถึง เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวมาก 
 2 หมายถึง เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวมากที่สุด 

ปจจัย 
ระดับของความสาํคัญ 

-2 -1 0 1 2 

1.ตนทุน 

1.1 ตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบ      
1.2 ตนทุนการผลิต      
1.3 ตนทุนการกําจัดของเสีย      
1.4 ตนทุนการผลิตพลังงานทดแทน      

1.5 ตนทุนในการบริหารจัดการ      

สวนท่ี 5 ปญหาในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชในอุตสาหกรรม   
การผลิตแปงมันสําปะหลัง 
แบบสอบถามสวนนี้เปนคําถามเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามประเมินระดับความสําคัญของปญหา
และอุปสรรคแตละขอในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 
โดยมีเกณฑการใหการคะแนน ดังนี ้
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1  หมายถึง ระดับความสําคัญนอยที่สุด      
2 หมายถึง ระดับความสําคัญนอย 
3 หมายถึง ระดับความสําคัญปานกลาง     
4 หมายถึง ระดับความสําคัญมาก  
5 หมายถึง ระดับความสําคัญมากที่สุด     

 

 

 

 

ปญหา 
ระดับความสาํคัญของปญหา 

1 2 3 4 5 
1.ขาดความรูทางดานกรีนโลจิสติกสของบุคลากรในระดับตางๆขององคกร 
1.1 ผูบริหารระดับสูง 
1.2 ผูจัดการ หัวหนางาน 
1.3 พนักงานผูปฏิบัติงานในกระบวนการผลิต 

     

2 ผูปฏิบัติงานในการผลิตยงัยึดติดกับวิธกีารผลิตแบบเดิม      
3 ขาดการวางแผนในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน      

4 ขอมูลทางดานการบริหารจัดการแบบกรีน 
โลจิสติกสในองคกรยังมีไมเพียงพอ 

     

5 ตองมีการลงทุนเพิ่มในบางข้ันตอนที่จะนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

     

6 วตัถุดิบในการผลิตขาดแคลนและมีใหเลือกนอย      
7 มีปญหาในการเปรียบเทยีบผลิตภัณฑกับบริษัทคูแขง
ในดานการเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

     

8ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐในดานตางๆ 
8.1ขาดการใหความรูดานกรีนโลจิสติกส,  
8.2 ขาดการสนับสนนุเงินทนุใหมกีารสรางบอกาซชีวภาพ 
จากน้ําเสียในโรงงานแปงมนัสําปะหลัง 
      8.3 ขาดการสนับสนุนใหมีการจัดทําระบบคุณภาพ 
เชน ISO14001, GMP, HACCP  ในโรงงานแปงมัน 
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สวนที่ 6 ประโยชนที่ไดรับจากการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 
แบบสอบถามสวนนี้เปนการถามเกี่ยวกับประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับจะมีการเปล่ียนแปลงไปใน
ทิศทางใด เม่ือมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 
โดยมีเกณฑการใหการคะแนน ดังนี้ 
1 หมายถึง ไมไดรับประโยชน 
2 หมายถึง ไดรับประโยชนนอยที่สุด 
3 หมายถึง ไดรับประโยชนนอย 
4 หมายถงึ ไดรับประโยชนมาก 
5 หมายถึง ไดรับประโยชนมากที่สุด 

ประโยชน 
ระดับของประโยชนที่คาดวาจะ

ไดรับ 
1 2 3 4 5 

1.ดานการตลาด 
1.1 ภาพลักษณของสินคาและองคกร      
1.2 ปริมาณสนิคาที่ขายได      

1.3 ราคาสินคา      

1.4 ความสนใจในสินคาของลูกคา      
1.5 คุณภาพของสินคา      
2.ดานการเงนิ 

2.1 ตนทุนรวม      

2.2 กําไรสุทธ ิ      
2.3 สภาพคลองทางการเงนิ      
2.4 ผลตอบแทนจากการลงทุน      
2.5 ความเส่ียงในการดําเนนิงาน      
3.ดานการดําเนินงาน 
3.1 จํานวนกิจกรรมที่ตองทํา      
3.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกร      

3.3 สภาพแวดลอมในองคกร เชน มลภาวะทาง อากาศที่
เกิดจากการขนสงในโรงงาน 

     

 



259 

สวนท่ี 7 ความตองการไดรับการสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
แบบสอบถามสวนนี้เปนการถามเกี่ยวกับความตองการในการไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐและ
หนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อเปนสวนหนึ่งใหเกิดการพัฒนากรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมัน
สําปะหลัง 
โดยมีเกณฑการใหการคะแนน ดังนี้ 
1 หมายถึง ไมมีความตองการไดรับการสนับสนุน 
2 หมายถึง มีความตองการไดรับการสนับสนุนนอยที่สุด 
3 หมายถึง มีความตองการไดรับการสนับสนุนนอย 
4 หมายถึง มีความตองการไดรับการสนับสนุนมาก 
5 หมายถึง มีความตองการไดรับการสนับสนุนมากที่สุด 

ความตองการ 
ระดับของความตองการไดรับการ

สนับสนุน 
1 2 3 4 5 

1 .ตองการใหภาครัฐ สนับสนนุงบประมาณในการดําเนิน
กิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสในดานตางๆ  ดังนี้ 

     

1.1 การสรางบอกาซชวีภาพจากนํ้าเสียในโรงงาน
อุตสาหกรรมแปงมนัสําปะหลัง 

     

    1.2สนับสนนุใหมกีารจัดทําระบบคุณภาพ เชน 
ISO14001, GMP, HACCP  ในโรงงานอุตสาหกรรมแปง
มันสําปะหลัง 

     

2.ตองการใหภาครฐักําหนดมาตรการสนับสนุนใน
ดําเนินกจิกรรมดานกรีนโลจสิติกส 

     

  2.1 สนบัสนนุใหมกีารลดภาษีในการนาํเขาเคร่ืองจกัรที่ใช
ในการผลิตที่มคีวามทนัสมัยยิง่ข้ึน เพือ่มีสวนใหเกิดการเพิม่
ประสิทธิภาพในการผลิต 

     

  2.2 มาตรการยกเวนภาษีศุลกากรในสินคาที่มีสวนใน
การแกไขปญหาหรือเปนประโยชนตอส่ิงแวดลอมอยาง
ชัดเจน 

     

3.ตองการใหภาครฐักําหนดบทลงโทษผูที่ไมใหความ
สนใจทีจ่ะดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส 
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คําชี้แจงกรุณาวงกลม(        ) ในหมายเลขท่ีทานตองการเลือก 
สวนท่ี 8 การประเมินตนเองขององคกรวาดําเนินการดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด 
ทานคิดวาในปจจุบัน องคกรของทานดําเนินกิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชในระดับใดจงใหคะแนน 
1 หมายถงึ องคกรยังไมไดดําเนนิกิจกรรมที่เกีย่วของกับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส         
2 หมายถึง องคกรเร่ิมศึกษาเกีย่วกับการนาํการบริหารจัดการแบบ กรีนโลจิสติกสมาประยกุตใช 
3 หมายถึง องคกรกําหนดนโยบายใหมีการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส 
4 หมายถึง องคกรกําลังนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 
5 หมายถึง องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยกุตใชในบางข้ันตอน 
6 หมายถึง องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยกุตใชแลวในทกุข้ันตอน และ
ประสบผลสําเร็จในการนํามาประยุกตใช    

   1            2            3           4             5             6 

สวนที่ 9 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม 
ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสกรุณากรอกขอเสนอแนะและความคิดเห็นดานลาง เพื่อ
เปนประโยชนตอการทําวิจัยและเปนประโยชน ตอการพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบกรีน           
โลจิสติกส ของอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง ของประเทศไทย ตอไป 
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ขอคําถามท่ีใชในการสัมภาษณ 

ผูจัดการ บริษัท จันทบุรี สตารช จํากัด เร่ือง การศึกษาแนวทางการประยุกตใชการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส ในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง 

4.2.1 ข้ันตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังที่ทางโรงงานให
ความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสไปประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4.2.2 ปจจัยที่เปนตัวผลักดัน ทางโรงงานนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส 
มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังและมีความสําคัญตออุตสาหกรรมการผลิตอยางไร 

4.2.3 ปญหาและอุปสรรคในการนําการบริหารจัดแบบการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง และเหตุผลใดที่อุตสาหกรรมการผลิตแปงมัน
สําปะหลังยังไมไดมีการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาใชอยางแพรหลายในประเทศไทย 

4.2.4 การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมีประโยชนตออุตสาหกรรมการผลิต
แปงมันสําปะหลังอยางไรและอะไรเปนเหตุผลสําคัญที่ทําใหทุกองคกรตองตระหนักถึงความสําคัญ
ของกรีนโลจิสติกส 
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ขอคําถามท่ีใชในการสัมภาษณหนวยงานราชการ 

เร่ือง การสนับสนุนสงเสริมจากภาคราชการ ใหมีการประยุกตใชการบริหารจัดการ 
แบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปงมนัสําปะหลัง 

สวนที่ 1 การสนับสนุนสงเสริมจากกรมโรงงานฯอุตสาหกรรม ในการ
ผลักดันใหมีการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 2 โครงการที่ทางกรมฯ มีสวนชวยสนับสนุนใหมีการนํากรีนโลจิ
สติกสมาใชในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังมีอะไรบาง 

สวนที่ 3 มีการดําเนินโครงการอยางไร เพื่อใหทางกลุมอุตสาหกรรม
แปงมันสําปะหลังไดมีการดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส 

สวนที่ 4 ผลที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการดังกลาว เปน
อยางไร 

สวนที่ 5 ทางกรมโรงงานฯ มีการวางแผนการดําเนินโครงการตอเนื่อง
จากการถายทอดเทคโนโลยีสะอาด อยางไร เพื่อใหเกิดการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาประยุกตใชอยางครบวงจร 

สวนที่ 6 จากผลการวิจัยพบวาทางกลุมอุตสาหกรรมการผลิตแปงมัน
สําปะหลังยังคงตองการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐในการใหความรู พรอมทั้ง
งบประมาณในการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส เพิ่มข้ึนจากการผลิตดวยเทคโนโลยีสะอาด 
ทางกรมโรงงานฯ มีแนวทางในการใหความชวยเหลือทางกลุมอุตสาหกรรมอยางไรบาง 
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ชื่อ นางสาว ฐศิาลินีย บุญเลิศ จบการศึกษา ระดับปริญญาตรี สาขาการจัดการ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมเกษตร คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร 

การทาํงาน 
ป 2551 – ปจจุบัน นักวิชาการอุตสาหกรรม (ดานอุตสาหกรรมเกษตร)         

สังกัด กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
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