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บทท่ี  1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย1 เปนอีกหนึ่งธุรกิจ ที่สงผลโดยตรงตอการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจของประเทศไทย เนื่องจากเปนธุรกิจที่ดําเนินการเกี่ยวกับ สินทรัพยที่จําเปนในการ
ดํารงชีวิต ในแงที่ใชเปนที่อยูอาศัย หรือใชเปนปจจยัการผลิต อันมคีวามสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ
ตางๆ โดยจัดเปนสินทรัพยที่มีอยูอยางจํากัด ขณะที่ความตองการมีเพิ่มข้ึนตามจํานวนประชากร
อยูตลอดเวลา ประกอบกับเปนธุรกิจที่ไดรับการสงเสริมดวยมาตรการตางๆ ของภาครัฐ เพื่อ
กระตุนและฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศ ทั้งในสวนของนักลงทุนที่ชวยทําใหขีดความสามารถในการ
แขงขันเพิ่มข้ึน และสวนผูบริโภคทีท่ําใหสามารถตอบสนองความตองการของตนเองไดงายข้ึน 
โดยเฉพาะเร่ืองการมีที่อยูอาศัย เชน บานเดี่ยว ทาวเฮาส คอนโด เปนตน 

ปจจุบันธุรกิจอสังหาริมทรัพย ประเภทที่อยูอาศัยในแนวราบ มีการเติบโตอยาง
ตอเนื่อง และมีแนวโนมการลงทุนเพิ่มมากข้ึนตั้งแตป 2540 ซึ่งไดรับความสนใจจากนักลงทุน หรือ
ผูประกอบการ ทั้งรายใหญและรายยอย จะเห็นไดจากการยืนขออนุญาตกอสรางอาคารที่อยูอาศัย
แนวราบที่ไดรับการอนุญาต (ทั้งประเทศ) พบวามีการขออนุญาตกอสรางเพิ่มมากข้ึนทุกป โดยเร่ิม
เพิ่มข้ึนในแนวโนมลดลงตั้งแตป 2548 (รูปที่ 1.1) เนื่องจากไดรับผลกระทบจากปจจัยลบตางๆ 
อาทิเชน ราคาน้ํามันที่ปรับตัวอยูในระดับสูง อัตราดอกเบี้ยที่มีการปรับตัวสูงข้ึนอยางตอเนื่อง และ
ปจจัยดานการเมือง สงผลใหภาพรวมของภาวะเศรษฐกิจไทยชะลอตัว ประกอบกับความไมมั่นใจ
ตอภาวะเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะกับปญหาซับไพรม2 ที่เกิดจากชาติมหาอํานาจอยางประเทศ

                                                   
1 อสังหาริมทรัพย หมายถึง ที่ดิน ทรัพยอันติดกับที่ดิน หรือประกอบเปนอันเดียวกับที่ดิน รวมทั้งสิทธิ

ทั้งหลายอันเก่ียวกับกรรมสิทธิ์ที่ดินดวย (สํานักงานเลขานุการกรมสรรพากร, ฝายประชาสัมพันธและเผยแพร, 
2550)  

2 ซับไพรม หรือ sub-prime (แปลวาคุณภาพเปนรอง) เหตุการณนี้เกิดจาก sub-prime mortgage ใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา หรือสินเช่ือที่ปลอยกูใหกับลูกหนี้ที่มีเครดิตทางการเงินตํ่ากวามาตรฐาน หรือคุณภาพ
รองลงมา โดยใชอสังหาริมทรัพยเปนหลักทรัพยคํ้าประกัน ซ่ึงสถาบันการเงินทั่วไปจะไมปลอยกู จึงมีการต้ัง
บริษัทอิสระมาปลอยกูแทน เงินที่ใชปลอยกูนํามาจากการออกตราสารหนี้ ที่เอาอสังหาริมทรัพยของลูกหนี้คํ้า
ประกันตราสารหนี้อีกท ีหากมีปญหาลูกหนี้ผิดชําระหนี้ บริษัทเหลานั้นก็จะขายอสังหาริมทรัพยของลูกหนี้ เพื่อ
นําเงินไปจายคืนใหคนที่ซ้ือตราสารหนี ้(เสาวรส รณเกียรติ, 2550: 6) 
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สหรัฐอเมริกา ที่ตองเผชิญภาวะซบเซาของตลาดอสังหาริมทรัพยและวิกฤติสินเชื่อดอยคุณภาพ ซึ่ง
สรางกระแสหว่ันวิตกวา สหรัฐอาจจะมีแนวโนมเขาสูภาวะเศรษฐกิจถดถอยนั่นเอง 
 

 
รูปที่ 1.1 การแสดงการออกใบอนุญาตกอสรางอาคารที่อยูอาศัยแนวราบทั่วประเทศ 

ที่มา : ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย 

จากการพิจารณาดานความตองการที่อยูอาศัยของผูบริโภคจะพบวา ยังมีความ
ตองการอยางตอเนื่อง เห็นไดจากขอมูลที่ศูนยวิจัยกสิกรไทยไดจัดทําแบบสํารวจ เพื่อศึกษาถึง
ทิศทางของตลาดและความตองการที่อยูอาศัยในชวงระยะเวลาที่เหลือของป 2549 - 2551 โดย
จัดทําแบบสอบถามภายใตหัวขอ “ความตองการที่อยูอาศัยป 2549 - 2551 ระหวางวันที่ 28 
กันยายน - 18 ตุลาคม 2549” มีจํานวนกลุมตัวอยางที่สามารถนํามาประมวลผลได รวมทั้งส้ิน 695 
คน ทําการสํารวจในเขตกรุงเทพมหานคร และกําหนดกลุมเปาหมาย คือ ประชากรในวัยทํางาน
และมีรายไดจากการทํางาน พบวา ความตองการที่อยูอาศัยในชวงที่เหลือของป 2549 จนถึงป 
2551 นั้น ยังคงมีอยูอยางตอเนื่อง เห็นไดจากจํานวนผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด ในจํานวนกลุม
ตัวอยางที่มีความคิดที่จะซื้อที่อยูอาศัยมีสัดสวนรอยละ 69.7 โดยแยกเปนผูที่คิดจะซื้อหรือสรางที่
อยูอาศัยภายในป 2549 คิดเปนสัดสวนรอยละ 10.5 สําหรับผูที่คิดจะซื้อหรือสรางที่อยูอาศัย
ภายในป 2550 – 2551 หรือหลังจากนั้นมีสัดสวนรอยละ 67 

โดยผูที่ตองการซื้อที่อยูอาศัยนั้น เลือกที่จะซื้อโครงการที่สรางเสร็จแลวคิดเปน
รอยละ 64.4 เลือกที่จะซื้อโครงการที่กําลังสรางรอยละ 27 และโครงการที่เปดตัวใหมยังไมไดเร่ิม
สรางรอยละ 8.6 ซึ่งการที่กลุมตัวอยางเลือกที่จะซื้อโครงการที่สรางเสร็จแลว มีสัดสวนที่สูงกวา
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กลุมคนอ่ืน อาจเปนเพราะวาลูกคาสามารถที่จะจับตองสินคาได และสามารถที่จะตัดสินใจไดทันที
วาสินคานั้นตรงกับความชอบของตนหรือไม อีกทั้งโครงการที่กําลังสรางหรือโครงการที่เปดตัวใหม
อาจมีปญหาในความลาชาของโครงการหรือความเส่ียงอ่ืนๆ ในภายหลัง 

นอกจากนี้จากการสํารวจของศูนยวิจัยกสิกรไทยยังชี้ใหเห็นวา รูปแบบที่อยูอาศัย
ที่ผูบริโภคตองการมากที่สุด  คือ บานเดี่ยว โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 38.3 ของผูที่คิดจะซื้อที่อยู
อาศัยทั้งหมด ทั้งนี้ความตองการบานเดี่ยวสวนใหญจะเปนกลุมที่มอีายุระวาง 31-50 ป รองลงมา
คือทาวนเฮาส รอยละ 28.5 และคอนโดมิเนียมมีผูตองการรอยละ 18.3  

จากขอมูลดังกลาวขางตน สามารถสรุปความตองการของผูบริโภคไดวา ผูบริโภค
มีความตองการที่อยูอาศัยอยางตอเนื่อง โดยสวนใหญตองการบานเดี่ยวที่สรางเสร็จพรอมอยู 

ตารางที่ 1.1 ตัวอยางผูประกอบการที่ลงทุนพัฒนาโครงการที่อยูอาศัยในระดับราคา 1-3 ลานบาท 
 

ชื่อบริษัท ชื่อโครงการ ท่ีตั้งโครงการ 
ราคาเร่ิมตน 

(ลบ.) 
บมจ.แลนด แอนด 
เฮาส  พฤกษลดา 2   รังสิต-คลอง 4  2.99 

บมจ.พฤกษา เรียลเอส
เตท  

พฤกษาวิลเลจ 7 ประชาอุทิศ 1.87 

บมจ.ลลิล พร็อพเพอรตี้  บานลลิล อิน เดอะ 
พารค  

วงแหวนฯ-ออนนุช 2.50 

บมจ.เค.ซ.ีพร็อพเพอรตี ้ เค.ซ.ีพารควิลล บางนา-เทพารักษ 2.01 

บจก.อนันดา ดีเวลลอป
เมนท  บานมัลดีฟส ปาลม  บางนาตราด  2.49 

บจก.พลัส พร็อพเพอรตี ้ พลัส ซิตี้พารค ศรีนครินทร-สวนหลวง 2.00 

ที่มา : นิตยสารเพื่อการเลือกซื้อบาน Home Buyers’ guide ฉบับที่ 186 ประจําเดือน ม.ิย. 2551 
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จากตารางที่ 1.1 เมื่อพิจารณาทางดานอุปทาน ในตลาดบานเดี่ยวของธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยในปจจุบัน พบวา มีผูประกอบการเลือกลงทุนอยูเปนจํานวนมาก ทั้งผูประกอบการ
รายใหญและรายยอย ทําใหสภาวะตลาดมีการแขงขันที่รุนแรง โดยเปนการแขงขันทางดานราคา 
ทําเล และความพรอมอยู (ตามลําดับ) เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค ดังนั้น 
ผูประกอบการจึงจําเปนตองเรงการผลิต ใหเสร็จทันกับความตองการของผูบริโภค โดย
ผูประกอบการทั้งหลายพยายามหารูปแบบ หรือนวัตกรรมการกอสรางแบบใหมๆ เพื่อชวยประหยัด
ตนทุนและเรงการผลิตใหเสร็จเร็วยิ่งข้ึน โดยที่คุณภาพของงานดีข้ึนกวาเดิม ซึ่งจะชวยให
ผูประกอบการสามารถบริหารการลงทุนใหเกิดกําไรไดเร็วข้ึน 

ระบบการกอสรางสําเร็จรูป (Prefabrication System) เปนนวัตกรรมที่
ผูประกอบการหันมาใหความสนใจ และนํามาใชในการผลิตที่อยูอาศัยแทนระบบการกอสรางแบบ
ดั้งเดิม (Conventional System) ที่ใชวิธีการหลอเสาและคานในที่ เพื่อเปนโครงสรางในการรับ
น้ําหนัก เนื่องจากเปนรูปแบบการกอสรางที่ตอบโจทยของผูประกอบการไดเปนอยางดี คือ 
สามารถลดเวลาในการกอสรางใหเหลือนอยลง คุณภาพการกอสรางดีข้ึน ลดตนทุนการลงทุนได 
ลดความผันผวนของราคาวัสดุกอสราง และเพิ่มรอบการขายไดเร็วข้ึน ทําใหนํากําไรเขาบริษัทได
เร็วข้ึนดวย แตอยางไรก็ดี นักวิชาการดานการตลาดอสังหาริมทรัพยใหความเห็นวา บานสําเร็จรูป
เหมาะสมสําหรับพฤติกรรมผูบริโภคยุคใหมในตลาดระดับลางถึงกลาง ที่ตองการบานที่สรางเสร็จ
เร็วและราคาไมแพง แตยังไมไดรับการยอมรับจากลูกคาในตลาดระดับกลางถึงบน หรือระดับบน 
ที่ตองการบานที่มีคุณภาพและความประณีตในการกอสรางสูง (บานสําเร็จรูปโตรับยุคบริโภคดวน 
ผูประกอบการแหชิงตลาดหมื่นลาน, 2547) 

การกอสรางบานจัดสรรดวยระบบการกอสรางสําเร็จรูป ที่นิยมใช คือ การผลิต
ชิ้นสวนคอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูป หรือที่เรียกวา ชิ้นสวนสําเร็จรูป (Precast Concrete) ที่
โรงงานเพื่อนําไปกอสรางบาน โดยสามารถแบงโรงงานในการผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปไดเปน 3 
รูปแบบใหญๆ คือ 

1. โรงงานสําหรับผลิต และกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูป ไปตามโครงการตางๆ 
(โรงงานถาวร) 

ผูประกอบการจะตัดสินใจสรางโรงงานเพื่อผลิต และจัดเก็บชิ้นสวนสําเร็จรูปไวใช
เอง หรือขายใหกับผูประกอบการรายอ่ืน โดยจะใชวิธีการขนยายชิ้นสวนสําเร็จรูปจากโรงงานไปยัง
สถานที่กอสรางแตละโครงการที่มีอยู 
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รูปที่ 1.2 การแสดงรูปแบบการตั้งโรงงานถาวรเพื่อผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปกระจายมาสูโครงการ 

  แตเนื่องจากในการสรางโรงงานมีความจําเปนตองใชพื้นที่ขนาดใหญและตองเปน
พื้นที่ที่เปนไปตามขอกําหนดการใชประโยชนที่ดินตามกฏกระทรวงใหใชบังคับผังเมืองรวม
กรุงเทพมหานครดวย จึงจําเปนที่ตองตั้งโรงงานไวในเขตปริมณฑลหรือตางจังหวัด ทําให
ผูประกอบการมีคาใชจายเพิ่มข้ึนในการขนสง เชน บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ใชจังหวัดปทุมธานี 
(ลําลูกกา) เปนฐานการผลิต เปนตน 

2. โรงงานชั่วคราว ที่ตั้งอยูภายในโครงการ เพื่อผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปไวใชงาน
เอง (โรงงานชั่วคราว : Factory on site) 

ผูประกอบการที่เลือกใชวิธีการผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปในโรงงานชั่วคราว ที่ตั้งอยู
ภายในสถานที่กอสราง เชน บมจ.แลนดแอนดเฮาส โดยเปนการแบงพื้นที่ภายในโครงการอยาง
นอย 2 ไร ในการจัดตั้งโรงงานชั่วคราวภายในโครงการ (บุษบง เจริญพันธโยธิน, 2524: 53) 

      โครงการบานจัดสรร  
       โรงงาน 
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รูปที่ 1.3 การแสดงรูปแบบการตั้งโรงงานชั่วคราวเพื่อผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปใชงานภายในโครงการ 

ซึ่งการสรางโรงงานชั่วคราวในรูปแบบนี้จะชวยลดตนทุนคาขนสง แตเปนการเพิ่ม
ตนทุนของการจัดเตรียมเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และสถานที่ในการผลิต ทั้งนี้พบวา ผูประกอบตางๆ 
ใหความสนใจมากกวาการผลิตในโรงงาน 

3. โรงงานชั่วคราว ที่ตั้งอยูภายในโครงการ เพื่อทําการผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปไว
ใชในโครงการ และทําการกระจายไปยังโครงการที่อยูใกลเคียง (โรงงานกึ่งถาวร) 

จากรูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปใน 2 รูปแบบแรก ทําใหผูประกอบการ
เกิดแนวคิดใหมของการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่นาสนใจและคาดวา เมื่อนํามาใชจะ
ชวยลดตนทุนตางๆ ที่เกิดจากโรงงานใน 2 รูปแบบแรกได คือ การเลือกตั้งโรงงานชั่วคราวที่ตั้งอยู
ภายในโครงการ เพื่อทําการผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปไวใชในโครงการ และทําการกระจายไปยัง
โครงการที่อยูใกลเคียง เชน บมจ.แลนดแอนเฮาส บจก.กานดา พร็อพเพอรตี้ เปนตน 

         โครงการบานจัดสรรท่ีมีโรงงานช่ัวคราวในโครงการเพื่อผลิตช้ินสวน
สําเร็จรูป  
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รูปที่ 1.4 การแสดงรูปแบบการตั้งโรงงานกึ่งถาวรเพื่อผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปใชงานภายในโครงการ

และกระจายไปยังโครงการที่อยูในบริเวณใกลเคียง 

จากการคนควาเบื้องตนพบวา การกอสรางบานดวยชิ้นสวนสําเร็จรูปโดยแยก
ตามโรงงานที่ผลิตมีทั้งหมด 3 รูปแบบ ซึ่งแตละรูปแบบโรงงานจะมีรูปแบบโซอุปทานที่แตกตางกัน 
ทําใหการวางกลยุทธ การวางแผนงาน และการปฏิบัติงานแตกตางกัน รวมไปถึงตนทุนและความ
เหมาะสมของการใชงานก็แตกตางกันดวย ดังนั้นผูศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาวา หากผูประกอบการ
ตองการลงทุนสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป เพื่อนําชิ้นสวนสําเร็จรูปที่ผลิตไดมาใชกอสราง
บาน ควรเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปในรูปแบบใดจึงจะเหมาะสม
กับการลงทุนที่สุด 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาและวิเคราะหการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปทีเ่หมาะสม ทั้ง
ดานคุณภาพและปริมาณ โดยประยุกตใชทฤษฎีการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน 
(Multiple Criteria Decision Making, MCDM)   

2. เพื่อวิเคราะหเปรียบเทียบขอดีขอเสียของรูปแบบโซอุปทาน สําหรับโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปทั้ง 3 รูปแบบ เพื่อใหไดรูปแบบโซอุปทานที่เหมาะสมในการลงทุน 
ดวยกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process, AHP) 

 

         โครงการบานจัดสรรท่ีมีโรงงานช่ัวคราวในโครงการเพื่อผลิตช้ินสวน

         โครงการบานจัดสรรท่ีไดรับการกระจายช้ินสวนสําเร็จรูป  
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ขอบเขตของการวิจัย 

สําหรับชิ้นสวนสําเร็จรูปที่นํามาใชในการสรางบานมีอยู 3 ระบบ โดยแบงตาม
ระบบโครงสรางตามการใชงานและการกอสราง ไดแก ระบบโครงเฟรม (Frame Structure 
Systems) ระบบพาเนล (Panel System) และระบบโมดูลาร (Modular System) ซึ่งในการวิจัย
คร้ังนี้จะศึกษาเฉพาะระบบพาเนล ที่นําผนังรับน้ําหนักไปใชสรางบานเทานั้น เนื่องจากเปนวิธีการ
ผลิตที่งาย สะดวก ประหยัด ทั้งในดานเวลาและตนทุนการกอสราง (ธฤษวรรณ บัวมาศ, 2548: 
16-17) โดยโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่นํามาศึกษาวิจัย ม ี3 รูปแบบ ไดแก  

1. โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป สําหรับงานกอสรางบานดวยระบบผนังรับ
น้ําหนัก เพื่อจัดสงใหโครงการบานจัดสรร (โรงงานถาวร) 

2. โรงงานชั่วคราวในโครงการบานจัดสรร ที่ผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปสําหรับงาน
กอสรางบานดวยระบบผนังรับน้ําหนัก เพื่อใชภายในโครงการเทานั้น (โรงงานชั่วคราว) 

3. โรงงานชั่วคราวในโครงการบานจัดสรร ที่ผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปสําหรับงาน
กอสรางบานดวยระบบผนังรับน้ําหนัก ในโครงการใดโครงการหนึ่ง เพื่อใชภายในโครงการและ
จัดสงใหโครงการบานจัดสรรในบริเวณใกลเคียง (โรงงานกึ่งถาวร) 

ทั้งนี้การวิจัยจะมุงเนนประเดน็ ในการพัฒนากระบวนการตัดสินใจเพื่อเลือก
รูปแบบโซอุปทานที่เหมาะสมสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป สําหรับงานกอสรางบานดวย
ระบบผนังรับน้ําหนักเพียงรูปแบบเดียว โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของการดําเนินงานของ
ผูประกอบการ ซึ่งจะแสดงตัวอยางของการพัฒนากระบวนการตัดสินใจดวยบริษัทกรณีศึกษา 
เพื่อใหงายตอการทําความเขาใจ ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงเปนเคร่ืองมือในการกรอง หรือชวยตัดสินใจ
เลือกรูปแบบโรงงานที่เหมาะสม กอนการศึกษาความเปนไปได (Feasibility) แตจะไมครอบคลุม
ถึงการศึกษาความเปนไปได (Feasibility) 

ขอจํากัดของการวิจยั 

1. เพื่อความสะดวกในการศึกษาตนทุนและสอดคลองกับเวลาในการวิจัย แบบบานที่
ใชในการหาตนทุนการกอสรางบานดวยระบบผนังรับน้ําหนักสําเร็จรูปที่ผลิตจาก
โรงงานทั้ง 3 รูปแบบ จะเปนแบบบานที่มีพื้นที่ใชสอยประมาณ 120 ตร.ม. โดย
ขนาด รูปแบบ และฟงกชันการใชงานเทากันหรือใกลเคียงกัน 
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2. โครงการบานจัดสรรที่วางแผนการพัฒนาเพื่อเปดตัวโครงการในเวลาที่ใกลเคียงกัน 
ไดแก โครงการรามคําแหง นครอินทร และทาขาม 

3. ที่ตั้งในการสรางโรงงานในรูปแบบ โรงงานถาวร ม ี 3 แหง คือ ที่ดินในจังหวัด
ปทุมธาน ีสมุทรปราการ และสมุทรสาคร 

4. คุณภาพของผนังรับน้ําหนักสําเร็จรูปที่ไดจากแตละรูปแบบโรงงานถือวาไดคุณภาพ
ตามการกําหนดของการผลิตในแตละรูปแบบโรงงาน 

5. ตนทุนที่ใชในการคํานวณเปนการประมาณการ เนื่องจากเปนขอมูลทีไ่มสามารถ
เปดเผยได 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สามารถทราบถึงปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกที่ตั้งโรงงานชิ้นสวนสําเร็จรูป 

2. ชวยพัฒนากรอบการตัดสินใจเพื่อเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมตอการลงทุนของบริษัทอสังหาริมทรัพย ที่ตองการ
พัฒนาโครงการบานจัดสรรดวยชิ้นสวนสําเร็จรูป และสามารถประยุกตใชกับการ
เลือกลงทุนตั้งโรงงานในอุตสาหกรรมอ่ืนไดดวย 

3. พัฒนารูปแบบโซอุปทานที่เหมาะสมสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปตอการ
ลงทุนของบริษัทกรณีศึกษาได 

4. สงเสริมเร่ืองการกอสรางที่อยูอาศัยระบบกอสรางสําเร็จรูปในประเทศไทย 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้มีกรอบแนวคิดของการศึกษาวิจัย ดังนี ้
 

 
รูปที่ 1.5 การแสดงแนวคิดของการศึกษาวิจัย 

 

 

 

 

โรงงานการผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปท่ีเหมาะสมในการลงทุน 

โรงงานถาวร  โรงงานชั่วคราว  โรงงานกึ่งถาวร 

Place 1 Place 2 Place 3 Site 1 Site 2 Site 3 

Quality: AHP Quantity: Cost 

MCDM 

AHP ชวยในการตัดสินใจดานกลยุทธของโซอุปทาน 

Quality: AHP Quantity: Cost 

MCDM 

การวิเคราะหรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานที่เหมาะสม 

การวิเคราะหเลือกที่ตั้งโรงงานกึ่งถาวร 
ที่เหมาะสม 

การวิเคราะหเลือกที่ตั้งโรงงานถาวร 
ที่เหมาะสม 
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ซึ่งในการวิจัยจะดําเนินการวิจัย โดยแบงเปน 5 ข้ันตอนหลัก (รายละเอียดในบทที่ 3) ดังนี ้
 

 
รูปที่ 1.6 การแสดงข้ันตอนหลักๆ ของการดําเนินการวิจัย 

 

วิเคราะหเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอการลงทุน

ดวยกระบวนการจัดลําดับความสําคัญ (AHP) 

สรุปผลการวิจัยและเสนอแนะ 

วิเคราะหการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
ที่เหมาะสมทั้งดานคุณภาพและปริมาณภายใตการ

ตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM) 

ทบทวนทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

เก็บรวบรวมขอมูล 
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บทท่ี  2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

การศึกษาวิจัยนี้ไดศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของตามหัวเร่ือง
ดังตอไปนี ้

1. ผนังรับน้ําหนักสําเร็จรูป  
2. การตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้ง  
3. กระบวนการตัดสินใจลําดับชั้นเชิงวิเคราะห  
4. การตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน โดยประยุกตใชโปรแกรมเชิงเสนตรงแบบ

หลายวัตถุประสงค ดวยวิธีการถวงน้ําหนักวัตถุประสงค (Multiple Objectives Linear 
Programming by Weighted Objective Approach)  

5. การตัดสินใจดานกลยุทธของโซอุปทาน 

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับผนังรับนํ้าหนักสําเร็จรูป 

ระบบผนังรับน้ําหนัก (Load Bearing Wall หรือ Panel System)  เปนระบบการ
กอสรางสําเร็จรูปที่เร่ิมเปนที่คุนเคยในประเทศไทยมากข้ึน แตไดใชกันกวางขวางในยุโรปเพื่อ
กอสรางอาคารที่พักอาศัย โดยมีวิธีการกอสรางดวยการผลิตผนังสําเร็จรูปขนาดเทาความสูงของ
ชั้น เพื่อนํามาติดตั้งบนพื้นสําเร็จรูป หลังจากนั้นจะนําแผนพื้นสําเร็จรูปวางบนผนังตอข้ึนไป ซึ่งการ
ผลิตผนังและพื้นสําเร็จรูปในระบบนี้สามารถผลิตไดงาย รูปแบบการหลอทําไดโดยหลอกับแบบที่
วางนอนกับพื้น หรือการหลอแผนในทางแนวตั้ง ทั้งนี้กอนที่จะเทคอนกรีตจะมีการฝงทอเดินไฟฟา
และทอน้ําไวกอน ผิวคอนกรีตจะออกมาเรียบโดยไมตองฉาบปูนอีกคร้ัง ซึ่งเมื่อเทคอนกรีตแลว
จะตองทิ้งระยะบมเพื่อใหคอนกรีตแข็งตัว โดยสามารถเรงใหเร็วข้ึนไดดวยวิธีการอบดวยไอน้ํา  
สําหรับผนังที่จะตองเจาะชองประตูหนาตางสามารถทําไดงาย เพียงกันแบบเปนชองเปดในแบบ
ชุดเดิมไวเทานั้น 

ข้ันตอนการขนสงผนังและพื้น จนถึงการประกอบและติดตั้งเขาที่ เปนข้ันตอนที่มี
ปญหามาก จําเปนตองใชชางที่มีความชํานาญ และมีความประณีตในการทํางานสูง เนื่องชิ้นสวน
มีน้ําหนักมาก นอกจากนี้การนําผนังและพื้นมาใชทําใหเกิดปญหาดานขาดความเปนอิสระในการ
ออกแบบของสถาปนิก เชน ไมสามารถจะออกแบบเปดหองติดตอกันโดยตลอดได ซึ่งหากมี
ตองการพื้นที่เปดโลง จะตองนําระบบเสาและคานเขามาใชรวมกัน แตมีขอดีคือ เปนระบบที่ผลิต
ไดงายที่สุด อีกทั้งผนังและพื้นจะทําหนาที่เปนโครงสรางแทนเสาและคานไปพรอมๆ กับการเปน
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ผนังกั้นหอง ทําใหไดพื้นที่หองเพิ่มมากข้ึน และยังเปนโครงสรางที่มีความแข็งแรงมากกวาระบบ
การกอสรางสําเร็จรูประบบอ่ืนๆดวย (ตอตระกูล ยมนาค, 2520 : 4-14) 

สําหรับความหมายของคําที่เกี่ยวของตางๆ มีผูใหความหมายไวดังนี้ (บุษบง 
เจริญพันธโยธิน, 2545 : 9) 

ชิ้นสวนสําเร็จรูปหรือชิ้นสวนคอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูป (Precast Concrete) 
คือ การหลอชิ้นสวนคอนกรีตในสถานที่ใดๆ กอน แลวจึงนําไปประกอบเปนโครงสราง 

ระบบการกอสรางสําเร็จรูป (Prefabrication System) คือ อุตสาหกรรมการ
กอสรางอันเปนวิธีการผลิตชิ้นสวนประกอบจํานวนมาก (Mass producted Components) เพื่อ
การกอสรางโดยอาศัย เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรหรืออุปกรณยก สําหรับการประกอบและติดตั้ง 

ระบบการกอสรางแบบดั้งเดิม (Conventional System) คือ การกอสรางโดยใช
ระบบเสาและคานรับน้ําหนัก ผนังใชระบบกออิฐมอญ หรืออิฐบล็อก ฉาบปูนเรียบ 

ชาญชัย ธวัชเกียรติศักดิ์ (2547) ไดสนใจศึกษาและเปรียบเทียบระบบการ
กอสรางโดยใชชิ้นสวนคอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูประบบผนังรับน้ําหนัก กรณีศึกษาที่อยูอาศัยของ
ผูมีรายไดนอยโครงการเอ้ืออาทรประชานิเวศน และโครงการเอ้ืออาทรหัวหมาก กรุงเทพมหานคร 
โดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษากระบวนการกอสรางของการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตเสริมเหล็ก
สําเร็จรูประบบผนังรับน้ําหนัก โดยเปรียบเทียบระหวางการหลอ ณ สถานที่กอสราง กับหลอที่
โรงงาน รวมถึงศึกษาเร่ืองปญหา อุปสรรค และความสูญเสียที่เกิดข้ึนทั้ง 2 โครงการ ตลอดจนเร่ือง
ของตนทุน ระยะเวลา แรงงาน และคุณภาพของการกอสรางของการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตเสริม
เหล็กสําเร็จรูประบบผนังรับน้ําหนัก โดยการนําแบบอาคาร F1 พื้นที่ใชสอย 1,903.5 ตารางเมตร 
มาเปนกรณีศึกษา ซึ่งจากผลการศึกษาพบวา ตนทุนการผลิตที่ผลิตในโรงงานมีราคาสูงกวาแบบที่
ผลิต ณ สถานที่กอสราง แตใชระยะเวลาในการกอสรางและจํานวนคนงานที่นอยกวาแบบที่ผลิต 
ณ สถานที่กอสราง 

ธฤษวรรณ บัวมาศ (2548) ทําการศึกษาและเปรียบเทียบระบบการกอสราง
ระหวางระบบเสาและคาน และระบบผนังรับน้ําหนักของบานเรือนแถวในดานกระบวนการกอสราง 
ตนทุนการกอสราง ระยะเวลาคณุภาพ และปญหาที่เกิดข้ึนในการกอสราง  โดยกรณีศึกษานั้นเปน
โครงการหมูบานกานดาริมคลอง เปนอาคารประเภทบานเรือนแถว 2 ชั้น  ซึ่งภายในโครงการมีการ
กอสรางระบบสําเร็จรูปทั้ง 2 ระบบในรูปแบบสถาปตยกรรมเดียวกัน โดยไดผลจากการศึกษา



 
 

14 

พบวา ราคากอสรางที่สรางดวยระบบการกอสรางแบบเสาและคานสําเร็จรูปเทากับ 3,420,816.88 
บาท คิดเปนราคาตอตารางเมตรเทากับ 5,219.75บาท   และระยะเวลาในการกอสราง 105 วันตอ
หลัง    สวนราคาคากอสรางที่สรางดวยระบบผนังรับน้ําหนักสําเร็จรูปเทากับ 3,602,139.18 บาท   
คิดเปนราคาตอตารางเมตรเทากับ 5,496.43 บาท  และระยะเวลาในการกอสราง 81 วันตอหลัง   
สวนปญหาที่เกิดข้ึนในการกอสราง คือ แบบกอสรางมีความลาชา  แผนงานไมเปนไปตามที่
กําหนด ขาดแคลนฝมือแรงงาน การกองเก็บผิดวิธี การติดตั้งหนางานขาดความแมนยํา  และการ
ผลิตชิ้นงานตองอาศัยความชํานาญสูง  สวนปจจัยที่มีผลใหผูประกอบการเลือกใชระบบผนังรับ
น้ําหนักสําเร็จรูปแทนระบบเสาและคานสําเร็จรูป คือ การลดปญหางานกอสรางดานการกอฉาบ   
ที่ทางผูประกอบการเห็นวา มีสวนชวยในการลดระยะเวลาและขาดแคลนฝมือแรงงานเปนอยาง
มาก  ไดผลสรุปคือ ตนทุนในการกอสรางระบบผนังรับน้ําหนักสําเร็จรูปสูงกวาการกอสรางระบบ
เสาและคานสําเร็จรูป 181,322.30บาท หรือเทากับ 274.73บาทตอตร.ม.  หรือคิดเปนรอยละ 3.39 
และระยเวลาในการกอสรางเร็วกวา 24 วัน คิดเปนรอยละ 22.85 โดยประเด็นสําคัญในการลด
ระยะเวลาการกอสราง คือ ลดการกอฉาบ ซึ่งเปนการตอบสนองผูประกอบการถึงเร่ืองปจจัยในการ
นําระบบการกอสรางระบบผนังรับน้ําหนักสําเร็จรูปมาใชในโครงการ แทนการกอสรางระบบเสา
และคานสําเร็จรูป 

สุกฤต อนันตชัยยง (2545) ทําการศึกษาและเปรียบเทียบการกอสรางบานพัก
อาศัยดวยชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูประบบเสา-คาน กบัการกอสรางระบบทั่วไป โดยใชบานเดี่ยว 2 
ชั้น พื้นที่ใชสอย 170 ตร.ม. ในโครงการหมูบานคุณาลัย บางขุนเทียน ซึ่งจากการศึกษาพบวา   
ราคาคากอสรางของระบบการกอสรางสําเร็จรูป มีราคาต่ํากวาการกอสรางในระบบเดิมถึงรอยละ 
5.54  และยังใชเวลาในการติดตั้งที่ต่ํากวาแบบเดิมถึงรอยละ 11.59 สวนปญหาที่พบนั้น คือ 
ปญหาเนื่องจากการออกแบบผลิต รวมถึงเทคนิควิธีการติดตั้งชิ้นสวนสําเร็จรูปเสาคาน  รวมไปถึง
ผูปฏิบัติการไมมีความเขาใจและชํานาญทําใหในการตอเติมอาจะเกิดอันตรายได  ซึ่งไดขอสรุป
จากผลการศึกษาแลวพบวา การนําเอาชิ้นสวนสําเร็จรูปเสาและคานที่ส่ังมากจากโรงงานผลิต
อาจจะทําใหตนทุนและระยะเวลาต่ําลง  แตจะตองมีการศึกษาถึงระบบการกอสรางใหเขาใจในทุก
สวนของผูปฏิบัติงานเสียกอนที่จะนํามาใชปฏิบัติจริงในการกอสรางแบบทั่วไป 

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการตัดสินใจเลือกทําเลท่ีตั้ง 

การวิเคราะหและตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้ง เปนปญหาทางดานกายภาพที่ไดรับ
ความสําคัญเปนอยางยิ่ง โดยเปนการตัดสินใจเชิงกลยุทธที่ผูบริหารทุมทั้งเวลาและคาใชจาย ใน
การศึกษาเกี่ยวกับตําแหนงที่ตั้งของกิจการของตนใหละเอียดและรอบคอบ เนื่องจากการเลือก
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ทําเลที่เหมาะสมไดดีที่สุด จะชวยใหการบริหารงานในข้ันตอนตอไปทําไดงายมากข้ึน และสงผลตอ
การใหบริการแกลูกคา ตลอดจนชวยตนทุนทางดานโลจิสติกสอีกดวย  จากการศึกษาพบวาไดมี
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่นําเสนอเกี่ยวกับปจจัยที่ควรคํานึงถึง เมือ่ตองการวิเคราะหหรือ
ตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งที่นาสนใจ ดังนี ้

Von Thunen เปนผูทําใหเกิดแนวคิดวา การลงทุนบนพื้นที่นอยที่สุด ซึ่งมีผูนําไป
ประยุกตเปนทฤษฎีทางที่ตั้งอุตสาหกรรมของกลุมตนทุนการผลิตต่ําสุด (Least Cost Location 
Theory) ไดทําการศึกษาแบบแผนการเพาะปลูก (Pattern of Cultivation) เพื่อหาที่ตั้งการปลูกพืช
ชนิดตาง ๆ ที่เหมาะสม โดยใหคาเชาที่ดิน และคาขนสงผลผลิตเปนตัวกําหนดแบบแผนการ
เพาะปลูก โดยยึดหลักการลงทุนบนพื้นที่ที่นอยที่สุดเปนหลัก ทั้งนี้สมมติใหเมืองมีความอุดม
สมบูรณเทาเทียมกันในทุกพื้นที ่ ราคาของผลผลิตที่สงมาขายในเมืองเทากัน คาเชาที่ดินจะสูงสุด
บริเวณใกลเมืองและจะลดลงตามระยะทางที่หางจากเมืองออกไป และคาขนสงจะเพิ่มข้ึนตาม
ระยะทางที่หางจากเมือง โดยการกําหนดแบบแผนการเพาะปลูก คือ ถาผลิตผลที่มีขนาดใหญ 
น้ําหนักมากและเนาเสียงายควรจะผลิตในบริเวณที่อยูใกลตัวเมือง ทั้งนี้เพื่อลดคาขนสง แตถา
ผลิตผลที่มีน้ําหนักเบาจะผลิตในบริเวณที่อยูหางจากเมืองออกไป เพราะคาขนสงถูกกวา (กัลยา 
เทียนวงศ, 2545 : 13-14) 

Wilhelm Launhardt เปนบุคคลแรกที่เสนอทฤษฎีที่ตั้งอุตสาหกรรมที่หาตําแหนง
ที่มีคาขนสงต่ําสุด โดยนําเอาทฤษฎีของ Von Thunen มาประยุกตใช โดยไดแสดงตําแหนงที่
เหมาะสมที่สุดสําหรับหนวยผลิต ซึ่งถูกกําหนดดวยคาขนสง คือ คาขนสงจะเปนฟงกชันของที่ตั้ง
หนวยผลิต แหลงวัตถุดิบ และแหลงตลาด  โดยคาขนสงแปรผันกับน้ําหนักของสินคา น้ําหนักของ
วัตถุดิบและระยะทางที่จะขนสินคาและวัตถุดิบ จึงเปรียบคาขนสงเปนแรงดึงใหหนวยผลิตเขามา
ตั้งใกลแหลงตาง ๆ โดยใช Location Triangle เพื่อคํานวณหาตําแหนงที่มีคาขนสงต่ําสุด ทั้งนี้
ภายใตการกําหนดใหมีแหลงวัตถุดิบ 2 แหง และตลาด 1 แหง จุดที่เปนที่ตั้งของโรงงานที่เสีย
คาใชจายนอยที่สุด (The Point of Least Cost) จะอยูในรูปสามเหล่ียม ซึ่งมีระยะทางที่ส้ันที่สุดที่
เชื่อมระหวางจุดทั้ง 3 (อุศนา จันทรหอม, 2526 : 7 ) 

Alfred Weber เปนนักเศรษฐศาสตรชาวเยอรมันไดรับการยกยองวาเปนบิดาของ
ทฤษฎีแหลงที่ตั้งอุตสาหกรรม โดย Weber ไดพัฒนาทฤษฎีแหลงของอุตสาหกรรมจากแนวคิดของ
ที่ตั้ง Von Thunen และ Wilhelm Luanhardt ซึ่ง Weber ไดนําเอาปจจัยที่เกี่ยวของกับแหลงที่ตั้ง
เขามาพิจารณา และตั้งสมมติฐานของการศึกษา ดังนี้คือ 
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1. ทรัพยากรบนพื้นโลก เชน เชื้อเพลิง วัตถุดิบ มีการกระจายตัวไมเทากันและมี
คุณสมบัติตางกัน วัตถุดิบบางชนิดมีเฉพาะทองถิ่น (Localized Raw Materials) บางชนิดกระจาย
อยูทั่วไป (Ubiquitous Raw Materials) บางชนิดบริสุทธิ์ และบางชนิดสูญเสียน้ําหนักมาก เปนตน 

2. ตลาดและผูบริโภคมีกระจายอยูหลายจุด 
3. แรงงานเปนปจจัยซึ่งเคล่ือนยายไมได 

จากสมมติฐานของ Weber สามารถสรุปปจจัย ที่มีอิทธิพลตอการเลือกที่ตั้ง
โรงงานอุตสาหกรรมไดดังนี ้
  1.   คาขนสง (Transport Cost)  
  2.    คาจางแรงงาน (Labor Cost) 
  3.    แรงผลักดันเพื่อการรวมกลุมของอุตสาหกรรม (Agglomeration Force) 

ดังนั้นการพิจารณาถึงปจจัยขางตน สามารถอธิบายการเลือกที่ตั้งอุตสาหกรรม 
ณ จุดซึ่งเสียคาขนสงต่ําสุด (Least Transportation Cost Location) ซึ่ง Weber ไดใช Location 
Figure หรือแหลงที่ตั้งสามเหล่ียม เพื่อหาที่ตั้งที่มีตนทุนคาขนสงต่ําสุด โดยกําหนดที่ตั้งของตลาด 
1 แหงอยูยอดของสามเหล่ียม และแหลงวัตถุดิบ 2 แหง ตรงฐานของสามเหล่ียม จุดที่มีคาขนสง
ต่ําสุด คือ จุดที่น้ําหนักและระยะทางที่ใชในการขนสงวัตถุดิบ จากแหลงวัตถุดิบไปยังโรงงาน และ
สินคาจากโรงงานไปตลาดที่ต่ําสุด โดยแตละมุมของสามเหล่ียมจะมีแรงดึงของน้ําหนักที่ใชในการ
ขนสงวัตถุดิบ จุดที ่ 1 จุดที ่ 2 และสินคาสําเร็จรูป นอกจาก Weber จะใชหลักการวิเคราะหการ
เลือกที่ตั้งโดยเร่ิมจากการพิจารณาคาขนสงแลว เขาไดดูผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของ
คาจางแรงงานและคาปจจัยการรวมตัว (Agglomerative Factor) ที่มีผลตอตนทุนคาขนสงดวย 
(กัลยา เทียนวงศ, 2545 : 14-15) 

George Renner เปนนักภูมิศาสตรที่เนนการศึกษาสภาพความเปนจริงตาง  ๆ ใน
การศึกษาแหลงที่ตั้งของโรงงานอุตสาหกรรม โดยเสนอวาโรงงานมีแนวโนมที่ตั้ง ณ จุดที่มีความ
สะดวกที่สุดตอการเขาถึงสวนประกอบของการผลิต คือวัตถุดิบ ตลาดแรงงาน พลังงาน ทนุ และ
การขนสง หากสวนประกอบการผลิตอยูใกลเคียงกันหมด การกําหนดแหลงที่ตั้งของโรงงานจะ
พิจารณาไดงาย แตถาอยูกันอยางกระจัดกระจาย การพิจารณาแหลงที่ตั้งก็จะยากข้ึน ซึ่งปจจัย
สําคัญที่เปนตัวกําหนดที่ตั้งในกรณีนี้ คือ การขนสง เนื่องจากแหลงที่ตั้งที่เหมาะสมจะตองมีความ
สะดวกตอการเขาถึงสวนประกอบของการผลิตทั้งหมด ซึ่งนับเปนเร่ืองที่ยากมากในการพิจารณา 
นอกจากนี ้ Renner ไดพิจารณาการพึ่งพิงกันระหวางอุตสาหกรรม (Industrial Symbiosis) โดย
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แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ Disjunctive Symbiosis หมายถึง อุตสาหกรรมตางประเภทกันไดรับ
ประโยชนจากการตั้งโรงงานใกลเคียง โดยไมมีความเกี่ยวของทางดานผลผลิต เชน การตั้งโรงงาน
ทอผารับใชแรงงานหญิง จากครอบครัวของคนงานในเหมืองแร สวนการพึ่งพาอีกลักษณะหนึ่งคือ 
Conjunctive Symbiosis หมายถึง อุตสาหกรรมตางประเภทกันมีความสัมพันธกันทางดานการ
ผลิต เชน โรงงานหนึ่งมีผลผลิตที่เปนวัตถุดิบของอีกโรงงานหนึ่ง ดังนั้นจากลักษณะดังกลาวเห็นได
วา แนวโนมของการตั้งโรงงานทั้งสองลักษณะ จะนําไปสูการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม ซึ่ง 
Renner เรียกวา “Conindustrialization” (สิทธิศักดิ ์ปฐมวารี, 2535 : 27) 

Chase, Aquilano, and Jacobs (1998) ไดนําเสนอแนวคิดถึงปจจัยที่ตองคํานึง
ในการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคาไวดังนี ้

1. ความใกลชิดลูกคา (Proximity to Customers) 
2. เขตธุรกิจ (Business Climate) 
3. ตนทุนรวม (Total cost) 
4. พื้นฐานโครงสราง เชน ถนน ส่ิงปลูกสราง (Infrastructure) 
5. คุณภาพของแรงงาน (Quality of Labor) 
6. ผูจัดหาที่มีคุณภาพ (Quality of Supplier) 
7. ทําเลที่ตั้งของโรงงาน หรือคลังสินคา อาจจะเปนตัวกําหนดทําเลที่ตั้งแหลง

ใหม (Other Facilities) 
8. เขตปลอดกําแพงภาษี (Free Trade Zone) 
9. ความเส่ียงในเร่ืองของการเมือง (Political Risk) 
10. อุปสรรคทางดานรัฐบาล (Government Barriers) 
11. กําแพงทางการคา (Trading Blocs) 
12. สภาพแวดลอม (Environmental Regulation) 
13. สังคมและชุมชน (Host Community) 
14. ขอไดเปรียบอ่ืนๆ (Competitive Advantage) 

นอกจากนี้ Chase, Aquilano, and Jacobs ยังไดนําเสนอวิธีการในการเลือก
แหลงทําเลที่ตั้งไวหลายวิธีดวยกัน เชน Factor-Rating System เปนการเลือก แหลงทําเลที่ตั้ง โดย
ใชวิธีการแบบงาย โดยการกําหนดตัวแปรในการพิจารณา จากนั้นใหคะแนนตัวแปรแตละตัวเปน
ชวงของคะแนน ทําการเปรียบเทียบในแตละพื้นที ่ พื้นที่ใดที่ไดคะแนนสูงสุดจากคะแนนรวมในทกุ
ตัวแปร ถือเปนพื้นที่ที่ถูกเลือก ทั้งนี้พบวาวิธีการนี้มีปญหาที่การกําหนดคะแนนดวยวิธีการแบบ
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งายนี้ไมไดคํานึงถึงตนทุนของตัวแปรแตละตัว ดังนั้นบางคร้ังทําเลที่ไดรับคะแนนสูงสุดจากวิธี 
Factor-Rating System จะไมไดหมายความวาเปนทําเลที่จะกอใหเกิดตนทุนต่ําที่สุด 

Bespamyatnikh, Kedem, Segal, and Tamir (2000) ไดทําการศึกษาการเลือก
ทําเลที่ตั้งที่เหมาะสม โดยการเปรียบเทียบระยะทางจากจุดศูนยกลางใดๆ แบงการศึกษาออกเปน 
2 ลักษณะ คือ 

1. การวิเคราะหทําเลที่ตั้งที่ตองการ (Diserable Location) การศึกษาโดยการ
กําหนดจุดของทําเลที่ตั้ง ทําการถวงน้ําหนัก ที่ทําใหระยะทางระหวางจุดศูนยกลางและจุดตางๆ ที่
ทําใหไดระยะนอยที่สุด 

2. การวิเคราะหทําเลที่ตั้งที่ไมตองการ (Undiserable Location) หลักการ
คํานวณจะกลับกันกับการวิเคราะหทําเลที่ตั้งที่ตองการ คือจะเลือกหาระยะทางที่มากที่สุด 
ระหวางจดุศูนยกลางและจุดตางๆ เพื่อทําการตัดตัวเลือกในการตัดสินใจ 

Chopra and Meindl (2001) ไดนําเสนอทฤษฏีแนวความคิดของการหาทําเล
ที่ตั้งของ Facility โดยการกําหนดจุดบนเสนละติจูดและลองติจูด เรียกวา Gravity Location 
Model ซึ่งทําเลที่ตั้งที่เลือกนั้นจะเปน ทําเลที่กอใหเกิดตนทุนในการขนสงต่ําที่สุด Center of 
Gravity Method เปนเคร่ืองมือที่ใชในการกําหนดทําเลที่ตั้งที่ใหตนทุนคาขนสงที่ต่ําที่สุด โดย
หลักการตั้งอยูบนสมมุติฐานที่วา แหลงทําเลที่ตั้งของตลาดหรือแหลงผลิตสามารถกําหนดไดบน
เสนละติจูดและลองติจูดภาคพื้นดิน ระยะทางทั้งหมดจะถูกคํานวณดวยวิธีการทางคณิตศาสตร 
นอกจากนี้แบบจําลองนี้ยังตั้งอยูบนสมมุติฐานที่วา ตนทุนคาขนสงจะเพิ่มข้ึน แบบเสนตรงกับ
ปริมาณสินคาที่สง ซึ่งวิธีการนี้ไดถูกใชอยางแพรหลายในการกําหนดทําเลที่ตั้ง ระหวางกลาง หรือ 
ศูนยกระจายสินคา 

Adin and Labbe (1983) ไดนําเสนอการศึกษาประยุกตใชการตัดสินใจแบบพหุ
เกณฑ โดยกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห สําหรับการตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งเพียงแหงเดียว 
การศึกษานี้ไดแสดงใหเห็นวา ปจจัยหลักที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งมีดังนี้ ปจจัย
ดานตนทุนคาขนสง ดานแรงงาน ดานตนทุนการลงทุน ดานตนทุนปฏิบัติการ ดานภูมิประเทศ 
ดานภูมิอากาศ ดานชีวิตความเปนอยู ดานสาธารณูปโภค ดานความพรอมของระบบขนสง ดาน
แหลงน้ํา และดานแหลงวัตถุดิบ โดยการศึกษาไดแสดงถึงรายละเอียดข้ันตอนการประยุกตใชการ
วิเคราะหเชิงลําดับชั้น ซึ่งมีข้ันตอนดังนี ้ การออกแบบโครงสรางของปญหา การใหน้ําหนักปจจัย
โดยการกําหนดแมทริกซ และการวิเคราะห 
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นาตยา ภัทราวุฒิชัย (2541) ศึกษาวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเลือกที่ตั้งของ
กิจกรรมที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน จากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกที่ตั้งของกิจการที่ไดรับการสงเสริมการ
ลงทุน ในเขตการลงทุนที่ 3 ซึ่งจะชวยใหการวางแนวนโยบายเพื่อผลักดันใหเกิดการกระจายการ
ลงทุนสูภูมิภาคมีประสิทธิภาพมากข้ึนตอไป การพิจารณาจะแยกกิจการออกเปน 3 ขนาด ไดแก
ขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ผลการวิเคราะหพบวา 

1. ปจจัยที่มีผลตอการเลือกที่ตั้งของกิจการขนาดใหญ ไดแก รายไดเฉล่ียตอคน
ของจังหวัด ระยะทางจากเมืองหลักของภูมิภาคถึงจังหวัด และความยาวทางหลวงสะสมตอพื้นที่
ของจังหวัด 

2. ปจจัยที่มีผลตอการเลือกที่ตั้งของกิจการขนาดกลาง ไดแก รายไดเฉล่ียตอ
คนของจังหวัด ระยะทางจากเมืองหลักของภูมิภาคถึงจังหวัด ความยาวทางหลวงสะสมตอพื้นที่
ของจังหวัด  และสัดสวนของจํานวนโรงงานอุตสาหกรรมที่มีอยูเดิมตอจํานวนสํานักงานธนาคาร
ทั้งหมดในจังหวัด 

3. ปจจัยที่มีผลตอการเลือกที่ตั้งของกิจการขนาดเล็ก ไดแก รายไดเฉล่ียตอคน
ของจังหวัด ระยะทางจากเมืองหลักของภูมิภาคถึงจังหวัด กําลังผลิตน้ําประปาของจังหวัด สัดสวน
ของจํานวนโรงงานอุตสาหกรรมที่มีอยูเดิมตอจํานวนสํานักงานธนาคารทั้งหมดในจังหวัด 

วีระยุทธ หอมหวลดี (2544) ไดศึกษาถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเลือกที่ตั้งของ
ศูนยราชการแหงใหม เพื่อนําไปเปนแนวทางในการพิจารณาเลือกที่ตั้งของศูนยราชการที่จะจัดตั้ง
ข้ึนใหมตามจังหวัดตางๆ และเพื่อใหไดพื้นที่ที่เหมาะสมที่สุดในการจัดตั้งศูนยราชการในอนาคต 
โดยผลการวิจัยพบวา การเลือกที่ตั้งของศูนยราชการแหงใหมไมสามารถยึดหลักเกณฑของ
กระทรวงมหาดไทย ในการจัดหาที่ดินเพื่อจัดตั้งไดทั้งหมด เนื่องจากแตละพื้นที่มีความแตกตางกัน
ทางปจจัยหลายๆ ดาน ซึ่งภาครัฐเองไมสามารถทราบปญหาที่เกิดข้ึนไดทั้งหมด ควรจัดตั้ง
คณะกรรมการของจังหวัดข้ึน โดยรวมมือกับประชาชน เพื่อทราบปญหาตางๆ ที่จะสงผลกระทบ
กับประชาชน ทําใหสามารถหาพื้นที่ที่เหมาะสมในการจัดตั้งศูนยราชการแหงใหมไดดี สําหรับ
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเลือกที่ตั้งของศูนยราชการแหงใหม ประกอบดวย 

1. ปจจัยดานแนวโนมดานเปล่ียนแปลงของชุมชน 
2. ปจจัยดานนโยบายและลักษณะการใชที่ดิน 
3. ปจจัยดานการประหยัดงบประมาณ 
4. ปจจัยดานความพรอมของระบบโครงสรางพื้นฐาน 
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5. ปจจัยดานความใกลไกลของระยะทาง 
6. ปจจัยดานความเปนไปไดของการนําที่ดินมาใชประโยชน 
7. ปจจัยดานการสนับสนุนการจัดตั้งศูนยราชการแหงใหม 

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการตดัสินใจลําดับชั้นเชิงวิเคราะห 

กระบวนการตัดสินใจลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (The Analytic Hierarchy Process: 
AHP) ไดถูกคิดคนและพัฒนาข้ึนโดย Thomas L. Saaty เปนกระบวนการตัดสินใจที่ไดรับยอมรับ
และมีการประยุกตใชในหลายๆ ธุรกิจ เนื่องจากเปนกระบวนการคิดที่เขาใจไดงาย สามารถ
วิเคราะหปญหาไดทั้งข้ันพื้นฐานและข้ันที่มีความซับซอนสูง ดวยการแบงองคประกอบของปญหา
ทั้งที่เปนรูปธรรมและนามธรรมออกเปนสวนๆ จากนั้นสรางรูปแบบโครงสรางของปญหาใหอยูใน
รูปแผนภูมิลําดับชั้น และนําเอาขอมูลที่ไดจากความคิดเห็นของผูตัดสินใจมากําหนดเปนคา
วินิจฉัยเพื่อเปรียบเทียบหาความสําคัญของแตละปจจัย สุดทายดําเนินการวิเคราะหคํานวณดูวา
ปจจัยทางเลือกใดที่มีลําดับความสําคัญสูงที่สุด เพื่อหาขอสรุปและทางเลือกที่เหมาะสมในการ
แกปญหาได 

วิฑูรย ตันศิริคงคล (2542) นําเสนอวา กระบวนการตัดสินใจที่ดีมีประสิทธิภาพ
ควรมีลักษณะดังนี้ งายที่จะทําความเขาใจ เนนไปที่ประเด็นสําคัญ มีความสอดคลองกันของ
เหตุผล สามารถนําเอาปจจัยประกอบการตัดสินใจที่เปนทั้งรูปธรรมและนามธรรมมาวินิจฉัย
เปรียบเทียบได ควรใชไดกับการตัดสินใจที่เปนสวนบุคคลและกลุมหรือหมูคณะ มีโครงสราง
เลียนแบบกระบวนการคิดของมนุษย กอใหเกิดการประนีประนอมและการสรางประชามติ รวมถึง
ไมจําเปนตองใชผูเชี่ยวชาญพิเศษมาคอยควบคุมชี้นํา ซึ่งลักษณะเหลานี้มีอยูในกระบวนการ
วิเคราะหเชิงลําดับชั้น (Analytic Hierarchy Process) โดยประโยชนของการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น 
คือ เปนกระบวนการที่ชวยแยกโครงสรางของปญหาที่มีความซับซอนออกเปนสวนๆ เพื่อใหงายตอ
การวิเคราะห 

กระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้นประกอบดวยหลักใหญ 3 ประการ คือ หลักการ
สรางแผนภูมิ หลักการจัดลําดับความสําคัญ และหลักการความสอดคลองของเหตุผล ข้ันตอนของ
กระบวนการ AHP มีอยู 8 ข้ันตอนดวยกัน คือ 

1. กําหนดวัตถุประสงคของปญหาที่จะทําการตัดสินใจ ควรใหคําจํากัดความ
ประเด็นของปญหาหรือกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน รวมถึงหาเกณฑหรือปจจัยการตัดสินใจและ
ทางเลือกที่เหมาะสม 
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2. สรางรูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับชั้น แนวทางการ
สรางแผนภูมิ ข้ึนอยูกับลักษณะของการตัดสินใจ ถามีทางเลือกหลายทางใหตัดสินใจ ควรเร่ิมตน
จากระดับชั้นลางสุดกอน โดยระบุทางเลือกตางๆ และที่ระดับชั้นถัดข้ึนไปจะเปนเกณฑในการ
พิจารณาหรือวัตถุประสงค สวนระดับบนสุดจะมีเพียงปจจัยเดียวเทานั้น คือ เปาหมายหรือปญหา 
รูปแบบทั่วไปของแผนภูมิลําดับชั้นดังรูป 5 
 

 
 

รูปที่ 2.1 การแสดงรูปแบบทั่วไปของแผนภูมิลําดับชั้น 
 

3. สรางตารางเมทริกซเพื่อเปรียบเทียบหรือจัดอันดับปจจัยตางๆ (Pairwise 
Comparison) ภายใตหลักการที่วาปจจัยแตละปจจัยนั้น เมื่อเปรียบเทียบกับปจจัยอ่ืนแลวมี
ผลกระทบตอเกณฑหรือปจจัยที่อยูระดับสูงกวามากนอยเพียงใด (ตารางที่ 2.1) สาเหตุที่นําตาราง
เมทริกซมาใช เพราะนอกจากชวยอธิบายเกี่ยวกับการเปรียบเทียบแลว ยังสามารถทดสอบความ
สอดคลองกันของผลการเปรียบเทียบ  และสามารถวิเคราะหถึงความออนไหวของลําดับ
ความสําคัญเมื่อการเปรียบเทียบเปล่ียนแปลงไปไดอีกดวย สําหรับสูตรที่ใชในการคํานวณหา
จํานวนคร้ังในการเปรียบเทียบ คือ 

(n2 – n) / 2   โดยท่ี n = จํานวนปจจัยท่ีถูกนํามาเปรียบเทียบเปนคู  ๆ

เชน มีปจจัยอยูทั้งหมด 7 ปจจัยที่ตองเปรียบเทียบภายใตเกณฑอันเดียวกัน 
ดังนั้นจํานวนคร้ังในการเปรียบเทียบจะเทากับ (72-7) / 2 หรือเทากับ 21 คร้ัง 

วัตถุประสงค 

ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3 

ทางเลือก ทางเลือก ทางเลือก 

ระดับที่ 2 

ระดับที่ 1 

ระดับที่ 3 

ปจจัย 4 
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ตารางที่ 2.1 ตัวอยางตารางเมทริกซที่ใชการเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยภายใต
วัตถุประสงคของปญหา 
 
เกณฑหรือปจจัย ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3.. ปจจัย n 

ปจจัย 1 1 a12 a13 a1n 
ปจจัย 2 a21 1 a23 a2n 
ปจจัย 3 a31 a32 1 a3n 

: : : : : 
ปจจัย n an1 an2 an3 1 

 
หมายเหตุ :  1) aij เปนคาลําดับความสําคัญของปจจัย i เมื่อเปรียบเทียบกับปจจัย j ภายใต

วัตถุประสงคของปญหา 
  2) aji = 1/ aij  

ที่มา : นารีรัตน โพธิกุล (2548). 

จากตารางที่ 2.1 ภายใตเกณฑการตัดสินใจ ปจจัย 1 จะถูกเปรียบเทียบกับปจจัย 
2 ถึงปจจัย n ตามแถวแนวนอนของปจจัย 1 โดยจะทําการเปรียบเทียบเชนเดียวกันนี้ในปจจัย
ลําดับตอๆ ไป ซึ่งในพื้นที่ของตารางเมทริกซเหนือเสนทะแยงมุม (เลข 1) จะใหใสคาผลการ
เปรียบเทียบเปนคาตางตอบแทนของคาที่อยูใตเสนทะแยงมุม 

4. หาผลการวินิจฉัยเปรียบเทียบ หรือจัดอันดับปจจัยตางๆ จากชุดตาราง    
เมทริกซที่สรางข้ึน ซึ่งในการเปรียบเทียบปจจัยจะทําโดยการใหคาความสําคัญที่มีชวงตั้งแตมี
ความสําคัญเทากันจนถึงมีความสําคัญกวาสูงสุด คาความสําคัญสามารถแทนดวยตัวเลขระหวาง 
1 ถึง 9 (ดังตารางที่ 2.2) โดยมาตราสวนนี้ใหคําจํากัดความและอธิบายวา คาที่อยูระหวาง 1 ถึง 9 
เปนตัววัดการวินิจฉัยเปรียบเทียบเปนคูๆ ในแตละลําดับชั้นของแผนภูมิภายใตปจจัยหรือเกณฑที่
อยูสูงถัดข้ึนไป จากประสบการณของ Thomas L. Saaty (ผูคิดคนกระบวนการตัดสินใจลําดับชั้น
เชิงวิเคราะห) ไดยืนยันวา มาตราสวน 1 ถึง 9 นั้นเหมาะสมกับเหตุผลและสะทอนถึงระดับที่มนุษย
สามารถแยกแยะความสัมพันธระหวางปจจัยตางๆ ไดงาย 
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ตารางที่ 2.2 ตารางแสดงมาตราสวนที่ใชในการเปรียบเทียบความสําคัญ 
 
ระดับความเขมขน
ของความสําคัญ 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบมี
ความสําคัญเทาเทียมกัน 

3 สําคัญกวาปานกลาง ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ
ปจจัยตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัย
อีกตัวหนึ่งปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ
ปจจัยตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัย
อีกตัวหนึ่งมาก 

7 สําคัญกวามากที่สุด ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ
ปจจัยตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัย
อีกตัวหนึ่งมากที่สุด 

9 สําคัญกวาสูงสุด ปจจัยทั้งสองที่กําลังพจิารณาเปรียบเทียบ
ปจจัยตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัย
อีกตัวหนึ่งสูงที่สุดเทาที่จะเปนไปได 

2, 4, 6, 8 สําหรับในกรณีเห็นวา
ความสําคัญอยูระหวาง
กลางของคาที่กลาวไว

ขางตน 

ปจจัยทั้งสองที่กําลังเปรียบเทียบถูก
พิจารณาวาควรเปนคาระหวางกลางของ
คาที่กลาวไวขางตน 

 
หมายเหตุ : เมื่อปจจัยหรือทางเลือกทั้งสองที่เปรียบเทียบกันตองการคํานวณคาความสําคัญที่
ละเอียดมากกวาคาสําคัญมาตรฐานที่แสดงไวดังตารางขางตน สามารถนําคาความสําคัญที่เปน
คา 1.1, 1.2,… มาใชได ทั้งนี้เพื่อใหคาที่ไดจากการเปรียบเทียบเหมาะสมยิง่ข้ึน 
ที่มา : นารีรัตน โพธิกุล (2548). 
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5. คํานวณหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย และทดสอบความสอดคลองของ
การเปรียบเทียบ การหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย ทําไดโดยการหาผลรวมของคาความสําคัญ 
ในแถวแนวตั้งของแตละแถว (ดังตารางที่ 2.4) 

ตารางที่ 2.3 ตารางเมทริกซแสดงคาความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอการเลือกบริษัทของนักศึกษา
คนหนึ่ง ที่ตองการเปรียบเทียบปจจัยตางๆ เพื่อเลือกบริษัทในการเขาทํางานหลังเรียนจบ โดยมี
บริษัทใหเลือกถึง 3 แหง 
 

ปจจัย ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3 ปจจัย 4 ปจจัย 5 ปจจัย 6 
ปจจัย 1 1 1 1 4 1 1/2 
ปจจัย 2 1 1 2 4 1 1/2 
ปจจัย 3 1 1/2 1 5 3 1/2 
ปจจัย 4 1/4 1/4 1/5 1 1/3 1/3 
ปจจัย 5 1 1 1/3 3 1 1/3 
ปจจัย 6 2 2 2 3 3 1 

ที่มา : วิฑูรย ตันศิริคงคล (2542). 
 
ตารางที่ 2.4 ตารางเมทริกซแสดงผลรวมของคาความสําคัญในแถวแนวตั้งเดียวกัน 
 

ปจจัย ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3 ปจจัย 4 ปจจัย 5 ปจจัย 6 
ปจจัย 1 1 1 1 4 1 1/2 
ปจจัย 2 1 1 2 4 1 1/2 
ปจจัย 3 1 1/2 1 5 3 1/2 
ปจจัย 4 1/4 1/4 1/5 1 1/3 1/3 
ปจจัย 5 1 1 1/3 3 1 1/3 
ปจจัย 6 2 2 2 3 3 1 
ผลรวม 6.25 5.75 6.53 20.00 9.33 3.16 

ที่มา : จากการคํานวณ 
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จากนัน้หารคาความสําคัญในแถวแนวตั้ง ดวยผลรวมของคาความสําคัญในแถว
แนวตั้งเดียวกัน เพื่อใหไดตารางเมทริกซของคาเฉล่ีย ซึ่งจะเปนนัยสําคัญที่ใชเปรียบเทียบระหวาง
ปจจัยตาง  ๆ(ดังตารางที่ 2.5) 

ตารางที่ 2.5 ตารางเมทริกซของคาเฉล่ียในการเปรียบเทียบระหวางปจจัยตาง  ๆ
 

ปจจัย ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3 ปจจัย 4 ปจจัย 5 ปจจัย 6 
ปจจัย 1 0.16 0.17 0.15 0.20 0.11 0.16 
ปจจัย 2 0.16 0.17 0.31 0.20 0.11 0.16 
ปจจัย 3 0.16 0.09 0.15 0.25 0.32 0.16 
ปจจัย 4 0.04 0.04 0.03 0.05 0.04 0.10 
ปจจัย 5 0.16 0.17 0.05 0.15 0.11 0.10 
ปจจัย 6 0.32 0.35 0.31 0.15 0.32 0.32 

ที่มา : จากการคํานวณ 

สุดทายนําเอาผลรวมของตัวเลขทั้งหมด ในแตละแถวแนวนอนในตารางเมทริกซ
ของคาเฉล่ีย มาหารดวยจํานวนตัวเลขที่มีอยูในแตละแถวแนวนอน จะไดหาคาเฉล่ียของตัวเลขใน
แถวแนวนอนแตละแถว ซึ่งคาที่ไดเรียกวา ลําดับความสําคัญหรือน้ําหนักความสําคัญของปจจัย 
(ดังตารางที่ 2.6) 
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ตารางที่ 2.6 ตารางเมทริกซแสดงลําดับความสําคัญหรือน้ําหนักความสําคัญของปจจัย 
 

ปจจัย ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3 ปจจัย 4 ปจจัย 5 ปจจัย 6 นํ้าหนัก
ความสําคัญ 

ปจจัย 1 0.16 0.17 0.15 0.20 0.11 0.16 0.16 
ปจจัย 2 0.16 0.17 0.31 0.20 0.11 0.16 0.18 
ปจจัย 3 0.16 0.09 0.15 0.25 0.32 0.16 0.19 
ปจจัย 4 0.04 0.04 0.03 0.05 0.04 0.10 0.05 
ปจจัย 5 0.16 0.17 0.05 0.15 0.11 0.10 0.12 
ปจจัย 6 0.32 0.35 0.31 0.15 0.32 0.32 0.29 

ที่มา : จากการคํานวณ 

การทดสอบความสอดคลองของการเปรียบเทียบโดยการนําทฤษฎีไอเกนเวคเตอร 
(Eigenvector) มาชวย ซึ่งมีวิธีการดังนี้ นําเอาผลรวมของน้ําหนักความสําคัญคูณกับคาของการ
เปรียบเทียบในตารางเมทริกซ แลวหาผลรวมในแถวแนวนอนแตละแถว (ดังตารางที่ 2.7) 

ตารางที่ 2.7 ตารางแสดงการหาผลคูณเพื่อหาความสอดคลองกันของเหตุผล 
 

ปจจัย ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3 ปจจัย 4 ปจจัย 5 ปจจัย 6 ผลรวม 
ปจจัย 1 0.16 0.18 0.19 0.20 0.12 0.15 1.01 
ปจจัย 2 0.16 0.18 0.38 0.20 0.12 0.15 1.19 
ปจจัย 3 0.16 0.09 0.19 0.25 0.37 0.15 1.21 
ปจจัย 4 0.04 0.05 0.04 0.05 0.04 0.10 0.31 
ปจจัย 5 0.16 0.18 0.06 0.15 0.12 0.10 0.78 
ปจจัย 6 0.32 0.37 0.38 0.15 0.37 0.29 1.88 

ที่มา : การคํานวณ 

เมื่อไดผลรวมในแถวแนวนอนแตละแถวแลว ก็นําผลรวมนั้นตั้งหารดวยน้ําหนัก
ความสําคัญ ดังนี ้

1.01 ÷ 0.16 = 6.33 
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1.19 ÷ 0.18 = 6.48 
1.21 ÷ 0.19 = 6.44 
0.31 ÷ 0.05 = 6.16 
0.78 ÷ 0.12 = 6.26 
1.88 ÷ 0.29 = 6.41 

จากนั้นนําผลลัพธที่ไดมาบวกกันแลวหารดวยจํานวนปจจัย จะไดคา λmax (ซึ่งคา 
λmax จะเทากับจํานวนปจจัยที่ถูกนํามาเปรียบเทียบแสดงวา มีความสอดคลองกันของเหตุผล
สมบูรณ 100%) 

λmax= (6.33+6.48+6.44+6.16+6.26+6.41) / 6 = 6.35 

นําคา λmax ที่ไดไปคํานวณหาดัชนีความสอดคลองหรือ C.I. (Consistency 
Index) โดยแทนคาในสูตร 

C.I. = (λmax – n) / (n - 1)     โดยท่ี n = จํานวนปจจัย 

ดังนั้นตามตัวอยางจะไดคา C.I. = (6.35-6)/5 = 0.069 

และคํานวณหาอัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio, C.R.) สามารถ
คํานวณไดดังนี ้

C.R. = C.I. / R.I. 

โดยที่ R.I. (Random Index) หรือดัชนีเชิงสุม เปนคาดัชนีความสอดคลอง ซึ่งได
จากการสุมตัวอยางเมทริกซสวนกลับ ที่ใชเกณฑมาตรฐานของคาความสําคัญ อยูระหวาง 1-9 
สําหรับคา R.I. ที่ Saaty ไดประมาณไว เปนดังตารางที่ 2.8 

ตารางที่ 2.8 คาเฉล่ียของดัชนีเชิงสุมในแตละเมทริกซ n*n 
 

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
R.I. 0 0 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 

ที่มา : นารีรัตน โพธิกุล (2548). 
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ทั้งนี้กําหนดใหคา C.R. ไมควรเกิน 10% (หรือ 0.10) สําหรับการเปรียบเทียบ
ปจจัยที่มีเกินกวา 5 ปจจัย (ไมควรเกิน 9% สําหรับ 4 ปจจัย และไมควรเกิน 5% สําหรับ 3 ปจจัย) 
ซึ่งหากคา C.R. มีคาเกินกวามาตรฐานดังกลาว แสดงวาการเปรียบเทียบไมมีความสอดคลองกัน
ของเหตุผล เปนเพียงการเดาสุมเอามากกวา นั้นคือคาความสําคัญที่ไดจากการเปรียบเทียบปจจัย
ตางๆ ในระดับเดียวกัน ไมสามารถนําไปเปนขอมูลที่ใชเปนเกณฑในการตัดสินใจปญหาได ดังนั้น
ตามตัวอยางจะไดคา C.R. = 0.069 / 1.24 = 0.056 หรือ 5.6% แสดงวา สามารถนําคา
ความสําคัญที่ไดจากการเปรียบเทียบปจจัยตางๆ ไปใชเปนเกณฑในการตัดสินปญหาไดนั่นเอง 

6. ดําเนินการตามการข้ันตอนที่ 3 4 และ 5 เพื่อเปรียบเทียบปจจัยทางเลือกใน
ระดับถัดมาภายใตปจจัยเดียวกัน ทําซ้ําจนครบทุกปจจัยในแตละดับชั้นของแผนภูมิ จากตัวอยาง
ในการดําเนินข้ันนี้คือการเปรียบเทียบบริษัททั้ง 3 แหงภายใตเกณฑในการพิจารณาแตละเกณฑ 
ซึ่งจะไดตารางเมทริกซทั้งหมด 6 ตาราง ยกตัวอยางดังตารางที่ 2.9 

ตารางที่ 2.9 ตารางเมทริกซเปรียบเทียบความสําคัญของบริษัททั้ง 3 แหงภายใตปจจัย 1 
 

ปจจัย 1 บริษัท A บริษัท B บริษัท C น้ําหนักความสําคัญเฉพาะแหง 
บริษัท A 1 1/4 1/2 0.14 
บริษทั B 4 1 3 0.63 
บริษัท C 2 1/3 1 0.24 

ที่มา : วิฑูรย ตันศิริคงคล (2542). 

7. วิเคราะหองคประกอบทั้งหมดของแผนภูมิ เปนการวิเคราะหน้ําหนักของ
ทางเลือกตางๆ ภายใตวัตถุประสงคของปญหา โดยการพิจารณาหาน้ําหนักความสําคัญรวมของ
ปจจัยจากระดับที่หนึ่งลงไปสูระดับต่ําสุด ซึ่งเปนน้ําหนักของทางเลือก ทั้งนี้น้ําหนักความสําคัญ
รวมของปจจัยคํานวณไดจาก ผลรวมของผลคูณน้ําหนักความสําคัญแตละตัวของปจจัยภายใต
ปจจัยหนึ่งๆ ในที่นี้จะเปนน้ําหนักความสําคัญของแตละปจจัยภายใตวัตถุประสงคของปญหา กับ 
น้ําหนักความสําคัญรวมของปจจัยเดียวกันในระดับถัดมา ซึ่งในที่นี้คือน้ําหนักความสําคัญของ
ทางเลือกในปจจัยเดียวกัน กรณีที่เปนปญหาลําดับชั้นสามระดับ ดังตารางที่ 2.10 
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ตารางที่ 2.10 การคํานวณหาน้ําหนักความสําคัญรวมทั้งหมดของแผนภูม ิ
 

บริษัท ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3 ปจจัย 4 ปจจัย 5 ปจจัย 6 
นํ้าหนัก
ความ 

สําคัญรวม 

A 0.14* 
0.16 

0.10* 
0.18 

0.32* 
0.19 

0.28* 
0.05 

0.47* 
0.12 

0.77* 
0.29 0.40 

B 0.63* 
0.16 

0.33* 
0.18 

0.22* 
0.19 

0.65* 
0.05 

0.47* 
0.12 

0.17* 
0.29 0.34 

C 0.24* 
0.16 

0.57* 
0.18 

0.46* 
0.19 

0.07* 
0.05 

0.07* 
0.12 

0.05* 
0.29 0.26 

ที่มา : การคํานวณ 

8. คํานวณหาคาความสอดคลอง เพื่อทดสอบวาการพิจารณาทั่วทั้งแผนภูมิสม
เหตุผลหรือไม โดยคาความสอดคลองของแผนภูมิไมควรเกินเพดาน 10% ซึ่งทําเชนเดียวกับการ
ทดสอบความสอดคลองของการเปรียบเทียบข้ันตอนที่ 5 ทั้งนี้ถาคาความสอดคลองสูงเกิน 10% 
หมายความวาคุณภาพของขอมูลมีนอย ตองไดรับการปรับปรุงโดยการทบทวนกรอบของคําถามที่
ถูกใชในการทําการเปรียบเทียบ หรือปรับปรุงโครงสรางแผนภูมิที่อาจไมเหมาะสม 
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รูปที่ 2.2 การแสดงรูปแผนผังข้ันตอนของกระบวนการ AHP 

ประภาศรี สวัสดิ์อําไพรักษ (2542) ไดนําเสนองานวิจัยที่นําเอาวิธีการของ
กระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytical Hierarchy Process: AHP) มาประยุกตใชในการ
เลือกทําเลที่ตั้งโรงงานที่เหมาะสม สําหรับบริษัทผลิตบรรจุภัณฑ โดยมีกรณีศึกษาเปนบริษัทผลิต
บรรจุภัณฑ กระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะหถูกใชเปนเคร่ืองมือ เพื่อชวยวิเคราะหการตัดสินใจ
แบบพหุเกณฑที่สามารถใชในการตัดสินใจ ที่เกี่ยวของกับเกณฑการตัดสินใจทั้งแบบตีคาเปนเงิน
ได และตีคาเปนเงินไมได นอกจากนั้น AHP ยังเปนกระบวนการที่ไมสลับซับซอน สามารถแสดงถึง

การพิจารณาองคประกอบของปญหา 
- วางกรอบของปญหาใหตรงประเด็น 
- กําหนดเกณฑในการตัดสินใจที่ดีอยางมีศิลปะ 

จัดองคประกอบของปญหาออกมาในรูปของ
แผนภูมิระดับชั้นจากวิธีการระดมสมอง 

 
เปรียบเทียบองคประกอบตางๆ โดยกําหนดคาของ

การเปรียบเทียบออกมาในรูปตัวเลข 
 

วิเคราะหตัวเลขจากการเปรียบเทียบของ
องคประกอบทั้งหมดในแผนภูมิเพื่อใหไดลําดับ

ความสําคัญรวมของแตละทางเลือก 

ทดสอบวาการเปรียบเทียบนั้นมีความสอดคลองกัน
ของเหตุผลหรือไม 

 
นําลําดับความสําคัญที่ผานการทดสอบความ

สอดคลองกันของเหตุผลมาสนับสนุนการตัดสินใจ 
 

มีเหตุผล 

ไมมีเหตุผล 
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ลําดับความสําคัญของเกณฑและทางเลือก ซึ่งไดมาจากการเปรียบเทียบเปนคู  ๆ และยังสามารถ
วัดความสอดคลองของการตัดสินใจดวย งานวิจัยนี้ประกอบดวยการศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบตอ
การเลือกทําเลที่ตั้งโรงงาน โดยในการกําหนดเกณฑการตัดสินใจนั้น จะพิจารณาถึงความครบถวน 
การใชงานได การแยกยอยได ความไมซ้ําซอน และจํานวนของเกณฑที่เหมาะสม พบวาเกณฑที่ใช
ในการตัดสินใจประกอบดวย ราคาที่ดิน คาขนสง ตนทุนการผลิต ตลาด ความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค สภาพแวดลอมในการทํางาน สังคมและชุมชน และการสงเสริมและสนับสนุนจาก
ทางราชการ สําหรับทางเลือกที่จะผานการกล่ันกรองเบื้องตนถึงความเหมาะสม ที่จะใชเปน
ทางเลือกประกอบดวย นิคมอุตสาหกรรมบางป ู นิคมอุตสาหกรรมนวนคร นิคมอุตสาหกรรมบาง
ปะอิน และนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ในการวิจัยจะนําปจจัยและทางเลือกมาพัฒนาเปนรูปแบบ
โครงสรางลําดับชั้น เพื่อใชเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตบรรจุภัณฑที่เหมาะสม        แลวรวบรวม
ขอมูลการตัดสินใจของผูตัดสินใจที่เกี่ยวของ พบวา ผูตัดสินใจใหความสําคัญกับปจจัยคาขนสง
เปนอันดับแรก ปจจัยตลาดเปนอันดับสอง และปจจัยตนทุนการผลิตเปนอันดับสาม ปจจัยราคา
ที่ดินเปนอันดับที่ส่ี ปจจัยความพรอมของระบบสาธารณูปโภคเปนอันดับที่หา ปจจัยการสงเสริม
และสนับสนุนจากทางราชการเปนอันดับที่หก ปจจัยสภาพแวดลอมในการทํางานเปนอันดับที่เจ็ด        
และปจจัยสังคมและชุมชนเปนอันดับสุดทาย เมื่อพิจารณาน้ําหนักความสําคัญที่ผูตัดสินใจใหแก
ทางเลือก พบวา นิคมอุตสาหกรรมนวนครเปนทําเลที่ตั้งโรงงานที่เหมาะสมที่สุด นิคมอุตสาหกรรม
ไฮเทคเปนอันดับที่สอง นิคมอุตสาหกรรมบางปะอินเปนอันดับที่สาม และนิคมอุตสาหกรรมบางปู
มีความเหมาะสมนอยที่สุด 

นารีรัตน โพธิกุล (2548) ศึกษาการประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห
ในการเลือกที่ตั้งคลังสินคา โดยมีกรณีศึกษาเปนบริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
งานวิจัยไดพิจารณาทางเลือกของที่ตั้งคลังสินคาจํานวน 4 ทําเลในพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล ปจจัยที่นํามาพิจารณาไดแก เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก คาขนสง คาแรง 
ศักยภาพในการขยายพื้นที่ ความพรอมของระบบขนสง ราคาที่ดิน ความใกลชิดลูกคา ความพรอม
ของระบบสาธารณูปโภค และปจจัยดานสังคมและชุมชน การวิจัยไดนําปจจัยและทางเลือกมา
พัฒนาเปนโครงสรางแผนภูมิลําดับชั้นตามกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห ผลการวิเคราะห
พบวา ผูตัดสินใจใหความสําคัญกับปจจัยตามลําดับความสําคัญ ดังนี้ เขตประกาศจํากัดเวลา
หามรถบรรทุก คาขนสง ศักยภาพในการขยายพื้นที่ คาแรง ราคาที่ดิน ความพรอมของระบบขนสง 
ความใกลชิดลูกคา ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค และปจจัยดานสังคมและชุมชน โดยควร
เลือกพื้นที่ลาดกระบังเปนที่ตั้งคลังสินคาใหมของบริษัทกรณีศึกษา 
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การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน โดย
ประยุกตใชโปรแกรมเชิงเสนตรงแบบหลายวัตถุประสงค ดวยวิธีการถวงนํ้าหนัก
วัตถุประสงค (Multiple Objectives Linear Programming by Weighted Objective 
Approach) 

บอยคร้ังที่ผูตัดสินใจ จะตองทําการตัดสินใจบนหลายบรรทัดฐาน (Multiple 
Criteria) หรือหลายวัตถุประสงค (Multiple Objective) ซึ่งในการประเมินทางเลือกในการตัดสิน
ปญหาบางคร้ังบรรทัดฐานเหลานั้นอาจขัดแยงกันเองได เชน การพิจารณาบรรทัดฐานของความ
เส่ียงและผลตอบแทนของการลงทุน โดยผูตัดสินใจสวนมากตองการผลตอบแทนที่สูง และความ
เส่ียงต่ํา แตโดยปกติผลตอบแทนที่สูงจะมีความเส่ียงสูง และผลตอบแทนต่ําจะมีความเส่ียงต่ํา 
ดังนั้นในการตัดสินใจลงทุน ผูตัดสินใจจึงจําเปนตองทําใหเกิดดุลภาพ ในสถานการณระหวาง
ความเส่ียง และผลตอบแทนที่ทําใหผูตัดสินใจไดความพึงพอใจสูงสุดในดุลภาพทั้งสองบรรทัดฐาน 
เปนตน 

การตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (Multiple Criteria Decision Making, MCDM) มี
อยู 2 แบบ คือ Multiple Objective Decision Making (MODM) เปนการออกแบบและใชเทคนิค
ทางคณิตศาสตรสําหรับการหาคาที่เหมาะสม โดยสวนใหญใชกับปญหาที่มีทางเลือกมาก และ 
Multiple Attribute Decision Making (MADM) ปญหาที่ใชการตัดสินใจแบบนี้มักจะเปนปญหาที่
มีทางเลือกนอย 

Tabucanon (1988) กลาววาในการใช MCDM ตองมีมากกวา 1 บรรทัดฐาน 
(Criteria) และม ีเงื่อนไขที่เพียงพอตอขอขัดแยงธรรมชาติของบรรทัดฐานนั้น (Conflicting Nature 
of Criteria) 

Sambath (1997) กลาววา MCDM ชวยใหผูทําการตัดสินใจ (Decision Maker, 
DM) ตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

Zeleny (1982) ไดกลาววา ในการตัดสินใจจะถูกปรับปรุงดวยหลายคุณสมบัต ิ
(Multiple Attribute) วัตถุประสงค (Objectives) และ เปาหมาย (Goal) โดยไดเสนอใหประยุกตใช
โปรแกรมเชิงเสนตรง แบบหลายวัตถุประสงคดวยวิธีการถวงน้ําหนักวัตถุประสงค (Multiple 
Objectives Linear Programming by Weighted Objective Approach) มาชวยในการตัดสินใจ
ที่มีหลายวัตถุประสงค ดวยการรวมหลายวัตถุประสงคเปนวัตถุประสงคเดียว โดยมีคาถวงน้ําหนัก
แสดงความสําคัญของแตละวัตถุประสงค ซึ่งถูกกําหนดโดยผูทําการตัดสินใจ 
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ข้ันตอนประยุกตใชโปรแกรมเชิงเสนตรงแบบหลายวัตถุประสงค ดวยวิธีการถวง
น้ําหนักวัตถุประสงคมีดังนี ้

1. กําหนดคาถวงน้ําหนักโดยพิจารณาจากความสําคัญ โดยเปรียบเทียบสําหรับ
แตละวัตถุประสงค 

2. แปลงวัตถุประสงคทั้งหมดใหเปนวัตถุประสงคเดียว โดยถวงน้ําหนักคาที่ได
จากขอ 1. ซึ่งวัตถุประสงคใหมอาจเปน Max หรือ Min ก็ได แสดงดังสมการ 
 

Maximize W1 Z1 (Xi) + W2 Z2 (Xi) +…+ Wq Zq (Xi) 
 

Subject to    Xi ∈ F (Feasible Set) 
    Wq ≥ 0 
 
โดยที ่  Zq  = วัตถุประสงคที่ q 
  Xi  =  เซตของตัวแปร X 
  Wq = เซตของคาถวงน้ําหนักแสดงความสําคัญของแตละวัตถุประสงค 
 

3. วัตถุประสงคที่มีคาแตกตางกันมากใหปรับคาใหใกลเคียงกันกอน  
4. หาผลลัพธที่ดีที่สุด (Nondominated Solution) ของแบบจําลองโดยวิธีการ

โปรแกรมเชิงเสนตรง (Linear Programming, LP)  
5. วิเคราะหผลลัพธที่ไดสําหรับแตละวัตถุประสงค ซึ่งรวมถึงการวิเคราะหความ

ไวของการใหคาถวงน้ําหนักวามีผลทําใหผลลัพธเปล่ียนไปอยางไร 

การวิเคราะหความไวของคาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงค จะตองทําเพื่อใหเห็นวา
ในการกําหนดน้ําหนักของวัตถปุระสงคในแตละชวงไดผลลัพธเปนอยางไร และเมื่อมีการเปล่ียนคา
น้ําหนักของวัตถุประสงคจากชวงนั้น มีการเปล่ียนแปลงของคําตอบสมการอยางไร โดยจุดที่
เปล่ียนแปลงคาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงคไปเล็กนอยแลว ไดคําตอบที่แตกตางจากเดิมถือวา
เปนจุดที่มีความไวตอการเปล่ียนแปลงคําตอบ เปนจุดที่ตองระมัดระวังในการกําหนดน้ําหนักของ
วัตถุประสงค 

วรเดช ปญจรงคะ (2546) ศึกษาวาการประยุกตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน
เกี่ยวกับการเลือกที่ตั้งของโรงงานสรางวงจรรวมบนแผนเวเฟอรในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค
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เพื่อออกแบบจําลองการเลือกที่ตั้งของโรงงานสรางวงจรรวมบนแผนเวเฟอรในประเทศไทย ในการ
วิจัยใชวิธีการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM) โดยพิจารณาทั้งคุณลักษณะเชิงคุณภาพ และ
คุณลักษณะเชิงปริมาณ มีขอบเขตการวิจัยประกอบดวย การพิจารณาเลือกที่ตั้งระหวาง         
สวนอุตหสาหกรรมอัลฟาเทคโนโพลิส นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร เขตอุตสาหกรรมกบินทรบุรี 
นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี ้ และนิคมอุตสาหกรรมราชบุรี โดยการวิเคราะหคุณลักษณะเชิง
คุณภาพไดใชกระบวนการจัดลําดับความสําคัญ (AHP) เพื่อหาที่ตั้งที่เหมาะสม ซึ่งเปนการ
พิจารณาจากคณะกรรมการที่เชี่ยวชาญ และเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมนี ้ พบวา ไดใหน้ําหนัก
ความสําคัญโดยเฉล่ียตอคุณลักษณะในปจจัยหลักดานเทคนิค ดานการดําเนินงานในระยะยาว 
ดานส่ิงแวดลอม และดานสังคม โดยจากการเปรียบเทียบที่ตั้งทั้ง 5 แหง พบวา ควรเลือกสวน
อุตสาหกรรมอัลฟาเทคโนโพลิสที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด สวนการวิเคราะหคุณลักษณะเชิง
ปริมาณ ซึ่งเนนพิจารณาเฉพาะคาใชจายที่แตกตางสําหรับแตละที่ตั้ง ซึ่งประกอบดวยคาใชจายใน
การครอบครองและคาใชจายในการดําเนินงาน พบวา เขตอุตสาหกรรมกบินทรบุรีมีคาใชจายนอย
ที่สุด จึงเหมาะตอการเปนที่ตั้งใหม แตเมื่อพิจารณาภาพรวม ทั้งคณุลักษณะเชิงคุณภาพและ
คุณลักษณะเชิงปริมาณ โดยการใชโปรแกรมเชิงเสนตรง แบบหลายวัตถุประสงคดวยวิธีการถวง
น้ําหนักวัตถุประสงค พบวา สวนอุตสาหกรรมอัลฟาเทคโนโพลิสเปนที่ตั้งที่เหมาะสม สําหรับ
โรงงานสรางวงจรรวมบนแผนเวเฟอรในประเทศไทย 

การศึกษาแนวคิด และทฤษฎีการตัดสินใจดานกลยุทธของโซอุปทาน 

Chopra and Meindl (2001) นําเสนอวา โซอุปทาน (Supply Chain) จะ
ประกอบไปดวยข้ันตอนทุกๆ ข้ันตอนที่เกี่ยวของทั้งทางตรงและทางออมที่มีผลตอการตอบสนอง
ความตองการของลูกคา ซึ่งไมเพียงแตอยูในสวนของผูผลิตและผูจัดสงวัตถุดิบเทานัน้ แตรวมถึง
สวนของผูขนสง คลังสินคา พอคาคนกลาง และลูกคา โซอุปทานจะมีลักษณะเปนแบบพลวัตรที่
เกี่ยวของกับการไหลที่สม่ําเสมอของขอมูล ผลิตภัณฑ และเงินทุนระหวางข้ันตอนตางๆ โดยแตละ
ข้ันตอนของโซอุปทานจะมีกระบวนการที่แตกตางกัน และมีความเกี่ยวของกันกบัข้ันตอนอ่ืนๆ ของ
โซอุปทาน โดยทั่วไปโซอุปทานจะประกอบดวยสวนตางๆ ดังตอไปนี้ ลูกคา ผูคาปลีก ตัวแทน
จําหนายหรือผูกระจายสินคา ผูผลิต และผูจัดสงสวนประกอบหรือวัตถุดิบ ดังรูปที่ 2.3 
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รูปที่ 2.3 การแสดงรูปข้ันตางๆ ในโซอุปทาน 

โซอุปทานทั่วไปไมจําเปนตองประกอบไปดวยข้ันตางๆ ดังรูป 2.3 ทุกข้ันตอน 
ข้ึนอยูกับการออกแบบที่เหมาะสมที่ตองคํานึงถึงความตองการของลูกคา และบทบาทหนาที่ของ
ข้ันตอนตางๆ ที่เกี่ยวของตอการตอบสนองความตองการของลูกคา 

วัตถุประสงคของโซอุปทานทั่วไป คือ การเพิ่มคุณคาโดยรวมใหเกิดข้ึนมากที่สุด 
โดยคุณคาที่โซอุปทานไดสรางข้ึนคือ ความแตกตางระหวางผลิตภัณฑสุดทายที่มีคาตอลูกคากับ
ส่ิงที่โซอุปทานไดใชไปในการตอบสนองความตองการของลูกคา สําหรับโซอุปทานเชิงธุรกิจ
สวนมากนั้นคุณคาจะเกี่ยวของกับความสามารถในการสรางผลกําไรของโซอุปทาน ซึ่งก็คือความ
แตกตางระหวางรายไดที่ไดจากลูกคาและตนทุนโดยรวมของโซอุปทานนี ้

การจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management) หมายถึงการจัดการของ
การไหลตางๆ ที่เกิดข้ึนระหวางข้ันตอนตางๆ ในโซอุปทาน เพื่อใหเกิดความสามารถในการสรางผล
กําไรของทั้งโซอุปทานใหมากที่สุด การจัดการโซอุปทานใหประสบผลสําเร็จตองอาศัยการตัดสินใจ
ตางๆ มากมายที่เกี่ยวของกับการไหลของขอมูล ผลิตภัณฑ และเงินทุน การตัดสินใจเหลานี้จะแบง
ออกเปน 3 ดาน ดังนี้ กลยุทธหรือการออกแบบโซอุปทาน การวางแผนโซอุปทาน และการ
ปฏิบัติการในโซอุปทาน โดยการตัดสินใจดานกลยุทธจะกอใหเกิดการกําหนดตัวแปรบังคับตางๆ ที่
ใชในการตัดสินใจดานการวางแผน และการตัดสินใจดานการวางแผนจะเปนตัวกําหนดตัวแปร
ตางๆ สําหรับการตัดสินใจดานปฏิบัติการ 

กลยุทธหรือการออกแบบโซอุปทาน (Supply Chain Strategy or Design) ตอง
ตัดสินใจวา โครงสรางของโซอุปทานควรจะมีลักษณะอยางไร  โดยจะตองตัดสินใจวารูปราง
ลักษณะของโซอุปทานควรจะเปนอยางไร และจะตองมีกระบวนการใดเกิดข้ึนบางในแตละข้ันตอน
ตางๆ ของโซอุปทาน การตัดสินใจที่เกิดข้ึนในสวนนี้อาจเรียกไดอีกอยางหนึง่วาเปน “การตัดสินใจ

ผูจัดสง ผูกระจายผูผลิต ผูคาปลีก ลูกคา 

ผูจัดสง ผูกระจายผูผลิต ผูคาปลีก ลูกคา 

ผูจัดสง ผูกระจายผูผลิต ผูคาปลีก ลูกคา 
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ดานกลยุทธของโซอุปทาน” การตัดสินใจดานกลยุทธนี้จะเกี่ยวของกับการตัดสินใจที่รวมถึงดาน
สถานที่ตั้ง ความสามารถในการผลิต โรงงานที่ใชในการจัดเก็บสินคาคงคลัง ผลิตภัณฑซึ่งจะถูกทํา
การผลิตหรือจัดเก็บ ณ สถานที่ตางๆ ชนิดของการขนสงที่จะใชในการขนสงระหวางสถานที่ตางๆ 
และชนิดของระบบขอมูลที่เหมาะสม ซึ่งรูปรางลักษณะของโครงสรางโซอุปทานจะตองสามารถ
ชวยสนับสนุนตอวัตถุประสงคดานกลยุทธที่ทําในข้ันตอนนี้ ซึ่งการตัดสินใจในเร่ืองของการ
ออกแบบโซอุปทานนั้นโดยสวนมากจะเปนการพิจารณาปฏิบัติในระยะยาว หรืออาจกลาวไดวา
การตัดสินใจดานกลยุทธของโซอุปทานเปนการพิจารณาเกี่ยวกับการลงทุนที่สําคัญ 

Hugos (2003) กลาววา สวนผสมที่ถูกตองระหวางประสิทธิภาพของโซอุปทาน
และความสามารถในการตอบสนองตอความตองการของลูกคา จะถูกผลักดันดวย 5 ปจจัยที่
สําคัญของโซอุปทาน ไดแก 

1. การผลิต ใหพิจารณาวาจะผลิตอะไร ผลิตเมื่อไร และผลิตอยางไร  
2. สินคาคงคลัง ซึ่งเปนการพิจารณาวาจะผลิตเทาไร และจัดเก็บอยางไร  
3. การขนสง เนนการพิจารณาวาจะเคล่ือนยายอยางไร และเมื่อใด 
4. สถานที่ตั้ง โดยพิจารณาวาที่ไหนเหมาะที่สุดที่จะทํากิจกรรมอะไร 
5. ขอมูล ซึ่งเปนพื้นฐานสําหรับการตัดสินใจ 

ลักขณา  พลชัย  (2545) ศึกษาวา ผลการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคของ
รานคาปลีกในประเทศไทย เพื่อวางแผนการจัดการโซอุปทาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนว
ทางการร้ือปรับระบบ (Re-engineering) รานคาปลีกในประเทศไทย โดยมุงเนนศึกษาขอเท็จจริง
ในปจจุบัน เพื่อระบุกิจกรรมที่ตองมีการปรับปรุง โดยมีพื้นฐานการสรางความพึงพอใจสูงสุดให
ผูบริโภค ลดตนทุน สรางศักยภาพในการแขงขัน ตามแนวความคิดการจัดการโซอุปทาน (Supply 
Chain Management) โดยมีข้ันตอนการวิจัยดังนี ้

1. ศึกษาสภาพการดําเนินงานของรานคาปลีกในปจจุบัน 
2. ศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของรานคาปลีกในปจจุบัน 
3. ศึกษากลยุทธการบริหารจัดการรานคาปลีกในปจจุบัน 
4. วิเคราะหและวางแผนการจัดการโซอุปทานสําหรับรานคาปลีก 

ในภาพรวมรานคาปลีกเปนสวนหนึ่งของโซอุปทาน และมีความสามารถในการ
รับทราบความตองการของผูบริโภคไดเปนอยางด ี ดังนั้นการร้ือปรับระบบรานคาปลีกจึงเปน
จุดเร่ิมตนแหงการบูรณาการโซอุปทาน ใหตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูบริโภค จาก
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ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการรานคาปลีกในประเทศไทยยังขาดประสิทธิภาพ ดังนั้นการ
พัฒนาควรเร่ิมดําเนินการสรางแนวความคิด เพื่อพัฒนาความรูความสามารถเพิ่มเติม เชน ความรู
เกี่ยวกับสินคา แหลงขาย การจูงใจผูบริโภค และนิสัยการซื้อ ดังนั้นการร้ือปรับระบบ จึงเร่ิมจาก
การบันทึกขอมูลจากการขายสินคาในแตละวัน และนําขอมูลดังกลาว ไปประมวลผลเปน
สารสนเทศ เพื่อการวางแผนการจัดการสินคา ใหมีปริมาณเพียงพอตอความตองการตอไป การ
วิเคราะหผลการวิจัยและการวางแผนโซอุปทาน มุงเนนการบริหารจัดการรานคาปลีกและพันธมิตร
ในโซอุปทาน การดําเนินการเร่ิมจากการกําหนดกลยุทธ หรือการออกแบบโซอุปทาน และวางแผน
โซอุปทาน เพื่อกําหนดโครงสรางของโซอุปทาน และแนวทางในการดําเนินงานใหสามารถเชื่อมโยง
กับพันธมิตรตาง  ๆ ในโซอุปทานไดอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมายการดําเนินงานรวมกัน
ทั้งระบบ 

 



 
 

38 

บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากร 

1.   การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 

การกําหนดประชากรกลุมเปาหมายเปนส่ิงสําคัญ จําเปนตองมีการกําหนดกลุม
ของประชากรที่สนใจจะศึกษาอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถเลือกกลุมตัวอยางไดครอบคลุม
ลักษณะของประชากรที่ตองการ โดยองคประกอบที่สําคัญการกําหนดกลุมประชากรคือ สมาชิก
หรือหนวยขอมูล (Element) หนวยของการสุมตัวอยาง (Sampling Units) ขอบเขตการสุม 
(Extent) และระยะเวลา (Time) สําหรับองคประกอบของกลุมประชากรในการวิจัยนี้สามารถ
กําหนดไดดังนี ้
  หนวยขอมูล : พนักงานในบริษัทพัฒนาโครงการบานจัดสรร (ประเภท
บานเดี่ยว) ที่ใชชิ้นสวนสําเร็จรูปสําหรับงานกอสรางบาน ดวยระบบผนังรับน้ําหนัก โดยเปน
พนักงานที่อยูในสายงานที่เกี่ยวของกับกระบวนวางแผน ปฏิบัติ และควบคุมงาน ทั้งในดานการ
บริหารงาน การผลิตและนําชิ้นสวนสําเร็จรูปไปใช 
  หนวยการสุม : คน 
  ขอบเขต  : กรุงเทพและปริมณฑล 
  ระยะเวลา : ธันวาคม พ.ศ. 2551- มีนาคม พ.ศ. 2552 

2.   การสุมตัวอยาง 

เปนการกําหนดรูปแบบในการเลือกตัวอยางเพื่อการศึกษาวิเคราะห ซึ่งวิธีในการ
สุมตัวอยางมีหลากหลายวิธีดวยกัน แตสามารถแบงออกเปน 2 ประเภทใหญๆ คือ การสุมตัวอยาง
โดยใชทฤษฎีความนาจะเปน (Probability sampling) และการสุมตัวอยางโดยไมใชทฤษฎีความ
นาจะเปน (Nonprobability sampling) 

การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ เลือกใชวิธีการสุมตัวอยางโดยไมใชทฤษฎีความนาจะเปน
แบบใชวิจารณญาณ (Judgement Sampling) หรือที่เรียกวาการสุมตัวอยางตามจุดหมาย 
(Purposive Sampling) เนื่องจากเปนรูปแบบวิธีที่ไมไดกําหนดโอกาสหรือความนาจะเปนที่กลุม
ตัวอยางจะถูกเลือกมาจากประชากรทั้งหมด สามารถเลือกตัวอยางไดอยางสะดวก โดยเลือก
ตัวอยางที่สอดคลองเหมาะสมกับวัตถุประสงคการวิจัยเปนหลัก 
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3.   การกําหนดขนาดตัวอยาง 

ในการกําหนดขนาดตัวอยางจะตองพิจารณาถึงองคประกอบตางๆ ดังนี ้ 
1. กําหนดระดับความถูกตอง 
2. ขอบเขตของประชากร 
3. การเปรียบเทียบคุณลักษณะบางประการของประชากรและสถิติที่ใช 
4. ประเภทงานวิจัย 
5. องคประกอบอ่ืนๆ ไดแก เงิน เวลา และบุคคลากร 

จากการพิจารณาตามองคประกอบขางตน พบวา ในการศึกษาวิจัยตองการความ
ถูกตองแมนยําและเชื่อถือได ซึ่งควรกําหนดขนาดตัวอยางมากๆ แตเนื่องจากเปนงานวิจัยที่กลุม
ประชากรมีขอบเขตจํากัด มีความเฉพาะเจาะจงชัดเจน และมีปริมาณนอย ประกอบกับเปน
งานวิจัยที่ไมไดเลือกใชสถิติที่ใชพารามิเตอร (หากเลือกใชสถิติที่ใชพารามิเตอร จะตองมีจํานวน
ตัวอยางไมนอยกวา 30 ตัวอยาง) และไมไดเปนงานวิจัยเชิงสํารวจ ทําใหสามารถกําหนดจํานวน
ตัวอยางในปริมาณนอยได โดยไดเลือกกําหนดขนาดตัวอยางอยางนอย 3 คน ซึ่งเปนจํานวนที่
เหมาะสมในการศึกษาวิจัยคร้ังนี ้

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือในการเก็บขอมูลของการวิจัย คือ การเลือกใชแบบสอบถาม โดย
แบงเปน 3 ประเภท ไดแก แบบสอบถามเพื่อใชทดสอบความครบถวน แบบสอบถามเพื่อใชหาคา
ลําดับความสําคัญ และแบบสอบถามเพื่อใชหาคาใชจายในการผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 

1.   แบบสอบถามเพื่อใชทดสอบความครบถวน 

เปนการนําเอาปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวร และกึ่งถาวร รวมถึงหลักเกณฑที่ใชพิจารณาเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปมาทําการทดสอบ เพื่อศึกษาถึงความครบถวนของปจจัยและหลักเกณฑ วายังมี
ปจจัยและหลักเกณฑอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของและควรนํามาพิจารณาอีกหรือไม พรอมเรียงลําดับ
ความสําคัญของปจจัยและหลักเกณฑดวย โดยผูตอบแบบสอบถามแบงไดดังตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1 กําหนดผูตอบแบบสอบถามเพื่อใชทดสอบความครบถวนของปจจัยและหลักเกณฑ 
 

แบบสอบถาม 
เพื่อใชทดสอบความครบถวน ผูตอบแบบสอบถาม 

ปจ จั ย ที่ มี ผลก ระทบต อก า ร เ ลื อกที่ ตั้ ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 

ผูที่มีสวนในการกําหนดนโยบายในการเลือก
ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 

ปจ จั ย ที่ มี ผลก ระทบต อก า ร เ ลื อกที่ ตั้ ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 

ผูที่มีสวนในการกําหนดนโยบายในการเลือก
ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 

หลักเกณฑการตัดสินใจที่มีผลในการเลือก
รูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปที่จะลงทุน 

ผูที่มีสวนในการตัดสินใจเลือกรูปแบบโซ
อุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
ของบริษัท 

ทั้งนี้แบบสอบถามจะถูกแบงออกเปน 2 สวน (ภาคผนวก ก) คือ สวนที่ 1 เปน
สวนของการใหเหตุผล และเรียงลําดับความสําคัญของปจจัย (หรือหลักเกณฑ) สําหรับสวนที ่ 2 
เปนสวนของการใหขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 

2.   แบบสอบถามเพื่อใชหาคาลําดับความสําคัญ 

เปนการสรางแบบสอบถาม เพื่อดําเนินการวิจัยตามกระบวนการวิเคราะหเชิง
ลําดับชั้น (AHP) ซึ่งเปนการหาทางเลือกที่ดีที่สุด จากเกณฑการตัดสินใจที่กําหนดไว โดย
แบบสอบถามจะถูกพัฒนาข้ึนเพื่อรวบรวมขอมูล ที่นํามาแปลงคาดวยหลักการทางคณิตศาสตรได 
ทําใหสามารถวิเคราะหหาทางเลือกที่ไดคะแนนสูงสุดได โดยผูตอบแบบสอบถามแบงไดดังตาราง
ที่ 3.2 
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ตารางที่ 3.2 กําหนดผูตอบแบบสอบถามเพื่อใชหาคาลําดับความสําคัญ 
 

แบบสอบถาม 
เพื่อใชหาคาลําดับความสําคัญ ผูตอบแบบสอบถาม 

สําหรับเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบถาวรดวยปจจัยเชิงคุณภาพ 

ผูที่เกี่ยวของกับกระบวนวางแผน ปฎิบัติและ
ควบคุมงานในโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวร 

สําหรับเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรดวยปจจัยเชิงคุณภาพ 

ผูที่เกี่ยวของกับกระบวนวางแผน ปฎิบัติและ
ควบคุมงานในโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวร 

สําห รับ เ ลือก รูปแบบโซ อุปทานสําห รับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมใน
การลงทุน 

ผูที่เกี่ยวของกับกระบวนวางแผน ปฏิบัติ และ
ควบคุมงาน ทั้งในดานการบริหารงาน การ
ผลิตและนําชิ้นสวนสําเร็จรูปไปใชของบริษัท
กรณีศึกษา 

สวนประกอบของแบบสอบถามจะประกอบดวย (ภาคผนวก ข) สวนตางๆ ดังนี ้
1. รูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับชั้น 
2. เกณฑในการพิจารณาและทางเลือก 
3. ตารางมาตรฐานแสดงมาตราสวนในการวินิจฉัยเปรียบเทียบ 
4. ขอมูลพื้นฐานสําหรับใชประกอบการตัดสินใจ 
5. ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 
6. เนื้อหา โดยจะแบงออกเปน 2 สวน คือ สวนที่ 1 เปนสวนของการ

เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย (หรือหลักเกณฑ) ที่ใชในการตัดสินใจภายใตวัตถุประสงคของ
ปญหา โดยจะนําปจจัยมาเปรียบเทียบทีละคู เพื่อดูความสอดคลองของปจจัย ซึ่งอัตราสวนของ
ความสอดคลองของการเปรียบเทียบไมควรเกิน 0.1 และสวนที่ 2 เปนสวนของการเปรียบเทียบ
ความเหมาะสมที่จะเปนทําเลที่ตั้งโรงงาน (หรือรูปแบบโซอุปทาน) ภายใตปจจัยตางๆ (หรือ
หลักเกณฑตางๆ) ที่กําหนดไว 

3.   แบบสอบถามเพื่อใชหาคาใชจายในการผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 

เปนการสรางแบบสอบถามเพื่อหาคาใชจาย โดยสอบถามผูประกอบการ ในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยประเภทพัฒนาโครงการบานจัดสรรที่เลือกลงทุนสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
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เพื่อใชในการสรางบานเดี่ยวออกจําหนาย โดยเปนการเก็บขอมูลในสวนของรายการคาใชจาย
ตางๆที่จะเกิดข้ึนในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป และคาใชจายที่เกิดข้ึนในการผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปเพื่อใชสรางบาน 1 หลัง (ภาคผนวก ค) ซึ่งจะนําขอมูลที่ไดเปนตัวอยางของการคิด
คาใชจายที่จะเกิดข้ึนในการเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1.   ขอมูลปฐมภูม ิ

เปนการรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณ และการออกแบบสอบถามตางๆ โดย
สามารถจําแนกขอมูลที่ไดออกเปน 3 ประเภท ดังนี ้

1. ขอมูลที่ไดจากการทดสอบความครบถวนของปจจัย และหลักเกณฑ ที่
รวบรวมจากการคนควา (ขอมูลทุติยภูม)ิ ดวยการตอบแบบสอบถาม 

2. ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณคือ รายการคาใชจาย ที่เกิดข้ึนในการลงทุน
สรางโรงงาน และการดําเนินงานตางๆ ของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปทั้ง 3 รูปแบบ 

3. ขอมลูจากการตอบแบบสอบถามเพื่อนําไปวิเคราะหตอ เชน คาลําดับ
ความสําคัญของปจจัยตางๆ ที่ใชในการพิจารณาเลือกที่ตั้ง เปนตน 

2.   ขอมูลทุติยภูม ิ

เปนการดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
กับเร่ืองที่ทําการศึกษาวิจัย ขอมูลที่ไดจากการรวบรวม ไดแก อัตราคาขนสง รายการคาใชจายใน
การสรางโรงงาน ปจจัยตางๆ ที่มีผลกระทบในการเลือกทําเลที่ตั้ง และหลักเกณฑที่ควรพิจารณา
ในการเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป รวมไปถึงขอมูลพื้นฐานที่ใชใน
ประกอบการประเมินทางเลือกตางๆ ในแตละปจจัยและหลักเกณฑ โดยรายละเอียดของปจจัยและ
หลักเกณฑ มีดังนี ้

1. ปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกที่ตั้ง โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป โดย
สามารถแบงเปนปจจัยทางเชิงปริมาณ และปจจัยทางเชิงคุณภาพ ดังนี ้

1.1 ปจจัยเชิงปริมาณ 
• คาขนสง 
• ตนทุนการลงทุน 
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1.2 ปจจัยเชิงคุณภาพ  
• สหภาพแรงงานและแรงงาน 
• ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง 
• ความพรอมของสาธารณูปโภค 
• ภูมิประเทศ 
• เขตหวงหาม 
• การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 
• การเขาถึงลูกคา (ในที่นี้คือโครงการบานจัดสรร) 
• สังคมและชุมชน 
• ขนาดของที่ดินหรือโครงการ 
• อัตราการขาย 
• ความสอดคลองของแผนการขาย 

2. หลักเกณฑการตัดสินใจ ที่จะใชในการเลือกรูปแบบโซอุปทาน สําหรับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป มีดังนี ้

• นโยบายการบริหารงานและแผนในอนาคตของบริษัท 
• ตนทุนและจุดคุมทุนของแตละรูปแบบโรงงาน (Cost) 
• การขนสง 
• การควบคุมสินคาคงคลัง 
• การควบคุมการผลิต 
• คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป (Quality) 
• การตอบสนองต อความต อ งการใช ชิ้ นส วน สํา เ ร็จ รู ป 

(Responsive) 

การวิเคราะหขอมูล 

กระบวนการวิเคราะหขอมูลของการศึกษาวิจัยนี ้ สามารถแบงออกเปน 2 สวน
ใหญๆ คือ สวนของการวิเคราะหเพื่อหาที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร และแบบกึ่ง
ถาวรที่เหมาะสมทัง้ดานคุณภาพและปริมาณภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM) กับ
สวนของการวิเคราะหเพื่อหารูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมใน
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การลงทุนเพียง 1 รูปแบบจาก 3 รูปแบบ (โรงงานแบบถาวร โรงงานแบบชั่วคราว และโรงงานแบบ
กึ่งถาวร) ดวยกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (AHP) 

1. การวิเคราะหเพื่อหาท่ีตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร และ
แบบกึ่งถาวรท่ีเหมาะสมท้ังดานคุณภาพและปริมาณ 
 

 

รูปที่ 3.1 การแสดงข้ันตอนการวิเคราะหเพื่อหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
และแบบกึ่งถาวรที่เหมาะสมทั้งดานคุณภาพและปริมาณ 

1.1 การทดสอบความครบถวนของปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการเลือกทําเล
ท่ีตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 

เปนข้ันตอนของการทดสอบความครบถวนของปจจัย ที่มีผลกระทบตอการเลือก
ทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปตามที่ไดรวบรวมมา (ขอมูลทุติยภูม)ิ ดวยแบบสอบถาม 
เพื่อใหไดปจจัยในการพิจารณาที่ครบถวนและเหมาะสม โดยแบบสอบถามที่ใช (ภาคผนวก ก)  
ไดแก 

ทดสอบความครบถวนของปจจัยที่มีผลกระทบตอการ
เลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 

วิเคราะหทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปโดยใช
ปจจัยเชิงคุณภาพดวย AHP 

วิเคราะหทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปโดยใช
ปจจัยเชิงปริมาณดวยการหาตนทุนการสรางโรงงาน 

วิเคราะหการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่
เหมาะสมทั้งดานคุณภาพและปริมาณดวย MCDM 

ทําเลที่เหมาะสมในการตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวรและแบบกึ่งถาวร 
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(1) แบบสอบถามเพื่อใชทดสอบความครบถวนของปจจัยที่มีผลกระทบ
ตอการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 

(2) แบบสอบถามเพื่อใชทดสอบความครบถวนของปจจัยที่มีผลกระทบ
ตอการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 

จากการทดสอบความครบถวน ทําใหทราบวามีปจจัยใดบางที่เหมาะสมในการ
นํามาพิจารณาเลือกทําเลที่ตั้ง โดยแยกปจจัยที่ผานการทดสอบเปน 2 ลักษณะ คือ ปจจัยเชิง
คุณภาพ และปจจัยเชิงปริมาณ เพื่อนําไปใชในการวิเคราะหข้ันตอไป 

1.2 การวิเคราะหเลือกทําเลท่ีตั้ง โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป โดยใช
ปจจัยเชิงคุณภาพในการพิจารณาดวยกระบวนการ AHP 

เปนการวิเคราะหเพื่อเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมมาก
ที่สุดเมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ โดยนําทางเลือกของทําเลที่ตั้งและปจจัยเชิงคุณภาพที่
สงผลกระทบตอการตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ที่ผานการทดสอบความ
ครบถวน มาพัฒนารูปแบบจําลองเพื่อชวยในการตัดสินใจเลือกทําเลที่เหมาะสม ข้ันตอนของการ
พัฒนารูปแบบจําลองการตัดสินใจดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับข้ัน มีดังนี ้

(1) กําหนดวัตถุประสงคของโครงสรางแผนภูมิลําดับชั้น 
(2) สรางรูปแบบโครงสรางแผนภูมิลําดับชั้นสําหรับเลือกทําเลที่ตั้ ง

โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ดังตัวอยางในรูปที่ 3.2 และ 3.3 
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• โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 

 
รูปที่ 3.2 การแสดงตัวอยางแผนภูมิลําดับชั้นสําหรับเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป

แบบถาวร โดยใชปจจัยเชิงคุณภาพในการพิจารณา 

โดยรายละเอียดของเกณฑและทางเลือก สามารถแสดงไดดังตารางที่ 3.3 

ตารางที่ 3.3 ตัวอยางเกณฑและทางเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 

เกณฑ ทางเลือก 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบถาวรในเชิงคุณภาพ 

F1: สหภาพแรงงานและแรงงาน 
F2: ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง 
F3: ความพรอมของสาธารณูปโภค 
F4: ภูมิประเทศ 
F5: เขตหวงหาม 
F6: การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 
F7: การเขาถึงลูกคา 
F8: สังคมและชุมชน 

L1: พื้นที่ที่ปทุมธาน ี
L2: พื้นที่ที่สมุทรปราการ 
L3: พื้นที่ที่สมุทรสาคร 

 

ที่ตั้งที่ดีที่สุด 
จากการวิเคราะหเชิง

F1 F3 F2 F4 F5 

L1 L3 L2 

ระดับที่ 2 

ระดับที่ 1 

ระดับที่ 3 

F6 F7 F8 
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• โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปที่ 3.3 การแสดงตัวอยางแผนภูมิลําดับชัน้สําหรับเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวร โดยใชปจจัยเชิงคุณภาพในการพิจารณา 

โดยรายละเอียดของเกณฑและทางเลือก สามารถแสดงไดดังตารางที่ 3.4 

ตารางที่ 3.4 ตัวอยางเกณฑและทางเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
 

เกณฑ ทางเลือก 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรในเชิงคุณภาพ 

F1: ขนาดของโครงการ 
F2: อัตราการขาย 
F3: ความพรอมของเสนทาง  
F4: ความสอดคลองของแผนการขาย 
F5: ความพรอมในการเขาถึงของสาธารณูปโภคภายใน
โครงการ 

P1: โครงการรามคําแหง 
P2: โครงการนครอินทร 
P3: โครงการทาขาม 

 

ที่ตั้งที่ดีที่สุด 
จากการวิเคราะหเชิง

F1 F3 F2 F4 F5 

P1 P3 P2 

ระดับที่ 2 

ระดับที่ 1 

ระดับที่ 3 
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(3) รวบรวมขอมูลสนับสนุนการการตัดสินใจของแตละปจจัย เพื่อเตรียม
ไวใหผูตอบแบบสอบถามใชในการพิจารณาความสําคัญและเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปในเชิงคุณภาพไดอยางเหมาะสม 

(4) การพัฒนาแบบสอบถามเพื่อเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบถาวร เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ และแบบสอบถามเพื่อเลือกทําเลที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ (ภาคผนวก ข) เพื่อ
เก็บขอมูลมาทําการวิเคราะหตอไป 

(5) การวิเคราะหขอมูล แบงออกเปน 2 สวน คือ การวิเคราะหหา
อัตราสวนความสอดคลองของปจจัยเชิงคุณภาพที่นํามาพิจารณา ซึ่งอัตราสวนของความ
สอดคลองของการเปรียบเทียบไมควรเกิน 0.1 และการวิเคราะหหาผลการตัดสินใจเลือกที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะในเชิงคุณภาพ 

1.3 การวิเคราะหเลือกทําเลท่ีตั้ง โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ในเชิง
ปริมาณดวยการคํานวณหาตนทุนการสรางโรงงาน 

1.3.1 การคํานวณคาใชจายที่เกิดข้ึน ในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแตละที่ตั้ง 

  เปนการคํานวณหาคาใชจาย ตั้งแตเร่ิมดําเนินการจนไดโรงงาน
พรอมผลิต โดยใสขอมูลคาใชจายการสรางโรงงานของบริษัทกรณีศึกษาตามรายการคาใชจายที่ได
จากการสัมภาษณ (ภาคผนวก ค) ดังตัวอยางในตารางที่ 3.5 

ตารางที่ 3.5 ตัวอยางคาใชจายในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 

ท่ีตั้ง 
รายละเอียด 

ปทุมธานี สมุทรปราการ สมุทรสาคร 
คากอสรางโรงงาน XXX XXX XXX 
คาถมดิน XXX XXX XXX 
คาเคร่ืองจักร XXX XXX XXX 
คาขนสงเคร่ืองจักร XXX XXX XXX 
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1.3.2 การคํานวณคาใชจายในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูป จากแตละ
โรงงานไปยังโครงการบานจัดสรร 

  เปนการคํานวณหาเสนทางและคาขนสง ที่เหมาะสมดวยระบบ
สารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) โดยแบงออกเปน 2 สวนใหญๆ คือ 

  สวนที่ 1 การคํานวณหาเสนทางและคาขนสงที่เหมาะสมจาก
ที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรทั้ง 3 แหง คือ ปทุมธาน ี สมุทรปราการ และ
สมุทรสาคร ไปยังโครงการบานจัดสรร ไดแก โครงการรามคําแหง นครอินทร และทาขาม (รูปที่ 
3.4) 

 
รูปที่ 3.4 การแสดงเสนทางการขนสงชิ้นสวนสําเร็จรูป จากโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป แบบถาวร

ไปยังโครงการบานจัดสรร 

    สวนที่ 2 การคํานวณหาเสนทางและคาขนสงที่เหมาะสมจาก
ที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ไปยังโครงการบานจัดสรรอีก 2 โครงการ (รูปที่ 
3.5) โดยเปนการคํานวณหาเสนทางและคาขนสงจาก รามคําแหงไปนครอินทร รามคําแหงไปทา
ขาม และนครอินทรไปทาขาม 

 
รูปที3่.5 การแสดงเสนทางการขนสงชิ้นสวนสําเร็จรูปจากโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร

ไปยังโครงการบานจัดสรรอีก 2 โครงการ 

รามคําแหง นครอินทร ทาขาม 

รามคําแหง 

โรงงานกึ่งถาวร : 

นครอินทร ทาขาม โครงการ : 

ปทุมธาน ี สมุทรปราการ สมุทรสาคร 

รามคําแหง 

โรงงานถาวร : 

นครอินทร ทาขาม โครงการ : 
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1.3.3   การหาอัตราสวนคาใชจายรวมที่แตกตางระหวางที่ตั้ง 

  เปนการวิเคราะหหาอัตราสวนคาใชจายรวม ที่แตกตางระหวาง
ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรทั้ง 3 โรงงาน และแบบกึ่งถาวรทั้ง 3 โครงการ โดยมี
ข้ันตอนในการคํานวณดังนี ้

(1) รวมคาใชจายที่เกิดข้ึนของโรงงานในแตละที่ตั้ง = คาใชจายที่เกิดข้ึน
ในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแตละที่ตั้ง + คาใชจายในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูป
จากแตละโรงงานไปยังโครงการบานจัดสรร 

(2) หาผลรวมของคาใชจายรวมของโรงงานในทุกที่ตั้ง โดยการรวม
คาใชจายรวมของโรงงานในแตละที่ตั้งเขาดวยกัน 

(3) หาอัตราสวนคาใชจายรวมที่แตกตางระหวางที่ตั้ง  
    คาใชจายรวมของโรงงานในแตละที่ตั้ง 
                         ผลรวมของคชจ.รวมของโรงงานในทุกที่ตั้ง 

ตัวอยาง การหาอัตราสวนคาใชจายรวมที่แตกตางระหวางที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวร 
กําหนดให   
 A1 =   คาใชจายในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่ปทุมธาน ี
 A2 = คาใชจายในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่สมุทรปราการ 
 A3 = คาใชจายในการสรางโรงงานผลิตชิน้สวนสําเร็จรูปที่สมุทรสาคร 

B1 = คาใชจายในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูปจากโรงงานที่ปทุมธานีไปยัง
 โครงการรามคําแหง นครอินทร และทาขาม 

B2 = คาใชจายในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูปจากโรงงานที่สมุทรปราการไป 
 ยังโครงการรามคําแหง นครอินทร และทาขาม 

B3 = คาใชจายในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูปจากโรงงานที่สมุทรสาครไปยัง
 โครงการรามคําแหง นครอินทร และทาขาม 

การคํานวณ  
 คาใชจายรวมที่เกิดข้ึนของโรงงานที่ปทุมธาน ี  =  A1 + B1  = C1 
 คาใชจายรวมที่เกิดข้ึนของโรงงานที่สมุทปราการ  =  A2 + B2   = C2 
 คาใชจายรวมที่เกดิข้ึนของโรงงานที่สมุทรสาคร   =  A3 + B3  = C3 
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 ผลรวมของคาใชจายรวมของโรงงานในทุกที่ตั้ง     =  C1 + C2 + C3 = D 
 อัตราสวนคาใชจายรวมของโรงงานที่ปทุมธาน ี  =  C1 / D  
 อัตราสวนคาใชจายรวมของโรงงานที่สมุทรปราการ  =  C2 / D 
 อัตราสวนคาใชจายรวมของโรงงานที่สมุทรสาคร  =  C3 / D 

  จากการคํานวณหาอัตราสวนคาใชจายรวม ที่แตกตางระหวาง
ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปทั้งในแบบถาวร และกึ่งถาวร ทําใหวิเคราะหหาผลการตัดสินใจ
เลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะในเชิงปริมาณได 

1.4 การวิเคราะหเลือกท่ีตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ท่ีเหมาะสมท้ัง
ดานคุณภาพและปริมาณภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM) 

ในการวิเคราะหเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ที่เหมาะสมทั้งดาน
คุณภาพและปริมาณ ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM) ไดเลือกนําโปรแกรมเชิง
เสนตรงแบบหลายวัตถุประสงค ดวยวิธีการถวงน้ําหนักวัตถุประสงค (Multiple Objective Linear 
Programming by Weighted Objective Approach) มาชวยในการคํานวณหาคําตอบ โดยมี
ข้ันตอนการดําเนินการดังนี ้

1.4.1   กําหนดวัตถุประสงค 

  วัตถุประสงคที่ 1 คือ การเลือกที่ตั้งในเชิงคุณภาพ โดยตองการ
ที่ตั้งที่มีคุณภาพสูงที่สุด ซึ่งไดจากการประเมิณดวยกระบวนการ AHP ที่ใหคาลําดับความสําคัญ
แตกตางกันในแตละที่ตั้ง จัดอยูในรูปสมการดังนี ้

Maximize Z1 (Xi) 
 

  โดยที่  Z1 = วัตถุประสงคที่ 1 หรือ 
    = น้ําหนักความสําคัญของแตละที่ตั้งเชิงคุณภาพ  
   Xi =  ตัวแปรของที่ตั้ง  
   i = 1, 2, 3 

ตัวอยางการคํานวณหาคา Z1 ดังตารางที่ 3.6 
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ตารางที่ 3.6 ตัวอยางการวิเคราะหน้ําหนักความสําคัญของแตละที่ตั้งรวมทุกปจจัยเชิงคุณภาพใน
การพิจารณาเลือกที่ตั้งของผูตัดสินใจ 
 

ผูตัดสินใจ 
ท่ีตั้ง 

1 2 3 4 5 6 
Average 

(Z1) 

X1 0.374 0.360 0.299 0.262 0.460 0.299 0.342 
X2 0.225 0.450 0.358 0.430 0.250 0.310 0.236 
X3 0.401 0.190 0.343 0.308 0.290 0.391 0.422 

    วัตถุประสงคที่ 2 คือ การเลือกที่ตั้งในเชิงปริมาณ โดยตองการ
ที่ตั้งที่มีคาใชจายต่ําที่สุด ซึ่งไดจากคาใชจายที่แตกตางกันในแตละที่ตั้ง ในรูปของอัตราสวนของ
คาใชจายรวมที่แตกตางระหวางที่ตั้ง จัดอยูในรูปสมการดังนี ้

Minimize Z2 (Xi) = Maximize [– Z2 (Xi)] 

โดยที่  Z2 = วัตถุประสงคที่ 2 หรือ 
    = อัตราสวนคาใชจายรวมที่แตกตางจําแนกตามที่ตั้ง 
   Xi =  ตัวแปรของที่ตั้ง  
   i = 1, 2, 3 

1.4.2 การคํานวณหาที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ที่เหมาะสมทั้ง
ดานคุณภาพและปริมาณ โดยใชโปรแกรมเชิงเสนตรงแบบหลายวัตถุประสงค ดวยวิธีการถวง
น้ําหนักวัตถุประสงค 

  ทําการปรับสัมประสิทธิ์ของตัวแปรทั้ง 2 วัตถุประสงค (Z) ใหอยู
ในรูปอัตราสวนรอยละเหมือนกัน จะสามารถทําการรวมทั้ง 2 วัตถุประสงคเขาดวยกัน ไดเปน
แบบจําลองการเลือกที่ตั้งที่มีการพิจารณาทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ในรูปสมการตัวอยาง
ดังตอไปนี ้

Maximize W1 Z1 (Xi) + W2 Z2 (Xi) 

โดยที่  X1 + X2 + X3  = 1 
   X1, X2, X3  ≤ 1 



 
 

53 

   X1, X2, X3  ≥ 0 
   W1+ W2   = 1 

กําหนดให X1, X2, X3 เปนตัวแปรของที่ตั้ง และ W1, W2 เปนคาถวงน้ําหนักของ
วัตถุประสงค 

  โดยทําการวิเคราะหความไวของคาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงค 
เพื่อวิเคราะหวาในการกําหนดน้ําหนักของวัตถุประสงคในแตละชวงไดผลลัพธอยางไร หากการ
เปล่ียนคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงคไปเล็กนอย แตไดคําตอบที่แตกตางจากเดิมจะถือวาเปนจุดที่มี
ความไวตอการเปล่ียนแปลงคําตอบ ซึ่งเปนจุดที่ตองระมัดระวังในการกําหนดน้ําหนักวัตถุประสงค 
ตัวอยางการถวงน้ําหนักวัตถุประสงค ดังตารางที่ 3.7 

ตารางที่ 3.7 ตัวอยางคาสัมประสิทธิ์ของวัตถุประสงครวมที่เปล่ียนไป ตามคาถวงน้ําหนัก
วัตถุประสงค 
 

W1 W2 X1 X2 X3 X4 X5 Result 
1 0 31.20 23.40 13.00 17.30 15.20 X1 

0.9 0.1 26.01 18.90 9.85 13.51 11.82 X1 
0.8 0.2 20.83 14.40 6.70 8.34 7.22 X1 
0.7 0.3 15.64 9.89 3.55 2.54 2.07 X1 
0.6 0.4 10.46 5.39 0.40 -3.01 -2.86 X1 
0.5 0.5 5.27 0.89 -2.75 -7.68 -7.02 X1 
0.4 0.6 0.08 -3.61 -5.89 -11.31 -10.26 X1 
0.3 0.7 -5.10 -8.11 -9.04 -14.11 -12.77 X1 
0.2 0.8 -10.29 -12.62 -12.19 -16.42 -14.86 X1 
0.1 0.9 -15.47 -17.12 -15.34 -18.53 -16.77 X3 
0 1 -20.66 -21.62 -18.49 -20.60 -18.64 X3 
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1.4.3 การเลือกที่ตั้งในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป แบบถาวร 
และแบบกึ่งถาวรที่เหมาะสมที่สุด ทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ 

  เปนการวิเคราะหวา ควรเลือกที่ตั้งในการสรางโรงงานที่ใด โดย
ข้ึนอยูวา จะเลือกคาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงคอยางไร หากพบวาในการเปล่ียนคาถวงน้ําหนัก
วัตถุประสงคแลว ไมทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงผลลัพธแสดงวา ไมมีความไวในการเปล่ียนคําตอบ 
จึงเปนคําตอบที่เหมาะสมที่สุด แตหากพบว าเมื่อเปล่ียนคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงคแลว ทําให
เกิดการเปล่ียนแปลงผลลัพธ จําเปนตองพิจารณาตอวา จะเลือกใหน้ําหนกัความสําคัญของ
วัตถุประสงคทั้งสองอยางไร เชน หากใหน้ําหนักความสําคัญทั้งสองวัตถุประสงคเทากัน ควรเลือก
คาถวงน้ําหนักวัตถุประสงคที่ W1 = 0.5 และ W2 = 0.5 เปนตน นําผลลัพธที่ไดจากการเลือกที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร และแบบกึ่งถาวรไปใชในการวิเคราะหสวนที่สองรวมกับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบชั่วคราว 

2. การวิเคราะหเพื่อหารูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานท่ีเหมาะสมในการ
ลงทุนเพียง 1 รูปแบบจาก 3 รูปแบบ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

รูปที่ 3.6 การแสดงข้ันตอนการวิเคราะห เพื่อหารูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานที่เหมาะสม เพียง 
1 รูปแบบจาก 3 รูปแบบ 

 

ทดสอบความครบถวนของหลักเกณฑการตัดสินใจที่ใช
เลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 

วิเคราะหเพื่อเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมตอการลงทุนดวย AHP 

โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมในการเลือกลงทุน 
(ของบริษัทกรณีศึกษา) 
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2.1 การทดสอบความครบถวนของหลักเกณฑการตัดสินใจท่ีมีผลตอการ
เลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปในการลงทุน 

เปนข้ันตอนของการทดสอบความครบถวนของหลักเกณฑการตัดสินใจ ที่มีผลตอ
การเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ที่เหมาะในการลงทุนตามที่ได
รวบรวมมา (ขอมูลทุติยภูม)ิ ดวยแบบสอบถาม (ภาคผนวก ก) เพื่อใหไดหลักเกณฑในการ
พิจารณาที่ครบถวนและเหมาะสม 

2.2 การวิเคราะห เลือกรูปแบบโซอุปทาน สําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปท่ีเหมาะสมตอการลงทุนดวยกระบวนการ AHP 

เปนการวิเคราะหเพื่อเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
ที่เหมาะสมมากที่สุดตอการลงทุน (กับบริษัทกรณีศึกษา) โดยนํารูปแบบและหลักเกณฑการ
ตัดสินใจที่จะใชในการเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ที่ผานการ
ทดสอบความครบถวน มาพัฒนารูปแบบจําลองเพื่อชวยในการตัดสินใจเลือกรูปแบบโซอุปทานที่
เหมาะสม ข้ันตอนของการพัฒนารูปแบบจําลองการตัดสินใจดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับ
ข้ัน มีดังนี ้

(1) กําหนดวัตถุประสงคของโครงสรางแผนภูมิลําดับชั้น 
(2) สรางรูปแบบโครงสรางแผนภูมิลําดับชั้นสําหรับเลือกรูปแบบโซ

อุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ดังตัวอยางรูปที่ 3.7 
 

 
รูปที่ 3.7 การแสดงตัวอยางแผนภูมิลําดับชั้นสําหรับเลือกรูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป                  

ที่เหมาะตอการลงทุน 

รูปแบบโซอุปทานสําหรับ
โรงงานที่เหมาะสมที่สุด 

C1 C3 C2 C4 C5 

T1 T3 T2 

ระดับที่ 2 

ระดับที่ 1 

ระดับที่ 3 

C6 C7
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โดยรายละเอียดของเกณฑและทางเลือก สามารถแสดงไดดังตารางที่ 3.8 

ตารางที่ 3.8 ตัวอยางเกณฑและทางเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่
ควรลงทุน 
 

เกณฑ ทางเลือก 
หลักเกณฑที่มีผลกระทบตอการเลือกรูปแบบโซอุปทาน 

C1: นโยบายและแผนในอนาคต 
C2: ตนทุนและจุดคุมทุนในแตละรูปแบบโรงงาน 
C3: การขนสง 
C4: การควบคุมสินคาคงคลัง 
C5: การควบคุมการผลิต 
C6: คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป 
C7: การตอบสนองตอความตองการ 

T1: โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวร 
T2: โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบชั่วคราว 
T3: โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวร 

 
(3) รวบรวมขอมูลสนับสนุนการการตัดสินใจของแตละหลักเกณฑ เพื่อ

เตรียมไวใหผูตอบแบบสอบถามใชในการพิจารณาความสําคัญและเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะตอการลงทุนไดอยางเหมาะสม 

(4) การพัฒนาแบบสอบถามเพื่อ เ ลือก รูปแบบโซ อุปทานสําหรับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะตอการลงทุน (ภาคผนวก ข) เพื่อเก็บขอมูลมาทําการ
วิเคราะหตอไป 

(5) การวิเคราะหขอมูล แบงออกเปน 2 สวน คือ การวิเคราะหหา
อัตราสวนความสอดคลองของหลักเกณฑที่นํามาพิจารณา ซึ่งอัตราสวนของความสอดคลองของ
การเปรียบเทียบไมควรเกิน 0.1 และการวิเคราะหหาผลการตัดสินใจเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะในการลงทุน โดยนําผลที่ไดไปสอบถามแกผูตอบแบบสอบวา
ยอมรับไดหรือไม เพราะเหตุใด 

2.3   สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

ดําเนินการสรุปผลการวิจัยที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลทั้งหมด ตามข้ันตอนตางๆ 
โดยทราบวา เมื่อพิจารณาตามการตัดสินใจดานกลยุทธของโซอุปทาน ควรเลือกรูปแบบโซอุปทาน
สําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จที่เหมาะสมตอการลงทุนของบริษัทกรณีศึกษาแบบใด หลังจาก
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นั้นทําการทบทวนความสมบูรณของการวิจัย เพื่อหาตัวแปรหรือขอจํากัดของการวิจัย เพื่อเปน
ขอเสนอแนะ สําหรับผูที่จะนํากระบวนการตัดสินใจเลือกรูปแบบโซอุปทาน ที่ถูกพัฒนาข้ึนจาก
งานวิจัยไปใชงานจริงหรือนําไปศึกษาตอ 
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บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

จากกระบวนการวิเคราะหขอมูลของการศึกษาวิจัยนี้ ทําใหไดผลการวิเคราะห
ขอมูลทั้งหมด 5 สวนใหญๆ ไดแก 

1. ปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 

2. ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรที่เหมาะสม ทั้งเชิงคุณภาพและ
เชิงปริมาณ ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM)  

3. ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรที่เหมาะสม ทั้งเชิงคุณภาพ
และเชงิปริมาณ ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM) 

4. หลักเกณฑการตัดสินใจที่ใชเลือกรูปแบบโซอุปทาน สําหรับโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูป 

5. รูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ที่เหมาะสมในการ
ลงทุนเพียง 1 รูปแบบจาก 3 รูปแบบ (โรงงานแบบถาวร โรงงานแบบชั่วคราว และโรงงานแบบกึ่ง
ถาวร) ดวยกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (AHP) 

ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการเลือกทําเลท่ีตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 

ความครบถวนของปจจัยตางๆ ในการพิจารณาการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปเปนส่ิงที่สําคัญเปนอยางยิ่ง ซึ่งจากแบบสอบถามที่รวบรวมมาทําใหทราบวา มีปจจัย
ใดบางที่เหมาะสมในการนํามาพิจารณาเลือกทําเลที่ตั้ง และผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญ
แกปจจัยเชิงคุณภาพ และปจจัยเชิงปริมาณแตกตางกันอยางไร 

1. ปจจัยท่ีมีผลทระทบตอการเลือกทําเลท่ีตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวร 

รายละเอียดที่ไดจากผูตอบแบบสอบถามทั้ง 4 ทาน ดังนี ้

ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 
ตําแหนง ผูจัดการโรงงานคอนกรีตสําเร็จรูปวิหารแดง 
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ประสบการณทํางานเกี่ยวกับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 12 ป (ตั้งแตระบบคานและเสา) 

ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 2 
ตําแหนง R&D Executive 
ประสบการณทํางานเกี่ยวกับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 2 ป  

ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 3 
ตําแหนง Planning Supervisor 
ประสบการณทํางานเกี่ยวกับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 9 ป  

ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 4 
ตําแหนง ผูจัดการโรงงานคอนกรีตสําเร็จรูปปทุมธาน ี
ประสบการณทํางานเกี่ยวกับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 14 ป  

จากผลการสํารวจปรากฏวาผูตอบแบบสอบถามทั้ง 4 ทาน เรียงลําดับปจจัยที่มี
ผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ตามความสําคัญ ดังแสดง
ในตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 ผลการเรียงลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้ง โรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ของแตละผูตอบแบบสอบถาม 
 

ลําดับความสําคัญของปจจัย 
ปจจัย 

ทานท่ี1 ทานท่ี2 ทานท่ี3 ทานท่ี4 
คาขนสง 8 2 4 4 
ตนทุนการลงทุน 13 1 1 1 
แรงงาน 11 13 8 9 
ความพรอมของระบบขนสง 4 3 3 3 
ความพรอมของสาธารณูปโภค 5 8 10 10 
ภูมิประเทศ 12 12 2 11 
เขตหวงหาม 1 6 12 12 
การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 9 11 5 7 
การเขาถึงลูกคา 7 5 11 6 
สังคมและชุมชน 2 7 9 13 
ขนาดที่ดิน 3 4 6 8 
อัตราการขายของแตละพื้นที ่ 6 9 7 2 
ความสอดคลองกับแผนการขาย 10 10 13 5 

ในการเรียงลําดับความสําคัญของปจจัย ที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้ง 
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ชี้ใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยใด
กอนและหลัง (โดยลําดับ 1 เปนปจจัยที่มีความสําคัญมากเปนอันดับหนึ่ง ในขณะที่ลําดับ 13 เปน
ปจจัยที่มีความสําคัญนอยที่สุดในปจจัยทั้งหมด) ดังนั้นเมื่อพิจารณจากคาความสําคัญของแตละ
ปจจัยทําใหสามารถเรียงลําดับโดยรวมของปจจัยไดดังตารางที่ 4.2 
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ตารางที่ 4.2 ผลการเรียงลําดับโดยรวม (จากผูตอบแบบสอบถามทั้ง 4 ทาน) ของปจจัยที่มีผลตอ
การเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 

ปจจัย คาความสําคัญโดยรวม ลําดับท่ี 
คาขนสง 38 3 
ตนทุนการลงทุน 40 2 
แรงงาน 15 13 
ความพรอมของระบบขนสง 43 1 
ความพรอมของสาธารณูปโภค 23 10 
ภูมิประเทศ 19 11 
เขตหวงหาม 25 7 
การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 24 9 
การเขาถึงลูกคา 27 6 
สังคมและชุมชน 25 7 
ขนาดที่ดิน 35 4 
อัตราการขายของแตละพื้นที ่ 32 5 
ความสอดคลองกับแผนการขาย 18 12 

โดยผูตอบแบบสอบถามใหเหตุผลเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเล
ที่ตั้ง โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ทีใ่กลเคียงกัน สามารถสรุปไดดังนี ้

1.1 ความพรอมของระบบขนสง เปนปจจัยที่ตองคํานึงเปนหลัก ตองสะดวกตอ
การขนสงและทําใหการขนสงงายข้ึน เพราะหากระบบขนสงไมพรอม จะทําใหลําบากในการสง
วัตถุดิบของการผลิตและทําใหการกระจายสินคาไมสะดวก ซึ่งอาจจะกระทบในการผลิตข้ันตอไป 
สงผลใหเกิดตนทุนสูงข้ึน หรือพลาดโอกาสในการขายได 

1.2 ตนทุนการลงทุน เปนปจจัยหลักของการพิจารณา เพราะเปนปจจัยที่ทําให
ผูลงทุนทราบวาจะตองใชระยะเวลาเทาไรจึงจะคืนทุน แตตองคํานึงถึงปจจัยอ่ืนๆ ประกอบดวย 
เชน หากเลือกที่ตนทุนการลงทุนต่ําแตขนสงลําบากก็ไมเหมาะสม เปนตน 

1.3 คาขนสง เปนปจจัยที่สําคัญมาก เนื่องจากเปนตนทุนที่เกิดข้ึนทั้งตอนนํา
วัตถุดิบมาผลิตและสงผลิตภัณฑที่ไดไปสูลูกคา 



 
 

62 

1.4 ขนาดที่ดิน เปนอีกปจจัยที่ควรพิจารณาเปนหลัก เนื่องจากจะตองคํานึงถึง
ความเหมาะสมในการสรางโรงงาน และสะดวกตอการขยายโรงงานในอนาคต 

1.5 อัตราการขายของแตละพื้นที่ เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับการตอบสนองความ
ตองการของลูกคา เพราะตองดูวาลูกคาสวนใหญอยูในพื้นที่ใดมีปริมาณมากนอยเพียงใด และมี
ความตองการสินคาอยางไร 

1.6 การเขาถึงลูกคา เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับการขนสงเชนกัน เพราะตองดูวา
ลูกคาสวนใหญทีจ่ะสงสินคาใหอยูในบริเวณใด เพื่อใหการขนสงทําไดสะดวก รวดเร็ว และ
ตอบสนองไดทันกับความตองการของลูกคา 

1.7 เขตหวงหาม เนื่องจากเกี่ยวของกับกฎหมาย ในเร่ืองของการกําหนดการใช
งานในพื้นที่ (ผังเมือง) และการขนสง จึงอีกปจจัยที่ควรคํานึงในการพิจารณา 

1.8 สังคมและชุมชน เปนปจจัยที่ผูลงทุนไมคอยใสใจ แตปจจุบันนี้เร่ิมมาเห็น
ความสําคัญมากข้ึน ควรเลือกพื้นที่ที่ไมใกลชุมชนมากนักเพื่อลดปญหากับผูอยูอาศัยในบริเวณนั้น 

1.9 การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ เพื่อใหการขนสงวัตถุดิบมาใชในการผลิตใชเวลา
นอย ทําใหปริมาณการเก็บวัตถุดิบสํารองลดลง 

1.10 ความพรอมของสาธารณูปโภค ไมไดถือเปนปจจัยหลักในการพิจารณา 
เนื่องจากมีปจจัยอ่ืนที่ควรคํานึงถึงมากกวาในการลงทุน แตไมควรมองหาม เพราะถาไมมีความ
พรอมอาจจะสงผลใหตนทุนในการลงทุนสูงข้ึนไดเชนกัน 

1.11 ภูมิประเทศ จะพิจารณาในเร่ืองของการสงผลกระทบตอการผลิต ซึ่งสวน
ใหญไมคอยมีปญหา  

1.12 ความสอดคลองกับแผนการขาย โดยจะใหความสําคัญตออัตราการขาย
ของลูกคาเพราะกระทบตอยอดการผลิต แตไมไดคํานึงถึงความสอดคลองของแผนการขายของ
ลูกคา 

1.13 สหภาพแรงงานและแรงงาน เนื่องจากแรงงานที่นํามาใชสําหรับการผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปที่โรงงานตองเปนแรงงานที่มีความชํานาญสูง โดยทุกคนตองผานการจัดฝกอบรม 
ดังนั้นจึงเปนปจจัยทีม่ีความสําคัญนอย 
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จากวิเคราะหขอมูลพบวา ปจจัยที่มีผลทระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรทั้งดานคุณภาพและปริมาณ ที่ไดจากการรวบรวมขอมูลทั้งหมด 13 
ปจจัย มีความครบถวนสมบูรณ โดยไมมีผูตอบแบบสอบถามทานใดเสนอปจจัยอ่ืนเพิ่มเติม แต
ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยหลักๆ เพียง 10 ปจจัย ไดแก ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง ตนทุนการลงทุน คาขนสง ขนาดที่ดิน อัตราการขายของแตละพื้นที่ การเขาถึง
ลูกคา เขตหวงหาม สังคมและชุมชน การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ และความพรอมของสาธารณูปโภค 
ดังนั้น ในการวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ที่เหมาะสมทั้งดาน
คุณภาพและปริมาณ จะนําปจจัยเพียง 10 ปจจัยไปใชในการวิเคราะหเทานั้น 

2. ปจจัยท่ีมีผลทระทบตอการเลือกทําเล ท่ีตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวร 

รายละเอียดที่ไดจากผูตอบแบบสอบถามทั้ง 3 ทาน ดังนี ้

ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 
ตําแหนง กรรมการบริหาร 
ประสบการณทํางานเกี่ยวกับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 3 ป  

ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 2 
ตําแหนง ผูชวยรองประธานบริษัทฝายกอสราง 
ประสบการณทํางานเกี่ยวกับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 1 ป  

ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 3 
ตําแหนง ผูจัดการฝายกอสราง 
ประสบการณทํางานเกี่ยวกับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 2 ป  

จากผลการสํารวจปรากฏวาผูตอบแบบสอบถามทั้ง 3 ทาน เรียงลําดับปจจัยที่มี
ผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ตามความสําคัญ ดัง
แสดงในตารางที่ 4.3 
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ตารางที่ 4.3 ผลการเรียงลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้ง โรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ของแตละผูตอบแบบสอบถาม 
 

ลําดับความสําคัญของปจจัย 
ปจจัย 

ทานท่ี1 ทานท่ี2 ทานท่ี3 
คาขนสง 2 2 3 
ตนทุนการลงทุน 1 1 1 
แรงงาน 4 7 11 
ความพรอมของระบบขนสง 2 8 2 
ความพรอมของสาธารณูปโภค 1 - 5 
ภูมิประเทศ 3 9 4 
เขตหวงหาม 2 - 13 
การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 3 - 8 
การเขาถึงลูกคา 4 6 7 
สังคมและชุมชน 4 7 12 
ขนาดที่ดิน 1 4 6 
อัตราการขายของแตละพื้นที ่ 4 3 9 
ความสอดคลองกับแผนการขาย 4 5 10 

ในการเรียงลําดับความสําคัญของปจจัย ที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้ง 
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ชี้ใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับ
ปจจัยใดกอนและหลัง (โดยลําดับ 1 เปนปจจัยที่มีความสําคัญมากเปนอันดับหนึ่ง ในขณะที่ลําดับ 
13 เปนปจจัยที่มีความสําคัญนอยที่สุดในปจจัยทั้งหมด) ดังนั้นเมื่อพิจารณจากคาความสําคัญ
ของแตละปจจัยทําใหสามารถเรียงลําดับโดยรวมของปจจัยไดดังตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.4 ผลการเรียงลําดับโดยรวม (จากผูตอบแบบสอบถามทั้ง 3 ทาน) ของปจจัยที่มีผลตอ
การเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 

 
ปจจัย คาความสําคัญโดยรวม ลําดับท่ี 

คาขนสง 35 2 
ตนทุนการลงทุน 39 1 
แรงงาน 20 10 
ความพรอมของระบบขนสง 30 4 
ความพรอมของสาธารณูปโภค 22 9 
ภูมิประเทศ 26 5 
เขตหวงหาม 13 13 
การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 17 12 
การเขาถึงลูกคา 25 7 
สังคมและชุมชน 19 11 
ขนาดที่ดิน 31 3 
อัตราการขายของแตละพื้นที ่ 26 5 
ความสอดคลองกับแผนการขาย 23 8 

โดยผูตอบแบบสอบถามใหเหตุผลเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเล
ที่ตั้ง โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ที่สามารถสรุปไดดังนี ้

2.1 ตนทุนการลงทุน เปนปจจัยหลักที่ตองพิจารณา ในการทําธุรกิจทุกๆ 
ประเภท 

2.2 คาขนสง เปนปจจัยหลักที่มีความสําคัญ เพราะการเลือกที่ตั้งโรงงานไวไกล
จากจุดที่ตองสงสินคาจะทําใหคาใชจายดานนี้สูง แตในกรณีทีจ่ําเปน (ระยะทางไกลมากกวาที่
กําหนด) ก็ตองขนสงใหได 

2.3 ขนาดที่ดิน เปนปจจัยที่ไมควรมองขาม เพราะสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ตองเลือกโครงการที่จะเปนโรงงานตองมีพื้นที่มากพอทีจ่ะแบงมาสราง
โรงงานไดดวย 
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2.4 ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง เนื่องจากจําเปนตองสะดวกตอ
การขนสงชิ้นสวนสําเร็จรูปไปยังโครงการอ่ืน  ๆ

2.5 อัตราการขายของแตละพื้นที่ มีผลกระทบตอการเลือกโครงการที่จะเปน
โรงงานผลิตชิ้นสวนรูปแบบกึ่งถาวร และมีผลกระทบตอการวางแผนการกอสรางดวย 

2.6 ภูมิประเทศ เนื่องจากเห็นวาเปนปจจัยที่สอดคลองกับการขนสง คือหาก
เปนพื้นที่ในภูมิประเทศที่ยากตอการขนสงก็ไมเหมาะสมนัก 

2.7 การเขาถึงลูกคา เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับการขนสงเชนกัน ตองสามารถนํา
สินคาไปสงไดอยางสะดวกสบาย 

2.8 ความสอดคลองกับแผนการขาย สําหรับปจจัยนี้มีความสัมพันธกับเร่ือง
อัตราการขายของแตละพื้นที่ ซึ่งกระทบตอการวางแผนการกอสราง และยังเปนเร่ืองของการวางกล
ยุทธในการแขงขันดวย 

2.9 ความพรอมของสาธารณูปโภค เปนส่ิงที่จําเปนมากๆ เพราะหากขาดความ
พรอมดานสาธารณูปโภค การดําเนินงานจะลําบากมาก แตทั้งนี้เนื่องจากเปนโรงงานที่ตั้งอยูใน
โครงการ จึงกลายเปนส่ิงที่ตองมีความพรอมอยูแลวในพื้นที่นั้น  ๆ

2.10 สหภาพแรงงานและแรงงาน หากพิจารณาในแงของการหาแรงงานจะมี
ปญหาเร่ืองคุณภาพของแรงงาน เนื่องจากการกอสรางหรือการผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปจําเปนตองใช
แรงงานที่มีความชํานาญสูง ดังนั้นแรงงานตางๆ ตองผานการอบรมกอน 

2.11 สังคมและชุมชน การผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปกอใหเกิดมลพิษไมมาก และ
สามารถสรางกําแพงตนไมเพื่อลดมลภาวะตางๆ ได จึงไมคํานึงถึงมากนกั 

2.12 การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ ไมคํานึงถึงมากนักเพราะเปนส่ิงที่หลีกเล่ียงไมได 
และในการตัดสินใจเลือกที่ตั้งโรงงาน ตองเลือกจากความสามารถในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูป
ไปยังผูใชมากกวา 

2.13 เขตหวงหาม เพราะเปนปจจัยที่หลีกเล่ียงไมได อยางไรก็ตองขนสงชิ้นสวน
สําเร็จรูปไปยังโครงการอ่ืนๆ ที่มีความตองการ และตองปฏิบัติตามกฏหมายที่ม ี จึงเปนปจจัยที่ไม
สําคัญมากนัก 
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จากวิเคราะหขอมูลพบวา ปจจัยที่มีผลทระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ ที่ไดจากการรวบรวมขอมูลทั้งหมด 13 
ปจจัย มีความครบถวนสมบูรณ โดยไมมีผูตอบแบบสอบถามทานใดเสนอปจจัยอ่ืนเพิ่มเติม แต
ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยหลักๆ เพียง 10 ปจจัย ไดแก ตนทุนการลงทุน คา
ขนสง ขนาดที่ดิน ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง อัตราการขายของแตละพื้นที่ ภูมิ
ประเทศ การเขาถึงลูกคา ความสอดคลองกับแผนการขาย ความพรอมของสาธารณูปโภค และ
สหภาพแรงงานและแรงงาน ดังนั้น จึงนําเพียง 10 ปจจัยนีไ้ปใชในการวิเคราะหหาที่ตั้งของ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรที่เหมาะสม ทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณเทานั้น 

3. ความสําคัญของปจจัยแตละดาน ระหวางปจจัยเชิงคุณภาพและปจจัยเชิง
ปริมาณ 

จากการเก็บขอมูลคะแนนความสําคัญของปจจัยแตละดาน ระหวางปจจัยเชิง
คุณภาพและปจจัยเชิงปริมาณ โดยกําหนดใหคะแนนรวมเปน 100 คะแนน เมื่อแบงปจจัยคาขนสง
และตนทุนการลงทุน เปนปจจัยเชิงปริมาณ สวนปจจัยที่เหลือ (สหภาพแรงงานและแรงงาน ความ
พรอมของระบบขนสงและเสนทาง ความพรอมของสาธารณูปโภค ภูมิประเทศ เขตหวงหาม การ
เขาถึงแหลงวัตถุดิบ การเขาถึงลูกคา สังคมและชุมชน ขนาดที่ดิน อัตราการขายของแตละพื้นที่ 
และความสอดคลองกับแผนการขาย) เปนปจจัยเชิงคุณภาพ เพื่อใชในการวิเคราะหหาคาถวง
น้ําหนักของวัตถุประสงค พบวาผูตอบแบบสอบถามของแตละรูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
ใหความสําคัญแตกตางกัน ดังนี ้

ผูตอบแบบสอบถามของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ทั้ง 4 ทานให
คะแนนความสําคัญของปจจัยแตละดาน ดังตารางที่ 4.5 

ตารางที่ 4.5 ผลการใหคะแนนความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรแตละดาน ของแตละผูตอบแบบสอบถาม 
 

คะแนนท่ีผูตอบแบบสอบให 
ปจจัยแตละดาน 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 
คุณภาพ 65 70 50 50 
ปริมาณ 35 30 50 50 
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 จากตารางที่ 4.5 เมื่อนําคะแนนความสําคัญของปจจัยแตละดานจากผูตอบ
แบบสอบถามมาหาคาเฉล่ีย พบวาผูตอบแบบสอบถามของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร
ใหคะแนนความสําคัญตอปจจัยเชิงคุณภาพ 58.75 คะแนน สวนปจจัยเชิงปริมาณไดคะแนน
เทากับ 41.25 คะแนน จึงไดคาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงค ในการพิจารณาเลือกที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ที่เหมาะสมทั้งดานคุณภาพและปริมาณดังนี ้

คาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงคที่ 1 การเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวรในเชิงคุณภาพ (W1) เทากับ 0.6 (รอยละ 60) โดยเปนการปรับใหอยูในสเกลที่ใชในการ
คํานวณ 

คาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงคที่ 2 การเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวรในเชิงปริมาณ (W2) เทากับ 0.4 (รอยละ 40) โดยเปนการปรับใหอยูในสเกลที่ใชในการ
คํานวณ 

สวนผูตอบแบบสอบถามของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ทั้ง 3 ทาน
ใหคะแนนความสําคัญของปจจัยแตละดาน ดังตารางที่ 4.6 

ตารางที่ 4.6 ผลการใหคะแนนความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรแตละดาน ของแตละผูตอบแบบสอบถาม 
 

คะแนนท่ีผูตอบแบบสอบให 
ปจจัยแตละดาน 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 
คุณภาพ 65 70 50 
ปริมาณ 35 30 50 

 จากตารางที่ 4.6 เมื่อนําคะแนนความสําคัญของปจจัยแตละดานจากผูตอบ
แบบสอบถามมาหาคาเฉล่ีย พบวาผูตอบแบบสอบถามของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่ง
ถาวรใหคะแนนความสําคัญตอปจจัยเชิงคุณภาพ 58.33 คะแนน สวนปจจัยเชิงปริมาณไดคะแนน
เทากับ 41.67 คะแนน จึงไดคาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงค ในการพิจารณาเลือกที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ที่เหมาะสมทั้งดานคุณภาพและปริมาณดังนี ้



 
 

69 

คาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงคที่ 1 การเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวรในเชิงคุณภาพ (W1) เทากับ 0.6 (รอยละ 60) โดยเปนการปรับใหอยูในสเกลที่ใชใน
การคํานวณ 

คาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงคที่ 2 การเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวรในเชิงปริมาณ (W2) เทากับ 0.4 (รอยละ 40) โดยเปนการปรับใหอยูในสเกลที่ใชใน
การคํานวณ 

ผลการวิเคราะหหาท่ีตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรท่ีเหมาะสม ท้ังเชิง
คุณภาพและปริมาณ  

1. ทําเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมสําหรับตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร เมื่อ
พิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ 

การวิเคราะหเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ที่เหมาะสม
มากที่สุด เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชงิคุณภาพ สามารถทําไดโดยนําปจจัยเชิงคุณภาพที่ไดจากการ
วิเคราะหความครบถวน และเปนปจจัยหลัก (8 ปจจัย เพราะไมนําตนทุนการลงทุนและคาขนสงมา
พิจารณา) มาทําการพัฒนารูปแบบจําลองการตัดสินใจดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น 
โดยกําหนดวัตถุประสงค เพื่อเลือกทําเลทีเ่หมาะสมมากที่สุด ในการตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบถาวรจากปจจจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งจะไดแผนภูมิลําดับชั้นสําหรับเลือกทําเลที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ดังรูปที่ 4.1 
 

 
รูปที่ 4.1 การแสดงแผนภูมิลําดับชั้นสําหรับเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร

โดยใชปจจัยเชิงคุณภาพในการพิจารณา 

ทําเลที่ตั้งที่ดีที่สุด 
จากการวิเคราะหเชิงคุณภาพ 

F1 F3 F2 F4 F5 

L1 L3 L2 

ระดับที่ 2 

ระดับที่ 1 

ระดับที่ 3 

F6 F7 F8 
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โดยใชเกณฑและทางเลือก  (ของบริษัทกรณีศึกษา) ในการพิจารณา ดังตารางที่ 4.7 

ตารางที่ 4.7 เกณฑและทางเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 

เกณฑ ทางเลือก 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบถาวรในเชิงคุณภาพ 

F1:   ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง 
F2:   ความพรอมของสาธารณูปโภค 
F3:   เขตหวงหาม 
F4:   การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 
F5:   การเขาถึงลูกคา 
F6:   สังคมและชุมชน 
F7:   ขนาดที่ดิน 
F8:   อัตราการขายของแตละพื้นที่ 

L1: พื้นที่ที่ปทุมธาน ี
L2: พื้นที่ที่สมุทรปราการ 
L3: พื้นที่ที่สมุทรสาคร 

ขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจของแตละปจจัยเชิงคุณภาพ ในแตละทําเลที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ที่ไดจากการรวบรวมมามีดังนี ้

• ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง (F1) 

ตารางที่ 4.8 ความพรอมของระบบขนสงและเสนทางในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบถาวร 
 

ทําเล ตําแหนงท่ีตั้ง การคมนาคม 
สมุทรสาคร ที่ตั้ง: ถ.บางปลา ต.ทาทราย อ.

เมือง จ.สมุทรสาคร 
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ติดตอกับ ต.ทา
เสา  

- ทิศตะวันออก ติดตอกับ ต.
นาดี และโคกขาม 

เสนทางถนนที่สําคัญ :  
- ถ.พระราม 2 หรือ ทางหลวงหมายเลข 

35 (ธนบุรี-ปากทอ) ม ี 8 ชองจราจร และ
ทางคูขนานขางละ 2 ชองจราจร โดย
เชื่อมตอกับถนนสายสําคัญหลายสาย คือ 
ถ.กาญจนาภิเษก (วงแหวนรอบนอกฝง
ตะวันตก) และทางพิเศษเฉลิมมหานคร 
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- ทิศตะวันตก ติดตอกับ ต.
บานเกาะ 

- ทิศใต ติดตอกับ ต.มหาชัย 
ทาจีน และบางกระเจา 
หางจากกรุงเทพ: 14.79 ก.ม.  
ทางทิศตะวันตกเฉียงใต 

(ทางดวนข้ันที่ 1)  
- ทางหลวงหมายเลข 3091 (ถ.เศรษฐกิจ 

1) เปนถนนที่เชื่อมระหวางถ.พระราม 2 กับ 
ถ.บางปลา อีกทั้งยังเชื่อมตอกับทางหลวง
หมายเลข 4 (ถนนเพชรเกษม) ทําใหสะดวก
ตอการเดินทางมากข้ึน 

- ทางหลวงหมายเลข 4 (ถ.เพชรเกษม) 
ปทุมธาน ี ที่ตั้ง: ถ.ติวานนท-สายใน ต.

บางกระดี่ อ.เมือง จ.ปทุมธาน ี
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ติดตอกับ ต.บาน
กลาง 

- ทิศตะวันออก ติดตอกับ ต.
บางพูน 

- ทิศตะวันตก ติดตอกับ ต.
บางหลวง บางเดื่อ และบางขะ
แยง 

- ทิศใต ติดตอกับ ต.บาน
ใหม 
หางจากกรุงเทพ: 5.49 ก.ม. 
ทางทิศเหนือ 

เสนทางถนนที่สําคัญ :  
- ทางพิเศษอุดรรัถยา (ทางดวนสายบาง

ปะอิน-ปากเกร็ด) เร่ิมตนจาก ถ.แจงวัฒนะ 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี ถึง ถ.กาญจนาภิเษก 
อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา ทั้งนี้ได
เชื่อมตอจากทางพิเศษศรีรัช (หรือทางดวน
ข้ันที่ 2 ) จึงทําใหสะดวกตอการเดินทาง
มากยิ่งข้ึน 

- ถ.ติวานนท เปนเสนทางเชื่อมการ
คมนาคมระหวางพื้นที ่ จ.นนทบุรี กับ         
จ.ปทุมธาน ี ซึ่งเปนสวนหนึ่งของทางหลวง
หมายเลข 306 ซึ่ง บรรจบกับทางหลวง
หมายเลข 346 

- ทางหลวงหมายเลข 306 และ 346 
สมุทรปราการ ที่ตั้ง: ทางหลวงหมายเลข 3   

ต.คลองดาน อ.บางบอ ใน          
จ.สมุทรปราการ 
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ติดตอกับ ต.บาง
เพรียง 

- ทิศตะวันออก ติดตอกับ ต.
สองคลอง จ.ฉะเชิงเทรา 

- ทิศตะวันตก ติดตอกับ ต.

เสนทางถนนที่สําคัญ :  
- ทางหลวงหมายเลข 3 โดยเชื่อมตอจาก 

ถ.สุขุมวิทและ ถ.ศรีนครินทร และไปส้ินสุด
ที่ จ.จันทบุรี 

- ทางหลวงหมายเลข 3117 เปนทาง
หลวงที่เร่ิมจาก ถ.สุขุมวิทกิโลเมตรที ่ 58 
ส้ินสุดที่ ถ.บางนา-บางปะกงกิโลเมตรที ่ 27 
ซึ่งผานถนนสายหลักของ จ.สมุทรปราการ 
2 สายคือ ถ.เทพารักษ (ทางหลวงหมายเลข 
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บางป ู
- ทิศใต ติดตอกับอาวไทย 

หางจากกรุงเทพ: 32.31 ก.ม. 
ทางทิศใต 

3268) และ ถ.เล่ียงเมืองบางบอ (ทางหลวง
หมายเลข 3413) จึงทําใหการเดินทาง
สะดวกมากข้ึน 

- ทางหลวงหมายเลข 34 หรือ ถ.บางนา 
– ตราด เชื่อมตอกับทางพิเศษเฉลิมมหา
นคร (ทางดวนข้ันที่ 1)  

• ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค (F2)  

ตารางที่ 4.9 ความพรอมของระบบสาธารณูปโภคในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวร 
 

ทําเล ระบบสาธารณูปโภค 
สมุทรสาคร - ระบบขนสงทางรถยนต 

- ระบบขนสงทางรถไฟ (จากสถานีวงเวียนใหญ-สมุทรสงคราม) 
- ระบบไฟฟา  
- ระบบประปา 
- ระบบโทรศัพท 

ปทุมธาน ี - ระบบขนสงทางรถยนต 
- ระบบขนสงทางเรือ 
- ระบบไฟฟา 
- ระบบประปาและชลระทาน 
- ระบบโทรศัพท 

สมุทรปราการ - ระบบขนสงทางรถยนต 
- ระบบขนสงทางเรือ 
- ระบบขนสงทางเคร่ืองบิน 
- ระบบไฟฟา  
- ระบบประปา 
- ระบบโทรศัพท 

ที่มา : บริการสารสนเทศขอมูลจังหวัด 
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• เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุกหรือเขตหวงหาม (F3)  

ตารางที่ 4.10 เขตหวงหามในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 

ทําเล ขอบังคับจราจรในการขนสงเขากรุงเทพ 
สมุทรสาคร หามเดินรถบรรทุกตั้งแต 10 ลอข้ึนไป เวลา 05.00 - 08.00 น. และ 15.00 - 

19.00 น. 
ปทุมธาน ี หามเดินรถบรรทุกตั้งแต 10 ลอข้ึนไป เวลา 05.00 - 08.00 น. และ 15.00 - 

19.00 น. 
สมุทรปราการ หามเดินรถบรรทุกตั้งแต 10 ลอข้ึนไป เวลา 05.00 - 08.00 น. และ 15.00 - 

19.00 น. อีกทั้งหามเดินรถบนถนนบางสายในบริเวณทาอากาศยานสุวรรณ
ภูม ิ

ที่มา : รายงานฉบับสมบูรณ สํานักงานนโยบายและแผนการขนสงเละจราจร 

• การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ (F4)  

ตารางที่ 4.11 การเขาถึงแหลงวัตถุดิบในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 

วัตถุดิบหลัก แหลงวัตถุดิบหลัก (ท่ีคาดวาจะเลือกใช) 
เหล็ก ประจวบศีรีขันธ 
ไม บางโพธิ ์(กทม.) 
หิน สระบุรี 
ปูน สระบุรี 
ทราย พระนครศรีอยุธยา 
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• การเขาถึงลูกคาหรือความใกลชิดลูกคา (F5)  

ตารางที่ 4.12 การเขาถึงลูกคาในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 
ระยะทาง (กิโลเมตร)ไป

โครงการ 
สมุทรสาคร ปทุมธานี สมุทรปราการ 

ทาขาม 25.66 48.74 66.55 
นครอินทร 41.84 39.80 67.85 
รามคําแหง 62.41 38.54 49.83 

ที่มา : จากการคํานวณระยะทางของแตละคู (โรงงานไปยังโครงการ) ดวยระบบ GIS 

• สังคมและชุมชน (F6)  

ตารางที่ 4.13 สังคมและชุมชนในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 

ขอมูลดานสังคม 
และชุมชุน 

สมุทรสาคร ปทุมธานี สมุทรปราการ 

จํานวนประชากร (คน) 480,476 935,299 1,150,722 
จํานวนครัวเรือน (ครัวเรือน) 221,606 492,503 481,944 
สถานศึกษา (แหง) 156 101 336 
ศาสนสถาน (แหง) 124 237 139 
สถานบริการสารธารณสุข 
(แหง) 

70 106 53 

ที่มา : กระทรวงมหาดไทย และบริการสารสนเทศขอมูลจังหวัด 
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• ขนาดของที่ดิน (F7)  

ตารางที่ 4.14 ขนาดที่ดินในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 

ทําเล ขนาดท่ีดิน 
สมุทรสาคร 88 - 0 - 44 ไร 
ปทุมธาน ี 56 - 2 - 04 ไร 
สมุทรปราการ 65 - 3 - 76 ไร 

• อัตราการขายของแตละพื้นที่ หรือภาวะตลาด (F8)  

ตารางที่ 4.15 อัตราการขายในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 

ทําเล พื้นท่ี 
อัตราการขายเฉลี่ย 
ตอเดือน (%) 

สมุทรสาคร กรุงเทพตะวันตกและกรุงเทพตอนใต 8.11 
ปทุมธาน ี กรุงเทพตอนเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือ 6.62 
สมุทรปราการ กรุงเทพตะวันออก 7.14 

ที่มา : สถานการณการขายโครงการที่อยูอาศัย (บาน) ระดับราคา 2-3 ลานบาทที่เปดตัวใหมป 
2551 (ม.ค. – ม.ิย. 2551), สัมมานาเอ็กคลูซีฟสําหรับผูบริหาร เจาะลึกรายทําเล, บจก.เอเจนซี่ 
ฟอร เรียลเอสเตท แอฟแฟรส 

เมื่อทําการรวบรวมขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจของแตละปจจัย และทําการ
พัฒนาแบบสอบถาม เพื่อเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรจากปจจัยเชิง
คุณภาพ และทําการเก็บขอมูล สามารถนําขอมูลมาวิเคราะหหาลําดับความสําคัญหรือน้ําหนัก
ความสําคัญของปจจัย และลําดับความสําคัญหรือน้ําหนักความสําคัญของทางเลือก ไดดังนี ้ 

1.1 หาลําดับความสําคัญหรือน้ําหนักความสําคัญของปจจัยเชิงคุณภาพ  

   เมื่อนําคาวินิจฉัยของการเปรียบเทียบปจจัยเชิงคุณภาพ ที่มีผลตอการ
ตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร มาคํานวณหาผลรวมคาความ 
สําคัญในแถวแนวตั้ง จะไดผลดังตารางที่ 4.16 ซึ่งเปนตัวอยางจากผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 
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ตารางที่ 4.16 ตารางเมทริกซที่แสดงคาเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยคุณภาพที่มีผลตอการ
เลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 2 ปจจัย ภายใตวัตถุประสงค และผลรวมคา
ความสําคัญในแถวแนวตั้ง ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 
 
ปจจัย F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 

F1 1.00 7.00 5.00 2.00 3.00 5.00 1.00 2.00 
F2 0.14 1.00 0.20 1.00 0.50 0.50 0.33 0.20 
F3 0.20 5.00 1.00 2.00 1.00 1.00 0.20 0.25 
F4 0.50 1.00 0.50 1.00 0.33 0.33 0.33 1.00 
F5 0.33 2.00 1.00 3.00 1.00 3.00 2.00 1.00 
F6 0.20 2.00 1.00 3.00 0.33 1.00 0.25 0.33 
F7 1.00 3.00 5.00 3.00 0.50 4.00 1.00 1.00 
F8 0.50 5.00 4.00 1.00 1.00 3.00 1.00 1.00 
รวม 3.88 26.00 17.70 16.00 7.67 17.83 6.12 6.78 

 จากตารางที่ 4.16 นําเอาขอมูลการเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย
มาคํานวณหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัยของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ผลดังตารางที่ 4.17 

ตารางที่ 4.17 น้ําหนักความสําคัญของปจจัยคุณภาพที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 
 

ปจจัย F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 
นํ้าหนัก

ความสําคัญ 
F1 0.26 0.27 0.28 0.13 0.39 0.28 0.16 0.29 0.26 
F2 0.04 0.04 0.01 0.06 0.07 0.03 0.05 0.03 0.04 
F3 0.05 0.19 0.06 0.13 0.13 0.06 0.03 0.04 0.09 
F4 0.13 0.04 0.03 0.06 0.04 0.02 0.05 0.15 0.07 
F5 0.09 0.08 0.06 0.19 0.13 0.17 0.33 0.15 0.15 
F6 0.05 0.08 0.06 0.19 0.04 0.06 0.04 0.05 0.07 
F7 0.26 0.12 0.28 0.19 0.07 0.22 0.16 0.15 0.18 
F8 0.13 0.19 0.23 0.06 0.13 0.17 0.16 0.15 0.15 
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 จากตารางที่ 4.17 แสดงใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ให
ความสําคัญกับปจจัยความพรอมของระบบขนสงและเสนทางมากที่สุด รองมาคือ ขนาดที่ดิน การ
เขาถึงลูกคา อัตราการขายของแตละพื้นที่ เขตหวงหาม การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ สังคมและชุมชน 
และความพรอมของระบบสาธารณูปโภค (ตามลําดับ) และเมื่อนําน้ําหนักความสําคัญมาคูณกับ 
คาเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย จะไดผลรวมของผลคูณเพื่อหาความสอดคลองกันของ
เหตุผล ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 จะไดคาดังตารางที่ 4.18 

ตารางที่ 4.18 ผลรวมของผลคูณเพื่อหาความสอดคลองกันของเหตุผล ของผูตอบแบบสอบถาม
ทานที่ 1 (ของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร) 
 

ปจจัย F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 
ผลรวมของ
ผลคูณ 

F1 0.26 0.29 0.43 0.13 0.44 0.35 0.18 0.30 2.38 
F2 0.04 0.04 0.02 0.07 0.07 0.04 0.06 0.03 0.36 
F3 0.05 0.20 0.09 0.13 0.15 0.07 0.04 0.04 0.76 
F4 0.13 0.04 0.04 0.07 0.05 0.02 0.06 0.15 0.56 
F5 0.09 0.08 0.09 0.20 0.15 0.21 0.36 0.15 1.32 
F6 0.05 0.08 0.09 0.20 0.05 0.07 0.05 0.05 0.63 
F7 0.26 0.12 0.43 0.20 0.07 0.28 0.18 0.15 1.69 
F8 0.13 0.20 0.34 0.07 0.15 0.21 0.18 0.15 1.43 

 เมื่อนําคาผลรวมของผลคูณในตารางที่ 4.18 มาหารดวยน้ําหนัก
ความสําคัญของปจจัย เพื่อพิจารณาคาความสอดคลองกันของเหตุผลของผูตอบแบบสอบถาม 
(λmax) และนําคาที่ไดมาคํานวณหาดัชนีความสอดคลอง (C.I.) จากนั้นทําการคํานวณหา
อัตราสวนความสอดคลอง (C.R.) ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ไดผลดังนี้ 

 λmax= (9.22+8.81+8.96+8.62+8.95+8.96+9.36+9.38) / 8 = 9.03  

 พบวาหา คา λmax ไดเทากับ 9 ซึ่งใกลเคียงกับจํานวนปจจัยที่ถกูนํามา
เปรียบเทียบ แสดงวามีความสอดคลองกันของเหตุผลไมสมบูรณ 100% 



 
 

78 

นําคา λmax ที่ไดไปคํานวณหาดัชนีความสอดคลองหรือ C.I. 
(Consistency Index) โดยแทนคาในสูตรไดดังนี ้

C.I. =  (λmax – n) / (n - 1)     =    (9 - 8) / 7 = 0.14 

และคํานวณหาอัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio, C.R.) 
ไดดังนี ้

C.R. =  C.I. / R.I.   =   0.14 / 1.41   = 0.10 

   จากคาอัตราสวนความสอดคลองเทากับ 0.10 หรือคิดเปน 10% ซึ่งไม
เกินตามที่กําหนดไว แสดงใหเห็นวาการเปรียบเทียบความสําคัญระหวางปจจัยตางๆ ของผูตอบ
แบบสอบถามทานที่ 1 มีความสอดคลองกันของเหตุผล นั่นคือคาความสําคัญที่ไดจากการ
เปรียบเทียบปจจัยตางๆ จึงสามารถนําไปเปนขอมูลในการตัดสินใจเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิน้สวน
สําเร็จรูปแบบถาวรไดนั่นเอง 

ตารางที่ 4.19 สรุปน้ําหนักความสําคัญของผูตอบแบบสอบถามในการเปรียบเทียบความสําคัญ
ของปจจัยคุณภาพที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 

นํ้าหนักความสําคัญของปจจัยของผูตอบแบบสอบถาม 
ปจจัย 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
F1 0.26 0.33 0.25 0.28 0.28 
F2 0.04 0.10 0.10 0.11 0.09 
F3 0.09 0.21 0.19 0.06 0.14 
F4 0.07 0.08 0.08 0.11 0.08 
F5 0.15 0.06 0.09 0.10 0.10 
F6 0.07 0.04 0.07 0.08 0.06 
F7 0.18 0.06 0.06 0.14 0.11 
F8 0.15 0.12 0.16 0.13 0.14 

 ผลจากการคํานวนหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย ของผูตอบ
แบบสอบถามทุกทาน ดังตารางที่ 4.19 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหน้ําหนักความสําคัญในปจจัย
ความพรอมของระบบขนสงและเสนทางมากที่สุด รองมาคือ เขตหวงหาม อัตราการขายของแตละ
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พื้นที่ ขนาดที่ดิน การเขาถึงลูกคา ความพรอมของสาธารณูปโภค การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ และ
สังคมและชุมชน (ตามลําดับ)  

ตารางที่ 4.20 สรุปผลรวมของผลคูณระหวางน้ําหนักความสําคัญกับคาเปรียบเทียบความสําคัญ
ของปจจัยภาพที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร  
 

ผลรวมของผลคูณเพื่อหาความสอดคลองของผูตอบแบบสอบถาม 
ปจจัย 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
F1 2.38 2.99 2.28 2.39 2.51 
F2 0.36 0.94 0.92 0.91 0.78 
F3 0.76 1.98 1.71 0.54 1.25 
F4 0.56 0.72 0.71 0.94 0.73 
F5 1.32 0.51 0.78 0.81 0.85 
F6 0.63 0.32 0.63 0.66 0.56 
F7 1.69 0.50 0.50 1.12 0.95 
F8 1.43 1.12 1.39 1.07 1.25 

 จากตารางที่ 4.19 และ 4.20 เมื่อนําคาเฉล่ียของผลรวมของผลคูณเพื่อ
หาความสอดคลองกันของเหตุผลหารดวยคาเฉล่ียของน้ําหนักความสําคัญของปจจัย จะไดคา
ความสอดคลองกันของเหตุผลของผูตอบแบบสอบถาม (λmax) จากนั้นทําการคํานวณหาคาดัชนี
ความสอดคลอง (C.I.) และทําการคํานวณหาอัตราสวนความสอดคลอง (C.R.) ของผูตอบ
แบบสอบถามทุกทาน จะไดผลดังตารางที่ 4.21  

ตารางที่ 4.21 สรุปผลความสอดคลองของเหตุผล ดัชนีความสอดคลอง และอัตราสวนความ
สอดคลอง ของผูตอบแบบสอบถามทุกทาน (โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร) 
 

ผูตอบแบบสอบถาม 
ผลการคํานวณ 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
ความสอดคลองของเหตุผล 9.03 8.95 8.87 8.42 8.84 
ดัชนีความสอดคลอง 0.15 0.14 0.12 0.06 0.12 
อัตราสวนความสอดคลอง 0.10 0.10 0.09 0.04 0.09 
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 จากตารางที่ 4.21 พบวา คาสอดคลองของเหตุผล (λmax) มีคาเทากับ 
8.84 ซึ่งไมเทากับจํานวนปจจัยที่นํามาใชในการพิจารณาหรือไมเทากับ 8 แสดงวา ความ
สอดคลองของการใหน้ําหนักความสําคัญของปจจัยไมสมบูรณ 100% แตพบวา คาอัตราสวน
ความสอดคลอง (C.R.) ไมเกิน 10% (ตามที่กําหนดไวในกรณีที่มีปจจัยในการพิจารณาเทากับหรือ
มากกวา 5 ปจจัย) ซึ่งแสดงวา ความไมสอดคลองที่เกิดข้ึนอยูในเกณฑที่รับได จึงกลาวไดวา 
ผูตอบแบบสอบถามทุกทานเลือกใหน้ําหนกัความสําคัญของปจจัยไดอยางสอดคลอง หรือมีความ
สอดคลองในการใหเหตุผลของการเปรียบเทียบ 

 ดังนั้นทําใหสามารถสรุปผลการวิเคราะหไดวา ภายใตวัตถุประสงคเพื่อ
หาทําเลที่ตั้งที่เหมาะสมที่สุด ในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร เมื่อพิจารณาจาก
ปจจัยเชิงคุณภาพ ปจจัยที่ไดรับน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดคือ ความพรอมของระบบขนสงและ
เสนทาง รองมาคือ เขตหวงหาม อัตราการขายของแตละพื้นที่ ขนาดที่ดิน การเขาถึงลูกคา ความ
พรอมของสาธารณูปโภค การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ และสังคมและชุมชน (ตามลําดับ) โดยเมื่อทํา
การพิจารณาในแงความสอดคลองในการใหเหตุผลของการเปรียบเทยีบพบวาผูตอบแบบสอบถาม
ทุกทานเลือกใหน้ําหนักความสําคัญของปจจัยไดอยางสอดคลอง แสดงวา สามารถนําคาน้ําหนัก
ความสําคัญที่ไดจากการเปรียบเทียบปจจัยตางๆ ไปใชเปนเกณฑในการตัดสินใจปญหา ในระดับ
ที่ 3 ของแผนภูมิลําดับชั้นสําหรับเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรตอไปได  

1.2 หาลําดับความสําคัญเฉพาะแหงหรือน้ําหนักความสําคัญของทางเลือก  

 เมื่อไดคาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย ทีใ่ชเปนเกณฑในการตัดสินใจ
ปญหาแลว จากนั้นทําการเปรียบเทียบที่ตั้งในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
(ทางเลือก) 3 แหง ภายใตปจจัยเดียวที่ละปจจัยจนครบทั้ง 8 ปจจัย เพื่อหาลําดับความสําคัญ
เฉพาะแหง หรือน้ําหนักความสําคัญของทางเลือก โดยคํานวณไดจากตารางเมทริกซในการ
เปรียบเทียบ 32 ตาราง ในที่นีข้อยกตัวอยางเพียง 1 ปจจัย คือปจจัยความพรอมของระบบขนสง
และเสนทาง ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ดังตารางที่ 4.22  
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ตารางที่ 4.22 ตารางเมทริกซเปรียบเทียบความสําคัญของทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวรทั้ง 3 แหง และลําดับความสําคัญเฉพาะแหง ภายใตปจจัยความพรอมของระบบขนสง
ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 
 
ความพรอมของ
ระบบขนสง 

ปทุมธานี สมุทรปราการ สมุทรสาคร 
ลําดับความสําคัญ

เฉพาะแหง 
ปทุมธานี 1.00 3.00 5.00 0.63 
สมุทรปราการ 0.33 1.00 3.00 0.26 
สมุทรสาคร 0.20 0.33 1.00 0.11 

   จากตารางที่ 4.22 พบวาผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ใหลําดับ
ความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งที่ปทุมธานีสูงที่สุด รองมาคือ สมุทรปราการ และสมุทรสาคร 
(ตามลําดับ) เมื่อพิจารณาเฉพาะดานความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง นั่นคือ ผูตอบ
แบบสอบถามทานที่ 1 เห็นวาควรเลือกปทุมธานีเปนที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
เมื่อพิจารณาจากความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง 

 สําหรับผลการคํานวณหาลําดับความสําคัญเฉพาะแหง ของที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร (ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยทั้ง 8 ปจจัย ของผูตอบ
แบบสอบถามทุกทาน เปนดังนี ้

ตารางที่ 4.23 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยความพรอมของระบบขนสง ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
ปทุมธานี 0.63 0.56 0.21 0.70 0.53 
สมุทรปราการ 0.26 0.35 0.09 0.09 0.20 
สมุทรสาคร 0.11 0.09 0.70 0.21 0.28 

 จากตารางที่ 4.23 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญ
เฉพาะแหงที่ตั้งที่ปทุมธานีสูงที่สุด รองมาคือ สมุทรสาคร และสมุทรปราการ (ตามลําดับ) เมื่อ
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พิจารณาเฉพาะดานความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง แสดงวาในการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ควรเลือกปทุมธานี เมื่อพิจารณาจากความพรอมของระบบขนสงและ
เสนทาง 

ตารางที่ 4.24 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยความพรอมของสาธารณูปโภค 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยความพรอมของสาธารณูปโภค ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
ปทุมธานี 0.60 0.47 0.26 0.33 0.42 
สมุทรปราการ 0.20 0.47 0.63 0.33 0.41 
สมุทรสาคร 0.20 0.07 0.11 0.33 0.18 

 เมื่อพิจารณาภายใตปจจัยความพรอมของสาธารณูปโภค พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งทีป่ทุมธานีสูงที่สุด รองมาคือ สมุทรปราการ 
และสมุทรสาคร (ตามลําดับ) ดังนั้นควรเลือกปทุมธานีเปนที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบ
ถาวร เมื่อพิจารณาจากความพรอมของสาธารณูปโภค ดังตารางที่ 4.24 

ตารางที่ 4.25 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยเขตหวงหาม 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยเขตหวงหาม ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
ปทุมธานี 0.33 0.33 0.33 0.43 0.36 
สมุทรปราการ 0.33 0.33 0.33 0.14 0.29 
สมุทรสาคร 0.33 0.33 0.33 0.43 0.36 

 จากตารางที่ 4.25 การพิจารณาภายใตปจจัยเขตหวงหาม พบวาผูตอบ
แบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งที่ปทุมธานีเทากับที่สมุทรสาคร แสดงใหเห็นวา 
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สามารถเลือกปทุมธานีหรือสมุทรสาครเปนที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรไดทั้งคู เมื่อ
พิจารณาจากเขตหวงหามตางๆ ในแตละพื้นที ่

ตารางที่ 4.26 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยการเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยการเขาถึงแหลงวัตถุดิบ ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
ปทุมธานี 0.71 0.43 0.70 0.60 0.61 
สมุทรปราการ 0.14 0.43 0.11 0.20 0.22 
สมุทรสาคร 0.14 0.14 0.18 0.20 0.17 

 จากตารางที่ 4.26 หากทําการพิจารณาภายใตปจจัยการเขาถึงวัตถุดิบ 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งที่ปทุมธานีสูงที่สุด รองมาคือ 
สมุทรปราการ และสมุทรสาคร (ตามลําดับ) นั่นคือ ควรเลือกปทุมธานีเปนที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบถาวร เมื่อพิจารณาจากการเขาถึงแหลงวัตถุดิบ  

ตารางที่ 4.27 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยการเขาถึงลูกคา 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยการเขาถึงลูกคา ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
ปทุมธานี 0.60 0.33 0.66 0.60 0.55 
สมุทรปราการ 0.20 0.33 0.08 0.20 0.20 
สมุทรสาคร 0.20 0.33 0.26 0.20 0.25 

 จากตารางที่ 4.27 ภายใตปจจัยการเขาถึงลูกคา ผูตอบแบบสอบถามให
ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งที่ปทุมธานีมากที่สุด รองมาคือ สมุทรสาคร และสมุทรปราการ 
(ตามลําดับ) ดังนั้นในการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ควรเลือกที่ปทุมธานี 
เมื่อพิจารณาจากการเขาถึงลูกคา 



 
 

84 

ตารางที่ 4.28 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยสังคมและชุมชน 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยสังคมและชุมชน ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
ปทุมธานี 0.71 0.33 0.21 0.33 0.40 
สมุทรปราการ 0.14 0.33 0.09 0.33 0.22 
สมุทรสาคร 0.14 0.33 0.70 0.33 0.38 

 จากตารางที่ 4.28 การพิจารณาภายใตปจจัยสังคมและชุมชน พบวา
ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งที่ปทุมธานีมากที่สุด รองมาคือ 
สมุทรสาคร และสมุทรปราการ (ตามลําดับ) ดังนั้น ควรเลือกตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบ
ถาวร ที่ปทุมธานีจึงจะเหมาะสมที่สุด เมื่อพิจารณาจากสังคมและชุมชน 

ตารางที่ 4.29 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยขนาดที่ดิน 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยขนาดท่ีดิน ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
ปทุมธานี 0.71 0.47 0.09 0.16 0.36 
สมุทรปราการ 0.14 0.47 0.17 0.25 0.26 
สมุทรสาคร 0.14 0.06 0.74 0.59 0.38 

 จากตารางที่ 4.29 ภายใตปจจัยขนาดที่ดิน ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับ
ความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งที่สมุทรสาครมากที่สุด รองมาคือ ปทุมธาน ี และสมุทรปราการ 
(ตามลําดับ) ดังนั้นในการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ควรเลือกที่สมุทรสาคร 
เมื่อพิจารณาจากขนาดที่ดิน 
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ตารางที่ 4.30 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิน้สวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยอัตราการขายของแตละพื้นที ่
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยอัตราการขายของแตละพื้นท่ี ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
ปทุมธานี 0.60 0.45 0.26 0.20 0.38 
สมุทรปราการ 0.20 0.45 0.33 0.31 0.32 
สมุทรสาคร 0.20 0.09 0.41 0.49 0.30 

 จากตารางที่ 4.30 การพิจารณาภายใตปจจัยอัตราการขายของแตละ
พื้นที่ พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญที่ตั้งที่ปทุมธานีมากที่สุด รองมาคือ
สมุทรปราการและสมุทรสาคร (ตามลําดับ) แสดงวา ควรเลือกปทุมธานีเปนที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร เมื่อพิจารณาจากอัตราการขายของแตละพื้นที ่

 เมื่อคํานวณหาความสอดคลองในการใหเหตุผลของการเปรียบเทียบเพื่อ
เลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ภายใตปจจัยทั้ง 8 ปจจัย พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามทุกทานเลือกใหลําดับความสําคัญของทางเลือกไดอยางสอดคลอง โดยคาความ
สอดคลองของเหตุผล (λmax) มีคาเทากับ 0 หรือมากกวาเพียงเล็กนอย และคาอัตราสวนความ
สอดคลอง (C.R.) ไมเกิน 5% (ตามที่กําหนดไวในกรณีที่มทีางเลือกในการพิจารณาเทากับ 3 
ทางเลือก) แสดงวาสามารถนําลําดับความสําคัญที่ไดจากการเปรียบเทียบทําเลที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรภายใตปจจัยตางๆ ไปใชเปนเกณฑการตัดเลือกทําเลที่ตั้งที่เหมาะสมได 

 ทั้งนี้เมื่อนําคาลําดับความสําคัญเฉพาะแหง คูณกับน้ําหนักความสําคัญ
ของปจจัย จะไดลําดับความสําคัญทั่วทั้งแผนภูมิของแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวร ซึ่งไดผลดังตารางที่ 4.31 
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ตารางที่ 4.31 ลําดับความสําคัญทั่วทั้งแผนภูมิของแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวร 
 

ลําดับความสําคัญท่ัวท้ังแผนภูมิของแตละผูตอบแบบสอบถาม 
ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
ปทุมธานี 0.62 0.45 0.32 0.46 0.46 
สมุทรปราการ 0.21 0.38 0.23 0.21 0.26 
สมุทรสาคร 0.17 0.17 0.45 0.33 0.28 

 จากตารางที่ 4.31 พบวาผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 2 และ 4 เลือกตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรที่จังหวัดปทุมธานี ในขณะที่ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 3 
เลือกตั้งที่จังหวัดสมุทรสาคร แตเมื่อพิจารณาผลเฉล่ียพบวา ลําดับความสําคัญทั่วทั้งแผนภูมิการ
ตัดสินใจเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร เสนอใหเลือกสรางโรงงานที่จังหวัด
ปทุมธานีเปนอันดับแรก รองมาคือ จังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัดสมุทรปราการ (ตามลําดับ)  

ผลจากการวิเคราะหหาทําเลที่ตั้งที่เหมาะสมสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวร เมื่อทําการพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ โดยการจําลองรูปแบบการตัดสินใจดวย
กระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น (AHP) ทําใหทราบวา ควรเลือกตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวร ที่จังหวัดปทุมธานจีึงจะเหมาะสมมากที่สุด เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ โดยจะ
นําคาเฉล่ียของลําดับความสําคัญทั่วทั้งแผนภูมิที่ได (ดังตารางที่ 4.31) ไปกําหนดเปนน้ําหนัก
ความสําคัญของแตละที่ตั้งเชิงคุณภาพ (Z1) เพื่อใชสรางสมการของวัตถุประสงคที่ 1 ในการ
วิเคราะหเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน 
(MCDM) ตอไป  

2. ทําเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมสําหรับตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร เมื่อ
พิจารณาจากปจจัยเชิงปริมาณ 

จากการเก็บขอมูลรายการคาใชจายที่เกิดข้ึน เมื่อลงทุนสรางโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบถาวร ทําใหสามารถสรุปรายการคาใชจายที่ตองนํามาใชในการพิจารณา และใส
คาใชจายโดยการประมาณการของบริษัทกรณีศึกษา ไดดังตารางที่ 4.32  
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ตารางที่ 4.32 คาใชจายในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรของบริษัทกรณีศึกษา 
 

ท่ีตั้ง 
รายการ 

ปทุมธานี สมุทรปราการ สมุทรสาคร 
ตนทุนที่ดิน 176,220,000.00 113,020,000.00 131,880,000.00 
คาปรับระดับพื้นที ่ 25,375,680.00 16,274,880.00 18,990,720.00 
คาใชจายดานสาธารณูปโภค 20,297,600.00 15,241,600.00 16,750,400.00 
คากอสรางโรงงาน 3,220,000.00 3,220,000.00 3,220,000.00 
คาจางในการสรางโรงงาน 1,380,000.00 1,380,000.00 1,380,000.00 
ตนทุนเคร่ืองจักร 22,400,000.00 22,400,000.00 22,400,000.00 
คาจัดเตรียมเคร่ืองจักร 4,200,000.00 4,200,000.00 4,200,000.00 
คาขนยายเคร่ืองจักร 1,400,000.00 1,400,000.00 1,400,000.00 
คาใชจายในการหาแรงงาน 300,000.00 300,000.00 300,000.00 
คาอบรมแรงงาน 200,000.00 200,000.00 200,000.00 
คาแรงงาน 14,220,000.00 14,220,000.00 14,220,000.00 
คาอุปกรณสํานักงาน 120,000.00 120,000.00 120,000.00 
คาทําความสะอาดโรงงาน 100,000.00 100,000.00 100,000.00 
ตนทุนวัตถุดิบ 260,000.00 260,000.00 260,000.00 
คาดูแลรักษาเคร่ืองจักร 100,000.00 100,000.00 100,000.00 
คาดูแลสินคาคงคลัง 350,000.00 350,000.00 350,000.00 
คาประกัน 200,000.00 200,000.00 200,000.00 
ภาษีตางๆ 300,000.00 300,000.00 300,000.00 

รวมคาใชจาย 270,643,280.00 193,286,480.00 216,371,120.00 

หากพิจารณาจากคาใชจายในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนแบบถาวร ในแตละ
ที่ตั้ง พบวา การสรางโรงงานที่สมุทรปราการมีคาใชจายต่ําทีสุ่ด โดยสมุทรสาคร และปทุมธาน ี มี
คาใชจายสูงข้ึน (ตามลําดับ) ดังนั้น ควรเลือกสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนแบบถาวรที่สมุทรปราการจึง
จะเหมาะสมที่สุด เมื่อพิจารณาจากคาใชจายในการกอสราง 

ทั้งนี้จากการคํานวณหาเสนทางที่เหมาะสมในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูป จาก
ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรทั้ง 3 แหง ไปยังโครงการบานจัดสรร 3 แหง ที่มีแผนจะ
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เปดโครงการ คือ รามคําแหง นครอินทร และทาขาม ดวยระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) 
จะไดระยะทางดังตารางที่ 4.33 

ตารางที่ 4.33 ระยะทางจากโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรทัง้ 3 แหง ไปยังโครงการที่
ตองการชิ้นสวนสําเร็จรูป 
 

ระยะทางจากโรงงานไปยังโครงการ (กิโลเมตร) 
ท่ีตั้งโรงงาน 

รามคําแหง นครอินทร ทาขาม 
ปทุมธานี 38.54 39.80 48.74 

สมุทรปราการ 49.83 67.85 66.55 
สมุทรสาคร 62.41 41.84 25.66 

จากระยะทางที่ไดนํามาคํานวณหาคาใชจายในการขนสง  ซึ่งการกระจายชิ้นสวน
สําเร็จรูปตองใชรถเทเลอร 18 ลอ โดยจางเหมาราคาตอวัน บริษัทกรณีศึกษาคาดวาจะตองจาย 
คาเชาอยูที่ประมาณ 8,900 บาทตอคันตอวัน (รวมคาน้ํามันและคนขับ) ดังนั้นคาใชจายในการ
กระจายชิ้นสวนสําเร็จรูป ที่คํานวณไดเปนดังตารางที่ 4.34 

ตารางที่ 4.34 คาใชจายในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูปจากโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบ
ถาวรไปยังโครงการ 
 

คาใชจายในการขนสง (บาท) 
ท่ีตั้งโรงงาน 

ปทุมธานี สมุทรปราการ สมุทรสาคร 
รามคําแหง 1,237,100.00 1,593,100.00 2,002,500.00 
นครอินทร 1,272,700.00 2,171,600.00 1,343,900.00 
ทาขาม 1,548,600.00 2,127,100.00 827,700.00 

รวมคาใชจาย 4,058,400.00 5,891,800.00 4,174,100.00 

จากตารางที่ 4.34 ในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูปไปยังโครงการที่ตองการ
ชิ้นสวนสําเร็จรูป พบวา คาใชจายที่ใชในการขนสงจากโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรที่
ตั้งอยูที่ปทุมธานไีปยังโครงการที่ตองการชิ้นสวนสําเร็จรูปจะต่ําที่สุด รองมาคือ สมุทรสาคร และ
สมุทรปราการ (ตามลําดับ) จึงควรเลือกตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรที่ปทุมธานีจึงจะ
ประหยัดคาใชจายในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูปที่สุด 
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เมื่อทําการวิเคราะหหาอัตราสวนคาใชจายรวมที่แตกตางระหวางที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรทั้ง 3 โครงการ จะไดดังตารางที่ 4.35 

ตารางที่ 4.35 อัตราสวนคาใชจายรวมที่แตกตางระหวางที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบ
ถาวร 
 

ท่ีตั้ง 
รายการ 

ปทุมธานี สมุทรปราการ สมุทรสาคร 
ผลรวม 

คาใชจายรวม 274,701,680.00 199,178,280.00 220,545,220.00 694,425,180.00 
อัตราสวน 39.56 28.68 31.76 100.00 

จากตารางที่ 4.35 สามารถวิเคราะหไดวา เมื่อพิจารณาเลือกทําเลที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ดวยปจจัยเชิงปริมาณ (ดานตนทุน) ควรเลือกตั้งโรงงานที่
จังหวัดสมุทรปราการจึงจะเหมาะสมที่สุด เพราะมีคาใชจายต่ําที่สุด รองมาคือ สมุทรสาคร และ
ปทุมธาน ี (ตามลําดับ) และจากการวิเคราะหทําใหไดอัตราสวนคาใชจายรวมที่แตกตางจําแนก
ตามที่ตั้ง (Z2) เพื่อใชในการสรางสมการของวัตถุประสงคที่ 2 ในการวิเคราะหเลือกที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM) ดังตาราง
ที่ 4.35 

3. ทําเลท่ีตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรท่ีเหมาะสม ท้ังเชิง
คุณภาพและปริมาณ ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM) 

 ทําการวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ที่เหมาะสม
ที่สุดทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐานจากโปรแกรมเชิงเสนตรง
แบบหลายวัตถุประสงคดวยวิธีการถวงน้ําหนักวัตถุประสงค  โดยกําหนดให 

X1 หมายถึง ปทุมธาน ี
  X2 หมายถึง สมุทรปราการ 
  X3 หมายถึง สมุทรสาคร 

สรางสมการแทนวัตถุประสงคที่ 1 คือ การเลือกที่ตั้งในคุณลักษณะเชิงคุณภาพที่
ไดจากการตัดสินใจดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น (AHP) โดยแปลงคาลําดับความสําคัญ
ทั่วทั้งแผนภูมิหรือน้ําหนักความสําคัญของแตละที่ตั้งเชิงคณุภาพเปนอัตราสวนรอยละ ดังนี ้
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Maximize Z1 (Xi) = 46.23 X1 + 25.92 X2 + 27.85 X3 

สรางสมการแทนวัตถุประสงคที่ 2 คือ การเลือกที่ตั้งในคุณลักษณะเชิงปริมาณที่
ไดจากการตัดสินใจดวยคาใชจายที่แตกตางกันในแตละที่ตั้ง โดยแปลงคาใหอยูในรูปอัตราสวน
ของคาใชจายรวมที่แตกตางจําแนกตามที่ตั้ง (เปนอัตรารอยละ) ดังนี ้

Minimize Z2 (Xi) = Maximize [- Z2 (Xi)] = - 39.56 X1 - 28.68 X2 - 31.76 X3 

  ทําการรวมสมการทั้ง 2 วัตถุประสงคเขาดวยกัน โดยถวงน้ําหนักวัตถุประสงค
ดวยคา W เพื่อใหไดสมการในการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรที่เหมาะสมทั้ง
เชิงคุณภาพและปริมาณ ดังนี ้

Maximize W1 Z1 (Xi) + W2 [- Z2 (Xi)] 

ทําการวิเคราะหความไวของคาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงค เพื่อดูผลลัพธเมื่อ
น้ําหนักของวัตถุประสงคเปล่ียนไปในแตละชวง ดังตารางที่ 4.36 

ตารางที่ 4.36 คาสัมประสิทธิ์ของวัตถุประสงครวม (ของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร) ที่
เปล่ียนไป ตามคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงค 
 

W1 W2 X1 X2 X3 Result 
1 0 46.23 25.92 27.85 X1 

0.9 0.1 37.65 20.46 21.89 X1 
0.8 0.2 29.07 15.00 15.93 X1 
0.7 0.3 20.49 9.54 9.97 X1 
0.6 0.4 11.91 4.08 4.01 X1 
0.5 0.5 3.34 -1.38 -1.96 X1 
0.4 0.6 -5.24 -6.84 -7.92 X1 
0.3 0.7 -13.82 -12.30 -13.88 X2 
0.2 0.8 -22.40 -17.76 -19.84 X2 
0.1 0.9 -30.98 -23.22 -25.80 X2 
0 1 -39.56 -28.68 -31.76 X2 
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จากตารางที่ 4.36 การวิเคราะหความไวของคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงค พบวา 
เมื่อเปล่ียนคาน้ําหนักวัตถุประสงคไป ณ จุดที่ W1 เทากับ 0.3 และ W2 เทากับ 0.7 จะทําใหคําตอบ
แตกตางจากเดิม แสดงวามีความไวตอการเปล่ียนแปลงคําตอบ ซึ่งจะเห็นไดวา หากผูตัดสินใจ
เลือกที่ตั้งในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรเนนไปทางปจจัยเชิงคุณภาพ (W1 > 
0.3 และ W2 < 0.7) ควรเลือกที่ตั้งในการสรางที่ปทุมธาน ี (X1) แตหากตัดสินใจโดยเนนไปทางเชิง
ปริมาณ (W1 < 0.3 และ W2 > 0.7) ควรเลือกที่ตั้งที่สมุทรปราการ (X2) จึงจะเหมาะสม  

จากผลการวิเคราะห เพื่อหาความไวของคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงคในเบื้องตน 
พบวา ผูตัดสินใจไดเลือกใหน้ําหนักความสําคัญของวัตถุประสงคเชิงคุณภาพ (W1) มากกวา
วัตถุประสงคเชิงปริมาณ (W2) โดยเลือกคาถวงน้ําหนัก 0.6 และ 0.4 (ตามลําดับ) ดังนั้นจากตาราง
ที่ 4.36 จึงควรเลือกที่ตั้งในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรที่จังหวัดปทุมธาน ี จะ
เหมาะสมมากที่สุด  

ผลการวิเคราะหหาท่ีตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรท่ีเหมาะสม ท้ังเชิง
คุณภาพและปริมาณ  

1. ทําเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสม สําหรับตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ 

การวิเคราะหเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรที่เหมาะสม
มากที่สุด เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ สามารถทําไดโดยนําปจจัยเชิงคุณภาพที่ไดจากการ
วิเคราะหความครบถวน และเปนปจจัยหลัก (8 ปจจัย เพราะไมนําตนทุนการลงทุนและคาขนสงมา
พิจารณา) มาทําการพัฒนารูปแบบจําลองการตัดสินใจ ดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น 
โดยกําหนดวัตถุประสงค เพื่อเลือกทําเลที่เหมาะสมมากที่สุด ในการตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบถาวรจากปจจจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งจะไดแผนภูมิลําดับชั้นสําหรับเลือกทําเลที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ดังรูปที่ 4.2 

 
 



 
 

92 

 
รูปที่ 4.2 การแสดงแผนภูมิลําดับชั้นสําหรับเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่ง

ถาวรโดยใชปจจัยเชิงคุณภาพในการพิจารณา 

โดยใชเกณฑและทางเลือก (ของบริษัทกรณีศึกษา) ในการพิจารณา ดังตารางที่ 4.37 

ตารางที่ 4.37 เกณฑและทางเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
 

เกณฑ ทางเลือก 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรในเชิงคุณภาพ 

F1:   สหภาพแรงงานและแรงงาน 
F2:   ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง 
F3:   ความพรอมของสาธารณูปโภค 
F4:   ภูมิประเทศ 
F5:   การเขาถึงลูกคา 
F6:   ขนาดที่ดิน 
F7:   อัตราการขายของแตละพื้นที่ 
F8:   ความสอดคลองกับแผนการขาย  

P1: พื้นที่ที่รามคําแหง 
P2: พื้นที่ที่นครอินทร 
P3: พื้นที่ที่ทาขาม 

ขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจของแตละปจจัยเชิงคุณภาพ ในแตละทําเลที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ที่ไดจากการรวบรวมมามีดังนี ้
 
 

ทําเลที่ตั้งที่ดีที่สุด 
จากการวิเคราะหเชิงคุณภาพ 

F1 F3 F2 F4 F5 

P1 P3 P2 

ระดับที่ 2 

ระดับที่ 1 

ระดับที่ 3 

F6 F7 F8 
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• สหภาพแรงงานและแรงงาน (F1) 

ตารางที่ 4.38 สหภาพแรงงานและแรงงานในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่ง
ถาวร 
 

ขอมูลแรงงาน ทาขาม นครอินทร รามคําแหง 
อัตราคาจางข้ันต่ํา (บาท) 203 203 203 

ที่มา : บริการสารสนเทศขอมูลดานแรงงาน สํานักงานสถิติแหงชาต ิ

• ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง (F2) 

ตารางที่ 4.39 ความพรอมของระบบขนสงและเสนทางในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
 

ทําเล ตําแหนงท่ีตั้ง การคมนาคม 
ทาขาม ที่ตั้ง: ถ.อนามัยงามเจริญ เขต

บางขุนเทียน กรุงเทพ 
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ติดตอกับ เขต
จอมทอง และบางบอน  

- ทิศตะวันออก ติดตอกับ 
เขตทุงครุ และอ.พระสมุทรเจดีย 

- ทิศตะวันตก ติดตอกับ อ.
เมืองสมุทรสาคร 

- ทิศใต ติดตอกับ อาวไทย 

เสนทางถนนที่สําคัญ :  
- ถ.ทาขาม 
- ถ.บางขุนเทียน-ชายทะเล 
- ถ.พระราม 2 หรือ ทางหลวงหมายเลข 

35 (ธนบุรี-ปากทอ) ม ี8 ชองจราจร และทาง
คูขนานขางละ 2 ชองจราจร โดยเชื่อมตอกับ
ถนนสายสําคัญๆ อยาง ถ.กาญจนาภิเษก 
(ถ.วงแหวนรอบ) และทางพิเศษเฉลิมมหา
นคร (ทางดวนข้ันที่ 1) จึงทําใหสะดวกตอ
การเดินทางเปนอยางยิ่ง 

- ถ.พุทธบูชา 
นครอินทร ที่ตั้ง: ถ.นครอินทร อ.บางกรวย 

จ.นนทบุรี 
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ติดตอกับ อ.เมือง 
และ อ.บางใหญ 

เสนทางถนนที่สําคัญ :  
- ถ.นครอินทร หรือทางหลวงชนบท นบ.

1020 เปนถนนขนาด 10 ชองจราจร 
- ทางหลวงหมายเลข 9 หรือ ถ.กาญจนา

ภิเษก (หรือ ถ.วงแหวนรอบนอก) เปนถนน
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- ทิศตะวันออก ติดตอกับ 
เขตบางพลัด กรุงเทพ 

- ทิศตะวันตก ติดตอกับ อ.
พุทธมณฑล 

- ทิศใต ติดตอกับ เขตตล่ิงชั่น 
และทวีวัฒนา กรุงเทพ 

สายสําคัญ ที่มีเสนทางเชื่อมตอกันเปนวง
แหวน ลอมรอบตัวเมืองกรุงเทพ นนทบุรี 
ปทุมธาน ี สมุทรปราการ และตัดผานเขาไป
ในพื้นที่พระนครศรีอยุธยาดวย 

- ถ.ราชพฤกษ หรือทางหลวงชนบท นบ.
3021 ซึ่งเปนถนนที่เชื่อมตอกับ ถนนสาย
สําคัญหลายสาย เชน ถ.รัตนาธิเบศร ถ.แจง
วัฒนะ ถ.บรมราชชนน ีถ.เพชรเกษม  

รามคําแหง ที่ตั้ง: ถ.รมเกลา เขตมีนบุรี 
กรุงเทพ 
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ติดตอกับ เขต
คลองสามวา 

- ทิศตะวันออก ติดตอกับ 
เขตหนองจอก 

- ทิศตะวันตก ติดตอกับ เขต
สะพานสูง 

- ทิศใต ติดตอกับ เขต
ลาดกระบัง 

เสนทางถนนที่สําคัญ :  
- ถ.รมเกลา หรือ ทางหลวงหมายเลข 

3119 เปนถนนแบบ 6 ชองทางจราจร  
- ถ.รามคําแหง (สุขาภิบาล 3) 
- ทางหลวงหมายเลข 9 หรือ ถ.กาญจนา

ภิเษก (หรือ ถ.วงแหวนรอบนอก) เปนถนน
สายสําคัญ ที่มีเสนทางเชื่อมตอกันเปนวง
แหวน  

- ถ.เจาคุณทหาร 
- ทางหลวงหมายเลข 7 (มอเตอรเวย) 

• ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค (F3) 

ตารางที่ 4.40 ความพรอมของระบบสาธารณูปโภคในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวร 
 

ทําเล ระบบสาธารณูปโภค 
ทาขาม - ระบบขนสงทางรถยนต 

- ระบบไฟฟา  
- ระบบประปา 
- ระบบโทรศัพท 

นครอินทร - ระบบขนสงทางรถยนต 
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- ระบบไฟฟา 
- ระบบประปา 
- ระบบโทรศัพท 

รามคําแหง - ระบบขนสงทางรถยนต 
- ระบบไฟฟา  
- ระบบประปา 
- ระบบโทรศัพท 

• ภูมิประเทศ (F4) 

ตารางที่ 4.41 ภูมิประเทศในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
 

ทําเล เขต ลักษณะภูมิประเทศและภูมิอากาศ 
ทาขาม บางขุนเทียน พื้นที่สวนใหญเปนที่ราบลุม และมีพื้นที่บางสวน

อยูติดกับอาวไทย 
นครอินทร บางกรวย (จ.นนทบุรี) พื้นที่สวนใหญเปนที่ราบลุม และมีพื้นที่บางสวน

อยูติดแมน้ําเจาพระยา 
รามคําแหง มีนบุรี พื้นที่สวนใหญเปนที่ราบลุม 

ที่มา : บริการสารสนเทศขอมูลเขตและจังหวัด 

• การเขาถึงลูกคาหรือความใกลชิดลูกคา  (F5) 

ตารางที่ 4.42 การเขาถึงลูกคาในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
 

ระยะทาง (กิโลเมตร)ไป
โครงการ 

ทาขาม นครอินทร รามคําแหง 

ทาขาม - 29.23 44.32 
นครอินทร 29.23 - 41.26 
รามคําแหง 44.32 41.26 - 

ที่มา : จากการคํานวณระยะทางของแตละคู (โรงงานไปยังโครงการ) ดวยระบบ GIS 
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• ขนาดของที่ดิน (F6) 

ตารางที่ 4.43 ขนาดที่ดินในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
 

ทําเล ขนาดท่ีดิน 
ทาขาม 66 - 1 - 84 ไร 
นครอินทร 51 - 3 - 88 ไร 
รามคําแหง 44 - 0 - 20 ไร 

• อัตราการขายของแตละพื้นที่หรือภาวะตลาด  (F7) 

ตารางที่ 4.44 อัตราการขายในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
 

ทําเล อัตราการขายเฉลี่ยตอเดือน (%) 
ทาขาม 6.24 
นครอินทร 4.48 
รามคําแหง 2.67 

ที่มา : สถานการณการขายโครงการที่อยูอาศัย (บาน) ระดับราคา 2-3 ลานบาทที่ยังเปดตัวทั้งหมด 
ณ กลางป 2551, สัมมานาเอ็กคลูซีฟสําหรับผูบริหาร เจาะลึกรายทําเล, บจก.เอเจนซี่ ฟอร เรียล
เอสเตท แอฟแฟรส 

• ความสอดคลองกับแผนการขาย  (F8) 

ตารางที่ 4.45 ความสอดคลองกับแผนการขายในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิน้สวนสําเร็จรูปแบบ
กึ่งถาวร 
 

ทําเล จํานวนยูนิต ประมาณระยะเวลาในการขาย (ป) 
ทาขาม 318 2 
นครอินทร 249 2 
รามคําแหง 211 3 
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เมื่อทําการรวบรวมขอมูลสนบัสนุนการตัดสินใจของแตละปจจัย และทําการ
พัฒนาแบบสอบถาม เพื่อเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรจากปจจัยเชิง
คุณภาพ จากนั้นทําการเก็บขอมูล ซึ่งสามารถนําขอมูลมาวิเคราะหหาลําดับความสําคัญหรือ
น้ําหนักความสําคัญของปจจัย และลําดับความสําคัญหรือน้ําหนักความสําคัญของทางเลือกได 
ดังนี ้ 

1.1 หาลําดับความสําคัญหรือน้ําหนักความสําคัญของปจจัยเชิงคุณภาพ 

   เมื่อนําคาวินิจฉัยของการเปรียบเทียบปจจัยเชิงคุณภาพ ที่มีผลตอการ
ตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร มาคํานวณผลรวมคาความ 
สําคัญในแถวแนวตั้ง จะไดผลดังตารางที่ 4.46 ซึ่งเปนตัวอยางจากผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 

ตารางที่ 4.46 ตารางเมทริกซที่แสดงคาเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยคุณภาพที่มีผลตอการ
เลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 2 ปจจัย ภายใตวัตถุประสงค และผลรวม
คาความสําคัญในแถวแนวตั้ง ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1  
 
ปจจัย F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 

F1 1.00 0.25 0.25 1.00 0.50 0.33 0.33 0.33 
F2 4.00 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 1.00 0.50 
F3 4.00 1.00 1.00 1.00 1.00 3.00 2.00 2.00 
F4 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 1.00 
F5 2.00 0.33 1.00 1.00 1.00 2.00 1.00 1.00 
F6 3.00 1.00 0.33 1.00 0.50 1.00 1.00 1.00 
F7 3.00 1.00 0.50 0.50 1.00 1.00 1.00 1.00 
F8 3.00 2.00 0.50 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
รวม 21.00 7.58 5.58 7.50 9.00 10.33 9.33 7.83 

 จากตารางที่ 4.46 สามารถนําขอมูลการเปรียบเทียบความสําคัญของ
ปจจัยมาหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 เพื่อใชในการ
วิเคราะห จะไดผลดังตารางที่ 4.47 
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ตารางที่ 4.47 น้ําหนักความสําคัญของปจจัยภาพที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1  
 

ปจจัย F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 
นํ้าหนัก

ความสําคัญ 
F1 0.05 0.03 0.04 0.13 0.06 0.03 0.04 0.04 0.05 
F2 0.19 0.13 0.18 0.13 0.33 0.10 0.11 0.06 0.15 
F3 0.19 0.13 0.18 0.13 0.11 0.29 0.21 0.26 0.19 
F4 0.05 0.13 0.18 0.13 0.11 0.10 0.21 0.13 0.13 
F5 0.10 0.04 0.18 0.13 0.11 0.19 0.11 0.13 0.12 
F6 0.14 0.13 0.06 0.13 0.06 0.10 0.11 0.13 0.11 
F7 0.14 0.13 0.09 0.07 0.11 0.10 0.11 0.13 0.11 
F8 0.14 0.26 0.09 0.13 0.11 0.10 0.11 0.13 0.13 

 จากตารางที่ 4.47 แสดงใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ให
ความสําคัญกับปจจัยความพรอมของสาธารณูปโภคมากที่สุด รองมาคือ ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง ความสอดคลองกับแผนการขาย ภูมิประเทศ การเขาถึงลูกคา ขนาดที่ดิน อัตรา
การขายของแตละพื้นที่ และสหภาพแรงงานและแรงงาน (ตามลําดับ) และเมื่อนําน้ําหนัก
ความสําคัญมาคูณกับคาเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย จะไดผลรวมของผลคูณเพื่อหาความ
สอดคลองกันของเหตุผล ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 จะไดคาดังตารางที่ 4.48 
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ตารางที่ 4.48 ผลรวมของผลคูณเพื่อหาความสอดคลองกันของเหตุผล ของผูตอบแบบสอบถาม
ทานที่ 1 (ของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร) 
 

ปจจัย F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 
ผลรวมของ
ผลคูณ 

F1 0.05 0.04 0.05 0.13 0.06 0.04 0.04 0.04 0.45 
F2 0.21 0.15 0.19 0.13 0.37 0.11 0.11 0.07 1.34 
F3 0.21 0.15 0.19 0.13 0.12 0.32 0.22 0.27 1.62 
F4 0.05 0.15 0.19 0.13 0.12 0.11 0.22 0.13 1.11 
F5 0.11 0.05 0.19 0.13 0.12 0.21 0.11 0.13 1.06 
F6 0.16 0.15 0.06 0.13 0.06 0.11 0.11 0.13 0.92 
F7 0.16 0.15 0.09 0.07 0.12 0.11 0.11 0.13 0.95 
F8 0.16 0.31 0.09 0.13 0.12 0.11 0.11 0.13 1.17 

 นําคาผลรวมของผลคูณในตารางที่ 4.48 มาหารดวยน้ําหนัก
ความสําคัญของปจจัยในตารางที่ 4.47 เพื่อพิจารณาคาความสอดคลองกันของเหตุผลของผูตอบ
แบบสอบถาม (λmax) และนําคาที่ไดมาคํานวณหาดัชนีความสอดคลอง (C.I.) จากนั้นทําการ
คํานวณหาอัตราสวนความสอดคลอง (C.R.) ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ไดผลดังนี ้

 λmax= (8.43+8.67+8.59+8.52+8.53+8.60+8.67+8.70) / 8 = 8.59  

 พบวา คา λmax ที่ไดใกลเคียงกับจํานวนปจจัยที่ถูกนํามาเปรียบเทียบ 
แสดงวามีความสอดคลองกันของเหตุผลไมสมบูรณ 100% 

เมื่อนําคา λmax ที่ไดไปคํานวณหาดัชนีความสอดคลองหรือ C.I. 
(Consistency Index) โดยแทนคาในสูตรไดดังนี ้

C.I. =  (λmax – n) / (n - 1)     =    (8.6 - 8) / 7 = 0.08 

และคํานวณหาอัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio, C.R.) 
ไดดังนี ้

C.R. =  C.I. / R.I.   =   0.08 / 1.41   = 0.06 
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 จากคาอัตราสวนความสอดคลองเทากับ 0.06 หรือคิดเปน 6% ซึ่งไมเกิน 
10% ตามที่กําหนดไว แสดงใหเห็นวาการเปรียบเทียบความสําคัญระหวางปจจัยตางๆ ของผูตอบ
แบบสอบถามทานที่ 1 มีความสอดคลองกันของเหตุผล นั่นคือคาความสําคัญที่ไดจากการ
เปรียบเทียบปจจัยตางๆ จึงสามารถนําไปเปนขอมูลในการตัดสินใจเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบถาวรไดนั่นเอง 

ตารางที่ 4.49 สรุปน้ําหนักความสําคัญของผูตอบแบบสอบถามในการเปรียบเทียบความสําคัญ
ของปจจัยคุณภาพที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
 

นํ้าหนักความสําคัญของปจจัยของผูตอบแบบสอบถาม 
ปจจัย 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 
F1 0.05 0.02 0.02 0.03 
F2 0.15 0.07 0.07 0.10 
F3 0.19 0.13 0.13 0.15 
F4 0.13 0.04 0.04 0.07 
F5 0.12 0.35 0.29 0.23 
F6 0.11 0.13 0.14 0.12 
F7 0.11 0.13 0.15 0.13 
F8 0.13 0.15 0.16 0.14 

 ผลจากการคํานวนหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัยตางๆ ของผูตอบ
แบบสอบถามทุกทาน ดังตารางที่ 4.49 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหน้ําหนักความสําคัญในปจจัย
การเขาถึงลูกคามากที่สุด รองมาคือ ความพรอมของสาธารณูปโภค ความสอดคลองกับแผนการ
ขาย อัตราการขายของแตละพื้นที่ ขนาดที่ดิน ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง ภูมิประเทศ 
และสหภาพแรงงานและแรงงาน (ตามลําดับ) 
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ตารางที่ 4.50 สรุปผลรวมของผลคูณระหวางน้ําหนักความสําคัญกับคาเปรียบเทียบความสําคัญ
ของปจจัยคุณภาพ ที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร เพื่อหา
ความสอดคลองกันของเหตุผลของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ผลรวมของผลคูณเพื่อหาความสอดคลองของผูตอบแบบสอบถาม 
ปจจัย 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 
F1 0.45 0.16 0.19 0.27 
F2 1.34 0.56 0.60 0.83 
F3 1.62 1.08 1.16 1.29 
F4 1.11 0.29 0.35 0.59 
F5 1.06 3.10 2.66 2.08 
F6 0.92 1.12 1.25 1.02 
F7 0.95 1.11 1.30 1.12 
F8 1.17 1.32 1.42 1.24 

   จากตารางที่ 4.49 และ 4.50 นําคาเฉล่ียของผลรวมของผลคูณเพื่อหา
ความสอดคลองกันของเหตุผล และคาเฉล่ียของน้ําหนักความสําคัญของปจจัย มาทําการ
คํานวณหาความสอดคลองกันของเหตุผลของผูตอบแบบสอบถาม (λmax) และคํานวณหาดัชนี
ความสอดคลอง (C.I.) เพื่อทําการคํานวณหาอัตราสวนความสอดคลอง (C.R.) ของผูตอบ
แบบสอบถามทุกทาน ไดผลดังตารางที่ 4.51 

ตารางที่ 4.51 สรุปผลความสอดคลองของเหตุผล ดัชนีความสอดคลอง และอัตราสวนความ
สอดคลอง ของผูตอบแบบสอบถามทุกทาน (โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร) 
 

ผูตอบแบบสอบถาม 
ผลการคํานวณ 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 
ความสอดคลองของเหตุผล 8.59 8.60 8.79 8.65 
ดัชนีความสอดคลอง 0.08 0.09 0.11 0.09 
อัตราสวนความสอดคลอง 0.06 0.06 0.08 0.07 
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 จากตารางที่ 4.51 พบวา คาสอดคลองของเหตุผล (λmax) มีคาเทากับ 
8.84 ซึ่งไมเทากับจํานวนปจจัยที่นํามาใชในการพิจารณาหรือไมเทากับ 8 แสดงวา ความ
สอดคลองของการใหน้ําหนักความสําคัญของปจจัยไมสมบูรณ 100% แตพบวา คาอัตราสวน
ความสอดคลอง (C.R.) ไมเกิน 10% (ตามที่กําหนดไวในกรณีที่มีปจจัยในการพิจารณาเทากับหรือ
มากกวา 5 ปจจัย) ซึ่งแสดงวา ความไมสอดคลองที่เกิดข้ึนอยูในเกณฑที่รับได จึงกลาวไดวา 
ผูตอบแบบสอบถามทุกทานเลือกใหน้ําหนักสําคัญของปจจัยไดอยางสอดคลอง หรือมีความ
สอดคลองในการใหเหตุผลของการเปรียบเทียบ 

 สามารถสรุปผลการวิเคราะหของการหาลําดับความสําคัญ หรือน้ําหนัก
ความสําคัญของปจจัยเชิงคุณภาพ ที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบ
กึ่งถาวรไดวา ภายใตวัตถุประสงคเพื่อหาทําเลที่ตั้งที่เหมาะสมที่สุด ในการสรางโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ ปจจัยที่ไดรับน้ําหนัก
ความสําคัญมากที่สุดคือ การเขาถึงลูกคา รองมาคือ ความพรอมของสาธารณูปโภค ความ
สอดคลองกับแผนการขาย อัตราการขายของแตละพื้นที ่ ขนาดที่ดิน ความพรอมของระบบขนสง
และเสนทาง ภูมิประเทศ และสหภาพแรงงานและแรงงาน (ตามลําดับ) โดยเมื่อทําการพิจารณาใน
แงความสอดคลองในการใหเหตุผลของการเปรียบเทียบพบวาผูตอบแบบสอบถามทุกทานเลือกให
น้ําหนักความสําคัญของปจจัยไดอยางสอดคลอง แสดงวา สามารถนําคาน้ําหนักความสําคัญที่ได
จากการเปรียบเทียบปจจัยตางๆ ไปใชเปนเกณฑในการตัดสินใจปญหา ในระดับที่ 3 ของแผนภูมิ
ลําดับชั้นสําหรับเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรตอไปได 

1.2 หาลําดับความสําคัญเฉพาะแหงหรือน้ําหนักความสําคัญของทางเลือก  

 เมื่อไดน้ําหนักความสําคัญของปจจัย ซึ่งเปนเกณฑในการตัดสินใจ
ปญหา ข้ันตอไปคือการเปรียบเทียบที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร (ทางเลือก) 3 
แหง ภายใตปจจัยเดียวที่ละปจจัยจนครบทั้ง 8 ปจจัย เพื่อหาลําดับความสําคัญเฉพาะแหงหรือ
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือก โดยคํานวณไดจากตารางเมทริกซในการเปรียบเทียบ 24 ตาราง 
ในที่นี้ขอยกตัวอยางเพียง 1 ปจจัย (การเขาถึงลูกคา) ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ดังตารางที่ 
4.52 
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ตารางที่ 4.52 ตารางเมทริกซเปรียบเทียบความสําคัญของทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวรทั้ง 3 แหง และลําดับความสําคัญเฉพาะแหง ภายใตปจจัยการเขาถึงลูกคา ของ
ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 
 

การเขาถึงลูกคา รามคําแหง นครอิน ทาขาม 
ลําดับ

ความสําคัญ
เฉพาะแหง 

รามคําแหง 1.00 1.00 1.00 0.33 
นครอินทร 1.00 1.00 1.00 0.33 
ทาขาม 1.00 1.00 1.00 0.33 

 จากตารางที่ 4.52 พบวาผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ใหลําดับ
ความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งทั้ง 3 แหงเทากัน เมื่อพิจารณาเฉพาะดานความพรอมของระบบขนสง
และเสนทาง นั่นคือ ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 เห็นวาในการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ภายใตปจจัยการเขาถึงลูกคา ที่ตั้งทั้ง 3 แหงเหมาะสมทั้ง 3 แหง 

 ผลการคํานวณหาลําดับความสําคัญเฉพาะแหง ของที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร (ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยทั้ง 8 ปจจัย ของผูตอบ
แบบสอบถามทุกทาน เปนดังนี ้

ตารางที่ 4.53 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยสหภาพแรงงานและแรงงาน 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยสหภาพแรงงานและแรงงาน ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 
รามคําแหง 0.33 0.33 0.26 0.31 
นครอินทร 0.33 0.33 0.33 0.33 
ทาขาม 0.33 0.33 0.41 0.36 

 จากตารางที่ 4.53 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญ
เฉพาะแหงที่ตั้งที่โครงการทาขามสูงที่สุด รองมาคือ นครอินทร และรามคําแหง (ตามลําดับ) เมื่อ
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พิจารณาเฉพาะดานสหภาพแรงงานและแรงงาน แสดงวาในการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ควรเลือกที่โครงการทาขาม เมื่อพิจารณาจากดานสหภาพแรงงานและ
แรงงาน 

ตารางที่ 4.54 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง ทางเลือก 
ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 

รามคําแหง 0.14 0.08 0.17 0.13 
นครอินทร 0.43 0.33 0.44 0.40 
ทาขาม 0.43 0.59 0.39 0.47 

 เมื่อพิจารณาภายใตปจจัยความพรอมของระบบขนสง และเสนทาง 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งที่โครงการทาขามมากที่สุด รองมา
คือ นครอินทร และรามคําแหง (ตามลําดับ) ดังนั้นโครงการทาขามเหมาะที่จะเปนที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรที่สุด เมื่อพิจารณาจากความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง ดัง
ตารางที่ 4.54 

ตารางที่ 4.55 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยความพรอมของสาธารณูปโภค 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยความพรอมของสาธารณูปโภค ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 
รามคําแหง 0.14 0.33 0.26 0.25 
นครอินทร 0.43 0.33 0.33 0.36 
ทาขาม 0.43 0.33 0.41 0.39 

 จากตารางที่ 4.55 การพิจารณาภายใตปจจัยความพรอมของ
สาธารณูปโภค พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งทีโ่ครงการทาขาม
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มากที่สุด รองมาคือ นครอินทร และรามคําแหง (ตามลําดับ) แสดงใหเห็นวา เมื่อพิจารณาจากเขต
หวงหามตางๆ ในแตละพื้นที่ โครงการทาขามเหมาะที่จะเปนที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบ
กึ่งถาวรมากกวาอีกสองโครงการ 

ตารางที่ 4.56 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยภูมิประเทศ 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยภูมิประเทศ ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 
รามคําแหง 0.15 0.38 0.38 0.30 
นครอินทร 0.50 0.38 0.38 0.42 
ทาขาม 0.35 0.24 0.24 0.28 

 จากตารางที่ 4.56 หากทําการพิจารณาภายใตปจจัยภูมิประเทศ พบวา 
ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งที่โครงการนครอินทรสูงที่สุด รองมาคือ 
รามคําแหง และทาขาม (ตามลําดับ) นั่นคือ ควรเลือกโครงการนครอินทรเปนที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร เมื่อพิจารณาจากการลักษณะภูมิประเทศของทั้ง 3 ที่ตั้งเทียบกัน 

ตารางที่ 4.57 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยการเขาถึงลูกคา 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยการเขาถึงลูกคา ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 
รามคําแหง 0.33 0.08 0.15 0.19 
นครอินทร 0.33 0.44 0.47 0.42 
ทาขาม 0.33 0.47 0.38 0.39 

 จากตารางที่ 4.57 ภายใตปจจัยการเขาถึงลูกคา ผูตอบแบบสอบถามให
ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งที่โครงการนครอินทรมากที่สุด รองมาคือ ทาขาม และ
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รามคําแหง (ตามลําดับ) ดังนั้นในการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ควร
เลือกที่โครงการนครอินทร เมื่อพิจารณาจากการเขาถึงลูกคา 

ตารางที่ 4.58 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง ของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยขนาดที่ดิน 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยขนาดท่ีดิน ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 
รามคําแหง 0.14 0.33 0.41 0.30 
นครอินทร 0.43 0.33 0.33 0.36 
ทาขาม 0.43 0.33 0.26 0.34 

 จากตารางที่ 4.58 การพิจารณาภายใตปจจัยขนาดที่ดิน พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งที่โครงการนครอินทรมากที่สุด รองมาคือ 
ทาขาม และรามคําแหง (ตามลําดับ) ดังนั้น ควรเลือกตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
ที่โครงการนครอินทรจึงจะเหมาะสมที่สุด เมื่อพิจารณาจากขนาดที่ดินของทั้ง 3 โครงการ 

ตารางที่ 4.59 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยอัตราการขายของแตละพื้นที ่
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยอัตราการขายของแตละพื้นท่ี ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 
รามคําแหง 0.33 0.07 0.11 0.17 
นครอินทร 0.33 0.23 0.26 0.27 
ทาขาม 0.33 0.70 0.63 0.56 

 จากตารางที่ 4.59 ภายใตปจจัยอัตราการขายของแตละพื้นที่ ผูตอบ
แบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งที่โครงการทาขามมากที่สุด รองมาคือ   
นครอินทร และรามคําแหง (ตามลําดับ) ดังนั้นในการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบ
กึ่งถาวร ควรเลือกที่โครงการทาขามจึงจะเหมาะสม เมื่อพิจารณาจากอัตราการขายจองแตละพื้นที ่
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ตารางที่ 4.60 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง ของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยความสอดคลองกับแผนการขาย 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยความสอดคลองกับแผนการขาย ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 
รามคําแหง 0.33 0.07 0.11 0.17 
นครอินทร 0.33 0.23 0.26 0.27 
ทาขาม 0.33 0.70 0.63 0.56 

 จากตารางที่ 4.60 การพิจารณาภายใตปจจัยความสอดคลองกับ
แผนการขาย พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งที่โครงการทาขาม
มากที่สุด รองมาคือ นครอินทร และรามคําแหง (ตามลําดับ) แสดงวา ควรเลือกโครงการทาขาม
เปนที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร เมื่อพิจารณาจากความสอดคลองกับแผนการ
ขาย 

 เมื่อคํานวณหาความสอดคลองในการใหเหตุผลของการเปรียบเทียบเพื่อ
เลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ภายใตปจจยัทั้ง 8 ปจจัย พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามทุกทานเลือกใหลําดับความสําคัญของทางเลือกไดอยางสอดคลอง โดยคาความ
สอดคลองของเหตุผล (λmax) มีคาเทากับ 0 หรือมากกวาเพียงเล็กนอย และคาอัตราสวนความ
สอดคลอง (C.R.) ไมเกิน 5% (ตามที่กําหนดไวในกรณีที่มีทางเลือกในการพจิารณาเทากับ 3 
ทางเลือก) แสดงวาสามารถนําลําดับความสําคัญที่ไดจากการเปรียบเทียบทําเลที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ภายใตปจจัยเชิงคุณภาพตางๆ ไปใชเปนเกณฑในการตัดเลือกทําเล
ที่ตั้งที่เหมาะสมได 

 ทั้งนี้เมือ่นําคาลําดับความสําคัญเฉพาะแหง คูณกับน้ําหนักความสําคัญ
ของปจจัย จะไดลําดับความสําคัญทั่วทั้งแผนภูมิของแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวร ซึ่งไดผลดังตารางที่ 4.61 
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ตารางที่ 4.61 ลําดับความสําคัญทั่วทั้งแผนภูมิของแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวรของผูตอบแบบสอบถามทุกทาน 
 

ลําดับความสําคัญท่ัวท้ังแผนภูมิของแตละผูตอบ
แบบสอบถาม ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 
รามคําแหง 0.22 0.16 0.20 0.19 
นครอินทร 0.40 0.34 0.36 0.37 
ทาขาม 0.38 0.50 0.44 0.44 

 จากตารางที่ 4.61 พบวาผูตอบแบบสอบถามทานที ่ 2 และ 3 เลือกตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรที่โครงการทาขาม ในขณะที่ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 
เลือกตั้งที่โครงการนครอินทร แตเมื่อพิจารณาผลเฉล่ียพบวา ลําดับความสําคัญทั่วทั้งแผนภูมิการ
ตัดสินใจเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร เสนอใหเลือกสรางโรงงานที่โครงการ
ทาขาม เปนอันดับแรก รองมาคือ โครงการนครอินทร และโครงการรามคําแหง (ตามลําดับ)  

ผลจากการวิเคราะหหาทําเลที่ตั้งที่เหมาะสม สําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวร เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ โดยการจําลองรูปแบบการตัดสินใจ ดวย
กระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น (AHP) ทําใหทราบวา ควรเลือกตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวรที่โครงการทาขาม จึงจะเหมาะสมมากที่สุด เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ โดย
จะนําคาเฉล่ียของลําดับความสําคัญทั่วทั้งแผนภูมิที่ได (ดังตารางที่ 4.61) ไปกําหนดเปนน้ําหนัก
ความสําคัญของแตละที่ตั้งเชิงคุณภาพ (Z1) เพื่อใชในการสรางสมการของวัตถุประสงคที่ 1 ในการ
วิเคราะหเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถึ่งถาวร ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัด
ฐาน (MCDM) ตอไป  

2. ทําเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมสําหรับตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงปริมาณ 

จากการเก็บขอมูลรายการคาใชจายที่เกิดข้ึน เมื่อลงทุนสรางโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ทําใหสามารถสรุปรายการคาใชจายที่ตองนํามาใชในการพิจารณา และใส
คาใชจายโดยการประมาณการของบริษัทกรณศีึกษา ซึ่งคาใชจายในแตละที่ตั้งจะเทากันไมวาจะ
เลือกตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถึ่งถาวรที่โครงการใด ดังตารางที่ 4.62 
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ตารางที่ 4.62 คาใชจายในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรของบริษัท
กรณีศึกษา 
 

ท่ีตั้ง 
รายการ 

รามคําแหง นครอินทร ทาขาม 
ตนทุนที่ดิน - - - 
คาปรับระดับพื้นที ่ - - - 
คาใชจายดานสาธารณูปโภค 300,000.00 300,000.00 300,000.00 
คากอสรางโรงงาน 1,932,000.00 1,932,000.00 1,932,000.00 
คาจางในการสรางโรงงาน 828,000.00 828,000.00 828,000.00 
ตนทุนเคร่ืองจักร 4,000,000.00 4,000,000.00 4,000,000.00 
คาจัดเตรียมเคร่ืองจักร 750,000.00 750,000.00 750,000.00 
คาขนยายเคร่ืองจักร 250,000.00 250,000.00 250,000.00 
คาใชจายในการหาแรงงาน 100,000.00 100,000.00 100,000.00 
คาอบรมแรงงาน 70,000.00 70,000.00 70,000.00 
คาแรงงาน 8,630,000.00 8,630,000.00 8,630,000.00 
คาอุปกรณสํานักงาน 60,000.00 60,000.00 60,000.00 
คาทําความสะอาดโรงงาน 50,000.00 50,000.00 50,000.00 
ตนทุนวัตถุดิบ 350,000.00 350,000.00 350,000.00 
คาดูแลรักษาเคร่ืองจักร 50,000.00 50,000.00 50,000.00 
คาดูแลสินคาคงคลัง 50,000.00 50,000.00 50,000.00 
คาประกัน 100,000.00 100,000.00 100,000.00 
ภาษีตางๆ - - - 

รวมคาใชจาย 17,520,000.00 17,520,000.00 17,520,000.00 

ทั้งนี้จากการคํานวณหาเสนทางที่เหมาะสมในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูป จาก
ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรทั้ง 3 แหง ไปยังโครงการบานจัดสรรอีก 2 แหง ที่มี
ความตองการชิ้นสวนสําเร็จรูปเชนเดียวกัน ดวยระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) จะได
ระยะทางดังตารางที่ 4.63 
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ตารางที่ 4.63 ระยะทางจากโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรทั้ง 3 แหง ไปยังโครงการที่
ตองการชิ้นสวนสําเร็จรูป 
 

ระยะทางจากโรงงานไปยังโครงการ (กิโลเมตร) 
ท่ีตั้งโรงงาน 

รามคําแหง นครอินทร ทาขาม 
รามคําแหง - 41.26 44.32 
นครอินทร 41.26 - 29.23 
ทาขาม 44.32 29.23 - 

จากระยะทางที่ไดนํามาคํานวณหาคาใชจายในการขนสง ซึ่งในการขนสงชิน้สวน
สําเร็จรูปตองใชรถเทเลอร 18 ลอ โดยจางปนการเหมาราคาตอวัน คาเชาอยูที่ประมาณ 8,900 
บาทตอคันตอวัน ซึ่งราคานี้รวมคาน้ํามันและคาจางคนขับที่เหมาจาย ดังนั้นคาใชจายในการขนสง
ชิ้นสวนสําเร็จรูป เปนดังตารางที่ 4.64 

ตารางที่ 4.64 คาใชจายในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูปจากโครงการที่ตั้งโรงงานไปยังโครงการที่
ตองการชิ้นสวนสําเร็จรูป 
 

คาใชจายในการขนสง (บาท) 
ท่ีตั้งโรงงาน 

รามคําแหง นครอินทร ทาขาม 
รามคําแหง - 1,326,100.00 1,424,000.00 
นครอินทร 1,557,500.00 - 1,103,600.00 
ทาขาม 2,136,000.00 1,415,100.00 - 

รวมคาใชจาย 3,693,500.00 2,741,200.00 2,527,600.00 

จากตารางที่ 4.64 ในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูปไปยังโครงการที่ตองการ
ชิ้นสวนสําเร็จรูป พบวา คาใชจายที่ใชในการขนสงจากโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร
ที่ตั้งอยูที่โครงการทาขามไปยังโครงการที่เหลืออีก 2 โครงการ ที่ตองการชิ้นสวนสําเร็จรูปจะมี
คาใชจายในการขนสงต่ําที่สุด รองมาคือ นครอินทร และรามคําแหง (ตามลําดับ) จึงควรเลือกตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรที่โครงการทาขามจึงจะประหยัดคาใชจายในการกระจาย
ชิ้นสวนสําเร็จรูปที่สุด 
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จากนั้นจึงทําการวิเคราะหหาอัตราสวนคาใชจายรวม ที่แตกตางระหวางที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรทั้ง 3 โครงการ ไดดังตารางที่ 4.65 

ตารางที่ 4.65 อัตราสวนคาใชจายรวมที่แตกตางระหวางที่ตั้ง 
 

ท่ีตั้ง 
รายการ 

รามคําแหง นครอินทร ทาขาม 
ผลรวม 

คาใชจายรวม 21,213,500.00 20,261,200.00 20,047,600.00 61,522,300.00 
อัตราสวน 34.48 32.93 32.59 100.00 

จากตารางที่ 4.65 สามารถวิเคราะหไดวา เมื่อพิจารณาเลือกทําเลที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ดวยปจจัยเชิงปริมาณ (ดานตนทุน) ควรเลือกตั้งโรงงาน
ที่โครงการทาขามจึงจะเหมาะสมที่สุด เพราะมีคาใชจายต่ําที่สุด รองมาคือ โครงการนครอินทร 
และโครงการรามคําแหง (ตามลําดับ) และจากการวิเคราะหทําใหไดอัตราสวนคาใชจายรวมที่
แตกตางจําแนกตามที่ตั้ง (Z2) เพื่อใชในการสรางสมการของวัตถุประสงคที่ 2 ในการวิเคราะหเลือก
ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM) ดัง
ตารางที่ 4.65 

3. ทําเลท่ีตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรท่ีเหมาะสม ท้ังเชิง
คุณภาพและปริมาณ ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM) 

 ทําการวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรที่เหมาะสม
ที่สุดทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐานจากโปรแกรมเชิงเสนตรง
แบบหลายวัตถุประสงคดวยวิธีการถวงน้ําหนักวัตถุประสงค  โดยกําหนดให 

X1 หมายถึง โครงการรามคําแหง 
  X2 หมายถึง โครงการนครอินทร 
  X3 หมายถึง โครงการทาขาม 

สรางสมการแทนวัตถุประสงคที่ 1 คือ การเลือกที่ตั้งในคุณลักษณะเชิงคุณภาพที่
ไดจากการตัดสินใจดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น (AHP) โดยแปลงคาลําดับความสําคัญ
ทั่วทั้งแผนภูมิหรือน้ําหนักความสําคัญของแตละที่ตั้งเชิงคุณภาพเปนอัตราสวนรอยละ ดังนี ้

Maximize Z1 (Xi) = 19.49 X1 + 36.68 X2 + 43.83 X3 
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สรางสมการแทนวัตถุประสงคที่ 2 คือ การเลือกที่ตั้งในคุณลักษณะเชิงปริมาณที่
ไดจากการตัดสินใจดวยคาใชจายที่แตกตางกันในแตละที่ตั้ง โดยแปลงคาใหอยูในรูปอัตราสวน
ของคาใชจายรวมที่แตกตางจําแนกตามที่ตั้ง (เปนอัตรารอยละ) ดังนี ้

Minimize Z2 (Xi) = Maximize [- Z2 (Xi)] = -34.48 X1 - 32.93 X2 - 32.59 X3 

  ทําการรวมสมการทั้ง 2 วัตถุประสงคเขาดวยกัน โดยถวงน้ําหนักวัตถุประสงค
ดวยคา W เพื่อใหไดสมการในการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรที่เหมาะสมทั้ง
เชิงคุณภาพและปริมาณ ดังนี ้

Maximize W1 Z1 (Xi) + W2 [- Z2 (Xi)] 

ทําการวิเคราะหความไวของคาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงค เพื่อดูผลลัพธเมื่อ
น้ําหนักของวัตถุประสงคเปล่ียนไปในแตละชวง ดังตารางที่ 4.66 

ตารางที่ 4.66 คาสัมประสิทธิ์ของวัตถุประสงครวมที่เปล่ียนไป (ของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวร) ตามคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงค 
 

W1 W2 X1 X2 X3 Result 
1 0 19.49 36.68 43.83 X3 

0.9 0.1 14.09 29.72 36.19 X3 
0.8 0.2 8.70 22.76 28.55 X3 
0.7 0.3 3.30 15.80 20.90 X3 
0.6 0.4 -2.10 8.84 13.26 X3 
0.5 0.5 -7.50 1.88 5.62 X3 
0.4 0.6 -12.89 -5.09 -2.02 X3 
0.3 0.7 -18.29 -12.05 -9.66 X3 
0.2 0.8 -23.69 -19.01 -17.31 X3 
0.1 0.9 -29.08 -25.97 -24.95 X3 
0 1 -34.48 -32.93 -32.59 X3 

จากตารางที่ 4.66 การวิเคราะหความไวของคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงค พบวา 
เมื่อเปล่ียนคาน้ําหนักวัตถุประสงคไป ณ จุดใดๆ จะทําใหคําตอบไมแตกตางจากเดิม แสดงวาให
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เห็นวาไมมีความไวตอการเปล่ียนแปลงคําตอบ ซึ่งจะเห็นไดวา หากผูตัดสินใจเลือกที่ตั้งในการ
สรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรเนนไปทางปจจยัเชิงคุณภาพ หรือเนนไปทางเชิง
ปริมาณ ก็ควรเลือกที่ตั้งที่โครงการทาขาม (X3) จึงจะเหมาะสม 

จากผลการวิเคราะห เพื่อหาความไวของคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงคในเบื้องตน 
พบวา ผูตัดสินใจไดเลือกใหน้ําหนักความสําคัญของวัตถุประสงคเชิงคุณภาพ (W1) มากกวา
วัตถุประสงคเชิงปริมาณ (W2) โดยเลือกคาถวงน้ําหนัก 0.6 และ 0.4 (ตามลําดับ) ดังนั้นจากตาราง
ที่ 4.66 จึงควรเลือกที่ตั้งในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรที่โครงการทาขาม 
จะเหมาะสมมากที่สุด  

ผลการวิเคราะหหาหลักเกณฑการตัดสินใจท่ีใชเลือกรูปแบบโซอุปทาน สําหรับโรงงาน 
ผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 

หลักเกณฑตางๆ ที่การรวบรวมมาใชในการตัดสินใจเพื่อเลือกรูปแบบโซอุปทาน
ของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป จะถูกนํามาผานกระบวนการทดสอบความครบถวน เพื่อใหแนใจ
ไดวา หลักเกณฑการตัดสินใจที่ไดรวบรวมมานั้นครบถวน และเหมาะสม ตอการนําไปใชในการ
วิเคราะหหารูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานที่เหมาะสมในการลงทุน  

ผลการรวบรวมขอมูลพบวา ผูตอบแบบสอบถามทั้ง 7 ทาน เรียงลําดับหลักเกณฑ
การตัดสินใจตางๆ ที่มีผลตอการเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปตาม
ความสําคัญ ดังแสดงในตารางที่ 4.67 
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ตารางที่ 4.67 ผลการเรียงลําดับความสําคัญของหลักเกณฑการตัดสินใจที่มีผลตอการเลือก
รูปแบบโซอุปทานสํารับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ของแตละผูตอบแบบสอบถาม 
 

ลําดับความสําคัญของหลักเกณฑ 
หลักเกณฑ ทาน

ท่ี 1 
ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

นโยบายการบริหารงาน 1 5 5 1 3 4 1 
ตนทุนของรูปแบบโรงงาน 2 2 1 2 1 1 2 
การขนสง 3 3 2 3 2 2 3 
การควบคุมสินคาคงคลัง 7 7 3 7 7 7 7 
ระยะเวลาที่ใชในการผลิต 5 1 7 4 6 6 5 
คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป 4 4 6 5 4 3 4 
การตอบสนองตอความตองการ 6 6 4 6 5 5 6 

ในการเรียงลําดับความสําคัญของหลักเกณฑการตัดสินใจ ที่มีผลตอการเลือก
รูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ไดแสดงใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามให
ความสําคัญกับหลักเกณฑใดกอนและหลัง (โดยลําดับ 1 มีความสําคัญมากเปนอันดับหนึ่ง ขณะที่
ลําดับ 7 ที่มีความสําคัญนอยที่สุดในหลักเกณฑทั้งหมด) ดังนั้นเมื่อพิจารณจากคาความสําคัญ
ของแตละหลักเกณฑ ทําใหสามารถเรียงลําดับโดยรวมของหลักเกณฑไดดังตารางที่ 4.68 

ตารางที่ 4.68 ผลการเรียงลําดับโดยรวมของหลักเกณฑการตัดสินใจที่มีผลตอการเลือกรูปแบบโซ
อุปทานสํารับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
 

ปจจัย คาความสําคัญโดยรวม ลําดับท่ี 
นโยบายการบริหารงาน 36 3 
ตนทุนของแตละรูปแบบโรงงาน 45 1 
การขนสง 38 2 
การควบคุมสินคาคงคลัง 11 7 
การควบคุมการผลิต 22 5 
คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป 26 4 
การตอบสนองตอความตองการ 18 6 
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โดยผูตอบแบบสอบถามใหเหตุผลเกี่ยวกับหลักเกณฑการตัดสินใจที่มีผลตอการ
เลือกรูปแบบโซอุปทานสํารับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่ไมแตกตางกัน สามารถสรุปไดดังนี ้

1.1 ตนทุนและจุดคุมทุนในแตละรูปแบบโรงงาน เปนปจจัยหลักที่สําคัญมาก
ที่สุดในการพิจารณา เนื่องจากเปนปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจวาควรจะลงทุนหรือไม และควร
เลือกลงทุนอยางไรจึงจะเหมาะกับตนทุนที่มีอยู บนความเส่ียงของการบริหารจัดการธุรกิจ 

1.2 การขนสง เนื่องจากเปนปจจัยที่กําหนดรูปแบบโรงงาน เชน อยากลด
ตนทุนคาขนสง ไมใหมีการขนสง ก็จําเปนตองเลือกใชโรงงานแบบชั่วคราว เปนตน 

1.3 นโยบายการบริหารงานและแผนในอนาคตของบริษัท เพราะเปนปจจัยที่
กําหนดทิศทางของบริษัท 

1.4 คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป เปนอีกปจจัยที่สําคัญมาก เนื่องจากกระทบ
ตอการตัดสินใจซื้อของลูกคาและภาพลักษณของบริษัท 

1.5 การควบคุมการผลิต ตองคํานึงในแงของตนทุนการผลิต ขีดจํากัดของการ
ผลิต โดยทําตามนโยบายของบริษัท 

1.6 การตอบสนองตอความตองการใช เปนปจจัยที่กระทบตอการผลิตในข้ัน
ตอไป (การสรางบาน) ซึ่งจะสงผลตอการตัดสินใจซื้อของลูกคาและภาพลักษณของบริษัทเชนกัน 

1.7 การควบคุมสินคาคงคลัง  ชวยในการผลิต และการตอบสนองตอความ
ตองการใช โดยดําเนินการตามนโยบายของบริษัท 

จากการวิเคราะหขอมูลพบวา หลักเกณฑที่มีผลตอการเลือกรูปแบบโซอุปทาน
สําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่จะนํามาใชการตัดสินใจ ที่ไดจากการรวบรวมมาทั้ง 7 
หลักเกณฑ เปนหลักเกณฑที่ตองพิจารณาเมื่อตองการวางกลยุทธหรือออกแบบโซอุปทาน ทําให
ไมมีผูตอบแบบสอบถามทานใดเสนอหลักเกณฑอ่ืนเพิ่มเติม และผูตอบแบบสอบถามให
ความสําคัญกับทุกหลักเกณฑดวยเหตุผลที่วา ทุกหลักเกณฑมีความสัมพันธตอกันในการ
บริหารงาน ดังนั้นจึงสามารถนําหลักเกณฑทั้ง 7 ไปใชในการวิเคราะหหารูปแบบโซอุปทานสําหรับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมไดตอไป 
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ผลการวิเคราะหหารูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปท่ีเหมาะสม ใน
การลงทุน 

การวิเคราะหหารูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสม
มากที่สุดตอการลงทุน เปนการนําเอาหลักเกณฑการตัดสินใจที่ผานการทดสอบความครบถวน มา
ทําการพัฒนารูปแบบจําลองการตัดสินใจ ดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับข้ัน ภายใต
วัตถุประสงค เพื่อเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมที่สุด โดย
การสรางรูปแบบโครงสรางแผนภูมิลําดับชั้น ดังตัวอยางรูปที่ 4.3 

 
 

 
รูปที่ 4.3 การแสดงแผนภูมิลําดับชั้นสําหรับเลือกรูปแบบโรงงานผลิตชิน้สวนสําเร็จรูปที่เหมาะตอ

การลงทุน 

โดยรายละเอียดของหลักเกณฑและทางเลือกสามารถแสดงไดดังตารางที่ 4.53 

 

 

 

 

 

รูปแบบโซอุปทานสําหรับ
โรงงานที่เหมาะสมที่สุด 

C1 C3 C2 C4 C5 

T1 T3 T2 

ระดับที่ 2 

ระดับที่ 1 

ระดับที่ 3 

C6 C7
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ตารางที่ 4.69 หลักเกณฑและทางเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่
ควรลงทุน 
 

หลักเกณฑ ทางเลือก 
หลักเกณฑที่มีผลกระทบตอการเลือกรูปแบบโซอุปทาน 

C1: นโยบายและแผนในอนาคต 
C2: ตนทุนและจุดคุมทุนในแตละรูปแบบโรงงาน 
C3: การขนสง 
C4: การควบคุมสินคาคงคลัง 
C5: การควบคุมการผลิต 
C6: คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป 
C7: การตอบสนองตอความตองการ 

T1: โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวร 
T2: โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบชั่วคราว 
T3: โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวร 

ขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจของแตละหลักเกณฑ ในแตละรูปแบบโซอุปทาน
สําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ที่ไดจากการรวบรวมมามีดังนี ้

• นโยบายและแผนในอนาคต (C1) 

เนื่องจากบริษัทตองการเพิ่มสวนแบงทางการตลาด โดยเลือกเจาะกลุมลูกคาที่
ตองการที่อยูอาศัยระดับราคา 2 ลานบาทข้ึนไป เพราะเปนตลาดที่มีความตองการสูงและมีความ
ตองการอยางตอเนื่อง แตควรระวังในเร่ืองการแขงขันในดานราคา ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ และ
ดานการสงเสริมการขาย 
  บริษัทไดกําหนดนโยบายและแผนงานใหม ภายใตแนวคิด “ทําอยางมืออาชีพ โต
อยางมีคุณภาพ” ดังนี้ 

1. แตกบริษัทใหมในเครือ (โดยการขยายธุรกิจคร้ังนี้ ดําเนินการผานงบ
ลงทุน 400 ลานบาท) พรอมสรางแบรนดใหม 

2. เรงเปดโครงการใหม 3 โครงการ โดยตั้งเปาที่จะเปดโครงการใหได 10 
โครงการ ภายในระยะเวลา 3 ป 

3. ปรับการกอสราง มาใชระบบชิ้นสวนสําเร็จรูป (แบบผนังรับน้ําหนัก) เพื่อ
ชวยลดตนทุนการผลิต เพิ่มคุณภาพงานกอสราง และลดระยะเวลาการผลิต 
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4. กระจายโครงการไปตามแนวการขยายเมือง โดยพยายามนําที่ดินที่มีอยู
มาพัฒนากอน เพื่อลดตนทุน  

5. เนนการสรางรายไดของบริษัท ที่ไดรับจากการโอนกรรมสิทธิ์ของลูกคา 
ในอัตราที่ใกลเคียงกับยอดขายที่ขายออกไป 

6. ปรับโครงสรางองคกร ใหสอดคลองกับการทํางาน และนําบริษัทลูกเขาสู
ตลาดหลักทรัพยใหไดภายใน 5 ป 

• ตนทุนและจุดคุมทุนในแตละรูปแบบโรงงาน (C2) 

ตารางที่ 4.70 ตนทุนและจุดคุมทุนของแตละรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
 

รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
เง่ือนไข ขอมูล 

ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 
ตนทุนของโรงงาน สูง ต่ํา ปานกลาง คิดที่ 1 โรงงาน 
จุดคุมทุนของโรงงาน ชา เร็ว ปานกลาง 
ตนทุนของโรงงาน สูง ปานกลาง นอย กรณีรองรับ 3 โครงการ 
จุดคุมทุนของโรงงาน ชา ปานกลาง เร็ว 
ตนทุนของโรงงาน ปานกลาง สูง นอย กรณีรองรับ 10 โครงการ 
จุดคุมทุนของโรงงาน ปานกลาง ชา เร็ว 
ตนทุนของโรงงาน นอย สูง ปานกลาง กรณีรองรับมากกวา 10 

โครงการ จุดคุมทุนของโรงงาน เร็ว ชา ปานกลาง 
ตนทุนตอหนวย (ชิ้นสวนสําเร็จรูป) ต่ํา ปานกลาง ต่ํา 
ตนทุนและการระดมเงินทุน สูง ปานกลาง ต่ํา 
อายุการใชงานของแตละโรงงาน นาน ปานกลาง ส้ัน 
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• การขนสง (C3) 

ตารางที่ 4.71 การขนสงของแตละรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
 

รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
ขอมูล 

ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 
การขนสงระหวางสถานที ่ ม ี ไมม ี ม ี
การขนสงภายในโครงการ ม ี ม ี ม ี
มีขอจํากัดของการขนสง ม ี ไมม ี ม ี
ตนทุนการขนสงระหวางสถานที ่ สูง ไมม ี ต่ํา 

ระยะทางในการขนสงไปยังโครงการ > 1 กิโลเมตร ไมม ี ไมเกิน 10 
กิโลเมตร 

ระยะเวลาที่ใชในการขนสงไปโครงการ ข้ึนกับระยะทาง ไมม ี ข้ึนกับระยะทาง 
พื้นที่ในการนํารถมาจอดรอขนสง ม ี ไมม ี มีจํากัด 
ประเภทรถที่ใชในการขนสงระหวาง
สถานที ่

รถเทเลอร 18 
ลอ ไมม ี รถเทเลอร 18 

ลอ 

• การควบคุมสินคาคงคลัง (C4) 

ตารางที่ 4.72 การควบคุมสินคาคงคลังของแตละรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป 
 

รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
ขอมูล 

ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 
พื้นที่ในการจัดเก็บสินคาคง
คลัง 

ม ี มจีํากัด มีจํากัด 

ปริมาณของสินคาคงคลัง สูง ต่ํา ต่ํา 
ตนทุนการส่ังซื้อ ต่ํา สูง สูง 
คาใชจายในการเก็บรักษา สูง ต่ํา ปานกลาง 
คาใชจายเนื่องจากสินคาขาด
แคลน ต่ํา สูง สูง 
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คาใชจายในการตั้งเคร่ืองจักร
ใหม 

คาใชจายในการ
ตั้งเคร่ืองจักรใหม
จะต่ํา แตสินคาคง
คลังจะสูง 

คาใชจายในการ
ตั้งเคร่ืองใหมจักร
จะสูง แตสินคาคง
คลังจะต่ํา 

คาใชจายในการ
ตั้งเคร่ืองใหมจักร
จะสูง แตสินคาคง
คลังจะต่ํา 

ระบบการควบคุมสินคาคง
คลัง 

ระบบปริมาณการ
ส่ังคงที ่ 
แตชวงเวลาการส่ัง 
อาจจะเปล่ียนไป 
ข้ึนกับความ
ตองการ 

ระบบชวงเวลา
การส่ังคงที่ 
จํานวนที่ส่ังจะ
เปล่ียนไปข้ึนอยู
กับความตองการ 

ระบบชวงเวลา
การส่ังคงที่ 
จํานวนที่ส่ังจะ
เปล่ียนไปข้ึนอยู
กับความตองการ 

ระบบการบริหารสินคาคงคลัง 
ระบบขนาดการ
ส่ังซื้อที่ประหยัด 
(EOQ)  

ระบบขนาดการ
ส่ังซื้อที่ประหยัด 
(EOQ)  

ระบบขนาดการ
ส่ังซื้อที่ประหยัด 
(EOQ)  

• การควบคุมการผลิต (C5) 

ตารางที่ 4.73 การควบคุมการผลิตของแตละรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป 
 

รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
ขอมูล 

ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 
ประเภทการผลิต ผลิตรอจําหนาย ผลิตตามคําส่ังซื้อ ผลิตตามคําส่ังซื้อ 
ระยะเวลาทีใ่ชในการผลิต นอย มาก ปานกลาง 
การใชพื้นที่ในการผลิต มาก นอย ปานกลาง 
การเตรียมเคร่ืองมือและ
อุปกรณ 

มาก มาก ปานกลาง 

ความปลอดภัยในการผลิต มาก ปานกลาง ปานกลาง 
มลภาวะ นอย ปานกลาง ปานกลาง 

ขอจํากัดในการตั้งโรงงาน ตองใชเงินลงทุน
สูง 

ตองมีเคร่ืองจักร
หลายชุด 

ตองมีการจัดแบง
พื้นที่ใหบริการที่

เหมาะสม 
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ความสามารถของการปรับ 
หรือนําเทคโนโลยีใหมมาใช นอย มาก มาก 

ความสามารถของแรงงาน มีความชํานาญสูง มีความชํานาญสูง มีความชํานาญสูง 

• คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป (C6) 

ตารางที่ 4.74 คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูปของแตละรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป 
 

รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
ขอมูล 

ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 
คุณภาพของชิ้นสวน
สําเร็จรูป* มาก ปานกลาง ปานกลาง 

การนําไปติดตั้ง งาย งาย งาย 

จุดรอยตอ ตองควบคุมอยาง
มาก 

ตองควบคุมอยาง
มาก 

ตองควบคุมอยาง
มาก 

คุณภาพดานสถาปตยกรรม ผิวเรียบ สวยงาม ผิวเรียบ สวยงาม ผิวเรียบ สวยงาม 

หมายเหต ุ *ไดคุณภาพตามมาตรฐานของแตละรูปแบบโรงงาน 

• การตอบสนองตอความตองการใชชิ้นสวนสําเร็จรูป (C7) 

ตารางที่ 4.75 การตอบสนองตอความตองการใชชิ้นสวนสําเร็จรูปของแตละรูปแบบโซอุปทาน
สําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
 

รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
ขอมูล 

ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 
การตอบสนองตอความตองการ รวดเร็ว ปานกลาง ปานกลาง 
ความสะดวกในการนําชิ้นสวน
สําเร็จรูปไปติดตั้ง นอย มาก ปานกลาง 

ความยืดหยุนทางดานสถาปตย มาก ปานกลาง ปานกลาง 
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เมื่อรวบรวมขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจของแตละหลักเกณฑการตัดสินใจ และ
ทําการพัฒนาแบบสอบถาม เพื่อเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่
เหมาะสมในการลงทุน และทําการเก็บขอมูล สามารถนําขอมูลมาวิเคราะหหาลําดับความสําคัญ
หรือน้ําหนักความสําคญัของหลักเกณฑการตัดสินใจ และลําดับความสําคัญเฉพาะแหงหรือ
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือก ไดดังนี ้ 

1. หาลําดับความสําคัญหรือนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยเชิงคุณภาพ  

เมื่อนําคาวินิจฉัยของการเปรียบเทียบหลักเกณฑการตัดสินใจ ที่มีผลตอการ
ตัดสินใจเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ที่เหมาะสมในการลงทุน มา
คํานวณหาผลรวมคาความสําคัญในแถวแนวตั้ง จะไดผลดังตารางที่ 4.76 ซึ่งเปนตัวอยางจาก
ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 

ตารางที่ 4.76 ตารางเมทริกซที่แสดงคาเปรียบเทียบความสําคัญของหลักเกณฑการตัดสินใจ 2 
หลักเกณฑภายใตวัตถปุระสงค และผลรวมคาความสําคัญในแถวแนวตั้ง ของผูตอบแบบสอบถาม
ทานที่ 1 
 

หลักเกณฑ C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 
C1 1.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 
C2 0.14 1.00 5.00 5.00 5.00 5.00 1.00 
C3 0.14 0.20 1.00 1.00 1.00 0.20 0.20 
C4 0.14 0.20 1.00 1.00 1.00 0.33 0.33 
C5 0.14 0.20 1.00 1.00 1.00 0.33 0.33 
C6 0.14 0.20 5.00 3.00 3.00 1.00 1.00 
C7 0.14 1.00 5.00 3.00 3.00 1.00 1.00 
รวม 1.86 9.80 25.00 21.00 21.00 14.87 10.87 

จากตารางที่ 4.76 นําขอมูลการเปรียบเทียบความสําคัญของหลักเกณฑมา
คํานวณหาน้ําหนักความสําคัญของหลักเกณฑการตัดสินใจของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ไดดัง
ตารางที่ 4.77 

 



 
 
123 

ตารางที่ 4.77 น้ําหนักความสําคัญของหลักเกณฑการตัดสินใจของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 
 

หลักเกณฑ C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 
นํ้าหนัก

ความสําคัญ 
C1 0.54 0.71 0.28 0.33 0.33 0.47 0.64 0.47 
C2 0.08 0.10 0.20 0.24 0.24 0.34 0.09 0.18 
C3 0.08 0.02 0.04 0.05 0.05 0.01 0.02 0.04 
C4 0.08 0.02 0.04 0.05 0.05 0.02 0.03 0.04 
C5 0.08 0.02 0.04 0.05 0.05 0.02 0.03 0.04 
C6 0.08 0.02 0.20 0.14 0.14 0.07 0.09 0.11 
C7 0.08 0.10 0.20 0.14 0.14 0.07 0.09 0.12 

จากผลในตารางที่ 4.77 แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ใหความสําคัญกับ
หลักเกณฑดานนโยบายและแผนในอนาคตมากที่สุด รองมาคือ ตนทุนและจุดคุมทุนในแตละ
รูปแบบโรงงาน การตอบสนองตอความตองการ คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป (ตามลําดับ) โดยให
ความสําคัญตอหลักเกณฑดานการขนสง การควบคุมสินคาคงคลัง และการควบคุมการผลิต 
เทากัน ทั้งนีเ้มื่อนําน้ําหนักความสําคัญของหลักเกณฑคูณกับคาเปรียบเทียบความสําคัญของ
หลักเกณฑการตัดสินใจ จะไดผลรวมของผลคูณเพื่อหาความสอดคลองกันของเหตุผล ของผูตอบ
แบบสอบถามทานที่ 1 ดังตารางที่ 4.78 
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ตารางที่ 4.78 ผลรวมของผลคูณเพื่อหาความสอดคลองกันของเหตุผล ของผูตอบแบบสอบถาม
ทานที่ 1 
 

หลักเกณฑ C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 
ผลรวมของ
ผลคูณ 

C1 0.47 1.28 0.26 0.29 0.29 0.74 0.82 4.16 
C2 0.07 0.18 0.19 0.20 0.20 0.53 0.12 1.50 
C3 0.07 0.04 0.04 0.04 0.04 0.02 0.02 0.27 
C4 0.07 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.30 
C5 0.07 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.30 
C6 0.07 0.04 0.19 0.12 0.12 0.11 0.12 0.76 
C7 0.07 0.18 0.19 0.12 0.12 0.11 0.12 0.91 

เมื่อนําคาผลรวมของผลคูณในตารางที่ 4.78 มาหารดวยน้ําหนักความสําคัญของ
หลักเกณฑ เพื่อพิจารณาคาความสอดคลองกันของเหตุผลของผูตอบแบบสอบถาม (λmax) และนํา
คาที่ไดมาคํานวณหาดัชนีความสอดคลอง (C.I.) จากนั้นทําการคํานวณหาอัตราสวนความ
สอดคลอง (C.R.) ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ไดผลดังนี ้

 λmax= (8.78+8.16+7.11+7.31+7.31+7.18+7.72) / 7 = 7.65  

คา λmax ที่คํานวณไดใกลเคียงกับจํานวนหลักเกณฑที่นํามาเปรียบเทียบ แสดงวา
มีความสอดคลองกันของเหตุผลไมสมบูรณ 100% 

นําคา λmax ที่ไดไปคํานวณหาดัชนีความสอดคลองหรือ C.I. (Consistency 
Index) โดยแทนคาในสูตรไดดังนี ้

C.I. =  (λmax – n) / (n - 1)     =    (7.65 - 7) / 6 = 0.11 

และคํานวณหาอัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio, C.R.) ไดดังนี้ 

C.R. =  C.I. / R.I.   =   0.11 / 1.32   = 0.08 
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จากคาอัตราสวนความสอดคลองเทากับ 0.08 หรือคิดเปน 8% ซึ่งไมเกิน 10% 
ตามที่กําหนดไว แสดงใหเห็นวาการเปรียบเทียบความสําคัญระหวางหลักเกณฑการตัดสินใจของ
ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 มีความสอดคลองกันของเหตุผล นั่นคือ คาความสําคัญที่ไดจากการ
เปรียบเทียบหลักเกณฑการตัดสินใจ สามารถนําไปเปนขอมูลในการตัดสินใจเลือกรูปแบบโซ
อุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมในการลงทุนไดนั่นเอง 

ตารางที่ 4.79 สรุปน้ําหนักความสําคัญของผูตอบแบบสอบถามในการเปรียบเทียบความสําคัญ
ของหลักเกณฑการตัดสินใจ 
 

นํ้าหนักความสําคัญของหลักเกณฑการตัดสินใจของผูตอบแบบสอบถาม 
หลักเกณฑ ทาน

ท่ี 1 
ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

ทาน
ท่ี 8 

คาเฉลี่ย 

C1 0.47 0.07 0.33 0.12 0.12 0.30 0.33 0.11 0.23 
C2 0.18 0.06 0.18 0.15 0.16 0.10 0.13 0.11 0.13 
C3 0.04 0.09 0.05 0.16 0.04 0.19 0.05 0.05 0.08 
C4 0.04 0.18 0.07 0.17 0.21 0.10 0.04 0.09 0.11 
C5 0.04 0.22 0.08 0.11 0.15 0.15 0.04 0.10 0.11 
C6 0.11 0.23 0.14 0.08 0.11 0.11 0.16 0.10 0.13 
C7 0.12 0.15 0.14 0.20 0.21 0.06 0.25 0.45 0.20 

ผลจากการคํานวณหาน้ําหนักความสําคัญของหลักเกณฑการตัดสินใจ ของ
ผูตอบแบบสอบถามทุกทาน ดังตารางที่ 4.79 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหน้ําหนักความสําคัญ
ในหลักเกณฑนโยบายและแผนในอนาคตมากที่สุด รองมาคือ การตอบสนองตอความตองการ 
ตนทุนและจุดคุมทุนในแตละรูปแบบโรงงาน คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป การควบคุมสินคาคง
คลัง การควบคุมการผลิต และการขนสง (ตามลําดับ) 
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ตารางที่ 4.80 สรุปผลรวมของผลคูณระหวางน้ําหนักความสําคัญกับคาเปรียบเทียบความสําคัญ
ของหลักเกณฑการตัดสินใจ เพื่อหาความสอดคลองกันของเหตุผลของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ผลรวมของผลคูณเพื่อหาความสอดคลองของผูตอบแบบสอบถาม 
หลักเกณฑ ทาน

ท่ี 1 
ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

ทาน
ท่ี 8 

คาเฉลี่ย 

C1 4.16 0.52 2.53 0.93 0.91 2.36 3.00 0.82 1.90 
C2 1.50 0.46 1.44 1.19 1.16 0.80 0.97 0.80 1.04 
C3 0.27 0.71 0.40 1.28 0.31 1.52 0.37 0.33 0.65 
C4 0.30 1.41 0.57 1.35 1.61 0.75 0.31 0.64 0.87 
C5 0.30 1.69 0.56 0.82 1.17 1.18 0.31 0.73 0.85 
C6 0.76 1.83 1.04 0.65 0.84 0.79 1.15 0.73 0.97 
C7 0.91 1.20 1.07 1.58 1.65 0.46 2.11 3.41 1.55 

จากตารางที่ 4.79 และ 4.80 เมื่อนําคาเฉล่ียของผลรวมของผลคูณเพื่อหาความ
สอดคลองกันของเหตุผลหารดวยคาเฉล่ียของน้ําหนักความสําคัญของหลักเกณฑ จะไดคาความ
สอดคลองกันของเหตุผลของผูตอบแบบสอบถาม (λmax) จากนั้นทําการคํานวณหาคาดัชนีความ
สอดคลอง (C.I.) และทําการคํานวณหาอัตราสวนความสอดคลอง (C.R.) ของผูตอบแบบสอบถาม
ทุกทาน จะไดผลดังตารางที่ 4.81  
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ตารางที่ 4.81 สรุปผลความสอดคลองของเหตุผล ดัชนีความสอดคลอง และอัตราสวนความ
สอดคลอง ของผูตอบแบบสอบถามทุกทาน  
 

ผูตอบแบบสอบถาม 
ผลการคํานวณ ทาน

ท่ี 1 
ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

ทาน
ท่ี 8 

คาเฉลี่ย 

ความสอดคลอง
ของเหตุผล 7.65 7.78 7.54 7.79 7.63 7.81 7.79 7.41 7.68 

ดัชนีความ
สอดคลอง 0.11 0.13 0.09 0.13 0.11 0.13 0.13 0.07 0.11 

อัตราสวนความ
สอดคลอง 0.08 0.10 0.07 0.10 0.08 0.10 0.10 0.05 0.09 

จากตารางที่ 4.81 พบวา คาสอดคลองของเหตุผล (λmax) มีคาเทากับ 7.68 ซึ่งไม
เทากับจํานวนหลักเกณฑที่นํามาใชในการพิจารณาหรือไมเทากับ 7 แสดงวา ความสอดคลองของ
การใหน้ําหนักความสําคัญของหลักเกณฑไมสมบูรณ 100% แตพบวา คาอัตราสวนความ
สอดคลอง (C.R.) ไมเกิน 10% (ตามที่กําหนดไวในกรณีที่มีหลักเกณฑในการพิจารณาเทากับหรือ
มากกวา 5 หลักเกณฑ) ซึ่งแสดงวา ความไมสอดคลองที่เกิดข้ึนอยูในเกณฑที่รับได จึงกลาวไดวา 
ผูตอบแบบสอบถามทุกทานเลือกใหน้ําหนักสําคัญของหลักเกณฑไดอยางสอดคลอง หรือมีความ
สอดคลองในการใหเหตุผลของการเปรียบเทียบ 

ดังนั้นทําใหสามารถสรุปผลการวิเคราะหไดวา ภายใตวัตถุประสงคเพื่อเลือก
รูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมในการลงทุนที่สุด (ของบริษัท
กรณีศึกษา) หลักเกณฑการตัดสินใจที่ไดรับน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดคือ นโยบายการ
บริหารงานและแผนในอนาคตของบริษัท รองมาคือ การตอบสนองตอความตองการใชชิ้นสวน
สําเร็จรูป ตนทุนและจุดคุมทุนในแตละรูปแบบโรงงาน คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป การควบคุม
การผลิต การควบคุมสินคาคงคลัง และการขนสง (ตามลําดับ) โดยเมื่อทําการพิจารณาในแงความ
สอดคลองในการใหเหตุผลของการเปรียบเทียบพบวา ผูตอบแบบสอบถามทุกทานเลือกใหน้ําหนัก
ความสําคัญของหลักเกณฑไดอยางสอดคลอง แสดงวา สามารถนําคาน้ําหนักความสําคัญที่ได
จากการเปรียบเทียบหลักเกณฑการตัดสินใจตางๆ ไปใชเปนเกณฑในการตัดสินใจปญหา ในระดับ
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ที่ 3 ของแผนภูมิลําดับชั้น สําหรับเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่
เหมาะสมในการลงทุนตอไปได 

2. หาลําดับความสําคัญเฉพาะแหงหรือนํ้าหนักความสําคัญของทางเลือก  

เมื่อไดคาน้ําหนักความสําคัญของหลักเกณฑ ที่ใชเปนเกณฑในการตัดสินใจ
ปญหาแลว จากนั้นทําการเปรียบเทียบรูปแบบของโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
(ทางเลือก) 3 รูปแบบ คือ แบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร แบบโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบชั่วคราว และแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ภายใตหลักเกณฑการ
ตัดสินใจที่ละหลักเกณฑ จนครบทั้ง 7 หลักเกณฑ เพื่อหาลําดับความสําคัญเฉพาะแหงหรือ
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือก โดยคํานวณไดจากตารางเมทริกซในการเปรียบเทียบ 56 ตาราง 
ในที่นี้ขอยกตัวอยางเพียง 1 หลักเกณฑ คือหลักเกณฑดานนโยบายการบริหารงานและแผนใน
อนาคตของบริษัท ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ดังตารางที่ 4.82  

ตารางที่ 4.82 ตารางเมทริกซเปรียบเทียบความสําคัญของรูปแบบโซอุปทานทั้ง 3 รูปแบบ และ
ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง ภายใตหลักเกณฑนโยบายและแผนในอนาคตของบริษัท ของผูตอบ
แบบสอบถามทานที่ 1 
 

นโยบายและแผนใน
อนาคต 

โรงงานแบบ
ถาวร 

โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

โรงงานแบบ
กึ่งถาวร 

ลําดับ
ความสําคัญ
เฉพาะแหง 

โรงงานแบบถาวร 1.00 7.00 2.00 0.58 
โรงงานแบบชั่วคราว 0.14 1.00 0.17 0.07 
โรงงานแบบกึ่งถาวร 0.50 6.00 1.00 0.35 

  จากตารางที่ 4.82 พบวาผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ใหลําดับความสําคัญ
เฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป แบบโรงงานถาวรมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาจากนโยบายและแผนในอนาคตของบริษัท รองมาคือ แบบโรงงานกึ่งถาวร และแบบ
โรงงานชั่วคราว (ตามลําดับ) แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 เห็นวาควรเลือกสราง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรจึงจะเหมาะสมตอการลงทุน เมื่อดูจากนโยบายและแผนใน
อนาคตของบริษัท  
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ผลการคํานวณหาลําดับความสําคัญเฉพาะแหง ของรูปแบบโซอุปทานสําหรับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป (ทางเลือก) 3 รูปแบบ ภายใตปจจัยทั้ง 8 ปจจัย ของผูตอบ
แบบสอบถามทุกทาน เปนดังนี ้

ตารางที่ 4.83 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป (ทางเลือก) ทั้ง 3 รูปแบบ ภายใตหลักเกณฑนโยบายและแผนในอนาคต 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงภายใต 
หลักเกณฑนโยบายและแผนในอนาคต 

ทางเลือก 
ทาน
ท่ี 1 

ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

ทาน
ท่ี 8 คาเฉลี่ย 

โรงงานแบบ
ถาวร 

0.58 0.52 0.41 0.41 0.26 0.50 0.59 0.54 0.48 

โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

0.07 0.14 0.11 0.11 0.63 0.09 0.25 0.11 0.19 

โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

0.35 0.33 0.48 0.48 0.11 0.41 0.16 0.35 0.33 

จากตารางที่ 4.83 เมื่อพิจารณาจากนโยบายและแผนในอนาคตของบริษัท พบวา
ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานของโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป แบบโรงงานถาวรมากที่สุด รองมาคือ แบบโรงงานกึ่งถาวร และแบบโรงงานชั่วคราว 
(ตามลําดับ) ดังนั้น ควรเลือกสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรจึงจะเหมาะสมตอการ
ลงทุน เมื่อดูจากนโยบายและแผนในอนาคตของบริษัท 
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ตารางที่ 4.84 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป (ทางเลือก) ทั้ง 3 รูปแบบ ภายใตหลักเกณฑตนทุนและจุดคุมทุนของโรงงาน 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงภายใต 
หลักเกณฑตนทุนและจุดคุมทุนของโรงงาน 

ทางเลือก 
ทาน
ท่ี 1 

ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

ทาน
ท่ี 8 คาเฉลี่ย 

โรงงานแบบ
ถาวร 

0.08 0.41 0.11 0.33 0.11 0.58 0.59 0.10 0.29 

โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

0.26 0.11 0.63 0.14 0.63 0.11 0.25 0.33 0.31 

โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

0.66 0.48 0.26 0.52 0.26 0.31 0.16 0.57 0.40 

หากพิจารณาภายใตหลักเกณฑตนทุนและจุดคุมทุน ของโรงงานแตละรูปแบบ 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานของโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูป แบบโรงงานกึ่งถาวรมากที่สุด รองมาคือ แบบโรงงานชั่วคราว และแบบโรงงาน
ถาวร (ตามลําดับ) แสดงวา ควรเลือกสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรจึงจะ
เหมาะสมตอการลงทุน เมื่อดูจากตนทุนและจุดคุมทุนของโรงงาน ดังผลในตารางที่ 4.84 

ตารางที่ 4.85 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป (ทางเลือก) ทั้ง 3 รูปแบบ ภายใตหลักเกณฑการขนสง 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงภายใตหลักเกณฑการขนสง 
ทางเลือก ทาน

ท่ี 1 
ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

ทาน
ท่ี 8 

คาเฉลี่ย 

โรงงานแบบ
ถาวร 

0.12 0.11 0.11 0.11 0.09 0.11 0.71 0.07 0.18 

โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

0.56 0.58 0.63 0.48 0.70 0.70 0.14 0.57 0.55 

โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

0.32 0.31 0.26 0.41 0.21 0.18 0.14 0.36 0.27 
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ผลในตารางที่ 4.85 การพิจารณาภายใตหลักเกณฑการขนสง พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหง ของรูปแบบโซอุปทานของโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป แบบโรงงานชั่วคราวมากที่สุด รองมาคือ แบบโรงงานกึ่งถาวร และแบบโรงงานถาวร 
(ตามลําดับ) นั่นคือ ควรเลือกสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบชั่วคราวจึงจะเหมาะสมตอ
การลงทุน เมื่อดูจากการขนสง  

ตารางที่ 4.86 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป (ทางเลือก) ทั้ง 3 รูปแบบ ภายใตหลักเกณฑการควบคุมสินคาคงคลัง 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงภายใต 
หลักเกณฑการควบคุมสินคาคงคลัง 

ทางเลือก 
ทาน
ท่ี 1 

ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

ทาน
ท่ี 8 คาเฉลี่ย 

โรงงานแบบ
ถาวร 

0.54 0.63 0.50 0.52 0.33 0.57 0.59 0.62 0.54 

โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

0.16 0.11 0.25 0.14 0.33 0.14 0.16 0.14 0.18 

โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

0.30 0.26 0.25 0.33 0.33 0.29 0.25 0.24 0.28 

จากตารางที่ 4.86 เมื่อพิจารณาภายใตหลักเกณฑการควบคุมสินคาคงคลัง 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานของโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูป แบบโรงงานถาวรมากที่สุด รองมาคือ แบบโรงงานกึ่งถาวร และแบบโรงงาน
ชั่วคราว (ตามลําดับ) แสดงวา ควรเลือกสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรจึงจะ
เหมาะสมตอการลงทุน เมื่อพิจารณาจากการควบคุมสินคาคงคลัง 
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ตารางที่ 4.87 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป (ทางเลือก) ทั้ง 3 รูปแบบ ภายใตหลักเกณฑการควบคุมการผลิต 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงภายใต 
หลักเกณฑการควบคุมการผลิต 

ทางเลือก 
ทาน
ท่ี 1 

ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

ทาน
ท่ี 8 คาเฉลี่ย 

โรงงานแบบ
ถาวร 

0.56 0.48 0.56 0.44 0.49 0.71 0.11 0.56 0.49 

โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

0.09 0.11 0.12 0.17 0.20 0.07 0.26 0.09 0.14 

โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

0.35 0.41 0.32 0.39 0.31 0.22 0.63 0.35 0.37 

จากตารางที่ 4.87 ภายใตหลักเกณฑการควบคุมการผลิต ผูตอบแบบสอบถามให
ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป แบบโรงงาน
ถาวรมากที่สุด รองมาคือ แบบโรงงานกึ่งถาวร และแบบโรงงานชั่วคราว (ตามลําดับ) ดังนั้นในการ
เลือกสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ควรเลือกโรงงานแบบถาวรจึงจะเหมาะสมตอการลงทุน 
เมื่อพิจารณาจากการควบคุมการผลิต 

ตารางที่ 4.88 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป (ทางเลือก) ทั้ง 3 รูปแบบ ภายใตหลักเกณฑคุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงภายใต 
หลักเกณฑคุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป 

ทางเลือก 
ทาน
ท่ี 1 

ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

ทาน
ท่ี 8 คาเฉลี่ย 

โรงงานแบบ
ถาวร 

0.71 0.63 0.63 0.52 0.60 0.56 0.11 0.68 0.56 

โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

0.14 0.11 0.11 0.14 0.20 0.09 0.35 0.12 0.16 

โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

0.14 0.26 0.26 0.33 0.20 0.35 0.54 0.20 0.29 
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จากตารางที่ 4.88 การพิจารณาภายใตหลักเกณฑคุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานของโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูป แบบโรงงานถาวรมากที่สุด รองมาคือ แบบโรงงานกึ่งถาวร และแบบโรงงาน
ชั่วคราว (ตามลําดับ) จึงควรเลือกสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรจะเหมาะสมตอการ
ลงทุนที่สุด เมื่อพิจารณาจากการคุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป 

ตารางที่ 4.89 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป (ทางเลือก) ทั้ง 3 รูปแบบ ภายใตหลักเกณฑการตอบสนองตอความตองการชิ้นสวน
สําเร็จรูป 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงภายใต 
หลักเกณฑการตอบสนองตอความตองการ ทางเลือก 

ทาน
ท่ี 1 

ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

ทาน
ท่ี 8 คาเฉลี่ย 

โรงงานแบบ
ถาวร 

0.56 0.39 0.11 0.50 0.55 0.09 0.33 0.54 0.38 

โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

0.12 0.17 0.63 0.25 0.24 0.62 0.33 0.30 0.33 

โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

0.32 0.44 0.26 0.25 0.21 0.29 0.33 0.16 0.28 

จากตารางที่ 4.89 ภายใตหลักเกณฑการตอบสนองตอความตองการใชชิ้นสวน
สําเร็จรูป จะเห็นไดวา ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทาน
ของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป แบบโรงงานถาวรมากที่สุด รองมาคือ แบบโรงงานชั่วคราว และ
แบบโรงงานกึ่งถาวร (ตามลําดับ) ดังนั้นในการเลือกสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ควรเลือก
แบบโรงงานถาวรจึงจะเหมาะสมตอการลงทุน เมื่อพิจารณาจากการตอบสนองตอความตองการ 

เมื่อคํานวณหาความสอดคลองในการใหเหตุผลของการเปรียบเทียบ พื่อเลือก
รูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ภายใตหลักเกณฑการตัดสินใจทั้ง 7 
หลักเกณฑ พบวา ผูตอบแบบสอบถามทุกทานเลือกใหลําดับความสําคัญของทางเลือกไดอยาง
สอดคลอง โดยคาความสอดคลองของเหตุผล (λmax) มีคาเทากับ 0 หรือมากกวาเพยีงเล็กนอย 
และคาอัตราสวนความสอดคลอง (C.R.) ไมเกิน 5% (ตามที่กําหนดไวในกรณีที่มีทางเลือกในการ
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พิจารณาเทากับ 3 ทางเลือก) แสดงวาสามารถนําลําดับความสําคัญที่ไดจากการเปรียบเทียบ
รูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปภายใตหลักเกณฑการตัดสินใจตางๆ ไปใช
เปนเกณฑในการตัดเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมตอการ
ลงทุนได 

ทั้งนี้เมื่อนําคาลําดับความสําคัญเฉพาะแหง คูณกับน้ําหนักความสําคัญของ
หลักเกณฑการตัดสินใจ จะไดลําดับความสําคัญทั่วทั้งแผนภูมิของแตละรูปแบบโซอุปทานสําหรับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ซึ่งไดผลดังตารางที่ 4.90 

ตารางที่ 4.90 ลําดับความสําคัญทั่วทั้งแผนภูมิของแตละรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปของผูตอบแบบสอบถามทุกทาน 
 

ลําดับความสําคัญท่ัวท้ังแผนภูมิของแตละผูตอบแบบสอบถาม 
ทางเลือก ทาน

ท่ี 1 
ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

ทาน
ท่ี 8 คาเฉลี่ย 

โรงงานแบบ
ถาวร 

0.48 0.49 0.34 0.40 0.38 0.46 0.44 0.49 0.43 

โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

0.14 0.16 0.32 0.22 0.38 0.24 0.28 0.24 0.25 

โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

0.38 0.34 0.34 0.38 0.25 0.31 0.29 0.27 0.32 

จากตารางที่ 4.90 พบวาผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1, 2, 4, 6, 7 และ 8 เลือก
รูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป เปนแบบโรงงานถาวร ในขณะที่ผูตอบ
แบบสอบถามทานที่ 3 เลือกแบบโรงงานถาวรหรือโรงงานกึ่งถาวร สวนผูตอบแบบสอบถามทานที่ 
5 เลือกโรงงานรูปแบบถาวรหรือชั่วคราว แตเมื่อพิจารณาผลเฉล่ียพบวา ลําดับความสําคัญทั่วทั้ง
แผนภูมิการตัดสินใจเลือก รูปแบบโซอุปทานโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร เปนอันดับ
แรก รองมาคือ แบบกึ่งถาวร และแบบชั่วคราว (ตามลําดับ)  

ผลจากการวิเคราะหรูปแบบโซอุปทานโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ที่เหมาะสม
ตอการลงทุน โดยจําลองรูปแบบการตัดสินใจ ดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น (AHP) ทําให
ทราบวา ควรเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบโรงงานถาวร จึงจะ
เหมาะสมมากที่สุดตอการลงทุน 
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บทท่ี  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

สรุปผลการวิจัย 

การเสนอผลการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยโดยยึดวัตถุประสงคการวิจัย 
2 ขอ เปนแนวทางในการพัฒนากระบวนการตัดสินใจเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูป โดยการวิเคราะหสวนที่ 1 เพื่อหาที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร และ
แบบกึ่งถาวร ที่เหมาะสมทั้งดานคุณภาพและปริมาณ ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน 
(MCDM) เปนการดําเนินการตามวัตถุประสงคขอที่ 1 และการวิเคราะหสวนที่ 2 เพื่อหารูปแบบโซ
อุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมในการลงทุนเพียง 1 รูปแบบจาก 3 รูปแบบ 
(โรงงานแบบถาวร โรงงานแบบชั่วคราว และโรงงานแบบกึ่งถาวร) ดวยกระบวนการลําดับชั้นเชิง
วิเคราะห (AHP) เปนการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที ่ 2 โดยไดนําบริษัทกรณีศึกษามา
เปนตัวอยางของการศึกษาวิจัย ซึ่งผลการวิจัยสามารถสรุปในแตละสวนไดดังนี ้ 

1. สรุปผลการวิเคราะหเพื่อหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร และ
แบบกึ่งถาวร ที่เหมาะสมทั้งดานคุณภาพและปริมาณ  ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน 

จากการวิจัย พบวาปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป มีทั้งหมด 13 ปจจัย ดังนี ้

1.1 ตนทุนการลงทุน 
1.2 คาขนสง 
1.3 สหภาพแรงงานและแรงงาน 
1.4 ความพรอมของระบบการขนสงและเสนทาง 
1.5 ความพรอมของสาธารณูปโภค 
1.6 ภูมิประเทศ 
1.7 เขตหวงหาม 
1.8 การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 
1.9 การเขาถึงลูกคาที่ตองการชิ้นสวนสําเร็จรูป 
1.10 สังคมและชุมชน 
1.11 ขนาดที่ดินสําหรับตั้งโรงงาน 
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1.12 อัตราการขาย (บาน) 
1.13 ความสอดคลองของแผนการขาย (บาน) 

ทั้งนี้หากแบงประเภทของปจจัยออกเปนปจจัยเชิงคุณภาพและปจจัยเชิงปริมาณ
พบวาการเลือกที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป จะเนนการพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ
มากกวาปจจัยเชิงปริมาณ ในอัตราสวนรอยละ 60 และ 40 (ตามลําดับ) 

จากปจจัยที่มีผลตอการเลือกที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปทั้ง 13 ปจจัย 
เมื่อทําการวิเคราะห พบวาปจจัยหลักที่มีผลตอการเลือกที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปมี
เพียง 10 ปจจัย ทีเ่หมาะตอการนํามาใชพิจารณาเลือกทีต่ั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปในแตละ
ประเภทโรงงาน ซึ่งใชปจจัยทีแ่ตกตางกัน สรุปไดดังตารางที่ 5.1 โดยเรียงลําดับจากปจจัยที่มีผล
ตอการตัดสินใจมากที่สุดไปยังนอยที่สุด 

ตารางที่ 5.1 ปจจัยหลักในการพิจารณาเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
 

ปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกท่ีตั้งโรงงานผลิตชิน้สวนสําเร็จรูป 
แบบถาวร แบบกึ่งถาวร 

ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง ตนทุนการลงทุน 
ตนทุนการลงทุน คาขนสง 
คาขนสง ขนาดที่ดิน 
ขนาดที่ดิน ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง 
อัตราการขายของแตละพื้นที ่ อัตราการขายของแตละพื้นที ่
การเขาถึงลูกคา ภูมิประเทศ 
เขตหวงหาม การเขาถึงลูกคา 
สังคมและชุมชน ความสอดคลองกับแผนการขาย 
การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ ความพรอมของสาธารณูปโภค 
ความพรอมของสาธารณูปโภค สหภาพแรงงานและแรงงาน 

จากการวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรเมื่อพิจารณา
จากปจจัยเชิงคณุภาพ โดยจําลองรูปแบบการตัดสินใจดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น 
(AHP) พบวาควรเลือกตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรที่จังหวัดปทุมธานี จึงจะเหมาะสม
มากที่สุด แตเมื่อทําการวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร เมื่อพิจารณา
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จากปจจัยเชงิปริมาณ (ดานตนทุน) พบวาควรเลือกตั้งโรงงานที่จังหวัดสมุทรปราการจึงจะ
เหมาะสมที่สุด เพราะมีคาใชจายต่ําที่สุด เมื่อนําผลที่ไดจากการวิเคราะหในเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณ มาทําการวิเคราะหรวมกันภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM) โดยใช
โปรแกรมเชิงเสนตรงแบบหลายวัตถุประสงค ดวยวิธีการถวงน้ําหนักวัตถุประสงค  พบวาควรเลือก
ที่ตั้งในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรที่จังหวัดปทุมธานี จึงจะเหมาะสมมากที่สุด 
ดังนั้นสามารถสรุปผลการวิเคราะหหาที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรดังตารางที่ 5.2 

ตารางที่ 5.2 สรุปผลการวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร  
 

เคร่ืองมือในการวิเคราะห ขอมูลท่ีใช ผลการวิเคราะห 
กระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น  ปจจัยคุณภาพ ควรสรางที่ปทุมธาน ี
ตนทุนของการลงทุน ปจจัยปริมาณ ควรสรางที่สมุทรปราการ 
การตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน ปจจัยคุณภาพและปริมาณ ควรสรางที่ปทุมธาน ี

และจากการวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร เมื่อ
พิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ โดยจําลองรูปแบบการตัดสินใจ ดวยกระบวนการวิเคราะหเชิง
ลําดับชั้น (AHP) พบวาควรเลือกตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ที่โครงการทาขาม 
จึงจะเหมาะสมมากที่สุด และเมื่อทําการวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่ง
ถาวร เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงปริมาณ (ดานตนทุน) พบวาควรเลือกตั้งโรงงานที่โครงการทาขาม
เชนเดียวกัน จึงจะเหมาะสมที่สุด เพราะมีคาใชจายต่ําที่สุด ดังนั้น เมื่อนําผลทีไ่ดจากการวิเคราะห
ในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ มาทําการวิเคราะหรวมกัน ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน
โดยใชโปรแกรมเชิงเสนตรงแบบหลายวัตถุประสงคดวยวิธีการถวงน้ําหนักวัตถุประสงค  พบวา 
ควรเลือกที่ตั้งในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรที่โครงการทาขาม จึงจะ
เหมาะสมมากที่สุด ดังนั้นสามารถสรุปผลการวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวร ไดดังตารางที่ 5.3 
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ตารางที่ 5.3 สรุปผลการวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร  
 

เคร่ืองมือในการวิเคราะห ขอมูลท่ีใช ผลการวิเคราะห 
กระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น  ปจจัยคุณภาพ ควรตั้งในโครงการทาขาม 
ตนทุนของการลงทุน ปจจัยปริมาณ ควรตั้งในโครงการทาขาม 
การตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน ปจจัยคุณภาพและปริมาณ ควรตั้งในโครงการทาขาม 

2. ผลการวิเคราะหเพื่อหารูปแบบโซอุปทาน สําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่
เหมาะสมในการลงทุนเพียง 1 รูปแบบจาก 3 รูปแบบ (โรงงานแบบถาวร โรงงานแบบชั่วคราว และ
โรงงานแบบกึ่งถาวร) ดวยกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (AHP) 

จากการวิเคราะหหาหลักเกณฑการตัดสินใจที่มีผลตอการเลือกรูปแบบโซอุปทาน 
สําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ทําใหทราบวามีหลักเกณฑที่ควรนํามาใชในการตัดสินใจเลือก
รูปแบบโซอุปทานทั้งหมด 7 หลักเกณฑ ไดแก 

2.1 นโยบายและแผนในอนาคตของบริษัท 
2.2 ตนทุนและจุดคุมทุนในแตละรูปแบบโรงงาน 
2.3 การขนสง 
2.4 การควบคุมสินคาคงคลัง 
2.5 การควบคุมการผลิต 
2.6 คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป 
2.7 การตอบสนองตอความตองการใชชิ้นสวนสําเร็จรูป 

ในการดําเนินการวิเคราะหภายใตวัตถุประสงคเพื่อเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมในการลงทุนที่สุด พบวาหลักเกณฑการตัดสินใจที่ไดรับ
น้ําหนักความสําคัญมากที่สุดคือ นโยบายการบริหารงานและแผนในอนาคตของบริษัท รองมาคือ 
การตอบสนองตอความตองการใชชิ้นสวนสําเร็จรูป ตนทุนและจุดคุมทุนในแตละรูปแบบโรงงาน 
คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป การควบคุมการผลิต การควบคุมสินคาคงคลัง และการขนสง 
(ตามลําดับ)  

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ รูปแบบของโซอุปทานโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
จาก 3 รูปแบบ (แบบโรงงานถาวร แบบโรงงานชั่วคราว และแบบโรงงานกึ่งถาวร) ภายใต
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หลักเกณฑการตัดสินใจที่ละหลักเกณฑ จนครบทั้ง 7 หลักเกณฑ จะไดผลสรุปวา ภายใตการ
พิจารณาแตละหลักเกณฑนั้น รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบใดเหมาะสมที่สุดในการ
ลงทุน ดังตารางที่ 5.4  

ตารางที่ 5.4 รูปแบบโซอุปทานของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมตอการลงทุน ภายใต
หลักเกณฑตางๆ 
 

รูปแบบโซอุปทานของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
หลักเกณฑ 

แบบถาวร แบบชั่วคราว แบบกึ่งถาวร 
นโยบายและแผนในอนาคต P   
ตนทุนและจุดคุมทุนของโรงงาน   P 
การขนสง  P  
การควบคุมสินคาคงคลัง P   
การควบคุมการผลิต P   
คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป P   
การตอบสนองตอความตองการ P   

โดยผลการวิเคราะหรูปแบบโซอุปทานโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ที่เหมาะสม
ตอการลงทุน ที่ไดจากการจําลองรูปแบบการตัดสินใจ ดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น ทํา
ใหทราบวาควรเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบโรงงานถาวร จึงจะ
เหมาะสมมากที่สุดตอการลงทุน 

สรุปผลการวิจัยโดยรวม พบวา เมื่อนํากระบวนการตัดสินใจที่พัฒนาข้ึนโดยการ
ประยุกตใชกระบวนการตัดสินใจหลายบรรทัดฐานและกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น มาใช
เพื่อเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปของบริษัทกรณีศึกษาที่เปนตนแบบ
ในการวิจัยคร้ังนี้ ควรเลือกรูปแบบโซอุปทานในการลงทุนสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป เปน
แบบโรงงานถาวร โดยเลือกสรางที่จังหวัดปทุมธาน ีจึงจะเหมาะสมที่สุดตอการลงทุน 
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อภิปรายผลการวิจัย 

1. การเลือกที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 

จากการศึกษาวิจัยหาที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสม โดยแบงเปน
การเลือกที่ตัง้เพื่อโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร และการเลือกที่ตั้งเพื่อโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูแบบกึ่งถาวร พบวาปจจัยหลักๆ ที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจเลือกที่ตั้งของทั้งสอง
รูปแบบโรงงานแตกตางกัน เนื่องจากลักษณะของรูปแบบโซอุปทานของโรงงานที่แตกตางกัน จึงทํา
ใหปจจัยที่นํามาใชพิจารณาในการเลือกที่ตั้งตางกันดวย แตมีบางปจจัยที่โรงงานทั้ง 2 รูปแบบ
นํามาใชพิจารณาเหมือนกัน โดยพบวาเปนปจจัยพื้นฐานที่มักจะนํามาใชพิจารณาในการเลือกที่ตั้ง
โรงงานหรือคลังสินคาในธุรกิจอ่ืนๆ ดวย ไดแก ตนทุนการลงทุน คาขนสง ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง ความพรอมของสาธารณูปโภค การเขาถึงลูกคา และขนาดที่ดิน (ศักยภาพใน
การขยายพื้นที่) 

การเลือกที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ผานกระบวนการตัดสินใจหลาย
บรรทัดฐาน (MCDM) โดยการประยุกตใชโปรแกรมเชิงเสนตรงแบบหลายวัตถุประสงค ดวยวิธีการ
ถวงน้ําหนักวัตถุประสงค จะทําใหไดคําตอบที่เหมาะสมที่สุด เพราะใชการกําหนดวัตถุประสงค
จากผลที่ไดจากการจําลองรูปแบบการตัดสินใจ ดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น เมื่อ
พิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ และผลของการคํานวณทางตนทุน เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิง
ปริมาณ ทําใหสามารถสรางสมการเชิงเสนตรงที่ครอบคลุมปจจัยทั้งดานคุณภาพและปริมาณ เพื่อ
ใชในการคํานวณหาคําตอบที่ตองการได ทั้งนี้คําตอบที่ไดจะข้ึนอยูกับผูตัดสินใจดวยวา จะเลือกให
ความสําคัญแกปจจัยดานคุณภาพ และปจจัยดานปริมาณอยางไร ซึ่งจากการศึกษาวิจัย พบวา
ควรเลือกใหความสําคัญแกปจจัยดานคุณภาพมากกวาปจจัยดานปริมาณ ในอัตราสวนรอยละ 60 
และ 40 (ตามลําดับ) 

ในการวิเคราะหขอมูลของบริษัทกรณีศึกษา พบวาหากรูปแบบโซอุปทานของ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะกับบริษัทกรณีศึกษา เปนแบบโรงงานถาวร ที่ตั้งที่เหมาะสม
ที่สุด คือ ที่จังหวัดปทุมธาน ีแตหากรูปแบบโซอุปทานของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะกับ
บริษัทกรณีศึกษา เปนแบบโรงงานกึ่งถาวร ที่ตั้งที่เหมาะสมที่สุด คือ ที่โครงการทาขาม ทั้งนี้จาก
การวิเคราะหขอมูล พบวา ในการวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร เกิด
ความไวของการเปล่ียนแปลงคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงค ทําใหคําตอบเปล่ียนแปลงไปเล็กนอย 
เมื่อคาถวงน้ําหนักเปล่ียนแปลงไป ในขณะที่การวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
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แบบกึ่งถาวร ไมมีความไวของการเปล่ียนแปลงคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงค เพราะเมื่อทําการ
เปล่ียนแปลงคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงค จะยังคงไดคําตอบตามเดิม 

2. การพัฒนารูปแบบโซอุปทานที่เหมาะสมสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 

จากการศึกษาวิจัยพบวา หลักเกณฑที่มีผลตอการเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่จะนํามาใชการตัดสินใจ มีทั้งหมด 7 หลักเกณฑ ไดแก ตนทุนและ
จุดคุมทุนในแตละรูปแบบโรงงาน การขนสง นโยบายการบริหารงานและแผนในอนาคตของบริษัท 
คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป การควบคุมการผลิต การตอบสนองตอความตองการใชชิ้นสวน
สําเร็จรูป และการควบคุมสินคาคงคลัง ซึ่งหลักเกณฑดังกลาวสงผลกระทบตอการตัดสินใจดาน
กลยุทธของโซอุปทานของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป โดยเปนการตัดสินใจเกี่ยวกับสถานที่ตั้ง 
ความสามารถในการผลิต การจัดเก็บสินคาคงคลังหรือผลิตภัณฑ การขนสง ตลอดจนคํานึงถึง
ดานความตองการของลูกคาที่ตองการใชชิ้นสวนสําเร็จรูปดวย 

ในการพัฒนารูปแบบโซอุปทานที่เหมาะสม สําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
จะอาศัยกระบวนการจําลองรูปแบบการตัดสินใจ ดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น (AHP) 
เพื่อวิเคราะหเปรียบเทียบขอดีขอเสียของรูปแบบโซอุปทานที่เปนทางเลือก ไดแก รูปแบบโซ
อุปทานแบบโรงงานถาวร รูปแบบโซอุปทานแบบโรงงานชั่วคราว และรูปแบบโซอุปทานแบบ
โรงงานกึ่งถาวร โดยเปรียบเทียบภายใตหลักเกณฑที่มีผลตอการเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปทั้ง 7 หลักเกณฑ ซึ่งการนํากระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้นมาใช
ชวยใหการเปรียบเทียบระหวางทางเลือกที่มีความซับซอน สามารถเขาใจไดงายข้ึน จึงทําใหการ
วิเคราะหเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปหรือคําตอบที่เหมาะสม ทําได
งายข้ึนดวย อีกทั้งทางเลือกที่เปนคําตอบจะผานการตรวจสอบและสามารถยืนยันไดวา การ
ตัดสินใจมีความสอดคลองกันของเหตุผล จึงลดความเส่ียงและความไมแนนอนที่อาจจะเกิดข้ึนได 

กรณีการวิเคราะหขอมูลของบริษัทกรณีศึกษา พบวารูปแบบโซอุปทานของ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมมากที่สุดตอการลงทุนเปนโรงงานแบบถาวร ดังนั้นควร
เลือกตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่จังหวัดปทมุธานจีึงจะเหมาะสมที่สุด โดยบริษัทกรณีศึกษา
ยอมรับในคําตอบที่ได และใหความเห็นวาการตัดสินใจภายใตกระบวนการตัดสินใจที่พัฒนาข้ึน
สามารถชวยใหตัดสินใจเลือกไดงายข้ึน และชวยลดข้ันตอนในการดําเนินงานดวย  
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3. การพัฒนากระบวนการตัดสินใจ เพื่อเลือกรูปแบบโซอุปทานที่เหมาะสมสําหรับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 

งานวิจัยนี้แสดงใหเห็นวา การพัฒนากระบวนการตัดสินใจโดยการประยุกตใช
กระบวนการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน และกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น เพื่อเลือกรูปแบบโซ
อุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมในการลงทุน เปนกระบวนการที่ชวยใหการ
ตัดสินใจมีประสิทธิภาพมากข้ึน เนื่องจากเปนกระบวนการที่มีการกําหนดวัตถุประสงคของปญหา
หรือทางเลือกไวอยางชัดเจน โดยกําหนดปจจัยหรือหลักเกณฑที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจอยาง
ครบถวน และทําการหาคําตอบหรือทางเลือกอยางรอบครอบ รวมทั้งมีการตรวจสอบในแตละ
ข้ันตอนของการตัดสินใจ จึงทําใหคําตอบหรือทางเลือกที่ไดจากการตัดสินใจนาเชื่อถือมากยิ่งข้ึน  

นอกจากนี้กระบวนการตัดสินใจที่พัฒนาข้ึนนี้ จะชวยกรองหรือเลือกรูปแบบโซ
อุปทานที่เหมาะสมกอนการศึกษาความเปนไปได (Feasibility) ในการลงทุนตอไป 

 

ขอเสนอแนะ 

งานวิจัยนี้ไดพัฒนากระบวนการตัดสินใจ เพื่อหารูปแบบโซอุปทานที่เหมาะสม
สําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป โดยจะทําการหาที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสม
ในแตละรูปแบบโซอุปทานของโรงงาน จากนั้นทําการวิเคราะหหารูปแบบโซอุปทานที่เหมาะสม
สําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ซึ่งในการนํากระบวนการตัดสินใจนี้ไปประยุกตใช ควร
ดําเนินการดังนี ้ 

1. ทําการปรับปรุงขอมูลตามจริงของบริษัท ท้ังในสวนของทางเลือก และขอมูลท่ีใช
ประกอบการตัดสินใจ  ซ่ึงขอมูลประกอบการตัดสินใจจะมีผลกระทบตอการเลือกทางเลือก ดังนั้น
ควรกระทําดวยความรอบครอบ อยูบนพ้ืนฐานของขอมูลสนับสนุน และไมใสความคิดเห็นสวนตัว
ลงไป 

2. ควรเลือกคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงค (W1 และ W2) ของการตัดสินใจหลายบรรทัด
ฐาน (MCDM) ตามความเหมาะสมของบริษัท ซึ่งการเลือกคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงคที่นํามาใช
ของการวิจัยนี้ เปนการหาคาเฉล่ียจากคําตอบทั้งหมด อาจเปนคาที่ยังไมเหมาะสมที่สุดเมื่อ
เปรียบเทียบกับวิธีอ่ืนๆ แตไดมีทําการวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis) ของการ
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เปล่ียนแปลงคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงคไวแลว อยางไรก็ดีการนํากระบวนการตัดสินใจนี้ไปใชควร
ใหความสําคัญกับสวนนี้มากยิ่งข้ึนดวย 

3. ในการวิเคราะหหาคาอัตราสวนความสอดคลอง (C.R.) ของกระบวนการวิเคราะห
เชิงลําดับชั้น (AHP) หากพบวาคาอัตราสวนความสอดคลองของเหตุผลเกินที่กําหนดไว ตอง
ยอนกลับไปใหผูตัดสินใจทําการตัดสินใจใหม เพื่อใหไดขอมูลที่เที่ยงตรงและมีเหตุผลมากข้ึน โดย
ตองกระทําดวยความระมัดระวังไมใหเปนการชี้นําตอการตัดสินใจของผูตัดสินใจ 

4. ผูตัดสินใจควรทําการสํารวจพื้นที่ตั้งโรงงานจริงที่ตองการเปรียบเทียบ กอนการ
ตัดสินใจ เพื่อใหการตัดสินใจมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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แบบสอบถาม 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกที่ต้ังโรงงานผลิตชิ้นสวนสาํเรจ็รูปแบบถาวร 

 
โครงการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีต
เสริมเหล็กสําเร็จรูป” 
 
คําชี้แจง โปรดเรียงลําดับความสําคัญของปจจัยตอไปนี้ พรอมใหเหตุผลประกอบ (หาก
ปจจัยใดที่ทานเห็นวาไมมีความสําคัญ สามารถไมใหลําดับได แตกรุณาใหเหตุผลประกอบ) 
กําหนดลําดับความสําคัญให 

 
1 = มีความสาํคัญมากเปนอันดับที่หนึง่      13 = มีความสาํคัญมากเปนอันดับที่สิบสาม 

 
ปจจัย นิยาม ลําดับ เหตุผล 

คาขนสง 
คาใชจายในการขนสง
ชิ้นสวนสําเร็จรูปจาก
โรงงานไปยังโครงการ 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ตนทุนการลงทุน 
 

คาใชจายที่ ใชในการ
สรางโรงงาน 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

สหภาพแรงงานและ
แรงงาน 

คาแรง จํานวนแรงงาน 
และความสามารถของ
แรงงาน 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

ถนนสายสําคัญตางๆ 
ที่อํานวยความสะดวก
ในการขนสง 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ค ว า ม พ ร อ ม ข อ ง
สาธารณูปโภค 

ระบบไฟฟา  ประปา 
และโทรศัพท  ที่ มี ใน
บริเวณนั้นๆ 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 
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ภูมิประเทศ  
 

ลักษณะทางกายภาพ
ของพื้นที่ 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

เขตหวงหาม  ขอบังคับทางดานผัง
เมืองและการขนสง ……… 

………………………………
………………………………
……………………………… 

ก า ร เ ข า ถึ ง แ ห ล ง
วัตถุดิบ 

ความสะดวกในการ
ขนส ง วั ตถุ ดิ บมายั ง
โรงงาน 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ก า ร เ ข า ถึ ง ลู ก ค า 
(โครงการบานจัดสรร) 

ความสะดวกในการ
ขนสงสินคาไปใหลูกคา 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

สังคมและชุมชน ลั กษณะขอ ง ชุ ม ชม
โดยรอบของพื้นที่ 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ขนาดของที่ดิน พื้นที่มีขนาดเหมาะสม
ในการตั้งโรงงาน 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

อัตราการขายของแต
ละพื้นที่ (สภาวะของ
ตลาด) 

ปริมาณการขายบาน
ของในแตละพื้นที่ในแต
ละเดือน 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ความสอดคล องกั บ
แผนการขาย 

แผนการเปดโซนขาย
ของลูกคา  (โครงการ
บานจัดสรร) 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

อ่ืนๆ 
..................................
................................. 

อ่ืนๆ 
..................................
.................................

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

อ่ืนๆ 
..................................
................................. 

อ่ืนๆ 
..................................
.................................

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 
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อ่ืนๆ 
..................................
................................. 

อ่ืนๆ 
..................................
.................................

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ถากําหนดใหปจจัยคาขนสงและตนทนุการลงทุนเปนปจจัยดานปริมาณ (Quantity) สวน
ปจจัยที่เหลอืเปนปจจัยดานคุณภาพ (Quality) ทานจะใหความสําคัญแกปจจัยแตละดาน
อยางไร (กําหนดใหคะแนนรวมเทากบั 100 คะแนน) 

• ปจจัยเชิงคุณภาพ.......................................คะแนน 
• ปจจัยเชิงปริมาณ........................................คะแนน 

 
ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 
ตําแหนง.................................................................................................................... 
ประสบการณทํางานเกี่ยวกับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป (กี่ป)........................................ 
ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป.................................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



     
 

151

แบบสอบถาม 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกที่ต้ังโรงงานผลิตชิ้นสวนสาํเรจ็รูปในโครงการ  

(Factory in site) และกระจายไปยงัโครงการใกลเคียง 
 
โครงการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีต
เสริมเหล็กสําเร็จรูป” 
 
คําชี้แจง โปรดเรียงลําดับความสําคัญของปจจัยตอไปนี้ พรอมใหเหตุผลประกอบ (หาก
ปจจัยใดที่ทานเห็นวาไมมีความสําคัญ สามารถไมใหลําดับได แตกรุณาใหเหตุผลประกอบ) 
กําหนดลําดับความสําคัญให 

 
1 = มีความสาํคัญมากเปนอันดับที่หนึง่      13 = มีความสาํคัญมากเปนอันดับที่สิบสาม 

 
ปจจัย นิยาม ลําดับ เหตุผล 

คาขนสง 
คาใชจายในการขนสง
ชิ้นสวนสําเร็จรูปจาก
โรงงานไปยังโครงการ 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ตนทุนการลงทุน 
 

คาใชจายที่ ใชในการ
สรางโรงงาน 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

สหภาพแรงงานและ
แรงงาน 

คาแรง จํานวนแรงงาน 
และความสามารถของ
แรงงาน 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

ถนนสายสําคัญตางๆ 
ที่อํานวยความสะดวก
ในการขนสง 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ค ว า ม พ ร อ ม ข อ ง
สาธารณูปโภค 

ระบบไฟฟา  ประปา 
และโทรศัพท  ที่ มี ใน
บริเวณนั้นๆ 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 
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ภูมิประเทศ  
 

ลักษณะทางกายภาพ
ของพื้นที่ 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

เขตหวงหาม  ขอบังคับทางดานผัง
เมืองและการขนสง ……… 

………………………………
………………………………
……………………………… 

ก า ร เ ข า ถึ ง แ ห ล ง
วัตถุดิบ 

ความสะดวกในการ
ขนส ง วั ตถุ ดิ บมายั ง
โรงงาน 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ก า ร เ ข า ถึ ง ลู ก ค า 
(โครงการบานจัดสรร) 

ความสะดวกในการ
ขนสงสินคาไปใหลูกคา 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

สังคมและชุมชน ลั กษณะขอ ง ชุ ม ชม
โดยรอบของพื้นที่ 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ขนาดของที่ดิน พื้นที่มีขนาดเหมาะสม
ในการตั้งโรงงาน 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

อัตราการขายของแต
ละพื้นที่ (สภาวะของ
ตลาด) 

ปริมาณการขายบาน
ของในแตละพื้นที่ในแต
ละเดือน 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ความสอดคล องกั บ
แผนการขาย 

แผนการเปดโซนขาย
ของลูกคา  (โครงการ
บานจัดสรร) 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

อ่ืนๆ 
..................................
................................. 

อ่ืนๆ 
..................................
.................................

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

อ่ืนๆ 
..................................
................................. 

อ่ืนๆ 
..................................
.................................

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 
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อ่ืนๆ 
..................................
................................. 

อ่ืนๆ 
..................................
.................................

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ถากําหนดใหปจจัยคาขนสงและตนทนุการลงทุนเปนปจจัยดานปริมาณ (Quantity) สวน
ปจจัยที่เหลอืเปนปจจัยดานคุณภาพ (Quality) ทานจะใหความสําคัญแกปจจัยแตละดาน
อยางไร (กําหนดใหคะแนนรวมเทากบั 100 คะแนน) 

• ปจจัยเชิงคุณภาพ.......................................คะแนน 
• ปจจัยเชิงปริมาณ........................................คะแนน 

 
ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 
ตําแหนง.................................................................................................................... 
ประสบการณทํางานเกี่ยวกับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป (กี่ป)........................................ 
ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป.................................................................................. 
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แบบสอบถาม 
หลักเกณฑการตัดสินใจทีม่ีผลตอการเลือกรูปแบบโซอุปทาน 

สําหรบัโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
 
โครงการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีต
เสริมเหล็กสําเร็จรูป” 
 
คําชี้แจง  โปรดเรียงลําดับความสําคัญของหลักเกณฑตอไปนี้ พรอมใหเหตุผลประกอบ 
(หากหลักเกณฑใดที่ทานเห็นวาไมมีความสําคัญ สามารถไมใหลําดับได แตกรุณาใหเหตุผล
ประกอบ) กําหนดลําดับความสําคัญให 
 

1 = มีความสาํคัญมากเปนอันดับที่หนึง่  6 = มีความสาํคัญมากเปนอันดับที่หก 
 

หลักเกณฑ ลําดับ เหตุผล 

นโยบายการบริหารงานและ
แผนในอนาคตของบริษัท 

……… 
…………………………………………………
…………………….……………………………
………………………………………….……… 

ตนทุนและจุดคุมทุนของแต
ละรูปแบบโรงงาน  

……… 
…………………………………………………
…………………….……………………………
………………………………………….……… 

การควบคุมสินคาคงคลัง ……… 
…………………………………………………
…………………….……………………………
………………………………………….……… 

ระยะเวลาที่ใชในการผลิต ……… 
…………………………………………………
…………………….……………………………
………………………………………….……… 

คุ ณ ภ า พ ข อ ง ชิ้ น ส ว น
สําเร็จรูป 

……… 
…………………………………………………
…………………….……………………………
………………………………………….……… 
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การตอบสนองตอความ
ตองการใชชิ้นสวนสําเร็จรูป 

……… 
…………………………………………………
…………………….……………………………
………………………………………….……… 

อ่ืนๆ  
.........................................
......................................... 

……… 
…………………………………………………
…………………….……………………………
………………………………………….……… 

อ่ืนๆ  
.........................................
......................................... 

……… 
…………………………………………………
…………………….……………………………
………………………………………….……… 

อ่ืนๆ  
.........................................
......................................... 

……… 
…………………………………………………
…………………….……………………………
………………………………………….……… 

ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 
ตําแหนง.................................................................................................................... 
ประสบการณทํางานเกี่ยวกับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป (กี่ป)....................................... 
ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป.................................................................................. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     
 

156

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
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แบบสอบถาม 
การเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 

เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ 
 

โครงการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหรูปแบบโซอปุทานสําหรับโรงงานผลิตช้ินสวน
คอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูป” 
 
คําชี้แจง   
  คําถามในแบบสอบถามนี้จะใชการเปรียบเทียบเปนคูๆ ผูตอบแบบสอบถาม
จะตองเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกสองทางเลือก โดยระดับของการใหความสําคัญจะ
ถูกวัดโดยการแสดงคาตัวเลขดังตารางแสดงมาตรสวนในการวินิจฉัย  
 
ตารางแสดงมาตรสวนในการวินิจฉัย 
 

ระดับ
ความสาํคัญ 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบมีความสําคัญ
เทาเทียมกัน 

3 สําคัญกวาปานกลาง ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมาก 

7 สําคัญกวามากที่สุด ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมากที่สุด 

9 สําคัญกวาสงูสุด ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งสูงที่ สุด
เทาที่จะเปนไปได 

2, 4, 6, 8 สําหรับในกรณีเห็นวา
ความสาํคัญอยูระหวางกลาง
ของคาที่กลาวไวขางตน 

ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบถูกพิจารณาวา
ควรเปนคาระหวางกลางของคาที่กลาวไว
ขางตน 
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วิธีการตอบแบบสอบถาม 
  คําถามทุกขอในแบบสอบถามจะเริ่มตนวา ทานใหความสําคัญกับปจจัย “F1” 
มากกวาปจจัย “F2” เทาไร 
  ในการตอบคําถามใหทานเปรียบเทียบปจจัย F1 กับ F2 ถาทานเห็นวา F1 มี
ความสําคัญกวา F2 อยาง “มากที่สุด” คําตอบของทานจะเปน “7” ดานซายของเลข 1 ดังตาราง
ตัวอยาง 
   
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสาํคัญเปรียบเทยีบระหวางปจจัย F1 และ F2 ปจจัย F2 
1 รสชาติ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ราคา 

 
  ในทางตรงขามสําหรับคําถามเดียวกัน ถาทานมีความเห็นวา F2 มีความสําคัญ
กวา F1 อยาง“มากที่สุด” คําตอบของทานจะเปน “7” ดานขวาของเลข 1 ดังตารางตัวอยาง 
 
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสาํคัญเปรียบเทยีบระหวางปจจัย F1 และ F2 ปจจัย F2 
1 รสชาติ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ราคา 
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ขอมูลประกอบการตัดสนิใจเบื้องตน 
 
ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง 
 

ทําเล ตําแหนงที่ตั้ง การคมนาคม 
สมุทรสาคร ที่ตั้ง: ถ.บางปลา ต.ทาทราย อ.

เมือง จ.สมทุรสาคร 
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ติดตอกับ ต.ทา
เสา  

- ทิศตะวนัออก ติดตอกับ ต.
นาดี และโคกขาม 

- ทิศตะวนัตก ติดตอกับ ต.
บานเกาะ 

- ทิศใต ติดตอกับ ต.มหาชยั 
ทาจนี และบางกระเจา 
หางจากกรุงเทพ: 14.79 ก.ม. 
ทางทิศตะวันตกเฉียงใต 

เสนทางถนนทีสํ่าคัญ :  
- ถ.พระราม 2 หรือ ทางหลวงหมายเลข 

35 (ธนบุรี-ปากทอ) มี 8 ชองจราจร และ
ทางคูขนานขางละ 2 ชองจราจร โดย
เชื่อมตอกับถนนสายสาํคัญๆ หลายสาย 
ไดแก ถ.กาญจนาภิเษก (วงแหวนรอบนอก
ฝงตะวนัตก) และทางพิเศษเฉลิมมหานคร 
(ทางดวนขัน้ที ่ 1) จึงทําใหสะดวกตอการ
เดินทางเปนอยางยิ่ง 

- ทางหลวงหมายเลข 3091 (ถ.เศรษฐกิจ 
1) เปนถนนที่เชื่อมระหวางถ.พระราม 2 กับ 
ถ.บางปลา อีกทั้งยังเชื่อมตอกับทางหลวง
หมายเลข 4 (ถนนเพชรเกษม) ทําใหสะดวก
ตอการเดินทางมากขึ้น 

- ทางหลวงหมายเลข 4 (ถ.เพชรเกษม) 
ปทุมธาน ี ที่ตั้ง: ถ.ติวานนท-สายใน ต.

บางกระดี ่อ.เมือง จ.ปทุมธาน ี
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ติดตอกับ ต.บาน
กลาง 

- ทิศตะวนัออก ติดตอกับ ต.
บางพูน 

- ทิศตะวนัตก ติดตอกับ ต.
บางหลวง บางเดื่อ และบางขะ
แยง 

เสนทางถนนทีสํ่าคัญ :  
- ทางพิเศษอุดรรัถยา (ทางดวนสายบาง

ปะอิน-ปากเกร็ด) เร่ิมตนจาก ถ.แจงวัฒนะ 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี ถงึ ถ.กาญจนาภิเษก 
อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา ทั้งนี้ได
เชื่อมตอจากทางพิเศษศรีรัช (หรือทางดวน
ข้ันที ่ 2 ) จึงทาํใหสะดวกตอการเดินทาง
มากยิง่ขึ้น 

- ถ.ติวานนท เปนเสนทางเชื่อมการ
คมนาคมระหวางพืน้ทีจ่.นนทบุรีกับจ.
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- ทิศใต ติดตอกับ ต.บาน
ใหม 
หางจากกรุงเทพ: 5.49 ก.ม. 
ทางทิศเหนือ 

ปทุมธาน ี เปนสวนหนึง่ของทางหลวง
หมายเลข 306 ซึ่ง บรรจบกับทางหลวง
หมายเลข 346 

- ทางหลวงหมายเลข 306 และ 346 
สมุทรปราการ ที่ตั้ง: ทางหลวงหมายเลข 3 ต.

คลองดาน อ.บางบอ จ.
สมุทรปราการ 
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ติดตอกับ ต.บาง
เพรียง 

- ทิศตะวนัออก ติดตอกับ ต.
สองคลอง จ.ฉะเชิงเทรา 

- ทิศตะวนัตก ติดตอกับ ต.
บางป ู

- ทิศใต ติดตอกับอาวไทย 
หางจากกรุงเทพ: 32.31 ก.ม. 
ทางทิศใต 

เสนทางถนนทีสํ่าคัญ :  
- ทางหลวงหมายเลข 3 โดยเชื่อมตอจาก 

ถ.สุขุมวทิและ ถ.ศรีนครินทร และไปสิ้นสดุ
ที่ จ.จันทบุรี 

- ทางหลวงหมายเลข 3117 เปนทาง
หลวงที่เร่ิมจาก ถ.สุขุมวทิกิโลเมตรที ่ 58 
ส้ินสุดที ่ ถ.บางนา-บางปะกงกิโลเมตรที่ 27 
ซึ่งผานถนนสายหลกัของ จ.สมุทรปราการ 
2 สายคือ ถ.เทพารักษ (ทางหลวงหมายเลข 
3268) และ ถ.เลี่ยงเมืองบางบอ (ทางหลวง
หมายเลข 3413) จงึทําใหการเดินทาง
สะดวกมากขึน้ 

- ทางหลวงหมายเลข 34 หรือ ถ.บางนา 
– ตราด เชือ่มตอกับทางพิเศษเฉลิมมหา
นคร (ทางดวนขั้นที่ 1)  

 
ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค 
 

ทําเล ระบบสาธารณูปโภค 
สมุทรสาคร - ระบบขนสงทางรถยนต 

- ระบบขนสงทางรถไฟ (จากสถานวีงเวียนใหญ-สมุทรสงคราม) 
- ระบบไฟฟา  
- ระบบประปา 
- ระบบโทรศัพท 

ปทุมธาน ี - ระบบขนสงทางรถยนต 
- ระบบขนสงทางเรือ 
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- ระบบไฟฟา 
- ระบบประปาและชลระทาน 
- ระบบโทรศัพท 

สมุทรปราการ - ระบบขนสงทางรถยนต 
- ระบบขนสงทางเรือ 
- ระบบขนสงทางเครื่องบิน 
- ระบบไฟฟา  
- ระบบประปา 
- ระบบโทรศัพท 

ที่มา : บริการสารสนเทศขอมูลจังหวัด 
 
เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทกุ (เขตหวงหาม)  
 

ทําเล ขอบังคับจราจรในการขนสงเขากรุงเทพ 
สมุทรสาคร หามเดนิรถบรรทุกตั้งแต 10 ลอข้ึนไป เวลา 05.00 - 08.00 น. และ 15.00 - 

19.00 น. 
ปทุมธาน ี หามเดนิรถบรรทุกตั้งแต 10 ลอข้ึนไป เวลา 05.00 - 08.00 น. และ 15.00 - 

19.00 น. 
สมุทรปราการ หามเดนิรถบรรทุกตั้งแต 10 ลอข้ึนไป เวลา 05.00 - 08.00 น. และ 15.00 - 

19.00 น. อีกทั้งหามเดินรถบนถนนบางสายในบริเวณทาอากาศยานสุวรรณ
ภูมิ 

ที่มา : รายงานฉบับสมบูรณ สํานกังานนโยบายและแผนการขนสงเละจราจร 
 
การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 
 

วัตถุดิบหลกั แหลงวัตถุดิบหลัก (ที่คาดวาจะเลือกใช) 
เหล็ก ประจวบศีรีขันธ 
ไม บางโพธิ ์(กทม.) 
หิน สระบุรี 
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ปูน สระบุรี 
ทราย พระนครศรีอยธุยา 

 
การเขาถึงลกูคา (ความใกลชิดลูกคา) 
 
ระยะทาง (กโิลเมตร)ไป

โครงการ 
สมุทรสาคร ปทุมธาน ี สมุทรปราการ 

ทาขาม 25.66 48.74 66.55 
นครอินทร 41.84 39.80 67.85 
รามคําแหง 62.41 38.54 49.83 

ที่มา : จากการคํานวณระยะทางของแตละคู (โรงงานไปยังโครงการ) ดวยระบบ GIS 
 
สังคมและชมุชน 
 

ขอมูลดานสงัคม 
และชุมชนุ 

สมุทรสาคร ปทุมธาน ี สมุทรปราการ 

จํานวนประชากร (คน) 480,476 935,299 1,150,722 
จํานวนครัวเรอืน (ครัวเรือน) 221,606 492,503 481,944 
สถานศกึษา (แหง) 156 101 336 
ศาสนสถาน (แหง) 124 237 139 
สถานบรกิารสารธารณสุข 
(แหง) 

70 106 53 

ที่มา : กระทรวงมหาดไทย และบริการสารสนเทศขอมูลจังหวัด 
 
ขนาดของทีดิ่น 
 

ทําเล ขนาดที่ดิน 
สมุทรสาคร 88 - 0 - 44 ไร 
ปทุมธาน ี 56 - 2 - 04 ไร 
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สมุทรปราการ 65 - 3 - 76 ไร 
 
อัตราการขายของแตละพื้นที่ (ภาวะตลาด) 
 

ทําเล พื้นที ่ อัตราการขายเฉลี่ยตอเดอืน 
(%) 

สมุทรสาคร กรุงเทพตะวนัตกและกรุงเทพตอนใต 8.11 
ปทุมธาน ี กรุงเทพตอนเหนือและ

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
6.62 

สมุทรปราการ กรุงเทพตะวนัออก 7.14 

ที่มา : สถานการณการขายโครงการที่อยูอาศัย (บาน) ระดับราคา 2-3 ลานบาทที่เปดตัวใหมป 
2551 (ม.ค. – มิ.ย. 2551), สัมมานาเอก็คลูซีฟสําหรบัผูบริหาร เจาะลึกรายทาํเล, บจก.เอเจนซี่ 
ฟอร เรียลเอสเตท แอฟแฟรส 
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สวนที่ 1: เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย 
 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับปจจัย “F1” มากกวาปจจัย “F2” เทาไร? 
    
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย F1 และปจจัย F2 ปจจัย F2 
1 ความพรอมของระบบ

ขนสงและเสนทาง 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของ

สาธารณูปโภค 
2 ความพรอมของระบบ

ขนสงและเสนทาง 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เขตหวงหาม 

3 ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การเขาถึงแหลง
วัตถุดิบ 

4 ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การเขาถึงลูกคา 

5 ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 

6 ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขนาดของที่ดิน 

7 ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของ
แตละพื้นที่ 

8 ความพรอมของ
สาธารณูปโภค 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เขตหวงหาม 

9 ความพรอมของ
สาธารณูปโภค 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การเขาถึงแหลง
วัตถุดิบ 

10 ความพรอมของ
สาธารณูปโภค 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การเขาถึงลูกคา 

11 ความพรอมของ
สาธารณูปโภค 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 

12 ความพรอมของ
สาธารณูปโภค 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขนาดของที่ดิน 

13 ความพรอมของ
สาธารณูปโภค 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของ
แตละพื้นที่ 
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สวนที่ 1: เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย 
 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับปจจัย “F1” มากกวาปจจัย “F2” เทาไร? 
 
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย F1 และปจจัย F2 ปจจัย F2 
14 เขตหวงหาม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การเขาถึงแหลง

วัตถุดิบ 
15 เขตหวงหาม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การเขาถึงลูกคา 

16 เขตหวงหาม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 

17 เขตหวงหาม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขนาดของที่ดิน 

18 เขตหวงหาม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของ
แตละพื้นที่ 

19 การเขาถึงแหลง
วัตถุดิบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การเขาถึงลูกคา 

20 การเขาถึงแหลง
วัตถุดิบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 

21 การเขาถึงแหลง
วัตถุดิบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขนาดของที่ดิน 

22 การเขาถึงแหลง
วัตถุดิบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของ
แตละพื้นที่ 

23 การเขาถึงลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 

24 การเขาถึงลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขนาดของที่ดิน 

25 การเขาถึงลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของ
แตละพื้นที่ 

26 สังคมและชุมชน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขนาดของที่ดิน 

27 สังคมและชุมชน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของ
แตละพื้นที่ 

28 ขนาดของที่ดิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของ
แตละพื้นที่ 
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สวนที่ 2: เปรียบเทียบความเหมาะสมของที่ตั้งโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปแบบถาวรภายใตปจจัยตางๆ 

คําถาม : ทานใหความสําคัญกับทางเลือก “L1” มากกวาทางเลือก “L2” เทาไร? 

การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง" 
ขอ ทางเลือก L1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก L1 และทางเลือก L2 ทางเลือก L2 

1 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรปราการ 

2 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

3 สมุทรปราการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "ความพรอมของสาธารณูปโภค" 
ขอ ทางเลือก L1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก L1 และทางเลือก L2 ทางเลือก L2 

1 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรปราการ 

2 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

3 สมุทรปราการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "เขตหวงหาม" 
ขอ ทางเลือก L1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก L1 และทางเลือก L2 ทางเลือก L2 

1 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรปราการ 

2 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

3 สมุทรปราการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 
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สวนที่ 2: เปรียบเทียบความเหมาะสมของที่ตั้งโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปแบบถาวรภายใตปจจัยตางๆ 

คําถาม : ทานใหความสําคัญกับทางเลือก “L1” มากกวาทางเลือก “L2” เทาไร? 

การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ" 
ขอ ทางเลือก L1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก L1 และทางเลือก L2 ทางเลือก L2 

1 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรปราการ 

2 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

3 สมุทรปราการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "การเขาถึงลูกคา" 
ขอ ทางเลือก L1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก L1 และทางเลือก L2 ทางเลือก L2 

1 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรปราการ 

2 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

3 สมุทรปราการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "สังคมและชุมชน" 
ขอ ทางเลือก L1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก L1 และทางเลือก L2 ทางเลือก L2 

1 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรปราการ 

2 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

3 สมุทรปราการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 
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สวนที่ 2: เปรียบเทียบความเหมาะสมของที่ตั้งโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปแบบถาวรภายใตปจจัยตางๆ 

คําถาม : ทานใหความสําคัญกับทางเลือก “L1” มากกวาทางเลือก “L2” เทาไร? 

การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "ขนาดของที่ดิน" 
ขอ ทางเลือก L1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก L1 และทางเลือก L2 ทางเลือก L2 

1 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรปราการ 

2 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

3 สมุทรปราการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "อัตราการขายของแตละพื้นที่" 
ขอ ทางเลือก L1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก L1 และทางเลือก L2 ทางเลือก L2 

1 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรปราการ 

2 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

3 สมุทรปราการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 
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แบบสอบถาม 
การเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 

เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ 
 

โครงการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหรูปแบบโซอปุทานสําหรับโรงงานผลิตช้ินสวน
คอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูป” 
 
คําชี้แจง   
  คําถามในแบบสอบถามนี้จะใชการเปรียบเทียบเปนคูๆ ผูตอบแบบสอบถาม
จะตองเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกสองทางเลือก โดยระดับของการใหความสําคัญจะ
ถูกวัดโดยการแสดงคาตัวเลขดังตารางแสดงมาตรสวนในการวินิจฉัย  
 
ตารางแสดงมาตรสวนในการวินิจฉัย 
 

ระดับ
ความสาํคัญ 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบมีความสําคัญ
เทาเทียมกัน 

3 สําคัญกวาปานกลาง ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมาก 

7 สําคัญกวามากที่สุด ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมากที่สุด 

9 สําคัญกวาสงูสุด ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งสูงที่ สุด
เทาที่จะเปนไปได 

2, 4, 6, 8 สําหรับในกรณีเห็นวา
ความสาํคัญอยูระหวางกลาง
ของคาที่กลาวไวขางตน 

ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบถูกพิจารณาวา
ควรเปนคาระหวางกลางของคาที่กลาวไว
ขางตน 
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วิธีการตอบแบบสอบถาม 
  คําถามทุกขอในแบบสอบถามจะเริ่มตนวา ทานใหความสําคัญกับปจจัย “F1” 
มากกวาปจจัย “F2” เทาไร 
  ในการตอบคําถามใหทานเปรียบเทียบปจจัย F1 กับ F2 ถาทานเห็นวา F1 มี
ความสําคัญกวา F2 อยาง “มากที่สุด” คําตอบของทานจะเปน “7” ดานซายของเลข 1 ดังตาราง
ตัวอยาง 
   
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสาํคัญเปรียบเทยีบระหวางปจจัย F1 และ F2 ปจจัย F2 
1 รสชาติ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ราคา 

 
  ในทางตรงขามสําหรับคําถามเดียวกัน ถาทานมีความเห็นวา F2 มีความสําคัญ
กวา F1 อยาง“มากที่สุด” คําตอบของทานจะเปน “7” ดานขวาของเลข 1 ดังตารางตัวอยาง 
 
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสาํคัญเปรียบเทยีบระหวางปจจัย F1 และ F2 ปจจัย F2 
1 รสชาติ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ราคา 

 
   
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     
 

171

ขอมูลประกอบการตัดสนิใจเบื้องตน 
 
สหภาพแรงงานและแรงงาน 
 

ขอมูลแรงงาน ทาขาม นครอินทร รามคําแหง 
อัตราคาจางขัน้ต่ํา (บาท) 203 203 203 

ที่มา : บริการสารสนเทศขอมูลดานแรงงาน สํานกังานสถิติแหงชาติ 
 
ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง 
 

ทําเล ตําแหนงที่ตั้ง การคมนาคม 
ทาขาม ที่ตั้ง: ถ.อนามัยงามเจริญ เขต

บางขุนเทยีน กรุงเทพ 
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ตดิตอกับ เขต
จอมทอง และบางบอน  

- ทิศตะวนัออก ติดตอกบั 
เขตทุงครุ และอ.พระสมทุรเจดีย 

- ทิศตะวนัตก ติดตอกับ อ.
เมืองสมทุรสาคร 

- ทิศใต ติดตอกับ อาวไทย 

เสนทางถนนทีส่ําคัญ :  
- ถ.ทาขาม 
- ถ.บางขุนเทียน-ชายทะเล 
- ถ.พระราม 2 หรือ ทางหลวงหมายเลข 

35 (ธนบุรี-ปากทอ) ม ี8 ชองจราจร และทาง
คูขนานขางละ 2 ชองจราจร โดยเชื่อมตอกับ
ถนนสายสาํคญัๆ อยาง ถ.กาญจนาภิเษก 
(ถ.วงแหวนรอบ) และทางพิเศษเฉลิมมหา
นคร (ทางดวนขั้นที่ 1) จึงทาํใหสะดวกตอ
การเดินทางเปนอยางยิง่ 

- ถ.พทุธบูชา 
นครอินทร ที่ตั้ง: ถ.นครอินทร อ.บางกรวย 

จ.นนทบุรี 
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ติดตอกับ อ.เมือง 
และ อ.บางใหญ 

- ทิศตะวนัออก ติดตอกบั 
เขตบางพลัด กรุงเทพ 

เสนทางถนนทีสํ่าคัญ :  
- ถ.นครอนิทร หรือทางหลวงชนบท นบ.

1020 เปนถนนขนาด 10 ชองจราจร 
- ทางหลวงหมายเลข 9 หรือ ถ.กาญจนา

ภิเษก (หรือ ถ.วงแหวนรอบนอก) เปนถนน
สายสําคัญที่มเีสนทางเชื่อมตอกันเปนวง
แหวน ลอมรอบตัวเมืองกรุงเทพ นนทบรีุ 
ปทุมธาน ี สมทุรปราการ และตัดผานเขาไป
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- ทิศตะวนัตก ติดตอกับ อ.
พุทธมณฑล 

- ทิศใต ติดตอกบั เขตตลิ่งชัน่ 
และทววีัฒนา กรุงเทพ 

ในพืน้ทีพ่ระนครศรีอยุธยาดวย 
- ถ.ราชพฤกษ หรือทางหลวงชนบท นบ.

3021 ซึ่งเปนถนนที่เชื่อมตอกับ ถนนสาย
สําคัญหลายสาย ไดแก ถ.รัตนาธิเบศร ถ.
แจงวัฒนะ ถ.บรมราชชนนี ถ.เพชรเกษม ถ.
กรุงธนบุรี 

รามคําแหง ที่ตั้ง: ถ.รมเกลา เขตมนีบุรี 
กรุงเทพ 
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ตดิตอกับ เขต
คลองสามวา 

- ทิศตะวนัออก ติดตอกบั 
เขตหนองจอก 

- ทิศตะวนัตก ติดตอกับ เขต
สะพานสูง 

- ทิศใต ติดตอกับ เขต
ลาดกระบัง 

เสนทางถนนทีสํ่าคัญ :  
- ถ.รมเกลา หรือ ทางหลวงหมายเลข 

3119 เปนถนนแบบ 6 ชองทางจราจร  
- ถ.รามคาํแหง (สุขาภิบาล 3) 
- ทางหลวงหมายเลข 9 หรือ ถ.กาญจนา

ภิเษก (หรือ ถ.วงแหวนรอบนอก) เปนถนน
สายสําคัญที่มเีสนทางเชื่อมตอกันเปนวง
แหวน ลอมรอบตัวเมืองกรุงเทพ นนทบรีุ 
ปทุมธาน ี สมทุรปราการ และตัดผานเขาไป
ในพืน้ทีพ่ระนครศรีอยุธยาดวย 

- ถ.เจาคุณทหาร 
- ทางหลวงหมายเลข 7 (มอเตอรเวย) 

 
ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค 
 

ทําเล ระบบสาธารณูปโภค 
ทาขาม - ระบบขนสงทางรถยนต 

- ระบบไฟฟา  
- ระบบประปา 
- ระบบโทรศัพท 

นครอินทร - ระบบขนสงทางรถยนต 
- ระบบไฟฟา 
- ระบบประปา 
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- ระบบโทรศัพท 
รามคําแหง - ระบบขนสงทางรถยนต 

- ระบบไฟฟา  
- ระบบประปา 
- ระบบโทรศัพท 

 
ภูมิประเทศ  
 

ทําเล เขต ลักษณะภูมปิระเทศและภมูิอากาศ 
ทาขาม บางขุนเทยีน พื้นที่สวนใหญเปนที่ราบลุม และมีพืน้ทีบ่างสวน

อยูติดกับอาวไทย 
นครอินทร บางกรวย (จ.นนทบุรี) พื้นที่สวนใหญเปนที่ราบลุม และมีพืน้ทีบ่างสวน

อยูติดแมน้ําเจาพระยา 
รามคําแหง มีนบุรี พื้นที่สวนใหญเปนที่ราบลุม 

ที่มา : บริการสารสนเทศขอมูลเขตและจังหวัด 
 
การเขาถึงลกูคา (ความใกลชิดลูกคา) 
 

ระยะทาง (กโิลเมตร)ไป
โครงการ 

ทาขาม นครอินทร รามคําแหง 

ทาขาม - 29.23 44.32 
นครอินทร 29.23 - 41.26 
รามคําแหง 44.32 41.26 - 

ที่มา : จากการคํานวณระยะทางของแตละคู (โรงงานไปยังโครงการ) ดวยระบบ GIS 
 
ขนาดของทีดิ่น 
 

ทําเล ขนาดที่ดิน 
ทาขาม 66 - 1 - 84 ไร 



     
 

174

นครอินทร 51 - 3 - 88 ไร 
รามคําแหง 44 - 0 - 20 ไร 

อัตราการขายของแตละพื้นที่ (ภาวะตลาด) 
 

ทําเล อัตราการขายเฉลี่ยตอเดอืน (%) 
ทาขาม 6.24 
นครอินทร 4.48 
รามคําแหง 2.67 

ที่มา : สถานการณการขายโครงการที่อยูอาศัย (บาน) ระดับราคา 2-3 ลานบาททีย่ังเปดตัวทั้งหมด 
ณ กลางป 2551, สัมมานาเอ็กคลูซีฟสําหรับผูบริหาร เจาะลึกรายทาํเล, บจก.เอเจนซี่ ฟอร เรียล
เอสเตท แอฟแฟรส 
 
ความสอดคลองกับแผนการขาย 
 

ทําเล จํานวนยูนิต ประมาณระยะเวลาในการขาย (ป) 
ทาขาม 318 2 
นครอินทร 249 2 
รามคําแหง 211 3 
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สวนที่ 1: เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย 
 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับปจจัย “F1” มากกวาปจจัย “F2” เทาไร? 
    
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย F1 และปจจัย F2 ปจจัย F2 
1 สหภาพแรงงานและ

แรงงาน 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของระบบ 

ขนสงและเสนทาง 
2 สหภาพแรงงานและ

แรงงาน 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของ

สาธารณูปโภค 
3 สหภาพแรงงานและ

แรงงาน 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ภูมิประเทศ 

4 สหภาพแรงงานและ
แรงงาน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การเขาถึงลกูคา 

5 สหภาพแรงงานและ
แรงงาน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขนาดของที่ดิน 

6 สหภาพแรงงานและ
แรงงาน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของแต
ละพ้ืนที่ 

7 สหภาพแรงงานและ
แรงงาน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสอดคลองกบั
แผนการขาย 

8 ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของ
สาธารณูปโภค 

9 ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ภูมิประเทศ 

10 ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การเขาถึงลกูคา 

11 ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขนาดของที่ดิน 

12 ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของแต
ละพ้ืนที่ 

13 ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสอดคลองกบั
แผนการขาย 
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สวนที่ 1: เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย 
 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับปจจัย “F1” มากกวาปจจัย “F2” เทาไร? 
 
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย F1 และปจจัย F2 ปจจัย F2 
14 ความพรอมของ

สาธารณูปโภค 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ภูมิประเทศ 

15 ความพรอมของ
สาธารณูปโภค 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การเขาถึงลูกคา 

16 ความพรอมของ
สาธารณูปโภค 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขนาดของที่ดิน 

17 ความพรอมของ
สาธารณูปโภค 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของ
แตละพื้นที่ 

18 ความพรอมของ
สาธารณูปโภค 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสอดคลองกับ
แผนการขาย 

19 ภูมิประเทศ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การเขาถึงลูกคา 

20 ภูมิประเทศ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขนาดของที่ดิน 

21 ภูมิประเทศ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของ
แตละพื้นที่ 

22 ภูมิประเทศ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสอดคลองกับ
แผนการขาย 

23 การเขาถึงลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขนาดของที่ดิน 

24 การเขาถึงลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของ
แตละพื้นที่ 

25 การเขาถึงลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสอดคลองกับ
แผนการขาย 

26 ขนาดของที่ดิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของ
แตละพื้นที่ 

27 ขนาดของที่ดิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสอดคลองกับ
แผนการขาย 

28 อัตราการขายของแต
ละพื้นที่ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสอดคลองกับ
แผนการขาย 
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สวนที่ 2: เปรียบเทียบความเหมาะสมของที่ตั้งโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรภายใตปจจัยตางๆ 

คําถาม : ทานใหความสําคัญกับทางเลือก “P1” มากกวาทางเลือก “P2” เทาไร? 

การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "สหภาพแรงงาน" 
ขอ ทางเลือก P1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก P1 และทางเลือก P2 ทางเลือก P2 
1 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 นครอิน 

2 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

3 นครอิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง" 
ขอ ทางเลือก P1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก P1 และทางเลือก P2 ทางเลือก P2 
1 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 นครอิน 

2 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

3 นครอิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "ความพรอมของสาธารณูปโภค" 
ขอ ทางเลือก P1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก P1 และทางเลือก P2 ทางเลือก P2 
1 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 นครอิน 

2 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

3 นครอิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 
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สวนที่ 2: เปรียบเทียบความเหมาะสมของที่ตั้งโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรภายใตปจจัยตางๆ 

คําถาม : ทานใหความสําคัญกับทางเลือก “P1” มากกวาทางเลือก “P2” เทาไร? 

การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "ภูมิประเทศ" 
ขอ ทางเลือก P1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก P1 และทางเลือก P2 ทางเลือก P2 
1 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 นครอิน 

2 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

3 นครอิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "การเขาถึงลูกคา" 
ขอ ทางเลือก P1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก P1 และทางเลือก P2 ทางเลือก P2 
1 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 นครอิน 

2 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

3 นครอิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

 
 

การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "ขนาดของที่ดิน" 
ขอ ทางเลือก P1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก P1 และทางเลือก P2 ทางเลือก P2 
1 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 นครอิน 

2 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

3 นครอิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 
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สวนที่ 2: เปรียบเทียบความเหมาะสมของที่ตั้งโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรภายใตปจจัยตางๆ 

คําถาม : ทานใหความสําคัญกับทางเลือก “P1” มากกวาทางเลือก “P2” เทาไร? 

การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "อัตราการขายของแตละพื้นที่" 
ขอ ทางเลือก P1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก P1 และทางเลือก P2 ทางเลือก P2 
1 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 นครอิน 

2 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

3 นครอิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "ความสอดคลองกับแผนการขาย" 
ขอ ทางเลือก P1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก P1 และทางเลือก P2 ทางเลือก P2 
1 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 นครอิน 

2 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

3 นครอิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 
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แบบสอบถาม 
การเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูป 

ที่เหมาะสมในการลงทุน 
 

โครงการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตช้ินสวน
คอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูป” 
 
คําชี้แจง   
  คําถามในแบบสอบถามนี้จะใชการเปรียบเทียบเปนคูๆ ผูตอบแบบสอบถาม
จะตองเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกสองทางเลือก โดยระดับของการใหความสําคัญจะ
ถูกวัดโดยการแสดงคาตัวเลขดังตารางแสดงมาตรสวนในการวินิจฉัย  
 
ตารางแสดงมาตรสวนในการวินิจฉัย 
 

ระดับ
ความสาํคัญ 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบมีความสําคัญ
เทาเทียมกัน 

3 สําคัญกวาปานกลาง ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมาก 

7 สําคัญกวามากที่สุด ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมากที่สุด 

9 สําคัญกวาสงูสุด ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งสูงที่ สุด
เทาที่จะเปนไปได 

2, 4, 6, 8 สําหรับในกรณีเห็นวา
ความสาํคัญอยูระหวางกลาง
ของคาที่กลาวไวขางตน 

ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบถูกพิจารณาวา
ควรเปนคาระหวางกลางของคาที่กลาวไว
ขางตน 
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วิธีการตอบแบบสอบถาม 
  คําถามทุกขอในแบบสอบถามจะเริ่มตนวา ทานใหความสําคัญกับปจจัย “F1” 
มากกวาปจจัย “F2” เทาไร 
  ในการตอบคําถามใหทานเปรียบเทียบปจจัย F1 กับ F2 ถาทานเห็นวา F1 มี
ความสําคัญกวา F2 อยาง “มากที่สุด” คําตอบของทานจะเปน “7” ดานซายของเลข 1 ดังตาราง
ตัวอยาง 
   
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสาํคัญเปรียบเทยีบระหวางปจจัย F1 และ F2 ปจจัย F2 
1 รสชาติ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ราคา 

 
  ในทางตรงขามสําหรับคําถามเดียวกัน ถาทานมีความเห็นวา F2 มีความสําคัญ
กวา F1 อยาง“มากที่สุด” คําตอบของทานจะเปน “7” ดานขวาของเลข 1 ดังตารางตัวอยาง 
 
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสาํคัญเปรียบเทยีบระหวางปจจัย F1 และ F2 ปจจัย F2 
1 รสชาติ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ราคา 
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ขอมูลประกอบการตัดสนิใจ 
 
นโยบายและแผนในอนาคต 
 
  เนื่องจากบริษทัตองการเพิ่มสวนแบงทางการตลาด โดยเลือกเจาะกลุมลูกคาที่
ตองการที่อยูอาศัยระดับราคา 2 ลานบาทขึ้นไป เพราะเปนตลาดทีม่ีความตองการสงูและมีความ
ตองการอยางตอเนื่อง แตมีขอควรระวังในการลงทนุ ที่เกิดจากการแขงขันทัง้ในดานราคา การ
พัฒนาผลิตภัณฑ และการสงเสริมการขาย 
  บริษัทไดกําหนดนโยบายและแผนงานใหม ภายใตแนวคิด “ทาํอยางมืออาชีพ โต
อยางมีคุณภาพ” ดังนี ้

1. แตกบริษัทใหมในเครือ (โดยการขยายธรุกิจคร้ังนี ้ ดําเนนิการผานงบ
ลงทนุ 400 ลานบาท) พรอมสรางแบรนดใหม 

2. เรงเปดโครงการใหม 3 โครงการ โดยตั้งเปาที่จะเปดโครงการใหได 10 
โครงการ ภายในระยะเวลา 3 ป 

3. ปรับการกอสราง มาใชระบบชิ้นสวนสําเร็จรูป (แบบผนงัรับน้ําหนัก) เพื่อ
ชวยลดตนทุนการผลิต เพิ่มคุณภาพงานกอสราง และลดระยะเวลาการผลิต 

4. กระจายโครงการไปตามแนวการขยายเมอืง โดยพยายามนําที่ดินทีม่ีอยู
มาพฒันากอน เพื่อลดตนทนุ  

5. เนนการสรางรายไดของบริษทั ที่ไดรับจากการโอนกรรมสิทธิ์ของลูกคา 
ในอัตราที่ใกลเคียงกับยอดขายที่ขายออกไป 

6. ปรับโครงสรางองคกร ใหสอดคลองกับการทํางาน และนําบริษทัลูกเขาสู
ตลาดหลักทรัพยใหไดภายใน 5 ป 
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ตนทุนและจดุคุมทุนของโรงงาน 
 

รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสาํเร็จรูป 
เงื่อนไข ขอมูล 

ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 
ตนทนุของโรงงาน สูง ต่ํา ปานกลาง คิดที่ 1 โรงงาน 
จุดคุมทุนของโรงงาน ชา เร็ว ปานกลาง 
ตนทนุของโรงงาน สูง ปานกลาง นอย กรณีรองรับ 3 โครงการ 
จุดคุมทุนของโรงงาน ชา ปานกลาง เร็ว 
ตนทนุของโรงงาน ปานกลาง สูง นอย กรณีรองรับ 10 โครงการ 
จุดคุมทุนของโรงงาน ปานกลาง ชา เร็ว 
ตนทนุของโรงงาน นอย สูง ปานกลาง กรณีรองรับมากกวา 10 

โครงการ จุดคุมทุนของโรงงาน เร็ว ชา ปานกลาง 
ตนทนุตอหนวย (ชิ้นสวนสําเร็จรูป) ต่ํา ปานกลาง ต่ํา 
ตนทนุและการระดมเงินทุน สูง ปานกลาง ต่ํา 
อายุการใชงานของแตละโรงงาน นาน ปานกลาง ส้ัน 

 
การขนสง 
 

รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสาํเร็จรูป ขอมูล 
ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 

การขนสงระหวางสถานที ่ มี ไมมี มี 
การขนสงภายในโครงการ มี มี มี 
มีขอจํากัดของการขนสง มี ไมมี มี 
ตนทนุการขนสงระหวางสถานที ่ สูง ไมมี ต่ํา 

ระยะทางในการขนสงไปยงัโครงการ > 1 กิโลเมตร ไมมี ไมเกิน 10 
กิโลเมตร 

ระยะเวลาที่ใชในการขนสงไปโครงการ ข้ึนกับระยะทาง ไมมี ข้ึนกับระยะทาง 
พื้นที่ในการนาํรถมาจอดรอขนสง มี ไมมี มีจํากัด 
ประเภทรถที่ใชในการขนสงระหวาง
สถานที ่

รถเทเลอร 18 
ลอ ไมมี รถเทเลอร 18 

ลอ 
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การควบคุมสนิคาคงคลัง 
 

รปูแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสาํเร็จรูป 
ขอมูล 

ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 
พื้นที่ในการจดัเก็บสินคาคง
คลัง มี มีจํากัด มีจํากัด 

ปริมาณของสนิคาคงคลงั สูง ต่ํา ต่ํา 
ตนทนุการสัง่ซื้อ ต่ํา สูง สูง 
คาใชจายในการเก็บรักษา สูง ต่ํา ปานกลาง 
คาใชจายเนื่องจากสนิคาขาด
แคลน ต่ํา สูง สูง 

คาใชจายในการตั้งเครื่องจักร
ใหม 

คาใชจายในการ
ตั้งเครื่องจักรใหม
จะต่ํา แตสินคาคง
คลังจะสูง 

คาใชจายในการ
ตั้งเครื่องใหมจักร
จะสูง แตสินคาคง
คลังจะต่ํา 

คาใชจายในการ
ตั้งเครื่องใหมจักร
จะสูง แตสินคาคง
คลังจะต่ํา 

ระบบการควบคุมสินคาคง
คลัง 

ระบบปริมาณการ
ส่ังคงที ่ แต
ชวงเวลาการสัง่ 
อาจจะเปลีย่นไป 
ข้ึนกับความ
ตองการ 

ระบบชวงเวลา
การสั่งคงที ่
จํานวนที่ส่ังจะ
เปล่ียนไปขึ้นอยู
กับความตองการ 

ระบบชวงเวลา
การสั่งคงที ่
จํานวนที่ส่ังจะ
เปล่ียนไปขึ้นอยู
กับความตองการ 

ระบบการบริหารสินคาคงคลงั 
ระบบขนาดการ
ส่ังซื้อที่ประหยัด 
(EOQ)  

ระบบขนาดการ
ส่ังซื้อที่ประหยัด 
(EOQ)  

ระบบขนาดการ
ส่ังซื้อที่ประหยัด 
(EOQ)  
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การควบคุมการผลิต 
 

รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสาํเร็จรูป 
ขอมูล 

ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 

ประเภทการผลิต ผลิตเพื่อรอ
จําหนาย ผลิตตามคําสัง่ซื้อ ผลิตตามคําสัง่ซื้อ 

ระยะเวลาที่ใชในการผลิต นอย มาก ปานกลาง 
การใชพืน้ที่ในการผลิต มาก นอย ปานกลาง 
การเตรียมเครือ่งมือและ
อุปกรณ มาก มาก ปานกลาง 

ความปลอดภยัในการผลิต มาก ปานกลาง ปานกลาง 
มลภาวะ นอย ปานกลาง ปานกลาง 

ขอจํากัดในการตั้งโรงงาน ตองใชเงนิลงทุน
สูง 

ตองมีเครื่องหลาย
ชุด 

ตองมีการจัดแบง
พื้นที่ใหบริการที่
เหมาะสม 

ความสามารถของการปรับ 
หรือนําเทคโนโลยีใหมมาใช นอย มาก มาก 

ความสามารถของแรงงาน มีความชาํนาญสูง มีความชาํนาญสูง มีความชาํนาญสูง 
 
คุณภาพของชิ้นสวนสาํเรจ็รูป 
 

รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสาํเร็จรูป 
ขอมูล 

ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 
คุณภาพของชิน้สวน
สําเร็จรูป* มาก ปานกลาง ปานกลาง 

การนาํไปติดตั้ง งาย งาย งาย 

จุดรอยตอ ตองควบคุมอยาง
มาก 

ตองควบคุมอยาง
มาก 

ตองควบคุมอยาง
มาก 

คุณภาพดานสถาปตยกรรม ผิวเรียบ สวยงาม ผิวเรียบ สวยงาม ผิวเรียบ สวยงาม 

หมายเหต ุ *ไดคุณภาพตามมาตรฐานของแตละรูปแบบโรงงาน 
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การตอบสนองตอความตองการใชชิน้สวนสําเร็จรปู 
 

รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสาํเร็จรูป 
ขอมูล 

ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 
การตอบสนองตอความตองการ รวดเร็ว ปานกลาง ปานกลาง 
ความสะดวกในการนําชิน้สวน
สําเร็จรูปไปติดตั้ง นอย มาก ปานกลาง 

ความยืดหยุนทางดานสถาปตย มาก ปานกลาง ปานกลาง 
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สวนที่ 1: เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย 
 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับปจจัย “C1” มากกวาปจจัย “C2” เทาไร? 
    
ขอ ปจจัย C1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย C1 และปจจัย C2 ปจจัย C2 
1 นโยบายและแผนใน

อนาคต 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ตนทุนและจุดคุมทุน 

2 นโยบายและแผนใน
อนาคต 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การขนสง 

3 นโยบายและแผนใน
อนาคต 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การควบคุมสินคาคง
คลัง 

4 นโยบายและแผนใน
อนาคต 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การควบคุมการผลิต 

5 นโยบายและแผนใน
อนาคต 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 คุณภาพของชิ้นสวน
สําเร็จรูป 

6 นโยบายและแผนใน
อนาคต 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การตอบสนองตอ
ความตองการ 

7 ตนทุนและจุดคุมทุน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การขนสง 

8 ตนทุนและจุดคุมทุน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การควบคุมสินคาคง
คลัง 

9 ตนทุนและจุดคุมทุน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การควบคุมการผลิต 

10 ตนทุนและจุดคุมทุน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 คุณภาพของชิ้นสวน
สําเร็จรูป 

11 ตนทุนและจุดคุมทุน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การตอบสนองตอ
ความตองการ 

12 การขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การควบคุมสินคาคง
คลัง 

13 การขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การควบคุมการผลิต 
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สวนที่ 1: เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย 
 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับปจจัย “C1” มากกวาปจจัย “C2” เทาไร? 
    
ขอ ปจจัย C1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย C1 และปจจัย C2 ปจจัย C2 
14 การขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 คุณภาพของชิ้นสวน

สําเร็จรูป 
15 การขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การตอบสนองตอ

ความตองการ 
16 การควบคุมสินคาคง

คลัง 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การควบคุมการผลิต 

17 การควบคุมสินคาคง
คลัง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 คุณภาพของชิ้นสวน
สําเร็จรูป 

18 การควบคุมสินคาคง
คลัง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การตอบสนองตอ
ความตองการ 

19 การควบคุมการผลิต 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 คุณภาพของชิ้นสวน
สําเร็จรูป 

20 การควบคุมการผลิต 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การตอบสนองตอ
ความตองการ 

21 คุณภาพของชิ้นสวน
สําเร็จรูป 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การตอบสนองตอ
ความตองการ 
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สวนที่ 2: เปรียบเทียบความเหมาะสมของรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปภายใต 
             ปจจัยตางๆ 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับทางเลือก “T1” มากกวาทางเลือก “T2” เทาไร? 

การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "นโยบายและแผนในอนาคต" 
ขอ ทางเลือก T1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก T1 และทางเลือก T2 ทางเลือก T2 

1 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

2 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

3 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "ตนทุนและจุดคุมทุน" 
ขอ ทางเลือก T1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก T1 และทางเลือก T2 ทางเลือก T2 

1 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

2 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

3 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "การขนสง" 
ขอ ทางเลือก T1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก T1 และทางเลือก T2 ทางเลือก T2 

1 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

2 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

3 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 
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สวนที่ 2: เปรียบเทียบความเหมาะสมของรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปภายใต 
             ปจจัยตางๆ 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับทางเลือก “T1” มากกวาทางเลือก “T2” เทาไร? 

การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "การควบคุมสินคาคงคลัง" 
ขอ ทางเลือก T1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก T1 และทางเลือก T2 ทางเลือก T2 

1 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

2 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

3 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "การควบคุมการผลิต" 
ขอ ทางเลือก T1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก T1 และทางเลือก T2 ทางเลือก T2 

1 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

2 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

3 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป" 
ขอ ทางเลือก T1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก T1 และทางเลือก T2 ทางเลือก T2 

1 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

2 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

3 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 
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สวนที่ 2: เปรียบเทียบความเหมาะสมของรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปภายใต 
             ปจจัยตางๆ 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับทางเลือก “T1” มากกวาทางเลือก “T2” เทาไร? 

การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "การตอบสนองตอความตองการ" 
ขอ ทางเลือก T1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก T1 และทางเลือก T2 ทางเลือก T2 

1 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

2 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

3 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 
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ภาคผนวก ค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     
 

193

แบบสอบถาม 
รายการคาใชจายที่เกิดขึ้น 

 
โครงการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตช้ินสวน
คอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูป” 
 
คําชี้แจง  คําถามในแบบสอบถามนี้จะใชในการหารายการคาใชจายในการลงทุนสราง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป (ไมระบุจํานวนเงินในแตละรายการได) และหาคาใชจาย
โดยประมาณในการผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปเพื่อใชสรางบาน 1 หลัง 
 
1. กรุณาทําเครื่องหมาย  ในรายการคาใชจายที่จะเกิดขึ้น เมื่อลงทุนสรางโรงงานผลิต

ชิ้นสวนสําเร็จรูป 
 

 ตนทนุที่ดนิ  คาอุปกรณสํานักงาน 
 ตนทนุเครื่องจกัร  ตนทนุวัตถุดิบ 
 คาจางในการสรางโรงงาน  คาประกัน 
 คาแรงงาน  คากอสรางโรงงาน 
 คาใชจายดานสาธารณูปโภค  คาขนยายเครื่องจักร 
 คาดูแลรักษาสินคาคงคลงั  คาอบรมแรงงาน 
 คาปรับระดับพื้นที ่  คาทําความสะอาดโรงงาน 
 คาจัดเตรียมเครื่องจักร  คาดูแลรักษาเครื่องจักร 
 คาใชจายในการหาแรงงาน  ภาษีตางๆ 
 อ่ืนๆ ......................................  อ่ืนๆ ..................................... 
 อ่ืนๆ .....................................  อ่ืนๆ ..................................... 

 
 
2. ในการสรางบานที่มีพื้นที่ใชสอยประมาณ 120 ตร.ม. 1 หลัง จะมีคาใชจาย

โดยประมาณในการผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปเทาไร (ไมรวมคาขนสง) 
………………………. บาท 
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การคํานวณหาระยะทางการขนสง 

การคํานวณหาระยะทางการขนสงในงานวิจัยนี้ไดใชโปรแกรม AreGIS 3.2 เพื่อ
หาเสนทางและระยะทางที่ดทีี่สุดของจุดที่เปนตนทางในการขนสงไปยงัจุดปลายทาง โดยแบงเปน 
2 สวน คือ 

1. เสนทางและระยะทางที่ใชกระจายชิ้นสวนสําเร็จรปู จากโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเรจ็รูปแบบถาวร ไปยังโครงการที่ตองการชิ้นสวนสําเร็จรูป 

เมื่อกําหนดพกิัดตางๆ ใหกับโรงงานผลติชิ้นสวนสําเรจ็รูปแบบถาวรทั้ง 3 แหง 
(ไดแก โรงงานที่ปทุมธานี โรงงานที่สมทุรปราการ และโรงงานที่สมทุรสาคร) และโครงการบาน
จัดสรรที่ตองการชิ้นสวนสาํเร็จรูปทั้ง 3 โครงการ (ไดแก โครงการรามคําแหง โครงการนครอินทร 
และโครงการทาขาม) จากนัน้ทาํการคาํนวณหาเสนทางและระยะทางที่เหมาะสม ในการขนสง
ชิ้นสวนสําเร็จรูป โดยการสราง Network Dataset ของเสนทาง และใชคําสั่ง New Route ของ
โรงงานแตละแหงไปยงัโครงการทัง้ 3 โครงการ ตัวอยางผลของการคํานวณเปนดังนี ้

เสนทางและระยะทางจากโรงงานที่ปทุมธานีไปยงัโครงการรามคําแหง 
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เสนทางและระยะทางจากโรงงานที่สมุทรปราการไปยังโครงการนครอนิทร 

 
เสนทางและระยะทางจากโรงงานที่สมุทรสาครไปยังโครงการทาขาม 

 
2. เสนทางและระยะทางที่ใชกระจายชิ้นสวนสําเร็จรปู จากโรงงานผลิตชิ้นสวน

สําเรจ็รูปแบบกึ่งถาวร ไปยังโครงการทีต่องการชิ้นสวนสาํเร็จรูป 

เมื่อกําหนดพกิัดตางๆ ใหกับโครงการบานจัดสรรที่เปนที่ตัง้โรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปและตองการชิน้สวนสําเร็จรูปทั้ง 3 โครงการ (ไดแก โครงการรามคําแหง โครงการนคร
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อินทร และโครงการทาขาม) จากนัน้ทาํการคํานวณหาเสนทางและระยะทางที่เหมาะสม ในการ
ขนสงชิน้สวนสําเร็จรูป โดยการสราง Network Dataset ของเสนทาง และใชคําสั่ง New Route 
ของโครงการทีเ่ปนโรงงานแตละแหงไปยงัโครงการที่เหลอือีก 2 โครงการ ตัวอยางผลของการ
คํานวณเปนดงันี ้

เสนทางและระยะทางจากโรงงานที่โครงการทาขามไปยงัโครงการนครอินทร 

 
เสนทางและระยะทางจากโรงงานที่โครงการทาขามไปยงัโครงการรามคําแหง 
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จากการคํานวณหาเสนทางและระยะทางที่ดีที่สุด ในการขนสงชิ้นสวนสาํเร็จรูป
จากโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปไปโครงการที่ตองการชิน้สวนสําเร็จรูป สามารถสรุประยะทาง 
(กิโลเมตร) ไดดังนี ้
 

โครงการที่ตองการชิ้นสวนสําเร็จรูป 
ที่ต้ังโรงงาน 

รามคําแหง นครอินทร ทาขาม 
ปทุมธาน ี 38.54 39.80 48.74 
สมุทรปราการ 49.83 67.85 66.55 
สมุทรสาคร 62.41 41.84 25.66 
รามคําแหง - 41.26 44.32 
นครอินทร 41.26 - 29.23 
ทาขาม 44.32 29.23 - 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 นางสาวสุขุมาภรณ สิทธิมงคลชัย เกิดเมือ่วันที่ 18 ธันวาคม 2523 สําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร สาขาเทคโนโลยีการจัดการ จากสถาบนัเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง เมื่อปการศึกษา 2547 โดยเคยทาํงานที่บริษัท ธารารมณ เอน็
เตอรไพรส จํากัด (มหาชน) ในตําแหนงเจาหนาที่การตลาด ฝายการตลาด และบริษัท พร็อพเพอร
ตี้ เพอรเฟค จํากัด (มหาชน) ในตําแหนงเจาหนาที่วางแผนอาวุโส ผายวางแผนโครงการ โซน 3 
ปจจุบันทํางานอยูทีบ่ริษัท แผนดินทอง พร็อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ในตําแหนง
เจาหนาที่การตลาด ฝายขายและการตลาด 
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