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บทคัดย่อภาษ าไทย  

สุรโชติ ปะละนัชสุข : การพัฒนาเกณฑ์การประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาในบริษัทที่
ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้าง. (DEVELOPMENT OF COMPETENCY CRITERIA 
EVALUATION FOR CIVIL ENGINEER IN CONSTRUCTION MANAGEMENT 
CONSULTING FIRMS) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร.วัชระ เพียรสุภาพ, 339
หน้า. 
วิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ มีบทบาทที่ส าคัญในโครงการก่อสร้าง ซึ่งท าหน้าที่เสมือนเป็น

ตัวแทนฝ่ายเจ้าของงาน อย่างไรก็ตามปัญหาของการให้บริการส่วนใหญ่มีสาเหตุมาจากวิศวกรขาด
ความรู้และความสามารถ ซ่ึงปัญหาดังกล่าวส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของโครงการและความพึง
พอใจของเจ้าของงาน ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะวิศวกรโยธาเพ่ือสนับสนุนการบริการที่มีคุณภาพ
จึงเป็นประเด็นส าคัญในการศึกษาวิจัย งานวิจัยในอดีตได้ศึกษาเกี่ยวกับรายการสมรรถนะส าหรับ
วิศวกรโยธา แต่รายการสมรรถนะดังกล่าวอาจยังไม่เหมาะสมส าหรับวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ 
เนื่องจากบทบาทหน้าที่มีความแตกต่างกับวิศวกรโยธาทั่วไป และรายการสมรรถนะดังกล่าวไม่ได้
แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างรายการสมรรถนะและหน้าที่ความรับผิดชอบ อีกทั้งเกณฑ์การ
ประเมินสมรรถนะในอดีตใช้ความรู้สึกในการตัดสินใจ ดังนั้นงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างรายการสมรรถนะและหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละหน้าที่ของวิศวกรโยธา
ในบริษัทที่ปรึกษาฯ อีกทั้งเพ่ือพัฒนาเกณฑ์การประเมินสมรรถนะเพ่ือลดการใช้ความรู้สึกในการ
ตัดสินใจ การด าเนินงานวิจัยประกอบไปด้วย 3 ส่วนหลัก คือ ส่วนแรกเป็นการระบุรายการ
สมรรถนะที่มีความสัมพันธ์ในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยการเก็บข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญด้วย
แบบสอบถามมาตรวัดความคิดเห็น 5 ระดับ ส่วนที่ 2 คือการพัฒนาเกณฑ์การประเมินรายการ
สมรรถนะ โดยศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เก็บข้อมูลและน าเทคนิคเดลฟายมาใช้ในการตรวจสอบ
หาฉันทามติเกณฑ์การประเมินสมรรถนะดังกล่าว และส่วนสุดท้าย คือการน าเกณฑ์การประเมิน
ไปประยุกต์ใช้ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของแบบประเมิน ผลของงานวิจัยพบรายการสมรรถนะ
ที่มคีวามสัมพันธ์ในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ านวนทั้งสิ้น 
40 รายการ แบ่งออกเป็น สมรรถนะด้านความรู้ 15 รายการ สมรรถนะด้านทักษะ 19 รายการ 
และสมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 6 รายการ  และเกณฑ์การประเมินสมรรถนะ 5 ระดับ 
ประโยชน์ที่ได้รับจากงานวิจัยนี้คือ บริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้างสามารถประเมิน
รายการสมรรถนะวิศวกรโยธาในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการมอบหมาย
งานให้กับวิศวกรโยธาบนพื้นฐานของระดับสมรรถนะท่ีเป็นอยู่ 

ภาควิชา วิศวกรรมโยธา 

สาขาวิชา วิศวกรรมโยธา 
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Consulting civil engineer plays a significant role in construction project 

which acts as an owner representative. However issues of consulting service may 
be occurred because engineers lack of required knowledge and skills. It directly 
affects to project achievement and owner’s satisfaction. Therefore the 
improvement of engineer’s competency that supports consulting service needs to 
be researched. The previous research studies have been explored the lists of 
competency for general civil engineer. These lists may be not suitable for civil 
engineer in consulting firms due to the difference of roles and responsibilities. 
These lists of competency did not show the relationship between competency 
and responsibilities. In addition, competency criteria for evaluating competency 
are subjective. This research aims to analyze the relationship between 
competencies and responsibilities of consulting civil engineer. Moreover, this 
research also develops the competency criteria for reduce subjective evaluation. 
The research methodology consists of 3 main parts. The first part is identification 
of competency list which relate to each work responsibility. Data was gathered 
from experts via questionnaire based on 5-point likert scales. The second part is 
the development of the competency criteria by review the literature, collect data 
and confirm the competency criteria with Delphi technique. Finally, the 
competency criteria were applied with the engineers in a target company. The 
result discovered competencies which relate to each responsibility of consulting 
civil engineer. There are totally 40 items which consist of 15 knowledge, 19 skills 
and 6 attributes. In addition, competency criteria evaluation is divided into 5 
levels. The outcome of this research can help consulting firms to evaluate the 
level of civil engineer competency. It can be used as guidance to assign civil 
engineer responsibilities based on the existing competency. 
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บทท่ี 1 

บทน ำ 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ในปัจจุบันโครงการก่อสร้างทั่วไปมีขนาดใหญ่และซับซ้อน ซึ่งโครงการต่าง ๆ จ าเป็นต้อง
อาศัยทรัพยากรหลักที่ส าคัญ ได้แก่ แรงงาน (Manpower) เครื่องจักร (Machine) วัสดุ (Material) 
และเงินทุน (Money) (Halpin and Senior 2012) เพ่ือด าเนินงานในโครงการก่อสร้างให้ส าเร็จตาม
เป้าหมายภายใต้ข้อจ ากัด คือ ต้นทุน (Budget) ระยะเวลา (Schedule) และคุณภาพ (Quality) 
(Chua, Kog et al. 1999) นอกจากนี้การด าเนินงานในโครงการก่อสร้างยังประกอบไปด้วยขั้นตอน
ต่าง ๆ เช่น ขั้นตอนการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ ขั้นตอนการออกแบบ ขั้นตอนการจัดจ้าง 
ขั้นตอนการก่อสร้าง ขั้นตอนเริ่มใช้งาน และขั้นตอนการใช้งานจริงจนถึงสิ้นสุดอายุของสิ่งปลูกสร้าง  
(Donal and Boyd 1992) อีกทั้งการด าเนินงานก่อสร้างยังมีผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในโครงการไม่ว่าจะ
เป็น เจ้าของโครงการ (Owner) ผู้ออกแบบ (Designer) วิศวกรที่ ปรึกษา (Consultant) และ
ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractor) ดังนั้นการบริหารงานโครงการก่อสร้างจึงพบกับปัญหาต่าง ๆ ที่เกิด
จากความยุ่งยากและซับซ้อน เช่น ปัญหาจากความไม่สมบูรณ์และคลุมเครือของสัญญาจ้าง ปัญหา
จากการขาดระบบการติดต่อประสานงานหรือการสื่อสารที่เหมาะสม (Al-Hammad 2000) ปัญหา
ด้านความรู้และทักษะในการบริหารงานก่อสร้าง (Liu, Shen et al. 2004) และปัญหาความขัดแย้ง
ระหว่างผู้ที่มีส่วนร่วมหรือฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการ (Iyer and Jha 2005) เป็นต้น จากที่กล่าวมา
โครงการก่อสร้างจ าเป็นต้องบริหารจัดการเพื่อให้โครงการประสบความส าเร็จ เพื่อลดปัญหาและท าให้
เกิดความม่ันใจต่อความส าเร็จของโครงการ  

 ความยุ่งยากซับซ้อนในการด าเนินงานโครงการก่อสร้าง เป็นข้อจ ากัดของเจ้าของโครงการที่
อาจมีความรู้ไม่เพียงพอในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ดังนั้นการบริหารโครงการก่อสร้าง
จ าเป็นต้องมีกลุ่มบุคคล/องค์กรที่ท าหน้าที่เสมือนเป็นตัวแทนของเจ้าของโครงการในการประสานงาน 
บริหารงานก่อสร้าง รวมทั้งให้ค าปรึกษา ค าแนะน าในด้านต่าง ๆ (Lindahl and Ryd 2007) ซึ่งเรา
เรียกองค์กรที่ท าหน้าที่นี้ว่า บริษัทวิศวกรที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้าง (Consulting Firm or 
Construction Management Firm : CM Firm) ซึ่งองค์กรดังกล่าวท าหน้าที่แทนหรือเป็นตัวแทนทั้ง
ในช่วงก่อนการก่อสร้าง ระหว่างการก่อสร้าง และหลังการก่อสร้าง โดยองค์กรดังกล่าวมีหน้าที่หลัก ๆ 
คือ การควบคุมคุณภาพงานของโครงการ การควบคุมเวลาของโครงการ การควบคุมค่าใช้จ่ายหรือ
งบประมาณของโครงการ การประสานงานในฝ่ายต่าง ๆ ของโครงการก่อสร้าง รวมทั้งเป็นที่ปรึกษา
ให้กับเจ้าของโครงการในเรื่องต่าง ๆ เช่น สัญญาก่อสร้าง เทคนิคการก่อสร้าง การตรวจอนุมัติงาน 
เป็นต้น (สวัสดิ์พงศ์ นรเดชานนท์ 2546)  

 อย่างไรก็ตามงานวิจัยที่ผ่านมาพบว่าคุณภาพการให้บริการของบริษัทที่ปรึกษาฯ ยังไม่เป็นที่
พอใจกับความคาดหวังจากเจ้าของงาน (Ng 2005) ซึ่งปัญหาดังกล่าวอาจเกิดจากหลายสาเหตุเช่น 
วิศวกรที่ปรึกษามีความรู้ที่ไม่เพียงพอ การบริหารโครงการที่ไม่มีประสิทธิภาพ (Shebob, Dawood 
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et al. 2011)  ความไม่ชัดเจนในขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปัญหาด้านการสื่อสาร และขาดการ
ฝึกอบรมให้กับพนักงานในเรื่องการบริการ (Deming 1982) จากท่ีกล่าวมาคุณภาพการให้บริการของ
บริษัทที่ปรึกษาฯ จึงมีความส าคัญต่อความส าเร็จของโครงการและความพึงพอใจของเจ้าของโครงการ 
ดังนั้นงานวิจัยจึงควรมุ่งเน้นการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการให้บริการของบริษัทที่ปรึกษาบริหาร
โครงการ (Zanjirchi and Moradi 2012)  

 การศึกษางานวิจัยที่ผ่านมาพบวิธีการพัฒนาคุณภาพการให้บริการของบริษัทที่ปรึกษาฯ มี
หลายรูปแบบ ซึ่งการพัฒนาส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการโดยการประเมินคุณภาพ
การให้บริการจากเจ้าของงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
โดยการประเมินอาจแบ่งได้เป็น 2 รูปแบบคือ 

 1) การประเมินจากความพึงพอใจของเจ้าของงาน เป็นการประเมินโดยผู้ใช้บริการ โดยผล
การประเมินเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพที่ให้คะแนนจากผู้ใช้บริการ ซึ่งผลที่ได้จากการประเมินแม้ว่าจะ
สะท้อนผลการด าเนินงานโดยรวม แต่ไม่สามารถแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนได้ว่าการให้บริการใน
ขั้นตอนใดต้องได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุง ซ่ึงตัวอย่างแบบสอบถามสามารถแสดงได้ดังตารางที่ 1.1  

ตารางที่  1.1 ตัวอย่างรายละเอียดค าถามเพ่ือประเมินคุณภาพการให้บริการในรูปแบบความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ (Viadiu and Fransi 2005) 

 

  

 

 

 

 

 

 2)   การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance measurement) เป็นการประเมินจาก
ตัวชี้วัดผลงาน  ซึ่งเป็นรายการดัชนีชี้วัดเชิงประมาณ (Quantitative Indicators) เพ่ือวัดผลงานและ
เป้าหมาย (Key Performance Indicator and target) (Cheng, Proverbs et al. 2006) ตัวอย่าง
รายการแสดงดังตารางที่  1.2 โดยเป็นการวัดจากผลลัพธ์การให้บริการ (Output) และน าไป
เปรียบเทียบกับความคาดหวังของผู้ใช้บริการ แล้วจึงน ามาเป็นแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการ
ให้บริการต่อไป อย่างไรก็ตามผลการประเมินดังกล่าวเน้นข้อมูลการปฏิบัติงานว่าได้ผลลัพธ์ต่างกับ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้มากน้อยอย่างไร ซึ่งผู้บริหารจ าเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างาน
เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 

 

 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด

ความกระตือรือร้นของพนกังานบริษัทที่ปรึกษา ฯ 

ในการมีส่วนร่วมในโครงการ
1 2 3 4 5

ความรู้ความสามารถในการตอบค าถามผู้ใชบ้ริการ 1 2 3 4 5

การดูแลเอาใจใส่ในเร่ืองท่ีผู้ใชบ้ริการให้ความสนใจ 1 2 3 4 5

ความสามารถในการติดต่อส่ือสารและการวางตัว 1 2 3 4 5

การแสดงถงึความเอาใจใส่ในรายละเอยีดงาน 1 2 3 4 5

คะแนนส าหรับประเมินคุณภาพคุณลักษณะที่ปรึกษา ฯ
ตัวอย่างรายละเอียดค าถาม
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 จากรูปแบบการประเมินคุณภาพการให้บริการทั้ง 2 รูปแบบข้างต้นนั้นจะเห็นได้ว่าเป็นการ
วัดผลลัพธ์ของงาน (Result-based evaluation) ที่สามารถวัดประสิทธิภาพของการให้บริการของ
การให้บริการ อย่างไรก็ตามการประเมินดังกล่าวอาจยังไม่สามารถอธิบายลักษณะแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการให้บริการที่ชัดเจน งานวิจัยนี้จึงศึกษาวิธีการพัฒนาคุณภาพการให้บริการของบริษัทที่
ปรึกษาฯ โดยน าแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะมาประยุกต์ใช้ เนื่องจากเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพของ
บุคลากรที่ปัจจัยต้นทาง (Input) ซึ่งเป็นผลกระทบโดยตรงกับผลการปฏิบัติงาน งานวิจัยนี้จึงมุ่งเน้น
การพัฒนารายการสมรรถนะที่มีความสัมพันธ์กับหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษา ฯ 
และรายการสมรรถนะดังกล่าวสามารถน าไปใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯได้อย่าง
มีมาตรฐาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพของวิศวกรและน าไปสู่ผลลัพธ์ของการ
ให้บริการที่มคีุณภาพต่อไป 

1.2 ปัญหาของงานวิจัย 

 จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องพบว่ารายการสมรรถนะต่าง ๆ เป็นข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
วิศวกรโยธาโดยทั่วไป แต่งานวิจัยในอดีตยังไม่มีการส ารวจสมรรถนะของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ซึ่ง
บทบาทและหน้าที่ของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ มีความแตกต่างกับวิศวกรโยธาในบทบาท
ผู้รับเหมา กล่าวคือบทบาทของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาส่วนใหญ่มีหน้าที่ เป็นผู้ให้ค าปรึกษาแก่เจ้าของ
โครงการ ตรวจสอบการท างานของผู้รับเหมา ส่วนวิศวกรโยธาในบทบาทผู้รับเหมามีหน้าที่ด าเนินงาน
การก่อสร้างตามแบบก่อสร้าง ดังนั้นรายการสมรรถนะของวิศวกรโยธาจากงานวิจัยที่ผ่านมาจึงอาจยัง
ไม่เหมาะสม อีกท้ังงานวิจัยในอดีตก าหนดระดับสมรรถนะเพ่ือใช้ในการประเมินในภาพกว้างท าให้เป็น
อุปสรรคต่อผู้ประเมิน จากข้อจ ากัดดังกล่าวจึงเป็นที่มาของการพัฒนาแบบการประเมินสรรถนะ
วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้าง โดยเป็นการศึกษาและวิเคราะห์รายการ
สมรรถนะที่มีความสัมพันธ์กับหน้าที่ความรับผิดชอบในบทบาทวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
รายการสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ 
นอกจากนี้ยังศึกษาการแบ่งระดับสมรรถนะดังกล่าวเพ่ือใช้ในการประเมินที่ให้ได้มาตรฐาน เพ่ือ

 ตารางที่  1.1 ตัวอย่างรายการตัวชี้วัดเชิงปริมาณท่ีใช้ในการประเมินคุณภาพการให้บริการ 
(Chow and Ng 2007) 
  

แย่ เฉลี่ย ดี ดีมาก ดีเลิศ

ร้อยละของความคลาดเคล่ือนด้านราคาของโครงการ

เปรียบเทียบกบัความคาดหวังของเจา้ของงาน
>17% 14%-17% 9%-14% 6%-9% ≤ 6 %

ร้อยละของการลดระยะเวลาโครงการเปรียบเทียบ

กบัความคาดหวังของเจา้ของงาน
<4% 4%-7% 7%-12% 12%-17% ≥ 17%

ร้อยละของงานบริการให้ค าปรึกษาที่เป็นไปตามการ

ออกแบบ
<74% 74%-82% 82%-85% 85%-91% ≥ 91%

ระดับประสิทธิภาพ (Performance Level)
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ (Quantitative Indicators)
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สามารถใช้เป็นแนวทางการพัฒนาความรู้ความสามารถวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการ
ต่อไป 

1.3 วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

 1) น าเสนอรายการสมรรถนะที่มีความสัมพันธ์ในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกร
โยธาที่ปรึกษาฯ  

 2) พัฒนาเกณฑ์การประเมินสมรรถนะส าหรับวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการ
ก่อสร้าง 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 

 การพัฒนาแบบประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการอาคารสูงใน
เขตกรุงเทพมหานคร โดยกระบวนการพัฒนาแบบประเมินนี้ศึกษาในขอบเขตการบริหารโครงการ
ก่อสร้าง (Construction management) ในช่วงการจัดจ้างผู้รับเหมาเป็นต้นไป 

1.5 การด าเนินการวิจัย 

 ขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยนี้สามารถแบ่งออกได้เป็น  6 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1) ศึกษาข้อมูลเชิงเอกสาร โดยค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Literature Review)  
เพ่ือค้นคว้าความรู้และทฤษฎีต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับการวิจัย โดยรวบรวมจากบทความ ทางวิชาการ 
วิทยานิพนธ์ และเอกสารทางวิชาการต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เก่ียวข้อง  

 2) ส ารวจหน้าที่ความรับผิดชอบของบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้าง เพ่ือสรุปหน้าที่
ความรับผิดชอบหลักของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ โดยเป็นการศึกษาข้อมูลที่ได้จากเอกสาร
ต่างๆ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์เก็บข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ 

 3)  ส ารวจรายการสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ โดยเป็นการศึกษาข้อมูลที่
ได้จากเอกสารต่างๆ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์เก็บข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ 

 4) พัฒนาแบบสอบถาม เพ่ือสรุปและวิเคราะห์ข้อมูลรายการสมรรถนะที่น าไปใช้ประเมิน
วิศวกรโยธาในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ  โดยเป็นการน าข้อมูล 
2 ส่วน ประกอบไปด้วย หน้าที่ความรับผิดชอบหลักของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ และรายการ
สมรรถนะที่เก่ียวข้องกับวิศวกรโยธาที่ปรึกษา  

 5) พัฒนาการแบ่งเกณฑ์รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาในบรษิัทที่ปรึกษาฯ  
โดยเป็นการศึกษาข้อมูลที่ได้จากเอกสารต่าง ๆ ในงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และจากการเก็บข้อมูลจาก
ผู้เชี่ยวชาญจากบริษัทท่ีปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้างจ านวน 10 คน   

 6) ประยุกต์ใช้แบบประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาในบริษัทกรณีศึกษา โดยประเมินวิศวกร
โยธาในต าแหน่งวิศวกรโครงการจ านวน 3 คน และวิศวกรสนาม 4 คน เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง
ของแบบประเมิน และความเหมาะสมในการใช้งาน 

 7) สรุปผลการศึกษาและจัดท ารูปเล่มวิทยานิพนธ์ 
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1.6 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 1) รายการสมรรถนะที่มีความสัมพันธ์ในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่
ปรึกษาฯ ซึ่งสามารถน าไปใช้ประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบ   

 2) เกณฑ์การประเมินสมรรถนะส าหรับวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการ
ก่อสร้าง ซึ่งสามารถใช้เป็นแนวทางการพัฒนาความรู้ความสามารถให้เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯต่อไป  

  

 



 

บทท่ี 2 

กำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 บทนี้เป็นการศึกษาถึงหลักการ ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยศึกษาจากหนังสือ เอกสาร 
บทความ วิทยานิพนธ์ และงานวิจัยต่าง ๆ อันเป็นพ้ืนฐานส าคัญส าหรับสร้างความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องที่จะศึกษา ซึ่งองค์ความรู้ดังกล่าวสามารถน าไปใช้ในการสร้างกรอบงานวิจัยและพัฒนา
แบบสอบถามเพ่ือน าไปใช้ในการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ ตลอดจนสรุปผลการด าเนินงานวิจัยต่อไป 
โดยเนื้อหาของการศึกษาสามารถแบ่งออกเป็น 6 ส่วน ดังนี้  

2.1 การศึกษาเกี่ยวกับบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการงานก่อสร้าง 

 การศึกษาในส่วนนี้อธิบายถึงความหมาย ประเภทการให้บริการ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ลักษณะบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของบริษัทที่ปรึกษาบริหารงานก่อสร้าง ซึ่งประกอบด้วย
รายละเอียดส าคัญต่าง ๆ ดังนี้ 

2.1.1 ความหมายของบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้าง 

 ข้อบังคับสมาคมวิศวกรที่ปรึกษาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2543 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2550  
ก าหนดความหมายของวิศวกรที่ปรึกษา คือ บุคคล หรือส านักงาน ที่ประกอบวิชาชีพในสาขาใดสาขา
หนึ่งหรือ หลายสาขา ของวิชาชีพวิศวกรรม ซ่ึงต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 

 - ปฏิบัติงานวิศวกรที่ปรึกษาเต็มเวลา ซึ่งได้แก่ การค านวณ ออกแบบ ควบคุมการด าเนินงาน
ด้านวิศวกรรม พิจารณาตรวจสอบ วางโครงการ หรือ ให้ค าปรึกษางานด้านวิศวกรรม  

 - เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ในวิชาชีพวิศวกรรม  โดยได้รับปริญญาหรือประกาศนียบัตรของ
สถานศึกษาท่ีสมาคมวิศวกรที่ปรึกษาแห่งประเทศไทยรับรอง  

 - เป็นผู้มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมตาม พระราชบัญญัติวิศวกร พ.ศ.2542  

 - ต้องมีสัญชาติไทย หรือภูมิล าเนาอยู่ในประเทศไทย โดยต้องมีใบอนุญาตทางานในประเทศ
ไทย 

 นอกจากนี้การให้บริการที่ปรึกษายังรวมถึง นิติบุคคล บริษัท จ ากัด หรือห้างหุ้นส่วนจ ากัด 
ซึ่งด าเนินธุรกิจด้านวิศวกรที่ปรึกษา และได้รับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม
ประเภทนิติบุคคลซ่ึงต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

 - นิติบุคคลนั้น ไม่จ ากัดทุนว่าเป็นของคนต่างด้าวจ านวนเท่าใด 

 - มีส านักงานใหญ่ตั้งอยู่ในราชอาณาจักร 

 - ผู้เป็นหุ้นส่วนของห้างหุ้นส่วน กรรมการของบริษัท หรือสมาชิกในคณะผู้บริหารของนิติ
บุคคลจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของห้างหุ้นส่วน กรรมการผู้จัดการของบริษัท 
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หรือผู้มีอ านาจบริหารแต่ผู้เดียวของนิติบุคคล เป็นผู้ซึ่งได้รับใบอนุญาตตามพระราชบัญญัติ วิศวกร 
พ.ศ.2542 (สมาคมวิศวกรที่ปรึกษาแห่งประเทศไทย 2550) 

2.1.2 ประเภทของการให้บริการของท่ีปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้าง 

 ประเภทของการให้บริการวิชาชีพบริหารงานก่อสร้าง สามารถแยกเป็นการให้บริการหลัก 3 
ประเภท (คณะกรรมการวิชาการสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา ประจ าปี 2537-2538 และ 2539-2540 
2550) 

 1) การตรวจงานก่อสร้าง (Inspection) ใช้ในกรณีเจ้าของโครงการมีนโยบายว่าจ้างผู้รับเหมา
รายเดียวรับผิดชอบงานก่อสร้างทั้งหมดของโครงการ ซึ่งขอบเขตและหน้าที่ของผู้ให้บริการวิชาชีพนี้ 
จะอยู่ในช่วงหลังการประกวดราคาเป็นต้นไป และลักษณะของการให้บริการประเภทนี้มักนิยมใช้ใน
หน่วยงานราชการ 

 2) การควบคุมงานก่อสร้าง (Supervision) ใช้ในกรณีที่มีการว่าจ้างผู้รับเหมามากกว่าหนึ่ง
รายมาท างานในโครงการเดียวกัน ซึ่งขอบเขตและหน้าที่ของผู้ให้บริการวิชาชีพนี้ส่วนใหญ่จะอยู่ในช่วง
หลังประกวดราคาเป็นต้นไป และลักษณะของการให้บริการประเภทนี้มักนิยมใช้ในงานเอกชนทั่วไป 

 3) การจัดการงานก่อสร้าง (Construction Management) มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
จัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง บริหารและควบคุมงานก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
มักใช้ในโครงการก่อสร้างขนาดกลาง และใช้ในกรณีที่ เจ้าของโครงการขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการจัดการเรื่องงานก่อสร้าง ซึ่งขอบเขตและหน้าที่ของให้ผู้ให้บริการวิชาชีพนี้จะเริ่ม
ตั้งแต่ช่วงการออกแบบหรือช่วงหลังการออกแบบ แล้วแต่ความเหมาะสมของโครงการ 

 และประเภทของการให้บริการพิเศษมีอีก 2 ประเภทคือ 

 1) การส ารวจปริมาณงานและราคา (Quantity Surveyor) ใช้ในกรณีที่เจ้าของโครงการ
ต้องการทราบค่าใช้จ่าย ในการก่อสร้างที่ค่อนข้างจะถูกต้องก่อนการประกวดราคา หรือระหว่างการ
ประกวดราคาหรือเพ่ือการวัดปริมาณงานเพ่ือช าระเงินให้ผู้รับเหมาซึ่งมักใช้ในงานเร่งด่วนและว่าจ้าง
ผู้รับเหมาเป็นราคาต่อหน่วยเป็นนัยส าคัญของสัญญาจ้าง (Unit Price Contract) 

 2) การบริหารโครงการ (Project Management) มีหน้าที่ความรับผิดชอบตั้งแต่ขั้นตอน
เริ่มต้นโครงการจนกระทั่งขั้นตอนหลังส่งมอบงานก่อสร้าง มักใช้ในโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่หรือ
โครงการที่มีความซับซ้อนสูง และใช้ในกรณีที่ เจ้าของโครงการต้องการขอบเขตและหน้าที่
นอกเหนือจากงานก่อสร้างโดยตรง ซึ่งมักใช้ในโครงการที่เจ้าของไม่มีความรู้ในการด าเนินการ
โครงการมาก่อนเลย โดยรวมถึงหน้าที่ในการตลาด การขาย การติดต่อเงินทุน การติดต่อหน่วย
ราชการ ฯลฯ 

 ต่อมาในปี 2553 คณะอนุกรรมการสาขาการบริการงานก่อสร้าง วิศวกรรมสถานแห่ ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.) ได้เสนอการก าหนดขอบเขตหน้าที่การให้บริการวิชาชีพ
บริห ารงานก่ อสร้ าง ในหนั งสื อแนวทางการบริห ารโครงการและควบคุม งานก่ อสร้ าง 
(คณะอนุกรรมการสาขาบริหารงานก่อสร้าง 2553)  ซึ่งงานวิจัยนี้ท าการศึกษาในส่วนของการบริหาร
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จัดการงานก่อสร้าง (Construction Management) ในช่วงการจัดจ้างเป็นต้นไป ดังแสดงในรูปภาพ
ที่ 2.1  

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

2.1.3 ขั้นตอนการด าเนินงานของบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้าง 

 ในหนังสือแนวทางการบริหารโครงการและควบคุมงานก่อสร้าง โดยคณะอนุกรรมการสาขา
บริหารงานก่อสร้าง วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ.2553 ได้แบ่งหน้าที่
ของผู้ให้บริการวิชาชีพบริหารงานก่อสร้าง โดยการบริหารและควบคุมงานก่อสร้างโดยสามารถแบ่ง
ตามข้ันตอนต่างๆ ได้ 8 ขัน้ตอน ดังนี้ 

  

รูปที่ 2.1 ขอบเขตหน้าที่การให้บริการวิชาชีพบริหารงานก่อสร้าง 
(คณะอนุกรรมการสาขาบริหารงานก่อสร้าง 2553) 

 

 

ข้ันตอนเริ่มต้น

ขั้นตอนการออกแบบ

ข้ันตอนการจัดจ้าง

ข้ันตอนเตรียมการก่อสร้าง

ขั้นตอนด าเนินการก่อสร้าง

ข้ันตอนเตรียมการก่อนส่งมอบงาน

ขั้นตอนส่งมอบงานก่อสร้าง

ข้ันตอนหลังส่งมอบงาน

PM

CM

Inspection/Supervision
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 1) ขั้นตอนเริ่มต้น 

 เป็นขัน้ตอนเริ่มแรกของโครงการ ซึ่งจะต้องทราบรายละเอียดต่างๆ ของโครงการ เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการบริหารโครงการและควบคุมงานก่อสร้างต่อไป โดยมีรายละเอียดการด าเนินการใน
ขัน้ตอนเริ่มต้น ได้แก่ 

  1.1)  สอบถามวัตถุประสงค์และข้อมูล ผู้บริหารงานก่อสร้างจ าเป็นต้องทราบความ
ต้องการเบื้องต้นของเจ้าของงาน ข้อมูลกายภาพโครงการและระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

  1.2) ศึกษารูปแบบและโครงสร้างความสัมพันธ์ โดยทั่วไปในโครงการก่อสร้างจะมีผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลักได้แก่ เจ้าของงาน ผู้ออกแบบ ผู้บริหารงานก่อสร้างและผู้รับจ้างงานก่อสร้าง จึง
ควรต้องมีการศึกษาโครงสร้างความสัมพันธ์ของฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในโครงการก่อสร้าง ซึ่งในแต่ละ
โครงการอาจมีรูปแบบที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับลักษณะของโครงการ รูปแบบสัญญา ชนิดของการ
บริหารโครงการที่เกี่ยวข้อง (External หรือ In-house) และความต้องการของเจ้าของงาน 

  1.3) ให้ข้อมูลเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ ผู้บริหารงานก่อสร้างอาจช่วยให้ข้อมูลใน
การท าการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการก่อสร้าง ทางด้านการเงิน การตลาด เศรษฐกิจ เทคนิค
การบริหาร สิ่งแวดล้อม ระบบสาธารณูปโภค กฎหมายทางด้านการก่อสร้าง และทางสังคม 

 2) ขั้นตอนการออกแบบ 

 เป็นส่วนของการวางแผนด าเนินงานโครงการ การออกแบบและจัดเตรียมข้อมูลรายละเอียด
ต่างๆ เพ่ือใช้ในการประกวดราคา ส าหรับรายละเอียดการด าเนินงานในขั้นตอนการออกแบบ 
ประกอบไปด้วย  

  2.1) การพิจารณาคัดเลือกผู้ออกแบบ ซึ่งควรมีส่วนร่วมในการด าเนินงานได้แก่ การ
ให้ความคิดเห็นในการก าหนดคุณสมบัติ ร่วมก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบ ร่วมก าหนด
หลักเกณฑ์การตัดสินคัดเลือก ร่วมพิจารณาคัดเลือก และท าสัญญาจ้างกับผู้ออกแบบ 

  2.2) การออกแบบโครงร่าง (Schematic Design) ควบคุมดูแลการด าเนินงาน
ออกแบบโครงร่างให้สอดคล้องกับระยะเวลาการด าเนินงาน การตรวจสอบราคาให้สอดคล้องกับ
งบประมาณ และตรวจสอบการออกแบบให้สอดคล้องกับข้อสรุปรายละเอียดการออกแบบ 

  2.3) แผนภูมิองค์กรและหน้าที่ความรับผิดชอบ ศึกษาและแสดงสายงาน อ านาจ
หน้าที่และขอบเขตของส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในโครงการ รวมทั้งระบบการประสานงานโดยจัดท า
แผนภู มิ อ งค์ กรและ เอกสารซึ่ งระบุ หน้ าที่ ค วามรับ ผิ ดชอบ  (Organization Chart & Job 
Description) และวางระบบการรับและส่งรวมทั้งการจัดเตรียมรูปแบบของเอกสารในโครงการ  

  2.4) วางแผนปฏิบัติการควบคุมโครงการ โดยด าเนินการก าหนดและจัดท าแผนงาน
เบื้องต้น การวิเคราะห์การเงินของโครงการเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการเงินของเจ้าของงาน
โดยจัดท าแผนกระแสเงินสด (Cash Flow Plan) และการวางแผนเพ่ือควบคุมงบประมาณของ
โครงการให้เป็นไปตามท่ีวางไว้ 
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  2.5) จัดหากลยุทธ์การจัดจ้าง โดยมีสิ่งที่ต้องพิจารณา ได้แก่ การจ้างผู้รับจ้างราย
เดียวหรือหลายราย วิธีการว่าจ้าง การประกวดและการจ าหน่ายเอกสารประกวดราคา หลักเกณฑ์การ
คัดเลือก แนวทางข้อก าหนดและเง่ือนไขการว่าจ้าง และข้ันตอนการปฏิบัติงานจัดจ้าง 

  2.6) จัดหาข้อมูลเพ่ือการออกแบบ เพ่ือน าไปใช้ในการออกแบบเบื้องต้น ได้แก่ การ
ส ารวจสถานที่ของโครงการ การเจาะส ารวจชั้นดิน(ถ้ามี) และข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการขอ
อนุญาตปลูกสร้าง 

  2.7) การออกแบบละเอียดและการจัดท าข้อมูลรายละเอียด เพ่ือช่วยในการ
จัดเตรียมและน าไปใช้ในขั้นตอนการประกวดราคา รวมทั้งค านวณปริมาณ/วัสดุและประมาณราคา
กลางตามการจัดจ้าง โดยก าหนดเป็นแนวทางการจัดท าราคากลางและรายการบัญชีแสดงปริมาณงาน
และราคา(BOQ) 

  2.8) พัฒนาแบบและข้อมูลรายละเอียด เพ่ือความสมบูรณ์และชัดเจน ได้แก่ การ
ปรับปรุงการออกแบบและข้อมูลรายละเอียดให้ตรงกับความต้องการของเจ้าของงาน ก ากับการ
ออกแบบต่าง ๆ เพ่ือไม่ให้เกินงบประมาณที่ตั้งไว้และเสนอแนะผู้ออกแบบในการเปลี่ยนแปลงแบบ
และรายการเพ่ือให้ต้นทุนสอดคล้องกับงบประมาณ 

 3) ขัน้ตอนการจัดจ้าง 

 เป็นขั้นตอนด าเนินการเพ่ือจัดหาผู้รับเหมา ส าหรับรายละเอียดการด าเนินงานในขัน้ตอนการ
จัดจ้างประกอบไปด้วย 

  3.1) จัดเตรียมและตรวจสอบเอกสารประกวดราคา ได้แก่รายละเอียดการจัดจ้าง
ข้อก าหนดและเงื่อนไขการว่าจ้าง (Term of Reference : TOR) รวมทั้งแบบและเอกสารเพ่ือการ
ประกวดราคา 

  3.2) ตรวจสอบคุณสมบัติ เป็นการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้เสนอราคาแต่ละราย
เพ่ือเชิญชวนในการเข้าร่วมเสนอราคา แต่ส าหรับโครงการขนาดเล็กหรือบางโครงการอาจมีการ
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้เสนอราคาภายหลังจากรับซองเอกสารประกวดราคาที่ผู้เสนอราคาเสนอก็ได้ 

  3.3) ประกาศเชิญชวน และซื้อหรือรับเอกสารประกวดราคา คือการบอกข้อมูลต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ 

  3.4) ชี้แจงแบบและสถานที่  โดยจัดการประสานงานกับผู้ออกแบบเพ่ือตอบข้อ
ซักถามของผู้เสนอราคา ควรท าการบันทึกการชี้แจงเป็นรายลักษณ์อักษรและถือเป็นส่วนหนึ่งของ
เอกสารสัญญาซึ่งก่อนวันชี้แจงแบบควรให้ผู้เสนอราคาส่งค าถามและข้อสงสัยล่วงหน้า 

  3.5) รับซองและเปิดเอกสารเสนอราคา ซึ่งอาจก าหนดให้ผู้เสนอราคาแยกเป็นซอง
ข้อเสนอด้านเทคนิคโดยคัดเลือกเฉพาะผู้ที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไข และซองข้อเสนอด้านราคาซึ่ง
จะเปิดเฉพาะผู้ที่ผ่านการคัดเลือกด้านเทคนิค 

  3.6) วิเคราะห์ราคาและเปรียบเทียบราคา เพ่ือให้เจ้าของรับทราบข้อมูลส าหรับการ
พิจารณาต่อรองราคากับผู้เสนอราคาที่ได้รับการคัดเลือก โดยการจัดท าตารางเปรียบเทียบราคาของผู้
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เสนอราคาและราคากลาง พิจารณาข้อเสนอต่าง ๆ ของผู้เสนอราคาต่ าสุดก่อนตัดสินผลการประกวด
ราคา ตรวจสอบการเสนอราคาแบบไม่สมดุล (Unbalance Bid) ของผู้เสนอราคาต่ าสุด 

  3.7) ต่อรองราคา สรุปเปรียบเทียบผล และประกาศผลการประกวดราคา โดยเข้า
ร่วมกับเจ้าของงานเพ่ือร่วมต่อรองราคา สรุปผลการวิเคราะห์การต่อรองราคาให้เจ้าของงานเพ่ือ
ตัดสินใจคัดเลือกหลังจากการคัดเลือกผู้รับจ้างได้แล้วผู้บริหารงานก่อสร้างต้องประกาศผลการ
ประกวดราคาและจัดท าหนังสือแจ้งผู้ได้รับการคัดเลือกให้ทราบและเตรียมพร้อมเพ่ือเซ็นต์สัญญา 
(Letter of Intent : LOI) 

  3.8) จัดเตรียมและตรวจสอบเอกสารสัญญา ผู้บริหารงานก่อสร้างต้องเตรียมร่าง
สัญญาจ้างส าหรับงานก่อสร้างของโครงการและส่งมอบให้ผู้ว่าจ้างศึกษาและอนุมัติ ซึ่งทั่วไปเอกสาร
สัญญาจะแตกต่างกันไปตามลักษณะเฉพาะของแต่ละโครงการ 

  3.9) แจ้งผู้รับจ้างเข้าด าเนินงาน จัดท าหนังสือแจ้งผู้เสนอราคาที่ได้รับการคัดเลือก
เพ่ือเข้าด าเนินการงานก่อสร้าง (Notice to Proceed : NTP) 

 4) ขั้นตอนเตรียมการก่อนเริ่มการก่อสร้าง 

  4.1) ทบทวนภาพรวมของโครงการก่อนเริ่มการด าเนินงานก่อสร้างต้องทบทวนท า
ความเข้าใจรายละเอียดของโครงการทุกอย่างกับฝ่ายต่าง ๆ เช่น ผู้ว่าจ้าง ผู้ออกแบบ ผู้รับจ้าง เพ่ือ
ความเข้าใจในการด าเนินงานที่ตรงกัน 

  4.2) ตรวจสอบแผนงาน ผู้บริหารงานก่อสร้างต้องตรวจสอบแผนงานทุกอย่างในการ
ด าเนินการก่อสร้าง โดยให้ผู้รับจ้างน าส่งเป็นเอกสารอย่างเป็นทางการก่อนเริ่มด าเนินงาน ซึ่งแผนทุก
อย่างต้องไม่ขัดแย้งกันและสามารถท าได้จริง 

  4.3) จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ประสานเรื่องการขออนุญาตจากทาง
ราชการด าเนินการช่วยเหลือในการได้มาซึ่งใบอนุญาตต่าง ๆ ที่ใช้ในการก่อสร้าง การตรวจสอบความ
ถูกต้องเรียบร้อยและจัดการในเรื่องสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการท างาน 

  4.4) ร่วมส ารวจพ้ืนที่-รังวัดในการก่อสร้าง โดยการตรวจสอบหมุดที่ดินกับโฉนด 
Grid Line กันแนวเขตที่ดิน ตรวจสอบอาคารให้สอดคล้องกับเทศบัญญัติ ตรวจสอบการขนส่ งและ
การจัดพ้ืนที่ในการท างาน ตรวจสอบกฎหมายและหลักปฏิบัติต่าง ๆ ตลอดจนระเบียบข้อบังคับและ
มาตรฐานปฏิบัติวิชาชีพที่เก่ียวข้องต่อการควบคุมงานก่อสร้างหรือมีผลในการด าเนินงาน 

  4.5) จัดประชุมเริ่มการก่อสร้าง (Kick-off Meeting) โดยเชิญทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องใน
งานก่อสร้าง เช่น ผู้ว่าจ้าง ตัวแทนผู้ว่าจ้าง ผู้ออกแบบ ผู้รับจ้าง รวมทั้งบุคลากรจากฝ่ายต่าง ๆ เข้า
ร่วมประชุมพร้อมกัน เพ่ือท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการและตรวจสอบเอกสารที่ผู้รับจ้าง
น าส่ง อธิบายขั้นตอนการท างานต่าง ๆ โดยมีประเด็นที่ส าคัญต่าง ๆ  

  4.6) วางระบบเอกสารที่ใช้ในโครงการ ผู้บริหารงานก่อสร้างต้องวางระบบการ
ควบคุมการรับติดตามเอกสารข้อมูลส าหรับทุกระบบในโครงการ วางระบบไหลเวียนของเอกสาร
ระหว่างกลุ่มผู้รับจ้างและกลุ่มตัวแทนเจ้าของงาน โดยอาจท าเป็นแผนภูมิแบ่งแยกหน้าที่เอกสาร
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ระหว่างกลุ่มผู้รับจ้างและกลุ่มตัวแทนเจ้าของงาน  ว่ากลุ่มใดมีหน้าที่จัดท าเอกสารชนิดใด ในช่วงเวลา
ใด และแสดงการไหลเวียนของเอกสาร 

 5) ขั้นตอนด าเนินการก่อสร้าง 

  5.1) การควบคุมเวลา (Time Control) ผู้บริหารงานก่อสร้างเป็นผู้ตรวจสอบ
ตารางเวลาแสดงกิจกรรมในขั้นตอนต่าง ๆ ของโครงการทั้งหมด และในแผนงานจะก าหนดเวลาใน
การจัดท ากิจการต่าง ๆ พร้อมทั้งทรัพยากรต่าง ๆ ที่ถูกน ามาใช้ ผู้บริหารงานก่อสร้างอาจจัดท า
ตารางเวลาในรูปแบบของ Bar Chart หรือการวิเคราะห์โครงข่าย (Critical Path Method : CPM) 
หรือรูปแบบอื่น ๆ เพื่อให้รู้ก าหนดเวลาแล้วเสร็จของโครงการ 

  5.2) การควบคุมค่าใช้จ่าย (Cost Control) ผู้บริหารงานก่อสร้างจะใช้งบประมาณ
โครงการเป็นเครื่องมือในการควบคุมค่าใช้จ่ายงบประมาณ โครงการต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของ
โครงการให้ได้งานตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดและรวมถึงมาตรฐานคุณภาพของงาน 

  5.3) การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) ผู้บริหารงานก่อสร้างต้องเข้าใจวาง
ระบบการควบคุมคุณภาพตั้งแต่เริ่มต้นโครงการอย่างเหมาะสม ได้แก่วิธีการและขั้นตอนการ
ตรวจสอบคุณภาพของงานต่าง ๆ  

  5.4) การควบคุมความปลอดภัย (Safety Control) ผู้บริหารงานก่อสร้างต้องมีส่วน
ในการจัดการด้านความปลอดภัย ได้แก่ การตรวจสอบแผนการควบคุมความปลอดภัยของผู้รับจ้าง 
การป้องกันอุบัติเหตุและควบคุมการท างาน การค้นหาสาเหตุของอุบัติเหตุที่แท้จริงเพ่ือวางมาตรการ
ป้องกันและการดูแลวิธีท างานให้เป็นไปตามกฎหมายความปลอดภัยในการท างานก่อสร้าง  

  5.5) การบริหารจัดการ การประสานงานและการประชุม เนื่องจากงานก่อสร้างเป็น
งานที่มีปัญหาและอุปสรรคเกิดขึ้นมากมาย อีกทั้งมีบุคลากรจากฝ่ายต่าง ๆ เกี่ยวข้องให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย 

  5.6) การตรวจสอบและรายงานต่อผู้ว่าจ้าง (Monitoring and Reporting) โดย
ด าเนินการได้แก่ การรายงานความคืบหน้าต่าง ๆ การรายงานความก้าวหน้ารวมของโครงการ 
รายงานการเปลี่ยนแปลงของงาน การตรวจสอบและค านวณผลงานแต่ละงวดและการจัดท าหนังสือ
รายงานผลการก่อสร้างประจ าเดือน 

 6) ขั้นตอนเตรียมการก่อนการส่งมอบงานก่อสร้าง 

 ช่วงการเตรียมงานก่อนการส่งมอบงานมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดเตรียมการและอ านวยความ
สะดวกให้กับขัน้ตอนการส่งมอบงาน ซึ่งบริษัทท่ีปรึกษามีหน้าที่ด าเนินการดังนี้ 

  6.1) ด าเนินการจัดประชุม เพ่ือแจ้งรายละเอียดในการตรวจพิจารณารับงาน และ
แจ้งก าหนดแผนการด าเนินการในช่วงส่งมอบงานให้ทราบทั่วกัน 

  6.2) ตรวจดูความเรียบร้อยและความครบถ้วนของปริมาณงาน ให้เป็นไปตามสัญญา
จากรายงานผลการท างานในแต่ละงวดเทียบกับแผนการด าเนินงานของโครงการ 
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  6.3) ตรวจสอบความถูกต้องในการจัดเตรียมเอกสาร เพ่ือขอส่งมอบงานของผู้รับจ้าง 
ได้แก่ เอกสารขอส่งมอบงาน As-Built Drawing หนังสือค้ าประกันผลงาน หนังสือรับประกันผลงาน
คู่มือการดูแลบ ารุงรักษาและการใช้งานอุปกรณ์ เอกสารสรุปรายการวัสดุและตัวแทนจ าหน่าย/ผู้ผลิต
และรายการวัสดุส ารอง 

  6.4) ช่วยประสานงานขอมาตรวัดระบบสาธารณูปโภค เช่น มาตรวัดน้ าประปา 
มาตรวัดกระแสไฟฟ้าและระบบติดต่อสื่อสาร 

  6.5) จัดเตรียมรายงานความก้าวหน้าของงานทดสอบและงานส่งมอบ 

 7) ขั้นตอนส่งมอบงานก่อสร้าง 

  7.1) การตรวจรับงาน เป็นขั้นตอนที่ท าเพ่ือตรวจสอบคุณภาพและความเรียบร้อย
ของทั้งหมดว่าผลงานที่ผู้รับจ้างได้ด าเนินการก่อสร้างมาทั้งหมดนั้นเป็นไปตามรูปแบบและรายการ
ประกอบแบบที่ได้ตกลงไว้ สิ่งต่าง ๆ ในโครงการสามารถใช้งานได้ตามวัตถุประสงค์ของผู้ว่าจ้าง และ
เพ่ือทดสอบการใช้งานของวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ของโครงการก่อนที่จะส่งผ่านงานไปให้กับผู้ว่าจ้าง 

  7.2) การขออนุญาตเปิดใช้โครงการ ผู้บริหารงานก่อสร้างช่วยด าเนินการติดต่อยื่น
ค าร้องต่อเจ้าพนักงานท้องที่ในการขออนุญาตเปิดใช้งานโครงการ เพ่ือด าเนินการจัดส่งคณะกรรมการ
ที่รับผิดชอบเข้าท าการตรวจสอบโครงการได้แก่ ระบบสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม ระบบป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย 

  7.3) การฝึกอบรมการใช้งานอุปกรณ์ ผู้บริหารงานก่อสร้างช่วยประสานงานโดยให้ผู้
รับจ้างเตรียมการเพ่ือฝึกอบรมการใช้งานระบบเครื่องจักรอุปกรณ์ที่มีในโครงการให้กับผู้ว่าจ้างและ
ด าเนินการแจ้งผู้ว่าจ้างให้จัดเตรียมบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจฝึกฝนการ
ใช้อุปกรณ์ได้อย่างถูกต้องและดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ได้อย่างถูกวิธี 

  7.4) การปิดโครงการ ผู้บริหารงานก่อสร้างจะช่วยดูแลความเรียบร้อยในการเก็บ
กวาดท าความสะอาดโครงการ การขนย้ายสิ่งก่อสร้างชั่วคราวและการจัดท ารายการเอกสารเสนอต่อผู้
ว่าจ้างเพ่ือให้ผู้ว่าจ้างพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินในงวดสุดท้ายให้แก่ผู้รับจ้าง 

  7.5) การจ่ายเงินงวดสุดท้าย โดยส่วนใหญ่ประกอบด้วยส่วนที่ต้องพิจารณาคือ เงิน
ตามปริมาณเนื้องานในสัญญางวดสุดท้าย เงินประกันผลงาน เงินที่ต้องจ่ายในส่วนของการ
เปลี่ยนแปลงงานและงานเพ่ิม-ลด และเงินที่ต้องจ่ายในส่วนของรายการเรียกร้องค่าชดเชยต่าง ๆ 
(Claim) 

 8) ขัน้ตอนหลังส่งมอบงานก่อสร้าง 

  8.1) ระหว่างรับประกันผลงาน เป็นช่วงที่ผู้ว่าจ้างเข้าครอบครองและใช้ประโยชน์
จากโครงการแล้ว หากพบข้อบกพร่องของงานผู้บริหารงานก่อสร้างต้องตรวจสอบข้อบกพร่องและแจ้ง
ผู้รับผิดชอบเข้าด าเนินการแก้ไขจนกลับมาใช้งานได้เป็นปกติ 

  8.2) ก่อนหมดระยะเวลารับประกันผลงาน ประมาณ 1-3 เดือนผู้บริหารงาน
ก่อสร้างควรเข้าตรวจสอบโครงการร่วมกับผู้ว่าจ้าง หากพบข้อบกพร่องของโครงการให้บันทึกเป็น
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รายการและแจ้งผู้รับจ้างเข้าแก้ไขให้แล้วเสร็จก่อนหมดเวลาการรับประกัน เพ่ือพิจารณาการคืน
หนังสือรับประกันผลงานหรือเงินค้ าประกันผลงานแก่ผู้รับจ้าง 

2.1.4 หน้าที่ของบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้าง 

 หน้าที่ของบริษัทวิศวกรที่ปรึกษาบริหารโครงการงานก่อสร้างอาคาร สรุปได้เป็น 4 ลักษณะ 
(อมรา คาน 2550) ดังต่อไปนี้ 

 1) การเป็นตัวแทนของเจ้าของโครงการ (Agency) เป็นตัวแทนของเจ้าของโครงการ รักษา
ผลประโยชน์ของเจ้าของโครงการโดยท างานด้วยความซื่อสัตย์ ปฏิบัติงานตามสัญญาอย่างมีเหตุผล มี
ความรับผิดชอบ สามารถให้ความเห็นข้อมูล และรายงานการด าเนินงานกอ่สร้าง ให้เจ้าของทราบ  

 2) ป ระสาน งานและติ ด ต่ อ  (Coordinate and Communication) ท าห น้ าที่ ติ ด ต่ อ
ประสานงานกับบุคคลทุกฝ่ายทั้งโครงการ 

 3) มีความเกี่ยวข้องในขั้นตอนต่าง ๆ ตลอดทั้งโครงการ (Involvement in the entire 
project process) ตั้งแต่ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ การออกแบบ การวางแผน การติดต่อ 
ติดตามรับทราบแก้ไขปัญหางานก่อสร้าง เร่งรัดในการจัดหาเครื่องมือและวัสดุของผู้รับเหมา ควบคุม
ตรวจสอบขั้นตอนในการท างาน และเร่งรัดงานของผู้รับเหมาจนกระท่ังโครงการแล้วเสร็จเรียบร้อย 

 4) การให้ค าปรึกษาเพ่ือความเหมาะสม เพื่อให้โครงการใช้เวลาและต้นทุนต่ าสุด (Minimum 
Time and Cost) โดยมีคุณภาพดีที่สุดด้วยความปลอดภัย (Maximum Quality and Safety) ตัว
แปรที่ส าคัญทั้งหมดนี้ให้ประสบผลส าเร็จ 

 และในประเทศสหรัฐอเมริกา The American Institute of Architects (AIA) และ The 
Associated General Contractor (AGC) ได้รวบรวมข้อมูลการให้บริการของบริษัทวิศวกรที่ปรึกษา
บริหารโครงการหรือ บริษัทจัดการงานก่อสร้างและจัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับปฏิบัติ ในการ
ให้บริการท าสัญญาและจัดการงานก่อสร้างต่อเจ้าของโครงการ โดย AIA จัดพิมพ์เป็น “AIA 
DOCUMENT B801” และ AGC จัดพิมพ์เป็น “AGC DOCUMENT NO.8 ส าหรับ  Guaranteed 
Maximum Price option” ว่ าด้ วย เรื่ อ ง  “Standard Form of Agreement between Owner 
and Construction Manager” (AIA. 1980) (AGC. 1980) โดยค านึงถึงการรักษาประโยชน์ของ
เจ้าของ และการประสานงานในการปฏิบัติงาน ซึ่งได้แบ่งการให้บริการของ CM ออกเป็น 3 ขั้นตอน 
คือ (1) ช่วงก่อนออกแบบ (2) ช่วงออกแบบหรือช่วงก่อนการก่อสร้าง (3) ช่วงด าเนินการก่อสร้าง 
ดังต่อไปนี้ 

 1) ช่วงก่อนออกแบบ (Pre-Design Phase)  

 1.1) การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนของโครงการ  (Project feasibility 
study) 

  1.2) ให้ความช่วยเหลือด้านการจัดหาเงินทุน (Assistance in Obtaining Finance) 

  1.3) การก าหนดงบประมาณ (Budgeting) 
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  1.4) การจัดท าแผนงานทั้งโครงการ (Scheduling) 

  1.5) การเลือกผู้ออกแบบและการเตรียมสัญญาการออกแบบ 

  1.6) การวิเคราะห์โครงการก่อนออกแบบ (Pre-design Project Analysis) 

 2) ช่วงออกแบบหรือช่วงก่อนก่อสร้าง (Design & Pre-Construction Phase) 

  2.1) เป็นที่ปรึกษาระหว่างการพัฒนาแบบก่อสร้าง 

  2.2) แนะน าให้มีการออกแบบโดยแยกงานแต่ละประเภท 

  2.3 แนะน าเจ้าของในการจัดหาข้อมูลทางเทคนิคท่ีจ าเป็น 

  2.4) ติดตามความก้าวหน้า ส ารวจแบบและรายการก่อสร้างและการยอมรับแบบ 

  2.5) จัดการด้านเอกสาร 

  2.6) วางแผนจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ ์ล่วงหน้า 

  2.7) จัดท างบประมาณค่าก่อสร้างโครงการทั้งหมด (Project Budget ) 

  2.8) ท าการควบคุมงบประมาณค่าก่อสร้าง (Budget Control) 

  2.9) ท าการประมาณราคาค่าก่อสร้างขั้นสุดท้าย และจัดท า บัญชีแสดงปริมาณงาน
 และราคาต่อหน่วย 

  2.10) ให้ค าแนะน าในวิธีการก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าเสนอประกวดราคาก่อสร้าง 

  2.11) ตรวจเช็คแบบก่อสร้าง รายการ และเงื่อนไขการเสนอประกวดราคา 

  2.12) จัดประชุมผู้เสนอราคาหรือประกวดราคาและสถาปนิก วิศวกร 

  2.13) จัดการรับซองเสนอประกวดราคา 

  2.14) ร่วมพิจารณาการตัดสินที่จะให้ผู้ใดเป็นผู้ชนะการประกวดราคาก่อสร้าง งาน
 โครงการ 

 3) ช่วงด าเนินการก่อสร้าง 

  3.1) ให้ค าแนะน า และตรวจสอบผู้รับเหมา จัดวางแผนงาน และท าหมายก าหนด 
 การโดยละเอียด (Detailed  Planning and Scheduling) บริษัทที่ปรึกษาจะให้ค าแนะน า 
 และตรวจสอบผู้รับเหมาในการวางแผนงาน ซึ่งเกี่ยวข้องกับแผนการท างาน แผนการใช้วัสดุ
 และแรงงาน แผนการใช้เครื่องจักร อุปกรณ์ก่อสร้าง เป็นต้น รวมทั้งการแนะน าในการจัดซื้อ
 วัสดุล่วงหน้าให้ทันการใช้งาน ทั้งวัสดุที่จะซื้อโดยผู้รับเหมาหรือจัดซื้อโดยเจ้าของงาน และ
 ปรับปรุง แก้ไขแผนงานให้เหมาะสมตลอดเวลา 

  3.2) การประมาณราคาในขั้นต่างๆ ขณะก่อสร้าง (Construction Phase 
 Estimating) 

  3.3) การควบคุมโครงการ (Project Control) 
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  3.4) การควบคุมดูแลงาน (Supervision) 

  3.5) จัดควบคุมการก่อสร้างทั้งหมด (Work Inspection) 

  3.6) การทดสอบวัสดุ (Testing Materials) 

  3.7) จัดท าแบบฟอร์มในการรายงานโครงการ ค าสั่งเปลี่ยนแปลงงาน และการ
 เสนอตัวอย่างวัสดุ หรือ แบบฟอร์มรายละเอียดการก่อสร้างเพ่ือขออนุมัติใช้ (Project  
 Report , Change Order & Shop drawing) 

  3.8) ระบบการควบคุมต้นทุนและเวลาของโครงการ (Cost and Time Control 
 System) 

  3.9) ด าเนินการด้านการตลาดส าหรับโครงการ (Marketing the Project) 

  3.10) จัดวางวิธีการตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินงวดก่อสร้างตลอดระยะเวลาก่อสร้าง 

  3.11) เป็นที่ปรึกษาของเจ้าของ 

  3.12) รวบรวมและตรวจสอบบันทึกประจ าวันในสนาม 

  3.13) ตรวจเช็คระบบส าคัญต่างๆ ก่อนการเริ่มทดลองใช้งาน 

  3.14) จัดท าสรุปเอกสารเพ่ือความส าเร็จเรียบร้อยของงานขั้นสุดท้าย (Final  
                    completion) 

   - จัดเตรียมเอกสารที่เก่ียวข้องกับการตรวจรับ การส่งมอบงาน 

   - แจ้งให้ผู้ก่อสร้างจัดเตรียมเอกสาร การค้ าประกันงาน ตามที่ก าหนดไว้ใน   
    สัญญา 

   - จัดท าสรุปค่าก่อสร้างทั้งโครงการ รวมทั้งค่างานที่เปลี่ยนแปลงแก้ไข และ
        ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ทั้งหมด ให้เจ้าของทราบล่วงหน้าเพ่ือเตรียมการจ่ายให้ผู้
   ก่อสร้าง 

   - สรุปผลการก่อสร้างในด้านวิธีการก่อสร้างงบประมาณ ระยะเวลาก่อสร้าง 
   ปัญหาเฉพาะหน้าในการก่อสร้าง และการประสานงาน 

   - เปรียบเทียบให้เห็นถึงแผนงานที่ได้วางไว้กับท่ีปฏิบัติแล้วเสร็จจริง มี 
   ข้อสังเกตอย่างไรบ้าง 

   - จัดสรุปเอกสารที่เก่ียวข้องทั้งหมดให้เป็นหมวดหมู่ เพ่ือมอบให้เจ้าของ
   เก็บรักษาไว้เพ่ือจะตรวจเช็ค หรือใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขใน 
   โอกาสหน้า 
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2.1.5 บทบาทของวิศวกรที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้าง 

 บทบาทของบริษัทวิศวกรที่ปรึกษาบริหารโครงการสามารถแบ่งตามความสัมพันธ์ กับคณะ
บุคคลร่วมโครงการ คือ เจ้าของงาน ผู้ออกแบบ ผู้รับเหมา และบุคคลอ่ืนๆ ดังต่อไปนี้ (สวัสดิ์พงศ์ นร
เดชานนท์ 2546) 

 1) บทบาทต่อเจ้าของงาน 

  1.1) ในด้านเศรษฐศาสตร์ 

   - ท าการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน 

   - วางแผนการเงิน จัดท างบประมาณของโครงการ 

   - ท าประมาณการหมุนเวียนของเงินสด 

   - ประสานงานกับฝ่ายการเงิน การตลาด 

  1.2) ในด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง 

   - เป็นตัวแทนและ/หรือให้ค าแนะน าในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ 

   - ให้ค าแนะน าและร่วมพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง 

    - ให้ค าแนะน าและร่วมพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาเฉพาะอย่าง 

   - วางแผนในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ท่ีต้องจัดซื้อโดยเจ้าของ 

  1.3) ในด้านการบริหารจัดการ 

   - การช่วยเหลือเจ้าของในการขออนุญาตทั่วไป 

   - การจัดท าแผนเพื่อควบคุมโครงการ 

   - เป็นคนกลางในการขจัดปัญหาข้อโต้แย้ง 

   - ให้ข้อมูล เสนอแนะเพ่ือให้โครงการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

   - ท า Quantity Surveyor ควบคุมงบประมาณ 

   - ประมาณราคาค่าก่อสร้างและจัดท า B.O.Q. 

   - จัดประกวดราคาและเตรียมสัญญาจ้าง 

   - ติดตามความก้าวหน้าของงานและก ากับดูแลให้การประสานงานของ 
   ผู้รับเหมาสอดคล้องกัน 

  1.4) ในด้านการด าเนินการก่อสร้าง 

   - ควบคุมการก่อสร้างทั้งโครงการ 

   - ตรวจขออนุมัติการขอใช้วัสดุ Shop Drawing พิจารณาการด าเนินงาน
  ประจ าวันในสนาม 
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   - ตรวจสอบใบเบิกเงินงวดงานค่าก่อสร้าง 

   - ประมาณราคางานเปลี่ยนแปลงและตรวจสอบค่างานเปลี่ยนแปลงที่ 
   ผู้รับเหมาเสนอมา 

   - สั่งหยุดท างานเมื่อเห็นว่าเกิดความเสียหายต่อการก่อสร้างหรือเป็น 
   อันตราย ต่อชีวิตและทรัพย์สิน 

 2) บทบาทต่อผู้ออกแบบ 

  2.1) บทบาทต่อผู้ออกแบบในระหว่างการออกแบบ  

   - ประสานงานและถ่ายทอดความต้องการของเจ้าของงาน 

   - แนะน าผู้ออกแบบในการหาแนวทางควบคุมงบประมาณและเวลาของ
   โครงการ 

   - ให้ข้อเสนอแนะในเรื่องเทคนิคการก่อสร้าง วัสดุ แรงงาน เวลาที่ใช้ 

   - ประมาณราคาในระหว่างการออกแบบเพ่ือควบคุมงบประมาณโครงการ 

   - ติดตามความก้าวหน้าของรูปแบบรายการ 

  2.2) บทบาทต่อผู้ออกแบบในระหว่างการก่อสร้าง 

   - พิจารณาตีความแบบรูปและรายการประกอบแบบให้เป็นไปตาม 
   วัตถุประสงค์ของเจ้าของงาน 

   - ตรวจสอบผลการทดสอบตัวอย่างวัสดุ 

   - พิจารณาการขออนุมัติใช้วัสดุ 

   - ตรวจสอบ Shop Drawing ผู้รับเหมา 

   - เป็นคนกลางในการประสานงานระหว่างทุกฝ่าย 

 3) บทบาทต่อผู้รับเหมาก่อสร้าง 

  - ให้ความกระจ่างในแบบรูปและรายการอย่างชัดแจ้งและยุติธรรม 

  - ช่วยเป็นคนกลางในการขจัดปัญหาข้อโต้แย้ง 

  - ช่วยประสานงานและติดต่อกับเจ้าของงาน 

  - ให้ค าแนะน าในการท างาน การวางแผน 

  - ก ากับดูแลให้การประสานงานระหว่างผู้รับเหมาต่าง ๆ สอดคล้องกัน 

  - ควบคุมงานก่อสร้างให้ถูกต้องตามหลักวิชาการท่ีดี 

  - ตรวจสอบรับรองการเบิกจ่ายเงินค่าก่อสร้าง 

  - ให้ค าแนะน าในการปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
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 4) บทบาทต่อผู้ใช้แรงงาน 

  - เป็นคนกลางในการขจัดปัญหาข้อพิพาทแรงงานด้วยความยุติธรรม และมีเหตุผล 

  - ควบคุมดูแลผู้ใช้แรงงานปฏิบัติงานให้ถูกต้องปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน 

 จากการศึกษาเกี่ยวกับบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้างพบว่าบทบาทหน้าที่ของบริษัท
ที่ปรึกษาฯ เป็นบทบาทที่มีความส าคัญในโครงการก่อสร้าง ทั้งในเรื่องเป็นที่ปรึกษาหรือตัวแทน
เจ้าของโครงการผู้ที่มีข้อจ ากัดในด้านการบริหารงานก่อสร้าง เป็นผู้ประสานงานระหว่างเจ้าของงาน
กับผู้รับเหมา และเป็นผู้ตรวจสอบการด าเนินงานของผู้รับเหมาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของความส าเร็จ
ในโครงการก่อสร้าง ซึ่งเป็นการปฏิบัติงานในวิชาชีพวิศวกรรมโยธาในด้านการให้บริการโดย
จ าเป็นต้องอาศัยความรู้ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ท างานเป็นพิเศษ จากที่กล่าวมาคุณภาพการ
ให้บริการจึงมีผลต่อความส าเร็จของโครงการและความพึงพอใจของเจ้าของงาน ดังนั้นการพัฒนา
คุณภาพการให้บริการจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็น งานวิจัยนี้มีจุดประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการให้บริการโดย
น าหลักการสมรรถนะมาประยุกต์ใช้ ซึ่งจะอธิบายต่อในหัวข้อถัดไป    

2.2 การศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะ (Competency) 

2.2.1 ประวัติความเป็นมาและแนวคิด 

 แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะเริ่มมาจากการน าเสนอบทความเชิงวิชาการของ เดวิด แมคเคิล
แลนด์ (McClelland 1973) นักจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลัยฮาววาร์ดเมื่อปี  ค.ศ. 1973 ซึ่งเขียน
บทความ Testing for Competence Rather Than for Intelligence บรรยายว่า “IQ (ความถนัด
หรือความเชี่ยวชาญทางวิชาการความรู้ ) ไม่ใช่ตัวชี้วัดที่ดีของผลงานและความส าเร็จเสมอไป แต่
สมรรถนะ(Competency) กลับเป็นสิ่งที่สามารถคาดหมายความส าเร็จในงานได้ดีกว่า” ซึ่งสามารถ
แสดงให้เห็นว่า ผู้ที่ท างานเก่งไม่ได้หมายถึง ผู้ที่เรียนเก่ง แต่ผู้ที่จะประสบผลส าเร็จในการท างานได้ 
ต้องมีความสามารถในการน าหลักการหรือวิชาการที่มีมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในงานที่ท าจึง
สามารถกล่าวได้ว่าผู้นั้นมี สมรรถนะ(Competency) (สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ 2547) 

2.2.2 ค าจ ากัดความของสมรรถนะ  

 David C. McClelland ได้ให้ค าจ ากัดความไว้ว่า Competency คือ บุคลิกลักษณะที่ซ่อน
อยู่ภายในปัจเจกบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันให้ปัจเจกบุคคลนั้น สร้างผลการปฏิบัติงานที่ดี หรือตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด ในงานที่ตนรับผิดชอบ โดยสามารถแสดงความสัมพันธ์ของสมรรถนะทั้ง 5 
คุณลักษณะดังแสดงด้วยรูปที่ 2.2  
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 รูปที่ 2.2 สามารถอธิบายได้ว่าคุณลักษณะของบุคคลนั้นเปรียบเสมือนภูเขาน้ าแข็งที่ลอยอยู่
ในน้ า โดยส่วนของภูเขาน้ าแข็งที่ลอยอยู่เหนือน้ ามีปริมาณน้อย แต่สามารถสังเกตและวัดได้ง่าย
ประกอบด้วยความรู้(Knowledge) และทักษะ(Skill) ส าหรับส่วนของภูเขาน้ าแข็งที่จมอยู่ใต้น้ ามี
ปริมาณมากกว่าเป็นส่วนที่ไม่อาจสังเกตได้ชัดเจนและวัดได้ยากกว่า แต่กลับเป็นส่วนที่มีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของบุคคลมากกว่าได้แก่ บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม (Social role) ภาพลักษณ์ของบุคคล
ที่มีต่อตนเอง (Self- image) คุณลักษณะส่วนบุคคล (Trait) และแรงจูงใจ (Motive) โดยแนวคิด
สามารถสรุปทั้งหมดว่า ส่วนที่อยู่เหนือน้ าเป็นส่วนที่มีความสัมพันธ์กับเชาวน์ปัญญาของบุคคล ซึ่งการ
ที่บุคคลมีความรู้และมีทักษะที่ดี ยังไม่เพียงพอให้มีผลการปฏิบัติงานที่โดดเด่น โดยผู้ปฏิบัติงาน
จ าเป็นต้องมีแรงผลักดันเบื้องลึก คุณลักษณะส่วนบุคคล ภาพลักษณ์ของบุคคลที่มีต่อตนเอง และ
บทบาทที่แสดงออกต่อสังคมอย่างเหมาะสมด้วย จึงจะท าให้บุคคลนั้นกลายเป็นผู้ที่มีผลงานโดดเด่นได้ 
(ชูชัย สมิทธิไกร 2550) 

2.2.3 ประเภทของสมรรถนะ 

 McClelland แบ่งประเภทของ Competency (สมชาย นาท้าว 2550) สามารถแบ่งได้เป็น 
4 ประเภท คือ 

 1) สมรรถนะขององค์กร (Organizational Competency) ซึ่งจะบ่งบอกได้ว่าองค์กรควรมี
ทิศทางในการด าเนินงานหรือยุทธศาสตร์ไปในทิศทางใด สมรรถนะขององค์กรหมายถึง กลยุทธ์ และ
ความได้เปรียบขององค์กรในการแข่งขัน ซึ่งการก าหนดสมรรถนะขององค์กรจะต้องมีความเชื่อมโยง
สัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมขององค์กรและค่านิยมขององค์กร และสมรรถนะขององค์กร
จะต้องมีลักษณะเป็นตัวผลักดันให้วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมขององค์การและค่านิยมขององค์กร
และยุทธศาสตร์ประสบความส าเร็จ 

รูปที่ 2.2 แบบจ าลองภูเขาน้ าแข็ง (The Iceberg Model) ตามความหมายของ Competency ตาม
แนวของ McClelland (ชูชัย สมิทธิไกร 2550) 

 

- องค์ความรู้และ
ทักษะต่าง ๆ  

- บทบาทที่แสดงออก
ต่อสังคม 

- ภาพลักษณ์แห่งตน 

- ลักษณะนสิัย 

- แรงผลกัดนัเบือ้งลกึ 
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 2) สมรรถนะหลัก (Core Competency) หรือบางองค์กรเรียกว่า สมรรถนะทั่วไป (General 
Competency) หมายถึง คุณลักษณะ (ความรู้ ทักษะและพฤติกรรม) ที่ทุกคนในองค์กรจ าเป็นต้องมี
เพ่ือองค์กรสามารถด าเนินงานได้ส าเร็จลุล่วงตามวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) เป้าหมาย
แผนงาน และโครงการต่าง ๆ ขององค์กร 

 3) สมรรถนะตามสายวิชาชีพ (Functional Competency) หรือบางองค์กรเรียกว่า 
Technical Professional / Position/Job Competency หมายถึง คุณลักษณะ (ความรู้ ทักษะและ
พฤติกรรม) ที่บุคคลแต่ละสายอาชีพจ าเป็นต้องมีให้สามารถปฏิบัติงานได้ประสบความส าเร็จซึ่งจะมี
สมรรถนะที่แตกต่างกันตามหน้าที่รับผิดชอบ โดยแบ่งเป็น 2 ประเภทกล่าวคือ 

  3.1) สมรรถนะร่วมของทุกต าแหน่งในกลุ่มงาน/สายวิชาชีพ (Common Function 
Competency) หมายถึง คุณลักษณะ (ความรู้ ทักษะและพฤติกรรม) ที่บุคคลแต่ละสายอาชีพ
เดียวกันหรือกลุ่มเดียวกัน (Job Families) จ าเป็นที่จะต้องมีเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ประสบ
ความส าเร็จ 

  3.2) สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งในกลุ่มงานงาน/สายวิชาชีพ (Specific Functional 
Competency) หมายถึง คุณลักษณะ (ความรู้ ทักษะและพฤติกรรม) ของแต่ละต าแหน่งในสาย
วิชาชีพเดียวกันจ าเป็นจะต้องมีเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ประสบความส าเร็จ 

 4) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (Managerial Competency) หมายถึง คุณลักษณะ  
(ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรม) ที่บุคคลผู้ด ารงต าแหน่งทางด้านการบริหารขององค์กรจ าเป็นต้องมีซึ่ง
สมรรถนะประเภทนี้จะสะท้อนถึงความคาดหวังขององค์กรที่มีต่อผู้บริหารระดับต่าง ๆ นอกเหนือจาก
สมรรถนะหลักที่แต่ละบุคคลจ าเป็นต้องมีขณะด ารงต าแหน่ง  หรือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ส าหรับการก าหนดสมรรถนะนี้องค์กรบางแห่งอาจก าหนดเพียงสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะตามสายวิชาชีพเท่านั้นก็น าสมรรถนะด้านการบริหารจัดการไปเขียนไว้ใน
สมรรถนะ หลักระดับสูง (ระดับ 3-5 ในกรณีที่มี 5 ระดับ) ในขณะที่บางองค์กรอาจก าหนดสมรรถนะ
ทุกประเภทได้แล้วแต่ความส าคัญขององค์กรนั้น ๆ 

2.2.4 แนวทางการวิเคราะห์และออกแบบสมรรถนะ 

  การศึกษาสมรรถนะจากผู้เชี่ยวชาญ (A Short Competency Model Process Based on 
Expert Panels) เป็นกระบวนการของการประเมินสมรรถนะอย่างรวดเร็ว  (Job Competency 
Assessment-JCA) โดยใช้ข้อมูลเบื้องต้นจากความเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ โดยการด าเนินงาน
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้  (Spencer and Spencer 1993) 

 1) การประชุมคณะผู้เชี่ยวชาญ (Convene Expert Panels) เป็นการหาเป้าหมายของงาน
แต่ละงาน โดยอาศัยผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผู้บริหารหรือผู้ที่มีผล
การปฏิบัติงานในระดับสูง รวมกันก าหนดสมรรถนะในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ ความรับผิดชอบหลักใน
งาน (Key Accountability) การวัดผล (Result Measurement) สายงานหรือเส้นทางอาชีพ 
(Career Path) และสมรรถนะ (Competency) จากนั้นก็มีการสร้างแบบสอบถามสมรรถนะที่จ าเป็น 
(Competency Requirement Questionnaire-CRQ) โดย เป็ นการส ารวจ เพ่ื อน ามาก าหนด
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สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานส าหรับพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานสูงและพนักงานที่มีผลการ
ปฏิบัติงานระดับพ้ืนฐาน 

 2) การสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม (Behavioral Event Interviews-BEI) โดยคณะผู้เชี่ยวชาญที่
ก าหนดไว้ จากนั้นจึงมีการชี้แจงสมรรถนะพร้อมยกตัวอย่างประกอบ 
 3) การวิเคราะห์ข้อมูลและการพัฒนารูปแบบสมรรถนะ (Analyze Data and Develop 
a Competency Model) 
 4) การหาความเที่ยงตรงหรือความถูกต้องของรูปแบบสมรรถนะ (Validating Competency 
Model) 
2.2.5 การแบ่งระดับสมรรถนะ 

 การแบ่งระดับความสามารถ (Proficient Level) หมายถึง การจ าแนกระดับความสามารถ
เชิงสมรรถนะตามต าแหน่ง บทบาท และความรับผิดชอบ รูปแบบของระดับสมรรถนะมีหลายรูปแบบ 
โดยทั่วไปก าหนดไว้ 3 รูปแบบ ดังแสดงในตารางที่ 2.1  

ตารางที่  2.1 ระดับความสามารถ 

 

 

 

 

 

 

 

 การเลือกใช้รูปแบบให้เหมาะสมกับองค์กร จ าเป็นต้องพิจารณาจากโครงสร้างองค์กรว่าระดับ
ต าแหน่งมีลักษณะแบบใด เช่น ถ้าโครงสร้างเป็นแบบระนาบ  (Flat Organization) ก็ควรใช้ 
PATTERN ที่มีระดับความสามารถไม่มากนัก เช่น PATTERN-4 ซึ่งข้อดีและข้อจ ากัดของการเลือก 
PATTERN ที่แบ่งชั้นระดับความสามารถสามารถแสดงได้ดังตารางที่ 2.2 

 

 

 

 

 

 

PATTERN-6
กลยุทธ์ (Strategize) PATTERN-5
เชีย่วชาญ (Expert) กลยุทธ์ (Strategize) PATTERN-4

การน า  (Lead) ช านาญ (Master) การน า (Lead)
ก ากบัดูแล (Supervise) ก ากบัดูแล (Supervise) ช านาญ (Master)

ประยุกต์ใช้ (Apply) ประยุกต์ใช้ (Apply) ประยุกต์ใช้ (Apply)
ผู้เร่ิมต้น (Beginner) ผู้เร่ิมต้น (Beginner) ผู้เร่ิมต้น (Beginner)
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ตารางที่  2.2 ข้อดี-ข้อจ ากัด ในแต่ละประเภทของการแบ่งระดับความสามารถ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ในงานวิจัยนี้จึงเลือกการแบ่งระดับสมรรถนะ 5 ระดับ เนื่องจากสามารถประเมินได้ถี่ถ้วน
กว่า และสามารถอธิบายความหมายในแต่ละระดับได้ชัดเจน ซึ่งแนวทางการแบ่งระดับในแต่ละด้าน
ของสมรรถนะ สามารถอธิบายได้ดังนี้   

 1) การแบ่งระดับสมรรถนะด้านความรู้  Bloom(1956) ได้จัดระดับจุดมุ่งหมายตามระดับ
ความรู้จากต่ าไปสูงไว้ 6 ระดับคือ ระดับความรู้ความจ า ความเข้าใจ การน าไปใช้ การวิเคราะห์ การ
สังเคราะห์ และการประเมินผล ลักษณะของความรู้แต่ละระดับ และพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรู้
นั้นมีดังต่อไปนี้ (Bloom 1956) 

  1.1) การเรียนรู้ในระดับความรู้ ความจ า: การเรียนรู้ในระดับนี้เป็นการเรียนรู้ที่
ผู้เรียนสามารถตอบได้ว่า สิ่งที่ได้เรียนรู้มามีสาระอะไรบ้าง ซึ่งได้มาจากการจดจ าเป็นส าคัญ ค าถามที่
ใช้ จึงมักเป็นค าถามท่ีถามถึงข้อมูล สาระ รายละเอียดของสิ่งที่เรียนรู้ และให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมที่ 
บ่งชี้ว่าตนมีความรู้ ความจ าในเรื่องนั้น เช่น จัดล าดับ ระบุ จ าแนก ให้ความหมาย ส่วนเนื้อหา/ สิ่งที่ 
ถามถึงจะเป็นในเรื่องของ วิธีการ กระบวนการ ระบบ หลักการ - ทฤษฎี และคุณลักษณะเป็นต้น 

  1.2) การเรียนรู้ ในระดับความเข้าใจ : เป็นการเรียนรู้ในระดับที่ผู้ เรียนเข้าใจ
ความหมายสามารถอธิบายสิ่งที่เรียนรู้นั้นได้ด้วยค าพูดของตนเอง ซึ่งแสดงออกได้หลายทาง เช่น 
สามารถ ตีความได้ แปลความได้ เปรียบเทียบได้ บอกความแตกต่างได้ เป็นต้น 

  1.3) การเรียนรู้ในระดับการน าไปใช้: ในระดับนี้ผู้เรียนสามารถน าข้อมูล ความรู้ 
ความเข้าใจที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในการหาค าตอบและแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง  ๆ ค าถามในระดับนี้ 
จะต้องดึงความรู้ ความเข้าใจของผู้เรียนมาใช้ในการหาค าตอบ โดยผู้เรียนมีพฤติกรรมที่บ่งชี้ถึง การ
เรียนรู้ในระดับน าไปใช้ได้ เช่น การแก้ปัญหา ประยุกต์ ปรับปรุง เลือก แสดง สาธิต ส่วนเนื้อหา/ สิ่งที่
ถามถึง จะเป็นเรื่องเกี่ยวกับ ปัญหา ปรากฏการณ ์ข้อสรุป ข้อเท็จจริง 

PATTERN ข้อดี ข้อจ ำกัด

PATTERN - 6
PATTERN - 5

- สามารถจ าแนกระดับความสามารถได้
ละเอยีด
- สามารถประเมนิได้อย่างละเอยีดถีถ่้วนกว่า

- ต้องหาค าอธิบายแต่ละระดับให้แตกต่างและ
ชัดเจน
- จะต้องพฒันาดัชนีวัด และเคร่ืองมอืประเมนิ

PATTERN - 4

- หาค าอธิบายแต่ละระดับความสามารถให้
แตกต่างและชัดเจนได้ง่าย
- สามารถพฒันาดัชนีชีวั้ด และเคร่ืองมอื
ประเมนิในจ านวนไมม่ากจนเกนิไป
- ง่ายต่อการใช้งาน เช่น การประเมนิทีจ่ะไม่
ยุ่งยากมากนัก เพราะไมม่รีะดับความสามารถ
มากเกนิไป

-  อาจจะไมส่ามารถจ าแนกระดับความ สามารถ
ได้ อย่างละเอยีด เพราะมรีะดับน้อย โดยเฉพาะ
องค์กรทีม่รีะดับขัน้มาก
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  1.4) การเรียนรู้ในระดับการวิเคราะห์: เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนต้องใช้การคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการคิดที่ลึกซึ้ง เนื่องจากไม่สามารถหาข้อมูลที่มีอยู่โดยตรง ผู้เรียนต้องใช้ความคิดหา
ค าตอบจากการแยกแยะข้อมูลและหาความสัมพันธ์ของข้อมูลที่แยกแยะนั้น  สามารถจับได้ว่า อะไร
เป็นสาเหตุ เหตุผล หรือแรงจูงใจที่อยู่เบื้องหลังปรากฏการณ์ใด ปรากฏการหนึ่ง พฤติกรรม ที่บ่งชี้ถึง
การเรียนรู้ในระดับการวิเคราะห์ เช่น หาเหตุและผล หาความสัมพันธ์ หาข้อสรุป หาหลักการ จ าแนก
แยกแยะ เนื้อหา/ สิ่งที่ถามถึงจะเป็นเรื่องของ เหตุและผล องค์ประกอบ ความคิดเห็น ข้อยุติ รูปแบ 
ระบบ เป็นต้น 

  1.5) การเรียนรู้ในระดับสังเคราะห์ : เป็นการเรียนรู้ในระดับที่ผู้เรียนสามารถคิด 
ประดิษฐ์สิ่งใหม่ขึ้นมาได้ ซึ่งอาจอยู่ในรูปของสิ่งประดิษฐ์ ความคิด หรือภาษา ท านายสถานการณ์ใน
อนาคตได้ คิดวิธีการแก้ปัญหาได้หลายค าตอบ พฤติกรรมที่บ่งชี้ถึงการเรียนรู้ในระดับสังเคราะห์ ได้แก่
สร้าง จัด ประดิษฐ์ ดัดแปลง แก้ไข ออกแบบ หาวิธีแก้ปัญหา เนื้อหา/ สิ่งที่ถามถึง ความคิด 
การศึกษาค้นคว้า ส่วนประกอบ ความสัมพันธ์ 

  1.6) การเรียนรู้ในระดับประเมินผล: เป็นการเรียนรู้ในระดับที่ผู้เรียนต้องใช้การ
ตัดสินคุณค่า ซึ่งหมายความว่า ผู้เรียนจะต้องสามารถตั้งเกณฑ์ในการประเมินหรือตัดสินคุณค่าต่าง ๆ
ได้ และแสดงความคิดเห็นในเรื่องนั้นได้ เช่น วิพากษ์ วิจารณ์ ประเมินค่า ตีค่า สรุป เปรียบเทียบ 
จัดล าดับ ให้เหตุผล บอกหลักฐาน 

 2) การแบ่งระดับสมรรถนะด้านทักษะ  ใช้แบบประเมินพฤติกรรมหลักแบบบาร์ (BARS: 
Behavioral Anchor Rating Scale) เป็นการให้ค่าคะแนนโดยรวมต่อพฤติกรรมหรือระดับสมรรถนะ
ตามพฤติกรรมหลักที่เพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ โดยให้ค่าคะแนนตามระดับ คือ 1 2 3 4 5 ซึ่งกรอบการแบ่ง
ระดับ สมรรถนะด้ านทั กษะนี้ คื อ  Dreyfus Five-Stage Model of Adult Skills Acquisition 
(Dreyfus 2004) โดยสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

  2.1) ระดับ Novice สามารถปฏิบัติงานได้ตามระเบียบปฏิบัติที่ก าหนดไว้อย่าง
ชัดเจน ภายใต้การนิเทศ/ก ากับดูแล 

  2.2) ระดับ Advance Beginner สามารถแสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และสามารถ
ท างานประจ าได้อย่างมีระบบระเบียบได้อย่างอิสระสมบูรณ์ 

  2.3) ระดับ Competence สามารถแสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และสามารถท างาน
ได้คล่องแคล่วว่องไว และมีการตัดสินใจที่เหมาะสม 

  2.4) ระดับ Proficiency สามารถแสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และสามารถท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพครบถ้วนสมบูรณ์ มีความสามารถในการนิเทศควบคุมก ากับ 

  2.5) ระดับ Expertise สามารถแสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และสามารถตัดสินใจได้
อย่างเหมาะสมวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องแม่นย า สามารถน าทีมงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ 

 3) การแบ่งระดับสมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล ซึ่ง Bloom’s Taxonomy (Bloom 
1956) ได้จ าแนกระดับพฤติกรรมที่แสดงอารมณ์ ความรู้สึก ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
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  3.1) การรับรู้ (Receiving) เป็นลักษณะที่ยอมรับด้วยความเต็มใจในการที่จะเข้าไป
ดูแลเอาใจใส่ในงานที่ได้รับมอบหมาย แสดงออกให้เห็นถึงความกระตือรือร้นและความอดทน อดกลั้น 
การรับฟังความคิดเห็นด้วยความเอาใจใส่ และแสดงออกให้เห็นถึงความตระหนักในการเข้าไปเรียนรู้
สิ่งที่ส าคัญ 

  3.2) การตอบสนอง (Responding) เป็นลักษณะพฤติกรรมที่เข้าไปมีส่วนร่วมใน
ส่วนหนึ่งของงาน ท ากิจกรรมด้วยความกระฉับกระเฉง ท างานที่ได้รับมอบหมายอย่างสมบูรณ์ มีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็น อาสาที่จะท างานที่ยากล าบาก มีความสุขที่จะช่วยเหลือผู้อื่น 

  3.3) การสร้างคุณค่า (Valuing) เป็นลักษณะของพฤติกรรมที่แสดงออกให้เห็นถึง
ความคุ้มค่า หรือคุณค่าในงานที่ได้รับมอบหมาย แสดงออกให้เห็นถึงความเชื่อในความเสมอภาค เฝ้า
ระวังดูแลความสุขของผู้อื่น แสดงออกให้เห็นถึงเจตคติในการแก้ไขปัญหาหรือหาทางออกให้กับปัญหา
ที่เกิดขึ้น อุทิศตนที่จะช่วยเหลือสังคมให้ดีขึ้น 

  3.4) การจัดระบบคุณค่า (Organization) เป็นลักษณะพฤติกรรมที่แสดงออกให้เห็น
ถึงการยอมรับในความต้องการส าหรับความสมดุลระหว่างความอิสระกับความเสมอภาค ยอมรับและ
ตอบสนองต่อพฤติกรรมของผู้อ่ืน เข้าใจและยอมรับต่อสิทธิและข้อจ ากัดของผู้อื่น 

  3.5 การสร้างลั กษณ ะนิ สั ย  (Characterization by a Value Complex) เป็ น
ลักษณะของพฤติกรรมที่แสดงออกให้เห็นถึงความเชื่อมั่นในตนเอง ในการท างานที่อิสระ ประสานงาน
ในกิจกรรมตามระเบียบขั้นตอน และมีระเบียบวินัยในตนเอง 

 การแบ่งระดับสมรรถนะที่กล่าวมาข้างต้น สามารถพิจารณาแบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ (1) 
ระดับสมรรถนะด้านความรู้ (2) ระดับสมรรถนะด้านทักษะ (3) ระดับสมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วน
บุคคล โดยพ้ืนฐานการแบ่งระดับสมรรถนะในแต่ละด้านจะเริ่มต้นด้วยในระดับขั้นพ้ืนฐาน และสูงขึ้น
ในระดับต่อไป เช่น สมรรถนะด้านความรู้ เริ่มต้นจากมีความรู้เบื้องต้น กล่าวคือ สามารถอธิบาย
ความรู้ในด้านนั้น ๆ ได้เบื้องต้น ระดับที่ 2 แสดงถึงความเข้าใจในเรื่องความรู้ด้านนั้น กล่าวคือ
สามารถตอบข้อซักถามได้ อธิบายหลักการทฤษฎีในด้านความรู้ดังกล่าวได้ ระดับที่ 3 แสดงถึง
ความสามารถประยุกต์ใช้ความรู้เหล่านั้นมาใช้ในหน้าที่การปฏิบัติงานได้ ระดับที่  4 แสดงถึง
ความสามารถวิเคราะห์ข้อมูลในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นที่เกี่ยวข้องกับความรู้ดังกล่าวได้ และระดับที่ 
5 สามารถคิด วางแผน ก าหนดขั้นตอนการน าความรู้มาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดจนหลีกเลี่ยง
การเกิดปัญหา ส่วนสมรรถนะด้านทักษะ เริ่มต้นจากความสามารถแสดงพฤติกรรมด้านทักษะดังกล่าว
ได้เบื้องต้นแต่อาจจ าเป็นต้องได้รับค าแนะน าจากผู้อ่ืน ระดับที่ 2 แสดงออกถึงความสามารถใช้ทักษะ
ดังกล่าวในการปฏิบัติงานโดยทั่วไปได้ด้วยตนเอง ระดับที่ 3 แสดงออกถึงความสามารถในการใช้
ทักษะในระดับช านาญการ กล่าวคือ สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ และสามารถน าทักษะดังกล่าว
มาใช้ในการปฏิบัติงานที่ซับซ้อนได้ ระดับที่ 4 แสดงออกถึงมีความความสามารถในการสอนเทคนิค
วิธีการในทักษะดังกล่าวให้กับผู้อ่ืนได้ และระดับ 5 แสดงออกถึงความสามารถก าหนด วางกลยุทธ์ 
เพ่ือสามารถใช้ทักษะดังกล่าวให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนสามารถถ่ายทอดทักษะให้ผู้อ่ืน
สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะดังกล่าวเพ่ิมมากขึ้น เป็นต้น 
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2.2.6 การวัดสมรรถนะ 

 การวัดและประเมิน Competency แบ่งออกเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ 3 กลุ่ม คอื 

 1) Tests of Performance เป็นแบบประเมินที่ให้ผู้รับการทดสอบท างานบางอย่าง เช่น 
การเขียนอธิบายค าตอบ การเลือกตอบข้อที่ถูกที่สุด หรือการคิดว่าถ้ารูปทรงเรขาคณิตที่แสดงบนจอ
หมุนไปแล้วจะเป็นรูปใด แบบทดสอบประเภทนี้ออกแบบมาเพ่ือวัดความสามารถของบุคคล (can 
do) ภายใต้เงื่อนไขของการทดสอบ ตัวอย่างของแบบทดสอบประเภทนี้ ได้แก่ แบบทดสอบ
ความสามารถทางสมองโดยทั่วไป (general mental ability) แบบทดสอบที่วัดความสามารถเฉพาะ 
เช่น spatial ability หรือความเข้าใจด้านเครื่องยนต์กลไกและแบบทดสอบที่วัดทักษะหรือ
ความสามารถทางด้านร่างกาย 

 2) Behavior Observations เป็นแบบประเมินที่เกี่ยวข้องกับการสังเกตพฤติกรรมของผู้รับ
การทดสอบในบางสถานการณ์ แบบทดสอบประเภทนี้ต่างจากประเภทแรกตรงที่ผู้ เข้ารับการทดสอบ
ไม่ต้องพยายามท างานอะไรบางอย่างที่ออกแบบมาเป็นอย่างดี แต่จะวัดจากการสังเกตและประเมิน
พฤติกรรมในบางสถานการณ์ เช่น การสังเกตพฤติกรรมการเข้าสังคม พฤติกรรมการท างาน การ
สัมภาษณ์ก็อาจจัดอยู่ในกลุ่มนี้ด้วย 

 3) Self Reports เป็นแบบประเมินที่ ให้ผู้ตอบรายงานเกี่ยวกับตนเอง เช่น ความรู้สึก 
ทัศนคติ ความเชื่อ ความสนใจ แบบทดสอบบุคลิกภาพ แบบสอบถาม แบบส ารวจความคิดเห็นต่าง ๆ 
การตอบคาถามประเภทนี้อาจจะไม่ได้เกี่ยวข้องกับความรู้สึกที่แท้จริงของผู้ตอบก็ได้ การทดสอบ
บางอย่าง เช่น การสัมภาษณ์อาจเป็นการผสมกันระหว่าง Behavior Observations และ Self 
Reports เพราะการถามค าถามในการสัมภาษณ์อาจเกี่ยวข้องกับความรู้สึก ความคิดและทัศนคติของ
ผู้ถูกสัมภาษณ์ และในขณะเดียวกันผู้สัมภาษณ์ก็สังเกตพฤติกรรมของผู้ถูกสัมภาษณ์ด้วยใน
ขณะเดียวกัน 

 เนื่องจาก สมรรถนะ(Competency) เป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ดังนั้น การวัดหรือ
ประเมินที่สอดคล้องที่สุดคือ การสังเกตพฤติกรรม ซึ่งการสังเกตพฤติกรรมนั้นมีสมมุติฐาน 2 ประการ
ที่จะท าให้การสังเกตพฤติกรรมมีความถูกต้อง กล่าวคือ (1) ผู้ที่สังเกตและประเมินต้องท าด้วยความ
ตรงไปตรงมา (2) ผู้ที่สังเกตและประเมินต้องใกล้ชิดเพียงพอที่จะสังเกตพฤติกรรมของผู้ที่ถูกประเมิน
ได้ตามรูปแบบที่ก าหนดไว้ ผู้ประเมินสมรรถนะจ าเป็นต้องท าความเข้าใจกับความหมายและระดับของ
สมรรถนะที่จะประเมิน  แลว่าสอดคล้องกับระดับสมรรถนะ(Competency)ที่ระดับใด โดยผู้ประเมิน
จะต้องหมั่นสังเกตและบันทึกพฤติกรรมการท างานของผู้ที่ถูกประเมินไว้ เป็นระยะ ๆ  เพ่ือให้เป็น
หลักฐานยืนยันในกรณีที่ผู้ถูกประเมินไม่เห็นด้วยกับระดับสมรรถนะที่ได้รับการประเมิน 

2.2.7 การประยุกต์ใช้แนวคิดสมรรถนะในองค์กร 

 วัตถุประสงค์ของการน าหลักสมรรถนะมาใช้ในองค์กร คือ เพ่ือใช้เป็น“มาตรฐานการประเมิน
ศักยภาพ” ในการปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ขององค์กร 
นอกจากนี้ยังสามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือส าคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่าง ๆ  ซึ่ง
สามารถอธิบายไดดั้งรูปที่ 2.3 (Leader talk 2554) 
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 1) การฝึกอบรม (Training) สามารถใช้มาตรฐานของคุณลักษณะในการออกแบบการ
ฝึกอบรมแบบเป็นทางการ และการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (on-the- job training) 

 2) กลยุทธ์และการวางแผนทางธุรกิจ (Strategy and Business) ในการวางแผน กลยุทธ์ 
องค์การต้องท าการตรวจสอบทั้งจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) 
และอุปสรรค (Threat) หรือท า SWOT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3) การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) จะต้องมีความเข้าใจอย่าง
ชัดเจนในเรื่องของมาตรฐานคุณลักษณะที่ต้องใช้ในงาน เฉพาะ ซึ่งฝ่ายจัดการควรแจ้งให้พนักงาน
ทราบว่าต้องปฏิบัติงานในลักษณะใด รวมถึงบอกวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย 

 4) การออกแบบลักษณะงาน (Job Design) ช่วยในการตัดสินใจว่าจะ ให้ใครท าอะไร และ
จะต้องใช้พนักงานจ านวนเท่าไรในแต่ละงาน รวมทั้งต้องการทักษะใดเป็นพิเศษ  ทั้งนี้เพ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 5) การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) องค์การควรมีการวางแผนให้
พนักงานอย่างเหมาะสม โดยอาจพิจารณาการเลื่อนขั้น หรือการโยกย้ายต าแหน่งตามคุณลักษณะที่ได้
ปฏิบัติงานเป็นผลส าเร็จ และสามารถวัดได้ด้วยการทดสอบตามระดับคุณลักษณะที่องค์การก าหนด
เป็นมาตรฐาน เป็นการสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานเห็นว่า การพัฒนาตนตามคุณลักษณะเป็นหนทาง
สู่ความส าเร็จในสายอาชีพของตน 

 6) ระบ บ ข้ อมู ล ท รัพ ย าก รบุ คค ล  (Human Resource Information System-HRIS) 
คุณลักษณะจะเป็นฐานข้อมูลในด้านความต้องการเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลในองค์การ ซึ่งมาตรฐาน

การประยุกต์ใช้
สมรรถนะที่พึง

ประสงค์

การเจรจาต่อรอง
ในองค์กร

การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน

กลยุทธ์และการ
วางแผนธุรกิจ

การฝึกอบรม

การสรรหา

การออกแบบ
ลักษณะงาน

ระบบข้อมูล

การพัฒนา
สายอาชีพ

รูปที่ 2.3 การประยุกต์ใช้สมรรถนะที่พึงประสงค์ (Leader talk 2554) 
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คุณลักษณะจะบอกได้ว่าองค์การต้องการพนักงานในลักษณะใด อาจจะเป็นประโยชน์ในการรับสมัคร
พนักงานใหม ่นอกจากนี้ยังช่วยก าหนดความจ าเป็นในการฝึกอบรมด้วย 

 7) การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development) มาตรฐานคุณลักษณะมี
ประโยชน์ 2 ประการ คือ เป็นการช่วยก าหนดระดับงานในปัจจุบัน และช่วยในการวางแผนอาชีพ
ระยะยาว 

 8) การสรรหาบุคลากร (Recruitment) การระบุคุณลักษณะที่จ าเป็นในการท างานระดับต่าง 
ๆ จะช่วยให้เกิดระบบในการสรรหาและคัดเลือกผู้ที่ต้องการเข้ามาร่วมงานกับ  องค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ช่วยให้ผู้สมัครพัฒนาทักษะที่ตนเองยังขาดอยู่  และช่วยให้ผู้สัมภาษณ์สามารถคัดเลือก
คนเข้าท างาน ด้วยการกลั่นกรองคุณลักษณะของผู้สมัครงานในระดับหนึ่งว่ามีคุณลักษณะตามที่  
องค์การต้องการหรือไม่ 

 9) การเจรจาต่อรอง (Enterprise bargaining) เมื่อมีการเจรจาต่อรองเรื่องเงินเดือนหรือการ
เปลี่ยนแปลงการท างาน การก าหนดคุณลักษณะจะช่วยได้มาก โดยฝ่ายจัดการและฝ่ายพนักงาน
จะต้องมีความชัดเจนว่าต้องการอะไรในการปฏิบัติ งานเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จ และใช้คุณลักษณะ
นั้นในการเจรจาต่อรองเก่ียวกับการพัฒนาทักษะหรือการจัดสรร เงินค่าตอบแทนที่เพ่ิมข้ึนได้ 

 จากการศึกษาเกี่ยวกับระบบสมรรถนะ(Competency) ทั้งหมดที่กล่าวมาข้างต้น เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการศึกษาระบบการประเมินสมรรถนะของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหาร
โครงการก่อสร้าง ซึ่งน าวิธีการก าหนดสมรรถนะจากการวิเคราะห์งาน (Task Analysis) โดยการ
จ าแนกหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการให้บริการใน
วิชาชีพที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้างต่อไป 

2.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะวิศวกรโยธา 

 จากการศึกษางานวิจัยในอดีตพยายามศึกษาสมรรถนะที่เก่ียวข้องกับวิศวกรโยธาโดยทั่วไปซึ่ง
มีการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะวิศวกรโยธาในประเทศไทย (Kudngaongarm and Sujivarakul 
2011) โดยเป็นการท าแบบสอบถามความคิดเห็นจากบริษัทก่อสร้างในประเทศไทย 751 บริษัท โดย
ให้คะแนนระดับความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดับ (Likert Scale) ซึ่งอธิบายผลการศึกษาแบ่งออกเป็น 3 
กลุ่มคือ ด้านวิชาเทคนิค (Technic)  ด้านสังคม (Social) และด้านลักษณะส่วนบุคคล (Personal)  

 ในต่างประเทศได้มีการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะวิศวกรโยธาเช่นกัน ซึ่งเป็นการศึกษาในเรื่อง
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับผู้ที่จบการศึกษาด้านวิศวกรรมโยธา (Back and Sanders 1998, Russell, 
Hanna et al. 2007) งานวิจัยดังกล่าวสามารถแบ่งกลุ่มของสมรรถนะออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ความรู้
(Knowledge) ทั กษะ(Skill) และคุณ ลักษณะส่วนบุ คคล (Attribute) โดยในกลุ่ มของความรู้
(Knowledge) ศึกษาเกี่ยวกับองค์ความรู้ที่ใช้ในการบริหารโครงการก่อสร้าง (Katz 1955, Knoepfel 
1989) เช่น ความรู้ด้านเทคนิคการก่อสร้าง ความรู้ด้านธุรกิจและเอกสาร ความรู้ด้านกฎหมายและ
สัญญา เป็นต้น ส่วนในกลุ่มของทักษะ(Skill) เป็นการศึกษาเกี่ยวกับทักษะที่ต้องการในต าแหน่ง
ผู้จัดการโครงการก่อสร้าง (Goodwin 1993) และต่อมามีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับทักษะที่ส าคัญ
นอกเหนือจากเทคนิคทางวิศวกรรม คือทักษะด้านการประสานงาน(Bakos 1997) และทักษะความ
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เป็นผู้น า(Bowman and Farr 2000) โดยกล่าวไว้ว่ามหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องผลิตวิศวกรโยธาที่มี
ความสามารถในการเป็นผู้น า สามารถท างานเป็นทีมได้และสามารถผสมผสานหลักการทางด้าน
วิศวกรรมกับด้านธุรกิจ เพ่ือให้งานวิศวกรรมออกมามีประสิทธิภาพมากที่สุด และในส่วนกลุ่มสุดท้าย
คือคุณลักษณะส่วนบุคคล (Attribute) ซึ่งเป็นการศึกษาเกี่ยวกับจรรยาบรรณ (Sinha, Thomas et 
al. 2007) เป็นต้น โดยรายการสมรรถนะต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับวิศวกรโยธาสามารถสรุปเป็น 26 
รายการดังแสดงในตารางที่ 2.3  

 ทักษะในด้านต่าง ๆ ที่กล่าวมาล้วนแต่มีความส าคัญต่อวิศวกรโยธา เพื่อใช้ในการท างานของ
ตนให้บรรลุเป้าหมาย ซ่ึงสามารถจัดทักษะออกเป็น 4 กลุ่ม โดยสามารถอธิบายถึงระดับในองค์กรกับ
ทักษะด้านต่าง ๆ ดังรูปที ่2.4 (Katz 1955) ได้แก่  

 1) ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skill) เป็นองค์ความรู้และความช านาญในวิธีการหรือ
กระบวนการด าเนินงาน ซึ่งจะเกี่ยวกับการท างานด้วยเครื่องมือ และเทคนิคเฉพาะ เช่น การใช้
เครื่องจักรกลให้เหมาะสมและสามารถสอนให้ผู้ปฏิบัติงานได้ใช้งานอย่างถูกวิธี  

 2) มนุษยสัมพันธ์ (Human Relation Skill) เป็นความสามารถในการท างานร่วมกันกับผู้ อ่ืน 
เช่น Teamwork ซึ่งทักษะดังกล่าวสามารถสร้างบรรยากาศในการท างานได้ดีให้ผู้ร่วมงานรู้สึกไม่
กังวลในเวลาท างานและรู้ถึงความอิสระในการให้ความเห็น 

 3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) เป็นความสามารถด้านการมอง
ภาพรวมของแต่ละส่วนงาน ซึ่งสามารถมองเห็นถึงความสัมพันธ์ในแต่ละส่วนงานที่ส าคัญ 

 4) ทักษะด้านออกแบบ (Design skill) เป็นความสามารถที่ใช้ในการแก้ปัญหาเพ่ือที่จะให้เกิด
ประโยชน์ในองค์กร เพ่ือความมีประสิทธิภาพ ผู้จัดการโครงการต้องสามารถแก้ไขปัญหาได้มากกว่า
การเข้าใจในปัญหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 2.4 ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะกับระดับการจัดการ (Katz 1955) 
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2.4 แนวคิดและกรอบในการศึกษางานวิจัย (Research Framework) 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรายการสมรรถนะส าหรับวิศวกรโยธา พบว่ารายการ
สมรรถนะส่วนมากเป็นภาพรวมของวิศวกรโยธาโดยทั่วไป ซึ่งบทบาทหน้าที่ของวิศวกรโยธาทั่วไปมี
ความแตกต่างกับวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ และงานวิจัยในอดีตยังขาดเกณฑ์ในการแบ่งระดั บ
สมรรถนะ ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงมีจุดมุ่งหมายเพ่ือทราบถึงรายการสมรรถนะที่เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษา ฯ ซึ่งช่วยให้สามารถประเมินสมรรถนะได้ทั้งในทุก
ต าแหน่งที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่นั้น ๆ อีกทั้งยังสามารถประเมินระดับสมรรถนะได้อย่า งเหมาะสม ซึ่ง
ระบบการประเมินสมรรถนะวิศวกรในบริษัทที่ปรึกษาฯ นี้ จะได้ผลลัพธ์การประเมินเป็นแบบช่องว่าง
สมรรถนะ (Competency Gap) กล่าวคือสามารถเปรียบเทียบจากที่ค่าคาดหวังไว้กับผลจากการ
ประเมินจริงเพ่ือที่จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร แนวคิดและกรอบการศึกษา
งานวิจัยสามารถแสดงได้ดังรูปที่ 2.5  

 งานวิจัยนี้จึงมุ่งเน้นส ารวจบทบาทหน้าที่ของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษา ฯ เพ่ือส ารวจหา
รายการสมรรถนะที่ใช้ประเมินวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ และการพัฒนาเกณฑ์แบ่งระดับ
สมรรถนะเพ่ือใช้ในการประเมินโดยการสร้างเกณฑ์การประเมินอย่างเหมาะสมซึ่งใช้ทฤษฏี การเก็บ
ข้อมูลด้วยกระบวนการเดลฟาย (Delphi Method) ซึ่งจะอธิบายในหัวข้อถัดไป 
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2.5 การเก็บข้อมูลด้วยกระบวนการเดลฟาย (Delphi Method) 

 รายการสมรรถนะในการประเมินวิศวกรในบริษัทที่ปรึกษาบริการโครงการ ควรเป็นรายการที่
มีความเหมาะสมตามความเห็นของผู้มีเชี่ยวชาญ ซึ่งการหาข้อสรุปจากผู้ชาญนั้นจ าเป็นต้องอาศัย
เครื่องมือในการตัดสินใจว่าสมรรถนะตัวใดผ่านเกณฑ์ความเหมาะสม และสมรรถนะตัวใดไม่ผ่าน
เกณฑ์ ซึ่งในงานวิจัยนี้เลือกใช้เทคนิคเดลฟายในการหารายการสมรรถนะในแต่ละต าแหน่ง 

2.5.1) นิยามของเทคนิคเดลฟาย 

 มีหลายงานวิจัยที่ได้ให้นิยามของเทคนิคหรือกระบวนการเดลฟาย ซึ่งสามารถกล่าวโดย
สรุปว่าเดลฟายคือกระบวนการรวบรวมข้อคิดเห็นจากหลาย ๆ ฝ่ายแบบวนซ้ าอย่างเป็นระบบ เพื่อหา
แนวทางหรือค าตอบที่สอดคล้องกันและทุกฝ่ายยอมรับ(Hallowell and Gambatese 2010, สุวลี 
ทวีบุตร 2540, ศักดิ์ชัย บาลศิริ 2543) 

2.5.2)  ลักษณะงานวิจัยท่ีเหมาะสมกับเทคนิคเดลฟาย 

 หากพิจารณาการหาข้อสรุปที่เป็นแนวทางส าหรับปัญหาขั้นตอนที่นิยมใช้กันมากคือ การ
ประชุม การอภิปราย หรือการระดมสมอง แต่ในงานวิจัยนี้กลับเลือกใช้เทคนิคเดลฟาย เนื่องจาก
เทคนิคเดลฟายจะเกิดประสิทธิผลเมื่อลักษณะหรือปัญหาของงานวิจัยดังนี้ (Linstone and Turoff 
2002, ศักดิ์ชัย บาลศิริ 2543) 

 1) ปัญหาของงานวิจัยที่ไม่สามารถหาแนวทางด้วยข้อมูลสถิติ เช่น ความถี่การเกิดซ้ า แต่
อาศัยการตัดสินใจของบุคคล 

 2) ปัญหาของงานวิจัยที่มีค าตอบกว้าง และซับซ้อน 

 3) ผู้ให้ข้อมูลมีพ้ืนฐานประสบการณ์และความเชียวชาญที่แตกต่างกัน หรือในกรณีท่ีใช้วิธีการ
ระดมสมองแล้วอาจมีผู้ที่มีทักษะในการอภิปรายไม่เพียงพอจึงใช้กระบวนการเดลฟายแทน 

 4) ในกรณีที่เก็บข้อมูลเป็นกลุ่มแล้วมีผลกระทบจากการคล้อยตามผู้ที่มีอิทธิพลเด่นกว่า 

 5) เมื่อมีข้อจ ากัดในด้านเวลาและต้นทุนจนไม่สามารถใช้วิธีประชุมหรือระดมความคิดได้ 

 6) การให้ข้อมูลแบบเผชิญหน้ากันมีความไม่สะดวก และขาดประสิทธิภาพมากกว่าการ ส่ง
ข้อมูลคืนกลับในขั้นตอนเดลฟาย 

 7) เมื่อการประชุม หรืออภิปรายกลุ่มไม่สามารถด าเนินการได้เนื่องจากความคิดเห็นจาก
อภิปรายไม่สอดคล้องกันสูง 

 8) เมื่อมีการประชุม หรืออภิปรายกลุ่ม แล้วอาจมีผลกระทบจากอิทธิพลขอผู้จ านวนผู้ให้
ข้อมูล อิทธิพลจากบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือ อิทธิพลจากการเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นตามคนส่วนใหญ่ 
ซึ่งโน้มน้าวให้เกิดการเปลี่ยนแปลงค าตอบไปจากเดิม 

2.5.3) ประเภทของเทคนิคเดลฟาย 

 ในเทคนิคเดลฟายที่ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือนั้นสามารถแบ่งออกได้เป็นเทคนิคเดลฟาย
แบบเดิม (Traditional Delphi Technique) และเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi 
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Technique) แต่เทคนิคเดลฟายที่ใช้กันทั่วไปนั้นเป็นเทคนิคเดลฟายแบบเดิม ซึ่งจากการสรุปงานวิจัย
สามารถระบุข้ันตอนหรือกระบวนการของเทคนิคเดลฟายแสดงโดยรูปที่ 2.6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.5.4) คุณสมบัติผู้ให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถามและจ านวนผู้ให้ข้อมูล 

 ผู้ให้ข้อมูลเปรียบเสมือนตัวแทนของประชากรที่เก่ียวข้องทั้งหมดดังนั้นการก าหนดคุณสมบัติ
ผู้ให้ข้อมูลจะท าให้ข้อมูลที่ได้มีความถูกต้องน่าเชื่อถือ โดยผู้ให้ข้อมูลควรมีประสบการณ์ในเรื่องที่
ศึกษา และเห็นความส าคัญของงานวิจัย (สุวลี ทวีบุตร 2540) 

 ในงานวิจัยในอดีตได้มีการก าหนดจ านวนผู้ที่ให้ข้อมูลที่มีความเหมาะสมแตกต่างกันไป เช่น 
10 คน 12 คน ซึ่งงานวิจัยของ Macmillan (1971) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความคาดเคลื่อนที่
เกิดข้ึนกับจ านวนผู้ให้ข้อมูลในกระบวนการเดลฟาย โดยพบว่าค่าความคลาดเคลื่อนที่ค านวณจาก
เปอร์เซ็นต์ของค าตอบแท้จริงต่อค าตอบจากค่ามัธยฐานที่ได้จากผู้ให้ข้อมูลจะมีค่าลดลงตามจ านวน
ผู้ให้ข้อมูลที่เพ่ิมขึ้น โดยการศึกษาดังกล่าวได้ทดลองเพ่ิมผู้ให้ข้อมูลจาก 1 ถึง 29 คน แสดงดังตารางที่  
2.2 

 

 

 

รูปที่ 2.6 กระบวนการเดลฟาย (Hallowell and Gambatese 2010) 

 ก าหนดคุณสมบัติ
ผู้ตอบ 

การระบุ
ปัญหา 

การคัดเลือกผู้ตอบแบบสอบถาม 

พัฒนาแบบสอบถาม 

แจกจ่ายแบบสอบถามหรือ
สัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากรอบนั้น 

พัฒนาส่วนแสดงผลค าตอบโดย
เปรียบเทียบผู้ให้ข้อมูลแต่ละคน

จากรอบท่ีผ่านมา 

สรุปและ
รายงานผล 

ประเมินความเป็น
ฉันทามติ 

ไม่เป็นฉันทามติ 
เป็นฉันทามติ 
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 จากตารางที่ 2.2 แสดงให้เห็นว่าค่าความคลาดเคลื่อนเฉลี่ยลดลงตามจ านวนผู้ให้ข้อมูลที่
เพ่ิมข้ึน และมีอัตราการลดลงที่น้อยลงตามไปด้วย โดยอัตราการลดลงจะเริ่มคงท่ีในช่วง 17-21 คน 

2.5.5) การเก็บข้อมูล 

 การเก็บข้อมูลในกระบวนการเดลฟายจะมีการเก็บข้อมูลทั้งหมด 3 รอบ (สุวลี ทวีบุตร 2540, 
ศักดิ์ชัย บาลศิริ 2543) ดังนี้ 

 1) การเก็บข้อมูลรอบที่หนึ่งด้วยค าถามปลายเปิด เพ่ือให้ผู้ตอบสามารถใช้ความคิดของตนได้
อย่างอิสระ ข้อมูลที่ได้จากรอบนี้จะน าไปพัฒนาแบบสอบถามในการเก็บข้อมูลรอบที่สองต่อไป  

 2) การเก็บข้อมูลรอบที่สอง  เป็นการสอบถามความคิดเกี่ยวกับระดับความส าคัญของแต่ละ
แนวคิดท่ีได้จากการเก็บข้อมูลในรอบแรก โดยแนวคิดท่ีไม่ตรงประเด็นกับงานวิจัยควรตัดออก และ
ผู้วิจัยต้องไม่สอดแทรกความคิดของตนเองลงในแบบสอบถาม  

 3) การเก็บข้อมูลรอบที่สาม เป็นการตรวจสอบความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลจากรอบที่สองซ้ า
อีกครั้ง โดยแบบสอบถามท่ีใช้จะแสดงผลทางสถิติจากการเก็บข้อมูลในรอบสองไว้เพ่ือให้ผู้ตอบ
ได้เปรียบเทียบผลกับผู้ตอบรายอื่น หากข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลในรอบที่สามมีความสอดคล้อง
กันจึงยุติกระบวนการเดลฟาย แต่ถ้าการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่าข้อมูลยังไม่สอดคล้องผู้วิจัยจะต้อง
ด าเนินการเก็บข้อมูลในรอบถัดไปจนกว่าจะเกิดความสอดคล้องเกิดขึ้น  

2.5.6) การได้รับฉันทามติ 

 การได้รับฉันทามติได้ก าหนดระดับไว้ที่ 60-75% และเกณฑ์การพิจารณาการเปลี่ยนแปลงค่า
ตอบ ควรพิจารณาจากระดับฉันทามติที่เพ่ิมข้ึน หรือลดลงไม่เกิน 15-20%เปรียบเทียบกับรอบที่ผ่าน  
เมื่อใช้แบบสอบถามตรวจสอบระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญแบบมาตรวัด 5 ระดับจะพิจารณา

ตารางที่  2.4 การลดลงของความคลาดเคลื่อนและจ านวนผู้ให้ข้อมูลในกระบวนเดลฟาย 
(Macmillan 1971) 
 

 
จ านวนผู้ให้ข้อมลู

(Panel size)
ค่าความคลาดเคล่ือนเฉล่ีย
(Average Group Error)

การเปล่ียนแปลงสุทธิ
(Net Change)

1-5 1.20-0.70 0.5
5-9 0.70-0.58 0.12
9-13 0.58-0.54 0.04
13-17 0.54-0.50 0.04
17-21 0.50-0.48 0.02
21-25 0.48-0.46 0.02
25-29 0.46-0.44 0.02
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การได้รับฉันทามติจากค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่าฐานนิยมกับมัธยฐาน และค่าพิสัยควอไทล์ ซ่ึง
จะต้องมีค่าไม่เกิน 1 และ 1.5 ตามล าดับ (สุวลี ทวีบุตร 2540) 

2.6 สรุปท้ายบท 

 บทนี้จึงเป็นการทบทวนวรรณกรรมวิจัยที่เก่ียวข้องกับการประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาใน
บริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้าง โดยเริ่มต้นจากการศึกษาคุณลักษณะโครงการก่อสร้าง การ
ให้บริการของบริษัทวิศวกรที่ปรึกษาบริหารโครงการ  ความหมายและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะ 
งานวิจัยในอดีตท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะของวิศวกรโยธา นอกจากนั้นยังอธิบายถึงทฤษฎีของ
กระบวนการเดลฟายซึ่งน ามาประยุกต์ใช้ในงานวิจัยนี้ด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี 3 

ขั้นตอนกำร  ำเนินงำนวิจัย 

3.1 ลักษณะของงานวิจัย  

 ลักษณะของงานวิจัยจัดอยู่ในประเภทการวิจัยเชิงบรรยายหรือการวิจัยเชิงพรรณนา 
(Descriptive research) ในรูปแบบการวิจัยเชิงส ารวจ(Survey research) กล่าวคือ งานวิจัยนี้เน้น
ถึงการศึกษารวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และเป็นการด าเนินงานวิจัยโดยการรวบรวม
ข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพร้อมทั้งเก็บข้อมูลทัศนคติจากประสบการณ์ของผู้เชี่ยวชาญ 
งานวิจัยนี้น าการวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative 
Research) มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละส่วน ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดต่าง ๆ ได้ดังหัวข้อ
ถัดไป 

3.2 การออกแบบข้ันตอนการด าเนินงานวิจัย 

 ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยเริ่มจากการทบทวนเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยในอดีตที่
เกี่ยวข้องได้แก่ หน้าที่ความรับผิดชอบของบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการ รายการสมรรถนะส าหรับ
วิศวกรโยธา และการแบ่งเกณฑ์การประเมินระดับสมรรถนะ เพ่ือเป็นแนวทางในการท าวิจัยได้
ครบถ้วน หลังจากนั้นผู้วิจัยท าการระบุรายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาใน
แต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือน าเอาผลการศึกษามาใช้เป็นกรอบในการก าหนดรายการสมรรถนะ
ที่สอดคล้องกับหน้าที่ของวิศวกรที่ปรึกษา โดยเริ่มต้นจากส ารวจหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของ
บริษัทปรึกษาฯและสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ แล้วท าการพัฒนาแบบสอบถาม
เพ่ือเก็บข้อมูลพร้อมทั้งวิเคราะห์ผลเพ่ือสรุปรายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่
ปรึกษาในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 เมื่อทราบรายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาในแต่ละหน้าที่ความ
รับผิดชอบแล้ว ขั้นตอนต่อไปเป็นการพัฒนาเกณฑ์การประเมินระดับสมรรถนะ ซึ่งเริ่มต้นจาก
การศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพร้อมทั้งเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และพัฒนา
แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบและสรุปผลเกณฑ์การประเมินระดับสมรรถนะโดยใช้เทคนิคเดลฟาย  

 หลังจากทราบรายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาในแต่ละหน้าที่
ความรับผิดชอบและเกณฑ์การประเมินระดับสมรรถนะแล้ว ล าดับต่อไปคือการน าข้อมูลทั้ง 2 ส่วนมา
พัฒนาแบบประเมินระดับสมรรถนะส าหรับวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ แล้วท าการตรวจสอบ
ความถูกต้องของระบบโดยการทดลองน าไปใช้จริงและสรุปผลงานวิจัย  ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย
สามารถสรุปได้ตามแผนผังการด าเนินงานตามรูปที่ 3.1  
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3.3 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การศึกษาความรู้และทฤษฎีต่างๆ ที่จ าเป็นส าหรับงานวิจัย โดยรวบรวมจากบทความทาง
วิชาการ วิทยานิพนธ์ และเอกสารทางวิชาการต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งมีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับ การประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการ โดย
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วย 3 หัวข้อหลักคือ  

 1) หน้าที่ความรับผิดชอบบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้าง 

 2) สมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับวิศวกรโยธา 

 3) ทฤษฎีและวิธีการในการพัฒนาเกณฑ์การประเมินระดับสมรรถนะ 

 

รูปที่ 3.1 ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 
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3.4 การระบุรายการสมรรถนะท่ีใช้ประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 ในขั้นตอนนี้เป็นการระบุรายการสมรรถนะที่ใช้ประเมินวิศวกรโยธาในแต่ละหน้าที่ความ
รับผิดชอบ โดยงานวิจัยจ าเป็นต้องมีขั้นตอนการศึกษาที่ส าคัญ 5 ส่วนคือ การส ารวจหน้าที่ความ
รับผิดชอบหลักของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้าง การส ารวจรายการ
สมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ การพัฒนาแบบสอบถาม การเก็บข้อมูล และวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อระบุรายการสมรรถนะท่ีใช้ประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาในแต่ละหน้าที่ความรบัผิดชอบ 

3.4.1 การส ารวจหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการ
ก่อสร้าง 

 การส ารวจหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของวิศวกรโยธาในบริษัทท่ีปรึกษาฯ ในงานวิจัยนี้ 
สามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนแรกคือการสรุปการศึกษาจากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ส่วน
ที่สองคือการสรุปหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของวิศวกรโยธาในบริษัทท่ีปรึกษาฯ ที่น ามาใช้ในงานวิจัย
โดยน าไปสัมภาษณ์เบื้องต้นจากผู้เชี่ยวชาญ โดยสามารถอธิบายรายละเอียดได้ดังนี้ 

 3.4.1.1) การศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาในบริษัทที่
ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้าง 

 ในขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาค้นคว้าหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาในบริษัทท่ีปรึกษาฯ 
จากเอกสารงานวิจัยทั้งภายในประเทศและนอกประเทศท่ีเกี่ยวข้องทั้งหมด  โดยมุ่งเน้นในส่วนของ
การบริหารจัดการงานก่อสร้างในช่วงหลังการออกแบบเป็นต้นไป คือ ช่วงการจัดจ้าง ช่วงด าเนินงาน
ก่อสร้าง ช่วงส่งมอบงาน และช่วงหลังส่งมอบงาน ซึ่งเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องมีที่มาทั้งหมด 5 
ข้อมูล ดังนี้  

- หนังสือแนวทางการบริหารโครงการและควบคุมงานก่อสร้างจัดพิมพ์โดย
วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ (คณะอนุกรรมการสาขา
บริหารงานก่อสร้าง 2553) 

- หนังสือขอบเขตและหน้าที่การให้บริการวิชาชีพการบริหารงานก่อสร้างจัดพิมพ์
โดยวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ (คณะกรรมการ
วิชาการสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา ประจ าปี 2537-2538 และ 2539-2540 
2550) 

- “การศึกษาบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ และปัญหาในการปฏิบัติงานของ                      
บริษัทวิศวกรที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้างอาคารในประเทศไทย” (สวัสดิ์
พงศ์ นรเดชานนท์ 2546)  

- “การศึกษาขอบเขตและหน้าที่การให้บริการทางวิชาชีพวิศวกรที่ปรึกษาบริหาร
โครงการ” (อมรา คาน 2550) 

- “Standard Form of Agreement between Owner and Construction 
Manager” ซึ่งเป็นการศึกษาจากสถาบันในประเทศสหรัฐอเมริกาคือ The 
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American Institute of Architects (AIA. 1980) และ The Associated 
General Contractor (AGC. 1980) 

   หลังจากรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องกับหน้าที่บทบาทของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาบริหารโครงการ 
ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มตามขั้นตอนการด าเนินงาน และกลุ่มงานของกิจกรรม ซึ่งรวบรวม และสรุปรายการที่
ซ้ าซ้อน โดยการศึกษาหน้าที่ของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในช่วงการจัดจ้าง จนถึงช่วงเวลาหลังส่งมอบ
โครงการ และสามารถรวบรวมสรุปได้ดังตารางที่ 3.1  
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 3.4.1.2) การสรุปหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของวิศวกรโยธาในบริษัทท่ีปรึกษาฯ เพ่ือ
น ามาใช้ในงานวิจัย 

 การศึกษาหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาในเบื้องต้นพบว่าหน้าที่ความ
รับผิดชอบดังกล่าวมีบางรายการที่ยังไม่สัมพันธ์กับขอบเขตการศึกษาในงานวิจัย ซึ่งงานวิจัยได้ก าหนด
ขอบเขตการศึกษาการให้บริการของบริษัทที่ปรึกษาฯตั้งแต่ช่วงการจัดจ้างเป็นต้นไป  อีกทั้ง รายการ
หน้าที่ความรับผิดชอบบางส่วนอาจเป็นหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทที่ปรึกษาฯ แต่ไม่ได้เกี่ยวข้ องกับ
หน้าที่ความรับผิดชอบหลักของวิศวกรโยธา  เช่น กิจกรรมส่งเสริมโครงการและการตลาด การจัดท า
ประกันภัย เป็นต้น ดังนั้นผู้วิจัยจ าเป็นต้องส ารวจความถูกต้องและความเหมาะสมเพ่ือสรุปหน้าที่
ความรับผิดชอบหลักของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ เพ่ือน ามาใช้ในการวิจัย  โดยการเก็บข้อมูล
ด้วยวิธีการสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญ 

 รูปแบบของการสัมภาษณ์นั้นเป็นการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth Interview)  โดย
สอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือส ารวจหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของวิศวกรโยธาที่ปรึกษา
ฯ โดยการปรับปรุงจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง ดังนั้นผู้ให้สัมภาษณ์จึงควรเป็นผู้มี
ประสบการณ์จากบริษัทที่ปรึกษา โดยงานวิจัยในขั้นตอนนี้จึงท าการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 13 
ท่าน คือ กรรมการผู้จัดการ(Managing Director) 6 ท่าน ผู้อ านวยการโครงการ (Project Director) 
2 ท่าน และผู้จัดการโครงการ(Project Manager) 5 ท่าน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ใน
บริษัทที่ปรึกษา  15 ปีขึ้นไป รายละเอียดข้อมูลของผู้เชี่ยวชาญที่สัมภาษณ์แสดงไว้ในภาคผนวก ก  

 จากการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ สามารถสรุปการปรับปรุงหน้าที่ความ
รับผิดชอบหลักได้เป็น  2  กลุ่มหลัก ซึ่งอธิบายรายละเอียดดังนี้ คือ  

 1) การตัดรายการหน้าที่ความรับผิดชอบที่ไม่สอดคล้องต่อการประเมินวิศวกรโยธาในบริษัท
ที่ปรึกษา 

 การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบของบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการ
จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบรายการที่ไม่สอดคล้องกับขอบเขตการศึกษาในงานวิจัย ซึ่งใน
งานวิจัยได้ก าหนดขอบเขตการศึกษาการให้บริการของบริษัทที่ปรึกษาฯในช่วงการจัดจ้างเป็นต้นไป
และในบางหน้าที่ความรับผิดชอบไม่เหมาะสมส าหรับมาประเมินวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษา 
เนื่องจากไม่ใช่หน้าที่หลักของวิศวกรโยธาที่ปรึกษา จึงไม่จ าเป็นต้องน ามาประเมินวิศวกรโยธาใน
บริษัทที่ปรึกษาฯ คือ  

  - กิจกรรมช่วงระหว่างการออกแบบ 

  - กิจกรรมส่งเสริมโครงการและการตลาด  

  - กิจกรรมการออกแบบ 

  - หน้าที่ในการช่วยให้ข้อมูลเกี่ยวกับภาษีที่เก่ียวข้องกับการสร้าง การว่าจ้าง  
  และการจัดซื้อ 

  - หน้าที่การจัดท าประกันภัย 
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  - กิจกรรมการขอใบอนุญาตต่าง ๆ ในโครงการก่อสร้าง 

 2) การรวมกลุ่มหน้าที่ความรับผิดชอบที่เก่ียวข้องกัน  และการปรับปรุงหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้เหมาะสมมากข้ึน 

 หน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จะถูกน าไปยืนยัน
ด้วยวิธีการสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งผลจากการสัมภาษณ์พบว่าหน้าที่ความรับผิดชอบในบาง
รายการจ าเป็นต้องรวมกลุ่มหน้าที่ความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกันพร้อมทั้งปรับปรุงหน้าที่ความ
รับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ให้เหมาะสมมากขึ้น ซึ่งสามารถสรุปได้ดังตารางที่ 3.2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่  3.3  หน้าที่ความรับผิดชอบหลักของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯหลังการจัดกลุ่ม/ปรับปรุง 

 
หน้าที่ความรั บผิดชอบของวิศวกร โยธาในบริ ษัทที่ปรึ กษาฯ

หน้าที่ความรั บผิดชอบหลังการจัดกลุ่ม/

ปรั บปรุ ง

ตรวจรายละเอยีดแบบไมใ่ห้เกนิงบประมาณ

ตรวจรายละเอยีดแบบให้ถูกต้องตามข้อบังคับของหน่วยราชการ

ตรวจสอบแบบแปลนและรูปร่างของส่ิงปลูกสร้าง เพือ่ให้ถูกต้องกบั

จุดประสงค์และให้ความคิดเห็น

ตรวจรายละเอยีดรูปแบบของงานทุกระบบในช่วงกอ่นให้แบบแกผู้่

เสนอราคาและระหว่างการประกวดราคาเพือ่ลดปัญหาขัดแย้ง

ตรวจสอบรายละเอยีดประกอบแบบเพือ่ลดความขัดแย้งกบัรูปแบบ

เสนอแนะแกไ้ขแบบและรายละเอยีดประกอบ(ถ้าม)ี เพือ่ให้งานดีขึ น

โดยอาศัยข้อมลูทีไ่ด้จากโครงการทีเ่คยท ามา

ช่วยพจิารณาตัดรายการทีไ่มจ่ าเป็นออกในกรณีทีเ่กนิงบประมาณ

ให้ค าแนะน าในการออกแบบโดยอาศัยข้อมลูโครงการทีผ่่านมา หรือ

จากแบบมาตรฐานทีเ่ป็นทีย่อมรับกนัในวงการช่าง

จัดท าบัญชีปริมาณงาน/วัสดุ BOQ

ถอดแบบค านวณปริมาณงาน/วัสดุและประมาณราคากลางตามการ

จ้าง/จัดซื อ และ.ในรูปแบบของบัญชีรายการปริมาณงาน

บันทึกค าถามของผู้เสนอราคาและแจ้งค าตอบให้ผู้เสนอราคาทุกราย

ทราบ

ช่วยชี แจงข้อซักถามของผู้ประกวดราคา

ช่วยชี แจงเง่ือนไขเง่ือนไขในสัญญาให้ผู้เสนอราคาทราบ

ประสานงานกบัผู้ออกแบบและเจ้าของงาน

เพือ่ตอบข้อซักถามของผู้เสนอราคาใน

รายละเอยีดแบบและสัญญาในการจ้าง

ตรวจสอบรายละเอยีดแบบกอ่สร้างในช่วง

กอ่นการประกวดราคา

ตรวจสอบรายการบัญชีแสดงปริมาณงานและ

ราคา (BOQ) จากผู้ออกแบบ/ผู้ประมาณราคา
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ตารางที ่3.2 หน้าที่ความรับผิดชอบหลักของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯหลังการจัดกลุ่ม/ปรับปรุง
(ต่อ) 

 
หน้าที่ความรั บผิดชอบของวิศวกร โยธาในบริ ษัทที่ปรึ กษาฯ

หน้าที่ความรั บผิดชอบหลังการจัดกลุ่ม/

ปรั บปรุ ง

จัดเตรียมเอกสารประกวดราคา

ช่วยก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบของผู้รับจ้าง และผู้ขาย

วัสดุ/เคร่ืองจักรต่าง ๆ

ให้ความคิดเห็นในการแบ่งแยกการจ้างและการซื อ

ตรวจสอบเอกสารต่าง ๆ ให้สอดคล้องกบัการจ้างและการจัดซื อ

ช่วยพจิารณาก าหนดคุณสมบัติของผู้เสนอราคา

ช่วยพจิารณาและเจรจาต่อรองข้อเสนอของผู้เสนอราคาและให้

ค าแนะน า

ให้ค าปรึกษาแกเ่จ้าของโครงการในการ

พจิารณาคัดเลือกรวมทั งเจรจาต่อรองราคากบั

ผู้เสนอราคา

จัดท าแผนงานกอ่สร้างแมบ่ท

ประมาณระยะเวลากอ่สร้างและเวลาการจัดส่งวัสดุแยกตามการจัด

จ้าง/จัดซื อ

ก าหนดขั นตอนการท างานในกรณีทีม่ผู้ีรับจ้างหลายรายท างานใน

บริเวณเดียวกนั

ตรวจสอบความถูกต้องของแผนงานทีผู้่รับเหมาแต่ละรายเสนอมา

เพือ่ให้สอดคล้องกบัแผนงานแมบ่ทและสอดคล้องกบัแผนงานของ

ผู้รับเหมารายอืน่ ๆ

ร่างสัญญาจ้าง/ซื อขาย ตามการแบ่งแยกการจ้างและจัดซื อ และส่ง

มอบให้เจ้าของศึกษาและอนุมติั

รวบรวมและตรวจสอบเอกสารสัญญาให้สมบูรณ์และถูกต้อง

จัดเตรียม และตรวจสอบสัญญา

ปรึกษาและก าหนดวิธีการส่ังงาน ขอบเขตและอ านาจของแต่ละ

องค์กรในการส่ังหยุดงาน ส่ังเพิม่และ/หรือลดงาน

ก าหนดเง่ือนไขสัญญาหรือมาตราการ การควบคุมและเร่งรัดให้

ความกา้วหน้าของงานเป็นไปตามแผนงาน

จัดท าแผนงานแมบ่ท(Master schedule)

และตรวจสอบแผนงานทีน่ าเสนอโดยผู้รับเหมา

ร่างข้อก าหนดโครงการ(Terms of 

reference) และจัดเตรียมเอกสารประกวด

ราคา

ร่างสัญญา ตรวจสอบ และรวบรวมเอกสาร

ประกอบสัญญาให้ครบถ้วน
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ตารางที่ 3.2 หน้าที่ความรับผิดชอบหลักของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯหลังการจัดกลุ่ม/ปรับปรุง
(ต่อ) 

 
หน้าที่ความรั บผิดชอบของวิศวกร โยธาในบริ ษัทที่ปรึ กษาฯ

หน้าที่ความรั บผิดชอบหลังการจัดกลุ่ม/

ปรั บปรุ ง

ตรวจสอบแบบกอ่สร้างจริงทีจ่ัดท าโดยผู้รับเหมา

ตรวจรายละเอยีดรูปแบบของงานทุกระบบและความสัมพนัธ์ซ่ึงกนั

และกนักอ่นการกอ่สร้างจริงอย่างละเอยีดเพือ่ลดปัญหาความขัดแย้ง

ภายหลัง

แนะน าวิธีแกไ้ขในกรณีล่าช้ากว่าก าหนด

ก าหนดขั นตอนและระยะเวลาในการท างานอย่างละเอยีดของแต่ละ

ฝ่ายเพือ่ให้สอดคล้องกบัแผนแมบ่ท หรือแผนงานทีป่รับปรุงใหมค่รั ง

สุดท้าย

ตรวจสอบการเสนอขอใช้วัสดุจากผู้รับเหมาและให้ความคิดเห็น

ตรวจสอบคุณภาพ จ านวน และสภาพของวัสดุทีจ่ัดส่งโดยผู้ขายใน

กรณีโครงการจัดซื อเอง

ก าหนดขอบเขตและหน้าทีข่องผู้รับจ้าง/ผู้ควบคุมงาน ทราบในเวลา

อนัสมควร เช่น รายงานประจ าวัน รายงานอบุัติเหตุ รายงานเหตุ

ผิดปรกติ

วางระบบเอกสารทีใ่ช้ในโครงการ

จัดแบบฟอร์มในการท าเอกสารและรายงานทีใ่ช้ในโครงการ

พจิารณาจ านวนเงินและเวลาอนัสมควรโดยใช้หลักช่างทีดี่และตาม

หลักจรรยาทีดี่ และเสนอให้คู่กรณีหรือบุคคลทีส่ามพจิารณา

พจิารณาจ านวนเงินจ้างงวดสุดท้ายและเสนอให้เจ้าของโครงการ 

พจิารณาอนุมติั

จัดให้มกีารประชุมสัปดาห์ละครั งส าหรับหน้างานและเดือนละครั ง

ส าหรับโครงการ

บันทึกการประชุมทุกครั งระหว่างการกอ่สร้างและส่งให้ผู้เข้าร่วมการ

ประชุมรับทราบ
จัดท าแผนการใช้เงินในเดือนต่อๆ ไป

จัดท ารายงานค่าใช้จ่ายจริงเทียบกบังบประมาณและประมาณ

ค่าใช้จ่ายต่อไปจนกว่างานจะแล้วเสร็จและในเดือนต่อ ๆ ไป

ตรวจสอบและอนุมติัแบบกอ่สร้าง (Shop 

Drawing) จากผู้รับเหมา

ตรวจสอบและอนุมติัการใช้วัสดุในโครงการ

กอ่สร้าง

จัดท ารายงานแจ้งค่าใช้จ่ายเทียบกบั

งบประมาณและประมาณค่าใช้จ่ายต่อไปจน

งานแล้วเสร็จ

วางระบบเอกสารและจัดท าแบบฟอร์ม

เอกสาร/รายงานทีใ่ช้ในโครงการ

ตรวจสอบและค านวณปริมาณงานเพือ่รับรอง

จ านวนเงินงวดทีช่ าระได้

จัดการงานประชุมเพือ่การประสานงานทีดี่

ประสานงานระหว่างผู้เกีย่วข้องต่าง ๆ เพือ่

ก าหนดขั นตอนและระยะเวลาการท างานโดย

ละเอยีดเพือ่ให้เป็นไปตามแผนแมบ่ทโดยรวม 

พร้อมทั งแนะน าวิธีแกไ้ขในกรณีล่าช้ากว่า
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 การปรับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาท้ัง 2 
หัวข้อนี้ สามารถสรุปการส ารวจหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ โดย
น ามาใช้ในงานวิจัย สามารถแบ่งตามช่วงระยะเวลาของโครงการก่อสร้างได้ 3 ช่วงเพ่ือความเหมาะสม 
คือ ช่วงก่อนการก่อสร้าง ช่วงระหว่างการก่อสร้าง และช่วงส่งมอบงาน ดังตารางที่ 3.3 

 

 

ตารางที่ 3.2 หน้าที่ความรับผิดชอบหลักของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯหลังการจัดกลุ่ม/ปรับปรุง
(ต่อ) 

 

หน้าที่ความรั บผิดชอบของวิศวกร โยธาในบริ ษัทที่ปรึ กษาฯ
หน้าที่ความรั บผิดชอบหลังการจัดกลุ่ม/

ปรั บปรุ ง

วัดความกา้วหน้าของงานและเปรียบเทียบกบัแผนงาน

จัดท ารายงานความกา้วหน้าของงานเทียบกบัแผนและประมาณวัน

แล้วเสร็จ

ก าหนดกฎเกณฑ์การคิดราคาเพิม่/ลด

วัดและค านวณปริมาณงานทีเ่ปล่ียนแปลงและจ านวนเงินเพิม่ลด

ค านวณปริมาณงานทีเ่ปล่ียนแปลง และผลกระทบต่อเวลาของ

โครงการ และสัญญาของผู้รับเหมา

จัดท ารายการเปล่ียนแปลงงานพร้อมราคา/เวลาทีเ่ปล่ียน

แจ้งค าส่ังเปล่ียนแปลงงานให้ผู้เกีย่วข้องทุกฝ่ายทราบในเวลาอนัสมควร

ช่วยจัดการเปล่ียนปริมาณการส่ังซื อ/เวลาการจัดส่ง เนื่องจากการ    

เปล่ียนแปลงงาน

ให้ข้อมลูเพือ่ก าหนดวันสิ นสุดการประกนัผลงานของผู้รับจ้างต่าง ๆ

ช่วยตรวจสอบเอกสารการรับประกนัผลงานตามสัญญา

ให้ความเห็นในการก าหนดวันรับมอบงานของผู้รับเหมาแต่ละราย 

หรือหลายรายพร้อมกนั

ช่วยตรวจสอบเอกสารการรับมอบงาน

ตรวจสอบเอกสารคู่มอืการดูแลและการบ ารุงอาคารทีจ่ัดเตรียมโดย

ผู้รับเหมา

ให้ข้อมลูเจ้าของงานเกีย่วกบัการดูแล

บ ารุงรักษาอาคารพร้อมทั งตรวจสอบเอกสาร

คู่มอืการดูแลและการบ ารุงอาคารทีจ่ัดเตรียม

โดยผู้รับเหมา

ตรวจสอบและอนุมติัเอกสารการรับมอบงาน

จัดท ารายงานความกา้วหน้าของงานเทียบกบั

แผนและประมาณวันแล้วเสร็จ

ให้ข้อมลูเจ้าของงานเกีย่วกบัการประกนั

ผลงานของผู้รับจ้างต่าง ๆ พร้อมทั งตรวจสอบ

ประสานงานระหว่างผู้เกีย่วข้องต่าง ๆ ใน

เร่ืองการเปล่ียนแปลงงานพร้อมทั งจัดท า

รายงานการเปล่ียนแปลงงาน (Change 

order)
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ตารางที่  3.4 หน้าที่ความรับผิดชอบหลักของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ ที่น ามาใช้ใน
งานวิจัย 
 ช่วงเวลา หน้าที่หลักของวิศวกร โยธาในบริ ษัทที่ปรึ กษาบริ หาร โคร งการ ก่อสร้ าง

ตรวจสอบรายละเอยีดแบบกอ่สร้างในช่วงกอ่นการประกวดราคา

ตรวจสอบรายการบัญชีแสดงปริมาณงานและราคา (BOQ) จากผู้ออกแบบ/ผู้ประมาณราคา

ร่างข้อก าหนดโครงการ(Terms of reference) และจัดเตรียมเอกสารประกวดราคา

ประสานงานกบัผู้ออกแบบและเจ้าของงานเพือ่ตอบข้อซักถามของผู้เสนอราคาในรายละเอยีดแบบและสัญญา

ในการจ้าง

ให้ค าปรึกษาแกเ่จ้าของโครงการในการพจิารณาคัดเลือกรวมทั งเจรจาต่อรองราคากบัผู้เสนอราคา

จัดท าแผนงานกอ่สร้างแมบ่ท(Master schedule)และตรวจสอบแผนงานทีน่ าเสนอโดยผู้รับเหมา

จัดท างบกระแสเงินสดของโครงการ

ร่างสัญญา ตรวจสอบและรวบรวมเอกสารประกอบสัญญาให้ครบถ้วน

ร่วมส ารวจพื นที่-รังวัดกบัผู้รับเหมาเพือ่เตรียมการกอ่สร้าง

ตรวจสอบและอนุมติัแบบกอ่สร้าง (Shop Drawing) จากผู้รับเหมา

ติดตามการจัดซื อวัสดุในกรณีเจ้าของงานซื อของเอง

ตรวจสอบและค านวณปริมาณงานเพือ่รับรองจ านวนเงินงวดทีช่ าระได้

ประสานงานระหว่างผู้เกีย่วข้องต่าง ๆ เพือ่ก าหนดขั นตอนและระยะเวลาการท างานโดยละเอยีดเพือ่ให้

เป็นไปตามแผนแมบ่ทโดยรวมพร้อมทั งแนะน าวิธีแกไ้ขในกรณีล่าช้ากว่าก าหนด

ก าหนดวิธีการและขั นตอนการตรวจสอบคุณภาพงาน

ตรวจสอบคุณภาพงาน

ตรวจสอบและอนุมติัวิธีการท างานทีน่ าเสนอโดยผู้รับเหมา

ตรวจสอบและอนุมติัการใช้วัสดุในโครงการกอ่สร้าง

วางระบบเอกสารและจัดท าแบบฟอร์มเอกสาร/รายงานทีใ่ช้ในโครงการ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกฝ่ายให้ถูกต้องตามสัญญา

ศึกษาสาเหตุทีแ่ท้จริงส าหรับข้อเรียกร้องจากผู้รับเหมาในการขอเงินหรือเวลาเพิม่

ตรวจสอบแผนงานการควบคุมความปลอดภัยของผู้รับเหมา

ก ากบัดูแลให้ทุกฝ่ายท าตามกฏระเบียบด้านความปลอดภัย

ให้ข้อมลูและเป็นทีปรึกษาแกเ่จ้าของงานเกีย่วกบัข้อบังคับและข้อกฎหมายเกีย่วกบัอาคาร

ตรวจสอบเอกสารรายงานอบุัติเหตุ และให้ความเห็นในมาตรการการแกไ้ข

จัดการงานประชุมเพือ่การประสานงานทีดี่

จัดท ารายงานแจ้งค่าใช้จ่ายเทียบกบังบประมาณและประมาณค่าใช้จ่ายต่อไปจนงานแล้วเสร็จ

จัดท ารายงานความกา้วหน้าของงานเทียบกบัแผนและประมาณวันแล้วเสร็จ

ประสานงานระหว่างผู้เกีย่วข้องต่าง ๆ ในเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานพร้อมทั งจัดท ารายงานการเปล่ียนแปลง

งาน (Change order)
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3.4.2)  การส ารวจรายการสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ 

 เมื่อส ารวจหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษา ฯ แล้ว ในขั้นตอนนี้
เป็นการส ารวจรายการสมรรถนะท่ีเกี่ยวข้องกับวิศวกรโยธาที่ปรึกษา ซึ่งสามารถแบ่งเป็น 2 ส่วนหลัก 
คือ การศึกษารายการสมรรถนะท่ีเกี่ยวกับวิศวกรโยธาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ การ
ส ารวจความครบถ้วนและความเหมาะสมของรายการสมรรถนะของวิศวกรโยธาที่ปรึกษา 

 3.4.2.1) การศึกษารายการสมรรถนะที่เก่ียวข้องกับวิศวกรโยธาจากเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 

 ในขั้นตอนนี้เป็นการค้นคว้ารายการสมรรถนะต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับวิศวกรโยธา ซึ่งงานวิจัยนี้
ได้รวบรวมรายการสมรรถนะที่เก่ียวข้องกับวิศวกรโยธาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 9 
งานวิจัยดังนี้ 

- Knoepful (1989)  

- Katz (1955) 

- Goodwin (1993) 

- Edward and Steve (1998) 

- Sinha, Thomas and Kulka (2007)  

- Kudngaongarm and Sujivarakul (2011) 

- Sinha, Thomas and Kulka (2007) 

- Bowman and Farr (2000) 

- Bakos (1997)  

ตารางที่ 3.3 หน้าที่ความรับผิดชอบหลักของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ ที่น ามาใช้ในงานวิจัย(ต่อ) 

 
NO. ช่วงเวลา หน้าที่หลักของวิศวกร โยธาในบริ ษัทที่ปรึ กษาบริ หาร โคร งการ ก่อสร้ าง

H1 ตรวจสอบและจัดท ารายการทีต้่องแกไ้ขหหรือยังไมแ่ล้วเสร็จ พร้อมทั งก าหนดเวลาให้แล้วเสร็จ(Punch list)

H2 ตรวจสอบแบบกอ่สร้างจริง (As-build Drawing)

H3 ตรวจสอบและอนุมติัเอกสารการรับมอบงาน

H4
ให้ข้อมลูเจ้าของงานเกีย่วกบัการประกนัผลงานของผู้รับจ้างต่าง ๆ พร้อมทั งตรวจสอบเอกสารการรับประกนั

ผลงานตามสัญญา

H5
ให้ข้อมลูเจ้าของงานเกีย่วกบัการดูแลบ ารุงรักษาอาคารพร้อมทั งตรวจสอบเอกสารคู่มอืการดูแลและการบ ารุง

อาคารทีจ่ัดเตรียมโดยผู้รับเหมา

H6 จัดท ารายการสรุปค่าใช้จ่ายทั งหมด แยกตามรายชือ่ผู้รับจ้างและประเภทงาน

H7 ติดตามผู้รับผิดชอบให้ท าการแกไ้ขงานทีบ่กพร่องภายใต้เง่ือนไขแห่งสัญญาในช่วงประกนัผลงาน

ช่ว
งก

าร
ส่ง

มอ
บง

าน
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 หลังจากรวบรวมรายการสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับวิศวกรโยธา ทั้ง 9 งานวิจัย ซึ่งสามารถสรุป
รวบรวมรายการสมรรถนะได้ดังตารางที่ 2.1  

 3.4.2.2) การส ารวจความครบถ้วนและความเหมาะสมของรายการสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับ
วิศวกรโยธาที่ปรึกษา 

 รายการสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับวิศวกรโยธาที่ได้จากการทบทวนเอกสารงานวิจัยนั้น เป็น
รายการที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะวิศวกรโยธาทั่วไปซึ่งรายการดังกล่าวอาจยังไม่เหมาะสมพอที่จะใช้กับ
วิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ เนื่องจากลักษณะหน้าที่และบทบาทที่แตกต่างกัน ดังนั้นผู้วิจัยจ าเป็นต้อง
ส ารวจความครบถ้วนและความเหมาะสมของรายการสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับวิศวกรโยธาที่ปรึกษา 
จึงจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงรายการสมรรถนะดังกล่าวเพ่ือให้เหมาะสมกับหน้าที่และบทบาทของ
วิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพ่ิมเติม จากที่กล่าวมาผู้ให้สัมภาษณ์ควรเป็นผู้มี
ประสบการณ์จากบริษัทที่ปรึกษาฯ ซึ่งงานวิจัยในขั้นตอนนี้สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 13 ท่าน คือ 
กรรมการผู้จัดการ(Managing Director) 6 ท่าน ผู้อ านวยการโครงการ (Project Director) 2 ท่าน 
และผู้จัดการโครงการ(Project Manager) 5 ท่าน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ในบริษัทที่
ปรึกษา  15 ปีขึ้นไป รายละเอียดข้อมูลของผู้เชี่ยวชาญที่สัมภาษณ์แสดงไว้ในภาคผนวก ก 

 รูปแบบของการสัมภาษณ์นั้นเป็นการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth Interview) โดย
สอบถามผู้เชี่ยวชาญว่ารายการสมรรถนะจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีความเกี่ยวข้องกับการ
ประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาที่ปรึกษาหรือไม่อย่างไร และสอบถามรายการสมรรถนะเพ่ิมเติม 
เพ่ือให้เกิดความครบถ้วน โดยการน าข้อมูลหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของวิศวกรโยธาในบริษัทที่
ปรึกษาฯ ซึ่งจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปรายการสมรรถนะในเบื้องต้นได้ดังตารางที่ 
2.3  หลังจากนั้นจึงไปส ารวจรายการสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯเพ่ิมเติม ซึ่งจาก
การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ สามารถสรุปได้เป็น  2  กลุ่มหลัก ดังนี้  

 1) การปรับเปลี่ยนรายการสมรรถนะและปรับปรุงค าเพ่ือความเหมาะสมเพิ่มมากข้ึน  

 รายการสมรรถนะบางรายการได้กล่าวถึงสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับวิศวกรโยธา แต่เมื่อน า
รายการสมรรถนะดังกล่าวไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ พบว่าสมรรถนะรายการจ าเป็นที่ต้องเปลี่ยนเพ่ือ
ความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษามากขึ้น คือ ทักษะการทดสอบวัสดุ 
ปรับเปลี่ยนเป็นความรู้ด้านการทดสอบวัสดุ ทักษะในการออกแบบและวิเคราะห์พฤติกรรมของ
ชิ้นส่วนในโครงสร้างปรับเปลี่ยนเป็นความรู้ด้านการออกแบบก่อสร้าง ทักษะการบริหารกระแสเงินสด
ปรับเปลี่ยนเป็น ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด  

 2) การเพ่ิมรายการสมรรถนะเพ่ือความครบถ้วน 

 เนื่องจากรายการสมรรถนะจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ
สมรรถนะของวิศวกรโยธาทั่วไป ซึ่งอาจยังไม่ครอบคลุมรายการสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงจ าเป็นต้องเพ่ิมรายการสมรรถนะเพ่ือให้ครอบคลุม
และเหมาะสมกับวิศวกรโยธาที่ปรึกษา ซึ่งการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญพบว่ามีความจ าเป็นต้องเพ่ิม
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รายการสมรรถนะจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งสิ้น 20 รายการ แบ่งเป็นสมรรถนะด้านความรู้ 8 
รายการ สมรรถนะด้านทักษะ 10 รายการ และสมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 2 รายการ ดังนี้ 

 สมรรถนะด้านความรู้ คือ ความรู้ด้านการส ารวจในงานก่อสร้าง ความรู้ด้านการประกวด
ราคา/จัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานก่อสร้าง ความรู้ด้านการ
เปลี่ยนแปลงงานในงานก่อสร้าง ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง ความรู้ด้านการ
ตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม ความรู้ด้านการบริหารโครงการก่อสร้าง และ ความรู้ด้านการ
ดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร  

 สมรรถนะด้านทักษะ คือ ทักษะการติดตามงาน ทักษะการคิดปริมาณงาน ทักษะการให้
ค าปรึกษา ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงาน
สถาปัตยกรรม ทักษะการตรวจสอบวัสดุก่อสร้าง ทักษะการประชุม ทักษะการเขียนรายงาน ทักษะ
การร่างสัญญาก่อสร้าง ทักษะการประสานงาน  

 สมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล คือ ความละเอียดรอบคอบในการท างาน และจิตส านึก
ในการให้บริการ 

 การส ารวจความครบถ้วนและความเหมาะสมของรายการสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับวิศวกร
โยธาที่ปรึกษา ทั้ง 2 หัวข้อนี้ สามารถสรุปรายการสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ได้
ทั้งหมด 46 รายการ ประกอบไปด้วย สมรรถนะด้านความรู้ 17 รายการ สมรรถนะด้านทักษะ 22 
รายการ และสมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 7 รายการ ซึ่งสามารถแสดงได้ดังตารางที่ 3.4 – 
3.6 
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ตารางที่  3.5 รายการสมรรถนะด้านความรู้ที่เก่ียวข้องกับวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ 

ล าดับที่ ร ายการสมรรถนะด้านความรู้

1 ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง

2 ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง

3 ความรู้ด้านกฏหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง

4 ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง

5 ความรู้ด้านการประกนัผลงาน

6 ความรู้ด้านการบัญชี

7 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

8 ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง

9 ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง

10 ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง

11 ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง

12 ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง

13 ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 

14 ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง

15 ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม

16 ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง

17 ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
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ตารางที่  3.6 รายการสมรรถนะด้านทักษะที่เกี่ยวข้องกับวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ 

 ล าดับที่ ร ายการสมรรถนะด้านทักษะ

1 ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง

2 ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน

3 ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง

4 ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง

5 ทักษะการบริหารความเส่ียง

6 ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง

7 ทักษะการติดต่อส่ือสาร

8 ทักษะการเป็นผู้น าทีม

9 ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด

10 ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง

11 ทักษะการควบคุมต้นทุน

12 ทักษะการเจรจาต่อรอง

13 ทักษะการติดตามงาน

14 ทักษะการคิดปริมาณงาน

15 ทักษะการให้ค าปรึกษา

16 ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง

17 ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม

18 ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง

19 ทักษะการประชุม

20 ทักษะการเขียนรายงาน

21 ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง

22 ทักษะการประสานงาน
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3.4.3) การพัฒนาแบบสอบถาม 

  การพัฒนาแบบสอบถามในขั้นตอนนี้มีจุดประสงค์เพ่ือสรุปรายการสมรรถนะที่จ าเป็นต้องมา
ประเมินวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ  โดยใช้ข้อมูลจากการส ารวจหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของ
วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ และข้อมูลจากการส ารวจรายการสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับวิศวกร
โยธาที่ปรึกษาฯ ที่ได้จากศึกษามาในหัวข้อที่ผ่านมา น าข้อมูลดังกล่าวมาเป็นข้อมูลเบื้องต้นในพัฒนา
แบบสอบถาม เก็บข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสรุปรายการสมรรถนะที่น ามาใช้การประเมินวิศวกรโยธา
ที่ปรึกษาฯในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยการพัฒนาแบบสอบถามสามารถอธิบายเป็นขั้นตอนได้
ดังนี้  

 3.4.3.1) การท าแบบสอบถามเบื้องต้นเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างรายการสมรรถนะและ
หน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ  

 แบบสอบถามเบื้องต้นนี้ได้ถูกพัฒนาจากข้อมูล 2 ส่วน ส่วนแรกคือหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของบริษัทที่ปรึกษาฯ ที่กล่าวถึงในตารางที่ 3.3 ส่วนที่สองคือรายการสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับวิศวกร
โยธาที่ปรึกษาฯ จากตารางที่ 3.4-3.6 โดยแบบสอบถามจะออกแบบเป็นค าถามปลายปิด ซ่ึงตัวอย่าง
รายละเอียดของแบบสอบถามสามารถแสดงได้ในภาคผนวก  ข   

 3.4.3.2) การเก็บข้อมูลในแบบสอบถามเบื้องต้น 

 การเก็บข้อมูลในแบบสอบถามเบื้องต้น เพ่ือสรุปรายการสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามตรวจสอบรายก าร
สมรรถนะ(Check list) ที่เกี่ยวข้องกับในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ซึ่ง
ผู้วิจัยท าการเก็บข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญบริษัทที่ปรึกษาฯ จ านวน 20 ท่าน โดยแบ่งสัดส่วนตาม
ต าแหน่งงานและประสบการณ์ของผู้เชี่ยวชาญแสดงดังตารางที่ 3.8 และรายละเอียดเพ่ิมเติมดังแสดง
ไว้ในภาคผนวก ก 

ตารางที่  3.7 รายการสมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ 
 ล าดับที่ ร ายการสมรรถนะด้านลักษณะส่วนบุคคล

1 การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ

2 การตระหนักถึงส่ิงแวดล้อม

3 จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

4 มนุษยสัมพนัธ์

5 การท างานร่วมกบัผู้อืน่

6 ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

7 จิตส านึกในการให้บริการ
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 3.4.3.3) การสรุปผลจากแบบสอบถามเบื้องต้น 

 เป็นการน าข้อมูลจากแบบสอบถามเบื้องต้นมาท าการสรุปผลเชิงปริมาณโดยการนับความถี่
(ร้อยละ) ของความคิดเห็นในการตอบแบบสอบถามจากผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์
เบื้องต้นระหว่างรายการสมรรถนะและหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ ซึ่ง
รายละเอียดของการสรุปผลจากแบบสอบถามเบื้องต้น สามารถแสดงได้ในภาคผนวก  ค   

 3.4.3.4) การพัฒนาแบบสอบถามในงานวิจัย 

 หลังจากได้ผลสรุปของแบบสอบถามเบื้องต้น ผู้วิจัยจึงน าข้อมูลดังกล่าวมาสร้าอง
แบบสอบถามเพ่ือระบุรายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาในแต่ละหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามต้องคัดเลือกรายการสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ต่าง ๆ ของ
วิศวกรโยธาที่ปรึกษาโดยการนับความถี่(ร้อยละ)ของค าตอบจากความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ โดยใน
งานวิจัยนี้คัดเลือกที่ 30% ขึ้นไปในแต่ละรายการสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับในแต่ละหน้าที่ความ
รับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ซึ่งรายละเอียดของแบบสอบถามสามารถแสดงได้ในภาคผนวก  
ข   

3.4.4) การเก็บข้อมูล 

 หลังจากการพัฒนาแบบสอบถามแล้วขั้นตอนต่อไปคือ การเก็บข้อมูลเพ่ือสรุปรายการ
สมรรถนะที่น ามาประเมินในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ โดยการ
ใช้มาตรวัดทัศนคติเป็น 5 ระดับ ในระดับความคิดเห็นที่มีต่อรายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมิน
วิศวกรโยธา โดยระดับคะแนนความเห็นด้วยที่ใช้ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลคือ เห็นด้วยมากท่ีสุด = 5 
คะแนน มาก = 4 คะแนน ปานกลาง = 3 คะแนน น้อย = 2 คะแนน และน้อยที่สุด = 1 คะแนน ซึ่ง
ลักษณะของแบบสอบถามส าหรับการคัดเลือกรายการสมรรถนะเพ่ือใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาใน
แต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบนั้น แสดงอยู่ในภาคผนวก ข 

ตารางที่  3.8 จ านวนผู้เชี่ยวชาญในการตอบแบบสอบถามเบื้องต้นโดยแบ่งตามต าแหน่งงาน
และประสบการณ์ 

              ต าแหน่ง

ประสบการณ์
Project Director Project Manager Project Engineer

มากกว่า 25 ปี -                 4                     1                     

20-25 ปี                     1                      3                    -   

15-20 ปี                    -                        4                      1

10-15 ปี                    -                        1                      2

5-10 ปี                    -                      -                        3

รวม                     1                    12                      7



 62 

3.4.5) การวิเคราะห์รายการสมรรถนะท่ีใช้ในการประเมินในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบของ
วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษา ฯ 

 ขั้นตอนการวิเคราะห์ผลในงานวิจัยนี้ใช้หลักการวิเคราะห์เชิงปริมาณ  กล่าวคือ การเก็บ
ข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญด้วยแบบสอบถามในภาคผนวก ข ผู้วิจัยได้ก าหนด คะแนนส าหรับการวิเคราะห์
ระดับความคิดเห็นของความเหมาะสมในแต่ละรายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินในแต่ละหน้าที่
ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษา ดังนี้ ก าหนดให้ รายการสมรรถนะที่มีความเหมาะสมมาก
ที่สุด = 5 คะแนน เหมาะสมมาก = 4 คะแนน เหมาะสมปานกลาง =3 คะแนน เหมาะสมน้อย = 2 
คะแนน และเหมาะสมน้อยที่สุด = 1 คะแนน โดยค่าเฉลี่ยของคะแนนความเหมาะสมในแต่ละ
รายการสมรรถนะที่จะน ามาใช้มนการประเมินในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบ หาได้จากสมการที ่3.1 

     ………………………………………………………………………. (3.1) 

 เมื่อ  คือ ค่าเฉลี่ยของคะแนนความเหมาะสมในรายการสมรรถนะ i  

 คือ คะแนนความเหมาะสมส าหรับข้อมูลที่ i 

 n คือจ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 

 เมื่อทราบถึงค่าเฉลี่ยของคะแนนความเหมาะสมในแต่ละรายการสมรรถนะที่ใช้ส าหรับการ
ประเมินในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาแล้ว จึงวิเคราะห์เพ่ือคัดเลือก
รายการสมรรถนะที่เหมาะสมน าไปใช้ในการประเมินในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบต่อไป 

3.5 การพัฒนาเกณฑ์การประเมินระดับสมรรถนะ 

 เมื่อทราบรายการสมรรถนะเพ่ือใช้ประเมินวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษา ฯ แล้ว ขั้นตอน
ต่อไปในการด าเนินงานวิจัย คือ การพัฒนาเกณฑ์การประเมินสมรรถนะ โดยในขั้นตอนนี้ เริ่มจากการ
ค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการแบ่งเกณฑ์การประเมินรายการสมรรถนะ และใช้เทคนิคเดลฟาย
เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลข้อมูล เนื่องจากเทคนิคเดลฟายเป็นวิธีการ
ที่เหมาะสมส าหรับการรวบรวมข้อมูลเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือ (สุวลี ทวีบุตร 2540) โดยเป็นการ
เก็บข้อมูลจ านวน 3-4 รอบจากผู้เชี่ยวชาญในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ านวน 10 ท่าน และท าการวิเคราะห์
ผลข้อมูลโดยหลักการวิเคราะห์เชิงสถิติในรูปแบบของเทคนิคเดลฟาย เพ่ือสรุปผลข้อมูลให้เป็นฉันทา
มต ิโดยการด าเนินงานในขั้นตอนทั้งหมดนี้สามารถอธิบายตามรายละเอียดดังนี้ 

3.5.1) การเก็บข้อมูลรอบแรก 

 การเก็บข้อมูลในรอบแรกในขั้นตอนนี้ เริ่มต้นจากการค้นคว้าข้อมูลในงานวิจัยที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาเกณฑ์การประเมินสมรรถนะ แล้วผู้วิจัยสรุปการร่างการแบ่งเกณฑ์การประเมินสมรรถนะในแต่
ละรายการ หลังจากนั้นจึงน าข้อมูลดังกล่าวท าการสัมภาษณ์ด้วยค าถามปลายเปิด (Open-End 
Questionnaires) เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินสมรรถนะใน
แต่ละรายการที่ผู้วิจัยได้ท าการร่างไว้ในเบื้องต้น ซึ่งผู้เชี่ยวชาญอาจจะแนะน า แก้ไข ตลอดจนให้
ค าปรึกษา ในเกณฑ์การแบ่งในแต่ละรายการสมรรถนะ 
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3.5.2 การเก็บข้อมูลรอบ 2 และวิเคราะห์ข้อมูล 

 ส าหรับการเก็บข้อมูลรอบที่ 2 เป็นการท าแบบสอบถามด้วยแบบสอบถามปลายปิดแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบบสอบถามในรอบนี้ถูกพัฒนาขึ้นจากข้อมูลในรอบแรก 
เพ่ือตรวจสอบระดับความเห็นด้วยของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อเกณฑ์การประเมินสมรรถนะในแต่ละรายการ 
โดยระดับคะแนนความเห็นด้วยที่ใช้ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลคือ เห็นด้วยอย่างยิ่ง = 5 คะแนน เห็น
ด้วย = 4 คะแนน เฉย ๆ = 3 คะแนน ไม่เห็นด้วย = 2 คะแนน และไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง = 1 คะแนน 
แล้วน ามาให้ผู้เชี่ยวชาญให้คะแนนความเห็นชอบในแต่ละรายการสมรรถนะ และท าการวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือทดสอบว่าเกณฑ์การประเมินดังกล่าวเป็นฉันทามติแล้วหรือไม่ โดยการค านวณหา  ค่ามัธย
ฐาน (median) ซึ่งเป็นค่ากลางของชุดข้อมูล ค่าฐานนิยม(mode) ซึ่งเป็นค่าของคะแนนที่ซ้ ากันมาก
ที่สุดในข้อมูลชุดนั้น  และค านวณค่าพิสัยควอระหว่างไทล์ (Inter-quartile Rang) ซึ่งเป็นวิธีการวัด
การกระจายของข้อมูลเทียบกับค่ามัธยฐาน หากดัชนีวัดผลมีค่าพิสัยควอไทล์มากกว่า 1.50 และ
ผลต่างสัมบูรณ์ระหว่างค่ามัธยฐานและฐานนิยมมากกว่า 1.00 จะถือว่าดัชนีดังกล่าวยังไม่ได้รับฉันทา
มติ (ศักดิ์ชัย บาลศิริ,2543) และต้องเกณฑ์การประเมินทั้งหมดมาสัมภาษณ์เพ่ิมเติมในรอบถัดไป 

3.5.3 การเก็บข้อมูลรอบถัดไปและการได้รับฉันทามติ 

 การเก็บข้อมูลรอบถัดไป เป็นการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามปลายปิดมาตราส่วนประมาณ
ค่าลักษณะเดียวกับแบบสอบถามในรอบก่อนหน้า โดยให้ผู้เชี่ยวชาญลงคะแนนระดับความคิดเห็นอีก
ครั้ง แต่ถึงอย่างไรก็ตามแบบสอบถามในรอบนี้จะต้องแสดงค่าค าตอบของผู้เชี่ยวชาญท่านนั้นในรอบ
ก่อนหน้า ฐานนิยม มัธยฐาน และค่าพิสัยควอไทล์ของระดับความคิดเห็นด้วยในแต่ละรายการเกณฑ์
การประเมิน เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญทราบถึงต าแหน่งค าตอบของตนเองและค่าสถิติต่าง ๆ หลังจาก
ผู้ เชี่ยวชาญลงคะแนนระดับความคิดเห็น จึงท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าระดับฉันทมติไม่
เปลี่ยนแปลงมากกว่า 15% จึงค่อยวิเคราะห์ความเป็นฉันทามติของการเก็บข้อมูลในรอบที่ 3 
เช่นเดียวกับการเก็บข้อมูลในรอบที่ 2 ซึ่งเป็นการค านวณค่าฐานนิยม ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยควอ
ระหว่างไทล์ของการเก็บข้อมูลในรอบใหม่ หากสรุปว่ายังไม่ได้รับฉันทามติ และต้องเก็บข้อมูลเพิ่มเติม
รอบท่ี 4 ซ้ าเช่นเดิม แต่ถ้าไม่เกินที่ก าหนดให้ยุติการสัมภาษณ์ในรอบต่อไป 

3.6 การประยุกต์ใช้แบบประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาในบริษทัที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้าง 

 การประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาในบริษัทท่ีปรึกษาบริหารโครงการ เป็นการน าข้อมูลจาก 2 
ส่วนในงานวิจัย ส่วนแรก คือ รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาในแต่ละ
หน้าที่ความรับผิดชอบ และส่วนที่สองคือ เกณฑ์การประเมินระดับสมรรถนะ น าข้อมูลทั้งสองส่วนนี้
มาประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นแบบจ าลองในการประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาที่ปรึกษา โดยขั้นตอนแรกผู้
ประเมินจ าเป็นต้องทราบถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ได้รับการประเมิน แล้วจึงน าข้อมูลหน้าที่
ความรับผิดชอบดังกล่าวมาสรุปว่ามีรายการสมรรถนะใดบ้างที่จ าเป็นต้องได้รับการประเมิน หลังจาก
สรุปรายการสมรรถนะที่จ าเป็นต้องได้รับประเมินแล้ว จึงน ารายการสมรรถนะดังกล่าวไปประเมินโดย
อ้างอิงเกณฑ์การประเมินระดับสมรรถนะที่ได้จากการพัฒนาในงานวิจัย แล้วจึงท าการสุ่มตัวอย่างเพ่ือ
ใช้เป็นกรณีศึกษาในงานวิจัย ซึ่งมีข้ันตอนการประยุกต์ใช้สามารถอธิบายได้ดังนี้  
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 1) ท าการสุ่มตัวอย่างของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้าง ในโครงการ
ก่อสร้างอาคารสูง จ านวน 6 โครงการ 

 2) ท าการประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหารงานก่อสร้างในแต่ละ
โครงการ และวิเคราะห์ช่องว่างสมรรถนะ (Gap Competency) โดยใช้ระดับสมรรถนะที่ได้จากความ
คาดหวังขององค์กรและสมรรถนะที่ไดจ้ากการประเมิน 

 3) ท าการสัมภาษณ์ความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญถึงระดับสมรรถนะที่ได้จากการประเมินเพ่ือ
ยืนยันผลที่ ได้ว่าแบบประเมินสมรรถนะที่ ได้จากงานวิจัยสามารถบ่ งบอกถึง ระดับความรู้ 
ความสามารถ และสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ เพ่ือการยอมรับถึง
ความน่าเชื่อถือของระบบ  

3.7 สรุปผลการศึกษา 

 ท าการสรุปผลการศึกษารวมทั้งข้อเสนอแนะน าที่ได้รับจากขั้นตอนการประยุกต์ใช้แบบ
ประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ  รวมทั้งจัดท ารูปเล่มวิทยานิพนธ์ 



 

บทท่ี 4 

กำรวิเครำะห์รำยกำรส รร นะที่ใช้ในกำรประเ ินวิศวกรโยธำในบริษัทที่ปรึกษำ

บริหำรโครงกำรก่อสร้ำง 

 ในบทนี้แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือระบุรายการสมรรถนะท่ีใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่ง
เป็นการวิเคราะห์จากผลการเก็บข้อมูลจากทัศนคติตามระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาตรวัด 5 
ระดับ (Likert Scale) โดยแสดงไว้ในภาคผนวก ข  รายละเอียดในบทนี้เริ่มต้นจากหัวข้อที่ 4.1 คือ
รายละเอียดลักษณะคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ หัวข้อถัดไปคือที่ 4.2 การวิเคราะห์รายการสมรรถนะที่
น ามาใช้ประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ และหัวข้อสุดท้ายเป็นการสรุปท้ายบทในหัวข้อที่ 4.3 

4.1 รายละเอียดผู้ตอบแบบสอบถาม 

 งานวิจัยนี้ได้เก็บข้อมูลจากผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญในการให้บริการวิชาชีพที่
ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้าง ได้แก่ วิศวกรโยธาผู้ที่มีประสบการณ์ในบริษัทที่ปรึกษาบริหาร
โครงการก่อสร้าง ทั้งหมดจ านวน 30 ท่าน ซึ่งสามารถจ าแนกตามต าแหน่งงานและประสบการณ์ ใน
ตารางที่ 4.1   รายชื่อของบริษัทและต าแหน่งงานของผู้เชี่ยวชาญแสดงในตารางที่ ก.3 ในภาคผนวก 
ก 

ตารางที่  4.1 จ านวนผู้เชี่ยวชาญในการตอบแบบสอบถามโดยแบ่งตามต าแหน่งงานและประสบการณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              ต าแหน่ง

ประสบการณ์

กร รมการ ผู้จัดการ

(Managing Director)

ผู้อ านวยการ

โคร งการ

(Project Director)

ผู้จัดการ โคร งการ

(Project Manager)

วิศวกร โคร งการ

(Project Engineer)

มากกว่า 25 ปี                          1 2                       3                      1                      

20-25 ปี                          3                      -                         3                      -   

15-20 ปี                        -                        -                         5                       1

10-15 ปี                        -                        -                         3                       3

5-10 ปี                        -                        -                         1                       4

รวม                         4                        2                     15                       9
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4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในหัวข้อนี้กล่าวถึงการวิเคราะห์ผลข้อมูลจากการเก็บข้อมูลในแบบสอบถาม ซึ่งใช้วิธีการ
วิเคราะห์เชิงปริมาณ เพ่ือสรุปรายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ 
ผลข้อมูลจากการเก็บแบบสอบถามเป็นข้อมูลที่ได้จากความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญตามทัศนคติใน
ระดับความเห็นด้วยมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มีความคิดเห็นด้วยในระดับ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  เพื่อแสดงให้เห็นถึงระดับความเห็นด้วยในความเหมาะสมของรายการ
สมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาฯในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยรายละเอียดสามารถ
อธิบายได้ดังต่อไปนี้ 

4.2.1 ผลจากการเก็บข้อมูล 

 ผลของการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามที่แสดงในภาคผนวก ข เป็นการเก็บข้อมูลจากวิศวกร
โยธาที่ปรึกษาฯ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านงานก่อสร้างอาคารสูงทั้ง 30 ท่าน พบว่าค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการ
สมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งสามารถแสดง
ได้ดังตารางที่ 4.2-4.4  
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ตารางที่  4.2 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงก่อนการก่อสร้าง 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 2 0 2 11 15 30 4.23

ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง 0 0 3 13 14 30 4.37

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง 0 0 1 21 8 30 4.23

ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 7 12 9 2 0 30 2.20

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 13 8 5 4 0 30 2.00

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 13 9 5 3 0 30 1.93

ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง 4 9 11 5 1 30 2.67

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 2 4 12 8 4 30 3.27

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 0 0 2 3 25 30 4.77

ทักษะการประสานงาน 3 1 10 8 8 30 3.57

ทักษะการให้ค าปรึกษา 1 0 5 12 12 30 4.13

ทักษะการติดต่อส่ือสาร 3 1 8 11 7 30 3.60

ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน 4 0 10 10 6 30 3.47

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  1 4 11 12 2 30 3.33

ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง 1 4 11 8 6 30 3.47

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 0 2 5 23 30 4.70

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 0 1 2 14 13 30 4.30

การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 0 1 3 16 10 30 4.17

มนุษยสัมพนัธ์ 0 1 2 15 12 30 4.27

จิตส านึกในการให้บริการ 2 2 2 11 13 30 4.03

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 0 2 0 3 25 30 4.70

P1 หน้ำที ่: ตรวจสอบรำยละเอียดแบบก่อสร้ำงในช่วงก่อน
กำรประกวดรำคำ

ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็

จ ำนวนผู้ตอบ

รวม

รำยกำรสมรรถนะ

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บุค
คล
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ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงก่อนการก่อสร้าง (ต่อ) 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 0 0 5 9 16 30 4.37

ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 5 13 7 3 30 3.13

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 2 4 5 14 5 30 3.53

ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง 6 5 8 8 3 30 2.90

ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 0 5 6 15 4 30 3.60

ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง 7 14 5 2 2 30 2.27

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 0 0 0 4 26 30 4.87

ทักษะการคิดปริมาณงาน 0 0 0 0 30 30 5.00

ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง 0 0 0 0 30 30 5.00

ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน 0 1 2 14 13 30 4.30

ทักษะการควบคุมต้นทุน 3 11 9 4 3 30 2.77

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  8 13 8 1 0 30 2.07

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 0 0 2 28 30 4.93

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 0 1 4 15 10 30 4.13

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 1 0 0 7 22 30 4.63

การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 1 0 7 13 9 30 3.97

จิตส านึกในการให้บริการ 3 2 4 7 14 30 3.90

P2 หน้ำที ่: ตรวจสอบรำยกำรบัญชีแสดงปริมำณงำนและรำคำ
 (BOQ) จำกผู้ออกแบบ/ผู้ประมำณรำคำ

รำยกำรสมรรถนะ

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ

จ ำนวนผู้ตอบ
ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็

รวม

คุณ
ลัก

ษณ
ะส่

วน
บุค

คล
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ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงก่อนการก่อสร้าง (ต่อ) 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 0 0 0 3 27 30 4.90

ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง 0 0 0 1 29 30 4.97

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง 0 1 1 15 13 30 4.33

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 0 3 12 12 3 30 3.50

ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง 0 3 3 12 12 30 4.10

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 1 3 6 13 7 30 3.73

ความรู้ด้านการประกนัผลงาน 2 4 3 11 10 30 3.77

ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง 4 2 3 9 12 30 3.77

ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 3 2 2 14 9 30 3.80

ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 9 10 5 0 30 2.47

ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง 0 1 1 12 16 30 4.43

ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง 0 1 3 8 18 30 4.43

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  1 4 16 6 3 30 3.20

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 2 3 6 16 3 30 3.50

ทักษะการเขียนรายงาน 2 6 15 5 2 30 2.97

ทักษะการประสานงาน 2 3 2 14 9 30 3.83

ทักษะการติดต่อส่ือสาร 2 4 2 13 9 30 3.77

ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง 1 8 11 6 4 30 3.13

ทักษะการประชุม 5 11 5 4 5 30 2.77

ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง 5 12 10 3 0 30 2.37

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 0 0 13 17 30 4.57

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 0 3 1 15 11 30 4.13

จิตส านึกในการให้บริการ 1 0 1 6 22 30 4.60

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 0 1 0 10 19 30 4.57

การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 2 8 8 4 8 30 3.27

มนุษยสัมพนัธ์ 2 3 13 4 8 30 3.43

ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็
รวม

จ ำนวนผู้ตอบ

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บุค
คล

รำยกำรสมรรถนะ

P3 หน้ำที ่: ร่ำงข้อก ำหนดโครงกำร(Terms of reference) 
และจดัเตรียมเอกสำรประกวดรำคำ
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ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงก่อนการก่อสร้าง (ต่อ) 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 0 0 3 11 16 30 4.43

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง 0 1 1 19 9 30 4.20

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 0 1 0 7 22 30 4.67

ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง 0 0 0 14 16 30 4.53

ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 12 10 4 0 30 2.47

ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 1 1 5 15 8 30 3.93

ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง 0 1 3 15 11 30 4.20

ความรู้ด้านการประกนัผลงาน 1 2 4 11 12 30 4.03

ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง 1 1 8 16 4 30 3.70

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 4 6 18 2 0 30 2.60

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 5 7 15 3 0 30 2.53

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 0 0 1 5 24 30 4.77

ทักษะการประสานงาน 0 0 0 8 22 30 4.73

ทักษะการติดต่อส่ือสาร 0 0 0 8 22 30 4.73

ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง 0 1 3 15 11 30 4.20

ทักษะการติดตามงาน 2 1 6 18 3 30 3.63

ทักษะการให้ค าปรึกษา 2 1 4 9 14 30 4.07

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  4 3 16 4 3 30 2.97

ทักษะการประชุม 1 2 2 16 9 30 4.00

ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง 3 4 17 2 4 30 3.00

ทักษะการเป็นผู้น าทีม 3 6 8 7 6 30 3.23

ทักษะการเจรจาต่อรอง 3 0 15 5 7 30 3.43

มนุษยสัมพนัธ์ 0 1 0 13 16 30 4.47

การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 1 0 1 12 16 30 4.40

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 1 0 4 25 30 4.77

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 2 3 3 5 17 30 4.07

จิตส านึกในการให้บริการ 2 1 0 13 14 30 4.20

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 0 1 1 12 16 30 4.43

จ ำนวนผู้ตอบ

ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็
รวม

P4 หน้ำที ่: ประสำนงำนกับผู้ออกแบบและเจำ้ของงำนเพ่ือ
ตอบข้อซักถำมของผู้เสนอรำคำในรำยละเอียดแบบและสญัญำ

ในกำรจำ้ง

ทัก
ษะ

คุณ
ลัก

ษณ
ะส่

วน
บุค

คล

รำยกำรสมรรถนะ

คว
าม

รู้
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ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงก่อนการก่อสร้าง (ต่อ) 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 0 0 1 10 19 30 4.60

ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง 0 0 0 4 26 30 4.87

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง 0 0 2 17 11 30 4.30

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 1 0 9 9 11 30 3.97

ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง 2 1 2 5 20 30 4.33

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 0 3 3 17 7 30 3.93

ความรู้ด้านการประกนัผลงาน 2 2 6 12 8 30 3.73

ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 1 2 9 11 7 30 3.70

ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 13 10 4 0 30 2.50

ความรู้ด้านการบัญชี 6 9 7 5 3 30 2.67

ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง 6 2 7 12 3 30 3.13

ทักษะการให้ค าปรึกษา 2 1 0 7 20 30 4.40

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  3 2 11 9 5 30 3.37

ทักษะการเจรจาต่อรอง 1 0 0 4 25 30 4.73

ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง 0 1 5 11 13 30 4.20

ทักษะการติดต่อส่ือสาร 2 0 4 16 8 30 3.93

ทักษะการประชุม 2 1 8 13 6 30 3.67

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 0 1 2 13 14 30 4.33

ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน 0 1 2 11 16 30 4.40

ทักษะการประสานงาน 2 0 12 11 5 30 3.57

ทักษะการเป็นผู้น าทีม 2 3 11 5 9 30 3.53

ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง   2 11 6 8 3 30 2.97

ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง 0 9 9 8 4 30 3.23

ทักษะการบริหารความเส่ียง 6 7 8 4 5 30 2.83

ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง 2 7 15 4 2 30 2.90

ทักษะการเขียนรายงาน 6 10 9 3 2 30 2.50

ทักษะการควบคุมต้นทุน 15 1 6 3 5 30 2.40

จ ำนวนผู้ตอบ
ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็

รวม
P5 หน้ำที ่: ใหค้ ำปรึกษำแก่เจำ้ของโครงกำรในกำรพิจำรณำ

คัดเลอืกรวมทัง้เจรจำตอ่รองรำคำกับผู้เสนอรำคำ

รำยกำรสมรรถนะ

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
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มนุษยสัมพนัธ์ 0 0 7 7 16 30 4.30

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 0 0 1 10 19 30 4.60

การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 2 1 13 5 9 30 3.60

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 0 0 3 27 30 4.90

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 0 2 0 15 13 30 4.30

จิตส านึกในการให้บริการ 2 0 0 14 14 30 4.27

คุณ
ลัก

ษณ
ะส่

วน
บุค

คล

 
 

ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงก่อนการก่อสร้าง (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 2 0 1 5 22 30 4.50

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 2 0 3 14 11 30 4.07

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 0 0 1 7 22 30 4.70

ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 10 6 6 3 30 2.73

ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง 2 2 19 6 1 30 3.07

ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง 1 3 2 15 9 30 3.93

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง 4 2 8 12 4 30 3.33

ความรู้ด้านการประกนัผลงาน 3 13 9 5 0 30 2.53

ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง 0 0 0 0 30 30 5.00

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  0 0 0 0 30 30 5.00

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 0 0 2 8 20 30 4.60

ทักษะการบริหารความเส่ียง 0 10 8 8 4 30 3.20

ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง 5 9 7 7 2 30 2.73

ทักษะการเจรจาต่อรอง 10 7 5 4 4 30 2.50

ทักษะการประสานงาน 10 7 3 5 5 30 2.60

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 0 0 6 24 30 4.80

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 0 1 1 17 11 30 4.27

การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 2 3 1 18 6 30 3.77

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 2 3 1 11 13 30 4.00

จิตส านึกในการให้บริการ 2 3 1 15 9 30 3.87

มนุษยสัมพนัธ์ 2 3 11 4 10 30 3.57

P6 หน้ำที ่: จดัท ำแผนงำนก่อสร้ำงแม่บท(Master 
schedule)และตรวจสอบแผนงำนทีน่ ำเสนอโดยผู้รับเหมำ

จ ำนวนผู้ตอบ

ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็
รวม

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บุค
คล

รำยกำรสมรรถนะ
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ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงก่อนการก่อสร้าง (ต่อ) 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง 0 0 0 8 22 30 4.73

ความรู้ด้านการบัญชี 7 5 4 3 11 30 3.20

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 0 0 4 20 6 30 4.07

ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 2 1 16 7 4 30 3.33

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 3 0 6 17 4 30 3.63

ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด 0 1 1 4 24 30 4.70

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  0 2 1 17 10 30 4.17

ทักษะการบริหารความเส่ียง 2 14 4 8 2 30 2.80

ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง 3 2 2 19 4 30 3.63

ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน 3 1 3 16 7 30 3.77

ทักษะการควบคุมต้นทุน 3 11 3 4 9 30 3.17

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 0 0 4 26 30 4.87

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 2 0 0 13 15 30 4.30

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 0 1 4 15 10 30 4.13

การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 3 6 5 10 6 30 3.33

จิตส านึกในการให้บริการ 2 1 3 13 11 30 4.00

มนุษยสัมพนัธ์ 3 10 4 6 7 30 3.13

P7 หน้ำที ่: จดัท ำงบกระแสเงินสดของโครงกำร
จ ำนวนผู้ตอบ

ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็
รวม

รำยกำรสมรรถนะ

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บุค
คล
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ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงก่อนการก่อสร้าง (ต่อ) 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 0 0 0 0 30 30 5.00

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง 0 1 0 14 15 30 4.43

ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง 0 1 0 15 14 30 4.40

ความรู้ด้านการบัญชี 6 8 8 4 4 30 2.73

ความรู้ด้านการประกนัผลงาน 1 2 4 3 20 30 4.30

ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 0 3 6 11 10 30 3.93

ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง 0 3 5 14 8 30 3.90

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 4 17 6 3 0 30 2.27

ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 13 5 6 6 0 30 2.17

ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง 6 3 6 14 1 30 3.03

ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง 0 0 0 5 25 30 4.83

ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง 2 1 2 12 13 30 4.10

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  6 9 6 9 0 30 2.60

ทักษะการเขียนรายงาน 2 2 17 6 3 30 3.20

ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง 3 4 17 4 2 30 2.93

ทักษะการบริหารความเส่ียง 9 5 12 2 2 30 2.43

ทักษะการประสานงาน 3 6 11 7 3 30 3.03

ทักษะการติดต่อส่ือสาร 2 3 4 18 3 30 3.57

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 2 3 6 14 5 30 3.57

ทักษะการให้ค าปรึกษา 3 2 5 13 7 30 3.63

ทักษะการประชุม 3 9 11 6 1 30 2.77

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 0 0 2 28 30 4.93

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 3 0 1 16 10 30 4.00

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 3 0 0 5 22 30 4.43

จิตส านึกในการให้บริการ 2 1 3 4 20 30 4.30

การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 2 1 17 3 7 30 3.40

จ ำนวนผู้ตอบ
ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็

รวม

รำยกำรสมรรถนะ

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บุค
คล

P8 หน้ำที ่: ร่ำงสญัญำ ตรวจสอบและรวบรวมเอกสำร
ประกอบสญัญำใหค้รบถ้วน
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ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงก่อนการก่อสร้าง (ต่อ) 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง 0 1 0 1 28 30 4.87

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง 0 1 4 17 8 30 4.07

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 5 8 11 6 0 30 2.60

ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 17 7 1 0 30 2.13

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 1 0 0 6 23 30 4.67

ทักษะการติดต่อส่ือสาร 0 0 14 9 7 30 3.77

ทักษะการประสานงาน 0 0 6 16 8 30 4.07

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 16 11 2 1 0 30 1.60

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 17 6 5 2 0 30 1.73

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  8 17 4 1 0 30 1.93

ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง 11 10 7 2 0 30 2.00

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 1 0 13 16 30 4.47

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 0 1 10 11 8 30 3.87

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 0 1 4 11 14 30 4.27

มนุษยสัมพนัธ์ 0 0 13 7 10 30 3.90

การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 0 0 4 10 16 30 4.40

การตระหนักถึงส่ิงแวดล้อม 13 3 7 5 2 30 2.33

จิตส านึกในการให้บริการ 3 3 6 11 7 30 3.53

P9 หน้ำที ่: ร่วมส ำรวจพ้ืนที่-รังวัดกับผู้รับเหมำเพ่ือเตรียมกำร
ก่อสร้ำง

จ ำนวนผู้ตอบ
ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็

รวม

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บุค
คล

รำยกำรสมรรถนะ
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ตารางที่  4.3 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง  

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 0 0 0 5 25 30 4.83

ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง 0 0 6 15 9 30 4.10

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 4 16 3 2 5 30 2.60

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 4 15 3 3 5 30 2.67

ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 14 7 2 1 30 2.27

ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง 2 3 5 9 11 30 3.80

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 6 3 7 13 1 30 3.00

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 0 0 0 3 27 30 4.90

ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง 4 1 20 4 1 30 2.90

ทักษะการติดตามงาน 4 0 5 16 5 30 3.60

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  5 7 12 4 2 30 2.70

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 0 0 3 27 30 4.90

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 3 0 1 12 14 30 4.13

การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 0 2 4 8 16 30 4.27

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 0 1 1 7 21 30 4.60

จิตส านึกในการให้บริการ 2 2 5 4 17 30 4.07

C1 หน้ำที ่: ตรวจสอบและอนุมัตแิบบก่อสร้ำง (Shop Drawing)
 จำกผู้รับเหมำ

จ ำนวนผู้ตอบ

ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็
รวม

รำยกำรสมรรถนะ

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บุค
คล
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านการประกนัผลงาน 3 0 17 5 5 30 3.30

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 1 1 5 17 6 30 3.87

ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง 2 2 5 18 3 30 3.60

ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 1 11 11 5 2 30 2.87

ความรู้ด้านการบัญชี 14 9 5 2 0 30 1.83

ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง 5 1 14 9 1 30 3.00

ทักษะการติดตามงาน 0 0 0 10 20 30 4.67

ทักษะการประสานงาน 0 0 0 14 16 30 4.53

ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง 0 0 0 7 23 30 4.77

ทักษะการติดต่อส่ือสาร 0 1 0 15 14 30 4.40

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  1 1 14 8 6 30 3.57

ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง 2 2 8 14 4 30 3.53

ทักษะการให้ค าปรึกษา 3 4 13 6 4 30 3.13

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 0 0 3 27 30 4.90

การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 2 0 2 16 10 30 4.07

จิตส านึกในการให้บริการ 2 1 3 4 20 30 4.30

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 0 1 0 15 14 30 4.40

มนุษยสัมพนัธ์ 2 1 13 7 7 30 3.53

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 4 3 4 11 8 30 3.53

จ ำนวนผู้ตอบ

ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็
รวม

ทัก
ษะ

คุณ
ลัก

ษณ
ะส่

วน
บุค

คล

C2 หน้ำที ่: ตดิตำมกำรจดัซ้ิอวัสดใุนกรณีเจำ้ของงำนซ้ือของเอง

รำยกำรสมรรถนะ
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง 0 0 0 1 29 30 4.97

ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 0 1 0 14 15 30 4.43

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 1 2 13 8 6 30 3.53

ความรู้ด้านการบัญชี 8 8 3 5 6 30 2.77

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 2 1 4 3 20 30 4.27

ความรู้ด้านการประกนัผลงาน 4 4 12 6 4 30 3.07

ทักษะการคิดปริมาณงาน 0 0 0 2 28 30 4.93

ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง 2 0 2 1 25 30 4.57

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 0 1 0 2 27 30 4.83

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  11 7 5 6 1 30 2.30

ทักษะการติดตามงาน 3 3 16 6 2 30 3.03

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 0 0 1 29 30 4.97

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 0 1 0 3 26 30 4.80

การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 3 3 11 7 6 30 3.33

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 2 2 6 9 11 30 3.83

จิตส านึกในการให้บริการ 2 0 7 12 9 30 3.87

มนุษยสัมพนัธ์ 2 1 4 12 11 30 3.97

จ ำนวนผู้ตอบ

ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็
รวม

C3 หน้ำที ่: ตรวจสอบและค ำนวณปริมำณงำนเพ่ือรับรองจ ำนวน
เงินงวดทีช่ ำระได้

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บุค
คล

รำยกำรสมรรถนะ
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 0 0 0 1 29 30 4.97

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 0 0 0 6 24 30 4.80

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 1 0 3 6 20 30 4.47

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง 6 11 9 2 2 30 2.43

ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง 4 1 13 11 1 30 3.13

ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง 2 2 20 4 2 30 3.07

ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 12 8 6 4 0 30 2.07

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  0 0 0 2 28 30 4.93

ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง 0 0 0 6 24 30 4.80

ทักษะการประสานงาน 2 0 1 4 23 30 4.53

ทักษะการติดต่อส่ือสาร 2 1 1 5 21 30 4.40

ทักษะการให้ค าปรึกษา 0 0 2 5 23 30 4.70

ทักษะการประชุม 2 0 5 10 13 30 4.07

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 0 0 2 5 23 30 4.70

ทักษะการเจรจาต่อรอง 2 0 15 6 7 30 3.53

ทักษะการเป็นผู้น าทีม 9 4 3 5 9 30 3.03

ทักษะการติดตามงาน 4 5 6 7 8 30 3.33

ทักษะการเขียนรายงาน 5 7 9 8 1 30 2.77

ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง 4 2 7 15 2 30 3.30

ทักษะการบริหารความเส่ียง 7 10 7 4 2 30 2.47

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 2 0 3 2 23 30 4.47

การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 2 0 0 9 19 30 4.43

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 0 3 1 8 18 30 4.37

มนุษยสัมพนัธ์ 0 0 0 9 21 30 4.70

จิตส านึกในการให้บริการ 2 0 1 15 12 30 4.17

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 3 0 1 4 22 30 4.40

จ ำนวนผู้ตอบ

ค่ำเฉลีย่
คะแนนระดบัควำมคิดเหน็

รวม

รำยกำรสมรรถนะ

ทัก
ษะ

คุณ
ลัก

ษณ
ะส่

วน
บุค

คล
คว

าม
รู้

C4 หน้ำที ่: ประสำนงำนระหว่ำงผู้เก่ียวข้องตำ่ง ๆ เพ่ือก ำหนด
ขั้นตอนและระยะเวลำกำรท ำงำนโดยละเอียดเพ่ือใหเ้ป็นไปตำม
แผนแม่บทโดยรวม พร้อมทัง้แนะน ำวิธแีก้ไขในกรณีลำ่ช้ำกว่ำ

ก ำหนด
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 0 0 0 0 30 30 5.00

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 0 0 0 0 30 30 5.00

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 0 0 2 16 12 30 4.33

ความรู้ด้านการประกนัผลงาน 2 1 16 6 5 30 3.37

ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง 3 0 5 18 4 30 3.67

ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง 0 1 1 14 14 30 4.37

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 0 1 1 4 24 30 4.70

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 0 0 1 6 23 30 4.73

ทักษะการติดตามงาน 2 2 9 16 1 30 3.40

ทักษะการเขียนรายงาน 2 3 17 6 2 30 3.10

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 1 0 0 8 21 30 4.60

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 0 0 6 24 30 4.80

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 0 1 0 5 24 30 4.73

การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 0 2 2 16 10 30 4.13

จิตส านึกในการให้บริการ 3 2 7 12 6 30 3.53

มนุษยสัมพนัธ์ 4 2 9 9 6 30 3.37

จ ำนวนผู้ตอบ

ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็
รวม

คุณ
ลัก

ษณ
ะส่

วน
บุค

คล
คว

าม
รู้

ทัก
ษะ

รำยกำรสมรรถนะ

C5 หน้ำที ่: ก ำหนดวิธกีำรและขั้นตอนกำรตรวจสอบคุณภำพงำน
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 0 0 0 1 29 30 4.97

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 0 0 0 11 19 30 4.63

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 0 1 1 18 10 30 4.23

ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง 0 2 4 18 6 30 3.93

ความรู้ด้านการประกนัผลงาน 4 12 7 4 3 30 2.67

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 0 1 0 2 27 30 4.83

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 0 1 0 7 22 30 4.67

ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง 0 1 2 14 13 30 4.30

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 4 0 5 4 17 30 4.00

ทักษะการติดตามงาน 4 13 5 4 4 30 2.70

ทักษะการเขียนรายงาน 8 9 7 4 2 30 2.43

ทักษะการติดต่อส่ือสาร 5 11 6 6 2 30 2.63

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 3 0 0 2 25 30 4.53

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 3 0 0 4 23 30 4.47

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 3 0 0 5 22 30 4.43

การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 3 0 12 6 9 30 3.60

มนุษยสัมพนัธ์ 3 0 3 7 17 30 4.17

จิตส านึกในการให้บริการ 3 0 4 13 10 30 3.90

C6 หน้ำที ่: ตรวจสอบคุณภำพงำน

จ ำนวนผู้ตอบ

ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็
รวม

คุณ
ลัก

ษณ
ะส่

วน
บุค

คล

รำยกำรสมรรถนะ

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 0 0 0 0 30 30 5.00

ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง 0 0 1 10 19 30 4.60

ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 12 10 2 0 30 2.27

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 5 10 6 5 4 30 2.77

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 3 12 10 5 0 30 2.57

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 4 12 3 4 7 30 2.93

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 5 5 8 12 0 30 2.90

ความรู้ด้านการประกนัผลงาน 4 5 17 3 1 30 2.73

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง 8 8 11 3 0 30 2.30

ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง 7 7 10 2 4 30 2.63

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  5 4 16 3 2 30 2.77

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 0 0 1 9 20 30 4.63

ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง 3 5 17 5 0 30 2.80

ทักษะการให้ค าปรึกษา 2 9 9 8 2 30 2.97

ทักษะการติดตามงาน 2 1 18 7 2 30 3.20

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 4 2 1 19 4 30 3.57

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 4 2 2 18 4 30 3.53

ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง 10 8 4 6 2 30 2.40

ทักษะการติดต่อส่ือสาร 3 13 5 6 3 30 2.77

ทักษะการประสานงาน 2 3 12 8 5 30 3.37

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 0 0 4 26 30 4.87

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 0 0 2 7 21 30 4.63

การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 0 0 3 5 22 30 4.63

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 2 1 0 4 23 30 4.50

มนุษยสัมพนัธ์ 0 0 3 6 21 30 4.60

การตระหนักถึงส่ิงแวดล้อม 13 3 6 4 4 30 2.43

จิตส านึกในการให้บริการ 4 2 5 13 6 30 3.50

รำยกำรสมรรถนะ

C7 หน้ำที ่: ตรวจสอบและอนุมัตวิิธกีำรท ำงำนทีน่ ำเสนอโดย
ผู้รับเหมำ

จ ำนวนผู้ตอบ

ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็
รวม

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บุค
คล
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง 0 0 0 3 27 30 4.90

ความรู้ด้านการประกนัผลงาน 2 14 0 7 7 30 3.10

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 0 13 4 5 8 30 3.27

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 3 12 5 6 4 30 2.87

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 3 12 6 6 3 30 2.80

ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 16 5 8 1 0 30 1.80

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 6 3 8 12 1 30 2.97

ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง 0 1 0 2 27 30 4.83

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  5 12 11 2 0 30 2.33

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 0 0 5 18 7 30 4.07

ทักษะการให้ค าปรึกษา 5 4 16 4 1 30 2.73

ทักษะการติดตามงาน 4 1 8 14 3 30 3.37

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 13 1 5 5 6 30 2.67

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 7 8 5 5 5 30 2.77

ทักษะการติดต่อส่ือสาร 7 8 8 4 3 30 2.60

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 0 1 2 27 30 4.87

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 0 0 0 5 25 30 4.83

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 0 0 0 5 25 30 4.83

การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 7 5 7 8 3 30 2.83

มนุษยสัมพนัธ์ 5 7 9 4 5 30 2.90

การตระหนักถึงส่ิงแวดล้อม 7 7 7 6 3 30 2.70

จิตส านึกในการให้บริการ 3 0 6 6 15 30 4.00

จ ำนวนผู้ตอบ

ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็
รวม

รำยกำรสมรรถนะ

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บุค
คล

C8 หน้ำที ่: ตรวจสอบและอนุมัตกิำรใช้วัสดใุนโครงกำรก่อสร้ำง
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 0 0 1 15 14 30 4.43

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 0 3 2 19 6 30 3.93

ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง 0 0 0 1 29 30 4.97

ทักษะการติดต่อส่ือสาร 0 3 4 17 6 30 3.87

ทักษะการประสานงาน 0 2 7 15 6 30 3.83

ทักษะการติดตามงาน 3 3 5 16 3 30 3.43

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  2 0 1 16 11 30 4.13

ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง 2 13 9 3 3 30 2.73

ทักษะการประชุม 6 9 7 1 7 30 2.80

ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง   5 13 7 3 2 30 2.47

ทักษะการเขียนรายงาน 6 9 7 4 4 30 2.70

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 0 0 14 16 30 4.53

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 2 0 5 9 14 30 4.10

การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 3 1 1 10 15 30 4.10

มนุษยสัมพนัธ์ 4 4 14 3 5 30 3.03

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 1 2 11 9 7 30 3.63

จิตส านึกในการให้บริการ 3 1 6 15 5 30 3.60

C9 หน้ำที ่: วำงระบบเอกสำรและจดัท ำแบบฟอร์มเอกสำร/รำยงำน
ทีใ่ช้ในโครงกำร

จ ำนวนผู้ตอบ

ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็
รวม

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บุค
คล

รำยกำรสมรรถนะ
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 0 2 0 1 27 30 4.77
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง 0 2 1 15 12 30 4.23
ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 2 5 14 3 6 30 3.20
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 3 5 11 5 6 30 3.20
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง 2 6 5 5 12 30 3.63
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 8 9 3 5 5 30 2.67
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 4 13 3 5 5 30 2.80
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  4 6 2 7 11 30 3.50
ทักษะการติดต่อส่ือสาร 2 1 1 13 13 30 4.13
ทักษะการประสานงาน 2 0 1 14 13 30 4.20
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง 10 6 3 5 6 30 2.70
ทักษะการติดตามงาน 3 1 6 16 4 30 3.57
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 4 0 6 18 2 30 3.47
ทักษะการเป็นผู้น าทีม 15 1 4 4 6 30 2.50
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง 9 6 5 4 6 30 2.73
ทักษะการประชุม 7 11 1 5 6 30 2.73
ทักษะการเขียนรายงาน 6 10 5 7 2 30 2.63
ทักษะการให้ค าปรึกษา 4 0 5 16 5 30 3.60
ทักษะการเจรจาต่อรอง 2 9 9 3 7 30 3.13
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 0 0 5 25 30 4.83
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 3 0 0 12 15 30 4.20
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 2 0 0 15 13 30 4.23
มนุษยสัมพนัธ์ 2 0 1 19 8 30 4.03
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 1 1 4 15 9 30 4.00
จิตส านึกในการให้บริการ 4 0 4 11 11 30 3.83

ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็
รวม

รำยกำรสมรรถนะ

C10 หน้ำที ่: ตรวจสอบกำรปฏิบัตงิำนของทกุฝ่ำยใหถู้กตอ้ง
ตำมสญัญำ

จ ำนวนผู้ตอบ

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บุค
คล
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง 0 11 2 4 13 30 3.63
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 0 1 1 1 27 30 4.80
ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 2 2 7 6 13 30 3.87
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 0 1 1 12 16 30 4.43
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 0 0 0 5 25 30 4.83
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง 2 0 1 9 18 30 4.37
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง 4 10 10 5 1 30 2.63
ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 14 7 7 2 0 30 1.90
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  0 0 1 12 17 30 4.53
ทักษะการเจรจาต่อรอง 0 0 1 13 16 30 4.50
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 3 0 1 12 14 30 4.13
ทักษะการให้ค าปรึกษา 3 0 0 13 14 30 4.17
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน 11 0 3 6 10 30 3.13
ทักษะการติดต่อส่ือสาร 1 0 5 16 8 30 4.00
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง 2 1 3 14 10 30 3.97
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง 7 3 9 4 7 30 3.03
ทักษะการเป็นผู้น าทีม 9 5 3 7 6 30 2.87
ทักษะการติดตามงาน 12 2 2 11 3 30 2.70
ทักษะการประชุม 3 11 4 7 5 30 3.00
ทักษะการเขียนรายงาน 3 1 13 10 3 30 3.30
ทักษะการบริหารความเส่ียง 11 5 6 7 1 30 2.40
ทักษะการประสานงาน 4 1 2 17 6 30 3.67
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง 9 5 1 8 7 30 2.97
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 5 12 5 5 3 30 2.63
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 5 12 5 5 3 30 2.63
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 3 0 0 6 21 30 4.40
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 3 0 0 5 22 30 4.43
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 2 0 0 15 13 30 4.23
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 1 0 0 7 22 30 4.63
จิตส านึกในการให้บริการ 3 0 1 9 17 30 4.23
มนุษยสัมพนัธ์ 2 0 0 14 14 30 4.27

C11 หน้ำที ่:ศึกษำสำเหตทุีแ่ทจ้ริงส ำหรับข้อเรียกร้องจำก
ผู้รับเหมำในกำรขอเงินหรือเวลำเพ่ิม

จ ำนวนผู้ตอบ

ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็
รวม

รำยกำรสมรรถนะ

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บุค
คล
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง 0 0 0 1 29 30 4.97
ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 0 0 1 8 21 30 4.67
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง 11 0 1 7 11 30 3.23
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 3 12 2 0 13 30 3.27
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 12 14 1 3 0 30 1.83
ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 21 7 1 1 0 30 1.40
ทักษะการบริหารความเส่ียง 7 6 1 2 14 30 3.33
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  18 9 1 2 0 30 1.57
ทักษะการประสานงาน 18 8 0 3 1 30 1.70
ทักษะการให้ค าปรึกษา 19 6 1 4 0 30 1.67
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 11 1 1 15 2 30 2.87
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 13 0 1 13 3 30 2.77
จิตส านึกในการให้บริการ 13 0 2 14 1 30 2.67
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 0 0 0 17 13 30 4.43
การตระหนักถึงส่ิงแวดล้อม 12 2 0 2 14 30 3.13
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 12 0 8 9 1 30 2.57
มนุษยสัมพนัธ์ 11 2 1 14 2 30 2.80

ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็
รวม

รำยกำรสมรรถนะ

C12 หน้ำที ่: ตรวจสอบแผนงำนกำรควบคุมควำมปลอดภัย
ของผู้รับเหมำ

จ ำนวนผู้ตอบ

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บุค
คล
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง 0 0 0 0 30 30 5.00
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง 0 0 0 8 22 30 4.73
ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 2 0 9 13 6 30 3.70
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 9 7 7 5 2 30 2.47
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 7 6 11 5 1 30 2.57
ทักษะการบริหารความเส่ียง 10 2 3 10 5 30 2.93
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  8 6 3 11 2 30 2.77
ทักษะการติดต่อส่ือสาร 0 0 2 16 12 30 4.33
ทักษะการประสานงาน 0 0 2 16 12 30 4.33
ทักษะการประชุม 8 7 6 9 0 30 2.53
ทักษะการให้ค าปรึกษา 8 4 3 13 2 30 2.90
ทักษะการเขียนรายงาน 10 5 4 6 5 30 2.70
ทักษะการเป็นผู้น าทีม 8 3 8 7 4 30 2.87
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 0 0 12 18 30 4.60
จิตส านึกในการให้บริการ 1 0 3 7 19 30 4.43
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 0 0 0 15 15 30 4.50
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 1 0 0 4 25 30 4.73
มนุษยสัมพนัธ์ 2 0 1 15 12 30 4.17
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 3 1 0 14 12 30 4.03
การตระหนักถึงส่ิงแวดล้อม 11 0 3 5 11 30 3.17

ทัก
ษะ

คุณ
ลัก

ษณ
ะส่

วน
บุค

คล
คว

าม
รู้

รำยกำรสมรรถนะ

คะแนนระดบัควำมคิดเหน็
รวม

C13 หน้ำที ่: ก ำกับดแูลใหท้กุฝ่ำยท ำตำมกฏระเบียบตำม
กฎหมำยดำ้นควำมปลอดภัย

จ ำนวนผู้ตอบ

ค่ำเฉลีย่
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง 0 0 0 0 30 30 5.00
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 1 2 0 13 14 30 4.23
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง 2 4 9 9 6 30 3.43
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 3 0 3 17 7 30 3.83
ทักษะการให้ค าปรึกษา 0 0 0 4 26 30 4.87
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  3 9 4 9 5 30 3.13
ทักษะการติดต่อส่ือสาร 2 0 3 18 7 30 3.93
ทักษะการประสานงาน 2 1 2 23 2 30 3.73
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 3 3 15 7 2 30 3.07
ทักษะการบริหารความเส่ียง 9 10 6 4 1 30 2.27
ทักษะการเขียนรายงาน 6 9 7 7 1 30 2.60
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 1 0 0 9 20 30 4.57
จิตส านึกในการให้บริการ 1 0 0 6 23 30 4.67
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 1 0 1 6 22 30 4.60
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 3 1 0 6 20 30 4.30
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 2 1 1 14 12 30 4.10
มนุษยสัมพนัธ์ 2 0 1 11 16 30 4.30

จ ำนวนผู้ตอบ
ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็

คุณ
ลัก

ษณ
ะส่

วน
บุค

คล
คว

าม
รู้

ทัก
ษะ

C14 หน้ำที ่: ใหข้้อมูลและเป็นทปีรึกษำแก่เจำ้ของงำนเก่ียวกับ
ข้อบังคับและข้อกฎหมำยเก่ียวกับอำคำร

รำยกำรสมรรถนะ

รวม
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง 0 0 0 0 30 30 5.00
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง 0 0 2 12 16 30 4.47
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 3 3 11 8 5 30 3.30
ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 4 2 6 10 8 30 3.53
ทักษะการให้ค าปรึกษา 0 0 0 14 16 30 4.53
ทักษะการเขียนรายงาน 1 0 2 10 17 30 4.40
ทักษะการบริหารความเส่ียง 15 3 3 6 3 30 2.30
ทักษะการประสานงาน 2 0 1 20 7 30 4.00
ทักษะการเป็นผู้น าทีม 12 3 6 6 3 30 2.50
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  10 11 3 4 2 30 2.23
ทักษะการติดต่อส่ือสาร 4 0 3 21 2 30 3.57
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 0 0 7 23 30 4.77
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 3 0 2 9 16 30 4.17
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 2 0 1 17 10 30 4.10
จิตส านึกในการให้บริการ 3 0 3 7 17 30 4.17
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 3 0 4 10 13 30 4.00
มนุษยสัมพนัธ์ 3 3 9 8 7 30 3.43
การตระหนักถึงส่ิงแวดล้อม 15 2 1 5 7 30 2.57

รวม

รำยกำรสมรรถนะ

คุณ
ลัก

ษณ
ะส่

วน
บุค

คล

C15 หน้ำที ่: ตรวจสอบเอกสำรรำยงำนอุบัตเิหต ุและให้
ควำมเหน็ในมำตรกำรกำรแก้ไข

จ ำนวนผู้ตอบ
ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 0 0 3 6 21 30 4.60
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 1 3 8 5 13 30 3.87
ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 7 8 7 5 3 30 2.63
ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 3 5 5 9 8 30 3.47
ทักษะการประชุม 0 0 0 1 29 30 4.97
ทักษะการเขียนรายงาน 0 0 0 11 19 30 4.63
ทักษะการประสานงาน 0 0 0 10 20 30 4.67
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  0 1 1 12 16 30 4.43
ทักษะการเป็นผู้น าทีม 8 0 0 3 19 30 3.83
ทักษะการติดต่อส่ือสาร 0 1 0 10 19 30 4.57
ทักษะการให้ค าปรึกษา 0 0 0 9 21 30 4.70
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 0 2 5 5 18 30 4.30
ทักษะการเจรจาต่อรอง 4 5 2 13 6 30 3.40
ทักษะการติดตามงาน 5 5 3 8 9 30 3.37
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง 8 5 5 7 5 30 2.87
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 0 0 0 13 17 30 4.57
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 2 1 0 9 18 30 4.33
มนุษยสัมพนัธ์ 0 0 0 5 25 30 4.83
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 2 4 2 7 15 30 3.97
จิตส านึกในการให้บริการ 3 0 1 10 16 30 4.20
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 3 0 1 9 17 30 4.23

ทัก
ษะ

คุณ
ลัก

ษณ
ะส่

วน
บุค

คล

รำยกำรสมรรถนะ

C16 หน้ำที ่: จดักำรงำนประชุมเพ่ือกำรประสำนงำนทีด่ี
จ ำนวนผู้ตอบ

ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็
รวม

คว
าม

รู้
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 2 0 4 6 18 30 4.27
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง 0 0 0 2 28 30 4.93
ความรู้ด้านการบัญชี 11 0 6 3 10 30 3.03
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 0 1 1 15 13 30 4.33
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 0 1 1 15 13 30 4.33
ทักษะการเขียนรายงาน 0 1 2 6 21 30 4.57
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  2 2 14 6 6 30 3.40
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง 1 1 1 15 12 30 4.20
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน 2 1 1 16 10 30 4.03
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง 9 6 4 9 2 30 2.63
ทักษะการควบคุมต้นทุน 11 4 2 7 6 30 2.77
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 5 2 6 16 1 30 3.20
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 0 0 7 23 30 4.77
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 3 0 0 8 19 30 4.33
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 3 0 1 8 18 30 4.27
จิตส านึกในการให้บริการ 3 1 2 10 14 30 4.03คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บคุ
คล

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ

รำยกำรสมรรถนะ

C17 หน้ำที ่: จดัท ำรำยงำนแจง้ค่ำใช้จำ่ยเทยีบกับงบประมำณ
และประมำณค่ำใช้จำ่ยตอ่ไปจนงำนแลว้เสร็จ

จ ำนวนผู้ตอบ
ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็

รวม
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 0 1 1 4 24 30 4.70
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง 2 6 5 10 7 30 3.47
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 3 4 5 9 9 30 3.57
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 3 3 7 13 4 30 3.40
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  0 0 2 8 20 30 4.60
ทักษะการเขียนรายงาน 0 1 4 6 19 30 4.43
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง 4 5 2 10 9 30 3.50
ทักษะการติดตามงาน 2 3 2 12 11 30 3.90
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง 4 9 5 5 7 30 3.07
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง 9 5 7 9 0 30 2.53
ทักษะการคิดปริมาณงาน 4 3 6 15 2 30 3.27
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 2 0 0 4 24 30 4.60
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 1 0 1 6 22 30 4.60
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 3 0 2 8 17 30 4.20
จิตส านึกในการให้บริการ 3 0 6 12 9 30 3.80

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บคุ
คล

C18 หน้ำที ่: จดัท ำรำยงำนควำมก้ำวหน้ำของงำนเทยีบกับ
แผนและประมำณวันแลว้เสร็จ

จ ำนวนผู้ตอบ
ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็

รวม

รำยกำรสมรรถนะ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 94 

ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 0 0 0 1 29 30 4.97
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 2 1 1 7 19 30 4.33
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 1 0 1 6 22 30 4.60
ทักษะการประสานงาน 0 0 0 8 22 30 4.73
ทักษะการคิดปริมาณงาน 0 0 0 5 25 30 4.83
ทักษะการเขียนรายงาน 1 0 5 10 14 30 4.20
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง 0 0 0 7 23 30 4.77
ทักษะการติดต่อส่ือสาร 0 0 4 14 12 30 4.27
ทักษะการเจรจาต่อรอง 10 1 2 7 10 30 3.20
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 1 0 1 7 21 30 4.57
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  13 1 5 4 7 30 2.70
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง 6 9 7 6 2 30 2.63
ทักษะการติดตามงาน 6 9 5 8 2 30 2.70
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน 9 5 6 5 5 30 2.73
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 3 0 0 4 23 30 4.47
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 2 0 0 7 21 30 4.50
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 3 0 6 11 10 30 3.83
จิตส านึกในการให้บริการ 3 0 2 6 19 30 4.27

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บคุ
คล

รำยกำรสมรรถนะ

C19 หน้ำที ่: ประสำนงำนระหว่ำงผู้เก่ียวข้องตำ่ง ๆ ในเรื่อง
กำรเปลีย่นแปลงงำนพร้อมทัง้จดัท ำรำยงำนกำรเปลีย่นแปลง

งำน (Change order)

จ ำนวนผู้ตอบ
ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมคิดเหน็

รวม
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ตารางที่  4.4 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงส่งมอบงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 0 1 1 4 24 30 4.70
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 0 1 1 3 25 30 4.73
ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 0 1 0 16 13 30 4.37
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน 0 2 4 16 8 30 4.00
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 11 6 3 5 5 30 2.57
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 6 12 1 6 5 30 2.73
ทักษะการติดตามงาน 2 2 0 15 11 30 4.03
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 0 3 3 8 16 30 4.23
ทักษะการเขียนรายงาน 1 5 10 5 9 30 3.53
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 0 1 1 6 22 30 4.63
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 0 1 1 5 23 30 4.67
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  5 11 6 3 5 30 2.73
ทักษะการติดต่อส่ือสาร 0 2 3 19 6 30 3.97
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง 7 12 3 5 3 30 2.50
ทักษะการเจรจาต่อรอง 0 2 14 10 4 30 3.53
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง 4 10 8 4 4 30 2.80
ทักษะการประสานงาน 1 3 3 6 17 30 4.17
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง 7 14 3 3 3 30 2.37
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 2 0 0 6 22 30 4.53
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 2 0 0 6 22 30 4.53
จิตส านึกในการให้บริการ 3 0 2 11 14 30 4.10
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 0 0 2 19 9 30 4.23
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 2 1 2 17 8 30 3.93
มนุษยสัมพนัธ์ 2 0 2 16 10 30 4.07

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บุค
คล

H1 หน้ำที ่: ตรวจสอบและจดัท ำรำยกำรทีต่อ้งแก้ไขหหรือยงั
ไม่แลว้เสร็จ พร้อมทัง้ก ำหนดเวลำใหแ้ลว้เสร็จ(Punch list)

จ ำนวนผู้ตอบ
คะแนนระดบัควำมเหมำะสม

รวม
ค่ำเฉลีย่

รำยกำรสมรรถนะ
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงส่งมอบงาน (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 0 0 0 4 26 30 4.87
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง 0 0 4 18 8 30 4.13
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 3 18 3 1 5 30 2.57
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 3 18 3 1 5 30 2.57
ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 17 7 0 1 30 2.17
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง 2 3 4 6 15 30 3.97
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 5 3 6 15 1 30 3.13
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 0 0 0 2 28 30 4.93
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง 2 1 18 3 6 30 3.33
ทักษะการติดตามงาน 4 0 4 17 5 30 3.63
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  5 5 16 3 1 30 2.67
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 0 0 2 28 30 4.93
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 2 0 1 15 12 30 4.17
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 0 10 4 5 11 30 3.57
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 0 1 1 4 24 30 4.70
จิตส านึกในการให้บริการ 2 1 4 2 21 30 4.30

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บุค
คล

H2 หน้ำที ่: ตรวจสอบแบบก่อสร้ำงจริง (As-build Drawing)
จ ำนวนผู้ตอบ

ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมเหมำะสม
รวม

รำยกำรสมรรถนะ
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงส่งมอบงาน (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านการประกนัผลงาน 0 0 0 9 21 30 4.70
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 0 0 0 1 29 30 4.97
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 2 2 2 18 6 30 3.80
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 2 2 2 18 6 30 3.80
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 2 1 5 11 11 30 3.93
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง 3 0 4 11 12 30 3.97
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง 2 1 0 7 20 30 4.40
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 12 5 7 3 3 30 2.33
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  2 5 3 6 14 30 3.83
ทักษะการติดต่อส่ือสาร 5 2 15 4 4 30 3.00
ทักษะการเจรจาต่อรอง 7 10 5 6 2 30 2.53
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 0 0 7 23 30 4.77
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 2 1 0 10 17 30 4.30
จิตส านึกในการให้บริการ 3 0 0 5 22 30 4.43
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 4 1 10 7 8 30 3.47

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บคุ
คล

รำยกำรสมรรถนะ

H3 หน้ำที ่: ตรวจสอบและอนุมัตเิอกสำรกำรรับมอบงำน
จ ำนวนผู้ตอบ

ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมเหมำะสม
รวม
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงส่งมอบงานงาน (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านการประกนัผลงาน 0 0 0 2 28 30 4.93
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 0 0 0 14 16 30 4.53
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 2 3 2 14 9 30 3.83
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 2 3 2 14 9 30 3.83
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 2 16 3 5 4 30 2.77
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง 3 7 14 1 5 30 2.93
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 1 10 13 3 3 30 2.90
ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 9 11 4 4 2 30 2.30
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง 2 1 11 6 10 30 3.70
ทักษะการติดตามงาน 2 2 11 12 3 30 3.40
ทักษะการให้ค าปรึกษา 2 1 1 11 15 30 4.20
ทักษะการติดต่อส่ือสาร 2 1 1 13 13 30 4.13
ทักษะการประสานงาน 2 1 1 14 12 30 4.10
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  2 15 3 6 4 30 2.83
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 0 0 10 20 30 4.67
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 3 0 0 8 19 30 4.33
จิตส านึกในการให้บริการ 1 0 0 13 16 30 4.43
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 2 0 0 6 22 30 4.53

คว
าม

รู้

รำยกำรสมรรถนะ

H4 หน้ำที ่: ใหข้้อมูลเจำ้ของงำนเก่ียวกับกำรประกันผลงำน
ของผู้รับจำ้งตำ่ง ๆ พร้อมทัง้ตรวจสอบเอกสำรกำรรับประกัน

ผลงำนตำมสญัญำ

ทัก
ษะ

คุณ
ลัก

ษณ
ะส่

วน
บคุ

คล

จ ำนวนผู้ตอบ
ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมเหมำะสม

รวม
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงส่งมอบงาน (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงส่งมอบงาน (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร 0 0 0 1 29 30 4.97
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 0 1 4 11 14 30 4.27
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน 1 5 6 5 13 30 3.80
ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 8 6 9 5 2 30 2.57
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 10 8 7 3 2 30 2.30
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง 2 1 1 18 8 30 3.97
ทักษะการให้ค าปรึกษา 2 1 4 8 15 30 4.10
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 2 0 0 12 16 30 4.33
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 3 0 0 10 17 30 4.27
จิตส านึกในการให้บริการ 3 0 0 5 22 30 4.43
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 1 1 1 4 23 30 4.57

รำยกำรสมรรถนะ

H5 หน้ำที ่: ใหข้้อมูลเจำ้ของงำนเก่ียวกับกำรดแูลบ ำรุงรักษำ
อำคำรพร้อมทัง้ตรวจสอบเอกสำรคู่มือกำรดแูลและกำรบ ำรุง

อำคำรทีจ่ดัเตรียมโดยผู้รับเหมำ

คุณ
ลัก

ษณ
ะส่

วน
บคุ

คล
คว

าม
รู้

ทัก
ษะ

จ ำนวนผู้ตอบ
ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมเหมำะสม

รวม

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง 0 0 1 6 23 30 4.73
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 9 5 5 2 9 30 2.90
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 0 0 2 12 16 30 4.47
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 0 1 2 10 17 30 4.43
ความรู้ด้านการบัญชี 11 1 8 3 7 30 2.80
ทักษะการเขียนรายงาน 0 1 0 5 24 30 4.73
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง 2 1 14 9 4 30 3.40
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  6 11 6 4 3 30 2.57
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 0 0 0 6 24 30 4.80
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 3 0 0 4 23 30 4.47
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 3 0 1 16 10 30 4.00
จิตส านึกในการให้บริการ 1 0 1 14 14 30 4.33

H6 หน้ำที ่: จดัท ำรำยกำรสรุปค่ำใช้จำ่ยทัง้หมด แยกตำม
รำยชื่อผู้รับจำ้งและประเภทงำน

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บคุ
คล

จ ำนวนผู้ตอบ
ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมเหมำะสม

รวม

รำยกำรสมรรถนะ
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแต่ละรายการสมรรถนะที่
ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงส่งมอบงาน (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 0 1 0 4 25 30 4.77
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน 0 3 1 11 15 30 4.27
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 1 3 1 4 21 30 4.37
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 0 1 0 10 19 30 4.57
ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 2 2 13 6 7 30 3.47
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 5 8 9 5 3 30 2.77
ทักษะการติดตามงาน 0 0 1 4 25 30 4.80
ทักษะการติดต่อส่ือสาร 0 0 0 12 18 30 4.60
ทักษะการประสานงาน 0 0 0 8 22 30 4.73
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 0 1 1 7 21 30 4.60
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 0 1 1 7 21 30 4.60
ทักษะการเจรจาต่อรอง 0 3 3 18 6 30 3.90
ทักษะการเขียนรายงาน 7 6 6 8 3 30 2.80
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 2 1 4 7 16 30 4.13
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  10 3 10 6 1 30 2.50
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง 5 10 4 9 2 30 2.77
ทักษะการให้ค าปรึกษา 2 2 10 14 2 30 3.40
ทักษะการเป็นผู้น าทีม 11 3 2 11 3 30 2.73
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 2 0 0 5 23 30 4.57
มนุษยสัมพนัธ์ 0 0 0 16 14 30 4.47
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 2 0 0 8 20 30 4.47
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 0 0 0 19 11 30 4.37
จิตส านึกในการให้บริการ 0 1 0 11 18 30 4.53
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 3 1 4 14 8 30 3.77

คว
าม

รู้
ทัก

ษะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บุค
คล

รำยกำรสมรรถนะ

H7 หน้ำที ่: ตดิตำมผู้รับผิดชอบใหท้ ำกำรแก้ไขงำนทีบ่กพร่อง
ภำยใตเ้งื่อนไขแหง่สญัญำ

จ ำนวนผู้ตอบ
ค่ำเฉลีย่คะแนนระดบัควำมเหมำะสม

รวม
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4.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสรุปรายการสมรรถนะท่ีใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาในบริษัทที่
ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้าง 

 การวิเคราะห์ข้อมูลรายการสมรรถนะเพ่ือใช้ในการประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาในบริษัทที่
ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้าง ในงานวิจัยนี้พบว่าในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่
ปรึกษาฯ จ าเป็นเป็นต้องได้รับการประเมินสมรรถนะในรายการที่แตกต่างกันกันไป ซึ่งจากการเก็บ
ข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 30 ท่าน อาจจะมีความเห็นตามทัศนคติที่แตกต่างกัน เนื่องจาก
วิสัยทัศน์ในแต่ละองค์กรที่แตกต่างกัน ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงคัดเลือกรายการสมรรถนะที่เหมาะสมใน
การประเมินวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้างที่มีค่าเฉลี่ยในความเหมาะสมที่ 4 
ขึ้นไป เพ่ือให้ได้มาซึ่งรายการสมรรถนะที่มีความคิดเห็นด้วยในระดับมากข้ึนไปจากผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด  

 จากข้อมูลดังกล่าวสามารถวิเคราะห์ได้ 2 มุมมอง กล่าวคือ ในมุมมองแรก เป็นการวิเคราะห์
ถึงรายการสมรรถนะที่ส าคัญในแต่ละช่วงการก่อสร้าง ซึ่งผลการวิเคราะห์จะช่วยให้องค์กรสามารถ
เข้าใจถึงสมรรถนะที่สนับสนุนวิศวกรโยธาในการปฏิบัติงานในแต่ละช่วงการก่อสร้าง ส่วนในมุมมองที่
สอง เป็นการวิเคราะห์ถึงรายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งเป็น
การวิเคราะห์ถึงรายการสมรรถนะที่น าไปใช้ประเมินในหน้าที่ความรับผิดชอบที่แตกต่างกัน เพ่ือเป็น
พ้ืนฐานให้องค์กรหรือวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพวิศวกรโยธา 
โดยผลการวิเคราะห์สรุปรายการสมรรถนะที่กล่าวมาข้างต้น สามารถแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง
สมรรถนะและหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงก่อนการก่อสร้าง ช่วงระหว่างการก่อสร้าง และช่วงส่ง
มอบงาน ในตารางที่ 4.5, 4.6 และ 4.7 ตามล าดับ และสรุปรายการสมรรถนะในแต่ละหน้าที่ความ
รับผิดชอบดังตารางที่ 4.8 -4.10 
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ตารางที่  4.5 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่
ปรึกษาฯ ในช่วงก่อนการก่อสร้าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 

          รำยกำรสมรรถนะ

P1: ตรวจสอบรายละเอยีดแบบ
กอ่สร้างในช่วงกอ่นการประกวด

ราคา

P2: ตรวจสอบรายการบัญชี
แสดงปริมาณงานและราคา 
(BOQ) จากผู้ออกแบบ/ผู้

ประมาณราคา

P3: ร่างข้อก าหนดโครงการ
(Terms of reference) 

และจัดเตรียมเอกสาร
ประกวดราคา

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน x
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง x
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง x
ทักษะการติดต่อส่ือสาร
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน x
ทักษะการให้ค าปรึกษา x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง x
ทักษะการประสานงาน
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์ x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x
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ตารางที่ 4.5 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่
ปรึกษาฯ ในช่วงก่อนการก่อสร้าง(ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 

          รำยกำรสมรรถนะ

P4: ประสานงานกบัผู้ออกแบบและ
เจ้าของงานเพือ่ตอบข้อซักถามของผู้
เสนอราคาในรายละเอยีดแบบและ

สัญญาในการจ้าง

P5: ให้ค าปรึกษาแกเ่จ้าของ
โครงการในการพจิารณา

คัดเลือกรวมทัง้เจรจาต่อรอง
ราคากบัผู้เสนอราคา

P6: จัดท าแผนงานกอ่สร้าง
แมบ่ท(Master schedule)
และตรวจสอบแผนงานที่
น าเสนอโดยผู้รับเหมา

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน x
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x x x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน x
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง x
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  x
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง x
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง x
ทักษะการเจรจาต่อรอง x
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา x x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม x
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์ x x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x
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ตารางที่ 4.5 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่
ปรึกษาฯ ในช่วงก่อนการก่อสร้าง(ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 

          รำยกำรสมรรถนะ

P7: จัดท างบกระแส
เงินสดของโครงการ

P8: ร่างสัญญา ตรวจสอบและ
รวบรวมเอกสารประกอบสัญญา

ให้ครบถ้วน

P9: ร่วมส ารวจพืน้ที่-รังวัด
กบัผู้รับเหมาเพือ่เตรียมการ

กอ่สร้าง

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน x
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  x
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง x
ทักษะการติดต่อส่ือสาร
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด x
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง x
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x
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ตารางที่  4.6 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่
ปรึกษาฯ ในช่วงระหว่างการก่อสร้าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 

          รำยกำรสมรรถนะ

C1: ตรวจสอบและอนุมติั
แบบกอ่สร้าง (Shop 

Drawing) จากผู้รับเหมา

C2: ติดตามการ
จัดซ้ือวัสดุในกรณี

เจ้าของงานซ้ือของเอง

C3: ตรวจสอบและค านวณ
ปริมาณงานเพือ่รับรอง

จ านวนเงินงวดทีช่ าระได้

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง x
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน x
ทักษะการคิดปริมาณงาน x
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง x
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x
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ตารางที่ 4.6 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่
ปรึกษาฯ ในช่วงระหว่างการก่อสร้าง(ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 

          รำยกำรสมรรถนะ

 C4: ประสานงานระหว่าง
ผู้เกีย่วข้องต่าง ๆ เพือ่ก าหนด

ขั้นตอนและระยะเวลาการท างาน
โดยละเอยีดเพือ่ให้เป็นไปตามแผน
แมบ่ทโดยรวม พร้อมทัง้แนะน า

C5: ก าหนดวิธีการและ
ขั้นตอนการตรวจสอบ

คุณภาพงาน

C6: ตรวจสอบ
คุณภาพงาน

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x x x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง x x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม x x
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  x
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง x
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง x x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม x x
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง x x
ทักษะการประชุม x
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์ x x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x
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ตารางที่ 4.6 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่
ปรึกษาฯ ในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 

          รำยกำรสมรรถนะ

C7: ตรวจสอบและอนุมติั
วิธีการท างานทีน่ าเสนอ

โดยผู้รับเหมา

 C8:ตรวจสอบและ
อนุมติัการใช้วัสดุใน
โครงการกอ่สร้าง

C9:วางระบบเอกสาร
และจัดท าแบบฟอร์ม
เอกสาร/รายงานทีใ่ช้

ในโครงการ
ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  x
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง x
ทักษะการติดต่อส่ือสาร
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง x
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์ x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x
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C10: ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของทุกฝ่ายให้

ถูกต้องตามสัญญา

C11: ศึกษาสาเหตุทีแ่ท้จริง
ส าหรับข้อเรียกร้องจาก

ผู้รับเหมาในการขอเงินหรือ
เวลาเพิม่

C12: ตรวจสอบแผนงาน
การควบคุมความปลอดภัย

ของผู้รับเหมา

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  x
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง x
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x
มนุษยสัมพนัธ์ x x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x x x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x
จิตส านึกในการให้บริการ x
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C13: ก ากบัดูแลให้ทุก
ฝ่ายท าตามกฏระเบียบ
ตามกฎหมายด้านความ

ปลอดภัย

C14: ให้ข้อมลูและเป็นที
ปรึกษาแกเ่จ้าของงาน

เกีย่วกบัข้อบังคับและข้อ
กฎหมายเกีย่วกบัอาคาร

C15:ตรวจสอบ
เอกสารรายงานอบุัติเหตุ 

และให้ความเห็นใน
มาตรการการแกไ้ข

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง x x x
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา x x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน x
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์ x x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x x x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x x
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C16: จัดการงานประชุม
เพือ่การประสานงานทีดี่

C17: จัดท ารายงานแจ้ง
ค่าใช้จ่ายเทียบกบังบประมาณ
และประมาณค่าใช้จ่ายต่อไปจน

งานแล้วเสร็จ

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน x
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง x
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  x
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม x
ทักษะการเขียนรายงาน x x
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x
มนุษยสัมพนัธ์ x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x
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C18: จัดท ารายงาน
ความกา้วหน้าของงาน

เทียบกบัแผนและประมาณ
วันแล้วเสร็จ

C19: ประสานงานระหว่างผู้เกีย่วข้องต่าง ๆ 
ในเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานพร้อมทัง้จัดท า
รายงานการเปล่ียนแปลงงาน (Change 

order)

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง x
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  x
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน x
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน x x
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x
มนุษยสัมพนัธ์
การท างานร่วมกบัผู้อืน่
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x
จิตส านึกในการให้บริการ x
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ตารางที่  4.7 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่
ปรึกษาฯ ในช่วงส่งมอบงาน  

 

                              หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 

          รำยกำรสมรรถนะ

H1: ตรวจสอบและจัดท ารายการทีต้่อง
แกไ้ขหหรือยังไมแ่ล้วเสร็จ พร้อมทัง้

ก าหนดเวลาให้แล้วเสร็จ(Punch list)

H2: ตรวจสอบแบบ
กอ่สร้างจริง (As-build 

Drawing)

H3: ตรวจสอบและ
อนุมติัเอกสารการรับ

มอบงาน

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x x x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน x x
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง x x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม x
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน x
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม x x
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์ x x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x x
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ตารางที่ 4.7 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่
ปรึกษาฯ ในช่วงส่งมอบงาน (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 

          รำยกำรสมรรถนะ

H4: ให้ข้อมลูเจ้าของงานเกีย่วกบัการ
ประกนัผลงานของผู้รับจ้างต่าง ๆ 
พร้อมทัง้ตรวจสอบเอกสารการ
รับประกนัผลงานตามสัญญา

H5: ให้ข้อมลูเจ้าของงานเกีย่วกบัการดูแล
บ ารุงรักษาอาคารพร้อมทัง้ตรวจสอบ

เอกสารคู่มอืการดูแลและการบ ารุงอาคารที่
จัดเตรียมโดยผู้รับเหมา

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน x
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร x
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา x x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x
มนุษยสัมพนัธ์
การท างานร่วมกบัผู้อืน่
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x
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ตารางที่ 4.7 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่
ปรึกษาฯ ในช่วงส่งมอบงาน (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 

          รำยกำรสมรรถนะ

H6: จัดท ารายการสรุป
ค่าใช้จ่ายทัง้หมด แยก

ตามรายชื่อผู้รับจ้างและ
ประเภทงาน

H7: ติดตามผู้รับผิดชอบ
ให้ท าการแกไ้ขงานที่

บกพร่องภายใต้เง่ือนไข
แห่งสัญญา

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน x
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม x
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน x
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม x
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน x
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x
มนุษยสัมพนัธ์ x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x
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 จากตารางที่ 4.5-4.7  เห็นได้ว่าในแต่ละช่วงเวลาของโครงการก่อสร้าง พบรายการสมรรถนะ
ที่จ าเป็นในการประเมินวิศวกรโยธาที่แตกต่างกัน ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

 ตารางที่ 4.5 พบว่าหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงก่อนการก่อสร้าง เป็นหน้าที่เกี่ยวกับการ
เตรียมการก่อสร้าง ทั้งในเรื่องงานเอกสารทั้งในเรื่องแบบ และสัญญาก่อสร้าง งานจัดจ้างผู้รั บเหมา 
งานส ารวจพ้ืนที่เพ่ือเตรียมการก่อสร้าง ซึ่งหน้าที่ดังกล่าวจ าเป็นต้องใช้วิศวกรที่มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณ์สูง โดยจากผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบรายการสมรรถนะที่มีความส าคัญ
ในหลายหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงก่อนการก่อสร้าง ซึ่งรายการสมรรถนะมีความสัมพันธ์กับหน้าที่
ความรับผิดชอบเกิน 50% ของหน้าที่ความรับผิดชอบทั้งหมดในช่วงก่อนการก่อสร้าง ได้แก่ ความรู้
ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานก่อสร้าง และความรู้ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องในงานก่อสร้าง ทักษะ
การอ่านแบบก่อสร้าง การพัฒนาความรู้ในสายงานอาชีพ จรรยาบรรณและความซื่อสัตย์ ความ
ละเอียดรอบคอบในการท างาน และจิตส านึกในการให้บริการ  

 ตารางที่ 4.6 พบว่าหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง เป็นหน้าที่ซึ่งมีความ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการด าเนินงานของผู้รับเหมา ทั้งในส่วนการตรวจสอบคุณภาพงาน ละการ
ตรวจสอบการเบิก-จ่ายงวดงาน การวางแผนงาน และความปลอดภัยในงานก่อสร้าง โดยจากผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล พบรายการสมรรถนะที่มีความส าคัญในหลายหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงระหว่าง
การก่อสร้าง ซ่ึงรายการสมรรถนะมีความสัมพันธ์กับหน้าที่ความรับผิดชอบเกิน 50% ของหน้าที่ความ
รับผิดชอบทั้งหมดในช่วงระหว่างการก่อสร้าง ได้แก่ การพัฒนาความรู้ในสายอาชีพ การท างาน
ร่วมกับผู้อื่น ความละเอียดรอบคอบในการท างาน จรรยาบรรณและความซื่อสัตย์ และจิตส านึกในการ
ให้บริการ  

 ตารางที่ 4.7 พบว่าหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงส่งมอบงาน เป็นหน้าที่ซึ่งมีความเกี่ยวข้อง
กับงานด้านเอกสารในการส่งมอบงาน ทั้งในส่วนเอกสารแบบก่อสร้างจริง เอกสารส่งมอบงาน เอกสาร
สรุปราคาค่าใช้จ่ายทั้งหมด และหน้าที่ในการตรวจสอบงานที่ต้องแก้ไขในโครงการ โดยจากผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล พบรายการสมรรถนะที่มีความส าคัญในหลายหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงส่งมอบ
งาน ซึ่งรายการสมรรถนะมีความสัมพันธ์กับหน้าที่ความรับผิดชอบเกิน 50% ของหน้าที่ความ
รับผิดชอบทั้ งหมดในช่วงส่งมอบงาน ได้แก่ ความรู้ด้านประกันผลงานก่อสร้าง ทักษะการ
ติดต่อสื่อสาร ทักษะการประสานงาน การพัฒนาความรู้ในสายอาชีพ จรรยาบรรณและความซื่อสัตย์ 
ความละเอียดรอบคอบในการท างาน และจิตส านึกในการให้บริการ  

 โดยผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละช่วงการก่อสร้าง สามารถอธิบายได้ว่ารายการสมรรถนะที่
ส าคัญในแต่ละช่วงการก่อสร้างแตกต่างกัน ดังนั้นผลการวิเคราะห์ข้างต้นสามารถท าให้องค์กรเห็น
ภาพรวมเกี่ยวกับสมรรถนะที่ต้องการในแต่ละช่วงการก่อสร้างเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดเตรียม
บุคคลากรที่มีความเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการ ซึ่งการคัดเลือกบุคคลากรที่มีความ
เหมาะสมจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์หน้าที่และรายการสมรรถนะ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
วิศวกรโยธาในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยสามารถแสดงสรุปได้ดังตารางท่ี 4.8-4.10 
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 ตารางที่  4.8 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในช่วงก่อนการก่อสร้าง 

หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ รำยกำรสมรรถนะ

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง

ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง

ทักษะการให้ค าปรึกษา

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ

การท างานร่วมกบัผู้อืน่

มนุษยสัมพนัธ์

จิตส านึกในการให้บริการ

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง

ทักษะการคิดปริมาณงาน

ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง

ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

P2 หน้ำที ่: ตรวจสอบรำยกำรบัญชีแสดง
ปริมำณงำนและรำคำ (BOQ) จำก

ผู้ออกแบบ/ผู้ประมำณรำคำ

P1 หน้ำที ่: ตรวจสอบรำยละเอียดแบบ
ก่อสร้ำงในช่วงก่อนกำรประกวดรำคำ
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ตารางที่ 4.8 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในช่วงก่อนการก่อสร้าง (ต่อ)  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ รำยกำรสมรรถนะ

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 

ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง

ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง

ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง

ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ

จิตส านึกในการให้บริการ

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 

ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง

ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง

ความรู้ด้านการประกนัผลงาน

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง

ทักษะการประสานงาน

ทักษะการติดต่อส่ือสาร

ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง

ทักษะการให้ค าปรึกษา

ทักษะการประชุม

มนุษยสัมพนัธ์

การท างานร่วมกบัผู้อืน่

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ

จิตส านึกในการให้บริการ

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

P3 หน้ำที ่: ร่ำงข้อก ำหนดโครงกำร
(Terms of reference) และจดัเตรียม

เอกสำรประกวดรำคำ

P4 หน้ำที ่: ประสำนงำนกับผู้ออกแบบและ
เจำ้ของงำนเพ่ือตอบข้อซักถำมของผู้เสนอ
รำคำในรำยละเอียดแบบและสญัญำในกำร

จำ้ง



 118 

ตารางที่ 4.8 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในช่วงก่อนการก่อสร้าง (ต่อ)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ รำยกำรสมรรถนะ

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 

ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง

ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง

ทักษะการให้ค าปรึกษา

ทักษะการเจรจาต่อรอง

ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง

ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน

มนุษยสัมพนัธ์

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ

จิตส านึกในการให้บริการ

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง

ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

P5 : ใหค้ ำปรึกษำแก่เจำ้ของโครงกำรใน
กำรพิจำรณำคัดเลอืกรวมทัง้เจรจำตอ่รอง

รำคำกับผู้เสนอรำคำ

P6 หน้ำที ่: จดัท ำแผนงำนก่อสร้ำงแม่บท
(Master schedule)และตรวจสอบ

แผนงำนทีน่ ำเสนอโดยผู้รับเหมำ
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ตารางที่ 4.8 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในช่วงก่อนการก่อสร้าง (ต่อ)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ รำยกำรสมรรถนะ

ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง

ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ

จิตส านึกในการให้บริการ

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง

ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง

ความรู้ด้านการประกนัผลงาน

ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง

ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

จิตส านึกในการให้บริการ

การท างานร่วมกบัผู้อืน่

ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง

ทักษะการประสานงาน

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

การท างานร่วมกบัผู้อืน่

P7 หน้ำที ่: จดัท ำงบกระแสเงินสดของ
โครงกำร

P8 หน้ำที ่: ร่ำงสญัญำ ตรวจสอบและ
รวบรวมเอกสำรประกอบสญัญำใหค้รบถ้วน

P9 หน้ำที ่: ร่วมส ำรวจพ้ืนที่-รังวัดกับ
ผู้รับเหมำเพ่ือเตรียมกำรก่อสร้ำง
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 ตารางที่ 4.8 พบว่าหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงก่อนการก่อสร้างมีทั้งหมด 9 หน้าที่ ซึ่ง
รายการสมรรถนะที่น าไปประเมินในแต่ละหน้าที่นั้นแตกต่างกัน ตามลักษณะของหน้าที่ความ
รับผิดชอบ เช่น การประเมินวิศวกรโยธาที่ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบรายละเอียดแบบก่อสร้าง
ในช่วงก่อนการประกวดราคา มีรายการสมรรถนะด้านความรู้และด้านทักษะที่จ าเป็น คือ ความรู้ด้าน
เทคนิคการก่อสร้าง ความรู้ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องในงานก่อสร้าง ความรู้ด้านการออกแบบก่อสร้าง 
ทักษะการอ่านแบบก่อสร้าง ทักษะการให้ค าปรึกษา ในขณะที่การประเมินวิศวกรโยธาที่ปฏิบัติงาน
ด้านการร่างข้อก าหนดโครงการและจัดเตรียมเอกสารประกวดราคา มีรายการสมรรถนะด้านความรู้
และทักษะที่จ าเป็นต้องประเมิน คือ ความรู้ด้านสัญญาก่อสร้าง ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้าง
ผู้รับเหมาก่อสร้าง ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานก่อสร้าง ทักษะการบริหารงานเอกสารใน
งานก่อสร้าง ทักษะการร่างสัญญาก่อสร้าง ซึ่งจะเห็นได้ว่าในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบมีรายการ
สมรรถนะที่จ าเป็นต้องได้รับการประเมินที่แตกต่างกัน แต่อย่างไรก็ตามมีสมรรถนะด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลบางรายการเป็นสมรรถนะหลักที่จ าเป็นในการประเมินทุกหน้าที่ความรับผิดชอบ คือ 
จรรยาบรรณและความซื่อสัตย์ และความละเอียดรอบคอบในการท างาน      

ตารางที่  4.9 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในช่วงระหว่างการก่อสร้าง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ รำยกำรสมรรถนะ
ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง

ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

การท างานร่วมกบัผู้อืน่

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ

จิตส านึกในการให้บริการ

ทักษะการติดตามงาน

ทักษะการประสานงาน

ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง

ทักษะการติดต่อส่ือสาร

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

การท างานร่วมกบัผู้อืน่

จิตส านึกในการให้บริการ

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

C1 หน้ำที ่: ตรวจสอบและอนุมัตแิบบ
ก่อสร้ำง (Shop Drawing) จำกผู้รับเหมำ

C2 หน้ำที ่: ตดิตำมกำรจดัซ้ิอวัสดใุนกรณี
เจำ้ของงำนซ้ือของเอง
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ตารางที่ 4.9 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ รำยกำรสมรรถนะ
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง

ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 

ทักษะการคิดปริมาณงาน

ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  

ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง

ทักษะการประสานงาน

ทักษะการติดต่อส่ือสาร

ทักษะการให้ค าปรึกษา

ทักษะการประชุม

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

การท างานร่วมกบัผู้อืน่

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ

มนุษยสัมพนัธ์

จิตส านึกในการให้บริการ

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

C3 หน้ำที ่: ตรวจสอบและค ำนวณ
ปริมำณงำนเพ่ือรับรองจ ำนวนเงินงวดที่

ช ำระได้

C4 หน้ำที ่: ประสำนงำนระหว่ำง
ผู้เก่ียวข้องตำ่ง ๆ เพ่ือก ำหนดขั้นตอนและ
ระยะเวลำกำรท ำงำนโดยละเอียดเพ่ือให้
เป็นไปตำมแผนแม่บทโดยรวม พร้อมทัง้
แนะน ำวิธแีก้ไขในกรณีลำ่ช้ำกว่ำก ำหนด
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ตารางที่ 4.9 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ รำยกำรสมรรถนะ
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง

ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

การท างานร่วมกบัผู้อืน่

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม

ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

มนุษยสัมพนัธ์

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ

C6 หน้ำที ่: ตรวจสอบคุณภำพงำน

C5 หน้ำที ่: ก ำหนดวิธกีำรและขั้นตอน
กำรตรวจสอบคุณภำพงำน
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ตารางที่ 4.9 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ รำยกำรสมรรถนะ
ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง

ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ

การท างานร่วมกบัผู้อืน่

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

มนุษยสัมพนัธ์

ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง

ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

จิตส านึกในการให้บริการ

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง

ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

การท างานร่วมกบัผู้อืน่

C7 หน้ำที ่: ตรวจสอบและอนุมัตวิิธกีำร
ท ำงำนทีน่ ำเสนอโดยผู้รับเหมำ

C8 หน้ำที ่: ตรวจสอบและอนุมัตกิำรใช้
วัสดใุนโครงกำรก่อสร้ำง

C9 หน้ำที ่: วำงระบบเอกสำรและจดัท ำ
แบบฟอร์มเอกสำร/รำยงำนทีใ่ช้ใน

โครงกำร
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ตารางที่ 4.9 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ รำยกำรสมรรถนะ

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง

ทักษะการติดต่อส่ือสาร
ทักษะการประสานงาน
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์
การท างานร่วมกบัผู้อืน่
มนุษยสัมพนัธ์
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการติดต่อส่ือสาร
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 
การท างานร่วมกบัผู้อืน่
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ
จิตส านึกในการให้บริการ
มนุษยสัมพนัธ์

C11 หน้ำที ่:ศึกษำสำเหตทุีแ่ทจ้ริงส ำหรับ
ข้อเรียกร้องจำกผู้รับเหมำในกำรขอเงิน

หรือเวลำเพ่ิม

C10 หน้ำที ่: ตรวจสอบกำรปฏิบัตงิำน
ของทกุฝ่ำยใหถู้กตอ้งตำมสญัญำ
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ตารางที่ 4.9 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ รำยกำรสมรรถนะ

ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง

การท างานร่วมกบัผู้อืน่

ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง

ทักษะการติดต่อส่ือสาร

ทักษะการประสานงาน

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

จิตส านึกในการให้บริการ

การท างานร่วมกบัผู้อืน่

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

มนุษยสัมพนัธ์

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 

ทักษะการให้ค าปรึกษา

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

จิตส านึกในการให้บริการ

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

การท างานร่วมกบัผู้อืน่

มนุษยสัมพนัธ์

C14 หน้ำที ่: ใหข้้อมูลและเป็นทปีรึกษำ
แก่เจำ้ของงำนเก่ียวกับข้อบังคับและข้อ

กฎหมำยเก่ียวกับอำคำร

C13 หน้ำที ่: ก ำกับดแูลใหท้กุฝ่ำยท ำตำม
กฏระเบียบตำมกฎหมำยดำ้นควำม

ปลอดภัย

C12 หน้ำที ่: ตรวจสอบแผนงำนกำร
ควบคุมควำมปลอดภัยของผู้รับเหมำ
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ตารางที่ 4.9 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ รำยกำรสมรรถนะ

ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง

ทักษะการให้ค าปรึกษา

ทักษะการเขียนรายงาน

ทักษะการประสานงาน

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

การท างานร่วมกบัผู้อืน่

จิตส านึกในการให้บริการ

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง

ทักษะการประชุม

ทักษะการเขียนรายงาน

ทักษะการประสานงาน

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  

ทักษะการติดต่อส่ือสาร

ทักษะการให้ค าปรึกษา

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง

การท างานร่วมกบัผู้อืน่

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

มนุษยสัมพนัธ์

จิตส านึกในการให้บริการ

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

C16 หน้ำที ่: จดักำรงำนประชุมเพ่ือกำร
ประสำนงำนทีด่ี

C15 หน้ำที ่: ตรวจสอบเอกสำรรำยงำน
อุบัตเิหต ุและใหค้วำมเหน็ในมำตรกำร

กำรแก้ไข
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ตารางที่ 4.9 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ รำยกำรสมรรถนะ

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง

ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง

ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง

ทักษะการเขียนรายงาน

ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง

ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ

จิตส านึกในการให้บริการ

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  

ทักษะการเขียนรายงาน

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

C18 หน้ำที ่: จดัท ำรำยงำน
ควำมก้ำวหน้ำของงำนเทยีบกับแผนและ

ประมำณวันแลว้เสร็จ

C17 หน้ำที ่: จดัท ำรำยงำนแจง้ค่ำใช้จำ่ย
เทยีบกับงบประมำณและประมำณ
ค่ำใช้จำ่ยตอ่ไปจนงำนแลว้เสร็จ
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ตารางที่ 4.9 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในช่วงระหว่างการก่อสร้าง (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากตารางที่ 4.9 พบว่าหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง มีทั้งหมด 19 
หน้าที่ ซึ่งรายการสมรรถนะที่น าไปประเมินในแต่ละหน้าที่นั้นแตกต่างกัน ตามลักษณะของหน้าที่
ความรับผิดชอบ เช่น การประเมินวิศวกรโยธาที่ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบและอนุมัติแบบก่อสร้าง 
(Shop Drawing) จากผู้รับเหมา มีรายการสมรรถนะด้านความรู้และทักษะที่จ าเป็นต้องประเมินคือ  
ความรู้ด้านเทคนิคการก่อสร้าง ความรู้ด้านการออกแบบก่อสร้าง ทักษะการอ่านแบบก่อสร้าง ในขณะ
ที่การตรวจสอบแผนงานการควบคุมความปลอดภัยของผู้รับเหมา มีรายการสมรรถนะด้านความรู้ที่
จ าเป็นต้องน ามาประเมินในหน้าที่ดังกล่าว คือ ความรู้ด้านเทคนิคการก่อสร้าง ความรู้ด้านความ
ปลอดภัยในงาน ซึ่งจะเห็นได้ว่าในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบมีรายการสมรรถนะที่จ าเป็นต้องได้รับ
การประเมินที่แตกต่างกัน แต่อย่างไรก็ตามมีสมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลบางรายการเป็น
สมรรถนะหลักที่จ าเป็นในการประเมินในทุกหน้าที่ความรับผิดชอบ คือ จรรยาบรรณและความ
ซื่อสัตย์ และความละเอียดรอบคอบในการท างาน      

 

 

  

หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ รำยกำรสมรรถนะ

ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 

ทักษะการประสานงาน

ทักษะการคิดปริมาณงาน

ทักษะการเขียนรายงาน

ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง

ทักษะการติดต่อส่ือสาร

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

จิตส านึกในการให้บริการ

C19 หน้ำที ่: ประสำนงำนระหว่ำง
ผู้เก่ียวข้องตำ่ง ๆ ในเรื่องกำร

เปลีย่นแปลงงำนพร้อมทัง้จดัท ำรำยงำน
กำรเปลีย่นแปลงงำน (Change order)
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ตารางที่  4.10 รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในช่วงส่งมอบงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ รำยกำรสมรรถนะ

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการประสานงาน
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์
จิตส านึกในการให้บริการ
การท างานร่วมกบัผู้อืน่
มนุษยสัมพนัธ์
ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ
จิตส านึกในการให้บริการ
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์
จิตส านึกในการให้บริการ

H1 หน้ำที ่: ตรวจสอบและจดัท ำรำยกำร
ทีต่อ้งแก้ไขหหรือยงัไม่แลว้เสร็จ พร้อมทัง้

ก ำหนดเวลำใหแ้ลว้เสร็จ(Punch list)

H2 หน้ำที ่: ตรวจสอบแบบก่อสร้ำงจริง 
(As-build Drawing)

H3 หน้ำที ่: ตรวจสอบและอนุมัตเิอกสำร
กำรรับมอบงำน
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ตารางที่ 4.10 รายการสมรรถนะท่ีใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในช่วงส่งมอบงาน (ต่อ) 

 
 

 

 

 

 

หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ รำยกำรสมรรถนะ

ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการติดต่อส่ือสาร
ทักษะการประสานงาน
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์
จิตส านึกในการให้บริการ
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์
จิตส านึกในการให้บริการ
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการเขียนรายงาน
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ
จิตส านึกในการให้บริการ

H6 หน้ำที ่: จดัท ำรำยกำรสรุปค่ำใช้จำ่ย
ทัง้หมด แยกตำมรำยชื่อผู้รับจำ้งและ

ประเภทงำน

H5 หน้ำที ่: ใหข้้อมูลเจำ้ของงำนเก่ียวกับ
กำรดแูลบ ำรุงรักษำอำคำรพร้อมทัง้

ตรวจสอบเอกสำรคู่มือกำรดแูลและกำร
บ ำรุงอำคำรทีจ่ดัเตรียมโดยผู้รับเหมำ

H4 หน้ำที ่: ใหข้้อมูลเจำ้ของงำนเก่ียวกับ
กำรประกันผลงำนของผู้รับจำ้งตำ่ง ๆ 

พร้อมทัง้ตรวจสอบเอกสำรกำรรับประกัน
ผลงำนตำมสญัญำ
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ตารางที่ 4.10 รายการสมรรถนะท่ีใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในช่วงส่งมอบงาน (ต่อ) 

 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่าหน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงส่งมอบงาน 6 หน้าที่ ซึ่งรายการ
สมรรถนะที่น าไปประเมินในแต่ละหน้าที่นั้นแตกต่างกัน ตามลักษณะของหน้าที่ความรับผิดชอบ เช่น 
การประเมินวิศวกรโยธาที่ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบและอนุมัติเอกสารการรับมอบงาน มีรายการ
สมรรถนะที่จ าเป็นต้องน ามาประเมิน คือ ความรู้ด้านการประกันผลงาน ความรู้ด้านสัญญาก่อสร้าง 
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานก่อสร้าง ในขณะที่การประเมินวิศวกรโยธาที่ปฏิบัติงานด้านการ
ติดตามผู้รับผิดชอบให้ท าการแก้ไขงานที่บกพร่องภายใต้เงื่อนไขแห่งสัญญา มีรายการสมรรถนะที่
จ าเป็นต้องน ามาประเมิน คือ ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม ความรู้ด้านการ
ประกันผลงาน ความรู้ด้านสัญญาก่อสร้าง ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง  ทักษะ
การติดตามงาน ทักษะการติดต่อสื่อสาร ทักษะการประสานงาน ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงาน
โครงสร้าง ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม ทักษะการอ่านแบบก่อสร้าง ซึ่งจะเห็นได้
ว่าในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบมีรายการสมรรถนะที่จ าเป็นต้องได้รับการประเมินที่แตกต่างกัน แต่
อย่างไรก็ตามมีสมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลบางรายการเป็นสมรรถนะหลักที่จ าเป็นในการ
ประเมินทุกหน้าที่ความรับผิดชอบ จรรยาบรรณและความซื่อสัตย์ ความละเอียดรอบคอบในการ
ท างาน และจิตส านึกในการให้บริการ  

หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ รำยกำรสมรรถนะ

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการติดต่อส่ือสาร
ทักษะการประสานงาน
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 
มนุษยสัมพนัธ์
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์
การท างานร่วมกบัผู้อืน่
จิตส านึกในการให้บริการ

H7 หน้ำที ่: ตดิตำมผู้รับผิดชอบใหท้ ำกำร
แก้ไขงำนทีบ่กพร่องภำยใตเ้งื่อนไขแหง่

สญัญำ
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4.3 สรุปท้ายบท  

 บทนี้กล่าวถึงผลการเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสรุปรายการสมรรถนะที่น ามาใช้
ประเมินวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้างในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบ โดย
เริ่มต้นจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะของวิศวกรโยธาโดยทั่วไป หลังจากนั้นผู้วิจัยน า
รายการดังกล่าวไปสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้เชี่ยวชาญจ านวน 13 ท่าน เพ่ือส ารวจความครบถ้วนและ
ความเหมาะสมของรายการสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ และปรับปรุงพัฒนา
รายการสมรรถนะดังกล่าวเพ่ือให้เหมาะสมกับหน้าที่และบทบาทของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ อีกทั้ง
สัมภาษณ์เก็บข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือส ารวจรายการสมรรถนะที่ยังไม่ครบถ้วนด้วย หลังจากนั้นผู้วิจัยจึง
พัฒนาแบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญอีก 30 ท่าน เพ่ือสอบถามความคิดเห็นในความ
เหมาะสมของรายการสมรรถนะที่น าไปประเมินในหน้าที่ความรับผิดชอบต่าง ๆ ซึ่งผลจากการเก็ บ
ข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถรวบรวมรายการสมรรถนะเพ่ือใช้ประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษา
ฯ ในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบ ได้ทั้งสิ้น 40 รายการ ประกอบไปด้วย สมรรถนะด้านความรู้ 15 
รายการ สมรรถนะด้านทักษะ 19 รายการ และรายการสมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 6 
รายการ ซึ่งสามารถแสดงได้ดังตารางที่ 4.8-4.10 
 หลังจากสรุปรายการสมรรถนะที่น ามาใช้ประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ขั้นตอน
ต่อไปคือการพัฒนาเกณฑ์เพ่ือใช้ในการประเมินในแต่ละรายการสมรรถนะ และน าเกณฑ์การประเมิน
ดังกล่าวไปประยุกต์เพ่ือการประเมินวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้างต่อไป ซึ่ง
รายละเอียดจะกล่าวถึงในบทที่ 5 และบทที่ 6 ตามล าดับ 
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ตารางที่  4.11 รายการสมรรถด้านความรู้ส าหรับใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษา
บริหารโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

รำยกำรสมรรถนะดำ้นควำมรู้ รำยกำรสมรรถนะดำ้นทกัษะ
ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง ทักษะการติดต่อส่ือสาร
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง ทักษะการเจรจาต่อรอง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง ทักษะการติดตามงาน
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง ทักษะการคิดปริมาณงาน
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง ทักษะการให้ค าปรึกษา
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง

ทักษะการประชุม

รำยกำรสมรรถนะดำ้นคุณลกัษณะสว่นบุคคล ทักษะการเขียนรายงาน
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ ทักษะการประสานงาน
มนุษยสัมพนัธ์
การท างานร่วมกบัผู้อืน่
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน
จิตส านึกในการให้บริการ



 

บทท่ี 5 

กำรพัฒนำเกณฑ์กำรประเ ินระ ับส รร นะวิศวกรโยธำในบริษัทที่ปรึกษำบริหำร

โครงกำรก่อสร้ำง 

 จากบทที่ 4 กล่าวถึงการสรุปรายการสมรรถนะส าหรับประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาในแต่ละ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งในบทนี้กล่าวถึงการพัฒนาเกณฑ์การประเมินระดับสมรรถนะส าหรับวิศวกร
โยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ โดยลักษณะเกณฑ์การประเมินสามารถแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คือ
สมรรถนะด้านความรู้ สมรรถนะด้านทักษะ และสมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล การพัฒนา
เกณฑ์การประเมินดังกล่าวเริ่มต้นจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์เชิ งลึกจาก
ผู้เชี่ยวชาญ และตรวจสอบเกณฑ์ประเมินดังกล่าวโดยการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคเดลฟาย  
รายละเอียดของการพัฒนาเกณฑ์การประเมินสมรถนะดังกล่าวสามารถอธิบายได้ดังต่อไปนี้ 

5.1 ลักษณะของการเก็บข้อมูล 

 การพัฒนาเกณฑ์การประเมินระดับสมรรถนะวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในงานวิจัยนี้ใช้ประบวน
การเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ซึ่ งแบ่งการเก็บข้อมูลเป็น 2 ส่วนหลัก ๆ คือ การ
สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญและการตรวจสอบฉันทามติ 

 การสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญมีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญในการ
พัฒนาเกณฑ์การประเมินสมรรถนะในเบื้องต้น หลังจากการพัฒนาเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ขั้นตอนต่อไปคือการตรวจสอบฉันทามติจากผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือสรุปความคิดเห็นว่า
เกณฑ์การประเมินสมรรถนะที่ถูกพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในการน าไปประยุกต์ใช้ได้ในระดับมาก-
น้อยเพียงใด การตรวจสอบฉันทามติดังกล่าวได้มาจากการตอบแบบสอบถามจากผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งแสดง
ในภาคผนวก ข ลักษณะของแบบสอบถามเป็นการสอบถามระดับความคิดเห็นด้วยต่อเกณฑ์การ
ประเมินสมรรถนะด้วยมาตรวัด 5 ระดับ หลังจากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เชิงสถิติต่าง ๆ เพ่ือ
ตรวจสอบการได้รับฉันทามติ ส าหรับลักษณะของผู้เชี่ยวชาญที่ตอบแบบสอบถามจะกล่าวในหัวข้อ
ถัดไป  

5.2 ลักษณะของผู้เชี่ยวชาญในการสัมภาษณ์เชิงลึกและการตรวจสอบฉันทามติ 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือพัฒนาเกณฑ์การประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษา
บริหารโครงการ และการตรวจสอบฉันทามติ เป็นการเก็บข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์เป็น
ปรึกษาฯ ในโครงการอาคารสูง จ านวน 10 ท่าน แสดงได้ดังตารางที่ 5.1 ซึ่งรายละเอียดของรายชื่อ 
ต าแหน่งงานและบริษัทของผู้เชี่ยวชาญ สามารถแสดงได้ดังภาคผนวก ก ในตารางที่ ก.4 ในภาคผนวก 
ก  

 งานวิจัยมีการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนของผู้เชี่ยวชาญในการเก็บแบบสอบถามด้วยเทคนิค
เดลฟาย โดยได้แสดงให้เห็นถึงจ านวนผู้เชี่ยวชาญที่ท าให้ค่าความคลาดเคลื่อนมีความคงที่อยู่ที่ 17 
ท่าน อย่างไรก็ตามส าหรับการตรวจสอบฉันทามติจ านวนผู้เชี่ยวชาญน้อยที่สุดที่ควรจะมีคือ 10 ท่าน
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ขึ้นไป เนื่องจากการเพ่ิมผู้เชี่ยวชาญมากกว่า 10 ท่าน ท าให้ความคลาดเคลื่อนลดลงเพียงเล็กน้อย   
(สุวลี ทวีบุตร 2540) 

ตารางที่  5.1 จ านวนผู้เชี่ยวชาญในการตอบแบบสอบถามโดยแบ่งตามต าแหน่งงานและประสบการณ์ 

 

 

 

 

 

 

5.3 การพัฒนาเกณฑ์การประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการใน
เบื้องต้น 

 การพัฒนาเกณฑ์การประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการ
ก่อสร้าง เริ่มต้นจากการศึกษาจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการแบ่งเกณฑ์สมรรถนะในด้านต่าง ๆ และ
ท าการสัมภาษณ์เพ่ิมเติมเพ่ือสอบถามความคิดเห็นการแบ่งระดับสมรรถนะดังกล่าว ซึ่งสามารถแบ่ง
ได้เป็น 3 กลุ่ม คือ สมรรถนะด้านความรู้ สมรรถนะด้านทักษะ สมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 
โดยรายละเอียดสามารถอธิบายได้ดังต่อไปนี้ 

5.3.1 การพัฒนาเกณฑ์การประเมินสมรรถนะด้านความรู้ 

 การพัฒนาเกณฑ์การประเมินสมรรถนะด้านความรู้เริ่มต้นจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่ง (Bloom 1956) ได้ก าหนดระดับจุดมุ่งหมายตามระดับความรู้จากต่ าไปสูง 6 ระดับ คือ ระดับ
ความรู้ความจ า ความเข้าใจ การน าไปใช้ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินผล ดังที่กล่าว
ไปแล้วในบทที่ 2 ซึ่งทางผู้วิจัยน ามาประยุกต์ใช้ในการร่างเกณฑ์เบื้องต้นเพ่ือให้เหมาะสมกับเกณฑ์
การแบ่งระดับสมรรถนะความรู้ในการประเมินวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ  และน าไปท าการ
สัมภาษณ์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นต่อไป ซึ่งในแต่ละระดับความรู้สามารถอธิบายอธิบายได้ดังนี้ 

 -ระดับ 1 แสดงออกถึงการมีความรู้เบื้องต้น แต่ยังไม่สามารถอธิบายหลักการ ทฤษฏี ที่
เกี่ยวข้องได้ทั้งหมดได้ 

 - ระดับท่ี 2 แสดงออกถึงการมีความรู้ การเข้าใจ ในเรื่องความรู้ดังกล่าว เช่น สามารถอธิบาย
หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง สามารถตอบข้อซักถามในความรู้ดังกล่าวได้ 

 - ระดับที่ 3 แสดงออกถึงการประยุกต์ใช้ความรู้ดังกล่าวในหน้าที่การปฏิบัติงานในบทบาท
วิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ได ้

 - ระดับที่ 4 แสดงออกถึงความสามารถในการวิเคราะห์ ซึ่งใช้ในการวิเคราะห์แก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนในสถานการณ์ที่จ าเป็นต้องใช้ความรู้ดังกล่าว 

            ต าแหน่ง

ประสบการณ์

กร รมการ ผู้จัดการ

(Managing Director)

ผู้อ านวยการ โคร งการ

(Project Director)

มากกว่า 25 ปี                          5 2                           

20-25 ปี                          3                           -   

รวม                          8                            2
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 - ระดับที่ 5 แสดงออกถึงความสามารถในการสังเคราะห์และระดับประเมินผล กล่าวคือ
ความสามารถในการสรุปองค์ความรู้ดังกล่าวจนสามารถน าความรู้มาใช้ประโยชน์สูงสุดได้อย่างเป็น
ระบบ เช่น การก าหนดขั้นตอนการน าความรู้ดังกล่าวให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้งสามารถ
วางแผนงานการป้องกันการเกิดปัญหา ตลอดจนสามารถเป็นที่ปรึกษาในด้านความรู้ดังกล่าวได้ 

  หลังจากการสร้างกรอบเกณฑ์สมรรถนะด้านความรู้ดังกล่าว 5 ระดับ ขั้นตอนต่อไปคือการ
ร่างเกณฑ์การประเมินรายการสมรรถนะด้านความรู้ ซึ่งมีทั้งสิ้น 15 รายการ ที่กล่าวมาแล้วในบทที่ 4 
หลังจากนั้นท าการสัมภาษณ์กับผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นและสรุปเกณฑ์การประเมิน
ดังกล่าว โดยสามารถอธิบายรายละเอียดได้ดังนี้ 

 1) ความรู้ด้านเทคนิคการก่อสร้าง 

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินความรู้ด้านเทคนิคการก่อสร้าง สามารถสรุปรายละเอียดข้อมูลได้ดังนี้ 

  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า ความรู้ด้านเทคนิคการก่อสร้างส าหรับวิศวกรโยธาในบริษัท
ที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องรู้และเข้าใจในเรื่องงานเทคนิคการก่อสร้างงานโครงสร้างเป็นหลัก แต่อย่างไรก็
ตามวิศวกรโยธาจ าเป็นต้องมีความรู้ในเรื่องในระดับเบื้องต้นของงานสถาปัตยกรรม และงานติดตั้ง
ชิ้นส่วนต่าง ๆ เช่น หน้าต่าง ประตู ฝ้าเพดาน ฯลฯ ซึ่งการแบ่งระดับสมรรถนะความรู้ด้านเทคนิคการ
ก่อสร้างสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

- ในระดับที่ 1 หมายถึง การมีความรู้เบื้องต้นด้านเทคนิคการก่อสร้าง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดง
ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องสามารถอธิบายขั้นตอนการท างานในส่วน
งานโครงสร้างได้ในเบื้องต้น  

- ในระดับที่ 2 หมายถึง การมีความรู้ ความเข้าใจในเทคนิคการก่อสร้าง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้ทั่วไปที่จ าเป็นคือ หลักการ ขั้นตอนการท างานในส่วนงาน
โครงสร้าง ได้อย่างละเอียด ส่วนงานสถาปัตยกรรมและส่วนงานติดตั้งชิ้นส่วนต่าง ๆ มีความ
จ าเป็นต้องรู้บ้างในเบื้องต้น เนื่องจากงานดังกล่าวมีส่วนเกี่ยวข้องและต่อเนื่องกันกับงาน
โครงสร้าง และผู้ที่มีความรู้ในระดับนี้จ าเป็นต้องแสดงถึงความเข้าใจในเทคนิคการก่อสร้างได้ 
กล่าวคือ สามารถอธิบายถึงข้อดี-ข้อเสียในแต่ละวิธีการก่อสร้าง ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับ
หลักการ ขั้นตอนการท างานด้านเทคนิคการก่อสร้าง  

- ในระดับที่ 3 หมายถึง การประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่วิศวกรรม
โยธาที่ปรึกษาฯ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า การประยุกต์ใช้ความรู้ด้านเทคนิคการ
ก่อสร้างในหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ คือ สามารถแนะแนวทางการ
เลือกใช้เทคนิคด้านการก่อสร้างให้เหมาะสมในโครงการ ตรวจสอบวิธีการขั้นตอนการท างาน
ของผู้รับเหมา  

- ในระดับที่ 4 หมายถึง การวิเคราะห์แก้ไขปัญหา ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่
ในระดับนี้จ าเป็นต้องสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น กล่าวคือสามารถวิเคราะห์หาสาเหตุ
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ของปัญหา และผลกระทบจากปัญหาที่เกิดขึ้นได้พร้อมทั้งวิเคราะห์หาวิธีการแก้ไขปัญหา
ต่อไป 

- ในระดับที่ 5 หมายถึง การออกแบบแผนงานและการก าหนดนโยบาย ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดง
ความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่ในระดับนี้ต้องมีความสามารถในการก าหนดวางแผนงานที่เก่ียวข้องกับ
เทคนิคการก่อสร้าง ก าหนดวิธีการป้องกันการเกิดปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นที่จากเทคนิคการ
ก่อสร้าง ตลอดจนสามารถเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้อื่น 

 จากข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญข้างต้นสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้
ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ื อ ค วามรู้ ในด้านเทค นิค การ ก่อสร้ าง

ค าจ ากดัความ

 (Definition)

ความรู้ ความเขา้ใจเกีย่วกบัเทคนิคการกอ่สร้าง ทั งในส่วนงานโครงสร้าง งานสถาปตัยกรรม และการ

ติดตั งชิ นส่วนงานต่าง ๆ เชน่ หน้าต่าง ประตู ผนัง ฝ้าเพดาน บนัได ฯลฯ การประยุกต์ใชค้วามรู้ใน

การปฏิบติังานในบทบาทวิศวกรโยธาท่ีปรึกษาฯ เชน่ การตรวจสอบขั นตอนวิธีการท างานของผู้รับเหมา

 แนะน าแนวทางการเลือกใชวิ้ธีการกอ่สร้างอย่างเหมาะสม ฯลฯ อกีทั งสามารถวิเคราะหป์ญัหาอนั

เนื่องมาจากเทคนิคการกอ่สร้างตลอดจนสามารถชี แนะแนวการแกไ้ขปญัหา

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับท่ี4 และ สามารถก าหนด วางแผนงานเก่ียวกับเทค นิค การ

ก่อสร้ างในงานก่อสร้ าง และถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ ในด้านเทค นิค การ ก่อสร้ างให้ผู้ อ่ืน

- วางแผนงาน วิธีการและขั นตอนการท างานด้านเทคนิคการกอ่สร้างในงานประเภทต่าง ๆ ในงาน

กอ่สร้างได้ 

- ก าหนดวิธี การ ป้องกันการเกดิปญัหาอนัเนื่องมาจากวิธีการ ขั นตอนการปฏิบติังานในด้านเทคนิค

การกอ่สร้างในประเภทต่าง ๆ ในงานกอ่สร้างได้

- เป็นที่ปรึ กษาเกีย่วกบัวิธีการ ขั นตอนการปฏิบติังานในด้านเทคนิคการกอ่สร้างต่าง ๆ ในงาน

กอ่สร้างตลอดจนสามารถถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับท่ี 3 และ สามารถวิเค ราะห์ปัญหาที่เกิด ข้ึ นอันเน่ืองมาจาก

เทค นิค การ ก่อสร้ าง

- อธิ บายปัญหาที่อาจเกิดข้ึ นจากการปฏิบติังานด้านเทคนิคกอ่สร้างได้โดยอา้งองิจากหลักการ 

ทฤษฎี วิธีการ และขั นตอนการท างานเกีย่วกบัเทคนิคการกอ่สร้าง

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาท่ีเกดิขึ นอนัเนื่องมาจากวิธีการด้านเทคนิค

การกอ่สร้าง พร้อมทั งอธิ บายเสนอแนะแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิ หลักการ ทฤษฎี

เกีย่วกบัเทคนิคการกอ่สร้างได้

ระดับ Competency
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ระดับ 3

แสดง Competency ระดับที ่2 และ สามารถประยุกต์ใช้ ค วามรู้ ในการปฏิ บัติงานใน

โค รงการ

- ช้ี แนะ  แนวทางการเลือกใช ้เทคนิคการกอ่สร้างทีเ่หมาะสมในโครงการพร้อมทั งอธิบายใหผู้้อืน่

เขา้ใจในโดยอ้างอิง หลักการ  ทฤษฎี  ทีเ่กีย่วขอ้งกบัรู้ด้านเทคนิคในงานกอ่สร้างได้ 

- ตรวจสอบ วิธีการ ขั นตอนการท างานด้านเทคนิคของผู้รับเหมาในโครงการได้

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับที ่1 และ สามารถแสดงออกถึงการมีค วามรู้  ค วามเข้ าใจในด้าน

เทค นิค การ ก่อสร้ าง

- อธิ บาย หลักการ  และ ข้ั นตอน ด้านเทคนิคในงานโครงสร้าง งานสถาปตัยกรรม และงานติดตั ง

ชิ นส่วนต่าง ๆ ได้ในเบื องต้น

- อธิ บายข้ อดี -ข้ อเสีย ของเทคนิคการกอ่สร้างในแต่ละวิธีได้

- ตอบข้อซักถาม เกีย่วกบัหลักการ และขั นตอนการท างานด้านเทคนิคในงานกอ่สร้างได้

ระดับ 1 - อธิ บายข้ั นตอนการท างาน ด้านเทคนิคการกอ่สร้างในงานโครงสร้างได้ในเบ้ืองต้น  

 2) ความรู้ด้านสัญญาก่อสร้าง 

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินความรู้ด้านสัญญาก่อสร้าง สามารถสรุปรายละเอียดข้อมูลได้ดังนี้ 

  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า ความรู้ด้านสัญญาก่อสร้างส าหรับวิศวกรโยธาในบริษัทที่
ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องรู้และเข้าใจในองค์ประกอบของสัญญา ประเภทของสัญญา สาระส าคัญในสัญญา
ก่อสร้าง ซึ่งการแบ่งระดับสมรรถนะความรู้ด้านสัญญาก่อสร้างสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

- ในระดับที่ 1 หมายถึง การมีความรู้เบื้องต้นในด้านสัญญาก่อสร้าง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความ
คิดเห็นว่า วิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องสามารถอธิบายถึงเนื้อหาส่วนประกอบที่ส าคัญ
ในสัญญาก่อสร้างได้ในเบื้องต้น  

- ในระดับที่ 2 หมายถึง การมีความรู้ ความเข้าใจในสัญญาก่อสร้าง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความรู้ทั่วไปที่จ าเป็นคือ ประเภทของสัญญาก่อสร้าง และผู้ที่มีความรู้ระดับนี้
จ าเป็นต้องมีความเข้าใจในสัญญาก่อสร้าง กล่าวคือ สามารถอธิบายความส าคัญในแต่ละ
ส่วนประกอบของสัญญา อธิบายผลกระทบอันเนื่องมาจากการท าสัญญาไม่ครบถ้วน ตอบข้อ
ซักถาม เกี่ยวกับการท าสัญญาก่อสร้าง และสามารถอธิบายข้อดี-ข้อเสีย ในสัญญาก่อสร้างใน
แต่ละประเภท 

- ในระดับที่ 3 หมายถึงการประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่วิศวกรรม
โยธาที่ปรึกษาฯ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า การประยุกต์ใช้ความรู้ด้านสัญญา
ก่อสร้างในหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ คือ ตรวจสอบความครบถ้วน
ของส่วนประกอบที่ส าคัญในเนื้อหาสัญญาก่อสร้างในโครงการ แนะแนวทางการเลือกใช้
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ประเภทของสัญญาก่อสร้างในโครงการ ตีความรายละเอียดสัญญาก่อสร้างภายในโครงการ 
และอธิบายและตอบข้อซักถามเกี่ยวกับรายละเอียดในเอกสารสัญญาการก่อสร้างในโครงการ 

- ในระดับที่ 4 เป็นระดับของการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่
อยู่ในระดับนี้จ าเป็นต้องสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นได้  กล่าวคือสามารถวิเคราะห์หา
สาเหตุของปัญหา และผลกระทบจากปัญหาที่เกิดขึ้นได้ พร้อมทั้งสามารถวิเคราะห์หาวิธีการ
แก้ไขปัญหาต่อไป 

- ในระดับที่ 5 การออกแบบแผนงานและการก าหนดนโยบาย ซึ่งผู้เชี่ยวชาญให้ความคิดเห็นว่า 
ผู้ที่อยู่ในระดับนี้ต้องมีความสามารถในการก าหนดวางแผนงานที่เกี่ยวข้องกับการท าสัญญา
ก่อสร้าง ก าหนดวิธีการป้องกันการเกิดปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นที่เกี่ยวข้องกับสัญญาก่อสร้าง  
ตลอดจนสามารถเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้อื่นได้ 

 จากข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญข้างต้นสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้
ดังนี้ 

ช่ื อ ค วามรู้ ด้านสัญญาก่อสร้ าง

ค าจ ากดัความ

 (Definition)

ความรู้ ความเขา้ใจเกีย่วกบัรายละเอยีดสัญญากอ่สร้าง ทั งในส่วนองค์ประกอบของสัญญา ประเภท

ของสัญญาและสาระส าคัญในสัญญากอ่สร้าง การประยุกต์ใชค้วามรู้ในการปฏิบติังานในบทบาทวิศวกร

โยธาท่ีปรึกษาฯ เชน่ การตรวจสอบรายละเอยีดในสัญญากอ่สร้าง การอธิบายรายละเอยีดสัญญา

กอ่สร้างภายในโครงการใหผู้้อืน่เขา้ใจ ฯลฯ อกีทั งสามารถวิเคราะหป์ญัหาอนัเนื่องมาจากสัญญา

กอ่สร้างตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหา

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับท่ี 4 และสามารถก าหนด วางแผนการท าสัญญาในงานก่อสร้ าง 

และถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ ในด้านสัญญาก่อสร้ างให้กับผู้ อ่ืน

- วางแผนงาน ขั นตอนการท าสัญญาในงานกอ่สร้างได้

- ก าหนดวิธี การ ป้องกันการเกดิปญัหาอนัเนื่องมาจากสัญญางานการกอ่สร้างได้

- เป็นที่ปรึ กษาเกีย่วกบัการท าสัญญาในงานกอ่สร้าง ตลอดจนสามารถถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ ใหก้บั

ผู้อืน่ได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับท่ี 3 และ สามารถวิเค ราะห์ปัญหาที่เกิด ข้ึ นอันเน่ืองมาจาก

สัญญาก่อสร้ าง

- อธิ บายปัญหาที่อาจเกิดข้ึ นอนัเนื่องมาจากสัญญากอ่สร้างได้

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาท่ีเกดิขึ นอนัเนื่องมาจากสัญญาในงาน

กอ่สร้าง พร้อมทั งอธิ บายเสนอแนะแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิ หลักการ เกีย่วกบั

สัญญากอ่สร้างได้

ระดับ Competency
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ระดับ 3

แสดง Competency ระดับท่ี 2 และ สามารถประยุกต์ใช้ ค วามรู้ ในการปฏิ บัติงานใน

โค รงการ

- ตรวจสอบและจัดเตรี ยม เอกสารสัญญากอ่สร้างในโครงการได้

- ตีค วามรายละเอยีดสัญญากอ่สร้างภายในโครงการได้

- อธิ บายและตอบข้อซักถาม เกีย่วกบัรายละเอยีดในเอกสารสัญญาการกอ่สร้างในโครงการได้

- แนะน าแนวทาง การเลือกใชป้ระเภทของสัญญาท่ีเหมาะสมในโครงการได้

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับท่ี 1 และ สามารถแสดงออกถึงการมีค วามรู้  ค วามเข้ าใจใน

สัญญาก่อสร้ าง

- อธิ บายประเภทของสัญญากอ่สร้างได้

- อธิ บายข้ อดี -ข้ อเสีย ในสัญญากอ่สร้างในแต่ละประเภทได้

- อธิ บายค วามส าคั ญในแต่ละส่วนประกอบในสัญญากอ่สร้างได้

- อธิ บายผลกระทบเบ้ืองต้นในกรณีการท าสัญญาไม่ครบถว้นได้

- ตอบข้อซักถาม  เกีย่วกบัการท าสัญญากอ่สร้างได้

ระดับ 1 - อธิ บายรายละเอียดน้ือหาส่วนประกอบที่ส าคั ญใน สัญญากอ่สร้างทั่วไปได้ในเบ้ืองต้น  

 3) ความรู้ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องในงานก่อสร้าง 

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินความรู้ด้านกฎหมายที่เก่ียวข้องในงานก่อสร้าง สามารถสรุปรายละเอียดข้อมูลได้ดังนี้ 

  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า ความรู้ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องในงานก่อสร้างส าหรับ
วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องรู้และเข้าใจในส่วนสาระส าคัญ และมาตราต่าง ๆ ของ
กฎหมาย(พรบ.วิศวกร พ.ศ.๒๕๔๒ และพรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒) ซึ่งการแบ่งระดับสมรรถนะ
ความรู้ด้านกฎหมายที่เก่ียวข้องในงานก่อสร้างสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

- ในระดับที่ 1 หมายถึง การมีความรู้เบื้องต้นในด้านกฎหมายก่อสร้าง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดง
ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องสามารถอธิบายถึงข้อกฎหมายที่ส าคัญ
เบื้องต้นได้  

- ในระดับที่ 2 หมายถึง การมีความรู้ ความเข้าใจในข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องในงานก่อสร้าง ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้ทั่วไปที่จ าเป็นคือ พรบ.วิศวกร 2542 และพรบ.
ควบคุมอาคาร 2522 และผู้ที่มีความรู้ระดับนี้จ าเป็นต้องมีความเข้าใจข้อกฎหมายก่อสร้างที่
เกี่ยวข้อง กล่าวคือ สามารถอธิบายได้ถึงความส าคัญในกฎข้อบังคับทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับงานก่อสร้าง ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับ พรบ.วิศวกร 2542 และพรบ.ควบคุมอาคาร 2522  

- ในระดับที่ 3 การประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่วิศวกรรมโยธาที่
ปรึกษาฯ ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า การประยุกต์ใช้ความรู้ในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ คือ ตรวจสอบรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายก่อสร้าง
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ภายในโครงการ ตอบข้อซักถามในเรื่องกฎหมายที่เกี่ยวข้องภายในโครงการ ให้ค าแนะน าใน
ด้านกฎหมายก่อสร้างต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในโครงการ  ชี้แจงข้อกฎหมายก่อสร้างที่เกี่ยวข้องใน
โครงการที่จ าเป็นต้องค านึงถึง 

- ในระดับท่ี 4 เป็นระดับของการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่
ในระดับนี้จ าเป็นต้องสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นได้  กล่าวคือสามารถวิเคราะห์หา
สาเหตุของปัญหา และผลกระทบจากปัญหาที่เกิดขึ้นได้พร้อมทั้งวิเคราะห์หาวิธีการแก้ไข
ปัญหาต่อไป 

- ในระดับที่ 5 ผู้การออกแบบแผนงานและการก าหนดนโยบาย ซึ่งผู้เชี่ยวชาญให้ความคิดเห็น
ว่า ผู้ที่อยู่ในระดับนี้ต้องมีความสามารถในการเสนอแนะแนวทางและข้อคิดเห็นในการพัฒนา
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้าง วางมาตรการในการปฏิบัติงานในโครงการตามกฎหมาย
ที่เก่ียวข้องในงานก่อสร้างตลอดจนสามารถเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้อ่ืน 

 จากข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญข้างต้นสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้
ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ื อ ค วามรู้ ด้านกฏหมายที่เ ก่ียวข้ องในงานก่อสร้ าง

ค าจ ากดัความ

 (Definition)

ความรู้ ความเขา้ใจ เกีย่วกบั กฏหมายกอ่สร้าง ทั งในส่วนสาระส าคัญ และมาตราต่าง ๆ ของกฎหมาย 

(พรบ.วิศวกร พ.ศ.๒๕๔๒ และพรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒) การประยุกต์ใชค้วามรู้ในการ

ปฏิบติังาน เชน่ การตรวจสอบแบบกอ่สร้างใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้ง การตอบขอ้ซักถามใน

ประเด็นต่าง ๆ ท่ีเกีย่วกบักฎหมายกอ่สร้าง ฯลฯ อกีทั งสามารถวิเคราะหป์ญัหาเนื่องมาจากกฎหมาย

กอ่สร้างตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหา

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับท่ี 4 และสามารถเสนอแนะแนวทางและข้ อคิ ดเห็นในการ พัฒนา

ข้ อกฎหมายที่เ ก่ียวข้ องกับงานก่อสร้ าง และถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ ในด้านกฎหมาย

ก่อสร้ างให้กับผู้ อ่ืน

- เสนอแนะแนวทางและขอ้คิดเหน็ในการ พัฒนาขอ้กฎหมายท่ีเกีย่วขอ้งกบังานกอ่สร้างได้

- วางมาตรการ ในการปฏิบติังานในโครงการตามกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้งในงานกอ่สร้าง

- เป็นที่ปรึ กษาด้านกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้งกบังานกอ่สร้าง ตลอดจนสามารถถ่ายทอดองค์ ค วามรู้

ใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับท่ี 3 และสามารถวิเค ราะห์ปัญหาที่เกิด ข้ึ นอันเน่ืองมาจาก

กฏหมายที่เ ก่ียวข้ องในงานก่อสร้ าง

- อธิ บายปัญหาที่อาจเกิดข้ึ นอนัเนื่องมาจากกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้งกบัในงานกอ่สร้าง

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาท่ีเกดิขึ นอนัเนื่องมาจากกฎหมายกอ่สร้าง

พร้อมทั งอธิ บายเสนอแนะแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิจากกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้งในงาน

กอ่สร้าง

ระดับ Competency
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 4) ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานก่อสร้าง 

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินความรู้ด้านความปลอดภัยในงานก่อสร้าง สามารถสรุปรายละเอียดข้อมูลได้ดังนี้ 

  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานก่อสร้างส าหรับวิศวกร
โยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องรู้และเข้าใจเกี่ยวกับความปลอดภัยในโครงการก่อสร้าง และ 
พรบ.ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน (พ.ศ.๒๕๕๔) ซึ่งการแบ่งระดับ
สมรรถนะความรู้ด้านความปลอดภัยในงานก่อสร้างสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

- ในระดับที่ 1 หมายถึง การมีความรู้เบื้องต้นในด้านความปลอดภัยในงานก่อสร้าง ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องสามารถอธิบายเนื้อหา 
รายละเอียด ข้อก าหนด เกี่ยวกับความปลอดภัยในโครงการก่อสร้างได้ในเบื้องต้น  

- ในระดับที่ 2 หมายถึง การมีความรู้ ความเข้าใจ พรบ.ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน (พ.ศ.๒๕๕๔) และผู้ที่มีความรู้ในระดับนี้จ าเป็นต้องแสดงออก
ถึงความเข้าใจในเรื่องความปลอดภัยในโครงการก่อสร้าง กล่าวคือ สามารถอธิบายเหตุผล
ของข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้ อมในการ
ท างาน อธิบายความส าคัญของความปลอดภัยในโครงการก่อสร้างได้ 

- ในระดับที่ 3 หมายถึง การประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่วิศวกรรม
โยธาที่ปรึกษาฯ ซึ่งผู้ เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า การประยุกต์ใช้ความรู้ด้านความ
ปลอดภัยในหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ คือ ตรวจสอบแผนงานความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานในโครงการจากผู้รับเหมา แนะน า

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับที ่2 และสามารถประยุกต์ใช้ ค วามรู้ ในการปฏิ บัติงานในโค รงการ

- ตอบข้อซักถาม ในเร่ืองกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งภายในโค รงการ ได้

- ให้ค าแนะน าในด้านกฎหมายกอ่สร้างต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในโค รงการ ได้

- ตรวจสอบรายละเอยีดต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักฎหมายกอ่สร้างภายในโครงการได้

- ช้ี แจงขอ้กฎหมายกอ่สร้างทีเ่กีย่วขอ้งในโครงการทีจ่ าเปน็ต้องค านึงถงึ

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับที ่1 และสามารถแสดงออกถึงการมีค วามรู้  ค วามเข้ าใจในด้าน

กฎหมายที่เ ก่ียวข้ องในโค รงการ ก่อสร้ าง

- อธิ บายรายละเอียดกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งในงานกอ่สร้างได้

- ตอบข้อซักถาม เกีย่วกบั พรบ.วิศวกร 2542 และพรบ.ควบคุมอาคาร 2522 ได้

- อธิ บายได้ถึงค วามส าคั ญ ในกฎขอ้บงัคับทางกฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบังานกอ่สร้าง

ระดับ 1 - อธิ บายข้ อกฎหมายทีส่ าคัญในงานกอ่สร้างได้ในเบ้ืองต้น
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แนวทางการวางแผนงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน
ในโครงการ ฯลฯ 

- ในระดับที่ 4 หมายถึง การวิเคราะห์แก้ไขปัญหา ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่ใน
ระดับนี้จ าเป็นต้องสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ กล่าวคือสามารถวิเคราะห์หาสาเหตุ
ของปัญหา และผลกระทบจากอุบัติเหตุที่เกิดขึ้น และสามารถวิเคราะห์หาวิธีการแก้ไขปัญหา 
อีกท้ังสามารถชี้ให้เห็นถึงเหตุการณ์เสี่ยงที่ก่อให้เกิดอุบัติเหตุในโครงการก่อสร้าง 

- ในระดับที่ 5 หมายถึงการออกแบบแผนงาน และการก าหนดนโยบาย ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดง
ความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่ในระดับนี้ต้องมีความสามารถในการวางแผนงานด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานในงานก่อสร้างได้ การก าหนดนโยบายป้องกัน
อุบัติเหตุในโครงการตลอดจนสามารถเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้อ่ืน 

 จากข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญข้างต้นสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้
ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ื อ ค วามรู้ ด้านค วามปลอดภัยในงานก่อสร้ าง

ค าจ ากดัความ

 (Definition)

ความรู้ ความเขา้ใจเกีย่วกบัความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานในโครงการ

กอ่สร้างและ พรบ.ความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน (พ.ศ.๒๕๕๔) การ

ประยุกต์ใชค้วามรู้ในการปฏิบติังานในบทบาทวิศวกรโยธาท่ีปรึกษาฯ เชน่ การวางแผน การตรวจสอบ

แผนงานปอ้งกนัการเกดิอบุติัเหตุในโครงการ ฯลฯ อกีทั งสามารถวิเคราะหป์ญัหาอนัเนื่องมากจาก

ความปลอดภัยในงานกอ่สร้างตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหา

ระดับ 5

แสดง Competency ในระดับท่ี 4 และสามารถก าหนดนโยบาย วางแผนที่เ ก่ียวข้ องกับ

ค วามปลอดภัย อาชี วอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานในงานก่อสร้ าง และ

ถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ ในด้านค วามปลอดภัยให้กับผู้ อ่ืน

- วางแผนงานด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานในงานกอ่สร้างได้ 

- ก าหนดนโยบายวิธี การ ป้องกันการเกดิอบุติัเหตุในโครงการกอ่สร้างได้

- วางมาตรการ ในการปฏิบติังานในโครงการตามกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้งในงานกอ่สร้าง

- เป็นที่ปรึ กษาด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานในงานกอ่สร้าง 

ตลอดจนสามารถถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ Competency
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ระดับ 4

แสดง Competency ระดับท่ี 3 และสามารถวิเค ราะห์อุบัติ เหตุที่เ กิด ข้ึ นในโค รงการ ก่อสร้ าง

- อธิ บาย และ ช้ี ให้เห็นถงึเหตุการณ์เส่ียงท่ีกอ่ใหเ้กดิอบุติัเหตุในงานกอ่สร้างอนัเนื่องมากจากความ

ปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานในโครงการได้

- อธิ บายปัญหาที่อาจเกิดขึ นจากแผนงาน/มาตรการความปลอดภัย อาชวีอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างานในโครงการกอ่สร้างได้

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงถึงสาเหตุ/ผลกระทบจากอุบัติเหตุ ท่ีเกดิขึ นในงานกอ่สร้างพร้อมทั ง

อธิ บายเสนอแนะแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิจากหลักการ กฎหมายท่ีเกีย่วขอ้งกบัความ

ปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานในงานกอ่สร้างได้

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับท่ี 2 และสามารถประยุกต์ใช้ ค วามรู้ ในการปฏิ บัติงานในโค รงการ

- ตรวจสอบแผนงานความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานในโครงการจาก

ผู้รับเหมาได้ 

- แนะน าแนวทางในการวางแผนงานด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ท างานในโครงการได้

- ตรวจสอบหน้างานเพื่อใหเ้ปน็ไปตามแผนงานด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน

- ระบุรายการท่ีจ าเปน็ตรวจสอบด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน

ในโครงการได้ (Check list)

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับท่ี 1 และสามารถแสดงออกถึงการมีค วามรู้  ค วามเข้ าใจในด้าน

ค วามปลอดภัย อาชี วอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานในโค รงการ ก่อสร้ าง

- อธิ บาย เน้ือหา หลักการและกฎหมาย ท่ีเกีย่วขอ้งกบั พรบ.ความปลอดภัย อาชวีอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน (พ.ศ.๒๕๕๔) ได้

- ตอบข้อซักถาม ในรายละเอยีดต่าง ๆ ท่ีเกีย่วขอ้งกบัหลักการ กฎหมายที่เกีย่วขอ้งกบัความ

ปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานในโครงการกอ่สร้างได้

- อธิ บายค วามส าคั ญของความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานใน

โครงการกอ่สร้างได้

- อธิ บายเหตุผลของขอ้กฎหมายท่ีเกีย่วขอ้งกบัความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การท างานในงานกอ่สร้างได้

ระดับ 1 - อธิ บายเน้ือหา รายละเอียดส าคั ญ  เกีย่วกบัความปลอดภัยในโครงการกอ่สร้างได้ในเบ้ืองต้น  
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 5) ความรู้ด้านการประกันผลงาน 

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินความรู้ด้านการประกันผลงาน สามารถสรุปรายละเอียดข้อมูลได้ดังนี้ 

  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องรู้และเข้าใจ
เกี่ยวกับการประกันผลงานในโครงการก่อสร้าง ทั้งในเรื่องระยะเวลาที่เหมาะสมในการประกันผลงาน 
จ านวนเงินส าหรับการค้ าประกันผลงาน ซึ่งการแบ่งระดับสมรรถนะความรู้ด้านการประกันผลงาน
สามารถอธิบายได้ดังนี้ 

- ในระดับที่ 1 หมายถึงการมีความรู้เบื้องต้นในด้านการประกันผลงาน ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดง
ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องสามารถอธิบายรายละเอียดและ
ข้อก าหนดของการประกันผลงานได้ในเบื้องต้น  

- ในระดับที่ 2 หมายถึง การมีความรู้ ความเข้าใจในด้านการประกันผลงาน ซึ่งผู้เชี่ยวชาญ
แสดงความคิดเห็นว่าผู้ที่มีความรู้ในระดับนี้ จ าเป็นต้องแสดงถึงความเข้าใจด้านการประกัน
ผลงานก่อสร้างได้ กล่าวคือ สามารถอธิบาย หลักการ และขั้นตอนการประกันคุณภาพ
ผลงานในงานก่อสร้าง อธิบายเหตุผลของการประกันคุณภาพผลงานในงานก่อสร้าง  อธิบาย
ความส าคัญของการประกันผลงานในงานก่อสร้าง  

- ในระดับที่ 3 หมายถึง การประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่วิศวกรรม
โยธาที่ปรึกษาฯ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็น การประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการประกัน
ผลงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ คือ แนะน าแนวทางการประกัน
คุณภาพผลงานในโครงการ ตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับการประกันคุณภาพผลงานในโครงการ
ได้ อธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพผลงานในโครงการให้กับผู้อ่ืนเข้าใจได้  
และตอบข้อซักถามในเรื่องการประกันคุณภาพผลงานในโครงการ 

- ในระดับที่ 4 หมายถึงการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่
ในระดับนี้ต้องมีความสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น กล่าวคือสามารถวิเคราะห์หาสาเหตุ
ของปัญหา และผลกระทบของปัญหาที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งสามารถวิเคราะห์หาวิธีการแก้ไข
ปัญหา  

- ในระดับท่ี 5 หมายถึงการออกแบบแผนงานและการก าหนดวิธีการป้องกันการเกิดปัญหา ซึ่ง
ผู้ เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่ในระดับนี้ต้องมีความสามารถในการก าหนด
รายละเอียดการประกันผลงานในงานก่อสร้าง ก าหนดวิธีการป้องกันการเกิดปัญหาเกี่ยวกับ
การประกันผลงาน ตลอดจนสามารถเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้อื่น 

 จากข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญข้างต้นสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้
ดังนี้ 
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ช่ื อ ค วามรู้ ด้านการประกันผลงาน

ค าจ ากดัความ

 (Definition)

ความรู้ ความเขา้ใจเกีย่วกบัการประกนัผลงานในงานกอ่สร้าง เชน่ ระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการ

ประกนัผลงาน จ านวนเงินส าหรับการค  าประกนัผลงาน ฯลฯ การประยุกต์ใชค้วามรู้ในการปฏิบติังาน

ในบทบาทวิศวกรโยธาท่ีปรึกษาฯ  เชน่ การก าหนดเกณฑ์การประกนัผลงาน การตอบขอ้ซักถามใน

ประเด็นต่างๆ ท่ีเกีย่วขอ้งกบัการประกนัผลงาน ฯลฯ อกีทั งสามารถวิเคราะหป์ญัหาอนัเนื่องมาจาก

การประกนัผลงานตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหา

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับท่ี 4 และสามารถก าหนดรายละเอียดการประกันผลงานในงาน

ก่อสร้ าง และถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ ด้านการประกันผลงานให้กับผู้ อ่ืน

- ก าหนดรายละเอียดการประกนัผลงานในงานกอ่สร้างได้

- ก าหนดวิธี การ ป้องกันการเกดิปญัหาเกีย่วกบัการประกนัผลงาน

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านการประกนัผลงานในงานกอ่สร้างตลอดจนสามารถถ่ายทอดองค์ ค วามรู้

ใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับท่ี 3 และสามารถวิเค ราะห์ปัญหาที่เกิด ข้ึ นอันเน่ืองมาจากการ

ประกันผลงานในงานก่อสร้ าง

- อธิ บายปัญหาที่อาจเกิดข้ึ นอนัเนื่องมาจากการประกนัผลงานในงานกอ่สร้างได้

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาท่ีเกดิขึ นอนัเนื่องมาจากการประกนัผลงาน

ในงานกอ่สร้างพร้อมทั งอธิบายเสนอแนะแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิจากหลักการท่ี

เกีย่วขอ้งกบัการประกนัผลงาน

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับท่ี 2 และสามารถประยุกต์ใช้ ค วามรู้ ในการปฏิ บัติงานในโค รงการ

- แนะน าแนวทางการประกนัผลงานในโครงการได้

- ตรวจสอบเอกสารเกีย่วกบัการประกนัผลงานในโครงการได้

- อธิ บายรายละเอยีดเกีย่วกบัการประกนัผลงานในโครงการใหก้บัผู้อืน่ได้

- ตอบข้อซักถาม ในเร่ืองการประกนัผลงานในโครงการได้

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับท่ี 1 และสามารถแสดงออกถึงการมีค วามรู้  ค วามเข้ าใจเก่ียวกับ

การประกันผลงานในงานก่อสร้ าง

- อธิ บาย หลักการ  และ ข้ั นตอนการประกนัคุณภาพผลงานในงานกอ่สร้างได้ 

- อธิ บายเหตุผลของการประกนัคุณภาพผลงานในงานกอ่สร้างได้

- อธิ บายค วามส าคั ญของการประกนัผลงานในงานกอ่สร้างได้

- ตอบข้อซักถาม ในเร่ืองความรู้ด้านการประกนัผลงานได้

ระดับ 1 - อธิ บายรายละเอียดและข้ อก าหนด เกีย่วกบัการประกนัผลงานในงานการกอ่สร้างได้ในเบ้ืองต้น

ระดับ Competency
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 6) ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุก่อสร้าง 

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินความรู้ด้านการการทดสอยวัสดุก่อสร้าง สามารถสรุปรายละเอียดข้อมูลได้ดังนี้ 

  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องรู้และเข้าใจ
เกี่ยวกับการทดสอบวัสดุก่อสร้างในงานโครงสร้าง เช่น คอนกรีต เหล็กเสริม เหล็กรูปพรรณ เป็นต้น 
ซึ่งการแบ่งระดับสมรรถนะความรู้ด้านการทดสอบวัสดุก่อสร้างสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

- ในระดับที่ 1 หมายถึงการมีความรู้เบื้องต้นในด้านการทดสอบวัสดุก่อสร้าง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญ
แสดงความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องสามารถอธิบายเนื้อหา ขั้นตอนการ
ทดสอบวัสดุก่อสร้างได้ในเบื้องต้น  

- ในระดับที่  2 หมายถึง การมีความรู้ ความเข้าใจในด้านการทดสอบวัสดุก่อสร้าง ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่าผู้ที่มีความรู้ในระดับนี้ จ าเป็นต้องแสดงถึงความเข้าใจในด้าน
การทดสอบวัสดุก่อสร้าง กล่าวคือ สามารถอธิบาย หลักการ และขั้นตอนการทดสอบวัสดุ
ก่อสร้างในแต่ละวิธีได้ ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับ ทฤษฎี หลักการ และขั้นตอนการทดสอบวัสดุ
ก่อสร้างได้ อธิบายข้อดี-ข้อเสียในการทดสอบวัสดุก่อสร้างในแต่ละวิธี อธิบายเหตุผลที่จ าเป็น
ในการทดสอบวัสดุก่อสร้าง และอธิบายจุดประสงค์และเป้าหมายผลการทดสอบวัสดุที่
ต้องการ 

- ในระดับที่ 3 หมายถึง การประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่วิศวกรรม
โยธาที่ปรึกษาฯ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็น การประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุ
ก่อสร้างในหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ คือ สามารถชี้แนะ แนวทาง 
การเลือกใช้วิธีการทดสอบวัสดุที่เหมาะสมในโครงการ วิเคราะห์ พร้อมทั้งอธิบายผลการ
ทดสอบวัสดุ โดยการอ้างอิง หลักการ ทฤษฎี เกี่ยวกับการทดสอบวัสดุก่อสร้าง  และ
ตรวจสอบวิธีการทดสอบวัสดุก่อสร้างในโครงการ 

- ในระดับที่ 4 หมายถึงการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่
ในระดับนี้ต้องมีความสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น กล่าวคือสามารถวิเคราะห์หาสาเหตุ
ของปัญหา และผลกระทบของปัญหาที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งสามารถวิเคราะห์หาวิธีการแก้ไข
ปัญหา  

- ในระดับท่ี 5 หมายถึงการออกแบบแผนงานและการก าหนดวิธีการป้องกันการเกิดปัญหา ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่ในระดับนี้ต้องมีความสามารถในการก าหนดวิธีการ
ป้องกันการเกิดปัญหาต่าง ๆ ของขั้นตอนการทดสอบวัสดุก่อสร้างในงานก่อสร้างซึ่งอาจมี
ผลกระทบกับผลการทดสอบ ก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาอันเนื่องมาจากผลการทดสอบ
วัสดุไม่ได้เป็นไปตามข้อก าหนด วางแผนงาน ขั้นตอนการทดสอบวัสดุก่อสร้างที่ส าคัญในงาน
ก่อสร้างได้ ตลอดจนสามารถเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้อื่น 

 จากข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญข้างต้นสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้
ดังนี้ 
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ช่ื อ ค วามรู้ ด้านการทดสอบวัสดุก่อสร้ าง

ค าจ ากดัความ

 (Definition)

ความรู้ ความเขา้ใจเกีย่วกบัการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง ในส่วนงานโครงสร้าง การประยุกต์ใชค้วามรู้ใน

การปฏิบติังานในบทบาทวิศวกรโยธาท่ีปรึกษาฯ เชน่ แนะน าแนวทางการเลือกมาตรฐานการทดสอบ

วัสดุกอ่สร้างภายในโครงการ ตรวจสอบวิธีการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง ฯลฯ อกีทั งสามารถวิเคราะหป์ญัหา

อนัเนื่องมาจากการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง ตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหา

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับ 4 และสามารถก าหนดนโยบาย วางแผนการทดสอบวัสดุใน

โค รงการ ก่อสร้ างและถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ ด้านการทดสอบวัสดุก่อสร้ างให้กับผู้ อ่ืน

- ก าหนดวิธี การ ป้องกันการเกดิปญัหาต่าง ๆ ของขั นตอนการทดสอบวัสดุกอ่สร้างในงานกอ่สร้าง

ซ่ึงอาจมีผลกระทบกบัผลการทดสอบ

- ก าหนดแนวทางการแก้ไข ปัญหาอันเน่ืองมาจากผลการทดสอบวัสดุไม่ไ ด้ เป็นไปตาม

ข้ อก าหนด

- วางแผนงาน ขั นตอนการทดสอบวัสดุกอ่สร้างท่ีส าคัญในงานกอ่สร้างได้

- เป็นที่ปรึ กษาด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้างตลอดจนสามารถถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับ 3 และสามารถวิเค ราะห์ปัญหาที่เกิด ข้ึ นอันเน่ืองมาจากการ

ทดสอบวัสดุก่อสร้ างในโค รงการ

- อธิ บายปัญหาท่ีอาจเกดิอนัเนื่องมาจากการทดสอบวัสดุในงานกอ่สร้างได้

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาท่ีเกดิขึ นจากการทดสอบวัสดุกอ่สร้างใน

งานกอ่สร้าง พร้อมทั งอธิ บายเสนอแนะแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิ หลักการ ทฤษฎี 

ขั นตอนการทดสอบวัสดุในงานกอ่สร้างได้

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับท่ี 2 และสามารถประยุกต์ใช้ ค วามรู้ ในการปฏิ บัติงานในโค รงการ

- ช้ี แนะ แนวทาง การเลือกใชวิ้ธีการทดสอบวัสดุท่ีเหมาะสมในโครงการได้

- วิเค ราะห์ พร้ อมทั้งอธิ บายผลการทดสอบวัสดุ โดยการอา้งองิ หลักการ ทฤษฎี เกีย่วกบัการ

ทดสอบวัสดุกอ่สร้างได้

- ตรวจสอบวิธีการทดสอบวัสดุกอ่สร้างในโครงการได้

ระดับ Competency
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ระดับ 2

แสดง Competency ระดับที ่1 และสามารถแสดงออกถึงการมีค วามรู้  ค วามเข้ าใจในด้าน

การทดสอบวัสดุก่อสร้ าง

- อธิ บาย หลักการ  และ ข้ั นตอนการทดสอบวัสดุกอ่สร้างในแต่ละวิธีได้

- ตอบข้อซักถาม เกีย่วกบั ทฤษฎี หลักการ และขั นตอนการทดสอบวัสดุกอ่สร้างได้

- อธิ บายข้ อดี -ข้ อเสีย ของการทดสอบวัสดุกอ่สร้างในแต่ละวิธีด้

- อธิ บายเหตุผลที่จ าเป็นในการทดสอบวัสดุกอ่สร้างได้

- อธิ บายจุดประสงค์ และเป้าหมายของผลการทดสอบวัสดุทีต้่องการได้

ระดับ 1 - อธิ บายเน้ือหา ข้ั นตอน เกีย่วกบัการทดสอบวัสดุกอ่สร้างในส่วนงานโครงสร้างได้ในเบ้ืองต้น  

 7) ความรู้ด้านการออกแบบในงานก่อสร้าง 

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินความรู้ด้านการออกแบบในงานก่อสร้าง สามารถสรุปรายละเอียดข้อมูลได้ดังนี้ 

  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องรู้และเข้าใจ
เกี่ยวกับการการออกแบบวัสดุก่อสร้างในงานโครงสร้าง เช่น ทฤษฎีการออกแบบโครงสร้างเบื้องต้น 
การวิเคราะห์พฤติกรรมของชิ้นส่วนโครงสร้างได้เบื้องต้น และจ าเป็นต้องเข้าใจการออกแบบในส่วน
งานอ่ืน ๆ ได้เบื้องต้น ได้แก่ งานระบบไฟฟ้า งานสุขาภิบาล งานสถาปัตยกรรม และงานระบบ
เครื่องกล เนื่องจากมีส่วนเกี่ยวข้องกับการออกแบบโครงสร้าง ซึ่งการแบ่งระดับสมรรถนะความรู้ด้าน
การออกแบบในงานก่อสร้างสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

- ในระดับที่  1 หมายถึงการมีความรู้ เบื้องต้นในด้านการออกแบบในงานก่อสร้าง ซึ่ ง
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องสามารถอธิบายหลักการ 
ขั้นตอนการออกแบบในงานก่อสร้างได้ในเบื้องต้น  

- ในระดับที่ 2 หมายถึง การมีความรู้ ความเข้าใจในด้านการออกแบบในงานก่อสร้าง ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่าผู้ที่มีความรู้ในระดับนี้ จ าเป็นต้องแสดงถึงความเข้าใจในด้าน
การออกแบบในงานก่อสร้าง กล่าวคือ สามารถอธิบาย หลักการทฤษฎี เกี่ยวกับการออกแบบ
ก่อสร้างด้านวิศวกรรมโครงสร้างได้ อธิบายสาเหตุเบื้องต้นเกี่ยวกับการวิบัติของอาคารได้ 
ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับ หลักการ ทฤษฎีเบื้องต้น เกี่ยวกับการออกแบบก่อสร้างด้าน
วิศวกรรมโครงสร้างทั่วไป อธิบายข้อค านึงถึงการออกแบบในส่วนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การออกแบบในงานโครงสร้าง ได้แก่ งานสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมไฟฟ้า งานวิศวกรรม
สุขาภิบาล และงานระบบเครื่องกล  

- ในระดับที่ 3 หมายถึง การประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่วิศวกรรม
โยธาที่ปรึกษาฯ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็น การประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการออกแบบใน
งานก่อสร้างในหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ คือ สามารถให้ความคิดเห็น
เกี่ยวกับการออกแบบก่อสร้างในโครงการ แนะน าแนวทางเบื้องต้นเกี่ยวกับการออกแบบ
ก่อสร้างในโครงการได้ และตรวจทานความสอดคล้องของแบบก่อสร้าง 
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- ในระดับที่ 4 หมายถึงการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่
ในระดับนี้ต้องมีความสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น กล่าวคือสามารถวิเคราะห์และชี้แจง
ผลกระทบของปัญหาที่เกิดขึ้นจากการออกแบบก่อสร้าง พร้อมทั้งสามารถวิเคราะห์หาวิธีการ
แก้ไขปัญหา  

- ในระดับท่ี 5 หมายถึงการออกแบบแผนงานและการก าหนดวิธีการป้องกันการเกิดปัญหา ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่ในระดับนี้ต้องมีความสามารถในการก าหนดวิธีการ
ป้องกันการเกิดปัญหาต่าง ๆในการออกแบบก่อสร้าง วางแผนงานการออกแบบในงาน
ก่อสร้าง ตลอดจนสามารถเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้อื่น 

 จากข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญข้างต้นสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้
ดังนี้ 

ช่ื อ ค วามรู้ ด้านการออกแบบในงานก่อสร้ าง

ค าจ ากดัความ

 (Definition)

ความรู้ ความเขา้ใจเกีย่วกบัการออกแบบในงานกอ่สร้าง เชน่ ทฤษฎีการออกแบบโครงสร้างเบื องต้น 

การวิเคราะหพ์ฤติกรรมของชิ นส่วนโครงสร้างในเบื องต้น และความรู้ เขา้ใจในการออกแบบขั นพื นฐาน

ในส่วนงานอืน่ ๆ ได้แก ่สถาปตัยกรรม งานระบบไฟฟ้า งานระบบสุขาภิบาล งานระบบเคร่ืองกล การ

ประยุกต์ใชค้วามรู้ในการปฏิบติังานในบทบาทวิศวกรโยธาท่ีปรึกษาฯ เชน่ การตรวจทานแบบในงาน

กอ่สร้าง การใหค้วามคิดเหน็เกีย่วกบัแบบในงานกอ่สร้าง ฯลฯ อกีทั งสามารถวิเคราะหป์ญัหาอนั

เนื่องมาจากการออกแบบในงานกอ่สร้างตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหา

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับท่ี 4 และสามารถก าหนดแผนงานการออกแบบในงานก่อสร้ าง 

และถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ ในด้านการออกแบบในงานก่อสร้ างให้กับผู้ อ่ืน

- ก าหนดวิธี การ ป้องกันการเกดิปญัหาต่าง ๆ ในงานกอ่สร้างอนัเนื่องจากการออกแบบได้

- วางแผนงาน การออกแบบในงานกอ่สร้าง ซ่ึงประกอบไปด้วยส่วนงานหลายส่วนในโครงการ

กอ่สร้างได้

- เป็นที่ปรึ กษาด้านการออกแบบในงานกอ่สร้างตลอดจนสามารถถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ เกีย่วกบั

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับท่ี 3 และสามารถวิเค ราะห์ปัญหาอันเน่ืองมาจากการออกแบบใน

งานก่อสร้ าง

- อธิ บายปัญหาท่ีอาจเกดิขึ นอนัเนื่องมาจากการออกแบบในงานกอ่สร้างโดยอา้งองิจากหลักการ 

ทฤษฎี และวิธีการออกแบบกอ่สร้างได้

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงผลกระทบจากปัญหาท่ีเกดิขึ นอนัเนื่องมาจากการออกแบบในงานกอ่สร้าง

 พร้อมทั งอธิ บายเสนอแนะแนวทางการแก้ไข ปญัหาโดยอา้งองิ หลักการ ทฤษฎี เกีย่วกบัการ

ออกแบบในงานกอ่สร้างได้

ระดับ Competency
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ระดับ 3

แสดง Competency ระดับท่ี 2 และสามารถประยุกต์ใช้ ค วามรู้ ในการปฏิ บัติงานในโค รงการ

- ให้ค วามคิ ดเห็นเกีย่วกบัการออกแบบกอ่สร้างในโครงการได้ 

- แนะน าแนวทางเบ้ืองต้นเกีย่วกบัการออกแบบกอ่สร้างในโครงการได้

- ตรวจทานค วามสอดค ล้องข องแบบกอ่สร้างได้

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับท่ี 1 และสามารถแสดงออกถึงการมีค วามรู้  ค วามเข้ าใจในด้าน

การออกแบบในงานก่อสร้ าง

- อธิ บาย หลักการทฤษฎี  เกีย่วกบัการออกแบบกอ่สร้างด้านวิศวกรรมโครงสร้างได้ 

- ตอบข้อซักถาม เกีย่วกบั หลักการ ทฤษฎีเบื องต้น เกีย่วกบัการออกแบบกอ่สร้างด้านวิศวกรรม

โครงสร้างท่ัวไปได้

- อธิ บายข้ อค านึงถึงในการออกแบบในส่วนงานต่าง ๆ ท่ีเกีย่วขอ้งกบังานโครงสร้าง ได้แก ่

งานสถาปตัยกรรม งานวิศวกรรมไฟฟ้า งานวิศวกรรมสุขาภิบาลและ งานระบบเคร่ืองกล 

- อธิ บายสาเหตุเบ้ืองต้นเกีย่วกบัการวิบติัของโครงสร้างในองค์อาคารได้

ระดับ 1 - อธิ บายหลักการ  ข้ั นตอน การออกแบบในงานกอ่สร้างด้านวิศวกรรมโครงสร้างได้ในเบ้ืองต้น  

 8) ความรู้ด้านการส ารวจในงานก่อสร้าง 

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินความรู้ด้านการส ารวจในงานก่อสร้าง สามารถสรุปรายละเอียดข้อมูลได้ดังนี้ 

  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องรู้และเข้าใจ
เกี่ยวกับการการส ารวจในงานก่อสร้าง ทั้งในเรื่องรังวัด-พ้ืนที่ในโครงการก่อสร้าง เพ่ือเตรียมการ
ก่อสร้าง ซึ่งการแบ่งระดับสมรรถนะความรู้ด้านการส ารวจในงานก่อสร้างสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

- ในระดับที่ 1 หมายถึงการมีความรู้เบื้องต้นในด้านการส ารวจในงานก่อสร้าง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญ
แสดงความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องสามารถอธิบายขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานส ารวจในโครงการก่อสร้างได้ในเบื้องต้น  

- ในระดับที่  2 หมายถึง การมีความรู้ ความเข้าใจในด้านการส ารวจในงานก่อสร้าง ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่าผู้ที่มีความรู้ในระดับนี้ จ าเป็นต้องแสดงถึงความเข้าใจในด้าน
การส ารวจในงานก่อสร้าง กล่าวคือ สามารถอธิบาย หลักการขั้นตอนการท างาน วิธีการ
ปฏิบัติงานส ารวจ และสามารถตอบข้อซักถามหรือประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานส ารวจ  

- ในระดับที่ 3 หมายถึง การประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่วิศวกรรม
โยธาที่ปรึกษาฯ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็น การประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการส ารวจใน
งานก่อสร้างในหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ คือ ตรวจสอบขั้นตอนการ
ท างานด้านการส ารวจในโครงการ แนะน าแนวทางการส ารวจและแผนที่ในโครงการ เลือก
วิธีการส ารวจในโครงการโดยอ้างอิงหลักการและทฤษฎี  และสามารถวิเคราะห์ พร้อมทั้ง
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อธิบายผลการส ารวจในโครงการก่อสร้างได้โดยอ้างอิงจากหลัก ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับการ
ส ารวจในงานก่อสร้าง 

- ในระดับที่ 4 หมายถึงการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่
ในระดับนี้ต้องมีความสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น กล่าวคือสามารถวิเคราะห์และชี้แจง
สาเหตุและผลกระทบของปัญหาที่เกิดข้ึนจากการส ารวจ พร้อมทั้งสามารถวิเคราะห์หาวิธีการ
แก้ไขปัญหา  

- ในระดับท่ี 5 หมายถึงการออกแบบแผนงานและการก าหนดวิธีการป้องกันการเกิดปัญหา ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่ในระดับนี้ต้องมีความสามารถในการก าหนดวิธีการ
ป้องกันการเกิดปัญหาอันเนื่องจากการส ารวจในงานก่อสร้าง สามารถวางแผนงาน วิธีการ 
ขั้นตอน การส ารวจในงานก่อสร้าง ตลอดจนสามารถเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้อื่น 

 จากข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญข้างต้นสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้
ดังนี้ 

ช่ื อ ค วามรู้ ด้านการส ารวจในงานก่อสร้ าง

ค าจ ากดัความ

 (Definition)

ความรู้ ความเขา้ใจเกีย่วกบังานส ารวจในงานกอ่สร้าง ทั งในเร่ืองรังวัด-พิ นที่ในโครงการกอ่สร้าง การ

ประยุกต์ใชค้วามรู้ในการปฏิบติังานในบทบาทวิศวกรโยธาท่ีปรึกษาฯ เชน่ การตรวจสอบงานส ารวจ

ภายในโครงการกอ่สร้าง การแนะน าแนวทางการปฏิบติังานในการส ารวจ ฯลฯ อกีทั งสามารถ

วิเคราะหป์ญัหาอนัเนื่องมาจากการส ารวจตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหา

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับท่ี 4 และสามารถก าหนดแผนงานการส ารวจในงานก่อสร้ างและ

ถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ ด้านการส ารวจในงานก่อสร้ างให้กับผู้ อ่ืน

- ก าหนดวิธี การ ป้องกันการเกดิปญัหาอนัเนื่องจากการส ารวจในงานกอ่สร้างได้

- วางแผนงาน วิธี การ  ข้ั นตอน การส ารวจในงานกอ่สร้างได้

- เป็นที่ปรึ กษาด้านการส ารวจงานกอ่สร้างตลอดจนสามารถถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับท่ี 3 และสามารถวิเค ราะห์ปัญหาอันเน่ืองมาจากการส ารวจใน

งานก่อสร้ าง

- อธิ บายปัญหาที่อาจเกิดข้ึ นอนัเนื่องมาจากการส ารวจในงานกอ่สร้างโดยอา้งองิจากหลักการ 

และขั นตอนการส ารวจในงานกอ่สร้างได้

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาท่ีเกดิขึ นจากการส ารวจในงานกอ่สร้าง 

พร้อมทั งอธิบายเสนอแนะแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิ หลักการ และขั นตอนการส ารวจ

ในงานกอ่สร้างได้

ระดับ Competency
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ระดับ 3

แสดง Competency ระดับที ่2 และสามารถประยุกต์ใช้ ค วามรู้ ในการปฏิ บัติงานในโค รงการ

- ตรวจสอบขั นตอนการท างานด้านการส ารวจในโครงการได้

- แนะน าแนวทางการส ารวจและแผนทีใ่นโครงการได้ 

- เลือกวิธี การส ารวจในโครงการโดยอา้งองิหลักการและทฤษฎีได้

- วิเค ราะห์ พร้ อมทั้งอธิ บายผลการส ารวจในโครงการกอ่สร้างได้โดยอา้งองิจากหลัก ทฤษฎี ที่

เกีย่วขอ้งกบัการส ารวจในงานกอ่สร้าง

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับที ่1 และสามารถแสดงออกถึงการมีค วามรู้  ค วามเข้ าใจในด้าน

การส ารวจในงานก่อสร้ าง

- อธิ บาย หลักการ  และ ข้ั นตอน วิธีการปฏิบติัในงานส ารวจได้ 

- ตอบข้อซักถามหรือประเด็นต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบังานส ารวจในโครงการได้

ระดับ 1 - อธิ บายข้ั นตอนการปฏิ บัติงานส ารวจในโครงการกอ่สร้างได้ในเบ้ืองต้น  

 9) ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง 

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง สามารถสรุปรายละเอียดข้อมูลได้
ดังนี้ 

  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องรู้และเข้าใจ
เกี่ยวกับการการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง ทั้งในส่วนขององค์ประกอบที่ส าคัญและ
ขั้นตอนเกี่ยวกับการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมา ซึ่งการแบ่งระดับสมรรถนะความรู้ด้านการการ
ประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

- ในระดับที่  1 หมายถึง การมีความรู้เบื้องต้นในความรู้ ด้านการประกวดราคา/จัดจ้าง
ผู้รับเหมาก่อสร้าง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ  จ าเป็นต้อง
สามารถอธิบายขั้นตอนการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างได้ในเบื้องตน้ 

- ในระดับที่  2 หมายถึง การมีความรู้  ความเข้าใจในด้านการประกวดราคา/จัดจ้าง
ผู้รับเหมาก่อสร้าง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่าผู้ที่มีความรู้ในระดับนี้ จ าเป็นต้อง
แสดงถึงความเข้าใจในด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง กล่าวคือ สามารถ
อธิบายหลักการ และขั้นตอนการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง ตอบข้อซักถาม
เกี่ยวกับความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง อธิบายประโยชน์และผลเสีย
ที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดคุณสมบัติในการคัดเลือกผู้รับเหมา อธิบายข้อค านึงส าคัญเกี่ยวกับ
การประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง 

- ในระดับที่ 3 หมายถึง การประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่วิศวกรรม
โยธาที่ปรึกษาฯ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็น การประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการประกวด
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ราคา/จัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง ในหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ คือ 
ก าหนดคุณสมบัติในการคัดเลือกผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง ให้ค าแนะน าแก่เจ้าของงานใน
การคัดเลือกผู้รับเหมา ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้รับเหมา สามารถวิเคราะห์และอธิบายให้
เจ้าของงานทราบเกี่ยวกับผลการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้รับเหมา 

- ในระดับที่ 4 หมายถึงการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่
ในระดับนี้ต้องมีความสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น กล่าวคือสามารถวิเคราะห์และชี้แจง
สาเหตุและผลกระทบของปัญหาที่เกิดขึ้นจากการจัดจ้างผู้รับเหมา พร้อมทั้งสามารถ
วิเคราะห์หาวิธีการแก้ไขปัญหา  

- ในระดับท่ี 5 หมายถึงการออกแบบแผนงานและการก าหนดวิธีการป้องกันการเกิดปัญหา ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่ในระดับนี้ต้องมีความสามารถในการก าหนดวิธีการ
ป้องกันการเกิดปัญหาเกี่ยวกับการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง  วางแผนงาน 
ขั้นตอนการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง ตลอดจนสามารถเป็นที่ปรึกษาให้กับ
ผู้อื่น 

 จากข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญข้างต้นสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้
ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ื อ ค วามรู้ ด้านการประกวดราค า/จัดจ้างผู้รั บเหมาก่อสร้ าง

ค าจ ากดัความ

 (Definition)

ความรู้ ความเขา้ใจเกีย่วกบัการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง ทั งในส่วนของ องค์ประกอบที่

ส าคัญและขั นตอนเกีย่วกบัการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมา การประยุกต์ใชค้วามรู้ในการปฏิบติังาน

ในบทบาทวิศวกรโยธาท่ีปรึกษาฯ เชน่ การก าหนดคุณสมบติัของผู้รับเหมาในการจัดจ้าง การใหค้วาม

คิดเหน็เพื่อพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมา ฯลฯ อกีทั งสามารถวิเคราะหป์ญัหาอนัเนื่องมาจากการ

ประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง ตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหา

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับท่ี 4 และสามารถก าหนด วางแผนงานการประกวดราค า/จัดจ้าง

ผู้รั บเหมาก่อสร้ างและถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ ในด้านการประกวดราค า/จัดจ้างผู้รั บเหมา

ให้กับผู้ อ่ืน

- ก าหนดวิธี การ ป้องกันการเกดิปญัหาเกีย่วกบัการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้างได้

- วางแผนงาน ขั นตอนการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้างได้

- เป็นที่ปรึ กษาด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้างได้ตลอดจนสามารถถ่ายทอดองค์

ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่ได้

- ก าหนดกลยุทธ์ ในการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมาในงานกอ่สร้างได้ เพื่อใหอ้ยู่ในงบประมาณ

การกอ่สร้าง

ระดับ Competency
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 10) ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานก่อสร้าง 

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานก่อสร้าง สามารถสรุปรายละเอียดข้อมูลได้ดังนี้ 

  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องรู้และเข้าใจ
เกี่ยวกับการการเบิก-จ่ายงวดงานในงานก่อสร้างทั้งในส่วนของหลักการ วิธีการ และขั้นตอนในการ
เบิก-จ่ายงวดงานในโครงการก่อสร้าง ซึ่งการแบ่งระดับสมรรถนะความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานใน
งานก่อสร้างสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับท่ี 3 และสามารถวิเค ราะห์ปัญหาอันเน่ืองมาจากการประกวด

ราค า/จัดจ้างผู้รั บเหมาก่อสร้ าง

- อธิ บายปัญหาท่ีอาจเกดิขึ นในระหว่างการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมาและการตัดสินใจในการ

คัดเลือกผู้รับเหมาได้

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาท่ีเกดิขึ นจากการประกวดราคา/จัดจ้าง

ผู้รับเหมา พร้อมทั งอธิ บายเสนอแนะแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิ หลักการเกีย่วกบัการ

ประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมาได้

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับท่ี 2 และสามารถประยุกต์ใช้ ค วามรู้ ในการปฏิ บัติงานในโค รงการ

- ก าหนดคุ ณสมบัติ ในการคัดเลือกผู้รับเหมาในโครงการกอ่สร้างได้โดยอา้งองิจากหลักวิชาการและ

ประสบการณ์

- ให้ค าแนะน าแนวทางการประกวดราคา/จัดจ้างคัดเลือกผู้รับเหมาใหก้บัเจ้าของงานได้

- ให้ค าแนะน าในการก าหนดคุณสมบติัการคัดเลือกผู้รับเหมาได้ตามท่ีวัตถปุระสงค์ของเจ้าของงาน

- ตรวจสอบคุณสมบติัของผู้รับเหมาได้

- วิเค ราะห์และอธิ บายใหเ้จ้าของงานทราบเกีย่วกบัผลการตรวจสอบคุณสมบติัของผู้รับเหมาได้

- ให้ค าแนะน าแกเ่จ้าของงานในการเจรจาต่อรองคัดเลือกผู้รับเหมากอ่สร้างในโครงการได้

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับท่ี 1 และสามารถแสดงออกถึงการมีค วามรู้  ค วามเข้ าใจในด้าน

การประกวดราค า/จัดจ้างผู้รั บเหมาก่อสร้ าง

- อธิ บายหลักการ  และ ข้ั นตอนการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้างได้ 

- ตอบข้อซักถาม เกีย่วกบัความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้างได้

- อธิ บายประโยช น์และผลเสีย ท่ีเกีย่วขอ้งกบัการก าหนดคุณสมบติัในการคัดเลือกผู้รับเหมาได้

- อธิ บายข้ อค านึงส าคั ญ เกีย่วกบัการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้างได้

ระดับ 1 - อธิ บายข้ั นตอนการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้างได้ในเบ้ืองต้น
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- ในระดับที่ 1 หมายถึง การมีความรู้เบื้องต้นในความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงาน
ก่อสร้าง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องสามารถ
อธิบายขั้นตอน หลักการ ด้านการเบิก-จ่าย งวดงานในงานก่อสร้างในเบื้องต้น 

- ในระดับที่ 2 หมายถึง การมีความรู้ ความเข้าใจในด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานก่อสร้าง 
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่าผู้ที่มีความรู้ในระดับนี้ จ าเป็นต้องแสดงถึงความเข้าใจใน
ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานก่อสร้างกล่าวคือ สามารถอธิบาย หลักการ และข้ันตอน การ
เบิก-จ่าย งวดงานในงานก่อสร้าง ตอบข้อซักถาม เกี่ยวกับหลักการ ขั้นตอน การเบิก-จ่ายงวด
งานในงานก่อสร้าง อธิบายข้อค านึงส าคัญในการเบิก-จ่ายงวดงานในงานก่อสร้าง 

- ในระดับที่ 3 หมายถึง การประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่วิศวกรรม
โยธาที่ปรึกษาฯ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็น การประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการเบิก-จ่าย
งวดงานในงานก่อสร้าง ในหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ คือ สามารถ
ตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสารในการเบิกงวดงานของผู้รับเหมา แนะน าแนวทางการ
จัดท าเอกสารการเบิกจ่าย-งวดงานในโครงการและการเลือกใช้หลักการ วิธีการ การเบิก-จ่าย
งวดงานในโครงการ และสามารถตอบข้อซักถามเกี่ยวกับการเบิก-จ่ายงวดงานในโครงการ 

- ในระดับที่ 4 หมายถึงการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่
ในระดับนี้ต้องมีความสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น กล่าวคือสามารถวิเคราะห์และชี้แจง
สาเหตุและผลกระทบของปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเบิก-จ่ายงวดงานก่อสร้าง พร้อมทั้งสามารถ
วิเคราะห์หาวิธีการแก้ไขปัญหา  

- ในระดับท่ี 5 หมายถึงการออกแบบแผนงานและการก าหนดวิธีการป้องกันการเกิดปัญหา ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่ในระดับนี้ต้องมีความสามารถในการก าหนดวิธีการ
ป้องกันการเกิดปัญหาเกี่ยวกับการเบิก-จ่ายงวดงานในงานก่อสร้างได้  สามารถก าหนด
ขั้นตอน และแผนงานการเบิก-จ่ายงวดงานในงานก่อสร้าง ตลอดจนสามารถเป็นที่ปรึกษา
ให้กับผู้อื่น 

 จากข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญข้างต้นสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้
ดังนี้ 
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ช่ื อ ค วามรู้ ด้านการ เบิก-จ่ายงวดงานในงานก่อสร้ าง

ค าจ ากดัความ

 (Definition)

ความรู้ ความเขา้ใจ เกีย่วกบัการเบกิ-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง ทั งในส่วนของหลักการ วิธีการ และ

ขั นตอนในการเบกิ-จ่ายงวดงานในโครงการกอ่สร้าง การประยุกต์ใชค้วามรู้ในการปฏิบติังานในบทบาท

วิศวกรรมโยธาท่ีปรึกษาฯ เชน่ ตรวจสอบความถกูต้องของเอกสารการเบกิงวดงานของผู้รับเหมา 

แนะน าแนวทางการเลือกใชวิ้ธีการการเบกิ-จ่ายงวดงานในโครงการได้ ฯลฯ อกีทั งสามารถวิเคราะห์

สาเหตุของปญัหาอนัเนื่องมาจากการเบกิ-งวดงานในโครงการ ตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการ

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับท่ี 4  และสามารถก าหนด วางแผนงานข้ั นตอนการ เบิก-จ่ายงวด

งานในงานก่อสร้ างและถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ ในด้านการ เบิก-จ่ายงวดงานในงานก่อสร้ าง

ให้กับผู้ อ่ืน

- ก าหนดวิธี การ ป้องกันการเกดิปญัหาเกีย่วกบัการเบกิ-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้างได้

- ก าหนดข้ั นตอน และแผนงานการเบกิ-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้างได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านการเบกิ-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้างได้ตลอดจนสามารถถ่ายทอดองค์

ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับท่ี 3 และสามารถวิเค ราะห์ปัญหาอันเน่ืองมาจากการ เบิก-จ่าย

งวดงานในงานก่อสร้ าง

- อธิ บายปัญหาท่ีอาจเกดิขึ นในขั นตอนการเบกิ-จ่ายงวดงานในโครงการได้

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาท่ีเกดิขึ นในการเบกิ-จ่ายงวดงานพร้อมทั ง

อธิ บายเสนอแนะแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิ หลักการเกีย่วกบัการการเบกิ-จ่ายงวดงาน

ในงานกอ่สร้างได้

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับท่ี 2 และ สามารถประยุกต์ใช้ ค วามรู้ ในการปฏิ บัติงานใน

โค รงการ

- ตรวจสอบค วามค รบถ้วนข องเอกสาร ในการเบกิงวดงานของผู้รับเหมาได้

- แนะน าแนวทางการจัดท าเอกสารการเบกิจ่าย-งวดงานในโครงการได้

- แนะน าแนวทางการเลือกใชห้ลักการ วิธีการ การเบกิ-จ่ายงวดงานในโครงการได้

- ตอบข้อซักถาม เกีย่วกบัการเบกิ-จ่ายงวดงานในโครงการได้

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับท่ี 1 และสามารถแสดงออกถึงการมีค วามรู้  ค วามเข้ าใจในด้าน

การ เบิก-จ่ายงวดงานในงานก่อสร้ าง 

- อธิ บาย หลักการ  และ ข้ั นตอน การเบกิ-จ่าย งวดงานในงานกอ่สร้างได้

- ตอบข้อซักถาม เกีย่วกบัหลักการ ขั นตอน การเบกิ-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้างได้

- อธิ บายข้ อค านึงส าคัญในการเบกิ-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้างได้

ระดับ 1 - อธิ บายข้ั นตอน หลักการ  ด้านการเบกิ-จ่าย งวดงานในงานกอ่สร้างในเบ้ืองต้น

ระดับ Competency
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 11) ความรู้ด้านการเปลี่ยนแปลงงานในงานก่อสร้าง 

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินความรู้ด้านการเปลี่ยนแปลงงานในงานก่อสร้าง สามารถสรุปรายละเอียดข้อมูลได้ดังนี้ 

  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องรู้และเข้าใจ
เกี่ยวกับการการเปลี่ยนแปลงงานในงานก่อสร้างทั้งในส่วนของหลักการ วิธีการ และขั้นตอนในการ
เปลี่ยนแปลงงานในโครงการ ซึ่งการแบ่งระดับสมรรถนะความรู้ด้านการเปลี่ยนแปลงงานในงาน
ก่อสร้างสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

- ในระดับที่ 1 หมายถึง การมีความรู้เบื้องต้นในความรู้ด้านการเปลี่ยนแปลงงานในงาน
ก่อสร้าง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องสามารถ
อธิบาย ขั้นตอนการปฏิบัติงานในการเปลี่ยนแปลงงานได้ในเบื้องต้น 

- ในระดับที่ 2 หมายถึง การมีความรู้ ความเข้าใจในด้านการเปลี่ยนแปลงงาน ซึ่งผู้เชี่ยวชาญ
แสดงความคิดเห็นว่าผู้ที่มีความรู้ในระดับนี้ จ าเป็นต้องแสดงถึงความเข้าใจในด้านการ
เปลี่ยนแปลงงานในงานก่อสร้างกล่าวคือ อธิบาย หลักการ ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
งานในโครงการก่อสร้าง ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงงานในงานก่อสร้าง  อธิบาย
ผลกระทบกับโครงการก่อสร้างอันเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงงาน อธิบายข้อค านึงส าคัญที่
เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงงานในงานก่อสร้าง 

- ในระดับที่ 3 หมายถึง การประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่วิศวกรรม
โยธาที่ปรึกษาฯ ซึ่ งผู้ เชี่ยวชาญแสดงความคิ ดเห็น การประยุกต์ ใช้ความรู้ด้านการ
เปลี่ยนแปลงงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯในโครงการได้ คือ 
สามารถตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงงานในโครงการ แนะน าแนวทาง
ขั้นตอนการจัดท ารายการการเปลี่ยนแปลงงานในโครงการ ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง
งานในโครงการ และตอบข้อซักถามเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงงานในโครงการ 

- ในระดับที่ 4 หมายถึงการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่
ในระดับนี้ต้องมีความสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น กล่าวคือสามารถวิเคราะห์และชี้แจง
สาเหตุและผลกระทบของปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงงานในโครงการ พร้อมทั้ง
สามารถวิเคราะห์หาวิธีการแก้ไขปัญหา  

- ในระดับท่ี 5 หมายถึงการออกแบบแผนงานและการก าหนดวิธีการป้องกันการเกิดปัญหา ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่ในระดับนี้ต้องมีความสามารถในการก าหนดวิธีการ
ป้องกันการเกิดปัญหาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงงานในงาน วางแผนงาน ขั้นตอนการ
เปลี่ยนแปลงงานในโครงการได้ ตลอดจนสามารถเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้อื่น 

 จากข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญข้างต้นสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้
ดังนี้ 
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ช่ื อ ค วามรู้ ด้านการ เปลี่ยนแปลงงานในงานก่อสร้ าง

ค าจ ากดัความ

 (Definition)

ความรู้ ความเขา้ใจเกีย่วกบัการเปล่ียนแปลงงาน (งานเพิ่ม-ลด) ในงานกอ่สร้าง การประยุกต์ใชค้วามรู้

ในการปฏิบติังานในบทบาทวิศวกรรมโยธาท่ีปรึกษาฯ เชน่ จัดท ารายงานการเปล่ียนแปลงงาน ให้

ขอ้มูลเกีย่วกบัการเปล่ียนแปลงงานแกผู้่อืน่ท่ีเกีย่วขอ้ง ฯลฯ อกีทั งสามารถวิเคราะหป์ญัหาอนั

เนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงงานในโครงการตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหา

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับท่ี 4 และสามารถก าหนด วางแผนงานข้ั นตอนการ เปลี่ยนแปลง

งานในงานก่อสร้ างและถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ ในด้านการ เปลี่ยนแปลงงานในงานก่อสร้ าง

ให้กับผู้ อ่ืน

- ก าหนดวิธี การ ป้องกันการเกดิปญัหาเกีย่วกบัการเปล่ียนแปลงงานในงานได้

- วางแผนงาน ข้ั นตอนการเปล่ียนแปลงงานในโครงการได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้างได้ตลอดจนสามารถถ่ายทอดองค์

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับท่ี 3 และสามารถวิเค ราะห์ปัญหาที่เ ก่ียวกับการ เปลี่ยนแปลงงาน

ในงานก่อสร้ าง

- อธิ บายปัญหาท่ีอาจเกดิขึ นจากการเปล่ียนแปลงงานโครงการกอ่สร้างได้

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงปัญหาท่ีเกดิขึ นจากการเปล่ียนแปลงงานในโครงการกอ่สร้าง พร้อมทั ง

อธิ บายเสนอแนะแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิ หลักการเกีย่วกบัการเปล่ียนแปลงงานใน

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับท่ี 2 และสามารถประยุกต์ใช้ ค วามรู้ ในการปฏิ บัติงานในโค รงการ

- ตรวจสอบเอกสาร ท่ีเกีย่วขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงงานในโครงการได้

- แนะน าแนวทางขั นตอนการจัดท ารายการการเปล่ียนแปลงงานในโครงการได้

- ให้ข้ อมูลกบัผู้อืน่เกีย่วกบัการเปล่ียนแปลงงานในโครงการได้

- ตอบข้อซักถาม เกีย่วกบัการเปล่ียนแปลงงานในโครงการได้

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับท่ี 1 และสามารถแสดงออกถึงการมีค วามรู้  ค วามเข้ าใจในด้าน

การ เปลี่ยนแปลงงานในงานก่อสร้ าง  

- อธิ บาย หลักการ  ท่ีเกีย่วขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงงานในโครงการกอ่สร้างได้

- ตอบข้อซักถาม เกีย่วกบัการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้างได้

- อธิ บายผลกระทบ ท่ีเกดิขึ นในงานกอ่สร้างอนัเนื่องจากการเปล่ียนแปลงงานได้

- อธิ บายข้ อค านึงส าคั ญ ท่ีเกีย่วขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้างได้

ระดับ 1 - อธิ บาย ข้ั นตอนการด าเนินงานในการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้างได้ในเบ้ืองต้น

ระดับ Competency
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 12) ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง สามารถสรุปรายละเอียดข้อมูลได้ดังนี้ 

  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องรู้และเข้าใจ
เกี่ยวกับการการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง ทั้งในเรื่องหลักการและขั้นตอนการตรวจสอบ ซึ่ง
การแบ่งระดับสมรรถนะความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

- ในระดับที่ 1 หมายถึง การมีความรู้เบื้องต้นในความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงาน
โครงสร้าง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องสามารถ 
อธิบายขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างได้ในเบื้องต้น 

- ในระดับท่ี 2 หมายถึง การมีความรู้ ความเข้าใจในด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่าผู้ที่มีความรู้ในระดับนี้ จ าเป็นต้องแสดงถึงความเข้าใจใน
ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง กล่าวคือ สามารถอธิบาย หลักการ ขั้นตอน การ
ตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับการตรวจสอบคุณภาพงาน
โครงสร้าง เปรียบเทียบข้อดี ข้อเสีย ในแต่ละวิธีการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง และ
สามารถอธิบายหลักเกณฑ์การตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 

- ในระดับที่ 3 หมายถึง การประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่วิศวกรรม
โยธาที่ปรึกษาฯ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็น การประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการตรวจสอบ
คุณภาพงานโครงสร้าง ในหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯในโครงการได้ 
คือ สามารถแนะน าแนวทางการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างในโครงการ เลือกวิธีการ
ตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างในโครงการ ก าหนดรายการตรวจสอบคุณภาพงาน
โครงสร้างในโครงการได้ (Check list) ภายใต้มาตรฐานข้อก าหนดรายการประกอบแบบและ
สามารถชี้แจง ตอบข้อซักถาม เกี่ยวกับการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างในโครงการ 

- ในระดับที่ 4 หมายถึงการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่
ในระดับนี้ต้องมีความสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น กล่าวคือสามารถวิเคราะห์และชี้แจง
สาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นในการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง และสามารถวิเคราะห์
ปัญหา/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากคุณภาพงานที่ไม่ได้มาตรฐาน พร้อมทั้งสามารถวิเคราะห์หา
วิธีการแก้ไขปัญหา  

- ในระดับท่ี 5 หมายถึงการออกแบบแผนงานและการก าหนดวิธีการป้องกันการเกิดปัญหา ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่ในระดับนี้ต้องมีความสามารถในการก าหนดวิธีการ
ป้องกันการเกิดปัญหาเกี่ยวกับการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง วางแผนงาน ขั้นตอน 
การตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง ตลอดจนสามารถเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้อื่น 

 จากข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญข้างต้นสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้
ดังนี้ 
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ช่ื อ ค วามรู้ ด้านการตรวจสอบคุ ณภาพงานโค รงสร้ าง

ค าจ ากดัความ

 (Definition)

ความรู้ ความเขา้ใจเกีย่วกบัการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง ทั งในเร่ืองหลักการและขั นตอนการ

ตรวจสอบ การประยุกต์ใชค้วามรู้ในการปฏิบติังานในบทบาทวิศวกรรมโยธาท่ีปรึกษาฯ เชน่ การ

ก าหนดหลักเกณฑ์การตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง การใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัการตรวจสอบ

คุณภาพงานโครงสร้าง ฯลฯ อกีทั งสามารถวิเคราะหส์าเหตุปญัหาอนัเนื่องมาจากการตรวจสอบ

คุณภาพงานโครงสร้างตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหา

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับท่ี 4 และ สามารถก าหนด วางแผนงานข้ั นตอนการตรวจสอบ

คุ ณภาพงานโค รงสร้ างและถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ ในด้านการตรวจสอบคุ ณภาพงาน

โค รงสร้ างให้กับผู้ อ่ืน

- ก าหนดวิธี การ ป้องกัน การเกดิปญัหาเกีย่วกบัการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างได้

- วางแผนงาน ข้ั นตอน การตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างตลอดจนสามารถถ่ายทอดองค์ ค วามรู้

ใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับท่ี 3 และ สามารถวิเค ราะห์ปัญหาที่เ ก่ียวกับการตรวจสอบ

คุ ณภาพงานโค รงสร้ างในงานก่อสร้ าง

- อธิ บายปัญหาท่ีอาจเกดิขึ นในระหว่างการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างในงานกอ่สร้างได้

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงปัญหาท่ีเกดิขึ นในการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง  พร้อมทั งอธิ บาย

เสนอแนะแนวทางการแก้ไข ปัญหา โดยอา้งองิหลักการเกีย่วกบัการตรวจสอบคุณภาพงาน

โครงสร้างได้

- วิเค ราะห์ปัญหา/ผลกระทบที่เกิด ข้ึ นจากงานท่ีไม่ได้คุณภาพ พร้อมทั้งอธิ บายเสนอแนะ

แนวทางการแก้ไข ปัญหา

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับท่ี 2 และ สามารถประยุกต์ใช้ ค วามรู้ ในการปฏิ บัติงานใน

โค รงการ

- แนะน าแนวทางการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างในโครงการได้

- เลือกวิธี การตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างในโครงการได้

- ก าหนดรายการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างในโครงการได้ (Check list) ภายใต้มาตรฐาน

ขอ้ก าหนดรายการประกอบแบบ

ระดับ Competency
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ระดับ 2

แสดง Competency ระดับที ่1 และสามารถแสดงออกถึงการมีค วามรู้  ค วามเข้ าใจในด้าน

การ เปลี่ยนแปลงงานในงานก่อสร้ าง

- อธิ บาย หลักการ  ข้ั นตอน การตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างได้

- ตอบข้อซักถาม เกีย่วกบัการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างได้

- เปรี ยบเทียบข้ อดี ข้ อเสีย ในแต่ละวิธีการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 

- อธิ บายหลักเกณฑ์การตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างได้

ระดับ 1 - อธิ บายข้ั นตอนการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างได้ในเบ้ืองต้น  

 13) ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม สามารถสรุปรายละเอียดข้อมูลได้ดังนี้ 

  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องรู้และเข้าใจ
เกี่ยวกับการการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรมได้ในเบื้องต้น ทั้งในเรื่องหลักการและขั้นตอน
การตรวจสอบ รายการที่จ าต้องท าการตรวจสอบ ซึ่งการแบ่งระดับสมรรถนะความรู้ด้านการ
ตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรมสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

- ในระดับที่ 1 หมายถึง การมีความรู้เบื้องต้นในความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงาน
สถาปัตยกรรม ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้อง
สามารถ อธิบายขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรมได้ในเบื้องต้น 

- ในระดับที่  2 หมายถึง การมีความรู้  ความเข้าใจในด้านการตรวจสอบคุณภาพงาน
สถาปัตยกรรม ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่าผู้ที่มีความรู้ในระดับนี้ จ าเป็นต้องแสดงถึง
ความเข้าใจในด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม กล่าวคือ สามารถอธิบาย 
หลักการ ขั้นตอน การตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม เปรียบเทียบข้อดี ข้อเสีย ในแต่ละวิธีการตรวจสอบ
คุณภาพงานสถาปัตยกรรม และสามารถอธิบายหลักเกณฑ์การตรวจสอบคุณภาพงาน
สถาปัตยกรรม 

- ในระดับที่ 3 หมายถึง การประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่วิศวกรรม
โยธาที่ปรึกษาฯ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็น การประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการตรวจสอบ
คุณภาพงานสถาปัตยกรรม ในหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯในโครงการ
ได้คือ สามารถแนะน าแนวทางการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรมในโครงการ เลือก
วิธีการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรมในโครงการ ก าหนดรายการตรวจสอบคุณภาพ
งานสถาปัตยกรรมในโครงการได้ (Check list) ภายใต้มาตรฐานข้อก าหนดรายการประกอบ
แบบ และสามารถชี้แจง ตอบข้อซักถาม เกี่ยวกับการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรมใน
โครงการ 
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- ในระดับที่ 4 หมายถึงการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่
ในระดับนี้ต้องมีความสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น กล่าวคือสามารถวิเคราะห์และชี้แจง
สาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นในการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม และสามารถวิเคราะห์
ปัญหา/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากคุณภาพงานที่ไม่ได้มาตรฐาน พร้อมทั้งสามารถวิเคราะห์หา
วิธีการแก้ไขปัญหา  

- ในระดับท่ี 5 หมายถึงการออกแบบแผนงานและการก าหนดวิธีการป้องกันการเกิดปัญหา ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่ในระดับนี้ต้องมีความสามารถในการก าหนดวิธีการ
ป้องกันการเกิดปัญหาเกี่ยวกับการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม วางแผนงาน 
ขั้นตอน การตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม ตลอดจนสามารถเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้อื่น 

 จากข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญข้างต้นสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้
ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ื อ ค วามรู้ ด้านการตรวจสอบคุ ณภาพงานสถาปัตยกรรม

ค าจ ากดัความ

 (Definition)

ความรู้ ความเขา้ใจเกีย่วกบัการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรม ทั งในเร่ืองหลักการและขั นตอน

การตรวจสอบ การประยุกต์ใชค้วามรู้ในการปฏิบติังานในบทบาทวิศวกรรมโยธาท่ีปรึกษาฯ เชน่ การ

ก าหนดหลักเกณฑ์ตรวจสอบคุณภาพงาน การใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัการตรวจสอบคุณภาพงาน ฯลฯ 

อกีทั งสามารถวิเคราะหส์าเหตุปญัหาอนัเนื่องมาจากการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมตลอดจน

สามารถชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหา

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับท่ี 4 และสามารถก าหนด วางแผนงานข้ั นตอนการตรวจสอบ

คุ ณภาพงานสถาปัตยกรรมในโค รงการและถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ ในด้านการตรวจสอบ

คุ ณภาพงานสถาปัตยกรรมให้กับผู้ อ่ืน

- ก าหนดนโยบายวิธี การ ป้องกันการเกดิปญัหาเกีย่วกบัการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมได้

- วางแผนงาน ข้ั นตอน การตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมตลอดจนสามารถถ่ายทอดองค์

ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ Competency
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ระดับ 4

แสดง Competency ระดับท่ี 3 และสามารถวิเค ราะห์ปัญหาที่เ ก่ียวกับการตรวจสอบ

คุ ณภาพงานสถาปัตยกรรมในงานก่อสร้ าง

- อธิ บายปัญหาท่ีอาจเกดิขึ นจากการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมในงานกอ่สร้างได้

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงปัญหาท่ีเกดิขึ นจากการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรม พร้อมทั ง

อธิ บายเสนอแนะแนวทางการแก้ไข ปัญหา โดยอา้งองิหลักการเกีย่วกบัการตรวจสอบคุณภาพ

งานสถาปตัยกรรมในงานกอ่สร้างได้

- วิเคราะหป์ญัหา/ผลกระทบท่ีเกดิขึ นจากงานท่ีไม่ได้คุณภาพ พร้อมทั งอธิบายเสนอแนะแนวทางการ

แกไ้ขปญัหา

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับท่ี 2 และสามารถประยุกต์ใช้ ค วามรู้ ในการปฏิ บัติงานในโค รงการ

- แนะน าแนวทางการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมในโครงการได้

- เลือกวิธี การตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมในโครงการได้

- ก าหนดรายการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมในโครงการได้ (Check list) ภายใต้

มาตรฐานขอ้ก าหนดของการออกแบบ

- ช้ี แจง ตอบข้อซักถาม  เกีย่วกบัการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างในโครงการได้

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับท่ี 1 และสามารถแสดงออกถึงการมีค วามรู้  ค วามเข้ าใจในด้าน

การตรวจสอบคุ ณภาพงานสถาปัตยกรรมในงานก่อสร้ าง 

- อธิ บาย หลักการ  ข้ั นตอน การตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมได้

- ตอบข้อซักถาม เกีย่วกบัการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมได้

- เปรี ยบเทียบข้ อดี ข้ อเสีย  ในแต่ละวิธีการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรม

- อธิ บายหลักเกณฑ์การตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมได้

ระดับ 1 - อธิ บายข้ั นตอนการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมได้ในเบ้ืองต้น  
 

 14) ความรู้ด้านการบริหารโครงการก่อสร้าง 

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินความรู้ด้านการบริหารโครงการก่อสร้าง สามารถสรุปรายละเอียดข้อมูลได้ดังนี้ 

  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องรู้และเข้าใจ
เกี่ยวกับการการบริหารโครงการก่อสร้าง ทั้งในเรื่องหลักการ ทฤษฎี และขั้นตอนการบริหารโครงการ
ก่อสร้าง ซึ่งการแบ่งระดับสมรรถนะความรู้ด้านการตรวจสอบบริการโครงการก่อสร้างสามารถอธิบาย
ได้ดังนี ้
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- ในระดับที่ 1 หมายถึง การมีความรู้เบื้องต้นในความรู้ด้านการบริหารโครงการก่อสร้าง ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องสามารถ อธิบายความรู้
ด้านการบริหารโครงการได้ในเบื้องต้น 

- ในระดับที่ 2 หมายถึง การมีความรู้ ความเข้าใจในด้านการบริหารโครงการก่อสร้าง ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่าผู้ที่มีความรู้ในระดับนี้ จ าเป็นต้องแสดงถึงความเข้าใจในด้าน
การบริหารโครงการ กล่าวคือ สามารถอธิบายหลักการ ทฤษฎี วิธีการ วัตถุประสงค์ การ
บริหารโครงการก่อสร้าง ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับการบริหารโครงการก่อสร้าง และสามารถ
อธิบายความส าคัญของการบริหารโครงการก่อสร้าง 

- ในระดับที่ 3 หมายถึง การประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่วิศวกรรม
โยธาที่ปรึกษาฯ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็น การประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการบริหาร
โครงการก่อสร้างในหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ คือ สามารถแนะน า
แนวทางการบริหารโครงการก่อสร้างในโครงการ ตรวจสอบแผนงานการบริหารโครงการของ
ผู้รับเหมาในโครงการ วิเคราะห์ความคืบหน้าของงานในโครงการพร้อมทั้งสามารถอธิบายให้
ผู้อื่นเข้าใจโดยอ้างอิงถึงหลักการบริหารโครงการก่อสร้าง และสามารถจัดท าเอกสารรายงาน
ที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารโครงการก่อสร้าง 

- ในระดับที่ 4 หมายถึงการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่
ในระดับนี้ต้องมีความสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น กล่าวคือสามารถวิเคราะห์และชี้แจง
สาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นในการบริหารโครงการก่อสร้าง พร้อมทั้งสามารถวิเคราะห์หา
วิธีการแก้ไขปัญหา  

- ในระดับท่ี 5 หมายถึงการออกแบบแผนงานและการก าหนดวิธีการป้องกันการเกิดปัญหา ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่ในระดับนี้ต้องมีความสามารถในการก าหนดวิธีการ
ป้องกันการเกิดปัญหาซึ่งเกี่ยวข้องกับการบริหารโครงการก่อสร้าง วางแผนงาน ขั้นตอน การ
บริหารโครงการก่อสร้างในภาพรวมตลอดจนสามารถเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้อ่ืน 

 จากข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญข้างต้นสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้
ดังนี้ 
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ช่ื อ ค วามรู้ ด้านการบริหาร โค รงการ ก่อสร้ าง

ค าจ ากดัความ

 (Definition)

ความรู้ ความเขา้ใจเกีย่วกบัการบริหารโครงการกอ่สร้าง ทั งในส่วนของหลักการ ทฤษฎี และขั นตอน

การบริหารโครงการกอ่สร้าง การประยุกต์ใชค้วามรู้ในการปฏิบติังานในบทบาทวิศวกรโยธาท่ีปรึกษาฯ 

เชน่  การจัดท ารายงานท่ีเกีย่วขอ้งกบัการบริหารโครงการ การวิเคราะหค์วามคืบหน้าของโครงการ 

ฯลฯ อกีทั งสามารถวิเคราะหป์ญัหาอนัเนื่องมาจากการบริหารโครงการกอ่สร้าง ตลอดจนสามารถ

ชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหา

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับท่ี 4 และสามารถก าหนด วางแผนงานข้ั นตอนการบริหาร

โค รงการ ก่อสร้ างและถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ ในด้านการบริหาร โค รงการ ก่อสร้ างให้กับผู้ อ่ืน

- ก าหนดวิธี การ ป้องกันการเกดิปญัหาซ่ึงเกีย่วขอ้งกบัการบริหารโครงการกอ่สร้างได้

- วางแผนงาน ข้ั นตอน การบริหารโครงการกอ่สร้างในภาพรวมได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านการบริหารโครงการกอ่สร้างได้ตลอดจนสามารถถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ ใหก้บั

ผู้อืน่ได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับท่ี 3 และสามารถวิเค ราะห์ปัญหาที่เ ก่ียวกับการบริหาร โค รงการ

ก่อสร้ าง

- อธิ บายปัญหาท่ีอาจเกดิขึ นในการบริหารโครงการกอ่สร้างได้

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาท่ีเกดิขึ นจากการบริหารโครงการกอ่สร้าง 

พร้อมทั งอธิ บายเสนอแนะแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิ หลักการเกีย่วกบัการบริหาร

โครงการกอ่สร้างได้

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับท่ี 2 และสามารถประยุกต์ใช้ ค วามรู้ ในการปฏิ บัติงานในโค รงการ

- แนะน าแนวทางการบริหารโครงการกอ่สร้างในโครงการได้

- ตรวจสอบแผนงานการบริหารโครงการของผู้รับเหมาในโครงการได้

- วิเค ราะห์ความคืบหน้าของงานในโครงการพร้อมทั งสามารถอธิ บายใหผู้้อืน่ได้โดยอา้งองิถงึ

หลักการบริหารโครงการกอ่สร้าง

- วิเค ราะห์ พร้ อมให้ค วามเห็นเกีย่วกบัแนวทางการบริหารงานกอ่สร้างในโครงการได้

- จัดท าเอกสารรายงานท่ีเกีย่วขอ้งกบัการบริหารโครงการกอ่สร้างได้

ระดับ Competency
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ระดับ 2

แสดง Competency ระดับที ่1 และสามารถแสดงออกถึงการมีค วามรู้  ค วามเข้ าใจในด้าน

การบริหาร โค รงการ ก่อสร้ าง

- อธิ บายหลักการ  ทฤษฎี  วิธี การ  วัตถุประสงค์  การบริหารโครงการกอ่สร้างได้

- ตอบข้อซักถาม เกีย่วกบัการบริหารโครงการกอ่สร้างได้

- อธิ บายค วามส าคั ญของการบริหารโครงการกอ่สร้าง

ระดับ 1 - อธิ บายค วามรู้ เกีย่วกบัการบริหารโครงการกอ่สร้างได้ในเบ้ืองต้น  
 

 15) ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร 

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร สามารถสรุปรายละเอียดข้อมูลได้ดังนี้ 

  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องรู้และเข้าใจ
เกี่ยวกับการการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร ทั้งในเรื่องรายการที่ต้องการดูและและรักษาบ ารุง 
หลักการและขั้นตอนการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร  ซึ่งการแบ่งระดับสมรรถนะความรู้ด้านการ
ดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร สามารถอธิบายได้ดังนี้ 

- ในระดับที่ 1 หมายถึง การมีความรู้เบื้องต้นในความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร 
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องสามารถ อธิบาย
รายการที่ต้องการดูบ ารุงรักษาได้ในเบื้องต้น 

- ในระดับท่ี 2 หมายถึง การมีความรู้ ความเข้าใจในด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคารซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่าผู้ที่มีความรู้ในระดับนี้ จ าเป็นต้องแสดงถึงความเข้าใจในด้าน
การดูแลรักษาอาคาร กล่าวคือ สามารถอธิบายหลักการ ขั้นตอน การดูแลและการ
บ ารุงรักษาอาคาร ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร 
และสามารถอธิบายถึงข้อดี-ข้อเสียที่เก่ียวข้องกับการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร 

- ในระดับที่ 3 หมายถึง การประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่วิศวกรรม
โยธาที่ปรึกษาฯ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็น การประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการดูแลและ
การบ ารุงรักษาอาคารในหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ คือ สามารถ
แนะน าแนวทางการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคารในโครงการ ให้ค าแนะน าแก่เจ้าของ
โครงการเกี่ยวกับการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคารและสามารถตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการดูแลบ ารุงรักษาอาคารในโครงการ 

- ในระดับที่ 4 หมายถึงการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่
ในระดับนี้ต้องมีความสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น กล่าวคือสามารถวิเคราะห์และชี้แจง
สาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นในการดูแลบ ารุงรักษาอาคาร พร้อมทั้งสามารถวิเคราะห์หาวิธีการ
แก้ไขปัญหา  
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- ในระดับท่ี 5 หมายถึงการออกแบบแผนงานและการก าหนดวิธีการป้องกันการเกิดปัญหา ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้ที่อยู่ในระดับนี้ต้องมีความสามารถในการก าหนดแผนงาน
วิธีการป้องกันในการเกิดปัญหาเกี่ยวกับการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร และสามารถ
วางแผนงาน ขั้นตอน การดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร ตลอดจนสามารถเป็นที่ปรึกษา
ให้กับผู้อื่น 

 จากข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญข้างต้นสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้
ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ื อ ค วามรู้ ด้านการ ดูแลและการบ ารุ งรั กษาอาค าร

ค าจ ากดัความ

 (Definition)

ความรู้ ความเขา้ใจเกีย่วกบัการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร การประยุกต์ใชค้วามรู้ในการปฏิบติังาน

ในบทบาทวิศวกรโยธาท่ีปรึกษาฯ เชน่  การตรวจสอบเอกสารท่ีเกีย่วขอ้งกบัการดูแลบ ารุงรักษาอาคาร 

การใหข้อ้มูลการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร ฯลฯ อกีทั งสามารถวิเคราะหป์ญัหาเกีย่วกบัการดูแล

บ ารุงรักษาอาคาร ตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหา

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับท่ี 4 และสามารถก าหนด วางแผนงานข้ั นตอนการการ ดูแลและ

การบ ารุ งรั กษาอาค ารตลอดจนสามาร ถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ ในด้านการ ดูแลและการ

บ ารุ งรั กษาอาค ารให้กับผู้ อ่ืน

- ก าหนดแผนงานวิธี การ ป้องกันในการเกดิปญัหาเกีย่วกบัการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคารได้

- วางแผนงาน ข้ั นตอน การดูแลและการบ ารุงรักษาอาคารได้

- เป็นที่ปรึ กษา ในด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคารตลอดจนสามารถถา่ยทอดองค์ความรู้

ใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับท่ี 3 และสามารถวิเค ราะห์ปัญหาที่เ ก่ียวกับการ ดูแลและการ

บ ารุ งรั กษาอาค าร

- อธิ บายปัญหาที่อาจเกิดข้ึ นในการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคารได้

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุข องปัญหาท่ีเกดิขึ นซ่ึงท่ีเกีย่วขอ้งกบัการดูแลและการบ ารุงรักษา

อาคาร พร้อมทั งอธิบายเสนอแนะแนวทางการแกไ้ขปญัหาโดยอา้งองิ หลักการเกีย่วกบัการดูแลและ

การบ ารุงรักษาอาคารได้

ระดับ Competency
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5.3.2 การพัฒนาเกณฑ์การประเมินสมรรถนะด้านทักษะ 

 การพัฒนาเกณฑ์การประเมินสมรรถนะด้านความทักษะรู้เริ่มต้นจากการศึกษางานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ซึ่ง Dreyfus(2004) ได้ก าหนดระดับประเมินพฤติกรรมหลักแบบบาร์ (BARS: Behavioral 
Anchor Rating Scale) เป็นการให้ค่าคะแนนโดยรวมต่อพฤติกรรมหรือระดับสมรรถนะตาม
พฤติกรรมหลักที่เพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ โดยให้ค่าคะแนนตามระดับ คือ 1 2 3 4 5 ซึ่งกรอบการแบ่งระดับ
สมรรถนะด้านทักษะนี้คือ Dreyfus Five-Stage Model of Adult Skills Acquisition (Dreyfus 
2004) โดยทางผู้วิจัยน ามาประยุกต์ใช้ในการร่างเกณฑ์เบื้องต้นเพื่อให้เหมาะสมกับเกณฑ์การแบ่ง
ระดับสมรรถนะด้านทักษะเพ่ือประเมินวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ และน าไปท าการสัมภาษณ์
เพ่ือสอบถามความคิดเห็นต่อไป ซึ่งในแต่ละระดับความรู้สามารถอธิบายได้ดังนี้ 

 -ระดับ 1 แสดงออกถึงความสามารถปฏิบัติงานได้ตามระเบียบปฏิบัติที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน 
ภายใต้การนิเทศ/ก ากับดูแลหรือจ าเป็นต้องซักถามผู้อื่นอยู่เสมอ 

 - ระดับที่ 2 แสดงออกถึงความสามารถท างานประจ าได้อย่างมีระบบระเบียบได้อย่างอิสระ
สมบูรณ์ได้ด้วยตนเอง 

 - ระดับที่ 3 แสดงออกถึงความสามารถท างานได้อย่างช านาญการ และสามารถท างานที่
ซับซ้อนมากขึ้นได ้

 - ระดับที่ 4 แสดงออกถึงความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ สามารถ
วิเคราะห์ปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นในทักษะดังกล่าว และสามารถแนะน าเทคนิคการด้านทักษะ
ดังกล่าวให้กับผู้อื่นได้ 

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับที ่2 และสามารถประยุกต์ใช้ ค วามรู้ ในการปฏิ บัติงานในโค รงการ

- แนะน าแนวทางการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคารในโครงการได้

- ให้ค าแนะน าแกเ่จ้าของโครงการเกีย่วกบัการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร

- ตรวจสอบเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดูแลบ ารุงรักษาอาคารในโครงการ

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับที ่1 และสามารถแสดงออกถึงการมีค วามรู้  ค วามเข้ าใจในด้าน

การ ดูแลและการบ ารุ งรั กษาอาค ารหลังการ ก่อสร้ าง

- อธิ บายหลักการ  ข้ั นตอน การดูแลและการบ ารุงรักษาอาคารได้

- ตอบข้อซักถาม เกีย่วกบัความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคารได้

- อธิ บายถึงข้ อดี -ข้ อเสียทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคารได้

ระดับ 1 - อธิ บายรายการที่ต้องดูแลบ ารุงรักษาได้ในเบ้ืองต้น
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 - ระดับที่ 5 แสดงออกถึงความสามารถในการใช้ทักษะดังกล่าวได้อย่างเชี่ยวชาญ โดยเป็นที่
ยอมรับของผู้ร่วมงาน สามารถน าประสบการณ์ที่เกิดความส าเร็จ (Best Practice) มาใช้ก าหนดแนว
ทางการพัฒนาทักษะให้กับบุคลากรในกับองค์กรได้  

 หลังจากการสร้างกรอบเกณฑ์สมรรถนะด้านทักษะดังกล่าว 5 ระดับ ขั้นตอนต่อไปคือการ
ร่างเกณฑ์การประเมินรายการสมรรถนะด้านทักษะ ซึ่งมีทั้งสิ้น 19 รายการ ที่กล่าวมาแล้วในบทที่ 4 
หลังจากนั้นท าการสัมภาษณ์กับผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นและสรุปเกณฑ์การประเมิน
ดังกล่าว โดยสามารถอธิบายรายละเอียดได้ดังนี้ 

 1) ทักษะการอ่านแบบในงานก่อสร้าง  

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินทักษะการอ่านแบบในงานก่อสร้าง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่
ปรึกษาฯ จ าเป็นมีทักษะการอ่านแบบก่อสร้างในส่วนงานโครงสร้างได้ และจ าเป็นต้องอ่านแบบใน
ส่วนงานอ่ืน ๆ ได้ในเบื้องต้น ได้แก่ งานสถาปัตยกรรม งานระบบไฟฟ้า งานระบบสุขาภิบาล งาน
ระบบเครื่องกล โดยการแบ่งระดับสมรรถนะด้านทักษะการอ่านแบบในงานก่อสร้าง จากข้อมูลการ
สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้ดังนี้ 
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ช่ื อ ทักษะการ อ่านแบบในงานก่อสร้ าง

ค าจ ากดัความ 

(Definition)

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการอา่นแบบในงานกอ่สร้าง ความเขา้ใจในสัญลักษณ์ต่าง ๆ และ

รายละเอยีดประกอบในแบบกอ่สร้าง อกีทั งสามารถอธิบายถงึปญัหาอปุสรรคที่อาจเกดิขึ นในการอา่น

แบบกอ่สร้าง ตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหาไว้ล่วงหน้า

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับ 4 และสามารถก าหนดแนวทางการ พัฒนาทักษะการ อ่านแบบใน

งานก่อสร้ าง พร้ อมทั้งสามารถถ่ายทอดประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ให้กับผู้ อ่ืน

- อ่านแบบในงานก่อสร้ างและอธิ บายให้ผู้ อ่ืนเข้ าใจได้อย่างเช่ี ยวช าญโดยเปน็ท่ียอมรับของ

ผู้ร่วมงาน

- ก าหนดกลยุทธ์  แผนงานและ ข้ั นตอนการอา่นแบบกอ่สร้างได้อย่างเปน็ระบบ

- น าประสบการณ์ที่ประสบค วามส าเร็ จ (Best Practice) มาใชใ้นการก าหนดแนวทางการ

พัฒนาทักษะการอา่นแบบภายในองค์กรได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านเทคนิคและวิธีการอา่นแบบตลอดจนสามารถถ่ายทอดทักษะและ

ประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่น าไปใชใ้นการพัฒนาทักษะใหเ้กดิประสิทธิภาพได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับ 3 และสามารถอธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการ อ่านแบบ

ก่อสร้ างพร้ อมทั้งช่ วยพัฒนาทักษะดังกล่าวให้แก่ผู้ อ่ืน

- อธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการอา่นแบบในงานพร้อมทั งแนะน าแนวทางการ ป้องกันไว้

ล่วงหน้าโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้ 

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาท่ีเกดิขึ นจากการอา่นแบบกอ่สร้างของ

ผู้ อ่ืนพร้อมทั งแนะน าแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้

- แนะน าเทค นิค การอา่นแบบกอ่สร้างอย่างมีประสิทธิภาพใหก้บัผู้ อ่ืนได้

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับ 2 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับช านาญ

- อ่านแบบกอ่สร้างในโครงการที่มีรายละเอยีดงานซับซ้อนได้พร้อมทั งสามารถอธิบายรายละเอยีด

แบบใหก้บัผู้อืน่เขา้ใจได้อย่างถกูต้อง

- ตรวจและระบุจุดบกพร่ อง ในแบบกอ่สร้างได้

- วิเค ราะห์และแก้ไข ปัญหาท่ีเกดิขึ นในระหว่างการอา่นแบบกอ่สร้างในโครงการได้

- ตรวจและระบุค วามขัดแย้งของแบบได้

ระดับ Competency
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 2) ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน  

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินทักษะวิเคราะห์ต้นทุน ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ 
จ าเป็นมีทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน คือความสามารถในการชี้แจงในรายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับต้นทุน
ก่อสร้าง ประเมิน ติดตาม  การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนงานก่อสร้าง จากข้อมูลการสัมภาษณ์
เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับ 1 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับทั่วไป

- อ่านแบบวิศวกรรมโครงสร้างและสถาปตัย์ได้อย่างถกูต้องด้วยตนเอง

- อ่านแบบวิศวกรรรมไฟฟ้า วิศวกรรมเคร่ืองกล วิศวกรรมสุขาภิบาลในเบื องต้นได้

- อธิ บายรายละเอียดแบบในงานกอ่สร้างใหก้บัผู้อืน่เขา้ใจได้อย่างถกูต้อง

- ตอบข้อซักถาม ในรายละเอยีดเกีย่วกบัแบบในงานกอ่สร้างใหก้บัผู้อืน่เขา้ใจได้

ระดับ 1
- อ่านแบบก่อสร้ าง  ในส่วนงานวิศวกรรมโครงสร้าง สถาปตัย์ ได้เบ้ืองต้น อาจจ าเปน็ต้องได้รับ

ค าแนะน าจากผู้อืน่

ช่ื อ ทักษะการวิเค ราะห์ต้นทุน

ค าจ ากดัความ 

(Definition)

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการวิเคราะหต้์นทุน ความสามารถในการชี แจงในรายละเอยีดต่าง ๆ 

เกีย่วกบัต้นทุนกอ่สร้าง อกีทั งสามารถอธิบายได้ถงึปญัหาอปุสรรคท่ีอาจเกดิขึ นในการวิเคราะหต้์นทุน

ในงานกอ่สร้าง ตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหาไว้ล่วงหน้า

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับ 4 และสามารถก าหนดแนวทางการ พัฒนาทักษะการวิเค ราะห์

ต้นทุนในงานก่อสร้ าง พร้ อมทั้งสามารถถ่ายทอดประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ให้กับผู้ อ่ืน

- วิเค ราะห์ต้นทุนในงานก่อสร้ างได้อย่างเช่ี ยวช าญโดยเปน็ท่ียอมรับของผู้ร่วมงาน

- ก าหนดกลยุทธ์  แผนงานและ ข้ั นตอนการวิเคราะหต้์นทุนกอ่สร้างได้อย่างเปน็ระบบ

- น าประสบการณ์ที่ประสบค วามส าเร็ จ (Best Practice) มาใชใ้นการก าหนดแนวทางการ

พัฒนาทักษะการวิเคราะหต้์นทุนกอ่สร้างภายในองค์กรได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านการวิเคราะหต้์นทุนงานกอ่สร้างตลอดจนสามารถถ่ายทอดทักษะและ

ประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่น าไปใชใ้นการพัฒนาทักษะใหเ้กดิประสิทธิภาพได้

ระดับ Competency



 173 

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับท่ี 3 และสามารถอธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการวิเค ราะห์

ต้นทุนพร้ อมทั้งช่ วยพัฒนาทักษะดังกล่าวให้แก่ผู้ อ่ืน

- อธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการวิเคราะหต้์นทนุในงานกอ่สร้างพร้อมทั งแนะน าแนว

ทางการ ป้องกันไว้ล่วงหน้าโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้ 

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาท่ีเกดิขึ นจากการวิเคราะหต้์นทุนในงาน

กอ่สร้างของผู้ อ่ืนพร้อมทั งแนะน าแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิจากประสบการณ์ที่ผ่านมา

ได้

- แนะน าเทค นิค การวิเคราะหต้์นทุนในงานกอ่สร้างอย่างมีประสิทธิภาพใหก้บัผู้ อ่ืนได้

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับ 2 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับช านาญ

- วิเค ราะห์ต้นทุนในงานกอ่สร้างท่ีมีรายละเอยีดซับซ้อนได้

- อธิ บาย ผลการวิเคราะหต้์นทุนในระหว่างการด าเนินงานกอ่สร้างได้

- ประเมิน ติดตาม  การด าเนินงานท่ีเกีย่วขอ้งกบัต้นทุนงานกอ่สร้าง เพื่อวิเคราะหต้์นทุนระหว่าง

การกอ่สร้าง

- วิเค ราะห์และแก้ไข ปัญหาท่ีเกดิขึ นในระหว่างการวิเคราะหต้์นทุนในโครงการได้

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับ 1 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับทั่วไป

- วิเค ราะห์ต้นทุนในงานกอ่สร้างท่ัวไปได้ด้วยตนเองโดยสามารถแยกแยะประเภทของต้นทุนได้

ระดับ 1 - จัดเตรี ยมข้ อมูลของต้นทุนกอ่สร้างได้เบ้ืองต้น อาจจ าเปน็ต้องได้รับค าแนะน าจากผู้อืน่  

 3) ทักษะการประมาณราคาก่อสร้าง 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินทักษะการประมาณราคาก่อสร้าง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่
ปรึกษาฯ จ าเป็นมีทักษะการประมาณราคาก่อสร้างในส่วนงานโครงสร้าง และงานสถาปัตยกรรม และ
สามารถค านึงถึงหลักการส าคัญต่าง ๆในการประเมินราคาก่อสร้าง จากข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก
จากผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้ดังนี้ 
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ช่ื อ ทักษะการประมาณราค าก่อสร้ าง

ค าจ ากดัความ 

(Definition)

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการประมาณราคากอ่สร้าง ทั งในส่วนงานโครงสร้าง งาน

สถาปตัยกรรม อกีทั งสามารถอธิบายได้ถงึปญัหาอปุสรรคท่ีอาจเกดิขึ นในการประมาณราคาในงาน

กอ่สร้าง ตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหาไว้ล่วงหน้า

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับท่ี 4 และสามารถก าหนดแนวทางการ พัฒนาทักษะการประมาณ

ราค าก่อสร้ าง พร้ อมทั้งสามารถถ่ายทอดประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ให้กับผู้ อ่ืน

- ประมาณราค าก่อสร้ างได้อย่างเช่ี ยวช าญโดยเปน็ท่ียอมรับของผู้ร่วมงาน

- ก าหนดกลยุทธ์  แผนงานและ ข้ั นตอนการประมาณราคากอ่สร้างได้อย่างเปน็ระบบ

- น าประสบการณ์ที่ประสบค วามส าเร็ จ (Best Practice) มาใชใ้นการก าหนดแนวทางการ

พัฒนาทักษะการประมาณราคากอ่สร้างภายในองค์กรได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านการประมาณราคากอ่สร้างตลอดจนสามารถถ่ายทอดทักษะและ

ประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่น าไปใชใ้นการพัฒนาทักษะใหเ้กดิประสิทธิภาพได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับท่ี 3 และสามารถอธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการประมาณ

ราค าก่อสร้ างพร้ อมทั้งช่ วยพัฒนาทักษะดังกล่าวให้แก่ผู้ อ่ืน

- อธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการประมาณราคากอ่สร้างพร้อมทั งแนะน าแนวทางการ

ป้องกันไว้ล่วงหน้าโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาท่ีเกดิขึ นจากการประมาณราคากอ่สร้าง

ของผู้อืน่พร้อมทั งแนะน าแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้

- แนะน าเทค นิค การประมาณราคากอ่สร้างอย่างมีประสิทธิภาพใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับ 2 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับช านาญ

- ประมาณราค าก่อสร้ างในโครงการท่ีมรี ายละเอียดซับซ้อนได้

- ตรวจสอบการประมาณราคากอ่สร้างของผู้อืน่ได้

- วิเค ราะห์และแก้ไข ปัญหาท่ีเกดิขึ นในระหว่างการประมาณราคากอ่สร้างในโครงการได้

ระดับ Competency
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ระดับ 2

แสดง Competency ระดับ 1 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับทั่วไป

- ประมาณราค าก่อสร้ างในส่วนงานโครงสร้าง งานสถาปตัยกรรมได้ด้วยตนเอง

- ค านึงถึงหลักการส าคัญต่าง ๆ ในการประมาณราคากอ่สร้างได้

ระดับ 1 - ประมาณราค ากอ่สร้างในส่วนงานโค รงสร้ างและสถาปัตยกรรมได้เบ้ืองต้น อาจจ าเปน็ต้อง  
 

 4) ทักษะการบริหารโครงการก่อสร้าง 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์ก าร
ประเมินทักษะการบริหารโครงการก่อสร้าง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่
ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องมีทักษะการบริหารโครงการก่อสร้าง  ในการควบคุมเวลา ควบคุมต้นทุน ควบคุม
คุณภาพ ซึ่งต้องตรวจสอบแผนงานของผู้รับเหมา คือ แผนงานหลัก แผนงานการส่งเอกสารแบบ 
(Shop Drawing) แผนงานการติดตามการน าวัสดุเข้าโครงการ เป็นต้น จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจาก
ผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ื อ ทักษะการบริหาร โค รงการ ก่อสร้ าง

ค าจ ากดัความ 

(Definition)

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการกอ่สร้าง ทั งในส่วนงานการควบคุมต้นทนุ เวลา 

คุณภาพ ความปลอดภัยฯ ใหเ้ปน็ไปตามแผนงานกอ่สร้างและภายใต้สัญญากอ่สร้าง อกีทั งสามารถ

อธิบายได้ถงึปญัหาอปุสรรคท่ีอาจเกดิขึ นในการบริหารโครงการกอ่สร้าง ตลอดจนสามารถชี แนะแนว

ทางการแกไ้ขปญัหาไว้ล่วงหน้า

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับท่ี 4 และสามารถก าหนดแนวทางการ พัฒนาทักษะการบริหาร

โค รงการ ก่อสร้ าง พร้ อมทั้งสามารถถ่ายทอดประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ให้กับผู้ อ่ืน

- บริหาร โค รงการ ก่อสร้ างได้อย่างเช่ี ยวช าญโดยเปน็ที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน

- ก าหนดกลยุทธ์  แผนงานและ ข้ั นตอนการบริหารโครงการกอ่สร้างได้อย่างเปน็ระบบ

- น าประสบการณ์ที่ประสบค วามส าเร็ จ (Best Practice) มาใชใ้นการก าหนดแนวทางการ

พัฒนาทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้างภายในองค์กรได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านการบริหารโครงการกอ่สร้างตลอดจนสามารถถ่ายทอดทักษะและ

ประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่น าไปใชใ้นการพัฒนาทกัษะใหเ้กดิประสิทธิภาพได้
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ระดับ 4

แสดง Competency ระดับท่ี 3 และสามารถอธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการบริหาร

โค รงก่อสร้ างพร้ อมทั้งช่ วยพัฒนาทักษะดังกล่าวให้แก่ผู้ อ่ืน

- อธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการบริหารโครงการกอ่สร้างพร้อมทั งแนะน าแนวทางการ

ป้องกันไว้ล่วงหน้าโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาท่ีเกดิขึ นจากการบริหารโครงการกอ่สร้าง

ของผู้อืน่พร้อมทั งแนะน าแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้

- แนะน าเทค นิค การบริหารโครงการกอ่สร้างอย่างมีประสิทธิภาพใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับ 2 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับช านาญ

- บริหาร โค รงการ ในโครงการกอ่สร้างท่ีมีรายละเอยีดงานซับซ้อนได้

- ตรวจสอบการบริหารโครงการของผู้รับเหมาได้

- ตรวจสอบแผนงานหลักของผู้รับเหมา แผนการส่งแบบรูปพื่อการกอ่สร้าง (Shop Drawing) และ

แผนงานการติดตามการน าวัสดุเขา้มาใชใ้นโครงการ

- แนะน า แนวทางการบริหาร โครงการกอ่สร้างใหก้บัผู้อืน่ได้

- วิเค ราะห์และแก้ไข ปัญหาท่ีเกดิขึ นในจากการบริหารโครงการกอ่สร้างได้

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับ 1 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับทั่วไป

- บริหาร โค รงการ ก่อสร้ างในงานกอ่สร้างท่ัวไปได้ด้วยตนเอง

- ศึ กษา ท าค วามเข้ าใจรูปแบบก่อสร้ างและควบคุมงานกอ่สร้างใหเ้ปน็ไปตามรูปแบบรายการ

และแผนงานกอ่สร้าง 

- วิเค ราะห์ แก้ไข ปัญหาหรือขอ้ขดัแย้งในงานกอ่สร้างได้ด้วยตนเอง

ระดับ 1
- จัดเตรี ยมข้ อมูลในการบริหารโครงการกอ่สร้างในงานกอ่สร้างท่ัวไปได้เ แต่อาจจ าเปน็ต้องได้รับ

ค าแนะน าจากผู้อืน่  
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 5) ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานก่อสร้าง 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินทักษะการบริหารงานเอกสารในงานก่อสร้าง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธา
ในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องมีทักษะการบริหารงานเอกสารดังกล่าว ทั้งในส่วนงานจัดเตรียม 
ตรวจสอบเอกสาร การก าหนดแบบฟอร์มเอกสารต่าง ๆ ในโครงการ ตลอดจนวางระบบการไหลเวียน
ของเอกสารในโครงการ จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์การประเมิน
เบื้องต้นได้ดังนี้ 

 
ช่ื อ ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานก่อสร้ าง

ค าจ ากดัความ 

(Definition)

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง ทั งในส่วนงานในการจัดเตรียม

 ตรวจสอบเอกสาร การก าหนดแบบฟอร์มเอกสารในโครงการ และการวางระบบไหลเวียนของเอกสาร

ภายในโครงการกอ่สร้าง อกีทั งสามารถอธิบายได้ถงึปญัหาอปุสรรคท่ีอาจเกดิขึ นในการบริหารงาน

เอกสารในงานกอ่สร้าง ตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหาไว้ล่วงหน้า

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับท่ี 4 และสามารถก าหนดแนวทางการ พัฒนาทักษะการบริหารงาน

เอกสารในงานก่อสร้ าง พร้ อมทั้งสามารถถ่ายทอดประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ให้กับผู้ อ่ืน

- บริหารงานเอกสารในงานก่อสร้ างได้อย่างเช่ี ยวช าญโดยเปน็ที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน

- ก าหนดกลยุทธ์  แผนงานและ ข้ั นตอนการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้างได้อย่างเปน็ระบบ

- น าประสบการณ์ที่ประสบค วามส าเร็ จ (Best Practice) มาใชใ้นการก าหนดแนวทางการ

พัฒนาทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้างภายในองค์กรได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้างตลอดจนสามารถถ่ายทอดทักษะและ

ประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่น าไปใชใ้นการพัฒนาทักษะใหเ้กดิประสิทธิภาพได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับท่ี 3 และสามารถอธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการบริหารงาน

เอกสารในงานก่อสร้ างพร้ อมทั้งช่ วยพัฒนาทักษะดังกล่าวให้แก่ผู้ อ่ืน

- อธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้างพร้อมทั งแนะน าแนว

ทางการ ป้องกันไว้ล่วงหน้าโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้ 

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาที่เกิด ข้ึ นจากการบริหารงานเอกสารใน

งานกอ่สร้างของผู้อืน่พร้อมทั งแนะน าแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่าน

มาได้

- แนะน าเทค นิค การบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้างอย่างมีประสิทธิภาพใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ Competency
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ระดับ 3

แสดง Competency ระดับ 2 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับช านาญ

- วางแผนงานด้านเอกสารในงานกอ่สร้างทีม่ีรายละเอยีดงานซับซ้อน(Document Flow)ได้

- วิเคราะห ์และแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึ นในระหว่างการบริหารงานเอกสารในโครงการกอ่สร้างได้

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับ 1 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับทั่วไป

- วางแผนงานด้านเอกสารในงานกอ่สร้างทัว่ไป(Document Flow)ได้

- วางแผนการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้างทีเ่กีย่วขอ้งกบัหน้าทีข่องตนเองได้ด้วยตนเอง

- จัดเตรียมเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งในโครงการได้อย่างถกูต้อง

ระดับ 1 - จัดการเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบังานตนเองได้ อาจจ าเปน็ต้องได้รับค าแนะน าจากผู้อืน่  

 6) ทักษะการติดต่อสื่อสาร 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินทักษะการติดต่อสื่อสาร ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ 
จ าเป็นต้องมีทักษะการติดต่อสื่อสารดังกล่าว เนื่องจากจ าเป็นต้องมีติดต่อสื่อสารในหลายฝ่ายทั้ ง ใน
องค์กรและนอกองค์กร และในระดับเบื้องต้นจ าเป็นต้องสามารถฟังผู้อ่ืนได้อย่างเข้าใจถูกต้องชัดเจน 
สามารถพูดและเขียนโดยใช้ภาษาที่เหมาะสมซึ่งบุคคลทั่วไปสามารถเข้าใจและตอบโต้ระดับบุคคลได้ 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ื อ ทักษะการ ติดต่อสื่อสาร

ค าจ ากดัความ 

(Definition)

ความสามารถ ความเชีย่วชาญในการติดต่อส่ือสารกบัผู้อืน่ ทั งในส่วนของภาษาพูดและภาษาเขยีน อกีทั ง

สามารถอธิบายได้ถงึปญัหาอปุสรรคทีอ่าจเกดิขึ นในการติดต่อส่ือสารกบัผู้อืน่ในงานกอ่สร้าง ตลอดจนสามารถ

ชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหาไว้ล่วงหน้า

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับที ่4 และสามารถก าหนดแนวทางการ พัฒนาทักษะการ ติดต่อสื่อสาร  

พร้ อมทั้งสามารถถ่ายทอดประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ให้กับผู้ อ่ืน

- ติดต่อสื่อสาร กับผู้ที่เ ก่ียวข้ องในงานก่อสร้ างได้อย่างเช่ี ยวชาญ โดยเปน็ทีย่อมรับของผู้ร่วมงาน

- ก าหนดกลยุทธ์  แผนงานและ ข้ั นตอนการติดต่อส่ิอสารในโครงการกอ่สร้างได้อย่างเปน็ระบบ

- น าประสบการณ์ที่ประสบค วามส าเร็ จ (Best Practice) มาใชใ้นการก าหนดแนวทางการพัฒนาทกัษะ

การติดต่อส่ือสารในงานกอ่สร้างภายในองค์กรได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านการติดต่อส่ือสารในงานกอ่สร้างตลอดจนสามารถถ่ายทอดทักษะและ

ประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่น าไปใชใ้นการพัฒนาทกัษะใหเ้กดิประสิทธิภาพได้

ระดับ Competency
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ระดับ 4

แสดง Competency ระดับ 3 และสามารถอธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการ ติดต่อสื่อสารพร้ อม

ทั้งช่ วยพัฒนาทักษะดังกล่าวให้แก่ผู้ อ่ืน

- อธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการติดต่อส่ือสารในงานกอ่สร้างพร้อมทั งแนะน าแนวทางการ

ป้องกันไว้ล่วงหน้าโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้ 

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาที่เกิด ข้ึ นจากการติดต่อส่ือสารของผู้อืน่พร้อมทั ง

แนะน าแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้

- สอนเทค นิค การติดต่อส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับ 2 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานในระดับช านาญ

- อธิ บายประเด็นที่มีค วามซับซ้อนยากแกก่ารเขา้ใจใหผู้้เกีย่วขอ้งเขา้ใจได้ถกูต้อง

- น าเทค โนโลยีมาประยุกต์ ใชใ้นการติดต่อส่ือสารในงานกอ่สร้างได้

- พูดและเขี ยนโดยใช้ ภาษาที่บุค ค ลทั่วไปสามารถเข้ าใจและโต้ตอบระดับกลุ่มบคุคลหลายบคุคลได้

- วิเค ราะห์และแก้ไข ปัญหาที่เกิด ข้ึ นจากการติดต่อส่ือสารในโครงการได้

- พยายามค วบคุ มอารมณ์ตนเอง ในสถานการณ์การตอบรับท่ีไม่ดีกบัผู้ท่ีส่ือสารด้วย

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับ 1 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานในระดับทั่วไป

- ฟังและอ่านข้ อค วาม และน ามาวิเคราะห ์จับประเด็นใจความส าคัญทั งความหมายโดยตรงและโดยนัย

- ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนข้ อมูลกบัผู้อืน่ได้อย่างถกูต้อง ตรงประเด็นและทันเวลา

- เขี ยนบันทึก ข้ อค วาม และประเด็นต่าง ๆ  ท่ีต้องการน าเสนอได้กระชบั ชดัเจน และได้ใจความ

- สื่อสาร กับผู้ อ่ืนได้ภายในเวลาท่ีก าหนด

ระดับ 1

- ฟังผู้ อ่ืนน าเสนอได้อย่างเขา้ใจถกูต้อง ชดัเจนตรงตามประเด็นท่ีผู้พูดต้องการส่ือสาร

- อธิ บายประเด็นส าคัญจากขอ้ความหรือบทความท่ีอา่นได้

- พูดและเขี ยนโดยใชภ้าษาท่ีบคุคลท่ัวไปสามารถเขา้ใจและโต้ตอบระดับบคุคลได้
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 7) ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่
ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องมีทักษะการจัดท างบกระแสเงินสดในกรณีที่เจ้าของงานต้องการแผนการใช้
งบประมาณคร่าว ๆ ในช่วงก่อนการก่อสร้าง ดังนั้นวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องมี
ความสามารถในการวางแผนการใช้เงินให้กับเจ้าของโครงการ ซึ่งเบื้องต้นจะต้องทราบถึงการ
จัดเตรียมข้อมูลที่จะน ามาใช้ในการวางแผนการใช้เงินดังกล่าว แล้วจึงน าข้อมูลดังกล่าวมาวางแผนการ
ใช้งบประมาณต่อไป จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้น
ได้ดังนี ้

ช่ื อ ทักษะการ จัดท างบกระแสเงินสด

ค าจ ากดัความ 

(Definition)

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการจัดท างบกระแสเงินสดในโครงการกอ่สร้าง  อกีทั งสามารถอธิบาย

ได้ถงึปญัหาอปุสรรคท่ีอาจเกดิขึ นในการจัดท างบกระแสเงินสดในโครงการกอ่สร้าง ตลอดจนสามารถ

ชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหาไว้ล่วงหน้า

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับท่ี 4 และสามารถก าหนดแนวทางการ พัฒนาทักษะการ จัดท างบ

กระแสเงินสด พร้ อมทั้งสามารถถ่ายทอดประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ให้กับผู้ อ่ืน

- จัดท างบกระแสเงินสดในงานก่อสร้ างได้อย่างเช่ี ยวช าญ โดยเปน็ท่ียอมรับของผู้ร่วมงาน

- ก าหนดกลยุทธ์  แผนงานและ ข้ั นตอนการจัดท างบกระแสเงินสดได้อย่างเปน็ระบบ

- น าประสบการณ์ที่ประสบค วามส าเร็ จ (Best Practice) มาใชใ้นการก าหนดแนวทางการ

พัฒนาทักษะการจัดท างบกระแสเงินสดในงานกอ่สร้างภายในองค์กรได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านการจัดท างบกระแสเงินสดในงานกอ่สร้างตลอดจนสามารถถ่ายทอดทักษะ

และประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่น าไปใชใ้นการพัฒนาทักษะใหเ้กดิประสิทธิภาพได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับ 3 และสามารถอธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการ จัดท างบ

กระแสเงินสดพร้ อมทั้งช่ วยพัฒนาทักษะดังกล่าวให้แก่ผู้ อ่ืน

- อธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการจัดท างบกระแสเงินสดในงานกอ่สร้างพร้อมทั งแนะน า

แนวทางการ ป้องกันไว้ล่วงหน้าโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้ 

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาที่เกิด ข้ึ นจากการจัดท างบกระแสเงินสด

ของผู้อืน่พร้อมทั งแนะน าแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้

- แนะน าเทค นิค การจัดท างบกระแสเงินสดในงานกอ่สร้างอย่างมีประสิทธิภาพใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ Competency

 
 

 



 181 

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับ 2 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับช านาญ

- วางแผนการจัดท างบกระแสเงินสด ในงานกอ่สร้างทีม่ีรายละเอยีดงานซับซ้อนได้

- แนะน าแนวทางการจัดท างบกระแสเงินสดในโครงการได้

- ตรวจสอบแผนงานการจัดท างบกระแสเงินสดในโครงการกอ่สร้างพร้อมทั งใหค้วามคิดเหน็ได้

- วิเค ราะห์และแก้ไข ปัญหาทีเ่กดิขึ นจากการจัดท างบกระแสเงินสดในโครงการกอ่สร้างได้

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับ 1 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับทั่วไป

- วางแผนการจัดท างบกระแสเงินสด ในงานกอ่สร้างทัว่ไปได้ด้วยตัวเอง

- แก้ไข ปัญหาอนัเนื่องมาจากการจัดท างบกระแสเงินสดในโครงการได้ในเบื องต้น

ระดับ 1
- จัดเตรี ยมข้ อมูลเพื่อใชใ้นการวางแผนการจัดท างบกระแสเงินสดในงานกอ่สร้างได้ อาจจ าเปน็ต้อง

ได้รับค าแนะน าจากผู้อืน่  
 

 8) ทักษะการวางแผนโครงการก่อสร้าง 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินทักษะการวางแผนโครงการก่อสร้าง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัท
ที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องมีทักษะการวางแผนงานดังกล่าว เริ่มต้นจาก ความสามารถในการจัดเตรียม
ข้อมูลเพ่ือใช้ประกอบการวางแผนงานก่อสร้างได้ในเบื้องต้น และสามารถประยุกต์ใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปในการวางแผนงาน จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์การประเมิน
เบื้องต้นได้ดังนี้ 
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ช่ื อ ทักษะการวางแผนโค รงการ ก่อสร้ าง

ค าจ ากดัความ 

(Definition)

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการกอ่สร้าง ทั งในการจัดเรียงล าดับกจิกรรมขั นตอน

ต่าง ๆ ในการกอ่สร้างและการวางแผนจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ อกีทั งสามารถอธิบาย

ได้ถงึปญัหาอปุสรรคท่ีอาจเกดิขึ นในการวางแผนโครงการกอ่สร้าง ตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการ

แกไ้ขปญัหาไว้ล่วงหน้า

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับท่ี 4  และสามารถก าหนดแนวทางการ พัฒนาทักษะการวางแผน

โค รงการ ก่อสร้ าง พร้ อมทั้งสามารถถ่ายทอดประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ให้กับผู้ อ่ืน

- วางแผนโค รงการ ก่อสร้ างได้อย่างเชี ยวช าญและสอดคล้องกบัความเปน็จริงโดยเปน็ท่ียอมรับ

ของผู้ร่วมงาน

- ก าหนดกลยุทธ์  แผนงานและ ข้ั นตอนการวางแผนโครงการกอ่สร้างได้อย่างเปน็ระบบ

- น าประสบการณ์ที่ประสบค วามส าเร็ จ (Best Practice) มาใชใ้นการก าหนดแนวทางการ

พัฒนาทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้างภายในองค์กรได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านการวางแผนโครงการกอ่สร้างตลอดจนสามารถถ่ายทอดทักษะและ

ประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่น าไปใชใ้นการพัฒนาทักษะใหเ้กดิประสิทธิภาพได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับ 3 และสามารถอธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการวางแผน

โค รงการ ก่อสร้ างพร้ อมทั้งช่ วยพัฒนาทักษะดังกล่าวให้แก่ผู้ อ่ืน

- อธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการวางแผนโครงการกอ่สร้างพร้อมทั งแนะน าแนวทางการ

ป้องกันไว้ล่วงหน้าโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้ 

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาที่เกิด ข้ึ นจากการวางแผนโครงการ

กอ่สร้างของผู้อืน่พร้อมทั งแนะน าแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้

- แนะน าเทค นิค การจัดท างบกระแสเงินสดในงานกอ่สร้างอย่างมีประสิทธิภาพใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับ 2 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับช านาญ

- วางแผนงานโครงการกอ่สร้างท่ีมีรายละเอยีดงานทีซั่ บซ้อนได้

- ตรวจสอบการวางแผนงานของผู้รับเหมาได้ พร้อมทั งใหค้วามคิดเหน็ได้

- แนะน าแนวทางการวางแผนงานโครงการกอ่สร้างได้

- วิเค ราะห์และแก้ไข ปัญหาที่เกิด ข้ึ นในระหว่างการวางแผนโครงการกอ่สร้างได้

ระดับ Competency
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ระดับ 2

แสดง Competency ระดับ 1 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับทั่วไป

- ก าหนดวางแผนงานโครงการกอ่สร้างได้อย่างถกูต้อง

- จัดล าดับค วามส าคั ญของกจิกรรมในโครงการกอ่สร้างได้

- อธิ บายสายงานวิกฤต (Critical Part) ในโครงการกอ่สร้างได้

- ช้ี แจงอธิ บายรายละเอียดแผนงานใหก้บัผู้อืน่ได้เขา้ใจได้อย่างถกูต้องอย่างมีหลักการ

- ใช้ โปรแกรมส าเร็ จรู ปมาประยุกต์ใชใ้นการวางแผนงานได้ เชน่ Primavera, Microsoft project

 เปน็ต้น

ระดับ 1
- จัดเตรี ยมขอ้มูลเพื่อใชใ้นการวางแผนงานในโครงการกอ่สร้างได้ในเบ้ืองต้น อาจจ าเปน็ต้องได้รับ

ค าแนะน าจากผู้อืน่  
 

 9) ทักษะการเจรจาต่อรอง 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินทักษะการเจรจาต่อรองในโครงการก่อสร้าง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธา
ในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องมีทักษะการเจรจาต่อรอง เริ่มต้นจากการเจรจาต่อรองผู้อ่ืนได้ใน
เบื้องต้น มีการจัดเตรียมข้อมูลต่าง ๆ ก่อนการเจรจา อีกทั้งสามารถวิเคราะห์ประเด็นได้อย่างถูกต้อง 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้ดังนี้  

ช่ื อ ทักษะการ เจรจาต่อรอง

ค าจ ากดัความ 

(Definition)

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการเจรจาต่อรอง ทั งในการหาเหตุผลสนับสนุน และการก าหนด

ทางเลือกในการต่อรองผลประโยชน์ อกีทั งสามารถอธิบายได้ถงึปญัหาอปุสรรคที่อาจเกดิขึ นในการ

เจรจาต่อรองในโครงการกอ่สร้าง ตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหาไว้ล่วงหน้า

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับ 4 และสามารถก าหนดแนวทางการ พัฒนาทักษะการ เจรจา

ต่อรองในงานก่อสร้ าง พร้ อมทั้งสามารถถ่ายทอดประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ให้กับผู้ อ่ืน

- เจรจาต่อรองอย่างผู้ เช่ี ยวช าญโดยเปน็ท่ียอมรับของผู้ร่วมงาน

- ก าหนดกลยุทธ์  แผนงานและ ข้ั นตอนการเจรจาต่อรองในโครงการกอ่สร้างได้อย่างเปน็ระบบ

และแบบแผน

- น าประสบการณ์ที่ประสบค วามส าเร็ จ(Best Practice) มาใชใ้นการพัฒนาทักษะการเจรจา

ต่อรองในองค์กรได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านเทคนิคการเจรจาต่อรองตลอดจนสามารถถ่ายทอดทักษะและ

ประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่น าไปใชใ้นการพัฒนาทักษะใหเ้กดิประสิทธิภาพได้

ระดับ Competency
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ระดับ 4

แสดง Competency ระดับ 3 และสามารถอธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการ เจรจา

ต่อรองพร้ อมทั้งช่ วยพัฒนาทักษะดังกล่าวให้แก่ผู้ อ่ืน

- อธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการเจรจาต่อรองในโครงการกอ่สร้างพร้อมทั งแนะน าแนว

ทางการ ป้องกันไว้ล่วงหน้าโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้ 

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาที่เกิด ข้ึ นจากการเจรจาต่อรองในโครงการ

กอ่สร้างของผู้อืน่พร้อมทั งแนะน าแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้

- แนะน าเทค นิค การเจรจาต่อรองในงานกอ่สร้างอย่างมีประสิทธิภาพใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับ 2 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับช านาญ

- สร้ างค วามพึงพอใจและการยอมรับของคู่เจรจาบนพื นฐานของชยัชนะของทั งสองฝ่าย 

(win-win)

- หาเหตุผลชี แจงโน้มน้าวใหคู่้เจรจายอมรับเหตุผล

- สามารถจูงใจใหคู่้เจรจายอมรับในแนวทางเลือกท่ีก าหนดได้

- วิเค ราะห์ประเด็นขอ้ต่อรองได้อย่างถกูต้อง

- แสดงออกด้วยท่าทีและน้ าสียงที่เหมาะสม ในระหว่างการเจรจาต่อรองได้

- วิเค ราะห์และแก้ไข ปัญหาเฉพาะหน้าท่ีเกดิขึ นในระหว่างการเจรจาต่อรองได้

ระดับ 2

'แสดง Competency ระดับ 1 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับทั่วไป

- เจรจาต่อรองกับผู้ อ่ืนเปน็รายบคุคลในสถานการณ์ท่ีไม่ยุ่งยากซับซ้อนได้ 

- เจรจาต่อรองโดยช้ี ให้เห็นถึงผลดี ผลสีย ท่ีเกดิขึ นได้ รวมทั งปรับปรุงวิธีการเจรจาต่อรองให้

ทันสมัยตรงตามความต้องการอยู่เสมอ

- เตรี ยมข้ อมูลหรื อเอกสาร ต่าง ๆ  ใหพ้ร้อมกอ่นการเจรจาต่อรอง

- ระบุจุดแข็ ง จุดอ่อน ในขอ้มูลของคู่เจรจา

ระดับ 1 - เจรจาต่อรองกับผู้ อ่ืนในโครงการกอ่สร้างได้เบื องต้น อาจจ าเปน็ต้องได้รับค าแนะน าจากผู้อืน่  
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 10) ทักษะการติดตามงาน 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินทักษะการติดตามงาน ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ 
จ าเป็นต้องมีทักษะการติดตามงาน กล่าวคือ ความสามารถในการก าหนดวิธีการติดตามงาน การจูงใจ
ให้ผู้อ่ืนท างานท างานให้แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญสามารถ
สรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้ดังนี้ 

 
ช่ื อ ทักษะการ ติดตามงาน

ค าจ ากดัความ 

(Definition)

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการติดตามงานในงานกอ่สร้าง ทั งในความสามารถในการก าหนด

วิธีการติดตามงาน  ความถี่ในการติดตามงาน และการจูงใจใหผู้้อืน่ท างานใหแ้ล้วเสร็จตามแผนท่ี

ก าหนด อกีทั งสามารถอธิบายได้ถงึปญัหาอปุสรรคท่ีอาจเกดิขึ นในการติดตามงาน ตลอดจนสามารถ

ชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหาไว้ล่วงหน้า

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับ 4 และสามารถก าหนดแนวทางการ พัฒนาทักษะการ ติดตามงาน

ในงานก่อสร้ าง พร้ อมทั้งสามารถถ่ายทอดประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ให้กับผู้ อ่ืน

- ติดตามงานอย่างผู้ เช่ี ยวช าญโดยเปน็ท่ียอมรับของผู้ร่วมงาน

- ก าหนดกลยุทธ์  แผนงานและ ข้ั นตอน ในการติดตามงานได้อย่างเปน็ระบบ

- น าประสบการณ์ที่ประสบค วามส าเร็ จ(Best Practice) มาใชใ้นการพัฒนาทักษะการติดตาม

งานในองค์กรได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านการติดตามงานตลอดจนสามารถถ่ายทอดทักษะและประสบการณ์เป็น

องค์ ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่น าไปใชใ้นการพัฒนาทักษะใหเ้กดิประสิทธิภาพได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับ 3 และสามารถอธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการ ติดตามงาน

พร้ อมทั้งช่ วยพัฒนาทักษะดังกล่าวให้แก่ผู้ อ่ืน

- อธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการติดตามงานในโครงการกอ่สร้างพร้อมทั งแนะน าแนว

ทางการ ป้องกันไว้ล่วงหน้าโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้ 

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาที่เกิด ข้ึ นจากการติดตามงานของผู้อืน่

พร้อมทั งแนะน าแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้

- แนะน าเทค นิค การติดตามงานในโครงการกอ่สร้างอย่างมีประสิทธิภาพใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ Competency
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ระดับ 3

แสดง Competency ระดับ 2 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับช านาญ

- ก าหนดข้ั นตอนและวางแผนงานในการติดตามงานได้กรณีต้องติดตามงานท่ีมีผู้เกีย่วขอ้งหลายฝ่าย

- กระ ตุ้นใหผู้้ปฏิบติังานเคร่งครัดต่อแผนงานท่ีก าหนดไว้

- รายงานผลการ ติดตามงานใหห้วัหน้างานและทมีงานรับทราบเสมอ

- จัดเตรี ยมแผนส ารอง  หากงานท่ีติดตามไม่ประสบผลส าเร็จ

- วิเค ราะห์และแก้ไข ปัญหาท่ีเกดิขึ นในระหว่างการติดตามงานในโครงการกอ่สร้างได้

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับ 1 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับทั่วไป

- ติดตามค วามก้าวหน้าของงานจากผู้อืน่ได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด

- เลือกบุค ค ลท่ีต้องติดตามงานได้ถกูต้อง

- ให้ข้ อมูลและตอบข้อซักถามจากการติดตามงานได้ ถกูต้อง ครบถว้น

ระดับ 1 - ติดตามค วามก้าวหน้าของงานจากผู้อืน่ได้เบื องต้น อาจจ าเปน็ต้องได้รับค าแนะน าจากผู้อืน่  

 11) ทักษะการคิดปริมาณงาน 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินทักษะการคิดปริมาณงาน ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ 
จ าเป็นต้องมีทักษะการคิดปริมาณงานทั้งในส่วนงานโครงสร้างและงานสถาปัตยกรรม สามารถ
ตรวจสอบการคิดปริมาณงานทั้งในแบบก่อสร้างและปริมาณงานที่เกิดขึ้นจริงได้ จากการสัมภาษณ์เชิง
ลึกจากผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้ดังนี้ 
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ช่ื อ ทักษะการ คิ ดปริ มาณงาน

ค าจ ากดัความ 

(Definition)

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการคิดปริมาณงาน ทั งในส่วนปริมาณงานในแบบกอ่สร้างและ

ปริมาณท่ีเกดิขึ นจริงในโครงการ อกีทั งสามารถอธิบายได้ถงึปญัหาอปุสรรคท่ีอาจเกดิขึ นในการคิด

ปริมาณงานในงานกอ่สร้าง ตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหาไว้ล่วงหน้า

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับ 4 และสามารถก าหนดแนวทางการ พัฒนาทักษะการ คิ ดปริ มาณ

งานในงานก่อสร้ าง พร้ อมทั้งสามารถถ่ายทอดประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ให้กับผู้ อ่ืน

- คิ ดปริ มาณงานในงานก่อสร้ างอย่างเช่ี ยวช าญโดยเปน็ท่ียอมรับของผู้ร่วมงาน

- ก าหนดกลยุทธ์  แผนงานและ ข้ั นตอน ในการคิดปริมาณงานได้อย่างเปน็ระบบ

- น าประสบการณ์ที่ประสบค วามส าเร็ จ (Best Practice) มาใชใ้นการพัฒนาทักษะการคิด

ปริมาณงานในองค์กรได้

- เป็นที่ปรึ กษาในการคิดปริมาณงานตลอดจนสามารถถ่ายทอดทักษะและประสบการณ์เป็น

องค์ ค วามรู้ ให้กับผู้ อ่ืนน าไปใชใ้นการพัฒนาทักษะใหเ้กดิประสิทธิภาพได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับ 3 และสามารถอธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการ คิ ดปริ มาณ

งานพร้ อมทั้งช่ วยพัฒนาทักษะดังกล่าวให้แก่ผู้ อ่ืน

- อธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการคิดปริมาณงานในงานกอ่สร้างพร้อมทั งแนะน าแนว

ทางการ ป้องกันไว้ล่วงหน้าโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้ 

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาที่เกิด ข้ึ นจากการคิดปริมาณงานของผู้อืน่

พร้อมทั งแนะน าแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้

- แนะน าเทค นิค เทค นิค การคิดปริมาณงานในงานกอ่สร้างอย่างมีประสิทธิภาพใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับ 2 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับช านาญ

- ค านวณปริมาณงานในแบบกอ่สร้างและปริมาณงานท่ีเกดิขึ นจริงในโครงการท่ีมรี ายละเอียด

งานซับซ้อน ทั งส่วนงานโครงสร้างและงานสถาปตัยกรรมได้ 

- ตรวจสอบการ คิ ดปริ มาณงานในโครงการกอ่สร้างได้ 

- วิเค ราะห์และแก้ไข ปัญหาท่ีเกดิขึ นจากการคิดปริมาณงานในโครงการได้

ระดับ Competency
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ระดับ 2

แสดง Competency ระดับ 1 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับทั่วไป

- ค านวณปริมาณงานในแบบกอ่สร้างและปริมาณงานทีเ่กดิขึ นจริงในโครงการกอ่สร้างทั งส่วนงาน

โครงสร้าง และงานสถาปตัยกรรมได้

ระดับ 1
- ค านวณปริมาณงานในแบบกอ่สร้าง ทั งในส่วนโครงสร้างและสถาปตัยกรรมได้เบื องต้น อาจ

จ าเปน็ต้องได้รับค าแนะน าจากผู้อืน่  

 12) ทักษะการให้ค าปรึกษา 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินทักษะการให้ค าปรึกษา ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ 
จ าเป็นต้องมีทักษะการให้ค าปรึกษา  ทั้งในด้านการเข้าใจในความต้องการหรือความคาดหวัง และ
ปัญหาที่เกิดขึ้นของผู้อ่ืน จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์การประเมิน
เบื้องต้นได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ื อ ทักษะการให้ค าปรึ กษา

ค าจ ากดัความ 

(Definition)

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการเปน็ท่ีปรึกษา ทั งในด้านการเขา้ใจในความต้องการหรือความ

คาดหวัง และปญัหาท่ีเกดิขึ นของผู้อืน่ ความสามารถในการอธิบายแนะน าแนวทางในการแกไ้ขปญัหา

อกีทั งสามารถอธิบายได้ถงึปญัหาอปุสรรคท่ีอาจเกดิขึ นในการใหค้ าปรึกษา ตลอดจนสามารถชี แนะ

แนวทางการแกไ้ขปญัหาไว้ล่วงหน้า

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับ 4 และสามารถก าหนดแนวทางการ พัฒนาทักษะการให้

ค าปรึ กษา พร้ อมทั้งสามารถถ่ายทอดประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ให้กับผู้ อ่ืน

- ให้ค าปรึ กษาอย่างผู้ เช่ี ยวช าญโดยเปน็ที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน

- ก าหนดกลยุทธ์  แผนงานและ ข้ั นตอน ในการคิดปริมาณงานได้อย่างเปน็ระบบ

- น าประสบการณ์ที่ประสบค วามส าเร็ จ (Best Practice) มาใชใ้นการพัฒนาทักษะการให้

ค าปรึกษาในองค์กรได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านการใหค้ าปรึกษาในโครงการกอ่สร้างตลอดจนสามารถถ่ายทอดทักษะและ

ประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่น าไปใชใ้นการพัฒนาทักษะใหเ้กดิประสิทธิภาพได้

ระดับ Competency
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 13) ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธา
ในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องมีทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง ทั้งในการตรวจสอบด้วย
เครื่องมือและการตรวจสอบด้วยสายตา จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์
การประเมินเบื้องต้นได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับ 3 และสามารถอธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการให้

ค าปรึ กษาพร้ อมทั้งช่ วยพัฒนาทักษะดังกล่าวให้แก่ผู้ อ่ืน

- อธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการใหค้ าปรึกษาพร้อมทั งแนะน าแนวทางการ ป้องกันไว้

ล่วงหน้าโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้ 

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาที่เกิด ข้ึ นจากการใหค้ าปรึกษาของผู้อืน่

พร้อมทั งแนะน าแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้

- แนะน าเทค นิค การใหค้ าปรึกษาในโครงการกอ่สร้างอย่างมีประสิทธิภาพใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับ 2 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับช านาญ

- เข้ าใจปัญหาและวิเค ราะห์ที่มาของปญัหาได้อย่างถกูต้อง

- ช้ี แนะแนวทางเลือกต่าง ๆ ในการตัดสินใจ

- วิเค ราะห์และระบุได้ ถึงผลกระทบ ท่ีอาจจะเกดิขึ นหากไม่รีบแกไ้ขปญัหา

- แจกแจงรายละเอยีดของปญัหา รวมทั งบคุคลต่าง ๆ ท่ีเกีย่วขอ้งได้อย่างชดัเจน

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับ 1 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับทั่วไป

- ระบุสาเหตุ ปัญหา และค วามต้องการของผู้อืน่ในเบื องต้นได้

- ประยุกต์รู ปแบบการให้ค าปรึ กษาใหส้อดคล้องกบัสาเหตุปญัหาและความต้องการของผู้อืน่ได้

ระดับ 1 - รับฟัง เข้ าใจ และสามารถเก็บประเด็นข้ อมูลของผู้รับค าปรึกษาได้เบื องต้น
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ช่ื อ ทักษะการตรวจสอบคุ ณภาพงานโค รงสร้ าง

ค าจ ากดัความ 

(Definition)

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบงานโครงสร้าง ทั งในการตรวจสอบด้วยเคร่ืองมือและ

การตรวจสอบด้วยสายตาอกีทั งสามารถอธิบายได้ถงึปญัหาอปุสรรคท่ีอาจเกดิขึ นในการตรวจสอบ

คุณภาพงานโครงสร้าง ตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหาไว้ล่วงหน้า

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับ 4 และสามารถก าหนดแนวทางการ พัฒนาทักษะการตรวจสอบ

คุ ณภาพงานโค รงสร้ าง พร้ อมทั้งสามารถถ่ายทอดประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ให้กับ

ผู้ อ่ืน

- ตรวจสอบคุ ณภาพงานโค รงสร้ างได้อย่างเช่ี ยวช าญโดยเปน็ที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน

- ก าหนดกลยุทธ์  แผนงานและ ข้ั นตอน ในการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างได้อย่างเปน็ระบบ

- น าประสบการณ์ที่ประสบค วามส าเร็ จ(Best Practice) มาใชใ้นการพัฒนาทักษะการ

ตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างในองค์กรได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างตลอดจนสามารถถ่ายทอดทักษะและ

ประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่น าไปใชใ้นการพัฒนาทักษะใหเ้กดิประสิทธิภาพได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับ 3 และสามารถอธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการตรวจสอบ

คุ ณภาพงานโค รงสร้ างพร้ อมทั้งช่ วยพัฒนาทักษะดังกล่าวให้แก่ผู้ อ่ืน

- อธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างพร้อมทั งแนะน าแนว

ทางการ ป้องกันไว้ล่วงหน้าโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้ 

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาที่เกิด ข้ึ นจากการตรวจสอบคุณภาพงาน

โครงสร้างของผู้อืน่พร้อมทั งแนะน าแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมา

ได้

- แนะน าเทค นิค การตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างอย่างมีประสิทธิภาพใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับ 2 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับช านาญ

- ตรวจสอบคุ ณภาพงานโครงสร้างในรายละเอยีดงานท่ีซับซ้อนได้

- น าเทค โนโลยีมาประยุกต์ใช้ ในการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างได้

- ตรวจสอบวิธีการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างและการใชอ้ปุกรณ์ส าหรับการตรวจสอบของ

ผู้รับเหมาพร้อมทั งใหค้วามคิดเหน็ได้

- แนะน าแนวทางการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างในโครงการได้

- วิเค ราะห์และแก้ไข ปัญหาท่ีเกดิขึ นในจากการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างได้

ระดับ Competency
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 14) ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกร
โยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องมีทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรมในเบื้องต้น ทั้ง
ในการตรวจสอบด้วยเครื่องมือและการตรวจสอบด้วยสายตา แต่อย่างไรก็ตามระดับสมรรถนะการ
ตรวจคุณภาพงานสถาปัตยกรรมส าหรับวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ไม่จ าเป็นต้องมีทักษะดังกล่าวใน
ระดับสูง เนื่องจากเป็นหน้าที่หลักของสถาปนิก ดังนั้นขึ้นอยู่วิสัยทัศน์ของในแต่ละองค์กร จากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับ 1 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับทั่วไป

- ตรวจสอบคุ ณภาพงานโค รงสร้ างได้ด้วยตัวเอง  ทั งในการตรวจสอบด้วยเคร่ืองมือและการ

ตรวจสอบด้วยสายตา

- วิเค ราะห์ผลของการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้างพร้อมชี แจงอธิบายเหตุผลได้

ระดับ 1 - ตรวจสอบคุ ณภาพงานโค รงสร้ างได้ตามแบบทีก่ าหนด อาจจ าเปน็ต้องได้รับค าแนะน าจากผู้อืน่

ช่ื อ ทักษะการตรวจสอบคุ ณภาพงานสถาปัตยกรรม

ค าจ ากดัความ 

(Definition)

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบงานสถาปตัยกรรม ทั งในการตรวจสอบด้วยเคร่ืองมือ

และการตรวจสอบด้วยสายตา อกีทั งสามารถอธิบายได้ถงึปญัหาอปุสรรคท่ีอาจเกดิขึ นในการตรวจสอบ

คุณภาพงานสถาปตัยกรรมในงานกอ่สร้าง ตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหาไว้ล่วงหน้า

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับ 4 และสามารถก าหนดแนวทางการ พัฒนาทักษะการตรวจสอบ

คุ ณภาพงานสถาปัตยกรรม พร้ อมทั้งสามารถถ่ายทอดประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้

ให้กับผู้ อ่ืน

- ตรวจสอบคุ ณภาพงานสถาปัตยกรรมได้อย่างเช่ี ยวช าญ โดยเปน็ท่ียอมรับของผู้ร่วมงาน

- ก าหนดกลยุทธ์  แผนงานและ ข้ั นตอน ในการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมได้อย่างเปน็

ระบบ

- น าประสบการณ์ที่ประสบค วามส าเร็ จ(Best Practice) มาใชใ้นการพัฒนาทักษะการ

ตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมในองค์กรได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมตลอดจนสามารถถ่ายทอดทักษะ

และประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่น าไปใชใ้นการพัฒนาทักษะใหเ้กดิประสิทธิภาพได้

ระดับ Competency
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15) ทักษะการตรวจสอบวัสดุก่อสร้าง 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินทักษะการตรวจสอบวัสดุก่อสร้าง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่
ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องมีทักษะการตรวจสอบวัสดุก่อสร้าง ทั้งในส่วนงานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม  
กล่าวคือ สามารถตรวจสอบวัสดุก่อสร้างได้ตามแบบที่ก าหนด และสามารถแนะน าแนวทางการ
ตรวจสอบวัสดุก่อสร้างได้ จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์การประเมิน
เบื้องต้นได้ดังนี้ 

 

 

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับ 3 และสามารถอธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการตรวจสอบ

คุ ณภาพงานสถาปัตยกรรมพร้ อมทั้งช่ วยพัฒนาทักษะดังกล่าวให้แก่ผู้ อ่ืน

- อธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมพร้อมทั งแนะน า

แนวทางการ ป้องกันไว้ล่วงหน้าโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้ 

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาที่เกิด ข้ึ นจากการตรวจสอบคุณภาพงาน

สถาปตัยกรรมของผู้อืน่พร้อมทั งแนะน าแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ี

ผ่านมาได้

- แนะน าเทค นิค การตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมอย่างมีประสิทธิภาพใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับ 2 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับช านาญ

- ตรวจสอบคุ ณภาพงานสถาปตัยกรรมในรายละเอยีดงานท่ีซับซ้อนได้

- น าเทค โนโลยีมาประยุกต์ใช้ ในการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมได้

- ตรวจสอบวิธีการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมและการใชอ้ปุกรณ์ส าหรับการตรวจสอบของ

ผู้รับเหมาพร้อมทั งใหค้วามคิดเหน็ได้

- แนะน าแนวทางการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมในโครงการได้

- วิเค ราะห์และแก้ไข ปัญหาท่ีเกดิขึ นจากการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมได้

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับ 1 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับทั่วไป

- ตรวจสอบคุ ณภาพงานสถาปัตยกรรมได้ด้วยตัวเอง  ทั งในการตรวจสอบด้วยเคร่ืองมือและ

การตรวจสอบด้วยสายตา

- วิเค ราะห์ผลของการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมพร้อมชี แจงอธิบายเหตุผลได้

ระดับ 1 - ตรวจสอบคุณภาพงานสถาปตัยกรรมได้ตามแบบที่ก าหนด อาจจ าเปน็ต้องได้รับค าแนะน าจากผู้อืน่
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ช่ื อ ทักษะการตรวจสอบวัสดุก่อสร้ าง

ค าจ ากดัความ 

(Definition)

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้างตามขอ้ก าหนด/รายการประกอบแบบ ทั ง

ในการตรวจสอบคุณสมบติัและคุณภาพของวัสดุ ทั งในส่วนงานโครงสร้างและสถาปตัยกรรม อกีทั ง

สามารถอธิบายได้ถงึปญัหาอปุสรรคท่ีอาจเกดิขึ นในการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง ตลอดจนสามารถชี แนะ

แนวทางการแกไ้ขปญัหาไว้ล่วงหน้า

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับ 4 และสามารถก าหนดแนวทางการ พัฒนาทักษะการตรวจสอบ

วัสดุก่อสร้ าง พร้ อมทั้งสามารถถ่ายทอดประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ให้กับผู้ อ่ืน

- ตรวจสอบวัสดุก่อสร้ างได้อย่างเช่ี ยวช าญ โดยเปน็ท่ียอมรับของผู้ร่วมงาน

- ก าหนดกลยุทธ์  แผนงานและ ข้ั นตอน ในการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้างได้อย่างเปน็ระบบ

- น าประสบการณ์ที่ประสบค วามส าเร็ จ (Best Practice) มาใชใ้นการพัฒนาทักษะการ

ตรวจสอบวัสดุกอ่สร้างในองค์กรได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้างตลอดจนสามารถถ่ายทอดทักษะและ

ประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่น าไปใชใ้นการพัฒนาทักษะใหเ้กดิประสิทธิภาพได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับ 3 และสามารถอธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการตรวจสอบ

คุ ณวัสดุก่อสร้ างพร้ อมทั้งช่ วยพัฒนาทักษะดังกล่าวให้แก่ผู้ อ่ืน

- อธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้างพร้อมทั งแนะน าแนวทางการ

ป้องกันไว้ล่วงหน้าโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้ 

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาที่เกิด ข้ึ นจากการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง

ของผู้อืน่พร้อมทั งแนะน าแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้

- แนะน าเทค นิค การตรวจสอบวัสดุกอ่สร้างอย่างมีประสิทธิภาพใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับ 2 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับช านาญ

- ตรวจสอบวิธีการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้างของผู้รับเหมาพร้อมทั งใหค้วามคิดเหน็ได้

- แนะน าแนวทางการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้างในโครงการได้

- วิเค ราะห์และแก้ไข ปัญหาท่ีเกดิขึ นจากการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้างในโครงการได้

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับ 1 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับทั่วไป

- ตรวจสอบวัสดุก่อสร้ างในส่วนงานโครงสร้าง สถาปตัยกรรม ในโครงการได้ด้วยตนเอง

ระดับ 1
- ตรวจสอบวัสดุก่อสร้ างในส่วนงานโครงสร้างและสภาปตัยกรรมได้ตามท่ีแบบก าหนด โดยต้อง

ได้รับค าแนะน าจากผู้อืน่

ระดับ Competency
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 16) ทักษะการประชุม 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินทักษะการตรวจสอบวัสดุก่อสร้าง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่
ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องมีทักษะการประชุม กล่าวคือ สามารถสรุปประเด็นในแต่ละวาระการประชุม  
วิเคราะห์สรุปการประชุมในแต่ละวาระได้ จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์
การประเมินเบื้องต้นได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ื อ ทักษะการประชุ ม

ค าจ ากดัความ 

(Definition)

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการจัดประชมุ ทั งในการเปน็ผู้ด าเนินการประชมุและจัดท ารายงาน

การประชมุ อกีทั งสามารถอธิบายได้ถงึปญัหาอปุสรรคท่ีอาจเกดิขึ นในการประชมุ ตลอดจนสามารถ

ชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหาไว้ล่วงหน้า

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับ 4 และสามารถก าหนดแนวทางการ พัฒนาทักษะการประชุ ม 

พร้ อมทั้งสามารถถ่ายทอดประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ให้กับผู้ อ่ืน

- ก าหนดกลยุทธ์  แผนงานและ ข้ั นตอนการประชมุเพื่อความเหมาะสมในแต่ละวาระได้ในโครงการ

- น าประสบการณ์ที่ประสบค วามส าเร็ จ(Best Practice) มาใชใ้นการพัฒนาทักษะการประชมุ

ในองค์กรได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านการประชมุตลอดจนสามารถถ่ายทอดทักษะและประสบการณ์เป็นองค์

ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่น าไปใชใ้นการพัฒนาทักษะใหเ้กดิประสิทธิภาพได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับ 3 และสามารถอธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการประชุ ม

พร้ อมทั้งช่ วยพัฒนาทักษะดังกล่าวให้แก่ผู้ อ่ืน

- อธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการประชมุในโครงการพร้อมทั งแนะน าแนวทางการ ป้องกัน

ไว้ล่วงหน้าโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้ 

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาที่เกิด ข้ึ นจากการประชมุภายในโครงการ

กอ่สร้างของผู้อืน่พร้อมทั งแนะน าแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้

- แนะน าเทค นิค การเขา้ร่วมประชมุอย่างมีประสิทธิภาพใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ Competency
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 17) ทักษะการเขียนรายงาน 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินทักษะการเขียนรายงาน ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ 
จ าเป็นต้องมีทักษะการเขียนรายงาน กล่าวคือ ในเบื้องต้นสามารถเขียนรายงานตามรูปแบบที่ได้รับ
ค าแนะน า สามารถใช้เครื่องมือหรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาใช้ในการเขียนรายงานได้อย่างเหมาะสม 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับ 2 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับช านาญ

- มีภาวะ ผู้น า สามารถน าการประชมุได้

- มีการวางแผนล่วงหน้าในการประชมุเสมอ

- รู้ จักใช้ ค วามคิ ดและเหตุผลในการใหข้อ้เสนอแนะและชี แจงขอ้เท็จจริงต่าง ๆ

- มีค วามเช่ื อมั่นในตัวเองและกล้าตัดสินใจในกรณีท่ีทีประชมุต้องการใหม้ีการลงมติ

- สรุปประเด็นในแต่ละวาระการประชมุ เพื่อใหผู้้ร่วมประชมุมีความเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั

- วิเค ราะห์และแก้ไข ปัญหาท่ีเกดิขึ นในระหว่างการประชมุได้

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับ 1 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับทั่วไป

- ศึ กษาระเบียบ วาระ วัตถุประสงค์ การประชุ ม  ตลอดจนเอกสารต่าง ๆ ท่ีได้รับ เพื่อเตรียม

ขอ้มูล ขอ้เท็จจริง และขอ้คิดท่ีเปน็ประโยชน์น าเสนอต่อท่ีประชมุ

- ใช้ ค าพูดที่ดีและเหมาะสมในการประชมุ

- ต้ั งใจฟังเร่ืองท่ีประชมุอย่างสนใจ

ระดับ 1 - บันทึกสรุปการประชุ ม ได้ในเบื องต้น อาจจ าเปน็ต้องได้รับค าแนะน าจากผู้อืน่
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ช่ื อ ทักษะการ เขี ยนรายงาน

ค าจ ากดัความ 

(Definition)

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการเขยีนรายงาน ทั งในส่วนของการสรุปสาระส าคัญของเนื อหา การ

ออกแบบรูปแบบของรายงาน การใชค้อมพิวเตอร์ในการสร้างรายงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อกีทั ง

สามารถอธิบายได้ถงึปญัหาอปุสรรคท่ีอาจเกดิขึ นในการเขยีนรายงาน ตลอดจนสามารถชี แนะแนว

ทางการแกไ้ขปญัหาไว้ล่วงหน้า

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับ 4 และสามารถก าหนดแนวทางการ พัฒนาทักษะการ เขี ยน

รายงาน พร้ อมทั้งสามารถถ่ายทอดประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ให้กับผู้ อ่ืน

- เขี ยนรายงานได้อย่างเช่ี ยวช าญโดยเปน็ท่ียอมรับของผู้ร่วมงาน

- ก าหนดกลยุทธ์  แผนงานและ ข้ั นตอน ในการเขยีนรายงานเพื่อความเหมาะสมในแต่ละรูปแบบ

รายงาน

- น าประสบการณ์ที่ประสบค วามส าเร็ จ (Best Practice) มาใชใ้นการพัฒนาทักษะการเขยีน

รายงานในองค์กรได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านการเขยีนรายงานตลอดจนสามารถถ่ายทอดทักษะและประสบการณ์เป็น

องค์ ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่น าไปใชใ้นการพัฒนาทักษะใหเ้กดิประสิทธิภาพได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับ 3 และสามารถอธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการ เขี ยน

รายงานพร้ อมทั้งช่ วยพัฒนาทักษะดังกล่าวให้แก่ผู้ อ่ืน

- อธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการเขยีนรายงานในโครงการพร้อมทั งแนะน าแนวทางการ

ป้องกันไว้ล่วงหน้าโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้ 

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาที่เกิด ข้ึ นจากการเขยีนรายงานใน

โครงการกอ่สร้างของผู้อืน่พร้อมทั งแนะน าแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ี

ผ่านมาได้

- แนะน าเทค นิค การเขยีนรายงานอย่างมีประสิทธิภาพใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับ 2 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับช านาญ

- ออกแบบรูปแบบของรายงานที่น ามาใชเ้ฉพาะกลุ่มงานได้

- เขี ยนรายงานได้น่าสนใจทั งรูปแบบและเนื อหา

- ก าหนดรูปแบบข องรายงาน ท่ีน ามาใชใ้หอ้า่นได้ง่ายและเหมาะสมตามความต้องการของลูกค้า

หรือผู้ต้องการรายงานได้

- วิเค ราะห์และแก้ไข ปัญหาที่เกิด ข้ึ นจากการเขยีนรายงานในโครงการกอ่สร้างได้

ระดับ Competency
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ระดับ 2

แสดง Competency ระดับ 1 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับทั่วไป

- ใช้ เค รื่ องมือหรื อโปรแกรมค อมพิวเตอร์มาประยุกต์ใชใ้นการสร้างรายงานได้

- สร้ างรายงานตามรูปแบบที่ก าหนดหรื อตามมาตรฐาน ได้ด้วยตนเอง โดยใชรู้ปแบบ ภาษา 

ค าศัพทใ์นการเขยีนรายงานได้อย่างเหมาะสม

ระดับ 1
- น าข้ อมูลที่ไ ด้รั บมาจัดท ารายงานตามรูปแบบทีก่ าหนดขึ น อาจจ าเปน็ต้องได้รับค าแนะน าจาก

ผู้อืน่  
 

 18) ทักษะการร่างสัญญาก่อสร้าง 
 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินทักษะการร่างสัญญาก่อสร้าง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่
ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องมีทักษะร่างสัญญา ทั้งในการร่างข้อก าหนดของผู้ว่าจ้าง TOR (Terms of 
Reference) และการร่างสัญญาก่อสร้าง ซึ่งสามารถใช้ภาษาด้านกฎหมายและสามารถท าให้ผู้อ่ืน
เข้าใจในสัญญา จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้
ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ื อ ทักษะการร่ างสัญญาก่อสร้ าง

ค าจ ากดัความ 

(Definition)

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการร่างสัญญากอ่สร้าง ทั งในส่วนของขอ้ก าหนดโครงการ (Terms of

 Reference) และขอ้ก าหนดในสัญญากอ่สร้าง อกีทั งสามารถอธิบายได้ถงึปญัหาอปุสรรคท่ีอาจเกดิขึ น

ในการเขยีนสัญญา ตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหาไว้ล่วงหน้า

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับ 4 และสามารถก าหนดแนวทางการ พัฒนาทักษะการร่ างสัญญา

ก่อสร้ าง พร้ อมทั้งสามารถถ่ายทอดประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ให้กับผู้ อ่ืน

- ร่ างสัญญาและร่ างข้ อก าหนดข องโค รงการ (TOR)ได้อย่างเช่ี ยวช าญโดยเปน็ท่ียอมรับ

ของผู้ร่วมงาน

- ก าหนดกลยุทธ์  แผนงานและ ข้ั นตอน ในการร่างสัญญาและร่างขอ้ก าหนดของโครงการ (TOR) 

ได้อย่างเปน็ระบบ

- น าประสบการณ์ที่ประสบค วามส าเร็ จ (Best Practice) มาใชใ้นการพัฒนาทักษะการร่าง

สัญญากอ่สร้างและขอ้ก าหนดของโครงการ (TOR) ในองค์กรได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านการร่างสัญญากอ่สร้างและขอ้ก าหนดของโครงการ (TOR) ตลอดจนสามารถ

ถ่ายทอดทักษะและประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่น าไปใชใ้นการพัฒนาทักษะใหเ้กดิ

ประสิทธิภาพได้

ระดับ Competency
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 19) ทักษะการประสานงาน  

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินทักษะการประสานงาน  ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ 
จ าเป็นต้องมีทักษะการประสานงาน ทั้งในการประสานงานกับบุคคลหรือฝ่ายงานทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้
ดังนี้ 

 

 

 

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับ 3 และสามารถอธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการร่ างสัญญา

พร้ อมทั้งช่ วยพัฒนาทักษะดังกล่าวให้แก่ผู้ อ่ืน

- อธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการร่างสัญญากอ่สร้างและการร่างขอ้ก าหนดของโครงการ 

(TOR) พร้อมทั งแนะน าแนวทางการ ป้องกันไว้ล่วงหน้าโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้ 

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาที่เกิด ข้ึ นจากการร่างสัญญากอ่สร้างและ

การร่างขอ้ก าหนดของโครงการ (TOR) ของผู้อืน่พร้อมทั งแนะน าแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดย

อา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้

- แนะน าเทค นิค การร่างสัญญากอ่สร้างและการร่างขอ้ก าหนดของโครงการ (TOR)อย่างมี

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับ 2 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับช านาญ

- ตรวจสอบการร่างสัญญาของผู้อืน่ได้พร้อมทั งใหค้วามคิดเหน็

- ร่ างสัญญาในโครงการกอ่สร้างขนาดใหญ่หรือซับซ้อนได้ 

- ร่ างข้ อก าหนดข องผู้ว่าจ้าง TOR (Terms of Reference) ได้

- ใช้ ภาษาเขี ยนด้านกฎหมายและสามารถท าใหผู้้อืน่เกดิความเขา้ใจในสัญญาได้

- วิเค ราะห์และแก้ไข ปัญหาที่เกิด ข้ึ นจากการร่างสัญญาในโครงการได้

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับ 1 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับทั่วไป

- ร่ างสัญญาในโครงการกอ่สร้างได้อย่างครบถว้น สมบรูณ์ ได้ด้วยตนเอง

- ปรับแก้ไข  ปรับขอ้ความสัญญากอ่สร้างในโครงการใหเ้หมาะสมและครอบคลุมเนื อหาส าคัญเพิ่ม

มากขึ นได้

ระดับ 1
- ร่ างสัญญาในโค รงการ ก่อสร้ างทั่วไปได้ โดยร่างจากสัญญาเดิมและอาจจ าเปน็ต้องได้รับ

ค าแนะน าจากผู้อืน่
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ช่ื อ ทักษะการประสานงาน

ค าจ ากดัความ 

(Definition)

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการประสานงาน ทั งในการประสานงานกบับคุคลหรือฝ่ายงานทั ง

ภายใน และภายนอกองค์กร อกีทั งสามารถอธิบายได้ถงึปญัหาอปุสรรคท่ีอาจเกดิขึ นเกีย่วกบัการ

ประสานงาน ตลอดจนสามารถชี แนะแนวทางการแกไ้ขปญัหาไว้ล่วงหน้า

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับ 4 และสามารถก าหนดแนวทางการ พัฒนาทักษะการประสานงาน

 พร้ อมทั้งสามารถถ่ายทอดประสบการณ์เป็นองค์ ค วามรู้ ให้กับผู้ อ่ืน

- ประสานงานกับผู้ อ่ืนได้อย่างเช่ี ยวช าญโดยเปน็ท่ียอมรับของผู้ร่วมงาน

- ก าหนดกลยุทธ์  แผนงานและ ข้ั นตอน ในการประสานงานในโครงการได้อย่างเปน็ระบบ

- น าประสบการณ์ที่ประสบค วามส าเร็ จ(Best Practice) มาใชใ้นการพัฒนาทักษะการ

ประสานงานในองค์กรได้

- เป็นที่ปรึ กษาในด้านการประสานงานตลอดจนสามารถถ่ายทอดทักษะและประสบการณ์เป็น

องค์ ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่น าไปใชใ้นการพัฒนาทักษะใหเ้กดิประสิทธิภาพได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับ 3 และสามารถอธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการ

ประสานงานพร้ อมทั้งช่ วยพัฒนาทักษะดังกล่าวให้แก่ผู้ อ่ืน

- อธิ บายอุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึ นในการประสานงานในโครงการพร้อมทั งแนะน าแนวทางการ

ป้องกันไว้ล่วงหน้าโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้ 

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาที่เกิด ข้ึ นจากการประสานงานในโครงการ

ของผู้อืน่พร้อมทั งแนะน าแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้

- แนะน าเทค นิค การประสานงานในโครงการกอ่สร้างอย่างมีประสิทธิภาพใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับ 2 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับช านาญ

- ประสานงานกับผู้ อ่ืนโดยบรรลุเปา้หมายและผลลัพธ์ท่ีต้องการ

- จัดการแก้ไข ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกดิขึ นได้จากการประสานงาน

- วางแผนการประสานงาน เพื่อใหง้านบรรลุเปา้หมายและวัตถปุระสงค์ของทุกฝ่าย

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับ 1 และสามารถน าทักษะดังกล่าวมาใช้ ในการปฏิ บัติงานใน

ระดับทั่วไป

- ประสานงานกับผู้ อ่ืนได้ทั งภายใน ภายนอกองค์กรตามท่ีได้รับมอบหมายโดยมีความเขา้ใจตรงกนั

- มีค วามเข้ าใจถึงเป้าหมายและผลลัพธ์ ท่ีต้องการจากการประสานงาน 

- สามารถเลือกใช้ วิธี การประสานงานใหถ้กูต้องและเหมาะสม

ระดับ 1 - ประสานงานกบัผู้อืน่หรือฝ่ายอืน่ ๆ ภายในองค์กรได้ อาจจ าเปน็ต้องได้รับค าแนะน าจากผู้อืน่

ระดับ Competency



 200 

5.3.3 การพัฒนาเกณฑ์การประเมินสมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 

 การพัฒนาเกณฑ์การประเมินสมรรถนะด้านความด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล เริ่มต้นจาก
การศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง Bloom(1956) ได้จ าแนกระดับพฤติกรรมที่แสดงอารมณ์ ความรู้สึก
ไว้ 5 ระดับ คือ การรับรู้ การตอบสนอง การสร้างคุณค่า การจัดระบบคุณค่า การสร้างลักษณะนิสัย 
ดังที่กล่าวมาแล้วในบทที่ 2 ซึ่งทางผู้วิจัยน ามาประยุกต์ใช้ในการร่างเกณฑ์เบื้องต้นเพื่อให้เหมาะสมกับ
เกณฑ์การแบ่งระดับสมรรถนะคุณลักษณะส่วนบุคคลเพ่ือประเมินวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ 
และน าไปท าการสัมภาษณ์เพ่ือสอบถามความคิดเห็น ซึ่งมีสมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลมี
ทั้งสิ้น 6 รายการ สามารถอธิบายรายละเอียดได้ดังนี้ 

 1) การพัฒนาความรู้ในสายงานอาชีพ 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านการพัฒนาความรู้ในสายงานอาชีพ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความ
คิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องพัฒนาความรู้ในสายงานอาชีพ  โดยการศึกษา 
ค้นคว้าหาความรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและ
เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ากับการปฏิบัติหน้าที่ ให้ เกิดประสิทธิภาพ  จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจาก
ผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ื อ การ พัฒนาค วามรู้ ในสายงานอาชีพ

ค าจ ากดัความ

 (Definition)

ความขวนขวาย สนใจใฝ่รู้ เพื่อส่ังสม พัฒนาศักยภาพความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบติัหน้าท่ี

วิศวกรโยธาท่ีปรึกษา ฯ โดยการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จนสามารถ

ประยุกต์ใชค้วามรู้เชงิวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ เขา้กบัการปฏิบติัหน้าท่ีใหเ้กดิประสิทธิภาพ

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับที่ 4 และ

- สนับสนุนใหเ้กดิบรรยากาศแหง่การพัฒนาความเชี่ยวชาญในองค์กร ด้วยการจัดสรรทรัพยากร 

เคร่ืองมือ อปุกรณ์ท่ีเอื อต่อการพัฒนา

- ใหก้ารสนับสนุน ชมเชย เมื่อมีผู้แสดงออกถงึความตั งใจท่ีจะพัฒนาความเชี่ยวชาญในงาน

- มีวิสัยทัศน์ในการเล็งเหน็ประโยชน์ของเทคโนโลยี องค์ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ๆ ต่อการ

ปฏิบติังานในอนาคต และสนับสนุนส่งเสริมใหม้ีการน ามาประยุกต์ใชใ้นหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับที่ 3 และ

- มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในเร่ืองท่ีเกีย่วกบังานหลายด้าน (สหวิทยาการ) และสามารถน าความรู้ไป

ปรับใชใ้นการปฏิบติังานได้อย่างกว้างขวางและครอบคลุม

- สามารถน าความรู้เชงิบรูณาการของตนไปใชใ้นการสร้างวิสัยทัศน์ เพื่อการปฏิบติังานในอนาคต

- ขวนขวายหาความรู้ท่ีเกีย่วขอ้งกบังาน ทั งเชงิลึกและเชงิกว้างอย่างต่อเนื่อง

ระดับ Competency
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 2) จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านจรรยาบรรณและความซื่อสัตย์ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า 
วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องพัฒนาความรู้ในสายงานอาชีพ  กล่าวคือ เป็นการ
ประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมตามหลักกฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม หลักจรรยาบรรณในวิชาชีพ
วิศวกรรม จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับที่ 2 และ

- เขา้ใจประเด็นหลักๆ นัยส าคัญ และผลกระทบของวิทยาการต่างๆ อย่างลึกซึ ง

- สามารถน าวิชาการ ความรู้ หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบติังานได้

- ส่ังสมความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ และเล็งเหน็ประโยชน์ ความส าคัญขององค์ความรู้ เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่

จะส่งผลกระทบต่องานของตนในอนาคต

- สามารถแกไ้ขปญัหาท่ีอาจเกดิขึ นจากการน าเทคโนโลยีใหม่มาใชใ้นการปฏิบติังานได้

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับที่ 1 และ

- รอบรู้เท่าทันเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ๆ ในสาขาอาชพีวิศวกรโยธาท่ีปรึกษาฯ และสายอาชพีท่ี

เกีย่วขอ้งซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติังานตามหน้าท่ีของตน

- ติดตาม รับรู้ถงึแนวโน้มวิทยาการท่ีทันสมัย และเทคโนโลยีท่ีเกีย่วขอ้งกบังานอย่างต่อเนื่อง

ระดับ 1

- ศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ๆ ในสาขาอาชพีวิศวกรโยธาท่ีปรึกษาฯ ของตน

- หมั่นทดลองวิธีการท างานแบบใหม่เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการท างานและความรู้ความสามารถ

ของตนใหดี้ย่ิงขึ น

- ติดตามเทคโนโลยีองค์ความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอด้วยการสืบค้นขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ ท่ีจะเปน็ประโยชน์

ต่อการปฏิบติัหน้าท่ี
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ช่ื อ จรรยาบรรณและค วามซ่ือสัตย์

ค าจ ากดัความ

 (Definition)

การประพฤติปฏิบติัถกูต้องเหมาะสมตามหลักกฏหมาย คุณธรรม จริยธรรม หลักจรรยาบรรณใน

วิชาชพีวิศวกรรม และแสดงออกถงึความซ่ือสัตย์สุจริตในการท างานเพื่อเปน็แบบอย่างท่ีดีแกผู้่อืน่ 

รวมถงึการผลักดันใหเ้พื่อนร่วมงานธ ารงรักษาไว้ซ่ึงคุณธรรม จริยธรรม และศักด์ิศรีแหง่วิชาชพีตน

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับที่ 4 และ

- ประพฤติตนเปน็แบบอย่างด้านจริยธรรม  จรรยาบรรณ  ถา่ยทอดและปลุกจิตส านึกใหผู้้อืน่ทั ง

ภายในและภายนอกหน่วยงานมีจริยธรรม  จรรยาบรรณในการท างาน  

- แสดงความมุ่งมั่นและความตั งใจในการรักษาผลประโยชน์และภาพลักษณ์ด้านจรรยาบรรณและ

ความซ่ือสัตย์ขององค์กรอย่างแท้จริง

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับที่ 3 และ

- ยึดมั่นเคร่งครัดต่อกฎระเบยีบ  จริยธรรม  จรรยาบรรณ  และสามารถอา้งองิถงึหลักจรรยาบรรณ

เพื่อแกป้ญัหาท่ีเกดิขึ นกบัสมาชกิในทีม  รวมถงึการก าหนดแนวทางหลักปฏิบติัด้านจริยธรรม  

จรรยาบรรณแกผู้่อืน่ได้

- อธิบายถงึผลลัพธ์ท่ีจะเกดิขึ นจากการไม่ปฏิบติัตามหลักจรรยาบรรณในการท างานใหก้บัสมาชกิในทีม

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับที่ 2 และ

- กระตุ้นจูงใจสมาชกิในทีมรักษา จริยธรรม  จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ในงาน  แจ้งผู้เกีย่วขอ้ง

เมื่อพบเหน็การกระท าท่ีผิด  รวมถงึความกล้าท่ีจะปฏิเสธการกระท าท่ีเส่ียงต่อผลประโยชน์ขดัแย้ง

และผิดต่อจรรยาบรรณ

- ตัดสินใจในหน้าท่ี วิศวกรโยธาท่ีปรึกษาฯ ด้วยความถกูต้อง โปร่งใส เปน็ธรรม แม้ผลของการปฏิบติั

อาจสร้างศัรคูหรือเกดิความไม่พอใจใหแ้กผู้่เกีย่วขอ้ง

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับที่ 1 และ

- สามารถอธิบายกฎระเบยีบหลักจรรยาบรรณในการท างานและตักเตือนผู้อืน่ในองค์กรเมื่อกระท าผิด

- มียึดมั่นในหลักการและจรรยาบรรณของวิชาชพีวิศวกรรม ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติหรือผลประโยชน์

ส่วนตน

ระดับ Competency
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ระดับ 1

- ศึกษาและปฏิบติัวิชาชพีวิศวกรรม จรรยาบรรณทีร่ะบใุน พรบ.วิศวกรโดยเคร่งครัด

- ปฏิบติัหน้าทีด้่วยความโปร่งใส ซ่ือสัตย์สุจริต ถกูต้องทั งตามกฎหมาย จริยธรรม จรรยาบรรณและ

ระเบยีบวินัย 

 - แสดงความคิดเหน็ของตนตามหลักวิชาชพีวิศวกรรรมอย่างเปดิเผยตรงไปตรงมา 

- ไม่กา้วกา่ยเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตัวผู้อืน่  

- ไม่น าทรัพย์สินขององค์กรไปใชเ้พื่อผลประโยชน์ส่วนตน  

 3) มนุษยสัมพันธ์ 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกรโยธาใน
บริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เนื่องจากจ าเป็นต้องติดต่อประสานงานในหลายฝ่าย 
ดังนั้นควรมีความสามารถในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดกับผู้ร่วมงานทั้งจากภายใน
และภายนอกองค์กร เพ่ือเป้าหมายในการท างานร่วมกันและเพ่ือผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในระดับบุคคล 
องค์กรตลอดจนเพ่ือความส าเร็จของโครงการ จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุป
เกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้ดังนี้ 

ช่ื อ มนุษยสัมพันธ์

ค าจ ากดัความ

 (Definition)

ความสามารถในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีใหเ้กดิกบัผู้ร่วมงานทั งจากภายในและภายนอก

องค์กร เพื่อเปา้หมายในการท างานร่วมกนัและเพื่อผลประโยชน์ท่ีเกดิขึ นในระดับบคุคล องค์กร

ตลอดจนเพื่อความส าเร็จของโครงการ

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับที่ 4 และ

- แสวงหาโอกาสในการสร้างความรู้จักกบับคุคลภายนอกองค์กรเพื่อผลประโยชน์ขององค์กรและ

โครงการกอ่สร้าง 

- สามารถปรับเปล่ียนวิธีการในการรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกบัผู้บริหารระดับสูงหรือบคุคลที่มี

ความส าคัญทางธุรกจิได้

- ใหค้ าปรึกษาแนะน าแกผู้่อืน่ถงึเทคนิคอละวิธีการในการสร้างและรักษาสัมพันธภาพท่ีดีใหเ้กดิขึ น

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับที่ 3 และ

- แสวงหาโอกาสในการสร้างความรู้จักกบัผู้อืน่ท่ีอยู่ภายนอกองค์กรได้

- สามารถสร้างความเปน็มิตรกบับคุคลอืน่ท่ีต่อต้านหรือคัดค้านความคิดเหน็ของตน

- สามารถรักษาสัมพันธภาพที่ดีกบับคุคลภายนอกท่ีเพิ่งรู้จักใหเ้กดิขึ นต่อไปได้

- กระตุ้นจูงใจเพื่อนร่วมงานสร้างและรักษาสัมพันธภาพท่ีดีในการท างานกบัผู้อืน่

ระดับ Competency
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 4) การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกร
โยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องมีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนในหลายฝ่าย และจ าเป็นต้องอาศัย
ความสัมพันธ์ร่วมมือประสานกัน พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีความจริงใจต่องานและผู้ร่วมงาน เพ่ือให้
เกิดสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายของโครงการ จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์
การประเมินเบื้องต้นได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับที่ 2 และ

- สามารถปรับเปล่ียนเทคนิคและวิธีการใหเ้หมาะสมกบัประเภทและลักษณะของคนที่จะต้องติดต่อด้วย

- อธิบายได้ถงึประโยชน์และผลเสียที่เกดิขึ นจากการมีสัมพันธภาพท่ีไม่ดีแกเ่พื่อนร่วมงาน

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับที่ 1 และ

- แสดงออกถงึความเต็มใจที่จะใหค้วามร่วมมือและความชว่ยเหลือผู้อืน่ในฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการ

กอ่สร้าง

- สามารถควบคุมอารมณ์และการแสดงออกเมื่อเผชญิหน้ากบับคุคลท่ีพูดจาไม่สุภาพหรือแสดงออกถงึ

ความไม่เปน็มิตรกบัตนได้

- ระบไุด้ถงึสาเหตุของการแสดงพฤติกรรมท่ีแตกต่างกนัไปของแต่ละคน

ระดับ 1

- มีเทคนิคและวิธีการในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกบัผู้อืน่

- ยิ มแย้มแจ่มใสและแสดงกริิยาท่ีสุภาพกบัผู้อืน่

- รับรู้และเขา้ใจเหตุผลในการแสดงพฤติกรรมของแต่ละคน
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ช่ื อ การท างานร่ วมกับผู้ อ่ืน

ค าจ ากดัความ

 (Definition)

ความตั งใจจริงในการท างานร่วมกบัคนอืน่ โดยมีเปา้หมายร่วมกนั สร้างกลุ่มบคุคล อาศัย

ความสัมพันธ์ร่วมมือประสานกนั พึ่งพาอาศัยซ่ึงกนัและกนั มีความจริงใจต่องานและผู้ร่วมงาน เพื่อให้

เกดิพลังในการปฏิบติังานจนเกดิสัมฤทธ์ิผลตามเปา้หมาย รวมทั งการสร้างความสัมพันธ์อนัดีในทาง

สังคมระหว่างบคุคลทั งภายในและภายนอกองค์กร มีเครือขา่ยในการปฏิบติังาน

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับที่ 4 และ

- เสริมสร้างความสามัคคีเปน็น  าหนึ่งใจเดียวกนัในทีม โดยไม่ค านึงความชอบหรือไม่ชอบส่วนตน 

- ชว่ยประสานรอยร้าว หรือคล่ีคลายแกไ้ขขอ้ขดัแย้งท่ีเกดิขึ นในทีม

- ประสานสัมพันธ์ สร้างขวัญก าลังใจของทีมเพื่อรวมพลังกนัในการปฏิบติัภารกจิใหญ่น้อยต่างๆให้

บรรลุผล

- ประสานความสัมพันธ์อนัดีระหว่างบคุคลทั งภายในและภายนอกองค์กรและสามารถสร้างเครือขา่ย

ในการปฏิบติังานได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับที่ 3 และ

- ยกย่อง กล่าวชื่นชมและใหก้ าลังใจเพื่อนร่วมงานได้อย่างจริงใจ 

- แสดงน  าใจในเหตุวิกฤติ ใหค้วามชว่ยเหลือแกเ่พื่อนร่วมงานท่ีมีเหตุจ าเปน็โดยไม่ต้องใหร้้องขอ

- รักษามิตรภาพอนัดีกบัเพื่อนร่วมงานเพื่อชว่ยเหลือกนัในวาระต่างๆใหง้านส าเร็จลุล่วงเปน็ประโยชน์

ต่อส่วนรวม

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับที่ 2 และ

- รับฟังความเหน็ของผู้อืน่ เต็มใจเรียนรู้จากผู้อืน่ รวมถงึผู้ใต้บงัคับบญัชา และผู้ร่วมงาน

- ประมวลความคิดเหน็ต่างๆ มาใชป้ระกอบการตัดสินใจหรือวางแผนงานร่วมกนั

- ประสานและส่งเสริมสัมพันธภาพอนัดีในทีมเพื่อสนับสนุนการท างานร่วมกนัใหม้ีประสิทธิภาพย่ิงขึ น

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับที่ 1 และ

- สร้างสัมพันธ์  เขา้กบัผู้ร่วมงานได้ดี

- เอื อเฟื้อเผ่ือแผ่ ใหค้วามร่วมมือกบัผู้อืน่ด้วยดี

- กล่าวถงึเพื่อนร่วมงานในเชงิสร้างสรรค์และแสดงความเชื่อมั่นในศักยภาพของเพื่อนร่วมทีม ทั งต่อ

หน้าและลับหลัง

ระดับ 1

- ท างานในส่วนท่ีตนได้รับมอบหมายได้ส าเร็จ สนับสนุนการตัดสินใจในผู้ร่วมงาน

- รายงานใหผู้้ร่วมงานทราบความคืบหน้าของการด าเนินงาน

- ใหข้อ้มูลท่ีเปน็ประโยชน์ต่อการท างานกบัผู้ร่วมงาน

ระดับ Competency
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 5) ความละเอียดรอบคอบในการท างาน 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านความละเอียดรอบคอบในการท างาน ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความ
คิดเห็นว่า วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องมีความละเอียดรอบคอบในการท างาน 
เนื่องจากหน้าที่ส่วนใหญ่เป็นการตรวจสอบการท างานของผู้รับเหมา ให้เป็นไปตามแผนงาน ตาม
คุณภาพที่ก าหนด ดังนั้นควรให้ความส าคัญกับรายละเอียดของงานในทุกแง่มุมอย่างต่อเนื่องและ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลหรืองานที่ปฏิบัติก่อนส่งมอบงาน จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจาก
ผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ื อ ค วามละเอียดรอบค อบในการท างาน
ค าจ ากดัความ

 (Definition)

การใหค้วามส าคัญกบัรายละเอยีดของงานในทุกแง่มุมอย่างต่อเนื่องและการตรวจสอบความถกูต้อง

ของขอ้มูลหรืองานท่ีปฏิบติักอ่นส่งมอบงาน

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับที่ 4 และ

- พิจารณาแนวทางเลือกและเลือกแนวทางเลือกท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ได้

- มองเหน็ความสัมพันธ์ ปญัหาและผลกระทบท่ีเกดิขึ นจากการท างานท่ีผิดพลาด

- คิดหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการในการตรวจสอบอยุ่เสมอ

- ตรวจสอบขอ้มูลหรือผลการท างานของผู้อืน่ทั งภายในและภายนอกองค์กร

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับที่ 3 และ

- ตั งขอ้สงสัยกบัขอ้มูลท่ีไม่ชดัเจน และน าขอ้สงสัยไปหาขอ้มูลเพิ่มเติม

- ขอ้มูลและผลงานท่ีปฏิบติัมีความถกูต้องทุกครั ง

- ประเมินผลการตรวจสอบขอ้มูลและผลงานท่ีปฏิบติัอยู่เสมอ

- ตรวจสอบขอ้มูลหรือผลการท างานของผู้อืน่ในองค์กรได้

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับที่ 2 และ

- รู้และเขา้ใจหลักการและมาตรฐานการตรวจสอบ

- สามารถประยุกต์ใชห้ลักหรือวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบได้

- ตรวจสอบรายละเอยีดของขอ้มูลหรือผลการปฏิบติังานกอ่นน าส่งทุกครั ง

- ค้นพบขอ้พบพลาดของขอ้มูลหรือผลงานท่ีปฏิบติัได้ด้วยตนเอง

ระดับ Competency
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ระดับ 2

แสดง Competency ระดับที่ 1 และ

- ใหค้วามสนใจในส่ิงทีต่รวจสอบเทา่นั น

- ขอ้มูลหรืองานทีป่ฏิบติัมีขอ้พิดพลาดบา้ง ซ่ึงต้องได้รับการตรวจสอบซ  าจากหวัหน้างาน

- ขอค าปรึกษาแนะน าจากหวัหน้างานหรือสมาชกิในทมีในการจัดระบบการตรวจสอบขอ้มูลหรืองานที่

ปฏิบติั

ระดับ 1
- มองขา้มรายละเอยีดของงานบางอย่างไป

- ขอ้มูลหรืองานทีป่ฏิบติัมีขอ้ผิดพลาดอยู่เสมอ  
 

 6) จิตส านึกในการให้บริการ 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านจิตส านึกในการให้บริการ ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า วิศวกร
โยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ จ าเป็นต้องมีจิตส านึกในการให้บริการ กล่าวคือ หน้าที่หลักของวิชาชีพ
วิศวกรรมที่ปรึกษา เกี่ยวข้องกับการให้บริการโดยตรง โดยอาศัยความรู้ ความเชียวชาญในการเป็นที่
ปรึกษา เป็นตัวแทนเจ้าของโครงการ ดังนั้น จ าเป็นต้องมีจิตส านึกในการช่วยเหลือเจ้าของโครงการผู้
ซึ่งมีข้อจ ากัดในด้านความรู้เกี่ยวกับการก่อสร้าง ต้องมุ่งมั่นตั้งใจในการส่งมอบบริการที่ดีและมี
คุณภาพ ตลอดจนสามารถเข้าใจความต้องการ หรือปัญหาที่แท้จริงของเจ้าของโครงการ  จากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญสามารถสรุปเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ื อ จิตส านึกในการให้บริ การ

ค าจ ากดัความ

 (Definition)

ความเขา้ใจในคุณลักษณะ และวิธีการบริการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ ความมุ่งมั่นตั งใจในการส่งมอบ

บริการท่ีดีและมีคุณภาพ ตลอดจนสามารถเขา้ใจความต้องการ หรือปญัหาท่ีแท้จริงของเจ้าของ

โครงการ และสามารถด าเนินการหรือแกไ้ขปญัหาหรือใหค้ าปรึกษาท่ีสอดคล้องกบัความต้องการของ

เจ้าของโครงการ

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับที่ 4 และ

- เล็งเหน็ผลประโยชน์ท่ีจะเกดิขึ นกบัเจ้าของโครงการในระยะยาว และพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงวิธีหรือ

ขั นตอนการใหบ้ริการ เพื่อใหเ้จ้าของโครงการได้ประโยชน์สูงสุด

- ปฏิบติัตนเปน็ท่ีปรึกษาท่ีเจ้าของโครงการไว้วางใจ  ตลอดจนมีส่วนชว่ยในการตัดสินใจของเจ้าของ

โครงการ

- สามารถใหค้วามเหน็ส่วนตัว ท่ีอาจแตกต่างไปจากวิธีการหรือขั นตอนท่ีเจ้าของโครงการต้องการ 

เพื่อใหส้อดคล้องกบัความจ าเปน็ ปญัหา โอกาส ฯลฯ เพื่อเปน็ประโยชน์อย่างแท้จริงหรือในระยะยาว

แกเ่จ้าของโครงการ

ระดับ Competency
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ระดับ 4

แสดง Competency ระดับที่ 3 และ

- เขา้ใจความจ าเปน็หรือความต้องการท่ีแท้จริงของผู้รับบริการ และ/หรือ ใชเ้วลาแสวงหาขอ้มูลและ

ท าความเขา้ใจเกีย่วกบัความจ าเปน็หรือความต้องการท่ีแท้จริงของผู้รับบริการ

- ใหค้ าแนะน าท่ีเปน็ประโยชน์แกผู้่รับบริการ เพื่อตอบสนองความจ าเปน็หรือความต้องการท่ีแทจ้ริง

ของผู้รับบริการ

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับที่ 2 และ

- ใหเ้วลาแกเ่จ้าของโครงการเปน็พิเศษ เพื่อชว่ยแกป้ญัหาใหแ้กเ่จ้าของโครงการ

- ใหข้อ้มูล ขา่วสาร ท่ีเกีย่วขอ้งกบังานท่ีก าลังใหบ้ริการอยู่ ซ่ึงเปน็ประโยชน์แกเ่จ้าของโครงการ แม้ว่า

เจ้าของโครงการจะไม่ได้ถามถงึ หรือไม่ทราบมากอ่น

- น าเสนอวิธีการในการใหบ้ริการท่ีเจ้าของโครงการจะได้รับประโยชน์สูงสุด

- ใหบ้ริการท่ีเกนิความคาดหวังในระดับท่ัวไป

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับที่ 1 และ

- ใหค้ าแนะน า และคอยติดตามเร่ืองเมื่อเจ้าของโครงการมีค าถาม ขอ้เรียกร้องท่ีเกีย่วกบัภารกจิของ

หน่วยงาน

- รับเปน็ธุระ ชว่ยแกป้ญัหาหรือหาแนวทางแกไ้ขปญัหาท่ีเกดิขึ นแกเ่จ้าของโครงการอย่างรวดเร็ว ไม่

บา่ยเบี่ยง ไม่แกตั้ว หรือปดัภาระ

- รับฟังขอ้ร้องเรียนจากเจ้าของโครงการอย่างตั งใจ โดยไม่แสดงความไม่พอใจ

- ดูแลใหเ้จ้าของโครงการได้รับความพึงพอใจ และน าขอ้ขดัขอ้งใดๆ ในการใหบ้ริการ (ถา้มี) ไป

พัฒนาการใหบ้ริการใหดี้ย่ิงขึ น

ระดับ 1

- ใหบ้ริการท่ีเปน็มิตร สุภาพ เต็มใจต้อนรับด้วยอธัยาศัยไมตรีอนัดี และสร้างความประทับใจแก่

เจ้าของโครงการ

- ใหข้อ้มูล ขา่วสาร ของการบริการท่ีถกูต้อง ชดัเจนแกเ่จ้าของโครงการได้ตลอดการใหบ้ริการ

- แจ้งใหเ้จ้าของโครงการทราบความคืบหน้าในการด าเนินเร่ือง หรือขั นตอนงานต่างๆท่ีใหบ้ริการอยู่

- ประสานงานภายในหน่วยงาน และกบัหน่วยงานท่ีเกีย่วขอ้ง เพื่อใหเ้จ้าของโครงการได้รับบริการท่ีดี

และรวดเร็ว  
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 เมื่อท าการรวบรวมเกณฑ์การประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหาร
โครงการในเบื้องต้นแล้ว ขั้นตอนต่อไปของงานวิจัยคือการเก็บข้อมูลด้วยเทคนิคเดลฟาย ในรอบที่ 2 
เพ่ือตรวจสอบฉันทามติจากผู้เชี่ยวชาญว่าเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้อง
ส าหรับน าไปแระเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ได้หรือไม่อย่างไร 

5.4 การตรวจสอบฉันทามติของผู้เชี่ยวชาญด้วยมาตรวัด 5 ระดับ  

 ในหัวข้อนี้กล่าวถึงการตรวจสอบฉันทามติของผู้เชี่ยวชาญว่ามีความคิดเห็นกับเกณฑ์การ
ประเมินสมรรถนะเบื้องต้นที่ได้รับการพัฒนาในหัวข้อที่ 5.3 มากน้อยเพียงใด โดยการใช้มาตรวัด 5 
ระดับ (Likert Scale) ส าหรับการตรวจสอบฉันทามติในงานวิจัยนี้ ต้องมีค่ามัธยฐานมากกว่า 3.5 ค่า
สัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่าฐานนิยมและค่ามัธยฐานไม่เกิน 1 และค่าพิสัยควอไทล์ไม่เกิน 1.5 (สุวลี 
ทวีบุตร, 2540) ดังนั้นอาจจ าเป็นต้องมีการเก็บข้อมูลหลายครั้งจนกระทั่งได้รับฉันทามติจาก
ผู้เชี่ยวชาญ โดยในงานวิจัยนี้ได้ท าการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามตามภาคผนวก ข ซึ่งรายละเอียดใน
การวิเคราะห์ฉันทามติมีดังต่อไปนี้  

 1) การเก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบฉันทามติในรอบท่ี 1  

 การเก็บข้อมูลพบว่าเกณฑ์การประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาที่พัฒนาขึ้น
ทั้ง 40 รายการ ได้รับฉันทามติจากผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 40 รายการ เนื่องจากในทุกรายการมีค่ามัธย
ฐานมากกว่า 3.5 ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่าฐานนิยมและค่ามัธยฐานไม่เกิน 1 และค่าพิสัยควอ
ไทล์ไม่เกิน 1.5 หลังจากนั้นจึงไปเก็บข้อมูลต่อในรอบที่ 2 ซึ่งข้อมูลจ านวนผู้ตอบในระดับความคิดเห็น
และผลการวิเคราะห์ฉันทามติสามารถแสดงในตารางที่ 5.2 และ 5.3 ตามล าดับ 

 2) การเก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบฉันทามติในรอบท่ี 2 

 การเก็บข้อมูลในรอบที่ 2 เป็นการตรวจสอบความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลจากรอบแรก ซ้ าอีก
ครั้ง โดยแบบสอบถามที่ใช้จะแสดงผลทางสถิติจากการเก็บข้อมูลในรอบแรกไว้เพ่ือให้ผู้ตอบได้เปรียบ
เทียบผลกับผู้ตอบรายอ่ืน หากข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลในรอบที่สองมีความสอดคล้องกันจึงยุติ
กระบวนการเดลฟาย แต่ถ้าการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่าข้อมูลยังไม่สอดคล้องผู้วิจัยจะต้องด าเนินการ
เก็บข้อมูลในรอบถัดไปจนกว่าจะเกิดความสอดคล้องเกิดขึ้น ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลในรอบนี้
ต้องมีการวิเคราะห์ความคงที่หรือการเปลี่ยนแปลงค าตอบของผู้ตอบแบบสอบถาม (Stability) ก่อน
การวิเคราะห์ระดับฉันทามติเพ่ือยืนยันว่ากลุ่มผู้ตอบมีความมั่นใจในค าตอบของตนเอง โดยการแปร
ผันรวมของค าตอบควรพิจารณาจากระดับฉันทามติที่เพ่ิมขึ้น หรือลดลงไม่เกิน 15-20% เปรียบเทียบ
กับรอบที่ผ่าน ซึ่งข้อมูลจ านวนผู้ตอบในระดับความคิดเห็นและผลการวิเคราะห์ฉันทามติเมื่อเทียบกับ
รอบแรกสามารถแสดงในตารางที่ 5.4 และ 5.5 ตามล าดับ 
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 จากการวิเคราะห์ระดับฉันทามติของเกณฑ์การประเมินสมรรถนะ โดยการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางสถิติ ได้แก่ ค่ามัธยฐาน ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานและค่าฐานนิยม ค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ และความคงที่ของระดับฉันทามติ ซึ่งมีผู้เชี่ยวชาญในการแสดงความคิดเห็นทั้งหมด 
10 ราย พบว่าในการเก็บข้อมูลรอบที่ 1 และรอบที่ 2 มีความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน โดยระดับฉันทา
มติไม่มีการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากร้อยละของการเปลี่ยนแปลงค าตอบเท่ากับ 0.00 ดังนั้นสามารถ
สรุปได้ว่าผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดมีฉันทามติเห็นด้วยกับเกณฑ์การประเมินสมรรถนะดังกล่าวทั้งสิ้น 40 
รายการ 

5.5 สรุปท้ายบท 

 จากรายการสมรรถนะท่ีใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ได้กล่าวถึงในบทที่ 4 ในบทนี้จึงศึกษา
การพัฒนาเกณฑ์การประเมินสมรรถนะดังกล่าว ซึ่งแบ่งระดับประเมินออกเป็น 5 ระดับ โดยแนวคิด
เริ่มต้นจากการศึกษาในเรื่องการแบ่งระดับสมรรถนะ โดยงานวิจัยนี้แบ่งรายการสมรรถนะออกเป็น 3 
ด้าน คือ สมรรถนะด้านความรู้ 15 รายการ สมรรถนะด้านทักษะ 19 รายการ และสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะส่วนบุคคล 6 รายการ หลังจากนั้นผู้วิจัยท าการเก็บข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้เชี่ยวชาญ
ด้านที่ปรึกษาบริหารโครงการจ านวน 10 ท่าน   และน าเกณฑ์การประเมินที่ได้รับการพัฒนาไปท า
แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบระดับความเห็นด้วยของผู้เชี่ยวชาญโดยวิเคราะห์เชิงสถิติเพ่ือสรุปฉันทา
มติจากผู้เชี่ยวชาญ 

 หลังจากการพัฒนาเกณฑ์การประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธา ขั้นตอนต่อไปคือ ขั้นตอนการ
ประยุกต์ใช้ เพ่ือตรวจสอบว่าเกณฑ์การประเมินสมรรถนะดังกล่าวสามารถประยุกต์ใช้ในบริษัทที่
ปรึกษาบริหารโครงการได้มากน้อยเพียงใด ซึ่งจะกล่าวถึงในบทที่ 6 ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี 6 

กำรประยุกต์ใช้แบบประเ ินส รร นะวิศวกรโยธำในบริษัทที่ปรึกษำบริหำรโครงกำร

ก่อสร้ำง  

 ในบทนี้ได้กล่าวถึง การประยุกต์ใช้แบบประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ ซึ่ง
น าข้อมูล 2 ส่วนหลักจากผลการศึกษาและการเก็บข้อมูล คือ รายการสมรถนะที่ใช้ในการประเมินใน
แต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบซึ่งกล่าวถึงไว้ในบทที่ 4 และเกณฑ์การประเมินสมรรถนะซึ่งกล่าวถึงไว้ใน
บทที่ 5 ในบทนี้อธิบายถึงการน าแบบประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาไปใช้ในกรณีศึกษาในบริษัทที่
ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้างอาคาร เพ่ือท าการตรวจสอบแบบประเมินสมรรถนะว่าสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในองค์กรมากน้อยเพียงใด โดยรายละเอียดสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

6.1 ขั้นตอนการประยุกต์ใช้แบบประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ 

 1) การส ารวจระดับสมรรถนะที่คาดหวังขององค์กรในแต่ละต าแหน่งงาน 

 ในขั้นตอนนี้เป็นการส ารวจระดับสมรรถนะที่คาดหวังขององค์กร ซึ่งในแต่ละบริษัทที่ปรึกษา
บริหารโครงการมีความคาดหวังในระดับที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ของแต่ละ
องค์กร ซึ่งระดับสมรรถนะที่คาดหวังก็ขึ้นอยู่กับแต่ละต าแหน่งงานเช่นเดียวกัน โดยแต่ละองค์กร
จ าเป็นต้องระบุระดับความคาดหวังเพ่ือใช้ในการเปรียบเทียบกับผลการประเมินในแต่ละรายการ
สมรรถนะ 

 2) การระบุรายการสมรรถนะส าหรับประเมินวิศวกรโยธาในบริษัทท่ีปรึกษาบริหารโครงการ 

 ในขั้นตอนนี้ เริ่มต้นโดยการส ารวจหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้รับการประเมิน ซึ่งสามารถใช้
ผลการศึกษาในตารางที่ 4.5–4.7 เพ่ือส ารวจรายการสมรรถนะที่ต้องประเมิน หลังจากนั้นน ารายการ
สมรรถนะดังกล่าวไปประเมินต่อไป 

 3) การประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาในบริษัทท่ีปรึกษาบริหารโครงการ 

 หลังจากที่ได้รายการสมรรถนะที่จะน ามาใช้ในการประเมินแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการน า
รายการสมรรถนะดังกล่าวไปประเมินวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาในต าแหน่งต่าง ๆ ซึ่งใน
กรณีศึกษานี้เป็นการประเมินโดยผู้บังคับบัญชา (Boss Assessment) ซึ่งเป็นเทคนิคการประเมิน 
สมรรถนะที่ให้ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ประเมินผู้ใต้บังคับบัญชาฝ่ายเดียวเพราะว่าผู้บังคับบัญชาจะรู้จัก
ผู้ใต้บังคับบัญชามากที่สุด และต้องรับผิดชอบการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา  
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 4) การสรุปผลการประเมินสมรรถนะ 

 การสรุปผลการประเมินสมรรถนะ เป็นขั้นตอนการน าระดับสมรรถนะจากผลการประเมินมา
เปรียบเทียบกับระดับคาดหวังขององค์กร เพ่ือส ารวจช่องว่างสมรรถนะ (Gap Competency) และ
น าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพบุคลลากรต่อไป  

6.2 ผลการประเมินวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ จากกรณีศึกษา 

 กรณีศึกษานี้ได้ท าการเก็บข้อมูลจากบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้าง ซึ่งท าหน้าที่เป็น
ที่ปรึกษาในโครงการอาคารสูงในประเทศไทย  โดยเก็บข้อมูลมาใช้ในงานวิจัยนี้ 6 โครงการ ซึ่งจะ
ประเมินวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ ในต าแหน่ง วิศวกรโครงการ 3 ท่าน และวิศวกรสนาม 4 
ท่าน ซึ่งผลการประเมินสามารถอธิบายรายละเอียดได้ดังนี้   

 6.2.1 ระดับสมรรถนะท่ีองค์กรคาดหวัง 

 ขั้นตอนแรกเป็นการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารของบริษัทที่ปรึกษาฯ เพ่ือระบุระดับสมรรถนะที่
คาดหวังในแต่ละต าแหน่งงาน ซึ่งการระบุระดับความคาดหวังของบริษัทที่ปรึกษา ในกรณีศึกษา 
สามารถอธิบายได้ดังตารางที่ 6.1 

ตารางที่  6.1 ระดับสมรรถนะที่คาดหวังขององค์กรในแต่ละต าแหน่งงาน 

5 4 3 2 1

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง PE SE

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง PE SE

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง PE SE

ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง PE SE

ความรู้ด้านการประกนัผลงาน PE SE

ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง PE SE

ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง PE SE

ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง PE SE

ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง PE SE

ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง PE SE

ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง PE SE

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง PE SE

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม PE SE

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง PE SE

ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร PE SE

ร ะดับสมรรถนะที่องค์กรคาดหวังในแต่ละต าแ น่งงาน 
ร ายการสมรรถนะ

 
 หมายเหตุ : PE คือ Project Engineer, SE คือ Site Engineer 
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ตารางที่  6.2 ระดับสมรรถนะที่คาดหวังขององค์กรในแต่ละต าแหน่งงาน (ต่อ) 

5 4 3 2 1

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง PE SE

ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน PE SE

ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง PE SE

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  PE SE

ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง PE SE

ทักษะการติดต่อส่ือสาร PE SE

ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด PE SE

ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง PE SE

ทักษะการเจรจาต่อรอง PE SE

ทักษะการติดตามงาน PE SE

ทักษะการคิดปริมาณงาน PE SE

ทักษะการให้ค าปรึกษา PE SE

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง PE SE

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม PE SE

ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง PE SE

ทักษะการประชุม PE SE

ทักษะการเขียนรายงาน PE SE

ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง PE SE

ทักษะการประสานงาน PE SE

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ PE SE

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ PE/SE

มนุษยสัมพนัธ์ PE/SE

การท างานร่วมกบัผู้อืน่ PE/SE

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน PE/SE

จิตส านึกในการให้บริการ PE/SE

ร ะดับสมรรถนะที่องค์กรคาดหวังในแต่ละต าแ น่งงาน 
ร ายการสมรรถนะ

 
 

 

 

 

 

หมายเหตุ : PE คือ Project Engineer, SE คือ Site Engineer 
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 6.2.2 ผลการประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ  

 การประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ เริ่มต้นจากต้องส ารวจหน้าที่ความ
รับผิดชอบของวิศวกรโยธาในแต่ละต าแหน่งงาน หลังจากนั้นจึงสามารถระบุรายการสมรรถนะที่น ามา
ประเมิน ซึ่งกรณีศึกษาในงานวิจัยเป็นการศึกษาสมรรถนะในต าแหน่งงานวิศวกรโครงการ และวิศวกร
โยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ โดยน าไปประยุกต์ใช้ในโครงการก่อสร้างอาคาร 6 โครงการ อธิบาย
รายละเอียดโครงการในภาคผนวก ก สามารถแบ่งกลุ่มการศึกษาเป็น 2 กลุ่ม คือ ต าแหน่งงานวิศวกร
โครงการ (Project Engineer) และวิศวกรสนาม (Site Engineer) ซึ่งรายละเอียดทั้งหมดสามารถ
อธิบายได้ดังนี้  

 6.2.2.1 ผลการประเมินวิศวกรโครงการ:  ในงานวิจัยนี้ได้น าแบบประเมินสมรรถนะวิศวกร
โครงการในโครงการก่อสร้าง 3 โครงการ ซึ่งมีวิศวกรโครงการ(Project Engineer) จ านวน 3 ท่าน 
โดยลักษณะเป็นอาคารเรียนในส่วนงานภาคราชการ ดังนั้นหน้าที่การให้บริการของบริษัทที่ปรึกษาฯ 
จึงเหมือนกัน ซึ่งขั้นตอนการประเมินสมรรถนะวิศวกรโครงการ เริ่มต้นจากศึกษาหน้าที่ความ
รับผิดชอบในต าแหน่งงานดังกล่าวก่อน ซึ่งสามารถแสดงได้ในตาราง 6.3 แล้วจึงสามารถระบุรายการ
สมรรถนะที่น ามาใช้ในการประเมินโดยตรวจสอบจากในตารางที่  6.4 ซึ่งแถบสีเทาแสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโครงการและรายการสมรรถนะ ส่วนผลการ
ประเมินสมรรถนะทั้ง 3 ท่าน สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 6.5 – 6.7 และค่าเฉลี่ยช่องว่างสมรรถนะ
ของวิศวกรโครงการทั้ง 3 ท่าน สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 6.8  

ตารางที่  6.3 หน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งงานวิศวกรโครงการในโครงการกรณีศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน้าที่ความรั บผิดชอบของวิศวกร โคร งการ ในบริ ษัทที่ปรึ กษาฯ

ตรวจสอบรายละเอยีดแบบกอ่สร้างในช่วงกอ่นการประกวดราคา

ร่วมส ารวจพื นที่-รังวัดกบัผู้รับเหมาเพือ่เตรียมการกอ่สร้าง

ตรวจสอบและอนุมติัแบบกอ่สร้าง (Shop Drawing) จากผู้รับเหมา

ตรวจสอบและค านวณปริมาณงานเพือ่รับรองจ านวนเงินงวดทีช่ าระได้

ประสานงานระหว่างผู้เกีย่วข้องต่าง ๆ เพือ่ก าหนดขั นตอนและระยะเวลาการ

ท างานโดยละเอยีดเพือ่ให้เป็นไปตามแผนแมบ่ทโดยรวมพร้อมทั งแนะน าวิธีแกไ้ขใน

กรณีล่าช้ากว่าก าหนด

ก าหนดวิธีการและขั นตอนการตรวจสอบคุณภาพงาน

ตรวจสอบคุณภาพงาน

ตรวจสอบและอนุมติัวิธีการท างานทีน่ าเสนอโดยผู้รับเหมา
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ตารางที่ 6.3 หน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งงานวิศวกรโครงการในโครงการกรณีศึกษา (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน้าที่ความรั บผิดชอบของวิศวกร โคร งการ ในบริ ษัทที่ปรึ กษาฯ

ตรวจสอบและอนุมติัการใช้วัสดุในโครงการกอ่สร้าง

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกฝ่ายให้ถูกต้องตามสัญญา

ศึกษาสาเหตุทีแ่ท้จริงส าหรับข้อเรียกร้องจากผู้รับเหมาในการขอเงินหรือเวลาเพิม่ 

ตรวจสอบแผนงานการควบคุมความปลอดภัยของผู้รับเหมา

ก ากบัดูแลให้ทุกฝ่ายท าตามกฏระเบียบด้านความปลอดภัย

ให้ข้อมลูและเป็นทีปรึกษาแกเ่จ้าของงานเกีย่วกบัข้อบังคับและข้อกฎหมายเกีย่วกบั

อาคาร

ตรวจสอบเอกสารรายงานอบุัติเหตุ และให้ความเห็นในมาตรการการแกไ้ข

จัดการงานประชุมเพือ่การประสานงานทีดี่

จัดท ารายงานความกา้วหน้าของงานเทียบกบัแผนและประมาณวันแล้วเสร็จ

ประสานงานระหว่างผู้เกีย่วข้องต่าง ๆ ในเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานพร้อมทั งจัดท า

รายงานการเปล่ียนแปลงงาน (Change order)

ตรวจสอบและจัดท ารายการทีต้่องแกไ้ขหหรือยังไมแ่ล้วเสร็จ พร้อมทั งก าหนดเวลา

ให้แล้วเสร็จ(Punch list)

ตรวจสอบแบบกอ่สร้างจริง (As-build Drawing)

ตรวจสอบและอนุมติัเอกสารการรับมอบงาน

ให้ข้อมลูเจ้าของงานเกีย่วกบัการประกนัผลงานของผู้รับจ้างต่าง ๆ พร้อมทั ง

ตรวจสอบเอกสารการรับประกนัผลงานตามสัญญา

ให้ข้อมลูเจ้าของงานเกีย่วกบัการดูแลบ ารุงรักษาอาคารพร้อมทั งตรวจสอบเอกสาร

คู่มอืการดูแลและการบ ารุงอาคารทีจ่ัดเตรียมโดยผู้รับเหมา
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                              หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 

          รำยกำรสมรรถนะ

P1: ตรวจสอบรายละเอยีดแบบ
กอ่สร้างในช่วงกอ่นการประกวด

ราคา

P2: ตรวจสอบรายการบัญชี
แสดงปริมาณงานและราคา 
(BOQ) จากผู้ออกแบบ/ผู้

ประมาณราคา

P3: ร่างข้อก าหนดโครงการ
(Terms of reference) 

และจัดเตรียมเอกสาร
ประกวดราคา

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน x
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง x
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง x
ทักษะการติดต่อส่ือสาร
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน x
ทักษะการให้ค าปรึกษา x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง x
ทักษะการประสานงาน
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์ x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x
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P4: ประสานงานกบัผู้ออกแบบและ
เจ้าของงานเพือ่ตอบข้อซักถามของผู้
เสนอราคาในรายละเอยีดแบบและ

สัญญาในการจ้าง

P5: ให้ค าปรึกษาแกเ่จ้าของ
โครงการในการพจิารณา

คัดเลือกรวมทัง้เจรจาต่อรอง
ราคากบัผู้เสนอราคา

P6: จัดท าแผนงานกอ่สร้าง
แมบ่ท(Master schedule)
และตรวจสอบแผนงานที่
น าเสนอโดยผู้รับเหมา

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน x
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x x x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน x
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง x
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  x
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง x
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง x
ทักษะการเจรจาต่อรอง x
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา x x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม x
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์ x x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x
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P7: จัดท างบกระแส
เงินสดของโครงการ

P8: ร่างสัญญา ตรวจสอบและ
รวบรวมเอกสารประกอบสัญญา

ให้ครบถ้วน

P9: ร่วมส ารวจพืน้ที่-รังวัด
กบัผู้รับเหมาเพือ่เตรียมการ

กอ่สร้าง

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน x
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  x
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง x
ทักษะการติดต่อส่ือสาร
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด x
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง x
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x
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                              หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 
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C1: ตรวจสอบและอนุมติั
แบบกอ่สร้าง (Shop 

Drawing) จากผู้รับเหมา

C2: ติดตามการจัดซ้ือ
วัสดุในกรณีเจ้าของ

งานซ้ือของเอง

C3: ตรวจสอบและค านวณ
ปริมาณงานเพือ่รับรอง

จ านวนเงินงวดทีช่ าระได้

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง x
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน x
ทักษะการคิดปริมาณงาน x
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง x
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x
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 C4: ประสานงานระหว่างผู้เกีย่วข้อง
ต่าง ๆ เพือ่ก าหนดขั้นตอนและระยะเวลา
การท างานโดยละเอยีดเพือ่ให้เป็นไปตาม

แผนแมบ่ทโดยรวม พร้อมทัง้แนะน า
วิธีแกไ้ขในกรณีล่าช้ากว่าก าหนด

C5: ก าหนดวิธีการและ
ขั้นตอนการตรวจสอบ

คุณภาพงาน

C6: ตรวจสอบ
คุณภาพงาน

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x x x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง x x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม x x
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  x
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง x
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง x x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม x x
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง x x
ทักษะการประชุม x
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์ x x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x
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C7: ตรวจสอบและอนุมติั
วิธีการท างานทีน่ าเสนอ

โดยผู้รับเหมา

 C8:ตรวจสอบและ
อนุมติัการใช้วัสดุใน
โครงการกอ่สร้าง

C9: วางระบบเอกสาร
และจัดท าแบบฟอร์ม
เอกสาร/รายงานทีใ่ช้

ในโครงการ

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  x
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง x
ทักษะการติดต่อส่ือสาร
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง x
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์ x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x
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C10: ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของทุกฝ่าย
ให้ถูกต้องตามสัญญา

C11: ศึกษาสาเหตุทีแ่ท้จริง
ส าหรับข้อเรียกร้องจาก

ผู้รับเหมาในการขอเงินหรือเวลา
เพิม่

C12: ตรวจสอบ
แผนงานการควบคุม
ความปลอดภัยของ

ผู้รับเหมา

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  x
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง x
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x
มนุษยสัมพนัธ์ x x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x x x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x
จิตส านึกในการให้บริการ x
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C13: ก ากบัดูแลให้ทุก
ฝ่ายท าตามกฏระเบียบ
ตามกฎหมายด้านความ

ปลอดภัย

C14: ให้ข้อมลูและเป็นที
ปรึกษาแกเ่จ้าของงาน

เกีย่วกบัข้อบังคับและข้อ
กฎหมายเกีย่วกบัอาคาร

C15:ตรวจสอบ
เอกสารรายงานอบุัติเหตุ 

และให้ความเห็นใน
มาตรการการแกไ้ข

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง x x x
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา x x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน x
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์ x x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x x x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x x
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C16: จัดการงานประชุม
เพือ่การประสานงานทีดี่

C17: จัดท ารายงานแจ้ง
ค่าใช้จ่ายเทียบกบังบประมาณ
และประมาณค่าใช้จ่ายต่อไปจน

งานแล้วเสร็จ

C18: จัดท ารายงาน
ความกา้วหน้าของงานเทียบกบั
แผนและประมาณวันแล้วเสร็จ

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง x x x
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน x
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง x
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  x x
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม x
ทักษะการเขียนรายงาน x x x
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์ x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x
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ตารางที่  6.4 รายการสมรรถนะท่ีใช้ในการประเมินในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกร
โครงการ (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 

          รำยกำรสมรรถนะ

C19: ประสานงานระหว่างผู้เกีย่วข้องต่าง ๆ 
ในเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานพร้อมทัง้จัดท า
รายงานการเปล่ียนแปลงงาน (Change 

order)

H1: ตรวจสอบและจัดท ารายการทีต้่อง
แกไ้ขหหรือยังไมแ่ล้วเสร็จ พร้อมทัง้

ก าหนดเวลาให้แล้วเสร็จ(Punch list)

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน x
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง x
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน x
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม x
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน x
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x
มนุษยสัมพนัธ์ x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x
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                              หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 

          รำยกำรสมรรถนะ

H2: ตรวจสอบแบบ
กอ่สร้างจริง (As-build 

Drawing)

H3: ตรวจสอบและ
อนุมติัเอกสารการรับ

มอบงาน

H4: ให้ข้อมลูเจ้าของงานเกีย่วกบัการ
ประกนัผลงานของผู้รับจ้างต่าง ๆ 
พร้อมทัง้ตรวจสอบเอกสารการ
รับประกนัผลงานตามสัญญา

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน x x
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม x
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน x
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม x
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์ x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x x
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                              หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 

          รำยกำรสมรรถนะ

H5: ให้ข้อมลูเจ้าของงานเกีย่วกบัการดูแล
บ ารุงรักษาอาคารพร้อมทัง้ตรวจสอบ

เอกสารคู่มอืการดูแลและการบ ารุงอาคารที่
จัดเตรียมโดยผู้รับเหมา

H6: จัดท ารายการสรุป
ค่าใช้จ่ายทัง้หมด แยก

ตามรายชื่อผู้รับจ้างและ
ประเภทงาน

H7: ติดตามผู้รับผิดชอบ
ให้ท าการแกไ้ขงานที่

บกพร่องภายใต้เง่ือนไข
แห่งสัญญา

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน x
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม x
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร x
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน x
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม x
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน x
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์ x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x x
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ตารางที่  6.5 ช่องวางสมรรถนะ (Gap Competency) ของผลการประเมินวิศวกรโครงการคนที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับสมรรถนะ
ท่ีผู้ประเมินสังเกตุพบ

ระดับสมรรถนะที่
องค์กรคาดหวัง

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการติดต่อส่ือสาร
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการประสานงาน
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์
มนุษยสัมพนัธ์
การท างานร่วมกบัผู้อืน่
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 
จิตส านึกในการให้บริการ

ระดบัสมรรถนะ
ร ายการสมรรถนะ
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ตารางที่  6.6 ช่องวางสมรรถนะ (Gap Competency) ของผลการประเมินวิศวกรโครงการคนที่ 2 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับสมรรถนะ
ท่ีผู้ประเมินสังเกตุพบ

ระดับสมรรถนะที่
องค์กรคาดหวัง

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการติดต่อส่ือสาร
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการประสานงาน
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์
มนุษยสัมพนัธ์
การท างานร่วมกบัผู้อืน่
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 
จิตส านึกในการให้บริการ

ร ายการสมรรถนะ
ระดบัสมรรถนะ
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ตารางที่  6.7 ช่องวางสมรรถนะ (Gap Competency) ของผลการประเมินวิศวกรโครงการคนที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับสมรรถนะ
ท่ีผู้ประเมินสังเกตุพบ

ระดับสมรรถนะที่
องค์กรคาดหวัง

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการติดต่อส่ือสาร
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการประสานงาน
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์
มนุษยสัมพนัธ์
การท างานร่วมกบัผู้อืน่
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 
จิตส านึกในการให้บริการ

ร ายการสมรรถนะ
ระดบัสมรรถนะ
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ตารางที่  6.8 ค่าเฉลี่ยช่องวางสมรรถนะ (Gap Competency) ของผลการประเมินวิศวกรโครงการ
ทั้ง 3 ท่าน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 3 3 2 2.67 5 -2.33

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 2 2 2 2.00 3 -1.00

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง 2 2 2 2.00 3 -1.00

ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง 3 3 2 2.67 4 -1.33

ความรู้ด้านการประกนัผลงาน 3 3 3 3.00 5 -2.00

ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง 3 3 3 3.00 5 -2.00

ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง 2 1 2 1.67 3 -1.33

ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง 3 3 3 3.00 5 -2.00

ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง 3 3 2 2.67 3 -0.33

ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 3 3 2 2.67 3 -0.33

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 4 3 3 3.33 5 -1.67

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 2 2 2 2.00 2 0.00

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 3 3 2 2.67 3 -0.33

ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร 3 3 2 2.67 2 0.67

ค่ำเฉลีย่ 2.786 2.643 2.286 2.57 -1.07

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 3 4 3 3.33 5 -1.67

ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน 2 3 1 2.00 3 -1.00

ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง 2 4 2 2.67 4 -1.33

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  3 3 2 2.67 3 -0.33

ทักษะการติดต่อส่ือสาร 3 4 2 3.00 4 -1.00

ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง 3 2 2 2.33 3 -0.67

ทักษะการเจรจาต่อรอง 2 3 2 2.33 3 -0.67

ทักษะการติดตามงาน 3 4 3 3.33 5 -1.67

ทักษะการคิดปริมาณงาน 3 4 2 3.00 5 -2.00

ทักษะการให้ค าปรึกษา 3 3 2 2.67 3 -0.33

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 4 3 3 3.33 5 -1.67

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 2 2 2 2.00 2 0.00

ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง 3 3 3 3.00 5 -2.00

ทักษะการประชุม 3 3 3 3.00 3 0.00

ทักษะการเขียนรายงาน 4 3 3 3.33 5 -1.67

ทักษะการประสานงาน 3 3 3 3.00 4 -1.00

ค่ำเฉลีย่ 2.875 3.188 2.375 2.81 -1.06

ค่ำเฉลีย่
ค่ำควำม
คำดหวัง

ช่องว่ำงสมรรถนะ
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วิศวกรโครงกำร
รำยกำรสมรรถนะ
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ตารางที่  6.8 ค่าเฉลี่ยช่องวางสมรรถนะ (Gap Competency) ของผลการประเมินวิศวกรโครงการ
ทั้ง 3 ท่าน (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากผลการประเมินสมรรถนะวิศวกรโครงการเทียบกับระดับความคาดหวังระดับสมรรถนะ
ขององค์กร ในตารางที่ 6.5-6.7 แสดงให้เห็นถึงช่องว่างสมรรถนะ (Gap Competency) โดยสามารถ
อธิบายออกได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้คือ 

- รายการสมรรถนะด้านความรู้ จากผลการประเมินสมรรถนะวิศวกรโครงการเฉลี่ยทั้ง 3 ท่าน 
เห็นได้ว่า ผลการประเมินที่ต่ ากว่าระดับคาดหวัง 2 ระดับขึ้นไป ได้แก่ ความรู้ด้านเทคนิคการ
ก่อสร้าง ความรู้ด้านการประกันผลงาน ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุก่อสร้างและความรู้ใน
การส ารวจในงานก่อสร้าง จึงสามารถแสดงให้เห็นว่าสมรรถนะดังกล่าวจ าเป็นต้องได้รับการ
พัฒนา เนื่องจากผลการประเมินมีค่าน้อยกว่าระดับที่องค์กรคาดหวังค่อนข้างสูง เพ่ือให้
วิศวกรโครงการได้สามารถแสดงพฤติกรรมให้ถึงระดับตามที่องค์กรคาดหวัง 

- รายการสมรรถนะด้านทักษะ จากผลการประเมินสมรรถนะวิศวกรโครงการเฉลี่ยทั้ง  3 ท่าน 
เห็นได้ว่าผลการประเมินที่ต่ ากว่าระดับคาดหวัง 2 ระดับขึ้นไป ได้แก่ ทักษะการตรวจสอบ
วัสดุก่อสร้าง และทักษะการคิดปริมาณงาน ดังนั้นแสดงให้เห็นว่าสมรรถนะดังกล่าว
จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา เนื่องจากผลการประเมินมีค่าน้อยกว่าระดับที่องค์กรคาดหวัง
ค่อนข้างสูง เพ่ือให้วิศวกรโครงการได้สามารถแสดงพฤติกรรมให้ถึงระดับตามที่องค์กร
คาดหวัง  

- รายการสมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล จากผลการประเมินสมรรถนะวิศวกรโครงการ
เฉลี่ยทั้ง  3 ท่าน เห็นได้ว่าผลการประเมินที่ต่ ากว่าระดับความคาดหวัง 2 ระดับขึ้นไป ได้แก่ 
การพัฒนาความรู้ในสายงานอาชีพ จรรยาบรรณและความซื่อสัตย์ ความละเอียดรอบคอบใน
การท างาน จิตส านึกในการให้บริการ ดังนั้นแสดงให้เห็นว่าสมรรถนะดังกล่าวจ าเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนา เนื่องจากผลการประเมินมีค่าน้อยกว่าระดับที่องค์กรคาดหวั งค่อนข้างสูง 
เพ่ือให้วิศวกรโครงการได้สามารถแสดงพฤติกรรมให้ถึงระดับตามท่ีองค์กรคาดหวัง  

 

1 2 3

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 3 3 3 3.00 5 -2.00

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 3 3 3 3.00 5 -2.00

มนุษยสัมพนัธ์ 4 4 3 3.67 5 -1.33

การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 3 4 3 3.33 5 -1.67

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 3 3 3 3.00 5 -2.00

จิตส านึกในการให้บริการ 3 3 3 3.00 5 -2.00

ค่ำเฉลีย่ 3.17 3.33 3 3.17 -1.83
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ค่ำเฉลีย่
ค่ำควำม
คำดหวัง

ช่องว่ำงสมรรถนะ
วิศวกรโครงกำร

รำยกำรสมรรถนะ
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 6.2.2.2 ผลการประเมินวิศวกรสนาม: ในงานวิจัยนี้ได้น าแบบประเมินสมรรถนะวิศวกร
สนาม (Site Engineer) ในโครงการก่อสร้าง 4 โครงการ ซึ่งมีวิศวกรโครงการจ านวน 4 ท่าน โดย
ลักษณะเป็นโครงอาคารเรียนในส่วนงานราชการ และงานอาคารที่พักอาศัยในส่วนงานเอกชน ซึ่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรสนามสามารถแสดงได้ในตารางที่ 6.10 ส่วนในขั้นตอนการประเมิน
สมรรถนะวิศวกรสนาม เริ่มต้นจากศึกษาหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งงานดังกล่าวก่อน ซ่ึง
สามารถแสดงได้ในตาราง 6.9 แล้วจึงสามารถระบุรายการสมรรถนะที่น ามาใช้ในการประเมินโดย
ตรวจสอบจากในตารางที่ 6.10 ซึ่งแถบสีเทาแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างหน้าที่ความรับผิดชอบของ
วิศวกรสนามและรายการสมรรถนะ ส่วนผลการประเมินสมรรถนะทั้ง 4 ท่าน สามารถแสดงได้ดัง
ตารางที่ 6.11 – 6.14 และค่าเฉลี่ยช่องว่างสมรรถนะของวิศวกรสนามทั้ง 4 ท่าน สามารถแสดงได้ดัง
ตารางที่ 6.15 
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 ตารางที่  6.9 หน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งงานวิศวกรสนามในโครงการกรณีศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน้าที่ความรั บผิดชอบของวิศวกรสนามในบริ ษัทที่ปรึ กษาฯ

ตรวจสอบรายละเอยีดแบบกอ่สร้างในช่วงกอ่นการประกวดราคา

ร่วมส ารวจพื นที่-รังวัดกบัผู้รับเหมาเพือ่เตรียมการกอ่สร้าง

ตรวจสอบและอนุมติัแบบกอ่สร้าง (Shop Drawing) จากผู้รับเหมา

ติดตามการจัดซื อวัสดุในกรณีเจ้าของงานซื อของเอง

ตรวจสอบและค านวณปริมาณงานเพือ่รับรองจ านวนเงินงวดทีช่ าระได้

ประสานงานระหว่างผู้เกีย่วข้องต่าง ๆ เพือ่ก าหนดขั นตอนและระยะเวลาการ

ท างานโดยละเอยีดเพือ่ให้เป็นไปตามแผนแมบ่ทโดยรวมพร้อมทั งแนะน าวิธีแกไ้ขใน

กรณีล่าช้ากว่าก าหนด

ก าหนดวิธีการและขั นตอนการตรวจสอบคุณภาพงาน

ตรวจสอบคุณภาพงาน

ตรวจสอบและอนุมติัวิธีการท างานทีน่ าเสนอโดยผู้รับเหมา

ตรวจสอบและอนุมติัการใช้วัสดุในโครงการกอ่สร้าง

วางระบบเอกสารและจัดท าแบบฟอร์มเอกสาร/รายงานทีใ่ช้ในโครงการ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกฝ่ายให้ถูกต้องตามสัญญา

ศึกษาสาเหตุทีแ่ท้จริงส าหรับข้อเรียกร้องจากผู้รับเหมาในการขอเงินหรือเวลาเพิม่

ตรวจสอบแผนงานการควบคุมความปลอดภัยของผู้รับเหมา

ก ากบัดูแลให้ทุกฝ่ายท าตามกฏระเบียบด้านความปลอดภัย

ตรวจสอบเอกสารรายงานอบุัติเหตุ และให้ความเห็นในมาตรการการแกไ้ข

จัดการงานประชุมเพือ่การประสานงานทีดี่

จัดท ารายงานความกา้วหน้าของงานเทียบกบัแผนและประมาณวันแล้วเสร็จ

ประสานงานระหว่างผู้เกีย่วข้องต่าง ๆ ในเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานพร้อมทั งจัดท า

รายงานการเปล่ียนแปลงงาน (Change order)

ตรวจสอบและจัดท ารายการทีต้่องแกไ้ขหหรือยังไมแ่ล้วเสร็จ พร้อมทั งก าหนดเวลา

ให้แล้วเสร็จ(Punch list)

ตรวจสอบแบบกอ่สร้างจริง (As-build Drawing)

ตรวจสอบและอนุมติัเอกสารการรับมอบงาน

ให้ข้อมลูเจ้าของงานเกีย่วกบัการดูแลบ ารุงรักษาอาคารพร้อมทั งตรวจสอบเอกสาร

คู่มอืการดูแลและการบ ารุงอาคารทีจ่ัดเตรียมโดยผู้รับเหมา
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                              หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 

          รำยกำรสมรรถนะ

P1: ตรวจสอบรายละเอยีดแบบ
กอ่สร้างในช่วงกอ่นการประกวด

ราคา

P2: ตรวจสอบรายการบัญชี
แสดงปริมาณงานและราคา 
(BOQ) จากผู้ออกแบบ/ผู้

ประมาณราคา

P3: ร่างข้อก าหนดโครงการ
(Terms of reference) 

และจัดเตรียมเอกสาร
ประกวดราคา

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน x
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง x
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง x
ทักษะการติดต่อส่ือสาร
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน x
ทักษะการให้ค าปรึกษา x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง x
ทักษะการประสานงาน
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์ x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x
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(ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 

          รำยกำรสมรรถนะ

P4: ประสานงานกบัผู้ออกแบบและ
เจ้าของงานเพือ่ตอบข้อซักถามของผู้
เสนอราคาในรายละเอยีดแบบและ

สัญญาในการจ้าง

P5: ให้ค าปรึกษาแกเ่จ้าของ
โครงการในการพจิารณา

คัดเลือกรวมทัง้เจรจาต่อรอง
ราคากบัผู้เสนอราคา

P6: จัดท าแผนงานกอ่สร้าง
แมบ่ท(Master schedule)
และตรวจสอบแผนงานที่
น าเสนอโดยผู้รับเหมา

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน x
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x x x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน x
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง x
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  x
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง x
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง x
ทักษะการเจรจาต่อรอง x
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา x x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม x
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์ x x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x
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(ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 

          รำยกำรสมรรถนะ

P7: จัดท างบกระแส
เงินสดของโครงการ

P8: ร่างสัญญา ตรวจสอบและ
รวบรวมเอกสารประกอบสัญญา

ให้ครบถ้วน

P9: ร่วมส ารวจพืน้ที่-รังวัด
กบัผู้รับเหมาเพือ่เตรียมการ

กอ่สร้าง

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน x
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  x
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง x
ทักษะการติดต่อส่ือสาร
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด x
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง x
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x
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(ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 

          รำยกำรสมรรถนะ

C1: ตรวจสอบและอนุมติั
แบบกอ่สร้าง (Shop 

Drawing) จากผู้รับเหมา

C2: ติดตามการจัดซ้ือ
วัสดุในกรณีเจ้าของ

งานซ้ือของเอง

C3: ตรวจสอบและค านวณ
ปริมาณงานเพือ่รับรอง

จ านวนเงินงวดทีช่ าระได้

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง x
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน x
ทักษะการคิดปริมาณงาน x
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง x
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x
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          รำยกำรสมรรถนะ

 C4: ประสานงานระหว่างผู้เกีย่วข้อง
ต่าง ๆ เพือ่ก าหนดขั้นตอนและระยะเวลา
การท างานโดยละเอยีดเพือ่ให้เป็นไปตาม

แผนแมบ่ทโดยรวม พร้อมทัง้แนะน า
วิธีแกไ้ขในกรณีล่าช้ากว่าก าหนด

C5: ก าหนดวิธีการและ
ขั้นตอนการตรวจสอบ

คุณภาพงาน

C6: ตรวจสอบ
คุณภาพงาน

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x x x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง x x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม x x
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  x
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง x
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง x x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม x x
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง x x
ทักษะการประชุม x
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์ x x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x
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          รำยกำรสมรรถนะ

C7: ตรวจสอบและอนุมติั
วิธีการท างานทีน่ าเสนอ

โดยผู้รับเหมา

 C8:ตรวจสอบและ
อนุมติัการใช้วัสดุใน
โครงการกอ่สร้าง

C9: วางระบบเอกสาร
และจัดท าแบบฟอร์ม
เอกสาร/รายงานทีใ่ช้

ในโครงการ

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  x
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง x
ทักษะการติดต่อส่ือสาร
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง x
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์ x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x
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          รำยกำรสมรรถนะ

C10: ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของทุกฝ่าย
ให้ถูกต้องตามสัญญา

C11: ศึกษาสาเหตุทีแ่ท้จริง
ส าหรับข้อเรียกร้องจาก

ผู้รับเหมาในการขอเงินหรือเวลา
เพิม่

C12: ตรวจสอบ
แผนงานการควบคุม
ความปลอดภัยของ

ผู้รับเหมา

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  x
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง x
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x
มนุษยสัมพนัธ์ x x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x x x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x
จิตส านึกในการให้บริการ x
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C13: ก ากบัดูแลให้ทุก
ฝ่ายท าตามกฏระเบียบ
ตามกฎหมายด้านความ

ปลอดภัย

C14: ให้ข้อมลูและเป็นที
ปรึกษาแกเ่จ้าของงาน

เกีย่วกบัข้อบังคับและข้อ
กฎหมายเกีย่วกบัอาคาร

C15:ตรวจสอบ
เอกสารรายงานอบุัติเหตุ 

และให้ความเห็นใน
มาตรการการแกไ้ข

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง x x x
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา x x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน x
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์ x x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x x x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x x
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C16: จัดการงาน
ประชุมเพือ่การ
ประสานงานทีดี่

C17: จัดท ารายงานแจ้ง
ค่าใช้จ่ายเทียบกบังบประมาณ
และประมาณค่าใช้จ่ายต่อไปจน

งานแล้วเสร็จ

C18: จัดท ารายงาน
ความกา้วหน้าของงาน

เทียบกบัแผนและ
ประมาณวันแล้วเสร็จ

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง x x x
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน x
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง x
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  x x
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม x
ทักษะการเขียนรายงาน x x x
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์ x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x
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                              หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 

          รำยกำรสมรรถนะ

C19: ประสานงานระหว่างผู้เกีย่วข้องต่าง ๆ 
ในเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานพร้อมทัง้จัดท า
รายงานการเปล่ียนแปลงงาน (Change 

order)

H1: ตรวจสอบและจัดท ารายการทีต้่อง
แกไ้ขหหรือยังไมแ่ล้วเสร็จ พร้อมทัง้

ก าหนดเวลาให้แล้วเสร็จ(Punch list)

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง x
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน x
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง x
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน x
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม x
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน x
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x
มนุษยสัมพนัธ์ x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x
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                              หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 

          รำยกำรสมรรถนะ

H2: ตรวจสอบแบบ
กอ่สร้างจริง (As-build 

Drawing)

H3: ตรวจสอบและ
อนุมติัเอกสารการรับ

มอบงาน

H4: ให้ข้อมลูเจ้าของงานเกีย่วกบัการ
ประกนัผลงานของผู้รับจ้างต่าง ๆ 
พร้อมทัง้ตรวจสอบเอกสารการ
รับประกนัผลงานตามสัญญา

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง x x
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน x x
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม x
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน x
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม x
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์ x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x x
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ตารางที่ 6.10 รายการสมรรถนะท่ีใช้ในการประเมินในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรสนาม 
(ต่อ) 
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          รำยกำรสมรรถนะ

H5: ให้ข้อมลูเจ้าของงานเกีย่วกบัการดูแล
บ ารุงรักษาอาคารพร้อมทัง้ตรวจสอบ

เอกสารคู่มอืการดูแลและการบ ารุงอาคารที่
จัดเตรียมโดยผู้รับเหมา

H6: จัดท ารายการสรุป
ค่าใช้จ่ายทัง้หมด แยก

ตามรายชื่อผู้รับจ้างและ
ประเภทงาน

H7: ติดตามผู้รับผิดชอบ
ให้ท าการแกไ้ขงานที่

บกพร่องภายใต้เง่ือนไข
แห่งสัญญา

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน x
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดจ้างผู้รับเหมากอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง x
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม x
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร x
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง x
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง
ทักษะการติดต่อส่ือสาร x
ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน x
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง x
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม x
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน x
ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง
ทักษะการประสานงาน x
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ x x
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ x x x
มนุษยสัมพนัธ์ x
การท างานร่วมกบัผู้อืน่ x
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน x x x
จิตส านึกในการให้บริการ x x x
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ตารางที่  6.11 ช่องวางสมรรถนะ (Gap Competency) ของผลการประเมินวิศวกรสนามคนที่ 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับสมรรถนะ
ท่ีผู้ประเมินสังเกตุพบ

ระดับสมรรถนะที่
องค์กรคาดหวัง

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการติดต่อส่ือสาร
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการประสานงาน
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์
มนุษยสัมพนัธ์
การท างานร่วมกบัผู้อืน่
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 
จิตส านึกในการให้บริการ

รายการสมรรถนะ
ระดบัสมรรถนะ
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ตารางที่  6.12 ช่องวางสมรรถนะ (Gap Competency) ของผลการประเมินวิศวกรสนามคนที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับสมรรถนะ
ท่ีผู้ประเมินสังเกตุพบ

ระดับสมรรถนะที่
องค์กรคาดหวัง

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการติดต่อส่ือสาร
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการประสานงาน
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์
มนุษยสัมพนัธ์
การท างานร่วมกบัผู้อืน่
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 
จิตส านึกในการให้บริการ

รายการสมรรถนะ
ระดบัสมรรถนะ
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ตารางที่  6.13 ช่องวางสมรรถนะ (Gap Competency) ของผลการประเมินวิศวกรสนามคนที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับสมรรถนะ
ท่ีผู้ประเมินสังเกตุพบ

ระดับสมรรถนะที่
องค์กรคาดหวัง

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการติดต่อส่ือสาร
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการประสานงาน
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์
มนุษยสัมพนัธ์
การท างานร่วมกบัผู้อืน่
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 
จิตส านึกในการให้บริการ

รายการสมรรถนะ
ระดบัสมรรถนะ
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ตารางที่  6.14 ช่องวางสมรรถนะ (Gap Competency) ของผลการประเมินวิศวกรสนามคนที่ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ระดับสมรรถนะ
ท่ีผู้ประเมินสังเกตุพบ

ระดับสมรรถนะที่
องค์กรคาดหวัง

1 2 3 4 5

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 
ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการประกนัผลงาน
ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง
ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร
ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน
ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง
ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  
ทักษะการติดต่อส่ือสาร
ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง
ทักษะการเจรจาต่อรอง
ทักษะการติดตามงาน
ทักษะการคิดปริมาณงาน
ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง
ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม
ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง
ทักษะการประชุม
ทักษะการเขียนรายงาน
ทักษะการประสานงาน
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ
จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์
มนุษยสัมพนัธ์
การท างานร่วมกบัผู้อืน่
ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 
จิตส านึกในการให้บริการ

รายการสมรรถนะ
ระดบัสมรรถนะ
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ตารางที่  6.15 ค่าเฉลี่ยช่องวางสมรรถนะ (Gap Competency) ของผลการประเมินวิศวกรสนามทั้ง 
4 ท่าน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4
ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง 3 3 3 1 2.50 3 -0.50

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 2 2 2 1 1.75 1 0.75

ความรู้ด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง 1 1 2 1 1.25 1 0.25

ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง 2 2 3 1 2.00 3 -1.00

ความรู้ด้านการประกนัผลงาน 2 2 2 1 1.75 1 0.75

ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง 2 2 2 1 1.75 1 0.75

ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง 1 1 1 1 1.00 1 0.00

ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง 3 3 3 1 2.50 3 -0.50

ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง 2 2 2 1 1.75 1 0.75

ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง 1 2 2 1 1.50 1 0.50

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 3 3 4 1 2.75 3 -0.25

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 1 2 2 1 1.50 1 0.50

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง 2 2 1 1 1.50 1 0.50

ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร 2 1 1 1 1.25 1 0.25

ค่ำเฉลีย่ 1.93 2.00 2.14 1.00 1.77 0.20

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง 2 3 4 2 2.75 4 -1.25

ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน 1 1 2 1 1.25 1 0.25

ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง 2 3 2 1 2.00 3 -1.00

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  2 2 2 2 2.00 2 0.00

ทักษะการติดต่อส่ือสาร 3 3 4 1 2.75 3 -0.25

ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง 1 1 1 1 1.00 1 0.00

ทักษะการเจรจาต่อรอง 2 2 2 1 1.75 2 -0.25

ทักษะการติดตามงาน 3 3 3 2 2.75 3 -0.25

ทักษะการคิดปริมาณงาน 3 2 3 1 2.25 3 -0.75

ทักษะการให้ค าปรึกษา 1 2 2 1 1.50 1 0.50

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง 2 3 3 1 2.25 2 0.25

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม 1 2 1 1 1.25 1 0.25

ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง 2 3 2 1 2.00 3 -1.00

ทักษะการประชุม 2 2 3 1 2.00 1 1.00

ทักษะการเขียนรายงาน 3 3 2 1 2.25 3 -0.75

ทักษะการประสานงาน 3 3 3 1 2.50 3 -0.50

ค่ำเฉลีย่ 2.06 2.38 2.44 1.19 2.02 -0.23

ค่ำควำม
คำดหวัง

ช่องว่ำงสมรรถนะรำยกำรสมรรถนะ ค่ำเฉลีย่
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ตารางที่  6.16 ค่าเฉลี่ยช่องวางสมรรถนะ (Gap Competency) ของผลการประเมินวิศวกรสนามทั้ง 
4 ท่าน (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 จากผลการประเมินสมรรถนะวิศวกรสนามเทียบกับระดับความคาดหวังระดับสมรรถนะของ
องค์กร ในตารางที่ 6.11-6.14 แสดงให้เห็นถึงช่องว่างสมรรถนะ (Gap Competency) โดยสามารถ
อธิบายออกได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้คือ 

- รายการสมรรถนะด้านความรู้ จากผลการประเมินสมรรถนะวิศวกรสนามเฉลี่ยทั้ง 4 
ท่าน แสดงให้เห็นได้ว่าผลการประเมินต่ ากว่าระดับที่คาดหวัง 1 ระดับ ได้แก่ ความรู้ด้าน
เทคนิคการก่อสร้าง ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานก่อสร้าง ความรู้ด้านการส ารวจในงาน
ก่อสร้าง และความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง จึงสามารถแสดงให้เห็นว่า
สมรรถนะดังกล่าวจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา เนื่องจากผลการประเมินมีค่าน้อยกว่าระดับที่
องค์กรคาดหวัง เพ่ือให้วิศวกรสนามได้สามารถแสดงพฤติกรรมให้ถึงระดับตามที่องค์กร
คาดหวัง 

- รายการสมรรถนะด้านทักษะ จากผลการประเมินสมรรถนะวิศวกรสนามเฉลี่ยทั้ง  4 
ท่าน เห็นได้ว่าผลการประเมินทีต่ ากว่าระดับคาดหวัง 1 ระดับ ได้แก่ ได้แก่ ทักษะการอ่าน
แบบก่อสร้าง ทักษะการประมาณราคาก่อสร้าง ทักษะการคิดปริมาณงาน และทักษะการ
ตรวจสอบวัสดุก่อสร้าง ดังนั้นแสดงให้เห็นว่าสมรรถนะดังกล่าวจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา
เป็นอย่างแรกเนื่องจากผลการประเมินมีค่าน้อยกว่าระดับที่องค์กรคาดหวัง เพ่ือให้วิศวกร
สนามได้สามารถแสดงพฤติกรรมให้ถึงระดับตามท่ีองค์กรคาดหวัง  

- รายการสมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล จากผลการประเมินสมรรถนะวิศวกร
สนามเฉลี่ยทั้ง 4 ท่าน เห็นได้ว่าผลการประเมินในทุกรายการมีค่าต่ ากว่าระดับความคาดหวัง
ขององค์กร เนื่องจากองค์กรได้ให้ระดับความคาดหวังอยู่ที่ ระดับ 5 ในทุกรายการ ดังนั้น
แสดงให้เห็นว่าสมรรถนะดังกล่าวจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา เนื่องจากผลการประเมินมีค่า
น้อยกว่าระดับที่องค์กรคาดหวัง เพ่ือให้วิศวกรสนามได้สามารถแสดงพฤติกรรมให้ถึงระดับ
ตามท่ีองค์กรคาดหวัง  

  

 

1 2 3 4
การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ 2 3 3 1 2.25 3 -0.75

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ 3 3 3 2 2.75 5 -2.25

มนุษยสัมพนัธ์ 4 4 2 3 3.25 5 -1.75

การท างานร่วมกบัผู้อืน่ 3 3 3 2 2.75 5 -2.25

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 3 2 2 2 2.25 5 -2.75

จิตส านึกในการให้บริการ 3 3 3 2 2.75 5 -2.25

ค่ำควำม
คำดหวัง

ช่องว่ำงสมรรถนะ
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รำยกำรสมรรถนะ ค่ำเฉลีย่
วิศวกรสนำม
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 จากการที่ได้ประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ สามารถสรุปได้ว่า แบบ
ประเมินที่ได้จากการพัฒนาในงานวิจัยนี้ สามารถใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาในต าแหน่งต่ าง ๆ ได้ 
และสามารถแสดงถึงช่องว่างสมรรถนะระหว่างความคาดหวังและผลของการประเมินจริง ซึ่งสามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพของวิศวกรโยธาในบริษัทท่ีปรึกษาบริหารโครงการได้ 

6.3 สรุปท้ายบท 

 การประยุกต์ใช้แบบจ าลองเพ่ือใช้ประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาพบว่าแบบ
ประเมินที่ได้พัฒนาขึ้น สามารถช่วยให้บริษัทที่ปรึกษาฯ มีเครื่องมือส าหรับการประเมินสมรรถนะ 
ความรู้ ความสามารถ ในแต่ละบุคคล นอกจากนี้ช่องว่างสมรรถนะ (Gap Competency) ที่ได้จาก
การเปรียบเทียบกันระหว่างระดับความคาดหวังจากองค์กรและระดับสมรรถนะที่ได้จากการประเมิน 
ช่วยให้บริษัทที่ปรึกษาฯ ทราบถึงระดับสมรรถนะของแต่ละต าแหน่งงาน ซึ่งสามารถใช้เป็นแนว
ทางการพัฒนาประสิทธิภาพของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯได้  



 

บทท่ี 7 

สรุปผลกำรวิจัย 

7.1 สรุปผลการวิจัย 

 บริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้างเป็นบทบาทที่ส าคัญในโครงการก่อสร้าง ซึ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบหลักคือ เป็นที่ปรึกษาให้กับเจ้าของงานในการด าเนินงานก่อสร้าง และท าหน้าที่
ตรวจสอบการด าเนินงานของผู้รับเหมาในโครงการ เพ่ือควบคุมต้นทุน ควบคุมเวลา และควบคุม
คุณภาพในโครงการ จากที่กล่าวมาเห็นได้ว่า การให้บริการของบริษัทที่ปรึกษาฯ มีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จของโครงการ และจ าเป็นต้องใช้ความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและประสบการณ์ในการท า
หน้าที่ดังกล่าวให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้นการประเมินสมรรถนะหรือความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ
ส่วนบุคคล ของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ เป็นเรื่องที่ส าคัญ เนื่องจากบุคลากรผู้ให้บริการส่วน
ใหญ่เป็นวิศวกรโยธา ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงมุ่งเน้นพัฒนาประสิทธิภาพของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ โดย
งานวิจัยนี้น าหลักการสมรรถนะมาประยุกต์ในการพัฒนาคุณภาพของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษา
บริหารโครงการ  

 อย่างไรก็ตามการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องในอดีตพบว่ารายการสมรรถนะของวิศวกรโยธา
โดยมิได้แยกบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ อีกทั้งการประเมินสมรรถนะในอดีตใช้ความรู้สึกใน
การประเมินเป็นหลัก กล่าวคือ การให้คะแนนระดับสมรรถนะยังขาดเกณฑ์ที่อ้างอิงมาตรฐาน จึงท า
ให้เกิดความไม่แน่ชัดในการประเมิน ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงพัฒนาแนวทางส าหรับการประเมินสมรรถนะ
วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งรายการสมรรถนะที่เหมาะสมกับหน้าที่
ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ และเกณฑ์ดังกล่าวยังช่วยลดความไม่แน่นอนในการ
ประเมิน การพัฒนาแบบประเมินดังกล่าวมีส่วนประกอบของข้อมูลที่ส าคัญ 3 ส่วน คือ หน้าที่หลัก
ของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ รายการสมรรถนะ และเกณฑ์การประเมิน โดยขั้นตอนการด าเนินงานและ
ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ สามารถแสดงได้ดังนี้ 

 งานวิจัยเริ่มต้นจากการทบทวนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก
ของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการ รายการสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับวิศวกรโยธา และ
เกณฑ์การประเมินสมรรถนะ  ขั้นตอนต่อไปคือการส ารวจและสรุปหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของ
วิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาฯ โดยการสัมภาษณ์เก็บข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 13 ท่าน ซึ่ง
สามารถสรุปได้ทั้งหมดมี 35 หน้าที่ ประกอบไปด้วย หน้าที่ความรับผิดชอบในช่วงก่อนการก่อสร้าง 9 
หน้าที่ ช่วงระหว่างการก่อสร้าง 19 หน้าที่ และช่วงส่งมอบงาน 7 หน้าที่  

 ขั้นตอนการด าเนินงานต่อไปคือ การระบุรายการสมรรถนะเพ่ือใช้ประเมินวิศวกรโยธาที่
ปรึกษาฯในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งเริ่มต้นจาก การศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์
เก็บข้อมูลเชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญ 13 ท่าน ซึ่งจากการศึกษาจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรายการ
สมรรถนะทั่วไปส าหรับวิศวกรโยธา สามารถสรุปได้ 26 รายการ หลังจากนั้นจึงน ารายการสมรรถนะ
ดังกล่าวไปสัมภาษณ์เก็บข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือปรับปรุงรายการสมรรถนะและเพ่ิมเติมรายการ
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สมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ซึ่งจากการเก็บข้อมูลสามารถสรุปรายการสมรรถนะ
เพ่ิมเติมได้อีก 20 รายการ ดังนั้นสรุปรายการสมรรถนะที่เก่ียวข้องกับวิศวกรโยธาที่ปรึกษามีทั้งสิ้น 46 
รายการ ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็นสมรรถนะ 3 ด้าน คือ สมรรถนะด้านความรู้ สมรรถนะด้านทักษะ 
และสมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 

 ขั้นตอนต่อไปคือเป็นการพัฒนาแบบสอบถามเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างหน้าที่ความ
รับผิดชอบชองวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ และรายการสมรรถนะ เพ่ือใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่
ปรึกษาฯในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบ เริ่มต้นจากการท าแบบสอบถามเบื้องต้นเพ่ือหาความสัมพันธ์
ระหว่างรายการสมรรถนะและหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ จากผู้เชี่ยวชาญ 20 
ท่าน โดยการสรุปผลเชิงปริมาณจากการนับความถี่ (ร้อยละ) จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
หลังจากนั้นผู้วิจัยจึงคัดเลือกรายการสมรรถนะที่มีความคิดเห็นตั้งแต่ 30 % ขึ้นไปในแต่ละหน้าที่
ความรับผิดชอบ และรายการสมรรถนะดังกล่าวน ามาพัฒนาแบบสอบถามเพ่ือวัดระดับความส าคัญที่
จ าเป็นในแต่ละรายการโดยใช้มาตรวัด 5 ระดับ ซึ่งประเมินจากผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 30 ท่าน เพื่อสรุป
รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินในแต่ละหน้าที่ ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูลได้คัดเลือกรายการ
สมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ระดับ 4 (ระดับมาก) เป็นต้นไป เพ่ือให้ได้สมรรถนะที่เหมาะสมในระดับ
มากในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานในแต่ละหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ซ่ึงรายการสมรรถนะที่น าไปประเมินในแต่ละหน้าที่นั้นแตกต่างกัน ตามลักษณะของหน้าที่
ความรับผิดชอบ โดยสามารถสรุปรายการสมรรถนะได้ทั้งหมด 40 รายการ แบ่งออกเป็น สมรรถนะ
ด้านความรู้ 15 รายการ สมรรถนะด้านทักษะ 19 รายการ และสมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 
6 รายการ  

 หลังจากได้รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษา ขั้นตอนต่อไปคือการ
พัฒนาเกณฑ์การประเมินระดับสมรรถนะ เพ่ือให้สามารถประเมินโดยอ้างอิงจากเกณฑ์มาตรฐาน และ
ลดความไม่แน่นอนของผู้ประเมิน โดยการพัฒนาเกณฑ์การประเมินนี้เริ่มต้นจากการร่างเกณฑ์การ
ประเมินตามจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการแบ่งเกณฑ์การประเมิน แล้วน าไปสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ิมเติม
จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 10 ท่าน หลังจากนั้นผู้วิจัยน าเกณฑ์ดังกล่าวมาตรวจสอบหาฉันทามติด้วย
เทคนิคเดลฟาย เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมในการน าเกณฑ์การประเมินดังกล่าวมาใช้ในการ
ประเมินวิศวกรโยธาในบริษัทท่ีปรึกษาฯ  

 ล าดับต่อมาคือการน าข้อมูลทั้งหมดมาประยุกต์ใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาในบริษัทที่
ปรึกษาบริหารโครงการฯ โดยผู้วิจัยน าข้อมูลทั้งสองส่วนคือ รายการสมรรถนะที่ใช้ในการประเมิน
วิศวกรโยธาในแต่ละหน้าที่  และเกณฑ์การประเมินในแต่ละรายการสมรรถนะ งานวิจัยนี้น า
แบบจ าลองไปทดลองใช้กับบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้าง ที่ได้ปฏิบัติงานในโครงการอาคาร
ทั้งหมด 6 โครงการ ซึ่งผลการทดลองใช้พบว่าแบบจ าลองที่ได้รับการพัฒนาขึ้น สามารถน าไปใช้
ประเมินได้และสามารถลดความไม่แน่นอนจากผู้ประเมินได้ ตลอดจนสามารถทราบถึงช่องว่าง
สมรรถนะ(Gap Analysis) ระหว่างระดับสมรรถนะที่คาดหวังกับระดับสมรรถนะของวิศวกรที่ได้รับ
การประเมิน   
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7.2 ประโยชน์ของงานวิจัย 

 1) ประโยชน์ต่อการน าไปใช้จริง จากแบบจ าลองการประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาใน
บริษัทที่ปรึกษาฯที่พัฒนาขึ้น ทางบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้าง สามารถน าไปใช้เป็นแนว
ทางการพัฒนาประสิทธิภาพวิศวกรโยธา โดยการเปรียบเทียบระหว่างระดับสมรรถนะที่องค์กร
คาดหวังในแต่ละต าแหน่งงาน และระดับสมรรถนะจากการประเมิน แล้วจึงน าไปก าหนดกลยุทธ์ 
วางแผน เพ่ือพัฒนาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพวิศวกร และเพ่ิมคุณภาพการให้บริการในวิชาชีพ
วิศวกรที่ปรึกษาต่อไป 

 2) ประโยชน์ต่อการศึกษา ส าหรับประโยชน์ต่อการศึกษานั้นงานวิจัยนี้สามารถช่วยให้ผู้ที่มี
ความสนใจในการท างานในบทบาทวิศวกรโยธาที่ปรึกษา ได้ทราบรายละเอียดหน้าที่ความรับผิดชอบ
หลัก และสมรรถนะที่ เกี่ยวข้องกับวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ทั้งในส่วนของความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะส่วนบุคคล เพ่ือใช้ในเป็นแนวทางพัฒนาตนเองในด้านสมรรถนะดังกล่าว 

7.3 ข้อจ ากัดของงานวิจัย 

 1) การพัฒนาแบบจ าลองเพ่ือประเมินระดับสมรรถนะวิศวกรโยธาที่ปรึกษาที่จัดขึ้นมานี้ 
เหมาะกับการน าไปประยุกต์ใช้ในบริษัทที่ปรึกษาฯ ในโครงการก่อสร้างอาคารสูง ในขอบเขตช่วงเวลา
ตั้งแต่การจัดจ้างเป็นต้นไป จึงยังไม่สามารถน าไปใช้ประเมินในขอบเขตช่วงเวลาการออกแบบ   

 2) เกณฑ์การประเมินในแต่ละรายการ เริ่มต้นจากระดับที่ 1 คือ ความรู้ ความสามารถ
เบื้องต้น ซึ่งบางรายการอาจจะมีผู้ที่ถูกประเมินยังไม่สามารถแสดงออกในระดับสมรรถนะดังกล่าวได้ 
ผู้ประเมินจึงจ าเป็นต้องให้คะแนนในระดับ 1 จึงอาจยังไม่สะท้อนความจรองของผู้ที่ถูกประเมิน  

 3) รายการสมรรถนะในแต่ละรายการที่น าไปประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ ในแต่ละหน้าที่
ความรับผิดชอบ อาจแตกต่างกันในแต่ละองค์กร เนื่องจากวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมายในแต่ละ
องค์กรที่แตกต่างกัน ซึ่งงานวิจัยนี้ส ารวจระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 30 คน แล้วคัดเลือก
ค่าเฉลี่ยที่มีค่าตั้งแต่ 4 คือระดับมากขึ้นไป เพ่ือให้ได้รายการสมรรถนะที่เหมาะสมในระดับมาก แต่
อย่างไรก็ตามรายการสมรรถนะที่น าไปใช้ในการประเมินในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบสามารถ
ปรับเปลี่ยนได้ตามเป้าหมายหรือจุดประสงค์ในแต่ละองค์กรต้องการ 

7.4 ข้อเสนอแนะการวิจัยในอนาคต 

 แบบจ าลองเพ่ือประเมินระดับสมรรถนะวิศวกรโยธาที่ได้พัฒนาขึ้นในงานวิจัยนี้ ยังมีข้อจ ากัด
ต่าง ๆ ดังที่กล่าวมาในหัวข้อที่ 7.2 ดังนั้นงานวิจัยในอนาคตที่เก่ียวข้องกับการประเมินสมรรถนะ
วิศวกรโยธาที่ปรึกษา ควรลดข้อจ ากัดต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน กล่าวคือควรมีการวิจัยเพิ่มเติมในขอบเขตการ
บริหารโครงการ (PM) นอกจากนี้การวิจัยในอนาคตยังสามารถน ากรอบแนวความคิดในการ
พัฒนาการประเมินสมรรถนะวิศวกรโยธาในโครงการอื่นนอกเหนือจากโครงการอาคารสูงได้ เช่น งาน
เขื่อน งานสะพาน เป็นต้น
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ตารางที่ ก.5 รายชื่อโครงการกรณีศึกษา 
 

วิศวกรโครงการ วิศวกรสนาม
1 อาคารสหสาขาวิชานานาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฉัตรชัย แถมเงิน 1
2 อาคารศูนย์การเรียนการสอน จังหวัด สระบุรี ชวลิตร  เดชนีรวาท 1

3
อาคารหอพกันิสิตหลังใหมแ่ละพืน้ทีเ่อนกประสงค์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประทีป แสงนิล 1 1

4 หอประวัติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พลกฤษณ์ ดวงสว่าง 1
5 Happy Tree Residence วรกจิ พงศกรพฤติกลุ 1
6 ศูนย์นวัตกรรม ฯ คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ วรกจิ พงศกรพฤติกลุ 1

รวม 3 4

จ านวน
ชือ่โครงการล าดับที่ ผู้จัดการโครงการ
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ภาคผนวก ข-1 
ตัวอย่างแบบสอบถามเบื้องต้นเพื่อสรุปรายการสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้าง 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

ค าชี้แจง กรุณาเติมค าตอบให้ครบถ้วน 

 1.ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ชื่อ ...................................................................................... ...................................................... 

 บริษัท …………….................................................................................................................. ...... 

 ต าแหน่ง............................................................ ประสบการณ์ท างาน .......... ปี   

 จ านวนโครงการที่รับผิดชอบ ............. โครงการ 

 ประเภทโครงการ  อาคารส านักงาน  อาคารที่พักอาศัย   
    ห้างสรรพสินค้า  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)........................... 

 2.ข้อมูลโครงการ 

 ชื่อโครงการ…………............................................................................................ ....................... 

 ที่ตั้งโครงการ.............................................................................................................................  

 ระยะเวลาก่อสร้าง ......... ปี .......... เดือน .........วัน   มูลค่าโครงการ.............................. บาท 

 บริษัทผู้รับเหมา……….................................................................................. .............................. 

 

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามหาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะและหน้าที่ความรับผิดชอบของวิศวกร
โยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการ 

ค าชี้แจง แบบสอบถามในส่วนนี้ประกอบเนื้อหาข้อมูล 2 สว่น คือ   

 2.1 หน้าที่ความรับผิดชอบหลักของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการ 

 2.2 แบบสอบถามเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะกับในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ 

 กรุณาท าเครื่องหมาย ลงบนช่องว่าง ที่ท่านมีความคิดว่ารายการสมรรถนะใดบ้างที่มี
ความสัมพันธ์ในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของวิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ  
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 2.1 หน้าที่ความรับผิดชอบหลักของวิศวกรโยธาในบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NO. ช่วงเวลา หน้าที่หลักของวิศวกร โยธาในบริ ษัทที่ปรึ กษาบริ หาร โคร งการ ก่อสร้ าง

P1 ตรวจสอบรายละเอยีดแบบกอ่สร้างในช่วงกอ่นการประกวดราคา

P2 ตรวจสอบรายการบัญชีแสดงปริมาณงานและราคา (BOQ) จากผู้ออกแบบ/ผู้ประมาณราคา

P3 ร่างข้อก าหนดโครงการ(Terms of reference) และจัดเตรียมเอกสารประกวดราคา

P4

ประสานงานกบัผู้ออกแบบและเจ้าของงานเพือ่ตอบข้อซักถามของผู้เสนอราคาใน

รายละเอยีดแบบและสัญญาในการจ้าง

P5 ให้ค าปรึกษาแกเ่จ้าของโครงการในการพจิารณาคัดเลือกรวมทั งเจรจาต่อรองราคากบัผู้เสนอ

P6 จัดท าแผนงานกอ่สร้างแมบ่ท(Master schedule)และตรวจสอบแผนงานทีน่ าเสนอโดย

P7 จัดท างบกระแสเงินสดของโครงการ

P8 ร่างสัญญา ตรวจสอบและรวบรวมเอกสารประกอบสัญญาให้ครบถ้วน

P9 ร่วมส ารวจพื นที่-รังวัดกบัผู้รับเหมาเพือ่เตรียมการกอ่สร้าง

C1 ตรวจสอบและอนุมติัแบบกอ่สร้าง (Shop Drawing) จากผู้รับเหมา

C2 ติดตามการจัดของวัสดุในกรณีเจ้าของงานซื อของเอง

C3 ตรวจสอบและค านวณปริมาณงานเพือ่รับรองจ านวนเงินงวดทีช่ าระได้

C4

ประสานงานระหว่างผู้เกีย่วข้องต่าง ๆ เพือ่ก าหนดขั นตอนและระยะเวลาการท างานโดย

ละเอยีดเพือ่ให้เป็นไปตามแผนแมบ่ทโดยรวม พร้อมทั งแนะน าวิธีแกไ้ขในกรณีล่าช้ากว่า

C5 ก าหนดวิธีการและขั นตอนการตรวจสอบคุณภาพงาน

C6 ตรวจสอบคุณภาพงาน

C7 ตรวจสอบและอนุมติัวิธีการท างานทีน่ าเสนอโดยผู้รับเหมา

C8 ตรวจสอบและอนุมติัการใช้วัสดุในโครงการกอ่สร้าง

C9 วางระบบเอกสารและจัดท าแบบฟอร์มเอกสาร/รายงานทีใ่ช้ในโครงการ

C10 ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกฝ่ายให้ถูกต้องตามสัญญา

C11 ศึกษาสาเหตุทีแ่ท้จริงส าหรับข้อเรียกร้องจากผู้รับเหมาในการขอเงินหรือเวลาเพิม่

C12 ตรวจสอบแผนงานการควบคุมความปลอดภัยของผู้รับเหมา

C13 ก ากบัดูแลให้ทุกฝ่ายท าตามกฏระเบียบด้านความปลอดภัย

C14 ให้ข้อมลูและเป็นทีปรึกษาแกเ่จ้าของงานเกีย่วกบัข้อบังคับและข้อกฎหมายเกีย่วกบัอาคาร

C15 ตรวจสอบเอกสารรายงานอบุัติเหตุ และให้ความเห็นในมาตรการการแกไ้ข

C16 จัดการงานประชุมเพือ่การประสานงานทีดี่

C17 จัดท ารายงานแจ้งค่าใช้จ่ายเทียบกบังบประมาณและประมาณค่าใช้จ่ายต่อไปจนงานแล้ว

C18 จัดท ารายงานความกา้วหน้าของงานเทียบกบัแผนและประมาณวันแล้วเสร็จ

C19

ประสานงานระหว่างผู้เกีย่วข้องต่าง ๆ ในเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานพร้อมทั งจัดท ารายงาน

การเปล่ียนแปลงงาน (Change order)

ช่ว
งก่

อน
กา

รก่
อส

ร้า
ง

ช่ว
งร

ะห
ว่า

งก
าร

ก่อ
สร

้าง
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NO. ช่วงเวลา หน้าที่หลักของวิศวกร โยธาในบริ ษัทที่ปรึ กษาบริ หาร โคร งการ ก่อสร้ าง

H1 ตรวจสอบและจัดท ารายการทีต้่องแกไ้ขหหรือยังไมแ่ล้วเสร็จ พร้อมทั งก าหนดเวลาให้แล้ว

H2 ตรวจสอบแบบกอ่สร้างจริง (As-build Drawing)

H3 ตรวจสอบและอนุมติัเอกสารการรับมอบงาน

H4
ให้ข้อมลูเจ้าของงานเกีย่วกบัการประกนัผลงานของผู้รับจ้างต่าง ๆ พร้อมทั งตรวจสอบ

เอกสารการรับประกนัผลงานตามสัญญา

H5
ให้ข้อมลูเจ้าของงานเกีย่วกบัการดูแลบ ารุงรักษาอาคารพร้อมทั งตรวจสอบเอกสารคู่มอืการ

ดูแลและการบ ารุงอาคารทีจ่ัดเตรียมโดยผู้รับเหมา

H6 จัดท ารายการสรุปค่าใช้จ่ายทั งหมด แยกตามรายชือ่ผู้รับจ้างและประเภทงาน

H7 ติดตามผู้รับผิดชอบให้ท าการแกไ้ขงานทีบ่กพร่องภายใต้เง่ือนไขแห่งสัญญาในช่วงประกนั

ช่ว
งก

าร
ส่ง

มอ
บง

าน
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2.2 แบบสอบถามเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะกับในแต่ละหน้าที่ความรับผิดชอบของ
วิศวกรโยธาที่ปรึกษาฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                         หน้าที่ความรั บผิดชอบ

รายการสมรรถนะ

ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง

ความรู้ด้านกฏหมายทีเ่กีย่วข้องในงานกอ่สร้าง

ความรู้ด้านความปลอดภัยในงานกอ่สร้าง

ความรู้ด้านการประกนัผลงาน

ความรู้ด้านการบัญชี

ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ความรู้ด้านการทดสอบวัสดุกอ่สร้าง

ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง

ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง

ความรู้ด้านการประกวดราคา/จัดซื อจัดจ้าง

ผู้รับเหมากอ่สร้าง

ความรู้ด้านการเบิก-จ่ายงวดงานในงานกอ่สร้าง

ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงงานในงานกอ่สร้าง

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงาน

สถาปัตยกรรม

ความรู้ด้านการบริหารโครงการกอ่สร้าง

ความรู้ด้านการดูแลและการบ ารุงรักษาอาคาร

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง

ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน

ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง

ทักษะการบริหารความเส่ียง

สม
รร

ถน
ะด้

าน
คว

าม
รู้

P1 … --> P9 C1… --> C19 H1 … -->H7

สม
รร

ถน
ะด้

าน
ทัก

ษะ
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                         หน้าที่ความรั บผิดชอบ

รายการสมรรถนะ

ทักษะการบริหารงานเอกสารในงานกอ่สร้าง

ทักษะการติดต่อส่ือสาร

ทักษะการเป็นผู้น าทีม

ทักษะการจัดท างบกระแสเงินสด

ทักษะการวางแผนโครงการกอ่สร้าง

ทักษะการควบคุมต้นทุน

ทักษะการเจรจาต่อรอง

ทักษะการติดตามงาน

ทักษะการคิดปริมาณงาน

ทักษะการให้ค าปรึกษา

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง

ทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม

ทักษะการตรวจสอบวัสดุกอ่สร้าง

ทักษะการประชุม

ทักษะการเขียนรายงาน

ทักษะการร่างสัญญากอ่สร้าง

ทักษะการประสานงาน

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ

การตระหนักถึงส่ิงแวดล้อม

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

มนุษยสัมพนัธ์

การท างานร่วมกบัผู้อืน่

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน

จิตส านึกในการให้บริการสม
รร

ถน
ะด้

าน
คุณ

ลัก
ษณ

ะส่
วน

บุค
คล

P1 … --> P9 C1… --> C19 H1 … -->H7

สม
รร

ถน
ะด้

าน
ทัก

ษะ
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ภาคผนวก ข-2 
ตัวอย่างแบบสอบถามเพื่อระบุรายการสมรรถนะท่ีใช้ในการประเมินวิศวกรโยธาที่ปรึกษาในแต่ละ

หน้าที่ความรับผิดชอบ 

ค ำชี้แจง                                                                       

                                                                                     

                                    ้ 

         1                                                                             

                            ้  น้อยท่ีสุ  

         2                                                                             

                            ้  น้อย 

         3                                                                             

                            ้  ปำนกลำง 

         4                                                                             

                            ้   ำก 

         5                                                                             

                            ้   ำกที่สุ  
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1 2 3 4 5
ความรู้ด้านเทคนิคการกอ่สร้าง

ความรู้ด้านการออกแบบกอ่สร้าง

ความรู้ด้านกฏหมายทีเ่กีย่วข้องกบังานกอ่สร้าง

ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานโครงสร้าง

ความรู้ด้านการตรวจสอบคุณภาพงานสถาปัตยกรรม

ความรู้ด้านการส ารวจในงานกอ่สร้าง

ความรู้ด้านสัญญากอ่สร้าง 

ทักษะการอา่นแบบกอ่สร้าง

ทักษะการประสานงาน

ทักษะการให้ค าปรึกษา

ทักษะการติดต่อส่ือสาร

ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน

ทักษะการบริหารโครงการกอ่สร้าง  

ทักษะการประมาณราคากอ่สร้าง

ความละเอยีดรอบคอบในการท างาน 

การพฒันาความรู้ในสายงานอาชีพ

การท างานร่วมกบัผู้อืน่

มนุษยสัมพนัธ์

จิตส านึกในการให้บริการ

จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์

ระดับความเหน็ด้วยต่อรายการสมรรถนะท่ีใช้ใน
การประเมินในแต่ละหน้าท่ีความรับผิดชอบ

(หน้าท่ีฯ ดังแสดงข้อความด้านบน)
รายการสมรรถนะ

P1 หน้ำที ่: ตรวจสอบรำยละเอียดแบบก่อสร้ำงในช่วงก่อนกำรประกวดรำคำ
คว

าม
รู้

ทัก
ษะ

คุณ
ลัก

ษณ
ะส่

วน
บคุ

คล
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ภาคผนวก ข-3 
ตัวอย่างแบบสอบถามความเหมาะสมของเกณฑ์แบ่งระดับสมรรถนะส าหรับประเมินวิศวกรโยธา

ในบริษัทที่ปรึกษาบริหารโครงการ 

ค ำชี้แจง                                                                        

                                                                                 ้ 

         1                           น้อยท่ีสุ                                             

                                                         

         2                           น้อย                                            

                                                         

         3                           ปำนกลำง                                     

                                                                

         4                            ำก                                            

                                                         

         5                            ำกที่สุ                                             
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ช่ื อ ค วามรู้ ในด้านเทค นิค การ ก่อสร้ าง

ค าจ ากดัความ 

(Definition)

ความรู้ ความเขา้ใจเกีย่วกบัเทคนิคการกอ่สร้าง ทั งในส่วนงานโครงสร้าง งานสถาปตัยกรรม และการติดตั งชิ นส่วนงานต่าง ๆ เชน่ 

หน้าต่าง ประตู ผนัง ฝ้าเพดาน บนัได ฯลฯ การประยุกต์ใชค้วามรู้ในการปฏิบติังานในบทบาทวิศวกรโยธาท่ีปรึกษาฯ เชน่ การ

ตรวจสอบขั นตอนวิธีการท างานของผู้รับเหมา แนะน าแนวทางการเลือกใชวิ้ธีการกอ่สร้างอย่างเหมาะสม ฯลฯ อกีทั งสามารถ

วิเคราะหป์ญัหาอนัเนื่องมาจากเทคนิคการกอ่สร้างตลอดจนสามารถชี แนะแนวการแกไ้ขปญัหา

ระดับ 5

แสดง Competency ระดับท่ี4 และสามารถก าหนด วางแผนงานเก่ียวกับเทค นิค การ ก่อสร้ างในงานก่อสร้ าง และ

ถ่ายทอดองค์ ค วามรู้ ในด้านเทค นิค การ ก่อสร้ างให้ผู้ อ่ืน

- วางแผนงาน วิธีการและขั นตอนการท างานด้านเทคนิคการกอ่สร้างในงานประเภทต่าง ๆ ในงานกอ่สร้างได้ 

- ก าหนดนโยบายวิธี การ ป้องกันการเกดิปญัหาอนัเนื่องมาจากวิธีการ ขั นตอนการปฏิบติังานในด้านเทคนิคการกอ่สร้างใน

ประเภทต่าง ๆ ในงานกอ่สร้างได้

- เป็นที่ปรึ กษาเกีย่วกบัวิธีการ ขั นตอนการปฏิบติังานในด้านเทคนิคการกอ่สร้างต่าง ๆ ในงานกอ่สร้างตลอดจนสามารถถ่ายทอด

องค์ ค วามรู้ ใหก้บัผู้อืน่ได้

ระดับ 4

แสดง Competency ระดับท่ี 3 และสามารถวิเค ราะห์ปัญหาที่เกิด ข้ึ นอันเน่ืองมาจากเทค นิค การ ก่อสร้ าง

- อธิ บายปัญหาที่อาจเกิดข้ึ นจากการปฏิบติังานด้านเทคนิคกอ่สร้างได้โดยอา้งองิจากหลักการ ทฤษฎี วิธีการ และขั นตอนการ

ท างานเกีย่วกบัเทคนิคการกอ่สร้าง

- วิเค ราะห์และ ช้ี แจงสาเหตุ/ผลกระทบข องปัญหาที่เกดิขึ นอนัเนื่องมาจากวิธีการด้านเทคนิคการกอ่สร้าง พร้อมทั งอธิ บาย

เสนอแนะแนวทางการแก้ไข ปัญหาโดยอา้งองิ หลักการ ทฤษฎีเกีย่วกบัเทคนิคการกอ่สร้างได้

ระดับ 3

แสดง Competency ระดับท่ี 2 และ สามารถประยุกต์ใช้ ค วามรู้ ในการปฏิ บัติงานในโค รงการ

- ช้ี แนะ  แนวทางการเลือกใช ้เทคนิคการกอ่สร้างท่ีเหมาะสมในโครงการพร้อมทั งอธิบายใหผู้้อืน่เขา้ใจในโดยอ้างอิง หลักการ  

ทฤษฎี  ท่ีเกีย่วขอ้งกบัรู้ด้านเทคนิคในงานกอ่สร้างได้ 

- ตรวจสอบ วิธีการ ขั นตอนการท างานด้านเทคนิคของผู้รับเหมาในโครงการได้

ระดับ 2

แสดง Competency ระดับท่ี 1 และสามารถแสดงออกถึงการมีค วามรู้  ค วามเข้ าใจในด้านเทค นิค การ ก่อสร้ าง

- อธิ บาย หลักการ  และ ข้ั นตอน ด้านเทคนิคในงานกอ่สร้างได้

- อธิ บายข้ อดี -ข้ อเสีย ของเทคนิคการกอ่สร้างในแต่ละวิธีได้

- ตอบข้อซักถาม เกีย่วกบัหลักการ และขั นตอนการท างานด้านเทคนิคในงานกอ่สร้างได้

ระดับ 1 - อธิ บายค วามรู้ ด้านเทคนิคการกอ่สร้างได้ในเบ้ืองต้น

ระดับ Competency

ท่านเหน็ด้วยกบัเกณฑ์ขั นต้นเพื่อน ามาใชป้ระเมินรายการสมรรถนะนี หรือไม่

           มากท่ีสุด               มาก             ปานกลาง            น้อย              น้อยท่ีสุด
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กา
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ิเค
รา
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์จา

กแ
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สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
คว

าม
รู้แ

ละ
หน

้าท
ี่คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บใ
นช

่วง
ก่อ

นก
าร

ก่อ
สร

้าง
 

 P1
ตร

วจ
สอ

บร
าย

ละ
เอ

ยีด
แบ

บก
อ่ส

ร้า
งใน

ช่ว
งก

อ่น
กา

ร

ปร
ะก

วด
รา

คา
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
P2

ตร
วจ

สอ
บร

าย
กา

รบ
ัญช

ีแส
ดง

ปริ
มา

ณง
าน

แล
ะร

าค
า 

(B
OQ

)จ
าก

ผู้อ
อก

แบ
บ/

ผู้ป
ระ

มา
ณร

าค
า

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
16

80
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
16

80
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

14
70

%
คว

าม
รู้ด้

าน
เท

คโ
นโ

ลยี
สา

รส
นเ

ทศ
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
11

55
%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
 &

 
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

8
40

%
คว

าม
รู้ด้

าน
คว

าม
ปล

อด
ภัย

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

7
35

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

8
40

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รอ
อก

แบ
บก

อ่ส
ร้า

ง
6

30
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

7
35

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กฏ

หม
าย

ทีเ่
กีย่

วข
้อง

กบั
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

5
25

%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
 

6
30

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รท
ดส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

5
25

%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

4
20

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

2
10

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รป
ระ

กนั
ผล

งา
น

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
1

5%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รส
 าร

วจ
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
1

5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
0

0%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รบ
ริห

าร
โค

รง
กา

รก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รดู

แล
แล

ะก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

อา
คา

ร
0

0%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รดู
แล

แล
ะก

าร
บ า

รุง
รัก

ษา
อา

คา
ร

0
0%

ความรู้

ความรู้
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ผล
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เพื่
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าค
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มส
ัมพั
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์ระ
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สม
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้าน
คว

าม
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ี่คว

าม
รับ
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ชอ

บ
ใน

ช่ว
งก่

อน
กา

รก
่อส

ร้า
ง (

ต่อ
) 

 

P3
ร่า

งข
้อก

 าห
นด

โค
รง

กา
ร(T

er
m

s o
f r

ef
er

en
ce

) แ
ละ

จัด
เต

รีย
มเ

อก
สา

รป
ระ

กว
ดร

าค
า

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

P4

ปร
ะส

าน
งา

นก
บัผู้

ออ
กแ

บบ
แล

ะเ
จ้า

ขอ
งง

าน
เพ

ือ่ต
อบ

ข้อ

ซัก
ถา

มข
อง

ผู้เ
สน

อร
าค

าใ
นร

าย
ละ

เอ
ยีด

แบ
บแ

ละ
สัญ

ญา
ใน

กา
รจ

้าง

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
 

19
95

%
คว

าม
รู้ด้

าน
เท

คน
ิคก

าร
กอ่

สร้
าง

18
90

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

18
90

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กฏ

หม
าย

ทีเ่
กีย่

วข
้อง

กบั
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

14
70

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
14

70
%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
13

65
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
12

60
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

13
65

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
12

60
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

9
45

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
9

45
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

8
40

%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

6
30

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

โค
รง

สร้
าง

8
40

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

5
25

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

สถ
าป

ัตย
กร

รม
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
5

25
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

3
15

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รท
ดส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

5
25

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รส
 าร

วจ
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
0

0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รดู

แล
แล

ะก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

อา
คา

ร
0

0%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รดู
แล

แล
ะก

าร
บ า

รุง
รัก

ษา
อา

คา
ร

0
0%

ความรู้

ความรู้
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ตา
รา

งท
ี่ ค

.1 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
คว

าม
รู้แ

ละ
หน

้าท
ี่คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ
ใน

ช่ว
งก่

อน
กา

รก
่อส

ร้า
ง  

(ต่
อ)

 
 

P5
ให

้ค า
ปรึ

กษ
าแ

กเ่
จ้า

ขอ
งโค

รง
กา

รใ
นก

าร
พจิ

าร
ณา

คัด
เลื

อก

รว
มท

ั งเจ
รจ

าต่
อร

อง
รา

คา
กบั

ผู้เ
สน

อร
าค

า
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
P6

จัด
ท า

แผ
นง

าน
กอ่

สร้
าง

แม
บ่ท

(M
as

te
r s

ch
ed

ul
e)

แล
ะ

ตร
วจ

สอ
บแ

ผน
งา

นท
ีน่ า

เส
นอ

โด
ยผู้

รับ
เห

มา
จ า

นว
นผู้

ตอ
บร้

อย
ละ

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
 

17
85

%
คว

าม
รู้ด้

าน
เท

คน
ิคก

าร
กอ่

สร้
าง

18
90

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

13
65

%
คว

าม
รู้ด้

าน
สัญ

ญา
กอ่

สร้
าง

 
13

65
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
14

70
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
14

70
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
14

70
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

11
55

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
14

70
%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
10

50
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
13

65
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
11

55
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
6

30
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
11

55
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
6

30
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

8
40

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

โค
รง

สร้
าง

5
25

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

8
40

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

สถ
าป

ัตย
กร

รม
5

25
%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

5
25

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รป
ระ

กว
ดร

าค
า/

จัด
จ้า

งผู้
รับ

เห
มา

กอ่
สร้

าง
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

2
10

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รอ
อก

แบ
บก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
1

5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รบ
ัญช

ี
1

5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รดู

แล
แล

ะก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

อา
คา

ร
0

0%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รดู
แล

แล
ะก

าร
บ า

รุง
รัก

ษา
อา

คา
ร

0
0%

ความรู้

ความรู้



 294 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตา
รา

งท
ี่ ค

.1 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
คว

าม
รู้แ

ละ
หน

้าท
ี่คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ
ใน

ช่ว
งก่

อน
กา

รก
่อส

ร้า
ง (

ต่อ
) 

 

P7
จัด

ท า
งบ

กร
ะแ

สเ
งิน

สด
ขอ

งโค
รง

กา
ร

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

P8
ร่า

งสั
ญญ

า 
ตร

วจ
สอ

บแ
ละ

รว
บร

วม
เอ

กส
าร

ปร
ะก

อบ
สัญ

ญา

ให
้คร

บถ
้วน

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
17

85
%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
 

18
90

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

15
75

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กฏ

หม
าย

ทีเ่
กีย่

วข
้อง

กบั
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

12
60

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
15

75
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
10

50
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
11

55
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

10
50

%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
 

8
40

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รป
ระ

กนั
ผล

งา
น

9
45

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
9

45
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

7
35

%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

3
15

%
คว

าม
รู้ด้

าน
เท

คน
ิคก

าร
กอ่

สร้
าง

6
30

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

6
30

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

2
10

%
คว

าม
รู้ด้

าน
คว

าม
ปล

อด
ภัย

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

6
30

%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
1

5%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

โค
รง

สร้
าง

5
25

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
1

5%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

สถ
าป

ัตย
กร

รม
5

25
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
0

0%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รท
ดส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รดู

แล
แล

ะก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

อา
คา

ร
0

0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รดู

แล
แล

ะก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

อา
คา

ร
0

0%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รบ
ริห

าร
โค

รง
กา

รก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

ความรู้

ความรู้
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ตา
รา

งท
ี่ ค

.1 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
คว

าม
รู้แ

ละ
หน

้าท
ี่คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ
ใน

ช่ว
งก่

อน
กา

รก
่อส

ร้า
ง  

(ต่
อ)

 
 

P9
ร่ว

มส
 าร

วจ
พื น

ที่-
รัง

วัด
กบั

ผู้รั
บเ

หม
าเพ

ือ่เ
ตรี

ยม
กา

รก
อ่ส

ร้า
ง

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

18
90

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
12

60
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

6
30

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
   

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
1

5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
0

0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
0

0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
0

0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
0

0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รดู

แล
แล

ะก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

อา
คา

ร
0

0%

ความรู้
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ตา
รา

งท
ี่ ค

.2 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
คว

าม
รู้แ

ละ
หน

้าท
ี่คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ
ใน

ช่ว
งร

ะห
ว่า

งก
าร

ก่อ
สร

้าง
  

 

C1
ตร

วจ
สอ

บแ
ละ

อน
ุมตัิ

แบ
บก

อ่ส
ร้า

งจ
าก

ผู้รั
บเ

หม
า

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

C2
ติด

ตา
มก

าร
จัด

ขอ
งวั

สดุ
ใน

กร
ณีเ

จ้า
ขอ

งง
าน

ซื อ
ขอ

งเอ
ง

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
18

90
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

12
60

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รบ
ริห

าร
โค

รง
กา

รก
อ่ส

ร้า
ง

8
40

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
10

50
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

9
45

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งง
าน

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง 

7
35

%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

7
35

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รบ
ัญช

ี
6

30
%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

5
25

%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
6

30
%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
 

5
25

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
5

25
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
5

25
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
5

25
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

3
15

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

สถ
าป

ัตย
กร

รม
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
1

5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
1

5%
คว

าม
รู้ด้

าน
กฏ

หม
าย

ทีเ่
กีย่

วข
้อง

กบั
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
0

0%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รส
 าร

วจ
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
0

0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รดู

แล
แล

ะก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

อา
คา

ร
0

0%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รดู
แล

แล
ะก

าร
บ า

รุง
รัก

ษา
อา

คา
ร

0
0%

ความรู้

ความรู้
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ตา
รา

งท
ี่ ค

.2 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
คว

าม
รู้แ

ละ
หน

้าท
ี่คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ
ใน

ช่ว
งร

ะห
ว่า

งก
าร

ก่อ
สร

้าง
 (ต่

อ)
  

 

C3
ตร

วจ
สอ

บแ
ละ

ค า
นว

ณป
ริม

าณ
งา

นเ
พือ่

รับ
รอ

งจ
 าน

วน

เงิน
งว

ดท
ีช่ า

ระ
ได้

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

C4

ปร
ะส

าน
งา

นร
ะห

ว่า
งผู้

เก
ีย่ว

ข้อ
งต่

าง
 ๆ

 เพ
ือ่ก

 าห
นด

ขั น
ตอ

นแ
ละ

ระ
ยะ

เวล
าก

าร
ท า

งา
นโ

ดย
ละ

เอ
ยีด

เพ
ือ่ใ

ห้

เป
็นไ

ปต
าม

แผ
นแ

มบ่
ทโ

ดย
รว

มพ
ร้อ

มท
ั งแ

นะ
น า

วิธี
แก

ไ้ข
ใน

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
15

75
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
19

95
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
13

65
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
16

80
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
 

14
70

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

8
40

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กฏ

หม
าย

ทีเ่
กีย่

วข
้อง

กบั
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

11
55

%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
 

8
40

%
คว

าม
รู้ด้

าน
คว

าม
ปล

อด
ภัย

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

9
45

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
6

30
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
5

25
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

8
40

%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

4
20

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รป
ระ

กนั
ผล

งา
น

4
20

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
1

5%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รป
ระ

กว
ดร

าค
า/

จัด
จ้า

งผู้
รับ

เห
มา

กอ่
สร้

าง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
0

0%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รอ
อก

แบ
บก

อ่ส
ร้า

ง
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รดู

แล
แล

ะก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

อา
คา

ร
0

0%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รดู
แล

แล
ะก

าร
บ า

รุง
รัก

ษา
อา

คา
ร

0
0%

ความรู้

ความรู้
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 ตา
รา

งท
ี่ ค

.2 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
คว

าม
รู้แ

ละ
หน

้าท
ี่คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ
ใน

ช่ว
งร

ะห
ว่า

งก
าร

ก่อ
สร

้าง
 (ต่

อ)
  

 C5
ก า

หน
ดวิ

ธีก
าร

แล
ะข

ั นต
อน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
C6

ตร
วจ

สอ
บคุ

ณภ
าพ

งา
น

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
13

65
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
17

85
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

12
60

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

สถ
าป

ัตย
กร

รม
16

80
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
11

55
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
12

60
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
9

45
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
10

50
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
5

25
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
 

4
20

%
คว

าม
รู้ด้

าน
สัญ

ญา
กอ่

สร้
าง

4
20

%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

3
15

%
คว

าม
รู้ด้

าน
เท

คโ
นโ

ลยี
สา

รส
นเ

ทศ
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%
คว

าม
รู้ด้

าน
คว

าม
ปล

อด
ภัย

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
0

0%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งง
าน

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง 

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
0

0%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รส
 าร

วจ
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
1

5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
0

0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รดู

แล
แล

ะก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

อา
คา

ร
0

0%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รดู
แล

แล
ะก

าร
บ า

รุง
รัก

ษา
อา

คา
ร

0
0%

ความรู้

ความรู้
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กา
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กแ
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เบ
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เพื่
อห

าค
วา

มส
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์ระ

หว
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สม
รร

ถน
ะด

้าน
คว

าม
รู้แ
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้าท
ี่คว

าม
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ผิด
ชอ

บ
ใน

ช่ว
งร

ะห
ว่า

งก
าร

ก่อ
สร

้าง
 (ต่

อ)
  

 

C7
ตร

วจ
สอ

บแ
ละ

อน
ุมตัิ

วิธี
กา

รท
 าง

าน
ทีน่

 าเส
นอ

โด
ยผู้

รับ
เห

มา
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
C8

ตร
วจ

สอ
บแ

ละ
อน

ุมตัิ
กา

รใ
ช้วั

สดุ
ใน

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
16

80
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
16

80
%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
13

65
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
9

45
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

12
60

%
คว

าม
รู้ด้

าน
เท

คน
ิคก

าร
กอ่

สร้
าง

8
40

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

8
40

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

7
35

%
คว

าม
รู้ด้

าน
เท

คโ
นโ

ลยี
สา

รส
นเ

ทศ
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
6

30
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
5

25
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
6

30
%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

6
30

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กฏ

หม
าย

ทีเ่
กีย่

วข
้อง

กบั
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

4
20

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

4
20

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รเบ
ิก-

จ่า
ยง

วด
งา

นใ
นง

าน
กอ่

สร้
าง

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

2
10

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รบ
ัญช

ี
1

5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รดู

แล
แล

ะก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

อา
คา

ร
0

0%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รดู
แล

แล
ะก

าร
บ า

รุง
รัก

ษา
อา

คา
ร

0
0%

ความรู้

ความรู้
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C9
วา

งร
ะบ

บเ
อก

สา
รแ

ละ
จัด

ท า
แบ

บฟ
อร์

มเ
อก

สา
ร/

รา
ยง

าน
ที่

ใช
้ใน

โค
รง

กา
ร

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

C1
0

ตร
วจ

สอ
บก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

นข
อง

ทุก
ฝ่า

ยใ
ห้ถ

ูกต้
อง

ตา
มสั

ญญ
า

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
14

70
%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
16

80
%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
10

50
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
14

70
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
5

25
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
9

45
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
6

30
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

2
10

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

สถ
าป

ัตย
กร

รม
6

30
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รป
ระ

กนั
ผล

งา
น

5
25

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
1

5%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รป
ระ

กว
ดร

าค
า/

จัด
จ้า

งผู้
รับ

เห
มา

กอ่
สร้

าง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
1

5%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งง
าน

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง 

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
0

0%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รท
ดส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รดู

แล
แล

ะก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

อา
คา

ร
0

0%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รดู
แล

แล
ะก

าร
บ า

รุง
รัก

ษา
อา

คา
ร

0
0%

ความรู้

ความรู้
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C1
1

ศึก
ษา

สา
เห

ตุท
ีแ่ท

้จริ
งส

 าห
รับ

ข้อ
เรีย

กร้
อง

จา
กผู้

รับ
เห

มา
ใน

กา
รข

อเ
งิน

หรื
อเ

วล
าเพ

ิม่
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
C1

2
ตร

วจ
สอ

บแ
ผน

งา
นก

าร
คว

บคุ
มค

วา
มป

ลอ
ดภั

ยข
อง

ผู้รั
บเ

หม
า

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
13

65
%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
20

10
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
12

60
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
10

50
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
12

60
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
9

45
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
12

60
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
11

55
%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
11

55
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

6
30

%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
6

30
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

6
30

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

สถ
าป

ัตย
กร

รม
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
5

25
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

5
25

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รอ
อก

แบ
บก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

5
25

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รเบ
ิก-

จ่า
ยง

วด
งา

นใ
นง

าน
กอ่

สร้
าง

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
1

5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

3
15

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รบ
ัญช

ี
1

5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

2
10

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รป
ระ

กนั
ผล

งา
น

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รส
 าร

วจ
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
1

5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รดู

แล
แล

ะก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

อา
คา

ร
0

0%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รดู
แล

แล
ะก

าร
บ า

รุง
รัก

ษา
อา

คา
ร

0
0%

ความรู้

ความรู้



 302 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตา
รา

งท
ี่ ค

.2 
ผล

กา
รว
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์จา
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เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
คว

าม
รู้แ

ละ
หน

้าท
ี่คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ
ใน

ช่ว
งร

ะห
ว่า

งก
าร

ก่อ
สร

้าง
 (ต่

อ)
  

 

C1
3

ก า
กบั

ดูแ
ลใ

ห้ท
ุกฝ่

าย
ท า

ตา
มก

ฏร
ะเ

บีย
บต

าม
กฎ

หม
าย

ด้า
น

คว
าม

ปล
อด

ภัย
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
C1

4
ให

้ข้อ
มลู

แล
ะเ

ป็น
ทีป

รึก
ษา

แก
เ่จ

้าข
อง

งา
นเ

กีย่
วก

บัข
้อบ

ังคั
บ

แล
ะข

้อก
ฎห

มา
ยเ

กีย่
วก

บัอ
าค

าร
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
19

95
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
20

10
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
14

70
%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
12

60
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
9

45
%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
5

25
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

3
15

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รอ
อก

แบ
บก

อ่ส
ร้า

ง
5

25
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

2
10

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

โค
รง

สร้
าง

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รป
ระ

กนั
ผล

งา
น

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
1

5%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รท
ดส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
1

5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
1

5%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งง
าน

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง 

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รดู

แล
แล

ะก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

อา
คา

ร
0

0%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รดู
แล

แล
ะก

าร
บ า

รุง
รัก

ษา
อา

คา
ร

0
0%

ความรู้

ความรู้
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้าน
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C1
5

ตร
วจ

สอ
บเ

อก
สา

รร
าย

งา
นอ

บุัติ
เห

ตุ 
แล

ะใ
ห้ค

วา
มเ

ห็น
ใน

มา
ตร

กา
รก

าร
แก

ไ้ข
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
C1

6
จัด

กา
รง

าน
ปร

ะช
ุมเ

พือ่
กา

รป
ระ

สา
นง

าน
ทีด่ี

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
17

85
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
17

85
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
13

65
%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
9

45
%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

7
35

%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
6

30
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
6

30
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
5

25
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รป
ระ

กนั
ผล

งา
น

5
25

%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

2
10

%
คว

าม
รู้ด้

าน
คว

าม
ปล

อด
ภัย

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

2
10

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

โค
รง

สร้
าง

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
1

5%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รท
ดส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
1

5%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รเบ
ิก-

จ่า
ยง

วด
งา

นใ
นง

าน
กอ่

สร้
าง

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
1

5%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งง
าน

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง 

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รดู

แล
แล

ะก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

อา
คา

ร
0

0%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รดู
แล

แล
ะก

าร
บ า

รุง
รัก

ษา
อา

คา
ร

0
0%

ความรู้

ความรู้
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C1
7

จัด
ท า

รา
ยง

าน
แจ

้งค่
าใ

ช้จ
่าย

เท
ียบ

กบั
งบ

ปร
ะม

าณ
แล

ะ

ปร
ะม

าณ
ค่า

ใช
้จ่า

ยต่
อไ

ปจ
นง

าน
แล้

วเส
ร็จ

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

C1
8

จัด
ท า

รา
ยง

าน
คว

าม
กา้

วห
น้า

ขอ
งง

าน
เท

ียบ
กบั

แผ
นแ

ละ

ปร
ะม

าณ
วัน

แล้
วเส

ร็จ
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
15

75
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
14

70
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
14

70
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
9

45
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

14
70

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งง
าน

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง 

8
40

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
6

30
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
5

25
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

5
25

%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

2
10

%
คว

าม
รู้ด้

าน
เท

คน
ิคก

าร
กอ่

สร้
าง

4
20

%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
1

5%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รป
ระ

กนั
ผล

งา
น

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
1

5%
คว

าม
รู้ด้

าน
กฏ

หม
าย

ทีเ่
กีย่

วข
้อง

กบั
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
1

5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
1

5%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รอ
อก

แบ
บก

อ่ส
ร้า

ง
1

5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
1

5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รดู

แล
แล

ะก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

อา
คา

ร
0

0%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รดู
แล

แล
ะก

าร
บ า

รุง
รัก

ษา
อา

คา
ร

0
0%

ความรู้

ความรู้
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ตา
รา

งท
ี่ ค

.2 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
คว

าม
รู้แ

ละ
หน

้าท
ี่คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ
ใน

ช่ว
งร

ะห
ว่า

งก
าร

ก่อ
สร

้าง
 (ต่

อ)
  

 

C1
9

ปร
ะส

าน
งา

นร
ะห

ว่า
งผู้

เก
ีย่ว

ข้อ
งต่

าง
 ๆ

 ใน
เรื่อ

งก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งง
าน

พร้
อม

ทั ง
จัด

ท า
รา

ยง
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

งา
น 

(C
ha

ng
e 

or
de

r)

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
19

95
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
14

70
%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

4
20

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
1

5%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
1

5%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
1

5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รดู

แล
แล

ะก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

อา
คา

ร
0

0%

ความรู้
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 ตา
รา

งท
ี่ ค

.3 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
คว

าม
รู้แ

ละ
หน

้าท
ี่คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ
ใน

ช่ว
งส

่งม
อบ

งา
น 

 
 

H1
ตร

วจ
สอ

บแ
ละ

จัด
ท า

รา
ยก

าร
ทีต่้

อง
แก

ไ้ข
หห

รือ
ยัง

ไม
แ่ล้

ว

เส
ร็จ

 พ
ร้อ

มท
ั งก

 าห
นด

เวล
าใ

ห้แ
ล้ว

เส
ร็จ

(P
un

ch
 li

st)
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
H2

ตร
วจ

สอ
บแ

บบ
กอ่

สร้
าง

จริ
ง (

As
-b

uil
d 

Dr
aw

ing
)

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
15

75
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
18

90
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

15
75

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รอ
อก

แบ
บก

อ่ส
ร้า

ง
12

60
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
12

60
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
10

50
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
9

45
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

9
45

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

7
35

%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
6

30
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

4
20

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กฏ

หม
าย

ทีเ่
กีย่

วข
้อง

กบั
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

5
25

%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
5

25
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
1

5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
0

0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รดู

แล
แล

ะก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

อา
คา

ร
0

0%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รดู
แล

แล
ะก

าร
บ า

รุง
รัก

ษา
อา

คา
ร

0
0%

ความรู้

ความรู้
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 ตา
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.3 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
คว

าม
รู้แ

ละ
หน

้าท
ี่คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ
ใน

ช่ว
งส

่งม
อบ

งา
น 

 (ต่
อ)

 
 

H3
ตร

วจ
สอ

บแ
ละ

อน
ุมตัิ

เอ
กส

าร
กา

รรั
บม

อบ
งา

น
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
H4

ให
้ข้อ

มลู
เจ

้าข
อง

งา
นเ

กีย่
วก

บัก
าร

ปร
ะก

นัผ
ลง

าน
ขอ

งผู้

รับ
จ้า

งต่
าง

 ๆ
 พ

ร้อ
มท

ั งต
รว

จส
อบ

เอ
กส

าร
กา

รรั
บป

ระ
กนั

ผล
งา

นต
าม

สัญ
ญา

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
17

85
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
17

85
%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
 

17
85

%
คว

าม
รู้ด้

าน
สัญ

ญา
กอ่

สร้
าง

16
80

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

8
40

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

สถ
าป

ัตย
กร

รม
9

45
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
6

30
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
6

30
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
5

25
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
6

30
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
5

25
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
6

30
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

3
15

%
คว

าม
รู้ด้

าน
เท

คโ
นโ

ลยี
สา

รส
นเ

ทศ
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
1

5%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รท
ดส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รดู

แล
แล

ะก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

อา
คา

ร
0

0%
คว

าม
รู้ด้

าน
กา

รดู
แล

แล
ะก

าร
บ า

รุง
รัก

ษา
อา

คา
ร

0
0%

ความรู้

ความรู้



 308 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตา
รา

งท
ี่ ค

.3 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
คว

าม
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รับ

ผิด
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บ
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ช่ว
งส

่งม
อบ

งา
น 

 (ต่
อ)

 
 

H5

ให
้ข้อ

มลู
เจ

้าข
อง

งา
นเ

กีย่
วก

บัก
าร

ดูแ
ลบ

 ารุ
งรั

กษ
าอ

าค
าร

พร้
อม

ทั ง
ตร

วจ
สอ

บเ
อก

สา
รคู่

มอื
กา

รดู
แล

แล
ะก

าร
บ า

รุง

อา
คา

รท
ีจ่ัด

เต
รีย

มโ
ดย

ผู้รั
บเ

หม
า

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

H6
จัด

ท า
รา

ยก
าร

สรุ
ปค่

าใ
ช้จ

่าย
ทั ง

หม
ด 

แย
กต

าม
รา

ยช
ื่อผู้

รับ
จ้า

งแ
ละ

ปร
ะเ

ภท
งา

น
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รดู

แล
แล

ะก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

อา
คา

ร
20

10
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
16

80
%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
11

55
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
16

80
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
10

50
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
14

70
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

10
50

%
คว

าม
รู้ด้

าน
สัญ

ญา
กอ่

สร้
าง

8
40

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
8

40
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

7
35

%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
5

25
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
5

25
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
4

20
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

3
15

%
คว

าม
รู้ด้

าน
กฏ

หม
าย

ทีเ่
กีย่

วข
้อง

กบั
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

3
15

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

2
10

%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
1

5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

1
5%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รดู

แล
แล

ะก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

อา
คา

ร
0

0%

ความรู้

ความรู้



 309 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตา
รา

งท
ี่ ค

.3 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
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ี่คว
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ใน

ช่ว
งส

่งม
อบ

งา
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 (ต่
อ)

 
 

H7
ติด

ตา
มผู้

รับ
ผิด

ชอ
บใ

ห้ท
 าก

าร
แก

ไ้ข
งา

นท
ีบ่ก

พร่
อง

ภา
ยใ

ต้

เงื่อ
นไ

ขแ
ห่ง

สัญ
ญา

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

13
65

%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กนั

ผล
งา

น
12

60
%

คว
าม

รู้ด้
าน

สัญ
ญา

กอ่
สร้

าง
12

60
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
11

55
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คน

ิคก
าร

กอ่
สร้

าง
9

45
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง
7

35
%

คว
าม

รู้ด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

4
20

%

คว
าม

รู้ด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเบ

ิก-
จ่า

ยง
วด

งา
นใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กฏ
หม

าย
ทีเ่

กีย่
วข

้อง
กบั

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง
3

15
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รท

ดส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งง

าน
ใน

งา
นก

อ่ส
ร้า

ง 
2

10
%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รบ

ัญช
ี

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รอ

อก
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รส

 าร
วจ

ใน
งา

นก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รป

ระ
กว

ดร
าค

า/
จัด

จ้า
งผู้

รับ
เห

มา
กอ่

สร้
าง

0
0%

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รดู

แล
แล

ะก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

อา
คา

ร
0

0%

ความรู้
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ที่ค
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มร
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ิดช
อบ

ใน
ช่ว
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อน

กา
รก

่อส
ร้า

ง  
 

 

P1
ตร

วจ
สอ

บร
าย

ละ
เอ

ยีด
แบ

บก
อ่ส

ร้า
งใน

ช่ว
งก

อ่น
กา

ร

ปร
ะก

วด
รา

คา
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
P2

ตร
วจ

สอ
บร

าย
กา

รบ
ัญช

ีแส
ดง

ปริ
มา

ณง
าน

แล
ะร

าค
า 

(B
OQ

)จ
าก

ผู้อ
อก

แบ
บ/

ผู้ป
ระ

มา
ณร

าค
า

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

ทัก
ษะ

กา
รอ

า่น
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

20
10

0%
ทัก

ษะ
กา

รอ
า่น

แบ
บก

อ่ส
ร้า

ง
18

90
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
สา

นง
าน

16
80

%
ทัก

ษะ
กา

รคิ
ดป

ริม
าณ

งา
น

18
90

%

ทัก
ษะ

กา
รใ

ห้ค
 าป

รึก
ษา

14
70

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

มา
ณร

าค
าก

อ่ส
ร้า

ง
17

85
%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต่
อสื่

อส
าร

12
60

%
ทัก

ษะ
กา

รวิ
เค

รา
ะห

์ต้น
ทุน

12
60

%

ทัก
ษะ

กา
รวิ

เค
รา

ะห
์ต้น

ทุน
12

60
%

ทัก
ษะ

กา
รค

วบ
คุม

ต้น
ทุน

7
35

%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง  
6

30
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง  
6

30
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
มา

ณร
าค

าก
อ่ส

ร้า
ง

6
30

%
ทัก

ษะ
กา

รเข
ียน

รา
ยง

าน
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รเข

ียน
รา

ยง
าน

5
25

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

ชุม
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
ชุม

5
25

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
งา

นเ
อก

สา
รใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รว

าง
แผ

นโ
คร

งก
าร

กอ่
สร้

าง
5

25
%

ทัก
ษะ

กา
รว

าง
แผ

นโ
คร

งก
าร

กอ่
สร้

าง
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นเ

อก
สา

รใ
นง

าน
กอ่

สร้
าง

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เสี่

ยง
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต
าม

งา
น

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

สา
นง

าน
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รเป

็นผู้
น า

ทีม
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%

ทัก
ษะ

กา
รคิ

ดป
ริม

าณ
งา

น
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รจ

ัดท
 าง

บก
ระ

แส
เงิน

สด
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รค

วบ
คุม

ต้น
ทุน

3
15

%
ทัก

ษะ
กา

รติ
ดต่

อสื่
อส

าร
1

5%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รติ
ดต

าม
งา

น
1

5%

ทัก
ษะ

กา
รเจ

รจ
าต่

อร
อง

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รเป

็นผู้
น า

ทีม
1

5%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รเจ

รจ
าต่

อร
อง

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รจ

ัดท
 าง

บก
ระ

แส
เงิน

สด
1

5%
ทัก

ษะ
กา

รใ
ห้ค

 าป
รึก

ษา
1

5%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
 

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
 

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

0
0%

ทักษะ

ทักษะ
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มร
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ใน
ช่ว

งก่
อน

กา
รก

่อส
ร้า

ง  
(ต่

อ)
 

 

P3
ร่า

งข
้อก

 าห
นด

โค
รง

กา
ร(T

er
m

s o
f r

ef
er
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.4 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
ทัก

ษะ
แล

ะห
น้า

ที่ค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

ใน
ช่ว

งก่
อน

กา
รก

่อส
ร้า

ง  
(ต่

อ)
 

 

P9
ร่ว

มส
 าร

วจ
พื น

ที่-
รัง

วัด
กบั

ผู้รั
บเ

หม
าเพ

ือ่เ
ตรี

ยม
กา

รก
อ่ส

ร้า
ง

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

ทัก
ษะ

กา
รอ

า่น
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

17
85

%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต่
อสื่

อส
าร

12
60

%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
สา

นง
าน

12
60

%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
 

10
50

%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

10
50

%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง  
6

30
%

ทัก
ษะ

กา
รว

าง
แผ

นโ
คร

งก
าร

กอ่
สร้

าง
6

30
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

5
25

%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
มา

ณร
าค

าก
อ่ส

ร้า
ง

3
15

%

ทัก
ษะ

กา
รเข

ียน
รา

ยง
าน

3
15

%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
ชุม

2
10

%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นเ

อก
สา

รใ
นง

าน
กอ่

สร้
าง

2
10

%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต
าม

งา
น

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รเป

็นผู้
น า

ทีม
1

5%

ทัก
ษะ

กา
รค

วบ
คุม

ต้น
ทุน

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รวิ

เค
รา

ะห
์ต้น

ทุน
1

5%

ทัก
ษะ

กา
รเจ

รจ
าต่

อร
อง

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รใ

ห้ค
 าป

รึก
ษา

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รคิ

ดป
ริม

าณ
งา

น
0

0%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รจ

ัดท
 าง

บก
ระ

แส
เงิน

สด
0

0%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
 

0
0%

ทักษะ
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ตา
รา

งท
ี่ ค

. 5
 ผ

ลก
าร

วิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
ทัก

ษะ
แล

ะห
น้า

ที่ค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

ใน
ช่ว

งร
ะห

ว่า
งก

าร
ก่อ

สร
้าง

   
 C1

ตร
วจ

สอ
บแ

ละ
อน

ุมตัิ
แบ

บก
อ่ส

ร้า
งจ

าก
ผู้รั

บเ
หม

า
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
C2

ติด
ตา

มก
าร

จัด
ขอ

งวั
สดุ

ใน
กร

ณีเ
จ้า

ขอ
งง

าน
ซื อ

ขอ
งเอ

ง
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ

ทัก
ษะ

กา
รอ

า่น
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

20
10

0%
ทัก

ษะ
กา

รว
าง

แผ
นโ

คร
งก

าร
กอ่

สร้
าง

12
60

%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นเ

อก
สา

รใ
นง

าน
กอ่

สร้
าง

8
40

%
ทัก

ษะ
กา

รติ
ดต

าม
งา

น
11

55
%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต
าม

งา
น

7
35

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

สา
นง

าน
11

55
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง  
6

30
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

11
55

%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
สา

นง
าน

5
25

%
ทัก

ษะ
กา

รติ
ดต่

อสื่
อส

าร
9

45
%

ทัก
ษะ

กา
รใ

ห้ค
 าป

รึก
ษา

5
25

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
โค

รง
กา

รก
อ่ส

ร้า
ง 

8
40

%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต่
อสื่

อส
าร

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
งา

นเ
อก

สา
รใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
7

35
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
 

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รใ
ห้ค

 าป
รึก

ษา
6

30
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เสี่

ยง
5

25
%

ทัก
ษะ

กา
รว

าง
แผ

นโ
คร

งก
าร

กอ่
สร้

าง
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รอ

า่น
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

5
25

%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

3
15

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

มา
ณร

าค
าก

อ่ส
ร้า

ง
5

25
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
มา

ณร
าค

าก
อ่ส

ร้า
ง

3
15

%
ทัก

ษะ
กา

รคิ
ดป

ริม
าณ

งา
น

5
25

%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

3
15

%
ทัก

ษะ
กา

รเจ
รจ

าต่
อร

อง
5

25
%

ทัก
ษะ

กา
รเข

ียน
รา

ยง
าน

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รจ
ัดท

 าง
บก

ระ
แส

เงิน
สด

4
20

%

ทัก
ษะ

กา
รเป

็นผู้
น า

ทีม
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รเข

ียน
รา

ยง
าน

3
15

%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
ชุม

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รเป
็นผู้

น า
ทีม

3
15

%

ทัก
ษะ

กา
รวิ

เค
รา

ะห
์ต้น

ทุน
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
ชุม

3
15

%

ทัก
ษะ

กา
รค

วบ
คุม

ต้น
ทุน

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รค
วบ

คุม
ต้น

ทุน
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รคิ

ดป
ริม

าณ
งา

น
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
1

5%

ทัก
ษะ

กา
รเจ

รจ
าต่

อร
อง

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

สถ
าป

ัตย
กร

รม
1

5%

ทัก
ษะ

กา
รจ

ัดท
 าง

บก
ระ

แส
เงิน

สด
1

5%
ทัก

ษะ
กา

รวิ
เค

รา
ะห

์ต้น
ทุน

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

0
0%

ทักษะ

ทักษะ
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อห
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วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
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สม
รร

ถน
ะด

้าน
ทัก

ษะ
แล

ะห
น้า

ที่ค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

ใน
ช่ว

งร
ะห

ว่า
งก

าร
ก่อ

สร
้าง

  (
ต่อ

) 
 C3

ตร
วจ

สอ
บแ

ละ
ค า

นว
ณป

ริม
าณ

งา
นเ

พือ่
รับ

รอ
งจ

 าน
วน

เงิน
งว

ดท
ีช่ า

ระ
ได้

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

C4

ปร
ะส

าน
งา

นร
ะห

ว่า
งผู้

เก
ีย่ว

ข้อ
งต่

าง
 ๆ

 เพ
ือ่ก

 าห
นด

ขั น
ตอ

นแ
ละ

ระ
ยะ

เวล
าก

าร
ท า

งา
นโ

ดย
ละ

เอ
ยีด

เพ
ือ่ใ

ห้

เป
็นไ

ปต
าม

แผ
นแ

มบ่
ทโ

ดย
รว

มพ
ร้อ

มท
ั งแ

นะ
น า

วิธี
แก

ไ้ข
ใน

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

ทัก
ษะ

กา
รคิ

ดป
ริม

าณ
งา

น
17

85
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง  
19

95
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
มา

ณร
าค

าก
อ่ส

ร้า
ง

15
75

%
ทัก

ษะ
กา

รว
าง

แผ
นโ

คร
งก

าร
กอ่

สร้
าง

17
85

%

ทัก
ษะ

กา
รอ

า่น
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

14
70

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

สา
นง

าน
15

75
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง  
8

40
%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต่
อสื่

อส
าร

15
75

%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต
าม

งา
น

7
35

%
ทัก

ษะ
กา

รใ
ห้ค

 าป
รึก

ษา
14

70
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
สา

นง
าน

5
25

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

ชุม
14

70
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นเ

อก
สา

รใ
นง

าน
กอ่

สร้
าง

5
25

%
ทัก

ษะ
กา

รอ
า่น

แบ
บก

อ่ส
ร้า

ง
14

70
%

ทัก
ษะ

กา
รจ

ัดท
 าง

บก
ระ

แส
เงิน

สด
5

25
%

ทัก
ษะ

กา
รเจ

รจ
าต่

อร
อง

12
60

%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต่
อสื่

อส
าร

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รเป
็นผู้

น า
ทีม

12
60

%

ทัก
ษะ

กา
รเจ

รจ
าต่

อร
อง

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รติ
ดต

าม
งา

น
9

45
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

3
15

%
ทัก

ษะ
กา

รเข
ียน

รา
ยง

าน
9

45
%

ทัก
ษะ

กา
รใ

ห้ค
 าป

รึก
ษา

3
15

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
งา

นเ
อก

สา
รใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
7

35
%

ทัก
ษะ

กา
รเข

ียน
รา

ยง
าน

3
15

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เสี่

ยง
7

35
%

ทัก
ษะ

กา
รเป

็นผู้
น า

ทีม
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รวิ

เค
รา

ะห
์ต้น

ทุน
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
ชุม

3
15

%
ทัก

ษะ
กา

รคิ
ดป

ริม
าณ

งา
น

3
15

%

ทัก
ษะ

กา
รค

วบ
คุม

ต้น
ทุน

3
15

%
ทัก

ษะ
กา

รต
รว

จส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รวิ

เค
รา

ะห
์ต้น

ทุน
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รค

วบ
คุม

ต้น
ทุน

3
15

%

ทัก
ษะ

กา
รว

าง
แผ

นโ
คร

งก
าร

กอ่
สร้

าง
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
มา

ณร
าค

าก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

โค
รง

สร้
าง

2
10

%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

2
10

%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รจ
ัดท

 าง
บก

ระ
แส

เงิน
สด

1
5%

 ท
ักษ

ะก
าร

ร่า
งสั

ญญ
า 

  
0

0%
ทัก

ษะ
กา

รร่
าง

สัญ
ญา

   
0

0%

ทักษะ

ทักษะ
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ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
ทัก

ษะ
แล

ะห
น้า

ที่ค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

ใน
ช่ว

งร
ะห

ว่า
งก

าร
ก่อ

สร
้าง

  (
ต่อ

) 
 

C5
ก า

หน
ดวิ

ธีก
าร

แล
ะข

ั นต
อน

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
C6

ตร
วจ

สอ
บคุ

ณภ
าพ

งา
น

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

9
45

%
ทัก

ษะ
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

โค
รง

สร้
าง

 
11

55
%

9
45

%
ทัก

ษะ
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

สถ
าป

ัตย
กร

รม
11

55
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
 

9
45

%
ทัก

ษะ
กา

รต
รว

จส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
10

50
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

9
45

%
ทัก

ษะ
กา

รอ
า่น

แบ
บก

อ่ส
ร้า

ง
10

50
%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต
าม

งา
น

6
30

%
ทัก

ษะ
กา

รติ
ดต

าม
งา

น
8

40
%

ทัก
ษะ

กา
รเข

ียน
รา

ยง
าน

6
30

%
ทัก

ษะ
กา

รเข
ียน

รา
ยง

าน
8

40
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นเ

อก
สา

รใ
นง

าน
กอ่

สร้
าง

5
25

%
ทัก

ษะ
กา

รติ
ดต่

อสื่
อส

าร
6

30
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง  
5

25
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง  
5

25
%

ทัก
ษะ

กา
รใ

ห้ค
 าป

รึก
ษา

5
25

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

สา
นง

าน
5

25
%

ทัก
ษะ

กา
รอ

า่น
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

5
25

%
ทัก

ษะ
กา

รเจ
รจ

าต่
อร

อง
5

25
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
สา

นง
าน

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
งา

นเ
อก

สา
รใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต่
อสื่

อส
าร

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รเป
็นผู้

น า
ทีม

4
20

%

ทัก
ษะ

กา
รเจ

รจ
าต่

อร
อง

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รใ
ห้ค

 าป
รึก

ษา
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รค

วบ
คุม

ต้น
ทุน

3
15

%
ทัก

ษะ
กา

รค
วบ

คุม
ต้น

ทุน
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รว

าง
แผ

นโ
คร

งก
าร

กอ่
สร้

าง
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
ชุม

3
15

%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
ชุม

3
15

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เสี่

ยง
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รเป

็นผู้
น า

ทีม
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รคิ

ดป
ริม

าณ
งา

น
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

มา
ณร

าค
าก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รวิ

เค
รา

ะห
์ต้น

ทุน
1

5%
ทัก

ษะ
กา

รจ
ัดท

 าง
บก

ระ
แส

เงิน
สด

2
10

%

ทัก
ษะ

กา
รคิ

ดป
ริม

าณ
งา

น
1

5%
ทัก

ษะ
กา

รว
าง

แผ
นโ

คร
งก

าร
กอ่

สร้
าง

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
มา

ณร
าค

าก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รวิ

เค
รา

ะห
์ต้น

ทุน
1

5%

ทัก
ษะ

กา
รจ

ัดท
 าง

บก
ระ

แส
เงิน

สด
1

5%
ทัก

ษะ
กา

รร่
าง

สัญ
ญา

   
1

5%

ทักษะ

ทักษะ
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ตา
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.5 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
ทัก

ษะ
แล

ะห
น้า

ที่ค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

ใน
ช่ว

งร
ะห

ว่า
งก

าร
ก่อ

สร
้าง

  (
ต่อ

) 
 C7

ตร
วจ

สอ
บแ

ละ
อน

ุมตัิ
วิธี

กา
รท

 าง
าน

ทีน่
 าเส

นอ
โด

ยผู้
รับ

เห
มา

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

C8
ตร

วจ
สอ

บแ
ละ

อน
ุมตัิ

กา
รใ

ช้วั
สดุ

ใน
โค

รง
กา

รก
อ่ส

ร้า
ง

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง  
12

60
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

14
70

%

ทัก
ษะ

กา
รอ

า่น
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

11
55

%
ทัก

ษะ
กา

รอ
า่น

แบ
บก

อ่ส
ร้า

ง
11

55
%

ทัก
ษะ

กา
รว

าง
แผ

นโ
คร

งก
าร

กอ่
สร้

าง
11

55
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง  
7

35
%

ทัก
ษะ

กา
รใ

ห้ค
 าป

รึก
ษา

8
40

%
ทัก

ษะ
กา

รใ
ห้ค

 าป
รึก

ษา
6

30
%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต
าม

งา
น

7
35

%
ทัก

ษะ
กา

รติ
ดต

าม
งา

น
6

30
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
 

6
30

%
ทัก

ษะ
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

โค
รง

สร้
าง

6
30

%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

6
30

%
 ท

ักษ
ะก

าร
ตร

วจ
สอ

บคุ
ณภ

าพ
งา

นส
ถา

ปัต
ยก

รร
ม

6
30

%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

6
30

%
ทัก

ษะ
กา

รติ
ดต่

อสื่
อส

าร
6

30
%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต่
อสื่

อส
าร

6
30

%
ทัก

ษะ
กา

รวิ
เค

รา
ะห

์ต้น
ทุน

5
25

%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
สา

นง
าน

6
30

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

สา
นง

าน
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รเจ

รจ
าต่

อร
อง

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รเจ
รจ

าต่
อร

อง
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
ชุม

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รค
วบ

คุม
ต้น

ทุน
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รเข
ียน

รา
ยง

าน
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รเข

ียน
รา

ยง
าน

3
15

%
ทัก

ษะ
กา

รเป
็นผู้

น า
ทีม

3
15

%

ทัก
ษะ

กา
รเป

็นผู้
น า

ทีม
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รคิ

ดป
ริม

าณ
งา

น
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รค

วบ
คุม

ต้น
ทุน

3
15

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
งา

นเ
อก

สา
รใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รคิ

ดป
ริม

าณ
งา

น
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รว

าง
แผ

นโ
คร

งก
าร

กอ่
สร้

าง
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
มา

ณร
าค

าก
อ่ส

ร้า
ง

3
15

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

ชุม
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รวิ

เค
รา

ะห
์ต้น

ทุน
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

2
10

%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นเ

อก
สา

รใ
นง

าน
กอ่

สร้
าง

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

มา
ณร

าค
าก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รจ

ัดท
 าง

บก
ระ

แส
เงิน

สด
1

5%
ทัก

ษะ
กา

รจ
ัดท

 าง
บก

ระ
แส

เงิน
สด

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

1
5%

ทักษะ

ทักษะ
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ตา
รา

งท
ี่ ค

.5 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
ทัก

ษะ
แล

ะห
น้า

ที่ค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

ใน
ช่ว

งร
ะห

ว่า
งก

าร
ก่อ

สร
้าง

  (
ต่อ

) 
 C9

วา
งร

ะบ
บเ

อก
สา

รแ
ละ

จัด
ท า

แบ
บฟ

อร์
มเ

อก
สา

ร/
รา

ยง
าน

ที่

ใช
้ใน

โค
รง

กา
ร

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

C1
0

ตร
วจ

สอ
บก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

นข
อง

ทุก
ฝ่า

ยใ
ห้ถ

ูกต้
อง

ตา
มสั

ญญ
า

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นเ

อก
สา

รใ
นง

าน
กอ่

สร้
าง

20
10

0%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
โค

รง
กา

รก
อ่ส

ร้า
ง  

15
75

%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต่
อสื่

อส
าร

14
70

%
ทัก

ษะ
กา

รติ
ดต่

อสื่
อส

าร
12

60
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
สา

นง
าน

13
65

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

สา
นง

าน
12

60
%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต
าม

งา
น

12
60

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
งา

นเ
อก

สา
รใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
11

55
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง  
9

45
%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต
าม

งา
น

11
55

%

ทัก
ษะ

กา
รว

าง
แผ

นโ
คร

งก
าร

กอ่
สร้

าง
7

35
%

ทัก
ษะ

กา
รอ

า่น
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

10
50

%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
ชุม

7
35

%
ทัก

ษะ
กา

รเป
็นผู้

น า
ทีม

10
50

%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

6
30

%
ทัก

ษะ
กา

รว
าง

แผ
นโ

คร
งก

าร
กอ่

สร้
าง

9
45

%

ทัก
ษะ

กา
รเข

ียน
รา

ยง
าน

6
30

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

ชุม
8

40
%

ทัก
ษะ

กา
รใ

ห้ค
 าป

รึก
ษา

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รเข
ียน

รา
ยง

าน
8

40
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รใ
ห้ค

 าป
รึก

ษา
7

35
%

ทัก
ษะ

กา
รเป

็นผู้
น า

ทีม
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รเจ

รจ
าต่

อร
อง

7
35

%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เสี่

ยง
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รเจ

รจ
าต่

อร
อง

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

โค
รง

สร้
าง

 
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รอ

า่น
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

สถ
าป

ัตย
กร

รม
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รจ

ัดท
 าง

บก
ระ

แส
เงิน

สด
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รวิ

เค
รา

ะห
์ต้น

ทุน
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
1

5%
ทัก

ษะ
กา

รค
วบ

คุม
ต้น

ทุน
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รคิ

ดป
ริม

าณ
งา

น
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รวิ

เค
รา

ะห
์ต้น

ทุน
1

5%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

มา
ณร

าค
าก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รค

วบ
คุม

ต้น
ทุน

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รคิ

ดป
ริม

าณ
งา

น
1

5%
ทัก

ษะ
กา

รจ
ัดท

 าง
บก

ระ
แส

เงิน
สด

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
มา

ณร
าค

าก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

0
0%

ทักษะ

ทักษะ
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ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
ทัก

ษะ
แล

ะห
น้า

ที่ค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

ใน
ช่ว

งร
ะห

ว่า
งก

าร
ก่อ

สร
้าง

 (ต่
อ)

 
 C1
1

ศึก
ษา

สา
เห

ตุท
ีแ่ท

้จริ
งส

 าห
รับ

ข้อ
เรีย

กร้
อง

จา
กผู้

รับ
เห

มา
ใน

กา
รข

อเ
งิน

หรื
อเ

วล
าเพ

ิม่
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
C1

2
ตร

วจ
สอ

บแ
ผน

งา
นก

าร
คว

บคุ
มค

วา
มป

ลอ
ดภั

ยข
อง

ผู้รั
บเ

หม
า

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง  
12

60
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

12
60

%

ทัก
ษะ

กา
รเจ

รจ
าต่

อร
อง

12
60

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
โค

รง
กา

รก
อ่ส

ร้า
ง  

8
40

%

ทัก
ษะ

กา
รอ

า่น
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

11
55

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

สา
นง

าน
7

35
%

ทัก
ษะ

กา
รใ

ห้ค
 าป

รึก
ษา

9
45

%
ทัก

ษะ
กา

รใ
ห้ค

 าป
รึก

ษา
6

30
%

ทัก
ษะ

กา
รวิ

เค
รา

ะห
์ต้น

ทุน
8

40
%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต่
อสื่

อส
าร

5
25

%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต่
อสื่

อส
าร

8
40

%
ทัก

ษะ
กา

รติ
ดต

าม
งา

น
5

25
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
มา

ณร
าค

าก
อ่ส

ร้า
ง

8
40

%
ทัก

ษะ
กา

รเข
ียน

รา
ยง

าน
5

25
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นเ

อก
สา

รใ
นง

าน
กอ่

สร้
าง

8
40

%
ทัก

ษะ
กา

รว
าง

แผ
นโ

คร
งก

าร
กอ่

สร้
าง

5
25

%

ทัก
ษะ

กา
รเป

็นผู้
น า

ทีม
8

40
%

ทัก
ษะ

กา
รอ

า่น
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

4
20

%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต
าม

งา
น

7
35

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
งา

นเ
อก

สา
รใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
ชุม

7
35

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

ชุม
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รเข

ียน
รา

ยง
าน

7
35

%
ทัก

ษะ
กา

รเจ
รจ

าต่
อร

อง
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

7
35

%
ทัก

ษะ
กา

รเป
็นผู้

น า
ทีม

3
15

%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
สา

นง
าน

6
30

%
ทัก

ษะ
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

โค
รง

สร้
าง

3
15

%

ทัก
ษะ

กา
รว

าง
แผ

นโ
คร

งก
าร

กอ่
สร้

าง
6

30
%

 ท
ักษ

ะก
าร

ตร
วจ

สอ
บคุ

ณภ
าพ

งา
นส

ถา
ปัต

ยก
รร

ม
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
 

6
30

%
ทัก

ษะ
กา

รคิ
ดป

ริม
าณ

งา
น

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

6
30

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

มา
ณร

าค
าก

อ่ส
ร้า

ง
1

5%

ทัก
ษะ

กา
รค

วบ
คุม

ต้น
ทุน

3
15

%
ทัก

ษะ
กา

รจ
ัดท

 าง
บก

ระ
แส

เงิน
สด

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รคิ

ดป
ริม

าณ
งา

น
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รค
วบ

คุม
ต้น

ทุน
1

5%

ทัก
ษะ

กา
รจ

ัดท
 าง

บก
ระ

แส
เงิน

สด
1

5%
ทัก

ษะ
กา

รวิ
เค

รา
ะห

์ต้น
ทุน

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

0
0%

ทักษะ

ทักษะ
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ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
ทัก

ษะ
แล

ะห
น้า

ที่ค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

ใน
ช่ว

งร
ะห

ว่า
งก

าร
ก่อ

สร
้าง

 (ต่
อ)

 
 C1

3
ก า

กบั
ดูแ

ลใ
ห้ท

ุกฝ่
าย

ท า
ตา

มก
ฏร

ะเ
บีย

บต
าม

กฎ
หม

าย
ด้า

น

คว
าม

ปล
อด

ภัย
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
C1

4
ให

้ข้อ
มลู

แล
ะเ

ป็น
ทีป

รึก
ษา

แก
เ่จ

้าข
อง

งา
นเ

กีย่
วก

บัข
้อบ

ังคั
บ

แล
ะข

้อก
ฎห

มา
ยเ

กีย่
วก

บัอ
าค

าร
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

11
55

%
ทัก

ษะ
กา

รใ
ห้ค

 าป
รึก

ษา
14

70
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง  
11

55
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง  
13

65
%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต่
อสื่

อส
าร

9
45

%
ทัก

ษะ
กา

รติ
ดต่

อสื่
อส

าร
12

60
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
สา

นง
าน

8
40

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

สา
นง

าน
11

55
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
ชุม

8
40

%
ทัก

ษะ
กา

รอ
า่น

แบ
บก

อ่ส
ร้า

ง
7

35
%

ทัก
ษะ

กา
รใ

ห้ค
 าป

รึก
ษา

7
35

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เสี่

ยง
6

30
%

ทัก
ษะ

กา
รเข

ียน
รา

ยง
าน

6
30

%
ทัก

ษะ
กา

รเข
ียน

รา
ยง

าน
6

30
%

ทัก
ษะ

กา
รเป

็นผู้
น า

ทีม
6

30
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
ชุม

5
25

%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต
าม

งา
น

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รเป
็นผู้

น า
ทีม

5
25

%

ทัก
ษะ

กา
รอ

า่น
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รติ
ดต

าม
งา

น
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นเ

อก
สา

รใ
นง

าน
กอ่

สร้
าง

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
งา

นเ
อก

สา
รใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รเจ

รจ
าต่

อร
อง

3
15

%
ทัก

ษะ
กา

รว
าง

แผ
นโ

คร
งก

าร
กอ่

สร้
าง

3
15

%

ทัก
ษะ

กา
รว

าง
แผ

นโ
คร

งก
าร

กอ่
สร้

าง
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
 

3
15

%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
 

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

สถ
าป

ัตย
กร

รม
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รเจ
รจ

าต่
อร

อง
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รค
วบ

คุม
ต้น

ทุน
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รคิ

ดป
ริม

าณ
งา

น
1

5%
ทัก

ษะ
กา

รวิ
เค

รา
ะห

์ต้น
ทุน

2
10

%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
มา

ณร
าค

าก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รค

วบ
คุม

ต้น
ทุน

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รคิ

ดป
ริม

าณ
งา

น
1

5%

ทัก
ษะ

กา
รวิ

เค
รา

ะห
์ต้น

ทุน
1

5%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

มา
ณร

าค
าก

อ่ส
ร้า

ง
1

5%

ทัก
ษะ

กา
รจ

ัดท
 าง

บก
ระ

แส
เงิน

สด
0

0%
ทัก

ษะ
กา

รจ
ัดท

 าง
บก

ระ
แส

เงิน
สด

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

0
0%

ทักษะ

ทักษะ
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สอ
บถ

าม
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ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
ทัก

ษะ
แล

ะห
น้า

ที่ค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

ใน
ช่ว

งร
ะห

ว่า
งก

าร
ก่อ

สร
้าง

  (
ต่อ

) 
 C1

5
ตร

วจ
สอ

บเ
อก

สา
รร

าย
งา

นอ
บุัติ

เห
ตุ 

แล
ะใ

ห้ค
วา

มเ
ห็น

ใน

มา
ตร

กา
รก

าร
แก

ไ้ข
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
C1

6
จัด

กา
รง

าน
ปร

ะช
ุมเ

พือ่
กา

รป
ระ

สา
นง

าน
ทีด่ี

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

ทัก
ษะ

กา
รใ

ห้ค
 าป

รึก
ษา

11
55

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

ชุม
20

10
0%

ทัก
ษะ

กา
รเข

ียน
รา

ยง
าน

10
50

%
ทัก

ษะ
กา

รเข
ียน

รา
ยง

าน
17

85
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

8
40

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

สา
นง

าน
14

70
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
สา

นง
าน

7
35

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
โค

รง
กา

รก
อ่ส

ร้า
ง  

14
70

%

ทัก
ษะ

กา
รเป

็นผู้
น า

ทีม
7

35
%

ทัก
ษะ

กา
รเป

็นผู้
น า

ทีม
12

60
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง  
6

30
%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต่
อสื่

อส
าร

11
55

%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต่
อสื่

อส
าร

6
30

%
ทัก

ษะ
กา

รใ
ห้ค

 าป
รึก

ษา
10

50
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
ชุม

5
25

%
ทัก

ษะ
กา

รอ
า่น

แบ
บก

อ่ส
ร้า

ง
9

45
%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต
าม

งา
น

5
25

%
ทัก

ษะ
กา

รเจ
รจ

าต่
อร

อง
8

40
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นเ

อก
สา

รใ
นง

าน
กอ่

สร้
าง

5
25

%
ทัก

ษะ
กา

รติ
ดต

าม
งา

น
7

35
%

ทัก
ษะ

กา
รอ

า่น
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

3
15

%
ทัก

ษะ
กา

รว
าง

แผ
นโ

คร
งก

าร
กอ่

สร้
าง

7
35

%

ทัก
ษะ

กา
รว

าง
แผ

นโ
คร

งก
าร

กอ่
สร้

าง
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นเ

อก
สา

รใ
นง

าน
กอ่

สร้
าง

5
25

%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

4
20

%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

โค
รง

สร้
าง

 
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รเจ

รจ
าต่

อร
อง

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

สถ
าป

ัตย
กร

รม
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รค

วบ
คุม

ต้น
ทุน

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รค
วบ

คุม
ต้น

ทุน
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รวิ

เค
รา

ะห
์ต้น

ทุน
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รคิ

ดป
ริม

าณ
งา

น
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รคิ

ดป
ริม

าณ
งา

น
1

5%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

มา
ณร

าค
าก

อ่ส
ร้า

ง
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
มา

ณร
าค

าก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รจ

ัดท
 าง

บก
ระ

แส
เงิน

สด
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รจ

ัดท
 าง

บก
ระ

แส
เงิน

สด
0

0%
ทัก

ษะ
กา

รวิ
เค

รา
ะห

์ต้น
ทุน

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

0
0%

ทักษะ

ทักษะ
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าร
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สร
้าง

  (
ต่อ

) 
 

C1
7

จัด
ท า

รา
ยง

าน
แจ

้งค่
าใ

ช้จ
่าย

เท
ียบ

กบั
งบ

ปร
ะม

าณ
แล

ะ

ปร
ะม

าณ
ค่า

ใช
้จ่า

ยต่
อไ

ปจ
นง

าน
แล้

วเส
ร็จ

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

C1
8

จัด
ท า

รา
ยง

าน
คว

าม
กา้

วห
น้า

ขอ
งง

าน
เท

ียบ
กบั

แผ
นแ

ละ

ปร
ะม

าณ
วัน

แล้
วเส

ร็จ
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ

ทัก
ษะ

กา
รเข

ียน
รา

ยง
าน

13
65

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
โค

รง
กา

รก
อ่ส

ร้า
ง  

16
80

%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง  
11

55
%

ทัก
ษะ

กา
รเข

ียน
รา

ยง
าน

14
70

%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
มา

ณร
าค

าก
อ่ส

ร้า
ง

8
40

%
ทัก

ษะ
กา

รว
าง

แผ
นโ

คร
งก

าร
กอ่

สร้
าง

12
60

%

ทัก
ษะ

กา
รวิ

เค
รา

ะห
์ต้น

ทุน
8

40
%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต
าม

งา
น

12
60

%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นเ

อก
สา

รใ
นง

าน
กอ่

สร้
าง

7
35

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
งา

นเ
อก

สา
รใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
8

40
%

ทัก
ษะ

กา
รค

วบ
คุม

ต้น
ทุน

7
35

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

มา
ณร

าค
าก

อ่ส
ร้า

ง
6

30
%

ทัก
ษะ

กา
รอ

า่น
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

6
30

%
ทัก

ษะ
กา

รคิ
ดป

ริม
าณ

งา
น

6
30

%

ทัก
ษะ

กา
รจ

ัดท
 าง

บก
ระ

แส
เงิน

สด
5

25
%

ทัก
ษะ

กา
รใ

ห้ค
 าป

รึก
ษา

5
25

%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
ชุม

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รติ
ดต่

อสื่
อส

าร
5

25
%

ทัก
ษะ

กา
รใ

ห้ค
 าป

รึก
ษา

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รอ
า่น

แบ
บก

อ่ส
ร้า

ง
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รว

าง
แผ

นโ
คร

งก
าร

กอ่
สร้

าง
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
ชุม

4
20

%

ทัก
ษะ

กา
รคิ

ดป
ริม

าณ
งา

น
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
สา

นง
าน

4
20

%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต
าม

งา
น

3
15

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เสี่

ยง
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
สา

นง
าน

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รวิ
เค

รา
ะห

์ต้น
ทุน

3
15

%

ทัก
ษะ

กา
รเป

็นผู้
น า

ทีม
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รค

วบ
คุม

ต้น
ทุน

3
15

%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต่
อสื่

อส
าร

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รจ
ัดท

 าง
บก

ระ
แส

เงิน
สด

3
15

%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รเป
็นผู้

น า
ทีม

3
15

%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
1

5%
ทัก

ษะ
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

โค
รง

สร้
าง

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รเจ

รจ
าต่

อร
อง

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รเจ

รจ
าต่

อร
อง

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

0
0%

ทักษะ

ทักษะ
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 ตา
รา

งท
ี่ ค

.5 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
ทัก

ษะ
แล

ะห
น้า

ที่ค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

ใน
ช่ว

งร
ะห

ว่า
งก

าร
ก่อ

สร
้าง

 (ต่
อ)

 
 C1

9

ปร
ะส

าน
งา

นร
ะห

ว่า
งผู้

เก
ีย่ว

ข้อ
งต่

าง
 ๆ

 ใน
เรื่อ

งก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งง
าน

พร้
อม

ทั ง
จัด

ท า
รา

ยง
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

งา
น 

(C
ha

ng
e 

or
de

r)

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
สา

นง
าน

16
80

%

ทัก
ษะ

กา
รคิ

ดป
ริม

าณ
งา

น
13

65
%

ทัก
ษะ

กา
รเข

ียน
รา

ยง
าน

12
60

%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
มา

ณร
าค

าก
อ่ส

ร้า
ง

12
60

%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต่
อสื่

อส
าร

11
55

%

ทัก
ษะ

กา
รเจ

รจ
าต่

อร
อง

11
55

%

ทัก
ษะ

กา
รอ

า่น
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

11
55

%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง  
8

40
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นเ

อก
สา

รใ
นง

าน
กอ่

สร้
าง

8
40

%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต
าม

งา
น

6
30

%

ทัก
ษะ

กา
รวิ

เค
รา

ะห
์ต้น

ทุน
6

30
%

ทัก
ษะ

กา
รใ

ห้ค
 าป

รึก
ษา

5
25

%

ทัก
ษะ

กา
รค

วบ
คุม

ต้น
ทุน

5
25

%

ทัก
ษะ

กา
รว

าง
แผ

นโ
คร

งก
าร

กอ่
สร้

าง
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
ชุม

4
20

%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

4
20

%

ทัก
ษะ

กา
รจ

ัดท
 าง

บก
ระ

แส
เงิน

สด
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รเป

็นผู้
น า

ทีม
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
1

5%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

0
0%

ทักษะ
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ตา
รา

งท
ี่ ค

.6 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
ทัก

ษะ
แล

ะห
น้า

ที่ค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

ใน
ช่ว

งส
่งม

อบ
งา

น 
 

H1
ตร

วจ
สอ

บแ
ละ

จัด
ท า

รา
ยก

าร
ทีต่้

อง
แก

ไ้ข
หห

รือ
ยัง

ไม
แ่ล้

ว

เส
ร็จ

 พ
ร้อ

มท
ั งก

 าห
นด

เวล
าใ

ห้แ
ล้ว

เส
ร็จ

(P
un

ch
 li

st)
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
H2

ตร
วจ

สอ
บแ

บบ
กอ่

สร้
าง

จริ
ง (

As
-b

uil
d 

Dr
aw

ing
)

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต
าม

งา
น

14
70

%
ทัก

ษะ
กา

รอ
า่น

แบ
บก

อ่ส
ร้า

ง
20

10
0%

ทัก
ษะ

กา
รอ

า่น
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

13
65

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
งา

นเ
อก

สา
รใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
8

40
%

ทัก
ษะ

กา
รเข

ียน
รา

ยง
าน

13
65

%
ทัก

ษะ
กา

รติ
ดต

าม
งา

น
7

35
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
 

11
55

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
โค

รง
กา

รก
อ่ส

ร้า
ง  

6
30

%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

11
55

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

สา
นง

าน
5

25
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง  
11

55
%

ทัก
ษะ

กา
รใ

ห้ค
 าป

รึก
ษา

5
25

%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต่
อสื่

อส
าร

9
45

%
ทัก

ษะ
กา

รติ
ดต่

อสื่
อส

าร
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

8
40

%
ทัก

ษะ
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

โค
รง

สร้
าง

 
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รเจ

รจ
าต่

อร
อง

7
35

%
ทัก

ษะ
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

สถ
าป

ัตย
กร

รม
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นเ

อก
สา

รใ
นง

าน
กอ่

สร้
าง

7
35

%
ทัก

ษะ
กา

รว
าง

แผ
นโ

คร
งก

าร
กอ่

สร้
าง

4
20

%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
สา

นง
าน

7
35

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เสี่

ยง
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รว

าง
แผ

นโ
คร

งก
าร

กอ่
สร้

าง
6

30
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
มา

ณร
าค

าก
อ่ส

ร้า
ง

3
15

%

ทัก
ษะ

กา
รใ

ห้ค
 าป

รึก
ษา

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รต
รว

จส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
ชุม

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รเข
ียน

รา
ยง

าน
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รเป

็นผู้
น า

ทีม
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รเป

็นผู้
น า

ทีม
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

ชุม
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รคิ

ดป
ริม

าณ
งา

น
0

0%
ทัก

ษะ
กา

รวิ
เค

รา
ะห

์ต้น
ทุน

2
10

%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
มา

ณร
าค

าก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รค

วบ
คุม

ต้น
ทุน

2
10

%

ทัก
ษะ

กา
รวิ

เค
รา

ะห
์ต้น

ทุน
0

0%
ทัก

ษะ
กา

รคิ
ดป

ริม
าณ

งา
น

2
10

%

ทัก
ษะ

กา
รค

วบ
คุม

ต้น
ทุน

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รเจ

รจ
าต่

อร
อง

2
10

%

ทัก
ษะ

กา
รจ

ัดท
 าง

บก
ระ

แส
เงิน

สด
0

0%
ทัก

ษะ
กา

รจ
ัดท

 าง
บก

ระ
แส

เงิน
สด

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

0
0%

ทักษะ

ทักษะ
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ตา
รา

งท
ี่ ค

.6 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
ทัก

ษะ
แล

ะห
น้า

ที่ค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

ใน
ช่ว

งส
่งม

อบ
งา

น 
(ต่

อ)
  

 

H3
ตร

วจ
สอ

บแ
ละ

อน
ุมตัิ

เอ
กส

าร
กา

รรั
บม

อบ
งา

น
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
H4

ให
้ข้อ

มลู
เจ

้าข
อง

งา
นเ

กีย่
วก

บัก
าร

ปร
ะก

นัผ
ลง

าน
ขอ

งผู้

รับ
จ้า

งต่
าง

 ๆ
 พ

ร้อ
มท

ั งต
รว

จส
อบ

เอ
กส

าร
กา

รรั
บป

ระ
กนั

ผล
งา

นต
าม

สัญ
ญา

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นเ

อก
สา

รใ
นง

าน
กอ่

สร้
าง

14
70

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
งา

นเ
อก

สา
รใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
12

60
%

ทัก
ษะ

กา
รอ

า่น
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

9
45

%
ทัก

ษะ
กา

รติ
ดต

าม
งา

น
11

55
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง  
7

35
%

ทัก
ษะ

กา
รใ

ห้ค
 าป

รึก
ษา

11
55

%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต่
อสื่

อส
าร

6
30

%
ทัก

ษะ
กา

รติ
ดต่

อสื่
อส

าร
11

55
%

ทัก
ษะ

กา
รเจ

รจ
าต่

อร
อง

6
30

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

สา
นง

าน
11

55
%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต
าม

งา
น

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
โค

รง
กา

รก
อ่ส

ร้า
ง  

7
35

%

ทัก
ษะ

กา
รเข

ียน
รา

ยง
าน

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รอ
า่น

แบ
บก

อ่ส
ร้า

ง
5

25
%

ทัก
ษะ

กา
รใ

ห้ค
 าป

รึก
ษา

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รเข
ียน

รา
ยง

าน
4

20
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
สา

นง
าน

4
20

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

ชุม
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
ชุม

3
15

%
ทัก

ษะ
กา

รเจ
รจ

าต่
อร

อง
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

3
15

%
ทัก

ษะ
กา

รเป
็นผู้

น า
ทีม

2
10

%

ทัก
ษะ

กา
รเป

็นผู้
น า

ทีม
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
 

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

สถ
าป

ัตย
กร

รม
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เสี่

ยง
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รว

าง
แผ

นโ
คร

งก
าร

กอ่
สร้

าง
1

5%
ทัก

ษะ
กา

รคิ
ดป

ริม
าณ

งา
น

2
10

%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
มา

ณร
าค

าก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%

ทัก
ษะ

กา
รคิ

ดป
ริม

าณ
งา

น
0

0%
ทัก

ษะ
กา

รว
าง

แผ
นโ

คร
งก

าร
กอ่

สร้
าง

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
มา

ณร
าค

าก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รจ

ัดท
 าง

บก
ระ

แส
เงิน

สด
1

5%

ทัก
ษะ

กา
รจ

ัดท
 าง

บก
ระ

แส
เงิน

สด
0

0%
ทัก

ษะ
กา

รต
รว

จส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
0

0%

ทัก
ษะ

กา
รวิ

เค
รา

ะห
์ต้น

ทุน
0

0%
ทัก

ษะ
กา

รวิ
เค

รา
ะห

์ต้น
ทุน

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รค

วบ
คุม

ต้น
ทุน

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รค

วบ
คุม

ต้น
ทุน

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
  

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

0
0%

ทักษะ

ทักษะ
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ตา
รา

งท
ี่ ค

.6 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
ทัก

ษะ
แล

ะห
น้า

ที่ค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

ใน
ช่ว

งส
่งม

อบ
งา

น 
(ต่

อ)
 

 

H5

ให
้ข้อ

มลู
เจ

้าข
อง

งา
นเ

กีย่
วก

บัก
าร

ดูแ
ลบ

 ารุ
งรั

กษ
าอ

าค
าร

พร้
อม

ทั ง
ตร

วจ
สอ

บเ
อก

สา
รคู่

มอื
กา

รดู
แล

แล
ะก

าร
บ า

รุง

อา
คา

รท
ีจ่ัด

เต
รีย

มโ
ดย

ผู้รั
บเ

หม
า

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

H6
จัด

ท า
รา

ยก
าร

สรุ
ปค่

าใ
ช้จ

่าย
ทั ง

หม
ด 

แย
กต

าม
รา

ยช
ื่อผู้

รับ
จ้า

งแ
ละ

ปร
ะเ

ภท
งา

น
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นเ

อก
สา

รใ
นง

าน
กอ่

สร้
าง

13
65

%
ทัก

ษะ
กา

รเข
ียน

รา
ยง

าน
12

60
%

ทัก
ษะ

กา
รใ

ห้ค
 าป

รึก
ษา

13
65

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
งา

นเ
อก

สา
รใ

นง
าน

กอ่
สร้

าง
8

40
%

ทัก
ษะ

กา
รเข

ียน
รา

ยง
าน

5
25

%
ทัก

ษะ
กา

รบ
ริห

าร
โค

รง
กา

รก
อ่ส

ร้า
ง  

7
35

%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง  
5

25
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
มา

ณร
าค

าก
อ่ส

ร้า
ง

5
25

%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต่
อสื่

อส
าร

5
25

%
ทัก

ษะ
กา

รติ
ดต่

อสื่
อส

าร
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
ชุม

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รป
ระ

ชุม
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รเจ

รจ
าต่

อร
อง

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รคิ
ดป

ริม
าณ

งา
น

3
15

%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต
าม

งา
น

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รค
วบ

คุม
ต้น

ทุน
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
สา

นง
าน

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รอ
า่น

แบ
บก

อ่ส
ร้า

ง
3

15
%

ทัก
ษะ

กา
รอ

า่น
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รเจ
รจ

าต่
อร

อง
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

2
10

%
ทัก

ษะ
กา

รติ
ดต

าม
งา

น
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รเป

็นผู้
น า

ทีม
1

5%
ทัก

ษะ
กา

รใ
ห้ค

 าป
รึก

ษา
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
 

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
สา

นง
าน

2
10

%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

2
10

%

ทัก
ษะ

กา
รว

าง
แผ

นโ
คร

งก
าร

กอ่
สร้

าง
1

5%
ทัก

ษะ
กา

รเป
็นผู้

น า
ทีม

2
10

%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รวิ

เค
รา

ะห
์ต้น

ทุน
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
มา

ณร
าค

าก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
 

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รคิ

ดป
ริม

าณ
งา

น
0

0%
ทัก

ษะ
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พง
าน

สถ
าป

ัตย
กร

รม
1

5%

ทัก
ษะ

กา
รค

วบ
คุม

ต้น
ทุน

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รว

าง
แผ

นโ
คร

งก
าร

กอ่
สร้

าง
1

5%

ทัก
ษะ

กา
รวิ

เค
รา

ะห
์ต้น

ทุน
0

0%
ทัก

ษะ
กา

รต
รว

จส
อบ

วัส
ดุก

อ่ส
ร้า

ง
1

5%

ทัก
ษะ

กา
รจ

ัดท
 าง

บก
ระ

แส
เงิน

สด
0

0%
ทัก

ษะ
กา

รจ
ัดท

 าง
บก

ระ
แส

เงิน
สด

1
5%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

0
0%

ทักษะ

ทักษะ
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.6 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
ทัก

ษะ
แล

ะห
น้า

ที่ค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

ใน
ช่ว

งส
่งม

อบ
งา

น 
(ต่

อ)
 

 

H7
ติด

ตา
มผู้

รับ
ผิด

ชอ
บใ

ห้ท
 าก

าร
แก

ไ้ข
งา

นท
ีบ่ก

พร่
อง

ภา
ยใ

ต้

เงื่อ
นไ

ขแ
ห่ง

สัญ
ญา

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต
าม

งา
น

17
85

%

ทัก
ษะ

กา
รติ

ดต่
อสื่

อส
าร

11
55

%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
สา

นง
าน

11
55

%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
โค

รง
สร้

าง
10

50
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พง

าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

10
50

%

ทัก
ษะ

กา
รเจ

รจ
าต่

อร
อง

10
50

%

ทัก
ษะ

กา
รเข

ียน
รา

ยง
าน

7
35

%

ทัก
ษะ

กา
รอ

า่น
แบ

บก
อ่ส

ร้า
ง

7
35

%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รก

อ่ส
ร้า

ง  
6

30
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นเ

อก
สา

รใ
นง

าน
กอ่

สร้
าง

6
30

%

ทัก
ษะ

กา
รใ

ห้ค
 าป

รึก
ษา

6
30

%

ทัก
ษะ

กา
รเป

็นผู้
น า

ทีม
6

30
%

ทัก
ษะ

กา
รต

รว
จส

อบ
วัส

ดุก
อ่ส

ร้า
ง

4
20

%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
ชุม

4
20

%

ทัก
ษะ

กา
รว

าง
แผ

นโ
คร

งก
าร

กอ่
สร้

าง
2

10
%

ทัก
ษะ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

2
10

%

ทัก
ษะ

กา
รคิ

ดป
ริม

าณ
งา

น
0

0%

ทัก
ษะ

กา
รป

ระ
มา

ณร
าค

าก
อ่ส

ร้า
ง

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รวิ

เค
รา

ะห
์ต้น

ทุน
0

0%

ทัก
ษะ

กา
รค

วบ
คุม

ต้น
ทุน

0
0%

ทัก
ษะ

กา
รจ

ัดท
 าง

บก
ระ

แส
เงิน

สด
0

0%

ทัก
ษะ

กา
รร่

าง
สัญ

ญา
   

0
0%

ทักษะ
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.7 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
คุณ

ลัก
ษณ

ะส
่วน

บุค
คล

แล
ะห

น้า
ที่ค

วา
ม

รับ
ผิด

ชอ
บใ

นช
่วง

ก่อ
นก

าร
ก่อ

สร
้าง

  
 

P1
ตร

วจ
สอ

บร
าย

ละ
เอ

ยีด
แบ

บก
อ่ส

ร้า
งใน

ช่ว
งก

อ่น
กา

ร

ปร
ะก

วด
รา

คา
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
P2

ตร
วจ

สอ
บร

าย
กา

รบ
ัญช

ีแส
ดง

ปริ
มา

ณง
าน

แล
ะร

าค
า 

(B
OQ

)จ
าก

ผู้อ
อก

แบ
บ/

ผู้ป
ระ

มา
ณร

าค
า

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

คว
าม

ละ
เอ

ยีด
รอ

บค
อบ

ใน
กา

รท
 าง

าน
 

14
70

%
คว

าม
ละ

เอ
ยีด

รอ
บค

อบ
ใน

กา
รท

 าง
าน

 
18

90
%

กา
รพ

ฒัน
าค

วา
มรู้

ใน
สา

ยง
าน

อา
ชีพ

12
60

%
กา

รพ
ฒัน

าค
วา

มรู้
ใน

สา
ยง

าน
อา

ชีพ
14

70
%

กา
รท

 าง
าน

ร่ว
มก

บัผู้
อืน่

9
45

%
จร

รย
าบ

รร
ณแ

ละ
คว

าม
ซื่อ

สัต
ย์

14
70

%

มน
ุษย

สัม
พนั

ธ์
9

45
%

กา
รท

 าง
าน

ร่ว
มก

บัผู้
อืน่

8
40

%

จิต
ส า

นึก
ใน

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
9

45
%

จิต
ส า

นึก
ใน

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
8

40
%

จร
รย

าบ
รร

ณแ
ละ

คว
าม

ซื่อ
สัต

ย์
8

40
%

มน
ุษย

สัม
พนั

ธ์
4

20
%

กา
รต

ระ
หน

ักถ
ึงสิ่

งแ
วด

ล้อ
ม

3
15

%
กา

รต
ระ

หน
ักถ

ึงสิ่
งแ

วด
ล้อ

ม
1

5%

P3
ร่า

งข
้อก

 าห
นด

โค
รง

กา
ร(T

er
m

s o
f r

ef
er

en
ce

) แ
ละ

จัด
เต

รีย
มเ

อก
สา

รป
ระ

กว
ดร

าค
า

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

P4

ปร
ะส

าน
งา

นก
บัผู้

ออ
กแ

บบ
แล

ะเ
จ้า

ขอ
งง

าน
เพ

ือ่ต
อบ

ข้อ

ซัก
ถา

มข
อง

ผู้เ
สน

อร
าค

าใ
นร

าย
ละ

เอ
ยีด

แบ
บแ

ละ
สัญ

ญา
ใน

กา
รจ

้าง

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

คว
าม

ละ
เอ

ยีด
รอ

บค
อบ

ใน
กา

รท
 าง

าน
 

15
0.7

5
มน

ุษย
สัม

พนั
ธ์

15
75

%

กา
รพ

ฒัน
าค

วา
มรู้

ใน
สา

ยง
าน

อา
ชีพ

12
60

%
กา

รท
 าง

าน
ร่ว

มก
บัผู้

อืน่
14

70
%

จิต
ส า

นึก
ใน

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
12

60
%

คว
าม

ละ
เอ

ยีด
รอ

บค
อบ

ใน
กา

รท
 าง

าน
 

13
65

%

จร
รย

าบ
รร

ณแ
ละ

คว
าม

ซื่อ
สัต

ย์
12

60
%

กา
รพ

ฒัน
าค

วา
มรู้

ใน
สา

ยง
าน

อา
ชีพ

12
60

%

กา
รท

 าง
าน

ร่ว
มก

บัผู้
อืน่

8
40

%
จิต

ส า
นึก

ใน
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

11
55

%

มน
ุษย

สัม
พนั

ธ์
7

35
%

จร
รย

าบ
รร

ณแ
ละ

คว
าม

ซื่อ
สัต

ย์
8

40
%

กา
รต

ระ
หน

ักถ
ึงสิ่

งแ
วด

ล้อ
ม

2
10

%
กา

รต
ระ

หน
ักถ

ึงสิ่
งแ

วด
ล้อ

ม
2

10
%

คุณลักษณะส่วนบุคคล

คุณลักษณะส่วนบุคคล

คุณลักษณะส่วนบุคคล

คุณลักษณะส่วนบุคคล
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.7 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
คุณ
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าน
ที่

ใช
้ใน

โค
รง

กา
ร

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

C1
0

ตร
วจ

สอ
บก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

นข
อง

ทุก
ฝ่า

ยใ
ห้ถ

ูกต้
อง

ตา
มสั

ญญ
า

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

คว
าม

ละ
เอ

ยีด
รอ

บค
อบ

ใน
กา

รท
 าง

าน
 

16
80

%
คว

าม
ละ

เอ
ยีด

รอ
บค

อบ
ใน

กา
รท

 าง
าน

 
14

70
%

จร
รย

าบ
รร

ณแ
ละ

คว
าม

ซื่อ
สัต

ย์
11

55
%

จร
รย

าบ
รร

ณแ
ละ

คว
าม

ซื่อ
สัต

ย์
13

65
%

กา
รท

 าง
าน

ร่ว
มก

บัผู้
อืน่

11
55

%
กา

รท
 าง

าน
ร่ว

มก
บัผู้

อืน่
13

65
%

มน
ุษย

สัม
พนั

ธ์
10

50
%

มน
ุษย

สัม
พนั

ธ์
10

50
%

กา
รพ

ฒัน
าค

วา
มรู้

ใน
สา

ยง
าน

อา
ชีพ

9
45

%
กา

รพ
ฒัน

าค
วา

มรู้
ใน

สา
ยง

าน
อา

ชีพ
10

50
%

จิต
ส า

นึก
ใน

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
8

40
%

จิต
ส า

นึก
ใน

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
10

50
%

กา
รต

ระ
หน

ักถ
ึงสิ่

งแ
วด

ล้อ
ม

3
15

%
กา

รต
ระ

หน
ักถ

ึงสิ่
งแ

วด
ล้อ

ม
1

5%

C1
1

ศึก
ษา

สา
เห

ตุท
ีแ่ท

้จริ
งส

 าห
รับ

ข้อ
เรีย

กร้
อง

จา
กผู้

รับ
เห

มา
ใน

กา
รข

อเ
งิน

หรื
อเ

วล
าเพ

ิม่
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
C1

2
ตร

วจ
สอ

บแ
ผน

งา
นก

าร
คว

บคุ
มค

วา
มป

ลอ
ดภั

ยข
อง

ผู้รั
บเ

หม
า

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

จร
รย

าบ
รร

ณแ
ละ

คว
าม

ซื่อ
สัต

ย์
16

80
%

คว
าม

ละ
เอ

ยีด
รอ

บค
อบ

ใน
กา

รท
 าง

าน
 

14
70

%

คว
าม

ละ
เอ

ยีด
รอ

บค
อบ

ใน
กา

รท
 าง

าน
 

14
70

%
จร

รย
าบ

รร
ณแ

ละ
คว

าม
ซื่อ

สัต
ย์

10
50

%

กา
รท

 าง
าน

ร่ว
มก

บัผู้
อืน่

14
70

%
จิต

ส า
นึก

ใน
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

10
50

%

กา
รพ

ฒัน
าค

วา
มรู้

ใน
สา

ยง
าน

อา
ชีพ

12
60

%
กา

รท
 าง

าน
ร่ว

มก
บัผู้

อืน่
10

50
%

จิต
ส า

นึก
ใน

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
9

45
%

กา
รต

ระ
หน

ักถ
ึงสิ่

งแ
วด

ล้อ
ม

9
45

%

มน
ุษย

สัม
พนั

ธ์
8

40
%

กา
รพ

ฒัน
าค

วา
มรู้

ใน
สา

ยง
าน

อา
ชีพ

8
40

%

กา
รต

ระ
หน

ักถ
ึงสิ่

งแ
วด

ล้อ
ม

2
10

%
มน

ุษย
สัม

พนั
ธ์

7
35

%

คุณลักษณะส่วนบุคคล

คุณลักษณะส่วนบุคคลคุณลักษณะส่วนบุคคล

คุณลักษณะส่วนบุคคล
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C1
3

ก า
กบั

ดูแ
ลใ

ห้ท
ุกฝ่

าย
ท า

ตา
มก

ฏร
ะเ

บีย
บต

าม
กฎ

หม
าย

ด้า
น

คว
าม

ปล
อด

ภัย
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
C1

4
ให

้ข้อ
มลู

แล
ะเ

ป็น
ทีป

รึก
ษา

แก
เ่จ

้าข
อง

งา
นเ

กีย่
วก

บัข
้อบ

ังคั
บ

แล
ะข

้อก
ฎห

มา
ยเ

กีย่
วก

บัอ
าค

าร
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ

คว
าม

ละ
เอ

ยีด
รอ

บค
อบ

ใน
กา

รท
 าง

าน
 

14
70

%
คว

าม
ละ

เอ
ยีด

รอ
บค

อบ
ใน

กา
รท

 าง
าน

 
16

80
%

จิต
ส า

นึก
ใน

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
13

65
%

จิต
ส า

นึก
ใน

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
13

65
%

กา
รท

 าง
าน

ร่ว
มก

บัผู้
อืน่

13
65

%
กา

รพ
ฒัน

าค
วา

มรู้
ใน

สา
ยง

าน
อา

ชีพ
13

65
%

จร
รย

าบ
รร

ณแ
ละ

คว
าม

ซื่อ
สัต

ย์
12

60
%

จร
รย

าบ
รร

ณแ
ละ

คว
าม

ซื่อ
สัต

ย์
8

40
%

มน
ุษย

สัม
พนั

ธ์
11

55
%

กา
รท

 าง
าน

ร่ว
มก

บัผู้
อืน่

7
35

%

กา
รพ

ฒัน
าค

วา
มรู้

ใน
สา

ยง
าน

อา
ชีพ

9
45

%
มน

ุษย
สัม

พนั
ธ์

7
35

%

กา
รต

ระ
หน

ักถ
ึงสิ่

งแ
วด

ล้อ
ม

7
35

%
กา

รต
ระ

หน
ักถ

ึงสิ่
งแ

วด
ล้อ

ม
5

25
%

C1
5

ตร
วจ

สอ
บเ

อก
สา

รร
าย

งา
นอ

บุัติ
เห

ตุ 
แล

ะใ
ห้ค

วา
มเ

ห็น
ใน

มา
ตร

กา
รก

าร
แก

ไ้ข
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
C1

6
จัด

กา
รง

าน
ปร

ะช
ุมเ

พือ่
กา

รป
ระ

สา
นง

าน
ทีด่ี

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

คว
าม

ละ
เอ

ยีด
รอ

บค
อบ

ใน
กา

รท
 าง

าน
 

13
65

%
กา

รท
 าง

าน
ร่ว

มก
บัผู้

อืน่
15

75
%

จร
รย

าบ
รร

ณแ
ละ

คว
าม

ซื่อ
สัต

ย์
9

45
%

คว
าม

ละ
เอ

ยีด
รอ

บค
อบ

ใน
กา

รท
 าง

าน
 

13
65

%

กา
รท

 าง
าน

ร่ว
มก

บัผู้
อืน่

8
40

%
มน

ุษย
สัม

พนั
ธ์

13
65

%

จิต
ส า

นึก
ใน

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
7

35
%

กา
รพ

ฒัน
าค

วา
มรู้

ใน
สา

ยง
าน

อา
ชีพ

12
60

%

กา
รพ

ฒัน
าค

วา
มรู้

ใน
สา

ยง
าน

อา
ชีพ

6
30

%
จิต

ส า
นึก

ใน
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

11
55

%

มน
ุษย

สัม
พนั

ธ์
6

30
%

จร
รย

าบ
รร

ณแ
ละ

คว
าม

ซื่อ
สัต

ย์
10

50
%

กา
รต

ระ
หน

ักถ
ึงสิ่

งแ
วด

ล้อ
ม

6
30

%
กา

รต
ระ

หน
ักถ

ึงสิ่
งแ

วด
ล้อ

ม
4

20
%

คุณลักษณะส่วนบุคคล

คุณลักษณะส่วนบุคคลคุณลักษณะส่วนบุคคล

คุณลักษณะส่วนบุคคล
ตา

รา
งท

ี่ ค
.8 

ผล
กา

รว
ิเค

รา
ะห

์จา
กแ

บบ
สอ

บถ
าม

เบ
ื้อง

ต้น
เพื่

อห
าค

วา
มส

ัมพั
นธ

์ระ
หว

่าง
สม

รร
ถน

ะด
้าน

คุณ
ลัก

ษณ
ะส

่วน
บุค

คล
แล

ะห
น้า

ที่ค
วา

ม
รับ

ผิด
ชอ

บใ
นช

่วง
ระ

หว
่าง

กา
รก

่อส
ร้า

ง (
ต่อ

) 
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ตา
รา

งท
ี่ ค

.8 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
คุณ

ลัก
ษณ

ะส
่วน

บุค
คล

แล
ะห

น้า
ที่ค

วา
ม

รับ
ผิด

ชอ
บใ

นช
่วง

ระ
หว

่าง
กา

รก
่อส

ร้า
ง (

ต่อ
) 

 C1
7

จัด
ท า

รา
ยง

าน
แจ

้งค่
าใ

ช้จ
่าย

เท
ียบ

กบั
งบ

ปร
ะม

าณ
แล

ะ

ปร
ะม

าณ
ค่า

ใช
้จ่า

ยต่
อไ

ปจ
นง

าน
แล้

วเส
ร็จ

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

C1
8

จัด
ท า

รา
ยง

าน
คว

าม
กา้

วห
น้า

ขอ
งง

าน
เท

ียบ
กบั

แผ
นแ

ละ

ปร
ะม

าณ
วัน

แล้
วเส

ร็จ
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ

คว
าม

ละ
เอ

ยีด
รอ

บค
อบ

ใน
กา

รท
 าง

าน
 

14
70

%
คว

าม
ละ

เอ
ยีด

รอ
บค

อบ
ใน

กา
รท

 าง
าน

 
15

75
%

จร
รย

าบ
รร

ณแ
ละ

คว
าม

ซื่อ
สัต

ย์
13

65
%

กา
รพ

ฒัน
าค

วา
มรู้

ใน
สา

ยง
าน

อา
ชีพ

12
60

%

กา
รพ

ฒัน
าค

วา
มรู้

ใน
สา

ยง
าน

อา
ชีพ

11
55

%
จร

รย
าบ

รร
ณแ

ละ
คว

าม
ซื่อ

สัต
ย์

11
55

%

จิต
ส า

นึก
ใน

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
6

30
%

จิต
ส า

นึก
ใน

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
8

40
%

มน
ุษย

สัม
พนั

ธ์
4

20
%

กา
รท

 าง
าน

ร่ว
มก

บัผู้
อืน่

5
25

%

กา
รท

 าง
าน

ร่ว
มก

บัผู้
อืน่

3
15

%
มน

ุษย
สัม

พนั
ธ์

4
20

%

กา
รต

ระ
หน

ักถ
ึงสิ่

งแ
วด

ล้อ
ม

2
10

%
กา

รต
ระ

หน
ักถ

ึงสิ่
งแ

วด
ล้อ

ม
2

10
%

C1
9

ปร
ะส

าน
งา

นร
ะห

ว่า
งผู้

เก
ีย่ว

ข้อ
งต่

าง
 ๆ

 ใน
เรื่อ

งก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งง
าน

พร้
อม

ทั ง
จัด

ท า
รา

ยง
าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

งา
น 

(C
ha

ng
e 

or
de

r)

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

จร
รย

าบ
รร

ณแ
ละ

คว
าม

ซื่อ
สัต

ย์
17

85
%

คว
าม

ละ
เอ

ยีด
รอ

บค
อบ

ใน
กา

รท
 าง

าน
 

16
80

%

กา
รพ

ฒัน
าค

วา
มรู้

ใน
สา

ยง
าน

อา
ชีพ

12
60

%

จิต
ส า

นึก
ใน

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
11

55
%

กา
รท

 าง
าน

ร่ว
มก

บัผู้
อืน่

5
25

%

มน
ุษย

สัม
พนั

ธ์
5

25
%

กา
รต

ระ
หน

ักถ
ึงสิ่

งแ
วด

ล้อ
ม

2
10

%

คุณลักษณะส่วนบุคคล

คุณลักษณะส่วนบุคคล

คุณลักษณะส่วนบุคคล
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ตา
รา

งท
ี่ ค

.9 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์จา

กแ
บบ

สอ
บถ

าม
เบ

ื้อง
ต้น

เพื่
อห

าค
วา

มส
ัมพั

นธ
์ระ

หว
่าง

สม
รร

ถน
ะด

้าน
คุณ

ลัก
ษณ

ะส
่วน

บุค
คล

แล
ะห

น้า
ที่ค

วา
ม

รับ
ผิด

ชอ
บใ

นช
่วง

ส่ง
มอ

บง
าน

 
 

H1
ตร

วจ
สอ

บแ
ละ

จัด
ท า

รา
ยก

าร
ทีต่้

อง
แก

ไ้ข
หห

รือ
ยัง

ไม
แ่ล้

ว

เส
ร็จ

 พ
ร้อ

มท
ั งก

 าห
นด

เวล
าใ

ห้แ
ล้ว

เส
ร็จ

(P
un

ch
 li

st)
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
H2

ตร
วจ

สอ
บแ

บบ
กอ่

สร้
าง

จริ
ง (

As
-b

uil
d 

Dr
aw

ing
)

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

คว
าม

ละ
เอ

ยีด
รอ

บค
อบ

ใน
กา

รท
 าง

าน
 

17
85

%
คว

าม
ละ

เอ
ยีด

รอ
บค

อบ
ใน

กา
รท

 าง
าน

 
17

85
%

จร
รย

าบ
รร

ณแ
ละ

คว
าม

ซื่อ
สัต

ย์
15

75
%

จร
รย

าบ
รร

ณแ
ละ

คว
าม

ซื่อ
สัต

ย์
10

50
%

จิต
ส า

นึก
ใน

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
12

60
%

กา
รท

 าง
าน

ร่ว
มก

บัผู้
อืน่

10
50

%

กา
รท

 าง
าน

ร่ว
มก

บัผู้
อืน่

9
45

%
กา

รพ
ฒัน

าค
วา

มรู้
ใน

สา
ยง

าน
อา

ชีพ
10

50
%

กา
รพ

ฒัน
าค

วา
มรู้

ใน
สา

ยง
าน

อา
ชีพ

8
40

%
จิต

ส า
นึก

ใน
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

6
30

%

มน
ุษย

สัม
พนั

ธ์
8

40
%

มน
ุษย

สัม
พนั

ธ์
4

20
%

กา
รต

ระ
หน

ักถ
ึงสิ่

งแ
วด

ล้อ
ม

2
10

%
กา

รต
ระ

หน
ักถ

ึงสิ่
งแ

วด
ล้อ

ม
3

15
%

H3
ตร

วจ
สอ

บแ
ละ

อน
ุมตัิ

เอ
กส

าร
กา

รรั
บม

อบ
งา

น
จ า

นว
นผู้

ตอ
บ

ร้อ
ยล

ะ
H4

ให
้ข้อ

มลู
เจ

้าข
อง

งา
นเ

กีย่
วก

บัก
าร

ปร
ะก

นัผ
ลง

าน
ขอ

งผู้

รับ
จ้า

งต่
าง

 ๆ
 พ

ร้อ
มท

ั งต
รว

จส
อบ

เอ
กส

าร
กา

รรั
บป

ระ
กนั

ผล
งา

นต
าม

สัญ
ญา

จ า
นว

นผู้
ตอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

คว
าม

ละ
เอ

ยีด
รอ

บค
อบ

ใน
กา

รท
 าง

าน
 

18
90

%
คว

าม
ละ

เอ
ยีด

รอ
บค

อบ
ใน

กา
รท

 าง
าน

 
15

75
%

จร
รย

าบ
รร

ณแ
ละ

คว
าม
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