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บทคดั ย่อภาษาไทย 

รัฐพันธ์ กาญจนรังสรรค์ : การพัฒนาต้นแบบและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย (DEVELOPMENT OF THE 
PROTOTYPE AND STRATEGIES OF SPORT UNIVERSITY IN THAILAND) อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร. อรุณี 
หงษ์ศริิวฒัน์, อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: ผศ. ดร. พนัธ์ศกัดิ ์พลสารัมย์, 357 หน้า. 

การวิจัยนีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือ 1)ศึกษาสภาพปัจจุบัน ทิศทางและแนวโน้มการจัดการศึกษาด้านกีฬาของประเทศไทยและ
ต่างประเทศ  2)ศึกษาความเป็นไปได้ในการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย 3)พฒันาต้นแบบและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาใน
ประเทศไทย มีวิธีด าเนินการวิจยั 3 ขัน้ตอน ประชากรท่ีศกึษา คือ ผู้บริหารระดบัสงูของหน่วยงานด้านกีฬาและอุดมศกึษา  และคณาจารย์
ทางด้านการกีฬาจากสถาบนัอุดมศกึษาของรัฐและเอกชน ตรวจสอบและรับรองต้นแบบและกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย โดย
ใช้วิธีการประชมุผู้ทรงคณุวฒุิ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัประกอบด้วยแบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสมัภาษณ์ และแบบสอบถาม สถิตท่ีิใช้ในการ
วิจยั ได้แก่ การวิเคราะห์เนือ้หา ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ขัน้ตอนท่ี 1ศกึษาสภาพปัจจุบนั ทิศทางแนวโน้ม
การจดัการศกึษาด้านกีฬาในประเทศไทยโดยการวิเคราะห์ข้อมลูจากเอกสาร สิง่พิมพ์ เว็บไซต์  ขัน้ตอนท่ี 2 ศกึษาความเป็นไปได้ในการจดัตัง้
มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย  โดยใช้หลกัการ TELOSH สมัภาษณ์ผู้บริหารระดบัสงูด้านการกีฬาและการอุดมศกึษา และสอบถามความ
คดิเห็นจากอาจารย์ท่ีสอนทางด้านการกีฬาในสถาบนัอดุมศกึษา ขัน้ตอนท่ี 3 น าข้อมูลท่ีได้จากขัน้ตอนท่ี 1 และ 2 มาร่างต้นแบบและกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย วิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix เพ่ือให้ได้กลยทุธ์และกลไกของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย 
และจดัประชมุผู้ทรงคณุวฒุเิพ่ือตรวจสอบต้นแบบ กลยทุธ์และกลไก ผลการวิจยั สรุปได้ดงันี ้

1.   สภาพปัจจุบนัของมหาวิทยาลยักีฬา : บางแห่งพฒันามาจากวิทยาลยัพลศกึษา บางแห่งเป็นมหาวิทยาลยัจดัตัง้ใหม่ ใน
ประเทศไทยส่วนใหญ่จดัตัง้เป็นระดบัคณะในมหาวิทยาลยั มีพนัธกิจด้านการผลิตบณัฑิต วิจยั บริการวิชาการ และท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 
เปิดสอนระดบัปริญญาตรีและบณัฑิตศกึษา มีหลกัสตูรเฉพาะด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา คณาจารย์สว่นใหญ่มีวุฒปิ.ตรี และป.โท ปัจจยั
ด้านอปุกรณ์และเทคโนโลยีสนบัสนนุด้านการเรียนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการ นกัศกึษาท่ีเข้าศกึษา อย่างน้อยเป็นผู้ ท่ีเลน่กีฬาเป็น 
หรือ เป็นนกักีฬา มีแนวโน้มการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทยในช่วงเวลาไม่เกิน 5 ปีนบัจากปีปัจจบุนั 

2.   ความเป็นไปได้ : มีความเป็นไปได้อย่างมากในการจดัตัง้เป็นมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทยที่เป็นมหาวิทยาลยัของรัฐบาล 
สงักัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา มีท่ีตัง้ของมหาวิทยาลยัอยู่นอกเมือง มีอาคารสถานท่ีและภูมิสถาปัตย์ตามแบบมหาวิทยาลยักีฬา มี
เป้าหมายเป็นมหาวิทยาลยัเฉพาะทาง ผลตินกักีฬาและบคุลากรกีฬาท่ีมีคณุภาพ เป็นหนทางให้การกีฬาของประเทศไทยก้าวสูค่วามเป็นเลศิได้
ในระดบันานาชาต ิประสบผลส าเร็จในการแข่งขนัในระดบัโลกหรือโอลมิปิก สนองตอบความต้องการของตลาดแรงงานโดยเฉพาะด้านการกีฬา 
สขุภาพ รวมทัง้การฟืน้ฟูสมรรถภาพ 

3.   ต้นแบบมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย ประกอบด้วย หลกัการและเหตผุล ปรัชญา วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย โครงสร้าง
การบริหารมหาวิทยาลยั หลกัสูตรและการสอน การวิจัยและบริการวิชาการ การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม การบริหารจัดการทางการเงิน 
นกัศกึษาและบณัฑิต ทรัพยากรบคุคล และภมูิสถาปัตย์ 

กลยทุธ์มหาวิทยาลยักีฬา ประกอบด้วย 1.พฒันาศกัยภาพด้านวิชาการและการกีฬาของนกักีฬาและบคุลากรวิชาชีพสูค่วามเป็น
มืออาชีพ 2.พัฒนาสมรรถนะหลกัของนักกีฬาและบุคลากรวิชาชีพบนพืน้ฐานของคณุธรรม  3.เป็นศนูย์กลางความเป็นเลิศทางการกีฬาใน
อาเซียน 4.สร้างกลไกการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรทางการกีฬาให้เกิดการเคลื่อนย้ายทางความคิด 5.สร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย
ความร่วมมือกับมหาวิทยาลยัด้านการกีฬาทัง้ในและต่างประเทศ  6.พฒันากีฬาเพ่ืออาชีพ  7.สร้างเครือข่ายนกัวิจยัในการวิจยัและพฒันา
รูปแบบนวัตกรรมการกีฬา  8.สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยัและชุมชนในการพัฒนาสุขภาพและสุขภาวะท่ีดี   9.สร้าง
วัฒนธรรมกีฬา 10.จัดหลกัสูตรกีฬาพืน้บ้านและกีฬาประจ าชาติ 11.จัดตัง้ศูนย์สารสนเทศทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา และ 
12.  สร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ 

 

ภาควิชา นโยบาย การจดัการและความเป็นผู้น าทางการศกึษา 
สาขาวิชา อดุมศกึษา 
ปีการศกึษา 2557 
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บทคดั ย่อภาษาองักฤษ 

# # 5184283627 : MAJOR HIGHER EDUCATION 
KEYWORDS:  

RATAPAN KANJANARUNGSAN: DEVELOPMENT OF THE PROTOTYPE AND STRATEGIES OF SPORT UNIVERSITY 
IN THAILAND. ADVISOR: ASST. PROF. ARUNEE HONGSIRIWAT, Ph.D., CO-ADVISOR: ASST. PROF. PANSAK 
POLSARAM, Ph.D., 348 pp. 

              This research aims were 1. studied the current conditions, directions and trends of educational management 
in sport area in Thailand and foreign countriesพิมพ์ข้อความหรือท่ีอยู่ของเว็บไซต์ หรือแปลเอกสาร 

. 2. studied the feasibility of establishing sport university in Thailand 3. developed the prototype and strategies of 
sport university in Thailand. The process of the study comprised 3 steps. The population included the senior administrators of 
sport and higher education organization, and the university staffs in the area of sport, sport science, sport management and 
physical education from public and private universities. The prototype and strategies of sport university in Thailand was verified 
by the connoisseurship. The tools for the research included content analysis, interview, and questionnaire. The collected data 
were analyzed through content analysis, frequency distribution, percentage, mean and standard deviation.    

Results were as follows: 

 1.  the current conditions of Sport University: some Sport Universities  developed from Physical Education College, 
some newly established and most  are Faculty level, especially in Thailand.  University’s  mission are: teaching, research academic 
services and   art and culture preservation. There are  undergraduate and graduate program specialized in sports, sports science; 
and most university instructors are qualified Bachelor and Master degree; equipment and technology are supported teaching, 
research and academic services. Students who attended at least can perform sports or  were athletes. Establishing trend was less 
than 5 years from this year. 

 2. Establishing feasibility : It is very likely possible to establish  sport university in Thailand under the Ministry of 
Tourism and Sports. Location of the university  is located outside the city, building and landscape architecture in the form of sports. 
The goal is to be the special university and to , produce athletes and sports personnel quality. Lead the sport of Thailand to  sport 
excellence  and international level. Successfully compete in a World or Olympic Games. Meet the needs of the labor market, 
particularly in sports, health and rehabilitation. 

3. The components of the prototype of sport university consist of rationale, philosophy, vision, mission, goals, 
university administration structure, curriculum and Instruction, research and academic services, art and culture preservation, 
financial management, undergraduate and graduate students, human resources, and landscape architecture. 

The strategies  of the sport  university  in Thailand were: 1) developing the potential of professional athletes and sport 
personnel in academic and sports to professionalism, 2) developing core competencies of professional athletes and sport 
personals on the basis of merit, 3) to be Sport Hub of ASEAN, 4) creating a mechanism for developing of professional athletes 
and sport personnel in order to the mobility of thought, 5) Strengthening of collaboration with universities in sports both domestics 
and abroad 6) developing sports for professional, 7) creating researchers network in  research and development of sports 
innovation, 8) creating a cooperation network between the university and the communities to improve health and well-being, 9) 
Creating sport culture, 10) providing a Thai traditional sport programs, 11)  establishing sports science and technology  information 
centers, and 12) strengthening the management system.    
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 วิทยานิพนธ์เล่มนีส้ า เ ร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความเมตตากรุณาของ  
ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณี หงษ์ศิริวัฒน์ อาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก และผู้ ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม ท่ีเสียสละเวลาให้ค าปรึกษา ตรวจแก้ไข
ข้อบกพร่องด้วยเอาใจใส่ และกระตุ้นติดตามการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด จนวิทยานิพนธ์นี ้
ส า เ ร็ จลุล่ ว ง  ผู้ วิ จัยขอกราบขอบพระคุณด้วยความซาบซึ ง้ ในความก รุณา  และ 
กราบขอบพระคณุคณาจารย์สาขาวิชาอดุมศกึษาทกุทา่นท่ีสง่ก าลงัใจให้อย่างสม ่าเสมอ 

 กราบขอบพระคุณผู้ ทรงคุณวุฒิทุกท่านท่ีให้ความกรุณาในการสัมภาษณ์  
การตรวจสอบเคร่ืองมือ และการตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ ตลอดจนการให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานการวิจยั  ขอบพระคุณคณาจารย์ท่ีให้ความ
กรุณาตอบแบบสอบถามรวมทัง้ข้อคิดเห็นอนัเป็นประโยชน์ด้วยความตัง้ใจ รวมทัง้ท่านคณบดี 
ศาสตราจาร ย์  นพ.  อรรถ นานา วิทยาลัยวิทยาศาสต ร์และ เทคโนโล ยีการ กีฬา 
มหาวิทยาลยัมหิดล ท่ีให้การสนนุในการศกึษาครัง้นี ้

 ขอบคุณเพ่ือนๆ นิสิตปริญญาเอกสาขาวิชาอุดมศึกษา และเพ่ือนร่วมงาน 
ท่ีเป็นก าลงัใจ ช่วยเหลือเกือ้กูลด้วยดีเสมอมา สุดท้ายขอบคณุทุกคนในครอบครัว และญาติ
สนิทมิตรสหาย ท่ีสง่เสริมสนบัสนนุให้ก าลงัใจ ท าให้ผู้วิจยัมีพลงัในการท างานวิจยันีจ้นประสบ
ความส าเร็จ 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย 

การจัดการอุดมศึกษาไทยในปัจจุบันอยู่ในความรับผิดชอบของหลายหน่วยงาน ได้แก่  
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงอ่ืนๆ ท่ีจดัการ
อดุมศึกษาเฉพาะทาง เช่น กระทรวงกลาโหม กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
เป็นต้น สถาบนัอุดมศึกษาเหล่านีมี้ทัง้สถาบนัท่ีจัดการศึกษาระดบัต ่ากว่าปริญญา (หลกัสูตร 2 ปี) 
เช่น วิทยาลัยชุมชน วิทยาลัยอาชีวศึกษา และสถาบันท่ีจัดการศึกษาระดับปริญญา ซึ่งมีทัง้
มหาวิทยาลยัเปิด สถาบนัอดุมศกึษาในระบบจ ากดัรับของรัฐและเอกชน และสถาบนัอดุมศกึษาท่ีจดั
การศกึษาเฉพาะทางตามความต้องการและความช านาญของแตล่ะหน่วยงาน 
 คณะกรรมการการอดุมศกึษาได้แบง่กลุ่มมหาวิทยาลยัออกเป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มวิทยาลยั
ชมุชน(Community University) กลุ่มมหาวิทยาลยัส่ีปี (4 year University) และมหาวิทยาลยัศิลป
ศาสตร์ กลุ่มมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง(Specialized 
University) มหาวิทยาลัย Comprehensive และกลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) 
เพ่ือให้เหมาะสมกบัภารกิจ และการพฒันาในส่วนของการจดัการศกึษาด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การ
กีฬาและพลศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาของไทยนัน้ มีวตัถุประสงค์เพ่ือผลิตบณัฑิตและพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ทางด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬาและพลศึกษา และสหวิทยาการขององค์
ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการกีฬาและสุขภาพ มุ่งพัฒนาบุคลากรวิชาชีพครูพลศึกษา ผู้ ฝึกสอนกีฬา
ประจ าตวันกักีฬาและประจ าทีม นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา นกัวิจยั นกัออกแบบโปรแกรมการออก
ก าลังกาย ผู้น าการออกก าลังกายในศูนย์ออกก าลังกาย และผู้ ฝึกสอนการออกก าลังกายส่วน
บคุคล นกัพลบ าบดั และนกัส่งเสริมสขุภาพนัน้ ยงัไม่เป็นสถาบนั/มหาวิทยาลยัเฉพาะทางท่ีผลิต
นกักีฬาและบุคลากรทางการกีฬาอย่างแท้จริง จึงท าให้คณะกรรมาธิการการท่องเท่ียวและกีฬา 
สภาผู้แทนราษฎร(เลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2556) มี แนวคิดในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา 
(สพล.) เพ่ือก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลยัการกีฬาของประเทศ (สปอร์ต ยนูิเวอร์ซิตี)้ วา่หากมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรและปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาและการกีฬา  ตาม
หลกัสูตรศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ให้เป็นไปเพ่ือผลิตนกักีฬาและบคุลากรทางการกีฬาอย่าง
เข้มข้นและต่อเน่ือง จะสามารถปฏิรูปไปสู่การเป็นสถาบนัท่ีมีเอกลกัษณ์ในการผลิตนกักีฬาและ
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บคุลากรกีฬาท่ีมีคณุภาพสงูเช่นเดียวกับวิทยาลยัแพทย์-พยาบาล หรือโรงเรียนต ารวจได้ และยงั
สามารถสร้างนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้ ฝึกสอน นกักีฬาทีมชาติ โดยมุง่เน้นการสร้างบคุลากรกีฬา
ชัน้เลิศโดยตรง จะท าให้งานด้านการกีฬาเดินหน้าไปได้อย่างมั่นคง และสามารถน ามาใช้เป็น
เคร่ืองมือหรือส่ือ (media) ในการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ได้ในหลายๆ มิติเพ่ือให้สอดคล้องกบัค า
ว่า “กีฬาสร้างคน คนสร้างชาติ” และเป็นการยืนยันว่า กีฬามีความส าคญัต่อการด ารงชีวิตเป็น
อย่างมาก ทัง้ยงัสามารถสร้างคนให้เป็นคนท่ีมีคุณภาพ มีจิตใจเข้มแข็ง มีคณุธรรม จริยธรรม มี
วินยัในตนเองและตอ่ผู้ อ่ืน มีความซ่ือสตัย์ มีความเคารพซึ่งกนัและกนั รู้รักสามคัคี รู้จกัการให้อภยั 
และมีน า้ใจ  

ในตา่งประเทศมีมหาวิทยาลยักีฬาและสถาบนัความร่วมมือระหวา่งมหาวิทยาลยัการกีฬา
เพ่ือพฒันาการทางด้านการกีฬาระดบัภูมิภาคขึน้ มีการเรียนการสอน และการวิจยัทางด้านการ
กีฬาโดยเฉพาะ เช่น มหาวิทยาลัยกีฬาโคโลญจน์ (German Sport University of Cologne) ใน
ประเทศเยอรมนี มหาวิทยาลัยเบิ ร์น (Burn University) ในประเทศสวิสเซอร์แลนด์ และ
มหาวิทยาลยัซาลซ์บูร์ก (Salzburg) ในประเทศออสเตรีย เป็นต้น รวมทัง้มีวิทยาลยัวิทยาศาสตร์
การกีฬาแห่งยุโรป (European College of Sport Science, ECSS) ท าหน้าท่ีในการส่งเสริมด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาของยุโรป การศกึษาวิจยัความรู้เชิงวิทยาศาสตร์เก่ียวกบัการสร้างแรงจงูใจ 
ทัศนคติ คุณค่า การตอบสนอง การดัดแปลงน าไปใช้ และประสิทธิผลท่ีมุ่งไป ท่ีสุขภาพของ
ประชาชน โดยเน้นท่ีการกีฬา การออกก าลงักายและการเคล่ือนไหว เพ่ือปรับปรุงสุขภาพร่างกาย
และจิตใจของประชาชนให้ดีขึน้ ตลอดจนเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางด้านการกีฬา ส่วน
ประเทศในภาคพืน้เอเชียได้แก่ มหาวิทยาลัยกีฬาปักก่ิง (Beijing Sport University) ในประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน และมหาวิทยาลัยแห่งชาติเกาหลี  (Korea National Sport University) 
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนเกาหลี เป็นต้น 
 ส าหรับประเทศไทยมีสถาบนัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาหลายแห่งท่ีจดัการศกึษาด้านการ
กีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา และพลศึกษาในระดบัคณะ หรือภาควิชา หรือแขนงวิชา หรือโปรแกรม
วิชา และมีคณะ ภาควิชาท่ีใกล้เคียงกนั ท าให้ไม่สามารถก าหนดนโยบายด้านการกีฬาเองได้ ต้อง
เป็นไปตามท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด รวมไปถึงยงัไม่สามารถผลิตนกักีฬาและบุคลากรกีฬาชัน้เลิศ
โดยตรงได้ การท่ีจะท าให้ประเทศไทยมีความเข้มแข็งทางด้านกีฬาท่ีมีบทบาทรองรับสนบัสนนุทัง้
ในกีฬาเพ่ือสุขภาพ เพ่ือการแข่งขนั และเพ่ือการอาชีพ ประกอบกับมีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะเป็น
ศนูย์กลางกีฬาระดบัอาเซียนหรือเอเชีย (Sport Hub of ASEAN or ASIA) ในอนาคตได้นัน้ จะต้อง
พฒันาบคุลากรทางการกีฬาและนกักีฬาให้มีองค์ความรู้ทางด้านการกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา 
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เวชศาสตร์ทางการกีฬา การเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา และองค์ความรู้ทางด้านการบริหารจดัการการกีฬา 
ให้เป็นผู้ มีศักยภาพไปสู่ความเป็นเลิศและก้าวขึน้ไปเป็นนักกีฬาอาชีพได้อย่างเต็มตัว ซึ่งการ
ส่งเสริมการจัดการศึกษาด้านการกีฬาจึงมีความส าคญัและจ าเป็นต่อการพัฒนาการกีฬาของ
ประเทศ 
 ดงันัน้ ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะพัฒนาต้นแบบและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยกีฬาใน

ประเทศไทย และกลไกการด าเนินการในด้านตา่งๆ ท่ีเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นนวตักรรมและแนวทาง

ในการจดัการศึกษาด้านการกีฬาในระดบัอุดมศึกษาให้มีความเป็นเลิศ โดยมีแนวคิดทฤษฎีเป็น

กรอบในการพฒันาต้นแบบและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาท่ีมีประสิทธิผลส าหรับประเทศไทย 

ทัง้นีเ้พราะการจัดการศึกษาเฉพาะทางในระดับอุดมศึกษา เป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนา

การศกึษาด้านการกีฬาเพ่ือผลิตนกักีฬาและบคุลากรกีฬาชัน้เลิศ และพฒันาก าลงัคนระดบัสงูด้าน

การกีฬาของประเทศตอ่ไป    

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 การวิจยันีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือ 

1. ศกึษาสภาพปัจจบุนั ทิศทางและแนวโน้มการจดัการศกึษาด้านกีฬาในประเทศไทย 
2. ศกึษาความเป็นไปได้ในการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย 
3. พฒันาต้นแบบและกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการพฒันาต้นแบบและกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทยโดย
ก าหนดขอบเขตการวิจยั ดงันี ้

1. ศกึษาสภาพปัจจบุนั ทิศทางและแนวโน้มการจดัการศกึษาด้านการกีฬาในตา่งประเทศ 
โดยเลือกศึกษาลกัษณะความเป็นมหาวิทยาลัยกีฬา ได้แก่ ผลิตนักกีฬาระดบัโลก จัดหลักสูตร
เฉพาะกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา และพลศกึษา ศิษย์เก่าและปัจจุบนัเป็นนกักีฬาท่ีได้รับเหรียญ
รางวลักีฬาโอลิมปิก ได้แก่ มหาวิทยาลยักีฬาปักก่ิง (Beijing Sport University) มหาวิทยาลยักีฬา
แห่งชาติเกาหลี (Korea National Sport University) มหาวิทยาลัยกีฬาโคโลญน์แห่งประเทศ
เยอรมนี (German Sport University of Cologne) และมหาวิทยาลัยกีฬาแห่งสหรัฐอเมริกา 
(American Sport University) เ พ่ือน ามาสัง เคราะ ห์ เ ป็นลักษณะส าคัญของ ต้นแบบของ
มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย  ส าหรับในประเทศไทยเลือกศึกษามหาวิทยาลัย 6 แห่ง ได้แก่ 



4 
 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล มหาวิทยาลยัศรีนคริน 
ทรวิโรฒ มหาวิทยาลยับรูพา และสถาบนัการพลศกึษา   

2. ศกึษาความเป็นไปได้ในการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทยจากผู้ ท่ีอยู่ในวงการ
กีฬา ผู้บริหารตัง้แตร่ะดบันโยบายจนถึงระดบัปฎิบตัิ เช่น ผู้บริหารในองค์กรด้านการกีฬา สมาคม
กีฬา นายกสมาคมกีฬา คณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทย การกีฬาแหง่ประเทศไทย กรมพล
ศึกษา รวมทัง้ผู้บริหาร อาจารย์ จากสถาบันอุดมศึกษา ทัง้ท่ีสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และ
กระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬา ได้แก่ กลุม่มหาวิทยาลยัของรัฐ 11 แห่ง กลุม่มหาวิทยาลยัราชภฏั 
23 แหง่ กลุม่มหาวิทยาลยัเอกชน 4 แหง่ และกลุม่สถาบนัพลศกึษา 17 แหง่  ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม
เป็นไปได้ เน้นการศึกษาในด้านต่อไปนี ้ได้แก่ 1) นโยบาย ประกอบด้วย หน่วยงาน กฎหมาย 
พระราชบญัญัติ รัฐบาล 2) โครงสร้าง ประกอบด้วย ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา หรือ 
สงักดัหนว่ยงานอ่ืนๆ และ 3) การบริหารจดัการ ประกอบด้วย (1) การรับเข้า ได้แก่ นกักีฬาคนปกติ
และคนพิการ (2) การผลิต ได้แก่ หลกัสูตรและการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมหลกัสูตร  (3) 
การเข้าสู่วิชาชีพ ได้แก่ นกักีฬาอาชีพ ผู้ ฝึกสอนกีฬา ผู้ตดัสินกีฬา ผู้น าการออกก าลงักายและกีฬา 
ครูพลศึกษา นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา นกัออกแบบโปรแกรมการออกก าลงักาย นกัพลบ าบดั นกั
สง่เสริมสขุภาพ ผู้ ส่ือขา่วกีฬา นกับริหารสมาคมกีฬา  

3. พัฒนาต้นแบบและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย ประกอบด้วย 
หลกัการและเหตผุล เป้าหมาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ โครงสร้างองค์กร การบริหารจดัการ ฯลฯ  

 
ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 

กลุ่มสาขาทางการกีฬา หมายถึง กลุม่พืน้ฐานวิชาชีพ 4 กลุม่ คือ 1) กลุ่มวิชาชีพสขุภาพ
และสมรรถภาพ กายวิภาคและทกัษะทางกลไก ได้แก่ สาขาสรีรวิทยาการกีฬา เวชศาสตร์การกีฬา 
โภชนาการการกีฬา ชีวกลศาสตร์ทางการกีฬา วิศวกรรมและเทคโนโลยีการกีฬา 2) กลุ่มวิชาชีพ
การฝึกสอนกีฬาและพฤติกรรม ได้แก่ จิตวิทยาการกีฬา วิธีสอนกีฬา สังคมวิทยาทางการกีฬา 
วิทยาการจดัการกีฬา 3) กลุ่มวิชาชีพการจดัการกีฬาพืน้ฐานทางประวตัิศาสตร์และปรัชญา ได้แก่ 
ประวตักิารกีฬา ปรัชญาการกีฬา และ 4) กลุม่วิชาชีพพลศกึษา และนนัทนาการ 

การศึกษาความเป็นไปได้ หมายถึง การศกึษาวิเคราะห์และการจดัท าเอกสารท่ีประกอบ
ไปด้วยข้อมลูต่างๆ ท่ีจ าเป็น เพ่ือเป็นการแสดงเหตผุลท่ีจะสนบัสนนุถึงความส าคญัของโครงการ 
ระเบียบแบบแผน แนวทางในการจดัองค์การ การบริหารงานบคุคล การสนบัสนนุจากองค์กรตา่งๆ  
ในการศึกษาความเป็นไปได้นีใ้ช้หลักการ TELOSH ประกอบด้วย เทคโนโลยีและระบบ (T = 
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Technology an System Feasibility) เศรษฐศาสตร์ (E = Economic Feasibility) กฎหมาย (L = 
Legal Feasibility) การปฏิบัติการ (O = Operation Feasibility) ตารางเวลา (S = Schedule 
Feasibility) และทรัพยากรบคุคล (Human Resource) 

ต้นแบบมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย หมายถึง ต้นแบบของมหาวิทยาลยัเฉพาะ
ทางด้านการกีฬา มีรายละเอียดต่างๆ ได้แก่ หลักการและเหตุผล เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
โครงสร้างองค์กร การบริหารจัดการ โดยเป้าหมายของต้นแบบมหาวิทยาลัยกีฬา คือ เป็น
มหาวิทยาลยัเฉพาะทาง ท่ีมุ่งผลิตบณัฑิต/นกักีฬาและบคุลากรทางการกีฬาชัน้เลิศ และเพ่ือการ
อาชีพ มีการจดัหลกัสตูรการเรียนการสอน การวิจยั และการฝึกกีฬา ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
การจดัการกีฬา และพลศึกษา โดยผู้ เรียนได้แก่ นักกีฬาหรือผู้ มีความสามารถทางกีฬาทัง้ท่ีเป็น
บคุคลปกตแิละคนพิการ  

กลไก หมายถึง แนวทางหรือวิธีปฏิบตัิท่ีสามารถจะท าให้ต้นแบบมหาวิทยาลัยกีฬาท่ี
พฒันาขึน้ สามารถน าไปใช้ด าเนินการได้อยา่งเป็นรูปธรรม 

วิชาชีพกีฬา หมายถึง อาชีพท่ีเก่ียวข้องกับการท างานด้านกีฬา ได้แก่ นกักีฬาอาชีพ ผู้
ฝึกสอนกีฬา ผู้ตดัสินกีฬา ผู้น าการออกก าลงักายและกีฬาในศนูย์ฝึกกีฬาและออกก าลงักาย ครูพล
ศกึษา นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา นกัออกแบบโปรแกรมการออกก าลงักาย นกัพลบ าบดั นกัส่งเสริม
สขุภาพ ผู้ ส่ือขา่วกีฬา นกับริหารสมาคมกีฬา 
               กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย หมายถึง กลยทุธ์ระดบัองค์กรท่ีระบุ 
รายละเอียดของการด าเนินการท่ีเป็นสาระหลักในแผนแม่บทของการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬา  
ไม่รวมถึงกระบวนการในเชิงกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง (การก าหนดพระราชบญัญัติ ระเบียบการเงิน 
ระเบียบบคุคล ท่ีดนิท่ีเป็น  ท่ีตัง้ ฯลฯ)  
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รายละเอียดกรอบแนวคิดการวิจัย 
จากกรอบแนวคิดการวิจัย การพัฒนาต้นแบบและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยกีฬาใน

ประเทศไทย ผู้วิจยัเสนอรายละเอียดของแนวคดิ ทฤษฎี หลกัการท่ีผู้วิจยัประมวลมาดงัตอ่ไปนี ้
 1. พระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนาอุดมศึกษาฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-
2565) และหลักการจัดตัง้สถาบันตามมาตรฐานอุดมศึกษา 
 พระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิปี พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเตมิปี 2545) 

พระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 2 มาตรา 10 วรรค 4 ระบถุึงการจดั
การศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษต้องจัดด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึง
ความสามารถของบุคคลนัน้  ยังผลให้ประเทศไทยมีการจัดการเ รียนการสอนหลักสูตร
ความสามารถพิเศษทางกีฬาให้กบันกัเรียนในระดบัมธัยมศกึษาขึน้ โดยเปิดเป็นโรงเรียนกีฬา ซึ่ง
ในปัจจุบนัประเทศไทยมีโรงเรียนกีฬาอยู่ 16 แห่ง ทัว่ประเทศ เป็นโรงเรียนในสงักัดกระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬา 11 แห่ง สงักัดกรุงเทพมหานคร 1 แห่ง สงักัดเทศบาลนครปฐม 1 แห่ง สงักัด
เทศบาลนครราชสีมา 1 แห่ง สงักัดเทศบาลนครสรุาษฎร์ธานี 1 แห่ง  และสงักัดเทศบาลทุ่งสง 1 
แหง่ 
 แผนพัฒนาอุดมศึกษาฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) 

กรอบแผนอดุมศกึษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) สรุปได้ดงันี ้
  1. ความเปล่ียนแปลงด้านประชากร ประชากรในวัยเด็กจะลดลง จะก้าวสู่สังคม
ผู้สูงอายุ (Aging Society) ประชากรวัยท่ีจะเข้าอุดมศึกษา คือ 18-22 ปี จะเพิ่มขึน้ อุดมศึกษา
จะต้องเตรียมรองรับการเปล่ียนแปลง เชน่ การเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) แก่
ผู้สงูอาย ุ
  2. พลงังานและสิ่งแวดล้อม ทัว่โลกต้องการใช้พลงังานขึน้ แตพ่ลงังานลดลง ธรรมชาต ิ
สิ่งแวดล้อมถกูท าลาย อดุมศกึษาควรช่วยพฒันาวิจยัพลงังานทางเลือก เทคโนโลยีการเพ่ือนรัุกษ์
พร้อมสร้างจิตส านกึด้านการอนรัุกษฺสิ่งแวดล้อม 
  3.  การมีงานท าและตลาดแรงงานในอนาคต  
   3.1  โครงสร้างเศรษฐกิจ ภาคบริการและอตุสาหกรรมเติบโตแทนภาคการเกษตร 
เศรษฐกิจของโลกและเล่ือนย้ายมาท่ีประเทศจีนและอินเดีย 
   3.2  ความเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีมีความก้าวหน้า มีผลกระทบต่อการจ้าง
งาน โลกยคุสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศการส่ือสาร จะมีอิทธิพลตอ่วิถีชีวิตอาชีพและธุรกิจ 
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  4.  เยาวชน นักศึกษา และบณัฑิตในอนาคต ได้รับอิทธิพลของเทคโนโลยีและการ
ส่ือสาร การเปล่ียนแปลงของสังคม วฒันธรรม และบณัฑิตในอนาคต วิถีการท างาน จริยธรรม 
อดุมศกึษาควรสง่เสริมการจดักิจกรรมนอกหลกัสตูร จดัหลกัสตูรการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมสอดคล้อง 
  5.  เศรษฐกิจพอเพียง ควรเป็นผู้น าการปฏิบตัิ การวิเคราะห์สร้างองค์ความรู้ เผยแพร่ 
น าไปใช้ 
 ทศิทางนโยบายแผนอุดมศึกษาระยะยาว (พ.ศ. 2551-2565) 
 ทิศทางนโยบายของอุดมศึกษาระยะยาว (พ.ศ. 2551-2565) สามารถน ามาเป็นกรอบ
พฒันาอดุมศกึษา ซึง่สรุปได้ดงันี ้ (ส านกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา, 2550) 
  1.  คณะกรรมการการอดุมศกึษาจะจดัท าหลกัเกณฑ์ก ากบัดแูลและประเมินคณุภาพ
การศกึษาอย่างตอ่เน่ือง และจะจดัการแบง่กลุม่มหาวิทยาลยั เป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มวิทยาลยัชมุชน
(Community University) กลุ่มมหาวิทยาลัยส่ีปี (4 year University) และมหาวิทยาลัยศิลป
ศาสตร์ กลุ่มมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง(Specialized 
University) มหาวิทยาลัย Comprehensive และกลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัย (Research University)
เพ่ือให้เหมาะสมกบัภารกิจและการพฒันา 
  2.  ธรรมาภิบาลและบริหารจัดการอุดมศึกษา (Governance and Management) 
เป็นปัจจัยท่ีมีความส าคญัมาก สถาบนัอุดมศึกษาควรมีการจัดอบรม พัฒนาผู้บริหารทุกระดบั  
ให้มีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี 
  3.  การเงินอุดมศึกษา เน่ืองจากรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณน้อยลง ท าให้
มหาวิทยาลยัแสวงหารายได้เพิ่มเตมิเพ่ือรักษามาตรฐานคณุภาพ รัฐบาลควรจดัตัง้กองทนุพฒันา
อุดมศึกษา พัฒนาอาจารย์ ก ากับดูแลการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ และมีวินัย 
การเงินการคลงั 
  4.  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือแก้ปัญหาทัง้ในเชิงปริมาณและคุณภาพ จะต้องมีการ
วางแผนอตัราก าลงั พฒันาอาจารย์ขาดแคลน พฒันาคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม 
  5.  พฒันาเครือข่ายอดุมศกึษา เน่ืองจากปัจบุนัสถาบนัอดุมศกึษามีการแข่งขนักนัสงู
มาก ท าให้เกิดความสูญเปล่า ความซ า้ซ้อน และมีช่องว่างของระดับการพัฒนา (University 
Divide) การร่วมมือกนัท างานแบบเครือขา่ยอดุมศกึษา ซึ่งจะช่วยชะลอปัญหาและเพิ่มโอกาสให้แตล่ะ
มหาวิทยาลยัมาก 
 หลักการจัดตัง้สถาบันตามมาตรฐานอุดมศึกษา 
 มาตรฐานสถาบนัอดุมศกึษาประกอบด้วยมาตรฐาน 2  ด้าน ดงันี ้
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 1. มาตรฐานด้านศกัยภาพและความพร้อมในการจดัการศึกษา ประกอบด้วยมาตรฐาน
ยอ่ยด้านตา่ง ๆ 4 ด้าน คือ 
  1.1 ด้านกายภาพ   
   สถาบนัอุดมศึกษามีอาคารท่ีประกอบด้วยลกัษณะส าคญัของอาคารเรียนท่ีดี มี
ห้องครบทกุประเภท พืน้ท่ีใช้สอยท่ีใช้ในการเรียนการสอนและการจดักิจกรรมทกุประเภทมีจ านวน 
เพียงพอ และเหมาะสมกบัจ านวนอาจารย์ประจ า จ านวนนกัศึกษาในแตล่ะหลกัสตูร และจ านวน 
นกัศกึษาตามแผนการรับนกัศกึษา ตามเกณฑ์พืน้ท่ีใช้สอยอาคารโดยประมาณ รวมทัง้ต้องจดัให้มี 
ห้องสมุดตามเกณฑ์มาตรฐาน มีครุภัณฑ์ประจ าอาคาร ครุภัณฑ์การศึกษา และคอมพิวเตอร์
จ านวนเพียงพอตอ่การจดัการศกึษา ทัง้นี ้อาคารและบริเวณอาคารจะต้องมีความมัน่คง ปลอดภยั 
ถกูสขุลกัษณะหรือความจ าเป็นอยา่งอ่ืน ๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

  1.2 ด้านวิชาการ  
   สถาบนัอุดมศึกษามีศกัยภาพและความพร้อมในการปฏิบตัิภารกิจด้านวิชาการ 
สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ของสถาบนัอดุมศกึษาและแผนการผลิตบณัฑิตท่ีตอบสนอง ความ
ต้องการของประเทศและผู้ใช้บณัฑิตโดยรวม มีหลกัประกนัว่าผู้ เรียนจะได้รับการบริการการศกึษา
ท่ีดี สามารถแสวงหาความรู้ได้อย่างมีคุณภาพ สถาบันต้องมีการบริหารวิชาการท่ีมีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลทัง้ในด้านการวางแผนรับนกัศกึษาและการผลิตบณัฑิต การจดักิจกรรม
การเรียนการสอน การประเมินผล การเรียนรู้ การประกันคุณภาพการเรียนการสอน และการ
พฒันาปรับปรุงการบริหารวิชาการ 
  1.3 ด้านการเงิน 
   สถาบนัอุดมศึกษามีความพร้อมด้านการเงินทัง้งบการเงินรวมและงบท่ีจ าแนก 
ตามกองทุน มีแผนการเงินท่ีมัน่คง เป็นหลกัประกันได้ว่าสถาบนัจะสามารถจดัการศึกษาได้ตาม
พันธกิจ และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ รวมทัง้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาในอนาคต เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ เรียนและผู้ ใช้บริการอดุมศกึษา สถาบนัมีการจดัท ารายงานการเงินท่ีแสดงถึง
การได้มาของรายได้ รายรับ การจัดสรร การใช้จ่ายท่ีมีประสิทธิภาพและทั่วถึงเป็นธรรมอย่าง
ชัดเจน รวมทัง้การน ารายได้ไปลงทุนภายใต้การประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง มีระบบการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบตัิงานควบคู่ไปกับการใช้เงินทุกประเภท และมีระบบการ
ตดิตามตรวจสอบผลประโยชน์ทบัซ้อนของบคุลากรทกุระดบั 
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  1.4 ด้านการบริหารจดัการ 
   สถาบันอุดมศึกษามีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพในการถ่ายทอด 
วิสยัทศัน์ คา่นิยม ไปสู่การปฏิบตัิท่ีสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกนั เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์และ
พนัธกิจ ท่ีก าหนดไว้ โดยมีสภาสถาบนัท าหน้าท่ีก ากบันโยบาย การด าเนินการตามแผน การบริหาร
บคุคล การบริหารงบประมาณและทรัพย์สิน การบริหารสวสัดกิารท่ีจดัให้กบันกัศกึษาและบคุลากร
ทุกระดบั รวมทัง้ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบงัคบั และกฎหมายท่ีก าหนดไว้ มีการเผยแพร่ผลการก ากบัการด าเนินงานของสภาสถาบนัและ
การบริหารจดัการของผู้บริหารทุกระดบัสู่ประชาคมภายในสถาบนัและภายนอกสถาบนัภายใต้
หลกัธรรมาภิบาล ท่ีประกอบด้วย หลกัความโปร่งใส หลกัความรับผิดชอบ หลกัการตรวจสอบได้ 
หลกัการมีสว่นร่วมและหลกัความคุ้มคา่ 
 2. มาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา  ประกอบด้วย
มาตรฐานยอ่ยด้านตา่งๆ 4 ด้าน 
  2.1 ด้านการผลิตบณัฑิต 
   สถาบนัอดุมศกึษาด าเนินการรับนกัศกึษาเข้าเรียนท่ีมีคณุสมบตัิและจ านวน ตรง
ตามแผนการรับนกัศกึษาและสอดคล้องกบัเป้าหมายการผลิตบณัฑิตอย่างมีคณุภาพ สถาบนัผลิต
บณัฑิต ได้ตามคณุลกัษณะ จดุเน้นของสถาบนั ตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนด และจดัให้มีข้อสนเทศ
ท่ีชดัเจน เผยแพร่ตอ่สาธารณะในเร่ืองหลกัสตูร การจดัการเรียนการสอน คณาจารย์ ท่ีส่งเสริมการ
จัดกิจกรรมการพัฒนาการเรียนรู้ทัง้ในและนอกหลักสูตร และตอบสนองความต้องการของ
นกัศกึษา 
  2.2 ด้านการวิจยั 
   สถาบันอุดมศึกษา มีการด า เนินพันธ กิจ ด้านการวิ จัยอย่าง มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ และภายใต้จดุเน้นเฉพาะ โดยมีการด าเนินการตามนโยบาย แผน งบประมาณ มีการ 
บริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมและสนบัสนุนคณาจารย์ นกัวิจยั บุคลากรให้มีสมรรถนะในการท าวิจยั 
ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการท าวิจยักบัหน่วยงานภายนอกสถาบนัเพ่ือให้ได้ผลงานวิจยั  ผลงาน
ประดิษฐ์ และงานริเร่ิมสร้างสรรค์ท่ีมีคณุภาพ มีประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศ 
สามารถ ตอบสนองความต้องการของสงัคมได้ในวงกว้างและก่อให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชน 
  2.3 ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม 
   สถาบนัอุดมศึกษามีการให้บริการทางวิชาการท่ีครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทัง้ใน 
วงกว้างและกลุ่มเป้าหมายท่ีเฉพาะเจาะจงทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งอาจให้บริการโดยการใช้
ทรัพยากรร่วมกนัทัง้ในระดบัสถาบนัและระดบับคุคลได้ในหลายลกัษณะ อาทิ การให้ค าปรึกษา 
การศึกษาวิจยั การค้นคว้าเพ่ือแสวงหาค าตอบให้กบัสงัคม การให้บริการฝึกอบรมหลกัสูตรระยะ
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สัน้ต่างๆ การจัดให้มีการศึกษาต่อเน่ืองบริการแก่ประชาชนทั่วไป  การให้บริการทางวิชาการนี ้
สามารถจัดในรูปแบบของการให้บริการแบบให้เปล่า หรือเป็นการให้บริการเชิงพาณิชย์ท่ีให้
ผลตอบแทนเป็นรายได้หรือเป็นข้อมลูย้อนกลบัมาพฒันาและปรับปรุง เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 
  2.4 ด้านการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 
   สถาบนัอดุมศกึษามีการด าเนินการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมของชาติ ทัง้ในระดบั
หน่วยงานและระดบัสถาบนั มีระบบและกลไกในการส่งเสริมและสนบัสนนุให้ศิลปวฒันธรรมเป็น
สว่นหนึง่ของการจดัการเรียนการสอนโดยตรงหรือโดยอ้อม เพ่ือให้ผู้ เรียนและบคุลากรของสถาบนั
ได้รับการปลกูฝังให้มีความรู้ ตระหนกัถึงคณุคา่ เกิดความซาบซึง้ และมีสนุทรียะตอ่ศลิปวฒันธรรม
ของชาติ สามารถน าไปใช้เป็นเคร่ืองจรรโลงความดีงามในการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพ 
สถาบนัมีการควบคมุการด าเนินงานด้านนีอ้ย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามเป้าหมายของ
แผนยทุธศาสตร์  การด าเนินงานด้านการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรมของสถาบนั 
 

 2. การพัฒนาการกีฬาในประเทศไทย  
      2.1 แผนพฒันาการกีฬาแหง่ชาตฉิบบัท่ี 5 (พ.ศ.2554-2559) 
  แผนพฒันาการกีฬาแหง่ชาตฉิบบันี ้ได้มุง่หวงัให้คนไทยได้รับการสง่เสริมการออก
ก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างถูกต้องจนเป็นวิถีชีวิตมีสุขภาพและสมรรถภาพท่ีดี  มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีน า้ใจนกักีฬา เพ่ือหลอมรวมเป็นหนึ่งเดียวสู่ความสามคัคีและสมานฉันท์ มีการบริหาร
จดัการกีฬาทกุมิติอย่างเป็นระบบ โดยใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาพฒันาศกัยภาพนกักีฬาสู่ความเป็น
เลิศอย่างมีมาตรฐานระดบัสากล รวมทัง้ให้การกีฬาเป็นแหล่งสร้างรายได้ สร้างอาชีพและการ
พฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศควบคูก่นัไป ซึง่มีประเดน็ยทุธศาสตร์การพฒันาการกีฬา  6  
ประเดน็ยทุธศาสตร์  ดงันี ้

2.1.1    ยทุธศาสตร์การพฒันาการออกก าลงักายและการกีฬาขัน้พืน้ฐาน 
2.1.2 ยทุธศาสตร์การพฒันาการออกก าลงักายและการเลน่กีฬาเพ่ือมวลชน 
2.1.3 ยทุธศาสตร์การพฒันาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
2.1.4 ยทุธศาสตร์การพฒันาการกีฬาเพ่ือการอาชีพ 
2.1.5 ยทุธศาสตร์การพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 
2.1.6 ยทุธศาสตร์การพฒันาการบริหารการกีฬาและการออกก าลงักาย 

    2.2 แผนยทุธศาสตร์สร้างกีฬาไทยสูค่วามเป็นเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) 
      แผนยุทธศาสตร์สร้างกีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) เพ่ือให้บรรลุ

วิสยัทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) และเป้าประสงค์ (Goal) ของแผนยทุธศาสตร์สร้างกีฬาไทย
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สูค่วามเป็นเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) ได้ก าหนดยทุธศาสตร์ออกเป็น 3 ด้านในแตล่ะยทุธศาสตร์ได้
ก าหนดกลยทุธ์ ดงันี ้
   ยทุธศาสตร์ท่ี 1 : สร้างและพฒันานกักีฬาอยา่งเป็นระบบและครบวงจร 
    กลยทุธ์ท่ี 1.1 : เพิ่มขีดสมรรถนะของนกักีฬาอยา่งครบวงจร 
    กลยทุธ์ท่ี 1.2 : สนบัสนนุการสง่นกักีฬาเข้าร่วมการแขง่ขนัระดบันานาชาติ 
   ยทุธศาสตร์ท่ี 2 : ยกระดบับคุลากรกีฬาสูร่ะดบันานาชาติ 
    กลยทุธ์ท่ี 2.1 : พฒันาบคุลากรกีฬาสูม่าตรฐานระดบันานาชาติ 
    กลยทุธ์ท่ี 2.2 : สนบัสนนุบคุลากรกีฬาเป็นกรรมการบริหารองค์กรกีฬาระดบั
นานาชาต ิ
   ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ผลักดนัประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางกีฬาของเอเชีย (Sports 
Hub of Asia) 
    กลยทุธ์ท่ี 3.1 : สนบัสนนุการเป็นเจ้าภาพจดัการแขง่ขนักีฬาระดบันานาชาติ 
    กลยุทธ์ท่ี 3.2 : จัดหาและพัฒนาทรัพยากรกีฬาให้เป็นศูนย์กลางกีฬาของ
เอเชีย 
   ดังนัน้ การจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย มีความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับท่ี 5 (พ.ศ.2554-2559) และแผนยุทธศาสตร์สร้างกีฬาไทยสู่
ความเป็นเลิศ (พ.ศ.2553-2559) ในด้านการพฒันานกักีฬาและบคุลากรทางการกีฬาของประเทศ
สูร่ะดบัชาตแิละนานาชาตไิด้  

 3. มหาวิทยาลัยกีฬาในต่างประเทศ 
      มหาวิทยาลยักีฬาโคโลญน์แหง่ประเทศเยอรมนี (German Sport University of 
Cologne)  มหาวิทยาลยักีฬาแหง่สหรัฐอเมริกา (American Sport University)  มหาวิทยาลยักีฬา
ปักก่ิง (Beijing Sport University) และมหาวิทยาลยักีฬาแหง่ชาตเิกาหลี (Korea National Sport 
University) โดยมหาวิทยาลยัทัง้ 4 แหง่อยูใ่นประเทศท่ีเคยเป็นเจ้าภาพจดัการแขง่ขนักีฬา
โอลิมปิกระดบัโลกมาแล้ว นกักีฬาท่ีเข้าร่วมการแขง่ขนักีฬาโอลิมปิกนัน้ ส่วนใหญ่เป็นนกัศกึษา
จากมหาวิทยาลยักีฬาทัง้ 4 แหง่ มหาวิทยาลยัผลิตนกักีฬา่ระดบัโลก และจดัหลกัสตูรเฉพาะด้าน
กีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬาและพลศกึษาเท่านัน้ ส าหรับประเดน็ท่ีเหมือนกนัคือ เป็นมหาวิทยาลยั
ระดบัโลก ท่ีต้องการผลิตนกักีฬาหรือบคุลากรทางการกีฬาในระดบัชาติหรือโลกทัง้สิน้  สว่นความ
แตกตา่งกนั คือรายละเอียดหลกัสตูรท่ีเปิดสอนมากน้อยตา่งกนั 
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 4. ทฤษฎีองค์การ  
  ในการจดัตัง้องค์การใดๆ ก็ตาม จะต้องท าความเข้าใจเก่ียวกบั “ทฤษฎีองค์การ” 
(Organization Theory) ซึง่เป็นหลกัการศกึษาถึงโครงสร้าง และการออกแบบองค์การ  หลกัการนี ้
จะอธิบายและก าหนดลกัษณะองค์การโดยอธิบายวา่  องค์การถกูจดัตัง้ขึน้มาได้อยา่งไร  และให้
ข้อเสนอแนะการสร้างองค์การในลกัษณะใดท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิผลแก่องค์การเอง  ฮอดจ์และ
แอนโธนี (Hodge & Anthony, 1991 อ้างถึงใน นิตยา  เงินประเสริฐศรี, 2524)  อธิบายวา่ทฤษฎี
องค์การเป็นแนวคิด  หลกัการ และข้อสมมตฐิานท่ีน ามาใช้เพ่ืออธิบายองค์ประกอบขององค์การ
และองค์ประกอบเหลา่นีมี้วิธีการด าเนินงานอยา่งไร  ท าให้เข้าใจวา่ องค์การคืออะไร และองค์การ
มีการบริหารงานอยา่งไร ภายใต้สิ่งแวดล้อมท่ีถกูก าหนดให้มีการใช้ทฤษฎีทางการบริหารเข้ามา
ชว่ยอธิบายสิ่งท่ีผู้บริหารได้ปฏิบตั ิองค์ประกอบของทฤษฎีองค์การมีดงันี ้

  4.1 สภาพแวดล้อมขององค์การ (Organization Environment) 
  4.2 การประมวลผลสารสนเทศและการตดัสินใจเลือก (Information Processing and 
Choices) 

 4.3 เป้าหมายองค์การ (Goals) 
 4.4 ชนิดของงานท่ีจะท าให้เป้าหมายส าเร็จ (Work) 
 4.5 การออกแบบองค์การ (Organization Design) 
 4.6 ขนาดและความซบัซ้อนขององค์การ (Size and Complexity) 
 4.7 เทคโนโลยีขององค์การ (Organization Technology) 
 4.8 วฒันธรรมองค์การ (Organization Culture) 
 4.9 อ านาจและอ านาจหน้าท่ี (Power and Authority) 
 มหาวิทยาลัยในฐานะเป็นองค์การท่ีเป็นทางการ (Formal Organization) จะต้องมี

การจดัโครงสร้างองค์การตามเจตนาหรือบทบาทในการปฏิบตัิภายในองค์การซึ่งสามารถแสดง
ออกมาเป็นแผนภูมิโครงสร้างองค์การ (Organization Chart) ท่ีจะแสดงให้เห็นถึงโครงสร้าง
องค์การว่ามีสายการบงัคบับญัชา (Chain of Command) อย่างไร  โดยแสดงเป็นแผนผงัแบง่ส่วน
ของงานในองค์การออกเป็นแผนกๆ และแสดงถึงความสัมพันธ์ของต าแหน่งต่างๆ อย่างเป็น
ทางการ 
  ส าหรับการก าหนดวิธีการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั  จะต้องมีการจดัการองค์การ  
(Organizing) ซึง่หมายถึง กระบวนการก าหนดกฎ ระเบียบแบบแผนในการปฏิบตัิงานขององค์การ  
ท่ีรวมถึงวิธีการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม  ผู้ บริหารหรือผู้ ประกอบการจะเป็นผู้ มีหน้าท่ีในการจัด
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องค์การหรือวางแผนก าลังคนและการพัฒนาทรัพยากรต่างๆ ภายในองค์การ  เพ่ือป้องกันการ
สูญเสียจากการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด ซึ่งหน้าท่ีการจดัองค์การจะมีผลต่อการออกแบบ
โครงสร้างองค์การท่ีจะต้องออกแบบให้ชดัเจนว่าใครท าหน้าท่ีอะไร ใครรับผิดชอบอะไร (ชวลิต 
ประภวนนท์, มปป.) 
 

 5. รูปแบบ 
  คีฟส์ (Keeves, 1988) กล่าวว่า ค าว่า “รูปแบบ” และ “ทฤษฎี” เป็นสิ่งท่ีไม่เหมือนกัน
เขาได้อธิบายว่าเม่ือต้องการทดสอบสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาจะมีการตัง้สมมติฐานขึน้เพ่ือ
แก้ปัญหาสมมติฐานนีอ้าจจะพัฒนามาจากการหยั่งรู้  จากการศึกษาก่อนหน้านีห้รือจากการ
พิจารณาเชิงทฤษฎีและถ้าสมมตฐิานนีมี้ความคงท่ีและสามารถแผข่ยายออกไปได้ก็จะน าไปสูก่าร
เป็นทฤษฎี  อย่างไรก็ตามถึงแม้จะมีการยืนยนัแตย่งัมีความสนใจศกึษาหรือมีความสงสยัอยู่ก็ยงั
อยูใ่นช่วงของการสืบสวนตอ่ไป ซึ่งในชว่งของการสืบสวนนีอ้าจจะมีความจ าเป็นท่ีจะต้องพิจารณา
สมมติฐานในลักษณะของนามธรรมและจัดท าเป็นรูปแบบขึน้เพ่ือเตรียมโครงสร้างส าหรับการ
แสดงความสมัพนัธ์ระหว่างกลุม่สมมตุิฐานท่ีถกูเสนอขึน้ ในกรณีนีรู้ปแบบจงึเหมือนกบัสมมตฐิาน
ซึ่งอยู่ภายในรูปแบบ คือ สามารถสร้างจากหลักฐานต่างๆ  ท่ีมีอยู่  จากการหยั่ง รู้ ด้วยค า
อปุมาอปุไมย หรือแตกมาจากทฤษฎีก็ได้ 

 คีฟส์ (Keeves, 1988) ได้รวบรวมประเภทของรูปแบบจากนกัการศกึษาตา่งๆ ซึ่งเป็น
รูปแบบท่ีใช้ในทางการศกึษาและทางสงัคมศาสตร์ ไว้ 4 ประเภทดงันี ้

 5.1 รูปแบบเชิงอปุมาอปุไมย (Analogue model) เป็นรูปแบบท่ีใช้ในการเปรียบเทียบ
อปุมาอปุมยักบัปรากฏการณ์ท่ีเป็นรูปธรรม เพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม
ลกัษณะเป็นรูปแบบเชิงกายภาพ สว่นใหญ่ใช้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เชน่ รูปแบบท่ีใช้ในการท านาย
จ านวนนกัเรียนท่ีจะเข้าสู่ระบบโรงเรียนซึ่งอนมุานแนวคิดมาจากการเปิดน า้เข้าและปล่อยน า้ออก
จากถงั นกัเรียนท่ีจะเข้าสูร่ะบบโรงเรียนเปรียบเทียบได้กบัน า้ท่ีไหลเข้าไปในถงั สว่นนกัเรียนท่ีออก
จากระบบโรงเรียนเปรียบเทียบได้กบัน า้ท่ีเปิดออกจากถงั ดงันัน้นกัเรียนท่ีคงอยู่ในระบบจึงเท่ากบั
จ านวนนกัเรียนท่ีเข้าสูร่ะบบลบด้วยจ านวนนกัเรียนท่ีออกจากระบบ เป็นต้น 

 5.2 รูปแบบเชิงภาษา (Semantic model) เป็นรูปแบบเชิงนามธรรมอย่างหนึ่งท่ีมี
ลกัษณะส าคญัคือ เป็นการอธิบายปรากฏการณ์โดยใช้ภาษา ซึ่งอาจเป็นตวัอกัษร รูปภาพ หรือ 
แผนภูมิ เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบและความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบของ
ปรากฏการณ์นัน้ๆ เป็นอยา่งดี 
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 5.3 รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) ได้น ามาใช้ในทางการศึกษา
ในช่วงต้นของทศวรรษท่ี 1960 ในช่วงแรกน ามาใช้ในการวดัผลการศกึษา ตอ่มาจึงขยายไปใช้กับ
การวิจยัการศกึษาในสาขาวิชาตา่งๆ ปัจจบุนัมีแนวโน้มท่ีจะน าไปใช้ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์และ
สังคมศาสตร์เพิ่มมากขึน้  รูปแบบชนิดนีใ้ ช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นส่ือในการแสดง
ความสมัพนัธ์ของตวัแปรต่างๆ รูปแบบนีน้ิยมใช้กันทัง้ในสาขาจิตวิทยาและศกึษาศาสตร์ รวมทัง้
การบริหารการศกึษาด้วย 

 5.4 รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบท่ีพัฒนามาจากเทคนิคการ
วิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) เป็นวิธีวดัความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรท่ีสามารถบอกได้ว่าตวั
แปรอิสระตวัใดบ้างท่ีมีผลกระทบทางตรงและมีผลกระทบทางอ้อมตอ่ตวัแปรตามท่ีสนใจศกึษาทัง้
ขนาดและทิศทางท่ีมีผลกระทบร่วมกับหลักการสร้างรูปแบบเชิงภาษาโดยน าตวัแปรต่างๆ มา
สมัพนัธ์เชิงเหตแุละผลท่ีเกิดขึน้ 

 

 6. แนวคิดด้านการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Project Feasibility Study) 
การศึกษาความเป็นไปได้ หมายถึง การศึกษาความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจ

เกิดขึน้ในอนาคต เพ่ือเตรียมความพร้อมในการรับสถานการณ์ ท าความเข้าใจต่อความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดขึน้ ซึ่งหลกัการประเมินความเป็นไปได้ 5 ด้าน (TELOS) ประกอบด้วย เทคโนโลยีและ
ระบบ (T = Technology an System Feasibility) เศรษฐศาสตร์  (E = Economic Feasibility) 
กฎหมาย (L = Legal Feasibility) การปฏิบตัิการ (O = Operation Feasibility) ตารางเวลา (S = 
Schedule Feasibility) อ้างอิงจาก http://en.wikipedia.org/wiki/Feasibility_study 
 

 7. แนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และ TOWS 
Matrix 
     7.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) แบง่การประเมินออกเป็น 2 ส่วน 
(Certo & Peter, 1991) คือ  
      7.1.1 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์การ ในส่วนของจุดแข็ ง (S) และ 
จดุอ่อน (W) จะเป็นการวิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายในองค์การ โดยท่ี S จะเป็นการวิเคราะห์
เพ่ือค้นหาจดุเดน่หรือจดุแข็งท่ีมีอยูเ่พ่ือแสดงให้เห็นว่าองค์การมีจดุแข็งในเร่ืองใดบ้าง 
  ส่วน W ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ในส่วนของสภาพแวดล้อมภายในองค์การเช่นเดียวกัน 
เป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงให้เห็นวา่องค์การมีจดุออ่นในเร่ืองใดบ้าง 
        7.1.2 การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ  เป็นการวิเคราะห์ 2 ส่วน คือ 
สว่นของโอกาส (O) และสว่นของข้อจ ากดัหรืออปุสรรคหรือภาวะคกุคาม (T) ในการวิเคราะห์ตวั O 

http://en.wikipedia.org/wiki/Feasibility_study
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เป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงให้เห็นว่าองค์การมีโอกาสในเร่ืองใดบ้าง ซึง่เป็นการวิเคราะห์เพ่ือค้นหา
ชอ่งทางอ่ืนท่ีสามารถท าให้องค์การมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และผลผลิตท่ีเพิ่มขึน้อีก  
  สว่นการวิเคราะห์ตวั T เป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงให้เห็นวา่องค์การมีข้อจ ากดัในเร่ือง
ใดบ้าง   ทัง้นีก้ารวิเคราะห์อปุสรรคหรือภาวะคกุคาม ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
โดยเน้นการวิเคราะห์เพ่ือค้นหาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบตอ่การด าเนินงานขององค์การซึ่งเป็นปัจจยัท่ี
ควบคมุไมไ่ด้ 
             7.2 TOWS Matrix 
   หลงัจากท่ีมีการประเมินสภาพแวดล้อมโดยการวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และข้อจ ากัดหรืออุปสรรคหรือภาวะคกุคามแล้ว ก็จะน ามาข้อมูลทัง้หมดมาวิเคราะห์ใน
รูปแบบความสมัพนัธ์แบบแมทริกซ์ โดยใช้ตารางท่ีเรียกว่า TOWS Matrix   เพ่ือก าหนดออกมาเป็น
กลยทุธ์ประเภทตา่ง ๆ  
   ขัน้ตอนการด าเนินการ TOWS Matrix ท่ีส าคญั มี 2 ขัน้ตอน ดงันี ้
    7.2.1 การระบจุดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และข้อจ ากดั โดยท่ีการประเมินสภาพแวดล้อม
ท่ีเป็นการระบุให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อน เป็นการประเมินภายในองค์การ ส่วนการประเมิน
สภาพแวดล้อมท่ีเป็นโอกาสและข้อจ ากดัเป็นการประเมินภายนอกองค์การ กลา่วได้วา่ ประสิทธิผล
ของการก าหนดกลยทุธ์ท่ีใช้เทคนิค TOWS Matrix นีจ้ะขึน้อยู่กบัความสามารถในการวิเคราะห์จดุ
แข็ง จดุอ่อน โอกาส และข้อจ ากดั ท่ีละเอียดในทกุแง่มมุ เพราะถ้าวิเคราะห์ไมล่ะเอียดหรือมองไม่
ทกุแง่มมุ จะสง่ผลท าให้การก าหนดกลยทุธ์ท่ีออกมาจะขาดความแหลมคม 
     7.2.2 การวิ เค ราะ ห์ความสัมพัน ธ์ ร ะหว่ า งจุดแข็ งกับ โอกาส  จุดแข็ ง กับ
ข้อจ ากดั จดุออ่นกบัโอกาส และจดุอ่อนกบัข้อจ ากดั ซึ่งผลของการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ในข้อมลู
แตล่ะคูด่งักล่าว ท าให้เกิดกลยทุธ์ ท่ีสามารถแบง่ออกได้เป็น 4 ประเภท (ทศพร ศริิสมัพนัธ์, 2539) 
คือ 
  1)  กลยทุธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้มาจากการน าข้อมลูการประเมินสภาพแวดล้อม
ท่ีเป็นจดุแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกนั เพ่ือท่ีจะน ามาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ใน
เชิงรุก 
  2) กลยุท ธ์ เชิ ง ป้องกัน  (ST Strategy)ไ ด้มาจากการน า ข้อมูลการประ เมิ น
สภาพแวดล้อมท่ีเป็นจุดแข็งและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือท่ีจะน ามาก าหนดเป็น
ยทุธศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงป้องกนั ทัง้นีเ้น่ืองจากองค์การมีจุดแข็ง ขณะเดียวกนัองค์การก็เจอ
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กบัสภาพแวดล้อมท่ีเป็นข้อจ ากัดจากภายนอกท่ีองค์การควบคมุไม่ได้ แต่องค์การสามารถใช้จุด
แข็งท่ีมีอยูใ่นการป้องกนัข้อจ ากดัท่ีมาจากภายนอกได้ 
  3) กลยุท ธ์ เชิ ง แ ก้ ไข  (WO Strategy) ไ ด้มาจากการน า ข้อมูลการประ เมิ น
สภาพแวดล้อมท่ีเป็นจดุออ่นและโอกาสมาพิจารณาร่วมกนั เพ่ือท่ีจะน ามาก าหนดเป็นยทุธศาสตร์
หรือกลยุทธ์ในเชิงแก้ไข ทัง้นีเ้น่ืองจากองค์การมีโอกาสท่ีจะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่ๆ มาใช้ในการ
แก้ไขจดุออ่นท่ีองค์การมีอยูไ่ด้ 
   4) กลยทุธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้มาจากการน าข้อมลูการประเมินสภาพแวดล้อม
ท่ีเป็นจุดอ่อนและข้อจ ากดัมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือท่ีจะน ามาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยทุธ์
ในเชิงรับ ทัง้นีเ้น่ืองจากองค์การเผชิญกับทัง้จุดอ่อนและข้อจ ากัดภายนอกท่ีองค์การไม่สามารถ
ควบคมุได้ 
 
 8. เทคนิคที่ใช้ในการวิจัย  
    การตรวจสอบโดยวิธีอิงผู้ทรงคุณวุฒ(ิConnoisseurship) 
     8.1  เป็นรูปแบบท่ีมิได้เน้นสัมฤทธ์ิผลของวัตถุประสงค์ตามรูปแบบการสอบแบบอิง
เป้าหมาย (Goal-Based model) การตอบสนอง ปัญหาและความต้องการของผู้ ท่ีเก่ียวข้องตาม
รูปแบบการตรวจสอบแบบตอบสนอง (Responsive model) หรือการรองรับกระบวนการตดัสินใจ
ตามรูปแบบการตรวจสอบแบบอ้างอิงการตดัสินใจ (Decision making model) อย่างใดอยา่งหนึ่ง  
แต่การตรวจสอบโดยผู้ รู้หรือผู้ ทรงคุณวุฒิจะเน้นการวิเคราะห์เชิงวิจารณ์อย่างลึกซึง้เฉพาะใน
ประเด็นท่ีถูกน าขึน้มาพิจารณา  ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเก่ียวโยงกับวตัถุประสงค์หรือผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง
หรือกับกระบวนการตดัสินเสมอไปแต่อาจผสมผสานปัจจยัในการพิจารณาต่างเข้าด้วยกันตาม
วิจารณญาณของผู้ทรงคณุวฒุิ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเก่ียวกบัคณุภาพประสิทธิภาพหรือความเหมาะสม
ของสิ่งท่ีท าการประเมิน 
   8.2 เป็นรูปแบบการตรวจสอบท่ีเน้นความเฉพาะทาง (Specialization) ในเร่ืองท่ี
ประเมินโดยพฒันามาจากการวิเคราะห์งานศิลปะ (Art Criticism)ท่ีมีความละเอียดอ่อน และต้อง
อาศยัผู้ เช่ียวชาญระดบัสงูมาเป็นผู้วินิจฉัย  เน่ืองจากในการวดัคณุคา่ไม่อาจประเมินด้วยเคร่ืองวดั
ใดๆ ได้นอกจากการใช้วิจารณญาณของผู้ทรงคณุวฒุิเท่านัน้  ตอ่มาได้มีการน ามาประยกุต์ให้กับ
การศกึษาระดบัสงูในสาขาเฉพาะท่ีต้องอาศยัผู้ รู้เล่น ในเร่ืองนัน้จริงๆ มาเป็นผู้ประเมินผล รูปแบบ
นีจ้ึงเป็นท่ีนิยมในการน ามาใช้ตรวสอบประเมินผลในวงการอดุมศึกษาท่ีต้องการความเช่ียวชาญ
เฉพาะทางสงู 
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   8.3 เป็นรูปแบบการตรวจสอบท่ีใช้ตวับคุคลผู้ทรงคณุวฒุินัน้เองเป็นเคร่ืองมือการ
ประเมินผล โดยเน้นความเช่ือถือว่าผู้ ทรงคุณวุฒินัน้จะเท่ียงธรรมและมีวิจารณญาณท่ีดี ทัง้นี ้
มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาตา่งๆ จะเกิดจากประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคณุวุฒิ
นัน่เอง 
   8.4 เป็นรูปแบบท่ียอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคณุวุฒิ
ตามอธัยาศยัและความถนดัของแตล่ะคน นบัตัง้แตก่ารก าหนดประเด็นส าคญัท่ีจะพิจารณา การ
บง่ชีข้้อมลูท่ีต้องการเก็บรวบรวม ประมวลและวินิจฉยัข้อมลู ตลอดจนวิธีการน าเสนอ 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
             1.  ต้นแบบและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย สามารถน าไปใช้เป็น
แนวทางในการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬา ท่ีผลิตบณัฑิตวิชาชีพทางด้านการกีฬาโดยเฉพาะ เป็นศนูย์
รวมวิชาการ งานวิจยัด้านต่างๆ เก่ียวกับกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬาและออกก าลงักาย และพล
ศึกษา เป็นการสร้างจุดแข็งและความได้เปรียบในการจดัการศึกษาด้านอุดมศึกษาทางการกีฬา
ของประเทศไทย  
 2. เป็นต้นแบบและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย เพ่ือการผลิตนักกีฬา 
และบุคลากรทางการกีฬาชัน้เลิศ  แห่งแรกของประเทศไทย สามารถด าเนินการได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ก้าวสู่ความเป็นสากล มีศักยภาพท่ีจะท าให้ประเทศไทยเป็น
ศนูย์กลางกีฬาระดบัอาเซียนหรือเอเชีย (Sport Hub of ASEAN or ASIA) ในอนาคต 
 3.  ต้นแบบและกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทยท่ีพฒันาขึน้นี ้นบัได้ว่าเป็น
การสร้างนวตักรรมทางการกีฬา ซึ่งเป็นการสรรค์สร้างและวางแผนให้แก่การกีฬาของประเทศไทย
ในระยะยาว 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจยัเร่ือง การพฒันาต้นแบบและกลไกการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย 
ประกอบด้วยแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง แบง่ออกเป็น 7 ตอน ดงัตอ่ไปนี ้

 ตอนท่ี 1  พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาต ิแผนพฒันาอดุมศกึษา และหลกัการ
จดัตัง้สถาบนัตามมาตรฐานอดุมศกึษา 

 ตอนท่ี 2  การกีฬาของประเทศไทย  
 ตอนท่ี 3  มหาวิทยาลยักีฬาในตา่งประเทศ 
 ตอนท่ี 4  ทฤษฎีองค์การ 
 ตอนท่ี 5  รูปแบบและการสร้างรูปแบบ 
 ตอนท่ี 6  แนวคิดด้านการศกึษาความเป็นไปได้  
 ตอนท่ี 7  แนวคิดเก่ียวกบัการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และ 
     TOWS Matrix 
 ตอนท่ี 8  เทคนิคท่ีใช้ในการวิจยั    
 ตอนท่ี 9  งาน วิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 
ตอนที่ 1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิแผนพัฒนาอุดมศึกษา และหลักการจัดตัง้
สถาบันตามมาตรฐานอุดมศึกษา 
 
              ก. พระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิ 

              พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 2 มาตรา 10 วรรค 4 ท่ี
ระบุถึงการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจดัด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม 
โดยค านึงถึงความสามารถของบคุคลนัน้ โดยค านึงถึงความสามารถของบคุคล จึงมีผลให้มีการจดั
การศึกษาเฉพาะทางในโรงเรียนกีฬา  16 แห่ง ทั่วประเทศ เป็นโรงเรียนในสังกัดกระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬา 11 แห่ง สงักัดกรุงเทพมหานคร 1 แห่ง สงักัดเทศบาลนครปฐม 1 แห่ง สงักัด
เทศบาลนครราชสีมา 1 แห่ง สงักัดเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี 1 แห่ง  และสังกัดเทศบาลทุ่งสง  
1 แหง่ 



20 
 
 ข. แผนพัฒนาอุดมศึกษา 

                     จากกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) (ส านกังาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา, 2550) ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาได้ก าหนดกรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) สภามหาวิทยาลัยในฐานะผู้ ก าหนด
นโยบาย ก ากับ ดแูลพฒันามหาวิทยาลยั จะต้องน ากรอบดงักล่าวมาเป็นแนวทางในการด าเนิน
ภารกิจ โดยมีส านักงานสภามหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานท่ีจะช่วยสนับสนุน ซึ่งกรอบแผน
อดุมศกึษาระยะยาว 15 ปี สรุปได้ดงันี ้

  1. ความเปล่ียนแปลงด้านประชากร ประชากรในวัยเด็กจะลดลง จะก้าวสู่สังคม
ผู้สูงอายุ (Ageing Society) ประชากรวัยท่ีจะเข้าอุดมศึกษา คือ 18-22 ปี จะเพิ่มขึน้ อุดมศึกษา
จะต้องเตรียมรองรับการเปล่ียนแปลง เชน่ การเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) แก่
ผู้สงูอาย ุ

   2. พลังงานและสิ่งแวดล้อม ทั่วโลกต้องการใช้พลังงานมากขึน้ แต่พลังงานลดลง 
ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมถกูท าลาย อดุมศกึษาควรช่วยพฒันาวิจยัพลงังานทางเลือก เทคโนโลยีการ
อนรัุกษ์พร้อมสร้างจิตส านกึด้านการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 
    3. การมีงานท าและตลาดแรงงานในอนาคต 
     3.1  โครงสร้างเศรษฐกิจ ภาคบริการและอุตสาหกรรมเติบโตแทนภาค
การเกษตร เศรษฐกิจของโลกและเล่ือนย้ายมาท่ีประเทศจีนและอินเดีย 
      3.2  ความเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีมีความก้าวหน้า มีผลกระทบต่อการ   
จ้างงานโลกยุคสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศการส่ือสารจะมีอิทธิพลต่อวิถีชีวิ ตอาชีพ และ
ธุรกิจ 

    4. เยาวชน นักศึกษา และบณัฑิตในอนาคต ได้รับอิทธิพลของเทคโนโลยีและการ
ส่ือสาร การเปล่ียนแปลงของสังคม วฒันธรรม และบณัฑิตในอนาคต วิถีการท างาน จริยธรรม 
อุดมศึกษาควรส่งเสริมการจัดกิจกกรรมนอกหลักสูตร จัดหลักสูตร การเรียนรู้ ท่ีเหมาะสม
สอดคล้อง     5. เศรษฐกิจพอเพียง ควรเป็นผู้น าการปฏิบตัิ การวิเคราะห์สร้างองค์ความรู้ 
เผยแพร่ น าไปใช้ทิศทางนโยบายของอุดมศึกษา สามารถน ามาเป็นกรอบพัฒนาอุดมศึกษา ซึ่ง
สรุปได้ดงันี ้ 
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   1.  คณะกรรมการการอุดมศึกษาจะจัดท าหลักเกณฑ์ก ากับดูแลและประเมิน
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง และจะจัดการแบ่งกลุ่มมหาวิทยาลัย เป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่ม
วิทยาลัยชุมชน (Community University)  กลุ่มมหาวิทยาลัย ส่ี ปี  ( 4 year University)  และ
มหาวิทยาลยัศิลปศาสตร์ กลุ่มมหาวิทยาลยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัเฉพาะทาง
(Specialized University) มหาวิทยาลยั Comprehensive และกลุ่มมหาวิทยาลยัวิจยั (Research 
University)เพ่ือให้เหมาะสมกบัภารกิจและการพฒันา 
   2.  ธรรมาภิบาลและบริหารจัดการอุดมศึกษา (Governance and Management) 
เป็นปัจจยัท่ีความส าคญัมาก สถาบนัอดุมศกึษาควรมีการจดัอบรม พฒันาผู้บริหารทกุระดบั ให้มี
ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี 

   3.  การเงินอุดมศึกษา เน่ืองจากรัฐบาทสนับสนุนงบประมาณน้อยลง ท าให้
มหาวิทยาลยัแสวงหารายได้เพิ่มเตมิเพ่ือรักษามาตรฐานคณุภาพ รัฐบาลควรจดัตัง้กองทนุ พฒันา
อุดมศึกษา พัฒนาอาจารย์ ก ากับดูแลการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ และมีวินัย 
การเงินการคลงั 

   4.  การพฒันาบคุลากร เพ่ือแก้ปัญหาทัง้ในเชิงปริมาณและคณุภาพ จะต้องมีการ 
วางแผนอตัราก าลงั พฒันาอาจารย์ พฒันาคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม 

   5.  พฒันาเครือข่ายอดุมศกึษา เน่ืองจากปัจจบุนัสถาบนัอดุมศกึษามีการแข่งขนั
กนัสงูมาก ท าให้เกิดความสญูเปล่า ความซ า้ซ้อน และมีช่องว่างของระดบัการพฒันา (University 
Divide) การร่วมมือกนัท างานแบบเครือข่ายอุดมศึกษา ซึ่งจะช่วยชะลอปัญหาและเพิ่มโอกาสให้
แตล่ะมหาวิทยาลยัมากขึน้ 
 
 ค. หลักการตัง้สถาบันตามมาตรฐานอุดมศึกษา 
        มาตรฐานสถาบนัอดุมศกึษาประกอบด้วยมาตรฐาน 2  ด้าน ดงันี ้
        1. มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย
มาตรฐานยอ่ยด้านตา่ง ๆ 4 ด้าน 

      1.1  ด้านกายภาพ   

   สถาบันอุดมศึกษามีอาคารท่ีประกอบด้วยลักษณะส าคญัของอาคารเรียนท่ีดี        
มีห้องครบทุกประเภท พืน้ท่ีใช้สอยท่ีใช้ในการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมทุกประเภท            
มีจ านวน เพียงพอ และเหมาะสมกับจ านวนอาจารย์ประจ า จ านวนนักศึกษาในแต่ละหลักสูตร 
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และจ านวนนกัศกึษาตามแผนการรับนกัศกึษา ตามเกณฑ์พืน้ท่ีใช้สอยอาคารโดยประมาณ รวมทัง้
ต้องจัดให้มีห้องสมุดตามเกณฑ์มาตรฐาน มีครุภัณฑ์ประจ าอาคาร  ครุภัณฑ์การศึกษา และ
คอมพิวเตอร์จ านวนเพียงพอต่อการจดัการศึกษา  ทัง้นี ้อาคารและบริเวณอาคารจะต้องมีความ
มัน่คง ปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะหรือความจ าเป็นอยา่งอ่ืน ๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

       1.2 ด้านวิชาการ  
   สถาบนัอุดมศึกษามีศกัยภาพและความพร้อมในการปฏิบตัิภารกิจด้านวิชาการ 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธะกิจ ของสถาบนัอุดมศึกษาและแผนการผลิตบณัฑิตท่ีตอบสนอง 
ความต้องการของประเทศและผู้ ใช้บัณฑิตโดยรวม มีหลักประกันว่าผู้ เรียนจะได้รับการบริการ
การศึกษาท่ีดี สามารถแสวงหาความรู้ได้อย่างมีคุณภาพ สถาบนัต้องมีการบริหารวิชาการท่ีมี
คณุภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลทัง้ในด้านการวางแผนรับนกัศกึษาและการผลิตบณัฑิต การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผล การเรียนรู้ การประกนัคณุภาพการเรียนการสอน และ
การพฒันาปรับปรุงการบริหารวิชาการ 

       1.3 ด้านการเงิน 
   สถาบนัอุดมศึกษามีความพร้อมด้านการเงินทัง้งบการเ งินรวมและงบท่ีจ าแนก 
ตามกองทุน มีแผนการเงินท่ีมัน่คง เป็นหลกัประกันได้ว่าสถาบนัจะสามารถจดัการศึกษาได้ตาม
พนัธะกิจ และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ รวมทัง้สอดคล้องกับแผนการพฒันาในอนาคต เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุแก่ ผู้ เรียนและผู้ ใช้บริการอดุมศกึษา สถาบนัมีการจดัท ารายงานการเงินท่ีแสดงถึง
การได้มาของรายได้ รายรับ การจัดสรร การใช้จ่ายท่ีมีประสิทธิภาพ และทั่วถึงเป็นธรรมอย่าง
ชดัเจน รวมทัง้การน ารายได้ ไปลงทนุภายใต้การประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง มีระบบ        การ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบตัิงานควบคู่ไปกับการใช้เงินทุกประเภท และมีระบบการ
ตดิตามตรวจสอบผลประโยชน์ทบัซ้อนของบคุลากรทกุระดบั 

      1.4 ด้านการบริหารจดัการ 
   สถาบันอุดมศึกษามีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพในการถ่ายทอด 
วิสยัทศัน์ คา่นิยม ไปสู่การปฏิบตัิท่ีสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกนั เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์และ
พนัธกิจ ท่ีก าหนดไว้ โดยมีสภาสถาบนัท าหน้าท่ีก ากับ นโยบาย การด าเนินการตามแผน การ
บริหารบคุคล การบริหารงบประมาณและทรัพย์สิน การบริหารสวสัดิการท่ีจดัให้กบันกัศกึษาและ
บุคลากรทุกระดบั รวมทัง้ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายท่ีก าหนดไว้ มีการเผยแพร่ผลการก ากับการด าเนินงานของสภา
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สถาบันและการบริหารจัดการของผู้ บริหารทุกระดับสู่ประชาคมภายในสถาบันและภายนอก
สถาบนั ภายใต้หลกัธรรมาภิบาล ท่ีประกอบด้วยหลกัความโปร่งใส หลกัความรับผิดชอบ หลกัการ
ตรวจสอบได้ หลกัการมีสว่นร่วมและหลกัความคุ้มคา่ 

       2.   มาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบนัอดุมศกึษา ประกอบด้วย
มาตรฐานยอ่ยด้านตา่ง ๆ  4  ด้าน ดงันี ้

       2.1 ด้านการผลิตบณัฑิต 
   สถาบนัอดุมศกึษาด าเนินการรับนกัศกึษาเข้าเรียนท่ีมีคณุสมบตัแิละจ านวน ตรงตาม
แผนการรับนักศึกษาและสอดคล้องกับเป้าหมายการผลิตบณัฑิตอย่างมีคุณภาพ สถาบนัผลิต
บณัฑิต ได้ตามคณุลกัษณะ จดุเน้นของสถาบนั ตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนด และจดัให้มีข้อสนเทศ
ท่ีชัดเจน เผยแพร่ต่อสาธารณะในเร่ืองหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน คณาจารย์ การ
พฒันาการเรียนรู้ทัง้ในและนอกหลกัสตูร และตอบสนองความต้องการของนกัศกึษา 

       2.2 ด้านการวิจยั 
   สถาบันอุดมศึกษามีการด า เนินพันธะกิจด้านการวิจัยอย่าง มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ และภายใต้จดุเน้นเฉพาะ โดยมีการด าเนินการตามนโยบาย แผน งบประมาณ มีการ 
บริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมและสนบัสนุนคณาจารย์ นกัวิจยั บุคลากรให้มีสมรรถนะในการท าวิจยั 
ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการท าวิจยักบัหน่วยงานภายนอกสถาบนัเพ่ือให้ได้ผลงานวิจยั  ผลงาน
ประดิษฐ์ และงานริเร่ิมสร้างสรรค์ท่ีมีคณุภาพ มีประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศ 
สามารถ ตอบสนองความต้องการของสงัคมได้ในวงกว้างและก่อให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชน 

        2.3  ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม 
   สถาบนัอุดมศึกษามีการให้บริการทางวิชาการท่ีครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทัง้ใน 
วงกว้างและกลุ่มเป้าหมายท่ีเฉพาะเจาะจงทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งอาจให้บริการโดยการใช้
ทรัพยากร ร่วมกนัทัง้ในระดบัสถาบนัและระดบับคุคลได้ในหลายลกัษณะ อาทิ การให้ค าปรึกษา 
การศึกษาวิจยั การค้นคว้าเพ่ือแสวงหาค าตอบให้กับสงัคม การให้บริการฝึกอบรมหลกัสูตรระยะสัน้
ต่าง ๆ การจัดให้มีการศึกษาต่อเน่ืองบริการแก่ประชาชนทั่วไป การให้บริการทางวิชาการนี  ้
สามารถจัดในรูปแบบของการให้บริการแบบให้เปล่าหรือเป็นการให้บริการเชิงพาณิชย์ท่ีให้
ผลตอบแทนเป็นรายได้หรือเป็นข้อมลูย้อนกลบัมาพฒันาและปรับปรุงเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 
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        2.4  ด้านการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 
     สถาบนัอดุมศกึษามีการด าเนินการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมของชาติ      ทัง้ใน
ระดบัหน่วยงานและระดบัสถาบนั มีระบบและกลไกในการสง่เสริมและสนบัสนนุให้ศลิปวฒันธรรม
เป็นส่วนหนึ่งของการจดัการเรียนการสอนโดยตรงหรือโดยอ้อม เพ่ือให้ผู้ เรียนและบุคลากรของ
สถาบันได้รับการปลูกฝังให้มีความรู้ ตระหนักถึงคุณค่า เกิดความซาบซึง้และมีสุนทรียะต่อ
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ สามารถน าไปใช้เป็นเคร่ืองจรรโลงความดีงามในการด ารงชีวิตและ
ประกอบอาชีพ มีวิถีชีวิตท่ีปรารถนาและเรียนรู้วิธีการจัดการวัฒนธรรมและวิถีชีวิต   ท่ีไม่พึง
ปรารถนาได้ สถาบนัมีการควบคุมการด าเนินงานด้านนีอ้ย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพตาม
เป้าหมายของแผนยทุธศาสตร์  การด าเนินงานด้านการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรมของสถาบนั 

                   สรุป หลกัการตัง้สถาบนัตามมาตรฐานอดุมศกึษา ประกอบด้วยมาตรฐาน 2 ด้าน คือ 
มาตรฐานด้านศกัยภาพและความพร้อมในการจดัการศึกษา และมาตรฐานด้านการด าเนินการ
ตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา โดยมาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัด
การศึกษา ประกอบด้วยมาตรฐานย่อยด้านต่างๆ 4 ด้าน คือ ด้านกายภาพ ด้านวิชาการ ด้าน
การเงิน และด้านการบริหารจัดการ ส่วนมาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจของ
สถาบนัอดุมศกึษา ประกอบด้วย ด้านการผลิตบณัฑิต ด้านการวิจยั ด้านการให้บริการทางวิชาการ
แก่สงัคม และด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม 

ตอนที่ 2 การกีฬาของประเทศไทย  
ก. บริบททางกีฬา พลศึกษา และวิทยาศาสตร์การกีฬา   

1. ความหมายของค าส าคญัท่ีเก่ียวข้องทางการกีฬา 

  ศาสตร์ (Discipline) หมายถึง ความรู้ท่ีเป็นระบบ มีเหตผุลและวิธีการท่ีจะท าให้บรรลุ
เป้าหมาย และสามารถถ่ายทอดให้ผู้ อ่ืนเรียนรู้ได้ (เจริญ แสนภกัดี, 2527)  

   การเรียนรู้ศาสตร์ตา่งๆ ต้องคอ่ยพฒันาเป็นขัน้ตอนจากการรับรู้อยา่งธรรมดา คือ  
จ าได้และใช้สามญัส านึก ขัน้ท่ีสอง เป็นการน าความรู้มาแยกแยะให้เป็นหมวดหมู่ และขัน้ท่ีสาม 
การรู้อย่างแจ่มแจ้งลึกซึง้ ซึ่งต้องวิเคราะห์ให้ละเอียดจนรู้ตลอด องค์ประกอบของศาสตร์ได้แก่    
(1) การมีค าศพัท์เฉพาะศาสตร์นัน้ๆ (2)แบง่เป็นแขนงหมวดหมู่ และ (3) สามารถศึกษาถ่ายทอด 
เรียนรู้กนัได้ 
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  ในปัจจุบนัแบง่ศาสตร์ออกเป็น 3 แขนงใหญ่ๆ คือ (1) ส่วนท่ีเป็นศาสตร์ของการ
เสาะแสวงหาความรู้จริงด้วยการทดลอง หรือใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ (2)ส่วนท่ีเป็นการคิดค้น
สร้างทฤษฎีต่างๆ และ (3) ส่วนท่ีเป็นการวิเคราะห์ตรวจสอบซึ่งมักจะวิเคราะห์ทฤษฎีหลักการ
ตา่งๆ 

 วิทยาศาสตร์ (Science) หมายถึง วิชาหรือประมวลความรู้ท่ีเป็นจริง ซึ่งได้จากการ
สงัเกต ศกึษาและค้นคว้าทดลอง แล้วน ามาจดัไว้เป็นหมวดหมูอ่ยา่งมีระเบียบและสรุปเป็นกฎได้ 

  วิทยาศาสตร์ แบ่งออกเป็น 2 สาขาใหญ่ๆ คือ วิทยาศาสตร์พืน้ฐาน (Basic 
Science) ได้แก่ ความรู้เก่ียวกบัคณิตศาสตร์ เคมี ชีววิทยา ฟิสิกส์ ดาราศาสตร์ ธรณีวิทยา เป็นต้น 
และวิทยาศาสตร์ประยกุต์ (Applied Science) ได้แก่ การเกษตร ป่าไม้ ประมง ปศสุตัว์ ชลประทาน 
และวิทยาศาสตร์การแพทย์ เป็นต้น (กระทรวงวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและพลงังาน, 2531) 

  เทคโนโลยี (Technology) หมายถึง วิทยาการ เทคนิค ส าหรับควบคมุหรือใช้ประโยชน์
ธรรมชาติแวดล้อม อันเป็นผลผลิตท่ีได้มาจากการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ทดสอบ ทดลอง หรือ
พฒันา ท่ีสามารถน าไปใช้ในการผลิตสินค้า นัน่คือความรู้ท่ีบอกว่า จะท าสิ่งนีส้ิ่งนัน้ได้อยา่งไร เช่น 
วิธีการ หรือเทคนิคการผลิต เป็นต้น (กระทรวงวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและพลงังาน, 2531) 

 วิชาชีพ (Profession) หมายถึง อาชีพซึ่งต้องมีการศึกษาโดยเฉพาะ เป็นระยะเวลา
นานเพียงพอ และจะต้องมีจริยธรรมของวิชาชีพนัน้ด้วย ในการเลือกอาชีพนัน้สามารถแบง่ระดบั
ออกเป็น  (1) ระดบัวิชาชีพชัน้สูงหรือระดบัปริญญา ท าหน้าท่ีควบคมุออกแบบหรือวางแผนการ
ท างาน เช่น วิศวกรโยธา (2) ระดบักึ่งวิชาชีพชัน้สูง เป็นเจ้าหน้าท่ีทางเทคนิคหรือเป็นช่างเทคนิค 
เช่น ช่างเทคนิคเคร่ืองยนต์ (3)ระดบัแรงงานฝีมือ มีความช านาญในการซ่อมแซม ปรับประกอบ 
เช่น ช่างซ่อมเคร่ืองยนต์ (4) ระดบัแรงงานกึ่งฝีมือ มีความช านาญรองลงมา โดยปฏิบตัิงานได้
เฉพาะจุด ผ่านการฝึกงานระยะสัน้ก็สามารถปฏิบัติงานได้ เช่น ช่างท่อไอเสีย และ (5) ระดับ
แรงงาน ได้แก่ ผู้ ใช้แรงงานในการปฏิบตัิงานเป็นส าคญั ดงันัน้ในศาสตร์หรือวิทยาศาสตร์ในสาขา
ใด ก็อาจน าไปใช้ในวิชาชีพได้ แล้วแต่ระดับความยากง่ายและระยะเวลาของการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการปฏิบตังิาน (เจริญ แสนภกัดี, 2527)  

 พลศึกษา (Physical Education) พลศึกษาเป็นศาสตร์แขนงหนึ่ง ซึ่งมีการศึกษา
ทดลองแสวงหาความจริงตามหลักวิทยาศาสตร์ มีความมุ่งหมาย ทฤษฎีและความคิด มีการ
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วิเคราะห์เปรียบเทียบ มีการถ่ายทอดและเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม เจตคติ 
และทกัษะเก่ียวกบัการเคล่ือนไหวร่างกาย การออกแรง รวมทัง้การเล่นกีฬา เพ่ือให้เกิดพฒันาการ
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ สงัคม และสตปัิญญา 

 พลศึกษามุ่งเน้นท่ีกระบวนการจดัการเรียนการสอน เป็นการให้การศึกษาถ่ายทอด
การเรียนรู้เพ่ือให้ผู้ เรียนรู้ได้เปล่ียนพฤติกรรมในทางท่ีดีขึน้ เนือ้หาของพลศกึษาครอบคลมุทัง้ด้าน
ศกึษาศาสตร์ ศิลปศาสตร์ สงัคมศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ จงึแตกตา่งไปจากวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ซึ่งเน้นความรู้ในเชิงทฤษฎี และกระบวนการวิเคราะห์ตามหลักเหตุผลและทดสอบได้ เม่ือน า
ความรู้วิทยาศาสตร์การกีฬาไปถ่ายทอด ก็จ าเป็นต้องอาศยัหลกัการเรียนรู้ทางพลศกึษาด้วย 

 เกม (Game) หมายถึง กิจกรรมง่ายๆ ขัน้พืน้ฐานท่ีใช้ฝึกเพ่ือเตรียมร่างกายและให้     
ผู้ เลน่ได้รู้ระเบียบ วิธี กติกา เพ่ือสร้างความคุ้นเคยและน าประสบการณ์ไปใช้ในกิจกรรมกีฬาตอ่ไป 
เชน่ เกมชิงหลกั เกมลิงชิงบอล มอญซอ่นผ้า 

 การเล่น หรือการละเล่น (Play) เป็นกิจกรรมท่ีมีระเบียบกติกาต่างๆ หรืออาจ
เปล่ียนแปลงตกลงกันได้ระหว่างผู้ เล่นด้วยกัน เป็นการแสดงออกท่ีมีอิสระ และเป็นไปตาม
ธรรมชาต ิจงึพบวา่ค านีใ้ช้กบัค าอ่ืนๆ เสมอ เชน่ เลน่เกม เลน่กีฬา เลน่ดนตรี 

 การออกก าลังกาย (Exercise) เป็นการใช้แรงกล้ามเนือ้และร่างกายให้เคล่ือนไหว 
เพ่ือให้ร่างกายแข็งแรงมีสุขภาพดี โดยจะใช้กิจกรรมใดเป็นส่ือก็ได้ เช่น กายบริหาร เดินเร็ว วิ่งเหยาะ 
หรือการฝึกกีฬาท่ีมิได้มุง่ท่ีการแขง่ขนั 

 กีฬา (Sport) เป็นกิจกรรมท่ีมีการเคล่ือนไหว และลีลาการเล่น ภายใต้กฎกติกาอย่าง
เป็นระเบียบ โดยมุ่งเพ่ือความสนุกสนาน เพลิดเพลิน และเกิดประโยชน์ในการพัฒนาร่างกาย 
อารมณ์ สงัคม สตปัิญญา บางครัง้อาจใช้การแขง่ขนัด้วย 

 การออกก าลงัแบบแอโรบิก (Aerobic Exercise) หมายถึง กระบวนการสร้างพลงังาน
ของกล้ามเนือ้ ซึ่งต้องใช้ออกซิเจนช่วยในการสนัดาป การออกก าลงักายและกีฬาแอโรบิก จึงเป็น
การฝึกท่ีใช้ระยะเวลานานติดตอ่กนัพอสมควรท าให้ร่างกายต้องใช้พลงังาน หวัใจต้องสบูฉีดเลือด
มากขึน้ ปอดหายใจได้แรงและเร็วมากขึน้ เม่ือฝึกแล้วจะเกิดประโยชน์ต่อร่างกาย ท าให้ร่างกาย
ท างานได้อดทนขึน้ ตวัอย่างกิจกรรม ได้แก่ วิ่งเหยาะ วา่ยน า้ ฟตุบอล บาสเกตบอล แอโรบิกแดนซ์ 
เป็นต้น 
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 สุขภาพ (Health) หมายถึง การมีร่างกายและจิตใจท่ีดี ซึ่งนอกจากจะไม่มีโรคภัยไข้
เจ็บแล้ว ยงัต้องมีชีวิตในสงัคมท่ีสมดลุ การมีสขุภาพดีเสริมสร้างได้จากการกินอาหารดี การออก
ก าลงักาย การพกัผอ่น การป้องกนัโรคภยัไข้เจ็บ และจิตใจท่ีเบกิบาน 

 สมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness) หมายถึง ความสามารถในการท างาน และ
เคล่ือนไหวของร่างกายได้ยาวนาน ไม่เหน่ือยง่าย สมรรถภาพประกอบด้วยความแข็งแรง ความ
อดทน ความอ่อนตัว ความคล่องตัว ความรวดเร็ว พละก าลังและความสมดุลของกล้ามเนือ้
ประสาท 

 วิทยาศาสตร์การกีฬา (Sports Science) หมายถึง วิทยาศาสตร์แขนงหนึ่ง ซึ่งใช้ใน
กระบวนการค้นหาความจริง การก าหนดทฤษฎีเก่ียวกับการออกก าลังกายและกีฬา รวมทัง้
การศกึษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การเรียนรู้ และการฝึกซ้อมตา่งๆ  

   ศาสตราจารย์โรเบิร์ต ฮากก์ แห่งมหาวิทยาลัยคีลอับแบร็คท์ ประเทศสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมัน ได้ก าหนดสมมติฐานเก่ียวกับวิทยาศาสตร์การกีฬาไว้  6 ข้อ  (จรวยพร 
ธรณินทร์, 2525) ได้แก่ 

   สมมติฐานข้อท่ี 1 วิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นวิทยาศาสตร์แขนงใหม่เก่ียวกับ
ความรู้ท่ีอาศัยความจริงและความสัมพันธ์หลายด้าย เช่น เวชศาสตร์ จิตวิทยา การศึกษา 
กลศาสตร์ และปรัชญา 

   สมมติฐานข้อท่ี 2 เป็นวิทยาศาสตร์ท่ีอธิบายในรูปปรากฏการณ์หรือเหตกุารณ์   
ในชีวิตได้ เช่น สามารถน าไปใช้การเล่นเพ่ือนนัทนาการ เพ่ือการแข่งขนั เพ่ือกายภาพบ าบดั เพ่ือ
กระชบัมิตรภาพ หรือเพ่ือสขุภาพ เป็นต้น 

  สมมติฐานข้อท่ี 3 เป็นวิทยาศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องกับการเคล่ือนไหวซึ่งเป็นพืน้ฐาน
ส าคญัของพฤตกิรรมของมนษุย์ 

  สมมติฐานข้อท่ี 4 การค้นคว้าวิจัยเก่ียวกับการเคล่ือนไหว เป็นสิ่งส าคัญของ
วิทยาศาสตร์การกีฬา เพ่ือพฒันาเทคนิคการฝึกซ้อมและเลน่กีฬา 

  สมมติฐานข้อท่ี 5 วิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นเร่ืองเฉพาะท่ีสามารถอธิบายเป็น 
ทฤษฎีได้ 

  สมมติฐานข้อท่ี 6 วิทยาศาสตร์การกีฬา มีความส าคญัในระดบัชาติและระหว่าง
ประเทศ 
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1. ขอบข่ายของวิทยาศาสตร์การกีฬา   

  จากแนวคิดของศาสตราจารย์ฮากก์ (จรวย ธรณินทร์, 2525) ได้แบ่งขอบข่ายเนือ้หา
ของวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา แบง่เป็น 3 กลุม่พืน้ฐาน  7 สาขา 

    กลุม่ท่ี 1 พืน้ฐานทางสรีรกายวิภาคและทกัษะทางกลไก แบง่ออกเป็นสาขา
ยอ่ย 

 สาขาท่ี 1  กีฬาเวชศาสตร์ (วิทยาศาสตร์การแพทย์ท่ีเก่ียวกบักีฬาโดยเฉพาะ) 
 สาขาท่ี 2  วิทยาศาสตร์การเคล่ือนไหว (การประยกุต์ความรู้ด้านฟิสิกส์และ    
                    กลศาสตร์มาวิเคราะห์การเคล่ือนไหวทางกีฬา) 

   กลุม่ท่ี 2 พืน้ฐานทางสงัคมและพฤตกิรรม 

 สาขาท่ี 3  จิตวิทยาการกีฬา (ใช้หลกัจิตวิทยาในการโค้ชและฝึกกีฬา) 
 สาขาท่ี 4  วิธีสอนพลศกึษาและกีฬา (การจดักระบวนการเรียนการสอน) 
 สาขาท่ี 5  สงัคมวิทยาทางการกีฬา (การศกึษาพฤติกรรมของกลุม่ชนในการเลน่

กีฬา) 

         กลุม่ท่ี 3  พืน้ฐานทางประวตัิศาสตร์และปรัชญา 
 สาขาท่ี 6  ประวตัิการกีฬา (ความเป็นมาของการกีฬา) 
 สาขาท่ี 7  ปรัชญาทางการกีฬา (แนวคิด หลกัการ ทฤษฎีตา่งๆ ในการวิเคราะห์การ

กีฬา) 

 นอกจากนีฮ้ากก์ ยังวิเคราะห์วิทยาศาสตร์การกีฬา ออกเป็น 3 มิติ โดยพิจารณา
องค์ประกอบในด้าน  (1) เนือ้หาความรู้  (2) ระเบียบวิธีการศกึษา และ(3) ลกัษณะทางอาชีพของ
บคุคลท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้

 มิตท่ีิ 1 มองวิทยาศาสตร์การกีฬาในแง่ของเนือ้หา แบง่เป็น 3 ลกัษณะ 

 1.  ลกัษณะของการจดัและบริการ อธิบายได้วา่มีการจดัและบริการวิทยาศาสตร์การ
กีฬา เพ่ือ 

 -  การจดัการเรียนการสอนพลศกึษาในโรงเรียน 
   -  กีฬาเพ่ือนนัทนาการ 
   -  กีฬาเป็นการแสดงหรือการแขง่ขนั 
   -  กีฬาเพ่ือการแขง่ขนัในระดบัแชมเปีย้น 
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  2. ลกัษณะของปัญหาท่ีเกิดขึน้ ปัญหาท่ีเก่ียวข้อง คือ 
   -  กีฬาในแง่ของสขุภาพ 
   -  กีฬาในแง่ของสงัคม 
   -  กีฬาในแง่ของเศรษฐกิจ 
  3. ลกัษณะการจดัระเบียบทางวิทยาศาสตร์ ได้แก่ 
   -  กีฬาเวชศาสตร์ (Sport Medicine) 
   -  จิตวิทยาการกีฬา (Sport Psychology) 
   -  วิทยาศาสตร์การเคล่ือนไหว (Biomechanics) 
   -  กีฬากบัสงัคม (Sport Sociology) 
   -  วิธีสอนพลศกึษา (Sport Pedagogy) 
   -  ปรัชญากีฬา (Sport Philosophy) 
   -  ประวตักีิฬา (Sporty History) 
 มิตท่ีิ 2 มองวิทยาศาสตร์การกีฬาในแง่ของระเบียบวิธีการศกึษา 

  -  การศกึษามาจากการค้นคว้าวิจยั 
  -  การศกึษามาจากการเก็บข้อมลู 

   -  การศกึษามาจากการวิเคราะห์ข้อมลู 

 มิตท่ีิ 3 พิจารณาวิทยาศาสตร์การกีฬาจากอาชีพ ผู้ส าเร็จการศกึษา สามารถประกอบ
อาชีพได้หลายอย่าง เชน่  
   -  อาชีพเก่ียวกบัการสอน เป็นครู โค้ช วิทยากรฝึกอบรม 
   -  อาชีพท่ีไมเ่ก่ียวกบัการสอน เชน่ ผู้ ส่ือขา่วกีฬา ผู้บริหารกีฬา ผู้จดันนัทนาการ 
นกัวิจยั ฯลฯ 

 2. สถาบนั ICSSPE; The International Council of Sport Science and Physical 
Education ให้แนวคิดเก่ียวกบัขอบขา่ยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและพลศกึษาไว้ดงันี ้

  - สรีรวิทยาการกีฬา 
  - จิตวิทยาการกีฬา 
  - การเรียนรู้ทางกลไกการกีฬา 
  - สงัคมวิทยาทางการกีฬา 
  - เวชศาสตร์การกีฬา 
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  - ปรัชญาทางการกีฬา 
  - ชีวกลศาสตร์ 
  - ประวตักิารกีฬา 
  - การสอนทางการกีฬา 
  - วิทยาศาสตร์การเป็นผู้ ฝึกสอน 
  - อ่ืนๆ 

          3. มิตด้ิานการกีฬา 

    กีฬา (sport) สามารถน ามาใช้เป็นเคร่ืองมือหรือส่ือ (media) ในการพฒันา
ทรัพยากรมนษุย์ได้ในหลายๆ มิต ิดงันี ้

    3.1 มิติกีฬาเพ่ือสขุภาพ เป็นมิติของการส่งเสริมกีฬา เพ่ือการออกก าลงักาย
และก่อให้เกิดสุขภาวะท่ีดีของประชาชาน เป็นมิติท่ีเก่ียวข้องกับสุขภาพ และคุณภาพของ
ประชาชนทัง้ประเทศ จงึเป็นมิตท่ีิควรได้รับการพฒันาและการสนบัสนนุจากภาครัฐ และหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้องทกุภาคส่วน และทุกระดบั เพ่ือส่งเสริมและผลกัดนัให้ประชาชนเล่นกีฬา เพ่ือการออก
ก าลงักายจนเป็นวิถีชีวิต 

    3.2 มิติกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ เป็นมิติกีฬาท่ีมีพืน้ฐาน เพ่ือสร้างความมีน า้ใจ
เป็นนกักีฬา ความสามคัคี รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย ให้แก่เด็กและเยาวชน เพ่ือเป็นบคุคลท่ีมีคณุภาพทัง้
กายและจิตใจ และเป็นมิติท่ีมีวตัถปุระสงค์เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจ ในความส าเร็จในการแข่งขนั
กีฬาทัง้ของตนเอง และของคนทัง้ชาติในทุกระดับ ความส าเร็จของนักกีฬา จะน าไปสู่ความมี
ช่ือเสียงและความเจริญในด้านตา่งๆ ของประเทศ 

     3.3 มิติกีฬาเพ่ือการอาชีพ เป็นมิตท่ีิมุ่งเน้นการแพ้ ชนะ จากการแข่งขนั เป็น
มิติท่ีมุ่งพฒันาให้คนมีความอดทน มุ่งมัน่และรับผิดชอบ เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายทัง้จากการแข่งขนั 
ความมีช่ือเสียง และผลตอบแทนท่ีได้จากการแขง่ขนักีฬา 

    มิติด้านการกีฬาทัง้ 3 มิตินี ้เก่ียวข้องกับประชาชนโดยตรง แตกต่างกันท่ี
จ านวนประชากรท่ีเข้ามาเก่ียวข้อง ในการพฒันาการกีฬาของชาตจิะต้องพิจารณาให้ความส าคญั
ของกีฬาแตล่ะมิตอิย่างเหมาะสม มิติกีฬาเพ่ือสขุภาพจะเก่ียวข้องกบัประชาชนทกุกลุ่มทัง้ประเทศ 
มิติกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศเก่ียวข้องกบัเยาวชนและประชาชนส่วนหนึ่ง ส่วนมิติกีฬาเพ่ือการอาชีพ 
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จะเก่ียวข้องกับประชาชนเพียงส่วนน้อย แต่ทัง้สามมิติมีความส าคัญซึ่งกันและกันต่อการ
พฒันาการกีฬาของประเทศ  

    3.4 มิติกีฬาเพ่ือความมัน่คง เป็นมิติกีฬาท่ีมีเป้าหมายน าการกีฬามาใช้เป็น
เคร่ืองมือแก้ไขปัญหาความมัน่คงของประเทศ แก้ไขปัญหาความขดัแย้ง ก่อให้เกิดความรักสามคัคี 
และความเข้าใจระหว่างประชาชนทุกกลุ่ม ตวัอย่างท่ีผ่านมาได้เคยมีการใช้กีฬาเพ่ือลดปัญหาสิ่ง
เสพติดให้แก่เยาวชน ดงันัน้ประเด็นมิติกีฬาเพ่ือความมัน่คง สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาความไม่สงบในเขตพืน้ท่ีชายแดน 3 จงัหวัดภาคใต้ หรือเขตพืน้ท่ีอ่ืนๆ ท่ีเกิดปัญหา   
ในลกัษณะเดยีวกนัได้ 

    3.5 มิติกีฬาด้านเศรษฐกิจ ความส าเร็จด้านการกีฬาของประเทศ เป็นดชันี
บง่ชีถ้ึงความส าเร็จและความเจริญทางเศรษฐกิจของประเทศในภาพรวม ซึ่งสามารถพิจารณาได้
จากมีการจดัการแข่งขนั มีผู้ชมกีฬาเป็นวิถีชีวิต มีรายได้จากการแข่งขนั มีการลงทุนด้านส่ือและ
ประชาสมัพนัธ์ด้านการกีฬา มีการท่องเท่ียวและมีอุตสาหกรรมเคร่ืองมือและอุปกรณ์กีฬา และ
ประการสดุท้าย ประชาชนมีทศันคต ิการเลน่กีฬาเป็น ดกีูฬาเป็นและใช้กีฬาเพ่ือการออกก าลงักาย 
ประชาชนมีความสุข มีสุขภาพแข็งแรง ปลอดภัยจากโรคท่ีรักษาได้ และค่าใช้จ่ายในการ
รักษาพยาบาลลดลง สามารถน างบประมาณไปพัฒนาและสร้างความเจริญในด้านอ่ืนของ
ประเทศได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

         3.6 มิตกีิฬาขัน้พืน้ฐาน 

    การกีฬาในระดบัพืน้ฐาน เป็นการจดัความรู้ ประสบการณ์ ทกัษะ และเจตคติ
ท่ีดีตอ่การออกก าลงักาย การเลน่กีฬา การดกีูฬาเป็น การฝึกคณุธรรม จริยธรรม ความมีน า้ใจเป็น
นกักีฬา เพ่ือให้ผู้ ร่วมกิจกรรมสนกุ สนใจ และยอมรับว่าการออกก าลงักาย และการกีฬาเป็นส่วน
หนึ่งของชีวิต ซึ่งจ าเป็นต้องปลูกฝังในวยัเด็ก และเยาวชนในช่วงอายุไม่เกิน 25 ปี เพราะวยันีเ้ป็น
วยัเรียนรู้ เตรียมตวั เพ่ือพึง่ตนเอง และสามารถประกอบอาชีพได้ตอ่ไป 

    การกีฬาขัน้พืน้ฐาน หมายถึง กีฬาขัน้พืน้ฐานท่ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือปลูกฝัง
และเตรียมความพร้อมด้านร่างกาย และจิตใจ โดยการเล่นกีฬาและออกก าลงักาย เพ่ือเสริมสร้าง
ทศันคติท่ีดี มีความสามคัคี และเป็นผู้ มีน า้ใจเป็นนกักีฬาให้แก่เด็ก และเยาวชนในโรงเรียน และ
รวมถงึนอกระบบโรงเรียน 

    การพัฒนาคุณภาพประชากรด้วยการพัฒนาสุขภาพ และพลานามัย           
 มีความส าคญัต่อการพฒันาสงัคมและเศรษฐกิจของประเทศ ประชากรท่ีมีสขุภาพแข็งแรง ย่อม
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ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน ผลผลิตรายได้ประชากรสูงขึน้  ค่าใช้จ่ายในการ
รักษาพยาบาลลดลง ทัง้ส่วนบุคคลและประเทศ ปัจจุบนัการจัดการศึกษาระดบัอุดมศึกษามุ่ง
พฒันาความเจริญงอกงาม ทางสตปัิญญาและความคิดเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ เพ่ือพฒันา
ประเทศจงึขาดกระบวนการจดัการเรียนการสอน เพ่ือพฒันาร่างกายจิตใจ อารมณ์ และสงัคมของ
ผู้ เรียนด้วย เยาวชนนกัศกึษาส่วนใหญ่จึงขาดการออกก าลงักาย และเล่นกีฬาขัน้พืน้ฐาน ขาดเจต
คตท่ีิดีตอ่การออกก าลงักาย เลน่กีฬาเพ่ือสขุภาพและเพ่ือการแขง่ขนั 

   องค์การการศกึษาวิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ กล่าวไว้ว่า รัฐ
ควรให้ความสนใจในการส่งเสริมความส าคญัของพลศกึษาและการกีฬาเพ่ือปวงชน โดยจดัให้เป็น
การศกึษาตลอดชีวิตมนษุย์ทกุคน และได้ประกาศกฎบตัรระหว่างประเทศเก่ียวกบัการพลศกึษาไว้ 
10 ประการ คือ 

   1. การพลศกึษาและการกีฬา เป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานท่ีพงึมีหรือได้รับของมนษุย์ทกุคน 

   2. การพลศึกษาและการกีฬา เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตลอดชีวิตท่ีมี
ความส าคญัในกระบวนการศกึษา 

   3. การจัดโครงการการพลศึกษาและการกีฬา ควรค านึงถึงความเหมาะสมกับ
บคุคลและสงัคมของประเทศนัน้ 

   4. การสอน การฝึก และการบริหารงานการพลศกึษาและการกีฬา ควรกระท าโดย
บคุลากรหรือผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพ 

   5. การพลศกึษาและการกีฬาจะสมัฤทธ์ิผลได้ต้องมีอปุกรณ์อยา่งเพียงพอ 

   6. การวิจยัและการประเมินผลต้องเป็นสิ่งจ าเป็นยิ่งในการพฒันาการพลศึกษา
และการกีฬา 

   7. การเผยแพร่และเก็บข้อมูลข่าวสารต่างๆ ย่อมช่วยส่งเสริมการพลศึกษาและ
การกีฬา 

   8. การพลศึกษาและการกีฬาจะก้าวหน้าไปได้ด้วยดี เม่ือมีการร่วมมือกับ
ส่ือมวลชน 

   9. สถาบนัต่างๆ ของรัฐเป็นก าลงัส าคญัในการท าให้การพลศึกษาและการกีฬา
เจริญก้าวหน้า 
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   10. ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ เพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน   
ถือวา่เป็นการสง่เสริมการพลศกึษาและการกีฬาเชน่กนั 

   ท่ีผ่านมารัฐบาลไทยได้เล็งเห็นความส าคญัของการเล่นกีฬาและการออกก าลัง
กายของเด็กและเยาวชนในแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2525 – 2529) จึงได้
ก าหนดการเรียนการสอนพลศกึษาไว้ในหลกัสตูรของทกุระดบัการศกึษา ตัง้แตร่ะดบั ประถมศกึษา 
มธัยมศกึษา และอุดมศกึษา โดยมีสาระท่ีส าคญัคือ รัฐพึงจดัการพลศกึษาในทุกระดบัการศกึษา 
สขุภาพอนามยั และกิจกรรมพกัผ่อน จากผลการพฒันาอย่างต่อเน่ือง จ านวนเด็กและเยาวชนท่ี
ออกก าลงักายและเลน่กีฬา คดิเป็นร้อยละ 88.6 

    

    ข. องค์การกีฬา โครงสร้างองค์การทางการกีฬาและระบบการแข่งขันกีฬา
ระดับต่างๆ 

 ปัจจบุนัการกีฬาได้รับการยอมรับ ถือเป็นสถาบนัหนึ่งในสงัคมท่ีคนสว่นใหญ่จะมีส่วน
เก่ียวข้องอยา่งใดอยา่งหนึง่ในการกีฬา เชน่ ฐานะนกักีฬา ผู้ชม ผู้บริหาร ส่ือมวลชน หรือผู้ผลิตและ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เก่ียวกับกีฬา ลักษณะโครงสร้างองค์ประกอบขององค์การ และระบบการ
แขง่ขนักีฬาท่ีเป็นสากล มีดงันี ้

       1. องค์การกีฬา (Sport Organization) 

   1.1 สถานภาพ องค์การกีฬามีสถานภาพเป็นสถาบนัทางสังคม ท่ีเกิดจากการ
รวมกลุ่มของสมาชิกท่ีมีความสนใจกิจกรรมกีฬาชนิดเดียวกันการยอมรับสมาชิกในกลุ่มจะต้องมี
การยอมรับและปฏิบตักิิจกรรมท่ีได้มีการตกลงกนั โดยเฉพาะในเร่ืองกฎ กติกา วิธีการแข่งขนั การ
ตดัสินแพ้ – ชนะ ซึง่จะมีลกัษณะเฉพาะท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของกีฬานัน้ๆ รวมทัง้มีการจดัองค์การท า
ให้กีฬาท่ีมีสถานภาพเป็นสถาบนัทางสงัคมท่ีมีระบบการบริหารจดัการท่ีชดัเจน แบง่อ านาจหน้าท่ี
การบงัคบับญัชาส าหรับสมาชิกในองค์การท่ีจะต้องมีปฏิสมัพนัธ์ตอ่กนั รวมทัง้การเป็นตวัแทนเข้า
ร่วมเพื่อจดักิจกรรมทางกีฬานัน้ๆ 

  1.2 บทบาทหน้าท่ี  องค์การกีฬาโดยทัว่ไปไม่วา่จะเป็นองค์การกีฬาระดบัใด จะมี
บทบาทหน้าท่ีโดยสรุปดงันี ้

   1.2.1 การส่งเสริมและพฒันากีฬา ได้แก่ การพฒันากิจกรรมการแข่งขนักีฬา 
การเล่นกีฬาให้มีความทันสมัย มีการประยุกต์น าวิทยาการเทคโนโลยีมาใช้เป็นองค์ประกอบ
สนบัสนนุการกีฬา โดยเฉพาะความสามารถนกักีฬาให้สงูสดุ เพ่ือเกิดความสนใจท่ีจะเข้าร่วมหรือ
ชมการแขง่ขนั 
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    1.2.2 การควบคุม องค์การกีฬานอกจากจะส่งเสริมและพัฒนากีฬาแล้ว 
จะต้องมีบทบาทการควบคมุ ให้สมาชิกต้องปฏิบตัติามกตกิา ข้อบงัคบัในกิจกรรมกีฬานัน้ๆ 

    1.2.3 การรับรองมาตรฐาน การกีฬาเป็นการแข่งขนัท่ีต้องมีความเสมอภาค 
ยุติธรรม องค์กรท่ีเก่ียวข้องด้านการกีฬาจะต้องมีมาตรฐานในแต่ละระดบั ซึ่งจ าเป็นต้องมีการ
ก าหนดและรับรองมาตรฐานทัง้ผลการแขง่ขนั อปุกรณ์ สถานท่ี บคุลากรท่ีเก่ียวข้อง เชน่ ผู้ ฝึกสอน 
ผู้ตดัสิน ซึง่องค์การกีฬานัน้ จะต้องมีมาตรฐานเฉพาะขององค์การกีฬานัน้ๆ 

 2. โครงสร้างองค์การทางการกีฬา (Structure of Sport Organization) 
  องค์การกีฬาท่ีได้รับยอมรับในระดบัสากล สามารถแบง่ออกได้เป็น 4 ระดบั ดงันี ้

   2.1 องค์การกีฬาระดับนานาชาติ  หรือระดับโลก (International Sport 
Organization) ซึ่งเป็นองค์การกีฬาระดับสูงสุดท่ีมีหน้าท่ีส่งเสริมพัฒนาควบคุม และรับรอง
มาตรฐานองค์การกีฬาในระดบัท่ีต ่าลงมา องค์การกีฬานานาชาตท่ีิส าคญั ได้แก่ 

    2.1.1 คณะกรรมการโอลิมปิกสากล (International Olympic Committee 
: IOC) ซึ่งเป็นเจ้าของสิทธิการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก (Summer Olympic) และกีฬาโอลิมปิกฤดู
หนาว (Winter Olympic) รวมทัง้การส่งเสริมขบวนการโอลิมปิก (Olympic Movement) โดยมี
คณะกรรมการโอลิมปิคสากลเป็นผู้ รับผิดชอบและบริหารงาน 

     2.1.2 คณะกรรมการพาราลิมปิกสากล  (International Paralympic 
Committee : IPC) คณะกรรมการพาราลิมปิกสากลเป็นเจ้าของสิทธิการแข่งขนักีฬาโอลิมปิกคน
พิการ (Paralympics) รวมทัง้การด าเนินการและจดัการเก่ียวกบักีฬาคนพิการในระดบันานาชาติ 
ตามท่ีก าหนดไว้ในธรรมนญูของ IPC 
     2.1.3 สมาคมการแข่งขันกีฬาโลกนานาชาติ  (International World 
Games Association : IWGA) สมาคมการแข่งขันกีฬาโลกนานาชาติเป็นองค์การท่ีเป็นเจ้าของ
สิทธิการแข่งขันกีฬา World Games ซึ่ง เ ป็นการแข่งขันกีฬาในลักษณะ Multisport Event 
เช่นเดียวกับกีฬาโอลิมปิก แต่ชนิดกีฬาท่ีจัดการแข่งขันจะต้องไม่เป็นชนิดกีฬาท่ีแข่งขันในกีฬา
โอลิมปิก โดยมีข้อตกลงร่วมกันระหว่าง คณะกรรมการโอลิมปิกสากล (IOC) และสมาคมการ
แขง่ขนัโลกนานาชาติ (IWGA) วา่คณะกรรมการ โอลิมปิกสากลจะให้การรับรองและสนบัสนนุกีฬา 
World Games โดยชนิดกีฬาท่ีจดัใน World Games จะต้องจดัขึน้ทกุๆ 4 ปี ซึ่งจะต้องมีการแข่งขนั 
World Games ครัง้ท่ี 7 ใน ค.ศ. 2005 ณ ประเทศเยอรมนี 
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     2.1.4 สมาคมสหพันธ์ กีฬานานาชาติ (The General Association of 
International Sports Federation : GAISF) สมาคมสหพันธ์กีฬานานาชาติ หรือ GAISF เป็น
องค์การท่ีมีสมาชิกเป็นสหพนัธ์กีฬานานาชาติท่ีอยู่ในโลก เป็นองค์การท่ีให้การรับรองสถานะภาพ
การเป็นองค์การกีฬา ซึ่งชนิดกีฬาท่ี GAISF ให้การรับรอง (Recognized) แล้ว จึงมีสิทธ์ิเสนอตวั
เพ่ือเข้าร่วมการแขง่ขนักีฬาโอลิมปิก และกีฬา World Games ได้ ปัจจบุนั GAISF ได้ให้การรับรอง
สมาคมสหพนัธ์กีฬานานาชาติแล้ว จ านวน 88 สหพนัธ์ ซึ่งรวมถึง สหพนัธ์กีฬาสหพนัธ์กีฬาตะกร้อ
นานาชาติ ส าหรับสหพนัธ์กีฬามวยไทยนานาชาติ ยงัอยู่ระหว่างการสมคัรเข้าเป็นสมาชิก เพ่ือให้ 
GAISF ให้การรับรอง 

     2.1.5 สหพันธ์กีฬานานาชาติ (International Sports Federation : IFS) 
สหพันธ์กีฬานานาชาติเป็นองค์การกีฬาระดบัสูงสุดในแต่ละชนิดกีฬา มีหน้าท่ีส่งเสริมพัฒนา 
ควบคมุ และรับรองมาตรฐาน ตลอดจนการด าเนินการจดัการแขง่ขนัในชนิดกีฬาของสหพนัธ์ เช่น 
FIFA จะรับผิดชอบการด าเนินกิจกรรมกีฬาเก่ียวกับฟุตบอล เป็นต้น สหพนัธ์กีฬานานาชาติจะมี
สหพนัธ์กีฬาแหง่ชาตเิป็นสมาชิก และมีสหพนัธ์กีฬาระดบัทวีป เป็นผู้ รับผิดชอบระดบัรองลงไป 
     การด าเนินกิจกรรมของสหพันธ์กีฬานานาชาติ(IFS) สามารถด าเนิน
กิจกรรมได้ด้วยตวัเองในกีฬานัน้ แตถ้่าต้องการเพ่ือให้ได้รับการรับรองในระดบัสากล และสามารถ
มีสิทธิเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาระดบันานาชาติในลกัษณะ Multi Sports Event จะต้องเป็นสมาชิก
ของ GAISF เพ่ือให้ IOC ให้การรับรองแล้วแตก่รณี 

     2.1.6 สมาคมกีฬาเพ่ือมวลชนและการเสริมสร้างสมรรถภาพนานาชาติ 
(Trim & Fitness International Sports For All Association: TAFISA) เป็นองค์การท่ี รับผิดชอบ
เก่ียวกับกีฬาเพ่ือมวลชนนานาชาติโดยสมาคมกีฬาเพ่ือมวลชนแห่งชาติของแต่ละประเทศเป็น
สมาชิก 
    2.2 อ ง ค์ก า ร กีฬ าร ะหว่ า งป ร ะ เทศระดับท วีป  (Continental Sports 
Organization) 

     องค์การกีฬาระหว่างประเทศระดบัทวีปเป็นองค์กรกีฬาระดบัรองมาจาก
องค์กรกีฬาระดบันานาชาติ มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ส่งเสริม พัฒนา ควบคุมและรับรองมาตรฐาน
เก่ียวกบักีฬาท่ีเก่ียวข้องในระดบัทวีปนัน้ ตวัอยา่งเชน่  

     2.2.1 สภากีฬาโอลิมปิกแห่งเอเชีย (Olympic Council of Asia : OCA) 
ซึง่เป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิการแขง่ขนักีฬาเอเช่ียนเกมส์ 
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     2.2.2 คณะกรรมการกีฬาโอลิมปิกยุโรป (The European Olympic 
Committee : EOC)  

     2.2.3 องค์การกีฬาแบบอเมริกนั (Pan American organization : PASO) 
ซึง่เป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิการแขง่ขนั Pan American Games 

     2.2.4 คณะกรรมการโอลิมปิกแห่งชาติโอเชียเนีย (Oceania National 
Olympic Committee : ONOC) 

     2.2.5 สมาคมคณะกร รมการ โอลิ ม ปิ กแห่ ง ช าติ แห่ ง แอฟ ริ ก า 
(Association of National Olympic Committee of  Africa : ANOCA) ซึ่ ง เ ป็นเ จ้าของสิทธิการ
แขง่ขนั African Games 

     2.2.6 สหพันธ์กีฬาระดับทวีป (Continental Sports Federation) เป็น
องค์การกีฬาท่ีรับผิดชอบในแต่ละกีฬาในระดบัภูมิภาค เป็นองค์การระดบัรองลงมาของสหพนัธ์
กีฬานานาชาต ิ(IFs) ท่ีท างานประสานกบัสหพนัธ์กีฬา ในเอเชียจะมีช่ือเรียกรวมๆ ว่า Asian sport  
Federation: AFs) ซึ่งจะมีสมาคมกีฬาแห่งชาติในแต่ละประเทศเป็นสมาชิก เช่น กีฬาฟุตบอล 
องค์การกีฬาท่ีรับผิดชอบในทวีปเอเชีย (Asian Football Confederation : AFC) เป็นต้น 

     2.2.7 สหพนัธ์กีฬาคนพิการภาคพืน้ตะวนัออกไกลและแปซิฟิกใต้ (Far 
East and South Pacific Games Federation for Disables: FESPIC) 
    2.3. องค์การกีฬาระดับประเทศ (National Sports Organization) ได้แก่  
องค์กรท่ีท าหน้าท่ีสง่เสริมกีฬาในระดบัประเทศของไทย ได้แก่ 

     2.3.1 กระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬา 

     2.3.2 การกีฬาแหง่ประเทศไทย (Sport Authority of Thailand: SAT) 

     2.3.3 คณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ 
(National Olympic Committee of Thailand : NOCT) 

     2.3.4 สมาคมกีฬาแหง่ประเทศไทย (National Sport  Association: NFs)  

    2.4 องค์การกีฬาระดบัจงัหวดั 

      องค์การกีฬาในระดบัจังหวัด ท่ีรับผิดชอบในระดบัภูมิภาคของจังหวัด 
ได้แก่ 
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     2.4.1  คณะกรรมการกีฬาจังหวัด เป็นคณะกรรมการท่ีแต่งตัง้ขึน้ตาม 
พระราชบญัญตักิารกีฬาแหง่ประเทศไทย 
     2.4.2 สมาคมกีฬาจังหวัด (Provincial Sport  Association: PSA) ท่ีตัง้
ขึน้ของพระราชบญัญตักิารกีฬาแหง่ประเทศไทย 

2.4.3 ชมรม/ สโมสร/ ฝ่ายกีฬา           
3. ระบบการแขง่ขนักีฬา 

    การแข่งขันกีฬาท่ีเป็นสากลสามารถจ าแนกเป็นระบบใหญ่ท่ีส าคญัเป็น 2 
ระบบท่ีส าคญั ดงันี ้
    3.1  การแข่งขันกีฬาระบบมหกรรมกีฬา (Multi Sport Events) เป็นการ
แขง่ขนักีฬาท่ีมีหลายๆ ชนิดกีฬาในการแขง่ขนัแตล่ะครัง้ แตล่ะระดบั ได้แก่ 

     3.1.1  การแขง่ขนัระดบันานาชาต ิหรือโลก เชน่ 
      - Olympic Games 
      -  Winter Olympic Games 
      -  Paralympics Games 
      -  World Games 
      -  Common wealth Games 

    3.1.2 การแขง่ขนักีฬาระดบัทวีป/ ภมูิภาค 
      - Asian Games 
      - ASEAN Games 
      - Pan America Games 
      - FESPIC Games 

    3.1.3 ระดบัประเทศ ได้แก่ 
      - กีฬาแหง่ชาติ 
      - กีฬาเยาวชนแหง่ชาติ 
      - กีฬามหาวิทยาลยัแหง่ประเทศไทย 

    3.1.4  ระดบัจงัหวดั/ ภมูิภาค ได้แก่ 
      - การแขง่ขนักีฬาคดัเลือกตวัแทนจงัหวดั 
      - กีฬานกัเรียน นกัศกึษา ประชาชนจงัหวดั 



38 
 
    3.2   การแข่งขันกีฬาระบบเฉพาะชนิดกีฬา (Single Sport Event) เป็นการ
แขง่ขนักีฬาในแตล่ะชนิดกีฬาตามท่ีสหพนัธ์กีฬารับผิดชอบในชนิดกีฬานัน้ๆ แบง่ได้ 4 ระดบั ได้แก่ 

     3.2.1 ระดบันานาชาต ิหรือระดบัโลก เชน่ 
      - การแข่งขันฟุตบอลระดบัโลก (World Cup) ซึ่งมีสหพันธ์ฟุตบอล
นานาชาต ิ(FIFA) เป็นองค์การรรับผิดชอบ 
      -  การแข่ งขันมวยสากลสมัค ร เล่นชิ งชนะ เลิ ศ โลก  (World 
Championship) ซึง่สหพนัธ์มวยสากลสมคัรเลน่นานาชาต ิ(AIBA) เป็นองค์การท่ีรับผิดชอบ 

     3.2.2 ระดับทวีป/ ภูมิภาค ตัวอย่างเช่น การแข่งขันบาสเกตบอลชิง
ชนะเลิศแหง่เอเชียด าเนินการโดยสหพนัธ์บาสเกตบอลแหง่เอเชีย (ABC) เป็นต้น 

      3.2.3 ระดับชาติ ได้แก่ การแข่งขันชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยจะมี
สมาคมกีฬาแหง่ประเทศไทย (NFs) เป็นผู้ รับผิดชอบ 

     3.2.4 ระดับจังหวัด/ ภาค ได้แก่ การแข่งขันกีฬาในระดับจังหวัด หรือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องด าเนินการจัดแล้วแต่กรณีซึ่งจะเป็นการจัดในลักษณะการแข่ งขันชนิด 
กีฬาเดียว 
      การแข่งขันกีฬาในแต่ละระดับมีองค์การกีฬา ผู้ จัดการแข่งขัน ผู้ ส่งนักกีฬาเข้า
แขง่ขนั สรุปได้ดงันี ้

การแข่งขัน องค์การรับผิดชอบ ผู้จัด ผู้ส่งเข้าแข่งขัน 

Olympic Games IOC OCOGs NOC 

WORLD Games IWGA OC* NFs 

ASIAN Games OCA AGOC** NOC 

SEA Games SEAF SEAGOC*** NOC 

WORLD CHAMPIONCHIPS IFs IFs , NFs NFs 

Asian Championships AFs NFs , AFs NFs 

กีฬาแหง่ชาต/ิ เยาวชนแหง่ชาติ กกท. จงัหวดั, NFs, กกท. PSA 

ชิงชนะเลิศแหง่ประเทศไทย NFs NFs PSA/ CLUB 

*ชิงชนะเลิศจงัหวดั PSA PSA CLUB/ ชมรม 

*OC  =  Organizing Committee 
**AGOC =   Asian Games Organizing Committee 
***SEAGOC  =  SEA  Games Organizing Committee 
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   โครงสร้างองค์การกีฬาและระบบการแข่งขันกีฬาดังกล่าว แสดงให้เห็นการ
เช่ือมโยงกิจกรรมการแข่งขนักีฬาภายในประเทศของไทยท่ีมีการเช่ือมโยงกบัองค์การกีฬาระหว่าง
ประเทศซึ่งจะต้องท างานประสานในลกัษณะเครือข่ายทัง้การส่งเสริม พฒันา และการจดักิจกรรม 
ซึ่งองค์การแต่ละระดบัจะต้องปรับบทบาทให้สอดคล้องกับความสัมพันธ์ดงักล่าวท่ีจะพัฒนาสู่
ระดบัสากลตอ่ไป                 

2. การพฒันาการกีฬาของประเทศไทย 

          สุนันทา  ศรีศิริ  (Journal of Sports Science  and Health Vol.8 No.1, January 
– June, 2550) ได้กล่าวถึงการพฒันาการกีฬาของไทยในช่วง แผนพฒันาการกีฬาของชาติฉบบัท่ี 
1 (พ.ศ.2531-2539) จนถึงแผนพฒันาการกีฬาของชาติฉบบัท่ี 3 (พ.ศ.2545-2549) ไว้ว่า การ
พัฒนาการกีฬาของไทย ประสบความส าเร็จในระดับหนึ่ง แต่ยังมีปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานอยู่บ้าง ในด้านการน าแผนไปสู่การปฏิบตัิ ด้านงบประมาณและบุคลากรทางการกีฬา 
และด้านบริหารจดัการองค์การ 

     แผนพฒันากีฬาในระยะต่อมา คือ ในระยะท่ี 4  และ ระยะท่ี 5 มีความชดัเจนในการ
พฒันากีฬามากขึน้ โดยมีการแก้ไขปัญหาและอปุสรรคการด าเนินงานท่ีผา่นมา ดงันี ้ 

      แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2550-2554) มุ่งหวังให้คนไทยทุกคน        
ดกีูฬาเป็น เลน่กีฬาได้ มีสขุภาพ ดี ปลกูฝังความมีน า้ใจให้เป็นคา่นิยม มีความภาคภมูิใจ และเกิด
ความสมานฉันท์ของคนในชาติ รวมทัง้สร้างรายได้ อาชีพ และการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ 
โดยน าหลักการเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวปฏิบตัิ และการพัฒนาแบบบูรณาการท่ีมีคนเป็น
ศนูย์กลางการพฒันามาเป็นหลกัในการปฏิบตัแิละพฒันาประเทศไทย สูส่งัคมอยู่เย็นเป็นสขุอย่าง
ยัง่ยืน ด้วยแนวคดิเชิงนโยบายในการเสริมสร้างสขุภาวะคนไทย ให้มีสขุภาพแข็งแรงทัง้กายและใจ
ท่ีเน้น “การพฒันาระบบสขุภาพเชิงป้องกนั” โดยใช้กีฬาและการออกก าลงักายเป็นส่ือ  
        แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) กรอบแนวคิดในการจดัท า
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) อยู่บนพืน้ฐานของหลักการทฤษฎีท่ี
เก่ียวข้องด้านการออกก าลังกายและการกีฬา ข้อมูลแนวโน้ม สถานการณ์ และทิศทางการ
พัฒนาการกีฬา และกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศ รวมทัง้นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ยทุธศาสตร์กระทรวงการท่องเท่ียวและ
กีฬา พ.ศ. 2555-2559 
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        นโยบายรัฐบาลในการพฒันากีฬาของชาติ 

        รัฐบาลในสมยั นางสาวย่ิงลกัษณ์ ชินวตัร เป็นนายกรัฐมนตรี  ได้เล็งเห็นความส าคญั
ของการพฒันาด้านการกีฬาของประเทศ ได้แถลงนโยบายตอ่รัฐสภา เม่ือวนัองัคารท่ี 23  สิงหาคม 
2554 โดยก าหนดนโยบายการพฒันากีฬา ดงันี ้

        1)  ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศนูย์กลางกีฬาของภูมิภาคและของโลก จดัให้มีการ
แข่งขนักีฬาและกีฬาคนพิการระดบัโลกท่ีส าคญัๆ ตลอดจนการประชมุเก่ียวกบักีฬาระดบัภูมิภาค
และระดบัโลก เพ่ือเช่ือมโยงกบัการท่องเท่ียวโดยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายเป็น 
“ทีมไทยแลนด์” 

         2) จดัหาและพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานด้านการกีฬาให้เพียงพอ โดยเฉพาะสิ่งอ านวย
ความสะดวก เช่น สนามกีฬา วัสด ุอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั และจัดให้มีผู้ ฝึกสอนและอาสาสมัครการ
กีฬาประจ าศูนย์และสนามกีฬา รวมทัง้ส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการลงทุนและการ
บริจาคเพ่ือพฒันาการกีฬาด้วยมาตรการจูงใจท่ีเหมาะสม เช่น มาตรการภาษี มาตรการส่งเสริม
การลงทนุ และมาตรการการเงิน ภายใต้ความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

         3)  จดัให้มีทนุการศกึษาและทนุสนบัสนนุแก่เด็กและเยาวชนท่ีมีความสามารถและ
มีแนวโน้มวา่จะเป็นผู้ มีความสามารถสงูด้านกีฬาในระดบันานาชาติ ให้สามารถพฒันาเป็นนกักีฬา
ทีมชาติท่ีสร้างช่ือเสียงและเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่เยาวชนของประเทศ รวมทัง้ปรับบทบาทของ
กองทนุพฒันากีฬาแหง่ชาตใิห้สนบัสนนุภารกิจในการพฒันานกักีฬาตัง้แตร่ะดบัเด็กและเยาวชน 

         4)  พฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ด้วยการน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา
มาประยุกต์ใช้อย่างจริงจงัเพ่ือพฒันากีฬาท่ีมีศกัยภาพไปสู่กีฬาอาชีพ พร้อมไปกับการพฒันาผู้
ฝึกสอนและผู้ตดัสินให้ได้มาตรฐานสากลปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย กฎระเบียบ เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือ
ในการบริหารจดัการองค์กรกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพ สนบัสนนุให้ผู้พิการเข้าถึงการกีฬาและการ
แข่งขนักีฬาในทกุระดบัเพ่ือพฒันาไปสู่การเป็นนกักีฬาท่ีมีความสามารถในนามทีมชาตไิทยในการ
แขง่ขนักีฬาและมหกรรมกีฬาตา่งๆ    

        แผนยทุธศาสตร์กระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬา (พ.ศ. 2555 – 2559) (กระทรวงการ

ทอ่งเท่ียวและกีฬา  2555 : ออนไลน์) แนวคดิหลกัในการพฒันายทุธศาสตร์กระทรวงการทอ่งเท่ียว

และกีฬา (พ.ศ. 2555 – 2559) ได้น าหลกัการส าคญัของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555 – 2559)  มาใช้เป็นกรอบในการพฒันา  โดยให้ความส าคญักบัการพฒันา

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และขบัเคล่ือนให้บงัเกิดผลในทางปฏิบตัท่ีิชดัเจนยิ่งขึน้ใน

ทกุระดบั  ยึดคนเป็นศนูย์กลางของการพฒันา  ให้ความส าคญักบัการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม
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ของทุกภาคส่วนในสงัคมและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของประชาชน  การพฒันาประเทศสู่

ความสมดุลในทุกมิติอย่างบูรณาการและเป็นองค์รวม ซึ่งมียุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องกับการ

พฒันาการกีฬา ดงันี ้

                ยุทธศาสตร์ท่ี  3  การส่งเสริมและพัฒนาการพลศึกษา  กีฬาขัน้พืน้ฐาน  กีฬาเพ่ือ
มวลชน  นันทนาการและวิทยาศาสตร์การกีฬา  เพ่ือให้เยาวชนและประชาชนมีสุขภาพและ
พลานามยัท่ีแข็งแรง มีแนวทางการพฒันาท่ีส าคญั ได้แก่ 

1.  รณรงค์ให้เด็ก  เยาวชน  และประชาชน  เห็นความส าคญัและต่ืนตวัในการเล่น
กีฬา  ออกก าลงักาย  และประกอบกิจกรรมนนัทนาการ 

2.  จดักิจกรรมกีฬา  การออกก าลงักาย  และกิจกรรมนนัทนาการส าหรับประชาชน
ทกุกลุม่อยา่งเหมาะสมและทัว่ถึง 

3.  สร้างองค์ความรู้ด้านการเลน่กีฬา  การดกีูฬา  และสร้างวฒันธรรมการเล่นกีฬาท่ี
สอดคล้องกบัวิถีชีวิต 

4.  จดัสร้างสถานกีฬา  ส่งเสริมการใช้และบริหารจดัการสถานกีฬา  อุปกรณ์กีฬา  
สิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ ให้เพียงพอและมีคณุภาพ 

5.  สนบัสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน  องค์กร  ชุมชน  และเครือข่ายการกีฬา  
และนนัทนาการ 

6.  พฒันาการบคุลากรทางการพลศกึษา  กีฬา  นนัทนาการ  และวิทยาศาสตร์การ
กีฬา 
 
                 ยทุธศาสตร์ท่ี  4  การส่งเสริมและพฒันาการจดัการศกึษาระดบัพืน้ฐาน  และระดบั 
อดุมศึกษาด้านการพลศึกษา  นนัทนาการกีฬา  วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพมีแนวทางการ
พฒันาท่ีส าคญั ได้แก่ 

1.  ผลิตและพฒันาคณุภาพการจดัการศึกษาและผลิตบุคลากรด้านพลศึกษา  สุข
ศกึษา  กีฬานนัทนาการ  วิทยาศาสตร์การกีฬา  วิทยาศาสตร์สขุภาพ  และสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

2.  ส่งเสริมให้มีการศึกษาวิจัย  ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  สร้างสังคมการ
เรียนรู้ให้แก่ท้องถ่ิน 

3.  ส่งเสริม  สนับสนุน  การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษ
ทางการกีฬา  นนัทนาการและบคุคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย 
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4.  สง่เสริมท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม  การละเลน่พืน้บ้านและกีฬาไทย  

                ยทุธศาสตร์ท่ี  5  การสง่เสริมและพฒันาการกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬาอยา่งเป็น
ระบบเพ่ือมุง่สูค่วามเป็นเลิศและเพื่อการอาชีพ  มีแนวทางการพฒันาท่ีส าคญั ได้แก่ 

1.  พฒันาและสนบัสนนุวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาเพ่ือให้เป็นกลไกส าคญั
ในความส าเร็จของกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  กีฬาเพ่ือการอาชีพและการให้บริการทางการกีฬา 

2.  พฒันาสถานกีฬา  อปุกรณ์กีฬา  สิ่งอ านวยความสะดวกและบคุลากรเพ่ือรองรับ
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  กีฬาเพ่ือการอาชีพ  และการให้บริการทางการกีฬา 

3.  สง่เสริม  สนบัสนนุในการเตรียมทีม  การเก็บตวัฝึกซ้อม  การเข้าร่วมการแข่งขนั  
รวมถึงก าหนดมาตรการจงูใจในรูปแบบตา่งๆ ส าหรับกีฬา  เพ่ือมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการแขง่ขนั
กีฬาทัง้ระดบัเอเชียและนานาชาติ 

4.  สง่เสริมและพฒันาระบบการบริหารจดัการธุรกิจกีฬา 
5.  ส่งเสริมและพัฒนากีฬาให้เป็นกีฬาอาชีพท่ีได้มาตรฐาน  สร้างมูลค่าเพิ่มทาง

เศรษฐกิจ 

                 ยุทธศาสตร์ท่ี  6  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  และสนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้านการทอ่งเท่ียวและกีฬา  มีแนวทางการพฒันาท่ีส าคญั ได้แก่ 

1.  สง่เสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์  และผลกัดนังานเทศกาล  ประเพณี  และกิจกรรมท่ี
มีเอกลกัษณ์ความเป็นไทยให้เป็นงานเทศกาลระดบันานาชาติ 

2.  ด าเนินการตลาดเชิงรุกเพ่ือประมูลสิทธิการจัดงานระดับโลก  ระดับภูมิภาค  
รวมถึงการจดังานประชมุงาน  Event  ระหวา่งประเทศ  และการจดัการแขง่ขนักีฬาระดบันานาชาติ 

3.  สร้างเครือข่ายการพัฒนาและความร่วมมือด้านการท่องเท่ียวและกีฬาทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ 

4. พฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถในการบริหารจดัการองค์การ  ระบบงาน  
และบคุลากรในกระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬา 
 
               แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) มุ่งหวงัให้คนไทยได้รับการ
สง่เสริมการออกก าลงักายและเล่นกีฬาอย่างถกูต้องจนเป็นวิถีชีวิต มีสขุภาพและสมรรถภาพท่ีดี มี
คณุธรรม จริยธรรม มีน า้ใจนกักีฬาเพ่ือหลอมรวมเป็นหนึ่งเดียวสู่ความสามคัคีและสมานฉันท์ มี
การบริหารจดัการกีฬาทกุมิติอยา่งเป็นระบบ โดยใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาพฒันาศกัยภาพนกักีฬา
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สู่ความเป็นเลิศอย่างมีมาตรฐานระดบัสากล รวมทัง้ให้การกีฬาเป็นแหล่งสร้างรายได้ สร้างอาชีพ 
และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศควบคู่กันไป  โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์การ
พฒันาการกีฬาไว้  6  ประเดน็ยทุธศาสตร์  ดงันี ้

1. ยทุธศาสตร์การพฒันาการออกก าลงักายและการกีฬาขัน้พืน้ฐาน 
ให้ความส าคญักับการพฒันาเด็กและเยาวชนทุกกลุ่มให้มีความรู้  ความเข้าใจ มีเจตคติ

และทกัษะในการออกก าลงักายและการกีฬาขัน้พืน้ฐาน ให้สามารถพฒันาคณุภาพชีวิตด้วยการ
ออกก าลงักายและการเล่นกีฬาได้อย่างเหมาะสม ส าหรับสร้างเสริมสขุภาวะและสมรรถภาพทาง
กายอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมมีระเบียบวินัยและน า้ใจนักกีฬา ด้วย
กิจกรรมการออกก าลงักายและการกีฬาขัน้พืน้ฐาน เพ่ือการด าเนินชีวิตในสงัคมอย่างมีความสุข
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนการส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนท่ีมีทักษะและ
ความสามารถทางการกีฬาขัน้พืน้ฐาน ให้ได้รับพฒันาสู่ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา ตามความถนดั
และศกัยภาพอยา่งตอ่เน่ือง 

2. ยทุธศาสตร์การพฒันาการออกก าลงักายและการเลน่กีฬาเพ่ือมวลชน 
ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มได้ออกก าลังกายและเล่นกีฬาให้

สอดคล้องกบัวิถีชีวิตอย่างเหมาะสมและสม ่าเสมอ รวมถึงการส่งเสริม สนบัสนนุให้ประชาชนทุก
กลุ่มได้มีโอกาสเข้าถึงการบริการด้านการออกก าลงักายและกีฬาอย่างทัว่ถึง เพ่ือส่งเสริมสขุภาพ 
สมรรถภาพ จริยธรรม ความสามคัคีและความมีวินยัของคนในชาต ิ

3. ยทุธศาสตร์การพฒันาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
ให้ความส าคญักบัการสง่เสริม สนบัสนนุ และพฒันานกักีฬาทกุกลุ่ม ทกุระดบั ให้มีโอกาส

เข้าร่วมการแข่งขันและพัฒนาความสามารถ โดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการแข่งขันกีฬาทัง้
ระดบัชาติและนานาชาติ โดยพฒันาระบบและกลไกให้บคุลากรทางการกีฬาได้รับการพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง และเพียงพอต่อความต้องการในการพฒันากีฬาทุกระดบั รวมถึงการสร้างและพฒันา
สถานกีฬา อปุกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือรองรับการฝึกซ้อมและการแข่งขนักีฬาทกุ
ระดับ ตลอดจนการสร้างระบบและกลไกการพัฒนาเครือข่ายองค์การกีฬาในแต่ละระดับ  ให้
เช่ือมโยงและมีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือพฒันาระบบการจดัและส่งนกักีฬาแข่งขนั
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศทัง้ระดบัชาตแิละนานาชาติ 

4. ยทุธศาสตร์การพฒันาการกีฬาเพ่ือการอาชีพ 
ให้ความส าคญัตอ่การสง่เสริมและพฒันานกักีฬาและบคุลากรกีฬาอยา่งครบวงจร พฒันา

ระบบและกลไกการจดัการแข่งขนัให้มีมาตรฐานสากล มีกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัการ
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ประกอบอาชีพทางการกีฬาท่ีเหมาะสมและทนัสมยั รวมถึงการสนบัสนุนการจัดตัง้สถาบนัผลิต
บุคลากรกีฬาอาชีพ ส่งเสริมการรวมกลุ่มสมาชิกองค์การสโมสรกีฬาอาชีพ พฒันาระบบบริหาร 
สนบัสนนุการจดัสรรทนุและสวสัดิการกีฬาอาชีพ คุ้มครองและรักษาสิทธ์ิหรือผลประโยชน์ รวมทัง้
สร้างแรงจงูใจให้องค์การเอกชนร่วมส่งเสริมกีฬาอาชีพ ตลอดจนส่งเสริมและพฒันากีฬาสากลท่ีมี
ศกัยภาพและกีฬาไทยบางชนิดให้เป็นกีฬาอาชีพอยา่งยัง่ยืน 

5. ยทุธศาสตร์การพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 
ให้ความส า คญักบัการสร้างงานวิจยัและพฒันาองค์ความรู้ใหมท่างด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการกีฬาให้มีการน า ไปใช้ในการพฒันาศกัยภาพนกักีฬา รวมถึงการจดัตัง้องค์การด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาระดบัชาติระดบัภาค ระดบัจงัหวดัและเครือข่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาระดบั
อ าเภอ และจัดหาอตัราก าลงับุคลากร และเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีมีมาตรฐานส าหรับให้บริการ
นกักีฬาและประชาชนทกุกลุม่ 

6. ยทุธศาสตร์การพฒันาการบริหารการกีฬาและการออกก าลงักาย 
ให้ความส าคญักบัการบริหารงานแบบบรูณาการ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการกีฬา

และการออกก าลงักายทุกระดบั ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการกีฬาให้
ทนัสมยั เพ่ือบรูณาการและประสานความร่วมมือระหวา่งหนว่ยงานสูก่ารปฏิบตัอิยา่งมีประสิทธิผล 
  จากแผนพฒันาการกีฬาดงักล่าวข้างต้น โดยเฉพาะแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 
5 (พ.ศ. 2555-2559) ในประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬา ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันาการ
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ และแผนยทุธศาสตร์กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (พ.ศ. 2555 – 2559)  
ยทุธศาสตร์ท่ี  4  การสง่เสริมและพฒันาการจดัการศกึษาระดบัพืน้ฐาน  และระดบัอดุมศกึษาด้าน
การพลศกึษา  นนัทนาการกีฬา  วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ จะเห็นว่าหากต้องการพฒันา
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ จะต้องพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา ให้มีองค์ความรู้ทางด้านการกีฬา 
วิทยาศาสตร์การกีฬา เวชศาสตร์ทางการกีฬา การเป็นผู้ ฝึก และองค์ความรู้ทางด้านการบริหาร
จัดการการกีฬา เพ่ือพัฒนานักกีฬาให้เป็นผู้ มีศักยภาพไปสู่ความเป็นเลิศ  และก้าวขึน้ไปเป็น
นกักีฬาอาชีพได้อย่างเต็มตวั ดงันัน้การส่งเสริมการจดัการศึกษาด้านการกีฬาจึงมีความส าคญั
และจ าเป็นตอ่การพฒันาการกีฬาของประเทศ  
  แผนยทุธศาสตร์สร้างกีฬาไทยสูค่วามเป็นเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) 

   แผนยุทธศาสตร์สร้างกีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) เพ่ือให้บรรลุ
วิสยัทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) และเป้าประสงค์ (Goal) ของแผนยทุธศาสตร์สร้างกีฬาไทย
สูค่วามเป็นเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) ยทุธศาสตร์แบง่ออกเป็น 3 ด้าน ดงันี ้
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     ยุทธศาสตร์ท่ี  1 : สร้างและพัฒนานักกีฬาอย่างเป็นระบบและครบวงจร 
ประกอบด้วยกลยทุธ์ 2 กลยทุธ์ ได้แก่ กลยทุธ์ เพิ่มขีดสมรรถนะของนกักีฬาอยา่งครบวงจร และกล
ยทุธ์ สนบัสนนุการสง่นกักีฬาเข้าร่วมการแขง่ขนัระดบันานาชาติ     

      ยทุธศาสตร์ท่ี 2 : ยกระดบับคุลากรกีฬาสู่ระดบันานาชาติ ประกอบด้วยกลยทุธ์  
2 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ พฒันาบุคลากรกีฬาสู่มาตรฐานระดบันานาชาติ และกลยุทธ์ สนบัสนุน
บคุลากรกีฬาเป็นกรรมการบริหารองค์กรกีฬาระดบันานาชาติ  

      ยทุธศาสตร์ท่ี 3 : ผลกัดนัประเทศไทยให้เป็นศนูย์กลางกีฬาของเอเชีย (Sports 
Hub of Asia) ประกอบด้วยกลยุทธ์  2 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ สนับสนุนการเป็นเจ้าภาพจัดการ
แข่งขนักีฬาระดบันานาชาติ และกลยทุธ์ จดัหาและพฒันาทรัพยากรกีฬาให้เป็นศนูย์กลางกีฬาของ
เอเชีย 

   ดงันัน้ จากแผนยุทธศาสตร์สร้างกีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศ (พ.ศ. 2553-2559) นี ้
น าไปสูแ่นวทางท่ีสอดคล้องกบัมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย ดงันี ้

   ยทุธศาสตร์ท่ี 1 สร้างและพฒันานกักีฬาอย่างเป็นระบบและครบวงจร ในกลยทุธ์
เพิ่มขีดความสามารถของสมรรถนะของนกักีฬาอยา่งครบวงจร ในประเดน็ 1) ออกแบบและพฒันา
หลกัสตูรฝึกสอนนกักีฬาท่ีเหมาะสมกบัเพศ อาย ุและสมรรถภาพทางกายของนกักีฬาคนนัน้ๆ  2) 
สง่เสริมสนบัสนนุการมีสว่นร่วมในระดบัชมุชน โรงเรียน องค์กรกีฬาในการสร้างและพฒันานกักีฬา
ท่ีมีศักยภาพและขีดสมรรถนะสูงในแต่ละชนิดกีฬา โดยให้มีการถ่ายทอดความรู้และเทคนิค
ทางการกีฬา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาในรูปแบบต่างๆ แก่เด็ก เยาวชน บุคลากร
ทางการกีฬา และประชาชนทัว่ไปอยา่งทัว่ถึงและเพียงพอ  และ 3)จดัให้การศกึษาวิจยัเก่ียวกบัการ
ผลิตและพฒันานกักีฬาไทยเชิงลึกเฉพาะด้านในรายสาขาชนิดกีฬานัน้ๆ ทัง้กีฬาประเภทชายและ
กีฬาประเภทหญิง และกีฬาประเภทเดี่ยวและกีฬาประเภททีม โดยการศกึษาวิจยัทัง้ทางสงัคมและ
ทางวิทยาศาสตร์จะเป็นฐานข้อมลู (Database) ท่ีดีส าหรับการฝึกสอนนกักีฬา 

   ยุทธศาสตร์ท่ี 2  ยกระดับบุคลากรกีฬาสู่ระดับนานาชาติ ในกลยุทธ์สนับสนุน
บุคลากรกีฬาเป็นกรรมการบริหารองค์การกีฬาระดับนานาชาติ  ในประเด็น 1) ส่งเสริมให้
คณะกรรมการบริหารองค์การกีฬาในทกุระดบัมีการพฒันาความรู้ความเข้าใจในการบริหารจดัการ
องค์การกีฬาอย่างมืออาชีพ รวมทัง้ผลกัดนัให้องค์การกีฬาน ารูปแบบการบริหารจดัการองค์การ
กีฬาท่ีได้มาตรฐานสากลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุในการพฒันาองค์การ และ 2) จดัให้มีกิจกรรม
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เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการสหพนัธ์กีฬาไมว่่าจะเป็นการจดัการแข่งขนั การสง่แขง่ขนั 
การเข้าร่วมประชมุกบัสหพนัธ์ ฯลฯ เพ่ือให้เห็นถึงศกัยภาพของบคุลากรทางการกีฬาของไทย 

        ยุทธศาสตร์ท่ี 3  ผลักดนัประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางกีฬาของเอเชีย (Sports 
Hub of Asia) ในกลยุทธ์ สนับสนุนการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาระดบันานาชาติในด้าน
พฒันาบคุลากรให้มีองค์ความรู้ในด้านธุรกิจและสิทธิประโยชน์ทางการกีฬา และในกลยทุธ์ จดัหา
และพฒันาทรัพยากรกีฬาให้เป็นศนูย์กลางกีฬาของเอเชียในประเด็น 1) ส่งเสริมให้มีการประสาน
ความร่วมมือระหว่างประเทศ เพ่ือสร้างเครือข่ายการด าเนินงานทางด้านกีฬากับต่างประเทศ 2) 
จดัรูปแบบการด าเนินงานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ทัง้ในด้านการแสวงหาและการสรรหานกักีฬา 
การจัดสภาพแวดล้อมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีเหมาะสม การพัฒนาบุคลากรท่ีมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะ ให้เกิดการพฒันาทัง้นักกีฬา ผู้ ฝึกสอนและผู้ เช่ียวชาญท่ีเก่ียวข้องควบคู่กันไป
ตามเป้าหมายท่ีต้องการ 3)วิจยัและพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาสมยัใหม่ เพ่ือสร้าง
นวตักรรม (Innovation) และมลูคา่เพิ่ม (Value Added) ให้แก่กีฬาไทย และ 4) ส่งเสริม สนบัสนนุ
ให้มีการจดัการองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 

ตอนที่ 3 ตัวอย่างมหาวิทยาลัยกีฬาในต่างประเทศ 
1. มหาวิทยาลัยกีฬาปักกิ่ง 
 มหาวิทยาลัยกีฬาปักก่ิง  (Beiling Sport University) อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของ
หน่วยงานรัฐบาลด้านกีฬาโดยตรง และเป็นมหาวิทยาลยัหลกัแหง่หนึ่งของจีน ท่ีมีหลกัสตูรเฉพาะ
ทางด้าน วิทยาศาสตร์การกีฬา (Sport science) แห่งเดียวในประเทศจีน มีประวัติการสอนท่ี
ยาวนานท าให้มีช่ือเสียงทัง้ในจีนและต่างประเทศ ก่อตัง้เม่ือปี 1953 เดิมเป็นสถาบันพลศึกษา
กลาง (The Central Institute of Physical Education) จากนัน้เปล่ียนช่ือเป็น สถานบนัพลศึกษา
ปักก่ิง (The Beijing Institute of Physical Education) ในปี 1956  และเป็นมหาวิทยาลัยกีฬา
ปักก่ิง (Beijing Sport University) ในปี 1993  ตัง้อยูบ่นถนนซินซี อ าเภอไหหนาน ปักก่ิง ครอบคลมุ
พืน้ท่ีทัง้หมด 89.3 เฮกเตอร์ (558.125 ไร่) ประมาณ 550, ,000 ตารางเมตร 

จดุมุง่หมาย  
มุง่พฒันาบคุลากรวิชาชีพครู พลศกึษา ผู้ ฝึกสอนกีฬา นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา นกัวิจยั 

และสาขาวิชาชีพอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการพลศกึษาและกีฬา 
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วตัถปุระสงค์   
สง่เสริมสขุภาพ(Strengthening Health) สนนัสนนุความมีน า้ใจนกักีฬา(Advocating 

Sportsmanship) การใฝ่หาความจริง(Pursuing Truth) และสง่เสริมอารยธรรม(Promoting 
Civilization) 

พนัธกิจ  
จดัการเรียนการสอน 16 สาขาวิชา  และมี 5 ห้องปฏิบตัิการ ทัง้ในระดบัภูมิภาคและระดบั

กระทรวง ศูนย์สาธิตการเรียนการสอนและการวิจัยแห่งชาติ (National Researching and 
Teaching Demonstration Center) ศนูย์สาธิตการเรียนการสอนและการวิจยัระดบัอดุมศกึษาแห่ง
ปักก่ิง (Beijing Higher Education Researching and Teaching Demonstration Centers) และ 
ศูนย์วิจัยหลักส าหรับวิทยาศาสตร์เพ่ือสังคมและทรัพยากรมนุษย์ (Key Research Center for 
Humanities and Social Sciences) นอกจากนีย้งัมีสถานีวิจยัส าหรับระดบัการศกึษาหลงัปริญญา
เอก (Post Doctoral) 

คา่นิยมองค์กร (Core Value) 
รักชาติ(Patriotism) กล้าหาญ (Enterprise)  ปฏิบตัินิยม (Pragmatism)  และสร้างสรรค์

สิ่งใหม ่(Innovation) 

คตพิจน์ (Motto): ก้าวสูค่วามเป็นเลิศ (Pursue Excellence)  

โครงสร้าง  
             ประกอบด้วย 8 โรงเรียน/วิทยาลยั และ 4 ภาควิชา ดงันี ้ 
1) บณัฑิตวิทยาลยั  
2) วิทยาลยัพลศกึษา (Physical Education College)  
3) วิทยาลยัโค้ชกีฬา(Sports Coaching College)  
4) วิทยาลยัวซูู (Wushu College)  
5) วิทยาลยัการจดัการ (College of Management)  
6) วิทยาลยัวิทยาศาสตร์การกีฬา (Sports Science College)  
7) โรงเรียนการศกึษาตอ่เน่ือง (Continuing Education School)  
8) โรงเรียนการศกึษานานาชาต ิ(International Education School)  
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9) ภาควิชาการส่ือสารและวารสารทางด้านการกีฬา (Sport Journalism & Communication      
    Department)  
10) ภาควิชาสมรรถนะทางการกีฬา (Sport Performance Department)  
11) ภาควิชาการฟืน้ฟสูมรรถภาพทางด้านการกีฬา (Sport Rehabilitation Department), และ  
12) ภาควิชาสงัคมการกีฬา (Sport Sociology Department)   
               นอกจากนีย้งัมี โรงเรียนการกีฬาเพ่ือการแขง่ขนั (The Competitive Sport School) และ 
โรงเรียนมธัยมพลศกึษา (Secondary Technical School for Physical Education) กับอีก 3 ศนูย์  
และ 2 สว่น ดงันี ้ 
(1) ศนูย์เทคโนโลยีการศกึษา (Center for Educational Technology)  
(2) ศนูย์การวิจยัด้านวิทยาศาสตร์ (Scientific Research Center)  
(3) ศนูย์การสาธิตทดลองด้านการเรียนการสอน (Experimental Teaching Demonstration  
      Center)   
(4) สว่นการเรียนการสอนด้านทฤษฎีการเมืองและลทัธิ (Teaching Section for Ideological and  
      Political Theory)  
(5) สว่นวารสาร (the Periodical Section)  
นอกจากนีย้งัมี  

1) ศูนย์อบรมการบริหารจัดการทั่วไปทางด้านการกีฬา (Training Center of General 
Administration of Sport)  

2) ศูนย์อบรมโค้ชด้านการบริหารจัดการทั่วไปทางด้านการกีฬา (The Coach Training 
Center of General Administration of Sport)  

3) ศนูย์การศึกษาของจีนด้านจริยธรรมและต่อต้านคอรัปชัน่ด้านการกีฬา (The Center for 
Sport Ethics and Anti-Corruption Studies of China) 

             งบประมาณสนบัสนุน  มหาวิทยาลยัได้รับงบประมาณสนบัสนุนโดยตรงจากรัฐบาลจีน 
และมีรายได้ของมหาวิทยาลยัเอง 
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การจดัการศกึษา/การเรียนการสอน  
          หลกัสตูร 

ลักษณะของหลักสูตร มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียการสอนทัง้ในระดับมัธยมศึกษา 
ปริญญาตรี ปริญญาโท  และระดบัหลงัปริญญาเอก นอกจากนีย้งัมีหลกัสตูรประกาศนียบตัร การ
จัดการศึกษาเป็นแบบปกติทั่วไป และแบบการศึกษาต่อเน่ือง โดยมีระบบการศึกษาเป็นแบบ
ทวิภาคและมีการจดัการศกึษาภาคฤดรู้อน 

เนือ้หาหลกัสตูร แบง่ออกได้ ดงันี ้

หลกัสตูรปริญญาตรี 4 ปี มี 13 หลกัสตูร ดงันี ้ 
1) พลศกึษา (Physical Education)  
2) โค้ชกีฬา (Sports Coaching) 
3) สงัคมวิทยาการกีฬา (Social Sports)  
4) วิทยาศาสตร์การกีฬา (Sports Science) 
5) กีฬาพืน้เมืองประจ าชาต ิ(Traditional National Sports)  
6) การบริหารกิจการสาธารณะ (Public Affairs Management)  
7) การบริหารจดัการอตุสาหกรรมกีฬา (Sport Industry Administration)  
8) วารสารศาสตร์ (Journalism)  
9) จิตวิทยาประยกุต์ (Applied Psychology)  
10) ภาษาองักฤษ (English)  
11) สมรรนะทางด้านกีฬา (Sport Performance) 
12) การฟืน้ฟสูมรรถนะทางด้านการกีฬา (Sport Rehabilitation)  
13) นนัทนาการทางการกีฬา (Recreational Sports) 

หลกัสูตรปริญญาโท 3 ปี /ศึกษารายวิชา 1-2 ปี   ได้แก่ มนุษยวิทยาและสงัคมวิทยาการ
กีฬา (Sports Human and Science) จิตวิทยาประยกุต์ (Applied Psychology) วิทยาศาสตร์การ
กีฬา (Sports Science) พลศึกษาและการฝึกกีฬา (Physical Education and Sports Training) 
กีฬาประจ าชาต(ิNational Traditional Sport) 

หลกัสูตรปริญญาเอก 3 ปี  ได้แก่ มนุษย์วิทยาและสังคมวิทยาการกีฬา (Sports Human 
and Science) วิทยาศาสตร์การกีฬา (Sport Science) พลศึกษาและการฝึกกีฬา (Physical 
Education and Sports Training) กี ฬ าปร ะ จ า ช าติ  (National Traditional Sport) เ ป็ น ต้ น  
นอกจากนีย้งัมีหลกัสตูรหลงัปริญญาเอกท่ีท าวิจยัอยา่งเดียว  
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ฝึกอบรมระยะสัน้ กีฬาวซูู ส าหรับนกัศกึษาตา่งชาติ (หลกัสตูรคร่ึงปี หรือ 1-2ปี)  
            คา่เลา่เรียน ประมาณ 5,000 หยวน/คน/ปี  

กรณีนกัศกึษาได้รับการคดัเลือกจากกรมการกีฬาให้เป็นนกักีฬาทีมชาติ มหาวิทยาลยัจะ
จดัเข้าไว้ในโครงการทีมชาติ โดยไม่ต้องสอบคดัเลือกเข้าเรียน แต่จะต้องเสียค่าเล่าเรียนเหมือน
นกัศึกษาทัว่ไป และทางวิทยาลยัจะสอนชดเชยให้กรณีมีการแข่งขนัในเวลาเรียน เม่ือได้เหรียญ
รางวลัในการแขง่ขนัแมทซ์ส าคญัๆ มหาวิทยาลยัจะให้คะแนนเป็นรางวลัตอบแทน 

อาจารย์ มีคณาจารย์ทัง้หมด 1,032 คน ประกอบด้วย ระดับ Senior Professionals 
จ านวน 366 คน ประกอบด้วย (1) ศาสตราจารย์ จ านวน 119 คน  (2) รองศาสตราจารย์ จ านวน 
247 คน  

อาจารย์ประจ า จ านวน 626 คนประกอบด้วย (1) ระดับปริญญาเอก 71 คน (2)ระดับ
ปริญญาโท 227 คน และ (3) ระดบัปริญญาตรี หรือบุคคลท่ีมีช่ือเสียงทางด้านการกีฬา จ านวน  
231 คน   

นักศึกษา ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีนักศึกษาประมาณ 15,000 คน  ประกอบด้วย ระดับ
ปริญญาตรี 7,888 คน และสงูกวา่ปริญญาตรี ประมาณ 2,203 คน 
          ด้านคณุลกัษณะบณัฑิต  

มหาวิทยาลัยผลิตบณัฑิตให้เป็นบุคลากรทางการกีฬาและพลศึกษา มากกว่า 30,000 
คน  โดยหลงัส าเร็จการศกึษาส่วนมากประกอบอาชีพครู พนกังานบริหารการกีฬา โค้ชกีฬา แพทย์กีฬา 
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ซึ่งบุคลากรเหล่านีเ้ป็นส่วนส าคญัในการสนบัสนุนและพัฒนาการกีฬาของ
สาธารณรัฐประชาชนจีน ให้อยู่ในระดับแนวหน้าของโลกได้ในปัจจุบัน นอกจากนีห้ากส าเร็จ
การศกึษาด้านกงัฟ ูก็จะได้รับการคดัเลือกให้เข้ารับราชการทหารหรือต ารวจ  

การวิจยัและบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยให้ความส าคญัทางด้านการวิจัยเป็นอย่างยิ่งเพ่ือให้มีความสามารถและ

พฒันาศกัยภาพการแข่งขนั ซึ่งจะเห็นได้จากมหาวิทยาลัยมีทัง้สถาบนัวิจัย ศนูย์สาธิตการเรียน
การสอนต่างๆมากมาย เพ่ือพัฒนาศกัยภาพของการท าการวิจยั อีกทัง้มีความร่วมมือจากทัง้ใน
และนอกประเทศเพ่ือพฒันาสง่เสริมการวิจยัทางด้านการกีฬาในรูปแบบตา่งๆ มากมาย 

ความร่วมมือทางวิชาการกบันานาชาต ิ
มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการแลกเปล่ียน และร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน

การศึกษาอ่ืนทั่วโลก ปัจจุบันท าความตกลงร่วมมือกับ 14 มหาวิทยาลัยต่างชาติ  แห่ง อาทิ 
สหรัฐอเมริกา แคนาดา เยอรมนี ญ่ีปุ่ น ออสเตรเลีย รัสเซีย เกาหลี บลักาเรีย โปแลนด์ เป็นต้น ซึ่ง
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เป็นสิ่งท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่การด าเนินงานของมหาวิทยาลยั และมีผลงานได้ตามเป้าประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ 

ด้านท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 
มหาวิทยาลยัจดัตัง้วิทยาลยัวูซูขึน้เพ่ือท านบุ ารุงศิลปะการต่อสู้ของประเทศให้เป็นท่ีรู้จกั

ของคนทัว่โลก นอกจากนีมี้การอบรมกงัฟซูึง่เป็นศลิปะประจ าชาติอีกด้วย 

ภมูิสถาปัตย์และการจดัสิ่งแวดล้อม และสิ่งอ านวยความสะดวก 
มหาวิทยาลยั ให้ความส าคญักับภูมิสถาปัตย์และการจัดสิ่งแวดล้อมโดยเน้นความร่มร่ืน

ของธรรมชาติ มีต้นไม้ใหญ่ตระกูลสนปลกูไว้ให้ร่มเงาและร่มร่ืนทัว่บริเวณมหาวิทยาลยั มีอาคาร
เรียน  อาคารประกอบ โรงยิมเนเช่ียม สนามกีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกทางการกีฬาท่ีพร้อม
ส าหรับการจดัการเรียนการสอนและการฝึกกีฬา มีท่ีนัง่เรียนประมาณ 7,663 ท่ีนัง่ 

  ในอาคารเรียนท่ีทันสมยั ประกอบด้วยอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีทันสมัย เช่น Multi-
Media Classrooms and Research Buildings ท่ี จะท า ใ ห้การ เ รียนการสอนดียิ่ ง ขึ น้  และ
สร้างสรรค์ให้นกัศกึษามีประสบการณ์ชัน้เย่ียมในมหาวิทยาลยั อีกทัง้มีสนามกีฬาในร่ม 25 แห่ง 
สนามกีฬากลางแจ้ง 62 แห่ง และมีห้องสมดุท่ีมีหนงัสือมากกว่า 941,500 เลม่  มีโรงเรียนทัง้หมด 
29 แหง่ ท่ีกระจายอยู ่16 จงัหวดัและเขตพิเศษปกครองตนเอง Hong Kong และในประเทศเกาหลี   

จะเห็นได้ว่ามหาวิทยาลัยเปรียบเสมือนบ้านท่ีมั่งคั่งซึ่งประกอบไปด้วยโอกาส แล ะ
ทางเลือกท่ีหลากหลายของหลกัสูตร การวิจยัและการเรียนรู้ ท่ีรับประกันได้ว่าได้ถูกจดัเตรียมไว้
เป็นอย่างดีเพ่ือสนบัสนนุนกัเรียน อีกทัง้การก าหนดต าแหน่งและกลยุทธ์ทางอาชีพไว้อย่างชดัเจน 
จนได้รับการยอมรับ น่ีเป็นเหตุผลท่ีท าให้มหาวิทยาลัยได้รางวัล ในการประเมินผลการสอนใน
ระดบัปริญาตรี โดยกระทรวงศกึษาธิการ ซึง่จากผลลพัธ์ท่ีตอ่ยอดสิ่งหนึ่งท่ีเป็นเคร่ืองหมายการันตี
คณุภาพ คือ อตัราการจ้างงานเพิ่มขึน้มากกวา่ 95% ใน 5 ปี ท่ีผา่นมา 

ทัง้นีม้หาวิทยาลัยยังมี ถนนแชมเปีย้น (Champion Road) ซึ่งแสดงถึง ความส าเร็จของ
การด าเนินงานของมหาวิทยาลยั โดยการจารึกรอยเท้า รอยฝ่ามือ ลงลายมือช่ือก ากับไว้เป็นของ
นักศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จในการแข่งขันกีฬาส าคัญๆ หรือโค้ชท่ีได้สร้างช่ือเสียงให้กับ
มหาวิทยาลยัและประเทศชาติ เช่น จากการแข่งขนักีฬาโอลิมปิค เอเชียนเกมส์ เฟสปิกเกมส์ ฯลฯ 
นบัเป็นวิธีการยกย่องเชิดชเูกียรติให้กบันกัศกึษาและบคุลากร  ทัง้ให้เป็นแบบอย่างท่ีนกัศกึษารุ่น
ตอ่ๆ มา จะได้เพียรพยายามสร้างผลงาน และได้รับการจารึกไว้เย่ียงวีรบรุุษ 
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2. มหาวิทยาลัยกีฬาแห่งชาติเกาหลี 

       มหาวิทยาลยักีฬาแหง่ชาติเกาหลี (Korea National Sport University, KNSU) 
เป็นมหาวิทยาลัยกีฬาแห่งชาติ (National University) ของประเทศ มีหน้าท่ีผลิตผู้น าทางกีฬาท่ี
โดดเดน่ ผลิตนกักีฬาและโค้ชชัน้เลิศ ท่ีมีความสามารถในระดบัโลก  ก่อตัง้มาตัง้แตปี่ 1977 และได้
มีบทบาทในการเพิ่มประสิทธิภาพและศกัยภาพด้านการแขง่ขนักีฬาของประเทศสู่ความเป็นเลิศ  

วิสยัทศัน์ 
มุ่งมัน่จะก้าวกระโดดไปสู่มหาวิทยาลยัชัน้น า (Top University) และตอ่เน่ือง เพ่ือน า

ความภาคภูมิใจและเป็นความหวงัของประเทศ  ยกระดบัช่ือเสียงเกียรติคณุของประเทศท่ีระดบั
การแข่งขนันานาชาติ ระดบั Olympics โดยการฝึกฝนนกักีฬาชัน้เลิศอย่างเป็นวิทยาศาสตร์ และ
อย่างเป็นระบบ รวมทัง้ปรับปรุงสุขภาพของประชาชนผ่านการกีฬา ส่งเสริมกีฬาชุมชน และพล
ศกึษาในโรงเรียน 

เป้าหมายหลัก คือการพัฒนาวิธีการฝึกฝนอย่างเป็นวิทยาศาสตร์ ฝึกปฏิบตัิได้จริง
และอย่างเป็นระบบ เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพทางด้านการกีฬา และพยายามท่ีจะน าไปสู่ชยัชนะ
ในการแข่งขันระดับชาติและระดับสากล ได้แก่ ระดับโลก (The World Championships) กีฬา
เอเชียนเกมส์ (The Asian Games) และ กีฬาโอลิมปิก (The Olympic Games) 

การรับนกัศกึษา  
เ ร่ิมต้นรับนักศึกษาใหม่เ พ่ือการพัฒนาและสนับสนุนชุมชนเก่ียวกับการกีฬา 

เป้าหมาย คือ เพ่ือช่วยเหลือในการปรับปรุงคณุภาพชีวิตและสุขภาพของประชาชนทัว่ไป ผ่านไป
ยงักีฬาและกิจกรรมการออกก าลงักายยามว่าง เพ่ือสร้างสรรค์และสนบัสนนุวฒันธรรมกีฬา ผลิต
ผู้น าชุมชนกีฬาเพ่ือกลุ่มหมายท่ีหลากหลาย เช่น เด็ก คนแก่ คนท่ีต้องการความท้าท้ายทางด้าน
กายภาพ 
               วตัถปุระสงค์ของมหาวิทยาลยั  
               เพ่ือปลกูฝังความเป็นผู้น าทางด้านการกีฬาส าหรับอนาคต สง่เสริมและพฒันากิจกรรม
ทางกายเพ่ือสขุภาพให้กบัสงัคม ประเทศ และประชาคมโลก จดัการเรียนการสอนทัง้ทฤษฎี และ
ปฏิบตัิ สามารถประยกุต์น าไปใช้ได้ ภายใต้หลกัการการศกึษาของชาติ 
              โครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลยั 
               บริหารงานโดยอธิการบดี และคณะกรรมการบริหารจดัการเป็นด้านๆ ไป โครงสร้าง
มหาวิทยาลยัประกอบด้วย 6 หนว่ยงานหลกั คือ 
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1) ส านกังานมหาวิทยาลยั (University Headquarters) ประกอบด้วย 4 สว่นงานคือ 
(1) ส านกังานคณะกรรมการฝ่ายวิชาการ (Office of Academic Affairs) ประกอบด้วย กลุ่มงาน
บริหารงานวิชาการ(Academic Administration Team) กลุ่มงานลงทะเบียนเรียนและระเบียน
ประวัติ (Course Registration & Academic Records Team) บัณฑิ ตวิทยาลัย  (Graduate 
Schools Team) กลุ่มงานกิจการนักศึกษา  (Students Affairs Team) และงานหนังสือพิมพ์
โรงเรียน (School Newspaper)  (2) ส านักงานคณะกรรมการการวางแผนและความร่วมมือ
(Office of Planning & Cooperation) ประกอบด้วย กลุ่มงานการวางแผนและการประเมินผล 
(Planning and Evaluation Team) และ กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์และความร่วมมือ (International 
Affairs & Cooperation Team)  (3) ส านักงานธุรการ (Office of General Affairs) ประกอบด้วย 
งานธุรการ (General Affairs Team) การเงินและงบประมาณ (Finance & Budget Team) งาน
บ ารุงรักษาสถานท่ี (Facility Maintenance Team) ทีมเคร่ืองกล(Mechanical Team) ทีมไฟฟ้า
(Electrical Team) และหน่วยส ารองของกองทัพบก (Reserve Army Unit)  และ(4) ส านักงาน
ฝึกอบรม (Office of Training) ซึ่ งประกอบด้วย  ทีม ฝึกอบรม( Training Team) และคลินิ ก
บ าบดัรักษาและสขุภาพกาย(Physical Treatment &Health Clinic) 

2) University ประกอบด้วย 3 ส่วนงาน ดังนี ้(1) วิทยาลัยวิทยาศาสตร์การกีฬา 
(College of Sport Science) ประกอบด้วย  ภาควิ ช าพลศึกษา (Department of Physical 
education) (2) วิทยาลัยการกีฬาเพ่ือชีวิต(College of Lifetime Sport) ประกอบด้วย ภาควิชา
กีฬาเพ่ือชมุชน (Department of Community Sport) ภาควิชาแนะแนวเยาวชนและการศกึษาการ
กีฬา (Department of Youth Guidance and Sport Education) ภาควิชาเต้นร า(Department of 
Dance) ภาควิ ชาพลศึกษาส าห รับบุคคลกลุ่ มพิ เศษ( Department of Adapted Physical 
Education) ภาควิ ชา เทควัน โด (Department of Taekwondo) ภาควิ ชา กีฬานันทนาการ
(Department of Leisure Sport) ภาควิ ชาสุขภาพและวิทยาศาสต ร์การออกก าลังกาย
(Department of Health and Exercise Science) และ  ภาควิ ชา กีฬาและสุขภาพผู้ สู งอายุ
(Department of Sport and Health Aging)  (3) กองศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์(Division of 
Liberal Arts and Science) 

3) บัณฑิตวิทยาลัย  (Graduate School) ประกอบด้วย (1) บัณฑิตวิทยาลัย 
(Graduate School) ประกอบด้วย สาขาวิชาพลศกึษาระดบัปริญญาโท (Department of Physical 
Education, Master) และสาขาวิชาพลศึกษาระดับปริญญาเอก (Department of Physical 
Education, Ph.D.)  (2) สาขาวิชากีฬาและนันทนาการศึกษา (Graduate School of Sports and 
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Leisure Studies) ประกอบด้วยสาขาการกีฬาเพ่ือชีวิตระดบัปริญญาโท (Lifetime Sport Major, 
Master) สาขาการจดัการสุขภาพระดบัปริญญาโท (Health Management Major, Master) สาขา
การจดัการความปลอดภยัระดบัปริญญาโท (Safety Management Major, Master) และ สาขาเท
ควันโดระดับปริญญาโท (Taekwondo Major, Master)  (3) สาขาวิชาครุศาสตร์(Graduate 
School of Education) ประกอบด้วย สาขาพลศึกษาในโรงเรียนระดับปริญญาโท ( School 
Physical Education Major, Master)  และ สาขาพลศกึษาส าหรับบุคคลกลุ่มพิเศษระดบัปริญญา
โท (Adapted Physical Education Major, Master) 

4) อาคารสถานท่ีสนบัสนุน (Ancillary Facilities) ประกอบด้วย (1) ศนูย์ข้อมูลทาง
วิชาการ(Academic Information Center) (2) ศูนย์การศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Education 
Center) (3) หน่วยหอพกันกัศกึษา(Student Dormitory) (4) ศนูย์พฒันาทรัพยากรมนษุย์(Human 
Resource Development Center) แ ล ะ  (5) ศู น ย์ พัฒน าค รู แ ล ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ( Center for 
Development of Teaching & Learning) 

5) สถาบันวิจัย(Research Institute) ประกอบด้วย สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์การ
กีฬาและพลศกึษา(Research Institute of Physical Education and Sport Science) 

6) อ่ืน ๆ ได้แก่ มูลนิธิความร่วมมือทางวิชาการอุตสาหกรรม(Industry-Academic 
Cooperation Foundation) และ มูลนิ ธิทุนการศึกษาและการส่ง เสริมวิชาการ( Academic 
Promotion & Scholarship Foundation) 

ด้านหลกัสตูรและการสอน 
            ลกัษณะของหลกัสูตร มีการจดัการเรียนการสอนทัง้ในระดบัระดบัปริญญาตรี และระดบั
บณัฑิตศึกษา การจดัการศกึษาเป็นแบบปกติทัว่ไป คือ มีการเรียนเต็มเวลาไม่มีภาคพิเศษ ระดบั
ปริญญาตรีเป็นหลกัสตูร 4 ปี ระดบัปริญญาโทเป็นแผน ก คือ มีทัง้การศึกษารายวิชาและการท า
วิทยานิพนธ์ และ แผน ข คือ ศึกษารายวิชาอย่างเดียว ส่วนในระดบัปริญญาเอกหลกัสูตรท่ีมีทัง้
เรียนเนือ้หาและท าวิจยั โดยมีระบบการศกึษาเป็นแบบทวิภาคและมีการจดัการศกึษาภาคฤดรู้อน 

เนือ้หาหลกัสตูร 
ในระดบัปริญญาตรี แบง่ออกเป็น 9 หลกัสตูร คือ 
1) Physical Education 
2) Community Sport 
3) Youth Guidance & Sport Education 
4) Dance 

http://www.knsu.ac.kr/web/eng/program_a_01
http://www.knsu.ac.kr/web/eng/program_a_02
http://www.knsu.ac.kr/web/eng/program_a_03
http://www.knsu.ac.kr/web/eng/program_a_07
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5) Adapted Physical Education 
6) Taekwondo 
7) Leisure Sport 
8) Health and Exercise Science 
9) Sport & Healthy Aging 
ระดบัปริญญาโท แบง่ออกเป็น 9 หลกัสตูร คือ 
1) Sport Coaching 
2) Life-time Sport 
3) Health Management 
4) Safety Management 
5) Sport Communication 
6) Sport Industry / Management 
7) Taekwondo 
8) Physical Education 
9) Adapted Physical Education 

เนือ้หาหลักสูตร ในระดับปริญญาเอก เป็นหลักสูตรทั่วไป เก่ียวกับการพัฒนาด้าน 
วิทยาศาสตร์การกีฬา และปรับปรุงวฒันธรรมทางด้านการกีฬา 

ด้านการวิจยัและการบริการวิชาการ 
 เพ่ือให้ก้าวสู่เป้าหมายท่ีได้ตัง้ไว้ การท างานวิจยัแตล่ะขัน้ตอน ใช้นวตักรรมทางการกีฬา

ของประเทศ โดยผ่านการศกึษาและการฝึกฝนปฏิบตัิ และผ่านงานวิจยัอ่ืนด้วย แตล่ะคณะวิชาท า
การวิจัยภายในคณะกันเอง และสถาบันการวิจัยด้านพลศึกษาและวิทยาศาสตร์การกีฬาของ
มหาวิทยาลัย ใช้ประโยชน์ร่วมกันกับการวิจัยท่ีมีคุณค่าทางวิทยาศาสตร์นี ้โดยท าหน้าท่ีเป็น
เจ้าภาพ จัดการประชุมวิชาการนานาชาติด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา(International Conference 
on Sport Science) ทกุปี 

      ด้านท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 
มีคณะกรรมการก ากบัดแูลการด าเนินงานด้านท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 

 
 
 

http://www.knsu.ac.kr/web/eng/program_a_08
http://www.knsu.ac.kr/web/eng/program_a_09
http://www.knsu.ac.kr/web/eng/program_a_05
http://www.knsu.ac.kr/web/eng/program_a_04
http://www.knsu.ac.kr/web/eng/program_a_06
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     ความร่วมมือกบัหน่วยงานภายในและภายนอก 
     มหาวิทยาลยัมีความร่วมมือทัง้ในและตา่งประเทศ โดยทกุปีมหาวิทยาลยัเป็นเจ้าภาพ

จดังาน Conference ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา (Sports Science) และมีหนว่ยงานท่ีท า
หน้าท่ีด้านวิเทศสมัพนัธ์โดยเฉพาะ (International Affairs & Cooperation Team) 
     ความส าเร็จของมหาวิทยาลยั 

    ศิษย์เก่าท่ีเป็นนกักีฬา ได้รับชยัชนะมากกว่า 30% ของทกุๆ เหรียญรางวลัจากนกักีฬา
ของเกาหลีทัง้หมดจากการแข่งขนักีฬาโอลิมปิกท่ีผ่านมา มหาวิทยาลยัมีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงใน
เกียรตยิศของชาตผิา่นกีฬา 
                จากการศึกษามหาวิทยาลยักีฬาตวัอย่าง 2 แห่ง ล้วนเป็นมหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียงใน
เอเชีย แต่ละมหาวิทยาลยัมีจุดมุ่งหมายและเป้าหมายคล้ายคลึงกัน เป้าหมายหลกั คือ ต้องการ
พัฒนานักกีฬา และบุคลากรทางการกีฬาให้มีความสามารถสู่ความเป็นเลิศ หลักสูตรทัง้ 2 
มหาวิทยาลยัมีหลกัสตูรกีฬาประจ าชาติ 
 
 ตอนที่ 4 ทฤษฎีองค์การ 
 องค์การ (Organization) หมายถึง โครงสร้างท่ีได้ตัง้ขึน้ตามกระบวนการ  โดยมีการรับ
พนกังานให้เข้ามาท างานร่วมกนัในฝ่ายตา่งๆ เพ่ือให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้  หรือหมายถึง
กลุ่มบคุคลตัง้แต ่2 คน ขึน้ไปท่ีมีความผกูพนักนัซึ่งใช้ความพยายามหรือความสามารถร่วมกนัใน
การผลิตสินค้าหรือบริการเพ่ือให้ประสบความส าเร็จ หรือหมายถึงการจัดระเบียบให้กับบุคคล
ตา่งๆ ตัง้แต ่2 คนขึน้ไป  เพ่ือน าไปสูเ่ป้าหมายท่ีวางไว้ (ชวลิต ประภวนนท์, มปป.) 
 ในการจัดตัง้องค์การใดๆ ก็ตาม จะต้องท าความเข้าใจเก่ียวกับ “ทฤษฎีองค์การ” 
(Organization Theory) ซึ่งเป็นหลกัการศกึษาถึงโครงสร้าง และการออกแบบองค์การ  หลกัการนี ้
จะอธิบายและก าหนดลกัษณะองค์การโดยอธิบายว่า  องค์การถกูจดัตัง้ขึน้มาได้อย่างไร  และให้
ข้อเสนอแนะการสร้างองค์การในลกัษณะใดท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิผลแก่องค์การเอง  ฮอดจ์และ
แอนโธนี (Hodge.B.J. & Anthony.WP, 1991 อ้างถึงใน นิตยา  เงินประเสริฐศรี, 2524)  อธิบาย
ว่าทฤษฎีองค์การเป็นแนวคิด  หลกัการ และข้อสมมติฐานท่ีน ามาใช้เพ่ืออธิบายองค์ประกอบของ
องค์การและองค์ประกอบเหล่านีมี้วิธีการด าเนินงานอย่างไร  ท าให้เข้าใจว่า   องค์การคืออะไร  
และองค์การมีการบริหารงานอย่างไร ภายใต้สิ่งแวดล้อมท่ีถูกก าหนดให้มีการใช้ทฤษฎีทางการ
บริหารเข้ามาชว่ยอธิบายสิ่งท่ีผู้บริหารได้ปฏิบตั ิองค์ประกอบของทฤษฎีองค์การมีดงันี ้

  1. สภาพแวดล้อมขององค์การ (Organization Environment) 
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  2. การประมวลผลสารสนเทศและการตดัสินใจเลือก  (Information Processing and 
Choices) 

 3. เป้าหมายองค์การ  (Goals) 
 4. ชนิดของงานท่ีจะท าให้เป้าหมายส าเร็จ (Work) 
 5. การออกแบบองค์การ (Organization Design) 
 6. ขนาดและความซบัซ้อนขององค์การ (Size and Complexity) 
 7. เทคโนโลยีขององค์การ (Organization Technology) 
 8. วฒันธรรมองค์การ (Organization Culture) 
 9. อ านาจและอ านาจหน้าท่ี (Power and Authority) 
 จากทฤษฎีองค์การข้างต้น จะเห็นได้วา่ ในการศกึษาถึงรูปแบบการจดัตัง้

มหาวิทยาลยักีฬาซึง่เป็นองค์การหนึง่  จะต้องท าความเข้าใจเก่ียวกบัทฤษฎีองค์การและแนวคิด
เก่ียวกบัการจดัองค์การเพ่ือน าไปออกแบบองค์การซึง่หมายถึง การก าหนดโครงสร้างมหาวิทยาลยั 
วิธีการด าเนินงานของมหาวิทยาลยัได้อย่างเหมาะสม 

 มหาวิทยาลัยในฐานะเป็นองค์การท่ีเป็นทางการ (Formal Organization) จะต้องมี
การจดัโครงสร้างองค์การตามเจตนาหรือบทบาทในการปฏิบตัิภายในองค์การ  ซึ่งสามารถแสดง
ออกมาเป็นแผนภูมิโครงสร้างองค์การ (Organization Chart) ท่ีจะแสดงให้เห็นถึงโครงสร้าง
องค์การว่ามีสายการบงัคบับญัชา (Chain of Command) อย่างไร  โดยแสดงเป็นแผนผงัแบ่งส่วน
ของงานในองค์การออกเป็นสว่นงานตา่งๆ และแสดงถึงความสมัพนัธ์ของต าแหนง่ตา่งๆ อยา่งเป็น
ทางการ 

 การจดัแบ่งองค์การ (Organization Division) ของมหาวิทยาลยั  เป็นการจดัระเบียบ
โครงสร้างองค์การโดยการจดัโครงสร้างสว่นงาน  โดยปกตกิารจดัแบง่องค์การสามารถท าได้หลาย
วิธี  ได้แก่ 

 1. การจดัโครงสร้างส่วนงาน  โดยยึดตามลกัษณะโครงสร้างของผลิตภัณฑ์  บริการ
หรือตลาดท่ีคล้ายคลงึกนั 
  2. การจัดโครงสร้างส่วนงาน  โดยยึดตามลักษณะของงานท่ีคล้ายคลึงกัน ( Job 
Process) 
  3. การจดัโครงสร้างส่วนงาน โดยยดึตามลกัษณะของพืน้ท่ีทางภมูิศาสตร์ท่ีแตกตา่งกนั  
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  ส าหรับการก าหนดวิธีการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั จะต้องมีการจดัการองค์การ  
(Organizing) ซึง่หมายถึง กระบวนการก าหนดกฎระเบียบ แบบแผนในการปฏิบตัิงานขององค์การ  
ท่ีรวมถึงวิธีการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม ผู้ บริหารหรือผู้ประกอบการจะเป็นผู้ มีหน้าท่ีในการจัด
องค์การหรือวางแผนก าลังคนและการพัฒนาทรัพยากรต่างๆ ภายในองค์การ  เพ่ือป้องกันการ
สูญเสียจากการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด ซึ่งหน้าท่ีการจดัองค์การจะมีผลต่อการออกแบบ
โครงสร้างองค์การท่ีจะต้องออกแบบให้ชดัเจนว่าใครท าหน้าท่ีอะไร  ใครรับผิดชอบอะไร (ชวลิต 
ประภวนนท์, มปป.) 

  ในการสร้างองค์การของมหาวิทยาลยัเพ่ือให้ได้โครงสร้างองค์การ และวิธีด าเนินงาน
อย่างเหมาะสมจะต้องมีการออกแบบองค์การ ซึ่งเป็นกระบวนการพฒันาและน าไปปฏิบตัิเพ่ือให้
ได้โครงสร้างขององค์การเหมาะสม  ในกระบวนการนีจ้ะมีการรวบรวมองค์ประกอบของโครงสร้าง
และน ามาประยุกต์เพ่ือให้โครงสร้างองค์การดีขึน้  ปีเตอร์ ดรักเคอร์ (Peter Drugker  อ้างถึงใน 
ชวลิต ประภวนนท์, มปป.)  นกับริหารระดบัอาวุโส ให้ข้อสงัเกตเก่ียวกับการออกแบบโครงสร้าง
องค์การวา่ ควรจะค านงึถึงค าถาม  3 ข้อดงันี ้
  1. องค์การควรจะมีหนว่ยงานอะไรบ้าง 
  2. แตล่ะหน่วยงานควรจะจดักลุ่มเข้ากันได้อย่างไร  และแตล่ะกลุ่มควรจะแยกกันได้
อยา่งไร ขนาดและรูปร่างท่ีแตกตา่งกนัของแตล่ะหนว่ยงาน 
  3.  การท่ีจะสร้างสมัพนัธ์หรือแทนท่ีกนัของแตล่ะหน่วยงาน ควรจะปฏิบตัิอย่างไรเพ่ือ
ความเหมาะสม 
  ในการออกแบบองค์การ นกัวิจยัพบวา่ การออกแบบโครงสร้างองค์การสามารถท าได้ 
หลายวิธีเพ่ือให้องค์การประสบความส าเร็จ ซึ่งการก าหนดโครงสร้างจะต้องค านึงถึงปัจจัยท่ีมี
ผลกระทบ  5 ประการ คือ 
  1. กลยุทธ์ เป็นหลกัในการตดัสินใจโครงสร้างขององค์การ  ซึ่งกลยุทธ์นีอ้าจเป็นกล
ยทุธ์ เป้าหมายและแผนกลยทุธ์  เพ่ือรองรับการเจริญเตบิโตของธุรกิจ 
  2. สภาพแวดล้อม  เป็นปัจจัยท่ีมักจะมีการเปล่ียนแปลงจึงอาจมีการปรับเปล่ียน 
โครงสร้างองค์การให้สอดคล้องกบัภาวะและสภาพแวดล้อมขององค์การ 
  3. เทคโนโลยี ต้องพิจารณาเทคโนโลยีขององค์การท่ีมีอยู่ว่าเป็นลักษณะใดเป็น
เทคโนโลยีดัง้เดิมหรือเทคโนโลยีใหม่  ซึ่งเทคโนโลยีท่ีใช้ในกระบวนการผลิตมีอิทธิพลตอ่โครงสร้าง
องค์การ  ถ้าองค์การขนาดใหญ่จะมีอิทธิพลต่อพนกังานระดบัล่าง  แต่ถ้าเป็นองค์การขนาดเล็ก
อิทธิพลในการผลิตจะสะท้อนกลบัภายในองค์การทัง้หมด 
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  4, ขนาดขององค์การ  มีผลต่อการออกแบบองค์การ โดยเฉพาะในส่วนขอ ง
ผู้ เช่ียวชาญ ความแตกต่าง  การรวมกัน  ต าแหน่งของพนกังาน  องค์การแบบราชการ  การรวม
อ านาจ  การกระจายอ านาจ วงจรชีวิตขององค์การ  ต้องพิจารณาว่าองค์การอยู่ในขัน้ตอนใดของ
วงจรชีวิตขององค์การ เป็นองค์การท่ีเพิ่งเร่ิมต้น  มีขนาดเล็กหรือองค์การขนาดใหญ่ท่ีอยู่ในขัน้มี
การเจริญเตบิโตเตม็ท่ี การจดัโครงสร้างองค์การต้องให้สอดคล้องกบัวงจรชีวิตขององค์การ  

  ผู้บริหารระดบัสงูสามารถเลือกการออกแบบองค์การได้หลายรูปแบบ  ทัง้นีข้ึน้อยู่กับ
ปัจจยัท่ีมีผลกระทบดงักล่าวข้างต้น  รูปแบบพืน้ฐานการออกแบบองค์การสามารถแบง่ได้ 4 แบบ 
ได้แก่ (ชวลิต ประภวนนท์, มปป.) 
  1. การออกแบบองค์การตามหน้าท่ี (Functional Organization) เป็นโครงสร้างการจดั
องค์การซึง่มีการจดัแผนกโดยถือเกณฑ์หน้าท่ี  หรือความช านาญเฉพาะอยา่ง 
  2. การออกแบบองค์การตามส่วนงาน (Divisional Organization) มีการแยกองค์การ
ออกเป็นสว่นๆ โดยอาศยัความสมัพนัธ์ของผลิตภณัฑ์  ลกูค้า  ภมูิศาสตร์ และวิธีอ่ืนๆ 
  3. การออกแบบองค์การแบบแยกธุรกิจ (Conglomerate Organization) เกิดขึน้ใน
แผนกท่ีมีขนาดใหญ่และลกัษณะงานไมมี่ความสมัพนัธ์กบัธุรกิจเดมิ 
  4. การออกแบบองค์การแบบเมทริกซ์ (Matrix Organization) เป็นการจัดการใน
ลกัษณะส่วนงาน แตข่ึน้กบัหน้าท่ีองค์การ  โดยจะมีสายการบงัคบับญัชา 2 สาย ท่ีเกิดขึน้พร้อมกนั 
คือ จากสายงานการบงัคบับญัชาท่ีเป็นสายงานประจ า กับสายงานการบงัคบับญัชาท่ีเป็นงาน
โครงการ 
  5. การออกแบบองค์การแบบผสม (Hybrid Organization) เป็นการน ารูปแบบการจดั
องค์การในลกัษณะต่างๆ มาผสมผสาน เพ่ือให้สอดคล้องกบัความต้องการและวตัถุประสงค์ของ
องค์การ 
  โดยสรุปในการสร้างองค์การของมหาวิทยาลยัจะต้องค านึงถึงการก าหนดโครงสร้าง
องค์การและวิธีการด าเนินงานท่ีเหมาะสม  โดยจะต้องท าความเข้าใจเก่ียวกับแนวคิดทฤษฎี
องค์การและการจัดองค์การ  ตลอดจนการออกแบบองค์การให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับ
วตัถปุระสงค์และธรรมชาติขององค์การ  ดงันัน้  การสร้างองค์การจึงเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัของ
รูปแบบในการจัดตัง้มหาวิทยาลัย ท่ีจะท าให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการไปได้อย่างมี
ประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 5 รูปแบบและการสร้างรูปแบบ 
  5.1 รูปแบบ 

 รูปแบบ (Model) เป็นค าท่ีใช้เพ่ือส่ือความหมายหลายอย่าง โดยทัว่ไปจะหมายถึงสิ่งหรือ
วิธีการด าเนินงานท่ีเป็นต้นแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง  เช่น แบบจ าลองสิ่งก่อสร้าง รูปแบบในการ
พฒันาชมุชนเพ่ือคณุภาพชีวิต 
 ประเภทของรูปแบบ 
 สไตน์เนอร์ (Steiner, 1998) ได้กลา่วถึงความหมายวา่ รูปแบบ คือ สิ่งของสิ่งหนึง่ท่ี
คล้ายคลงึกบัสิ่งของอีกสิ่งหนึง่ และได้จ าแนกความหมายโดยเฉพาะของรูปแบบเป็น 2 ลกัษณะคือ 

 1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Models) แบง่เป็น 2 ลกัษณะ คือ 1) รูปแบบของสิ่งใด
สิ่งหนึ่ง (Model-of) 2) รูปแบบเพ่ือสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model-for) ซึ่งทัง้ 2 รูปแบบมีความแตกต่างกัน 
คือ Model-of เป็นรูปแบบจ าลองสิ่งของจากของจริง เชน่ แบบจ าลองเคร่ืองบิน เป็นแบบจ าลองมา
จากเคร่ืองบินจริง โดยองค์ประกอบไม่ได้แสดงถึงความสมัพันธ์กันชดัเจน ส่วน Model-for  เป็น
การออกแบบ หรือสร้างรูปแบบจ าลองเพ่ือเป็นต้นแบบในการผลิต หรือพัฒนาให้เป็นไปตาม
ต้นแบบ หรือท่ีเรียกวา่ หุน่ต้นแบบ 

 2. รูปแบบเชิงแนวความคิด (Conceptual Models) แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ             
1) รูปแบบเชิงแนวคดิของสิ่งใดสิ่งหนึง่ (Conceptual Model-of) 2) รูปแบบเชิงแนวคดิเพ่ือสิ่งใดสิ่ง
หนึ่ง (Conceptual Model-for) ซึ่งทัง้ 2 รูปแบบมีความแตกตา่งกนั คือ แบบแรกเป็นแบบจ าลองท่ี
สร้างขึน้ โดยจ าลองมาจากทฤษฎีท่ีมีอยู่แล้ว ส่วนแบบท่ีสองเป็นแบบจ าลองท่ีสร้างขึน้เพ่ือใช้
อธิบายทฤษฎี 

 คีฟส์ (Keeves, 1997) ได้รวบรวมประเภทของรูปแบบจากนกัการศกึษาตา่ง ๆ ซึง่เป็น
รูปแบบท่ีใช้ในทางการศกึษาและทางสงัคมศาสตร์ ไว้ 5 ประเภทดงันี ้

 1. แบบหุ่นจ าลองเชิงเทียบเคียง (Analog Models) หมายถึง วิธีการจ าลองแบบมาจาก
ของจริงหรือคล้ายกับของจริง อาจมีขนาดต่างจากขนาดของจริงไปบ้าง เช่น หุ่นจ าลองรถยนต์ 
หุ่นจ าลองเรือเดินสมทุร หุ่นจ าลองเคร่ืองบิน เป็นต้น ส่วนใหญ่มีลกัษณะเชิงกายภาพ รูปแบบนีมี้
จดุออ่น คือ ความสมัพนัธ์ของแตล่ะองค์ประกอบภายในแบบจ าลองไมส่ามารถระบไุด้อยา่งชดัเจน 

 2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Models) หมายถึง รูปแบบท่ีใช้ภาษาในการอธิบาย หรือ
เรียกว่ารูปแบบเชิงข้อความ เป็นรูปแบบท่ีแสดงถึงความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบท่ีส าคญัในเร่ือง
ใดเร่ืองหนึ่ง เช่น รูปแบบท่ีเก่ียวกับเจตคติ รูปแบบท่ีเก่ียวกับผลการเรียนแบบต่างๆ  รูปแบบนีมี้
จดุออ่น คือขาดความชดัเจน การทดสอบโครงสร้างของรูปแบบท าได้ยาก 
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3. รูปแบบท่ีใช้แผนภูมิ (Schematic  Models)  หมายถึง รูปแบบท่ีใช้แผนภูมิ (Diagram) 
หรือรูปภาพ แสดงความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบท่ีส าคญัในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่ท่ีมีผลตอ่กนั เช่น การ
เขียนรูปแบบโครงสร้างขององค์กร เป็นต้น 

4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematic Models) หมายถึง รูปแบบท่ีแสดงในรูปของสตูร
หรือสมการทางคณิตศาสตร์ โดยเร่ิมมีการน ามาใช้ในช่วงปี ค.ศ.1960 ในสาขาวิชาการวัดผล
การศึกษา และต่อมาได้ขยายผลไปทางด้านการวิจัยทางการศึกษา และสาขาวิชาอ่ืนๆ เพราะ
สามารถทดสอบสมมตุฐิานได้ และน าไปสูก่ารพิสจูน์ข้อเท็จจริงในเร่ืองนัน้ๆ ได้ 

5. รูปแบบเชิงสาเหต ุ(Causal Models) หมายถึง เป็นรูปแบบท่ีอยูใ่นระดบัขัน้สงู โดยมีตวั
แปรอิสระท่ีแสดงความสมัพนัธ์เชิงสาเหต ุกบัตวัแปรอ่ืนๆ มี 2 ลกัษณะ คือ  

5.1 Recursive Models หมายถึง รูปแบบแสดงความสมัพนัธ์ของสาเหตหุรือตวัแปร
อ่ืนท่ีมีเส้นโยง มีทิศทางของการเป็นสาเหตไุปในทางเดียว ไมมี่ความสมัพนัธ์ย้อนกลบั 

5.2 Non-Recursive Models หมายถึง รูปแบบท่ีแสดงความสมัพนัธ์เชิงสาเหตแุบบ
เส้นคูร่ะหวา่งตวัแปร โดยทิศทางของความสมัพนัธ์ของตวัแปรหนึง่ อาจเป็นได้ทัง้สาเหตแุละผล
ของตวัแปรอ่ืนๆ ภายในรูปแบบนัน้ คือ เป็นความสมัพนัธ์แบบไปและย้อนกลบัได้ 

ในการวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัได้พิจารณาเห็นวา่ แนวคิดรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัวตัถปุระสงค์ของ
การวิจยัคือ  รูปแบบผสมระหว่าง รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Models) และรูปแบบท่ีใช้แผนภูมิ 
(Schematic  Models) ของคีฟส์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบภายในรูปแบบ
อนัได้แก่ องค์ประกอบรูปแบบมหาวิทยาลยักีฬาในรูปของข้อความ เพ่ืออธิบายปรากฏการณ์ของ
สิ่งท่ีจะศึกษาคือ ลักษณะของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทยด้วยแผนภูมิ  ซึ่งจะท าให้เห็น
องค์ประกอบและความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบรูปแบบมหาวิทยาลยักีฬาได้เป็นอยา่งดี 

การสร้างรูปแบบ 
 ในการส ร้ า ง รูปแบบ  เมสัน  อัล เ บิ ร ต์  และ คี ย์ เ ดอ รี  (Meason, Albert and 

khedourrri,1985) ได้เสนอขัน้ตอนในการสร้างรูปแบบไว้ 5 ขัน้ตอน คือ 

1. ขัน้รวบรวมปัญหา (Problem Formulation) เพ่ือให้รู้วา่อะไรคือปัญหาท่ีแท้จริง 
  2. ขัน้พัฒนารูปแบบ (Model Construction) ด าเนินการภายหลังจากท่ีได้รวบรวม
ปัญหาต่าง ๆ แล้ว ในการสร้างรูปแบบต้องพิจารณาวตัถปุระสงค์เบือ้งต้นของการสร้างและต้องรู้
ถึงลกัษณะเฉพาะท่ีต้องการของผลผลิต ต้องรู้ข้อมลูสารสนเทศท่ีจ าเป็นและควรค านึงถึงคา่ใช้จา่ย
ในการสร้างและความสนใจของผู้ ใช้ด้วย เพราะถ้ารูปแบบมีคา่ใช้จ่ายสงูและไม่เป็นท่ียอมรับของ
ผู้ใช้ข้อมลูท่ีรวบรวมมาอาจมีโอกาสบกพร่องได้ในระหว่างการด าเนินงานขัน้ตา่ง ๆ จึงควรมีการให้
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ค าจ ากดัความสภาพการณ์ การสุ่มตวัอย่าง และท าตามหลกัวิชาอย่างเคร่งครัด ควรมีการประเมิน
ค่าความแปรปรวนและควรพิจารณาอย่างระมดัระวงัว่าสมควรน าตวัแปรใดบ้างมาไว้ในรูปแบบ    
ท่ีจะสร้าง เม่ือสร้างเสร็จแล้วก็จะต้องพิจารณาว่า ครอบคลุมตวัแปรหรือไม่ มีความบกพร่องใน    
ตวัแปรใดบ้าง 

 3. การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เม่ือสร้างรูปแบบเสร็จแล้วควรทดสอบโดย
พิจารณาถึง 

  3.1 มีความตรงตามสถานการณ์จริง (Valid) รูปแบบท่ีสร้างหากมีความใกล้เคียง
กับความจริงจะดีมาก เพราะจะช่วยให้การตัดสินใจดีขึน้  ไม่ยุ่งยากต่อการน าไปใช้ และควร
พิจารณาถึงระดบัของความส าเร็จจากการแก้ปัญหา 

  3.2 มีการน าไปทดลองใช้ เพ่ือเปรียบเทียบว่าผลการน าไปใช้ท าให้มีการปรับปรุง
คณุภาพในการปฏิบตัิงานอย่าไร การทดลองใช้มี 2 ลกัษณะคือ ทดลองย้อนหลงั (Retrospective 
Evaluation) โดยใช้กบัข้อมลูในอดีต และ การทดลองใช้ปฏิบตัใินปัจจบุนั (Pretest) 

 4. การท าให้ส าเร็จ (Implementation) เม่ือผ่านการทดสอบแล้วก็ควรสามารถท่ีจะ
น าไปใช้ให้เกิดความส าเร็จเพราะไม่มีรูปแบบใดท่ีจะเรียกว่าส าเร็จอย่างสมบูรณ์จนกว่าจะได้รับ
การยอมรับได้รับความสนใจและมีการน าไปใช้ 

 5. การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย  (Model Updating) แม้ว่าจะมีการน า
รูปแบบไปใช้อย่างประสบความส าเร็จแต่ก็ควรมีการพัฒนาปรับปรุงประยุกต์ให้เหมาะกับ
วตัถปุระสงค์ขององค์การ และสถานการณ์ท่ีมากระทบจากภายนอกและภายในองค์การด้วย 

 โดยสรุปการสร้างรูปแบบไม่มีข้อก าหนดตายตวัแน่นอนว่าจะต้องท าอะไรบ้าง แต่
โดยทัว่ไปเร่ิมจากการศกึษาความรู้เก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะสร้างรูปแบบให้ชดัเจน และหาสมมติฐานและ
หลกัการของรูปแบบท่ีจะพฒันา แล้วสร้างรูปแบบตามหลกัการท่ีก าหนดขึน้ จากนัน้จงึน ารูปแบบท่ี
สร้างไปตรวจสอบหาคณุภาพของรูปแบบว่าสามารถน าไปใช้ได้ผลจริงหรือไม่ 

    5.1 รูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัอดุมศกึษา 
   องค์การท่ีจดัตัง้ขึน้แตล่ะองค์การมีวตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้แตกตา่งกนัตาม
เหตผุลความจ าเป็นและเม่ือพิจารณาจ าแนกรูปแบบขององค์การท่ีจดัตัง้ขึน้สามารถจ าแนกได้ 5 
รูปแบบคือ (ทิพวรรณ หล่อสวุรรณรัตน์, 2546 ; สมยศ นาวีการ, 2547 ; อนิวชั แก้วจ านงค์, 2550)  
    5.1.1 องค์การท่ีมีโครงสร้างแบบง่าย (Simple Structure) ส่วนใหญ่จะเป็น
องค์การท่ีมีขนาดเล็กไม่มีฝ่ายงานสนบัสนนุ การแบง่งานเป็นแบบหลวมๆ และไม่มีสายการบงัคบั
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บัญชามากนัก ความเป็นทางการค่อนข้างน้อย รวมทัง้แผนงานและการฝึกอบรมมีน้อย การ
ตดัสินใจจะขึน้อยู่กบัผู้บงัคบับญัชา องค์การสามารถตอบสนองและเปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 
องค์การแบบนีจ้งึเป็นองค์การแบบสิ่งมีชีวิต เหมาะส าหรับองค์การท่ีเกิดใหม ่มีขนาดเล็ก ไมต้่องใช้
วิชาความรู้ในการท างานมากนกั และต้องการท างานในเชิงรุก จึงสรุปได้วา่แนวคิดรูปแบบองค์การ
สมัยใหม่ คือ เป็นองค์การท่ีมีความซับซ้อนน้อย มีการกระจายอ านาจ องค์การมีขนาดเล็กไม่
เป็นไปตามสมยันิยม จดุแข็ง คือ เรียบง่าย ปรับตวัเร็ว มีคา่ใช้จา่ยต ่า ทกุคนในองค์การรู้จกัหน้าท่ีดี 
ทกุคนได้รับการดแูลอย่างทัว่ถึงมีความยตุธิรรม จดุออ่น คือ เม่ือองค์การเพิ่มขนาดโครงสร้างจะไม่
สามารถรองรับได้ อ านาจอยูท่ี่คนเดียวอาจจะใช้ไมถ่กูต้อง ไมส่ามารถท างานให้เกิดประสิทธิผลได้ 

   5.1.2  องค์การราชการแบบเคร่ืองจกัร (Machine Bureaucracy) เป็นองค์การท่ีมี
สายบงัคบับญัชาและความรับผิดชอบชดัเจน มีการแบง่สายงานตามความช านาญ โดยเฉพาะการ
แบ่งหน้าท่ีของงานหลกั และงานสนบัสนุน ลกัษณะงานเป็นงานประจ า มีกฎระเบียบปฏิบตัิมาก
และมีการติดต่อส่ือสารอย่างเป็นทางการ โดยปกติมกัเป็นองค์การขนาดใหญ่และมีศนูย์รวมการ
ตดัสินใจ มีการก าหนดมาตรฐานและกระบวนการท างาน ระบบเทคนิคเป็นมาตรฐานกับงาน
ประจ าท่ีซ า้ซาก มีท่ีปรึกษาด้านเทคนิค เหมาะส าหรับองค์การท่ีตัง้มานาน มีขนาดใหญ่ งานไม่
ซบัซ้อนและสิ่งแวดล้อมคงท่ี เช่น รัฐวิสาหกิจ จึงสรุปได้ว่าสามารถท ากิจกรรมท่ีเป็นมาตรฐานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน มีกฎระเบียบเป็นทางการ แบ่งงานตามหน้าท่ี การตัดสินใจ
เป็นไปตามสายบงัคบับญัชา ไม่เป็นไปตามสมยันิยม จุดแข็ง คือ มีการท างานท่ีเป็นมาตรฐานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีผู้ เช่ียวชาญอยู่รวมกันท าให้เกิดความประหยดัลดความซ า้ซ้อนทัง้คนและ
ทรัพยากร จุดอ่อน คือ เกิดความขดัแย้งระหว่างหน่วยงานย่อย การตดัสินใจตามระเบียบท่ีตัง้ไว้ 
ยดึหลกัเป้าหมายของหนว่ยงานยอ่ยส าคญักวา่หนว่ยงานรวม 

   5.1.3  องค์การราชการแบบวิชาชีพ (Professional Bureaucracy) องค์การท่ี
อาศยัทกัษะความช านาญท่ีเป็นมาตรฐาน อ านาจขององค์การจะขึน้อยู่กบัความรู้ความเช่ียวชาญ
และมีมาตรฐานของทักษะ มีการกระจายอ านาจค่อนข้างสูง เง่ือนไขขององค์การแบบนี ้คือ 
องค์การขนาดใหญ่ งานหลกัขององค์การต้องอาศยัผู้ ท่ีมีความรู้ทกัษะสูง สิ่งแวดล้อมมีลักษณะ
ซับซ้อนแต่คงท่ี และเทคโนโลยีต้องอาศัยความรู้ เป็นไปตามสมัยนิยม เช่น มหาวิทยาลัย 
โรงพยาบาล จึงสรุปได้ว่ามีลกัษณะระหว่างเป็นมาตรฐานและการกระจายอ านาจ ต้องการความ
เช่ียวชาญเฉพาะวิชาชีพ หน่วยสนับสนุนขนาดใหญ่ท่ีมุ่งช่วยฝ่ายปฏิบตัิการ จุดแข็ง คือ งานท่ี
ต้องการความเช่ียวชาญเหนือกว่าระบบราชการด้านอ านาจการควบคมุ มีอิสระภายใต้การกระจาย
อ านาจขณะท่ีรักษาผลประโยชน์ไว้ จดุอ่อนเหมือนระบบราชการ ส่งเสริมความเช่ียวชาญเฉพาะท่ี
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แคบ ไม่สนใจหน่วยอ่ืน ตดัสินใจตามกฎระเบียบของวิชาชีพนัน้ มาตรฐานวิชาชีพอาจจะเป็น
อปุสรรคตอ่ประสิทธิผลเม่ือไมส่ามารถปรับเปล่ียนเง่ือนไข 

   5.1.4 องค์การแบบสาขา (Divisionalized Form) เ ป็นองค์การท่ีมีการแบ่ง
หน่วยงานย่อย ส่วนหน่วยงานหลกัมีหน้าท่ีในการบริหาร เรียกว่า ส านกังานใหญ่ สาขาจะมีการ
ท างานโดยอิสระ มีมาตรฐานเป็นบรรทดัฐานในการท างาน ส านกังานใหญ่จะวางแผนกลยทุธ์ วาง
ระบบ เง่ือนไขขององค์การแบบสาขา คือ สิ่งแวดล้อมมีลกัษณะคงท่ีและไม่ซับซ้อน องค์การตัง้มา
นาน มีขนาดใหญ่ เช่น มหาวิทยาลยัหลายวิทยาเขต จงึสรุปได้วา่ อ านาจอยูใ่นผู้บริหารระดบักลาง
ท่ีอยู่ในแต่ละสาขา มีการกระจายอ านาจ ส่วนกลางท าหน้าท่ีสนับสนุนก ากับนโยบาย จุดแข็ง 
สร้างสรรค์ Self Contained มีความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ กระจายความเส่ียง การตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์อยู่ท่ีส่วนกลาง จุดอ่อน กิจกรรมและทรัพยากรซ า้ซ้อน เพิ่มค่าใช้จ่าย มีปัญหาในการ
ประสานงาน ไม่สามารถถ่ายโอนระหว่างสาขาได้ ระบบเทคนิคท่ีพัฒนาของสาขาหนึ่งมักจะใช้
ไมไ่ด้กบัอีกสาขาหนึง่  

           5.1.5  องค์การแบบเฉพาะกิจ (Adhocracy) เป็นองค์การแบบสิ่งมีชีวิต อ านาจ
ขึน้อยู่กับผู้ เช่ียวชาญท่ีผ่านหลักสูตรการฝึกอบรม การแบ่งงานอาจจะแบ่งตามหน้าท่ี องค์การ
เฉพาะกิจมีการกระจายอ านาจไปทกุระดบัไม่มีแผนก/ฝ่ายถาวร ประสานและบูรณาการทกัษะท่ี
พิเศษและหลากหลายเง่ือนไขขององค์การนี ้คือ สิ่งแวดล้อมท่ีมีความซับซ้อนและเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา เป็นองค์การท่ีตัง้ขึน้ใหม่ ต้องใช้ความรู้ความเช่ียวชาญมาก จึงสรุปได้ว่า ไม่มี
กฎระเบียบอย่างเป็นทางการ ไม่มีกระบวนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ยืดหยุ่นสูง กระจาย
อ านาจ จุดแข็ง คือ ตอบสนองการเปล่ียนแปลงและนวตักรรมได้หลากหลาย รวดเร็ว บทบาทใน
กรรมการสามารถสบัเปล่ียนกนัได้ขึน้กบัธรรมชาติและความซ า้ซ้อนของงาน เหมาะกบังานท่ีต้อง
ใช้เทคนิค จุดอ่อน คือ มีธรรมชาติของความขัดแย้ง แบ่งเป็นคณะท างานย่อยภายใน เพ่ือ
รับผิดชอบงานในแต่ละส่วนงาน สร้างความกดดนัและความเครียดทางจิตวิทยาต่อการท างาน 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งหน้าท่ีและผู้ปฏิบตังิานไมช่ดัเจน 
          กล่าวโดยสรุป  รูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัอดุมศกึษามี 5 รูปแบบ คือ 1) องค์การท่ีมี
โครงสร้างแบบง่าย 2) องค์การราชการแบบเคร่ืองจกัร 3) องค์การราชการแบบวิชาชีพ 4) องค์การ
แบบสาขาและ 5) องค์การแบบเฉพาะกิจ โดยการจดัตัง้องค์การแตล่ะองค์การจะเป็นไปในรูปแบบ
ใดนัน้ ขึน้อยูก่บัวตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้ท่ีแตกตา่งกนัตามเหตผุลความจ าเป็น 
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5.2  รูปแบบการก ากบัการบริหารมหาวิทยาลยั 

 รูปแบบ  หมายถึง  ภาพจ าลองหรือตวัอย่างของความเป็นจริง  ท่ีมีลกัษณะเป็นมาตรฐาน

ของความเป็นเลิศ  (Neufeldt. 1988 : 871 อ้างถึงใน  สถาพร ขนัโต, 2542)   

 โดยท่ีรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลยัในก ากบัรัฐบาล  ได้ยึดถือความมีอิสระของสถาบนั

เป็นแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัย  และอัลเลน  (Allen. 1988 : 134)  ได้ให้รายละเอียด

องค์ประกอบของรูปแบบความมีอิสระของสถาบนัว่า  ประกอบด้วยความมีอิสระในด้าน  1)  การ

วางจดุมุ่งหมายของสถาบนั  2)  การวางมาตรการด าเนินงาน  3)  การด าเนินงานตามภารกิจของ

สถาบนัเพ่ือให้บรรลจุดุมุง่หมายท่ีวางไว้  4)  การประเมินผลการด าเนินงาน 

 การก ากับ ตรงกับค าในภาษาอังกฤษว่า Supervisio or Autonomous or Monitoring  

แปลว่า การให้ความช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า การปรับปรุง การควบคมุ การตรวจสอบ (Neufeldt. 

1988 : 877 – 1345 ; Ilson 1984 : 58 – 59) บัลตันและบ รุค เนอ ร์  (Buston  and  Bruckner.  

1955 : 11) ให้ความหมายวา่ เป็นการชว่ยเหลือ แนะน า เก่ียวกบั 

การบริหารและการเรียนการสอน ส่วนสเปียร์ส์ (Spears. 1967 : 10) มีความคิดเห็นว่า

เป็นกระบวนการท่ีท าให้เกิดการปรับปรุง การกระตุ้นให้เกิดความเจริญก้าวหน้าทางการศกึษาและ

การเรียนการสอน นอกจากนี ้ค าว่า Supervision ยงัมีความหมายเก่ียวกับรูปแบบของการบริหาร

การศึกษาท่ีมีหลกัการของการบริหารแบบประชาธิปไตย คือ มีการให้ความร่วมมือ ประสานงาน

และการ ร่ วมแ ก้ ปัญหา  (Haris 1985 : 10 ;  Adams and Dickey 1956 : 15 ; Hoy and Mikel  

1991 : 328 – 329) ให้ความหมายว่า เป็นกระบวนการของการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้

เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้  โดยใช้ระบบรายงานกลับอย่างต่อเน่ืองเป็นวิธีในการควบคุมดูแล  

เม่ือพิจารณาค าแปลและความหมายของค าว่าการก ากบั  จะเห็นว่ามีนยัความหมายเช่นเดียวกับ

ค าว่า  การควบคุม  (Controlling)  ซึ่งสมพงษ์  เกษมสิน  (2521 : 248)  และสมบูรณ์  อุปถัมภ์  

(2532 : 312)  ให้ความหมายสอดคล้องกนัดงันี ้ การควบคมุ  คือ  การก ากบัดแูลการปฏิบตังิานให้

ด าเนินไปตามแผนท่ีก าหนดไว้  เพ่ือให้งานบรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีต้องการ 

 กระบวนการก ากับ  โดยท่ีการก ากับนัน้  มีความซับซ้อนยุ่งยากอยู่ท่ีชนิดของงานแต่ละ

ประเภท ดงันัน้การท่ีจะก าหนดรายละเอียดให้แน่นอนวา่งานท่ีมีลกัษณะเช่นไร  ควรมีกระบวนการ

ก ากับอย่างไร  จึงเป็นสิ่งท่ียาก  แต่ควรพิจารณาถึงหลกัการส าคญัของขัน้ตอนของกระบวนการ



66 
 

ก ากบั  ซึ่งจะช่วยให้มีความยืดหยุ่นในการก ากบั  ดงัท่ี วิลสนั  (Wilson. 1972 : 21 – 25)  กล่าวว่า  

ความยืดหยุ่นในการก ากบัท าให้การด าเนินงานสอดคล้องกบัสภาวการณ์  และทรัพยากรท่ีเป็นอยู่

ในขณะนัน้  ได้มีผู้ เสนอขัน้ตอนของกระบวนการก ากบัไว้หลายคน  แตมี่หลกัการส าคญัๆ  สรุปได้

ว่า  กระบวนการก ากับประกอบด้วยขัน้ตอนต่างๆ ดังนี ้1) ก าหนดเป้าหมายของการก ากับให้

ชดัเจนและแน่นอน  2) ก าหนดมาตรฐานงานและก าหนดเกณฑ์ในการก ากบั 3) การประเมินผล

การก ากบัโดยเปรียบเทียบกบัมาตรฐานงานและก าหนดเกณฑ์ในการก ากบั  4) แก้ไขปรับปรุงการ

ก ากับให้ถูกต้อง (Greenwood. 1965 : 408 ; Stoner  1978 : 567 – 569 ;  สมพงษ์  เกษมสิน.  

2521 : 256) 
 อย่างไรก็ตาม  ในการก ากับนัน้โดยทัว่ไปย่อมมีปัญหาอุปสรรคเกิดขึน้ได้  ดงัท่ีสมบูรณ์  
อปุถมัภ์ (2532 : 318)  ได้สรุปปัญหาและอปุสรรคในการก ากบั วา่มีสาเหตดุงันี ้

1. การก าหนดเกณฑ์ของการก ากบั  และก าหนดอ านาจหน้าท่ีไมช่ดัเจน 

2. การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานไมรั่ดกมุหรือตัง้เกณฑ์ไว้สงูเกินไป 

3. กฎระเบียบและข้อบงัคบับางอยา่ง  เป็นอปุสรรคในการก ากบั 

4. ขาดการประสานงานท่ีดี 

5. ผู้บริหารขาดความรู้  ไมมี่ความสามารถในการก ากบั 

6. วิธีการประเมินการก ากบัไมเ่หมาะสม 
 

การก ากับมหาวิทยาลัยของรัฐ  (Government  Supervision)  หมายถึง  ความพยายาม
ของรัฐในการท่ีจะก าหนดทิศทาง  และควบคุมกิจการของมหาวิทยาลัย  ให้เป็นไปตาม
วตัถปุระสงค์ของรัฐ  ซึง่รัฐมกัใช้เหตผุลพืน้ฐาน  3  ประการในการควบคมุ  คือ   

1. เพ่ือเป็นไปตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

2. เพ่ือการกระจายโอกาสทางการศกึษา 

3. เพ่ือการกระตุ้นหรือการป้องกนัสงัคมและวฒันธรรม  (Neave  and  others. 

1994 : 4  อ้างอิงมาจาก  Skolnik. 1987 : 60) 

 โดยท่ีมหาวิทยาลัยไม่ว่าจะเป็นของรัฐหรือเอกชน  ต้องอยู่ในการก ากับของรัฐบาล  ซึ่ง
ลกัษณะวิธีการหรือระดบัของการก ากบันัน้จะแตกตา่งกนัออกไป  ขึน้อยูก่บัสถานการณ์  ภารกิจ 
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ของมหาวิทยาลยัและปัญหาท่ีเกิดขึน้  (Hoy  and  Miskel. 1991 : 329 ;  วิจารณ์  พานิช. 2535 : 

14)  ดงันัน้  จึงได้มีผู้ท าการศกึษาถึงรูปแบบในการก ากบัมหาวิทยาลยัของรัฐในประเทศตา่งๆ ทัว่

โลก  มีอยู่  2  รูปแบบคือ  รูปแบบแรกได้แก่  รูปแบบรัฐควบคมุ  (State  Control  Model)  และรัฐ

ให้การสนบัสนนุ  (State  Supervising  Model)  เป็นการก ากบัมหาวิทยาลยัโดยรัฐ  มีอ านาจเพียง

ควบคมุคณุภาพ  และสิทธิในการให้ปริญญาของมหาวิทยาลยัเท่านัน้  ส่วนอ านาจในการก ากับ

การบริหารมหาวิทยาลัย  เป็นของสภามหาวิทยาลยัร่วมกับอาจารย์และผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

รูปแบบการก ากบัมหาวิทยาลยัแบบนี ้ มีช่ือเรียกอีกช่ือหนึ่งว่า  American  and  British  Models  

เป็นรูปแบบของการก ากับมหาวิทยาลยัในประเทศองักฤษ  และประเทศสหรัฐอเมริกา  (Neave  

and  others.  1994 : 10 -11  อ้างอิงมาจาก  Clark  1983  a ;  Berdahl  and  Millett  1991)   

 รูปแบบของมหาวิทยาลยัในประเทศไทยส่วนมากมีรูปแบบท่ี  นิฟว์  และคนอ่ืนๆ  (Neave  

and  others. 1994 : 12 -13)  ให้ความเห็นวา่  เป็นรูปแบบรัฐควบคมุ  มีระบบการบริหารแบบรวม

อ านาจ บุคลากรเป็นข้าราชการ มีการวางมาตรฐานของการศึกษาในระดับอนุปริญญาและ

ปริญญา ความเห็นดงักล่าวสอดคล้องกบัความเป็นจริง เน่ืองจากมหาวิทยาลยัของรัฐเหลา่นัน้เป็น

หนว่ยราชการระดบักรม อยูภ่ายใต้การควบคมุดแูลและการก ากบัของส านกังานคณะกรรมการการ

อดุมศกึษา (เดิมคือ ทบวงมหาวิทยาลยั) ซึ่งเป็นองค์กรของรัฐตามพระราชบญัญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 มีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวกบัการพฒันาระบบและด าเนินการ

ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการอุดมศึกษา อย่างไรก็ตาม  เม่ือมหาวิทยาลัยใน

ประเทศไทยมีการเปล่ียนแปลงไปสู่มหาวิทยาลยัท่ีไม่เป็นส่วนราชการ  ท่ีเรียกว่า  มหาวิทยาลยัใน

ก ากับรัฐบาลนัน้ การก ากับมหาวิทยาลยัของรัฐจึงมีรูปแบบเป็นการควบคมุในเชิงนโยบาย  และ

มาตรฐานการศกึษา  รวมทัง้การสนบัสนนุการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั   

         5.3  แนวความคิดเก่ียวกบัรูปแบบมหาวิทยาลยัในก ากบัรัฐบาล  ของประเทศไทย 

  บทสรุปแนวทางความคิดเก่ียวกับรูปแบบมหาวิทยาลยัในก ากบัรัฐบาล  ของประเทศไทย

สามารถวิเคราะห์ได้จากหวัข้อดงัตอ่ไปนี ้
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  5.3.1  สรุปผลการศึกษารูปแบบการพฒันาระบบบริหารอุดมศึกษาของรัฐเพ่ือการ
พฒันาระบบบริหารสถาบนัอดุมศกึษาของรัฐไปสูค่วามเป็นอิสระ พ.ศ. 2534 

  ตามท่ีทบวงมหาวิทยาลยัได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการ  พิจารณาแนวทางการพฒันา
ระบบบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ไปสู่ความเป็นอิสระประกอบด้วย  ผู้ ทรงคุณวุฒิด้าน
กฎหมายผู้แทนส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา  ผู้แทนมหาวิทยาลยัและสถาบนัท่ีประสงค์จะ
ออกจากระบบราชการแห่งละ  2  คน  ปลดัทบวงมหาวิทยาลยั  รองปลดัทบวงฯ  ผู้ช่วยปลดัทบวง
เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ  มีการประชุม  3  ครัง้  และได้สรุปผลการประชุมไว้ดงันี ้ (การ
ด าเนินงานของคณะอนกุรรมการ  พิจารณาแนวทางพฒันาระบบบริหารสถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ
ไปสูค่วามเป็นอิสระ  2534 : 14 -15) 

  หลกัการและสาระส าคญัของมหาวิทยาลยัของรัฐ  ท่ีไม่เป็นส่วนราชการในด้านการ
บริหารงานทัว่ไปนัน้  กล่าวถึงฐานะมหาวิทยาลยัไม่เป็นส่วนราชการ  เป็นนิติบคุคลอยูภ่ายใต้การ
ก ากับดแูลของรัฐมนตรีว่าการทบวงมหาวิทยาลยั  มีสภามหาวิทยาลยัเป็นองค์การบริหารสูงสุด  
ก าหนดขอบเขตอ านาจและหน้าท่ีของสภามหาวิทยาลยั องค์ประกอบของสภามหาวิทยาลยั ส่วน
การบริหารงานวิชาการนัน้  อาจมีสภาวิชาการซึ่งก าหนดขอบเขตอ านาจและหน้าท่ี องค์ประกอบ
ของกรรมการสภาวิชาการ  นอกจากนัน้  บุคลากรมหาวิทยาลยัสามารถใช้ต าแหน่งทางวิชาการ
เป็นค าน าหน้านามได้  การบริหารงานบุคคลได้ระบุชัดว่า  บุคลากรของมหาวิทยาลัยไม่ใช่
ข้าราชการไม่ใช่พนกังาน  หรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐ  และไม่อยู่ภายใต้บงัคบัของกฎหมายว่าด้วยการ
คุ้มครองแรงงาน  และกฎหมายว่าด้วยแรงงานสมัพันธ์  มหาวิทยาลยัมีอ านาจออกระเบียบและ
ข้อบงัคบัว่าด้วยการบริหารบคุคลด้านตา่งๆ ของตนเอง  ส่วนการบริหารงานการเงินและทรัพย์สิน
นัน้  รัฐบาลจะจดัสรรเงินอดุหนนุ  ซึง่ถือเป็นรายได้ของมหาวิทยาลยัให้เพียงพอกบัการด าเนินงาน  
และพัฒนามหาวิทยาลัยในระดับปกติ   รายไ ด้ต่างๆ  ของมหาวิทยาลัยไม่ ต้องน าส่ ง
กระทรวงการคลงัตามกฎหมายว่าด้วยเงินคงคลงั  และกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ  แต่มี
ระบบการเงินและบัญชีของตนเอง  ตรวจสอบภายหลังได้โดยคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  
(สตง.)  สามารถออกระเบียบ  และข้อบงัคบัวา่ด้วยการบริหารงานการเงินและทรัพย์สินของตนเอง  
กรณีท่ีรายได้ไม่พอส าหรับค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของมหาวิทยาลยั  และไม่สามารถหาเงิน
จากแหลง่อ่ืนได้  รัฐควรจดัสรรงบประมาณแผน่ดนิให้เทา่ท่ีจ าเป็น นอกจากนัน้ คณะกรรมการนีไ้ด้ 
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จัดท าบทเฉพาะกาลให้เหมาะสม  ในการปรับเปล่ียนการบริหารงานทั่วไป ในด้านต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัย  เพ่ือความเหมาะสม  และเป็นการเตรียมการในการปรับเปล่ียนระบบของ
มหาวิทยาลยัด้วย   

 5.3.2  รูปแบบการบริหารงานมหาวิทยาลยัในก ากับรัฐบาลท่ีเป็นสากล มีดงันี ้ (Ingram  
and  Associates  1993 : Tapper  and  Salter  1992  :  86 – 92 ;  ทองอินทร์  วงศ์โสธร,  2532  : 
233 – 235 ; วนัชยั  ศริิชนะ,  2533 : 38 – 42) 

  (1)  การบริหารงานทัว่ไป  มีสภามหาวิทยาลยัเป็นองค์กรสงูสดุ  มีหน้าท่ีบริหารงาน

ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้  สามารถจ าแนกรูปแบบของสภามหาวิทยาลยัได้เป็น  3  รูปแบบ  

คือ  1)  แบบสองสภา  ประกอบด้วย  สภาควบคมุดแูล  (Board  of  Overseas)  กบับรรษัท  (The  

Harvard  Corporation)  ซึ่งเป็นรูปแบบสภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  2)  แบบ

สภาเดียว  ควบคมุโดยคณาจารย์ตามแบบวิทยาลยัวิลเล่ียมและแมรี  3)  แบบสุดท้ายคือ  แบบ

สภาเดียว  เรียกว่า  สภาสามัญชน  (Lay  Board)  ซึ่งมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่จะมีรูปแบบสภา

มหาวิทยาลัยแบบนีม้ากท่ีสุด  แต่จะมีช่ือเรียกแตกต่างกันไป  เช่น  สภาทรัสตี  (Board  of  

Trustee)  สภารีเจ้นท์  (Board  of  Regent)  สภาอ านวยการ  (Board  of  Director)  ขอบเขต

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของสภามหาวิทยาลยัแตล่ะแห่ง  อาจมีแตกตา่งกนัไปบ้าง  แต่

จากการประมวลขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของสภามหาวิทยาลยั  โดย  Nason  W.John  ในหนงัสือ

ช่ือ  Hand  Book  of  College  and  University  Trusteehip  ได้กล่าวว่า  สภามหาวิทยาลยัควร

จะต้องมีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  ดังนีคื้อ  ก าหนดหน้าท่ีและวัตถุประสงค์ของ

มหาวิทยาลยั  การแตง่ตัง้อธิการบดี  การสนบัสนนุและควบคุมการด าเนินงานของอธิการบดี  การ

ให้ความเห็นชอบในแผนระยะยาวของมหาวิทยาลยั  การรักษาความเป็นอิสระของมหาวิทยาลยั  

การสร้างภาพพจน์ท่ีดีตอ่สาธารณะ  การสร้างเสริมความสมัพนัธ์ระหว่างสงัคมกับมหาวิทยาลยั  

การรับเร่ืองราวร้องเรียนและการตดัสินคดีความ  การประเมินประสิทธิภาพการท างานของสภา

มหาวิทยาลยั 

 องค์ประกอบของสภามหาวิทยาลัย  ประกอบด้วย  คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมี

จ านวนโดยเฉล่ีย  30  คน  ประกอบด้วย  บคุคลภายนอกเป็นหลกั  บคุคลภายในมหาวิทยาลยัมกั

มีอธิการบดีเพียงคนเดียวเท่านัน้  ส าหรับบคุคลภายนอกได้มาโดยต าแหน่งและการสรรหา  โดย
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กลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวข้อง  เช่น  คณาจารย์  สมาคมศิษย์เก่าหรือการได้รับการแตง่ตัง้จากผู้ว่าการรัฐ

หรือรัฐสภาของรัฐ  และด้วยวิธีอ่ืนแล้วแตข้่อก าหนดของมหาวิทยาลยั 

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสภามหาวิทยาลยั   โดยเฉล่ีย  6  ปี สามารถด ารง

ต าแหน่งได้  2  วาระติดต่อกัน  แต่การด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลยัมีการ

เร่ิมต้นและหมดวาระไม่พร้อมกนั  คณะกรรมการสภามหาวิทยาลยัมีบทบาทและอ านาจสงูสดุ  ใน

การก าหนดนโยบายและดแูลการบริหารงานมหาวิทยาลยั  ใช้กลไกส าคญัในการบริหาร  คือ  การ

ประชมุสภามหาวิทยาลยั  นอกจากนัน้  ยงัมีคณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลยัอีกหลายคณะ  

ท าหน้าท่ีด าเนินงานและพิจารณากลัน่กรองเร่ืองตา่งๆ ก่อนเสนอตอ่สภามหาวิทยาลยั 

  (2)  การบริหารงานวิชาการ ในมหาวิทยาลยัจะมีการจดัองค์การทางวิชาการ คือ สภา

วิชาการ มีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีแตกตา่งกนัไปในแตล่ะมหาวิทยาลยั แตส่ามารถประมวลขอบเขต

อ านาจหน้าท่ีได้ดงันี ้คือ ท าหน้าท่ีเป็นผู้แทนของคณาจารย์ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัมหาวิทยาลยัทุก

เร่ือง พิจารณาและเสนอแนะนโยบายด้านวิชาการแก่มหาวิทยาลยั การก าหนดหลกัสูตร ก าหนด

มาตรฐานการเรียนการสอน ก าหนดเกณฑ์ในการรับนักศึกษา วิธีการคัดเลือกการคงสภาพ

นกัศึกษาและก าหนดเกณฑ์ในการส าเร็จการศึกษา การส่งเสริมการวิจยั วางหลกัเกณฑ์เพ่ือเสรี

ภาพทางวิชาการของมหาวิทยาลยั และหน้าท่ีอ่ืนซึง่เก่ียวข้องกบัการศกึษาของมหาวิทยาลยั 

  สภาวิชาการในมหาวิทยาลยัแตล่ะแห่ง  มีองค์ประกอบแตกตา่งกัน  สภาวิชาการท่ี

ประกอบด้วยอาจารย์และผู้บริหาร  เป็นแบบท่ีใช้แพร่หลายท่ีสุด  บางแห่งประกอบด้วยอาจารย์

ทัง้หมด  บางแหง่เป็นแบบผสมคือ  มีอาจารย์  ผู้บริหารและนกัศกึษา 

  (3)  การบริหารงานบคุคล โดยทัว่ไปฐานะตามกฎหมายของบคุลากรในมหาวิทยาลยั  

ไมเ่ป็นข้าราชการ  แตไ่ด้รับการจ้างปฏิบตังิานในลกัษณะการจ้างประจ า และการจ้างชัว่คราว  การ

ก าหนดกรอบต าแหน่งและอตัราก าลัง รวมทัง้การก าหนดระเบียบข้อบงัคบัว่าด้วยกระบวนการ

บริหารบุคคล  เป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล  ซึ่งประกอบด้วย  

อาจารย์ประจ าท่ีอาวุโส  เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานในฝ่ายการบริหารงานบุคคล  ตามท่ีมหาวิทยาลยั

ก าหนด  มหาวิทยาลยัส่วนใหญ่จะมีเกณฑ์ในการรับอาจารย์เข้าเป็นอาจารย์ประจ าดงันี ้ คือ  มี

ความรู้ระดบัปริญญาเอก  มีประวตัิการท างานดีในด้านการสอน  การวิจยัและกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง
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กบัวิชาท่ีสอน  มีศกัยภาพในการพฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่ือง  เช่น  การมีผลงานด้านการสอน  การ

วิจยั  เสนอตอ่สถาบนัท่ีเป็นท่ียอมรับว่าได้มาตรฐาน  มีการทดลองให้ปฏิบตัิงานอาจารย์โดยการ

จ้างเป็นรายปี  ซึ่งรวมแล้วใช้ระยะเวลาทดลองปฏิบัติงานประมาณ  3-7  ปี  เม่ือคุณสมบัติ

เข้าเกณฑ์ดงักล่าวแล้ว  จะได้รับการพิจารณาเป็นอาจารย์ประจ าจากคณะกรรมการบริหารงาน

บุคคลอีกครัง้หนึ่ง  โดยการก าหนดระดบัค่าจ้างนัน้  มักจะเป็นไปตามการก าหนดของสมาคม

ศาสตราจาร ย์ ในมหาวิทยาลัยอ เม ริกัน   (The  American  Association  of  University  

Professors)   
  (4)  การบริหารงานการเงินและทรัพย์สิน ลกัษณะรายได้ของมหาวิทยาลยัส่วนใหญ่
ได้มาจากเงินอดุหนนุจากรัฐบาล  จากส่วนกลางและส่วนท้องถ่ินมากท่ีสุด รองลงมาได้แก่เงินค่า
บ ารุงการศึกษา  และค่าธรรมเนียมการเรียน  รายได้จากผลประโยชน์จากท่ีดินและทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย  และเงินบริจาค  หลักการพิจารณาเงินอุดหนุน  โดยทัว่ไปมหาวิทยาลัยได้รับเงิน
อดุหนนุจากรัฐบาล  โดยผา่นคณะกรรมการเงินทนุมหาวิทยาลยั  (University  Grant  Committee  
or  UGC.)  จากนัน้  มหาวิทยาลยัต้องจดัท าระบบบญัชีและการตรวจสอบภายในมหาวิทยาลยัเอง  
การแก้ไขปัญหาเม่ือรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายนัน้  เป็นหน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัยต้อง
รับผิดชอบ  ในการแก้ปัญหาดงักล่าว  โดยการพิจารณาตดัทอนรายจ่าย  การหารายได้เพิ่มจาก
แหลง่ตา่งๆ  
 5.3.3  พระราชบญัญตัมิหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี  พ.ศ. 2533 
  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี  จดัตัง้ขึน้โดยพระราชบญัญัตมิหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
สรุนารี  พ.ศ. 2533  มีรัฐมนตรีว่าการทบวงมหาวิทยาลยัเป็นผู้ มีอ านาจ หน้าท่ีก ากบัและควบคมุ มี
รูปแบบการบริหารเป็นแบบมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  มีฐานะเป็นนิติบุคคล เหตุท่ีต้องตรา
พระราชบญัญตัินี ้ เพ่ือให้มีการบริหารท่ีมีอิสระและความคลอ่งตวั  มากกวา่มหาวิทยาลยัของรัฐท่ี
มีอยู่เดิม  มีวตัถปุระสงค์ในการให้การศกึษา  ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชัน้สงู  ท าการสอน วิจยั 
ให้บริการวิชาการแก่สงัคม ปรับแปลง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และท านุบ ารุง
ศลิปวฒันธรรม  มีการแบง่สว่นงานของมหาวิทยาลยัเป็น  4  ประเภท ได้แก่   
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(1)  ส านักงานอธิการบดี  เป็นศูนย์กลางการบริหารของมหาวิทยาลัย  มีหน้าท่ี

ประสานนโยบายทกุๆ ด้าน  ด าเนินงานบริหารธุรการโดยประสานงานกบัสว่นงานบริหารอ่ืนๆ แบง่

ส่วนงานเป็น  13  ส่วน  ได้แก่  ส่วนสารบรรณและนิติการ  ส่วนส่งเสริมวิชาการ งานประกัน

คณุภาพการศกึษา ส่วนแผนงาน  สว่นการเจ้าหน้าท่ี  ส่วนการเงินและบญัชี สว่นพสัด ุ ส่วนอาคาร

สถานท่ี  สว่นกิจการนกัศกึษา สว่นประชาสมัพนัธ์ สถานกีฬาและสขุภาพ  สถานพฒันาคณาจารย์  

สถานสง่เสริมและพฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือการจดัการ (MIS)  หนว่ยประสานงาน มทส. กทม.  

(2)  ส านักวิชา  ท าหน้าท่ีด้านการสอนและการวิจัย  แบ่งส่วนงานเป็นส่วนธุรการ  

ส านักวิชาต่างๆ และสถานวิจัยปัจจุบนัมี  6  ส านักวิชาคือ  ส านักวิชาวิทยาศาสตร์  ส านกัวิชา

เทคโนโลยีสงัคม    ส านกัวิชาเทคโนโลยีการเกษตร  ส านกัวิชาแพทยศาสตร์ ส านกัวิชาพยาบาล

ศาสตร์ และส านกัวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 

(3)  ศนูย์  ท าหน้าท่ีให้บริการทางวิชาการและด าเนินงานทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ปัจจุบนัมีจ านวน  6  ศูนย์คือ  ศูนย์บริการการศึกษา  ศูนย์บรรณสารและส่ือการศึกษา  ศูนย์

เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ศนูย์คอมพิวเตอร์  ศนูย์บริการวิชาการ  และศนูย์กิจการ

นานาชาติ ศูนย์นวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ศนูย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ WACE-

ISO@SUT ผู้แทนสมาคมสหกิจศกึษาโลก ประจ าภมูิภาคเอเชียและแปซิฟิก 

(4)  สถาบัน ท าหน้าท่ีด าเนินการประสานงานด้านการวิจัยและพัฒนา รวมทัง้

แสวงหาทรัพยากรเพ่ืองานดงักลา่วนีด้้วย ปัจจบุนัมีจ านวน 1 สถาบนัคือ สถาบนัวิจยัและพฒันา  

องค์การบริหารเป็นองค์คณะบุคคลในรูปแบบของสภามี  2  สภาคือ  สภา

มหาวิทยาลัย  และสภาวิชาการ  สภามหาวิทยาลยัเป็นองค์การสูงสุด  มีหน้าท่ีควบคมุดแูลการ

ด าเนินการโดยทัว่ไป และควบคมุดแูลเฉพาะด้านในด้านนโยบาย  แผนงาน  งบประมาณ  การเงิน

และทรัพย์สิน  การแบง่สว่นงาน  การบริหารงานบคุคล  การออกระเบียบและข้อบงัคบั  การแตง่ตัง้

ผู้ บริหารระดับสูง และการอนุมัติปริญญา ส าหรับองค์คณะบุคคลในสภามหาวิทยาลัย    

ประกอบด้วย  นายกสภามหาวิทยาลยั  ซึ่งจะได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าแต่งตัง้กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยโดยต าแหน่งได้แก่ อธิการบดีประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ ไทยและ

ประธานสภาหอการค้าแหง่ประเทศไทย  กรรมการสภามหาวิทยาลยัจ านวน 2 คน  ซึง่สภาวิชาการ

เลือกจากกรรมการสภาวิชาการ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจ านวน 5 คน ซึ่งเลือกตัง้จาก

http://ceit.sut.ac.th/
http://coop.sut.ac.th/
http://www.coop.sut.ac.th/WACE-ISO/
http://www.coop.sut.ac.th/WACE-ISO/


73 
 
คณาจารย์ประจ า  และกรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้ทรงคณุวุฒิจ านวนไม่น้อยกว่า 9 คน แต่ไม่

เกิน  12  คน  ซึง่ทรงพระกรุณาโปรดแกล้าฯ แตง่ตัง้หรือเลือกหรือได้รับเลือกตัง้ใหมไ่ด้ 

สภาวิชาการเป็นองค์กรสูงสุดล าดับท่ี 2 มีหน้าท่ีควบคุมดูแลกิจการทางวิชาการ

โดยเฉพาะเชน่ การสอน การวิจยั และการบริการทางวิชาการ  รวมทัง้การควบคมุดแูลคณุภาพและ

มาตรฐานของกิจการดังกล่าวนีด้้วย สภาวิชาการประกอบด้วย ประธานสภาวิชาการ ได้แก่  

อธิการบดี สว่นกรรมการสภาวิชาการโดยต าแหนง่ได้แก่ คณบดี ผู้อ านวยการสถาบนั  ผู้อ านวยการ

ศนูย์  หัวหน้าหน่วยงานท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืน แต่มีฐานะเทียบเท่าส านักวิชา สถาบนัหรือศูนย์และ

ศาสตราจารย์ กรรมการสภาวิชาการท่ีคณาจารย์ประจ าเลือกจากคณาจารย์ประจ าส านักวิชา 

ส านักวิชาละ 3 คน  มีรองอธิการบดี 1 คน  โดยค าแนะน าของอธิการบดีเป็นเลขานุการสภา

วิชาการ  กรรมการสภาวิชาการมีวาระด ารงต าแหน่ง  2  ปี และอาจได้รับเลือกด ารงต าแหน่งใหม่

อีกได้  มีการวางหลักเกณฑ์เก่ียวกับ คุณสมบัติ วิธีการแต่งตัง้ และการใช้สิทธิของอาจารย์ใน

ต าแหน่งทางวิชาการ  เช่น  ต าแหน่งอาจารย์พิเศษ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ รองศาสตราจารย์

พิเศษ  ศาสตราจารย์พิเศษและศาสตราจารย์   

การบริหารงานบคุคล บคุลากรของมหาวิทยาลยัประกอบด้วย คณาจารย์ พนกังาน  

และลกูจ้างของมหาวิทยาลยั  ซึ่งไมใ่ช่ข้าราชการ มีระเบียบและข้อบงัคบัของมหาวิทยาลยัว่าด้วย

การบริหารงานบคุคลของมหาวิทยาลยัเอง ซึ่งเก่ียวกบัการก าหนดต าแหน่ง อตัราเงินเดือน คา่จ้าง  

ค่าตอบแทน สวัสดิการ การบรรจุ แต่งตัง้ การให้ได้รับเงินเดือนหรือค่าจ้าง การออกจากงาน  

ระเบียบวินัย การลงโทษ การร้องทุกข์และการอุทธรณ์การลงโทษ ทัง้นีกิ้จการทัง้หลายของ

มหาวิทยาลยัไม่อยู่ภายใต้บงัคบัของกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน และกฎหมายว่าด้วย

แรงงานสมัพนัธ์ 

การบริหารด้านการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย ลักษณะของรายได้ของ

มหาวิทยาลัยได้จากเงินอุดหนุนของรัฐบาล เงินอุดหนุนและทรัพย์สินท่ีได้จากการบริจาค เงิน

คา่ธรรมเนียม คา่บ ารุง คา่ตอบแทนและคา่บริการ รายได้จากการลงทนุ ทรัพย์สินของมหาวิทยาลยั

การใช้ท่ีราชพัสดุท่ีมหาวิทยาลัยดูแลหรือใช้ประโยชน์  รวมทัง้รายได้หรือผลประโยชน์อ่ืนๆ มี

หลกัการคือ  รายได้ของมหาวิทยาลยัไม่ต้องน าส่งกระทรวงการคลงั ตามกฎหมายว่าด้วยเงินคง

คลัง และกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ ส่วนการบัญชีและการตรวจสอบมีการจัดท า            
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งบดุล บญัชีท าการและบญัชีก าไรขาดทุนภายใน โดยให้คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้

ตรวจสอบภายหลงั การออกระเบียบและข้อบงัคบัว่าด้วยการบริหารการเงินและทรัพย์สิน และให้

มหาวิทยาลัยออกระเบียบและข้อบงัคบัของตนเอง อ านาจการอนุมัติงบประมาณรายจ่าย การ

ควบคมุการเงิน พสัดสุถานท่ีและทรัพย์สิน 

 5.4  รายงานสรุปผลการสมัมนาและวิจยั  ท่ีเก่ียวข้องกับรูปแบบการบริหาร  มหาวิทยาลยั

ในก ากบัรัฐบาล  สามารถประมวลน าเสนอได้ในแตล่ะด้าน  ดงันีคื้อ 

  5.4.1  ด้านการบริหารงานทั่ว ไป  เ ก่ียวกับขอบเขตอ านาจหน้า ท่ีของสภา

มหาวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัไม่สามารถเป็นองค์การท่ีก าหนดนโยบายการบริหารมหาวิทยาลยัได้

อย่างอิสระ  เน่ืองจากต้องวางนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย  ให้สอดคล้องกับแผนงานของ

ทบวงมหาวิทยาลยั แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม และแผนพฒันาการศึกษาของชาติ ส าหรับ

องค์ประกอบของสภามหาวิทยาลัย ในอดีตมีปัญหาความไม่มีอิสระอย่างรุนแรง เน่ืองจากมี

การเมืองเข้ามาเก่ียวข้องในการแต่งตัง้นายกสภามหาวิทยาลยั และอธิการบดี คือ การแต่งตัง้ผู้ มี

ต าแหน่งทางการเมืองมาด ารงต าแหนง่นายกสภามหาวิทยาลยัและอธิการบดีมหาวิทยาลยั ซึง่ขาด

คณุสมบตัิท่ีเหมาะสมและไม่สามารถอทุิศเวลาให้กับการบริหารมหาวิทยาลยัได้ แตผ่ลจากการท่ี

ได้รับการประชุมสมัมนาในเร่ืองการบริหารงานมหาวิทยาลยัถึง 3 ครัง้ ใน พ.ศ. 2509 พ.ศ.2510  

และ พ.ศ. 2513 จึงมีการแก้ปัญหาในเร่ืองนี ้โดยมหาวิทยาลัยด าเนินการสรรหาอธิการบดีเอง  

ตามวิธีการท่ีแต่ละมหาวิทยาลยัก าหนด ท่ีส่วนมากจะมีหลักการสรรหาผู้บริหารแบบมีส่วนร่วม  

นบัว่าเป็นหลกัการท่ีดี แต่ในทางปฏิบตัิแล้วมีการใช้วิธีทางการเมือง และการให้ผลประโยชน์ต่าง 

ตอบแทนเป็นทางน าไปสู่ต าแหน่งบริหาร ส่งผลให้เกิดการแบง่เป็นพรรคเป็นพวก มีการแตกความ

สามคัคี ดงันัน้ การบริหารงานทัว่ไปของมหาวิทยาลยั จึงไม่สามารถระดมทรัพยากรบคุคลมาร่วม

กันพัฒนาและสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับมหาวิทยาลัยได้ มีการเสนอวิธีการสรรหาผู้ด ารง

ต าแหน่งอธิการบดี โดยเพิ่มความส าคญัของการให้เกณฑ์ด้านประสิทธิภาพทางการบริหาร ลด

กระบวนการทางการเมืองให้น้อยลง และให้มีกรรมการของสภามหาวิทยาลยัท่ีประกอบด้วยผู้แทน

ผู้ บริหาร ผู้ แทนคณาจารย์และผู้ ทรงคุณวุฒิในสัดส่วนเท่าๆกัน  (ส านักงานปลัดส านัก

นายกรัฐมนตรี 2509 : 18 – 22 ; 2510 : 31 – 35 ; 2513 : 27 – 29 ; คณะกรรมการการศึกษา
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แห่งชาติ  2522 : 40 – 45 ; ทบวงมหาวิทยาลัย  2530 : 53 -60 ; จุมพล หนิมพานิช และคณะ  

2532 : 70 – 73 ; สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 2532 : 101 -150) 
 5.4.2  ด้านการบริหารงานวิชาการ  สภาวิชาการควรมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี
โดยอิสระ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการก าหนดหลักสูตร การเปิดภาควิชา สาขาวิชาและคณะการ
ก าหนดจ านวนและคณะท่ีรับนกัศึกษา  การก าหนดทิศทางและการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั  
การก าหนดโครงการวิจยั การจดัการเรียนการสอน และการแตง่ต ารา เป็นต้น แตปั่จจบุนัขอบเขต
อ านาจหน้าท่ีดงักล่าว  ถกูจ ากดัด้วยแผนพฒันาการศกึษาและพระราชบญัญัติการปฏิบตัิราชการ
ของทบวงมหาวิทยาลยั พ.ศ. 2520 ท่ีการด าเนินการดงักล่าวต้องผ่านการพิจารณาและการอนมุตัิ
ของทบวงมหาวิทยาลยัก่อน  ส่วนองค์ประกอบของสภาวิชาการ ควรประกอบไปด้วยอาจารย์ใน
ระดบัตา่งๆ ท่ีเป็นกรรมการด้วยต าแหน่งและการสรรหาโดยอาจารย์ด้วยกนัเอง ส าหรับหลกัเกณฑ์
เก่ียวกับต าแหน่งทางวิชาการนัน้ มหาวิทยาลัยควรมีอิสระในการก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธี
พิจารณาการแต่งตัง้อาจารย์ทุกระดบั  รวมทัง้มีอิสระในการกระบวนการพิจารณาแต่งตัง้ผู้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลยัได้  ส่วนช่ือต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์นัน้ควรเรียก
เป็นต าแหน่งทางวิชาการ ซึง่ประกอบด้วยต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์  
ตามล าดบั (สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์. 2532 : 183 ; จมุพล  หนิมพานิชและคณะ 2532 : 
59 – 60) 
 5.4.3  ด้านการบริหารงานบุคคล  ส าหรับผลการสัมมนาและการวิจัย ในด้านการ
บริหารงานบุคคลนัน้  ตามหลกัการควรมีอิสระในการบริหารบุคคล คือ การบริหารงานบุคคล  ท่ี
สอดคล้องกบัลกัษณะงานของมหาวิทยาลยั ดงันัน้ การท่ีมหาวิทยาลยัไม่เป็นส่วนราชการ ฐานะ
ตามกฎหมายของบคุคลไม่เป็นข้าราชการ การก าหนดกรอบต าแหน่งและอตัราก าลงัของบุคลากร
จะกระท าได้อย่างอิสระตามปริมาณและคณุภาพของงาน รวมทัง้การให้คา่ตอบแทน คือ เงินเดือน
ท่ีมหาวิทยาลัยสามารถก าหนดได้โดยอิสระ การออกระเบียบและข้อบงัคบัว่าด้วยกระบวนการ
บริหารงานบุคคล สามารถกระท าได้อย่างอิสระในระบบของคุณธรรม โดยไม่ต้องอยู่ภายใต้
ข้อบงัคบัของคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในมหาวิทยาลยั (กม.) (ทบวงมหาวิทยาลยั 2528 : 
70 – 32 ; สถาบนัทิตพฒันบริหารศาสตร์. 2532 : 185 ; จมุพล  หนิมพานิชและคณะ 2532: 59 – 
60) 
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 5.4.4  ด้านการบริหารงานการเงินและทรัพย์สิน เก่ียวกบัระเบียบและข้อบงัคบัว่าด้วยการ
บริหารงานและทรัพย์สิน มหาวิทยาลยัไม่มีอิสระในการออกระเบียบและข้อบงัคบัว่าด้วยการบริ
หารงานการ เ งินและทรัพย์สินด้วยตนเอง  ต้องปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับของ
กระทรวงการคลังและส านักงบประมาณ และอยู่ภายใต้การตรวจสอบการใช้จ่ายของ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เช่นเดียวกับส่วนราชการอ่ืนๆ ลักษณะรายได้ของ
มหาวิทยาลยัส่วนใหญ่ ได้จากเงินงบประมาณท่ีได้รับการจดัสรรจากรัฐบาลเป็นรายปี ถึงแม้ว่า
มหาวิทยาลยัจะมีรายได้คา่บ ารุงการศกึษา คา่ธรรมเนียมการเรียนและรายได้อ่ืนๆ ก็ไมเ่พียงพอตอ่
รายจ่ายท่ีมีอยู่ และหากมหาวิทยาลัยต้องการรายได้เพิ่มขึน้ โดยการเพิ่มค่าบ ารุงการศึกษา  
คา่ธรรมเนียม รวมทัง้การหารายได้จากการบริการวิชาการแก่สงัคม ในรูปแบบตา่งๆ เช่น การเปิด
หลกัสตูรพิเศษ หรือการรับท างานวิจยัให้เอกชน  มหาวิทยาลยัก็ต้องใช้ระเบียบราชการในการขอ
อนุมตัิด าเนินการ และใช้ระเบียบข้อบงัคบัของทางราชการในการใช้จ่ายเงินเช่นเดียวกัน ผลการ
ประชมุสมัมนาและการวิจยัทุกเร่ือง ได้เรียกร้องให้รัฐบาลตัง้คณะกรรมการพิจารณาเงินอดุหนุน
มหาวิทยาลยั  (UGC) มีหลกัการพิจารณาเงินอดุหนนุ อยู่ 2 ประการคือ ประการแรกรัฐบาลให้เงิน
อุดหนุนเป็นเงินก้อน (Block  Grant) มหาวิทยาลยัไปจดัสรรหมวดค่าใช้จ่ายเองอีกประการหนึ่ง  
รัฐบาลให้เงินอุดหนุนในรูปเงินฝากแล้วน าดอกผลมาใช้ (Endowment) ส่วนระบบการบญัชีและ
การตรวจสอบนัน้  ให้มหาวิทยาลยัออกระเบียบและข้อบงัคบัเอง ตามลกัษณะท่ีเหมาะสมคือ ให้มี
เสรีภาพทางการเงินภายในขอบเขตท่ีกว้างแตรั่ดกมุ ไมต้่องมีการตรวจก่อนจ่าย (Pre-Audit) แตใ่ห้
การตรวจสอบการเงินภายใน (Internal  Audit) โดยมหาวิทยาลัยและรัฐบาลสามารถตรวจสอบ
บญัชีได้ (External  Audit)  โดยคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดนิ (สตง.) หรือผู้ตรวจสอบบญัชีอิสระ
ก็ได้ 
 ส่วนวิธีการแก้ไขปัญหาเม่ือรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายนัน้ เน่ืองจากมหาวิทยาลยัเป็น
องค์การท่ีตัง้ขึน้โดยไมห่วงัก าไร รัฐบาลจึงควรพิจารณาจดัสรรเงินอดุหนนุเพิ่มให้โดยใช้เกณฑ์การ
พิจารณาถึงผลงานของมหาวิทยาลัย (ส านักงานเลขานุการท่ีประชุมอธิการบดีแห่งประเทศ.  
2528 : 30 -38 ; 2532 : 65 – 82 ; คณะสถิติศาสตร์ประยุกต์ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์. 
2534 : 58 -72) 
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          ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา(2546) ได้เขียนรายงานการวิจัย เร่ืองรูปแบบการ
บริหารจดัการสถาบนัอดุมศกึษาแนวใหม ่ปัญหาอปุสรรคตอ่การเปล่ียนแปลง สรุปได้ดงันี ้
 สถาบนัอดุมศกึษา มีการพฒันารูปแบบการจดัการภายในท่ีแตกตา่งและมีลกัษณะเฉพาะ  
แต่มีปัญหาและอุปสรรคบางประการท่ีท าให้สถาบนัต้องเผชิญ อาจเน่ืองจากรูปแบบการบริหาร
จัดการท่ีถูกก าหนดโดยกฎระเบียบท่ีต่างกัน สามารถจ าแนกการวิเคราะห์ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ  
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ในท่ีนีข้อน าเสนอเฉพาะในส่วน
สถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ 

 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
ปัญหาต่างๆ ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐทัง้ ท่ี เป็นมหาวิทยาลัยในสังกัด  และ

มหาวิทยาลยัในก ากบั  จ าแนกตามด้านท่ีศกึษา  มีประเดน็ปัญหาท่ีพบได้ดงันี ้
การบริหารงานการเงิน 
1. แหล่งท่ีมาของเงินทุนจากงบประมาณของรัฐลดลงในขณะท่ีค่าใช้จ่ายคงท่ีหรือมี

แนวโน้มมากขึน้  เป็นข้อจ ากดัในการใช้เงินลงทนุเพ่ือพฒันาสถาบนั  หรือคณะวิชาท่ีต้นทนุสงูใน
การด าเนินการโดยเฉพาะด้านสายวิทยาศาสตร์ 

2. บุคลากรยังขาดความรู้  ความช านาญ  ในการปรับแนวคิดและวิธีการท างานสู่การ
บริหารงบประมาณ  และการจดัท าระบบการเงินการบญัชีแบบ  Unit  Cost 

การบริหารงานบคุคล 

1. กฎ  ระเบียบเก่ียวกับพนักงานยังไม่ชัดเจน  แนวคิดใหม่ๆ ยังมีข้อจ ากัด  เพราะ
ต าแหน่งงาน  ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความเก่ียวข้องกับบริหารงานทั่วไป  และการ
บริหารการเงินและงบประมาณ  ท าให้เป็นอปุสรรคตอ่การเปล่ียนแปลง 

2. อัตราค่าตอบแทน  เงินเดือน  ค่าจ้าง  หรือส่วนท่ีมิใช่เงินเดือน  อาจไม่สะท้อนค่า 
ครองชีพ  หรือสร้างแรงจงูใจท่ีพอเพียงตอ่การรักษา  หรือได้คนดีมาไว้ในมหาวิทยาลยั 

การบริหารจดัการทัว่ไป 

1. โครงสร้างการบริหารงาน หากเป็นสถาบันท่ีเพิ่งเปิดใหม่ มหาวิทยาลัยสามารถ
ปรับเปล่ียนหรือจดัวางระบบบริหาร โครงสร้างองค์การและกติกาต่างๆ ได้ง่าย แต่ส าหรับสถาบนั
เก่าแก่ มีอายยุาวนานจะมีเง่ือนไขต้น (Initial Conditions)  และขีดจ ากดั (Boundary Conditions)  
มาก 
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2. การประสานงานระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้องมีความไม่
ชัดเจน เช่น กฎระเบียบของราชการมีความจ ากัดตายตัว ไม่ยืดหยุ่นต่อความต้องการท่ี
เปล่ียนแปลงของมหาวิทยาลยั 

ทัศนคติและความเข้าใจของบุคลากร ข้าราชการในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายนอก

มหาวิทยาลยัยงัยึดติด อ้างอิงกฎ ระเบียบเก่า ทัง้นีก้ารปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารงานใหม่ๆ 

ต้องเก่ียวข้องกบักิจกรรมใหม่ แตค่วามเข้าใจของผู้ปฏิบตัิตอ่รูปแบบการบริหารใหม่อาจไม่ชดัเจน  

ไม่แน่ใจ เพราะยึดติดอ้างอิงกับพระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  พระราชบญัญัติ

วิ ธีการงบประมาณ ประมวล รัษฎากร  กองทุนส ารอง เ ลี ย้ ง ชีพ  การขอพระราชทาน

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ เป็นต้น เหล่านีท้ าให้การบริหารงานทัง้ด้านบุคลากร งบประมาณ ชะงัก  

ลา่ช้า 

3. การบริหารจดัการยงัมิได้มุง่ท่ีผู้ รับบริการ  เชน่  นิสิต  นกัศกึษา  เป็นส าคญั 
4. นโยบายการใช้เคร่ืองมือปฏิบัติการร่วมกัน ในทางปฏิบัติยังมีปัญหาเน่ืองจาก

ตารางเวลาไม่เหมาะสมด้วยกนัทัง้สองฝ่าย และต้องเสียคา่บริการพิเศษให้กบัหนว่ยงานท่ีไปขอใช้
บริการ 

5. การพยายามให้ทุกคนจบปริญญาตรี  มีผลกระทบต่อศาสตร์ของวิชาการ  หลักสูตร
ตอ่เน่ืองไมไ่ด้ผลเตม็ท่ีเพราะขาดกลยทุธ์สร้างความพร้อมแก่ผู้ เรียน 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

 ปัญหาท่ีพบในด้านนีจ้ะมีมากในด้านของการวิจยั  พบวา่ 
1. จ านวนงบประมาณอาจมีจ ากดัหรืออาจไมต่อ่เน่ือง เชน่ อาจมีเฉพาะกิจ โครงการ  หรือ

ปีงบประมาณ 
2. ขาดความพร้อมและความเต็มใจของบุคลากรทกุฝ่ายทัง้ด้านอาจารย์และผู้สนบัสนุน  

เชน่  ผู้ชว่ยนกัวิจยัมีไมม่ากนกัในแตล่ะสถาบนั  และแตล่ะกลุม่อาจมีความสนใจท่ีแตกตา่งกนั 
3. ผลการวิจยัสนองความต้องการส่วนบุคคลมากกว่ามองถึงการน าผลการวิจยัไปใช้ใน

เชิงพาณิชย์ 
4. ขาดแคลนผลการวิจยัในเชิงสหวิทยาการ 
5. การส่ือสารของนักวิชาการระหว่างสถาบนัหรือนักวิชาการกับชุมชน  มีข้อจ ากัดด้าน

ระยะเวลาในการส่ือสาร รูปแบบการส่ือสาร 
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6. วฒันธรรมการท างานร่วมกัน  แตล่ะสถาบันต้องปรับตวัและมีการเรียนรู้ซึ่งกนัและกัน  
โดยเฉพาะการท างานในระบบเครือขา่ย 

7. ความสามารถของบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และสารสนเทศยงัอยู่ใน
วงจ ากดั  ท าให้ไมไ่ด้ใช้ประโยชน์เตม็ท่ี 
              จากการศึกษากรณีศึกษาการบริหารจดัการสถาบนัอุดมศึกษาไทย  มีข้อเสนอแนะเป็น  
2 สว่น  คือ  ระดบัความสมัพนัธ์ระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษากบัหน่วยงานต้นสงักดั  นโยบายแหง่รัฐ  
และ การบริหารจดัการระดบัสถาบนั 
 ส่วนท่ี  1  ความสมัพนัธ์ระหว่างหน่วยงานภาครัฐกบัสถาบนัอดุมศกึษา มียทุธศาสตร์
การเปล่ียนแปลง ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : คณะผู้วิจยั, 2546 
 

หนว่ยงานภาครัฐ รูปแบบความสมัพนัธ์ สถาบนัอดุมศกึษา 

 ส านกังานเลขาธิการสภา
การศกึษา 

 ส านกังานคณะกรรมการ
การอดุมศกึษา 

 ส านกังบประมาณ 

 ส านกังานรับรองมาตรฐาน
และประกนัคณุภาพ
การศกึษา 

 สถาบนัระหวา่งประเทศ
เพื่อการค้าและการพฒันา 

 กฎหมายอื่นๆ  

 ก ากบัดแูล 

 สือ่สารสองทาง 

 มุง่ความมีเอกภาพเชิง
นโยบาย 

- คณุภาพ 

- ประสทิธิภาพ 

- ความเสมอภาค 

 แผนระยะยาว  ระยะสัน้
ชดัเจนอิงฐานข้อมลู
อดุมศกึษาระดบัชาติที่
ถกูต้อง  เป็นปัจจบุนั
เช่ือถือได้ 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 มหาวิทยาลยัทีเ่น้นการวิจยั 

 มหาวิทยาลยัทีเ่น้นการสอน 

 สถาบนัเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

 วิทยาลยัชมุชน 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 สถาบนัอดุมศกึษาสมบรูณ์

แบบ 

 สถาบนัอดุมศกึษาที่เน้น 

บางกลุม่สาขา  เช่น  
สงัคมศาสตร์    
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี  

มนษุยศาสตร์ 
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1. ยทุธศาสตร์การเปล่ียนบทบาทจากการควบคมุ  (Control)  มาเป็นการติดตาม  ก ากับ
ดแูล  (Monitoring  and  Supervision)  ของหนว่ยงานแหง่รัฐและองค์การอิสระ 

จากการศึกษารูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานแห่งรัฐท่ีมีความเก่ียวข้องกับ

สถาบนัอุดมศึกษาปรากฎว่ามี  2  รูปแบบ  คือการก ากับดแูล และการควบคมุ ปัจจุบนัแนวโน้ม

การบริหารจดัการสถาบนัอุดมศึกษาแนวใหม่ในต่างประเทศได้ให้อิสระแก่สถาบนัอุดมศึกษาใน

การบริหารจดัการตนเองโดยค านึงถึงคณุภาพ  ประสิทธิภาพ  และความเสมอภาค โอกาสทางการ

ศกึษา เชน่ ประเทศสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย องักฤษ มาเลเซีย มองโกเลีย เป็นต้น 

 การควบคมุเป็นอุปสรรคต่อนวตักรรมการบริหารท่ีท าให้สถาบนัไม่มีความคล่องตวั  จึง
ควรด าเนินการดงันี ้

1.1 ทบทวนกฎระเบียบแนวปฏิบัติต่างๆ ท่ีใช้ในการควบคุมสถาบันอุดมศึกษา
ทางด้านการบริหารจดัการ  วิชาการ  การเงิน  บุคลากร  ให้เอือ้ต่อการเปล่ียนแปลงการบริหาร
จดัการแนวใหม ่

1.2 ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษาขัน้ต ่าในเร่ืองต่างๆ เช่น  หลกัสูตร  เกณฑ์
การเทียบโอน  เกณฑ์การประเมินสถาบนั เพ่ือเป็นแนวทางให้สถาบนัแตล่ะแห่งได้ใช้เป็นคูมื่อการ
บริหาร 

1.3 มีกลไกการประสานงานระหว่างสถาบนัอดุมศกึษากบัหน่วยงานต้นสงักดั  และ
การสง่เสริมสถาบนัอดุมศกึษาให้ด าเนินการอยา่งมีคณุภาพ 

1.4 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีส่ือสารและสารสนเทศและความต้องการการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  จะท าให้มีสถาบนัอดุมศกึษาเกิดขึน้อย่างหลากหลายทัง้ในระบบและนอกระบบ  
ทัง้สถาบันท่ีมิได้มุ่งหวังก าไร  และสถาบันท่ีมุ่งหวังก าไร  จึงควรมีการเผยแพร่คู่มือเกณฑ์
สถาบนัอุดมศึกษาคณุภาพให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง  เช่น  นกัเรียน  ผู้ปกครอง  ประชาชนทัว่ไป  ได้ทราบ 
ทัว่กนั 

1.5 ก าหนดรูปแบบและประเภทของการรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีท่ีจ าเป็น  
โดยเฉพาะสถาบนัท่ีได้รับงบประมาณจากรัฐบาล สามารถตรวจสอบการด าเนินการได้ 

1.6 ก าหนดให้สถาบนัต้องมีการวางแผนทัง้ระยะยาว  ระยะสัน้  และแผนปฏิบตัิการ  
เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการบริหาร และการตรวจสอบคณุภาพ และประสิทธิภาพ 

2. ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้าใจเพ่ือให้เกิดความร่วมมือโดยการก าหนดให้มีกลไก
ประสานงานกิจการสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีผู้ แทนจากสถาบันอุดมศึกษาทัง้ของรัฐและเอกชน
ประชุมร่วมกันเพ่ือให้หน่วยงานต้นสงักดัได้ให้ข้อมลูท่ีเป็นปัจจุบนั การเปล่ียนแปลงนโยบายของ
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รัฐบาลท่ีมีผลต่อการบริหารของสถาบนัอุดมศึกษา รับฟังปัญหาท่ีเกิดจากนโยบายของรัฐจาก
หน่วยปฏิบัติ ทัง้นีเ้ พ่ือให้เกิดการส่ือสารสองทาง และเปิดรับฟังปัญหาจากผู้ ปกครอง นิสิต
นกัศึกษา ผู้ จ้างงาน และผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนินการของสถาบนัอดุมศกึษา น าปัญหาท่ี
รวบรวมได้แจ้งให้สถาบนัอดุมศกึษาท่ีเก่ียวข้องทราบจะได้มีการปรับปรุงการด าเนินงานตอ่ไป 

3. ยทุธศาสตร์การสร้างความมีเอกภาพเชิงนโยบายในเร่ืองคณุภาพ   ประสิทธิภาพ  และ
ความเสมอภาค 

3.1 มาตรการการก ากับดูแลคุณภาพของสถาบนั  ให้เป็นหน้าท่ีของสภาสถาบัน  
และกลไกภายใน  เช่น  การเปิดหลกัสูตรใหม่ การวดัและประเมินผล  คุณภาพของอาจารย์ ใช้
ระบบการติดตามผลการด าเนินงานของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา
เป็นกลไก และเป็นข้อมลูป้อนกลบัเข้าสูร่ะบบการปรับปรุงคณุภาพ 

3.2 ก าหนดกลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีความหลากหลายทัง้พันธกิจ  คุณภาพของ
ผู้ เ รียน  คุณภาพของนักวิจัย  คุณภาพการสอนให้เป็นระบบท่ีผู้ เ รียนสามารถเลือกได้ตาม
ความสามารถทางสติปัญญาความสามารถทางเศรษฐกิจ  เป้าหมายของการศึกษา  การรักษา
ความเป็นเลิศและเป็นผู้น าทางวิชาการและการวิจยั  จึงควรก าหนดกลุ่มสถาบนัประเภทตา่งๆ ให้
เหมาะสม  ดงันี ้

ประเภทสถาบัน พันธกิจ 
1. สถาบนัท่ีมุง่ความเป็นเลิศ

ทางด้านวิชาการและวิจยั
และเป็นผู้น าบกุเบิก
วิทยาการใหม่ๆ   

 ขยายหลกัสตูรระดบัปริญญาโทและปริญญาเอก 

 จดัตัง้ศนูย์ความเป็นเลิศเฉพาะทางตามกลุม่สาขาวิชาท่ี
มีความพร้อมและสหวิทยาการ 

 ผลิตนกัวิจยัรุ่นใหมใ่นสาขาวิชาตา่งๆ ตามความต้องการ
ของประเทศ 

 มีความร่วมมือกบัภาครัฐ อตุสาหกรรมธุรกิจ 

 มีความร่วมมือในเครือขา่ยนานาชาติ 

 เป็นแหลง่วิทยาการของชาติ 

 ผู้ เรียนท่ีมีศกัยภาพทางวิชาการสงู 
2. สถาบนัท่ีมุง่ความ

เช่ียวชาญทางด้านการสอน
สาขาวิชาตา่งๆ  

 สร้างและพฒันาวิธีการสอนท่ีมีประสิทธิภาพในสถาบนั
และนอกสถาบนั  การน าเสนอบทเรียนผา่นเครือขา่ย
อินเตอร์เน็ต  ห้องเรียนเสมือน 
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ประเภทสถาบัน พันธกิจ 

 สร้างความร่วมมือกบัภาคอตุสาหกรรมธุรกิจเอกชน  
เพ่ือให้ผู้ เรียนได้มีโอกาสฝึกงานและเรียนรู้จากการ
ท างานในความเป็นจริง 

 คดิค้นวิธีการวดัและประเมินผลผู้ เรียนในรูปแบบตา่งๆ 
เพ่ือพฒันาศกัยภาพนกัศกึษาทัง้ด้านความรู้ทกัษะและ
คณุภาพ 

  พฒันารูปแบบการวิจยัในชัน้เรียนเพ่ือพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียนให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ 

 ผู้ เรียนต้องการความรู้เพ่ือการเรียนรู้หรือการประกอบ
อาชีพ 

3. สถาบนัอดุมศกึษาท้องถ่ิน  
เชน่  วิทยาลยัชมุชน 

 สนองตอบความต้องการของประชาชนท้องถ่ินท่ีมีความ
หลากหลาย 

 ไมจ่ ากดัพืน้ฐานความรู้ทางวิชาการของผู้สมคัรเรียน 

 ร่วมมือกบัองค์กรตา่งๆ ภายในท้องถ่ินในการจดั
การศกึษา 

 หลกัสตูรต ่ากวา่ปริญญา 
 
        3.3 จัดให้มีคณะกรรมการจัดสรรทรัพยากร  หรืองบประมาณอุดมศึกษาท่ี
ประกอบด้วยผู้ แทนส านักงบประมาณ  ผู้ แทนคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ผู้ แทนท่ีประชุม
อธิการบดีแห่งประเทศไทย  ผู้แทนสภาสถาบนัราชภฏัฯ  ท าหน้าท่ีพิจารณาจดัสรรงบประมาณเพ่ือ
การอดุมศกึษา  แยกจากการพิจารณาจดัสรรงบประมาณทัว่ไปโดยใช้ฐานการคดิจากคา่ใช้จา่ยตอ่
หัว  ทิศทางแผนอุดมศึกษาของชาติ  แผนงานวิจัย  เป็นต้น  งบประมาณมุ่งสนับสนุนการ
ศกึษาวิจยัระดบัสงูในสถาบนัอดุมศกึษา  และโครงการวิจยัระยะยาวท่ีมีผลเชิงพาณิชย์ด้วย 

4. ยุทธศาสตร์การก าหนดแผนอุดมศึกษาชาติโดยการวางแผนระยะยาวและระยะสัน้ท่ี
ชดัเจน จากการศกึษากรณีศกึษาการบริหารจดัการสถาบนัอดุมศกึษา แนวโน้มพบว่านโยบายของ
รัฐท่ีมีต่อสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน  มีผลอย่างมากต่อการเปล่ียนแปลงการบริหาร
จดัการโดยตรง  ได้แก่ นโยบายการลดจ านวนบุคลากรในมหาวิทยาลยั นโยบายประกันคณุภาพ
การศึกษา  นโยบายความเป็นสากล  นโยบายการขยายโอกาสทางการศึกษา ดังนัน้  เพ่ือการ
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บริหารจดัการสถาบนัอดุมศกึษาแนวใหม่ รัฐบาลโดยหน่วยงานต้นสงักดัต้องจดัท าแผนให้ชดัเจน  
เชน่ 

4.1 หน่วยงานของรัฐจดัท ารากฐานข้อมูลอุดมศึกษาในภาพรวมของประเทศให้ใช้
เป็นแหล่งอ้างอิงในการจัดสรรงบประมาณ ทุนการศึกษา ทุนวิจัย การตรวจสอบคุณภาพและ
ความก้าวหน้าทางวิชาการของการอุดมศึกษา เพ่ือการบริหารท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
หลีกเล่ียงความซ า้ซ้อนการด าเนินการระหว่างสถาบนั 

4.2 จัดท าแผนระยะยาวท่ีเป็นทิศทางของการอุดมศึกษาของชาติท่ีชัดเจนว่า  
รัฐบาลต้องการท่ีจะให้อุดมศึกษามุ่งทางใด  เช่น  ประเทศออสเตรเลียมีนโยบายเร่ืองการสร้าง
งานวิจยัและความเป็นสากล  โดยงบประมาณอิงตามแผนงาน/โครงการท่ีสอดคล้องกบันโยบาย
ของรัฐบาล  ประเทศมองโกเลียก าหนดว่าปี  ค.ศ. 2003  มหาวิทยาลัยจะไม่ได้รับเงิ นอุดหนุน
โดยตรงจากรัฐบาล  เป็นต้น 

4.3 ก าหนดให้มีศนูย์วิจยัเพ่ือความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกบัแผนพฒันาประเทศ  โดย
ให้มหาวิทยาลยัท่ีมีความพร้อมและมีความสนใจร่วมกนัจดักลุ่มเป็น Consortium เฉพาะเร่ือง และ
แสวงหาความร่วมมือจากหนว่ยงานภาคธุรกิจและอตุสาหกรรม 

4.4 ก าหนดบทบาทอุดมศึกษาเอกชนในภาพรวมของการอุดมศึกษาของชาติให้
ได้รับความเป็นธรรม  และสามารถแขง่ขนัได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.5 จดัให้มีโครงสร้างเครือข่ายโทรคมนาคมและสารสนเทศ  ท่ีเอือ้ตอ่ทกุสถาบนัทัง้
ของรัฐและเอกชน  เหมือนกบับริการสาธารณูปโภค  เช่น  ไฟฟ้า  น า้ประปา  โดยให้สถาบนัตา่งๆ 
จา่ยคา่รับบริการตามปริมาณการใช้ 

4.6 ก าหนดการสร้างบุคลากรทางการศึกษาได้แก่  อาจารย์ท่ีมีคุณภาพเป็น
ความส าคญัระดบัชาต ิ สนบัสนนุสง่เสริมให้ได้ผู้ เรียนท่ีมีความสามารถทางวิชาการ  และศกัยภาพ
สงู  เข้าศกึษาตอ่ในสาขาวิชาหลกั  เช่น  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  ภาษา  เทคโนโลยี ฯลฯ  และ
เข้าสูอ่าชีพครู 

4.7 ส่ง เสริมบางสาขาวิชาท่ีอาจไม่มีผลตอบแทนทางธุร กิจมากนัก  แต่มี
ความส าคญัให้สามารถด าเนินการตอ่ไปอย่างมีคณุภาพ  เช่น  สาขาปรัชญา  ดนตรี  คณิตศาสตร์  
ประวตัศิาสตร์  ภมูิศาสตร์  เป็นต้น 

4.8 มีนโยบายให้สถาบนัอดุมศกึษาจดัท าแผนกลยทุธ์และก าหนดทิศทางของ
มหาวิทยาลยัให้ชดัเจนในอนาคต  สร้างจดุเดน่ของตนเอง 
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                  สว่นท่ี  2  ยทุธศาสตร์การพฒันาการบริหารจดัการสถาบนัอดุมศกึษาแนวใหม่ 

1. การบริหารจดัการทัว่ไป 
1.1 สร้างวฒันธรรมคณุภาพ  ประสิทธิภาพ  ให้เกิดขึน้ในองค์การอยา่งยัง่ยืน 
1.2 องค์ประกอบของสภาสถาบนัมีผู้ทรงคุณวุฒิจากองค์การต่างๆ ท่ีหลากหลาย  

และสามารถชว่ยให้แนวคิดแก่ผู้บริหารสถาบนัในการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพ  การสร้างความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  สถาบนัอดุมศึกษาเอกชนควรมีอิสระในการคดัเลือกผู้ทรงคณุวุฒิ
จากผู้ มีส่วนเก่ียวข้องต่างๆ ก าหนดรูปแบบการบริหารองค์การท่ีเหมาะสม  เช่น  Corporate, 
Enterprise, Learning  Organization 

1.3 ผู้บริหารสูงสุดของสถาบนัต้องเป็นผู้ ท่ีมีความเช่ียวชาญทางด้านวิชาการสาขา
ใดสาขาหนึ่ง  มีภาวะผู้น า  ทกัษะการบริหารจดัการองค์การสมยัใหม่  อาจคดัเลือกจากบคุลากร
ภายในหรือภายนอกโดยผา่นกรรมการสรรหา มีวาระในการด ารงต าแหนง่ 

1.4 ก าหนดสว่นแบง่การตลาดเป็นรูปธรรม 
1.5 สถาบนัโดยความร่วมมือจากส่วนงานท่ีเก่ียวข้องวางแผนระยะยาว  ระยะสัน้  

แผนปฏิบตักิาร  ซึง่อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นจริง  สามารถท าให้ส าเร็จได้ 
1.6 ใช้วิถีการบริหารเชิงระบบท่ีก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจและภาระหน้าท่ีของ

หนว่ยงานยอ่ยให้ชดัเจน  มีการประเมินผลงานทัง้ของบคุลากรและสถาบนัทกุๆ ระยะ มีการพฒันา
บุคลากรอย่างต่อเน่ือง มีการส่ือสารในองค์การเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพ
ด าเนินการแบบมุง่ผลลพัธ์ 

1.7 สร้างการเปล่ียนแปลงเป็นวฒันธรรมขององค์การ  และมุง่สนองตอบผู้ รับบริการ
เป็นส าคญั 

1.8 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์  และสารสนเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุดทัง้
ด้านการเรียนการสอน  การวิจยั  และการบริหาร 

1.9 มีความร่วมมือระหวา่งสถาบนัเพ่ือร่วมใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
1.10 ขนาดของสถาบันระบบปิดไม่ควรมีขนาดใหญ่จนเ กินไปซึ่ งจ ะท าใ ห้

ความสมัพนัธ์ระหวา่งคณาจารย์และนกัศกึษาลดลง 
1.11 สร้างฐานข้อมลูของสถาบนัให้เป็นปัจจบุนั มีความถกูต้อง 
1.12 กระจายอ านาจการตดัสินใจสู่หน่วยปฏิบตัิ และจดัท าตวับ่งชีค้วามส าเร็จของ

องค์การ  ตดิตามผลการปฏิบตังิาน  โดยหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
2. การบริหารวิชาการ 
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2.1 สร้างเครือข่ายระหวา่งสถาบนัท่ีจะเปิดหลกัสตูรร่วมกนั  หรือการถ่ายโอนหน่วย
กิตกนัได้ 

2.2 สร้างโปรแกรมพฒันาศกัยภาพนกัศึกษาแรกเข้าให้สามารถปรับตวัเข้ากับการ
เรียนการสอนระดบัมหาวิทยาลยั 

2.3 ก าหนดสาขาท่ีมีความเป็นเลิศมีความพร้อมและความเข้มแข็ง  ด้วยการ
สนบัสนนุทรัพยากรให้สอดคล้อง 

2.4 สร้างความหลากหลายด้านการวดั และการประเมินผลผู้ เรียนในหลกัสตูรตา่งๆ 
ท่ีสะท้อนความก้าวหน้าในด้านความรู้ ทกัษะและคณุภาพ 

2.5 ปรับบทบาทของอาจารย์เป็นผู้ ชีแ้นะ และเป็นพ่ีเลีย้งให้นกัศึกษา โดยนกัศกึษา
เป็นสว่นส าคญัในกระบวนการเรียนรู้ 

2.6 สร้างทศันคตแิละทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2.7 สร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก เพ่ือเป็นแหล่งฝึกงาน แหล่งสนบัสนนุ

การศกึษาวิจยั และสถาบนัคูค่ดิ 
2.8 ประเมินผล และติดตามผลบณัฑิตอย่างสม ่าเสมอเพ่ือรักษาคณุภาพมาตรฐาน

การศกึษา 
2.9 สร้างเกณฑ์การเทียบโอนประสบการณ์การท างาน การศึกษา การศึกษานอก

ระบบ การศกึษาตามอธัยาศยั เข้าสูโ่ปรแกรมการศกึษาในระบบ 
2.10 สร้างหลกัสตูรท่ีเป็นสหวิทยาการ และความร่วมมือระหวา่งภาควิชาให้มากขึน้ 
2.11 เน้นสร้างเอกลกัษณ์ของหลกัสตูรตามปรัชญาของสถาบนั 

3. การบริหารงานวิจยั 
3.1 จัดตัง้คณะกรรมการพัฒนางานวิจัย  ก าหนดวงเงินสมทบการวิจัยให้กับ

คณาจารย์/หนว่ยงานท่ีสามารถแสวงหาทนุวิจยัจากภายนอกได้  และเป็นโครงการท่ีเป็นประโยชน์ 
3.2 สร้างความร่วมมือระหว่างสถาบนัเป็น  Consortium  โครงการวิจยัขนาดใหญ่  

และระยะยาวท่ีมีประโยชน์ตอ่การพฒันาความก้าวหน้าทางวิชาการ  และเป็นความต้องการของ
ประเทศ 

3.3 สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่จากหลักสูตรบัณฑิตศึกษาและศูนย์ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ  ให้นกัศกึษาร่วมในโครงการวิจยั 

3.4 สร้างมาตรการแรงจูงใจบุคลากรในการท างานวิจยั   เช่น  ให้ผลงานวิจัยเป็น
องค์ประกอบในการประเมินผลงาน 
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3.5 ก าหนดวงเงินสนับสนุนการวิจัยของสถาบันเป็นสัดส่วนกับงบประมาณ
ด าเนินการตอ่ไป 

3.6 สร้างวาระการวิจยัของสถาบนัทัง้ระยะสัน้  และระยะยาวเพ่ือให้คณาจารย์ได้ใช้
เป็นแนวทางในการสร้างโครงการวิจยั 

3.7 จดัท าฐานข้อมลูผลการวิจยัของสถาบนั  เพ่ือเป็นแหลง่ค้นคว้าอ้างอิง 
3.8 จดัตัง้หน่วยงานประสานงานการวิจยั  การจดสิทธิบตัรการติดตามผลการวิจยั  

การจา่ยคา่ตอบแทนตา่งๆ  แก่นกัวิจยัและแสวงหาแหล่งทนุวิจยั  เป็นหน่วยงานกลางท่ีรับงานวิจยั
ตา่งๆ  เชน่  ศนูย์บริการ  Uni  Search  ของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

3.9 ก าหนดการวิจยัเป็นภารกิจของอาจารย์อย่างเป็นรูปธรรม 
4. การบริหารการเงิน 

4.1 ทกุองค์กรจ าเป็นต้องมีแผนกลยทุธ์  และใช้ยทุธศาสตร์การแขง่ขนัท่ีประกอบด้วย 
4.1.1  ผู้น าต้นทนุต ่า 

4.1.2  สร้างความแตกตา่ง 

4.1.3  มุง่ลดต้นทนุ 

4.1.4  มุง่สร้างความแตกตา่ง 

 ในการด าเนินงานให้ส าเร็จจ าเป็นท่ีสถาบนัจะต้องมีแผนกลยุทธ์ท่ีชัดเจน  และค านึงถึง
ความสามารถในการแข่งขนัในฐานะผู้ประกอบการท่ีมีต้นทุนต ่า  และมีความแตกต่าง  สถาบนั
ต้องมีฐานข้อมลูทางการเงินท่ีเป็นปัจจบุนั  ท่ีให้ข้อมลูผู้ประกอบการตดัสินใจได้อยา่งรวดเร็ว  และ
มีประสิทธิภาพ 

4.2 อบรมบุคลากรในการบริหารจัดการท่ีเน้นคุณภาพประสิทธิภาพ  การควบคุม
ต้นทนุด าเนินการตอ่หนว่ย 

4.3 ให้รางวลัหน่วยงานท่ีสามารถด าเนินการบรรลเุป้าหมายทางการเงินได้  โดยยงัคง
รักษาคณุภาพ 

4.4 จดัท าโครงการหารายได้เพิ่มเติม  สร้างแนวร่วมพนัธมิตร  เช่น  สมาคมศิษย์เก่า  
ตัง้คณะกรรมการรณรงค์หาทนุ 

4.5 จดัท าแผนการเงินระยะสัน้  และระยะยาว  ประกอบด้วยแหล่งท่ีมาของรายได้  
การลงทนุ  คา่ใช้จา่ยประจ า  ทนุการศกึษา  เป็นต้น 
  



87 
 

4.6 มีคณะกรรมการบริหารกองทนุในการหาผลประโยชน์ให้กบัสถาบนั 
5. การบริหารทรัพยากรมนษุย์ 

5.1 มีการจ้างอาจารย์  บคุลากร  หลายรูปแบบ  ทัง้เตม็เวลา  บางเวลา  เป็นสญัญา
จ้าง  โดยให้มีคา่ตอบแทนท่ีชดัเจนมีระบบการคดัเลือกบคุลากรท่ีให้ได้คนดี  คนเก่งเข้าเป็นสมาชิก
ของสถาบนั 

5.2 สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบตังิานท่ีวดัได้และเป็นธรรม 
5.3 จดัท าคูมื่อการปฏิบตังิาน  ระบภุารกิจอาจารย์และเจ้าหน้าท่ีให้ชดัเจน 
5.4 มีแผนพฒันาบคุลากร  และมีการจดัฝึกอบรมบคุลากรอยา่งสม ่าเสมอ 
5.5 มีคณะกรรมการระดบัมหาวิทยาลยัรับผิดชอบเร่ืองการบริหารงานบคุคล  และ

เสนอตอ่สภามหาวิทยาลยั 
5.6 สนบัสนนุการใช้บคุลากรร่วมระหวา่งสาขา  ภาควิชา  คณะวิชา 
5.7 สร้างวฒันธรรมยกยอ่งคนดีและคนเก่ง 

      การเปล่ียนแปลงรูปแบบ  วิธีการบริการจดัการสถาบนัเป็นกิจกรรมท่ีจะต้องท าอย่าง
ตอ่เน่ือง  และมิใช่การเลียนแบบสถาบนัอ่ืนโดยตรง  เน่ืองจากองค์ประกอบของคณุภาพบคุลากร  
ภาวะผู้ น า  วัฒนธรรมองค์กร  ศักยภาพทางวิชาการ  ขัน้ตอนการพัฒนา  ปรัชญา  สถาบัน   
มีความแตกตา่งกนั  อยา่งไรก็ตามการเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการแนวใหมต้่องน าไปสู่คณุภาพ  
และประสิทธิภาพท่ีดีขึน้  สร้างความเข้มแข็งและความก้าวหน้าทางวิชาการ  และการพึง่ตวัเองได้ 
 
ตอนที่ 6 แนวคิดด้านการศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) 
 การศึกษาความเป็นไปได้ หมายถึง การศกึษาความเป็นไปได้ของเหตกุารณ์ท่ีอาจเกิดขึน้
ในอนาคต เพ่ือเตรียมความพร้อมในการรับสถานการณ์ และลดความเส่ียงหรือปัญหาท่ีอาจจะ
เกิดขึน้ โดยพิจารณาตามกรอบการศกึษาความเป็นไปได้ในองค์ประกอบพืน้ฐาน  5  ด้าน  (Burch, 
1992; Feasibility Study: Five common factors, TELOS)  ประกอบด้วย เทคโนโลยีและระบบ (T 
= Technology an System Feasibility) เศรษฐศาสตร์   (E = Economic Feasibility) กฎหมาย(L 
= Legal Feasibility) การปฏิบตัิการ   (O = Operation Feasibility) ตารางเวลา (S = Schedule 
Feasibility)  
 ความเป็นไปได้ด้านเทคโนโลยีและระบบ (Technology and System Feasibility) 
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 เป็นการศกึษาถึงเทคโนโลยีท่ีจะน ามาใช้ในโครงการ และมีเทคโนโลยีใดบ้างท่ีเก่ียวข้องกบั
ระบบ ความยากง่ายในการสร้างระบบ องค์กรมีบคุลากรท่ีมีความช านาญท่ีจะใช้ระบบนัน้ ๆ   ได้
หรือไม ่
 ความเป็นไปได้ด้านเศรษฐศาสตร์ (Economic Feasibility) 
 เป็นการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์จากการพัฒนาโครงการ โดยในด้านต้นทุน         
(Capital Cost) เป็นการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการลงทุน (Investment Cost) รวมทัง้ค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินการ (Operating Cost) และในส่วนของผลประโยชน์ของโครงการ  (Benefits) เป็นการ
วิเคราะห์ผลประโยชน์ทางตรง (Direct Benefits) และทางอ้อม (Indirect Benefits) ของโครงการ 
 ความเป็นไปได้ด้านกฎหมาย (Legal Feasibility) 
 เพ่ือศึกษาถึงโครงการท่ีจะท า มีข้อก าหนดกฎหมายอะไรบ้างท่ีเก่ียวข้อง และมีความ
ขดัแย้งกบัข้อก าหนดกฎหมายอ่ืนใดบ้าง  
 ความเป็นไปได้ด้านการปฏิบัตงิาน (Operation Feasibility) 
 เป็นการพิจารณาถึงความครบถ้วนของแผนงาน/โครงการท่ีก าหนด ทรัพยากรบคุคลท่ีมีอยู่
สามารถปฏิบตัิงานได้จริงหรือไม่  และพิจารณาถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนงาน/
โครงการ  
 ความเป็นไปได้ด้านตารางเวลา (Schedule Feasibility) 
 เป็นการพิจารณาความเหมาะสมของระยะเวลาในการด าเนินการต่อเป้าหมายและ
ข้อจ ากดัของโครงการ  

การน าองค์ประกอบพืน้ฐาน  5 ด้านมาพิจารณาสามารถประเมินความเป็นไปได้ของ
โครงการ เพ่ือจะเป็นข้อมูลน าไปให้คณะกรรมการพิจารณาตดัสินใจอนุมัติโครงการในขัน้ตอน
ตอ่ไป  

การศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ เป็นการชีใ้ห้เห็นถึงความเป็นไปได้ในการมีหรือใช้
ระบบ/โครงการ โดยค านงึถึงเทคโนโลยี ก าลงัเงิน กฏหมายหรือระเบียบ ก าลงัคน และชว่งเวลา 
และเพ่ือให้ทราบถึงโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จของโครงการ รวมทัง้เป็นการลดความเส่ียงท่ีจะ
เกิดขึน้หากมีการด าเนินงานตามโครงการท่ีก าหนด(Burch,1992)   
 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ เป็นการประเมินว่าโครงการนัน้ ๆ มีผลกระทบ
อะไรบ้าง เม่ือน าไปปฏิบตัิ ด้วยการวิเคราะห์ทางด้านเทคนิค/วิชาการ การเงิน เศรษฐกิจ สังคม 
สถาบนั และสิ่งแวดล้อม ผลการวิเคราะห์ดงักล่าวมีความส าคญัมากตอ่การให้การสนบัสนนุเงินกู้
กบัโครงการ  เน่ืองจากการวิเคราะห์โครงการเป็นหลกัฐานและเหตผุลท่ีจ าเป็นในการตดัสินใจรับ
หรือปฏิเสธโครงการ (ชชีูพ พิพฒัน์ศถีิ และคณะ 2540 อ้างถึงใน ปาริชาต ิปาละนันทน์, 2554)  
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 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ จะมีความแตกต่างกันออกไปตามประเภทและ
ลกัษณะของโครงการ  ดงันี ้
 1. โครงการเดมิหรือเป็นโครงการประเภทเดียวกนักบัท่ีเคยท ามาแล้ว และยงัไม่ได้ผลดี ไม่
มีความจ าเป็นต้องศกึษาในรายละเอียดทกุด้าน 
 2. โครงการใหมห่รือโครงการบกุเบกิน าร่อง (Pilot Project) ควรศกึษารายละเอียดทกุด้าน 
 3. โครงการภาครัฐ จุดสนใจของการวิเคราะห์อยู่ท่ีความอยู่ดีมีสุขของประชาชนและ
ผลตอบแทนสทุธิของสงัคมโดยส่วนรวม โดยแตล่ะประเภทอาจมีรายละเอียดของจดุเน้นหนกัของ
การวิเคราะห์แตกตา่งกนัไป 
  4. โครงการภาคเอกชน จุดสนใจจะอยู่ท่ีผลก าไรจากการลงทุนของผู้ลงทุน จึงอาจเน้น
ความส าคญัไปท่ีการวิเคราะห์การตลาด ด้านเทคนิค ด้านการเงิน และด้านการจดัการ ในขณะท่ี
ความจ าเป็นในการศกึษาความเป็นไปได้ในทางเศรษฐกิจ สงัคมและผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมอาจ
มีน้อยกวา่ 

            กลา่วโดยสรุป การศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ แบง่ออกเป็น 4 แบบ คือ 1. โครงการ
เดิมหรือเป็นโครงการประเภทเดียวกนักบัท่ีเคยท ามาแล้ว 2. โครงการใหม่หรือโครงการบกุเบิกน า
ร่อง  3. โครงการภาครัฐ  4. โครงการภาคเอกชน  

 เหตุผลที่จ าเป็นต้องศึกษาความเป็นไปได้ 

 การศกึษาความเป็นไปได้ด้านการจดัการ เป็นการศึกษาความเหมาะสมและความพร้อม
ด้านองค์การและการจดัการในประเดน็ตา่งๆ ท่ีส าคญัคือ 
 1. ความส าคัญของโครงการเม่ือพิจารณาถึงความสอดคล้องหรือการสนองตอบของ
โครงการตอ่นโยบายของรัฐบาล 
 2. การพิจารณากฎเกณฑ์และเง่ือนไขด้านกฎหมาย ระเบียบแบบแผน ท่ีก าหนดโดย
หน่วยงานภาครัฐและหรือภาคเอกชนท่ีเก่ียวข้องกบัผลท่ีอาจจะเกิดขึน้ตอ่โครงการทัง้ในด้านบวก
และลบ 
 3. การวิเคราะห์ศกัยภาพและความสามารถในเชิงเปรียบเทียบกบัคูแ่ขง่ขนั 
 4. การวางแนวทางในการจดัองค์การโดยโครงการท่ีเหมาะสมในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง
ระหว่างการจัดการ โครงการโดยหน่วยงานประจ าโครงการหรือโดยคณะท างานหรือด้วยการ
จดัการองค์การแบบผสมผสานระหวา่งหนว่ยงาน 
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 5. การจัดวางระบบการบริหารงานบุคคล นับตัง้แต่การก าหนดตัวผู้ จัดการโครงการ 
ทีมงานโครงการ เงินเดือนและค่าตอบแทน ค่าใช้จ่ายด้านอ่ืนท่ีเก่ียวกับตวับุคคล การก าหนด
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
 6. แนวทางในการจดัวางระบบการควบคมุ ระบบสารสนเทศ ระบบการส่ือสาร และระบบ
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
 7. แนวทางและวิธีการจดัการโครงการในด้านต่างๆ โดยเน้นท่ีการจดัการในเชิงคณุภาพ
การบริหารเวลา และการจดัการด้านการเงิน 
 8. การพิจารณาเร่ืองในโอกาสในการได้รับสนบัสนนุหรือช่วยเหลือด้านตา่งๆ (เชน่ การเงิน 
วิชาการ เทคโนโลยี) จากรัฐบาล องค์การภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์การภาคประชาชน ทัง้
ภายในและภายนอกประเทศ 
 กลา่วโดยสรุป   เหตผุลท่ีจ าเป็นต้องศกึษาความเป็นไปได้ เน่ืองจาก ได้มีการพิจารณาจาก
ข้อมูลในหลายๆด้าน ถึงความเหมาะสมของโครงการท่ีได้มีการตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาล 
เม่ือพิจารณากฎ ระเบียบ แบบแผน แล้วโครงการดงักล่าวก่อให้เกิดทัง้ผลทางบวกและทางลบ  ทัง้
เป็นการแสดงศกัยภาพและความสามารถในเชิงเปรียบเทียบกบัคูแ่ข่งขนั มีการวางแนวทางในการ
จดัองค์การ ตลอดจนการจัดวางระบบการบริหารงานบุคคล การจดัวางระบบการควบคมุต่างๆ 
เน้นท่ีการจัดการในเชิงคุณภาพ การบริหารเวลา และการจัดการด้านการเงิน รวมทัง้เร่ืองการ
พิจารณาโอกาสในการได้รับสนับสนุนหรือช่วยเหลือด้านต่างๆแล้วว่ามีความเป็นไปได้  ดงันัน้ 
แนวคิดการศึกษาความเป็นไปได้ของการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย จึงใช้
องค์ประกอบพืน้ฐาน  6  ด้าน  ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบพืน้ฐาน TELOS  5  ด้าน (TELOS 
Five common factors) และองค์ประกอบด้านบคุลากร ได้แก่  

- ความเหมาะสมทางด้านเทคโนโลยีและระบบ (Technology and System Feasibility) 
- ความเหมาะสมทางด้านเศรษฐศาสตร์ (Economic Feasibility) 
- ความเหมาะสมทางด้านกฎหมาย (Legal Feasibility) 
- ความเหมาะสมทางด้านการปฏิบตังิาน (Operational Feasibility) 
- ความเหมาะสมทางด้านตารางเวลา (Scheduling Feasibility) 
- ความเหมาะสมทางด้านบคุลากร (Human Feasibility) 
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ตอนที่ 7 แนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และ TOWS 
Matrix 
 7.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) แบง่การประเมินออกเป็น 2 สว่น 
(Certo & Peter, 1991) คือ  
  7.1.1 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์การ ในส่วนของจุดแข็ง (S) และ
จดุอ่อน (W) จะเป็นการวิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายในองค์การ โดยท่ี S จะเป็นการวิเคราะห์
เพ่ือค้นหาจดุเดน่หรือจดุแข็งท่ีมีอยู่เพ่ือแสดงให้เห็นวา่องค์การมีจดุแข็งในเร่ืองใดบ้าง เชน่ ช่ือเสียง
ขององค์การ การได้ระบบ ISO เป็นต้น โดยเน้นการวิเคราะห์จุดแข็งท่ีเก่ียวข้องกับการสร้าง
ความส าเร็จในการด าเนินงานขององค์การ   

  ส่วน W ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ในส่วนของสภาพแวดล้อมภายในองค์การเช่นเดียวกัน 
เป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงให้เห็นว่าองค์การมีจดุออ่นในเร่ืองใดบ้าง เชน่ การมีระเบียบข้อบงัคบัท่ี
มากและล้าสมัย ขัน้ตอนท่ีมีมาก ยังใช้การตลาดเชิงรับมากกว่าเชิงรุก เป็นต้น โดยเน้นการ
วิเคราะห์จดุออ่นท่ีเป็นอปุสรรคตอ่การสร้างความส าเร็จในการด าเนินงานขององค์การ 

  7.1.2 การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ  เป็นการวิเคราะห์ 2 สว่น คือ สว่น
ของโอกาส (O) และสว่นของข้อจ ากดัหรืออปุสรรคหรือภาวะคกุคาม (T) ในการวิเคราะห์ตวั O เป็น
การวิเคราะห์เพ่ือแสดงให้เห็นว่าองค์การมีโอกาสในเร่ืองใดบ้าง ซึ่งเป็นการวิเคราะห์เพ่ือค้นหา
ช่องทางอ่ืนท่ีสามารถท าให้องค์การมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และ Productivity ท่ีเพิ่มขึน้อีก 
เช่น มีความต้องการ (Demand) ของผู้บริโภคท่ีเพิ่มขึน้ มีความต้องการของตลาดในระดบัสูง มี
โอกาสท่ีจะดงึภาคเอกชนอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วม  มีตลาดและลูกค้ากลุ่มอ่ืนท่ียงัไม่ได้เข้าไป เป็นต้น  
ดงันัน้ การวิเคราะห์เพ่ือค้นหาโอกาสจะต้องเน้นการวิเคราะห์ค้นหาโอกาสให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะ 
มากได้   
  สว่นการวิเคราะห์ตวั T เป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงให้เห็นวา่องค์การมีข้อจ ากดัในเร่ือง
ใดบ้าง   ทัง้นีก้ารวิเคราะห์อปุสรรคหรือภาวะคกุคาม ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
โดยเน้นการวิเคราะห์เพ่ือค้นหาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบตอ่การด าเนินงานขององค์การซึ่งเป็นปัจจยัท่ี
ควบคมุไมไ่ด้ เช่น สภาพเศรษฐกิจ คูแ่ขง่ขนั นโยบายของรัฐ การเมือง กฎหมาย เป็นต้น 
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 7.2 การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
   หลงัจากท่ีมีการประเมินสภาพแวดล้อมโดยการวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง  จุดอ่อน 
โอกาส และข้อจ ากดัหรืออุปสรรคหรือภาวะคกุคามแล้ว   ก็จะน ามาข้อมูลทัง้หมดมาวิเคราะห์ใน
รูปแบบความสมัพนัธ์แบบเมทริกซ์ โดยใช้ตารางท่ีเรียกวา่ TOWS Matrix   โดย TOWS Matrix เป็น
ตารางการวิเคราะห์ท่ีน าข้อมลูท่ีได้จากการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรหรือภาวะ
คกุคาม  มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดออกมาเป็น กลยทุธ์ประเภทตา่ง ๆ  

 

 
แหล่งท่ีมา:http://km.rubber.co.th/index.php?option=com_content&view=article&id=6046
:-tows-matrix&catid=61:2011-06-03-04-26-29&Itemid=176 

 

  ขัน้ตอนการด าเนินการ TOWS Matrix ท่ีส าคญั มี 2 ขัน้ตอน ดงันี ้

   7.2.1 การระบจุุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด โดยท่ีการประเมินสภาพแวดล้อมท่ี
เป็นการระบุให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อน เป็นการประเมินภายในองค์การ ส่วนการประเมิน
สภาพแวดล้อมท่ีเป็นโอกาสและข้อจ ากดัเป็นการประเมินภายนอกองค์การ กลา่วได้วา่ ประสิทธิผล
ของการก าหนดกลยทุธ์ท่ีใช้เทคนิค TOWS Matrix นีจ้ะขึน้อยู่กบัความสามารถในการวิเคราะห์จดุ
แข็ง จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค ท่ีละเอียดในทกุแง่มมุ เพราะถ้าวิเคราะห์ไม่ละเอียดหรือมองไม่
ทกุแง่มมุ จะสง่ผลท าให้การก าหนดกลยทุธ์ท่ีออกมาจะขาดความแหลมคม 

http://km.rubber.co.th/index.php?option=com_content&view=article&id=6046:-tows-matrix&catid=61:2011-06-03-04-26-29&Itemid=176
http://km.rubber.co.th/index.php?option=com_content&view=article&id=6046:-tows-matrix&catid=61:2011-06-03-04-26-29&Itemid=176
http://eiamsri.files.wordpress.com/2011/06/tows.gif
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   7.2.2 การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างจดุแข็งกบัโอกาส จดุแข็งกบัอปุสรรค จดุออ่นกบั
โอกาส และจดุอ่อนกบัข้อจ ากดั ซึ่งผลของการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ในข้อมลูแตล่ะคูด่งักล่าว ท า
ให้เกิด กลยทุธ์ ท่ีสามารถแบง่ออกได้เป็น 4 ประเภท (ทศพร ศริิสมัพนัธ์, 2539) คือ 

  1) กลยทุธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้มาจากการน าข้อมลูการประเมินสภาพแวดล้อมท่ี
เป็นจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือท่ีจะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ใน 
เชิงรุก ตวัอย่าง กรมธนารักษ์ มีจดุแข็ง คือ ความสามารถในการผลิตเหรียญ และมีโรงกษาปณ์ท่ี
ทนัสมยั มีโอกาส คือ สามารถหารายได้จากการผลิตเหรียญได้ ทัง้หมดสามารถน ามาก าหนด ยทุธ์
ศาสตร์ในเชิงรุก คือ ยทุธ์ศาสตร์การรับจ้างผลิตเหรียญทกุประเภททัง้ในและตา่งประเทศ 

  2) กลยุท ธ์ เ ชิ ง ป้ องกัน  (ST Strategy)ไ ด้มาจากการน า ข้ อมูลการประ เมิ น
สภาพแวดล้อมท่ีเป็นจุดแข็งและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือท่ีจะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์
ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงป้องกัน ทัง้นีเ้น่ืองจากองค์การมีจุดแข็ง ขณะเดียวกันองค์การก็เจอกับ
สภาพแวดล้อมท่ีเป็นข้อจ ากดัจากภายนอกท่ีองค์การควบคมุไม่ได้ แตอ่งค์การสามารถใช้จดุแข็งท่ี
มีอยู่ในการป้องกันข้อจ ากัดท่ีมาจากภายนอกได้ ตวัอย่าง มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช มีจุด
แข็ง คือ เป็นมหาวิทยาลัยท่ีเปิดโอกาสการศึกษาให้แก่ประชาชนทั่วประเทศ ขณะเดียวกันมี
ข้อจ ากัดคือ งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐมีไม่เพียงพอท่ีจะสามารถจัดตัง้
หน่วยงานของตนเองอยู่ทกุจงัหวดัทัว่ประเทศได้     ทัง้หมดสามารถน ามาก าหนดยุทธ์ศาสตร์เชิง
ป้องกนั คือ ยทุธ์ศาสตร์การสร้างความร่วมมือกบัโรงเรียนในพืน้ท่ีทกุจงัหวดัทัว่ประเทศ 

  3) กลยุท ธ์ เ ชิ ง แ ก้ ไ ข  (WO Strategy) ไ ด้มาจากการน า ข้ อมูลการประ เมิ น
สภาพแวดล้อมท่ีเป็นจดุออ่นและโอกาสมาพิจารณาร่วมกนั เพ่ือท่ีจะน ามาก าหนดเป็นยทุธ์ศาสตร์
หรือกลยุทธ์ในเชิงแก้ไข ทัง้นีเ้น่ืองจากองค์การมีโอกาสท่ีจะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่ ๆ มาใช้ในการ
แก้ไขจดุอ่อนท่ีองค์การมีอยู่ได้ ตวัอย่าง ระบบราชการมกัมีจดุอ่อน คือ มีขัน้ตอนการท างานท่ียาว 
ใช้เวลามาก ขณะเดียวกนัก็มีโอกาส คือ โอกาสของการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมา
ใช้ ทัง้หมดสามารถน ามาก าหนดยุทธ์ศาสตร์เชิงแก้ไข คือ ยุทธ์ศาสตร์การส่งเสริมให้มีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการบริหารจดัการและในกระบวนการท างานของ
ราชการให้มากขึน้ (e-Administration)  

     4) กลยทุธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้มาจากการน าข้อมลูการประเมินสภาพแวดล้อมท่ี
เป็นจดุออ่นและข้อจ ากดัมาพิจารณาร่วมกนั เพ่ือท่ีจะน ามาก าหนดเป็นยทุธ์ศาสตร์หรือกลยทุธ์ใน
เชิงรับ ทัง้นีเ้น่ืองจากองค์การเผชิญกับทัง้จุดอ่อนและข้อจ ากัดภายนอกท่ีองค์การไม่สามารถ
ควบคมุได้ ตวัอย่าง ประเทศไทย จดุอ่อน คือ ต้องน าเข้าน า้มนัดบิจากตา่งประเทศ ประกอบกบัพบ
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ข้อจ ากดั คือ ราคาน า้มนัในตลาดโลกเพิ่มขึน้อย่างมาก ทัง้หมดน ามาก าหนดยทุธ์ศาสตร์ในเชิงรับ 
คือ ยุทธ์ศาสตร์การรณรงค์ประหยัดพลังงานทั่วประเทศอย่างจริงจัง  และยุทธ์ศาสตร์การหา
พลงังานทดแทนท่ีน าทรัพยากรธรรมชาติในประเทศท่ีมีอยู่มาใช้มากขึน้การก าหนดกลยทุธ์เพ่ือให้
สามารถถ่ายทอดสู่การปฏิบัติได้ เป็นไปตามแนวทางและบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ต้อง
ก าหนดให้สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) โดยใช้
แนวคดิและทฤษฎีของ TOWS Matrix ซึง่เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ประกอบการสร้างตวัเลือกเชิงกลยทุธ์  

กลยทุธ์ท่ีก าหนดขึน้ ควรมีความสอดคล้องกบัแนวโน้มส าคญัท่ีได้ระบไุว้ในการวิเคราะห์
สถานการณ์ภายนอกและภายในองค์กร โดยหลกัการมีดงันี ้ 

1) หากสถานการณ์ขององค์การอยู่ในต าแหน่งท่ีมีจุดแข็งมากกว่าจดุอ่อน มีโอกาสมากกว่า

อปุสรรค กลยทุธ์หลกัท่ีควรด าเนินการจะเป็นกลยุทธ์เชิงรุก เน้นสร้างการเตบิโตและขยายงาน 

2) หากสถานการณ์ขององค์การอยู่ในต าแหน่งท่ีมีจุดอ่อนมากกว่าจดุแข็ง มีโอกาสมากกว่า

อุปสรรค กลยุทธ์หลักท่ีควรด าเนินการจะเป็นกลยุทธ์เชิงรับ ปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อนและการ

ปรับปรุงงาน 

3) หากสถานการณ์ขององค์การอยูใ่นต าแหนง่ท่ีมีจดุแข็งมากกวา่จดุออ่น มีอปุสรรคมากกว่า

โอกาส กลยทุธ์หลกัท่ีควรด าเนินการจะเป็นกลยุทธ์เชิงป้องกัน รักษาเสถียรภาพท าเฉพาะงานท่ี

ช านาญ ไมข่ยายงานเชิงป้องกนัตวั/รอจงัหวะ  

4) หากสถานการณ์ขององค์การอยูใ่นต าแหนง่ท่ีมีจดุอ่อนมากกว่าจดุแข็ง มีอปุสรรคมากกว่า

โอกาส กลยทุธ์หลกัท่ีควรด าเนินการจะเป็นกลยุทธ์อิสระตดัทอนงานท่ีไมจ่ าเป็นออก หรือการโอน

งานไปให้หนว่ยงานท่ีท าได้ดีกวา่  
 

             กล่าวโดยสรุป  ทัง้แนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และ 
TOWS Matrix มีความเก่ียวข้องกบั จุดแข็ง จดุอ่อน  ข้อจ ากัดและโอกาส โดยเป็นความเก่ียวข้อง
กับการประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์การ และเก่ียวข้องกับการประเมินสภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์การ  เชน่กนั 
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ตอนที่ 8 เทคนิคที่ใช้ในการวิจัย  
การตรวจสอบโดยวิธีอิงผู้ทรงคุณวุฒ ิ(Connoisseurship) 
 ในการน าเสนอแนวคิดและกระบวนการด าเนินงานใหม่ๆหากไม่สามารถน าแนวคดิและสิ่ง
ท่ีน าเสนอใหม่นัน้ไปทดลองหรือปฏิบตัิจริงเพ่ือประเมินความถกูต้อง เหมาะสมได้ ในการน าเสนอ
ทางแนวคิด กระบวนการทางด้านอุดมศึกษานัน้มีทางเลือกอ่ืน คือ การประเมิน ตรวจสอบความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้โดยวิธีอิงผู้ทรงคณุวฒุิ (พนัธ์ศกัดิ ์พลสารัมย์,2540) 
 การด าเนินการโดยวิธีอิงผู้ทรงคณุวฒุินี ้ถือว่าเป็นวิธีการประเมินทางการศกึษา ท่ีเรียกว่า
การวิพากษ์วิจารณ์ทางการศึกษานั่นเอง การวิพากษ์วิจารณ์ท่ีต้องอาศยัผู้ทรงคุณวุฒิติชมวิธีนี ้
นิยมใช้มากทางการอดุมศกึษา และมีความเช่ือถือได้เพราะถือวา่การตดัสินหรือการวิพากษ์วิจารณ์
โดยกลุม่ผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีความรู้ในศาสตร์สาขานัน้ หรือในวิชาชีพนัน้ๆเป็นอยา่งดี เป็นสิ่งท่ียอมรับ
ได้ (Conrad and Wilson, 1985 อ้างถึงใน อไุรพรรณ เจนวาณิชยานนท์, 2537) 
 ความส าคญัของวิธีการวิจยันีคื้อ “จุดการวิพากษ์วิจารณ์” ได้แก่ ค่านิยม และมโนทศัน์ท่ี
ได้จากประเพณีหรือพิสยั การท างานประจ า และจากทฤษฎีโดยตรงและโดยอ้อมเก่ียวกบัธรรมชาติ
ของมาตรฐานในการประเมินค่าและคณุภาพต่างๆ จุดการวิพากษ์วิจารณ์เหล่านีส้ะสมอยู่ในตวั
ผู้ทรงคณุวฒุิ รวมทัง้พืน้ฐานการศกึษาและการฝึกฝนของผู้ทรงคณุวฒุิเหลา่นีด้้วย ในลกัษณะดงัท่ี
กลา่วนี ้ผู้ทรงคณุวฒุิก็คือ “เคร่ืองมือ” ในการวิจยัตามรูปแบบนัน่เอง  
 การด าเนินการโดยวิธีอิงผู้ทรงคณุวุฒิตามแนวคิดของ Eisner จะมีลกัษณะท่ีแตกตา่งไป
จากรูปแบบการตรวจสอบอ่ืนๆ (พรชลีุ  อาชวอ ารุง, 2528) Eisner เป็นผู้พฒันาแนวคดินีข้ึน้และได้
ชีถ้ึงปัญหาการวิจยัท่ีมกัถูกครอบง าด้วยกระบวนการการหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ หรือวิธีการ
เชิงปริมาณมากเกินไปทัง้ๆ ท่ีเร่ืองราวของการศึกษาหลายเร่ืองเป็นปัญหาท่ีละเอียดอ่อนและ
ซบัซ้อนทัง้นี ้ Eisner เช่ือว่าการรับรู้สิ่งใดๆ ก็ตามด้วยความเท่าทันเป็นคณุลกัษณะพืน้ฐานของ
ความเป็นผู้ รู้ (Connoisseurship)  ด้วยเหตนีุ ้แนวทางการประเมินผลทางการศึกษาตามแนวคิด
ของความเป็นผู้ รู้ (Connoisseurship) ของ Eisner จะมีลักษณะพืน้ฐานต่างๆ จากแนวทางอ่ืนๆ 
ดงันี ้

  8.1 เป็นรูปแบบท่ีมิได้เน้นสัมฤทธิผลของวัตถุประสงค์ตามรูปแบบการสอบแบบอิง
เป้าหมาย (Goal-Based model) การตอบสนอง ปัญหาและความต้องการของผู้ ท่ีเก่ียวข้องตาม
รูปแบบการตรวจสอบแบบตอบสนอง (Responsive model) หรือการรองรับกระบวนการตดัสินใจ
ตามรูปแบบการตรวจสอบแบบอ้างอิงการตดัสินใจ (Decision making model) อย่างใดอยา่งหนึ่ง  
แต่การตรวจสอบโดยผู้ รู้หรือผู้ ทรงคุณวุฒิจะเน้นการวิเคราะห์เชิงวิจารณ์อย่างลึกซึง้เฉพาะใน
ประเด็นท่ีถูกน าขึน้มาพิจารณา  ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเก่ียวโยงกับวตัถุประสงค์หรือผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง
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หรือกบักระบวนการตดัสินเสมอไป  แตอ่าจผสมผสานปัจจยัในการพิจารณาตา่ง ๆ เข้าด้วยกนัตาม
วิจารณญาณของผู้ ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเก่ียวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความ
เหมาะสมของสิ่งท่ีท าการประเมิน 
  8.2 เป็นรูปแบบการตรวจสอบท่ีเน้นความเฉพาะทาง (Specialization) ในเร่ืองท่ี
ประเมินโดยพฒันามาจากการวิเคราะห์งานศิลปะ (Art Criticism)ท่ีมีความละเอียดอ่อน และต้อง
อาศยัผู้ เช่ียวชาญระดบัสงูมาเป็นผู้วินิจฉัย  เน่ืองจากในการวดัคณุคา่ไม่อาจประเมินด้วยเคร่ืองวดั
ใดๆ ได้นอกจากการใช้วิจารณญาณของผู้ทรงคณุวฒุิเท่านัน้  ตอ่มาได้มีการน ามาประยกุต์ให้กับ
การศกึษาระดบัสงูในสาขาเฉพาะท่ีต้องอาศยัผู้ รู้เลน่ ในเร่ืองนัน้จริงๆ มาเป็นผู้ประเมินผล  รูปแบบ
นีจ้ึงเป็นท่ีนิยมในการน ามาใช้ตรวสอบประเมินผลในวงการอดุมศึกษาท่ีต้องการความเช่ียวชาญ
เฉพาะทางสงู 
  8.3 เป็นรูปแบบการตรวจสอบท่ีใช้ตวับุคคลผู้ ทรงคุณวุฒินัน้เองเป็นเคร่ืองมือการ
ประเมินผล  โดยเน้นความเช่ือถือว่าผู้ทรงคณุวุฒินัน้จะเท่ียงธรรมและมีวิจารณญาณท่ีดี  ทัง้นี ้
มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาตา่งๆ จะเกิดจากประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคณุวุฒิ
นัน่เอง 

  8.4 เป็นรูปแบบท่ียอมให้มีความยืดหยุน่ในกระบวนการท างานของผู้ทรงคณุวฒุิตาม
อธัยาศยัและความถนดัของแตล่ะคน  นบัตัง้แตก่ารก าหนดประเดน็ส าคญัท่ีจะพิจารณา การบง่ชี ้
ข้อมลูท่ีต้องการเก็บรวบรวม ประมวลและวินิจฉยัข้อมลู ตลอดจนวิธีการน าเสนอ 

             กลา่วโดยสรุป การตรวจสอบโดยวิธีอิงผู้ทรงคณุวฒุิ คือ วิธีการวิพากษ์วิจารณ์ท่ีต้อง
อาศยัผู้ทรงคณุวฒุิตชิม เน่ืองจากไมส่ามารถน าแนวคิดและสิ่งท่ีน าเสนอใหมน่ัน้ไปทดลองหรือ
ปฏิบตัจิริงเพ่ือประเมินความถกูต้อง เหมาะสมได้ 

ตอนที่ 9 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
              การกีฬาแห่งประเทศไทย (2540) ศกึษาเร่ืองตวับง่ชีก้ารพฒันาการกีฬาของไทย : การ
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและพัฒนาตัวบ่งชีก้าร
พฒันาการกีฬาของไทยเก่ียวกบัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา ผลการวิจยัพบวา่ ตวับง่ชีก้าร
พฒันาการกีฬาของไทยเก่ียวกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา ประกอบด้วย 7 ด้าน และ
ลกัษณะส าคญั 23 รายการ ได้แก่  
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 1. ตวับง่ชีด้้านหน่วยงานท่ีรับผิดชอบและสนบัสนนุด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา มีลกัษณะ
ส าคญั 1 รายการ คือ หนว่ยงานของรัฐและเอกชน 
 2. ตวับ่งชีด้้านบุคลากรทางวิทยาศาสตร์และการกีฬา มีลักษณะส าคัญ 3 รายการ คือ                           
1) นักวิทยาศาสตร์การกีฬา  2) บุคลากรท่ีท าหน้าท่ีเก่ียวข้องกับวิทยาศาสตร์การกีฬา และ 3) 
บคุลากรท่ีเข้าอบรมระยะสัน้  
 3. ตัวบ่งชีด้้านเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์การกีฬา มีลักษณะส าคัญ 3 
รายการ คือ 1) ปริมาณและมาตรฐานเคร่ืองมือ 2) การผลิตและการพฒันาเคร่ืองมือ และ 3) การ
ทดสอบมาตรฐานอปุกรณ์/เคร่ืองมือออกก าลงักาย 
 4. ตวับ่งชีด้้านกระบวนการการด าเนินการ มีลกัษณะส าคญั 6 รายการ คือ 1) โครงการ/
กิจกรรมวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีแล้วเสร็จ 2) การผลิตบุคลากร 3) การส่งเสริมและพัฒนา
ความก้าวหน้าทางวิชาการ 4) การพฒันาการผลิตและการใช้เคร่ืองมือและอปุกรณ์  5) การสง่เสริม
สนบัสนนุการประยกุต์ใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   และ 6) ผู้ ฝึกสอนกีฬา 
 5. ตวับง่ชีด้้านงานวิจยัและส่งเสริมวิชาการ มีลกัษณะส าคญั 1 รายการ คือ ปริมาณและ
คณุภาพผลงานทางวิชาการทางวิทยาศาสตร์กีฬา 
 6. ตวับ่งชีด้้านการน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาไปประยุกต์กับกีฬาทุกระดบั  
มีลกัษณะส าคญั 4  รายการ คือ 1) นกัเรียน/เยาวชน 2) ประชาชน 3) นกักีฬา และ 4) ผู้ ฝึกสอน
กีฬา 
 7. ตัวบ่งชีด้้านสารสนเทศทางวิทยาศาสตร์การกีฬา มีลักษณะส าคัญ 5  รายการ คือ               
1) ฐานข้อมูลทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาทัง้ในและต่างประเทศ  2) การผลิตการ
บริการข้อมูลทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  3) การประชาสัมพันธ์  4) การสร้าง
เครือขา่ยงานวิจยั และ  5) ปริมาณห้องสมดุทางวิทยาศาสตร์การกีฬา 

 สุชาติ  ทวีพรประเสริฐ (2540) ศึกษาเร่ืองการพัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือการจัดตัง้และ
ออกแบบ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาระบบ
ข้อมูล แหล่งข้อมูลและกระบวนการรวบรวมข้อมลูเพ่ือการจดัตัง้และออกแบบ คณะวิทยาศาสตร์
การกีฬา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ผลการวิจยัพบวา่ ประเภทข้อมลูท่ีเป็นข้อมลูหลกัเพ่ือการจดัตัง้
ระบบ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ได้แก่ 1) ปรัชญา 2) การจดัองค์การ
และการบริหารจัดการ    3) หลักสูตร 4) อาจารย์และบุคลากร 5) นิสิตนกัศึกษา 6) การจดัการ
เรียนการสอน 7) พืน้ท่ีอาคารและงบประมาณ ซึ่งมีแหลง่ข้อมลูจากนโยบายสถาบนั สถาบนัตนเอง 
สถาบนัอ่ืนๆ ในประเทศ สถาบนัต่างประเทศ ผู้ทรงคุณวุฒิทั่วไป ผู้ทรงคณุวุฒิเฉพาะสาขาวิชา 
ผู้ สอน นักวางแผน เกณฑ์ทบวงมหาวิทยาลัยและความต้องการของสังคม โดยใช้กระบวนการ
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รวบรวมข้อมลูได้แก่ การสงัเกต การสมัภาษณ์ การสอบถาม การทดลอง การวิเคราะห์เอกสาร การ
สืบค้น การส ารวจและการคาดการณ์ ผู้ ท่ีมีบทบาทได้แก่ ผู้บริหารหรือเจ้าของโครงการ ผู้ ใช้อาคาร 
ผู้ทรงคณุวฒุิ ฝ่ายวางแผนสถาบนัและฝ่ายงบประมาณ 

 ส าหรับระบบข้อมูลเพ่ือการออกแบบ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  จุฬาลงกรณ์มหา 
วิทยาลยั ในแต่ละขัน้ตอนมีรายละเอียดในระบบข้อมลูท่ีแตกตา่งกัน ซึ่งมีความสมัพนัธ์ของระบบ
ข้อมูลจากมโนทัศน์ทางการอุดมศึกษา และมโนทัศน์ทางวิทยาศาสตร์กีฬาสู่มโนทัศน์เพ่ือการ
ออกแบบ ดงันี ้1) ขัน้การจดัท ารายละเอียดโครงการเบือ้งต้น เป็นขัน้ตอนท่ีเจ้าของโครงการเป็นผู้
รวบรวมข้อมูลจากความต้องการขององค์การซึ่งมีข้อมูลโดยสรุปกว้างๆ ของกรอบแนวคิดของ
เจ้าของโครงการ ความต้องการ การใช้สอย และมีระบบข้อมลูดงันี ้ปรัชญาและวตัถุประสงค์ของ
คณะ มโนทัศน์การจัดองค์กรและโครงสร้างองค์การ โครงสร้างหลักสูตร จ านวนอาจารย์และ
บุคลากร จ านวนนิสิตทัง้หมด วิธีสอนโดยรวม ชนิดของส่ือและอุปกรณ์ จ านวนห้องเรียนและ
ห้องปฏิบัติการในแต่ละขนาดและประมาณการค่าก่อสร้าง 2) ขัน้การจัดท าร่างรายละเอียด
โครงการจะเป็นภารกิจของสถาปนิกผู้ ท่ีจะด าเนินการออกแบบท่ีจะต้องแสดงถึงแนวคิดของการ
ออกแบบ ซึ่งมีความต้องการรายละเอียดข้อมูลเพิ่มมากขึน้ ดงันี ้ปรัชญาการศกึษาทัว่ไป ปรัชญา
กลุ่มวิชาพืน้ฐาน ลกัษณะการประสานงาน ความสมัพนัธ์ของหลกัสูตร จ านวนรายวิชา ลกัษณะ
รายวิชา ลักษณะอาจารย์ จุดเน้นภารกิจ ลกัษณะการท างานของบุคลากร ลกัษณะนิสิต จ านวน
นิสิตตามแผนการรับ ลกัษณะการเรียนการสอน ลกัษณะการจดักิจกรรม รูปแบบการสอน อปุกรณ์/
ส่ือท่ีใช้จดัการเรียนการสอน ความเฉพาะของอปุกรณ์/ส่ือ ลกัษณะการใช้อปุกรณ์/ส่ือ เกณฑ์พืน้ท่ี
ประกาศทบวงฯ เกณฑ์มาตรฐานสากล เกณฑ์ตามเทศบญัญัติการก่อสร้าง งบประมาณระบบ
โครงสร้าง ระบบสาธารณูปโภค ระบบไฟฟ้า ตลอดจนงบประมาณคา่ครุภณัฑ์ประกอบอาคาร 3) 
ขัน้สรุปรายละเอียดโครงการ จะเป็นขัน้ตอนสดุท้ายของระบบข้อมูลเพ่ือการออกแบบ ท่ีจะต้องมี
การตรวจสอบรายละเอียดของข้อมูลกับผู้ ท่ีมีบทบาท ได้แก่ ผู้บริหารหรือเจ้าของโครงการ ผู้ ใช้
อาคาร ผู้ทรงคณุวฒุิ ฝ่ายวางแผนสถาบนัและฝ่ายงบประมาณ 

               อุษณีย์  จินตนาประวาสี  (2544)  ได้ท าการวิจัยเ ร่ือง “การบริหารการกีฬาของ
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่”  โดยท าการเก็บข้อมูลจากคณะกรรมการบริหารการกีฬา  ผู้ ท่ีมีบทบาท
เก่ียวข้องกับการกีฬา  นักกีฬาท่ีคัดเลือกเข้ามาในโครงการพัฒนาและส่งเสริมเยาวชนดีเด่น
ทางการกีฬา  และนกักีฬาของชมรมกีฬาต่างๆ ของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมลู  ประกอบด้วยแบบสมัภาษณ์และแบบสอบถาม  การวิเคราะห์ข้อมลู  โดยการ
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จดัประมวลตามความจากการสัมภาษณ์ ค่าความถ่ีและร้อยละ  ผลการวิจัยพบว่า  โครงสร้าง
ระบบการบริหารจดัการกีฬามหาวิทยาลยัเชียวใหม่  ต้องมีการพฒันาและปรับปรุงด้านบุคลากร  
อาคาร  สถานท่ี  ตลอดจนวางแผนการจดัการบริหารการกีฬาอย่างมีระบบ สะดวกตอ่การติดตาม
ประเมินผล  เม่ือเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย  ครัง้ท่ี  
28  โดยใช้คา่เปรียบเทียบ  ผลปรากฏว่า  มหาวิทยาลยัเชียงใหมจ่ดัอยูใ่นล าดบัท่ี  13  ของจ านวน
สถาบนัท่ีสง่นกักีฬาเข้าร่วมการแขง่ขนั  ทัง้หมด  37  สถาบนั  ท่ีได้รับเหรียญรางวลั 
 
 อ าภา  สจุิณโณ (2544)  ได้ท าการวิจยัเร่ือง “การจดัการศนูย์กีฬาในมหาวิทยาลยัของรัฐ”  
โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการจดัการศนูย์กีฬาในมหาวิทยาลยัของรัฐในส่วนภาคกลาง
จ านวน  10  แห่ง  โดยผู้ วิจยัเก็บรวบรวมข้อมูลในการสมัภาษณ์เชิงลึกกับผู้บริหารระดบัสูงและ
ผู้ เก่ียวข้องในการจัดการศูนย์กีฬา  และการศึกษาเอกสารประกอบเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพ
ดงักล่าว  ผู้วิจยัน าข้อมลูมาวิเคราะห์หาคา่ร้อยละ  แล้วน าเสนอในรูปเชิงบรรยายในส่วนท่ีข้อมูล
สัมภาษณ์  และสรุปแนวความคิดเห็นโดยการสรุปแล้วเสนอเป็นความเรียง  ผลการวิจัยพบว่า  
ผู้บริหารศนูย์กีฬาสว่นใหญ่เป็นเพศชาย  มีอายรุะหว่าง  40 – 50  ปี  ด ารงต าแหนง่หวัหน้างาน  ไม่
มีเงินเดือนประจ าต าแหน่ง  มีความรับผิดชอบงานด้านอ่ืนด้วย  การศกึษาอยู่ในระดบัปริญญาโท
หรือเทียบเทา่  และมีประสบการณ์ท่ีปฏิบตังิานในต าแหนง่ระหวา่ง  10 - 20  ปีขึน้ไป 
 

 ทิพยรัตน์  สีเพชรทอง (2545)  ศึกษาเร่ืองรูปแบบและกลยุทธ์การจัดตัง้มหาวิทยาลัย
บรรษัทในประเทศไทย วตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาวิวฒันาการของมหาวิทยาลยับรรษัทในตา่งประเทศ 
น าเสนอรูปแบบมหาวิทยาลยัและกลยุทธ์การจดัตัง้มหาวิทยาลยับริษัทในประเทศไทย ใช้วิธีแบบ 
EDFR ผลการวิจยัพบว่า มหาวิทยาลัยบรรษัทตา่งประเทศมีวิวฒันาการจากสาเหตหุลายประการ 
ได้แก่ การเป็นหน่วยการศึกษาอบรมแบบรวมศูนย์เชิงนโยบายและมีโปรแกรมการศึกษาเฉพาะ
ทาง การรองรับการขยายตวัและเตบิโตขององค์การ การสนบัสนนุปรับเปล่ียนโครงสร้างและวิธีการ
ด าเนินงานขององค์การ การส่งเสริมองค์การให้เป็นผู้น าทางธุรกิจและได้เปรียบด้านการแข่งขัน 
การเป็นแหล่งผลกัด้นให้เกิดการเปล่ียนแปลง การส่งเสริมองค์การแห่งการเรียนรู้และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต การจดัการศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากรตรงตามความต้องการและกลยุทธ์ของบรรษัท 
การน าปรัชญา หลักการ แนวคิด ค่านิยม และวัฒนธรรมของบรรษัทมาเป็นหลักในการจัด
การศกึษา รูปแบบของมหาวิทยาลยับรรษัทในประเทศไทย ประกอบด้วยโครงสร้างการด าเนินงาน 
12 ด้าน ได้แก่ การบริหารจดัการ วิสยัทศัน์ การเงิน องค์การ การมีสว่นร่วม  ผู้ เรียน  หลกัสตูรและ 
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การเรียนการสอน เทคโนโลยีการศึกษา การวัดและประเมินผล การส่ือสารประชาสัมพันธ์ การ
จัดตัง้และเปิดด าเนินการ และการรับรองมาตรฐานการศึกษา กลยุทธ์การจัดตัง้มหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วยกลยทุธ์หลกั 3 ด้าน คือ ด้านการบริหารจดัการทัว่ไป ด้านการบริหารจดัการวิชาการ 
และด้านกลไกการอุดมศึกษาของรัฐ มีกลวิธีส าคัญ คือ จัดตัง้โดยไม่ต้องรอการปรับกฎหมาย
ประเภทสถาบนัคูส่ญัญา สถาบนัสมทบ สถาบนัอดุมศกึษาทัว่ไป ศนูย์เฉพาะทางในมหาวิทยาลยั 
และสถาบนัการศกึษาเฉพาะทาง จดัตัง้เป็นสถาบนัอิสระซึง่เหมาะสมท่ีสดุแตต้่องรอปรับกฎหมาย 
น าระบบคณุวฒุิทางวิชาชีพ (Thai Vocational Qualification : TVQ) มาใช้ในการรับรองมาตรฐาน
การศกึษา การก าหนดหลกัสูตร การเรียนการสอน และการวดัประเมินผลรัฐให้การสนบัสนนุและ
จงูใจให้ด าเนินการ สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการน่าจะได้น ารูปแบบและ
กลยุทธ์การจัดตัง้มหาวิทยาลัยบรรษัทไปใช้เป็นกลยุทธ์หนึ่งในการพัฒนาองค์กร สร้างความ
เช่ือมโยงการด าเนินการระหว่างหน่วยงานรัฐด้านการศึกษา สถานประกอบการ และ
สถาบนัอดุมศกึษาทัว่ไป โดยเฉพาะด้านการจดัตัง้และการรับรองมาตรฐานการศกึษาให้เกิดผลเชิง
รูปธรรม 

           กาหลง  เย็นจิตต์ และคณะ(2549) ศกึษาเร่ืองการพฒันารูปแบบการด าเนินงานศนูย์การ
กีฬาต าบลของการกีฬาแหง่ประเทศไทย   ผลการวิจยัพบวา่  รูปแบบการด าเนินงานศนูย์กีฬา
ต าบลท่ีควรจะเป็นมีดงันี ้
            ด้านการพฒันาการกีฬาขัน้พืน้ฐาน 

1. จดัหาอาสาสมคัรผู้น าด้านการกีฬาประจ าหมูบ้่านและต าบล 

2. มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้เก่ียวกับการออกก าลังกาย การเล่นกีฬาอย่าง

ตอ่เน่ือง 

3. สนบัสนนุให้มีการจดักิจกรรมการออกก าลงักายและเลน่กีฬา 

4. พฒันาและปรับปรุงสถานท่ีออกก าลงักายและสนามกีฬา 

ด้านการพฒันากีฬาเพ่ือมวลชน 
1. จดัให้มีอาสาสมคัรผู้น ากีฬาเพ่ือมวลชน 

2. สถานศกึษาเปิดโอกาสให้เด็ก เยาวชนและประชาชนในต าบลได้ใช้สถานท่ีออกก าลงั

กายหรือเลน่กีฬาอยา่งตอ่เน่ือง 
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3. จดัให้มีการเพิ่มและปรับปรุงสถานท่ีออกก าลงักายและเล่นกีฬา รวมทัง้ศนูย์อปุกรณ์

กีฬาในต าบล 

4. ก าหนดนโยบายชัดเจนให้หน่วยงานของรัฐและเอกชนในท้องถ่ิน จัดให้มีสถานท่ี  

อปุกรณ์กีฬา  บคุลากรประจ าหนว่ยงาน 
 

แผนภาพท่ี 2.1 โครงสร้างศูนย์กีฬาต าบลรูปแบบใหม่ท่ีผู้เช่ียวชาญตรวจสอบแล้ว
เหน็ชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
ด้านการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
1. สนบัสนนุให้องค์การบริหารส่วนต าบล  ภาครัฐและเอกชน  สถานศกึษาจดัให้มีการแขง่ขนักีฬา 

2. มีการจดัให้มีการลงทะเบียนนกักีฬาของต าบลในประเภทกีฬาตา่ง ๆ  

  

ประธานศนูย์กีฬาต าบล 
นายก อบต. 

รองประธานศนูย์กีฬาต าบล 

ผู้แทน กกท.  
ประจ าต าบล 

ผู้แทน กระทรวง
สาธารณสขุ 

ผู้แทนจาก 
หมูบ้่านๆ ละ 1 คน  

ผู้แทน 
กระทรวงมหาดไทย 

บคุคลอื่นท่ีได้รับแตง่ตัง้จากประธาน ผู้แทนจากชมรมกีฬาทกุกีฬาในต าบล 

ปลดัองค์การบริหารสว่นต าบล 
กรรมการและเลขานกุาร 

เจ้าหน้าที่อาสาพฒันาด้านกีฬาของ อบต. 
กรรมการและผู้ชว่ยเลขานกุาร 
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3. มีชมรมกีฬาในต าบล 

4. สง่เสริมให้มีการจดัตัง้กองทนุเพ่ือสวสัดิการแก่นกักีฬาในต าบล 

ด้านการพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ 

1. ให้เอกชนมีสว่นร่วมในการพฒันาและสนบัสนนุกีฬาเพ่ือการอาชีพ 

2. สนบัสนนุและสง่เสริมให้มีการจดัการแขง่ขนักีฬามวยไทยและตะกร้อเป็นประจ าและตอ่เน่ือง 

3. จดัฝึกอบรมผู้ ฝึกสอน  ผู้ตดัสิน  เจ้าหน้าท่ีกีฬาในต าบล  อาสาสมคัรกีฬาประจ าต าบลให้ได้รับ

ความรู้อยา่งถกูต้องตามหลกัการความรู้ทางด้านกีฬาและวิทยาศาสตร์การออกก าลงักายและกีฬา 

ด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬา 
1. จัดการอบรมให้ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬาให้กับผู้ น ากีฬาใน

ต าบล 

2. เผยแพร่ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาอยา่งจริงจงัและตอ่เน่ือง 

3. ควรมีการจดัตัง้ศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬาประจ าทกุจงัหวดัเพ่ือให้การบริการ  เผยแพร่ความรู้  

การทดสอบสมรรถภาพทางกายภาพแก่ประชาชนในต าบลอย่างทัว่ถึง 

4. สนบัสนุนเคร่ืองมือ อุปกรณ์กีฬาแก่ศูนย์การออกก าลงักายสุขภาพชุมชนในด้านเอกสารและ

การฝึกอบรม 

ด้านการพัฒนาการบริหารทางการกีฬา 
ผู้วิจยัได้พฒันาโครงสร้างศนูย์กีฬาต าบลรูปแบบใหมใ่ห้ผู้ เช่ียวชาญตรวจสอบและ

ผู้ เช่ียวชาญมีความคิดเห็นด้วยอตัราร้อยละ 100  
 

 พิษณุ  กันแตง (2549)  ศึกษาเร่ืองการพัฒนารูปแบบการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในประเทศไทย วตัถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์บทบาท หน้าท่ี ความ
รับผิดชอบ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในประเทศไทย ในการบริหารการศึกษาระดับท้องถ่ิน 
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 
พฒันารูปแบบในการจดัการศกึษาในระดบัอดุมศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผลการวิจยั
พบว่า 1) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีบทบาทในการจดัการศกึษาได้ทกุระดบัความต้องการและ
ความเหมาะสม ภายใต้นโยบายและมาตรฐานของชาติ มีหน้าท่ีและอ านาจจัดการศึกษา การ
ฝึกอบรม และความรับผิดชอบโดยมีผู้แทนท่ีได้รับการเลือกตัง้จากประชาชนในท้องถ่ินนัน้ๆ เป็น
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ผู้ รับผิดชอบ 2) จากการศึกษาความต้องการจ าเป็นของประชาชนในการจัดการศึกษา
ระดบัอดุมศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในด้านนโยบายและด้านเป้าหมาย ปรากฏว่าการ
จดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินควรมีเป้าหมายเพ่ือเป็นการพฒันา
อาชีพและคณุภาพชีวิตตามความต้องการของชมุชนนัน้ๆ ส่วนเร่ืองความพร้อมและการมีส่วนร่วม 
ประชาชนเห็นว่าองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินควรจดัตัง้สถาบนัอดุมศกึษาเพ่ือชว่ยยกระดบัคณุภาพ
ชีวิตของประชาชนในท้องถ่ินนัน้ๆ อนัจะส่งผลให้ท้องถ่ินและประเทศชาติเข้มแข็งตอ่ไป 3) รูปแบบ
สถาบนัอุดมศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ควรเป็นมหาวิทยาลัยท้องถ่ิน มีการบริหาร
จดัการ 2 ระดบั ระดบัสถาบนัควรบริหารในงานลกัษณะเครือข่าย ระดบัการจดัการภายในสถาบนั 
แบ่งออกได้เป็น 5 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร
งานวิจยั ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และ 4) การศกึษาความเป็นไป
ได้ในการจัดการศึกษา ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
พิษณุโลกเป็นกรณีศกึษาพบว่า องค์การบริหารสว่นจงัหวกัพิษณุโลกผ่านเกณฑ์ความเป็นไปได้ใน
การจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาทกุกรณี 

 ฐปนพรรษ ฤกษ์เปล่ียน(2551) ได้ศกึษาเร่ืองประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนกีฬาตาม
แนวปฏิรูปการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)ศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพในการ
บริหารโรงเรียนกีฬาตามแนวปฏิรูปการศกึษา 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพ
ในการบริหารโรงเรียนกีฬาตามแนวปฏิรูปการศึกษา จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี การปฏิบตัิงาน
ระหว่างกลุ่ม ผู้บริหารกบักลุ่มครูผู้สอน และระหว่างครูผู้สอนวิชาสามญักบัครู ผู้ ฝึกสอนกีฬา และ 
3) ศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนกีฬาตามความ
คิดเห็นของบุคลากรท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง กลุ่มตวัอย่างเป็นบุคลากรท่ีปฏิบตัิงานในโรงเรียนกีฬา 
สงักดัสถาบนัการพลศกึษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา จ านวน 10 แห่ง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
วิจยั คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดบั และแบบปลายเปิด สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าที 
ผลการวิจยั พบว่า 1.ประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนกีฬาตามแนวปฏิรูปการศกึษาในภาพรวม
อยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านงบประมาณ มีประสิทธิภาพอยู่ใน
ล าดบัสงูสดุ สว่นด้านวิชาการ ด้านการบริหารทัว่ไป และด้านการบริหารงานบคุคล มีประสิทธิภาพ
รองลงมาตามล าดบั 2. กลุ่มผู้บริหารกบักลุ่มครูผู้สอน มีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพในการ
บริหารโรงเรียนกีฬาตามแนวปฏิรูปการศึกษาแตกต่างกัน 3.ครูผู้ สอนวิชาสามญักับครูผู้ ฝึกสอน
กีฬา มีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนกีฬาตามแนวปฏิรูปการศกึษาไม่
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แตกต่างกัน 4. ผู้บริหารและครูผู้สอนส่วนใหญ่ ได้เสนอปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเพ่ือเป็น
แนวทางพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนตามแนวปฏิรูปการศึกษา โดยโรงเรียนควร
ประสานความร่วมมือและสร้างเครือข่ายการบริหารจดัการด้านการบริหารงบประมาณและด้าน
การบริหารบุคคล มีส่ือ วสัดุอุปกรณ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั รวมทัง้แหล่งการเรียนรู้
อย่างเพียงพอ มีการจดัอบรมสมัมนาครูผู้สอนและบคุลากรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ความรู้เก่ียวกับ
การจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั การวิจัยในชัน้เรียนและงานท่ีปฏิบตัิ 
พฒันาระบบการบริหารจดัการท่ีดี โดยเน้นให้มีการวางแผนอย่างมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ 
การมอบหมายงาน การระดมทรัพยากรทางการศึกษา การประชาสมัพนัธ์ และการจดัให้มี การ
อบรมสมัมนาผู้บริหารเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์โดยน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหาร
จดัการ 
 

            จิราวัฒน์ ขจรศิลป์(2553) ได้ศึกษา เร่ืองการน าเสนอรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบใน
ประเทศไทย การวิจยัครัง้นีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบท่ีเหมาะสมใน
ประเทศไทย เพ่ือการพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาให้ได้รับการพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศทัง้ด้านการกีฬาและอาชีพการงาน โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคต EDFR 
(Ethnographic Delphi Futures Research) และเทคนิคการสนทนากลุ่ม ( Focus Group) โดย
ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 17 คน และผู้ ร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน 12 กลุ่ม ท่ีมีความรู้ ความสามารถและ
มีประสบการณ์ทางด้านการกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา พลศกึษา นนัทนาการ หรือมีประสบการณ์
ในฐานะผู้บริหารการกีฬา  โรงเรียนกีฬา สมาคมกีฬา ผู้ ฝึกสอนการกีฬาในโรงเรียนกีฬา เคร่ืองมือท่ี
ใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบสอบถาม และคูมื่อการสนทนากลุม่ สถิตท่ีิใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ามธัยฐาน ค่าฐานนิยม และค่าพิสยัระหว่างควอไทล์ ผลการวิจัย 
พบว่า รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยเป็นรูปแบบเชิงข้อความท่ีมีคณุภาพดี สามารถ
น าไปใช้เป็นต้นแบบโรงเรียนกีฬาในประเทศไทยได้ โดยมีองค์ประกอบหลกั 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
ยทุธศาสตร์ คณุภาพการศกึษาและคณุภาพการกีฬา 

                นภดล  จิรบุญดิลก (2554) ได้ศึกษาเร่ืองอนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุข
ศึกษา  พลศึกษา  กีฬา  และนันทนาการของสถาบนัอุดมศึกษาประเทศไทยใน  พ.ศ. 2554 –  
2563  การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือศึกษาอนาคตภาพของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศกึษา   
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พลศกึษา  กีฬา  และนนัทนาการของสถาบนัอดุมศกึษาประเทศไทยใน  พ.ศ. 2554 – 2563  โดย
ใช้เทคนิคการวิจัย  EDFR  (Ethnographic  Delphi  Futures  Research)  เพ่ือหาแนวโน้มท่ีพึง
ประสงค์และเป็นไปได้ของการผลิตบคุลากรวิชาชีพ 
 การวิจยัด าเนินการตามกระบวนการของเทคนิคการวิจยัเชิงอนาคตแบบ  EDFR  แบง่เป็น  
3  ขัน้ตอนในขัน้ตอนแรกใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก  ผู้ทรงคุณวุฒิ11  คน  เพ่ือรวบรวมประเด็น
แนวโน้มของอนาคตภาพท่ีพึงประสงค์  และเป็นไปได้ในการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา  พล
ศกึษา  กีฬา  และนนัทนาการของสถาบนัอดุมศกึษาประเทศไทยใน  พ.ศ. 2554 – 2563  น าข้อมลู
มาวิเคราะห์จดัท าแบบสอบถามประกอบด้วย  14  ประเดน็แนวโน้ม  รวม  111  ข้อความ  ดงันี ้ 1)  
ด้านบริบทสงัคมและแนวโน้มความต้องการ  2)  ด้านวิสยัทศัน์และเป้าหมาย  3)  ด้านสถาบนัผลิต  
4)  ด้านนกัศกึษา  5)  ด้านอาจารย์  6)  ด้านหลกัสตูรและการบริหารหลกัสตูร  7)  ด้านการจดัการ
เรียนการสอนและประเมินผล  8)  ด้านการควบคมุคณุภาพ  9)  ด้านการวิจยั  10)   ด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรมและสิ่งแวดล้อม  11)  ด้านการบริการวิชาการและสงัคม  12)  ด้านการสร้าง
เครือข่ายและความร่วมมือ  13)  ด้านการประเมินผลหลกัสตูรและการจดัการศกึษา  และ14)  ด้าน
ผลผลิตและผลลพัธ์ 

 ในขัน้ตอนท่ีสอง  น าแบบสอบถามไปสอบถามความคิดเห็นในระดบัความเป็นไปได้ของ
แตล่ะข้อความแนวโน้มจากผู้ เช่ียวชาญ  18  คน  ข้อมลูท่ีได้น ามาวิเคราะห์ด้วยคา่มธัยฐาน  ฐาน
นิยม  พิสยัควอไทล์  และค่าความแตกต่างระหว่างฐานนิยมกับมัธยฐาน  พบว่า  ผู้ เช่ียวชาญมี
ความเห็นสอดคล้องกันว่าแนวโน้ม  60  ข้อความมีโอกาสเป็นไปได้มากท่ีสุด  และแนวโน้ม  36  
ข้อความ  มีโอกาสเป็นไปได้มากท่ีจะเกิดขึน้ได้ภายในปี  พ.ศ. 2554 – 2563  ขัน้ตอนสดุท้าย  การ
สนทนากลุ่มผู้ เช่ียวชาญ  12  คน  เพ่ืออภิปรายข้อค้นพบและให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม   พบว่า
อนาคตภาพและประเด็นแนวโน้มท่ีเป็นผลของการศึกษา  สามารถน าไปใช้เป็นข้อมลูส าหรับการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ในการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา  พลศึกษา  กีฬา  และนันทนาการของ
สถาบนัอดุมศกึษาประเทศไทย 

 

 การกีฬาแหง่ประเทศไทย (2540)  ได้ศกึษาวิจยัเร่ือง  “การศกึษาตวับง่ชีก้ารกีฬาของไทย : 

การพฒันาการบริหารการกีฬา”  โดยมีวตัถปุระสงค์  เพ่ือศกึษาตวับง่ชีก้ารพฒันาการกีฬาของไทย

ด้านการพัฒนาการบริหารการกีฬา  วิธีด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอน ขัน้ตอนท่ีหนึ่ง 

ก าหนดตวับง่ชีก้ารกีฬาของไทยด้านการพฒันาการบริหารการกีฬา ขัน้ตอนท่ีสอง  ตรวจสอบความ 



106 
 

ตรงตามเนือ้หาและโครงสร้างของตวับง่ชี ้ โดยผู้ เช่ียวชาญด้านเนือ้หาและระเบียบวิธีวิจยั ขัน้ตอน

ท่ีสาม  ตรวจสอบตวับง่ชีแ้ละลกัษณะส าคญัโดยจดัประชมุสมัมนา  ผู้ เช่ียวชาญซึง่ท างานเก่ียวกบั

การบริหารการกีฬา ผลการวิจยัพบว่า ตวับง่ชีก้ารพฒันาการบริหารการกีฬา ประกอบด้วย  5  ด้าน 

และลกัษณะส าคญัทัง้หมดรวมกนั 17 รายการ ดงันี ้
1. ตวับง่ชีด้้านองค์กรและระบบงาน  มีลกัษณะส าคญั  4  รายการ  คือองค์กร  ระบบงาน  

เครือขา่ยงานกีฬา 
2. ตวับง่ชีด้้านกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบั  ประกอบด้วยลกัษณะส าคญั 2 รายการคือ  

กฎหมายข้อบงัคบัและระเบียบท่ีเอือ้ต่อการพฒันาการกีฬา และกฎหมายข้อบงัคบัและระเบียบท่ี
เป็นอปุสรรค์ตอ่การพฒันาการกีฬา 

3. ตวับง่ชีด้้านกองทนุและสวสัดิการ ประกอบด้วยลกัษณะส าคญั 2 รายการ คือ  กองทนุ
มลูนิธิและสวสัดกิาร 

4. ตวับง่ชีด้้านระบบการติดตามและประเมินผลการกีฬา ประกอบด้วยลกัษณะส าคญั  2  
รายการ คือ ระบบการด าเนินงาน ติดตามและการประเมินผล และระบบการด า เนินงานการ
ประชาสมัพนัธ์ 

5. ตวับ่งชีด้้านระบบข้อมูลและสารสนเทศด้านการกีฬา ประกอบด้วยลกัษณะส าคญั  7  
รายการ  คือ  ศนูย์ข้อมลูสารสนเทศ ฐานข้อมลู เครือขา่ยเช่ือมโยง คณุวฒุิของบคุลากรการพฒันา
บคุลากร งบประมาณ และระบบเก็บรักษาข้อมลูการเผยแพร่ข้อมลู 
 
งานวิจัยต่างประเทศ 
 Kikulis (1992)  ได้ท าการวิจัยเร่ือง “การเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ในการจัดรูปแบบ
องค์การขององค์การกีฬาระดับชาติ”  วัตถุประสงค์ของการวิจัยครัง้นีเ้ป็นการท าความเข้าใจ
ลกัษณะหรือการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ในการจัดรูปแบบองค์การขององค์การกีฬาระดบัชาติ  
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์นี ้ จึงแบ่งการศึกษาครัง้นีเ้ป็น  3  ส่วนท่ีเป็นอิสระต่อกันแต่ก็มีส่วน
เก่ียวข้องกนัด้วย 
 สว่นแรกเป็นการศกึษาทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดท่ีเก่ียวกบัโครงสร้างขององค์การ
กีฬาสมัครเล่นในแคนาดา ซึ่งท าให้ได้ข้อสนเทศท่ีแสดงให้เห็นถึงการจัดเตรียมค่านิยม  และ
รูปแบบโครงสร้างองค์การขององค์การกีฬาระดบัชาติส่วนใหญ่มีการระบุถึงรูปแบบโครงสร้าง 3  
รูปแบบคือ แบบโต๊ะอาหาร แบบห้องพัก และแบบส านักงานบริหาร ซึ่งใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
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ชีแ้นะการวิเคราะห์รูปแบบองค์การและรูปแบบของการเปล่ียนแปลงท่ีมีอยู่ในองค์การกีฬา
ระดบัชาตกิลุม่หนึง่ 

 ส่วนท่ีสอง  เป็นการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงรูปแบบองค์การในองค์การกีฬาระดบัชาติ  

36 แห่งท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับ  Quadrennial  Planning  Program ระหว่างปี 1984 – 1988 จาก

รูปแบบโครงสร้าง 3 รูปแบบดงักลา่ว แตล่ะรูปแบบถกูก าหนดรูปแบบส าหรับอ้างถึง 3 ประการ คือ  

ความช านาญเฉพาะด้าน  ความเป็นมาตรฐาน  และการตดัสินใจ  มีการก าหนดเค้าโครงร่างของ

รูปแบบตา่งๆ เพ่ือใช้เป็นพืน้ฐานในการประเมิน  ความหลากหลายของรูปแบบองค์การและรูปแบบ

การเปล่ียนแปลงใน 3 ช่วงเวลา คือ ปี 1984 ปี 1986  และปี 1988 องค์การกีฬาแห่งชาติเปล่ียนไป

ใน 2 แนวทาง คือ เปล่ียนไปสู่แบบห้องพกั และแบบส านกังานบริหาร องค์การกีฬาแห่งชาติมีการ

เปล่ียนแปลงไปตามรูปแบบของการเปล่ียนแปลง 5 แบบ (คือ แบบเฉ่ือย แบบเข้ามารวมกนั แบบ

ก าหนดจดุมุ่งหมายใหม่ แบบเปล่ียนทิศทาง แบบไม่แก้ปัญหา) และการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการ

ตดัสินใจ ถูกจ ากัดอยู่เฉพาะองค์การต่างๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงแบบก าหนดจุดมุ่งหมายใหม่ใน

ทิศทางท่ีมุง่ไปสูรู่ปแบบส านกังานบริหาร 

 สว่นท่ีสาม  เป็นการศกึษาการเปล่ียนแปลงในด้านโครงสร้างการตดัสินใจส าหรับองค์การ

กีฬาแห่งชาติทัง้ 36 แห่ง การวิเคราะห์การตดัสินใจพบว่ามีมิติต่างๆ คือ การท าให้เป็นรูปแบบ

เส้นทางการตดัสินใจ ระดบัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องในการตดัสินใจ และความตัง้ใจในการตดัสินใจ มี

ความส าคญัมากกวา่หวัข้อของการตดัสินใจเมื่อพยายามท่ีจะเข้าใจโครงสร้างของการตดัสินใจของ

รูปแบบโครงสร้างแบบต่างๆ ขององค์การกีฬาแห่งชาติ รูปแบบส านักงานบริหารมีลกัษณะของ

ความตัง้ใจในการตดัสินใจนัน้ คือ  น าโดยมืออาชีพและช่วยเหลือโดยอาสาสมคัร โครงสร้างการ

ตดัสินใจเปล่ียนแปลงไปตามหัวข้อ และการเปล่ียนแปลงด้านโครงสร้างจะเกิดควบคู่กันไปกับ

การเปลียนแปลงด้านการตดัสินใจ แตเ่ม่ือพิจารณาการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัๆ แล้วก็แสดงให้เห็น

วา่ความตัง้ใจของการตดัสินใจจากอาสาสมคัรสู่มืออาชีพไม่ได้เกิดขึน้ในช่วงของการเปล่ียนแปลง

ระยะเวลา 4 ปี แตอ่ยา่งใด 
 
 Thibault (1993)  ได้ท าการวิจัยเร่ือง  “แผนงานในองค์การการกีฬาแบบไม่หวังก าไร”  
(Strategy  in  Nonprofit  Sport  Organizations)  โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการค้นคว้าแผนงานใน
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องค์การกีฬาแบบไมห่วงัผลก าไร  ซึง่มีแผนงานหลกัของกิจกรรมกีฬาภายในประเทศ 6 อย่างได้แก่  
รากฐาน ขนาดของผู้มาใช้บริการ อาสาสมคัร กลุม่ท่ีสนบัสนนุ คา่อปุกรณ์ คา่ธรรมเนียมสมาชิก 
 
 ข้อมลูท่ีได้ทัง้หมดได้จากการสงัเกตองค์การกีฬาแห่งชาติ 32 แห่ง ซึ่งเป็นองค์การท่ีมีส่วน
เก่ียวข้องกบัแผนงานท่ีรัฐบาลเป็นผู้ ริเร่ิมขึน้ส าหรับกิจกรรมกีฬาภายในประเทศ 
 การวิเคราะห์การใช้องค์ประกอบ 6 อย่าง ในแผนงาน ใช้วิธีวิเคราะห์ตามจุด 6 จุดตาม
แบบมาตราส่วนของลิเคอร์ท (Likert Scale,1932)  ซึ่งพบว่า มีความเป็นไปได้ท่ีจะท าการ
คาดคะเนการปฏิบตัิหน้าท่ีขององค์การกีฬาแห่งชาติในการปฏิบตัิตามแผนงานท่ีวางไว้ โดยสรุป
แล้วนัน้  องค์การต่างๆ วางแผนท่ีจะท าการเปล่ียนแปลงบางอย่างเก่ียวกับกิจกรรมกีฬา
ภายในประเทศ ซึง่เม่ือปฏิบตัไิปแล้วเป็นเวลา 2 ปี  พบวา่มีการเปล่ียนแปลงบางอยา่งเกิดขึน้ 

เ ฉินหนิง (Chen Ning, Chengdu Sport University, Sichuan, China, 2006) ไ ด้ท าการ
วิจยัลกัษณะและรูปแบบการด าเนินงานของมหาวิทยาลยัและสถาบนักีฬาในประเทศจีน พบวา่ 
 มหาวิทยาลยัและสถาบนัการกีฬาเป็นประเภทหนึ่งของมหาวิทยาลยัและวิทยาลยัเฉพาะ
ทาง ตามระบบโครงสร้างของสถาบนัอุดมศึกษา ท าหน้าท่ีส่งเสริมการพฒันาองค์การกีฬา และ
ครอบคลุมถึงการสร้างสังคมท่ีดี ตอนช่วงเปล่ียนผ่านศตวรรษ ระบบการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของจีนได้ด าเนินการปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลัยและสถาบันการกีฬาอย่าง
ชดัเจน เน่ืองจากความมีลกัษณะเฉพาะ และยงัคงรักษาสภาพการจดัตัง้อย่างอิสระ ไมเ่พียงความ
จ าเป็นเร่งดว่นของสงัคมและการพฒันาองค์การกีฬา แตย่งัเป็นระเบียบแบบแผนในการด าเนินงาน
ของสถาบนัอดุมศกึษาซึง่เป็นแบบเฉพาะ เพ่ือท่ีจะปฎิรูปมหาวิทยาลยักีฬาและท าให้เสร็จสมบรูณ์   
 ลกัษณะและรูปแบบของการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและสถาบนักีฬา เป็นปัญหาท่ี
ส าคญัและจ าเป็นท่ีสดุ บนพืน้ฐานของงานวิจยัท่ีผ่านมา จากมุมมองใหม่ได้พยายามท่ีจะท าการ
วิจัยโดยการหาความสัมพันธ์ระหว่าง ความเป็นวิชาการ(Academicness) และความเป็นกีฬา
(Athleticness) เป็นหลกั เพ่ือพิจารณาเก่ียวกับรูปแบบของการด าเนินงานของมหาวิทยาลยัและ
สถาบนักีฬา ท่ีผสมผสาน ความเป็นวิชาการ(Academicness) และความเป็นกีฬา(Aathleticness)  
รวมถึงการสร้างความเก่ียวข้องของการเรียนการสอน การฝึก และการวิจยั ท่ีเรียกสัน้ๆว่า "สาม
ประสานในหนึง่เดียว (The Three-in-One Connection)”   

ในงานวิจยัจะเก่ียวข้องกบัการพฒันาการอดุมศกึษากบัองค์การกีฬา เช่นเดียวกนักบัการ
ให้ความสนใจกบัการเช่ือมโยงระหวา่งทฤษฎีและการปฏิบตัิ ของการเช่ือมโยงระหว่างคณุภาพกบั
โควต้า การเช่ือมโยงระหว่างเร่ืองภายในประเทศและนอกประเทศ ในขณะเดียวกัน ควรให้ความ
สนใจเท่ากันกับทัง้ระบบการปรับโครงสร้างองค์การกับค าถามการอภิปราย และทัง้รายละเอียด
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ทฤษฎีกบัการบรรยายสถานการณ์จริง ลกัษณะของการด าเนินงานของมหาวิทยาลยักีฬา สะท้อน
ให้เห็นถึงลักษณะและคุณสมบัติของมหาวิทยาลัยท่ีมีการสร้างและพัฒนา ได้รับอิทธิพลจาก
หลายๆปัจจยั   

ตัง้แต่สมัยโบราณจนถึงปัจจุบนั จากภายในประเทศไปยังต่างประเทศ  ความเป็นจริง
พืน้ฐานของการพฒันามหาวิทยาลยัแสดงให้เห็นความเป็นวิชาการ เป็นคณุลกัษณะท่ีส าคญัของ
วิทยาลัยและมหาวิทยาลัย ท่ีเป็นพลังตรรกะโดยธรรมชาติของการเร่งการพัฒนาและปฏิรูปใน
มหาวิทยาลยั  เป็นทิศทางพืน้ฐานของ มหาวิทยาลยัท้องถ่ินและการพฒันามหาวิทยาลยั 

ความเป็นกีฬา เป็นคณุลกัษณะพืน้ฐานของกีฬา เป็นเนือ้หาท่ีส าคญัและรูปแบบเฉพาะ
ของกีฬา สะท้อนให้เห็นถึงความต้องการและแนวโน้มของการพฒันากีฬา และกลายเป็นแกนหลกั
ของกีฬาสมยัใหม่ การผสมผสานระหว่าง ความเป็นวิชาการและความเป็นกีฬาเป็นรากฐานทาง
ทฤษฎีและการปฏิบตัิของการด ารงอยู่และการพฒันาของมหาวิทยาลยัและสถาบนัการกีฬา หาก
มหาวิทยาลยัและสถาบนักีฬาไม่ได้มี ความเป็นวิชาการจะไม่เป็นมหาวิทยาลยัอย่างแท้จริง หาก
มหาวิทยาลยัและสถาบนักีฬาไมไ่ด้มี ความเป็นกีฬาก็จะไมเ่ป็นมหาวิทยาลยักีฬาอยา่งแท้จริง และ
จะไมมี่ค าวา่ "มหาวทิยาลยักีฬา" ด ารงอยู ่  

  รูปแบบการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยกีฬา มีลักษณะการท างานเช่นเดียวกับ
โครงสร้างมาตรฐานและการบริหารงานมหาวิทยาลยั  ลกัษณะการท างานของมหาวิทยาลยัและ
สถาบนัการกีฬาสะท้อนให้เห็นถึงรูปแบบมหาวิทยาลยัโดยตรง รวมทัง้การเช่ือมโยงระหว่างการ
เรียนการสอน การฝึก และการวิจยั การสอนและการวิจยัรวมตวักนัท่ีเฉพาะของ ความเป็นวิชาการ
ขณะท่ีการฝึกสะท้อนท่ีเป็นรูปธรรมของ ความเป็นกีฬา รูปแบบของการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยกีฬา ในการเรียนการสอน การฝึก และการวิจัย ไม่เพียงสะท้อนให้เห็นถึงการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลยัเก่ียวกบัการเช่ือมโยงทัง้ความเป็นวิชาการ และ ความเป็นกีฬา แตย่งั
เป็นสญัลกัษณ์ท่ีโดดเดน่และเหนือกว่าของความเป็นมหาวิทยาลยักีฬา 

สรุปว่า รูปแบบการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยกีฬา มีการเรียนการสอนเป็น
รากฐาน  การฝึกเป็นกญุแจส าคญั และการวิจยัคือการรับประกนั ของ "สามประสานในหนึ่งเดียว 
(The Three-in-One Connection)" ดังนัน้ การพัฒนาต้นแบบและกลไกการจัดตัง้มหาวิทยาลัย
กีฬาในประเทศไทย สามารถน าหลกัการจากงานวิจยันีไ้ปเป็นสว่นหนึง่ของการพฒันาฯ ตอ่ไป 
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บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจยัเร่ืองการพฒันาต้นแบบและกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย เป็นการ
วิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบนั ทิศทางและ
แนวโน้มการจดัการศกึษาด้านกีฬาในประเทศไทย ศกึษาความเป็นไปได้ในการจดัตัง้มหาวิทยาลยั
กีฬาในประเทศไทย และพฒันาต้นแบบและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย โดยมี
วิธีการด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจยั ดงัตอ่ไปนี ้

แหล่งข้อมูลจากเอกสาร 
 ข้อมลูท่ีเป็นเอกสารเพ่ือศกึษาสภาพปัจจบุนัของการจดัการศกึษาด้านการกีฬาในประเทศ
และตา่งประเทศ ศกึษาจากเวปไซท์(Website) ของมหาวิทยาลยักีฬาโดยเลือกศกึษามหาวิทยาลยั
กีฬาท่ีมีลกัษณะความเป็นมหาวิทยาลยักีฬา ได้แก่ ผลิตนกักีฬาระดบัโลก จดัหลกัสตูรเฉพาะกีฬา 
วิทยาศาสตร์การกีฬา และพลศึกษา ศิษย์เก่าและปัจจุบนัเป็นนกักีฬาท่ีได้รับเหรียญรางวลักีฬา
โอลิมปิก อนัได้แก่ มหาวิทยาลยักีฬาปักก่ิง (Beijing Sport University) มหาวิทยาลยักีฬาแห่งชาติ
เกาหลี (Korea National Sport University) มหาวิทยาลัยกีฬาโคโลญน์แห่งประเทศเยอรมนี 
(German Sport University of Cologne) และมหาวิทยาลัยกีฬาแห่งสหรัฐอเมริกา (American 
Sport University) ส าหรับข้อมูลเก่ียวกบัมหาวิทยาลยัในประเทศไทยเลือกศกึษามหาวิทยาลยั 6 
แห่ง ท่ีร่วมเป็นเครือข่ายคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย ได้แก่ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลัยบูรพา และสถาบันการพลศึกษา  เพ่ือน าข้อมูลของมหาวิทยาลัยทัง้ 10 แห่งมา
วิเคราะห์ และสงัเคราะห์เป็นข้อมูลสภาพปัจจุบนัของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีจดัการศึกษาด้านการ
กีฬาในประเทศและตา่งประเทศ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร 
  ประชากรในการวิจยันี ้มีดงันี ้
 1. ผู้บริหารระดบัสงูของหน่วยงานด้านการกีฬา และการอุดมศึกษา ได้แก่ กระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬา ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กรมพลศึกษา การกีฬาแห่งประเทศ
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ไทย คณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาและสมาคมกีฬาคนพิการ และ
สถาบนัอดุมศกึษาของรัฐและเอกชน จ านวน 25 คน 
 2. คณาจารย์ทางด้านการกีฬา จากสถาบนัอุดมศึกษา 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มมหาวิทยาลัย
ของรัฐ 11 แห่ง จ านวน 130 คน กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 23 แห่ง จ านวน 134 คน กลุ่ม
มหาวิทยาลยัเอกชน 4 แหง่ จ านวน 20 คน และกลุม่สถาบนัการพลศกึษา 17 แหง่ จ านวน 251 คน 
รวมทัง้สิน้ จ านวน 535 คน 
 3. ผู้ทรงคณุวฒุิ/ผู้ เช่ียวชาญทางการอดุมศกึษา ทางด้านการกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา 
และพลศกึษา จ านวน 12 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง 

 1. ผู้บริหารระดบัสงูของหน่วยงานด้านการกีฬา และการอุดมศึกษา ได้แก่ กระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬา ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กรมพลศึกษา การกีฬาแห่งประเทศ
ไทย คณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาและสมาคมกีฬาคนพิการ และ
สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน โดยเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ได้ตวัอย่าง จ านวน 21 คน (ภาคผนวก 3.1) เน่ืองจากกลุ่มเป้าหมายผู้บริหารระดบัสงูติดภาระกิจ
ไมส่ามารถให้สมัภาษณ์ได้ จ านวน 4 คน  

 2.  คณาจารย์ทางด้านการกีฬา จากสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 238 คน หรือร้อยละ 
44.49 ของจ านวนประชากรคณาจารย์ทางด้านการกีฬา (ค านวณจ านวนกลุ่มตวัอย่างโดยใช้สตูร
ของ  ยามาเน)่  
 3.  ผู้ทรงคณุวฒุิ/ผู้ เช่ียวชาญทางการอุดมศึกษา ทางด้านการกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา 
และพลศึกษา เลือกโดยวิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 9 
คน เน่ืองจากกลุม่เป้าหมายผู้ทรงคณุวฒุิ 3 ทา่นตดิภาระกิจเดนิทางไปตา่งประเทศ  
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัประกอบด้วย แบบวิเคราะห์เนือ้หา แบบสมัภาษณ์ แบบสอบถาม 
และการประชุมผู้ทรงคณุวุฒิ ตรวจสอบและรับรองต้นแบบและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาใน
ประเทศไทย โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 1. แบบวิเคราะห์เนือ้หาเก่ียวกบัสภาพปัจจบุนัของการจดัการศึกษาด้านกีฬาในประเทศ
ไทยและตา่งประเทศ  
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 2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เพ่ือสอบถามความคิดเห็น
ผู้บริหารระดบัสูงของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ กรมพลศึกษา คณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬา และ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน เก่ียวกับทิศทางแนวโน้มการจัดการศึกษาด้านกีฬาของ
ประเทศไทย  
 3. แบบสอบถามเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study Questionnaire) ในการ
จดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย เป็นการศกึษาเก่ียวกบัความเป็นไปได้ด้านต่างๆ ของการ
จดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย โดยถามความคิดเห็นจากคณาจารย์ในสถาบนัอดุมศกึษา
ท่ีมีการจดัหลกัสตูรการเรียนการสอนทางด้านกีฬาในประเทศไทยทัว่ประเทศ 

การสร้างเคร่ืองมือและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 ผู้วิจยัด าเนินการตามขัน้ตอนและวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

       1)   สร้างแบบวิเคราะห์เนือ้หาเก่ียวกบัสภาพปัจจบุนัของสถาบนัอดุมศึกษาท่ีการจดั
การศึกษาด้านกีฬาในประเทศไทยและต่างประเทศ  ซึ่งเป็นเคร่ืองมือท่ีผู้ วิจัยพัฒนาขึน้เอง 
(ภาคผนวก 3.2)  
    2) สร้างแบบสัมภาษณ์ผู้ บริหารระดับสูงของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ กรมพลศึกษา คณะกรรมการ
โอลิมปิกแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬา และสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน  เป็นแบบ
สมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เก่ียวกบัทิศทางแนวโน้มการจดัการศกึษาทางด้านกีฬาในประเทศไทย 
ประกอบด้วยประเด็นค าถามทัง้หมด 17 ข้อ (ภาคผนวก 3.3) ครอบคลุมในเร่ืองต่างๆ ได้แก่ 
ความเห็นเก่ียวกับการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬา ความต้องการบุคลากรกีฬา เป้าหมายของการ
จดัตัง้ จดุเน้นของมหาวิทยาลยักีฬา ช่วงเวลาของการจดัตัง้ แหลง่ท่ีมาของงบประมาณ กฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกับการจัดตัง้  สถานท่ีตัง้ เทคโนโลยีและอุปกรณ์ และการด าเนินงานด้านต่างๆของ
มหาวิทยาลัย  แบบสัมภาษณ์ เ พ่ื อสอบถามความ เห็น เ ก่ียวกับทิศทางแนวโ น้มของ
สถาบนัอุดมศึกษาท่ีจัดการศึกษาทางด้านกีฬาในประเทศไทย ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา 
(Content Validity) โดยอาจารย์ท่ีปรึกษาและอาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม จากนัน้ใช้ข้อมูลท่ีได้จากการ
สมัภาษณ์ไปเป็นข้อมลูพืน้ฐานในการสร้างแบบสอบถามความเป็นไปได้ในการจดัตัง้มหาวิทยาลยั
กีฬาในประเทศไทย  
                        3)   สร้างแบบสอบถามความเป็นไปได้ในการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศ
ไทย โดยมีขัน้ตอนการสร้างแบบสอบถาม ดงันี ้ 
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                         3.1 การสร้างแผนผัง(Questionnaire Blueprint) แบบสอบถาม ท่ีได้จากการน า
ข้อมลูสภาพปัจจบุนั และทิศทางแนวโน้มการจดัการศกึษาทางด้านกีฬา ท่ีสงัเคราะห์ประเด็นตา่งๆ 
ตามหลั กการ  TELOSH (T=Technology, E=Economy, L=Law, O=Operation, S=Schedule, 
H=Human Resources) และมาตรฐานอุดมศึกษาเก่ียวกบัการจดัตัง้สถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 
12 ประเด็นค าถาม ได้แก่ 1)กลยุทธ์  2)โครงสร้างมหาวิทยาลยักีฬา 3)ภูมิสถาปัตย์ 4)เทคโนโลยี 
5)หลักสูตรการเรียนการสอน 6)นักศึกษา 7)ลกัษณะเฉพาะของบณัฑิต 8)การบริหารจดัการ 9)
บุคลากร  10)การวิจัยงบประมาณ 11)การบริการวิชาการและสังคม  12)การท านุบ า รุง
ศลิปวฒันธรรม (ภาคผนวก 3.4)  
                     3.2 น าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก และอาจารย์ท่ีปรึกษาร่วมเพ่ือพิจารณา และ
ได้รับค าแนะน า ให้เพิ่มค าถามเก่ียวกบังบประมาณ  

         3.3 ปรับปรุงตามท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษาแนะน า แล้วร่างเป็นแบบสอบถามความเป็นไปได้
ของการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย ฉบับร่าง ประกอบด้วย 13 ประเด็นค าถามแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดงันี ้ 

       ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ค าถาม
เก่ียวกบั เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด  การด ารงต าแหน่งบริหาร  ประสบการณ์การท างานด้าน
การบริหาร และประสบการณ์การท างานต าแหน่งอาจารย์ แบบสอบถามตอนท่ี 1 นีเ้ป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ  (check list) และเตมิข้อความ 

       ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามข้อคิดเห็นเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้เก่ียวกับการจัดตัง้
มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย ท่ีประกอบด้วยหัวข้อส าคัญ 13 หัวข้อ ได้แก่ 1)กลยุทธ์ 2)
โครงสร้างมหาวิทยาลยักีฬา 3)ภูมิสถาปัตย์ 4)เทคโนโลยี 5)หลกัสูตรการารียนการสอน 6)การรับ
นกัศกึษา 7)ลกัษณะเฉพาะของบณัฑิต 8)การบริหารจดัการ 9)บุคลากร 10)งบประมาณ 11)การ
วิจยั 12)การบริการวิชาการและสงัคม 13)การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม มีลกัษณะเป็นแบบมาตร
ประมาณคา่ 5 ระดบั จ านวน 69 ข้อ และเป็นแบบเตมิข้อความ 13 ข้อ โดยมาตรประมาณคา่แตล่ะ
ระดบัมีความหมาย ดงันี ้ 

           1  หมายถึง  มีความเป็นไปได้ในระดบัน้อยท่ีสดุ 
           2 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ในระดบัน้อย 

                       3 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ในระดบัปานกลาง 
                       4 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ในระดบัมาก 
                       5 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ในระดบัมากท่ีสดุ 
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ผู้ วิจัยน าเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉล่ียโดยใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ ( Absolute 
Criteria) ตามแนวทางของเบสท์ (Best, 1981:204-208) มาประยกุต์ใช้ ดงันี ้คือ  

 

ตารางท่ี 3.1 เกณฑ์การแปลความหมายของด้านตา่งๆ ในการศกึษาความเป็นไปได้เก่ียวกบัการ
จดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย  

ระดบัคะแนน                       การแปลความหมาย 

4.51 – 5.00 อาจารย์มีระดบัความคิดเห็นในด้านนัน้ๆ มีความเป็นไปได้
ระดบัมากท่ีสดุ 

3.51 – 4.50 อาจารย์มีระดบัความคิดเห็นในด้านนัน้ๆ มีความเป็นไปได้
ระดบัมาก 

2.51 – 3.50 อาจารย์มีระดบัความคิดเห็นในด้านนัน้ๆ มีความเป็นไปได้
ระดบัปานกลาง 

1.51 – 2.50 อาจารย์มีระดบัความคิดเห็นในด้านนัน้ๆ มีความเป็นไปได้
ระดบัน้อย 

1.00 – 1.50 อาจารย์มีระดบัความคิดเห็นในด้านนัน้ๆ มีความเป็นไปได้
ระดบัน้อยท่ีสดุ 

 

 ตอนท่ี 3   ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย เป็น
แบบสอบถามแบบเตมิข้อความ 
             3.4 น าแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน  5  คน (ภาคผนวก 3.5)เพ่ือตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถาม(Content Validity) ด้วยวิ ธีการวิ เคราะห์ดัชนีความ
สอดคล้องเป็นรายข้อ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ซึ่งคา่เฉล่ียท่ียอมรับได้ต้อง
มีคา่ดชันีความสอดคล้องตัง้แต ่0.50 ขึน้ไป ผลการพิจารณาสรุปว่า ส่วนของแบบสอบถามตอนท่ี 
2 ซึ่งสอบถามเก่ียวกบัความเป็นไปได้ของการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย มีทัง้หมด 13 
ด้าน ทัง้ 13 ด้าน มีค่าดชันีความสอดคล้องเป็นรายข้อ (IOC) เกินกว่า 0.5  ซึ่งถือว่าใช้ได้ทุกข้อ 
(ภาคผนวก3.6) อยา่งไรก็ตามผู้ทรงคณุวฒุิมีข้อเสนอแนะให้ปรับแก้ ดงัตอ่ไปนี ้ 
  1. ด้านกลยทุธ์ (Strategy) เสนอแนะให้ ปรัชญาของมหาวิทยาลยัควรปรับเป็น “เป็น
มหาวิทยาลยัเฉพาะทางด้านการฝึกกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สขุภาพ การจดัการ
กีฬา และพลศกึษา” 
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              2. ด้านโครงสร้างมหาวิทยาลัยกีฬา (University Structure) เสนอแนะให้ ควรเป็น
ค าถามเก่ียวกับโครงสร้างการบริหารงานท่ีอยู่ภายใต้กระทรวงใด มีใครเป็นผู้บงัคบับญัชาสูงสุด 
โครงสร้างองค์กรเป็นอยา่งไรในการบริหารงาน 
  3. ด้านภมูิสถาปัตย์ของมหาวิทยาลยั (Landscape Architectures) เสนอแนะให้ เพิ่ม
ข้อ สถานท่ีตัง้ของมหาวิทยาลยั อยูใ่น กทม. หรือ ตา่งจงัหวดั และขนาดพืน้ท่ี 
  4. ด้านเทคโนโลยี (Technology) ไมมี่ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ  
  5. ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน เสนอแนะให้ ควรเพิ่ม “การประกันคุณภาพ
หลกัสตูร” และ “ลกัษณะการจดัการเรียนการสอน”  
  6. ด้านการรับนกัศกึษา เสนอแนะให้ ควรมีหวัข้อการรับเข้านกัศกึษา วิธีตา่งๆ 
  7. ด้านลกัษณะเฉพาะของบณัฑิต เสนอแนะให้ปรับ “สามารถเข้าสู่วิชาชีพทางกีฬา” 
เป็น “มีทกัษะท่ีเพียงพอในการเข้าสูว่ิชาชีพทางกีฬา” เพิ่มลกัษณะบณัฑิตมีทกัษะการวิเคราะห์เชิง
ตวัเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  8. ด้านการบริหารจัดการ เสนอแนะให้ ปรับแก้ “คณาจารย์มีความรู้ ความสามารถ
และความเช่ียวชาญทางวิชาการ” เป็น “มีกระบวนการสรรหาคณาจารย์ท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
และความเช่ียวชาญทางวิชาการ” และ “คณาจารย์ควรเป็นนกัวิชาชีพ” ปรับแก้เป็น “มีระบบการ
ก ากบัสนบัสนนุให้คณาจารย์เป็นนกัวิชาชีพ” 
  9. ด้านบุคลากร (Staff) เสนอแนะให้ เพิ่มคุณสมบตัิของคณาจารย์ และคุณสมบตัิ
ของผู้ ฝึกสอนกีฬา  
            10. ด้านการวิจยั ไมมี่ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
            11. ด้านการบริการวิชาการและสงัคม ไมมี่ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
            12. ด้านการท านศุลิปวฒันธรรม ไมมี่ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
            13. ด้านงบประมาณ เสนอแนะให้ น าข้อ 13 ด้านงบประมาณ ไปไว้เป็นข้อ 10 ถัด
จากข้อ 9 ด้านบุคลากร และเพิ่มข้อค าถาม ใช้งบประมาณของใคร แหล่งท่ีมาของงบประมาณ 
จ านวนงบประมาณท่ีใช้ในแตล่ะปี 
  14. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เสนอแนะให้ เพิ่มประเด็นเก่ียวกับตวัชีว้ดัความส าเร็จของการ
จดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย  

               3.5  น าแบบสอบถามไปปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งได้ประเด็น
ค าถาม 14 ด้าน (ภาคผนวก 3.7) ได้แก่ 1)กลยุทธ์ 2)โครงสร้างมหาวิทยาลัยกีฬา  3)ภูมิ   
สถาปัตย์ 4)เทคโนโลยี 5)หลักสูตรการารียนการสอน 6)การรับนักศึกษา 7)ลักษณะเฉพาะของ
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บณัฑิต 8)การบริหารจดัการ 9)บุคลากร 10)งบประมาณ 11)การวิจยั 12)การบริการวิชาการและ
สังคม 13)การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และ14) ตัวชีว้ัดความส าเร็จของมหาวิทยาลัยกีฬาใน
ประเทศไทย แล้วน าไปทดลองใช้(Try out) กับกลุ่มอาจารย์ท่ีสอนวิชากีฬา พลศึกษา และ
วิทยาศาสตร์การกีฬาจากสถาบนัอดุมศกึษา ซึง่ไม่ใชก่ลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน น าผลมาวิเคราะห์
หาค่าความเ ท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟา (α-
Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach,1971) ได้คา่ความเท่ียงเทา่กบั 0.9   

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. เก็บรวบรวมข้อมลูโดยการสมัภาษณ์ (แบบมีโครงสร้าง) ผู้บริหารระดบัสงูจากกระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬา ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ การ
กีฬาแห่งประเทศไทย กรมพลศกึษา คณะกรรมการโอลิมปิก สมาคมกีฬา 9  สมาคมและสมาคม
กีฬาคนพิการ รวม 10 สมาคม และผู้บริหารทางด้านการกีฬาจากสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐและ
เอกชน จ านวน 21 คน เก่ียวกบัทิศทางแนวโน้มการจดัการศกึษาด้านการกีฬาของสถาบนัอดุมศกึษาใน
ประเทศไทย  

 2. เก็บรวบรวมข้อมลูจากคณาจารย์ทางด้านการกีฬา โดยสง่แบบสอบถามความเป็นไปได้
ของการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย ให้แก่ประชากรทัง้หมด จ านวน 535 คน ได้รับ
แบบสอบถามกลบัคืนจ านวน 238 ฉบบั จ าแนกได้ดงันี ้

กลุม่มหาวิทยาลยั จ านวนประชากร 
(คน) 

จ านวนกลุม่ตวัอย่าง 
(คน) 

ร้อยละของกลุม่
ตวัอยา่งตอ่ประชากร 

มหาวิทยาลยัของรัฐ 130 44 33.85 

มหาวิทยาลยัราชภฎั 134 23 17.16 

มหาวิทยาลยัเอกชน 251                 157 62.55 

สถาบนัการพลศกึษา   20 14 70.00 

รวม 535 238 44.49 
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 3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากการประชุมผู้ ทรงคุณวุฒิ/ผู้ เ ช่ียวชาญทางการอุดมศึกษา 
ทางด้านการกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา และพลศึกษา จ านวน 9 คน เพ่ือให้ความเห็นและรับรอง
ต้นแบบและกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ข้อมลูจาก เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัสภาพปัจจบุนัการจดัการศกึษาด้าน
กีฬาในประเทศไทยและต่างประเทศ และจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดบัสูงจากกระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬา กระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ การกีฬาแห่งประเทศไทย กรมพลศึกษา 
คณะกรรมการโอลิมปิก สมาคมกีฬา 9  สมาคมและสมาคมกีฬาคนพิการ รวมทัง้สิน้ 10 สมาคม 
10 คน ผู้บริหารของกรมพลศึกษา และผู้บริหารทางด้านการกีฬาจากสถาบนัอุดมศึกษา 4 กลุ่ม
ได้แก่ กลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุ่มมหาวิทยาลัยเอกชน และกลุ่ม
สถาบนัการพลศกึษา เก่ียวกบัทิศทางแนวโน้มการจดัการศกึษาด้านกีฬาในประเทศไทย แล้วน ามา
วิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 
 2. วิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถามเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ในการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬา
ในประเทศไทยโดยใช้การวิเคราะห์คา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 3. น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลเ ก่ียวกับสภาพปัจจุบันฯ ทิศทางแนวโน้มฯ และผลของ
การศึกษาความเป็นไปได้ในการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย มาวิเคราะห์เนือ้หา เพ่ือ
น าไปพฒันาเป็น (ร่าง) ต้นแบบและกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย  
               4. น าผลการพัฒนาต้นแบบและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย มา
วิเคราะห์ปัจจยั สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ใช้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเพ่ือหาโอกาส อุปสรรค 
จากนัน้ใช้เทคนิค TOWS Matrix ในการพัฒนาต้นแบบและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยกีฬาใน
ประเทศไทย  
              5. ตรวจสอบ และรับรอง ต้นแบบและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย โดย
การประชุมผู้ ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) และน าข้อเสนอแนะจากผู้ ทรงคุณวุฒิมาแก้ไข
ปรับปรุง เพ่ือน าเสนอเป็นต้นแบบและกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย 
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ขัน้ตอนการด าเนินการวิจัย   
 การวิจยัครัง้นีมี้ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั แสดงได้ดงัแผนภมูิท่ี 3.1 
 
                                                                                                                                                                                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภาพปัจจบุนั การจดัการศกึษาด้านกีฬาฯ 
ทิศทางแนวโน้มการจดัการศกึษาด้านกีฬาในประเทศไทย 

สถาบนัอดุมศกึษาที่จดัการเรียนการ
สอนด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา 
และพลศกึษา ในและตา่งประเทศ 

การวเิคราะห์เนือ้หา 
(Content Analysis) 

แบบสมัภาษณ์  
และ 

แบบสอบถามความเป็นไปได้ฯ 

ผู้บริหารด้านการกีฬา
และการอดุมศกึษา 

คณาจารย์ของส.
อดุมศกึษาที่จดัการ
สอนด้านกีฬาฯ 

การวเิคราะห์  
SWOT  

การวเิคราะห์  
TOWS Matrix 

 

ประชมุผู้ทรงคณุวฒุิ 

ร่าง ต้นแบบมหาวิทยาลยักีฬาใน
ประเทศไทย 

กลยทุธ์และกลไกของมหาวิทยาลยักีฬา          

ร่าง ต้นแบบและกลยทุธ์ของ
มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย 

 

ต้นแบบและและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยกีฬาใน
ประเทศไทย 

 
แผนภมูิท่ี 3.1 กระบวนการวิจยั 
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จากแผนภมูิท่ี 3.1 กระบวนการวิจยัดงักลา่วแบง่ได้เป็น 3 ขัน้ตอนดงันี ้  
ขัน้ตอนที่  1 ศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาด้านกีฬาในประเทศ และทิศทาง

แนวโน้มการจดัการศกึษาด้านกีฬาในประเทศไทย 
 1. ศกึษาเอกสารข้อมลูและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัมหาวิทยาลยักีฬาโคโลญน์แหง่ประเทศ
เยอรมนั (German Sport University Cologne)  มหาวิทยาลยักีฬาแหง่อเมริกา (American Sport 
University)  มหาวิทยาลยักีฬาแหง่ปักก่ิง (Sport University of Beijing) และมหาวิทยาลยักีฬา
แหง่ชาตเิกาหลี (Korea National Sport University) และเอกสารข้อมลูและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบั
สถาบนัอดุมศกึษาท่ีจดัการเรียนการสอนทางด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา และพลศกึษา 
จ านวน 6 แหง่ ได้แก่ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหิดล มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลยับรูพา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ สถาบนัการพลศกึษา โดยการวิเคราะห์เนือ้หา 
(Content Analysis) 

     น าผลการวิเคราะห์ข้อมลู มาสร้างแบบสมัภาษณ์ รัฐมนตรีวา่การทอ่งเท่ียวและกีฬา 1 คน 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 1 คน ผู้ ว่าการการกีฬาของประเทศไทย 1 คน อธิบดีกรมพล
ศกึษา 1 คน ประธานของคณะกรรมการโอลิมปิก 1 คน นายกสมาคมกีฬาตา่ง ๆ 10 สมาคม (โดย
มีเป้าหมายเหรียญทองโอลิมปิกเกมส์ จ านวน 9 เหรียญทอง ในปี พ.ศ.2555 รวมนายกสมาคม 9 
สมาคม และนายกสมาคมกีฬาคนพิการ 1 สมาคม รวมทัง้สิน้ 10 สมาคม) ประธานของ
คณะกรรมาธิการฝ่ายตา่งๆ ในคณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทย 1 ฝ่าย ผู้บริหารในกรมพล
ศกึษา 1 คน และผู้บริหารทางด้านการกีฬา จากสถาบนัอดุมศึกษา 4 กลุ่มๆ ละ 2 คน รวม 8 คน 
เพ่ือให้ได้สภาพปัจจบุนั ทิศทางและแนวโน้มการจดัการศึกษาด้านกีฬาในประเทศไทย เพ่ือน าไป
สมัภาษณ์เก่ียวกบักายภาพและแนวโน้มการจดัการศกึษาด้านกีฬาในประเทศไทย  

ขัน้ตอนที่ 2 ศกึษาความเป็นไปได้ในการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย 
ผู้วิจยัน าข้อมลูท่ีได้จากขัน้ตอนท่ี 1 มาใช้ประกอบในการสร้างแบบสอบความเป็นไปได้ใน

การจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วย14 ด้าน ได้แก่ 1)กลยทุธ์ 2)โครงสร้าง
มหาวิทยาลยักีฬา 3)ภูมิสถาปัตย์ 4)เทคโนโลยี 5)หลกัสูตรการารียนการสอน 6)การรับนกัศึกษา 
7)ลกัษณะเฉพาะของบณัฑิต 8)การบริหารจดัการ 9)บุคลากร 10)งบประมาณ 11)การวิจัย 12)
การบริการวิชาการและสงัคม 13)การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม และ14) ตวัชีว้ดัความส าเร็จของ
มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย กลุ่มตวัอย่างในการศึกษาความเป็นไปได้ฯ มีจ านวน 238 คน 
วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้คา่สถิต ิร้อยละ คา่เฉล่ีย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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ความหมายของระดบัคะแนนของแบบสอบถาม มีรายละเอียดดงันี ้

         ระดับ                                                   หมายถงึ 
 5  มีระดบัความคดิเห็นตอ่สภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีควรเป็น มากท่ีสดุ 
 4  มีระดบัความคดิเห็นตอ่สภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีควรเป็น มาก 
 3  มีระดบัความคดิเห็นตอ่สภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีควรเป็น ปานกลาง 
 2  มีระดบัความคดิเห็นตอ่สภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีควรเป็น น้อย 
 1  มีระดบัความคดิเห็นตอ่สภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีควรเป็น น้อยท่ีสดุ 
 ความหมายของคะแนนค่าเฉล่ียท่ีได้จากแบบสอบถาม แบบมาตรส่วนประมาณคา่  5  ระดบั  
ผู้วิจยัใช้เกณฑ์ในการวิเคราะห์ของเบสท์  (Best 1981: 182) 

 คา่เฉล่ีย  4.50-5.00 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยอยูใ่นระดบั มากท่ีสดุ 
 คา่เฉล่ีย  3.50-4.49 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยอยูใ่นระดบั มาก 
 คา่เฉล่ีย  2.50-3.49 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
 คา่เฉล่ีย  1.50-2.49 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยอยูใ่นระดบั  น้อย 
 คา่เฉล่ีย  1.00-1.49 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยอยูใ่นระดบั น้อยท่ีสดุ  

 ขัน้ตอนที่ 3 พฒันาต้นแบบและกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย 
 3.1 น าข้อมูลท่ีได้จากขัน้ตอนท่ี 1 - 2 มาร่างต้นแบบและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาใน
ประเทศไทย ประกอบด้วย หลกัการและเหตผุล เป้าหมาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ โครงสร้างองค์กร ท่ี
เน้นสอนนกัศกึษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬา มีงานบริการวิชาการและงานวิจยัเก่ียวกบักีฬา
เป็นหลกั โดยบรูณาการกบัศาสตร์ทางด้านวิทยาศาสตร์  เวชศาสตร์ การศกึษา มนษุยศาสตร์ และ
สงัคมศาสตร์ เช่น การส่งเสริมกีฬาประจ าชาติ ศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬาและแหล่งค้นคว้าวิจัย 
ทดลอง อารยสถาปัตย์ เพ่ือนกักีฬาคนพิการ มีศนูย์ตรวจสารต้องห้ามทางกีฬา มีสถานท่ีฝึกซ้อม
ตามชนิดกีฬา โดยเป้าหมายของต้นแบบมหาวิทยาลยักีฬา คือเป็นมหาวิทยาลยัเฉพาะทาง ท่ีมี
กระบวนการจัดการเรียนการสอน การฝึกกีฬา การวิจัย การบริการวิชาการ และการท า
ศิลปวฒันธรรมและสิ่งแวดล้อม ด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา และพลศึกษา มีโครงสร้างตาม
มาตรฐานการอุดมศึกษา คือ มีศกัยภาพและความพร้อมด้านกายภาพ และวิชาการ และปฏิบตัิ
พนัธกิจตามภารกิจของสถาบนัอดุมศกึษาครบทัง้ 4 ภาระกิจ ได้แก่ การผลิตบคุลากร การวิจยั การ
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บริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ในการพฒันาต้นแบบ กลไกและกล
ยทุธ์ในการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย 

 3.2 น าผลการพฒันาต้นแบบของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย ในข้อ 1 มาวิเคราะห์
ปัจจยั สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ใช้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เพ่ือหาจดุ
แข็ง จุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเพ่ือหาโอกาส อปุสรรค จากนัน้ใช้
เทคนิค TOWS Matrix ในการพฒันากลยทุธ์การจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย 

 3.3 ตรวจสอบ (ร่าง)ต้นแบบและกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย โดยวิธีการ
ประชุมผู้ทรงคณุวฒุิ (Connoisseurship) (ภาคผนวก 3.8)  และน าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคณุวุฒิ
ปรับแก้ เพ่ือน าเสนอเป็นต้นแบบและกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทยตอ่ไป 
 ขัน้ตอนการวิจยัท่ีกลา่วมาทัง้หมดข้างต้น สรุปได้ดงัแสดงในตารางท่ี 3.2 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัเร่ืองการพฒันาต้นแบบและกลไกการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย เป็น

การวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ  1)ศกึษาสภาพปัจจบุนั ทิศทาง
และแนวโน้มการจัดการศึกษาด้านกีฬาในประเทศไทย  2)ศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตัง้
มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย และ 3)พฒันาต้นแบบและกลไกในการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬา
ในประเทศไทย ผลการวิเคราะห์ข้อมลูจ าแนกออกเป็น 3 ตอน ซึง่มีรายละเอียด ดงันี ้

ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั ทิศทาง แนวโน้ม และข้อมลูด้านกายภาพของ
การจดัการศกึษาด้านกีฬา ประกอบด้วย 2 สว่น คือ  
 สว่นท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูจากเอกสาร สิ่งพิมพ์ เว็บไซต์ตา่งๆ  
                        สว่นท่ี 2 ผลการสมัภาษณ์ผู้บริหารระดบัสงูด้านการกีฬาและการอดุมศกึษา  

ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเก่ียวกับความเป็นไปได้ของการ
จดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย  

ตอนท่ี 3  ต้นแบบและกลไกการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย ประกอบด้วย 
3 สว่น คือ  

สว่นท่ี 1  (ร่าง) ต้นแบบมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย  
สว่นท่ี 2  กลยทุธ์ในการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย       
สว่นท่ี 3 การตรวจสอบต้นแบบ และกลไกในการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาใน

ประเทศไทย 
 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ทศิทาง แนวโน้ม และข้อมูลด้านกายภาพของการ
จัดการศึกษาด้านกีฬา  
               การศึกษาสภาพปัจจบุนั ทิศทางและแนวโน้มการจดัการศึกษาด้านกีฬา ผู้วิจยัขอเสนอ
ผลการศกึษาออกเป็น 2 สว่น ดงัตอ่ไปนี ้
 สว่นท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูจากเอกสาร  
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร สิ่งพิมพ์ เว็บไซต์ ในขัน้นีผู้้ วิจัยท าการเลือกศึกษา
มหาวิทยาลยัท่ีมีการจดัการศกึษาเฉพาะทางด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา และพลศกึษา ทัง้ใน
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ประเทศไทย และตา่งประเทศ โดยเลือกเอกสารและรายช่ือเอกสาร  ท่ีเร่ิมจากค าศพัท์ ท่ีปรากฏใน
รูปของ รูปแบบ ลกัษณะ มหาวิทยาลยักีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา และพลศกึษา จากนัน้จึงได้น า
รายช่ือมหาวิทยาลยัต่างๆ ท่ีปรากฏในข่าวสาร ข้อมูลจากเว็บไซต์ มาพิจารณาและเลือกไว้ มา
วิเคราะห์คณุลกัษณะความเป็นมหาวิทยาลยักีฬา ผลการวิเคราะห์สรุปได้ดงันี ้

มหาวิทยาลัยท่ีมีการจัดการศึกษาเฉพาะทางด้านกีฬาวิทยาศาสตร์การกีฬา และ         
พลศึกษา ในประเทศไทย ผู้ วิจัยเลือกมหาวิทยาลยัเครือข่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาและพลศึกษา 
(เป็นเครือข่ายคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและพลศึกษา 6 สถาบัน) ได้แก่ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหิดล มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา มหาวิทยาลยั
ศรีนครินทรวิโรฒ และสถาบนัการพลศกึษา 

มหาวิทยาลัยท่ี มีการจัดการศึกษาเฉพาะทางด้าน กีฬาในต่างประเทศ เ ลือก
มหาวิทยาลัยท่ีเป็นมหาวิทยาลัยกีฬา จากภูมิภาคเอเชีย ยุโรป และอเมริกา 4 แห่ง ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยกีฬาแห่งปักก่ิง  (Beijing Sport University, BSU) มหาวิทยาลัยกีฬาแห่งชาติ
สาธารณรัฐประชาชนเกาหลี (Korean National Sport University, KNSU) มหาวิทยาลัยกีฬา
แห่งชาติสาธารณรัฐเยอรมัน ณ เมืองโคโลญจ์ (German Sport University of  Cologne, GSU) 
และมหาวิทยาลยักีฬาแหง่อเมริกา (American Sport University, ASU)  

การวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร สิ่งพิมพ์ เว็บไซต์ท่ีเก่ียวข้องกับสภาพปัจจุบนั ทิศทาง
และแนวโน้มการจดัการศกึษาด้านกีฬา จากมหาวิทยาลยัท่ีมีการจดัการศกึษาเฉพาะทางด้านกีฬา 
วิทยาศาสตร์การกีฬา และพลศึกษา ทัง้ในประเทศไทย 6 แห่ง และจากต่างประเทศ 4 แห่ง เพ่ือ 
ศึกษาลกัษณะของความเป็นมหาวิทยาลัยกีฬา 11 ด้าน ได้แก่ ประวตัิ ปรัชญา พนัธกิจ/ภารกิจ 
การบริหารงาน อาจารย์ นกัศกึษา หลกัสตูร งบประมาณ การวิจยัและการบริการวิชาการ การท านุ
บ ารุงศลิปวฒันธรรม และภมูิสถาปัตย์ ซึง่สรุปได้ดงัตารางท่ี 4.1.1 (ภาคผนวก 4.1 และ 4.2) 
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จากตารางท่ี 4.1.1  องค์ประกอบความเป็นมหาวิทยาลยักีฬาของมหาวิทยาลัยกีฬาใน
ประเทศและต่างประเทศ  ตามสภาพปัจจุบัน พบว่า มีประวัติความเป็นมาท่ีพัฒนามาจาก
วิทยาลัยพลศึกษา สถาบันทางการพลศึกษาและกีฬา และเป็นมหาวิทยาลัยจัดตัง้ใหม่ โดยมี
ปรัชญาท่ีเน้นการพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้น าทางการกีฬา มีความซ่ือสตัย์ เสียสละ สร้างสรรค์ 
เคารพให้เกียรตซิึง่กนัและกนั  และสามารถส่งเสริมสขุภาพให้กบัประชาชน และสงัคม รวมถึงสร้าง
ความเป็นเลิศในศาสตร์การกีฬา ควบคูก่บัคณุธรรม ในด้านพนัธกิจ/ภารกิจ คือผลิตบณัฑิตทางพล
ศกึษา และวิทยาศาสตร์การกีฬา วิจยั บริการวิชาการ และท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม  

ด้านการบริหารงานของมหาวิทยาลัยมีการบริหารงานทัง้ในระดับคณะหนึ่งของ
มหาวิทยาลยั สงักัดกระทรวงศึกษาธิการ และเป็นระดบัสถาบนัอุดมศึกษาในสงักัดกระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬา รวมทัง้เป็นมหาวิทยาลัยในสังกัดเอกชน  เปิดสอนในระดบัปริญญาตรี และ
บณัฑิตศกึษา โดยมีอธิการบดีและคณะกรรมการบริหาร บริหารจดัการงานแตล่ะด้าน  มีหน่วยงาน
สนบัสนนุ และหนว่ยงานวิชาการ  มีหลกัสตูรเฉพาะด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา และพลศกึษา   

ด้านคณาจารย์มีทัง้วุฒิปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี และบุคคลท่ีมีช่ือเสียง
ทางด้านกีฬา และเป็นผู้ มีต าแหน่งทางวิชาการระดับ ศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ผู้ ช่วย
ศาสตราจารย์ และไมมี่ต าแหนง่ทางวิชาการ   

ด้านนักศึกษา การรับเข้าอย่างน้อยเป็นผู้ ท่ีเล่นกีฬาเป็น หรือเป็นนักกีฬา และผู้ ท่ีเป็น
นกักีฬาระดบัชาติจะได้รับทุนการศกึษา  ผลิตนกัศกึษาสู่การแข่งขนัระดบันานาชาติ  นกัศึกษาท่ี
ส าเร็จการศกึษาสามารถเป็นบคุลากรทางการกีฬาและพลศกึษา เป็นครู/อาจารย์  พนกังานบริหาร
การกีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬา /โค้ชกีฬา แพทย์กีฬา เป็นนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้แนะน าการออกก าลงั
กาย/ครูฝึกเฉพาะบุคคล นกัวิจยั/นกัวิชาการ โค้ช ผู้ก าหนดโปรแกรมการออกก าลังกาย พนกังาน
ส่งเสริมการขายเคร่ืองมือแพทย์/อุปกรณ์กีฬา นกัวิทยาศาสตร์การออกก าลังกาย ผู้ ฝึกสอนกีฬา
ฟตุบอล ผู้ เช่ียวชาญการออกก าลงักาย ผู้ตดัสินฟตุบอล  

ด้านหลักสูตร เปิดสอนในระดบั มัธยมศึกษา ประกาศนียบตัร ปริญญาตรี ปริญญาโท 
ปริญญาเอก หลงัปริญญาเอก สาขาวิทยาศาสตร์ ศลิปศาสตร์ และศกึษาศาสตร์  

ด้านงบประมาณได้รับงบประมาณสนบัสนนุจากรัฐบาล และรายได้ของมหาวิทยาลยั  
ด้านการวิจยัและบริการวิชาการ 1)ด้านการวิจยัประกอบด้วย ศนูย์/สถาบนัวิจยัทาง ด้าน

กีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬา ศนูย์วิจยัมนษุยวิทยาและสงัคมวิทยา ศนูย์สาธิตการเรียนการสอน
ตา่งๆ เพ่ือพฒันาศกัยภาพของการท าการวิจยั ศนูย์วิจยักีฬาศลิปะการตอ่สู้นานาชาติ ศนูย์กีฬาคน
พิการ ศนูย์วิจยันวตักรรม และเทคโนโลยี (Centers for Research, Technology and Innovation) 
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ศูนย์วิจัยสารต้องห้ามทางการกีฬา (Center for Doping Research) ศูนย์วิจัยกีฬาและสุขภาพ 
(Center for Sport and Health Research ศูนย์วิจัยกีฬาศิลปะการต่อสู้ นานาชาติ  และ 2)ด้าน
การบริการวิชาการประกอบด้วย ศูนย์ทดสอบสมรรถภาพทางกาย ศูนย์ชีวกลศาสตร์และการ
ควบคมุการเคล่ือนไหว ศนูย์วินิจฉยัประสิทธิภาพการเลน่ (Center for Performance Diagnostics)  
ศูนย์กีฬาผู้ อาวุโส (ผู้ สูงอายุ ) ศูนย์พัฒนากีฬาอย่างยั่ง ยืน  (Center for Sustainable Sport 
Development) และการจัดกิจกรรมและกีฬาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาสุขภาพประชาชน เพ่ือ
สร้างสรรค์และสนบัสนนุวฒันธรรมกีฬา   

ด้านการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม มีหลกัสตูรการเรียนการสอน การอบรม เก่ียวกบัศิลปะ
ป้องกนัตวัท่ีเป็นกีฬาประจ าชาติ และจดัตัง้เป็นวิทยาลยัเพ่ือท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมของชาติ ให้
เป็นท่ีรู้จกัทัว่โลก เชน่ เทควนัโด วซูู และกงัฟ ูเป็นต้น  

ด้านภูมิสถาปัตย์ เน้นความร่มร่ืนของธรรมชาติทั่วบริเวณมหาวิทยาลยั มีอาคารเรียนท่ี
ทันสมัย พร้อมอุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการกีฬาและการเรียนการสอน  ห้องสมุด หอพัก
นกัศกึษา สระว่ายน า้ตามมาตรฐานสากล โรงยิมเนเซียม ศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ศนูย์วิจยัและ
ทดสอบวสัดแุละอปุกรณ์ทางกีฬา  ห้องปฏิบตัิการวิจยัด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา คลินิกการกีฬา  
สนามกีฬาในร่มและกลางแจ้ง สิ่งอ านวยความสะดวกทางการกีฬาท่ีพร้อมส าหรับการจดัการเรียน
การสอน การฝึกกีฬา และการวิจยัภาคสนาม พิพิธภณัฑ์กีฬา และโรงละครการแสดงตา่งๆ  

สรุป จดุเดน่ของมหาวิทยาลยักีฬาท่ีศกึษา (10 แห่ง) ให้ความส าคญัต่อการเปิดสอนด้าน 
การฝึกกีฬาและการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา และความร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพต่างประเทศ ด้านการ
จดัการฝึกอบรมตา่งๆ เพ่ือการมอบประกาศนียบตัรวิชาชีพด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา และพล
ศึ ก ษ า (Professional Certificate in the Area of Sports, Sport Sciences and Physical 
Educations) 

 
 สว่นท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ความคดิเห็นจากการสมัภาษณ์ผู้บริหารระดบัสงู ด้านการกีฬา
และการอดุมศกึษา 
  การสมัภาษณ์ผู้บริหารระดบัสงูด้านการกีฬาและการอดุมศกึษา ผู้วิจยัได้ท าการสมัภาษณ์
ผู้บริหารระดบัสงูของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา กระทรวงศกึษาธิการ การกีฬาแห่งประเทศ
ไทย กรมพลศกึษา คณะกรรมการโอลิมปิก สมาคมกีฬาตา่งๆ และสมาคมกีฬาคนพิการ ผู้บริหาร
ของกรมพลศึกษา และผู้ บริหารทางด้านการกีฬาจากสถาบันอุดมศึกษา 4 กลุ่มได้แก่ กลุ่ม
มหาวิทยาลยัของรัฐ กลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏั กลุ่มมหาวิทยาลยัเอกชน และกลุ่มสถาบนัการพล
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ศกึษา เก่ียวกบัสภาพปัจจบุนั ทิศทาง แนวโน้ม และข้อมลูด้านกายภาพของการจดัการศกึษาด้าน
กีฬา จ านวน 21 คน (ภาคผนวก 3.1)  สรุปได้ดงัตารางสรุปผลสมัภาษณ์ ดงันี ้ 
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จากตารางท่ี 4.1.2 ความเร่งดว่นในการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย ผู้บริหาร
ระดบัสงูมีความคิดเห็นว่า ควรจดัตัง้ในช่วงเวลา 1-3 ปีนีม้ากท่ีสดุ (จ านวน 12 คน) โดยให้เหตผุล
ว่าควรมีมหาวิทยาลยักีฬาท่ีเป็นมหาวิทยาลยัเฉพาะทางรองรับในด้านวิชาการผลิตนกักีฬาและ
บคุลากรกีฬาให้มีคณุภาพทดัเทียมนานาอารยะประเทศ เป็นหนทางท่ีท าให้การกีฬาของประเทศ
ไทยสามารถสู่ความเป็นเลิศได้ในระดบันานาชาติประสบผลส าเร็จในการแข่งขนัในระดบัโลกหรือ
โอลิมปิก เป็นการเตรียมความพร้อมสู่การเข้าประชาคมอาเซียน, สนองตอบความต้องการของ
ตลาดแรงงานโดยเฉพาะด้านการกีฬา สุขภาพ รวมทัง้การฟื้นฟูสมรรถภาพของพฤติกรรม
นนัทนาการ รองลงมาคือ ควรจะจดัตัง้ในช่วงเวลา 5 ปี (จ านวน 6 คน) โดยให้เหตุผลว่า ต้องใช้
เวลาในการเตรียมการด้านงบประมาณ โครงสร้าง ทรัพยากรบุคลากร และความพร้อมด้านสิ่ง
อ านวยความสะดวก และควรวางรากฐานของมาตรฐานการศึกษาท่ียัง่ยืนเพ่ือการพฒันาวงการ
กีฬาให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมและประเทศชาติให้มากท่ีสุด และท่ีน้อยท่ีสดุคือ ยงัไม่ถึงเวลาท่ี
จะต้องมีมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย (จ านวน 2 คน) เน่ืองจากปัจจุบันมหาวิทยาลัยใน
ประเทศไทยมีจ านวนท่ีนัง่มากเกินกวา่จ านวนคนท่ีจะเข้าเรียน 
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จากตารางท่ี 4.1.4 ความเป็นไปได้ในการจดัตัง้และวิธีการด าเนินการจดัตัง้มหาวิทยาลยั
กีฬาในประเทศไทยไทย  ผู้บริหารระดบัสูงมีความคิดเห็นว่า มีแนวโน้มท่ีจะจดัตัง้ได้ (จ านวน 17 
คน) โดยให้แนวทางท่ีหลากหลาย เช่น ตัง้คณะกรรมการศกึษาแนวทางในการจดัตัง้มหาวิทยาลยั
กีฬาแห่งประเทศไทย ระดมความคิดเห็น แนวคิด หลักการ และแนวทางการด าเนินการเสนอ
รัฐบาล เพ่ือให้รัฐบาลก าหนดนโยบายและงบประมาณสนับสนุนขัน้ต้น โดยมีความร่วมมือกับ
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และหน่วยงานของรัฐท่ีให้การสนับสนุนกีฬา เช่น การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย ทัง้นีอ้าจจะใช้เวลามากกว่า 5 ปี เพราะต้องมีการเตรียมการด้านงบประมาณ 
โครงสร้าง ทรัพยากรบุคลากร และความพร้อมด้านสิ่งอ านวยความสะดวก และต้องอาศยัความ
ร่วมมือจากหลายภาคส่วนในการเตรียมการดงักล่าว หรืออาจพฒันาสถาบนัการพลศกึษาให้เป็น
มหาวิทยาลยักีฬาแหง่ประเทศไทย 
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จากตารางท่ี 4.1.7  โครงสร้างและองค์ประกอบของโครงสร้างของมหาวิทยาลยักีฬาของ
ประเทศไทย ผู้บริหารระดบัสงูมีความคิดเห็นท่ีหลากหลาย กลุม่ท่ีมีความคิดเห็นสอดคล้องกนัมาก
ท่ีสดุ (จ านวน 4 คน)  คือ ก าหนดโครงสร้างของมหาวิทยาลยัให้สอดคล้องกบัเป้าประสงค์ของการ
จดัตัง้ และโครงสร้างทางวิชาการ ควรเน้นทัง้ตามสาขาวิชา และตามชนิดกีฬา เช่น จิตวิทยาการ
กีฬา การบริหารจัดการกีฬา สรีรวิทยาการกีฬา โภชนาการการกีฬา กีฬาเพ่ืออาชีพ เป็นต้น 
รองลงมา(จ านวน 3 คน) คือ โครงสร้างทางวิชาการตามแบบมหาวิทยาลยักีฬาแห่งอเมริกา : ASU 
โดยให้เหตผุลวา่ เป็นมหาวิทยาลยัท่ีประสบความส าเร็จและเป็นผู้น าทางด้านการกีฬา  
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จากตารางท่ี 4.1.8  วิธีการรับเข้าและคณุสมบตัิของผู้ ท่ีจะเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัย
กีฬาแห่งประเทศไทย ผู้บริหารระดบัสูงมีความคิดเห็นว่า คุณสมบตัิของผู้ ท่ีจะเข้ามาศึกษาเป็น
นกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 6 ท่ีเล่นกีฬาเป็น และ/หรือ เป็นนกักีฬา คนปกติ และนกักีฬาคนพิการ 
(จ านวน 11 คน) และมีความคิดเห็นเพิ่มเตมิว่า นกัเรียนท่ีเข้ามาเรียนในมหาวิทยาลยัต้องมีเกณฑ์
พืน้ฐานทัว่ไปของการเข้ามหาวิทยาลยั ควรเป็นผู้สนใจและรักท่ีจะประกอบวิชาชีพท่ีเก่ียวข้องกับ
กีฬา เป็นนกักีฬาชัน้ดี เคยผ่านการแข่งขันในระดบัประเทศขึน้ไป หรือท่ีสมาคมกีฬานัน้ๆรับรอง 
รวมทัง้เป็นนกักีฬาคนพิการ  มีคณุสมบตัิท่ีจะพฒันาเป็นนกักีฬาท่ีประสบความส าเร็จได้ นกัเรียน
ท่ีจบจากโรงเรียนกีฬา จะมีพืน้ฐานด้านกีฬามาแล้ว มหาวิทยาลัยกีฬาท าหน้าท่ีในการต่อยอด  
ต้องมีใจรักในกีฬาท่ีตนเองช่ืนชอบ ในส่วนของวิธีการรับเข้า ผู้ เข้าศกึษาในมหาวิทยาลยัต้องผ่าน
การทดสอบความสามารถพืน้ฐานของทกัษะกีฬา เช่น วิ่ง 100 เมตร ให้ได้ภายใน 13.4 วินาที ว่าย
น า้ท่ากบ 100 เมตรให้ได้ภายใน 1.5 นาที หรือสามารถยืนด้วยมือ(ท่าหกสูง) ได้ (จ านวน 3 คน)  
และได้มีความเห็นเพิ่มเตมิว่าควรพิจารณาเปอร์เซ็นต์ของนกัเรียนจากโครงการช้างเผือก และจาก
การเปิดสอบโดยจดัล าดบัความส าคญัจากภาควิชาการ ภาคความสามารถทางกีฬา สมัภาษณ์ให้
มีความเหมาะสม ผู้ เป็นนกักีฬาอาจได้รับการพิจารณาก่อน  
  



149 
 
 

                     

ตา
รา
งที่
 4.

1.9
 ผ
ลก
าร
วิเค

รา
ะห์
คว
าม
คดิ
เห
็นจ
าก
ผู้บ
ริห
าร
ระ
ดบั
สงู
เกี่
ยว
กบั
หล
กัส
ตูร
ที่เ
ปิด
สอ
นใ
นม
หา
วิท
ยา
ลยั
กีฬ
าข
อง
ปร
ะเท

ศไ
ทย

 
 



150 
 

    



151 
 

                         

ตา
รา
งที่
 4.

1.1
0 ผ

ลก
าร
วิเ 
คร
าะ
ห์ค
วา
มค
ิดเ
ห็น
จา
กผ
ู้บริ
หา
รร
ะด
บัส
งูเกี่

ยว
กบั
กา
รจ
ดัห
าง
บป

ระ
มา
ณ
แล
ะก
าร
บริ
หา
รก
าร
เงิน

เพื่
อก
าร
จดั
ตัง้

มห
าว
ิทย
าล
ยักี
ฬา
ขอ
งป
ระ
เท
ศไ
ทย

 
 



152 
 
 

                       ตา
รา
งที่
 4.

1.1
1 ผ

ลก
าร
วิเค

รา
ะห์
คว
าม
คิด
เห
็นจ
าก
ผู้บ
ริห
าร
ระ
ดบั
สงู
เกี่
ยว
กบั
กา
รรั
บร
อง
มา
ตร
ฐา
นว
ิชา
ชีพ
ขอ
งบ
ณั
ฑิต

ที่จ
บจ
าก
มห
าว
ิทย
าล
ยักี
ฬา

ขอ
งป
ระ
เท
ศไ
ทย

 



153 
 
 

                                                        ตา
รา
งที่
 4.

1.1
2 ผ

ลก
าร
วิเค

รา
ะห์
คว
าม
คิด
เห
็นจ
าก
ผู้บ
ริห
าร
ระ
ดบั
สงู
เกี่
ยว
กบั
อา
คา
รส
ถา
นที่
แล
ะส
ิ่งอ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
กแ
ละ
ภมู

ิสถ
าปั
ตย์
ขอ
ง

มห
าว
ิทย
าล
ยักี
ฬา
ขอ
งป
ระ
เท
ศไ
ทย

 
 



154 
 

                               ตา
รา
งที่
 4.

1.1
3 ผ

ลก
าร
วิเค

รา
ะห์
คว
าม
คิด
เห
็นจ
าก
ผู้บ
ริห
าร
ระ
ดบั
สงู
เกี่
ยว
กบั
ด้า
นน
วตั
กร
รม
แล
ะเท

คโ
นโ
ลยี
ทา
งก
าร
กีฬ

าที่
ส า
คญั

ขอ
งม
หา
วิท
ยา
ลยั
กีฬ
า

ขอ
งป
ระ
เท
ศไ
ทย

 
 



155 
 
 

                          

ตา
รา
งที่
 4.

1.1
4 ผ

ลก
าร
วิเค

รา
ะห์
คว
าม
คิด
เห
็นจ
าก
ผู้บ
ริห
าร
ระ
ดบั
สงู
เกี่
ยว
กบั
ระ
เบ
ียบ
ข้อ
บงั
คบั
แล
ะก
ฎห

มา
ยร
อง
รับ
กา
รเป็

นม
หา
วิท
ยา
ลยั
กีฬ
าข
อง

ปร
ะเท

ศไ
ทย

 



156 
 
 
 

                      ตา
รา
งที่
 4.

1.1
5 ผ

ลก
าร
วิเค

รา
ะห์
คว
าม
คิด
เห
็นจ
าก
ผู้บ
ริห
าร
ระ
ดบั
สงู
เกี่
ยว
กบั
คณุ

สม
บตั
ิขอ
งค
ณ
าจ
าร
ย์ข
อง
มห

าว
ิทย
าล
ยักี
ฬา
ขอ
งป
ระ
เท
ศไ
ทย

 
 



157 
 

 



158 
 
 
 

                     ตา
รา
งที่
 4.

1.1
6 ผ

ลก
าร
วิเค

รา
ะห์
คว
าม
คิด
เห
็นจ
าก
ผู้บ
ริห
าร
ระ
ดบั
สงู
เกี่
ยว
กบั
ด้า
นก
าร
ท า
นบุ

 ารุ
งศ
ลิป
วฒั

นธ
รร
มข
อง
มห
าว
ิทย
าล
ยักี
ฬา
ขอ
งป
ระ
เท
ศไ
ทย

 
 



159 
 

                        

ตา
รา
งที่
 4.

1.1
7 ผ

ลก
าร
วิเค

รา
ะห์
คว
าม
คิด
เห
็นจ
าก
ผู้บ
ริห
าร
ระ
ดบั
สงู
เกี่
ยว
กบั
ตวั
ชีว้
ดั 
แล
ะเป้

าห
มา
ยค
วา
มส
 าเร็
จข
อง
กา
รด
 าเน

ินง
าน
ขอ
ง

มห
าว
ิทย
าล
ยักี
ฬา
ขอ
งป
ระ
เท
ศไ
ทย

 
 



160 
 

                          ตา
รา
งที่
 4.

1.1
8 ผ

ลก
าร
วิเค

รา
ะห์
คว
าม
คิด
เห
็นจ
าก
ผู้บ
ริห
าร
ระ
ดบั
สงู
เกี่
ยว
กบั
ข้อ
ดี 

 แล
ะข้
อเ
สีย
 ขอ

งก
าร
จดั
ตัง้
มห

าว
ิทย
าล
ยักี
ฬา
แห
ง่ป
ระ
เท
ศไ
ทย

 
 

 



161 
 

 



162 
 

จากผลการสมัภาษณ์ผู้บริหารระดบัสูงเก่ียวกบัทิศทาง แนวโน้มและข้อมูลด้านกายภาพ
เก่ียวกับการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทยข้างต้น เม่ือน ามาประมวลโดยใช้แนวทาง
การศกึษาความเป็นไปได้ตามหลกัการ TELOSH ได้แก่ T = ด้านเทคโนโลยี  E = ด้านงบประมาณ  
L = ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั  O = ด้านการบริหารจดัการ  S = ด้านระยะเวลา  H = ด้าน
ทรัพยากรบคุคล  และตามมาตรฐานการจดัตัง้สถาบนัอดุมศกึษาของส านกังานคณะกรรมการการ
อดุมศกึษา ได้แก่ ด้านความพร้อมทางกายภาพ ด้านโครงสร้างการบริหารงานและองค์กร ด้านการ
ผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ และด้านการท านุศิลปวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม ดงัรายละเอียด   ตารางท่ี 4.1.19 
 

ตารางท่ี 4.1.19 สรุปผลการสมัภาษณ์ความคดิเห็นจากผู้บริหารระดบัสงูตามแนวทางการศกึษา  
ความเป็นไปได้ตามหลกัการ TELOSH และตามมาตรฐานการจดัตัง้
สถาบนัอดุมศกึษาของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 

 
แนวทางการศึกษา 

ความเป็นไปได้ 
รายละเอียด ที่มา 

1.ด้านเทคโนโลยี - ต้องมีเทคโนโลยีทกุอยา่งท่ีจ าเป็น เชน่ 

ซอฟท์แวร์การวิเคราะห์การท างานของ
กล้ามเนือ้ เคร่ืองสแกนร่างกายในการวิเคราะห์
สภาพร่างกาย เป็นต้น 

ตารางท่ี 4.1.13 

2.ด้านงบประมาณ - การจดัหางบประมาณ ของบประมาณจาก
ภาครัฐและขอรับการสนบัสนนุจากภาคเอกชน 

- การบริหารการเงินด้านการหารายได้ 

- การจดัท ารายงานทางการเงิน  

ตารางท่ี 4.1.10 

3.ด้านกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบงัคบั 

-มีกฎหมายมารองรับเพ่ือความสะดวกในการ
บริหารจดัการ เชน่ พ.ร.บ.มหาวิทยาลยักีฬา 
ระเบียบข้อบงัคบั ฯลฯ   

ตารางท่ี 4.1.14 
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แนวทางการศึกษา 

ความเป็นไปได้ 
รายละเอียด ที่มา 

4.ด้านการบริหาร
จดัการ 

-รูปแบบ  
   - เป็นมหาวิทยาลยัในระบบราชการ 

   - เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 

   - เป็นมหาวิทยาลยัเอกชน 

   - เป็นมหาวิทยาลยัในสงักดั สกอ. หรือ 
กระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬา 

-มาตรฐานของมหาวิทยาลยั 

   - ต้องผา่นการรับรองมาตรฐานทางการศกึษา
และมีภาคีเครือขา่ยท่ีมีสว่นร่วมในการบริหาร
จดัการการศกึษา 

-เป้าหมาย/วตัถปุระสงค์ 

   -เป็นมหาวิทยาลยัเฉพาะทางรองรับในด้าน
วิชาการผลิตนกักีฬาและบคุลากรกีฬาให้มี
คณุภาพทดัเทียมนานาอารยะประเทศ 

   -เป็นหนทางท่ีท าให้การกีฬาของประเทศไทย
สามารถสูค่วามเป็นเลิศได้ในระดบันานาชาติ
ประสบผลส าเร็จในการแขง่ขนัในระดบัโลกหรือ
โอลิมปิก 

 

ตารางท่ี 4.1.6 

 
 

ตารางท่ี 4.1.4 

 
 

ตารางท่ี 4.1.17 

 
 
 

ตารางท่ี 4.1.2 
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ตารางที่  4.1.19  สรุปผลการสมัภาษณ์ความคิดเห็นจากผู้บริหารระดบัสูงตามแนวทาง
การศึกษาความเป็นไปได้ตามหลักการ TELOSH และตามมาตรฐาน
การจัดตัง้สถาบันอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการ
อดุมศกึษา (ตอ่) 

แนวทางการศึกษา 

ความเป็นไปได้ 
รายละเอียด ที่มา 

    -สนองตอบความต้องการของตลาดแรงงาน
โดยเฉพาะ ด้านการกีฬา สุขภาพ รวมทัง้การ
ฟืน้ฟสูมรรถภาพ พฤตกิรรมนนัทนาการ 

   -ผลิตบัณฑิตท่ีเป็นนักกีฬา ทัง้นักกีฬามือ
อาชีพ และนักกีฬาระดับนานาชาติ รวมทัง้
การท างานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการกีฬา และ
ให้บริการวิชาการทางด้านกีฬา 

   - เ ป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางเ พ่ือ
ส่งเสริมและร่วมพฒันากีฬาของชาติ ส่งเสริม
นักกีฬาสู่ความเป็นเลิศและอาชีพได้  สร้าง
บุคลากรกีฬาท่ีมีคุณภาพสู่องค์กรกีฬาต่างๆ 
ทัง้ในและตา่งประเทศ 

-การบริหารงาน 
   -มีการพฒันาอยา่งเป็นระบบ  
   -มีการบริหารงานแบบมืออาชีพ 

ตารางท่ี 
4.1.3 
 
 
ตารางท่ี 
4.1.18 

5.ด้านระยะเวลา - ควรจดัตัง้ในชว่งเวลา 1-3 ปี 
- ควรจดัตัง้ในชว่งเวลา 5  ปี 
- ยังไม่ถึงเวลาท่ีจะต้องมีมหาวิทยาลัยกีฬาใน
ประเทศไทย 

ตารางท่ี 
4.1.2 

6.ด้านทรัพยากรบคุคล 
   - คณาจารย์ 
 
 

- เป็นนกักีฬาเฉพาะชนิดกีฬา 
- มีประสบการณ์การท างานด้านกีฬาระดบัชาติ 
- มีประสบการณ์การท าวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบักีฬา 
- มีความเป็น “ครู”   

ตารางท่ี 
4.1.5 
ตารางท่ี 
4.1.15 

7.ด้านความพร้อมทาง
กายภาพ 

- มีสภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก
ตามมาตรฐานมหาวิทยาลยั 

- มีสถานกีฬาท่ีทนัสมยัและได้มาตรฐานสากล 
- สถานท่ีตัง้ไมค่วรอยูใ่นตวัเมือง 

ตารางท่ี 
4.1.12 
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ตารางที่  4.1.19  สรุปผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นจากผู้ บริหารระดับสูงตามแนวทาง

การศึกษาความเป็นไปได้ตามหลักการ TELOSH และตามมาตรฐานการ
จดัตัง้สถาบนัอดุมศกึษาของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (ตอ่) 

แนวทางการศึกษา 

ความเป็นไปได้ 
รายละเอียด ที่มา 

8.ด้านโครงสร้างการ
บริหารงานและองค์กร  

-โครงสร้างทางวิชาการ ควรเน้นทัง้ตาม
สาขาวิชา และตามชนิดกีฬา 

ตารางท่ี 4.1.7 

9.ด้านการผลิตบณัฑิต 

   - การรับนกัศกึษา 
 
 

 

-คณุสมบตัขิองผู้ เข้าศกึษา 

   -เป็นนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 6 ท่ีเลน่กีฬา
เป็น และ/หรือ เป็นนกักีฬาคนปกต ิและนกักีฬา
คนพิการ 
    -ต้องมีเกณฑ์พืน้ฐานทัว่ไปของการเข้า
มหาวิทยาลยั 

    -เป็นผู้สนใจและรักท่ีจะประกอบวิชาชีพท่ี
เก่ียวข้องกบักีฬา 

ตารางท่ี 4.1.8 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
- หลกัสตูร 
 
- บณัฑิต 

- วิธีการรับเข้า 

        -ต้องผา่นการทดสอบความสามารถ
พืน้ฐานของทกัษะกีฬา 

        -จากการเปิดสอบโดยจดัล าดบั
ความส าคญัจากภาควิชาการ ภาค
ความสามารถทางกีฬา และการสมัภาษณ์ 
-ควรเป็นหลกัสตูรส าหรับบคุคลทัว่ไป 

-เป็นหลกัสตูรส าหรับ(ผู้ เป็น) นกักีฬา 

-ควรได้รับการรับรองมาตรฐานวิชาชีพจาก
สมาคมกีฬา 

-ผู้ เรียนได้รับการศกึษาท่ีมีคณุภาพ มี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู และได้รับการ
เตรียมความพร้อมเช่ือมโยงสู่สงัคมและ
ประชาคมอาเซียน 

 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 4.1.9 
 
ตารางท่ี 4.1.11 

ตารางท่ี 4.1.17 
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ตารางที่  4.1.19  สรุปผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นจากผู้ บริหารระดับสูงตามแนวทาง

การศึกษาความเป็นไปได้ตามหลกัการ TELOSH และตามมาตรฐานการ
จดัตัง้สถาบนัอดุมศกึษาของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (ตอ่) 

 
แนวทางการศึกษา 

ความเป็นไปได้ 
รายละเอียด ที่มา 

10.ด้านการวิจยั  -การท างานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการกีฬา 

-มีผลการวิจยัและนวตักรรมท่ีมีคณุภาพ ได้รับ
การเผยแพร่ น าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการพัฒนา
กีฬาของประเทศ หรือตอ่ยอดในเชิงพาณิชย์ได้ 

ตารางท่ี 4.1.3 

ตารางท่ี 4.1.17 

11.ด้ า น ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการ  

-ให้บริการวิชาการทางด้านกีฬา เช่น การ
จัดการฝึกอบรมผู้ ตัดสินกีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬา 
และครูพลศกึษา 

ตารางท่ี 4.1.3 

12.ด้านการท านุ
ศลิปวฒันธรรมและ
สิ่งแวดล้อม 

-ควรมีการจัดการและส่งเสริมการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของชาติควบคู่กับการศึกษาท่ี
เน้นมาตรฐานสากล สง่เสริมกีฬาประจ าชาติ 

ตารางท่ี 4.1.16 

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเก่ียวกับความเป็นไปได้ของการจัดตัง้ 
มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย  
 

     การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเก่ียวกับความเป็นไปได้ของการ
จัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย มาจากแนวทางการศึกษาความเป็นไปได้ตามหลักการ 
TELOSH และตามมาตรฐานการจัดตัง้สถาบันอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา อนัประกอบด้วย สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม และความเป็นไปได้ของการจัด  
ตัง้ฯ ด้านตา่งๆ 14 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยทุธ์ ด้านโครงสร้างมหาวิทยาลยักีฬา ด้านภูมิสถาปัตย์ ด้าน
เทคโนโลยี ด้านหลกัสูตรการเรียนการสอน ด้านการรับนักศึกษา ด้านลักษณะของบณัฑิต ด้าน
บริหารจดัการ ด้านบคุลากร ด้านงบประมาณ ด้านการวิจยั ด้านบริการวิชาการและสงัคม ด้านการ
ท านบุ ารุงศิลปวฒัธรรม และด้านความส าเร็จของการจดัตัง้ ซึ่งสรุปได้ดงัตารางท่ี 4.2.1 ถึง 4.2.15 

ดงันี ้  
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ตารางท่ี 4.2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (n = 238 คน) 
 

 รายการ จ านวน ร้อยละ 
สงักดั สถาบนัการพลศกึษา 

กลุม่มหาวิทยาลยัของรัฐ  
กลุม่มหาวิทยาลยัราชภฏั 
กลุม่มหาวิทยาลยัเอกชน                                                                                       

157    
44  
23 
14 

66.0 
18.5 
   9.7 
  5.9 

 รวม 238         100 
เพศ ชาย 155     65.1   
 หญิง 83     34.9 

 รวม 238 100 

อาย ุ  น้อยกวา่ 26 ปี 16       6.7 
 26-30 ปี                                31      13.0 
 31-35 ปี                                47       19.7 
 36-40 ปี 23        9.7 
 41-45 ปี 29     12.2 
 46-50 ปี                                26                                              10.9 
 51-55ปี                                 25     10.5 
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ตารางท่ี 4.2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (n = 238 คน)(ตอ่) 

 รายการ จ านวน ร้อยละ 

 56 ปีขึน้ไป                             41                                               17.2 
 รวม 238 100 

วฒุิการศกึษาสงูสดุ              ปริญญาตรี 20 8.4 
 ประกาศนียบตัรบณัฑิต  1     .4 
 ปริญญาโท          171 71.9 
 ประกาศนียบตัรบณัฑิตขัน้สงู  1     .4 
 ปริญญาเอก 43           18.1 
 อ่ืนๆ  2   .8  
 รวม 238        100 

การด ารงต าแหนง่บริหาร         ด ารงต าแหนง่ 79                                  33.2 

 ไมด่ ารงต าแหนง่                     159                                 66.8 

 รวม 238         100 

 รายการ จ านวน ร้อยละ 
ประสบการณ์การท างาน           น้อยกวา่  6 ปี 152                                  63.9 

ด้านการบริหาร                         6-10 ปี 47        19.7 
 11-15 ปี 11         4.6 

 16-20 ปี 9                                   3.8 

 21-25 ปี 8 3.4 
 25 ปีขึน้ไป 11                                   4.6 

 รวม 238        100 

ประสบการณ์การท างาน           น้อยกวา่  6 ปี 92 38.7 
ต าแหนง่อาจารย์                 6-10 ปี 35 14.7 
 11-15 ปี 19 8.0 
 16-20 ปี 22 9.2 
 21-25 ปี 25 10.5 
 25 ปีขึน้ไป 45 18.9 

 รวม 238        100 
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จากตารางท่ี 4.2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนีเ้ป็นการวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของ
กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สังกัด เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งด้าน
บริหาร ประสบการณ์ในการท างานด้านบริหาร ประสบการณ์ในการท างานต าแหน่งอาจารย์ ผล
การวิเคราะห์ พบว่า  อาจารย์ท่ีตอบแบบสอบถามอยู่ในสงักัดสถาบนัการพลศึกษา จ านวน 157 
คน คิดเป็นร้อยละ 66 รองลงมาเป็นสงักดัมหาวิทยาลยัของมหาวิทยาลยัรัฐบาล จ านวน 44 คน 
คดิเป็นร้อยละ 18.5 และสดุท้าย คือ สงักดัมหาวิทยาลยัเอกชนจ านวน 14 คน  คิดเป็นร้อยละ 5.9 
อาจารย์ท่ีตอบแบบสอบเป็นเพศชาย จ านวน  155 คน คิดเป็นร้อยละ 65.1  เพศหญิง จ านวน 83 
คน คิดเป็นร้อยละ 34.9 อยู่ในช่วงอาย ุ31-35 ปี จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 19.7 รองลงมาคือ 
ช่วงอาย ุ56 ปีขึน้ไป จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 17.2 และสุดท้าย คือ ช่วงอายนุ้อยกว่า 26 ปี 
จ านวน 16 คน คดิเป็นร้อยละ 6.7   

ด้านระดบัการศึกษาจบปริญญาโท จ านวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 71.9 รองลงมา คือ
ระดบัปริญญาเอก จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 18.1 และสุดท้าย คือ ประกาศนียบตัรบณัฑิต
และประกาศนียบตัรบณัฑิตขัน้สงู จ านวนอย่างละ 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.4 เท่ากนั กลุ่มตวัอย่าง
ไม่ได้อยู่ในต าแหน่งบริหาร จ านวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 66.8 กลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างาน
ด้านการบริหารน้อยกว่า 6 ปี มี 152 คน คิดเป็นร้อยละ 63.9 รองลงมา คือ 6-10 ปี จ านวน 47 คน 
คดิเป็นร้อยละ 19.7 และสดุท้ายคือ 21-25 ปี จ านวน 8 คน คดิเป็นร้อยละ 3.4  และมีประสบการณ์
การท างานต าแหน่งอาจารย์น้อยกว่า 6 ปี จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ  38.7รองลงมา คือ 25 ปี
ขึน้ไป จ านวน 45 คน คดิเป็นร้อยละ 18.9 สดุทา่ยคือ 11-15 ปี จ านวน 19 คน คดิเป็นร้อยละ 8.0 
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 จากตารางท่ี 4.2.2 พบว่า อาจารย์ผู้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นว่า กลยทุธ์ในการ
จัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย มีความเป็นไปได้ในระดับมากทุกประเด็น ประเด็นท่ีมี
คา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ มีพ.ร.บ.มหาวิทยาลยักีฬาและ/หรือกฎหมายลูกตา่งๆ  เพ่ือเป็นแนวทางใน
การด าเนินการของมหาวิทยาลยั (x̄= 4.38)  
 อาจารย์กลุ่มผู้ ไม่ได้ด ารงต าแหน่งบริหาร มีความคิดเห็นว่า  กลยุทธ์ในการจัดตัง้
มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย มีความเป็นไปได้ในระดบัมากทุกประเด็น ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ มีพ.ร.บ.มหาวิทยาลัยกีฬาและ/หรือกฎหมายลูกต่างๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการของมหาวิทยาลยั (x̄= 4.10)  
 สรุปว่าอาจารย์กลุ่มผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร และอาจารย์กลุ่มผู้ ไม่ได้ด ารงต าแหน่งบริหาร 
มีความคดิเห็นสอดคล้องกนัในทกุประเดน็ ดงัแสดงในแผนภาพท่ี 4.1 
 

 
แผนภูมิท่ี 4.1 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาใน 

ประเทศไทยด้านกลยุทธ์ 
 
 
  

กลยุทธ์

เป็นมหาวิทยาลัย
จดัตัง้ใหม่

เป็นมหาวิทยาลัย
เฉพาะทางด้านการ

กีฬา

มี พ.ร.บ. และ
กฎหมายลูกเพื่อเป็น
แนวทางด าเนินงาน

ส่งเสริมสนับสนุน
นักกีฬาให้พฒันา

นักกีฬาที่มี
ความสามารถเข้าสู่
การฝึกขัน้สูงต่อไป

จดัการศึกษาระดบั
ปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษาด้าน

การกีฬา

วิจยัด้านการกีฬา

พฒันานักศึกษาและ
บุคลากรสู่ความเป็น
เลิศทัง้ทางวิชาการ
และการแข่งขนักีฬา
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ด้านกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยกีฬามีข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ คือ  

ควรมีโครงการจดัตัง้ มหาวิทยาลยักีฬา โดยมีองค์กรรับผิดชอบท่ีแนน่อน  ผลกัดนั  เสนอ
โครงการ  ศกึษาความเป็นไปได้โดยครอบคลมุทกุกลุม่นกัวิชาการ 
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       จากตารางท่ี 4.2.3 พบว่า อาจารย์ผู้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับความ
เป็นไปได้ของโครงสร้างของมหาวิทยาลยักีฬา อยู่ในระดบัปานกลาง(x̄= 3.38) โดยมีความเป็นไป
ได้ในระดบัมาก 2 ประเด็น ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ แบ่งโครงสร้างหน่วยงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั เช่น หน่วยงานด้านการสอนและวิจยั หน่วยงานด้านบริการ หน่วยงานด้านบริหาร
จดัการ (x̄= 4.10) และ แบง่โครงสร้างหนว่ยงานโดยแตล่ะหนว่ยงานสามารถด าเนินการได้ทกุพนัธ
กิจของมหาวิทยาลยั (x̄= 3.96)  

อาจารย์กลุ่มผู้ ไม่ได้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ของ
โครงสร้างของมหาวิทยาลยักีฬา อยู่ในระดบัมาก (x̄= 3.52) โดยมีความเป็นไปได้ในระดบัมาก 4 
ประเด็น ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ แบ่งโครงสร้างหน่วยงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เช่น 
หน่วยงานด้านการสอนและวิจัย หน่วยงานด้านบริการ หน่วยงานด้านบริหารจัดการ (x̄= 3.84) 
แบ่งโครงสร้างหน่วยงานโดยแต่ละหน่วยงานสามารถด าเนินการได้ทุกพนัธกิจของมหาวิทยาลัย  
(x̄= 3.77) เป็นมหาวิทยาลยัของรัฐสงักดักระทรวงศกึษาธิการ (x̄= 3.70)  และเป็นมหาวิทยาลยัใน
ก ากบัของรัฐสงักดักระทรวงศกึษาธิการ (x̄= 3.58)   

สรุปวา่อาจารย์กลุม่ผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร และอาจารย์กลุ่มผู้ ไมไ่ด้ด ารงต าแหน่งบริหารมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ของโครงสร้างของมหาวิทยาลยักีฬา อยู่ในระดบัปานกลาง  
(x̄= 3.47) โดยมีความเป็นไปได้ในระดบัมาก 3 ประเด็น ท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ แบ่งโครงสร้าง
หน่วยงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เช่น หน่วยงานด้านการสอนและวิจัย หน่วยงานด้าน
บริการ หน่วยงานด้านบริหารจัดการ (x̄= 3.92) แบ่งโครงสร้างหน่วยงานโดยแต่ละหน่วยงาน
สามารถด าเนินการได้ทกุพนัธกิจของมหาวิทยาลยั (x̄= 3.83) และเป็นมหาวิทยาลยัของรัฐสงักัด
กระทรวงศกึษาธิการ (x̄= 3.60)  

 

ด้านโครงสร้างของมหาวิทยาลัยกีฬามีข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ ดังนี ้ 
1. เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐบาล  สงักดักบักระทรวงทอ่งเท่ียวและกีฬา  นา่จะ

ท าหน้าท่ีตามวตัถปุระสงค์ของมหาวิทยาลยักีฬาได้ดีกวา่ 
2. “มหาวิทยาลยั” ควรอยูใ่นก ากบัของกระทรวงศกึษาธิการ  แตถ้่ามุง่เน้นความเป็นเลิศ

ทางกีฬา  ควรสงักดักระทรวงทอ่งเท่ียวและกีฬา 
3. ควรแบง่เป็นคณะเหมือนมหาวิทยาลยัทัว่ไป  แตล่ะคณะจะมีภารกิจการสอน  การ

วิจยั  การบริหารในแตล่ะคณะ  และมีหนว่ยงานสนบัสนนุ 
4. การจดัการการศกึษา/หลกัสตูรท่ีรองรับนกักีฬาทีมชาติ 
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จากตารางท่ี 4.2.4 พบว่า อาจารย์ผู้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับความ
เป็นไปได้ของด้านภูมิสถาปัตย์ของมหาวิทยาลัยกีฬา  อยู่ในระดับมาก (x̄= 4.41) โดยมีความ
เป็นไปได้ในระดบัมากท่ีสดุ 4 ประเดน็ ท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ มีศนูย์ปฏิบตัิการวิทยาศาสตร์การ
กีฬาและสขุภาพ เพ่ือศกึษา ค้นคว้า วิจยัและพฒันาขีดความสามารถทางการกีฬาของประเทศ   (x̄
= 4.66) มีหอพกันกัศกึษา และหอพกันกักีฬาท่ีได้มาตรฐาน (x̄= 4.63) มีการจดัสภาพแวดล้อมท่ี
กระตุ้นการเรียนรู้ส าหรับทางด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สขุภาพ การจดัการกีฬา 
และพลศึกษา (x̄= 4.57)   และมีอาคารเรียนและสนามฝึกซ้อมกีฬาทัง้ในและนอกอาคารแบบ
อารยสถาปัตย์ท่ีได้มาตรฐาน และมีอปุกรณ์การฝึกซ้อมท่ีทนัสมยัอยา่งเพียงพอ (x̄= 4.52) 
 กลุ่มอาจารย์ผู้ ไม่ได้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ของด้าน
ภูมิสถาปัตย์ของมหาวิทยาลยักีฬา อยู่ในระดบัมาก (x̄= 4.13) โดยมีความเป็นไปได้ในระดบัมาก
ทัง้ 6 ประเด็น ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ มีศูนย์ปฏิบัติการวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
สขุภาพ เพื่อศกึษา ค้นคว้า วิจยัและพฒันาขีดความสามารถทางการกีฬาของประเทศ (x̄= 4.28) 
 สรุปวา่กลุม่อาจารย์ผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร และกลุ่มอาจารย์ผู้ ไมไ่ด้ด ารงต าแหน่งบริหารมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ของด้านภูมิสถาปัตย์ของมหาวิทยาลยักีฬา อยู่ในระดบัมาก
(x̄= 4.22) โดยมีความเป็นไปได้ในระดบัมากทัง้ 6 ประเด็น ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ มี
ศูนย์ปฏิบัติการวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ เพ่ือศึกษา ค้นคว้า วิจัยและพัฒนาขีด
ความสามารถทางการกีฬาของประเทศ (x̄= 4.41) 
 

ด้านภูมิสถาปัตย์ มีข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ คือ 
สถานท่ีตัง้  ควรอยูใ่นพืน้ท่ีไมแ่ออดั  เดนิทางสะดวกและมีสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นสีเขียว 
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จากตารางท่ี 4.2.5 พบว่า อาจารย์ผู้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับความ
เป็นไปได้ด้านเทคโนโลยีของมหาวิทยาลยักีฬา อยู่ในระดบัมาก (x̄= 4.49)  โดยมีความเป็นไปได้
ในระดบัมากท่ีสุด 2 ประเด็น คือ มีการน าส่ือเทคโนโลยีทางการกีฬาท่ีทันสมัยมาใช้เพ่ือพัฒนา
ทักษะกีฬา และขีดความสามารถทางการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ  ( x̄= 4.59) และมีการใช้ส่ือ 
เทคโนโลยี และนวตักรรม ในการจดัการเรียนการสอน และการวิจยัทกุด้าน (x̄= 4.52) 
   อาจารย์กลุ่มผู้ ไม่ได้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ด้าน
เทคโนโลยีของมหาวิทยาลยักีฬา อยูใ่นระดบัมาก (x̄= 4.10)  โดยมีความเป็นไปได้ในระดบัมากทัง้ 
5 ประเด็น ประเด็นท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสุด  คือ มีการใช้ส่ือ เทคโนโลยี และนวตักรรม ในการจดัการ
เรียนการสอน และการวิจยัทกุด้าน (x̄= 4.14) 
 สรุปวา่อาจารย์กลุม่ผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร และอาจารย์กลุ่มผู้ ไมไ่ด้ด ารงต าแหน่งบริหารมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ด้านเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยกีฬา อยู่ในระดบัมาก (x̄= 
4.23) โดยมีความเป็นไปได้ในระดบัมากทัง้ 5 ประเด็น ประเด็นท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสุด  คือ มีการน า
ส่ือเทคโนโลยีทางการกีฬาท่ีทนัสมยัมาใช้เพ่ือพฒันาทกัษะกีฬา และขีดความสามารถทางการกีฬา
สูค่วามเป็นเลิศ (x̄= 4.28) 
 

ด้านเทคโนโลยี มีข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ ดังนี ้
1. ควรมีการจดัการด้านเทคโนโลยีในการตรวจวดัผลของการ Doping เม่ือท าการแขง่ขนั 
2. ควรมีแนวทาง/กิจกรรมท่ีต้องสร้างนวตักรรมขึน้เอง 
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 จากตารางท่ี 4.2.6 พบว่า อาจารย์ผู้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับความ
เป็นไปได้ด้านหลกัสตูรการเรียนการสอนของมหาวิทยาลยักีฬาอยู่ในระดบัมาก (x̄= 4.00)  โดยมี
ความเป็นไปได้ในระดบัมาก 6 ประเด็น ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 2 ประเด็น คือ มีหลักสูตร
ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักาย เช่น สรีรวิทยาการกีฬา ชีวกลศาสตร์การกีฬา 
เวชศาสตร์การกีฬา จิตวิทยาการกีฬา ฯลฯ (x̄= 4.42) และมีหลกัสตูรทางด้านการจดัการกีฬา เช่น 
การจดัการด้านการกีฬาและสขุภาพ การบริหารจดัการอตุสาหกรรมกีฬา ธุรกิจและการตลาดทาง
กีฬาและสขุภาพ ผู้ ส่ือขา่วกีฬา (x̄= 4.23)  
  อาจารย์กลุ่มผู้ ไม่ได้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ด้าน
หลกัสตูรการเรียนการสอนของมหาวิทยาลยักีฬา อยูใ่นระดบัมาก (x̄= 3.86) โดยมีความเป็นไปได้
ในระดับมาก 6 ประเด็น ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 2 ประเด็น คือ มีหลักสูตรทางด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย เช่น สรีรวิทยาการกีฬา ชีวกลศาสตร์การกีฬา เวช
ศาสตร์การกีฬา จิตวิทยาการกีฬา ฯลฯ (x̄= 4.08) และมีหลักสูตรทางด้านวิทยาศาสตร์การ
เคล่ือนไหวประยุกต์ เช่น กิจกรรมทางกายประยุกต์ กิจกรรมเข้าจงัหวะและการเต้นร า การออก
ก าลงักายส าหรับผู้สงูอาย ุฯลฯ (x̄= 4.01) 
 สรุปวา่อาจารย์กลุม่ผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร และอาจารย์กลุ่มผู้ ไมไ่ด้ด ารงต าแหน่งบริหารมี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้ด้านหลกัสตูรการเรียนการสอนของมหาวิทยาลยักีฬา อยู่ใน
ระดบัมาก (x̄= 3.91) โดยมีความเป็นไปได้ในระดบัมาก 6 ประเด็น ประเดน็ท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ 2 
ประเด็น คือ มีหลกัสูตรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักาย เช่น สรีรวิทยาการ
กีฬา ชีวกลศาสตร์การกีฬา เวชศาสตร์การกีฬา จิตวิทยาการกีฬา ฯลฯ (x̄= 4.19) และมีหลกัสตูร
ทางด้านการจดัการกีฬา เช่น การจดัการด้านการกีฬาและสขุภาพ การบริหารจดัการอตุสาหกรรม
กีฬา ธุรกิจและการตลาดทางกีฬาและสขุภาพ ผู้ ส่ือขา่วกีฬา (x̄= 4.07)  
ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ ดังนี ้

1. หลักสูตรไม่จ าเป็นต้องมาก แต่พัฒนาเพิ่มเม่ือเกิดความพร้อมและมีศักยภาพทุกๆ 
ด้านก่อน 

2. หลกัสตูรต้องสอดคล้องกบัความต้องการของการใช้งาน  เม่ือจบการศกึษามีงานรองรับ 
3. ควรมีหลกัสตูรตามชนิดกีฬา เชน่  กีฬาวา่ยน า้  กีฬากอล์ฟ  กีฬาเทนนิส  มวยไทย ฯลฯ  
4. มีหลกัสตูรส าหรับกีฬาคนพิการท่ีสามารถศกึษาได้เหมือนนกักีฬาทัว่ไป 
5. หลกัสตูรระยะสัน้ส าหรับบคุคลกลุม่พิเศษ  เชน่  ผู้สงูอาย ุ ผู้ ป่วยโรคตา่งๆ  และผู้พิการ 
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 จากตารางท่ี 4.2.7 พบว่า อาจารย์ผู้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับความ
เป็นไปได้ด้านการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยกีฬา อยู่ในระดับมาก (x̄= 4.11) โดยมีความ
เป็นไปได้ในระดับมาก 6 ประเด็น ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 2 ประเด็น คือ ต้องผ่านการ
ทดสอบสมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness) ทกัษะการเคล่ือนไหว (Motor Learning) ทกัษะ
ทางด้านการกีฬาและความสามารถทางกีฬา (Sports Skill and Sport Capacity) ตามเกณฑ์การ
รับเข้า (x̄= 4.49)  และสรรหานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้า
ศกึษาในสาขาวิชาชีพกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักาย การจดัการกีฬา และพล
ศกึษาโดยร่วมมือกบัสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน (x̄= 4.33)   

อาจารย์กลุ่มผู้ ไม่ได้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ด้านการ
รับนกัศกึษาของมหาวิทยาลยักีฬา อยู่ในระดบัมาก (x̄= 3.91)  โดยมีความเป็นไปได้ในระดบัมาก
ทัง้ 7 ประเด็น ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 2 ประเด็น คือ วิธีการรับนักศึกษา มหาวิทยาลัย
ด าเนินการเอง (รับตรง) ( x̄= 4.13) และต้องผ่านการทดสอบสมรรถภาพทางกาย (Physical 
Fitness) ทกัษะการเคล่ือนไหว (Motor Learning) ทกัษะทางด้านการกีฬาและความสามารถทาง
กีฬา (Sports Skill and Sport Capacity) ตามเกณฑ์การรับเข้า (x̄= 4.12) 

สรุปวา่อาจารย์กลุ่มผู้ด ารงต าแหนง่บริหาร และอาจารย์กลุ่มผู้ ไมไ่ด้ด ารงต าแหนง่บริหารมี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้ด้านการรับนกัศึกษาของมหาวิทยาลยักีฬา อยู่ในระดบัมาก 
(x̄= 3.98)  โดยมีความเป็นไปได้ในระดบัมาก 6 ประเด็น ประเด็นท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสุด 2 ประเด็น 
คือ ต้องผ่านการทดสอบสมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness) ทักษะการเคล่ือนไหว (Motor 
Learning) ทกัษะทางด้านการกีฬาและความสามารถทางกีฬา (Sports Skill and Sport Capacity) 
ตามเกณฑ์การรับเข้า (x̄= 4.24) และวิธีการรับนกัศกึษา มหาวิทยาลยัด าเนินการเอง (รับตรง) (x̄= 
4.16)  
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จากตารางท่ี 4.2.8 พบว่า อาจารย์ผู้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับความ
เป็นไปได้ด้านลักษณะเฉพาะของบัณฑิตของมหาวิทยาลัยกีฬา อยู่ในระดับมาก (x̄= 4.37)  
อย่างไรก็ตามกลุ่มตัวอย่างอาจารย์ผู้ ด ารงต าแหน่งบริหารมีความเห็นว่า ลักษณะเฉพาะของ
บณัฑิตของมหาวิทยาลยักีฬาควรเป็นผู้ มีความรู้ คณุธรรม จริยธรรม เป็นผู้น าและมีภาวะผู้น า ใน
ระดบัมากท่ีสดุ (x̄= 4.54) 
 อาจารย์กลุ่มผู้ ไม่ได้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ด้าน
ลกัษณะเฉพาะของบณัฑิตของมหาวิทยาลยักีฬา อยู่ในระดบัมาก (x̄= 4.10) โดยมีความเป็นไปได้
ในระดบัมากทัง้ 7 ประเด็น ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 2 ประเด็น คือ เป็นผู้ มีความรู้ คณุธรรม 
จริยธรรม เป็นผู้น า (x̄= 4.24) และมีภาวะผู้น า และมีทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลและความ
รับผิดชอบ (x̄= 4.19)   
 สรุปวา่อาจารย์กลุม่ผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร และอาจารย์กลุ่มผู้ ไมไ่ด้ด ารงต าแหน่งบริหารมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ด้านลกัษณะเฉพาะของบณัฑิตของมหาวิทยาลยักีฬา อยู่ใน
ระดบัมาก (x̄= 4.19) โดยมีความเป็นไปได้ในระดบัมากทัง้ 7 ประเด็น ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสดุ 2 ประเดน็ คือ เป็นผู้ มีความรู้ คณุธรรม จริยธรรม เป็นผู้น า และมีภาวะผู้น า(x̄= 4.34) และมี
ทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลและความรับผิดชอบ (x̄= 4.28)   
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จากตารางท่ี 4.2.9 พบว่า อาจารย์ผู้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับความ
เป็นไปได้ด้านการบริหารจดัการของมหาวิทยาลยักีฬา อยู่ในระดบัมาก (x̄= 4.44)  อย่างไรก็ตาม
กลุ่มตวัอย่างอาจารย์ผู้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความเห็นว่า ควรมีการประสานงานกบัสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทยในการส่งนกัศกึษาเข้าคดัเลือกเพ่ือเป็นตวัแทนนกักีฬาทีมชาติไทย ในระดบัมาก
ท่ีสดุ (x̄= 4.52) 
 อาจารย์กลุ่มผู้ ไม่ได้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้ด้านการ
บริหารจดัการของมหาวิทยาลยักีฬา อยูใ่นระดบัมาก (x̄= 4.09) โดยมีความเป็นไปได้ในระดบัมาก
ทัง้ 10 ประเด็น ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 2 ประเด็น คือ มีความร่วมมือกับสมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทยในการพฒันาทกัษะกีฬาในระดบัสงูของนกัศกึษาเพ่ือเป็นนกักีฬาทีมชาตไิทยทกุระดบั 
(x̄= 4.18)  และมีกลยุทธ์และแผนงานด้านบุคลากรและอตัราก าลงัเพ่ือคดัเลือก สรรหา พัฒนา
อาจารย์ให้มีปริมาณและคุณภาพสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานและความต้องการในการเปิด
หลกัสตูรการเรียนการสอนทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต (x̄= 4.16) 
 สรุปวา่อาจารย์กลุม่ผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร และอาจารย์กลุ่มผู้ ไมไ่ด้ด ารงต าแหน่งบริหารมี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้ด้านการบริหารจดัการของมหาวิทยาลยักีฬา อยู่ในระดบัมาก
(x̄= 4.21) ประเดน็ท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ 2 ประเดน็ คือ มีความร่วมมือกบัสมาคมกีฬาแหง่ประเทศ
ไทยในการพฒันาทกัษะกีฬาในระดบัสงูของนกัศกึษาเพ่ือเป็นนกักีฬาทีมชาตไิทยทกุระดบั          (x̄
= 4.27) และมีกลยุทธ์และแผนงานด้านบุคลากรและอัตราก าลังเพ่ือคัดเลือก สรรหา พัฒนา
อาจารย์ให้มีปริมาณและคุณภาพสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานและความต้องการในการเปิด
หลกัสตูรการเรียนการสอนทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต (x̄= 4.27) 
 

ด้านการบริหารจัดการ มีข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ คือ  
ควรมีความร่วมมือกับสหพนัธ์  หรือองค์กรกีฬาระหว่างประเทศ เช่น IOC  สหพนัธ์กีฬา

นานาชาตปิระเภทตา่งๆ 
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จากตารางท่ี 4.2.10 พบว่า อาจารย์ผู้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับความ
เป็นไปได้ด้านบคุลากรของมหาวิทยาลยักีฬา อยู่ในระดบัมาก (x̄= 4.49) โดยมีความเป็นไปได้ใน
ระดบัมากท่ีสุด 4 หวัข้อ ได้แก่ 1)มีผู้บริหารมืออาชีพท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถด้าน
การกีฬา ในการบริหารงานมหาวิทยาลัยกีฬาเพ่ือพัฒนานักศึกษา และนักกีฬา  (x̄= 4.51)  2)
คณุสมบตัขิองคณาจารย์ เช่น มีความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญตามชนิดกีฬา (x̄= 4.63) 
มีความเป็นครู สามารถถ่ายทอดความรู้สู่ผู้ เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̄= 4.58)  3)คณุสมบตัิ
ของผู้ ฝึกสอนกีฬา เช่น มีความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญตามชนิดกีฬา (x̄= 4.70) มี
ความเป็นครู สามารถถ่ายทอดความรู้สู่ผู้ เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̄= 4.57)  4)บคุลากรด้าน
อ่ืนๆ เช่น มีนกัจิตวิทยาการกีฬา(Sports Psychology) ท่ีมีความเช่ียวชาญอยู่ประจ า (x̄= 4.53)  มี
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีมีความรู้ความสามารถในการพฒันานกักีฬาประจ ามหาวิทยาลยักีฬา
และท างานร่วมกบัผู้ ฝึกสอนกีฬา (x̄= 4.51)   

อาจารย์กลุ่มผู้ ไม่ได้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ด้าน
บุคลากรของมหาวิทยาลยักีฬา อยู่ในระดบัมาก (x̄= 4.15) โดยมีความเป็นไปได้ในระดบัมาก 4 
หวัข้อ ได้แก่ 1)มีผู้บริหารมืออาชีพท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถด้านการกีฬา ในการ
บริหารงานมหาวิทยาลัยกีฬาเพ่ือพัฒนานักศึกษา และนักกีฬา (x̄= 4.16)  2)คุณสมบัติของ
คณาจารย์ เชน่ มีความเป็นครู สามารถถ่ายทอดความรู้สู่ผู้ เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̄= 4.31) 
มีความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญตามชนิดกีฬา (x̄= 4.20) 3)คณุสมบตัิของผู้ ฝึกสอน
กีฬา เช่น มีความเป็นครู สามารถถ่ายทอดความรู้สู่ผู้ เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (x̄= 4.33) มี
ความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญตามชนิดกีฬา (x̄= 4.25)  4)บุคลากรด้านอ่ืนๆ เช่น มี
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีมีความรู้ความสามารถในการพัฒนานกักีฬาประจ ามหาวิทยาลยักีฬา
และท างานร่วมกับผู้ ฝึกสอนกีฬา (x̄= 4.20)  มีการจดัสรรอตัราก าลงั เพ่ือการเรียนการสอน การ
วิจัย การบริการวิชาการ และการกีฬาท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อจ านวนนักศึกษา โดยเฉพาะ
ผู้ เช่ียวชาญกีฬาท่ีมีความรู้ความสามารถในระดบัชาตแิละระดบันานาชาต ิ(x̄= 4.19)   

สรุปวา่อาจารย์กลุม่ผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร และอาจารย์กลุ่มผู้ ไมไ่ด้ด ารงต าแหน่งบริหารมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ด้านด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัยกีฬา อยู่ในระดบัมาก     
(x̄= 4.26) โดยมีความเป็นไปได้ในระดบัมาก 4 หวัข้อ ได้แก่ 1)มีผู้บริหารมืออาชีพท่ีมีประสบการณ์ 
ความรู้ ความสามารถด้านการกีฬา ในการบริหารงานมหาวิทยาลยักีฬาเพ่ือพฒันานกัศกึษา และ
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นักกีฬา (x̄= 4.28)  2)คุณสมบตัิของคณาจารย์ เช่น มีความเป็นครู สามารถถ่ายทอดความรู้สู่
ผู้ เรียนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ (x̄= 4.40) มีความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญตามชนิดกีฬา 
(x̄= 4.34) 3)คณุสมบตัิของผู้ ฝึกสอนกีฬา เช่น มีความเป็นครู สามารถถ่ายทอดความรู้สู่ผู้ เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (x̄= 4.41) มีความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญตามชนิดกีฬา (x̄= 
4.39)  4)บคุลากรด้านอ่ืนๆ เช่น มีนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีมีความรู้ความสามารถในการพฒันา
นักกีฬาประจ ามหาวิทยาลัยกีฬาและท างานร่วมกับผู้ ฝึกสอนกีฬา     (x̄= 4.31)  มีการจัดสรร
อัตราก าลัง เพ่ือการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการกีฬาท่ีเหมาะสมและ
เพียงพอตอ่จ านวนนกัศกึษา โดยเฉพาะผู้ เช่ียวชาญกีฬาท่ีมีความรู้ความสามารถในระดบัชาตแิละ
ระดบันานาชาต ิ(x̄= 4.29)  

 

 ด้านบุคลากร มีข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ ดังนี ้ 
1. อาจารย์  ผู้ ฝึกสอนและบุคลากร  ควรมีความรู้ความสามารถในระดับชาติหรือ

นานาชาต ิ  
2. อาจารย์ควรจะมีงานวิจยัในสาขาท่ีเก่ียวข้องกบักีฬา และอาจจะไมจ่ าเป็นต้องมีความ

เช่ียวชาญทางกีฬา แตต้่องมีความรู้ศาสตร์ทางด้านกีฬา 
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จากตารางท่ี 4.2.11 พบว่า อาจารย์ผู้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับความ
เป็นไปได้ด้านงบประมาณของมหาวิทยาลยักีฬา อยู่ในระดบัมาก (x̄= 4.46) โดยมีความเป็นไปได้
ในระดบัมากท่ีสดุ 3 ประเด็น ได้แก่ แหล่งท่ีมาของงบประมาณจากภาครัฐ (x̄= 4.56)   มีแผนการ
เงินท่ีมัน่คง (x̄= 4.51)  มีการจดัท ารายงานทางการเงินท่ีแสดงถึงการได้มาของรายได้ รายรับ การ
จดัสรร การใช้จา่ยท่ีมีประสิทธิภาพ ทัว่ถึงเป็นธรรมและชดัเจน x̄= 4.58) 

อาจารย์กลุ่มผู้ ไม่ได้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ด้าน
งบประมาณของมหาวิทยาลยักีฬา อยู่ในระดบัมาก (x̄= 4.15) โดยมีความเป็นไปได้ในระดบัมาก
ทัง้ 5 ประเด็น ประเด็นท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ 2 ประเด็น คือ มีการจดัท ารายงานทางการเงินท่ีแสดง
ถึงการได้มาของรายได้ รายรับ การจดัสรร การใช้จ่ายท่ีมีประสิทธิภาพ ทัว่ถึงเป็นธรรมและชดัเจน
(x̄= 4.25)  และมีแผนการเงินท่ีมัน่คง (x̄= 4.20) 
 สรุปวา่อาจารย์กลุม่ผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร และอาจารย์กลุ่มผู้ ไมไ่ด้ด ารงต าแหน่งบริหารมี
ความคดิเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้ด้านงบประมาณของมหาวิทยาลยักีฬา อยูใ่นระดบัมาก      (x̄
= 4.25) โดยมีความเป็นไปได้ในระดบัมากทัง้ 5 ประเด็น ประเด็นท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ 2 ประเด็น 
คือ มีการจดัท ารายงานทางการเงินท่ีแสดงถึงการได้มาของรายได้ รายรับ การจดัสรร การใช้จา่ยท่ี
มีประสิทธิภาพ ทัว่ถึงเป็นธรรมและชดัเจน (x̄= 4.36)  และมีแผนการเงินท่ีมัน่คง (x̄= 4.30) 
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จากตารางท่ี 4.2.12 พบว่า อาจารย์ผู้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับความ
เป็นไปได้ด้านการวิจยัของมหาวิทยาลยักีฬา อยู่ในระดบัมาก (x̄= 4.36) โดยมีความเป็นไปได้ใน
ระดบัมากท่ีสุด 5 ประเด็น ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 ประเด็น คือ มีเครือข่ายการวิจยัด้าน
กีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬากับมหาวิทยาลัยไทยและต่างประเทศ  ( x̄= 4.57)  สนับสนุน
งบประมาณในการท าวิจยัให้คณาจารย์และบคุลากรของมหาวิทยาลยั (x̄= 4.57)  และมีศนูย์การ
วิจยัด้านกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือพฒันาความเป็นเลิศ (x̄= 4.56) 

อาจารย์กลุ่มผู้ ไม่ได้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้ด้านการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยกีฬา อยู่ในระดบัมาก (x̄= 4.07) โดยมีความเป็นไปได้ในระดบัมากทัง้ 5 
ประเด็น  ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 2 ประเด็น คือ สนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัยให้
คณาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ( x̄= 4.23)  และมีเครือข่ายการวิจัยด้านกีฬาและ
วิทยาศาสตร์การกีฬากบัมหาวิทยาลยัไทยและตา่งประเทศ (x̄= 4.21) 

สรุปวา่อาจารย์กลุม่ผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร และอาจารย์กลุ่มผู้ ไมไ่ด้ด ารงต าแหน่งบริหารมี
ความคดิเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้ด้านการวิจยัของมหาวิทยาลยักีฬา อยูใ่นระดบัมาก            (x̄
= 4.15) โดยมีความเป็นไปได้ในระดบัมากทัง้ 5 ประเดน็  ประเด็นท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ 2 ประเด็น 
คือ สนบัสนนุงบประมาณในการท าวิจยัให้คณาจารย์และบคุลากรของมหาวิทยาลยั      (x̄= 4.34)  
และมีเครือข่ายการวิจยัด้านกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬากบัมหาวิทยาลยัไทยและต่างประเทศ 
(x̄= 4.33) 
 ด้านการวิจัย มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม คือ ควรมีศูนย์วิจยัวิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือ
พฒันาสขุภาพ 
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จากตารางท่ี 4.2.13 พบว่า อาจารย์ผู้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับความ
เป็นไปได้ด้านการบริการวิชาการและสงัคมของมหาวิทยาลยักีฬา อยู่ในระดบัมาก (x̄= 4.36) โดย
ในประเด็นการมีหน่วยบริการวิชาการท่ีมีความเช่ียวชาญและตรงกับความต้องการของชุมชน 
สงัคม และประเทศ มีความเป็นไปได้ในระดบัมากท่ีสุดคือ ศนูย์ทดสอบสมรรถภาพทางกาย  (x̄= 
4.58) รองลงมามีความเป็นไปได้ในระดบัมากคือศนูย์ออกก าลงักายและสขุภาพ (x̄= 4.47)  และ
ประเด็นมีการบูรณาการวิชาการกบัการเรียนการสอน และการวิจยัมีความเป็นไปได้ในระดบัมาก 
คือ การฝึกอบรมด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักาย (x̄= 4.48) มีการจดัประชมุ
วิชาการ และเป็นเจ้าภาพจดัประชุมวิชาการระดบัชาติและนานาชาติ  (x̄= 4.48) และการฝึกงาน
ของนกัศกึษา (x̄= 4.47) 

อาจารย์กลุ่มผู้ ไม่ได้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้ด้านการ
บริการวิชาการและสงัคมของมหาวิทยาลยักีฬา อยู่ในระดบัมาก (x̄= 4.19) โดยในประเด็นการมี
หนว่ยบริการวิชาการท่ีมีความเช่ียวชาญและตรงกบัความต้องการของชมุชน สงัคม และประเทศ มี
ความเป็นไปได้ในระดบัมากและคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ ศนูย์ทดสอบสมรรถภาพทางกาย (x̄= 4.25) 
รองลงมา คือ คลินิกการกีฬาและฟื้นฟูสมรรถภาพ (x̄= 4.23)  และประเด็นมีการบูรณาการ
วิชาการกบัการเรียนการสอน และการวิจยัมีความเป็นไปได้ในระดบัมากและคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ   
การฝึกอบรมด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักาย (x̄= 4.23)  รองลงมา คือ มี
การจดัประชมุวิชาการ และเป็นเจ้าภาพจดัประชมุวิชาการระดบัชาตแิละนานาชาติ (x̄= 4.18)   

สรุปวา่อาจารย์กลุม่ผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร และอาจารย์กลุ่มผู้ ไมไ่ด้ด ารงต าแหน่งบริหารมี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้ด้านการบริการวิชาการและสงัคม ของมหาวิทยาลยักีฬา อยู่
ในระดบัมาก (x̄= 4.29) โดยในประเด็นการมีหน่วยบริการวิชาการท่ีมีความเช่ียวชาญและตรงกับ
ความต้องการของชมุชน สงัคม และประเทศ มีความเป็นไปได้ในระดบัมากและค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
คือ ศนูย์ทดสอบสมรรถภาพทางกาย (x̄= 4.36) รองลงมา คือ คลินิกการกีฬาและฟืน้ฟสูมรรถภาพ 
(x̄= 4.30)  และประเด็นมีการบรูณาการวิชาการกบัการเรียนการสอน และการวิจยัมีความเป็นไป
ได้ในระดบัมากและค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ   การฝึกอบรมด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬาและการ
ออกก าลังกาย (x̄= 4.31)  รองลงมา คือ มีการจัดประชุมวิชาการ และเป็นเจ้าภาพจัดประชุม
วิชาการระดบัชาตแิละนานาชาต ิ(x̄= 4.28)   
ด้านการบริการวิชาการและสังคม  มีข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ คือ  

ควรมีศูนย์/ส านักงานสหกิจศึกษาและการแนะแนวอาชีพ  ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติใน
มหาวิทยาลยักีฬานีด้้วย 



198 
 

 

                            

ตา
รา
งที่
 4.

2.1
4 ค

วา
มเ
ป็น

ไป
ได้
เกี่
ยว
กบั
กา
รจ
ดัต
ัง้ม
หา
วิท
ยา
ลยั
กีฬ
าใ
นป

ระ
เท
ศไ
ทย
ด้า
นก
าร
ท า
นบุ

 ารุ
งศ
ลิป
วฒั

นธ
รร
ม 
    
    
    
    

 



199 
 

 

จากตารางท่ี 4.2.14 พบวา่ อาจารย์ผู้ด ารงต าแหนง่บริหารมีความคดิเห็นเก่ียวกบัความ
เป็นไปได้ด้านการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรมของมหาวิทยาลยักีฬา อยูใ่นระดบัมาก (x̄= 4.26) โดย
มีความเป็นไปได้ในระดบัมากทัง้ 4 ประเด็น ประเดน็ท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ 2 ประเดน็ คือ มีการบรู
ณาการศลิปวฒันธรรมเก่ียวกบักีฬาพืน้บ้าน/กีฬาประจ าชาตใินการจดัการเรียนการสอน (x̄= 
4.34)  และมีพิพิธภณัฑ์กีฬา/Hall of Frame (x̄= 4.27) 

อาจารย์กลุม่ผู้ ไมไ่ด้ด ารงต าแหนง่บริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้ด้านการ
ท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรมของมหาวิทยาลยักีฬา อยูใ่นระดบัมาก (x̄= 3.98) โดยมีความเป็นไปได้
ในระดบัมากทัง้ 4 ประเดน็ ประเดน็ท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ 2 ประเดน็ คือ มีการบรูณาการ
ศลิปวฒันธรรมเก่ียวกบักีฬาพืน้บ้าน/กีฬาประจ าชาตใินการจดัการเรียนการสอน (x̄= 4.07)  และ
มีรายวิชาเก่ียวกบัการพฒันาศลิปวฒันธรรมกีฬา (x̄= 3.98) 

สรุปวา่อาจารย์กลุม่ผู้ด ารงต าแหนง่บริหาร และอาจารย์กลุม่ผู้ ไมไ่ด้ด ารงต าแหนง่บริหารมี
ความคดิเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้ด้านการบริการวิชาการและสงัคม ของมหาวิทยาลยักีฬา อยู่
ในระดบัมาก (x̄= 4.07) โดยมีความเป็นไปได้ในระดบัมากทัง้ 4 ประเดน็ ประเดน็ท่ีมีคา่เฉล่ียมาก
ท่ีสดุ 2 ประเดน็ คือ มีการบรูณาการศลิปวฒันธรรมเก่ียวกบักีฬาพืน้บ้าน/กีฬาประจ าชาตใินการ
จดัการเรียนการสอน (x̄= 4.16)  และมีพิพิธภณัฑ์กีฬา/Hall of Frame (x̄= 4.10) 
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ คือ  

เน้นการพฒันากีฬาไทย  เชน่  มวยไทย  ตะกร้อ  กระบี่กระบอง  และกีฬาท่ีคนไทยมี
โอกาสได้เหรียญรางวลัในรายการระดบันานาชาติ 
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จากตารางท่ี 4.2.15 พบว่า อาจารย์ผู้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับความ
เป็นไปได้ด้านความส าเร็จของการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬา อยูใ่นระดบัมาก (x̄= 4.45) โดยมีความ
เป็นไปได้ในระดบัมากทัง้ 4 ประเด็น ประเด็นท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ 2 ประเด็น คือ มีภาคีเครือข่ายที่มี
สว่นร่วมในการบริหารจดัการการศกึษา และส่งเสริมสนบัสนนุการศกึษา (x̄= 4.52)  และมาตรฐานและ
มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู มหาวิทยาลยักีฬาต้องผ่านการรับรองมาตรฐานทางการศกึษา        (x̄
= 4.47) 

อาจารย์กลุ่มผู้ ไม่ได้ด ารงต าแหน่งบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ด้าน
ความส าเร็จของการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาอยู่ในระดบัมาก (x̄= 4.11) โดยมีความเป็นไปได้ใน
ระดบัมากทัง้ 4 ประเด็น ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 2 ประเด็น คือ มาตรฐานและมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง มหาวิทยาลยักีฬาต้องผ่านการรับรองมาตรฐานทางการศึกษา (x̄= 4.15)  และ มีภาคี
เครือขา่ยที่มีสว่นร่วมในการบริหารจดัการการศกึษา และสง่เสริมสนบัสนนุการศกึษา (x̄= 4.14) 

สรุปวา่อาจารย์กลุม่ผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร และอาจารย์กลุ่มผู้ ไมไ่ด้ด ารงต าแหน่งบริหารมี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้ด้านความส าเร็จของการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาอยู่ในระดบั
มาก (x̄= 4.22) โดยมีความเป็นไปได้ในระดบัมากทัง้ 4 ประเด็น ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 2 
ประเด็น คือ มีภาคีเครือข่ายที่มีสว่นร่วมในการบริหารจดัการการศึกษา และส่งเสริมสนบัสนนุการศกึษา 
(x̄= 4.27)  และมาตรฐานและมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู มหาวิทยาลยักีฬาต้องผ่านการรับรอง
มาตรฐานทางการศกึษา (x̄= 4.26) 

 

ด้านความส าเร็จของการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬา มีข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ ดังนี ้ 
1. เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการกีฬา  การออกก าลังกาย  การส่ือสาร  

นวตักรรมด้านการกีฬาแก่ประเทศ 
2. สถานประกอบการทางกีฬา  ผู้ ใช้บริการ  มีความพอใจในคุณภาพของผู้ เรียนหรือ

ผู้ส าเร็จการศกึษา 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไปเก่ียวกับการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 

1.   หนว่ยงานท่ีรับผิดชอบต้องเตรียมทีม (Staff) สร้างมหาวิทยาลยั โดยการสนบัสนนุจาก
รัฐบาลท่ีมีนโยบายท่ีชดัเจน  และร่วมบรูณาการ  การท างานอย่างมีส่วนร่วมของภาคีท่ีหลากหลาย  
แตมี่ เป้าหมายของการท างานเดียวกนักบัมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย 

2. หลกัสูตรท่ีจดัตัง้ควรไม่ซ า้กบัสถาบนัการศกึษาท่ีเป็นอยู่  ต้องมีความเฉพาะและเป็น
สิ่งท่ีต้องการของตลาดท่ีแท้จริง 
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3.   ด้านบคุลากรควรมีการจดัจ้างผู้ เช่ียวชาญจากตา่งประเทศในสาขาท่ีขาดแคลน 
4.   สมควรท่ีจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทยในอนาคตอนัใกล้นี ้เพ่ือให้เป็นไปตาม

แผนพฒันากีฬาชาต ิ
5. ถ้าสามารถจดัตัง้ได้  จะเป็นสถาบนัท่ีส่งเสริมการพฒันากีฬาของประเทศไทยสู่ความ

เป็นเลิศ  และสง่เสริมการออกก าลงักายของประชาชนชาวไทยได้ 
6. เห็นควรจัดตัง้ม.กีฬาอย่างยิ่ง  แต่นักศึกษาควรมีคุณภาพด้านวิชาการเป็นอย่างดี  

ไมใ่ชเ่ลน่กีฬาอยา่งเดียว ควรมีความรู้ท่ีดีด้วย 
 

จากผลการศกึษาความเป็นไปได้ในตารางท่ี 4.2.2 - 4.2.15 สามารถสรุปผลตามแนวทาง
การศกึษาความเป็นไปได้ TELOSH และตามมาตรฐานการจดัตัง้สถาบนัอดุมศกึษาของส านกังาน
คณะกรรมการการอดุมศกึษา ได้ดงันี ้ 

1. เทคโนโลยี (T) : จดัให้มีการใช้ส่ือ เทคโนโลยี และนวตักรรม ในการจดัการเรียนการสอน 
และการวิจัยทุกด้าน การน าส่ือเทคโนโลยีทางการกีฬาท่ีทนัสมยัมาใช้เพ่ือพฒันาทกัษะกีฬา และ
ขีดความสามารถทางการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ การใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช้ในการแข่งขนัและ
การตดัสินกีฬา 

2. งบประมาณ (E) : แหล่งท่ีมาของงบประมาณ ควรมาจากงบประมาณจากภาครัฐ มีการ
จัดท ารายงานทางการเงินท่ีแสดงถึงการได้มาของรายได้ รายรับ การจัดสรร การใช้จ่ายท่ีมี
ประสิทธิภาพ ทัว่ถึงเป็นธรรมและชดัเจน และมีแผนการเงินท่ีมัน่คง 

3. กฎหมาย ระเบียบ (L) : ควรมีพ.ร.บ.มหาวิทยาลยักีฬาและ/หรือกฎหมายลกูตา่งๆ เพ่ือ
เป็นแนวทางในการด าเนินการของมหาวิทยาลยั 

4. การบริหารจดัการ (O) :  
 4.1 รูปแบบ อาจเป็นมหาวิทยาลัยในระบบราชการ หรือเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ
ของรัฐ ท่ีสงักัด ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) หรือกระทรวงการท่องเท่ียวและ
กีฬา 
 4.2 มาตรฐานของมหาวิทยาลยั ต้องผ่านการรับรองมาตรฐานทางการศึกษา และมี
ภาคีเครือขา่ยท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการการศกึษา 
 4.3 เป้าหมาย/วตัถปุระสงค์  
 - เป็นมหาวิทยาลยัเฉพาะทางรองรับในด้านวิชาการผลิตนกักีฬาและบคุลากรกีฬาให้
มีคณุภาพทดัเทียมนานาอารยะประเทศ 
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 - เป็นหนทางท่ีท าให้การกีฬาของประเทศไทยสามารถสู่ความเป็นเลิศได้ในระดับ
นานาชาตปิระสบผลส าเร็จในการแขง่ขนัในระดบัโลกหรือโอลิมปิก 
 - สนองตอบความต้องการของตลาดแรงงานโดยเฉพาะด้านการกีฬา สขุภาพ รวมทัง้
การฟืน้ฟสูมรรถภาพของพฤตกิรรมนนัทนาการ 
 - ผลิตบณัฑิตท่ีเป็นนกักีฬา ทัง้นกักีฬามืออาชีพ และนกักีฬาระดบันานาชาติ รวมทัง้
การท างานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการกีฬา และให้บริการวิชาการทางด้านกีฬา 
                  4.4 การบริหารงาน มีการบริหารงานแบบมืออาชีพ และมีการพฒันาอยา่งเป็นระบบ 
                  4.5 ความส าเร็จของการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬา คือ ผู้ เรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
สงู มหาวิทยาลยักีฬาต้องผ่านการรับรองมาตรฐานทางการศึกษา มีภาคีเครือข่ายท่ีมีส่วนร่วมใน
การบริหารจดัการการศกึษา และสง่เสริมสนบัสนนุการศกึษา 

5. ระยะเวลา (S) : ควรจดัตัง้ในชว่งเวลา 5 ปี 
6. ทรัพยากรบุคคล (H) : คณาจารย์ควรมีคณุสมบตัิดงันี ้เป็นนกักีฬาเฉพาะชนิดกีฬา มี

ประสบการณ์การท างานด้านกีฬาระดับชาติ มีประสบการณ์การท าวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบักีฬา และมี
ความเป็น “ครู” 

7. ความพร้อมทางกายภาพ: สถานท่ีตัง้ไม่ควรอยู่ในตัวเมือง มีสภาพแวดล้อมและสิ่ง
อ านวยความสะดวกตามมาตรฐานมหาวิทยาลยั มีสถานกีฬาท่ีทนัสมยัและได้มาตรฐานสากล 

8. โครงสร้างการบริหารงานและองค์กร: โครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลยักีฬา 
อาจแบง่โครงสร้างหน่วยงานตามพนัธกิจของมหาวิทยาลยั เช่น หน่วยงานด้านการสอนและวิจยั 
หน่วยงานด้านบริการ หน่วยงานด้านบริหารจัดการ  หรือแบ่งโครงสร้างหน่วยงานโดยแต่ละ
หนว่ยงานสามารถด าเนินการได้ทกุพนัธกิจของมหาวิทยาลยั  

9. ด้านการผลิตบณัฑิต 
     9.1 การรับนกัศกึษา  

        - คณุสมบตัขิองผู้ เข้าศกึษา  

 เป็นนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีเล่นกีฬาเป็น และ/หรือ เป็น
นกักีฬาคนปกต ิและนกักีฬาคนพิการ 

 ต้องมีเกณฑ์พืน้ฐานทัว่ไปของการเข้ามหาวิทยาลยั 

 เป็นผู้สนใจและรักท่ีจะประกอบวิชาชีพท่ีเก่ียวข้องกบักีฬา 
- วิธีการรับเข้า 

 ต้องผา่นการทดสอบความสามารถพืน้ฐานของทกัษะกีฬา 
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 จากการเปิดสอบโดยจัดล าดับความส าคัญจากภาควิชาการ ภาค
ความสามารถทางกีฬา และการสมัภาษณ์ 

9.2 หลกัสตูร ควรเป็นหลกัสตูรส าหรับบคุคลทัว่ไป และ/หรือเป็นหลกัสตูรส าหรับ 
(ผู้ เป็น) นกักีฬา 

9.3 บณัฑิต ผู้ เรียนได้รับการศกึษาท่ีมีคณุภาพ มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู และ
ได้รับการเตรียมความพร้อมเช่ือมโยงสู่สงัคมและประชาคมอาเซียน นอกจากนีบ้ณัฑิตควรได้รับ
การรับรองมาตรฐานวิชาชีพจากสมาคมกีฬา 

10. ด้านการวิจยั: มีศนูย์การวิจยัด้านกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือพฒันาความเป็น
เลิศ มีเครือข่ายการวิจยัด้านกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬากับมหาวิทยาลยัไทยและตา่งประเทศ 
สนบัสนนุงบประมาณในการท าวิจยัให้คณาจารย์และบคุลากรของมหาวิทยาลยั การท างานวิจยัท่ี
เก่ียวข้องกบัการกีฬา มีผลการวิจยัและนวตักรรมท่ีมีคณุภาพ ได้รับการเผยแพร่ น าไปใช้ประโยชน์
เพ่ือการพฒันากีฬาของประเทศ หรือตอ่ยอดในเชิงพาณิชย์ได้  

11. ด้านการบริการวิชาการ : ให้บริการวิชาการทางด้านกีฬา จดัให้มีหน่วยบริการวิชาการ
ท่ีมีความเช่ียวชาญและตรงกบัความต้องการของชมุชน สงัคม และประเทศ จดัการฝึกอบรมด้าน
กีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักาย 

12. ด้านการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมและสิ่งแวดล้อม: ควรมีการจดัการและส่งเสริมการ
ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมของชาติควบคู่กับการศึกษาท่ีเน้นมาตรฐานสากล ส่งเสริมกีฬาประจ า
ชาต ิมีพิพิธภณัฑ์กีฬา/Hall of Frame มีรายวิชาเก่ียวกบัการพฒันาศลิปวฒันธรรมกีฬา 
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แผนภมูิท่ี 4.2 ผลการศกึษาความเป็นไปได้ในการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย 
  

ความเป็นไปได้ในการ
จัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬา   

ในประเทศไทย

เทคโนโลยี

งบประมาณ

กฎหมาย ระเบียบ

การบริหารจดัการ

รูปแบบ

มาตรฐาน

เป้าหมาย

การบริหารงาน

ความส าเร็จ

ระยะเวลา

ทรัพยากรบคุคล

ความพร้อมทาง
กายภาพ

โครงสร้าง

การผลติบณัฑิต

การรับนกัศกึษา

หลกัสตูร

บณัฑิตการวิจยั

การบริการ
วิชาการ

การท านบุ ารุงศิลปฯ
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ตอนที่ 3 ต้นแบบและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย  
               ประกอบด้วย 3 สว่น คือ  

สว่นท่ี 1 (ร่าง) ต้นแบบมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย  
สว่นท่ี 2 กลยทุธ์และกลไกในการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย       
สว่นท่ี 3 การตรวจสอบต้นแบบ และกลไกในการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย 

ส่วนที่ 1 (ร่าง) ต้นแบบมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย                   
ในการพัฒนาต้นแบบมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทยนี ้เป็นผลมาจากการได้ท าการ

สังเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาด้านกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทัง้ในและ
ต่างประเทศ และผลการสัมภาษณ์ผู้ บริหารระดับสูงเก่ียวข้องกับทิศทางและแนวโน้มการจัด
การศึกษาด้านการกีฬาของประเทศไทย โดยเช่ือมโยงผลการศึกษาดังกล่าว ตามหลักการ 
TELOSH ร่วมกับมาตรฐานของการจัดตัง้สถาบนัอุดมศึกษาของ สกอ. เพ่ือน าประเด็นท่ีได้ ไป
ศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตัง้มหาวิทยาลยักีฬา 14 ด้าน ได้แก่ เทคโนโลยี งบประมาณ กล
ยุทธ์ กฏหมาย- ระเบียบ การบริหารจัดการ ความส าเร็จของการจัดตัง้  บุคลากร ภูมิสถาปัตย์ 
โครงสร้างมหาวิทยาลัยกีฬา หลักสูตรการเรียนการสอน การรับนักศึกษา ลักษณะเฉพาะของ
บณัฑิต การวิจยั การบริการวิชาการและสงัคม และการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม  

เม่ือน าแบบสอบถามความเป็นไปได้ในการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬา กลับมาท าการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ 12 ด้าน ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี ด้านงบประมาณ ด้าน
กฎหมายและระเบียบ ด้านการบริหารจัดการ ด้านระยะเวลา ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านความ
พร้อมทางกายภาพ ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านการผลิตบณัฑิต ด้านการวิจัย ด้านการบริการ
วิชาการ และด้านการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม  

จากนัน้จึงได้น าไปพฒันาเป็น (ร่าง)ต้นแบบมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย ดงัแสดงใน
แผนภูมิท่ี 4.3 ความเช่ือมโยงระหว่างการศึกษาสภาพปัจจุบนั ทิศทางแนวโน้มการจดัการศึกษา
ด้านกีฬา การศกึษาความเป็นไปได้ในการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬา และ (ร่าง) ต้นแบบมหาวิทยาลยั
กีฬาในประเทศไทย 
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 (ร่าง) ต้นแบบมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย  
1. หลักการและเหตุผล 

ปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในประเทศไทยท่ีมีการจัดการศึกษาทางด้านกีฬา 
วิทยาศาสตร์การกีฬาและพลศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา ล้วนเป็นสถาบนั ท่ีจัดการศึกษาอยู่ใน
ระดบั คณะ หรือภาควิชา หรือแขนงวิชา หรือโปรแกรมวิชาหนึง่ในสถาบนัอดุมศกึษา ส่วนสถาบนัการ
พลศึกษา(สพล.)แม้ว่าจะเป็นสถาบนัท่ีจดัอยู่ในระดบัอุดมศกึษา คณะกรรมาธิการการท่องเท่ียว
และกีฬา สภาผู้แทนราษฎร (หนงัสือพิมพ์คมชดัลึก, 2552) มีความเห็นว่า สพล.เน้นจดัการเรียน
การสอนวิชาพลศกึษาและการกีฬา ตามหลกัสตูรศกึษาศาสตร์ และศิลปศาสตร์ ซึ่งไม่เป็นสถาบนั
ผลิตนักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาอย่างแท้จริง โดยมีแนวคิดในการพัฒนาสถาบันการพล
ศกึษา (สพล.) ให้ก้าวไปสูก่ารเป็นมหาวิทยาลยัการกีฬาของประเทศ (สปอร์ต ยนูิเวอร์ซิตี)้และหาก
มีการปรับปรุงหลกัสตูรและปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนการสอนให้เป็นไปเพ่ือผลิตนกักีฬาและ
บุคลากรทางการกีฬาอย่างเข้มข้นและต่อเน่ือง จะสามารถปฏิรูปไปสู่การเป็นสถาบันท่ีมี
เอกลักษณ์ในการผลิตนักกีฬาและนักพลศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง  เช่นเดียวกับวิทยาลัยแพทย์-
พยาบาล หรือโรงเรียนต ารวจได้ และยงัสามารถสร้างนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา, นกัจิตวิทยาการ
กีฬา ผู้ ฝึกสอน หรือนกักีฬาทีมชาติ โดยสถาบนัมีการมุ่งเน้นการสร้างบคุลากรกีฬาโดยตรง จะท า
ให้งานด้านการกีฬาเดนิหน้าไปได้อยา่งมัน่คง 
 การท่ีประเทศไทยจะมีสถาบนัอดุมศกึษาท่ีจดัการศกึษาเฉพาะทางด้านการกีฬา ท่ีมี
รูปแบบเป็นมหาวิทยาลยัเฉพาะทาง (Special University) หรือมหาวิทยาลยักีฬาแห่งประเทศไทย 

(Thailand Sport University) นัน้ มีระบบการบริหารจัดการแนวใหม่ มีลักษณะของความเป็น
มหาวิทยาลยักีฬา ท่ีมีปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมทางกีฬา และปัจจยัด้านลกัษณะของบคุลากรทาง
กีฬา ก็จะท าให้ประเทศไทยมีความเข้มแข็งทางด้านกีฬา เพิ่มศกัยภาพมากยิ่งขึน้ จะมีส่วนช่วยให้
ประเทศไทยได้เป็นศูนย์กลางกีฬาระดบัอาเซียนหรือเอเชีย (Sport Hub of ASEAN or ASIA) ใน
อนาคตได้ ซึ่งการจดัตัง้และโครงสร้างการบริหารงาน รวมทัง้รูปแบบของมหาวิทยาลยักีฬา ผู้วิจยั
จึงได้ท าการศึกษาสภาพปัจจุบนั ทิศทางและแนวโน้มการจดัการศึกษาด้านกีฬาในประเทศไทย 
และความเป็นไปได้ในการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทยมาเรียบร้อยแล้ว 

2. ปรัชญา 

 “เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง ด้านการฝึกกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์
สขุภาพ การจดัการกีฬา และพลศกึษาท่ีสมบรูณ์แบบ”  
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3. วิสัยทัศน์ (Vision)  

 เป็นหนึง่ในมหาวิทยาลยัชัน้น าในภมูิภาคเอเชียท่ีสมบรูณ์แบบ ทางด้านการกีฬา  

4. พันธกิจ (Mission)  

4.1 จดัการศกึษาระดบัปริญญาตรีและบณัฑิตศกึษาทางด้านการฝึกกีฬา วิทยาศาสตร์
การกีฬา วิทยาศาสตร์สขุภาพ การจดัการกีฬา และพลศึกษา ให้กับนกักีฬาหรือผู้ มีความสามารถทาง
กีฬาทัง้ท่ีเป็นบคุคลปกตแิละคนพิการ 

4.2 ศกึษา ค้นคว้า วิจยั ด้านการฝึกกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สขุภาพ 
การจดัการกีฬา และพลศกึษาเพ่ือพฒันานกักีฬาและการกีฬาของชาติ 

4.3 พฒันานกักีฬาและบุคลากรทางการกีฬาสู่ความเป็นเลิศทัง้ทางวิชาการและการ
แขง่ขนักีฬาทกุระดบัทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

4.4 สร้างเครือขา่ยการสร้างสขุภาพและสขุภาวะท่ีดีแก่ประชาชน 

5. เป้าหมาย 

5.1 นกัศกึษามีความรู้ และเช่ียวชาญทัง้ทางด้านทฤษฎีและทกัษะปฏิบตัทิางการกีฬา 
5.2 ผลงานวิจยั ถกูน าไปอ้างอิงและประยกุต์ใช้เพ่ือพฒันาการกีฬาของประเทศ 
5.3 บณัฑิตนกักีฬาและบคุลากรวิชาชีพทางด้านการการกีฬามีความสามารถในระดบั

สากล 
5.4 มหาวิทยาลยัมีเครือขา่ยการสร้างสขุภาพและสขุภาวะท่ีดีให้กบัชมุชน 
5.5  พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพเอือ้ตอ่การด าเนินงานด้านการกีฬา

และเตบิโตอยา่งยัง่ยืน 

6. โครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัย  

 จากการศึกษาความเป็นไปได้เก่ียวกับการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
พบว่ากลุ่มตวัอย่างมีความเห็นว่า ควรแบง่โครงสร้างหน่วยงานตามพนัธกิจของมหาวิทยาลยั เช่น 
หน่วยงานด้านการสอนและวิจยั หน่วยงานด้านบริการ หน่วยงานด้านบริหารจดัการ  กบัควรแบ่ง
โครงสร้างหนว่ยงานโดยแตล่ะหนว่ยงานสามารถด าเนินการได้ทกุพนัธกิจของมหาวิทยาลยั  
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จากการสงัเคราะห์ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกับมหาวิทยาลยักีฬาทัง้ภายในและตา่งประเทศ 
และผลการสมัภาษณ์ผู้บริหารระดบัสงูท่ีเก่ียวข้องกบัการกีฬาและการอดุมศกึษาของประเทศไทย 
เห็นวา่ควรแบง่โครงสร้างหนว่ยงานตามพนัธกิจของมหาวิทยาลยั  

ผู้วิจยัจงึเสนอโครงสร้างองค์กร ดงันี ้
6.1 ส านักงานมหาวิทยาลัย ท าหน้าท่ีสนับสนุนด้านการบริหาร ธุรการ และ

ประสานงาน ประกอบด้วย ส่วนงานกิจการวิชาการ ส่วนงานวางแผนและงบประมาณ ส่วนงาน
วิเทศสมัพนัธ์ ส่วนงานอ านวยการ  ส่วนงานการคลงัและพสัด ุส่วนงานกายภาพและสิ่งแวดล้อม  
สว่นงานทรัพยากรมนษุย์ สว่นงานกิจการนกัศกึษา  

6.2  คณะ/สถาบัน/ศูนย์/หน่วยงานเทียบเท่าท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืน ประกอบด้วย 
หนว่ยงานดงันี ้ 

6.2.1 คณะใช้ส าหรับหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีด้านการเรียนการสอนและการวิจัย 
ประกอบด้วย คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา คณะการกีฬาเพ่ือสขุภาพ และคณะครุศาสตร์การกีฬา 

6.2.2 สถาบนัใช้ส าหรับท าหน้าท่ีด้านการวิจยั ประกอบด้วย สถาบนัวิจยัด้านกีฬา
และวิทยาศาสตร์การกีฬา 

      6.2.3 ศูนย์ใช้ส าหรับหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีสนับสนุนการเรียนการสอน และท า
หน้าท่ีให้บริการทางวิชาการแก่หน่วยงานภายนอกตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  ประกอบด้วย 
ศนูย์วิทยบริการ ศนูย์การเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ศนูย์ปฏิบตัิการวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ศนูย์เวชศาสตร์การกีฬา  

จะเห็นว่าโครงสร้างการจดัองค์กรการบริหาร  มีการจดัแบ่งส่วนงานท่ีชดัเจน ไม่สลบั
ซ า้ซ้อน และวางโครงสร้างการจดัองค์กรวิชาการแบบกลุ่มวิชากีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา และครุ
ศาสตร์การกีฬา ท่ีเป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยกีฬา โดยท่ีด าเนินงานภายใต้การเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐท่ีมีการตัดสินใจ วินิจฉัย และการสั่งการสิน้สุดในระดับสภา
มหาวิทยาลัย ท าให้มหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถในการบริหาร และการจัดการในเร่ืองการ
พัฒนาองค์กรอย่างคล่องตัว การด าเนินการยุบรวม และจัดตัง้หน่วยงานต่างๆ ภายใน
มหาวิทยาลยั ทัง้ในระดบัคณะ/สถาบนั/ศนูย์ สามารถท าได้อยา่งรวดเร็ว ภายใต้ความเห็นชอบของ
สภามหาวิทยาลยัท่ีเป็นองค์กรการบริหารสงูสดุ โดยสภามหาวิทยาลยัอาจแตง่ตัง้คณะกรรมการ/
อนกุรรมการเพ่ือช่วยในการด าเนินงาน/กลัน่กรองงานให้แก่สภามหาวิทยาลยั เช่น คณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบคุคล คณะกรรมการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานมหาวิทยาลยั 



211 
 

 

นายกส ามหาวิทยา ัยกี า
  - ณะกรรมการเงินแ ะทรั ย สิน    
  - ณะกรรมการ  ายบ        
  - ณะกรรมการตรว สอบ 
ติดตามแ ะประเมิน  การด าเนินงาน      
มหาวิทยา ัย

อ ิการบดี

  - ณะกรรมการ  ายวิชาการ  
- ณะกรรมการ  ายบริหาร

  ส านักงานมหาวิทยา ัย
  หัวหน้าส านักงาน/ ู้อ านวยการ

-ส่วนงานกิ การวิชาการ
-ส่วนงานวางแ นแ ะงบประมาณ
-ส่วนงานอ านวยการ
-ส่วนงานการ  ังแ ะ ัสด 
-ส่วนงานกาย า แ ะสิ่งแวด ้อม
-ส่วนงานทรั ยากรมน  ย 
-ส่วนงานกิ การนักศึก า
-ส่วนงานวิเทศสัม ัน  

 ณะ/ส าบัน/ศูนย 
 ณบดี/ ู้อ านวยการ

- ณะวิทยาศาสตร การกี า
- ณะการกี า
- ณะ ร ศาสตร การกี า
-ส าบันวิ ัยด้านกี าแ ะวิทยาศาสตร การกี า
-ศูนย วิทยบริการ
-ศูนย การเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร การกี า
-ศูนย ป ิบัติการวิทยาศาสตร การกี า
-ศูนย เวชศาสตร การกี า

ส านักงานส ามหาวิทยา ัย
หัวหน้าส านักงาน

 
 

แผนภูมิท่ี 4.4 โครงสร้างการบริหารงานมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 

ส าหรับโครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลยักีฬาแห่งประเทศไทย เป็นแบบการ
กระจายอ านาจการบริหารไปสู่องค์กรระดบัตา่งๆ เพ่ือลดขัน้ตอนการตดัสินใจ โดยให้องค์กรแตล่ะ
ระดบัเน้นการบริหารงานในรูปองค์คณะบุคคล รองรับการกระจายอ านาจ และท าให้เกิดความ
คล่องตวัในการด าเนินงาน และเน้นหลกัการของการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานตา่งๆ 
ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 
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7. ด้านหลักสูตรและการสอน 
7.1 ลกัษณะของหลกัสตูร 

เป็นหลกัสตูรส าหรับผู้ เป็นนกักีฬา หรือผู้ ท่ีเคยผ่านการเข้าร่วมการแข่งขนักีฬามา
ระดับใดระดับหนึ่ง เป็นหลักสูตรเร่งรัด (Fast track) ส าหรับนักกีฬาผู้ มีความสามารถพิเศษ 
ลักษณะของหลักสูตรของมหาวิทยาลัยกีฬาแห่งประเทศไทย มีการจัดการเรียนการสอนทัง้ใน
ระดบัปริญญาตรี และระดบับณัฑิตศกึษา การจดัการศกึษาเป็นแบบปกตทิัว่ไป คือ มีการเรียนเต็ม
เวลาไมมี่ภาคพิเศษ ระดบัปริญญาตรีเป็นหลกัสตูร 4-5 ปี  

       ระดบัปริญญาโทเป็นแผน ก คือ มีทัง้การศึกษารายวิชาและการท าวิทยานิพนธ์ 
และ แผน ข คือ ศกึษารายวิชาอยา่งเดียว สว่นในระดบัปริญญาเอกหลกัสตูรท่ีมีทัง้เรียนเนือ้หาและ
ท าวิจยั โดยมีระบบการศกึษาเป็นแบบทวิภาคและมีการจดัการศกึษาภาคฤดรู้อน 

7.2 เนือ้หาหลกัสตูร 
                     มีหลักสูตรทางด้านกีฬา และพลศึกษา เน้นชนิดกีฬาท่ีไ ด้รับการรับรองจาก
สหพนัธ์กีฬานานาชาติ เช่น กีฬาฟุตบอล วอลเลย์บอล มวย แบดมินตนั ฯลฯ  ผู้ ฝึกสอนกีฬา พล
ศกึษาในโรงเรียน และกีฬาส าหรับบุคคลกลุ่มพิเศษ หลกัสูตรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
การออกก าลงักาย เช่น สรีรวิทยาการกีฬา ชีวกลศาสตร์การกีฬา เวชศาสตร์การกีฬา จิตวิทยาการ
กีฬา ฯลฯ หลกัสูตรทางด้านวิทยาศาสตร์การเคล่ือนไหวประยุกต์ เช่น กิจกรรมทางกายประยุกต์ 
กิจกรรมเข้าจงัหวะและการเต้นร า การออกก าลงักายส าหรับผู้สงูอาย ุฯลฯ และหลกัสตูรทางด้าน
การจัดการกีฬา เช่น การจัดการด้านการกีฬาและสุขภาพ การบริหารจัดการอุตสาหกรรมกีฬา 
ธรุกิจและการตลาดทางกีฬาและสขุภาพ ผู้ ส่ือขา่วกีฬา 

 

8. ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ 
 ด้านการวิจัยมหาวิทยาลัยกีฬาแห่งประเทศไทย มีสถาบันวิจัยด้านกีฬาและ

วิทยาศาสตร์การกีฬา ท าหน้าท่ีด้านการวิจยั โดยมหาวิทยาลยัควรจดัหาแหล่งทุน และสนบัสนุน
งบประมาณในการท าวิจยัให้คณาจารย์และบคุลากรของมหาวิทยาลยั รวมทัง้มีเครือข่ายการวิจยั
ด้านกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬากบัมหาวิทยาลยัไทยและตา่งประเทศ นอกจากนีส้ถาบนัวิจยัยงั
สามารถเป็นเจ้าภาพจัดงาน ประชุมวิชาการระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ ( International 
Conference) อีกด้วย    

ด้านบริการวิชาการมหาวิทยาลัยกีฬาแห่งประเทศไทยมีหน่วยบริการวิชาการท่ีมีความ
เช่ียวชาญและตรงกับความต้องการของชุมชน สังคม และประเทศ คือ ศูนย์การเรียนรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาท าหน้าท่ีจดัฝึกอบรมหลกัสูตรตา่งๆด้านการกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬา 
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และศนูย์เวชศาสตร์การกีฬาซึ่งประกอบด้วย หน่วยทดสอบสมรรถภาพทางกาย คลินิกการกีฬา
และฟืน้ฟสูมรรถภาพ  

9. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
            มีการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมเก่ียวกับกีฬาพืน้บ้าน/กีฬาประจ าชาติในการ

จดัการเรียนการสอนและมีรายวิชาเก่ียวกบัการพฒันาศลิปวฒันธรรมทางการกีฬา 
 

10. ด้านบริหารจัดการทางการเงนิ 
     เงินรายได้ของมหาวิทยาลยักีฬาแห่งประเทศไทย ได้แก่ เงินงบประมาณแผ่นดิน 

และเงินรายได้อ่ืนๆ มีแผนการเงินท่ีมัน่คง และมีการจดัท ารายงานทางการเงินท่ีแสดงถึงการได้มา
ของรายได้ รายรับ และการจดัสรรการใช้จ่ายท่ีมีประสิทธิภาพ ทัว่ถึงเป็นธรรมและชดัเจน สามารถ
ตรวจสอบได้ โดยมีระบบตรวจสอบภายในเพ่ือด าเนินการรองรับการตรวจสอบภายใน 
  

11. ด้านนักศึกษาและบัณฑติ 
                        คณุสมบตัิของผู้ เข้ารับการศกึษา ในระดบัปริญญาตรีเป็นผู้ส าเร็จชัน้มธัยมศกึษา
ตอนปลาย สายวิทยาศาสตร์ เป็นนกักีฬาหรือ/และมีความสามารถทางกีฬา ทัง้ท่ีเป็นบุคคลปกติ
และพิการทางกาย และมีศกัยภาพท่ีจะศึกษาจนส าเร็จการศึกษา ระดบัปริญญาโทเป็นผู้ ท่ีจบ
การศกึษาในระดบัปริญญาตรีสาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาหรือสาขาท่ีเก่ียวข้องระดบัปริญญาเอก
เป็นผู้ ท่ีจบการศกึษาในระดบัปริญญาโทสาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาหรือสาขาท่ีเก่ียวข้อง 
                        การรับนกัศกึษา วิธีการรับนกัศกึษา ได้แก่ แบบท่ีมหาวิทยาลยัด าเนินการเอง (รับ
ตรง) โดยสรรหานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ โดยร่วมมือกบัสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และแบบ
คดัเลือกกลาง (แอดมิชชัน)  ทัง้นีน้ักเรียนต้องผ่านการทดสอบสมรรถภาพทางกาย (Physical 
Fitness) ทกัษะการเคล่ือนไหว (Motor Learning) ทกัษะทางด้านการกีฬา และความสามารถทาง
กีฬา (Sports Skill and Sport Capacity) ตามเกณฑ์การรับเข้า ส่วนระดับบัณฑิตศึกษาเป็น
รูปแบบการสอบคดัเลือก                   

ในส่วนของจ านวนการรับเข้าควรมีการวิเคราะห์และก าหนดความต้องการ
บคุลากรวิชาชีพทางกีฬาโดยร่วมกบัภาคีความร่วมมือ (องค์กร/สภาวิชาชีพ หนว่ยงานราชการและ
เอกชนท่ีเก่ียวข้อง) ในการวิเคราะห์และก าหนดความต้องการบคุลากรวิชาชีพทางกีฬา      

           ลักษณะพึงประสงค์ของบัณฑิต มีลักษณะตามมาตรฐานคุณวุฒิทางวิชาชีพ
ทางด้านการกีฬา และเป็นผู้ มีความเช่ียวชาญเฉพาะในการเข้าสู่วิชาชีพทางกีฬา สามารถท างาน
ในสถานประกอบการทางกีฬา ได้แก่ สโมสรกีฬา/สมาคมกีฬา โรงพยาบาลและศูนย์ฟื้นฟู
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สมรรถภาพทางกายในท้องถ่ินต่างๆ สถานศึกษา สหพันธ์กีฬานานาชาติ ศูนย์สุขภาพ โรงงาน
อตุสาหกรรมกีฬา ส่ือสิ่งพิมพ์/โทรทศัน์/วิทย ุ
 

12. ด้านทรัพยากรบุคคล 
      บคุลากรของมหาวิทยาลยักีฬาแหง่ประเทศไทย แบง่ออกเป็น 2 สาย คือ สายวิชาการ 

และสายปฏิบตัิการวิชาชีพและธุรการ  โดยบุคลากรสายวิชาการ ท าหน้าท่ีสอน และ/หรือ วิจัย 
ได้แก่ คณาจารย์ และนกัวิจยั ส่วนสายปฏิบตัิการวิชาชีพและธุรการ ท าหน้าท่ีสนบัสนนุการเรียน
การสอนและการวิจยั สนบัสนนุและให้บริการวิชาการ  เชน่ นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬา 
นกัจิตวิทยาการกีฬา นกัโภชนาการการกีฬา นกักายภาพบ าบดั แพทย์กีฬาและพยาบาล ตลอดจน
งานบริหารทัว่ไปและงานธุรการ  
 

13. ด้านภูมิสถาปัตย์ของมหาวิทยาลัยกีฬา 
               มหาวิทยาลยักีฬาควรอยู่นอกเขตกรุงเทพมหานคร ควรมีพืน้ท่ีไม่น้อยกว่า 1,000 ไร่ 
เพ่ือการจัดสภาพแวดล้อมท่ีกระตุ้ นการเรียนรู้ส าหรับทางด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา 
วิทยาศาสตร์สขุภาพ การจดัการกีฬา และพลศกึษา โดยมีอาคารเรียนและสนามฝึกซ้อมกีฬาทัง้ใน
และนอกอาคารแบบอารยสถาปัตย์ท่ีได้มาตรฐาน และมีอุปกรณ์การฝึกซ้อมท่ีทันสมัยอย่าง
เพียงพอ มีหอพกันกัศึกษา และหอพกันกักีฬาท่ีได้มาตรฐาน  มีศนูย์ปฏิบตัิการวิทยาศาสตร์การ
กีฬาและสขุภาพ เพื่อศกึษา ค้นคว้า วิจยัและพฒันาขีดความสามารถทางการกีฬาของประเทศ 
 
ส่วนที่ 2 กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย   
           ในการก าหนดกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย ผู้ วิจัยได้ท าการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย โดยวิเคราะห์ภาพรวม
อุดมศึกษาของประเทศไทยในการจดัการศึกษาทางด้านการกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา และพล
ศกึษา และใช้ข้อมลูประกอบ ได้แก่ ผลจากการสงัเคราะห์ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัมหาวิทยาลยักีฬาทัง้
ภายในและต่างประเทศ ผลการสัมภาษณ์ผู้ บริหารระดับสูงท่ีเก่ียวข้องกับการกีฬาและการ
อดุมศกึษาของประเทศไทย และผลการศกึษาความเป็นไปได้เก่ียวกบัการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬา
ในประเทศไทย   
             ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม อนัประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก ซึ่งผู้ วิจยัได้เรียงล าดบัความส าคญัในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
เป็นดงันี ้
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strengths) หรือผลกระทบทางด้านบวกท่ีเกิดขึน้จากสิ่งแวดล้อมภายใน

สถาบนัอดุมศกึษาในประเทศไทยท่ีจดัการศกึษาด้านการกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา และพลศกึษา 
ได้แก่ 

S1  มีบุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถในด้านการเรียนการสอนทาง กีฬา 
วิทยาศาสตร์การ กีฬา  และพลศึกษา ซึ่ งบุคลากรเหล่า นี แ้ ม้จะสังกัดกระจายอยู่ต่าง
สถาบนัอุดมศึกษากัน แต่สามารถให้ความร่วมมือด าเนินงานร่วมกันในรูปของเครือข่ายความ
ร่วมมือ เป็นเครือข่ายความร่วมมือท่ีเรียกว่า เครือข่ายท่ีประชมุคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา
และพลศกึษาแหง่ประเทศไทย รวม 6 สถาบนั ได้แก่ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหิดล 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และสถาบันการพลศึกษา และ
มหาวิทยาลยับรูพา  

S2  มีหลกัสตูรนานาชาตสิ าหรับผู้ ฝึกสอนกีฬา การฝึกกีฬา และผู้ตดัสินกีฬา 
S3  มหาวิทยาลยัมีนกักีฬาท่ีมีศกัยภาพและความสามารถในด้านกีฬามากขึน้  ท าให้

ได้รับความส าเร็จในการแขง่ขนักีฬาระดบันานาชาตมิากขึน้ 
S4  มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยท่ีจัดการเรียนการสอนด้าน

วิทยาศาสตร์การกีฬาและพลศกึษา 

จุดอ่อน (Weaknesses) หรือผลกระทบทางด้านลบท่ีเกิดขึน้จากสิ่งแวดล้อมภายใน
สถาบนัอดุมศกึษาในประเทศไทยท่ีจดัการศกึษาด้านการกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา และพลศกึษา 
ได้แก่ 

W1 ขาดผู้ เ ช่ียวชาญการกีฬาท่ีได้รับการรับรองตามมาตรฐานขององค์การกีฬา
นานาชาต ิท าให้ไมส่ามารถเปิดหลกัสตูรตามชนิดกีฬาท่ีหลากหลายได้  

W2  อปุกรณ์ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยีทางการกีฬาในประเทศไทยยงัมีไมเ่พียงพอ 
W3 มีหลกัสูตรท่ีแยกตามสาขาวิชาส าหรับบุคคลทัว่ไปเท่านัน้ ซึ่งยงัไม่ครอบคลมุถึง

นกักีฬาคนพิการ 
W4 การบรูณาการ/การด าเนินงานของมหาวิทยาลยัท่ีจดัการรียนการสอนด้านกีฬายงั

ไมเ่ข้มแข็ง 
W5 มีความจ ากดัด้านพืน้ท่ีในการสร้างสถานกีฬา 
W6 การด าเนินงานตาม MOU กบัเครือขา่ยตา่งประเทศยงัไมเ่ป็นรูปธรรมชดัเจน 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunities) 

O1  สงัคมทัง้ระดบัโลกและระดบัภายในประเทศ มีความต่ืนตวัด้านกีฬามากขึน้ 
O2  รัฐบาลให้ความส าคญัในการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาแหง่ชาติ 
O3  มีแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555 – 2559) พร้อมมีนโยบาย 

แผนการพฒันาการกีฬา และงบประมาณในการสนบัสนนุกีฬาอยา่งตอ่เน่ือง 
O4 องค์กรภาครัฐและเอกชนให้การสนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมทาง

กีฬามากขึน้ 
O5  มีหน่วยงานหลกัของภาครัฐท่ีท าหน้าท่ีในการสง่เสริมประสานงาน ควบคมุ ก ากบั

ดแูลเก่ียวกบัการกีฬาอยา่งชดัเจน 
O6 ความต้องการของตลาดแรงงานทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ (AEC) เพิ่มสงูขึน้ 
O7 ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ท าให้การรับรู้ข้อมลู

ขา่วสารด้านการกีฬาทัว่ถึง รวดเร็ว 
O8 แนวโน้มการสร้างเครือขา่ยกบัตา่งประเทศมากขึน้ 
O9 การตกลงแลกเปล่ียนความร่วมมือด้านการกีฬาระหว่างประเทศ ท าให้นักกีฬา

และบคุลากร ทางการกีฬามีการพฒันาองค์ความรู้ 

อุปสรรค (Threats) 
T1  การจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาแห่งประเทศไทยต้องใช้งบประมาณ ในการจดัตัง้เป็น

จ านวนมาก 
T2   พืน้ท่ีในการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาต้องมีขนาดมากกว่ามหาวิทยาลัยทั่วไป

เทา่ตวั(ตามเกณฑ์ สกอ. มีพืน้ท่ีไมน้่อยกวา่ 500 ไร่) 
T3  ความก้าวหน้าของการพฒันาการศกึษาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาของประเทศใน

ภมูิภาคเอเชีย  

T4  เคร่ืองมือและเทคโนโลยีทางการกีฬาเพ่ือการฝึกซ้อมและการวิจยัมีการพฒันา
อยา่งรวดเร็วและมีราคาแพง 

T5  สภาพเศรษฐกิจ สงัคม การเมืองของประเทศไทย ท าให้ขาดความเช่ือมัน่ในด้าน
ความพร้อมของการเสนอขอรับเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬา และการจัดประชุมองค์กรกีฬา
นานาชาต ิ
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T6  การพฒันาการกีฬาในระดบัชาติยงัขาดการจดัการเชิงระบบ ตัง้แต่กระบวนการ
วางแผนการปฏิบตัแิละการตดิตามประเมินผลการด าเนินงาน 

T7  ขาดการบรูณาการการท างานด้านกีฬาระหว่างหนว่ยงานตา่งๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ 

ตารางท่ี 4.3.1 สรุปผลการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย 
สรุปผล SWOT 

จุดแข็ง (Strengths) 

S1 มี บุ ค ล า ก ร ท่ี มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ความสามารถในด้านการเรียนการสอนทาง
กีฬา  วิทยาศาสตร์การกีฬาและพลศกึษา  

S2  มีหลกัสตูรนานาชาติส าหรับผู้ ฝึกสอน
กีฬา การฝึกกีฬา และผู้ตดัสินกีฬา 

S3  มหาวิทยาลัยมีนักกีฬาท่ีมีศักยภาพ
และความสามารถในด้านกีฬามากขึน้ ท าให้
ได้รับความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาตมิากขึน้ 

S4 มี เค รือข่ายความ ร่วม มือระหว่า ง
มหาวิทยาลัยท่ีจัดการเรียนการสอนด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาและพลศกึษา 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 ขาดผู้ เช่ียวชาญการกีฬาท่ีได้รับการ

รับ รอ งตามมาตรฐานขององ ค์ก ร กีฬ า
นานาชาติ ท าให้ไม่สามารถเปิดหลกัสูตรตาม
ชนิดกีฬาท่ีหลากหลายได้  

W2  อุปกรณ์ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยี
ทางการกีฬาในประเทศไทยยงัมีไมเ่พียงพอ 

W3  มีหลักสูตร ท่ีแยกตามสาขาวิชา
ส าหรับบคุคลทัว่ไปเท่านัน้ ซึ่งยงัไม่ครอบคลุม
ถึงนกักีฬาคนพิการ 

W4  การบูรณาการ/การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยท่ีจัดการรียนการสอนด้านกีฬา
ยงัใมเ่ข้มแข็ง  

W5  มีความจ ากัดด้านพืน้ท่ีในการสร้าง
สถานกีฬา 

W6  กา รด า เนิ นง านตาม  MOU กับ
เครือขา่ยตา่งประเทศยงัไมเ่ป็นรูปธรรมชดัเจน 
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ตารางท่ี 4.3.1 สรุปผลการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย  
                       (ตอ่)      
โอกาส (Opportunities) 

O1 สั ง ค ม ทั ้ง ร ะ ดั บ โ ล ก แ ล ะ ร ะ ดั บ
ภายในประเทศ มีความต่ืนตวัด้านกีฬามากขึน้ 

O2 รัฐบาลให้ความส าคัญในการจัดตัง้
มหาวิทยาลยักีฬาแหง่ชาติ 

O3  มีแผนพฒันาการกีฬาแหง่ชาติ ฉบบัท่ี 
5 (พ .ศ . 2555 – 2559) พ ร้ อม มีน โ ยบาย 
แผนการพัฒนาการกีฬา และงบประมาณใน
การสนบัสนนุกีฬาอยา่งตอ่เน่ือง 

O4  องค์กรภาครัฐและเอกชนให้การ
สนบัสนนุและมีสว่นร่วมในการจดักิจกรรมทาง
กีฬามากขึน้ 

O5 มีหน่วยงานหลักของภาครัฐ ท่ีท า
หน้าท่ีในการส่งเสริมประสานงาน ควบคุม 
ก ากบัดแูลเก่ียวกบัการกีฬาอยา่งชดัเจน 

O6 ความต้องการของตลาดแรงงาน
วิชาชีพด้านกีฬาทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
(AEC) เพิ่มสงูขึน้ 

O7 ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ท าให้การรับรู้
ข้อมลูขา่วสารด้านการกีฬาทัว่ถึง รวดเร็ว 

O8 แนว โ น้มการส ร้ า ง เ ค รื อข่ า ยกับ
ตา่งประเทศมากขึน้ 

O9 การตกลงแลกเปล่ียนความร่วมมือ
ด้านการกีฬาระหว่างประเทศ ท าให้นักกีฬา
และบุคลากรทางการกีฬามีการพัฒนาองค์
ความรู้ 

อุปสรรค (Threats) 

T1  การจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาแห่ง
ประเทศไทยต้องใช้งบประมาณ ในการจัดตัง้
เป็นจ านวนมาก 

T2  พืน้ท่ีในการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬา
ต้องมีขนาดมากกวา่มหาวิทยาลยัทัว่ไปเท่าตวั
(ตามเกณฑ์ สกอ. มีพืน้ท่ีไมน้่อยกวา่ 500 ไร่) 

T3  ความ ก้าวห น้าของกา รพัฒนา
การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาของ
ประเทศในภมูิภาคเอเชีย  

T4  เคร่ืองมือและเทคโนโลยีทางการกีฬา
เพ่ือการฝึกซ้อมและการวิจยัมีการพฒันาอยา่ง
รวดเร็วและมีราคาแพง 

T5  สภาพเศรษฐกิจ สงัคม การเมืองของ
ประเทศไทย ท าให้ขาดความเช่ือมั่นในด้าน
ความพร้อมของการเสนอขอรับเป็นเจ้าภาพ
จดัการแข่งขนักีฬา และการจดัประชุมองค์กร
กีฬานานาชาต ิ

T6 การพัฒนาการกีฬาในระดับชาติยัง
ขาดการจัดการเชิงระบบ ตัง้แต่กระบวนการ
วางแผน 

การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล
การด าเนินงาน 

T7 ขาดการบูรณาการการท างานด้าน
กีฬาระหวา่งหนว่ยงานตา่งๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ 
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ผลของการวิเคราะห์ TOWS Matrix จากการหาความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง(S) โอกาส 
(O)  ข้อจ ากดั (T) และจดุออ่น (W)  โดยใช้เป้าหมาย (Goal) ท่ีก าหนดอยูใ่น(ร่าง)ต้นแบบการจดัตัง้
มหาวิทยาลยักีฬา เป็นตวัก าหนดทิศทาง ท าให้เกิดกลยทุธ์เชิงรุก เชิงรับ และเชิงพฒันา ดงันี ้
 

  กลยุทธ์เชิงรุก 
 

  
 

แผนภูมิที่ 4.5 กลยุทธ์เชิงรุก: ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง(S) กับโอกาส (O)                 

จากแผนภูมิท่ี 4.5 กลยทุธ์เชิงรุก ก าหนดได้โดยต้องมีความพร้อมทางด้านสภาพแวดล้อม
ทัง้ภายในและภายนอกสามารถน าโอกาสและจดุแข็งท่ีมีอยู่มาก าหนดกลยทุธ์ หรือวิธีการท่ีจะรุก
ไปข้างหน้าได้ เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายได้ ดงันี ้
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กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชนในการพัฒนา
สขุภาพและสขุภาวะท่ีดี เพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย “มหาวิทยาลยัมีเครือข่ายการสร้างสขุภาพและสขุ
ภาวะท่ีดีให้กบัชมุชน” โดยมีแนวทางหรือกลไกการด าเนินงาน ดงันี ้

 ให้ความรู้และสร้างความตระหนกัในการพฒันาสขุภาพและสขุภาวะท่ีดีกบัสงัคม
และชมุชน 

 สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัสงัคมและชมุชน มีปฏิสมัพนัธ์อยา่งตอ่เน่ือง 

 สร้างภาพลกัษณ์ทางการกีฬาท่ีดีให้ปรากฎสูส่งัคมและชมุชน 
กลยทุธ์ท่ี 2 สร้างเครือข่ายนกัวิจยัในการวิจยัและพฒันารูปแบบนวตักรรมการกีฬา สู่การ

บรรลุเป้าหมาย “ผลงานวิจยัถูกน าไปอ้างอิงและประยุกต์ใช้เพ่ือพฒันาการกีฬาของประเทศ” มี
แนวทางหรือกลไกการด าเนินการ ดงันี ้

 สร้างเครือข่ายนกัวิจยัในมหาวิทยาลยัด้านการกีฬาทัง้ในและต่างประเทศ มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การท าวิจยั การเผยแพร่ การตีพิมพ์ และการตอ่ยอดผลงานวิจยั 

 มีเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และเสนอผลงานทางวิชาการและการวิจยั 

 สร้างคลสัเตอร์วิจยัในมหาวิทยาลยั ท าการวิจยัเฉพาะทางด้านการกีฬา 

 บริหารจดัการ/จดัสรรทรัพยากรท่ีใช้ในการวิจยัให้เหมาะสมเน้นการใช้ทรัพยากร
ร่วมกนัให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

 พฒันารูปแบบการวิจยัและนวตักรรมการกีฬาร่วมกนัระหว่างมหาวิทยาลยัทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ 

กลยทุธ์ท่ี 3 ศนูย์กลางความเป็นเลิศทางการกีฬาในอาเซียน (Sport Hub of ASEAN) และ 
กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างกลไกการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการกีฬาให้เกิดการ

เคล่ือนย้ายทาง ความคิด (Mobility) เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายเดียวกนั “บณัฑิตนกักีฬาและบคุลากร
วิชาชีพทางการกีฬามีความสามารถระดบัสากล”  มีแนวทางหรือกลไกการด าเนินการ ดงันี ้

 

             กลยทุธ์ท่ี 3 ศนูย์กลางความเป็นเลิศทางการกีฬาในอาเซียน (Sport Hub of ASEAN)  

 จัดการศึกษาเฉพาะทางด้านกีฬาท่ีมีรูปแบบเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
(Special University) 

 สร้างเอกลกัษณ์และความเข้มแข็งทางด้านกีฬาในการผลิตนกักีฬาและบคุลากร
ทางการกีฬาท่ีมีคณุภาพสงู 
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             กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างกลไกการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการกีฬาให้เกิดการ
เคล่ือนย้ายทางความคดิ (Mobility) 

 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการกีฬาเน้นการสร้าง 
Mobility 

 สร้างกลไกการแลกเปล่ียนประสบการณ์ทางการกีฬา เน้นการลงพืน้ท่ีศกึษาอยา่ง
จริงจัง จัดท าฐานข้อมูลกิจกรรม  Mobility ของบุคลากรทางการกีฬา ทัง้ภายในและภายนอก
องค์กร 

 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

  
 
แผนภูมทิี่ 4.6 กลยุทธ์เชิงป้องกัน:ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง(S) โอกาส (O)  และ

อุปสรรค(T) 
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จากแผนภมูิท่ี 4.6 กลยทุธ์เชิงป้องกนั กลยทุธ์เชิงป้องกนั ก าหนดขึน้เพ่ือป้องกนัภยัคกุคาม
หรืออปุสรรคจากภายนอกองค์กรท่ีอาจส่งผลกระทบตอ่องค์กร เพ่ือหาแนวทางและวิธีการป้องกัน
ท่ีเหมาะสม ซึ่งต้องอาศัยโอกาสท่ีเอือ้ต่อการแก้ไขปัญหา หรือจุดแข็งท่ีสามารถน ามาเป็น
ส่วนประกอบหลกัในการป้องกันภัยคกุคามหรืออปุสรรคได้ เพ่ือบรรลุเป้าหมาย “บณัฑิตนกักีฬา
และบคุลากรวิชาชีพทางการกีฬามีความสามารถแขง่ขนัได้ในระดบัสากล”  ดงันี ้

กลยทุธ์ท่ี 1 สร้างความเข้มแข็งของเครือขา่ยความร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัด้านการกีฬาทัง้
ในและตา่งประเทศ มีแนวทางหรือกลไกการด าเนินการ ดงันี ้ 

 สร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการการกีฬาและการวิจยัทัง้ในและตา่งประเทศ 

 สง่เสริมช่ือเสียง สร้างภาพลกัษณ์ทางการกีฬาสูส่งัคม 

 สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัมหาวิทยาลยัด้านการกีฬาทัง้ในและตา่งประเทศ 
กลยทุธ์ท่ี 2  พฒันากีฬาเพ่ือการอาชีพ มีแนวทางหรือกลไกการด าเนินการ ดงันี ้

 สร้างความร่วมมือกับสมาคมกีฬา ในการพัฒนาระบบการจัดการแข่งขัน และ
บุคลากรท่ีมีส่วนร่วมในการ จัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศระดบัชาติอย่างเป็นระบบครบ
วงจร  

 สร้างมาตรการเชิง รุกในการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ อาทิ  การน า
วิทยาศาสตร์การกีฬาไปใช้อย่างทั่วถึง การพัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการองค์กรกีฬาสู่
มาตรฐานระดบัโลก  

 สร้างระบบการด าเนินงานการพฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ การบริหารจัดการ
องค์กรกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ การพฒันานกักีฬามืออาชีพ  

กลยทุธ์ท่ี 3  สร้างวฒันธรรมกีฬา มีแนวทางหรือกลไกการด าเนินการ ดงันี ้

 ส่งเสริมให้นกักีฬา บุคลากรกีฬา และคนในชมุชน ให้ตระหนกั เห็นความส าคญั 
เห็นคณุคา่ของกีฬาท่ีท าให้วิถีสขุภาพดีมีสขุ (Healthy Life Style)  
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กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

  
 

แผนภูมิที่ 4.7 กลยุทธ์เชิงแก้ไข: ความสัมพันธ์ระหว่างจุดอ่อน (W) โอกาส (O) 
       และจุดแข็ง  (S) 
 

จากแผนภูมิท่ี 4.7 กลยุทธ์เชิงแก้ไข กลยุทธ์เชิงแก้ไข ก าหนดขึน้เพ่ือขจัดจุดอ่อน หรือ
ปัญหาท่ีเกิดขึน้ภายในองค์กร เพ่ือหาแนวทางและวิธีการแก้ไขท่ีเหมาะสม ซึ่งต้องอาศยัโอกาสท่ี
เอือ้ต่อการแก้ไขปัญหา หรือจุดแข็งท่ีสามารถน ามาเป็นส่วนประกอบหลกัในการแก้ไขหรือขจัด
ปัญหาภายในได้ เพ่ือบรรลเุป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ซึ่งกลยทุธ์เชิงแก้ไข ก าหนดขึน้เพ่ือแก้ไขปัญหา
ทัง้ปัญหาด้านบคุลากรและปัญหาด้านระบบการบริหารจดัการภายในองค์กร ดงันี ้

กลยุทธ์ท่ี 1 จดัตัง้ศนูย์สารสนเทศทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย “ระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเอือ้ต่อการด าเนินงานด้านการกีฬาและเติบโต
อยา่งยัง่ยืน” มีแนวทางหรือกลไกการด าเนินการ ดงันี ้  



224 
 

 

 จดัท าฐานข้อมลูทางด้านวิทยาศาสต์และเทคโนโลยีการกีฬา 

 จดัท าฐานข้อมลูบคุลากรด้านการกีฬา (นกักีฬา ผู้ ฝึกสอน) 

 รวบรวมองค์ความรู้และประสบการณ์ทางด้านการกีฬา 

 จดัท าฐานข้อมลูทางด้านวิจยัและนวตักรรมการกีฬา 
กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ สู่การบรรลุ

เป้าหมาย “ระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเอือ้ต่อการด าเนินงานด้านการกีฬาและเติบโต
อยา่งยัง่ยืน” มีแนวทางการด าเนินการ ดงันี ้

 ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานให้เหมาะสม ยืดหยุน่ ตอ่การบริหารจดัการ
องค์กร 

 สง่เสริมภาพลกัษณ์และการส่ือสารขององค์กร 

 บริหารจดัการองค์กรสูค่วามเป็นเลิศภายใต้เกณฑ์การบริหารจดัการคณุภาพ 
(TQA) 

 บริหารจดัการรายได้ การเงิน ทรัพย์สิน เพ่ือให้เกิดความยัง่ยืน 

 สร้างระบบบริหารทรัพยากรบคุคลและบรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การท างานและ
คณุภาพชีวิตท่ีดี 

 เสริมสร้างองค์กรแหง่การเรียนรู้ตลอดชีวิตควบคูก่ารปฏิบตั ิ(Lifelong learning) 
กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาศกัยภาพด้านวิชาการและการกีฬาของนกักีฬาและบคุลากรวิชาชีพสู่

ความเป็นมืออาชีพ (Professional) ให้บรรลุเป้าหมาย “นกัศึกษามีความรู้และเช่ียวชาญทัง้ด้าน
ทฤษฎีและทกัษะปฏิบตัทิางการกีฬา” มีแนวทางหรือกลไกการด าเนินการ ดงันี ้

 จัดหลักสูตรการเรียนการสอนส าหรับนักกีฬาท่ีมีความสามารถพิเศษ เน้น
หลกัสตูรเร่งรัด (Fast track)  

 จัดหลักสูตรเน้นด้านกีฬาและพลศึกษา เน้นชนิดกีฬาท่ีได้รับการรับรองจาก
สหพนัธ์กีฬานานาชาติ 

 จัดหลักสูตรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย  หลักสูตร
ทางด้านวิทยาศาสตร์และการเคล่ือนไหวประยกุต์ หลกัสตูรทางด้านการกีฬา  

 จดัระบบการศกึษาเป็นแบบทวิภาคและมีการจดัการศกึษาภาคฤดรู้อน 

 จดัหาอปุกรณ์การฝึกซ้อมท่ีทนัสมยัอย่างเพียงพอ 

 สร้างศนูย์ปฏิบตัิการวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ 
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 จดัหาบคุลากรการกีฬาท่ีมีความสามารถสงูมาฝึกสอนและพฒันานกักีฬา 

 สร้างระบบและเส้นทางการพฒันานกักีฬาและบคุลากรทางการกีฬาสู่ความเป็น
มืออาชีพ 

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาสมรรถนะหลักของนักกีฬาและบุคลากรวิชาชีพบนพืน้ฐานของ
คณุธรรม (Core competency & Integrity) ให้บรรลุเป้าหมาย “นกัศึกษามีความรู้และเช่ียวชาญ
ทัง้ด้านทฤษฎีและทกัษะปฏิบตัทิางการกีฬา” มีแนวทางหรือกลไกการด าเนินการ ดงันี ้

 ก าหนดกรอบสมรรถนะหลกัและคณุธรรมของนกักีฬาและบคุลากรทางการกีฬา 
(Core competency & Integrity) 

 ส่ือสาร/ประชาสัมพันธ์ กรอบสมรรถนะหลักและคุณธรรมของนักกีฬาและ
บคุลากรทางการกีฬา (Core competency & Integrity) ให้ทกุคนรับทราบและปฏิบตัร่ิวมกนั 

 ก าหนดกิจกรรมกระตุ้น สง่เสริม เพื่อให้เกิดการระลึก ต่ืนตวั อยูเ่สมอ 

 มีกิจกรรมร่วมกนัเพ่ือเป็นการทดสอบวดัผลการเพิ่มสมรรถนะหลกัและคณุธรรม
ด้านตา่งๆ  

 มีเวทีมอบรางวลั กระตุ้น จูงใจ ให้นกักีฬาและบุคลากรเล็งเห็นความส าคญัของ
สมรรถนะหลกัและคณุธรรม (Core competency & Integrity) 
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กลยุทธ์เชิงรับ 

  

แผนภูมทิี่ 4.8 กลยุทธ์เชิงรับ: ความสัมพันธ์ระหว่างจุดอ่อน(W) และอุปสรรค(T) 
 
จากแผนภูมิท่ี 4.8 กลยุทธ์เชิงรับ กลยุทธ์เชิงรับก าหนดขึน้เพ่ือลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียง

อปุสรรค เพ่ือบรรลเุป้าหมาย “ผลงานวิจยัถกูน าไปอ้างอิงและประยกุต์ใช้เพ่ือพฒันาการกีฬาของ
ประเทศ” มีแนวทางหรือกลไกการด าเนินการ ดงันีคื้อ 

 สร้างเครือข่ายนักวิจัยในการวิจัยและพัฒนารูปแบบ นวัตกรรมการกีฬา                
จะเห็นว่า แนวทางการด าเนินงานตามกลยทุธ์เชิงรับนี ้เป็นเพียงส่วนหนึ่งของกลยทุธ์เชิงรุก เพ่ือให้
บรรลเุป้าหมายเดียวกนั 
     จากกลยุทธ์และกลไกการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทยดงักล่าวข้างต้น สรุป
ได้ดงัแสดงในตารางท่ี 4.3.2  
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ตารางท่ี 4.3.2 สรุปกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทยแยกตามเป้าหมาย                
เป้าหมาย กลยุทธ์ กลไก 

1. นักศึกษามีความรู้  และ
เช่ียวชาญทัง้ทางด้านทฤษฎี
และทักษะปฏิบัติทางการ
กีฬา 

1. พัฒ น า ศั ก ย ภ า พ ด้ า น
วิชาการและการ กีฬาของ
นกักีฬาและบคุลากรวิชาชีพสู่
ค ว า ม เ ป็ น มื อ อ า ชี พ 
(Professional) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 จัดหลักสูตรการเรียน
การสอนส าหรับนกักีฬา
ท่ีมีความสามารถพิเศษ 
เ น้ นหลักสู ต ร เ ร่ ง รั ด 
(Fast track)  

1.2 จัดหลักสูตรเ น้นด้าน
กีฬาและพลศึกษา เน้น
ชนิด กีฬา ท่ีไ ด้ รับการ
รับรองจากสหพนัธ์กีฬา
นานาชาต ิ

1.3 จัดหลักสูตรทางด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา
และการออกก าลังกาย  
ห ลั ก สู ต ร ท า ง ด้ า น
วิทยาศาสตร์และการ
เค ล่ือนไหวประยุก ต์  
หลักสูตรทางด้านการ
กีฬา  

1.4 จดัระบบการศกึษาเป็น
แบบทวิภาคและมีการ
จดัการศกึษาภาคฤดู
ร้อน 

1.5 จดัหาอปุกรณ์การ
ฝึกซ้อมท่ีทนัสมยัอย่าง
เพียงพอ 

1.6 สร้างศนูย์ปฏิบตัิการ
วิทยาศาสตร์การกีฬา
และสขุภาพ 
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ตารางท่ี 4.3.2 สรุปกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทยแยกตามเป้าหมาย (ตอ่)               
เป้าหมาย กลยุทธ์ กลไก 

  
 
 
 
 
 
 
 

1.7 จดัหาบคุลากรการกีฬาท่ี
มีความสามารถสงูมา
ฝึกสอนและพฒันา
นกักีฬา 

1.8 สร้างระบบและเส้นทาง
การพัฒนานักกีฬาและ
บุคลากรทางการกีฬาสู่
ความเป็นมืออาชีพ 

 2. พฒันาสมรรถนะหลกัของ
นกักีฬาและบคุลากรวิชาชีพ
บนพืน้ฐานของคณุธรรม 
(Core competency & 
Integrity) 

2.1 ก าหนดกรอบสมรรถนะ
หลักและคุณธรรมของ
นัก กี ฬ า แ ล ะบุ ค ล าก ร
ท า ง ก า ร กี ฬ า  (Core 
competency & Integrity) 

2.2 ส่ือสาร/ประชาสัมพันธ์  
กรอบสมรรถนะหลักและ
คณุธรรมของนกักีฬาและ
บุคลากรทางการ กีฬา 
(Core competency & 
Integrity) ใ ห้ ทุ ก ค น
รั บ ท ร า บ แ ล ะ ป ฏิ บั ติ
ร่วมกนั 

2.3 ก าหนดกิจกรรมกระตุ้น 
สง่เสริม เพื่อให้เกิดการ
ระลกึ ต่ืนตวั อยูเ่สมอ 

2.4 มีกิจกรรมร่วมกนัเพ่ือเป็น
การทดสอบวดัผลการเพิ่ม
สมรรถนะหลกัและ
คณุธรรมด้านตา่งๆ  
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ตารางท่ี 4.3.2 สรุปกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทยแยกตามเป้าหมาย  (ตอ่)               
เป้าหมาย กลยุทธ์ กลไก 

  มีเวทีมอบรางวัล กระตุ้น 
จู ง ใ จ  ใ ห้ นั ก กีฬ า แล ะ
บุ ค ล า ก ร เ ล็ ง เ ห็ น
ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
ส ม ร ร ถ น ะ ห ลั ก แ ล ะ
คุ ณ ธ ร ร ม  (Core 
competency & Integrity) 

2. ผลงานวิจยั ถกูน าไปอ้างอิง
แ ล ะ ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ เ พ่ื อ
พฒันาการกีฬาของประเทศ 

1. สร้างเครือข่ายนักวิจัยใน
การวิจัยและพัฒนารูปแบบ
นวตักรรมการกีฬา 

1.1 สร้างเครือข่ายนักวิจัยใน
มหาวิทยาลัย ด้านการ
กี ฬ า ทั ้ ง ใ น แ ล ะ
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  มี ก า ร
แ ล ก เ ป ล่ี ย น เ รี ย น รู้
ประสบการณ์การท าวิจัย 
การเผยแพร่ การตีพิมพ์ 
แ ล ะ ก า ร ต่ อ ย อ ด
ผลงานวิจยั 

  1.2 มีเวทีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ และเสนอผลงาน
ทางวิชาการและการวิจยั 

1.3 สร้างคลสัเตอร์วิจยัใน
มหาวิทยาลยั ท าการวิจยั
เฉพาะทางด้านการกีฬา 

1.4 บริหารจดัการ/จดัสรร
ทรัพยากรท่ีใช้ในการวิจยั
ให้เหมาะสมเน้นการใช้
ทรัพยากรร่วมกนัให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ 

1.5 พฒันารูปแบบการวิจยั 
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ตารางท่ี 4.3.2 สรุปกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทยแยกตามเป้าหมาย  (ตอ่) 
เป้าหมาย กลยุทธ์ กลไก 

  และนวตักรรมการกีฬา
ร่วมกนัระหว่าง
มหาวิทยาลยัทัง้ในและ
ตา่งประเทศ 

3. บั ณ ฑิ ต นั ก กี ฬ า แ ล ะ
บุคลากรวิชาชีพทางด้านการ
การกีฬามีความสามารถใน
ระดบัสากล 

1. เป็นศูนย์กลางความเป็น
เลิศทางการกีฬาในอาเซียน 
(Sport Hub of ASEAN)  
 
 
 

 

2. ส ร้ า งกล ไกการพัฒนา
ศั ก ย ภ า พ ข อ ง บุ ค ล า ก ร
ท า ง ก า ร กี ฬ า ใ ห้ เ กิ ด ก า ร
เคล่ือนย้ายทาง ความคิด 
(Mobility) 
 

1.1 จดัการศกึษาเฉพาะ
ทางด้านกีฬาท่ีมีรูปแบบ
มหาวิทยาลยัเฉพาะทาง  

1.2 สร้างเอกลกัษณ์และความ
เข้มแข็งทางด้านกีฬาใน
การผลิตนกักีฬาและ
บคุลากรทางการกีฬาท่ีมี
คณุภาพสงู 

2.1 ก าหนดเส้นทางการ
พฒันาศกัยภาพของ
บคุลากรทางการกีฬาเน้น
การสร้าง Mobility 

2.2 สร้างกลไกการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ทางการกีฬา 
เ น้นการลงพื น้ ท่ีศึกษา
อยา่งจริงจงั 

2.3 จัดท าฐานข้อมูลกิจกรรม  
Mobility ข อ ง บุ ค ล า ก ร
ทางการกีฬา ทัง้ภายใน
และภายนอกองค์กร 

2.4 ส ร้ า ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
ทางด้านวิชาการการกีฬา
และการวิจัยทัง้ ในและ
ตา่งประเทศ 
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ตารางท่ี 4.3.2 สรุปกลยทุธ์มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทยแยกตามเป้าหมาย  (ตอ่) 
เป้าหมาย กลยุทธ์ กลไก 

 3. สร้างความเข้มแข็งของ
เครือข่ายความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยัด้านการกีฬาทัง้
ในและตา่งประเทศ 
 
 
4. พฒันากีฬาเพ่ือการอาชีพ 
 
 
 
 
 
 

3.1 สง่เสริมช่ือเสียง สร้าง
ภาพลกัษณ์ทางการกีฬาสู่
สงัคม 

3.2 สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบั
มหาวิทยาลยัด้านการ
กีฬาทัง้ในและ
ตา่งประเทศ 

4.1 ส ร้ างความ ร่ วม มือกับ
ส ม า ค ม กี ฬ า  ใ น ก า ร
พัฒนาระบบการจัดการ
แข่งขัน และบุคลากรท่ีมี
ส่วนร่วมในการ จัดการ
แข่งขนักีฬาเพ่ือความเป็น
เลิศระดับชาติอย่างเป็น
ระบบครบวงจร  

4.2 สร้างมาตรการเชิงรุกใน
การพัฒนากีฬาเพ่ือความ
เ ป็น เลิ ศ  อ าทิ  ก า รน า
วิทยาศาสตร์การกีฬาไป
ใช้อยา่งทัว่ถึง 

4.3 การพัฒนามาตรฐานการ
บริหารจดัการองค์กรกีฬา
สูม่าตรฐานระดบัโลก 

4.4 สร้างระบบการด าเนินงาน
การพฒันากีฬา การ
บริหารจดัการองค์กรกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ การ
พฒันานกักีฬามืออาชีพ  
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ตารางท่ี 4.3.2 สรุปกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทยแยกตามเป้าหมาย  (ตอ่) 
เป้าหมาย กลยุทธ์ กลไก 

 5. สร้างวฒันธรรมกีฬา 
 

5.1 สง่เสริมให้นกักีฬา 
บคุลากรกีฬา และคนใน
ชมุชน ให้ตระหนกั เห็น
ความส าคญั เห็นคณุคา่
ของกีฬาท่ีท าให้วิถี
สขุภาพดีมีสขุ (Healthy 
Life Style) 

4. มหาวิทยาลัยมีเครือข่าย
การสร้างสขุภาพและสขุภาวะ
ท่ีดีให้กบัชมุชน 

1. ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย
และชุม ชน ในกา รพัฒนา
สขุภาพและสขุภาวะท่ีดี 

1.1 ให้ความรู้และสร้างความ
ตระหนกัในการพฒันา
สขุภาพและสขุภาวะท่ีดี
กบัสงัคมและชมุชน 

1.2 สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบั
สงัคมและชมุชน มี
ปฏิสมัพนัธ์อยา่งตอ่เน่ือง 

1.3 สร้างภาพลกัษณ์ทางการ
กีฬาท่ีดีให้ปรากฎสูส่งัคม
และชมุชน 

5. พฒันาระบบบริหารจดัการ
ท่ีมีประสิทธิภาพเอือ้ต่อการ
ด าเนินงานด้านการกีฬาและ
เตบิโตอยา่งยัง่ยืน 

1. จัดตัง้ศูนย์สารสนเทศทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ก า ร กี ฬ า  เ พ่ื อ ใ ห้ บ ร ร ลุ
เป้าหมาย 

1.1 จดัท าฐานข้อมลูทางด้าน
วิทยาศาสต์และ
เทคโนโลยีการกีฬา 

1.2 จดัท าฐานข้อมลูบคุลากร
ด้านการกีฬา (นกักีฬา ผู้
ฝึกสอน) 

1.3 รวบรวมองค์ความรู้และ

ประสบการณ์ทางด้านการ

กีฬา 
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ตารางท่ี 4.3.2 สรุปกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทยแยกตามเป้าหมาย  (ตอ่) 
เป้าหมาย กลยุทธ์ กลไก 

  
 
 
 

2.  สร้างความเข้มแข็งด้าน
การบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ  

1.4 จดัท าฐานข้อมลูทางด้าน
วิจยัและนวตักรรมการ
กีฬา 
 

2.1 ก าหนดโครงสร้างการ
บริหารงานให้เหมาะสม 
ยืดหยุ่น ตอ่การบริหาร
จดัการองค์กร 

2.2 สง่เสริมภาพลกัษณ์และ
การส่ือสารขององค์กร 

2.3 บริหารจดัการองค์กรสู่
ความเป็นเลิศภายใต้
เกณฑ์การบริหารจดัการ
คณุภาพ (TQA) 

2.4 บริหารจดัการรายได้ 
การเงิน ทรัพย์สิน เพ่ือให้
เกิดความยัง่ยืน 

2.5 สร้างระบบบริหาร
ทรัพยากรบคุคลและ
บรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การ
ท างานและคณุภาพชีวิตท่ี
ดีเสริมสร้างองค์กรแหง่
การเรียนรู้ตลอดชีวิต
ควบคูก่ารปฏิบตั ิ
(Lifelong learning) 
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ส่วนที่ 3 การตรวจสอบต้นแบบและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
ผู้วิจยัด าเนินการตรวจสอบ (ร่าง) ต้นแบบและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศ

ไทย โดยใช้วิธีการประชมุผู้ทรงคณุวฒุิ (Connoisseurship) จ านวน 9 คน(ภาคผนวก 4.3) เม่ือวนั
จันทร์ท่ี 24 พฤศจิกายน 2557 เวลา 14.00 – 16.00 น. ณ ห้อง 713 ชัน้ 7 อาคารพระมิ่งขวัญ
การศึกษาไทย คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สรุปข้อเสนอแนะจากการประชุม
ผู้ทรงคณุวฒุิ ดงันี ้ 

1. คณุสมบตัิ ควรปรับให้มีคณุสมบตัทิัง้ 2 แบบคือ เป็นนกักีฬาและหรือมีทกัษะทางด้าน
กีฬา 

2. รูปแบบ กลยุทธ์และกลไกของการศึกษาความเป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยกีฬาใน
ประเทศไทย ควรยดึหลกัของ TELOSH  

3. ปรับการเขียนปรัชญา โดยอธิบายเก่ียวกับ “การจดัการกีฬา และพลศึกษาท่ีสมบูรณ์
แบบ” ให้ชัดเจน และมีข้อสงัเกตเก่ียวกับค าว่า “วิทยาศาสตร์สุขภาพ” ซึ่งมีความหมายค่อนข้าง
กว้าง เพราะทางการอดุมศกึษาวิทยาศาสตร์สขุภาพจะอยูใ่นระบบสขุภาพทัง้หมด  

4. ปรับวิสยัทศัน์ ให้เห็นความตา่งไปจากมหาวิทยาลยัในประเทศไทย 
5. โครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลยั ควรมีค าชีแ้จง อธิบาย ข้อมลู รายละเอียด

โดยสงัเขปของคณะ สถาบนั ศนูย์ และองค์ประกอบแตล่ะด้าน  
6. หลกัสตูรและการสอน มีข้อสงัเกตว่าองค์ประกอบของหลกัสตูรไมค่รบ และโครงสร้าง

ชองหลกัสตูรต้องเป็นไปตามมาตรฐานหลกัสตูรของสกอ. 
7.  การวิจยัและการบริการวิชาการ ควรระบใุห้ชดัเจนในจดุเน้นของการวิจยัของสถาบนั 
8. ควรมีองค์ประกอบหลักของแต่ละด้านท่ีชัดเจน ได้แก่  โครงสร้างการบริหาร

มหาวิทยาลยั หลกัสตูรและการสอน การวิจยัและการบริการวิชาการ การท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 
การบริหารจัดการทางการเงิน นักศึกษาและบัณฑิต ทรัพยากรบุคคล ภูมิสถาปัตย์ของ
มหาวิทยาลยักีฬา และมีข้อมลูรายละเอียดพอสงัเขปในแตล่ะด้าน 

 9.  ปรับการเขียนพนัธกิจให้ครอบคลมุด้านการผลิตบณัฑิต การบริการวิชาการ และการ
ท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 

10. ปรับพนัธกิจและเป้าหมายให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ โดยปรับข้อ 4.3  (พฒันานกักีฬา
และบุคลากรทางการกีฬาสู่ความเป็นเลิศทัง้ทางวิชาการและการแข่งขันกีฬาทุกระดับทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ) และข้อ 4.4 (สร้างเครือข่ายการสร้างสุขภาพและสุขภาวะท่ีดีแก่
ประชาชน) ให้สอดคล้องกบัพนัธกิจและกลยทุธ์รวมทัง้เป้าหมายควรเน้นความเป็นเลิศ 
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11. อธิบายเก่ียวกบัอปุสรรค (Threats) ได้แก่ 
               11.1 T2 พืน้ท่ีในการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาต้องมีขนาดมากกว่ามหาวิทยาลยัทัว่ไป

เทา่ตวั (ตามเกณฑ์ สกอ. มีพืน้ท่ีไมน้่อยกวา่ 500 ไร่) โดยอธิบายค าวา่ “ทัว่ไปเทา่ตวั”    
               11.2 T6 การพัฒนาการกีฬาในระดับชาติยังขาดการจัดการเชิงระบบ ตัง้แต่

กระบวนการวางแผนการปฏิบตั ิและการตดิตามประเมินผลการด าเนินงาน โดยอธิบายค าวา่  “การ
จดัการเชิงระบบ”   

12. ปรับค าวา่ “ฐานข้อมลู” เป็น “ระบบสารสนเทศ” 
13. ปรับแผนภาพท่ี 5 กลยทุธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทยเพ่ือบรรลเุป้าหมายท่ี1 

                   13.1 ปรับข้อ 1.5 เป็น “จัดหาอุปกรณ์การฝึกซ้อมเพ่ือการเรียนท่ีทันสมัยอย่าง
เพียงพอ” 

       13.2 ปรับข้อ 1.8 เป็น “สร้างระบบและเส้นทางการพัฒนานักกีฬาและบุคลากร
ทางการกีฬาสูค่วามเป็นมืออาชีพ เพ่ือการตอ่ยอดสูก่ารเป็นนกักีฬามืออาชีพ” 

14. เพิ่มการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน ในแผนภาพท่ี 6 “กลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย เพ่ือบรรลเุป้าหมายท่ี 2” 

15. เพิ่มประเด็นเก่ียวกับ “ศิษย์เก่า” ในแผนภาพท่ี 7 กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยกีฬาใน
ประเทศไทย เพ่ือบรรลเุป้าหมายท่ี 3 

16. รายวิชาการศกึษาทัว่ไป อาจจดัเป็น Block Course 
17. ควรมีความชดัเจนในเร่ือง position ของมหาวิทยาลยักีฬา โดยอาจเลือกพิจารณาจาก 

ยทุธศาสตร์การกีฬาชาต ิฉบบัท่ี 5 ท่ีเน้นยทุธศาสตร์ 4 ด้าน ได้แก่ 
            - กีฬาขัน้พืน้ฐานส าหรับเดก็และเยาวชน 
            - Sport for All โดยเฉพาะประเทศเยอรมนัเน้นมากในลกัษณะของ Physical Fitness 
            - Elite เอามาพฒันา Sport Sciences เน้นกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
            - Professional Sports 

18. ควรนิยามให้ชัดเจนเก่ียวกับค าว่า “มหาวิทยากีฬา” “มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง” ใน
ต้นแบบ 

19. ข้อสงัเกต 
      19.1  สถานท่ีตัง้ และอปุกรณ์ ควรประกอบด้วย เทคโนโลยี อปุกรณ์ เพ่ือการวิจยัทาง

สมรรถภาพทางกาย กีฬาประเภทตา่งๆ นวตักรรมทางการกีฬา ฯลฯ 
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      19.2  กลไกการสร้างศนูย์ปฏิบตักิารวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ เน้นในเร่ืองการ
ฝึก หรือการวิจยั 

      19.3  กลไกการจัดหาบุคลากรการกีฬาท่ีมีความสามารถสูงมาฝึกสอนและพัฒนา
นกักีฬา ควรเพิ่มศลิปะในการถ่ายทอด จิตวิทยาทางการกีฬา 

      19.4  กลไกการสร้างระบบและเส้นทางการพฒันานกักีฬาและบคุลากรทางการกีฬาสู่
ความเป็นมืออาชีพ ใชห่รือไม ่

      19.5  ในสว่นของกลยทุธ์แตล่ะด้าน ควรระบวุา่ เพ่ือบรรลเุป้าหมายอะไรบ้าง  
      19.6  ในต่างประเทศมาตรฐานของโค้ช ต้องมี Certificate และสถาบนัแต่ละแห่งมี

จุดเด่นคือ มี มี  Center of Excellence มี Lab ทาง Sport Science โดยเน้นกีฬาประเภทใด
ประเภทหนึง่ท่ีแตกตา่งกนัไป 

      19.7  ประเด็นเก่ียวกบัอาชีพ เชน่ “แพทย์กีฬา”เน้นการตอ่ยอดเฉพาะทางหรือไม่  หรือ 
“พนักงานขายเคร่ืองมือแพทย์/อุปกรณ์กีฬา” เม่ือจบการศึกษา จัดอยู่ในกลุ่มอาชีพ Sport 
Marketing หรือไม ่

       19.8  การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ด้วยการเปิดหลักสูตรกีฬาพืน้บ้าน/กีฬาประจ า
ชาต ินา่จะเป็นจดุเดน่ของมหาวิทยาลยักีฬา   
 
 ผู้วิจยัน าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคณุวฒุิมาปรับปรุง / แก้ไข (ร่าง)ต้นแบบและกลยทุธ์ของ
มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย ได้เป็น “ต้นแบบและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยกีฬาใน 
ประเทศไทย” 
 
ต้นแบบของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
 

1) หลักการและเหตุผล 

 จากการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพฒันากีฬาแหง่ชาตฉิบบัท่ีผา่นมา(ฉบบัท่ี  
1 – 4) พบว่ายงัไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย ในแผนพฒันากีฬาแหง่ชาต ิฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559)  
จงึได้ก าหนดยทุธศาสตร์ของแผนพฒันากีฬาท่ีส าคญัประการหนึง่ คือ ยทุธศาสตร์การพฒันากีฬา
เพ่ือการอาชีพ ท่ีมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันานกักีฬาทกุกลุ่มและบคุลากรกีฬาอยา่งครบวงจร โดย
สนบัสนนุให้มีการจดัตัง้สถาบนัผลิตบคุลากรอาชีพ เพ่ือเพิ่มขีดสมรรถนะของนกักีฬาอยา่งครบ
วงจรและยกระดบับคุลากรการกีฬาสูร่ะดบันานาชาต ิโดยการพฒันานกักีฬาให้มีศกัยภาพสูค่วาม
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เป็นเลิศ และก้าวไปเป็นนกักีฬาอาชีพอย่างเตม็ตวั มีผลงานหรือระดบัความสามารถท่ีได้มาตรฐาน
นานาชา่ติ(International Ranking) 

 ประเทศท่ีมีผลงานในล าดบัต้นๆ เชน่ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน หรือประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนเกาหลี พบวา่ นกักีฬาท่ีได้รับเหรียญรางวลั มากกวา่ร้อยละ 30 ของเหรียญ
รางวลัท่ีได้รับจากการแขง่ขนักีฬาระดบัโลก เป็นของนกักีฬาท่ีเป็นศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจบุนัของ
มหาวิทยาลยักีฬาของประเทศนัน้ๆ แสดงให้เห็นวา่ มหาวิทยาลยักีฬามีบทบาทส าคญัในการ
สนบัสนนุทัง้ในการพฒันาและผลิตนกักีฬาและบคุลากรกีฬาเพ่ือก้าวสู่ความเป็นเลิศของ 
ประเทศได้ 

มหาวิทยาลยัท่ีจดัการเรียนการสอนด้านกีฬาในประเทศไทย ยงัไม่สามารถผลิตนกักีฬา
และบุคลากรกีฬาชัน้เลิศได้โดยตรง ส่วนใหญ่มีการบริหารจดัการในระดบัคณะ การด าเนินงาน
ต้องขึน้อยู่กับนโยบายของมหาวิทยาลยั จึงไม่สามารถบริหารจัดการเพ่ือพฒันาการกีฬาสู่ความ
เป็นเลิศได้อย่างอิสระจึงมีความจ าเป็นท่ีประเทศไทยจะต้องมีมหาวิทยาลยัเฉพาะทางด้านการ
กีฬาขึน้ การพฒันาต้นแบบมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทยจะเป็นแนวทางในการด าเนินการเพ่ือ
การจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทยตอ่ไป 

2. ปรัชญา 
 “เป็นมหาวิทยาลยัเฉพาะทาง ด้านการฝึกกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา การจดัการกีฬา และ
พลศกึษา”  

          3. วิสัยทัศน์ (Vision)  

 เป็นหนึ่งในมหาวิทยาลยัชัน้น าในภมูิภาคเอเชีย ทางด้านการกีฬา ใน 5 ปีหลงัจากการ
จดัตัง้  

4. พันธกิจ (Mission)  

                  4.1 ผลิตนกักีฬาและบคุลากรทางการกีฬาชัน้เลิศท่ีมีความสามารถในระดบัสากลทัง้ท่ี
เป็นบคุคลปกตแิละคนพิการ 
       4.2 ศกึษา ค้นคว้า วิจยั ด้านการฝึกกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา การจดัการกีฬา และ
พลศกึษา เพ่ือพฒันานกักีฬา บคุลากรทางการกีฬา และการกีฬาของชาติ 
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                   4.3 ให้บริการวิชาการทางด้านการฝึกกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา การจดัการกีฬา และ

พลศกึษา 

4.4  ท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรมทางการกีฬาเพ่ือความป็นเลิศและสขุภาพ 
  
  5. เป้าหมาย 
      5.1 นกัศกึษามีความรู้ และเช่ียวชาญทัง้ทางด้านทฤษฎี และทกัษะปฏิบตัทิางการ

กีฬา 

      5.2 บณัฑิตนกักีฬาและบคุลากรวิชาชีพทางด้านการกีฬามีความ สามารถในระดบั

สากล 

                   5.3 ผลงานวิจยั ถกูน าไปอ้างอิงและประยกุต์ใช้เพ่ือพฒันาการกีฬาของประเทศ 

                  5.4 มหาวิทยาลยัมีเครือข่ายร่วมกบัประชาชนในการสร้างวฒันธรรมกีฬาเพ่ือสขุภาพ 

และมีหลกัสตูรเก่ียวกบักีฬาพืน้บ้านและกีฬาประจ าชาติ 

  5.5 พฒันาระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเอือ้ต่อการด าเนินงานด้านการกีฬา 

และเตบิโตอยา่งยัง่ยืน 

 

              6. รูปแบบ / กฎหมาย  

      6.1 รูปแบบ เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ท่ีสังกัด กระทรวงการท่องเท่ียวและ
กีฬา เน่ืองจาก 

             6.1.1 มหาวิทยาลัยกีฬามีสถานะเป็นหน่วยงานท่ีไม่หวังผลก าไร และมีผล
โดยตรงตอ่ศกัยภาพในด้านการแข่งขนัได้ของประเทศ  ดงันัน้ การจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาควรเป็น
ความรับผิดชอบของรัฐ   หากจะให้เอกชนด าเนินการ อาจจะไม่ประสบความส าเร็จเน่ืองจาก
โอกาสท่ีเกิดความคุ้มทนุในเชิงเศรษฐศาสตร์มีน้อยหรือต้องใช้เวลา อีกทัง้การจดัตัง้มหาวิทยาลยั
กีฬาต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก หากให้มหาวิทยาลัยกีฬาท่ีจัดตัง้ใหม่สังกัดกระทรวงการ
ทอ่งเท่ียวและกีฬา จะมีความเป็นไปได้มากกวา่ 

 6.1.2 การเป็นมหาวิทยาลยัในก ากับของรัฐ มีการตดัสินใจ วินิจฉัย และการสั่ง
การสิน้สดุในระดบัสภามหาวิทยาลยั ท าให้มหาวิทยาลยัมีขีดความสามารถในการบริหาร และการ
จดัการในเร่ืองการพฒันาองค์การอย่างคล่องตวั การด าเนินการยบุรวม และจดัตัง้หน่วยงานตา่งๆ 
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ภายในมหาวิทยาลัย ทัง้ในระดบัคณะ/สถาบนั/ศูนย์ สามารถท าได้อย่างรวดเร็ว ภายใต้ความ
เห็นชอบของสภามหาวิทยาลยัท่ีเป็นองค์การบริหารสงูสดุ        
                  6.2  กฎหมาย มีพระราชบญัญัติการจัดตัง้มหาวิทยาลยักีฬา และ/หรือกฎหมายลูก
ตา่งๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการของมหาวิทยาลยั  

  7. ช่วงเวลา ควรจดัตัง้ในชว่งเวลา 5 ปี นบัจากปีปัจจบุนั 
    8. ภูมิสถาปัตย์ มหาวิทยาลยักีฬาควรอยู่นอกเขตกรุงเทพมหานคร มีพืน้ท่ีไม่น้อยกว่า 
1,000 ไร่ เพ่ือการจดัสภาพแวดล้อมท่ีกระตุ้นการเรียนรู้ส าหรับทางด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา 
การจดัการกีฬา และพลศกึษา โดยมีอาคารเรียน และสนามฝึกซ้อมกีฬาทัง้ในและนอกอาคารแบบ
อารยสถาปัตย์ท่ีได้มาตรฐาน และมีอปุกรณ์การฝึกซ้อมท่ีทนัสมยัอยา่งเพียงพอ มีหอพกันกัศกึษา 
และหอพกันกักีฬาท่ีได้มาตรฐาน  มีศนูย์ปฏิบตัิการวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ เพ่ือศึกษา 
ค้นคว้า วิจยัและพฒันาขีดความสามารถทางการกีฬาของประเทศ 

 9. โครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัยกีฬา  
9.1 ส านักงานมหาวิทยาลัย ท าหน้าท่ีสนับสนุนด้านการบริหาร ธุรการ และ

ประสานงาน ประกอบด้วย ส่วนงานกิจการวิชาการ ส่วนงานวางแผนและงบประมาณ ส่วนงาน
วิเทศสมัพนัธ์ ส่วนงานอ านวยการ  ส่วนงานการคลงัและพสัด ุส่วนงานกายภาพและสิ่งแวดล้อม  
สว่นงานทรัพยากรมนษุย์ และสว่นงานกิจการนกัศกึษา  

9.2  คณะ/สถาบัน/ศูนย์/หน่วยงานเทียบเท่าท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืน ประกอบด้วย    
หนว่ยงาน ดงันี ้ 

  9.2.1 คณะ ใช้ส าหรับหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีด้านการเรียนการสอนและการวิจยั 
ประกอบด้วยคณะวิชา ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา คณะการกีฬา คณะครุศาสตร์การกีฬา 
คณะวิทยาศาสตร์และศลิปศาสตร์   

  9.2.2 สถาบัน ใช้ส าหรับท าหน้าท่ีด้านการวิจัย เช่น สถาบันนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีกีฬา สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์การกีฬา 

 9.2.3 ศนูย์ ใช้ส าหรับหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีสนับสนุนการเรียนการสอน และท า
หน้าท่ีให้บริการทางวิชาการแก่หน่วยงานภายนอกตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  ประกอบด้วย 
ศนูย์วิทยบริการ ศนูย์การเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ศนูย์ปฏิบตัิการวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ศนูย์เวชศาสตร์การกีฬา  

      จะเห็นว่าโครงสร้างการจดัองค์การการบริหาร  มีการจดัแบง่ส่วนงานท่ีชดัเจน ไม่
สลบัซ า้ซ้อน และวางโครงสร้างการจดัองค์การวิชาการแบบกลุ่มวิทยาศาสตร์การกีฬา วิชากีฬา 
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และครุศาสตร์การกีฬา ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของมหาวิทยาลยักีฬา โดยท่ีด าเนินงานภายใต้การเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  มีสภามหาวิทยาลัยเป็นองค์กรการบริหารสูงสุด  โดยสภา
มหาวิทยาลัยอาจแต่งตัง้คณะกรรมการ/อนุกรรมการเพ่ือช่วยในการด าเนินงาน/กลั่นกรองงาน
ให้แก่สภามหาวิทยาลัย เช่น คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบุคคล 
คณะกรรมการตรวจสอบ ตดิตาม และประเมินผลการด าเนินงานมหาวิทยาลยั 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายกสภามหาวิทยาลยักีฬา 

อธิการบด ี

ส านกังาน                  
สภามหาวิทยาลยั 
หวัหน้าส านกังาน 

ส านกังานมหาวิทยาลยั 
หวัหน้าส านกังาน/ผู้อ านวยการ 

- สว่นงานกิจการวิชาการ 

- สว่นงานวางแผนงบประมาณ 

- สว่นงานอ านวยการ 

- สว่นงานการคลงัและพสัด ุ

- สว่นงานกายภาพและสิ่งแวดล้อม 

- สว่นงานทรัพยากรมนษุย์ 

- สว่นงานกิจการนกัศกึษา 

- สว่นงานวิเทศสมัพนัธ์ 
 

 

 

 

- คณะกรรมการเงินและ
ทรัพย์สนิ 

- คณะกรรมการฝ่าย
บคุคล 

- คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานมหาวิทยาลยั 

- คณะกรรมการฝ่ายวิชาการ 

- คณะกรรมการฝ่ายบริหาร 

คณะ/สถาบนั/ศนูย์ 
คณบดี/ผู้อ านวยการ 

- คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

- คณะการกีฬา 

- คณะครุศาสตร์การกีฬา 

- คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์และ 
- สถาบนันวตักรรมและเทคโนโลยีการกีฬา 

- สถาบนัวิจยัวทิยาศาสตร์การกีฬา 

- ศนูย์วทิยบริการ 

- ศนูย์การเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 

- ศนูย์ปฏิบตัิการวิทยาศาสตร์การกีฬา 
- ศนูย์เวชศาสตร์การกีฬา 
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แผนภูมิท่ี 4.9 โครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
 

    การบริหารงานของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย เป็นแบบการกระจายอ านาจการ
บริหารไปสู่องค์การระดบัต่างๆ เพ่ือลดขัน้ตอนการตดัสินใจ โดยให้องค์การแต่ละระดบัเน้นการ
บริหารงานในรูปองค์คณะบุคคล รองรับการกระจายอ านาจ และท าให้เกิดความคล่องตวัในการ
ด าเนินงาน และเน้นหลักการของการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่างๆ ให้เกิด
ประสิทธิภาพสงูสดุ 

     10. เทคโนโลยี มีการใช้ส่ือ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในการจัดการเรียนการสอน 
และการวิจยัทุกด้าน น าส่ือเทคโนโลยีทางการกีฬาท่ีทนัสมยัมาใช้เพ่ือพฒันาทกัษะกีฬา และขีด
ความสามารถทางการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ การใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการจดัการแข่งขนัและ
การตัดสินกีฬา รวมทัง้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ืออ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการและการจดัการด้านตา่งๆ  
                 11. การบริหารจัดการทางการเงิน แหล่งท่ีมาของงบประมาณ ควรมาจาก
งบประมาณจากภาครัฐ เงินรายได้ของมหาวิทยาลยักีฬา ได้แก่ เงินงบประมาณแผ่นดิน และเงิน
รายได้อ่ืนๆ มีการจดัท ารายงานทางการเงินท่ีแสดงถึงการได้มาของรายได้ รายรับ การจดัสรร การ
ใช้จ่ายท่ีมีประสิทธิภาพ ทัว่ถึงเป็นธรรมและชดัเจน และมีแผนการเงินท่ีมัน่คง สามารถตรวจสอบ
ได้ โดยมีระบบตรวจสอบภายในเพ่ือด าเนินการรองรับการตรวจสอบภายใน 

     12. ทรัพยากรบุคคล บุคลากร แบ่งออกเป็น 2 สาย คือ สายวิชาการ และสาย
ปฏิบัติการวิชาชีพและธุรการ  โดยบุคลากรสายวิชาการ ท าหน้าท่ีสอน และ/หรือ วิจัย ได้แก่ 
คณาจารย์ และนกัวิจยั สว่นสายปฏิบตัิการวิชาชีพและธุรการ ท าหน้าท่ีสนบัสนนุการเรียนการสอน
และการวิจัย สนับสนุนและให้บริการวิชาการ  เช่น นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬา 
นกัจิตวิทยาการกีฬา นกัโภชนาการการกีฬา นกักายภาพบ าบดั แพทย์กีฬาและพยาบาล ตลอดจน
งานบริหารทัว่ไปและงานธุรการ  

         คณาจารย์ควรมีคณุสมบตัิ ดงันี ้เป็นนกักีฬาเฉพาะชนิดกีฬา มีประสบการณ์การ
ท างานด้านกีฬาระดบัชาต ิมีประสบการณ์การท าวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบักีฬา และมีความเป็น “ครู” 

     13.  ด้านหลักสูตรและการสอน 
 13.1 ลกัษณะของหลกัสูตร เป็นหลักสูตรส าหรับผู้ เป็นนกักีฬา หรือผู้ ท่ีเคยผ่าน

การเข้าร่วมการแข่งขนักีฬามาระดบัใดระดบัหนึ่ง เป็นหลกัสตูรเร่งรัด (Fast track) ส าหรับนกักีฬา
ผู้ มีความสามารถพิเศษ ลกัษณะของหลกัสตูรของมหาวิทยาลยักีฬาแหง่ประเทศไทย มีการจดัการ
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เรียนการสอนทัง้ในระดบัระดบัปริญญาตรี และระดบับณัฑิตศกึษา การจดัการศกึษาเป็นแบบปกติ
ทัว่ไป คือ มีการเรียนเตม็เวลาไมมี่ภาคพิเศษ ระดบัปริญญาตรีเป็นหลกัสตูร 4-5 ปี  

       ระดบัปริญญาโทเป็นแผน ก คือมีทัง้การศึกษารายวิชาและการท าวิทยานิพนธ์  
และ แผน ข คือ ศกึษารายวิชาอยา่งเดียว สว่นในระดบัปริญญาเอกหลกัสตูรท่ีมีทัง้เรียนเนือ้หาและ
ท าวิจยั โดยมีระบบการศกึษาเป็นแบบทวิภาคและมีการจดัการศกึษาภาคฤดรู้อน  

            อยา่งไรก็ตาม ทกุหลกัสตูรต้องสอดคล้องกบัเกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูรท่ีส านกังาน
คณะกรรมการการอดุมศกึษาก าหนด 
                        13.2  เนือ้หาหลกัสตูร มีหลกัสตูรทางด้านกีฬา และพลศกึษา เน้นชนิดกีฬาท่ีได้รับ
การรับรองจากสหพนัธ์กีฬานานาชาติ เช่น กีฬาฟุตบอล วอลเลย์บอล มวย แบดมินตนั ฯลฯ  ผู้
ฝึกสอนกีฬา พลศกึษาในโรงเรียน และกีฬาส าหรับบคุคลกลุ่มพิเศษ หลกัสตูรทางด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬาและการออกก าลงักาย เช่น สรีรวิทยาการกีฬา ชีวกลศาสตร์การกีฬา เวชศาสตร์การกีฬา 
จิตวิทยาการกีฬา ฯลฯ หลกัสูตรทางด้านวิทยาศาสตร์การเคล่ือนไหวประยุกต์ เช่น กิจกรรมทาง
กายประยุกต์ กิจกรรมเข้าจังหวะและการเต้นร า การออกก าลังกายส าหรับผู้สูงอายุ ฯลฯ  และ
หลักสูตรทางด้านการจัดการกีฬา เช่น การจัดการด้านการกีฬาและสุขภาพ การบริหารจัดการ
อตุสาหกรรมกีฬา ธุรกิจและการตลาดทางกีฬาและสขุภาพ ผู้ ส่ือข่าวกีฬา โดยทกุหลกัสตูรต้องเน้น
เนือ้หาและการปฏิบตัิท่ีมุ่งสู่การเป็นนกักีฬาและบคุลากรทางการกีฬาชัน้เลิศท่ีมีความสามารถใน
ระดับสากล โดยยึดหลัก Three in one connection (teaching training and research) (Cheng 
Ning, 2006) 
                 14. นักศึกษาและบัณฑติ  
                       คณุสมบตัิของผู้ เข้ารับการศกึษา ในระดบัปริญญาตรีเป็นผู้ส าเร็จชัน้มธัยมศึกษา
ตอนปลาย เป็นนักกีฬาหรือ/และมีความสามารถทางกีฬา ทัง้ท่ีเป็นบุคคลปกติและพิการทาง
ร่างกาย และมีศกัยภาพท่ีจะศึกษาจนส าเร็จการศึกษา ระดบัปริญญาโทเป็นผู้ ท่ีจบการศึกษาใน
ระดบัปริญญาตรีสาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาหรือสาขาท่ีเก่ียวข้อง ระดบัปริญญาเอกเป็นผู้ ท่ีจบ
การศกึษาในระดบัปริญญาโทสาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาหรือสาขาท่ีเก่ียวข้อง 
                       การรับนกัศกึษา วิธีการรับนกัศึกษา ได้แก่ แบบท่ีมหาวิทยาลยัด าเนินการเอง (รับ
ตรง) ซึ่งสรรหานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ โดยร่วมมือกับสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน และแบบ
คดัเลือกกลาง (แอดมิชชัน)  ทัง้นีน้ักเรียนต้องผ่านการทดสอบสมรรถภาพทางกาย (Physical 
Fitness) ทกัษะการเคล่ือนไหว (Motor Learning) ทกัษะทางด้านการกีฬา และความสามารถทาง
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กีฬา (Sports Performance) ตามเกณฑ์การรับเข้า ส่วนระดบับณัฑิตศึกษาเป็นรูปแบบการสอบ
คดัเลือก 

                   ในส่วนของจ านวนการรับเข้าควรมีการวิเคราะห์และก าหนดความต้องการ
บคุคลากรวิชาชีพทางกีฬาโดยร่วมกับภาคีความร่วมมือ (องค์กร/สภาวิชาชีพ หน่วยงานราชการ
และเอกชนท่ีเก่ียวข้อง) ในการวิเคราะห์และก าหนดความต้องการบคุลากรวิชาชีพทางกีฬา      

           ลักษณะพึงประสงค์ของบัณฑิต มีลักษณะตามมาตรฐานคุณวุฒิทางวิชาชีพ
ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา(TQF) และเป็นผู้ มีความเช่ียวชาญเฉพาะในการเข้าสู่วิชาชีพทาง
กีฬา สามารถท างานในสถานประกอบการทางกีฬา ได้แก่ สโมสรกีฬา/สมาคมกีฬา โรงพยาบาล
และศูนย์ฟื้นฟูสมรรถภาพทางกายในท้องถ่ินต่างๆ สถานศึกษา สหพันธ์กีฬานานาชาติ ศูนย์
สขุภาพ โรงงานอตุสาหกรรมกีฬา ส่ือสิ่งพิมพ์/โทรทศัน์/วิทยุ 

    15. การวิจัย มีสถาบนัวิจยัด้านกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬา ท าหน้าท่ีด้านการวิจยั 
โดยมหาวิทยาลยัควรจดัหาแหล่งทุน และสนบัสนุนงบประมาณในการท าวิจัยให้คณาจารย์และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมทัง้มีเครือข่ายการวิจัยด้านกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬากับ
มหาวิทยาลยัไทยและตา่งประเทศ นอกจากนีส้ถาบนัวิจยัยงัสามารถเป็นเจ้าภาพจดังาน ประชุม
วิชาการระดบัชาต ิและ/หรือนานาชาต ิ(International Conference) อีกด้วย    

16. การบริการวิชาการ มีหน่วยบริการวิชาการท่ีมีความเช่ียวชาญและตรงกบัความ
ต้องการของชุมชน สงัคม และประเทศ คือ ศนูย์การเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาท าหน้าท่ีจดั
ฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆด้านการกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬา และศูนย์เวชศาสตร์การกีฬาซึ่ง
ประกอบด้วย หนว่ยทดสอบสมรรถภาพทางกาย คลินิกการกีฬาและฟืน้ฟสูมรรถภาพ  
               17. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมเก่ียวกับกีฬา
พืน้บ้าน/กีฬาประจ าชาติในการจัดการเรียนการสอน โดยเปิดสอนหลักสูตรกีฬาพืน้บ้าน/กีฬา
ประจ าชาต ิ 
                18. การประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลยัต้องผา่นการรับรองมาตรฐานทาง
การศึกษา และมีภาคีเครือข่ายท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการการศึกษา และส่งเสริมสนบัสนุน
การศึกษาผู้ เรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง นกักีฬาท่ีได้รับเหรียญรางวลัอย่างน้อยร้อยละ 10 
ของเหรียญรางวลัท่ีได้รับจากการแขง่ขนักีฬาระดบัเอเชียขึน้ไป เป็นของนกักีฬาท่ีเป็นศษิย์เก่าและ/
หรือศษิย์ปัจจบุนัของมหาวิทยาลยักีฬา             
 

กลยุทธ์และกลไกของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย  
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 กลยุทธ์และกลไกของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย เป็นกลยุทธ์และกลไกเชิง
กระบวนการ เพ่ือให้การด าเนินงานหลงัจากการจดัตัง้มหาวิทยาลยัแล้วเสร็จ มีรายละเอียดของกล
ยทุธ์และกลไกของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย สรุปเป็นตาราง ดงันี ้

 

ตารางที่ 4.3.3 สรุปกลยุทธ์และกลไกของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
กลยุทธ์ กลไก 

1. พัฒน าศั ก ย ภ าพ ด้ า น
วิชาการและการกีฬาของ
นักกีฬาและบุคลากรวิชาชีพ
สู่ ค ว า ม เ ป็ น มื อ อ า ชี พ
(Professional) 
 
 
 

1.1 จัดหลักสูตรการเรียนการสอนส าหรับนักกีฬาท่ีมี
ความสามารถพิเศษ เน้นหลกัสตูรเร่งรัด (Fast track)  

1.2 จดัหลกัสตูรเน้นด้านกีฬาและพลศกึษา เน้นชนิดกีฬาท่ี
ได้รับการรับรองจากสหพนัธ์กีฬานานาชาติ 

1.3 จดัหลกัสตูรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออก
ก าลังกาย  หลักสูตรทางด้านวิทยาศาสตร์และการ
เคลื่อนไหวประยกุต์ หลกัสตูรทางด้านการกีฬา  

1.4 จดัระบบการศกึษาเป็นแบบทวิภาคและมีการจดั
การศกึษาภาคฤดรู้อน 

1.5 จดัหาอปุกรณ์การฝึกซ้อมท่ีทนัสมยัอย่างเพียงพอ 
1.6 สร้างศนูย์ปฏิบตัิการวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ 
1.7 จดัหาบคุลากรการกีฬาท่ีมีความสามารถสงูมาฝึกสอน

และพฒันานกักีฬา 
1.8 สร้างระบบและเส้นทางการพฒันานกักีฬาและบคุลากร

ทางการกีฬาสูค่วามเป็นมืออาชีพ 
2. พฒันาสมรรถนะหลกัของ
นักกีฬาและบุคลากรวิชาชีพ
บนพื น้ฐานของคุณธรรม
( Core competency & 
Integrity) 

2.1 ก าหนดกรอบสมรรถนะหลกัและคุณธรรมของนักกีฬา
และบุคลากรทางการ กีฬา (Core competency & 
Integrity) 

2.2 สื่อสาร/ประชาสัมพันธ์ กรอบสมรรถนะหลักและ
คณุธรรมของนกักีฬาและบุคลากรทางการกีฬา (Core 
competency & Integrity) ให้ทกุคนรับทราบและปฏิบตัิ
ร่วมกนั 

 2.3 ก าหนดกิจกรรมกระตุ้น ส่งเสริม เพ่ือให้เกิดการระลึก 
ตื่นตวั อยู่เสมอ 
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3. เป็นศูนย์กลางความเป็น
เลิศทางการกีฬาในอาเซียน 
(Sport Hub of ASEAN) 

3.1 จดัการศกึษาเฉพาะทางด้านกีฬาท่ีมีรูปแบบเป็น
มหาวิทยาลยัเฉพาะทาง (Special University) 

3.2 สร้างเอกลกัษณ์และความเข้มแข็งทางด้านกีฬาใน 
การผลิต 

3.3 นกักีฬาและบคุลากรทางการกีฬาท่ีมีคณุภาพสงู 
ตารางที่ 4.3.3 สรุปกลยุทธ์และกลไกของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 

(ตอ่) 
กลยุทธ์ กลไก 

4. สร้างกลไกการพฒันา
ศกัยภาพของบคุลากร
ทางการกีฬาให้เกิดการ
เคลื่อนย้ายทาง ความคิด 
(Mobility) 

4.1  ก าหนดเส้นทางการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร
ทางการกีฬาเน้นการสร้าง     

      Mobility 
4.2  สร้างกลไกการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางการกีฬา 

เน้นการลงพืน้ท่ีศกึษาอย่างจริงจงั 

 4.3  จัดท าฐานข้อมูลกิจกรรม  Mobility ของบุคลากร
ทางการกีฬาทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 

5. สร้างความเข้มแข็งของ
เครือข่ายความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยัด้านการกีฬาทัง้
ในและตา่งประเทศ 

5.1 สร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการการกีฬาและการ
วิจยัทัง้ในและ 
ตา่งประเทศ 

5.2  สง่เสริมช่ือเสียง สร้างภาพลกัษณ์ทางการกีฬาสูส่งัคม 

5.3  สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัมหาวิทยาลยัด้านการกีฬาทัง้
ในและตา่งประเทศ 

6. พฒันากีฬาเพ่ือการอาชีพ 6.1  สร้างความร่วมมือกบัสมาคมกีฬา ในการพฒันาระบบ
การจดัการแข่งขนั และ 
 บคุลากรท่ีมีสว่นร่วมในการ จดัการแข่งขนักีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศระดบัชาติ 
อย่างเป็นระบบครบวงจร  

6.2  สร้างมาตรการเชิงรุกในการพฒันากีฬาเพ่ือความเป็น
เลิศ อาทิ การน า       
 วิทยาศาสตร์การกีฬาไปใช้อยา่งทัว่ถงึ การพฒันา
มาตรฐานการบริหารจดัการ 
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 องค์การกีฬาสูม่าตรฐานระดบัโลก  
6.3 สร้างระบบการด าเนินงานการพฒันากีฬาเพ่ือความ

เป็นเลิศ การบริหารจดัการ  องค์การกีฬาเพ่ือความเป็น
เลิศ การพฒันานกักีฬามืออาชีพ 

ตารางที่ 4.3.3 สรุปกลยุทธ์และกลไกของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
(ตอ่) 

กลยุทธ์ กลไก 
7. สร้างเครือข่ายนักวิจัยใน
การวิจัยและพัฒนารูปแบบ
นวตักรรมการกีฬา 

7.1 สร้างเครือข่ายนกัวิจยัในมหาวิทยาลยัด้านการกีฬาทัง้
ในและตา่งประเทศ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การท าวิจยั การเผยแพร่ การตีพิมพ์ และ
การตอ่ยอดผลงานวิจยั 

7.2 มีเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเสนอผลงานทาง
วิชาการและการวิจยั 

7.3 สร้างกลุม่วิจยัในมหาวิทยาลยั ท าการวิจยัเฉพาะ
ทางด้านการกีฬา 

7.4 บริหารจดัการ/จดัสรรทรัพยากรที่ใช้ในการวิจยัให้
เหมาะสมเน้นการใช้ทรัพยากรร่วมกนัให้เกิดประโยชน์
สงูสดุ 

7.5 พฒันารูปแบบการวิจยัและนวตักรรมการกีฬาร่วมกนั
ระหวา่งมหาวิทยาลยัทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

8. ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ยค ว าม
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยั
และชุมชนในการพัฒนา
สขุภาพและสขุภาวะท่ีดี 

8.1  ให้ความรู้และสร้างความตระหนกัในการพฒันา
สขุภาพและสขุภาวะท่ีดีกบัสงัคมและชมุชน 

8.2  สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัสงัคมและชมุชน มี
ปฏิสมัพนัธ์อย่างตอ่เน่ือง 
8.3  สร้างภาพลกัษณ์ทางการกีฬาท่ีดีให้ปรากฎสูส่งัคมและ
ชมุชน 

9. สร้างวฒันธรรมกีฬา 9.1  สง่เสริมให้นกักีฬา บคุลากรกีฬา และคนในชมุชน ให้
ตระหนกั เห็นความส าคญั เห็นคณุคา่ของกีฬาท่ีท าให้
วิถีสขุภาพดีมีสขุ (Healthy Life Style) 
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ตารางที่ 4.3.3 สรุปกลยุทธ์และกลไกของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย (ตอ่) 

กลยุทธ์ กลไก 
10. จดัหลกัสูตรกีฬาพืน้บ้าน
และกีฬาประจ าชาติ 

10.1 สร้างเครือข่ายกีฬาพืน้บ้านและกีฬาประจ าชาติ
ภายในประเทศ 
10.2 จัดตัง้คณะกรรมการผู้ ทรงคุณวุฒิ/ผู้ เช่ียวชาญร่วม

พิจารณาหลกัสตูรกีฬา   พืน้บ้านและกีฬาประจ าชาติ 
10.3 สรรหาผู้สอนท่ีได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพทางกีฬา

พืน้บ้านและกีฬาประจ าชาติเข้ามาสอน 
10.4 มอบประกาศนียบัตรวิชาชีพจากสหพันธ์กีฬาประจ า

ชาติ ให้แก่ผู้ส าเร็จการศกึษา 
11. จัดตัง้ศูน ย์สารสนเทศ
ท า ง วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
เทคโนโลยีการกีฬา เพ่ือให้
บรรลเุป้าหมาย 

11.1  จดัท าสารสนเทศทางด้านวิทยาศาสต์และ
เทคโนโลยีการกีฬา 

11.2  จดัท าสารสนเทศบคุลากรด้านการกีฬา (นกักีฬา 
ผู้ ฝึกสอน ผู้ตดัสิน ฯลฯ) 

11.3  รวบรวมองค์ความรู้และประสบการณ์ทางด้านการ
กีฬา 

11.4  จดัท าสารสนเทศทางด้านวิจยัและนวตักรรมการ
กีฬา 

12. สร้างความเข้มแข็งด้าน
การบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ 

12.1  ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานให้เหมาะสม 
ยืดหยุ่น ตอ่การบริหารจดัการองค์กร 

12.2  สง่เสริมภาพลกัษณ์และการสือ่สารขององค์กร 
12.3 บริหารจดัการองค์กรสูค่วามเป็นเลิศภายใต้เกณฑ์การ

บริหารจดัการคณุภาพ (TQA) 
12.3  บริหารจดัการรายได้ การเงิน ทรัพย์สนิ เพ่ือให้เกิด

ความยัง่ยืน 
12.5  สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและบรรยากาศท่ี

เอือ้ตอ่การท างานและคณุภาพชีวิตท่ีดี 
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12.6  เสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตควบคูก่าร

ปฏิบตัิ (Lifelong learning) 

กลยทุธ์และกลไกของมหาวิทยาลยักีฬาข้างต้น เป็นกลยทุธ์และกลไกเพ่ือการพฒันามหาวิทยาลยั
กีฬาให้บรรลุตามเป้าหมายของต้นแบบมหาวิทยาลยักีฬาทัง้ห้าเป้าหมาย ดงัแสดงในแผนภูมิท่ี 
4.10 – 4.14 
  



249 
 

 

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

1
. นั

กศ
ึกษ

ามี
คว

าม
รู้ 
แล

ะเ
ชี่ย

วช
าญ

ทัง้
ทา

งด้
าน

ทฤ
ษฎี

แล
ะทั

กษ
ะป

ฏิบั
ตทิ

าง
กา

ร
กีฬ

า

1. พฒันา
ศกัยภาพด้าน
วิชาการและการ
กีฬาของนกักีฬา
และบคุลากร

วิชาชีพสูค่วามเป็น
มืออาชีพ 

(Professional)

1.1 จดัหลกัสตูรการเรียนการสอนส าหรับนกักีฬาท่ีมีความสามารถพิเศษ 
เน้นหลกัสตูรเร่งรัด (Fast track) 

1.2 จดัหลกัสตูรเน้นด้านกีฬาและพลศกึษา เน้นชนิดกีฬาท่ีได้รับการ
รับรองจากสหพนัธ์กีฬานานาชาติ

1.3 จดัหลกัสตูรทางด้านวทิยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักาย  
หลกัสตูรทางด้านวทิยาศาสตร์และการเคล่ือนไหวประยกุต์ 

หลกัสตูรทางด้านการกีฬา

1.4 จดัระบบการศกึษาเป็นแบบทวภิาคและมีการจดัการศกึษาภาคฤดู
ร้อน

1.5 จดัหาอปุกรณ์การฝึกซ้อมที่ทนัสมยัอย่างเพียงพอ

1.6 สร้างศนูย์ปฏิบตักิารวทิยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ

1.7 จดัหาบคุลากรการกีฬาท่ีมีความสามารถสงูมาฝึกสอนและพฒันา
นกักีฬา

1.8 สร้างระบบและเส้นทางการพฒันานกักีฬาและบคุลากรทางการกีฬา
สู่ความเป็นมืออาชีพ

2. พฒันา
สมรรถนะหลกัของ

นกักีฬาและ
บคุลากรวิชาชีพ
บนพืน้ฐานของ
คณุธรรม 

(Core 
competency 
& Integrity)

2.1 ก าหนดกรอบสมรรถนะหลกัและคณุธรรมของนกักีฬาและบคุลากร
ทางการกีฬา (Core competency & Integrity)

2.2 ส่ือสาร/ประชาสมัพนัธ์ กรอบสมรรถนะหลกัและคณุธรรมของนกักีฬา
และบคุลากรทางการกีฬา (Core competency & Integrity)

ให้ทกุคนรับทราบและปฏิบตัร่ิวมกนั

2.3 ก าหนดกิจกรรมกระตุ้น ส่งเสริม เพ่ือให้เกิดการระลกึ ตื่นตวั อยู่เสมอ

2.4 มีกิจกรรมร่วมกนัเพ่ือเป็นการทดสอบวดัผลการเพิ่มสมรรถนะหลกั
และคณุธรรมด้านตา่งๆ 

2.5 มีเวทีมอบรางวลั กระตุ้น จงูใจ ให้นกักีฬาและบคุลากรเล็งเหน็
ความส าคญัของสมรรถนะหลกัและคณุธรรม  (Core competency 

& Integrity)

แผนภูมิที่ 4.10 กลยุทธ์และกลไกของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ 1 
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1. ศนูย์กลาง
ความเป็นเลศิ
ทางการกีฬาใน
อาเซียน (Sport 

Hub of ASEAN)

1.1 จดัการศกึษาเฉพาะทางด้านกีฬาท่ีมีรูปแบบเป็นมหาวทิยาลยั      
เฉพาะทาง (Special University)

1.2 สร้างเอกลกัษณ์และความเข้มแข็งทางด้านกีฬาในการผลิตนกักีฬา 
และบคุลากรทางการกีฬาท่ีมีคณุภาพสงู

2. สร้างกลไก
การพฒันา
ศกัยภาพของ

บคุลากรทางการ
กีฬาให้เกิดการ
เคลือ่นย้ายทาง
ความคิด 

(Mobility)

2.1 ก าหนดเส้นทางการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรทางการกีฬา         
เน้นการสร้าง Mobility

2.2 สร้างกลไกการแลกเปล่ียนประสบการณ์ทางการกีฬา                     
เน้นการลงพืน้ท่ีศกึษาอย่างจริงจงั

2.3 จดัท าฐานข้อมลูกิจกรรม  Mobility ของบคุลากรทางการกีฬา       
ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร

3. สร้างความ
เข้มแข็งของ
เครือข่ายความ
ร่วมมือกบั

มหาวทิยาลยัด้าน
การกีฬาทัง้ในและ
ตา่งประเทศ

3.1 สร้างความร่วมมือทางด้านวชิาการการกีฬาและการวิจยัทัง้ในและ
ตา่งประเทศ

3.2 ส่งเสริมช่ือเสียง สร้างภาพลกัษณ์ทางการกีฬาสู่สงัคม

3.3 สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัมหาวิทยาลยัด้านการกีฬาทัง้ในและ
ตา่งประเทศ

4. พฒันากีฬา
เพื่อการอาชีพ

4.1 สร้างความร่วมมือกบัสมาคมกีฬา ในการพฒันาระบบการจดัการ
แข่งขนั และบคุลากรท่ีมีส่วนร่วมในการ จดัการแข่งขนักีฬาเพ่ือความ

เป็นเลิศระดบัชาตอิย่างเป็นระบบครบวงจร 

4.2 สร้างมาตรการเชิงรุกในการพฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ อาท ิการ
น าวทิยาศาสตร์การกีฬาไปใช้อย่างทัว่ถงึ การพฒันามาตรฐานการ

บริหารจดัการองค์กรกีฬาสู่มาตรฐานระดบัโลก 

4.3 สร้างระบบการด าเนินงานการพฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ การ
บริหารจดัการองค์กรกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ การพฒันานกักีฬามืออาชีพ 

แผนภูมิท่ี 4.11 กลยุทธ์และกลไกของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ี 2 
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1. สร้างเครือขา่ยนกัวิจยัในการ
วิจยัและพฒันารูปแบบ
นวตักรรมการกีฬา

1.1 สร้างเครือขา่ยนกัวจิยัในมหาวิทยาลยัด้าน
การกีฬาทัง้ในและตา่งประเทศ มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์การท าวิจยั การเผยแพร่ การ

ตีพิมพ์ และการตอ่ยอดผลงานวิจยั 

1.2 มีเวทีการแลกเปลีย่นเรียนรู้ และเสนอผลงาน
ทางวิชาการและการวจิยั 

1.3 สร้างกลุม่วิจยัในมหาวทิยาลยั ท าการวิจยั
เฉพาะทางด้านการกีฬา 

1.4 บริหารจดัการ/จดัสรรทรัพยากรที่ใช้ในการวจิยั
ให้เหมาะสมเน้นการใช้ทรัพยากรร่วมกนัให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุ 

1.5 พฒันารูปแบบการวิจยัและนวตักรรมการกีฬา
ร่วมกนัระหวา่งมหาวิทยาลยัทัง้ในประเทศและ

ตา่งประเทศ

แผนภูมิท่ี 4.12 กลยุทธ์และกลไกของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ี 3 
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1. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย
กับประชาชนในการพัฒนา

สุขภาวะที่ดี

1.1ให้ความรู้และสร้างความ
ตระหนักในการพัฒนาในการ

พัฒนาสุขภาพและสุขภาวะที่ดีกบั
สังคมและชุมชน

1.2 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
สังคมและชุมชน มีปฏิสัมพันธ์

อย่างต่อเนื่อง

1.3 สร้างภาพลักษณ์ทางการกีฬา
ที่ดีให้ปรากฎสู่สังคมและชุมชน

2.1 ส่งเสริมให้นักกีฬา บุคลากร
กีฬา และคนในชุมชน ให้ตระหนัก
เห็นความส าคัญ เห็นคุณค่าของ
กีฬาที่ท าให้วิถีสุขภาพดีมีสุข 

(Healthy Life Style)

2.สร้างวัฒนธรรมกีฬา

3.1 สร้างเครือข่ายศิลปะป้องกัน
ตัวภายในประเทศ

3.2 จัดตั้งคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ ร่วม

พิจารณาหลักสูตร

3.3 สรรหาครูผู้มีความสามารถสูง
จากสมาคมกีฬา (License A) เข้า

มาสอน

3.4 มอบใบประกาศนียบัตร
วิชาชีพจากสหพันธ์กฬีาให้แก่

ผู้ส าเร็จการศึกษา

3. จัดหลักสูตรกีฬา
พื้นบ้านและกีฬาประจ า

ชาติ

แผนภูมิที่ 4.13 กลยุทธ์และกลไกของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ี 4 
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1. จดัตัง้ศนูย์
สารสนเทศทาง
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการกีฬา 

เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย

1.1 จดัท าสารสนเทศทางด้านวิทยาศาสต์และเทคโนโลยีการกีฬา

1.2 จดัท าสารสนเทศบคุลากรด้านการกีฬา (นกักีฬา ผู้ ฝึกสอน)

1.3 รวบรวมองค์ความรู้และประสบการณ์ทางด้านการกีฬา

1.4 จดัท าสารสนเทศทางด้านวิจยัและนวตักรรมการกีฬา

2.  สร้างความ
เข้มแข็งด้านการ
บริหารจดัการอยา่ง

เป็นระบบ 

2.1 ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานให้เหมาะสม ยืดหยุน่ ตอ่การ
บริหารจดัการองค์กร

2.2 สง่เสริมภาพลกัษณ์และการสื่อสารขององค์กร

2.3 บริหารจดัการองค์กรสูค่วามเป็นเลิศภายใต้เกณฑ์การบริหาร
จดัการคณุภาพ (TQA)

2.4 บริหารจดัการรายได้ การเงิน ทรัพย์สิน เพื่อให้เกิดความยัง่ยืน

2.5 สร้างระบบบริหารทรัพยากรบคุคลและบรรยากาศที่เอือ้ตอ่การ
ท างานและคณุภาพชีวิตที่ดี

2.6 เสริมสร้างองค์กรแหง่การเรียนรู้ตลอดชีวิตควบคูก่ารปฏิบตัิ 
(Lifelong learning)

แผนภูมิท่ี 4.14 กลยุทธ์และกลไกของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ี 5 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย การอภปิรายผล 

 
 การวิจยัเร่ืองการพฒันาต้นแบบและกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย เป็น
การวิจยัเชิงบรรยาย(Descriptive Research) มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ  1) ศกึษาสภาพปัจจบุนั ทิศทาง
และแนวโน้มการจัดการศึกษาด้านกีฬาในประเทศไทย  2) ศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตัง้
มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย และ 3) พัฒนาต้นแบบและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยกีฬาใน
ประเทศไทย ผลการวิจยัโดยสรุป แบง่เป็น 3 ตอน ดงันี ้
              ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาด้านกีฬาในประเทศและ
ตา่งประเทศ และทิศทางแนวโน้มของการจดัการศกึษาด้านกีฬาในประเทศไทย   
             ตอนท่ี 2  ผลการศกึษาความเป็นไปได้ของการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย  
              ตอนท่ี 3  ต้นแบบและกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย 

ตอนที่  1 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบนัของการจดัการศกึษาด้านกีฬาในประเทศและต่างประเทศ 
และทิศทางแนวโน้มของการจดัการศกึษาด้านกีฬาในประเทศไทย  
                ผลการศึกษาสภาพปัจจบุนัของการจดัการศกึษาด้านกีฬาในประเทศและต่างประเทศ 
และทิศทางแนวโน้มของการจัดการศึกษาด้านกีฬาในประเทศไทย แยกเป็น 2 ส่วน คือ ผล
การศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาด้านกีฬาในประเทศและต่างประเทศ และผล
การศึกษาทิศทางแนวโน้มของการจัดการศึกษาด้านกีฬาในประเทศไทย สรุปไว้ในตารางท่ี 5.1 
และ  ตารางท่ี 5.2 
 
ตารางท่ี 5.1 สรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาด้านกีฬา 
  ในประเทศและต่างประเทศ 
 

ประเด็น สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษาด้านกีฬา 

ประวตั ิ มหาวิทยาลยักีฬามกีารพฒันามาจากวิทยาลยัพลศกึษา หรือสถาบนั

ทางการพลศกึษาและกีฬา หรือเป็นมหาวิทยาลยัจดัตัง้ใหม่ 

ปรัชญา มีปรัชญาทีเ่น้นการพฒันานกัศกึษาให้เป็นผู้น าทางการกีฬา มีความ

ซื่อสตัย์ เสยีสละ สร้างสรรค์ เคารพให้เกียรติซึง่กนัและกนั และสามารถ 
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ตารางท่ี 5.1 สรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาด้านกีฬา     
     ในประเทศและต่างประเทศ (ต่อ) 
 

ประเด็น สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษาด้านกีฬา 

 สง่เสริมสขุภาพให้กบัประชาชน และสงัคม รวมถึงสร้างความเป็นเลศิในศาสตร์

การกีฬา ควบคูก่บัคณุธรรม 

พนัธกิจ/ภารกิจ ผลติบณัฑิตทางพลศกึษา และวทิยาศาสตร์การกีฬา วิจยั บริการวิชาการ และ

ท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 

ด้านการบริหารงาน มหาวิทยาลยัมีการบริหารงานทัง้ในระดบัคณะหนึง่ของมหาวิทยาลยั สงักดั

กระทรวงศกึษาธิการ และเป็นระดบัสถาบนัอดุมศกึษาในสงักดักระทรวงการ

ทอ่งเที่ยวและกีฬา รวมทัง้เป็นมหาวิทยาลยัในสงักดัเอกชน   โดยมีอธิการบดี

และคณะกรรมการบริหาร บริหารจดัการงานแตล่ะด้าน  มีหนว่ยงานสนบัสนนุ 

และหนว่ยงานวชิาการ มีหลกัสตูรเฉพาะด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา และ

พลศกึษา 

อาจารย์ คณาจารย์มีทัง้วฒุิปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี และบคุคลท่ีมีช่ือเสยีง

ทางด้านกีฬา และเป็นผู้มีต าแหนง่ทางวิชาการระดบั ศาสตราจารย์  รอง

ศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และไมม่ีต าแหนง่ทางวชิาการ 

ด้านนกัศกึษา การรับเข้าอยา่งน้อยเป็นผู้ที่เลน่กีฬาเป็น หรือ เป็นนกักีฬา  และผู้ที่เป็นนกักีฬา

ระดบัชาติจะได้รับทนุการศกึษา  ผลตินกัศกึษาสูก่ารแขง่ขนักีฬาระดบั

นานาชาต ิ นกัศกึษาที่ส าเร็จการศกึษาสามารถเป็นบคุลากรทางการกีฬาและ

พลศกึษา  เป็นครู/อาจารย์  พนกังานบริหารการกีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬา /โค้ช

กีฬา แพทย์กีฬา เป็นนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้แนะน าการออกก าลงักาย/ครู

ฝึกเฉพาะบคุคล นกัวิจยั/นกัวชิาการ โค้ช ผู้ก าหนดโปรแกรมการออกก าลงักาย 

พนกังานสง่เสริมการขายเคร่ืองมอืแพทย์/อปุกรณ์กีฬา นกัวิทยาศาสตร์การออก

ก าลงักาย ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล ผู้ เช่ียวชาญการออกก าลงักาย ผู้ ตดัสนิ

ฟตุบอล   

หลกัสตูรการเรียนการ

สอน 

เปิดสอนในระดบัปริญญาตรีและระดบับณัฑิตศกึษา ในกลุม่สาขาวิชา

วิทยาศาสตร์ ศิลปศาสตร์ และศกึษาศาสตร์ด้านการกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา

และพลศกึษา 
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ตารางท่ี 5.1 สรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาด้านกีฬา 

                 ในประเทศและต่างประเทศ (ต่อ) 
ประเด็น สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษาด้านกีฬา 

งบประมาณ ได้รับงบประมาณสนบัสนนุจากรัฐบาล และจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลยั 

การวจิยัและบริการ

วิชาการ 

1.ด้านการวิจยัประกอบด้วย ศูนย์/สถาบนัวิจยัทางด้านกีฬาและวิทยาศาสตร์

การกีฬา ศูนย์วิจัยมนุษยวิทยาและสงัคมวิทยา ศูนย์สาธิตการเรียนการสอน

ต่างๆ เพื่อพฒันาศักยภาพของการท าการวิจัย ศูนย์วิจัยกีฬาศิลปะการต่อสู้

นานาชาติ ศนูย์กีฬาคนพิการ  ศนูย์วิจยันวตักรรมและเทคโนโลยี (Centers for 

Research, Technology and Innovation) ศนูย์วิจยัสารต้องห้ามทางการกีฬา 

(Center for Doping Research) ศนูย์วิจัยกีฬาและสขุภาพ (Center for Sport 

and Health Research ศนูย์วิจยักีฬาศิลปะการตอ่สู้นานาชาติ   

2.ด้านการบริการวิชาการประกอบด้วย ศนูย์ทดสอบสมรรถภาพทางกาย  ศนูย์

ชีวกลศาสตร์และการควบคมุการเคลือ่นไหว  ศนูย์วินิจฉยัประสทิธิภาพการเลน่ 

(Center for Performance Diagnostics)  ศูนย์กีฬาผู้ อาวุโส(ผู้ สูงอายุ) ศูนย์

พัฒนากีฬาอย่างยั่งยืน(Center for Sustainable Sport Development) และ

การจัดกิจกรรมและกีฬาเพื่อปรับปรุงและพัฒนาสุขภาพประชาชน เพื่อ

สร้างสรรค์และสนบัสนนุวฒันธรรมกีฬา   

การท านบุ ารุง

ศิลปวฒันธรรม 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีหลักสูตรการเรียนการสอน การอบรม 

เก่ียวกบัศิลปะป้องกนัตวัที่เป็นกีฬาประจ าชาติ และจดัตัง้เป็นวิทยาลยัเพื่อท านุ

บ ารุงศิลปวฒันธรรมของชาติ ให้เป็นที่รู้จกัทัว่โลก เช่น เทควนัโด วซูู และกงัฟู 

เป็นต้น 

ภมูิสถาปัตย์ เน้นความร่มร่ืนของธรรมชาติทัว่บริเวณมหาวิทยาลยั มีอาคารเรียนที่ทนัสมยั 

พร้อมอุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการกีฬาและการเรียนการสอน  ห้องสมุด 

หอพักนักศึกษา สระว่ายน า้ตามมาตรฐานสากล โรงยิมเนเซียม ศูนย์

วิทยาศาสตร์การกีฬา ศูนย์วิจัยและทดสอบวัสดุและอุปกรณ์ทางกีฬา  

ห้องปฏิบตัิการวิจยัด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา คลนิิกการกีฬา  สนามกีฬาในร่ม

และกลางแจ้ง สิ่งอ านวยความสะดวกทางการกีฬาที่พร้อมส าหรับการจัดการ

เรียนการสอน การฝึกกีฬา และการวิจัยภาคสนาม พิพิธภัณฑ์กีฬา และโรง

ละครการแสดงตา่งๆ  
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ตารางท่ี 5.2 สรุปผลการศึกษาทศิทางแนวโน้มของการจัดการศึกษาด้านกีฬา 
                ในประเทศไทย 

ประเด็น ทิศทางแนวโน้มของการจดัการศึกษาด้านกีฬาในประเทศไทย 
1.ด้านเทคโนโลยี - ต้องมีเทคโนโลยีทกุอยา่งทีจ่ าเป็น เช่น ซอฟท์แวร์การวเิคราะห์การ

ท างานของกล้ามเนือ้ เคร่ืองสแกนร่างกายในการวิเคราะห์สภาพ
ร่างกาย เป็นต้น 

2.ด้านงบประมาณ - การจดัหางบประมาณ ของบประมาณจากภาครัฐและขอรับการ
สนบัสนนุจากภาคเอกชน 
- การบริหารการเงินด้านการหารายได้ 
- การจดัท ารายงานทางการเงิน  

3.ด้านกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั -มีกฎหมายมารองรับเพื่อความสะดวกในการบริหารจดัการ เช่น 
พ.ร.บ.มหาวิทยาลยักีฬา ระเบยีบข้อบงัคบั ฯลฯ   

4.ด้านการบริหารจดัการ -รูปแบบ  
   - เป็นมหาวิทยาลยัในระบบราชการ 
   - เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 
   - เป็นมหาวิทยาลยัเอกชน 
   - เป็นมหาวิทยาลยัในสงักดั สกอ. หรือ กระทรวงการทอ่งเทีย่วฯ 
 -มาตรฐานของมหาวิทยาลยั 
   - ต้องผา่นการรับรองมาตรฐานทางการศกึษาและมีภาคเีครือขา่ย
ที่มีสว่นร่วมในการบริหารจดัการการศกึษา 
-เป้าหมาย/วตัถปุระสงค์ 
   -เป็นมหาวิทยาลยัเฉพาะทางรองรับในด้านวชิาการผลตินกักีฬา
และบคุลากรกีฬาให้มีคณุภาพทดัเทียมนานาอารยะประเทศ 
   -เป็นหนทางที่ท าให้การกีฬาของประเทศไทยสามารถสูค่วามเป็น
เลศิได้ในระดบันานาชาติประสบผลส าเร็จในการแขง่ขนัในระดบัโลก
หรือโอลมิปิก 
-สนองตอบความต้องการของตลาดแรงงานโดยเฉพาะ ด้านการกีฬา 
สขุภาพ รวมทัง้การฟืน้ฟสูมรรถภาพ พฤติกรรมนนัทนาการ 
   -ผลติบณัฑิตที่เป็นนกักีฬา ทัง้นกักีฬามืออาชีพ และนกักีฬาระดบั
นานาชาติ รวมทัง้การท างานวิจยัที่เก่ียวข้องกบัการกีฬา และ
ให้บริการวิชาการทางด้านกีฬา 
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ตารางท่ี 5.2 สรุปผลการศึกษาทศิทางแนวโน้มของการจัดการศึกษาด้านกีฬา 
                      ในประเทศไทย (ต่อ) 

ประเด็น ทิศทางแนวโน้มของการจดัการศึกษาด้านกีฬาในประเทศไทย 
   -เป็นสถาบนัอดุมศกึษาเฉพาะทางเพื่อสง่เสริมและร่วมพฒันากีฬา

ของชาติ สง่เสริมนกักีฬาสูค่วามเป็นเลศิและอาชีพได้ สร้างบคุลากร 
กีฬาที่มีคณุภาพสูอ่งค์กรกีฬาตา่งๆ ทัง้ในและตา่งประเทศ 
-การบริหารงาน 
   -มีการพฒันาอยา่งเป็นระบบ  
   -มีการบริหารงานแบบมืออาชีพ 

5.ด้านระยะเวลา - ควรจดัตัง้ในช่วงเวลา 1-3 ปี 
- ควรจดัตัง้ในช่วงเวลา 5  ปี 
- ยงัไมถ่ึงเวลาที่จะต้องมีมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย 

6.ด้านทรัพยากรบคุคล 
   - คณาจารย์ 
 
 

- เป็นนกักีฬาเฉพาะชนิดกีฬา 
- มีประสบการณ์การท างานด้านกีฬาระดบัชาติ 
- มีประสบการณ์การท าวิจยัที่เก่ียวข้องกบักีฬา 
- มีความเป็น “ครู”   

7.ด้านความพร้อมทางกายภาพ - มีสภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกตามมาตรฐาน
มหาวิทยาลยั 

- มีสถานกีฬาที่ทนัสมยัและได้มาตรฐานสากล 
- สถานท่ีตัง้ไมค่วรอยูใ่นตวัเมือง 

8.ด้านโครงสร้างการบริหารงาน
และองค์กร  

-โครงสร้างทางวิชาการ ควรเน้นทัง้ตามสาขาวิชา และตามชนิดกีฬา 

9.ด้านการผลติบณัฑิต 
   - การรับนกัศกึษา 
 
 
 
 
 
 
 
- หลกัสตูร 
 
- บณัฑิต 

-คณุสมบตัิของผู้ เข้าศกึษา 
   -เป็นนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 6 ที่เล่นกีฬาเป็น และ/หรือ เป็น
นกักีฬาคนปกติ และนกักีฬาคนพิการ 
    -ต้องมีเกณฑ์พืน้ฐานทัว่ไปของการเข้ามหาวิทยาลยั 
    -เป็นผู้สนใจและรักที่จะประกอบวิชาชีพท่ีเก่ียวข้องกบักีฬา 
- วิธีการรับเข้า 
        -ต้องผา่นการทดสอบความสามารถพืน้ฐานของทกัษะกีฬา 
        -จากการเปิดสอบโดยจัดล าดบัความส าคญัจากภาควิชาการ 
ภาคความสามารถทางกีฬา และการสมัภาษณ์ 
-ควรเป็นหลกัสตูรส าหรับบคุคลทัว่ไป 
-เป็นหลกัสตูรส าหรับ(ผู้ เป็น) นกักีฬา 
-ควรได้รับการรับรองมาตรฐานวิชาชีพจากสมาคมกีฬา 
-ผู้ เรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง
ได้รับการเตรียมความพร้อมเข้าสูส่งัคมและประชาคมอาเซียน 
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ตารางท่ี 5.2 สรุปผลการศึกษาทศิทางแนวโน้มของการจัดการศึกษาด้านกีฬา 
                     ในประเทศไทย (ต่อ) 

ประเด็น ทิศทางแนวโน้มของการจดัการศึกษาด้านกีฬาในประเทศ
ไทย 

10.ด้านการวิจยั  -การท างานวิจยัที่เก่ียวข้องกบัการกีฬา 
-มีผลการวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ 
น าไปใช้ประโยชน์เพื่อการพฒันากีฬาของประเทศ หรือตอ่ยอดใน
เชิงพาณิชย์ได้ 

11.ด้านการบริการวิชาการ  -ให้บริการวิชาการทางด้านกีฬา เช่น การจดัการฝึกอบรมผู้ตดัสิน
กีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬา และครูพลศกึษา 

12.ด้านการท านศุิลปวฒันธรรม
และสิง่แวดล้อม 

-ควรมีการจดัการและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมของ
ชาติควบคู่กับการศึกษาที่เน้นมาตรฐานสากล ส่งเสริมกีฬา
ประจ าชาติ 

 
ตอนที่ 2  ผลการศกึษาความเป็นไปได้ของการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย 
 จากการศึษาความเป็นไปได้ของการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย สรุปได้เป็น 12 
ประเดน็ ดงัแสดงในตารางท่ี 5.3  

 

ตารางท่ี 5.3 สรุปผลการศึกษาความเป็นไปได้ของการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬา 
                      ในประเทศไทย  

ประเด็น ความเป็นไปได้ของการจดัตัง้มหาวทิยาลัยกีฬา                
ในประเทศไทย 

เทคโนโลยี  จัดให้มีการใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวตักรรม ในการจัดการเรียนการ

สอน และการวิจยัทกุด้าน การน าสือ่เทคโนโลยีทางการกีฬาที่ทนัสมยั

มาใช้เพื่อพฒันาทกัษะกีฬา และขีดความสามารถทางการกีฬาสูค่วาม

เป็นเลศิ การใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใช้ในการแขง่ขนัและการตดัสิน

กีฬา 

งบประมาณ  แหล่งที่มาของงบประมาณ ควรมาจากงบประมาณจากภาครัฐ มี

การจดัท ารายงานทางการเงินท่ีแสดงถึงการได้มาของรายได้ รายรับ 

การจดัสรร การใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ ทัว่ถึงเป็นธรรมและชดัเจน 

และมีแผนการเงินท่ีมัน่คง 
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ประเด็น ความเป็นไปได้ของการจดัตัง้มหาวทิยาลัยกีฬา                
ในประเทศไทย 

กฎหมาย ระเบยีบ ควรมีพ.ร.บ.มหาวิทยาลยักีฬาและ/หรือกฎหมายลกูต่างๆ เพื่อเป็น
แนวทางในการด าเนินการของมหาวิทยาลยั 

การบริหารจดัการ  
 

- รูปแบบ อาจเป็นมหาวิทยาลัยในระบบราชการ หรือเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ที่สงักดั ส านกังานคณะกรรมการการ        

 อดุมศกึษา (สกอ.) หรือกระทรวงการทอ่งเที่ยวและกีฬา 
- มาตรฐาน มหาวิทยาลัยต้องผ่านการรับรองมาตรฐานทาง
การศกึษา และมีภาคีเครือขา่ยที่มีสว่นร่วมในการบริหารจดัการ 
- เป้าหมาย/วตัถปุระสงค์  
  ✻ เป็นมหาวิทยาลยัเฉพาะทางรองรับในด้านวิชาการผลิตนกักีฬา
และบคุลากรกีฬาให้มีคณุภาพทดัเทียมนานาอารยะประเทศ 
  ✻ เป็นหนทางที่ท าให้การกีฬาของประเทศไทยสามารถสูค่วามเป็น
เลิศได้ในระดับนานาชาติประสบผลส าเร็จในการแข่งขนัในระดับ
โลกหรือโอลมิปิก 
  ✻ สนองตอบความต้องการของตลาดแรงงานโดยเฉพาะด้านการ
กีฬา สขุภาพ รวมทัง้การฟืน้ฟสูมรรถภาพของพฤติกรรมนนัทนาการ 
  ✻ผลติบณัฑิตที่เป็นนกักีฬา ทัง้นกักีฬามืออาชีพ และนกักีฬาระดบั
นานาชาติ รวมทัง้การท างานวิจัยที่เ ก่ียวข้องกับการกีฬา และ
ให้บริการวิชาการทางด้านกีฬา 
- การบริหารงาน มีการบริหารงานแบบมืออาชีพ และมีการพฒันา
อยา่งเป็นระบบ 
- ความส าเ ร็จของการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬา คือ ผู้ เ รียนมี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู มหาวิทยาลยักีฬาต้องผ่านการรับรอง
มาตรฐานทางการศึกษา มีภาคีเครือข่ายที่มีสว่นร่วมในการบริหาร
จดัการการศกึษา และสง่เสริมสนบัสนนุการศกึษา 

ระยะเวลา  ควรจดัตัง้ในช่วงเวลา 5 ปี 
ทรัพยากรบคุคล  คณาจารย์ควรมีคุณสมบัติดังนี ้เป็นนักกีฬาเฉพาะชนิดกีฬา มี

ประสบการณ์การท างานด้านกีฬาระดบัชาติ มีประสบการณ์การท า
วิจยัที่เก่ียวข้องกบักีฬา และมีความเป็น “ครู” 

ความพร้อมทางกายภาพ สถานที่ตัง้ไม่ควรอยู่ในตัวเมือง มีสภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวย
ความสะดวกตามมาตรฐานมหาวิทยาลยั มีสถานกีฬาที่ทนัสมัย
และได้มาตรฐานสากล 

โครงสร้างการบริหารงานและ
องค์การ 

อาจแบ่งโครงสร้างหน่วยงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลยั เช่น 
หน่วยงานด้านการสอนและวิจัย หน่วยงานด้านบริการ หน่วยงาน
ด้านบริหารจัดการ  หรือแบ่งโครงสร้างหน่วยงานโดยแต่ละ
หนว่ยงานสามารถด าเนินการได้ทกุพนัธกิจของมหาวิทยาลยั 
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ตารางท่ี 5.3 สรุปผลการศึกษาความเป็นไปได้ของการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬา 
                 ในประเทศไทย (ต่อ) 

ประเด็น ความเป็นไปได้ของการจดัตัง้มหาวทิยาลัยกีฬา                
ในประเทศไทย 

ด้านการผลติบณัฑิต การรับนกัศกึษา  
   - คณุสมบตัิของผู้ เข้าศกึษา  
     • เป็นนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่เล่นกีฬาเป็น และ/หรือ 
เป็นนกักีฬาคนปกติ และนกักีฬาคนพิการ 
     • ต้องมีเกณฑ์พืน้ฐานทัว่ไปของการเข้ามหาวิทยาลยั 
     • เป็นผู้สนใจและรักที่จะประกอบวิชาชีพท่ีเก่ียวข้องกบักีฬา 
   - วิธีการรับเข้า 
     • ต้องผา่นการทดสอบความสามารถพืน้ฐานของทกัษะกีฬา 
     • จากการเปิดสอบโดยจัดล าดบัความส าคญัจากภาควิชาการ 
ภาคความสามารถทางกีฬา และการสมัภาษณ์ 
หลักสูตร ควรเป็นหลักสูตรส าหรับบุคคลทั่วไป และ/หรือเป็น
หลกัสตูรส าหรับ (ผู้ เป็น) นกักีฬา 
บณัฑิต/ผู้ เรียน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนสูง และได้รับการเตรียมความพร้อมเช่ือมโยงสู่สังคมและ
ประชาคมอาเซียน นอกจากนีบ้ณัฑิตควรได้รับการรับรองมาตรฐาน
วิชาชีพจากสมาคมกีฬา 

ด้านการวจิยั มีศนูย์การวิจยัด้านกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อพฒันาความ
เป็นเลิศ มีเครือข่ายการวิจยัด้านกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬากบั
มหาวิทยาลยัไทยและตา่งประเทศ สนบัสนนุงบประมาณในการท า
วิจยัให้คณาจารย์และบคุลากรของมหาวิทยาลยั การท างานวิจยัที่
เก่ียวข้องกบัการกีฬา มีผลการวิจยัและนวตักรรมที่มีคณุภาพ ได้รับ
การเผยแพร่ น าไปใช้ประโยชน์เพื่อการพฒันากีฬาของประเทศ หรือ
ตอ่ยอดในเชิงพาณิชย์ได้ 

ด้านการบริการวิชาการ  ให้บริการวิชาการทางด้านกีฬา จัดให้มีหน่วยบริการวิชาการที่มี
ความเช่ียวชาญและตรงกับความต้องการของชุมชน สงัคม และ
ประเทศ จัดการฝึกอบรมด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬาและการ
ออกก าลงักาย 

ด้านการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม
และสิง่แวดล้อม 

ควรมีการจดัการและสง่เสริมการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมของชาติ
ควบคู่กับการศึกษาที่เน้นมาตรฐานสากล ส่งเสริมกีฬาประจ าชาติ 
มีพิพิธภณัฑ์กีฬา มีรายวิชาเก่ียวกบัการพฒันาศิลปวฒันธรรมกีฬา 
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ตอนที่ 3  ต้นแบบและกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย 
                สว่นท่ี 1  ต้นแบบของมหาวิทยาลยักีฬาแหง่ประเทศไทย ประกอบด้วย 18 ประเดน็ ดงั
แสดงในตารางท่ี 5.4 

ตารางท่ี 5.4 ต้นแบบของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 

ประเด็น รายละเอียด 
หลักการและ
เหตผุล 

จากการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพฒันากีฬาแหง่ชาติฉบบัท่ีผา่นมา(ฉบบัท่ี 1 – 
4) พบว่ายงัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เป็นสาเหตหุนึ่งที่ต้องมีการจดัตัง้มหาวิทยาลียกีฬา
ขึน้ในประเทศไทย เพื่อผลิตบุคลากรกีฬาเพื่อการอาชีพ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งของ
แผนพฒันากีฬาฉบบัที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) ที่และมุ่งเน้นให้นกักีฬาเป็นเลิศในการแข่ง
ทัง้ระดบัชาติและนานาชาติ มหาวิทยาลยัที่จดัการเรียนการสอนด้านกีฬาในประเทศไทย 
ยงัไม่สามารถผลิตนักกีฬาและบุคลากรกีฬาชัน้เลิศได้โดยตรง ส่วนใหญ่มีการบริหาร
จดัการในระดบัคณะ การด าเนินงานต้องขึน้อยูก่บันโยบายของมหาวิทยาลยั ไม่สามารถ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศได้อย่างอิสระ เพื่อการจัดตัง้มหา
วิทยาลยีกีฬาขึน้ในประเทศไทย จึงมีการพฒันาต้นแบบมหาวิทยาลยีกีฬาในประเทศไทย 

ปรัชญา  เป็นมหาวิทยาลยัเฉพาะทาง ด้านการฝึกกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา การจดัการกีฬา และ
พลศกึษา 

วิสยัทศัน์  เป็นหนึ่งในมหาวิทยาลยัชัน้น าในภูมิภาคเอเชียทางด้านการกีฬา ใน 5 ปีหลงัจากการ
จดัตัง้ 

พนัธกิจ  1. ผลตินกักีฬาและบคุลากรทางการกีฬาชัน้เลศิที่มีความสามารถในระดบัสากลทัง้ที่เป็น
บคุคลปกติและคนพิการ 
2. ศึกษา ค้นคว้า วิจัย ด้านการฝึกกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา การจัดการกีฬา และพล
ศกึษา เพื่อพฒันานกักีฬา บคุลากรทางการกีฬา และการกีฬาของชาติ 
3. ให้บริการวิชาการทางด้านการฝึกกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา การจัดการกีฬา และ 
พลศกึษา 
4. ท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมทางการกีฬาเพื่อความป็นเลศิและสขุภาพ  

เป้าหมาย 1. นกัศกึษามคีวามรู้ และเช่ียวชาญทัง้ทางด้านทฤษฎี และทกัษะปฏิบตัิทางการกีฬา 
2. บณัฑิตนกักีฬาและบคุลากรวชิาชีพทางด้านการกีฬามีความ สามารถในระดบัสากล 
3. ผลงานวิจยั ถกูน าไปอ้างองิและประยกุต์ใช้เพื่อพฒันาการกีฬาของประเทศ 
4. มหาวิทยาลยัมีเครือข่ายร่วมกบัประชาชนในการสร้างวฒันธรรมกีฬาเพื่อสขุภาพ และ
มีหลกัสตูรเก่ียวกบักีฬาพืน้บ้านและกีฬาประจ าชาติ 
5. พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพเอือ้ตอ่การด าเนินงานด้านการกีฬา และ                           
   เติบโตอยา่งยัง่ยืน 
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ตารางท่ี 5.4 ต้นแบบของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย (ต่อ) 
 

ประเด็น รายละเอียด 
โครงสร้างการ
บริหาร  

มีโครงสร้างหนว่ยงานตามพนัธกิจของมหาวิทยาลยั โดยแบง่เป็นหน่วยงานด้านการสอน
และวิจัย หน่วยงานด้านบริการ และหน่วยงานด้านบริหารจดัการ ในสว่นของหน่วยงาน
ด้านการสอน  

มหาวิทยาลยั และหนว่ยงานด้านวิจยับริการวิชาการ มกีารจดัโครงสร้างในรูปแบบของคณะ/สถาบนั/
ศนูย์/หนว่ยงานเทียบเทา่ที่เรียกช่ืออยา่งอื่น ประกอบด้วย คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
คณะการกีฬาหรือการอาชีพ คณะครุศาสตร์การกีฬา สถาบนัวิจยัด้านกีฬาและ
วิทยาศาสตร์การกีฬา 

หลักสูตรและ
การสอน 
 

ลกัษณะหลกัสูตร  : เรียนเตม็เวลา  ป.ตรี และบณัฑิตศกึษา  และมีหลกัสตูรเร่งรัด(Fast 
Track)ส าหรับนกักีฬาระดบัสงู ทกุหลกัสตูรต้องสอดคล้องกบัเกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูร
ของ สกอ. เนือ้หาหลกัสูตร : มีหลกัสตูรทางด้านกีฬา และพลศกึษา เน้นชนิดกีฬาที่ได้รับ
การรับรองจากสหพนัธ์กีฬานานาชาติ เช่น กีฬาฟตุบอล วอลเลย์บอล มวย แบดมินตนั 
ฯลฯ  ผู้ ฝึกสอนกีฬา พลศกึษาในโรงเรียน และกีฬาส าหรับบคุคลกลุม่พิเศษ หลกัสตูร
ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักาย เช่น สรีรวิทยาการกีฬา ชีวกล
ศาสตร์การกีฬา เวชศาสตร์การกีฬา จิตวิทยาการกีฬา ฯลฯ หลกัสตูรทางด้าน
วิทยาศาสตร์การเคลือ่นไหวประยกุต์ เช่น กิจกรรมทางกายประยกุต์ กิจกรรมเข้าจงัหวะ
และการเต้นร า การออกก าลงักายส าหรับผู้สงูอาย ุฯลฯ และหลกัสตูรทางด้านการจดัการ
กีฬา เช่น การจดัการด้านการกีฬาและสขุภาพ การบริหารจดัการอตุสาหกรรมกีฬา ธุรกิจ
และการตลาดทางกีฬาและสขุภาพ ผู้สือ่ขา่วกีฬา 

การวจิยัและ
การบริการ
วิชาการ 
 

ด้านการวิจัย มหาวิทยาลยักีฬามีสถาบนัวิจัยด้านกีฬาและวิทยาศาสตร์การ
กีฬา ท าหน้าที่ ด้านการวิจัย โดยมหาวิทยาลัยควรจัดหาแหล่งทุน และสนับสนุน
งบประมาณในการท าวิจยัให้คณาจารย์และบคุลากรของมหาวิทยาลยั รวมทัง้มีเครือขา่ย
การวิจัยด้านกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬากับมหาวิทยาลัยไทยและต่างประเทศ 
นอกจากนีส้ถาบนัวิจัยยงัสามารถเป็นเจ้าภาพจัดงาน ประชุมวิชาการระดับชาติ หรือ
นานาชาติ (International Conference) ทกุปีอีกด้วย    

ด้านบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยกีฬามีหน่วยบริการวิชาการที่มีความ
เช่ียวชาญและตรงกับความต้องการของชุมชน สงัคม และประเทศ คือ ศูนย์การเรียนรู้
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาท าหน้าที่จัดฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆด้านการกีฬาและ
วิทยาศาสตร์การกีฬา และศูนย์เวชศาสตร์การกีฬาซึ่งประกอบด้วย  หน่วยทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย คลนิิกการกีฬาและฟืน้ฟสูมรรถภาพ  
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ตารางท่ี 5.4 ต้นแบบของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย (ต่อ) 

ประเด็น รายละเอียด 
ด้านท านบุ ารุง
ศิลปวฒันธรรม 

มีการบูรณาการศิลปวฒันธรรมเก่ียวกับกีฬาพืน้บ้าน/กีฬาประจ าชาติในการจัดการ
เรียนการสอนและมีรายวิชาเก่ียวกับการพฒันาศิลปวฒันธรรมทางการกีฬากีฬา เช่น 
กระบี่กระบอง มวยไทย 

ด้านบริหาร
จดัการทาง
การเงิน 
 

เงินรายได้ของมหาวิทยาลยักีฬาแห่งประเทศไทย ได้แก่ เงินงบประมาณแผ่นดิน และ
เงินรายได้อื่นๆ มีแผนการเงินที่มัน่คง และมีการจดัท ารายงานทางการเงินที่แสดงถึง
การได้มาของรายได้ รายรับ และการจดัสรรการใช้จ่ายที่มีประสทิธิภาพ ทัว่ถึงเป็นธรรม
และชดัเจน สามารถตรวจสอบได้ โดยมีระบบตรวจสอบภายในเพื่อด าเนินการรองรับ
การตรวจสอบภายใน 

นักศึกษาและ
บณัฑิต 

              คุณสมบัติของผู้ เ ข้ารับการศึกษา ในระดับปริญญาตรีเป็นผู้ ส าเร็จชัน้
มธัยมศึกษาตอนปลาย สายวิทยาศาสตร์ เป็นนกักีฬาหรือ/และมีความสามารถทาง
กีฬา ทัง้ที่เป็นบุคคลปกติและพิการทางกาย และมีศักยภาพที่จะศึกษาจนส าเร็จ
การศกึษาระดบัปริญญาโทเป็นผู้ที่จบการศกึษาในระดบัปริญญาตรีสาขาวิทยาศาสตร์
การกีฬาหรือสาขาที่เก่ียวข้องระดบัปริญญาเอกเป็นผู้ที่จบการศึกษาในระดบัปริญญา
โทสาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาหรือสาขาที่เก่ียวข้อง                         
              การรับนกัศกึษา วิธีการรับนกัศกึษา ได้แก่ แบบที่มหาวิทยาลยัด าเนินการเอง 
(รับตรง) โดยสรรหานกัเรียนที่มีความสามารถพิเศษ โดยร่วมมือกับสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐาน และแบบคัดเลือกกลาง (แอดมิชชัน)   ทัง้นีน้ักเรียนต้องผ่านการทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness) ทักษะการเคลื่อนไหว (Motor Learning) 
ทักษะทางด้านการกีฬา และความสามารถทางกีฬา (Sports Skill) ตามเกณฑ์การ
รับเข้า สว่นระดบับณัฑิตศกึษาเป็นรูปแบบการสอบคดัเลอืก  

             ลักษณะพึงประสงค์ของบัณฑิต มีลักษณะตามมาตรฐานคุณวุฒิทาง
วิชาชีพทางด้านการกีฬา และเป็นผู้มีความเช่ียวชาญเฉพาะในการเข้าสู่วิชาชีพทาง
กีฬา สามารถท างานในสถานประกอบการทางกีฬา ได้แก่ สโมสรกีฬา/สมาคมกีฬา 
โรงพยาบาลและศูนย์ฟืน้ฟูสมรรถภาพทางกายในท้องถ่ินต่างๆ สถานศึกษา สหพนัธ์
กีฬานานาชาติ ศนูย์สขุภาพ โรงงานอตุสาหกรรมกีฬา สือ่สิง่พิมพ์/โทรทศัน์/วิทยุ          

ทรัพยากร
บคุคล 
 

                บุคลากรของมหาวิทยาลยักีฬาแห่งประเทศไทย แบ่งออกเป็น 2 สาย คือ 
สายวิชาการ และสายปฏิบตัิการวิชาชีพและธุรการ  โดยบคุลากรสายวิชาการ ท าหน้าที่
สอน และ/หรือ วิจัย ได้แก่ คณาจารย์ และนักวิจัย ส่วนสายปฏิบัติการวิชาชีพและ
ธุรการ ท าหน้าที่สนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัย สนับสนุนและให้บริการ
วิชาการ  เช่น นักวิทยาศาสตร์การกีฬา  ผู้ ฝึกสอนกีฬา  นักจิตวิทยาการกีฬา  
นักโภชนาการการกีฬา นักกายภาพบ าบัด แพทย์กีฬาและพยาบาล ตลอดจนงาน
บริหารทัว่ไปและงานธุรการ 
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ตารางท่ี 5.4 ต้นแบบของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย (ต่อ) 
 

ประเด็น รายละเอียด 
  
ภมูิสถาปัตย์
ของ
มหาวิทยาลยั
กีฬา 

มหาวิทยาลยักีฬาควรอยู่นอกเขตกรุงเทพมหานคร ควรมีพืน้ที่ไม่น้อยกว่า 1,000 ไร่ 
เพื่อการจดัสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นการเรียนรู้ส าหรับทางด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การ
กีฬา วิทยาศาสตร์สขุภาพ การจดัการกีฬา และพลศึกษา โดยมีอาคารเรียนและสนาม
ฝึกซ้อมกีฬาทัง้ในและนอกอาคารแบบอารยสถาปัตย์ที่ได้มาตรฐาน และมีอปุกรณ์การ
ฝึกซ้อมที่ทนัสมยัอย่างเพียงพอ มีหอพกันกัศกึษา และหอพกันกักีฬาที่ได้มาตรฐาน  มี
ศนูย์ปฏิบตัิการวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ เพื่อศึกษา ค้นคว้า วิจยัและพฒันา
ขีดความสามารถทางการกีฬาของประเทศ 

 
   
   สว่นท่ี 2 กลยทุธ์และกลไกของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย  
   กลยทุธ์และกลไกของมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย เป็นแนวทางประกอบการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลยักีฬาให้บรรลเุป้าหมายท่ีก าหนดในต้นแบบมหาวิทยาลยักีฬา ดงัแสดง
ในตารางท่ี 5.5 
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ตารางที่  5.5 สรุปกลยุทธ์และกลไกของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทยแยกตาม 
เป้าหมาย                

เป้าหมาย กลยุทธ์ กลไก 
1. นกัศึกษามีความรู้ 
และ เ ช่ี ยวชาญทั ง้
ทางด้านทฤษฎีและ
ทกัษะปฏิบตัิทางการ
กีฬา 

1. พฒันาศกัยภาพด้าน
วิชาการและการกีฬาของ
นกักีฬาและบคุลากรวชิาชีพ 
สูค่วามเป็นมืออาชีพ 
(Professional) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. พัฒนาสมรรถนะหลักของ
นักกีฬาและบุคลากรวิชาชีพ
บนพืน้ฐานของคณุธรรม (Core 
Competency & Integrity) 
 

1.1 จัดหลักสูตรการเ รียนการสอนส าหรับ
นกักีฬาที่มีความสามารถพิเศษ เน้นหลกัสตูร
เร่งรัด (Fast track)  
1.2 จัดหลักสูตรเน้นด้านกีฬาและพลศึกษา 
เน้นชนิดกีฬาที่ได้รับการรับรองจากสหพันธ์
กีฬานานาชาติ 
1.3 จดัหลกัสตูรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
และการออกก าลังกาย  หลักสูตรทางด้าน
วิทยาศาสตร์และการเคลื่อนไหวประยุกต์ 
หลกัสตูรทางด้านการกีฬา  
1.4 จดัระบบการศกึษาเป็นแบบทวิภาคและมี
การจดัการศกึษาภาคฤดรู้อน 
1.5 จดัหาอปุกรณ์การฝึกซ้อมที่ทนัสมยัอยา่ง
เพียงพอ 
1.6 สร้างศนูย์ปฏิบตัิการวิทยาศาสตร์การกีฬา
และสขุภาพ 
1.7 จดัหาบคุลากรการกีฬาที่มคีวามสามารถ
สงูมาฝึกสอนและพฒันานกักีฬา 
1.8 สร้างระบบและเส้นทางการพฒันานกักีฬา
และบคุลากรทางการกีฬาสูค่วามเป็นมืออาชีพ 
2.1ก าหนดกรอบสมรรถนะหลกัและคณุธรรม
ของนกักีฬาและบคุลากรทางการกีฬา (Core 
competency & Integrity) 
2.2 สือ่สาร/ประชาสมัพนัธ์ กรอบสมรรถนะ
หลกัและคณุธรรมของนกักีฬาและบคุลากร
ทางการกีฬาให้ทกุคนรับทราบและปฏิบตัิ
ร่วมกนั 
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ตารางท่ี 5.5 สรุปกลยุทธ์และกลไกของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทยแยกตาม
เป้าหมาย (ต่อ)  

เป้าหมาย กลยุทธ์ กลไก 
  2.3 ก าหนดกิจกรรมกระตุ้น สง่เสริม เพื่อให้เกิด

การระลกึ ตื่นตวั อยูเ่สมอ 
  2.4 มีกิจกรรมร่วมกนัเพือ่เป็นการทดสอบ

วดัผลการเพิ่มสมรรถนะหลกัและคณุธรรม 

ด้านตา่งๆ  

2.5 มีเวทีมอบรางวลั กระตุ้น จงูใจ ให้นกักีฬา

และบคุลากรเลง็เห็นความส าคญัของสมรรถนะ

หลกัและคณุธรรม  

2. บณัฑิตนกักีฬา
และบคุลากรวชิาชีพ
ทางด้านการการกีฬา
มีความสามารถใน
ระดบัสากล 

1. เป็นศนูย์กลางความเป็นเลศิ
ทางการกีฬาในอาเซียน (Sport 
Hub of ASEAN)  
 
 
 
2. สร้างกลไกการพฒันา
ศกัยภาพของบคุลากรทางการ
กีฬาให้เกิดการเคลือ่นย้ายทาง 
ความคิด (Mobility) 
 
 
 
 
3. ส ร้างความเ ข้มแข็ งของ
เค รือข่ายความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยัด้านการกีฬาทัง้
ในและตา่งประเทศ 
 

1.1 จดัการศกึษาเฉพาะทางด้านกีฬาที่มี

รูปแบบมหาวิทยาลยัเฉพาะทาง  

1.2 สร้างเอกลกัษณ์และความเข้มแข็งทางด้าน

กีฬาในการผลตินกักีฬาและบคุลากรทางการ

กีฬาที่มคีณุภาพสงู 

2.1 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาศกัยภาพของ

บคุลากรทางการกีฬาเน้นการสร้าง Mobility 

2.2 สร้างกลไกการแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ทางการกีฬา เน้นการลงพืน้ท่ีศกึษาอยา่งจริงจงั 

2.3 จัดท าสารสนเทศกิจกรรม  Mobility ของ

บคุลากรทางการกีฬา ทัง้ภายในและภายนอก

องค์กร 

3.1 สร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการการ

กีฬาและการวิจยัทัง้ในและตา่งประเทศ 

3.2 สง่เสริมช่ือเสียง สร้างภาพลกัษณ์ทางการ

กีฬาสูส่งัคม 

3.3 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับมหาวิทยาลัย

ด้านการกีฬาทัง้ในและตา่งประเทศ 
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ตารางท่ี 5.5 สรุปกลยุทธ์และกลไกของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทยแยกตาม

เป้าหมาย  (ต่อ) 
เป้าหมาย กลยุทธ์ กลไก 

 4. พฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ 4.1สร้างความร่วมมือกับสมาคมกีฬา ในการ
พฒันาระบบการจดัการแขง่ขนั และบคุลากรที่
มี 

  
 
 
 
 
 
 

ส่วนร่วมในการ จัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความ
เป็นเลศิระดบัชาติอยา่งเป็นระบบครบวงจร  
4.2 สร้างมาตรการเชิงรุกในการพฒันากีฬาเพือ่
ความเป็นเลิศ อาทิ การน าวิทยาศาสตร์การ
กีฬาไปใช้อยา่งทัว่ถึง การพฒันามาตรฐานการ
บริหารจดัการองค์กรกีฬาสูม่าตรฐานระดบัโลก 
4.3 สร้างระบบการด าเนินงานการพฒันากีฬา 
การบริหารจดัการองค์กรกีฬาเพื่อความเป็นเลศิ 
การพฒันานกักีฬามืออาชีพ 

3. ผลงานวิ จัย  ถูก
น า ไ ป อ้ า ง อิ ง แ ล ะ
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ เ พื่ อ
พัฒนาการกีฬาของ
ประเทศ 

1. สร้างเครือข่ายนักวิจัยใน
การวิจัยและพัฒนารูปแบบ
นวตักรรมการกีฬา 

1.1 สร้างเครือข่ายนกัวิจยัในมหาวิทยาลยัด้าน
กา ร กีฬาทั ง้ ใ นและต่ า งประ เทศ  มี ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท าวิจัย 
การเผยแพร่ การตีพิมพ์ และการต่อยอด
ผลงานวิจยั 
1.2 มีเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเสนอ
ผลงานทางวิชาการและการวิจยั 
1.3 สร้างกลุม่วิจยัในมหาวิทยาลยั ท าการวิจยั
เฉพาะทางด้านการกีฬา 
1.4 บริหารจดัการ/จดัสรรทรัพยากรท่ีใช้ในการ
วิจยัให้เหมาะสมเน้นการใช้ทรัพยากรร่วมกนัให้
เกิดประโยชน์สงูสดุ พฒันารูปแบบการวิจยัและ
นวตักรรมการกีฬาร่วมกนัระหวา่งมหาวิทยาลยั
ทัง้ในและตา่งประเทศ 

4. มหาวิ ทยาลัยมี
เ ค รื อ ข่ า ย ร่ ว ม กั บ
ป ร ะ ช า ช น ในก า ร
สร้างวฒันธรรมกีฬา 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ร ะหว่ า งมหาวิ ทย าลัยกั บ
ประชาชนในการพัฒนาสุข
ภาวะที่ดี 

1.1 ให้ความรู้และสร้างความตระหนักในการ
พัฒนาสุขภาพและสุขภาวะที่ดีกับสงัคมและ
ชมุชน 
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ตารางท่ี 5.5 สรุปกลยุทธ์และกลไกของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทยแยกตาม     

                 เป้าหมาย  (ต่อ) 
เป้าหมาย กลยุทธ์ กลไก 

เพื่ อสุขภาพและมี
หลักสูต ร เ ก่ี ย วกับ
กีฬาพืน้บ้านและกีฬา
ประจ าชาติ 

 
 
 
 
2. สร้างวฒันธรรมกีฬา 
 
 
 
3. จัดหลักสูตรกีฬาพื น้บ้าน
และกีฬาประจ าชาติ 
 
 

1.2 สร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัสงัคมและชุมชน 
มีปฏิสมัพนัธ์อยา่งตอ่เนื่อง 
1.3 สร้างภาพลกัษณ์ทางการกีฬาที่ดีให้ปรากฎ
สูส่งัคมและชมุชน 
2.1 สง่เสริมให้นกักีฬา บคุลากรกีฬา และคนใน
ชมุชนให้ตระหนกั เห็นความส าคญั เห็นคณุคา่
ของกีฬาที่ท าให้วิถีสขุภาพดี มีสขุ (Healthy 
Life Style) 
3.1 สร้างเครือขา่ยกีฬาพืน้บ้านและกีฬาประจ า
ชาติภายในประเทศ 
3.2 จดัตัง้คณะกรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ/
ผู้ เช่ียวชาญร่วมพจิารณาหลกัสตูรกีฬาพืน้บ้าน
และกีฬาประจ าชาต ิ
3.3 สรรหาผู้สอนท่ีได้รับประกาศนียบตัร
วิชาชีพทางกีฬาพืน้บ้านและกีฬาประจ าชาติ
เข้ามาสอน 
3.4 มอบประกาศนียบตัรวิชาชีพจากสหพนัธ์
กีฬาประจ าชาติ ให้แก่ผู้ส าเร็จการศกึษา 

5. พั ฒ น า ร ะ บ บ
บ ริหา รจัดกา รที่ มี
ประสิทธิภาพเอือ้ต่อ
การด าเนินงานด้าน
การกีฬาและเติบโต
อยา่งยัง่ยืน 

1. จัดตัง้ศูนย์สารสนเทศทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ก า ร กี ฬ า  เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ
เป้าหมาย 
 
 
 
 
 
2.  สร้างความเข้มแข็งด้านการ
บริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ 

1.1 จดัท าสารสนเทศทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการกีฬา 
1.2 จดัท าสารสนเทศบคุลากรด้านการกีฬา 
(นกักีฬา ผู้ ฝึกสอน) 
1.3 รวบรวมองค์ความรู้และประสบการณ์
ทางด้านการกีฬา 
1.4 จดัท าสารสนเทศทางด้านวิจยัและ
นวตักรรมการกีฬา 
2.1 ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานให้
เหมาะสม ยืดหยุน่ ตอ่การบริหารจดัการ 
2.2 สง่เสริมภาพลกัษณ์และการสือ่สารของ
องค์กร  
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ตารางท่ี 5.5 สรุปกลยุทธ์และกลไกของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทยแยกตาม
เป้าหมาย  (ต่อ) 

เป้าหมาย กลยุทธ์ กลไก 
  

 
 
 

 

2.3 บริหารจดัการองค์กรสูค่วามเป็นเลศิ
ภายใต้เกณฑ์การบริหารจดัการคณุภาพ 
(TQA) 
2.4 บริหารจดัการรายได้ การเงิน ทรัพย์สนิ 
เพื่อให้เกิดความยัง่ยืน 
2.5 สร้างระบบบริหารทรัพยากรบคุคลและ
บรรยากาศที่เอือ้ตอ่การท างานและคณุภาพ
ชีวิตทีด่ ี
2.6 เสริมสร้างองค์กรแหง่การเรียนรู้ตลอดชีวติ
ควบคูก่ารปฏิบตัิ (Lifelong learning) 

 
อภปิรายผล 
การวิจยัครัง้นีพ้บวา่ มีประเดน็ส าคญัท่ีควรน ามาอภิปรายผล  คือ  
 1. โครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลยั พบวา่ มหาวิทยาลยักีฬา มีโครงสร้างหนว่ยงานตาม
พนัธกิจของมหาวิทยาลยั โดยแบง่เป็นหน่วยงานด้านการสอนและวิจยั หน่วยงานด้านบริการ และ
หน่วยงานด้านบริหารจัดการ ท่ีสอดคล้องกับหลักการตัง้สถาบนัตามมาตรฐานอุดมศึกษาตาม
ภารกิจของสถาบนัอุดมศึกษา ประกอบด้วยมาตรฐานย่อยด้านต่าง ๆ  4  ด้าน คือ ด้านการผลิต
บณัฑิต ด้านการวิจัย ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม และด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วฒันธรรม (ส านกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา, 2550) ในส่วนของหน่วยงานด้านการสอน และ
หน่วยงานด้านวิจยับริการวิชาการ มีการจดัโครงสร้างในรูปแบบของคณะ/สถาบนั/ศนูย์/หน่วยงาน
เทียบเท่าท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืน ประกอบด้วย คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา คณะการกีฬาหรือการอาชีพ 
คณะครุศาสตร์การกีฬา สถาบนัวิจยัด้านกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬา จะเห็นได้ว่าโครงสร้างการ
จดัองค์กรการบริหารงานมีการจดัแบง่ส่วนงานท่ีชดัเจน ไม่สลบัซ า้ซ้อน และวางโครงสร้างการจดั
องค์กรวิชาการแบบกลุ่มวิชากีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา และครุศาสตร์การกีฬา ท่ีเป็นเอกลกัษณ์
ของมหาวิทยาลัยกีฬา การสร้างองค์การของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้ได้โครงสร้างองค์การและวิธี
ด าเนินงานอย่างเหมาะสมนัน้ควรออกแบบองค์การท่ีสามารถพฒันาและน าไปปฏิบตัิได้ ซึ่งชวลิต 
ประภวานนท์ (2542) กล่าวว่า การออกแบบองค์การตามหน้าท่ี (Functional Organization) เป็น
การจัดโครงสร้างการจดัองค์การท่ีมีการจัดแผนกโดยถือเกณฑ์หน้าท่ี หรือความช านาญเฉพาะ
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อย่าง ทัง้นีย้ังสอดคล้องกับมหาวิทยาลัยกีฬาแห่งชาติเกาหลี และมหาวิทยาลัยกีฬาปักก่ิง ท่ีใน
โครงสร้างมหาวิทยาลัยมีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา และคณะพลศึกษา (มหาวิทยาลัยปักก่ิง/
มหาวิทยาลยักีฬาแหง่ชาตเิกาหลี, 2014) 
            2.  หลกัสตูรและการสอน พบว่า ลกัษณะของหลกัสตูร เป็นหลกัสตูรส าหรับผู้ เป็นนกักีฬา 
หรือมีทกัษะกีฬา เนือ้หาหลกัสตูรมีหลกัสูตรทางด้านกีฬา และพลศกึษา เน้นชนิดกีฬาท่ีได้ รับการ

รับรองจากสหพนัธ์กีฬานานาชาติ หลกัสตูรตามสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา เช่น สรีรวิทยาการ

กีฬา ชีวกลศาสตร์การกีฬา  เวชศาสตร์การกีฬา จิตวิทยาการกีฬา ฯลฯ หลกัสตูรวิทยาศาสตร์การ
เคล่ือนไหวประยุกต์ เช่น กิจกรรมทางกายประยุกต์ กิจกรรมเข้าจงัหวะและการเต้นร า การออก
ก าลังกายส าหรับผู้ สูงอายุ ฯลฯ หลักสูตรทางด้านการจัดการกีฬา และหลักสูตรสาระสนเทศ
ทางการกีฬา เพ่ือพฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ เพ่ือให้สอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์สร้างกีฬาไทย
สู่ความเป็นเลิศ (พ.ศ. 2553-2559) ยุทธศาสตร์ท่ี 1 คือสร้างและพฒันานกักีฬาอย่างเป็นระบบ
และครบวงจร โดยเพิ่มขีดความสามารถทางสมรรถนะของนกักีฬาอยา่งครบวงจร ประกอบด้วย 1) 
ออกแบบและพฒันาหลกัสตูรฝึกสอนนกักีฬาท่ีเหมาะสมกบัเพศ อาย ุและสมรรถภาพทางกายของ
นกักีฬาคนนัน้ๆ และ 2) สง่เสริมสนบัสนนุการมีสว่นร่วมในระดบัชมุชน โรงเรียน องค์กรกีฬาในการ
สร้างและพัฒนานักกีฬาท่ีมีศกัยภาพและขีดสมรรถนะสูงในแต่ละชนิดกีฬาต่างๆ โดยให้มีการ
ถ่ายทอดความรู้และเทคนิคทางการกีฬา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาในรูปแบบตา่งๆ แก่
เด็ก เยาวชน บุคลากรทางการกีฬา และประชาชนทั่วไปอย่างทั่วถึงและเพียงพอ และแผน
ยทุธศาสตร์กระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬา (พ.ศ. 2555 – 2559) ยทุธศาสตร์ท่ี  4 การส่งเสริมและ
พฒันาการจัดการศึกษาระดบัพืน้ฐาน และระดบัอุดมศึกษาด้านการพลศึกษา นนัทนาการกีฬา 
วิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ โดยการพฒันาบุคลาการทางการกีฬาให้มีองค์ความรู้ทางด้าน
ทางด้านการกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา  เวชศาสตร์ทางการกีฬา การเป็นผู้ ฝึกและองค์ความรู้
ทางด้านการบริหารจดัการการกีฬา เพ่ือพฒันานกักีฬาให้เป็นผู้ มีศกัยภาพไปสู่ความเป็นเลิศ  และ
ก้าวขึน้ไปเป็นนกักีฬาอาชีพได้อย่างเต็มตวั (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา,2554) ทัง้นี ้ไม่พบ
หลกัสตูรพืน้ฐานวิทยาศาสตร์ ภาษาองักฤษ และการศึกษาทัว่ไป โดยอาจจดัเป็น Block Course 
หรือให้มีคณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์เพ่ือรับผิดชอบหลกัสูตรเหล่านี  ้เน่ืองจากการจดัให้มี
การเรียนการสอนด้านศลิปศาสตร์หรือการศกึษาทัว่ไปนัน้เป็นพืน้ฐานในการศกึษาเฉพาะด้านและ
การศึกษาวิชาชีพ ให้มีความรู้เบือ้งต้นหรือเป็นเค ร่ืองมือส าหรับวิชาชัน้สูง  มีความรู้ด้าน
ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษเพ่ืออ่านต ารับต าราชัน้สูงได้ หรือมีความรู้ด้าน
คณิตศาสตร์หรือสถิตเิพ่ือสามารถท างานวิจยัได้ อีกทัง้ยงัเป็นการส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดความเข้าใจ
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ในจดุมุ่งหมายและคณุคา่ของชีวิต เห็นความสมัพันธ์เช่ือมโยงในการมองโลกอย่างเป็นองค์รวม ไม่
แยกสว่น รวมทัง้มีความเป็นมนษุย์และมีส านกึทางมนษุยธรรม (พระไพศาล วิสาโล, 2557)  

3. การวิจยัและบริการวิชาการ พบว่า มีสถาบนัวิจยัด้านกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬา 
แหล่งทุน  เครือข่ายการวิจัยด้านกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬากับมหาวิทยาลัยไทยและ
ต่างประเทศ และเป็นเจ้าภาพจัดประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ ( International 
Conference) ทุกปี ด้านบริการวิชาการมีหน่วยบริการวิชาการท่ีมีความเช่ียวชาญและตรงกับ
ความต้องการของชุมชน สังคม และประเทศ มีศูนย์การเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาจัด
ฝึกอบรมหลักสูตรกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬามีศูนย์เวชศาสตร์การกีฬาให้บริการทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย รักษาและฟื้นฟูสมรรถภาพ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์ นักวิจัย 
บคุลากรให้มีสมรรถนะในการท าวิจยั ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการท าวิจยักบัหนว่ยงานภายนอก
สถาบนัเพ่ือให้ได้ผลงานวิจัย ผลงานประดิษฐ์ และงานริเร่ิมสร้างสรรค์ท่ีมีคณุภาพ มีประโยชน์  
สนองยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศ สามารถตอบสนองความต้องการของสงัคมได้ในวงกว้างและ
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชน (ส านกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา, 2550) จะเห็นได้ว่ายงัไม่
มีในเร่ืองการบูรณาการการวิจัยและการบริการวิชาการเข้ากับการเรียนการสอน เช่น การมี
ศนูย์วิจัยเพ่ือความเป็นเลิศ (Center of Excellence) เพ่ือการวิจัย การเรียนการสอน และบริการ
วิชาการแบบครบวงจร   

 4. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม พบว่า มีการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมเก่ียวกับกีฬา
พืน้บ้าน/กีฬาประจ าชาติในการจัดการเรียนการสอนและมีรายวิชาเ ก่ียวกับการพัฒนา
ศลิปวฒันธรรมทางการกีฬา เพ่ือส่งเสริมท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม การละเล่นพืน้บ้านและกีฬาไทย 
ทัง้นีย้งัสอดคล้องกบัพนัธกิจของอุดมศึกษา คือเพ่ือให้ผู้ เรียนและบคุลากร ของสถาบนัได้รับการ
ปลูกฝังให้มีความรู้ ตระหนกัถึงคุณค่า เกิดความซาบซึง้และมีสุนทรียะต่อศิลปะ และวฒันธรรม
ของชาติ สามารถน าไปใช้เป็นเคร่ืองจรรโลงความดีงามในการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพ มีวิถี
ชีวิตท่ีปรารถนาและเรียนรู้วิธีการจัดการวัฒนธรรมและวิถีชีวิตท่ีไม่พึงปรารถนาได้  (ส านักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา, 2550)  สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยกีฬาแห่งชาติเกาหลี และ
มหาวิทยาลยักีฬาปักก่ิง ท่ีมีหลกัสตูรวิชาเทควนัโด และวิทยาลยัวูซู ซึ่งเป็นกีฬาประจ าของแต่ละ
ชาตแิละเป็นท่ียอมรับของทัว่โลก  
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ข้อเสนอแนะ 

1. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาน่าจะน าต้นแบบและกลยทุธ์ นี ้ไป

เป็นสาระหลักในแผนแม่บทของการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย รวมทัง้การรับรอง

มาตรฐานการศกึษาอยา่งเป็นรูปธรรมตอ่ไป 

2. ควรมีการศึกษาในเชิงลึกเปรียบเทียบการเป็นมหาวิทยาลยักีฬาในระบบราชการ และ
การเป็นมหาวิทยาลยักีฬาในก ากับของรัฐ เพ่ือเป็นการสนบัสนุนการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาใน
ประเทศไทยตอ่ไป 
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ภาคผนวก 3.1 รายช่ือผู้บริหารระดับสูงท่ีให้สัมภาษณ์ 
ผู้บริหารระดับสูง สังกัด ผู้บริหารระดับสูง สังกัด 

ผู้ตรวจราชการกระทรวง กระทรวงการทอ่งเที่ยว
และกีฬา 

เลขาสมาคมกีฬา
วอลเลย์บอลแหง่
ประเทศไทย 

สมาคมกีฬาวอลเลย์บอล
แหง่ประเทศไทย 

รองเลขาธิการ และประธาน
คณะกรรมาธิการฝ่ายแพทย์และ
วิทยาศาสตร์การกีฬา 

คณะกรรมการโอลิมปิก 
แหง่ประเทศไทยในพระ
บรมราชปูถมัภ์ 
 

เลขาสมาคมกีฬา
มวยสากลแหง่
ประเทศไทย 

สมาคมกีฬามวยสากลแหง่
ประเทศไทย 

ผู้วา่การการกีฬา การกีฬาแหง่ประเทศไทย เลขาสมาคมกีฬา
เทนนิสแหง่ประเทศ
ไทย 

สมาคมกีฬาเทนนิสแหง่
ประเทศไทย 

รองอธิบดีกรมพลศกึษา  
(นายชาญวิทย์ ผลชีวิน) 

กรมพลศกึษา 
กระทรวงการทอ่งเที่ยว
และกีฬา 

เลขาสมาคมกีฬาเท
ควนัโดแหง่ประเทศ
ไทย 

สมาคมกีฬาเทควนัโดแหง่
ประเทศไทย 
 

รองอธิบดีกรมพลศกึษา  
(นายธวชั ถาวรสวสัดิ์) 

กรมพลศกึษา 
กระทรวงการทอ่งเที่ยว
และกีฬา 

เลขาสมาคมกีฬา
แบดมินตนัแหง่
ประเทศไทย 

สมาคมกีฬาแบดมินตนัแหง่
ประเทศไทย 

นายกสมาคมกีฬาคนพิการ 
แหง่ประเทศไทย 

สมาคมกีฬาคนพิการแหง่
ประเทศไทย 

รองคณบดี  
 

วิทยาลยัวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการกีฬา 
มหาวิทยาลยัมหิดล 

เลขาสมาคมเทเบิลเทนนิส 
แหง่ประเทศไทย 

สมาคมเทเบิลเทนนิสแหง่
ประเทศไทย 

ผู้ทรงคณุวฒิุด้าน
การกีฬา
มหาวิทยาลยั
เอกชน  

มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรีุ 

เลขาสมาคมตะกร้อ 
แหง่ประเทศไทย 

สมาคมตะกร้อแหง่
ประเทศไทย 
 

ผู้ทรงคณุวฒิุด้าน
การกีฬา
มหาวิทยาลยั
เอกชน  

มหาวิทยาลยัรัตนบณัฑิต 

เลขาสมาคมกอล์ฟแหง่ประเทศ
ไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

สมาคมกอล์ฟแหง่ประเทศ
ไทย ในพระบรม
ราชปูถมัภ์ 
 

ผู้ทรงคณุวฒิุด้าน
การกีฬา
มหาวิทยาลยัก ากบั
ของรัฐ  

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีรุ
นารี 

เลขาสมาคมยโูดแหง่ประเทศไทย สมาคมยโูดแหง่ประเทศ
ไทย 
 

รองเลขาธิการ ส านกังานคณะกรรมการ
การอดุมศกึษา 
กระทรวงศกึษาธิการ 

เลขาสมาคมแข่งเรือใบแหง่
ประเทศไทย 

สมาคมแข่งเรือใบแหง่ 
ประเทศไทย 
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ภาคผนวก 3.2 แบบวิเคราะห์เนือ้หา 
 

ด้านภมิู 
สถาปัตย์ของ
มหาวิทยาลยั

กีฬา 

ด้านหลกัสตูร
และการสอน 

ด้าน 
การวิจยั 

ด้านการ
บริการ
วิชาการ 

ด้าน
ทะนบุ ารุง

ศิลปวฒันธรร 

ด้านบริหาร
จดัการด้าน
การเงิน 

ด้าน
คณุลกัษณะ
ของบณัฑิต 

ด้าน
ทรัพยากร
บคุคล 
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ภาคผนวก 3.3 แบบสัมภาษณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒ/ิผู้บริหารระดับสูง 

เพ่ือศึกษาทศิทาง แนวโน้มและข้อมูลด้านกายภาพ 
ของการจัดการศึกษาด้านกีฬา ระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย 

………………………………………………. 
 

 
 
ผู้วิจัย นางสาวรัฐพนัธ์  กาญจนรังสรรค์  นิสิตระดบัดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาอดุมศกึษา 

คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  (ต าแหนง่ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ 
ประจ าวิทยาลยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา มหาวิทยาลยัมหิดล)  

ช่ือวิทยานิพนธ์ การพฒันาต้นแบบและกลไกการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย  

วัตถุประสงค์   ศกึษาทิศทาง แนวโน้มและการจดัการศกึษาด้านกีฬาในประเทศไทย เพ่ือใช้
ประกอบการศกึษาความเป็นไปได้(ในด้านเทคโนโลยีและระบบ ด้านงบประมาณ  ด้านกฎหมาย  
ด้านการปฏิบตักิาร ด้านชว่งเวลา และด้านบคุลากร) และการพฒันาต้นแบบและกลไกการ
จดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย 
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ค าจ ากัดความ 
 

        สภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาด้านกีฬาในประเทศไทย ท่ีมาหรือความ
เป็นมาของสถาบันท่ีจัดการศึกษาด้านกีฬามี 4 แบบ คือ 1) จากภาควิชาในคณะครุ
ศาสตร์ ศกึษาศาสตร์ เป็นคณะ 2) จากหน่วยของภาควิชาในคณะแพทยศาสตร์เป็นวิทยาลยั 
3) จากวิทยาลยัวิชาการพลศกึษาเป็นวิทยาเขตพลศกึษาและเป็นคณะ และ 4) จากโรงเรียน
ฝึกหดัครูพลศกึษาเป็นวิทยาลยัพลศกึษาและสถาบนัการพลศกึษา ปรัชญาของสถาบนัเน้น
การพฒันาสขุภาพ สติปัญญา ความเป็นเลิศในศาสตร์การกีฬาควบคูก่บัคณุธรรม มีวิสัยทัศน์
เน้นเป็นสถาบนัชัน้น า แหลง่เรียนรู้ผลิตบคุลากรทางด้านพลศกึษา กีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา
การออกก าลงักาย สุขภาพและนนัทนาการ สอดคล้องกับโลกาภิวตัน์สู่ความเป็นเลิศ ความ
เป็นสากล และเป็นหนึง่ในภมูิภาคเอเชีย มีภารกิจผลิตบณัฑิตทางพลศกึษาและวิทยาศาสตร์
การกีฬา วิจยั บริการวิชาการ ท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม มีการบริหารงานเป็นคณะหนึ่งของ
มหาวิทยาลัย สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเปิดสอนเฉพาะระดบั
ปริญญาตรี สงักดักระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬา หลกัสตูรท่ีเปิดสอนมีระดบัประกาศนียบตัร 
ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและออกก าลังกาย พลศึกษา 
นนัทนาการ การบริหารจดัการกีฬา ส่ือสารมวลชนทางการกีฬา ธุรกิจและการตลาดทางกีฬา 
จ านวนอาจารย์ต่อนักศึกษาเทา่กบั 1:15-18 งบประมาณมาจากงบแผ่นดินและเงินรายได้ 
วิจัยและบริการวิชาการ มีงานวิจัยตีพิมพ์ทัง้ในและต่างประเทศ มีศูนย์บริการทดสอบ/
ประเมินสมรรถภาพทางกายเก่ียวกับวิทยาศาสตร์การกีฬา คณาจารย์เป็นท่ีปรึกษากับ
หน่วยงานต่างๆ มีการจัดอบรมให้ความรู้ ทักษะทางกีฬาและผู้ ฝึกสอน การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม มีกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและแลกเปล่ียนวัฒนธรรมระหว่าง
ประเทศ ภูมิสถาปัตย์ ประกอบด้วย อาคารเรียน สนามกีฬากลางแจ้งและในร่มตามชนิดกีฬา 
สระว่ายน า้ตามมาตรฐานสากล โรงยิมเนเซียม ศูนย์วิจยัและทดสอบวสัดุและอุปกรณ์ทาง
กีฬา ห้องสมดุ ห้องปฏิบตักิารด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา คลินิกการกีฬา 

มหาวิทยาลัยกีฬา หมายถึง มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง ท่ีมีเอกลักษณ์ในการผลิต
นักกีฬาอาชีพ และบุคลากรทางการกีฬา เช่น นักวิทยาศาสตร์การกีฬา นักพลศึกษา 
นกัจิตวิทยาการกีฬา ผู้ ส่ือข่าวกีฬา ให้บริการวิชาการและวิจยัทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
การออกก าลงักาย และสขุภาพ 

 ต้นแบบ (Prototype) หมายถึง การออกแบบและน าเสนอแบบต้นฉบับท่ีผ่านการ
วิเคราะห์กลั่นกรองแล้ว เพ่ือให้ได้แบบฉบับท่ีดี และสามารถน าไปเป็นตัวอย่างให้ศึกษา 
น าไปใช้เป็นแบบอยา่งหรือน าไปประยกุต์ใช้ เป็นแบบฉบบั ใช้เป็นต้นเค้าส าหรับสร้างสิ่งอ่ืนให้
มีลกัษณะเดียวกนัหรือคล้ายคลงึกนั 
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ประเดน็ค าถาม                
1. จากสภาพปัจจบุนัของการจดัการศกึษาด้านการกีฬาในประเทศไทย ทา่นคิดวา่ประเทศไทย
ถึงเวลาท่ีจะต้องมีมหาวิทยาลยักีฬาแล้วหรือไม่    ไมใ่ช ่   ใช ่ควรจะจดัตัง้
ในชว่งเวลาใด  
    1-3 ปี เพราะ................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
    4-5 ปี เพราะ ................................................................. 
.......................................................................................................................................... 
    มากกวา่ 5 ปี เพราะ
................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
2. ถ้าจะมีมหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย ควรมีเป้าหมายอย่างไร เชน่  ผลิตนกักีฬามืออาชีพ  
ผลิตนกักีฬาระดบันานาชาติ ผลิตบณัฑิตท่ีเป็นนกักีฬา ให้บริการวิชาการทางด้านกีฬา วิจยัท่ี
เก่ียวข้องกบัการกีฬาทกุด้าน     
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
3. การจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย ภายใต้ช่ือ ”มหาวิทยาลยักีฬาแหง่ประเทศไทย 
(Thailand Sport University, TSU)”  มีแนวโน้มท่ีจะจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยได้หรือไม ่ ถ้ามีแนวโน้ม
จะจดัตัง้ได้ควรมีวิธีด าเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. .............
..........................................................................................................................................
4.  ตามความเห็นของทา่น ประเทศไทยต้องการบคุลากรทางการกีฬาด้านใดบ้าง  (เป็นผู้ มีความ
เช่ียวชาญตามชนิดกีฬา หรือตามสาขาวิชา) 
.......................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. .............
5. มหาวิทยาลยักีฬาแห่งประเทศไทยควรมีระบบบริหารจดัการอย่างไร  เช่น เป็นมหาวิทยาลยั
ของรัฐ  มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ หรือมหาวิทยาลยัเอกชน  
  มหาวิทยาลยัของรัฐ  เพราะ ........................................................................................ 
.......................................................................................................................................... 
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  มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ เพราะ............................................................................ 
.......................................................................................................................................... 
  มหาวิทยาลยัเอกชน เพราะ .......................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
6. มหาวิทยาลยักีฬาควรมีโครงสร้างองค์กร หรือโครงสร้างท่ีเน้นเฉพาะด้านอยา่งไร เช่น เน้น
ด้านวิชาการ โดยมีองค์ประกอบโครงสร้างอยา่งไรบ้าง (ดงัตวัอย่างท่ีแนบ) 

 

7.  วิธีการรับเข้าและคณุสมบตัิของผู้ ท่ีจะเข้ามาศกึษาในมหาวิทยาลยักีฬาแห่งประเทศไทย  ตาม
ความคดิเห็นของทา่นควรเป็นแบบใด 
   7.1 นักเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีเล่นกีฬาเป็น และ / หรือ เป็นนกักีฬา คนปกติ 
และนกักีฬาคนพิการ   
   7.2 ต้องผา่นการทดสอบความสามารถพืน้ฐานของทกัษะกีฬาเช่น วิ่ง 100 เมตร ให้ได้
ภายใน 13.4 วินาที  ว่ายน า้ ท่ากบ 100 เมตรให้ได้ภายใน 1.5 นาที หรือสามารถยืนด้วยมือ (ท่า
หกสงู)ได้  
  7.3 ความคดิเห็นเพิ่มเตมิ  
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

8. หลกัสูตรท่ีจะเปิดสอนในมหาวิทยาลยักีฬา ควรมีลกัษณะตา่งจากหลกัสตูรท่ีเปิดสอนทัว่ไป
อยา่งไร  
  8.1 หลกัสตูรส าหรับ(ผู้ เป็น) นกักีฬา เพราะ  
……………………………………………………………………................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………  
  8.2 หลกัสตูรส าหรับบคุคลทัว่ไป(หมายความถึง ผู้ที่มีความรู้ความสามารถทางกีฬา ฯลฯ) เพราะ 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

9.  การจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาแหง่ประเทศไทย ควรมีการบริหารการเงินอย่างไร ทัง้ในด้านการ
ระดมทนุ การจดัสรรงบประมาณ การใช้งบประมาณ  
...........................................................................................................................................  
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
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10. ผู้ ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยกีฬาแห่งประเทศไทย ควรได้รับการรับรองมาตรฐาน
วิชาชีพจากสมาคมกีฬาวิชาชีพหรือไม่  อยา่งไร  
............................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................... 
11. มหาวิทยาลัยกีฬาแห่งประเทศไทยควรมีอาคารสถานท่ี สิ่งอ านวยความสะดวก และ
การจดัสภาพแวดล้อมอย่างไร เช่น สถานฝึกซ้อมตามชนิดกีฬา  ศนูย์วิจยัวิทยาศาสตร์การกีฬา  
ศนูย์ตรวจสารต้องห้ามทางกีฬา  หอพกันกัศกึษา  
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
12. มหาวิทยาลยักีฬาแหง่ประเทศไทย จ าเป็นต้องน าเทคโนโลยีทางการกีฬาอะไรมาใช้บ้าง เช่น 
ซอฟต์แวร์การวิเคราะห์การท างานของกล้ามเนือ้ 

.............................................................................................................................................. 

.......................................................................................................................................... 

............................................................................................................................. .............
13. ท่านคิดว่าควรมีกฎหมายอะไรมารองรับการเป็นมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย  เช่น 
พ.ร.บ.มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ หรือ พ.ร.บ.มหาวิทยาลยักีฬา เป็นต้น 
.............................................................................................................................................................. 

.......................................................................................................................................... 
14. คณาจารย์ของมหาวิทยาลยักีฬาแหง่ประเทศไทย ควรมีคณุสมบตัอิยา่งไรบ้าง  

  14.1 เป็นนกักีฬาเฉพาะชนิดกีฬา เพราะ 

................................................................................................................................................ 

.......................................................................................................................................... 
  14.2  มีประสบการณ์การท างานด้านกีฬาระดบัชาติขึน้ไป เพราะ  
............................................................................................................................. .............
.......................................................................................................................................... 
  14.3  มีประสบการณ์การท าวิจยัที่เก่ียวข้องกบักีฬา เพราะ  
.............................................................................................................................................................. 

.......................................................................................................................................... 
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  14.4 ความคิดเห็นเพิ่มเติม  
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
15. มหาวิทยาลยักีฬาแห่งประเทศไทย ควรมีการจัดการและสง่เสริมการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมของชาติ
อยา่งไรบ้าง 

.......................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................  
16. ตามความคิดเห็นของท่าน ตัวชีว้ัด และเป้าหมายความส าเร็จของการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยักีฬาของประเทศไทย คืออะไรบ้าง (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 
 ผู้ เรียนได้รับการศกึษาท่ีมีคณุภาพ มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูและได้รับการเตรียมความ

พร้อมเช่ือมโยงสูส่งัคมและประชาคมอาเซียน         
 มหาวิทยาลยัต้องผา่นการรับรองมาตรฐานทางการศกึษา 
 มีผลการวิจยัและนวตักรรมท่ีมีคณุภาพ ได้รับการเผยแพร่ น าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการพฒันา

กีฬาของประเทศ หรือ 
     ตอ่ยอดในเชิงพาณิชย์ได้  
 มีภาคีเครือขา่ยท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการการศกึษา และสง่เสริมสนบัสนนุการศกึษา 
 อ่ืนๆ

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................  
17. กลา่วโดยสรุป ตามความคดิเห็นของทา่นคิดวา่หากมีการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาภายใต้ช่ือ 

มหาวิทยาลยักีฬาแหง่ประเทศไทย เกิดขึน้ได้จริงในประเทศไทยจะมีข้อดี ข้อเสีย อยา่งไร 
 ข้อดี 

......................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
 ......................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
 ข้อเสีย 

......................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
 ...................................................................................................................................... 
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ตัวอย่างประกอบประเดน็ค าถามข้อ 6 
 
โครงสร้างทางวิชาการ (Academic structure) ของมหาวิทยาลัยกีฬาในต่างประเทศ 

1. มหาวิทยาลัยกีฬาแห่งสาธารณรัฐเยอรมัน: GSU 
วัตถุประสงค์  

1. สนับสนุนสถาบันการกีฬาที่เ ก่ียวข้องของกับสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
เช่นเดียวกบัการวิจยัทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ในระดบันานาชาติขัน้สงู และศนูย์กลาง
ความเป็นเลิศ การเช่ือมโยงทรัพยากรและศกัยภาพที่ผสานสถาบันและข้ามสาขาวิชาและ
รวมกนั 

2. พฒันาและรักษา(คง)ไว้ซึ่ง วิทยาศาสตร์ทางการปฏิบตัิของการเคลื่อนไหวทางกีฬาและการ
วิจยัประยกุต์ 

3. สง่เสริมการแลกเปลีย่นการบรูณาการสาขาวิชา และเช่ือมโยงกบัสาขาวิชาอื่นๆ ทางการกีฬา 

4. สง่เสริมนกัวิทยาศาสตร์การกีฬารุ่นใหม่ 

5. ให้นกัศึกษาได้รับการศึกษาที่หลากหลายด้านการกีฬา มืออาชีพที่มุ่งเน้นด้านวิชาการเพื่อ
ตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน และจดัพืน้ฐานที่น่าเช่ือถือส าหรับ
ทกัษะการประกอบอาชีพในการท างาน ในสาขาที่เก่ียวข้องกบัการกีฬา 

6. น าพาไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและปัญหาที่เกิดขึน้ในด้านการกีฬา สุขภาพ ความ
ปลอดภยัและการป้องกนัและการฟืน้ฟูสมรรถภาพของพฤติกรรมนนัทนาการ การบรูณาการ
ทางสงัคม และการอยู่ร่วมกนัเป็นสงัคม และการพฒันา การแก้ปัญหาในอนาคตที่มุ่งเน้นผา่น
การออกก าลงักายและกีฬา และพัฒนารูปแบบนวัตกรรมของการกีฬามืออาชีพและ กีฬา
สมคัรเลน่ กีฬานนัทนาการ สขุภาพและกีฬาและพลศกึษา 

7. ความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนกบัมหาวิทยาลยัต่างชาติ เข้มข้นเพิ่มมากขึน้ และสนบัสนนุ
ให้เคลือ่นไหว รับรู้ร่วมกนั ทางการศกึษาและการสอบ เช่นเดียวกบัการออกใบประกาศนียบตัร 

 โครงสร้างทางวิชาการ (Academic structure) มี 3 คณะวิชา, 3 ศนูย์วิจยัและศนูย์บริการ  
 ทางวิชาการ  ได้แก่   
Faculty I – Applied Movement Sciences : 

1. Institute of School Sport and School Development 
2. Institute of Coaching Science and Sport Informatics 
3. Institute of Motor Control and Movement Technique 
4. Institute of Movement Science for Games in Sport 
5. Institute of Outdoor Sports and Environment 
6. Unit of Physical Activity, Performance and Aging 
7. Unit of Movement Culture and Creation 
8. Professorship of Music and Dance Education 
9. Institute of Sport Journalism 
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Faculty II – Humanities and Social Sciences  
1. Institute of Sport History 

        2.    Institute of Sport Sociology 
             - Department of Sociology 
                - Department of Gender Studies 
        3.    Institute of Pedagogy and Philosophy 
        4.    Institute of Psychology 
         5.   Institute of Sport Economics and Sport Management 
         6.   Institute of European Sport Development and Leisure Studies 
 
Faculty III – Medicine and Natural Sciences 

1. Institute of Biochemistry (IOC accredited Anti-Doping Lab) 
2. Institute of Biomechanics and Orthopedics 

       3.    Institute of Cardiology and Sport Medicine 
                - Department of Preventive and Rehabilitative Sport Medicine 
                - Department of Molecular and Cellular Sport Medicine 
        4.    Institute of Physiology and Anatomy 
        5.   Institute of Rehabilitation and Disability Sport 
                 - Department of Medical Rehabilitation and Prevention 
                 - Department of Sport Therapeutic Rehabilitation and Prevention 
Special Research and Service Centers 

1. Centers for Research, Technology and Innovation 
- Center for Performance Diagnostics 
- Center for Sustainable Sport Development 
- Center for Sport and Health Research 
- Center for Doping Research 

2. Service Centers 
- Information and Communication Technology Center 
- Teacher Training Center 
- Central Library 

3. Study Center 
- Olympic Studies 
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2. มหาวิทยาลัยกีฬาแห่งอเมริกา: ASU 
พันธกิจ  
จะเป็นแหล่งการศกึษาทางด้านการกีฬา ยกระดบัการกีฬา โดยผ่านโปรแกรมการเรียนการ
สอน การ วิจยัและการบริการ ให้กบัประเทศและในระดบัโลก 

โครงสร้างทางวิชาการ (Academic structure) 

 
 

3. มหาวิทยาลัยกีฬาปักกิ่ง: BSU 

จุดมุ่งหมายของ มหาวิทยาลัยการกีฬา เพ่ือมุ่งพัฒนาบุคลากรวิชาชีพครู พล
ศกึษา ผู้ ฝึกสอนกีฬา นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา นกัวิจยั และสาขาวิชาชีพอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง
กบัการพลศกึษาและกีฬา 
           โครงสร้างทางวิชาการ (Academic structure) 

 มหาวิทยาลัยการกีฬาปักก่ิงแบ่งหน่วยงานแยกการจัดการศึกษา ออกเป็น 5 
วิทยาลัย   ได้แก่  

 วิทยาลยัศกึษาศาสตร์ (Education college)  
 วิทยาลยัการกีฬา (Sports college) 

 วิทยาลยัวซูู (Wushu college)  
 วิทยาลยัวิทยาศาสตร์และการเคล่ือนไหวของมนุษย์ (Human kinesiology 

and science college) 
 วิทยาลยัการจดัการ (Management college) 

  โรงเรียนกีฬา  
      มหาวิทยาลัยการกีฬาปักก่ิงมีโรงเรียนกีฬา    จัดการศึกษาในระดับขัน้พืน้ฐานแก่
นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬา  ท่ีอยู่ในการควบคุมดูแล  2 โรงเรียน โดยทาง
มหาวิทยาลยัสามารถประสานงานเพ่ือให้เกิดความร่วมมือในด้านต่าง  ๆ ได้เช่นเดียวกับ
วิทยาลยั 5 แห่งในสงักดั    นกัเรียนจากโรงเรียนกีฬาจะต้องสอบคดัเลือกเพ่ือเข้าศึกษาต่อ
ในมหาวิทยาลยัการกีฬาปักก่ิง ในหลกัสตูรบริหารการกีฬา  ปัจจบุนัมีนกัเรียนชัน้มธัยมต้น
ประมาณ 500 คน และชัน้มธัยมปลายประมาณ 500 คน 
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4. มหาวิทยาลัยกีฬาแห่งชาติสาธารณรัฐเกาหลี: KNSU 
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย เพื่อ 
“ปลกูฝังความเป็นผู้น าทางด้านการกีฬาส าหรับอนาคต เพื่อเป็นผู้ที่จะสง่เสริมและพฒันา

กิจกรรมทางกายเพื่อสขุภาพให้กับสงัคม ประเทศ และประชาคมโลก จัดการเรียนการสอนทัง้ทฤษฎี 
และปฏิบตัิ สามารถประยกุต์น าไปใช้ได้ ภายใต้หลกัการการศกึษาของชาติ” 

 
                  โครงสร้างทางวิชาการ (Academic structure) 

1) คณะวิชา ประกอบด้วย 3 ส่วนงาน ดังนี ้(1) วิทยาลัยวิทยาศาสตร์การกีฬา 
(College of Sport Science) ประกอบ ภาควิชาพลศึกษา(Department of Physical education)   (2) 
วิทยาลัยการกีฬาเพื่ อชีวิต (College of Lifetime Sport) ประกอบด้วย ภาควิชากีฬาเพื่อชุมชน 
(Department of Community Sport),ภาควิชาแนะแนวเยาวชนและการศกึษาการกีฬา (Department of 
Youth Guidance and Sport Education), ภาควิชาเต้นร า(Department of Dance), ภาควิชาพลศกึษา
ส าห รับบุคคลกลุ่มพิ เ ศษ ( Department of Adapted Physical Education), ภาควิช า เทควัน โด
(Department of Taekwondo), ภาควิชากีฬานันทนาการ(Department of Leisure Sport), ภาควิชา
สุขภาพและวิทยาศาสตร์การออกก าลังกาย(Department of Health and Exercise Science) และ 
ภาควิชากีฬาและสขุภาพผู้สงูอายุ(Department of Sport and Health Aging)  (3) กองศิลปศาสตร์
และวิทยาศาสตร์(Division of Liberal Arts and Science) 

2)  สถาบันวิจัย (Research Institute) ประกอบด้วย สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์การกีฬา
และพลศกึษา(Research Institute of Physical Education and Sport Science) 
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ภาคผนวก 3.5 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม 

 
1. ศาสตราจารย์ นพ. อรรถ นานา 

2. รองศาสตราจารย์ ดร. วราภรณ์ บวรศริิ 

3. รองศาสตราจารย์ ดร. ไทย ทิพย์สวุรรณกลุ 

4. รองศาสตราจารย์ ดร. เอมอฌัชา วฒันบรุานนท์ 

5. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร. สิริฉันท์ สถิรกลุ เตชพาหพงษ์ 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
 
ความเหน็จาก 2...... 

1. ประเดน็หวัข้อไมต่รงกบัการสงัเคราะห์มหาวิทยาลยักีฬาท่ีได้มา 11 ด้าน 

2. TELOSH เอามาใช้ไมค่รบ เชน่ ตารางเวลา(S) และกฎหมาย(L)  

3. การก าหนดหวัข้อต้องปรับข้อยอ่ยใหมเ่พราะ แบบสอบถามนีศ้กึษาความเป็นไปได้ต้อง

ชดัเจนและบางข้อควรถามเป็นเลือกตอบ ไมใ่ช ่rating  

4. ควรมีค าถามท่ีเก่ียวกบัคณาจารย์ สาขาท่ีเปิดสอน หลกัสตูร ระดบัการศกึษา จ านวน

นกัศกึษาแตล่ะระดบั จ านวนคณาจารย์ประจ าหลกัสตูร คณุวฒุิท่ีส าเร็จการศกึษาของ

คณาจารย์ 

5. ควรกลบัไปทบทวน ขัน้ตอนการวิจยัวา่ ก าหนดกรอบอะไรไว้ในการศกึษาความเป็นไป

ได้ และน ามาเพิ่มเตมิ 

6. ค าถามควรเป็นการเลือกตอบมากกวา่เป็น rating จะสามารถน าค าตอบไปใช้ได้

มากกวา่ 
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ภาคผนวก 3.7 

แบบสอบถามเพื่อศึกษาความเป็นไปได้เก่ียวกับการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
เร่ือง การพัฒนาต้นแบบและกลไกการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 

DEVELOPMENT OF THE PROTOTYPE AND MECHANISM FOR 
ESTABLISHING SPORT UNIVERSITY IN THAILAND 

 

ค าชีแ้จง 
 

วัตถุประสงค์  การวิจยันีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาความเป็นไปได้ในการจดัตัง้มหาวิทยาลยั
กีฬาในประเทศไทย  

ค าจ ากัดความในการวิจัย 
มหาวิทยาลัยกีฬา หมายถึง มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง ท่ีมีเอกลักษณ์ในการผลิต

นกักีฬาอาชีพ และบคุลากรทางการกีฬา เช่น นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา นกัพลศกึษา นกัจิตวิทยา
การกีฬา ผู้ ส่ือข่าวกีฬา ให้บริการวิชาการและวิจยัทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา การออกก าลงั
กาย และสขุภาพ 

    ต้นแบบ (Prototype) หมายถึง การออกแบบและน าเสนอแบบต้นฉบบั ท่ีผ่านการ
วิเคราะห์กลัน่กรองแล้ว เพ่ือให้ได้แบบฉบบัท่ีดี และสามารถน าไปเป็นตวัอยา่งให้ศกึษา น าไปใช้
เป็นแบบอย่างหรือน าไปประยกุต์ใช้ เป็นแบบฉบบั ใช้เป็นต้นเค้าส าหรับสร้างสิ่งอ่ืนให้มีลกัษณะ
เดียวกนัหรือคล้ายคลงึกนั 

    ต้นแบบมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย หมายถึง ต้นแบบของมหาวิทยาลัย
เฉพาะทาง มีรายละเอียดต่างๆ ได้แก่ หลักการและเหตุผล เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
โครงสร้างองค์กร การบริหารจดัการ อตัลกัษณ์ของมหาวิทยาลยักีฬา โดยเป้าหมายของต้นแบบ
มหาวิทยาลยักีฬา คือเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง ท่ีมีการจดัหลกัสูตรการเรียนการสอน การ
วิจยั และการฝึกกีฬา ทางด้าน วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สขุภาพ การจดัการกีฬา และ
พลศึกษา ท่ีสมบูรณ์แบบของประเทศไทย มีโครงสร้างความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบเก่ียวกับ
การจัดการศึกษาด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬาและพลศึกษา ของสถาบนัอุดมศึกษา โดย
ผู้ เรียนได้แก่ นกักีฬาหรือผู้ มีความสามารถทางกีฬาทัง้ท่ีเป็นบคุคลปกตแิละคนพิการ  
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    วิชาชีพ หมายถึง อาชีพท่ีเก่ียวข้องกับการท างานด้านกีฬา ได้แก่ นักกีฬาอาชีพ  
ผู้ ฝึกสอนกีฬา ผู้ตดัสินกีฬา ผู้น าการออกก าลงักายและกีฬาในศนูย์ฝึกกีฬาและออกก าลงักาย 
ครูพลศกึษา นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา นกัออกแบบโปรแกรมการออกก าลงักาย นกัพลบ าบดั นกั
สง่เสริมสขุภาพ ผู้ ส่ือขา่วกีฬา นกับริหารสมาคมกีฬา 

 
แบบสอบถาม เพ่ือศกึษาความเป็นไปได้เก่ียวกบัการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทยนี ้
แบง่ออกเป็น    3 ตอน  ดงันี ้

 ตอนที่ 1   สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ข้อคิดเห็นเพ่ือศกึษาความเป็นไปได้เก่ียวกบัการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬา 

                                    ในประเทศไทย   
  ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาในประเทศไทย   

  ………………………………………………………………………… 
ตอนท่ี  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง โปรดพิจารณาและท าเคร่ืองหมาย    ลงใน (  )  หน้าข้อความ 
1. เพศ     
  (  ) 1. ชาย                                    (  )  2. หญิง 
2. อาย ุ
  (  ) 1. น้อยกวา่  26  ปี    (  ) 5. 41-45  ปี   
  (  ) 2. 26-30  ปี                 (  ) 6. 46-50  ปี 
  (  ) 3. 31-35  ปี  (  ) 7. 51-55  ปี    
  (  ) 4. 36-40  ปี       (  ) 8. 55 ปีขึน้ไป 
3. วฒุิการศกึษาสงูสดุ 
  (  ) 1. ปริญญาตรี  (  ) 4. ประกาศนียบัตรบัณฑิตขัน้
สงู                           
  (  ) 2. ประกาศนียบตัรบณัฑิต    (  ) 5. ปริญญาเอก   
  (  ) 3. ปริญญาโท         (  ) 6. อ่ืนๆ โปรดระบุ
.............................     
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4.  ปัจจบุนัทา่นด ารงต าแหนง่บริหาร 
(  ) 1. ด ารงต าแหนง่บริหาร ในต าแหนง่ (โปรด

ระบ)ุ......................................................... 
(  ) 2. ไมไ่ด้ด ารงต าแหนง่บริหาร  

 
5.  ประสบการณ์การท างานด้านการบริหาร 
  (  ) 1. น้อยกวา่ 6 ปี    (  ) 4. 16-20 ปี   
  (  ) 2. 6-10  ปี   (  ) 5. 21-25  ปี    
  (  ) 3. 11-15 ปี               (  ) 6. 25 ปีขึน้ไป 
 
6.  ประสบการณ์การท างานต าแหนง่อาจารย์ 
  (  ) 1. น้อยกวา่ 6 ปี    (  ) 4. 16-20 ปี   
  (  ) 2. 6-10  ปี   (  ) 5. 21-25  ปี    
  (  ) 3. 11-15 ปี               (  ) 6. 25 ปีขึน้ไป 
 
ตอนที่  2 ข้อคิดเห็นเพื่อศึกษาความเป็นไปได้เก่ียวกับการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาใน
ประเทศไทย 
ค าแนะน า กรุณาอ่านแบบสอบถามในแตล่ะข้อและพิจารณาว่าข้อค าถาม มีความเป็นไปได้
ในการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาต้นแบบในประเทศไทย อยู่ในระดับใด โดยใส่เคร่ืองหมาย 
 ลงในชอ่งวา่งในตารางท่ีตรงกบัความคดิเห็นของท่านมากท่ีสดุ และได้โปรดให้ข้อคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ ซึง่ระดบัความคดิเห็นมีความหมายดงัตอ่ไปนี ้

1  หมายถึง  มีความเป็นไปได้ในระดบัน้อยท่ีสดุ 
2 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ในระดบัน้อย 
3 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ในระดบัปานกลาง 
4 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ในระดบัมาก 
5 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ในระดบัมากท่ีสดุ 
 

  



320 
 

 

แบบสอบถามเพื่อศึกษาความเป็นไปได้เก่ียวกับ การจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
 

การจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 

1. กลยุทธ์ (Strategy) 
1.1 ปรัชญาของมหาวิทยาลยักีฬา “เป็นมหาวิทยาลยัเฉพาะ
ทาง ด้านการฝึกกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์
สขุภาพ การจดัการกีฬา และ   พลศกึษาท่ีสมบรูณ์แบบ” 

      

1.2 การจดัตัง้มหาวิทยาลยักีฬาเป็นมาตรการท่ีส าคญัตอ่การ
พฒันากีฬาของประเทศไทย 
      1.2.1 เป็นมหาวิทยาลยักีฬาจดัตัง้ใหม ่      

      

      1.2.2 พัฒนาสถาบนัการพลศึกษาให้เป็นมหาวิทยาลัยกีฬา
แหง่ประเทศไทย  

      

1.3 ควรมีพ.ร.บ.มหาวิทยาลัยกีฬา และ/หรือ กฎหมายลูก
ตา่งๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการของมหาวิทยาลยั 

      

1.4 มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนนักกีฬาให้ได้รับการ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทางด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา 
วิทยาศาสตร์สขุภาพ การจดัการกีฬา และพลศกึษา  

      

1.5 วตัถปุระสงค์ของมหาวิทยาลยักีฬา  
   1.5.1 “จัดการศึกษาระดบัปริญญาตรีและบณัฑิตศึกษา

ทางด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ การ
จัดการกีฬา และพลศึกษาให้กับนกักีฬาหรือผู้มีความสามารถ
ทางกีฬาทัง้ทีเ่ป็นบคุคลปกติและคนพิการ”  

      

      1.5.2 “ศึกษา ค้นคว้า วิจยั ด้านการฝึกกีฬา วิทยาศาสตร์
การกีฬา วิทยาศาสตร์สขุภาพ การจดัการกีฬา และพลศึกษา
เพือ่พฒันานกักีฬาและการกีฬาของชาติ” 

      

       1.5.3 “พฒันานกักีฬาและบุคลากรทางการกีฬาสู่ความ
เป็นเลิศทั้งทางวิชาการและการแข่งขันกีฬาทุกระดับทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ” 

      

1.6 อ่ืนๆ โปรดระบุ
................................................................................................................................... 
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การจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 

......................................................................................................................................... 
2. โครงสร้างมหาวิทยาลัยกีฬา (Structure)  

2.1 เป็นมหาวิทยาลยัของรัฐ   สงักดักระทรวงศกึษาธิการ       
2.2 เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ สงักดั
กระทรวงศกึษาธิการ 

      

2.3 เป็นมหาวิทยาลยัเอกชน สงักดักระทรวงศกึษาธิการ       
2.4 เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐ สังกัดกระทรวงการท่องเท่ียว
และกีฬา 

      

2.5 เป็นมหาวิทยาลัยในกับของรัฐ  สังกัดกระทรวงการ
ทอ่งเท่ียวและกีฬา 

      

2.6 โครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลัยกีฬา แบ่ง
โครงสร้างหน่วยงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เช่น 
หน่วยงานด้านการสอนและวิจัย หน่วยงานด้านบริการ 
หนว่ยงานด้านบริหารจดัการ 

      

2.7 โครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลัยกีฬา แบ่ง
โครงสร้างหน่วยงานโดยแต่ละหน่วยงานสามารถด าเนินการ
ได้ทกุพนัธกิจของมหาวิทยาลยั  

      

2.8  อ่ืนๆ โปรดระบุ
..........................................................................................................................................
......................................................................................................................................... 

3. ภูมิสถาปัตย์ของมหาวิทยาลัย 
3.1 ท่ีตัง้ของมหาวิทยาลยักีฬาควรอยูน่อกเขต
กรุงเทพมหานคร 

      

3.2  มหาวิทยาลยักีฬาควรมีพืน้ท่ีไมน้่อยกวา่ 1,000 ไร่       
3.3 มีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีกระตุ้ นการเรียนรู้ส าหรับ
ทางด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สขุภาพ การ
จดัการกีฬา และพลศกึษา 
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การจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 

 3.4 มีอาคารเรียนและสนามฝึกซ้อมกีฬาทัง้ในและนอก
อาคารแบบอารย -สถาปัตย์ท่ีได้มาตรฐาน และมีอปุกรณ์การ
ฝึกซ้อมท่ีทนัสมยัอยา่งเพียงพอ 

      

3.5 มีหอพกันกัศกึษา และหอพกันกักีฬาท่ีได้มาตรฐาน        

3.6  มีศนูย์ปฏิบตัิการวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ เพ่ือ
ศกึษา ค้นคว้า วิจยัและพฒันาขีดความสามารถทางการกีฬา
ของประเทศ 

      

3.7  อ่ืนๆ โปรดระบุ
.................................................................................................................................. 
.......................................................................................................................................... 

4. เทคโนโลยี  
4.1 มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร ระหว่าง
ผู้บริหาร บคุลากรและนิสิตนกัศกึษา 

      

4.2 มีการน าส่ือเทคโนโลยีทางการกีฬาท่ีทันสมัย มาใช้เพ่ือ
พฒันาทกัษะกีฬา และขีดความสามารถทางการกีฬาสู่ความ
เป็นเลิศ 

      

4.3 มีการใช้ส่ือ เทคโนโลยี และนวตักรรม ในการจดัการเรียน
การสอน และการวิจยัทกุด้าน 

      

4.4 มีการใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช้ในการแข่งขนัและการ
ตดัสินกีฬา  

      

4.5 มีการใช้เทคโนโลยีในเพ่ืออ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการและการจดัการในด้านตา่งๆ 

      

 4.6 อ่ืนๆ โปรดระบุ
..........................................................................................................................................
......................................................................................................................................... 

5. หลักสูตรการเรียนการสอน 
5.1 เป็นหลกัสตูรส าหรับบคุคลทัว่ไป       
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การจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 

5.2 เป็นหลกัสตูรส าหรับผู้ เป็นนกักีฬา หรือผู้ ท่ีเคยผา่นการเข้า
ร่วมการแขง่ขนักีฬามาระดบัใดระดบัหนึง่ 

      

5.3  เป็นหลักสูตรส าหรับนักกีฬาผู้ มีความสามารถพิเศษใน
ระบบเร่งรัด (Fast track) 

      

5.4 หลกัสตูรท่ีเปิดสอน ได้แก่ 
       5.4.1  มีหลักสูตรทางด้านกีฬา และพลศึกษา เน้นชนิด
กีฬาท่ีได้รับการรับรองจากสหพันธ์กีฬานานาชาติ เช่น กีฬา
ฟุตบอล วอลเลย์บอล มวย แบดมินตนั ฯลฯ  ผู้ ฝึกสอนกีฬา 
พลศกึษาในโรงเรียน และกีฬาส าหรับบคุคลกลุม่พิเศษ 
 

      

       5.4.2  มีหลกัสูตรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและการ
ออกก าลงักาย เช่น สรีรวิทยาการกีฬา ชีวกลศาสตร์การกีฬา 
เวชศาสตร์การกีฬา จิตวิทยาการกีฬา ฯลฯ  

      

       5.4.3  มีหลักสูตรทางด้านวิทยาศาสตร์การเคล่ือนไหว
ประยุกต์ เช่น กิจกรรมทางกายประยุกต์ กิจกรรมเข้าจังหวะ
และการเต้นร า การออกก าลงักายส าหรับผู้สงูอาย ุฯลฯ 

      

       5.4.4  มีหลักสูตรทางด้านการจัดการกีฬา เช่น การ
จัดการ ด้านการ กีฬาและสุขภาพ  การบ ริหารจัดการ
อุตสาหกรรมกีฬา ธุรกิจและการตลาดทางกีฬาและสุขภาพ 
ผู้ ส่ือขา่วกีฬา  

      

5.5  อ่ืนๆ โปรดระบุ
..........................................................................................................................................
......................................................................................................................................... 

6. การรับนักศึกษา  
6.1 วิเคราะห์และก าหนดความต้องการบุคคลากรวิชาชีพทางกีฬา
โดยร่วมกบัภาคีความร่วมมือ (องค์กร/สภาวิชาชีพ หน่วยงานราชการ
และเอกชนท่ีเก่ียวข้อง) ในการวิเคราะห์และก าหนดความต้องการ
บคุลากรวิชาชีพทางกีฬา 
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การจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 

6.2 สรรหานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ เพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการเข้าศึกษาในสาขาวิชาชีพกีฬา วิทยาศาสตร์การ
กีฬาและการออกก าลังกาย การจัดการกีฬา และพลศึกษา
โดยร่วมมือกบัสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

      

6.3  เป็นนกักีฬาหรือมีความสามารถทางกีฬา ทัง้ท่ีเป็นบคุคล
ปกตแิละพิการทางกาย 

      

6.4 วิธีการรับนกัศกึษา มหาวิทยาลยัด าเนินการเอง (รับตรง)              
6.5 วิธีการรับนกัศกึษา แบบคดัเลือกกลาง (แอดมิชชนั)       
6.6 วิธีการรับนกัศึกษา มหาวิทยาลยัด าเนินการเอง (รับตรง) 
และแบบคดัเลือกกลาง (แอดมิชชนั)      

      

6.7 ต้องผ่านการทดสอบสมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness) 
ทกัษะการเคล่ือนไหว (Motor Learning) ทกัษะทางด้านการกีฬาและ
ความสามารถทางกีฬา (Sports Skill and Sport Capacity) ตามเกณฑ์
การรับเข้า 

      

6.8 อ่ืนๆ โปรดระบุ
..........................................................................................................................................
......................................................................................................................................... 

7. ลักษณะเฉพาะของบัณฑติ 
7.1 มีทักษะท่ีเพียงพอในการเข้าสู่วิชาชีพทางกีฬา ได้แก่ 
นักกีฬา ผู้ จัดการกีฬา ผู้ น ากีฬาและนันทนาการ กรรมการ
สมาคมกีฬา ผู้ตดัสินกีฬา เจ้าหน้าท่ีกีฬา ครูพลศึกษา ครูฝึก
กีฬา โค้ช ผู้ ฝึกสอนกีฬา นักวิชาการด้านกีฬา อาจารย์
มหาวิทยาลยั นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้ ส่ือขา่วกีฬา   
นกัเต้นร า  

      

7.2 มีทกัษะท่ีเพียงพอส าหรับการท างานในสถานประกอบการ
ทางกีฬา ได้แก่ สโมสรกีฬา/สมาคมกีฬา โรงพยาบาลและศนูย์
ฟื้นฟูสมรรถภาพทางกายในท้องถ่ินต่างๆ สถานศึกษา 
สหพนัธ์กีฬานานาชาต ิศนูย์สขุภาพ โรงงานอตุสาหกรรมกีฬา 
ส่ือสิ่งพิมพ์/โทรทศัน์/วิทย ุ
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การจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 

7.3 เป็นผู้ มีความรู้ คุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้น าและมีภาวะ
ผู้น า 

      

7.4 เ ป็นผู้ มี ทักษะทาง ปัญญา  สามารถแ ก้ ปัญหาใน
สถานการณ์ทัว่ไปและเฉพาะวิชาชีพ 

      

7.5 มีทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลและความรับผิดชอบ       

7.6 มีทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

      

7.7  ในแขนงวิชาท่ีมีความเฉพาะทางหรือต้องเป็นวิชาชีพท่ีอยู่
ภายใต้ พ.ร.บ.หรือกฎหมายฉบบัใดฉบบัหนึ่ง ควรได้รับการ
รับรองมาตรฐานวิชาชีพจากสมาคมกีฬาวิชาชีพนัน้ๆ  

      

7.8  อ่ืนๆ โปรดระบุ
..........................................................................................................................................
......................................................................................................................................... 

8. การบริหารจัดการ 
8.1 มีระบบสรรหาผู้บริหารมืออาชีพท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ 
ความสามารถด้านการกีฬา ในการบริหารงานมหาวิทยาลัย
กีฬา 

      

8.2 มีกลยุทธ์และแผนงานด้านบุคลากรและอัตราก าลังเพ่ือ
คัดเลือก สรรหา พัฒนาอาจารย์ให้มีปริมาณและคุณภาพ
สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานและความต้องการในการเปิด
หลกัสตูรการเรียนการสอนทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 

      

8.3 คณาจารย์มีความรู้ ความสามารถและความเช่ียวชาญ
ทางวิ ช าการ เฉพาะศาสต ร์ ท่ี เ ก่ี ย ว ข้องทาง กีฬาและ
วิทยาศาสตร์การกีฬา และการวิจัย  ตลอดจนติดตาม
ความก้าวหน้าทางวิชาการอยูเ่สมอ 
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การจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 

8.4 คณาจารย์ควรเป็นนักวิชาชีพโดยการสมัครเป็นสมาชิกของ
องค์กร/สมาคมวิชาชีพท่ีสัมพันธ์เก่ียวข้องกับความเช่ียวชาญของ
ตนเองทัง้ในประเทศและนานาชาติ เช่น สมาคมสุขศึกษา พลศึกษา 
และสนัทนาการแห่งประเทศไทย สมาคมวิทยาศาสตร์การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย และสภาสขุศกึษา พลศึกษา นนัทนาการ กีฬา และการ
เต้นร านานาชาติ  (The International Council for Health, Physical 
Education, Recreation, Sport and Dance; ICHPER-SD) เป็นต้น  

      

8.5 มีหนว่ยงานและบคุลากรสายเวชศาสตร์การกีฬา และสาย
สนบัสนนุวิชาการในสดัสว่นท่ีเหมาะสม 

      

8.6 มีระบบการจดัการรายได้และสิทธิประโยชน์ของนกัศกึษา 
นกักีฬา และของมหาวิทยาลยั เพ่ือความมัน่คงในอนาคต 

      

8.7 สร้างเครือขา่ยความร่วมมือกบัภาคีความร่วมมือ (องค์กร/
สภาวิชาชีพ หนว่ยงานราชการและเอกชนท่ีเก่ียวข้อง) เพ่ือการ
สนบัสนนุทนุการศกึษาแก่นกัศกึษา นกักีฬา 

      

8.8 มีความร่วมมือกับสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยในการ
พฒันาทกัษะกีฬาในระดบัสงูของนกัศกึษาเพ่ือเป็นนกักีฬาทีม
ชาตไิทยทกุระดบั 

      

8.9 มีการประสานงานกับสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยในการ
สง่นกัศกึษาเข้าคดัเลือกเพ่ือเป็นตวัแทนนกักีฬาทีมชาตไิทย 

      

8.10 มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทัง้ภายในและ
ภายนอกท่ีสอดคล้องกบัระบบประกนัคณุภาพของ สมศ. 

      

8.11 อ่ืนๆ โปรดระบุ
..........................................................................................................................................
......................................................................................................................................... 

9. ด้านบุคลากร (Staff)  
9 . 1  มี ผู้ บ ริ ห า ร มื อ อา ชีพ ท่ี มี ป ร ะ สบกา ร ณ์  ค วาม รู้  
ความสามารถด้านการกีฬา ในการบริหารงานมหาวิทยาลัย
กีฬาเพ่ือพฒันานกัศกึษา และนกักีฬา 
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การจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 

9.2 คณุสมบตัขิองคณาจารย์  
        9.2.1 มีความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญตาม
ชนิดกีฬา 

      

        9.2.2 มีประสบการณ์การท างานด้านกีฬาในระดบัชาติ       
        9.2.3 มีประสบการณ์การท าวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบักีฬา       
        9.2.4 มีความเป็นครู สามารถถ่ายทอดความรู้สู่ผู้ เรียนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

      

 9.3 คณุสมบตัขิองผู้ ฝึกสอนกีฬา  
        9.3.1 มีความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญตาม
ชนิดกีฬา 

      

        9.3.2 มีประสบการณ์การท างานด้านกีฬาในระดบัชาติ       
        9.3.3 มีประสบการณ์การท าวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบักีฬา       
        9.3.4 มีความเป็นครู สามารถถ่ายทอดความรู้สู่ผู้ เรียนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

      

 9.4 มีนักวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีมีความรู้ความสามารถใน
การพัฒนานักกีฬาประจ ามหาวิทยาลัยกีฬาและท างาน
ร่วมกบัผู้ ฝึกสอนกีฬา 

      

9.5 มีนกักายภาพบ าบดัท่ีมีความรู้ความสามารถในการดแูล
นกักีฬาเป็นการประจ า เม่ือนกักีฬามีการบาดเจ็บจากการเล่น
หรือแข่งขันกีฬา จะได้รับการฟื้นฟูกลับมาในระยะเวลา
อนัรวดเร็ว 

      

 9.6 มีนักจิตวิทยาการกีฬา (Sports Psychology) ท่ีมีความ
เช่ียวชาญ      อยูป่ระจ า  

      

 9.7 มีนกัวิจยัท่ีมีความเช่ียวชาญ        
 9.8 มีนักประชาสัมพันธ์มืออาชีพหรือผู้ ส่ือข่าวกีฬาเพ่ือการ
ประชาสมัพนัธ์ผลงานสูส่าธารณชน 

      

9.9 มีนักโภชนาการการกีฬา (Sports Nutrition) ท่ีมีความ
เช่ียวชาญด้านอาหารส าหรับนกักีฬาอยูเ่ป็นการประจ า  
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การจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 

9.10 มีการจดัสรรอตัราก าลงั เพ่ือการเรียนการสอน การวิจยั 
การบริการวิชาการ และการกีฬาท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อ
จ านวนนักศึกษา โดยเฉพาะผู้ เ ช่ียวชาญกีฬาท่ีมีความรู้
ความสามารถในระดบัชาตแิละระดบันานาชาต ิ

      

9.11 อ่ืนๆ โปรดระบุ
..........................................................................................................................................
......................................................................................................................................... 

10. ด้านงบประมาณ 
10.1 แหลง่ท่ีมาของงบประมาณ  
         10.1.1 งบประมาณจากภาครัฐ 

      

           10.1.2  ระดมทนุจากภาคเอกชน       
  10.2 มีแผนการเงินท่ีมัน่คง       
10.3 มีการจดัท ารายงานทางการเงินท่ีแสดงถึงการได้มาของ
รายได้ รายรับ การจดัสรร การใช้จ่ายท่ีมีประสิทธิภาพ ทัว่ถึง
เป็นธรรมและชดัเจน  

      

- 10.4 มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบตังิาน
ควบคูไ่ปกบัการใช้เงินทกุประเภท 

      

10.5 มีระบบการติดตามตรวจสอบผลประโยชน์ทบัซ้อนของ
บคุลากร        ทกุระดบั  

      

10.6 อ่ืนๆ โปรดระบุ
..........................................................................................................................................
......................................................................................................................................... 
   11. ด้านการวิจัย 
11.1 มีศูนย์การวิจัยด้านกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือ
พฒันา        ความเป็นเลิศ 

      

11.2 มีเครือข่ายการวิจัยด้านกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬา
กบัมหาวิทยาลยัไทยและตา่งประเทศ 
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การจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 

11.3 สนับสนุนงบประมาณในการท าวิจยัให้คณาจารย์และ
บคุลากรของมหาวิทยาลยั 

      

11.4 จดัหาแหลง่ทนุในการท าวิจยั       
11.5 มีประเด็นการวิจัยด้านที่ 1  วิทยาศาสตร์การกีฬาและ
ออกก าลงักาย (Exercise and sports science) ได้แก่ 

- ชีวกลศาสตร์การออกก าลงักายและกีฬา
(Biomechanics) 

      

- สรีรวิทยาการออกก าลังกายและกีฬา (Sports/Exercise 
Physiology) 

      

- การเรียนรู้ทกัษะกลไกการเคล่ือนไหว (Motor Control & 
            Learning) 

      

- กิจกรรมการเคล่ือนไหวทางกายและสุขภาพ (Physical 
Activity 
           and Health) 

      

       มีประเด็นการวิจยัในด้านที ่2  การก าหนดการ
ออกก าลงักายเชิง     เวชศาสตร์ (Exercise 
Prescription) ได้แก่ 

- การออกก าลงักายบ าบดัฟืน้ฟ ู(Exercise 
Rehabilitation) 

      

- เวชศาสตร์การกีฬา (Sport Medicine)       
- การพฒันาทกัษะกลไกและความผิดปกติทางการ
เคล่ือนไหว (Motor Development and Disorder)  

      

       มีประเด็นการวิจยัในด้านที ่3 ความเชี่ยวชาญเชิง
การศึกษา(Professional Studies) ได้แก่ 

- เต้นร าศกึษา (Dance Education) 

      

- กิจกรรมกลางแจ้งศกึษา (Outdoor Education) 
- ครุศาสตร์/วิทยวิธีทางการสอน (Pedagogy) 
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การจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 

       มีประเด็นการวิจยัในด้านที ่4 กีฬาและนนัทนาการ
ศึกษา (Sport and Leisure Studies) ได้แก่ 

- การฝึกสอนกีฬา (Sports Coaching) 

      

- ประวตัศิาสตร์การกีฬา (Sports History)        
- การจดัการกีฬา (Sport Management)        
- จิตวิทยาการกีฬา (Sport psychology)       
- สงัคมวิทยาการกีฬา (Sport Sociology)       

11.6 อ่ืนๆ โปรดระบุ
..........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 

12. ด้านการบริการวิชาการและสังคม 
 12.1 มีหนว่ยบริการวิชาการท่ีมีความเช่ียวชาญและตรง
กบัความต้องการของชมุชน สงัคม และประเทศ ได้แก่ 

- ศนูย์ออกก าลงักายและสขุภาพ 

      

- ศนูย์ทดสอบสมรรถภาพทางกาย       
- ศนูย์โภชนาการเพ่ือนกักีฬา       
- คลินิกการกีฬาและฟืน้ฟสูมรรถภาพ       
12.2 มีการบรูณาการวิชาการกับการเรียนการสอน และ
การวิจยัได้แก่ 

- การฝึกงานของนกัศกึษา 

      

- การฝึกอบรมด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬาและการ
ออกก าลงักาย  

      

- มีการจัดประชุมวิชาการ และเป็นเจ้าภาพจัดประชุม
วิชาการระดบัชาต ิและนานาชาต ิ

      

12.3 อ่ืนๆ โปรดระบุ
..........................................................................................................................................
......................................................................................................................................... 

 
 

  



331 
 

 

การจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 

13. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
13.1 มีการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมเก่ียวกับกีฬาพืน้บ้าน/
กีฬาประจ าชาตใินการจดัการเรียนการสอน 

      

13.2 มีการศกึษาวิจยัและพฒันาศลิปวฒันธรรมกีฬาพืน้บ้าน       
13.3 มีพิพิธภณัฑ์กีฬา/Hall of Frame       
13.4 มีรายวิชาเก่ียวกบัการพฒันาศลิปวฒันธรรมกีฬา       
 13.5 อ่ืนๆ โปรดระบุ
..........................................................................................................................................
......................................................................................................................................... 

14. ความส าเร็จของการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬา 
พจิารณาจาก 

      

14.1 ผู้ เรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและได้รับการเตรียม
ความพร้อมเช่ือมโยงสูส่งัคมและประชาคมอาเซียน         

      

14.2 ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ มี ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ ท า ง ก า ร เ รี ย น สู ง 
มหาวิทยาลยักีฬาต้องผา่นการรับรองมาตรฐานทางการศกึษา 

      

14.3 มีผลการวิจยัและนวตักรรมท่ีมีคณุภาพ ได้รับการ
เผยแพร่ น าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการพฒันากีฬาของประเทศ 
หรือตอ่ยอดในเชิงพาณิชย์ได้  

      

14.4 มีภาคีเครือข่าย ท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
การศกึษา และสง่เสริมสนบัสนนุการศกึษา 

      

 14.5  อ่ืนๆ โปรดระบุ
..........................................................................................................................................
......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดตัง้มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
                  
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
          

กราบขอบพระคณุทกุท่านเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี ้
 
 

นางสาวรัฐพนัธ์ กาญจนรังสรรค์ 
นิสิตระดบัดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาอดุมศกึษา 

ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้น าทางการศกึษา 
คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

โทร 0814970040 
Email Address:  kratapan@gmail.com 
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ภาคผนวก 4.2 ผลการวิเคราะห์เนือ้หาสถาบันท่ีจัดการศึกษาด้านกีฬาในต่างประเทศ 

 
ประเด็น Korea National  

Sport University 
(KNSU) 

Beijing Sport 
University BSU 

The German 
Sport University 

Cologne 
(DSHS) 

American Sports 
University 

(ASU) 

ประวตั ิ มหาวิทยาลยักีฬา
แหง่ชาติมีหน้าที่ผลติ
ผู้น าทาง ผลติ
นกักีฬาและโค้ชชัน้
เลศิที่มีความ  
สามารถในระดบัโลก 
ก่อตัง้มาตัง้แตปี่ 
1977 

เดิมเป็นสถาบนั
พลศกึษากลาง
ตัง้แตปี่  1953 
ตอ่มาพฒันาเป็น
สถาบนัพลศกึษา
ปักก่ิง และในปี 
1993 จงึเปลีย่น 
เป็นมหาวิทยาลยั
กีฬาปักก่ิง 

เป็นมหาวิทยาลยั
กีฬาที่ใหญ่ที่สดุใน
ยโุรป จดัตัง้เมื่อ 
1947 ในโคโลญจน์ 
ประเทศเยอรมนั 
 ปี 1965 เปลีย่นช่ือ
เป็น “German 
Sport University” 
ยกระดบัเป็น
มหาวิทยาลยัในปี
1970  

จดัตัง้เมื่อปี 2006
มหาวิทยาลยัได้รับการ
อนมุตัิโดยส านกั
การศกึษาเอกชนหลงั
มธัยมและการศกึษา
อาชีวศกึษาแหง่รัฐ
แคลฟิอร์เนีย 

ปรัชญา ความซื่อตรง 
เสยีสละ และการ
สร้างสรรค์ 
ปลกูฝังความเป็น
ผู้น าทางด้านการ
กีฬาเพื่อเป็นผู้
สง่เสริมและพฒันา
กิจกรรมทางกายเพื่อ
สขุภาพให้กบัสงัคม 
ประเทศ และ
ประชาคมโลก 

Core Value : รัก
ชาต(ิPatriotism) 
กล้าหาญ 
(Enterprise)  
ปฏิบตัินิยม 
(Pragmatism)  
และสร้างสรรค์สิง่
ใหม ่(Innovation) 
School Motto : 
ก้าวสูค่วามเป็น
เลศิ(Pursue 
Excellence) 

Core Value :  
การสือ่สาร วาม
สามารถ ความ
ซื่อสตัย์ ความ
เติบโตสว่นบคุคล 
ความเคารพการให้
เกียรติ ความส าเร็จ
ของนกัศกึษา 
ความเช่ือใจ  
 

 

3.
วิสัยทัศน์ 

    

4.พันธกิจ 
ภารกิจ 

1. จดัการเรียนการ
สอนทัง้ทฤษฎี และ

1. จดัการเรียน 
การสอน 

1. จดัการเรียน 
การสอน 

เป็นมหาวิทยาลยัสีปี่
แหง่เดยีวในประเทศที่
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 ปฏิบตัิ สามารถ
ประยกุต์น าไปใช้ได้ 
ภายใต้หลกัการ
การศกึษาของชาติ 
3. การวจิยัและ
บริการวชิาการ 
4. การท านบุ ารุง
ศิลปะและวฒันธรรม 
 

2. การวจิยั 
3. การบริการ
วิชาการ 
4. การท านบุ ารุง
ศิลปะและ
วฒันธรรม 
 

2. การวจิยั 
3. การบริการ
วิชาการ 
4. การท านบุ ารุง
ศิลปะและ
วฒันธรรม 
 
 

อทุิศเพื่อเตรียมความ
พร้อมให้แก่นกัศกึษาที่
สนใจในอตุสาหกรรม
การกีฬา มีทัง้วิชาการ
และการประยกุต์ใช้
ด้านธุรกิจกีฬา รวมถงึ
การมุง่เน้น ในด้าน
ธุรกิจของอตุสาหกรรม
กีฬา, มหาวิทยาลยั
กีฬาแหง่อเมริกา มี
คณุสมบตัิที่มี
เอกลกัษณ์ไมซ่ า้แบบ
ใครและมุง่มัน่ท่ี
ประสทิธิภาพด้านการ
สอนเฉพาะ รูปแบบ
การเรียนรู้  เป้าหมาย
ระดบัมืออาชีพของ
นกัศกึษามเีอกลกัษณ์
ที่ไมเ่หมือนใคร มีการ
เติบโต และมีการการ
เตรียมความพร้อมให้
เป็นผู้น าในอนาคตที่
ประสบความส าเร็จใน
ธุรกิจการแขง่ขนักีฬา 
ที่เพิ่มมากขึน้ใน
ปัจจบุนั  

5. การ
บริหาร 
งาน 

บริหารงานโดย
อธิการบด ีและ
คณะกรรมการ
บริหารจดัการเป็น

มหาวิทยาลยักีฬา
ปักก่ิงอยูภ่ายใต้
การควบคมุ ดแูล
ของรัฐบาล เป็น

โครงสร้างทาง
วิชาการ 
(Academic 
structure) มี 3 

ASU เป็นมหาวิทยาลยั
อิสระ เป็น
มหาวิทยาลยัเอกชนท่ี
ไมแ่สวงหาก าไร   
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ด้านๆ ไป โครงสร้าง
มหาวิทยาลยั
ประกอบด้วย 5 
หนว่ยงานหลกั ได้แก่ 
ส านกังานอธิการบดี, 
โปรแกรมการศกึษา
ระดบัปริญญาตรี, 
บณัฑิต 
วิทยาลยั, หนว่ยงาน
สนบัสนนุ,  และ
สถาบนัวิจยั 

มหาวิทยาลยัด้าน
กีฬาโดยตรง มี
หลกัสตูรเฉพาะ
ทางด้าน sport 
science แหง่เดยีว
ของประเทศจีน 
 

คณะ, 3 ศนูย์วิจยั
และบริการ ได้แก่ 
Applied 
Movement 
Sciences, 
Humanities and 
Social Sciences, 
Medicine and 
Natural Sciences, 
Centers for 
Research, 
Technology and 
Innovation, 
Service Centers, 
Study Center 

เอเอสยจูะได้รับการ
เปลีย่นแปลงองค์กร
อยา่งมากในปี 2012 
หลกัสตูรกีฬาของเอ
เอสยจูะกลายเป็น
วิทยาลยัที่อยูภ่ายใต้
ร่มของมหาวิทยาลยั 
ร่วมกบัวิทยาลยั 
ศาสนศาสตร์ วิทยาลยั
การจดัการธุรกิจ 
วิทยาลยัศิลปการตอ่สู้  
วิทยาลยัเวชศาสตร์
เอเชียตะวนัออก 
วิทยาลยัพยาบาล และ
วิทยาลยันาฎศิลป์ 

7.จ านวน
อาจารย์ 

 มหาวิทยาลยัมี 
คณาจารย์ทัง้หมด 
1,032 คน ท่ีเป็น
ระดบั senior 
professionals 
จ านวน 366 คน 
ประกอบด้วย  
   -ศาสตราจารย์ 
จ านวน 119 คน  
   -รองศาสตราจารย์ 
จ านวน 247 คน  
นอกจากนัน้เป็น 
อาจารย์ประจ า 
จ านวน 626 คน
ประกอบด้วย 

Academic staff 
277คน 
Admin. staff  
916 คน 

 



348 
 

 

ประเด็น Korea National  
Sport University 

(KNSU) 

Beijing Sport 
University BSU 

The German 
Sport University 

Cologne 
(DSHS) 

American Sports 
University 

(ASU) 

   -ระดบัปริญญา
เอก 71 คน  
   -ระดบัปริญญา
โท 227 คน และ  
   -ระดบัปริญญา
ตรี หรือบคุคลที่มี
ช่ือเสยีงทางด้าน
การกีฬา จ านวน 
231 คน   

8.จ านวน
นักศึกษา 

ปี 2009 มีนกัศกึษา
รวม 152 คน
มหาวิทยาลยัได้ผลติ
บณัฑิตออกไปเป็น
บคุลากรทาง 
การกีฬาและ 
พลศกึษา   สว่นใหญ่
ออกไปเป็นครู 
พนกังานบริหารการ
กีฬา โค้ชกีฬา แพทย์
กีฬา นกัวิทยาศาสตร์
การกีฬา นอกจากนี ้
มหาวิทยาลยัได้ผลติ
นกัศกึษาสูก่ารแขง่ขนั
ระดบันานาชาติ 
 

มีนกัศกึษา
ประมาณ 15,000 
คน  
     -ระดบัปริญญา
ตรี 7,888 คน 
     -สงูกวา่
ปริญญาตรี 
ประมาณ 2,203 
คน บณัฑิตสว่น
ใหญ่ออกไปเป็น
บคุลากรทางการ
กีฬา และ 
พลศกึษามากกวา่ 
30,00 คน   สว่น
ใหญ่เป็นครู
, พนกังานบริหาร
การกีฬา, โค้ชกีฬา
, แพทย์กีฬา, 
นกัวิทยาศาสตร์
การกีฬา ซึง่
บคุลากรเหลา่นีเ้ป็น

นกัศกึษาประมาณ 
5200 คน (ชาย  
67 %, หญิง 33%); 
ประมาณ 7% เป็น
นกัเรียนตา่งชาติ
จาก 59 ประเทศ  
ผู้ส าเร็จการศกึษา
สามารถประกอบ
อาชีพเป็นนกั 
พลศกึษา 
นกัวิทยาศาสตร์
การกีฬา และอื่นๆ
อีกมากมาย 
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สว่นส าคญัที่ช่วย
พฒันาการกีฬาของ
สาธารณรัฐ
ประชาชนจีนให้อยู่
ในระดบัแนวหน้า
ของโลกได้ใน
ปัจจบุนั 

 อตัราการจ้างงาน
ได้เพิ่มขึน้มากกวา่ 
95% ใน 5 ปี ท่ี
ผา่นมา  

9. 
หลักสูตร
ที่เปิดสอน 

1.ปริญญาตรี 9 
สาขาวชิา ได้แก่   
1.พลศกึษา 
(Physical 
Education)  
2.กีฬาชมุชน 
(Community Sport)  
3.การแนะน าเยาวชน
และการศกึษาด้าน
การกีฬา (Youth 
Guidance & Sport 
Education)  
4.การเต้นร า 
(Dance)   
5.พลศกึษาส าหรับ
บคุคลกลุม่พิเศษ 
(Adapted Physical 
Education)   

มหาวิทยาลยัมี
การจดัการเรียน
การสอนทัง้ใน
ระดบัมธัยม 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก และ
ระดบัหลงั
ปริญญาเอก 
นอกจากนีย้งัมี
หลกัสตูร
ประกาศนียบตัร 
การจดัการศกึษา
เป็นแบบปกติ
ทัว่ไป และแบบ
การศกึษาตอ่เนื่อง 
โดยมีระบบ
การศกึษาเป็น
แบบทวิภาคและมี

Faculty I – 
Applied 
Movement 
Sciences 
Faculty II – 
Humanities and 
Social Sciences  
Faculty III – 
Medicine and 
Natural Sciences 
 

การศกึษาระดบั
ปริญญาตรีและระดบั
บณัฑิตศกึษา ยงัมี
การศกึษาระดบั
หลกัสตูร
ประกาศนียบตัร
ส าหรับนกัเรียนที่
ต้องการศกึษาทาง 
ด้านตา่งๆ  
โปรแกรมเน้น
ประสบการณ์ทางด้าน
ทฤษฎีและปฏิบตัิ
ทางการกีฬาในแตล่ะ
สาขาวชิา 
หลกัสตูรระดบั
ปริญญาตรี ใน
สาขาวชิา 
- Sports 
Management, 

http://www.knsu.ac.kr/web/eng/program_a_01
http://www.knsu.ac.kr/web/eng/program_a_01
http://www.knsu.ac.kr/web/eng/program_a_02
http://www.knsu.ac.kr/web/eng/program_a_03
http://www.knsu.ac.kr/web/eng/program_a_03
http://www.knsu.ac.kr/web/eng/program_a_03
http://www.knsu.ac.kr/web/eng/program_a_07
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6.เทควนัโด้ 
(Taekwondo)  
7.กีฬาเพื่อ
นนัทนาการ 
(Leisure Sport)  
8.วิทยาศาสตร์การ
ออกก าลงักายและ
สขุภาพ (Health and 
Exercise Science)  
9.กีฬาส าหรับแตล่ะ
กลุม่อาย(ุSport & 
Healthy Aging)  
2. ระดบัปริญญาโท 
แบง่ออกเป็น 9 
สาขาวชิา ไดแก่   
1.โค้ชกีฬา (Sport 
Coaching)  
2.สวสัดิการกีฬาเพื่อ
แตล่ะกลุม่อาย ุ(Life-
time Sport)  
3.การจดัการด้าน
การกีฬาและสขุภาพ 
(Health 
Management)  
4.การจดัการเพื่อ
ความปลอดภยั 
(Safety 
management)  
5.กีฬาชมุชน (Sport 
Communication)  

การจดัการศกึษา
ภาคฤดรู้อน 
หลกัสตูรปริญญา
ตรี (4 ปี) มี 13 
หลกัสตูรดงันี ้พล
ศกึษา (physical 
education) โค้ช
กีฬา (sports 
coaching) สงัคม
วิทยาการกีฬา 
(social sports) 
วิทยาศาสตร์การ
กีฬา (sports 
science) กีฬา
ประจ าชาติ
แหง่ชาต ิ
(traditional 
national sports) 
การบริหาร 
กิจการสาธารณะ 
(public affairs 
management) 
การบริหารจดัการ
อตุสาหกรรมกีฬา 
(sport industry 
administration) 
วารสารศาสตร์ 
(journalism) 
จิตวิทยาประยกุต์ 
(applied 

Marketing, and 
Recreation 
Management 
- Sports Coaching,  
Fitness, and  Health 
- Sports Multimedia  
- Golf Management                
ระดบัปริญญาโท ได้แก่ 
Master of Science in 
Sports Business 
ระดบัปริญญาเอก 
ได้แก่ Doctor of 
Sports Management 
และระดบัประกาศนยี 
บตัร ได้แก่  
- Sports 
Management, 
Marketing, and 
Recreation 
Management 
- Sports Coaching,  
Fitness, and  Health 
- Sports Multimedia  
- Golf Management                
 
 
 
 

http://www.knsu.ac.kr/web/eng/program_a_05
http://www.knsu.ac.kr/web/eng/program_a_04
http://www.knsu.ac.kr/web/eng/program_a_04
http://www.knsu.ac.kr/web/eng/program_a_06
http://www.knsu.ac.kr/web/eng/program_a_06
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6.การบริหารจดัการ
อตุสาหรรมกีฬา 
(Sport Industry 
/Management)  
7.เทควอนโด้ 
(Taekwondo) พล
ศกึษา (Physical 
Education) และ  
8.พลศกึษาส าหรับ
บคุคลกลุม่พิเศษ 
(Adapted Physical 
Education)  
ระดับปริญญาเอก 
เป็นหลกัสตูรทัว่ไป 
เก่ียวกบัการพฒันา
ด้าน วิทยาศาสตร์
การกีฬาและ
ปรับปรุงวฒันธรรม
ทางด้านการกีฬา 

psychology) 
ภาษาองักฤษ 
(English) สมรรนะ
ทางด้านกีฬา 
(performance),ก
ารฟืน้ฟสูมรรถนะ
ทางด้านการกีฬา 
(sport 
rehabilitation) 
และนนัทนาการ
ทางการกีฬา 
(recreational 
sports) 
หลกัสตูรปริญญา
โท (3 ปี /ศกึษา
รายวชิา 1-2 ปี) 
เช่น  มนษุย์วิทยา
และสงัคม
วิทยาการกีฬา 
(Sports Human 
and Science) 
จิตวิทยาประยกุต์ 
(Applied 
Psychology) 
วิทยาศาสตร์การ
กีฬา (Sport 
Science) พล
ศกึษาและการฝึก
กีฬา (Physical 
Education and 
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Sports Training) 
กีฬาประจ าชาติ 
(National 
Traditional 
Sport) 
หลกัสตูรปริญญา
เอก ( 3 ปี ) เช่น 
มนษุย์วิทยาและ
สงัคมวิทยาการ
กีฬา (Sports 
Human and 
Science) 
วิทยาศาสตร์การ
กีฬา (Sport 
Science)  
พลศกึษาและการ
ฝึกกีฬา (Physical 
Education and 
Sports Training) 
กีฬาประจ าชาต ิ
(National 
Traditional 
Sport) เป็นต้น 
นอกจากนีย้งัมี
หลกัสตูรหลงั
ปริญญาเอกที่ท า
วิจยัอยา่งเดยีว  
หลกัสตูรฝึกอบรม
ระยะสัน้ กีฬาวซูู 
ส าหรับนกัศกึษา
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ตา่งชาต ิ(หลกัสตูร
คร่ึงปี หรือ 1-2ปี)  

10.งบ 
ประมาณ 

มหาวิทยาลยัได้รับ
งบประมาณ
สนบัสนนุจากรัฐบาล
และรายได้ของ
มหาวิทยาลยัเอง ทัง้
จากการบริการ
ประชาชนและคา่เลา่
เรียน 

มหาวิทยาลยัได้รับ
งบประมาณ
สนบัสนนุโดยตรง
จากรัฐบาลจีน 
และรายได้ของ
มหาวิทยาลยัเอง 

  

11. ด้าน
การวจิยั
และการ
บริการ
วิชาการ 

ประกอบด้วยศนูย์
ทดสอบสมรรถภาพ
ทางกาย  ศนูย์ชีวกล
ศาสตร์และการ
ควบคมุการ
เคลือ่นไหว  และ
ศนูย์วจิยัมนษุยวิทยา
และสงัคมวิทยา 
เป็นเจ้าภาพ งาน 
International 
Conference บน 
Sport Science ทกุๆ 
ปี มหาวิทยาลยั
ช่วยเหลอืในการ
ปรับปรุงคณุภาพของ
ชีวิตและสขุภาพของ
ประชาชนทัว่ไป ผา่น
กีฬาและกิจกรรมการ
ออกก าลงักายยาม
วา่ง เพื่อสร้างสรรค์

เพื่อให้สามารถ
พฒันาศกัยภาพ
การแขง่ขนั
มหาวิทยาลยัจึงมี
ทัง้สถาบนัวจิยั 
ศนูย์สาธิตการ
เรียนการสอน
ตา่งๆ เพื่อพฒันา
ศกัยภาพของการ
ท าการวิจยัอีกทัง้ 
ยงัมคีวามร่วมมือ
จากทัง้ในและนอก
ประเทศเพื่อ
พฒันาสง่เสริมการ
วิจยัทางด้านการ
กีฬาในรูปแบบ
ตา่งๆ มากมาย 

Special Research 
and Service 
Centers 
4. Centers for 
Research, 
Technology and 
Innovation 
- Center for 
Performance 
Diagnostics 
- Center for 
Sustainable 
Sport 
Development 
- Center for 
Sport and Health 
Research 

Center for Doping 
Research 
 

มีการเตรียมการท่ีจะ
เปิดตวัศนูย์การวิจยัที่
จะช่วยเพิม่การศกึษาที่
เราสามารถให้บริการ
และยงัน าไปสูโ่ลกกีฬา 
สิง่อ านวยความสะดวก
ทางการวจิยัเราคาดวา่
จะเปิดศนูย์กีฬาผู้
อาวโุส(ผู้สงูอาย)ุ 
ศนูย์วจิยักีฬาศิลปะ
การตอ่สู้นานาชาติ 
และศนูย์กีฬาคนพิการ  
มีความต้องการการ
วิจยัและ
สถาบนัการศกึษาใน
ทกุพืน้ท่ีดงักลา่วเป็น; 
เอเอสยมูองไปข้างหน้า
เพื่อจดัการกบัศนูย์วจิยั
ทัง้หลายในอนาคต 
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และสนบัสนนุ
วฒันธรรมกีฬา, 
KNSU ก าลงัผลติ
ผู้น าชมุชนกีฬาเพื่อ
กลุม่เป็นหมายที่
หลากหลายดงัเช่น 
เด็ก คนแก่ คนที่
ต้องการความท้า
ท้ายทางด้าน
กายภาพ 

12. ด้าน
ท านบุ ารุง
ศิลปวฒัน 
ธรรม 

ศิลปะการตอ่สู้ที่เป็น
ที่รู้จกัอยา่ง
กว้างขวางของ
เกาหลคีือเทควนัโด้ 
ซึง่เพื่อเป็นการท านุ
บ ารุงศิลปะป้องกนั
ตวัของเกาหลี
มหาวิทยาลยัได้เปิด
หลกัสตูรการเรียน
การสอนทางด้านเท
ควนัโด้ 

มหาวิทยาลยั
จดัตัง้วิทยาลยัวซูู
ขึน้เพื่อท านบุ ารุง
ศิลปะการตอ่สู้ของ
ประเทศให้เป็นท่ี
รู้จกัของคนทัว่โลก 
นอกจากนีม้ีการ
อบรมกงัฟซูึง่เป็น
ศิลปะประจ าชาต ิ
อีกด้วย 
 

  

13. ด้าน
ภมูิ 
สถาปัตย์
ของมหา 
วิทยาลยั
กีฬา 

ภมูิสถาปัตย์และการ
จดัสิง่อ านวยความ
สะดวกเพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพการเรียน
การสอนดงันี ้มศีนูย์
ข้อมลูทางด้านพล
ศกึษาด้วยระบบ
บริการท่ีทนัสมยั การ
จดัการหอพกั

ภมูิสถาปัตย์และ
การจดัสิง่แวดล้อม
ที่เน้นความร่มร่ืน
ของธรรมชาต ิทัว่
บริเวณ
มหาวิทยาลยั มี
อาคาร
เรียน  อาคาร
ประกอบ โรงยิมเน

The campus / 
site of the 
German Sports 
University in 
Cologne covers 
187 000 square 
meters. The 
sports facilities 
are located 
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นกัศกึษาให้เป็น
สถานท่ีที่อบอุน่นา่
อยูอ่าศยั 
สถาบนัวิจยัทางพล
ศกึษาและวิทยา 
ศาสตร์การกีฬาทีม่ี
อปุกรณ์เคร่ืองมือที่
ทนัสมยัและเพียงพอ 
ห้องปฏิบตัิการ
ทางด้าน
วิทยาศาสตร์การ
กีฬา ทัง้สถานท่ีและ
อปุกรณ์พร้อมเช่น 
Olympic 
Gymnasium, 
Victory 
Gymnasium , 
Victory Hall, Sport 
Science Hall และ
สนามกีฬากลางแจ้ง 
เพื่ออ านวยความ
สะดวกแก่นกัศกึษา
ในการศกึษาเรียนรู้
และฝึกปฏิบตัิ 
นอกจากนีย้งัมีการ
จดัตกแตง่
บรรยากาศภายทัง้
ภายในและภายนอก
ให้นา่เรียนนา่สอน 

เช่ียม สนามกีฬา 
และสิง่อ านวย
ความสะดวก
ทางการกีฬาที่
พร้อมส าหรับการ
จดัการเรียนการ
สอนและการฝึก
กีฬา มีที่นัง่เรียน
ประมาณ 7663 ที่
นัง่ในอาคารเรียน
ที่ทนัสมยัด้วย
อปุกรณ์การเรียน
การสอนท่ีทนัสมยั
เช่น multi-media 
classrooms and 
research 
buildings ที่จะท า
ให้การเรียนการ
สอนมี
ประสทิธิภาพ
ยิ่งขึน้ ยิ่งไปกวา่
นัน้ ยงัมี อีก 25 
สนามกีฬาในร่ม , 
62 สนามกีฬา
กลางแจ้งและ 
ห้องสมดุที่มี
หนงัสอืมากกวา่ 
941,500 เลม่  มี
โรงเรียนทัง้หมด 
29 แหง่ ท่ีกระจาย

outside a size of 
approximately 40 
300 square 
meters. The area 
of the building is 
61 400 square 
meters.สิง่อ านวย
ความสะดวก ได้แก่ 
สถาบนั
วิทยาศาสตร์ 20 
สถาบนั, ศนุย์วจิยั, 
ห้องสมดุแหง่ชาติ
ด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬา, 
ส านกังานบริหาร
มหาวิทยาลยั, 
ส านกังาน
ประชาสมัพนัธ์และ
การสือ่สาร, 
หนว่ยงาน
การตลาดของ
มหาวิทยาลยั, และ
สภานกัศกึษา 

20 scientific 
institutes, 
research centers, 
National Library 
of Sport 
Sciences, 
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อยู ่16 จงัหวดัและ
เขตพิเศษปกครอง
ตนเอง Hong 
Kong 

University 
Administration, 
Office of Press 
and 
Communications, 
University 
Marketing, 
student council, 
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ประวัติผ ู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัตผู้ิเขียนวิทยานิพนธ์ 
 

นางสาวรัฐพันธ์ กาญจนรังสรรค์ เกิดวันท่ี 6 มกราคม พุทธศักราช 2498 ส าเร็จ
การศกึษา  การศกึษาบณัฑิต เกียรตินิยมอนัดบั 2 สาขาวิชาพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินท
รวิโรฒ เม่ือปีการศึกษา 2519 และส าเร็จการศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัย
การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เม่ือปีการศึกษา 2523 เข้าศึกษาต่อใน
หลกัสตูรครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาอดุมศกึษา คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
เม่ือปีการศึกษา 2551 ปัจจุบนัปฏิบตัิงานเป็นอาจารย์ประจ า ของวิทยาลยัวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการกีฬา มหาวิทยาลยัมหิดล ในต าแหนง่ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ 
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