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# # 5684480327 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
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CHOOKWAN RATANAPITAKDHADA: ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES 
ACCORDING TO CLIL AND ENGLISH COMPETENCY OF SECONDARY  SCHOOL 
STUDENTS. ADVISOR: ASST. PROF. NUNTARAT CHAROENKUL, Ph.D., CO-ADVISOR: 
PROF. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D.{, pp. 

The  research objectives were to 1) study the conceptual framework of academic 
management strategies according to CLIL and English competency of secondary 
students  2) study the current and the desirable states of academic management strategies 
according to CLIL and English competency of secondary students 3) study the strengths, 
weaknesses opportunities and threats of academic management strategies according to 
CLIL and English competency of secondary students 4) develop academic management 
strategies according to CLIL and English competency of secondary students. The research 
applied a mixed method approach. The samples were 136 world class standard schools 
with  English program and/ or mini English program under the Office of Basic Education 
Commission. The research instruments were questionnaires and strategic evaluation form 
to testify feasibility and appropriateness of the strategies. The data were analyzed by 
frequency, percentage, mean, standard deviation and PNI modified.              

The results were as follows: 1) The conceptual framework consisted  of 3 
aspects: academic management, CLIL approach and English competency of secondary 
students 2) The current state as a whole was at the moderate level ( mean  = 3.387) while 
the desirable state as a whole was at the high level ( mean = 4.399) 3) The strengths were 
the school curriculum according to CLIL and student measurement and evaluation, while 
the weakness was  learning process development. The opportunities were technology and 
government policy, while threats were economy and society 4) The academic 
management strategies consisted of 3 strategies: (1) Uplifting learning process development 
in urgent according to CLIL; (2) Enhancing the effectiveness of measurement and 
evaluation; (3) Developing the school curriculum according to CLIL. 
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บทที ่1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย 

ในปัจจุบันสภาพโลกาภิวัตน์ได้เชื่อมโยงทุกประเทศรวมเข้าเป็นประชาคมโลก และ
ภาษาอังกฤษถูกใช้เป็นภาษากลาง(Lingual Franca)ที่ชนชาติต่างๆในประชาคมโลกใช้ในการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างกันเพ่ือด าเนินกิจกรรมทางด้านการศึกษา การท าธุรกิจการลงทุน การท่องเที่ยว
และการใช้ชีวิตประจ าวัน และยังเป็นภาษาที่ใช้ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสืบค้นข้อมูล
ด้านต่างๆอีกด้วย ดังนั้นภาษาอังกฤษจึงเป็นที่ยอมรับว่ามีสถานะเป็นหนึ่งในภาษาโลก(Global 
Language)ท่ีส าคัญ(ณภัทร วุฒิวงศา, 2557: ออนไลน์) 

นอกจากนี้แล้วภาษาอังกฤษได้ถูกก าหนดให้ เป็นภาษาที่ ใช้ ในการท างาน (Working 
Language) ของสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้(Association of Southeast Asian 
Nations : ASEAN) หรือที่เรียกอย่างย่อว่า ประชาคมอาเซียน (ASEAN  Community) ซึ่งหมายถึงว่า 
พลเมืองอาเซียนทั้ง 10 ประเทศได้แก่ ลาว เขมร พม่า เวียดนาม มาเลเซีย สิงคโปร์ อินโดนีเซีย บรูไน 
ฟิลิปปินส์ และ ไทย ต้องใช้ภาษาอังกฤษในการด าเนินชีวิตและเพ่ือการประกอบอาชีพมากขึ้นเมื่อมี
การเคลื่อนย้ายแรงงานอย่างเสรีของประชาชนในกลุ่มประเทศประชาคมอาเซียน จึงกล่าวได้ว่า
ภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือส าคัญอันดับหนึ่งส าหรับพลเมืองอาเซียน  (สมเกียรติ อ่อนวิมล ,2555:
ออนไลน์) 

ดังนั้นการมีความรู้ ทักษะและความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษที่ดีของประชาชนพลเมือง
จะมีบทบาทและเป็นตัวจักรส าคัญที่จะช่วยให้ประเทศนั้นๆมีศักยภาพในการพัฒนาได้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยมุ่งใช้ความก้าวหน้าของสังคมฐานความรู้ และนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งเป็นปัจจัยชี้น าในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศไทย หากประชาชนคนไทยมีความสามารถในทางภาษาอังกฤษในระดับที่
สามารถติดต่อสื่อสาร แสวงหาความรู้ สร้างความร่วมมือ เจรจาต่อรอง และสร้างความสัมพันธ์อันดีได้ 
ก็จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาความร่วมมือและขีดความสามารถในการแข่งขันกับนานา
ประเทศในโลกและในกลุ่มประชาคมอาเซียนได้ 

ทว่าจากสภาพความเป็นจริงของประเทศไทยในขณะนี้ เมื่อพิจารณาผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(Ordinary National Educational Test: O-NET)ของคะแนนเฉลี่ย
วิชาภาษาอังกฤษทั่วประเทศจากปีการศึกษา2553-2557จ านวน 5 ปีของนักเรียนในระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6มีดังนี้คือ 20.99, 38.37, 36.99, 33.82 และ36.02 ตามล าดับ ส่วนมัธยมศึกษาปี
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ที่3 มีคะแนนเฉลี่ยดังนี้คือ 16.19, 30.49, 28.71, 30.35 และ 27.46ตามล าดับ และมัธยมศึกษาปีที่ 
6 มีคะแนนเฉลี่ยดังนี้คือ  19.22, 21.80, 22.13, 25.35 และ 23.44 ตามล าดับ  ซึ่งจากข้อมูล
ดังกล่าวจะพบว่านักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับต่ าและไม่น่าพึงพอใจมากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองช่วงปี 2552 -2561 โดย
ก าหนดให้คะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานของนักเรียนต้อง
มากกว่าร้อยละ 50(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554 : ออนไลน์) ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัย
ของเสาวภาคย์ ศรีโยธา (2555 : บทคัดย่อ) พบว่านักเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ่มีปัญหาด้านการเรียน
ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากนักเรียนมีพ้ืนฐานความรู้ภาษาอังกฤษน้อย ผู้เรียนไม่กล้า
พูดไม่กล้าแสดงออก ไม่เห็นความส าคัญของการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ และมีทักษะการพูด ฟัง เขียน
และอ่านภาษาอังกฤษน้อย มีปัญหาด้านหลักสูตร ซึ่งเปรียบเสมือนหัวใจของการจัดการเรียนการสอน 
มีปัญหาด้านครูผู้สอนไม่สามารถจัดกิจกรรมการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้มีสาเหตุมาจากตัว
ครูผู้สอนเองและปัจจัยแวดล้อมอ่ืนๆประกอบกัน เช่น ผู้เรียนไม่มีโอกาสได้ฝึกใช้ภาษาอังกฤษใน
สถานการณ์จริงอย่างเพียงพอ มีกระบวนการเรียนการสอนไม่เหมาะสม และขาดสื่อการเรียนการสอน
ที่เหมาะสม(ทนง โชติสรยุทธ์, 2555: ออนไลน์) 

อีกทั้งผลการจัดอันดับความสามารถด้านทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ(English Proficiency 
Index : EPI)ซึ่งจัดโดยสถาบันสอนภาษาระดับโลก Education First ในปี 2013 ได้ท าการทดสอบ
กลุ่มตัวอย่างจ านวน  750,000 คนอายุตั้งแต่ 18-60 ปีจาก60ประเทศทั่วโลกที่ไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นภาษาประจ าชาติ ทางระบบออนไลน์ ผลปรากฏว่า ประเทศไทยถูกจัดอยู่ในอันดับที่ 55 จาก60 
ประเทศ จัดอยู่ในกลุ่มทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษต่ ามาก และในปี2014 Education First 
ได้ท าการทดสอบกลุ่มตัวอย่างจ านวน 910,000 คนอายุตั้งแต่ 18-60 ปี จากจ านวน 70 ประเทศทั่ว
โลกที่ไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาประจ าชาติทางระบบออนไลน์ ครั้งนี้ประเทศไทยถูกจัดอยู่ใน
อันดับที่62 จาก 70 ประเทศ ซึ่งถือว่ายังคงเป็นประเทศที่อยู่ในกลุ่มที่มีประชากรที่มีระดับความรู้
ความสามารถทางภาษาอังกฤษที่ต่ ามากหรือแย่ที่สุด  แม้กระทั่งในแถบเอเชียประเทศไทยยังถูกจัด
อันดับให้เป็นประเทศที่ประชาชนมีระดับความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษอยู่ในระดับต่ าสุดใน
เอเชียอีกด้วยโดยอยู่ในอันดับที่ 14 จาก 16 ประเทศที่เข้ารับการทดสอบทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
ดังกล่าว (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557: ออนไลน์) 

จากสภาพปัญหาความสามารถหรือสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของคนไทยในภาพรวมอยู่ใน
ระดับท่ีต่ ามากซึ่งจะส่งผลกระทบต่อศักยภาพในการพัฒนาและการแข่งขันของประเทศไทยในปัจจุบัน
และในอนาคตอย่างหลีกเหลี่ยงไม่ได้ รัฐบาลไทยจึงจ าเป็นต้องเร่งด าเนินการแก้ไขปัญหา โดยท่าน
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการพลเอกดาว์พงษ์  รัตนสุวรรณมีนโยบายยกระดับมาตรฐาน
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ภาษาอังกฤษ โดยมีเป้าหมายคือยกระดับความสามารถด้านภาษาอังกฤษ ให้คนไทยสามารถใช้
ภาษาอังกฤษสื่อสารในชีวิตประจ าวันได้จริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558 :ออนไลน์)   

ในการท าให้คนไทยในวัยเรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษสื่อสารในชีวิตประจ าวันได้จริงนั้น
ผู้เรียนจ าเป็นต้องมีสมรรถนะหรือแรงจูงใจ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทางภาษาอังกฤษที่ดี ซึ่ง
จะต้องอาศัยการด าเนินกิจกรรมด้านการบริหารวิชาการในสถานศึกษาเป็นส าคัญเนื่องจากกลุ่มบริหาร
วิชาการมีหน้าที่โดยตรงในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (รุ่งชัชดาพร 
เวหะชาติ , 2550: 28)โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จัดการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ซึ่งเป็นระดับการศึกษาที่มีบทบาท
ส าคัญในการก าหนดคุณภาพของผู้เรียนในด้านความพร้อมทั้งความรู้ ความสามารถ ทักษะและเจตคติ
ของผู้เรียนในการท างาน การศึกษาต่อหรือการเข้ารับการฝึกอบรมในอนาคต(CLIL-LOTE-START, 
2011: online) และจากการศึกษาค้นคว้างานวิจัยด้านการบริหารวิชาการพบว่าหากผู้บริหารใน
โรงเรียนมัธยมศึกษามีกลยุทธ์การบริหารวิชาการจะสามารถยกระดับคะแนนสอบทางวิชาการหรือ
สมรรถนะทางการเรียนของนักเรียนได้( Schaefer, 2009:online) รวมถึงยกระดับสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของผู้เรียนด้วย(Booker, 2009:online) 

การยกระดับสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จนั้นนอกจาก
ผู้บริหารจะต้องมีกลยุทธ์การบริหารวิชาการแล้ว ผู้บริหารและครูต้องมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาวิธีการ
จัดการเรียนการสอนด้วย (Villavicencio & Grayman, 2012: online)โดยวิธีการจัดการเรียนการ
สอนที่เป็นกระแสหลักในการจัดการศึกษาแบบสองภาษาในปัจจุบันคือ วิธีการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหาและภาษา (Content and Language Integrated Learning: CLIL) ถือว่าเป็นวิธีการจัดการ
เรียนการสอนที่ดีที่สุดในการยกระดับสมรรถนะทางภาษาของผู้ เรียน เนื่องจากผู้ เรียนได้ใช้
ภาษาต่างประเทศเป้าหมายในการสื่อสารหาข้อมูลในสถานการณ์จริงในห้องเรียนดังนั้นการเรียนรู้
ภาษาจึงเกิดขึ้นอย่างมีความหมายและมีประสิทธิภาพ(Lasagabaster,2008: online) รวมทั้งเป็นวิธี
สอนส าหรับเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความเข้าใจระหว่างวัฒนธรรม เข้าใจเรื่องพหุภาษา 
และพหุวัฒนธรรมเพ่ือรองรับกระแสโลกาภิวัตน์ของโลกที่เป็นสังคมพหุวัฒนธรรม(Banegas, 2011: 
online)อีกด้วย 

วิธีการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษาเป็นแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนที่วิชา
ต่างๆหรือส่วนของวิชาต่างๆในหลักสูตรถูกสอนโดยใช้ภาษาต่างประเทศเป็นสื่อกลางในการจัดการ
เรียนการสอนโดยมีจุดมุ่งหมายสองด้านคือการเรียนรู้เนื้อหาวิชาและเรียนรู้ภาษาไปพร้อมกัน(Marsh,  
1994: online cited in Pokrivčáková & et al, 2013: online) ซึ่งอาจสอนโดยครูต่างชาติ หรือ
สอนโดยครูประจ าชาติ หรือสอนร่วมกันระหว่างครูต่างชาติและครูประจ าชาติที่มีความรู้ความสามารถ
ทั้งด้านภาษาเป้าหมายและเนื้อหาอย่างดี ซึ่งสหภาพยุโรป(European Union: EU)ให้การยอมรับ   
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กรอบแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนจะมีการผสมผสานระหว่างความรู้ด้านเนื้อหาหรือหัวเรื่องที่
เชื่อมโยงกับวิชาต่างๆและความรู้ด้านภาษาโดยผ่านทางการสื่อสารที่ใช้ภาษาต่างประเทศที่เป็น
เป้าหมายเป็นส่วนมากโดยอาจใช้ภาษาแม่ในกรณีที่จ าเป็น(Coyle 2005: 0nline) มีกิจกรรมพัฒนา
ความคิดตั้งแต่ระดับขั้นต้นจนถึงขั้นสูงและมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวัฒนธรรมต่อกันใน
ลักษณะที่เรียกว่าการบูรณาการ 4Cs (Content, Communication, Cognition and Culture) เข้า
ด้วยกันในการจัดการเรียนการสอน( Coyle 2006: online)โดยผู้เรียนจะได้รับข้อมูลน าเข้าหรือ
บทเรียนที่สามารถเข้าใจได้ในจ านวนที่มากและเพียงพอ (Bernabé,.2013: online.) ครูผู้สอนจะใช้
ภาษาต่างประเทศเป้าหมายเป็นสื่อกลางในการจัดการเรียนการสอนและจะส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้
ภาษาต่างประเทศเป้าหมายในการสื่อสารหรือท ากิจกรรมเพ่ือเรียนรู้เนื้อหาหรือหัวเรื่องที่เชื่อมโยงกับ
วิชาต่างๆในหลักสูตรประกอบกับการใช้สื่อการเรียนในแบบที่เข้าใจง่ายในการสอนค าศัพท์  ส านวน
ภาษาท่ีจ าเป็นในการน าไปใช้เรียนรู้เนื้อหา(Scaffolding) (Coyle 2005: online) ท าให้เกิดการเรียนรู้
เนื้อหาตามความหมายที่ถูกต้อง(Meaning)และเกิดความคล่องแคล่ว(Fluency)ในการใช้ภาษาขึ้น
(Language using) นอกจากนี้ในการเลือกหัวเรื่องที่เชื่อมโยงกับวิชาต่างๆในหลักสูตรที่เรียนในชั้น
เรียน ต้องให้เหมาะสมกับความสนใจและระดับความสามารถของผู้เรียนซึ่งจะท าให้เกิดแรงจูงใจใน
การเรียนรู้มากขึ้น(Navarro, 2012: online )การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดนี้จึงเป็นที่สนใจ
และถูกน าไปใช้ในโรงเรียนสองภาษาหรือพหุภาษามากมายทั่วยุโรป(Lasagabaster, 2008: online)
และเริ่มเป็นที่นิยมในเอเชีย(Makoto,2014: online) 

การน าแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษาไปใช้จัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนในประเทศต่างๆนั้นมี3 แนวทาง (Bentley, 
2010: 6 ; Cambridge Eglish Language Assessment (2015: 2)  ได้แก่  1)บูรณาการในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง( Soft/Low CLIL )  2)บูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 
(Modular/Medium CLIL) และ3)บูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น(Hard/High CLIL)  โดย
การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง เป็นการสอนโดยใช้ภาษาเป้าหมายสอนเรื่อง
ต่างๆในหลักสูตรในรายวิชาภาษาต่างประเทศ และมีการก าหนดเวลาที่ใช้ในการสอนประมาณ45-50
นาที/ครั้ง/ โดยสอนเน้นเป้าหมายการเรียนรู้ทางด้านภาษามากกว่าเนื้อหา  ส่วนบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ
บางหน่วยการเรียนรู้เป็นการสอนโดยใช้ภาษาเป้าหมายสอนในบางหน่วยการเรียนรู้หรือบางส่วนของ
หน่วยการเรียนรู้ในรายวิชาเนื้อหาต่างๆและมีการก าหนดเวลาที่ใช้ในการสอน วิชาเนื้อหานั้นไม่ถึง
ร้อยละ 50 ของเวลาทั้งหมด โดยสอนเน้นเป้าหมายการเรียนรู้ทางด้านเนื้อหามากกว่าภาษา  และ
บูรณาการในวิชาอ่ืน แๆบบเข้มข้น เป็นการสอนโดยใช้ภาษาเป้าหมายในรายวิชาเนื้อหาต่างๆโดยใช้เวลาใน
การสอนประมาณตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไปของหลักสูตรทั้งหมดโดยสอนเน้นเป้าหมายการเรียนรู้
ทางด้านเนื้อหามากกว่าภาษา 
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ส าหรับประเทศไทยการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาถูกน ามากล่าวถึงอย่างเป็น
ทางการครั้งแรกในการประชุมสัมนา หัวข้อเรื่อง  “นโยบายภาษาอังกฤษที่สมบูรณ์แบบในสหัสวรรษ
ใหม่” ปีพ.ศ. 2549 โดยความร่วมมือระหว่างบริติส เคาน์ซิลและกระทรวงศึกษาธิการ  และหลังจาก
การประชุมสัมนาดังกล่าวได้มีการทดลองใช้การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในโรงเรียนที่
จั ดกา ร เ รี ยนการสอนแบบสองภาษาใน โครงการจั ดการ เ รี ยนการสอนตามหลั กสู ต ร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษแบบ English Program (EP) และ Mini English Program 
(MEP)   ทั้งในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ซึ่งอยู่ในการก ากับติดตามประเมินผลโดยสถาบัน
ภาษาอังกฤษ ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งผลการทดลองในภาพรวม
สรุปได้ว่ามีความเป็นไปได้อย่างมากในการน าการเรียนรู้ แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษามาใช้ใน
ประเทศไทยและมีความท้าทายในเรื่องการพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 
และวิธีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา (Prasongporn, 2008: online) 

การเรียนรู้แบบแบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาเป็นวิธีจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนสอง
ภาษา ทางเครือข่ายข้อมูลทางการศึกษาของยุโรป (Eurydice, 2004-2005: online) ได้ให้ความเห็น
ว่าเป้าหมายในการน าการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาไปใช้ในชั้นเรียนระดับประถมศึกษา
นั้นไม่มีเป้าหมายในการยกระดับความสามารถด้านภาษาต่างประเทศที่ชัดเจนแต่อย่างใดเป็นเพียง
การเตรียมการหรือสร้างความคุ้นเคยให้กับผู้เรียนเท่านั้น  แต่ในระดับมัธยมศึกษาใช้การเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาโดยมีเป้าหมายในการพัฒนาความสามารถหรือสมรรถนะทาง
ภาษาต่างประเทศไว้อย่างชัดเจน  

การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเป็นระดับการศึกษาที่มีบทบาทส าคัญอย่างมากในการก าหนด
คุณภาพของผู้เรียนให้มีความพร้อมด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะและเจตคติในการท างาน 
การศึกษาต่อหรือการเข้ารับการฝึกอบรม และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในประเทศไทยมี
คะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานในวิชาภาษาอังกฤษอยู่ในระดับต่ า
และไม่น่าพึงพอใจมากที่สุดซึ่งท าให้กระทรวงศึกษาธิการต้องก าหนดนโยบายยกระดับความสามารถ
ด้านภาษาอังกฤษของคนไทยขึ้นมา  ประกอบกับมีผลการศึกษาวิจัยทางวิชาการพบว่าทั้งแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในโรงเรียนสองภาษาซึ่งมีวิธีการบู รณาการใน3 รูปแบบที่มี
ประสิทธิภาพสามารถพัฒนาสมรรถนะทางภาษาต่างประเทศของผู้เรียนได้อย่างดีและแนวคิดเกี่ยวกับ
กลยุทธ์การบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถพัฒนาคะแนนสอบทางวิชาการและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนได้ จึงท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาว่า กลยุทธ์การบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษาในประเทศไทยจะเป็นอย่างไร เนื่องจากแนวคิดต่างๆดังกล่าวเป็นแนวคิดที่มีประโยชน์ต่อ
วงการศึกษาและมีความเป็นไปได้ในประเทศไทยแต่ยังไม่มีผู้ใดท าการศึกษาวิจัยในเรื่องนี้อย่างชัดเจน  
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และนอกจากนี้แล้วเมื่องานวิจัยเสร็จสมบูรณ์จะท าให้มีสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ส าหรับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบาย รวมถึงการน านโยบายเรื่องการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษเพ่ือ
ยกระดับความสามารถด้านภาษาอังกฤษของคนไทย ไปปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่ง
จะเป็นผลให้ก าลังคนของประเทศมีคุณภาพเพ่ิมสูงขึ้นเพ่ือรองรับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
การแข่งขันของประเทศไทยต่อไป 
  
1.2 ค าถามการวิจัย 

1. กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาเป็นอย่างไร 

2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาเป็นอย่างไร 

3. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาเป็นอย่างไร 

4. กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาเป็นอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

3. เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

4. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
1.4 นิยามศัพท์ 

1. กลยุทธ์การบริหารวิชาการ  หมายถึง  แนวทางเชิงรุกในการด าเนินการบริหารวิชาการใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 3 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษา  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ
ด้านการวัดผลประเมินผล  
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2. หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย    การก าหนดสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ และ
ตัวชี้วัดของกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 การก าหนดรายวิชา
เวลาเรียน การน าหลักสูตรไปใช้ การประเมินและการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

 3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้/หน่วยการ
เรียนรู้  การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับผู้เรียน    การ
จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้   การประสานความร่วมมือ
เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศการเรียน
การสอน  การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมให้ครูได้ รับการพัฒนาวิธีการจัด
กระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและต่อเนื่อง   การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 

4. การวัดผลประเมินผล  หมายถึง การพัฒนาเครื่องมือ วิธีการ และเกณฑ์ในการวัดและ
ประเมินผลให้ได้มาตรฐาน  การประเมินผลการเรียนรู้และการจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่ ผู้เรียนไม่
ผ่านเกณฑ์การประเมิน และการน าผลการวัดและประเมินไปใช้  

5. การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา หมายถึงวิธีการจัดการเรียนการสอนเนื้อหาวิชา
หรือหัวเรื่องต่างๆในหลักสูตรโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการสื่อสารมีเป้าหมายเพ่ือเรียนรู้
เนื้อหาและภาษาอังกฤษไปพร้อมกันสอนโดยครูสอนวิชาเนื้อหา ครูสอนภาษาอังกฤษ หรือเป็นการ
สอนร่วมกัน มี 3 แนวทางได้แก่  การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง การบูรณาการใน
วิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ และการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น  

6. การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง เป็นการสอนเรื่องต่างๆที่มีในหลักสูตรโดย
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในรายวิชาภาษาอังกฤษ เน้นการเรียนรู้เนื้อหา การใข้ภาษาอังกฤษในการ
สื่อสาร  การคิด และวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้อง มีการก าหนดเวลาที่ใช้ในการสอนประมาณ50นาที/ครั้ง/
สัปดาห์ในวิชาภาษาอังกฤษ โดยสอนเน้นเป้าหมายการเรียนรู้ทางด้านภาษามากกว่าเนื้อหา 

7. การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้  เป็นการสอนเนื้อหาวิชาโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในบางหน่วยการเรียนรู้หรือบางส่วนของหน่วยการเรียนรู้ในรายวิชาที่ไม่ใช่
ภาษาอังกฤษ เน้นการเรียนรู้เนื้อหา การใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร  การคิด และวัฒนธรรมที่
เกี่ยวข้อง  มีการก าหนดเวลาที่ใช้ในการสอนไม่ถึงร้อยละ50 ของเวลาเรียนทั้งหมดในหลักสูตร โดย
สอนเน้นเป้าหมายการเรียนรู้ทางด้านเนื้อหามากกว่าภาษา  

8. การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น เป็นการสอนเนื้อหาวิชาโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางในรายวิชาที่ไม่ใช่ภาษาอังกฤษ เน้นการเรียนรู้เนื้อหา การใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร  การ
คิด และวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้อง มีการก าหนดเวลาในการสอนตั้งแต่ร้อยละ 50ขึ้นไปของหลักสูตร
ทั้งหมด โดยสอนเน้นเป้าหมายการเรียนรู้ทางด้านเนื้อหามากกว่าภาษา 
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9. สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา  หมายถึง ระดับความสามารถด้าน
การฟังการพูด การอ่าน การเขียนของนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่6 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช2551 ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  

10. นักเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง  ผู้ที่ก าลังศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  
ในโรงเรียนมัธยมศึกษารัฐบาลสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลและ
ด าเนินการโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษแบบ 
English Program (EP) หรือ Mini English Program (MEP)  

11. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการ หมายถึงการด าเนินงานใน 2 ขั้นตอน ได้แก่  การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก และการก าหนดกลยุทธ์ ในระดับกลยุทธ์หลัก  
กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
 
1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาโดยน าแนวคิด
และทฤษฎีที่เก่ียวข้องมาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนเรียนมัธยมศึกษาใช้แนวคิดตาม 
คุณภาพของผู้ เรียนเมื่อจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โดยมีคุณภาพดังนี้ ฟัง/อ่านและปฏิบัติ
ตามค าแนะน า/ค าชี้แจงในการใช้งานต่างๆ  พูดสนทนาและเขียนโต้ตอบข้อมูลเกี่ยวกับตนเองและ
เรื่องต่างๆ ใกล้ตัว  พูดและเขียนน าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับตนเอง /ประสบการณ์ ข่าว /เหตุการณ์ เรื่อง
และประเด็นต่างๆ ตามความสนใจ  พูดโดยเลือกใช้ภาษา  น้ าเสียง  และกิริยาท่าทางเหมาะกับระดับ
ของบุคคล  เวลา โอกาสและสถานที่  พูดและเขียนอธิบาย /เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างโครงสร้าง
ประโยค ข้อความ ส านวน  ค าพังเพย สุภาษิต  และบทกลอนของภาษาต่างประเทศและภาษาไทย  ใช้
ทักษะภาษาอังกฤษ  (เน้นการฟัง-พูด-อ่าน-เขียน)  ค้นคว้า/สืบค้น บันทึก  สรุป  และแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน  พูด/เขียนใช้ภาษาสื่อสารในสถานการณ์
จริง /สถานการณ์จ าลอง  ใช้ภาษาต่างประเทศในการสืบค้น /ค้นคว้า รวบรวม วิเคราะห์ และสรุป
ความรู้  มีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ   (เน้นการฟัง-พูด-อ่าน-เขียน)  สื่อสารตามหัวเรื่อง  พูดและ
เขียนโดยใช้ประโยคผสมและประโยคซับซ้อนสื่อความหมายตามบริบทต่างๆ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา สังเคราะห์จากแนวคิดของ 
Bentley( 2010: 6) และ Cambridge English Language Assessment (2015: 2)  มี 3 แบบได้แก่ 
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   2.1. บูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง( Soft/Low CLIL ) เป็นการสอนเรื่อง
ต่างๆที่มีในหลักสูตรโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในรายวิชาภาษาอังกฤษ เน้นการเรียนรู้เนื้อหา 
การใข้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร  การคิด และวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้อง มีการก าหนดเวลาที่ใช้ในการ
สอนประมาณ50นาที/ครั้ง/สัปดาห์ในวิชาภาษาอังกฤษ โดยสอนเน้นเป้าหมายการเรียนรู้ทางด้าน
ภาษามากกว่าเนื้อหา 

    2.2. บูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้( Modular/Medium CLIL) เป็นการสอน
เนื้อหาวิชาโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในบางหน่วยการเรียนรู้หรือบางส่วนของหน่วยการเรียนรู้
ในรายวิชาที่ไม่ใช่ภาษาอังกฤษ เน้นการเรียนรู้เนื้อหา การใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร  การคิด และ
วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้อง  มีการก าหนดเวลาที่ใช้ในการสอนไม่ถึงร้อยละ50 ของเวลาเรียนทั้งหมดใน
หลักสูตร โดยสอนเน้นเป้าหมายการเรียนรู้ทางด้านเนื้อหามากกว่าภาษา  

    2.3. บูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น (Hard/High CLIL)เป็นการสอนเนื้อหาวิชาโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในรายวิชาที่ไม่ใช่ภาษาอังกฤษ เน้นการเรียนรู้เนื้อหา การใช้ภาษาอังกฤษใน
การสื่อสาร  การคิด และวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้อง มีการก าหนดเวลาในการสอนตั้งแต่ร้อยละ 50ขึ้นไป
ของหลักสูตรทั้งหมด โดยสอนเน้นเป้าหมายการเรียนรู้ทางด้านเนื้อหามากกว่าภาษา 

3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ สังเคราะห์จากแนวคิดตามกฎกระทรวง
ศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 และ Kelly (2014: 6-12 ) ในการด าเนินงานที่เก่ียวข้องโดยตรง 3 ด้านได้แก่ 

    3.1 ด้านหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย    การก าหนดสาระ มาตรฐานการ
เรียนรู้ และตัวชี้วัดของกลุ่มสาระตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 การก าหนดรายวิชา 
เวลาเรียน การน าหลักสูตรไปใช้ การประเมินและการปรับปรุงหลักสูตร  

   3.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้/หน่วย
การเรียนรู้  การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับผู้เรียน  การ
จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ให้ส่งเสริมการเรียนรู้  การประสานความร่วมมือ
เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศการเรียน
การสอน การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน การ
ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและต่อเนื่อง    

   3.3 ด้านการวัดและประเมินผล  หมายถึง การพัฒนาเครื่องมือ วิธีการและเกณฑ์ในการวัด
และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน การประเมินผลการเรียนรู้และการจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่ผู้เรียน
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน   และการน าผลการวัดและประเมินผลไปใช้ 
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      4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ สังเคราะห์แนวคิดของ Certo และPeter 
(1991) และ Dess และ Miller (1993) จนถึงการก าหนดกลยุทธ์ เนื่องจากงานวิจัยนีมี้วัตถุประสงค์
เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เท่านั้น ดังนั้นการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ได้แก่ 
           4.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
           4.2 การก าหนดกลยุทธ์ 
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แผนภาพที่  1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

1. ด้านหลักสตูรสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้  
3. ด้านการวดัและประเมินผล 
 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 29 

 และ Kelly 2014: 6-12 ) 

        
 

แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษา(Content and Language 

Learning Approach: CLIL 
Approach) 

  1. บูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบ
เบาบาง 
  2. บูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการ
เรียนรู้  
  3. บูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น  
(Bentley, 2010: 6 & Cambridge English 
Language Assessmet 2015: 2 ) 

 

สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศกัราช2551 
1.สมรรถนะด้านการฟัง  พูด 
2.สมรรถนะด้านการอ่าน  เขียน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 226-227) 
 

การพัฒนากลยุทธ์ 
1. การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อม  
ภายในและภายนอก  
2. การก าหนด 
กลยุทธ ์
(สังเคราะห์จาก Certo & 
Peter, 1991;  Dess 
&Miller, 1993) 

 

กลยุทธ์การ
บริหาร
วิชาการ 

ตามแนวคิด
การเรียนรู้

แบบ 

บูรณาการ
เนื้อหากับ
ภาษาและ 

สมรรถนะ
ทาง

ภาษาอังกฤษ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
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1.6 ขอบเขตในการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 เนื้อหาในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่แนวคิดการบริหารวิชาการ และแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

แนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามกฎกระทรวง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 
29 ) มี 3 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัดและประเมินผล 
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของ

นักเรียน (Bentley, 2010 : 6 & Peluso, & Saccone , n.d.: online )มี 3แนวงทางได้แก่ 
1. บูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
2. บูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 
3. บูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น 

 
          ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษารัฐบาลสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลและด าเนินการในโครงการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษแบบ English Program (EP) และ/หรือMini 
English Program (MEP) จ านวน 209 โรงเรียน  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษารัฐบาล
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลและด าเนินการใน
โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษแบบ English 
Program (EP) หรือ Mini English Program (MEP) จ านวน 136 โรงเรียน จากตารางสุ่มตัวอย่าง
การวิจัยของ Krejcie & Morgan เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย 

 
          ขอบเขตด้านเวลา   

ระยะเวลาในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ปีการศึกษา  2559 
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1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ระดับนโยบาย 
            1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีสารสนเทศในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลนักเรียนตามแนวทาง
การบูรณาการเนื้อหากับภาษาเพ่ือยกระดับสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ
รองรับโลกยุคโลกาภิวัตน์และความเป็นสากล 
            2.กระทรวงศึกษาธิการมีสารสนเทศในการก าหนดแนวทางพัฒนานโยบายการยกระดับ
ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนระดับ มัธยมศึกษา เพ่ือรองรับโลกยุคโลกาภิวัตน์และ
ความเป็นสากล 
    

ระดับปฏิบัติ 
1 ครูในสถานศึกษาทั้งในระดับมัธยมศึกษา  มีแนวทางในการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับน าไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนเพ่ือยกระดับสมรรถนะ
ทางภาษาอังกฤษของผู้เรียน 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาในระดับ  มัธยมศึกษา มีแนวทางในการ
ประยุกต์ใช้กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือยกระดับสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนใน
สถานศึกษา 

 
ระดับวิชาการ 
1.นักวิชาการ และ ผู้ที่สนใจในเรื่องการยกระดับสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนมี

ข้อมูลในการศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติม 
2. นักวิชาการน าไปเป็นข้อมูลเบื้องต้นส าหรับท าการศึกษาวิจัยติดตามผลหรือต่อยอดต่อไป 

 



 

 

บทที่ 2 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาในครั้งนี้ได้ศึกษาค้นคว้า แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

2.1  แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนมัธยมศึกษา 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการยกระดับสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียน        

มัธยมศึกษา 
2.3  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 
2.4  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนมัธยมศึกษา 

สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนมัธยมศึกษา 
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนมัธยมศึกษา หมายถึง คุณภาพของผู้เรียนตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช.2551 ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับความรู้ ความสามารถ และทักษะของผู้เรียนเมื่อจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ดังนี้ 

คุณภาพผู้เรียนเมื่อจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
 ปฏิบัติตามค าแนะน าในคู่มือการใช้งานต่างๆ ค าชี้แจง ค าอธิบาย และค าบรรยายที่ฟังและ

อ่าน  อ่านออกเสียงข้อความ ข่าว ประกาศ โฆษณา บทร้อยกรอง และบทละครสั้นถูกต้องตาม
หลักการอ่าน  อธิบายและเขียนประโยคและข้อความสัมพันธ์กับสื่อที่ไม่ใช่ความเรียงรูปแบบต่างๆ ที่
อ่าน รวมทั้งระบุและเขียนสื่อที่ไม่ใช่ความเรียงรูปแบบต่างๆ สัมพันธ์กับประโยคและข้อความที่ฟังหรือ
อ่าน  

จับใจความส าคัญ วิเคราะห์ความ สรุปความ ตีความ และแสดงความคิดเห็นจากการฟังและ
อ่านเรื่องท่ีเป็นสารคดีและบันเทิงคดี  พร้อมทั้งให้เหตุผลและยกตัวอย่างประกอบ 

สนทนาและเขียนโต้ตอบข้อมูลเกี่ยวกับตนเองและเรื่องต่างๆ ใกล้ตัว ประสบการณ์ 
สถานการณ์  ข่าว/เหตุการณ์  ประเด็นที่อยู่ในความสนใจและสื่อสารอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม  
เลือกและใช้ค าขอร้อง ค าชี้แจง ค าอธิบาย และให้ค าแนะน า  พูดและเขียนแสดงความต้องการ เสนอ
และให้ความช่วยเหลือ  ตอบรับและปฏิเสธการให้ความช่วยเหลือในสถานการณ์จ าลองหรือ
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สถานการณ์จริงอย่างเหมาะสม  พูดและเขียนเพื่อขอและให้ข้อมูล บรรยาย อธิบาย เปรียบเทียบ และ
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่อง/ประเด็น/ข่าว/เหตุการณ์ที่ฟังและอ่านอย่างเหมาะสม พูดและเขียน
บรรยายความรู้สึกและแสดงความคิดเห็นของตนเองเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ กิจกรรม ประสบการณ์ และ
ข่าว/เหตุการณ์อย่างมีเหตุผล 

 พูดและเขียนน าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับตนเอง/ประสบการณ์ ข่าว/เหตุการณ์ เรื่องและประเด็น
ต่างๆ ตามความสนใจ  พูดและเขียนสรุปใจความส าคัญ แก่นสาระที่ได้จากการวิเคราะห์เรื่อง 
กิจกรรม ข่าว เหตุการณ์ และสถานการณ์ตามความสนใจ พูดและเขียนแสดงความคิดเห็นเกี่ย วกับ
กิจกรรม ประสบการณ์ และเหตุการณ์ ทั้งในท้องถิ่น สังคม และโลก พร้อมทั้งให้เหตุผลและ
ยกตัวอย่างประกอบ  

เลือกใช้ภาษา น้ าเสียง และกิริยาท่าทางเหมาะกับระดับของบุคคล  เวลา โอกาสและสถานที่
ตามมารยาทสังคมและวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา  อธิบาย/อภิปรายวิถีชีวิต  ความคิด  ความเชื่อ 
และที่มาของขนบธรรมเนียมและประเพณีของเจ้าของภาษา   เข้าร่วม  แนะน า และจัดกิจกรรมทาง
ภาษาและวัฒนธรรมอย่างเหมาะสม 

อธิบาย/เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างโครงสร้างประโยค ข้อความ ส านวน  ค าพังเพย 
สุภาษิต และบทกลอนของภาษาต่างประเทศและภาษาไทย   วิเคราะห์/อภิปรายความเหมือนและ
ความแตกต่างระหว่างวิถีชีวิต ความเชื่อ และวัฒนธรรมของเจ้าของภาษากับของไทย และน าไปใช้
อย่างมีเหตุผล   

ค้นคว้า/สืบค้น บันทึก  สรุป  และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มสาระ
การเรียนรู้อ่ืน จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ  และน าเสนอด้วยการพูดและการเขียน 

ใช้ภาษาสื่อสารในสถานการณ์จริง/สถานการณ์จ าลองที่เกิดขึ้นในห้องเรียน สถานศึกษา  
ชุมชน  และสังคม 

ใช้ภาษาต่างประเทศในการสืบค้น/ค้นคว้า รวบรวม วิเคราะห์ และสรุปความรู้/ข้อมูลต่างๆ 
จากสื่อและแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ ในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ  เผยแพร่/ประชาสัมพันธ์ 
ข้อมูล  ข่าวสาร ของโรงเรียน  ชุมชน  และท้องถิ่น/ประเทศชาติ เป็นภาษาต่างประเทศ 

 มีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ ( เน้นการฟัง-พูด-อ่าน-เขียน) สื่อสารตามหัวเรื่องเกี่ยวกับ
ตนเอง ครอบครัว โรงเรียน สิ่งแวดล้อม อาหาร เครื่องดื่ม ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เวลาว่างและ
นันทนาการ สุขภาพและสวัสดิการ การซื้อ-ขาย ลมฟ้าอากาศ การศึกษาและอาชีพ การเดินทาง
ท่องเที่ยวการบริการ สถานที่ ภาษา และวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ภายในวงค าศัพท์ประมาณ 
๓,๖๐๐-๓,๗๕๐ ค า  

 ใช้ประโยคผสมและประโยคซับซ้อนสื่อความหมายตามบริบทต่างๆ ในการสนทนา  ทั้งที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ 
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สรุปว่าสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนมัธยมศึกษา หมายถึง คุณภาพของผู้เรียนเมื่อ
จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช.2551 ของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 16 ด้าน ได้แก่ฟังและอ่านแล้วปฏิบัติตามค าขอร้อง แนะน า ชี้แจง
และอธิบายได้   อ่านออกเสียงข้อความ ข่าว โฆษณา นิทาน บทร้อยกรองได้ถูกต้อง  พูดและเขียน
ระบุหัวข้อเรื่อง ใจความส าคัญ รายละเอียดสนับสนุน และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่ฟังและ
อ่านจากสื่อประเภทต่างๆ  พร้อมทั้งให้เหตุผลและยกตัวอย่างประกอบ  พูดและเขียนโต้ตอบข้อมูล
เกี่ยวกับตนเองและเรื่องต่างๆ ใกล้ตัว สถานการณ์ ข่าว   เรื่องที่อยู่ในความสนใจของสังคมและ
สื่อสารอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม      พูดและเขียนแสดงความต้องการ เสนอและให้ความช่วยเหลือ  
ตอบรับและปฏิเสธการให้ความช่วยเหลือ  พูดและเขียนเพ่ือขอและให้ข้อมูล บรรยาย  อธิบาย 
เปรียบเทียบ และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่ฟังหรืออ่านอย่างเหมาะสม   พูดและเขียน
บรรยายความรู้สึกและความคิดเห็นของตนเองเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ  กิจกรรม  ประสบการณ์ และข่าว/
เหตุการณ์  พร้อมทั้งให้เหตุผลประกอบอย่างเหมาะสม   พูดโดยใช้ภาษา  น้ าเสียง และกิริยาท่าทาง
เหมาะกับบุคคลและโอกาส ตามมารยาทสังคมและวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา   พูดและเขียน
เปรียบเทียบ และอธิบายความเหมือนและความแตกต่างระหว่างการออกเสียงประโยคชนิดต่างๆ  
และการล าดับค าตามโครงสร้างประโยคของภาษาต่างประเทศและภาษาไทย   พูดและเขียน
เปรียบเทียบและ อธิบายความเหมือนและความแตกต่างระหว่างชีวิตความเป็นอยู่และวัฒนธรรมของ
เจ้าของภาษากับของไทย และน าไปใช้อย่างเหมาะสม    พูดและการเขียนเพ่ือน าเสนอและสรุป
ข้อมูล/ข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนจากแหล่งการเรี ยนรู้ต่างๆ   ฟัง-พูด-อ่าน-
เขียนในสถานการณ์จริง/สถานการณ์จ าลองที่เกิดขึ้นในห้องเรียน สถานศึกษา ชุมชน และสังคม   ฟัง
และอ่านเพ่ือสืบค้น รวบรวม และสรุปความรู้/ข้อมูลต่างๆ จากสื่อและแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ ใน
การศึกษาต่อและประกอบอาชีพ    พูดและเขียนเผยแพร่/ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสารของโรงเรียน 
ชุมชน และท้องถิ่น เป็นภาษาต่างประเทศ   ฟัง-พูด-อ่าน-เขียน เพ่ือสื่อสารตามหัวเรื่องเกี่ยวกับ
ตนเอง ครอบครัว โรงเรียน สิ่งแวดล้อม อาหาร เครื่องดื่ม  เวลาว่างและนันทนาการ สุขภาพและ
สวัสดิการ การซื้อ-ขาย ลมฟ้าอากาศ การศึกษาและอาชีพ การเดินทางท่องเที่ยว การบริการ สถานที่ 
ภาษา และวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พูดและเขียนประโยคผสมและประโยคซับซ้อนเพ่ือสื่อ
ความหมายตามบริบทต่างๆ ในการสนทนาทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการภายในวงค าศัพท์
ประมาณ 3,600-3,750 ค า    
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2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการยกระดับสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 2.2.1 การยกระดับสมรรถนะความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวทางของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ(2557:1-2) ได้กล่าว
ไว้ดังนี้ 
  1. ใช้กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เป็นนสากล ได้แก่ The Common 
European Framework of Reference for Languages (CEFR) เป็นกรอบความคิดหลักในการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของประเทศไทย กรอบมาตรฐานCEFR จะช่วยให้ครูผู้สอนมองเห็น
แนวทาง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับระดับความสามารถของผู้เรียนที่ก าหนดไว้
ในแต่ละระดับ เพราะค าอธิบายตามกรอบของ CEFR มีการระบุพฤติกรรมที่บ่งบอกความสามารถใน
ทักษะทางภาษาแตละทักษะของผู้เรียน มีการก าหนด Strategies ซึ่งผู้เรียนต้องใช้เพื่อการสื่อสารและ
เพ่ือความอยู่รอด เมื่อเกิดปัญหาในการสื่อสารผู้เรียนมีวิธีแก้ปญหาโดยใช้ค าศัพท์อ่ืนที่ใกลเคียงหรือ
การแสดงทาทางเพ่ือชวยใหการสื่อสารด าเนินต่อไป นอกจากนี้ ยังมี Language Quality เพ่ือก าหนด
ขอบข่ายค าศัพท์ ความแม่นย า การเชื่อมโยง เรื่องกับความคิด ความถูกต้อง ความคล่องแคล่ว และ
ภาษาท่ีเหมาะสม ในสังคม ทักษะเหล่านี้เป็นทักษะที่จ าเป็นต่อความอยู่รอดของการใช้ชีวิตในสังคมที่
ใช้ ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร กรอบมาตรฐาน CEFR ให้ความชัดเจน ในการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสาร โดยที่คุณภาพของผู้เรียนยังคงเป็นไป ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาระดับความสามารถทาง
ภาษาของผู้เรียนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน ไว้ดังนี้ 
        - ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา(ป.6) ระดับความสามารถทางภาษาขั้นเริ่มต้น  ระดับ
ตามกรอบ CEFR ระดบั A 1 
         - ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับการศึกษาภาคบังคับ(ม.3) ระดับความสามารถทางภาษาขั้นเริ่มต้น  
ระดบัตามกรอบ CEFR ระดบั A2 
         - ผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ม.6/ปวช.) ระดับความสามารถทางภาษาขั้นต้น  ระดับตาม
กรอบ CEFR ระดับ B1 
 ทั้งนี้กรอบมาตรฐานCEFR ได้จ าแนกผู้เรียนออกเป็น 3 กลุ่มหลักได้แก่ 1)ผู้ใช้ภาษาขั้น
พ้ืนฐานมีระดับความสามารถ A1- A2  2) ผู้ใช้ภาษาขั้นอิสระมีระดับความสามารถ B1- B2  3)ผู้ใช้
ภาษาข้ันคล่องแคล่วมีระดับความสามารถ C1- C2  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
         ระดับ A1 ผู้เรียนสามารถใช้และเข้าใจประโยคง่าย ๆ ในชีวิตประจ าวัน สามารถแนะน าตัวเอง
และผู้อ่ืนสามารถตั้งค าถามเกี่ยวกับบุคคลอ่ืน เช่น เขาอยู่ที่ไหน รู้จักใครบ้าง มีอะไรบ้าง และตอบ
ค าถามเหล่านี้ได้ ทัง้ยังสามารถเขา้ใจบทสนทนาเมื่อคูส่นทนาพูดช้าและชัดเจน 
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 ระดับ A2 ผู้เรียนสามารถใช้และเข้าใจประโยคในชีวิตประจ าวัน (ในระดับกลาง) เช่น ข้อมูล
เกีย่วกับครอบครัวการจับจ่ายใช้สอย สถานที่ ภูมิศาสตร์ การท างาน และสามารถสื่อสารแลกเปลี่ยน
ข้อมูลทั่วไปในการใช้ชีวิตประจ าวันสามารถบรรยายความคิดฝัน ความคาดหวัง ประวัติ สิ่งแวดล้อม
และสิ่งอ่ืน ๆ 
 ระดับ B1 ผู้เรียนสามารถพูด เขียน และจับใจความส าคัญของข้อความทั่ว ๆ ไปเมื่อเป็น
หัวข้อที่คุ้นเคยหรือสนใจ เช่น การท างาน โรงเรียน เวลาว่าง ฯลฯ สามารถจัดการกับสถานการณ์ 
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างการเดินทางในประเทศที่ใช้ภาษาอังกฤษได้ สามารถบรรยายประสบการณ์ 
เหตุการณค์วามคดิฝัน ความหวัง พรอ้มให้เหตุผลสั้น ๆ ได้ 
 ระดับ B2 ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้าษาในระดับดี สามารถใช้ภาษาพูดและเขียนได้ 
แทบทุกเรื่องอย่างถูกต้องและคล่องแคล่ว รวมทั้งสามารถอ่านและท าความเข้าใจบทความที่มีเนื้อหา
ยากข้ึนได้ 
 ระดับ C1 ผู้เรียนสามารถเข้าใจข้อความยาว ๆ ที่ซับซ้อนในหัวข้อหลากหลาย และเข้าใจ
ความหมายแฝงได้สามารถแสดงความคิด ความรู้สึกของตนได้อย่างเป็นธรรมชาติ โดยไม่ต้องหยุดคิด
หาค าศัพท์สามารถใช้ภาษาท้ังในด้านสังคม การท างาน หรือด้านการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ระดับ C2 ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาได้อย่างดีเยี่ยมใกล้เคียงเจ้าของภาษา 
สามารถใช้ภาษามาตรฐานได้อย่างสละสลวย ถูกต้องตามจุดประสงค์ที่จะสื่อสารได้ดี สามารถอ่าน
บทความทีเ่ป็นภาษาต้นฉบับ (โดยเฉพาะวรรณกรรม) ได้เข้าใจ สามารถ และเลือกใช้ภาษาส าหรับพูด
และเขียนไดอ้ย่างเหมาะสม ผู้เรียนสามารถเข้าใจข้อความยาว ๆ ที่ซับซ้อนในหัวข้อหลากหลาย และ
เข้าใจความหมายแฝงได้โดยใช้การสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร Communicative Language 
Teaching  ที่สัมพันธ์กับ CEFR การสอนแบบ Communicative Language Teaching  (CLT) เน้น
การสอนที่ให้ผู้เรียนได้ฝึกใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร ทั้ง 4 ทักษะ  ไม่เน้นไวยากรณ์ในช่วงแรกๆ  
เมือ่ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาได้แล้วคอ่ยเพิม่ความถูกต้องทางไวยากรณ์ เพ่ือการสื่อสารขั้นสูงและมีการ
ประเมินตนเองด้านทักษะภาษาอังกฤษ โดยใช้ Self – Assessment  Checklist  ตามกรอบอ้างอิง 
CEFR  โดยผู้เรียนเรียนสามารถเข้าทดสอบในระบบออนไลน์เพ่ือประเมินตนเอง แบบทดสอบนี้มี
สถาบันทางภาษาหลายสถาบันจัดท าขึ้นเพือ่ผู้เรียนเขา้ไปทดสอบทั้งทกัษะการฟัง พูด อ่าน และเขียน 
 2. ปรับจุดเน้นการเรียนการสอนภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามธรรมชาติของการเรียนรู้โดยเน้น
การสื่อสาร (Communicative Language Teaching : CLT) ปรับการเรียนการสอนจากการเน้น 
ไวยากรณ์มาเปน็เน้นการสื่อสารทีเ่ริ่มจาก การฟง ตามด้วยการพูด การอ่าน และการเขียนตามล าดับ 
  3. ส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่มีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานหลัก ด้วย
หลักสูตรแบบเรียนสื่อการเรียนการสอน แต่ด้วยวิธีการที่แตกต่างกันได้ ทั้งนี้ตามความพร้อมของแต่
ละสถานศึกษาและความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
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 4. ส่งเสริมการยกระดับความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ ได้แก่ 
        4.1 ขยายโครงการพิเศษด้านการเรียนการสอนภาษาองกฤษ ได้แก่ (1) English 
Program (EP), (2)Mini English Program (MEP) และ (3) International Program (IP) ส าหรับ
ผู้เรียนที่มีความสามารถทางวิชาการสูง (4) English Bilingual Education (EBE) โดยจัดการเรียน
การสอนวิชาวิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา และศิลปศึกษาแบบสองภาษา (ภาษาไทย-ภาษาอังกฤษ) และ 
(5) English for Integrated Studies (EIS) ด้วยการสอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และคอมพิวเตอร์
เป็นภาษาอังกฤษ 
        4.2 พัฒนาหองเรียนพิเศษภาษาอังกฤษ (Enrichment Class) เพ่ือให้ผู้เรียนที่มี
ศักยภาพทางภาษาอังกฤษสามารถใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารทางสังคม (Social Interaction) และด้าน
วิชาการ (Academic Literacy) และพัฒนาห้องเรียนสนทนาภาษาอังกฤษ (Conversation Class) ที่
เน้นทักษะการฟังและการพูด อย่างน้อยสัปดาห์ละ 2 ชั่วโมง รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรและรายวิชา
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการใช้ภาษาอังกฤษส าหรับประกอบอาชีพ 
โดยเฉพาะส าหรับผู้เรียนทีจ่ะจบชั้นมธัยมศึกษาปที ่3 และในโรงเรียนขยายโอกาส 
        4.3 จัดกิจกรรมและสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความสามารถด้านภาษาอังกฤษ เช่น  
1) การเข้าค่าย ภาษาอังกฤษแบบเข้ม ระยะ 2 - 4 สัปดาห์ (84 - 170 ชั่วโมง) ในช่วงปดภาคเรียน 
ส าหรับผู้เรียนทัว่ไป และค่ายนานาชาติส าหรับผู้เรียนที่มีความสามารถสูง 2) การเพ่ิมชั่วโมงเรียนการ
เรียนอย่างต่อเนื่อง ครึ่งวัน /ทั้งวัน / หรือมาก กว่านั้น รวมทัง้ 3) การจัดสภาพแวดล้อม / บรรยากาศ
ที่ส่งเสริม /กระตุ้นการฝึกทักษะการสื่อสาร เช่น English Literacy Day, English Zone, English 
Corner, การประกวดแข่งขันต่างๆ ป้ายสารนิเทศ และการเพ่ิมกิจกรรมการ อ่านในและนอก
หอ้งเรียน ด้วยเนื้อหาสาระท่ีหลากหลาย เป็นต้น  
          4.4 ให้มีการเรียนการสอนวิชาสนทนาภาษาอังกฤษเป็นการทั่วไป และมีการเรียนการ
สอนภาษา อังกฤษแบบเข้มข้น รวมถึงจัดให้เป็นสาระเพ่ิมเติมในลักษณะวิชาเลือกได้ดวย เพ่ือให้
ผู้เรียนเลือกเรียน ตามความสนใจ ความถนดั และศักยภาพ  
 5. ยกระดับความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูให้สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ที่
เน้นการสื่อสาร (CLT) และเป็นไปตามกรอบความคิดหลัก CEFR โดยจัดให้มีการประเมินความรู้
พ้ืนฐานภาษาอังกฤษส าหรับครู (ผู้สอน) เพ่ือให้มีการฝกอบรมครู ตลอดจนพัฒนาระบบติดตาม
แก้ปัญหาและช่วยเหลือครู และให้มีกลไกลการเพ่ิม ประสิทธิภาพการเรียนการสอน ที่มีการวางแผน
อย่างเป็นระบบและมีความหลากหลายเพ่ือตอบสนองความแตกต่าง ของระดับความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ เพ่ือให้สามารถยกระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษได้จริง นอกจากนี้ ควรมีระบบ
การฝึกฝน และการสอบวัดระดบัความสามารถออนไลน์เพ่ือการพัฒนาต่อเนื่องด้วย  
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 6. ส่งเสริมใหม้ีการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการช่วย
พัฒนาความสามารถทางภาษาของครูและผู้เรียนทั้งการส่งเสริมให้มีการผลิต การสรรหา e-content, 
Learning applications รวมถึงแบบฝึกและแบบทดสอบที่ได้มาตรฐานและมีคุณภาพส าหรับการ
เรียนรู้ รวมทัง้ส่งเสริมใหม้ีการใช้ช่องทางการ เรียนรู้ผ่านโลกดิจิทัล ยกตัวอย่างเช่น การเรียนรู้การฟัง 
การออกเสียงทีถู่กต้องตาม Phonics จากสื่อดิจิทลั 
 สรุปว่าการยกระดับสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนมัธยมศึกษาตามแนวทางของ
สถาบันภาษาอังกฤษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการมี 6 
แนวทางคือ 1) ใช้กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เป็นสากล 2) ปรับจุดเน้นการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามธรรมชาติของการเรียนรู้  3) ส่งเสริมให้มีการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษที่มีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานหลัก 4) ส่งเสริมการยกระดับความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษโดยจัดโครงการพิเศษตา่งๆ 5) ยกระดับความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู 
6) ส่งเสริมใหม้ีการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
 2.2.2. การยกระดับสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบแบบบูรณาเนื้อหากับภาษา (Content and Language Integrated Learning: CLIL) 
การยกระดบัสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนมธัยมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบแบบบูรณา
เนื้อหากับภาษา มีสาระส าคัญที่น่าสนใจดังนี้ 

1 ความเป็นมาของการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 
 การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา (Content and Language Integrated 
Learning: CLIL) ค านี้ถูกน ามาใช้ครั้งแรกในปีค.ศ. 1994 โดย David Marshซึ่งเป็นอาจารย์ที่
มหาวิทยาลัยแห่งเมืองยูแวสกูแล (Jyvaskyla) ประเทศฟินแลนด์ในทวีปยุโรปโดยกล่าวถึงการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา ว่าเป็นสถานการณ์ที่วิชาต่างๆหรือส่วนของวิชาต่างๆถูกสอนโดยใช้
ภาษาต่างประเทศที่มีจุดมุ่งหมายสองด้านคือการเรียนรู้เนื้อหาวิชาและเรียนรู้ภาษาไปพร้อมกัน
(Pokrivčáková & et al,2013: online) การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาหรือ CLIL ถือว่า
เป็นค าที่มีความหมายรวม (Umbrella term)ที่ผสมผสานแนวคิดการจัดการเรียนการสอนแบบเน้น
เนื้อหา(Content Based Instruction)  การสอนแบบซึมซับการเรียนรู้ภาษาจากสภาพแวดล้อมจริง
(Immersion) และการจัดการศึกษาแบบสองภาษา(Bilingual Education)( Mehisto, Marsh, 
Frigols, 2008: online) ซึ่งสหภาพยุโรป(European Union : EU)ให้การยอมรับ และ ต่อมาสภา
ยุโรป (Council of Europe)ได้จัดท าโครงการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา(CLIL Project )
เป็นโครงการระยะกลางส าหรับพัฒนาความสามารถในการเข้าใจระหว่างวัฒนธรรม ความสามารถ
ทางพหุภาษาและพหุวัฒนธรรมของพลเมืองในสหภาพยุโรปเพ่ือรองรับโลกยุคโลกาภิวัตน์และความ
เป็นสากล (Banegas,2011: online)  โดยภาษาเป้าหมายที่ส่งเสริมความสามารถทางพหุภาษาและ
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พหุวัฒนธรรมในยุโรปได้แก่ ภาษาอังกฤษ  ภาษาฝรั่งเศส ภาษาเยอรมัน เป็นต้น (Pokrivčáková & 
et al, 2013: online) 
 ซึ่งการพัฒนาความสามารถดังกล่าวจะพัฒนาขึ้นได้โดยใช้กรอบแนวคิดความสัมพันธ์ระหว่าง
ความรู้ด้านเนื้อหาวิชาและความรู้ด้านภาษาโดยผ่านการติดต่อสื่อสาร การพัฒนาความคิดและการ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมต่อกันที่เรียกว่าการบูรณาการ 4Cs (Content, Communication, Cognition 
and Culture) เข้าด้วยกันในการจัดการเรียนรู้( Coyle 2006: online)วิชาต่างในหลักสูตร โดย
ผู้เรียนต้องมีข้อมูลน าเข้าหรือบทเรียนที่สามารถเข้าใจได้ในจ านวนที่มากเพียงพอ (Bernabé,.2013: 
online.) 
 ส าหรับประเทศไทยโครงการการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาถูกน ามากล่าวถึงอย่าง
เป็นทางการครั้งแรกในการประชุมสัมนา หัวข้อเรื่อง  “นโยบายภาษาอังกฤษที่สมบูรณ์แบบใน
สหัสวรรษใหม่” ปีพ.ศ. 2549 โดยความร่วมมือระหว่างบริติส เคาน์ซิลและกระทรวงศึกษาธิการ  และ
หลังจากการประชุมสัมนาดังกล่าวได้มีการทดลองใช้การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
โรงเรียนโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษแบบ 
English Program (EP) และ Mini English Program (MEP)   ทั้งระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา ซึ่งอยู่ในการก ากับติดตามประเมินผลโดยสถาบันภาษาอังกฤษ ในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ซึ่งผลการทดลองในภาพรวมสรุปได้ว่ามีความเป็นไปได้อย่างมาก
ในการน ามาใช้ในประเทศไทยและมีความท้าทายในเรื่องการพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถ
ด้านภาษาอังกฤษ และวิธีการจัดการเรียนรู้แบบเนื้อหากับภาษา  นอกจากนี้ยังมีข้อค้นพบที่น่าสนใจ
คือผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อวิธีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา ในชั้นเรียนมีปฏิสัมพันธ์
กันมากข้ึน ครูสอนเนื้อหาและครูภาษามีความพึงพอใจที่ได้ร่วมกันท างานได้เรียนรู้จากกันและกันโดย
ครูสอนเนื้อหาได้เรียนรู้ภาษามากขึ้นและครูสอนภาษาได้เรียนรู้เนื้อหาวิชามากขึ้น รวมถึงการจัดการ
เรียนรู้แบบนี้นอกจากจะมีเป้าเหมายในการยกระดับสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนแล้วยัง
น าไปสู่การพัฒนาครูเป็นครูมืออาชีพจากการได้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติการสอนจริงอีกด้วย  
(Prasongporn, 2008: online) 

2 ความหมายการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 
Marsh(2003 : online ) กล่าวว่า การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาเป็นวิธีการ

จัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนใช้ภาษาต่างประเทศที่เป็นภาษาเป้าหมายที่ไม่ใช่ภาษาประจ าชาติ
ในการเรียนรู้และสื่อสารได้อย่างเป็นธรรมชาติ โดยตนเองรู้สึกว่าไม่ได้เรียนภาษาแต่ก าลังใช้ภาษาใน
การแสวงหาความรู้ในหัวเรื่องท่ีก าลังเรียน ซึ่งการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาสามารถจัดใน
ชั่วโมงเรียนวิชาใดวิชาหนึ่งโดยมีจุดมุ่งหมายสองอย่างคือ พัฒนาภาษาและเรียนรู้เนื้อหาวิชานั้นๆ ซึ่ง
บางครั้งเรียกวิธีการแบบนี้ว่าการศึกษาที่เน้นสองด้าน ( A Dual-focused Education)  
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Coyle, Holmes, & King, (2009: 8)  กล่าวว่าการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
เป็นการสอนภาษาต่างประเทศโดยเน้นที่หัวเรื่องเป็นฐาน(Theme-based Foreign Language 
Instruction)โดยเชื่อมโยงกับวิชาอ่ืนๆในหลักสูตร  

Loannou-Georgiou & Pavlou (2011: 5) กล่าวว่าการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาเป็นแนวคิดทางการสอนวิชาต่างๆในหลักสูตรโดยใช้ภาษาต่างประเทศเป็นสื่อกลางในการเรียนรู้
โดยเน้นสองด้านคือเรียนรู้เนื้อหาและพัฒนาความสามารถและทักษะทางภาษาต่างประเทศไปด้วย 

สรุปได้ว่าการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาเป็นแนวคิดในการจัดการเรียนการสอน
แบบสองด้านคือการเรียนรู้ทั้งด้านเนื้อหาของวิชาหรือหัวเรื่องที่เชื่อมโยงกับวิชาต่างๆในหลักสูตรและ
ภาษาอังกฤษไปพร้อมกันโดยใช้ภาษาเป้าหมายที่ต้องการเรียนรู้เป็นสื่อกลางในการจัดการเรียนการ
สอนโดยครูสอนภาษาหรือครูผู้สอนวิชาเนื้อหาหรือร่วมมือกันทั้งครูสอนภาษาและครูผู้สอนวิชาเนื้อหา 

3 ความส าคัญของการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในการเรียนการสอน 
Marsh, Majilers, & Hartiala, (2001) ได้กล่าวถึงความส าคัญของแนวทางจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา ไว้ใน 5 มิติดังนี้ 
1) มิติในด้านวัฒนธรรม (The Cultural Dimension) การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ

ภาษาท าให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรม  พัฒนาทักษะการสื่อสารข้ามวัฒนธรรม   เรียนรู้
วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาค หรือชนกลุ่มน้อยในสังคม และเข้าใจวัฒนธรรมในบริบทที่
หลากหลายมากข้ึน 

2). มิติในด้านสภาพแวดล้อม (The Environment Dimension) การเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาเป็นการเตรียมตัวผู้เรียนเข้าสู่การเป็นสากล หรือ เตรียมพลเมืองให้มีความเป็นมิตรกับ
นานาชาติ  และเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

3.) มิติทางด้านภาษา (The Language Dimension) การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษา  ท าให้เกิดการพัฒนาความสามารถทางภาษาที่สอง หรือภาษาต่างประเทศที่ต้องการจะเรียนรู้   
พัฒนาทักษะการสื่อสาร  พัฒนาความสนใจและเจตคติที่ดี ในเรื่องพหุภาษาและการศึกษา
ภาษาต่างประเทศ 

4.) มิติทางด้านเนื้อหา (The Content Dimension) การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาท าให้มีโอกาสศึกษาเนื้อหาที่มีความแตกต่างและมีโลกทัศน์กว้างไกล   ได้เรี ยนรู้ศัพท์เฉพาะใน
สาขาวิชาต่างๆที่เป็นภาษาที่สอง หรือภาษาต่างประเทศที่ต้องการเรียนรู้   เป็นการเตรียมตัวใน
การศึกษาต่อและการท างานในอนาคต 

5.) มิติด้านการเรียนรู้(The Learning Dimension) การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง  เป็นการฝึกปฏิบัติด้วยแบบและวิธีการเรียนรู้ที่
หลากหลาย และเป็นการสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
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Ladagabaster (2008: 32) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในการเรียนการสอน มี  6 ข้อดังนี้  1 ) เตรียมพร้อมผู้ เรียนส าหรับความเป็นสากล
(Internationalization) 2) พัฒนาค าศัพท์ในภาษาเป้าหมาย  3) ยกระดับทักษะความสามารถในการ
สื่อสารระหว่างวัฒนธรรมของผู้เรียน 4) ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้โดยใช้การสื่อสารและเนื้อหาที่มี
ความหมายต่อผู้เรียน 5) ช่วยให้เกิดการสื่อสารระหว่างครูกับผู้เรียนและระหว่างผู้เรี ยนด้วยกันเอง
มากขึ้น  6)พัฒนาความสามารถทางภาษาของผู้เรียนโดยเฉพาะทักษะการพูด 

Ioannou-Georgiou & Pavlou (2011: 5) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในการเรียนการสอน มี 3 ข้อดังนี้ 1) พัฒนาทักษะทางภาษาและความรู้ในเนื้อหา
วิขา 2) สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ความเข้าใจในวัฒนธรรมของสังคมต่างๆและทักษะใน
การสื่อสารระหว่างวัฒนาธรรม 3) ส่งเสริมมิติด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนเช่น  กลวิธีในการเรียนรู้  การ
เพ่ิมแรงจูใจในการเรียนรู้ 
 สรุปได้ว่าการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษามีความส าคัญในการจัดการศึกษาใน 5 
มิติคือมิติในด้านวัฒนธรรม  มิติในด้านสภาพแวดล้อม  มิติทางด้านภาษา มิติทางด้านเนื้อหา  และมิติ
ด้านการเรียนรู้ 

4 การบริหารจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในสถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จ  

Coyle, D., Hood, P., Marsh, D. (,2010: online) ได้กล่าวเกี่ยวกับการด าเนินการบริหาร
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จนั้นเกี่ยวช้องกับ
ประเด็นต่างๆดังนี ้

 1). ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน หรือผู้ปกครองสร้างวิสัยทัศน์ร่วมหรือ
เป้าหมายของหลักสูตรในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา โดยร่วมคิดร่วมสร้างและ
รับรู้ตรงกันว่าต้องการให้ครูและผู้เรียนสามารถท าอะไรได้บ้าง 

2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน หรือผู้ปกครอง มาร่วมคิดวิเคราะห์และร่วมจัด
บริบทต่างๆให้สนับสนุนการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา 

3). ครูวางแผนหน่วยการเรียนรู้ (Planning a Unit) โดยการวางแผนในเรื่ององค์ประกอบที่
ส าคัญ 4 ด้าน 4Cs ได้แก่ 1)การพิจารณาเลือกเนื้อหาที่เหมาะสมกับความสามารถ  ความสนใจ และ
อายุของผู้เรียนและมีลักษณะที่เข้าใจได้ง่าย 2)  การเชื่อมโยงเนื้อหาที่จะเรียนโดยใช้ทักษะการคิดเพ่ือ
น าไปสู่การสร้างองค์ความรู้โดยการสอนกลวิธีการเรียนรู้   3) การสื่อสารโดยใช้ภาษาเป้าเหมายใน3
จุดประสงค์คือ Language of Learning, Language for Learning และ Language through 
Learning 4) การสร้างความตระหนักรู้ในเรื่องของวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาโดยใช้กิจกรรม 
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4). ครูเตรียมจัดท าหน่วยการเรียนรู้ (Preparing a Unit)โดยเตรียมจัดท า แผนการจัดการ
เรียนรู้ เนื้อหาที่เหมาะสม สื่อการเรียนรู้  กิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล 

5).ผู้บริหารและครูติดตามและประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา โดย
ติดตามเฝ้าดูรวมถึงวัดประเมินผลกระบวนการด าเนินการ และผลลัพธ์ที่เกิดแก่ผู้เรียนทั้งในระหว่าง
และสิ้นสุดการด าเนินการ เพื่อน ามาเป็นข้อมูลไปประกอบการปรับปรุงการวางแผนการด าเนินการจัก
การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาต่อไป 

6). ครูด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าผลไปปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ในอนาคต (Towards Inquiry-based Professional Learning Communities)
โดยใช้เทคนิคพิจารณาเหตุการณ์ส าคัญและการสังเกตบทเรียน (Lesson Observation and Critical 
Incident Techniques: LOCIT) มี 3 ขั้นตอนดังนี้ 1)บันทึกวิดิโอคลิปการจัดการเรียนรู้บทเรียนที่ดีไว้ 
2) ทบทวน วิเคราะห์ ปรับปรุงวิดิโอคลิปการจัดการเรียนรู้ที่บันทึกไว้ ในประเด็นเกี่ยวกับเกิดการ
เรียนรู้หรือไม่ เกิดการเรียนรู้อย่างไร และท าไมจึงเกิดการเรียนรู้โดย ครู เพ่ือนครู และ ผู้บริหาร 3) 
น าข้อมูลที่ได้ไปประกอบการวางแผนด าเนินการส าหรับบทเรียนใหม่ต่อไป 
  Meyer (2010 : online ) ได้กล่าวเกี่ยวกับการด าเนินการบริหารจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในชั้นเรียนให้ประสบความส าเร็จนั้นขึ้นอยู่กับการส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีเจตคติ 
ความรู้ ความสามารถ และเทคนิคการสอนในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพในประเด็น
ต่างๆดังนี ้

1. เห็นประโยชน์ชองกระบวนทัศน์ใหม่ในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษา และมีความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ  ด้านวิธีการสอน  ด้านจิตวิทยาการรู้การคิด และ
มีแนวทางในการจัดเตรียมแผนการสอนและการผลิตสื่อที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 4C ในวิชาที่สอนตาม
แนวคิดบูรณาการเนื้อหากับภาษาซึ่งได้แก่ การเข้าใจเนื้อหา(Content)ของเรื่องที่เรียน    การรู้การ
คิด (Cognition)โดยพัฒนาทักษะการคิดในระดับต่างและสร้างเป็นองค์ความรู้ของตัวนักเรียนเอง    
การสื่อสาร(Communication)โดยส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารแลกเปลี่ยนความรู้
ความคิดและท ากิจกรรมร่วมกัน  และด้านวัฒนธรรม(Culture/Citizenship)โดยนักเรียนแสดงความ
คิดเห็นหรือกระท าท่ีแสดงให้เห็นว่าตระหนักถึงการที่บุคคลและสิ่งต่างๆล้วนสัมพันธ์เชื่อมโยงเป็นส่วน
หนึ่งของสังคม ซึ่งส่งผลให้ต้องรับผิดชอบสังคมและสิ่งแวดล้อมร่วมกัน 

2. ใช้สื่อที่มีความหมาย  ท้าทาย และเป็นสื่อของจริงหรือเรื่องจริงหลากหลายรูปแบบที่
เหมาะสมกับพ้ืนฐานความรู้  ประสบการณ์ ความชอบความสนใจของนักเรียน เข่น วิดีโอคลิป  สื่อ
ภาพเคลื่อนไหว  กราฟ  แผนภูมิ แผนที่ เพ่ือช่วยให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาง่ายขึ้น 



 
 

 

25 

3. เสริมต่อการเรียนรู้หรือช่วยเหลือให้ตัวอย่าง ค าแนะน า ใช้สื่อต่างๆที่เข้าใจง่ายรวมถึงการ
ให้ผลสะท้อนกลับ(Feedback)แก่นักเรียนเพ่ือให้เข้าใจภาษาหรือเนื้อหาที่เรียนได้ จนกระทั่งนักเรียน
เรียนรู้ดีขึ้นจึงค่อยๆลดการช่วยเหลือลง 

4. ออกแบบกิจกรรมงานปฏิบัติเน้นให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันอย่างมีความหมาย
และสื่อสารโดยใช้ภาษาเป้าหมายตามสภาพจริงเพ่ือผลักดันให้นักเรียนมีพฤติกรรมตามวัตถุประสงค์
การเรียนรู้ 

5. เพ่ิมการเรียนรู้ในมิติด้านวัฒนธรรมให้นักเรียนท าความเข้าใจ ฝึกคิดเปรียบเทียบ  
ความคิด ความเชื่อ ค่านิยมที่ต่างกันไปของบุคคล และดึงประเด็นที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการ
ด ารงชีวิตในสังคมท่ีมีความเป็นพหุวัฒนธรรม 

6. น าเสนอข้อมูลที่มีความหมาย  ท้าทาย และเป็นสื่อของจริง สู่นักเรียน จากนั้นให้นักเรียน
ท ากิจกรรมที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูงได้แก่ คิดวิเคราะห์ คิดเปรียบเทียบ คิดหาสาเหตุและผล คิด
ประเมินตัดสินคุณค่า คิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหา เป็นต้น  ให้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน โดยใช้
ภาษาอังกฤษสื่อสารในสภาพจริงขณะท ากิจกรรม ใช้ทักษะการเรียนรู้ตามลักษณะวิชาที่เรียน โดยมี
ครูให้ตัวอย่าง ให้ค าแนะน า ใช้สื่อการสอน และให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือเสริมต่อการเรียนรู้ให้นักเรียนมี
ผลผลิตทางภาษาในการสื่อสารที่คล่องแคล่ว  ใช้ภาษาทางวิชาการตามรูปแบบภาษา(Genre)ที่ถูกต้อง 
มีระดับความซับซ้อนที่เหมาะสมด้วย 

7. ใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบยั่งยืน โดยเลือกเนื้อหาที่เชื่อมโยงได้กับพ้ืนความรู้ 
ประสบการณ์ และเป็นที่สนใจของนักเรียน  มีขั้นตอนการจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน  มีการ
เผยแพร่ผลงานนักเรียนสู่ผู้อ่ืนได้ทางเว็บไซด์ หรือโปสเตอร์  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองและมีแฟ้ม
สะสมผลงานของนักเรียน มีการใช้ภาษาแม่มาช่วยในกระบวนการเรียนรู้โดยอาจพูด/เขียนสลับภาษา 
(Translanguaging)  เน้นการเรียนรู้ค าศัพท์ที่ เกิดร่ วมกัน (Collocation) หรือกลุ่มค าศัพท์
(Chunk)แทนค าศัพท์ค าเดียว และส่งเสริมการเรียนรู้แบบเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของเนื้อหาในวิขา
ต่างๆ 

8. ใช้กรวยบูรณาการเนื้อหากับภาษา (CLIL Pyramid)โดยด าเนินการใน 4 ขั้นตอน คือ1) 
เลือกเรื่องที่จะเรียน  2) เลือกสื่อการเรียนการสอน 3) ออกแบบกิจกรรมที่เน้นทักษะการคิด และการ
สื่อสารโดยใช้ภาษาเป้าหมาย 4) ปฏิบัติกิจกรรม 
           Banegas, Dario Luis . (2012: online) ได้กล่าวเกี่ยวกับการด าเนินการบริหารจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จควรบริหารเรื่องที่ส าคัญต่างๆ
ให้มีประสิทธิภาพดังนี้ 

1. หลักสูตร 
2. การพัฒนาครู 
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3. สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
4. การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
5. การวัดและประเมินผล 

  Kelly (2014: 6-12)  ได้กล่าวเกี่ยวกับการด าเนินการบริหารจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จพอสรุปได้ 3  ประเด็นดังนี้คือ ด้านการบริหาร
จัดการและสนับสนุนด้านหลักสูตร   การพัฒนาครูและการบริหารจัดการสื่อและแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้  และการวัดและประเมินผล    ดังนี้ 

1.การบริหารจัดการและสนับสนุนด้านหลักสูตรโดยส่งเสริมเนื้อหาของหลักสูตรให้มีความ
เข้มข้น เชื่อมโยงและเป็นเรื่องที่เกิดขึ้นจริงในชีวิต  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเห็นชอบและก าหนดเป้าหมาย
การน าแนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาไปใช้ในโรงเรียน รวมถึงการจัดชั่วโมง
การเรียนการสอนแบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาของนักเรียนให้มีมากพอในสัปดาห์ และสนับสนุนใน
เรื่องอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

2.การพัฒนาครู และ การบริหารจัดการสื่อและแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
จะเกี่ยวข้องกับการที่ครูผู้สอนวิชาเนื้อหามีความรู้ด้านภาษาอังกฤษเพียงพอ  มีเทคนิควิธีสอนจัดที่
ทันสมัยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ครูเตรียมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาอย่างเหมาะสม และมีความร่วมมือกันระหว่างทีมผู้สอนอย่างดี และการจัดให้มีและใช้
สื่อและแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน เช่นครูผลิตสื่อขึ้นเอง เลือกใช้หนังสือ เรียนจาก
ต่างประเทศ  และแหล่งค้นคว้าอินเทอร์เน็ต  ให้เหมาะสมกับบทเรียนและวัตถุประสงค์ของการ
จัดการเรียนการสอนของตน  

3.การวัดและประเมินผล จะเกี่ยวข้องกับการที่นักเรียนได้รับการประเมินตามวัตถุประสงค์
ระหว่างเรียนอย่างต่อเนื่องรวมถึงเมื่อสิ้นสุดการเรียน ด้วยเครื่องมือประเมินที่เหมาะสมมีมาตรฐาน  

Leone (2015 : online) ได้กล่าวเกี่ยวกับการด าเนินการบริหารจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จในโรงเรียนมัธยมในประเทศอิตาลี  พอสรุปได้
ดังนี้คือ  

1.. การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน   
2. การพัฒนาครูผู้สอนเนื้อหาให้มีความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ    
3. การเตรียมแผนการสอน   
4. การจัดท าหลักสูตรและการจัดรายวิชาต่างๆน าร่องในการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ

ภาษา  
  สรุปได้ว่าการด าเนินการบริหารจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในสถานศึกษา
ให้ประสบความส าเร็จจะเกี่ยวข้องกับการบริหารในด้านต่างๆที่ส าคัญ ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
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การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาครูเพ่ือการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดและ
ประเมินผล 

ในการวิจัยนี้ได้คัดเลือกขอบข่ายงานบริหารวิชาการตามกระทรวงศึกษาธิการ (2552: 8-30) 
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ
ดังนั้นกรอบแนวคิดด้านการบริหารวิชาการจะประกอบด้วย 3 ประเด็นคือ  ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  และการวัดและประเมินผล 

5 แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในการเรียนการสอน 
 Ball (2009 cited in Ikeda, 2014: 32) ได้กล่าวถึงแบบต่างๆของการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาที่น าไปใช้ในโรงเรียนมี 5 แบบดังนี้ 

1) การใช้ภาษาที่สองหรือภาษาต่างประเทศที่เป็นเป้าหมายเป็นสื่อกลางในการจัดการเรียน
การสอนบางวิชาหรือใช้สอนในทุกรายวิชา 

2) การใช้ภาษาที่สองหรือภาษาต่างประเทศที่เป็นเป้าหมายเป็นสื่อกลางในการสอนรายวิชา
ต่างๆที่ไม่ใช่วิชาภาษาวิชาใดวิชาหนึ่งก็ได้ เช่น วิชาหน้าที่พลเมือง  วิชาการออกแบบ   วิชาเทคโนโลยี 
เป็นต้น 

3) การใช้ภาษาที่สองหรือภาษาต่างประเทศที่เป็นเป้าหมายเป็นสื่อกลางประมาณเวลา 15 -
30 นาทีหลายๆครั้งอย่างต่อเนื่องต่อสัปดาห์ในการเรียนเนื้อหาที่เชื่อมโยงหัวเรื่องจากวิชาอ่ืนๆ 

 4) การใช้ภาษาที่สองหรือภาษาต่างประเทศที่เป็นเป้าหมายเป็นสื่อกลางในชั้นเรียนภาษา
โดยเน้นตามหัวเรื่องในหลักสูตรภาษา  

5) การใช้ภาษาที่สองหรือภาษาต่างประเทศที่เป็นเป้าหมายเป็นสื่อกลางในชั้นเรียนภาษาโดย
เน้นเนื้อหาในหลักสูตรภาษา 

Bentley (2010: 6)ได้กล่าวถึงแบบต่างๆของการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาที่
น าไปใช้จะถูกปรับให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ในสถานศึกษา 3 แบบดังนี้ 
 1) บูรณาการในวิชาเป้าหมายแบบเบาบาง( Soft CLIL ) เป็นการสอนโดยใช้ภาษาเป้าหมาย
สอนหัวเรื่องต่างๆจากหลักสูตรเป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาทางภาษา และมีการก าหนดเวลาที่ใช้ในการ
สอนประมาณ50นาที/ครั้ง/สัปดาห์ในวิชาภาษา โดยสอนเน้นเป้าหมายการเรียนรู้ทางด้านภาษา
มากกว่าเนื้อหา 

2) บูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้( Modular CLIL) เป็นการสอนโดยใช้เป้าหมาย
สอนในบางหน่วยการเรียนรู้หรือบางส่วนของหน่วยการเรียนรู้ในรายวิชาเนื้อหาหนึ่งรายวิชาและมีการ
ก าหนดเวลาที่ใช้ในการสอน หนึ่งในสามของเวลาทั้งหมด โดยสอนเน้นเป้าหมายการเรียนรู้ทางด้าน
เนื้อหามากกว่าภาษา  
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3) บูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น (Hard CLIL) เป็นการสอนโดยใช้ภาษาเป้าหมายใน
รายวิชาเนื้อหาต่างๆโดยใช้เวลาและจ านวนวิชาประมาณตั้งแต่ครึ่งหนึ่งของหลักสูตรทั้งหมดโดยสอน
เน้นเป้าหมายการเรียนรู้ทางด้านเนื้อหามากกว่าภาษา 

Ioannou-Georgiou and Pavlou (2011 : 15-16)ได้กล่าวถึงแบบของการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาที่น าไปใช้จะถูกปรับให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของสังคม การเมือง 
วัฒนธรรมรวมถึงความต้องการจ าเป็นในการจัดการศึกษา และตามจุดเน้นที่ต้องการในเรื่องของความ
ต่อเนื่องของเนื้อหาและภาษาที่จะเริ่มจากการเน้นที่เนื้อหาไปจนถึงการเน้นที่ภาษา ดังภาพที่ 1
ต่อไปนี้ 

 
 
 
 
    
 
 
 
 

 
แผนภาพที่  2 CLIL Content Language Continuum Approach 

 
ตัวอย่างแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาตามแนวคิดความต่อเนื่องของเนื้อหา
กับภาษา 

1).การใช้ภาษาที่สองหรือภาษาต่างประเทศที่เป็นเป้าหมายเป็นสื่อกลางในการจัดการเรียน
การสอนบางวิชาหรือใช้สอนในทุกรายวิชา 

2).การใช้ภาษาที่สองหรือภาษาต่างประเทศที่เป็นเป้าหมายเป็นสื่อกลางในการสอนรายวิชา
ต่างๆที่ไม่ใช่วิชาภาษาวิชาใดวิชาหนึ่งก็ได้ เช่น วิชาหน้าที่พลเมือง  วิชาการออกแบบ   วิชาเทคโนโลยี 
เป็นต้น 

3).การใช้ภาษาที่สองหรือภาษาต่างประเทศที่เป็นเป้าหมายเป็นสื่อกลางประมาณเวลา 15 -
30 นาทีหลายๆครั้งอย่างต่อเนื่องต่อสัปดาห์ในการเรียนเนื้อหาที่เชื่อมโยงหัวเรื่องจากวิชาอ่ืนๆ 

 4).การใช้ภาษาที่สองหรือภาษาต่างประเทศที่เป็นเป้าหมายเป็นสื่อกลางในชั้นเรียนภาษา
โดยเน้นตามหัวเรื่องหรือเนื้อหาในหลักสูตรภาษา  
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Dale&Tanner (2012 cited in Ikeda, 2014: 32) ได้กล่าวถึงแบบของการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาที่น าไปใช้ในโรงเรียนจะแบ่งตามลักษณะวิชาที่สอนโดยจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาใน2 ลักษณะ ดังนี้ 

1) ในวิชาเนื้อหาที่สอนโดยครูผู้สอนวิชาที่ไม่ใช่ภาษา 
2) วิชาภาษาท่ีสอนโดยครูผู้สอนภาษา 
Cambridge English Language Assessmet (2015:2) ได้กล่าวถึงแนวทางของการเรียนรู้

แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาที่น าไปใช้ในโรงเรียนจะแบ่งตามเวลาที่ใช้จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาจากเวลาทั้งหมดใน 3 ลักษณะ ดังนี้ 

1) ใช้เวลาน้อย ประมาณร้อยละ 5-14 (Low CLIL) 
2) ใช้เวลาปานกลาง ประมาณร้อยละ 15-49 (Medium CLIL) 
3) ใช้เวลามาก ประมาณมากกว่าร้อยละ 50 (High CLIL) 
สรุปได้ว่าแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษามีแนวทางที่แตกต่างกันไป

ใน 3 แนวทางคือบูรณาการในวิชาเป้าหมายแบบเบาบาง  บูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 
และบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น  โดยพิจารณาจาก  เวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ลักษณะวิชา
เนื้อหาหรือวิชาภาษา และเป้าหมายในการเรียนรู้  

ในงานวิจัยนี้สังเคราะห์แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาตามแนวคิด
ของ Bentley ใน 3 แนวทางคือ บูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง(Soft/Low CLIL), บูรณา
การในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ (Modular/Medium CLIL)และบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบ
เข้มข้น(Hard/High CLIL)  เนื่องจากมีลักษณะ กระชับชัดเจน และครอบคลุมใกล้เคียงกับบริบทการ
จัดการเรียนการสอนสองภาษาในระดับมัธยมศึกษาของประเทศไทย 

6 องค์ประกอบส าคัญของการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 
Coyle (1999)   กล่าวถึงองค์ประกอบของการเรียนรู้ภาษาแบบบูรณาการเนื้อหากับภาษามี 

4 ประการ (4Cs) ดังนี้ 
1)  ด้านเนื้อหา (content) คือเนื้อหาสาระของหัวเรื่องหรือวิชาที่เรียน 
2) ด้านการสื่อสาร (communication)คือการใช้ภาษาเป้าหมายสื่อสารในชั้นเรียนเกี่ยวกับ

หัวเรื่อง/เนื้อหาวิชาที่เรียน(Language of Learning) ใช้ภาษาเป้าเหมายในการท ากิจกรรมการเรียนรู้
(Language for Learning)และการใช้ภาษาเป้าหมายเพ่ือขยายความรู้ใหม่/ทักษะใหม่เพ่ิมเติมโดย
การสื่อสารกับครูและเพ่ือน (Language through Learning) 

3) ด้านความรู้ความคิด (cognition) คือความรู้ และทักษะ ที่เกี่ยวข้องกับการได้เรียนรู้และ
ได้คิดจนสามารถสามารถสร้างองค์ความรู้ในหัวเรื่องหรือเนื้อหาวิชาและภาษาได้ เช่น การสร้างองค์
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ความรู้จากการคิดหรือเรียนรู้ตามล าดับขั้นของบลูมได้แก่ 1)ขั้นการจ า  2)ขั้นเข้าใจ 3)ขั้นน าไปใช้  4)
ขั้นวิเคราะห์  5)ข้ันประเมินค่า  6)และขั้นสร้างสรรค์ 

4) ด้านวัฒนธรรม (culture) คือการเรียนรู้และเข้าใจความคิดของตนเองและผู้อ่ืนอันจะ
น าไปสู่ความเข้าใจตนเองและผู้อื่นทั้งท่ีอยู่ในสังคมเดียวกันและต่างสังคมกัน 

สรุปได้ว่าองค์ประกอบส าคัญชองการเรียนรู้ภาษาแบบบูรณาการเนื้อหากับภาษามี 4 
ประการ ดังนี้คือองค์ประกอบด้านเนื้อหา  ด้านการสื่อสาร  ด้านความรู้ความคิด  และด้านวัฒนธรรม 

7 ขั้นตอนการสอนตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 
 ขั้นตอนการสอนตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษามีนักการศึกษาได้
กล่าวถึงรายละเอียดไว้ดังต่อไปนี้ 
  Do Coyle (2005 : online) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการสอนตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาว่ามี 3 ขั้นตอนคือ1) วิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือหาค าศัพท์ ส านวน โครงสร้างประโยคที่
ส าคัญ 2) เพ่ิมประสบการณ์การใช้ภาษาเป้าหมายสื่อสารในห้องเรียน 3)ประยุกต์ใช้กิจกรรมที่เน้นงาน
ปฏิบัติเปิดโอกาสผู้เรียนเชื่อมโยงความรู้(เนื้อหาและภาษาที่เรียน)กับวัฒนธรรมของสังคมที่เกี่ยวข้อง 

Steve Darn, Izmir (2006: online) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการสอนตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาว่ามี 4 ขั้นตอนคือ1) การด าเนินการท าความเข้าใจเนื้อหาภาพรวมโดยหา
ตัวช่วย(marker)ที่ยู่ในtextหรือคาดเดาเรื่องที่จะเรียน 2) การระบุและจัดระบบความรู้ด้านเนื้อหา
และภาษาเป็นหมวดหมู่ 3) ผู้เรียนเลือกใช้ภาษาที่เรียนรู้เพ่ือสื่อสารระหว่างกัน และ4)ผู้เรียนปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 British Counsil (2010: online)ได้กล่าวถึงขั้นตอนการสอนตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาว่ามี 6 ขั้นตอนคือ1) การน าเข้าสู่บทเรียน 2) การฟังเนื้อหา  3)การสังเกต/
วิเคราะห์ภาษาจากการอ่าน 4)การขยายเพ่ิมค าศัพท์ที่ได้เรียนรู้  5)การอ่านและปฏิบัติกิจกรรม 6)
กิจกรรมติดตามความก้าวหน้า 
 Yuki Yamano (2013: online)ได้กล่าวถึงข้ันตอนการสอนตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาว่ามี 3 ขั้นตอนคือ  1)การแจ้งจุดประสงค์และน าเสนอเนื้อหาและภาษาที่จะ
เรียนรู้ 2)การมีปฏิสัมพันธ์และสื่อสารกันเพ่ือเชื่อมโยงเนื้อหาความคิดและวัฒนธรรมของสังคมที่
เกี่ยวข้อง 3) การให้ ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมเพื่อให้ได้ผลงานตามจุดประสงค์ 
 Russel Cross &Margaret Gearon(2013 : online) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการสอนตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาว่ามี 3 ขั้นตอนคือ 1)ทบทวนความรู้ด้านเนื้อหาและ
ภาษาที่เกี่ยวข้องกับบทเรียนใหม่ 2)น าเสนอความรู้ด้านเนื้อหาและภาษาที่เป็นบทเรียนใหม่ในแบบ
ต่างๆ 3)ตรวจสอบความเข้าใจและสรุปทบทวนความรู้ด้านเนื้อหาและภาษาตามวัตถุประสงค์ 
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 บุรัชต์  ภูดอกไม้ (2554 : 132-134)ได้กล่าวถึงขั้นตอนการสอนตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาว่ามี 4 ขั้นตอนคือ 1)กิจกรรมเกริ่นน าสู่หัวเรื่องที่จะเรียนและน าสู่ภาษาที่
จะเรียนในเนื้อหา 2) การน าเสนอเนื้อหาและภาษาท่ีจะเรียน 3)ปฏิบัติงาน/ท ากิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
สร้างองค์ความรู้  4) ปฏิบัติงาน/ท ากิจกรรมในการสร้างความตระหนักด้านวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับ
องค์ความรู้ 

สรุปได้ว่าขั้นตอนการสอนตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาว่ามี 5 
ขั้นตอนคือ 1)กิจกรรมเกริ่นน าสู่บทเรียน  2) การสื่อสารน าเสนอเนื้อหาและภาษาที่เรียน 3) 
ปฏิบัติงาน/ท ากิจกรรมเพ่ือสร้างองค์ความรู้  4 ) ปฏิบัติงาน/ ท ากิจกรรมเพ่ือสร้างความตระหนักด้าน
วัฒนธรรม 5) สรุปบทเรียนตามวัตถุประสงค์ 

8 กิจกรรมต่างๆ ที่ใช้ในการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา  
      กิจกรรมการฟัง-อ่าน ( Steve Darn, 2006: online).   
    - ฟัง-อ่านและท าเครื่องหมายในแผนภาพ รูปภาพ แผนที่ กราฟ ตาราง บทอ่านฯลฯ 
    - ฟัง-อ่านและเติมค าตอบ 
    - ฟัง-อ่านและจดบันทึกข้อมูลจ าเพาะ เช่น วันที่ ใจความส าคัญ หรือเวลา เป็นต้น 
    - ฟัง-อ่านและเรียงล าดับข้อมูล 
    - ฟัง-อ่านและระบุต าแหน่งที่ตั้ง ผู้พูด สถานที่ ฯลฯ 
    - ฟัง-อ่านและท าเครื่องหมายขั้นตอนของกระบวนการ วิธีการ และเรียงล าดับความต่อเนื่องของ
เนื้อหา 
    - ฟัง-อ่านและเติมค าลงในช่องว่างของเนื้อหา  
      กิจกรรมการพูด ( Steve Darn, 2006: online).   
    - ถามค าถามต่อเนื่อง, ถามตอบ, ค าศัพท์และความหมาย, จับคู่ประโยคที่มีครึ่งเดียว 
    - กิจกรรมเติมข้อมูลลงในช่องว่าง(เติมค าศัพท์ ข้อมูลส าคัญ) 
    - ค้นหา “สิ่งที่รู้” และ “สิง่ที่อยากรู้” 
    - เกมส์ทายค า 
    - การส ารวจเรื่องต่างๆภายในชั้นเรียน 
    - เกมส์ 20 ค าถาม  
     -การน าเสนอข้อมูลจากภาพ(มีเอกสารประกอบ)  
     กิจกรรมการเขียน (Dumas-Landisi & Honigsfeld,2007: online) 
     -เติมประโยคให้สมบูรณ์  
     -เขียนตอบค าถาม 
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     -ตรวจแบบการเขียน (ตัวสะกด เครื่องหมายวรรคตอน โครงสร้างภาษา เป็นต้น โดยครูให้ข้อมูล
เพ่ือเสริมต่อการเรียนรู้เช่นแนวทางการตรวจ ตัวอย่าง) 

สรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบแบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาต้องเตรียมกิจกรรม
ต่าง ๆ ทั้งการฟัง พูด อ่านและเขียนภาษาเป้าหมายส าหรับให้ผู้เรียนท าโดยต้องค านึงถึงความ
สอดคล้องกับหัวเรื่องหรือเนื้อหาวิชาที่เรียน และมุ่งเน้นให้ผู้เรียนน าค าศัพท์และเนื้อหากลับมาใช้ซ้ า 
รวมถึงเตรียมสื่อที่ช่วยเสริมต่อการเรียนรู้(Scaffolding)ให้กับผู้เรียนด้วยเช่น ค าศัพท์ โครงสร้างภาษา
เพ่ือช่วยเหลือในการถามและตอบค าถามและการท ากิจกรรมให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

9 ตัวอย่างแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาแบบต่างๆ 
แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบา

บาง(Soft CLIL)ในประเทศญี่ปุ่น 
   การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาแบบทั่วไป(Soft Type)ในประเทศญี่ปุ่นตาม
การศึกษาของIkeda (n.d. : online)ซึ่งกล่าวว่าจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง เน้นการเรียนรู้ด้านภาษาตามธรรมชาติมากกว่าการเรียนรู้ด้านเนื้อหา และ
การเรียนรู้แบบนี้จะมีประสิทธิผลถ้าสอนโดยครูสอนภาษาท่ีได้รับการอบรมด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษามาอย่างดี ซึ่งสรุปเป็นประเด็นที่น่าสนใจทางวิชาการได้ดังนี้ 

 ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
          1) ศึกษาหลักสูตรของสถานศึกษา  
 2) สอนหัวเรื่องที่เชื่อมโยงกับวิชาอ่ืนตามหลักสูตรในวิชาภาษาโดยเรียนในวิชาภาษาอังกฤษ 
6 ชั่วโมง/สัปดาห์และในภาษาต่างประเทศอ่ืน2ชั่วโมง/สัปดาห์(ฝรั่งเศส เยอรมัน สเปน จีน) 
     3) บูรณาการภายในและระหว่างวิชาในหลักสูตร 

4) ประเมินรายวิชาที่สอนด้วยวิธีการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในหลักสูตรเพ่ือ
ปรับปรุง 

 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
1) อบรมครูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในเรื่อง

ของหลักการ การวางแผนการสอน การพัฒนาสื่อ และเทคนิคการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

2) เป็นการเรียนรู้แบบร่วมมือที่เน้นงานปฏิบัติ  
3) สอนแบบบูรณาการ4C ได้แก่ เนื้อหา การสื่อสารด้วยภาษาเป้าหมาย ความรู้ความคิด 

และวัฒนธรรม 
4) ก าหนดจ านวนชั่งโมงเรียนใน1 สัปดาห์และจ านวนและกลุ่มผู้เรียนให้เหมาะสม 
5) ใช้ใบความรู้ใบงานเป็นสื่อแสดงข้อมูลเหมือนจริง และกิจกรรมที่เน้นงานปฏิบัติ 
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6) ใช้ขั้นตอนการสอนแบบ “ New PPP” คือขั้นน าเสนอ(Presentation)โดยน าเสนอเนื้อหา
และภาษาทั้งในรูปภาษาพูดและภาษาเขียนให้ผู้เรียน   ขั้นด าเนินการ(Processing)โดยให้ผู้เรียนท า
กิจกรรมเน้นงานปฏิบัติและกิจกรรมกระตุ้นความติดในระดับต้นและระดับสูงการ ขั้นผลิตผลงาน
(Production)โดยมีการน าเสนอผลงานของกลุ่มโดยมีเอกสารต้นฉบับ  

7) ใช้แนวคิดการสอนแบบต่างๆตามความเหมาะสม เช่นแนวคิดในการสอนศัพท์ แนวคิดใน
การสอนพูด เป็นต้น 

8) เลือกและจัดล าดับเนื้อหาก่อนหลังในการสอน เช่น เรื่องโลกร้อน  เผ่าพันธุ์ที่ได้รับ
อันตรายจากภาวะโลกร้อน  สิทธิมนุษยชน ความสงบและความขัดแย้ง 
  9) จูงใจผู้เรียนโดยน าหัวเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวันของผู้เรียนมาสอนในช่วงเริ่มต้น 

10) สอนร่วมกันระหว่างครูสอนภาษาท่ีไม่ใช่เจ้าของภาษาและครูที่เป็นเจ้าของภาษา 
11) ใช้ห้องเรียนที่มีอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์พร้อม เช่น เครื่องฉายภาพข้ามศ๊รษะ จอมอนินิเตอร์   

คอมพิวเตอร์  เครื่องเล่นดีวีดี  เป็นต้น  
12) ใช้สื่อรูปภาพ  แผนผังความคิด  เครื่องมือวัดผลดิจิทัล(ระบบการประเมินการเขียน

ออนไลน์และการให้คะแนนอัตโนมัติ) 
 
ด้านการวัดผลประเมินผล 
1) ทดสอบความรู้และทักษะของนักเรียนในด้านของเนื้อหาและภาษาที่เรียนรวมกันในวิชา

ภาษา 
2) ประเมินแฟ้มสะสมผลงานของนักเรียนโดยครูในกรณีจ าเป็น 
3) สังเกตการเรียนรู้ของผู้เรียนในขณะที่ครูสอน 
4) รวบรวมเอกสารหลักฐานต่างๆเช่น ค าอธิบายรายวิชา สื่อการสอน  บันทึกการสอน แฟ้ม

สะสมผลงานการเรียนรู้ วิดีโอการสอนบทเรียนต่างๆ ส าหรับบันทึกและประเมินคุณภาพการสอน ผล
การทดสอบออนไลน์ต่างๆ 

5) รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพจาก การตอบแบบสอบถามของผู้เรียน การ
สัมภาษณ์ผู้เรียน ค าถามสะท้อนการปฏิบัติงานของครู เพื่อประเมินรายวิชา 

6) ประเมินการพัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเอง และประเมินโดยเพื่อนของผู้เรียน 
7) ทดสอบการเขียนเรียงความภาษาอังกฤษในช่วงก่อนและหลังการสอนเพ่ือพิจารณา

พัฒนาการด้านภาษาของผู้เรียนด้วยการทดสอบออนไลน์ 
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แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอื่นๆบางหน่วยการเรียนรู้
(Modular CLIL)ในประเทศสเปน 

การจัดการเรียนรู้ แบบบูรณาการเนื้ อหากับภาษาแบบเน้นบางหน่วยการเรียนรู้
(ModularType)ในประเทศสเปนเป็นแนวคิดในการสอนวิชาเนื้อหาโดยใช้ภาษาต่างประเทศในเวลาที่
สั้นกว่า(Wolff , 2005:6 )เนื่องจากเหตุผลด้านเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่สั้นกว่าและงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายที่ใช้ไม่แพง  การจัดการเรียนรู้แบบนี้ครูเป็นผู้เลือกหัวเรื่องบางหัวเรื่องในหน่วยการเรียนรู้ที่
เหมาะสมจะเชื่อมโยงไปสู่วัฒนธรรมด้านต่างๆได้ น ามาจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
โดยใช้ภาษาต่างประเทศท้ังในชั้นเรียนหรือนอกชั้นเรียนก็ได้ อาจเป็นในลักษณะของกิจกรรมโครงการ
ในหัวเรื่องต่างๆ เช่นค่ายอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ที่สามารถเชื่อมโยงกับเนื้อหาในวิชาต่างๆได้ ส่วนหัวเรื่อง
อ่ืนหรือหน่วยการเรียนรู้อ่ืนของรายวิชาจะเรียนรู้โดยใช้ภาษาแม่  (Marsh, 2005 : online ) 
นักวิชาการได้แก่Frigals, (n.d. : online) และPresco (2015: online) ได้กล่าวถึงประเด็นส าคัญของ
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้โดยสรุปประเด็นที่
น่าสนใจทางวิชาการได้ดังนี้ 

ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
1) ศึกษาหลักสูตรของสถานศึกษา 
2) บูรณาการภายในและระหว่างวิชาในหลักสูตร 
3) สอนในรายวิชาเนื้อหาตั้งแต่1 วิชาเป็นต้นไป ส่วนมากสอนใน3 รายวิชาเนื้อหา 
4) จัดเป็นหลักสูตรสองภาษา เช่น สเปน-อังกฤษ   สเปน -ฝรั่งเศส  หรือ สเปน- เยอรมัน 
5) ประเมินโครงการที่จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 
6) จัดในการศึกษาภาคบังคับ 
 
ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
1)  ครูผู้สอนเลือกจัดการเรียนรู้ในหน่วยการเรียนรู้ที่เหมาะสมโดยค านึงถึงความสามารถด้าน

ภาษาของนักเรียนและภาษาต่างประเทศเป้าหมายที่ใชัในการเรียนรู้รวมถึงการเชื่อมโยงถึงเรื่อง
วัฒนธรรม 

 2)  ครูผู้สอนต้องมีความรู้ความสามารถด้านภาษาเป้าหมายในการสอนอย่างน้อยที่สุดระดับ 
B2โดยแบ่งครูเป็น 2   ประเภท คือครูผู้สอนเนื้อหา และครูผู้สอนภาษาหรือครูผู้ช่วย  

 3.)  พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
(ออกแบบและเตรียมการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนแบบการบูรณาการเนื้อหากับภาษา)  
รวมถึงพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาเป้าหมายที่ใช้สอน  
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  4) สอนโดยใช้การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาอย่างน้อย 1 ห้องเรียนในแต่ละ
ระดับ 

  5) ใช้ภาษาแม่และภาษาเป้าหมายในแต่ละวิชาที่เรียน 
  6) ใช้เวลาหนึ่งในสามของเวลาทั้งหมดในหลักสูตรที่สอนด้วยภาษาเป้าหมายซึ่งเวลาที่ใช้

อาจค่อยๆเพ่ิมจ านวนขึ้น 
  7) ร่วมมือกันสอนเป็นทีมระหว่างครูผู้สอนเนื้อหา และครูผู้สอนภาษาหรือครูผู้ช่วยในชั้น

เรียน 
  8) ใช้กิจกรรมคู่และกิจกรรมกลุ่มในการเรียนรู้ 
  9)  ใช้สื่อที่หลากหลายทั้งสื่อสิ่งพิมพ์   สื่ออิเล็กทรอนิคส์  สื่อที่ผลิตขึ้นเอง 
 10)  ใช้หนังสือเรียนตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 
 11) จัดหาและสร้างสื่อการเรียนการสอนด้วยตัวของครูผู้สอนเองและร่วมมือแลกเปลี่ยนสื่อ

กับเพ่ือนครูที่ร่วมสอน 
12.) ใช้สื่ออินเทอร์เน็ต/อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในท้ังในการศึกษา

ค้นคว้า รวมถึงการสื่อสารระหว่างกันและใช้หนังสือเรียนตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษา 

  
ด้านการวัดและประเมินผล 
1) ประเมินโดยให้นักเรียนตอบแบบสอบถามแบบประมาณค่า 
2) ประเมินโดยการทดสอบความรู้นักเรียนด้านเนื้อหาในวิชาเนื้อหา และด้านภาษาในวิขา

ภาษา 
          3) ใช้วิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงที่หลากหลายเช่น นักเรียนน าเสนอผลงานหรือ
โครงงานของตนเองหรือของกลุ่มให้ครอบคลุมตามเกณฑ์การให้คะแนนโดยมีครูและเพ่ือนกลุ่มอ่ืนให้
คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนด้วย (Scoring Rubrics) เพ่ือสะท้อนความสามารถที่แท้จริงของ
นักเรียนในหลายมิติและหลายมุมมอง 

 
แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น (Hard 

CLIL) ในประเทศฮ่องกง 
         การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น(Hard Type)ใน
ประเทศฮ่องกงจากการศึกษาของ Leung, Chung-yin, Patrick (2013: online).ในระดับ
มัธยมศึกษา สรุปประเด็นที่น่าสนใจทางวิชาการได้ดังนี้ 
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ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
       1) ศึกษาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    2) บูรณาการภายในและระหว่างวิชาในหลักสูตร 
            3) สอนในรายวิชาเนื้อหา5 รายวิชาคือ คณิตศาสตร์  ชีววิทยา  เศรษฐาสตร์  ภูมิศาสตร์ 
ประวัติศาสตร์  
            4) จัดเป็นหลักสูตรสองภาษา คืออังกฤษ – จีน 
            5) ปรับหลักสูตรเพ่ือยุบรวมหรือตัดมาตรฐานตัวชี้วัดที่ซ้ าซ้อนและไม่สามารถน ามาสอนใน
ชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
            

 ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 1) ครูผู้สอนเนื้อหามีความสามารถด้านการใช้ภาษาเป้าหมายที่เป็นสื่อกลางในการสอนได้
อย่างดี 
 2) ครูผู้สอนเนื้อหาและครูสอนภาษาร่วมมือกันในการเตรียมบทเรียน  ขั้นตอนการสอน  
กิจกรรม สื่อ และการประเมินผล 
         3) ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาด้านความสามารถทางภาษาและวิธีการสอนและการวัด
ประเมินผลแบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 
 4) ครูผู้สอนข่วยเสริมต่อการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเมื่อผู้เรียนมีปัญหาในการเรียนรู้ เช่นอธิบาย
ชัดเจน สอนค าศัพท์ ส านวนภาษาท่ีวิเคราะห์ได้จากเนื้อหาให้นักเรียน หรือจัดกิจกรรมเป็นคู่หรือเป็น
กลุ่มเพ่ือช่วยเหลือกัน 
  5) ใช้สื่อของจริง  แผนผังความคิด  รูปภาพ หนังสือ สื่อ 
 6) จัดกิจกรรมและสิ่งแวดล้อมในห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ภาษาเป้าหมาย 
 7) ใช้ขั้นตอนการสอน3ขั้นตอนคือ เตรียมก่อนเรียน  ขณะเรียนบทเรียน    และหลังเรียน
บทเรียน   

8) จัดการเรียนรู้ขั้นตอนต่างๆที่มุ่งส่งเสริมให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ 
9) ครูผู้สอนสังเกต และการสะท้อนกลับ(Feedback) พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนโดย

บอกให้นักเรียนลองวิเคราะห์ความรู้และภาษาที่เรียนในประเด็นส าคัญที่ถูกต้องเหมาะสม  
 10) ใช้ค าถามกระตุ้นความคิดและการเรียนรู้ 
 11) มีการปรับเปลี่ยนความคิดความเชื่อของครูผู้สอนและของผู้เรียนให้เห็นประโยชน์ในการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา รวมถึงกระตือรือร้นสนใจในเนื้อหาและภาษาท่ีเรียน 
   12) จัดหาและเตรียมสร้างสื่อการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างครูผู้สอนเนื้อหาและครูสอน
ภาษา 
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13) ใช้สื่ออินเทอร์เน็ต/อุปกรณ์ทัศนูปกรณ์ในการเตรียมและจัดการเรียนรู้ 
 

ด้านการวัดและประเมินผล 
 1) ครูมีความรู้ความเข้าใจและใช้วิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

2) ครูผู้สอนแจ้งเกณฑ์การให้คะแนนและวิธีการวัดและประเมินให้นักเรียนทราบก่อนท าการ
วัดและประเมินทั้งระหว่างเรียนและหลังเรียนอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เข้าใจตรงกันและเกิดความร่วมมือ  
 3) ครูประเมินความสามารถในการน าเสนอความรู้และความสามารถในการสื่อสารในระหว่าง
กระบวนการเรียนรู้ 
 4) ครูทดสอบความรู้นักเรียนเน้นด้านเนื้อหาในวิชาเรียนโดยให้ใช้ภาษาอังกฤษในการตอบ
และให้คะแนนเนื้อหาที่ถูกต้องหรือใช้ค าที่สื่อความหมายได้ถูกต้อง (Keyword) 
               
 สรุปได้ว่าแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบแบบบูรณาเนื้อหาและภาษาในแบบต่างๆ3 แบบจะมี
รายละเอียดแตกต่างกันในเรื่องเวลาที่ใช้ในการสอน ลักษณะวิขาท่ีสอน การเน้นเป้าหมายในการสอน
และการวัดผลประเมินผลซึ่งเป็นไปตามความเหมาะสมของบริบทของสถานศึกษาและเป้าหมายใน
การจัดการศึกษาของประเทศ 

ส าหรับในงานวิจัยนี้เลือกใช้แนวคิดการเรียนรู้แบบแบบบูรณาเนื้อหากับภาษาที่เกี่ยวข้องกับ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนมัธยมศึกษาซึ่งเป็นที่ได้รับการยอมรับจากนักวิชาการนานา
ประเทศ 

 
2.3 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารวิชาการ 

1. ความหมายของการบริหารวิชาการ  

รงุชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ใหความหมายไววา การบริหารวิชาการเปนกระบวนการ หรือ
กิจกรรมการด าเนินงานทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให
ดีขึ้น เพ่ือใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

สมาน อัศวภูมิ (2551) กลาววา การบริหารวิชาการเปนกระบวนการด าเนินงานเพ่ือใหพันธ
กิจการบริหารดานวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูของผูเรียนเป็นไปอยาง
มีประสิทธิภาพและบรรลุความมุงหมายการศึกษาที่ก าหนดไวซึ่งมีขอบเขตการ บริหารงาน 5 งาน คือ 
1) การวางแผนวิชาการ 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การนิเทศและการ
พัฒนาการเรียนการสอน 5) การประเมินผลงานทางวิชาการ 
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ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) ไดใหความหมายของการบริหารวิชาการไววาการบริหาร 
วิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางทื่เกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน  

สรุปได้ว่าการบริหารวิชาการ  หมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกประเภทในสถานศึกษา ที่เกื่ยว
กับการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชนสูงสุดกับผู
เรียน 

ความส าคัญของการบริหารวิชาการ  
นักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550:28)กล่าว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของ 

สถานศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข็มแข็งในการบริหารและการจัดการ
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัย 
เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพตามเป้าหมาย 

จันทรานี  สงวนนาม (2551: 148)กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารวิชาการว่าเป็นหัวใจ
ส าคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้
ความส าคัญเป็น อย่างยิ่ง ส่วนการบริหารด้านอื่นๆนั้น แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียง
ส่วนส่งเสริม สนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมี
บทบาทหน้าที่ในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของ
หลักสูตร 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553:1) กลาวถึงความส าคัญของการบริหารวิชาการว่า การ 
บริหารวิชาการถือว่าเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็น
ประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจาก 
งานวิชาการเก่ียวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจ
ของสถานศึกษาและเก่ียวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาซึ่งอาจจะ 
เกี่ยวข้องโดยทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น 

ยุพา  เวียงกมล อัดโดดดร (2554 :16) กล่าวว่าการบริหารวิชาการมีความส าคัญและเป็น
หัวใจของสถานศึกษา ผู้บริหารต้องสนใจ มีเข้าใจและให้ความส าคัญกับงานการบริหารวิชาการเพ่ือให้
ผู้เรียนประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ตามมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษาก าหนดไว้ 

สรุปได้ว่าความส าคัญของการบริหารวิชาการคือ เป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากรับผิดชอบด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดท า
หลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดผลและประเมินผล และงานต่างๆที่เกี่ยวข้องทั้ง
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ทางตรงและทางอ้อมในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนตามเป้าหมายของหลักสูตรและที่สถานศึกษา
ก าหนดไว้ 

2. หลักการบริหารวิชาการ   

ในการบริหารวิชาการจะตองมีหลักการและวิธีการด าเนินงาน เพ่ือใหเกิดความคลองตัว ใน
การบริหาร ดังนั้นในหลักการเบื้องตนของการบริหารจึงตองมีขอความชัดเจนปรียาพร วงศอนุตรโรจน
(2553) ไดกลาวถึงหลักการในการบริหารวิชาการ ไวดังนี้ 

 1) หลักแหงประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมีผลผลิตเพ่ิมขึ้นโดยไมเพ่ิมการ
ลงทุน คือ ผู้เรียนนักศึกษาสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร โดยไมลาออกกลางคัน 
เรียนเกินเวลาและชากวาก าหนด  

2) หลักแหงประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตไดตามจุดมุงหมายที่วางไว นั่นคือ 
ผู้เรียนนักศึกษา มีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร มีความรูความสามารถ ทักษะ คุณภาพ ตาม
เป้าหมาย 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดเสนอวาการบริหารวิชาการจะตองมีหลักการและวิธีการ 
ด าเนินงาน เพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการบริหาร ดังนั้นในหลักการเบื้องตนของการบริหารต้องมี
ความชัดเจนในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

1) ยึดหลักใหสถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบหลักสูตร แกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและ สังคมอยางแท
จริง โดยมีครู ผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวม  

2) มุงสงเสริมสถานศึกษาใหจัดกระบวนการเรียนรู โดยถือวาผูเรียนมีความส าคัญท่ีสุด  
3) มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรูรวมทั้ง

เป็นเครือขายและแหลงการเรียนรู  
4) มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัด หลักสูตร

และกระบวนการเรียนรูและสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุกชวงชั้นทั้งระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  

5) มุงสงเสริมใหมีการรวมมือเปนเครือขาย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัด และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สรุปได้ว่าหลักการในการบริหารวิชาการ ต้องยึดหลักการประสิทธิภาพ   ประสิทธิผล และ
หลักการมีส่วนร่วม 
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3. ขอบข่ายการบริหารวิชาการ  

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดก าหนดขอบขายงานวิชาการไวในกฎกระทรวงดังนี้ 
การบริหารวิชาการ เป็นงานหลักที่มีความส าคัญมากต่อการจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้

บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาของชาติ อีกทั้งเป็นงานที่มีขอบข่ายงานที่กว้างขวางและมี
กิจกรรมที่หลากหลายเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับงานฝ่ายต่างๆในสถานศึกษาทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่ง
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรให้ความสนใจ ส่งเสริม สนับสนุนหรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆของงาน
วิชาการตามความเหมาะสม ทั้งนี้กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดขอบข่ายภารกิจงานการบริหาร
วิชาการไว้เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญจากการศึกษาค้นคว้าได้
ดังต่อไปนี้ 

1). การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้หรือจัดท า

กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นเพ่ิมเติมตามบริบทของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษาให้
ความส าคัญ 

1.3 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือน ามาเป็นข้อมูล
จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

1.4 จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือนาไปจัดท ารายวิชาเพ่ิมเติม จัดท า
ค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือจัดประสบการณ์ และจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรุง 

2). การวางแผนงานด้านวิชาการ 
2.1 วางแผนงานด้านวิชาการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น การจัดการ

เรียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  การนิเทศการศึกษา  การพัฒนาและใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องโดยการรวบรวม
ข้อมูล วิเคราะห์ก าหนดเป้าหมาย จัดท ากรอบในการด าเนินงาน ตลอดจน ดูแล นิเทศ กากับและ
ติดตาม 

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3).การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551ก : 33). 
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3.1จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3.2จัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามแนวปฏิรูปการ

เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสาคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.3ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
3.4จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
3.5ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3.6ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาส และ

ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
4). การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551ก : 34 ) 
4.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และกรอบสาระการ

เรียนรู้ที่พัฒนาโดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4.2 ศึกษาศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมิภาค ตลอดจนข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
4.3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ 

ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

4.4 ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นของกลุ่มสาระหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2551 หรือมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.5 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ
และกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ปฏิบัติงานตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.6 ขอความเห็นชอบใช้หลักสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
4.7 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการใช้หลักสูตร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ในเรื่องชองการจัดสาระการเรียนรู้   การก าหนดค่าน้ าหนักและ
เวลาเรียนช่วงชั้นที่ 1-3 การก าหนดรหัสวิชา  การก าหนดระดับผลการเรียน 

4.8 การบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้/การบูรณาการเฉพาะเรื่องตาม
ลักษณะสาระการเรียนรู้/การบูรณาการที่สอดคล้องกับวิถีของผู้เรียน 

4.9 ประเมินผลการใช้หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
5). การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
5.1 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้/หน่วยการเรียนรู้ โดยวิเคราะห์หลักสูตรและเนื้อหาสาระ 

มาตรฐานการเรียนรู้ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง   ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
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และจัดเตรียมสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนตามหลักการ Backward Designในแบบใดแบบหนึ่ง
จาก 2 แบบ โดยแบบแรกมี7ขั้นตอนดังนี้1)ระบุมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดชั้นปี  2)ก าหนดสาระ  
3)ก าหนดชิ้นงาน/ภาระงานที่ผู้เรียนปฏิบัติ  4)ก าหนดเกณฑ์การประเมิน  5)วางแผนจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้   6)ก าหนดชื่อหน่วยการเรียนรู้  7)ก าหนดเวลาเรียน ส่วนแบบที่สองมี 8  ขั้นตอนดังนี้  1)
ก าหนดประเด็นปัญหา/สิ่งที่ผู้เรียนสนใจ   2)ก าหนดสาระ   3)ระบุมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด
ชั้นปี   4)ก าหนดชิ้นงาน/ภาระงานที่ผู้เรียนปฏิบัติ  5)ก าหนดเกณฑ์การประเมิน  5)วางแผนจัด
กิจกรรมการเรียนรู้   7)ก าหนดชื่อหน่วยการเรียนรู้  8)ก าหนดเวลาเรียน 

5.2 จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับผู้เรียน โดยจัด
เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้ เรียน ตลอดจนผู้ที่มี
ความสามารถพิเศษและผู้ที่มีความบกพร่องหรือด้อยโอกาส โดยฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ 
การเผชิญสถานการณ์  การประยุกต์ใช้ความรู้ เพ่ือป้องกันแก้ไขปัญหาในชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้
จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง สร้างสถานการณ์ตัวอย่าง 

5.3  ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆให้สมดุล
กัน 
  5.4  ปลูกฝังผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม 

5.5  จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ให้ส่งเสริมการเรียนรู้ 
5.6  น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามา

มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
5.7จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเป็นการนิเทศที่

ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพ่ือน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน
ของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

5.8 ส่งเสริมให้ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้(การวิจัยในชั้นเรียน) 
5.9 ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและ

ต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
5.10 จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้แก่ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมผู้เรียน เช่นกิจกรรมชุมนุม 

เป็นต้น  
6). การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
6.1ก าหนดระเบียบการวัดและและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาให้

สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
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6.2จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา 

6.3วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 
6.4จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน 
6.5พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน เทียบเคียงระดับสากล 
6.6จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใช้ใน

การอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
6.7ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการประเมินผลการเรียน รายภาค/รายปี และตัดสินผลการ

เรียน 
6.8การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการ

ด าเนินการเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษา ทั้งในระบบ
นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการดาเนินการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 

7). การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
7.1ศึกษาและสร้างความตระหนักเก่ียวกับการศึกษาวิเคราะห์วิจัย และการน าผลวิจัยมาใช้ใน

การบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
  7.2 ศึกษา วิเคราะห์วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
  7.3 ด าเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
  7.4 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในความรับผิดชอบ 
  7.5 สร้างเครือข่ายในการศึกษา วิเคราะห์วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน
ระหว่างโรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษา และส่วนกลาง 
  7.6 วิจัย ประเมินผล เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 8). การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ,2552 : 12-13 ) 
  8.1 ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทั้งในและนอกสถานศึกษาทั้ง

ในและนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาที่โรงเรียนสังกัด 
   8.2 จัดท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน 
สถานศึกษาอ่ืน ๆ ที่จัดการศึกษาบริเวณใกล้เคียง 
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   8.3 มีส่วนร่วมในการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์
ความรู้ 
   8.4 ประสานความร่วมมือ วางแผนกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
ที่จัดการศึกษา โดยส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ที่แต่ละแหล่งมีเพื่อใช้ประโยชน์ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน  

 8.5 มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนให้เพ่ือนครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ์ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา โรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 9). การนิเทศการศึกษา 
  9.1 ศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา โดยร่วม

เป็นคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา   ร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้กิจกรรมที่
หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา    จัดท าเครื่องมือนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 
   9.2 ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามที่ได้รับมอบหมายโดยสร้าง
ความตระหนักความรู้ความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง  ก าหนดปฏิทินการนิเทศ    ด าเนินการตามแผนนิเทศ 
   9.3 ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการนิเทศ   จัดท าเครื่องมือประเมินผลการนิเทศ   ประเมินผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 

  9.4 ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงาน
วิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษาโดยขอความร่วมมือเป็นวิทยากร พัฒนาผู้นิเทศเกี่ยวกับ
ความรู้และทักษะการนิเทศ    งานวิชาการ การเรียนการสอนและการสร้างเครื่องมือนิเทศ    ขอ
ความร่วมมือประเมินระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   9.5แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอ่ืน
หรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา รวบรวมข้อมูลสถานศึกษาที่จัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาดีเด่น    ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเด่น   พัฒนาระบบ
การนิเทศภายในสถานศึกษา โดยหัวหน้ากลุ่มสาระและผู้บริหารแบบกัลยาณมิตรหรือระหว่าง
ครูผู้สอน ศึกษาสถานการณ์โลกและสังคมที่ เปลี่ยนแปลง เพ่ือเชื่อมโยงกับองค์ความรู้และ
ประสบการณ์เดิม    ปรับปรุง พัฒนาองค์ความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่องจนเกิดผลดีต่อการจัดประสบการณ์
เรียนรู้   แลกเปลี่ยนประสบการเรียนรู้ระหว่างครูกลุ่มสาระ สถานศึกษาหรือสถานบันอ่ืน ๆ 

 10)  การแนะแนว(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : 34-35 ) 
 10.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับ

ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนและกระบวนการเรียนการสอน  ตั้งคณะกรรมการแนะแนวภายใน
สถานศึกษา  วางแผนจัดกิจกรรมแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา 
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  10.2 ด าเนินการแนะแนวและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน โดยความร่วมมือของครูทุกคนใน
สถานศึกษา   ประสานความร่วมมือกับฝ่ายปกครอง ครูที่ปรึกษาและครูทุกคน เพ่ือท าความเข้าใจ   
และขอความร่วมมือจัดกิจกรรมตามแผน    จัดกิจกรรมแนะแนววิชาการและวิชาชีพตามแผนที่วางไว้ 
  10.3 ติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษาโดยจัดท า
เครื่องมือประเมินผลระบบแนะแนวให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์และกิจกรรมแนะแนว  ด าเนินการ
ติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

10.4 ประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ด้านการแนะแนวกับ
สถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยรวบรวมข้อมูลสถานศึกษาที่
จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนและแนะแนวดีเด่นเป็นแบบอย่างได้   ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่
จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนและการแนะแนวดีเด่น    พัฒนาระบบแนะแนวภายในสถานศึกษา 
แนวทางการด าเนินงาน 

11)  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
11.1 จัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงก าหนด ดังนี้ 

การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ   การพัฒนามาตรฐานการศึกษา  การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี   การด าเนินงานตามแผน   การตรวจสอบ
และทบทวนคุณภาพการศึกษาประจ าปี   การประเมินคุณภาพการศึกษา   การรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจ าปี  การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดยการจัดระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ควรยึดหลักการการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
สพท. และ สพฐ. (สวก.) เป็นต้น 
  11.2 จัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
  11.3 แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยมีอ านาจและ
หน้าที่ มีดังนี้  ก าหนดแนวทางและวิธีด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   ก ากับติดตาม ให้
ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
เสนอสถานศึกษาแต่งตั้งคณะบุคคลท าหน้าที่ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา (รายงานประจ าปี) ทั้งนี้ให้ก าหนดอ านาจและหน้าที่ไว้ในค าสั่งแต่งตั้ง 
พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้รับทราบอย่างทั่วถึง 

11.4 สร้างความตระหนักเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา ภายในสถานศึกษา 

11.5 บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมจัดท าแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา เพ่ือการยอมรับและยึดถือปฏิบัติร่วมกัน 
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  11.6 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจ และสามารถแสดงถึง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างพอเพียง ถูกต้องชัดเจน 
เป็นปัจจุบัน และสามารถจัดเก็บเรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 
  11.7 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและหรือการศึกษาปฐมวัย และสามารถเพ่ิมเติมเฉพาะในส่วนที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นได้ 
  11.8 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีรองรับ โดยควรค านึงและครอบคลุมในเรื่องต่อไปนี้ คือ เป็นแผนที่ใช้ข้อมูล
จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความจ าเป็นของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ   ก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ผลผลิต และสภาพความส าเร็จของการพัฒนา เช่น ผลสัมฤทธิ์ในวิชาการหลัก 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นต้น ซึ่งก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง ชัดเจน และเป็นรูปธรรม   ก าหนด
วิธีการด าเนินงาน/กลยุทธ์ที่มีหลักวิชา ผลวิจัยหรือข้อมูลเชิงประจักษ์ที่อ้างอิงได้และสามารถน าไปสู่
เป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้     ก าหนดแหล่ง/หน่วยงานที่ให้การสนับสนุนและเกี่ยวข้องในแต่ละด้าน    
ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบ และการเข้ามามีส่วนร่วมของผู้ปกครองชุมชนไว้ให้ชัดเจน     
ก าหนดแผนการใช้งบประมาณและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  11.9 จัดท าแผนการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผน 
  11.10 ด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ์ 
  11.11 ด าเนินการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ์ 
  11.12 ประเมินผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของการพัฒนาสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด 
  11.13 จัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี (รายงานประจ าปี) เสนอ
หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ(กระทรวงศึกษาธิการ,2551ก: 42)  
12.1 ให้สถานศึกษาร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพัฒนา และสนับสนุนงานด้านวิชาการแก่

ชุมชน 
12. 2 บริการให้ความรู้ต่าง ๆ ในด้านวิชาการแก่ชุมชน โดยคณะครู วิทยากรของชุมชนและ

นักวิชาการต่าง ๆ เพื่อให้ความรู้แก่ประชาชน 
  12.3 วางแผน และส่งเสริมให้มีการพัฒนาการด าเนินการด้านวิชาการแก่ชุมชน ท้องถิ่นให้
ประชาชนได้เรียนรู้ตลอดชีวิต  
          13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน
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 13.1 ประสานความร่วมมือวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กร
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชน
และท้องถิ่น 

13.3 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรม การสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครองผู้เรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วม
กิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ เป็นต้น 

13.4 ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ 

14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ,2551ก : 44) 

      14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันสังคมอ่ืนในเรื่องเก่ียวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      14.2 จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา 

      14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กร-เอกชน องค์วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนร่วมกันจัด
การศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

      14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร-วิชาชีพ  
สถาบันศาสนา สถานประกอบการณ์ และสถาบันสังคมอ่ืน 

      14.5  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการณ์ และสถาบันสังคม
อ่ืน ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

       14.6.  ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
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15.1  ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกรายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

15.2 จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

15.3  ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและ
แก้ไขปรับปรุง 

15.4 น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551ก :45) 
16.1  ศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่มีคุณภาพ

สอดคล้องกลับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
16.2  จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบ

งาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
16.3  ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ 

แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551ก : 46) 
17.1 จัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
ๆ ให้เกิดขึ้น และรวบรวมแหล่งสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นห้องสมุด IT เพ่ือเป็นแหล่งสืบค้น 
17.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาผลิตใช้ และ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
สรุปขอบข่ายงานการบริหารวิชาการ มี 17 งานได้แก่การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น   การ

วางแผนงานด้านวิชาการ   การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการ
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เรียน  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
การนิเทศการศึกษา  การแนะแนว   การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน   การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร
หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา   การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา   การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา การ
พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

ส าหรับในการวิจัยครั้งนี้ได้คัดเลือกงานหลักที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษา 4 งานคือการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การ
วัดผลประเมินผลนักเรียน   

 
2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 

ความหมายของกลยุทธ์  
กลยุทธ์ หมายถึง การตัดสินใจที่มีความสัมพันธ์กับการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของ 

สภาพแวดล้อม เป็นการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของสมมุติฐานการปรับตัวให้สามารถเข้ากับการ 
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในอนาคต (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2546)  

กลยุทธ์ หมายถึง วิธีด าเนินงานที่คาดว่าจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้  ได้ 
(Certo & Peter, 1991) 

กลยุทธ์ หมายถึง วิถีทาง (Means) ในการบรรลุวัตถุประสงค์ในระยะยาว (Long-term 
Objective) (David, 1995)  

สรุปว่ากลยุทธ์ หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการด าเนินการเพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์การได ้ 

การพัฒนากลยุทธ์  
Certo และ Peter (1991) กล่าวว่ากระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 

ดังนี้ 
1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ภายใน ประกอบด้วย การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ประกอบด้วย การวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคาม  
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2) การจัดวางทิศทางขององค์การ (Establishing Organization Direction) เป็นการ
พิจารณา พันธกิจ (Mission) ขององค์การเพ่ือให้เข้าใจถึงประโยชน์ในการมีองค์การและวัตถุประสงค์ 
(Objective) ขององค์การ  

3) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) เป็นการพิจารณากลยุทธ์ที่เหมาะสมที่ 
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้จริง จากการวิเคราะห์ทางเลือก 
ด้วยเทคนิคต่างๆ ได้แก่ การวิเคราะห์ค าถามวิกฤต (Critical Question Analysis) การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (การวิเคราะห์จุดแข็ง -จุดอ่อน-โอกาส-ภาวะคุกคาม : SWOT 
Analysis) เป็นต้น 

4) การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation) เป็นการน ากลยุทธ์ลงไปสู่การ 
ปฏิบัติโดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์การ (Organization Structure) และวัฒนธรรมขององค์การ 
(Organization Culture) เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ  

5) การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control) เป็นการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ประเมินผลกระบวนการ และประเมินผลความส าเร็จขององค์การ 

 Dess และ Miller (1993) กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ ประกอบด้วย 3 
ขั้นตอน ได้แก่ 

 1. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) เป็นพ้ืนฐานของกระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 1.1 การพิจารณาเป้าหมายองค์การ (Goal) เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Goal) โดยก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายในการก าหนดเป้าหมาย 
เชิงกลยุทธ์ ซึ่งจะน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ 1.2 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ที่ประสบความส าเร็จขึ้นอยู่กับจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ภายใน
โรงเรียนที่เอ้ือต่อ โอกาส (Opportunities) และภาวะคุกคาม (Threats)จากสภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาสและภาวะคุกคามจากภายนอก (External Opportunities and threats) ได้ แก่ เศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรมประเพณี ประชากรศาสตร์ สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ การเมืองและรัฐบาล และ
แนวโน้ม ทางการแข่งขัน ซึ่งสิ่งเหล่านี้สามารถสร้างประโยชน์และอันตรายให้กับองค์การได้ในอนาคต 
โอกาสและภาวะคุกคามนั้นอยู่นอกเหนือการควบคุมของโรงเรียน ส าหรับจุดแข็งและจุดอ่อน ภายใน 
(Internal Strengths and Weaknesses) เป็นกิจกรรมที่สามารถควบคุมได้ภายในองค์การ เช่น การ
จัดการศึกษา การเงิน การบัญชี กระบวนการเรียนการสอน การปฏิบัติตามแผน การวิจัย การพัฒนา
ระบบข้อมูลสารสนเทศ และระบบคอมพิวเตอร์ ซึ่งองค์การสามารถใช้จุดแข็งก าหนด เป็นกลยุทธ์และ
ปรับปรุงจุดอ่อนได้  
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2. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงงานที่ต้อง 
ท าไว้ล่วงหน้าให้เป็นผลลัพธ์ ประกอบด้วย กลยุทธ์ระดับองค์การ กลยุทธ์ระดับธุรกิจ และกลยุทธ์
ระดับบริษัท 

 3. การด าเนินกลยุทธ์ (Strategic Implementation) เป็นการก าหนดแผนการปฏิบัติ โดย 
ผู้บริหารต้องค านึงถึงโครงสร้างองค์การ กลยุทธ์ความเป็นผู้น า และการควบคุมเชิงกลยุทธ์  

ส่วนประกอบของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Components of Strategic 
Management Process) ของ Gomez-Mejia และ Balkin (2002) ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่  

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน (Analyze Internal and External 
Environment)  

2. การก าหนดพันธกิจและเจตนาเชิงกลยุทธ์ (Define Strategic Intent and Mission)  
3. การก าหนดกลยุทธ์ (Formulate Strategies) 
4. การใช้กลยุทธ์ (Implement Strategies)  
5. การประเมินผลกลยุทธ์ (Assess Strategic) 
ทั้งนี้ในการวิจัยครั้งนี้ต้องการพัฒนากลยุทธ์เท่านั้น จึงสังเคราะห์การพัฒนากลยุทธ์ของ 

Certo และ Peter (1991) และ Dess และ Miller (1993) จนถึงขั้นตอนการก าหนดกลยุทธ์ ซึ่ง 
ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ  

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ประกอบด้วย การวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม  

2) การก าหนดกลยุทธ์  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเป็นการวิเคราะห์ปัจจัยที่อยู่ภายในองค์กรคือเป็นการ 

วิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ซึ่งสามารถวิเคราะห์ได้หลายแบบ เช่น 
PRIMO-F analysis, 4P, Seven-S Framework of McKinsey, MMPF เป็นต้น ทั้งนี้ เอกชัย บุญ
ยาทิษฐาน (2553) ได้สรุปปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในทั้งหมด 16 ปัจจัย ได้แก่ 1. บุคลากร 
(People) 2. ทรัพยากร (Resources) 3. นวัตกรรมและความคิด (Innovations and Ideas) 4.การ
จัดการ (Management) 5.การตลาด (Marketing) 6.การปฏิบัติการ (Operations) 7.การเงิน 
(Finance) 8. ทรัพย์สิน (Properties) 9.กระบวนการ (Processes) 10. ผลิตภัณฑ์และการบริการ 
(Products and Services) 11.กลยุทธ์(Strategy) 12. โครงสร้าง (Structure) 13. ระบบ (System) 
14. แบบ (Style) 15. ทักษะ (Skill) 16. ค่านิยมร่วม (Shared Value)  

ส าหรับในการวิจัยครั้งนี้สภาพแวดล้อมภายในได้แก่ การบริหารวิชาการในด้านหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  และการวัดและประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการบูร
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ณาการเนื้อหากับภาษา 3 แนวทางคือการบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง   การบูรณาการ
ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้   การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นการวิเคราะห์ปัจจัยที่อยู่ภายนอกองค์กรคือเป็น 
การวิเคราะห์โอกาส (Opportunities) และภาวะคุกคาม (Threats) ซึ่งสามารถวิเคราะห์ได้หลาย 
แบบ เช่น PEST analysis, PESTLE analysis, SLEPT analysis, STEER analysis, SPECTACLES 
outcomes) analysis เป็นต้น ทั้งนี้ เอกชัย บุญยาทิษฐาน (2553) ได้สรุปปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายนอกได้ ทั้งหมด 12 ปัจจัย ได้แก่ 1. ปัจจัยทางการเมือง (Political Factors) 2. ปัจจัยทาง
เศรษฐกิจ (Economic Factors) 3. ปัจจัยทางสังคม (Social Factors) 4. ปัจจัยทางเทคโนโลยี
(Technological Factors) 5. ปัจจัยทางกฎระเบียบหรือกฎหมาย (Legal Factors/ Regulatory 
Factors) 6. ปัจจัยสภาพแวดล้อม (Environmental Factors/ Ecology Factors) 7. ปัจจัย
ประชากร (Demographic) 8. ปัจจัยทางจริยธรรม (Ethical) 9. ปัจจัยทางวัฒนธรรม (Culture) 10. 
ปัจจัยทางความเป็นระเบียบเรียบร้อย (Aesthetic) 11. ปัจจัยด้านลูกค้า (Customer) 12. ปัจจัยด้าน
กลุ่มท่ีองค์กรสังกัดอยู่ (Sectorial)  

ส าหรับในการวิจัยครั้งนี้สภาพแวดล้อมภายนอกได้แก่ PEST analysis คือ1. ปัจจัยทาง
การเมือง (Political Factors) 2. ปัจจัยทางเศรษฐกิจ (Economic Factors) 3. ปัจจัยทางสังคม 
(Social Factors) 4. ปัจจัยทางเทคโนโลยี(Technological Factors) 

การจัดท า SWOT MATRIX หรือ TOWS MATRIXเพ่ือก าหนดกลยุทธ์นั้นต้องจับคู่ 
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเข้าด้วยกัน ซึ่งจะได้กลยุทธ์ทั้งหมด 4 ประเภท 
(เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) ได้แก่ 1. กลยุทธ์ SO (Strengths-Opportunities) เป็นการเอาจุด
แข็งขององค์กรไปรวมกับ โอกาสที่ดีจากภายนอก ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ทุกองค์กรต้องการ เพราะเป็นการ
ปกป้องจุดแข็งและน า โอกาสที่ดีจากภายนอกมาใช้ประโยชน์ 2. กลยุทธ์ WO (Weaknesses-
Opportunities) เป็นการเอาโอกาสที่ดีจากภายนอกมา รวมกับจุดอ่อนขององค์กรเพ่ือพัฒนาให้เกิด
ประโยชน์ ซึ่งเป็นกลยุทธ์ในการลดจุดอ่อนขององค์กร หรือเป็นการปรับปรุงองค์กร 3. กลยุทธ์ ST 
(Strengths-Threats) เป็นการเอาจุดแข็งขององค์กรมาจับคู่กับภาวะ คุกคามจากภายนอกในการต่อสู้
กับภาวะคุกคามนั้น ซึ่งเป็นกลยุทธ์ในการเพ่ิมความเข้มแข็งและ ลดปัญหาที่เกิดขึ้นหรือเป็นการก าจัด
ภาวะคุกคาม 4. กลยุทธ์ WT (Weaknesses-Threats) เป็นการเอาจุดอ่อนขององค์กรมาจับคู่กับ
ภาวะคุกคาม จากภายนอกที่ตรงกัน ซึ่งเป็นลดจุดอ่อนและภาวะคุกคามจากภายนอกหรือเป็นการลด
ความเสี่ยง 

 
 
 



 
 

 

53 

ตารางท่ี  1 SWOT Matrix 

ที่มา: เอกชัย บุญยาทิษฐาน (2553) 
 

เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ 
เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ แบบของการตอบข้อมูลแบบ

ตอบสนองคู่ (Dual-Response Format) จะพบใน แบบสอบถามในรูปมาตราส่วนประมาณค่า โดย
ให้ระบุข้อมูลในระดับของสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็น 

 แบบนี้สร้างขึ้นจากแนวคิดของความต้องการจ าเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy 
Model) 

 การรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่มาจากมาตรวัดที่แสดงระดับความส าคัญ 
(Importance-I) ของข้อความนั้น หรือ “What Should Be” และมาตรวัดที่แสดงระดับสัมฤทธิผล 
(Degree of Success-D) ที่เป็นอยู่ หรือค่าระดับของ “What Is” สูตรในการค านวนระดับความ 
ต้องการจ าเป็น มีดังนี  ้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550 ) 

 1. วิธี Mean Difference Method (MDF) เป็นการหาผลต่างของค่าเฉลี่ยของ I และ 
ค่าเฉลี่ยของ D หรือวิธี Rank Order of Difference Scores  
ข้อดีคือเป็นวิธีที่สามารถวิเคราะห์ได้ง่ายโดยไม่ต้องใช้สถิติวิเคราะห์ขั้นสูง สามารถวิเคราะห์ด้วยมือ
และเข้าใจง่าย ข้อเสียคือบางครั้งความต้องการจ าเป็นหลายข้อมีคะแนนความ แตกต่าง (Difference 
Score) เท่ากันท า ให้ สามารถตีความว่าเป็นการต้องการจ าเป็นที่มีความส าคัญเท่ากัน โดยไม่ได้ให้
ความส าคัญกับระดับสภาพที่เป็นอยู่จริงกับสภาพที่ควรจะเป็นว่ามากหรือน้อย เช่นอาจมีระดับความ
คาดหวัง (What Should Be) สูง แต่ผลการวิเคราะห์อาจปรากฏว่าไม่มีความต้องการจ าเป็นมาก 

 จุดแข็ง (Strengths-S)  จุดอ่อน (Weaknesses-W) 

โอกาส (Opportunities-O)  จุดแข็งกับโอกาส (Strengths & 
Opportunities-SO) กลยุทธ์ที่
ใช้จุดแข็งเพ่ือเพ่ิมโอกาส 

จุดอ่อนกับโอกาส 
(Weaknesses& 
Opportunities - WO) กล
ยุทธ์ที่ใช้ลดจุดอ่อนโดยใช้
โอกาส 

ภาวะคุกคาม (Threats-T)  จุดแข็งกับภาวะคุกคาม 
(Strengths & Threats-ST) 
กลยุทธ์ที่ใช้จุดแข็งเพ่ือป้องกัน
ภาวะคุกคาม 

จุดอ่อนกับภาวะคุกคาม 
(Weaknesses& Threats-
WT) กลยุทธ์ที่ใช้ลดจุดอ่อน
และป้องกัน ภาวะคุกคาม 

   MDF  =   I-D 
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เพราะมีระดับสภาพที่เป็นจริง (What Is) สูงด้วย บางครั้ง มีระดับความคาดหวังสูง แต่ระดับสภาพที่
เป็นจริงต่ าก็อาจกลายเป็นความต้องการจ าเป็นที่มีความส าคัญสูงกว่า 

   2. วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ 
จ าเป็นซึ่งพัฒนาจากการใช้ค่าสถิติในรูปดัชนีที่สามารถบอกค่าต่ าสุดและสูงสุดได้ Lane, Crofton 
และ Hall (1983: 216-217) สร้างดัชนีPriority Needs Index (PNI) ซึ่งเป็นการดัดแปลงมาจาก
วิธีการเรียงต าแหน่ง ความต้องการจ าเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวังกับที่
เป็นอยู่จริง (Mean Difference) โดยการถ่วงน้ าหนักของผลต่างของค่าเฉลี่ยระหว่าง I และ D ด้วย
น้ าหนักความส าคัญ ของ I 

 
3. วิธีPriority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรที่ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิม

ของ สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ซึ่งเป็นการหาค่าผลต่างของ (I - D) แล้วหารด้วยค่า D เพ่ือควบคุม
ขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่กว้างเกินไป และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบโดยใช้
ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการค านวนค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 

 
 

4. การวิเคราะห์เมทริกซ์ (Matrix Analysis) เป็นการวิเคราะห์ที่เน้นการด าเนินงานของ 
หน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน โดยแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ 
ระหว่างสภาพที่มุ่งหวังและสภาพที่เกิดขึ้นจริง จุดที่ใช้ในการแบ่งอาจเป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนสูง และ
ต่ า หรือเกณฑ์ที่ผู้ประเมินเห็นว่าเหมาะสมในการใช้เป็นจุดตัด (Cut-Off Score) 
ตารางท่ี  2 Matrix Analysis : ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นโดยการวิเคราะห์เมทริกซ์ 
         สภาพที่เป็นจริง 
        สูง 
    100% 
           
  ปานกลาง 
       50% 
 
                
       ต่ า                                                                                        สภาพที่ควร
จะเป็น 
        0%     ต่ า                                          ปานกลาง                                          สูง 
                 0%                                            50%                                          100%                                                                                                   

ที่มา :  สุวิมล  ว่องวานิช (2550) 

1. 
    

ผลงานดเีกินคาด 
 

2. 
 

ผลงานประสบความส าเรจ็ในระดบัดี 

4. 
 

ผลงานยังไม่ดี  แต่ยังไม่น่าห่วง 
 

3. 
 

ผลงานไม่ดี  ต้องปรับปรุง 

PNI    = ( I-D)  ×  I 

     PNImodified   = ( I-D)  / D 
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1    หมายถึง    ผลการด าเนินงานมีคุณภาพเกินเกณฑ์ท่ีก าหนด 
2    หมายถึง    ผลการด าเนินงานประสบความส าเร็จในระดับดี  
3    หมายถึง    ผลการด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จต้องแก้ไขปรับปรุง  
4    หมายถึง    ผลการด าเนินงานอยู่ในสภาพไม่ดีแต่หน่วยงานให้ความส าคัญกับตัวบ่งชี้นั้นไม่สูงมาก 
ผลการด าเนินงานในช่อง 1 และ 2 เป็นจุดแข็งของสถานศึกษา 
ผลการด าเนินงานในช่อง 3 และ 4 เป็นจุดอ่อนของสถานศึกษา 
 
2.5 วิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศผู้วิจัยน าเสนอใน  2 ประเด็นได้แก่ 1) กล
ยุทธ์การบริหารวิชาการ  2) การยกระดับความสามารทางภาษาอังกฤษโดยใช้การเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษา  
 

1 วิจัยในประเทศ 
กลยุทธ์การบริหารวิชาการ 
อัศรายุทธ ศรีใจอินทร์ (2552: ออนไลน์) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การน าเสนอกลยุทธ์การบริหาร

วิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบเรียนรวม 
(Academic Administration Strategies Based on An  Educational Quality Assurance in 
Small Multigrade Elementary Schools)  ผลการวิจัยพบว่าสภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน
ประถมศึกษาแบบรวมเรียนค่อนข้างเป็นปัจจัยเอ้ือและเป็นโอกาสโดยเฉพาะดานสังคมและวัฒนธรรม 
ด้านเทคโนโลยีและด้านการเมืองและกฎหมาย มีการสอดคล้องเชื่อมโยงของการมีส่วนร่วมในชุมชน 
และการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นโดยมีกฎหมายทางการศึกษาหลายฉบับที่เป็น
เครื่องมือสนับสนุนแต่ก็มีปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในด้านเศรษฐกิจที่ทุกภาคส่วนยังไม่สามารถสนับสนุน
งบประมาณด้านการศึกษาให้แก่ผู้เรียนทุกด้านอย่างพอเพียงได้  สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนส่วน
ใหญ่เป้นจุดแข็งแต่ก็ยังมีจุดอ่อนที่ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความถนัดในวิชาเอก  ส่วนกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบเรี ยน
รวมมี 7 ด้าน  1) ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามี 1 กลยุทธ์  2) ด้านพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนมี 7 กลยุทธ์ 3) ด้านพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษามี 2 กลยุทธ์  4)ด้านพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษามี 10 กลยุทธ์   5) ด้านการส่งเสริมองค์กรเอกชนชุมชนมีความเข็มแข็งทางวิชาการ 
มี 2  กลยุทธ์    6)  ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มี 2 กลยุทธ์ และ7)ด้านอ่ืนๆ
ที่สนับสนุนการบริหารวิชาการและการจัดการเรียนการสอนแบบเรียนรวม มี 8 กลยุทธ์ 
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วัชรี เทพพุทธางกูร (2554:) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงาน
วิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา (DEevelopment of Academic 
Administration STtrategies  for Educational Quality Enhancement of Secondary 
Schools) ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของ โรงเรียนมัธยมศึกษาพบว่าสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสคือ
นโยบายการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ ท าให้บุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครูมีคุณภาพมากขึ้นส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ 
คุณภาพการศึกษา ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม คือ นโยบายการลดอัตราก าลัง
คนในภาครัฐและมาตรการจูงใจ ให้ครูออกก่อนเกษียณอายุราชการท าให้ภาพรวมของโรงเรียนขาด
แคลนครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส าหรับสภาพแวดล้อม ภายในที่เป็นจุดแข็ง คือ ผู้บริหารมีภาวะ
ผู้น า มีวิสัยทัศน์และมีความสามารถในการบริหารจัดการงานวิชาการและสภาพแวดล้อม ภายในที่
เป็นจุดอ่อน คือ ระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนไม่เข้มแข็งจึงมีปัญหาสารเสพติดในโรงเรียน เช่น การ
เสพสารเสพติด การสูบบุหรี่ การหนีเรียน ฯลฯ เป็นต้น 2) สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มัธยมศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม 17 ด้านอยู่ในระดับปานกลางถึงมาก และมีปัญหาคือ ขาดครู ขาด
งบประมาณ ขาดวัสดุอุปกรณ์ขาดการนิเทศ ฯลฯ 3) สภาพและปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของ โรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า การยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และมีปัญหา คือ ขาดครู ขาดงบประมาณ ขาดวัสดุอุปกรณ์ขาดการบริหารจัดการ 
ฯลฯ ขณะที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวมตามตัวบ่งชี้ที่ 1,2,3,4,5 ของผู้เรียนที่จบชั้นม.3,ม.6 ปี
การศึกษา 2551 – 2553 พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ 1 อยู่ในระดับปานกลาง ตัวบ่งชี้ที่ 2 อยู่ในระดับ ปรับปรุง 
ตัวบ่งชี้ที่ 3 อยู่ในระดับดี ตัวบ่งชี้ที่ 4 อยู่ในระดับผ่านและตัวบ่งชี้ที่ 5 อยู่ในระดับดี4) ยุทธศาสตร์การ
บริหารงาน วิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 
ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ปรับ กระบวนทัศน์วางแผนงานวิชาการสู่คุณภาพผู้เรียน (2) 
ยุทธศาสตร์ยกระดับคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน (3) ยุทธศาสตร์เครือข่ายขับเคลื่อน
คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา (4) ยุทธศาสตร์ปรับปรุงระบบก ากับ ติดตามและประเมินผล 

ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร. (2554:)ได้ท าวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพนฐานเพ่ือสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน (Academic Administration Strategies  of Basic 
Education Insitutions  to Promote Sustainable Delvelopment)  ผลการวิจัยพบว่า 1)การ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนา ที่ยั่งยืนมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึง
ประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกด้าน และทุกประเด็น 2) สภาพที่พึง ประสงค์ของการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนเรียงล าดับค่าเฉลี่ย  จากมากไปหา
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น้อยเป็นดังนี้ (1) การพัฒนาหลักสูตร (ค่าเฉลี่ย4.51) (2) การจัดการเรียนการสอน (ค่าเฉลี่ย 4.44) 
(3) การวัดผลประเมินผล (ค่าเฉลี่ย 4.33) และ (4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ค่าเฉลี่ย 
4.16) 3) กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ควร 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ (1) พลิกโฉมการวิจัยเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (2) วัดผลประเมินผล
การ พัฒนาที่ยั่งยืน (3) ปรับการเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนและ (4) เปลี่ยนกระบวนทัศน์
หลักสูตรเพื่อ การพัฒนาที่ยั่งยืน 

สุนีย์  ชัยสุขสังข์ (2554:ออนไลน์) ได้ท าวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึง
ประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกด้าน เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า จุดอ่อนคือการ
ประเมินผล จุดแข็งคือสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ การพัฒนาทางวิชาชีพ หลักสูตรและการเรียนการ
สอน มาตรฐานการเรียนรู้ โอกาสคือสภาพเทคโนโลยี และภาวะคุกคามคือนโยบายของรัฐ สภาพ
เศรษฐกิจและสังคม ส าหรับกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของ
นักเรียนโรงเรียนเอกชนทางเลือกที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์
หลักนายทนง โชติสรยุทธ์  (2555: ออนไลน์) ได้ท าวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การใช้ภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้แนวคิดการอ่านหนังสือชุด SE-ED: 
Enjoy Readingผลการวิจัยพบว่า แนวคิดการอ่านหนังสือชุด SE-ED: Enjoy Reading ด้วยวิธีการ
อ่านแบบ ExtensiveReading ให้ผลสัมฤทธิ์ในการใช้ภาษาอังกฤษดีขึ้น เหมาะกับข้อจ ากัดในระบบ
การศึกษาไทย จึงน ามาใช้เป็นปัจจัยส าคัญสู่ความส าเร็จของยุทธศาสตร์ เมื่อน าข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ มาร่างยุทธศาสตร์ ท าให้ได้ยุทธศาสตร์ ซึ่งสรุปได้ 5ข้อ ได้แก่ 1) มีนโยบายที่ต่อเนื่อง 2) 
เพ่ิมอัตราการใช้ภาษาอังกฤษของนักเรียนนอกห้องเรียน โดยใช้หนังสือชุด SE-ED:Enjoy Reading 
ด้วยการอ่านแบบ Extensive Reading ใช้สื่อมัลติมีเดีย และสื่ออินเทอร์เน็ตต่างๆ พัฒนาทักษะการ
ใช้ภาษาอังกฤษเพ่ิมเติม และมีบรรยากาศจูงใจต่างๆ 3) มีกระบวนการ ทั้งภายในและภายนอก
ห้องเรียน ที่ท าให้นักเรียนได้ผลสัมฤทธิ์การใช้ภาษาอังกฤษสูง โดยการแสวงหาแนวทางปฏิบัติที่เป็น
เลิศ ผ่านความร่วมมือกับองค์กรการศึกษา และ/หรือภาคเอกชน 4) มีกระบวนการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษที่จัดท าเป็นมาตรฐาน ที่ได้ผลสัมฤทธิ์สูง และสามารถขยายผลได้ในวงกว้าง อย่างมี
ประสิทธิภาพ 5) มีระบบการประเมินผลที่ทดสอบความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษที่น่าเชื่อถือ 
และติดตามพัฒนาการของนักเรียนเพื่อพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง  

 
ชัชฎาภรณ์ อร่ามรุณ (2556: ออนไลน์) ได้ท าวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2  
ผลการวิจัยพบว่า  1) สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการวางแผนการ
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บริหารการจัดโครงสร้างการบริหาร การน า และการควบคุมการบริหาร และสถานศึกษามีปัญหา การ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนความต้องการในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการอยู่
ในระดับมาก และมากที่สุด 2) การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ โดยวิธีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)ของสถานศึกษา โดยสรุปได้กลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการ 14 กลยุทธ์ มาตรการในการด าเนินการตามกลยุทธ์จ านวน26 มาตรการ และ
ตัวชี้วัดที่แสดงถึงความส าเร็จจ านวน 32 ตัวชี้วัด 3) ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้เชี่ยวชาญ ปรากฏว่า กลยุทธ์ที่ สร้างขึ้นมีความสอดคล้องและความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ส่วนความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากและมากที่สุด 
 

สุนีย์  ชัยสุขสังค์ (2557: ออนไลน์) กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก (Academic Administration Strategies    
to  Promote 21st Century Skills of Students in Alternative Private Schools)  ผลการวิจัย
พบว่า1) สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนใน
โรงเรียนเอกชนทางเลือก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ
พัฒนาทางวิชาชีพ ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การประเมินผล สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาทางวิชาชีพ ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การ
ประเมินผล จุดแข็งของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนใน
โรงเรียนเอกชนทางเลือก ได้แก่ การพัฒนาทางวิชาชีพ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ หลักสูตรและการ
เรียนการสอน และมาตรฐานการเรียนรู้ ส่วนจุดอ่อน คือ การประเมินผล โอกาสของการบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนทางเลือก คือ สภาพเทคโนโลยี 
ส่วนภาวะคุกคาม คือ นโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม กลยุทธ์การบริหารวิชาการ
เพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนทางเลือกที่มีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก 1) ปฏิรูปการประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 2) ยกระดับการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 3) สร้างความเป็นเลิศด้านการพัฒนาทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาครูให้มีทักษะแห่งศตวรรษ
ที่ 21 4) ปรับกระบวนทัศน์ด้านการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 5) ปรับกระบวนทัศน์ด้านการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
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สรุปว่างานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารวิชาการจะเกี่ยวข้องกับงานต่างๆ
ตามขอบข่ายงานของวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ืมสูงขึ้น 

 
การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา   
บุรัชต์ ภูดอกไม้ (2554: 100) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารายวิชาภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ

ตามแนวคิดการเรียนแบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา เพ่ือเสริมสร้างทักษะการอ่านและการเขียนของ
นักศึกษาปริญญาตรี. (Development  of An English for Academic  Purposes Course Using  
and Language Integrated Learning Approach  to Enhance Reading and Writing Skills of 
Undergraduate Students). ผลการวิจัยพบว่า 1) การพัฒนารายวิชาภาษาอังกฤษเชิงวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนแบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาเสริมสร้างทักษะด้านการอ่านและการเขียนของ
ผู้เรียนโดยมีคะแนนเฉลี่ยหลังการทดลองมีค่าประสิทธิภาพของการเรียนการสอนสูงกว่าคะแนนก่อน
การทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 2)การพัฒนารายวิชาภาษาอังกฤษเชิงวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนแบบบูรณาการเนื้อหาและภาษาเสริมสร้างการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมในห้องเรียนของ
นักศึกษาเพ่ิมมากขึ้น จากแบบสังเกตการณ์การเรียนนักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมเป็นอย่างมากใน
ขณะที่แบบสอบถามความคิดเห็นต่อการเรียนตามแนวคิดการเรียนแบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
พบว่านักศึกษามีเจตนคติที่ดีต่อการเรียน การวิจัยนี้ยืนยันว่าการพัฒนารายวิชาภาษาอังกฤษตาม
แนวคิดการเรียนแบบบูรณาการเนื้อหกับภาษานั้นช่วยให้นักศึกษาปรับปรุงทักษะด้านการอ่านและ
การเขียนและเสริมสร้างการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมในห้องเรียนเพิ่มมากข้ึน 

จิรประภา  อ่อนธรรมา ภัทรธีรา แสนลัง และ ศศิธร  บุญชู( 2556:  ออนไลน์ ) ได้ท าการ
วิจัยเรื่อการยกระดับทักษะทางภาษาอังกฤษโดยการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 
(Enhancing English Skills by Using Content and Language Integrated Learning) 
ผลการวิจัยพบว่า  นักเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทยที่เรียนรู้ภาษาอังกฤษโดยการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาสามารถพัฒนาทักษะทักษะการฟัง  พูด  อ่านและเขียนภาษาอังกฤษ
ได้ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาช่วยผู้เรียนให้เรียนรู้ภาษากับเนื้อหาไปพร้อม
กัน 

ขวัญจิตต์ สุวรรณนพรัตน์ และ สุมาลี  ชิโนกุล (2557: ออนไลน์)ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
ความสามารถทางด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษโดยใช้การจัดการเรียนรู้ ตามแนวบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษา    ผลการวิจัยพบว่านักศึกษาไทยมีความคิดเห็นเชิงบวกต่อรายวิชาตามแนวบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาในการพัฒนาทักษะการสื่อสารและผลจากการสัมภาษณ์ช่วยยืนยันประสิทธิผลของรายวิชา
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บูรณาการเนื้อหากับภาษาในการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษของนักศึกษาไทยอีกทางหนึ่ง
ด้วย 

สรุปว่างานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาท าให้เกิด
เจตคติที่ดีในการเรียนรู้ และยกระดับความรู้ ความสามารถ  ทักษะ ทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนได้
จริงแต่ยังมีการศึกษาในเรื่องนี้ในปริมาณน้อย 

 
2 วิจัยต่างประเทศ 
กลยุทธ์การบริหารวิชาการ 
Schaefer, Bryon (2009: online)  ได้ท าวิจัยเรื่อง  กลยุทธ์ส าคัญที่ถูกใช้โดยผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา: กรณีศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 5 โรงเรียนที่ท าคะแนนสอบทางวิชาการได้
สูงขึ้นอย่างน้อย 100 คะแนนในช่วงปี 2003-2006(Key Strategies Used by High School 
Principals: A Case Study of Five Southern San Joaquin Valley Comprehensive High 
Schools That Raised Their Academic Performance Index Score by at Least 100 Points 
between 2003 and 2006)ผลการวิจัยพบว่า1) กลยุทธ์การมุ่งเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชอง
ผู้เรียน  2)กลยุทธ์การจัดท าวิสัยทัศน์และแผนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 3) กล
ยุทธ์การมุ่งส่งเสริมให้ครูมีบทบาทส าคัญในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 4) กลยุทธ์
การมีพันธะผูกพันกับผู้มีส่วนได้เสียกับโรงเรียน 5)กลยุทธ์การมุ่งเน้นการสื่อสารระหว่างผู้บริหารกับครู 
และมีข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรท างานร่วมกับทีมงานโดยใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการ มีการ
สื่อสารที่ดี และ มีการเสริมพลังครู(ให้อ านาจในการด าเนินงาน) 

Booker, Kimberley Haynes (2009: online) ได้ท าวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนในการใช้กลยุทธ์ทางการจัดการเรียนการสอนสอน/หลักสูตรที่มีประสิทธิผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการอ่านภาษาอังกฤษของผู้เรียนมัธยมศึกษาเชื้อสายอเมริกัน-แอฟริกัน(The Principal's Role in 
Implementation of Effective Teaching Strategies/Curriculum on the Reading 
Achievement of African American Middle School Students) ผลการวิจัยพบว่า1).บทบาท
ชองผู้บริหารโรงเรียนในการใช้กลยุทธ์ทางการสอนส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านภาษาอังกฤษของ
ผู้เรียนมัธยมศึกษาเชื้อสายอเมริกัน-แอฟริกัน 2)การจัดโครงการสอนส าหรับผู้เรียนที่เรียนอ่อนเป็นกล
ยุทธ์ทางการสอนที่มีประสิทธิผล 3)การมุ่งเน้นการส่งเสริมสนับสนุนการอ่านภาษาอังกฤษของผู้เรียน
มัธยมศึกษาเชื้อสายอเมริกัน-แอฟริกันยิ่งมีมากยิ่งเป็นกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผล 

Bennett, Patricia R (2010: online) ได้ท าวิจัยเรื่อง กลยุทธ์ที่มีประสิทธิผลส าหรับชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ยั่งยืน(Effective Strategies for Sustaining Professional Learning 
Communities)ผลการวิจัยพบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ยั่งยืนนั้นผู้บริหารและครูต้องใช้
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กลยุทธ์ 5 กลยุทธ์คือ กลยุทธ์ความร่วมมือ กลยุทธ์สภาพการณ์ที่สนับสนุนส่งเสริม  กลยุทธ์ภาวะผู้น า
ในการสนับสนุนส่งเสริม กลยุทธ์ความสัมพันธ์ระหว่างกัน  และกลยุทธ์การมุ่งเน้นการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และมีข้อเสนอแนะว่าควรสร้างความตระหนักในเรื่องชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ยั่งยืน
ให้มีเพ่ิมชึ้นในกลุ่มผู้บริหารและครูประถมศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
เนื่องจากชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะช่วยเพิ่มความเชี่ยวชาญในการสอนของครูมากข้ึน 

Shackelford, Cardenas (2013: online) ได้ท าวิจัยเรื่อง กลยุทธ์ที่มีประสิทธิผลที่
ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาในเขตเมืองใช้ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนชายเชื้อสาย
อเมริกัน-แอฟริกัน (Effective Strategies that Urban  Superintendents  Use That Improve 
The Academic Achievement For African-American Males) ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้อ านวยการ
เขตพ้ืนที่การศึกษาในเขตเมืองจ าเป็นต้องมุ่งสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเอ้ือต่อการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียนชายเชื้อสายอเมริกัน-แอฟริกัน ด้วยหลักสูตรที่เข้มข้นและสอดคล้องกับบริบท 2)
ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาในเขตเมืองจ าเป็นต้องมุ่งพัฒนาระบบข้อมูลและการพัฒนาวิชาชีพ
ส าหรับการเป็นผู้น าของชุมชน ครูใหญ่ของชุมชน และครูของชุมชน 3)ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่
การศึกษาในเขตเมืองจ าเป็นต้องก ากับติดตามดูแลและจัดประชุมกับทีมผู้น า  ทีมผู้บริหารโรงเรียน
เป็นประจ า รวมถึงประชุมแบบตัวต่อตัวกับผู้บริหารบางโรงเรียนตามความจ าเป็นด้วย 4)ผู้อ านวยการ
เขตพ้ืนที่การศึกษาในเขตเมืองจ าเป็นต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจนในเรื่องพฤติกรรมผู้เรียนชายเชื้อสาย
อเมริกัน-แอฟริกัน และมีข้อเสนอแนะว่า ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาในเขตควรเป็นผู้น าทาง
วิชาการ  ผู้ปฏิรูปหลักสูตร  ผู้พัฒนาครู  ผู้สนับสนุนส่งเสริมด้านวิชาการและเป็นนักการเมืองที่สนใจ
ความต้องการของคนในชุมชน 

สรุปว่างานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารวิชาการส่วนมากศึกษาการ
พัฒนากลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  กลยุทธ์การพัฒนาการสอนของครูหรือ
พัฒนาหลักสูตร  

การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 
Lasagabaster, D ( 2008: online) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ

ในหลักสูตรบูรณาการเนื้อหากับภาษา ( Foreign Language Competence in Content and 
Language Integrated Courses)ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาประสบความส าเร็จและช่วยพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนในเมืองบาสก์ 
ประเทศสเปนได้ 

Lasagabaster, D & Sierra , J Manuel (2009: online) ได้ท าการวิจัยเรื่อง เจตคติในการ
เรียนรู้ภาษาในชั้นเรียนที่การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและชั้นเรียนที่การจัดการ
เรียนรู้แบบสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศแบบเดิม (Language Attitudes in CLIL and 
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Traditional EFL Classes) ผลการวิจัยพบว่า ผู้เรียนมัธยมศึกษาใน4 โรงเรียนที่เรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษามีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ภาษาในภาพรวม 

Lasagabaster,D (2011: 15) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษและ
แรงจูงใจของผู้เรียนในชั้นเรียนที่จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา กับการเรียนรู้แบบ
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศ(English  Achievement and Student Motivation in CLIL 
and EFL)  ผลการวิจัยพบว่าผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาในประเทศสเปนที่เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษและแรงจูงใจในการเรียนสูงกว่า
ผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาที่เรียนรู้แบบภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศแบบเดิม 

Gjendemsj, Miriam Orvik (2013 : online)ท าการวิจิจัยเรื่อง กรณีศึกษาการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางของผู้เรียนเกรด 9 ในประเทศนรเวย์ (A 
case study of a Content and Language Integrated Learning (CLIL) Project in a 9th 
Grade EFL Class in Norway) ผลการวิจัยพบว่า ผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ที่เรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษามีความคาดหวัง และประสบการณ์ในทางบวก ส่วนครูผู้สอนมีบทบาทส าคัญใน
การเตรียมเนื้อหา สื่อต่างๆรวมถึงสื่อเทคโนโลยี กิจกรรม การวัดและประเมินผลที่เข้าใจและเรียนรู้ได้
ง่ายและเหมาะสม  และการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษานับว่าเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพในการ
น าไปใช้สอนผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นด้วย 

Liu, Cheng & Wang, Xiaofang  (2013: online) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาเรื่องการ
น าแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาไปใช้ในการสอนวิชาภาษาอังกฤษในหัว
เรื่องการฝังเข็มและการรมยา (Study on the Application of CLIL in English Teaching of 
Acupuncture and Moxibustion) ผลการวิจัยพบว่า  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาสามารถยกระดับทักษะการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษามหาวิทยาลัยในประเทศเวียดนามได้ 
รวมทั้งกระตุ้นความสนใจการเรียนภาษาอังกฤษของนักศึกษ้าวย  

Leung, Chung-yin, Patrick (2013: online)ได้ท าการวิจัยเรื่องการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาตามการรับรู้ของครูและนักเรียนมัธยมศึกษาในฮ่องกง (Content and language 
integrated learning : perceptions of teachers and students in a Hong Kong secondary 
school ) ผลการวิจัยพบว่าครูและนักเรียนมัธยมศึกษาในฮองกงคิดว่า1)การเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษามีประโยชน์คือเป็นวิธีการขัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดแรงจูงใจในการ
เรียนรู้ ผู้เรียนได้ใช้ภาษาในการสื่อสารเพ่ือเรียนรู้ในชั้นเรียนจริงท าให้ความสามารถทางภาษา
พัฒนาขึ้น การสื่อสารในชั้นเรียนเน้นที่ความหมายของเนื้อหา ไม่เน้นที่ใช้ภาษาผิดโครงสร้างภาษาท า
ให้ผู้เรียนลดความวิตกกังวลในการใช้ภาษาและมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมการเรียนรู้มากขึ้น 2)การ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษามีปัญหา/อุปสรรคคือ มีการน าเสนอค าศัพท์วิชาการเฉพาะสาขา 
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การขาดความสามารถในการสื่อสารและท าความเข้าใจภาษาเป้าหมายในการเรียนการสอนของทั้ง
ครูผู้สอนวิชาเนื้อหาและนักเรียน  รวมถึงตัวชี้วัดของการสอบระดับชาติที่มีมากมายท าให้ครูผู้สอน
เนื้อหาต้องลดการใช้สื่อและโอกาสในการสื่อสารระหว่างนักเรียนลง เพ่ือให้ครูสรุปเนื้อหาได้ครบ 
นอกจากนี้ผู้วิจัยยังได้เสนอแนะว่าควรมีการร่วมมือกันระหว่างครูผู้สอนเนื้อหาและครูสอนภาษาใน
การเตรียมบทเรียน กิจกรรม สื่อ และการวัดและประเมินผล   การให้ความช่วยเหลือของครูเพ่ือเสริม
ต่อการเรียนรู้ควรลดหรือหมดไปเมื่อผู้เรียนสามารถใช้กลวิธีในการเรียนรู้ด้วยตนเองแล้ว   

McDougald, Jermaine (2014) ได้ท าวิจัยเรื่อง ประสบการณ์ การรับรู้ และทัศนคติของครูในการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา : มุมมองที่เนื้อหากับภาษา(Teachers' attitudes, perceptions and 
experiences in CLIL: A look at content and language) ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาสามารถพัฒนาความรู้ด้านเนื้อหาและทักษะทางภาษาของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาได้ ครูต้องการ
ได้รับการพัฒนาด้านเทคนิควิธีการสอนแบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา   ความรู้ด้านเนื้อหาและภาษาที่ใช้สอน  การ
วางแผนการสอน  การประยุกต์ใช้สื่อใหม่ๆที่เหมาะสมกับเนื้อหา ภาษา การพัฒนาความคิดผู้เรียน  และนอกจากนี้ยัง
พบว่าการร่วมมือกันท างานเป็นทีมระหว่างครูผู้สอนกับการได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายเป็นองค์ประกอบส าคัญในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาให้ประสบความส าเร็จบรรลุ
เป้าหมายในการพัฒนาความรู้ด้านเนื้อหาและทักษะทางภาษาของนักเรียน โดยในอนาคตควรมีการให้เวลาส าหรับการ
วางแผน  การจัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมพัฒนาครู   และมีการประเมินโดยครูและผู้บริหารด้วย 

Perez Canado, Maria Luisa (2014: online) ได้ท าการวิจัยเรื่องความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรมครูส าหรับการจัดการศึกษาสองภาษา ตามการรับรู้ของครูประจ าการ( Teacher Training 
Needs for Bilingual Education : in-Service Teacher Perceptions) ผลการวิจัยพบว่า ครูทั้งใน
ระดับมัธยมศึกษาและประถมศึกษาในกลุ่มประเทศยุโรปในโรงเรียนสองภาษาต้องการได้รับการ
พัฒนาด้านสมรรถนะทางภาษาและทางวัฒนธรรม  วิธีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษา  สื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ รวมถึงต้องการให้มีการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

 Ikeda, Makoto (n.d: online) ได้ท าการวิจัยเรื่องการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาแบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง ใช้ได้ผลดีกับศักยภาพของนักเรียนมัธยมศึกษา
ในญี่ปุ่น (Does CLIL Work for Japanese Secondary School Students’ Potential for the 
‘Weak’ Version of CLIL ) ผลการวิจัยพบว่านักเรียนมัธยมศึกษาในญี่ปุ่นมีความเห็นว่าชั้นเรียนการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง มีความแตกต่างกับชั้นเรียน
ภาษาแบบเดิมและทักษะทางการเขียนเรียงความภาษาอังกฤษของนักเรียนพัฒนาขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ
และมีข้อเสนอแนะว่าการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางจะใช้
ได้ผลดีถ้ามีการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาได้อย่างเหมาะสม 
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 สรุปว่างานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวกับการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใช้รูปแบบที่
แตกต่างกันไปตามของบริบทของสถานศึกษาในแต่ละประเทศและเพ่ือประสิทธิผลในการจัดการ
เรียนรู้ตามเป้าหมายครูต้องได้รับการพัฒนาวิธีการต่างๆในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในแต่ละแนวทางเพ่ือให้สามารถยกระดับได้ทั้งแรงจูงใจในการเรียนรู้ ความรู้  ความสามารถ 
และทักษะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนได้จริง 

                                        



 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน  
 
3.2 ขั้นตอนการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 2) 
เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 3) เพ่ือวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 4) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์
การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา  โดยผู้วิจัยน ามาออกแบบการวิจัยออกเป็น 8 ขั้นตอน 
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             ขั้นตอนการวิจัย                  การออกแบบการวิจัย                    ผลที่ได้รับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้ันตอนท่ี 1  
ศึกษากรอบแนวคิดกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
2. วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด หลักการ และ
ทฤษฎีท่ีเกียวข้องและก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการ
วิจัย 
3. น ากรอบแนวคิดในการวิจัยในการวิจัยท่ีได้ไป
ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้วิธีหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC)) 

กรอบแนวคิดและ
แบบสอบถามกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา 

ข้ันตอนท่ี 2 
ศึกษาสภาพปัจจุบันและภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

1. ประชากร : โรงเรียนมัธยมศึกษารัฐบาลสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพิ้นฐานท่ีเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากลและด าเนินการในโครงการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
เป็นภาษาอังกฤษแบบEPและMEP จ านวน 209 
โรงเรียน 
2. กลุ่มตัวอย่าง : โรงเรียนมัธยมศึกษารัฐบาลสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพิ้นฐานท่ีเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากลและด าเนินการในโครงการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
เป็นภาษาอังกฤษแบบEPและMEP จ านวน 136 
โรงเรียนจากตารางสุ่มตัวอย่างการ วิจัยของ Krejcie & 
Morgan 
3. ผู้ให้ข้อมูล : ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อานวยการ
กลุ่มบริหารวิชาการ  หัวหน้าโครงการEP/MEP หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
4. เคร่ืองมือ :  แบบสอบถาม 
5. การวิเคราะห์ : วิเคราะห์ค่าสถิติพื้ นฐานด้วย 
ค่าความถ่ี ค่าร้อย ละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สภาพปัจจุบันและภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 

ข้ันตอนท่ี 3 
วิเคราะห์จุดแข็ง - จุดอ่อน โอกาส - 
ภาวะคุกคาม ของการบริหารวิชาการ
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

1. วิเคราะห์ความต้องการจาเป็น ด้วยวิธี PNI 
modified  
2. วิเคราะห์ จุดแข็ง (S) - จุดอ่อน (W)  
3. วิเคราะห์ โอกาส (O) - ภาวะคุกคาม (T) 

จุดแข็ง – จุดอ่อน- โอกาส - 
ภาวะคุกคา ม ของการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 

ข้ันตอนท่ี 4 
ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

น าจุดแข็ง - จุดอ่อน โอกาส - ภาวะคุกคาม มาร่างกลยุทธ์
การบริหาร วิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษาโดยวิธี SWOT MATRIX 
 
 

 

ร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา 
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แผนภาพที่  3 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

ข้ันตอนท่ี 5 
ประเมินร่างกลยุทธ์การ บริหารวิชาการ
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 (ฉบับที ่1) 

1. ผู้ให้ข้อมูล : ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็น 
รายบุคคล จ านวน 20 คน  
2. เคร่ืองมือ : แบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ ของร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบับที่ 1)  
3. การวิเคราะห์ : วิเคราะห์ค่าสถิติพื้ นฐานด้วย 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ และวิเคราะห์เนื้อหา 

ความเหมาะสมและความ 
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ 
บริหาร วิชาการตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะ
ทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) 

ข้ันตอนท่ี 6 
ร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
 (ฉบับที่ 2) 

ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที ่1)   
 ท่ีผ่านการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ ส่วน
เสียเป็นรายบุคคล และน าเสนอร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบับที ่2) 

ร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 (ฉบับที่ 2) 
 

ข้ันตอนท่ี 7 
ประเมินร่างกลยุทธ์การ 
บริหารวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
 (ฉบับที่ 2) 

1. ผู้ให้ข้อมูล : ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 
10 คน (กลุ่มเดิมจากการประเมินร่างกลยุทธ์ฯ (1)) โดยการ
จัด ประชุมกลุ่ม (Focus Group)  
2. เคร่ืองมือ : แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป 
ได้ของร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบับที ่2)  
3. การวิเคราะห์ : วิเคราะห์ค่าสถิติพื้ นฐานด้วย ค่าความถ่ี  
ค่าร้อยละ และวิเคราะห์เนื้อหา 

ความเหมาะสมและความ 
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์
การ บริหาร วิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
 (ฉบับที่ 2) 

 

ข้ันตอนท่ี 8 
น าเสนอกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
  

ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที ่2)   
ท่ีผ่านการจัดประชุมกลุ่ม (Focus Group) โดย 
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และน าเสนอกลยุทธ์ฯ 
ฉบับสมบูรณ์ 

กลยุทธ์การบริหาร
วิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
ฉบับสมบูรณ์ 
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จากแผนภาพที่  3 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
3.2.1 ศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาโดยการสังเคราะห์เอกสาร
และการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC) 

ด าเนินการโดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
การบริหารวิชาการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ จากแนวคิดตามกฎกระทรวง
ศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 และแนวคิดของ Kelly (2010: online) แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาของBall (2009 cited in Ikeda, 2014: 32) Bentley (2010: 6) Ioannou-
Georgiou and Pavlou (2011 : 15-16) และสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช2551จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์เอกสาร โดย
การแจกแจงและจัดหมวดหมู่ แล้วสรุปเนื้อหาสาระส าคัญขององค์ประกอบของกรอบแนวคิดการ
บริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา จากนั้นจึงท าการยืนยันความเหมาะสมของกรอบแนวคิดโดยการส่ง
แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยให้กับผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 
คนซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่มีความเชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษาและการวิจัย 

 
3.2.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา โดย
ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามในการศึกษาหาข้อมูลดังกล่าว  

ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย และก าหนดกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ตลอดจนสร้างเครื่องมือตามกรอบ
แนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
 ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1) ประชากร ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษารัฐบาลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลและด าเนินการในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษแบบ English Program (EP) และ/หรือMini English 
Program (MEP)จ านวน 209 โรงเรียน 

2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษารัฐบาลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลและด าเนินการในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษแบบ English Program (EP) และ/หรือMini English 
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Program (MEP)จ านวน 136 โรงเรียนจากตารางสุ่มตัวอย่างการวิจัยของ Krejcie & Morgan การ
เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย    

ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน   จ านวน 1 คน  รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหาร
วิชาการ จ านวน 1 คน   หัวหน้าโครงการEP หรือ MEP  จ านวน 1 คน  หัวหน้ากลุ่มสาระ
ภาษาต่างประเทศ  จ านวน 1 คน.รวม 4 คนเป็นผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม  
  1) แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพ่ือสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ตามกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา มี 2 ตอน 
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ประกอบด้วย เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษาสูงสุด  และประสบการณ์ท างาน 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา มีลักษณะ
เป็นแบบ มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตั้งแต่ 1 ถึง 5 โดยมีค่าตัวเลขที่เป็นเกณฑ์
ในการพิจารณาดังนี้  

     เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน”  
ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมากท่ีสุด  
ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมาก  
ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อย  
ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อยที่สุด  

     เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์”  
ระดับ 5 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด  
ระดับ 4 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมาก  
ระดับ 3 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อย  
ระดับ 1 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

3) การตรวจสอบความตรง (Validity) ของเครื่องมือวิจัย 
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3.1) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจน
ของภาษาเพื่อให้แบบสอบถามครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย 

3.2) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

3.3) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงน ามาให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน
ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาและพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม โดยก าหนดเกณฑ์การ
คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในด้านการการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในด้านบริหารการศึกษาและการวิจัย 

3.4) น าผลการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาค านวณหาค่าความตรงด้านเนื้อหา 
(Content Validity) โดยการพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Consistency : IOC) โดย
ใช้สูตรของโรวิเนลลีและแฮมเบลตัน (อ้างถึงใน ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) ดังนี้ 

 

N
R

IOC



 

 เมื่อ IOC แทน  ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 

 R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 N แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม 

3.5) คัดเลือกข้อค าถามท่ีอยู่ในเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อค าถามที่เหมาะสมและมี
ความเที่ยงตรงทางเนื้อหาที่ใช้ได้ คือ ค่าดัชนี IOC รายข้อต้องมีค่ามากกว่า 0.50 (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 
2552) ดังนั้นจึงจะคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่าดัชนี IOC รายข้ออยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 ซึ่งผล
การประเมินความสอดคล้อง IOC ทีได้ มีค่าระหว่าง 0.80 - 1.00 โดยมีรายละเอียดดังภาคผนวก 

3.6) ปรับปรุงภาษาของข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และน าไปให้
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ ก่อนน าไปทดลองใช้ 

4) ตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของเครื่องมือ  
4.1) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาไปทดลองใช้กับ

ผู้อ านวยการ  รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้าโครงการEP/MEP และหัวหน้ากลุ่มสาระ
ภาษาต่างประเทศ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น 30 คน น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 



 
 

 

71 


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เมื่อ   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 
2

iS  แทน ค่าความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

 
2

tS  แทน ค่าความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ 
 n  แทน จ านวนข้อของแบบสอบถาม 

โดยค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันมีค่า 0.957 และค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีค่า 0.942 โดยมีรายละเอียดดังภาคผนวก 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
          ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ส่งถึงผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 136 โรงเรียนโดยใช้การส่งและการรับทางไปรษณีย์ 
ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนจ านวน 230 ฉบับ จากกลุ่มตัวอย่าง 113 โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ83 

 การวิเคราะห์ข้อมูล  
          การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
      1) วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เพ่ือแจกแจง
ความถี่และหาค่าร้อยละ 
      2)   วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยวิเคราะห์
ภาพรวมและวิเคราะห์แยกสภาพแวดล้อมภายในและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งมีเกณฑ์ใน
การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 4.50-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.50-4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.50-3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.50-2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.00-1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 
 
3.2.3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการตามแนวคิด

การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
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โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ด้วยวิธี PNI modified การวิเคราะห์ จุดแข็ง (S) - 
จุดอ่อน (W)  และการวิเคราะห์ โอกาส (O) - ภาวะคุกคาม (T)โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 

1) ประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้วยการใช้เทคนิคหรือการค านวณหาค่า
ดัชนี Modified Priority Need Index (PNIModified) เพ่ือระบุความต้องการจ าเป็นจากสูตร 
PNIModified  (สุวิมล  ว่องวาณิช, 2550)  ดังนี้ 

PNIModified   = (I-D)/D 
เมื่อ I แทน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิด  
                           การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะ  
                           ทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
      D    แทน สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิด  
                           การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะ  
                           ทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

    2) ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา โดยใช้การอิงเกณฑ์และแปลผลตามเกณฑ์  ดังนี้ 

2.1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่าดัชนี 
PNIModified น าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด แล้วน าระยะห่างที่
ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่า
ดัชนี PNIModified ต่ า โดยก าหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นจุดอ่อน ส่วนกลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNIModified ต่ า เป็นจุดแข็ง 

2.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี น าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด น าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่ม
ค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNIModified ต่ า โดยก าหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นภาวะคุกคาม ส่วนกลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNIModified ต่ า เป็นโอกาส 
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3.2.4 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1)  

      ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1)
ดังนี้   
                  1) จัดท า SWOT Matrix  
         2) น า S-W-O-T มาใส่ในตารางเมตริกซ์ โดยเรียงค่าดัชนี PNIModified ของจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จากมากไปน้อย 
        3) จับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน กับสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 
     3.1) จ ับคู ่จ ุดอ ่อน -ภาวะค ุกคาม (WT) เ พื ่อก าหนดกลย ุทธ ์เช ิงป ้องก ัน 
(Defensive Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการ
ที่จะท าให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 
     3.2) จับคู่จุดอ่อน-โอกาส (WO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-
Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 
     3.3) จับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่ายกิจการ 
(Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคามและหาแนวทาง
ด าเนินการที่จะท าให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 
     3.4 จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) 
โดยน าจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้างและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 
  4) ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 
กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 

3.2.5 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสียเป็นผู้ประเมินและใช้แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯฉบับที่1 

ผู้ให้ข้อมูล  
ผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียน

การสอน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านบริหาร
การศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกลยุทธ์
การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทาง
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ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์
ครั้งที่ 1 จ านวน  20 คน (ดังแสดงในภาคผนวก) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

มีการด าเนินงาน ดังนี้  
 1) ประยุกต์แนวคิดการประเมินผลนโยบายของ (Owen, 1993) และปรึกษาผู้เชี่ยวชาญด้าน
กลยุทธ์เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแบบประเมินกลยุทธ์ 
          2) จัดท าร่างแบบประเมินกลยุทธ์ที่ครอบคลุมกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา  เพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ากลยุทธ์ไปใช้ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน มีลักษณะเป็นแบบเติมค า
ประกอบด้วย ชื่อ สกุล วุฒิการศึกษาสูงสุด สาขา ต าแหน่งปัจจุบัน สถานที่ท างานและเบอร์โทรศัพท์ 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์
หลัก/กลยุทธ์รองการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้แบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 

  ตอนที ่3 ความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 
การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้แบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

ทั้งนี้แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่าใช้เกณฑ์ในการให้คะแนนดังนี้ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 5     หมายถึง  มีความเหมาะสมมากที่สุดและมีความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนในการน าไปปฏิบัติ 
ระดับ 4 หมายถึง  มีความเหมาะสมค่อนข้างมาก สมควรน าไปปฏิบัติอย่างมาก 
ระดับ 3  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง จะน าไปปฏิบัติหรือไม่ก็ได้ 
ระดับ 2  หมายถึง  มีความเหมาะสมค่อนข้างน้อย น าไปปฏิบัติได้บางสถานการณ์ 
ระดับ 1  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยมาก ไม่คุ้มค่าในการน าไปปฏิบัติ 
 ความเป็นไปได้ 
ระดับ 5 หมายถึง   แนวปฏิบัติมีความชัดเจนมากท่ีสุด สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบ  
                        ความส าเร็จมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง   แนวปฏิบัติมีความชัดเจค่อนข้างมาก สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบ 
                        ความส าเร็จในระดับมาก 
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ระดับ 3 หมายถึง   แนวปฏิบัติมีความชัดเจนปานกลาง สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบ  
                        จนประสบความส าเร็จในระดับปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง     แนวปฏิบัติมีความชัดเจนค่อนข้างน้อย สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจน 
                          ประสบความส าเร็จบางสถานการณ์  
ระดับ 1 หมายถึง     แนวปฏบิัติมีความชัดเจนน้อยมาก เมื่อน าไปปฏิบัติอาจไม่ประสบ 
                          ความส าเร็จ 
          3) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมิน โดยอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
            4) ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และน าไป
เก็บข้อมูล 
            การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา ด าเนินการดังนี้ 
                1) ผู้วิจัยน าแบบประเมินกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่  1 ให้
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์ไป
ใช้โดยจัดส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 20 คน  
                 2) ส่งและรับแบบประเมินด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ 
                 3) วิเคราะห์ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหาโดยมีเกณฑ์การแปลความหมายดังนี้  

ค่าเฉลี่ยคะแนน 4.50-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.50-4.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.50-3.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.50-2.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.00-1.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

                   4) รวบรวมผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเตรียมจัดท าร่างกล
ยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) 

3.2.6 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) 

       ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) ด าเนินการโดยน าผลการ
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วิเคราะห์และข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์ฉบับ
ที่ 1ของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย  มาพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
ฉบับที่ 2 

 
3.2.7 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตาม

แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) โดยใช้วิธี Focus Group ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย และใช้แบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 
                   ผู้ให้ข้อมูล  
  ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์  ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
บริหารการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 10 คน (ดังแสดงใน
ภาคผนวก  ) 
         การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 ด าเนินการดังนี้ 
  1) เชิญผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกลยุทธ์การบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษาจ านวน 10 คน มาร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
  2) น าเสนอร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 
  3) เปิดเวทีประชาพิจารณ์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในการ
น ากลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 ไปใช้ 

 
      4) รวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือ

เตรียมปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาให้เป็นฉบับสมบูรณ์ 
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3.2.8 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับสมบูรณ์ ด าเนินการดังนี้ 

      1) ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และพัฒนาเป็นกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับสมบูรณ์ 
           2) น าเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับสมบูรณ์  
 

 
 
 



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Methods)  โดยการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative) และ
การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative) เพ่ือน ามาวิเคราะห์ผลการวิจัย และท าการออกแบบการวิจัย
โดยใช้ประชากรโรงเรียนมัธยมศึกษารัฐบาลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากลและด า เนินการในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษแบบ English Program (EP) และ/หรือMini English 
Program (MEP) จ านวน 209 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษารัฐบาลสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลและด าเนินการใน
โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษแบบ English 
Program (EP) และ/หรือMini English Program (MEP) จ านวน 136 โรงเรียน จากตารางสุ่ม
ตัวอย่างการวิจัยของ Krejcie & Morgan มีผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ
กลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้าโครงการ EP หรือ MEP และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ ออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี  PNIModified และวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
 4.1 กรอบแนวคิดกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 4.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 4.4 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยด าเนินการ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

4.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 
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4.4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 

4.4.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาให้เป็นฉบับที่ 2 

4.4.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 

4.4.5 ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาให้เป็นฉบับสมบูรณ์  

ดังรายละเอียดแต่ละข้ันตอนต่อไปนี้ 
 4.1 กรอบแนวคิดกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนือ้หา
กับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 จากการศึกษากรอบแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้ว ผู้วิจัยได้สังเคราะห์
แนวคิดต่างๆ และสรุปตัวแปรต่างๆ ในกรอบแนวคิด ดังแผนภาพที่ 1 และได้ท าการประเมินความ
เหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ดังรายละเอียดในภาคผนวก 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มีความเชี่ยวชาญในด้านการจัดการเรียนการสอนและการบริหารการศึกษา
และการวิจัย โดยผลจากการประเมินความเหมาะสม แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 3 
 
ตารางท่ี  3 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของมัธยมศึกษา 
 

ตัวแปรในกรอบแนวคิดงานวิจัย 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

เหมาะสม 
ไม่

เหมาะสม 
ไม่แน่ใจ 

1. การบริหารวิชาการ 

1.1  ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 5 0 0 
1.2  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5 0 0 

1.3  ด้านการวัดและประเมินผล 5 0 0 
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ตัวแปรในกรอบแนวคิดงานวิจัย 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

เหมาะสม 
ไม่

เหมาะสม 
ไม่แน่ใจ 

2. แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

2.1.  การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 5 0 0 
2.2. การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 5 0 0 

2.3  การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น 5 0 0 
3.  สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

3.1  ด้านการฟัง พูด 4 0 1 

3.2  ด้านการอ่าน เขียน 4 0 1 
จากตารางที่ 3 พบว่า  ผลการประ เมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิด ในการ

วิจัย เรื ่อง  กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยกรอบแนวคิดท่ีผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมดจ านวน 5 
คนเห็นพ้องกันถึงความเหมาะสมของตัวแปรคือ การบริหารวิชาการ และแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษา  ส่วนความเหมาะสมที่ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นแตกต่างกัน คือสมรรถนะ
ทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา มีผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าเหมาะสมจ านวน 4 คน และไม่แน่ใจ
จ านวน 1 คน 

 
 4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 4.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 4.2.1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียงและจ าแนกรายละเอียด ดังนี้ 
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ตารางท่ี  4 จ านวนและร้อยละของผู้ให้ข้อมูล 

จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีจ านวนทั้งหมด 230 คน เป็นผู้อ านวยการ จ านวน 56 คน 
รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 64 คน หัวหน้าโครงการ EPหรือMEP จ านวน 51 คน 
และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ จ านวน 59 คน เมื่อจ าแนกตามข้อมูลพ้ืนฐานของ
ให้ข้อมูล พบว่า 1) เพศ เป็นเพศชายร้อยละ 37.89  และเป็นเพศหญิงร้อยละ62.17 2) อายุ มีอายุ
น้อยกว่า 30ปีร้อยละ3.91  มีอายุ30 - 39 ปีร้อยละ 13.04 มีอายุ40 - 49 ปีร้อยละ 24.35  มีอายุ50
ปีขึ้นไปร้อยละ 58.70  3) วุฒิการศึกษาสูงสุด เป็นระดับปริญญาตรีร้อยละ21.30  เป็นระดับปริญญา
โทร้อยละ 71.31 และเป็นระดับปริญญาเอกร้อยละ 7.39  4) ประสบการณ์ท างาน น้อยกว่า 10 ปี 
ร้อยละ 8.70  10-19 ปีร้อยละ21.74  20-29 ปีร้อยละ26.95  30ปีขึ้นไปร้อยละ42.61 
 

                   ผู้ให้ข้อมูล 
 
 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ผู้อ านวยการ 
(N=56) 

รอง
ผู้อ านวยการ
กลุ่มบรหิาร

วิชาการ  
(N=64) 

 หัวหน้า
โครงการ 
EP/MEP   
(N=51) 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระการ

เรียนรูภ้าษา
ต่างประ 

เทศ (N=59) 

รวม (N=230) 

จ า 
นวน 

ร้อย
ละ 

เพศ 
ชาย 46 29 4 8 87 37.83 
หญิง 10 35 47 51 143 62.17 

อาย ุ

น้อยกว่า 30 
ปี    

1 2 4 2 9 3.91 

30 - 39 ปี 2 10 10 8 30 13.04 
40 – 49 ปี     3 15 20 18 56 24.35 
50 ปีขึ้นไป 50 37 17 31 135 58.70 

วุฒิ
การศึกษา

สูงสุด 

ปริญญาตร ี 2 6 20 21 49 21.30 
ปริญญาโท     43 56 29 35 164 71.31 
ปริญาเอก 11 2 2 2 17 7.39 

ประสบ 
การณ์

ท างาน 

น้อยกว่า 10 
ปี 

1 6 9 4 20 8.70 

10 - 19 ปี       3 16 14 17 50 21.74 
20 - 29 ปี       11 17 18 16 62 26.95 
30 ปี ขึ้นไป 41 25 10 22 98 42.61 
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 4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง ดังนี้ 
ตารางท่ี  5 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม  จ าแนกตามการบริหารวิชาการ 
 

การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ 
ล า 
ดับ 

1.ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 3.483 1.05 ปานกลาง 1 4.414 0.76 มาก 1 
2.ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้

3.297 1.07 ปานกลาง 3 4.396 0.77 มาก 2 

3.ด้านการวัดและประเมินผล 3.380 1.06 ปานกลาง 2 4.386 0.77 มาก 3 
รวม 3.387 1.06 ปานกลาง  4.399 0.77 มาก  

 
 จากตารางที่ 5 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม จ าแนกตามการบริหารวิชาการสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปาน

กลาง มีค่าเฉลี่ย (x = 3.387, S.D = 1.06)  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านหลักสูตรสถานศึกษามี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x̅ = 3.483, S.D. = 1.05) รองลงมาคือด้านการวัดและประเมินผล  

(x̅ = 3.380, S.D. = 1.06) และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (x̅ = 3.297, S.D. = 1.07) 
ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในโดยภาพรวม จ าแนกตามการบริหารวิชาการ สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย  

(x = 4.399, S.D = 0.77)เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงค์สูงที่สุด (=4.414, S.D. =0.76) รองลงมาคือด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (x =4.396, 

S.D. =0.77) และด้านการวัดและประเมินผล (x = 4.386, S.D. =0.77) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี  6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม จ าแนกตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษา 

              
จากตารางที่ 6 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม จ าแนกตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (x = 3.387, S.D = 1.06) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า

การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x = 3.606, S.D. 

=0.95) รองลงมาคือการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ (x = 3.374, S.D. = 1.04) แล

การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น (x = 3.207, S.D. = 1.19) ตามล าดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ

ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในโดยภาพรวม จ าแนกตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้ อหากับภาษา สภาพที่พึง

ประสงค์อยู่ในระดับมาก (x = 4.399, S.D = 0.77) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าการบูรณาการในวิชา

ภาษาอังกฤษแบบเบาบางมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x =4.535, S.D. =0.66) รองลงมาคือ

การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ (x =4.358, S.D. =0.81) และการบูรณาการในวิชา

อ่ืนๆแบบเข้มข้น (x =4.303, S.D. =0.84) ตามล าดับ   
 

แนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ 
ล า 
ดับ x̅ S.D. ระดับ 

ล า 
ดับ 

1. การบูรณาการในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

3.606 0.95 มาก 1 4.535 0.66 
มาก
ที่สุด 

1 

2. การบูรณาการในวิชาอื่นๆ
บางหน่วยการเรียนรู ้

3.374 1.04 
ปาน
กลาง 

2 4.358 0.81 มาก 2 

3.  การบูรณาการในวิชาอื่นๆ
แบบเข้มข้น 

3.207 1.19 
ปาน
กลาง 

3 4.303 0.84 มาก 3 

รวม 3.387 1.06 
ปาน
กลาง 

 4.399 0.77 มาก  
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ตารางท่ี  7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม จ าแนกตามสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
 

สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ 
ล า 
ดับ x̅ S.D. ระดับ 

ล า 
ดับ 

1  ด้านการฟัง พูด 3.392 1.07 ปานกลาง 1 4.402 0.77 มาก 1 
2 ด้านการอ่าน เขียน 3.381 1.05 ปานกลาง 2 4.395 0.77 มาก 2 

รวม 3.387 1.06 ปานกลาง  4.399 0.77 มาก  

 
 จากตารางที่ 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม จ าแนกตามสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (x = 3.387, S.D = 1.06) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า

ด้านการฟัง พูดมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x =3.392, S.D. =1.07)  และด้านการอ่าน เขียน (x 
=3.381, S.D. =1.05) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในโดยภาพรวม จ าแนกตามสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาสภาพที่พึง

ประสงค์ อยู่ในระดับมาก (x = 4.399, S.D = 0.77) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการฟัง พูดมี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x =4.402, S.D. =0.77) และด้านการอ่าน เขียน (x =4.395, 
S.D. =0.77) ตามล าดับ 
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ตารางที่  8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการบริหารวิชาการ 
 

การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ 
ล าดั
บ 

ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 3.483 1.05 ปานกลาง 1 4.414 0.77 มาก 1 
1. การบูรณาการในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

3.734 0.93 มาก 1 4.563 0.64 มากที่สุด 1 

2. การบูรณาการในวิชา
อื่นๆบางหน่วยการเรียนรู ้

3.489 1.04 ปานกลาง 2 4.391 0.81 มาก 2 

3.  การบูรณาการในวิชา
อื่นๆแบบเข้มข้น 

3.224 1.17 ปานกลาง 3 4.288 0.85 มาก 3 

ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

3.297 1.07 ปานกลาง 3 4.396 0.77 มาก 2 

1. การบูรณาการในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

3.512 0.95 มาก 1 4.536 0.68 มากที่สุด 1 

2. การบูรณาการในวิชา
อื่นๆบางหน่วยการเรียนรู ้

3.230 1.03 ปานกลาง 2 4.338 0.80 มาก 2 

3.  การบูรณาการในวิชา
อื่นๆแบบเข้มข้น 

3.148 1.24 ปานกลาง 3 4.313 0.84 มาก 3 

ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

3.380 1.06 ปานกลาง 2 4.386 0.77 มาก 3 

1. การบูรณาการในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

3.572 0.95 มาก 1 4.505 0.66 มากที่สุด 1 

2. การบูรณาการในวิชา
อื่นๆบางหน่วยการเรียนรู ้

3.320 1.06 ปานกลาง 2 4.345 0.82 มาก 2 

3.  การบูรณาการในวิชา
อื่นๆแบบเข้มข้น 

3.249 1.16 ปานกลาง 3 4.308 0.84 มาก 3 

รวม 3.387 1.06 ปานกลาง  4.399 0.77 มาก  

 
จากตารางที่ 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการบริหารวิชาการ  โดยภาพรวมของสภาพ

ปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.387, S.D = 1.06) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านหลักสูตร
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สถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x = 3.483, S.D = 1.05) รองลงมาคือ ด้านการวัดและประเมินผล (x 

= 3.380, S.D = 1.06) และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (x = 3.297, S.D = 1.07) ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (x = 4.399, S.D = 0.77) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านหลักสูตร

สถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x = 4.414, S.D = 0.77) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ (x = 4.396, S.D = 0.77) และด้านการวัดและประเมินผล (x = 4.386, S.D = 0.77) 
ตามล าดับ        
 
ตารางท่ี  9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 
 

แนวทางการบูรณาการ 
เนื้อหากับภาษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
การบูรณาการในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

3.606 0.94 มาก 1 4.535 0.66 
มาก
ที่สุด 

1 

1.ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
3.734 0.93 มาก 1 4.563 0.64 

มาก
ที่สุด 

1 

2. ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้

3.512 0.95 มาก 3 4.536 0.68 
มาก
ที่สุด 

2 

3 ด้านการวัดและประเมินผล 
3.572 0.95 มาก 2 4.505 0.66 

มาก
ที่สุด 

3 

การบูรณาการในวิชาอื่น   
บางหน่วยการเรียนรู ้

3.346 1.04 
ปาน
กลาง 

2 4.358 0.81 มาก 2 

1.ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
3.489 1.04 

ปาน
กลาง 

1 4.391 0.81 มาก 1 

2. ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้

3.230 1.03 
ปาน
กลาง 

3 4.338 0.80 มาก 3 

3 ด้านการวัดและประเมินผล 3.320 1.06 
ปาน
กลาง 

2 4.345 0.82 มาก 
 
2 
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 จากตารางที่ 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา โดยภาพรวม

ของสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.386, S.D = 1.06) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า

การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x = 3.606, S.D = 0.94) รองลงมาคือ การบูรณาการ

ในวิชาอ่ืนบางหน่วยการเรียนรู้ (x = 3.346, S.D = 1.04) และ การบูรณาการในวิชาอ่ืนแบบเข้มข้น   

(x = 3.207, S.D = 1.19) ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามแนวทางการ

เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.399, S.D = 0.77) เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x = 4.535, S.D = 0.66) รองลงมาคือ การบูร

ณาการในวิชาอ่ืนบางหน่วยการเรียนรู้ (x = 4.358, S.D = 0.84) และการบูรณาการในวิชาอ่ืน แๆบบเข้มข้น (x = 4.303, 
S.D = 0.84) ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 

การบูรณาการในวิชาอื่น 
แบบเข้มข้น   

3.207 1.19 
ปาน
กลาง 

3 4.303 0.84 มาก 3 

1.ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
3.224 1.17 

ปาน
กลาง 

2 4.288 0.85 มาก 3 

2. ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้

3.148 1.24 
ปาน
กลาง 

3 4.313 0.84 มาก 1 

3 ด้านการวัดและประเมินผล 
3.249 1.16 

ปาน
กลาง 

1 4.308 0.84 มาก 2 

รวม 3.386 1.06 
ปาน
กลาง 

 4.399 0.77 มาก  
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ตารางท่ี  10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช2551 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนก
ตามด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบรูณาการเนื้อหากบัภาษา 
 

การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านหลักสูตรสถานศึกษา
ตามแนวทางการบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

3.734 0.93 มาก 1 4.563 0.64 มากที่สุด 1 

สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
1 ด้านการฟัง พูด 3.740 0.94 มาก 1 4.567 0.64 มากที่สุด 1 
2 ด้านการอ่าน เขียน 3.729 0.93 มาก 2 4.559 0.64 มากที่สุด 2 

ด้านหลักสูตรสถานศึกษา
ตามแนวทางการบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชาอื่นๆ
บางหน่วยการเรียนรู้ 

3.489 1.04 
ปาน
กลาง 

2 4.391 0.81 มาก 2 

สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
1 ด้านการฟัง พูด 

3.488 1.04 
ปาน
กลาง 

2 4.392 0.80 มาก 1 

2 ด้านการอ่าน เขียน 
3.491 1.04 

ปาน
กลาง 

1 4.389 0.81 มาก 2 

ด้านหลักสูตรสถานศึกษา
ตามแนวทางการบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชาอื่นๆ
แบบเข้มข้น 

3.224 1.17 
ปาน
กลาง 

3 4.288 0.85 มาก 3 

สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

1 ด้านการฟัง พูด 
3.230 1.16 

ปาน
กลาง 

1 4.291 0.84 มาก 1 

2 ด้านการอ่าน เขียน 
3.217 1.17 

ปาน
กลาง 

2 4.286 0.85 มาก 2 

รวม 
3.482 1.04 

ปาน
กลาง 

 4.414 0.76 มาก  
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จากตารางที่  10 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามด้านหลักสูตรสถานศึกษาตาม

แนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษา โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x = 
3.482, S.D =1.04)  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณา

การเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบบางเบา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x = 3.734, S.D = 0.93) 
รองลงมาคือ ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆ บาง

หน่วยการเรียนรู้ (x = 3.489, S.D = 1.04) และ ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณา

การเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆ แบบเข้มข้น (x = 3.224, S.D = 1.17) ตามล าดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการ

เนื้อหากับภาษา โดยภาพรวมของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x =4.414, S.D = 0.76)   เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชา

ภาษาอังกฤษแบบบางเบา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x = 4.563, S.D = 0.64) รองลงมาคือ ด้านหลักสูตร

สถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆ บางหน่วยการเรียนรู้ (x = 4.391, 
S.D = 0.81) และ ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆ 

แบบเข้มข้นอยู่ (x = 4.288, S.D = 0.85) ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี  11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตาม
แนวทางการบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบบางเบา 

3.512 0.95 มาก 1 4.536 0.68 
มาก
ที่สุด 

1 

สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา0.67 
1 ด้านการฟัง พูด 3.520 0.95 มาก 1 4.541 0.67 มากที่สุด 1 

2 ด้านการอ่าน เขียน 
 

3.504 0.96 มาก 2 4.531 0.68 มากที่สุด 2 
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จากตารางที่  11 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน

มัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษา โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง  (x 
= 3.296, S.D =1.07) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทาง

การบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบบางเบา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x = 3.512, S.D = 
0.95) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน

วิชาอ่ืนๆ บางหน่วยการเรียนรู้ (x = 3.230, S.D = 1.03) และ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆ แบบเข้มข้น (x = 3.148, S.D = 1.24) 
ตามล าดับ 

สภาพที่ พึงประสงค์ของสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษา โดย

ภาพรวมสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x =4. 395, S.D = 0.77)  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนา

การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตาม
แนวทางการบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชา
อื่นๆ บางหน่วยการ
เรียนรู ้

3.230 1.03 ปานกลาง 2 4.338 0.80 มาก 2 

สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
1 ด้านการฟัง พูด 3.236 1.02 ปานกลาง 1 4.339 0.80 มาก 1 

2 ด้านการอ่าน เขียน 3.225 1.04 ปานกลาง 2 4.336 0.80 มาก 2 
ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตาม
แนวทางการบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชา
อื่นๆ แบบเข้มข้น 

3.148 1.24 ปานกลาง 3 4.313 0.84 มาก 3 

สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
1 ด้านการฟัง พูด 3.171 1.39 ปานกลาง 1 4.317 0.83 มาก 1 
2 ด้านการอ่าน เขียน 3.125 1.10 ปานกลาง 2 4.308 0.84 มาก 2 

รวม 3.296 1.07 ปานกลาง  4.395 0.77 มาก  
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กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบบางเบา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x = 
4.536, S.D = 0.68) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชา

อ่ืน  ๆบางหน่วยการเรียนรู้ (x = 4.338, S.D = 0.80) และ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการบูรณาการ

เนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืน  ๆแบบเข้มข้น (x = 4.313, S.D = 0.84) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี  12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามด้านการวัดและประเมินผลตาม
แนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษา   

              

การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
ด้านการวัดและ
ประเมินผลตามแนวทาง
การบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาภาษาอังกฤษ
แบบเบาบาง 

3.572 0.95 มาก 1 4.505 0.66 มากที่สุด 1 

สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

1  ด้านการฟัง พูด 3.574 0.95 มาก 1 4.511 0.66 มากที่สุด 1 
2 ด้านการอ่าน เขียน 3.570 0.96 มาก 2 4.500 0.66 มากที่สุด 2 

ด้านการวัดและ
ประเมินผลตามแนวทาง
การบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาอื่นๆบาง
หน่วยการเรียนรู ้

3.320 1.06 ปานกลาง 2 4.345 0.82 มาก 2 

สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
1  ด้านการฟัง พูด 3.321 1.06 ปานกลาง 1 4.349 0.82 มาก 1 
2 ด้านการอ่าน เขียน 3.320 1.06 ปานกลาง 2 4.342 0.82 มาก 2 

ด้านการวัดและ
ประเมินผลตามแนวทาง
การบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาอื่นๆแบบ
เข้มข้น 
 

3.249 1.16 ปานกลาง 3 4.308 0.84 มาก 3 
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การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

1  ด้านการฟัง พูด 3.247 1.16 ปานกลาง 2 4.312 0.84 มาก 1 
2 ด้านการอ่าน เขียน 3.250 1.16 ปานกลาง 1 4.304 0.84 มาก 2 

รวม 3.380  1.05 ปานกลาง  4.386 0.77 มาก  

 
จากตารางที่  12 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน

มัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามด้านการวัดและประเมินผลตาม

แนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษา โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x = 
3.380, S.D =1.05) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการบูรณา

การเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบบางเบา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x = 3.572, S.D = 0.95) 
รองลงมาคือ ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆ บาง

หน่วยการเรียนรู้ (x = 3.320, S.D = 1.06) และ ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการบูรณา

การเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆ แบบเข้มข้น (x = 3.249, S.D = 1.16) ตามล าดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการบูรณาการ

เนื้อหากับภาษา โดยภาพรวมของสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก (x =4.386, S.D =0.77)เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน

วิชาภาษาอังกฤษแบบบางเบา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x = 4., 386, S.D = 0.77) รองลงมาคือ ด้านการ

วัดและประเมินผลตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆ บางหน่วยการเรียนรู้ (x = 
4.345, S.D = 0.82) และ ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน

วิชาอ่ืนๆ แบบเข้มข้น (x = 4.308, S.D = 0.84) ตามล าดับ 
 

 4.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง ดังนี้ 
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ตารางท่ี  13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามการบริหาร
วิชาการ 
 

 
จากตารางที่ 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามการบริหารวิชาการ 

โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.407, S.D = 0.97) เมื่อพิจารณาราย

การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
ด้านหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.468 0.98 ปานกลาง 1 4.464 0.70 มาก 1 

1. นโยบายของรัฐบาล 
(P) 

3.543 0.95 มาก 1 4.498 0.67 มาก 2 

2. สภาพเศรษฐกจิ (E) 3.335 0.98 ปานกลาง 4 4.383 0.76 มาก 4 
3. สภาพสังคม (S) 3.457 1.02 ปานกลาง 3 4.457 0.69 มาก 3 

4. สภาพเทคโนโลยี (T) 3.536 0.96 มาก 2 4.520 0.68 มากที่สุด 1 
ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

3.390 0.95 ปานกลาง 2 4.449 0.71 มาก 2 

การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1. นโยบายของรัฐบาล 
(P) 

3.372 0.97 ปานกลาง 2 4.451 0.71 มาก 2 

2. สภาพเศรษฐกจิ (E) 3.319 0.90 ปานกลาง 4 4.409 0.71 มาก 4 
3. สภาพสังคม (S) 3.338 0.97 ปานกลาง 3 4.441 0.70 มาก 3 
4. สภาพเทคโนโลยี (T) 3.530 0.93 มาก 1 4.496 0.73 มาก 1 
ด้านการวัดและ

ประเมินผล 
3.364 1.00 ปานกลาง 3 4.407 0.75 มาก 3 

1. นโยบายของรัฐบาล 
(P) 

3.372 1.02 ปานกลาง 2 4.388 0.74 มาก 2 

2. สภาพเศรษฐกจิ (E) 3.322 0.96 ปานกลาง 3 4.383 0.76 มาก 3 
3. สภาพสังคม (S) 3.297 1.00 ปานกลาง 4 4.366 0.78 มาก 4 
4. สภาพเทคโนโลยี (T) 3.465 1.00 ปานกลาง 1 4.492 0.72 มาก 1 

รวม 3.407 0.97 ปานกลาง  4.440 0.72 มาก  
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ด้านพบว่า ด้านหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x = 3.468, S.D = 0.98) รองลงมาคือ ด้าน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (x = 3.390, S.D = 0.95) และด้านการวัดและประเมินผล (x = 
3.364, S.D = 1.00) ตามล าดับ   

สภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมของ

สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก (x = 4.440, S.D = 0.72) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้าน

หลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x = 4.464, S.D = 0.70) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (x = 4.449, S.D = 0.71) และ ด้านการวัดและประเมินผล (x = 4.407, S.D = 
0.75) ตามล าดับ   

 
ตารางท่ี  14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวมจ าแนก
ตามปัจจัยภายนอก 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
นโยบายของรัฐบาล (P) 3.429 0.98 ปานกลาง 2 4.446 0.71 มาก 2 
1. ด้านหลักสตูรสถานศึกษา 3.543 0.95 มาก 1 4.498 0.67 มาก 1 
2. ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ้
3.371 0.97 ปานกลาง 3 4.451 0.71 มาก 2 

3. ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

3.372 1.02 ปานกลาง 2 4.388 0.74 มาก 3 

สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.325 0.95 ปานกลาง 4 4.392 0.74 มาก 4 
1. ด้านหลักสตูรสถานศึกษา 3.335 0.98 ปานกลาง 1 4.384 0.76 มาก 2 
2. ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ้
3.319 0.90 ปานกลาง 3 4.409 0.71 มาก 1 

3. ด้านการวัดและ
ประเมินผล  

3.322 0.96 ปานกลาง 2 4.383 0.76 มาก 3 

สภาพสังคม (S) 3.364 1.00 ปานกลาง 3 4.421 0.72 มาก 3 

1. ด้านหลักสตูรสถานศึกษา 3.457 1.02 ปานกลาง 1 4.457 0.69 มาก 1 
2. ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ้
3.338 0.97 ปานกลาง 2 4.441 0.70 มาก 2 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
3. ด้านการวัดและ

ประเมินผล  
3.297 1.00 ปานกลาง 3 4.366 0.78 มาก 3 

สภาพเทคโนโลยี (T) 3.510 0.96 มาก 1 4.503 0.71 มากที่สุด 1 
1. ด้านหลักสตูรสถานศึกษา 3.536 0.96 มาก 1 4.520 0.68 มากที่สุด 1 

2. ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้

3.530 0.93 มาก 2 4.496 0.73 มาก 2 

3. ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

3.465 1.00 ปานกลาง 3 4.492 0.72 มาก 3 

รวม 3.410 1.00 ปานกลาง  4.440 0.72 มาก  

 
จากตารางที่ 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม จ าแนกตามปัจจัย

ภายนอกของสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.410, S.D = 1.00) เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า สภาพเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x = 3.510, S.D = 0.96) รองลงมาคือ นโยบายของ

รัฐบาล (x = 3.429, S.D = 0.98) สภาพสังคม (x = 3.364, S.D = 1.00) และ สภาพเศรษฐกิจ  

(x = 3.325, S.D = 0.95) ตามล าดับ   
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ

ภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกโดยภาพรวมของสภาพที่

พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x = 4.440, S.D = 0.72) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า สภาพ

เทคโนโลยี มีค่าสูงที่สุด (x = 4.503, S.D = 0.71) รองลงมาคือ นโยบายของรัฐบาล (x = 4.446, 

S.D = 0.71) สภาพสังคม (x = 4.421, S.D = 0.72) และ สภาพเศรษฐกิจ  

(x = 4.392, S.D = 0.74) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี  15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการ 
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกตามปัจจัย
ภายนอกด้านนโยบายของรัฐบาล 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

นโยบายของรัฐบาล 
(P) 

3.543 0.95 มาก  4.498 0.67 มาก  

ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.678 0.91 มาก 1 4.596 0.60 มากที่สุด 1 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.644 0.94 มาก 2 4.595 0.60 มากที่สุด 2 
ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.530 0.97 มาก 1 4.483 0.67 มาก 1 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.504 0.97 มาก 2 4.470 0.68 มาก 2 

ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเขม้ขน้เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.457 0.95 ปานกลาง 1 4.421 0.73 มาก 2 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.448 0.96 ปานกลาง 2 4.422 0.72 มาก 1 

 

จากตารางที่ 15 พบว่า สภาพปัจจุบันด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้าน

นโยบายของรัฐบาล โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก (x = 3.543, S.D = 0.95)  
สภาพที่พึงประสงค์ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา

กับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านนโยบายของ

รัฐบาล โดยภาพรวมของสภาพที่พึงประสงค ์อยู่ในระดับมาก (x = 4.498, S.D = 0.67)  
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ตารางท่ี  16 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการ 
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกตามปัจจัย
ภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.350 0.98 ปานกลาง  4.383 0.76 มาก  
ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.378 1.02 ปานกลาง 1 4.400 0.75 มาก 1 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.370 1.04 ปานกลาง 2 4.399 0.76 มาก 2 
ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอื่นๆ บางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ทางภาษาอังกฤษ 

1. ด้านการฟัง พูด 3.352 0.90 ปานกลาง 1 4.396 0.75 มาก 1 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.348 0.90 ปานกลาง 2 4.383 0.75 มาก 2 

ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอื่นๆ แบบเข้มข้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.283 1.00 ปานกลาง 1 4.365 0.76 มาก 1 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.278 1.00 ปานกลาง 2 4.357 0.77 มาก 2 

 
จากตารางที่ 16 พบว่า สภาพปัจจุบันของด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการเรียนรู้

แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอก

ด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.350, S.D = 0.98)  
สภาพที่พึงประสงค์ของด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการ

เนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพ

เศรษฐกิจโดยภาพรวมของสถาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x = 4.383, S.D = 0.76) 
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ตารางท่ี  17 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกตามปัจจัย
ภายนอกด้านสภาพสังคม 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

สภาพสังคม (S) 3.457 1.02 ปานกลาง  4.457 0.69 มาก  
ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.513 1.02 มาก 1 4.496 0.65 มาก 1 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.509 1.03 มาก 2 4.495 0.66 มาก 2 
ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ทางภาษาอังกฤษ 

1. ด้านการฟัง พูด 3.478 1.00 ปานกลาง 1 4.444 0.70 มาก 2 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.457 1.01 ปานกลาง 2 4.452 0.70 มาก 1 

ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มขน้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.391 1.03 ปานกลาง 1 4.430 0.72 มาก 1 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.390 1.04 ปานกลาง 2 4.422 0.74 มาก 2 

จากตารางที่ 17 พบว่า สภาพปัจจุบันด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้าน

สภาพสังคม โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (𝑥 = 3.457, S.D = 
1.02)  

สภาพที่พึงประสงค์ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพสังคม โดย

ภาพรวมสภาพที่พึงประสงค์ของอยู่ในระดับมาก (𝑥 = 4.457, S.D = 0.69)  
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ตารางท่ี  18 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกตามปัจจัย
ภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

สภาพเทคโนโลยี (T) 3.536 0.96 มาก  4.520 0.68 มากที่สุด  
ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.596 0.95 มาก 1 4.565 0.64 มากที่สุด 1 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.587 0.96 มาก 2 4.561 0.64 มากที่สุด 2 
ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ทางภาษาอังกฤษ 

1. ด้านการฟัง พูด 3.487 0.91 ปานกลาง 2 4.483 0.70 มาก 1 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.500 0.93 มาก 1 4.474 0.70 มาก 2 

ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มขน้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.526 1.00 มาก 1 4.522 0.70 มากที่สุด 1 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.522 1.01 มาก 2 4.513 0.72 มากที่สุด 2 

 
จากตารางที่ 18 สภาพปัจจุบันด้านหลักสูตรสถานศึกษา ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณา

การเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพ

เทคโนโลยี โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก (x = 3.536, S.D = 0.96)  
สภาพที่พึงประสงค์ด้านหลักสูตรสถานศึกษา ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา

กับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี 

โดยภาพรวมของสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.520, S.D = 0.68)  
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ตารางท่ี  19 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนก
ตามปัจจัยภายนอกด้านนโยบายของรัฐบาล 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

นโยบายของรัฐบาล 
(P) 

3.372 0.97 ปานกลาง  4.451 0.71 มาก  

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.478 0.99 ปานกลาง 2 4.526 0.67 มากที่สุด 1 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.491 1.00 ปานกลาง 1 4.522 0.67 มากที่สุด 2 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอื่นๆบางหน่วยการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.322 0.99 ปานกลาง 2 4.422 0.74 มาก 2 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.330 1.00 ปานกลาง 1 4.430 0.71 มาก 1 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอื่นๆแบบเข้มข้นเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.313 0.93 ปานกลาง 1 4.404 0.74 มาก 1 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.300 0.94 ปานกลาง 2 4.400 0.75 มาก 2 

 
จากตารางที่ 19 พบว่า สภาพปัจจุบันด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการ

เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัย

ภายนอกด้านนโยบายของรัฐบาล โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.372, 
S.D = 0.97)  

สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านนโยบาย

ของรัฐบาล โดยภาพรวมของสภาพที่พึงประสงค ์อยู่ในระดับมาก (x = 4.451, S.D = 0.71)  
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ตารางท่ี  20 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนก
ตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.319 0.90 ปานกลาง  4.409 0.71 มาก  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.400 0.85 ปานกลาง 2 4.448 0.67 มาก 2 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.404 0.86 ปานกลาง 1 4.452 0.68 มาก 1 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 

1. ด้านการฟัง พูด 3.274 0.91 ปานกลาง 1 4.387 0.73 มาก 1 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.265 0.92 ปานกลาง 2 4.383 0.74 มาก 2 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มขน้เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.274 0.94 ปานกลาง 2 4.387 0.71 มาก 2 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.296 0.93 ปานกลาง 1 4.396 0.70 มาก 1 

 
จากตารางที่ 20 พบว่า สภาพปัจจุบันด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการ

เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัย

ภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.319, S.D 
= 0.90)  

สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพ

เศรษฐกิจ โดยภาพรวมของสภาพที่พึงประสงค ์อยู่ในระดับมาก (x = 4.409, S.D = 0.71) 
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ตารางท่ี  21 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนก
ตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพสังคม 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

สภาพสังคม (S) 3.338 0.97 ปานกลาง  4.441 0.70 มาก  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.396 0.94 ปานกลาง 2 4.474 0.66 มาก 2 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.413 0.94 ปานกลาง 1 4.487 0.65 มาก 1 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 

1. ด้านการฟัง พูด 3.344 0.93 ปานกลาง 1 4.444 0.68 มาก 1 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.322 0.93 ปานกลาง 2 4.430 0.68 มาก 2 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มขน้เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.287 1.05 ปานกลาง 1 4.404 0.76 มาก 2 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.270 1.05 ปานกลาง 2 4.409 0.76 มาก 1 

 
จากตารางที่ 21 พบว่า สภาพปัจจุบันด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการ

เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัย

ภายนอกด้านสภาพสังคม โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.338, S.D = 
0.97)  

สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพ

สังคม โดยภาพรวมของสภาพที่พึงประสงค ์อยู่ในระดับมาก (x = 4.441, S.D = 0.70)  
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ตารางท่ี  22 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนก
ตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

สภาพเทคโนโลยี (T) 3.530 0.93 มาก  4.496 0.73 มาก  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.613 0.90 มาก 1 4.570 0.66 มากที่สุด 1 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.604 0.90 มาก 2 4.557 0.66 มากที่สุด 2 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 

1. ด้านการฟัง พูด 3.517 0.91 มาก 1 4.474 0.75 มาก 1 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.504 0.92 มาก 2 4.473 0.75 มาก 2 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.478 0.98 ปานกลาง 1 4.457 0.77 มาก 1 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.461 0.97 ปานกลาง 2 4.448 0.77 มาก 2 

 
จากตารางที่ 22 พบว่า สภาพปัจจุบันด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการ

เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัย

ภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (x = 
3.530, S.D = 0.93)  

สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพ

เทคโนโลยี โดยภาพรวมของสภาพที่พึงประสงค ์อยู่ในระดับมาก (x = 4.496, S.D = 0.73)  
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ตารางท่ี  23 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกตามปัจจัย
ภายนอกด้านนโยบายของรัฐบาล 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

นโยบายของรัฐบาล 
(P) 

3.372 1.02 ปานกลาง  4.388 0.74 มาก  

ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.470 1.03 ปานกลาง 1 4.470 0.73 มาก 1 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.448 1.04 ปานกลาง 2 4.452 0.73 มาก 1 
ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.365 0.97 ปานกลาง 1 4.365 0.72 มาก 2 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.344 0.98 ปานกลาง 2 4.378 0.72 มาก 1 

ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเขม้ข้นเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.304 1.05 ปานกลาง 1 4.339 0.78 มาก 1 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.300 1.05 ปานกลาง 2 4.322 0.78 มาก 2 

 
จากตารางที่ 23 พบว่า สภาพปัจจุบันด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบ

บูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้าน

นโยบายของรัฐบาล โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.372, S.D = 1.02) 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา

กับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านนโยบายของ

รัฐบาล โดยภาพรวมของสภาพที่พึงประสงค ์อยู่ในระดับมาก (x = 4.388, S.D = 0.74)  
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ตารางท่ี  24 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกตามปัจจัย
ภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.322 0.98 ปานกลาง  4.383 0.76 มาก  
ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.391 0.95 ปานกลาง 1 4.430 0.69 มาก 1 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.387 0.94 ปานกลาง 2 4.426 0.67 มาก 2 
ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 

1. ด้านการฟัง พูด 3.317 0.97 ปานกลาง 1 4.370 0.78 มาก 1 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.309 0.96 ปานกลาง 2 4.352 0.79 มาก 2 

ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเขม้ขน้เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.270 1.02 ปานกลาง 1 4.365 0.81 มาก 1 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.261 1.02 ปานกลาง 2 4.357 0.81 มาก 2 

 
จากตารางที่ 24 พบว่า สภาพปัจจุบันด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบ

บูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้าน

สภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (x = 3.322, S.D = 
0.98)  

สภาพที่พึงประสงค์ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ 

โดยภาพรวมของสภาพที่พึงประสงค ์อยู่ในระดับมาก (x = 4.383, S.D = 0.76 
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ตารางท่ี  25 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกตามปัจจัย
ภายนอกด้านสภาพสังคม 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
สภาพสังคม (S) 3.297 1.00 ปานกลาง  4.366 0.78 มาก  
ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.370 0.94 ปานกลาง 1 4.444 0.73 มาก 1 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.365 0.94 ปานกลาง 2 4.430 0.73 มาก 2 
ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 

1. ด้านการฟัง พูด 3.326 0.99 ปานกลาง 1 4.344 0.78 มาก 1 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.317 1.00 ปานกลาง 2 4.322 0.78 มาก 2 

ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเขม้ขน้เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.204 1.04 ปานกลาง 1 4.330 0.83 มาก 1 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.200 1.07 ปานกลาง 2 4.326 0.85 มาก 2 

 
จากตารางที่ 25 พบว่า สภาพปัจจุบันด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบ

บูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้าน

สภาพสังคม โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (x = 3.297, S.D = 
1.00)  

สภาพที่พึงประสงค์ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพสังคม โดย

ภาพรวมของสภาพที่พึงประสงค ์อยู่ในระดับมาก (x = 4.366, S.D = 0.78)  
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ตารางท่ี  26 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกตามปัจจัย
ภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
สภาพเทคโนโลยี (T) 3.465 1.00 ปานกลาง  4.492 0.72 มาก  

ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.509 0.98 มาก 2 4.522 0.66 มากที่สุด 1 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.510 1.01 มาก 1 4.521 0.66 มากที่สุด 2 
ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.452 0.98 ปานกลาง 2 4.491 0.75 มาก 1 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.465 0.98 ปานกลาง 1 4.474 0.75 มาก 2 
ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเขม้ขน้เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 

1. ด้านการฟัง พูด 3.426 1.04 ปานกลาง 1 4.474 0.75 มาก 1 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.425 1.04 ปานกลาง 2 4.470 0.75 มาก 2 

 
จากตารางที่ 26 พบว่า สภาพปัจจุบันด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบ

บูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้าน

สภาพเทคโนโลยี โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (x = 3.465, S.D 
= 1.00)  

สภาพที่พึงประสงค์ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี 

โดยภาพรวมของสภาพที่พึงประสงค ์อยู่ในระดับมาก (x = 4.492, S.D = 0.72)  
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 4.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
 4.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา  

4.3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
 4.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจากการน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาเพ่ือท าการหา
ค่าความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร PNIModified จากนั้นจึงน าค่า PNIModified  ที่ได้จากการค านวณแล้ว
ในแต่ละด้านหรือหัวข้อนั้นๆ มาท าการจัดกลุ่ม โดยการน าค่า PNIModified ที่สูงที่สุดของด้านนั้นลบ
ด้วย PNIModified ที่ต่ าที่สุด แล้วหารด้วย 2 จากนั้นจึงน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดย
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มท่ีมีค่า PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่า PNIModified โดยก าหนดให้ 
 กลุ่มที่มีค่า PNIModified สูง เป็นจุดอ่อนของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลใน
การน าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อนให้น้อยลงกว่าเดิม 
 กลุ่มที่มีค่า PNIModified ต่ า เป็นจุดแข็งของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลใน
การน าเสนอกลยุทธ์ในการเสริมหรือพัฒนาจุดแข็งให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
 จากนั้นน าผลที่ได้มาสังเคราะห์โดยวิธีการ SWOT Matrix ร่วมกับสภาพแวดล้อมภายนอก 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท าร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 ในล าดับต่อไป 
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ตารางท่ี  27 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวมจ าแนกตามการบริหารวิชาการ 
 

การบริหารวิชาการ สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified   

ผลการจัด
กลุ่ม 

1.ด้านหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.483 1.05 4.414 0.76 0.267 ต่ า จุดแข็ง 

2.ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้

3.297 1.07 4.396 0.77 0.333 สูง จุดอ่อน 

3 ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

3.380 1.06 4.386 0.77 0.297 ต่ า จุดแข็ง 

รวม 3.387 1.06 4.399 0.77 0.299   

 
 จากตารางที่ 27 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการบริหารวิชาการ  พบว่า 
ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุดได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNIModified = 
0.333) ส่วนประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
(PNIModified = 0.267)  
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยท าการค านวณหา
ระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี ้

  (0.333–0.267) ÷ 2 =.033  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.031 – 0.333 เป็นจุดอ่อน 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.267 – 0.300 เป็นจุดแข็ง 
 พบว่ามีประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 1 ประเด็น ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่วน
ประเด็นที่เป็นจุดแข็งมี 2 ประเด็น ได้แก่ด้านหลักสูตรสถานศึกษาและด้านการวัดและประเมินผล    
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ตารางท่ี  28 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการตาม
แนวคิด เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนจาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวมจ าแนกตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษา 
 

แนวทางการเรียนรู้
แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified   ผลการจัดกลุ่ม 

1. การบูรณาการใน
วิชาภาษาอังกฤษแบบ
เบาบาง 

3.606 0.95 4.535 0.66 0.257 ต่ า จุดแข็ง 

2. การบูรณาการใน
วิชาอื่นๆบางหน่วย
การเรยีนรู ้

3.374 1.04 4.358 0.81 0.291 ต่ า จุดแข็ง 

3.  การบูรณาการใน
วิชาอื่นๆแบบเข้มข้น 

3.207 1.19 4.303 0.84 0.341 สูง จุดอ่อน 

รวม 3.387 1.06 4.399 0.77 0.296   
 

จากตารางที่ 28 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษา พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุดได้แก่ การบูรณาการ
ในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น(PNIModified = 0.341) ส่วนประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าสุด 
ได้แก่การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง (PNIModified = 0.257)  
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยท าการค านวณหา
ระยะห่างของค่า PNIModified   ได้ดังนี ้

  (0.341–0.257) ÷ 2 =.042  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  สูง เท่ากับ 0.300 – 0.341 เป็นจุดอ่อน 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified   ต่ า เท่ากับ 0.257 – 0.299 เป็นจุดแข็ง 
 พบว่ามีประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 1 ประเด็น ได้แก่ การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น ส่วน
ประเด็นที่เป็นจุดแข็งมี 2ประเด็น ได้แก่การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและการบูรณา
การในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้    
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ตารางท่ี  29 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการตาม 
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนจาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม จ าแนกตามสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
 

สมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของ

นักเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified   
ผลการจัด

กลุ่ม 

1  ด้านการฟัง พูด 3.392 1.07 4.402 0.77 0.297 ต่ า จุดแข็ง 
2 ด้านการอ่าน เขียน 3.381 1.05 4.395 0.77 0.299 สูง จุดอ่อน 

รวม 3.387 1.06 4.399 0.77 0.298   

 
จากตารางที่ 29 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร

วิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบ CEFR พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุดได้แก่ 
ด้านการอ่าน เขียน.  (PNIModified = 0.299) ส่วนประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าสุด ได้แก่
ด้านการฟัง พูด (PNIModified = 0.297)  
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified  ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยท าการค านวณหา
ระยะห่างของค่า PNIModified   ได้ดังนี ้

  (0.299–0.297) ÷ 2 =.001  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  สูง เท่ากับ 0.299 – 0.299 เป็นจุดอ่อน 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.297 – 0.298 เป็นจุดแข็ง 
 พบว่ามีประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 1 ประเด็น ได้แก่ด้านการอ่าน เขียน.  ส่วนประเด็นที่เป็นจุด
แข็งมี 1ประเด็น ได้แก่ด้านการฟัง พูด   
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ตารางท่ี  30 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจ าแนกตามการบริหารวิชาการ 
 

การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified   ผลการจัดกลุ่ม 
ด้านหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.483 1.05 4.414 0.77 0.267 ต่ า จุดแข็ง 

1. การบูรณาการใน
วิชาภาษาอังกฤษ
แบบเบาบาง 

3.734 0.93 4.563 0.64 0.222 ต่ า จุดแข็ง 

2. การบูรณาการใน
วิชาอื่นๆบางหน่วย
การเรยีนรู ้

3.489 1.04 4.391 0.81 0.258 ต่ า  จุดแข็ง 

3.  การบูรณาการใน
วิชาอื่นๆแบบเข้มข้น 

3.224 1.17 4.288 0.85 0.330 สูง จุดอ่อน 

ด้านการพัฒนกระ
บวนการเรียนรู ้

3.297 1.07 4.396 0.77 0.333 สูง จุดอ่อน 

1. การบูรณาการใน
วิชาภาษาอังกฤษ
แบบเบาบาง 

3.512 0.95 4.536 0.68 0.291 ต่ า จุดแข็ง 

2. การบูรณาการใน
วิชาอื่นๆบางหน่วย
การเรยีนรู ้

3.230 1.03 4.338 0.80 0.343 สูง จุดอ่อน 

3.  การบูรณาการใน
วิชาอื่นๆแบบเข้มข้น 

3.148 1.24 4.313 0.84 0.370 สูง จุดอ่อน 

ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

3.380 1.06 4.386 0.77 0.297 ต่ า จุดแข็ง 

1. การบูรณาการใน
วิชาภาษาอังกฤษ
แบบเบาบาง 

3.572 0.95 4.505 0.66 0.261 ต่ า จุดแข็ง 

2. การบูรณาการใน
วิชาอื่นๆบางหน่วย
การเรยีนรู ้

3.320 1.06 4.345 0.82 0.308 สูง จุดอ่อน 

3.  การบูรณาการใน 3.249 1.16 4.308 0.84 0.325 สูง จุดอ่อน 
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การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified   ผลการจัดกลุ่ม 
วิชาอื่นๆแบบเข้มข้น 

รวม 3.387 1.06 4.399 0.77 0.298   
 

จากตารางที่ 30 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการบริหารวิชาการ พบว่า 
ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุดได้แก่ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้.  (PNIModified 
= 0.333) ส่วนประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าสุดได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
(PNIModified = 0.267)  
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified   ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยท าการ
ค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified   ได้ดังนี้ 

  (0.333–0.267) ÷ 2 =.033 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified   สูง เท่ากับ 0.301 – 0.333 เป็นจุดอ่อน 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified    ต่ า เท่ากับ 0.267 – 0.300 เป็นจุดแข็ง 
 พบว่ามีประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 1 ประเด็น ได้แก่ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่วน
ประเด็นที่เป็นจุดแข็งมี 2ประเด็น ได้แก่ด้านหลักสูตรสถานศึกษาและด้านการวัดและประเมินผล   

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบการบริหารวิชาการตามแนวทางการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาเป็น
รายด้านพบว่า  ด้านหลักสูตรสถานศึกษา การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นมีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified= 0.330) รองลงมาคือการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้  
(PNIModified = 0.258) และการบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง (PNIModified = 0.222) 
ตามล าดับ  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified= 0.370) รองลงมาคือการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการ
เรียนรู้ (PNIModified = 0.343) และการบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง (PNIModified = 
0.291) ตามล าดับ  และด้านการวัดและประเมินผล การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified= 0.325) รองลงมาคือการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วย
การเรียนรู้ (PNIModified= 0.308) และการบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง (PNIModified= 
0.261) ตามล าดับ  
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ตารางท่ี  31 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านการบริหารวิชาการตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจ าแนกตามแนวทางเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษา 
 

แนวทางการบูรณาการ 
เนื้อหากับภาษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified   
ผลการจัด

กลุ่ม 

การบูรณาการในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบา
บาง 

3.606 0.94 4.535 0.66 0.257 ต่ า จุดแข็ง 

1.ด้านหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.734 0.93 4.563 0.64 0.222 ต่ า จุดแข็ง 

2. ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้

3.512 0.95 4.536 0.68 0.291 ต่ า จุดแข็ง 

3 ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

3.572 0.95 4.505 0.66 0.261 ต่ า จุดแข็ง 

 การบูรณาการในวิชาอื่น  
บางหน่วยการเรียนรู ้

3.346 1.04 4.358 0.81 0.302 สูง จุดอ่อน 

1.ด้านหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.489 1.04 4.391 0.81 0.258 ต่ า จุดแข็ง 

2. ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้

3.230 1.03 4.338 0.80 0.343 สูง จุดอ่อน 

3 ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

3.320 1.06 4.345 0.82 0.308 สูง จุดอ่อน 

การบูรณาการในวิชาอื่นๆ
แบบเข้มข้น 

3.207 1.19 4.303 0.84 0.341 สูง จุดอ่อน 

1.ด้านหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.224 1.17 4.288 0.85 0.330 สูง จุดอ่อน 

2. ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้

3.148 1.24 4.313 0.84 0.370 สูง จุดอ่อน 

3 ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

3.249 1.16 4.308 0.84 0.325 สูง จุดอ่อน 

รวม 3.386 1.06 4.399 0.77 0.299   
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จากตารางที่ 31 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษา พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุดได้แก่ การบูรณาการ
ในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น (.PNIModified = 0.341) ส่วนประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าสุด 
ได้แก่ การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง(PNIModified = 0.257)  
 จากนั้นท าการจัดกลุ่มPNIModified   ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยท าการค านวณหา
ระยะห่างของค่าPNIModified    ได้ดังนี ้

  (0.341–0.257) ÷ 2 =.042 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  สูง เท่ากับ 0.300 – 0.341 เป็นจุดอ่อน 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified    ต่ า เท่ากับ 0.257 – 0.299 เป็นจุดแข็ง 
 พบว่ามีประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 2 ประเด็น ได้แก่ การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น และ
การบูรณาการในวิชาอ่ืนบางหน่วยการเรียนรู้  ส่วนประเด็นที่เป็นจุดแข็งมี 1ประเด็น ได้แก่การบูรณา
การในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง  
 
ตารางท่ี  32 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชากาตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจ าแนกตามด้านหลักสูตรสถานศึกษาตาม
แนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษา 
 

การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified   

ผลการ
จัดกลุ่ม 

ด้านหลักสูตร
สถานศึกษาตาม
แนวทางการบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชา
ภาษาอังกฤษ 
แบบบางเบา 

3.734 0.93 4.563 0.64 0.222 ต่ า จุดแข็ง 

1  ด้านการฟัง พูด 3.740 0.94 4.567 0.64 0.221 ต่ า จุดแข็ง 

2 ด้านการอ่าน เขียน 3.729 0.93 4.559 0.64 0.222 ต่ า จุดแข็ง 
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การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified   

ผลการ
จัดกลุ่ม 

ด้านหลักสูตร
สถานศึกษาตาม
แนวทางการบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชา
อื่นๆบางหน่วยการ
เรียนรู้ 

3.489 1.04 4.391 0.81 0.258 ต่ า จุดแข็ง 

1  ด้านการฟัง พูด 3.488 1.04 4.392 0.80 0.259 ต่ า จุดแข็ง 

2 ด้านการอ่าน เขียน 3.491 1.04 4.389 0.81 0.257 ต่ า จุดแข็ง 
ด้านหลักสูตร
สถานศึกษาตาม
แนวทางการบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชา
อื่นๆแบบเข้มข้น 

3.224 1.17 4.288 0.85 0.330 สูง จุดอ่อน 

1  ด้านการฟัง พูด 3.230 1.16 4.291 0.84 0.328 สูง จุดอ่อน 
2 ด้านการอ่าน เขียน 3.217 1.17 4.286 0.85 0.332 สูง จุดอ่อน 

 
จากตารางที่ 32 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร

วิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามด้านหลักสูตรสถานศึกษา
ตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาพบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด
ได้แก่ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น     
(.PNIModified = 0.330) ส่วนประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบบางเบา(PNIModified = 
0.222)  
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified     ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยท าการ
ค านวณหาระยะห่างของค่าPNIModified   ได้ดังนี้ 

  (0.330–0.222) ÷ 2 =.054 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  สูง เท่ากับ 0.277 – 0.330 เป็นจุดอ่อน 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.222 – 0.276 เป็นจุดแข็ง 
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 พบว่ามีประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 1 ประเด็น ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทาง
การบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น ส่วนประเด็นที่เป็นจุดแข็งมี 2ประเด็น ได้แก่ 
ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบบางเบา
และด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการ
เรียนรู้ 
 
ตารางท่ี  33 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษา 
 

การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified   

ผลการจัด
กลุ่ม 

ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตาม
แนวทางการบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชา
ภาษาอังกฤษ 
แบบเบาบาง 

3.512 0.95 4.536 0.68 0.291 ต่ า จุดแข็ง 

1 ด้านการฟัง พูด 3.520 0.95 4.541 0.67 0.290 ต่ า จุดแข็ง 

2 ด้านการอ่าน เขียน 3.504 0.96 4.531 0.68 0.293 ต่ า จุดแข็ง 
ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตาม
แนวทางการบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชา
อื่นๆ บางหน่วยการ
เรียนรู้ 

3.230 1.03 4.338 0.80 0.343 สูง จุดอ่อน 

1 ด้านการฟัง พูด 3.236 1.02 4.339 0.80 0.340 สูง จุดอ่อน 

2 ด้านการอ่าน เขียน 3.225 1.04 4.336 0.80 0.344 สงู จุดอ่อน 

ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตาม
แนวทางการบูรณาการ

3.148 1.24 4.313 0.84 0.370 สูง จุดอ่อน 
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การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified   

ผลการจัด
กลุ่ม 

เนื้อหากับภาษาในวิชา
อื่นๆ แบบเข้มขน้ 
1 ด้านการฟัง พูด 3.171 1.39 4.317 0.83 0.361 สูง จุดอ่อน 

2 ด้านการอ่าน เขียน 3.125 1.10 4.308 0.84 0.376 สูง จุดอ่อน 

 
จากตารางที่ 33 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร

วิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษา พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับ
สูงสุดได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆ 
แบบเข้มข้น   (.PNIModified = 0.370) ส่วนประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าสุด ได้แก่ ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบา
บาง  (PNIModified = 0.291)  
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified   ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยท าการ
ค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified   ได้ดังนี้ 

  (0.370–0.291) ÷ 2 =.039 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified   สูง เท่ากับ 0.331 – 0.370 เป็นจุดอ่อน 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified   ต่ า เท่ากับ 0.291 – 0.330 เป็นจุดแข็ง 
 พบว่ามีประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 2 ประเด็น ได้แก่ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตาม
แนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆ แบบเข้มข้นและ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆ บางหน่วยการเรียนรู้ ส่วนประเด็นที่
เป็นจุดแข็งมี 1ประเด็น ได้แก่ ด้านการพัฒนาวิชาชีพตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
วิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
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ตารางท่ี  34 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามด้านการวัดและประเมินผลตาม
แนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษา 
                 

การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified   

ผลการจัด
กลุ่ม 

ด้านการวัดและ
ประเมินผลตามแนวทาง
การบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาภาษาอังกฤษ
แบบเบาบาง 

3.572 0.95 4.505 0.66 0.261 ต่ า จุดแข็ง 

สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

1  ด้านการฟัง พูด 3.574 0.95 4.511 0.66 0.262 ต่ า จุดแข็ง 
2 ด้านการอ่าน เขียน 3.570 0.96 4.500 0.66 0.260 ต่ า จุดแข็ง 
ด้านการวัดและ
ประเมินผลตามแนวทาง
การบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาอื่นๆ บาง
หน่วยการเรียนรู ้

3.320 1.06 4.345 0.82 0.308 สูง จุดอ่อน 

สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

1  ด้านการฟัง พูด 3.321 1.06 4.349 0.82 0.309 สูง จุดอ่อน 
2 ด้านการอ่าน เขียน 3.320 1.06 4.342 0.82 0.307 สูง จุดอ่อน 

ด้านการวัดและ
ประเมินผลตามแนวทาง
การบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบ
เข้มข้น 

3.249 1.16 4.308 0.84 0.325 สูง จุดอ่อน 

สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

1  ด้านการฟัง พูด 3.247 1.16 4.312 0.84 0.329 สูง จุดอ่อน 
2 ด้านการอ่าน เขียน 3.250 1.16 4.304 0.84 0.324 สูง จุดอ่อน 

จากตารางที่ 34 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์
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สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการวัดและประเมินผลตามแนวทางการการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุดได้แก่  การ
วัดและประเมินผลตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น  (.PNIModified = 0.325) ส่วน
ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าสุด ได้แก่  การวัดและประเมินผลตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง(PNIModified = 0.261)  
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified   ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่าPNIModified    
ได้ดังนี้ 

  (0.325–0.261) ÷ 2 =.032 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified   สูง เท่ากับ 0.294 – 0.325 เป็นจุดอ่อน 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified    ต่ า เท่ากับ 0.261 – 0.293 เป็นจุดแข็ง 
 พบว่ามีประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 2 ประเด็น ได้แก่ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาในวิชาอ่ืน แๆบบเข้มข้น และ การวัดและประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชา
อ่ืน  ๆบางหน่วยการเรียนรู้ ส่วนประเด็นที่เป็นจุดแข็งมี 1ประเด็น ได้แก่การวัดและประเมินผลตามแนวทางการบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง  
 
ตารางท่ี  35 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านการบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวมจ าแนกตามปัจจัยภายนอก 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified   ผลการจัดกลุ่ม 

นโยบายของ
รัฐบาล (P) 

3.429 0.98 4.446 0.71 0.296 ต่ า โอกาส 

1. ด้านหลักสตูร
สถานศึกษา 

3.543 0.95 4.498 0.67 0.269 ต่ า โอกาส 

2. ด้านการพัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู ้

3.371 0.97 4.451 0.71 0.320 สูง ภาวะคุกคาม 

3. ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

3.372 1.02 4.388 0.74 0.301 ต่ า โอกาส 

สภาพเศรษฐกิจ 3.325 0.95 4.392 0.74 0.320 สูง ภาวะคุกคาม 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified   ผลการจัดกลุ่ม 
(E) 

1. ด้านหลักสตูร
สถานศึกษา 

3.335 0.98 4.384 0.76 0.314 สูง ภาวะคุกคาม 

2. ด้านการพัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู ้

3.319 0.90 4.409 0.71 0.328 สูง ภาวะคุกคาม 

3. ด้านการวัดและ
ประเมินผล  

3.322 0.96 4.383 0.76 0.319 สูง ภาวะคุกคาม 

สภาพสังคม (S) 3.364 1.00 4.421 0.72 0.315 สูง ภาวะคุกคาม 
1. ด้านหลักสตูร

สถานศึกษา 
3.457 1.02 4.457 0.69 0.289 ต่ า โอกาส 

2. ด้านการพัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู ้

3.338 0.97 4.441 0.70 0.338 สูง ภาวะคุกคาม 

3. ด้านการวัดและ
ประเมินผล  

3.297 1.00 4.366 0.78 0.324 สูง ภาวะคุกคาม 

สภาพเทคโนโลยี 
(T) 

3.510 0.96 4.503 0.71 0.282 ต่ า โอกาส 

1. ด้านหลักสตูร
สถานศึกษา 

3.536 0.96 4.520 0.68 0.278 ต่ า โอกาส 

2. ด้านการพัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู ้

3.530 0.93 4.496 0.73 0.273 ต่ า โอกาส 

3. ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

3.465 1.00 4.492 0.72 0.296 ต่ า โอกาส 

รวม 3.410 1.00 4.440 0.72 0.302   
 

     จากตารางที่ 35 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม จ าแนกตามปัจจัย
ภายนอก พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุดได้แก่  สภาพเศรษฐกิจ (.PNIModified = 
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0.320) ส่วนประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าสุด ได้แก่ สภาพเทคโนโลยี (PNIModified = 
0.282)  
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยท าการค านวณหา
ระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี ้

(0.320–0.282) ÷ 2 = .019 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.302 – 0.320 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.282 – 0.301 เป็นโอกาส 
 พบว่ามีประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม 2 ประเด็น ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม ส่วน
ประเด็นที่เป็นโอกาสมี 2ประเด็น ได้แก่ สภาพเทคโนโลยี และนโยบายรัฐบาล  
 
ตารางท่ี  36 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านหลักสูตรสถานศกึษาตาม 
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านนโยบายของรัฐบาล 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. PNIModified   ผลการจัดกลุ่ม 
นโยบายของรัฐบาล 
(P) 

3.543 0.95 4.498 0.67 0.269 สูง ภาวะคุกคาม 

ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 

1. ด้านการฟัง พูด 3.678 0.91 4.596 0.60 0.249 ต่ า โอกาส 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.644 0.94 4.595 0.60 0.260 ต่ า โอกาส 

ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.530 0.97 4.483 0.67 0.269 สูง ภาวะคุกคาม 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.504 0.97 4.470 0.68 0.275 สงู ภาวะคุกคาม 
ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเขม้ขน้เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.457 0.95 4.421 0.73 0.278 สูง ภาวะคุกคาม 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.448 0.96 4.422 0.72 0.282 สูง ภาวะคุกคาม 
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จากตารางที่ 36 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้าน
นโยบายของรัฐบาล พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุดได้แก่ ด้านหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ทางภาษาอังกฤษ ด้านการอ่าน เขียน (.PNIModified = 0.282) ส่วนประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นใน
ระดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการฟัง พูด(PNIModified = 0.249)  
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified   ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยท าการ
ค านวณหาระยะห่างของค่า  PNIModified  ได้ดังนี้ 

(0.282–0.249) ÷ 2 = .016 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  สูง เท่ากับ 0.266 – 0.282 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.249 – 0.265 เป็นโอกาส 
 พบว่ามีประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม 4 ประเด็น ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทาง
การบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการ
อ่าน เขียน  ด้านการฟัง พูด  และด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการอ่าน เขียน  
ด้านการฟัง พูด  ส่วนประเด็นที่เป็นโอกาสมี 2 ประเด็น ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทาง
การบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ
ด้านการอ่าน เขียน ด้านการฟัง พูด   
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ตารางท่ี  37 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของด้านหลักสูตรสถานศึกษาตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. PNIModified   ผลการจัดกลุ่ม 
สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.350 0.98 4.383 0.76 0.308 ต่ า โอกาส 

ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.378 1.02 4.400 0.75 0.302 ต่ า โอกาส 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.370 1.04 4.399 0.76 0.305 ต่ า โอกาส 
ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอื่นๆ บางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.352 0.90 4.396 0.75 0.311 ต่ า โอกาส 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.348 0.90 4.383 0.75 0.309 ต่ า โอกาส 

ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอื่นๆ แบบเข้มข้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.283 1.00 4.365 0.76 0.330        สูง ภาวะคุกคาม 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.278 1.00 4.357 0.77 0.329        สูง ภาวะคุกคาม 

 
จากตารางที่ 37 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านหลักสูตร

สถานศึกษาตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นใน
ระดับสูงสุด ได้แก่ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ แบบเข้มข้นเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการฟัง พูด  (.PNIModified = 0.330) ส่วนประเด็นที่มีความ
ต้องการจ าเป็นในระดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการฟัง พูด(PNIModified = 0.302)  
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified   ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยท าการ
ค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified  ได้ดังนี้ 
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(0.330–0.302) ÷ 2 = .014 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified   สูง เท่ากับ 0.317 – 0.330 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified    ต่ า เท่ากับ 0.302 – 0.316 เป็นโอกาส 
 พบว่ามีประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม 2 ประเด็น ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทาง
การบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการ
ฟัง พูด ด้านการอ่าน เขียน ส่วนประเด็นที่เป็นโอกาสมี 4 ประเด็น ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษา
ตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษ ด้านการฟัง พูด  ด้านการอ่าน เขียน  ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษด้านการ
อ่าน เขียน  ด้านการฟัง พูด   
 
ตารางท่ี  38 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านหลักสูตรสถานศกึษาตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพสังคม 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. PNIModified   ผลการจัดกลุ่ม 
สภาพสังคม (S) 3.457 1.02 4.457 0.69 0.289 ต่ า โอกาส 
ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.513 1.02 4.496 0.65 0.279 ต่ า โอกาส 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.509 1.03 4.495 0.66 0.280 ต่ า โอกาส 
ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.478 1.00 4.444 0.70 0.277 ต่ า โอกาส 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.457 1.01 4.452 0.70 0.287 ต่ า โอกาส 
ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มขน้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษ 

1. ด้านการฟัง พูด 3.391 1.03 4.430 0.72 0.306 สูง ภาวะคุกคาม 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.390 1.04 4.422 0.74 0.304 สูง ภาวะคุกคาม 

จากตารางที่ 38 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นใน
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ระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ แบบเข้มข้นเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการฟัง พูด  (.PNIModified = 0.306) ส่วนประเด็นที่มีความ
ต้องการจ าเป็นในระดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการฟัง พูด(PNIModified = 0.277)  
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของความต้องการจ าเป็นด้านหลักสูตรสถานศึกษาตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified 
ได้ดังนี ้

(0.306–0.277) ÷ 2 = .014 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.292 – 0.306 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.277 – 0.291 เป็นโอกาส 
 พบว่ามีประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม 2 ประเด็น ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทาง
การบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการ
ฟัง พูด ด้านการอ่าน เขียน  ส่วนประเด็นที่เป็นโอกาสมี 4 ประเด็น ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษา
ตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษ ด้านการอ่าน เขียน ด้านการฟัง พูด  ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษด้านการ
อ่าน เขียน  ด้านการฟัง พูด   
 
ตารางท่ี  39 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านหลักสูตรสถานศกึษาตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified   ผลการจัดกลุ่ม 

สภาพเทคโนโลยี (T) 3.536 0.96 4.520 0.68 0.278 สูง ภาวะคุกคาม 
ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.596 0.95 4.565 0.64 0.269 ต่ า โอกาส 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.587 0.96 4.561 0.64 0.271 ต่ า โอกาส 

ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ทางภาษาอังกฤษ 

1. ด้านการฟัง พูด 3.487 0.91 4.483 0.70 0.285 สูง ภาวะคุกคาม 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified   ผลการจัดกลุ่ม 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.500 0.93 4.474 0.70 0.278 สูง ภาวะคุกคาม 

ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มขน้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.526 1.00 4.522 0.70 0.282 สูง ภาวะคุกคาม 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.522 1.01 4.513 0.72 0.281 สูง ภาวะคุกคาม 

 
จากตารางที่ 39 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านหลักสูตร

สถานศึกษาตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นใน
ระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษด้านการฟัง พูด  (.PNIModified = 0.285) ส่วนประเด็นที่มี
ความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการฟัง พูด(PNIModified = 0.269)  
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified  ของความต้องการจ าเป็นด้านหลักสูตรสถานศึกษาตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาจ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี 
โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified   ได้ดังนี ้

(0.285–0.269) ÷ 2 = .008 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified   สูง เท่ากับ 0.278 – 0.285 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified    ต่ า เท่ากับ 0.269 – 0.277 เป็นโอกาส 
 พบว่ามีประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม 4 ประเด็น ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทาง
การบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการ
ฟัง พูด ด้านการอ่าน เขียน  ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
วิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการอ่าน เขียน ด้านการฟัง 
พูด  ส่วนประเด็นที่เป็นโอกาสมี 2 ประเด็น ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษด้านการ
อ่าน เขียน  ด้านการฟัง พูด   
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ตารางท่ี  40 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านนโยบายของรัฐบาล 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified   ผลการจัดกลุ่ม 

นโยบายของรัฐบาล 
(P) 

3.372 0.97 4.451 0.71 0.319 สูง ภาวะคุกคาม 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.478 0.99 4.526 0.67 0.301 ต่ า โอกาส 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.491 1.00 4.522 0.67 0.295 ต่ า โอกาส 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอื่นๆ บางหน่วยการเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.322 0.99 4.422 0.74 0.331 สูง ภาวะคุกคาม 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.330 1.00 4.430 0.71 0.330 สูง ภาวะคุกคาม 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอื่นๆ แบบเข้มข้น  
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.313 0.93 4.404 0.74 0.329 สูง ภาวะคุกคาม 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.300 0.94 4.400 0.75 0.333 สูง ภาวะคุกคาม 

 
จากตารางที่ 40 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านนโยบายของรัฐบาล พบว่า ประเด็นที่มีความ
ต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด ได้แก่ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการในวิชาอ่ืนๆ แบบเข้มข้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการอ่าน เขียน  
(.PNIModified = 0.333) ส่วนประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าสุด ได้แก่ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการอ่าน เขียน (PNIModified = 0.295) 

  
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified   ของความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
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ภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านนโยบายของรัฐบาล โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า
PNIModified    ได้ดังนี้ 

(0.333–0.295) ÷ 2 = .019 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified   สูง เท่ากับ 0.315 – 0.333 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified   ต่ า เท่ากับ 0.295 – 0.314 เป็นโอกาส 
 พบว่ามีประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม 4 ประเด็น ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทาง
การบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการ
ฟัง พูด ด้านการอ่าน เขียน  ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
วิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการอ่าน เขียน ด้านการฟัง 
พูด  ส่วนประเด็นที่เป็นโอกาสมี 2 ประเด็น ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษด้านการ
อ่าน เขียน  ด้านการฟัง พูด   
 
ตารางท่ี  41 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified   ผลการจัดกลุ่ม 
สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.319 0.90 4.409 0.71 0.328 สูง ภาวะคุกคาม 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.400 0.85 4.448 0.67 0.308 ต่ า โอกาส 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.404 0.86 4.452 0.68 0.307 ต่ า โอกาส 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอื่นๆ บางหน่วยการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.274 0.91 4.387 0.73 0.339 ต่ า โอกาส 

2. ด้านการอ่านเขียน 3.265 0.92 4.383 0.74 0.342 สูง ภาวะคุกคาม 
 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอื่นๆแบบเข้มข้น 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified   ผลการจัดกลุ่ม 
1. ด้านการฟัง พูด 3.274 0.94 4.387 0.71 0.339 สูง ภาวะคุกคาม 
2. ด้านการอา่น เขียน 3.296 0.93 4.396 0.70 0.333 สูง ภาวะคุกคาม 

 
จากตารางที่ 41 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นใน
ระดับสูงสุด ได้แก่ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืน  ๆบางหน่วยการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ  ด้านการอ่าน เขียน (.PNIModified = 0.342) ส่วนประเด็นที่มีความต้องการ
จ าเป็นในระดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการอ่าน เขียน (PNIModified = 0.307)  
 จากนั้นท าการจัดกลุ่มPNIModified   ของความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอก
ด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า  ได้PNIModified  ดังนี้ 

(0.342–0.307) ÷ 2 = .017 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified  สูง เท่ากับ 0.325 – 0.342 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified   ต่ า เท่ากับ 0.307 – 0.324 เป็นโอกาส 
 พบว่ามีประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม 2 ประเด็น ได้แก ่ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทาง
การบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืน แๆบบเข้มข้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการฟัง พูด ด้านการ
อ่าน เขียน ส่วนประเด็นที่เป็นโอกาสมี 4 ประเด็น ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้
แบบบูรณาการในวิชาอ่ืน  ๆบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการฟัง พูด ด้านการอ่าน 
เขยีน และ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษภาษาอังกฤษ ด้านการฟัง พูด ด้านการอ่าน เขียน 
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ตารางท่ี  42 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพสังคม 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified   ผลการจัดกลุ่ม 
สภาพสังคม (S) 3.338 0.97 4.441 0.70 0.330 ต่ า โอกาส 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.396 0.94 4.474 0.66 0.318 ต่ า โอกาส 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.413 0.94 4.487 0.65 0.314 ต่ า โอกาส 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ บางหน่วยการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.344 0.93 4.444 0.68 0.328 ต่ า โอกาส 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.322 0.93 4.430 0.68 0.333 สูง ภาวะคุกคาม 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ แบบเข้มขน้ 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.287 1.05 4.404 0.76 0.339 สูง ภาวะคุกคาม 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.270 1.05 4.409 0.76 0.348 สูง ภาวะคุกคาม 

 
จากตารางที่ 42 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพสังคม พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการ
จ าเป็นในระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ในวิชาอ่ืนๆ แบบเข้มข้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ  ด้านการอ่าน เขียน (.PNIModified = 
0.348) ส่วนประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษด้านการอ่าน เขียน (PNIModified = 0.314)  
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified   ของความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
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ภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพสังคม โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า 
PNIModified   ได้ดังนี้ 

(0.348–0.314) ÷ 2 = .017 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุม่ที่มีค่าดัชนี PNIModified  สูง เท่ากับ 0.332 – 0.348 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified    ต่ า เท่ากับ 0.314 – 0.331 เป็นโอกาส 
 พบว่ามีประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม 3 ประเด็น ได้แก่ ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ แบบเข้มข้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษ  ด้านการอ่าน เขียน ด้านการฟัง พูด และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ บางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
ด้านการอ่าน เขียน  ส่วนประเด็นที่เป็นโอกาสมี 3 ประเด็น ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษ ด้านการฟัง พูด ด้านการอ่าน เขียน และ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ บางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ
ด้านการฟัง พูด 
 
ตารางท่ี  43 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified 

ผลการจัด
กลุ่ม 

สภาพเทคโนโลยี (T) 3.530 0.93 4.496 0.73 0.273 ต่ า โอกาส 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.613 0.90 4.570 0.66 0.265 ต่ า โอกาส 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.604 0.90 4.557 0.66 0.264 ต่ า โอกาส 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ บางหน่วยการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 

1. ด้านการฟัง พูด 3.517 0.91 4.474 0.75 0.272 ต่ า โอกาส 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.504 0.92 4.473 0.75 0.276 สูง ภาวะคุกคาม 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified 

ผลการจัด
กลุ่ม 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ แบบเข้ม 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.478 0.98 4.457 0.77 0.281 สูง ภาวะคุกคาม 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.461 0.97 4.448 0.77 0.285 สูง ภาวะคุกคาม 
  

จากตารางที่ 43 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี  พบว่า ประเด็นที่มีความ
ต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการในวิชาอ่ืนๆ แบบเข้มเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการอ่าน เขียน (.PNIModified 
= 0.285) ส่วนประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ทางภาษาอังกฤษ ด้านการอ่าน เขียน (PNIModified = 0.264)  
 จากนั้นท าการจัดกลุ่มPNIModified   ของความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า  ได้
PNIModified  ดังนี้ 

(0.285–0.264) ÷ 2 = .010 สามารถแบง่ได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified  สูง เท่ากับ 0.275 – 0.285 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.264 – 0.14 เป็นโอกาส 
 พบว่ามีประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม 3 ประเด็น ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ แบบเข้มข้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ  
ด้านการอ่าน เขียน ด้านการฟัง พูด และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้
แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ บางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการอ่าน 
เขียน  ส่วนประเด็นที่เป็นโอกาสมี 3 ประเด็น ได้แก่  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
ด้านการฟัง พูด ด้านการอ่าน เขียน และ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้
แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ บางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษด้านการฟัง พูด 
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ตารางท่ี  44 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านการวัดและประเมินผลตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านนโยบายของรัฐบาล 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified   

ผลการจัด
กลุ่ม 

นโยบายของรัฐบาล 
(P) 

3.372 1.02 4.388 0.74 0.301 ต่ า โอกาส 

ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.470 1.03 4.470 0.73 0.288 ต่ า โอกาส 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.448 1.04 4.452 0.73 0.291 ต่ า โอกาส 
ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอื่นๆ บางหน่วยการเรยีนรู ้
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.365 0.97 4.365 0.72 0.297 ต่ า โอกาส 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.344 0.98 4.378 0.72 0.309 สูง ภาวะคุกคาม 
ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอื่นๆ แบบเข้มข้น 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.304 1.05 4.339 0.78 0.313 สูง ภาวะคุกคาม 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.300 1.05 4.322 0.78 0.309 สูง ภาวะคุกคาม 

 
จากตารางที่ 44 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านการวัดและ

ประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านนโยบายของรัฐบาล พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็น
ในระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ 
แบบเข้มข้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษด้านการฟัง พูด (.PNIModified = 0.313) ส่วนประเด็น
ที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการฟัง พูด 
(PNIModified = 0.288)  
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 จากนั้นท าการจัดกลุ่มPNIModified   ของความต้องการจ าเป็นด้านการวัดและประเมินผลตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนก
ตามปัจจัยภายนอกด้านนโยบายของรัฐบาล โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified   ได้
ดังนี้ 

(0.313–0.288) ÷ 2 = .012 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified   สูง เท่ากับ 0.301 – 0.313 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified    ต่ า เท่ากับ 0.288 – 0.300 เป็นโอกาส 
 พบว่ามีประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม 3 ประเด็น ได้แก่ ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ แบบเข้มข้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้าน
การฟัง พูด ด้านการอ่าน เขียน และด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ในวิชาอ่ืนๆ บางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการอ่าน เขียน  ส่วน
ประเด็นที่เป็นโอกาสมี 3 ประเด็น ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการฟัง พูด 
ด้านการอ่าน เขียน และ ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชา
อ่ืนๆ บางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการฟัง พูด 
 

ตารางท่ี  45 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านการวัดและประเมินผลตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified 

ผลการจัด
กลุ่ม 

สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.322 0.98 4.383 0.76 0.319 ต่ า โอกาส 
ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 

1. ด้านการฟัง พูด 3.391 0.95 4.430 0.69 0.306 ต่ า โอกาส 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.387 0.94 4.426 0.67 0.307 ต่ า โอกาส 

ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอื่นๆ บางหน่วยการเรยีนรู้ 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.317 0.97 4.370 0.78 0.317 ต่ า โอกาส 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.309 0.96 4.352 0.79 0.315 ต่ า โอกาส 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
x̅ S.D. x̅ S.D. PNIModified 

ผลการจัด
กลุ่ม 

ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอื่นๆ แบบเข้มข้น 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.270 1.02 4.365 0.81 0.334 สูง ภาวะคุกคาม 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.261 1.02 4.357 0.81 0.336 สูง ภาวะคุกคาม 

 
จากตารางที่ 45 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านการวัดและ

ประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นใน
ระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ แบบ
เข้มข้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษด้านการอ่าน เขียน (.PNIModified = 0.336) ส่วนประเด็น
ที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการฟัง พูด 
(PNIModified = 0.306)  
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified   ของความต้องการจ าเป็นด้านการวัดและประเมินผลตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนก
ตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified   ได้ดังนี ้

(0.336–0.306) ÷ 2 = .015 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  สูง เท่ากับ 0.322 – 0.336 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.306 – 0.321 เป็นโอกาส 
 พบว่ามีประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม 2 ประเด็น ได้แก่ ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ แบบเข้มข้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้าน
การอ่าน เขียน ด้านการฟัง พูด ส่วนประเด็นที่เป็นโอกาสมี 4 ประเด็น ได้แก่  ด้านการวัดและ
ประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการฟัง พูด ด้านการอ่าน เขียน และ ด้านการวัดและประเมินผลตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ บางหน่วยการเรียนรู้เ พ่ือพัฒนาสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษ ด้านอ่าน เขียน ด้านการฟัง พูด 
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ตารางท่ี  46 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านการวัดและประเมินผลตาม 
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพสังคม 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. PNIModified   

ผลการจัด
กลุ่ม 

สภาพสังคม (S) 3.297 1.00 4.366 0.78 0.324 ต่ า โอกาส 

ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.370 0.94 4.444 0.73 0.318 ต่ า โอกาส 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.365 0.94 4.430 0.73 0.316 ต่ า โอกาส 
ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอื่นๆ บางหน่วยการเรยีนรู้ 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.326 0.99 4.344 0.78 0.306 ต่ า โอกาส 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.317 1.00 4.322 0.78 0.302 ต่ า โอกาส 

ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอื่นๆ แบบเข้มข้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.204 1.04 4.330 0.83 0.351 สูง ภาวะคุกคาม 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.200 1.07 4.326 0.85 0.352 สูง ภาวะคุกคาม 

 
จากตารางที่ 46 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านการวัดและ

ประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพสังคม พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับ
สูงสุด ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ แบบ
เข้มข้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการอ่าน เขียน (.PNIModified = 0.336) ส่วนประเด็น
ที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าสุด ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณา
การในวิชาอ่ืนๆ บางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการอ่าน เขียน 
(PNIModified = 0.302)  
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 จากนั้นท าการจัดกลุ่มPNIModified    ของความต้องการจ าเป็นด้านการวัดและประเมินผลตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนก
ตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพสังคม โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified   ได้ดังนี ้

(0.352–0.302) ÷ 2 = .025 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  สูง เท่ากับ 0.328 – 0.352 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.302 – 0.327 เป็นโอกาส 
 พบว่ามีประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม 2 ประเด็น ได้แก่ ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ แบบเข้มข้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้าน
การอ่าน เขียน ด้านการฟัง พูด ส่วนประเด็นที่เป็นโอกาสมี 4 ประเด็น ได้แก่ ด้านการวัดและ
ประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ บางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านอ่าน เขียน ด้านการฟัง พูด และด้านการวัดและประเมินผลตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
ด้านอ่าน เขียน ด้านการฟัง พูด 
 

ตารางท่ี  47 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านการวัดและประเมินผลตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. PNIModified   ผลการจัดกลุ่ม 

สภาพเทคโนโลยี (T) 3.465 1.00 4.492 0.72 0.296 ต่ า โอกาส 
ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.509 0.98 4.522 0.66 0.289 ต่ า โอกาส 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.510 1.01 4.521 0.66 0.288 ต่ า โดกาส 
ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ บางหน่วยการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 

1. ด้านการฟัง พูด 3.452 0.98 4.491 0.75 0.300 สูง ภาวะคุกคาม 
2. ด้านการอ่าน เขียน 3.465 0.98 4.474 0.75 0.291 ต่ า โอกาส 

ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ แบบเข้มข้น 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
1. ด้านการฟัง พูด 3.426 1.04 4.474 0.75 0.306 สูง ภาวะคุกคาม 

2. ด้านการอ่าน เขียน 3.425 1.04 4.470 0.75 0.305 สูง ภาวะคุกคาม 
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จากตารางที่ 47 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นด้านการวัดและ
ประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นใน
ระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ แบบ
เข้มข้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการฟัง พูด (.PNIModified = 0.306) ส่วนประเด็นที่มี
ความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านการอ่าน เขียน 
(PNIModified = 0.288)  
 จากนั้นท าการจัดกลุ่มPNIModified   ของความต้องการจ าเป็นด้านการวัดและประเมินผลตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนก
ตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified  ได้ดังนี ้

(0.306–0.288) ÷ 2 = .009 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified   สูง เท่ากับ 0.298 – 0.306 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified   ต่ า เท่ากับ 0.288 – 0.297 เป็นโอกาส 
 พบว่ามีประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม 3 ประเด็น ได้แก่ ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ แบบเข้มข้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้าน
การฟัง พูด ด้านการอ่าน เขียน และด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ในวิชาอ่ืนๆ บางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านฟังพูด ส่วนประเด็นที่
เป็นโอกาสมี 3 ประเด็น ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการใน
วิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านอ่าน เขียน ด้านการฟัง พูด 
และด้านการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ บางหน่วยการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ด้านอ่าน เขียน  
 
 4.4 กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยแบ่งเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

4.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 
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4.4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 

4.4.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา เป็นฉบับที่ 2 

4.4.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 

4.4.5 ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา เป็นฉบับสมบูรณ์ 
 ดังมีรายละเอียดของต่อไปนี้ 
 4.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 โดยน าข้อมูลที่ได้มาท า 
SWOT Matrix 

ขั้นที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามมาใช้วิธี 
SWOT Matrix จะได้ จุดแข็ง - โอกาส (SO), จุดอ่อน - โอกาส (WO), จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 
และจุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) ดังตาราง 48 

ขั้นที่ 2 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากวิธี SWOT Matrix ในตาราง 48 มาจ าแนกตามการ
บริหารวิชาการ ดังตารางที่ 49 - 51  
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ตารางท่ี  48 SWOT Matrix การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวม 

จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
1.ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    (PNIModified = 0.333) 
   1.1การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษ   
       แบบเบาบาง 

     (PNIModified = 0.291) 
2. ด้านการวัดและประเมนิผล

(PNIModified = 0.297) 
   2.1 การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษ   
       แบบเบาบาง 

     (PNIModified = 0.261) 
3.   ด้านหลักสูตรสถานศกึษา 

    (PNIModified = 0.267) 
   3.1การบูรณาการในวิชาอื่นๆบางหน่วยการ

เรียนรู้  

    (PNIModified = 0.258) 
   3.2 การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบ

เบาบาง 

    (PNIModified = 0.222) 
 
 

จุดอ่อน (W) 
1. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    (PNIModified = 0.333) 
   1.1การบูรณาการในวิชาอื่นๆแบบ 
      เข้มข้น  

   (PNIModified = 0.370) 
   1.2 การบูรณาการในวิชาอื่นๆบาง  
     หน่วยการเรียนรู้ 

    (PNIModified = 0.343) 
 2. ด้านการวัดและประเมินผล     

(PNIModified  = 0.297) 
    2.1การบูรณาการในวิชาอื่นๆแบบ 
      เข้มข้น  

   (PNIModified = 0.325) 
   2.2การบูรณาการในวิชาอื่นๆบางหน่วยการ

เรียนรู้  

    (PNIModified = 0.308) 
3.ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 

    (PNIModified = 0.267) 
   3.1การบูรณาการในวิชาอื่นๆแบบ 
      เข้มข้น  

   (PNIModified = 0.330) 

โอกาส (O) 
1.  สภาพสังคม(S)  

   (PNIModified = 0.315) 
    1.1หลักสูตรสถานศกึษา 

    (PNIModified =0.289) 2. สภาพ
นโยบายรัฐบาล (p)  

   (PNIModified = 0.296) 
   2.1.ด้านการวัดและประเมินผล นักเรียน 

    ( PNIModified= 0.301) 
   2.2ด้านหลกัสูตรสถานศึกษา 

   (PNIModified = 0.269) 
3. สภาพเทคโนโลยี (T) 

   (PNIModified  = 0.282) 
   3.1 ด้านการวัดและประเมินผล   
     นักเรียน 
3.2.ด้านหลักสูตรสถานศึกษา   

(PNIModified = 0.278) 
  3.3 ดา้นพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

(PNIModified = 0.273) 
 
 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 
1.สภาพสังคมเป็นโอกาสทีเ่อื้อต่อจุดแข็งด้าน

หลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวทาการบูรณา
การในวิชาอื่นๆบางหน่วยการเรียนรู้  

2. สภาพสังคมเปน็โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง         
   หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการ 
    บูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบ 
    เบาบาง 
3. สภาพนโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสที่เอื้อ 
    ต่อจุดแข็งด้านการวัดและประเมินผล 
    ตามแนวทางการบูรณาการในวิชา   
    ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
4. สภาพนโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสที่เอื้อ 
   ต่อจุดแข็งด้านหลักสูตรสถานศึกษาตาม 
    แนวทางการบูรณาการในวิชาอื่นๆ    
    บางหน่วยการเรียนรู้ 
5  สภาพนโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสทีเ่อื้อต่อ 
    จุดแข็งด้านหลักสูตรสถานศึกษาตาม 
     แนวทางการบูรณาการเนื้อหากบั   
    ภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบ 
    เบาบาง 

จุดอ่อน - โอกาส (WO) 
1.สภาพสังคมเป็นโอกาสช่วยลด  
   จุดอ่อนด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
   ตามแนวทางการบูรณาการในวิชา 
   อื่นๆแบบเข้มข้น 
2.สภาพนโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสช่วย 
   ลดจุดอ่อนด้านการวัดและ 
   ประเมินผลนักเรียนตามแนวทาง 
   การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบ 
    เข้มข้น 
3.สภาพนโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสช่วย 
   ลดจุดอ่อนด้านการวัดและ 
   ประเมินผลนักเรียนตามแนวทาง 
    การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบาง 
    หน่วยการเรียนรู้ 
4.สภาพนโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสช่วย 
   ลดจุดอ่อนด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
   ตามแนวทางการบูรณาการในวิชา 
   อื่นๆแบบเข้มข้น 
5.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสช่วยลดจุดอ่อน  
  ด้านวัดและประเมินผลนักเรียนตามแนวทาง   
  การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น 



 
 

 

142 

จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
1.ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    (PNIModified = 0.333) 
   1.1การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษ   
       แบบเบาบาง 

     (PNIModified = 0.291) 
2. ด้านการวัดและประเมนิผล

(PNIModified = 0.297) 
   2.1 การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษ   
       แบบเบาบาง 

     (PNIModified = 0.261) 
3.   ด้านหลักสูตรสถานศกึษา 

    (PNIModified = 0.267) 
   3.1การบูรณาการในวิชาอื่นๆบางหน่วยการ

เรียนรู้  

    (PNIModified = 0.258) 
   3.2 การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบ

เบาบาง 

    (PNIModified = 0.222) 
 
 

จุดอ่อน (W) 
1. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    (PNIModified = 0.333) 
   1.1การบูรณาการในวิชาอื่นๆแบบ 
      เข้มข้น  

   (PNIModified = 0.370) 
   1.2 การบูรณาการในวิชาอื่นๆบาง  
     หน่วยการเรียนรู้ 

    (PNIModified = 0.343) 
 2. ด้านการวัดและประเมินผล     

(PNIModified  = 0.297) 
    2.1การบูรณาการในวิชาอื่นๆแบบ 
      เข้มข้น  

   (PNIModified = 0.325) 
   2.2การบูรณาการในวิชาอื่นๆบางหน่วยการ

เรียนรู้  

    (PNIModified = 0.308) 
3.ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 

    (PNIModified = 0.267) 
   3.1การบูรณาการในวิชาอื่นๆแบบ 
      เข้มข้น  

   (PNIModified = 0.330) 
โอกาส (O) 
1.  สภาพสังคม(S)  

   (PNIModified = 0.315) 
    1.1หลักสูตรสถานศกึษา 

    (PNIModified =0.289) 2.สภาพ
นโยบายรัฐบาล (p)  

   (PNIModified = 0.296) 
   2.1ด้านการวัดและประเมินผล นักเรียน 
    (PNI_Modified = 0.301) 
   2.2.ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 

   (PNIModified = 0.269) 
3. สภาพเทคโนโลยี (T) 

   (PNIModified  = 0.282) 
   3.1 ด้านการวัดและประเมินผล   
     นักเรียน 

   (PNIModified = 0.296) 
   3.2.ด้านหลักสูตรสถานศึกษา    

(PNIModified = 0.278) 
  3 . 3  ด้ านพั ฒนากระบวนการเ รี ยน รู้ 

(PNIModified = 0.273 ) 
 
 
 
 

  
 จุดแข็ง - โอกาส (SO) 
6.สภาพเทคโนโลยีเปน็โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านการ

วัดและประเมินผลตามแนวทางการบูรณาการในวิชา
ภาษาองักฤษแบบเบาบาง 

7.สภาพเทคโนโลยีเปน็โอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้าน
หลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการใน
วิชาอื่นๆบางหน่วยการเรียนรู้ 

8.สภาพเทคโนโลยีเปน็โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง
ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูร
ณาการในวิชาภาษาองักฤษแบบเบาบาง 

9.สภาพเทคโนโลยีเปน็โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง
ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทาง
การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบา
บาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จุดอ่อน - โอกาส (WO) 
6.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสช่วยลดจุดอ่อน

ด้านวัดและประเมินผลนักเรียนตามแนวทาง
การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 

7.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสช่วยลด  
  จุดอ่อนด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
  ตามแนวทางการบูรณาการในวิชา 
  อื่นๆแบบเข้มข้น 
8.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสช่วยลด 
  จุดอ่อนด้านการพัฒนา 
   กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทาง 
   การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบ 
   เข้มข้น 
9.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสช่วยลด 
  จุดอ่อนด้านการพัฒนา 
  กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทาง 
  การบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน 
   วิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้     
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จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
1.ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    (PNIModified = 0.333) 
   1.1การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษ   
       แบบเบาบาง 

     (PNIModified = 0.291) 
2. ด้านการวัดและประเมนิผล

(PNIModified = 0.297) 
   2.1 การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษ   
       แบบเบาบาง 

     (PNIModified = 0.261) 
3.   ด้านหลักสูตรสถานศกึษา 

    (PNIModified = 0.267) 
   3.1การบูรณาการในวิชาอื่นๆบางหน่วยการ

เรียนรู้  

    (PNIModified = 0.258) 
   3.2 การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบ

เบาบาง 

    (PNIModified = 0.222) 
 
 

จุดอ่อน (W) 
1. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    (PNIModified = 0.333) 
   1.1การบูรณาการในวิชาอื่นๆแบบ 
      เข้มข้น  

   (PNIModified = 0.370) 
   1.2 การบูรณาการในวิชาอื่นๆบาง  
     หน่วยการเรียนรู้ 

    (PNIModified = 0.343) 
 2. ด้านการวัดและประเมินผล     

(PNIModified  = 0.297) 
    2.1การบูรณาการในวิชาอื่นๆแบบ 
      เข้มข้น  

   (PNIModified = 0.325) 
   2.2การบูรณาการในวิชาอื่นๆบางหน่วยการ

เรียนรู้  

    (PNIModified = 0.308) 
3.ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 

    (PNIModified = 0.267) 
   3.1การบูรณาการในวิชาอื่นๆแบบ 
      เข้มข้น  

   (PNIModified = 0.330) 
ภาวะคุกคาม (T) 
1. สภาพเศรษฐกิจ (E)  

    (PNIModified = 0.320) 
  1.1การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

      (PNIModified 0.328) 
   1.2 การวัดและประเมินผล   
      นักเรียน 

    (PNIModified = 0.319) 
  1.3 ด้านหลกัสูตรสถานศึกษา 

    (PNIModified = 0.314) 
2. สภาพสังคม (S)  

    (PNIModified = 0.315) 
  2. 1 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    (PNIModified = 0.338) 
  2. 2.การวัดและประเมินผล  
      นักเรียน 

    (PNIModified = 0.324) 
3.  สภาพนโยบายรัฐบาล (p)  

     (PNIModified = 0.296) 
   3.1ด้านพัฒนากระบวนการ  เรียนรู้ 

      (PNIModified = 0.320 ) 
 
 
 

 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง

ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทาง
การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบา
บาง 

2.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง 
   ด้านการวัดและประเมินผลตาม 
   แนวทางการบูรณาการในวิชา    
   ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
 3. สภาพเศรษฐกิจเปน็ภาวะคุกคามต่อจุด  
    แข็งด้านหลกัสูตรสถานศึกษาตาม    
    แนวทางการบูรณาการในวิชา   
    ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
4. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง

ด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบูร
ณาการในวิชาอื่นๆบางหน่วยการเรียนรู้ 

5. สภาพสังคมเปน็ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้าน
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทาง
การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบา
บาง 

 
 
 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการลด

จุดอ่อนด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตาม
แนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น 

2.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการลด
จุดอ่อนด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตาม
แนวทางการบูรณาการในวิชาวิชาอ่ืนๆบาง
หน่วยการเรียนรู้ 

3.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม  
  ต่อการลดจุดอ่อนด้านการวัดและ   
  ประเมินผลนักเรียนตามแนว 
  ทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบ  
   เข้มข้น 
4. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม  
   ต่อการลดจุดอ่อนด้านการวัดและ 
  ประเมินผลนักเรียนตามแนว 
  ทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบาง   
   หน่วยการเรียนรู้ 
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จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
1.ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    (PNIModified = 0.333) 
   1.1การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษ   
       แบบเบาบาง 

     (PNIModified = 0.291) 
2. ด้านการวัดและประเมนิผล

(PNIModified = 0.297) 
   2.1 การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษ   
       แบบเบาบาง 

     (PNIModified = 0.261) 
3.   ด้านหลักสูตรสถานศกึษา 

    (PNIModified = 0.267) 
   3.1การบูรณาการในวิชาอื่นๆบางหน่วยการ

เรียนรู้  

    (PNIModified = 0.258) 
   3.2 การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบ

เบาบาง 

    (PNIModified = 0.222) 
 
 

จุดอ่อน (W) 
1. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    (PNIModified = 0.333) 
   1.1การบูรณาการในวิชาอื่นๆแบบ 
      เข้มข้น  

   (PNIModified = 0.370) 
   1.2 การบูรณาการในวิชาอื่นๆบาง  
     หน่วยการเรียนรู้ 

    (PNIModified = 0.343) 
 2. ด้านการวัดและประเมินผล     

(PNIModified  = 0.297) 
    2.1การบูรณาการในวิชาอื่นๆแบบ 
      เข้มข้น  

   (PNIModified = 0.325) 
   2.2การบูรณาการในวิชาอื่นๆบางหน่วยการ

เรียนรู้  

    (PNIModified = 0.308) 
3.ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 

    (PNIModified = 0.267) 
   3.1การบูรณาการในวิชาอื่นๆแบบ 
      เข้มข้น  

   (PNIModified = 0.330) 
ภาวะคุกคาม (T) 
1. สภาพเศรษฐกิจ (E)  

    (PNIModified = 0.320) 
  1.1การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

      (PNIModified 0.328) 
   1.2 การวัดและประเมินผล   
      นักเรียน 

    (PNIModified = 0.319) 
  1.3 ด้านหลกัสูตรสถานศึกษา 

    (PNIModified = 0.314) 
2. สภาพสังคม (S)  

    (PNIModified = 0.315) 
  2. 1 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    (PNIModified = 0.338) 
  2. 2.การวัดและประเมนิผล นักเรียน 

       (PNIModified = 0.324) 
3.  สภาพนโยบายรัฐบาล (p)  

   (PNIModified = 0.296) 
   3.1ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้( 

  PNIModified = 0.320 ) 
 
 
 
 

 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
6.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง 
   ด้านการวัดและประเมินผลตาม 
    แนวทางการบูรณาการในวิชา 
    ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
7.สภาพนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อจุด

แข็งด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตาม
แนวทางการบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษ
แบบเบาบาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
5.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการลด

จุดอ่อนด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทาง
การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น 

6.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อ 
  การลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา 
   กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทาง 
   การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบ 
    เข้มข้น 
7.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการลด

จุดอ่อนด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตาม
แนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วย
การเรียนรู้ 

8.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อ 
   การลดจุดอ่อนด้านการวัดและ 
   ประเมินผลนักเรียนตามแนวทาง 
   การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบ  
   เข้มข้น 
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จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
1.ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    (PNIModified = 0.333) 
   1.1การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษ   
       แบบเบาบาง 

     (PNIModified = 0.291) 
2. ด้านการวัดและประเมนิผล

(PNIModified = 0.297) 
   2.1 การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษ   
       แบบเบาบาง 

     (PNIModified = 0.261) 
3.   ด้านหลักสูตรสถานศกึษา 

    (PNIModified = 0.267) 
   3.1การบูรณาการในวิชาอื่นๆบางหน่วยการ

เรียนรู้  

    (PNIModified = 0.258) 
   3.2 การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบ

เบาบาง 

    (PNIModified = 0.222) 
 
 

จุดอ่อน (W) 
1. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    (PNIModified = 0.333) 
   1.1การบูรณาการในวิชาอื่นๆแบบ 
      เข้มข้น  

   (PNIModified = 0.370) 
   1.2 การบูรณาการในวิชาอื่นๆบาง  
     หน่วยการเรียนรู้ 

    (PNIModified = 0.343) 
 2. ด้านการวัดและประเมินผล     

(PNIModified  = 0.297) 
    2.1การบูรณาการในวิชาอื่นๆแบบ 
      เข้มข้น  

   (PNIModified = 0.325) 
   2.2การบูรณาการในวิชาอื่นๆบางหน่วยการ

เรียนรู้  

    (PNIModified = 0.308) 
3.ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 

    (PNIModified = 0.267) 
   3.1การบูรณาการในวิชาอื่นๆแบบ 
      เข้มข้น  

   (PNIModified = 0.330) 
ภาวะคุกคาม (T) 
1. สภาพเศรษฐกิจ (E)  

    (PNIModified = 0.320) 
  1.1การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

      (PNIModified 0.328) 
   1.2 การวัดและประเมินผล   
      นักเรียน 

    (PNIModified = 0.319) 
  1.3 ด้านหลกัสูตรสถานศึกษา 

    (PNIModified = 0.314) 
2. สภาพสังคม (S)  

    (PNIModified = 0.315) 
  2. 1 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    (PNIModified = 0.338) 
  2. 2.การวัดและประเมนิผล นักเรียน 

       (PNIModified = 0.324) 
3.  สภาพนโยบายรัฐบาล (p)  

   (PNIModified = 0.296) 
   3.1ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้( 

  PNIModified = 0.320  ) 
 
 

 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
 
--- 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
9.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อ 
   การลดจุดอ่อนด้านการวัดและ 
   ประเมินผลนักเรียนตามแนวทาง 
   การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบาง   
   หน่วยการเรียนรู้ 
10. สภาพนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะ 
     คุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้าน 
     การพัฒนากระบวนการเรียนรู้    
    ตามแนวทางการบูรณาการใน 
    วิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น 
11.สภาพนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะ 
     คุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้าน 
     การพัฒนากระบวนการเรียนรู้    
     ตามแนวทางการบูรณาการใน 
    วิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี  49 SO / ST / WO / WT ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรูแ้บบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาด้านหลักสูตร
สถานศึกษาในภาพรวม 
 

การบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการเนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

SO / ST / WO / WT 

ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 
1. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านหลักสูตรสถานศึกษา 

ตามแนวทาการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 
2. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งหลักสูตรสถานศึกษา  
    ตามแนวทางการบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
3.  สภาพนโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านหลักสูตร

สถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ 
    บางหน่วยการเรียนรู้ 
4. สภาพนโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านหลักสูตร  
   สถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน  
   วิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
5. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสทีเ่อ้ือต่อจุดแข็งด้านหลักสูตรสถานศึกษา  
    ตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 
6. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านหลักสูตร 
   สถานศึกษาตามแนวทาง การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบ  
   เบาบาง 
   จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 
1.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านหลักสูตร

สถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบ
เบาบาง 
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การบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการเนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

SO / ST / WO / WT 

2. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการ
เรียนรู้ 

จุดอ่อน - โอกาส (WO) 
1. สภาพสังคมเป็นโอกาสช่วยลดจุดอ่อนด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
   ตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น 
2.สภาพนโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสช่วยลดจุดอ่อนด้านหลักสูตร

สถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น 
3. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสช่วยลดจุดอ่อนด้านหลักสูตร

สถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น 
  จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านหลักสูตร

สถานศึกษาตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น 
  

จากตารางที่ 49 พบว่าการวิเคราะห์ SO / ST / WO / WT การบริหารวิชาการตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา
ด้านหลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวมมีจุดแข็ง - โอกาส (SO) 6 ข้อ มีจุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 2 
ข้อ มีจุดอ่อน - โอกาส (WO) 3 ข้อ และมีจุดอ่อน - ภาวะคุกคาม 1 ข้อ 
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ตารางท่ี  50 SO / ST / WO / WT ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรูแ้บบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในภาพรวม 

การบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

SO / ST / WO / WT 

ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 
1.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวทางการบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง  
จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวทางการบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวทางการบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
3. สภาพนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษ
แบบเบาบาง 
จุดอ่อน - โอกาส (WO) 
1. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสช่วยลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา 
  กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบ 
  เข้มข้น 
2.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสช่วยลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา 
  กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน 
  วิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 
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การบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

SO / ST / WO / WT 

ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น 
2. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการบูรณาการในวิชาวิชาอ่ืนๆบาง
หน่วยการเรียนรู้ 
3. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา 
   กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทาง   การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ    
   แบบเข้มข้น 
4. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา 
    กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบาง 
    หน่วยการเรียนรู ้
5.  สภาพนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน 
    ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามแนวทางการบูรณา 
    การในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น 
6. สภาพนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้าน 
    การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   ตามแนวทางการบูรณาการใน 
   วิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 

 
จากตารางที่ 50 พบว่าการวิเคราะห์ SO / ST / WO / WT การบริหารวิชาการตามแนวคิด

การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในภาพรวมมีจุดแข็ง - โอกาส (SO) 1 ข้อ มีจุดแข็ง – ภาวะคุกคาม 
(ST) 3 ข้อ มีจุดอ่อน - โอกาส (WO) 2 ข้อ และมีจุดอ่อน - ภาวะคุกคาม 6 ข้อ 
 



 
 

 

150 

ตารางท่ี  51 SO / ST / WO / WT ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรูแ้บบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาด้านการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนในภาพรวม 

\ 

การบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับ

ภาษาและสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน

มัธยมศึกษา 

SO / ST / WO / WT 

ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 
1.สภาพนโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการวัดและ 

    ประเมินผลตามแนวทางการบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบ
เบาบาง 

2. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านการวัดและ 
    ประเมินผลตามแนวทางการบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบ 
    เบาบาง  
จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการวัดและ 
   ประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการบูรณาการในวิชา  
   ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
2.  สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการวัดและ 
    ประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการบูรณาการในวิชา  
    ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง   
จุดอ่อน - โอกาส (WO) 
1. สภาพนโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสช่วยลดจุดอ่อนด้านการวัดและ 
   ประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบ 
    เข้มข้น 
2. สภาพนโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสช่วยลดจุดอ่อนด้านการวัดและ 
   ประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบาง 
   หน่วยการเรียนรู้  
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การบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการเนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

SO / ST / WO / WT 

 

3.  สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสช่วยลดจุดอ่อนด้านวัดและ  
    ประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบ 
    เข้มข้น  
 4. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสช่วยลดจุดอ่อนด้านวัดและ  
     ประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบาง  
     หน่วยการเรียนรู้   

ด้านการวัดและประเมินผล 

จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) 
1.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการวัด  
   และประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ 
   แบบเข้มข้น 
2. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการวัด 
   และประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ 
   บางหน่วยการเรียนรู้ 
3. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการวัดและ 
    ประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ  
    แบบเข้มข้น 
4. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการวัดและ 
   ประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบาง 
   หน่วยการเรียนรู้ 
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จากตารางที่ 51 พบว่าการวิเคราะห์ SO / ST / WO / WT การบริหารวิชาการตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา
ด้านการวัดและประเมินผลในภาพรวมมีจุดแข็ง - โอกาส (SO) 2 ข้อ มีจุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 2 
ข้อ มีจุดอ่อน - โอกาส (WO) 4 ข้อ และมีจุดอ่อน - ภาวะคุกคาม 4 ข้อ 

ขั้นที่ 3 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 และ 2  มาร่างกลยุทธ์การบริหาวิชาการ
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 
 ด าเนินการร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 โดยใช้ผลการวิจัยที่พบ คือ 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามที่เชื่อมโยงกับค่าดัชนี PNIModified ดังขั้นตอนต่อไปนี้ 
 1 )  ก าหนดกลยุ ทธ์ หลั กจ ากกรอบแนวคิ ดการบริ ห า ร วิ ช าการ  ประกอบด้ ว ย  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล  ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
 2) ก าหนดกลยุทธ์รองจากกรอบแนวคิดแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 
ประกอบด้วย การบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง  การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วย
การเรียนรู้ และการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น 
     3) ก าหนดวิธีด าเนินการจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย 
      3.1) สภาพแวดล้อมภายใน คือ การบริหารวิชาการ  และแนวทางทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษา  สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา  

     3.2) สภาพแวดล้อมภายนอก คือ นโยบายของรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม และ 
สภาพเทคโนโลยี 
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ตารางท่ี  52 ร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรูแ้บบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับท่ี 1 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

1. ยกระดับการบริหาร
วิชาการด้านการ
พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะ
ทางภาษาอังกฤษ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

    1.1 สนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ ในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบาง
หน่วยการเรียนรู้ 

WO 

    1.2  ส่งเสริมการระดมทรัพยากรมาใช้ในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบาง
หน่วยการเรียนรู้ 

WT 

    1.3  สร้างสรรค์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบ
เข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 

WT 

2.เพิ่มประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการด้าน
การวัดและ
ประเมินผลตาม
แนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

2.1 พัฒนาวิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศในการวัดและประเมินผล
นักเรียนตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
ในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

SO 

2.2 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล
นักเรียนตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

SO 

2.3 ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการพัฒนาคุณภาพการ
วัดและประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

ST 

2.4  ส่งเสริมการใช้วิธีวัดและประเมินผลนักเรียนตามสภาพ
จริงตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
วิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

SO 

3.ปฏิรูปการบริหาร
วิชาการด้าน

3.1 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและ

SO 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

หลักสูตรสถานศึกษา
ตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 
3.2  ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชาอ่ืนๆบาง
หน่วยการเรียนรู้ 

SO 

3.3 ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วย
การเรียนรู้ 

ST 

จากตารางที่ 52 พบว่า กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการใช้วิธี SWOT 
Matrix ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก และแยกเป็น 10 กลยุทธ์รอง โดยเป็นกลยุทธ์ SO / ST จ านวน 
7 กลยุทธ์ และ WO / WT จ านวน 3 กลยุทธ์ 
 
ตารางท่ี  53 ร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินงาน การบริหารวิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
ฉบับท่ี 1 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง แนวทางปฏิบัติ 

1. ยกระดับ
การบริ 
หารวิชาการ
ด้านการ
พัฒนา
กระบวนกา
รเรียนรู้ตาม
แนวคิดการ
เรียนรู้แบบ

 1.1 
สนับสนุน
การน า
เทคโนโลยี
มาใช้ในการ
พัฒนา
กระบวนกา
รเรียนรู้ตาม
แนวคิดการ

1.1.1 ประชุมผู้บริหาร/ครู/ตัวแทนผู้ปกครอง/สร้างความตระหนัก
ถึงความต้องการจ าเป็นและความส าคัญของการน าเทคโนโลยีมา
พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในรายวิชา โดยเชิญวิทยากรจากภายนอกที่
ประสบความส าเร็จด้านนี้มาบรรยายและสาธิตให้เห็นจริง 
1.1.2.ก าหนดนโยบายและส่งเสริมให้ ครู และนักเรียนใช้สื่อ
ออนไลน์  โปรแกรมออนไลน์/สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยการเรียนรู้
รูปแบบต่างๆ ทั้งในและนอกห้องเรียนเพ่ือช่วยให้กิจกรรมการ
เรียนรู้เนื้อหาและภาษาอังกฤษน่าสนใจเข้าใจง่ายขึ้น และเรียนรู้ได้
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง แนวทางปฏิบัติ 

บูรณาการ
เนื้อหากับ
ภาษาและ
สมรรถนะ
ทาง
ภาษาอังกฤ
ษของ
นักเรียน
มัธยมศึกษา 
 

เรียนรู้แบบ
บูรณาการ
เนื้อหากับ
ภาษาในวิชา
อ่ืนๆแบบ
เข้มข้นและ
ในวิชาอ่ืนๆ
บางหน่วย
การเรียนรู้ 

เร็วขึ้น รวมถึงใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
โดยใช้แบบมีปฏิสัมพันธ์โต้ตอบ( Interaction) เช่นครูให้ดูหนัง
แผ่นดินไหวแล้วให้นักเรียนสรุปว่าแผ่นดินไหวเกิดจากอะไร 
1.1.3. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์กรทั้งภาครัฐและ
เอกชนในการจัดหาโปรแกรมออนไลน์/สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยการ
เรียนรู้รูปแบบต่างๆ/เครื่องแม่ข่าย(Server)/เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  
พัฒนาทักษะ  เจตคติ ความสามารถ  บุคลิกภาพ ของผู้บริหาร ครู 
และนักเรียน รวมถึงในการจัดหาระบบหรือโปรแกรมเสริมในการ
วิเคราะห์ จัดเก็บ และรายงานผลหลังการพัฒนาตนเองทั้งด้าน
เนื้อหาและภาษาอังกฤษในหัวข้อ/วิชาที่ตนเองสนใจอย่างเป็นระบบ  
1.1.4. จัดท าคลังโปรแกรมออนไลน์/คลังสื่อคอมพิวเตอร์ช่วยการ
เรียนรู้(Computer assisted language learning : CALL) เช่น 
วิดีโอ คลิป   เว็ปไซด์ต่างๆ  โปรแกรม(software)    online 
application  
Game –based learning / สภาพแวดล้อมในห้องเรียนและใน
โรงเรียน/ห้องสมุดดิจิทัล/เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหาร/ครู/นักเรียน/
ผู้ ปกครอง ให้ เ ข้ าถึ ง โปรแกรมออนไลน์ / โปรแกรม เสริ ม /
สื่อคอมพิวเตอร์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ได้ทุกสถานที่  ทุกเวลา 
1.1.5. ก ากับ  ติดตามให้ผู้บริหาร/ครู/นักเรียนรายงานผลหลังการ
เรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี/โปรแกรมเสริม/สื่อสื่อคอมพิวเตอร์ช่วยการ
เรียนรู้ โดยอาจติดตามจากโปรแกรมแฟ้มสะสมผลงานอิเล็กทรอนิกส์
ของผู้บริหาร/ครู/นักเรียน (e - Portfolio)หรือโปรแกรมที่จัดท าขึ้น
ส าหรับผู้ปกครอง(Application)ตามความเหมาะสม 
1.1.6. สรุปผล/เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการน าเทคโนโลยีมาใช้การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้บริหาร/ครู/นักเรียนในครั้งต่อไปและ
เผยแพร่การสรุปผลในรูปกราฟหรือสถิติที่เข้าใจง่ายทางเว็บไซด์ของ
โรงเรียนต่อไป 

 
 

 



 
 

 

156 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง แนวทางปฏิบัติ 

 1.2  ส่งเสริม
การระดม
ทรัพยากรมา
ใช้ในการ
พัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู้ตาม
แนวคิดการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ
เนื้อหากับ
ภาษาในวิชา
อ่ืนๆแบบ
เข้มข้นและ
ในวิชาอ่ืนๆ
บางหน่วย
การเรียนรู้ 

1.2.1 .ประชุมวางแผนร่วมกับผู้บริหาร/ครู/ตัวแทนผู้ปกครองที่
เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดกิจกรรมในการส่งเสริมการระดมทรัพยากรใน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เช่น  เงิน บุคลากร  วัสดุ อุปกรณ์  
ฯลฯ ที่ต้องใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้บริหาร/ครู/
นักเรียน/ผู้ปกครองตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในหัวข้อ/วิชาเนื้อหาต่างๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษาใน 1ปี
การศึกษา 
1.2.2 จัดท าโครงการ/กิจกรรมและปฏิทินการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมส่งเสริมการระดมทรัพยากรด้านงบประมาณและทรัพยากร
ต่างๆมาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา เช่น จัดท าโครงการ/กิจกรรม
ประชุมเชิงปฏิบัติการส าหรับพัฒนาเรื่อง การเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชาวิทยาศาตร์ /คณิตศาสตร์/คอมพิวเตอร์/
สังคมศึกษาแบบเข้มข้นและแบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาบาง
หน่วยการเรียนรู้ภาคเรียนละ 1 ครั้ง  หรือ จัดโครงการ/กิจกรรม 
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)ในด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ กับหน่วยงาน/สถานศึกษาภาครัฐและเอกชนทั้งในและ
ต่างประเทศในการท าโครงการศึกษาดูงาน/แลกเปลี่ยนครูและ
นักเรียน/ฝึกอบรม/ เข้าค่ายนักเรียน/เครือข่ายสนับสนุนด้าน
วิชาการ  เป็นต้น 
1.2.3. ด าเนินการตามปฏิทินการด าเนินงานพร้อมทั้งท าประเมิน
ระหว่างการด าเนินงานด้วย 
1.2.4. ประชุมสรุปผล/เสนอแนะ/ปรับปรุงกิจกรรมส่งเสริมการ
ระดมทรัพยากรในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และเผยแพร่การ
สรุปผลในรูปกราฟหรือสถิติที่เข้าใจง่ายทางเว็บไซด์ของโรงเรียน
ต่อไป 

 1.3 
สร้างสรรค์
ชุมชนแห่ง

1.3.1 ประชุมผู้บริหาร/ครู/ในโรงเรียนเพ่ือวางเป้าหมายในการ
พัฒนานักเรียนทั้งในด้านเนื้อหาวิชาที่เรียนและภาษาอังกฤษตาม
แนวคิดในการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
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การเรียนรู้
ทางวิชาชีพ
ตามแนวคิด
การเรียนรู้
แบบบูรณา
การเนื้อหา
กับภาษาใน
วิชาอ่ืนๆ
แบบเข้มข้น
และในวิชา
อ่ืนๆบาง
หน่วยการ
เรียนรู้ 

กับภาษาในวิชาเนื้อหาต่างๆแบบเข้มข้นและในบางหน่วยการเรียนรู้
ในแต่ละภาคเรียน 
1.3.2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการปฏิบัติส่งเสริมสนับสนุนและการสอน
จริงของเพ่ือนร่วมวิชาชีพในโรงเรียนเดียวกันเกี่ยวกับการพัฒนาทาง
วิชาชีพตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชา
อ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 
1.3.3. ประชุมผู้บริหาร/ครู/ในโรงเรียนเพ่ือแสวงหาแนวทางพัฒนา/
ปรับปรุงในประเด็นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลนักเรียนตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบ
เข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ร่วมกันเป็นประจ าทุก
เดือน 
 
1.3.4. ทบทวนผลการปฏิบัติที่ได้ร่วมกันวางแผนพัฒนา/ปรับปรุงแก้ไข
อย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกเดือน 
1.3.5. เผยแพร่ผลการปฏิบัติสู่สาธารณะและสร้างเครือข่ายโดยการ
เปิดให้ผู้บริหารและครูโรงเรียนอ่ืนได้มาศึกษาและแลกเปลี่ยนร่วมกัน
กับเราภาคเรียนละ 1ครั้ง 
1.3.6 ประชุมสรุปผลการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบ
เข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้โดยเทียบกับเป้าหมายที่
วางไว้ในแต่ละภาคเรียนดูพัฒนาการและจัดท าข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนา
งานและเผยแพร่ต่อไปภาคเรียนละ 1ครั้ง 

2. เพ่ิมประ
สิทธิ 
ผลการ
บริหารวิชา 
การด้านการ
วัดและ

2.1 พัฒนา
วิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศใน
การวัดและ
ประเมินผล
นักเรียนตาม

2.1.1 ให้ความส าคัญกับการวัดและประเมินตามวัตถุประสงค์  4 C 
(การเรียนรู้เนื้อหา  การใช้ภาษาสื่อสาร  การรู้การคิด และ วัฒนธรรม) 
จากผลงานนักเรียนระหว่างที่ปฏิบัติกิจกรรมเป็นระยะๆก่อนการวัด
และประเมินเมื่องานส าเร็จ เช่น ให้คะแนนผลงานระหว่างด าเนินงาน
ด้วย 
2.1.2 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินที่สนับสนุนการเรียนรู้ตาม
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ประเมิน 
ผลตาม
แนวคิดการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ
เนื้อหากับ
ภาษาและ
สมรรถนะ
ทางภาษา 
อังกฤษของ
นักเรียน
มัธยมศึกษา 

แนวทางการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ
เนื้อหากับ
ภาษาในวิชา
ภาษา 
อังกฤษแบบ 
เบาบาง 

วัตถุประสงค์  4 C  ของนักเรียน โดยให้นักเรียนประเมินตนเองโดย
วิเคราะห์ผลงานตนเองว่ามีจุดแข็งและจุดอ่อนอะไรที่ต้องพัฒนาใน 4 
C หรือให้เพ่ือนเป็นผู้ประเมินและวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนที่ต้อง
พัฒนาของเพ่ือนด้วยกันโดยใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 
2.1.3.แจ้งเกณฑ์การประเมินให้ชัดเจนเป็นที่เข้าใจและมีการให้ข้อมูล
สะท้อนกลับ (Feedback) แก่นักเรียนในเวลาที่เหมาะสมทันที อย่าง
ชัดเจน  จูงใจและมีแนวทางให้ปฏิบัติที่ชัดเจน 
2.1.4. วัดและประเมินผลตามวัตถุประสงค์ทั้ง 4 C โดยเน้นเป้าหมาย
ความรู้ด้านภาษาอังกฤษมากกว่าด้านเนื้อหาตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 2.2 ส่งเสริม
การน า
เทคโนโลยี
มาใช้ในการ
วัดและ
ประเมินผล
นักเรียนตาม
แนวทางการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ
เนื้อหากับ
ภาษาในวิชา
ภาษาอังกฤ
ษแบบเบา
บาง 

2.2.1 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล
นักเรียนโดยการก าหนดเป็นนโยบายและจัดประชุมครูสร้างความ
ตระหนักถึงความต้องการจ าเป็นและความส าคัญของการน าเทคโนโลยี
มาในการวัดและประเมินผลนักเรียนที่เน้นเป้าหมายการเรียนรู้ด้าน
ภาษาอังกฤษมากว่าด้านเนื้อหาตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
2.2.2 จัดหาและพัฒนา โปรแกรมแบบทดสอบออนไลน์  แฟ้มสะสม
ผลงานอิเล็กทรอนิกส์ที่มีระบบจัดเก็บข้อมูล  วิเคราะห์ผล สรุป
รายงานผล   ฯลฯแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
วิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
2.2.3 จัดท าคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมแบบทดสอบออนไลน์  แฟ้ม
สะสมผลงานอิเล็กทรอนิกส์ที่มีระบบจัดเก็บข้อมูล  วิเคราะห์ผล สรุป
รายงานผล  เป็นต้น 
2.2.4.นิเทศ ก ากับ ติดตาม เสริมแรงครูในการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การวัดและประเมินผลนักเรียนเน้นเป้าหมายการเรียนรู้ด้ าน
ภาษาอังกฤษมากว่าด้านเนื้อหาตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
2.2.5.ประชุมสรุปผลและหาข้อเสนอแนะในการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การวัดและประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
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 2.3 ส่งเสริม
การระดม
ทรัพยากรใน
การพัฒนา
คุณภาพการ
วัดและ
ประเมินผล
นักเรียนตาม
แนวคิดการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ
เนื้อหากับ
ภาษาในวิชา
ภาษาอังกฤ
ษแบบเบา
บาง 

2.3.1 ประชุมผู้บริหาร/ครู/ตัวแทนผู้ปกครองเพ่ือวางแผนก าหนด
กิจกรรมในการส่งเสริมการระดมทรัพยากรต่างๆ เช่น  งบประมาณ 
บุคลากร  วัสดุ อุปกรณ์ฯลฯ ที่ต้องใช้ในการพัฒนาคุณภาพการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางใน 1 ปีการศึกษา 
2.3.2. จัดท าโครงการ/กิจกรรมและปฏิทินการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมนั้นๆเพ่ือให้มีงบประมาณและทรัพยากรต่างๆ ในการพัฒนา
คุณภาพการวัดและประเมินผลนักเรียนโดย จัดท าโครงการ/กิจกรรม
ประชุมเชิงปฏิบัติการส าหรับ การจัดท าเกณฑ์การให้คะแนนแบบองค์
รวมและแบบแยกองค์ประกอบ (Holistic/Analytic  Scoring Rubrics)
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ ตามแนวทางบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
วิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางหรือ จัดโครงการ/กิจกรรม บันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)ในด้านการวัดและประเมินผล กับ
หน่วยงาน/สถานศึกษาภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศเพ่ือขอ
ความร่วมมือในการสนับสนุนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการวัดและ
ประเมิน ที่มีประสิทธิผล เป็นต้น 
2.3.3 ด าเนินการตามปฏิทินการด าเนินงานพร้อมท าประเมินระหว่าง
ด าเนินงานด้วย 
2.3.4. สรุปผล/เสนอแนะ/ปรับปรุงกิจกรรมส่งเสริมการระดม
ทรัพยากรในการพัฒนาคุณภาพการวัดและประเมินผลนักเรียนตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษ
แบบเบาบาง 

 2.4 ส่งเสริม
ให้ใช้การวัด
และ
ประเมินผล
นักเรียนตาม
สภาพจริง
ตามแนว

2.4.1 ประชุมครูและผู้เกี่ยวข้องในการท าความเข้าใจเรื่องแนวทางใน
การพัฒนาเกณฑ์การประเมิน(Scoring Rubrics ) เครื่องมือและ  
วิธีการวัดและประเมินผล รวมถึงการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)ที่
มีประสิทธิผล 
2.4.2 ร่วมกันก าหนดเกณฑ์การประเมิน ให้ครอบคลุม 4 cอย่างมี
คุณภาพตามจุดมุ่งหมายที่เน้น 
2.4.3 ร่วมกันพัฒนาและ ใช้เครื่องมือในการวัดและประเมินที่มี
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ทางการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ
เนื้อหากับ
ภาษาในวิชา
ภาษาอังกฤ
ษแบบเบา
บาง 

คุณภาพส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย เช่น ประเมินการตอบค าถามในระดับ
วิเคราะห์ ประเมินค่า และสร้างสรรค์ 
2.4.4.ใช้วิธีการวัดและประเมินที่หลากหลายสะท้อนผลการเรียนรู้ 
ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการวัดและประเมินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น การสังเกต  การสัมภาษณ์  การทดสอบ ฯลฯ ก่อนระหว่างและ
หลังการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้เห็นพัฒนาการและจุดแข็ง
และจุดอ่อนที่ต้องพัฒนาต่อไป 
2.4.5. มีวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่ช่วยให้นักเรียนแก้ไขจุดอ่อนและ
เสริมจุดแข็งของตนเองได้ชัดเจน 

2.4.6. ประชุมสรุปผลและหาข้อเสนอแนะในการใช้การวัดและ
ประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

3 ปฏิรูปการ
บริหาร
วิชาการด้าน
หลักสูตร
และการ
จัดการเรียน
การสอน
ตามแนวคิด
การเรียนรู้
แบบบูรณา
การเนื้อหา
กับภาษา
และ
สมรรถนะ
ทาง
ภาษาอังกฤ
ษของ

3.1พัฒนา
หลักสูตร
และการ
จัดการเรียน
การสอน
ตามแนวคิด
การเรียนรู้
แบบบูรณา
การเนื้อหา
กับภาษาใน
วิชา
ภาษาอังกฤ
ษแบบเบา
บางและใน
วิชาอ่ืนๆ
บางหน่วย
การเรียนรู้ 

3.1.1 ประชุมผู้เกี่ยวข้องให้เห็นความต้องการจ าเป็น เห็นความส าคัญ
และทราบแนวทางการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและใน
วิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 
3.1.2 ร่วมกันก าหนดหรือรับรู้เป้าหมายในการพัฒนานักเรียนทั้งใน
ด้านความรู้ (เนื้อหาและภาษาอังกฤษ)ทักษะ(ที่จ าเป็นในการเรียนรู้
เนื้อหาและทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษสื่อสาร) และเจตคติในทางท่ี
เหมาะสมเกี่ยวกับวัฒนธรรมและสิ่งที่เรียนรู้ในวิชาต่างๆตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบ
เบาบางและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ โดยสอดคล้องกับสาระ 
มาตรฐาน และตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ.2551 
3.1.3. ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษ
แบบเบาบาง ซึ่งนักเรียนจะได้เรียนรู้ 4 Cและพัฒนาเจตคติที่ดีต่อ
ภาษาอังกฤษ ในการเรียนรู้เนื้อหาข้ามกลุ่มสาระฯที่มีความส าคัญหรือ
เกี่ยวข้องอยู่ในชีวิตประจ าวันของนักเรียนโดยใช้ทักษะการฟัง พูด อ่าน 
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นักเรียน
มัธยมศึกษา 

เขียนภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ถามตอบและท ากิจกรรมการเรียนรู้ใน
วิชาภาษาอังกฤษประมาณ40-50นาที   ส่วนการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ปรับหลักสูตรโดย จัดการเรียนรู้ในบาง
หน่วยการเรียนรู้ของวิชาเนื้อหาเป็นแบบโครงงานที่นักเรียนสนใจ
ศึกษาโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการเรียนรู้และน าเสนอ
โครงงาน 
3.1.4 ประชุมสรุปผลและหาข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
วิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาต่อไป 

 3.2 ส่งเสริม
การน า
เทคโนโลยี
มาใช้ในการ
พัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษา
ตามแนวคิด
การเรียนรู้
แบบบูรณา
การเนื้อหา
กับภาษาใน
วิชา
ภาษาอังกฤ
ษแบบเบา
บางและใน
วิชาอ่ืนๆ
บางหน่วย
การเรียนรู้ 

3.2.1.ก าหนดนโยบายการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและจัดประชุมครูสร้างความตระหนักถึงความต้องการ
จ าเป็นและความส าคัญและของการน าเทคโนโลยีมาในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการ
เรียนรู้เพ่ือสะดวก รวดเร็วในการจัดท า ใช้ พัฒนาปรับหลักสูตรและ
เผยแพร่หลักสูตรสู่สาธารณชน 
3.2.2 จัดหาโปรแกรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(Curriculum  
Development  Software Tool) ช่วยในการจัดท า จัดเก็บข้อมูล 
วิเคราะห์  แสดงและรายงานผลการใช้หลักสูตร  และประเด็นในการ
พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
3.2.3 จัดหา/จัดท าท าคู่มือโปรแกรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(Curriculum Development  Software Tool)ที่เข้าใจง่าย ไม่สับสน 
สะดวกต่อการน าไปใช้โดยเน้นรูปภาพและหัวข้อการใช้งานที่ส าคัญ 
3.2.4.ประชุมสรุปผลและหาข้อเสนอแนะในการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชาอ่ืนๆบาง
หน่วยการเรียนรู้ 
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 3.3   
ส่งเสริมการ
ระดม
ทรัพยากรใน
การพัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษา
ตามแนวคิด
การเรียนรู้
แบบบูรณา
การเนื้อหา
กับภาษาใน
วิชา
ภาษาอังกฤ
ษแบบเบา
บางและใน
วิชาอ่ืนๆ
บางหน่วย
การเรียนรู้   

3.3.1.ประชุมผู้บริหาร/ครู/ตัวแทนผู้ปกครองเครือข่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
วางแผนก าหนดกิจกรรมในการส่งเสริมการระดมทรัพยากรต่างๆ เช่น 
งบประมาณ บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์  ฯลฯ ที่ต้องใช้ในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการ
เรียนรู้ใน 1ปีการศึกษา 
3.3.2. จัดท าโครงการ/กิจกรรมและปฏิทินการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมนั้นๆเพ่ือให้มีงบประมาณและทรัพยากรต่างๆ เช่น จัดท า
โครงการ/กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการส าหรับ พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
วิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้หรือ 
จัดโครงการ/กิจกรรม บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)ในด้านการ
วัดและประเมินผล กับหน่วยงาน/สถานศึกษาภาครัฐและเอกชนทั้งใน
และต่างประเทศ เป็นต้น 
3.3.3. ด าเนินการตามปฏิทินการด าเนินงานพร้อมท าประเมิน
ระหว่างด าเนินงานด้วย 
3.3.4. สรุปผล/เสนอแนะ/ปรับปรุงกิจกรรมส่งเสริมการระดม
ทรัพยากรพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชา
อ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ในครั้งต่อไป 

 จากตารางที่ 53 พบว่าร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินงาน การบริหารวิชาการ
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 10 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินงาน 
47 วิธี 
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4.4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา ฉบับท่ี 1 

 ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา ฉบับที่  1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder) เป็นรายบุคคล เพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสม โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 54 
 
ตารางท่ี  54 สถานภาพของผู้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับท่ี 1 
 

กลุ่มที่ สถานภาพ / ความเกี่ยวข้อง 
รวม 

จ านวน 

1 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอน 5 

2 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดท ากลยุทธ์ 5 
3 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 5 

4 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนและผู้มีส่วนได้เสีย 5 

รวม 20 
 
 จากตาราง 54 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิที่ท าการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะ
ทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1  มีจ านวนรวมทั้งหมด 20 คน แบ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอน จ านวน 5 คน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านการจัดท ากลยุทธ์จ านวน 5 คน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษาจ านวน 5 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนและผู้มีส่วนได้เสียจ านวน 5 คน 
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ตารางท่ี  55 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์
รองของกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาฉบับที่1 
                

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
1. ยกระดับการบริหารวิชาการด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

4.50 0.51 มากที่สุด 4.50 0.69 มากที่สุด 

1.1 สนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
วิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบาง
หน่วยการเรียนรู้ 

4.60 0.50 มากที่สุด 4.25 0.72 มาก 

1.2  ส่งเสริมการระดมทรัพยากรมาใช้ใน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชา
อ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 

4.55 0.60 มากที่สุด 4.30 0.73 มาก 

1.3  สร้างสรรค์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น
และในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 

4.65 0.49 มากที่สุด 4.55 
 

0.69 มากที่สุด 

2.เพิ่มประสิทธิผลการบริหารวิชาการด้าน
การวัดและประเมินผลตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

4.75 0.44 มากที่สุด 4.30 0.66 มาก 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
2.1 พัฒนาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

4.35 0.67 มาก 4.20 0.52 มาก 

2.2 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
วัดและประเมินผลนักเรียนตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

4.60 0.50 มากที่สุด 4.50 0.51 มากที่สุด 

2.3 ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการ
พัฒนาคุณภาพการวัดและประเมินผล
นักเรียนตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

4.65 0.59 มากที่สุด 4.45 0.60 มาก 

2.4  ส่งเสริมการใช้วิธีวัดและประเมินผล
นักเรียนตามสภาพจริงตามแนวทางการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
วิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

4.40 0.50 มาก 4.25 0.44 มาก 

3.ปฏิรูปการบริหารวิชาการด้านหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและ 

4.45 0.60 มาก 4.45 0.60 มาก 

3.1 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและ
ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 

4.25 0.55 มาก 4.20 0.52 มาก 

3.2  ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและ

4.05 0.60 มาก 4.05 0.60 มาก 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 

3.3 ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและ
ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 

4.00 0.79 มาก 3.90 0.72 มาก 

 

จากตารางที่ 55 พบว่ากลยุทธ์หลักที่ 1  ยกระดับการบริหารวิชาการด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.50,  

S.D. = 0.51) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.50, S.D. = 0.69) กลยุทธ์รองที่ 1.1  
สนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้มีความเหมาะสมอยู่ 

ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60,S.D. = 0.50) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25, S.D. = 
0.72) กลยุทธ์รองที่ 1.2ส่งเสริมการระดมทรัพยากรมาใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการ

เรียนรู้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.60) และความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.30, S.D. = 0.73) กลยุทธ์รองที่ 1.3 สร้างสรรค์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบาง

หน่วยการเรียนรู้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65, S.D. = 0.49) และความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.69) 
 กลยุทธ์หลักที่ 2 เพ่ิมประสิทธิผลการบริหารวิชาการด้านการวัดและประเมินผลตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษามี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.75, S.D. = 0.44) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ 
= 4.30, S.D. = 0.66) กลยุทธ์รองที่ 2.1 พัฒนาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการวัดและประเมินผลนักเรียน
ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง  มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35, S.D. = 0.67) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20, 
S.D. = 0.52) กลยุทธ์รองที่ 2.2 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผลนักเรียนตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางมีความเหมาะสม
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อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.50) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.50, 
S.D. = 0.51) กลยุทธ์รองที่ 2.3 ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการพัฒนาคุณภาพการวัดและ
ประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางมี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65, S.D. = 0.59) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ 
= 4.45, S.D. = 0.60)กลยุทธ์รองที่ 2.4ส่งเสริมการใช้วิธีวัดและประเมินผลตามสภาพจริงตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅= 4.40, S.D. = 0.50) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.25, S.D. = 0.44) 
 กลยุทธ์หลักที่ 3 ปฏิรูปการบริหารวิชาการด้านหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45, S.D. = 0.60)  

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45, S.D. = 0.60) กลยุทธ์รองที่ 3.1 ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง

และในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25, S.D. = 0.55) และ

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20, S.D. = 0.52) กลยุทธ์รองที่ 3.2 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชา

อ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ (x̅ = 4.05, S.D. = 0.60) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ 
= 4.05, S.D. = 0.60) กลยุทธ์รองที่ 3.3 ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับ (x̅ = 4.00, S.D. = 0.79) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.90, S.D. = 0.72) 
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ตารางท่ี  56 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการของร่างกล
ยุทธ์กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 
 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
1. ยกระดับการบริหารวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
1.1 สนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 
1.1.1 ประชุมผู้บริหาร/ครู/ตัวแทน
ผู้ปกครอง/สร้างความตระหนักถึงความ
ต้องการจ าเป็นและความส าคัญของการน า
เทคโนโลยีมาพัฒนาการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในรายวิชา โดยเชิญ
วิทยากรจากภายนอกที่ประสบความส าเร็จ
ด้านนี้มาบรรยายและสาธิตให้เห็นจริง 

4.50 0.51 มากที่สุด 4.60 0.50 มากที่สุด 

1.1.2.ก าหนดนโยบายและส่งเสริมให้ ครู 
และนักเรียนใช้สื่อออนไลน์  โปรแกรม
ออนไลน์/สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยการเรียนรู้
รูปแบบต่างๆ ทั้งในและนอกห้องเรียนเพ่ือ
ช่วยให้กิจกรรมการเรียนรู้เนื้อหาและ
ภาษาอังกฤษน่าสนใจเข้าใจง่ายขึ้น และ
เรียนรู้ได้เร็วขึ้น รวมถึงใช้ในการพัฒนาการ
เรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยใช้แบบมี
ปฏิสัมพันธ์โต้ตอบ(Interaction) เช่นครูให้ดู
หนังแผ่นดินไหวแล้วให้นักเรียนสรุปว่า
แผ่นดินไหวเกิดจากอะไร 

4.70 0.47 มากที่สุด 4.35 0.49 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
1.1.3. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน/
องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนในการจัดหา
โปรแกรมออนไลน์/สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยการ
เรียนรู้รูปแบบต่างๆ/เครื่องแม่ข่าย
(Server)/เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  พัฒนา
ทักษะ  เจตคติ ความสามารถ  บุคลิกภาพ 
ของผู้บริหาร ครู และนักเรียน รวมถึงในการ
จัดหาระบบหรือโปรแกรมเสริมในการ
วิเคราะห์ จัดเก็บ และรายงานผลหลังการ
พัฒนาตนเองทั้งด้านเนื้อหาและ
ภาษาอังกฤษในหัวข้อ/วิชาที่ตนเองสนใจ
อย่างเป็นระบบ 

4.60 0.50 มากที่สุด 4.35 0.49 มาก 

1.1.4. จัดท าคลังโปรแกรมออนไลน์/คลัง
สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยการเรียนรู้(Computer 
assisted language learning : CALL) เช่น 
วิดี โอ คลิป   เว็ปไซด์ต่างๆ  โปรแกรม
(software)    online application  
Game –based learning / สภาพ 
แวดล้อมในห้องเรียนและในโรงเรียน/
ห้องสมุดดิจิทัล/เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหาร/
ครู/นักเรียน/ผู้ปกครองให้เข้าถึงโปรแกรม
ออนไลน์/โปรแกรมเสริม/สื่อคอมพิวเตอร์
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ได้ทุกสถานที่  ทุก
เวลา 

4.55 0.51 มากที่สุด 4.40 0.50 มาก 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
1.1.5. ก ากับ  ติดตามให้ผู้บริหาร/ครู/
นักเรียนรายงานผลหลังการเรียนรู้โดยใช้
เ ท ค โ น โ ล ยี / โ ป ร แ ก ร ม เ ส ริ ม / สื่ อ
สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยการเรียนรู้  โดยอาจ
ติดตามจากโปรแกรมแฟ้มสะสมผลงาน
อิเล็กทรอนิกส์ของผู้บริหาร/ครู/นักเรียน (e 
- Portfolio)หรือโปรแกรมที่จัดท าขึ้น
ส าหรับผู้ปกครอง(Application)ตามความ
เหมาะสม 

4.80 0.41 มากที่สุด 4.40 0.50 มาก 

1.1.6. สรุปผล/เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการ
น าเทคโนโลยีมาใช้การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของผู้บริหาร/ครู/นักเรียนในครั้ง
ต่อไปและเผยแพร่การสรุปผลในรูปกราฟ
หรือสถิติที่ เข้าใจง่ายทางเว็บไซด์ของ
โรงเรียนต่อไป 

4.55 0.51 มากที่สุด 4.30 0.47 มาก 

1.2  ส่งเสริมการระดมทรัพยากรมาใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 

1.2.1 .ประชุมวางแผนร่วมกับผู้บริหาร/ครู/
ตัวแทนผู้ปกครองที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนด
กิจกรรมในการส่งเสริมการระดมทรัพยากร
ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เช่น  เงิน 
บุคลากร  วัสดุ อุปกรณ์  ฯลฯ ที่ต้องใช้ใน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้บริหาร/
ครู/นักเรียน/ผู้ปกครองตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
หัวข้อ/วิชาเนื้อหาต่างๆ ทั้งในและนอก
สถานศึกษาใน 1ปีการศึกษา 

4.65 0.49 มากที่สุด 4.45 0.51 มาก 

 



 
 

 

171 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
1.2.2 จัดท าโครงการ/กิจกรรมและปฏิทิน
การด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม
การระดมทรัพยากรด้านงบประมาณและ
ทรัพยากรต่างๆมาพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษา เช่น จัดท า
โครงการ/กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการ
ส าหรับพัฒนาเรื่อง การเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในวิชาวิทยาศาตร์ /
คณิตศาสตร์/คอมพิวเตอร์/สังคมศึกษาแบบ
เข้มข้นและแบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
บางหน่วยการเรียนรู้ภาคเรียนละ 1 ครั้ง  
หรือ จัดโครงการ/กิจกรรม บันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOU)ในด้านการพัฒนา
กระบวนการ เรี ยนรู้  กั บหน่ วยงาน/
สถานศึกษาภาครัฐและเอกชนทั้งในและ
ต่างประเทศในการท าโครงการศึกษาดูงาน/
แลกเปลี่ยนครูและนักเรียน/ฝึกอบรม/ เข้า
ค่ายนักเรียน/เครือข่ ายสนับสนุนด้ าน
วิชาการ  เป็นต้น 

4.75 0.44 มากที่สุด 4.60 0.50 มากที่สุด 

1.2.3. ด าเนินการตามปฏิทินการ
ด าเนินงานพร้อมทั้งท าประเมินระหว่าง
การด าเนินงานด้วย 

4.65 0.49 มากที่สุด 4.55 0.51 มากที่สุด 

1.2.4. ประชุมสรุปผล/เสนอแนะ/ปรับปรุง
กิจกรรมส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้และเผยแพร่การ
สรุปผลในรูปกราฟหรือสถิติท่ีเข้าใจง่าย
ทางเว็บไซด์ของโรงเรียนต่อไป 

4.60 0.50 มากที่สุด 4.45 0.51 มาก 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
1.3 สร้างสรรค์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
ในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 

1.3.1 ประชุมผู้บริหาร/ครู/ในโรงเรียนเพ่ือ
วางเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนทั้งใน
ด้านเนื้อหาวิชาที่เรียนและภาษาอังกฤษตาม
แนวคิดในการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชา
เนื้อหาต่างๆแบบเข้มข้นและในบางหน่วย
การเรียนรู้ในแต่ละภาคเรียน 

4.55 0.51 มากที่สุด 4.25 0.64 มาก 

1.3.2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการปฏิบัติ
ส่งเสริมสนับสนุนและการสอนจริงของเพ่ือน
ร่วมวิชาชีพในโรงเรียนเดียวกันเกี่ยวกับการ
พัฒนาทางวิชาชีพตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆ
แบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการ
เรียนรู้ 

4.60 0.50 มากที่สุด 4.40 0.60 มาก 

1.3.3. ประชุมผู้บริหาร/ครู/ในโรงเรียนเพ่ือ
แสวงหาแนวทางพัฒนา/ปรับปรุงใน
ประเด็นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
วิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบาง
หน่วยการเรียนรู้ร่วมกันเป็นประจ าทุก
เดือน 

4.75 0.44 มากที่สุด 4.55 0.60 มากที่สุด 

1.3.4. ทบทวนผลการปฏิบัติที่ได้ร่วมกัน
วางแผนพัฒนา/ปรับปรุงแก้ไขอย่าง
สม่ าเสมอเป็นประจ าทุกเดือน 

4.50 0.51 มากที่สุด 4.50 0.61 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
1.3.5. เผยแพร่ผลการปฏิบัติสู่สาธารณะ
และสร้างเครือข่ายโดยการเปิดให้ผู้บริหาร
และครูโรงเรียนอ่ืนได้มาศึกษาและ
แลกเปลี่ยนร่วมกันกับเราภาคเรียนละ 1ครั้ง 

4.60 0.50 มากที่สุด 4.30 0.57 มาก 

1.3.6 ประชุมสรุปผลการด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชา
อ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วย
การเรียนรู้โดยเทียบกับเป้าหมายที่วางไว้ใน
แต่ละภาคเรียนดูพัฒนาการและจัดท า
ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนางานและเผยแพร่
ต่อไปภาคเรียนละ 1ครั้ง 

4.65 0.49 มากที่สุด 4.40 0.50 มาก 

2. เพิ่มประสิทธิผลการบริหารวิชาการด้านการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
2.1 พัฒนาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

2.1.1 ให้ความส าคัญกับการวัดและประเมิน
ตามวัตถุประสงค์  4 C (การเรียนรู้เนื้อหา  
การใช้ภาษาสื่อสาร  การรู้การคิด และ 
วัฒนธรรม)จากผลงานนักเรียนระหว่างที่
ปฏิบัติกิจกรรมเป็นระยะๆก่อนการวัด
และประเมินเมื่องานส าเร็จ เช่น ให้
คะแนนผลงานระหว่างด าเนินงานด้วย 

4.60 0.60 มากที่สุด 4.40 0.68 มาก 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
2.1.2 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินที่

สนับสนุนการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์   
4 C  ของนักเรียน โดยให้นักเรียน
ประเมินตนเองโดยวิเคราะห์ผลงาน
ตนเองว่ามีจุดแข็งและจุดอ่อนอะไรที่
ต้องพัฒนาใน 4 C หรือให้เพ่ือนเป็นผู้
ประเมินและวิเคราะห์จุดแข็งและ
จุดอ่อนที่ต้องพัฒนาของเพ่ือนด้วยกัน
โดยใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 

4.50 0.51 มากที่สุด 4.30 0.57 มาก 

2.1.3 แจ้งเกณฑ์การประเมินให้ชัดเจน
เป็นที่เข้าใจและมีการให้ข้อมูลสะท้อน
กลับ (Feedback) แก่นักเรียนในเวลาที่
เหมาะสมทันที อย่างชัดเจน  จูงใจและมี
แนวทางให้ปฏิบัติที่ชัดเจน 

4.45 0.51 มาก 4.50 0.51 มาก
ที่สุด 

2.1.4. วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม
วัตถุประสงค์ทั้ง 4 C โดยเน้นเป้าหมาย
ความรู้ด้านภาษาอังกฤษมากกว่าด้าน
เนื้อหาตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

4.45 0.51 มาก 4.45 0.51 มาก 

2.2 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
2.2.1ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การวัดและประเมินผลโดยการก าหนด
เป็นนโยบายและจัดประชุมครูสร้าง
ความตระหนักถึงความต้องการจ าเป็น
และความส าคัญของการน าเทคโนโลยีมา
ในการวัดและประเมินผลนักเรียนที่เน้น
เป้าหมายการเรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษมา
กว่าด้านเนื้อหาตามแนวทางการเรียนรู้

4.45 0.51 มาก 4.40 0.50 มาก 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

2.2.2 จั ดหาและพัฒนา โปรแกรม
แบบทดสอบออนไลน์  แฟ้มสะสมผลงาน
อิเล็กทรอนิกส์ที่มีระบบจัดเก็บข้อมูล  
วิ เคราะห์ผล สรุปรายงานผล   ฯลฯ
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบา
บาง 

4.45 0.51 มาก 4.35 0.59 มาก 

2 .2 .3 จั ดท าคู่ มื อประกอบการใช้
โปรแกรมแบบทดสอบออนไลน์  แฟ้ม
สะสมผลงานอิเล็กทรอนิกส์ที่มีระบบ
จัดเก็บข้อมูล  วิเคราะห์ผล สรุปรายงาน
ผล  เป็นต้น 

4.75 0.44 มากที่สุด 4.45 0.51 มาก 

2.2.4.นิเทศ ก ากับ ติดตาม เสริมแรงครู
ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนเน้นเป้าหมายการ
เรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษมากว่าด้าน
เนื้อหาตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บู รณาการเนื้ อหากั บภาษาในวิ ชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

4.60 0.50 มากที่สุด 4.50 0.61 มาก
ที่สุด 

2.2.5.ประชุมสรุปผลและหาข้อเสนอแนะ
ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
วิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
 
 

4.60 0.50 มากที่สุด 4.40 0.60 มาก 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
2.3 ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการพัฒนาคุณภาพการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

2.3.1 ประชุมผู้บริหาร/ครู/ตัวแทน
ผู้ปกครองเพ่ือวางแผนก าหนดกิจกรรม
ในการส่งเสริมการระดมทรัพยากรต่างๆ 
เช่น  งบประมาณ บุคลากร  วั สดุ 
อุปกรณ์  ฯลฯ ที่ต้องใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการวัดและประเมินผลนักเรียน
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบ
เบาบางใน 1ปีการศึกษา 

4.35 0.49 มาก 4.40 0.60 มาก 

2.3.2. จัดท าโครงการ/กิจกรรมและ
ปฏิทิ นการด า เนิ น งานโครงการ /
กิจกรรมนั้นๆเพ่ือให้มีงบประมาณและ
ทรัพยากรต่างๆ ในการพัฒนาคุณภาพ
การวัดและประเมินผลนักเรียนโดย 
จัดท าโครงการ/กิจกรรมประชุมเชิง
ปฏิบัติการส าหรับ การจัดท าเกณฑ์การ
ให้คะแนนแบบองค์รวมและแบบแยก
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  ( Holistic/Analytic  
Scoring Rubrics)ตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบ ตามแนวทางบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง
หรือ จัดโครงการ/กิจกรรม บันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)ในด้านการ
วัดและประเมินผล กับหน่วยงาน/
สถานศึกษาภาครัฐและเอกชนทั้งในและ
ต่างประเทศเพ่ือขอความร่วมมือในการ

4..40 0.50 มาก 4.35 059 มาก 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
สนับสนุนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ
วัดและประเมิน ที่มีประสิทธิผล เป็นต้น 

2.4 ส่งเสริมให้ใช้การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

2.4.1ประชุมครูและผู้เกี่ยวข้องในการท า
ความเข้าใจเรื่องแนวทางในการพัฒนา
เกณฑ์การประเมิน(Scoring Rubrics ) 
เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผล 
ร ว ม ถึ ง ก า ร ใ ห้ ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ 
(Feedback)ที่มีประสิทธิผล 

4.50 0.51 มากที่สุด 4.55 0.51 มาก
ที่สุด 

2.4.2ร่วมกันก าหนดเกณฑ์การประเมิน 
ให้ครอบคลุม 4 c อย่างมีคุณภาพตาม
จุดมุ่งหมายที่เน้น 

4.70 0.47 มากที่สุด 4.40 0.50 มาก 

2.4.3. ร่วมกันพัฒนาและ ใช้เครื่องมือใน
การวั ดและประเมิ นที่ มี คุณภาพ
ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย เช่น ประเมิน
การตอบค าถามในระดับวิ เคราะห์ 
ประเมินค่า และสร้างสรรค ์

4.60 0.50 มากที่สุด 4.45 0.51 มาก 

2.4 .4 .ใช้ วิ ธี การวั ดและประเมินที่
หลากหลายสะท้อนผลการเรียนรู้ ตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการวัดและประเมินได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การสังเกต  
การสัมภาษณ์  การทดสอบ ฯลฯ ก่อน
ระหว่างและหลังการด าเนินกิจกรรมการ
เรียนรู้เพ่ือให้เห็นพัฒนาการและจุดแข็ง
และจุดอ่อนที่ต้องพัฒนาต่อไป 

4.55 0.51 มากที่สุด 4.55 0.51 มาก
ที่สุด 

2.4.5. มีวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่ช่วย
ให้นักเรียนแก้ไขจุดอ่อนและเสริมจุดแข็ง

4.70 0.47 มากที่สุด 4.50 0.51 มาก
ที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
ของตนเองได้ชัดเจน 

2 . 4 . 6 .  ป ร ะ ชุ ม ส รุ ป ผ ล แ ล ะ ห า
ข้ อเสนอแนะในการใช้ การวั ดและ
ประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบา
บาง 

4.55 0.51 มากที่สุด 4.30 0.47 มาก 

3 ปฏิรูปการบริหารวิชาการด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

3.1ปรับหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชาอื่นๆบางหน่วยการเรียนรู้ 
3.1.1 ประชุมผู้ เกี่ยวข้องให้เห็นความ
ต้องการจ าเป็น เห็นความส าคัญและ
ทราบแนวทางการพัฒนา/ปรับปรุ ง
หลักสูตรตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บู รณาการเนื้ อหากั บภาษาในวิ ช า
ภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชา
อ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 

4.45 0.51 มาก 4.30 0.47 มาก 

3.1.2 ร่วมกันก าหนดหรือรับรู้เป้าหมาย
ในการพัฒนานักเรียนทั้งในด้านความรู้ 
(เนื้ อหาและภาษาอังกฤษ)ทักษะ(ที่
จ าเป็นในการเรียนรู้เนื้อหาและทักษะใน
การใช้ภาษาอังกฤษสื่อสาร) และเจตคติ
ในทางที่เหมาะสมเกี่ยวกับวัฒนธรรมและ
สิ่งที่เรียนรู้ในวิชาต่างๆตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
ในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและใน
วิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้  โดย

4.60 0.50 มากที่สุด 4.40 0.50 มาก 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
สอดคล้องกับสาระ มาตรฐาน และ
ตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 

3.1.3. ปรับหลักสูตรสถานศึกษาและการ
จัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
วิ ชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง ซึ่ ง
นักเรียนจะได้เรียนรู้ 4 Cและพัฒนาเจต
คติที่ดีต่อภาษาอังกฤษ ในการเรียนรู้
เนื้อหาข้ามกลุ่มสาระฯที่มีความส าคัญ
หรือเกี่ยวข้องอยู่ในชีวิตประจ าวันของ
นักเรียนโดยใช้ทักษะการฟัง พูด อ่าน 
เขียนภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ถาม
ตอบและท ากิจกรรมการเรียนรู้ในวิชา
ภาษาอังกฤษประมาณ40-50นาที   ส่วน
การเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบาง
หน่วยการเรี ยนรู้ปรับหลักสู ตรโดย 
จัดการเรียนรู้ในบางหน่วยการเรียนรู้ของ
วิชาเนื้อหาเป็นแบบโครงงานที่นักเรียน
สนใจศึกษาโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่ อกลางในการเรียนรู้ และน าเสนอ
โครงงาน 

4.35 0.59 มาก 4.45 0.69 มาก 

3.1.4 ประชุมสรุปผลและหาข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบา
บางและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาต่อไป 

4.60 0.50 มากที่สุด 4.50 0.51 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
3.2 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 

3.2.1.ก าหนดนโยบายการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และจัดประชุมครูสร้างความตระหนักถึง
ความต้องการจ าเป็นและความส าคัญ
และของการน าเทคโนโลยีมาในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง
และในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือ
สะดวก รวดเร็วในการจัดท า ใช้ พัฒนา
ปรับหลักสูตรและเผยแพร่หลักสูตรสู่
สาธารณชน 

4.60 0.50 มากที่สุด 4.55 0.51 มากที่สุด 

3.2.2 จัดหาโปรแกรมพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา(Curriculum  Development  
Software Tool) ช่วยในการจัดท า 
จัดเก็บข้อมูล วิ เคราะห์   แสดงและ
รายงานผลการใช้หลักสูตร  และประเด็น
ในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 

4.55 0.51 มากที่สุด 4.65 0.49 มากที่สุด 

3.2.3 จัดหา/จัดท าท าคู่มือโปรแกรม
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Curriculum  
Development  Software Tool)ท่ี
เข้าใจง่าย ไม่สับสน สะดวกต่อการ
น าไปใช้โดยเน้นรูปภาพและหัวข้อการใช้
งานที่ส าคัญ 

4.45 0.51 มาก 4.40 0.50 มาก 

3.2.4.ประชุมสรุปผลและหาข้อเสนอแนะ
ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา

4.40 0.50 มาก 4.35 0.49 มาก 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
วิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชา
อ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 
3.3   ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้   

3.3.1.ประชุ มผู้ บริ หาร/ครู /ตั วแทน
ผู้ปกครองเครือข่ ายที่ เกี่ยวข้องเพ่ือ
วางแผนก าหนดกิจกรรมในการส่งเสริม
ก า ร ร ะด ม ท รั พ ย า ก ร ต่ า ง ๆ  เ ช่ น 
งบประมาณ บุคลากร วัสดุ  อุปกรณ์  
ฯลฯ ที่ต้องใช้ในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บู รณาการเนื้ อหากั บภาษาในวิ ชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชา
อ่ื นๆบางหน่ วยการ เรี ยนรู้ ใน  1ปี
การศึกษา 

4.50 0.51 มากที่สุด 4.35 0.49 มาก 

3.3.2. จัดท าโครงการ/กิจกรรมและ
ปฏิ ทิ นการด า เ นิ น งาน โคร งการ /
กิจกรรมนั้นๆเพ่ือให้มีงบประมาณและ
ทรัพยากรต่างๆ เช่น จัดท าโครงการ/
กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการส าหรับ 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง
และในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้หรือ 
จัดโครงการ/กิจกรรม บันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOU)ในด้านการวัดและ

4.60 0.50 มากที่สุด 4.40 0.50 มาก 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
ประเมินผล กับหน่วยงาน/สถานศึกษา
ภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ 
เป็นต้น 

3.3.3. ด า เนินการตามปฏิทินการ
ด าเนินงานพร้อมท าประเมินระหว่าง
ด าเนินงานด้วย 

4.50 0.51 มากที่สุด 4.40 0.50 มาก 

3.3.4. สรุปผล/เสนอแนะ/ปรับปรุง
กิจกรรมส่งเสริมการระดมทรัพยากร
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง
และในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ใน
ครั้งต่อไป 

4.55 0.51 มากที่สุด 4.50 0.51 มากที่สุด 

 
จากตาราง 56 พบว่ากลยุทธ์หลักที่  1 กลยุทธ์รองที่ 1.1 มีวิธีด าเนินการ 6 วิธี ได้แก่  

(1)ประชุมผู้บริหาร/ครู/ตัวแทนผู้ปกครอง/สร้างความตระหนักถึงความต้องการจ าเป็นและ
ความส าคัญของการน าเทคโนโลยีมาพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในรายวิชา โดยเชิญวิทยากรจากภายนอกที่ประสบความส าเร็จด้านนี้มา
บรรยายและสาธิตให้เห็นจริง (2) ก าหนดนโยบายและส่งเสริมให้ ครู และนักเรียนใช้สื่อออนไลน์  
โปรแกรมออนไลน์/สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยการเรียนรู้รูปแบบต่างๆ ทั้งในและนอกห้องเรียนเพ่ือช่วยให้
กิจกรรมการเรียนรู้เนื้อหาและภาษาอังกฤษน่าสนใจเข้าใจง่ายขึ้น และเรียนรู้ได้เร็วขึ้น รวมถึงใช้ใน
การพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยใช้แบบมีปฏิสัมพันธ์โต้ตอบ(Interaction) เช่นครูให้
ดูหนังแผ่นดินไหวแล้วให้นักเรียนสรุปว่าแผ่นดินไหวเกิดจากอะไร (3) ประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงาน/องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนในการจัดหาโปรแกรมออนไลน์/สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยการ
เรียนรู้รูปแบบต่างๆ/เครื่องแม่ข่าย(Server)/เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้   พัฒนาทักษะ  เจตคติ 
ความสามารถ  บุคลิกภาพ ของผู้บริหาร ครู และนักเรียน รวมถึงในการจัดหาระบบหรือโปรแกรม
เสริมในการวิเคราะห์ จัดเก็บ และรายงานผลหลังการพัฒนาตนเองทั้งด้านเนื้อหาและภาษาอังกฤษใน
หัวข้อ/วิชาที่ตนเองสนใจอย่างเป็นระบบ  (4) จัดท าคลังโปรแกรมออนไลน์/คลังสื่อคอมพิวเตอร์ช่วย
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การเรียนรู้(Computer assisted language learning : CALL) เช่น วิดีโอ คลิป   เว็ปไซด์ต่างๆ  
โปรแกรม(software)    online application Game –based learning สภาพแวดล้อมในห้องเรียน
และในโรงเรียน/ห้องสมุดดิจิทัล/เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหาร/ครู/นักเรียน/ผู้ปกครองให้เข้าถึงโปรแกรม
ออนไลน์/โปรแกรมเสริม/สื่อคอมพิวเตอร์เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ได้ทุกสถานที่  ทุกเวลา  (5)ก ากับ  
ติดตามให้ผู้บริหาร/ครู/นักเรียนรายงานผลหลังการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี/โปรแกรมเสริม/สื่อ
สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยการเรียนรู้ โดยอาจติดตามจากโปรแกรมแฟ้มสะสมผลงานอิเล็กทรอนิกส์ของ
ผู้บริหาร/ครู/นักเรียน (e - Portfolio)หรือโปรแกรมที่จัดท าขึ้นส าหรับผู้ปกครอง(Application)ตาม
ความเหมาะสม (6)รุปผล/เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการน าเทคโนโลยีมาใช้การพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ของผู้บริหาร/ครู/นักเรียนในครั้งต่อไปและเผยแพร่การสรุปผลในรูปกราฟหรือสถิติที่เข้าใจง่ายทาง
เว็บไซด์ของโรงเรียนต่อไป  
 กลยุทธ์หลักที่ 1 กลยุทธ์รองที่ 1.2 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้ แก่.ประชุมวางแผนร่วมกับ
ผู้บริหาร/ครู/ตัวแทนผู้ปกครองที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดกิจกรรมในการส่งเสริมการระดมทรัพยากรใน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เช่น  เงิน บุคลากร  วัสดุ อุปกรณ์  ฯลฯ ที่ต้องใช้ในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของผู้บริหาร/ครู/นักเรียน/ผู้ปกครองตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาในหัวข้อ/วิชาเนื้อหาต่างๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษาใน 1ปีการศึกษา (2)จัดท าโครงการ/
กิจกรรมและปฏิทินการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการระดมทรัพยากรด้านงบประมาณและ
ทรัพยากรต่างๆมาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษา เช่น จัดท าโครงการ/กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการส าหรับพัฒนาเรื่อง การเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในวิชาวิทยาศาตร์ /คณิตศาสตร์/คอมพิวเตอร์/สังคมศึกษาแบบเข้มข้นและแบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาบางหน่วยการเรียนรู้ภาคเรียนละ 1 ครั้ง   หรือ จัดโครงการ/กิจกรรม 
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)ในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กับหน่วยงาน/สถานศึกษา
ภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศในการท าโครงการศึกษาดูงาน/แลกเปลี่ยนครูและนักเรียน/
ฝึกอบรม/ เข้าค่ายนักเรียน/เครือข่ายสนับสนุนด้านวิชาการ  เป็นต้น (3) ด าเนินการตามปฏิทินการ
ด าเนินงานพร้อมทั้งท าประเมินระหว่างการด าเนินงานด้วย (4)ประชุมสรุปผล/เสนอแนะ/ปรับปรุง
กิจกรรมส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และเผยแพร่การสรุปผลใน
รูปกราฟหรือสถิติที่เข้าใจง่ายทางเว็บไซด์ของโรงเรียนต่อไป 

กลยุทธ์หลักที่ 1 กลยุทธ์รองที่ 1.3 มีวิธีด าเนินการ 6 วิธี ได้แก่ (1)ประชุมผู้บริหาร/ครู/ใน
โรงเรียนเพ่ือวางเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนทั้งในด้านเนื้อหาวิชาที่เรียนและภาษาอังกฤษตาม
แนวคิดในการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาเนื้อหาต่างๆแบบ
เข้มข้นและในบางหน่วยการเรียนรู้ในแต่ละภาคเรีย (2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการปฏิบัติส่งเสริม
สนับสนุนและการสอนจริงของเพ่ือนร่วมวิชาชีพในโรงเรียนเดียวกันเกี่ยวกับการพัฒนาทางวิชาชีพ
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ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบาง
หน่วยการเรียนรู (3)ประชุมผู้บริหาร/ครู/ในโรงเรียนเพ่ือแสวงหาแนวทางพัฒนา/ปรับปรุงในประเด็น
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลนักเรียนตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วย
การเรียนรู้ร่วมกันเป็นประจ าทุกเดือน (4) ทบทวนผลการปฏิบัติที่ได้ร่วมกันวางแผนพัฒนา/ปรับปรุง
แก้ไขอย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกเดือน (5) เผยแพร่ผลการปฏิบัติสู่สาธารณะและสร้างเครือข่ายโดย
การเปิดให้ผู้บริหารและครูโรงเรียนอ่ืนได้มาศึกษาและแลกเปลี่ยนร่วมกันกับเราภาคเรียนละ 1ครั้ง 
(6)ประชุมสรุปผลการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้โดยเทียบกับ
เป้าหมายที่วางไว้ในแต่ละภาคเรียนดูพัฒนาการและจัดท าข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนางานและเผยแพร่
ต่อไปภาคเรียนละ 1ครั้ง 
 กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์รองที่ 2.1 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ (1) ให้ความส าคัญกับการวัด
และประเมินตามวัตถุประสงค์  4 C (การเรียนรู้เนื้อหา  การใช้ภาษาสื่อสาร  การรู้การคิด และ 
วัฒนธรรม)จากผลงานนักเรียนระหว่างที่ปฏิบัติกิจกรรมเป็นระยะๆก่อนการวัดและประเมินเมื่องาน
ส าเร็จ เช่น ให้คะแนนผลงานระหว่างด าเนินงานด้วย(2)  ออกแบบวิธีการวัดและประเมินที่สนับสนุน
การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์  4 C  ของนักเรียน โดยให้นักเรียนประเมินตนเองโดยวิเคราะห์ผลงาน
ตนเองว่ามีจุดแข็งและจุดอ่อนอะไรที่ต้องพัฒนาใน 4 C หรือให้เพ่ือนเป็นผู้ประเมินและวิเคราะห์จุด
แข็งและจุดอ่อนที่ต้องพัฒนาของเพ่ือนด้วยกันโดยใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร (3).แจ้งเกณฑ์การ
ประเมินให้ชัดเจนเป็นที่เข้าใจและมีการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) แก่นักเรียนในเวลาที่
เหมาะสมทันที อย่างชัดเจน  จูงใจและมีแนวทางให้ปฏิบัติที่ชัดเจน(4) วัดและประเมินผลตาม
วัตถุประสงค์ทั้ง 4 C โดยเน้นเป้าหมายความรู้ด้านภาษาอังกฤษมากกว่าด้านเนื้อหาตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ 
 กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์รองที่ 2.2 มีวิธีด าเนินการ 5 วิธี ได้แก่ (1)ส่งเสริมการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการวัดและประเมินผลนักเรียนโดยการก าหนดเป็นนโยบายและจัดประชุมครูสร้างความ
ตระหนักถึงความต้องการจ าเป็นและความส าคัญของการน าเทคโนโลยีมาในการวัดและประเมินผล
นักเรียนที่เน้นเป้าหมายการเรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษมากว่าด้านเนื้อหาตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง (2) จัดหาและพัฒนา โปรแกรม
แบบทดสอบออนไลน์  แฟ้มสะสมผลงานอิเล็กทรอนิกส์ที่มีระบบจัดเก็บข้อมูล  วิเคราะห์ผล สรุป
รายงานผล   ฯลฯแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง
(3) จัดท าคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมแบบทดสอบออนไลน์  แฟ้มสะสมผลงานอิเล็กทรอนิกส์ที่มี
ระบบจัดเก็บข้อมูล  วิเคราะห์ผล สรุปรายงานผล  เป็นต้น (4)นิเทศ ก ากับ ติดตาม เสริมแรงครูใน
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การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผลนักเรียนเน้นเป้าหมายการเรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษมา
กว่าด้านเนื้อหาตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบา
บาง(5)ประชุมสรุปผลและหาข้อเสนอแนะในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผลนักเรียน
ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
 กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์รองที่ 2.3 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ (1)ประชุมผู้บริหาร/ครู/
ตัวแทนผู้ปกครองเพ่ือวางแผนก าหนดกิจกรรมในการส่งเสริมการระดมทรัพยากรต่างๆ เช่น  
งบประมาณ บุคลากร  วัสดุ อุปกรณ์  ฯลฯ ที่ต้องใช้ในการพัฒนาคุณภาพการวัดและประเมินผล
นักเรียนตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางใน 1ปี
การศึกษา (2) จัดท าโครงการ/กิจกรรมและปฏิทินการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมนั้นๆเพ่ือให้มี
งบประมาณและทรัพยากรต่างๆ ในการพัฒนาคุณภาพการวัดและประเมินผลนักเรียนโดย จัดท า
โครงการ/กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการส าหรับ การจัดท าเกณฑ์การให้คะแนนแบบองค์รวมและแบบ
แยกองค์ประกอบ (Holistic/Analytic  Scoring Rubrics)ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ ตามแนวทาง
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางหรือ จัดโครงการ/กิจกรรม บันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOU)ในด้านการวัดและประเมินผล กับหน่วยงาน/สถานศึกษาภาครัฐและเอกชนทั้งใน
และต่างประเทศเพ่ือขอความร่วมมือในการสนับสนุนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการวัดและประเมิน ที่มี
ประสิทธิผล เป็นต้น (3) ด าเนินการตามปฏิทินการด าเนินงานพร้อมท าประเมินระหว่างด าเนินงาน
ด้วย (4) สรุปผล/เสนอแนะ/ปรับปรุงกิจกรรมส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการพัฒนาคุณภาพการ
วัดและประเมินผลนักเรียนตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษ
แบบเบาบาง  
 กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์รองที่ 2.4 มีวิธีด าเนินการ 6 วิธี ได้แก่ (1)ประชุมครูและผู้เกี่ยวข้อง
ในการท าความเข้าใจเรื่องแนวทางในการพัฒนาเกณฑ์การประเมิน(Scoring Rubrics ) เครื่องมือและ  
วิธีการวัดและประเมินผล รวมถึงการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)ที่มีประสิทธิผล (2) ร่วมกัน
ก าหนดเกณฑ์การประเมิน ให้ครอบคลุม 4 cอย่างมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายที่เน้น (3) ร่วมกันพัฒนา
และ ใช้เครื่องมือในการวัดและประเมินที่มีคุณภาพส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย เช่น ประเมินการตอบ
ค าถามในระดับวิเคราะห์ ประเมินค่า และสร้างสรรค์ (4)ใช้วิธีการวัดและประเมินที่หลากหลาย
สะท้อนผลการเรียนรู้ ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัดและประเมินได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การ
สังเกต  การสัมภาษณ์  การทดสอบ ฯลฯ ก่อนระหว่างและหลังการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือให้
เห็นพัฒนาการและจุดแข็งและจุดอ่อนที่ต้องพัฒนาต่อไป(5) มีวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่ช่วยให้
นักเรียนแก้ไขจุดอ่อนและเสริมจุดแข็งของตนเองได้ชัดเจน(6). ประชุมสรุปผลและหาข้อเสนอแนะใน
การใช้การวัดและประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
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กลยุทธ์หลักที่ 3 กลยุทธ์รองที่ 3.1 มีวิธีด าเนินการ 6 วิธี ได้แก่ประชุมผู้เกี่ยวข้องให้เห็นความ
ต้องการจ าเป็น เห็นความส าคัญและทราบแนวทางการพัฒนา/ปรับหลักสูตรตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 
(2)ร่วมกันก าหนดหรือรับรู้เป้าหมายในการพัฒนานักเรียนทั้งในด้านความรู้ (เนื้อหาและภาษาอังกฤษ)
ทักษะ(ที่จ าเป็นในการเรียนรู้เนื้อหาและทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษสื่อสาร) และเจตคติในทางที่
เหมาะสมเกี่ยวกับวัฒนธรรมและสิ่งที่เรียนรู้ในวิชาต่างๆตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ โดยสอดคล้องกับสาระ 
มาตรฐาน และตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 
(3.)ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง ซึ่งนักเรียนจะได้เรียนรู้ 4 Cและพัฒนาเจตคติที่ดีต่อ
ภาษาอังกฤษ ในการเรียนรู้เนื้อหาข้ามกลุ่มสาระฯที่มีความส าคัญหรือเกี่ยวข้องอยู่ในชีวิตประจ าวัน
ของนักเรียนโดยใช้ทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียนภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ถามตอบและท ากิจกรรม
การเรียนรู้ในวิชาภาษาอังกฤษประมาณ40-50นาที   ส่วนการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบาง
หน่วยการเรียนรู้ปรับหลักสูตรโดย จัดการเรียนรู้ในบางหน่วยการเรียนรู้ของวิชาเนื้อหาเป็นแบบ
โครงงานที่นักเรียนสนใจศึกษาโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการเรียนรู้และน าเสนอโครงงาน (4) 
ประชุมสรุปผลและหาข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาต่อไป  

กลยุทธ์หลักที่ 3 กลยุทธ์รองที่ 3.2 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ (1) ก าหนดนโยบายการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดประชุมครูสร้างความตระหนักถึงความ
ต้องการจ าเป็นและความส าคัญและของการน าเทคโนโลยีมาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชาอ่ืนๆบาง
หน่วยการเรียนรู้เพ่ือสะดวก รวดเร็วในการจัดท า ใช้ พัฒนาปรับหลักสูตรและเผยแพร่หลักสูตรสู่
สาธารณชน (2) จัดหาโปรแกรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(Curriculum  Development  
Software Tool) ช่วยในการจัดท า จัดเก็บข้อมูล วิเคราะห์  แสดงและรายงานผลการใช้หลักสูตร  
และประเด็นในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร (3) จัดหา/จัดท าท าคู่มือโปรแกรมพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา (Curriculum  Development  Software Tool)ที่เข้าใจง่าย ไม่สับสน สะดวกต่อการ
น าไปใช้โดยเน้นรูปภาพและหัวข้อการใช้งานที่ส าคัญ (4)ประชุมสรุปผลและหาข้อเสนอแนะในการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้  
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 กลยุทธ์หลักที่ 3 กลยุทธ์รองที่ 3.3 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ (1)    3.3.1.ประชุมผู้บริหาร/
ครู/ตัวแทนผู้ปกครองเครือข่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือวางแผนก าหนดกิจกรรมในการส่งเสริมการระดม
ทรัพยากรต่างๆ เช่น งบประมาณ บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์  ฯลฯ ที่ต้องใช้ในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง
และในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ใน 1ปีการศึกษา  (2) จัดท าโครงการ/กิจกรรมและปฏิทินการ
ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมนั้นๆเพ่ือให้มีงบประมาณและทรัพยากรต่างๆ เช่น จัดท าโครงการ/
กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการส าหรับ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้หรือ จัด
โครงการ/กิจกรรม บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)ในด้านการวัดและประเมินผล กับหน่วยงาน/
สถานศึกษาภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ เป็นต้น (3) ด าเนินการตามปฏิทินการ
ด าเนินงานพร้อมท าประเมินระหว่างด าเนินงานด้วย (4) สรุปผล/เสนอแนะ/ปรับปรุงกิจกรรมส่งเสริม
การระดมทรัพยากรพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
ในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ในครั้งต่อไป 

จากตารางที่ 55-56 ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder) ได้มีข้อเสนอแนะ 
เพ่ือปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 สรุปได้ดังนี้ 
 1) กลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1.1) กลยุทธ์หลัก ควรปรับเปลี่ยนชื่อโดยตัดค าว่า “การบริหารวิชาการด้าน”ออก 
1.2) กลยุทธ์หลัก ควรปรับเปลี่ยนค าให้มีความหมายเหมาะสมกับระดับกลยุทธ์ 
1.3) กลยุทธ์รอง ควรปรับเปลี่ยนค าว่า “ระดมทรัพยากร” เป็นค าอ่ืนสื่อความหมายเป็น

ความร่วมมือด้านต่างๆมากกว่าเรื่องเงิน/งบประมาณ และปรับเปลี่ยนค าให้มีความหมายเหมาะสมกับ
ระดับกลยุทธ์ 

1.4) กลยุทธ์รอง ควรจัดล าดับใหม่โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นจากมากไป
น้อย และความเป็นไปได้ 
 2) วิธีด าเนินการ มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

2.1) ควรใช้ค าท่ีเข้าใจได้ง่ายๆและสื่อความได้ขัดเจนดี  
2.2) ควรปรับการเขียนวิธีการด าเนินการให้สั้นกระชับ การยกตัวอย่างเฉพาะที่จ าเป็น 
2.3) ควรตัดค าว่า “ประชุม”ที่ใช้ซ้ าๆกันในหลายข้อ 
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 4.4.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา เป็นฉบับที่ 2 

ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย  มาท าการปรับปรุงกลยุทธ์หลัก 
กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 เพ่ือพัฒนาเป็น
ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะ
ทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 ดังแสดงในตาราง 57 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  57 ร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินงาน กลยุทธ์การบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินงาน 
1.  ยกระดับ
การพัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู้ตาม
แนวคิดการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ
เนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะ
ทาง
ภาษาอังกฤษ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

1.1 แสวงหา
ความร่วมมือใน
การพัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู้ตาม
แนวคิดการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ
เนื้อหากับภาษา
ในวิชาอ่ืนๆแบบ
เข้มข้นและใน
วิชาอ่ืนๆบาง
หน่วยการเรียนรู้ 

1.1.1.วางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร/ครู/ตัวแทนผู้ปกครอง
เพ่ือก าหนดกิจกรรมส าหรับการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ 
(งบประมาณ  บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์  ฯลฯ)ในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ของนักเรียน/ครู/ผู้ปกครองตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน 1ปีการศึกษา 
1.1.2  จัดท าโครงการ/กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง 
เทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชา
วิทยาศาตร์ /คณิตศาสตร์/คอมพิวเตอร์/สังคมศึกษาแบบ
เข้มข้นและแบบบูรณาการบางหน่วยการเรียนรู้ส าหรับครูภาค
เรียนละ 1 ครั้ง  หรือ จัดโครงการ/กิจกรรม บันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOU)ในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กับ
หน่ วยงาน/สถานศึ กษาภาครั ฐและเอกชนทั้ งในและ
ต่างประเทศในการศึกษาดูงาน/แลกเปลี่ยนครูและนักเรียน/
ฝึกอบรม/ เข้าค่ายนักเรียน/เครือข่ายสนับสนุนด้านวิชาการ  
เป็นต้น 
1.1.3. ด าเนินการตามปฏิทินพร้อมทั้งท าประเมินระหว่างการ
ด าเนินงานด้วย 
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1.1.4. สรุปผล/เสนอแนะ/ปรับปรุงกิจกรรมระดมทรัพยากร
ด้านต่างๆในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และเผยแพร่ผลใน
รูปกราฟหรือสถิติท่ีเข้าใจง่ายทางเว็บไซด์ของโรงเรียนต่อไป 
 

 1.2  สนับสนุน
การน า
เทคโนโลยีมาใช้
ในการพัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู้ตาม
แนวคิดการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ
เนื้อหากับภาษา
ในวิชาอ่ืนๆแบบ
เข้มข้นและใน
วิชาอ่ืนๆบาง
หน่วยการเรียนรู้ 

1.2.1 สร้างความตระหนักถึงความต้องการจ าเป็นและ
ความส าคัญของการน าเทคโนโลยีมาพัฒนาการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
รายวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและบางหน่วยการเรียนรู้ ให้กับ 
ผู้บริหาร/ครู/ตัวแทนผู้ปกครองโดยเชิญวิทยากรจากภายนอกที่
ประสบความส าเร็จมาบรรยายและสาธิตให้เห็นจริง 
1.2.2 ส่งเสริม ครู และนักเรียนใช้สื่อและโปรแกรมออนไลน์/
สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยการเรียนรู้ประเภทต่างๆ แบบมีปฏิสัมพันธ์
โต้ตอบ(Interaction) ทั้งในและนอกห้องเรียนเพ่ือช่วยให้
กิจกรรมการเรียนรู้เนื้อหาและภาษาอังกฤษน่าสนใจเข้าใจง่าย 
และเรียนรู้ เร็ว เช่นครูให้ดูหนังแผ่นดินไหวแล้วให้นักเรียน
สรุปว่าแผ่นดินไหวเกิดจากอะไร 
1.2.3. ร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน
จัดหาสื่อและโปรแกรมออนไลน์/    สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยการ
เรียนรู้ประเภทต่างๆ/เครื่องแม่ข่าย(Server)/เพ่ือส่งเสริม
การ เ รี ยนรู้   พัฒนาทั กษะ  เจตคติ  ความสามารถ  
บุคลิกภาพ ของผู้บริหาร ครู และนักเรียน รวมถึงในการ
จัดหาระบบหรือโปรแกรมเสริมในการวิเคราะห์ จัดเก็บ และ
รายงานผลหลังการพัฒนาตนเองทั้ งด้านเนื้อหาและ
ภาษาอังกฤษในหัวข้อ/วิชาที่ตนเองสนใจอย่างเป็นระบบ 
1.2.4. สร้างคลังโปรแกรมออนไลน์/คลังสื่อคอมพิวเตอร์ช่วย
การเรียนรู้(Computer assisted language learning : 
CALL) เช่น วิดีโอ คลิป   เว็ปไซด์ต่างๆ  โปรแกรม
(software)    online application Game –based 
learning / สภาพแวดล้อมในห้องเรียนและในโรงเรียน/
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ห้องสมุดดิจิทัล/ให้ส่งเสริมผู้บริหาร/ครู/นักเรียน/ผู้ปกครอง
เข้าถึงสื่อเทคโนโลยีได้ง่ายและสะดวก 
1.2.5 ติดตามให้ผู้บริหาร/ครู/นักเรียนรายงานผลการเรียนรู้
และความคิดเห็นทุกภาคเรียนโดยใช้เทคโนโลยี/โปรแกรม
เสริม/สื่อสื่อคอมพิวเตอร์ช่วยการเรียนรู้ โดยอาจติดตามจาก
โปรแกรมแฟ้มสะสมผลงานอิเล็กทรอนิกส์ของผู้บริหาร/ครู/
นักเรียน (e - Portfolio)หรือโปรแกรมที่จัดท าขึ้นส าหรับ
ผู้ปกครอง(Application)ตามความเหมาะสม 
1.2.6. สรุปผล/เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการน าเทคโนโลยีมา
ใช้การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้บริหาร/ครู/นักเรียน
ในครั้งต่อไปและเผยแพร่ผลในรูปกราฟหรือสถิติที่เข้าใจง่าย
ทางเว็บไซด์ของโรงเรียนต่อไป 

 1.3 สร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพตาม
แนวคิดการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ
เนื้อหากับภาษา
ในวิชาอ่ืนๆแบบ
เข้มข้นและใน
วิชาอ่ืนๆบาง
หน่วยการ
เรียนรู้ 

1.3.1 ก าหนดเป้าหมายแบบมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหาร/ครู
ในโรงเรียนในการพัฒนานักเรียนทั้ งด้านเนื้อหาและ
สมรรถนะด้านการฟัง พูด อ่าน เขียนภาษาอังกฤษตาม
แนวคิดในการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชาเนื้อหาต่างๆแบบเข้มข้นและในบาง
หน่วยการเรียนรู้ในแต่ละภาคเรียน1.3.2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การสอนจริงของเพ่ือนร่วมวิชาชีพโรงเรียน
เดียวกันในการพัฒนานักเรียนไปสู่เป้าหมายโดยการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบ
เข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 
1.3.3. แสวงหาแนวทางพัฒนา/ปรับปรุงในประเด็น การ
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ใช้สื่อ
และแหล่งเรียนรู้ การประสานความร่วมมือเครือข่ายวิชาชีพ 
การจัดกิจกรรมซ่อมเสริมเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วย
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การเรียนรู้ร่วมกันเป็นประจ าทุกเดือน 
1.3.4 ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่เป็นประจ าทุกเดือน 
1.3.5. เผยแพร่ผลการปฏิบัติสู่สาธารณะและสร้างเครือข่ายโดย
การเปิดให้ผู้บริหารและครู โรงเรียนอ่ืนได้มาศึกษาและ
แลกเปลี่ยนร่วมกันกับภาคเรียนละ 1ครั้ง 
1.3.6 สรุปผลการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชา
อ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้โดยเทียบ
กับเป้าหมายที่วางไว้ในแต่ละภาคเรียนดูพัฒนาการและจัดท า
ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนางานและเผยแพร่ต่อไปภาคเรียนละ 1
ครั้ง 

2. เพ่ิม
ประสิทธิผลการ
วัดและ
ประเมินผลตาม
แนวคิดการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ
เนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะ
ทาง
ภาษาอังกฤษ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

2.1 แสวงหา
ความร่วมมือใน
การพัฒนา
คุณภาพการวัด
และประเมินผล
ตามแนว
ทางการเรียนรู้
แบบบูรณาการ
ในวิชา
ภาษาอังกฤษ
แบบเบาบาง 

2.1.1 วางแผนแบบมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหาร/ครู/ก าหนด
กิจกรรมในการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ งบประมาณ 
บุคลากร  วัสดุ อุปกรณ์  ฯลฯ ที่ต้องใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการวัดและประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการ
เรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางใน 1
ปีการศึกษา 
2.1.2. จัดท าโครงการ/กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท า
เกณฑ์การให้คะแนนแบบองค์รวมและแบบแยกองค์ประกอบ 
(Holistic/Analytic  Scoring Rubrics)ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ ตาม
แนวทางบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง
หรือ จัดโครงการ/กิจกรรม บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)ใน
ด้านการวัดและประเมินผล กับหน่วยงาน/สถานศึกษาภาครัฐและ
เอกชนทั้งในและต่างประเทศเพ่ือขอความร่วมมือในการสนับสนุนและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการวัดและประเมิน ที่มีประสิทธิผล เป็นต้น 
2.1.3 ด าเนินการตามปฏิทินพร้อมท าประเมินระหว่าง
ด าเนินงานด้วย 
2.1.4. สรุปผล/เสนอแนะ/ปรับปรุงกิจกรรมระดมทรัพยากร
ด้านต่างๆในการพัฒนาคุณภาพการวัดและประเมินผล
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นักเรียนตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

 2.2 ส่งเสริมการ
ใช้การวัดและ
ประเมินผลตาม
สภาพจริงตาม
แนวทางการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ
เนื้อหากับภาษา
ในวิชา
ภาษาอังกฤษ
แบบเบาบาง 

2.2.1 ท าความเข้าใจเรื่องแนวทางในการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมิน(Scoring Rubrics ) เครื่องมือและ วิธีการวัดและ
ประเมินผล รวมถึงการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)ที่มี
ประสิทธิผล 
2.2.2 ร่วมกันก าหนดเกณฑ์การประเมิน ให้ครอบคลุม 4 c 
อย่างมีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ 
2.2.3 ร่วมกันพัฒนาและ ใช้เครื่องมือการวัดและประเมิน
นักเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนด้วยการสร้างข้อ
ค าถามในระดับวิเคราะห์ ประเมินค่า และสร้างสรรค์แทน
การสร้างข้อค าถามในระดับความจ าให้นักเรียนตอบ 
2.2.4.ใช้วิธีการวัดและประเมินที่หลากหลายสะท้อนผลการ
เรียนรู้ ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัดและประเมินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น การสังเกต  การสัมภาษณ์  การทดสอบ 
ฯลฯ ก่อน ระหว่างและหลังการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้
เพ่ือให้เห็นพัฒนาการและจุดแข็งและจุดอ่อนที่ต้องพัฒนา
ต่อไป 
2.2.5. ใช้วิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่ช่วยให้นักเรียนแก้ไข
จุดอ่อนและเสริมจุดแข็งของตนเองได้ชัดเจน 
2.2.6. สรุปผลและหาข้อเสนอแนะในการใช้การวัดและ
ประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงตามแนวทางการเรียนรู้
แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

 2.3 ส่งเสริมการ
น าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการวัดและ
ประเมินผลตาม
แนวทางการ
เรียนรู้แบบ

2.3.1 ประชุมครูสร้างความตระหนักถึงความต้องการจ าเป็น
และความส าคัญของการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนโดยเน้นเป้าหมายการเรียนรู้ด้าน
ภาษาอังกฤษมากว่าด้านเนื้อหา 
2.3.2 จัดหาและพัฒนา โปรแกรมแบบทดสอบออนไลน์  
แฟ้มสะสมผลงานอิเล็กทรอนิกส์ที่มีระบบจัดเก็บข้อมูล
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บูรณาการใน
วิชา
ภาษาอังกฤษ
แบบเบาบาง 

วิเคราะห์ผล สรุปรายงานผล   ตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
2.3.3 จัดท าคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมแบบทดสอบ
ออนไลน์  แฟ้มสะสมผลงานอิเล็กทรอนิกส์ที่มีระบบจัดเก็บ
ข้อมูล  วิเคราะห์ผล สรุปรายงานผล  เป็นต้น 
2.3.4 นิเทศ  ติดตาม เสริมแรงครูในการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการวัดและประเมินผลนักเรียนเน้นเป้าหมายการเรียนรู้
ด้านภาษาอังกฤษมากกว่าด้านเนื้อหาตามแนวทางการ
เรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
2.3.5 สรุปผลและเสนอแนะในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
วัดและประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

 2.4 พัฒนาวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ
ในการวัดและ
ประเมินผลตาม
แนวทางการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการใน
วิชา
ภาษาอังกฤษ
แบบเบาบาง 

2.4.1 ให้ความส าคัญกับการวัดและประเมินผลระหว่าง
ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นระยะๆก่อนจะวัดและ
ประเมินผลเมื่องานส าเร็จ โดยให้คะแนนผลงานระหว่าง
ด าเนินงานด้วย 
2.4.2 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์  4 C (content  communication  
cognition  culture)  โดยใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารโดย
ให้นักเรียนประเมินผลงานตนเองและให้เพ่ือนเป็นผู้ประเมิน
ร่วมกับครูในเรื่องจุดแข็งและจุดอ่อนอะไรที่ต้องพัฒนาใน 
4C 
2.4.3.แจ้งเกณฑ์การประเมินที่เข้าใจง่ายชัดเจนและให้ข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback) แก่นักเรียนในเวลาที่เหมาะสมทันที 
ชัดเจน  จูงใจและมีแนวทางให้ปฏิบัติต่อที่ชัดเจน 
2.4.4. วัดและประเมินผลตามวัตถุประสงค์ทั้ง 4 C (เนื้อหา  
การใช้ภาษาสื่อสาร  การรู้การคิด และ วัฒนธรรม) โดยเน้น
เป้าหมายความรู้ด้านภาษาอังกฤษมากกว่าด้านเนื้อหาตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 



 
 

 

194 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินงาน 

3 พัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษาตาม
แนวคิดการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ
เนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะ
ทาง
ภาษาอังกฤษ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

3.1   แสวงหา
ความร่วมมือใน
การพัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษาตาม
แนวคิดการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ
เนื้อหากับภาษา
ในวิชา
ภาษาอังกฤษ
แบบเบาบาง
และในวิชาอ่ืนๆ
บางหน่วยการ
เรียนรู้ 

3.1.1. วางแผนร่วมระหว่าง ผู้บริหาร/ครู/ตัวแทนผู้ปกครอง
เครือข่ายเพ่ือก าหนดกิจกรรมระดมทรัพยากรต่างๆ เช่น 
งบประมาณ บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์  ฯลฯ ที่ต้องใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชาอ่ืนๆ
บางหน่วยการเรียนรู้ใน 1ปีการศึกษา 
3.1.2. จัดท าโครงการ/กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการส าหรับ 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชาอ่ืนๆ
บางหน่วยการเรียนรู้หรือ จัดโครงการ/กิจกรรม บันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)ในด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
กับหน่วยงาน/สถานศึกษาภาครัฐและเอกชนทั้งในและ
ต่างประเทศ เป็นต้น 
3.1.3. ด าเนินการตามปฏิทินพร้อมท าประเมินระหว่าง
ด าเนินงานด้วย 
3.1.4. สรุปผล/เสนอแนะ/ปรับปรุงกิจกรรมระดมทรัพยากร
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง
และในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ในครั้งต่อไป 

 3.2 ปรับ
หลักสูตร
สถานศึกษาตาม
แนวคิดการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ
เนื้อหากับภาษา
ในวิชา
ภาษาอังกฤษ
แบบเบาบาง

3.2.1 สร้างความตระหนักถึงความต้องการจ าเป็น และ
ทราบแนวทางการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบา
บางและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ให้กับผู้บริหาร/ครู/
ผู้ปกครองเครือข่าย 
3.2.2 ร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนทั้งใน
ด้านความรู้ (เกี่ยวกับเนื้อหาและภาษาอังกฤษ)ทักษะ(ที่
จ าเป็นในการเรียนรู้เนื้อหาและทักษะฟัง พูด อ่าน เขียน
ภาษาอังกฤษ) รวมถึงเจตคติในทางที่เหมาะสมเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมและสิ่งที่เรียนรู้ในวิชาต่างๆตามแนวคิดการเรียนรู้
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และในวิชาอ่ืนๆ
บางหน่วยการ
เรียนรู้ 

แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชา
อ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ โดยสอดคล้องกับสาระ มาตรฐาน 
และตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ.2551 
3.2.3. ปรับหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
ซึ่ งนักเรียนจะได้ เรียนรู้  4 Cและพัฒนาเจตคติที่ดีต่อ
ภาษาอังกฤษ ในการเรียนรู้ เนื้อหาข้ามกลุ่มสาระฯที่มี
ความส าคัญ/น่าสนใจหรือเกี่ยวข้องอยู่ในชีวิตประจ าวันของ
นักเรียนโดยใช้ทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียนภาษาอังกฤษใน
การสื่อสาร ถามตอบและท ากิจกรรมการเรียนรู้ในวิชา
ภาษาอังกฤษประมาณ50นาทีที่ส่งเสริมกระบวนการคิดและ
วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้อง   ส่วนการเรียนรู้แบบบูรณาการใน
วิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ปรับหลักสูตรโดย จัดการ
เรียนรู้ ในบางหน่วยการเรียนรู้ของวิชาเนื้อหาเป็นแบบ
โครงงานที่นักเรียนสนใจศึกษาโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางในการเรียนรู้และน าเสนอโครงงาน 
3.2 .4 สรุปผลและเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาต่อไป 

 3.3 ส่งเสริมการ
น าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการพัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษาตาม
แนวทางการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการใน

3.3.1.ก าหนดนโยบายการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและจัดประชุมครูสร้างความตระหนัก
ถึงความต้องการจ าเป็นและความส าคัญและของการใช้
เทคโนโลยีในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบา
บางและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือสะดวก รวดเร็ว
ในการจัดท า ใช้ พัฒนาปรับหลักสูตรและเผยแพร่หลักสูตรสู่
สาธารณชน 
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วิชา
ภาษาอังกฤษ
แบบเบาบาง
และในวิชาอ่ืนๆ
บางหน่วยการ
เรียนรู้ 

3.3.2.จั ดห า โป รแก รม พัฒนาหลั ก สู ต ร สถ านศึ กษ า 
(Curriculum  Development  Software  Tool) ช่วยใน
การจัดท า  จัดเก็บข้อมูลวิเคราะห์  แสดงและรายงานผลการ
ใช้หลักสูตร  และการปรับปรุงหลักสูคร 
3 .3 .3  จั ดหา/จั ดท าคู่ มื อ โปรแกรมพัฒนาหลักสู ตร
สถานศึกษา (Curriculum  Development  Software 
Tool)ที่เข้าใจง่าย ไม่สับสน สะดวกต่อการน าไปใช้โดยเน้น
รูปภาพและหัวข้อการใช้งานที่ส าคัญ 
3.3.4. สรุปผลและเสนอแนะการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง
และในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 

 
 4.4.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคดิการ
เรียนรูแ้บบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 

  การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 โดยทรงคุณวุฒิและ
ผู้มีส่วนได้เสียประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) สรุปผลได้ดังนี้ 

 1) ความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 
 ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย มีความเห็นสอดคล้องกันว่า กลยุทธ์หลักทั้ง 3 กลยุทธ์และกลยุทธ์รอง 10 
กลยุทธ์ ที่น าเสนอ มีความเหมาะสมดีแล้วแต่เสนอแนะให้ปรับค าที่ใช้ในกลยุทธ์หลักที่1ให้มีระดับความหมายที่
เหมาะสมกับระดับกลยุทธ์  
 วิธีด าเนินงานในหลายๆ  วิธี ยังมีความซับซ้อนกัน ควรตัดทอนหรือรวมกลุ่มกัน 
 2) ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 
 ผู้ ทรงคุณวุฒิ และผู้ มี ส่ วนได้ เสี ย มี ความเห็นสอดคล้ องกันว่ า กลยุทธ์ หลั ก 3 กลยุทธ์  
กลยุทธ์รอง 10 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ 47 วิธี นั้นมีความเป็นไปได้สูงเช่นกัน แต่ยังมีข้อเสนอแนะบางประการที่
ควรน าไปปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองและวิธีด าเนินการมีความเป็นไปได้สูงมากขึ้น 
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 3) ข้อเสนอแนะของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 
 ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย มีความเห็นสอดคล้องกันในรายละเอียดที่ควรแก้ไขปรับปรุง
ดังต่อไปนี้ 
 3.1) กลยุทธ์หลักที่1  ยกระดับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรปรับเป็น เร่งยกระดับการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้  
 3.2) กลยุทธ์รองที่2.1-2.4 ให้เพ่ิมการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบาง
หน่วยการเรียนรู้ด้วย 
          3.3) กลยุทธ์รองที่3.1-3.3 ให้เพ่ิมการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นด้วย 

3.3) วิธีด าเนินการที่เกี่ยวกับการประชุมครูสร้างความตระหนักให้ตัดทิ้ง ควรใช้ค าที่มี
ความหมายกว้างขึ้นเพ่ือเปิดโอกาสให้มีการด าเนินการได้อย่างหลากหลาย 

 
 4.4.5 ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา เป็นฉบับสมบูรณ์ 

 ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย ในหัวข้อที่ 4.4.4 มาพัฒนาเป็น 
กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับสมบูรณ์ โดยมีรายละเอียดดังแผนภาพที่ 4 และตารางที่ 
58 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

198 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  เร่งยกระดับการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

2. เพ่ิมประสิทธิผลการวัด
และประเมินผลตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

กลยุทธ์หลัก 
 

1.1 แสวงหาความร่วมมือในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอื่นๆแบบ
เข้มข้นและในวิชาอื่นๆบางหน่วยการเรียนรู้ 

1.2  สนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอื่นๆแบบเข้มข้น
และในวิชาอื่นๆ บางหน่วยการเรียนรู้ 

1.3 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอื่นๆแบบเข้มข้น
และในวิชาอื่นๆบางหน่วยการเรียนรู้ 

2.1 แสวงหาความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการวัดและ
ประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาอื่นๆแบบเข้มข้น  ในวิชาอื่นๆบางหน่วยการเรียนรู้
และในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

2.2 ส่งเสริมการใช้การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอื่นๆ
แบบเข้มข้น  ในวิชาอื่นๆบางหน่วยการเรียนรู้ และในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

2.3 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล
ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชา
อื่นๆแบบเข้มข้น ในวิชาอื่นๆบางหน่วยการเรียนรู้ และในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

2.4 พัฒนาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการวัดและประเมินผลตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอื่นๆ
แบบเข้มข้น ในวิชาอื่นๆบางหน่วยการเรียนรู้  และในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

กลยุทธร์อง 
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แผนภาพที่  4 กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับสมบูรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

3.1  แสวงหาความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอื่นๆแบบเข้มข้น ใน
วิชาอื่นๆบางหน่วยการเรียนรู้ และในวิชาภาษาอังกฤษแบบ
เบาบาง 

 

3.2 ปรับหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอื่นๆแบบเข้มข้น ในวิชา
อื่นๆบางหน่วยการเรียนรู้และในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบา
บาง 
 

3.3 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษาตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอื่นๆแบบ
เข้มข้น ในวิชาอื่นๆบางหน่วยการเรียนรู้ และ ในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
 

กลยุทธ์หลัก 
 

กลยุทธร์อง 
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ตารางท่ี  58 กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินงาน การบริหารวิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา
ฉบับสมบูรณ์ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินงาน 
1. เร่ง
ยกระดับ
การพัฒนา
กระบวน 
การเรียนรู้
ตามแนวคิด
การเรียนรู้
แบบบูรณา
การเนื้อหา
กับภาษา
และ
สมรรถนะ
ทางภาษา 
อังกฤษของ
นักเรียน
มัธยม 
ศึกษา 

1.1  
แสวงหา
ความ
ร่วมมือใน
การพัฒนา
กระบวนกา
รเรียนรู้ตาม
แนวคิดการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ
เนื้อหากับ
ภาษาในวิชา
อ่ืนๆแบบ
เข้มข้นและ
ในวิชาอ่ืนๆ
บางหน่วย
การเรียนรู้ 

1.1.1.วางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร/ครู/ตัวแทนผู้ปกครองเพ่ือ
ก าหนดกิจกรรมส าหรับการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ (งบประมาณ 
บุคลากร  วัสดุ อุปกรณ์  ฯลฯ)ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ของนักเรียน/ครู/ผู้ปกครองตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาใน 1ปีการศึกษา 
1.1.2  จัดท าโครงการ/กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “เทคนิค
และภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาวิทยาศาตร์ /คณิตศาสตร์/คอมพิวเตอร์/สังคมศึกษา
แบบเข้มข้นและแบบบูรณาการบางหน่วยการเรียนรู้” ส าหรับครู
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง  หรือ จัดโครงการ/กิจกรรม บันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOU)ในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กับ
หน่วยงาน/สถานศึกษาภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศใน
การศึกษาดูงาน/แลกเปลี่ยนครูและนักเรียน/ฝึกอบรม/ เข้าค่าย
นักเรียน/เครือข่ายสนับสนุนด้านวิชาการ  เป็นต้น 
1.1.3. ด าเนินการตามปฏิทินพร้อมทั้งท าประเมินระหว่างการ
ด าเนินงานด้วย 
1.1.4. สรุปผล/เสนอแนะ/ปรับปรุงกิจกรรมระดมทรัพยากรในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้และเผยแพร่ผลในรูปกราฟหรือสถิติที่
เข้าใจง่ายทางเว็บไซด์ของโรงเรียนต่อไป 

 1.2 
สนับสนุน
การน า
เทคโนโลยี
มาใช้ในการ
พัฒนา
กระบวน 

1.2.1 สร้างความตระหนักถึงความต้องการจ าเป็นและความส าคัญ
ของการน าเทคโนโลยีมาพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ ตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในรายวิชาอ่ืนๆ
แบบเข้มข้นและในบางหน่วยการเรียนรู้ให้กับ ผู้บริหาร/ครู/ตัวแทน
ผู้ปกครอง/โดยเชิญวิทยากรจากภายนอกที่ประสบความส าเร็จมา
บรรยายและสาธิตให้เห็นจริง 
1.2.2 ส่งเสริม ครู และนักเรียนใช้สื่อและโปรแกรมออนไลน์/
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินงาน 

การเรียนรู้
ตามแนวคิด
การเรียนรู้
แบบบูรณา
การเนื้อหา
กับภาษาใน
วิชาอ่ืนๆ
แบบเข้มข้น
และในวิชา
อ่ืนๆบาง
หน่วยการ
เรียนรู้ 

สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยการเรียนรู้ประเภทต่างๆ แบบมีปฏิสัมพันธ์
โต้ตอบ(Interaction) ทั้งในและนอกห้องเรียนเพ่ือช่วยให้กิจกรรม
การเรียนรู้เนื้อหาและภาษาอังกฤษน่าสนใจเข้าใจง่าย และเรียนรู้ 
เร็ว เช่นครูให้ดูหนังแผ่นดินไหวแล้วให้นักเรียนสรุปว่าแผ่นดินไหว
เกิดจากอะไร 
1.2.3. ร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนจัดหาสื่อ
และโปรแกรมออนไลน์/    สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยการเรียนรู้ประเภท
ต่างๆ/เครื่องแม่ข่าย(Server)/เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  พัฒนาทักษะ  
เจตคติ ความสามารถ  บุคลิกภาพ ของผู้บริหาร ครู และนักเรียน 
รวมถึงในการจัดหาระบบหรือโปรแกรมเสริมในการวิเคราะห์ 
จัดเก็บ และรายงานผลหลังการพัฒนาตนเองทั้งด้านเนื้อหาและ
ภาษาอังกฤษในหัวข้อ/วิชาที่ตนเองสนใจอย่างเป็นระบบ 
1.2.4. สร้างคลังโปรแกรมออนไลน์/คลังสื่อคอมพิวเตอร์ช่วยการ
เรียนรู้(Computer assisted language learning : CALL) เช่น 
วิดีโอ คลิป   เว็บไซด์ต่างๆ  โปรแกรม(software) online 
application Game –based learning / สภาพแวดล้อมใน
ห้องเรียนและในโรงเรียน/ห้องสมุดดิจิทัล/ให้ส่งเสริมผู้บริหาร/ครู/
นักเรียน/ผู้ปกครองเข้าถึงสื่อเทคโนโลยีได้ง่ายและสะดวก 
1.2.5. ติดตามให้ผู้บริหาร/ครู/นักเรียนรายงานผลการเรียนรู้และ
ความคิดเห็นทุกภาคเรียนโดยใช้เทคโนโลยี/โปรแกรมเสริม/สื่อ
สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยการเรียนรู้ โดยอาจติดตามจากโปรแกรมแฟ้ม
สะสมผลงานอิเล็กทรอนิกส์ของผู้บริหาร/ครู/นักเรียน (e - 
Portfolio) หรือโปรแกรมที่จัดท าขึ้นส าหรับผู้ปกครอง
(Application)ตามความเหมาะสม 
1.2.6. สรุปผล/เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการน าเทคโนโลยีมาใช้การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้บริหาร/ครู/นักเรียนในครั้งต่อไป
และเผยแพร่ผลในรูปกราฟหรือสถิติที่เข้าใจง่ายทางเว็บไซด์ของ
โรงเรียนต่อไป 
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 1.3 สร้าง
ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้
ทางวิชาชีพ
ตามแนวคิด
การเรียนรู้
แบบบูรณา
การเนื้อหา
กับภาษาใน
วิชาอ่ืนๆ
แบบเข้มข้น
และในวิชา
อ่ืนๆบาง
หน่วยการ
เรียนรู้ 

1.3.1 ก าหนดเป้าหมายแบบมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหาร/ครูใน
โรงเรียนในการพัฒนานักเรียนทั้งด้านเนื้อหาและสมรรถนะด้านการ
ฟัง พูด อ่าน เขียนภาษาอังกฤษตามแนวคิดในการเรียนรู้ตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบ
เข้มข้นและในบางหน่วยการเรียนรู้ในแต่ละภาคเรียน 
1.3.2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การสอนจริงของเพ่ือนร่วม
วิชาชีพโรงเรียนเดียวกันในการพัฒนานักเรียนไปสู่เป้าหมายโดยการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น
และในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 
1.3.3. แสวงหาแนวทางพัฒนา/ปรับปรุงในประเด็น การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้  การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ การ
ประสานความร่วมมือเครือข่ายวิชาชีพ การจัดกิจกรรมซ่อมเสริม
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตามแนวทางการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและใน
วิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 
1.3.4 ทบทวนผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง 
1.3.5 เผยแพร่ผลสู่สาธารณะและสร้างเครือข่ายโดยการเปิดให้
ผู้บริหารและครูโรงเรียนอ่ืนได้มาศึกษาและแลกเปลี่ยนร่วมกันกับ
เราภาคเรียนละ 1ครั้ง 
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2. เพ่ิม
ประสิทธิผล
การวัดและ
ประเมินผล
ตามแนวคิด
การเรียนรู้
แบบบูรณา
การเนื้อหา
กับภาษา
และ
สมรรถนะ
ทาง
ภาษาอังกฤ
ษของ
นักเรียน
มัธยม 
ศึกษา 
 
 
 

2.1 แสวงหา
ความ
ร่วมมือใน
การพัฒนา
คุณภาพการ
วัดและ
ประเมินผล
ตามแนว
ทางการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ
ในวิชาอ่ืนๆ
แบบเข้มข้น 
/ในวิชาอ่ืนๆ
บางหน่วย
การเรียนรู้/
และในวิชา
ภาษาอังกฤ
ษแบบเบา
บาง 

2.1.1 วางแผนแบบมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหาร/ครู/ก าหนดกิจกรรม
ในการระดมทรัพยากรต่างๆ เช่น  งบประมาณ บุคลากร  วัสดุ 
อุปกรณ์  ฯลฯ ที่ต้องใช้ในการพัฒนาคุณภาพการวัดและประเมินผล
นักเรียนตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน 3 
แนวทางใน 1ปีการศึกษา 
2.1.2. จัดท าโครงการ/กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าเกณฑ์
กา ร ให้ คะแนนแบบองค์ ร วมและแบบแยกองค์ ป ระกอบ 
(Holistic/Analytic  Scoring Rubrics)ตามแนวทางการบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาใน 3 แนวทางหรือ จัดโครงการ/กิจกรรม บันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)ในด้านการวัดและประเมินผล กับ
หน่วยงาน/สถานศึกษาภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศเพ่ือ
ขอความร่วมมือในการสนับสนุนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการวัด
และประเมิน ที่มีประสิทธิผล เป็นต้น 
2.1.3 ด าเนินการตามปฏิทินพร้อมท าประเมินระหว่างด าเนินงาน
ด้วย 
2.1.4. สรุปผล/เสนอแนะ/ปรับปรุงกิจกรรมระดมทรัพยากรในการ
พัฒนาคุณภาพการวัดและประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน 3 แนวทาง 
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 2.2 ส่งเสริม
การใช้การ
วัดและ
ประเมินผล
ตามสภาพ
จริงตามแนว
ทางการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ
ในวิชาอ่ืนๆ
แบบ
เข้มข้น/ ใน
วิชาอ่ืนๆ
บางหน่วย
การเรียนรู้/
และในวิชา
ภาษาอังกฤ
ษแบบเบา
บาง 
 

2.2.1 ท าความเข้าใจเรื่องแนวทางในการพัฒนาเกณฑ์การประเมิน
(Scoring Rubrics ) เครื่องมือและ วิธีการวัดและประเมินผล 
รวมถึงการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)ที่มีประสิทธิผล 
2.2.2 ร่วมกันก าหนดเกณฑ์การประเมิน ให้ครอบคลุม 4 cอย่างมี
คุณภาพตามวัตถุประสงค์ 
2.2.3 ร่วมกันพัฒนาและ ใช้เครื่องมือการวัดและประเมินที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนด้วยการสร้างข้อค าถามในระดับวิเคราะห์ 
ประเมินค่า และสร้างสรรค์แทนการสร้างข้อค าถามในระดับความจ า
ให้นักเรียนตอบ 
 2.2.4.ใช้วิธีการวัดและประเมินที่หลากหลายสะท้อนผลการเรียนรู้ 
ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัดและประเมินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น การสังเกต  การสัมภาษณ์  การทดสอบ ฯลฯ ก่อน ระหว่าง
และหลังการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือให้เห็นพัฒนาการและจุด
แข็งและจุดอ่อนที่ต้องพัฒนาต่อไป 
2.2.5. ใช้วิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่ช่วยให้นักเรียนแก้ไขจุดอ่อน
และเสริมจุดแข็งของตนเองได้ชัดเจน 
2.2.6. สรุปผลและหาข้อเสนอแนะในการใช้การวัดและประเมินผล
นักเรียนตามสภาพจริงตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาใน 3 แนวทาง 
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 2.3 ส่งเสริม
การน า
เทคโนโลยี
มาใช้ในการ
วัดและ
ประเมินผล
นักเรียนตาม
แนวทางการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ
ในวิชาอ่ืนๆ
แบบ
เข้มข้น/ใน
วิชาอ่ืนๆ
บางหน่วย
การเรียนรู้/
และในวิชา
ภาษาอังกฤ
ษแบบเบา
บาง 
 

2.3.1 ประชุมครูสร้างความตระหนักถึงความต้องการจ าเป็นและ
ความส าคัญของการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล
นักเรียนโดยเน้นเป้าหมายการเรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษมากกว่าด้าน
เนื้อหา 
2.3.2 จัดหาและพัฒนา โปรแกรมแบบทดสอบออนไลน์  แฟ้มสะสม
ผลงานอิเล็กทรอนิกส์ที่มีระบบจัดเก็บข้อมูลวิเคราะห์ผล สรุป
รายงานผล   ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาใน 3 แนวทาง 
 2.3.3 จัดท าคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมแบบทดสอบออนไลน์  
แฟ้มสะสมผลงานอิเล็กทรอนิกส์ที่มีระบบจัดเก็บข้อมูล  วิเคราะห์
ผล สรุปรายงานผล  เป็นต้น 
2.3.4 นิเทศ  ติดตาม เสริมแรงครูในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
วัดและประเมินผลนักเรียนเน้นเป้าหมายการเรียนรู้ตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน 3 แนวทาง 
 2.3.5 สรุปผลและเสนอแนะในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัด
และประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาใน 3 แนวทาง 
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 2.4 พัฒนา
วิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศใน
การวัดและ
ประเมินผล
ตามแนว
ทางการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ
ในวิชาอ่ืนๆ
แบบ
เข้มข้น/ใน
วิชาอ่ืนๆ
บางหน่วย
การเรียนรู้/
และในวิชา
ภาษาอัง 
กฤษแบบ
เบาบาง 
 

2.4.1 ให้ความส าคัญกับการวัดและประเมินผลระหว่างปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนรู้เป็นระยะๆก่อนจะวัดและประเมินผลเมื่องาน
ส าเร็จ โดยให้คะแนนผลงานระหว่างด าเนินงานด้วย 
2.4.2 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์  
4 C (content  communication  cognition  culture)  โดยใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารโดยให้นักเรียนประเมินผลงานตนเอง
และให้เพ่ือนเป็นผู้ประเมินร่วมกับครูในเรื่องจุด แข็งและจุดอ่อน
อะไรที่ต้องพัฒนาใน 4C 
2.4.3.แจ้งเกณฑ์การประเมินที่เข้าใจง่ายชัดเจนและให้ข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback) แก่นักเรียนในเวลาที่เหมาะสมทันที ชัดเจน  
จูงใจและมีแนวทางให้ปฏิบัติต่อที่ชัดเจน 
2.4.4. วัดและประเมินผลตามวัตถุประสงค์ทั้ง 4 C (เนื้อหา  การใช้
ภาษาสื่อสาร  การรู้การคิด และ วัฒนธรรม) โดยเน้นเป้าหมายการ
เรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาที่
สอดคล้องในแต่ละแนวทาง 
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3. พัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษา
ตามแนวคิด
การเรียนรู้
แบบบูรณา
การเนื้อหา
กับภาษา
และ
สมรรถนะ
ทาง
ภาษาอังกฤ
ษของ
นักเรียน
มัธยม 
ศึกษา 

3.1   
แสวงหา
ความ
ร่วมมือการ
พัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษา
ตามแนวคิด
การเรียนรู้
แบบบูรณา
การเนื้อหา
กับภาษาใน
วิชาอ่ืนๆ
แบบ
เข้มข้น/ใน
วิชาอ่ืนๆ
บางหน่วย
การเรียนรู้/
และในวิชา
ภาษาอังกฤ
ษแบบเบา
บาง 
 

3.1.1. วางแผนร่วมระหว่าง ผู้บริหาร/ครู/ตัวแทนผู้ปกครองเครือข่ายเพ่ือ
ก าหนดกิจกรรมระดมทรัพยากรด้านต่างๆ (งบประมาณ บุคลากร วัสดุ 
อุปกรณ์ ฯลฯ )ที่ต้องใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน 3 แนวทางใน 1 ปีการศึกษา 
3.1.2. จัดท าโครงการ/กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการส าหรับ พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน 3 
แนวทางหรือ จัดโครงการ/กิจกรรม บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)ใน
ด้านหลักสูตรสถานศึกษา กับหน่วยงาน/สถานศึกษาภาครัฐและเอกชนทั้งใน
และต่างประเทศ เป็นต้น 
3.1.3. ด าเนินการตามปฏิทินพร้อมท าประเมินระหว่างด าเนินงานด้วย 
3.1.4. สรุปผล/เสนอแนะ/ปรับปรุงกิจกรรมระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาเนื้อหากับ
ภาษาใน 3 แนวทางในครั้งต่อไป 
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 3.2 ปรับ
หลักสูตร
และการ
จัดการเรียน
การสอน
ตามแนวคิด
การเรียนรู้
แบบบูรณา
การเนื้อหา
กับภาษาใน
วิชาอ่ืนๆ
แบบ
เข้มข้น/ใน
วิชาอ่ืนๆ
บางหน่วย
การเรียนรู้/
และในวิชา
ภาษาอังกฤ
ษแบบเบา
บาง 
 

3.2.1 สร้างความตระหนักถึงความต้องการจ าเป็น และทราบแนว
ทางการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาใน 3 แนวทางให้กับผู้บริหาร/ ครู /
ผู้ปกครองเครือข่าย 
3.2.2 ร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนทั้งในด้าน
ความรู้ (เกี่ยวกับเนื้อหาและภาษาอังกฤษ)ทักษะ(ที่จ าเป็นในการ
เรียนรู้เนื้อหาและทักษะฟัง พูด อ่าน เขียนภาษาอังกฤษ) รวมถึงเจต
คติในทางที่เหมาะสมเกี่ยวกับวัฒนธรรมและสิ่งที่เรียนรู้ในวิชาต่างๆ
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน 3 แนวทาง 
โดยสอดคล้องกับสาระ มาตรฐาน และตัวชี้วัดตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 
3.2.3. ปรับหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาใน 3 แนวทางเช่นการบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ
แบบเข้มข้นปรับหลักสูตรโดยจัดการเรียนรู้ 4 Cในวิชาคณิตศาสตร์  
วิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารในชั้นเรียน
ตั้งแต่ร้อยละ 50ขึ้นไปของเวลาเรียนทั้งหมดเน้นเป้าหมายการ
เรียนรู้ด้านเนื้อหามากกว่าด้านภาษา/ การบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ
บางหน่วยการเรียนรู้โดย จัดการเรียนรู้4Cในบางหน่วยการเรียนรู้
ของวิชาเนื้อหาเป็นแบบโครงงานที่นักเรียนสนใจศึกษาโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการเรียนรู้และน าเสนอโครงงานเน้น
เป้าหมายการเรียนรู้ด้านเนื้อหามากกว่าด้านภาษา ส่วนการบูรณา
การในวิชาภาษาอังกฤษโดยจัดการเรียนรู้ 4 Cในวิชาภาษาอังกฤษ 
และพัฒนาเจตคติที่ดีต่อภาษาอังกฤษ ในการเรียนรู้เนื้อหาข้ามกลุ่ม
สาระฯที่มีความส าคัญ/น่าสนใจหรือเกี่ยวข้องอยู่ในชีวิตประจ าวัน
ของนักเรียนโดยใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ฟัง พูด อ่าน เขียน 
ถามตอบและท ากิจกรรมการเรียนรู้ในวิชาภาษาอังกฤษประมาณ50
นาทีเน้นเป้าหมายการเรียนรู้ด้านภาษามากกว่าด้านเนื้อหา  
3.2.4 สรุปผลและเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในทั้ง 3 แนวทาง
เพ่ือพัฒนาต่อไป 
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 3.3 ส่งเสริม
การน า
เทคโนโลยี
มาใช้ในการ
พัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษา
ตามแนว
ทางการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ
ในวิชาอ่ืนๆ
แบบ
เข้มข้น/ใน
วิชาอ่ืนๆ
บางหน่วย
การเรียนรู้
และในวิชา
ภาษาอัง 
กฤษแบบ
เบาบาง 
 

3.3.1.ก าหนดนโยบายการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและจัดประชุมครูสร้างความตระหนักถึงความต้องการ
จ าเป็นและความส าคัญและของการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาใน 3 แนวทางเพ่ือสะดวก รวดเร็วในการจัดท า ใช้ พัฒนา
ปรับหลักสูตรและเผยแพร่หลักสูตรสู่สาธารณชน 
3.3.2 จัดหาโปรแกรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(Curriculum  
Development  Software Tool) ช่วยในการจัดท า จัดเก็บข้อมูล 
วิเคราะห์  แสดงและรายงานผลการใช้หลักสูตร  และการปรับปรุง
หลักสูตร 
3.3.3 จัดหา/จัดท าคู่มือโปรแกรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(Curriculum  Development  Software Tool)ที่เข้าใจง่าย ไม่
สับสน สะดวกต่อการน าไปใช้โดยเน้นรูปภาพและหัวข้อการใช้งานที่
ส าคัญ 
3.3.4. สรุปผลและเสนอแนะการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาในทั้ง 3 แนวทาง 

 
จากตาราง 58 พบว่า กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินงาน กลยุทธ์การบริหารวิชาการ

ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา ประกอบไปด้วย 3 กลยุทธ์หลัก โดยมีรายละเอียดคือ  

กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งยกระดับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ประกอบไปด้วยกลยุทธ์
รอง 3 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) แสวงหาความร่วมมือในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆ บางหน่วยการเรียนรู้  (2)  
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สนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆ บางหน่วยการเรียนรู้ (3)  สร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
ในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆ บางหน่วยการเรียนรู้ 

กลยุทธ์หลักที่ 2  เพ่ิมประสิทธิผลการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ประกอบไปด้วยกลยุทธ์
รอง 4 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) แสวงหาความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการวัดและประเมินผลตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการ
เรียนรู้และในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง (2) ส่งเสริมการใช้การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น  ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการ
เรียนรู้และในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง (3) ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและ
ประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา ในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น ในวิชา
อ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้และในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง (4) พัฒนาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการวัด
และประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น ใน
วิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้และในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง  

กลยุทธ์หลักที่ 3 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ประกอบไปด้วยกลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ 
ได้แก่ (1)  แสวงหาความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้และในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง (2) ปรับหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้และในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
(3) ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้และในวิชาภาษาอังกฤษแบบ
เบาบาง 

 
 
 
 
 
 



 

 

บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา  
2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา  3) วิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 4) พัฒนากลยุทธ์การบริหาร
วิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้   ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษารัฐบาลสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลและด าเนินการในโครงการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษแบบ English Program (EP) หรือ
Mini English Program (MEP) จ านวน 209 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา
รัฐบาลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลและ
ด าเนินการในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษแบบ 
English Program (EP) หรือ Mini English Program (MEP) จ านวน 136 โรงเรียนได้มาโดยการสุ่ม
อย่างง่าย 

 เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยประกอบไปด้วยแบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
แบบสอบถามในการวิจัย และแบบประเมินร่างกลยุทธ์  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติ เชิง
พรรณนา คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 

ในบทที่ 5 นี้ ได้น าเสนอการสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 

  5.1.1 กรอบแนวคิดกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 กรอบแนวคิดกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาประกอบไปด้วยกรอบแนวคิด
หลัก 3 เรื่อง ได้แก่ กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ กรอบแนวคิดแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษา  กรอบแนวคิดสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ได้ผ่านการประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาและการจัดการเรียนการสอน
รวมจ านวนทั้งสิ้น 5 คน   
 5.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 5.1.2.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในโดยภาพรวม  สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (¯x = 3.387, S.D = 1.06) เมื่อพิจารณาใน

รายด้านพบว่าด้านหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x̅ = 3.483, S.D. = 1.05) 

รองลงมาคือด้านการวัดและประเมินผล (x̅ = 3.380, S.D. = 1.06) และด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ (x̅ = 3.297, S.D. = 1.07) ตามล าดับ 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมตาม

ภายนอก ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.410, S.D. = 1.00) เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่า

สภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x̅ = 3.510, S.D. = 0.98) รองลงมาคือนโยบายของ

รัฐบาล (x̅ = 3.429, S.D. = 0.96) สภาพสังคม (x̅ = 3.364, S.D. = 1.00) และสภาพเศรษฐกิจ (x̅ 
= 3.325, S.D. = 0.95) ตามล าดับ 
 5.1.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.399, S.D. = 0.77) เมื่อพิจารณาในรายด้าน

พบว่าการบริหารวิชาการด้านหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x̅ = 4.414, 

S.D. = 0.76) รองลงมาคือด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (x̅ = 4.396, S.D. = 0.77) และด้าน

การวัดและประเมินผล (x̅ = 4.386, S.D. = 0.77) ตามล าดับ 
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 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.440, S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่าสภาพ

เทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x̅ = 4.503, S.D. = 0.71) รองลงมาคือนโยบายของ

รัฐบาล (x̅ = 4.446, S.D. = 0.71) สภาพสังคม (x̅ = 4.421, S.D. = 0.72) และสภาพเศรษฐกิจ (x̅ 
= 4.392, S.D. = 0.74) ตามล าดับ 
 5.1.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 5.1.3.1 จุดแข็งของการการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา มีจุดแข็ง 2 ประเด็น ได้แก่ด้าน
หลักสูตรสถานศึกษา (PNIModified = 0.267)  และด้านการวัดและประเมินผล   (PNIModified = 0.297)   
  5.1.3.2 จุดอ่อนของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา มีประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 1 ประเด็น 
ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNIModified = 0.333) 

5.1.3.3 โอกาสของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา คือ สภาพเทคโนโลยี (PNIModified = 0.282) 
และ สภาพนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.296)  

5.1.3.4 ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา คือ สภาพเศรษฐกิจ(PNIModified = 
0.320) และ สภาพสังคม (PNIModified = 0.315)  

5.1.4. กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

        กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ แลกลยุทธ์
รอง 10 กลยุทธ์ดังนี้ 
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กลยุทธ์หลักท่ี 1 เร่งยกระดับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ      
                   เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
กลยุทธ์รองที่ 1.1 แสวงหาความร่วมมือในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ 

บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการ
เรียนรู้ 

กลยุทธ์รองที่ 1.2  สนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบาง
หน่วยการเรียนรู้ 

กลยุทธ์รองที่ 1.3  สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 

กลยุทธ์หลักที่ 2 เพิ่มประสิทธิผลการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 แสวงหาความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการวัดและประเมินผลตามแนวทางการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วย
การเรียนรู้และในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 ส่งเสริมการใช้การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้และในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

กลยุทธ์รองที่ 2.3 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้
แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้และในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง  

กลยุทธ์รองที่ 2.4 พัฒนาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการวัดและประเมินผลตามแนวทางการเรียนรู้แบบ  
                    บูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้และในวิชา  
                    ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
กลยุทธ์หลักท่ี 3 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา

และสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
กลยุทธ์รองที่ 3.1 แสวงหาความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้
และในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
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 กลยุทธ์รองที่ 3.2 ปรับหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
วิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้และในวิชาภาษาอังกฤษแบบ
เบาบาง 

กลยุทธ์รองที่ 3.3 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการ
เรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้และ
ในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษามีประเด็นที่น่าสนใจน ามาอภิปรายดังนี้ 

5.2.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
5.2.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ซึ่งประกอบไปด้วยงานหลัก 3 เรื่อ งคือ ด้าน

หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล ซึ่งทั้ง3งาน
เป็นขอบข่ายงานหลักที่ส าคัญของการบริหารวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาตามคู่มือการปฏิบัติงาน
ข้าราชการครู กระทรวงศึกษาธิการ (2552: 9- 30)ประกอบกับKelly (2014: 6-12 ) Leone (2015 : 
online) Banegas (2012: online)แสดงความเห็นว่างานทั้ง 3 งานมีความส าคัญท าให้การจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาประสบความส าเร็จได้ อีกทั้งได้ผ่านการพิจารณาของนักวิชาการ
ด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านการบริหารการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่ งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน มีเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในเป็นกรอบในการวิจัยได้ 

5.2.1.2 กรอบแนวคิดแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา ซึ่งประกอบไปด้วย 
3 แนวทางดังนี้ บูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง บูรณาการในวิชาอ่ืนๆ บางหน่วยการ
เรียนรู้และ บูรณาการในวิชาอ่ืนๆ แบบเข้มข้น นั้นได้จากการศึกษาและการสังเคราะห์เอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและผ่านการพิจารณาของนักวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการ
บริหารการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน  มีเห็นว่ามีความเหมาะสม
ที่จะน าไปใช้ในเป็นกรอบในการวิจัยได้ 

 5.2.1.3 กรอบแนวคิดสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ประกอบไปด้วย สมรรถนะด้านการฟัง พูด 
สมรรถนะด้านการอ่าน เขียน มีความเหมาะสมเนื่องจากงานวิจัยต้องศึกษาสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งหมายรวมถึงนักเรียนที่ไม่ได้เรียนในโครงการEP 
หรือ MEPด้วย ซึ่งในทางปฏิบัติจริงเกณฑ์ประเมินสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา
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ตามกรอบCEFR (The Common European Framework of Reference for Languages) นั้น
เฉพาะนักเรียนที่เรียนในโครงการ EP หรือ MEPเท่านั้นที่จะได้รับการประเมินตามกรอบCEFRเพ่ิมเติม
อีกท้ังกรอบแนวคิดเรื่องนี้ได้ผ่านการพิจารณาว่ามีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในเป็นกรอบในการวิจัย
ไดจ้ากนักวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่ง
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน 

 
5.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้

แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา

และสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของชัชฎาภรณ์ 
อร่ามรุณ (2556: ออนไลน์) พบว่าบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากเช่นกัน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเกิดความต้องการให้
พัฒนาการบริหารวิชาการในด้านต่าง ๆ ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาให้ดีขึ้น ซึ่งตรงกับ Coyle, D., Hood, P., Marsh, 
D. (2010: online) กล่าวโดยสรุปได้ว่าผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองต้องร่วมมือกันส่งเสริมงานวิชาการ
ในด้านต่าง ๆ ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนในโรงเรียน  เช่น ร่วมกันก าหนดเป้าหมายหลักสูตร เตรียมวางแผนการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล เป็นต้น ส่วนการพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด นั้นแสดงให้เห็นว่าการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาต้องให้ความส าคัญ
กับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ Banegas, D. L. (2012: online) และ Kelly, K. 
P. (2014: 6-12)  ที่กล่าวตรงกันว่าการบริหารด้านวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จนั้นควรบริหารและให้ความส าคัญเรื่องการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูโดยให้ครูได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้อง
กับ Gjendemsj, M. Orvik (2013 : online)ท าการวิจัยเรื่อง กรณีศึกษาการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางของผู้เรียนเกรด 9 ในประเทศนอร์เวย์ (A case 
study of a Content and Language Integrated Learning (CLIL) Project in a 9th Grade 
EFL Class in Norway) ผลการวิจัยพบว่า ผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ที่เรียนรู้แบบบูรณาการ
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เนื้อหากับภาษามีความคาดหวัง และประสบการณ์ในทางบวก ส่วนครูผู้สอนต้องมีบทบาทส าคัญใน
การเตรียมเนื้อหา สื่อต่างๆรวมถึงสื่อเทคโนโลยี กิจกรรม การวัดและประเมินผลที่เข้าใจและเรียนรู้
ง่ายและเหมาะสม  และการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษานับว่าเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพในการ
น าไปใช้สอนผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นด้วย 

5.2.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

1. การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับ
สูงสุดได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ Leung, Chung-yin, Patrick (2013: 
online) ที่วิจัยพบว่าปัญหา/ อุปสรรค ในการจัดการเรียนการสอนครูผู้สอนวิชาเนื้อหาตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาคือ การขาดความสามารถในการสื่อสารและท าความเข้าใจ
ภาษาเป้าหมายซึ่ง Kelly, K. P. (2014: 6-12) กล่าวว่าครูต้องได้รับการพัฒนาเรื่องการจัด
กระบวนการเรียนรู้  โดยครูผู้สอนวิชาเนื้อหาควรพัฒนาตนให้มีความรู้ด้านภาษาเป้าหมายเพียงพอ  มี
เทคนิคและวิธีสอนทันสมัยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ครูเตรียมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาอย่างเหมาะสม และมีความร่วมมือกันระหว่างทีมผู้สอนอย่างดีจึงจะท าให้การเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในโรงเรียนประสบความส าเร็จได้ นอกจากนี้McDougald, Jermaine (2014: 
online) ได้ท าวิจัยเรื่อง ประสบการณ์ การรับรู้ และทัศนคติของครูในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษา : มุมมองที่เนื้อหากับภาษา ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาสามารถพัฒนาความรู้ด้านเนื้อหาและทักษะทางภาษาของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาได้และครูต้องการรับการพัฒนาด้านเทคนิควิธีการสอนแบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา   
ความรู้ด้านเนื้อหาและภาษาที่ใช้สอน  การวางแผนการสอน  การประยุกต์ใช้สื่อใหม่ๆที่เหมาะสมกับ
เนื้อหา ภาษา การพัฒนาความคิดผู้เรียน  และนอกจากนี้ยังพบว่าการร่วมมือกันท างานเป็นทีม
ระหว่างครูผู้สอนกับการได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเป็น
องค์ประกอบส าคัญในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาให้ประสบความส าเร็จบรรลุ
เป้าหมายในการพัฒนาความรู้ด้านเนื้อหาและทักษะทางภาษาของนักเรียน โดยในอนาคตควรมีการให้
เวลาส าหรับการวางแผน  การจัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมพัฒนาครู   และมีการประเมินโดย
ครูและผู้บริหารด้วย และPerez Canado, Maria Luisa (2014: online) ได้ท าการวิจัยเรื่องความ
จ าเป็นในการฝึกอบรมครูส าหรับจัดกระบวนการเรียนรู้แบบสองภาษา ตามการรับรู้ของครูประจ าการ 
ผลการวิจัยพบว่า ครูทั้งในระดับมัธยมศึกษาและประถมศึกษาในกลุ่มประเทศยุโรปในโรงเรียนสอง
ภาษาต้องการได้รับการพัฒนาด้านสมรรถนะทางภาษาและทางวัฒนธรรม  วิธีการจัดการเรียนรู้แบบ
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บูรณาการเนื้อหากับภาษา  สื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ รวมถึงต้องการให้มีการพัฒนาทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 

5.2.4 กลยุทธ์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ได้มาจากการใช้วิธี SWOT Matrix ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์
หลัก ได้แก่ 1) เร่งยกระดับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 2) เพ่ิมประสิทธิผลการวัดและ
ประเมินผลตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 3) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา เนื่องจากการบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษาให้ประสบความส าเร็จนั้นต้องให้ความส าคัญกับการบริหารในเรื่องการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้   สื่อการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ หลักสูตร  และการวัดและประเมินผลนักเรียน (Kelly 
2014: 6-12 & Leone 2015 : online & Banegas, D. L., 2012: online) และ Booker, 
Kimberley Haynes (2009: online)      ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการใช้กลยุทธ์
ทางการจัดการเรียนการสอน/หลักสูตรที่มีประสิทธิผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านภาษาอังกฤษของ
ผู้เรียนมัธยมศึกษาเชื้อสายอเมริกัน-แอฟริกัน  ผลการวิจัยพบว่า1) บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนใน
การใช้กลยุทธ์ทางการจัดการเรียนการสอนส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านภาษาอังกฤษของผู้เรียน
มัธยมศึกษาเชื้อสายอเมริกัน-แอฟริกัน 2) การจัดโครงการพิเศษด้านการเรียนการสอนส าหรับผู้เรียน
ที่เรียนอ่อนเป็นกลยุทธ์ทางการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผล 3) การมุ่งเน้นการส่งเสริม
สนับสนุนการอ่านภาษาอังกฤษของผู้เรียนมัธยมศึกษาเชื้อสายอเมริกัน-แอฟริกันยิ่งมีมากยิ่งเป็นกล
ยุทธ์ที่มีประสิทธิผล  

ส าหรับกลยุทธ์หลักท่ี1เร่งยกระดับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 3 
กลยุทธ์รอง ดังนี้ 1) แสวงหาความร่วมมือในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้  2) สนับสนุน
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้  3) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชา
อ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ ซึ่งสอดล้องกับผลการวิจัยของจิรประภา  อ่อนธรรมา ภัทรธีรา แสนลัง และ 
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ศศิธร  บุญชู( 2556:  ออนไลน์ ) ได้วิจัยเรื่องการยกระดับทักษะทางภาษาอังกฤษโดยพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้เป็นแบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา  ผลการวิจัยพบว่า  นักเรียน
มัธยมศึกษาในประเทศไทยที่เรียนรู้ภาษาอังกฤษโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาสามารถพัฒนาทักษะการฟัง  พูด  อ่านและเขียนภาษาอังกฤษได้ และการจัดกระบวนการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาช่วยผู้เรียนให้เรียนรู้ภาษากับเนื้อหาไปพร้อมกัน และจากการ
วิจัยของ Lasagabaster, D ( 2011:15)  เรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษและแรงจูงใจของ
ผู้เรียนในชั้นเรียนที่จัดกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา กับการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ
เป็นภาษาต่างประเทศแบบเดิม ผลการวิจัยพบว่า ผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาในประเทศสเปนที่เรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษและแรงจูงใจ
ในการเรียนสูงกว่าผู้เรียนที่เรียนรู้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศแบบเดิม และครูผู้สอนควร
จัดเตรียมและใช้สื่อต่างๆรวมถึงสื่อเทคโนโลยีเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้เนื้อหาและภาษาใด้ง่ายขึ้นใน
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา (Gjendemsj, 2013: online) ส่วนวิธีการเพ่ิม
ความเชี่ยวชาญให้กับครูในการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษาทั้งใน
วิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้  นั้นผู้บริหารและครูควรร่วมมือกันสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ยั่งยืน (Booker, 2009: online) 

                    ส าหรับกลยุทธ์หลักท่ี 2) เพ่ิมประสิทธิผลการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วยกล
ยุทธ์รองดังนี้ 1) แสวงหาความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการวัดและประเมินผลตามแนวทางการ
เรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น  ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้และในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 2) ส่งเสริมการใช้การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงตามแนวทางการ
เรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้และในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 3) ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผลตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้และในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง และ 4) พัฒนาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการวัดและประเมินผลตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้และในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของนักวิชาการต่างประเทศอาทิเข่น Leung, 
Chung-yin, Patrick (2013: online) Frigals, (n.d. : online) Presco (2015: online)และ Ikeda 
(n.d. : online)ที่กล่าวโดยสรุปได้ว่าการวัดและประเมินผลที่มีประสิทธิผลตามแนวทางการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษานั้นต้องประสานงานร่วมกันระหว่างครูผู้สอนวิชาเนื้อหา ครูผู้สอนวิชา
ภาษา และนักเรียนที่ต้องสร้างความเข้าใจให้ตรงกันเรื่องเป้าหมาย เกณฑ์ วิธีการ ในการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงและมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงอย่างหลากหลายโดย
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ทั้งครู นักเรียน และเพ่ือนนักเรียนควรมีส่วนในการประเมินผลการเรียนรู้ด้วยกันและครูควรใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการทดสอบเช่นการทดสอบออนไลน์เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการใช้ในการ
ตรวจประเมินผลและให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียนซึ่งถือว่าเป็นวิธีที่ดีวิธีหนึ่ง( Ikeda (n.d. : online) 

ส าหรับกลยุทธ์หลักที่ 3 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง3 
กลยุทธ์ ดังนี้ 1) แสวงหาความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้และในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 2) ปรับหลักสูตรตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
วิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้และในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง  3) 
ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณา
การในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้และในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง ซึ่ง
สอดคล้องของ Leung, Chung-yin, Patrick (2013: online); Frigals, (n.d. : online) ;Presco 
(2015: online) ;Ikeda (n.d. : online) ได้กล่าวถึงประเด็นส าคัญของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาโดยสรุปด้านการพัฒนาหลักสูตรว่าผู้เกี่ยวข้องควรร่วมกันศึกษาหลักสูตรของ
สถานศึกษาเดิมแล้วจัดสาระการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาภายในและระหว่างวิชาใน
หลักสูตร จัดเป็นหลักสูตรสองภาษา ในรายวิชาเนื้อหาตั้งแต่1 วิชาเป็นต้นไป ส่วนมากสอนใน3 -5 
รายวิชาเนื้อหาโดยเรียนเป็นหลักสูตรสองภาษาทุกหน่วยการเรียนรู้  (การบูณาการแบบเข้มข้น)หรือ
เลือกพิจารณาบางหน่วยการเรียนรู้ที่มีเนื้อหาและระดับการใช้ภาษาที่เหมาะสมกับความสามารถ
นักเรียน(การบูรณาการบางหน่วยการเรียนรู้) หรือให้สอนหัวเรื่องที่เชื่อมโยงกับวิชาอ่ืนตามหลักสูตร
โดยเรียนในวิชาภาษาอังกฤษ (การบูรณาการแบบเบาบาง)  รวมถึงจัดในการศึกษาภาคบังคับและมี
การประเมินเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาอย่างต่อเนื่อง  
5.3 ข้อเสนอแนะ 

       ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
        จากผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาอยู่ในระดับปานกลางดังนั้น 

       1. โรงเรียนควรประกาศนโยบายที่ชัดเจนเรื่องการยกระดับสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา  

       เนื่องจาก Lasagabaster (2008: 32) ได้เน้นให้เห็นถึงความส าคัญและประโยชน์ของ
การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 6 ข้อในการเตรียมพร้อมและพัฒนานักเรียนดังนี้ (1) 
เตรียมพร้อมผู้ เรียนส าหรับความเป็นสากล( Internationalization) (2) พัฒนาค าศัพท์ใน
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ภาษาเป้าหมาย  (3) ยกระดับทักษะความสามารถในการสื่อสารระหว่างวัฒนธรรมของผู้เรียน (4) ให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้โดยใช้การสื่อสารและเนื้อหาที่มีความหมายต่อผู้เรียน (5) ช่วยให้เกิดการสื่อสาร
ระหว่างครูกับผู้เรียนและระหว่างผู้เรียนด้วยกันเองมากขึ้น  (6)พัฒนาความสามารถทางภาษาของ
ผู้เรียนโดยเฉพาะทักษะการพูด  อีกทั้งผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่ามีจุดแข็งด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
และด้านการวัดและประเมินผลและ มีสภาพเทคโนโลยีและสภาพนโยบายของรัฐเป็นโอกาส จึงเป็น
บริบทที่มีความเป็นไปได้ในการประกาศใช้นโยบายนี้ โดยสร้างความตระหนักให้เห็นความต้องการ
จ าเป็นของการประกาศใช้นโยบายเรื่องการยกระดับสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง และ เตรียมความพร้อมของ
ครูผู้สอนทั้งในด้านเจตคติ ความรู้ด้านเนื้อหา ภาษาอังกฤษ และทักษะด้านต่างๆในการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางการบูรณาการเนื้อหากับภาษา  
       2. โรงเรียนควรจัดให้ผู้เกี่ยวข้องทุกคนในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษามีส่วน
ร่วมการก าหนดแนวทางที่เป็นรูปธรรมในการเร่งยกระดับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การเพ่ิม
ประสิทธิผลในการวัดและประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า วิธีด าเนินการในทุกกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาต้องให้
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมมือกัน (ระดมทรัพยากร) ในการด าเนินการทั้งด้านการเร่งยกระดับการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การเพ่ิมประสิทธิผลในการวัดและประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  

3. หน่วยงานที่มีศักยภาพภายนอกโรงเรียนและโรงเรียนควรร่วมมือกันส่งเสริมด้านการจัดหา
และใช้เทคโนโลยี การก าหนดนโยบาย กฎระเบียบวิธีปฏิบัติ รวมถึงแสวงหาความร่วมมือด้าน
งบประมาณ และทรัพยากรต่างๆในการด าเนินงานพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การเพ่ิมประสิทธิผลใน
การวัดและประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษา 
 เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา มีโอกาส คือ สภาพเทคโนโลยีและ
นโยบายรัฐบาล มีภาวะคุกคาม คือ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม และจุดอ่อน คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนจึงควรร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่มีศักยภาพส่งเสริมการใช้ปัจจัย
ด้านโอกาสทั้งด้านเทคโนโลยี นโยบายและกฎระเบียบวิธีปฏิบัติของรัฐและโรงเรียน และร่วมมือกันลด
ปัจจัยด้านภาวะคุกคามของสถาพเศรษฐกิจและสังคมโดยการแสวงหาความร่วมมือในการระดม
ทรัพยากรต่างๆและส่งเสริมการดาเนินงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูผู้เกี่ยวข้องเพ่ือ
เร่งแก้ไขจุดอ่อน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษา  
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยต่อไป 
1. ควรวิจัยเกี่ยวกับ รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือยกระดับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา  
  เนื่องจากผลการวิจัยนี้พบว่าการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นจุดอ่อน จึงควรต่อยอด

แนวทางในการเร่งแก้ปัญหาจุดอ่อนที่พบในงานวิจัยนี้  เพ่ือเพ่ิมขุมทรัพย์ทางปัญญาด้วยงานวิจัยที่
หลากหลาย  

2. ควรวิจัยเกี่ยวกับ รูปแบบการน าแผนกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาไปปฏิบัติในสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล 

เนื่องจากผลการวิจัยนี้มุ่งพัฒนากลยุทธ์ยังไม่ครอบคลุมถึงรูปแบบการน าแผนกลยุทธ์ไปใช้
ดังนั้นจึงควรต่อยอดจากงานวิจัยนี้ท าให้ทราบขั้นตอนต่างๆอย่างเป็นรูปธรรมในการน ากลยุทธ์ฯไปใช้
ในสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา หรือระดับอุดมศึกษาได้อย่างชัดเจนขึ้น 

 3. ควรวิจัยเกี่ยวกับ รูปแบบการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารวิชาการเพ่ือยกระดับ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน ในระดับมัธยมศึกษา หรือระดับอุดมศึกษา 

เนื่องจากผลการวิจัยนี้พบว่าสภาพเทคโนโลยีเป็นจุดแข็งดังนั้น เพ่ือเป็นการต่อยอด
ผลการวิจัยชิ้นนี้และท าให้ทราบขั้นตอนในการน าเทคโนโลยีประเภทต่างๆมาใช้ในการยกระดับพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิผลการวัดและประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ก 
เครื่องมือในการวิจัย 

 
1. แบบประเมินคุณภาพกรอบแนวคิด 
2. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
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แบบประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณากรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

เรื่อง   กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 
และสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES ACCORDING TO CLIL AND 
ENGLISH COMPETENCY OF SECONDARY STUDENTS 

............................................ 
ค าชี้แจง : แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยของวิทยานิพนธ์ เรื่อง  

กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา เ พ่ือสอบถามความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อกรอบแนวคิดของงานวิจัยชิ้นนี้ว่ามีความเหมาะสมในการน าไปใช้สร้าง
เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยอยู่ในในระดับใด โดยได้ก าหนดเกณฑ์ใน
การพิจารณาความสอดคล้องดังนี้ 

 
เหมาะสม     หมายถึง     ประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 
ไม่เหมาะสม  หมายถึง     ประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดไม่มีความเหมาะสมกับงานวิจัย 
ไม่แน่ใจ       หมายถึง    ไม่แน่ใจว่าประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดเหมาะสมกับงานวิจัย 
2) ข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา ได้แก่ 

- เอกสารแนบ1  แสดงข้อมูลบทที่  1 ของการวิจัยโดยสังเขปและกระบวนการ
สังเคราะห์กรอบแนวคิดของงานวิจัย 

 
                                  ชูขวัญ   รัตนพิทักษ์ธาดา 

นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
Tel. 083-935-4635 E-mail :chookwan11@gmail.com   
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ตารางที่ 1  รายละเอียดตัวแปรของกรอบแนวคิดเก่ียวกับการบริหารวิชาการ 
 

การบริหารวิชาการ 
ความคิดเห็นที่มีต่อตัวแปร 

เหมาะสม 
ไม่

เหมาะสม 
ไม่

แน่ใจ 

1. ด้านหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ 
ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนโดย
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย    การก าหนดสาระ มาตรฐาน
การเรียนรู้  และตัวชี้ วัดของกลุ่ มสาระตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 การก าหนด
รายวิชาเวลาเรียน การน าหลักสูตรไปใช้ การประเมินและ
การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

   

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้/หน่วยการเรียนรู้จากการวิเคราะห์
หลักสูตร สาระการเรียนรู้ และตัวชี้วัด การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับ
ผู้เรียน    การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ใช้สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้   การประสานความร่วมมือ
เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอน การนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
กระบวนการวิจัยในการเรียนรู้     การส่งเสริมให้ครูได้รับ
การพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย
และต่อเนื่อง   การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน  

   

3. ด้านการวัดและประเมิน หมายถึง การพัฒนาเครื่องมือ 
วิธีการ และเกณฑ์ในการวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การน าผลจากการวัดและ
ประเมินผลไปใช้ 

   

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่อตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารวิชาการที่สอดคล้องเหมาะสมกับงานวิจัย
......................................................................................................................................................... ....... 
................................................................................................................................................................  
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ตารางที่ 2  รายละเอียดตัวแปรของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

 
 
 

แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

ความคิดเห็นที่มีต่อตัวแปร 

เหมาะ
สม 

ไม่
เหมาะ

สม 

ไม่
แน่ใจ 

1. บูรณาการในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง ( Soft/Weak 
CLIL ) หมายถึง การสอนเรื่องต่างๆที่มีในหลักสูตรโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในรายวิชาภาษาอังกฤษ เน้นการ
เรียนรู้เนื้อหา การใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร  การคิด 
และวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้อง มีการก าหนดเวลาที่ใช้ในการสอน
ประมาณ50นาที/ครั้ง/สัปดาห์ในวิชาภาษาอังกฤษ โดยสอน
เน้นเป้าหมายการเรียนรู้ทางด้านภาษามากกว่าเนื้อหา 

   

2. บูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้( Modular/Mid 
CLIL) หมายถึง การสอนเนื้อหาวิชาโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางในบางหน่วยการเรียนรู้หรือบางส่วนของหน่วยการ
เรียนรู้ในรายวิชาที่ไม่ใช่ภาษาอังกฤษ เน้นการเรียนรู้เนื้อหา 
การใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร  การคิด และวัฒนธรรมที่
เกี่ยวข้อง  มีการก าหนดเวลาที่ใช้ในการสอนไม่ถึงร้อยละ50 
ของเวลาเรียนทั้งหมดในหลักสูตร โดยสอนเน้นเป้าหมายการ
เรียนรู้ทางด้านเนื้อหามากกว่าภาษา  

   

3. บูรณาการในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้น (Hard/Strong CLIL) 
หมายถึง การสอนเนื้อหาวิชาโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลาง
ในรายวิชาที่ไม่ใช่ภาษาอังกฤษ เน้นการเรียนรู้เนื้อหา การใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร  การคิด และวัฒนธรรมที่
เกี่ยวข้อง มีการก าหนดเวลาในการสอนตั้งแต่ร้อยละ 50ขึ้น
ไปของหลักสูตรทั้งหมด โดยสอนเน้นเป้าหมายการเรียนรู้
ทางด้านเนื้อหามากกว่าภาษา 
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่อตัวแปรเกี่ยวกับแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับงานวิจัย 
................................................................................................................................................................  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ตารางที่ 3  รายละเอียดตัวแปรของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
  

สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
ความคิดเห็นที่มีต่อตัวแปร 

เหมาะสม 
ไม่

เหมาะสม 
ไม่แน่ใจ 

1. ด้านการฟัง  พูดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช  2551 

   
 

2 ด้านการอ่าน  เขียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช  2551 

   

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่อตัวแปรเกี่ยวกับสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาที่
สอดคล้องเหมาะสมกับงานวิจัย 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรูแ้บบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

และสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
ค าชี้แจง 

1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

2. แบบสอบถามมีทั้งหมด 4 ฉบับ  เป็นแบบสอบถามส าหรับ ผู้อ านวยการโรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้าโครงการ EP และ/หรือ MEP และหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  

3. แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
         ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
             ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าของท่านใน
การตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้   
 

นางชูขวัญ   รัตนพิทักษ์ธาดา 
นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

E-mail : chookwan11@gmail.com   Tel. 083-935-4635 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:chookwan11@gmail.com
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 

 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

1. ต าแหน่ง  
                  1) ผู้อ านวยการโรงเรียน       2) รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ      
                  3) หัวหน้าโครงการ EP/MEP   4) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

       ภาษาต่างประเทศ 
 2. เพศ                   
         1) ชาย    2) หญิง 
3. อายุ   
        1) น้อยกว่า 30 ปี   2) 30 - 39 ปี 
        3) 40 – 49 ปี   4) 50 ปี ขึ้นไป 
4. ระดับการศึกษาสูงสุด 
     1) ปริญญาตรี   2) ปริญญาโท            
         3) ปริญญาเอก   4) อื่นๆ (โปรดระบุ)................................... 
5. ประสบการณ์การท างาน 
   1) น้อยกว่า 10 ปี   2) 10 – 19 ปี 
   3) 20 – 29 ปี   4) 30 ปี ขึ้นไป 

 
 
 

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเหน็ของท่าน โดยท าเครื่องหมาย  √  ลงใน
ช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่พึงประสงค”์ ตามความเป็นจริงมากที่สุด ซึ่งมีความหมายของเกณฑ์
ค่าระดับคะแนน ดังนี ้

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมากท่ีสุด  
ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมาก  
ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อย  
ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อยที่สุด 
เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์” 
ระดับ 5 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด  
ระดับ 4 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมาก  
ระดับ 3 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อย  
ระดับ 1 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
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ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 
 

การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา หมายถึง แนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นเป้าหมาย
สองทางเพื่อให้นักเรียนเรียนรู้ทั้งเนื้อหาสาระของวิชา และภาษา ไปพร้อมกัน โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางใน
การเรียนการสอน 4 องค์ประกอบท่ีส าคัญ ได้แก่ 

1) เนื้อหาสาระของวิชาต่างๆในหลักสูตรที่ไม่ใช่วิชาภาษาอังกฤษหรือภาษาไทย ได้แก่ เนื้อหาสาระของ
วิชาวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์  สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา  ศิลปะ  หรือการงาน
อาชีพและเทคโนโลยี 

2) การสื่อสารโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในช้ันเรียนระหว่างครูและนักเรียนเกี่ยวกับเนื้อหาสาระของ
วิชาที่เรียน  การท ากิจกรรมการเรียนรู้  และการขยายความรู้/ทักษะใหม่เพิ่มเติมโดยการสื่อสารระหว่างนักเรียน
และครูและระหว่างนักเรียนด้วยกัน  

3) การรู้การคิด โดยส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาทักษะกระบวนการคิดตามล าดับ6ขั้นตาม
แนวคิดของบลูม ได้แก่ 1) ขั้นจ าได้  2) ขั้นเข้าใจ 3)ขั้ นน าไปใช้  4) ขั้นวิเคราะห์  5) ขั้นประเมินค่า  และ6) ขั้น
สร้างสรรค์ในการสร้างองค์ความรู้ตามเป้าหมายการเรียนรู้  

4) วัฒนธรรม/ความเป็นพลเมือง โดยส่งเสริมให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง ผู้อื่นหรือสิ่ง
ต่างๆว่าสัมพันธ์กันเช่ือมโยงกันในลักษณะต่างๆและต่างก็เป็นส่วนหนึ่งของสังคมโลกซึ่งจะน าไปสู่ความเข้าใจ 
ยอมรับ มีความรับผิดชอบต่อท้ังตนเอง ผู้อื่นและสิ่งแวดล้อมร่วมกัน 
  
 การบริหารวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานในด้านหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้  และการวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน 

 
หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน

โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย การก าหนดสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัดของกลุ่มสาระตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 การก าหนดรายวิชาการน าหลักสูตรไปใช้ การประเมินและการปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา 
 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้/หน่วยการเรียนรู้  การจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับผู้เรียน การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ใช้สื่อ
และแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การประสานความร่วมมือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ กระบวนการวิจัยในการเรียนรู้ตามความเหมาะสม การส่งเสริมให้ครูได้รับการ
พัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและต่อเนื่อง การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 
 

การวัดและประเมินผล หมายถึง การพัฒนาเครื่องมือ วิธีการ และเกณฑ์ในการวัดและประเมินผลให้ได้
มาตรฐาน การวัดประเมินผลการเรียนรู้ การน าผลจากการวัดและประเมินผลไปใช้ 

 
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ หมายถึง ความสามารถทางภาษาอังกฤษในการฟัง พูด อ่าน เขียน เพื่อการ

สื่อสาร สืบค้น รวบรวม วิเคราะห์ และสรุปความรู้ในหัวเรื่องต่างๆเกี่ยวกับตนเอง ครอบครัว โรงเรียน สิ่งแวดล้อม 
อาหาร เครื่องดื่ม ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เวลาว่างและนันทนาการ สุขภาพและสวัสดิการ การซื้อ-ขาย ลมฟ้า
อากาศ การศึกษาและอาชีพ การเดินทางท่องเที่ยวการบริการ สถานที่ ภาษา และวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ภายในวงค าศัพท์ประมาณ 3,600-3,750 ค า ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551ของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
สถานศึกษาของท่านปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
1. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาภาษาอังกฤษโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะ 
   1.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
   1.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

    
 
5 
5 

 
 
4 
4 

 
 
3 
3 

 
 
2 
2 

 
 
1 
1 

    
 
5 
5 

 
 
4 
4 

 
 
3 
3 

 
 
2 
2 

 
 
1 
1 

2. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาภาษาอังกฤษโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียนรู้เนื้อหาที่สัมพันธ์
กับกลุ่มสาระอ่ืนเพ่ือพัฒนา 
   สมรรถนะ 
   2.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
   2.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

 
    
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

3. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาภาษาอังกฤษโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการด าเนินกิจกรรมด้าน
ทักษะกระบวนการคิดเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
    3.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
    3.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

4. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาภาษาอังกฤษโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียนรู้วัฒนธรรมที่
เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
   4.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
   4.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

  
   
5 
5 

 
 
4 
4 

 
 
3 
3 

 
 
2 
2 

 
 
1 
1 

   
  
5 
5 

 
 
4 
4 

 
 
3 
3 

 
 
2 
2 

 
 
1 
1 

5. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาภาษาอังกฤษโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางทีเ่น้นเป้าหมายการเรียนรู้
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เนื้อหาที่สัมพันธ์กับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนน้อยกว่า
เป้าหมายการเรียนรู้ 
   5.1 ด้านการ ฟัง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
   5.2 ด้านการ อ่าน เขียน ภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

 
5 
5 

 
4 
4 

 
3 
3 

 
2 
2 

 
1 
1 

 
5 
5 

 
4 
4 

 
3 
3 

 
2 
2 

 
1 
1 

6. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาภาษาอังกฤษโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียนการสอนประมาณ 
50นาที/ครั้ง/สัปดาห์ 
   เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
   6.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
   6.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

7. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นสื่อกลางการสื่อสารบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะ 
   7.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
   7.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

  
   
5 
5 

 
 
4 
4 

 
 
3 
3 

 
 
2 
2 

 
 
1 
1 

   
  
5 
5 

 
 
4 
4 

 
 
3 
3 

 
 
2 
2 

 
 
1 
1 

8. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นสื่อกลางการเรียนรู้เนื้อหาวิชาบางหน่วยการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
    8.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
    8.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

9. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นสื่อกลางการด าเนินกิจกรรมด้านทักษะ
กระบวนการคิดบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะ 
 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   9.1 ในด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
   9.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
10 .มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอ่ืนๆโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียนรู้วัฒนธรรมที่
เกี่ยวข้องบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     10.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     10..2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

11. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอ่ืนๆโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางบางหน่วยการเรียนรู้ทีเ่น้น
เป้าหมายการเรียนรู้เนื้อหาวิชามากกว่าเป้าหมายการ
เรียนรู้ 
      11.1 ด้านการฟัง พูด ภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
      11.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

12. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอ่ืนๆโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางบางหน่วยการเรียนรู้ใช้เวลา
การเรียนการสอนน้อยกว่าร้อยละ 50 ของหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     12.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     12.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

13. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอ่ืนๆโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ กลางการสื่อสารทุกหน่วยการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
      13.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
      13.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ

  
   
5 
5 

 
 
4 
4 

 
 
3 
3 

 
 
2 
2 

 
 
1 
1 

   
 
5 
5 

 
 
4 
4 

 
 
3 
3 

 
 
2 
2 

 
 
1 
1 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
นักเรียนมัธยมศึกษา 
14. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอ่ืนๆโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียนรู้เนื้อหาวิชาทุก
หน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     14.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     14.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

15. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอ่ืนๆโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการด าเนินกิจกรรมด้าน
ทักษะกระบวนการคิดทุกหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะ 
    15.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
    15.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

16. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอ่ืนๆโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการเรียนรู้วัฒนธรรมที่
เกี่ยวข้องทุกหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     16.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     16.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

17. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอ่ืนๆโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางทุกหน่วยการเรียนรู้ที่เน้น
เป้าหมายการเรียนรู้เนื้อหาวิชามากกว่าเป้าหมาย 
     17.1 ด้านการ ฟัง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     17.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

18. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอ่ืนๆโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางทุกหน่วยการเรียนรู้ใช้เวลา
การเรียนการสอนตั้งแต่ร้อยละ 50 ของหลักสูตรเพ่ือ
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
พัฒนาสมรรถนะ 
     18.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา         
     18.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
 

5 
5 

4 
4 

3 
3 

2 
2 

1 
1 

5 
5 

4 
4 

3 
3 

2 
2 

1 
1 

19. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการสื่อสารเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะ 
     19.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     19.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

20. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อหลักสูตรและจัดการ
เรียนการสอนวิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการสื่อสารบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะ 
     20.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     20.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

21. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อหลักสูตรและจัดการ
เรียนการสอนวิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการสื่อสารทุกหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะ 
     21.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     21.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

22. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อหลักสูตรและจัดการเรียน
การสอนวิชาภาษาอังกฤษโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการสื่อสารเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
     22.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     22.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

5 
5 

4 
4 

3 
3 

2 
2 

1 
1 

5 
5 

4 
4 

3 
3 

2 
2 

1 
1 

23. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อหลักสูตรและจัดการเรียน
การสอนวิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
สื่อสารบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     23.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     23.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

24. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อหลักสูตรและจัดการเรียน
การสอนวิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
สื่อสารทุกหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     24.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     24.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

25.  สภาพสังคมเอ้ือต่อหลักสูตรและจัดการเรียนการ
สอนวิชาภาษาอังกฤษโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลาง
การสื่อสารเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
      25.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
      25.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

26.  สภาพสังคมเอ้ือต่อหลักสูตรและจัดการเรียนการ
สอนวิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
สื่อสารบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
      26.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
      26.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
27. สภาพสังคมเอ้ือต่อหลักสูตรและจัดการเรียนการ
สอนวิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
สื่อสารทุกหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ  
     27.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     27.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

28. สภาพเทคโนโลยีเอ้ือต่อหลักสูตรและจัดการเรียน
การสอนวิชาภาษาอังกฤษโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการสื่อสารเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     28.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     28.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

29. สภาพเทคโนโลยีเอ้ือต่อหลักสูตรและจัดการเรียน
การสอนวิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
สื่อสารบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     29.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     29.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

30. สภาพเทคโนโลยีเอ้ือต่อหลักสูตรและจัดการเรียน
การสอนวิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
สื่อสารทุกหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     30.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     30.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
สถานศึกษาของท่านปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
31. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ
โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะ 

  
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 

   
  
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
1 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
     31.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     31.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลาง การเรียนรู้เนื้อหาที่สัมพันธ์กับกลุ่มสาระ
อ่ืนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
       32.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     32.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
5 
5 

 
 
4 
4 

 
 
3 
3 

 
 
2 
2 

 
 
1 
1 

   
  
5 
5 

 
 
4 
4 

 
 
3 
3 

 
 
2 
2 

 
 
1 
1 

33. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ
โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการด าเนินกิจกรรม
ด้านทักษะกระบวนการคิดเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     33.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     33.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

34. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ
โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียนรู้วัฒนธรรม
ที่เก่ียวข้องเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     34.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     34.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
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35. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ
โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางที่เน้นเป้าหมายการ
เรียนรู้เนื้อหาที่สัมพันธ์กับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนน้อย
กว่าเป้าหมาย 
     35.1 ด้านการ ฟัง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     35.2 ด้านการ อ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา  

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 



 
 

 

254 

การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
36. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ
โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียนการสอน
ประมาณ50 นาที/ครั้ง/สัปดาห์ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     36.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     36.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
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37. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืนๆโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารบางหนว่ยการเรียนรูเ้พ่ือ
พัฒนาสมรรถนะ 
     37.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     37.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
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38. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืน โๆดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรยีนรู้เนื้อหาวชิาบางหนว่ยการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     38.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     38.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
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39. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืน โๆดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการด าเนินกิจกรรมด้านทักษะ
กระบวนการคิดบางหน่วยการเรยีนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     39.1 ในด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     39.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
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40 .มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืน โๆดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรยีนรู้วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องบาง
หน่วยการเรยีนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     40.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     40..2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
41. โรงเรียนมกีารพัฒนากระบวนการเรียนรู้วชิาอ่ืน โๆดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางบางหนว่ยการเรียนรู้ที่เน้นเป้าหมาย
การเรียนรู้เนื้อหาวชิามากกว่าเป้าหมาย 
     41.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา  
     41.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
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42 . มีการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้วิชาอ่ืน โๆดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางบางหนว่ยการเรียนรู้ใชเ้วลาการเรียน
การสอนน้อยกวา่ร้อยละ 50 ของหลักสูตรเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
      42.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
      42.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
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43. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืน โๆดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารทุกหน่วยการเรยีนรู้เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะ 
     43.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     43.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
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44. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืน โๆดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรยีนรู้เนื้อหาวชิาทุกหน่วยการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     44.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     44.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

  
   
5 
5 

 
 
4 
4 

 
 
3 
3 

 
 
2 
2 

 
 
1 
1 

   
  
5 
5 

 
 
4 
4 

 
 
3 
3 

 
 
2 
2 

 
 
1 
1 

45. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืน โๆดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการด าเนินกิจกรรมด้านทักษะ
กระบวนการคิดทุกหน่วยการเรยีนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     45.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     45.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
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46. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืน โๆดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรยีนรู้วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องทุก
หน่วยการเรยีนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 

  
   
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

   
  
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 



 
 

 

256 

การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
     46.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     46.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
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47. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืน โๆดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางทุกหนว่ยการเรียนรู้ที่เน้นเป้าหมาย
การเรียนรู้เนื้อหาวชิามากกว่าเป้าหมาย 
     47.1 ด้านการ ฟัง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา  
     47.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา  
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48. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืน โๆดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางทุกหนว่ยการเรียนรูโ้ดยใช้เวลาการ
เรียนการสอนตั้งแต่ร้อยละ 50 ของหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะ 
     48.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     48.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

49. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้
วิชาภาษาอังกฤษโดยใชภ้าษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการสื่อสาร
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
      49.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
      49.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
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50. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้
วิชาอ่ืน โๆดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสือ่กลางในการสื่อสารบาง
หน่วยการเรยีนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     50.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     50.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
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51  นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้วิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการ
สื่อสารทุกหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     51.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
     51.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
52. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางในการสื่อสารเพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
     52.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     52.2ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
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53. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้วิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
สื่อสารบางหน่วยการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
     53.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     53.2ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
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54. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้วิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
สื่อสารทุกหน่วยการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
     54.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     54.2ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
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4 

 
 
 
3 
3 
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1 
1 
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4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

55. สภาพสังคมเอื้อต่อการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการสื่อสารเพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
     55.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     55.2ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 
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3 
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2 

 
 
 
1 
1 
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5 

 
 
 
4 
4 
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3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

56. สภาพสังคมเอื้อต่อการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้วิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
สื่อสารบางหน่วยการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
     56.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     56.2ด้านการอ่านเขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

 
5 
5 

 
4 
4 

 
3 
3 

 
2 
2 

 
1 
1 

 
5 
5 

 
4 
4 

 
3 
3 

 
2 
2 

 
1 
1 

57. สภาพสังคมเอื้อต่อการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้วิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
สื่อสารทุกหน่วยการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
     57.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     57.2ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
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5 
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4 
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3 
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3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

58 . สภาพเทคโนโลยีเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการสื่อสารเพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
      58.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
      58.2ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 
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4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

59. สภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้วิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
สื่อสารบางหน่วยการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
     59.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     59.2ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 
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4 
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3 
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2 

 
 
 
1 
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1 

60. สภาพเทคโนโลยีเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้วิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
สื่อสารทุกหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     60.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     60.2ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการวัดและประเมินผล 
สถานศึกษาของท่านปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
61. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
สื่อสารเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     61.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     61.2ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
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3 
3 

 
 
2 
2 

 
 
1 
1 

62. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชาภาษาอังกฤษ
โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียนรู้เนื้อหาที่
สัมพันธ์กับกลุ่มสาระอ่ืนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     62.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     62.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
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2 
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1 
1 

63. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 
โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการด าเนินกิจกรรม
ด้านทักษะกระบวนการคิดเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     63.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     63.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
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5 
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2 
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1 
1 

64. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชาภาษาอังกฤษ
โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียนรู้วัฒนธรรม
ที่เก่ียวข้องเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     64.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     64.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
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65. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชาภาษาอังกฤษ
โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางที่เน้นเป้าหมายการ
เรียนรู้เนื้อหาที่สัมพันธ์กับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนน้อย
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
กว่าเป้าหมาย 
     65.1 ด้านการ ฟัง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     65.2 ด้านการ อ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา  

5 
5 

4 
4 

3 
3 

2 
2 

1 
1 

5 
5 

4 
4 

3 
3 

2 
2 

1 
1 

66. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชาภาษาอังกฤษ
โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียนการสอน
ประมาณ 50 นาที/ครั้ง/สัปดาห์เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     66.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     66.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
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1 
1 

67. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชาอ่ืนๆโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารบางหน่วยการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     67.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     67.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 
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3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

68. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชาอ่ืนๆโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียนรู้เนื้อหาวิชาบาง
หน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     68.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     68.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 
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4 
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3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
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3 
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2 
2 

 
 
 
1 
1 

69. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชาอ่ืนๆโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการด าเนินกิจกรรมด้าน
ทักษะกระบวนการคิดบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะ 
     69.1 ในด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     69.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
นักเรียนมัธยมศึกษา 
70. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชาอ่ืนๆโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียนรู้วัฒนธรรมที่
เกี่ยวข้องบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     70.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
     70..2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
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4 
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3 

 
 
 
2 
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1 
1 

71. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชาอ่ืนๆโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางบางหน่วยการเรียนรู้การเน้น
เป้าหมายการเรียนรู้เนื้อหาวิชามากกว่าเป้าหมาย 
      71.1 ด้านการฟัง พูด ภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
      71.2ด้านการอ่าน เขียน ภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 
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1 
1 

72. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชาอ่ืนๆโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางบางหน่วยการเรียนรู้ใช้เวลา
การเรียนการสอนน้อยกว่าร้อยละ 50 ของหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
      72.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา            
      72.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
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1 
1 
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3 
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2 
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1 
1 

73. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชาอ่ืนๆโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการสื่อสารทุกหน่วยการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     73.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     73.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 
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3 
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2 
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1 

74. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชาอ่ืนๆโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการในการเรียนรู้
เนื้อหาวิชาทุกหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
     74.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     74.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

5 
5 

4 
4 

3 
3 

2 
2 

1 
1 

5 
5 

4 
4 

3 
3 

2 
2 

1 
1 

75. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชาอ่ืนๆโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการด าเนินกิจกรรมด้าน
ทักษะกระบวนการคิดทุกหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะ 
     75.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     75.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

76. .มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชาอ่ืนๆโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการเรียนรู้วัฒนธรรมที่
เกี่ยวข้องทุกหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
      76.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
      76.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

77. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชาอ่ืนๆโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางทุกหน่วยการเรียนรู้ในการ
เน้นเป้าหมายการเรียนรู้เนื้อหาวิชามากกว่าเป้าหมาย 
     77.1 ด้านการ ฟัง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา  
     77.2 ด้านการอ่าน เขียน ภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

78. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชาอ่ืนๆโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางทุกหน่วยการเรียนรู้ใช้เวลา
การเรียนการสอนตั้งแต่ร้อยละ 50 ของหลักสูตรเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะ 
     78.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     78.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
นักเรียนมัธยมศึกษา 
79. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการวัดและประเมินผล
นักเรียนวิชาภาษาอังกฤษโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการสื่อสารเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
      79.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
      79.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

80. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการวัดและประเมินผล
นักเรียนวิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
สื่อสารบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
      80.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
      80.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

81 นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการวัดและประเมินผล
นักเรียนวิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
สื่อสารทุกหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     81.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     81.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

82. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการวัดและประเมินผล
นักเรียนวิชาภาษาอังกฤษโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการสื่อสารเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     82.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา  
     82.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

83. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการวัดและประเมินผล
นักเรียนวิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
สื่อสารบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ  
     83.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน

  
   
 
5 

 
 
 
4 

 
 
 
3 

 
 
 
2 

 
 
 
1 

   
  
 
5 

 
 
 
4 

 
 
 
3 

 
 
 
2 

 
 
 
1 



 
 

 

264 

การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
มัธยมศึกษา 
     83.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

84. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการวัดและประเมินผล
นักเรียนวิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
สื่อสารทุกหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     84.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     84.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

85. .สภาพสังคมเอ้ือต่อการวัดและประเมินผลนักเรียน
วิชาภาษาอังกฤษโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
สื่อสารเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     85.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     85.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

86. .สภาพสังคมเอ้ือต่อการวัดและประเมินผลนักเรียน
วิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสาร
บางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทาง 
     86.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     86.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

87. .สภาพสังคมเอ้ือต่อการวัดและประเมินผลนักเรียน
วิชาอ่ืนๆโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสาร
ทุกหน่วยการเรียนรู้เพ่ือ 
     พัฒนาสมรรถนะ  
     87.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     87.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

88 . สภาพเทคโนโลยีเอ้ือต่อการวัดและประเมินผล              
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
นักเรียนวิชาภาษาอังกฤษโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการสื่อสารเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
       88.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
       88.2ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

   
 
5 
5 

 
 
4 
4 

 
 
3 
3 

 
 
2 
2 

 
 
1 
1 

  
 
5 
5 

 
 
4 
4 

 
 
3 
3 

 
 
2 
2 

 
 
1 
1 

89. สภาพเทคโนโลยีเอ้ือต่อการวัดและประเมินผล
นักเรียนวิชาอ่ืนๆ 
      โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารบาง
หน่วยการ 
      เรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
      89.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
      89.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

90. สภาพเทคโนโลยีเอ้ือต่อการวัดและประเมินผล
นักเรียนวิชาอ่ืนๆ 
     โดยใชภ้าษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารทุก
หน่วยการเรียนรู้ 
     เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     90.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     90.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

  
   
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

   
  
 
5 
5 

 
 
 
4 
4 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
1 
1 

 
 
                                  ขอความกรุณาส่งแบบสอบถามนี้กลับคืนภายในวันที่ 31 มีนาคม 2560 

                              ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง 
กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและ

สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 

ค าชี้แจง 
  1. แบบประเมินนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ที่พัฒนาขึ้นโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียเป็นรายบุคคล 
 2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/

กลยุทธ์รอง ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 

 ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ
ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา  โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale)  

3. โปรดพิจารณา กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ที่ส่งมาพร้อมกับแบบ
ประเมินนี้ แล้วตอบแบบประเมินแต่ละข้อโดยท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความ
คิดเห็นของท่าน   

4. ในการตอบแบบประเมินครั้งนี้ ความคิดเห็นของท่านเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและส าคัญยิ่ง
ต่อการวิจัยเพ่ือผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป   และ
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

5. ขอความกรุณาส่งแบบประเมินกลับคืนผู้วิจัย ภายในวันพุธที่  มิถุนายน  2560   
นางชูขวัญ  รัตนพิทักษ์ธาดา 

นิสิตปรญิญาดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบายการจดัการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
E-mail: chookwan11@gmail.com  Tel:089-935-4635 

mailto:chookwan11@gmail.com
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ตอนที ่1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 

ชื่อ                           นามสกุล                            . 
วุฒิการศึกษาสูงสุด   ปริญญาตรี    ปริญญาโท    ปริญญาเอก   สาขาวชิา........................        
ต าแหน่งปัจจุบัน .........................................สถานที่ท างาน.................................................................. 

  เบอร์โทรศัพท์................................................ 
 
ค าชี้แจงส าหรับตอนที่ 2-3 แบบประเมินนี้เป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  โปรด
ท าเครื่องหมาย    ในระดับคะแนนซึ่งตรงกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามเกณฑ์การให้คะแนน 5 
ระดับ ดังนี ้

 
 
 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 

5 มีความเหมาะสมมากท่ีสุดและ                         
มีความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนในการ
น าไปปฏิบัติ 

5 แนวปฏิบัติมีความชัดเจนมากที่สุด 
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบ
ความส าเร็จมากที่สุด 

4 มีความเหมาะสมค่อนข้างมาก               
สมควรน าไปปฏิบัติอย่างมาก 

4 แนวปฏิบัติมีความชัดเจนค่อนข้างมาก  
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบ
ความส าเร็จในระดับมาก 

3 มีความเหมาะสมปานกลาง 
จะน าไปปฏิบัติหรือไม่ก็ได้ 

3 แนวปฏิบัติมีความชัดเจนปานกลาง
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบ
ความส าเร็จในระดับปานกลาง 

2 มีความเหมาะสมค่อนข้างน้อย 
น าไปปฏิบัติได้บางสถานการณ์ 

2 แนวปฏิบัติมีความชัดเจนค่อนข้างน้อย                 
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบ
ความส าเร็จบางสถานการณ์ 

1 มีความเหมาะสมน้อยมาก 
ไม่คุ้มค่าในการน าไปปฏิบัติ 

1 แนวปฏิบัติมีความชัดเจนน้อยมาก 
เมื่อน าไปปฏิบัติอาจไม่ประสบ
ความส าเร็จ 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ            

เสนอ 
แนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ยกระดับการบรหิารวิชาการด้านการ
พัฒนากระบวนการเรยีนรู้ตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

           

1.1 สนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนว
ทางการเรียนรู้แบบบรูณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาอ่ืน แๆบบเข้มข้นและในวิชา
อ่ืนๆบางหนว่ยการเรียนรู ้

           

1.1.1 ประชุมผู้บรหิาร/ครู/ตวัแทน
ผู้ปกครอง/สรา้งความตระหนักถึงความ
ต้องการจ าเป็นและความส าคัญของการ
น าเทคโนโลยีมาพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
รายวชิา โดยเชิญวิทยากรจากภายนอกที่
ประสบความส าเร็จด้านนี้มาบรรยายและ
สาธิตใหเ้ห็นจริง 

           

1.1.2.ก าหนดนโยบายและส่งเสริมให้ ครู 
และนักเรียนใช้สื่อออนไลน์  โปรแกรม
ออนไลน์/สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยการเรียนรู้
รูปแบบต่าง  ๆทั้งในและนอกห้องเรียน
เพ่ือช่วยให้กิจกรรมการเรียนรู้เนื้อหา
และภาษาอังกฤษน่าสนใจเข้าใจง่ายขึ้น 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ            

เสนอ 
แนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

และเรียนรู้ได้เร็วขึ้น รวมถึงใช้ในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของตนเองอย่ าง
ต่อเนื่อง โดยใช้แบบมีปฏิสัมพันธ์
โต้ตอบ(Interaction) เช่นครูให้ดูหนัง
แผ่นดินไหวแล้วให้นักเรียนสรุปว่า
แผ่นดินไหวเกิดจากอะไร 

1.1.3. ประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงาน/องค์กรทั้งภาครั 
ฐและเอกชนในการจัดหาโปรแกรม
ออนไลน์/สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยการ
เรียนรู้รูปแบบต่างๆ/เครื่องแม่ข่าย
(Server)/เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  
พัฒนาทักษะ  เจตคติ ความสามารถ  
บุคลิกภาพ ของผู้บริหาร ครู และ
นักเรียน รวมถึงในการจัดหาระบบ
หรือโปรแกรมเสริมในการวิเคราะห์ 
จัดเก็บ และรายงานผลหลังการ
พัฒนาตนเองทั้งด้านเนื้อหาและ
ภาษาอังกฤษในหัวข้อ/วิชาที่ตนเอง
สนใจอย่างเป็นระบบ 

           

1.1.4. จัดท าคลังโปรแกรมออนไลน์/
คลังสื่อคอมพิวเตอร์ช่วยการเรียนรู้
(Computer assisted language 
learning : CALL) เช่น วิดีโอ คลิป   
เว็ปไซด์ต่างๆ  โปรแกรม(software)    
online application  
Game –based learning  
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ            

เสนอ 
แนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

/ สภาพแวดล้อมในห้องเรียนและใน
โรงเรียน/ห้องสมุดดิจิทัล/เพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้บริหาร/ครู/นักเรียน/
ผู้ปกครองให้เข้าถึงโปรแกรม
ออนไลน์/โปรแกรมเสริม/
สื่อคอมพิวเตอร์เพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ได้ทุกสถานที่  ทุกเวลา 
1.1.5. ก ากับ  ติดตามให้ผู้บริหาร/ครู/
นักเรียนรายงานผลหลังการเรียนรู้โดยใช้
เทคโนโลยี /โปรแกรมเสริ ม/สื่ อ
สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยการเรียนรู้ โดยอาจ
ติดตามจากโปรแกรมแฟ้มสะสมผลงาน
อิเล็กทรอนิกส์ของผู้บริหาร/ครู/นักเรยีน 
(e - Portfolio)หรือโปรแกรมที่จัดท าขึ้น
ส าหรับผู้ปกครอง(Application)ตามความ
เหมาะสม 

           

1.1.6. สรุปผล/เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการ
น า เทคโนโลยี มาใช้ การพั ฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของผู้บริหาร/ครู/
นักเรียนในครั้งต่อไปและเผยแพร่การ
สรุปผลในรูปกราฟหรือสถิติที่เข้าใจง่าย
ทางเว็บไซด์ของโรงเรียนต่อไป 

           

1.2  ส่งเสริมการระดมทรัพยากรมาใช้ใน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
กับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและใน
วิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ            

เสนอ 
แนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2.1 .ประชุมวางแผนร่วมกับผูบ้รหิาร/
ครู/ตัวแทนผูป้กครองที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ก าหนดกิจกรรมในการส่งเสริมการระดม
ทรัพยากรในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ้เชน่  เงิน บุคลากร  วัสด ุอุปกรณ์  
ฯลฯ ที่ต้องใช้ในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของผู้บรหิาร/ครู/นักเรยีน/
ผู้ปกครองตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในหัวขอ้/วิชา
เนื้อหาต่างๆ  ทั้งในและนอกสถานศึกษา
ใน 1ปีการศึกษา 

           

 
ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ   
 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ            

เสนอ
แนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2.2 จัดท าโครงการ/กิจกรรมและปฏิทินการ
ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการระดม
ทรัพยากรด้านงบประมาณและทรัพยากรต่างๆมา
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา เช่น จัดท า
โครงการ/กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการส าหรับพัฒนา
เรื่อง การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชา
วิทยาศาตร์ /คณิตศาสตร์/คอมพิวเตอร์/สังคมศึกษา
แบบเข้มข้นและแบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาบาง
หน่วยการเรียนรู้ภาคเรียนละ 1 ครั้ ง  หรือ จัด
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ            

เสนอ
แนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

โครงการ/กิจกรรม บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU)ในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  กับ
หน่วยงาน/สถานศึกษาภาครัฐและเอกชนทั้งในและ
ต่างประเทศในการท าโครงการศึกษาดูงาน/แลกเปลี่ยน
ครูและนักเรียน/ฝึกอบรม/ เข้าค่ายนักเรียน/เครือข่าย
สนับสนุนด้านวิชาการ  เป็นต้น 

1.2.3. ด าเนินการตามปฏิทินการด าเนินงานพร้อมทั้ง
ท าประเมินระหว่างการด าเนินงานด้วย 

           

1.2.4. ประชุมสรุปผล/เสนอแนะ/ปรับปรุงกิจกรรม
ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้และเผยแพร่การสรุปผลในรูปกราฟหรือสถิติที่
เข้าใจง่ายทางเว็บไซด์ของโรงเรียนต่อไป 

           

1.3 สร้างสรรค์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
วิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการ
เรียนรู้ 

           

1.3.1 ประชุมผู้บริหาร/ครู/ในโรงเรียนเพ่ือ
วางเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนทั้งในด้าน
เนื้อหาวิชาที่เรียนและภาษาอังกฤษตามแนวคิดในการ
เรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาเนื้อหาต่างๆแบบเข้มข้นและในบางหน่วย
การเรียนรู้ในแต่ละภาคเรียน 

           

1.3.2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการปฏิบัติส่งเสริม
สนับสนุนและการสอนจริงของเพ่ือนร่วมวิชาชีพใน
โรงเรียนเดียวกันเกี่ยวกับการพัฒนาทางวิชาชีพตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
วิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการ
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ            

เสนอ
แนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เรียนรู้ 
1.3.3. ประชุมผู้บริหาร/ครู/ในโรงเรียนเพ่ือแสวงหา
แนวทางพัฒนา/ปรับปรุงในประเด็นการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
และการวัดและประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆ
แบบเข้มข้นและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้
ร่วมกันเป็นประจ าทุกเดือน 

           

1.3.4. ทบทวนผลการปฏิบัติที่ได้ร่วมกันวางแผน
พัฒนา/ปรับปรุงแก้ไขอย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุก
เดือน 

           

1.3.5. เผยแพร่ผลการปฏิบัติสู่สาธารณะและสร้าง
เครือข่ายโดยการเปิดให้ผู้บริหารและครูโรงเรียนอื่น
ได้มาศึกษาและแลกเปลี่ยนร่วมกันกับเราภาคเรียนละ 
1ครั้ง 

           

1.3.6 ประชุมสรุปผลการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในวิชาอ่ืนๆแบบเข้มข้นและในวิชา
อ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้โดยเทียบกับเป้าหมายที่วาง
ไว้ในแต่ละภาคเรียนดูพัฒนาการและจัดท า
ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนางานและเผยแพร่ต่อไปภาค
เรียนละ 1ครั้ง 

           

2. เพ่ิมประสิทธิผลการบริหารวิชาการด้านการวัด
และประเมินผลตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา 

           

2.1 พัฒนาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการวัดและ            
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ            

เสนอ
แนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

2.1.1 ให้ความส าคัญกับการวัดและประเมินตาม
วัตถุประสงค์  4 C (การเรียนรู้เนื้อหา  การใช้ภาษา
สื่อสาร  การรู้การคิด และ วัฒนธรรม)จากผลงาน
นักเรียนระหว่างที่ปฏิบัติกิจกรรมเป็นระยะๆก่อน
การวัดและประเมินเมื่องานส าเร็จ เช่น ให้คะแนน
ผลงานระหว่างด าเนินงานด้วย 

           

2.1.2 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินที่สนับสนุนการ
เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์  4 C  ของนักเรียน โดยให้
นักเรียนประเมินตนเองโดยวิเคราะห์ผลงานตนเองว่า
มีจุดแข็งและจุดอ่อนอะไรที่ต้องพัฒนาใน 4 C หรือ
ให้เพ่ือนเป็นผู้ประเมินและวิเคราะห์จุดแข็งและ
จุดอ่อนที่ต้องพัฒนาของเพ่ือนด้วยกันโดยใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 

           

2.1.3 แจ้งเกณฑ์การประเมินให้ชัดเจนเป็นที่เข้าใจและ
มีการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (Feedback) แก่นักเรียน
ในเวลาที่เหมาะสมทันที อย่างชัดเจน  จูงใจและมี
แนวทางให้ปฏิบัติที่ชัดเจน 

           

2.1.4. วัดและประเมินผลตามวัตถุประสงค์ทั้ง 4 C โดย
เน้นเป้าหมายความรู้ด้านภาษาอังกฤษมากกว่าด้าน
เนื้อหาตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

           

2.2 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนตามแนวทางการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบ
เบาบาง 

           

2.2.1ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและ            
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ            

เสนอ
แนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ประเมินผลนักเรียนโดยการก าหนดเป็นนโยบายและ
จัดประชุมครูสร้างความตระหนักถึงความต้องการ
จ าเป็นและความส าคัญของการน าเทคโนโลยีมาในการ
วัดและประเมินผลนักเรียนที่เน้นเป้าหมายการเรียนรู้
ด้านภาษาอังกฤษมากว่าด้านเนื้อหาตามแนวทางการ
เรี ยนรู้ แบบบู รณาการเนื้ อหากับภาษาในวิ ชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 
2.2.2 จัดหาและพัฒนา โปรแกรมแบบทดสอบ
ออนไลน์  แฟ้มสะสมผลงานอิเล็กทรอนิกส์ที่มีระบบ
จัดเก็บข้อมูล  วิเคราะห์ผล สรุปรายงานผล   ฯลฯ
แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
วิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

           

2.2.3 จัดท าคู่มือประกอบการใช้โปรแกรม
แบบทดสอบออนไลน์  แฟ้มสะสมผลงาน
อิเล็กทรอนิกส์ที่มีระบบจัดเก็บข้อมูล  วิเคราะห์ผล 
สรุปรายงานผล  เป็นต้น 

           

2.2.4.นิเทศ ก ากับ ติดตาม เสริมแรงครูในการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผลนักเรียน
เน้นเป้าหมายการเรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษมากว่า
ด้านเนื้อหาตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

           

2.2.5.ประชุมสรุปผลและหาข้อเสนอแนะในการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผลนักเรียน
ตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

           

2.3 ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการพัฒนา
คุณภาพการวัดและประเมินผลนักเรียนตามแนวคิด
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ            

เสนอ
แนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชา
ภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

2.3.1 ประชุมผู้บริหาร/ครู/ตัวแทนผู้ปกครองเพ่ือ
วางแผนก าหนดกิจกรรมในการส่งเสริมการระดม
ทรัพยากรต่างๆ เช่น  งบประมาณ บุคลากร  วัสดุ 
อุปกรณ์  ฯลฯ ที่ต้องใช้ในการพัฒนาคุณภาพการวัด
และประเมินผลนักเรียนตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบ
เบาบางใน 1ปีการศึกษา 

           

2.3.2. จัดท าโครงการ/กิจกรรมและปฏิทินการ
ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมนั้นๆเพื่อให้มี
งบประมาณและทรัพยากรต่างๆ ในการพัฒนา
คุณภาพการวัดและประเมินผลนักเรียนโดย จัดท า
โครงการ/กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการส าหรับ การ
จัดท าเกณฑ์การให้คะแนนแบบองค์รวมและแบบ
แยกองค์ประกอบ (Holistic/Analytic  Scoring 
Rubrics)ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ ตามแนวทาง
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบ
เบาบางหรือ จัดโครงการ/กิจกรรม บันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOU)ในด้านการวัดและประเมินผล 
กับหน่วยงาน/สถานศึกษาภาครัฐและเอกชนทั้งใน
และต่างประเทศเพ่ือขอความร่วมมือในการ
สนับสนุนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการวัดและ
ประเมิน ที่มีประสิทธิผล เป็นต้น 

           

2.3.3 จัดท าคู่มือประกอบการใช้โปรแกรม
แบบทดสอบออนไลน์  แฟ้มสะสมผลงาน
อิเล็กทรอนิกส์ที่มีระบบจัดเก็บข้อมูล  วิเคราะห์ผล 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ            

เสนอ
แนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สรุปรายงานผล  เป็นต้น 
2.4 ส่งเสริมให้ใช้การวัดและประเมินผลนักเรียนตาม
สภาพจริงตามแนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง 

           

2.4.1ประชุมครูและผู้เกี่ยวข้องในการท าความเข้าใจ
เรื่องแนวทางในการพัฒนาเกณฑ์การประเมิน
(Scoring Rubrics ) เครื่องมือและ  วิธีการวัดและ
ประเมิ นผล รวมถึ งการให้ ข้ อมู ลย้ อนกลั บ 
(Feedback)ที่มีประสิทธิผล 

           

2.4.2ร่วมกันก าหนดเกณฑ์การประเมิน ให้ครอบคลุม 
4 c อย่างมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายที่เน้น 

           

2.4.3. ร่วมกันพัฒนาและ ใช้เครื่องมือในการวัดและ
ประเมินที่มีคุณภาพส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย เช่น 
ประเมินการตอบค าถามในระดับวิเคราะห์ ประเมิน
ค่า และสร้างสรรค ์

           

2.4.4.ใช้วิธีการวัดและประเมินที่หลากหลายสะท้อน
ผลการเรียนรู้  ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัดและ
ประเมินได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การสังเกต  การ
สัมภาษณ์  การทดสอบ ฯลฯ ก่อนระหว่างและหลัง
การด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือให้เห็นพัฒนาการ
และจุดแข็งและจุดอ่อนที่ต้องพัฒนาต่อไป 

           

2.4.5. มีวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่ช่วยให้นักเรียน
แก้ไขจุดอ่อนและเสริมจุดแข็งของตนเองได้ชัดเจน 

           

3 ปฏิรูปการบริหารวิชาการด้านหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ            

เสนอ
แนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.1พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชา
อ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 

           

3.1.1 ประชุมผู้เกี่ยวข้องให้เห็นความต้องการจ าเป็น 
เห็นความส าคัญและทราบแนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง
และในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 

           

3.1.2 ร่วมกันก าหนดหรือรับรู้ เป้าหมายในการพัฒนา
นักเรียนทั้งในด้านความรู้ (เนื้อหาและภาษาอังกฤษ)ทักษะ(ที่
จ าเป็นในการเรียนรู้เนื้อหาและทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษ
สื่อสาร) และเจตคติในทางที่เหมาะสมเกี่ยวกับวัฒนธรรมและ
สิ่งที่เรียนรู้ในวิชาต่างๆ ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชา
อ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ โดยสอดคล้องกับสาระ มาตรฐาน 
และตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ.2551 

           

3.1.3. ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการ
สอนตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
วิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง ซึ่งนักเรียนจะได้เรียนรู้ 4 C
และพัฒนาเจตคติที่ดีต่อภาษาอังกฤษ ในการเรียนรู้เนื้อหา
ข้ามกลุ่มสาระฯที่มีความส าคัญหรือเกี่ยวข้องอยู่ ใน
ชีวิตประจ าวันของนักเรียนโดยใช้ทักษะการฟัง พูด อ่าน 
เขียนภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ถามตอบและท ากิจกรรมการ
เรียนรู้ในวิชาภาษาอังกฤษประมาณ40-50นาที   ส่วนการ
เรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ปรับ
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ            

เสนอ
แนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลักสูตรโดย จัดการเรียนรู้ในบางหน่วยการเรียนรู้ของวิชา
เนื้อหาเป็นแบบโครงงานที่นักเรียนสนใจศึกษาโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการเรียนรู้และน าเสนอโครงงาน 
3.1.4 ประชุมสรุปผลและหาข้อเสนอแนะในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบาง
และในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาต่อไป 

          

 

3.2 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบ
เบาบางและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ 

           

3.2.1.ก าหนดนโยบายการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดประชุมครูสร้าง
ความตระหนักถึงความต้องการจ าเป็นและความส าคัญ
และของการน าเทคโนโลยีมาในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและ
ในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือสะดวก รวดเร็วใน
การจัดท า ใช้  พัฒนาปรับหลักสูตรและเผยแพร่
หลักสูตรสู่สาธารณชน 

           

3.2.2 จัดหาโปรแกรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
(Curriculum  Development  Software Tool) ช่วย
ในการจัดท า จัดเก็บข้อมูล วิเคราะห์  แสดงและ
รายงานผลการใช้หลักสูตร  และประเด็นในการพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตร 

           

3.2.3 จัดหา/จัดท าท าคู่มือโปรแกรมพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา (Curriculum  Development  Software 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ            

เสนอ
แนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

Tool)ที่เข้าใจง่าย ไม่สับสน สะดวกต่อการน าไปใช้โดย
เน้นรูปภาพและหัวข้อการใช้งานที่ส าคัญ 

3.2.4.ประชุมสรุปผลและหาข้อเสนอแนะในการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาใน
วิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชาอ่ืนๆบาง
หน่วยการเรียนรู้ 

           

3.3   ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบ
เบาบางและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้   

           

3.3.1.ประชุมผู้บริหาร/ครู/ตัวแทนผู้ปกครองเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง
เพื่อวางแผนก าหนดกิจกรรมในการส่งเสริมการระดมทรัพยากร
ต่างๆ  เช่น งบประมาณ บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์  ฯลฯ ที่ต้องใช้ใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบาบางและในวิชา
อ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้ใน 1ปีการศึกษา 

           

3.3.2. จัดท าโครงการ/กิจกรรมและปฏิทินการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมนั้น เๆพ่ือให้มีงบประมาณและทรัพยากร
ต่างๆ  เช่น จัดท าโครงการ/กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการ
ส าหรับ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวิชาภาษาอังกฤษแบบเบา
บางและในวิชาอ่ืนๆบางหน่วยการเรียนรู้หรือ จัดโครงการ/
กิจกรรม บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)ในด้านการวัด
และประเมินผล กับหน่วยงาน/สถานศึกษาภาครัฐและเอกชน
ทั้งในและต่างประเทศ เป็นต้น 

           

3.3.3. ด าเนินการตามปฏิทินการด าเนินงานพร้อมท าประเมิน
ระหว่างด าเนินงานด้วย 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ            

เสนอ
แนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3.4. สรุปผล/เสนอแนะ/ปรับปรงุกิจกรรมส่งเสริมการระดม
ทรัพยากรพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาในวชิาภาษาอังกฤษแบบเบา
บางและในวิชาอ่ืนๆบางหนว่ยการเรียนรู้ในครั้งต่อไป 
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ภาคผนวก ข 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
1. ผลการประเมิน IOC ของผู้เชี่ยวชาญ 
2. ผลการหาค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเป็นรายข้อ 
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ผลการประเมิน IOC ของผู้เชี่ยวชาญ 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 

1 ต าแหน่ง 
(   ) ผู้อ านวยการโรงเรียน 
(   ) รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 
(   ) หัวหน้าโครงการ  EP/MEP 
(   ) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 เพศ 
(   ) ชาย 
(   ) หญิง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 วุฒิการศึกษาสูงสุด 
(   ) ปริญญาโทหรือต่ ากว่า 
(   ) ปริญญาเอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 อายุ 
(   ) น้อยกว่า 30  ปี 
(   ) 30  -  39  ปี 
(   ) 40  -  49  ปี 
(   ) 50 ปี  ขึ้นไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 ประสบการณ์การท างาน 
(   ) น้อยกว่า 10 ปี 
(   ) 10 -19 ปี  
(   ) 20 – 29 ปี  
(   ) 30 ปี ขึ้นไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ 
               เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 

ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 

1. มีหลักสูตรสถานศึกษาวชิาภาษาอังกฤษโดยใชภ้าษาอังกฤษเป็น 
    สื่อกลางการสื่อสารเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
   1.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
   1.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

1.00 
1.00 

2. มหีลักสตูรสถานศกึษาวิชาภาษาอังกฤษโดยใช้ภาษาอังกฤษเปน็ 
   สื่อกลางการเรยีนรู้เนือ้หาที่สมัพันธ์กับกลุม่สาระอื่นเพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
   2.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนกัเรยีนมัธยมศกึษา 
   2.2 ด้านการอ่าน เขยีนภาษาอังกฤษของนักเรยีนมัธยมศกึษา 

 
+1 
+1 

 
+1 
+1 

 
+1 
+1 

 
+1 
+1 

 
+1 
+1 

 
1.00 
1.00 

3. มหีลักสตูรสถานศกึษาวิชาภาษาอังกฤษโดยใช้ภาษาอังกฤษเปน็ 
    สื่อกลางการด าเนินกจิกรรมด้านทกัษะกระบวนการคดิเพื่อพฒันา
สมรรถนะ 
    3.1 ด้านการฟ้ง พดูภาษาอังกฤษของนักเรยีนมัธยมศกึษา 
    3.2 ด้านการอ่าน เขยีนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศกึษา 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+0 

 
 
+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
1.00 
0.80 

4. มีหลักสูตรสถานศึกษาวชิาภาษาอังกฤษโดยใชภ้าษาอังกฤษเป็น 
   สื่อกลางการเรียนรู้วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
   4.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
   4.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+0 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
1.00 
0.80 

5. มีหลักสูตรสถานศึกษาวชิาภาษาอังกฤษโดยใชภ้าษาอังกฤษเป็น 
   สื่อกลางที่เนน้เป้าหมายการเรียนรู้เนื้อหาที่สัมพันธ์กับกลุ่ม 
   สาระการเรยีนรู้อื่นน้อยกว่าเปา้หมายการเรียนรู ้
   5.1 ด้านการ ฟัง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
   5.2 ด้านการ อ่าน เขียน ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

6. มีหลักสูตรสถานศึกษาวชิาภาษาอังกฤษโดยใชภ้าษาอังกฤษเป็น 
   สื่อกลางการเรียนการสอนประมาณ 50นาที/ครั้ง/สัปดาห์ 
   เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
   6.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 



 
 

 

285 

รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 

   6.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7. มีหลักสูตรสถานศึกษาวชิาอ่ืน โๆดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ 
   กลางการสื่อสารบางหน่วยการเรยีนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
   7.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
   7.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
1.00 
1.00 

8. มีหลักสูตรสถานศึกษาวชิาอ่ืน โๆดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ 
   กลางการเรียนรู้เนื้อหาวิชาบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือ 
   พัฒนาสมรรถนะ  
    8.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
    8.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

9. มีหลักสูตรสถานศึกษาวชิาอ่ืน โๆดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ 
   กลางการด าเนินกิจกรรมด้านทักษะกระบวนการคิดบางหนว่ย 
   การเรยีนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
   9.1 ในด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
   9.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

10 .มีหลักสูตรสถานศึกษาวชิาอ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลาง 
     การเรยีนรูว้ัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องบางหนว่ยการเรียนรู้เพ่ือ 
     พัฒนาสมรรถนะ 
     10.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     10..2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

11. มีหลักสูตรสถานศึกษาวชิาอ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลาง 
      บางหนว่ยการเรียนรู้ที่เน้นเป้าหมายการเรียนรูเ้นื้อหาวชิา    
      มากกวา่เป้าหมายการเรียนรู ้
      11.1 ด้านการฟัง พูด ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
      11.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
0 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
0.80 

12. มีหลักสูตรสถานศึกษาวชิาอ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ       
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รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 

     กลางบางหนว่ยการเรียนรู้ใชเ้วลาการเรียนการสอนน้อยกวา่ 
     ร้อยละ 50 ของหลักสูตรเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     12.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     12.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

1.00 
1.00 

13. มีหลักสูตรสถานศึกษาวชิาอ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ  
      กลางการสื่อสารทุกหนว่ยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
      13.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
      13.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 

+1 
+1 

 
 
0 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
0.80 
1.00 

14. มีหลักสูตรสถานศึกษาวชิาอ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ 
     กลางการเรยีนรู้เนื้อหาวิชาทุกหน่วยการเรยีนรู้เพ่ือ 
     พัฒนาสมรรถนะ 
     14.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     14.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
1.00 

15. มีหลักสูตรสถานศึกษาวชิาอ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ 
     กลางการด าเนนิกิจกรรมด้านทกัษะกระบวนการคิดทุกหนว่ย 
     การเรยีนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
    15.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
    15.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

16. มีหลักสูตรสถานศึกษาวชิาอ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ 
     กลางในการเรียนรูว้ัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องทุกหน่วยการเรียนรู ้
     เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     16.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     16.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

17. มีหลักสูตรสถานศึกษาวชิาอ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ 
     กลางทุกหนว่ยการเรียนรู้ที่เน้นเป้าหมายการเรียนรู้เนื้อหาวิชา 
     มากกว่าเปา้หมาย 
     17.1 ด้านการ ฟัง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     17.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 
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รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 

18. มีหลักสูตรสถานศึกษาวชิาอ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลาง 
     ทุกหน่วยการเรยีนรู้ใชเ้วลาการเรียนการสอนตั้งแต่ร้อยละ 50 
     ของหลักสูตรเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     18.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา         
     18.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
1.00 

19. นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อหลักสตูรสถานศึกษาวิชาภาษาอังกฤษ 
     โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการสื่อสารเพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
     19.1ด้านการฟ้ง พดูภาษาอังกฤษของนักเรยีนมัธยมศกึษา 
     19.2 ด้านการอา่น เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

1.00 
1.00 

20. นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อหลักสตูรสถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดยใช้ 
     ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารบางหนว่ยการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา
สมรรถนะ 
     20.1ด้านการฟ้ง พดูภาษาอังกฤษของนักเรยีนมัธยมศกึษา 
     20.2 ด้านการอา่น เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
1.00 
1.00 

21. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อหลกัสูตรสถานศึกษาวิชาอ่ืน โๆดยใช้ 
     ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสือ่สารทุกหน่วยการเรียนรูเ้พ่ือ 
     พัฒนาสมรรถนะ 
     21.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     21.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
1.00 

22. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อหลักสูตรสถานศึกษาวชิาภาษาอังกฤษ
โดย 
     ใชภ้าษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     22.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     22.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
0 

 
 

+1 
+1 

 
 

1.00 
0.80 

23. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อหลักสูตรสถานศึกษาวชิาอ่ืน โๆดยใช้
ภาษา 
     อังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารบางหนว่ยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา 
     สมรรถนะ 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 
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รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 

     23.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     23.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

24. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อหลักสูตรสถานศึกษาวชิาอ่ืน โๆดยใช้ 
     ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสือ่สารทุกหน่วยการเรียนรูเ้พ่ือ   
     พัฒนา สมรรถนะ 
     24.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     24.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

25.  สภาพสังคมเอ้ือต่อหลักสูตรสถานศึกษาวิชาภาษาอังกฤษ 
      โดยใชภ้าษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะ 
      25.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
      25.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
1.00 
1.00 

26.  สภาพสังคมเอ้ือต่อหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอ่ืน โๆดยใช้ภาษา 
      อังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารบางหนว่ยการเรยีนรู้เพ่ือพัฒนา 
      สมรรถนะ 
      26.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
      26.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

27. สภาพสังคมเอ้ือต่อหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอ่ืน โๆดยใช้
ภาษาอังกฤษ 
     เป็นสื่อกลางการสื่อสารทุกหนว่ยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะ 
     27.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     27.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 

+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 

1.00 
1.00 

28. สภาพเทคโนโลยีเอ้ือต่อหลักสตูรสถานศึกษาวิชาภาษาอังกฤษ 
     โดยใชภ้าษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารเพ่ือพัฒนา 
     สมรรถนะ 
     28.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     28.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
1.00 
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รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 

29. สภาพเทคโนโลยเีอื้อต่อหลกัสตูรสถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดยใช้ภาษา 
     อังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารบางหน่วยการเรยีนรู้เพื่อพฒันาสมรรถนะ 
     29.1 ด้านการฟ้ง พดูภาษาอังกฤษของนักเรยีนมัธยมศกึษา 
     29.2 ด้านการอา่น เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 
0 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

0.80 
1.00 

30. สภาพเทคโนโลยเีอื้อต่อหลกัสตูรสถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดยใช้ภาษา  
     อังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารทุกหน่วยการเรยีนรู้เพื่อพฒันา สมรรถนะ 

     30.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     30.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

1.00 
1.00 

31. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษโดยใช ้
     ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสือ่สารเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     31.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     31.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 

1.00 
1.00 

32. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษโดยใช ้
     ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลาง การเรียนรู้เนื้อหาที่สัมพันธ์กับกลุ่ม
สาระอ่ืนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
       32.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     32.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
1.00 
1.00 

33. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษโดยใช ้
     ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการด าเนินกิจกรรมด้านทักษะ 
     กระบวนการคิดเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     33.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     33.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

34. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษโดยใช ้
     ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียนรู้วฒันธรรมที่เกี่ยวข้อง 
     เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     34.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     34.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 

 
+1 
+1 

 
 

 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
1.00 

35. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษโดยใช ้       
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รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 

     ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางที่เนน้เป้าหมายการเรยีนรู้เนื้อหา 
     ที่สัมพันธ์กับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นน้อยกว่าเป้าหมาย 
     35.1 ด้านการ ฟัง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     35.2 ด้านการ อ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา  

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
1.00 
1.00 

36. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษโดยใช ้
     ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียนการสอนประมาณ50 นาท ี
     /ครั้ง/สัปดาห ์เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     36.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     36.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

37. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืน โๆดยใช้ภาษาอังกฤษ      
       เป็นสื่อกลางการสื่อสารบางหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะ 
     37.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     37.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 

+1 
+1 

 
 
0 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

0.80 
1.00 

38. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืน โๆดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็น  
     สื่อกลางการเรียนรู้เนื้อหาวิชาบางหน่วยการเรียนรูเ้พ่ือพัฒนา 
     สมรรถนะ 
     38.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     38.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

39. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืน โๆดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็น 
     สื่อกลางการด าเนินกิจกรรมด้านทักษะกระบวนการคิดบาง 
     หนว่ยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     39.1 ในด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     39.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
0 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
0.80 

40 .มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืน โๆดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็น 
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รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 

     สื่อกลางการเรียนรู้วฒันธรรมทีเ่กี่ยวข้องบางหนว่ยการเรียนรู ้
     เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     40.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     40..2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
+1 
+1 

 
+1 
+1 

 
+1 
+1 

 
+1 
+1 

 
+1 
+1 

 
1.00 
1.00 

41. โรงเรียนมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วชิาอ่ืน โๆดยใช ้
     ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางบางหน่วยการเรียนรู้ที่เน้นเป้าหมาย 
     การเรยีนรู้เนื้อหาวชิามากกว่าเป้าหมาย 
     41.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา  
     41.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
1.00 

42 . มีการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้วิชาอ่ืน โๆดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็น 
      สื่อกลางบางหนว่ยการเรียนรู้ใช้เวลาการเรียนการสอนน้อย 
      กวา่ร้อยละ 50ของหลักสูตรเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
      42.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
      42.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
1.00 

43. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืน โๆดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็น 
     สื่อกลางการสื่อสารทุกหน่วยการเรียนรูเ้พ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     43.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     43.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

1.00 
1.00 

44. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืน โๆดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็น 
     สื่อกลางการเรียนรู้เนื้อหาวิชาทุกหน่วยการเรียนรูเ้พ่ือพัฒนา 
     สมรรถนะ 
     44.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     44.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

45. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืน โๆดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็น 
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รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 

     สื่อกลางการด าเนินกิจกรรมด้านทักษะกระบวนการคิดทุก 
     หนว่ยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     45.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     45.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
+1 
+1 

 
+1 
+1 

 
+1 
+1 

 
+1 
+1 

 
+1 
+1 

 
1.00 
1.00 

46. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืน โๆดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็น 
     สื่อกลางการเรียนรู้วฒันธรรมทีเ่กี่ยวข้องทุกหน่วยการเรียนรู ้
     เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     46.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     46.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
1.00 

47. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืน โๆดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็น 
     สื่อกลางทุกหนว่ยการเรียนรู้ที่เน้นเป้าหมายการเรยีนรู้เนื้อหา 
     วชิามากกว่าเป้าหมาย 
     47.1 ด้านการ ฟัง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา  
     47.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา  

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

48. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืน โๆดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็น 
     สื่อกลาง ทุกหน่วยการเรียนรูโ้ดยใช้เวลาการเรยีนการสอน
ตั้งแต ่
     ร้อยละ 50 ของหลักสูตรเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     48.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     48.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 

 
0 
+1 

 
 

 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
0.80 
1.00 

49. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้วชิา 
     ภาษาอังกฤษโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการสื่อสารเพ่ือ 
     พัฒนาสมรรถนะ 
      49.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
      49.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
1.00 
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รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 

50. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้วชิา
อ่ืน  ๆ
     โดยใชภ้าษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการสื่อสารบางหนว่ยการ 
     เรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     50.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     50.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

51.  นโยบายของรฐับาลเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้วชิา 
     อ่ืน โๆดยใชภ้าษาอังกฤษเป็นสือ่กลางในการสื่อสารทุกหนว่ย 
     การเรยีนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     51.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     51.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 
0 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

0.80 
1.00 

52. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรูว้ิชา 
     ภาษาอังกฤษโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลาง 
     ในการสื่อสารเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     52.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     52.2ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

53. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรูว้ิชา 
     อ่ืน โๆดยใชภ้าษาอังกฤษเป็นสือ่กลางการสื่อสารบางหนว่ย 
     การเรยีนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     53.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     53.2ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
1.00 

54. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรูว้ิชา 
     อ่ืน โๆดยใชภ้าษาอังกฤษเป็นสือ่กลางการสื่อสารทุกหนว่ย 
     การเรยีนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     54.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     54.2ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

55. สภาพสังคมเอื้อตอ่การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้วิชา 

     ภาษาอังกฤษโดยใช้ภาษาอังกฤษเปน็สื่อกลางการสือ่สาร เพื่อพัฒนา
สมรรถนะ 
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รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 

     55.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     55.2ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

+1 
+1 

+1 
+1 

+1 
+1 

+1 
+1 

+1 
+1 

1.00 
1.00 

56. สภาพสังคมเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วชิาอ่ืน  ๆ
     โดยใชภ้าษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารบางหน่วยการ 
     เรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     56.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     56.2ด้านการอ่านเขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
1.00 

57. สภาพสังคมเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วชิาอ่ืน  ๆ
     โดยใชภ้าษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารทุกหน่วยการ 
     เรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     57.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     57.2ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

58 . สภาพเทคโนโลยีเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วชิา 
      ภาษาอังกฤษโดยใชภ้าษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสาร เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะ 
      58.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
      58.2ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 

+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

1.00 
1.00 

59. สภาพเทคโนโลยีเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วชิา 
     อ่ืน โๆดยใชภ้าษาอังกฤษเป็นสือ่กลางการสื่อสารบางหนว่ย 
     การเรยีนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     59.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     59.2ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 
0 
+1 

 
 
 

0.80 
1.00 

60. สภาพเทคโนโลยีเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วชิาอ่ืน  ๆ
     โดยใชภ้าษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารทุกหน่วยการเรยีนรู ้
     เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     60.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     60.2ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 
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IOC 
1 2 3 4 5 

การวัดและประเมินผล 

61. มีการวัดและประเมินผลนักเรยีนวิชาภาษาอังกฤษโดยใช้ 
     ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสือ่สารเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     61.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     61.2ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

1.00 
1.00 

62. มีการวัดและประเมินผลนักเรยีนวิชาภาษาอังกฤษโดยใช้ 
     ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียนรู้เนื้อหาที่สัมพันธ์กับกลุ่ม 
     สาระอ่ืนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     62.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     62.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
1.00 

63. มีการวัดและประเมินผลนักเรยีนวิชาภาษาอังกฤษ โดยใช ้
     ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการด าเนินกิจกรรมด้านทักษะ 
     กระบวนการคิดเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     63.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     63.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
1.00 

64. มีการวัดและประเมินผลนักเรยีนวิชาภาษาอังกฤษโดยใช้ 
     ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียนรู้วฒันธรรมที่เกี่ยวข้อง 
     เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     64.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     64.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

65. มีการวัดและประเมินผลนักเรยีนวิชาภาษาอังกฤษโดยใช้ 
     ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางที่เนน้เป้าหมายการเรยีนรู้เนื้อหาที่ 
     สัมพันธ์กับกลุ่มสาระการเรยีนรู้อื่นน้อยกว่าเป้าหมาย 
     65.1 ด้านการ ฟัง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     65.2 ด้านการ อ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา  

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

66. มีการวัดและประเมินผลนักเรยีนวิชาภาษาอังกฤษโดยใช้ 
     ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียนการสอนประมาณ 50 นาที/ 
     ครั้ง/สัปดาห์เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
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ผู้เชียวชาญคนที่ 
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     66.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     66.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

+1 
+1 

+1 
+1 

+1 
+1 

+1 
+1 

+1 
+1 

1.00 
1.00 

67. มีการวัดและประเมนิผลนักเรียนวิชาอ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษ 
     เปน็สื่อกลางการสื่อสารบางหนว่ยการเรียนรู้เพื่อพฒันา  สมรรถนะ 

     67.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     67.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 

0 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
0.80 
1.00 

68. มีการวัดและประเมินผลนักเรยีนวิชาอ่ืน โๆดยใชภ้าษาอังกฤษ 
     เป็นสื่อกลางการเรียนรูเ้นื้อหาวชิาบางหนว่ยการเรียนรูเ้พ่ือ 
     พัฒนาสมรรถนะ 
     68.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     68.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

69. มีการวัดและประเมินผลนักเรยีนวิชาอ่ืน โๆดยใชภ้าษาอังกฤษ 
     เป็นสื่อกลางการด าเนินกิจกรรมด้านทักษะกระบวนการคิดบาง 
     หนว่ยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     69.1 ในด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     69.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
1.00 

70. มีการวัดและประเมินผลนักเรยีนวิชาอ่ืน โๆดยใชภ้าษาอังกฤษ 
     เป็นสื่อกลางการเรียนรูว้ัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องบางหนว่ยการ 
     เรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     70.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
     70.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
1.00 

71. มีการวัดและประเมินผลนักเรยีนวิชาอ่ืน โๆดยใชภ้าษาอังกฤษ 
      เปน็สื่อกลางบางหนว่ยการเรียนรู้การเน้นเป้าหมายการเรียนรู ้   
      เนื้อหาวชิามากกว่าเป้าหมาย 
      71.1 ด้านการฟัง พูด ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
      71.2ด้านการอ่าน เขียน ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

72. มีการวัดและประเมินผลนักเรยีนวิชาอ่ืน โๆดยใชภ้าษาอังกฤษ       
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      เปน็สื่อกลางบางหนว่ยการเรียนรู้ใช้เวลาการเรยีนการสอนน้อย 
      กวา่ร้อยละ 50 ของหลักสูตรเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
      72.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา            
      72.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
0 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

0.80 
1.00 

73. มีการวัดและประเมนิผลนักเรียนวิชาอ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษ 
     เปน็สื่อกลางในการสื่อสารทุกหนว่ยการเรยีนรู้เพื่อพฒันาสมรรถนะ 

     73.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     73.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

+1 
+1 

 
 

1.00 
1.00 

74. มีการวัดและประเมินผลนักเรยีนวิชาอ่ืน โๆดยใชภ้าษาอังกฤษ 
     เป็นสื่อกลางในการเรียนรู้เนื้อหาวิชาทุกหนว่ยการเรียนรู ้
     เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     74.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     74.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
1.00 

75. มีการวัดและประเมินผลนักเรยีนวิชาอ่ืน โๆดยใชภ้าษาอังกฤษ 
     เป็นสื่อกลางในการด าเนินกิจกรรมด้านทักษะกระบวนการคิด 
     ทุกหน่วยการเรยีนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     75.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     75.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 
0 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

0.80 
1.00 

76. .มีการวัดและประเมินผลนักเรยีนวชิาอ่ืน โๆดยใชภ้าษาอังกฤษ 
      เปน็สื่อกลางในการเรียนรูว้ัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องทุกหน่วยการ 
      เรียนรูเ้พ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
      76.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
      76.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
1.00 

77. มีการวัดและประเมินผลนักเรยีนวิชาอ่ืน โๆดยใชภ้าษาอังกฤษ 
     เป็นสื่อกลางทุกหน่วยการเรียนรู้ในการเนน้เป้าหมายการเรียนรู ้
     เนื้อหาวิชามากกว่าเป้าหมาย 
     77.1 ด้านการ ฟัง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา  
     77.2 ด้านการอ่าน เขียน ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
1.00 
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78. มีการวัดและประเมินผลนักเรยีนวิชาอ่ืน โๆดยใชภ้าษาอังกฤษ 
     เป็นสื่อกลางทุกหน่วยการเรียนรู้ใช้เวลาการเรียนการสอนตั้งแต ่
     ร้อยละ 50 ของหลักสูตรเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     78.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     78.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 
0 
+1 

 
 
 

0.80 
1.00 

79. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชา 
      ภาษาอังกฤษโดยใชภ้าษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารเพ่ือ 
      พัฒนาสมรรถนะ 
      79.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
      79.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

80. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชา 
      อ่ืน โๆดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสือ่กลางการสื่อสารบางหนว่ยการ 
      เรียนรูเ้พ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
      80.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
      80.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
0 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
0.80 

81. นโยบายของรฐับาลเอื้อตอ่การวดัและประเมินผลนักเรยีนวิชาอื่นๆ โดยใช้ 

     ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารทุกหน่วยการเรยีนรูเ้พื่อพัฒนา
สมรรถนะ 
     81.1ด้านการฟ้ง พดูภาษาอังกฤษของนักเรยีนมัธยมศกึษา 
     81.2 ด้านการอา่น เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
+1 
+1 

 
 
1.00 
1.00 

82. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการวัดและประเมินผลนักเรียนวชิา 
     ภาษาอังกฤษโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารเพ่ือ 
     พัฒนาสมรรถนะ 
     82.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา  
     82.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

83. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการวัดและประเมินผลนักเรียนวชิาอ่ืน  ๆ
     โดยใชภ้าษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารบางหน่วยการ
เรียนรู ้
     เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ  

 
 
 

+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
1.00 
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รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 

     83.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     83.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

84. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการวัดและประเมินผลนักเรียนวชิาอ่ืน  ๆ
     โดยใชภ้าษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารทุกหน่วยการเรยีนรู ้
     เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     84.1 ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     84.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
1.00 

85. สภาพสังคมเอ้ือต่อการวัดและประเมินผลนักเรียนวชิา 
      ภาษาอังกฤษโดยใชภ้าษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารเพ่ือ 
     พัฒนาสมรรถนะ 
     85.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     85.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

86. สภาพสังคมเอ้ือต่อการวัดและประเมินผลนักเรียนวชิาอ่ืน โๆดย 
     ใชภ้าษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารบางหนว่ยการเรยีนรู ้
     เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทาง 
     86.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     86.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
0 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
0.80 

87. สภาพสังคมเอ้ือต่อการวัดและประเมินผลนักเรียนวชิาอ่ืน โๆดย 
     ใชภ้าษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารทุกหนว่ยการเรียนรู้
เพ่ือ 
     พัฒนาสมรรถนะ  
     87.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     87.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

88 . สภาพเทคโนโลยีเอ้ือต่อการวัดและประเมินผลนักเรยีนวชิา 
      ภาษาอังกฤษโดยใชภ้าษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารเพ่ือ   
       พัฒนาสมรรถนะ 
       88.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
       88.2ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
1.00 



 
 

 

300 

รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 

89. สภาพเทคโนโลยีเอ้ือต่อการวัดและประเมินผลนักเรยีนวชิา
อ่ืน  ๆ
      โดยใชภ้าษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารบางหน่วยการ 
      เรียนรูเ้พ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
      89.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
      89.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 

90. สภาพเทคโนโลยีเอ้ือต่อการวัดและประเมินผลนักเรยีนวชิา
อ่ืน  ๆ
     โดยใชภ้าษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารทุกหน่วยการเรยีนรู ้
     เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
     90.1ด้านการฟ้ง พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
     90.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 

 
 
 
+1 
+1 

 
 
 
1.00 
1.00 
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ผลการหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 
 
Reliability 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Reliability Coefficients (Fact) 
N of Cases =     30.0                    N of Items =230 
Alpha =    .9579 
 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
 
 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Reliability Coefficients (Need) 
N of Cases =     30.0                    N of Items =230 
Alpha =    .9426 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเป็นรายข้อ 
สรุปผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ สภาพเป็นจริง สภาพพึงประสงค์ 

𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 3.477 1.02 4.434 0.74 

1. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาภาษาอังกฤษ
โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
สื่อสาร เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.861 0.91 4.659 0.56 

1.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.874 0.89 4.661 0.56 

1.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.848 0.92 4.657 0.55 

2. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาภาษาอังกฤษ
โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียนรู้
เนื้อหาที่สัมพันธ์กลับกลุ่มสาระอื่น เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะ 

3.696 0.93 4.570 0.61 

2.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.691 0.95 4.574 0.61 

2.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.700 0.92 4.565 0.61 

3. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาภาษาอังกฤษ
โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
ด าเนินกิจกรรมด้านทักษะกระบวนการคิด 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.735 0.96 4.585 0.60 

3.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.730 0.98 4.587 0.60 

3.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.739 0.95 4.583 0.60 

4. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาภาษาอังกฤษ
โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียนรู้

3.717 0.90 4.594 0.60 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ สภาพเป็นจริง สภาพพึงประสงค์ 

𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

4.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.730 0.90 4.591 0.60 

4.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.704 0.89 4.596 0.60 

5. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาภาษาอังกฤษ
โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางที่เน้น
เป้าหมายการเรียนรู้เนื้อหาที่สัมพันธ์กับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนน้อยกว่า เป้าหมาย
การเรียนรู ้ 

3.494 0.91 4.335 0.85 

5.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.496 0.91 4.344 0.84 

5.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.491 0.91 4.326 0.85 

6. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาภาษาอังกฤษ
โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียน
การสอนประมาณ 50 นาที/ครั้ง/สัปดาห์ 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.904 0.99 4.635 0.64 

6.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.917 0.98 4.644 0.63 

6.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.891 1.00 4.626 0.64 

7. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารบาง
หน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.561 1.00 4.463 0.75 

7.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.552 1.01 4.470 0.75 

7.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ 3.570 0.99 4.457 0.76 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ สภาพเป็นจริง สภาพพึงประสงค์ 

𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
นักเรียนมัธยมศึกษา 

8. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียนรู้
เนื้อหาวิชาบางหน่วยการเรียนรู้ เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะ 

3.572 1.00 4.476 0.75 

8.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.570 0.99 4.474 0.75 

8.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.574 1.00 4.478 0.75 

9. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการด าเนิน
กิจกรรมด้านทักษะกระบวนการคิดบาง
หน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.537 1.04 4.424 0.76 

9.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.535 1.04 4.422 0.76 

9.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.539 1.05 4.426 0.75 

10. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดย
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียนรู้
วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องบางหน่วยการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.528 1.03 4.452 0.74 

10.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.535 1.03 4.457 0.73 

10.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.522 1.04 4.448 0.74 

11. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดย
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางบางหน่วยการ
เรียนรู้ที่เน้นเป้าหมายการเรียนรู้

3.424 1.03 4.330 0.83 
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𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
เนื้อหาวิชามากกว่า เป้าหมายการเรียนรู้ 

11.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.422 1.02 4.335 0.82 

11.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.426 1.04 4.326 0.84 

12. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดย
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางบางหน่วยการ
เรียนรู้ใช้เวลาการเรียนการสอนน้อยกว่า
ร้อยละ 50 ของหลักสูตร เพื่อพัฒนา
สมรรถนะ 

3.315 1.11 4.198 1.01 

12.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.317 1.11 4.196 1.01 

12.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.313 1.12 4.200 1.01 

13. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดย
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารทุก
หน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.283 1.21 4.326 0.84 

13.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.291 1.20 4.330 0.83 

13.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.274 1.21 4.322 0.85 

14. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดย
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการเรียนรู้
เนื้อหาวิชาทุกหน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
สมรรถนะ 

3.200 1.19 4.283 0.85 

14.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.213 1.19 4.278 0.85 

14.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ 3.187 1.19 4.287 0.85 



 
 

 

306 
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𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
นักเรียนมัธยมศึกษา 

15. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดย
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการด าเนิน
กิจกรรมด้านทักษะกระบวนการคิดทุก
หน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.217 1.17 4.280 0.86 

15.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.235 1.16 4.287 0.85 

15.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.200 1.18 4.274 0.87 

16. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดย
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการเรียนรู้
วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องทุกหน่วยการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.213 1.13 4.313 0.83 

16.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.217 1.13 4.313 0.83 

16.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.209 1.13 4.313 0.83 

17. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดย
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางทุกหน่วยการ
เรียนรู้ที่เน้นเป้าหมายการเรียนรู้
เนื้อหาวิชามากกว่าเป้าหมายการเรียนรู้ 

3.200 1.16 4.257 0.85 

17.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.191 1.17 4.257 0.85 

17.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.209 1.16 4.257 0.86 

18. มีหลักสูตรสถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดย
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางทุกหน่วยการ
เรียนรู้ใช้เวลาการเรียนการสอนตั้งแต่ร้อย

3.230 1.14 4.272 0.86 
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𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
ละ 50 ของหลักสูตร เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

18.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.235 1.13 4.278 0.85 

18.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.226 1.15 4.265 0.86 

19. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อหลักสูตร
สถานศึกษาวิชาภาษาอังกฤษโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการสื่อสาร 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.661 0.92 4.596 0.60 

19.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.678 0.91 4.596 0.60 

19.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.644 0.94 4.596 0.60 

20. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อหลักสูตร
สถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นสื่อกลางการสื่อสารบางหน่วยการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.517 0.97 4.476 0.67 

20.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.530 0.97 4.483 0.67 

20.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.504 0.97 4.470 0.68 

21. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อหลักสูตร
สถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นสื่อกลางการสื่อสารทุกหน่วยการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.452 0.95 4.422 0.73 

21.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.457 0.95 4.422 0.73 

21.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ 3.448 0.96 4.422 0.72 
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𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
นักเรียนมัธยมศึกษา 

22. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อหลักสูตร
สถานศึกษา 
วิชาภาษาอังกฤษ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการสื่อสาร เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.374 1.03 4.400 0.76 

22.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.378 1.02 4.400 0.75 

22.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.370 1.04 4.400 0.76 

23. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อหลักสูตร
สถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นสื่อกลางการสื่อสารบางหน่วยการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.350 0.90 4.389 0.75 

23.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.352 0.90 4.396 0.75 

23.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.348 0.90 4.383 0.75 

24. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อหลักสูตร
สถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นสื่อกลางการสื่อสารทุกหน่วยการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.280 1.00 4.361 0.77 

24.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.283 1.00 4.365 0.76 

24.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.278 1.00 4.357 0.77 

25. สภาพสังคมเอื้อต่อหลักสูตร
สถานศึกษาวิชาภาษาอังกฤษ โดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสาร เพื่อ

3.511 1.03 4.496 0.66 
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𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
พัฒนาสมรรถนะ 

25.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.513 1.02 4.496 0.65 

25.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.509 1.03 4.496 0.66 

26. สภาพสังคมเอื้อต่อหลักสูตร
สถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นสื่อกลางการสื่อสารบางหน่วยการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.467 1.01 4.448 0.70 

26.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.478 1.00 4.444 0.70 

26.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.457 1.01 4.452 0.70 

27. สภาพสังคมเอื้อต่อหลักสูตร
สถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นสื่อกลางการสื่อสารทุกหน่วยการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.391 1.04 4.426 0.73 

27.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.391 1.03 4.430 0.72 

27.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.391 1.04 4.422 0.74 

28. สภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อหลักสูตร
สถานศึกษาวิชาภาษาอังกฤษ โดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสาร เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะ 

3.591 0.95 4.563 0.64 

28.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.596 0.95 4.565 0.64 

28.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ 3.587 0.96 4.561 0.64 
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𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
นักเรียนมัธยมศึกษา 

29. สภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อหลักสูตร
สถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นสื่อกลางการสื่อสารบางหน่วยการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.494 0.92 4.478 0.70 

29.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.487 0.91 4.483 0.70 

29.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.500 0.93 4.474 0.70 

30. สภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อหลักสูตร
สถานศึกษาวิชาอื่นๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นสื่อกลางการสื่อสารทุกหน่วยการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.524 1.01 4.517 0.71 

30.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.526 1.00 4.522 0.70 

30.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.522 1.01 4.513 0.72 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.334 1.02 4.417 0.75 

31. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชา
ภาษาอังกฤษ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการสื่อสาร เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.707 0.86 4.641 0.60 

31.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.709 0.86 4.644 0.59 

31.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.704 0.86 4.639 0.60 

32. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชา
ภาษาอังกฤษ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการเรียนรู้เนื้อหาที่สัมพันธ์กับกลุ่ม

3.467 0.93 4.548 0.65 
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𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
สาระอ่ืน เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

32.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.474 0.92 4.548 0.65 

32.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.461 0.93 4.548 0.66 

33. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชา
ภาษาอังกฤษ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการด าเนินกิจกรรมด้านทักษะ
กระบวนการคิด เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.565 0.91 4.600 0.61 

33.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.570 0.90 4.609 0.60 

33.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.561 0.92 4.591 0.63 

34. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชา
ภาษาอังกฤษ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการเรียนรู้วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.563 0.94 4.572 0.65 

34.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.578 0.93 4.578 0.64 

34.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.548 0.95 4.565 0.66 

35. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชา
ภาษาอังกฤษ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางที่เน้นเป้าหมายการเรียนรู้เนื้อหาที่
สัมพันธ์กับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นน้อย
กว่าเป้าหมาย 

3.354 1.00 4.363 0.83 

35.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.365 1.00 4.370 0.82 



 
 

 

312 

การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ สภาพเป็นจริง สภาพพึงประสงค์ 

𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
35.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.344 1.00 4.357 0.83 

36. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชา
ภาษาอังกฤษ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการเรียนการสอนประมาณ 50 
นาที/ครั้ง/สัปดาห์ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.413 1.08 4.494 0.71 

36.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.422 1.09 4.500 0.70 

36.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.404 1.08 4.487 0.71 

37. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชา
ภาษาอื่นๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการสื่อสารบางหน่วยการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.328 1.06 4.402 0.78 

37.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.344 1.05 4.404 0.78 

37.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.313 1.06 4.400 0.77 

38. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชา
ภาษาอื่นๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการเรียนรู้เนื้อหาวิชาบางหน่วย
การเรียนรู ้เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.254 1.03 4.348 0.77 

38.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.261 1.01 4.348 0.77 

38.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.248 1.04 4.348 0.78 

39. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชา
ภาษาอื่นๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น

3.187 1.03 4.357 0.80 



 
 

 

313 

การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ สภาพเป็นจริง สภาพพึงประสงค์ 

𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
สื่อกลางการด าเนินกิจกรรมด้านทักษะ
กระบวนการคิดบางหน่วยการเรียนรู้ เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะ 

39.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.187 1.03 4.365 0.79 

39.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.187 1.03 4.348 0.80 

40. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชา
ภาษาอื่นๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการเรียนรู้วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้อง
บางหน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.200 1.01 4.341 0.80 

40.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.196 1.01 4.330 0.80 

40.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.204 1.02 4.352 0.79 

41. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชา
ภาษาอื่นๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางบางหน่วยการเรียนรู้ที่เน้น
เป้าหมายการเรียนรู้เนื้อหาวิชามากกว่า 
เป้าหมายการเรียนรู้ 

3.226 1.03 4.300 0.79 

41.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.230 1.02 4.300 0.79 

41.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.222 1.04 4.300 0.79 

42. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชา
ภาษาอื่นๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางบางหน่วยการเรียนรู้ใช้เวลาการ
เรียนการสอนน้อยกว่าร้อยละ 50 ของ

3.187 1.02 4.278 0.85 
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𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
หลักสูตร เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

42.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.196 1.01 4.287 0.85 

42.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.178 1.04 4.270 0.84 

43. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชา
ภาษาอื่นๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการสื่อสารทุกหน่วยการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.163 1.10 4.330 0.85 

43.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.170 1.09 4.335 0.85 

43.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.157 1.10 4.326 0.85 

44. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชา
ภาษาอื่นๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการเรียนรู้เนื้อหาวิชาทุกหน่วย
การเรียนรู ้เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.159 1.09 4.300 0.88 

44.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.161 1.09 4.304 0.88 

44.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.157 1.10 4.296 0.88 

45. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชา
ภาษาอื่นๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการด าเนินกิจกรรมด้านทักษะ
กระบวนการคิดทุกหน่วยการเรียนรู้ เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะ 

3.146 1.09 4.311 0.82 

45.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.170 1.09 4.322 0.80 
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𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
45.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.122 1.10 4.300 0.83 

46. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชา
ภาษาอื่นๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการเรียนรู้วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้อง
ทุกหน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.237 2.01 4.320 0.79 

46.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.330 2.91 4.322 0.79 

46.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.144 1.11 4.317 0.79 

47. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชา
ภาษาอื่นๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางทุกหน่วยการเรียนรู้ที่เน้น
เป้าหมายการเรียนรู้เนื้อหาวิชามากกว่า
เป้าหมาย 

3.104 1.07 4.311 0.82 

47.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.109 1.06 4.313 0.82 

47.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.100 1.09 4.309 0.82 

48. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชา
อ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางทุก
หน่วยการเรียนรู้ โดยใช้เวลาการเรียนการ
สอนตั้งแต่ร้อยละ 50 ของหลักสูตร เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะ 

3.080 1.08 4.304 0.85 

48.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.087 1.07 4.309 0.84 

48.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.074 1.09 4.300 0.85 
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𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
49. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ โดย
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการสื่อสาร 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.485 0.99 4.524 0.67 

49.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.478 0.99 4.526 0.67 

49.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.491 1.00 4.522 0.67 

50. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืนๆ โดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการสื่อสาร
บางหน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.326 0.99 4.426 0.72 

50.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.322 0.99 4.422 0.74 

50.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.330 1.00 4.430 0.71 

51. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืนๆ โดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการสื่อสารทุก
หน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.307 0.93 4.402 0.74 

51.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.313 0.93 4.404 0.74 

51.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.300 0.94 4.400 0.75 

52. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ โดย
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการสื่อสาร 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.402 0.86 4.450 0.67 
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𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
52.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.400 0.85 4.448 0.67 

52.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.404 0.86 4.452 0.68 

53. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืนๆ โดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารบาง
หน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.270 0.91 4.385 0.73 

53.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.274 0.91 4.387 0.73 

53.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.265 0.92 4.383 0.74 

54. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืนๆ โดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารทุก
หน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.285 0.94 4.391 0.71 

54.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.274 0.94 4.387 0.71 

54.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.296 0.93 4.396 0.70 

55. สภาพสังคมเอื้อต่อการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ โดย
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสาร 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.404 0.94 4.480 0.66 

55.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.396 0.94 4.474 0.66 

55.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.413 0.94 4.487 0.65 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ สภาพเป็นจริง สภาพพึงประสงค์ 

𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
56. สภาพสังคมเอื้อต่อการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืนๆ โดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารบาง
หน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.333 0.93 4.437 0.68 

56.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.344 0.93 4.444 0.68 

56.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.322 0.93 4.430 0.68 

57. สภาพสังคมเอื้อต่อการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืนๆ โดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารทุก
หน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.278 1.05 4.407 0.76 

57.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.287 1.05 4.404 0.76 

57.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.270 1.05 4.409 0.76 

58. สภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ โดย
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสาร  
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.609 0.90 4.563 0.66 

58.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.613 0.90 4.570 0.66 

58.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.604 0.90 4.557 0.66 

59. สภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืนๆ โดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารบาง
หน่วยการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.511 0.92 4.474 0.75 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ สภาพเป็นจริง สภาพพึงประสงค์ 

𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
59.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.517 0.91 4.474 0.75 

59.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.504 0.92 4.474 0.75 

60. สภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้วิชาอ่ืนๆ โดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารทุก
หน่วยการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.470 0.98 4.452 0.77 

60.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.478 0.98 4.457 0.77 

60.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.461 0.97 4.448 0.77 

ด้านการวัดและประเมินผล 3.374 1.03 4.395 0.76 

61. มีการวีดและประเมินผลนักเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการสื่อสาร เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.646 0.92 4.589 0.63 

61.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.657 0.92 4.591 0.63 

61.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.635 0.92 4.587 0.63 

62. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการเรียนรู้เนื้อหาที่สัมพันธ์กับกลุ่ม
สาระอ่ืน เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.476 1.00 4.517 0.72 

62.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.483 0.99 4.526 0.72 

62.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.470 1.01 4.509 0.72 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ สภาพเป็นจริง สภาพพึงประสงค์ 

𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
63. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการด าเนินกิจกรรมด้านทักษะ
กระบวนการคิดเพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.646 0.94 4.530 0.60 

63.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.630 0.94 4.530 0.60 

63.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.661 0.95 4.530 0.60 

64. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการเรียนรู้วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.650 0.93 4.524 0.62 

64.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.648 0.94 4.535 0.62 

64.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.652 0.93 4.513 0.63 

65. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางที่เน้นเป้าหมายการเรียนรู้เนื้อหาที่
สัมพันธ์กับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นน้อย
กว่าเป้าหมาย 

3.454 0.93 4.367 0.71 

65.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.457 0.94 4.374 0.72 

65.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.452 0.93 4.361 0.71 

66. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางการเรียนการสอนประมาณ 50 

3.559 0.98 4.504 0.66 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ สภาพเป็นจริง สภาพพึงประสงค์ 

𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
นาที/ครั้ง/สัปดาห์ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

66.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.570 0.97 4.509 0.66 

66.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.548 0.98 4.500 0.67 

67. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชา
อ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
สื่อสารบางหน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
สมรรถนะ 

3.415 1.04 4.394 0.78 

67.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.422 1.05 4.396 0.79 

67.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.409 1.04 4.391 0.78 

68. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชา
อ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
เรียนรู้เนื้อหาวิชาบางหน่วยการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.433 1.03 4.385 0.79 

68.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.430 1.03 4.383 0.79 

68.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.435 1.03 4.387 0.79 

69. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชา
อ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
ด าเนินกิจกรรมด้านทักษะกระบวนการคิด
บางหน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.339 1.04 4.348 0.82 

69.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.344 1.04 4.348 0.82 

69.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ 3.335 1.04 4.348 0.82 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ สภาพเป็นจริง สภาพพึงประสงค์ 

𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
นักเรียนมัธยมศึกษา 

70. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชา
อ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการ
เรียนรู้วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องบางหน่วยการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.279 1.09 4.348 0.84 

70.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.275 1.08 4.352 0.83 

70.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.283 1.10 4.344 0.84 

71. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชา
อ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางบาง
หน่วยการเรียนรู้การเน้นเป้าหมายการ
เรียนรู้เนื้อหาวิชามากกว่าเป้าหมาย 

3.243 1.07 4.317 0.83 

71.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.239 1.08 4.326 0.83 

71.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.248 1.07 4.309 0.83 

72. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชา
อ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางบาง
หน่วยการเรียนรู้ใช้เวลาการเรียนการสอน
น้อยกว่าร้อยละ 50 ของหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะ 

3.213 1.08 4.280 0.85 

72.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.213 1.07 4.287 0.84 

72.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.213 1.09 4.274 0.86 

73. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชา
อ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางใน

3.233 1.16 4.307 0.87 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ สภาพเป็นจริง สภาพพึงประสงค์ 

𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
การสื่อสารทุกหน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
สมรรถนะ 

73.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.226 1.16 4.313 0.86 

73.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.239 1.17 4.300 0.88 

74. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวืชา
อ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางใน
การเรียนรู้เนื้อหาวิชาทุกหน่วยการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.235 1.17 4.300 0.82 

74.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.226 1.18 4.296 0.83 

74.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.244 1.16 4.304 0.82 

75. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชา
อ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางใน
การด าเนินกิจกรรมด้านทักษะกระบวนการ
คิดทุกหน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
สมรรถนะ 

3.294 1.14 4.348 0.80 

75.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.296 1.13 4.361 0.80 

75.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.291 1.14 4.335 0.80 

76. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชา
อ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางใน
การเรียนรู้วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องทุกหน่วย
การเรียนรู ้เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.222 1.13 4.294 0.83 

76.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ 3.222 1.14 4.296 0.83 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ สภาพเป็นจริง สภาพพึงประสงค์ 

𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
นักเรียนมัธยมศึกษา 

76.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.222 1.13 4.291 0.84 

77. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชา
อ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางทุก
หน่วยการเรียนรู้ในการเน้นเป้าหมายการ
เรียนรู้เนื้อหาวิชามากกว่าเป้าหมายการ
เรียนรู้ 

3.274 1.17 4.313 0.84 

77.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.274 1.17 4.317 0.84 

77.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.274 1.17 4.309 0.83 

78. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนวิชา
อ่ืนๆ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางทุก
หน่วยการเรียนรู้ใช้เวลาการเรียนการสอน
ตั้งแต่ร้อยละ 50 ของหลักสูตร เพื่อพัฒนา
สมรรถนะ 

3.235 1.18 4.287 0.86 

78.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.239 1.16 4.291 0.86 

78.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.230 1.20 4.283 0.86 

79. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนวิชาภาษาอังกฤษ โดย
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสาร 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.459 1.03 4.461 0.73 

79.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.470 1.03 4.470 0.73 

79.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ 3.448 1.04 4.452 0.73 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ สภาพเป็นจริง สภาพพึงประสงค์ 

𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
นักเรียนมัธยมศึกษา 

80. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนวิชาอื่นๆ  โดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารบาง
หน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.354 0.97 4.372 0.72 

80.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.365 0.97 4.365 0.72 

80.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.344 0.98 4.378 0.72 

81. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนวิชาอื่นๆ  โดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารทุก
หน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.302 1.05 4.330 0.78 

81.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.304 1.05 4.339 0.78 

81.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.300 1.05 4.322 0.78 

82. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนวิชาภาษาอังกฤษ  โดย
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสาร 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.389 0.94 4.428 0.68 

82.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.391 0.95 4.430 0.69 

82.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.387 0.94 4.426 0.67 

83. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนวิชาอื่นๆ  โดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารบาง

3.313 0.96 4.361 0.78 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ สภาพเป็นจริง สภาพพึงประสงค์ 

𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
หน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

83.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.317 0.97 4.370 0.78 

83.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.309 0.96 4.352 0.79 

84. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนวิชาอื่นๆ  โดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารทุก
หน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.265 1.02 4.361 0.81 

84.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.270 1.02 4.365 0.81 

84.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.261 1.02 4.357 0.81 

85. สภาพสังคมเอื้อต่อการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนวิชาภาษาอังกฤษ  โดย
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสาร 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.367 0.94 4.437 0.73 

85.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.370 0.94 4.444 0.73 

85.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.365 0.94 4.430 0.73 

86. สภาพสังคมเอื้อต่อการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนวิชาอื่นๆ  โดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารบาง
หน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.322 0.99 4.333 0.78 

86.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.326 0.99 4.344 0.78 

86.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ 3.317 1.00 4.322 0.78 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ สภาพเป็นจริง สภาพพึงประสงค์ 

𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
นักเรียนมัธยมศึกษา 

87. สภาพสังคมเอื้อต่อการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนวิชาอื่นๆ  โดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารทุก
หน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.202 1.06 4.328 0.84 

87.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.204 1.04 4.330 0.83 

87.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.200 1.07 4.326 0.85 

88. สภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนวิชาภาษาอังกฤษ  โดย
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสาร 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.509 0.99 4.522 0.66 

88.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.509 0.98 4.522 0.66 

88.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.509 1.01 4.522 0.66 

89. สภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนวิชาอื่นๆ  โดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารบาง
หน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

3.459 0.98 4.483 0.75 

89.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.452 0.98 4.491 0.75 

89.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.465 0.98 4.474 0.75 

90. สภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนวิชาอื่นๆ  โดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางการสื่อสารทุก

3.426 1.04 4.472 0.75 
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การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ สภาพเป็นจริง สภาพพึงประสงค์ 

𝑿̅ S.D 𝑿̅ S.D 
หน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

90.1 ด้านการฟัง พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.426 1.04 4.474 0.75 

90.2 ด้านการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

3.426 1.04 4.470 0.75 

สรุปภาพรวมทั้งหมด 3.395 1.02 4.415 0.75 
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ภาคผนวก ค 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
2. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
3. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง 

กลยุทธ์ฉบับที่ 1 
4. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 1.    ดร. กล้าศักดิ์    จิตต์สงวน   

        - ผู้อ านวยการโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 
 2.    ดร. สุวิทย์        มูลค า    

            - นักวิชาการอิสระ     
      3.    ดร. ยุวดี         อยู่สบาย     
           - รองผู้อ านวยการส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สพฐ.   
      4.   ดร. ลักษณา     จอมสืบ     
          - นักวิชาการ สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชียงใหม่  
      5.   ผู้อ านวยการสุรพงศ์   งามสม   
          - ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
       
 1.  ดร. กล้าศักดิ์    จิตต์สงวน   
         - ผู้อ านวยการโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 
      2.  ดร. ยุวดี         อยู่สบาย     
         - รองผู้อ านวยการส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สพฐ.   
      3.  ดร. ลักษณา     จอมสืบ      
         - นักวิชาการ สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชียงใหม่ 
      4.  ดร. สุวิทย์        มูลค า      
         - นักวิชาการอิสระ 
      5.  รศ. ดร. นิรัช  สุดสังข ์
         - อาจารย์มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 1 
      1.  รองศาสตราจารย์ ดร. สุรศักดิ์  หลาบมาลา   
         - อาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
      2.   ดร.รังสรรค์   มณีเล็ก                            
           - ที่ปรึกษาพิเศษส านักงานรัฐมนตรี 
      3.   ดร.นิวัตต์   น้อยมณี                              
           - ผู้อ านวยการหลักสูตรปริญญาโท มหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ 
      4.   ดร. กล้าศักดิ์    จิตต์สงวน   
           - ผู้อ านวยการโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 
      5.   ดร. ยุวดี         อยู่สบาย     
          - รองผู้อ านวยการส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สพฐ. 
      6.   ดร. สุวิทย์        มูลค า 
           - นักวิชาการอิสระ 
      7.   ดร. กมลวรรณ   เภกะนันทน์  
         - ผู้อ านวยการโรงเรียนอัสสัมชันคอนแวนต์  สีลม 
      8.   ดร. กาญจน์วรินทร์   ผลอนันต์  
          - ผู้อ านวยการโรงเรียนนานาชาติเซ็นต์แอนดรูว์ส 
      9.   ดร. ลักษณา     จอมสืบ   
           - นักวิชาการ สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชียงใหม่ 
      10.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประทุมทอง  ไตรรัตน์ 
         - อาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
     11.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นนทลี   พรธาดาวิทย์ 
          - อาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
      12.  ดร.ประภาพร  จันทรัศมี                      
          - นักวิชาการส านักความสัมพันธ์ต่างประเทศ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
      13.  ดร. ฐิชากาญจน์    พัชรจิราพันธ์ 
           - อาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
      14.  ดร. ภารุจีร์     เจริญเผ่า        
           - อาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
      15.  ดร. วสันต์     สอนเขียว 
          - อาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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   16.  ดร. ภัสยกร   เลาสวัสดกิุล          
         - อาจารย์มหาวิทยาลัยเทพสตรี 
    17.  ดร.  ชนะวัฒน์   โอมละคร     
          - นักวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ 
    18.  อาจารย์กัลยาณี  พ่วงบัว               
           - โรงเรียนสตรีสมุทรปราการ 
 19.  อาจารย์พัชรินทร์     พิชิตปรีชา       
           - โรงเรียนสมุทรปราการ 
    20.  อาจารย์นันทนัช  สาลีพันธ์                          
          - โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สมุทรปราการ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม 
 
 1.  รองศาสตราจารย์ ดร. สุรศักดิ์  หลาบมาลา   
      - อาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 2.  ดร.รังสรรค์   มณีเล็ก                            
    - ที่ปรึกษาพิเศษส านักงานรัฐมนตรี 
 3.  ดร.นิวัตต์   น้อยมณี                              
     - ผู้อ านวยการหลักสูตรปริญญาโท มหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ 
 4.  ดร. ยุวดี     อยู่สบาย  
     - รองผู้อ านวยการส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สพฐ. 
 5.  ดร. ลักษณา   จอมสืบ 
     - นักวิชาการ สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชียงใหม่                                                          
 6.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประทุมทอง  ไตรรัตน์ 
     - อาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 7.  ดร. วสันต์     สอนเขียว 
     - อาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 8.  อาจารย์พัชรินทร์    พิชิตปรีชา 
     - โรงเรียนสมุทรปราการ 
 9.   ดร.ประภาพร  จันทรัศมี                      
     - นักวิชาการส านักความสัมพันธ์ต่างประเทศ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 10.  ดร. ฐิชากาญจน์    พัชรจิราพันธ์ 
     - อาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 

 
1. ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจกรอบแนวคิดในการวิจัย 
2. ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัยและทดลองใช้เครื่องมือ 
3. ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
4. ขอเชิญเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus Group) 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

นางชูขวัญ  รัตนพิทักษ์ธาดา  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหลักสูตร วิทยาศาสตร
บัณฑิต (จิตวิทยา)จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) 
จากมหาวิทยาลัยรามค าแหง  ระดับปริญญาโทหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (การสอน
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศ) จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและหลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิต(การบริหารการศึกษา) จากมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  และก าลังศึกษาหลักสูตรครุศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต(บริหารการศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการ
โรงเรียนสตรีสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 
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