
บทท 1 

บทนำ

ความเป็นมาและความสำค้ญของปัญหา

งบประมาณเป็นเคร่ืองมือทางการบริหารอย่างหน่ึงท่ีลามารถช่วยผู้บริหารในองค์ 
กรให้ลามารถวางแผน ประสานงาน ควบคุม รวมถึงประเมินผลการทำงานภายในองค์กรให้ 
สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นใปในแนวทางท่ีองค์กรได้วางแผนเอาไว้ท้ังแผน 
งานระยะสันและระยะยาว ซ่ึงงบประมาณจะลามารถใช้ประโยชน์ได้มากน้อยเพียงใดก็ฃ้ึนอยู่กับ 

.การวางแผนรองรับเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตว่า สามารถคาดการณ์ได้ใกล้เคียงกับความเป็น 
จริงท่ีจะเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด โดยหากงบประมาณสามารถวางแผนรายได้และค่าใช้จ่ายได้
อย่างแม่นยำแล้วก็จะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน การจัดเตรียมทรัพยากร และการดำเนินงาน 
ชององค์กรได้เป็นอย่างมาก นอกจากน้ันยังช่วยให้ผู้บริหารทราบถึงปัญหาจากการดำเนินงานและ 
ปัญหาทางด้านการเงินท่ีมืแนวโน้มจะเกิดข้ึน ซ่ึงจะช่วยให้ผู้บริหารมีเวลาท่ีจะคิดหาหนทางและ
จัดเตรียมวิธีการท่ีจะใช้แก็ใขปัญหาต่างๆ เหล่าน้ันไว้แต่เน่ินๆ

ปัจจุบันการงบประมาณได้วิวัฒนาการมาจนเป็นระบบการวางแผนที่ลมบูรณ์ 
(Comprehensive Planning System) กล่าวคือ ได้นำหสักการบริหารงานและแนวความคิดการ 
จัดการสมัยใหม่ เช่น การบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงค์ (Management by Objective) การ 
บริหารงานโดยช้อยกเว้น (Management by Exception) การบริหารงานท่ีเปิดโอกาสให้พนักงาน 
เช้ามามีล่วนร่วม (Budgetary Participation) การปันล่วนต้นทุนตามฐานกิจกรรม (Activity- 
Based Budgeting) และการบริหารงานแบบไคเซ็น (Kaizen) เป็นด้น มาผสมผสานกับวิทยาการ 
ด้านอ่ืน  ๆ เช่น พฤติกรรมศาสตร์ เทคนิคเชิงปริมาณ และหลักเศรษฐศาสตร์ ฯลฯ เพ่ือสามารถ 
กำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์กรได้ รวมท้ังการจัดการและหาวิธี 
การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้ได้รับประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงานไปล่เป้าหมายท่ีวางไว้ 
(บุญเสริม วิมุกตะบันทน์, 2534: 101)

กระบวนการในการจัดทำงบประมาณก็เป็นอีกส่ิงหน่ึงท่ีมีวิวัฒนาการ โดยในอดีต
บันผู้บริหารระดับสูงมักจะเป็นผู้ท่ีจัดทำงบประมาณ ล่วนผู้บริหารระดับกลางจะเป็นผู้ปฏิบัติงาน
ตามให้เป็นไปตามแผนงานในงบประมาณดังกล่าว ซ่ึงผู้บริหารเหล่าน้ีไม่ได้เช้าไปมีล่วนร่วมในการ
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จัดทำหรือเสนอความคิดเห็น ทำให้งบประมาณท่ีผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้จัดทำน้ันไม่ใกล้เคียงกับ 
ความเป็นจริง เน่ืองจากผู้บริหารระดับสูงจะไม่ทราบข้อมูลบางล้วนในข้ันตอนการปฏิบัติงานใน
ระดับทีตาลงไป อีกท้ังการจัดทำงบประมาณในรูปแบบน้ียังสร้างแรงกดดันแก่ผู้บริหารในระดับท่ี 
ต่ําก'ว่าด้วย ถ้างบประมาณดังกล่าวต่ํากว่าหรือสูงกว่าความเป็นจริงจนไม่สามารถบรรลุผลไดใน 
ทางปฏิบัติ ดังน้ันกระบวนการในการจัดทำงบประมาณจึงเร่ิมเปล่ียนแปลงไป โดยในปัจจุบันผู้ 
บริหารระดับกลางจะเข้ามามีบทบาทและมีล้วนร่วมในกระบวนการจัดทำงบประมาณมากข้ึน

อย่างไรก็ตาม การจัดทำงบประมาณก็เป็นเทคนิคเพ่ือการวางแผนและการควบ 
คุมอันหน่ึงท่ีจะสามารถล้งผลกระทบต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้ท้ังในทางบวกและทาง 
ลบ เช่น การจัดทำงบประมาณท่ีเปิดโอกาสให้พนักงานได้มีล้วนร่วมในการจัดทำก็จะเป็นสาเหตุ 
ทำให้เกิดแรงจูงใจในการทำงานเพ่ือให้บรรลุผลตามงบประมาณท่ีตนเองได้กำหนดไว้ ก็จะทำให้ 
ผลการดำเนินงานออกมาในลักษณะท่ีน่าพอใจ แต่ถ้าผู้บริหารพยายามผลักดันงบประมาณให้อยู่ 
ในเกณฑ์ท่ีสูง พนักงานหรือผู้ปฏิบัติงานท่ีได้มีล้วนร่วมในการจัดทำงบประมาณก็จะเกิดความท้อ 
แท้ในการปฏิบัติงาน หรือในอีกลักษณะหน่ึงก็คือ การเปิดโอกาสให้พนักงานได้มีล้วนร่วมในการจัด 
ทำงบประมาณก็อาจจะทำให้องค์กรประลบกับปัญหาล้วนเผ่ือผลการดำเนินงานในงบประมาณ 
(Budgetary Slack) ได้ คือ อาจมีการกำหนดงบประมาณรายได้ท่ีต่ําเกินไป เพ่ือจะได้ง่ายในการ 
ปฏิบัติให้บรรลุผลตามท่ีงบประมาณกำหนดไว้หรือในทางกลับกัน อาจมีการเพ่ิมค่าใช้จ่ายให้สูงจน 
เกินไป เพ่ือให้ได้รับการจัดสรรเงินงบประมาณให้มากข้ึน (สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พนธ์, 2541: 31) ซ่ึง 
ปัญหาดังกล่าวนึจะยิงทวีความรุนแรงมากย่ิงฃึนในองค์กรท่ีใช้งบประมาณเป็นเคร่ืองมือในการ 
ประเมินผล ชงจะล่งผลให้ผลงานทางการบริหาร (Managerial Performance) ของผู้บริหารระดับ 
กลางภายในองค์กรไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร อีกท้ังอาจทำให็ใม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตาม 
ท่ีองค์กรวางแผนไว้ด้วย

ในเรืองของความสัมพันธ์ระหว่างการมีล้วนร่วมในการจัดทำงบประมาณ 
(Budgetary Participation) กับล้วนเผ่ือผลการดำเนินงานในงบประมาณน้ัน จากงานวิจัยในอดีต 
และบทความต่างๆ ได้ข้อสรุปเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ ล้วนเผ่ือผลการดำเนินงานในงบ 
ประมาณจะเกิดขึนในงบประมาณ เม่ือมีการเปิดโอกาสให้พนักงานเข้ามามีล้วนร่วมในการจัดทำ

เนืองจากในขณะทีมีการจัดทำงานวิจัยครังนี ในประเทศไทยยังไม่มีการบัญญ้ติดัพท์ไนทางวิชาการเป็นภาษา 
ไทยทีใช้อธิบายแทนคำว่า Budgetary Slack ดังนันผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประจิต หาวัตร (อาจารย์ที่ปรึกษา 
วิทยานิพนธ์) จึงเสนอแนะให้ผู้วิจัยใช้คำว่า ล้วนเผือผลการดำเนินงานในงบประมาณ เพื่อใช้แทนคำดังกล่าว
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งบประมาณ (Schiff and Lewin, 1970; Young, 1985; Chandra, 1993; Antle and Eppen, 
1985 อ้างถึงใน Dunk, 1993) ดังน้ันหากเป็นไปตามลักษณะดังกล่าวแล้ว การมีล่วนร่วมในการลัด 
ทำงบประมาณกับล่วนเผ่ือผลการดำเนินงานในงบประมาณก็ควรท่ีจะมีความลัมพันธ์กัน โดย
ความสัมพันธ์ดังกล่าวควรจะเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ หากระดับของการมีล่วนร่วมสูงแล้ว 
ระดับของล่วนเผ่ือผลการดำเนินงานในงบประมาณก็ควรจะสูงเซ่นกัน และเซ่นเดียวกันหากระดับ 
ของการมีล่วนร่วมต่ํา ระดับของล่วนเผ่ือผลการดำเนินงานในงบประมาณก็ควรจะต่ําด้วย อย่างไร 
ก็ตาม มีงานวิจัยบางช้ินได้ผลสรุปท่ีแตกต่างกับทิศทางของความสัมพันธ์ดังกล่าว โดยเป็นไปใน 
ทิศทางตรงกันข้าม (Onsi, 1973; Dunk, 1993; ประสงค์ สมปติวรพัฒน์ และคณะ, 2539) จากข้อ 
ขัดแย้งดังกล่าวจึงทำให้เกิดความสงสัยว่า การวิลัยในเร่ืองเดียวกัน เหตุใดผลการวิลัยท่ีได้จึงออก 
มาขัดแย้งกันซ่ึงทำให้ผู้วิลัยเกิดความสนใจท่ีจะทดสอบความสัมพันธ์ในเร่ืองดังกล่าวอีกคร้ัง

ล ่วน ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างการม ีล ่วนร ่วมในการล ัดทำงบประมาณ ก ับผลงานทาง  
การบริหารนั้น Brownell and Mclnnes (1986) ได ้ทำการว ิล ัยพบว ่า การมีล ่วนร่วมในการลัดทำงบ  
ประมาณ และผลงานทางการบร ิหารม ีความส ัมพ ันธ ์ก ันอย ่างม ีน ัยสำค ัญ และเป ็นไปในท ิศทางเด ียว  
กัน ซ ึ่งลอดคล ้องและเป ็นไปในท ิศทางเด ียวก ับ ว ีระขัย ว ีระเมธีก ุล (2537) และ Wentzel (2002) 
อย ่างไรก ็ตาม จากงานว ิล ัยของ Brownell (1982) และ Harrison (1992) ได ้ผลสรุปจากงานวิล ัยท ี่ 
คล ้ายก ัน  คือ ม ีความเป ็นไปได ้ท ี่ความส ัมพ ันธ ์ในเร ื่องด ังกล ่าว อาจจะม ีการเปล ี่ยนแปลงเป ็นไปใน  
รูปแบบต่างๆ ได ้ ซ ึ่งช ิ้นอยู่ก ับวัฒนธรรมที่เปล ี่ยนแปลงไปด้วย

ดังน้ันจึงเป็นไปได้ท่ีผลลัพธ์จากการวิลัยในเร่ืองของความสัมพันธ์ระหว่างการมี 
ส่วนร่วมในการลัดทำงบประมาณกับผลงานทางการบริหารท่ีทำการศึกษาในประเทศไทยน้ัน อาจ 
มีผลสัพธ์แตกต่างจากการวิลัยท่ีทำการศึกษาในต่างประเทศได้ เซ่นเดียวกันกับงานวิจัยของ วีระ 
ขัย วีระเมธีกุล (2537) ท่ีถึงแม้ว่า การศึกษาความสัมพันธ์ในเร่ืองดังกล่าวจะลัดทำช้ินในประเทศ 
ไทยก็ตาม แต่เน่ืองจากงานวิลัยของวีระขัย วีระเมธีกุล จะศึกษาเฉพาะกรณีธนาคารพาณิซย็ไทย 
เฉพาะในเขตกรุงเทพฯ เท่าน้ัน และจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีผ่านมาพบเพียงงานวิลัยของ วีระ 
ขัย วีระเมธีกุล เท่าน้ันท่ีทำการศึกษาความสัมพันธ์ดังกล่าวในประเทศไทย ดังน้ันการศึกษาความ 
สัมพันธ์ในเร่ืองดังกล่าวภายในประเทศไทย โดยเลือกศึกษาเฉพาะในกลุ่มผู้ลัดการฝ่ายขายและผู้ 
ลัดการฝ่ายผลิตในบริษัทผู้ผลิตสินค้าจึงเป็นการทดสอบความสัมพันธ์ดังกล่าวอีกคร้ัง ซ่ึงผลลัพธ์ท่ี 
ได้อาจจะแตกต่างจากงานวิจัยในอดีตท่ีผ่านมา



4

ด้วยเหตุดังกล่าว ผู้วิจัยจึงตระหนักถึงความสำดัญของการเข้าไปมีส่วนร่วมในการ 
จัดทำงบประมาณของผู้บริหารระดับกลาง ดังน้ันผู้วิจัยต้องการศึกษาความสัมพันธ์ของการมีส่วน 
ร่วมในการจัดทำงบประมาณกับความมีประสิทธิผลของงบประมาณ (Budgeting Effectiveness) 
รวมถึงทัศนคติของผู้บริหารระดับกลางท่ีมีต่อการงบประมาณของบริษัท โดยในการวิจัยน้ีผู้วิจัยจะ 
ใข้ดัวแปร 2 ตัวในการวัดความมีประสิทธิผลของงบประมาณ คือ ผลงานทางการบริหาร และส่วน 
เผ่ือผลการดำเนินงานในงบประมาณ ซ่ึงการวิจัยน้ีมุ่งหวังเพ่ีอให้องค์กรท่ีมีการจัดทำงบประมาณ 
เข้าใจถึงความสัมพันธ์ของตัวแปรท่ีทำการทดสอบ รวมถึงทัศนคติของผู้บริหารระดับกลางท่ีมีต่อ 
การงบประมาณของบริษัท เพ่ีอท่ีจะสามารถนำความรู้ท่ีได้ไปประยุกตไซในการจัดทำงบประมาณ 
และสามารถนำงบประมาณไปใช้งานได้อย่างมีประสิทธิผลได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ อีกท้ังยัง 
อาจเป็นประโยชน์ในทางวิชาการท่ีจะเป็นการเพ่ิมองค์ความรู้หรือใช้เป็นพ้ืนฐานในการจัดทำการ 
วิจัยต่อไปในอนาคต

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

โครงการวิจัยน้ีมุ่งท่ีจะศึกษาถึง

1 .  ความสัมพันธ์ระหว่างการม ี ส่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณกับส่วนเ ผ ื ่ อ ผล 
การดำเนินงานในงบประมาณ

2. ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณกับผลงานทาง
การบริหาร

3. ทัศนคติของผู้บริหารระดับกลางท่ีมีต่อการงบประมาณของบริษัท

ป ัญ หานำว ิจ ัย

1. การที่พนักงานระดับกลางเข้ามีส่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณมีความ 
สัมพันธ์กับส่วนเผ่ือผลการดำเนินงานในงบประมาณหรือไม่ และเป็นไปในทิศทางใด (ถ้ามี)

2. การท่ีพนักงานระดับกลางเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณมีความ 
สัมพันธ์กับผลงานทางการบริหารหรือไม่ และเป็นไปในทิศทางใด (ถ้ามี)

3. พน ักงานระด ับกลางม ีท ัศนคต ิอย ่างไร ต ่อการงบประมาณของบริษ ัท
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สมมติฐานของการวิจัย

จากวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิจัยจึงทำการแบ่งสมมติฐานท่ีจะ 
ทำการทดสอบออกเป็น 2 เร่ือง ดังแสดงในแผนภาพท่ี 1.1 กล่าวคือ (1) ความสัมพันธ์ระหว่างการ 
มีล่วนร่วมใน การจัดทำงบประมาณกับล่วนเผ่ือผลการดำเนินงานในงบประมาณ และ (2) ความ 
สัมพันธ์ระหว่างการมีล่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณกับผลงานทางการบริหาร ซ่ึงสมมติฐานท่ี 
จะทำการทดสอบในการวิจัยในคร้ังน้ี คือ

สมมติฐานท่ี 1 การมีล่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณมีความสัมพันธ์กับ
ล่วนเผ่ือผลการดำเนินงานในงบประมาณ

ตัวแปรอิสระ คือ ระดับของการมีล่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณ
ตัวแปรตาม คือ ระดับของล่วนเผ่ือผลการดำเนินงานในงบประมาณ

สมมติฐานท่ี 2 การมีล่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณมีความสัมพันธ์กับผล
งานทางการบริหาร

ตัวแปรอิสระ คือ ระดับของการมีล่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณ
ตัวแปรตาม คือ ระดับของประสิทธิผลของผลงานทางการบริหาร

แผนภาพที่ 1.1
ความส ัมพ ันธ์ระหว่างการม ีล ่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณกับต ัวแปรท ี่สนใจศ ึกษา
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ขอบเขตของการวิจัย

1. ใน การค ืกษาว ิจ ัยคร ั้งน ี้ เป ็นการวิจ ัยเช ิงสำรวจ (Survey R esearch) โดยใช ้ 
แบบสอบถามเป ็นเคร ื่องม ือในการเก ็บรวบรวมข้อม ูล เพ ื่อใช ้ในการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลและอภ ิปรายผล

2. งานวิจ ัยคร ั้งน ี้ ม ุ่งท ี่จะค ืกษาถึงความสัมพ ันธ์ระหว่างการมีส ่วนร่วมในการจ ัด  
ทำงบประมาณ ก ับความม ีประส ิทธ ิผลฃองงบประมาณ เฉพ าะในกล ุ่มธ ุรก ิจภาคเอกชนท ี่อย ู่ในกล ุ่ม  
อุตสาหกรรมผู้ผล ิตส ินค้าเท ่าน ั้น

3. สำหร ับกล ุ่มต ัวอย ่างท ี่ใข ้ในการค ืกษๆคร ั้งน ี้ ผ ู้ว ิจ ัยม ุ่งค ืกษาเฉพาะผู้'จ ัดการ 
ฝ ่ายขายและผ ู้จ ัดการฝ ่ายผล ิตท ี,ทำงานอย ู่ในกล ุ่มบร ิษ ัทผ ู้ผล ิตส ินค ้าท ี่ม ีรายช ื่อต ิดอ ันด ับบร ิษ ้ท ่ท ี่ม  ี
ขนาดใหญ ่ท ี่อ ุด 1000 อ ันด ับแรกของประเทศใทยเท ่าน ั้น  ซ ึ่งการจัดอ ันด ับด ังกล ่าวจ ัดทำข ึ้นจากข้อ  
มูลในปี พ.ศ. 2543  โดยบริษ ัท เนชั่น ม ีสต ิม ีเด ีย กรุ๊ป จำก ัด (มหาชน)

4. ผ ูว ิจ ัยเก ็บรวบรวมข้อม ูลในช ่วงเด ือนม ีนาคม พ.ศ. 2546  

คำจำกัดความท่ีใช้ในการวิจัย

1. การม ีส ่วนร่วมในการจ ัดทำงบประมาณ  คือ กระบวนการที่ผ ู้บริหารระดับสูง 
เป ิดโอกาสให ้ผ ู้บร ิหารในระด ับท ี่ต ํ่าลงมา เข ้ามาม ีส ่วนร่วมในข ั้นตอนการจัดทำงบประมาณ รวมถึง 
เป ิดโอกาส ให ้ผ ู้บ ร ิห ารท ี่เข ้าม าม ีส ่วน ร ่วม เห ล ่าน ั้น ส าม ารถแส ดงความ ค ิด เห ็น และโต ้แย ้งได ้อย ่าง  
อิสระ

2. ส ่วนเผ ื่อผลการดำเน ินงานในงบประมาณ  คือ จำนวนที่เก ิดข ึ้นจากผู้บร ิหาร 
ในแต ่ละหน ่วยงานย ่อยต ังเผ ื่อไว ้จากประมาณ การท ี่ควรจะเป ็น  โดยการต ั้งงบประมาณ รายจ ่ายให ้ 
เพ ิ่มส ูงกว ่าท ี่ควรจะเป ็นหรือต ั้งงบประมาณรายไดให ้ต ํ่ากว ่าท ี่ควรจะเป ็น เพ ื่อให ้ลามารถดำเง ินงาน  
ให ้บรรล ุเป ้าหมายตามงบประมาณ ได ้ง ่ายฃ ึน  อ ีกท ั้งย ังเป ็นการลดความไม ่แน ่นอนต่างๆ ท ี่อาจจะ  
เก ิดข ึ้นในอนาคต

3. ผลงานทางการบริหาร คือ ผลการปฏิบัติงาน'ในเชิงบริหาร ซ่ึงครอบคลุมถึง
ผลงานด้านการวางแผน ประลานงาน ควบคุมและประเมินผลการทำงานของผูใต้บังดับบัญชาใน
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
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4. ความม ีประส ิทธ ิผลของงบประมาณ คือ ผลจากการนำงบประมาณ มา
ประย ุกต ์ใช ้ในองค ์กรแล ้ว สามารถบรรล ุว ัตถ ุประสงค ์และเป ้าหมายท ี่วางไว ้ โดยงบประมาณ ท ี่จะ 
นำมาใช ้น ั้นจะต ้องถ ูกจ ัดทำเนอย ่างเหมาะสมและถ ูกต ้องตามความเป ็นจร ิงมากท ี่ส ุด  เพ ื่อที่จะ
สามารถนำงบประมาณ ด ังกล ่าวไปใช ้เป ็น เคร ื่องม ือในการวางแผน ประสานงาน ควบคุม และ 
ประเม ินผลการทำงานของพนักงานในองค ์กรได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ โดยในการว ิจ ัยน ี้จะใช ้ผลงาน  
ทางการบร ิห ารและส ่วน เผ ื่อผลการดำเน ิน งาน ในงบประมาณ เป ็น ต ัวแปรท ี่แสดงให ้เห ็น ถ ึงความม ี 
ประสิทธิผลของงบประมาณ

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดัรบ

1. ผลการว ิจ ัยสามารถใช ้เป ็น ข ้อม ูลใน การกำห น ดบท บ าท และระด ับของการม ี 
ส ่วนร ่วมในการจ ัดทำงบประมาณ ของผ ู้บร ิห ารระด ับกลางใน การนำงบประมาณ มาประย ุกต ์ใช ้ใน  
บริษัท

2. ผ ล ก าร ว ิจ ัย ส าม าร ถ ใช ้เป ็น ข ้อ ม ูล ใน ก าร ก ำห น ด แ น ว ท าง ใน ก าร จ ัด ท ำง บ  
ประมาณ ให ้ม ีความใกล ้เค ียงก ับ ความเป ็น จร ิงมากท ี่ส ุดและสามารถลดส ่วน เผ ื่อผลการดำเน ินงาน  
ในงบประมาณ ท ี่อาจจะเก ิดข ึน  เพ ื่อให ้งบประมาณเป ็นเคร ื่องม ือในการวางแผน ประสานงาน และ 
ควบคุมการทำงานที่ม ีประส ิทธ ิภาพ

3. ผลการว ิจ ัยสามารถใช ้เป ็น ข ้อม ูลใน การปร ับป ร ุงและพ ัฒ นากระบวน การจ ัด
ทำงบประมาณให ้ม ีประส ิทธ ิภาพดีย ิ่งข ึ้น  เพ ื่อท ี่งบประมาณ ด ังกล ่าวจะสามารถนำมาใช ้ให ้เก ิด
ประโยชน ์ได ้ตามวัตถ ุประสงค ์และเป ้าหมายท ี่วางไว ้ 4

4. ผลการว ิจ ัยสามารถใช ้เป ็นข ้อม ูลในการว ิจ ัยท ี่เก ี่ยวช ้องก ับการงบประมาณ ต ่อ
ไปในอนาคต
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