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ภาคผนวก ก
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
พญาไท กรุงเทพ 10330

20 กุมภาพันธ์ 2546
เร่ือง ขอความอนุเคราะห็ในการให้ข้อมูลด้วยการตอบแบบสอบถาม
เรียน ผู้จัดการฝ่ายขาย / ผู้จัดการฝ่ายผลิต
ส่ิงท่ีแนบมาด้วย 1) แบบสอบถาม จำนวน 1 ชุด รวมท้ังส้ิน 6 หน้า 

2) ซองจดหมาย พร้อมแสตมป็
ด้วย นาย พงษ์ศักดิ้ ลัมพันธ์สิริเจรีญ รหัสประจำตัวนิสิต 448 23237 26 นิสิตหลักสูตรบัญชี 

มหาบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้รับอนุมติให้ทำการสีกษาวิทยา 
นิพนธ์ เร่ือง “ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณและความมีประสิทธิผลของงบ
ประมาณ” ตามข้อกำหนดรายวิชา 2601811 ซึ่งวิทยานิพนธ์เร่ืองดังกล่าวน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือสีกษาถึง ความ 
สัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณกับส่วนเผ่ือผลการดำเนินงานในงบประมาณ (Budgetary
Slack) และผลงานทางการบริหาร (Managerial Performance) รวมถึงทัศนคติของผู้บริหารระดับกลางท่ีมีต่อ 
การงบประมาณของบริษัท โดยการวิจัยน้ีมุ่งหวังเพ่ือให้องค์กรท่ีมีการจัดทำงบประมาณเข้าใจถึงความสัมพันธ์ 
ของตัวแปรท่ีทำการทดสอบ รวมถึงทัศนคติของผู้บริหารระดับกลางที่มีต่อการงบประมาณของบริษัท เพ่ือท่ีจะ 
สามารถนำความรู้ที่ได้ไปประยุกตํใช้ในการจัดทำงบประมาณและสามารถนำงบประมาณไปใช้งานได้อย่างมี 
ประสิทธิผลได้ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ อีกท้ังยังอาจเป็นประโยซนํในทางวิชาการท่ีจะเป็นการเพ่ิมองค์ความรู้ 
หรือใช้เป็นพ้ืนฐานในการจัดทำการ่วิจัยต่อไปในอนาคต

ดิฉันจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการสละเวลากรอกแบบสอบถาม ขอให้ท่านโปรด 
ตอบคำถามตามความเป็นจริง เพ่ือท่ีผลการวิจัยดังกล่าวจะสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์และ 
ข้อมูลท่ีได้ใม่มีความคลาดเคล่ือน ซึ่งข้อมูลดังกล่าวจะถูกจัดเก็บรักษาเป็นความลับ โดยข้อมูลท่ีได้น้ีจะถูก 
นำไปใช้ในการวิเคราะห์ทางสถิติและนำเสนอผลในภาพรวมเพ่ือประโยชน์ทางการสีกษาเท่าน้ัน อน่ึงกรุณาส่ง 
แบบสอบถามกลับมายังท่ีอย่ชองผู้วิจัยภายในวันท่ี 31 มีนาคม 2546 โดยใช้ชองจดหมายติดแสตมป็ท่ีแนบมา 
ด้วย

ดิฉันหวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบคุณมา ณ
โอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

โทร. 02-218-5802
(อาจารย์ดร.ประจิต หาวัตร) 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์



แบบสอบถาม

ความสัมพนธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณและความมีประสิทธิผล
ของงบประมาณ

ส่วนท ี่ 1 ข้อมูลที่'วไป

คํๆชี้แจง โปรดกรอกข้อความลงในช่องว่างหรือทำเครื่องหมาย V  หน้าข้อความที่ต้องการ

1. เพศ
□  ชาย □  หญิง

2. อายุ
□  ตํ่ากว่า 30 ปี □  30 - 39 ปี
□  50 -  59 ปี □  60 ปี หรือมากกว่า

3. การศึกษา

□  ตํ่าก'ว่าปริญญาตรี □  ปริญญาตรี

4. ท่านทำงานในตำแหน่ง

□  ผู้จัดการฝ่ายขาย □  ผู้จัดการฝ่ายผลิต

5. ระยะเวลาทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน

□  ตํ่ากว่า 1 ปี □  2 -  4 ปี

□  8 - 1 0 ปี □  มากกว่า 1 0 ปี

□  40 -  49 ปี

□  สูงกว่าปริญญาตรี

□  อื่นๆ (โปรดระบุ) ..

□  5 -  7 ปี

6. บริษัทของท่านจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด
□  บริษัท จำกัด ของคนไทย □  บริษัท จำกัด ในเครือต่างประเทศ
□  บริษัท มหาชน จำกัด

7. บริษัทของท่านมีผู้บริหารในฝ่ายต่างๆ ส ่วนใหญ ่มาจาก
□  ครอบครัวเจ้าของบริษัท □  แหล่งภายนอก (ในประเทศ)
□  แหล่งภายนอก (ต่างประเทศ)

8. บริษัทของท่านได้รับการล่งเสริมการลงทุน (BOI) หรือไม่
□  ได้ □ ไม่ได้

9. บริษัทของท่านมีการจัดทำงบประมาณหรือไม่
□  มี □  ไม ่ม ี(ข ้าม ไป ต อ บ ส ่ว น ท ี่4 ข ้อ 8)

10. บริษัทของท่านมีการจัดทำงบประมาณรายได้/ค่าใช้จ่ายสำหรับแผนกท่ีท่านรับผิดชอบหรือไม่
□  มี □  ไม ่ม ี(ข ้าม ไป ต อ บ ส ่ว น ท ี่4 ข ้อ 8)



ส่วนท ี่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการ,นำงบประมาณมาประยุกต์ใช้

คำชี้แจง โป?ดก?อกข้อความลงในช่องว่างหรอทํๆเค?องหมาย V  หน้าข้อความที่ต้องการ

1. บริษัทของท่านมีรูปแบบในการจัดทำงบประมาณในรูปแบบใด
□  ทานเป็นผู้จัดทำและเสนอร่างงบประมาณแก,ผู้บังคับบัญชาเพื่อให้พิจารณาและอนุมัติ
□  ผู้บังคับบัญชาของท่านเป็นผู้กำหนดงบประมาณในแต่ละฝ่ายแต่เพียงผู้เดียว (ข ้ามไปตอบ

ข้อ ธ)
□  อื่นๆ (โปรดระบ ุ).....................................................................................................................

.............................................................................................................. (ข ้ามไปตอบ ข ้อ  ธ)
2. ก่อนที่งบประมาณจะได้รับการอนุมัติ ท่านต้องเสนอร่างงบประมาณเพื่อให้ยู้บังคับบัญชาพิจารณา 

โดยเฉลี่ยกี่ครั้ง
□  1 ครั้ง □  2 ครั้ง □  3 คร้ัง
□  4 ครั้ง □  มากกว่า 4 คร้ัง

3. ร่างงบประมาณที่ท่านเสนอให้ผู้บ ังคับบัญชาพิจารณาในครั้งแรก เมื่อเทียบกับงบประมาณที่เสร็จ 
สมบูรณ์แล้ว มีการเปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด) โดยเฉลี่ยกี่เปอร์เซ็นต์

□  0 -  10% □  11 - 20% □  21 - 30%
□  31 -  40% □  41 -  50% □  มากกว่า 50%

4. ท่านคิดว่า การเมืองภายในองค์กรมีอิทธิพลต่อการพิจารณาอนุมี!ติงบประมาณมากน้อยเพียงใด
□  มากที่สุด □  มาก □  ปานกลาง □  น้อย □  น้อยที่สุด

5. โปรดแสดงความเห็นของท่านในเรองต่างๆ ต่อไปนี้ (โดยใส่เครื่องหมาย V  ลงในช่องว่างที่ท่านเลือก)
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คำถาม
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ---------------- ►
อย่างมาก อย่างมาก
7 6 5 4 3 2 1

1. ท ่าน เข ้าไปม ีส ่วนร ่วมในการกำหนดงบประมาณ ของ 
แผนกที่ท่านรับผิดชอบอยู่เสมอ

2. ในขั้นตอนการขออนุมัติงบประมาณ ผู้บังคับบัญชาของ 
ท ่าน ช ี้แจงให ้ท ่านเข ้าใจถ ึงสาเหต ุท ี่ต ้องม ีการเปล ี่ยน 
แปลงงบประมาณของแผนกที่ท่านรับผิดชอบอยู่เสมอ

3. ท ่านเสนอความคิดเห ็นในเรื่องเก ี่ยวกับงบประมาณของ 
แผนกที่ท่านรับผิดชอบต่อผู้บังคับบัญชาของท่านอยู่เสมอ
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คำถาม
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ---------------- ►
อย่างมาก อย่างมาก
7 6 5 4 3 2 1

4. ท่านมีอิทธิพลต่อการกำหนดงบประมาณของแผนกที่ท่าน 
รับผิดชอบ

5. ข้อมูลของท่านมีความสำคัญต่อการกำหนดงบประมาณ 
ของแผนกที่ท่านรับผิดชอบ

6. ในการกำหนดงบประมาณของแผนกที่ท่านรับผิดชอบ ผู้ 
บ ังคับบัญชาของท่านจะสอบถามความคิดเห ็นของท่าน 
อยู่เสมอ

7. ในภาพรวม ท่านคิดว่า เพื่อนร่วมงานในระดับเดียวกับ 
ท่านเข้าไปมีส่วนร่วมอย่างมากในการกำหนดงบประมาณ

8. งบประมาณชองแผนกที่ท่านรับผิดชอบ สามารถปฏิบัติ 
ให้บรรลุได้ง่าย

9. ท่านไม่ต้องใช้ความพยายามและเวลาในการทำงานมาก 
เป็นพิเศษ ท่านก็สามารถบรรลุเป้าหมายในงบประมาณ 
ของแผนกที่ท่านรับผิดชอบได้

10. เป้าหมายในงบประมาณของแผนกที่ท่านรับผิดชอบไม่ไต้ 
เป ็นสาเหตุท ี่ทำให้ท ่านต้องปรับปรุงประสิทธิภาพในการ 
ทำงานเพิ่มขึ้น

11. เป็นการยากที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว่ใน 
งบประมาณได้

6. จากตารางในข้อ 5 (ตอบเฉพาะผ ู้ท ื่ให ้ระด ับคะแนนข ้อ  8 ส ูงกว่า 4 ข ึ้นไป) โปรดอธิบายถึง 
สาเหตุที่อาจทำให้งบประมาณในบริษัทของท่านสามารถปฏิบติให้บรรลุได้ง่าย 7

7. ก่อนการจัดทำงบประมาณ บริษัทของท่านมีการประชุมเพื่อชี้แจงนโยบาย กลยุทธ์ รวมถึงแผนงาน 
ในปีหน้าหริอไม่ 

□  มี □  ไม่มี
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8 .  บ ร ิษ ัท ข อ ง ท ่า น ม ีก า ร จ ัด อ บ ร ม แ ล ะ ใ ห ้ค ว า ม ร ู้ใ น เ ร ื่อ ง ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ  บ ่อ ย ค ร ั้ง เพ ีย ง ใ ด

□  ไ ม ่ม ี □  1 ค ร ั้ง ต ่อ ป ี

□  2  ค ร ั้ง ต ่อ ป ี □  อ ื่น ๆ  ( โ ป ร ด ร ะ บ ุ) ................................

ส ่ว น ท ี่ 3  ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ผ ล ง า น ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร

ค ำ ช ี้แ จ ง  ก ร อ ก ข ้อ ค ว า ม ล ง ใ น ช ่อ ง ว ่า ง ห ร ิอ ท ำ เค ร ื่อ ง ห ม า ย  V  ล ง ใ น ช ่อ ง ว ่า ง ท ี่ท ่า น เล ือ ก

1 . โ ป ร ด ป ร ะ เม ิน ผ ล ง า น ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง ต ัว ท ่า น เอ ง ใ น ฐ า น ะ ผ ู้จ ัด ก า ร /ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย ง า น ใ น ด ้า น ต ่า ง ๆ  

ต ่อ ไ ป น ี้

ด้าน
ต้องปรับปรง

ดีมาก ------------------ ►
อย่างมาก

7 6 5 4 3 2 1
1. การกำหนดเป้าหมาย นโยบาย และแผนการปฏิป้ติงานให้ 

เป็นไปอย่างเหมาะสม
2. การสอดล่องด ูแล และตรวจสอบผลการดำเน ินงานใน 

หน่วยงานได้อย่างทั่วถึง
3. การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ ภายในบริษัท 

เป็นไปอย่างราบรื่น
4. ความสามารถในการประเมินผลการทำงานของผู้ใต้บังคับ 

บัญชาได้อย่างถูกต้อง
5. ผ ล ก ารด ำ เน ิน งาน จ ร ิง ใก ล ้เค ีย งก ับ เป ้าห ม าย ใน งบ  

ประมาณ
6. ผลการทำงานในภาพรวมทั้งหมด เป็นไปอย่างมีประสิทธิ 

ภาพ

ส่วนท ี่ 4 ทัศนคติของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อการงบประมาณ

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อความลงในช่องว่างหรือทำเครื่องหมาย V  หน้าข้อความที่ต้องการ

1 . ท่านค ิด ว่า บริษัทของท่านเล็งเห็นถึงความสำคัญของการนำงบประมาณมาใช้มากน้อยเพียงใด

□  มากที่ส ุด  □  มาก □  ปานกลาง □  น้อย □  น้อยที่ส ุด

Z  ท่านคิดว่า ในการจัดทำงบประมาณ การเปิดโอกาสให้ผู้บริหารทั้งในระดับกลางและระดับล่างเข้ามา 
มีล่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณนั้นมีความสำคัญมากน้อยเพียงใด

□  มากทีส่ ุด  □  มาก □  ปานกลาง □  น้อย □  น้อยที่สุด
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3. ท ่านเหินด้วยหรือไม่ก ับการนำส่วนต่างระหว่างผลการดำเนินงานจริงกับผลการดำเนินงานตามที่ 

กำหนดในงบประมาณ (Variance) มาใช้เป็นเกณฑ์ส่วนหนึ่งในการพิจารณาให้รางวัลหรือลงโทษ 
พนักงาน

□  เหินด้วย เพราะ.....................................................................................................................

□  ไม่เหินด้วย เพราะ

4. ท่านคิดว่า การนำงบประมาณมาใช้ในบริษัทของท่าน ก่อให้เกิดประโยชน์ในด้านต่างๆ มากน้อย 
เพียงใด (โดยใส่เครื่องหมาย V  ลงในช่องว่างที่ท่านเลือก)

ด้าน
มากที่สด ------------------ ^  น้อยที่สด

7 6 5 4 3 2 1
ทำให้บริษัทมีเป้าหมายในการทำงานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน
ทำให้การจัดลรรและตระเตรียมทรัพยากรตามแผนงานทำได้อย่าง 
เหมาะสมและเพียงพอ
เป็นเครื่องมีอที่สำคัญในการวางแผนของฝ่ายบริหาร
ทำให้การดำเนินงานของทุกๆ ส่วนงานภายในบริษัทดำเนินไปอย่าง 
สอดคล้องกัน
เป็นเครื่องมือติดตามและควบคุมการปฏิบ้ติงานของหน่วยงานต่างๆ
ใช้เป็นเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการทำงาน
อี่นๆ (โปรดระบ)...............................................................................



5. ท่านคิดว่า งบประมาณที่ใช้อยู่ในบริษัทของท่านในปัจจุบันประสบปัญหาในเรื่องต่างๆ ต่อไปนี้มาก 
น้อยเพียงใด (โดยใส่เครื่องหมาย V  ลงในช่องว่างที่ท่านเลือก)
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ปัญหา
มากที่สุด ►  น้อยที่สุด

7 6 5 4 3 2 1

กำหนดเป้าหมายสูงหรือตํ่าจนเกินไป
ข้อมูลที่นำมาใช้ประกอบการจัดทำงบประมาณไม่เพียงพอ
ขั้นตอนและกระบวนการที่ใช้จัดทำงบประมาณยังไม่เหมาะสม
พนักงานในระดับล่าง (ระดับปฏิบัติการ) ไม่มีส่วนร่วมในขั้นตอน 
การจัดทำงบประมาณ
พนักงานในระดับต่างๆ ยังไม่เห็นถึงความสำคัญของงบประมาณ
ไม่ได้รับการสนับสนุนอย่างเพียงพอจากฝ่ายบริหาร
งบประมาณไม่มีการปรับปรุงให้ทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
ไม่มีการติดตามสาเหตุและประเมินผลการปฏิบัติงานจริงกับผลที่ 
กำหนดในงบประมาณ
อื่นๆ (โปรดระบ)............................................................................

6. ท่านคิดว่า กระบวนการจัดทำงบประมาณและรูปแบบของงบประมาณที่นำมาใช้ในบริษัทของท่าน 
ในปัจจุบัน ควรมีการปรับปรุงในเรื่องใดบ้าง 7

7. ท่านคิดว่า การเมืองในองค์กรของท่านมีผลกระทบต่อการจัดทำงบประมาณหรือไม่ อย่างไร

8. ตามความคิดเห็นของท่านงบประมาณเป็นเครื่องมือที่มีความสำคัญต่อการบริหารงานในปัจจุบัน
มากน้อยเพียงใด

□  มากที่สุด □  มาก □  ปานกลาง □  น้อย □  น้อยที่สุด



ภาคผนวก ข

ค่าความเช่ือม่ันของตัวแปรด่าง  ๆ

ก. กา?มีค่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณ

****** Method 2 (covariance matrix) will be used for this analysis ******

R E L I A B I L I T Y  A N A L Y S I S  - S C A L E  ( A L P H A )

Correlation Matrix
B5_1 B5_2 B5_3 B5_4 B5_5

B5_1 1.0000
B5_2 .6667 1.0000
B5_3 .6494 .6804 1.0000
B5_4 .6030 .4945 .4864 1.0000
B5_5 .6895 .6201 .6606 .6870 1.0000
B5_6 .6523 .6861 .6022 .5002 .6798
B5_7 .4407 .3710 .4004 .4487 .4214

B5_6 B5_7
B5_6 1.0000
B5_7 .5265 1.0000

N of Cases = 214.0

N of
Statistics for Mean Variance std Dev Variables 

Scale 39.4626 52.2592 7.2290 7

Reliability Coefficients 7 items

Alpha = .8977 Standardized item alpha = .9027



ข. ^วนเผ ื่อผลการดำเน ินงานในงบประมาณ

****** Method 2 (covariance matrix) will be used for this analysis

R E L I A B I L I T Y  A N A L Y S I S  - S C A L E  ( A L P H A )

Correlation Matrix
B5_8 B5_9 B5_10 B5_11

B5_8 1.0000
B5_9 .4741 1.0000
B5_10 .2358 .4735 1.0000
B5_11 .3045 .2141 .1420 1.0000

N of Cases = 214.0

N of
Statistics for Mean Variance std Dev Variables

Scale 16.1636 18.0435 4.2478 4

Reliability Coefficients 4 items

Alpha ะ= .6379 Standardized item alpha = .6396
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ค. ผลงานทางการบริหาร

****** Method 2 (covariance matrix) will be used for this analysis ******

R E L I A B I L I T Y  A N A L Y S I S  - S C A L E  ( A L P H A )

Correlation Matrix
C1 C2 C3 C4 C5

C1 1.0000
C2 .7065 1.0000
C3 .4650 .5726 1.0000
C4 .5194 .5009 .4539 1.0000
C5 .6420 .5718 .4717 .5275 1.0000
C6 .6564 .6381 .4840 .5854 .7611

C6
C6 1.0000

N of Cases = 214.0

N of
Statistics for Mean Variance std Dev Variables 

Scale 31.8318 22.6288 4.7570 6

Reliability Coefficients 6 items

Alpha = .8872 Standardized item alpha = .8885



ง. ประโยชน์ของงบประมาณ

****** Method 2 (covariance matrix) will be used for this analysis

R E L I A B I L I T Y  A N A L Y S I S  - S C A L E  ( A L P H A )

Correlation Matrix
D4_1 D4_2 D4_3 D4_4 D4_5

D4_1 1.0000
D4_2 .6216 1.0000
D4_3 .5251 .6387 1.0000
อ 4_4 .6167 .6786 .6551 1.0000
D4_5 .4968 .5002 .6878 .6508 1.0000
อ 4_6 .4940 .4860 .5054 .6205 .7436

D4_6
D4_6 1.0000

N of Cases = 214.0

N of
Statistics for Mean Variance std Dev Variables

Scale 34.7710 22.9379 4.7894 6

Reliability Coefficients 6 items

Alpha = .8916 Standardized item alpha = .8980



จ. ป้ณหาในการจัดทำงบประมาณ
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****** Method 2 (covariance matrix) will be used for this analysis ******

R E L I A B I L I T Y  A N A L Y S I S  - S C A L E  (ALPHA)

Correlation Matrix
D5_1 D5_2 D5_3 D5_4 D5_5

D5_1 1.0000
D5_2 .4801 1.0000
D5_3 .4571 .7330 1.0000
D5_4 .2856 .3976 .4697 1.0000
D5_5 .3145 .4432 .5650 .5553 1.0000
D5_6 .4201 .4199 .4577 .3593 .4964
D5_7 .3935 .4907 .4942 .3184 .4455
D5_8 .3454 .5201 .4823 .2785 .4885

D5_6 D5_7 D5_8
D5_6 1.0000
อ5_7 .5493 1.0000
D5_8 .5117 .6227 1.0000

Not Cases = 214.0

N of
Statistics for Mean Variance std Dev Variables 

Scale 31.4907 81.9412 9.0521 8

Reliability Coefficients 8 items
Alpha = .8682 standardized item alpha = .8707



ภ า ค ผ น ว ก  ค

ข้อมูลท่ัวไปชองผู้ตอบแบบสอบถาม

ก. เพศ

เพศ ๐จานวน รอยละ
ชาย 206 84.4
หญิง 38 15.6
รวม 244 100.0

ข. อาย

อายุ จำนวน ร้อยละ
ต่ําก'ว่า 30 ปี 9 3.7

30-39 ปี 101 41.4
40-49 ปี 103 42.2
50-59 ปี 29 11.9

60 ปีข้ึน'ไป 2 0.8
รวม 244 100.0

ค. ระดับการศึกษา

ระดับการศึกษา จำนวน ร้อยละ
ต่ํากว่าปริญญาตริ 13 5.3

ปริญญาตริ 150 61.5
สูงกว่าปริญญาตริ 81 33.2

รวม 244 100.0
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ง. ตำแหน่ง

O 1 O Î /ตำแหน่ง จ้านวน รอยละ
ผู้จัดการฝ่ายขาย 113 46.3
ผู้จัดการฝ่ายผลิต 131 53.7

รวม 244 100.0

จ. ระยะเวลาทำงานในตำแหน่งปัจจบัน

ระยะเวลาทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน จำนวน ร้อยละ
ต่ํากว่า 1 ปี 19 7.8

2-4ปี 55 22.5
5-7ปี 48 19.7
8-10ปี 27 11.1

มากกว่า 10ปี 95 38.9
รวม 244 100.0

ฉ. ลักษณะการจดทะเบียนของบริษัทท่ีทำงานอยู่

ลักษณะการจดทะเบียน จำนวน ร้อยละ
บริษัท จำกัด ของคนไทย 88 36.0

บริษัท จำกัด ในเครือต่างประเทศ
^  ay o O'

77 31.6
บริษัท มหาซน จ้ากัด 79 32.4

รวม 2 4 4 1 0 0 .0



132

ซ. ท่ีมาของผู้บูรหารในฟ้ายต่างๆ ชองบริษัทท่ีทำงานอยู่

ท่ีมาของผู้บูริหารในฝ่ายต่างๆ 
ภายในบริษัทท่ีทำงานอยู่ จำนวน ร้อยละ

ครอบครัวเจ้าของบริษัท 32 13.1
แหล่งภายนอก (ในประเทศ) 172 70.5
แหล่งภายนอก (ในประเทศ) 172 70.5

แหล่งภายนอก (นอกประเทศ) 40 16.4
รวม 244 100.0

ซ. การได้รับ-ไม่ได้รับการล่งเสริมการลงทน (BO0 ของบริษัทท่ีทำงานอย่

การได้รับ-ไม่ได้รับการล่งเสริม 
การลงทุน (BOI) จำนวน ร้อยละ

ได้รับ 138 56.6
ไม่ได้รับ 106 43.4

รวม 244 100.0

ฌ. การมี-ไม่มีการจัดทำงบประมาณของบริษัทท่ีทำงานอย่

การมี - ไม่มีการจัดทำงบประมาณของ 
บริษัทท่ีทำงานอยู่ จำนวน ร้อยละ

มี 220 90.2
ไม่มี 24 9.8
รวม 2 4 4 1 0 0 .0
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ญ. การมี-ไม่มีการจัดทำงบประมาณรายได้/ค่าใช้จ่ายภายในแผนกที'รับผิดชอบของบริษัทท่ี 
ทำงานอยู่

การมี-ไม่มีการจัดทำงบประมาณ 
รายได้/ค่าใช้จ่ายรายแผนก 

มี
ไม่มี
รวม

จำนวน

214
6

ร้อยละ

97.3
2.7

220 100.0



ภ า ค ผ น ว ก  ง

การวิเคราะห์ความแปรป?วนชองสมการ

ก. ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณทบส่วนเผ่ือผลการดำเนินงานใน 
งบประมาณ

Variables Entered/R em oved1

Model
Variables
Entered

Variables
Removed Method

1 Budgetary
Pgirtidpatio
ท

Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Budgetary Slack

Model Summary15

Model R R Square
Adjusted 
R Square

std. Error of 
the Estimate

Durbin-W
atson

1 .216® .047 .042 .9787137 1.550
a. Predictors: (Constant), Budgetary Participation
b. Dependent Variable: Budgetary Slack

ANOVA*5

Model
Sum of 
Squares df Mean Square F Siq.

1 Regression 9.929 1 9.929 10.366 .001®
Residual 203.071 212 .958
Total 213.000 213

a. Predictors: (Constant), Budgetary Participation
b. Dependent Variable: Budgetary Slack
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ข. ความสัมพันธ์ระหว่างทารมีส่วนร่วมในการจ'ดทำงบประมาณกับผลงานทางทารบริหาร

Variables Entered/R em oved’

Model
Variables
Entered

Variables
Removed Method

1 Budgetary 
P^rtici patio 
ท

Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Managerial Performance

Model Summary*1

Model R R Square
Adjusted 
R Square

std. Error of 
the Estimate

Durbin-W
atson

1 ,495a .245 .242 .8708111 2.152
a. Predictors: (Constant), Budgetary Participation
b. Dependent Variable: Managerial Performance

ANOVAb

Model
Sum of 
Squares df Mean Square F Siq.

1 Regression 52.238 1 52.238 68.887 ■ 000a
Residual 160.762 212 .758
Total 213.000 213

a. Predictors: (Constant), Budgetary Participation
b. Dependent Variable: Managerial Performance



ประวตผู้เขียนวิทยานิพนธ์

ซ่ือ นาย พงษ์ศักด้ี สัมพันธ์สิริเจริญ

วันเดือนปีเกิด 5 ตุลาคม 2522

วุฒิการศึกษา - มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนโยธินบูรณ
- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ปีการศึกษา 2544
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