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ทีทม.0302(2770.0603)783 3 " ------- - P ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ทนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

14 มีนาคม 2545

เร่ือง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณจุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย

เรียน รองศาสตราจารย์นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ 

สิงท่ีส่งมาด้วย เคร่ืองมีอท่ีใช้ในการวิจัย

ด้วย นางสาวนารีนุช สมวาสนาพานิช นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เร่ือง “การศึกษาสภาพและปัญหาการ 
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอนุบาล ลังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตการศึกษา 1" โดยมี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.วีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา ในการน้ีจึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณจุฒิ 
ตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยท่ีนิสิตสร้างข้ึน

จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณจุฒิด้งกล่าว เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการ 
ต่อไป และขอชอบคุณมาในโอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุลักษณ์ ศรีบุรี)
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์

ฝ่ายวิชาการ
โทร. 0-2218-2680
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บนทึกข้อความ
ส่วนราชการ ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โทร.218-2680
ท่ี ทม.0302(2770.0603)784 วันท่ี 14 มีนาคม 2545
เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน ผู้ช่วยศาลตราจารย์ ดร.ณ์ฐนิภา คุปรัตน์

ด้วย นางลาวนารีนุช ลมวาสนาพานิซ นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการสืกษา 
สาขาวิชาบริหารการดีกษา อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจ ัยวิทยานิพนธ์เรื่อง “การดีกษาสภาพ 
และปัญหาการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอนุบาล ลังกัดสำนักงานคณะกรรมการการดีกษาเอกชน 
เขตการดีกษา1" โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.วีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ในการนี้จึง 
ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัยท่ีนิสิตลร้างฃึน (ตามเอกสารที่แนบ)

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าว เพื่อประโยชน์ทาง 
วิชาการต่อไป และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุลักษณ์ ศรีบุรี) 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์
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บนทึกข้อความ
ส่วนราชการ ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โทร.218-2680
ท่ี ทม.0302(2770.0603)785 วันท่ี 14 มีนาคม 2545
เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจลอบเคร่ืองมือวิจัย

เรียน อาจารย์สุกัญญา กาญจนกิจ

ด้วย นางสาวนารีนุช ลมวาสนาพานิซ นิสิตขั้นปรญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบรีหารการศึกษา 
สาขาวิชาบรีหารการศึกษา อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจ ัยวิทยานิพนธ์เรื่อง '‘การศึกษาสภาพ 
และปัญหาการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอนุบาล ลังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
เขตการศึกษา 1" โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารยํ ดร.วีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ในการนี้จึง 
ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัยท่ีนิสิตสร้างขึ้น (ตามเอกสารท่ีแนบ)

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าว เพื่อประโยชน์ทาง 
วิชาการต่อไป และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุลักษณ์ ศรีบุรี) 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์
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ที ทม.0302(2770.0603)787 า r ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตf  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

14 มีนาคม 2545

เร่ือง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย

เรียน คุณกมล มณีนาวา

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย เคร่ืองมือท่ีใชิในการวิจัย

ด้วย นางสาวนารีนุช สมวาสนาพานิช นิสิตขั้นปรีญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เร่ือง “การศึกษาสภาพและปัญหาการ 
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอนุบาล ลังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกซน เขตการศึกษา 1” โดยมี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.วีระวัฒนั อุทัยรัตน์ เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา ในการน้ีจึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยท่ีนิสิตสร้างข้ึน

จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าว เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการ 
ต่อไป และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุลักษณ์ ศรีบุรี)
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์

ฝ่ายวิชาการ
โทร. 0-2218-2680
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ท่ี ทม.0302(2770.0603)786 ' V ใ — f  ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

14 มีนาคม 2545

เร่ือง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย

เรียน คุณวิมล เตากล่ํา

สิงท่ีส่งมาด้วย เคร่ืองมีอท่ีใช้ในการวิจัย

ด้วย นางสาวนารีนุช สมวาสนาพานิซ นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เร่ือง “การศึกษาสภาพและปัญหาการ 
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอนุบาล ลังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตการศึกษา 1” โดยมี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีระวัฒนั อุทัยรัตน์ เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา ในการน้ีจึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยท่ีนิสิตสร้างข้ึน

จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าว เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการ 
ต่อไป และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุลักษณ์ ศรีบุรี)
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์

ฝ่ายวิชาการ
โทร. 0-2218-2680
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ท่ี ทม.0302(2770.0603)781 ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

14 มีนาคม 2545

เร่ือง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย

เรียน เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาเอกชน

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย 1. รายช่ือโรงเรียน 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย

ด้วย นางสาวนารีนุช สมวาสนาพานิช นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เร่ือง “การศึกษาสภาพและปัญหาการ 
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอนุบาล ลังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตการศึกษา 1” โดยมี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.วิระวัฒน์ อุทัยรัตน์ เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา ในการน้ีนิสิตมีความจำเป็นต้องเก็บรวบรวม 
ข้อมูลด้วยแบบสอบถามการศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอนุบาล กับผู้บริหารและคร ู
ในโรงเรียนอนุบาล ท้ังน้ีนิสิตผู้วิจัยจะไต้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้ นางสาวนารีนุช สมวาสนาพานิช ได้ทำ 
การเก็บข้อมูลวิจัยดังกล่าว เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

,J)'ร~
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุลักษณ์ ศรีบุรี)

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์

ฝ่ายวิชาการ
โทร. 0-2218-2680
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ท่ี ทม.0302(2770.0603)782 ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

14 มีนาคม 2545

เร่ือง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย

เรียน ผู้รับใบอนุญาต / ผู้จัดการ /ครูใหญ่

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย เด่ร่ืองมือท่ีใช้ในการ'วิจัย

ด้วย นางสาวนา'รีนุช สมวาสนาพานิช นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา อยู่ในระหว่างการดำเพิงานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง "การศึกษาสภาพและปัญหาการ 
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอนุบาล ลังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตการศึกษา 1” โดยมี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.วิระวัฒน์ อุทัยรัตน์ เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา ในการน้ีนิสิตมีความจำเป็นต้องเก็บรวบรวม 
ข้อมูลด้วยแบบสอบถามการศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอนุบาล กับผู้บริหารและครู 
ในโรงเรียนอนุบาล ท้ังน้ีนิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป

จึงเรียนมาเพี่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้ นางสาวนารีนุช สมวาสนาพานิช ได้ทำ 
การเก็บข้อมูลวิจัยดังกล่าว เพ่ีอประโยชน์ทางวิชาการต่อไป และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุลักษณ์ ศรีบุรี)
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์

ฝ่ายวิชาการ
โทร. 0-2218-2680
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รายร่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง
โรงเรียนอนุบาล สังกัดลำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขฅการศึกษา 1 

จังหวดนครปรุ)ม
1. โรงเรียนภัทรบุตร
2. โรงเรียนอนุบาลกิตืเวชวิทยา
3. โรงเรียนอนุบาลจิตรมณี
4. โรงเรียนอนุบาลชโลธทร
5. โรงเรียนอนุบาลบุญเตือนวิทยา
6. โรงเรียนอนุบาลเพญศิรี
7. โรงเรียนอนุบาลวัยสะอาด
8. โรงเรียนอนุบาลศึรีวิทย์
9. โรงเรียนอนุบาลสมบูรณีวิทยา

จังหวัดนนทบรี
1. โรงเรียนชาญวัฅนัวิทยา
2. โรงเรียนดารานุกูลนนทบุรี
3. โรงเรียนฤกษ์บุดร์ (สองอนุสรณี)
4. โรงเรียนวัฒนพฤกษา 2
5. โรงเรียนสาธิตคริสเตียน'วิทยา
6. โรงเรียนอนุบาลกุลนันท์
7. โรงเรียนอนุบาลคุณหนู นนทบุรี
8. โรงเรียนอนุบาลจุทสมา
9. โรงเรียนอนุบาลดวงใจ
10. โรงเรียนอนุบาลทรายทอง
11. โรงเรียนอนุบาลประคองสข
12. โรงเรียนอนุบาลผ๋ึงน้อย
13. โรงเรียนอนุบาลพลอยโสภิต
14. โรงเรียนอนุบาลเพ่ือนเดก
15. โรงเรียนอนุบาลมณียา
16. โรงเรียนอนุบาลมณีรัตน์
17. โรงเรียนอนุบาลยุวัจฉรา
18. โรงเรียนอนุบาลระพีพรรณ



19. โรงเรียนอนุบาลเรวดี นนทบุรี
20. โรงเรียนอนุบาลลูกวัก
21. โรงเรียนอนุบาลเลศวินิค
22. โรงเรียนอนุบาลวรฑัย
23. โรงเรียนอนุบาลวัชราภา
24. โรงเรียนอนุบาลสุนันทา
25. โรงเร ียนอน ุบาลร ุวรรณ
26. โรงเรียนอนุบาลอัมพรวัตนี
27. โรงเรียนอนุบาลอาภากร
28. โรงเรียนอนุบาลอิศรานล

จังหวัดปทมธานี
1. โรงเรียนกานต์บดี
2. โรงเรียนอนุบาลไทยธานี
3. โรงเรียนอนุบาลธ้ญวิทยา
4. โรงเรียนอนุบาลนวนคร
5. โรงเรียนอนุบาลนันฑนีษฐ์
6. โรงเรียนอนุบาลบ้านบ้ณฑิด
7. โรงเรียนอนุบาลประทีป
8. โรงเรียนอนุบาลประสานมิตร
9. โรงเรียนอนุบาลพระแม่มารีปทุมธานี
10. โรงเรียนอนุบาลฟ้า สร'นทรี
11. โรงเรียนอนุบาลเมืองเอก
12. โรงเรียนอนุบาลรลลุคนธ์อากาศ
13. โรงเรียนอนุบาลวังสฤษฏ์
14. โรงเรียนอนุบาลวังสิต
15. โรงเรียนอนุบาลวนาเวศม์
16. โรงเรียนอนุบาลแห่งมหาวิทยาล้ยธรใ
17. โรงเรียนอนุบาลอูนากูล
18. โรงเรียนอินทุสุตศึกษา
19. โรงเรียนอุดมพฒนา



จังหวัดสมุทรปราการ
1. โรงเรียนฉัตรสุดา
2. โรงเรียนอนุบาลกตํมา
3. โรงเรียนอนุบาลเกวลีน
4. โรงเรียนอนุบาลเคหะบางพลี
5. โรงเรียนอนุบาลเคหะบานใหม่
6. โรงเรียนอนุบาลจันทนา
7. โรงเรียนอนุบาลเจริญวัย
8. โรงเรียนอนุบาลเซนดาณี
9. โรงเรียนอนุบาลณ้ฎฐเวคม์
10. โรงเรียนอนุบาลดพร้อม
11. โรงเรียนอนุบาลเทพกร
12. โรงเรียนอนุบาลเทพดรุณ
13. โรงเรียนอนุบาลเทพารักษ์
14. โรงเรียนอนุบาลเนาวรัตน์
15. โรงเรียนอนุบาลบัวขาว
16. โรงเรียนอนุบาลบัานไทรงาม
17. โรงเรียนอนุบาลบัานพุทธรักษา
18. โรงเรียนอนุบาลบ้านหนู
19. โรงเรียนอนุบาลบุษยมาส
20. โรงเรียนอนุบาลปียะวิทยั่
21. โรงเรียนอนุบาลพ้ฒนชื่น
22. โรงเรียนอนุบาลมงคลทพย์
23. โรงเรียนอนุบาลมารดา
24. โรงเรียนอนุบาลมิตรอุดม
25. โรงเรียนอนุบาลยั่งยืน
26. โรงเรียนอนุบาลลูกรัก
27. โรงเรียนอนุบาลวชิรา
28. โรงเรียนอนุบาลศรีดรุณ
29. โรงเรียนอนุบาลศิราพร
30. โรงเรียนอนุบาลคิริวิทย์
31. โรงเรียนอนุบาลสดุดี
32. โรงเรียนอนุบาลสวนปากนา



33. โรงเรียนอนุบาลสวนแพรกษา
34. โรงเรียนอนุบาลสุวิชา
35. โรงเรียนอนุบาลอนงค์เวช
36. โรงเรียนอนุบาลอ้งสนา
37. โรงเรียนอนุสาสน์วิฑย์

วังหวัดสมุทรสาคร
1. โรงเรียนผดุงราษฎร์วิทยา
2. โรงเรียนอนุบาลน้อม'จิตต์
3. โรงเรียนอนุบาลบ้านทอฝัน
4. โรงเรียนอนุบาลลมฤดี
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สำหรับผู้บริหาร

แฆฆสอบถามเพี่อการวิจัย
เรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอนุบาล 

สังกัดสำนักงานดณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตการศึกษา 1

คำน้ีแจง

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 คอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 สถานภาพผู้คอบแบบสอบถาม

ตอนที่ 2 สภาพการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนอนุบาล สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตการศึกษา 1 

ตอนที่ 3 ปัญหาในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนอนุบาล สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตการศึกษา 1

การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อนำความคิดเหนของท่านไปเป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนอนุบาล ซึ่งความคิดเห็นของท่านมีความสำดัญเป็นอย่างยิ่งต่อการศึกษาครั้งนี้
กรุณาตอบแบบสอบถามตามที่เป็นจริงตามความเห็นของท่านให้ครบสมบูรณ์ทุกข้อ คำตอบที่ไดัจาก 
แบบสอบถามนี้จะใช้เป็นประโยชน์เพื่อการศึกษาวิจัยเท่านั้น จะไม่นำไปใช้ให้เกิดความเสียหายใดๆ 
ต่อผู้ตอบทั้งสน

เมื่อท่านตอบแบบลอบถามเรียบร้อยแล้วกรุณาส่งเอกสารกลับทางไปรษณีย์ โดยบรรจุ
ในซองเอกสารที่จ่าหน้าซองถึง นางสาวนารีนุช สมวาสนาพานิช (ตามที่ส่งแนบมาพร้อมนี้)
ภายในวัน.ท่ี 19 เมษายน พ.ศ. 2545

ü )  ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้
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ตอนท่ี 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม

คำช้ีแจง โปรดเขยนเครื่องหมาย 'ร ลงในช่อง LJ หน้าข้อท่ึตรงกับสภาพความเป็นจริง

1. เพศ

Û  1) ชาย 
O  2) หญิง

2. อายุ

□  1) 2 1 - 3 0 ปี
□  2) 31 - 4 0  ปี 
Ü  3) 41 -  50 ปี 
Ü  4) 51 -  60 ปี 
Q  5) มากกว่า 60 ปี

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด
m  1) ต่ํากว่าปริญญาตร ี
Q  2) บเริญญาตรี 
Q  3) ปริญญาโท 
CD 4) ปริญญาเอก

4. ประสบการณ์การปฎิบ้ตหน้าท่ีในตำแหน่งครหรีอผ้บริหารสถานศึกษา

□  1) 1 - 5  ปี
□  2 )  6 - 1 0  ป ี

น  3) 1 1 -1 5  ปี

□  4) 1 5 -2 0  ปี

Q  5) 21 -  25 ปี
Q  6) มากกว่า 25 ปี
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ตอนที่ 2 สภาพการพัฒนาบุคลากร
คำช่ี•แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ฑ ์ ลงในช่อง □  หน้าข้อท่ีตรงกับการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน

ตามสภาพความเป็นจริง หรีอเพิ่มเติมข้อความในช่องว่างที่กำหนดให้

ตอนท่ี 2.1 การกำหนดความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร
การกำหนดความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นหรีอปัญหา เพ่ิอ 
กำหนดเป็นความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร

1. โรงเรียนของท่านจัดให้มีการกำหนดความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากรหรือไม่

Û  1 )ไม่มี ( หากตอบว่า “ไม่มี,’ โปรดข้ามไปตอนท่ี 2.2 )

□  2 ) มี

2. การกำหนดความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากรใช้วิธดำเนินการอย่างไร (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)

Q  1) สังเกตพฤติกรรมการปฎิบ้ตงานของบุคลากร
2) สำรวจหาความต้องการของบุคลากรจากตัวบุคลากร 

บ ! 3) ประเมีนผลการปฏ๊บ้ตงานของบุคลากร

บ เ 4) ศึกษาวิเคราะห์จากเอกสารและหลักฐานการปฏิบ้ตงานของบุคลากร 
Q  5) สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับรองลงมาหริอห้วหน้าฝ่าย / สายงาน 
บ  6) ประชุมปริกษาในระดับบริหารของโรงเรียน 
บ  7) สำรวจจากความคิดเห็นของผู้ปกครอง

L J  8) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ)...................................................................................................................

3. ในการกำหนดความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร มีการนำข้อมูลใดมาใช้บ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)

บ ) 1) บันท่ีกหริอรายงานการปฏิบ้ดงานของบุคลากร 
บ  2) บันทึกการนิเทศการสอนของบุคลากร 
บ เ 3) ประวัติบุคลากร เช่น การศึกษา ประสบการณ์การท่างาน 
Q  4) ข้อมูลแผนพัฒนาหริอแผนงานของโรงเรียน
บ  5) ข้อมูลนโยบายของหน่วยงานด้นสังกัด (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน)

บ  6) เกณฑ์มาตรฐานข้ันต่ําในด้านวุฒิและประสบการณ์ของคร ู
บ ] 7) ข้อมูลจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542

บ ] 8) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ)...................................................................................................................
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4. ผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบกำหนดความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน ได้แก่
[_ ] 1) ผู้บรีหารหรีอผู้ช่วยผู้บรีหารโรงเรียน 
O  2) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน

3) หัวหน้าฝ่ายหรีอหัวหน้างาน 
Û  4 ) คร ู/อาจารย์

[บ  5) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ).........................................................................................................

5. วัตถุประสงค์ของการกำหนดความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร คือ (ดอบได้มากกว่า 1 ข้อ)
Û  1) เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ

□  2) เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากร 
Û  3) เพ่ือพัฒนาเจตคติท่ีติในการปฏิบติงาน 
Q  4) เพ่ือสรัางขวัญและกำลังใจในการทำงาน

Q  ธ) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ).........................................................................................................

6. ความต้องการและการตัดสินใจกำหนดความจำเป็นในโรงเรียน พิจารณาจากประเด็นใดเป็นสำคัญ

Q  1) ความต้องการของบุคลากร 
2) ความต้องการของผู้บริหาร 

[ ^  3) นโยบายของโรงเรียน
□  4) นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการหรีอหน่วยงานด้นสังกัด 
m  5) ข้อกำหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542

Q  6) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ).........................................................................................................

7. สาเหตุสำคัญท่ีเป็นความจำเป็นท่ีสุดในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนคือ

O  1) บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2) การปฏิบัติงานขาดประสิทธิภาพ 

Q  3) มีความขัดแย้งหรีอข้อพิพาทในการปฏิบัติงาน
Q  4) มีการเปล่ียนแปลงทางด้านหลักสูตรและแนวการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
CJI 5) มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างหรือมีการขยายงานในโรงเรียน 
m  6) มีการปฏิรูปการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
Ü  7) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ).........................................................................................................



159

ลอนท่ี 2.2 การวางนผนการพัฒนาบุดลากร
การวางแผนพัฒนาบุคลากร หมายถง การเตรียมการเพ่ือดำเนินการตามความ จำเป็นในการพัฒนา
บุคลากร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของที่ตงไว้อย่างมีประสํทธีภาพ

8. โรงเรียนของท่านไต้จัดให้มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรหรีอไม่
CD 1 )ไม่มี (หากตอบว่า“ไม่มี’'โปรดข้ามไปดอนที่2 .3 )

□  2 ) มี

9. การวางแผนพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน ดำเนินการโดย (ตอบไต้มากกว่า 1 ข้อ)

CD 1) จัดท่าเป็นแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวเกินกว่า 5 ปี 
ICD 2) จัดท่าในแผนพัฒนาระยะ 3 - 5 ปี 
CD 3) จัดท่าในแผนปฎิบตการประจำปี

CD 4) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ).....................................................................................................................

10. ในแผนพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนไต้กำหนดองค์ประกอบที่สำคัญคีอ (ตอบไต้มากกว่า 1 ข้อ)

□  1) มีการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนในการพัฒนาบุคลากร 
CD 2) มีการกำหนดบทบาทของผู้รบผิดชอบในการพัฒนาบุคลากร
□  3) มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากร 
Q  4) มีการกำหนดความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร 
Q  5) มีการกำหนดงบประมาณ
CD ธ) มีการกำหนดโครงการตามแผน

CD 7) มีการกำหนดวิธีติดตามตรวจสอบและประเมินผล

Q  8) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ).....................................................................................................................

11. ผู้ท่ีมีหน้าท่ีวับผิดชอบในการวางแผนพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน คือ

CD 1) ผู้บริหารหรือผู้ช่วยผู้บรีหารโรงเรียน 
CD 2) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
CD 3) หัวหน้าฝายหรีอหัวหน้างาน 
CD 4 )ครู/อาจารย์

CD 5) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ)....................................................................................................................

12. แผนพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมีการกำหนดวัตถุประสงค์ท่ีสำคัญ คือ

CD 1) เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถของบุคลากร 
CD 2) เพ่ือพัฒนาเจตคติท่ีติในการปฎิบดงาน 
CD 3) เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากร
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CD 4) เพ่ีอสร้างขวัญนละกำลังใจในการทำงาน
CD 5) เพี่อเตรียมพร้อมบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

น  6) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ)......................................................................................................

13. การกำพนดความต้องการในแผนพัฒนาบุคลากร จัด'ใต้ม'ในลักษณะ'ใด (ตอบไต้มากกว่า 1 ข้อ)

CD 1) พัฒนาบุคลากรโดยรวมฑงโรงเรียน 
2) พัฒนาบุคลากรเป็นกลุ่ม 

CD 3) พัฒนาบุคลากรรายบุคคล
CD 4) พัฒนาเฉพาะระดับผู้บรีหาร / หัวหน้าฝ่าย / หัวหน้างาน

CD 5) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ)......................................................................................................

14. ปัจจัยสำคัญพี่ต้องคำน้งถึงในการวางแผนพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนของท่าน คือ
CD 1) บุคคลพี่เป็นผู้รบผิดชอบในการวางแผนพัฒนาบุคลากร 
CD 2) ภาระงานของโรงเรียนพ่ีมีอยู ่
CD 3) วิธีการจัดกิจกรรมและข้ันตอนในการคำเนินงาน 
CD 4) ลำดับความจำเป็นเร่งด่วน

□  5) การจัดสรรงบประมาณและค่าใช้จ่าย
[D ธ) สถานพ่ีและอุปกรณ์เคร่ืองใช้ในการคำนวยความสะดวก
□  7) ระยะเวลาในการคำเนินงาน

CD 8) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ)......................................................................................................

ตอนท่ี 2.3 การตำเนินการตามแผนการพัฒนาบุดลากร
การคำเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การคำเนินการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้เป็น 
ไปดามแผนงานพ่ีไต้กำหนดไว้

15. โรงเรียนของท่านมีการคำเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรหรือไม่
CD 1) ไม่มี ( หากตอบว่า “ไม่มี” โปรดข้ามไปตอนพ่ี 2.4 )

CD 2) มี

16. การเตรียมการคำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนของท่าน คือ (ตอบไต้มากกว่า 1 ข้อ)
CD 1) กำหนดผู้รบผิดชอบในการปฏิบัติและควบคุมงาน 
CD 2) ประชุมช้ีแจงและสร้างความเข้าใจกับผู้เก่ียวข้อง 
CD 3) จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างพอเพียง
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น  4) กำหนดรูปแบบความร่วมมีอและการประสานงานระหว่างหน่วยงานหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
D  5) การนเทศงาน ช่วยเหลอแนะนำการปฎิป้ติงาน 
D  6) การควบคุมกำกับติดตามผลการปฎิบดงานตามแผน

□  7) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ)............................................................... .....................................................

17. การดำเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน จัด'ให้มี'โนลักษณะ,โด (ดอบได้มากกว่า 1 ข้อ)
D  1) โรงเรียนจัดให้มีการพัฒนาเป็นรายบุคคล 
D  2) โรงเรียนจัดให้มีการพัฒนาเป็นรายกลุ่ม
D  3) ส่งเสรีมให้บุคลากรมีการพัฒนาด้วยตนเองในการปฎิปติงานประจำวัน

□  4) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ)...................................................................................................................

18. ผู้ท่ีมีหน้าท่ีวับผดชอบในการการดำเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน คือ

!_ ] 1) ผู้บรีหารหรือผู้ช่วยผู้บรีหารโรงเรียน 
Q  2) คณะกรรมการบรีหารโรงเรียน 
D  3) หัวหน้าฝ่ายหรือห้วหน้างาน 
D  4 ) คร ู/อาจารย์

D  5) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ)...................................................................................................................

19. โรงเรียนของท่านมีวิธีดำเนินกจกรรมการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลในลักษณะใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)
D  1) การสอนงานหรือให้เรียนรูจากผู้เช่ียวชาญ / มีประสบการณ์ 
D  2) การ'ป็กงาน

□  3) การให้ความรู้โดยการศกษาค้นคว้าจากดำรา / เอกสาร 
D  4) การส่งบุคลากรเข้าวับฟังบรรยาย ประชุม อบรม สัมมนา 
D  5) การไปศกษาดูงาน

[_เ 6) การไปสังเกตการสอนหรือการปฏิปติงานของผู้อื่น 
D  7) การให้ลาคืกษาต่อ 
D  8) การทำวิจัย

D  9) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ).................................................................................................................

20. โรงเรียนของท่านมีวิธีดำเนินกจกรรมการพัฒนาบุคลากรรายกลุ่มในลักษณะใด (ตอบได้มาทกว่า 1 ข้อ)
□  1) การปฐมนิเทศบุคลากร

D  2) การ'ฝ่กอบรมเพ่ีอเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
CD 3) การประชุมอภิปราย หรือการสัมมนาทางวิชาการ 
ID  4) การประชุมกลุ่มย่อย
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Zü 5) การบรรยาย
IZ ] 6) การประชุมเชิงปฏิบัติการ
Q  7) การสาธิตการสอน
Z J  8) การหมุนเวียนหรือสับเปล่ียนหน้าท่ี
Q  9) การจัดไปทัศนศกษาหรีอดูงานตามหน่วยงานอื่นๆ

z_) 10) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ).................................................................................................................

21. การดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรมิเน้ึอหาลาระในการพัฒนาเร๋ึองใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)
ZJ 1) การพัฒนาหลักสูตร
Q  2) การจัดกิจกรรมการเรืยนการสอน
[ ^  3) การพัฒนาส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอน

Z ]  4) การประเมินพัฒนาการเด็ก

Q  5) การประกันคุณภาพการศกษา

ZJ ธ) มาตรฐานวิชาชิพผู้บริหาร / ครู
O 7) ความรู้ความเข้าใจด้านการวิจัย

[Z} 8) สุขภาพอนามัย

ZÜ 9) การอบรมจริยธรรมและคุณธรรม

ZD 10) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ).................................................................................................................

22. ในรอบปีท่ีผ่านมา โรงเรียนของท่านส่งบุคลากรไปร่วมอบรมสัมมนากับหน่วยงานภายนอกมากน้อยเพียงใด

[Z i 1 )มากกว่า5 คร้ัง 
Ü  2) 1 -  5 คร้ัง

□  3) ไม่มิการส่งบุคลากรไปร่วมกับหน่วยงานภายนอก

□  4) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ).....................................................................................................................

23. โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้บุคลากรในระดับใดเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรมากท่ีสุด
ZÜ 1) ผู้บริหารของโรงเรียน 
[ ^  2) หัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้าสายงาน 
Q  3) บุคลากรที่อาวุโสหรือท่างานมานาน 
Û  4 )ครู/อาจารย์ท่ีมิหน้าที่ปฏิบัติงานสอน 
[_ ] 5) บุคลากร'ท่ีมิ,หน้าที่สนับสนุนการสอน

ZJ 6) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ)..................................................................................................................
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ตอนที่ 2.4 การประเม ินผลการพัฒนาบุดลากร
การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การประเมินผลพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้ฑราบว่ามิการดำเนินการ 
เป็นไปตามแผน และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรอไม่ เพียงใด

24. โรงเรียนของท่านมิการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรหรือไม่
CD 1 )ไม่มิ (หากตอบว่า"ไม่มิ” โปรดข้ามไปตอนที่3 )

□  2 ) มิ

25. โรงเรียนของท่านจัดให้มิการประเมินผลในช่วงใดของแผนพัฒนาบุคลากร (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)

CD 1) ประเมินก่อนการดำเนินการตามแผนงาน 
□  2) ประเมินระหว่างการดำเนินการดามแผนงาน 
CD 3) ประเมินเม่ือเสรีจส๋ินการดำเนินการตามแผนงาน

CD 4) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ).....................................................................................................................

26. ผู้ท่ีมิหน้าท่ีวับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน คือ

CD 1) ผู้บรีหารหรีอผู้'ช่วยผู้บรีหารโรงเรียน 
CD 2) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
CD 3) หัวหน้าฝ่ายหรีอหัวหน้างาน 
CD 4 )ครู/อาจารย์

CD 5) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ).....................................................................................................................

27. โรงเรียนของท่านใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรในลักษณะใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)
Q  1) การสังเกตพฤติกรรมผู้เข้าวับการพัฒนา 

2) การสัมภาษณ์ผู้เข้าวับการพัฒนา 
CD 3) การทดสอบผู้เข้าวับการพัฒนา 
CD 4) การใช้แบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
CD 5) การประชุมร่วมกับผู้เข้าวับการพัฒนาเพ่ือสรุปผล 
CD 6) การมอบหมายงานให้ปฏิกัติ

CD 7) การให้ผู้เข้าวับการพัฒนาประเมินตนเองด้วยการเขียนรายงานหรือสรุปผล 
CD 8) สอบถามผลการปฏิบัติงานจากนักเรียน

CD 9) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ).................................................................................................................
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28. โรงเรียนของท่านจัดให้มีการการประเมินผลพัฒนาบุคลากรตามแผนงานในด้านใดบาง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)
(D) 1) ผลบรรลุดามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว่ในแผนงาน 
CD 2) ประสิทธิภาพในการจัดการพัฒนาบุคลากร
□  3) เนอหาสาระของการพัฒนาบุคลากร
□  4) การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้เข้ารับการพัฒนา 
CD 5) ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา

CD 6) วิทยากรหรีอผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ความรู้

CD 7) ค่าใช้จ่าย สถานท่ี และระยะเวลาท่ีใช้ดำเนินการ

CD 8) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ)...................................................................................................................

29. โรงเรียนของท่านได้มีการสรุปผลการประเมินการพัฒนาบุคลากรอย่างไร (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)

Û  1) สรุปและจัดพิมพ์เป็นรายงานประจำปีเผยแพร่แก่บุคลากร ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องรับทราบ 
Q  2) สรุปและจัดพิมพ์เป็นเอกสารของโรงเรียนเผยแพร่ให้บุคลากรในโรงเรียนรับทราบ

□  3) สรุปผลและนำเสนอในท่ีประชุมของโรงเรียน
CD 4) มีการสรุปผลแต่ไม่มีการแจ้งให้บุคลากรในโรงเรียนรับทราบ 
CD 5) ไม่มีการสรุปผลอย่างเป็นทางการ

Q  6) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ)...................................................................................................................

30. โรงเรียนของท่านนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานหรีอไม่ อย่างไร (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)

CD 1) นำไปใช้ในการกำหนดนโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรให้ดยิ่งขึ๋น 
Q  2) นำไปใช้ในการปรับปรุงแผนงานและโครงการพัฒนาบุคลากรในครั้งต่อไป 
CD 3) นำไปใช้เพื่อแก้ปัญหาเร่งต่วนบางกรณี

CD 4) นำไปใช้ประกอบการพิจารณาประเมินผลการดำเนินงานของบุคลากร 
Q  5) ไม่ได้นำผลการประเมินไปใช้

CD 6) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ)..................................................................................................................

ขอบคุณค่ะท่ีกรุณาตอบแบบสอบถามในส่วนแรก 
จะพักเหน่ือยสักนิดแล้วค่อยให้ความกรุณาตอบแบบสอบถามส่วนท่ีเหลือก้ใด้นะคะ
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ตอนท่ี 3 ปัญหาในการพัฒนาบุคลากร

คำช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมาย พ ั ลงในช่องระดับสภาพท่ีเป็นอยู่หริอมีปัญหาในการพัฒนาบุคลากร 
ของโรงเรียนตามสภาพความเป็นจริง ชงแด่ละช่องมีความหมายดังน 

หมายถึง ไม่มีอยู่หรีอไม่เมีปัญหา
มีสภาพท่ีเป็นอยู่หริอมีปัญหาในระดับน้อย 
มีสภาพท่ีเป็นอยู่หรีอมีปัญหาโนระดับปานกลาง 
มีสภาพท่ีเป็นอยู่หรีอมีปัญหาในระดับมาก 
มีสภาพท่ีเป็นอยู่หรีอมีปัญหาในระดับมากท่ีสุด

1
2
3
4
5

หมายถึง 
หมายถึง 
หมายถึง 
หมายถึง

ข้อ สภาพ / การดำเนินการ
ระดับของปัญหา

1 2 3 4 5

ปัญหาการกำหนดความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร
31 การกำหนดความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากรเกิดจาก 

นโยบายและแนวคิดของผู้บริหารระดับสูง โดยไม่เปิด 
โอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นร่วมกัน

32 โรงเรียนไม่มีการกำหนดมาตรฐานการปฏิบดงานอย่าง 
ชัดเจนท่ีจะสามารถนำมาไข้เป็นแนวทางในการกำหนด 
ความจำเป็นได้

33 ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการสำรวจ และ 
วิเคราะห์เพ่ือกำหนดความจำเป็นในการพัฒนา

34 บุคลากรไม่เห็นความสำคัญและขาดความกระตีอริอรันใน 
การให้ข้อมูลเก่ียวกับความจำเป็นในการพัฒนา

35 วิธีการในการสำรวจเพ่ือกำหนดความจำเป็นไม่เหมาะสม 
และไม่ได้มาตรฐาน

36 ขาดข้อมูลสารสนเทศท่ีจำเป็นในการนำมาวิเคราะห์เพ่ือ 
กำหนดความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร

ปัญหาการวางแผนการพัฒนาบุคลากร
37 แผนพัฒนาบุคลากรมีการกำหนดวัตถุประสงค์ หริอจุดมุ่ง 

หมายไว้ไม่ชัดเจน
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ข้อ สภาพ / การดำ1,นินการ
ระคับของปัญหา

1 2 3 4 5

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

การวางแผนพัฒนาบุคลากรไม่สอดคล้องหรีอเปีนไปตาม 
ความต้องการไนการพัฒนาของบุคลากรอย่างแท้จริง
ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ในเร่ืองของการ 
วางแผนพัฒนาบุคลากร
ขาดการกระตุ้นชักจูงไท้บุคลากรเห็นความสำคัญของการ 
วางแผนพัฒนาบุคลากร ท้ังระยะ๓นเละระยะยาว

งบประมาณท่ีไข้ไนแผนพัฒนาบุคลากรไม่เทมาะสมพอ 
เพียง เป็นเทตุไท้การพัฒนาไม่สมบูรณ์

ขาดการควบคุมและตัดตามตรวจสอบการปฎํบัดํงานดาม 
แผนท่ีกำหนดไว ้อย่างต่อเน่ือง

ilญหาการดำ เนิน การตามแผนการพัตเนาบุคลากร
การดำเนินการคามแผนการพัฒนาบุคลากรไม่บรรลุวัตถุ 
ประสงค์ตามแผนงานท่ีไต้กำหนดไว้

บุคลากรในโรงเรียนไม่ไต้เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาอย่าง 
ท้ัวถึงและเหมาะสม
วิธีการท่ีไข้ในการดำเนินการพัฒนาบุคลากร ไม่เหมาะสม 
และไม่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา
วิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญท่ีไท้ความรู้ ไม่มีคุณภาพตรงตาม 
วัตถุประสงค์หรือความต้องการไนการพัฒนาบุคลากร

เน่ือหาสาระในการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
ไม่เหมาะสมและไม่สอดคล้องกับความจำเป็นไนการพัฒนา
ขาดการประสานงานและการอำนวยความสะดวกไนการ 
ดำเนินการพัฒนาบุคลากร
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ข้อ สภาพ / การคำเนินการ ระคับของปัญหา
1 2 3 4 5

ปัญหาการประเมีน«ลการพัฒนาบุคลากร
49 วิธีหรือเคร่ืองมีอในการติดตามตรวจสอบและประเมินผล 

ไม่ไต้มาตรฐานและขาดประสิทธิภาพ

50 ขาดการประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ท่าให้ 
ไม่ทราบถึงการเปล่ียนแปลงว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ 
เพียงใด

51 ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ทักษะ ความสามารถในเร่ืองของ 
การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

52 ผลท่ีไต้จากการประเมินการพัฒนาบุคลากรไม่เป็นท่ี 
พีงพอใจหรือไม่เป็นท่ียอมวับของบุคลากรในโรงเรืยน

53 ผลการประเมินท่ีได้ไม่ถูกนิามาใข้ในการแก!ขปร้บปรุง 
หรือพัฒนางานในคร้ังต่อไป

54 บุคลากรท่ีเข้ารับการพัฒนาไม่ไต้นำผลไปใข้ในการพัฒนา 
โรงเรียนหรือเผยแพร่ความรู้ให้บุคลากรอ่ืนทราบ

สุดท้ายนี้...ขอขอบพระคุณอย่างยิ่งในการสละเวลาของท่านให้ข้อมูลในการสืกษาวิจัยนี้

กรุณาตรวจสอบอีกคร้ังว่าท่านไต้ตอบครบทุกข้อคำถามอย่างสมบูรณ์ 
เพราะทุกข้อคำถามท่ีท่านให้ข้อมูลจะเป็นประโยชน์และมีความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรต่อไป
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ประวัติ ผู้เขี ยนวิท ยานิพนธ์

นางสาวนารีนุช สมวาสนาพานีช เกํดเม่ือวันท่ี 10 เมษายน พ.ศ. 2516 ทีอ่ำเภอ 
ดอนเจดยี ์ จังหวัดสุพรรณบุรี สำเรีจการศึกษาปริญญาครุศาสตรบัณฑิต สาขาการศึกษาปฐมวัย 
จากคณะครุศาสตร์ จุพาลงกรณม์หาวิทยาลยั ในปีการศึกษา 2537 และเข้าศึกษาต่อในหลักสูตร 
ครุศาลตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย เม่ือปีการศึกษา 2543 ปัจจุบันดำรงตำแหน่งผู้ช่วยครูใหญ่และหัวหน้า 
ฝ่ายบุคลากร โรงเรียนอนุบาลจุติพร เมืองทองธานี อำเภอปากเกรีด จังหวัดนนทบุรี
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