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1.1 ความ เป ็น ม าและความ ส ำค ัญ ของป ัญ ห า

เน่ืองจากในปัจจุบันประเทศไทยประสบกับภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ทำให้อุตสาหกรรมต่าง  ๆ
มีการแข่งขันท่ีรุนแรงมากข้ึนท้ังในเร่ืองของคุณภาพและราคาเพ่ือให้สามารถดำเนินกิจการต่อไปได้ 
กิจการต่างๆจึงหันมาให้ความสำคัญต่องานการบริหารด้นทุนมากข้ึน เพ่ือให้สามารถทราบถึง 
สภาพการณ์และผลการดำเนินงานท่ีแท้จริงของกิจการท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบัน สามารถตัดสินใจในการ 
กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ต่าง ไๆด้อย่างถูกต้อง ซ่ึงข้อมูลท่ีสำคัญสำหรับการบริหารด้นทุนน้ันได้ 
แก่ด้นทุนการผลิตของผลิตภัณฑ์น้ันเอง

การวิเคราะห์และพัฒนาระบบการคิดด้นทุนให้ถูกต้องและใกล้เคียงความเป็นจริงมากที่ 
สุดนั้น จะทำให้องค์กรทราบถึงโครงสร้างด้นทุนการผลิตของผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทได้ โดย 
เฉพาะในอุตสาหกรรมท่ีมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์สูง โรงงานเหล่านี้มักประสบปัญหาเกี่ยว 
กับการกำหนดด้นทุนการผลิต ตังนั้นระบบทุนด้นการผลิตที่เหมาะสมจึงเป็นส่วนที่สำคัญ ที่ทำให ้
ให้ได้มาซ่ึงด้นทุนการผลิตท่ีถูกต้องเช่ือถือได้ โดยหากมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบการคิดต้นทุน 
ก็จะเป็นส่วนฃ่วยให้ผู้บริหารสามารถดำเนินนโยบายการผลิตควบดู่ใปกับนโยบายทางการเงินได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสามารถนำข้อมูลต้นทุนเหล่านี้ไปประกอบการตัดสินใจและดำเนิน 
การภายในองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรให้สูงขึ้น อันจะทำให้สามารถ 
ควบคุมต้นทุนการผลิต และชี้วัดได้ว่ากระบวนการใดที่ก่อให้เกิดต้นทุนการผลิตที่สูงเกินความจำ 
เป็น และกระบวนการใดเป็นกระบวนการท่ีไม่เพ่ิมมูลค่า ซึ่งจะนำไปส่การพัฒนาและปรับปรุงต่อไป 
ในอนาคต

»
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1.2 ข ้อม ูลจำเพาะของโรงงานตัวอย ่าง
โรงงานตัวอย่างท่ีได้ทำการสืกษาน่ืเปีนโรงงานกลึงช้ินส่วนรถยนต์ ในส่วนของ ดรัมเบรก 

ดิสก์เบรก ฟลายวิว เอํกซอท อับ เก์ยร์บ็อกช์ และ,ทามม่ิงคํพเ'วอ? เพ่ือส่งผลึตภัณฑ์ของโรงงานให้ 
แก่บรษัทผลิตรถยนต์โดยระบบการผลิตท้ังหมดจะควบคุมด้วยคอมพวเตอร์ CNC มีพ้ืนท่ีจำนวน 
6,250 ตารางเมตรและมีจำนวนพนักงาน 245 คน

ก่อต้ังเม่ือ 
ทุนจดทะเบียน 
ผลิตภัณฑ์

กำลังการผลิต

1995
40 ล้านบาท
ดรัมเบรก, ดิสก์เบรก, ฟลายวิว, เอ็กซอท, อับ, เกียร์บ็อกซ์และทามม่ิง
ลัพเวอ?
ดรัมเบรก 
ดิสก์เบรก 
ฟลายวิว 
เอ็กชอท 
อับ
เกียร์บอกซ์ 
ทามม่ิงคัพเวอร์

30.000 ช้ิน/เดือน
30.000 ช้ิน/เดือน
10.000 ช้ิน/เดือน
20.000 ช้ิน/เดือน
15.000 ช้ิน/เดือน
8.000 ช้ิน/เดือน 
1,200 ช้ิน/เดือน

1.3 สภาพปัญหาของโรงงานต ัวอย ่าง
ในปัจจุบันทางโรงงานตัวอย่างมีความต้องการทราบถึงต้นทุนการผลิตท่ีมีความเช่ีอถือได้ 

ของผลิตภัณฑ์แต่ละประ๓ ท เพ่ือนำไปใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจดำเนินกลยุทธ์และกำหนด
นโยบายต่าง ไๆด้อย่างถูกต้อง แต่เน่ืองจากระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมท่ีมีอยู่ไม่ลามารถให้ข้อมูลท่ี 
มีความน่าเช่ือถือได้ และการคำนวณต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์ในแต่ละคร้ังน้ันมีข้ันตอนมากและใช้เวลา 
นานทำให้ไม่สะดวกในการนำไปใช้นำได้ตัดสินใจได้ทันต่อสภาพการณ์ท่ีเกิดข้ึน
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1.4 วัตถุประสงค์ของงานวิจัย
1. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงศูนย์ต้นทุนเดิมซองโรงงานให้มีความเหมาะสม พร้อมท้ัง 

พัฒนาระบบการคำนวณต้นทุนให้สอดคล้องกับศูนย์ต้นทุนใหม่

2. จัดสร้างระบบการคำนวณต้นทุนโดยอาลัยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพ่ือให้สามารถ 
ปฎิบตงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและคล่องตัวมากย่ิงข้ึน

1.5 ขอบเขตของงานวิจัย
ทำการคิกษาและวิเคราะห์ระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมของโรงงานกลึงช้ินส่วนรถยนต์ตัว 

อย่าง พร้อมท้ังทำการวิเคราะห์กิจกรรมเพ่ือปรับปรุงระบบการคิดต้นทุน จัดวางระบบการคำนวณ 
ต้นทุนแบบใหม่ และทำการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือใช้ลน้บสนุนการดำเนินงาน

1.6 ขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย
1. คิกษาทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง
2. คิกษากระบวนการผลิต สภาพการดำเนินงานท้ัวไปของโรงงาน
3. คิกษาระบบการคิดต้นทุนการผลิตแบบเดิมของโรงงาน และวิเคราะห์ถึงจุดบกพร่อง 

ของระบบการคิดต้นทุนการผลิตแบบเดิม
4. คิกษาและวิเคราะห์กิจกรรม เพ่ือปรับปรุงระบบการคิดต้นทุน
5. พัฒนาระบบการคิดต้นทุนท่ีเหมาะลมสำหรับโรงงานพร้อมท้ังทดลองใช้
6. พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำหรับการคำนวณต้นทุน สำหรับศูนย์ต้นทุนแต่ละศูนย์
7. เปรียบเทียบและประเมินผลการวิจัย โดยอาตัยหลักการของ Profitability Index
8. สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ
9. จัดรูปเล่มวิทยานิพนธ์
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1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได?บ
1. ได้ข้อมูลต้นทุนท่ีถูกต้องมากข้ึนเพ่ือบริหารงานต้นทุน สามารถสะท้อนให้เห็นถึงความ 

สัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมต่าง  ๆท่ีก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายการผลิตกับตัวผลิตภัณฑ์ได้ดีกว่า 
ระบบต้นทุนการผลิตแบบเดิม ลามารถลดค่าใช้จ่ายในกิจกรรมท่ีทำแล้วไม่เพ่ิมคุณค่า

2. เป็นข้อมูลในการตัดสินใจในการเลือกผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีมีความสามารถไนการทำกำไร 
และการกำหนดราคาผลิตภัณฑ์Iด้ถูกต้องมากข้ึน

3. เป็นข้อมูลในการกำหนดกลยุทธ์ต่าง  ๆเพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของสินค้าโดย 
ต่อเนองอยู่ตลอดเวลา

4. เป็นแนวทางลำหร้บผู้ท่ีสนใจในการทำวิจัย



ระยะเวลาการดำเนินงานวิจัย มนาคม 2544 - มินาคม 2545

ขั้นตอนการดำเนินงานวจัย

ข้ันตอนการดำเนินงานวิจัย เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มิ.ค. หมายเหตุ

1. คิกษาทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง
2. คิกษากระบวนการผลิต สภาพการดำเนินงาน 

ท่ัวไปของโรงงาน
3. คิกษาระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมของโรงงาน 

และวิเคราะห์จุดบกพร่องของระบบเดิม
4. คิกษาและวิเคราะห์กิจกรรม เพ่ึอปรับป?ง

ดูนย์ต้นทุน
5. พัฒนาระบบการคิดต้นทุนท่ีเหมาะสมกับ 

โรงงานพร้อมท่ังทดลองใช้
6. พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ลำหร้บการการ 

คำนวณต้นทุน
7. เปรยบเทยบและประเมินผลการวิจัย 
ร-ส?ปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 
9.จัดทำรูปเล่มวิทยานิพนธ์
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