
การปรับปรุงระบบการคิดต้นทุน

4.1 คำนำ
จากการคิกษาสภาพโดยท่ัวไปและระบบต้นทุนเดิมของโรงงานตัวอย่าง ทำให้พบว่าการ 

ปรับปรุงระบบต้นทุนการผลิตท่ีจะดำเนินการในงานวิจัยน้ีน้ันสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ๆ  
ใต้แก่ การปรับปรุงศูนย์ต้นทุนการผลิตและการวิเคราะห์กิจกรรมเพ่ือหาตัวขับเคล่ือนต้นทุน (Cost 
Driver) ท่ีเหมาะสม โดยส่วนแรกเร่ิมจากการปรับปรุงศูนย์ต้นทุนการผลิตจากเดิมที'เป็นศูนย์การ 
ทำงาน (Work Center) 10 ศูนย์ต้นทุน เปล่ียนเป็นตามสายการผลิต (Line) 46 ศูนย์ต้นทุน เพ่ือ 
ปรับปรุงระบบต้นทุนการผลิตในส่วนโครงสร้างต้นทุนของ ค่าวัสดุช่วยประกอบ(Component
Part), ค่าจ้างแรงงานทางตรง(DL), โสหุ้ยการผลิตแปรผัน(VFOH)ltละโสหุ้ยการผลิตคง
ท่ี(FFOH)\ห้มีความน่าเช่ือถือมากย่ิงข้ึน จากน้ันส่วนท่ีสองจึงทำการวิเคราะห์กิจกรรมเพ่ือหาตัว 
ขับเคล่ือนต้นทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือปรับปรุงระบบต้นทุนในส่วนโครงสร้างต้นทุนของ โสหุ้ยสนับสนุน 
บริษัท (SOH1) และโสหุ้ยสนับสนุนการผลิต (SOH2) โดยเร่ิมจากการหาตัวขับเคล่ือนต้นทุนเพ่ือ 
จัดสรรค่าใช้จ่ายโสหุ้ยสนับสนุนบริษัท (SOH1) ให้กับโรงงานตัวอย่าง จากน้ันจึงหาตัวขับเคล่ือน 
ต้นทุนเพ่ือจัดสรรค่าใช้จ่ายโสหุ้ยสนับสนุนบริษัท (SOH1) และค่าใช้จ่ายโสหุ้ยสนับสนุนการผลิต 
(SOH2) ให้แก่ศูนย์ต้นทุนการผลิตแบบใหม่ (Linemรผลิต) อีกที

จากน้ันจะกล่าวถึงระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่ท่ีปรับปรุงข้ึน และทำการเปรียบเทียบ
ระหว่างต้นทุนผลิตภัณฑ์ท่ีคำนวณไต้จากระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมและระบบการคิดต้นทุน 
แบบใหม่

4.2 การปรับปรุงศูนย์ต้นทุนการผลิต
การแบ่งศูนย์ต้นทุนการผลิตเดิมของโรงงานตัวอย่าง จะใช้กลุ่มผลิตภัณฑ์ท้ัง 10 กลุ่มซ่ึง 

ได้แก่ GEARBOX, EXHAUST & BRACKET, TIMING COVER, DRUM BRAKE, DISC 
BRAKE & HUB FRONT, BIG HUB & DRUM TRUCK, FLY WHEEL, FLY WHEEL COMP, 
CASE TRANSMISSIONtlละPAINT เป็นตัวกำหนดศูนย์ต้นทุนซ่ึงเรียกว่าศูนย์การทำงาน (Work 
Center) โดยถ้าหากพิจารณาถึงแต่ละศูนย์การทำงาน (Work Center) แล้วใน 1 Work Center 
จึงประกอบด้วยหลาย Linemรผลิต และในกระบวนการผลิตโดยท่ัวไปแล้วผลิตภัณฑ์แต่ละผลิต 
ภัณฑ์จะผ่านเพียง Linemรผลิตเดียวเท่าน้ัน
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ตารางที่ 4.1 แสดงL in em รผสิตในแต่ละศูนย์การทำงาน (Work Center)

Master Group Line Product

Work Center Work Center Line Name
Code Name

12110 GEAR BOX KGB11 KGB2, TSC11 TSC2, VHS1

12120 EXHAUST & BRACKET ASSY, EMF1, EMF2, FDP1, ME1, ME2, ME6,
VMC11 VMC2, VMC3, OKK11 OKK2

12130 TIMING COVER ASSY, TMC1.TMC2

12140 DRUM BRAKE BDR2, BDR3, BDR4, BDR5

12150 DISC BRAKE & HUB ASSY, BDS1, BDS2, BDS3, BDS4, BDS5,
FRONT SHU1, SHU2

12160 BIG HUB & DRUM TRUCK ASSY, BHU1, BHU2

12170 FLYWHEEL ASSY, FYW11 FYW2

12180 FLYWHEEL COMP ASSY, FYW2

12190 CASE TRANSMISSION TRC1
12200 PAINT PAINT

4.2.1 เหตุผลในการปรับปรุงศูนย์ต้นทุนการผลิต
จากการพีจารณาถึงกิจกรรมของการผลิตจะพบว่า ใน นทรก'ารผลิตเดียวกัน,จะ 

มีกิจกรรมการผลิตท่ีเหมือนกัน และกิจกรรมการผลิตจะต่างกันถ้าไม่ใช้ Linemรผลิตเดียวกันแม้ 
ว่าจะอยู่ในศูนย์การทำงาน(พork CenterHดียวกันก็ตาม ซ่ึงในกระบวนการผลิตส่วนใหญ่จะพบ 
ว่าในหน่ึงผลิตกัณฑ์จะผ่านกระบวนการผลิตเพียง LinemîWลิตเดียวกันเท่าน้ัน ดังน้ันผลิตกัณฑ์ 
ท่ีผ่าน Linemรผลิตเดียวกัน'จะมีกิจกรรมการผลิตท่ีเหมือนกัน แต่ถ้าต่าง L inem รผลิตกันก็จะมี 
กิจกรรมการผลิตท่ีไม่เหมือนกัน

การใช้ศูนย์ต้นทุนการผลิตแบบเดิมซ่ึงก็คือตามกลุ่มผลิตกัณฑ์หรือศูนย์การ 
ทำงาน (Work Center) จึงเปรียบเสมือนว่า แต่ละผลิตกัณฑ์ท่ีผลิตในศูนย์การทำงาน น้ันต้อง 

* ผ่านทุก Linemรผลิตท่ีอยู่ใน ศูนย์การทำงาน (Work Center) น้ันด้วยและมีกิจกรรมการผลิตท่ี
เหมือนกันด้วย แต่ในความเป็นจริงแล้วแต่ละผลิตกัณฑ์จะผ่าน Linemรผลิตเพียง Line เดียวเท่า 
น้ันและจะมืกิจกรรมการผลิตท่ีเหมือนกันเฉพาะผลิตกัณฑ์จะผ่านกระบวนการผลิตเพียง Line
การผลิตเดียวกัน
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รูปท่ี 4.1 Work Center Drum Brake

จากรูปท่ี 4.1 จะเห็นได้ว่า Work Center Drum Brake จะประกอบด้วย Linenาร 
ผลิต 4 Line ได้แก่ BDR2, BDR3, BDR4 และBDR5 ชงตามตัวอย่างการคำนวณด้นทุนการผลิต 
ในระบบด้นทุนแบบเดิมท่ีมีศูนย์ด้นทุนการผลิตตามศูนย์การทำงาน (Work Center) น้ัน จากผลิต 
ภัณฑ์ตัวอย่างท่ีแสดงในบทท่ี 3 น้ันจะผ่านกระบวนการผลิตท่ี Line BDR4 เพียง Line เดียว แต่ 
อัตราอัตราด้นทุนกระบวนการ (Process Rate) ท่ีให้ในตัวอย่างการคำนวณน้ันจะเป็นการเฉล่ีย 
ของท้ัง Work Center Drum Brake จึงทำให้ด้นทุนต่อผลิตภัณฑ์ท่ีได้มีความน่าเซ่ึอถือได้น้อยกว่า 
การท่ีเปล่ียนศูนย์ต้นทุนการผลิตใหม่ให้เป็นตามนกeการผลิต ข้ึงจะทำให้การคำนวณมีความ
ละเอยดมากข้ึน คอแต่ละ มทอการผลิตจะมีอัตราอัตราด้น'ทุนกระบวนการ (Process Rate) ชอง 
แต่ละ Linenaรผลิตเอง ด้นทุนต่อผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากการเปล่ียนศูนย์ด้นทุนการผลิตใหม่จึงมี 
ความน่าเซ่ีอถือมากกว่า ลามารถในไปให้ในการกำหนดกลยุทธ์ต่าง ไๆด้ดีกว่า

ตังนั้นจะเห็นได้ว่าการปรับปรุงศูนย์ต ้นทุนการผลิตใหม่จะทำให้ระบบต้นทุน 
สามารถคำนวณต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์ที่มีความน่าเขึ้อถือมากยิ่งขึ้น และเนึ่องจากค่าให้จ่ายในส่วน 
ของศูนย์ด้นทุนการผลิต จะประกอบด้วยโครงสร้างด้นทุน 4 ส่วนหล้กๆ ได้แก่ค่าวัสดุห้วยประกอบ 
(Component Part), ค่าจ้างแรงงานทางตรง(DL), โสหุ้ยการผลิตแปรผัน(VFOHMละ,โสหุ้ยการ 
ผลิตคงที่(FFOH) การที่ทำการปรบปรุงศูนย์ด้นทุนการผลิตให้มีความถูกต้องมากยิ่งขึ้น จะทำให้ 
การด้นทุนผลิตภัณฑ็ที่คำนวณได้ในส่วนของโครงสร้างด้นทุนตังกล่าวมีความน่าเขึ้อถือมากยิ่งขึ้น 
ตามไปด้วย

4.2.2 การปรันเปล่ียนศูนย์ด้นทุนการผลิต
การท่ีจะเปล่ียนศูนย์ต้นทุนน้ันสามารถทำได้โดยเร่ิมจาก การประชุมกับโรงงาน 

ตัวอย่างเพ่ีอสืกษาถืงผลกระทบต่อการทำงานและผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการเปล่ียนศูนย์ด้น
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ทุนการผลตจากน้ันจึงทำการกำหนด บทeการผลตท่ีเรา'จะเปล่ียนเป็นศูนย์!ตนทุนเสืยก่อน แล้ว 
กำหนดรหัส LinemîNลิตท่ีเราจะเปล่ียนเป็นศูนย์ต้นทุน เพ่ีอใช้ในการบันทึกในฐานข้อมูล และ 
ทำการค่อยทำการบันทึกค่าใช้จ่ายทางบัญชีท่ีเกิดช้ืนรอง บทรการผลิตน้ัน  ๆ โดยแยกตามหมวด 
หมู่ของค่าใช้จ่ายท่ีกำหนดไว้

4.2.2.1 การประชุมกับโรงงานตัวอย่าง
เน่ืองจากการปรับเปล่ียนศูนย์ต้นทุนน้ันเก่ียวข้องโดยตรงกับข้ันตอนการ 

ทำงานต่างๆขององกรค์ ตังน้ันจึงต้องคืกษาถึงผลประโยชน์ท่ีได้รับและผลกระทบท่ีตามมาจาก
การปรับเปล่ียนศูนย์ต้นทุนอย่างรอบคอบ ผู้ทำวิจัยจึงได้ทำการประชุมกับทางโรงงานตัวอย่างเพ่ีอ 
ช้ีให้เห็นถึงวัตถุประสงค์และประโยชน์ท่ีได้รับจากการเปล่ียนศูนย์ต้นทุน พร้อมท้ังขอความคิดเห็น 
และทำความเข้าใจร่วมกันถึงวิธีการปฏิบัติงานท่ีเปล่ียนไปอันเน่ืองมาจากการเปล่ียนศูนย์ต้นทุน 
(รายงานการประชุมสามารถดุได้ใน ภาคผนวก ก.)

4.2.2.2 การกำหนดสายการผลิตท่ีจะเป็นศูนย์ต้นทุนใหม่
การท่ีจะทำการปรับปรุงศูนย์ต้นทุนการผลิตจากเคิมท่ีใช้ตาม ศูนย์การ

ทำงาน (Work Center) เปล่ียนเป็นดาม LinemîWลิตน้ัน เน่ืองจากโรงงานตัวอย่างมี Linenาร 
ผลิตเป็นจำนวนมากคือ 44 Line ถ้าหากทำการเปล่ียนให้ทุก Linemรผลิตให้เป็นศูนย์ต้นทุนใหม่ 
ท้ังหมดจะทำได้ลำบากในทางปฏิบัติเน่ืองจากการบันทึกค่าใช้จ่ายต่างๆน้ันจะเก่ียวข้องกับทุก 
หน่วยงานต้องใช้เวลาในการจัดทำในแต่ละรอบค่าใช้จ่าย ผู้ทำการวิจัยจึงได้ตกลงร่วมกันกับทาง 
โรงงานตัวอย่างในการรวมบาง Linem?ผลิตท่ีมีกิจกรรมในการผลิตคล้ายๆกันเข้าด้วยกัน เพ่ีอให้ 
สะดวกในการจัดเก็บและบันทึกข้อมูล

ศูนย์ต้นทุนการผลิตแบบใหม่น้ันจะมีท้ัง Work Center และ Linenารผลิต การท่ี 
ยังมีศูนย์ต้นทุนตาม Work Center อยู่น้ันเน่ืองจากยังมีค่าใช้จ่ายบางหมวดค่าใช้จ่ายไม่สามารถ 
บันทึกลงตาม Line การผลิตได้ เซ่น ค่าแรงงานของหัวหน้างาน, ค่าเล่ือมราคาของทรัพยํลินท่ีใช้ 
ร่วมกัน, ค่าวัสดุล้ินเปลือง, ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา เป็นต้น แต่ไม่เป็นปัญหาในการคำนวณ 

1 ต้นทุนการผลิตเน่ืองจากเราจะทำการจัดสรรค่าใช้จ่ายของ Work Center ให้กับ Linemรผลิต
ก่อนท่ีจะจัดสรรให้กับผลิตภัณฑ์

โดยศูนย์ต้นทุนการผลิตใหม่น้ันจะ เพ่ีมช้ืนจากเคิม 10 ศูนย์ต้นทุน เป็น 46 ศูนย์ 
ต้นทุนคือประกอบด้วย ศูนย์การทำงาน(Work Center) 10 ศูนย์ต้นทุน และ Linemรผลิต36 ศูนย์ 
ต้นทุน ตังต่อไปน้ี



ตารางท ี่ 4 .2  แสดงการกำหนดดูนย ์ตนท ุนการผล ิตใหม ่

Master Work Center-Line Product
Work Center Code Work Center Name Line Code Line Name

12110 GEAR BOX 12111 KGB1
12112 KGB2
12113 TSC1
12114 TSC2
12115 VHS1

12120 EXHAUST & BRACKET 12121 ASSY
12122 EMF1
12123 EMF2
12124 FDP1
12125 ME1-6.VMC1
12126 OKK1 ,OKK2(EMF3)

12130 TIMING COVER 12131 TMC1
12132 TMC2
12133 TMC ASSY

12140 DRUM BRAKE 12141 BDR2
12142 BDR3
12143 BDR4
12144 BDR5

12150 DISC BRAKE & HUB 12151 ASSY
FRONT 12152 BDS1

12153 BDS2
12154 BDS3
12155 BDS4
12156 BDS5
12157 SHU1
12158 SHU2
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ตารางท ี่ 4 .2  แสดงการกำหนดศูนย ์ต ้นท ุนการผล ิตใหม ่ (ต่อ)

Master Work Center-Line Product
Work Center Code Work Center Name Line Code Line Name

12160 BIG HUB & DRUM TRUCK 12161 ASSY
12162 BHU1
12163 BHU2

12170 FLY WHEEL 12171 ASSY
12172 FYW1
12173 FYW2

12180 FLYWHEEL COMP 12181 ASSY
12182 FYW3

12190 CASE TRANSMISSION 12191 TRC1
12200 PAINT 12201 PAINT

จากการปรับปรุงศูนย์ต้นทุนการผลิตใหม่ ทำให้ทุกหน่วยงานของทางโรงงานตัวอย่าง
ต้องทำการบันทึกค่าใช้จ่ายตามหมวดค่าใช้จ่ายท่ีกำหนดตามศูนย์ต้นทุนการผลิตใหม่ ซ่ึงถ้า
เปรียบเทียบกับศูนย์ต้นทุนการผลิตแบบเดิม คือค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุนเดิม(Work Center) จะ 
เท่ากับ ค่าใช้จ่ายศูนย์ต้นทุน Work Center (ใหม่) รวมกับค่าใช้จ่ายของทุกศูนย์ต้นทุน มท6การ 
ผลิตใน Work Center น้ัน

ตัวอย่างฟนค่าใช้จ่ายตามศูนย์ต้นทุนการผลิตแบบเดิมของ Work Center Druกา Brake 
(ตารางท่ี 4.3) จะเท่ากับค่าใช้จ่ายรวมกันของศูนย์ต้นทุนการผลิตแบบใหม่ Work Center Druทา 
Brake (ตารางท่ี 4.4) รวมกับศูนย์ต้นทุน Linenารผลิต BDR2 (ตารางท่ี 4.5), ศูนย์ต้นทุน Line 
การผลิต BDR3 (ตารางท่ี 4.6), ศูนย์ต้นทุน Linemรผลิต BDR4 (ตารางท่ี 4.7) และศูนย์ต้นทุน 
Linem îผลิต BDR5 (ตารางท่ี 4.8) และตัวอย่างค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุนการผลิตท่ีเปล่ียนแล้ว 
ของศูนย์ต้นทุนอ่ืน  ๆสามารถดูได้ท่ี ภาคผนวก ข.

I
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ตารางท ี่ 4 .3  แสดงค ่าใช ้จ ่ายศ ูนย ์ต ้นท ุน  12140 Drum  B rake (แบบเด ิม)
COMPARATIVE FACTORY EXPENSES 

for December 2001

Department : 12140 ส่วนผลิต DRUM BRAKE
Current Month Year To Date

Description ACTUAL
(บาท)

BUDGET
(บาท)

ACTUAL
(บาท)

BUDGET
(บาท)

5301 เงินเดิอนและค่าจ้างแรงงาน 443,430.29 236,092.00 2,574,309.10 2,905,029.00
5302 สวัสดิการพนักงาน 17,595.75 26,117.00 246,028.29 290,315.00
5303 เงินสมทบกองทุน 3,107.00 5,753.00 60,375.04 67,383.00
5304 ค่า'รกอบรมและพัฒนาพนักงาน 0.00 0.00 0.00 0.00
5305 ค่าเบ้ียเล้ียงและพาหนะเดินทาง 800.00 0.00 800.00 0.00
5306 ค่าต้อนรับและเล้ียงรับรอง 0.00 0.00 0.00 0.00
5307 ค่าพลังงาน 0.00 0.00 0.00 0.00
5308 ค่าส่อสาร 0.00 0.00 0.00 0.00
5309 ค่าวัสดุล้ีนเปลือง 961,248.70 614,714.00 6,487,929.35 8,821,297.00
5310 ค่าเคร่ืองเฃียน วารสาร และลิงพิมพ์ 55.00 400.00 8,396.50 7,088.00
5311 ค่า เๆอมแซมและป้า}งรักษา 250,803.35 109,252.00 858,394.90 1,186,817.00

5312 ค่าจ้างบริการภายนอก 4,190.00 1,335.00 22,100.00 20,893.00
5314 ค่าส่งเสริมการขาย 0.00 0.00 0.00 0.00
5316 ค่าเๆ เา 0.00 0.00 0.00 0.00
5317 ค่าเบ้ียประกัน 0.00 0.00 0.00 0.00

5318 ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 0.00 0.00 0.00 0.00

5319 ค่าภาษีใบอนุญาตและธรรมเนียมราช 0.00 0.00 0.00 0.00
การ
5322 ค่าใช้จ่ายจัดส่งสินค้า 0.00 0.00 0.00 0.00

5323 ค่าทดลองและพัฒนา 0.00 0.00 31,634.25 0.00

5324 ค่าเคร่ืองมออุปกรณ์ 2,772.00 9,884.00 230,514.97 209,914.00

5327 ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 0.00 0.00 0.00 0.00

5328 ค่าตัดจ่าย 0.00 0.00 0.00 0.00

5329 ค่าเส่อมราคา 34,447.54 33,331.72 9,551,293.83 9,584,890.81

5330 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 0.00 0.00 0.00 0.00

ยอดรวม 1,718,449.63 1,036,878.72 20,071,776.23 23,093,626.81
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ตารางท ี่ 4 .4  แสดงค ่าใช้จ ่ายศ ูน ย ์ต ้น ท ุน  12140 ส่วนผลิต DRUM BRAKE (แบบใหม่)
COMPARATIVE FACTORY EXPENSES 

for December 2001
Department ะ 12140 ส่วนผลิต DRUM BFtAKE

Description
Current Month Year To Date

ACTUAL
(บาท)

BUDGET
(บาท)

ACTUAL
(บาท)

BUDGET
(บาท)

5301 เงนเดือนและค่าจ้างแรงงาน 98,827.21 236,092.00 2,402,007.56 2,905,029.00
5302 สวัสดิการพนักงาน 8,035.74 26,117.00 236,468.28 290,315.00
5303 เงนสมทบกองทุน 960.00 5,753.00 58,228.04 67,383.00
5304 ค่า'ฝึกอบรมและพ้ฒนาพนักงาน 0.00 0.00 0.00 0.00
5305 ค่าเบ้ียเล้ียงและพาหนะเดินทาง 800.00 0.00 800.00 0.00
5306 ค่าต้อนรับและเล้ียงรับรอง 0.00 0.00 0.00 0.00
5307 ค่าพลังงาน 0.00 0.00 0.00 0.00
5308 ค่าส่อสาร 0.00 0.00 0.00 0.00
5309 ค่าวัสดุล้ีนฟลอง 7,847.17 614,714.00 5,834,527.82 8,821,297.00
5310 ค่าเคร่ีองเขยน วารสาร และสิงพิมพ์ 0.00 400.00 8,341.50 7,088.00
5311 ค่าจ่อมแซมและบำรุงรักษา 1,931.00 109,252.00 609,522.55 1,186,817.00

5312 ค่าจ้างบ'ริการภายนอก 0.00 1,335.00 17,910.00 20,893.00
5314 ค่าส่งเสริมการขาย 0.00 0.00 0.00 0.00

5316 ค่าเจ่า 0.00 0.00 0.00 0.00

5317 ค่าเบ้ียประกัน 0.00 0.00 0.00 0.00

5318 ค่าธรรมเนียมวัชาซีพ 0.00 0.00 0.00 0.00
5319 ค่าภาษใบอนุญาตและธรรมเนียมราช 0.00 0.00 0.00 0.00
การ
5322 ค่าใช้จ่ายจัดส่งสินค้า 0.00 0.00 0.00 0.00

5323 ค่าทดลองและพัฒนา 0.00 0.00 31,634.25 0.00

5324 ค่าเคร่ืองมออุปกรณ์ 0.00 9,884.00 227,742.97 209,914.00

5327 ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 0.00 0.00 0.00 0.00

5328 ค่าตัดจ่าย 0.00 0.00 0.00 0.00

5329 ค่าเส์อมราคา 26,839.72 33,331.72 9,๙43,686.01 9,584,890.81
5330 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 0.00 0.00 0.00 0.00

ยอดรวม 145,240.84 1,036,878.72 18,970,868.98 23,093,626.81
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ตารางท่ี 4.5 แสดงค่าใช้จ่ายดูนย์ต้นทุน 12141 ส่วนผลิต DRUM BRAKE LINE BDR2 (แบบใหม่)
COMPARATIVE FACTORY EXPENSES 

for December 2001
Department : 12141 ส่วนผลิต DRUM BRAKE LINE BDR2

Current Month Year To Date
Description ACTUAL

(บาท)
BUDGET

(บาท)
ACTUAL

(บาท)
BUDGET

(บาท)
5301 เงินเดือนและค่าจ้างแรงงาน 104,792.14 0.00 124,697.62 0.00
5302 สวัสดิการพนักงาน 2,934.12 0.00 7,338.08 0.00
5303 เงินสมทบกองทุน 693.00 0.00 2,043.80 0.00
5304 ค่า'รกอบรมและพัฒนาพนักงาน 0.00 0.00 0.00 0.00
5305 ค่าเบ้ียเล้ียงและพาหนะเดินทาง 0.00 0.00 0.00 0.00
5306 ค่าต้อนรับและเล้ียงรับรอง 0.00 0.00 0.00 0.00
5307 ค่าพลังงาน 0.00 0.00 0.00 0.00

5308 ค่าล่ือสาร 0.00 0.00 0.00 0.00

5309 ค่าวัสดุล้ีนเปลือง 227,184.37 0.00 539,068.19 0.00

5310 ค่าเคร่ีองเขียน วารสาร และสิงพิมพ์ 0.00 0.00 175.00 0.00

5311 ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา 50,791.75 0.00 284,940.50 0.00
5312 ค่าจ้างบริการภายนอก 1,780.00 0.00 11,970.00 0.00
5314 ค่าส่งเสริมการขาย 0.00 0.00 0.00 0.00

5316 ค่าเ'ซ่า 0.00 0.00 0.00 0.00

5317 ค่าเบ้ียประกัน 0.00 0.00 0.00 0.00

5318 ค่าธรรมเนียมวซาชีพ 0.00 0.00 0.00 0.00

5319 ค่าภาษีใบอนุญาตและธรรมเนียมราช 0.00 0.00 0.00 0.00
การ
5322 ค่าใช้จ่ายจัดส่งสินค้า 0.00 0.00 0,00 0.00

5323 ค่าทดลองและพัฒนา 0.00 0.00 0.00 0.00

5324 ค่าเค่ร่ืองมออุปกรณ์ 2,772.00 0.00 16,149.50 0.00

5327 ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 0.00 0.00 0.00 0.00

5328 ค่าตัดจ่าย 0.00 0.00 0.00 0.00

5329 ค่าเล่ือมราคา 320.74 0.00 331.09 0.00
5330 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 0.00 0.00 0.00 0.00

ยอดรวม 391,268.12 0.00 986,713.78 0.00
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ตารางท่ี 4.6 แสดงค่าใช้จ่ายดูนย์ต้นทุน 12142 ส่วนผลิต DRUM BRAKE LINE BDR3 (แบบใหม่)
COMPARATIVE FACTORY EXPENSES 

for December 2001

Department : 12142 ส่วนผลิต DRUM BRAKE LINE BDR3

Description
Current Month Year To Date

ACTUAL
(บาท)

BUDGET
(บาท)

ACTUAL
(บาท)

BUDGET
(บาท)

5301 เงินเดือนแล,ะค่าจ้างแรงงาน . 126,704.83 0.00 134,614.02 0.00
5302 สวัสดิการพนักงาน 2,617.65 0.00 7,903.59 0.00
5303 เงินลมทบกองทุน 553.00 0.00 2,078.31 0.00
5304 ค่า,รกอบรมและพัฒนาพนักงาน 0.00 0.00 0.00 0.00
5305 ค่าเบ้ียเล้ียงและพาหนะเดินทาง 0.00 0.00 0.00 0.00
5306 ค่าต้อนรับและเล้ียงร้บรอง 0.00 0.00 0.00 0.00
5307 ค่าพลังงาน 0.00 0.00 0.00 0.00
5308 ค่าลือสาร 0.00 0.00 0.00 0.00
5309 ค่าวัสดุล้ีนเปลือง 259,654.23 0.00 698,781.49 0.00
5310 ค่าเคร่ืองเขียน วารสาร และลิงพิมพ์ 55.00 0.00 87.00 0.00
5311 ค่าซ่อมแชมและบ็า}งรักษา 18,488.49 0.00 114,528.12 0.00
5312 ค่าจ้างบริการภายนอก 700.00 0.00 8,418.00 0.00
5314 ค่าส่งเสริมการขาย 0.00 0.00 0.00 0.00
5316 ค่าเซ่า 0.00 0.00 0.00 0.00
5317 ค่าเบ้ียประกัน 0.00 0.00 0.00 0.00
5318 ค่าธรรมเนียมวิชาซพ 0.00 0.00 0.00 0.00

5319 ค่าภาษีใบอนุญาตและธรรมเนียมราช 0.00 0.00 0.00 0.00
การ
5322 ค่าใช้จ่ายจัดส่งสินค้า 0.00 0.00 0.00 0.00
5323 ค่าทดลองและพัฒนา 0.00 0.00 0.00 0.00
5324 ค่าเคร่ืองมออุปกรณ์ 0.00 0.00 678.00 0.00

5327 ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 0.00 0.00 0.00 0.00

5328 ค่าตัดจ่าย 0.00 0.00 0.00 0.00

5329 ค,าเล้ีอมราคา 6,645.60 0.00 . 6,859.97 0.00

5330 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 0.00 0.00 0.00 0.00

ยอดรวม 415,418.80 0.00 973,948.50 0.00
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ต าราง ท่ี 4.7 แสดงค ่าใช ้จ ่ายศ ูนย ์ต ้นท ุน  12143 ส่วนผลิต DRUM BRAKE LINE BDR4 (แบบใหม่)
COMPARATIVE FACTORY EXPENSES 

for December 2001
Department ะ 12143 ส่วนผลิต DRUM BRAKE LINE BDR4

Description
Current Month Year To Date

ACTUAL
(บาท)

BUDGET
(บาท)

ACTUAL
(บาท)

BUDGET
(บาท)

5301 เงินเดิอนและค่าจ้างแรงงาน 37,343.25 0.00 100,611.16 0.00
5302 สวัสดิการพนักงาน 2,197.65 0.00 6,665.57 0.00
5303 เงินสมทบกองทุน 479.00 0.00 1,754.53 0.00
5304 ค่า'รกอบรมและพัฒนาพนักงาน 0.00 0.00 0.00 0.00
5305 ค่าเบ้ียเล้ียงและพาหนะเดินทาง 0.00 0.00 0.00 0.00

5306 ค่าต้อนรับและเล้ียงรับรอง 0.00 0.00 0.00 0.00

5307 ค่าพลังงาน 0.00 0.00 0.00 0.00

5308 ค่าส์อสาร 0.00 0.00 0.00 0.00

5309 ค่าวัสดุล้ีนเปลือง 195,570.52 0.00 784,543.29 0.00

5310 ค่าเคร่ืองเฃียน วารสารและสิงพมพ์ 0.00 0.00 264.00 0.00

5311 ค่าจ่อมแซมและป้า?งรักษา 5,940.75 0.00 99,075.05 0.00

5312 ค่าจ้างบรการภายนอก 450.00 0.00 6,220.00 0.00

5314 ค่าส่งเสร๊มการขาย 0.00 0.00 0.00 0.00

5316 ค่าเจ่า 0.00 0.00 0.00 0.00

5317 ค่าเบ้ียประกัน 0.00 0.00 0.00 0.00

5318 ค่าธรรมเนียมวิชาซีพ 0.00 0.00 0.00 0.00

5319 ค่าภาษีใบอนุญาตและธรรมเนียมราช 0.00 0.00 0.00 0.00
การ
5322 ค่าใช้จ่ายจัดส่งสินค้า 0.00 0.00 0.00 0.00

5323 ค่าทดลองและพัฒนา 0.00 0.00 0.00 0.00

5324 ค่าเคร่ืองมืออุปกรณ์ 0.00 0.00 10,944.00 0.00

5327 ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตลิด 0.00 0.00 0.00 0.00

5328 ค่าตัดจ่าย 0.00 0.00 0.00 0.00

5329 ค่าเส่อมราคา 320.74 0.00 331.09 0.00

5330 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 0.00 0.00 0.00 0.00

ยอดรวม 242,301.91 0.00 1,010,438.69 0.00
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ตารางท่ี 4.8 แสดงค่าใช้จ่ายศูนย์ต้นทุน 12144 ส่วนผลิต DRUM BRAKE LINE BDR5 (แบบใหม่)
COMPARATIVE FACTORY EXPENSES 

for December 2001
Department ะ 12144 ส่วนผลิต DRUM BRAKE LINE BDR5

Current Month Year To Date
Description ACTUAL

(บาท)
BUDGET

(บาท)
ACTUAL

(บาท)
BUDGET

(บาท)
5301 เงินเดือนและค่าจ้างแรงงาน 75,762.86 0.00 96,538.05 0.00
5302 สวัลดืการพนักงาน 1,810.59 0.00 5,816.53 0.00
5303 เงินสมทบกองทุน 422.00 0.00 1,261.00 0.00
5304 ค่า'รกอบรมและพัฒนาพนักงาน 0.00 0.00 0.00 0.00
5305 ค่าเบ้ียเล้ียงและพาหนะเดืนทาง 0.00 0.00 0.00 0.00
5306 ค่าต้อนรับและเล้ียงรับรอง 0.00 0.00 0.00 0.00
5307 ค่าพลังงาน 0.00 0.00 0.00 0.00
5308 ค่าล้ีอสาร 0.00 0.00 0.00 0.00
5309 ค่าวัสดุล้ีนเปลือง 270,992.41 0.00 835,827.93 0.00
5310 ค่าเค่ร่ึองเขียน วารสาร และลิงพิมพ์ 0.00 0.00 344.00 0.00
5311 ค่าจ่อมแซมและบำรุงรักษา 173,651.36 0.00 196,837.81 0.00
5312 ค่าจ้างบริการภายนอก 1,260.00 0.00 12,424.00 0.00
5314 ค่าส่งเสริมการขาย 0.00 0.00 0.00 0.00
5316 ค่าเจ่า 0.00 0.00 0.00 0.00
5317 ค่าเบ้ียประกัน 0.00 0.00 0.00 0.00

5318 ค่าธรรมเนียมวิชาขีพ 0.00 0.00 0.00 0.00
5319 ค่าภาษใบอนุญาตและธรรมเนียมราช 0.00 0.00 0.00 0.00
การ
5322 ค่าใช้จ่ายจัดส่งสินค้า 0.00 0.00 0.00 0.00
5323 ค่าทดลองและพัฒนา 0.00 0.00 0.00 0.00
5324 ค่าเคร่ึองมออุปกรณ์ 0.00 0.00 0.00 0.00

5327 ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตลิด 0.00 0.00 0.00 0.00
5328 ค่าตัดจ่าย 0.00 0.00 0.00 0.00
5329 ค่าเส่อมราคา 320.74 0.00 331.09 0.00
5330 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 0.00 0.00 0.00 0.00

ยอดรวม 524,219.96 0.00 1,149,380.41 0.00
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4.3 การวิเคราะห์กิจกรรมเพี่อหาตัวขับเคลื่อนต้นทุน
V _ z  J  J  J

ในงานวิจัยนี การวิเคราะห?เจกรรมจัดทำเพอหาตัวขับเคลือนต้นทุน (Cost Driver) ท
เหมาะลมให้กับระบบต้นทุนการผลิต โดยกิจกรรมหลักๆท่ีนำมาวิเคราะห์น้ันได้ถูกระบุในสูนย์ต้น
ทุน 2 กลุ่มได้แก่ ศูนย์ต้นทุนสนับสนุนบริษัท(ร0แ1)และศูนย์ต้นทุนสนับสนุนการ
ผลิต(ร(วแ2)เท่าน้ัน โดยการท่ีไม่ได้นำศูนย์ต้นทุนการผลิตมาพิจารณาเน่ืองจาก ด้นทุนในส่วนน้ี
ได้มีการปรับปรุงโดยการเปล่ียนศูนย์ด้นทุนแล้ว ซ่ึงกิจกรรมของโรงงานตัวอย่างท่ีได้ถูกวิเคราะห์
น้ันสามารถแยกออกเป็นกิจกรรมจากศูนย์ต้นทุนสนับสนุนบริษัท(SOH1) 14 กิจกรรม และกิจ
กรรม'จากศูนย์ต้น'ทุนสนับสนุนการผลิต(SOH2) 12 กิจกรรม รวมท้ังส้ิน 26 กิจกรรม ตังน้ี

4.3.1 กิจกรรมของโรงงานตัวอย่าง

ตารางท่ี 4.9 แสดงกิจกรรมของโรงงานตัวอย่าง
กิจกรรมท่ี ช่ือกิจกรรม หน่วยงาน

1 ดำเนินการเก่ียวกับงานสวัสดิการ, การปึกอบรม 
พนักงาน, การบริหารค่าจ้าง 1จ่ายเงินค่าจ้าง 1 
ภาษีเงินได้ของพนักงาน 1การรักษาพยาบาล 
พนักงาน สำหรับโรงหล่อ

ฝ่ายบุคคลและธุรการ

2 ดำเนินการเก่ียวกับงานสวัสดิการ, การปึกอบรม 
พนักงาน, การบริหารค่าจ้าง 1จ่ายเงินค่าจ้าง 1 
ภาษีเงินได้ของพนักงาน 1การรักษาพยาบาล 
พนักงาน สำหรับโรงกลึง(โรงงานตัวอย่าง)

ฝ่ายบุคคลและธุรการ

3 งานบัญชีด้นทุน สำหร้บโรงหล่อ ฝ่ายบัญชีและการเงิน

4 งานสินทรัพย์และงบประมาณ สำหรับโรงหล่อ ฝ่ายบัญชีและการเงิน

5 งานบัญชีและการเงิน สำหรับโรงหล่อ ฝ่ายบัญชีและการเงิน

6 งานบัญชีด้นทุน สำหรับโรงกลึง(โรงงานตัวอย่าง) ฝ่ายบัญชีและการเงิน

7 งานสินทรัพย์และงบประมาณ สำหรับโรงกลึง 
(โรงงานตัวอย่าง)

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

8 งานบัญชีและการเงิน สำหรับโรงกลึง(โรงงานตัว 
อย่าง)

ฝ่ายบัญชีและการเงิน
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ตารางท ี 4 .9  แสดงก ิจกรรมของโรงงานต ัวอย ่าง (ต ่อ )

กิจกรรมท่ี ซ่ือกิจกรรม หน่วยงาน
9 บริหารงานจัดช้ือวัสดุท่ี'วไป สำหรับโรงหล่อ ฝ่ายจัดช้ือ
10 บริหารงานจัดช้ือวัตถุดิบ สำหรับโรงหล่อ ฝ่ายจัดช้ือ

11 บริหารงานจัดช้ือวัสดุท่ัวไป สำหรับโรงกลึง(โรง 
งานตัวอย่าง)

ฝ่ายจัดช้ือ

12 บริหารงานจัดช้ือ Tooling สำหรับโรงกลึง(โรง 
งานตัวอย่าง)

ฝ่ายจัดช้ือ

13 บริหารงานขาย สำหรับโรงหล่อ ฝ่ายขาย

14 บริหารงานขาย สำหรับโรงกลึง(โรงงานตัวอย่าง) ฝ่ายขาย

15 การออกแบบผลิตภัณฑ์และกำหนดมาตรฐาน 
การผลิต

ฝ่ายวิศวกรรม

16 การประมาณมาตรฐานต้นทุนการผลิต 
(Breakdown Cost)

ฝ่ายวิศวกรรม

17 การพัฒนากระบวนการผลิต ฝ่ายวิศวกรรม

18 ดำเนินการซ่อมบำรุงเครองจักรและอุปกรณ์อ่ีน  ๆ
ภายในโรงาน

ฝ่ายซ่อมบำรุง

19 การบริหารวัสดุท่ัวไป ฝ่ายวางแผนการผลิตและคลัง 
สินค้า

20 การบริหารวัสดุ Tooling ฝ่ายวางแผนการผลิตและคลัง 
สินค้า

21 การรับงานหล่อ ฝ่ายวางแผนการผลิตและคลัง 
สินค้า

22 การรับสินค้าสำเร็จรูป ฝ่ายวางแผนการผลิตและคลัง 
สินค้า

23 การจ่ายสินค้าสำเร็จรูป ฝ่ายวางแผนการผลิตและคลัง 
สินค้า

24 การวางแผนการผลิต ฝ่ายวางแผนการผลิตและคลัง 
สินค้า
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ตารางท ี่ 4 .9  แสดงก ิจกรรมของโรงงานต ัวอย ่าง (ต ่อ )

กิจกรรมท่ี ซ่ือกิจกรรม หน่วยงาน
25 การบริหารงานผลิต ฝ่ายผลิตและฝ่ายสำนักงานผู้ 

จัดการท่ัวไปฝ่ายผลิต
26 การตรวจลอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ และตรวจลอบ 

ความเรียบร้อยของการบรรจุภัณฑ์ก่อนส่งเช้าเก็บ 
ท่ีคลังสินค้า

ฝ่ายรับประกันคุณภาพ

โดยกิจกรรมจากศูนย์ต้นทุนสนับสนุนบริษัท(S0H1) ได้แก่ กิจกรรมลำตับท่ี 1-14 ส่วน 
กิจกรรมจากศูนย์ต้นทุนสนับสนุนการผลิต(ร0แ2)ได้แก่กิจกรรมลำตับท่ี 15-26

4.3.2 การเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุน (Cost Driver)
ตัวขับเคล่ือนต้นทุนท่ีทำการเลือกจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนแรกเป็นตัวขับ 

เคล่ือนต้นทุนของศูนย์ต้นทุนสนับสนุนบริษัท(SOH1) ซ่ึงเป็นตัวท่ีใช้จัดสรรต้นทุนของบริษัทเข้าส่ 
โรงงานตัวอย่างสามารถแสดงได้ตังรูปท่ี 4.2 ส่วนท่ีสองเป็นตัวขับเคล่ือนต้นทุนของศูนย์ต้นทุน 
สนับสนุนบริษัท(ร0แ1)ท่ีได้'จากการ'จัดสรรต้น'ทุนส่วนแรกและศูนย์ต้น'ทุนสนับสนุนการ 
ผลิต(SOH2) ซ่ึงเป็นตัวท่ีใช้จัดสรรต้นทุนของโรงงานเข้ายู่ศูนย์ต้นทุนการผลิตใหม่ (Linemรผลิต) 
สามารถแสดงได้ตังรูปท่ี 4.3 โดยการเลือกตัวขับเคล่ือนท้ังสองส่วนน้ันได้พยายามเลือกใช้ข้อมูลท่ี 
โรงงานตัวอย่างมีการจัดเก็บอยู่แล้ว เพียงแต่อาจอยู่ในรูปของศูนย์ต้นทุนการเดิม (Work Center) 
หรืออาจไม่ได้นำมาใช้ในการคำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์มาก่อนโดยอาจเป็นการใช้เพ่ีอประโยชน์ 
ด้านอ่ืนๆ

ค่าโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากศูนย์ต้นทุน 
สนับสนุนบริษัท (SOH1)

( ตัวฃบเคล1 *  ^
วนต ันท ุน  j

1r
โรงงานตัวอย่าง (โรงกลึง)

รูปท่ี 4.2 การปัน SOH1 Cost



68

จากรูปท่ี 4.2 เม่ือทำการจัดสรรต้นทุนของบริษัทเข้า?เโรงงานตัวอย่างแล้วจึงทำ 
จัดสรรต้นทุนท่ีไต้จากการจัดสรรคร้ังแรก(ร0แ1)และศูนย์ต้นทุนสนับสนุนการผลิต(ร0H2) ซ่ึง
เป็นต้นทุนของโรงงาน เข้าล่ศูนย์ต้นทุนการผลิตดังรูปท่ี 4.3

ค่าโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากศูนย์ต้นทุน 
สนับสนุนท้ังหมด (S0H1, S0H2)

ตวัขบัเคลือ่นตน้ทนุ

I
ศูนย์ต้นทุนการผลิต 

(Linenารผลิต 12111 - 12201)

รูปท 4.3 การปัน SOH1, SOH2

4.3.2.1 การเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนของต้นทุนสนับสนุนบริษัท
การเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนของต้นทุนสนับสนุนบริษัทน้ันทำเพ่ือจัด 

สรรต้นทุนสนับสนุนของบริษัทเข้า^โรงงานตัวอย่าง โดยต้นทุนสนับสนุนของบริษัทเกิดจากค่าใช้ 
จ่ายท่ีใข้ร่วมดันระหว่างโรงกลึงและโรงหล่อ (โรงงานตัวอย่าง) ซ่ึงจะถูกระบุในศูนย์ต้นทุน
สนับสนุนบริษัท (SOH1) โดยถูกระบุละเอียดถึงหน่วยงานระดับแผนก และในศูนย์ต้นทุนต่างๆน้ี 
มีการจัดเก็บข้อมูลค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนในหมวดหมู,ต่างๆอย่างละเอียด จึงสามารถระบุเข้าศูนย์ต้น 
ทุนดังกล่าวไต้โดยตรง ค่าใช้จ่ายท่ีระบุเข้าล่ศูนย์ต้นทุนน้ีย่อมมีความถูกต้องแม่นยำสูง เม่ือ
พิจารณาถึงความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมของโรงงานตัวอย่างร่วมดับศูนย์ต้นทุนสนับสนุนบริษัท 
โดยแยกตามแผนกแล้วน้ันสามารถระบุความสัมพันธ์ไต้ดังน้ี
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ตารางท่ี 4.10 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมของศูนย์ต้นทุนสนับสนุนบริษัทกับโรงงานตัว
อย่าง

รหัสศูนย์ต้นทุน ซ่ือศูนย์ต้นทุน ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรม
41000 ฝ่ายจัดซ้ือ ฝ่ายจัดซ้ือมีกิจกรรมเกิดข้ึน 4 กิจกรรม ซ่ึงกิจกรรม 

ท้ังสองดำเนินตามจำนวนใบลังซ้ือ(Purchase 
Orders) ท่ีมีฃองแต่ละโรงงานเป็นหลัก ดังน้ันข้อมูล 
ค่าใช้จ่ายท่ีถูกระบุเข้าส่ศูนย์ต้นทุนน้ีน้ัน จึงสามารถ 
จัดสรรเข้าส่โรงงานตัวอย่าง โดยใช้จำนวนใบลังซ้ือ 
ของแต่ละโรงงานเป็นตัวขับเคล่ือนต้นทุน

61000 ฝ่ายบุคคล ฝ่ายบุคคลมีกิจกรรมเกิดข้ึน 2 กิจกรรม ซ่ึงราย 
ละเอียดของกิจกรรมน้ีเป็นกิจกรรมท่ีกระทำกับ 
พนักงานเป็นหลัก ดังน้ันข้อมูลค่าใช้จ่ายท่ีถูกระบุเข้า 
สํศูนย์ต้นทุนน้ีน้ัน จึงสามารถจัดสรรเข้า?jโรงงานตัว 
อย่าง โดยใช้จำนวนพนักงานของแต่ละโรงงานเป็น 
ตัวขับเคล่ือนต้นทุน

71000 ฝ่ายขาย ฝ่ายขายมีกิจกรรมเกิดข้ึน 2 กิจกรรม โดยแต่ละกิจ 
กรรมให้ความสำคัญกับยอดขาย(Sale Amount)^ 
เกิดข้ึนของแต่ละโรงงานเป็นหลัก ดังน้ันข้อมูลค่าใช้ 
จ่ายท่ีถูกระบุเช้าสํศูนย์ด้นทุนน้ีน้ัน จึงสามารถจัด 
สรรเข้าส่โรงงานตัวอย่าง โดยใช้ยอดขาย(Sale 
Amount^ เกิดข้ึน,ของแต่ละ'โรงงานเป็นตัวขับเคล่ือน 
ต้นทุน

81000 ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายบัญชีและการเงินมีกิจกรรมเกิดข้ึน 6 กิจกรรม มี 
แรงงานพนักงานเป็นผู้ดำเนินการสำหรับกิจกรรม ซ่ึง 
พนักงานได้รับมอบหมายงานท่ีแน่นอนในการดำเนิน 
กิจกรรม หลัก ดังน้ันข้อมูลค่าใช้จ่ายท่ีถูกระบุเข้าส่ 
ศูนย์ต้นทุนน้ีน้ัน จึงสามารถจัดสรรเข้า?jโรงงานตัว 
อย่าง โดยใช้จำนวนพนักงานของแต่ละกิจกรรมเป็น 
ตัวขับเคล่ือนต้นทุน
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4.3.2.2 การเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนของต้นทุนสนับสนุนของโรงงาน
การเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนสนับสนุนของโรงงานเพ่ือจัดสรรต้นทุน 

สนับสนุนของ'โรงงานเข้า?jศูนย์ต้น'ทุนการผลิต'ใหม่ (บทeการผลิต) โดยต้นทุนสนับสทุนของโรง 
งานถูกระบุอยู่ใน ศูนย์ต้นทุนสนับสนุนบริษ้ท (SOH1) ท่ีไต้จากการจัดสรรเข้ายู่โรงงานแล้วและ 
ต้น'ทุนสนับสนุนการผลิต (SOH2) เม่ือพิจารณาถึงความล้มพันธ์ระหว่างกิจกรรมของศูนย์ต้นทุน 
การผลิตใหม่ (นกeการผลิต) ร่วมกับศูนย์ต้นทุนสนับสทุนโรงงานโดยแยกตามแผนกแล้วน้ัน 
สามารถระบุความล้มพันธ์ได้ตังน้ี

ตารางท่ี 4.11 แสดงความล้มพันธ์ระหว่างกิจกรรมของศูนย์ต้นทุนสนับสทุนโรงงานกับศูนย์ต้นทุน 
การผลิต
รหัสศูนย์ต้นทุน ช่ือศูนย์ต้นทุน ความล้มพันธ์ระหว่างกิจกรรม

10001 สำนักผู้จัดการท่ัวไป สำนักผู้จัดการท่ัวไปมีกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนเพ่ือ 
สนับสทุนการผลิตให้ดำเนินไปไต้ โดยการผลิตน้ัน 
ใช้อาตัยแรงงานพนักงานในการดำเนินการเป็น 
หลัก ตังน้ันการจัดสรรค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุนน้ี 
เข้ายู่ Linenารผลิตจึงอาศัยจำนวนช่ัวโมงแรงงาน 
ทางตรงของแต่ละ Linenารผลิตเป็นตัวขับเคล่ือน 
ต้นทุน

12000 ฝ่ายผลิต ฝ่ายผลิตมีกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนเพ่ือสนับสนุนการ 
ผลิตให้ดำเนินไปได้ โดยการผลิตน้ันใช้อาศัยแรง 
งานพนักงานในการดำเนินการเป็นหลัก ตังน้ันการ 
จัดสรรค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุนน้ีเข้ายู่ Linem ร 
ผลิตจึงอาศัยจำนวนช่ัวโมงแรงงานทางตรงของแต่ 
ละ Linenารผลิตเป็นตัวขับเคล่ือนต้นทุน

22000 ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายวิศวกรรมมีกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนเพ่ือ 
สนับสนุนการผลิตให้ดำเนินไปได้ โดยการผลิตน้ัน 
ใช้อาศัยแรงงานพนักงานในการดำเนินการเป็น 
หลัก ตังน้ันการจัดสรรค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุนน้ี 
เข้ายู่ Linemรผลิตจึงอาศัยจำนวนช่ัวโมงแรงงาน 
ทางตรงของแต่ละ นทรการผลิตเป็นตัวขับเคล่ือน 
ต้นทุน
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ตารางท ี่ 4 .1 1  แส ด งค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ระห ว ่างก ิจก รรม ขอ งศ ูน ย ์ต ้น ท ุน สน ับ ส น ุน โรงงาน ก ับ ศ ูน ย ์ต ้น

ท ุน การผล ิต  (ต ่อ )

รหัสศูนย์ต้นทุน ซ่ือศูนย์ต้นทุน ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรม
24000 ฝ่ายวางแผนการผลิต 

และคลังสินค้า
ฝ่ายวางแผนการผลิตและคลังสินค้ามีกิจ 

กรรมท่ีเกิดข้ึนเพ่ือสนับสนุนการผลิตให้ดำเนินไปได้ 
โดยการผลิตน้ันใช้อาลัยแรงงานพนักงานในการ 
ดำเนินการเป็นหลัก ลังน้ันการจัดสรรค่าใช้จ่ายของ 
ศูนย์ต้นทุนน้ีเช้าลิ Linemรผลิตจึงอาลัย1จำนวน1ช่ัว 
โมงแรงงานทางตรงของแต่ละ นทรการผลิตเป็นตัว 
ขับเคล่ือนต้นทุน

26000 ฝ่ายรับประกันคุณ 
ภาพ

ฝ่ายรับประกันคุณภาพมีกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 
เพ่ือสนับสนุนการผลิตโดยการตรวจสอบคุณภาพ 
ของผลิตภัณฑ์แต่ละช้ิน ลังน้ันการจัดสรรค่าใช้จ่าย 
ของศูนย์ต้นทุนน้ีเช้าลิมทeการผลิตจึงอาลัยจำนวน 
ผลิตภัณฑ์ของแต่ละ Linem?ผลิตท่ีผลิตได้เป็นตัว 
ขับเคล่ือนต้นทุน

28000 ฝ่ายซ่อมบำรุง ฝ่ายซ่อมบำรุงมีกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนเพ่ือ 
สนับสนุนการผลิตให้ดำเนินไปได้ โดยค่าใช้จ่ายท่ี 
เกิดข้ึนน้ันจะเกิดตามเวลาท่ีเคร่ืองจักรเสียเป็นลิวน 
ใหญ่ ลังน้ันการจัดสรรค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุนน้ี 
เช้า^ Linenารผลิตจึงอาลัย.วลาท่ีเคร่ืองจักรเสีย 
ของแต่ละ LinemîWลิตเป็นตัวขับเคล่ือนต้นทุน

41000 ฝ่ายจัดซ้ือ ฝ่ายจัดซ้ือมีกิจกรรมเกิดข้ึน โดยดำเนินตาม 
จำนวนใบลังซ้ือ(Purchase Orders) ท่ีมีของแต่ละ 
นทรการผลิตเป็นหลัก ลังน้ันการจัดสรรค่าใช้จ่าย 
ของศูนย์ต้นทุนนี้เช้าลิ L inem รผลิตจึงอาลัย 
จำนวนใบลังซ้ือของแต่ละ LinemîWลิตเป็นตัวขับ 
เคล่ือนต้นทุนแต่เน่ืองจากไม่สามารถระบุได้ว่าใน 
แต่ละ LinemîWลิตมีจำนวนใยลังซ้ือเท่าไหร่ จึงถือ 
ว่ากิจกรรมของฝ่ายจัดซ้ือเกิดข้ึนเพ่ือสนับสนุนการ 
ผลิตให้ดำเนินไปได้ โดยการผลิตน้ันใช้อาลัยแรง
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ตารางท่ี 4.11 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมของศูนย์ต้นทุนสนับสนุนโรงงานกับศูนย์ต้น
ทุนการผลิต (ต่อ)
รหัสศูนย์ต้นทุน ซ่ือศูนย์ต้นทุน ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรม

งานพนักงานในการดำเนินการเบ๊นหลัก ดังน้ันการ 
จัดสรรค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุนนี้เช้า?j Linenาร 
ผลิตจึงอาดัยจำนวนช่ัวโมงแรงงานทางตรงของแต่ 
ละ Linemรผลิตเป็นตัวขับเคล่ือนต้นทุน

61000 ฝ่ายบุคคล ฝ่ายบุคคลมีกิจกรรมเกิดข้ึน โดยดำเนินตาม 
จำนวนพนักงานที่มีของแต่ละมก e การผลิตเป็น 
หลัก ดังน้ันการจัดสรรค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุนน้ี 
เข้าลํ L inem îผลิตจึงอาดัยจำนวนพนักงานของแต่ 
ละนกeการผลิตเป็นตัวขับเคล่ือนต้นทุน

71000 ฝ่ายขาย ฝ่ายขายมีกิจกรรมเกิดข้ึน โดยให้ความลำดัญ 
กับยอดขาย(Sale Amount)^เกิดข้ึนของแต่ละนกe 
การผลิตเป็นหลัก ดังน้ันการจัดสรรค่าใช้จ่ายของ 
ศูนย์ต้นทุนนี้เช้าลํ L inemรผลิตจึงอาศัยยอด 
ขาย(Sale Amount)^เกิดขึ้นของแต่ละนกeการ 
ผลิตเป็นตัวขับเคล่ือนต้นทุน

81000 ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายบัญชีและการเงินมีกิจกรรมเกิดข้ึน โดย 
ดำเนินตามจำนวนนกeการผลิตท่ีเป็นหลัก ดังน้ัน 
การจัดสรรค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุนนี้เข้า^ Line 
การผลิตจึงอาดัยการเฉล่ียให้เท่าๆกันทุก นกem ร 
ผลิต
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ตารางท่ี4.12 แสดงผลการเลือกตัวขับเคล่ือนด้นทุนของต้นทุนสนับสนุนบริษัท จากการวิเคราะห์ 
กิจกรรม

จากการวิเคราะห์กิจกรรมเพ่ือเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนท่ีเหมาะสม สามารถสรุป
ตัวขับเคล่ือนต้นทุนท่ีเลือกได้ดังต่อไปน้ี

รห์สศูนย์ด้น'ทุน ซ่ือศูนย์ด้น'ทุน ตัวขับเคล่ือนด้นทุนท่ีได้คะแนนสูงสุด
41000 ฝ่ายจัดซ้ือ จำนวนใบลังซ้ือของแต่ละโรงงาน
61000 ฝ่ายบุคคล จำนวนพนักงานของแต่ละโรงงาน
71000 ฝ่ายขาย ยอดขายของแต่ละโรงงาน
81000 ฝ่ายบัญชีและการเงิน จำนวนพนักงานของฝ่ายบัญชี

ตารางท่ี4.13 แสดงผลการเลือกตัวขับเคล่ือนด้นทุนของด้นทุนสนับสนุนของโรงงาน จากการ
วิเคราะห์กิจกรรม
รหัสศูนย์ด้นทุน ซ่ือศูนย์ด้นทุน ตัวขับเคล่ือนด้นทุนท่ีได้คะแนนสูงสุด

10001 สำนักผู้จัดการท่ัวไป ช่ัวโมงแรงงานทางตรง
12000 ฝ่ายผลิต ช่ัวโมงแรงงานทางตรง
22000 ฝ่ายวิศวกรรม ช่ัวโมงแรงงานทางตรง
24000 ฝ่ายวางแผนการผลิตและคลังสินค้า ช่ัวโมงแรงงานทางตรง
26000 ฝ่ายร้บประกันคุณภาพ จำนวนผลิตกัณฑ์
28000 ฝ่ายขเอมบำรุง เวลาในการซ่อมบำรุง
41000 ฝ่ายจัดซ้ือ ช่ัวโมงแรงงานทางตรง
61000 ฝ่ายบุคคล จำนวนพนักงาน
71000 ฝ่ายขาย ยอดขาย
81000 ฝ่ายบัญชีและการเงิน จำนวน Linem รผลิต
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4.3.2.3 เหตุผลสนับสนุนในการเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุน
หลังจากทำการวิเคราะห์กิจกรรม ในศูนย์ต้น'ทุนสนับสนุนบริษัท(S0H1 

)และศูนย์ต้น'ทุนสนับสนุนการผลิต(S0H2) เพ่ีอหาตัวขับเคล่ือนต้นทุนท่ีเหมาะสมแล้วน้ัน ในงาน 
วิจัยน้ียังได้มีการลัดทำ การประชุมกับโรงงานตัวอย่างเพ่ีอขอความคิดเห็นในเร่ืองการเลือกตัวขับ 
เคล่ือนด้นทุน และการวิเคราะห์แนวโน้มอัตราส่วนระหว่างด้นทุนกับตัวขับเคล่ือนต้นทุนด้วย เพ่ีอ 
ใช้เป็นเหตุผลในการสนับสนุนการเลือกตัวขับเคล่ือนด้นทุนจากการวิเคราะห์กิจกรรมข้างต้น โดย 
รายละเอียดของการจัดทำมีตังต่อไปน้ี

ก. การประชุมกับโรงงานตัวอย่าง
เน่ืองจากงานวิจัยน้ีทางโรงงานตัวอย่างได้นำระบบต้นทุนท่ีปรับปรุง 

ไปใช้จริงด้วย ซ่ึงทางโรงงานตัวอย่างได้จัดต้ังทีมงานการจัดทำระบบต้นทุนของโรงงานข้ึนเพ่ีอ
สนับสนุนในด้านข้อมูลและให้ข้อคิดเห็นแก่ผู้ทำวิจัยพร้อมท้ังทำความเข้าใจเก่ียวกับระบบการคิด 
ต้นทุนใหม่ท่ีได้จัดทำข้ึน โดยทีมงานท่ีจัดต้ังข้ึนน้ันจะประกอบด้วยพนักงานจากฝ่ายต่าง เๆช่น
ฝ่ายผลิต .ฝ่ายวิศวกรรม .ฝ่ายบัญชี .ฝ่ายวางแผนและคลังสินค้า เป็นด้น ตังน้ันในเร่ืองการหาตัว 
ขับเคล่ือนต้นทุนจึงได้มีการประชุมเพ่ีอหาตัวขับเคล่ือนต้นทุนท่ีเหมาะสม โดยอาตัยดุลยพินิจเข้า 
ช่วย(Arbitrary Allocation) ซ่ึงแบ่งการหาตัวขับเคล่ือนต้นทุนเป็น 2 ส่วนคือตัวขับเคล่ือนต้นทุน 
ของต้นทุนสนับสนุนบริษัทและตัวขับเคล่ือนต้นทุนของต้นทุนสนับสนุนของโรงงาน และมีข้ันตอน 
ในการตัดเลือกตัวขับเคล่ือนด้นทุนของแต่ละศูนย์ด้นทุน ตังต่อไปน้ี

- ให้ทุกคนช่วยกันเสนอตัวขับเคล่ือนด้นทุน (Cost Driver) ท่ีเป็น 
ไปได้กับศูนย์ด้นทุนท่ีทำการพิจารณา

- ให้แต่ละคนทำการจัดลำตับตัวขับเคล่ือนต้นทุนท่ีคิดว่าเหมาะ 
สมท่ีสุดกับศูนย์ด้นทุนน้ัน 3 อันตับแรก เพ่ีอจะนำเป็นคิดคะแนนโดยลำตับท่ีหน่ึงจะได้ 3 คะแนน 
ลำตับท่ีสองได้ 2 คะแนน และลำตับท่ีสามได้ 1 คะแนน

- จัดลำตับคะแนนของแต่ตัวขับเคล่ือนต้นทุน และเลือกตัวขับ 
เคล่ือนด้นทุนท่ีได้คะแนนมากท่ีสุด

จากข้ันตอนตังกล่าว เม่ือทราบตัวขับเคล่ือนด้นทุนท่ีเหมาะสมแล้ว 
จึงนำเสนอให้ผู้จัดการท่ัวไป (General Manager) ของโรงงานตัวอย่างรับทราบอีกทีหน่ึง ซ่ึง 
สามารถแสดงตัวอย่างการเลือกตัวขับเคล่ือนด้นทุนของต้นทุนสนับสนุนของโรงงาน ในส่วนของ 
ตัวขับเคล่ือนต้นทุนของศูนย์ต้นทุน 61000ฝ่ายบุคคล เพ่ีอจัดสรรด้นทุนเข้าส่ Linemรผลิตตังน้ี
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ตัวอย่าง การเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนของศูนย์ต้นทุน61000ฝ่ายบุคคล
เร่ิมแรกคือการเสนอตัวขับเคล่ือนต้นทุน (Cost Driver) ท่ีเป็นไปไต้ท้ังหมดของศูนย์ต้น 

ทุน61000 ฝ่ายบุคคล ได้แก่ จำนวนพนักงานของแต่ละ Linenารผลิต, จำนวนผลิตภัณฑ์ของแต่ 
ละ Linemรผลิต, ช่ัวโมงแรงงานทางตรงของแต่ละ Linemรผลิต, ช่ัวโมงเคร่ืองจักรของแต่ละ 
Linennรผลิต, ช่ัวโมงการทำงานของแต่ละ Linemรผลิต, จำนวน Linem?ผลิต

เม่ือไต้ตัวขับเคล่ือนต้นทุน (Cost Driver) ท่ีเป็นไปไต้แล้วก็ให้แต่ละคนทำการจัดลำตับ 
ตัวขับเคล่ือนต้นทุนท่ีคิดว่าเหมาะสมท่ีสุดกับศูนย์ต้นทุนน้ัน 3 อันดับแรก และทำการจัดลำดับ 
คะแนนรวม ซ่ึงผลออกมาเป็นดังตารางท่ี 4.12

ตารางท่ี4.14 แสดงผลการเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนของศูนย์ต้นทุน 61000ฝ่ายบุคคล
'N\  ตัวขับเคล่ือน 

N. ต้นทุน 
ผู้จัดลำดับ

3
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พนักงานคนท่ี 1 1 2 3
พนักงานคนท่ี 2 2 1 3
พนักงานคนท่ี 3 1 2 3
พนักงานคนท่ี 4 1 2 3
พนักงานคนท่ี 5 1 2 3
พนักงานคนท่ี 6 1 2 3
รวมคะแนน 17 0 13 4 2 0 0
หมายเหตุ ลำดับทหนึงได้ 3 คะแนน ลำดับท่ีสองไต้ 2 คะแนน และลำดับท่ีสามไต้ 1 คะแนน

จากการจัดลำดับพบว่าตัวขับเคล่ือนต้นทุนท่ีเหมาะสมท่ีสุดสำหรับศูนย์ต้นทุน 61000
ฝ่ายบุคคล ได้แก่ จำนวนพนักงานของแต่ละ Linemรผลิต และในการจัดลำดับการเลือกตัวขับ 
เคล่ือนต้นทุนของศูนย์ต้นทุนอ่ืนๆน้ัน เป็นดังน้ี
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การจัดลำดับคะแนนเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนของต้นทุนสนับสนุนบริษัท

ตารางท่ี4.15 แสดงผลการเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนของศูนย์ต้นทุน41000ฝ่ายจัดซ้ือ

ตารางท่ี4.16 แสดงผลการเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนของศูนย์ต้นทุน 71000ฝ่ายขาย
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ตารางท่ี4.17 แสดงผลการเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนของดูนย์ต้นทุน 81000 ฝ่ายบัญชีและการเงิน

การจัดลำดับคะแนนเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนของต้นทุนสนับสนุนของโรงงาน 

ตารางท่ี4.18 แสดงผลการเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนของสูนย์ต้นทุน 10001 ลำนักผู้จัดการท่ัวไป



ตารางท่ี4.19 แสดงผลการเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนของศูนย์ต้นทุน 12000ฝ่ายผลิต

หมายเหตุ ลำตับท่ีหน่ึงไต้ 3 คะแนน ลำตับท่ีสองได้ 2 คะแนน และลำดับทสามไต้ 1 คะแนน

ตารางท่ี4.20 แสดงผลการเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนชองศูนย์ต้นทุน 22000ฝ่ายวิศวกรรม
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ตารางท่ี4.21 แสดงผลการเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนของ(ฐนย์ต้นทุน 24000 ฝายวางแผนการ
ผลิตและคลังสินค้า

หมายเหตุ ลำตับท่ีหน่ึงได้ 3 คะแนน ลำดับท่ีสองได้ 2 คะแนน และลำดับท่ีสามได้ 1 คะแนน 

ตารางท่ี4.22 แสดงผลการเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนของดูนย์ต้นทุน 26000ฝ่ายรับประกันคุณ
ภาพ

\  ตัวขับเคล่ือน 
N. ต้นทุน

ผู้จัดลำดับ\

{
°<r

1
<1

1
ร ุ.

ร

<r»
>1
?"ï<r»รJ-

->?

2C”*7
<n>C“cz*77Z(ร—*lc °

1

! .  C-°<r 2

1ร"รT (พ S
c*

°?
พนักงานคนท่ี 1 1 2 3
พนักงานคนท่ี 2 1 2 3
พนักงานคนท่ี 3 1 2 3
พนักงานคนท่ี 4 1 2 3
พนักงานคนท่ี 5 1 2 3
พนักงานคนท่ี 6 1 2 3
รวมคะแนน 0 18 12 6 0 0 0

หมายเหตุ ลำดับท่ีหน่ึงได้ 3 คะแนน ลำดับท่ีสองได้ 2 คะแนน และลำดับท่ีสามได้ 1 คะแนน
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I

ตารางท่ี4.23 แสดงผลการเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนของศูนย์ต้นทุน 28000 ฝ่ายซ่อมบำรุง

ตารางท่ี4.24 แสดงผลการเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนชองศูนย์ต้นทุน 41000ฝ่ายจัดซ้ือ



ตารางท่ี4.25 แสดงผลการเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนของศูนย์ต้นทุน 61000 บุคคล

ตารางท่ี4.26 แสดงผลการเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนของศูนย์ต้นทุน71000ฝ่ายขาย
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ต ารางท ี่4 .2 7  แสดงผลการเล ือกต ัวข ับ เคล ื่อนต ้นท ุนของศ ูนย ์ต ้นท ุน  8 1 0 0 0  ฝ ่ายบ ัญ ช ีแ ล ะก าร เง ิน
\  ตัวขับเคลื่อน 

\ .  ต้นทุน
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พนักงานคนท 1 2 3 1
พนักงานคนที่ 2 2 1 3
พนักงานคนที่ 3 2 3 1
พนักงานคนที่ 4 3 1 2
พนักงานคนที่ 5 2 1 3
พนักงานคนที่ 6 2 1 3
รวมคะแนน 0 0 8 5 0 18 0 5
หมายเหตุ ลำตับท่ีหนึงได้ 3 คะแนน ลำดับท่ีสองไต้ 2 คะแนน และลำตับท่ีสามได้ 1 คะแนน

จากการจัดลำตับคะแนนของการเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนของศูนย์ต้นทุนต่างๆ  
น้ันจะได้ตรงกับตัวขับเคล่ือนต้นทุนท่ีได้จากการวิเคราะห์กิจกรรม และสามารถสรุปตัวขับเคล่ือน 
ต้นทุนท่ีได้จากการประชุมกับโรงงานตัวอย่างตังน้ี

ตารางท่ี4.28 แสดงผลการเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนของด้นทุนสนับสนุนบริษัทจากการประชุม
รหัสศูนย์ต้นทุน ช่ือศูนย์ต้นทุน ตัวขับเคล่ือนต้นทุนท่ีได้คะแนนสูงสุด

41000 ฝ่ายจัดซ้ือ จำนวนไบล่ื'งซ้ือของแต่ละโรงงาน
61000 ฝ่ายบุคคล จำนวนพนักงานของแต่ละโรงงาน
71000 ฝ่ายขาย ยอดขายของแต่ละโรงงาน
81000 ฝ่ายบัญชีและการเงิน จำนวนพนักงานของฝ่ายบัญชี

ตารางท่ี4.29 แสดงผลการเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนของต้นทุนสนับสนุนของโรงงาน จากการ
ประชุม
รหัสศูนย์ต้นทุน ช่ือศูนย์ต้นทุน ตัวขับเคล่ือนต้นทุนท่ีได้คะแนนสูงสุด

10001 สำนักผู้จัดการท่ัวไป ช่ัวโมงแรงงานทางตรง
12000 ฝ่ายผลิต ช่ัวโมงแรงงานทางตรง
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ตารางท่ี4.29 แสดงผลการเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนของต้นทุนสนับสนุนของโรงงาน จาก 
การประชุม (ต่อ)
รหัสศูนย์ต้นทุน ซ่ือศูนย์ต้นทุน ตัวขับเคล่ือนต้นทุนท่ีได้คะแนนสูงสุด

22000 ฝ่ายวิศวกรรม ช่ัวโมงแรงงานทางตรง
24000 ฝ่ายวางแผนการผลิตและคลังสินค้า ช่ัวโมงแรงงานทางตรง
26000 ฝ่ายรับประกันคุณภาพ จำนวนผลิตกัณฑ์
28000 ฝ่ายซ่อมบำรุง เวลาในการซ่อมบำรุง
41000 ฝ่ายจัดซ้ือ ช่ัวโมงแรงงานทางตรง
61000 ฝ่ายบุคคล จำนวนพนักงาน
71000 ฝ่ายขาย ยอดขาย
81000 ฝ่ายบัญชีและการเงิน จำนวน Linem รผลิต

ข. แนวโน้มอัตราส่วนระหว่างต้นทุนกับตัวขับเคล่ือนต้นทุน
ตัวขับเคล่ือนต้นทุนท่ีเหมาะสมในการนำมาจัดสรรต้นทุนน้ัน จะ

ต้องสามารถอธิบายถึงความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับต้นทุนน้ันได้ คือต้องมีความสัมพันธ์เชิงเต้น 
กับต้นทุนน้ัน หรืออาจกล่าวได้ว่าเม่ือจำนวนของตัวขับเคล่ือนต้นทุนเพ่ิมข้ึนต้นทุนน้ันก็ควรจะเพ่ิม 
ข้ึนด้วย ตังน้ันสามารถสรุปได้ว่าอัตราส่วนระหว่างต้นทุนกับตัวขับเคล่ือนต้นทุนควรมีค่าคงท่ีหรือ 
มีความแปรปรวนไม่มากนัก

จากการ่วิเคราะหไกิจกรรมเพ่ือหาตัวขับเคล่ือนต้นทุนท่ีได้จัดทำไป 
ข้างต้น เพ่ือตรวจสอบว่าตัวขับเคล่ือนต้นทุนท่ีได้เลือกมาน้ันมีความเหมาะสมหรือไม่ จึงได้มีการ 
หาแนวโน้มอัตราส่วนระหว่างต้นทุนกับตัวขับเคล่ือนต้นทุนต่างๆ ข้ึน โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนคือตัวขับ 
เคล่ือนต้นทุนของด้นทุนสนับสนุนบริษ้ทํและตัวขับเคล่ือนต้นทุนของต้นทุนสนับสนุนของโรงงาน 
ซ่ึงอาตัยข้อมูล 5 เดือน ได้ผลตังตัวอย่างต่อไปน้ี



84

ตารางท ี่ 4 .3 0  แนวโน ้มอัตราส ่วนระหว่างต ้นท ุนก ับต ัวข ับเคล ื่อนต ้นท ุนของศ ูนย ์ต ้นท ุน 6 1 0 0 0
ฝ่ายบุคคล

เดือน ค่าใช้จ่าย จำนวนพนักงาน อัตราส่วน
(บาท) ,(1) (คน) ,(2) (บาท/คน) ,(2)/(1)

สิงหาคม 765,324.35 395 1,937.53
กันยายน 784,521.68 397 1,976.13
ตุลาคม 802,459.21 395 2,031.54
พฤศจิกายน 795,325.26 400 1,988.31
ธันวาคม 783,330.91 400 1,958.33

จะเห็นได้ว่าแนวโน้มอัตราส่วนระหว่างต้นทุนกับตัวขับเคล่ือน 
ต้นทุนของศูนย์ต้นทุน 61000 ฝ่ายบุคคล ไม,เปล่ียนแปลงมากนักในแต่ละเดือนจึงถือได้ว่าตัวขับ 
เคล่ือนต้นทุนท่ีใซ้มีความน่าเช่ือได้ไนการจัดสรรด้นทุน และการหาแนวโน้มอัตราส่วนระหว่างต้น 
ทุนกับตัวขับเคล่ือนต้นทุนของศูนย์ต้นทุนอ่ืนๆ น้ัน เป็นตังน้ี

ตารางท่ี 4.31 แนวโน้มอัตราส่วนระหว่างต้นทุนกับตัวขับเคล่ือนต้นทุนของศูนย์ต้นทุน 10001 
สำนักผู้จัดการท่ัวไป

เดือน ค่าใช้จ่าย ช่ัวโมงแรงงานทางตรง อัตราส่วน
(บาท) ,(1) (ช่ัวโมง) ,(2) (บาท/ช่ัวโมง) ,(2)/(1)

สิงหาคม 2,402,723.12 25,565.72 93.98
กันยายน 2,453,784.36 26,351.74 93.12
ตุลาคม 2,423,659.87 26,416.77 91.75
พฤศจิกายน 2,405,742.36 27,081.64 88.83
ธันวาคม 2,474,189.86 27,474.48 90.05



ตารางท่ี 4.32 แนวโน้มอัตราส่วนระหว่างต้นทุนกับตัวขับเคล่ือนต้นทุนของศูนย์ต้นทุน 26000 
ฝ่ายรับประกันคุณภาพ
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เดือน ค่าไซ้จ่าย 
(บาท) ,(1)

ผลิตกัณฑ์ 
(ช้ิน) ,(2)

อัตราส่วน 
(บาท/ช้ิน) ,(2)/(1)

สิงหาคม 921,454.39 184,875.00 4.98
กันยายน 945,362.25 182,057.00 5.19
ตุลาคม 905,384.33 188,870.00 4.79
พฤศจิกายน 912,387.87 197,478.00 4.62
ธันวาคม 899,382.42 188,246.00 4.78

ตารางท่ี 4.33 แนวโน้มอัตราส่วนระหว่างต้นทุนกับตัวขับเคล่ือนต้นทุนของศูนย์ต้นทุน 28000 
ฝ่ายซ่อมบำรุง

เดือน ค่าใช้จ่าย 
(บาท),(1)

เวลาไนการซ่อมบำรุง 
(ช่ัวโมง) ,(2)

อัตราส่วน
(บาท/ช่ัวโมง) ,(2)/(1)

สิงหาคม 490,257.25 1,002.36 489.10
กันยายน 478,245.36 905.36 528.24
ตุลาคม 492,002.36 952.36 516.61
พฤศจิกายน 500,121.88 1,027.37 486.80
ธันวาคม 489,311.18 853.24 573.47

จะเห็นไต้ว่าแนวโน้มอัตราส่วนระหว่างต้นทุนกับตัวขับเคล่ือน 
ต้นทุนของศูนย์ต้นอ่ืนๆ  ก็ไม่เปล่ียนแปลงมากนักในแต่ละเดือนเซ่นกัน โดยแนวโน้มอัตราส่วน 
ระหว่างต้นทุนกับตัวขับเคล่ือนต้นทุนของศูนย์ต้นท่ีเหลือสามารถดูได้จาก ภาคผนวก ค.
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4.4 ระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่ของโรงงานตัวอย่าง
การปรับปรุงระบบการคิดต้นทุนในงานวิจัยคร้ังน้ีน้ันจะประกอบด้วยสองส่วนหลักๆ  คือ 

การปรับปรุงศูนย์ต้นทุนการผลิตและการหาตัวขับเคล่ือนต้นทุนท่ีเหมาะสมโดยการวิเคราะห์กิจ 
กรรม ตังท่ีไต้กล่าวมาแล้วในหัวข้อข้างต้น และยังใต้มีการปรับปรุงในรายละเอียดปลีกย่อยอีก ซ่ึง 
ได้แก่ การกำหนดโครงสร้างต้นทุน 1การคิดค่า'วัสดุ1ช่วยประกอบ 1การจัดสรรค่าพลังงาน ซ่ึงการ 
ปรับปรุงในส่วนตังกล่าวเป็นตังน้ี

ก. การกำหนดโครงสร้างต้นทุน
การกำหนดโครงสร้างต้นทุนตามระบบต้นทุนเดิมของโรงงานตัวอย่างยังมีพกพร่อง 

อยู่ ได้แก่ ต้นทุนแปรผันในส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผัน(Variable Factory Overhead 
Cost)คือ'จากเดิมกำหนดเพียง ค่าวัสดุส้ินเปลืองและค่าจ้างบริการภายนอก แต่ไม่ได้รวมค่าพลัง 
งานท่ีแปรผันตามจำนวนการผลิตไปด้วย เน่ืองจากค่าใช้จ่ายส่วนน้ีจะถูกระบุอยู่ในศูนย์ต้นทุน
สนับสนุนการผลิต 12000 ฝ่ายผลิต ตังน้ันในระบบการคิดต้นทุนใหม่จึงจะรวมค่าใช้จ่ายน้ีเข้าไว้ 
ในต้นทุนแปรผัน และจากเดิมท่ีค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุนสนับสนุนการผลิต 12000 ฝ่ายผลิต จะ 
คิดเป็นค่าโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุนการผลิต (SOH2) ในระบบการคิดต้นทุน 
ใหม่จึงต้องลบค่าพลังงานออกก่อน

ข. การคิดวัสดุช่วยประกอบ
การคำนวณต้นทุนของวัสดุช่วยประกอบเข้ารุเผลิตภัณฑ์ในระบบการคิดต้นทุนเดิม 

พบว่า เป็นการเฉล่ียต้นทุนเข้าส่ผลิตภัณฑ์ด้วยจำนวนช้ินงานท้ังหมด ซ่ึงไม่ไต้คำนึงว่าบางช้ินงาน 
ไม่ไต้มีการใช้วัสดุช่วยประกอบแต่ก็ยังไต้รับการปันส่วนต้นทุนน้ีเข้าไปด้วยทำให้ต้นทุนท่ีไต้ใม่ตรง 
ภับสภาพความเป็นจริง ตังน้ันในระบบการคิดต้นทุนใหม่การคิดวัสดุช่วยประกอบ จะทำเป็นมาตร 
ฐานไว้เลยว่าแต่ละผลิตภัณฑ์ มีค่าวัสดุช่วยประกอบเท่าไหร่เพราะว่าโดยส่วนใหญ่แล้วการใน
กระบวนการประกอบวัสดุช่วยประกอบจะไม่เกิดของเลีย และในทางปฎินัติแล้วการเก็บข้อมูลการ 
เบิกจ่ายวัสดุช่วยประกอบไม่สามารถระบุว่านำไปใช้กับผลิตภัณฑ์ใต้บ้าง ซ่ึงจากการคิดวัสดุช่วย 
ประกอบใหม่ทำให้ ค่าใช้จ่ายวัสดุส้ินเปลืองท่ีนำมาคิดต้นทุนจึงต้องหักค่าวัสดุช่วยประกอบออก 
ก่อน
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ค. การจัดสรรค่าพลังงาน
เน่ืองจากในระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมถือว่า ค่าพลังงานเป็นส่วนหน่ึงของค่าโสหุ้ย 

การผลิตท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุนการผลิต (S0H2) ท่ีอยู่,ในศูนย์ต้นทุนสนับสนุนการผลิต 
12000 ฝ่ายผลิต จึงไมโต้มีการหาตัวขับเคล่ือนต้นทุนเข้าส่ศูนย์ต้นทุนการผลิต และเข้าส่ผลิต 
ภัณฑ์ ตังน้ันในระบบการคิดต้นทุนใหม่จึงทำการหาตัวขับเคล่ือนต้นทุนตังกล่าว โดยใช้วิธีการหา 
ค่าสหลัมพันธ์ โดยเลือกตัวแปรท่ีเป็นไปได้ของการจัดสรรค่าพลังงานมาสองตัว ได้แก่ จำนวนกิโล 
วัตต์-ช่ัวโมง และช่ัวโมงการทำงานของเคร่ืองจักร โดยอาตัยข้อมูล 6 เดือน ได้ผลตังน้ี

ตารางท่ี 4.34 แสดงค่าสหลัมพันธ์ของค่าพลังงาน
เดือน ค่าพลังงาน 

(บาท)
จำนวนกิโลวัตต์-ช่ัวโมง 

(กิโลวัตต์-ช่ัวโมง)
ช่ัวโมงการทำงานของเคร่ืองจักร 

(ช่ัวโมง)
กรกฎาคม 901,401.28 625,354.25 80,404.59
สิงหาคม 897,903.68 611,472.05 76,665.07
กันยายน 997,010.02 646,760.43 70,477.18
ตุลาคม 1,045,863.96 674,235.32 74,222.04
พฤศจิกายน 927,749.57 624,257.35 77,723.81
ธันวาคม 957,025.31 649,486.65 77,767.63

ค่าสหลัมพันธ์ 0.899 0.503

จากตารางท่ี 4.34 แสดงว่าการเลือกตัวขับเคล่ือนต้นทุนคาพลังงาน จำนวนกิโลวัตต ์
- ชั่วโมงมีความลัมพันธ์กับค่าพลังงานมากกว่าช่ัวโมงการทำงานของเครื่องจักร ตังน้ันในระบบ 
การคิดต้นทุนใหม่ จึงจะใช้ค่าจำนวนกิโลวัตต์-ช่ัวโมง เป็นตัวขับเคล่ือนต้นทุนค่าพลังงาน

4.5 ตัวอย่างการคิดต้นทุนผลิตภัณฑ์แบบใหม่
การคิดต้นทุนผลิตภัณฑ์ของโรงงานตัวอย่างจะแบ่งออกเป็น 3 ขันตอนหลักๆ โดยขันตอน 

แรกคือการจัดสรรค่าใช้จ่ายต่างๆท่ีใช้ร่วมกันหลายโรงงาน ซ่ึงได้แก่ ค่าโสหุ้ยการผลิตที่เกิดจาก 
หน่วยงานสนับสนุนบริษัท (ร0แ1)ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากสองโรงงานให้กับโรงงานตัว
อย่าง ฃ้ันท่ีสองคือการจัดสรรค่าโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุนบริษัท (SOH1) ท่ีไต้ 
จากข้ันตอนแรกและค่าโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุนการผลิต (SOH2) ให้กับศูนย์ 
ต้นทุนการผลิตใหม่ท้ัง 46 ศูนย์ต้นทุน หลังจากน้ันขั้นท่ีสามคือการจัดสรรค่าใช้จ่ายท้ังหมดของ 
ศูนย์ต้นทุนการผลิตต่างๆ ท่ีแยกตามโครงสร้างของต้นทุนแล้วให้กับแต่ละผลิตภัณฑ์
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เน่ืองจากโรงงานตัวอย่างผลิตผลิตภัณฑ์หลายชนิด ในท่ีน้ีจึงขอยกตัวอย่างการคิดต้นทุน 
จรงเพียง 1 ผลิตภัณฑ์ของงวดบัญชีเดือนธันวาคม 2544 ซ่ึงผลิตภัณฑ์ประ๓ ทอ่ืนก๊จะใช้หลักการ 
เดียวกันในการคำนวณโดยผลิตภัณฑ์ท่ีนำมาเป็นตัวอย่างคือ 

Product : Drum Brake
Part
Work Center 
Line

MR 895470
12140 (Drum Brake)
BDR4

4.5.1 การจัดสรรค่าใช้จ่ายให้กับโรงงานตัวอย่าง
การท่ีต้องจัดสรรค่าใช้จ่ายส่วนน้ีให้กับโรงงานตัวอย่างก่อน เน่ืองจากค่าใช้จ่าย 

ส่วนน้ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุนท่ีสนับสนุนให้กับสองโรงงาน ซ่ึงได้แก่ ค่าโสหุ้ยท่ีเกิดจากหน่วย 
งานสนับสนุนบริษัท (SOH1) ซ่ึงสนับสนุนโรงหล่อและโรงกลึง(โรงงานตัวอย่าง)

จากการเก็บข้อมูลค่าใช้จ่ายในเดือนตัวอย่างของแต่ละศูนย์ต้นทุนในกลุ่มศูนย์ 
ต้นทุนสนับสนุนบริษัท(SOH1) ซ่ึงได้ดังตารางท่ี 4.35

ตารางท่ี 4.35 แสดงค่าใช้จ่าย SOH 1 ของบริษัทในเดือนตัวอย่าง
รหัสศูนย์ต้นทุน ช่ือศูนย์ต้นทุน ค่าใช้จ่าย (บาท)

41000 ฝ่ายจัดซ้ือ 75,369.64
61000 ฝ่ายบุคคล 783,330.91
71000 ฝ่ายขาย 52,793.50
81000 ฝ่ายบัญชีและการเงิน 187,095.12

รวม 1,098,589.17

จากตารางท่ี 4.35 จะได้ค่าโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุนบริษัท 
(SOH1) จากน้ันก็จะทำการจัดสรรค่าใช้จ่ายน้ีให้กับโรงงานตัวอย่างโดยแยกตามแต่ละศูนย์ต้น 
ทุน และอาดัยดัวขับเคล่ือนด้นทุน (Cost Driver) ท่ีได้เลือกไว้ตามตารางท่ี 4. 12
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ตารางท่ี 4.36 แสดงตัวอย่างการจัดสรรค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุน ฝ่ายบุคคล ให้กับโรงงานตัว
อย่าง

จำนวนพนักงาน % ค่าใช้จ่ายของฝ่ายบุคคล
โรงงาน (Cost Driver) (บาท)

(1) = i (2) = i/Ei (3) = (2)* 783,330.91
โรงหล่อ 155 38.75% 303,540.73
โรงกลึง 245 61.25% 479,790.18

รวม 400 (Ei) 100.00% 783,330.91

จากการจัดสรรค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุน ฝ่ายบุคคล เข้าล่โรงงานตัวอย่างในตา 
รางท่ี 4.36 ซ่ึงการจัดสรรค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุนอ่ืนๆ ก็สามารถจัดทำได้ตามน้ันเช้นเดียวกัน 
และผลของการจัดสรรค่าใช้จ่าย SOH 1 ของบริษัทเป็นดังน้ี

ตารางท่ี 4.37 แสดงการจัดสรร S0H1 Cost ให้กับโรงงานตัวอย่าง
รหัสศูนย์ต้นทุน ช่ือศูนย์ต้นทุน ตัวขับเคล่ือนต้นทุน(%) ค่าใช้จ่าย (บาท)

41000 ฝ่ายจัดซ้ือ จำนวนใบดังซ้ือ 75,369.64 ,(3)
โรงหล่อ 42.40%, (1) 31,956.73 ,(1)*(3)
โรงกลึง 57.60%, (2) 43,412.91 ,(2)*(3)

61000 ฝ่ายบุคคล จำนวนพนักงานของแต่ละโรงงาน 783,330.91
โรงหล่อ 38.75% 303,540.73
โรงกลึง 61.25% 479,790.18

71000 ฝ่ายขาย ยอดขาย(Sale Amount) 52,793.50
โรงหล่อ 43.46% 22,944.06
โรงกลึง 56.54% 29,849.44

81000 ฝ่ายบัญชีและการเงิน จำนวนพนักงานของฝ่ายบัญชี 187,095.12
โรงหล่อ 37.50% 70,160.67
โรงกลึง 62.50% 116,934.45
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4.5.2 การจัดสรรค่าใช้จ่ายเช้าลุ่ศูนย์ต้นทุนการผลิต
เร่ิมจากการเก็บข้อมูลค่าใช้จ่ายในเดือนต้วอย่างของแต่ละศูนย์ต้นทุนในกลุ่ม 

ศูนย์ต้นทุนสนับลนุนการผลิต(SOH2) และค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุนในกลุ่มศูนย์ต้นทุนสนับลนุน 
บรษัท(ร0แ1)ซ่ึงไต้ดังตารางท่ี 4.20 จึงสามารถสรุปค่าใช้จ่าย ร0แ2และSOH1 ของโรงงานตัว 
อย่างดังตารางท่ี 4.38

ตารางท่ี 4.38 แสดงค่าใช้จ่าย ร0แ2และSOH1 ของโรงงานตัวอย่าง
รหัสศูนย์ต้นทุน ช่ือศูนย์ต้นทุน ค่าใช้จ่าย (บาท)

10001 สำนักผู้จัดการท่ัวไป 2,474,189.86
12000 ฝ่ายผลิต 432,854.27
22000 ฝ่ายวิศวกรรม 575,443.13
24000 ฝ่ายวางแผนการผลิตและคลังสินค้า 593,369.61
26000 ฝ่ายรับประกันคุณภาพ 899,382.42
28000 ฝ่ายย่อมบำรุง 489,311.18
41000 ฝ่ายจัดซ้ือ 43,412.91
61000 ฝ่ายบุคคล 479,790.18
71000 ฝ่ายขาย 29,849.44
81000 ฝ่ายบัญชีและการเงิน 116,934.45

รวม 6,134,537.45

จากตารางท่ี 4.38 จะไต้ค่าโสหุ้ยสนับสนุนท้ังหมดของโรงงาน (SOH1, SOH2) 
หลังจากน้ันจึงทำการจัดส่รรค่าใช้จ่ายดังกล่าวล่ศูนย์ต้นทุนการผลิต โดยใช้ตัวขับเคล่ือนต้นทุนท่ี 
ได้เลือกไว้จากการวิเคราะห์กิจกรรมตามตารางท่ี 4.13

ตารางท่ี 4.39 แสดงการจัดสรรค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุน สำนักผู้จัดการท่ัวไปเช้าล่ Line BDR4

ศูนย์ต้นทุน
ตัวขับเคล่ือนต้นทุน 

ช่ัวโมงแรงงานทางตรง(ช่ัวโมง) % ค่าพลังงาน 
(บาท)

โรงงานตัวอย่าง 
BDR4

27,474.48 (A) 
681.18 (B)

100%
2.479% 1(B/A)

2,474,189.86 (C) 
61,343.06 (B*c/A)
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จากการจัดสรรค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุน สำนักผู้จัดการท่ัวไปเข้าศู Line BDR4 
ในตารางท่ี 4.39 การจัดสรรค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุนอ่ีนๆ ก็สามารถจัดทํ'ไได้ตามน้ันเซ่นเดียวกัน 
และผลของการจัดสรรค่าใช้จ่าย SOH 1 การจัดสรรค่าใช้จ่าย ร0แ2และS0H1 เข้าส่ศูนย์ต้นทุน 
การผลิต Line BDR4 ได้ผล เป็นดังตารางท่ี 4.40

ตารางท่ี 4.40 แสดงการจัดสรรค่าใช้จ่าย ร0แ2และSOH1 จ่ายเข้ารุเศูนย์ต้นทุนการผลิต
รหัสศูนย์ 
ต้นทุน

ช่ือศูนย์ต้นทุน ตัวขับเคล่ือนต้น 
ทุน(%)

ค่าใช้จ่าย (บาท)

10001 สำนักผู้จัดการท่ัวไป ช่ัวโมงแรงงานทางตรง 2,474,189.86 ,(2)
BDR4 2.479% ,(1) 61,343.06 ,(1)*(2)

12000 ฝ่ายผลิต ช่ัวโมงแรงงานทางตรง 432,854.27
BDR4 2.479% 10,731.84

22000 ฝ่ายวิศวกรรม ช่ัวโมงแรงงานทางตรง 575,443.13
BDR4 2.479% 14,267.07

24000 ฝ่ายวางแผนการผลิตและคลังสินค้า ช่ัวโมงแรงงานทางตรง 593,369.61
BDR4 2.479% 14,711.53

26000 ฝ่ายรับประกันคุณภาพ จำนวนผลิตภัณฑ์ 899,382.42
BDR4 3.850% 34,623.97

28000 ฝ่ายซ่อมบำรุง เวลาในการซ่อมบำรุง 489,311.18
BDR4 0.843% 4,124.89

41000 ฝ่ายจัดช้ือ ช่ัวโมงแรงงานทางตรง 43,412.91
BDR4 2.479% 1,189.95

61000 ฝ่ายบุคคล จำนวนพนักงาน 479,790.18
BDR4 2.632% 12,626.06

71000 ฝ่ายขาย ยอดขาย 29,849.44
BDR4 4.187% 1,249.80

81000 ฝ่ายบัญชีและการเงิน จำนวนLinemรผลิต 116,934.45
BDR4 2.778% 3,248.18
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จากตารางท่ี 4.40 สามารถสรุปค่าใช้จ่าย ร0แ2และSOH1 ของ Line BDR 4 
เพ่ีอในไปใช้ในการคำนวณต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์ตัวอย่างได้ดังน้ี

ตารางท่ี 4.41 แสดงสรุปต้นทุนโสหุ้ยสนับสนุนท้ังหมดศูนย์ต้นทุนการผลิต BDR 4
โครงสร้างต้นทุน (บาท)

ต้นทุนโสหุ้ยสนับสนุนบริษัท (SOH1 Cost) 18,313.98
ต้นทุนโสหุ้ยสนับสนุนการผลิต (SOH2 Cost) 139,802.36

หลังจากทำการจัดสรรค่าโสหุ้ยสนับสนุนท้ังหมดเข้าส่ศูนย์ต้นทุนการผลิต BDR4แล้ว ข้ัน 
ต่อไปเปินการจัดสรรค่าพลังงาน เพราะในส่วนของค่าพลังงานน้ันจะไม,สามารถแยกค่าใช้จ่ายลง 
ตาม ศูนย์การผลิตใหม่(Line การผลิต) โดยตรงได้เน่ืองจากทางบัญชีจะรวมค่าใช้จ่ายนีทังหมด 
ของโรงงานไว้ใน Work Center 12000 หมวดหมู่ค่าใช้จ่าย 5307 ค่าพลังงาน ซ่ึงการจัดสรรค่าใช้ 
จ่ายในส่วนของค่าใช้จ่ายพลังงานเข้าส่แต่ละ Line การผลิต (Work Center! 2111 -  12201)โดย 
อาศัยข้อมูลจำนวนช่ัวโมงการทำงานท่ีมีการใช้งานจริงของแต่ละเดือนและจำนวนกิโลวัตต์ ของ 
แต่ละ Line การผลิต เป็นตัวจัดสรรต้นทุนค่าพลังงาน ซ่ึงค่าพลังงานในเดือนตัวอย่างมีมูลค่า 
957,025.31 บาท

ตารางท่ี 4.42 แสดงการจัดสรรค่าพลังงานให้กับ Line BDR4
ตัวขับเคล่ือนต้นทุน %

ค่าพลังงาน
ศูนย์ต้นทุน กิโลวัตต์* ช่ัวโมง (บาท)

โรงงานตัวอย่าง 649,486.65 (A) 100% 957,025.31 (C)
BDR4 35,877.75 (B) 5.524%,(B/A) 52,866.24 (B*c/A)

4.5.3 การจัดสรรค่าใช้จ่ายเข้าส่ผลิตภัณฑ์
การจัดสรรค่าใช้จ่ายเข้าส่ผลิตภัณฑ์เราต้องทำการแยกค่าใช้จ่ายตามโครงสร้าง 

ต้นทุนให้กับ ศูนย์ต้นทุนการผลิต(Work CenterละLinemรผลิต)ท่ีผลิตภัณฑ์'นันผ่านเสืยก่อน 
โดยการแยกค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุนออกเป็น ต้นทุนวัสดุช้วยประกอบ (Component Part), ต้น 
ทุนแรงงานทางตรง (DL Cost), ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตคงท่ี ของแผนกผลิต (Fixed FOH Cost)และ 
ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผัน ของแผนกผลิต (Variable FOH Cost) ก่อนแล้วนำมารวมกับต้นทุน 
โสหุ้ยสนับสนุนของศูนย์ต้นทุนการผลิตน้ันท่ีไต้มาจาก หัวข้อการจัดสรรค่าใช้จ่ายเข้า?jศูนย์ต้นทุน 
การผลิต



93

ก. ต้นทุนแรงงานทางตรง (DL Cost)
ต้นทุนแรงงานทางตรง คือ ค่าใช้จ่ายในรหัสบัญชี 5031 เงินเดือนและค่า 

จ้างแรงงาน ซ่ึงจะทำการบันทึกท้ังตาม Work Center และตาม Line การผลิตซ่ึงจากตารางท่ี 4.4 
และตารางท่ี 4.7 ในรหัสบัญชี 5031 จะได้ต้นทุนแรงงานทางตรงดังน้ี

ตารางท่ี 4.43 แสดงต้นทุนแรงงานทางตรงท่ีใช้ในการคำนวณ
ร' 'บศูนยตนทุน ต้นทุนแรงงานทางตรง

Code Name (บาท)
12140 DRUM BRAKE 98,827.21
12143 BDR4 37,343.25

ข. ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผัน ของแผนกผลิต (Variable FOH Cost)
ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในหมวดหมู่ในศูนย์ต้นทุน Work Center DRUM 

BRAKE และศูนย์ต้นทุน Line การผลิต BDR4 ตามรหัสบัญชีดังน้ี 
5307 ค่าพลังงาน 
5309 ค่าวัสดุส้ินเปลือง 
5312 ค่าจ้างบริการภายนอก

โดยค่าพลังงานได้จัดสรรมาแล้วดังตารางท่ี 4.42 ในส่วนของค่าวัสดุส้ินเปลืองในแต่ 
ละศูนย์ต้นทุนพork Center DRUM BRAKE และLine การผลิต BDR4 จะสามารถแยกค่าวัสดุ 
ส้ินเปลืองได้โดยตรง ตามรหัสบัญชี 5309 แต่จะต้องทำการหักค่า Component Part ออกมาเสีย 
ก่อน ซ่ึงค่า Component Part น้ันสามารถหาได้จาก สรุปการเบิกวัสดุส้ินเปลือง-รายแผนก ใน 
เดือนน้ันๆจากฝ่ายวางแผนและคลังสินค้า ส่วนค่าจ้างบริการภายนอกสามารถหาได้เลยจากตา 
รางท่ี 4.4 และตารางท่ี 4.7 ดังน้ันจะสามารถสรุปต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผัน ของแผนกผลิตได้ 
ดังน้ี

ตารางท่ี 4.44 แสดงต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผันท่ีใช้ในการคำนวณ
ศูนย์ต้นทุน ค่าพลังงาน 

(บาท),(1)
ค่าวัสดุส้ินเปลือง 

(บาท),(2)
ค่าจ้างบริการภาย 

นอก(บาท),(3)
FOH(Var.)

(บาท),
(1)+(2)+(3)Code Name

12140 DRUM BRAKE 0.00 7,847.17 0.00 7,847.17
12143 BDR4 52,866.24 122,356.27 450.00 175,672.51



94

ค. ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตคงที ของแผนกผลิต (Fixed Factory Overhead Cost) 
ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในหมวดหมู่ในศูนย์ต้นทุน Work Center DRUM 

BRAKE และศูนย์ต้นทุน Line การผลิต BDR4 ตามรหัสบัญชีดังน้ี 
5032 สวัสดิการพนักงาน
5303 เงินสมทบกองทุน
5304 ค่าt lกอบรมและพัฒนาพนักงาน
5305 ค่าเบ้ียเล้ียงและพาหนะเดินทาง
5306 ค่าต้อนรับและเล้ียงรับรอง 
5308 ค่าส่ือสาร
5310 ค่าเคร่ืองเขียน วารสารและสิ่งพิมพ์
5311 ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา 
5314 ค่าส่งเสริมการขาย
5316 ค่าเช่า
5317 ค่าเบ้ียประกัน
5318 ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ
5319 ค่าภาษีใบอนุญาต และธรรมเนียมราชการ
5322 ค่าใช้จ่ายจัดส่งสินค้า
5323 ค่าทดลองและพัฒนา
5324 ค่าเคร่ืองมืออุปกรณ์
5327 ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด
5328 ค่าดัดจ่าย
5329 ค่าเส่ือมราคา
5330 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม

ซ่ึงจากตารางท่ี 4.4 และตารางท่ี 4.7 ในรหัสบัญชีดังกล่าว จะใด้ต้นทุน 
โสหุ้ยการผลิตคงท่ี ของแผนกผลิต ดังน้ี

ตารางท่ี 4.45 แสดงต้นทุนโสหุ้ยการผลิตคงท่ี ท่ีใช้ในการคำนวณ
ศูนย์ต้นทุน FOH(Fixed)

(บาท)Code Name
12140 DRUM BRAKE 38,566.46
12143 BDR4 8,938.14
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ง. ต้นทุนโสหุ้ยสนับสนุนบริษัท (S0H1 Cost)
ต้นทุนในส่วนนีฃองศูนย์ต้นทุน Line การผลิต BDR4 ไต้ทำการหาไว้แล้วซ่ึง 

สามารถดุได้จากตารางท่ี 4.41

จ. ต้นทุนโสหุ้ยสนับสนุนการผลิต (SOH2 Cost)
ต้นทุนในส่วนน้ีของศูนย์ต้นทุน Line การผลิต BDR4 ได้ทำการหาไว้แล้วซ่ึง 

สามารถดุได้จากตารางท่ี 4.41

จากตารางท่ี 4.41, ตารางท่ี 4.43, ตารางท่ี 4.44และตารางท่ี 4.45 สามารถสรุป 
ต้นทุนตามโครงสร้างต้นทุน ของศูนย์ต้นทุนการผลิตท่ีใช้ในการคำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ได้ดังน้ี

ตารางท่ี 4.46 แสดงสรุปต้นทุนของศูนย์ต้นทุนการผลิตตามโครงสร้างต้นทุน
ศูนย์ต้นทุน DL FOH(Var.) FOH(Fixed) SOH1 SOH2

Code Name (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท)
12140 DRUM BRAKE 98,827.21 7,847.17 38,566.46 - -
12143 BDR4 37,343.25 175,672.51 8,938.14 18,313.98 139,802.36

4.5.3.1 การคำนวณอัตราต้นทุนกระบวนการ (Process Rate)
เม่ือทำการจัดสรรต้นทุนตามโครงสร้างให้กับศูนย์ต้นทุนการ 

ผลิตแล้ว ข้ันตอนต่อไปเป็นการคำนวณอัตราต้นทุนกระบวนการ (Process Rate) โดยอาศัยตัว 
ขับเคล่ือนต้นทุนที,ใช้อยู่เดิมตามตารางท่ี 4.47 ดังน้ี

ตารางท่ี 4.47 แสดงตัวขับเคล่ือนต้นทุนของโครงสร้างต้นทุนต่างๆ

ลำดับท่ี โครงสร้างต้นทุน 
(Cost Structure)

ตัวขับเคล่ือนต้นทุน 
(Cost Driver)

1 ต้นทุนแรงงานทางตรง (DL Cost) ช่ัวโมงแรงงานทางตรง(DLH)
2 ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตคงท่ี ของแผนกผลิต 

(Fixed FOH Cost)
ช่ัวโมงเคร่ืองจักร 

(MC-Hour)
3 ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผัน ของแผนกผลิต 

(Variable FOH Cost)
ช่ัวโมงเคร่ืองจักร 

(MC-Hour)
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ตารางที่ 4.47 แสดงตัวขับเคลื่อนต้นทุนของโครงสร้างต้นทุนต่างๆ (ต่อ)

ลำตับท่ี โครงสร้างต้นทุน 
(Cost Structure)

ตัวขับเคล่ือนต้นทุน 
(Cost Driver)

4 ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากหน่วยงาน ช่ัวโมงแรงงานทางตรง
สนับสนุนบรษัท (SOH1 Cost) (DLH)

5 ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดจากหน่วยงาน ช่ัวโมงแรงงานทางตรง
สนับสนุนการผลิต (SOH2 Cost) (DLH)

ตารางท่ี 4.48 แสดงช่ัวโมงการทำงานท่ีใช้เป็นตัวขับเคล่ือนต้นทุนในเดือนตัวอย่าง

ศูนย์ต้นทุน ช่ัวโมงแรงงานทางตรง 
(ช่ัวโมง)

ช่ัวโมงเคร่ืองจักร 
(ช่ัวโมง)

BDR2 725.48 3,198.24
BDR3 798.90 2,770.30
BDR4 681.18 3,065.31
BDR5 703.06 3,196.08

Total(Drum Brake) 2,908.62 12,229.93

จาตารางท่ี 4.46 และตารางท่ี 4.48 จะได้ต้นทุนและตัวขับ 
เคล่ือนต้นทุน ของศูนย์ต้น,ทุน 12140 Drum Brake และ ศูนย์ต้น,ทุน 12143 BDR4 แล้วจึงทำการ 
คำนวณอัตราต้นทุนกระบวนการของศูนย์ต้นทุนท้ังสองตังตารางท่ี 4.49 และตารางท่ี 4.50

ตารางท่ี 4.49 แสดงการคำนวณอัดราต้นทุนกระบวนการของ ศูนย์ต้นทุน 12140 Drum Brake
ศูนย์ต้นทุน 12140 Drum Brake

โครงสร้างต้นทุน จำนวนเงิน 
(1)

ตัวขับเคล่ือนต้นทุน 
(2)

อัตราต้นทุนกระบวนการ 
(3) = (1)/(2)

DL 98,827.21 บาท 2,908.62 ช่ัวโมง 33.977 บาท/ช่ัวโมง
FOH(Var.) 7,847.17 บาท 12,229.93 ช่ัวโมง 0.642 บาท/ช่ัวโมง
FOH(Fixed) 38,566.46 บาท 12,229.93 ช่ัวโมง 3.153 บาท/ช่ัวโมง
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ตารางที่ 4.50 แสดงการคำนวณอัตราต้นทุนกระบวนการของ ศูนย์ต้นทุน 12143 BDR4

ศูนย์ต้นทุน 12143 BDR4

โครงสร้างต้นทุน จำนวนเงิน 
(1)

ตัวขับเคล่ือนต้นทุน 
(2)

อัตราต้นทุนกระบวนการ 
(3) = (1)/(2)

DL 37,343.25 บาท 2,908.62 ช่ัวโมง 152.45 บาท/ช่ัวโมง
FOH(Var.) 175,672.51 บาท 12,229.93 ช่ัวโมง 72.95 บาท/ช่ัวโมง
FOH(Fixed) 8,938.14 บาท 12,229.93 ช่ัวโมง 25.31 บาท/ช่ัวโมง
SOH1 18,313.98 บาท 2,908.62 ซั่ฑ์มง 15.36 บาท/ช่ัวโมง
SOH2 139,802.36 บาท 2,908.62 ช่ัวโมง 146.62 บาท/ช่ัวโมง

ตารางท่ี 4.51 แสดงอัตราต้นทุนกระบวนการ (Process Rate) ท่ีใช้ในการคำนวณ

ศูนย์ต้นทุน
อัตราต้นทุนกระบวนการ (Process Rate)

DL
(฿/DLH)

FOH(Var.) 
(฿/MC-Hour)

FOH(Fixed)
(฿/MC-Hour)

SOH1 
(฿/DLH)

SOH2 
(฿/DLH)

DRUM BRAKE 33.977 0.642 3.153 - -
BDR4 54.821 57.310 2.916 26.886 205.236

เม่ือทราบอัตราต้นทุนกระบวนการ (Process Rate) ของศูนย์ต้นทุนการ 
ผลิตท่ีผลิตภัณฑ์ท่ีจะทำการคิดต้นทุนน้ันผ่านแล้ว ข้ันตอนต่อไปก็เป็นการหาต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์ 
โดยการนำอัตราค่าใช้จ่ายกระบวนการคูณกับเวลาท่ีใช้ต่อช้ินในการผลิตจริงของผลิตภัณฑ์นัน 
ตามตารางท่ี 4.52
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ตารางที่ 4.52 แสดงการคำนวณต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์ตามโครงสร้างต้นทุนของผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง

โครงสร้าง 
ต้นทุน ศูนย์ต้นทุน Process Rate 

(1)
เวลาทีใช้ในการผลิตต่อช้ิน 

(2)
ด้นทุนต่อผลิตภัณฑ์ 

(3)=(1)*(2)
DL DRUM BRAKE 33.977 (฿/DLH) 0.0853 (DLH/PCs) 2.897 (฿/PCs)

BDR4 54.821 (฿/DLH) 0.0853 (DLH/PCs) 4.674 (฿/PCs)
FOH(Var.) DRUM BRAKE 0.642 (฿/MC-Hour) 0.3837 (MC-Hour/PCs) 0.246 (฿/PCs)

BDR4 57.310 (฿/MC-Hour) 0.3837 (MC-Hour/PCs) 21.988 (฿/PCs)
FOH(Fix) DRUM BRAKE 3.153 (฿/MC-Hour) 0.3837 (MC-Hour/PCs) 1.210 (฿/PCs)

BDR4 2.916 (฿/MC-Hour) 0.3837 (MC-Hour/PCs) 1.119 (฿/PCs)
SOH1 DRUM BRAKE - (฿/DLH) 0.0853 (DLH/PCs) - (฿/PCs)

BDR4 26.886 (฿/DLH) 0.0853 (DLH/PCs) 2.292 (฿/PCs)
SOH2 DRUM BRAKE - (฿/DLH) 0.0853 (DLH/PCs) - (฿/PCs)

BDR4 205.236 (฿/DLH) 0.0853 (DLH/PCs) 17.498 (฿/PCs)
Total 51.925 (฿/PCs)

เน่ืองจากผลิตภัณฑ์ตัวอย่างท่ีนำมาคิดต้นทุนผลิตภัณฑ์ ไม่ได้มีการ
ประกอบวัสดุช่วยประกอบ (Component Part) แต่มีการทำสิ ซ่ึงด้นทุนการทำสิสามารถคำนวณ 
ได้จากการจัดสรรค่าใช้จ่ายต่างๆท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนของ ศูนย์ต้นทุนการผลิต Work Center 12200 
Paint และ Linenารผลิต 12201 Paint โดยการจัดสรรทำได้โดยวิธีเดียวกันภับตัวอย่างการจัดสรร 
ค่าใช้จ่ายเช้าสิศูนย์ต้นทุนการผลิต ศูนย์ต้นทุน Work Center DRUM BRAKE และศูนย์ต้นทุน 
Line การผลิต BDR4 ท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้น และเม่ือไดค่้าใชจ่้ายท้ังหมดดังกล่าวแล้ว จึงนำค่าใช้ 
จ่ายน้ันหารด้วยจำนวนช้ินงานท่ีทำสืท้ังหมด จึงจะได้ด้นทุนการทำสืต่อช้ินโดยถือว่าต้นทุนการทำ 
สิเท่ากันหมดทุกช้ิน และจากหลักการคิดดังกล่าวสามารถคำนวณด้นทุนการทำสีได้ 9.71 บาทต่อ 
ช้ิน ดังน้ันจึงสามารถสรุปต้นทุนผลิตภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์ตังอย่างได้ดังน้ี



ตารางที 4 .53  แสดงต้นทุนต่อผลิตภ ัณฑ์ท ี่คำนวณได้จากระบบการคิดต้นท ุนใหม่

Work Center : Drum Brake Part No. : MR 895470
Line : BDR4 ราคาขาย : 90.45 บาท/ชิ้น

โครงสร้างต้นทุน
ต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์

(บาท/ช้ิน) %
ต้นทุนวัสดุช่วยประกอบ (Component Part) 0.00 0 .00%
ต้นทุนแรงงานทางตรง (DL Cost) 7.57 12.28%
ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตคงที่ (Fixed FOH Cost) 2.33 3.78%
ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผัน(Variable FOH Cost) 22.23 36.07%
ต้นทุนโสหุ้ยสนับลนุนบริษัท (SOH1 Cost) 2.29 3.72%
ต้นทุนโสหุ้ยสนับสนุนการผลิต (SOH2 Cost) 17.5 28.40%
ต้นทุนการทำสี (Paint Cost) 9.71 15.76%

รวม 61.63 1 0 0 .00%
ความสามารถในการทำกำไร(Profitability) 31.86%



4.6 การเปรียบเทียบระหว่างต้นทุนผลตภัณฑ์ทีคำนวณได้จากระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมและระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่

ตารางท่ี 4.54 แสดงการเปรอบเทียบระหว่างต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่คำนวณได้จากระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมและระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่

NO. Work Center Line Part No.
ระบบต้นทุนแบบเดิม ระบบต้นทุนแบบใหม่ จำนวนที' 

ผลิต 
(ชิ้น),(3)

ผลต่าง 
(บาท/ช้ิน)

(2MD
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(1)
มูลค่า

(บาท), [(1)x(3)3
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(2)
มูลค่า

(บาท),[(2)x(3)]
1 GEAR BOX KGB1 A20-00200 174.98 29,922.17 132.66 22,684.86 171 - 42.32
2 GEAR BOX KGB1 A20-00500 117.48 100,681.15 116.09 99,489,13 857 1.39
3 GEAR BOX KGB2 B20-00200 195.44 495,644.04 168.06 426,200.16 2,536 - 27.38
4 GEAR BOX KGB2 B20-00300 182.77 649,576.28 163.35 580,545.90 3,554 - 19.42
5 GEAR BOX KGB2 B20-00400 179.77 277,024.83 165.85 255,574.85 1,541 - 13.92
6 GEAR BOX KGB2 B20-00500 202.69 234,308.04 182.30 210,738.80 1,156 - 20.39
7 GEAR BOX TSC1 B32-00800 56.38 196,757.48 47.22 164,797.80 3,490 9.16
8 GEAR BOX TSC2 MD 360052 69.83 264,174.63 86.71 328,023.93 3,783 16.88
9 GEAR BOX VHS1 31100-887-S503 34.40 31,789.48 50.52 46,680.48 924 16.12
10 GEAR BOX VHS1 31100-883-0500 32.92 115,329.02 39.19 137,282.57 3,503 6.27
11 GEAR BOX VHS1 31100-887-0400 33.92 70,205.73 40.11 83,027.70 2,070 6.19
12 GEAR BOX VHS1 31100-883-S703 35.68 185,874.55 51.88 270,294.80 5,210 16.20 100



ตารางที่ 4.54 แสดงการเปรียบเท ียบระหว่างต้นท ุนผลิตภัณฑ์ท ี่คำนวณได้จากระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมและระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่(ต ่อ)

NO. Work Center Line Part No.
ระบบต้นทุนแบบเดิม ระบบต้นทุนแบบใหม่ จำนวนท่ี 

ผลิต 
(ชิ้น),(3)

ผลต่าง 
(บาท/ช้ิน) 

(2)-(1)
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(1)
มูลค่า

(บาท),[(1)x(3)]
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(2)
มูลค่า

(บาท),[(2)x(3)]
13 EXHAUST & BRACKET ASSY W901 13 450 48.08 29,134.56 60.47 36,644.82 606 12.39
14 EXHAUST & BRACKET ASSY WLE7 13 450 43.17 71,924.79 36.32 60,509.12 1,666 6.85
15 EXHAUST & BRACKET ASSY WL 84-13-450A 57.44 32,340.65 48.57 27,344.91 563 8.87
16 EXHAUST & BRACKET ASSY WL 93-13-450A 43.37 32,442.63 36.57 27,354.36 748 6.80
17 EXHAUST & BRACKET ASSY WL 81-13-450A 51.05 46,706.97 61.56 56,327.40 915 10.51
18 EXHAUST & BRACKET ASSY WLTL-13-450A 43.97 5,672.35 37.43 4,828.47 129 6.54
19 EXHAUST & BRACKET ASSY 18000-PAH-T001 43.97 11,344.70 37.43 9,656.94 258 6.54
20 EXHAUST & BRACKET EMF1 WLE7 13 450 212.17 255,666.63 202.49 244,000.45 1,205 9.68
21 EXHAUST & BRACKET EMF1 WL 84-13-450 193.04 160,991.42 205.94 171,753.96 834 12.90
22 EXHAUST & BRACKET EMF1 WL 93-13-450 191.15 204,726.73 195.24 209,102.04 1,071 4.09
23 EXHAUST & BRACKET EMF1 WLTL 13 450 203.83 52,181.53 202.26 51,778.56 256 1.57
24 EXHAUST & BRACKET EMF1 18100-P3R-TO00 244.53 285,856.70 215.62 252,059.78 1,169 - 28.91
25 EXHAUST & BRACKET EMF1 MR 571363Y 173.94 138,979.96 177.14 141,534.86 799 3.20
26 EXHAUST & BRACKET EMF2 พ 901 13 450 259.08 119,176.86 246.30 113,298.00 460 - 12.78



ตารางที่ 4 .54 แสดงการเปรียบเท ียบระหว่างต้นท ุนผลิตภ ัณฑ์ท ี่คำนวณได้จากระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมและระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่(ต ่อ)

NO. Work Center Line Part No.
ระบบต้นทุนแบบเดิม ระบบต้นทุนแบบใหม่ จำนวนท่ี 

ผลิต 
(ชิ้น),(3)

ผลต่าง 
(บาท/ช้ิน) 

(2)-(1)
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(1)
มูลค่า

(บาท), [(1)x(3)]
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(2)
มูลค่า

(บาท), [(2)x(3)]
27 EXHAUST & BRACKET EMF2 WL 81-13-450A 221.57 178,142.56 211.66 170,174.64 804 9.91
28 EXHAUST & BRACKET EMF2 18000-PAH-TO01 324.74 117,555.97 196.18 71,017.16 362 - 128.56
29 EXHAUST & BRACKET EMF2 14004-5S900 529.29 767,996.88 431.50 626,106.50 1,451 - 97.79
30 EXHAUST & BRACKET EMF3 WL 84-13-510 113.89 429,695.53 139.02 524,522.46 3,773 25.13
31 EXHAUST & BRACKET EMF3 MR 529947 141.18 12,565.12 151.83 13,512.87 89 10.65
32 EXHAUST & BRACKET FDP1 51811-S84-A001 164.13 386,191.02 100.53 236,547.09 2,353 - 63.60
33 EXHAUST & BRACKET ME2 WL 81-18-311 102.30 229,058.30 59.98 134,295.22 2,239 - 42.32
34 EXHAUST & BRACKET ME2 30814720 199.62 43,715.69 118.51 25,953.69 219 - 81.11
35 EXHAUST & BRACKET VM1 WL 93-13-450A 58.97 20,108.26 33.75 11,508.75 341 - 25.22
36 EXHAUST & BRACKET VM1 A20-00402 441.64 33,564.35 202.84 15,415.84 76 - 238.80
37 EXHAUST & BRACKET VM3 WLE7 13 450 52.74 48,207.27 30.17 27,575.38 914 - 22.57
38 EXHAUST & BRACKET VM4 56997-PLR-A002 171.86 68,398.69 93.22 37,101.56 398 - 78.64
39 EXHAUST & BRACKET VM4 897920-0650 80.57 133,179.39 44.72 73,922.16 1,653 - 35.85
40 EXHAUST & BRACKET VM4 WL 84-13-510 208.98 35,316.96 139.02 23,494.38 169 - 69.96



ตารางที่ 4 .54 แสดงการเปรียบเท ียบระหว่างต้นท ุนผลิตภ ัณฑ์ท ี่คำนวณได้จากระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมและระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่(ต ่อ)

NO. Work Center Line Part No.
ระบบต้นทุนแบบเดิม ระบบต้นทุนแบบใหม่ จำนวนท่ี 

ผลิต 
(ชิ้น),(3)

ผลต่าง 
(บาท/ช้ิน)

(2MD
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(1)
มูลค่า

(บาท),[(1)x(3)]
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(2)
มูลค่า

(บาท),[(2)x(3)]
41 EXHAUST & BRACKET VM4 MR 529947 153.53 49,281.95 85.89 27,570.69 321 - 67.64
42 EXHAUST & BRACKET VM4 MD 177718 369.94 37,733.48 191.91 19,574.82 102 - 178.03
43 EXHAUST & BRACKET VM5 56997-PLR-A002 275.28 24,775.55 130.67 11,760.30 90 - 144.61
44 EXHAUST & BRACKET VM5 53434-S9A-0000 268.18 27,622.80 109.30 11,257.90 103 - 158.88
45 EXHAUST & BRACKET VM5 WLE7 13 450 65.33 9,799.10 37.77 5,665.50 150 - 27.56
46 EXHAUST & BRACKET VM5 WL 84-13-450A 66.07 10,571.90 38.09 6,094.40 160 - 27.98
47 EXHAUST & BRACKET VM5 WL 93-13-450A 68.16 15,471.46 39.32 8,925.64 227 - 28.84
48 EXHAUST & BRACKET VM5 MR 529947 180.69 65,953.12 99.21 36,211.65 365 - 81.48
49 EXHAUST & BRACKET VM5 MD 177718 209.36 49,619.43 115.26 27,316.62 237 - 94.10
50 EXHAUST & BRACKET VM5 A20-00402 879.34 118,710.49 321.64 43,421.40 135 - 557.70
51 EXHAUST & BRACKET VMC1 56997-PLR-A002 149.64 16,909.57 76.77 8,675.01 113 - 72.87
52 EXHAUST & BRACKET VMC1 53434-S9A-0000 226,41 23,320.18 98.76 10,172.28 103 - 127.65
53 EXHAUST & BRACKET VMC1 MR 529947 132.26 48,274.61 83.71 30,554.15 365 - 48.55
54 EXHAUST & BRACKET VMC1 MD 177718 205.99 48,819.64 114.79 27,205.23 237 - 91.20



ตารางที่ 4 .54 แสดงการเปรียบเท ียบระหว่างต้นท ุนผลิตภ ัณฑ์ท ี่คำนวณได้จากระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมและระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่(ต ่อ)

NO. Work Center Line Part No.
ระบบต้นทุนแบบเดิม ระบบต้นทุนแบบใหม่ จำนวนท่ี 

ผลิต 
(ชิ้น),(3)

ผลต่าง 
(บาท/ช้ิน) 

(2)-(1)
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(1)
มูลค่า

(บาท),[(1)x(3)]
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(2)
มูลค่า

(บาท), [(2)x(3)]
55 EXHAUST & BRACKET VMC1 A20-00402 403.87 56,138.21 205.88 28,617.32 139 - 197.99
56 EXHAUST & BRACKET VMC3 56997-PLR-A002 140.74 56,860.04 82.91 33,495.64 404 - 57.83
57 EXHAUST & BRACKET VMC3 897920-0650 82.36 136,137.53 45.74 75,608.22 1,653 - 36.62
58 EXHAUST & BRACKET VMC3 MR 529947 133.05 42,708.92 78.86 25,314.06 321 - 54.19
59 EXHAUST & BRACKET VMC3 MD 177718 221.30 21,244.98 137.43 13,193.28 96 - 83.87
60 EXHAUST & BRACKET VMC5 A20-00402 369.04 32,475.67 186.88 16,445.44 88 - 182.16
61 TIMING COVER ASSY WL 81-10-650 59.46 231,819.19 44.97 175,338.03 3,899 - 14.49
62 TIMING COVER ASSY WLE7 10 650 56.34 83,390.42 43.02 63,669.60 1,480 - 13.32
63 TIMING COVER TMC1 WL 81-10-650 215.58 488,714.46 230.03 521,478.01 2,267 14.45
64 TIMING COVER TMC1 WLE7 10 650 211.00 160,147.39 226.62 172,004.58 759 15.62
65 TIMING COVER TMC2 WL 81-10-650 172.90 508,324.70 153.72 451,936.80 2,940 - 19.18
66 TIMING COVER TMC2 WLE7 10 650 195.06 183,741.88 172.80 162,777.60 942 - 22.26
67 DRUM BRAKE BDR2 42610-SB2-0101 64.83 198,912.95 73.43 225,283.24 3,068 8.60
68 DRUM BRAKE BDR2 42610-S5A-0000 96.67 108,556.94 96.10 107,920.30 1,123 0.57



ตารางที่ 4 .54 แสดงการเปรียบเท ียบระหว่างต้นท ุนผลิตภ ัณฑ์ท ี่คำนวณได้จากระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมและระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่(ต ่อ)

NO. Work Center Line Part No.
ระบบต้นทุนแบบเดิม ระบบต้นทุนแบบใหม่ จำนวนท่ี 

ผลิต 
(ชิ้น),(3)

ผลต่าง 
(บาท/ช้ิน) 

(2)-(1)
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(1)
มูลค่า

(บาท),[(1)x(3)]
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(2)
มูลค่า

(บาท), [(2)x(3)]
69 DRUM BRAKE BDR2 MR 334866 128.38 171,776.25 132.56 177,365.28 1,338 4.18
70 DRUM BRAKE BDR3 MB 950951 98.77 312,317.46 116.05 366,950.10 3,162 17.28
71 DRUM BRAKE BDR3 43206-08G11 71.24 143,472.79 88.55 178,339.70 2,014 17.31
72 DRUM BRAKE BDR4 MB 895470 72.62 585,099.34 61.63 496,552.91 8,057 - 10.99
73 DRUM BRAKE BDR4 42431-YE020 78.10 483,439.00 63.43 392,656.74 6,190 - 14.67
74 DRUM BRAKE BDR5 MB 895472 59.58 84,782.34 82.65 117,610.95 1,423 23.07
75 DISC BRAKE & HUB FRONT ASSY MR 519274Y 21.40 43,437.31 26.74 54,282.20 2,030 5.34
76 DISC BRAKE & HUB FRONT ASSY MR 132268Y 22.34 61,836.43 27.92 77,282.56 2,768 5.58
77 DISC BRAKE & HUB FRONT ASSY MR 519275Y 19.35 13,408.80 24.27 16,819.11 693 4.92
78 DISC BRAKE & HUB FRONT ASSY MR 527571Y 36.32 9,625.93 54.10 14,336.50 265 17.78
79 DISC BRAKE & HUB FRONT ASSY MR 519274Y1 22.05 22,002.00 28.05 27,993.90 998 6.00
80 DISC BRAKE & HUB FRONT ASSY MR 955989Y 23.12 40,246.75 29.63 51,585.83 1,741 6.51
81 DISC BRAKE & HUB FRONT ASSY MR 955990Y 14.90 1,430.77 21.71 2,084.16 96 6.81
82 DISC BRAKE & HUB FRONT ASSY MR 955951Y 22.83 4,109.90 31.00 5,580.00 180 8.17 105



ตารางที่ 4 .54 แสดงการเปรียบเท ียบระหว่างต้นท ุนผลตภัณฑ์ท ี่คำนวณได้จากระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมและระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่(ต ่อ)

NO. Work Center Line Part No.
ระบบต้นทุนแบบเดิม ระบบต้นทุนแบบใหม่ จำนวนที, 

ผลิต 
(ชิ้น),(3)

ผลต่าง 
(บาท/ช้ิน) 

(2)-(1)
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(1)
รุเลค่า

(บาท), [(1)x(3)]
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(2)
ยูลค่า

(บาท), [(2)x(3)]
83 DISC BRAKE & HUB FRONT ASSY MR 955994Y 30.45 79,859.41 37.15 97,444.45 2,623 6.70
84 DISC BRAKE & HUB FRONT ASSY MR 955991Y 26.71 64,455.18 32.92 79,435.96 2,413 6.21
85 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS1 45251-SB2-9400 44.65 12,949.61 56.08 16,263.20 290 11.43
86 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS1 45251-S84-A010-H1 53.19 93,342.70 69.69 122,305.95 1,755 16.50
87 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS1 45251-S87-A100-H1 54.31 19,278.82 70.13 24,896.15 355 15.82
88 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS1 MB 699282G 53.72 65,965.01 69.62 85,493.36 1,228 15.90
89 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS1 44400-SX8-T010 49.28 198,693.19 61.92 249,661.44 4,032 12.64
90 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS1 4440O-S7C-E0OO 42.66 6,953.94 52.39 8,539.57 163 9.73
91 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS2 MB 928697 51.57 15,058.51 52.88 15,440.96 292 1.31
92 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS2 MB 699285 53.06 52,106.87 57.74 56,700.68 982 4.68
93 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS2 MB 699282G 53.33 85,971.28 56.01 90,288.12 1,612 2.68
94 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS2 MR 527571Y 65.98 390,802.03 68.02 402,882.46 5,923 2.04
95 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS3 42510-SR3-A110 44.29 34,014.02 64.32 49,397.76 768 20.03
96 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS3 42510-S87-A001 29.07 3,227.13 44.61 4,951.71 111 15.54



ตารางที่ 4 .54 แสดงการเปรยบเท ียบระหว่างต้นท ุนผลิตภ ัณฑ์ท ี่คำนวณได้จากระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมและระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่(ต ่อ)

NO. Work Center Line Part No.
ระบบต้นทุนแบบเดิม ระบบต้นทุนแบบใหม่ จำนวนท่ี 

ผลิต 
(ชิ้น),(3)

ผลต่าง 
(บาท/ช้ิน) 

(2)-(1)
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(1)
มูลค่า

(บาท),[(1)x(3)]
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(2)
มูลค่า

(บาท),[(2)x(3)]
97 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS3 42510-S84-A502 41.74 55,556.31 61.68 82,096.08 1,331 19.94
98 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS3 42510-S5H-T000 40.01 98,711.21 62.32 153,743.44 2,467 22.31
99 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS3 45251-S5H-T100 48.06 171,188.09 56.38 200,825.56 3,562 8.32
100 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS3 MB 699285 50.90 38,429.10 77.87 58,791.85 755 26.97
101 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS3 MB 950958 29.71 88,427.35 46.47 138,294.72 2,976 16.76
102 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS3 MR 449771 59.04 11,572.07 88.85 17,414.60 196 29.81
103 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS3 40206-OM600 49.43 12,951.57 61.57 16,131.34 262 12.14
104 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS4 MB 928697 35.30 192,768.55 40.99 223,846.39 5,461 5.69
105 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS4 43512-YE020 40.60 238,108.15 58.29 341,870.85 5,865 17.69
106 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS5 45251-S87-A100-H1 45.02 4,771.72 43.59 4,620.54 106 1.43
107 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS5 44400-SX8-T010 49.57 179,696.51 46.95 170,193.75 3,625 2.62
108 DISC BRAKE & HUB FRONT BDS5 44400-S84-A010 46.04 63,078.62 36.49 49,991.30 1,370 9.55
109 DISC BRAKE & HUB FRONT SHU1 MR 132272 41.88 152,904.06 64.11 234,065.61 3,651 22.23
110 DISC BRAKE & HUB FRONT SHU1 MB 633779 58.20 252,124.85 89.20 386,414.40 4,332 31.00



ตารางที่ 4 .54 แสดงการเปรียบเท ียบระหว่างต้นท ุนผลิตภ ัณฑ์ท ี่คำนวณได้จากระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมและระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่(ต ่อ)

NO. Work Center Line Part No.
ระบบต้นทุนแบบเดิม ระบบต้นทุนแบบใหม่ จำนวนท่ี 

ผลิต 
(ชิ้น),(3)

ผลต่าง 
(บาท/ช้ิน) 

(2)-(1)
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(1)
มูลค่า

(บาท), [(1)x(3)]
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(2)
มูลค่า

(บาท), [(2)x(3)]
111 DISC BRAKE & HUB FRONT SHU2 MR 334866 75.61 29,865.27 76.14 30,075.30 395 0.53
112 DISC BRAKE & HUB FRONT SHU2 MB 633779 42.59 296,217.26 44.97 312,766.35 6,955 2.38
113 DISC BRAKE & HUB FRONT SHU2 MD 304557V 70.42 29,224.34 69.21 28,722.15 415 1.21
114 BIG HUB & DRUM TRUCK BHU1 897940-2730 315.09 44,428.22 258.33 36,424.53 141 - 56.76
115 BIG HUB & DRUM TRUCK BHU1 897940-2770 344.03 14,105.23 277.49 11,377.09 41 - 66.54
116 BIG HUB & DRUM TRUCK BHU1 897940-2790 317.47 10,476.38 271.92 8,973.36 33 - 45.55
117 BIG HUB & DRUM TRUCK BHU1 897940-2800 332.62 22,618.45 282.42 19,204.56 68 - 50.20
118 BIG HUB & DRUM TRUCK BHU1 897940-2810 334.76 16,403.00 255.71 12,529.79 49 - 79.05
119 BIG HUB & DRUM TRUCK BHU2 43511 2831A 896.36 106,666.97 1,181.01 140,540.19 119 284.65
120 BIG HUB & DRUM TRUCK BHU2 42411-1930E 733.32 30,065.94 867.98 35,587.18 41 134.66
121 BIG HUB & DRUM TRUCK BHU2 42411-2151B 1,078.90 56,102.76 1,441.65 74,965.80 52 362.75
122 BIG HUB & DRUM TRUCK BHU2 43511-2261D 899.02 29,667.54 1,113.02 36,729.66 33 214.00
123 BIG HUB & DRUM TRUCK VM2 43511 2831A 741.54 85,276.71 105.04 12,079.60 115 - 636.50
124 BIG HUB & DRUM TRUCK VM2 42411-1930E 609.25 9,138.74 84.77 1,271.55 15 - 524.48



ตารางที่ 4 .54 แสดงการเปรียบเท ียบระหว่างต้นท ุนผลิตภ ัณฑ์ท ี่คำนวณได้จากระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมและระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่(ต ่อ)

NO. Work Center Line Part No.
ระบบต้นทุนแบบเดิม ระบบต้นทุนแบบใหม่ จำนวนท่ี 

ผลิต 
(ชิ้น),(3)

ผลต่าง 
(บาท/ช้ิน)

(2MD
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(1)
มูลค่า

(บาท), E(1)x(3)]
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(2)
มูลค่า

(บาท), [(2)x(3)]
125 BIG HUB & DRUM TRUCK VM2 42411-2210 718.35 63,214.56 111.99 9,855.12 88 - 606.36
126 BIG HUB & DRUM TRUCK VM2 42411-2151B 1,029.92 75,184.52 138.26 10,092.98 73 - 891.66
127 BIG HUB & DRUM TRUCK VM2 43511-2261D 1,010.09 56,565.31 137.66 7,708.96 56 - 872.43
128 BIG HUB & DRUM TRUCK VM2 897940-2730 163.94 24,426 42 24.54 3,656.46 149 - 139.40
129 BIG HUB & DRUM TRUCK VM2 897940-2770 400.47 31,636.99 70.07 5,535.53 79 - 330.40
130 BIG HUB & DRUM TRUCK VM2 897940-2780 370.85 8,529.49 55.29 1,271.67 23 - 31556
131 BIG HUB & DRUM TRUCK VM2 897940-2790 255.74 8,695.12 47.11 1,601.74 34 - 208.63
132 BIG HUB & DRUM TRUCK VM2 897940-2800 387.64 20,932.79 55.93 3,020.22 54 - 331.71
133 BIG HUB & DRUM TRUCK VM2 897940-2810 166.96 19,868.19 58.10 6,913.90 119 - 108.86
134 FLY WHEEL ASSY MD 050670Y 28.80 36,086.15 19.96 25,009.88 1,253 8.84
135 FLY WHEEL ASSY MD 137726Y 25.02 22,517.83 17.99 16,191.00 900 7.03
136 FLY WHEEL ASSY MD 323546 40.10 7,537.95 28.48 5,354,24 188 - 11.62
137 FLYWHEEL ASSY ME 201919Y 32.82 27,664.77 22.71 19,144.53 843 - 10.11
138 FLY WHEEL ASSY MD 374117Y 28.91 77,789.75 19.61 52,770.51 2,691 9.30



ตารางที่ 4 .54 แสดงการเปรียบเทียบระหว่างต้นทุนผลิตภัณฑ์ท ี่คำนวณได้จากระบบการคิดต ้นท ุนแบบเดิมและระบบการคิดต้นท ุนแบบใหม่(ต ่อ)

NO. Work Center Line Part No.
ระบบต้นทุนแบบเดิม ระบบต้นทุนแบบใหม่ จำนวนท่ี 

ผลิต 
(ชิ้น),(3)

ผลต่าง 
(บาท/ช้ิน) 

(2)-(1)
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(1)
มูลค่า

(บาท),[(1)x(3)]
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(2)
มูลค่า

(บาท), [(2)x(3)]
139 FLY WHEEL ASSY MD 190910Y 26.16 7,585.96 18.79 5,449.10 290 7.37
140 FLY WHEEL FYW1 MD 050670Y 100.29 140,403.06 106.60 149,240.00 1,400 6.31
141 FLYWHEEL FYW1 MD 137726Y 108.76 35,672.46 114.25 37,474.00 328 5.49
142 FLYWHEEL FYW1 MD 323546 122.74 19,147.47 130.46 20,351.76 156 7.72
143 FLY WHEEL FYW1 ME 201919Y 118.52 52,148.15 124.56 54,806.40 440 6.04
144 FLY WHEEL FYW1 MD 190910Y 96.22 36,947.42 100.71 38,672.64 384 4.49
145 FLY WHEEL FYW2 MD 137726Y 105.23 31,777.96 116.85 35,288.70 302 11.62
146 FLY WHEEL FYW2 ME 201919Y 134.22 36,508.62 156.67 42,614.24 272 22.45
147 FLYWHEEL FYW2 MD 374117Y 152.22 495,159.02 157.53 512,445.09 3,253 5.31
148 FLY WHEEL COMP ASSY 31100-887-S503 16.00 52,366.95 36.12 118,220.76 3,273 20.12
149 FLY WHEEL COMP ASSY 31100-883-0500 14.32 172,114.47 25.27 303,644.32 12,016 10.95
150 FLYWHEEL COMP ASSY 31100-887-0400 16.90 96,077.75 26.30 149,541.80 5,686 9.40
151 FLY WHEEL COMP ASSY 31100-883-S703 14.23 297,668.01 35.75 747,925.75 20,921 21.52
152 FLYWHEEL COMP FYW3 31100-887-S503 85.20 272,052.09 92.29 294,681.97 3,193 7.09 110



ตารางที่ 4 .54 แสดงการเปรียบเท ียบระหว่างต้นท ุนผลิตภ ัณฑ์ท ี่คำนวณได้จากระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมและระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่(ต ่อ)

NO. Work Center Line Part No.
ระบบต้นทุนแบบเดิม ระบบต้นทุนแบบใหม่ จำนวนท่ี 

ผลิต 
(ชิ้น),(3)

ผลต่าง 
(บาท/ช้ิน) 

(2)-(1)
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(1)
มูลค่า

(บาท), [(1)x(3)]
ต้นทุน

(บาท/ชิ้น),(2)
มูลค่า

(บาท),[(2)x(3)]
153 FLY WHEEL COMP FYW3 31100-883-0500 63.38 649,436.69 68.04 697,137.84 10,246 4.66
154 FLY WHEEL COMP FYW3 31100-887-0400 69.99 444,689.22 72.58 461,173.32 6,354 2.59
155 FLY WHEEL COMP FYW3 31100-883-S703 65.40 1,335,398.95 78.66 1,606,158.54 20,419 13.26
156 CASE TRANSMISSION TRC1 MB 937013V1 483.17 311,643.22 387.10 249,679.50 645 - 96.07
157 CASE TRANSMISSION TRC1 MB 937758V1 461.43 674,605.26 376.52 550,472.24 1,462 - 84.91

TOTAL 20,735,964.02 20,735,964.02



1 1 2

จากตารางท่ี 4.54 จะเห็นได้ว่ามูลค่ารวมของต้นทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นจากระบบการคิดต้น 
ทุนแบบเดิมคือ 20,978,939.14 บาท ชึ่งมีค่าเท่ากับมูลค่ารวมของต้นทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นจาก 
ระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่ซ่ึงก็คือ 20,979,446.10 บาท สาเหตุท่ีมูลค่ารวมของต้นทุนมีค่าเท่า 
กันนั้นเน่ืองจากเป็นการจัดสรรค่าใช้จ่ายตัวเดียวกัน แต่แตกต่างกันใน่วัธีการจัดสรรจึงทำให้ถ้า 
พิจารณาเป็นในแต่ละผลิตภัณฑ์ ต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์ที่ได้จะมีความแตกต่างกัน โดยลามารถ 
พิจารณาภาพรวมของแต่ละโครงสร้างต้นทุนได้ดังนี้

ก. ต้นทุนวัสดุช่วยประกอบ
การคิดต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์จากระบบการคิดต้นทุนทั้งสอง ต้นทุนวัสดุช่วยประกอบท่ี 

ได้จะแตกต่างกัน เนื่องจากระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมเป็นการเฉลี่ยให้เท่ากันทั้งหมดไม่ว่าผลิต 
ภัณฑ์นั้นจะมีการใช้วัสดุช่วยประกอบหรอไม่แต่ระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่จะคิดเฉพาะผลิต 
ภัณฑ์ท่ีมีการใช้จรงเท่านั้น

ข. ต้นทุนแรงงานทางตรง
การคิดต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์จากระบบการคิดต้นทุนทั้งลอง ต้นทุนแรงงานทางตรงที่ 

ได้จะแตกต่างกัน เนื่องจากระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่มีการเปลี่ยนศูนย์ต้นทุนการผลิตจึงทำให้ 
มีการคิดอัตราต้นทุนกระบวนการของแรงงานทางตรง(DL Rate) แยกไปในแต่ละ Linenารผลิต 
แต่ถ้าพิจารณามูลค่าโดยรวมของแต่ละ Work Center ค่าใช้จ่ายโดยรวมที่ได้จากระบบการคิดต้น 
ทุนทั้งลองจะมีค่าเท่ากัน

ค. ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผัน
การคิดต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์จากระบบการคิดต้นทุนทั้งสอง ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปร 

ผันที่ได้จะแตกต่างกัน เนื่องจากระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่มีการเปลี่ยนศูนย์ต้นทุนการผลิตจึง 
ทำให้มีการคิดอัตราต้นทุนกระบวนการของโสหุ้ยการผลิตแปรผัน (VFOH Rate) แยกไปในแต่ละ 
Linenารผลิต และผลจากการคิดค่าพลังงานจากเดิมที่อยู่ในส่วนของต้นทุนโสหุ้ยสนับสนุนการ
ผลิตเปลี่ยนเป็นต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผัน

ง. ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตคงท่ี
การคิดต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์จากระบบการคิดต้นทุนทั้งสอง ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตคงท่ี 

ที่ได้จะแตกต่างกัน เน่ืองจากระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่มีการเปล่ียนศูนย์ต้นทุนการผลิตจึงทำ 
ให้มีการคิดอัตราต้นทุนกระบวนการของโสหุ้ยการผลิตคงที (FFOH Rate) แยกไปในแต่ละ Line
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การผลิต แต่ถ้าพิจารณามลค่าโดยรวมของแต่ละ Work Center ค่าH จ่ายโดยรวมที่ได้จากระบบ 
การคิดต้นทุนทั้งลองจะมีค่าเท่ากัน

จ. ต้นทุนโสหุ้ยสนับสนุนโรงงานและต้นทุนโสหุ้ยสนับสนุนการผลิต
การคิดต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์จากระบบการคิดต้นทุนทั้งสอง ต้นทุนโสหุ้ยสนับลนุนโรง 

งานและต้นทุนโสหุ้ยสนับลนุนการผลิตที่ได้จะแตกต่างกัน เนื่องจากระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่ 
มีการเปลี่ยนตัวจัดสรรต้นทุน(Cost Driver)!นล่วนน้ีใหม่ท้ังหมด

โดยความแตกต่างของต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์ที่ได้จากระบบต้นทุนทั้งสองที่กล่าวมา 
สามารถสรุปได้ว่าแนวโน้มความแตกต่างของต้นทุนในแต่ละโครงสร้างต้นทุนยกเว้นต้นทุนวัสดุ 
ช่วยประกอบนั้น จะขึ้นอยู่กับมกอการผลิตที่ผลิตภัณฑ์นั้นผ่าน โดยถ้าผ่าน Linemรผลิตเดียวกัน 
แนวโน้มความแตกต่างจะเหมือนกัน ซึ่งสามารถสรุปแนวโน้มของแต่ละ Linenารผลิต ตามโครง 
สร้างของต้นทุนได้ดังนี้
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จากรปท่ี 4.4 แสดงให้เห็นว่านทeการผลิตที่มีความแตกต่างของต้นทุนแรงงาน 
ทางตรง ลดลงมากท่ีสุดได้แก่ Line 12181 ลดลง 67.36% และเพิ่มขึ้นมากที่สุดได้แก่ Line 
12162 เพ่ิมข้ึน 217.74 % ซึ่งส่งผลมาจากระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่มีการเปลี่ยนศูนย์ต้นทุน 
การผลิตจากเดิมท่ีเป็นแบบ Work Center เป็น Linemรผลิต จึงทำให้มีการคิดอัตราต้นทุน 
กระบวนการรองแรงงานทางตรง(DL Rate) แยกไปในแต่ละ Linenารผลิต ซึ่งแต่เดิม Line 12181 
ซึ่งมีการใช้พนักงานในการผลิตน้อย ต้องรับค่าใช้จ่ายแรงงานทางตรงเฉลี่ยจาก Linemรผลิตอ่ืน 
ใน Work Center 12180 เมื่อใช้ระบบการคิดต้นทุนใหม่จึงทำให้ต้นทุนแรงงานทางตรงของ Line 
12181 ลดลง ในทางกลับกัน Line 12162 แต่เดิมใช้พนักงานในการผลิตมาก ค่าใช้จ่ายแรงงาน 
ทางตรงของ Line 12162 จึงถูกเฉลี่ยไปให้ Linenารผลิตอื่นใน Work Center 12160 เม่ือใช้ระบบ 
การคิดต้นทุนใหม่จึงทำให้ต้นทุนแรงงานทางตรงของ Line 12162 เพ่ิมข้ึน โดยสามารถแสดงตัว 
อย่างการตัวอย่างการเปรียบเทียบต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์ได้ตังตารางที่ 4.55 และตารางท่ี 4.56

ตารางท่ี 4.55 แสดงตัวอย่างการเปรียบเทียบต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์ Line 12162
Work Center : BIG HUB Part No. : 897940-2730
Line : 12162

โครงสร้างต้นทุน
ต้นทุนเดิม ต้นทุนใหม่ ความแตกต่าง

(บาท/ช้ิน) % (บาท/ช้ิน) % (บาท/ช้ิน) %
ต้นทุนวัสดุช่วยประกอบ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
ต้นทุนแรงงานทางตรง 25.44 8.07% 79.69 30.85% 54.25 213.23%
ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตคงท่ี 164.43 52.18% 53.87 20.85% -110.56 -67.24%
ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผัน 30.42 9.65% 88.70 34.34% 58.28 191.57%
ต้นทุนโสหุ้ยสนับสนุนบริษัท 94.80 30.09% 36.07 13.96% -58.73 -61.95%
ต้นทุนการทำสื 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

รวม 315.09 100.00% 258.33 100.00% -56.76 -18.01%
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จากรูปที่ 4.5 แสดงให้เห็นว่านทeการผลิตที่มีความแตกต่างของต้นทุนโสหุ้ยการ 
ผลิตแปรผัน ลดลงมากที่สุดได้แก่ Line 12181 ลดลง 96.39% และเพิ่มขึ้นมากท่ีลุดได้แก่ Line 
12114 เพ่ิมข้ึน 347.35% ซึ่งล่งผลมาจากระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่มีการเปลี่ยนศูนย์ต้นทุน 
การผลิตจึงทำให้มีการคิดอัตราต้นทุนกระบวนการของโสหุ้ยการผลิตแปรผัน (VFOH Rate) แยก 
ไปในแต่ละ Linenารผลิต และผลจากการคิดค่าพลังงานจากเดิมที่อยู่ในส่วนของต้นทุนโสหุ้ย 
สนับสนุนการผลิตเปลี่ยนเป็นต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผัน ซ่ึงแต่เดิม Line 12181 ซึ่งมีการใช้ต้น 
ทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผันน้อย ต้องรับค่าใช้จ่ายโสหุ้ยการผลิตแปรผันเฉลี่ยจาก Linemรผลิตอ่ืน 
ใน Work Center 12180 เมื่อใช้ระบบการคิดต้นทุนใหม่จึงทำให้ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผันของ 
Line 12181 ลดลง ในทางกลับกัน Line 12114 แต่เดิมใช้ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผันมาก ค่าใช้ 
จ่ายโสหุ้ยการผลิตแปรผัน ของ Line 12114 จึงถูกเฉลี่ยไปให้ Linenารผลิตอื่นใน Work Center 
12110เมื่อใช้ระบบการคิดต้นทุนใหม่จึงทำให้ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผันของ Line 12114 เพ่ิม 
ขึ้น โดยสามารถแสดงตัวอย่างการตัวอย่างการเปรียบเทียบต้นทุนต่อผลิตกัณฑ์!.ด้ดังตารางที่
4.56

ตารางท่ี 4.56 แสดงตัวอย่างการเปรียบเทียบต้นทุนต่อผลิตกัณฑ์ Line 12181
Work Center : FLY WHEEL COMP Part No. : 31100-887-S503
Line : 12181

โครงสร้างต้นทุน
ต้นทุนเดิม ต้นทุนใหม่ ความแตกต่าง

(บาท/ช้ิน) % (บาท/ช้ิน) % (บาท/ช้ิน) %
ต้นทุนวัสดุช่วยประกอบ 0.00 0.00% 29.47 81.59% 29.47 0.00%
ต้นทุนแรงงานทางตรง 1.47 9.17% 0.48 1.33% -0.99 -67.29%
ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตคงที่ 2.77 17.30% 2.49 6.89% -0.28 -10.02%
ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผัน 8.30 51.85% 0.30 0.83% -8.00 -96.38%
ต้นทุนโสหุ้ยสนับสนุนบรีษัท 3.47 21.69% 3.38 9.36% -0.09 -2.58%
ต้นทุนการทำสี 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

รวม 16.00 100.00% 36.12 100.00% 20.12 125.75%
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จากรูปท่ี 4.6 แสดงให้เห็นว่าLinemรผลิตท่ีมีความแตกต่างของต้นทุนแรงงานทางตรง 
ลดลงมากท่ีสุดได้แก่ Line 12143 ลดลง 75.14% และเพ่ิมข้ึนมากท่ีสุดได้แก่ Line 12144 เพ่ิมข้ึน 
105.32% ซ่ึงส่งผลมาจากระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่มีการเปล่ียนศูนย์ต้นทุนการผลิตจากเดิมท่ี 
เป็นแบบ Work Center เป็น Linenารผลิต จึงทำให้มีการคิดอัตราต้นทุนกระบวนการของแรงงาน 
ทางตรง(DL Rate) แยกไปในแต่ละ Liner!ารผลิต ซ่ึงแต่■ เดิม Line 12143 ซ่ึงมีการใช้พนักงานใน 
การผลิตน้อย ต้องรับค่าใช้จ่ายแรงงานทางตรงเฉล่ียจาก Linemรผลิตอ่ึนัใน Work Center 
12140 เม่ือใช้ระบบการคิดต้นทุนใหม่จึงทำให้ต้นทุนแรงงานทางตรงของ Line 12143 ลดลง ใน 
ทางกลับกัน Line 12144 แต่เดิมใช้พนักงานในการผลิตมาก ค่าใช้จ่ายแรงงานทางตรงของ Line 
12144 จึงถูกเฉล่ียไปให้ Linemรผลิตอ่ืน'ใน Work Center 12140 เม่ือใช้ระบบการคิดต้นทุนใหม่ 
จึงทำให้ต้นทุนแรงงานทางตรงของ Line 12144 เพ่ิมข้ึน โดยสามารถแสดงตัวอยางการตัวอย่าง 
การเปรียบเทียบต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์ได้ตังตารางท่ี 4.57

ตารางท่ี 4.57 แสดงตัวอย่างการเปรียบเทียบต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์ Line 12143

Work Center : Drum Brake Part No. : MR 895470

Line : 12143

โครงสร้างต้นทุน
ต้นทุนเดิม ต้นทุนใหม่ ความแตกต่าง

(บาท/ช้ิน) % (บาท/ชิน) % (บาท/ช้ิน) %

ต้นทุนวัสดุช้วยประกอบ 2.83 4.66% 0.00 0.00% -2.83 -100.00%
ต้นทุนแรงงานทางตรง 13.00 21.40% 7.57 12.28% -5.43 -41.77%
ต้นทุนโลหุยการผลิตคงท่ี 9.71 15.98% 2.33 3.78% -7.38 -76.00%
ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผัน 27.99 30.58% 22.23 36.07% -5.76 -20.58%
ต้นทุน,โสหุ้ยสนับสนุนบรัษัท 1.31 2.16% 2.29 3.72% 0.98 74.81%
ต้นทุนโสหุ้ยสนับสนุนการผลิต 12.51 16.56% 17.5 28.40% 4.99 39.89%
ต้นทุนการทำสื 5.26 8.66% 9.71 15.76% 4.45 84.60%

รวม 72.62 100.00% 61.63 100.00% -10.99 -15.13%
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จากรูปท่ี 4.7 แสดงให้เห็นว่ามกeการผลิตท่ีมีความแตกต่างของต้นทุนโสหุ้ยสนับสนุน 
การผลิต ลดลงมากท่ีสุดได้แก่ Line 12162 ลดลง 63.60% และเพ่ิมข้ึนมากท่ีลุดได้แก่ Line 
12158 เพ่ิมข้ึน 100.71% ซ่ึงล่งผลมาจากระบบการคิดต้นทุนแบบใหม่มีการเปล่ียนตัวจัดสรรต้น 
ทุน(Cost Driver^นส่วนน้ีใหม่ท้ังหมดจากเดิมท่ีใช้ FFOI-แป็นตัว'จัดสรร ทำไห้ Line 12162 แต่ 
เดิมมีค่า FFOF-เลูง ต้องรับค่าใช้จ่ายโสหุ้ยสนับสนุนการผลิตมาก เม่ือใช้ระบบการคิดต้นทุนใหม่ 
จึงทำให้ต้นทุนโสหุ้ยสนับสนุนการผลิตของ Line 12162 ลดลง ในทางกลับกัน Line 12158 เดิมมี 
ค่า FFOHwn ต้องรับค่าใช้จ่ายโสหุ้ยสนับสนุนการผลิตน้อย เม่ือใช้ระบบการคิดต้นทุนใหม่จึงทำ 
ให้ต้นทุนแรงงานทางตรงของ Line 12158 เพ่ิมข้ึน โดยลามารถแสดงตัวอย่างการตัวอย่างการ 
เปรียบเทียบต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์โด้ดังตารางท่ี 4.58

ตารางท่ี 4.57 แสดงตัวอย่างการเปรียบเทียบต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์ Line 12158

Work Center : DISC BRAKE Part No. : MR 334866
Line : 12158

โครงสร้างต้นทุน
ต้นทุนเดิม ต้นทุนใหม่ ความแตกต่าง

(บาท/ช้ิน) % (บาท/ช้ิน) % (บาท/ช้ิน) %

ต้นทุนวัสดุช่วยประกอบ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
ต้นทุนแรงงานทางตรง 8.85 12.03% 9.18 12.06% 0.33 3.77%
ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตคงท่ี 25.16 34.22% 16.35 21.47% -8.81 -35.02%

ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผัน 24.88 33.85% 21.99 28.88% -2.89 -11.63%

ต้นทุนโสหุ้ยสนับสนุนการผลิต 9.37 12.74% 18.91 24.84% 9.54 101.92%

ต้นทุนการทำสื 5.26 7.15% 9.71 12.75% 4.45 84.60%

รวม 73.52 100.00% 76.14 100.๐0% 2.62 3.57%
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จากรูปท่ี 4.8 เป็นการแสดงความแตกต่างของต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากระบบต้นทุน 
การผลิตแบบเดิมและระบบต้นทุนการผลิตแบบใหม่ โดยการรวมทุกโครงสร้างต้นทุนเข้าด้วยกัน 
และ มกenารผลิตท่ีมีความแตกต่างของต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์ ลดลงมากท่ีสุดได้แก Line 12124 
ลดลง 56.10% และเพ่ิมข้ึนมากท่ีสุดได้แก่ Line 12157 เพ่ิมข้ึน 86.69% โดยสามารถแสดงตัว 
อย่างการตัวอย่างการเปรียบเทียบต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์Iด้ตังตารางท่ี 4.59

ตารางท่ี 4.59 แสดงตัวอย่างการเปรียบเทียบต้นทุนต่อผลิตภัณฑ์ Line 12124

Work Center : EXHAUST & BRACKET Part No. : 51811-S84-A301

Line : 12124

โครงสร้างต้นทุน
ต้นทุนเดิม ต้นทุนใหม่ ความแตกต่าง

(บาท/ช้ิน) % (บาท/ช้ิน) % (บาท/ช้ิน) %

ต้นทุนวัสดุช่วยประกอบ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
ต้นทุนแรงงานทางตรง 9.17 5.59% 12.98 12.91% 3.81 41.48%
ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตคงท่ี 74.51 45.40% 51.01 50.74% -23.50 -31.54%
ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผัน 44.03 26.83% 15.73 15.65% -28.30 -64.27%
ต้นทุนโสหุ้ยสนับสนุนบรีษัท 36.41 22.19% 20.81 20.70% -15.60 -42.85%
ต้นทุนการทำสี 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

รวม 164.13 100.00% 100.53 100.00% -63.60 -38.75%
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