
บทท่ี 4

ผลการวิอัยเอกสารและการวิจัยภาคสนาม

การนำเสนอผลการวิจัยเอกสารและผลการวิจัยภาคสนาม มีรายละเอียดตามหัวข้อต่อไปนี้

ตอนที่ 1 : ผลการวิจัยเอกสาร n  I

1. คุณลักษณะที่พ ึงประสงค์ของคนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2. เงื่อนไขความรู้และคุณธรรมตามปรัชญาของพรษฐกิจพอเพียง

3. ความส ัมพ ันธ ์เช ื่อมโยงระหว่างเง ื่อนไขความรู้และค ุณธรรมและค ุณล ักษณะท ี่พ ึงประสงค ์ 
ของคนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

4. ลักษณะของกิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียง

ตอนที่ 2 ะ ผลการวิจัยภาคสนาม

1. ชุมชนพอเพียง 1 จ ังหวัดนครศรีธรรมราช

2. ชุมชนพอเพียง 2 จ ังหวัดอุบลราชธานี

3. ชุมชนพอเพียง 3 จังหวัดลำปาง

ตอนที่ 1 ะ ผลการวิจัยเอกสาร

1. คุณลักษณะที่พีงประสงค์ของคนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

คนที่พ ึงประสงค์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ คือ 

1. มีความพอประมาณ ซึ่งครอบคลุมถึง

1.1 ความพอประมาณกับศักยภาพของตนเอง ที่เก ิดฃึ๋นจากการพิจารณาร่างกาย แรงสมอง 
ความรู้ ท ักษะ ความสามารถ สถานภาพ ฐานะ และข้อจำกัดของตนเอง และตัดสินใจกระทำการใด  
 ๆ โดยอยู่บนพึนฐานของศักยภาพของตัวเอง และไม,ทำใหัตนเองเดือดร้อน

1.2 ความพอประมาณกับสภาพแวดล้อม ที่เก ิดข ึ้นจากการพ ิจารณาบริบทของชุมชน/สังคมที่ 
แวดล้อม ท ั้งส ่วนท ี่เป ็นข ้อได ้เปร ียบ ข้อจำกัด ผลตอบแทนท ี่จะเก ิดข ึ้นท ั้งต ่อส ่วนต ัวและส ่วนรวม
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และตัดสินใจหรือกระการใด  ๆ ให ้สอดคล ้องก ับบริบทของช ุมชน/ส ังคม โดยไม ่สร้างผลกระทบต่อ  
ส ่วนรวมหร ือทำให ้ช ุมชน/ส ังคมเส ียประโยชน ์

1.3 การไม่โลภเก ินไป จนเบ ียดเบ ียนผ ู้อ ื่นและสิ่งแวด ล้อม หมายถึง การม ีความตัองการน้อย ทำ 
ให ้ไม ่ต ้องแข ่งข ัน อย ่าง เอ าเป ็น เอ าต าย  เอาร ัด เอาเป ร ียบ  ท ำลายส ิ่งแวดล ้อม  หร ือเบ ียดเบ ียนผ ู้อ ื่น  
เพ ื่อให ้ไค ้ส ิ่งท ี่ต ้องการมาเป ็น ของตน เอง โดยบ ุคคลท ี่ม ีความโลภน ้อยจะเน ้นการต ัดส ินใจและการ  
กระท ำท ี่อย ู่บน พ ืน ฐาน ของความจำเป ็น ต ่อการดำรงช ีว ิต  การไม,เบ ียดเบ ียนผ ู้อ ื่น  และการแบ ่งป ีน  
ผลป ระโยช น ์ใน ล ักษ ณ ะท ี่ท ำให ้ท ุกฝ ่ายต ่างไต ้ร ับ ผ ลป ระโยช น ์ (win-win situation) เพ ื่อให ้ส ังคม  
โดยรวมไต ้ร ับผลประโยชน ์มากท ี่ส ุด เท ่าท ี่จะทำไต ้

2. ม ีเหตุผล ซึ่งครอบคลุมถึง

2.1 การไม่ประมาท

2.2 การรู้ถึงสาเหตุ หมายถึง การมีความสามารถทีจ่ับประเด็นปีญหา และเข้าใจถึงสาเหตุ 

เบื้องต้นหรือที่มาของป้ญหา/เรื่องราวที่เกิดขึ้นว่ามาจากสิ่งใด

2.3 การมีความสามารถในการพิจารณาค้นหาฟ้จจัยที่เกี่ยวข้อง

2.4 การคำนึงถึงผลกระทบท ี่เกิดข้ีนจากการกระทำ หมายถึง การมีความตระหนักถ ึงผลที ่
จะเกิดขึนจากการกระทำของตนเอง ว่าจะส่งผลต่อเนื่องไปอย่างไร

3. ม ีภ ูม ิคุ้มกัน'ในดัวที่ดี ซ ึ่งครอบคลุมถึง

3.1 การพี่งตนเองได้ทางเศรษฐกิจ ซึ่งแยกไต้เป ็น

3.1.1 การมีความสามารถในการหาเลียงชีพไต้ด ้วยตนเอง เช่น มีรายไต้ที่เพียงพอต่อ 
การดำรงชีวิต มีอาชีพที่สามารถสร้างรายไต้ให้ตนเองอยู่ไต ้อย่างมีความสุข

3.1.2 การม ีระบบป ึองก ันความเส ี่ยงทางเศรษฐก ิจ เช่น การมีเงินออม การมีระบบ  
ประก ัน การกระจายการลงทุนในแหล่งต่าง  ๆ เป็นต้น

3.2 การพื่งตนเองได้ทางสังคม ซึ่งหมายถึง การท ี่บ ุคคลน ั้นสามารถอยู่ร ่วมก ับผ ู้อ ื่นในสังคมไต  ้

อย ่างม ีความส ุข ซ ึ่ง รวมถ ึง การม ีครอบคร ัวท ี่ด ีและการม ีก ัลยาณ ม ิตรท ี่ด ี ท ี่จะให ้กำล ังใจ ให ้ 

คำปรึกษาแนะนำ ช ่วยเหล ือ เก ื้อก ูลก ัน เม ื่อ ไต ้ร ับความเด ือดร ้อน  หร ือคอยช ่วยช ี้แนะส ิ่งท ี่ควร  
ปรับปรุง

3.3 การคำนึงถึงผลระยะยาวมากกว่าระยะสั้น

3.4 การร ู้เท่าทันและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การท ี่บ ุคคลนั้นม ีการเรียนรู้อย ู่ 
เสมอ จึงสามารถปรับตัวให ้เข ้าก ับการเปลี่ยนแปลงจากปีจจ ัยภายในและปัจจัยภายนอกที่จะเข ้ามา 
กระทบไต ้
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2. เงื่อนไขความรู้และคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เงื่อนไขที่ส ่งผลต่อการพ ัฒนาค ุณลักษณะที่พ ึงประสงค ์ของคนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียง มี 
2 ประการ คือ

1. การมีความร ู้ซ ึ่งประกอบด ้วย

1.1 การรู้จ ักตนเอง หมายถึง การมีความรู้เก ี่ยวกับเรื่องของตนเอง ทั้งในมิต ิด ้านกายภาพ  
และมิติด้านจิตใจ

1.2 การม ีความรู้ในเร ื่องภายนอก ได ้แก ่ ความร ู้เร ื่องช ุมชน/ส ังคม /ประเทศ/โลก ความรู้ 
ด้านการประกอบอาชีพ ความรู้ทางวิชาการ เปีนด้น

1.3 การมีความรอบคอบในการเช ื่อมโขงป ัจจัยท ี่เก ี่ยวข ้อง ท ั้งความรู้จากภาคทฤษฎีและ 
ภาคปฏิบัติ และความรู้จากหลากหลายสาขาวิชา

1.4 ม ีความระมัดระวังในการนำความรู้ท ี่ม ีไปใช ้ในการปฏ ิบ ัต ิ

2. การมีคุณธรรม ซึ่งประกอบด้วย

2.1 การมีศรัทธาและตั้งม ั่นที่จะทำแต่สิ่งท ี่ถ ูกต้อง

2.2 การมีความชื่อส ัตย์ส ุจริต

2.3 การมีความเกรงกลัวและละอายต่อการทำชั่ว

2.4 รอวามเอื้อเฟ้อ แบ่งปัน ช่วยเหลือซึ่งก ันและกัน

2.5 มีความสามัคคี ปรองดอง

2.6 การมีความอดทน พากเพียร ท ี่จะปฏ ิบ ัต ิตามส ิ่งท ี่ได ้ต ั้งใจไว ้ให ้ประสบผลสำเร ็จ

2.7 การรู้ตนเองอยู่เสมอ หมายถึง การมีสติระลึก และรู้ตนเองอยู่ท ุกขณะ

2.8 ความสามารถในการเข้าใจสิ่งต่าง  ๆอย่างถูกต้องตามความเปึนจริง

3. ความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างเงื่อนไขความรู้และคุณธรรมและคุณลักษณะที่พีงประสงค์ของ 
คนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารที่เก ี่ยวข้องกับคุณลักษณะที่พ ึงประสงค์ของคนตาม 

ปรัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียงและเง ื่อนไขพ ื้นฐาน 2 ประการท ี่ช ่วยส ่งเสร ิมให ้เก ิดค ุณล ักษณะท ั้น  
พบความสัมพ ันธ์เช ื่อมโยงระหว่างค ุณลักษณะ 3 ประการและเงื่อนไข 2 ประการ ด ังน ี้

บ ั.£>^ ส่ใ 6 'บั วั
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เงื่อนไขความรู้

1. การรู้จักตนเอง ได ้นำไปสู่การพ ัฒนาคุณลักษณะ ด ังน ี้

1.1 ความพอประมาณ ได้แก่ ความพอประมาณกับศักยภาพของตน และการไม'โลภเก ินไป  
จนเบียดเบียนผู้อ ื่นและสิ่งแวดล้อม

1.2 ความม ีเหต ุผล ได ้แก ่ การไม ่ป ระมาท  การร ู้ถ ึงสาเหต ุ การม ีความสามารถในการ  
พิจารณาค้นหาปีจจัยที่เกี่ยวข้อง และการคำนึงถึงผลกระทบที่เก ิดขึ้นจากการกระทำ

1.3 การม ีภ ูม ิค ุ้มก ันในด ัวท ี่ด ี ได ้แก ่ การพ ึ่งตนเองได ้ทางเศรษฐก ิจ การพ ึ่งตนเองได ้ทาง  
สังคม การคำนึงถึงผลระยะยาวมากกว่าระยะสัน และการรู้เท ่าทันและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง

2. การรู้เรื่องภายนอก ได ้นำไปสู่การพ ัฒนาคุณลักษณะ ด ังน ี้

1.1 ความพอประมาณ ได้แก่ ความพอประมาณกับสภาพแวดล้อม และการไม ่โลภเก ินไป  
จนเบียดเบียนผู้อ ื่นและสิ่งแวดล้อม

1.2 ความม ีเหต ุผล ได ้แก ่ การไม ่ป ระมาท  การร ู้ถ ึงสาเหต ุ การม ีความสามารถในการ  
พิจารณาค้นหาปีจจัยที่เกี่ยวข้อง และการคำนึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการกระทำ

1.3 การม ีภ ูม ิค ุ้มก ันในด ัวท ี่ด ี ได ้แก ่ การพ ึ่งตนเองได ้ทางเศรษฐก ิจ การพ ึ่งตนเองได ้ทาง  
สังคม การคำนึงถึงผลระยะยาวมากกว่าระยะสัน และการรู้เท ่าทันและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง

3. การมีความรอบคอบในการเชื่อมโยงฟ้จจัยที่เกี่ยวข้อง ได ้นำไปส ู่การพ ัฒนาค ุณลักษณะ  

ดังนี้

1.1 ความพอประมาณ ได้แก่ การไม ่โลภเกินไปจนเบ ียดเบ ียนผู้อ ื่นและสิ่งแวดล้อม

1.4 ความมีเหตุผล ได้แก่ การไม,ประมาท การมีความสามารถในการพิจารณาค้นหาบีจจัยที ่
เกี่ยวข้อง และการคำนึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการกระทำ

1.5 การมีภูม ิค ุ้มกันในดัวที่ด ี ได้แก่ การคำนึงถึงผลระยะยาวมากกว่าระยะสัน และการรู้เท่า 
ทันและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง

4. การมีความระมัดระวังในการนำความรู้ท ี่ม ีไปใช้ในการปฏิบัติ ได ้นำไปส ู่การพ ัฒ นา  

คุณลักษณะ ด ังน ี้

1.6 ความพอประมาณ ได้แก่ ความพอประมาณกับศักยภาพของตน ความพอประมาณกับ 
สภาพแวดล้อม และการไม,โลภเกินไปจนเบียดเบียนผู้อ ื่นและสิ่งแวดล้อม

1.7 ความม ีเหต ุผล ได ้แก ่ การไม'ประมาท และการคำน ึงถ ึงผลกระทบท ี่เก ิดข ึนจากการ

กระทำ

1.8 การมีภ ูม ิค ุ้มกันในดัวที่ด ี ได ้แก่ การคำนึงถึงผลระยะยาวมากกว่าระยะสั้น
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เงื่อนไขคุณธรรม

1. การมีศรัทธาและตั้งม ั่นท ี่จะทำแต่ส ิ่งท ี่ถ ูกต ้อง ได้นำไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะ ด ังน ี้

1.1 ความพอประมาณ ได้แก่ การไม,โลภเกินไปจนเบียดเบียนผู้อ ื่นและสิ่งแวดล้อม

1.2 ความม ีเหต ุผล ได ้แก ่ การร ู้ถ ึงสาเหต ุ และการคำน ึงถ ึงผลกระทบท ี่เก ิดข ึ้นจากการ

กระทำ

1.3 การม ีภ ูม ิค ุ้มล ันในด ัวท ี่ด ี ได ้แก ่ การพ ึ่งตนเองได ้ทางส ังคม และการคำน ึงถ ึงผลระยะ  
ยาวมากกว่าระยะสั้น

2. การมีความซื่อส ัตย ์ สุจริต ได ้นำไปสู่การพ ัฒนาคุณลักษณะ ด ังน ี้

2.1 ความพอประมาณ ได้แก่ การไม'โลภเกินไปจนเบียดเบียนผู้อ ื่นและสิ่งแวดล้อม

2.2 ความมีเหตุผล ได้แก่ การคำนึงถึงผลกระทบที่เก ิดขึ้นจากการกระทำ

2.3 การม ีภ ูม ิค ุ้มก ันในต ัวท ี่ด ี ได ้แก ่ การพ ึ่งตนเองได ้ทางเศรษฐก ิจ การพ ึ่งตนเองได ้ทาง 
สังคม และการคำนึงถึงผลระยะยาวมากกว่าระยะสั้น

3. การมีความเกรงกลัวและละอายต่อการทำชั่ว ได ้นำไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะ ด ังน ี้

3.1 ความพอประมาณ ได้แก่ การไม ่โลภเกินไปจนเบ ียดเบ ียนผู้อ ื่นและสิ่งแวดล้อม

3.2 ความม ีเหต ุผล ได ้แก ่ การร ู้ถ ึงสาเหต ุ และการคำน ึงถ ึงผลกระทบท ี่เก ิดข ึ้นจากการ

กระทำ

3.3 การม ีภ ูม ิค ุ้มก ันในด ัวท ี่ด ี ได ้แก ่ การพ ึ่งตนเองได ้ทางส ังคม และการคำน ึงถ ึงผลระยะ  
ยาวมากกว่าระยะสั้น

4. มีความเอื้อเฟือ แบ'งนึน ช ่วยเหลือซึ่งก ันและลัน ได ้นำไปสู่การพ ัฒนาคุณลักษณะ ด ังน ี้

4.1 ความพอประมาณ ได้แก่ การไม'โลภเกินไปจนเบียดเบียนผู้อ ื่นและสิ่งแวดล้อม

4.2 ความมีเหตุผล ได้แก่ การมีความสามารถในการพิจารณาค้นหาบีจจัยที่เก ี่ยวข้อง

4.3 การมีภ ูม ิค ุ้มกันในดัวที่ด ี ได้แก่ การพึ่งตนเองได้ทางสังคม

5. มีความสามัคคี ปรองดอง ได ้นำไปสู่การพ ัฒนาคุณลักษณะ ด ังน ี้

5.1 การม ีภ ูม ิค ุ้มก ันในด ัวท ี่ด ี ได ้แก ่ การพ ึ่งตนเองได ้ทางเศรษฐก ิจ การพ ึ่งตนเองได ้ทาง

สังคม

6. การมีความอดทน พากเพียร ได ้นำไปสู่การพ ัฒนาคุณลักษณะ ด ังน ี้

6.1 การมีภ ูม ิค ุ้มกันในตัวที่ค ี ได ้แก่ การพึ่งตนเองได้ทางเศรษฐกิจ

7. การรู้ตนเองอยู่เสมอ ได ้นำไปสู่การพ ัฒนาคุณลักษณะ ด ังน ี้

7.1 ความพอประมาณ ได้แก่ ความพอประมาณกับศักยภาพของตน ความพอประมาณกับ 
สภาพแวดล้อม และการไม,โลภเกินไปจนเบียดเบียนผู้อ ื่นและสิ่งแวดล้อม

7.2 ความม ีเหต ุผล ได ้แก ่ การไม,ประมาท และการคำน ึงถ ึงผลกระทบท ี่เก ิดข ึ้นจากการ

กระทำ
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7.3 การมีภ ูม ิค ุ้มก ันในตัวที่ด ี ได้แก่ การพึ่งตนเองได้ทางเศรษฐกิจ การคำนึงถึงผลระยะยาว 
มากกว่าระยะสั้น และการรู้เท ่าทันและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง

8. ความสามารถในการเข้าใจสิ่งต่าง  ๆอย่างถูกต้องตามความเป็นจริง ได ้นำไปสู่การพ ัฒนา 

คุณลักษณะ ต ังน ี้

8.1 ความพอประมาณ ได้แก่ ความพอประมาณกับศักยภาพของตน ความพอประมาณกับ  
สภาพแวดล้อม และการไม,โลภเกินไปจนเบียดเบียนผู้อ ื่นและสิ่งแวดล้อม

8.2 ความม ีเหต ุผล ได ้แก ่ การไม,ประมาท การร ู้ถ ึงสาเหต ุ การม ีความสามารถในการ  

พิจารณาค้นหาปิจจัยที่เกี่ยวข้อง และการคำนึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการกระทำ

8.3 การมีภ ูม ิค ุ้มก ันในตัวที่ด ี ได้แก่ การคำนึงถึงผลระยะยาวมากกว่าระยะสั้น และการรู้เท่า 
ทันและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง

ตารางที่ 6 ความสัมพ ันธ ์ระหว่างค ุณลักษณะ 3 ประการและเง ื่อนไขความร ู้
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ตารางที่ 7 ความส ัมพ ันธ ์ระหว่างค ุณลักษณะ 3 ประการและเง ื่อนไขค ุณธรรม
พอประมาณ

พอประมาณศักยภาพของตน y  
พอประมาณกับสภาพแวดล้อม 

ไม่โลภจนเบียดเบียนผู้อื่น

มีเหตุผล

ไม่ประมาท t  
รู้ถึงสาเหตุ 

พิจารณาบีจจัย 4  
คำนึงถึงผลกระทบ

มีภฺมิคุ้มกันในตัวที่ดี

พึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ 
พึ่งตนเองทางสังคม • 

คำนึงถึงผลระยะยาว 
รู้เท่าทัน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง^

คุณธรรม

ศรัทธาตั้งมั่นทำแต่สิ่งที่ถูกต้อง

ÿ* ซื่อสัตย์

r  w พ ;;::พ ’  เกรงกลัวต่อการทำชั่ว 

1 ? % -  '*  แบ,งปน เอ้ือเฟ้อ 
~ / / / ' *  สามัคคี ปรองดองW kห ์* 'ไ ' s L \

Y / Æ *  / >  ^  ~ V Æ :  1W'-’Wïi
ร  อดทน พากเพยร 
>  รู้ตนเองอยู่เสมอ 
\  เข้าใจสิ่งต่าง  ๆตามจริง

4. ลักษณะกิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียง

จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์พระบรมราโชวาทและพระราชดำรัสในรูปของเอกสารทาง 

ราชการ แน วความ ค ิด เก ี่ย วก ับ ท ฤษ ฎ ีให ม ่ แล ะก ารด ำเน ิน งาน ใน โค รงก ารอ ัน เน ื่อ งม าจาก  
พระราชดำริ สามารถสรุปลักษณะของกิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียง ได 9 ประการ ด ังน ี้

1. เป็นกิจกรรมท่ีเน้นให์ใช้ทรัพยากรทุกชนิดอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่ง

หมายถึง

1.1 ก ิจกรรมท ี่พยายามด ัดแปลงทรัพยากรมาใช ้ประโยชน ์ให ้ได ้หลากหลายและมาก  
ชนิดท ี่ส ุด เช่น ม ีการนำทรัพยากรมาแปรรูปเป ็นผลิตภ ัณฑ์หลักแล้ว ยังสามารถนำผลพลอยได้และ 
ของเส ียท ี่ได ้ มาเป ็นป ีจจ ัยการผล ิตของผลผล ิตอ ีกชน ิดหน ึ่ง ซ ึ่งช ่วยให ้ของเส ียท ี่เก ิดฃ ึนจากการ  
ดำเนินกิจกรรมทั้งหมดมีน ้อยที่ส ุดหรือแทบไม่ม ีเลย

1.2 ก ิจกรรมท ี่ลคการเบ ียด เบ ียนธรรมชาต ิ โดยการไม ่ใช ้ส าร เคม ีห ร ือล ด การใช ้ 
ส าร เค ม ีล ง ให ้เห ล ือ น ้อ ย ท ี่ส ุด  เน ื่อ งจ าก ส าร เค ม ีจ ะท ำล าย ท ั้งค ุณ ภ าพ ข อ งป ิจ จ ัย ก ารผ ล ิต  
สภาพแวดล้อม ระบบน ิเวศ และสุขภาพของผู้ดำเน ินกิจกรรมให้เส ียไป
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2. เปีนกิจกรรมที่เน้นให้ผลิตเพื่อการพึ่งตนเองเป็นหลัก กล่าวค ือ เป ็นก ิจกรรมที่ส่งเสริม 
ให ้ม ีการผล ิต เพ ื่อ ใช ้บร ิโภคในคร ัว เร ือนก ่อน  หากเห ล ือจ ึงขายใน ท ้องถิ่นหรือภ ูม ิภาคใกล้เค ียง โดย  
การผลิตที่เก ิดขึน จะต้องคำน ึงถ ึงหลัก 4 ประการ คือ

2.1 ใช ้ว ัตถ ุด ิบท ี่หาไต ้ภายในท ้องถ ิ่น
2.2 ใช ้แ ร ง ง าน ใน ค ร ัว เร ือ น ก ่อ น เป ็น อ ัน ด ับ แ ร ก  โด ยพ ยายาม ไม ,น ำเท ค โน โล ย ีม า  

ทดแทน เว ้นแต ่ในกรณ ีท ี่ไม,สามารถใช ้แรงงานไต ้เพราะจะส ่งผลต ่อค ุณภาพผลิตภ ัณ ฑ ์
2.3 ไม ่ก ่อหน ี้ส ิน  โดยใช ้ท ุนภายในเท,าท ี่ม ีอยู่ก ่อน เพ ื่อลดความเสี่ยงจากภาวะความผัน  

ผวนทางการเงิน
2.4 ม ีขนาดการผล ิตท ี่เหมาะสมและสอดคล ้องก ับความสามารถในการบร ิหารจ ัดการ  

ของตนเอง กล่าวค ือ ให ้เล ็กท ี่ส ุด เท ่าท ี่สาม ารถจะดำเน ิน การได ้โดยท ี่ย ังม ีกำไร เพ ื่อให ้ใช ้ต ้นท ุนต ํ่า  
ที่สุด และสามารถหาตลาดภายในท ้องถ ิ่นไต ้ง ่ายโดยไม ่จำเป ็นต ้องม ีการเส ี่ยงส ูง

3. เป ีนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้มีการผลิตที่หลากหลาย เช่น การทำเกษตรผสมผสาน การทำ 
เกษตรกรรมและหัตถกรรมควบคู'ก ันไป โดยมีว ัตถ ุประสงค์เพ ื่อ

3.1 ช ่วยกระจายความเส ี่ยงในการพ ึ่งพ ิงราคาขายของพ ืชชน ิดเด ียวและความผ ันผวน  
ของตลาดการเกษตร

3.2 ช ่วยให ้ม ีอาหารหลากหลายประเภทรับประทานตลอดป ี
3.3 ช ่วยให ้เก ิดรายไต ้เช ้ามาอย ่างสม ํ่าเสมอตลอดป ี ทำให ้สามารถนำกำไรท ี่ไต ้จากการ  

ผล ิตชน ิดหน ึ่งไปสน ับสน ุนการผล ิตอ ีกชน ิดท ี่ขาดท ุน  ห ร ือสามารถนำกำไรท ี่ไต ้ไปทำการว ิจ ัยและ  
พัฒนาเพ ื่อปรับปรุงการผลิตให ้ม ีประส ิทธิภาพสูงข ึ้นไต ้

3.4 ช ่วยให ้ผ ู้ผล ิตม ีความ ส าม ารถท ี่กว ้างขวาง ม ีป ระส บ การณ ์ม ากข ึ้น  และสามารถ  
เช ื่อมโยงความร ูหลายประเภทเช ้าด ้วยก ัน  และช ่วยลดความเบ ื่อหน ่ายจากการทำงานช ํ้าซากจำเจแต  ่
เพียงอย่างเดียว

3.5 ส ่งผลด ีต ่อระบบน ิเวศท ั้งในแง ่ของการพ ืนด ัวไต ้พ ันของป ่า และเป ็นการบำร ุงด ิน  
ในกรณ ีของการทำเกษตรผสมผสาน

4. เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้แปรรูปผลผลิตที่มีมากเกินความจำเป็นในการบริโภคของ 
ครัวเรือน เพ ื่อสร้างมูลค่าเพ ิ่ม เพ ิ่มการจ้างงานในช ุมชน เพ ิ่มอำนาจต ่อรองให ้แก ่เกษตรกร และช่วย 
ให ้ส ินค ้าท ี่ผล ิต โดยเฉพาะส ินค ้าทางการเกษตรอย ู่ในตลาดไต ้นานข ึ้น  โดยไม่จำเป ็นต ้องรีบขาย

5. เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการปรับแค้สภาพทางกายภาพของพื้นที่ที่มีฟ้ญหาให้มีความ 
อุดมสมบูรณ์เหมาะแก่การทำการเกษตร ท ั้งการปร ับปร ุงค ุณภาพดิน การพ ัฒนาระบบชลประทาน  
การจัดการป่า โดยใช ้ว ิธ ีธรรมชาต ิช ่วยธรรมชาต ิ ซ ึ่งจะช ่วยพ ืนฟ ูส ิ่งแวดล้อมให ้ม ีความอ ุดมสมบ ูรณ ์ 
มากขึ้น
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6. เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้มีระบบป้องกันความเสี่ยง เช่น การจัดตั้งกล ุ่มออมทรัพย์ การ 
จัดตังกองทุนสวัสด ิการ เพ ื่อให ้เป ็นแหล ่งท ุนในช ุมชน

7. เป็นกิจกรรมที่ส ่งเสริมการพัฒนาด้านความรู้และคุณธรรมควบดู่ก ัน ่ไป โด ยค วาม รู้ 
หมายถ ึง การร ู้จ ักตน เอง ร ู้เก ี่ยวก ับ ช ุม ช น ข องต น เอง ร ู้ด ้าน ว ิชาการ ร ู้ด ้าน การป ระกอบ อาช ีพ  รู้ 
สาเหตุของปัญหา ร ู้แล ้วสามารถนำไปใช ้ป ระโยชน ์ได ้จร ิง  และส ่งเสร ิมค ุณ ธรรม หมายถึง ความไม่ 
โลภ ไม,เอารัดเอาเปรียบผู้อ ื่น ความชื่อส ัตย์ส ุจร ิต ความละอายและเกรงกลัวต ่อบาป

8. เป็นกิจกรรมที่เน้นการรวมกลุ่ม การร่วมคิด ร่วมทำของคนในชุมชนที่มีเป้าหมายเพื่อ 
ผลประโยชน์ที่มีต่อส่วนรวมในระยะยาว โดยการดำเน ินก ิจกรรมจะเป ็นไปในล ักษณ ะของการร ่วม  
คิด ร ่วมม ือก ันทำงาน ไม,แข่งข ันก ัน และแต ่ละคนไม,ย ึดประโยชน ์ส ่วนตนเป ็นท ี่ต ั้ง ทำให ้เก ิดความ  
ร่วมม ือก ัน  และเพ ิ่ม ป ระส ิท ธ ิภ าพ ใน ก ารใช ้ท ร ัพ ยากรให ้ส ูงข ึ้น  ท ำให ้ท ุกฝ ่ายได ้ร ับ ผ ลป ระโยช น  ์
ร่วมกัน (win-win situation) และส ังคมโดยรวมได ้ร ับประโยชน ์ในระยะยาว

9. เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมความสามัคคี การช่วยเหลือ แบ่งปัน ซึ่งกันและกัน เพ ื่อสร ้างให  ้
แต่ละคนลดความเห็นแก'ตัว และม ีความเอ ืออาทร เป ็นก ัลยาณมิตรท ี่ด ีต ่อกัน และไม'ทอดทิ้งกัน

ซ ึ่งเม ื่อพ ิจารณาจากน ิยามของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียงในส ่วนห ้ายท ี่ว ่า “เพ ื่อให ้สมดุล  
แล ะพ ร ้อ ม ร ับ ต ่อ ก าร ร อ งร ับ ค วาม เป ล ี่ย น แ ป ล งอ ย ่างร วด เร ็ว แล ะ ก ว ้างข ว างท ิ้งด ้าน ว ัต ถ ุ ส ังคม  
สิ่งแวดล้อม และว ัฒ นธรรมจากโลกภายนอกได ้เป ็นอย ่างด ี,, ซ ึ่งสามารถต ีความได ้ว ่า เป ้าหมายของ 
เศรษฐกิจพอเพ ียงน ั้น ม ิใช ่เน ้น เฉพาะการพ ัฒ นาเพ ียงด ้านใดด ้านหน ึ่ง แต ่เน ้นการพ ัฒ นาเพ ื่อให ้เก ิด  
ความสมดุลใน 4 ด ้านไปพร้อม ๆ กัน คือ

1. ด ้านวัตถุหรือด ้านเศรษฐกิจ
2. ด้านสังคม
3. ด ้านส ิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาต ิ
4. ด ้านวัฒนธรรมหรือด ้านจ ิตใจ

ตังนั้น เพ ื่อให ้เก ิดการพ ัฒนาช ุมชนอย่างสมดุลและย ั่งย ืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียง 
ก ิจกรรมรูปแบบต ่าง ๆ ท ี่ดำเน ิน การใน ช ุม ชน  จ ึงควรประกอบด ้วยก ิจกรรมท ิ้ง 4 ด ้านเช่นเด ียวกัน  
คือ

1. ก ิจกรรมเพ ื่อสร้างความพอเพ ียงด้านเศรษฐกิจ ม ีล ักษณะคือ
1.1 ผลิตเพ ื่อการพ ึ่งตนเองเป ็นหลัก
1.2 ให ้ม ีการผล ิตท ี่หลากหลาย
1.3 แปรรูปผลผลิตท ี่ม ีมากเก ินความจำเป ็น

2. ก ิจกรรมเพ ื่อสร้างความพอเพ ียงด้านสังคม มีล ักษณะคือ
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2.1 ส ่งเสริมให ้ม ีระบบ'ป ้องกันความเส ี่ยง
2.2 ก ิจกรรมที่เน ้นการรวมกลุ่ม การร่วมคิด ร่วมทำ

3. ก ิจกรรมเพ ื่อสร้างความพอเพ ียงด้านสิ่งแวดล้อม มีล ักษณะคือ
3.1 ใช ้ทร ัพยากรอย่างประหยัดและม ีประส ิทธ ิภาพสูงส ุด
3.2 การปรับแก ้สภาพของพ ื้นท ี่ให ้เหมาะแก ่การทำการเกษตร

4. ก ิจกรรมเพ ื่อสร้างความพอเพ ียงด้านจิตใจ มีล ักษณะคือ
4.1 การพ ัฒนาด้านความรู้และคุณธรรมควบคู,กันไป
4.2 ส ่งเสริมความสามัคคี การช่วยเหลือ แบ่งปัน
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ตอนที่ 2 ะ ผลการวิจัยภใคสนาม

กรณีศึกษาที่ 1 ะ ชุมชนพอเพียง 1 จังหวัดนครศรีธรรมราช

1. ก ิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพ ียงในช ุมชน

1. กิจกรรมเพ ื่อสร ้างความพอเพ ียงด ้านเศรษฐกิจ

เน ื่องจาก อาช ีพ ห ล ัก ข องส ม าช ิก ส ่วน ให ญ ่ใน ช ุม ช น  คือ การท ำสวน ยางพ ารา ซ ึ่งม ีความ  
เส ี่ยงด ้านราคาผลผล ิตท ี่ม ีความผ ันผวนข ึ้นก ับสถานการณ ์ของตลาดอย ู่เสมอ ชาวบ ้านในช ุมชนจ ึง  
ม ักป ระส บ ภ าวะข าด ท ุน ใน การผล ิต  และส ่งผ ลให ้เก ิด เป ็น ป ีญ ห าห น ี้ส ิน ต าม ม า กล ุ่มแกน น ำของ  
ชุมชน จ ึงได ้ร ่วมก ันดำเน ินก ิจกรรมใน ร ูปแบบท ี่ห ลากห ลายเพ ื่อช ่วยให ้สมาช ิกในช ุมชน  “สามารถ 
พ ึ่งตนเองได ้ทางเศรษฐก ิจ” (ผ ู้นำช ุมชน, ส ัมภาษณ ์, 22 ธันวาคม 2547) กล่าวค ือ ม ีความรู้ด ้านการ 
ประกอบอาช ีพ ม ีรายได ้ท ี่สามารถเล ี้ยงตนเองได ้ ลดค ่าใช ้จ ่ายในการ ซ้ือป ีจจ ัยส ี่และของใช ้ท ี่จำเป ็น  
จ ากภ ายน อ ก  แ ล ะ ส ร ้างแ ห ล ่ง เง ิน อ อ ม ภ าย ใน ช ุม ช น  โด ยก ิจ กรรม เพ ื่อส ร ้างค วาม พ อ เพ ียงด ้าน  
เศรษฐกิจของชุมชนพอเพ ียง 1 มีรายละเอียด ด ังน ี้

การต ั้งโรงงานแปรร ูปยาง ซ ึ่งม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อช ่วยให ้ชาวบ ้านม ีอำนาจต ่อรองด ้านราคา 
กับพ ่อค ้าคนกลางและขายยางได ้ราคาส ูงข ึ้น  โดยการพ ัฒ นายางพาราท ี่ผล ิตได ้ในช ุมชนให ้ม ีค ุณ ภาพ  
ท ี่สม ํ่าเสมอและตรงก ับความต ้องการของตลาด เน ื่องจากในขณ ะน ั้น  การผลิตท ั้งหมดของช ุมชนยัง 
เป ็นการผล ิตแบบท ั้งเด ิมท ี่ใช ้ม ือทำท ุกกระบวนการ ทำให ้ไม ่สามารถร ักษาค ุณ ภาพ ยางแผ ่นให ้คงท ี่
in yเดํ

ชุมชนใช้เวลา 1 ปีในการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเดิมเก่ียวกับการท้ังโรงงานจากแหล่งการ 
เรียนรู้ต่าง  ๆ ทังการค้นคว้าหาข้อมูลในห้องสมุด การปรึกษาผู้รู้ในภาครัฐและองค์กรพัฒนาเอกชน 
การศึกษาดูงานในโรงงานยางพาราของรัฐและเอกชนในท้องถ่ิน รวมท้ัง ได้ดัดสันใจท่ีจะใช้การ 
ระดมทุนจากสมาชิกในชุมชนเอง แทนการผู้เงินมาลงทุน เน่ืองจากแกนนำของชุมชนต่างตระหนัก 
ว่า “การผู้เงินจากภายนอกเป็นการเส่ียงอย่างมาก” (สมาชิกสภาผู้นำ, สัมภาษณ์, 26 สิงหาคม 2547) 
ซ่ึงต้องใช้เวลาอีกประมาณ 2 ปี จึงสามารถระดมทุนจากชาวบ้านในชุมชนได้จำนวน 1 ล้านบาท ทำ 
ให้ต้องปรับขนาดโรงงานให้เล็กลง เพ่ือให้เหมาะกับเงินลงทุนและความสามารถในการบริหาร 
จัดการของชาวบ้าน และสามารถท้ังโรงงานได้สำเร็จในปี พ.ศ. 2527 โดยมีกำลังการผลิต 1.5 ดันต่อ
วัน



44

การดำเน ินงานของโรงงานในระยะแรกเป ็นไปไค ้ด ้วยด ี ยางท ี่ผล ิตจากโรงงานของช ุมชนมี 
ค ุณ ภ าพ และไค ้ร ับ การยอม ร ับ จากพ ่อค ้าส ่งออกท ี่ให ้ราค าส ูงกว ่าราค าต ลาด กลางท ี่ห าด ให ญ ่โด ย  
เฉล ี่ยถ ึงก ิโลกร ัมละ 2-4 บาท จ ึงม ีการขยายขนาดกำล ังการผล ิตจากว ันละ 500 ก ิโลกร ัม  ในป ี พ.ศ. 
2527 เป ็น 3 ค้น ใน ป ี พ.ศ. 2531 และ 4 ค ้น ใน ป ี พ.ศ. 2537 แต ่ห ล ังจากป ี พ.ศ. 2538 เป ็นค ้นมา 
ตลาดยางพ าราโลกม ีความต ้องการลดลง ท ำให ้ยางพ าราล ้นตลาด ร ัฐบาลจ ึงเข ้ามาแทรกแซงราคา  
ยางอย่างต ่อเน ื่อง ประกอบก ับโรงงานม ีการขยายกำล ังการผล ิต เพ ิ่มข ึ้นอย ่างรวดเร ็ว จนจำเป็นต้อง 
จ ้างแรงงาน จ าก ภ าค ต ะว ัน อ อ ก เฉ ีย ง เห น ือ ม าแท น ท ี่แรงงาน ท ี่ม าจ าก ค น ใน ช ุม ช น  ท ำให ้ผ ลการ  
ดำเน ินงานของโรงงานยางพ ารา ต ั้งแต ่ป ี พ.ศ. 2538 เป ็นค ้นมา ประสบภาวะขาดท ุนอย ่างต ่อเน ื่อง 
และพ ึ่งจะมาป ีนต ัวและไค ้กำไรในป ี พ.ศ. 2545 เน ื่องจากราคายางพาราส ูงขึ้น

ผลท ี่เก ิดข ึนจากการต ังโรงงานแปรรูปยาง ไค ้ทำให ้สมาช ิกในช ุมชนไค ้เร ียนร ู้ในการพ ัฒ นา 
เง ื่อนไขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียง ด ังน ี้

1. เง ื่อนไขความร ู้ในประเด ็นของ
1.1 การร ู้จ ักตนเอง ท ี่ตระหน ักว ่าตนเองม ีป ีญ หา/ข ้อจำก ัดค ้านการประกอบอาช ีพ  

และจำเป ็น ท ี่จะค ้องห าท างแก ้ไข เพ ื่อ ให ้ม ีรายไค ้เพ ิ่ม ข ึน และม ีค ุณ ภ าพ ช ีว ิต ท ี่ด ีข ึ้น  และร ู้ว ่าระด ับ  
รายไค ้ของตนเองที่ม ีอย่น ัน ไม ่ควรเส ี่ยงก ู้เง ินจากภายนอกมาลงท ุน

1.2 การร ู้เร ื่องภายนอก ได ้แก ่ ความรู้ค ้านการพ ัฒนาคุณภาพยาง ความรู้ท ี่เก ี่ยวข้อง 
กับการตังโรงงาน ความรู้ค ้านการลงท ุน ความรู้ค ้านการบริหารจ ัดการโรงงาน เป ็นค้น

1.3 การม ีความรอบ คอบ ใน การเช ื่อม โยงป ีจจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้อง โดยชาวบ ้าน ไค ้เร ียน ร ู้ 
การเช ื่อมโยงข ้อม ูลท ั้งหมดท ี่ไค ้เร ียนร ู้มาเพ ื่อมาใช ้ในการจ ัดต ั้งโรงงานไค ้สำเร ็จ

2. เง ื่อน ไขค ุณ ธรรม ใน ป ระเด ็น ข องความ อด ท น พ ากเพ ียร  และการม ีความสาม ัคค ี 
ปรองดอง ท ี่ชาวบ ้านช่วยกันระดมท ุน และร ่วมแรงร ่วมใจก ันจ ัดต ั้งโรงงานแปรร ูปยางพาราไค ้สำเร ็จ  
แบ้ว ่าจะใช ้ระยะเวลานานถ ึง 3 ป ีก ็ตาม

เง ื่อนไขความร ู้และค ุณ ธรรมสองประการข ้างค ้น  ไค ้นำไปส ู่การพ ัฒ นาค ุณ ลักษณ ะคนท ี่พ ึง 
ประสงค์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียง ด ังน ี้

1. ความพอประมาณกับศ ักยภาพของตน เน ื่องจากสมาช ิกในช ุมชนรู้ข ้อจำก ัดค ้านการหา 
รายไค้ของตน จ ึงต ัดส ินใจท ี่จะใช ้ว ิธ ีการระดมท ุนจากเง ินออมภายในช ุมชนในร ูปแบบของห ุ้น  แทน 
การกู้เง ินมาลงทุน เน ื่องจากเห ็นว่าการก ู้เง ินจากภายนอกเป ็นการเส ี่ยงอย ่างมาก

2. ความพอประมาณกับบริบทของช ุมชน โดยการปรับขนาดของโรงงานแปรรูปยางพารา 
ให ้ม ีขนาดเล ็กลง เพ ื่อให ้เหมาะสมก ับ เง ินท ุนท ี่รวบรวมไค ้จากสมาช ิกภายในช ุมชน ปริมาณนำยางที่ 
ผลิตไค ้ภายในช ุมชนต ่อวัน และความสามารถในการบริหารจ ัดการของชาวบ ้าน
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3. การร ู้ถ ึงสาเห ต ุของป ีญ ห า เน ื่องจาก ส ม าช ิก ใน ช ุม ช น ได ้ต ระห น ัก ว ่า  การท ี่พ ่อค ้าคน  
กลางสามารถกดราคายางได ้น ัน เน ื่องมาจากยางพาราท ี่ผล ิตได ้ของชาวบ้านม ีค ุณภาพที่ไม ่สม ํ่าเสมอ

4. การพ ิจารณาค้นหาป ีจจ ัยท ี่เก ี่ยว1ข้อง โดยแกนนำของช ุมชนท ี่เป ็นผ ู้ร ิเร ิ่มในการจ ัดต ั้งได ้ 
พ ยายาม ศ ึกษ าห าความ ร ู้เพ ิ่ม เต ิม ด ้วยตน เอง ต ั้งจากการส ัง เกต ราค ายางใน งาน ป ระกวด ยางพ ารา  
ประจำป ี การศ ึกษาด ูงานในโรงงานแปรร ูปยางพ าราต ั้งของร ัฐและเอกชน  การค ้นคว ้าหาข ้อม ูลจาก  
แหล ่งการเร ียนร ู้ต ่าง ๆ การป ร ึกษาเจ ้าห น ้าท ี่ของร ัฐ  น ักว ิชาการใน มห าว ิท ยาล ัย  และเจ ้าหน ้าท ี่จาก  
องค ์กรพ ัฒ นาเอกชน ทำให ้ทราบถ ึงป ีจจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้องก ับค ุณ ภาพ ยางท ี่ทำให ้พ ่อค ้าคนกลางสามารถ  
กดราคายางของชาวบ ้านได ้ จนนำไปส ู่ความค ิดในการจ ัดต ั้งโรงงานยางพาราของตนเอง

5. การพ ึ่งตนเองได้ทางเศรษฐกิจ กล่าวคือ โรงงานแปรรูปยางพาราทำให ้ชาวบ ้านม ีรายได ้ 
เพ ิ่มมากข ึ้นจากการประกอบอาช ีพหล ัก

6. การพ ึ่งตนเองได ้ทางส ังคม ท ี่เก ิดข ึ้นจากความสาม ัคค ี ปรองดองของสมาช ิกในช ุมชน  
ที่ร ่วมม ือก ันจัดต ั้งโรงงาน และช ่วยเหล ือก ันในการระดมท ุน

อย ่างไรก ็ตาม เม ื่อพ ิจารณ าผลการดำเน ินงาน ของโรงงาน แป รร ูป ยางแล ้ว  พบว่า หลังจาก  
โรงงาน ดำเน ิน การไป แล ้วช ่วงห น ึ่งและป ระสบ ความ สำเร ็จ  ท ำให ้ชาวบ ้าน ใน ช ุม ชน  “ม ีความโลภ  
และหลงระเร ิงในผลกำไรท ี่ได ้จากตอนท ี่ยางราคาด ี ค ิดว ่าถ ้าขยายโรงงานใหญ ่มากข ึ้น  ก ็จะยิ่งได้เงิน  
มากข ืน  จน ล ืม น ึกไป ว ่าเราเป ็น ชาวบ ้าน  เราม ีความ ร ู้และทร ัพ ยากรท ี่จำก ัด  ท ำให ญ ่เก ิน ไป ไม ่ไ ด ้, 
(ผ ู้นำช ุมชน, สัมภาษณ์, 26 สิงหาคม 2547) ซ ึ่งแสดงให ้เห ็นว ่า เม ื่อ เวลาผ ่านไปและชาวบ ้านม ีรายได  ้
เพิ่มขึ้น ได ้ส ่งผลให ้

1. ความพ อประมาณ ก ับศ ักยภาพ ของตนเองและความพ อประมาณ ก ับบร ิบทของช ุมชน  
ลดลง เก ิด เป ็น ค ว าม ต ้อ งก ารท ี่จะข ย าย ข น าด ก ำล ังก ารผ ล ิต เพ ื่อ ม ุ่ง เพ ิ่ม ราย ได ้ให ้ม าก ข ึ้น  จนลืม 
พิจารณาถึงความสามารถในการบริหารจัดการของตนเอง และความเหมาะสมกับบริบทของช ุมชน

2. ม ีความ ป ระม าท  แ ล ะ ข าด ก าร ร ู้เท ่าท ัน แ ล ะ พ ร ้อ ม ร ับ ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  จึงไม,มีการ 
เต ร ียม พ ร ้อ ม ป ็อ งก ัน /ร ับ ม ือต ่อ ผ ล ก ระท บ ท ี่เก ิด ข ึ้น จ าก ค วาม ไม ่แน ่น อ น ข อ งป ิจจ ัยต ่าง  ๆ ท ำให  ้
โรงงานต ้องประสบกับภาวะขาดท ุน เม ื่อราคายางในตลาดโลกม ีความผ ันผวน

การทำเกษตรผสมผสาน เป ็นก ิจกรรมท ี่เก ิดข ึ้น เน ื่องจากแกนนำของช ุมชนเห ็นว ่าสมาช ิก  
ใน ช ุมชนจะพ ึ่งยางพ าราเป ็น อาช ีพ ห ล ัก เพ ียงอย ่างเด ียวไม ่ได ้ จ ึงม ีการส ่งเสร ิม ให ้สมาช ิกใน ช ุมชน  
ส ่วน ให ญ ่ท ี่ม ีพ ืน ท ี่ใน การเพ าะป ล ูกป ระม าณ  5-15 ไร่ แบ ่งพ ื้น ท ี่ใน การท ำการเกษตรชน ิดอ ื่น  เช่น 
การปล ูกไม ้ผล การทำนา การปล ูกผ ักสวนคร ัว การเล ี้ยงส ัตว ์ ควบค ู่ไปก ับการทำสวนยาง ซึ่งจะทำ 
ให ้แต ่ละค ร ัว เร ือน ส าม ารถม ีอาห ารไว ้ใช ้บ ร ิโภ ค ภ ายใน ค ร ัว เร ือน  และสามารถม ีรายได ้จากการทำ 
สวนยางพาราเพ ื่อใช ้จ ่ายในส ิ่งท ี่จำเป ็นต ่อไป
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ผลท ี่เก ิดฃ ึ๋นจากการทำเกษตรผสมผสาน ได ้ท ำให ้สมาช ิกในช ุมชน ได ้เร ียน ร ู้ใน การพ ัฒ น า 
เง ื่อนไขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียง ด ังน ี้

1. เง ื่อนไขความร ู้ในประเด ็นของ
1.1 การรู้จ ักตนเอง ว ่าตนเองม ีความด ้องการบริโภคอะไร และการรู้ว ่าตนเองจะพ ึ่ง 

เฉพาะการทำสวนยางพาราเป ็นอาช ีพหล ักเพ ียงอย่างเค ียวไม ่ได ้
1.2 การร ู้เร ื่องภายนอก ได ้แก ่ ความร ู้ด ้านการเพาะปล ูก ความร ู้ด ้าน การเล ี้ยงส ัตว  ์

ความรู้ท ี่เก ี่ยวของก ับวงจรช ีว ิตของพ ืชแต่ละชน ิด เป ็นด้น
1.3 การม ีความรอบคอบในการเช ื่อมโยงป ีจจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้อง ซ ึ่งเก ิดจากการทำเกษตร  

ผสมผสาน ท ี่ผ ู้ทำจะต ้องคำน ึงถ ึงความสมด ุลและการเอ ื้อประโยชน ์ก ันระหว ่างพ ืชชน ิดต ่าง ๆ และ 
ความจำเป ็นของการม ีแหล ่งน ี้าเพ ื่อใข ้ในการทำการเกษตรของตนเอง

2. เง ื่อนไขคุณธรรม ในประเด ็นของความอดทน พากเพียร (ขยัน) เน ื่องจากการทำเกษตร  
ผสมผสาน ทำให ้ชาวบ ้านต ้องใช ้เวลาท ี่ม ีอย ู่เก ือบท ั้งหมดไปในการด ูแลร ักษาพ ืชหลากหลายชน ิด ซ่ึง 
ต ่างจากการป ระกอบอาช ีพ ท ำสวน ยางพ ารา ท ี่เม ื่อกร ีดยางเสร ็จแล ้ว  ชาวบ ้าน ก ็จะม ีเวลาว ่างเห ล ือ  
และไม ่ได ้ใช ้ให ้เก ิด ป ระโยช น ์

เง ื่อนไขความร ู้และค ุณ ธรรมสองประการข ้างด ้น  ได ้นำไปส ู่การพ ัฒ นาค ุณ ล ักษณ ะคนท ี่พ ึง 
ป ระสงค ์ตาม ป ร ัชญ าของเศรษ ฐก ิจพ อเพ ียง คือ การพ ึ่งต น เองได ้ท างเศ รษ ฐก ิจ  กล ่าวค ือ  การทำ 
เก ษ ต รผ ส ม ผ ส าน ช ่วยให ้แต ่ละค รอบ ค ร ัวม ีอาช ีพ เส ร ิม  ม ีอ าห ารส ำห ร ับ บ ร ิโภ ค ภ ายใน ค ร ัว เร ือน  
ตลอดทังป ี และสามารถสร้างรายได ้เพ ิ่มเต ิมจากการขายผลผลิตท ี่เป ็นส ่วนเก ินจากการบริโภค

การสร้างอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายได้และลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน กิจกรรมน ึเก ิดข ึนจากการ  
ท ี่แกน น ำช ุม ชน ได ้ต ระห น ักว ่า สมาช ิกในช ุมชน ส ่วนห น ึ่งท ี่เป ็น แรงงาน ร ับข ้างในสวน ยางท ี่ไม 'ม  ี
ท ี่ด ินทำก ิน เป ็นของตนเอง จะว ่างงานและขาดรายได ้ในช ่วงรอกร ีดยาง จ ึงได ้จ ัดหล ักส ูตรก ิจกรรม  
เพ ื่อป ีกอาช ีพ “8 กิจกรรม 8 กล ุ่มอาช ีพ ” ขึ้น เพ ื่อ ให ้ส ม าช ิกใน ช ุม ชน ม ีท างเล ือกใน การป ระกอบ  
อาช ีพอ ื่น เพ ื่อ เป ็นแหล ่งของรายได ้นอกเหน ือไปจากการประกอบอาช ีพรับข ้างในสวนยางพาราเพ ียง 
อย่างเค ียว รวมทั้ง ย ังสามารถใช ้กล ุ่มก ิจกรรมเหล ่าน ี้ผล ิตส ินค ้าสำหร ับใช ้อ ุปโภคบร ิโภคเองภายใน  
ช ุมชนทดแทนการช ื้อส ินค ้าจากภายนอก

ชุมชนม ีการจ ัดหล ักส ูตรก ิจกรรมเพ ื่อป ีกอาช ีพตามความสนใจของสมาช ิกในแต ่ละหม ู่บ ้าน  
โดยแบ ่งออกเป ็น  ก ิจกรรมด้านการเพาะเล ี้ยงไก ่พ ื้นบ ้าน ก ิจกรรมด้านการเล ียงหมู ก ิจกรรมด้านการ 
ปล ูกพ ืชผ ักผลไม ้ปลอดสารพ ิษ ก ิจกรรมด ้านการแพทย์แผนไทย กิจกรรมด้านการเพาะเลียงปลานำ 
จืด ก ิจกรรมด ้าน การแป รร ูป ข ้าวเป ็น ข ้าวกล ้องและแป ็งขน มจ ีน  ก ิจกรรมด ้าน การผล ิตอาห ารส ัตว ์ 
และก ิจกรรมด ้าน การเพ าะเห ็ดด ้วยข ี้เล ื่อยยางพ ารา โดยย ึดห ล ัก  “ผล ิตท ุกอย ่างท ี่ก ิน  ก ินท ุกอย ่างท ี่
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ผลิต” (ผ ู้นำช ุมชน, ส ัมภาษณ ์, 23 ธ ันวาคม 2547) และม ีข ้อกำหนดสำหร ับแต ่ละหม ู่บ ้านในการ  
เล ือกก ิจกรรมการผลิต คือ

1. ให ้แต ่ละห ม ู่บ ้าน ม ีการผล ิตท ี่แตกต ่างก ัน ออกไป ห ้ามผล ิตช ื้าก ับหม ู่บ ้านอ ื่น  เน ื่องจาก 
หากแต ่ละหม ู่บ ้านม ีการผล ิตช ํ้าก ันจะทำให ้ผลผล ิตท ี่ได ้มากเก ินความต ้องการของช ุมชน

2. ให ้แต ่ละห ม ู่บ ้าน เล ือก ผ ล ิต ส ิ่งท ี่ช าวบ ้าน ใน ห ม ู่บ ้าน น ั้น ม ีค วาม ส น ใจ  และม ีผ ู้ร ู้ห ร ือ  
ปราชญ ์ชาวบ ้านท ี่เคยม ีประสบการณ ์ในเร ื่องน ั้น เป ็นอย ่างด ีอผ ู่ในหม ู่บ ้านน ั้นด ้วย

3. การเล ือกผล ิต  จ ำเป ็น ท ี่จะต ้องพ ิจารณ าถ ึงค วาม เห ม าะส ม ข องส ถ าน ท ี่ต ั้ง  และฐาน  
ทรัพยากรท ี่ม ีในหมู่บ ้านน ั้น  ๆ เป ็นหลัก

4. ผ ล ผ ล ิต ท ี่ได ้จ ะ จ ำห น ่าย ใน ร าค าถ ูก ให ้ก ับ ส ม าช ิก ภ าย ใน ช ุม ช น ก ่อ น  เพ ื่อช ่วยลด  
ค่าใช ้จ ่ายในคร ัวเร ือนของท ังช ุมชน หากเหลือ จ ึงค ่อยนำไปแปรร ูปหรือขายในพ ื้นท ี่ใกล ้เค ียง

แกนนำช ุมชนท ่านหน ึ่งได ้เล ่าถ ึงเหต ุผลท ี่ช ุมชนจำเป ็นต ้องกำหนดเช ่นน ั้น  เน ื่องจาก “อยาก 
ให ้แด'ละหม ู่บ ้าน เล ือกก ิจกรรมท ี่จะผล ิตโดยอย ู่บนพ ื้นฐานของการร ู้จ ักตนเองเป ็นสำค ัญ  เช่น รู้ว่า 
ตนเองม ีความสนใจอะไร ม ีภ ูม ิป ัญญาด้านไหน และม ีทร ัพ ยากรอะไร ได ้เปร ียบบ ้านอ ื่นท ี่ไห น แล้ว 
ก ็เล ือกผล ิต ใน ส ิ่งท ี่ช ุม ช น ต ้องการ ไม'ม ีการแย ่งตลาดก ัน ห ร ือแข ่งข ้น ก ัน  เราท ำไป ท ั้งห ม ด น ี้ เพื่อ 
ต ้องการให ้เง ิน ท ี่ต ้องใช ้จ ่ายช ื้อข องส ่วน ให ญ ่ห ม ุน เว ียน อย ู่ภ ายใน ช ุม ช น แท น การไห ลออกไป ข ้าง  
นอกเพ ียงอย่างเด ียว” (สมาช ิกสภาผ ู้นำ, ส ัมภาษณ ์, 25 ธันวาคม 2547) โดยในการจ ัดก ิจกรรมจะย ึด  
ห ล ักการเด ียวก ัน  คือ “ร่วมคิด ร ่วม เร ียนร ู้ แยกก ันไปทำ รวม ก ัน ขาย” ซ ึ่งห มายถ ึงสมาช ิกท ุกคน  
จะต้องมาร ่วมเร ียนรู้ด ้วยก ัน เพ ื่อให ้เก ิดความเข ้าใจอย ่างเด ียวก ัน  จากน ั้นจ ึงแยกย้ายก ันไปผล ิตตาม  
กำล ังความสามารถและความสน ใจ และเม ื่อไต ้ผลผล ิตแล ้ว  ก ็จะนำมารวมก ันขาย เพ ื่อให ้สามารถ  
กำหนดตลาดและราคาท ี่พอใจไต ้

ผลท ี่เก ิดข ึ้นจากการสร ้างอาช ีพ เสร ิม เพ ื่อเพ ิ่มรายไต ้และลดค ่าใช ้จ ่ายในคร ัวเร ือน ไต ้ท ำให ้ 
สมาช ิกในช ุมชนไต ้เร ียนรู้ในการพ ัฒนาเง ื่อนไขตามปรัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียง ด ังน ี้

1. เง ื่อนไขความร ู้ในประเด ็นของ
1.1 การรู้จ ักตนเอง ว ่าตนเองม ีความสนใจและม ีความถน ัดอย่างไร
1.2 การร ู้เร ื่องภายนอก ได ้แก ่ ความ ร ู้ต ้าน การป ระกอบ อาช ีพ ท ี่เก ี่ยวข ้อง ความรู ้

เก ี่ยวก ับว ัตถ ุด ิบท ี่ใช ้ในการผลิต ความรู้เก ี่ยวก ับข ้อไต ้เปร ียบของหมู่บ ้าน เป็นต้น
2. เง ื่อนไขค ุณธรรม ใน ป ระเด ็น ของความ อดท น  พากเพียร ท ี่เก ิดจากการไต ้เร ียนร ู้และ  

ทดลองทำก ิจกรรมใหม ่ และความช ื่อส ัตย ์ สุจริต ท ี่เป ็นผลจากการท ี่สมาช ิกต ้องปฏ ิบ ัต ิตามข ้อตกลง 
ของกลุ่ม และไม'ผลิตตามอย่างกัน หรือแข ่งก ันผลิต
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เง ื่อนไขความร ู้และค ุณ ธรรมสองประการข ้างต ้น  ไต ้นำไปส ู่การพ ัฒ นาค ุณ ล ักษณ ะคนท ี่พ ึง 
ประสงค์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียง คือ

1. ความพอประมาณกับศ ักยภาพของตน ท ี่เก ิดจากการท ี่สมาช ิกในช ุมชนร ู้ข ้อจำก ัดและ  
ข้อไต ้เปรียบของตน รวมท ังทราบว่าตนเองม ีความสนใจท ี่จะเข ้าร ่วมก ิจกรรมในกลุ่มใด

2. พอประมาณ ก ับบร ิบทของช ุมชน ท ี่เก ิดจากการท ี่สมาช ิกในช ุมชนรู้ว ่าหม ู,บ ้านของตน  
มีข ้อไต ้เปรียบทางทรัพยากร ภูมิปัญญา มากกว ่าหม ู่บ ้านอ ื่น ในต ้านใด และเล ือกผล ิตในส ิ่งท ี่สมาช ิก  
ในช ุมชนน ั้นม ีความต ้องการและม ีข ้อไต ้เปร ียบ

3. การค ำน ึงถ ึงผ ลกระท บ ท ี่จะ เก ิด ข ึ้น จากการกระท ำ อ ัน เก ิด จากค วาม ต ระห น ักข อง  
ส ม าช ิก ใน ช ุม ช น  ถ ึงผ ล ก ระท บ ท ี่จะ เก ิด ข ึ้น ก ับ ช ุม ช น  ห าก ท ุกห ม ู่บ ้าน ม ีก ารผ ล ิต ส ิน ค ้าป ระเภ ท  
เดียวกัน ซ ึ่งจะทำให ้ผลผลิตท ี่ไต ้มากเก ินความต ้องการของช ุมชน และต้องพึ่งพ ิงตลาดภายนอก

4. การพ ึ่งตนเองไต ้ทางเศรษฐกิจ กล ่าวค ือ ทั้ง 8 ก ิจกรรมช่วยให ้แต ่ละครอบครัวม ีอาช ีพ  
เสริม สามารถสร้างรายไต ้เพ ิ่มเต ิมจากการขายผลผล ิตท ี่เป ็นส ่วนเก ินจากการบริโภค และม ีค ่าใช ้จ ่าย  
น ้อยลงจากการม ีส ินค ้าราคาถ ูกสำหร ับใช ้ในการอ ุปโภคบร ิโภคภายในช ุมชน

อ ย ่างไร ก ็ต าม  เม ื่อ พ ิจ าร ณ าผ ล ก าร ด ำเน ิน ง าน ข อ ง ก ล ุ่ม ก ิจ ก ร รม ท ั้ง  8 กล ุ่ม แล ้ว  พ บว ่า 
หลังจากดำเน ินการไปแล ้วช ่วงหน ึ่ง สมาช ิกประมาณครึ่งหน ึ่งไต ้ละท ิ้งก ิจกรรมเน ื่องจากม ีความเห ็น  
ว่า “นานกว่าจะเห ็นผล ทำมาแล ้วช ่วงหน ึ่ง ก ็ไม'เห ็นรวยชักท ี” (ชาวบ ้าน, ส ัมภาษณ์, 23 ธันวาคม  
2547) ในขณ ะท ี่ สมาช ิกบางส ่วนไต ้ถอนต ัวออกจากกล ุ่ม  โดยไม ่นำผลผล ิตมารวมก ันขาย เน ื่องจาก  
ต ้อ ง ก าร น ำผ ล ผ ล ิต ไป ข าย เอ งใน ต ล าด ภ าย น อ ก ช ุม ช น ท ี่ส าม าร ถ ท ำร าย ไต ้ม าก ก ว ่า  น อ ก จ าก น ี ้
สม าช ิกบางส ่วน ย ังไต ้เพ ิ่มการผล ิตมากเก ิน กว ่าท ี่กำห น ดโควตาไว ้ในกล ุ่ม  ทำให ้เก ิดการแข ่งข ันก ัน  
ผลิตระหว่างสมาช ิกในกลุ่มเด ียวก ัน เน ื่องจากเห ็นว่าขายดี และมีผ ู้ต ้องการมาก จ ึงเร ่งผล ิตให ้ไต ้มาก  
และพ ยายามท ี่จะท ำให ้ต ้น ท ุนต ่อห น ่วยของตนเองลดลง ซ ึ่งพ ฤต ิกรรม ข ้างต ้น เห ล ่าน ี้ไต ้แส ด งให ้ 
เห็นว่า สมาช ิกในช ุมชนยังขาดค ุณลักษณะตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียง ต ังน ี้

1. การม ีความโลภจนเบ ียดเบ ียนผ ูอ ื่นและส ิ่งแวดล ้อม ที่เก ิดข ึ้นจากการเห ็นแก,ป ระโยชน  ้
ส่วนตน และการบ ุ่งหวังแต ่รายไต ้ท ี่เป ็นต ัวเง ินท ี่ตนเองจะไต ้ร ับ

2. ก ารไม ่ค ำน ึงถ ึงผ ล ก ระท บ ท ี่จ ะ เก ิด ข ึ้น จ าก ก ารก ระท ำ ท ี่เก ิด ข ึ้น จากการข าดค วาม  
ช ื่อส ัตย ์และจ ิตสำน ึกต ่อกล ุ่ม  และทำให ้สมาช ิกกล ุ่มคนอ ื่นไต ้ร ับความเด ือดร ้อน

3. การคำน ึงถ ึงผลระยะส ันมากกว ่าระยะยาว ท ี่เก ิดจากการท ี่สมาช ิกในช ุมชนขาดความ  
อดทน พากเพียร ท ี่จะทำก ิจกรรมให ้สำเร ็จ โดยการให ้เหต ุผลถ ึงความย ุ่งยากและระยะเวลาท ี่ต ้องรอ  
คอยจนกว่าจะเห ็นผลสำเร็จ
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การจ ัดต ั้งศ ูน ย ์ศ ึกษาและพ ัฒ น าช ุมชน เพ ื่อ เป ็นศ ูนย ์กลางการพ ัฒ น ากใรเร ียน เของสม าช ิก  
ใน ช ุม ชน  เน ื่องจากช ุม ชน ม ีบ ท เร ียน ใน อด ีตท ี่ต ้องป ระสบ ก ับ ความ ยากลำบ ากจากการห ลงเช ื่อคน  
ภายนอก รวมท ังแกน นำช ุมชนไต ้ท ำการสำรวจข ้อม ูลและพ บ ว ่า สมาช ิกส ่วนใหญ ่ม ีความร ู้เฉพ าะ  
เร ื่องยางพ าราและไม ่ม ีโอกาสไป ศ ึกษ าด ูงาน ใน พ ื้น ท ี่อ ื่น  ทำให ้ขาดโอกาสในการเร ียนร ู้ส ิ่งต ่าง ๆ ท่ี 
อ ย ู่น อ ก เห น ือ ไป จ าก เร ื่อ ง ใน ช ุม ช น  จ ึงค ิด เร ื่อ งก ารจ ัด ก าร เร ีย น ร ู้ให ้ก ับ ค น ใน ช ุม ช น เอ ง  เพ ื่อ ให ้ 
ตระห น ักและเร ียน ร ู้ถ ึงความเป ล ี่ยน แปลงต ่าง ๆ ท ี่เก ิดข ึ้นอย ่างรวดเร ็วใน ป ีจจ ุบ ัน  ด ังท ี่ผ ู้,นำช ุมชน  
ท ่าน ห น ึ่งท ี่กล ่าวว ่า “โลกป ีจจ ุบ ัน เป ล ี่ยน แป ลงไป อย ่างรวด เร ็ว  คน บ ้าน เราจะอย ู่ห ล ังเขาอ ีกต ่อไป  
ไม ่ไต ้ เราจ ึงค ิดท ี่จะจ ัดการเร ียนรู้และกำหนดเป ็นแนวทางเอง เพราะถ ึงเวลาแล้วท ี่เราจะกำหนดชีว ิต  
ของเราเอง ม ิให ้คนอ ื่น เป ็นผ ู้กำหนดชะตาช ีว ิตอ ีกต ่อไป” (ผ ู้นำช ุมชน, ส ัมภาษณ์, 23ธันวาคม 2547) 
โดยไต ้กำหนดแนวทางการจ ัดการเร ียนร ู้ให ้ก ับสมาช ิกในช ุมชน เป ็นขั้นตอนแต่ละระดับ ด ังน ี้

1. การเร ียนว ิชาสาม ัญพ ืนฐาน เพ ื่อ ให ้คนอ ่านออกเข ียนไต ้ และม ีความร ู้ใน เร ื่องพ ื้นฐาน  
ท ั่ว ไป ท ี่จ ำ เป ็น ต ้อ งร ู้ โด ยร ่วม ม ือ ก ับ ศ ูน ย ์ก ารศ ึก ษ าน อ ก โรงเร ีย น จ ัด ก ารศ ึก ษ าให ้ค น ใน ช ุม ช น ม ี 
ความรู้ว ิชาสาม ัญพ ื้นฐานในระด ับม ัธยมศ ึกษาตอนต้นให ้มากท ี่ส ุด  เน ื่องจากเห ็นว่า ความรู้ในระด ับ  
นี้เป ็นความรู้ข ั้นต ํ่าท ี่จำเป ็นต ่อการดำเน ินช ีว ิตในส ังคมยุคใหม ่

2. การเร ียนร ู้ในส ิ่งท ี่ควรจะรู้ กล่าวคือ เป ็นความร ู้ท ี่ช ่วยให ้สมาช ิกในช ุมชนไต ้เข ้าใจและ  
ร ู้เท ่าท ัน การเป ล ี่ย น แป ลงท ี่เก ิด ข ึ้น ใน ส ังค ม ย ุค ป ็จจ ุบ ัน  โดยเน ้น ความ ร ู้ท ี่เก ี่ยวข ้องก ับ การพ ัฒ น า  
ชุมชน เช่น ต ้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย ระบบสหกรณ ์ และการบริหารจัดการ เป็นต้น

3. การ เร ียน ร ู้ใน ส ิ่งท ี่ต ้องการจะร ู้ โด ยให ้ผ ู้เร ีย น ไต ้ม ีโอกาส เล ือก เร ียน ต าม ค วาม ส น ใจ  
แล ะค ว าม ต ้อ งก ารข อ งต น เอ ง  ซ ึ่ง เป ็น ค วาม ร ู้ท ี่เก ี่ยวข ้อ งก ับ ก ารพ ัฒ น าอ าช ีพ ท ั่งภ าค ท ฤ ษ ฎ ีแล ะ  
ภาคปฏ ิบ ัต ิจร ิงในพ ื้นท ี่เป ็นหลัก

ผ ลท ี่เก ิด ข ึน จากการจ ัด ต ั้งศ ูน ย ์ศ ึกษ าและพ ัฒ น าช ุม ชน เพ ื่อ เป ็น ศ ูน ย ์กลางการพ ัฒ น าการ  
เร ียนร ู้ของสมาช ิกในช ุมชน ไต ้ท ำให ้สมาช ิกในช ุมชนไต ้เร ียน ร ู้ในการพ ัฒ นาเง ื่อน ไขความร ู้ตาม  
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียง ในประเด ็นของ

1. การร ู้เร ื่องภายนอก ไต ้แก ่ ความร ู้ต ้านว ิชาการท ี่เป ็นพ ื้นฐานในการดำรงช ีว ิต  ความรู ้
ต ้า น ว ิช า ก า ร ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ  แ ล ะ ค ว า ม ร ู้เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง แ ล ะ  
ความกาวหน ้าท ี่เก ิดข ึ้นในช ุมชน/ส ังคมและประเทศอ ื่น

2. ก ารม ีค วาม รอบ ค อ บ ใน การ เช ื่อม โยงป ิจ จ ัย ท ี่เก ี่ยวข ้อ ง  ท ี่เก ิดข ึ้นจากการม ีความ ร ู้ท ี่ 
ห ลากห ลาย ท ั่งค วาม ร ู้ใน ศ าส ต ร ์ต ่าง  ๆ และค วาม ร ู้ท ี่ไต ้ร ับ ท ั่งภ าค ท ฤ ษ ฎ ีแล ะภ าค ป ฏ ิบ ัต ิ ท ำให ้ 
ส าม ารถ เช ื่อม โยงค วาม ร ู้จ ากส าข าต ่าง  ๆ เข ้าต ้วยก ัน  แล ะ เล ือ ก ใช ้เฉ พ าะท ี่จ ะ เป ็น ป ระโย ช น ์แล ะ  
ก ่อให ้เก ิดผลกระทบต ่อช ุมชนและส ิ่งแวดล ้อมน ้อยท ี่ส ุด
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เง ื่อนไขความร ู้ข ้างต ้น  ไต ้นำไปส ู่การพ ัฒ นาค ุณ ล ักษณ ะคนท ี่พ ึงประสงค ์ตามปร ัชญ าของ  
เศรษฐกิจพอเพียง คือ

1. การพ ึ่งตนเองไต ้ทางเศรษฐก ิจ กล ่าวค ือ การม ีความร ู้ด ้านว ิชาการและด ้านอาช ีพ มาก  
ฃึน ทำให ้สามารถนำความรู้ท ี่ไต ้ร ับไปพ ัฒ นาปรับปร ุงการประกอบอาช ีพให ้ม ีประส ิทธ ิภาพมากข ึ้น

2. การไม'ประมาท และการร ู้เท ่าท ัน และพ ร ้อม ร ับ ต ่อการเป ล ี่ยน แป ลง ท ี่เก ิดจากการม  ี
ความร ู้เก ี่ยวก ับโลกภายนอกม ากข ึ้น  ท ำให ้สาม ารถเตร ียมต ัวและวางแผน การดำเน ิน ช ีว ิต ให ้พ ร ้อม  
รับผลกระทบต่าง ๆ ท ี่จะเก ิดขึ้นจากปัจจัยภายนอก

2. ก ิจกรรมเพ ื่อสร ้างความพอเพ ียงด ้านส ังคม

น อ ก เห น ือไป จ าก ค วาม พ ยายาม ท ี่จ ะพ ัฒ น าให ้ค น ใน ช ุม ช น ให ้ส าม ารถ พ ึ่งต น เองไต ้ท าง  
เศรษฐกิจแล้ว เป ้าหมายท ี่สำค ัญ อ ีกประการหน ึ่งของการพ ัฒ นาช ุมชน คือ “การสร้างความเข ้มแข ็ง 
ขององค ์กรชาวบ ้าน  โดยเน ้น ท ี่การสร ้างกระบวน การเร ียน ร ู้ การสร ้างกระบวนการม ีส ่วนร ่วมเพ ื่อ  
สร ้างความสาม ัคค ีระหว่างสมาช ิกในช ุมชน และการม ีเคร ือข ่ายท ี่เข ้มแข ็ง” (ผ ู้นำช ุมชน, ส ัมภาษณ์, 
23 ม ิถ ุนายน 2548) โดยก ิจกรรมเพ ื่อสร ้างความพ อเพ ียงด ้านส ังคมของช ุมชน  ม ีรายละเอ ียด ต ังน ี้

แผนแม ่บทช ุมชน เป ็นก ิจกรรมท ี่เก ิดข ึ้นจากการท ี่สมาช ิกในช ุมชนได ้ร ่วมก ันทบทวนการ  
พัฒนาช่วง 10ป ี ท ี่ผ ่านมาของช ุมชนและพบว่า การแก ้ป ัญ หาท ี่ผ ่านมาของช ุมชนเป ็นการแก ้ป ัญ หา 
เฉ พ าะต ้าน แบ บ แยกส ่วน และไม ่เช ื่อม โยงก ัน  ท ำให ้การแล ้ป ัญ ห าขาดป ระส ิทธ ิภาพ และไม'เก ิดผล  
อย่างแท ้จร ิง ซ ึ่งท ี่ประช ุมในคร ั้งน ัน  ไต้ม ีมติว ่า ช ุมชนควรจะม ีแผนบางอย ่างท ี่ใช ้เป ็น เสม ือน  “เข็ม 
ท ิศในการพ ัฒ นาช ุมชน” (ผ ู้นำช ุมชน, ส ัมภาษณ์, 25 ม ิถ ุนายน 2548) เพ ื่อให ้การดำเน ินงานท ุกอย ่าง 
ของช ุมชนเป ็นไปในท ิศทางเค ียวก ัน โดยไต ้กำหนดเป ้าหมายหล ักของการทำแผนแม ่บทช ุมชนท ี่ม ุ่ง  
ไปส ู่ “ความสามารถในการพ ึ่งตนเอง” ของชุมชนเป ็นหลัก

ช ุมชน ไต ้ค ัด เล ือกผ ู้น ำจำน วน  5 คน จากแต ่ละห ม ู่บ ้าน  รวม 40 คน มาเป ็นคณ ะทำงานใน  
การจ ัดทำแผนแม ่บทช ุมชน โดยไต ้มอบห มายให ้คณ ะทำงาน แด'ละคนทำการสำรวจและว ิเคราะห ์ 
ข้อม ูลช ุมชน เช่น แผนท ี่ช ุมชน แหล ่งทร ัพ ยากรธรรมชาต ิ ข ้อม ูลต ้านป ระชากร การศ ึกษา อาชีพ  
ของคนในช ุมชน ผ ู้ร ู้ต ้านต่าง ๆ ในหมู'บ้าน รายร ับรายจ ่ายประจำว ันของคร ัวเร ือน จำนวนผลผลิต  
จำนวนหนี้ส ิน ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับป ัญ หาช ุมชนท ี่เก ิดข ึ้นในอด ีต ว ิธ ีการแก ้ไขป ัญ หา และป ัญหาที่คาดว่า 
จะเก ิดข ึนในอนาคต จากน ั้นจ ึงนำข ้อม ูลท ั้งหมดไปทำการว ิเคราะห ์เปร ียบเท ียบเฉล ี่ย เป ็นรายเด ือน  
และรายป ี และแสดงให ้เห ็น ใน ร ูป แบ บ ของตาราง ซ ึ่งทำให ้คณ ะทำงานท ุกคนเร ิ่มมองเห ็นภาพรวม  
ของหมู่บ ้านในแง'มุมต่าง ๆ ทั้งทรัพยากรชุมชน ศ ักยภาพของคนในชุมชน จุดเด่นจุดต้อย และท ี่มาท ี ่
ไปของปัญหาต่าง ๆ ท ี่เก ิดข ึ้นไต ้ช ัดเจนมากขึ้น รวมทั้งยัง “เข ้าใจถ ึงความจำเป ็นท ี่ช ุมชนควรจะต ้อง
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มีแนวทางของตนเอง” (สมาช ิกสภาผ ู้นำ, สัมภาษณ์, 26 ม ิถ ุนายน 2548) ในการพ ัฒนาไปส ู่เป ้าหมาย  
ของชุมชน ดังข ้อมูลท ี่ว ่า

“ข ้อม ูลท ี่เราได ้ใน ข ันตอน น ีม ีความสำค ัญ มาก เพ ราะเป ็นข ้อม ูลท ี่เก ิดข ึ้นจากการท ี่เรา 
ท ุกคน ได ้ร ่วม ค ัน ว ิเคราะห ์ และสร ุป ประสบการณ ์จากในอด ีตม าจน ถ ึงป ัจจ ุบ ัน  ข้อมูล 
เห ล ่าน ี้ท ำให ้เราได ้ร ูว ่าเราม ีรากเห ง ้าท ี่น ่าภ ูม ิใจอะไรบ ้าง ม ีความเด ่นความด้อยอย่างไร  
ได ้ร ู้จ ักตน เองและร ู้จ ัก เง ื่อน ไขท ี่เป ็น ผลกระท บ ท ี่มาจากภายน อก และมองเห ็นป ัญหา 
ต่าง ๆ ท ี่เก ิด ข ึ้น อ ย ่าง เช ื่อ ม โย งแล ะเป ็น ภ าพ รวม ม ากข ึ้น  ส ิ่งต ่าง ๆ เห ล ่าน ี้ท ำให ้เร า  
ตระหน ักถ ึงความจำเป ็นของการวางแนวทางในอนาคตของช ุมชน ในการหาว ิธ ีการว ่า 
จะท ำอย ่างไรท ี่ท ำให ้ช ุมชนของเราพ ึ่งตน เองได ้มาก และพ ึ่งพ าภายนอกเท ่าท ี่จำเป ็น” 
(ผ ู้นำช ุมชน, ส ัมภาษณ์, 23 สิงหาคม 2547)

ข ้อม ูลจากการสำรวจด ังกล ่าวได ้น ำไป ส ู่ข ้อกำห นดของช ุมชนท ี่ว ่า ในการต ัดส ินใจดำเน ิน  
ก ิจก รรม ต ่างๆ  น ั้น จ ำเป ็น ท ี่ผ ู้ด ำ เน ิน ก ารจ ะต ้อ งต อ บ ค ำถ าม ให ้1ไ ด ้ก ่อ น 5 ข ้อ ค ือ ( 1 ) ท ำ อ ะ ไ ร (2) 
เพราะอะไรจึงด้องทำ (3) ม ีว ิธ ีการทำอย่างไร (4) ใครเป็นคนทำ (5) งบประมาณและแหล่งท ุนจาก  
ไหน รวมท ังย ังได ้ข ้อด ้นพบอีกหลายประการซ ึ่งนำไปส ู่ว ิส ัยท ัศน ์ของช ุมชนในการหาว ิธ ีการจ ัดการ  
ท ี่จะช ่วยให ้ช ุม ชน ส าม ารถ พ ึ่งต น เองได ้ใน ระยะยาว ด ้วยว ิธ ีการควบ ค ุมรายจ ่ายในคร ัว เร ือน  การ 
รักษาสุขภาพ และการประกอบอาช ีพเสริมนอกเหน ือจากการทำสวนยางพาราเพ ียงอย่างเด ียว

การจ ัดท ำแผน แม ่บ ท ของช ุมชนใช ้ระยะเวลาท ั้งห ม ดป ระมาณ  2 ปี ซ ึ่งความสำเร ็จในการ  
จัดทำแผนแม่บท ได ้ท ำให ้สมาช ิกใน ช ุมชน ได ้ร ู้จ ักตน เองมากข ึ้น  เห ็นท ิศทางของการพ ัฒนาช ุมชน  
ตนเองอย่างช ัดเจนมากขึน รวมท ั้งเป ็นการตอกยำว ่า “ความสาม ัคค ีร ่วมม ือร ่วมใจระหว่างท ุกคนใน  
ช ุมชนเป ็นป ีจจ ัยสำค ัญท ี่นำไปส ู่ความสำเร ็จ” (สมาช ิกสภาผ ู้นำ, ส ัมภาษณ ์, 23 สิงหาคม 2547)

ผลท ี่เก ิดข ึ้นจากการทำแผนแม ่บทชุมชน ได ้ทำให ้สมาช ิกในช ุมชนได ้เร ียนร ู้ในการพ ัฒ นา 
เง ื่อนไขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียง ด ังน ี้ 

1. เง ื่อนไขความร ู้ในประเด ็นของ
1.1 การร ู้จ ักตน เอง จากการได ้ร ับ ร ู้ข ้อม ูลข องต น เองใน ด ้าน ต ่าง  ๆ เช่น รายรบ- 

รายจ่าย จำนวนหนีส ิน รากเหง้า จำนวนผลผลิตท ี่ผล ิตได ้ ข ้อม ูลด ้านส ุขภาพ เป็นด้น
1.2 การร ู้เร ื่องภายนอก ได ้แก ่ ความรู้ท ี่เก ี่ยวข ้องค ับประว ัต ิศาสตร์ช ุมชน ความรู้ท ี่ 

เก ี่ยวข ้องค ับป ีญหาของชุมชน ศักยภาพและข้อจำก ัดของชุมชน เป ็นด้น
1.3 การม ีความรอบคอบในการเช ื่อมโยงป ัจจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้อง ท ี่เก ิดข ึ้นจากการได ้ร ับร ู้ 

ข้อม ูลท ั้งท ี่เก ี่ยวข ้องค ับตนเองและช ุมชน ทำให ้สามารถเช ื่อมโยงส ิ่งท ี่เก ี่ยวข ้องได ้อย ่างเป ็นระบบ
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1.4 ก ารม ีค ว าม ระม ัด ระว ังใน ก ารน ำค ว าม ร ู้ท ี่ม ีไป ใช ้ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิ ซ ึ่งเป ็นผลท ี ่
ส ืบ เน ื่องจากการพ ิจารณ าท ุกส ิ่งท ุกอย ่างอย ่างเช ื่อมโยงเป ็นระบบ จ ึงทำให ้ม ีความระม ัดระว ังในการ  
กระทำ เน ื่องจากเกรงว ่าจะก ่อให ้เก ิดผลกระทบต ่อผ ู้อ ื่นและส ิ่งแวดล ้อม

2. เง ื่อนไขคุณธรรม ในประเด ็นของ
2.1 ความช ื่อส ัตย ์ สุจริต ท ี่เก ิดจากการม ีความช ื่อส ัตย ์ ส ุจร ิตในการเก ็บข ้อม ูล และ 

ให ้1ข้อมูลที่แท้'จริงแก่คณะทำงาน
2.2 ความอดทน พากเพียร ในการทำแผนแม ่บทซ ึ่งม ีกระบวนการท ี่ซ ับซ ้อนและใช  ้

ระยะเวลานานถ ึง 2 ป ี จ ึงต ้องอาศ ัยความร ับผ ิดชอบและความพากเพ ียรพยายามของคณ ะทำงานท ุก  
คนในการทำงานจนประสบความสำเร ็จ

2.2 ค วาม ส าม ารถ ใน การเข ้าใจส ิ่งต ่าง ๆ ท ี่เก ิดข ึนอย ่างถ ูกต ้องตามความเป ็นจร ิง  
อ ัน เก ิด จ าก ก าร ท ี่ผ ู้ใช ้ป ระ โย ช น ์จ าก ข ้อ ม ูล น ั้น  เป ็น ผ ู้ท ี่ด ำ เน ิน ก ารเก ็บ ข ้อ ม ูลท ี่เป ็น ป ระโย ช น ์ก ับ  
ตนเอง ป ระกอบ ก ับ การม ีข ้อม ูลท ี่ครอบ คล ุม ท ุกต ้าน  ท ำให ้ชาวบ ้าน เก ิดความ เข ้าใจถ ึงส ิ่งท ี่เก ิดข ึ้น  
อย่างถูกต ้องตามความเป็นจริง

2.3 ความเอื้อเพ ีอ แบ ่งป ีน ช ่วยเหลือซ ึ่งก ันและกัน
2.4 การม ีความสาม ัคค ีป รองดอง ท ี่เก ิดข ึ้นจากการท ำงานร ่วมก ัน  และไต ้ร ่วม  

แลกเปลี่ยนเร ียนรู้ด ้วยก ัน

เง ื่อนไขความร ู้และค ุณ ธรรมสองประการข ้างต ้น  ไต ้นำไปส ู่การพ ัฒ นาค ุณ ล ักษณ ะคนท ี่พ ึง 
ประสงค์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียง ด ังน ี้

1. ความพอประมาณ ก ับศ ักยภาพ ของตน เน ื่องจากสมาช ิกในช ุมชน ไต ้ร ับร ู้ข ้อม ูลท ี่เป ็น  
จริงของตนเอง ท ั้งข ้อม ูลรายรับ-รายจ ่าย ข ้อม ูลหน ี้ส ิน และข ้อม ูลต ้านการประกอบอาช ีพ  ซึ่งข้อมูล 
เหล่าน ิ ช ่วยให ้ชาวบ ้านแต ่ละคนสามารถประเม ินระด ับความพ อประมาณ ในการใช ้จ ่ายท ี่เหมาะสม  
ของครัวเร ือนไต้ง ่ายข ึ้น

2. ความพอประมาณ ก ับบร ิบทของช ุมชน ท ี่เก ิดจากการท ี่สมาช ิกในช ุมชนไต ้ร ับร ู้ข ้อม ูล  
จริงของชุมชน ท ั้งส ่วน ท ี่เป ็นข ้อไต ้เป ร ียบ  ข้อจำกัด และป ีญหา ทำให ้พ ยายามท ี่จะปรับเปล ี่ยนการ  
ดำเน ินช ีว ิตให ้สอดคล ้องก ับบร ิบทของช ุมชนมากขึ้น

3. การไม ่ประมาท ท ี่เก ิดจากการมีข ้อม ูล ทำให ้ม ีความระม ัดระวังในการต ัดส ินใจ
4. ก าร ร ู้ถ ึง ส า เห ต ุข อ ง ป ีญ ห า  ท ี่เก ิด จ าก ส ม าช ิก ท ุก ค น ไต ้ร ่ว ม ก ัน ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล ท ี ่

เก ี่ยวข ้องอย่างเช ื่อมโยงครบท ุกต ้าน ทำให ้สามารถค ้นหาสาเหต ุและท ี่มาของป ีญ หาไต ้
5. การพ ิจารณ าค ้นหาป ็จจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้อง ท ี่เก ิดจากการเช ื่อมโยงประสบการณ ์ของคนท ี่ม  ี

ความแตกต ่างท ั้งต ้าน ว ัยว ุฒ ิ ค ุณว ุฒ ิ มาร ่วม ค ิดว ิเคราะห ์ข ้อม ูลด ้วยก ัน  แล ะน ำไป ส ู่ก าร เช ื่อ ม โยง  
ปีจจัยท ี่เก ี่ยวข ้องไต้
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6. การพ ึ่งตนเองได้ทางเศรษฐกิจ กล่าวคือ แผนแม ่บทชุมชนช ่วยทำให ้สมาช ิกในช ุมชนม ี 
การวางแผนด ้านการประกอบอาช ีพท ี่ทำให ้สามารถพ ึ่งตนเองได ้ในระยะยาว โดยเน ้นการผลิตปัจจัย 
ขึ้นพ ืนฐานท ี่สมาช ิกในช ุมชนน ิยมบริโภค หรือการผลิตเพ ื่อลดรายจ่ายในครัวเร ือน

7. การพ ึ่งตนเองได ้ทางส ังคม ท ี่เก ิดข ึนจากความสาม ัคค ี ปรองดองของสมาช ิกในช ุมชน  
ท ี่ร ่วมม ือก ัน สำรวจข ้อม ูลและจ ัดทำแผน แม ่บท เร ียนรู้จากกัน และร ่วมม ือก ันว ิเคราะห ์ป ัญ หาของ  
ชุมชน

8. การคำน ึงถ ึงผลระยะยาวมากกว ่าระยะส ัน  แผน แม ่บท ช ุมชน เป ็นการกำห นดท ิศทาง  
สำหรับการพ ัฒนาชุมชนในอนาคต

9. ก า ร ร ู้เท ่า ท ัน แ ล ะ พ ร ้อ ม ร ับ ต ่อ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  ท ี่เก ิด จ า ก ก า ร เน ้น ก า ร ส ร ้า ง  
กระบวน การเร ียน ร ู้ของสมาช ิก  ซ ึ่งท ำให ้ชาวบ ้าน ใน ช ุม ชน ส าม ารถ ป ร ับ ต ัว  และพ ร ้อมร ับต ่อการ  
เปลี่ยนแปลง

เวท ีสภาผ ู้นำ เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่จ ัตข ึ้น เด ือ น ล ะ ค ร ั้ง  โ ด ย ม วี ัตถ ปุ ร ะ ส ง ค ์เพ ื่อ ให ้เป ็น เว ท ี 
แลกเปล ี่ยน เร ียนร ู้ของกล ุ่มผ ู้นำของแต ่ละหม ู่บ ้านในช ุมชน ในการร ่วมร ับร ู้ป ัญ หา วิเคราะห ์ป ัญหา 
วางแผนแบ้ป ัญหา แสวงห าแน วท างในการแก ้ไขป ัญ ห าในส ่วน ท ี่ช ุมชนสามารถท ำเองได ้ รวมทั้งยัง 
เป ็นเวท ีในการถ ่ายทอดประสบการณ ์ของผ ู้นำ ปราชญ ์ชาวบ ้านสาขาต ่าง ๆ ท ี่ม ี,ในช ุมชน ซ ึ่งช ่วยให ้ 
ภ ูม ิป ัญ ญ าท ี่ม ีอย ู่ในช ุมชนแพ ร่หลาย ไม ่กระจ ุกต ัว และช ่วยยกระด ับความร ู้ของสม าช ิกท ุกคนให ้ 
สูงข ึน จากการท ี่ท ุกคน ได ้เร ียน ร ู้ความ ค ิด เห ็น ท ี่ห ลากห ลายจากคน ท ี่แตกต ่างก ัน ท ั้งว ัยว ุฒ ิ คุณวุฒ  ิ
ประสบการณ ์ท ั้งทางโลกและทางธรรม

ผลท ี่เก ิดข ึ้นจากการจ ัดเวท ีสภาผ ู้นำ ได ้ท ำให ้ส ม าช ิกใน ช ุม ชน ส ่วน ห น ึ่ง เก ิดการพ ัฒ น า  
เง ื่อนไขความรู้และคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียง ต ังน ี้

1. เง ื่อน ไข ความ ร ู้ ใน ป ระเด ็น ข องการร ู้เร ื่องภ ายน อก รอบ ค อบ ใน การเช ื่อม โยงป ัจจ ัย  
และระม ัดระว ังในการความร ู้ท ี่ม ีไปปฏ ิบ ัต ิ ต ังข้อมูลที่ว ่า

“การเข้าร่วมประชุมสภาผู้นำ เป ็นการเป ิดโลกท ัศน ์ ใค รได ้ไป พ บ เจออะไรให ม ่ ๆ ข้างนอก 
ท ี่เป ็น ป ร ะ โย ช น ์ก ็จ ะ ม า เล ่า ส ู่ก ัน พ ีง  ท ำให ้ผ ู้ท ี่ไม ,ม ีโ อ ก า ส ไ ด ้อ อ ก ไ ป  ก ็ได ้ร ู้ก ว ้างข ึ้น  
น อกจากน ี้ก ็ย ังม ีการแจ ้งให ้ท ราบ ถ ึงป ัญ ห าท ี่เก ิดข ึ้น ใน แด,ละหมู'บ้าน เพ ื่อขอความคิดเห ็น  
จากกลุ่ม ให ้ช ่วยช ี้แนะหรือหาทางเล ือกร ่วมก ัน  ซ ึ่งความคิดเห ็นก็จะหลากหลายมาก เพราะ 
ม ีคนจากหลายอาช ีพ และต ่างประสบการณ ์มาประช ุมร ่วมก ัน  แต ่ความหลากหลายน ี้ก ็ช ่วย  
ท ำให ้เรารอบ คอบ  ค ิดครบบ ้วน และม ีเห ต ุผลมากข ึ้น ” (สมาช ิกสภาผ ู้นำ, ส ัมภาษณ ์, 23 
ธันวาคม 2547)
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2. เงื่อนไขคุณธรรม ในประเด็นของความเอื้อเฟือ แบ่งปีน ช่วยเหลือชึ๋งกันและกัน และ 

การมีความสามัคคีปรองดอง ดังข้อมูลที่ว่า

“ เมื่อหมู่ใดหมู่หนึ่งเกิดปีญหา ทุกคนทีจะร่วมกันคิด พยายามท่ีจะหาทางช่วยเหลือกัน หาก

หมู่มันขาดเหลืออะไรทีจะหาทางจัดสรรจากหมู่อื่น ๆ มาให้ก่อน โดยไม'ได้แบ่งแขก แต่เรา

ทุกคนช่วยกันเพื่อชุมชนโดยรวม เพื่อสร้างความสามัคคีและความเข้มแข็งของชุมชน’’

(สมาชิกสภาผู้นำ, สัมภาษณ์, 28 ธันวาคม 2547)

เงื่อนไขความรู้และคุณธรรมสองประการข้างด้น ได้นำไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะคนที่พึง 

ประสงค์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้

1. การรู้ถึงสาเหตุ ที่เกิดจากการร่วมกันวิเคราะห์เป็นกลุ่มและการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ระหว่างกันและกัน

2. การพิจารณาค้นหาปิจจัยท่ีเก่ียวข้อง ท่ีเกิดจากการท่ีมีคนท่ีมีความแตกต่างทั้งด้านวัยวุฒิ 

คุณวุฒิ และหลากหลายประสบการณ์มาร่วมคิดวิเคราะห์ด้วยกัน

3. การคำนึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึนจากการกระทำ ที่เกิดจากการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ระหว่างกันและกัน ที่ช่วยให้การเรียนรู้ของแต่ละคนพัฒนาขึ้น รวมทั้งการได้พิงความคิดเห็นที่ 

หลากหลายในแง,มุมที่แตกต่างกัน ทำให้การพิจารณาปีจจัยที่เกี่ยวข้องและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

จากการกระทำนั้นเป็นไปอย่างรอบคอบและระมัดระวัง

4. การพึ่งตนเองได้ทางสังคม อันเกิดจากการที่แต่ละคนได้รับรู้ปีญหาของกันและกัน 

เห็นใจซึ่งกันและกัน และช่วยกันหาทางแก้ไขปีญหา ทำให้เกิดความรู้สึกเป็นเอกภาพและเป็น 

กัลยาณมิตรที่ดีต่อกันระหว่างผู้นำของแต่ละหมู่บ้านในชุมชน

5. การรู้เท่าทันและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง การรู้ข้อมูลของตนเองและการเข้าใจสิ่ง 

ต่าง ๆ ที่เกิดขึนตามความเป็นจริง ทำให้ชาวบ้านมีการวางแผนชีวิตล่วงหน้าไว้ก่อน เพ่ือเตรียมตัว 

ให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต

การสร้างเครือข ่าย ช ุมชนมีการจัดต ั้งเคร ือข ่ายเพ ื่อหาแนวร่วมในการแค ้ป ีญหา ใน 3 ระดับที่ 
แตกต่างกัน คือ

1. เค ร ือ ข ่าย ระด ับ ช ุม ช น  ซ ึ่ง เป ็น ผ ล ส ืบ เน ื่อ งจ าก ค วาม ส ำเร ็จข อ งช ุม ช น ใน ก ารจ ัด ต ั้ง  
โรงงานแปรรูปยางพารา ท ี่ทำให ้ช ุมชนได ้ร ับการค ัดเล ือกจากหน ่วยงานของร ัฐให ้เป ็นแหล ่งศ ึกษาด ู 
งาน ข องเกษ ต รกรท ำส วน ยางจากท ั้วป ระเท ศ  จน เก ิด เป ็น แรงจ ูงใจ ให ้ม ีการส ร ้างโรงงาน แป รร ูป  
ยางพ าราฃ ึนอ ีก  11 โร ง ง าน ใน  11 ช ุม ช น ใน เข ต จ ังห ว ัด น ค รศ ร ีธ รรม ราช แล ะร ่วม ก ัน จ ัด ด ัง เป ็น  
เครือข่ายยางพารานครศรีธรรมราช ท ี่ร ่วมกันจ ัดก ิจกรรมเพ ื่อพ ัฒนาผ ู้นำของแต ่ละช ุมชนให ้ม ีความรู้ 
เร ื่องการบ ร ิห ารจ ัดการโรงงาน  การก ่อต ั้งกองท ุน ห ม ุน เว ียน เคร ือข ่าย เพ ื่อสน ับ สบ ุน ธ ุรก ิจของท ุก
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กลุ่ม และการก่อตังศูนย์การตลาดเพื่อขายยางพาราร่วมกัน ในภายหลัง กลุ่มเครือข่ายยางพาราฯ นี้ 

ได้รวมตัวกันกำหนดแผนแม่บทการพัฒนายางพาราไทยขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการผลิตยางพารา 

ของชุมชน

2. เครือข่ายระดับจังหวัด เกิดขืนจากการที่แกนนำชุมชนหลายคนได้มีโอกาสพบปะและ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับชาวบ้านในจังหวัดเดียวกันในการจัดเวทีสัมมนาต่าง ๆ จากน้ัน จึงค่อย 

ๆ เชื่อมโยงความสัมพันธ์กันระหว่างเกษตรกร 3 กลุ่มอาช ีพที่มีฐานในการผลิตที่แตกต่างกัน คือ 

ยางพารา ไม้ผล นาข้าว เพื่อให้มีผลผลิตจากแต่ละเครือข่ายมาทำวิสาหกิจชุมชนร่วมกัน พ่ึงพาอาศัย 

ซึ่งกันและกัน

3. เครือข่ายระดับประเทศ เป็นเครือข่ายที่ชุมชนต่างภูมิภาคร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ระหว่างกันและเชื่อมโยงไปสู่เครือข่ายระดับชาติ โดยมีฐานสมาชิกจากเครือข่ายองค์กรชาวบ้านจาก 

33 จังหวัดทั่วประเทศ โดยประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเครือข่ายนี้ ได้แก่ การแพทย์พ้ืนบ้าน 

การจัดการป่า การเกษตรผสมผสาน การออมทรัพย์และสวัสดิการ เป็นด้น

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการสร้างเครือข่าย ได้ทำให้สมาชิกในชุมชนได้เรียนรู้ในการพัฒนาเง่ือนไข 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้

1. เงื่อนไขความรู้ ในประเด็นของการรู้เรื่องภายนอก ได้แก่ ความรู้ด้านการประกอบ 

อาชีพอื่นนอกเหนือไปจากอาชีพหลักของตนเอง ความรู้เกี่ยวกับชุมชน/สังคมภายนอก และความรู้ 

ด้านการบริหารจัดการ เป็นต้น

2. เงื่อนไขคุณธรรม ในประเด็นของความเอื้อเพื้อ แบ่งปีน และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

และการมีความสามัคคี ปรองดอง ระหว่างสมาชิกในเครือข่ายทังสามระดับ

เงื่อนไขความรู้และคุณธรรมสองประการข้างด้น ได้นำไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะคนที่พึง 

ประสงค์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ

1. การพึ่งตนเองได้ทางเศรษฐกิจ ที่เกิดจากการทำวิสาหกิจชุมชนร่วมกัน การรวมกลุ่ม 

เป็นเครือข่ายยางพาราเพื่อเพิ่มอำนาจต่อรอง และการแลกเปลี่ยนสินคาระหว่างชุมชนในพื้นที่ 

ใกล้เคียง

2. การพึ่งตนเองได้ทางสังคม ที่เกิดจากการมีเครือข่ายชุมชนที่ประกอบอาชีพหลักชนิด 

เดียวกัน การมีเครือข่ายชุมชนท่ีอยู่ในเขตจังหวัดเดียวกัน และการมีเครือข่ายระดับชาติที่ยึดแนวทาง 

ในการพัฒนาชุมชนคล้ายคลึงกัน

3. รู้เท่าทันและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง การมีเครือข่ายท่ีกว้างขวางช่วยให้สมาชิกใน 

ชุมชนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลภายนอกที่มีความคิดและประสบการณ์ที่แตกต่างออกไป ซ่ึง
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เป็นการเปิดโลกทัศน์ของสมาชิกในชุมชน และช่วยให้สามารถปรับตัวและพร้อมรับต่อการ 

เปล่ียนแปลงต่าง ๆ ได้ง่ายข้ึน

3. กิจกรรมเพื่อสร้างความพอเพียงด้านสิ่งแวดล้อม

จากการศึกษาพบว่า ชุมชนยังคงม ีป ิญ หาด้านสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ทรัพยากรป่าไม้ที่ถูก 

ทำลายและเสิ่อมโทรมลงจากการทำสัมปทานตัดไม้ วาดภัย ไฟป่า การขุดแร' และการบุกรุกถากถาง 

ของชาวบ้านในอดีต การมีตะกอนและสารปนเปีอนในแหล่งนํ้าธรรมชาติที่เกิดจากการทำเหมืองแร, 

ของบริษัทเอกชนในพื้นที่ มลภาวะทางอากาศเป็นพิษจากการเผาถ่าน และปีญหาดินเส่ิอมคุณภาพท่ี 

เกิดจากการใช้สารเคมีในการเพาะปลูกติดต่อกันเป็นเวลานาน ชึ่งปีญหาด้านสิ่งแวดล้อมนี้ ได้ส่งผล 

กระทบต่อสุขภาพของสมาชิกในชุมชน ทำให้สมาชิกในชุมชน มีอัตราการเสียชีวิตจากโรคมะเร็ง 

เป็นอันดับหนึ่ง โดยเฉพาะมะเร็งตับ มะเร็งปอด และมะเร็งทั่วไป ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการบริโภค 

อาหารที่ปนเปีอนสารเคมี การดื่มสุรา การสูบบุหรี่ และการสูดปุนละอองจากการทำเหมืองแร, 

(ข้อมูลจากแผนแม่บทชุมชน)

กลุ่มแกนนำของชุมชนจึงได้พยายามจัดกิจกรรมที่จะส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนลดการ 

ทำลายสิ่งแวดล้อมลง ได้แก่ การจัดฝึกอบรมให้ความรู้ในการทำนั้าหกักชีวภาพและปิยชีวภาพ และ 

การรณรงค์ให้สมาชิกในชุมชนหันมาทำการเกษตรแบบปลอดสารพิษ หรือลดการใช้สารเคมีในการ 

ทำการเกษตรลง โดยให้หันมาใช้ปิยคอกและปิยชีวภาพในการบำรุงดิน ใช้เครื่องตัดหญ้าและนี้า 

สกัดชีวภาพทดแทนการใช้ยาฆ่าหญ้า แต่จากการศึกษาพบว่า การจัดกิจกรรม'ฝึกอบรมได้รับความ 

นิยมในการเข้าร่วมรับพิงจากชาวบ้านเป็นอย่างดี แต่การรณรงค์ให้นำความรู้ที่ได้รับกลับไป 

ประยุกต์ใช้กับการทำการเกษตร กลับไม่ได้รับความนิยมมากนัก เนื่องจากชาวบ้านส่วนใหญ่มี 

ความเห็นว่า การใช้สารเคมีน้ัน “สะดวก รวดเร็ว และได้ผลดี” กว่าการใช้สารธรรมชาติซ่ึงต้อง “ใช้ 

ในปริมาณมากยุ่งยาก และนานกว่าจะเห็นผล” (เกษตรกรสวนยางพารา, สัมภาษณ์, 23 สิงหาคม 

2547) ทำให้ได้คิดว่าจะใช้ชีวิตแบบพอเพียงต้องมี”ศรัทธา” เป็นตัวนำดังนั้นจึงจำเป็นที่จะด้องทวน 

กระแสกับความโลภและความกักง่าย

นอกจากนี เมื่อพิจารณาจากแผนแม่บทชุมชนที่เป็นแนวทางการพัฒนาชุมชนประกอบ จะ 

พบว่ากิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมของชุมชนที่กำหนดไว้ในแผนแม่บท จะเน้นไปที่กิจกรรมการ 

ท่องเที่ยว เช่น การจัดกิจกรรมอุทยานประวัติศาสตร์เหตุการณ์พ.ศ. 2512-2522 การจัดกิจกรรม 

ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ การศึกษาวิถีชีวิตความเป็นอยู่ประจำวันของชุมชน และการจัดกิจกรรมชิม 

ผลไม้ตามฤดูกาล มากกว่าการจัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ธรรมชาติและการพีนฟูสภาพแวดล้อมที่ 

เสิ่อมโทรมของชุมชน
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4. กิจกรรมเพื่อสร้างความพอเพียงด้านจิตใจ

แม้ว่า ในแผนแม่บทชุมชนได้มีการกำหนดแผนพัฒนาจิตใ.จคนในชุมชน ซึ่งประกอบด้วย 

โครงการลานวัฒนธรรมของชุมชน และโครงการงานประเพณีท้องถิ่น แต่จากการศึกษาข้อมูล 

ชุมชน ทังการสัมภาษณ์เจาะลึก การสังเกตอย่างมีส่วนร่วม และการสังเกตอย่างไม,มีส่วนร่วม พบว่า 

ชุมชนพอเพียง 1 ไม,ได้มีการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความพอเพียงด้านจิตใจให้กับสมาชิกใน 

ชุมชนอย่างจริงจังและเด่นชัดมากนัก โดยกิจกรรมตามโครงการของแผนแม่บทชุมชนที่จัดขึ้นทั้ง 2 

โครงการจะเป็นในลักษณะของงานประเพณีที่มีการทำบุญร่วมกัน การออกร้านขายสินค้าของ 

ชุมชน และการจัดการแสดงในภาคค่ํา

รูปแบบของการพัฒนาจิตใจที่เกิดขึ้นจริงในชุมชนส่วนใหญ่ จึงเป็นในระดับของปีจเจก 

บุคคลที่มีความศรัทธาในพระพุทธศาสนาโดยส่วนตัว และตั้งมั่นที่จะพัฒนาจิตใจของตนเองให้ก้าว 

ไปสู่ระดับที่สูงขืนโดยใช้การศึกษาและปฏิบัติด้วยตนเอง โดยไม,ได้เกี่ยวข้องกับกิจกรรมด้านการ 

พัฒนาจิตใจที่ดำเนินการโดยชุมชนมากนัก ดังจะสังเกตได้จาก ผู้นำของชุมชนหลายท่านซึ่งเป็น 

ผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยครั้งนี้มีความคิดเห็นและการกระทำที่แสดงให้ผู้วิจัยรู้สึกได้ว่า เป็นผู้ที่มี 

คุณธรรมจริยธรรมสูง และมีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินชีวิตตามหลักของศาสนา

อย่างไรก ็ตาม ผ ู้ให ้ข ้อม ูลหล ักหลายท ่านได ้แสดงความค ิดเห ็น  ถึงสาเหตุของการที่ช ุมชนไม' 
ม ีการจ ัดก ิจกรรม เพ ื่อสร ้างความพ อเพ ียงด ้าน จ ิตใจน ี้ว ่า เก ิดจาก “พระไม,น ่าเคารพ บางท ีคนท ี่อย ู่ 
นอกว ัดย ังน ่ากราบไหว ้มากกว ่า” (สมาชิกสภาผ ู้นำ, ส ัมภาษณ์, 24 ม ิถ ุนายน 2548) หรือ “ผู้นำที่เค้าม  ี
ค ุณธรรมแล้ว เค ้าไม ่ม ีเวลามากน ักห รอก เพ ราะต ้องเด ินทางไปเป ็นว ิทยากร ก ิจกรรมที่พ ัฒนาด้าน  
จ ิตใจม ัน ต ้องอาศ ัยความ ศ ร ัท ธาเป ็น ท ุน  และม ีเวลาพ ัฒ น าอย ่างต ่อ เน ื่อง ป ีญ ห าม ัน ไม ่ได ้อย ู่ท ี่การ  
เริ่มด้น แต ่อย ู่ท ี่การสาน ต ่อ” (กรรมการหม ู่บ ้าน, ส ัมภาษณ ์, 27 ม ิถ ุนายน 2548) หรือ “จุดเน้นของ 
ท ี่น ี่เน ้น ก ารม ีก ิน ม ีใช ้ ไม'มีหนี้ส ิน ให ้พ ึ่งตนเองได ้ก ่อน แล ้วค ่อยไปพ ูดถ ึงเร ื่องการเป ็นคนค ีท ีหล ัง” 
(เกษตรกรชาวสวนยางพารา, ส ัมภาษณ ์, 23 มิถุนายน 2548) ซ ึ่งเหตุผลต่าง ๆ ข ้างด ้นน ี้ได ้กลายเป ็น  
เสม ือนข้อจำก ัดท ี่ทำให ้ก ิจกรรมเพ ื่อสร ้างความพอเพ ียงด ้านจ ิตใจของชุมชนไม'ได ้ร ับการพ ัฒนาให ้ม ี 
ความก้าวหน้าเช ่นด ังก ิจกรรมด้านอื่น
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ตารางท่ี 8 กิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนพอเพียง 1 กับการพัฒนาคุณลักษณะ

ก ิจกรรม

ปี7
r~ะว•วะ)
1ท>ร(T*

5
(—
ปี? 
ปี7
1ท>

4

ฐ
te2ะ?te2
ira
(ร
50
EF2

°ร่ะ
C

53
<แท>te
TI2P

5

teIT*f—c

5

•* ะอ 
ไ &  

ร  
d ระ’(T*(—C

5ะ2Pะ?
ระ53

■ ฐ

2

^ 2 ?
5te  

TI 5=c

ะอr -■ ?Q
V it»

Ë
ปี?
r~^irote
C

คุณลักษณะ

พอประมาณ

พอประมาณกับศักยภาพของตน y

พอประมาณกับสิ่งแวดล้อม ร

ไม,โลภเกินไปจนเบียดเบียนผู้อ ื่น และ 
สิ่งแวดล้อม

มีเหตุผล
ไม,ประมาท

ร ูถ้ึงสาเหตุ ร

พิจารณาสันหาบีจจัยที่เกี่ยวข้อง ร y

คานืงถงผลกระทบท่จะเกิดขนจากการกระทา ✓

ม ีภ ูม ีค ุ้มก ันในคัวท ี่ด ี

พึ่งตนเองไสัทางเศรษฐกิจ y y ✓

พึ่งตนเองได้ทางสังคม ร

คำนึงถึงผลระยะยาวมากกว่าระยะสั้น

ร ูเ้ท่าทันและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง y ✓
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กรณีศึกษาที่ 2 ะ ชุมชนพอเพียง 2 จังหวัดอุบลราชธานี 

กิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน

1. กิจกรรมเพื่อสร้างความพอเพียงทางเศรษฐกิจ

การทำเกษตรผสมผสาน เน ื่องจากสมาช ิกท ุกคนในช ุมชนร ับประทานอาหารม ังสว ิร ัต ิ และ 
ใช ้ส ม ุน ไพ ร ใน ก าร ร ัก ษ าโร ค เป ็น ห ล ัก  ช ุม ช น จ ึง เร ีย น ร ู้ท ี่จ ะท ำก ส ิก รรม ห ล าย ป ระ เภ ท  เพ ื่อ ให ้ 
ครอบ คล ุม ค วาม ต ้องการใน การบ ร ิโภ ค ข องส ม าช ิก  และช ่วยลดภ าระค ่าใช ้จ ่ายท ี่ช ุม ชน จะต ้องช ื้อ  
อาห ารจากภายนอก การท ำกส ิกรรมในช ุมชน  ได ้แก ่ การป ล ูกข ้าวเพ ื่อใช ้เป ็น อาห ารห ล ัก  การปลูก  
ถั่ว งา และพ ืชคล ุมด ิน เพ ื่อ ใช ้เป ็นอาห ารเสร ิมต ้าน โปรต ีน  การปล ูกผ ักพ ื้นบ ้านและผ ักสวนคร ัวเพ ื่อ  
ใช ้เป ็น ว ัต ถ ุด ิบ ใน การป ระก อบ อ าห าร  การป ล ูกไม ้ผ ล เพ ื่อ ใช ้ร ับ ป ระท าน ค วบ ค ู่ไป ก ับ อาห ารห ล ัก  
และการป ล ูกพ ืชส ม ุน ไพ รเพ ื่อ เป ็น ว ัต ถ ุด ิบ ใน การผ ล ิต ส ม ุน ไพ รท ี่ใช ้การร ักษ าพ ยาบ าลข องช ุม ชน  
เป็นต้น

ผลท ี่เก ิดฃ ึนจากการทำเกษตรผสมผสาน ไต ้ท ำให ้สมาช ิกในช ุมชนไต ้เร ียน ร ู้ในการพ ัฒ นา 
เง ื่อนไขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียง ด ังน ี้

1. เง ื่อนไขความร ู้ในประเด ็นของ
1.1 การร ู้จ ักต น เอง ว ่าต น เอ งม ีค ว าม ต ้อ งก าร บ ร ิโภ ค อ ะ ไร  ม ีข ้อจำก ัด ต ้าน การ  

บร ิโภคอะไรบ ้าง และเพาะปล ูกเฉพ าะส ิ่งท ี่ตนเองร ับประทานหร ือใช ้ในการร ักษาพยาบาลเท ่าน ี้น
1.2 การร ู้เร ื่องภายนอก ได ้แก ่ ความรู้ต ้านการเพาะปล ูก ความรู้เร ื่องวงจรชีว ิตของ 

พ ืชแต ่ละชน ิด ประโยชน ์ของพ ืชต ่อการบำร ุงด ิน  และการอย ู่ร ่วมก ันไต ้ของพ ืชชน ิดต ่าง ๆ เพ ื่อ ให ้ 
การเพาะปล ูกพ ืชท ุกชน ิดเป ็นไปไต ้ด ้วยต ี เป ็นต้น

1.3 ก ารม ีค วาม รอบ ค อ บ ใน การ เช ื่อม โย งป ีจ จ ัย ท ี่เก ี่ย วข ้อ ง  ท ี่เก ิดข ึ้นจากการทำ 
เกษตรผสมผสานท ี่ผ ู้ทำจะต ้องคำน ึงถ ึงความสมด ุลและการเอ ื้อประโยชน ์ก ันระหว ่างพ ืชชน ิดต ่าง ๆ 
กัน

2. เง ื่อนไขค ุณธรรม ในประเด ็นของความอดทน พากเพียร (ขยัน หถั่นเพ ียร) เน ื่องจาก  
การท ำเกษ ตรผสม ผสาน  ต ้องใช ้การด ูแล ร ักษ าเอ าใจ ใส ่พ ืช ห ล ากห ลาย ช น ิด อ ย ู่ต ลอ ด เวลา ท ำให ้ 
ชาวบ้านต้องม ีความขยันหมั่นเพ ียรตลอดเวลา
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เง ื่อนไขความร ู้และค ุณ ธรรมสองประการข ้างต ้น  ไต ้นำไปส ู่การพ ัฒ นาค ุณ ล ักษณ ะคนท ี่พ ึง 
ป ระสงค ์ตาม ป ร ัชญ าของเศรษ ฐก ิจพ อเพ ียง คือ การพ ึ่งตน เองไต ้ท างเศรษ ฐก ิจ  กล ่าวค ือ  ช ่วย ให ้ 
ช ุมชนม ีอาหารหลากหลายประเภทรับประทานตลอดท ังป ี โดยไม,ต ้องเส ียค ่าใช ้จ ่ายซ ื้อจากภายนอก

การแปรร ูปผลผล ิต  เป ็น ก ิจกรรม ท ี่เก ิดข ึ้น โดยม ีว ัตถ ุป ระสงค ์เพ ื่อสร ้างรายไต ้เสร ิม ให ้ก ับ  
ช ุม ชน โดยการน ำผลผล ิตท างกส ิกรรม ไป แป รร ูป เพ ื่อสร ้างม ูลค ่าเพ ิ่ม  ซ ึ่งแม ้ว ่านโยบายห ล ักของ  
สม ณ ะผ ู้ก ่อต ังจะเน ้น ให ้ช ุม ชน ท ำกส ิกรรม เป ็น อาช ีพ ห ล ัก  แต ่ช ุมชน ก ็ย ังจำเป ็นท ี่จะต ้องห ารายไต ้ 
เสร ิมเพ ื่อใช ้เป ็นค ่าใช ้จ ่ายในการท ืเนฟ ูช ุมชนหลังน ี้าท ่วม ค ่าใช ้จ ่ายสำหรับซ ื้อส ินค ้าท ี่ช ุมชนผลิตเอง  
ไม ่ไต ้ และเพ ื่อท ดแท น การขาดรายไต ้จากการท ำกส ิกรรมไม ่ไต ้ในช ่วงน ํ้าท ่วมป ระมาณ  1-3 เด ือน  
ของท ุกป ี โดยสม าช ิกใน ช ุมชน ไต ้น ำร ูป แบบ ฐานแป รร ูป ผล ิตภ ัณ ฑ ์ต ่าง ๆ ท ี่ดำเน ินการในช ุมชน  
เค ร ือข ่ายอโศ กท ี่ต ั้งข ึ้น ก ่อน  เช่น ศ ีรษ ะอโศ ก  ป ฐ ม อโศ ก ส ีม าอโศ กม าป ระย ุกต ์ใช ้ก ับ ช ุม ช น  เพื่อ 
สร้างผลิตภ ัณฑ์ต ่าง ๆ ให ้สมาช ิกบร ิโภคภายในช ุมชน และจำหน่ายเพ ื่อสร ้างรายไต ้เข ้าช ุมชนอีกทาง 
หนึ่ง

ฐานการแปรร ูปผล ิตภ ัณ ฑ ์ภายในช ุมชนแบ ่งไต ้ ต ังน ี้
1. ฐานโรงสี ว ัต ถ ุด ิบ ท ี่ใช ้จะม าจากข ้าวท ี่ผ ล ิตไต ้เองภ ายใน ช ุม ช น  ข ้าวท ี่ซ ื้อจากกล ุ่ม  

เค ร ือ ข ่าย ก ส ิก ร ร ม ไร ้ส าร พ ิษ  แ ล ะ ข ้า ว ท ี่ซ ื้อ จ า ก ช าว บ ้า น ท ั่ว ไ ป ท ี่ป ล ูก โด ย ไ ม ่ใช ้ส าร เค ม ี การ  
ด ำเน ิน ก ารข อ งโรงส ีจ ะอ ย ู่ภ าย ใต ้ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งช าว ช ุม ช น แล ะอ ุด รศ ึก ษ า โดยม ีน ัก เร ียน  
ม ัธยม ศ ึกษ าท ี่ป ระจำฐาน โรงส ีเป ็น แรงงาน สำค ัญ  ผ ลผ ล ิต ท ี่ไต ้จากโรงส ีใน ร ูป แบ บ ข องข ้าวกล ้อง  
ส ่ว น ให ญ ่จ ะใช ้บ ร ิโภ ค ก ัน ภ ายใน ช ุม ช น  และส ่งไป ขายท ี่กร ุงเทพ ฯ ส ่วนผลพ ลอยไต ้จากการผล ิต  
เช่น ข ้าวห ัก รำ และแกลบ ช ุมชนไต ้นำไป แป รร ูป ในร ูป แบ บ ต ่าง ๆ กัน เช่น ข ้าวห ักไต ้ถ ูกส ่งต ่อไป  
ย ังฐานแปรร ูปอาหาร เพ ื่อผล ิตเป ็นอาหารแปรร ูปจากข ้าวกล ้องเพ ื่อส ุขภาพ ส ่วนรำและแกลบจะถ ูก  
นำไปใช ้เป ็นว ัตถ ุด ิบในการเพ าะเห ็ด  การเพาะชำต ้นไม ้ และการทำป ัขสะอาดต ่อไป

2. ฐาน แป รร ูป สม ูน ไพ ร จะร ับผ ิดชอบ ต ้าน การผล ิตยาส ม ูน ไพ รเพ ื่อ ใช ้ร ักษ าพ ยาบ าล  
สมาช ิกภายในช ุมชน และแปรร ูปสม ุนไพ รเพ ื่อ เป ็นผล ิตก ัณ ฑ ์สำหร ับบร ิโภคต ่าง ๆ ว ัตถ ุด ิบท ี่ใช ้จะ 
ม าจากสม ุน ไพ รท ี่ป ล ูกได ้ภายใน ช ุมชน และซ ื้อจากแห ล ่งผล ิตภายน อกช ุมชน  ส ่วนว ิธ ีการผล ิตน ี้น  
ช ุม ชน ไต ้ส ่งต ัวแท น ไป ศ ึกษ าว ิธ ีการผ ล ิต และแป รร ูป จากช ุม ชน ป ฐม อโศ กท ี่ม ีป ระส บ การณ ์ ความ 
พ ร้อมและความชำนาญ มากกว ่า จากนั้น จ ึงกล ับมาทดลองผล ิตเองโดยเร ิ่มต ้นจากผล ิตภ ัณ ฑ ์ท ี่ง ่าย  
ก่อน

3. ฐานแชมพ ูสม ูนไพร ผล ิต ภ ัณ ฑ ์ใน ฐ าน น ี้ได ้แก ่ แชมพูสระผม ครีมนวดผม นำยาซักค้า 
นำยาล้างจาน สบ ู่เหลว เจลทาผิว เป็นต้น การดำเน ินการของฐานแชมพ ูสม ุนไพรจะอยู่ภายใต ้ความ  
ร ับ ผ ิดชอบของชาวช ุม ชน และอ ุดรศ ึกษ าท ี่ป ระจำฐาน แชม พ ูสม ุน ไพ รเป ็น ห ล ัก  ว ัตถ ุด ิบท ี่ใช ้จะมา
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4. ฐานแปรรูปอาหาร ว ัตถ ุด ิบท ี่ใช ้จะมาจากผลผล ิตทางกส ิกรรมของช ุมชน และวัตถุด ิบที ่
ต ้องช ือจากภ ายน อกโดยเฉ พ าะถ ั่ว เห ล ืองและงาท ี่ต ้องใช ้เป ็น ป ร ิม าณ ม าก การดำเน ินการของฐาน  
แปรร ูปอาหารจะอย ู่ภายใต ้ความร ับผ ิดชอบของชาวช ุมชนและอ ุดรศ ึกษาท ี่ประจำอย ู่ท ี่โรงคร ัวกลาง 
โดยม ีน ักเร ียนม ัธยมศ ึกษาท ี่อย ู่ประจำฐานเป ็นแรงงานสำค ัญ  การแปรร ูปอาหารท ั้งหมดไต ้ย ึดหล ัก  
ข องค ุณ ค ่าท างโภ ช น าการและป ระโยช น ์ท ี่จะ เก ิดข ึ้น ต ่อร ่างกายข องผ ู้บ ร ิโภ ค เป ็น ห ล ัก  ผล ิตภ ัณ ฑ ์ 
หล ักจ ึงได ้แก ่ผล ิตภ ัณ ฑ ์ท ี่ชาวช ุมชนน ิยมบร ิโภค เช่น ผล ิตภ ัณ ฑ ์จากเต ้าห ู้ ผล ิตภ ัณ ฑ ์จากถ ั่วเหล ือง  
ผลิตภ ัณฑ์จากช้าวกล้อง ผลิตภัณฑ์จากเห็ด

ผลท ี่เก ิดข ึ้นจากการดำเน ินก ิจกรรมการแปรรูปผลผลิต ท ำให ้ส ม าช ิกใน ช ุม ชน ไต ้เร ียน ร ู้ใน  
การพ ัฒนาเงื่อนไขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียง ด ังน ี้

1. เง ื่อนไขความร ู้ในประเด ็นของ
1.1 ก ารร ู้เร ื่อ งภ าย น อ ก  ไต ้แก, ค ว าม ร ู้ต ้าน ก าร ผ ล ิต แล ะ ก าร แป ร ร ูป ผ ล ิต ภ ัณ ฑ  ์

ความรู้ต ้านการบริหารจัดการ ความรู้ต ้านการค้าขาย เป็นต้น
1.2 การม ีความรอบคอบใน การเช ื่อมโยงป ีจจ ัยท ี่เก ี่ยวช ้อง ท ี่เก ิดข ึ้นจากการนำผล  

พลอยไต ้จากการผลิตส ินค ้าชน ิดหน ึ่ง ส ่งต ่อไปเป ็นว ัตถ ุด ิบในฐานการผล ิตอ ีกชน ิดหน ึ่ง ทำให ้ป ิจจัย 
การผลิตท ุกชน ิดไต ้ใช ้อย ่างค ุ้มค ่า และมีของเส ียเก ิดข ึ้นน ้อย

1.3 ก ารม ีค วาม ระม ัด ระว ังใน การน ำค วาม ร ู้ท ี่ม ีไป ใช ้ใน การป ฏ ิบ ัต ิ เน ื่องจาก ใน  
การแปรร ูปท ุกชน ิดต ้องคำน ึงถ ึงผลกระทบที่จะเก ิดข ึ้นก ับส ิ่งแวดล ้อมเป ็นหลัก

2. เงื่อนไขคุณธรรม ในประเด ็นของความอดทน พากเพียร (ขยัน หมั่นเพ ียร) และความ  
ศรัทธาและด ังม ั่นท ี่จะทำแต ่ส ิ่งท ี่ถ ูกต ้อง ด ังขอม ูลท ี่ว ่า “สมณะผู้ก ่อต ั้ง ไต ้ย ํ้าอย ู่เสมอว ่า การแปรรูป  
ให ้คำน ึงถ ึงความจำเป ็น  ความต ้องการพ ื้นฐานของร ่างกาย และป ระโยชน ์ท ี่เก ิดข ึ้น เป ็น ห ล ัก  ดังนี้น 
ผลิตภัณฑ์ที่ควรทำ คือ กะปิเจ ช ีอ ิว เต ้าเจ ี้ยว เต ้าห ู้ สาหร่าย มากกว ่าขนมหรืออาหารขบเค ี้ยวท ี่ทำ 
จากแป ้งล ้วน ๆซ ึ่งทำให ้เราเสพต ิดและไม,เป ็นสาระต ่อร ่างกาย” (ชาวช ุมชน, ส ัมภาษณ ์, 7 มกราคม 
2548)

จากวัตถุดิบสมุนไพรที่ปลูกได้เองภายในชุมชน และวัตถุดิบสมุนไพรที่ซื้อจากเกษตรกรภายนอก
ชุมชน

เง ื่อนไขความร ู้และค ุณ ธรรมสองประการข ้างต ้น  ไต ้นำไปส ู่การพ ัฒ นาค ุณ ล ักษณ ะคนท ี่พ ึง 
ประสงค์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียง คือ

1. การคำน ึงถ ึงผลกระทบท ี่จะเก ิดข ึ้น จากการกระท ำ ท ี่เก ิดจากความม ีค ุณ ธรรมและการ  
คำน ึงถ ึงผลท ี่จะเก ิดภ ับผ ู้บร ิโภคท ี่เป ็นผ ู้ใช ้ส ินค ้าน ั้นเป ็นหลัก จ ึงทำให ้ม ีความระม ัดระว ังในการผล ิต  
และใช ้สารเคม ีให ้น ้อยท ี่ส ุด
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2. การพ ึ่งต น เอ งได ้ท างเศ รษ ฐ ก ิจ  กล ่าวค ือ  ช ่วย ให ้ช ุม ช น ม ีอ าห ารห ลาก ห ลาย ป ระ เภ ท  
รับประทานตลอดท ั้งป ี และช ่วยให ้ม ีรายได ้เข ้าช ุมชนจากการจำหน ่ายส ินค ้าแปรร ูป

2. กิจกรรมเพื่อสร้างความพอเพียงด้านสังคม

การจัดงานประเพณีประจำปี โดยม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อเสร ิมสร้างความเป ็นเอกภาพและความ  
เห น ียวแน ่น ม ั่นคงในกล ุ่มชาวอโศก โดยงานแต ่ละงาน  จะม ีการปล ูกผ ังว ิถ ีช ีว ิตและค ่าน ิยมของชาว  
อโศกอย ่างเข ้มข ้น ท ั้งด ้วยการแสดงธรรมจากสมณะ การอบรมให ้ความรู้จากว ิทยากรภายนอก และ 
การจ ัดก ิจกรรมท ี่เก ี่ยวก ับการเล ่าประสบการณ ์ช ีว ิต  การตอบป ีญหาข ้อข ้องใจ เป ็นด้น ในท ัศนะของ 
ส ม าช ิก ใน ช ุม ช น แล ้ว  งาน ป ระเพ ณ ีเห ล ่าน ี้ม ีค ุณ ค ่าท างจ ิต ใจและเส ร ิม ส ร ้างค วาม เป ็น พ ี่เป ็น น ้อง  
ระหว ่างก ัน  ด ังข ้อม ูลท ี่ว ่า “งาน ท ุกงานเป ็นงาน ท ี่ชาวอโศกจากท ั้วประเทศมาพร้อมหน้าก ัน มาพบ 
หน้าค ่าตาก ัน พูดคุยถามข่าวคราวกัน พวกเราถ ึงร ู้จ ักก ันหมด ถึงไม,ได ้อย ู่ท ี่เด ียวก ัน แต ่ก ็ร ู้ส ึกเหม ือน  
เป ็นพ ี่น ้อง เพ ราะได ้ช ่วยเหล ือก ัน  ได ้ทำงานร ่วมก ัน  ได ้เส ียสละ และเป ็นโอกาสท ี่ได ้พ ิงธรรมเต ็มท ี่ 
ด้วย,, (ชาวช ุมชน, สัมภาษณ์, 2 มกราคม 2548)

งานประเพณ ีประจำป ีชาวอโศกม ี 9 งาน ได ้แก ่
1. งานป ีให ม ่ตลาดอร ิยะ จ ัดท ี่ช ุมชนใน จ ังห ว ัดอ ุบลราชธาน ี ระหว ่างว ันท ี่ 30 ธ ันวาคม ถึง 2 

มกราคมของท ุกป ี เน ้นการจำหน ่ายส ินล ้าราคาต ํ่ากว ่าท ุนให ้แค ่ผ ู้บร ิโภคภายนอก โดยถ ือว ่าเป ็นงาน  
ประเพณ ีท ี่ชาวอโศกท ุกคนจะได ้ร ่วมทำบ ุญและเส ียสละคร ั้งย ิ่งใหญ ่ต ่อส ังคม

2. งานฉลองหนาว จ ัดท ี่ช ุม ชน ใน จ ังห ว ัด เช ียงให ม ่ ช ่วงปลายเด ือนมกราคม เป ็น เวลา 3 วัน 
เน ้นการพิงธรรม และก ิจกรรมส ันทนาการเช ิงสร้างสรร เพ ี่อความสน ิทสนมคุ้นเคยในหมู,ญาติธรรม 
ชาวอโศก เช่น การแข ่งข ันเก ็บผ ักป ่าและสมุนไพร การจ ัดโรงบ ุญแจกอาหาร เป็นด้น

3. งานพ ุทธาภ ิฌ กส ุดยอดปาฏ ิหาร ิย ์ จ ัดท ี่ช ุมชนในจ ังหว ัดนครสวรรค ์ ช ่วงมาฆบูชา เป ็นเวลา 
7 วัน โดยเน ้นการพ ิงธรรมและปฏิบ ัต ิธรรมอย่างเคร่งครัด

4. งานปล ุกเสกพ ระแท ้ ๆ ของพุทธ จ ัดท ี่ช ุมชนในจังหว ัดศรีสะเกษ ช ่วงด ้นเด ือนเมษายน เป็น 
เวลา 7 วัน โดยเน ้นการพ ิงธรรมและปฏ ิบ ัต ิธรรมอย่างเคร ่งคร ัด เช ่นเด ียวกับงานพ ุทธาภ ิเษกสุดยอด  
ปาฏ ิหาร ิย ์

5. งาน ค ืน ส ู่เห ย ้าเข ้าค ืน ถาส ัม ม าส ิกข า จ ัด ท ี่ช ุม ช น ใน จ ังห ว ัด อ ุบ ลราช ธาน ี ช ่วงกลางเด ือน  
พฤษภาคม เป ็นเวลา 3 วัน โดยเน ้นก ิจกรรมส ัมพ ันธ ์ของศ ิษย ์เก ่าโรงเร ียนส ัมมาส ิกขาล ัยจำนวน 6 
แห ่งในเคร ือข ่ายชาวอโศก

6. งาน เพ ื่อฟ ้าด ิน  จ ัด ท ี่ช ุม ช น ใน จ ังห ว ัด อ ุบ ลราช ธาน ี ช ่วงห ล ังจากงาน ค ืน ส ู่เห ย ้าเข ้าค ืน ถ า  
ส ัมมาส ิกขา เป ็น เวลา 3 วัน เพ ื่อ แลก เป ล ี่ย น ป ระส บ ก ารณ ์ใน กล ุ่ม เก ษ ต รก รเค ร ือข ่ายก ส ิก รรม ไร ้ 
สารพิษ
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7. งาน โฮมไทว ังและงาน ทำบ ุญ ห ม ู่บ ้าน  จ ัคท ี่ช ุมชนในจ ังหว ัดอ ุบลราชธาน ี ระหว่างวันที่ 4-5 
มิถ ุนายน เน ้น ก ิจกรรม ด ้าน การศ ึกษ าข องส ัม ม าส ิกข าล ัยว ังช ีว ิต  เช่น การส ัมภาษณ ์ประกอบการ  
พ ิจารณาร ับน ิส ิตใหม ่ การประช ุมค ุร ุและน ิส ิตท ุกว ิชชาเขตร่วมก ัน เป็นด้น

8. งานบ ูชาพ ระบรมสาร ีร ิกธาต ุและงานอโศกรำล ึก  จ ัดท ี่ช ุมชนในกรุงเทพมหานคร ระหว่าง 
วันที่ 9-10 มิถ ุนายน เน ้นการปลูกป ีงจ ิตศรัทธาในพ ุทธศาสนา และความสาม ัคค ีในกลุ่มชาวอโศก

9. งานมหาปวารณ าและงานทำบ ุญ หม ู่บ ้าน จ ัดท ี่ช ุมชนในจ ังหว ัดนครปฐม ประมาณด้นเด ือน  
พฤศจิกายน เป ็นเวลา 4 วัน เน ้นการปล ูกป ีงจ ิตศร ัทธาในพระพ ุทธศาสนา และความสาม ัคค ีในกล ุ่ม  
ชาวอโศก

ผลท ี่เก ิดข ี้นจากการจ ัดงานประเพณ ีประจำป ี ทำให ้สมาช ิกในช ุมชนได ้เร ียนร ู้ในการพ ัฒ นา 
เง ื่อนไขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียง ด ังน ี้

1. เง ื่อนไขความร ูในประเด ็นของ
1.1 การร ู้จ ักตนเอง จากการท ี่ได ้ม ีโอกาส ได ้ร ับ การอบ รม ธรรม และป ฏ ิบ ัต ิธรรม  

อย่างเข้มข้น ทำให ้ได ้ร ู้จ ักตนเองด ้านจ ิตใจมากข ึ้น
1.2 การร ู้เร ื่องภายนอก ได ้แก ่ การร ู้จ ักผ ู้อ ื่น  การร ู้จ ักการทำงานร ่วมกัน การได ้ร ับ  

ความ ร ู้ด ้าน ส ุขภาพ  ด ้าน กส ิกรรม ป ลอด ส ารพ ิษ  ด ้าน ส ม ุน ไพ ร จ ากก ารจ ัด เวท ีให ้ค วาม ร ู้ใน งาน  
ประเพณี เป ็นด้น

2. เง ื่อนไขค ุณธรรม ในประเด ็นของความศรัทธาและต ังม ั่นท ี่จะทำแต ่ส ิ่งท ี่ถ ูกด ้อง การ 
ร ู้ตนเองอย ู่เสมอ การสามารถเข ้าใจส ิ่งต ่าง ๆ ท ี่เก ิดข ึ้นอย ่างถ ูกต ้องตามความเป ็นจร ิง การเอื้อเท ืเอ 
แบ ่งป ีน  ช ่วย เห ล ือ ซ ึ่งก ัน แล ะก ัน  และก ารม ีค วาม ส าม ัค ค ี ป รองดอง ต ังข ้อม ูลท ี่ว ่า ’’การจ ัดงาน  
ประเพณ ีท ั้งหมด เป ็นการช ่วยยาเต ือนให ้แต ่ละคนท ั้งม ั่นท ี่จะทำความด ี เป ็นการรวมคนที่ม ีศ ีลให ้มา 
อยู่ด ้วยกัน ซ ึ่งจะช ่วยท ั้าให ้เก ิดกำล ังใจในการท ำด ีในระต ับท ี่ส ูงข ึ้น ต ่อไป ท ั้งจากการได ้แลกเปล ี่ยน  
พ ูดค ุยก ัน  ก ารเห ็น การป ฏ ิบ ัต ิข องผ ู้อ ื่น  และก ารร ่วม ก ิจ ก รรม ด ้วยก ัน  ซ ึ่งจะท ำให ้ท ุกค น ม ีความ  
สามัคคี และม ีสต ิป ีญญาเพ ิ่มข ึ้นด ้วย” (สมณะ, ส ัมภาษณ ์, 7 มกราคม 2548)

เง ื่อนไขความร ู้และค ุณ ธรรมสองประการข ้างด ้น  ได ้นำไปส ู่การพ ัฒ นาค ุณล ักษณ ะคนที่พ ึง 
ประสงค์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียง คือ

1. พ ึ่งต น เอ งได ้ท างส ังค ม  ท ี่เก ิด จ ากก ารม ีก ัล ย าณ ม ิต รท ี่ด ี ท ี่คอยช ่วยเห ล ือ  แบ ่งป ีน ก ัน  
กระจายอย ู่ท ั้งในช ุมชนเด ียวก ันและในช ุมชนเคร ือข ่ายชาวอโศก

2. ร ู้เท ่าท ันและพ ร ้อมร ับการเปล ี่ยนแปลง ท ี่เก ิดจากการท ี่สมาช ิกในช ุมชนม ีความร ู้ท ี่กว ้าง  
จากการได ้เด ินทางไปร ่วมงานประเพ ณ ีในช ุมชนต ่าง ๆ ท ั่วประเทศ และการได ้ม ีโอกาสแลกเปล ี่ยน
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เร ียน ร ู้ก ับผ ู้คนจำน วน มาก รวมท ั้งย ังได ้ร ับความร ู้เพ ิ่ม เต ิมจากผ ู้ม ีช ื่อ เส ียง น ักว ิชาการ ผ ู้เช ี่ยวชาญ  
ที่มาเป ็นว ิทยากรในงานประเพณ ีต ่าง ๆ ด้วย

การประชุมและการชี้ขุมทรัพย์

การประชุม เป็นกิจกรรมที่สมาชิกในชุมชนใช้เป็นโอกาสในการปรึกษาหารือ วิเคราะห์ 

ปัญหา แจ้งข้อมูลข่าวสาร กำหนดนโยบาย ตักเตือน แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นระหว่างสมาชิกในชุมชน 

โดยทุกคนในชุมชนมีหน้าที่ในการเช้าร่วมประชุมในส่วนที่ตนมีความรับผิดชอบ โดยการประชุม 

ทั้งหมดที่จัดขึ้นในชุมชนมี 11 ลักษณะ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการประชุมร่วมกันของกลุ่มสมณะ กลุ่ม 

สิกขามาตุ กลุ่มคนวัด เพื่อพูดคุยเกี่ยวกับชีวิตความเป็นอยู่และให้คำแนะนำตักเตือนกัน ส่วนการ 

ประชุมของชาวชุมชนนั้น จะจัดขึ้นเดือนละครั้ง เพื่อเล่าความเป็นไปและปัญหาที่เกิดขึ้นของแต่ละ 

หน่วยงาน และทำความตกลงกันเกี่ยวกับกิจกรรมที่ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากทุกหน่วยงาน 

ในชุมชน

การชีขุมทรัพย์ เป็นกิจกรรมที่ดำเนินการร่วมไปกับการประชุมของสมาชิกในชุมชน โดย 

เป็นกิจกรรมที่สมาชิกในชุมชนใช้ในการบอกข้อบกพร่องและว่ากล่าวตักเตือนกันเพื่อแก้ไข 

ข้อบกพร่องและพัฒนาสิ่งที่ดีอยู่แล้ว เช่นเดียวกับการปวารณาของพระสงฆ์ในวันออกพรรษา ซ่ึง 

มักจะทำกันในการประชุมสรุปงานประเพณีประจำปี หรือการประชุมฐานงานของแด,ละกลุ่ม 

กิจกรรม การชีขุมทรัพย์นีเป็นสิ่งที่มีคุณค่ามากในสายตาของชาวอโศก สำหรับการพัฒนาจิตใจให้ 

รู้จักยอมรับข้อผิดพลาดของตนเองและนำไปปรับปรุงแก้ไข ตังที่คุรุท่านหนึ๋งได้ให้ความเห็นว่า 

“ ทำงานที่น่ีไม,ได้เงิน แต่ได้ขุมทรัพย์จากเพื่อนผู้ปฏิบัติธรรมด้วยกัน ถือว่าเป็นสิ่งที่มีค่ามากที่สุด” 

(คุรุ, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2548)

ผลที่เกิดขืนจากการประชุมและการชี้ขุมทรัพย์ ทำให้สมาชิกในชุมชนได้เรียนรู้ในการ 

พัฒนาเง่ือนไขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตังนี้

1. เงื่อนไขความรู้ ในประเด็นของการรู้จักตนเอง จากการได้รับการช้ีขุมทรัพย์จากผู้อ่ืน 

และการรู้เรื่องภายนอก จากการได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นในการประชุมร่วมกัน

2. เงื่อนไขคุณธรรม ในประเด็นของความเกรงกลัวและละอายต่อการทำชั่ว การศรัทธา 

และตังมั่นที่จะทำแต่สิ่งที่ถูกต้อง การรู้ตนเองอยู่เสมอ และการมีความสามัคคี ปรองดอง ท่ีเกิดจาก 

การได้ประชุมร่วมกัน และพูดคุยเกี่ยวกับชีวิตความเป็นอยู่และให้คำแนะนำตักเตือนกัน

เงื่อนไขความรู้และคุณธรรมสองประการข้างด้น ได้นำไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะคนที่พึง 

ประสงค์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ
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1. การไม่โลภเกินไปจนเบียดเบียนผู้อื่นและสิ่งแวดล้อม ท่ีเกิดจากการเห็นตัวอย่างของผู้ท่ี 

โดนว่ากล่าวตักเตือนในการชี้ขุมทรัพย์จึงความเกรงกลัวและละอายต่อการทำชั่ว อันจะนำไปสู่การ 

ลดเบียดเบียนผู้อื่น และทำให้ผู้อื่นได้รับความเดือดร้อนน้อยลง

2. การคำนึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจากการกระทำ

3. การพึ่งตนเองได้ทางสังคม ที่เกิดจากการมีกัลยาณมิตรที่ดี ท่ีคอยช่วยแนะนำ ตักเตือน 

และชี้ข้อบกพร่องเพื่อนำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงตนเองให้ดีขึ้น

กิจกรรมสร้างความพอเพียงด้านสิ่งแวดล้อม

กิจกรรม 3 อาชีพกู้ชาติ เป็นกิจกรรมหลักที่ชุมชนถือว่า “ควรส่งเสริมให้เกิดการดำเนินการ 

ขึนอย่างจริงจังและในสัดส่วนที่มากที่สุดในชุมชน’’ (กรรมการหมู่บ้าน, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 

2548) เนื่องจากเห็นว่าเป็นกิจกรรมท่ีจะช่วยให้สมาชิกในชุมชน “ มีปีจจัยสี่ที่ใช้ในการบริโภคพร้อม 

ๆ ไปกับการได้ช่วยตอบแทนคุณของธรรมชาติ” (สิกขามาตุ, สัมภาษณ์, 3 มกราคม 2548) โดย 

กิจกรรม 3 อาชีพกู้ชาติ สามารถแบ่งได้ 3 ประเภท คือ

1. การทำกสิกรรมธรรมชาติไร้สารพิษ ซึ่งถือว่าเป็นการผลิตที่สำคัญท่ีสุด เพราะเป็นการ 

ผลิตอาหารสำหรับยังชีวิตมนุษย์โดยแท้จริง การทำกสิกรรมธรรมชาติตามแนวทางของชุมชน จะมี 

หลักการ 4 ประการ คือ ไม่ไถพรวนดิน ไม'ใช้'ปุยเคมี ไม่ใช้ยาฆ่าแมลง และไม,กำจัดวัชพืช เน่ืองจาก 

ชุมชนมีความเชื่อว่า การทำร้ายธรรมชาติ จะทำให้ผลผลิตที่ออกมาไม'มีคุณภาพ และส่งผลต่อ 

ผู้บริโภคทำให้เจ็บป่วยได้ด้วย ดังข้อมูลที่ว่า “ ทุกวันนี้ชาวบ้านทำการเกษตรแบบไม'เคารพ 

ธรรมชาติ ขุดดินแต่ละทีก็คิดแต'จะเอา จะได้มาก ๆ นึกแต่ว่า ต้องปลูกมากขนาดไหน จึงจะมีเงินไป 

ซ้ือทีวี ไปซื้อรถมอเตอร์ไซด์ ก็พยายามรีดนาทาเร้นจากแม่ธรณี ทั้ง!]ยเคมี ยาฆ่าแมลง ยาฆ่าหญ้าจน 

ดินเจ็บป่วย พอดินป่วย ปลูกผัก ผักก็กลายเป็นผักป่วย คนกินผักป่วยก็เลยกลายเป็นคนป่วย Sick 
soil นำไปสู่ Sick plant จนทำให้เกิด Sick people เป็นวงจรที่ทุกคนสูญเสียหมด” (สมณะ,สัมภาษณ์, 

9 พฤษภาคม 2548)

2. ขยะวิทยา โดยถือว่าเป็นการกระทำที่สะท้อนถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เป็น 

การจัดการให้ของเสียท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อย 

ที่สุด โดยจะแยกขยะออกเป็น

2.1 ขยะแท้ หมายถึง ขยะที่ไม่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ได้ เช่น กากสารเคมี ท่ีชุมชนต้อง 

พยายามหลีกเล่ียงการผลิตท่ีก่อให้เกิดขยะชนิดน้ี และหาทางทำลายให้มีประสิทธิภาพมากที่สุดและ 

ไม่เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม

2.2 ขยะเทียม หมายถึง ขยะที่ยังสามารถแล้ไขหรือแปรสภาพหมุนเวียนกลับมาใช้ได้ใหม่ 

อีก เช่น กระดาษ ขวดพลาสติก ขวดแก้ว เป็นด้น
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3. ปุยสะอาด โดยชุมชนถือว่าปุยสะอาดเป็นตัวเชื่อมโยงระหว่างการทำกสิกรรมธรรมชาติ 

และขยะวิทยาให้ครบวงจรสมบูรณ์ โดยขยะที่เกิดจากการทำขยะวิทยาส่วนหนึ่ง เช่น แกลบจาก 

โรงสี เศษผักและเศษอาหารจากโรงครัว ใบไม้จากการกวาด เปลือกถั่วจากโรงเต้าหู้ กากสมุนไพร 

จากฐานแชมพูสมุนไพร จะถูกส่งต่อไปจัดการให้เป็นปุยหมักชีวภาพ เพื่อใช้ในการทำกสิกรรม 

ธรรมชาติต่อไป

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการทำ 3 อาชีพกู้ชาติ ทำให้สมาชิกในชุมชนได้เรียนรู้ในการพัฒนาเง่ือนไข 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตังนี้

1. เงื่อนไขความรู้ในประเด็นของ

1.1 การมีความรอบคอบในการเชื่อมโยงปีจจัย ตังจะเห็นได้จากการที่ชาวชุมชน 

รู้จักเชื่อมโยงการผลิตทั้งสามประเภทเข้าด้วยกัน เพื่อให้เกิดของเสียที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ให้น้อยท่ีสุด

1.2 การมีความระมัดระวังในการนำความรู้ที่มีไปใช้ในการปฏิบัติ ตังข้อมูลที่ว่า 

“ต้องเคารพธรรมชาติ เพราะธรรมชาติมีบุญคุณกับเรา ต้องไม่เบียดเบียนสิ่งแวดล้อม โดยเลือกใช้ 

เทคโนโลยีการผลิตที่มีขนาดเหมาะสมและต้องนำทรัพยากรมาใช้อย่างระมัดระวัง ไม่นำมาใช้มาก 

เกินไปจนทำลายสภาพแวดล้อมให้เสียความสมดุล” (ชาวชุมชน,สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2548)

2. เงื่อนไขคุณธรรม ในประเด็นของ

2.1 ความอดทน พากเพียร เน่ืองจาก การทำกสิกรรมไร้สารพิษที่ไม,ไถพรวนดิน ไม่ใช้ 

ปุยเคมี ไม่ใช้ยาฆ่าแมลง และไม'กำจัดวัชพืช จะดำเนินการไต้ยากกว่าการทำเกษตรกรรมที่ใช้ 

เคร่ืองจักรและสารเคมี

2.2 การมีศรัทธาและตั้งมั่นที่จะทำแต่ส ิ่งที่ถ ูกต้อง ที่เกิดจากความเคารพและเห็น 

ความสำคัญของธรรมชาติท่ีมีต่อตนเอง

เงื่อนไขความรู้และคุณธรรมสองประการข้างต้น ได้นำไปสุ่การพัฒนาคุณลักษณะคนที่พึง 

ประสงค์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ

1. ความพอประมาณกับสิ่งแวดล้อม ที่เกิดจากการพิจารณาว่าสิ่งแวดล้อมของชุมชนเป็น 

อย่างไร และจะดำเนินกิจกรรมใดที่ช่วยรักษาสภาพแวดล้อมท่ีมีอยู่ให้ไม่เสียหายไปมากกว่าเดิม

2. การไม,โลภเกินไปจนเบียดเบียนกู้อื่นและสิ่งแวดล้อม ท่ีเกิดจากการเห็นตัวอย่างของกู้ท่ี 

โดนว่ากล่าวตักเตือนในการชี้ขุมทรัพย์จึงความเกรงกลัวและละอายต่อการทำชั่ว อันจะนำไปสู่การ 

ลดเบียดเบียนกู้อ่ืน และทำให้กู้อื่นได้รับความเดือดร้อนน้อยลง
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3. การรู้ถึงสาเหตุ ที่เกิดจากการถึงเหตุที่ทำให้คนเจ็บป่วยในบีจจุบัน เกิดขึ้นจากการไม่ 

เคารพและเบียดเบียนธรรมชาติและการใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต

4. การพิจารณาค้นหาปีจจัยที่เกี่ยวช้อง ที่เกิดจากการวิเคราะห์และพบว่า การดำเนิน 

กิจกรรมทังหมดในชุมชนควรมีความสอดคล้องกัน และสามารถนำของเหลือจากกระบวนการผลิต 

ชนิดหน่ึง มาเป็นวัตถุดิบของการผลิตอีกชนิดได้ รวมทั้ง ยังมีการหมุนเวียนขยะเพื่อสรางมูลค่าเพิ่ม 

ได้อีกด้วย

5. การคำน ึงถ ึงผลกระทบที่จะเก ิดข ึ้นจากการกระทำ ที่เก ิดจากการคิดเชื่อมโยง 

ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์และสิ่งแวดล้อม ทำให้ตระหนักว่าหากตนเองไม่รักษาสิ่งแวดล้อมแล้ว 

ในที่สุดผลกระทบทั้นก็จะย้อนคืนมาสู่ตนเอง

6. การพ่ืงตนเองได้ทางเศรษฐกิจ จากการที่ได้บริโภคอาหารที่ไม่ใช้สารเคมี ทำให้สุขภาพดี 

และช่วยลดค่าใช้จ่ายในการดูแลรักษาสุขภาพ และยังสามารถนำผลิตภัณฑ์ที่ได้จาก 3 อาชีพกู้ชาติ 

ไปจำหน่ายเพ่ือเป็นรายได้ให้กับชุมชนด้วย

7. การคำนึงถึงผลระยะยาวมากกว่าระยะสั้น ท่ีเกิดจากการเล็งเห็นว่า หากสมาชิกทุกคนใน 

ชุมชนช่วยกันรักษาสภาพแวดล้อมและดำเนินกิจกรรมตามแนวทาง 3 อาชีพกู้ชาติอย่างจริงจัง ก็ 

ย่อมจะช่วยให้เกิดความสมดุลระหว่างมนุษย์และสิ่งแวดล้อมขึ้นได้

กิจกรรมเพื่อสร้างความพอเพียงด้านจิตใจ

การศึกษาบุญนิยม สำหรับสมาชิกในชุมชนทุกคนแล้ว “ชีวิตคือการศึกษา โดยมีความพัน 

ทุกข์เป็นเป่าหมายสูงสุดของชีวิต” (สิกขามาตุ, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2548) การศึกษาตาม 

ความหมายของชาวอโศก จึงหมายถึง การเรียนรูอาการของอารมณ์และวิธีการควบคุมอารมณ์ไม,ให้ 

อยู่ในอำนาจของกิเลสและเครื่องเศร้าหมอง โดยรูปแบบการศึกษาในชุมชน สามารถแบ่งออกได้ 

เป็น 2 ประเภท คือ

1. การศึกษาในระบบโรงเรียน แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ โรงเรียนสัมมาสิกขาลัย จัด 

การศึกษาในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาให้กับสมาชิกในชุมชนที่อยู่ในวัยเรียน และ สัมมา 

สิกขาลัยวังชีวิต จัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ให้กับนักเรียนที่เรียนจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จาก 

ชุมชนแล้ว และประสงค์จะศึกษาต่อในรูปแบบของการศึกษานอกโรงเรียน โดยการศึกษาท้ังสอง 

ระดับจะยึดหลัก “ศีลเด่น เป็นงาน ชาญวิชา” ซึ่งคุรุท่านหนึ่งได้เล่าว่า “ ศีลเด่น หมายถึง การศึกษา 

ตามหลักธรรมของพระพุทธเจ้า คือ หลักไตรสิกขาที่ประกอบไปด้วยศีล สมาธิ บีญญา เป็นงาน 

หมายถึง รู้จักทำงานเป็น เลี้ยงชีวิตเป็น และมีความขยันหมั่นเพียรในการทำงาน ซ่ึงเป็นผลมาจาก 

การได้รับการศึกษาท่ีดี ชาญวิชา หมายถึง การรู้ในวิชาการด่าง ๆ ให้ทันโลก ช่วยตนเองได้ และช่วย 

สังคมได้”  (คุรุ, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2549)
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2. การศึกษาตลอดชีวิต เป็นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติธรรมและการทำงานในชุมชน 

เพื่อให้สมาชิกในชุมชนทุกคนมีสติปิญญาและสามารถแก้ปิญหาต่าง ๆ ในชีวิตได้ซึ่งสิกขามาตุท่าน 

หนึ่งได้แสดงความคิดเห็นในประเด็นนี้ว่า “พวกเราเรียนรู้ตลอดชีวิต ผ่านการพิงธรรม การตรวจศีล 

ของตนเอง การทำงานร่วมกับผู้อื่น การประชุม เราได้รับความรู้จากการพิงบุคคลภายนอกที่มาให้ 

ความรู้ การอ่านหนังสือพิมพ์ การดูสิ่อวีดีทัศน์ การอ่านสิ่งพิมพ์ชาวอโศก ห้องเรียนของพวกเรา 

กว้างมาก และมีหลักสูตรที่สอดคล้องไปกับการดำรงชีวิตประจำวัน” (สัมภาษณ์สิกขามาตุ)

รูปแบบการศึกษาตลอดชีวิตของชุมชนจะแยกเป็น 2 ส่วน คือ

2.1 ส่วนที่เป็นภาคทฤษฎี (ปริยัติ) ได้แก่ การแสดงธรรมโดยสมณะในการทำวัตร 

เช้าและก่อนฉัน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สมาชิกทุกคนในชุมชนมีหน้าที่ที่ด้องปฏิบัติเป็นกิจวัตร โดย 

สมณะผู้เป็นประธานจะทำหน้าที่อบรมสมาชิกทุกคนในชุมชนให้ปฏิบัติตัวและดำเนินกิจกรรมทุก 

ด้านให้เป็นไปในกรอบของศีล โดยมีการอ่านกฎระเบียบของชุมชนให้พิงอย่างน้อยเดือนละครั้ง 

นอกจากนี ยังเป็นการแจ้งข่าวคราวความเป็นไปของชุมชน ภาระงานที่ด้องขอความร่วมมือจาก 

ชุมชนอย่างเร่งต่วน และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้สมาชิกในชุมชนรับทราบ เพ่ือสร้าง 

ความเช้าใจที่ตรงกันระหว่างสมาชิกในชุมชน ตังที่ชาวชุมชนท่านหนึ่งได้กล่าวถึงผลดีของการ 

อบรมธรรมะในช่วงเช้าของทุกวันว่า “ การอบรมธรรมะอย่างต,อเนึ่อง มันเกิดผลดีจริง ๆ นะ ช่วย 

เปลี่ยนแปลงนิสัยที่ไม่ดีของเราได้หลายอย่าง ทำให้นิสัยใจคอดีขึ้น รู้จักช่วยเหลือแบ่งบีนคนอื่น 

และมีนี้าอดนี้าทนในการทำงานหนักโดยไม่ปริปากบ่นเลย” (ชาวชุมชน, สัมภาษณ์, 11 ตุลาคม

2549)

2.2 ส่วนที่เป็นภาคปฏิบัติ ได้แก่ การปฏิบัติตามหลักสัมมาอาริยมรรคมีองค์ 8 

ในขณะดำเนินกิจกรรมปกติในชีวิตประจำวัน ตังที่สมณะท่านหนึ่งได้กล่าวว่า “ การปฏิบัติธรรมไม่ 

ควรแยกส่วนต่างหากจากกิจวัตรประจำวัน เพราะการปฏิบัติธรรม คือ การเรียนรู้อารมณ์ท่ีเกิดข้ึนใน 

ขณะท่ีคิด พูด ประกอบอาชีพ ซ่ึงต้องใช้ความเพียร การระลึกตัว และจิตตั้งมั่น ซึ่งเมื่อรู้ทันอารมณ์ 

ของตนเองแล้ว ก็จะต้องมีวิธีการปรับเปลี่ยนอารมณ์ด้านลบ ให้เป็นไปในทางที่ดีขึ้น” (สมณะ, 

สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2548)

ผลที่เกิดขึนจากการศึกษาบุญนิยม ทำให้สมาชิกในชุมชนได้เรียนรู้ในการพัฒนาเงื่อนไข 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตังนี้

1. เงื่อนไขความรู้ ในประเด็นของการรู้จักตนเอง การรู้เรื่องภายนอก การรอบคอบใน 

การเช่ือมโยงบีจจัย และการมีความระมัดระวังในการนำความรู้ที่มีไปใช้ในการปฏิบัติ

2. เงื่อนไขคุณธรรม ในประเด็นของความชื่อสัตย์สุจริต ความอดทนพากเพียร ความ 

เกรงกลัวและละอายต่อการทำชั่ว การศรัทธาและตั้งมั่นที่จะทำแต่สิ่งถูกต้อง การรู้ตนเองอยู่เสมอ
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การสามารถเข้าใจส่ิงต่าง ๆ อย่างถูกต้องตามความเป็นจริง การเอื้อเพื่อแบ่งปีน ช่วยเหลือซ่ึงกันและ 

กัน และการมีความสามัคคี ปรองดอง

เงื่อนไขความรู้และคุณธรรมสองประการข้างต้น ไต้นำไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะคนที่พึง 

ประสงค์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 11 ประการ คือ ความพอประมาณกับศักยภาพของ 

ตนเอง ความพอประมาณกับสิ่งแวดล้อม การไม,โลภเกินไปจนเบียดเบียนผู้อื่นและสิ่งแวดล้อม การ 

รู้ถึงสาเหตุ การพิจารณาค้นหาปีจจัยที่เก่ียวข้อง การคำนึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการกระทำ 

การพ่ึงตนเองไต้ทางเศรษฐกิจ การพึ่งตนเองไต้ทางสังคม การคำนึงถึงผลระยะยาวมากกว่าระยะสั้น 

และการรู้เท่าทันและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง

การส่งเสริมวัฒนธรรม “ กินน้อยใช้น้อย” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยลดค่าใช้จ่ายของ 

ชุมชน กล่าวคือ แม้ว่าสมาชิกทุกคนในชุมชนจะไต้รับสวัสดิการต้านปีจจัยสี่ที่เป็นความจำเป็นขึ้น 

พื้นฐานในการดำรงชีวิต เช่น อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ท่ีพักอาศัย และยารักษาโรค รวมทั้ง สวัสดิการ 

ต้านอื่น ๆ ที่จำเป็น เช่น การศึกษา การเดินทาง จากชุมชนอย่างเพียงพอและเสมอภาคกัน โดยไม' 

ต้องเสียค่าใช้จ่ายแล้ว สมาชิกในชุมชนยังมีการรณรงค์เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมกินน้อยใช้น้อย 

โดยสมาชิกทุกคนต่างยึดหลักการบริโภคภายใต้อุดมการณ์บุญนิยม ท่ีถือว่า รูปแบบของการบริโภค 

ที่ประเสริฐที่สุด คือ การดำรงชีวิตของพระสงฆ์ ที่จะต้องพยายามลดทุกอย่างที่เกินความจำเป็นของ 

มนุษย์ออกไปให้เหลือน้อยที่สุด เนื่องจากตระหนักว่า ชุมชนกำลังมีปีญหาเรื่องผลผลิตท่ีผลิตไต้ไม, 

เพียงพอต่อการบริโภคภายในชุมชน และจำเป็นที่จะต้องรับบริจาคหรือใช้เงินส่วนหนึ่งชื้ออาหาร 

และเครื่องอุปโภคต่าง ๆ จากภายนอก จึงพยายามที่จะบริโภคอย่างเรียบง่ายและให้มีปริมาณน้อย 

ท่ีสุดเท่าที่จำเป็น ส่งผลให้ส่วนที่เหลือหรือส่วนเกินจากสมาชิกเหล่าทั้น มารวมอยู่ที่ส่วนกลาง และ 

สามารถไปทำประโยชน์ให้กับผู้อื่นไต้มากขึ้น ดังข้อมูลที่ว่า “ใช้วิธีประหยัดและใช้ให้คุ้มค่าที่สุด 

ไม่ต้องการรบกวนส่วนกลาง เพราะเราทอผ้าเองไม่ไต้ ต้องชื้อมาจากท่ีอื่น และโรงจักรก็มีภาระต้อง 

ดัดเย็บชุดนักเรียนเพ่ือแจกเด็ก ๆ เป็นจำนวนมากอยู่แล้ว” (ชาวชุมชน, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 

2548) และดังข้อมูลที่ว่า “ ไม,รู้สึกขาดแคลน อยู่ที่นี่มีครบทุกอย่าง มีเสั้อผ้า 4 ชุด กลด 1 อัน เส่ือ 1 

ผืน กะลากินข้าว 1 อัน ก็รู้สึกมากมายแล้ว เพราะเรารู้สึกพอจึงไม,ค่อยไต้รบกวนเงินจากส่วนกลาง 

และรู้สึกเกรงใจทุกครั้งที่จะต้องกวน เพราะทราบว่าชุมชนมีค่าใช้จ่ายมากอยู่แล้ว ทั้งซ่อมแซมส่วน 

ที่เสียหายจากนาท่วม ทั้งที่ใช้ในการอบรม เราทุกคนต้องพยายามช่วยกันประหยัด” (คนวัด,

สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2548)

ผลที่เกิดขึ้นจากการส่งเสริมวัฒนธรรมกินน้อยใช้น้อย ทำให้สมาชิกในชุมชนไต้เรียนรู้ใน 

การพัฒนาเง่ือนไขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้
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1. เงื่อนไขความรู้ ในประเด็นของการรู้จักตนเอง ว่าตนเองมีและการรู้เร่ืองภายนอก

1.1 การรู้จักตนเอง ว่าตนเองมีความต้องการอย่างไร และการจะบริโภคมากน้อย 

เพียงใด จึงจะทำให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ไต้อย่างมีความสุข

1.2 การรู้เรื่องภายนอก ซึ่งหมายถึง การตระหนักรู้ว่าชุมชนมีค่าใช้จ่ายที่จำเป็น

จำนวนมาก

2. เง่ือนไขคุณธรรม ในประเด็นของ

2.1 การมีศรัทธาและตั้งมั่นที่จะทำแต่สิ่งที่ถูกต้อง ท่ีเกิดจากการยึดสมณะเป็นตัวอย่างใน 

การดำรงชีวิต

2.2 การสามารถเข้าใจสิ่งต่าง ๆ อย่างถูกต้องตามความเป็นจริง กล่าวคือ สมาชิกใน 

ชุมชนต่างตระหนักว่า หากตนเองช่วยลดค่าใช้จ่ายของชุมชนแต้ว ชุมชนก็จะสามารถนำส่วนเกินนี้ 

ไปช่วยเหลือผู้อื่นต่อไป

2.3 การเอ้ือเฟือ แบ่งปีน และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

เงื่อนไขความรู้และคุณธรรมสองประการข้างต้น ไต้นำไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะคนที่พึง 

ประสงค์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ

1. ความพอประมาณกับศักยภาพของตนเอง ที่เกิดจากการตระหนักว่าตนเองควรมีการ 

บริโภคอย่างไรเพื่อให้รบกวนส่วนกลางให้น้อยที่สุด

2. การไม,โลภเกินไปจนเบียดเบียนผู้อื่นและสิ่งแวดล้อม ที่เกิดจากการมีความต้องการใน 

การบริโภคน้อย ทำให้ไม,ต้องใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตน้อย หรือทำให้ผู้อื่นไม'ต้องผลิต 

สินค้าจำนวนมากเพื่อมาสนองความต้องการของตนเอง

3. การคำนึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขืนจากการกระทำ ว่าหากตนเองลดการบริโภคลงแต้ว ก็ 

จะทำให้ชุมชนมีค่าใช้จ่ายน้อยลง

5. การพึ่งตนเองไต้ทางเศรษฐกิจ เนื่องจากสมาชิกในชุมชนมีความต้องการในการบริโภค 

น้อย ทำให้ไม่ต้องขวนขวายหรือแข่งขันเพ่ือท่ีจะมีรายไต้มาก เพ่ือสนองความต้องการของตนเอง

6. การคำนึงถึงผลระยะยาวมากกว่าระยะสั้น ท่ีเกิดจากการเล็งเห็นว่า หากสมาชิกทุกคนใน 

ชุมชนมีวัฒนธรรมกินน้อยใช้น้อยแต้ว ก็ย่อมช่วยให้ชุมชนมีค่าใช้จ่ายน้อย และสามารถนำเงิน 

จำนวนนั้นไปพัฒนาชุมชนและสังคมไต้ต่อไป
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ตารางท่ี 9 กิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนพอเพียง 2 กับการพัฒนาคุณลักษณะ
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พอประมาณ

พอประมาณกับศักยภาพของตน

พอประมาณกับสิ่งแวดล้อม

ไม่โลภเกินไปจนเบียดเบียนผู้อื่น และ 

สิ่งแวดล้อม

✓ y

มีเหตุผก

ไม,ประมาท ✓

รู้ถึงสาเหตุ

พิจารณาล้นหาป็จจัยที่เกี่ยว1ข้อง

คำนึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการกระทำ

มีภูมิคุ้มกัน'ในตัวที่ดี

พึ่งตนเองได้ทางเศรษฐกิจ

พึ่งตนเองได้ทางสังคม

คำนึงถึงผลระยะยาวมากกว่าระยะสั้น y

รู้เท ่าทันและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
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กรณีศึกษาท่ี 3 ะ ชุมชนพอเพียง 3 จังหวัดลำปาง

1. กิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน 

กิจกรรมเพื่อสร้างความพอเพียงด้านเศรษฐกิจ

ป ัญ หาด ้าน เศรษฐก ิจท ี่เป ็น ป ัญ ห าห ล ักของสมาช ิกในช ุมชน ส ่วนให ญ ่ คือ ป ัญ หาหน ี้ส ิน  ท่ี 
เก ิดจากค ่าน ิยมการบริโภคส ินค ้าพ ีมเห ืเอย การขายผลผล ิตได ้ในราคาต ํ่าในขณ ะท ี่ด ้นท ุนการผล ิตส ูง  
แ ล ะ ก า ร ก ู้เง ิน เพ ื่อ ส ่ง บ ุต ร ห ล า น เร ีย น ห น ัง ส ือ ใน ร ะ ด ับ ส ูง  ท ำ ให ้ส ม าช ิก ใน ช ุม ช น พ อ เพ ีย ง  3 
จำเป ็น ต ้องก ู้เง ิน จากน ายท ุน และแห ล ่งเง ิน ท ุน ต ่าง ๆ เพ ื่อ ม าใช ้เป ็น ค ่าใช ้จ ่าย ใน ก ารช ื้อ ส ิน ค ้าแล ะ  
ค่าใช ้จ ่ายด ้านการศ ึกษา กล ุ่มแกนนำช ุมชนจ ึงได ้ร ่วมก ันดำเน ินก ิจกรรมในรูปแบบท ี่หลากหลายเพ ื่อ  
ช ่วย ให ้ส ม าช ิก ใน ช ุม ช น  “ม ีความ ส าม ารถ ใน บ ร ิห ารจ ัด การห น ี้ส ิน ” (ผ ู้นำช ุมชน, ส ัมภาษณ ์, 20 
พฤศจิกายน 2 5 4 7 )  โดยกิจกรรมเพ ื่อสร้างความพอเพ ียงด ้านเศรษฐกิจของชุมชน มีรายละเอียด ด ังน ี้

การสำรวจหน ี้ส ินและการทำบ ัญ ช ีคร ัว เร ือน  จากมต ิของเวท ีประชาคมหม ู,บ้าน ท ี่สร ุปว ่า 
ป ัญ ห าท ี่ช าวบ ้าน ต ้อ งก ารแก ้ไข ท ี่ส ุค  คือ “ป ัญ ห าห น ี้ส ิน ” (ก รรม ก ารห ม ู่บ ้าน , ส ัมภาษณ ์, 19 
พฤศจิกายน 2547) จ ึงน ำไป ส ู่ความ ค ิด ข องช ุม ชน ใน การส ำรวจห น ี้ส ิน ข องท ั้งช ุม ชน  โด ย ใช ้แ บ บ  
สำรวจหน ีส ินท ี่ช ่วยก ันออกแบบเป ็นเคร ื่องม ือในการสำรวจ

ข ้อม ูลท ี่ได ้จากการสำรวจพ บว ่า ช ุมชนม ีห น ีส ินท ังหมดส ูงถ ึง 20 ล ้านบาท ข ้อม ูลน ี้ ได้ทำ 
ให ้ห ลายค ร ัว เร ือน ม ีค วาม ตระห น ักและพ ยายาม ระม ัด ระว ังใน การใช ้จ ่ายของต น เองม ากข ึ้น  และ  
นำไปส ู่การต ั้งคำถามหลาย ๆ ข ้อในเวท ีประชาคมหม ู่บ ้าน  คือ หน ี้ส ินมาจากไหน และจะลดหน ี้ก ัน  
ได ้อย ่างไร แกน น ำช ุม ชน จ ึงได ้ร ่วม ก ัน ค ิดและออกแบ บ ส ม ุดบ ัญ ช ี เพ ื่อ ให ้ส ม าช ิกท ุกคน ใน ช ุม ชน  
บ ันท ึกรายร ับและรายจ ่ายภายในครัวเร ือน และส ่งกล ับมาให ้กล ุ่มผ ู้นำสร ุป ร ่วมก ันท ุกส ิ้น เด ือน  เป็น 
เวลา 3 เดือน เพ ื่อให ้พอมองเห ็นสาเหต ุของการเก ิดหน ี้ของช ุมชนว่าเก ิดจากสาเหต ุใด

ข ้อม ูลจากบ ัญ ช ีคร ัวเร ือน 3 เด ือนของท ุกครอบคร ัวในช ุมชน ระบ ุตรงก ันว่า ค ่าใช ้จ ่ายท ี่ส ูง  
ที่ส ุด 3 อ ันด ับแรกของช ุมชน คือ ค ่าใช ้จ ่ายใน การชำระห น ี้ ค ่าใช ้จ ่ายสำหร ับช ื้อส ินค ้าอ ุปโภค และ 
ค ่าใช ้จ ่ายเพ ื่อการลงท ุน ซ ึ่งเม ื่อพ ิจารณาตัวเลขรายรับ รายจ่าย หน ี้ส ินของแต ่ละคนอย ่างละเอ ียดแล ้ว  
พบว่าคนท ี่ม ีหน ี้ส ินมาก ม ักจะเป ็นคนท ี่ม ีรายได ้ส ูงด ้วยเช ่นก ัน  จ ึงนำไปส ู่ข ้อสร ุปใหม ่ของช ุมชนว ่า 
“ร ะ ด ับ ราย ได ้ไม 'ใช ่ป ัจ จ ัย ส ำค ัญ ท ี่ท ำให ้ห น ี้ส ิน ล ด ล ง แ ต ่ล ัก ษ ณ ะ ก ารด ำเน ิน ช ีว ิต ข อ งแต ่ล ะค น  
ต่างหาก ท ี่เป ็น ต ัวการทำให ้ห น ี้ส ิน ไม'ลดลงและพ อกพ ูนม ากข ึ้น เร ื่อยๆ” (ผ ู้นำช ุมชน,ส ัมภาษณ ์, 18 
พฤศจิกายน 2547)
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แกน น ำช ุม ช น จ ึงไค ้ข อค วาม ช ่วย เห ล ือจาก เจ ้าห น ้าท ี่ฝ ่ายบ ัญ ช ีข องบ ร ิษ ัท ป ูน ช ิเม น ต ์ไท ย  
ลำปาง จำกัด ใน การป ร ับ ป ร ุงร ูป แบ บ บ ัญ ช ีคร ัว เร ือน ท ี่ใช ้อย ู่เด ิม ใน ้ม ีความ ละเอ ียดม ากย ิ่งข ึ้น  เพื่อ 
ส ะ ท ้อ น ให ้ผ ู้บ ัน ท ึก เห ็น ภ าพ ว ่า  ราย ร ับ ข อ งค ร อ บ ค ร ัว น ั้น ห ม ด ไป ก ับ ค ่า ใช ้จ ่าย ป ร ะ เภ ท ใด  และ  
ค รอบ ค ร ัวน ัน ม ีค วาม ส าม ารถ ใน ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารราย ร ับ  รายจ ่ายของต น เองม ากเพ ียงใด  โด ย  
แบ่งเป ็นหมวดต่าง ๆ 10 หมวด ได ้แก ่ ค ่าใช ้จ ่ายเก ี่ยวก ับอาหารสด ค ่าใช ้จ ่ายเก ี่ยวก ับอาหารสำเร ็จร ูป  
และเครื่องปรุง ค ่าใช ้จ ่ายเก ี่ยวกับเครื่องด ื่มและของฟ ุมเท ืเอย ค ่าใช ้จ ่ายเก ี่ยวก ับยาร ักษาโรค ค ่าใช ้จ ่าย 
เก ี่ยวก ับส ิ่งของเคร ื่องใช ้ท ี่จำเป ็น  ค ่าใช ้จ ่ายเก ี่ยวก ับ การศ ึกษ า ค ่าใช ้จ ่ายเก ี่ยวก ับการผล ิต  ค ่าใช ้จ ่าย  
เก ี่ยวก ับการชำระห น ี้ ค ่าใช ้จ ่ายเก ี่ยวก ับส ังคม และรายร ับ และป ระกาศให ้สม าช ิกท ี่เห ็น ป ระโยชน ์ 
ของการบ ันท ึกและสม ัครใจจะทำบ ัญ ช ีคร ัวเร ือนอย ่างต ่อเน ื่อง มารวมกล ุ่มก ันเพ ื่อแลกเปลี่ยนเร ียนร ู้ 
และให ้กำล ังใจซ ึ่งก ันและก ัน เด ือนละ 2 ครั้ง

ผลท ี่เก ิดข ึ้นจากการสำรวจหน ี้ส ินและการทำบ ัญ ช ีคร ัวเร ือน ไค ้ทำให ้สมาช ิกใน ช ุมชน ส ่วน  
หนึ่งไค ้เร ียนรู้ในการพ ัฒนาเง ื่อนไขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียง ด ังน ี้

3. เง ื่อน ไข ค วาม ร ู้ ใน ป ระเด ็น ข องการร ู้จ ักต น เอง ร ู้เร ื่องภายนอก รอบ คอบ ใน การ  
เช ื่อมโยงป ีจจัย ด ังข ้อมูลท ี่ว ่า

“ผมบวกลบค ูณ หารจากบ ัญ ช ีรายร ับรายจ ่ายแล ้ว เห ็นว ่าต ัวเองพอจะม ีเง ิน เหล ือเก ็บอย ู่บ ้าง  
เลยปรึกษาแม ่บ ้านว่าจะสร ้างบ ้านใหม ่ ซ ึ่งก ็น ่าจะสมเหตุสมผล เพราะบ้านหลังเก ่าม ันจะพ ัง 
แล้ว ม ันอันตราย ผมไม ่ไค ้สร ้างบ ้านใหม ่เพ ราะอยากม ีหน ้าม ีตา และท ี่จะสร ้างก ็ไม ่ใหญ ่ไม  ่
โตอะไร พอเหมาะพ อควรก ับรายไค ้และเง ิน เก ็บท ี่ผมม ี” (กรรมการหมู่บ ้าน, ส ัมภาษณ์, 20 
พฤศจิกายน 2547)
“บ ัญ ช ีคร ัว เร ือนทำให ้เราสองคนตระห น ักว ่า ล ้าอยากส ่งให ้ล ูก เร ียนหน ังส ือส ูง ๆ เราจะใช  ้
ช ีว ิตอย ่างท ี่เป ็น อย ู่น ี้ไป ตลอดไม ่ไค ้ เราต ้องลดต้องเล ิกบางอย ่างท ี่ม ันฟ ุมเท ืเอย เพราะล ้าถ ึง 
ว ันท ี่ล ูกต ้องเข ้าไปเร ียนในเม ืองจร ิง ๆ แล ้ว ก ็จะต ้องเส ียค ่ารถเด ือนละหลายร ้อย รวมค่าก ิน  
ค่าก ิจกรรมอื่น  ๆ จ ิปาถะเด ือนละเป ็นพ ัน เราต ้องเตร ียมต ัวต ั้งแต ่ว ันน ี้แม ้จะม ีคนบอกว ่าอ ีก  
ตั้ง 2 ป ี ย ังไม ่ต ้องค ิดก ็ไค ้แต ่เราสองคน เห ็น ว ่า ล ้าเราร ู้ด ัวและเร ิ่ม เตร ียมต ัวต ั้งแต ่ตอนน ี้ เรา 
ก็จะไค ้ไม ่ต ้องผ ู้เง ินเขามาส ่งล ูกเร ียน” (ชาวบ ้าน , ส ัมภาษณ์, 20 พฤศจิกายน 2547)

4. เง ื่อ น ไข ค ุณ ธ รรม  ใน ป ร ะ เด ็น ข อ ง ค ว าม ซ ื่อ ส ัต ย ์ส ุจ ร ิต  ค วาม อด ท น พ ากเพ ียร  
ศรัทธาและต ั้งม ั่นท ี่จะทำแต ่ส ิ่งท ี่ถ ูกต ้อง การร ู้ตนเองอยู่เสมอ และความสามารถเช ้าใจส ิ่งต ่าง ๆ ตาม 
ความเป็นจริง ด ังข ้อม ูลท ี่ว ่า

“การทำบ ัญ ช ีคร ัวเร ือน ต ้องอาศ ัยความอดทนและความซ ื่อส ัตย ์ส ุจร ิตของตนเองอย ่างมาก  
ล ้าเราโกห กต ัว เองแล ้ว  ก ็ไม ่ร ู้ว ่าจะท ำไป ท ำไม  ท ุกว ันค ่อนนอนก ็จะมาน ั่งทบท วนว ่าว ันน ี
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เราใช้จ่ายอะไรไปบ้าง จำเป็นไม่จำเป็น ทำให้เรารูตัวอยู่เสมอ และมีเหตุผลกับทุกการ
กระทำ” (ชาวบ้าน, สัมภาษณ์, 22 พฤศจิกายน 2547)

เง่ือนไขความรู้และคุณธรรมสองประการช้างต้น ไต้นำไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะคนท่ีพึง 
ประสงค์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ี

1. ความพอประมาณกับศักยภาพของตน ท่ีเกิดจากการท่ีชาวบ้านรู้ช้อมูลรายรบ- 
รายจ่ายของตนเองจากการทำบัญชีครัวเรือน ทำให้ตระหนักถึงปีญหาและข้อจำกัดของตนเอง ซ่ึง 
นำไปสู่การปรับเปล่ียนแนวทางในการดำรงชีวิตให้มีความพอประมาณกับฐานะของตนเองมากข้ึน

2. ความพอประมาณกับสภาพแวดล้อม ท่ีเกิดจากการไต้รับรู้ข้อมูลหน้ีสินโดยรวม 
ของหมู่บ้าน จึงเกิดความคิดท่ีจะปรับเปล่ียนพฤติกรรมสู่มเพิอย และการใช้ชีวิตแบบคนในเมือง มา 
เป็นการใช้ชีวิตแบบคนในชนบท

3. ความไม,ประมาท ท่ีเกิดข้ึนจากการไต้รับรู้ข้อมูลของตนเองผ่านการทำบัญชี 
ครัวเรือน ทำให้มีความระมัดระวังในการใช้จ่ายมากข้ึน

4. การรู้ถึงสาเหตุ ท่ีเกิดจากการท่ีสมาชิกในชุมชนไต้พิจารณาข้อมูลท่ีบันทึกไว้ใน 
บัญชีครัวเรือนอย่างถ่ีล้วน ทำให้ทราบสาเหตุของการเกิดปีญหาหน้ีสินของตนเอง

5. การพิจารณาต้นหาป็จจัยท่ีเก่ียวข้อง กล่าวคือ รายละเอียดของรายการในแต่ละ 
หมวดของบัญชีครัวเรือนไต้ช่วยให้ผู้บันทึกไต้ทราบถึงป็จจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีนำไปสู่การมีหน้ีสินของ 
ตนเอง

6. การคำนึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจากการกระทำ ท่ีเกิดจากการท่ีชาวบ้านไต้มี 
ความตระหนักผ่านการรับรู้ข้อมูลในบัญชีครัวเรือนว่า หากตนเองใช้จ่ายในส่ิงท่ีสู่มเพิอยมาก ก็จะ 
ทำให้หน้ีสินเพ่ิมข้ึน ในทำนองเดียวกัน หากประหยัด ก็จะมีเงินสำหรับเก็บออมไต้เพ่ิมข้ึน

7. การรู้เท่าทันและพร้อมรับการเปล่ียนแปลง การรู้ข้อมูลของตนเองและการเข้าใจ 
พฤติกรรมในการใช้จ่ายของตนเองท่ีเกิดข้ึนตามความเป็นจริง ทำให้ชาวบ้านมีการวางแผนชีวิต 
ล่วงหน้าไว้ก่อน เพ่ือเตรียมตัวให้พร้อมต่อการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนไนอนาคต

การรณรงกไห้ประหยัดแอะอดรายจ่ายท่ีท่เมเพิอย กิจกรรมน้ีเป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนสืบเพ่ือง 
จากการสำรวจข้อมูลหน้ีสินของชุมชน ท่ีพบว่าสมาชิกในชุมชนยังคงมีค่านิยมในการใช้จ่ายในส่ิง 
พัมเพิอย แกนนำของชุมชนจึงไต้ร่วมระดมสมองจากสมาชิกท้ังหมดในชุมชน เพ่ือร่วมกันหา 
วิธีการในการประหยัดและลดรายจ่าย ซ่ึงมีการดำเนินการ ดังน้ี

1. การปรับเปล่ียนการจัดงานสังคมและงานบุญทุกประเภทในชุมชน เช่น งานศพ 
งานปีใหม่ งานข้ึนบ้านใหม่ งานแต่งงาน และงานประเพณีตานก่วยสลาก ให้มีความประหยัด
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2. การส่งเสริมใบ้ชาวบ้านหาอาหารจากแหล่งธรรมชาติหรือปลูกผักสวนครัวใน 
บริเวณบ้านแทนการช้ืออาหารจากภายนอก

3. การส่งเสริมใบ้ลด ละ เลิก อบายบุข โดยการนำขอมูลค่าใช้จ่ายท่ีสมาชิกในชุมชน 
ช้ือหวยมาเปรียบเทียบกับรายได้ท่ีได้รับจากการถูกหวยมาแสดงใบ้สมาชิกในชุมชนเห็น

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีชุมชนมีการรณรงค์ใบ้ประหยัดและลดรายจ่ายท่ีร่เมเบ้อย ได้ทำใบ้ 
สมาชิกในชุมชนได้เรียนรู้ในการพัฒนาเง่ือนไขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ี

1. เง่ือนไขความรู้ในประเด็นของการรู้จักตนเอง และการมีความระมัดระวังในการ 
นำความรู้ท่ีมีไปใช้ในการปฏิบัติ ดังข้อมูลท่ีว่า

“ งานศพบ้านเราอาจดูไม่หรูหรา ในสายตาคนบ้านอ่ืน ช๋ึงบางคนก็ถามว่า จัดแบบน้ีแล้วไม' 
กลัวโดนคนบ้านอ่ืนเอาไปนินทาว่าเป็นคนข้ีเหนียว กลัวเปลืองหรือ เราก็ตอบไปว่า เราไม1 
เอาคนตายมาขายคนเป็น คนบ้านเราจะยินดีมากกว่าล้าเสรีจงานศพแล้ว เจ้าภาพจะไม่เป็น 
หนี้ และมีเงินเหลือจากศพไว้เป็นทุนใบ้คนท่ีอยู่ต่อไป เราอุทิศส่วนกุศลใบ้คนตาย เราจัด 
ตามประเพณีทุกอย่าง เพียงแต่เราไม,ได้ฟ้มเบ้อย ไม่มีเหล้า ไม่มีการพนันก็เท่าน้ัน”
(กรรมการหมู่บ้าน, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2548)

2. เง่ือนไขคุณธรรม ในประเด็นของความสามารถเช้าใจส่ิงต่าง  ๆตามความเป็นจริง
ดังข้อมูลท่ีว่า

“แบ้จริงแล้วงานศพ งานบุญ งานประเพณีต่าง  ๆในหมู่บ้าน ล้วนเป็นพิธีท่ีแสดงถึงการ 
เคารพผู้ตาย การขอบกุณผี และการเสืยสละทรัพย์เพ่ือทำบุบำรูงศาสนา เราควรใช้งาน 
เหล่าน้ีเป็นเคร่ืองมือท่ีปลูกผังใบ้คนทำดีมีกุฌธรรม มากกว่าเป็นพิธีท่ีสอนใบ้คนทำช่ัวและ 
สุรู่ยสุร่าย” (ผู้นำชุมชน, สัมภาษณ์, 24 พฤศจิกายน 2547)

เง่ือนไขความรู้และคุณธรรมสองประการช้างด้น ได้นำไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะคนท่ีพึง 
ประสงค์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ี

1. ความพอประมาณกับศักยภาพของตน ท่ีเกิดข้ึนจากการตระหนักว่า ตนเองไม่ได้มี 
ฐานะร่ํารวยมากนัก จึงควรจัดงานใบ้เหมาะสมกับฐานะของตนเอง และไม่ทำใบ้เกิดหน้ีสินใบ้ 
เดือดร้อนในภายหลัง

2. ความพอประมาณกับสภาพแวดล้อม ท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีชาวบ้านได้รับรู้ช้อมูล 
หน้ีสินของหมู่บ้าน และได้รับความรู้จากการรณรงค์ใบ้ประหยัด จึงปรับเปล่ียนพฤติกรรมไนการ 
จัดงานประเพณีใบ้มีความประหยัดมากข้ึน

ปราศจากอบายมูข เป็นการร่วมแรงร่วมใจของชาวบ้าน และเบ้นที่วัตลุประสงค์ที่แบ้จริงของงาน

เป็นหลัก
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3. การรู้ถ ึงสาเหตุ กล่าวคือ ผลจากการรณรงค์ได ้ทำให้ชาวบ้านใดร'ถึงสาเหตุท ี่ 
แบ้จริงของการจัดงานประเพณีเหล่านั้น ว่าทำเพื่อชุดประสงค์อะไร และพยายามที่จะลดค่าใช้จ่ายที ่
ไม,จำเป็นในการจัดงานลง

4. การพิจารณาด้นหาปีจจัยที่เกี่ยวข้อง กล่าวคือ ชาวบ้านได้ตระหนักว่า ปัจจัยที่ไม ่
จำเป็นในการจัดงาน คือ การเลี้ยงเหล้าในงานบุญ การเล่นการพนันในงานศพ ซึ่งทำให้ตนเองต้องมี 
ค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นเพิ่มขึ้น

5. การคำนึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการกระทำ ซึ่งเกิดจากการได้รับรู้ข้อมูลจริง 
เช่น เรื่องความเป็นไปได้ในการถูกหวย ทำให้เกิดความตระหนักในการสูญเสียเงินในสิ่งซึ่งมีความ 
เป็นไปได้ห้อยและไม่จำเป็น

6. การพื่งตนเองได้ทางเศรษฐกิจ กล่าวคือ การรณรงค์ให้ชาวบ้านหาอาหารจากแหล่ง 
ธรรมชาติหรือปลูกผักสวนครัวในบริเวณบ้านแทนการชื้ออาหารจากภายนอก และการประหยัดเพื่อ 
ลดรายจ่ายในครัวเรือนลง ได้ช่วยให้ชาวบ้านมีรายได้โดยเปรียบเทียบเพิ่มขึ้น

กิจกรรมสร้างความพอเพียงด้านสังคม

การจัดค ่ายภาษาล้านนา ก ิจกรรมน ี้เก ิดข ึ้นจากการท ี่เด ็กและเยาวชนพบสบ ุนไพร 
หลากหลายชนิดในป่าของชุมชน และได้ไปขอข้อมูลจากผู้อาชุโสที่เป็นหมอเมืองในหมู่บ้าน ซึ่ง 
หมอเมืองได้นำตำรายาซึ่งเขียนด้วยภาษาล้านนามาให้ดู เด็กและเยาวชนจึงเกิดความคิดของการจัด 
ค่ายภาษาล้านนา เพื่อศึกษาภาษาล้านนาหลังเลิกเรียนของทุกวัน โดยผู้อารุโสที่มีความรู้เรื่องภาษา 
ล้านนาในชุมชน ได้ผลัดเปลี่ยนเวียนกันมาให้ความรู้และนำตำราที่ตนเองเก็บสะสมไว้มาให้เยาวชน 
ช่วยกัดลอก จดบันทึก และแปล เพื่อเป็นการอบุรักษ์ภูมิปีญญาบ้องถิ่นที่บันทึกอยู่ในรูปของภาษา 
ล้านนาไม,ให้สูญหายไป และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเด็กและผู้อาชุโสให้เกิดขึ้นด้วย

ผลที่เกิดขึ้นจากการจัดค่ายภาษาล้านนา ได้ทำให้สมาชิกในชุมชนได้เรียนรู้ในการพัฒนา 
เงื่อนไขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้

1. เงื่อนไขความรู้ ในประเด็นของการรู้เรื่องภายนอก เช่น ข้อมูลของหมู่บ้าน วัฒนธรรม

ประเพณี และภูมิปีญญาบ้องถิ่น ดังข้อมูลที่ว่า “ การเรียนภาษาล้านนา ทำให้เรารู้จักรากเหว้าของ 
ชุมชนหลายอย่าง ที่บันทึกไว้เฉพาะในภาษาล้านนา ได้รู้ว่า คนสมัยก่อนเด้าคิดอย่างไร มีการคิดด้น 
อะไรมาแล้วบ้าง และมีอะไรที่เราสามารถนำไปต่อยอดได้บ้าง”  (ผู้นำเยาวชน, สัมภาษณ์, 24

กุมภาพันธ์ 2548)

2. เงื่อนไขคุณธรรม ในประเด็นของความเอื้อเพื่อ แบ่งปีนและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ดัง 
ข้อมูลที่ว่า
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“ หนานสองคนที่มาสอนภาษาล้านนาไม่คิดค่าใช้จ่าย ท่านมาด้วยความดีใจและเต็มใจที่จะ 
มาแบ่งปีนความรู้ใ-Hกบเต็ก  ๆแม้ว่าเด็กบางคนจะดื้อและจำตัวอักษรไม่ค่อยได้ แต่ท่านกีมา 
ทุกเย็นและพยายามให้ความรู้อย่างเด็มที่” (ผ ู้นำชุมชน,สัมภาษณ์,2 4 พฤศจิกายน 2547)

เงื่อนไขความรู้และคุณธรรมสองประการช้างด้น ได้นำไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะคนที่พึง 
ประสงค์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพึ่งตนเองได้ทางสังคม ที่เกิดจากการแบ่งปีน 
ความรู้จากผู้อา'}โสไปสู่เด็กและเยาวชน และทำให้ผู้อาๅโสรู้สืกว่าตนเองมีคุณค่าและสามารถทำ 
ประโยชน์ให้กับชุมชนได้

ธนาคารสมองของเด็กแอะเยาวชน เกิดขึ้นจากการที่เด็กและเยาวชนมีเงินจำนวนหนึ่งที ่
เหลือจากการจัดค่ายภาษาอังกฤษ จึงมีความกิดที่จะใช้เงินจำนวนนี้เพื่อตอบแทนบุญคุณผู้ใหญ่ที่ทำ 
ประโยชน์ให้กับชุมชนและเคยมาช่วยเหลือกิจกรรมของเด็กและเยาวชน โดยผู้ใหญ่ท่านใดที่มีความ 
เดือดร้อนเรื่องเงินที่ใช้ในการลงทุนก็สามารถมาก'ยืมเงินจากธนาคารสมองได้ ซึ่งธนาคารสมองของ7 J 1”  “  ■ 7 I  “  I J “
เด็กและเยาวชนนี จะไม่มีการกำหนดหลักทรัพย์คำประกันหรืออัตราดอกเปียตายตัวเหมือนกองทุน 
สวัสดิการต่าง  ๆในชุมชน แต่จะใช้ความไร้วางใจ ความเป็นเครือญาติ และการรู้จักกันเป็นเครื่องคํ่า 
ประกันแทนหลักทรัพย์ และเมื่อผู้ใหญ่คนใดกูเงินไปแล้ว เด็กและเยาวชนก็จะตามไปร่วมคืกษา 
และปฏิบัติกิจกรรมอาชีพต่าง  ๆร่วมกันกับผู้ผู้ด้วย ซึ่งทำให้เด็กและเยาวชนได้เรียนรู้การประกอบ 
อาชีพจากประสบการณ์จริง และได้เรียนรู้และทำความเช้าใจวิถีชีวิตของผู้ใหญ่ที่เป็นผู้กู้ไปพร้อม 
กันด้วย นอกจากนี้ ธนาคารสมองของเด็กและเยาวชนยังได้นำเงินส่วนหนึ่งไปลงทุนในโรงงาน 
กล้วยอบของชาวม้าน และลงทุนในโครงการม้านพักลองสเตย์ของชุมชน ซึ่งเด็กและเยาวชนจะมี 
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการร่วมกับผู้ใหญ่ในทุกกิจกรรมที่ได้ร่วมลงทุนด้วย

ผลที่เกิดขึ้นจากการจัดตั้งธนาคารสมองของเด็กและเยาวชน ได้ทำให้สมาชิกส่วนหนึ่งใน 
ชุมชนได้เรียนรู้ในการพัฒนาเงื่อนไขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตังนี้

1. เงื่อนไขความรู้ ในประเด็นของการรู้เรื่องภายนอก เช่น ความรู้ด้านการประกอบอาชีพ 
ความรู้ด้านการบริหารจัดการเงิน ความรู้ด้านบุคคล ตังข้อมูลที่ว่า

“ เราไม่ได้ปล่อยกูง่าย  ๆแต่เราจะมีคณะกรรมการ 15 คน และ ที่ปรึกษาที่เป็นผู้ที่มีความรู ้
โดยเราจะไปทำการสืกษาความเป็นไปได้ของโครงการที่ผ ู้ก ู้ย ื่นกู้ ดูจากพฤติกรรมในการ 
ดำเนินชีวิต ดูความกิดริเริ่มในการประกอบอาชีพของเขา ซึ่งทำให้เราได้เรียนรู้เรื่องต่าง  ๆ
เพิ่มขึ้นมากมาย โดยใช้ต ัวอย่างท ี่เก ิดขึ้นจริงในชุมชนเป็นบทเรียน”  (ผู้นำเยาวชน,

สัมภาษณ์, 24 คุมภาพันธ์ 2548)
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2. เงื่อนไขคุณธรรม ในประเด็นของความเอื้อเฟือ แบ่งปีนและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ดัง 
ข้อมูลที่ว่า

“ ธนาคารสมองไม,ใช่แค่เฉพาะกลุ่มสวัสดิการชุมชนทั่ว  ๆไป แต่เปีนการเพิ่มทุนด้านจิตใจ 
ที่มีคุณค่ามาก เป็นการแสดงให้เห็นถึง ความเอื้อเฟือเผื่อแผ่และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
ระหว่างคนในชุมชน ซึ่งไม่แบ่งแยกว่าเป็นเด็กหรือผู้ใหญ่ รวยหรือจน”  (กรรมการหมู,บ้าน, 
สัมภาษณ์, 27 พฤศจิกายน 2547)

เงื่อนไขความรู้และคุณธรรมสองประการข้างด้น ได้นำไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะคนที่พึง 
ประสงค์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ

1. การไม่โลภเกินไปจนเบียดเบียนผู้อื่นและสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะเห็นได้จาก การที่เด็กและ 
เยาวชนรู้จักการแบ่งปีนทรัพย์สินที่ตนมีให้กับผู้ใหญ่ที่มีความลำบากเรื่องเงินลงทุน

2. การพึ่งตนเองได้ทางสังคม ที่เกิดจากการช่วยเหลือระหว่างคนในชุมชน ซึ่งไม่แบ่งแยก 
ว่าเป็นเด็กหรือผู้ใหญ่ ซึ่งจะนำไปสู่การเป็นกัลยาณมิตรที่ดี และการเรียนรู้จากประสบการณ์ซึ่งกัน 
และกัน

การสร้างเครือข่ายลุ่มนํ้า ชุมชนได้สร้างเครือข่ายด้านการจัดการนํ้าและไฟปากับชุมชน 6 
หมู1บ้าน ที่ใข้ประโยชน์จากลุ่มนาเดียวกัน และมีอาณาเขตติดต่อกันทั่งทางทิศเหนือและทิศใต้ โดย 
เป็นตัวกลางในการประสานงานกับศูนย์สืกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้อันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
ให้เข้ามาให้ความรู้หมู่บ ้านละ 2 วัน และร่วมสำรวจอุดที่จะสร้างฝายของแต่ละหมู่บ ้าน โดยใช  ้
อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ชุมชนมีผสมผสานกับประสบการณ์ที่ได้จากการสร้างฝายชะลอนํ้าของชุมชน 
สร้างฝายไร้เป็นตัวอย่างทุกลำห้วย รวมทั่งยังช่วยชุมชนอื่นกำหนดระเบียบของหมู่บ้านที่เกี่ยวข้อง 
กับทรัพยากรธรรมชาติด้วยเนื่องจากได้เล็งเห็นว่า“ การร่วมมือกับชุมชนรอบข้างในการดำเนินการ 
ด้านสิ่งแวดล้อม จะช่วยให้มีพลังในการดำเนินการมากกว่าชุมชนเคียว”  (ผู้นำชุมชน, สัมภาษณ์, 17 
พฤศจิกายน 2547)

ผลที่เกิดขึ้นจากการสร้างเครือข่ายลุ่มนํ้า ได้ทำให้สมาชิกในชุมชนได้เรียนรู้ในการพัฒนา 
เงื่อนไขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้

1. เงื่อนไขความรู้ ในประเด็นของการรู้เรื่องภายนอก และการมีความรอบคอบในการ 
เชื่อมโยงปีจจัยที่เกี่ยวข้อง กล่าวคือ ชุมชนมีความรู้เรื่องชุมชนรอบข้างมากขึ้น และมีความสามารถ 
ในการพิจารณาถึงความจำเป็นที่ชุมชนรอบข้างจะต้องช่วยกันรักษาสภาพแวดล้อมร่วมกันด้วย

2. เงื่อนไขคุณธรรม ในประเด็นของความสามัคคี ปรองดอง และการเอื้อเฟือ แบ่งปีน 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ที่เกิดขึ้นจากการทำงานร่วมกันระหว่างชุมชน
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เงื่อนไขความรู้และคุณธรรมสองประการข้างต้น ไต้นำไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะคนที่พึง 
ประสงค์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ

1. การพึ่งตนเองไต้ทางสังคม ที่เกิดจากความช่วยเหลือแบ่งปีนระหว่างชุมชนในพื้นที่ 
เดียวกัน และเกิดเป็นกัลยาณมิตรที่ดีที่คอยช่วยเหลือกัน

2. การคำนึงถึงผลระยะยาวมากกว่าระยะสั้น ที่เกิดจากการที่ผู้นำของแต่ละชุมชนมีการ 
คำนึงถึงผลดีที่จะเกิดขึ้นจากการร่วมมือกันเป็นเครือข่ายเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดลัอมร่วมกัน

กิจกรรมสร้างความพอเพียงต้านสิ่งแวดอ้อม

การปรับประเพณีไม้คํ้าศรีไนเทศกาอสงกรานต์ ในอดีต ชุมชนมีการแห,ไม้คํ้าศรีในเทศกาล 
สงกรานต์ ซึ่งแต่ละคนจะต้องไปตัดไม้ในป่าเพื่อใช้ทำไม้ท ั้าต้นโพธคนละ 1 เล่ม ซึ่งในภายหลัง 
ชุมชนเห็นว่าเป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสิ้นเปลือง จึงไต้ร่วมประชุมและมีมติให้สมาชิก 
ทุกคนในชุมชนใช้ไม้คํ้าร่วมกัน โดยแบ่งเป็นหัวหมวด หมวดละ 1 เล่ม รวมทั้งหมด 16 เล่ม

ผลที่เกิดขึ้นจากการปรับประเพณีไม้คาศรีในเทศกาลสงกรานต์ไต้ทำให้สมาชิกในชุมชน 
ไต้เรียนรู้ในการพัฒนาเงื่อนไขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตังนี้

1. เงื่อนไขความรู้ ในประเด็นของการมีความระมัดระวังในการนำความรู้ทีม่ีไปใช้ใน 
การปฏ ิบ ัต ิ ท ี่เก ิด จ าก ค วาม ต ระห น ก ว ่าก ารก ระท ำข อ งต น เอ ง  ม ีส ่วน ใน ก ารท ำล าย  
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสิ้นเปลือง

2. เงื่อนไขคุณธรรม ในประเด็นของความเกรงกลัวและละอายต่อการทำชั่ว และความ 
สามัคคี ปรองดอง ที่ทุกคนในชุมชนร่วมมือกันปฏิบัติตามกฎที่ไต้ตกลงกันไว้

เงื่อนไขความรู้และคุณธรรมสองประการข้างต้น ไต้นำไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะคนที่พึง 
ประสงค์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณกับสภาพแวดอ้อม ที่เกิดจากความ 
ตระหนักของสมาชิกในชุมชนว่า ชุมชนกำลังมีป้ญหาต้านสิ่งแวดอ้อม จึงไต้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
ของตนเองให้สอดคอ้องกับสภาพของชุมชน และลดการเบียดเบียนธรรมชาติลง

การสร้างฝายชะออนี้า กิจกรรมนี้เกิดขึ้นจากความต้องการของชุมชนในการแอ้ปีญหาการ 
ขาดแคลนนี้าในการอุปโภคบริโภคและการทำการเกษตร ซึ่งเกิดจากป่าต้นนี้าของชุมชนถูกทำลาย 
จากการบุกรุกตัดไม้ และไฟป๋าที่เกิดขึ้นจากการชุดของชาวม้าน ซึ่งส่งผลให้ความชุ่มขึ้นของป่า 
ลดลง และทำให้ลำห้วยต่าง  ๆในเขตป่าต้นนี้าเริ่มแห้งไปทั้งแต่ปลายฤดูฝน



80

แม้ว่าชุมชนจะนีการกำหนดกติกาห้ามตัดต้นไม้และห้ามจุดไฟเผาป่าในบริเวณป่าต้นนา 
รวมทั้ง มีมติให้ปรับคนที่จุดไฟเผาป่า เป็นจำนวนเงินสูงถึง 10,000 บาท แต่ป่าไม้ในเขตของชุมชน 
ก็ยังคงลูกทำลายจากไฟป่าอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี ชุมชนจึงไต้ไปศึกษาดูงานจากศูนย์ศึกษา 
การพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ในพระราชดำริ จังหวัดเชียงใหม่ และได้เรียนรู้ว่า การห้ามคนในหมู่ม้าน 
ไม่ให้เผาป่าเป็นสิ่งที่ทำได้ยาก แต่ถ้าทำให้พื้นดินมีความชุ่มชื้นมากเสียจนจุดไฟไม่ติดแต้ว ถึงคนจะ 
ยังไม,เปลี่ยนนิสัย ก็ทำอะไรป่าได้ยากขึ้น และเมื่อไม่มีไฟมาทำลายต้นไม้ในป่าแต้ว ป่าก็จะพื้นตัว 
ชื้นได้อย่างรวดเร็วด้วยตัวเอง ซึ่งเจ้าหน้าที่ของศูนย์ศึกษาฯ ได้แนะนำให้ชาวบ้านรู้จ ักการพื้นฟ  ู
สภาพป่าด้วยวิธีการสร้างฝายชะลอนํ้าโดยใช้วัสดุธรรมชาติที่หาได้ในท้องถิ่น

หลังจากนัน เด ็กและเยาวชนจึงได้ทดลองสร้างฝายชะลอนํ้าช ื้นในบริเวณลำห้วยหลัง 
โรงเรียนระหว่างปิดภาคเรียนฤดูร้อน จำนวน 20 ฝาย ซึ่งเป็นเสมือนตัวแทนที่แสดงให้สมาชิกทุก 
คนในชุมชนเห็นและตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงที่เกิดชื้นในทางที่ดีกับสภาพป่า จึงนำไปสู่ความ 
กระตือรือร้นของชุมชนอย่างจริงจังในการร่วมกันสร้างฝายชะลอนํ้าชื้นในพื้นที่ส่วนอื่น  ๆของป่า 
โดยในปี พ.ศ. 2548 ชุมชนสามารถสร้างฝายชะลอนํ้าได้ส์าเร็จทั้งหมด 529 ฝาย บนลำห้วย 16 สาย 
ของพื้นที่ชุมชน

ในการสร้าง ชุมชนไต้ผสมผสานความรู้ที่ได้จากการไปสีกษาดูงานที่ศูนย์ศึกษาฯ ห้วยฮ่อง 
ไคร ้ 3 ครั้ง จากหมู่บ้านที่มีการสร้างฝายจริง 2 ชุมชน และจากข้อมูลที่มีอยู่ในอินเตอร์เนึต และใช ้
การศึกษาภาพถ่ายทางอากาศที่สถาบันสารสนเทศทรัพยากรนํ้าและการเกษตรได้นำมาให้เด็ก 
เยาวชน และชุมชนทดลองศึกษา ร่วมกับการเดินสำรวจป่าและแหล่งนา เพื่อวางแผนว่าจะสร้างฝาย 
ไวัในบริเวณใดบ้าง โดยระหว่างการส่ารวจ ได้นำเครื่องมือระบุพิกัดโลก (GPS) ติดไปด้วย เพ่ือทำ 
การส่ารวจข้อมูลระดับความสูง และเสันทางเดินป่า เพื่อจะได้นำไปบันทึกลงในแผนที่ที่ได้เตรียม 
ไว้ได้อย่างไมผดพลาด ซึ่งชุมชนได้แบ่งกันว่า ให้กลุ่มผู้ชายที่แข็งแรงกว่าสร้างฝายจากป่าต้นนาบน 
ภูเขาลงมาด้านล่าง และให้เด็ก เยาวชน และกลุ่มแม่บ้านช่วยกันสร้างฝายจากด้านล่างชื้นไปด้านบน 
โดยให้หัวหมวดต่าง  ๆในหมู,บ้านล่งสมาชิกหบุนเวียนมาช่วยกันทำ

ผลจากการร่วมแรงร่วมใจสร้างฝายชะลอนํ้าของสมาชิกในชุมชน ได้ทำให้สภาพป้า 
โดยทั่วไปมีความอุดมสมบูรณ์และมีความชุ่มชื้นมากชื้น สัตว์ป่าขนาดเล็กกลับมาอาศัยในป่ามาก 
ชื้น เวลาฝนตกหน้าดินไม,พังทลายง่าย ทำให้นํ้าในลำห้วยและแหล่งนํ้าธรรมชาติในชุมชนไม่ชุ่นข้น 
เช่นในอดีต ซึ่งได้เชื่อมโยงไปสู่การเรียนรู้และการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างจิตส่านึกของชุมชนเกี่ยวกับ 
สิ่งแวดล้อมในประเด็นอื่น  ๆ เช่น การทำโครงการศึกษาเต้นทางธรรมชาติ การจัดกิจกรรมศึกษา 
วงจรชีวิตนกและบันทึกพันธุนกที่มีอยู่ในป่า การจัดการเหมืองล่งนํ้าของชุมชนให้เป็นระบบเพื่อ 
ไม่ให้เกิดการสูญเสียนํ้าระหว่างทาง เป็นต้น
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ผลที่เกิดขึ้นจากการสรางฝายชะลอนี้า ได้ทำให้สมาชิกในชุมชนไต้เรียนรู้ในการพัฒนา 
เงื่อนไขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้

1. เงื่อนไขความรู้ ในประเด็นของ

1.1 การรู้จักตนเอง ที่เกิดขึ้นจากการสำรวจข้อมูลป่า และพบว่าวิถีชีวิตของชาวห้าน 
จำเป็นด้องพึ่งพิงป่าเป็นหลัก ดังข้อมูลที่ว่า “ หลังจากที่ได้ทำการสำรวจป่ากันเพื่อหาชุดทำฝาย แล้ว 
นำข้อมูลมาดูกัน กีพบว่าชีวิตของคนห้านเรา ต้องพึ่งพิงป่าเป็นหลัก ทั้งการหาอาหารจากป่า และ 
การใช้นี้าจากป่าเพื่อประกอบอาชีพ จึงจำเป็นที่จะต้องคิดถึงการอนุรักษ์ป่าก่อนอื่น”  (ผู้นำเยาวชน, 
สัมภาษณ์, 24 คุมภาพันธ์ 2548)

1.2 การรู้เรื่องภายนอก เช่น ความรู้เรื่องการทำฝาย ความรู้เกี่ยวกับความสัมพันธ์ของ 
พืชต่าง  ๆในป่า ความรู้ด้านเทคโนโลยีที่ใช้ในการสำรวจป่า วิธีการในการดับไฟป่า เป็นด้น

1.3 การม ีความรอบคอบในการเช ื่อมโยงป ัจจ ัย ท ี่เก ิดจากการได ้ร ับรู้ข ้อม ูลจาก  
การศึกษาดูงาน ที่ช่วยให้ชาวห้านตระหนักว่า การพื่นฟูสภาพป่าให้มีความชุ่มชื้นจนชุดไฟไม่ติด 
เป็นวิธีการที่จะช่วยให้ป่ามีภุมิคุ้มกันด้วยตนเอง

2. เงื่อนไขคุณธรรม ในประเด็นของความเอื้อเพื่อ แบ่งปีนและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และ 
ความสามัคคี ปรองดอง ที่เกิดจากคนในหมู่ห้านมาสร้างฝายชะลอนี้าร่วมกัน และความสามารถใน 
การเข้าใจสิ่งต่าง  ๆอย่างถูกต้องตามความเป็นจริง ที่เกิดจากการได้รับรู้และตระหนักว่า ธรรมชาติ 
และมนุษย์มีความเกี่ยวพันกัน จึงพยายามที่จะลดการเบียดเบียนธรรมชาติ และช่วยกันพื่นฟูกลับมา 
ให้มีความอุดมสมมูรณ์ดังเติม

เงื่อนไขความรู้และคุณธรรมสองประการข้างด้น ได้นำไปส่การพัฒนาคุณลักษณะคนที่พืง 
ประสงค์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ

1. ความพอประมาณกับศักยภาพของตนเอง ท ี่เก ิดจากการแบ่งงานกันสร้างฝายของ 
ชาวบ้าน ระหว่างกลุ่มของเด็ก เยาวชน และแม่บ้าน กับกลุ่มของผู้ชายในหมู่บ้าน

2. ความพอประมาณกับสภาพแวดล้อม ที่เกิดจากการที่ชาวบ้านนำวัสดุเหลือใช้ หรือวัสดุที ่
หาได้ง่ายในทองถิ่น เช่น หิน ดิน ซากด้นไห้ ไม่ใฝ ถุงป็ย มาประอุกต้ใช้เป็นวัตถุดิบในการสร้างฝาย 
โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายชื้อจากภายนอก

3. การไม่โลภเกินไปจนเบียดเบียนผู้อื่นและสิ่งแวดล้อม ที่เกิดจากการมีความรู้สึกรักและ 
หวงแหนป่า จึงทำให้มีความต้องการที่จะทำลายป่าห้อยลง และช่วยกันรักษาสภาพป่าให้มีความ 
อุดมสมบูรณ์

4. ความไม่ประมาท ดังข้อมูลที่ว่า “ หลังจากเห็นตัวอย่างจากฝายเด็ก ทุกคนในหมู่ห้านด็มี 
ความระมัดระวังในการใช้ทรัพยากรจากป่ามากขึ้น แต่ก่อนเราใช้มันอย่างประมาท เพราะคิดว่ายังไง 
ชะมันก็จะพื่นดัวไต้ทัน”  (กรรมการหมู่ห้าน, สัมภาษณ์, 28 พฤศจิกายน 2547)
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5. การรู้ถึงสาเหตุ ท่ีเกิดจากการได้เห็นผลดีท่ีเกิดข้ึนกับสภาพป่า ซ่ึงเป็นผลจากการสร้าง 
ฝาย 20 หลังท่ีกลุ่มเด็กและเยาวชนได้ร่วมกันสร้างบริเวณหลังโรงเรียน ทำให้ชาวบ้านเกิดความคิด 
และตระหนักในสาเหตุของสภาพป่าท่ีเสือมโทรมในป็จชุบัน

6. การพิจารณาด้นหาปีจจัยท่ีเก่ียวข้อง ท่ีเกิดจากความพยายามของชาวบ้านท่ีจะร่วมกัน 
ด้นหาวิธีการในการป่องกันไฟป่า และพีนฟูความอุดมสมบูรณ์ของป่า และรวมถึง ความมีเหตุผลท่ี 
เกิดจากการเช่ือมโยงความรู้จากการท่ีได้ไปศึกษาดูงานการสร้างฝายจากแหล่งต่าง  ๆทำให้

7. การคำนึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจากการกระทำ ท่ีเกิดจากการท่ีชาวบ้านตระหนักรู้ 
แด้วว่า หากตนเองยังคง,แดไฟเผาป่า และทำให้ป่าถูกทำลายจนเสือมโทรมแล้ว จะเกิดผลกระทบกับ 
ตนเองอย่างไร ทำให้เกิดจิตสำนึกในการช่วยกันพีนสู่สภาพป่า

8. การพ่ึงตนเองได้ทางเศรษฐกิจ ท่ีเกิดจากการท่ีป่ามีความอุดมสมบูรณ์ข้ึน ทำให้ชาวบ้าน 
สามารถหาอาหารจากธรรมชาติมารับประทานได้มากข้ึน และมีรายได้เสริมจากการนำของป่าไป 
ขาย

9. การพ่ึงตนเองได้ทางสังคม ท่ีเกิดจากการทำงานร่วมกันระหว่างคนในชุมชน ซ่ึงไม, 
แบ่งแยกว่าเป็นเด็กหรือผู้ใหญ่ อันนำไปสู่การเป็นกัลยาณมิตรท่ีดี และการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
ซ่ึงกันและกัน

10. การคำนึงถึงผลระยะยาวมากกว่าระยะส้ัน ท่ีเกิดจากการมีวิสัยทัศน์ของชาวบ้านทุกคน 
ท่ีหวังว่าในระยะยาวแล้ว เม่ือสภาพป่ามีดวามอุดมสมบูรณ์มากข้ึน ก็จะทำให้ตนเองสามารถมี 
รายได้ มีอาชีพ และมีคุณภาพชีวิตท่ีดิข้ึน

กิจกรรมสร้างกวามพอเพียงด้านจิตใจ

การจัดก่ายวิป็สฮนา เกิดขึ้นเนื่องจากแกนนำของชุมชนได้เก็งเห็นว่า การปฏิบัติวิปิสสนา 
เป็นป็จจัยสำคัญที่จะช่วยพัฒนาจิตใจคนในชุมชนให้ไปสู่การดำเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง “ โดยเฉพาะในเรื่องของความพอประมาณและคุณธรรม”  (กรรมการหมู่บ้าน, สัมภาษณ์, 20 
พฤศจิกายน 2547) แต่ก็มีความเชื่อว่า “ การเริ่มกับผู้ใหญ่นั้นทำได้ยาก เพราะผู้ใหญ่มีปีญหาเยอะ 
ด้องทำงานเลี้ยงชีพ และไม,มีเวลาปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง”  (ผู้นำชุมชน, สัมภาษณ์, 22 พฤศจิกายน 
2547) จึงมู่งเฟ้าการพัฒนาจิตใจมาที่เด็กและเยาวชนแทน โดยได้ร่วมกับโรงเรียนจัดกิจกรรมค่าย 
วิปิสสนาให้กับเด็ก เยาวชน และสมาชิกในชุมชนที่สนใจในช่วงปิดเทอมของทุกปี เป็นระยะเวลา 
10 วัน โดยการจัดครั้งแรกได้จัดที่สำนักสงฆ์ในจังหวัดเชียงใหม่ และในปีต่อ  ๆมาได้จัดที่วัดป่า ใน 
จังหวัดแพร่ ซึ่งเมื่อกลับมาจากค่ายวิปีสสนาแล้ว แกนนำของชุมชนยังได้จัดให้เด็ก เยาวชน และ 
แม่บ้านที่สนใจที่จะปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ได้นั่งสมาธิร่วมคันเป็นเวลาครื่งชั่วโมงในเย็นวันศกร์ของ 
ทุกสัปดาห์



83

แม้ว่า การจัดกิจกรรมค่ายวิปีสสนาของชุมชนจะเป็นเพียงการอบรมระยะส้ัน จัดข้ึนเพียงปี 
ละ 2 คร้ัง และไม,ได้ผสมผสานเข้าไปในการดำเนินชีวิตประจำวันมากเท่าใดนัก แตกเป็นชุดเร่ิมด้น 
ท่ีดีของการเรียน{ในการพัฒนาเง่ือนไขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ี

1. เง่ือนไขความ{ในประเด็นของการ{จักตนเอง ดังท่ีผู้นำชุมชนท่านหน่ึงท่ีเข้าร่วม 
กิจกรรม มีความเห็นว่า “การปีกวิปีสสนาช่วยให้เราเข้าใจตนเองและมีสติย้ังคิดว่า เพราะเหตุใดเรา 
จึงขาดสติในการใข้จ่ายหรือขาดสติในการดำเนินชีวิต ม้าเราไม่ปฏิบัติ เราก็จะหลงระเริงกับส่ิงมอม 
เมาไปเร่ือย ๆ” (ผู้นำชุมชน, สัมภาษณ์, 18 พฤศจิกายน 2547)

2. เง่ือนไขคุณธรรม ในประเด็นของความอดทนพากเพียร การมีศรัทธาและต้ังม่ันท่ี 
จะทำแต่ส่ิงท่ีถูกด้อง การ{ตนเองอยู่เสมอ การเอ้ือเฟ้อ แบ่งปีน ช่วยเหลือช๋ึงกันและกัน และการ 
สามัคคี ปรองดอง ดังท่ีเยาวชนท่านหน่ึงได้ให้ความเห็นว่า “พวกเราได้เรียน{ธรรมมะเก่ียวกับสติ 
ศีล สมาธิ ปีญญา ได้ปีกความสามัคคี ความอดทน การดูแลซ่ึงกันและกัน และยังได้ปลูกปีงคุณธรรม 
จริยธรรมเก่ียวกับความกตัญญกตเวที การลดความอยาก และความประหยัดมากข้ึน” (ผู้นำเยาวชน, 
สัมภาษณ์, 24 คุมภาพันธ์ 2548)

เง่ือนไขความ{และคุณธรรมสองประการข้างด้น ได้นำไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะคนท่ีพึง 
ประสงค์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ี

1. ความพอประมาณกับศักยภาพของตนเอง ท่ีเกิดจากการ{จักตนเอง ทำให้ไม่ใข้จ่าย 
เกินกว่ารายได้ของตนเอง และไม่ใข้จ่ายไปในส่ิงท่ีไม่เกิดประโยชน์กับตนเอง

2. การไม่โลภจนเบียดเบียนผู้อ่ืนและธรรมชาติ ซ่ึงเป็นผลจากการปฏิบัติวิปีสสนา ท่ี 
ช่วยปลูกปีงค่านิยมของการลดความด้องการของตนเองให้น์อยลง ซ่ึงจะส่งผลให้มีการกระทำท่ี 
เบียดเบียนผู้อ่ืนและธรรมชาติห้อยลง

3. การ{เท่าทันและพร้อมรับการเปล่ียนแปลง เน่ืองจากการปฏิบัติวิปีสสนาทำให้{ 
ตนเองอยู่เสมอ ทำให้เกิดสติท่ีช่วยให้สามารถเรียน{และปรับตัวต่อความเปล่ียนแปลงต่าง  ๆ ท่ี 
เกิดข้ึนในชีวิตได้

4. การพ่ึงตนเองได้ทางสังคม ซ่ึงเป็นผลจากการท่ีทุกคนเข้าค่ายร่วมกัน และดูแลซ่ึง 
กันและกัน จึงก่อให้เกิดการช่วยเหลือแบ่งปีน และการเป็นกัลยาณมิตรท่ีดีระหว่างสมาชิกในชุมชน

การเข้าร่วมอบรมและใข้ชีวิดไนชุมชนอโศก กิจกรรมนี้ร ิเร่ิมข้ึนโดยธนาคารเพ่ือการเกษตร 
และสหกรณ์การเกษตร ในการจัดส่งลูกหน้ีท่ีเป็นเกษตรกรในโครงการพักชำระหน้ีเกษตรกร และมี 
ความสมัครใจท่ีจะปรับเปล่ียนการดำเนินชีวิตไปในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เข้ารับการอบรมการ 
ทำกสิกรรมธรรมชาติ เศรษฐกิจพ่ึงตนเอง และการพัฒนาอย่างย่ังยืนจากชุมชนอโศกในพ้ืนท่ี
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ใกลเคียง โดยใชระยะเวลา 5 วัน 4 คืน โดยการอบรมคร้ังแรก มีสมาชิกในชุมชนเข้าร่วมการอบรม 
จำนวน 5 คน ช่ืงสมาชิกท่ีผ่านการอบรมแล้ว ไดนำแนวคิดในการดำรงชีวิดของชาวอโศกมาปรับใข้ 
กับการดำเนินชีวิตของตนเอง และเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับชาวบ้านในชุมชนท่านอ่ืนท่ีต้องการ 
ทางเลือกใหม่ในการดำเนินชีวิต ทำให้จำนวนผู้เข้ารับการอบรมไต้เพ่ิมจำนวนมากข้ึนเป็น 18 คน 
และ 25 คน ในการอบรมคร้ังต่อมา และนำไปสู่การรวมกลุ่มของชาวบ้านท่ีสนใจเข้าไปสืกษาดูงาน 
และเข้าร่วมกิจกรรมของชาวอโศกเองในภายหลัง

ผลจากการเข้าร่วมอบรมในชุมชนอโศก และการนำแนวคิดเร่ืองการดำเนินชีวิตแบบสมถะ 
ท่ียดการปฏิบัติธรรมอย่างเคร่งครัดเป็นพ้ืนฐาน การพ่ึงตนเอง การผลิตสินล้าท่ีจำเป็นใข้เอง และ 
การบุ่งพัฒนาจิตใจ มาประยูกต้ใช้กับตนเองหลังจากกลับมาแล้ว ไต้ทำให้สมาชิกในชุมชนส่วน 
หม่ืงไต้เรียนรู้ในการพัฒนาเง่ือนไขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ี

1. เง่ือนไขความรู้ในประเด็นของการรู้จักตนเอง ว่าตนเองต้องเป็นท่ีพ่ิงของตัวเอง 
การรู้เร่ืองภายนอกท่ีเก่ียวกับทางเลือกใหม่ในการดำเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ และการ 
ระมัดระวังในการนำความรู้ท่ีมีไปใช้ในการปฏิบัติเพ่ือลดการเบียดเบียนธรรมชาติให้น้อยท่ีชุค ดัง 
ข้อมูลท่ีว่า

“เม่ือกลับมา พวกเรากึต้ังใจว่าจะต้องพ่ึงตนเองให้ไต้มากท่ีชุด โดยต้ังกลุ่มทำนาปลูกผักไร้ 
สาร และผลิตน้ีายาอเนกประสงค์ไว้กินไวัใช้กันเองในกลุ่ม เพราะตระหนักแล้วว่า การใช้ 
สารเคมีมาก  ๆ เป็นการเบียดเบียนธรรมชาติและชุขภาพเราเองต้วย” (ชาวบ้าน, สัมภาษณ์, 
23 ชุมภาพันธ์ 2548)

2. เง่ือนไขชุฌธรรม ในประเด็นของความเกรงกลัวและละอายต่อการทำช่ัว การมี 
ศรัทธาและต้ังม่ันท่ีจะทำแต่ส่ิงท่ีถูกต้อง การรู้ตนเองอยู่เสมอ การสามารถเข้าใจส่ิงต่าง  ๆ อย่าง 
ถูกต้องตามความเป็นจริง การเอ้ือเพีอแบ่งปัน ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ดังข้อมูลท่ีว่า

“หลังจากไปอบรมมา ล้ายคำก็เลิกด่ืมชุรา เลิกเล่นการพนัน ต้ังใจทำมาหากิน และใช้หน้ี 
จำนวน 50,000 บาทไต้หมด ล้ายน้อยก็เลิกหวย เลิกบุหร่ี ท่ีเคยเท่ียวเตร่ ใช้จ่ายพัมเพีอยก็ 
เลิกหมด” (ชาวบ้าน, สัมภาษณ์, 24 กันยายน 2547)
“ส่ิงท่ีพวกเราไต้เรียนรู้จากการไปใช้ชีวิตอยู่ในชุมชนอโศก คือ การพ่ึงตนเอง การเสียสละ 
แบ่งปีน ท่ีทุกคนมีลักษณะของผุ้ให้เสมอ รวมท้ัง การหม่ัน'ฝ็กผ่นจิตใจตนเองให้เข้มแข็ง 
เพ่ือเอาชนะกิเลสท่ีเป็นตัวการของการเกิดปัญหาทุกอย่างในชุมชนขณะน้ี” (ผู้นำชุมชน, 
สัมภาษณ์, 24 กันยายน 2547)

เง่ือนไขความรู้และคุณธรรมสองประการข้างต้น ไต้นำไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะคนท่ีพีง 
ประสงค์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ี
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1. ความพอประมาณกับศักยภาพของตน ท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีชาวบ้านได้เรียนรู้การใข้ 
ชีวิตของชาวอโศก จึงพยายามท่ีจะปรับเปล่ียนการคำเนินชีวิตของตนไปสุ่ความเรียบง่ายและลด 
รายจ่าอท่ีพ่ื มเฟือยลง

2. การไม่โลภเกินไปจนเบียดเบียนผู้อ่ืนและธรรมชาติ ซ่ึงเป็นผลจากการได้รับการ 
อบรมธรรมะใบ้ลดความด้องการของตนเองลง จึงเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการทำ 
การเกษตรไปชุ่การทำเกษตรกรรมปลอดสารพิษท่ีเบียดเบียนธรรมชาติน้อยลง

3. การเถ ึงสาเหตุ ความสามารถในการพิจารณาด้นหาบีจจัยท่ีเก่ียวข้อง การคำนึงถึง 

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการกระทำ ท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีชาวบ้านได้เข้าร่วมการอบรม ทำใน้เรียนเถึง 

สาเหตุของบีญหารายได้ไม่พอกับรายจ่ายของตนเอง ว่าเกิดจากการท่ีตนเองด่ืมชุรา เล่นการพนัน 
เท่ียวเตร่ ใช้จ่ายพ่ืมเฟือย ซ่ึงส่งผลใน้ตนเองมีหน้ีสิน

4. การคำนึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจากการกระทำ ท่ีเกิดจากการได้รับความรู้เร่ือง 
การทำกสิกรรมธรรมชาติจากชุมชนอโศก จึงเกิดความตระหนักถึงพิษภัยของสารเคมีท่ีจะกระทบ 
ต่อชุขภาพและส่ิงแวดล้อม และมีการรวมกลุ่มกันทำนาและปลูกผักไรัสารพิษเพ่ือใช้บริโภคเอง 
ภายในครัวเรือน

5. การพ่ืงตนเองได้ทางสังคม ท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีชาวบ้านได้เรียนรู้จากการใช้ชีวิตใน 
ชุมชนอโศกว่า การเสียสละ แบ่งปีน และการช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เป็นค่านิยมท่ีจะช่วยใบ้ 
สมาชิกในชุมชนมีความสามัคคี และทำใบ้ชุมชนมีความเข้มแข็ง
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ตารางท่ี 10 กิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนพอเพียง 3 กับการพัฒนาคุณลักษณะ
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คุณลักษณะ

พ0ประมาณ

พอประมาณกับศักยภาพของตน ✓ / ร

พอประมาณกับสืงแวดล้อม V ✓

ไม่โลภเกินไปจนเบียดเบียน 

$อึ๋น และ สืงแวดล้อม

✓ ✓ ✓ V

มเหตุผล

ไม่ประมาท ✓

เถืงสาเหตุ ✓ ✓ V

พิจารณาล้นหาบีจจัยท่ีเกี่ยวข้อง V

คำ'นงลงผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 

จากการกระทำ

V ✓ V

มภูมํตุ้มกันในตัวท่ีด

พึ๋งดนเองไล้ทางเศรษฐกิจ ร ✓

พึ๋งดนเองไล้ทางสังคม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ V

คำนงลงผลระยะยาวมากกว่า 

ระยะสัน

✓

เฒ่าทันและพร้อมรับการ 

เปลี่ยนแปลง

ร ✓
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