
การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ป ัจจัยที่ส ่งผลต่อบทบาทที่ปฏิบ ัต ิจริงของผู้บริหารโรงเรียน 

ม ัธยมศ ึกษาส ังก ัดกรมสาม ัญศ ึกษาท ี่ค ุณ ภาพผ ่านเกณ ฑ ์ม'-!จรฐานใช ้ระเบ ียบว ิธ ีการว ิจ ัยเช ิง 

บรรยาย(Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงค์ของการ่วิจัย และวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย

การวิจัยนี้ ม ีว ัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่ส ่งผลต่อบทบาทที่ปฏิบัติจริง ของผู้บริหาร 

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา ที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน

ว ิธ ีดำเน ินภารวิจัย

ผู้วิจัยได้ออกแบบการดำเนินการวิจัยเป็น 6 ข้ัน ดังนี้

1. การศึกษาข้อมูลและสังเคราะห์เบื้องต้น เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และ 

ตัวแปรที่จะศึกษา

2. การกำหนดประชากร กลุ่มตัวอย่าง และขนาดของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล

3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมีอที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามสำหรับ 

ถามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เรื่อง “ ปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทที่ปฏิบัติจริง 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน " ซึ่งผู้วิจัยสร้าง 

เน ่เอง แบบสอบถามดังกล่าวมี 3 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกัป ‘'ปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทที่ 

ปฏิบัติจริงของผู้บริหารโรงเรียน”

ตอนที่ 3 สำรวจสภาพเป็นจริงเกี่ยวกับ “บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผู้บริหารโรงเรียน”

4. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ 

ศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

5. การ่วิเคราะห์ข้อมูล ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย

6. การนำเสนอผลการวิจัยโดยแสดงขั้นตอนการวิจัยโดยสรุป ดังแผนภูมิที่ 6
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แผนภูมิท่ี 6 ข้ันตอนการวิจัย

ข้ันท่ี 1

ข้ัน ท่ี 2

ข้ัน ท่ี 3

ข้ัน ท่ี 4

ข้ัน ท่ี 5

ข้ัน ท่ี 6

กระบวนการ

การคืกษาและ — ► คืกษา วิเคราะห์ตังเคราะห์บทบาท / ปัจจัยท่ีล่งผล ฯ กรอบ

ล่งเคราะห์ข้อมูล 1.ความหมายบทบาท/ ปัจจัยต่อการปฏิบัติงาน แนวทิด

2,บทบาทท่ีปฏิบัติจริงของผู้บริหาร 
^ -  J 1 น ^

— พ และตัวแปร

กำหนดประจากร /ขนาดกลุ่มตัวอย่าง / แหล่งข้อมูล

การกำหนด 

ประจากร

1 .สำรวจประจากร จอ ร.ร.ท่ีผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ข'อโ'รง 

เรียน2.กำหนดชนาดกลุ่มตัวอย่าง ร.ร.ท่ีผ่านเกณฑ์มาตรฐาน

3.กำหนดขนาดกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
พ

แหล่ง

4.ลุ่มตัวอย่างแบบหลายขนตอน ข้อมูล

ประมวลแนวทิดนักว็ชาการ / สร้างเคร่ืองมือ

1 .นิยามบ่ฎินัตการตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม

2.กำหน«โครงสร้างตัวแปร

3.สร้างแบบลอบถาม

4.ตรวจลอบคุณภาพเคร่ืองมือ

5.ปรับปรงเครืองมือวิจ้อ

1. คำนิยาม 

ตัวแปร

2. โครงสร้าง 

ตัวแปร

3. แบบ 

ลอบถาม

ล่งและรับคืนแบบสอบถาม/จัดกระทำข้อมูลเบ้ืองตัน

1.ล่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์’

2.กํ•'หนดวันรับคืนแบบสอบถามทางไปรษณีย์’ — ►
3.ติดตามทวงถามแบบลอบถาม

4.ตรวจ/กำหนดรห้ลแบบลอบถาม

การวิเคราะห์ข้อมล

1

วิ,คราะห์ปัจจัยท่ีล่งผลต่อบทบาทท่ีปฏิบัติจริงของผู้บรืหาร

1 .วิเคราะห์ข้อมูลบทบาทท่ีปฏิบัติจริง

2.วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยท่ีล่งผลต่อบทบาท

1 .บทบาท 

ผู้บริหาร 

2.ปัจจัยท่ี 

ส่งผล ฯ

การนำเสนอ 

ผลการ่วิจัย

รายงานผลการวิจัย

1. ลรฺปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

2.การจัดทำรายงานการวิจัย
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การคิกษาข้อมูลและสังเคราะห์เบี๋องต้น

การศึกษาข้อมูลและสังเคราะห์เบื้องต้นเป็นการศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด เกี่ยวกับ 
ความหมายของบทบาท บทบาทท่ีคาดหวัง บทบาทท่ีปฏิบัติจริง จากแนวคิดของนักวิชาการและ 
บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนจากเอกสารและงานวิจัย และแนวปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งของ 
หน่วยงานทางการศึกษา ตลอดจนการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหา 
และสังเคราะห์ได้ข้อสรุปบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผู้บริหารโรงเรียน และปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งไข้เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผู้บริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษา ในลักษณะของตัวแป?ตาม และตัวแปรอิสระ ที่ใข้เป็นกรอบแนวคิดไนการวิจัย ดังน้ี

1. ตัวแปรตาม คือ บทบาทท่ีปฏิบัติจริงซองผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 6 บทบาท ได้
แก่ บทบาทด้านการบริหารงานวิชาการ บทบาทด้านการบริหารงานธุรการ บทบาทด้านการ
บริหารงานบุคคล บทบาทด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน บทบาทด้านการบริหารงานโรง
เรียนกับชุมชน และบทบาทด้านก0รปฏิบัติงานอื่น ๆ

2. ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อบทบาทท่ีปฏิบัติจริงของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 
4 กลุ่มปัจจัยได้แก่ กลุ่มปัจจัยด้านลักษณะส่วนบุคคล กลุ่มปัจจัยด้านกลุ่มที่ปฏิบัติงานร่วมกัน 
กลุ่มปัจจัยด้านองค์การ และกลุ่มปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ

การกำหนดประชากร

ในการวิจัยครั้งนี้กำหนดโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เป็นหน่วย
วิเคราะห์

1. ประชากร การกำหนดประชากรในการวิจัยครั้งนี้กำหนดจาก โรงเรียนมัธยม
ศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 2,397 โรง ซึ่งเป็นโรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์ 
มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได้คะแนนการประเมินคุณภาพระตับมาตรฐานกลาง คือ มี 
คะแนนต้ังแต่ 3.00 ขึ้นไปจากระบบคะแนนเต็ม 5.00 และใช้จำนวนประชากรดังกล่าวนี้ เป็นฐาน 
สำหรับกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

2. กลุ่มตัวอย่าง การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างกระทำโดยกำหนดภายใต้ความ
คลาดเคลื่อน ±  10 % และระดับความเชื่อมั่น 95 % จากประชากร 2,397 โรงเรียน ใช้ขนาด
กลุ่มตัวอย่างไม่ตํ่ากว่า 345 โรงเรียน ( คิริชัย กาญจนวาลี และคณะ, 2537) ดังน้ันเพ่ือให้ได้
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นตัวแทนประชากรให้ได้มากที่สุดภายใต้ข้อจำกัดของการวิจัย ผู้วิจัย 
จึงกำหนดกลุ่มตัวอย่างทั้งสิน 396 โรงเรียน
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3. การลุ่มตัวอย่าง เนื่องจากประชากรมีความแตกต่างกัน เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่จะ 
เป็นตัวแทนที่ดีฃองประชากรจึงลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการต่าง ๆ ตังน้ี

3.1 ใช้การลุ่มแบบแบ่งเป็นชั้นภูมิ (บุญเรียง ขจรคิลป็, 2539 ) แบ่งกลุ่มประชากร 
เป็น 76 กลุ่ม ตามเขตการปกครอง 76 จังหวัด แบ่งกลุ่มประชากรในแต่ละจังหวัดออกเป็น 3 กลุ่ม 
ตามขนาดโรงเรียน คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่

3.2 ใช้การลุ่มตัวอย่างแบบง่าย โดยการจับสลากชื่อโรงเรียนแต่ละขนาดในแต่ละ
จังหวัดให้ได้กลุ่มตัวอย่างตามจำนวนขนาดกลุ่มตัวอย่างที่กำหนด จากการคำนวณค่าร้อยละของ
ขนาดกลุ่มตัวอย่างชั้นตํ่า (345) ต่อ จำนวนประชากร (2,397) น่ันคือ 3*1 X100 ซึ่งมีค่าเท่ากับ

2397
0.143 ของจำนวนโรงเรียนแต่ละขนาด ตัวอย่าง เช่น ในจังหวัดกรุงเทพมหานครมีโรงเรียนขนาด 
ใหญ่ที่ผ่านเกณฑ์ประเมินมาตรฐานกลางของกรมสามัญคืกษาจำนวน 90 โรงเรียน จำนวนที่จะ 
เป็นกลุ่มตัวอย่าง คือ 0.143 ของ 90 คิดเป็น 12.87 เท่ากับ 13 โรงเรียน เป็นต้น

กลุ่มตัวอย่างทั้ง 396 โรงเรียนที่ได้จากการลุ่มตัวอย่างตามวิธีการข้างต้น นำเสนอเป็น 
ตาราง ตังตารางที่ 2
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ตารางที่ 2 กลุ่มตัวอย่างแยกตามจังหวัดและขนาดโรงเรียน

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง รวมเขดการสืกษา จังหวัด ร.ร.ขนาด ร.ร.ขนาด 
เล็ก กลาง

ร.ร.ขนาด 
ใหญ่

1 นครปฐม 1 2 1 4
นนทบุรี 1 1 2 4
ปทุมธานี 1 2 1 4
สมุทรปราการ - 1 2 3

สมุทรลาค? - 1 - 1
2 นราธิวาส 1 1 - 2

ปัตตานี 1 1 1 3

ยะลา /I - 1 2

สตูล - 1 - า
3 ชุมพร 1 2 1 4

นครศรีธรรมราช 4 6 2 12

พัทลุง 1 2 1 4
สงขลา 1 3 2 6
สุราษฎร์ธานี 2 4 1 7

4 กระบ - 1 1 2

ตรัง 1 2 1 4
พังงา 1 1 - 2

ภ ูเก ็ต - - 1 1

ระนอง 1 - - 1
5 กาญจนบุ! 1 3 1 5

ประจวบคีรีขันธ์ - 2 1 3

เพชรบุรี 1 1 1 3

ราชบุ! 1 2 1 4

สมุทรลงคราม 1 - 1 2

สุพรรณบุ! 1 4 1 6



รวม

3

5

4

4

2

3

2

5

4

5

5

7

6

5

3

7

6

4

3

2

6

2

2

16

5

7

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง

จังหวด ร.ร.ขนาด ร.ร.ขนาด ร.ร.ขนาด

เล็ก กลาง ใหญ่

ช ัย น า ท 1 2 -

พ ร ะ น ค ร ศ ร อ ย ุธ ย า 2 2 1

ล พ บ ุร ี 1 2 1

ส ร ะ บ ุร ี 1 2 1

ส ิง ห ์บ ุร ี 1 1 -

อ ่า ง ท อ ง 1 1 1

อ ุท ัย ธ า น ี 1 1 -

ก ำ แ พ ง เพ ช ร 2 3 -

ต า ก 2 2 -

น ค ร ส ว ร ร ค ์ 2 2 1

พ ิจ ิต ร 3 2 -

พ ิษ ณ ุโ ล ก 4 2 1

เพ ช ร บ ูร ณ ์ 2 3 1

ส ุโข ท ัย 1 2 2

อ ุต ร ด ต ถ 1 2 -

เช ีย ง ร า ย 1 C\J 1

เช ีย ง ใ ห ม ่ 1 3 2

น ่า น 2 1 1

แ พ ร ่ 1 1 1

แ ม ่ฮ ่อ ง ส อ น 1 1 -

ล ำ ป า ง 2 2 2

ล ำ พ ูน - 1 1

พ ะ เย า - 2 -

ข อ น แ ก ่น 7 6 3

เล ย 1 3 1

ส ก ล น ค ร 2 4 1



82

ตารางที่ 2 (ต่อ)

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง
รวมเขตการส ิกษา จังหวัด ร.ร.ขนาด ร.ร.ขนาด ร.ร.ขนาด

เล็ก กลาง ใหญ่
9 หนองคาย 3 3 1 7

อุดรธานี 4 6 2 12

หนองบัวลำภู 1 1 1 3

10 กาฬลินธุ 4 4 2 10

นครพนม 2 3 1 6
มหาสารคาม 2 3 2 7

ยโสธร 1 2 1 4
ร้อยเอ็ด 2 6 2 10

อุบลราชธานี 3 5 2 10

มุกดาหาร 2 2 - 4
อำนาจเจริญ 2 2 - 4

11 ชัยภูมิ 3 4 2 9

นครราซสีมา 6 8 4 18

บุรีร ัมย์ 3 6 2 11

ศรีสะเกษ 3 6 1 10

สุรินทร์ 3 6 1 10

12 จันทบุรี 1 2 1 4

ฉะเชิงเทรา 2 2 1 5

ชลบุรี 1 2 2 5

ตราด 1 1 - 2

นครนายก 1 1 1 3

ปราจีนบุรี 2 1 - 3

ระยอง 1 2 - 3

สระแก้ว 1 2 1 4
กทม.' กรุงเทพมหานคร 1 3 15 19

รวม 121 184 91 396
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3. แหล่งข้อมูล ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมคืกษาที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 396 คน

การสร้างเคร่ืองมีอทึ๋ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือที่ใช้'นการวิจัยเป็นแบบลอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระตับ จำนวน 1 ฉบับ 

ประกอบด้วย ส่วนต่าง ๆ 3 ตอน คือ

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบลอบถาม

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบลอบถามเกี่ยวกับ”ปัจจัยที่ส ่งผลต่อบทบาทที่ปฏิบัต ิ 

จริงของผู้บริหารโรงเรียน”

ตอนที่ 3 สำรวจสภาพ”บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมคืกษา”

เครื่องมือที่ใช้นการวิจัยพักส่าวผู้ว ิจ ัยสร้างขึ้นเองตามขั้นตอนต่าง ๆ ตังแผนภูมิที่ 7

แผนภูมิที่ 7 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือในการวิจัย

การคืกษาแนวคิด ทฤษฎี 

ประมวลและกำหนด 

กรอบแนวคิด 

กำหนดนิยามเชิงปฏิบํติการ I

การกำหนดโครงสร้างตัวแปร

- โครงสร้างและรายการสำคัญ/ตัวบ่งซี

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือการวิจัย

- คัดเลือกตัวชี้1วัดของตัวแปร 

จากแบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒ ิ

- สร้างแบบสอบถามผู้บริหารโรงเรียน

- ทดลองใช้ ตรวจความเชื่อมั่น

- ปรับ,ปรุงเครื่องมือ
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นำเสนอรายละเอียดขั้นตอนจากแผนภูมิท่ี 7

การศึกษาแนวคิด ทโ)ษฎี

ในขั้นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีนี้ผู้ว ิจัยดำเนินการประมวลแนวคิดนักวิซาการ ด้วยการ 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัย ตลอดจนสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้

1. ประมวลแนวคิด เพี่อกำหนดต้วแปรตามและตัวแปรอิสระในการวิจัย

เนื่องจากการกำหนดตัวแปรตามและตัวแปรอิสระต้องอิงแนวคิดจากนักวิชาการต่าง 

สาขากัน ดังนั้นการกำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับตัวแปรตามและตัวแปรอิสระจึงแยกประเด็น

ดังนี้

1.1 ตัวแปรตาม ประมวลแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทผู้บ่ริหารโรงเรียนเพี่อกำหนด

กรอบแนวค ิดในการว ิจ ัยโดยดำเน ินการตามลำด ับด ังน ี้ คือ ศ ึกษาเอกสาร และงานวิจ ัย 

วิเคราะห์และสังเคราะห์กรอบแนวคิดเบ ื้องต ้นจากแนวคิดของนักวิชาการด้านบริหารการศึกษา 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดมาตรฐานตำแหน่งลายบริหารในสถานศึกษา ใด้ตัวแปร 

ตาม (บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา) จำนวน 6 ตัวแปร ได้แก่ บทบาท 

ด้านการบริหารงานวิชาการ บทบาทด้านการบริหารงานธุรการ บทบาทด้านการบริหารงาน

บุคคล บทบาทด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน บทบาทด้านการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน 

และบทบาทด้านการปฏิบัติงานอื่น ๆ

1.2 ตัวแปรอิสระ ทำการประมวลแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่ส'งผลต่อการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร เพี่อกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดำเนินการโดยลำดับดังนี้ ศึกษาเอกสารและ 

งานวิจัย วิเคราะห์และสังเคราะห์กรอบแนวคิดเบื้องต้น จากแนวคิดนักวิชาการ ด้านพฤติกรรม 

องค์การ ด้านบริหารการศึกษา ด้านจิตวิทยาองค์การ ด้านบริหารธุรกิจ สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่ง 

เป็นนักวิชาการด้านบริหารการศึกษา ด้านพฤติกรรมองค์การ และนักบริหารระดับสูงขององค์การ 

ทางการศึกษา จำนวน 5 ท่าน ตามแบบสัมภาษณ์ที่ม ีโครงสร้าง (ดูรายละเอียดในภาคผนวก) 

ส ังเคราะห์ข ้อม ูลจากกรอบแนวคิดเบื้องต้นและการสัมภาษณ์ผ ู้ทรงคุณวุฒ ิ(ดูรายละเอียดในภาค 

ผนวก) เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยยึดหลักความสอดคล้อง ใต้ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยที่ส่ง 

ผลต่อบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 4 กลุ่มปัจจัย ได้แก่ กลุ่มปัจจัยด้าน 

ลักษณะส่วนบุคคล,กลุ่มปัจจัยด้านกลุ่มที่ปฏ ิบ ัต ิงานร่วมกัน กลุ่มปัจจัยด้านองค์การ และกลุ่ม 

ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ

2. กำหนดคำนิยามของตัวแปรตามและตัวแปรอิสระ ดังนี้
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ตัวแปรตามในการวิจัยนี้ คือ บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ซึ่งหมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกจริงและสามารถสังเกตได้ 

ในขณะที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนมัธยมคืกษาสังกัดกรมสามัญสืกษา ภายใต้การปฏิบัติจริง 

ใน 6 บทบาท ตังนี้

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหาร ด้าน 

พัฒนาหลักสูตรและการสอน กำหนดเป้าหมายของหลักสูตร ช่วยทำความกระจ่างในเนี้อหาของ 

หลักสูตร จัดหาวัสดุอุปกรณ์เพี่อสงเสริมการเรียนการสอน จัดการนิเทศภายใน อบรมบุคลากรด้าน 

การลอนและการประเมินผล

2. ด้านการบริหารงานธุรการ หมายถึง การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารด้าน 

การเงินและพัสดุ จัดทำงบประมาณเงินรายได้ของโรงเรียน จัดระบบตรวจสอบภายใน จัดระบบ 

การจัดชื้อจัดจ้าง จัดระบบการพัสดุ จัดระบบบัญชี

3. ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารด้าน 

บุคลากร กำหนดนโยบาย การบริหารบุคคล จัดดำเนินการคัดเลือกครู-อาจารย์และบุคลากรอื่น ๆ 

มอบหมายงานให้แก่บุคลากรในสถานคืกษา แจ้งวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาให้สมาชิกทุกคนได้ 

รับทราบ การสังเกตพถุติกรรมการสอนของครู วินิจฉัยหาลักษณะเด่นและลักษณะด้อยในการลอน 

ของครู ช่วยเหลือครูในการแก้ปัญหาในชั้นเรียน ประเมินผลการสอนของครู ช่วยปรับปรุงและ 

พัฒนาการลอนของครู ช่วยส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพให้แก่ครู ส่งเสริมความสามัคคีในหมู่ 

คณะครู-อาจารย์

4. ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน หมายถึง การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารด้าน

การจัดบริการแนะแนว การจัดการปฐมนิเทศนักเรียน กำหนดนโยบายและกระบวนการ

เกี่ยวกับวินัยนักเรียน กำหนดมาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยของนักเรียน พัฒนาและ

ประสานงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร พิจารณาเกี่ยวกับวินัยและการลงโทษ จัดสวัสดิการต่างๆ ให้ 

แก่นักเรียน รายงานพถุติกรรมของนักเรียนให้ผู้ปกครองได้ทราบ

5. ด้านการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง การปฏิบัติงานเกี่ยวกับ การบริหาร

ด้านการกำหนดนโยบายและมาตรการ เพี่อให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ

โรงเรียน จัดดำเนินการให้บุคลากรของโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน ช่วยเหลือ

กิจกรรมของสมาคมครู-ผู้ปกครอง จัดดำเนินการในเรื่องที่ผู้ปกครองมาร้องทุกข์ เป็นตัวแทนของ 

สถานศึกษาในกิจกรรมของชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ หรือในชุมชนอื่น ๆ จัดให้บริการแก่ชุมชน

6. ด้านการปฏิบัติงานอื่น  ๆหมายถึง การปฏิบัติงานเกี่ยวกับบริหารหรือปฏิบัติภารกิจ 

อื่น ๆ ที่นอกเหนือจากบทบาททั้ง 5 บทบาทข้างต้น ได้แก่ จัดการประชุมสัมมนา จัดการ 

ประซาสัมพันธ์ สถานศึกษา ประเมินโปรแกรมการสอน มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน
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เช่น การประกวดต่าง ๆ กีฬา กิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณี จัดดำเนินการเกี่ยวกับการใช้ 

อาคารสถานที่ จัดระบบบำรุงและซ่อมแซมอาคารสถานที่ ดูแลคนงานภารโรง

ตัวแปรอิสระในการวิจัยนี้ คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยมคืกษา ซึ่งหมายถึง สาเหตุหรือ เงื่อนไขสำคัญที่ส่งผลให้เกิดการแสดงพฤติกรรมการปฎิบํติ 

งานในขณะทำการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประกอบด้วยกลุ่มปัจจัยด้านต่าง ๆ 4 ด้าน คือ 

ด้านลักษณะส่วนบุคคล ด้านกลุ่มที่ปฎิบํติงานร่วมกัน ด้านองค์การ และด้านสิงแวดล้อมภายนอก 

องค์การ แต่ละด้านผู้วิจัยให้ความหมาย ดังนี้

1. ด้านลักษณะส่วนบุคคล หมายถึง ปัจจัยที่เกี่ยวกับลักษณะเฉพาะตัวของผู้บริหาร 

แต่ละบุคคล ปัจจัยเหล่าน้ัน ได้แก่ ความ! ความลามารถ ความถนัด ท ักษะ ทัศนคติ แรงจูงใจของ 

ผู้บริหารโรงเรียน

1.1 ความ! หมายถึง การรู้จักความจริง ข้อเท็จจริง หรือหลักการต่าง ๆ โดยอาคัย 

การศึกษาเรียนรู้ มีประสบการณ์ตรงจากการปฎิบํติ หรือแทฝนเกี่ยวกับ เรื่องนั้น ๆ ที่ผู้บริหาร 

โรงเรียนต้อง! และเป็นสิ่งสำคัญมีผลต่อการปฏิบํต ิงาน

1.2 ความลามารถ หมายถึง การที่บ ุคคลมีความพร้อมในด้านทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็น

ต่อการทำงาน

1.3 ความถนัด หมายถึง ความชำนาญ ความแม่นยำ ในสิ่งที่จะปฎิบํติ อันเป็นความ 

ลามารถ ในอนาคต ที่มีต่อการทำกิจกรรม หรือแสดงพฤติกรรมในทิศทางชัดเจน แม่นยำ โดยท่ี 

ผู้บริหารสามารถที่จะปฎิบํติงานที่ตนถนัดได้ดีทั้งทางร่างกายและจิตใจ

1 .4ทักษะ หมายถึงความสามารถในการทำสิ่งต ่างๆ ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับการ 

ปฏิบัติงานให้สำเร็จ ถูกต้องอย่างรวดเร็ว โดยไม่ผิดพลาด หรือผิดพลาดน้อยมาก

1.5ทัศนคติหมายถึง ความรู้สึกชอบหรือไม่ชอบ ที ่ ผู ้บริหารรู ้สึกต่อสิ ่งต่างๆ ใน 

โรงเรียน เช่น ความรู้สึกชอบโรงเรียน ความรู้สึกไม่ชอบบุคลากรในโรงเรียน เป็นต้น

1.6 แรงจูงใจ หมายถึง ความต้องการพื้นฐานในการปฏิบัติงานของผู้บริหารว่า

ปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน โดยมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจากเหตุผดความต้องการ 

ในเรื่องใดจาก 3 เรื่องต่อไปนี้ คือความต้องการความสำเร็จ ความต้องการความลัมพันธ์ และ

ความต้องการมีอำนาจเหนือผู้อื่น
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2. ดานกลุ่มที่ปฏิบัติงานร่วมกัน หมายถึง ปัจจัยที่เก ี่ยวกับลักษณะต่าง ๆ ของสมาชิก 

ในกลุ่มที่ปฏิบัติงานร่วมในกลุ่มงานต่าง ๆ ของโรงเรียน ลักษณะเหล่านั้น ได้แก่ โครงสร้างของกลุ่ม 

ภาวะผู้นำในกลุ่ม บทบาทของสมาชิกในกลุ่ม สถานภาพของสมาชิกแต่ละคนในกลุ่มที่ต ้องมีล่วน 

เกี่ยวข้องลัมพันธ์กัน ปทัสถาน'ของกลุ่ม และการยึดเหนี่ยวในกลุ่ม

2.1 โครงสร้างกลุ่มที่ปฏิบัติงานร่วมกัน หมายถึง วิธีการจัดสรรหรือแบ่งงานให้ 

สมาชิกแต่ละคนในกลุ่มงานอย่างเหมาะสมกับเหตุ และผลนั้นจะส่งผลต่อผู้ปฏิบัติงานในองค์การ 

ในแง่ต่าง ๆ คือ ทำให้รู้ขอบข่ายหน้าที่งานของเขาโ!เพียงใด ทำให้เกิดความพึงพอใจโดยไม่รู้สึก 

ว่างานนั้นมากหรือน้อยเกินไป เมี่อผู้บริหารรับรู้ขอบเขตอำนาจหน้าที่งานก็จะทำให้เกิดความคิด 

ร้เริ่มและทำงานโดยใช้ความคิดริเริ่มได้เต็มที่ภายในขอบเขต ผู้บริหารย่อมเข้าใจถึงความลัมพันธ์ 

ของเขาต่อบุคคลอื่นจึงสามารถติดต่อระหว่างกันและร่วมมือกับบุคคลในกลุ่มงานได้

2.2 ภาวะผู้นำ หมายถึง ภาวะที่สามารถทำการโน้มน้าวให้บุคคลอื่นคล้อยตามได้ 

เพื่อเป็นผลต่อประสิทธิผลขององค์การ เป็นวิถีทางกา?ลังงานแก่สมาชิกในกลุ่มอย่างซัดเจน โดยผู้ 

นำพิจารณาเสมอว่าบุคลากรรู้สึกอย่างไร เพื่อรับรู้ว่าจะโน้มน้าวผู้อื่นอย่างไรงานจึงจะสำเร็จ

2.3 บทบาท หมายถึง การแสดงพฤติกรรมจริงที่สมาชิกแต่ละคนในกลุ่มที่ปฏิบัติ

งานร่วมกันแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ของตนภายใต้การรับรู้ เข้าใจความรับผิดชอบตามหน้าที่ซึ่งกลุ่ม 

คาดหวังไว้ หรือมอบหมายให้อย่างถ่องแท้ซัดเจน และความรุนแรงของปัจจัยเกี่ยวข้องต่าง ๆ

เซ่น ความคาดหวัง ความซัดแย้งบทบาท ความคลุมเครือของบทบาท

2.4 สถานภาพ หมายถึง ตำแหน่งชองสมาชิกแต่ละคนในกลุ่มที่ปฏิบัติงานร่วมกัน

และแต ่ละตำแหน่งเป ็นเครื่องบ ่งบอกถ ึงความล ัมพ ันธ ์ต ่อก ันว ่าม ืความล ัมพ ันธ ์ต ่อสมาช ิกอ ื่นใน 

ฐานะใด เซ่น ฐานะเป็นผู้บ ังคับบัญชา ฐานะเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา ฐานะเป็นเพื่อนร่วมงาน

ฐานะเป็นผู้ม ืประสบการณ์ที่ม ืสิทธิที่จะชี้แนะให้ผู้อ ื่นปฏิบัติตามได้

2.5 ปทัสถาน หมายถึง แนวร่วมของกลุ่มปฏิบัติงาน ที่กลุ่มสร้างขึ้น ยอมรับ และ 

ปฏิบ ัต ิตาม เพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จของกลุ่ม ซึ่งแยกบุคคลตามลักษณะการปฏิบัต ิตามปทัสถานได้ 3 

พวก คือ ปฏิเสธปท้สถาน เลือกปฏิบัต ิตามบางปทัสถาน และยอมปฏิบ ัต ิตามทุกปทัลถาน

2.6 การยึดเหนี่ยวในกลุ่ม หมายถึง สภาพที่สมาชิกในกลุ่มมีการรวมตัวกันมีกิจกรรม 

ร่วมกัน ที่ก่อให้เกิดการเชื่อมโยงกันระหว่างกัน เพื่อต้องการที่จะทำงานให้สำเร็จตามที่องค์การ 

มุ่งหวัง และสามารถใช้ความหมายในเชิงความสามัคคีในกลุ่มก็ได้ เพราะยิ่งกลุ่มมีความสามัคคี 

กันมาก อิทธิพลของกลุ่มที่มีต่อพฤติกรรมของสมาชิก และการปฏิบัติงานในกลุ่มยิ่งมีมากตามไป 

ด้วย
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3. ด้านองค์การ หมายถึง ปัจจัยที่เกี่ยวกับลักษณะหรือลภาพต่าง ๆ ของโรงเรียน 

ลักษณะหรือลภาพเหล่านั้น ได้แก่ โครงสร้างองค์การ วัฒนธรรมองค์การ เทคโนโลยีที่ใช้โนองค์การ 

กลยุทธ์ที่องค์การนำมาใช้ในการบริหารจัดการ และลักษณะงาน ซึ่งเป็นลักษณะต่างๆ ของงานใน 

องค์การ

3.1 โครงสร้างองค์การ หมายถึง การจัดแบ่งฝ่ายงานย่อย ๆ เป็นฝ่ายต่าง ๆ หรือเป็น 

ลักษณะของการจัดกลุ่มงานเข้าด้วยกันอย่างมีเหตุผล เซ่น จัดตามจุดประสงค์ของโรงเรียน จัด 

ตามหน้าที่ จ ัดตามสายบังคับบัญขา เป็นต้น และมีการกำหนดแนวปฏิบัติงานแต่ละฝ่ายไว้อย่าง 

เหมาะสม และชัดเจนต่อการปฏิป ัต ิได้ เป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิปติงานโรงเรียนโดยเฉพาะระคับ 

บริหาร คือ บริหารงานง่าย รู้ว่าใครทำอะไรร้ปผิดชอบต่อใคร ไม่ก่อให้เกิดปัญหางานคั่งค้าง ณ ท่ี 

จุดใด ขจัดปัญหาการทำงานเาซ้อน มีการมอบอำนาจ ทำให้ขจัดปัญหาการเกี่ยงกันหรือลังเล 

ในการทำงาน

3.2 วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง แบบแผนหรือรูปแบบการประพฤติปฏิปติของ 

สมาชิกในโรงเรียน ที่สมาชิกร่วมกันกำหนดขึ้นให้ถึอปฏิป ้ต ิส ืบต่อกันมาเป็นเวลายาวนาน เพ่ือ 

ความสำเร็จของโรงเรียน

3.3 กลยุทธ์ หมายถึง แผนพัฒนาการคืกษาระยะ 5 ปี ของโรงเรียน เป็นเครื่องชี้ 

กำหนดทิศทาง วิธีการดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนและนำสู่การจัดทำแผนปฏิปติการประจำปีได้ 

ชัดเจนทั้งยังสามารถยืดหยุ่นปร้ปเปลี่ยนให้เหมาะกับสภาพปัจจุบันได้

3.4 เทคโนโลยี หมายถึง องค์ความรู้ หรือวิทยาการ และผลที่ผู้ปฏิบัติงานได้นำ 

วิทยาการนั้น ๆ ไปประยุกตํใช้ไนการเปลี่ยนแปลงวัตถุดิบหรือสิ่งป้อนเข้าต่าง ๆ ให้กลายเป็นวัตถุ 

สำเร็จรูป หรือผลงานที่สำเร็จตามวัตถุประสงค์ซององค์การ

3.5 ลักษณะงาน หมายถึง ลักษณะหรือสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ชองงาน เซ่น ผู้ควบคุม 

อุปกรณ์เครื่องอำนวยความสะดวกที่จำเป็นในการปฏิป้ติงาน วิธีการที่ใช้ปฏิป้ติงาน ผู้รับบริการ 

ษุคลากรอื่นที่เกี่ยวข้องกับผู้ปฏิปติงานซึ่งอยู่ในกลุ่มงานเดียวกัน

4. ด้านสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ หมายถึง สภาพสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่อยู่ภายนอก 

โรงเรียนซึ่งส่งผลต่อการปฏิป้ติงานของผู้บริหารโรงเรียนได้ เซ่น สภาพเศรษฐกิจ สภาพลังคม 

สภาพการเมืองการปกครอง เทคโนโลยี และการคืกษา

4.1 สภาพเศรษฐกิจ หมายถึง สภาพฐานะทางการเงินของประชากรในท้องถิ่น

สภาพความ คล่องตัวด้านการค้า รายได้ของประชากร การผลิตสินค้าต่าง ๆ ในชุมชนท้องถิ่น 

ตลอดจนสภาวะความมั่นคงทางเศรษฐกิจของชุมชน
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4.2 สภาพสังคม หมายถึง สภาพต่าง ๆ ซองสังคมแวดล้อมองค์การ ได้แก่ จำนวน 

ประชากร ระยะทางระหว่างตัวเมืองกับท้องถิ่นที่ตั้งองค์การ ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สน 

ความเข้มแข็งขององค์การหรือชุมชนในท้องถิ่น การแพร่ระบาดซองยาเสพติด สภาพความเลื่อม 

ทรามด้านจริยธรรมของสังคม และรปแบบการใช้ชีวิตของคนในสังคม

4.3 สภาพการเมืองการปกครอง หมายถึง นโยบายของรัฐด้านการศึกษา ว ิส ัยท ัศน ์ 

ของนักการเมืองที่เกี่ยวข้องด้านกา?ศึกษา บทบาทของนักการเมืองต่อการบริหารจัดการศึกษาใน 

ท้องถิ่น กลุ่มอิทธิพล 'เละการใช้อิทธิพลของนักการเมืองต่อการปฏิบัติงานขององค์การ การบริหาร 

จัดการด้านงบประมาณของนักการเมืองที่มืผลต่อองค์การในท้องถิ่น

4.4 เทคโนโลยี หมา!.ถึง ความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี การแพทย์ การลื่อสาร 

คมนาคม และอื่น ๆ ของชุมชนซึ่งเป็นที่ตั้งขององค์การ

4.5 การศึกษา หมายถึง สถาบันการศึกษา และแหล่งให้บริการทางการศึกษาใน

ท้องถิ่นที่ตั้งขององค์การระดับการศึกษาของประชากรในท้องถิ่น และการให้ความสำคัญต่อการ

ให้การศึกษาแก่เยาวชน

การกำหนดโครงสร้างตัวแปร

การกำหนดโครงสร้างตัวแปรในฃั้นนี้ เป็นการพิจารณากำหนดโครงสร้างและรายการ

สำคัญ/ตัวชี้วัดของตัวแปรทุกตัวจากนิยามเชิงปฏิบัติการ ดำเนินการ โดย

1. ผู้วิจัยร่างโครงสร้างและรายการสำคัญ/ตัวชี้วัด ของตัวแปรอิสระ และตัวแปรตาม

ทุกตัว

2. เสนอโครงสร้างและรายการสำคัญ / ตัวชี้วัด ของตัวแปรอิสระ และตัวแปรตาม เพ่ือ 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความครอบคลุมเนื้อหา การใช้ภาษา และให้ข้อเสนอแนะ 

เที่ยวกับโครงสร้างและรายการสำคัญ ตลอดจนตัวชี้วัดชองตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม โดยนำ 

เสนอเป็นตาราง ตังตารางที่ 3 และ 4 ตังนี้
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ตารางที่ 3 โครงสร้าง รายการสำคัญ/ตัวชี้วัด ปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทที่ปฏิบัติจริง 

ของผู้บริหารโรงเรียน

โครงสร้างรายการปัจจัย รายการสำคัญ / ตัวชี้วัด

1.ด้านลักษณะส่วนบุคคล 

า.1 ความรู้ 1. ข้อมูลข่าวสาร ข้อเท็จจริงที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

ตามอาชีพ และตำแหน่งหน้าที่งาน

2. ความเด้านงานวิชาการ ธุรการ บริหารงานบุคคล กิจการนักเรียน 

โรงเรียนกับชุมชน และการปฏิบัต ิงานอื่น ๆ

1.2 ความสามารถ 1 .ความสามารถด้านการใช้ภาษา และความมีเหตุผล 

ในการปฏิบัติงาน

2. ความพร้อมที่จะปฏิบัติงานใดงานหนึ่งในทันที

3. ความแข็งแรงของสุขภาพกายและสุขภาพจิต

4. ความพร้อมที่จะแก้ปัญหาด้านต่าง ๆ ได้ดี

1.3 ทักษะ 1. ความคล่องแคล่วในการปฏิบัติงาน

2. ความรวดเร็วแม่นยำในการตรวจความถูกต้องของงาน

3. สามารถปฏิบัติงานให้ได้งานที่ดี และสมํ่าเสมอ

4. การทำงานยังคงมีคุณภาพดีคังเติมแม้สภาพแวดล้อมเปลี่ยนไป

5. ทำสิ่งต่าง ๆ ได้ดีลมํ่าเสมอแม้อยู่ภายใต้สภาวะแวดล้อมต่างกัน

6. มีความรวดเร็วแม่นยำในการปฏิบัติงาน

7. ทำสิ่งต่าง ๆ ได้รวดเร็วและมีการประสานงานกันดี

8. สามารถรู้ผลหรือตรวจสอบความถูกต้องได้รวดเร็ว 

และไม่ผิดพลาด

1.4 ความถนัด 1. ความสามารถที่แฝงเร้นอยู่ภายใน ชึ่งมีแนวโน้มที่จะปฏิบัติงานได้ 

อย่างทันทีทันใด

1.5 ทัศนคติ 1 .ระดับพฤติกรรมที่แสดงให้ผู้อื่นรู้ได้ถึงความรู้สึกชอบสิ่งต่าง ๆ
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ต า ร า ง ท ี่ 3  ( ต ่อ )

โครงสร้างรายการปัจจัย รายการสำคัญ / ตัวชี้วัด

1.6 แรงจูงใจ

2. สามารถสื่อให้ผู้อื่นรับรู้ถึงความรู้สึกที่ไม่ชอบต่อสิ่งต่าง ๆ

3. ลามารถสื่อให้ผู้อื่นรับรู้ ถึงความจริงใจต่องานได้

4. ความรู้สึกที่ด ีต่อองค์การ และสมาซิกในองค์การ

5. พฤติกรรมเด่นซัดเกี่ยวกับการมุ่งเน้นงานด้านต่าง ๆ 

ที่เป็นบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

1. การปฎิป้ติงานภายใต้ความต้องการความสำเร็จ

2. การปฏิบ้ติงานภายใต้ค0ามต้องการความสัมพ ันธ์

3. การปฏิบัติงานภายใต้ความต้องการมีอำนาจเหนือผู้อ ื่น

2. ด้านกลุ่มที่ปฎิปัติงาน 

ร่วมกัน

2.1 โครงสร้างรองกลุ่ม 

ที่ปฏิบิตงานร่วมกัน

ลักษณะต่าง ๆ ของสมาซิกในกลุ่มที่ปฎิปติงานร่วมกัน

1. การมอบหมายงานซัดเจน

2. ระดับความรับผิดชอบของผู้ปฏิใ!ติงาน

3. ลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

2.2 ภาวะผู้นำ 1. แบบของผู้นำในสถานการณ์ต่าง ๆ

2.3 บทบาท 1. สมาซิกเข้าใจบทบาทของตนอย่างถูกต้อง

2. การรับรู้ของสมาซิกเกี่ยวกับเป้าหมายการปฏิปติงาน 

ที่าลุ่มต้องการ

2.4 ปทัสถาน 1. การยอมรับข้อตกลงเกี่ยวกับแนวปฏิบัติต่าง ๆ ของสมาซิกทุกคน 

เพื่อก้าวไปลู่ความสำเร็จของกลุ่มร่วมกัน

2.5 การยึดเหนี่ยว 

ในกลุ่ม

1. ความสามัคคีของบุคลากรในโรงเรียน

2. ผลงานที่มีคุณภาพ
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ตารางท่ี 3 (ต่อ)

โครงสร้างรายการปัจจัย รายการลำดัญ / ตัวชี้วัด

2.6 สถานภาพ 1. บ ุคคลผู้ช ี้นำการปฏิบ ้ต ิของสมาช ิกท ี่ตำแหน ่งหน ้าท ี่ส ูงกว ่าจะม ี 

อำนาจอย- เงเป ็นทางการในการบังด ับบัญชาสมาชิก ตามสาย 

งานที่ร ับผิดชอบ

2. การยอมร้บ ่น ้บถ ือก ันและก ันด ้วยเหตุผลของตำแหน่งหน ้าท ี่งาน

3. ด ้านองค์การ สภาพต่าง ๆ ท ี่เก ี่ยวข ้องก ับส ิ่งท ี่อย ู่ภายในองค์การ ได้แก่ 

โครงสร้างองค์การ ว ัฒนธรรมองค ์การ กลย ุทธ ์ เทคโนโลยี 

และล ักษณะงาน

3.1 โครงสร้างองค์การ 1. ระดับความชัดเจนของการแบ่งงานในโรงเรียนออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ

2. ม ีการกำหนดแนวปฏิบติงานของฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียนชัดเจน

3. ระด ับความมากน ้อยท ี่ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานม ีอำนาจในการต ัดส ินใจ 

แท้ป ัญหางานด้วยตนเอง

4. การแบ่งหรือมอบหมายงานโดยใช้หลักความชำนาญเฉพาะทาง
5. ระดับความมากน้อยของการใช้กฎ ระเบียบในการปฎํป้ติงาน
6. ระดับความเหมาะสมของอัตราส่วนระหว่างหัวหน้างาน ต่อจำนวน

3.2 วัฒนธรรม

ลูกน้องหรือสมาชิกในแต่ละกลุ่มงาน 

1. การดำรงไว้ซ่ึงแนวปฏิบํติร่วมกันท่ีสร้างสรรค์ของโรงเรียนใน
องค์การ ด้านการปฏิปัติงาน การใช้ภาษา การแสดงออกต่อกัน และ 

พิธีการต่าง ๆ

3.3 กลยุทธ์ 1. โรงเรียนมีแผนงานในระยะยาวท่ีระบุถึงทิศทางวิธีทำงานหรือแผน 
ของโรงเรียนไว้ชัดเจน หรือสามารถยีดหยุ่นได้ดีเพียงใด
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ตารางท 3 (ต่อ)

โครงสร้างรายการปัจจัย รายการสำคัญ / ตัวช้ีวัด

3.4 เทคโนโลยี 1. ปร ิมาณการนำระบบคอมพ ิวเตอร์เข ้ามาใช ้ 

ในการปฏิบ ัต ิงานต่าง ๆ ของโรงเรียน

2. การใช้วิทยาการ ความรู้ สำหรับการพัฒนากิจการของโรงเรียน

3.5 ล ักษณะงาน 1. ระค ับความถ ี่ ท ี่ห ัวหน้างานนิเทศงาน แก ่ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงาน

2. ล ักษณ ะงานท ี่ปฏ ิบ ัต ิม ีระค ับความอ ิสระ ความจำเจ ในการทำงาน 

เพียงใด

3. ระค ับความเพ ียงพอ และความสะดวกด้านเคร ื่องม ือเคร ื่องใช ้ วัสดุ 

อ ุปกรณ ์ท ี่โรงเรียนจัดสรรให้แก่ผ ู้ปฏิบ ัต ิงาน

4. ด ้านสิ่งแวดล้อม สภาพเศรษฐกิจ สภาพล ังคม สภาพการเม ืองการปกครอง

ภายนอกองค ์การ เทคโนโลยี และการส ืกษา

4.1 สภาพเศรษฐกิจ 1. ระดับฐานะทางการเง ินของประชากรในทองถิ่น

2. ระค ับความคล ่องต ัวด ้านการค ้า

3. ปร ิมาณการผลิตส ินค ้าต ่าง ๆ ในชุมชนท้องถิ่น

4. ระค ับความมั่นคงทางเศรษฐก ิจของประซาซน

5. ปริมาณการซื้อขายในท้องถิ่น

4.2 สภาพลังคม 1. จำนวนประชากร หรือระค ับความหนาแน่นของประชากร

2. ระยะทางระหว่างต ัวเม ืองก ับท ้'องถ ิ่น ที่ตั้งโรงเรียน

3. ระค ับความปลอดภัยในช ีว ิต และทรัพย์ส ิน

4 .ระคับการสนับสนุนที่โรงเรียนได้รับจากชุมชน

5. ปริมาณการแพร่ระบาดของยาเสพติดในท ้องถ ิ่น

6. ระค ับความเส ื่อมทรามด ้านจริยธรรมของล ังคม

7. รูปแบบการดำรงชีว ิตของคนในท้องถิ่นเป ็นล ังคมเม ืองหรือชนบท
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ตารางท่ี 3 (ต่อ)

โครงสร้างรายการปัจจัย รายการสำคัญ / ตัวช้ี'วัด

4.3 สภาพการเม ือง 1. ระค ับความช ัดเจนว่าด ้วย นโยบายของรัฐด ้านการศึกษา

การปกครอง 2. ระต ับความม ีว ิส ัยท ัศน ์ของน ักการเม ืองในด้านการศ ึกษาชาติ

3. ระคับก'ไ รนำนโยบายการศึกษาของรัฐ'โปปฎิปัต ิ

4. ระค ับความสนใจด้านการศึกษาของน ักการเม ืองท ้องถ ิ่น

5. ระค ับความรุนแรงในการใช้อ ิทธิพลทางการเม ืองต ่อวงการศึกษา

6. ระค ับความสำค ัญการจ ัดสรรงบประมาณด้านการศ ึกษาชาต ิ

7. ระค ับค่าน ิยมในการเลือกตั้งของคนในท้องถิ่น

8. ระค ับความไม่เป ็นธรรมหรือไม ่ถ ูกต ้องของการเล ือกตั้งต ่าง ๆ

4.4 เทคโนโลยี 1. ระด ับความเจรืญด ้านว ัตถ ุ ลงก่อสร้างในท้องถิ่น

2. ระคับความทันสมัยด้านการมืและใช ้เทคโนโลยี 

ในการดำรงชีว ิตประจำวัน

3. ระด ับความเจริญก ้าวหน ้าด ้านวิทยาการทางการแพทย์ 

การสื่อสารคมนาคม การผลิต และอ ื่น  ๆ ของท้องถิ่น

4.5 การศึกษา 1. จำนวนสถาบ ันการศ ึกษาระด ับต ่าง ๆ ใน'ท้องถิ่น

2. จำนวนผู้จบการศึกษาระด ับการศ ึกษาข ั้นพ ื้นฐาน และขั้นท ี่ส ูงกว่า

3. จำนวนแหล่งให ้บริการทางการศึกษาทั้งในและนอกระบบโรงเรียน

4. ระด ับการให ้ความสำค ัญและล่งเสร ิมสน ับสน ุนให ้เยาวชน 

ได ้ร ับการศึกษาในระดับสูงกว่าการศึกษาขั้นพ ื้นฐาน
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ตารางท่ี 4 โครงสร้าง รายการสำคัญ ตัวช้ีวัด เก่ียวกับบทบาทท่ีปฎิปติจริงของผู้บริหารโรงเรียน

โครงสร้าง รายการสำคัญ ตัวช้ีวัด

1.ด้านการ พฤติกรรมท่ีแสดงออกเก่ียวกับ
บริหาร การปฎิบ้ติงานบริหารเร่ืองต่าง ๆ
งาน ดังน้ี คือ การพัฒนาหลักสูตร
วิชาการ และการสอน กำหนดเป้าหมาย

ของหลักสูตร ช่วยทำความกระจ่าง 
ในเน้ือหาของหลักสูตร ดัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์เพ่ือส่งเสริมการเรียน- 
การสอน ดัดนิเทศภายใน อบรม 
บุคลากรด้านการลอน และ 
การประเมินผล

1. ด ัดหาเอกสารเก ี่ยวก ับหลักส ูตรไว้ 

ทุกหลักสูตรที่โ‘<1งเร ียนเป ิดสอน

2. ด ัดหาคู่ม ือหลักสูตรไว้ท ุกหลักสูตร

3. ว ิเคราะห ์และด ัดโครงสร้างหลักส ูตร 

ทุกหลักสูตร

4. พ ิจารณาทบทวนและปรับปรุง 

โครงสร้างหลักสูตร

5. ด ัดหาเอกสารส ื่อความรู้เก ี่ยวก ับ 

วิธีการลอนไว้ให้บริการแก่ครู

6. ส ่งเสริมให้ครูศ ึกษาวิธ ีสอน 

ที่น่าลนใจ

7. กำหนดเป ้าหมายซัดเจนไว้ 

ท ุกหลักสูตร

8. ชี้แจงเป้''เหมายหลักสูตรแก่ครู

9. ศ ึกษาคำอธิบายรายวิชาท ุกวิชา 

ที่ม ืในโครงสร้างหลักสูตร

10. ว ิเคราะห ์คำอธ ิบายรายวิชา 

และกำหนดจุดประสงค ์ 

การเรียนรู้รายวิชา

11. กำหนดเกณฑ์การประเมินผล 

รายวิชา

12. ด ัดหาสื่อการเรียนการลอน 

ทุกรายวิชา

13. ด ัดหาวัสด ุเพ ื่อการผลิตสื่อ

การเรียนการสอนไว้บริการแก่ครู

14. ด ัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ 

และอ ุปกรณ ์
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ตารางท่ี 4 (ต่อ)

โครงสร้าง______________ รายการสำคัญ _______________ ตัวชี้วัด_________________

อำนวยความสะดวกในการค ัด 

การเรียนการลอน เช่น 

โสตทัศน ูปกรณ ์ต ่าง ๆ 

คอมพ ิวเตอร ์ ฯลฯ

15. น ิเทศภายในเกี่ยวกับ 

หลักสูตร การเรียนการลอน 

การผลิตสือ การวัดผล 

และประเม ินผล

16. ค ัดอบรมให้ความรู้แก ่ครู 

ด ้านการสอน และ

การวัดและประเม ินผล

2. ด้านการ พฤติกรรมที่แสดงออกเกี่ยวกับ 17. คัดทำแผนการใช้จ่ายเงิน

บริหาร การปฏิบ ัต ิงานปริหารด้านการ งบประมาณของโรงเรียน

งาน เงินและพัสดุ คัดทำแผนการใช้ 18. ค ัดทำหลักฐานการเง ินและบัญช ี

ธุรการ จ่ายเงินงบประมาณของโรงเรียน 19. ค ัดทำรายงานการเงิน

ค ัดระบบตรวจลอบภายใน ตามระเบ ียบกระทรวงการคลัง

คัดระบบการคัดซื้อ คัดจ้าง 20. ค ัดทำหลักฐานรับ-จ ่ายเง ิน

ค ัดระบบการพัสด ุ ค ัดระบบบ ัญช ี 21. เก ็บรักษาเง ิน

ตลอดจนการบริหารงานเกี่ยวกับ ตามระเบ ียบปฏ ิบ ัต ิ

งานสารบรรณ 22. กระบวนการคัดเก ็บ

รักษาเงินท ี่ปฎ ิป ้ต ิจรง 

เป ็นไปตามระเบ ียบปฏ ิป ัต ิ

23. การควบค ุมและตรวจลอบ 

การเง ินการบัญช ีเป ็นป ัจจ ุบ ัน
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ต า ร า ง ท ี่ 4 ( ต ่อ )

โครงสร้าง_______  รายการสำคัญ ตวชวด

24. การจัดซ ื้อ จ ัดจ ้างถ ูกต ้องตาม  

ระ เบ ีย บ ป ฏ ิบ ัต ิ ตรวจสอบได ้ 

เป ็น ป ัจจ ุบ ัน

25. จ ัด ท ำบ ัญ ช ีว ัสด ุและท ะเบ ีย น

คร ุภ ัณ ฑ ์ถ ูกต ้อง เป ็น ป ัจจ ุบ ัน

26. ม ีการบำร ุงร ักษ าพ ัสด ุและ 

การปร ับซ ่อม

27. ม ีการตรวจลอบพ ัสด ุประจำป ี 

และการจำหน ่ายท ี่เป ็น

ไปตามระเบียบปฏิใ3ติ
28. การจ ัดทำทะเบ ียนท ี่ราชพ ัสด ุถ ูกต ้อง 

ตามแนวปฏ ิบ ํต ิ

29. การปฏิบัติงานสารบรรณถูกต้อง 
รวดเร็ว

3. ด ้านการ พฤต ิกรรมท ี่แสดงออกเก ี่ยวก ับ 30. กำหนดนโยบายและเป ้าหมายของ

บร ิหาร การปฎ ิบ ํต ิงานบร ิหารบ ุคคล งาน บ ร ิห ารบ ุคคล เป ็น ลายล ักษ ณ ์

งาน การกำหนดนโยบายบร ิหารบ ุคคล อ ักษรตามสภาพจร ิงของโรงเร ียน

. บ ุคคล บร ิหารบ ุคคล จ ัดดำเน ินการค ัด 31. จ ัดทำแผนภ ูม ิการบร ิหารโรงเร ียนให ้

เล ือกคร ู และบ ุคลากรอ ื่น  ๆ ท ุกคนร ับทราบ

มอบหมายงานให ้แก ่บ ุคลากร 32. กำหนดหน ้าท ี่ความร ับผ ิดชอบและ

ในโรงเรียน แจ ้งว ัตถ ุป ระสงค ์ มอบห มายงาน บ ุคลากรซ ัด เจน

ของโรงเรียนให้บ ุคลากรท ุก 33. กำหนดว ิธ ีการค ัด เล ือกคร ูอ ัตราจ ้าง

คนรับทราบ ส ังเกตพฤต ิกรรม 

การสอนของครู ว ิน ิจฉ ัยหา 

จ ุด เด ่นและจ ุดด ้อยในการสอน
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ต า ร า ง ท ี่ 4 ( ต ่อ )

โครงสร้าง_______________ รายกา?สำค ัญ ตัวชี้'วัด

ของครู ช ่วยเหล ือคร ูในการแก ้ 

ป ัญ หาในช ั้น เร ียน ประเมนผล 

การสอนของคร ู ช ่วยปร ับปร ุง 

และพ ัฒ นาการสอนของคร ู 

ช ่วยส ่งเสร ิมความก ้าวหน ้าใน 

วิชาช ีพให้แก ่ครู

ท ี่ซ ัดเจนโปร ่งใสตรงตามสภาพ 

ความต ้องการจำเป ็นของโรงเร ียน

34. แจ ้งว ัตถ ุประสงค ์ของโรงเร ียน 

ให ้คร ูและบ ุคลากรร ับทราบท ุกคน

35. ส ังเกตพถ ุต ิกรรมการสอนของคร ู

ส ่ง เสร ิมความสาม ัคค ีใน หม ู่ 36. ว ิเคราะห ์'พฤต ิ กรรมการสอนของคร ู

ค ณ ะครูอ าจ ารย ์ ทราบล ักษ ณ ะเด ่น -ด ้อย

ของคร ูเป ็นราย ๆ

37. ช ่วยเหล ือคร ูในการแก ้ป ัญ หาช ั้น เร ียน

38. ประเม ินการสอนของคร ูท ุกภาคเร ียน

39. พ ัฒ นาการสอนของคร ูด ้วย 

ว ิธ ีการต ่าง ๆ

40. ส ่งเสร ิมความก ้าวหน ้าในว ิชาช ีพ

แก ่คร ูด ้วยว ิธ ีการต ่าง ๆ

41. จ ัดก ิจกรรมส ่ง เสร ิมความสาม ัคค ี 

ของครู

42. จ ัดก ิจกรรมบำร ุงขว ัญ  

กำล ังใจบ ุคลากร
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ต า ร า ง ท ี่ 4  ( ต ่อ )

โครงลร้าง รายกา?สำค ัญ ตัวชี้ว ัด

4. ด ้านการ 

บร,หาร 

งาน 

ก ิจการ 

น ักเร ียน

พฤต ิกรรมท ี่นสดงออกเก ี่ยวก ับ  

การปฎ ิบต ิงานบร ีหารด ้านก ิจ- 

การน ักเร ียนได ้แก ่การจ ัดบร ิการ 

แนะแนว การจ ัดปฐมน ิเทศ  

น ักเร ียน กำหนดนโยบายและ 

กระบวนการเก ี่ยวก ับว ิน ัยของ 

น ักเร ียน กำหนดมาตรการเก ี่ยว 

ก ับความปดอดภ ัยของน ัก เร ียน  

พ ัฒ นาและประสานงานก ิจกรรม  

เสร ิมหล ักส ูตร พ ิจารณ าเก ี่ยวก ับ  

ว ิน ัยและการลงโทษ  จ ัดสว ัสด ิ- 

การต ่าง ๆ ให ้แก ่น ักเร ียน 

รายงานพฤต ิกรรมของน ักเร ียน 

ให ้ผ ู้ปกครองได ้ร ับทราบ

43. การจ ัดให ้บร ิการแนะแนวด ้านการ 

รวบรวมข ้อม ูลน ัก เร ียนรายบ ุคคล

44. จ ัดบร ิการสนเทศด ้านอาซพ และ 

ความร ู้ต ่าง ๆ แก ่น ักเร ียน

45. จ ัดบร ิการให ้คำปร ึกษาน ักเร ียน

46. จ ัดบร ิการวางต ัวบ ุคคลแก ่น ัก เร ียน

47. จ ัด บร ิก ารต ิด ตามและประเม ิน ผ ล

48. การปฐมน ิเทศน ัก เร ียนใหม ่

49. การป ัจฉ ิมน ิเทศน ักเร ียนเก ่า

50. กำหนดนโยบายด ้านว ิน ัยน ักเร ียน 

ซ ัดเจน

51. ดำเน ินการสร ้างว ิน ัยน ักเร ียนภายใต ้ 

กระบวนการท ี่กำหนดในนโยบาย

52. กำห นดมาตรการด ้านความปลอดภ ัย

53. ต ิดตามด ูแลให ้ความปลอดภ ัย  

แก ่น ักเร ียนอย ่างท ั่วถ ึง

54. จ ัดก ิจกรรมเสร ิมหล ักส ูตร 

ด ้านว ิชาการ

55. จ ัดก ิจกรรมเสร ิมหล ักส ูตร 

ด ้านค ุณ ธรรม จริยธรรม

56. จ ัดก ิจกรรมเสร ิมหล ักส ูตร 

ด ้านการอาช ีพ

57. จ ัดก ิจกรรมเสร ิมหล ักส ูตร 

ด ้านส ุขภาพ และพ ลาน าม ัย

58. พ ิจารณ าระด ับความม ีว ิน ัย  

ของน ักเร ียนเพ ื่อการพ ัฒ นา 

ว ิน ัย เป ็นรายบ ุคคล
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ต า ร า ง ท ี่ 4  ( ต ่อ )

โครงสร้าง

5 .ด ้านการ 

ปริ'หาร 

งาน

โรงเรียน 

กบช ุมชน

รายการสำค ัญ

พฤต ิกรรมท ี่แสดงออกเก ี่ยวก ับ  

การปฎ ิปต ิงานบร ิหารด ้าน  

โรงเร ียนก ับช ุมชนได ้แก ่ 

กำหนดนโยบาย และมาตรการ 

ด ้านการสร ้างความล ัมพ ัน ธ ์ 

ระหว ่างโรงเร ียนก ับช ุมชน 

เพ ื่อให ้ผ ู้ปกครองและช ุมชน 

ม ีส ่วนร ่วมในก ิจกรรมซอง 

โรงเรียน จ ัดดำเน ินการให ้ 

บ ุคลากรของโรงเร ียนได ้ม ีส ่วน 

ร ่วมในกิจกรรมของช ุมชน 

ช ่วยเหล ือก ิจกรรมของสมาคม 

คร ู-ผ ู้ปกครอง จ ัดดำเน ินการใน 

เรื่องที,ผู้,ปกครองมาร ้องท ุกข ์ 

เป ็นตัวแทนของโรงเรียนใน 

ก ิจกรรมของช ุมชน จ ัดให ้บร ิการ 

แก ่ช ุมชนในล ักษณ ะงานต ่าง ๆ

ตัวชกัด

59. พ ิจารณ าลงโทษน ักเร ียนท ี่ประพฤต ิผ ิด  

ระเบ ียบของโรงเร ียนและล ังคม

60. ต ิดตามการปร ับพฤต ิกรรมน ัก เร ียน  

ภายหล ังการลงโทษ

61. จ ัดสว ัสด ิการด ้านต ่าง ๆ แก ่น ักเร ียน

62. รายงานพฤต ิกรรม และการเร ียนของ 

น ักเร ียน ให ้ผ ู้ปกครองร ับทราบ

63. กำหนดนโยบายโรงเร ียนก ับช ุมชน 

พร ้อมระบ ุมาตรการท ี่ช ัด เจน

64. กำหนดก ิจกรรมต ่าง ๆ ให ้ผ ู้ปกครอง 

ม ีส ่วนร ่วมก ิจกรรมก ับโรงเร ียน

65. กำหนดภารก ิจให ้คร ู น ักเร ียน บ ุคลากร 

ของโรงเร ียนม ีส ่วนร ่วมก ิจกรรมช ุมชน

66. ให ้ความช ่วยเหล ือก ิจกรรมของ 

ส ม าค ม ค ร ู-ผ ู้ป ก ค รอ ง

67. อำน วยความสะด วก  ร ับ เร ื่องร ้องท ุกข ์ 

ซองผ ู้ปกครอง

68. แก ้ป ัญ หาตามข ้อร ้องท ุกข ์ของผ ู้ปกครอง

69. ร ่วมก ันก ับช ุมชนจ ัดก ิจกรรมต ่าง ๆ ด ้าน 

ว ัฒ นธรรม ป ระเพ ณ ี ว ันสำค ัญ  ว ิชาการ

70. เข ้าร ่วมก ิจกรรมต ่าง ๆ  ท ั้งในช ุมชน 

ท ้องถ ิ่นและช ุมชนต ่างท ้องถ ิ่น

ในฐานะต ัวแทนของโรงเร ียน

71. ให ้บร ิการด ้านว ัสด ุ ค ร ุภ ัณ ฑ ์อ ุป ก รณ ์
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ต า ร า ง ท ี่ 4  ( ต ่อ )

โครงสร้าง รายการสำคัญ

6. ด้านการ พฤติกรรมท่ีแสดงออกเก่ียวกับ
ปฏิบัติ การปฏิบัติงานอ่ืน  ๆท่ีนอกเหนือ
งาน จากงานวิชาการ ธุรการ บริหาร
อ่ืนๆ บุคคล กิจการนักเริยนโรงเรียน

กับชุมชนได้แก่จัดประชุม- 
สัมมนา จัดประชาสัมพันธ์ 
สถานดีกษา ประเมินโครงสร้าง 
หลักสูตรท่ีเปิดทำการสอน 
เข้าร่วมกิจกรรมต่าง  ๆของ 
โรงเรียน จัดระบบเก่ียวกับการ 
ใช้และบำรุงซ่อมแซมอาคาร 
สถานท่ี ดูแลคนงานภารโรง 
เป็นพิธีกร เป็นประธานในงาน 
พิธีต่าง ๆ

คัวชี้'รีด

72. ให ้บร ิการด ้านว ิชาการและอาช ีพแก ่ช ุมชน

73. ให ้บร ิการด ้านบ ุคลากรแก ่ช ุมชน

74. ให ้ปร ิการด ้านแรงงานแก ่ช ุมชน

75. เห ้บร ิการด ้านส ุชภาพอน 1มัยแก่ช ุมชน

76. ให ้บร ิการด ้านน ันทนาการแก ่ช ุมชน

77. ทำการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลช ุมชน

78. ทำการเผยแพร่เก ียรต ิประว ัต ิโรงเร ียน

79. ร ่วมพ ัฒ นาช ุมชน

80. ร ับความช ่วยเหล ือจากช ุมชน

81. จ ัดประช ุมส ัมมนาทางว ิชาการในระค ับ  

โรงเร ียนหร ือจ ังหว ัดหร ือเขตการด ีกษา 

หร ือระด ับชาต ิ

82. ประซาส ัมพ ันธ ์โรงเร ียนให ้หน ่วยงานอ ื่น  

ร ับทราบด ้วยว ิธ ีการ และล ื่อแบ บ ต ่าง  ๆ

83. ประเม ินการจ ัดโครงสร ้างหล ักส ูตรเพ ื่อ  

ความ เห มาะสม

84. ร ่วมก ิจกรรมต ่าง ๆ ที่โรงเร ียนจัด เซ่น 

ก ิจกรรมด ้านว ิชาการ ด ้านค ุณ ธรรม

85. จ ัดระเบ ียบแนวปฏ ิบ ัต ิการใช ้อาคาร 

สถานท ี่

86. บำร ุงร ักษาอาคารสถานท ี่ให ้ใช ้การได ้ด ี

87. กำห นดแนวปฏ ิบ ัต ิและกำก ับการ 

ปฏ ิบ ัต ิงานงานของคนงานภารโรง

88. ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ประธานในพ ิธ ีตามคำเช ิญ

89. จ ัดทำแผน ระยะส ันและแผน 5 ป ี 

โรงเรียน
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ก า ร ส ร ้า ง แ ล ะ พ ัฒ น า เ ค ร ื่อ ง ม ึอ ว ิจ ัย

ขั้นการลร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย ดำเนินการตามกระบวนการต่าง ๆ ดังนี้

1. รับคืนโครงสร้างและรายการสำคัญที่ผ่านการพิจารณาจากอาจารย์ที่ปรึกษา และ 

นำข้อมูลจากโครงสร้างและรายการสำคัญ/ดัวซี้ว ัด ดำเนินการยกร่างแบบสอบถามความคิดเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับโครงสร้างและรายการสำคัญ/คัวชี้วัดของคัวแปรอิสระ “ปัจจัยที่ล่งผลต่อ 

บทบาทที่ปฎิปติจริงของผู้บริหารโ ร ง เร ื่ย นมัธยมคืกษา'’ ที่ผู้วิจัยนำเสนอทั้งหมด 105 รายการ และ 

โครงสร้างและรายการสำคัญ/คัวชี้ว ัดของคัวแปรตาม “บทบาทที่ปฏิปติจริงของผู้บริหารโรงเรียน 

ม ัธยมศ ึกษา,’ จำนวน 89 รายการ เพื่อสอบถามความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒ ิว่ามีความเหมาะลม 

เพียงใดโดยร่างเป็นแบบลอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระคับ จำนวน 2 ฉบับ กำหนดให้ค่านํ้าหนัก 

ในแต่ละรายการคังนี้

ระคับ 5 หมายถึง ม ีความเหมาะลมมากที่ส ุด

ระคับ 4 หมายถึง ม ีความเหมาะสมมาก

ระคับ 3 หมายถึง ม ีความเหมาะสมปานกลาง

ระคับ 2 หมายถึง มืความเหมาะสมน้อย

ระคับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อยที่ส ุด

พร้อมนี้ใด้จัดให้มืพื้นที่สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิเขียนข้อเสนอแนะตอนท้ายแบบสอบถามทั้งสองฉบับ

2. นำร่างแบบสอบถามตามข้อ 1 เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ 

ที่ปรึกษาร่วมเพื่อปรับแก้ไขตามข้อ,สนอแนะ

3. สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ฉบับ (ดูรายละเอียดใน 

ภาคผนวก) สำหรับลอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม กล ุ่มละ 20 ท่าน

4. ล่งและรับคืนแบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ และทำการวิเคราะห์ โดยหาค่าร้อยละซอง

ข้อคำถามแต่ละข้อ และเลือกข้อที่ม ืผู้ตอบในระคับมาก ถึงมากที่ส ุดตั้งแต่ ร้อยละ 50.00 ของ 

จำนวนผู้ตอบทั้งหมด ในตอนนี้พบว่า ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิปติจริงของผู้บริหารโรงเรียนที่ 

สอบถามความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิทั้งสิน 89 รายการ นั้นข้อคำถามที่มีผู้ตอบในระคับมากถึงมาก 

ที่สุดตั้งแต่ ร้อยละ 50.00 มีจำนวน 24 รายการ ในขณะที่ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่ล่งผลต่อบทบาทที่ 

ปฎิป้ติจริงของผู้บริหารโรงเรียนที่สอบถามความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิทั้งสิ้น 105 รายการนั้น ข้อ 

คำถามที่มีผู้ตอบในระคับมากถึงมากที่สุดตั้งแต่ร้อยละ 50.00 มีจำนวน 42 รายการ ซึ่งใช้เป็น

ข้อมูลสำหรับพัฒนาเป็นเครื่องมือในการวิจัยต่อไป
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5. สร้างเครื่องมือวิจัยโดยนำข้อมูลที่คัดเลือกได้จาก ข้อ 4 ทำการปรับปรุงด้านภาษา 

และร่างเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระคับ ประกอบด้วย 3 ตอน (ดูรายละเอียดในภาค 

ผนวก) คังนี้

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบ มีทั้งหมด 9 ข้อ 

ตอนที่ 2 เป็นข้อคำถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ " ปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทที่ปฏิบัติจริง 

ชองผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา''จำนวน42 ข้อ มีเกณฑ์การให้ค่านํ้าหนักในแต่ละข้อคังนี้ 

ระคับ 5 หมายถึง ถ้าซาดปัจจัยนั้น ๆ แล้ 3จะไม่สามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิผล หรือปัจจัยนั้นมีความสำคัญมากที่ส ุด 

ระคับ 4 หมายถึง ถ้าขาดปัจจัยนั้น ๆ แล้วก็ยังพอปฏิบัติงานได้ แต่การปฏิบัติงาน 

จะไม่มีประสิทธิผล หรือปัจจัยนั้นมีความสำคัญมาก 

ระคับ 3 หมายถึง ถ้าขาดปัจจัยนั้น ๆ แล้วน่าจะปฏิบัติงานได้ และไม่แน่ใจในการ 

ปฏิบัติงานจะมีประสิทธิผลหรือไม่ ป ัจจัยนั้นมีความสำคัญ 

ปานกลาง

ระคับ 2 หมายถึง ถ้าขาดปัจจัยนั้น ๆ แล้วน่าจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล 

หรือปัจจัยนั้นมีความสำคัญน้อย

ระคับ 1 หมายถึง ถ้าขาดปัจจัยนั้น ๆ แล้วก็สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิผลหรือปัจจัยนั้น ๆไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานแต่อย่างใด 

หรือปัจจัยนั้นมีความสำคัญน้อยที่ส ุด

ในส่วนท้ายของตอนที่ 2 มีการเปิดไห้ผู้ตอบแบบลอบถามเสนอข้อคิดเห็นเพิ่มเติมได้

ตอนที่ 3 เป็นข้อคำถามเพื่อสำรวจสภาพบทบาทที่ปฏิบัติจริง จำนวน 27 ข้อ มีเกณฑ์ 

การให้ค่านํ้าหนักต่าง ๆ คังนี้

ข้อท่ี 1-6 ระคับ 5 หมายถึง แสดงบทบาทไนการปฏิบัติงานนั้น ๆ อย่างน้อย

ทุกปีการศึกษา และแต่ละปีไม่น้อยกว่า 1 คร้ัง

ระคับ 4 หมายถึง แสดงบทบาทในการปฏิบัติงานนั้น ๆ 2 ปีการศึกษา 

ต่อครั้ง

ระคับ 3 หมายถึง แสดงบทบาทในการปฏิบัติงานนั้น ๆ 3 ปีการศึกษา 

ต่อครัง

ระคับ 2 หมายถึง แสดงบทบาทในการปฏิบัติงานนั้น ๆ 

4-5 ปีการศึกษาต่อครั้ง

ระดับ 1 หมายถึง แสดงบทบาทในการปฏิบัติงานนั้น ๆ 6 ปีการศึกษา 

ขึ้นไป ต่อครั้งหรือไม,ปฏิบัติเลย
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ข้อท่ี 7-13 ระดับ 5 หมายถึง แสดงบทบาทในการปฏิบัติงานนั้น ๆ ทุกภาคเรียน

ภาคเรียนละ 1 คร้ัง เป็นอย่างน้อย

ระดับ 4 หมายถึง แสดงบทบาทในการปฏิบัติงานนั้น ๆ 

ปีการศึกษาละครั้ง

ระดับ 3 หมายถึง แสดงบทบาทในการปฏิบัติงานนั้น ๆ 2 ปีการศึกษา 

ต่อครัง

ระดับ 2 หมายถึง แสดงบทบาทในการปฏิบัติงานนั้น ๆ 3 ปีการศึกษา 

ต่อครัง

ระดับ 1 หมายถึง แสดงบทบาทในการปฏิบัติงานนั้น ๆ มากกว่า 3 ปี 

การสืกษาต่อครั้งหรือไม่ปฏิบัติเลย

ข้อที่14-21 ระดับ 5 หมายถึง แสดงบทบาทในการปฏิบัติงานนั้น ๆ ทุกเดือน

เดือนละครั้งเป็นอย่างน้อย

ระดับ 4 หมายถึง แสดงบทบาทในการปฏิบัติงานนั้น ๆ ทุกภาคเรียน 

ภาคเรียนละ 2-3 คร้ัง

ระดับ 3 หมายถึง แสดงบทบาทในการปฏิบัติงานนั้น ๆ ทุกภาคเรียน 

ภาคเรียนละครั้ง

ระดับ 2 หมายถึง แสดงบทบาทในการปฏิบัติงานนั้น ๆ 

ทุกปีการศึกษา ปีการศึกษาละครั้ง

ระดับ 1 หมายถึง แสดงบทบาทในการปฏิบัติงานนั้น ๆ 

ทุก 3 ปีการศึกษา ต่อครั้ง

ข้อท่ี 22-27 ระดับ 5 หมายถึง แสดงบทบาทในการปฏิบัติงานนั้น ๆ ทุกสัปดาห์

สัปดาห์ละครั้งเป็นอย่างน้อย

ระดับ 4 หมายถึง แสดงบทบาทในการปฏิบัติงานนั้น ๆ ทุกเดือน 

เดือนละ 1-2 คร้ัง

ระดับ 3 หมายถึง แสดงบทบาทในการปฏิบัติงานนั้น ๆ ทุกภาคเรียน 

ภาคเร ียนละ1-2 คร้ัง

ระดับ 2 หมายถึง แสดงบทบาทในการปฏิบัติงานนั้น ๆ 

ทุกปีการศึกษา ปีการศึกษาละครั้ง

ระดับ 1 หมายถึง แสดงบทบาทในการปฏิบัติงานนั้น ๆ 

ทุก 3 ปีการศึกษา ต่อครั้ง
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นำแบบสอบถามดังกล่าว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 

เพื่อตรวจสอบการใช้ภาษา และให้ข ้อเสนอแนะเป็นแนวทางสำหรับผู้ว ิจ ัยทำการปรับปรุงแก!ข 

เสร็จสิ้นแล้วจึงไปทดลองใช้ (try-cut)nบผู้บรึหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

35 ราย

6. การหาคุณภาพของเครื่องมือ

6.1 หาความตรง เป็นการหาความตรงเซิงเนื้อหา ดำเนินการโดยผู้วิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิ

และอาจารย์ที่ปรึกษา ซึ่งดํ'าเนินการ 2 ล ักษณะ คือ (1) ผู้วิจัยวิเคราะห์และลังเคราะห์เนื้อหา 

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย และ (2) การนำเสนอโครงสร้างและ

รายการสำคัญและดัวซี้ว ัดของดัวแปรต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและพิจารณา 

ความตรงตามเนื้อหาของตัวแปร

6.2 การหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยทำการทดลองใช้ (try-out) แบบ 

สอบถามที่จะใช้เป็นเครื่องมือในการวิจ ัยเพื่อศึกษาปัญหาการนำไปใช้และคืกษาความเป็นปรนัย 

ของแบบลอบถาม

ทดลองใช้เครื่องมือกับผู้บรึหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจำนวน 35 โรงเรียน ซึ่งมืลักษณะ 

คล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยแต่ไม่ใช่กลุ่มผู้ที่จะเป็นกลุ่มตัวอย่างในการ่วิจัย ผู้วิจัย

นำล่งและรับคืนแบบลอบถามด้วยตนเอง ทำการหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรการหาลัมประสิทธิ้ 

แอลฟา (Alpha Coefficient)

สูตร Alpha Coefficient (OC) ะะะ K 1- Z si2
K-1 St2

K = จำนวนข้อคำถามที่'งหมด

S i2 = ความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ

St2 = ความแปรปรวนของคะแนนรวม

1  = ผลรวม

จากการหาค่าความเที่ยงของแบบลอบถาม ได้ค่าลัมประสิทธิ้แอลฟา ซึ่งแสดงถึงความ 

เที่ยงของแบบลอบถามในระดับค่าความเชื่อมั่นดังนื้

ตอนที่ 2 กลุ่มปัจจัยด้านลักษณะส่วนบุคคล ข้อ1-19 มืค่าความเชื่อมั่น 0.97

กลุ่มปัจจัยด้านกลุ่มที่ปฏปติงานร่วมกัน ข้อ 20-29 มืค่าความเชื่อมั่น 0.93

กลุ่มปัจจัยด้านองค์การ ข้อ 30-37 มืค ่าความเชื่อมั่น 0.90

กลุ่มปัจจัยด้านลงแวดล้อมภายนอกองค์การข้อ 38-42 มืค ่าความเชื่อมั่น 0.89
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เมื่อพิจารณาในภาพรวมทุกกลุ่มปัจจัย ข้อ 1-42 แบบสอบถาม มีค่าความเซื่อมั่น 0.98 

ตอนที่ 3 บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผู้บริหารโรงเรียน ข้อ1-27 มีค่าความเชื่อมั่น 0.96 

เกณฑ์การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ

การวิจัยนี้ กำหนดผู้ทรงคุณวุฒิไว้ 3 ชุด เพื่อพิจารณาในประเด็นที่แตกด่เงกัน แต่ละชุดมี 

เกณฑ์การเลือกดังนี้(รายนามผู้ทรงคุณวุฒิแสดงในภาคผนวก)

เกณฑ์การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ชุดท่ี 1 เพื่อพิจารณาตัวแปรอิสระในการ่วิจัย จำนวน 5 

ท่าน กำหนดคุณสมบัติตามข้อใดข้อหนึ่ง ดังนี้
1. เป็นนักวิชาการด้านพฤติกรรมองค์การ

2. เป็นนักวิชาการด้านบริหารการศึกษา

3. เป็นนักบริหารระดับสูงรององค์การทางการหรือที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา

เกณฑ์การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ชุดท่ี 2 เพื่อพิจารณาเนื้อหาเกี่ยวกับปัจจัยที่ล่งผลต่อ

บทบาทที่ปฎิปัติจริงของผู้'บริหารโรงเรียน 20 ท่าน กำหนดคุณสมบัติตามข้อใดข้อหนึ่งดังต่อไปนี้

1. เป็นอาจารย์ผู้ลอนสาขาวิชาบริหารการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษามาแล้วไม่ตํ่า

กว ่า 10 1

2. เป็นนักวิชาการที่มีผลงานการเขียนตำราเกี่ยวกับพฤติกรรมองค์การ หรือทฤษฎี

องค์การ

3. เป็นนักวิชาการด้านจิตวิทยาสังคม หรือจิตวิทยาองค์การ หรือการบริหารธุรกิจ ที่มี 

ผลงานการเขียนตำราด้านจิตวิทยาสังคม หรือจิตวิทยาองค์การ หรือพฤติกรรมศาสตร์ หรือการ 

บริหารจัดการองค์การทางธุรกิจ เป็นต้น

เกณฑ์การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ชุดที่ 3 เพื่อพิจารณาเนื้อหาเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริง 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 20 ท่าน กำหนดคุณสมบัติตามข้อใดข้อหนึ่งดังต่อไบ่นี้

1. เป็นอาจารย์ผู้ลอนล''ซาวิชาบริหารการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษามาแล้วไม่ตํ่า 

กว่า 10 ปี หรือ

2. ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มาแล้วไมตากว่า

10 1
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ก า ร เ ก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล

การเก ็บรวมรวมข้อม ูล ดำเน ินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้

1 กำหนดรห ัสแบบลอบถามท ุกฉบ ับจำนวน 396 ฉบับโดยใช้รหัสเป็นตัวเลข 5 ตัว เลข 

หลักหน ่วยและหล ักล ิบ หมายถึง ลำด ับท ี่โรงเร ียนที่เป ็นกลุ่มต ัวอย ่างในแต่ละจ ังหว้ด เลขหลักร้อย 

กำหนดไว้ 3 รหัส คือ 1 หมายถึงโรงเรียนขนาดใหญ่ 2 หมายถึง โรงเรียนขนาดกลาง 3 หมายถึง 

โรงเรียนขนาดเล็ก เลขหลักพ ันและหลักหมื่น หมายถึง เขตการคืกษา เช่น รห ัสแบบสอบถาม 

ฉบับที่ 07310 หมายถึง แบบลอบถามจากโรงเรียนที่อย ู่ในเขตการคืกษา 7 เป ็นกล ุ่มต ัวอย ่าง

ประ๓ ทโรงเรียนขนาดเล็ก และเป็นโรงเรียนลำดับที่ 10 ซึ่งผ ู้ว ิจ ัยกำหนดไว้ว ่าลำดับที่เท ่าใดคือโรง 

เรียนใด

2. บรรจ ุชองเปล่าต ิดแลตมป็จ ่าหน ้าชองถ ึงผ ู้ว ิจ ัย เพ ื่อสะดวกในการล่งกลับทาง

ไปรษณ ีย ์

3. ล ่งและเก ็บแบบสอบถามจากโรงเร ียนม ัธยมค ืกษาท ี่เป ็นกล ุ่มต ัวอย ่างล ่วนใหญ ่ โดย 

ทางไปรษณ ีย ์ และบางส ่วน เก ็บค ืนด ้วยตนเอง ท ั้งน ี้ได ้แบบสอบถามกล ับมาตามกำหนดเวลา 

(ระยะเวลา 2 เด ือน ระหว่าง 22 ต ุลาคม 2543 ถึง 15 ธ ันวาคม 2543) จำนวน 247 ฉบับ 

ค ิดเป ็นร ้อยละ 62 ของจำนวนแบบลอบถามท ั้งหมด 396 ฉบับ

4. ผู้วิจัย ต ิดตามทวงถาม แบบลอบถามจากกล ุ่มต ัวอย ่างท ี่เหล ือ โดยทางโทรดัพท์ 

และทางไปรษณ ีย ์จดหมายด่วน ใช้เวลา 5 ล ัปดาห ์ (1 8 ธันวาคม 2543ถึง 26 มกราคม 2544 ) ได้ 

แบบสอบถามกล ับเพ ิ่มอ ีก  133 ฉบับ รวมทั้งส ิน 380 ฉบับ

5. ผู้วิจัย ตรวจสอบความสมบ ูรณ ์ของแบบสอบถาม พบว่าสามารถนำล ู่การว ิเคราะห ์ 

ได้จริง เพียง 359 ฉบับ ค ิดเป ็น ร ้อยละ 90 ของจำนวนแบบสอบถามท ั้งหมด

การวิเคราะห์ข้อมูล

การวิจ ัยน ี้ทำการวิเคราะห ์ข ้อม ูลจากแบบสอบถามผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษาเก ี่ยวด ับ 

ป ัจจ ัยท ี่ล ่งผลต ่อบทบาทท ี่ปฏ ิบต ิจร ิงของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนในโรงเร ียนล ังด ัดกรมสามัญศึกษาท ี่ค ุณ  

ภาพผ่านเกณฑ์มาตรฐาน โดยเครองคอมพิวเตอร์โปรแกรม SPSS/PC+ ดังนี้

1. ข ้อม ูลส ่วนต ัวของผ ู้ตอบแบบสอบถาม ว ิเคราะห ์โดยการแจกแจงหาค ่าความถี่ และ

หาค ่าร ้อยละ
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2. ข ้อม ูลความคิดเห ็นเก ี่ยวก ับ ป ัจจ ัยท ี่ส ่งผลต่อบทบาทที่ปฎ ิใ]ต ิจริงซองผ ู้บร ิหาร

โรงเร ียนวิเคราะห ์โดยการหาค ่าส ัมประส ิทธ ีสหส ัมพ ันธ ์ของเพ ียร ์ส ัน และการหาค ่าส ัมประส ิทธ ิ้

ถดถอยพหุค ูณ

3. ข้อมูลเก ี่ยวกับบทบาทที่ปฏิใ]ต ิจริงของผู้บริหารโรงเรียน วิเคราะห ์โดยการหาค ่าเฉลี่ย 

และส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน จากคะแนนระด ับการปฏ ิบ ัต ิบทบาทแต ่ละบทบาท เป็นรายข้อ โดย 

กำหนดเกณฑ์การคิดนํ้าหนักของค่าเฉลี่ยในแต ่ละช ่วงด ังน ี้

ค่าเฉลี่ย 4 .5 0 -5 .0 0 ถ ือว ่าปฏ ิบ ัต ิมากท ี่ส ุด  

ค่าเฉลี่ย 3 .5 0 -4 .4 9 ถ ือว ่าป ฏ ิบ ัต ิม าก  

ค่าเฉลี่ย 2.50 -  3.49 ถ ือว ่า ปฏ ิบ ัต ิปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1 .5 0 -2 .4 9 ถ ือว ่าปฏ ิบ ัต ิน ้อย  

ค่าเฉลี่ย 1 .0 0 -1 .4 9 ถ ือว ่าปฏ ิบ ัต ิน ้อยท ี่ล ุด

4. กรณ ีแบบลอบถามบางฉบ ับท ี่ข ้อม ูลการตอบ ขาดหายไปเป็นบางข้อ ผู้วิจ ัยใช้วิธีการ 

เต ิม ค ่า ที่ขาดหายไปในข้อนั้น ๆ โดยใช้ค ่ามัธยฐาน (median) แทน

การนำเสนอผลการวิจัย

ผู้ว ิจ ัยนำเสนอผลการ่วิจ ัย โดยมีข ั้นตอนการนำเสนอเป็นเน ื้อหา 5 บทด ังน ี้

บทที่ 1 บทนำ ประกอบด ้วย ความเป ็นมาและความสำค ัญ ของป ัญ หา คำถามในการ 

วิจัย ว ัตถุประสงค์ของการวิจ ัย กรอบแนวคิดในการวิจ ัย สมมติฐานของการวิจ ัย ขอบเขตของ 

การวิจัย ข ้อตกลงเบื้องต้น ข้อจำกัดในการวิจัย คำจำกัดความที่ใช้ในการวิจัย ประโยชน์ท ี่คาดว่า 

จะได้รับ วิธ ีดำเน ินการวิจ ัย การนำเสนอผลการวิจ ัย

บทที่ 2 เอกสารและงานวิจ ัยที่เก ี่ยวข้อง ประกอบด ้วย แนวค ิดเก ี่ยวก ับบทบาท แนวคิด 

เก ี่ยวก ับป ัจจ ัยท ี่ส ่งผลต ่อการปฏ ิบ ัต ิงานของบ ุคลากร

บทที่ 3 วิธีดำเน ินการวิจ ัย ประกอบด ้วย ว ัตถ ุประสงค์ของการวิจ ัย ว ิธ ีดำเน ินการวิจ ัย 

บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข ้อมูล ประกอบด ้วย ผลการวิเคราะห์ข ้อมูลส่วนตัวของผู้ให ้

ข ้อมูล ผลการวิเคราะห์บทบาทที่ปฏิบ ัต ิจร ิงในการบริหารงาน ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

และผลการวิเคราะห ์ป ัจจ ัยท ี่ส ่งผลต ่อบทบาทที่ปฏ ิบ ัต ิจร ิง ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข ้อเสนอแนะ ประกอบด ้วย วัตถ ุประสงค์ของ 

การวิจัย สมมติฐานของการวิจ ัย ว ิธ ีดำเน ินการวิจ ัย สรุปผลการวิจ ัย อภ ิปรายผลการว ิจ ัยและ 

ข้อเสนอแนะ
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