
รายการอ้างอง

ภาษาไทย

ก ร อ ง แ ก ้ว  อ ย ู่ส ุข . พฤติกรรมองค์การ. ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  : โ ร ง พ ิม พ ์แ ห ่ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ  ์

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 4 1 .

ก ส ิก รไ ท ย , ธ น า ค า ร . การศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัตน้ ะ สู1ความก้าวหน้าและความมนคงของ 

ชาตีไนศตวรรษหน้า “ข้อเสนอปฏิรูปการศึกษาไทย”. ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร : ธ น า ค า ร  

ก ส ิก รไท ย , 2 5 3 9 . (ธ น า ค า ร ก ส ิก ร ไ ท ย จ ัด พ ิม พ ์เน ื่อ ง ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ม ัช ช า ก า ร ศ ึก ษ า  2 

ม ก ร า ค ม  2539 ).

ก ส ิก รไ ท ย , ธ น า ค า ร . จดหมายข่าว การศึกษา'ไทย1ไนยุค'โลกาภวัตน ้.  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  :

ฝ ่า ย เล ข า น ุก า ร โ ค ร ง ก า ร  “ ก า ร ศ ึก ษ า 1ไท ย 'โน ย ุค 'โล ก าภ ว ัต น ์’’ ธ น า ค า ร ก ส ิก ร ไ ท ย , 2 5 4 0 .

(อ ัด ล ำ เน า ).

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ,  ล ำ น ัก ง า น . แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบ ับท ี่ 8 

(พ.ศ.2540-2544). ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  : ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต  ิ

ส ำ น ัก น า ย ก ร ัฐ ม น ต ร ี,  2539 .

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ,  ส ำ น ัก ง า น . พ ร ะ ราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542.

ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  ะ บ ร ิษ ้ท  พ ร ิก ห ว า น ก ร า ฟ พ ิค  จ ำ ก ัด ,  2 5 4 2 .

ค ณ ะก ร ร ม ก า ร ข ้า ร า ช ก า ร ค ร ู,  ส ำ น ัก ง า น . มาตรฐานกำหนดตำแหน่งข้าราชการครู พ.ศ.2528.

ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  : ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข ้า ร า ช ก า ร ค ร ู,  2528 .

ค ณ ะ ศ ึก ษ า  “ ก า ร ศ ึก ษ า ไ ท ย ไ น ย ุค โ ล ก า ภ ิว ัต น ’,. ความหวังของแผ่นติน. ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  :

โ ร ง พ ิม พ ์ต ะ ว ัน อ อ ก  จ ำ ก ัด  (ม ห า ซ น ) 1 2 5 3 9 .

จ ีร ะ  ห ง ล ัล ด า ร ม ภ ์.  ’'แ น ว ค ิด  ห ล ัก ก า ร  แ ล ะ ข อ บ ข ่า ย ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย ์” การพัฒนา 

ทรัพยากรมนุษย์ไนองค์การ. ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  : ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช ,

2537 .

เช า ว ์โ ร จ น แ ส ง . “จ ิต ว ิท ย า ก ับ ก า ร พ ัฒ น า ท ร ้พ ย า ก ร ม น ุษ ย ์ไ น อ ง ค ์ก า ร ” การพัฒนาทรัพยากร 

มนุษย์ไนองค์การ. ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช , 2 5 3 7 .

‘ท ิต ย า  ส ุว ร ร ณ ะช ฎ . สังคมวิทยา. ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ไ ท ย ว ัฒ น า พ า น ิซ , 2527 .

เท พ น ม  เม ือ ง แ ม น  แ ล ะ  ส ว ิง  ส ุว รรณ . พฤติกรรมองค์การ. ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  : ไ ท ย ว ัฒ น า พ า น ิซ ,

2540.
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ธงชัย สันติวงษ์. องคก์าร : ทฤษฎแีละการออกแบบ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
มหาวิทยาล ัยธรรมศาลตร์, 2538.

ธงชัย ส ันต ิวงษ ์และช ัยยศ สันติวงษ์. พฤตกิรรมบคุคลในองคก์าร. กรุงเทพมหานคร :
ไทยว ัฒ นาพาน ิช, 2540 , หน้า 55.

บ ุญ ท ัน ดอกไธสง. การจดัการองคก์าร. กรุงเทพมหานคร : โรงพ ิมพ ์มหาจุฬาลงกรณราช  
ว ิท ยาล ัย , 2539 .

ประกอบ คุปรัตน์. การกระจายอำน าจการส ืกษ า : จากแนวค ิดส ่การบฏปต ิ. ใน  รายงานการ

ประชมุโตะ๊กลม เรือ่ง อำนาจทางการตกิษา : กระจายอยา่งไรใหส้เางสรรค.์ หน้า 
1-31. กร ุงเทพมหานคร: ศ ูนย ์ว ิจ ัยนโยบายการต ิกษา คณ ะคร ุศ าส ตร ์จ ุฬ าลงกรณ ์ 
มหาว ิทยาล ัย , 2536 .

ประชุม รอดประเสริฐ. นโยบายและการวางแผน ะ หลกัการและทฤษฎ.ี กรุงเทพมหานคร : 
เนติก ุลการพ ิมพ ์, 2528

ประมวล รัตนวงค์. บทบาททางวชิาการของครใูหญโ่รงเรยีนประถมตกิษา ตามทศันะของ 

นักการตกิษา และกรรมการการประถมตกิษาในจงัหวดันราธวิาส. ปร ิญ ญ าน ิพ น ธ ์ 
มหาบ ัณฑ ิต บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2519.

พงษ์พนธ์ พงษ ์โสภา. จติวทิยาการตกิษา. กรุงเทพมหานคร : สำน ักพ ิมพ ์พ ัฒ นาส ืกษา, 2542 . 
พิชิต พิท ักษ์เทพสมปติ และ ธ ีร ์เวทย ์ประมวญ รัฐการ. โครงสรางลงัคม. กรุงเทพมหานคร :

โรงพ ิมพ ์จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย, 2538 .
ไพฑ ูรย ์ เจริญพันธุวงพ์. พฤตกิรรมองคก์ารและการบร ีหาร. กรุงเทพมหานคร : โอเต ียนสโตร์, 

2540.
ภรณ ์ (กีร์ติบุตร) มหานนท์. การประเมนิประสทิธผิลขององคก์าร. กรุงเทพมหานคร :

โอเต ียนสโตร์, 2529.
ภิญโญ ลาธร. หลกัการบร ีหารโรงเรยีน. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพาน ิซ, 2526 .
วิจิตร ศรีสะอ้าน. การยกสถานภาพของครู่ไนกระแสโลกาภวิตัน.์ กรุงเทพมหานคร : โรง 

พิมพ ์จ ุฬ าลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย, 2539.
ติริชัย ก าญจนวาสิ และคณ ะ. การเลอีกใชส้ถติทิ ีเ่หมาะสมสำหรบัการวจิยั.

กรุงเทพมหานคร : โรงพ ิมพ ์จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย, 2537 .
ติริวรรณ เสรีรัตน์ และคนอื่น .ๆ พฤตกิรรมองคก์าร. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธีระทิเล์ม และ 

ไชเท ็กช ัจำก ัด, 2541 .
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ลมยศ นาวทาร. พฤตกิรรมองคก์าร. กรุงเทพมหานคร : สำน ักพ ิมพ ์ดอกหญ ้า, 2537 .
สมาน อ ้ศวภูม ิ. การพฒันารปูแบบการบรหีารการประถมศกึษาระดบัจงัหวดั. วทยาน ิพนธ ์ 

ป ร ิญ ญ าด ุษ ฎ บี ัณฑ ิต ภาคว ิชาบร ิหารการศ ึกษา บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  จ ุฬ าลงกรณ  ์
มหาว ิทยาล ัย , 2537.

สร้อยตระกูล (ต ิวยานนท์) อรรถมานะ. พฤตกิรรมองคก์าร : ทฤษฎแีละการประยกุต.์

กรุงเทพมหานคร : สำน ักพ ิมพ ์มหาวิทยาล ัยธรรมศาสตร์, 2542 .
ส าม ัญ ศ ึกษ า, กรม. เกณฑม์าตรฐานโรงเรยีนมธัยมศกึษา พ.ศ.2539. กรุงเทพมหานคร :

กรมสาม ัญ ศ ึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2540.
ส าม ัญ ศ ึกษ า, กรม. รายงานผลการประเมนิมาตรฐานโรงเรยีนมธัยมศกึษา จ การศกึษา

2541. กรุงเทพมหานคร: ค ุร ุส ภ าลาด พ ร ้าว ,2542.
ส ุโขทัยธรรมาธิราช, มหาว ิทยาล ัย. ท ฤ ษ ฎ ีแ ล ะ แ น ว ปฏบตัใินการบรหีารการศกึษา. นนทบุรี : 

มหาวิทยาลัยส ุโขท ัยธรรมาธิราช, 2536 .
อวยช ัย ซะบา. “ทฤษฎีองค์การ" องคก์ารและการจดัการ. กรุงเทพมหานคร : ม หาว ิท ยาล ัย  

สุโขทัยธรรมาธิราช, 2539.
อำนวย วีรวรรณ. เมิองไทยในป ี2560 : อนาคตเมอืงไทยในสองทศวรรษหนา้.

กรุงเทพมหานคร : บริษ ัท1ชัคเซสมีเดีย จำก ัด , 2539 .
อุดมพันธุ พ ิชญ ์ประเสริฐ. การศกึษาการบร ีหารงานฝา่ยวชิาการในโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

ข1ทดใหญส่งักดักรมสามญัศกึษา เขตการศกึษา 11. วิทยาน ิพนธ ์ปร ิญ ญ า 
มหาบ ัณฑ ิต ภาคว ิชาบร ิหารการศ ึกษา บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  จ ุฬ าลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย ,
2536 .

อ ุท ัย บ ุญประเสริฐ. การวางแผนการศกึษา. กรุงเทพมหานคร : โรงพ ิมพ ์จ ุฬาลงกรณ ์ 
มหาว ิทยาล ัย , 2532 .

อ ุท ัย หิรัญโต. หลกัสงัคมวทิยา. กรุงเทพมหานคร : พีระพัธนา, 2522 .
อ ุบล หุวะนันทน์. การบร ีหารการศกึษาระดบัมธัยม. กรุงเทพมหานคร : ส ีลมการพิมพ ์, 2514 .

ส น า น จ ิต ร  ส ุค น ธ ท ร ้พ ย ์.  บ ท บ า ท แ ล ะ ห น ้า ท ี่ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ใ น ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ศ ึก ษ า .  ใ น

การวางแผนพัฒนาโรงเรียน. น น ท บ ุร ี : ส ำ น ัก พ ิม พ ์ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช ,

2 5 3 7 .
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รายรี!อผู้ทรงคุณ'วุฒิ

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ ชุดท่ี 1 เพื่อพิจารณาตัวแปรอิสระในการวิจัย

นักวิชาการด้านพฤตกรรมองค์การ

รองศาลตราจารย์ธงชัย ส ันติวงษ์ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

นัก'วิชาการด้านปริหารการศึกษา

รองศาสตราจารย์ดร. อมรชัย ตันติเมธ รองคณบดีฝ่ายบริหาร

คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ว ีระว ัฒน ์ อุทัยรัตน์ ภาควิชาบริหารการสืกษา

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นักบริหารระตับสูงชององค์การทางการดีกษา

รองศาสตราจารย์ดร. ประกอบ คุปรัตน์ รองผู้อำนวยการบริหารและ

การสือสาร ลำนักงานเลขาธิการ 

รัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชียตะว้นออก 

เฉียงใต้

นายณรงค์ กาญจนานนท์ รองอธิบดีกรมสามัญศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ ชุดท่ี 2 เพื่อพิจารณาโครงสร้างและรายการสำคัญ/ตัวชี้วัด เกี่ยววับ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฎิบัติงานบุคลากร

นักวิชาการด้านพฤติกรรมองค์การ

ศาสตราจารย์ ดร.ภ?ณี (กีร์ติบุตร) มหานนท์ สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์ 

รองศาลตราจารย์กรองแก้ว อยู่ลุช คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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รองศาสตราจารย์ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ ภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะลังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประสานมิตร

รองศ'เสตราจารย์ สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ ศณะรัฐศาสตร์

ดร. ลัทธิกาล ศรีวะรมย์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ผู้ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยศรีปทุม

นักวิชาการด้านบริหารการศึกษา

ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ รุญเจริญ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล

รองศาสตราจารย์ ดร.ประชุม รอดประเสริฐ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

รองศาสตราจารย์ดร.เมธี ปิลันธนานนท์ ผู้อำนวยการโครงการหลักสูตรบริหาร

รองศาลตราจารย์ดร.ส ิร ิ เจริญวัย

การดีกษา คณะดีกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยอัสลัมขัญ 

คณะครุศาสตร์ สถาบันราซภัฎ 

นครราชสีมา

รองศาสตราจารย์ ดร. อุทัย บ ุญประเสริฐ ภาควิชาบริหารการศึกษา

คณะครุศาสตร์

ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.สุดา ทัพสุวรรณ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

หัวหน้าภาควิชาบริหารการดีกษา 

คณะดีกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร

ดร. ชัยวัฒน์ ป ัญจพงษ ์ ผู้อำนวยการโครงการหลักสูตร 

บริหารการดีกษามหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยมหิดล

ดร. ทองคูณ หงลัพันธ์ 

ดร. บุญลือ ทองอยู่ 

ดร. ประพัฒน์พงสิ’ เสนาฤทธี 

ดร. ปองสิน ซูวัฒนกุล

รองปลัดกระทรวงดีกษ'าธิการ

รองปลัดกระทรวงดีกษ'าธิการ

รองอธิบดีกรมสามัญศึกษา

ภาควิชาบริหารการดีกษา คณะครุศาสตร์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ดร. เวช มงคล สถาบันพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
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ดร. เย็นใจ เลาหวนซย์ หัวหน้าโปรแกรมวิชาบริหารการศึกษา

ดร. สวัสด ิ้ อุดมโภชน์

มหาบัณฑิต สถาบันราชกัฎลวนดุสิต 

สำมักงานคณะกรรมการการศึกษา 

แห่งชาติ

มักวิชาการด้านจิตวิทยา

รองศาลตราจารย์ ดร. อารี พันธ์มณี ภาควิชาการแนะแนวและจิตวิทยา 

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ประลานมิตร

รายซื่อผู้ทรงคุณวุฒิ ชุดที่ 3 เพื่อพิจารณาโครงสร้างและรายการสำคัญ/ตัวชี้วัด เกี่ยวกับ 

บทบาทที่ปฏิปติจริงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

นายคณิต ภิรมย์ไกรภักดิ้ ผู้อำนวยการโรงเรียนปทุมวิไล ปทุมธานี

นางจรรยา เกษโพนทอง อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา

นายชาญ ดำร้ห์ ผู้อำนวยการโรงเรียนปักธงชัย 

ประชานิรมิต นครราชสีมา

นายเถลิงคักดี" ศรีดี ผู้อำนวยการโรงเรียนสตรีชัยภูมิ

นายทองขาว โคตรโยธา อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา

นายทองอินทร์ เพียภูเขียว อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

และผู้ตรวจราชการกรมสามัญศึกษา 

เขตการศึกษา 11

ดร. ท้ลนี วงคัยืน 

นายเทพฤทธิ้ ศรีปัญญา 

นายนิวัฒน์ อนิวรรตกูล 

นายบุรี แสงศึลา

ผู้อำนวยการโรงเรียนเบญจมราชาลัย 

ผู้อำนวยการโรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย 

ผู้อำนวยการโรงเรียนนครสวรรค์ 

ผู้อำนวยการโรงเรียนพรหมานุสรณ์

นายปลองยุทธ อินทพันธ์

เพชรบุรี

ผู้อำนวยการโรงเรียนนวมินทราซูทิศ 

บดินทรเดซา เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ

นายมณเฑียร ศรีภูธร 

นายมานิตย์ ศรีพิทักษ์

ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 

ผู้อำนวยการโรงเรียนกาวิละวิทยาลัย 

เชียงใหม่
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นางยุพา จิตตเกษม ผู้อำนวยการโรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา 

กรุงเทพฯ

นาย'ว้ษโยุ ผสมทรัพย์ ผู้อำนวยการโรงเรียนสัตหีบวิทยาคม 

ชลบุรี

นาย'ว ีระ(รักด สงวนตระถูล ผู้อำนวยการโรงเรียนเมืองกาฬสินธุ

นายติลปสิทธิ้ ท้บพิมธงชัย ผู้อำนวยการโรงเรียนสุรนารีวิทยา 

นครราชสืมา

นายสัญญา ณ พ ิบ ูลย ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนมหาวชิราจุธ 

สงขลา

ดร. สุพรรณี สมานญาติ ผู้อำนวยการโรงเรียนสตรีสืกษา ร้อยเอ็ด

ว่าที่ร้อยตรี สุวิซ พึ่งตน ผู้อำนวยการโรงเรียนเสาไห้ 

“ว ิมลวิทยาน ุก ูล’, สระบุรี
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แ บ บ ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ
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แ บ บ ส ัม ภ า ษ ณ ์ ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิ

เร่ือง : ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

คำๆ!แจง 1. วัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ : เพื่อรวบรวมข้อมูล เกี่ยวกับแนวความคิด

ของผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นนักวิชาการ ด้านพถุติกรรมองค์การ หรือด้านการบริหารการ 

คิกษา หรือเป็นนักบริหารระดับสูงขององค์การทางการคิกษา เกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผล 

ต่อการปฎิป้ตงาน

2. ผลจากการสัมภาษณ์ใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

เรื่อง “ ปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทที่ปฎิปติจริงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมคิกษา 

สังกัดกรมสามัญคิกษา ที่ผ ่านเกณฑ์มาตรฐาน “

ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์

1. ผ ู้ให ้ส ัมภาษณ์ช ื่อ................................................ สถุล

ตำแหน ่ง/ส ังก ัด ........................................................................................

2. ผ ู้ส ัมภาษณ ์ นายธีรพนธ์ คงนาวัง นิสิตปริญญาดุษฎีบ ัณฑิต

ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

3. วัน เวลา การสัมภาษณ์ ..............................................................................

4. สถานที่ส ัมภาษณ ์ ...............................................................................
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ป ร ะ เด ็น ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์

1. จากการวิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย เกี่ยวกับปัจจัยที่ส ่งผลต่อการ 

ปฏิปติงานของบุคคลในองค์การวิจัย ผู้วิจัย สรุปว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิป้ตงานของบุคคลใน 

องค์การที่'วไป มีกลุ่มปัจจัย ได้แก่

1) กลุ่มปัจจัยด้านสักษณะส่วนบุคคล

2) กลุ่มปัจจัยด้านกลุ่มที่ปฎิปติงานร่วมกัน

3) กลุ่มปัจจัยด้านองค์การ

4) กลุ่มปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ

ค ำ ถ า ม ... ท่านเห็นด้วยกับข้อสรุปของผู้วิจัยหรือไม่ หากไม่เห็นด้วย ท่านเห็นว่าควรเป็นอย่างไร 

คำตอบ .....................................................................................................................................
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2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบํติงานของบุคคลในองค์การ 4 กลุ่มปัจจัย ที่ผ ู้ว ิจ ัยจังเคราะห์ 

ได้น้ัน ประกอบด้วยปัจจัยย่อย ต่าง ๆ ดังนี้

ป ัจ จ ัย ก ล ุ่ม ท ี่ 1 ด ้า น ล ัก ษ ณ ะ ส ่ว น บุคคล ประกอบด้วย ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

ความถนัด บุคลิกภาพ ทัศนคติ ค่านัยม ประลบการณ ์ การเรียนรู้ การรับรู้ แรงจูงใจ

ป ัจ จ ัย ก ล ุ่ม ที่ 2 ด ้า น ก ล ุ่ม ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง า น ร ่ว ม ก ัน  ประกอบด้วย โครงสร้างกลุ่ม 

ภาวะผู้นำ บทบาท ตำแหน่ง สถานภาพ ปทัลถาน การยึดเหนี่ยวในกลุ่ม การสื่อสาร ความขัดแย้ง 

กลุ่มพลวัต

ป ัจ จ ัย ก ล ุ่ม ที่ 3 ด ้า น อ ง ค ์ก า ร  ประกอบด้วย โครงสร้างองค์การ เทคโนโลยี กลยุทธ์ 

วัฒนธรรมองค์การ เป้าหมายองค์การ ลักษณะงาน ข้อมูลย้อนกลับ

ป ัจ จ ัย ก ล ุ่ม ท ี่ 4 ด ้า น ส ิง แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก องค ์การ ประกอบด้วย สภาพเศรษฐกิจ 

สภาพลังคม สภาพการเมืองการปกครอง เทคโนโลยี ประซากร นโยบาย '.เละกฎหมายการสืกษา

ค ำถ าม ... ท่านเห็นว่าปัจจัยย่อย ชื่งผู้วิจัยลังเคราะหํใด้ ครอบคลุม หรือครบถ้วนหรือไม่ หากท่าน

เห็นว่ายังไม่ครอบคลุม หรือครบถ้วน ควรจะเพิ่มเติม หรือปรับเปลี่ยนอย่างไร

คำตอบ ..............................................................................................................................
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ข ้อ ม ูล ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ

ซ่ือ รองศาสตราจารย์ธงชัย สันติวงษ์

สถานภาพ 1. อดีตรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2. อดีตคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

3. ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารธุรกิจ

4. นักวิชาการองค์การและการบริหารองค์การ พฤติกรรมองค์การ 

วัน เวลา การสัมภาษณ ์ 6 กรกฎาคม 2543 : 14.10-14.30 น.

สถานที่ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ซ่ือ รองศาสตราจารย์ดร. ประกอบ คุปรัตน์

สถานภาพ 1. รองผู้อำนวยการ (บริหารและการสื่อสาร) สำนักงานเลขาธิการรัฐมนตริดีกษา 

แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

2. นักวิชาการด้านบริหารการดีกษา 

วันเวลา การสัมภาษณ์ 24 กรกฎาคม 2543 : 08.00-09.50 น.

สถานที่ สำนักงานเลขาธิการรัฐมนตรีดีกษๆแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

ซ่ือ รองศาสตราจารย์ ดร. อมรชัย ตันติเมธ

สถานภาพ 1. รองคณบดี (ฝ่ายบริหาร) คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. นักวิชาการ สาขาบริหารการดีกษา 

วัน เวลา การสัมภาษณ์ 6 กรกฎาคม 2543 : 12.15-13.06 น.

สถานที่ ภาควิชาบริหารการดีกษา คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ซ่ือ ผู้ช่วยศาลตราจารย์ ดร. ว ีระว ัฒน ์ อุทัยรัตน์

สถานภาพ 1. อดีตหัวหน้าภาคบริหารการดีกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. นักวิชาการ สาขาบริหารการดีกษา 

วันเวลา การสัมภาษณ ์ 5 กรกฎาคม 2543 : 15.35-16.48 น.

สถานที่ ห้อง 407 ตึก 3 คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ซ่ือ นายณรงค์ กาญจนานนท์

สถานภาพ 1. รองอธิบดีกรมสามัญดีกษา กระทรวงดีกษาธิการ 

2. อดีต ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมดีกษา 

ว ัน เวลาการส ัมภาษณ ์ 5 กรกฎาคม2543 : 12.10-12.45 น.

สถานที่ กรมสามัญดีกษา กระทรวงดีกษาธิการ
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การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการส้มภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิปตงาน เม่ือ 
วิเคราะห์โดยการแจงรายละเอียดเป็นรายบุคคลแล้ว สามารถสรุปได้เป็นประเด็น ดังน้ี

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฎิปัติงานของบุคลากร แบ่งเป็น 4 กลุ่มปัจจัยได้แก่
1.1 กลุ่มปัจจัยด้านลักษณะส่วนบุคคล
1.2 กลุ่มปัจจัยด้านกลุ่มที่ปฎิป้ติงานร่วมกัน
1.3 กลุ่มปัจจัยด้านองค์การ
1.4 กลุ่มปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ

2. ปัจจัยย่อยที่นอกเหนือจากการศึกษาพบจากเอกสาร งานวิจัย ได้แก่
2.1 ความเหนียวแน่นของจิตใจ
2.2 การพัฒนาตนเองในงานอาชีพ
2.3 ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล
2.4 ฐานะทางสังคมขั้นพื้นฐาน
2.5 ความสามารถในการเจรจาต่อรอง
2.6 บรรยากาศองค์การ
2.7 ความสมดุลระหว่างกำไร กับ สวัสดิการ
2.8 จำนวใฟระ'ชากร
2.9 ความเข้มแข็งของชุมชน(กรรมการสถานศึกษา)

ผู้วิจัยนำข้อมูลข้างต้นไป,ป็นข้อมูลประกอบการสังเคราะห์ร่วมกับข้อมูลที่ได้จากการ 
ศึกษาเอกสารงานวิจัย เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยในส่วนของตัวแปรอิสระ
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แ บ บ ส อ บ ถ า ม ผ ้ท ร ง ค ณ ว ฒ ิ
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แบบสอบถาม ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ
เร่ือง

การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อบทบาทท่ีปฏิบ้ตจริง ของผู้บริหาร 
โรงเรียนมัธยมคิกษาสังกัดกรมสามัญคิกษา ท่ีผ่านเกณฑ์มาตรฐาน

วัตถุประสงค์ เพ่ีอได้แนวคิดจากผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นข้อมูลในการสรางเคริองมีอวิจัย 
เร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อบทบาทท่ีปฎิบ้ติจริง ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมคิกษา 

สังกัดกรมสามัญคิกษา ท่ีผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
คำผู้แจง

1. ปัจจัย และรายการส่ากัญ / ตัวผู้วัด ได้แนวคิดจากการคิกษาเอกสาร และ 
งานวิจัยและสัมภาษณ์แนวคิดผู้ทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัตงานของ 
บุคคลในองค์การ

2. แบบสอบถามมี 4 ตอน แต่ละตอนต้องการรับทราบความเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิว่า

รายการสำกัญ / ตัวผู้วัด ผู้งผู้วิจัยนำเสนอ'ไว้'น้ัน มีความเหมาะสม ท่ีจะใช้เป็น 
รายการส่ากัญ / ตัวผู้วัด ของปัจจัยด้านต่าง  ๆ ท่ีส่งผลต่อบทบาทท่ีปฎิบ้ตจริง ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมคิกษาท่ีผ่านเกณฑ์มาตรฐานในระตับใดจากระตับความเหมาะสม 
5 ระตับ ได้แก่

ระตับความเหมาะสมที่ 5 หมายถึง ท ่านเห็นว่ามีความเหมาะสมมากที่สุด 

ระตับความเหมาะสมที่ 4 หมายถึง ท่านเห็นว่ามีความเหมาะสมมาก 

ระตับความเหมาะสมที่ 3 หมายถึง ท่านเห็นว่ามีความเหมาะสมปานกลาง 

ระตับความเหมาะสมที่ 2 หมายถึง ท่านเห็นว่ามีความเหมาะสมน้อย 

ระดับความเหมาะสมที่ 1 หมายถึง ท่านเห็นว่ามีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

หากท่านเห็นว่า

เหมาะสมมากที่ส ุด กรุณาทำเครื่องหมาย/ในส่องระตับความเหมาะสม 5 
เหมาะสมมาก กรุณาทำเครื่องหมาย /ในส่องระด ับความเหมาะสม 4

เหมาะสมปานกลาง กรุณาทำเครื่องหมาย / ในส่องระตับความเหมาะสม 3 

เหมาะสมน้อย กรุณาทำเครื่องหมาย /ในส่องระต ับความเหมาะสม 2

เหมาะสมน้อยที่สุด กรุณาทำเครื่องหมาย/ในส่องระตับความเหมาะสม 1
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ตอนท่ี 1 ปัจจัยด้านลักษณะส่วนบุคคล

“ ท่านเห็นว่า รายการสำคัญ / ตัวท่ี'วัด ต่อไปน้ี เหมาะสมท่ีจะใช้เป็นรายการ 
สำคัญ / ตัวท่ีว'ด ของปัจจัยด้านลักษณะส่วนบุคคล ในระดับใด”

ข้อ
ท

รายการสำคัญ / ตัวช้ี'วัด ระคับความ 
เหมาะสม
5 4 3 2 1

1

2

3
4
5
6

7

8
9
10

11

ความร้
ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร ข้อเท็จจริง ที่จำเป็นต่อการปฎิบ้ติงานในหน้า 
ท่ี ตามอาชีพนักบริหารโรงเริยน _ _
ความรู้เกี่ยวกับงานวิชาการ ธุรการ บริหารบุคคล กิจการนักเรียน 
โรงเรียนกับซมซน และอืน ๆ

แรงจงใจ
ระคัเ เความต ้องการท ี่จะแสคงออกในการฯ เภิๆไติงาน ......dJ
ระดับความต้องการทำงานภายใต้เหตผล เพี่อความสำเร็จของงาน 
ระคับความต้องการทำงานภายใต้เหตผล เพี่อมีอำนาจเหนือผ้อื่น 
ระดับความต้องการทำงานภายใต้เหตุผล เพี่อได้รับการยอมรับจาก 
ไ!คคลอ่ืน ................จ

ความลามารถ
ความจำ การใช้ภาษา และความมีเหตุผล ที่เหมาะลมสำหรับ 
การปฦาใติงาน .. .. ....... ...................  .............dJ ----
ความพร้อม ท่ีจะไ เฏิไใติงานใดงานหนึ่งในทันทีทันใจ

ความแข็งแรงของสชภาพร่างกาfl และจิตใจ _. __ ...ร
ความพร้อมที่จะแก้ปัญหาด้านต่าง ๆ

ทักษะ
ระดับความคล่องแคล่วในการปฎ ิบ ้ติงานที่รับผิดซอบให้สำเร็จอย่าง 
มปร^สิทธิภาพ __ _____ ___



2 1 3

ข้อ
ท่ี

รายr ารสำคัญ / คัวช้ีวัด ระคับความ 
เหมาะลม
5 4 3 2 1

12

13

14

15

16

17

18

19

20  

21 

2 2  

23

ส0น09กเล90ดส'ลา เด00าเทกเล้'ลง',!เ'ลงง0น1ด้90ด190 ___' ฆ่
สามารถปฦบัติงานได้ผลงานที่ดีแม้สภาพแวดล้อมต่าง ๆ เปลี่ยนไ!!

ความถนัด
แนวโน้มที่จะปฏิบัติงานบริหารโรงเรียนตามบทบาทด้านต่างๆ ได ้
อย่างมีทักษะ __
ความสามารถในอนาคตด้านการใช้ภาษา การคิดคำนวณ 
และด้านอื่นๆ __ _____

ทัศนคติ
พฤติกรรมท่ีแสดงออกให้ผู้อ่ืนเปรไู ด ้ ถึงความร ู้ส ิก ว่าชอบที่จะปฏิบัต ิ
งาน'ใน'หน้าท่ีผ้บริ'หาร'โรงเรีflน .. __ .........................«น
ความร้ลึกท่ีดีต่อโรงเรียน แสะสมาชิกทกคนของโรงเรียน _ .ข จ์
พฤติกรรมเด่นชัดเกี่ยวกับการมุ่งเน้นให้ความสำคัญต่อ 
งานด้านวิชาการ _ ............... .................... ......... ........
พฤติกรรมเด่นชัดเกี่ยวกับการมุ่งเน้นให้ความสำคัญต่อ 
งานด้านธรการ
พฤติกรรมเด่นชัดเกี่ยวกับการมุ่งเน้นให้ความสำคัญต่อ
งานด้านบริหารบดคล ................... . ......... ........ ...........................
พฤติกรรมเด่นชัดเกี่ยวกับการมุ่งเน้นให้ความสำคัญต่อ 
งานด้านกิจการ'นัก!.ริ?เน

พฤติกรรมเด่นชัดเกี่ยวกับการมุ่งเน้นให้ความสำคัญต่อ 
งานด้านโรงเรียนกับซมชน
พฤติกรรมเด่นชัดเกี่ยวกับการมุ่งเน้นให้ความสำคัญต่อ
งานด้านอื่น ๆ



ปัจจัย

ตอนท ี่ 2 ป ัจ จ ัย ด ้า น ก ล ุ่ม ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง า น ร ่ว ม ก ัน

ท่านเห็นว่า รายการสำคัญ / ตัวช้ี'วัด ต่อไปน้ี เหมาะสมท่ีจะใช้เป็นรายการสำคัญ / ตัวช้ีวัด ซอง 

ด้านกลุ่มท่ีปฏิบัติงานร่วมกัน ในระตับใด

ข้อ

ที่

รากการสำคัญ /  ต ัวช ี้ว ัด ระต ับ ค วาม เห ม าะส ม

5 4 3 2 1

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

ภาวะผ้นำ

ระค ับการใช ้ข ้อมลร ่วมก ันของหมวด / ฝ ่ายต ่าง ๆ ในโรงเรียน ..<บ I

ปรากภการณ ์ล ักษณ^-การทำงานเป ็นท ีมท ีปรากภในโรงเไ?ยน ____

ความช ัด เจนในการกำหนดต ัวบ ุคคลผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานของแต ่ละหมวด /  ฝ่าย 

ใน'โรง Lîf เน _ ._ .......

บคคลระด ับห ัวหน ้างานในโรงเร ียนคำน ึงถ ึงความร ้ล ึทด ้านจ ิตใจของผ ้ปฏ ิบ ัต ิงาน  -

ห ัวห น ้างาน เป ็น ผ ้ม ีล ักษ ณ ะม ่งผลสำเร ็จข องงาน ภายใต ้ความม ีมนษยลัม พันธ์ที่ดี 

ความสามารถด ้านการเจรจาต ่อรองของห ัวหน ้างาน

บทบาท

สมาชิกในกล,มเข ้าใจภารก ิจ แนวปฦบ ัต ิ และผลล ัพธ ์ของงานท ี่ตนร ับผ ิดชอบจ dJ

สมาช ิกของกล ุ่มสามารถแสดงพฤต ิกรรมของตนได ้ถ ูกต ้องตามความคาดหว ัง

ซองกล ่ม .... ... . - .... ._

ความค ับข ้องใจของสมาช ิกในกล ุ่มท ี่ต ้องปฏิบ ัต ิงาน ตามความคาดห ว ังของกล ุ่ม

‘ฟ้ไๆ พีซ้,(ลทา 10ทท1นรัส ืกซ©,จรเจแ๑,'!ฃิ ... .......

ความคลมเคร ีอ  และไม ่เข ้าใจล ักษณ ะงานท ี่สมาช ิกในกล ่มปฦบ ัต ิงานร ่วมก ันไ 9  ๆ dJ

ปห ัสถาน

สถานการณ ์ห ร ีอว ิธ ีการทำงานท ี่เป ็นข ้อตกลงของกล ุ่มผ ู้ปฏิบ ัต ิงานร ่วมก ัน  และ 

ทำให ้ผลงานล ่ความสำเร ็จได ้ด ี.

การปฏ ิบ ัต ิงานอย ่างตรงเวลาของคร ูในหมวด /ฝ ่ายต ่าง ๆ ท ี่เก ิดข ึ้นภายใต ้ 

ความเซ ี่อ  และศร ัทธาของกล ่มผ ้ปฦบ ัต ิงานร ่วมก ันÎ ■ฆ dJ ------------------------- *

ความเช ี้อ  และความศร ัทธาท ี่คร ู น ักเร ียน บ ุคลากรม ีต ่อผ ู้บร ิหารโรงเร ียน 

โดยพิจารณาจากการให ้ความร่วมมือกับผ้บริหารโรงเรียน. ____ _____ข



2 2 0

ข้อ

ที่

รายการสำค ัญ  /  ตัวชี้'วัด ระด ับ ค วาม เห ม าะส ม

5 4 3 2 1

14

15

16

17

18

19

20 

21

22

23

24

25

โครงสร ้างของกล ่มท ี่ปฏ ิบ ัต ิงานร ่วมก ัน

การแท ่งงานให ้สมาซ ิกแต ่ละคนในกล ่มม ีดวามช ัด เจน  เห ม าะส ม  _ _จ
การมอบห มายงาน ให ้สมาช กแต ่ละคน ปฏ ิบ ัต ิ ม ีคำล ังแต ่งต ั้ง  

อย ่างเป ็น ลายล ักษ ณ ์อ ักษ ร

สมาช ิกแต ่ละคนในกล ุ่มท ี่ปฏ ิบ ัต ิงานร ่วมก ันม ีความร ้บผ ิดชอบต ่องานในหน ้าท ี่ 

โด?เตระหนักถึงผลลัพล์ซ'ลงงทน'ล?ทงแห้จรง ............... ...

ล ักษณ ะการรวมก ันเป ็นกล ่มชองสมาช ิกในโรงเร ียนล ังเกตเห ็นได ้ช ัดเจน 

การย ึดเหน ี่ยวในกล ่ม

ความสมครสมาน สามคด ีข องคร น ักเร ียน และท คลากร ใน โรงเร ียน ...........ฆ ร

ระต ับความเต ็มใจของสมาช ิกแต ่ละคนท ี่ต ้องการให ้งานบรรลเป ๋าหมายท ี่ต ้องการ

กทรแลดงดททÎIพึงพ'ลใ'ลใ'น ผลลํทเร็ด ซ'ลงงททร่ทÎ เชั'น'ล?!ทงซ่ึแซท

การได ้ร ้ปการยกย ่องจากบ ุคคลอ ื่นว ่าค? น ักเร ียน บ ุคลากรของโรงเร ียน 

เป ็นกล ่มทดคล ที่ม ีความซ?ในชันแข็งในการปกิ,เโติงาน
จํ จ aJ

สมาช ิกกล ุ่มทำงานกล ุ่มต ่าง  ๆในโรงเรียนแต่ละก ล ุ่ม ม ีผลงาน ด ีสม ํ่า เสมอ  ------------

สถานภาพ

การา เฦบ ัตงานตามการซ ีนำของผ ้ม ีใ เระสา เการณ ์มากกว ่าdJ <น

การยอมร ้บน ับถ ือก ันของสมาช ิกในกล ุ่ม เก ิดจากตำแหน ่งหน ้าท ี่งานภายในกล ุ่ม  

กล่มที่า เฦาเตงานร ่วมก ันเป ็นกล,มท ี่ม ีค ัก?!ภาพ'ในการทำงานสง

— — — — —

จ่ dJ ร ข



2 2 1

ตอนที่ 3 ปัจจัยด้านองค์การ

ท ่านเห ็นว ่า รายการสำค ัญ  / ต ัวช ี้ว ัด ต ่อไปน ี้ เห มาะสมท ี่จ ะใช ้เป ็นรายการสำค ัญ  / ต ัวช ี้ว ัด ชอง

ป ัจจ ัย

ด ้านองค ์การ ในระด ับใด

ข้อ
ท่ี

รายการสำคัญ / ตัวช้ีวัด ระดับความเหมาะสม
5 4 3 2 1

1

2

3
4
5

6

7
8 
9

10

11

12

13

โ ค ร ง ส ร า ง อ ง ค ์ก า ร

การนำเสนคแผนกมิโครงสร้างองค์การท่ีชัดเจนของโรงเรียน™ ™ 1 w N Vi V Ï ๚ บ

ระตับความซับซ้อนของการแบ่งสายบังคับบัญชาในโรงเรียน
ความชัดเจนในการกำหนดแนวปฏิบติงานของฝ่ายต่าง  ๆในโรงเรียน
ความเหมาะสม ในการจัดแน่งสายงาน ชองโรงเรียนคอกเป็นฝ่ายต่าง ๆ
ระตับความมากน้อยท่ีผู้ปฏิปติงานได้รับมอบอำนาจในการตัดสินใจ 
เกียวกับการปฏิบัติงาน
ระดับความมากน้อยของการรวมอำนาจในการบรีหารจัดการ 
ไว้ที่ผ้า เรีหาร'โรงเรี f เนฃ

การแบ่งและมอบหมายงานภายใต้การคำนึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคล 
ระตับความมากน้อยของการใช้กฎ ระเบยบ ควบคมการปฏิบํตงานในโรงเรียน 
อัตราส่วนหัวหน้างาน ต่อจำนวนบุคลากรในหมวด / ฝา่ยตา่ง  ๆของโรงเรียน
จำนวนคร หักเรียน บคลากรต่าง  ๆในโรงเรียนฃิ จ 1

ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ์ก า ร

จำนวนครู หักเรียน บุคลากรในโรงเรียนที่ยังคงถึอปฏิบติตามข้อตกลงเก่ียวกับ 
แนวปฦบัติต่าง  ๆ ที่เป็นลงด้ังเติมของโรงเรียน6J 1

จำนวนครู หักเรียน บุคลากรในโรงเรียนทีมความเช่ือตรงกันในเร่ือง 
ความร้า เผิดชคา เต่องานที่จะทำให้โรงเรีf เนา เระสา เผลสำเร็จ

พิธีการ แนวปฏิบติต่าง  ๆซ่ึงเป็นไปในทางสร้างสรรค์ อันเป็นที่ยอมรับของครู 
หักเรียน บุคลากรในโรงเรียน



2 2 2

ข้อ
ท่ี

รายการสำคัญ / ตัวช้ีวัด ระดับความเหมาะลม
5 4 3 2 1

14

15

16

17
18

19
20 
21 
22

23

24
25

26
27
28
29
30

กลยทธ์
การวางแผนระยะยาว ที่กำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ มาตรการ
[ท1ทจIกิจใไลิกิ'*&ท̂ จแรไทรจ «ๆ «ไ*ทรจ«รพ̂ จ1
คุณภาพของแผนระยะยาว ในเชิงการนำส่การปฦปติได้จริง_____จ่ <ii cU
ความยืดหย่นของแผนระยะยาวที่ลามารถปรับให้เข้ากับสภาพในปัจจบันได้ 
เทคโนโลยี
การใช้วิทยาการที่ก้าวหน้า ทันสมัย ในการปฏิปติงานด้านต่าง  ๆ ในโรงเรียน 

ใช้กระบวนการพัฒนาคุณภาพงานขององค์การด้วยวิธีการต่าง  ๆ ท่ีต่อเน่ือง 
มีประสิทธิภาพ

— — — — —

การออกแบบงานใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัจจบัน และอนาคต _จ
การนำระใเทคอมพิวเตอร์เข้ามาใซ้ในกระบวนการทำงานในโรงเรีflน ..  ........
การควบดมดเโนภาพ มาตรราน๚คงโรงเรียนด้วยวิธีการท่ีเซ่ืคถือได้จํ 4 dé

การวางแผนงาน การปฏิบัติงาน การตรวจสอบผลงาน และ การปรับปรุงงาน 
มกีระบวนการท่ีเนมาะสม .....  ....... _ ..... .......... .

การใช้เปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อผลิตผลงานต่าง ๆ ในโรงเรียนอย่างกว้างขวาง 

ลักษณะงาน
การลัดให้หัวหน้างานทำการนิเทศงานแกผ้่า เฏิาโติงาน .......................
ระตับความเพียงพอ และการอำนวยความสะดวกด้านเครองมือ 
เคร่ืองไซ้ วัสดอา เกรณ์ การทำงาน ท่ีโรงเรีfเนลัดสรรให้แก่ผ้า เฦปต ิงานจํจ ‘น dJ
ระดับความซับซ้อนย่งยาก ของงานในโรงเรียน
สภาพแวดล้อมด้านกายภาพของสถานที่ทำงานเอื้อต่อการทำงาน
ความซัดเจนรองเนื้อหา หรือลักษณะชองงานแต่ละงานในโรงเรียน
ความเาไนอิสระในการปฦปติงานฆ
รรดบความจาเจของงาน ___  ____
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ตอนท่ี 4 ปัจจัยด้านสิงแวดล้อมภายนอกองค์การ

“ ท่านเห็นว่า รายการสำคัญ / ตัวท่ี'มัด ต่อไปน้ี เหมาะสมท่ีจะใช้เป็นรายการ 
สำคัญ / ตัวท่ีว’ด ของปัจจัฟ่ด้านสิงแวดล้อมภายนอกองค์การ ในระดับใด,’

ข้อ
ท่ี

รายการสำคัญ / ตัว1ช้ีวัด ระดับความเหมาะสม
5 4 3 2 1

1

2
3

4

5

6
7

8

9

10 
’ 11

12

13
14

15

ลภาพเศรษ^กิจ
ร้อยละของจำนวนประซากรกลุ่มรายได ้
ตํ่ากว่ารายได้เฉลี่ยของประเทศระตับความคล่องตัวในการซื้อขาย 

ในซมซนของท้องถ่ิน — ________ -  - — -9
ระคับคๆา?เคล่ดX'เตัๆในทารผลิตสินค้าในข?เขนท้ดูร‘เกิน9

สภาพสังคม
จำนวนประซากรในท้องถ่ินท่ีเป็นท่ีต้ังโรงเรียน _ _

จำนวนนักเรียนท่ีจะเป็นตัวป้อนท่ีมีอยู่ในเขตพ้ืนท่ีบริการ
๚ยง เสํงเสํยพ ....... ...... .......  ■
โรงเร้ยนสามารถคัดเลือกตัวป้อนของโรงเรียน ได้
ระยะห่างระหว่างโรงเรียนกับตัวเมือง (จังหวัด หรืออำ๓ อ)
รปแบบสังคม การด้ารงชีวิตซองคนในซมซน
การสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นของรัฐท่ีอยู่ในท้องถ่ินท่ีมืต่อ 
โรงเรียน __ __________  _________
การให้การสนับลงเนด้านทรัพยากรท่ีซมซนจัดให้แก่โรงเรียน9 9
ด่านํย?Jขคงผ้ปกดรดงท่ีมีต่คโรงรียน91

สภาพการเมืองการปกครอง
บทบาทชองนักการเมืองท้องถิ่นที่มืต่อการบริหารจัดการ
olo OON b O EJ lo
บทบาทของนักการเมืองระคับซาติที่มืต่อการจัดการสืกษาชาติ
ความชัดเจนในการกำหนดนโยบายด้านการสืกษาของท้องถิ่น
ความสนใจต่อนโยบายการสืกษาของบคคลระคับผ้นำท้องกิน........  9 9J
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ข้อ

ท่ี รายการสำคัญ / คัวชี้วัด

ระดับความเหมาะสม

5 4 3 2 1

16

17

18

19

20 

2 1

22

23

24

25

26

.27

สนใจต่องานด้านการสีกษาของกลุ่มบุคคลที่มี ความอิทธิพล 

ต่อโรงรีคน ..............  ..........................

เทคโนโลยี

ความทันสมัยของกระบวนการผลิตด้วยเทคโนโลยีในท้องถิ่น -------

rid l«Wo idby l̂ เพ»1 1 Id bo M fl LJ 0061 O' 0» 1 IJ 1 d b lool IJ JJ U N f 1 U N 01 To

ความสะดวก รวดเร็วด้านการติดต่อสื่อสารระหว่างกันในท้องถิ่น—  

ความสะดวก รวดเร็วในการติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก­

ดวามสะดวกในด้านการคมนาคมในท้องถิ่น และระหว่างท้อง

การได้รับความสะดวกจากบรีการสาธารณูปโภค ไฟฟ้า ประปา 

I l  เรพก้โ®โ - - .....

ความมีประสิทธิภาพรองการได้รับข้อมูลย้อนกล้บที่โรงเรียนได้ 

รับจากภาflนอก ............ .. .....

การสีกษา

เฉ<1 เกท<7สิก1ฝ''-ไ จ  เชุ*/■ไก‘ะ?'ใจ1‘ฬ้'รนจกิจ]TfàÇ|càn̂ ilSSท 1d 0/171 JJ II 1 d ni 1JQ 1 U UN JJ d O' J 11 1 d b WJ fl UN bl WJ M7| EJ ๙1 d WJ b V] b y

M a 1 »N r 1 lOM CS lJ ไน UN9D HoIn IJ LJ ผู OI ไน 1 0 01 1 0 0 w 71 LJ N 0 1 To

จำนวนสถาบันการสีกษาในท้องถิ่นมีให้บริการถึงระดับ

บรญญา ตรหรอสูงกวา -----------  ---- ' “  ------— — —

Bull loi b Toi 1 Id in I 1 J_I 1 obolo/D d LJ Tod ไน üNlld 0/ il 11 1 0 b To fl UN ol To



ภ า ค ผ น ว ก  ง

แ บ บ ส ' อ บ ถ า ม ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ส ิก ษ า
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แบบสอบถามเพ ี่อการว ิจ ัย

เร ื่อง

ป ัจจ ัย 'ท ี่ส ่งผลต ่อบทบาทท ี่ปฎ ิบ ้ต ิ'จร ิง ของผ ู้บร ิหารโรงเร ียน 

บ ัธยมส ีกษาจ ังจ ัดกรมสาม ัญ ส ีกษา ท ี่ผ ่านเกณ ฑ ์มาตรฐาน

บายธ ีรพ นธ ์ คงนาวัง

น ิส ิตปร ิญ ญ าด ุษฎ ีบ ัณ ฑ ิต  สาขาว ิชาบร ิหารการส ีกษา 

คณ ะคร ุศาสตร ์ จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย  

ผู้ว ิจ ัย
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แบบสอบถามเพ่ีอการวิจัย

เร่ีอง
ปัจจัยพ่ีส่งผลต่อบทบาทพ่ีปฏิบัติจริงของผู้บริหารโรงเรียน 
มัธยมสิกษาสังจัดกรมสามัญสิกษา พ่ีผ่านเกณฑ์มาตรฐาน

1. ผู้ตอบแบบลอบถาม คือ ผู้บรหิารโรงเรยีน

2. แบบลอบถามมี 3 ตอน

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบลอบถาม 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

" ปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผู้บริหารโรงเรียน "

ตอนที่ 3 สำรวจสภาพเป็นจริงเกี่ยวจับ

" บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผู้บริหารโรงเรียน "

3. ข้อมูลที่ได้จะนำไปใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ และ 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามแต่ประการใด ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อ 

การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน และวงการบริหารการคืกษาที่สอดคล้องจับ

พระราชบัญญติการคืกษา แห่งชาติ พ.ศ.2542

ขอขอบพระคุณไว้ ณ โอกาสนี้เป ็นอย่างส ูง สำหร ับความร ่วมม ือในการตอบแบบสอบถาม

นายธ ีรพนธ์ คงนาวัง

น ิส ิตปร ิญญาด ุษฎ ีบ ัณฑ ิต สาขาวิชาบริหารการคืกษา 

คณ ะคร ุศาสตร ์ จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย 

ผู้วิจัย
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คำอ่ืแจง โปรดทำเครื่องหมาย / ใน ( ) หน้าข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม

1. เพศ ( ) ชาย ( ) หญิง

2 .อายุ ( ) ไม่ เกิ น30 ปี ( )31 -40ปี ( ) 41-50 ปี ( )51-60 ป ี

3. อายุราชการ ( ) ไม ่เก ิน10ปี ( )11-20 ปี ( ) มากกว ่า20 ป ี

4. ประสบการณ์ในตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน

( ) ไม่เกิน 4 ปี ( ) 5-8 ปี ( )9 -1 2 ปี ( ) 13-16 ป ี

( ) 17-20 ปี ( ) มากกว่า 20 ปี

5. วุฒ ิการสืกษาสูงสุด

( ) ปริญญาตรี ( ) ปริญญาโท ( ) ปริญญาเอก

( ) อื ่ นๆระบุ  

6. สาขาวิชาที่สำเร็จการสืกษา

( ) ปริญญาตริสาขา.......................................................................

( ) ปริญญาโท สาขา....................................................................

( ) ปริญญาเอกสาขา....................................................................

7. ป ัจจุบ ัน ( ) ไม่ ได้ สืกษาต่อ

( ) กำลังสืกษาต่อระดับ ปริญญา ( ) ตริ ( )โท ( ) เอก ว ิชา...............

8. ปัจจุบันดำรงตำแหน่งผู้บริหารในโรงเรียนขนาดใด

( ) ขนาดเล็ก จำนวนห้องเรียน 1-12 ห้อง

( ) ขนาดกลาง จำนวนห้องเรียน 13-36 ห้อง

( ) ขนาดใหญ่ จำนวนห้องเรียน 37-60 ห้อง หรือมากว่า 60 ห้อง

9. เคยดำรงตำแหน่งผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ฝ่ายใด ( ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)

( ) วิชาการ ( ) ธุรการ ( ) บริ การ ( ) ปกครอง

( ) อ ื ่ นๆระบุ ......................................................

( ) ไม่เคยดำรงตำแหน่งหรือปฎิบ้ติหน้าที่ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน
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ต อ น ท ี่ 2  ค ว า ม ค ิด เ ห ็น เ ก ี่ย ว ก ับ  I

" ป ัจ จ ัย ท ี่ส ่ง ผ ล ต ่อ บ ท บ า ท ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ึย น  "

1. วัตถุประสงค์ของการใช้แบบสอบถาม
เพือ่ทราบว่าผู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม (ผู้บริหารโรงเรืยน) มีความคิดเห็นในแต่ละปัจจัย 
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามบทบาทของท่านมากน้อยเพียงใด

2. แบบสอบถาม มีท้ังหมด 42 ข้อ แต่ละข้อเป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ 
ท่านมีความเห็นว่า แต่ละปัจจัยท่ีนำเสนอในแบบลอบถามต่อไปน้ี ส ่ง ผ ล ต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

ง า น ต า ม บ ท บ า ท  การเป็นผู้บริหารโรงเริยนของท่านในระดับใด กรุณาทำเครองหมาย 
/ ลงในซ่อง "ระดับการส่งผล ” น้ัน  ๆ ได้แก่

ระดับ 5 หมายถึง ท่านเห็นว่า ถ้าขาดปัจจัยนัน้  ๆ แล้วจะใม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล 
หรือปัจจัยน้ันมีความสำคัญมากท่ีสุด

ระดับ 4 หมายถึง ท่านเห็นว่า ถ้าขาดปัจจัยนัน้  ๆ แล้วก็ยังพอปฏิบัติงานได้ แต่การปฏิบัติงานจะไม่มี 
ประสิทธิผล หรือปัจจัยน้ันมีความสำคัญมาก

ระดับ 3 หมายถึง ท่านเห็นว่า ถ้าขาดปัจจัยนัน้  ๆแล้วน่าจะปฏิบัติงานได้และไม่แน่ใจว่า
การปฏิบัติงานจะมีประสิทธิผลหรือไม่ ปัจจัยน้ันมีความสำคัญปานกลาง

ระดับ 2 หมายถึง ท่านเห็นว่า ถ้าชาดปัจจัยน้ัน  ๆแล้วน่าจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล 
หรือปัจจัยน้ันมีความสำคัญน้อย

ระดับ 1 หมายถึง ท่านเห็นว่า ถ้าขาดปัจจัยนัน้  ๆแล้วก็สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล หรือ
เห็นว่าปัจจัยนั้น ๆ ไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานแต่อย่างใด หรือปัจจัยนั้นมีความ 

สำคัญน้อยที่ลุด
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ข้อที่ รายการปจัจยั
ระดบัการสง่ผล
5 4 3 2 1

ปจัจยัดา้นลกัษณะสว่นบคุคลของผูบ้รหิาร
1 ความรู้ของผู้บริหาร เก่ียวกับวิธีการปฏิปติงานท้ัง 6 งาน 

(วิชาการ ธุรการ บริหารบุคคล กิจการนักเรียน 
โรงเรียนกับชุมชน และอ่ืน  ๆ)

2 ข้อมูลเก่ียวกับลภาพปัจจุบันและปัญหาของโรงเรียนท่ีจำเป็นสำหรับ 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน

3 แรงจูงใจในการปฏิป้ติงานของผู้บริหารเกิดจากความต้องการจะเห็น 
ความสำเร็จของงาน

4 การบริหารงานท่ีมีแรงจูงใจ เพราะต้องการให้ผู้อ่ืนยอมรับในความ 
สามารถและผลงาน

5 ความสามารถด้านความจำของผู้บริหารเก่ียวกับสิงท่ีจำเป็นต่องานท่ี 
จะปฏิปติ

6 ความสามารถของผู้บริหารเก่ียวกับ การใช้ภาษา
7 ความสามารถของผู้บริหาร ด้านความมีเหตุผล
8 ความพร้อมในการตัดสินใจ ลังการ มอบหมายการปฎิปัติงานทุกงาน 

แก่ครูในโรงเรียน
-9 ทักษะในการปฏิปติงานวิชาการ ถึงข้ันให้คำแนะนำ และปฏิบัติเป็น 

แนวทางแก,ผู้อ่ืนได้
10 ทักษะในการปฏิปติงานธุรการ ถึงข้ันให้คำแนะนำ และปฏิบัติเป็น 

แนวทางแก่ผู้อ่ืนได้
11 ทักษะในการปฏิบัติงานด้านบริหารบุคคล ถึงข้ันให้คำแนะนำ และ 

ปฏิปติเป็นแนวทางแก่ผู้อ่ืนได้
12 ทักษะในการปฏิบัติงานโรงเรียนกับชุมชน ถึงข้ันให้คำแนะนำ และ 

ปฏิฟ้ติเป็นแนวทางแก่ผู้อ่ืนได้
13 ทักษะในการปฏิป้ติงานอ่ืน  ๆท่ีได้รับมอบหมาย ถึงข้ันให้คำแนะนำ 

และปฏิป้ติเป็นแนวทางแก่ผู้อ่ืนได้
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ข ้อ ท ี่ ร า ย ก า ร ป ัจ จ ัย
ร ะ ด ้บ ก า ร ส ่ง ผ ล

5 4 3 2 1

1 4 ความสามารถเก่ียวกับ การตรวจสอบ ความถูกต้องของงาน
1 5 ความถนัดด้านการบริหารงานตามบทบาทผู้บรีหารโรงเรียน
1 6 ทัศนคติท่ีดีต่อโรงเรียน
1 7 ทัศนคติท่ีดีต่อครู และบุคลากรในโรงเรียน
1 8 การให้ความสำคัญต่องานวซาการ
1 9 การให้ความสำคัญต่องานกจการนักเรียน

ป ัจ จ ัย ด ้า น ก ล ุ่ม ท ี่ป ฏ ิฟ ้ต ิง า น ร ่ว ม ก ัน  ( ครูท่ีปฎิบติงานในโรงเรียน )
20 การกำหนดตัวบุคคลให้ปฎิบติงานในหมวด/ฝ่ายต่าง  ๆอย่างขัดเจน
21 ความมีมนุษยสํมพันธ์ท่ีดี ของบุคลากรระดับหัวหน้างานในโรงเรียน
22 ความเป็นผู้มุ่งสํความสำเร็จในการทำงานของบุคลากรระดับหัวหน้า 

งานในโรงเรียน
2 3 ความลามารถในการเจรจาต่อรองได้ดี ซองบุคลากรระดับหัวหน้า 

งาน ในโรงเรียน
2 4 การท่ีบุคลากรทุกคนในโรงเรียน เข้าใจบทบาทของตนเป็นอย่างดี
2 5 การท่ีบุคลากรในโรงเรียนให้ความร่วมมือกับผู้บริหาร
2 6 การท่ีบุคลากรทุกคนในโรงเรียน มีความรับผิดชอบสูงต่อการปฎิป้ติ 

งานต่าง  ๆ ร่วมกัน
2 7 การท่ีบุคลากรทุกคนในโรงเรียนต้องการให้งานของโรงเรียนบรรลุเป้า 

หมาย
2 8 การท่ีบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ปฎิป็ติงานร่วมกัน ด้วยความเป็น 

อันหน่ึงอันเดียวกัน
2 9 การท่ีบุคลากรแต่ละคนให้เกยรติ ยกย่อง นับถือซ่ึงกันและกันตาม 

ตำแหน่งงาน
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ข้อท่ี รายการปัจจัย ระดับการส่งผล

5 4 3 2 1

ปจัจัยด้านองค์การ
30 การจัดแบ่งลายงานของโรงเรียน เป็นฝ่ายตวง  ๆอย่างเหมาะลมกับ 

สภาพของโรงเรียน
31 ความซัดเจนในการกำหนดแนวปฏิบัติงานของฝ่ายต่าง ๆ
32 ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน ถือเป็นสิงท่ีบุคลากรยอมรับ และ 

ปฏิบัติลืบต่อกันมาเป็นเวลานาน
33 ความยึดหยุ่นของแผนระยะยาวของโรงเรียนสามารถปรับยืดหยุ่น 

ให้เข้ากับสภาพปัจจุบันได้
34 การพฒันาคุณภาพงาน ของโรงเรียน โดยการใช้เทคโนโลยีท่ีมีประ 

สิทธิภาพ
35 การควบคุมคุณภาพมาตรฐานด้านต่าง  ๆของโรงเรียนด้วยกระบวน 

การประกันคุณภาพการสืกษา
36 ความเพียงพอของเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ วัสดุอุปกรณ์ ต่อการปฏิบัติ 

งานในโรงเรียน
37 การพรรณนางานทุกงานของโรงเรียนไว้อย่างซัดเจน

ป ัจ จ ัย ด ้า น ส ์ง น ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก อ ง ค ์ก า ร

38 ค่านิยมของผู้ปกครองนักเรียนท่ีมีต่อโรงเรียน
39 การให้ความสำคัญต่อการจัดการสืกษาชาติ จากนักการเมืองท่ีเก่ียว 

ข้องในระดับนโยบาย
40 การมีสาธารณูปโภค ด้าน ไฟฟ้า เพ่ีอใช้ในโรงเรียนอย่างเพียงพอ
41 การมืสาธารณูปโภค ด้าน ประปา เพ่ีอใช้ในโรงเรียนอย่างเพียงพอ
42 ความสะดวกรวดเร็วด้านการลือสาร

ข้อเสนอแนะอ่ืน  ๆ (ระบุ)
*
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1. วัตถุประสงค์ของการลอบถามในตอนที่ 3 นี้ เพื่อสำรวจสภาพแท้จริงเกี่ยวกับระดับการ 

ปฎิบํติงานตามบทบาทของผู้บริหารโรงเริยน

2. กรุณาทำเครองหมาย / ในช่อง ‘'ระด ับการปฏิบ ้ต ิ” ที่ตรงกับสภาพเป็นจริงของท่าน ซ่ึง 

ได้กำหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้

ข้อ 1- 6

ระดับ 5 หมายถึง ท่านปฎิป็ติงานนั้น ๆ ทุกปีการดิกษา และแต่ละปีไม่น้อยกว่า 1 คร้ัง

ระดับ 4 หมายถึง ท่านปฎิป้ติงานนั้น ๆ 2 ปีการดิกษา ต่อครั้ง

ระดับ 3 หมายถึง ท่านปฏิบัติงานนั้น ๆ 3 ปีการดิกษา ต่อครั้ง

ระดับ 2 หมายถึง ท่านปฏิป้ติงานนั้น ๆ 4-5 ปีการดิกษา ต่อครั้ง

ระดับ 1 หมายถึง ท่านปฏิบัติงานนั้น ๆ 6 ปีการดิกษาขึ้นไปต่อครั้ง หรือไม่ปฏิบัติเลย

ขอ้ท่ี บทบาททีป่ฏบิตัจิรงิของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ระดบัการ 
ปฏบิตัิ

5 4 3 2 1

า สังการ หรือมอบหมายคณะทำงาน หรือลงมือปฏิบัติงานร่วมกับครู 
เก่ียวกับ การปรับเปล่ียนโครงสร้างหลักสูตรของโรงเรียนให้ 
ลอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน

2 ปรับเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพด้านวิชาการ (คะแนนเฉล่ียสะสม 
ของนักเรียนท้ังโรงเรียน) ให้สูงข้ึนจากเดิม

3 กำกับติดตามให้มีการตรวจลอบพัสดุของโรงเรียน และรายงาน 
หน่วยงานต้นสังกัด

4 ปรับเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพเก่ียวกับคุณลักษณะชองนักเรียน 
ให้สูงข้ึนจากเดิม

5 กำกับติดตามให้ฝ่ายวิชาการจัดหา คู่มือหลักสูตร หรือเอกสาร ทางวิชาการ 
ไว้สำหร้ปให้ครูได้ดิกษาด้นคว้า

6 ลังการหรือมอบหมายให้มืการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีชองโรงเรียน
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ข้อ 7-13

ระด ิบ  5 หมายถ ึง 

ระด ับ  4 หมายถ ึง 

ระด ับ  3 หมายถ ึง 

ระด ับ 2 หมายถ ึง 

ระด ับ 1 หมายถ ึง

ท ่าน ปฏ ิบ ้ต ิงาน 'น ั้น ๆ  

ท ่านปฏ ิบ ัต ิงานน ั้น  ๆ 

ท ่าน ปฏ ิบ ัต ิงานน ั้น  ๆ 

ท ่าน ปฏ ิบ ัต ิงานน ั้น  ๆ 

ท ่านปฏ ิบ ัต ิงานน ั้น  ๆ

ท ุกภาคเร ียน ภ าคเร ียนละ 1 คร ั้งเป ็นอย ่างน ้อย 

ป ีก ารศ ึก ษ าล ะ 1 ครั้ง

2 ป ีก ารศ ึกษ า ต ่อครั้ง

3 ป ีก ารศ ึกษ า ต ่อครั้ง

มากกว ่า 3 ป ีการศ ึกษ า ต ่อคร ั้ง ห ร ือไม ่ปฏ ิบ ัต ิเลย

ข้อท่ี บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผู้บริหารโรงเรียน

ระดับการ 
ปฏิบัติ

5 4 3 2 1

7 ดังการ หรืออนุม ้ต ิให ้ม ีการดัดหาลื่อหรือว ัส ด ุอุปกรณ ์ต ่าง ๆ สำหรับผลิตล ื่อ 

ไว้ไห้ครู'โดิใ'ช้ไนการผลิตลื่อ อย่างเพ ียงพอ

8 ดังการ หรืออนุม ํต ิให ้ม ีการดัดหาโสตทัศนูปกรณ์ต ่าง ๆ ไว้ไห้ครู ได้ไซ้ไนการ 

สอนอย่างเพ ียงพอ

9 กำหนดหน้าท ี่ความรับผ ิดชอบ และมอบหมายงาน 

ให้ครูปฏิบ ัต ิได้อย่างชัดเจน

10 ประเมินการลอนของครู

11 นำคณะครูเข ้าร ่วมดัดกิจกรรมด้านวิชาการ ประเพณ ี 

หรือว ันสำคัญต่าง ๆ กับชุมชน

12 กำกับ ต ิดตามให้มีการบริการด้านต่าง ๆ แก่ชุมชน

13 สนับสนุนไห้มีการรับบริก''รด้านต่าง ๆ จากชุมชน

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ (ระบุ)
พ ‘ 

: )กั''

■..



2 3 5

ข้อ 14 -21
-9 -

ระด ับ 5 หมายถึง 

ระด ับ 4 หมายถึง 

ระด ับ 3 หมายถึง 

ระด ับ 2 หมายถึง 

ระดับ 1 หมายถึง

ท ่านปฏ ิบ ัต ิงานน ั้น ๆ ท ุกเด ือน เด ือนละครั้งเป ็นอย่างน ้อย 

ท ่านปฏ ิบ ัต ิงานน ั้น ๆ ท ุกภาคเรียน ภาคเร ียนละ 2-3 คร้ัง 

ท ่านปฏ ิบ ัต ิงานน ั้น ๆ ท ุกภาคเรียน ภาคเรียนละครั้ง 

ท ่านปฏ ิป ้ต ิงานน ั้น ๆ ท ุกป ีการดืกษา ป ีการส ืกษาละครั้ง 

ท ่านปฏ ิบ ัต ิงานน ั้น ๆ ทุก 3 ป ีการส ืกษา ต่อครั้ง

ข้อที่ บทบาทท ี่ป ฏ ิบ ัต ิจริงของผู้บริหารโรงเรียน

ระดับการ 
ปฏิบัติ

5 4 3 2 1

14 มอบหมายให้ม ีการดำเน ินการนิเทศครู เก ี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนที่เน ้นนักเรียนเป็นสำคัญ

15 มอบหมายให้ม ีการดำเน ินการนิเทศครู เก ี่ยวกับการว้ด 

และประเม ินผลการเรียน

16 ตรวจสอบงานการเงิน กา?บัญชี

17 ด ูแลความปลอดภัยของน ักเร ียน

18 สังการ หรือมอบหมายให้ม ีการจัดก ิจกรรม 

ส่งเสรีมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน

19 สังการ หร ือมอบหมายให ้ม ีการประชาส ัมพ ันธ ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 

ของโรงเรียนให้ชุมชนรับทราบ

20 เข้าร่วมกิจกรรม ตามที่ได้รับเชิญในโอกาสต่าง ๆ ทั้งใน และนอกโรงเรียน

21 ติดตาม สังเกตการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียน ภายหลังการลงโทษ

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ (ระบุ) '

■
11
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ข้อ 22 -27

ระด ับ  5 หมายถ ึง ท ่าน ปฏ ิบ ัต ิงานน ั้น  ๆ

ระด ับ  4 หมายถ ึง ท ่าน ปฏ ิบ ัต ิงานน ั้น  ๆ

ระด ับ  3 หมายถ ึง ท ่าน ปฏ ิบ ัต ิงานน ั้น  ๆ

ระด ับ  2 หมายถ ึง ท ่าน ป ฏ ิบ ัต ิงาน น ั้น ๆ

ระด ับ  1 หมายถ ึง ท ่านปฏ ิบ ัต ิงานน ั้น  ๆ

ท ุก ส ัป ด าห ์ ส ัป ดาห ์ละค ร ั้ง เป ็น อย ่างน ้อย  

ท ุก เด ือน  เด ือน ละ 1-2 ครั้ง 

ท ุกภาคเร ียน ภ าค เร ียน ละ 1 - 2 ครั ้ง 

ท ุกป ีการศ ึกษา ป ีก ารศ ึกษ าละค ร ั้ง  

ทุก 3 ป ีก ารศ ึกษ า ต ่อครั้ง

ข้อที่ บทบาททีป่ ฏ ิบ ัต ิจริงของผู้บริหารโรงเรียน

ระดับการ 
ปฏิบัติ

5 4 3 2 1

2 2 กำกับให้ครูใช้นวัตกรรม ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ที่เน ้นนักเรียนเป็นสำคัญ

23 ตรวจ ต ิดตามความถูกต้อง เป ็นปัจจ ุบ ันของงานสารบรรณ

24 สังเกตพฤติกรรมการลอนของครู

25 สังการ หรีออนุม ัต ิให ้ม ีการจ ัดกิจกรรม เสริมหลักสูตรด้านวิชาการ

26 กำหนดให้ม ีการจัดกิจกรรมบำรุงขวัญและกำลังใจบุคลากรในโรงเรียน

27 ติดตามข ้อม ูลเก ี่ยวก ับน ักเร ียนท ี่ม ีพฤติกรรมไม ่พ ึงประสงค์ 

จากฝ่ายปกครอง

ข ้อเสนอแนะอื่น  ๆ(ระบุ) l l f l l l l l
กี่,. '"■.' ใ ก่ี ' V ก่ี 

■ ก่ีก่ี

■■ ^ ■ก่ี

ด้วยความขอบคุณเป็นอย่างสูง
ธ ีรพ น ธ ์ คงนาว ัง 

ผ ู้ว ิจ ัย



นายธีรพนธ์ คงนาวัง เกิดวันที่ 22 ต ุลาคม พ.ศ. 2498 ท่ีอำ๓ อแก้งคร้อ จ ังหวัดชัยภูม ิ 

สำเร ็จการศ ึกษาปริญญาการศ ึกษาบ ัณฑ ิตสาขาว ิชาช ีวว ิทยาจากคณะศ ึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม ป ีการศ ึกษา 2522 และปร ิญ ญ าศ ึลปศาสตรมหาบ ัณ ฑ ิต

สาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว จากคณ ะศ ึกษาศาสตร ์ «หาว ิทยาล ัยเกษตรศาสตร ์ 

ป ีการศ ึกษา 2527 เข ้าศ ึกษๆต่อในหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบ ัณฑ ิต จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย

เม ึ่อป ีการศ ึกษา 2539 ป ัจจ ุบ ันรับราชการ ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม

อำ๓ อเม ืองช ัยภ ูม ิ จ ังหวัดช ัยภูม ิ ล ังก ัดกรมสาม ัญ ศ ึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
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