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2.4
31

2.3
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3.6
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2.5
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1.8

170

31
31
2.2 -
2.2
2.8
31
2.2



Kanban Card

E-mail

Kanban Card

Kanban Card

Kanban Card

Kanban Card

(

»

)  Emi

38
3.9
0.3
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15
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1(4-9)

]!

2.3

10

2.2
13

0.7

14

2.3
13

0.5

13

0.5

12

23

0.5

12

16
0.8

04

0.9

0.5

08

2.3
17

13

18

13
13

13

0.7

11

12

18

18
0.8

04

04

09

2.6
0.7

0.6

13

17
04

01

04

0.3

0.6



10.

11,

12,

13

14,

I

© ]

I

Il (9-14)
[+ 1+ 11l 1-14)

0.2
12

13

0.5

12

0.5

0.3

08
11

23

0.8

0.5

0.5

0.5

0.5

04

0.5
08

0.7

0.3

0.3

04
11

0.8

0.6

04

04

0.6

04

0.5
11
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0.7

0.6

04

0.3

0.3

01
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3
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23
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30

30

100

33

100

40

40

40

175

i
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29
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45

57
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40
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i
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59

50

29
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09
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0.6
04
0.2
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08

08
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0.6
0.6
0.6
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0.8
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0.7
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0.3

0.7
0.9

30
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0.8
0.7
0.6
04

0.6

0.8
0.7

1T

0.6
04
04
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0.9

0.9
0.7



10

0.9
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0.5
0.6
0.5
0.2

0.5

0.8

0.8
0.6
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0.6
0.6
0.3
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0.8

0.9
0.6
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0.5

0.5
0.8
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0.7
0.6
0.4

0.6
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0.7
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12
18
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23
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13
1
1
0.7
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1
1
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o
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Kanban Card
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3.3
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2.6
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2.9
2.9
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10
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2.9
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14

10
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<
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33
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0.5

0.5
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14 15 19 15

100

100

W B~ &~

—_ R W O N

184



2-3

2-3

185



186



I(49)

100%
14
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0.5
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0.5
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18
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16
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0.6
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0.6

0.9

17

2.2
0.9

0.7
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17
0.6
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0.5
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T
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0.6
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0.5
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40
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T
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0.0

190

0.0
100.0
100.0

0.0

0.0



10

100%
14
0.8
0.7
0.6
0.2

0.7

0.9
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14
0.8
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0.8

0.9

0.8
0.7

10
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0.6
0.4

0.4
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0.7
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05
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0.6
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0.6
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/
/
/
/ /
7

L (Engine)

2. Pressed Part (Body and Pressed Part)

3. (Chassis)

4, (Driving Mechanism)

5 (Electrical Parts and Wiring)

6. Trim

7. (Exterior and Accessories)

L /
/ 1
/
/
(assurance) /
(tangible) / (reliability)
(responsiveness)
/
(reliability)

(responsiveness) (empathy)

(reliability) /



/ (Reliability)
(Assurance)
(Responsiveness)
(reliability)
(responsiveness)
(empathy)
1
/
() 10 6
3.1 3.3
/
(reliability)
3.2 2.7
/
(assurance)
3 2.8
(responsiveness)
2.8 2.7
/ (tangible)
2.3 2.8
(empathy)

(assurance)
(empathy)

(responsiveness)

/

6 4
2.8 4
2.5 3.5
2 3.3
2.3 2.8
2.2 3

196

/ (tangible)
/
/
(tangible)
TRIM
[]
3 9 7
4 3.2 3.7
3 2.6 3.1
3.7 2.9 3.3
3.3 2.4 3
3.3 2.3 3.1



(Responsiveness)

(assurance)

(reliability)

2-3

Trim

(responsiveness)
(assurance)

(tangible)
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/
(empathy)

2-3

2-3



2-3

2-3

() *10
33
19
11
2.2
12
L4
33
08

19

2-3

2.5
2.5

2.2
0.8

2.5
12

18

2.3
1.8
2.2
2.2
1.5
18
2.2
1.2

19

1.5
1.8
18
13
1.5

13

19

3.3
1.7
13
1.7
1.7
1.7
2.1
0.7

18

TRIM

31

13
2.1

1.5

2.9
11

19
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2.9
1.9
11
1.6
11
1.3
17
0.9

16
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E-mail

Kanban Card

2-3
2-3
3
/
/
E-mail
E-mail Kanban Card
Trim

E-mail

E-mail

E-mail
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' 10
2.2
18
11
1.2
11
13
2.2
08

15

2-3

2.6

0.8

0.6

14
0.8

15

2.4
14
1.6
14
14
1.2
18
1.2

16

2.3
1.8
1.8
1.5
05

1.5
13

14

13

TRIM

2.7
1.5
1.3
1.6
0.7

1.9
0.9

14
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2.4
1.9
0.9
1.3
0.9
1.2
1.6
0.7

14
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3.4 3.7 35 3.8 3.7 3.3 3.6

3.3 38 3.7 3.3 3.3 3.2 3.7

E-mail 2 05 0.8 4 0 14 18
18 2.2 1 13 1 18 2

Kanban Card 1.8 1 1.4 3 2 1.3 1.3
2.9 2.6 1.7 3.3 2.3 2.6 3.1
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4 0
)
TRIM

&

() 0 6 6 4 3 9 7

35 3.8 3.8 4 4 3.8 4

3.4 3.7 3.7 35 3.3 3.2 3.7
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I (4-8)
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1.6
0.6

0.9

1.0

11
0.4

04

0.6

0.6

0.6

1.2

13

1.8
0.7

13

0.3

08

1.0

1.7
0.7

0.8

11

0.5

0.7

0.5

0.7

0.5

1.2

13
0.8

038

1.0

1.3

14

13

11

TRIM

0.8

0.9

1.2

13
0.7

0.9

0.7

0.7

0.9

1.7
0.6

11

1.6
0.7

1.3

0.4

0.7

0.9
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10.

11,

12.

13.

14.

Il (9-14)
o 1+ 1 (1-14)

10

0.6

0.7

0.6

0.6

0.6

0.6

0.6
07

0.3

0.7

0.3

0.7

0.3

0.5

05
0.9

0.5

0.8

0.3

0.5

0.5

0.5

0.5
08

0.8

0.3

0.3

0.5

0.3

0.5
0.9

0.7

0.7

0.7

0.9
11

TRIM

0.6

0.6

0.6

0.4

0.3

0.3

0.5
0.9
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0.9
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0.3
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0.3
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() 0 6 6 4 3
/ 80 83 67 50 0
50 83 67 75 100
(Specification) /
/
/ /
, / 20 17 0 25 67
20 33 17 50 0
Trim /
/
/
/
/
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( Trim)
/ /

Trim

Trim

TRIM
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56
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14
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/ 2
Trim
/ /
/
/ 3
/ Trim 5 6 (
8)
8 Y
( 1)
TRIM
() 10 6 4 3 9 7
3 4 3 ) 8 3 h
/
4 5 2 6 h h 4
/
1 / 3 2 6 3 1 ) h
4
/
/ ( 9)
60 ' 1 /
/
/
100 / 50
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/ 20 I 60
I 50
/ I 70
/
50 I
I
I
I ( 70 ) 20
/
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/ I
I 60
I 70 I
I

30 I

I 80
I 10
/
I I
Trim 40 /
I /
/
I
I
70
30 I

30 /



60

Trim

110
0.4
0.5

0.6

0.6

0.3
0.6

0.2

0.7

0.5

10)

0.7
0.5

0.2

0.5

0.5

0.3
0.6

0.3

0.7

0.3

0.3
0.8

0.7

0.3

TRIM

0.8
0.7

0.3

0.4

208

0.6
0.6

0.3

0.3



10

10
0.2
0.6

0.6

0.5

Trim

0.3
0.7

0.2

0.7

0.5

0.2
0.5

0.0

0.4

0.4

0.3
0.6

0.3

0.7

0.3

11)

0.3
0.8

0.7

0.3

TRIM

0.6
0.6

0.3

0.6

0.1
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0.3
0.5

0.2

1



1

2.5
18
18
1.7
14

/ 30

Trim

Trim

1.7
1.7
0.8
1.7

58

2.2
2.2

2.2
2.4

Trim 21

13
13
13
13
0.8

2.3
1.3

1.3
0.7

17

TRIM

2.1

1.8
1.6
11
1.6

19

2.1
2.3
2.4
2.4
14
1.7

12)



10
17

36

64

21
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3 9 1
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6 5 7
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/
[
8
L
2
3,
4,
B.
6.
7.
8.
(
6 )
1 I
1 /
H
/ (Reliability)
(Responsiveness) I (Tangible)
(Empathy)
(Reliability) 4
/
(Reliahility) /
(Assurance) (Empathy)



/ (Reliability)
(Responsiveness)

1 n
A
5
() 1

1 3

/ (reliability)
2 2

/

(assurance)
3 3
(responsiveness)
4, 3
/ (tangible)
) 3
(empathy)
(Reliability)
(Assurance)
(Responsiveness)

(Reliability)
(Responsiveness)

(Empathy)!)

32

33

32

33

(Empathy)

23
31

29

26

25

24

33

33

33"

38

32

34

28

28

214

36

2.1

2.1

24
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2-3
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2-3

2-3

2-3
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13
15
13
15
2.2
0.7

17

2.2
2.2

12
0.6
14
1.6
0.6

14

3
28

1.6
21
11
14
2.6
0.9

1.8

23
2.4
17
15
11
0.9
1.3
1.8
0.7

14

2.1

13

2.3

2.3

17

13

f= TG NCREN

2.3

13

34
14
14
14
1.6
14
2.6
14

18

2.8
1.6
14
12

14
1.6

14

1.6

216

13
2.4
11
17
31
13

2.0

2.4
13
13
17
0.7

1.9

14



E-mail

Kanban Card

E-mall
Kanban Card
E-mall

6 23 3
35 35 3.1
35 35 3.7

1 11 1
15 17 23
17 14 0
21 24 3
15 16 1

0

Kanban Card

Kanban Card

Kanban Card

Kanban Card

36
34
23

17

217

34
34
15
11

13



5
Kanban Card E-mall
Kanban Card
E-mail Kanban Card
5
' A
() 1 6 23
4 4 3.7
3 33 3.6
E-mail 0.2 0.6
18 11
Kanban Card 4 0.8 0.8
2 2.3 18
2 0.8 0.8
4 0

0.3
2.1

E-mil

g
3.8
3.4
14

2.2
2.2

218

3.9
3.3

1.6
13

0.9



219



I (4-8)

2.3
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2.2

1.3

15

18

15

0.7

0.8

12

23

15
0.6

0.8

1.0

12
0.4

0.7

0.4

0.7

0.7

0.7

0.7

1.0

1.3
0.7

0.7

0.9

2.2
0.8

14

15

16
0.8

12

0.8

12

11

2.1
0.7

0.7

12

11
0.7

0.9

0.7

0.6

0.8

0¢¢
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11,

12,

13.

14.

Il (9-14)
0+ I (L-14)

1.3
16

0.5

0.3

0.7

0.3

0.5

0.6

23

0.4

0.6

04

0.5

0.4

0.5

0.5
0.7

0.7

0.3

0.3

0.3

0.3

0.5
0.8

0.8

12

0.4

04

0.6

0.4

0.6
11

0.6

0.4

0.4

0.4

0.3

0.3

0.4
0.8
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!
(
A
() 1
/ 0
, ! 100
(Specification) /
/
/ /
/ 0
0
3
/
3-4
/ /

33

100

50

50

23
78

61

13

26

67

67

100

40

80

40

80

222
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n
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)
23 3
) 3
] 1
4 1
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10
0.5

10

10

10

0.5
08

0.5

0.2

0.2

0.5
08

04

0.2

0.2

23
0.4
0.5
01
0.6

0.5

23
0.3
0.6
01
0.6

0.4

0.7
0.7

0.3

0.3

0.0

0.0
0.3

0.0

0.0

0.0

04
0.6

0.2

0.5

0.2

0.4
0.6

0.2

0.5

0.2
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/
/
6
L 100
2
3
4 3
) 100
6. 100
1 /
/ / (Reliability) !
(Responsiveness) /
(Assurance) ( )
/ (Reliability)
(Responsiveness) (Empathy)
3
/ (Reliability)
/ (Responsiveness)
/ (Reliability) /
/ (Tangible)

(Assurance)



1

()

/ (reliability)
(assurance)

(responsiveness)
(tangible)

(empathy)

(Reliatiiy)

100%
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26
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23

22

10
34

26

28

2.1

28

17

32

29

29

25

229
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21
15
17
09
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17
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0.9

18

TJT
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() 14 10 17 1 1
3.6 37 32 4 3 4
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E-mail 08 2.3 1 1 3 2
15 2.4 18 0.5 0
Kanban Card 1 2.4 15 2 0
2 3 28 35 2
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4 0
5
100% { > T
< <
() 14 10 17 1 1
39 39 3.6 4 4 4
3.6 3.1 32 35 4 4
E-mail 0.8 0.8 0.2 1 2 2
13 12 15 1 1 1
Kanban Card 09 13 11 2 0
15 21 2.3 35 2 2
0.6 0.9 0.9 15 2 2
4 0
1

E-mil



Kanban Card

(

5)

233



I(4-9)

100%
14

04

0.6

10

14
0.5

0.6

04

04

0.7

10

19

12

14

13
0.7

11

0.8

10

17

17
0.8

11

12

13
0.6

0.9

0.5

0.9

0.8

T

15
15

15

15

15
15

15

15

15

15

17

16

yEe



10,

11.

12,

13

14,

Il (9-14)
[+ 1+ 1l (1-14)

100%
14

0.3

0.3

04

0.3

0.3

0.3

0.3
0.7

10

0.9

11

0.5

0.6

0.6

0.6

0.7
10

17

04

0.8

0.3

0.5

0.3

04

0.5
0.8

T

15

15

15

13
14

18
17

0
0.1



(Specification)

/

100%
14
8

57

29

o

10
10

80

10

30

17
59

16

3

3

T
<
2 1
0 100
100 100
50 100
50 0
/
/
(
)

236



4
) 3
/
3 /
5
(9
8
100%
() 1
4
/
4
/
/ 3
4,
/
/

40 /

>
<
110 17
3 5
6 4
5 3
30
30
40
60

12

237

20



100%
i
0.6
0.6
0.3
0.3

0.3

10
0.4
0.6
0.2
04

0.2

17
0.5
0.6
0.2
0.6

0.3

0.5
0.8

10

0.0

0.5

0.0

10

10

238

20

1
0.0
0.5
0.0
10

10



10

100%

04

03

03

03

10
01
04
01
03

01

17
04
0.6
01
0.7

04

T

05
08

10

0.0

05

1)

239

00
05

0.0

10

10



12)

20

1

100%
14
19
22
23
21
14
14

10
22
18
18
19
14
13

17
24
18
17
16
14
18

TT

25

05

05

3

— = e O

-6

[ S T e N = T ) ® JU SEN

240



12

100%
14
4

58

24.5

10
24

46

5.9

411

175

125

10

%

100

241



242

28 ol

2538
2539



	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก. แบบสอบถาม“ความสัมพันธ์ในด้านลูกโซ่การป้อนชิ้นส่วนและวัตถุดิบ ในอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย”สำหรับโรงงานประกอบยานยนต์
	ภาคผนวก ข. แบบสอบถาม "ความสัมพันธ์ในด้านลูกโซ่การป้อนชิ้นส่วนและวัตถุดิบ 
ในอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย" สำหรับโรงงานผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
	ภาคผนวก ค. การจำแนกผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ตามประเภทชิ้นส่วน
	ภาคผนวก ง. การจำแนกผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ตามประเภทวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้เป็นหลักในการผลิต
	ภาคผนวก จ. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์และผู้ประกอบยานยนต์ 
จำแนกตามประเภทชิ้นส่วน
	ภาคผนวก ฉ. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์และผู้ประกอบยานยนต์ 
จำแนกตามประเภทวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้เป็นหลักในการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
	ภาคผนวก ช. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์และผู้ประกอบยานยนต์ 
จำแนกตามอัตราส่วนการถือหุ้นและสัญชาติของผู้ถือหุ้น
	ภาคผนวก ซ. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์และผู้ผลิตวัตถุดิบ/ชิ้นส่วนย่อย 
จำแนกตามประเภทชิ้นส่วน
	ภาคผนวก ฌ. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์และผู้ผลิตวัตถุดิบ/ชิ้นส่วนย่อย
จำแนกตามประเภทวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้เป็นหลักในการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
	ภาคผนวก ญ. ความส้มพันธ์ระหว่างผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์และผู้ผลิตวัตถุดิบ/ชิ้นส่วนย่อย

จำแนกตามอัตราส่วนการถือหุ้นและสัญชาติของผู้ถือหุ้น

	ประวัติผู้เขียน

