
รายการอางอง

ภาษาไทย
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์. ผล ิตภ ัณ ฑ ์ด ีม ีค ุณ ภาพ กล ุ่มแม ่บ ้านเกษตรกรจ ังหว ัดกำแพงเพชร. 

สำน ักงานเกษตรจ ังหว ัดกำแพงเพชร กรมส ่งเสร ิมการเกษตร กระทรวงเกษตรและ  

สหกรณ ์, 2545.

กระทรวงเทคโน โลย ีสารสน เทศและส ื่อสาร . สมุดรายงานสถิติจังหวัดพิษณุโลก. สำน ักงานสถ ิต ิ 

จ ังหว ัดพ ิษณ ุโลก , สำน ักงานสถ ิต ิแห ่งชาต ิ, กระท รวงเท คโน โลย ีสารสน เท ศและส ื่อสาร ,

2546.
กัลยา ต ิงศภ ัทย ์, ม .ร.ว. คณบด ีบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย. ส ัมภาษณ ์, 15 ม ีนาคม  

2548.

เขียน ธ ีรว ิทย ์. ภูมิภาคเอเชียศึกษาการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยไทย. ในรายงานการสัมมนา 
ทางวิชาการ เร่ืองกรจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อความเป็นถูนย์กสางาในกลุ่ม 
ประเทศอินโดจีน, 2538.

จรัส ส ุวรรณเวลา. ในรายงานการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อขยายผลการประชุมระดับโลกเรื่องการ 
อุดมศึกษา. หน ้า 3. 2 4 -2 5  ม ิถ ุนายน 2542. ณ จ ุลต ิสเขาใหญ ่ ร ีส อ ร ์ท จ ังห ว ัด  

นครราชส ีมา, 2542. (อ ัดสำเนา).

จ ังหว ัดนครสวรรค ์. วัฒนธรรม พัฒนาการทางประวัติศาสตร์ เอกลักษณ์และภูมิฟ้ญญา จังหวัด 
นครสวรรค์. กร ุงเทพฯ ะ ค ุร ุสภาลาดพร้าว, 2542.

จ ังหว ัดพ ิษณ ุโลก . วัฒนธรรม พัฒนาการทางประวัติศาสตร์ เอกลักษณ์และภูมิฟ้ญญา จังหวัด 
พิษณุโลก. กร ุงเทพฯ : คุรสุภาลาดพร้าว, 2543.

จังหวัดเพชรบูรณ์. วัฒนธรรม พัฒนาการทางประวัติศาสตร์ เอกลักษณ์และภูมิปัญญา จังหวัด 
เพชรมุรณ์. กรุงเทพฯ ะ โรงพิมพ์คุรุสภา, 2545.

จังหวัดเพชรบูรณ์. หน่ึงตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์. คณะกรรมการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ จังหวัด 
เพชรบูรณ์. กรุงเทพฯ ะคุรุสภาลาดพร้าว,2542.

จ ังหว ัดเพชรบ ูรณ ์. เอกสารบรรยายสรุปจังหวัดเพชรบูรณ์. สำน ักงานจ ังหว ัด เพชรบ ูรณ ์ จ ังหว ัด  

เพชรบ ูรณ ์, 2545.

จุมพล พ ูล ภัทรชวิน. การวจยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Dephi Futures Research)).
หน ้า 271 ในท ัศนา แขมมณ ี และสร ้อยสน สกลร ักษ ์ บรรณ าธ ิการ. แบบแผนและ  

เคร ื่องม ือว ิจ ัย. กร ุงเทพมหานคร : จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย, 2540.
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จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย .  ประกาศบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย  เรื่อง 

การร ับสม ัครน ิส ิตหล ักส ูตรปร ิญ ญ าด ุษฎ ีบ ัณ ฑ ิต  ประกาศน ียบ ัตรบ ัณ ฑ ิตช ั้นส ูงและ  

ปร ิญ ญ ามหาบ ัณ ฑ ิต ภาคนอกเวลาราชการ ภาคในเวลาราชการ หล ักส ูตรนานาชาต ิและ  

หล ักส ูตรท ี่เป ีดลอนเป ีนภาษาอ ังกฤษ ประจำภาคการศ ึกษาต ้น 'ป ีการศ ึกษา 2546, 2 5 4 6 .  

จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย .  รายงานก ิจการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย 2542 - 2546 และ 

การว ิเคราะห ์ผลการดำเน ินงาน. ก ร ุ ง เ ท พ ฯ  : จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  2 5 4 6 .  

จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย .  การบร ิหารงานบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย . ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ี บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  

จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  2 5 4 1 .

จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย .  รายงานประจำป ี 2541 บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย จ ุฬ าลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย , 2 5 4 1 .  

เ จ ต น า  น า ค ว ั ช ร ะ .  ก ร ร ม ก า ร ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย .  ส ั ม ภ า ษ ณ ์ ,  2 9  ม ี น า ค ม  2 5 4 2 .

ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย .  ประมวลเกณ ฑ ์มาตรฐานหล ักส ูตรของทบวงมหาว ิทยาล ัย . ก ร ุ ง เ ท พ ฯ  :

ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  2 5 4 3 .

ท ศ พ ร  ส ิ ร ิ ส ั ม พ ั น ธ ์ .  การวางแผนเช ิงกลย ุทธ ์. ก ร ุ ง เ ท พ ฯ  : พ ิ ม พ ์ ด ี .  2 5 3 9 .

ท อ ง อ ิ น ท ร ์  ว ง ศ ์ โ ส ธ ร .  ไ พ ฑ ู ร ย ์  ส ิ น ล า ร ั ต น ์  แ ล ะ  ว ร ร ณ า ภ า  โ พ ธ ์ น ้ อ ย . รายงานการว ิจ ัย  เรื่อง

ความเป ีนสากลของการอ ุดมศ ึกษาไทย. ก ร ุ ง เ ท พ ฯ  ะ ก อ ง แ ผ น ง า น  ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย .  

2 5 4 0 .  ( อ ั ด ส ำ เ น า )

ท อ ง อ ิ น ท ร ์  ว ง ศ ์ โ ส ธ ร .  ร อ ง ป ล ั ด ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย .  ส ั ม ภ า ษ ณ ์ .  4  ม ี น า ค ม  2 5 4 2 .

ธ ง ช ั ย  ส ั น ต ิ ว ง น ์ .  การบร ิหารเช ิงกลย ุทธ ์. พ ิ ม พ ์ ค ร ั ง ท ี ่  2 .  ก ร ุ ง เ ท พ ฯ  ะ ไ ท ย ว ั ฒ น า พ า น ิ ช ,  2 5 3 9 .

ธ ง ช ั ย  ส ั น ต ิ ว ง น ์ .อ งค ์ก าร แ ล ะ การบร ิหารการศ ึกษาการจ ัดการ แ ผ น ใ ห ม ่. พ ิ ม พ ์ ค ร ั ง ท ี ่  1 1 . ก ร ุ ง เ ท พ ฯ  : 

โ ร ง พ ิ ม พ ์ ไ ท ย ว ั ฒ น า พ า น ิ ช .  2 5 4 3 .

น ิ ย ุ ท ธ ์  ก ร ุ ง ว ง ศ ์ .  การพ ัฒ นากลย ุทธ ์การจ ัดการหล ักส ูตรบร ิหารธ ุรก ิจ  มหาบ ัณ ฑ ิตในประเทศไทย.

ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ ค ร ุ ศ า ส ต ร ด ุ ษ ฎ ี บ ั ณ ฑ ิ ต  ภ า ค ว ิ ช า อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  ค ณ ะ ค ร ุ ศ า ส ต ร ์  

จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  2 5 4 3 .

ป ร ะ ก ิ จ  เ ป ร ม ธ ร ร ม ก ร .  ค ณ บ ด ี บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย .  ส ั ม ภ า ษ ณ ์ ,  1 8  ม ี น า ค ม  2 5 4 2 .

ป ร ะ จ ว บ  ไ ช ย ส า น ส ั น .  เอกสารประกอบการบรรยายพ ิเศษ เรื่อง มหาว ิทยาล ัยเกษตรศาสตร ์

ล ับการพ ัฒ นาหล ักส ูตรนานาชาต ิ เพ ื่อ เป ีนศ ูนย ์กลางการศ ึกษาในภ ูม ิภาค. ก ร ุ ง เ ท พ ฯ  : 

ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  2 5 4 1 .  ( อ ั ด ส ำ เ น า )

ป ร ะ เ ท ื อ ง  ภ ู ม ิ ภ ั ท ร า ค ม .  อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ น ค ร ส ว ร ร ค .  ส ั ม ภ า ษ ณ ์ .  2 7  ธ ั น ว า ค ม  2 5 4 7 .  

เ ป ร ื ่ อ ง  จ ั น ด า .  อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ เ พ ช ร บ ู ร ณ ์ .  ส ั ม ภ า ษ ณ ์ ,  3 0  ธ ั น ว า ค ม  2 5 4 7 .
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พ ร ช ุ ล ี  อ า ช ว อ ำ ร ุ ง .  เ ก ณ ฑ ์ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ไ ท ย . ในรายงานการส ัมมนาสมาคมเก ียรต ิน ิยม  

การศ ึกษาแฟงประเทศไทย (P h i D e lta  K ap pa  - T h a ila n d  C ha p te r) . ห น ้ า  2 7  -  4 2 .

6 - 7  พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น  2 5 3 8  ณ  โ ร ง แ ร ม ร อ ย ั ล ร ิ เ ว อ ร ์ .  ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร .

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ห ่ ง ช า ต ิ  พ . ศ .  2 5 4 2  ส ำ น ั ก ง า น ป ฏ ิ ร ู ป ก า ร ศ ึ ก ษ า ,  2 5 4 2 .

พ ั น ธ ศ ั ก ด  พ ล ส า ร ั น ย ์ .  การพ ัฒ นากระบวนการบร ิหารงานสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา ตามแนวค ิดการบร ิหาร  

งานแบบม ุ่งค ุณ ภาพท ั้งองค ์การ กรณ ีศ ึกษาจ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย . ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์  

ป ร ิ ญ ญ า ด ุ ษ ฎ ี บ ั ณ ฑ ิ ต  ภ า ค ว ิ ช า อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  ค ณ ะ ค ร ุ ศ า ส ต ร ์  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ท ย า ล ั ย ,  2 5 4 0 .  

ไ พ ฑ ู ร ย ์  ส ิ น ล า ร ั ต น ์ .  ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ะ บ ท บ า ท ข อ ง ส ถ า บ ั น ค ร ุ ศ ึ ก ษ า ไ ท ย .

วารสารคร ุศาสตร ์. 1 9  เ ม ษ า ย น  -  ม ิ ถ ุ น า ย น  2 5 3 4  : 1 3 - 2 2 .

ไ พ ฑ ู ร ย ์  ส ิ น ล า ร ั ต น ์ .  ปร ัชญ าและจ ุดม ุ่งหมายของอ ุดมศ ึกษา เพ ื่อความเข ้าใจในสาระและ  

กระบวนการของการอ ุดมศ ึกษา. ภ า ค ว ิ ช า อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  ค ณ ะ ค ร ุ ศ า ส ต ร ์  

จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  2 5 4 2 .

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ก ร ิ ก .  ระเบ ียบการและหล ักส ูตรบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยป ีการศ ึกษา 2540 -  2541. ก ร ุ ง เ ท พ ฯ  ะ 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ก ร ิ ก ,  2 5 4 1 .

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร ์ .  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา.

ก ร ุ ง เ ท พ ฯ  : ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร ์ ,  2 5 4 6 .

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ น แ ก ่ น .  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย .  รายงานการบร ิหารและผลการดำเน ินงานของ

บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย พ .ค . 2541 - 2545. ข อ น แ ก ่ น  : โ ร ง พ ิ ม พ ์ ค ล ั ง น า น า ว ิ ท ย า .  2 5 4 5 .  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ช ี ย ง ใ ห ม ่ .  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย .  รายงานประจำป ี 2545. เ ช ี ย ง ใ ห ม ่  : ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ช ี ย ง ใ ห ม ่ ,

2 5 4 5 .

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ั ก ษ ิ ณ .  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา. ส ง ข ล า  : 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ั ก ษ ิ ณ ,  2 5 4 5 .

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ท ค โ น โ ล ย ี พ ร ะ จ อ ม เ ก ล ้ า ธ น บ ุ ร ี .  ส ำ น ั ก บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า แ น ะ ก ิ จ ก า ร น า น า ช า ต ิ .

รายงานประจำป ี 2545. ก ร ุ ง เ ท พ ฯ  : ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ท ค โ น โ ล ย ี พ ร ะ จ อ ม เ ก ล ้ า ธ น บ ุ ร ี ,  2 5 4 6 .  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ท ค โ น โ ล ย ี ส ุ ร น า ร ี .  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา.

น ค ร ร า ช ส ี ม า  ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ท ค โ น โ ล ย ี ส ร น า ร ี ,  2 5 4 5 .

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์ .  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย .  รายงานประจำป ี 2545. ก ร ุ ง เ ท พ ฯ  ะ 

โ ร ง พ ิ ม พ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์ .  2 5 4 5 .

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น เ ร ศ ว ร .  บ ัณ ฑ ิต ว ิ ท ย า ล ั ย .  รายงานประจำป ีการศ ึกษา 2545. พ ิ ษ ณ ุ โ ล ก  :

โ ฟ ก ั ส ม า ส เ ต อ ร ์ พ ร ิ น ต ์ ,  2 5 4 5 .

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ ู ร พ า .  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย .  รายงานประจำป ี 2545. ช ล บ ุ ร ี  : ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ ู ร พ า ,  2 5 4 5 .
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ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห า ส า ร ค า ม .  ง า น บ ร ิ ห า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา. 

ม ห า ส า ร ค า ม  : ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห า ส า ร ค า ม ,  2 5 4 5 .

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ล .  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย .  รายงานประจำป ี 2545. ก ร ุ ง เ ท พ ฯ  : เจริญ ด ี ก า ร พ ิ ม พ ์ ,  2546. 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ล .  รายงานการดำเน ินการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย มหาว ิทยาล ัยมห ิดล, 2542.

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ล .  รายงานประจำป ี 2542 บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย มหาว ิทยาล ัยมห ิดล, 2 5 4 2 .

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ม ่ โ จ ้ .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา. เ ช ี ย ง ใ ห ม ่  : ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ม ่ โ อ ้ ,

2 5 4 5 .

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ม ่ ฟ้าห ล ว ง .  รายงาน ป ร ะ จ ำ ป ี  2545. เ ช ี ย ง ร า ย  : ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ม ่ ฟ ้าห ล ว ง ,  2 5 4 5 .  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ัฎ ห ม ู ่ บ ้ า น จ อ ม บ ึ ง .  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย .  ค ู 'ม ือการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ป ีการศ ึกษา

2546. ร า ช บ ุ ร ี  : ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ห ม ู ่ บ ้ า น จ อ ม บ ึ ง ,  2 5 4 6 .

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ว ล ั ย ล ั ก ษ ณ ์ .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา. น ค ร ศ ร ี ธ ร ร ม ร า ช  : 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ว ล ั ย ล ั ก ษ ณ ์ .  2 5 4 6 .

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ศ ิ ล ป า ก ร .  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย .  รายงานประจำป ี 2545. น ค ร ป ฐ ม  ะ โ ร ง พ ิ ม พ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ศ ิ ล ป า ก ร ,  2 5 4 5 .

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ง ข ล า น ค ร ิ น ท ร ์ .  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย .  รายงานประจำป ี 2543 - 2545. ส ง ข ล า  ะ 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ง ข ล า น ค ร ิ น ท ร ์ ,  2 5 4 5 .

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ุ โ ข ท ั ย ธ ร ร ม า ธ ิ ร า ช .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา. ก ร ุ ง เ ท พ ฯ  :

โ ร ง พ ิ ม พ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ุ โ ข ท ั ย ธ ร ร ม า ธ ิ ร า ช .  2 5 4 5 .

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ ุ บ ล ร า ช ธ า น ี .  รายงานบ ัณฑ ิตศ ึกษา. อ ุ บ ล ร า ช ธ า น ี  : ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ ุ บ ล ร า ช ธ า น ี ,  2545. 

เ ม ธ ี  เ ว ช า ร ั ต น .  ในรายงานการประช ุม เร ื่อ งเราได ้อะไรจากความตกลงก ับต ่างประเทศ . ห น ้ า  4 - 5.

7  พ ฤ ษ ภ า ค ม  2 5 4 2 .  ณ  โ ร ง แ ร ม อ ม า ร ี  ว อ เ ต อ ร ์ เ ก ท  ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร ,  2 5 4 2 .  ( อ ั ด ส ำ เ น า )  

แ ม ค ก ิ น น อ น .  เ ค น .  รายงานการส ัมมนาระด ับนานาชาต ิ เร ื่อง ความเป ีนสากลของอ ุดมศ ึกษาไทย.

โ ร ง แ ร ม แ อ ม น า ส เ ด อ ร ์ พ ั ท ย า  ช ล บ ุ ร ี ,  2 8  -  3 0  ม ก ร า ค ม  2 5 3 4  : 4 .

เ ย า ว ล ั ก ษ ณ ์  ส ุ ข ธ น ะ .  ร อ ง ค ณ บ ด ี ฝ ่ า ย ก า ร ศ ึ ก ษ า  ค ณ ะ เ ว ช ศ า ส ต ร ์ เ ข ต ร ้ อ น .  ส ั ม ภ า ษ ณ ์ ,  2 6  ม ี น า ค ม  

2 5 4 2 .

แ ร ม ช ิ ง ,  ม า ร ์ โ ก .  ร า ย ง า น ก า ร ส ั ม ม น า ร ะ ด ั บ น า น า ช า ต ิ  เ ร ื ่ อ ง  ความเป ีนสากลของอ ุดมศ ึกษาไทย.

โ ร ง แ ร ม แ อ ม บ า ส เ ด อ ร ์ พ ั ท ย า  ช ล บ ุ ร ี ,  2 8  -  3 0  ม ก ร า ค ม  2 5 3 4 .

ว ร พ ร ร ณ  อ ภ ิ ช ั ย .  ความ เห ินของผ ู้บ ร ิห าร แ ล ะ อาจารย!นสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา เก ียวก ับการจ ัดหล ักส ูตร  

นานาชาต ิ. ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ ป ร ิ ญ ญ า ม ห า บ ั ณ ฑ ิ ต  ภ า ค อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า .  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  

จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  2 5 3 5 .

ว ั ฒ น า  ณ  ร ะ น อ ง .  ค ณ บ ด ี ค ณ ะ บ ร ิ ห า ร ธ ุ ร ก ิ จ .  ส ั ม ภ า ษ ณ ์ ,  2 5  ม ี น า ค ม  2 5 4 2 .
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ว ิ จ ิ ต ร  ศรีส อ้าน . ในรายงานการสัมมนาระดับชใติเรื่องความเป้นสากลของการอุดมศึกษาไทย.
ห น ้ า  2 .  2 8  -  3 0  ม ก ร า ค ม  2 5 3 4  ณ  โ ร ง แ ร ม แ อ ม บ า ส เ ต อ ร ์ ซ ิ ต ี  จ ั ง ห ว ั ด ช ล บ ุ ร ี .

ว ิ ล า ว ั ณ ย ์  จ า ร ุ อ ร ิ ย า น น ท ์ .  แนวโน ้มการจ ัด โปรแกรมนานาชาต ิระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาในสถาบ ัน

อ ุดมศ ึกษาส ังก ัดทบวงมหาว ิทยาล ัยในทศวรรษหน ้า พ .ค . 2543 - 2552. ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์  

ค ร ุ ศ า ส ต ร ม ห า บ ั ณ ฑ ิ ต  ส า ข า อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  2 5 4 2 .

ศ ร ี เ ร ื อ น  โ ก ศ ั ล ว ั ฒ น ้  แ ล ะ  ส ิ ร ิ ,พ ร  ส ิ ร ิ ไ พ โ ร จ น ์ .  ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ  บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ส า ร ส น เ ท ศ .

งานบร ิหารการศ ึกษา บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย มหาว ิทยาล ัยมห ิดล. 5 1 ,  ( 9  ส ิ ง ห า ค ม  2 5 4 1 ) :  2 4 .  

ศ ร ี ว ง ศ ์  ส ุ ม ิ ต ร .  การวางแผนกลย ุทธ ์. ก ร ุ ง เ ท พ ฯ  : ฝ ่ า ย ว า ง แ ผ น แ ล ะ พ ั ฒ น า  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  

2 5 3 7 .

ส ิ ร ิ ว ร ร ณ  เ ส ร ี ร ั ต น ์  และคณะ. กลย ุทธ ์ค ืออะไร การบร ิหารเช ิงกลย ุทธ ์และกรณ ีศ ึกษา. ก ร ุ ง เ ท พ ฯ  ะ 

ว ิ ส ิ ท ธ ์ พ ั ฒ น า ,  2 5 4 0 .

ส ถ า บ ั น เ ท ค โ น โ ล ย ี พ ร ะ จ อ ม เ ก ล ้ า ค ุ ณ ท ห า ร ล า ด ก ร ะ บ ั ง .  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย .  รายงานการจ ัดการศ ึกษา  

ระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา. ก ร ุ ง เ ท พ ฯ  : ส ถ า บ ั น เ ท ค โ น โ ล ย ี พ ร ะ จ อ ม เ ก ล ้ า ค ุ ณ ท ห า ร ล า ด ก ร ะ บ ั ง ,  

2 5 4 5 .

ส ถ า บ ั น บ ั ณ ฑ ิ ต พ ั ฒ น บ ร ิ ห า ร ศ า ส ต ร ์ .  รายงานประจำป ี 2545. ก ร ุ ง เ ท พ ฯ  : ส ถ า บ ั น ,  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ั น ร า ช ภ ั ฎ .  ข ้อบ ังค ับคณ ะกรรมการสภาสถาบ ันราชก ัฎ  ว ่าด ้วยเกณ ฑ ์มาตรฐานหล ักส ูตรระด ับ  

บ ัณ ฑ ิตศ ึกษา พ .ศ . 2539. ร ะ เ บ ี ย น ข ้ อ บ ั ง ค ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร ส ำ น ั ก ม า ต ร ฐ า น  

ก า ร ศ ึ ก ษ า  ส ำ น ั ก ง า น ส ภ า ส ถ า บ ั น ร า ช ภ ั ฎ  ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึ ก ษ า ธ ิ ก า ร ,  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ั น ร า ช ภ ั ฎ ก า ญ จ น บ ุ ร ี .  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย .  ค ู ' ม ื อ การศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ป ี การศ ึกษา 2545. 

ก า ญ จ น บ ุ ร ี  : ส ถ า บ ั น ร า ช ภ ั ฎ ก า ญ จ น บ ุ ร ี ,  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ั น ร า ช ภ ั ฎ ก ำ แ พ ง เ พ ช ร .  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย .  ค ู , ม ื อ น ักศ ึกษา ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศึกษา. ก ำ แ พ ง เ พ ช ร  : 

ส ถ า บ ั น ร า ช ภ ั ฎ ก ำ แ พ ง เ พ ช ร ,  2 5 4 5 .

ล น า บ ัน ร า ช ภ ั ฏ ก ำ แ พ ง เ พ ช ร .  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา.

ก ำ แ พ ง เ พ ช ร  : ส ถ า บ ั น ร า ช ภ ั ฎ ก ำ แ พ ง เ พ ช ร ,  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ั น ร า ช ภ ั ฏ ก ำ แ พ ง เ พ ช ร .  เอกสารประมาณการรายร ับ-รายจ ่าย งบประมาณ จ ัดการศ ึกษาระด ับ  

บ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ประจำป ีการศ ึกษา 2545. ก ำ แ พ ง เ พ ช ร  : ส ถ า บ ั น ร า ช ภ ั ฎ ก ำ แ พ ง เ พ ช ร ,  

2 5 4 5 .

ส ถ า บ ั น ร า ช ภ ั ฏ จ ั น ท ร เ ก ษ ม .  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา. 

ก ร ุ ง เ ท พ ฯ  : ส ถ า บ ั น ร า ช ภ ั ฎ จ ั น ท ร เ ก ษ ม .  2 5 4 6 .

ส ถ า บ ั น ร า ช ภ ั ฎ เ ช ี ย ง ร า ย .  ส ำ น ั ก ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา.

เช ียงราย : สถาบ ันราชล ัฎ เช ียงราย, 2545.
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ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ เ ช ีย ง ใ ห ม ่.  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา. เช ียงใหม ่ : 

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ เ ช ีย ง ใ ห ม ่,  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ ธ น บ ุร ี.  โ ค ร ง ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า .  รายงานป ร ะ จ ำ ป ี 2545. ก ร ุง เ ท พ ฯ  : ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ  

ธ น บ ุร ี,  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ น ค ร ป ฐ ม .  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย .  ร า ย ง า น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า .  น ค ร ป ฐ ม  ะ 

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ น ค ร ป ฐ ม ,  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ น ค ร ร า ช ส ีม า .  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย .  รายงานประจำป ี 2545 บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย .

น ค ร ร า ช ส ีม า  : ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ น ค ร ร า ช ส ีม า ,  2 5 4 6 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎน ค ร ศ ร ีธ ร ร ม ร า ช .  รายงานประจำป ี 2545. น ค ร ศ ร ีธ ร ร ม ร า ช  : ส ถ า บ ัน ร า ช ภัฎ 

น ค ร ศ ร ีธ ร ร ม ร า ช ,  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ น ค ร ส ว ร ร ค ์.  บุคลากรใ น บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย. ค ู่ม ือ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ  

น ค ร ส ว ร ร ค ์.  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ น ค ร ส ว ร ร ค ์.  ส ำ น ัก ง า น โ ค ร ง ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับ  

บ ัณ ฑ ิตศ ึกษา. น ค ร ส ว ร ร ค ์ : ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ น ค ร ส ว ร ร ค ์,  2 5 4 6 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ บ ุร ีร ัม ย ์.  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย .  รายงานประจำป ี 2 5 4 5 .  บ ุร ีร ัม ย ์ ะ ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ บ ุร ีร ัม ย ์,  

2 5 4 5 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏพระน ค ร .  ส ำ น ัก ง า น โ ค ร ง ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า .  รายงานประจำป ี 2545. ก ร ุง เ ท พ ฯ  : 

ส ถ า บ ัน ,  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ พ ร ะ น ค ร ศ ร ีอ ย ุธ ย า .  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา. 

พ ร ะ น ค ร ศ ร ีอ ย ุธ ย า  ะ ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ พ ร ะ น ค ร ศ ร ีอ ย ุธ ย า ,  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ พ ิบ ูล ส ง ค ร า ม .  ข ้อบ ังค ับสลาบ ันราชล ัฏพ ิบ ุลสงคราม ว ่าด ้วยการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิต  

ศึกษา พ.ศ. 2541. เ อ ก ส า ร แ ล ะ ค ู่ม ือ น ัก ศ ึก ษ า ป ร ิญ ญ า โ ท  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ  

พ ิบ ูล ส ง ค ร า ม ,  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ พ ิบ ูล ส ง ค ร า ม .  สำน ักงาน ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า .  เอกสารแ ล ะ ค ู่ม ือน ักศ ึกษา  

ปร ิญญาโท. พ ิษ ณ ุโ ล ก  : ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ พ ิบ ูล ส ง ค ร า ม ,  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ พ ิบ ูล ส ง ค ร า ม .  ส ำ น ัก ว ิจ ัย แ ล ะ บ ร ิก า ร .  ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ี 2 5 4 3  -  2 5 4 4 .  พ ิษ ณ ุโ ล ก  : 

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ พ ิบ ูล ส ง ค ร า ม ,  2 5 4 4 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ เ พ ช ร บ ุร ี.  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย .  ค ู'ม ือบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาป ีการศ ึกษา 2546. เ พ ช ร บ ุร ี : ส ถ า บ ัน  

ร า ช ภ ัฎ เ พ ช ร บ ุร ี.  2 5 4 6 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ เ พ ช ร บ ุร ี.  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย .  รายงานการประเม ินตนเอง. เ พ ช ร บ ุร ี : ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ  

เ พ ช ร บ ุร ี.  2 5 4 5 .
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ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ เ พ ช ร บ ูร ณ ์.  ของด ีเม ืองเพชรบ ูรณ ์. ศ ูน ย ์ว ัฒ น ธ ร ร ม จ ัง ห ว ัด เ พ ช ร บ ูร ณ ์ 

ส ำ น ัก ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ เ พ ช ร บ ูร ณ ์,  2 5 3 9 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ เ พ ช ร บ ูร ณ ์.  บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา. เ พ ช ร บ ูร ณ ์ ะ 

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ เ พ ช ร บ ูร ณ ์,  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ภ ูเ ก ็ต .  โ ค ร ง ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับ  

บ ัณ ฑ ิตศ ึกษา. ภ ูเก ็ต  : ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ภ ูเ ก ็ต .  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ภ ูเ ก ็ต .  ค ู'ม ือการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา. ภ ูเก ็ต  : ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ ภ ูเ ก ็ต ,  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏภ ูเก ็ต .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา. ภ ูเก ็ต  ะ ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏภ ูเ ก ็ต ,  

2 5 4 5 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ม ห า ส า ร ค า ม .  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย ง  รายงานก า ร จ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา.

ม ห า ส า ร ค า ม  : ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ ม ห า ส า ร ค า ม ,  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ร า ช น ค ร ิน ท ร ์.  ส ำ น ัก ง า น ป ร ะ ส า น ง า น บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับ  

บ ัณ ฑ ิตศ ึกษา. ฉ ะ เ ช ิง เ ท ร า  : ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ร า ช น ค ร ิน ท ร ์,  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ร ำ ไ พ พ ร ร ณ ี.  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา. จ ัน ท บ ุร ี : 

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ร ำ ไ พ พ ร ร ณ ี.  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ ล ำ ป า ง .  ส ถ า น บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า .  รายงานการจ ัด ก า ร ศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา หล ักส ูตร  

คร ุศาสดรมหาบ ัณ ฑ ิต  สาขาบร ิหารการศ ึกษา. ล ำาJาง  : ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ ล ำ ป า ง ,  2 5 4 5 .  

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ล ำ ป า ง .  ส ถ า น บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า .  รายงานการศ ึกษาตนเอง. ล ำ ป า ง  : ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ  

ล ำ ป า ง ,  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ เ ล ย .  ส ำ น ัก ง า น บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า .  รายงานประจำป ี 2545. เล ย  ะ ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ เ ล ย ,  2 5 4 6 .  

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ว ไ ล ย อ ล ง ก ร ณ ์ บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา.

ป ท ุม ธ า น ี : ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ว ไ ล ย อ ล ง ก ร ณ ์,  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ส ง ข ล า .  โ ค ร ง ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา.

ส ง ข ล า  ะ ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ ส ง ข ล า ,  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ ส ว น ด ุส ิต .  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย .  รายงานการบร ิหารและจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา.

ก ร ุง เ ท พ ฯ  : ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ ส ว น ด ุส ิต .  2 5 4 6 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ส ว น ส ุน ัน ท า .  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา.

ก ร ุง เ ท พ ฯ  ะ ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ส ว น ช ุน ัน ท า ,  2 5 4 6 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี.  คู,ม ือบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย . ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี : ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี,

2545.
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ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี.  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา.

ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี : ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี,  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ห ม ู่บ ้า น จ อ ม บ ึง. บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา.

ร า ช บ ุร ี : ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ ห ม ู่บ ้า น จ อ ม บ ึง ,  2 5 4 5 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ อ ุต ร ด ิต ถ ์.  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา. อ ุต ร ด ิต ถ ์ ะ 

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ อ ุต ร ด ิต ถ ์,  2 5 4 6 .

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ อ ุบ ล ร า ช ธ า น ี.  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย .  รายงานการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา.

อ ุบ ล ร า ช ธ า น ี ะ ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ อ ุบ ล ร า ช ธ า น ี,  2 5 4 5 .

ส ถ ิร ก ร  พ ง ศ ์พ า น ิช .  อ า จ า ร ย ์ว ิท ย า ล ัย ก า ร ส า ธ า ร ณ ส ุข .  ส ัม ภ า ษ ณ ์,  31 ม ีน า ค ม  2 5 4 2 .

ส ม ย ศ  น า ว ีก า ร .  การบร ิหารเช ิงกลย ุทธ ์และนโยบายธ ุรก ิจ . พ ิม พ ์ค ร ัง ท ี่ 5 . ก ร ุง เ ท พ ฯ  : บ ร ร ห า ร ก ิจ ,  

2 5 4 4 .

ส ว ่า ง  ภ ู่พ ัฒ น ์ว ิบ ูล ย ์.  อ ธ ิก า ร บ ด ีม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฏ พ ิบ ูล ส ง ค ร า ม .  ส ัม ภ า ษ ณ ์,  14 ธ ัน ว า ค ม  2 5 4 7 .  

ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร พ ัฒ น า เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม ส า ส ต ร ์แ ห ่ง ช า ต ิ.  แผนพ ัฒ นาเศรษฐก ิจและ  

ส ังคมแห ่งชาต ิ ฉบ ับท ี่ 9 (พ .ค . 2545 - 2549). ก ร ุง เ ท พ ฯ  : ส ำ น ัก ง า น ,  2 5 4 5 .

ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า ,  ก อ ง ว ิเ ท ศ ส ัม พ ัน ธ ์.  รายงานการประช ุม เร ื่อง เราได ้อะไร  

จากความตกลงก ับต ่างประเทค. โ ร ง แ ร ม ว อ เ ต อ ร ์เ ก ท  ก ร ุง เ ท พ ฯ  7 พ ฤ ษ ภ า ค ม  2 5 4 2 . 

ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ัฒ น า เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม แ ห ่ง ช า ต ิ.  แผนพ ัฒ นาเศรษฐก ิจและส ังคม  

แห ่งชาต ิ ฉบ ับท ี่ 9 (2545 -  2549). ก ร ุง เ ท พ ฯ  ะ ส ำ น ัก ง า น ,  2 5 4 4 .

สำน ัก ง า น จ ัง ห ว ัด ก ำ แ พ ง เ พ ช ร .  ค ัม ภ ีร ์ก า ร ท ่อ ง เ ท ี่ย ว ก ำ แ พ ง เ พ ช ร .  ข ้อม ูลการท ่องเท ียวจ ังหว ัด  

กำแพงเพชร. ก ำ แ พ ง เ พ ช ร ,  2 5 4 5 .

ส ำ น ัก ง า น จ ัง ห ว ัด น ค ร ส ว ร ร ค ์.  ข ้อม ูลสำค ัญ จ ังหว ัดนครสวรรค ์. ก ล ุ่ม ง า น ข ้อ ม ูล ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ  

ส ื่อ ส า ร  ส ำ น ัก ง า น จ ัง ห ว ัด น ค ร ส ว ร ร ค ์.  2 5 4 6 .

ส ำ น ัก ง า น จ ัง ห ว ัด พ ิษ ณ ุโ ล ก .  ข ้อม ูลสถ ิต ิสำค ัญ จ ังหว ัดพ ิษณ ุโลก . ฝ ่า ย ข ้อ ม ูล แ ล ะ ต ิด ต า ม ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  

ส ำ น ัก ง า น จ ัง ห ว ัด พ ิษ ณ ุโ ล ก ,  2 5 4 5 .

ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย .  กลย ุทธ ์และมาตรการของแผนพ ัฒ นาการศ ึกษาระด ับอ ุดมศ ึกษา  

ฉบ ับ ท ี่ 8 ,  2540 - 2544. ก ร ุง เ ท พ ฯ  : ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 4 4 .

ส ำ น ัก ง า น พ า ณ ิช ย ์จ ัง ห ว ัด เ พ ช ร บ ูร ณ ์.  ข ้อม ูลตลาดจ ังหว ัด เพชรบ ูรณ ์. 2 5 4 5 .

ส ำ น ัก ง า น ส ภ า ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ .  เกณ ฑ ์มาตรฐานหล ักส ูตรระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา พ .ศ . 2538. ก ร ุง เ ท พ ฯ  : 

ส ำ น ัก ง า น ส ภ า ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ,  2 5 4 5 .

สำน ัก ง า น ส ภ า ส ถ า บ ัน ร า ช ภัฎ. แนวทางและว ิธ ีการพ ิจารณ าหล ักส ูตรระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา พ .ค. 2540.

ก ร ุง เ ท พ ฯ  : ส ำ น ัก ง า น ส ภ า ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ .  2 5 4 5 .
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ส ำ น ัก ง า น ส ภ า ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ .  รายงานการต ิดตามการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาสภาสถาบ ัน  

ราชภ ัฎ ป ีการศึกษา 2544. ก ร ุง เ ท พ ฯ  : ส ำ น ัก ง า น ส ภ า ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ,  2 5 4 5 .

ส ำ น ัก ง า น ส ภ า ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ .  รายงานผลการจ ัดการศ ึกษาบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิต . ก ร ุง เ ท พ ฯ  : 

ส ำ น ัก ง า น ส ภ า ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ,  2 5 4 5 .

ส ำ น ัก ง า น อ ธ ิก า ร บ ด ี.  พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฏ  พ .ศ .  2 5 4 7  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฎ  

พ ิบ ูล ส ง ค ร า ม ,  2 5 4 7 .

ส ำ น ัก น า ย ก ร ัฐ ม น ต 'ร ี.  เอกสารรายงานสถ ิต ิจ ังหว ัดกำแพงเพชร. ส ำ น ัก ง า น ส ถ ิต ิแ ห ่ง ช า ต ิ 

ส ำ น ัก น า ย ก ร ัฐ ม น ต ร ี,  2 5 4 5 .

ส ิท ธ ิช ัย  ห า ญ ส ม บ ัต ิ.  อ ธ ิก า ร บ ด ีม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฎ อ ุต ร ด ิต ถ ์.  ส ัม ภ า ษ ณ ์,  2 6  ธ ัน ว า ค ม  2 5 4 7 .

ส ุช า ต ิ ต ัน ธ น ะ เด ช า .  การว ิจ ัยสถาบ ัน  ะ เอกสารประกอบกำบรรยายว ิชาการว ิจ ัยสถาบ ัน . โ ค ร ง ก า ร  

ต ำ ร า แ ล ะ เ อ ก ส า ร ท า ง ว ิช า ก า ร  คณ ะค ร ุศ า ส ต ร ์ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 4 4 .

ส ุช า ต ิ ต ัน ธ น ะ เด ช า .  ว ิส ัยท ัศน ์อ ุดมศ ึกษา ะ แผนย ุทธศาสตร ์และการจ ัดการ ในเอกสารประกอบ  

การอบรมและพ ัฒ นาค ุณ ภาพการเร ียนการสอนในสถาบ ันราชก ัฏ . ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร .  

2 5 4 2 .

ส ุธ ี เ อ ก ะ ห ิต า น น ท ์.  ร อ ง ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ฝ ่า ย ว ิจ ัย .  ส ัม ภ า ษ ณ ์,  16 ม ีน า ค ม  2 5 4 2 .

ส ุเ ม ธ  แ ส ง น า ท ร .  การวางแผนเช ิงนโยบายในการเป ีดสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา. ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ  

พ ิบ ูล ส ง ค ร า ม ,  ว ิจ ัย ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ พ ิบ ูล ส ง ค ร า ม .  2 5 4 4 .

เ ส น ่ห ์ จ ุ้น โ ค .  ว ิส ัยท ัศน ์และกลย ุทธ ์ในการบร ิหารอ ุดมศ ึกษา ะ กรณ ีศ ึกษา รอ งผ ู้บ ร ิห ารระด ับ ส ูง  -  

ปรัชญา คณ ะคร ุศาสดรด ุษฎ ีบ ัณ ฑ ิต . ภ า ค ว ิช า อ ุด ม ศ ึก ษ า  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 4 1 .

อ ด ุล ย ์ ว ิร ิย เ ว ช ก ุล .  อ ด ีต ค ณ บ ด ีบ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีฝ ่า ย ว ิเ ท ศ ส ัม พ ัน ธ ์.  ส ัม ภ า ษ ณ ์,

2 4  ก ุม ภ า พ ัน ธ ์ 2 5 4 2 .

อ ภ ิส ิท ธ ์ เ ว ช ช า ญ ช ีว ะ .  แนวค ิดเก ี่ยวก ับการจ ัดการศ ึกษาตาม ร ัฐ ธรรมน ูญ แห ่งราชอาณ าจ ักรไทย.

ในรายงานการส ัมมนาทางว ิชาการเน ื่องในโอกาสสถาปนาทบวงมหาว ิทยาล ัยครบ 27 i l  

เรื่อง ร ัฐ ธรรมน ูญ ก ับการจ ัดการศ ึกษาระด ับอ ุดมศ ึกษา. ห น ้า  18 . 6  ก ัน ย า ย น  2 5 4 2  

ณ  โ ร ง แ ร ม เ ซ ็น ท ร ัล แ ก ร น ด ํพ ล า 'ซ ่า ,  ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร .

อ ุไ ร พ ร ร ณ  เ จ น ว า น ิช น น ท ์.  การพ ัฒ นาด ัชน ีส ู่ความเป ็น เล ิศทางว ิชาการของคณ ะพยาบาลศาสตร  ์

สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเอกชน. ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ด ุษ ฎ ีบ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า อ ุด ม ศ ึก ษ า  

บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย .  2 5 3 7 .

เ อ ก ส า ร เ ผ ย แ พ ร ่.  บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยในย ุคโลกาภ ิว ัฒนา h t tp  : w w w .g r a d .n i i . a c . t h .

http://www.grad.nii.ac.th
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เอนเดอรสัน, เจ. ในรายงไนการสัมมนาระดับชาติเรื่องความเป็นสากลของการอุดมศึกษาไทย. 
หน้า 3. 28 - 30 มกราคม 2534. ณโรงแรมแอมบาสเดอร์ซ ิต ี้จ ังหวัดชลบุรี.
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ภาคผนวก ก

หนังสือจากคณะครุศาสตร์ จฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย (3 กรกฎาคม 2546)
- ขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ (30 ธันวาคม 2547)
- ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย (15 ตุลาคม 2547)
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ท่ี ทม.0302(2770.0603)/1641 ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาลตf  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

3 กรกฎาคม 2546

เร่ือง ขอความร่วมมือในการ๓ บข้อมูลวิจัย

เรียน

ส ิ ่ ง ที่ส่งมาด้วย รายการเอกสารข้อมูลท่ีต้องการใข้ในการศึกษาวิจัย

ด้วย นายสุเมธ แสงนาทร นิสิตขั้นปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาอุดมศึกษา สาขาวิชาอุดมศึกษา 
อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนากลยุทธิการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย สถาบัน 
ราชภัฏภาคเหนือตอนส่าง’’ ' โดยมื ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ ต้นธนะเดชา และผู้ช่วยศาสตราจารย์
ดร.สรรค์ วรอินทร์ เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา ในการน้ีนิสิตมืความจำเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอศึกษาเอกสาร 
เกี่ยวกับการบริหารการจัดการบัณฑิตวิทยาลัย ทั้งน้ีนิสิตผู้วิจัยจะใต้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้ นายสุเมธ แสงนาทร ได้ทำการเก็บข้อมูล 
วิจัยด้งกล่าว เพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุลักษณ์ ศรีบุรี) 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์

ฝ่ายวิชาการ

โทร. 0-2218-2680
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ท่ี ศธ.0512.6(2700.0603)/0963 ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330.

30 กันยายน 2547

เร่ือง ขอเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจเคร่ืองมือ

เรียน

สิ่งท่ีส่งมาด้วย เคร่ืองมือท่ีใซในการวิลัย

ด้วย นายสุเมธ แสงนาทร นิสิตชั้นปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาอุดมศึกษา สาขาวิชาอุดมศึกษา
อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง "การพัฒนากลยุทธ์การบริหารลัดการบัณฑิตวิทยาลัย สถาบัน 
รา1ชภัฎภาคเหนือตอนล่าง” โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ ตันธนะเดซา และผู้ช่วยศาสตราจารย์
ดร.สรรค์ วรอินทร์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ในการนี้จึงขอเชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือ ทั้งน้ีนิสิต 
ผู้วิลัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้เชี่ยวชาญตังกล่าว เพื่อประโยชน์ทางวิชาการ
ต่อไป และขอบพระคุณมาในโอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลุลักษณ์ ศรีบุรี) 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์

ฝ่ายวิชาการ

โทร. 0-2218-2680



ท่ี ศร.0512.6(2700.0603)/1059 ป้ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330.

15 ตุลาคม 2547

เร่ือง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย

เรียน

สิ่งท่ีส่งมาด้วย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย

ด้วย นายสุเมธ แสงนาทร นิสิตขั้น!รีญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็น 
ผู้นำทางการศึกษา ลาชาวิชาอุดมศึกษา อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เร่ือง '‘การพัฒนากลยุทธ์ 
การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย สถาบันราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง'’ โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ
ตันธนะเดชา และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สรรค์ วรอินทร์ เป็นอาจารย์ท่ีปรกษา ในการนี้นิสิตมืความจำเป็นต้อง 
เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามกลุ่มผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา กับอธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ และ 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ทั้งน้ีนิสิตผู้วิจัยจะไต้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้ นายสุเมธ แสงนาทร ได้ทำการเก็บข้อมูล 
วิจัยตังกล่าว เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป และขอบพระคุณมเในโอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

(รองศาสตราจารย์ ดร.ไพฑูรย์ สินลารัตน์) 
คณบดีคณะครุศาสตร์

ฝ่ายวิชาการ

โทร. 0-2218-2680



ภาคผนวก ข

แบบสอบถามการวิจัย



ตำแหน่ง Q  อจิ’การบดี 1

□  รองอจ ิm รบด ีผ ูร ับผ ิด '!อบบ ัณ ฑ ิตศ ึกษร ์20 

D  คณบดี/ผ ู้อำนวยการ/บ ัวหน ้างานบัณฑ ิตว ิทยาล ัย

มหาว ิทยาล ัย.............................................................

มหาวิทยาล ัยราชภ ัฎ...................... ..........................

แบบสอบถามการวจิย
เรื่อง การพัฒนาการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยของรัฐ

คํใชี้แจง
แ บ บ ส อ บ ถ า ม น ี ม ี ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ เ พ ื ่ อ ส ำ ร ว จ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น จ า ก ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ม ี ส ่ ว น เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ  

ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  ท ั ง บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ บ า ล  ( ส ั ง ก ั ด

ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ด ิ ม )  แ ล ะ จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ท ี ่ จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ท ั ่ ว ร า ช อ า ณ า จ ั ก ร  

แ บ บ ส อ บ ถ า ม แ บ ่ ง อ อ ก เ ป ็ น  3  ต อ น  ด ั ง ต ่ อ ไ ป น ี

ต อ น ท ี ่  1 ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผ ู ้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม

ต อ น ท ี ่  2  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย

ต อ น ท ี ่  3  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ร ู ป แ บ น แ ล ะ โ ค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย

ร า ย ก า ร ค ำ ถ า ม ต ่ อ ไ ป น ี ้ ส ร ้ า ง ข ึ ้ น ม า จ า ก ก า ร ศ ึ ก ษ า ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ เ อ ก ส า ร ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต  

ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ  2 1  แ ห ่ ง  แ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ  3 0  แ ห ่ ง  ท ี ่ เ ป ็ น อ ย ู ่ ใ น ป ้ จ จ ุ บ ั น  ใ น ฐ า น ะ  

ท ี ่ ท ่ า น ม ี ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ท ี ่ ม ี ห น ้ า ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง แ ล ะ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย โ ด ย ต ร ง  

ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ใ ค ร ' ข อ ค ว า ม ก ร ุ ณ า จ า ก ท ่ า น ไ ด ้ พ ิ จ า ร ณ า พ ร ้ อ ม ก ั บ แ ส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ถ ึ ง ภ า พ ใ น อ น า ค ต ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต  

ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ค ว ร จ ะ เ ป ็ น ใ ห ้ ค ร บ ท ุ ก ข ้ อ  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ท ่ า น จ ะ เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น ์ ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ง า น ว ิ ช า ก า ร  

ต ่ อ ไ ป

ข อ ข อ บ ค ุ ณ ใ น ค ว า ม อ น ุ เ ค ร า ะ ห ์ เ ป ็ น อ ย ่ า ง ด ี

( น า ย ส ุ เ ม ธ  แ ส ง น า ท ร )

น ิ ส ิ ต ด ุ ษ ฎ ี บ ั ณ ฑ ิ ต  ภ า ค ว ิ ช า อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  

ค ณ ะ ค ร ศ า ส ต ร ์  จ ฬ า ล ง ก ร ถ เ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
โ ป ร ด ก ร อ ก ข ้ อ ม ู ล โ ด ย เ ข ี ย น  ^  ล ง ใ น  □  ห น ้ า ข ้ อ ค ว า ม ต า ม ค ว า ม เ ป ็ น จ ร ิ ง ข อ ง ท ่ า น

1 .  เ พ ศ

□  ช า ย  □  ห ญ ิ ง

2 .  อ า ย ุ อ ย ู ่ ใ น ร ะ ห ว ่ า ง

□  3 0 -  4 0  ป ี  □  4 1  -  5 0  ป ี

□  5 1  -  6 0  ป ี  □  6 0  ป ี  ข ึ ้ น  ไ ป

3 .  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ก า ร ท ำ ง า น ใ น ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า

□  1 - ร ป ี  □  6 -  1 0 ป ี

□  1 1 - 1 5  ป ี  □  1 6 - 2 0 ป ี  □  ม า ก ก ว ่ า  2 0 ป ี

4 .  ว ุ ฒ ิ ก า ร ศ ึ ก ษ า ส ู ง ส ุ ด

□  ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี  ห ร ื อ เ ท ี ย บ เ ท ่ า  ส า ข า . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

□  ป ร ิ ญ ญ า โ ท  ห ร ื อ เ ท ี ย บ เ ท ่ า  ส า ข า . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

□  ป ร ิ ญ ญ า เ อ ก  ห ร ื อ เ ท ี ย บ เ ท ่ า  ส า ข า . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

□  อ ื ่ น  ๆ  ร ะ บ ุ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

5 .  ต ำ แ ห น ่ ง บ ร ิ ห า ร

□  อ ธ ิ ก า ร บ ด ี

□  ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า

□  ค ณ บ ด ี บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย / ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร / ห ั ว ห น ้ า ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า

6 .  ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร

□  อ า จ า ร ย ์  □  ผ ู ้ ช ่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์

□  จ อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  G  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์

7 .  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร

□  1 -  5 ป ี  □  6  -  1 0 ป ี

□  1 1 - 1 5 ป ี  □  ม า ก ก ว ่ า 1 5  ป ี
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย 
คํใชี้แจง แ บ บ ส อ บ ถ า ม น ี ้ ม ี ท ั ้ ง ห ม ด  1 0 ด ้ า น โ ป ร ด พ ิ จ า ร ณ า ค ว า ม น ่ า จ ะ เ ป ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร  

บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ้ ว เ ข ย น เ ค ร ื ่ อ ง ห ม า ย  'ร  ล ง ใ น ช ่ อ ง  □  ต า ม ค ว า ม เ ห ็ น ข อ ง ท ่ า น  โ ด ย ก า ร  

ป ร ะ ม า ณ ค ่ า  5  ร ะ ด ั บ  ต า ม เ ก ณ ฑ ์ ใ น ก า ร แ ป ล ค ว า ม ห ม า ย ร ะ ด ั บ ค ว า ม เ ห ็ น ด ั ง ต ่ อ ไ ป น ี

น ำ ห น ั ก ค ว า ม เ ห ็ น ค ะ แ น น ก า ร แ ป ล ค ว า ม ห ม า ย

ม า ก ท ี ่ ส ุ ด 5 ม ี ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ห ร ื อ  เ ห ็ น ด ้ ว ย ม า ก ท ี ่ ส ุ ด

ม า ก 4 ม ี ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น ม า ก ห ร ื อ  เ ห ็ น ด ้ ว ย ม า ก

ป า น ก ล า ง 3 ม ี ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น ป า น ก ล า ง  ห ร ื อ  เ ห ็ น ด ้ ว ย ป า น ก ล า ง

น ้ อ ย 2 ม ี ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น น ้ อ ย ห ร ื อ  ไ ม ่ เ ห ็ น ด ้ ว ย

น ้ อ ย ท ี ่ ส ุ ด 1 ม ี ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น น ้ อ ย ท ี ่ ส ุ ด ห ร ื อ  ไ ม ่ เ ห ็ น ด ้ ว ย อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง

ข้อที่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย 5 4 3 2 1

1

ด้านที 1 ทิศทางของบัณฑิตวิทยาลัย 
ปรัชญา
ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร ผ ล ิ ต น ั ก ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ น ั ก ว ิ ช า ช ี พ ร ะ ด ั บ ส ู ง ก ั บ ค ณ ะ ว ิ ช า  

เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ

2

3

นโยบาย
ส ร ้ า ง ค ว า ม เ ข ้ ม แ ข ็ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร ใ ห ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  โ ด ย เ น ้ น ก า ร ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ  

ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ม ่  ช ่ ว ย แ ก ้ ป ิ ญ ห า แ ล ะ พ ั ฒ น า ส ั ง ค ม  

เ ป ิ ด ส อ น ห ล า ก ห ล า ย ส า ข า ว ิ ช า  ร ว ม ท ั ง ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ เ พ ื ่ อ ก า ร เ ข ้ า ส ู ่  

ก า ร แ ข ่ ง ข ั น ก ั บ น า น า ป ร ะ เ ท ศ

4

5

พันธกิจ
จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ส ู ง ก ว ่ า ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ บ ุ ค ค ล ท ุ ก ร ะ ด ั บ ม ี โ อ ก า ส  

เ ข ้ า ศ ึ ก ษ า ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ ว ิ ช า ช ี พ ร ะ ด ั บ ส ู ง อ ย ่ า ง เ ส ม อ ภ า ค ก ั น  

วัตถประสงค์
เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง น ั ก ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ ว ิ ช า ช ี พ ร ะ ด ั บ ส ู ง ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท ำ  

ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ส ั ง ค ม ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ
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ข้อท่ี ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย 5 4 3 2 1

6

เป้าหมาย
ผ ล ิ ต น ั ก ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ ผ ู ้ เ ช ี ่ ย ว ช า ญ ร ะ ด ั บ ส ู ง ใ ห ้ เ พ ี ย ง พ อ แ ก ่ ก า ร ศ ึ ก ษ า  

ค ้ น ค ว ้ า ว ิ จ ั ย ใ ห ้ เ ก ิ ด อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ใ ห ม ่ ใ ห ้ ก ี บ ส ั ง ค ม  เ พ ื ่ อ ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง  

ว ิ ช า ก า ร

ความคิดเห็นเกียวกับทิศทางของบัณฑิตวิทยใลัย..........................................................................

ข้อที่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย 5 4 3 2 1

1

ด้านที่ 2 องค์ประกอบของการเปีดสอนบัณฑิตศึกษา 
อาคารสถานที่
บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น เ อ ง  ค ว ร ม ี พ ื น ท่ีแ ล ะ มีอ า ค า ร เ ป ็ น  

เ อ ก เ ท ศ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ห ้ อ ง ด ำ เ น ิ น ก า ร ด ั ง ต ่ อ ไ ป น ี  

ห ้ อ ง ป ร ะ ช ุ ม ใ ห ญ ่ แ บ บ  T h e a t e r  m e e t i n g  h a l l  

ห ้ อ ง เ ร ี ย น แ บ บ  T h e a t e r  c l a s s r o o m  

ห ้ อ ง เ ร ี ย น ห ร ื อ ห ้ อ ง ป ร ะ ช ุ ม ข น า ด เ ล ็ ก  ( D i s c u s s i o n  r o o m )

ห ้ อ ง  I n t e r n e t  d i s c o v e r i n g  

ห ้ อ ง ก า ร  เ ร ี ย น ภ า ษ า แ บ บ  S e l f  s t u d y  

ห ้ อ ง ส ม ุ ด แ บ บ  E - l i b r a r y

ห ้ อ ง น ั น ท น า ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  F i t n e s s ,  g a m e s ,  s n o o k e r

2 ห ้ อ ง เ ร ี ย น แ บ น  T h e a t e r  c l a s s r o o m  ค ว ร เ ป ็ น ห ้ อ ง เ ร ี ย น ข น า ด ใ ห ญ ่  เ พ ื ่ อ ใ ช ้  

เ ส น อ ผ ล ง า น ก า ร ศ ึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า ว ิ ช า ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย อ ุ ป ก ร ณ ์ ด ั ง ต ่ อ ไ ป น ี  

เ ค ร ื ่ อ ง  C o m p u t e r  ป ร ะ จ ำ ท ุ ก ห ้ อ ง เ ร ี ย น  

เ ค ร ื ่ อ ง ฉ า ย ท ั ง ร ะ บ บ  V C D  แ ล ะ  D V D  

เ ค ร อ ง ฉ า ย  L C D  p r o j e c t o r  

I n t e r n e t  s y s t e m  

T e l e - c o n f e r e n c e  s y s t e m
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ข ้ อ ท ี ่ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก ใ ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย 5 4 3 2 1

3 ห ้ อ ง เ ร ี ย น ห ร ื อ ห ้ อ ง ป ร ะ ช ุ ม ข น า ด เ ล ็ ก  ( D i s c u s s i o n  r o o m )  ค ว ร  

ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย

เ ค ร ื ่ อ ง  C o m p u t e r  พ ร ้ อ ม เ ค ร ื ่ อ ง ฉ า ย  V C D / D V D  

เ ค ร อ ง ฉ า ย  L C D  p r o j e c t o r  

T e l c - c o n f e r e n c e  s y s t e m

โ ต ๊ ะ ป ร ะ จ ำ ห ้ อ ง ท ี ่ ป ร ั บ เ ป ล ี ่ ย น ร ู ป แ บ บ ต า ม ส ภ า พ ก า ร ใ ช ้ ง า น

4 ถ ้ า ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ด ำ เ น ิ น ก า ร โ ด ย ค ณ ะ ว ิ ช า ต ่ า ง  ๆ  

เ อ ง  ค ว ร ต ้ อ ง จ ั ด ใ ห ้ ม ี อ า ค า ร เ ร ี ย น แ ล ะ ห ้ อ ง เ ร ี ย น ต า ม ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง ข ้ อ  

1 , 2  แ ล ะ  3  เ ช ่ น ข ้ า ง ต ้ น

5

6

พ ื น ท ี ่ แ ว ด ล ้ อ ม  ( L a n d s c a p e )  อ า ค า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ต ้ อ ง จ ั ด แ ล ะ ต ก แ ต ่ ง  

เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ ห ้ น ั ก ศ ึ ก ษ า ใ ช ้ เ ป ็ น ท ี ่ ส ั ง ส ร ร ค ์  

ป ร ึ ก ษ า ห า ร ื อ ท า ง ว ิ ช า ก า ร  

บ ุ ค ล า ก ร

ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ท ี ่ บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร เ อ ง  

ก ร ร ม ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ำ า ร ั ก ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ำ ส า ข า ว ิ ช า  

เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ป ร ะ จ ำ ส ำ น ั ก ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย

7 ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ท ี ่ ด ำ เ น ิ น ก า ร โ ด ย ค ณ ะ ว ิ ช า ต ่ า ง  ๆ  

ก ร ร ม ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ป ร : ' ก อ บ ด ้ ว ย  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ำ ส ำ น ั ก ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ะ จ ำ ค ณ ะ ต ่ า ง  ๆ  

เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ป ร ะ จ ำ ส ำ ใ ร ั ก ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย
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ข ้ อ ท ี ่ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย 5 4 3
1

2 1

8 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  

อ ธ ิ ก า ร บ ด ี เ ป ็ น ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร  

ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ห ร ื อ ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ฝ ่ า ย บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย เ ป ็ น  

ร อ ง ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

ค ณ บ ด ี จ า ก ค ณ ะ ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ น ั ก ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  

ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ น ั ก ง า น อ ธ ิ ก า ร บ ด ี  เ ป ็ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ค ณ บ ด ี บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย เ ป ็ น เ ล ข า น ุ ก า ร

9 ค ณ บ ด ี บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร ม า จ า ก ก า ร เ ล ื อ ก ต ั ง จ า ก ค ณ า จ า ร ย ์ ข อ ง  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ พ ร า ะ ต ้ อ ง เ ป ็ น บ ุ ค ค ล ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ย อ ม ร ั บ จ า ก ค ณ า จ า ร ย ์ ใ น  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ข ว า ง

1 0 ค ณ บ ด ี ข อ ง ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ เ ป ิ ด ส อ น เ ป ็ น ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ะ จ ำ ค ณ ะ  และเ ป ็ น ผ ู ้ คัดเ ล ื อ ก บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เ ป ็ น  

อ า จ า ร ย ์ ' บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า เ ป ็ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ป ร ะ จ ำ  

ส า ข า ท ี ่ เ ป ิ ด ส อ น

1 1 อ า จ า ร ย ์ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ต ้ อ ง ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ต ร ง ต า ม ข ้ อ ก ำ ห น ด ข อ ง ส ำ น ั ก ง า น  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  ท ั ้ ง เ ป ็ น ผ ู ้ ส อ น แ ล ะ ผ ู ้ ค ว บ ค ุ ม ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์  

ท ุ ก ป ร ะ ก า ร

1 2 อ า จ า ร ย ์ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า จ ะ ต ้ อ ง ม ี ผ ล ง า น ก า ร ว ิ จ ั ย ต ร ง ต า ม ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ ส อ น  

อ ย ่ า ง น ้ อ ย  1 เ ร ื ่ อ ง  ท ี ่ น อ ก เ ห น ื อ ไ ป จ า ก ก า ร ท ำ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ เ พ ื ่ อ ส ำ เ ร ็ จ  

ก า ร ศ ึ ก ษ า

1 3 เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ป ร ะ จ ำ ส ำ น ั ก ง า น จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ต ร ง ต า ม ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ๙ 

ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ก ำ ห น ด  เ พ ื ่ อ จ ะ ไ ด ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ไ ด ้  

ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร

1 4

ห ล ั ก ส ู ต ร

น ั ก ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ ผ ู ้ เ ช ี ่ ย ว ช า ญ ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร พ ั ฒ น า  

ห ล ั ก ส ู ต ร โ ด ย ย ึ ด ม า ต ร ฐ า น ต า ม เ ก ณ ฑ ์ ข อ ง ส ำ น ั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ก า ร อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า

1 5 ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร แ ต ่ ล ะ ห ล ั ก ส ู ต ร ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ท ั น ส ม ั ย ก ั บ ค ว า ม  

เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ข อ ง เ ท ค โ น โ ล ย ี  ค ่ า น ิ ย ม  แ ล ะ ค ว า ม เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ข อ ง ส ั ง ค ม
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ข ้ อ ท ี ่ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย 5 4 3 2 1

1 6 ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี ่ เ ป ิ ด ส อ น ต ้ อ ง ม ี ห ล า ก ห ล า ย ร ู ป แ บ บ  เ พ ื ่ อ เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห ้ บ ุ ค ค ล  

ห ล า ก ห ล า ย อ า ช ี พ  ห ล า ก ห ล า ย ส ถ า น ภ า พ  เ ข ้ า ศ ึ ก ษ า ไ ต ้ อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ข ว า ง  

แ ล ะ เ ส ม อ ภ า ค ท ั ่ ว ก ั น

1 7 ใ ช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ท ั ง ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล  แ ล ะ ท ร ั พ ย า ก ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร  

เ ป ็ น แ ห ล ่ ง ศ ึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า แ ล ะ ' ฝ ึ ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ข อ ง น ั ก ศ ึ ก ษ า

1 8 จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม เ ส ร ิ ม ห ล ั ก ส ู ต ร เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ โ ด ย ก า ร ไ ป ศ ึ ก ษ า ด ู ง า น ท ี ่  

เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ส า ข า ว ิ ช า ท ั ง ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ

1 9 เ ป ิ ด ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ส ถ า บ ั น เ ข ้ า ส ู ่ ค ว า ม ! ป ็ น ส า ก ล แ ล ะ  

ส ร ้ า ง ค ว า ม แ ข ็ ง แ ก ร ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร  ส า ม า ร ถ แ ข ่ ง ข ั น ก ั บ น า น า ป ร ะ เ ท ศ

ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ฑ ื เ ป ี ด ส อ น

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ั ่ ว ไ ป เ ป ิ ด ส อ น  5  ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า  ด ั ง ต ่ อ ไ ใ h i

1 .  ก ล ุ ่ ม ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ ส ุ ข ภ า พ  ( แ พ ท ย ์ ,  เ ภ ส ั ช .  พ ย า บ า ล ,  ท ั น ต ,  เ ท ค น ิ ค ,  ส ั ต ว แ พ ท ย ์ ,  จ ิ ต ว ิ ท ย า )

2 .  ก ล ุ ่ ม ว ิ ท ย ์ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี  ( ว ิ ท ย ์ .  ว ิ ศ ว ะ ,  เ ก ษ ต ร ,  อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ,  ส ถ า ป ิ ต ย ์ ,  ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม )

3 .  ก ล ุ ่ ม ม น ุ ษ ย ์ แ ล ะ ส ั ง ค ม  ( ส ั ง ค ม .  เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์ ,  อ ั ก ษ ร ,  ธ ุ ร ก ิ จ .  พ า ณ ิ ช ย ์ ,  บ ั ญ ช ี .  น ิ เ ท ศ ,

ร ั ฐ ศ า ส ต ร ์ ,  น ิ ต ิ ศ า ส ต ร ์ ,  ป ร ะ ช า ก ร )

4 .  ก ล ุ ่ ม ก า ร ศ ึ ก ษ า  ( ค ร ุ ศ า ส ต ร ์ ,  ศ ึ ก ษ า ศ า ส ต ร ์ )

5 .  ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ  ( ร ั บ น ั ก ศ ึ ก ษ า ต ่ า ง ช า ต ิ  ใ ช ้ ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ แ ล ะ ภ า ษ า น า น า ช า ต ิ อ ื ่ น )

ข ้ อ ท ี ่ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย 5 4 3 2 1

2 0

ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ท ี ่ เ ป ี ด ส อ น

บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ม ่ จ ำ เ ป ็ น ต ้ อ ง เ ป ิ ด ส อ น ใ ห ้ ไ ต ้ ท ั ง  5  ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า  แ ต ่ ใ ห ้ เ น ้ น  

ก า ร เ ป ิ ด ส อ น ใ น ก ล ุ ่ ม เ ฉ พ า ะ ท า ง ท ี ่ เ ป ็ น เ อ ก ล ั ก ษ ณ ์ ข อ ง ต น เ อ ง

2 1 ค ว ร เ ล ื อ ก เ ป ิ ด ส อ น โ ด ย ม ี เ ป ้ า ห ม า ย เ พ ื ่ อ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง  

ป ร ะ เ ท ศ  โ ด ย เ ล ื อ ก เ ป ิ ด ส อ น เ ฉ พ า ะ ก ล ุ ่ ม ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ ส ุ ข ภ า พ  แ ล ะ ก ล ุ ่ ม  

ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี

2 2 ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ ม ี ก า ร เ ป ิ ด ส อ น ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ ื ่ น  ๆ  อ ย ู ่ แ ล ้ ว  ไ ม ่ ค ว ร เ ป ิ ด  

‘เ ข ช ้ อ น  แ ต ่ ค ว ร ม ี โ ค ร ง ก า ร เ ป ิ ด ส อ น ส า ข า ว ิ ช า ใ ห ม ่ ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ค ว า ม  

ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ส ั ง ค ม แ ล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ



327

ข ้ อ ท ี ่ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย 5 4 3 2 1

2 3 ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ท ี ่ เ ป ิ ด ส อ น ใ ห ม ่ ค ว ร เ ล ื อ ก ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า เ น ้ น ก า ร เ ป ิ ด ห ล ั ก ส ู ต ร  

น า น า ช า ต ิ  เ พ ื ่ อ ม ุ ่ ง เ ป ้ า ห ม า ย ไ ป ส ู ่ ก า ร เ ป ็ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ะ ด ั บ ส า ก ล

ส า ม า ร ถ แ ข ่ ง ก ั น ใ น ร ะ ด ั บ น า น า ป ร ะ เ ท ศ ไ ด ้

2 4 บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ ค ณ ะ ว ิ ช า เ ป ิ ด ส อ น ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่  

ห ล า ก ห ล า ย ไ ด ้ ค ร บ ท ั ง  5  ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า  เ พ ื ่ อ ต อ บ ส น อ ง ผ ู ้ เ ร ี ย น ท ี ่ ม ี ห ล า ก ห ล า ย

ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ ป ิ ด ส อ น บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า

ด ้ า น ท ี ่  3  ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร

ร ู ป แ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร  ร ู ป แ บ บ ท ี ่  1 . 2  แ ล ะ  3  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ า ง  ๆ  ใ ช ้ บ ร ิ ห า ร

จ ั ด ก า ร อ ย ู ่ ใ น ป ี จ จ ุ บ ั น  ส ่ ว น ร ู ป แ บ บ ท ี ่  4  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ศ ึ ก ษ า น ำ เ ส น อ เ อ ง

รูปแบบท่ี 1 (แบบรวมอำนาจ)
(บัณฑิตวิทยาลัยบริหารจัดการการเรียนการสอน!อง)

1. เป็นศูนย์กลางดำเนินการบริหารจัดการ และธุรการ 
งานบัณฑิตศึกษา

2. กำหนดระเบียบ ขอบังคับ ประกาศบัณฑิตศึกษา
3. ริบสมัครและคัดเลือกบุคคลเขาเป็นนักศึกษา
4. จัดตารางการเรียนการสอน
5. วัดผลและประเมินผลการศึกษา
6. บริการส่ือและเทคโน ๒ยีทางการศึกษา
7. พัฒนาหลักสูตรการเป็ดสอนสาขาวิชาใหม่
8. กำกับดูแลงบประมาณการดำเนินการ
9. สนับสนุนทุนวิจัยให้นักศึกษาและอาจารย์

(ดูโครงสริางการบริหารงานทห้า 17)

รูปแบบท่ี 2 (แบบกระจายอำนาจ)
(คณะวิชาเป็นผู้บริหารจัดการการเรียนการสอน)

1. เป็นหน่วยงานประ สานงานการผลิตบัณฑิตศึกษา 
กับคณะวิชาต่าง ๆ

2. กำหนดระเบียบ ขอบังคับ ประกาศบัณฑิตศึกษา
3. ริบสมัครและคัดเลือกบุคคลเข้าเป็นนักศึกษา
4. กำกับดูแลมาตรฐานของคณะวิชาท่ีผลิตบัณฑิตศึกษา
5. พิจารณาผลการสำเร็จการศึกษาจากคณะวิชา
6. เปิดสอนหลักสตร สหสาขาวิชา
7. สนับสนุนให้คณะวิชาเปิดสอนสาขาวิชาใหม่
8. เสนองบประม''กเของคณะวิชาสู่สถาบัน
9. สนับสนุนทุนวิจัยแก่,นักศึกษาและอาจารย์

(ดูโครงสร้างการบริหารงานหห้า 18)
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รูปแบบที่ 3 (แบบระบบทใงไกล)
(ศึกษาค้นคว้าเองจากเอกสารและสื่ออีเลคโทรนิค)

1. เป็นศูนย์กลางดำเนินการบัณฑิตศึกษา
2. กำหนดระเบียบ ขอบังคับ ประกาสของบัณฑิตศึกษา 

โดยกรรมการบัณฑิตศึกษา
3. รับสมัครและพิจารณาบุคคลเข้าเป็นนักศึกษา
4. เนันการศึกษาระบบทางไกล บุ่งให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้า 

ด้วยตนเอง
5. ติดตาบและประเมินผลการศึกษา
6. บริการสื่อการสอน 2 ประเภท คอ สื่อหลัก (ประเภท 

เอกสาร) สื่อรอง (ประเภทเทคโนโลยี)
7. ปรึกษาอาจารย์ตามนัดหมายในเอกสารแนวการศึกษาหรือ 

จากสื่ออีเลคโทรนิค
ร. งบประมาณดำเนินการจัดสรรโดยมหาวิทยาลัย 
9. รศูนย์บริการการศึกษาค้นควาตามภูมิภาคแกะจังหวัด 

ต่าง ๆ
(ดูโครงสร้างการบริหารงาน หนา 19)

รูปแบบที่ 4 (แบบระบบ IT)
(ศึกษาค้นคว้าเองทาง Website)

I .เป็นศูนย์ข้อมูลการศึกษาระบบ Internet
2. กำหนดระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศบัณฑิตศึกษา 

โดยคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา
3. การสมัครใช้ระบบเทternet
4. สาขาวิชามีให้เลือกอย่างกว้างขวางตามความตองการ 

ของผู้เรียน
5. มี Website เพื่อการศึกษาค้นคว้าทุกรายวิชาในหลักสูตร
6. อาจารย์และนักศึกษาทุกคนมี Website และ E-mail 

เพื่อการให้คำปรึกษา
7. มี Website สำหรับการรายงานผลการศึกษาค้นคว้า
8. งบประมาณดำเนินการมหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดสรรให้
9. ผลการศึกษาและการสำเร็จการศึกษา ตรวจสอบด้วย 

Website

(ดูโครงสร้างการบริหารงาน หน้า 20)

ข ้อท ี่ ความค ิดเห ็น เก ี่ยวก ับการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย

ร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการ

ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ส ู ง ก ว ่ า ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี  ค ว ร เ ป ็ น ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต  

ว ิ ท ย า ล ั ย ด ำ เ น ิ น ก า ร ท ั ง ห ม ด  จ ึ ง ค ว ร ร ว ม ศ ั ก ย ภ า พ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ม า ร ่ ว ม จ ั ด ต ั ง เ ป ็ น ศ ู น ย ์ ด ำ เ น ิ น ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ต า ม ร ู ป แ บ บ ท ี ่  1 

เ พ ื ่ อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ ค ณ ะ ว ิ ช า ไ ด ้ เ ต ิ บ โ ต ท า ง ว ิ ช า ก า ร  ท ั ง ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี  โ ท  

แ ล ะ เ อ ก  จ ึ ง ค ว ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ใ ห ้ ค ณ ะ ว ิ ช า ต ่ า ง  ๆ  จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  

ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า เ อ ง  ต า ม ร ู ป แ บ บ ท ี ่  2

ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ใ น ย ุ ค ป ี จ จ ุ บ ั น  ค ว ร เ น ้ น ใ ห ้ ผ ู ้ เ ร ี ย น  

ศ ึ ก ษ า ด ้ ว ย ต น เ อ ง จ า ก เ อ ก ส า ร ต า ม ห ล ั ก ส ู ต ร ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ  

ค ้ น ค ว ้ า จ า ก ส ื ่ อ อ ิ เ ล ค โ ท ร น ิ ค  จ ึ ง ค ว ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น ร ู ป แ บ น ท ี ่  3  

ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ใ น ย ุ ค เ ท ค โ น โ ล ย ี ก ้ า ว ห น ้ า ใ น ป ี จ จ ุ บ ั น  

ผ ู ้ เ ร ี ย น ไ ม ่ ต ้ อ ง อ า ศ ั ย ต ำ ร า จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ต ่ ส า ม า ร ถ ส ื บ ค ้ น ไ ด ้ โ ด ย  

W e b s i t e  ท า ง  I n t e r n e t  จ า ก ศ ู น ย ์ ว ิ ท ย บ ร ิ ก า ร ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ แ ห ล ่ ง  

อ ื ่ น  ๆ  จ ึ ง ค ว ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า เ ช ่ น ใ น ร ู ป แ บ บ ท ี ่  4
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ฃ ้อท ี่ ความค ิดเห ็น เก ี่ยวก ับการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย 5 4 3 2 1

5

การบร ิหารบ ุคคล

ก า ร บ ร ิ ห า ร บ ุ ค ค ล  ค ว ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย บ ุ ค ล า ก ร ฝ ่ า ย ต ่ า ง  ๆ  ด ั ง น ี  

ฝ ่ า ย ธ ุ ร ก า ร

ฝ ่ า ย ก า ร ค ล ั ง แ ล ะ พ ั ส ด ุ  

ฝ ่ า ย ว ิ ช า ก า ร

ฝ ่ า ย ว ิ จ ั ย แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร  

ฝ ่ า ย ก ิ จ ก า ร พ ิ เ ศ ษ

6 ฝ ่ า ย ธ ุ ร ก า ร  ค ว ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  

ง า น ส า ร บ ร ร ณ  

ง า น เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่  

ง า น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม  

ง า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี ่  

ง า น ป ร ะ ช ุ ม ส ั ม ม น า  

ง า น ส ว ั ส ด ิ ก า ร

7 ฝ ่ า ย ก า ร ค ล ั ง แ ล ะ พ ั ส ด ุ  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  

ง า น ก า ร เ ง ิ น ก า ร บ ั ญ ช ี  

ง า น พ ั ส ด ุ  

ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  

ง า น จ ั ด ซ ื อ จ ั ด จ ้ า ง

8 ฝ ่ า ย ว ิ ช า ก า ร

ง า น พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร

ง า น ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น

ง า น ป ร ะ เ ม ิ น อ า จ า ร ย ์ ผ ู ้ ส อ น

ง า น ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ม ห า บ ั ณ ฑ ิ ต

ง า น จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ื อ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ภ า ย ใ น - ภ า ย น อ ก

ง า น จ ั ด ท ำ ศ ู น ย ์ ข ้ อ ม ู ล บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า



330

ข ้ อ ท ี ่ ความค ิด เห ็น เก ี่ยวก ับการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยใล ัย 5 4 3 2 1
9 ฝ ่ า ย ว ิ จ ั ย แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  

ง า น บ ร ิ ก า ร ส ื ่ อ เ ท ค โ น โ ล ย ี ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  

ง า น ห ้ อ ง ส ม ุ ด

ง า น ว ิ จ ั ย แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร ช ุ ม ช น  

ง า น ห ้ อ ง บ ร ิ ก า ร ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์  

ง า น ต ร ว จ ส อ บ ม า ต ร ฐ า น บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า

10 ฝ ่ า ย ก ิ จ ก า ร พ ิ เ ศ ษ  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  

ง า น ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ ์  

ง า น ร ั บ ส ม ั ค ร แ ล ะ ค ั ด เ ล ื อ ก  

ง า น ป ฐ ม น ิ เ ท ศ / ป ี จ ฉ ิ ม น ิ เ ท ศ  

ง า น โ ค ร ง ก า ร ร ่ ว ม ม ื อ  

ง า น ว ิ เ ท ศ ส ั ม พ ั น ธ ์  

ง า น ก ิ จ ก ร ร ม น ั ก ศ ึ ก ษ า

11

การบร ิหารทร ัพยากร

ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ค ว ร เ ป ็ น ท ร ั พ ย า ก ร ข อ ง  

ห น ่ ว ย ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย เ อ ง ท ั ง ห ม ด

12 ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ส ่ ว น ห น ึ ่ ง เ ป ็ น ข อ ง  

ห น ่ ว ย ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  อ ี ก ส ่ ว น ห น ึ ่ ง อ า จ เ ป ็ น ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น  

ด ้ ว ย ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร ใ ช ้ ร ่ ว ม ก ั น

13 ใ ช ้ ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น เ ป ็ น แ ห ล ่ ง ถ ่ า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ ม า เ ป ็ น ผ ู ้ ม ี  

ส ่ ว น ร ่ ว ม ก า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า

14 ใ ช ้ แ ห ล ่ ง ท ร ั พ ย า ก ร ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น แ ล ะ ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ใ ก ล ้ เ ค ี ย ง เ ป ็ น แ ห ล ่ ง ศ ึ ก ษ า  

ค ้ น ค ว ้ า แ ล ะ แ ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ใ ห ้ ก ั บ น ั ก ศ ึ ก ษ า

15 ส ร ้ า ง ร ะ บ บ เ ค ร ื อ ข ่ า ย ก า ร ใ ช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ร ่ ว ม ก ั น ท ั ง ภ า ย ใ น ส ถ า บ ั น แ ล ะ  

น อ ก ส ถ า บ ั น

16

การบร ิหารว ิชาการ

ก า ร บ ร ิ ห า ร ว ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ซ ึ ่ ง เ ป ็ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ ส ู ง  

ค ว ร เ ป ็ น ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร เ อ ง
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ข ้อท ี่ ความค ิด เห ็น เก ี่ยวก ับการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย 5 4 3 2 1

1 7 ก า ร บ ร ิ ห า ร ว ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ค ว ร ม อ บ ห น ้ า ท ี ่ ใ ห ้ ค ณ ะ ว ิ ช า  

ต ่ า ง  ๆ  ด ำ เ น ิ น ก า ร เ อ ง  เ พ ร า ะ เ ป ็ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ท ี ่ ต ร ง ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ เ ต ิ บ โ ต ท า ง  

ว ิ ช า ก า ร ข อ ง ค ณ ะ ว ิ ช า ต ่ า ง  ๆ  ด ้ ว ย

1 8 ก ำ ห น ด ใ ห ้ น ั ก ศ ึ ก ษ า บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ท ุ ก ค น ท ำ ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ ก า ร ส ำ เ ร ็ จ ก า ร ศ ึ ก ษ า  

เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง น ั ก ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ น ั ก ว ิ จ ั ย ใ ห ้ ก ั บ ส ั ง ค ม

19 ก า ร บ ร ิ ห า ร ว ิ ช า ก า ร ข อ ง ส า ข า ว ิ ช า ใ ด  ค ว ร ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

จ า ก ส า ข า ว ิ ช า ใ น ส า ข า น ั น ด ำ เ น ิ น ก า ร

2 0 ถ ้ า เ ป ็ น โ ค ร ง ก า ร พ ิ เ ศ ษ ห ร ื อ ส ห ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ ไ ม ่ ส ั ง ก ั ด ใ น ค ณ ะ ใ ด  

บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง ด ำ เ น ิ น ก า ร เ อ ง โ ด ย แ ต ่ ง ต ั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร ่ ว ม จ า ก  

ค ณ ะ ต ่ า ง  ๆ  ใ ห ้ ร ่ ว ม บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร

2 1

งบประมาณ

บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร ไ ด ้ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ ่ น ด ิ น เ พ ื ่ อ ช ่ ว ย ใ ห ้ ก า ร  

ด ำ เ น ิ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า บ ร ร ล ุ เ ป ้ า ห ม า ย ไ ด ้ อ ย ่ า ง ค ล ่ อ ง ต ั ว

2 2 น อ ก จ า ก จ ะ ไ ด ้ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ ่ น ด ิ น แ ล ้ ว  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร จ ั ด ส ร ร  

ง บ ร า ย ไ ต ้ ใ ห ้ บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ป ็ น ไ ป อ ย ่ า ง ม ี  

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ

2 3 บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร ม ี โ ค ร ง ก า ร ร ่ ว ม ก ั บ ส ม า ค ม ศ ิ ษ ย ์ เ ก ่ า  แ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น  

เ อ ก ช น ร ่ ว ม ห า ร า ย ไ ด ้ เ ป ็ น ก อ ง ท ุ น อ ุ ด ห น ุ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ก ิ จ ก า ร  

บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า

2 4 บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร ห า ร า ย ไ ด ้ ใ ห ้ ก ั บ ต น เ อ ง  โ ด ย ก า ร ร ั บ ท ำ ง า น ว ิ จ ั ย แ ล ะ  

จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง ว ิ ช า ก า ร  เ ช ่ น  ก า ร จ ั ด แ ก อ บ ร ม  ก า ร จ ั ด ส ั ม ม น า  ก า ร จ ั ด  

ป ร ะ ช ุ ม  โ ด ย เ ก ็ บ ค ่ า ธ ร ร ม เ น ี ย ม  แ ล ะ ค ่ า ล ง ท ะ เ บ ี ย น

ความค ิด เห ็น เก ี่ยวก ับการบร ิห ใรจ ัดกไร..................................................................................................................
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ข ้อ ท ี ่ ความค ิดเห ็น เท ี่ยวก ับการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย 5 4 3 2 1

1

ด ้านท ี่ 4 การพ ัฒนาบ ุคลากร

ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ใ น ห น ่ ว ย ง า น เ ข ้ า แ ก อ บ ร ม  ส ั ม ม น า  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ง า น  

บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  เ พ ื ่ อ เ พ ิ ่ ม ท ั ก ษ ะ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ท ำ ง า น ใ ห ้ ด ี ย ิ ่ ง ข ึ ้ น

2 ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ใ น ห น ่ ว ย ง า น ไ ป ศ ึ ก ษ า ด ู ง า น ท ั ง ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ  

แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  เ พ ื ่ อ เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม ค ิ ด ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์  

ก า ร พ ั ฒ น า ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า

3 จ ั ด แ ก อ บ ร ม ท ั ก ษ ะ ก า ร เ ป ็ น อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ป ร ึ ก ษ า ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ แ ก ่ อ า จ า ร ย ์  

ผ ู ้ ส อ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า เ พ ื ่ อ เ พ ิ ่ ม ศ ั ก ย ภ า พ ก า ร ท ำ ง า น

4 อ า จ า ร ย ์ ผ ู ้ ส อ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ค ว ร ส ร ้ า ง ท ั ก ษ ะ แ ล ะ พ ั ฒ น า ต น เ อ ง  

โ ด ย ท ำ ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง น ้ อ ย ป ี ล ะ  1 เ ร ื ่ อ ง

5 บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร ท ำ ห น ้ า ท ี ่ พ ั ฒ น า อ า จ า ร ย ์  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ได ้ร ั บ ค ุณว ุฒ ิท ี ่  

ส ู ง ข ื น โ ด ย จ ั ด ห ล ั ก ส ู ต ร พ ิ เ ศ ษ เ อ ง ห ร ึ อ จ ั ด โ ค ร ง ก า ร ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ภ า ย ใ น ห ร ื อ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ร อ ง ร ั บ โ ค ร ง ก า ร เ ป ิ ด ส อ น เ พ ิ ่ ม

6 จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง แ ร ง จ ู ง ใ จ ก า ร ท ำ ง า น เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง ขว ัญ แ ล ะ ก ำ ล ั ง ไ จ  

ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ท ำ ง า น อ ย ่ า ง เ ต ็ ม ศ ั ก ย ภ า พ

ความค ิด เห ็น เก ี่ยวก ับการพ ัฒ นาบคลากร . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ข ้อ ท ี ่ ความค ิด เห ็น เก ียวก ับการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย 5 4 3 2 1

1

ด ้าน ท ี  5 การว ิจ ัยขอ ! บ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม ี ก า ร ท ำ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ ท ุ ก ห ล ั ก ส ู ต ร ใ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  เ พ ื ่ อ  

ว า ง พ ื น ฐ า น ก า ร เ ป ็ น น ั ก ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ น ั ก ว ิ จ ั ย ใ ห ้ น ั ก ศ ึ ก ษ  1

2 จ ั ด แ ก อ บ ร ม เ พ ื ่ อ เ ส ร ิ ม ค ว า ม ร ู ้ ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ร ะ ด ั บ ต ้ น แ ล ะ ร ะ ด ั บ ก ล า ง แ ก ่  

น ั ก ศ ึ ก ษ า แ ล ะ ผ ู ้ ส น ใ จ  เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง น ั ก ว ิ จ ั ย ร ุ ่ น ใ ห ม ่ ใ ห ้ ก ั บ ส ถ า บ ั น แ ล ะ  

ท ้ อ ง ถ ิ ่ น

3 เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห ้ ห น ่ ว ย ง า น ท ั ง ภ า ค ร ั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น ม ี ส ่ ว น ใ น ก า ร ต ั ง โ จ ท ย ์  

ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ น ่ า ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ไ ป ใ ช ้ พ ั ฒ น า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น
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ข ้ อ ท ี ่ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย 5 4 3 2 1

4

5

จ ั ด ต ั ง ศ ู น ย ์ ว ิ จ ั ย บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  โ ด ย น ่ า ก า ร ว ิ จ ั ย ไ ป ม ี  

ส ่ ว น ช ่ ว ย ท ้ น ฟ ู แ ล ะ อ น ุ ร ั ก ษ ์ ภ ู ม ิ ป ี ญ ญ า ช า ว บ ้ า น  

ต ั ง ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ว ิ จ ั ย ท ้ อ ง ถ ิ ่ น แ ก ่ น ั ก ศ ึ ก ษ า เ พ ื ่ อ ย ก ร ะ ด ั บ  

ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ช ี ว ิ ต แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น อ ย ู ่ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ช ุ ม ช น

6 ส ่ ง เ ส ร ิ ม น ั ก ศ ึ ก ษ า ท ำ ก า ร ศ ึ ก ษ า ว ิ จ ั ย ใ น เ ร ื ่ อ ง เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร แ ก ้ ป ็ ญ ห า แ ล ะ  

พ ั ฒ น า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ส ั ง ค ม  แ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ

7 จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม ส ั ม ม น า เ พ ื ่ อ แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น เ ร ี ย น ร ู ้ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ก า ร ว ิ จ ั ย ข อ ง  

น ั ก ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ท ั ง ร ะ ด ั บ ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ร ะ ด ั บ น า น า ช า ต ิ

8

ค ว า

ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ ์ ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย  โ ด ย ร ว บ ร ว ม เ ผ ย แ พ ร ่ ใ น ร ู ป แ บ บ ว า ร ส า ร  

แ ล ะ ร ะ บ บ ส ื ่ อ ท า ง อ ี เ ล ค โ ท ร น ิ ค  พ ร ้ อ ม ก า ร ป ร ะ ก า ศ ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย ด ี เ ด ่ น  

ใ น ร อ บ ป ี

ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ด ื ก ษ ใ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ข ้ อ ท ี ่ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย 5 4 3 2 1

1

ด ้ า น ก ี ่  6  ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร

เ ป ็ น ศ ู น ย ์ ฝ ึ ก อ บ ร ม ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ ว ิ ช า ช ี พ ร ะ ด ั บ ส ู ง เ พ ื ่ อ เ พ ิ ่ ม ศ ั ก ย ภ า พ ก า ร  

ท ำ ง า น ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง ร ั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น

2 ป ร ะ ส า น ก ั บ ศ ู น ย ์ ภ า ษ า ใ ห ้ ก า ร บ ร ิ ก า ร ‘ฝ ึ ก อ บ ร ม ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ เ พ ื ่ อ ส อ บ  

T O E F L  แ ล ะ  I E L T S  แ ก ่ อ า จ า ร ย ์ ห ร ื อ บ ุ ค ค ล ใ น ช ุ ม ช น ท ิ ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ  

ศ ึ ก ษ า ต ่ อ ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า เ อ ก ห ร ื อ ศ ึ ก ษ า ต ่ อ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ

3 จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม ส ั ม ม น า ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ ก า ร น ำ เ ส น อ ผ ล ง า น ท า ง ว ิ ช า ก า ร ใ น  

ร ะ ด ั บ ช า ต ิ แ ล ะ น า น า ช า ต ิ

4

5

เ ผ ย แ พ ร ' ผ ล ง า น ก า ร ว ิ จ ั ย ส ู ่ ช ุ ม ช น เ พ ื ่ อ น ่ า แ ล ะ ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ไ ป ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใ ช ้  

ก ั บ ภ ู ม ิ ป ิ ญ ญ า ช า ว บ ้ า น ใ ห ้ เ ก ิ ด ป ร ะ โ ย ช น ์ ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ช ี พ  

จ ั ด ' ฝ ึ ก อ บ ร ม ห ล ั ก ก า ร แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร เ ป ็ น อ า จ า ร ย ์ ก ี ่ ป ร ึ ก ษ า ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์  เ พ ื ่ อ  

เ พ ิ ่ ม ศ ั ก ย ภ า พ ใ ห ้ ก ั บ อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ส อ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า
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ข้อท่ี ความค ิด เห ็น เก ี่ยวก ับการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย 5 4 3 2 1
6 เ ป ็ น ศ ู น ย ์ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า ง า น ว ิ จ ั ย แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ส ื บ ค ้ น ข ้ อ ม ู ล  

ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ น ั ก ศ ึ ก ษ า แ ล ะ ผ ู ้ ท ี ่ ศ ึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า ง า น ว ิ จ ั ย ท ั ่ ว ไ ป

ความค ิด เห ็น เก ี่ยวก ับการให ้บร ิการทไงว ิชาการ......................................................................................................

ข้อท่ี ความค ิด เห ็น เก ี่ยวก ับการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย 5 4 3 2 1

1
ด ้านท ี่ 7 หล ักส ูตรนานาชาต ิ

เ ป ิ ด ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ ส ำ ห ร ั บ น ั ก ศ ึ ก ษ า ไ ท ย แ ล ะ ต ่ า ง ช า ต ิ  เ พ ื ่ อ น ำ  

ส ถ า บ ั น เ ข ้ า สู่ค ว า ม เ ป ็ น ส า ก ล  ส า ม า ร ถ แ ข ่ ง ข ั น ก ั บ น า น า ป ร ะ เ ท ศ

2 เ ป ิ ด ห ล ั ก ส ู ต ร  R e g i o n a l  S t u d i e s  ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ภ า ย ใ ต ้ โ ค ร ง ก า ร  

ร ่ ว ม ม ื อ แ ล ะ แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น ใ น ก ล ุ ่ ม ป ร ะ เ ท ศ  S o u t h  E a s t  A s i a n  C o u n t r i e s

3 ใ ช ้ บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร เ ป ็ น ศ ู น ย ์ ก ล า ง  ก า ร ผ ล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ใ น ส า ข า  

ม น ุ ษ ย ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ส ั ง ค ม ศ า ส ต ร ์ ใ น ก ล ุ ่ ม ป ร ะ เ ท ศ เ อ เ ช ี ย

4 เ ป ิ ด ห ล ั ก ส ู ต ร ท า ง ด ้ า น ธ ุรก ิจ ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า โ ด ย ใ ช ้ ภ า ษ า ที่มีบ ท บ า ท  

ใ น ป ร ะ เ ท ศ เ อ เ ช ี ย  แ ล ะ น า น า ป ร ะ เ ท ศ  เ ช ่ น  ภ า ษ า จ ี น  ญ ี ่ ป ่ น  ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ

5 เ ป ิ ด ห ล ั ก ส ู ต ร ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า เ อ ก  โ ด ย ใ ช ้ ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ เ ป ็ น ส ื ่ อ ก ล า ง เ พ ื ่ อ  

พ ั ฒ น า อ า จ า ร ย ์ ใ น ส ถ า บ ั น ห ร ื อ ส ถ า บ ั น ใ ก ล ้ เ ค ี ย ง  ภ า ย ใ ต ้ โ ค ร ง ก า ร ร ่ ว ม ม ื อ  

ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ

ความค ิด เห ็น เพ ิ่ม เต ิม เก ี่ยวก ับหล ักสตรนานาชาต ิ...........................................................................

ข้อท่ี ความค ิดเห ็น เก ี่ยวก ับการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย 5 4 3 2 1

1
ด ้าน ท่ี 8 งานค ิลปว ัฒ นธรรม

ก ำ ห น ด ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง ด ้ า น ศ ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ท า ง ศ า ส น า ไ ว ้ ใ น แ ผ น  

ก ิ จ ก ร ร ม น ั ก ศ ึ ก ษ า ต ล อ ด ปี
2 ก ำ ห น ด ใ ห ้ มีร า ย ว ิ ช า ก า ร เ ร ี ย น รู้แ ล ะ อ น ุ ร ั ก ษ ศ ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  

ไ ว ้ ใ น ห ล ั ก ส ู ต ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า
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ข ้ อ ท ี ่ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย 5 4 3 2 1

3 ส น ั บ ส น ุ น น ั ก ศ ึ ก ษ า จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม เ พ ื ๋ อ เ ช ิ ญ ช ว น ' ใ ห ้ ค น ไ ท ย น ิ ย ม ' ใ ช ้  

ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์ ไ ท ย  เ ช ่ น  ผ ้ า ไ ห ม ไ ท ย  ส ิ น ค ้ า ไ ท ย  แ ล ะ อ า ห า ร ไ ท ย

4 ส น ั บ ส น ุ น น ั ก ศ ึ ก ษ า จ ั ด น ิ ท ร ร ศ ก า ร ส ิ น ค ้ า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ห น ึ ่ ง ต ำ บ ล ห น ึ ่ ง  

ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์  เ พ ื ่ อ ก ร ะ ต ุ ้ น ใ ห ้ ช า ว ไ ท ย แ ล ะ ช า ว ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ด ้ เ ห ็ น แ ม ื อ ก า ร  

ป ร ะ ด ิ ษ ฐ ์ แ ล ะ ง า น ศ ิ ล ป ห ั ต ถ ก ร ร ม ไ ท ย  ก ล ั บ ม า น ิ ย ม ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์ ข อ ง  

ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ไ ท ย

5 จ ั ด ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ศ ิ ล ป ว ั ฒ น -  

ธ ร ร ม แ ล ะ ภ ู ม ิ ป ิ ญ ญ า ไ ท ย  ใ ห ้ ก ั บ น ั ก ศ ึ ก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์

ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ง า น ค ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ข ้ อ ท ี ่ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย 5 4 3 2 1

1

ด ้ า น ท ี ่  9  ก า ร ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ

ห ล ั ก ส ู ต ร ท ุ ก ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ เ ป ิ ด ส อ น ไ ด ้ ผ ่ า น ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ต า ม เ ก ณ ฑ ์  

ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ส ำ น ั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ท ุ ก ป ร ะ ก า ร

2

3

ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ ์ ค ุ ณ ภ า พ อ า จ า ร ย ์ ผ ู ้ ส อ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  โ ด ย น อ ก จ า ก  

จ ะ ผ ่ า น เ ก ณ ฑ ์ ต า ม ก ำ ห น ด ข อ ง ส ำ น ั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  

แ ล ้ ว  ย ั ง ด ้ อ ง ม ี ผ ล ง า น ก า ร ว ิ จ ั ย ต ร ง ก ั บ ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ ส อ น ด ้ ว ย  

ม ี ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น อ า จ า ร ย ์ ผ ู ้ ส อ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ห ล ั ง จ า  J  ภ า ค ก า ร ศ ึ ก ษ า  

ต า ม เ ก ณ ฑ ์ ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้  เ พ ื ่ อ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ุ ณ ภ า พ ต ่ อ ไ ป

4 ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ม ห า บ ั ณ ฑ ิ ต แ ล ะ ด ุ ษ ฎ ี บ ั ณ ฑ ิ ต จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ใ ช ้  

บ ร ิ ก า ร แ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ช ้ อ ง

5 บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ค ู ่ ม ื อ ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ เ ป ็ น ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ว ่ า จ ะ ส า ม า ร ถ  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ภ า ร ก ิ จ ต า ม น ั น ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ุ ณ ภ า พ ไ ด ้

6 ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ก ้ ไ ข ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ต า ม ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ต ร ว จ ส อ บ ค ุ ณ ภ า พ อ ย ่ า ง เ ค ร ่ ง ค ร ั ด  แ ล ะ ร ั ก ษ า ส ิ ่ ง ท ี ่ ด ี ไ ว ้ ต ่ อ ไ ป
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ความค ิด เห ็น เก ี่ยวก ับการประก ันคณ ภาพ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ข ้ อ ท ี ่ ความค ิด เห ็น เก ี่ยวก ับการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิดว ิทยาล ัย 5 4 3 2 1

1

ด ้านท ี่ 10 ความเป ็นเล ิศทางว ิชาการ

( ก า ร บ ร ิ ห า ร เ พ ื ่ อ ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร )

ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ใ ห ้ ผ ู ้ ร ่ ว ม ง า น ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ร ่ ว ม ก ั น  โ ด ย ก ำ ห น ด บ ท บ า ท  

ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง แ ต ่ ล ะ ง า น ไ ว ้ ช ั ด เ จ น

2 ป ร ั บ ก ล ย ุ ท ธ ์ แ ล ะ พ ั ฒ น า ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ ใ ห ้ ท ั น ก ั บ เ ห ต ุ ก า ร ณ ์ ค ว า ม  

เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง แ ล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง ค ว า ม เ ป ็ น จ ร ิ ง ข อ ง ส ั ง ค ม

3 ก ำ ห น ด ก ล ุ ่ ม เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง ผ ู ้ เ ร ี ย น แ ล ะ ศ ึ ก ษ า ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ก ล ุ ่ ม น ั น  

ม า เ ป ็ น ข ้ อ ม ู ล ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง  

ผ ู ้ เ ร ี ย น

4 พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร โ ด ย ใ ห ้ ไ ต ้ ร ั บ ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ต า ม ส ั ง ค ม น ิ ย ม  

ย ุ ค ใ ห ม ่  เ พ ื ่ อ น ำ ม า แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น เ ร ี ย น ร ู ้ ร ่ ว ม ก ั น

5 เ น ้ น ก า ร ผ ล ิ ต น ั ก ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ม ่  แ ล ะ ส ร ้ า ง ผ ล ง า น ท า ง  

ว ิ ช า ก า ร

6 เ ป ิ ด ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ  เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ส ถ า บ ั น ส ู ่ ค ว า ม เ ป ็ น ส า ก ล แ ข ่ ง ข ั น ก ั บ  

น า น า ป ร ะ เ ท ศ

7 ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ผ ล ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ใ น ป ี ท ี ่ ผ ่ า น ม า  เ พ ื ่ อ ค ้ น ห า ข ้ อ ด ี แ ล ะ  

ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง  น ำ ไ ป ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ก ้ ไ ข ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร

ความค ิด เห ็น เก ี่ยวก ับการบร ิหารเพ ื่อความเป ็น เล ิศทางว ิชาการ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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ตอนท่ี 3 รูปแบบและโครงสร้างของการบริหารจัดการ
ในตอนท่ี 3 ผู้วิจัยนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการมา 4 รูปแบบ รูปแบบท่ี 1-3 ได้มาจากการศึกษา 

วิเคราะห์จากรูปแบนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยราชภัฎ 51 แห่ง ส่วนรูปแบบท่ี 4 เป็น 
รูปแบบท่ีผู้วิจัยคิดข้ึนมานำเสนอเอง จากการท่ีได้ตอบแบบสอบถามในหนำ 7 และ 8 มาแล้ว ผู้วิจัยใคร'ขอความกรุณา 
ให้ท่านพิจารณาว่ารูปแบบใดควรจะเหมาะสมกับการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยในป็จจุบัน และควรแล้ไขอย่างไร

3.1 รูปแบบท่ี 1 การบริหารจัดการแบบรวมอำนาจ
ลักษณะรูปแบบ

1. เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการและงานธุรการงานบัณฑิตศึกษา
2. กำหนดระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศบัณฑิตศึกษา
3. รับสมัครและคัดเลือกบุคคล เข้าเป็นนักศึกษา
4. จัดตารางการเรียนการสอน
5. วัดผลและประเมินผลการศึกษา
6. บริการส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา
7. พัฒนาหลักสูตรเปิดสอนสาขาวิชาใหม่
8. กำกับดูแลค่าใช้จ่ายการดำเนินการ
9. ส่งเสริมทุนวิจัยให้นักศึกษาและอาจารย์

ข ้อ เสนอแนะเก ี่ยวก ับร ูปแบบและโครงสร ้างการบร ิหารจ ัดการ
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ลักษณะรูปแบบ

].เป็นหน่วยงานประสานงานการผลิตบัณฑิตศึกษากับคณะวิชาต่าง ๆ
2. กำหนดระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศบัณฑิตศึกษา
3. รับสมัครและคัดเสือกบุคคลเข้าเป็นนักศึกษา
4. กำกับดูแลมาตรฐานของคณะวิชาท่ีผลิตบัณฑิตศึกษา
5. พิจารณาผลการสำเร็จการศึกษาจากคณะวิชา
6. เปิดสอนหลักสูตรสหสาขาวิชา
7. สนับสนุนให้คณะวิชาเปิดสอนสาขาวิชาใหม่
8. เสนองบประมาณจากคณะวิชาสู่สถาบัน
9. สนับสนุนทุนวิจัยแก,นักศึกษาและอาจารย์

3.2 รูปแบบที่ 2 การบริหารจัดการแบบกระจายอำนาจ

- งานสารบรรณ - การเงินการบัญชี - งานทะเบียน - พัฒนาหล้กสูตร - งานประชาส้มพัน•ธ
0, Q,- งานเจาทนาท - งานพัสดุ - งานบรการวชาการ -ตรวจสอบมาตรฐาน -งานรบสมครและ

- งานการประชุม - งานงบประมาณ - งานประชาสัมพันธ์ วิชาการ สอบสัดเลือก
- งานอาคารสถานท่ี - งานจัดซอจัดจ้าง - งานหองสมุด -ตรวจสอบมาตรฐาน - งานปฐมนิเทศ
- งานประชุมสัมมนา - ห้องคอมพิวเตอร์

- สวัสดิการ
จ้างงานวิจัย 

- หลักสูตรนานาชาติ
- งานโครงการร่วมมือ 

และแลกเปล่ียน
- งานวิเทศส้มพัน'ธ
- กิจกรรมนักศึกษา

ข้อเสนอแนะเก่ียวกับรูปแบบและโครงสร้างการบริหารจัดการ..........................................................................
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ลักษณะรูปแบบ

1. เป็นศูนย์กลางดำเนินการบัณฑิตศึกษา
2. กำหนดระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศของบัณฑิตศึกษา โดยกรรมการบัณฑิตศึกษา
3. รับสมัครและพิจารณาบุคคลเข้าเป็นนักศึกษา
4. เน้นการศึกษาระบบทางไกล มุ่งใน้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
5. ติดตามและประเมินผลการศึกษา
6. บริการส่ือการสอน 2 ประเภท คือ ส่ือหลัก (ประเภทเอกสาร) ส่ือรอง (ประเภทเทคโนโลยี)
7. ปรึกษาอาจารย์ตามนัดหมายในเอกศารแนวการศึกษาหรือจากส่ืออีเลคโทรนิค
8. งบประมาณดำเนินการจัดสรรโดยมหาวิทยาลัย
9. มีศูนย์บริการการศึกษาค้นคว้าตามภูมิภาคและจังหวัดต่าง ๆ

3.3 รูปแบบที่ 3 การบริหารจัดการแบบระบบทางไกล

โครงสร้างการบริหาร

- งานวิทยาน๊พนธ์
- ใครงการพิเศษ

รายงานผลการศึกษา 
- ลงทะเนียนเขาเป็น 

นักศึกษา

แนวทางการศึกษา 
-ประมวลขุดวิชา
- กิจกรรมการศึกษา 

ประจำชดวิชา
- เอกสารประกอบ

- เทปเสียง
- เทปวีดิฑศนั
- สื่ออีเลคโทรนิค
- Website & 

e-mail

- สัมมนาเสริม
- สัมมนา?ขม 
-อบรมเข้ม
- นัดหมาย
- ติดต่อโดย e-mail

ข้อเสนอแนะเก่ียวกับรุ.ปแบบและโครงสร้างการบริหารจัดการ
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ลักษณะรูปแบบ

1. เป็นศูนย์ข้อมูลการศึกษาระบบ Internet
2. กำหนดระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา
3. การสมัครใช้ระบบ Internet
4. สาขาวิชามีให้เลือกอย่างกว้างขวางตามความต้องการของผู้เรียน
5. มี Website เพ่ือการศึกษาต้นคว้าทุกรายวิชาในหลักสูตร
6. อาจารย์และนักศึกษามี Website และ E-mail เพ่ือการให้คำปรึกษา
7. มี Website สำหรับการรายงานผลการศึกษาต้นคว้า
8. งบประมาณการดำเนินงานมหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดสรรให้
9. ผลการศึกษาและการสำเร็จการศึกษาตรวจสอบด้วย Website

3.4 รูปแบบที่ 4 การบริหารจัดการแบบระบบอีเลคโทรนิค

ข ้อ เสนอแนะเก ี่ยวก ับร ูปแบบและโครงสร ้างการบร ิหารจ ัดการ



ภาคผนวก ค
ผลการตรวจสอบเครืองมือวิจัย 

รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย
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การหาคุณภาพของเครื่องมือ

การตรวจสอบเพ ื่อคำนวณค ่าค ุณภาพของเคร ื่องม ือโดยผ ู้เช ี่ยวชาญด ้วยการให ้ค ่าความตรง  

ของเน ื้อหาในแบบสอบถามด ังต ่อ ไปน ี้

+ 1 หมายถ ึง เม ื่อแน ่,ใจว ่า1ข ้อความน ี้นตรงตามเบ ือหา

0 หมายถ ึง เม ื่อไม ่แน ่ใจว ่าข ้อความน ันตรงตามเน ื้อหา

-1 หมายถ ึง เม ื่อแน ่ใจว ่าข ้อความน ันไม ่ตรงตามเน ือหา

ฃ้อที่ ด ้านที่ว ัด
ผลการวิด  

( IO C )

จ Mil Vไช เด/

เช เม เด
ด ้านท ี 1 ท ิดทางบ ัณฑ ิตวิทยาลัย  

ปรัชญา

ประสานงานการผลิตนักวิชาการและนักวิชาชีพระดับสูงกับคณะวิชาเพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของประเทศ
นโยบาย

สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการให้มทาวิทยาลัย โดยเน้นการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ 
ความรูใหม่ ช่วยแก้ปิญหาและพัฒนาสังคม
เปิดสอนหลากหลายสาขาวิชา รวมทังหลักสูตรนานาชาติเพ่ือการเข้าสู่การ 
แข่งขันกับนานาประเทศ 
พันธก ิจ

จัดการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี เพ่ือให้บุคคลทุกระดับมีโอกาสเข้าศึกษา 
วิชาการและวิชาชีพระดับสูงอย่างเสมอภาคกัน 
ว ัตถ ุประสงค ์

เพ่ือสร้างนักวิชาการและวิชาชีพระดับสูงให้มีความสามารถในการทำวิจัยเพ่ือ 
พัฒนาสังคมให้สยดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
เป้าหมาย

ผลิตนักวิชาการและผู้เช่ียวชาญระดับสูงให้เพียงพอแก่การศึกษาก้นคว้าวิจัยให้เกิด 
องค์ความรู้ใหม่ให้กับสังคม เพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ

+ 1

+ 1

+ 1

+ 1

จ yuj yเซ เด

a 3/11 Pไช เด

a  9 /in 3/เซ เด

จ yui Pเซ เด

ฬ ได้
ด้านที่ 2 องค ์ประกอบการเป ีดสอนบัณฑิตศ ึกษา 

อาคารสถานที่

บัณฑิตวิทยาลัยท่ีจัดการเรียนการสอนเอง ควรมีพ้ืนท่ีและมีอาคารเป็นเอกเทศ 
ประกอบด้วยห้องดำเนินการดังต่อไปน้ี

ห้องประชุมใหญ่แบบ Theater meeting hall 
ห้องเรียนแบบ Theater classroom
ห้องเรียนหรือห้องประชุมขนาดเล็ก (Discussion room) 
ห้อง Internet discovering
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ข ้อท ี่ ด ้านท ี่วัด
ผลการวัด 

(IOC)

ใช้ได้/ 
q Mfi nn V
ไชไม เด

2

3

4

5

ห ้องการเร ียนภาษาแบบ Self study 

ห ้องสม ุด แบ บ  E-library

ห ้องน ันทนาการ ประกอบด ้วย Fitness, games, snooker 

ห ้องเร ียนแบบ Theater classroom ควรเป ็นห ้องเร ียนขนาดใหญ ่ เพ ื่อใช ้เสนอ 

ผลงานการศึกษาด้นคว้าวิชาการ ประกอบด ้วยอ ุปกรณ ด ังต ่อไปน ี้ 

เครื่อง Computer ประจำท ุกห ้องเร ียน 

เคร ื่องฉายท ั้งระบบ VCD และ DVD 

เครองฉาย LCD projector 

Internet system 

Tele-conference system

ห ้องเร ียนหรือห ้องประช ุมขนาดเล ็ก (Discussion room) ควรประกอบด ้วย 

เครื่อง Computer พร้อมเครื่องฉาย VCD/DVD 

เครองฉาย LCD projector 

Tele-conference system

โต ๊ะประจำห ้องท ี่ปร ับเปล ี่ยนร ูปแบบตามสภาพการใช ้งาน 

ถ ้าการจัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศึกษาดำเน ินการโดยคณะวิชาต่าง ๆ เอง ควร 

ต ้องจ ัดให ้ม ีอาคารเร ียนและห ้องเร ียนตามล ักษณะของข ้อ 1,2 และ 3 เช่น 

ช้างต้น

พ น ท ี่แวดล ้อม (Landscape) อาคารบัณฑิตศึกษา ต ้องจ ัดและตกแต ่งเพ ื่อให ้เก ิด 

บรรยากาศทางการศ ึกษาให ้น ักศ ึกษาใช ้เป ็นท ี่สังสรรค ์ปร ึกษาหารือทางว ิชาการ

+  1

.8

+  1

.8

.8

ไช เด

q 3/น] 3/
ไช เด

q 9/นไ 3/
ไช เด

q ร/เฦ V
เช เด

q ร/น] ร/
ไช เด

6

บ ุคลากร

การจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาท ี่บัณฑ ิตวิทยาลัยบริหารจัดการเอง 

กรรมการดำเน ินการประกอบด ้วย 

คณะกรรมการบ ัณฑ ิตศ ึกษา 

คณะกรรมการสำน ักงานบัณฑ ิตว ิทยาล ัย 

คณะกรรมการประจำสาขาวิชา 

เจ ้าหน ้าท ี่ประจำสำน ักงานบัณฑ ิตว ิทยาล ัย +  1
q S'14 ร/
ไ ช  เด

7 การจัดการศึกษาบัณฑ ิตศึกษา ท ี่ดำเนินการโดยคณะวิชาต่าง ๆ กรรมการ 

ดำเน ินการประกอบด ้วย

คณะกรรมการบ ัณฑ ิตศ ึกษา 

คณ ะกรรมการประจำสำน ักงานบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย 

คณะกรรมการบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยประจำคณะต่าง ๆ 

เจ ้าหน ้าท ี่ประจำสำน ักงานบัณฑ ิตว ิทยาล ัย +  1
q ร/น] ร'
ไ ช  เด
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1 1 ผลการวัด ใช้ได้/
ข ้อท ด ้านท ี่ว ัด

( IO C )
G| OA/1 nrt ay
ไช ๒ [ด

8 คณ ะกรรมการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ประกอบด ้วย

อธ ิการบด ีเป ็นประธานกรรมการ

รองอธ ิการบด ีหร ือรองอธ ิการบด ีฝ ่ายบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยเป ็น

รองประธานกรรมการ

คณบดีจากคณะที่เก ี่ยวข ้อง ผ ู้อำนวยการสำนักที่เก ี่ยวข ้อง

ผ ู้อำนวยการสำน ักงานอธ ิการบด ี เป ็นคณะกรรมการ

คณบดีบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยเป ็นเลข ในุการ .8
ด ร ' น! ร'
ไช เด

9 คณบดีบ ัณฑ ิตวิทยาลัยควรมาจากการเล ือกตั้งจากคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย

เพราะต ้องเป ็นบ ุคคลท ี่ได ้ร ับการยอมรับจากคณาจารย ์ในมหาว ิทยาล ัยอย ่าง

กว้างขวาง .8
ด ร 'น !ร '
ไช เด

10 คณ บด ีของสาขาว ิชาท ี่เป ิดสอนเป ็นประธานกรรมการคณ ะกรรมการบ ัณ ฑ ิต 

ว ิทยาล ัยประจำคณะ และเป ็นผ ู้ค ัดเล ือกบ ุคคลท ี่ม ีค ุณ สมบ ัต ิเป ็นอาจารย ์ 

บ ัณ ฑ ิตศ ึกษาเป ็นคณ ะกรรมการจ ัดการเร ียนการสอนประจำสาขาท ี่[ป ิดสอน + 1
ด ร'1/1 ร'
ไช เด

11 อาจารย ์บ ัณฑ ิตศ ึกษาต ้องม ีค ุณสมบ ัต ิตรงตามข ้อกำหนดของสำน ักงาน 

คณ ะกรรมการการอ ุดมศ ึกษา ท ัง เป ็น ผ ู้สอน และผ ู้ควบค ุมว ิทยาน ิพนธ ์ท ุก

ประการ + 1
ดร'น! ร'
ไช เด

12 อาจารย ์บ ัณฑ ิตศ ึกษาจะต ้องม ีผลงานการวิจ ัยตรงตามสาขาวิชาท ี่สอนอย ่างน ้อย

1 เรื่อง ท ี่นอกเหน ือไปจากการทำว ิทยาน ิพนธ ์เพ ื่อสำเร ็จการศ ึกษา + 1
ด ร'น! ร'
ไช เด

13 เจ ้าหน ้าท ี่ประจำสำน ักงานจะต ้องม ีค ุณ สมบ ัต ิตรงตามความประสงค ์ของ 

คณะกรรมการบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยกำหนด เพ ื่อจะได ้ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ได ้ตามความ

ต้องการ + 1
ดร'น! ร'
ไช เด

หล ักส ูตร

14 น ักว ิชาการและผ ู้เช ี่ยวชาญในท ้องถ ิ่นม ีส ่วนร่วมในการพ ัฒนาหลักส ูตรโดยย ืด

มาตรฐานตามเกณฑ ิของสำน ักงานคณะกรรมการการอ ุดมศ ึกษ 1 + 1
ดร'น! ร'
เช เด

15 การพ ัฒ นาหล ักส ูตรแต ่ละหล ักส ูตรต ้องม ีความท ันสม ัยก ับความ 

เปล ี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี ค่านิยม และความเปล ี่ยนแปลงของส ังคม + 1
ดร'น! ร'
ไช เด

16 หล ักส ูตรท ี่เป ิดสอนต ้องม ีหลากหลายร ูปแบบ เพ ื่อเป ิดโอกาสให ้บ ุคคล 

หลากหลายอาชีพ หลากหลายสถานภาพ เข ้าศ ึกษาไต้อย ่างกว้างขวางและเสมอ

ภาคท ั่วก ัน + 1
ดร'น! ร'
ไช เด

17 ใช ้ทรัพยากรท้องถ ิ่น ท ังทร ัพยากรบ ุคคล และทรัพยากรทางว ิชาการเป ็นแหล ่ง 

ศ ึกษาด ้นคว ้าและแกประสบการณ ์ของน ักศ ึกษา + 1
ดร'น! ร'
ไช เด

18 จ ัดก ิจกรรมเสร ิมหล ักส ูตรเพ ื่อสร ้างว ิส ัยท ัศน ์โดยการไปศ ึกษาด ูงานท ี่เก ี่ยวข ้อง

ก ับสาขาว ิชาท ั้งภายในประเทศและต ่างประเทศ +  1
ด ร'น! ร'
ไ ช  เด
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ฃ้อที่ ด ้านท ี่ว ัด
ผลการวัด 

(IOC)

ใชฯด้/
จ 3M nn V
เช เม เด

19 เป ิดหล ักส ูตรนานาชาต ิเพ ื่อพ ัฒนาสถาบ ัน เข ้าส ู่ความเป ็นสากลและสร ้างความ 

แข็งแกร่งทางวิชาการ สามารถแข ่งข ันก ับนานาประเทศ .8
q 32UI 32
ไช เด

20

กล ุ่มว ิชาท ี่เป ีดสอน

บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยไม ่จำเป ็นต ้องเป ิดสอนให ้ได ้พ ัง 5 กลุ่มวิชา แต ่ให ้เน ้นการเป ิด 

สอนในกล ุ่มเฉพาะทางท ี่เป ็น เอกล ักษณ ของตนเอง .8
CI 321)1 32
เช เด

21 ควรเล ือกเป ิดสอนโดยม ีเป ้าหมายเพ ื่อตอบสนองความต ้องการของประเทศ โดย 

เล ือกเป ิดสอนเฉพาะกล ุ่มว ิทยาศาสตร์ส ุขภาพ และกล ุ่มว ิทยาศาสตร ์และ 

เทคโนโลย ี .6
q 32 in 32
ไช เด

2 2 สาขาวิชาที่ม ีการเปิดสอนในมหาวิทยาลัยอื่น ๆ อยู่แล้ว ไม,ควรเปิดซำซ้อน แต่ควร 

ม ีโครงการเป ิดสอนสาขาวิชาใหม่ให ้เป ็นไปตามความต้องการของสังคมและ 

สอดคล้องก ับย ุทธศาสตร์การพ ัฒนาประเทศ .6
q 32111 32
ไช เด

23 กล ุ่มว ิชาท ี่เป ิดสอนใหม ่ควรเล ือกกล ุ่มว ิชาเน ้นการเป ิดหล ักส ูตรนานาชาต ิ เพื่อ 

ม ุ่งเป ้าหมายใปส ู่การเป ็นมหาว ิทยาล ัยระด ับสากล สามารถแข ่งก ันในระด ับ 

นานาประเทศใต ้ .8
q 321ๅ 32
ไช เด

24 บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยต ้องสน ับส,บ ุนให ้คณะว ิชาเป ิดสอนสาขาว ิชาท ี่หลากหลายไค ้ 

ครบท ั้ง 5  กลุ่มวิชา เพ ื่อตอบสนองผ ู้เร ียนท ี่ม ีหลากหลาย .6
q 3211 32
ไช เด

*1

ด ้านท ี่ 3 การบริหารจัดการ 

ร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการ

การจ ัดการศ ึกษาส ูงกว ่าระด ับปริญญาตรี ควรเป ็นหน ้าท ี่ของบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย 

ดำเน ินการท ั้งหมด จ ึงควรรวมศ ักยภาพของมหาว ิทยาล ัยมาร ่วมจ ัดต ังเป ็นศ ูนย ์ 

ดำเน ินการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาตามร ูปแบบท ี่ 1 0
q 321)1 • in 32
ไช เม เด

2 เพ ื่อส ่งเสร ิมให ้คณะว ิชาไต ้เต ิบโตทางว ิชาการ ท ั้งระด ับปร ิญญาตรี โท และเอก 

จ ึงควรกระจายอำนาจให ้คณะวิชาต ่าง ๆ จ ัดการเร ียนการสอนระด ับ 

บ ัณฑ ิตศึกษาเอง ตามร ูปแบบท ี่ 2 + 1
q 321)1 32
ไช เด

*3 การจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาในยุคป ีชจ ุบ ัน ควรเน ้นให้ผ ู้เร ียนศึกษาด้วย 

ตนเองจากเอกสารตามหล ักส ูตรของมหาว ิทยาล ัย และค ้นคว ้าจากส ื่อ  

อ ิเลคโทรน ิค จ ึงควรจ ัดการศ ึกษาในรูปแบบท ี่ 3 .2
q 321)1 t in 32
ไช เม เด

*4 การศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาในย ุคเทคโนโลย ีก ้าวหน ้าในป ็จจ ุบ ัน ผ ู้เร ียนไม่ต ้อง 

อาศัยตำราจากมหาวิทยาลัย แต ่สามารถส ืบค ้นไต ้โดย Website ทาง Internet จาก 

ศ ูนย ์ว ิทยบร ิการของมหาว ิทยาล ัย และแหล ่งอ ื่น  ๆ จ ึงควรจัดการศ ึกษ แช่นใน 

ร ูปแบบท ี่ 4 2
q 3211 till 32
ไช เม เด

/
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ข ้อ ท ี่

ก า ร บ ร ห า ร บ ุค ค ล

ด ้าน ท ี่ว ัด
ผ ล ก า รว ัด  ใ ช ไ ด ้/

(IO C ) ใชไม่ได้

5

6

การบร ิหารบ ุคคล ควรประกอบด ้วยบ ุคลากรฝ ่ายต ่าง ๆ ด ังน ี้ 

ฝ่ายธุรการ

ฝ ่ายการคลังและพ ัสด ุ 

ฝ่ายวิชาการ

ฝ่ายวิจ ัยและบริการวิชาการ 

ฝ่ายกิจการพิเศษ 

ฝ่ายธุรการ ควรประกอบด ้วย 

งานสารบรรณ

งานเจ้าหน้าท ี่ 

งานการประช ุม

งานอาคารสถานท ี่ 

งานประช ุมส ัมมนา 

งานสวัสด ิการ

7 ฝ่ายการคลังและพัสดุ ประกอบด ้วย

งานการเงินการบัญชี 

งานพัสดุ 

งานงบประมาณ 

งานจัดซือจัดจ้าง

8 ฝ่ายวิชาการ

งานพัฒนาหลักสูตร

.8 ชุ พุ \s\ V
ไ ช  เด

ชุ â/m 3/
ไ ช  เด

งานประเมินผลการเรียนการสอน 

งานประเม ินอาจารย์ผ ู้สอน

9

งานประเม ินผลมหาบัณฑ ิต

งานจัดทำคู,ม ือการประเมินภายใน-ภายนอก

งานจัดทำศูนย์ข ้อมูลบ ัณฑิตศึกษา + 1
ฝ่ายวิจ ัยและบริการวิชาการ ประกอบด ้วย 

งานบริการส ื่อเทคโนโลย ีการเร ียนการสอน 

งานห ้องสมด

งานวิจ ัยและบริการวิชาการช ุมชน 

งานห ้องบร ิการคอมพ ิวเตอร ิ 

งานตรวจสอบมาตรฐานบ ัณฑ ิตศ ึกษา .8 ชุ 3 /น) y
ไ ช เ ด
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1 1 ผ ล ก า รว ัด ใช ฯ ด ้/
ข อ ท ด ้าน ท ี่ว ัด

( IO C )
6» iA/| 1A Vไ ช ไ ม  เด

10 ฝ ่าย ก ิจ ก ารพ ิเศ ษ  ป ระ ก อ บ ด ้ว ย

ง า น ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์

ง า น ร ับ ส ม ัค ร แ ล ะ ค ัด เล ือ ก

ง า น ป ฐ ม น ิเท ศ /ป ีจ ฉ ิม น ิเท ศ

ง า น โค ร ง ก า ร ร ่ว ม ม ือ

ง า น ว ิเท ศ ส ัม พ ัน ธ ์

ง า น ก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ า + 1 q 32 แ] 32ไ ช  เด

ก า ร บ ร ิห า ร ท ร ัพ ย า ก ร

*11 ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ค ว ร เป ็น ท ร ัพ ย า ก ร ข อ ง ห น ่ว ย ง า น

บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย เอ งท ั้ง ห ม ด .4
ชุ ÿlil » Ü1 32ไ ช  เม เด

12 ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ใช ้ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  ส ่ว น ห น ึ่ง เป ็น ข อ ง ห น ่ว ย ง า น  

บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย าล ัย  อ ีก ส ่ว น ห น ึ่ง อ า จ เป ็น ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ภ า ย ใน  ด ้วยการ 

ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร ใ ช ้ร ่ว ม ก ัน + 1 ชุ 9/แ1 32ไ ช  เด

13 ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล ใน ท ้อ ง ถ ิ่น เป ็น แ ห ล ่ง ถ ่า ย ท อ ด ค ว า ม เน ล ะ ม า เป ็น ผ ู้ม ีส ่ว น ร ่ว ม

ก า รจ ัด ก า รบ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า + 1 ชุ 3/U1 yไ ช  เด
14 ใ ช ้แ ห ล ่ง ท ร ัพ ย า ก ร ใน ท ้อ ง ถ ิ่น แ ล ะ ท ้อ ง ถ ิ่น ใก ล ้เค ีย ง เป ็น แ ห ล ่ง ศ ึก ษ า  ด ้น ค ว ้า  

แ ล ะ แ ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ให ้ก ับ น ัก ศ ึก ษ า + 1 q 3211 92ไช  เด

15 ส ร ้า ง ร ะ บ บ เค ร ือ ข ่า ย ก า ร ใช ้ท ร ัพ ย า ก ร ร ่ว ม ก ัน ท ั้ง ภ า ย ใน ส ถ า บ ัน แ ล ะ น อ ก ส ถ า บ ัน + 1 q 32W 32ไ ช  เด

ก า รบ ร ิห า รว ิช า ก า ร

*16 ก า รบ ร ิห า ร ว ิช า ก า ร ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ซ ึ่ง เป ็น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ส ูง  ค ว ร เป ็น

ห น ้า ท ี่ข อ ง บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย บ ร ิห า รจ ัด ก า ร เอ ง .2 « 3 2 1 1  t in 32เช  เม เด
17 ก า รบ ร ิห า รว ิช า ก า รระ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ค ว รม อ บ ห น ้า ท ี่ให ้ค ณ ะ ว ิช า ต ่า ง  ๆ 

ด ำ เน ิน ก า ร เอ ง  เพ ร า ะ เป ็น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิท ี่ต ร ง ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เต ิบ โต ท า ง ว ิช า ก า ร ข อ ง  

ค ณ ะว ิช าต ่าง  ๆ  ด ้วย + 1 q 3211 32ไ ช  เด

18 ก ำ ห น ด ให ้น ัก ศ ึก ษ า บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ท ุก ค น ท ำ ว ิจ ัย เพ ื่อ ก า รส ำ เร ็จ ก า รศ ึก ษ า  เพ ื่อ  

ส ร ้า ง น ัก ว ิช า ก า ร แ ล ะ น ัก ว ิจ ัย ใ ห ้ก ับ ส ัง ค ม + 1 q 3211 32ไ ช  เด

19 ก า รบ ร ิห า ร ว ิช า ก า ร ข อ ง ส า ข า ว ิช า ใด  ค วร ม อ บ ห ม า ย ให ้ค ณ ะ ก ร รม ก า รจ า ก

ส า ข า ว ิช า ใน ส า ข า น ั้น ด ำ เน ิน ก า ร + 1 q 32บ] 32ไ ช  เด

20 ถ ้า เป ็น โค ร ง ก า ร พ ิเศ ษ ห ร ือ ส ห ส า ข า ว ิช า ท ี่ไม ่ส ัง ก ัด ใน ค ณ ะ ใด  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย าล ัย

ต ้อ ง ด ำ เน ิน ก า ร เอ ง โด ย แ ต ่ง ท ั้ง ค ณ ะ ก รร ม ก า รร ่ว ม จ า ก ค ณ ะ ต ่า ง  ๆ ให ้ร ่ว ม บ ร ิห า ร

จ ัดการ + 1 q 32 น] 32ไช  เด

งบ ป ระ ม า ณ

21 บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย ค ว ร ได ้ร ับ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ ่น ด ิน เพ ื่อ ช ่ว ย ให ้ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร จ ัด

ก า รศ ึก ษ า บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า บ รรล ุเป ้า ห ม า ย ได ้อ ย ่า งค ล ่อ งต ัว + 1 q 32บ] 32ไ ช  เด
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ข้อที่ ด ้านท ี่ว ัด
ผลการวัด 

(IOC)

ใชฯด้/
q nil *U1 y
ไชไม[ด

2 2 นอกจากจะได ้ร ับงบประมาณ แผ ่นด ินแล ้ว มหาว ิทยาล ัยควรจ ัดสรรงบรายได ้ให ้ 

บ ัณฑ ิตวิทยาลัย เพ ื่อให ้การดำเน ินการเป ็นไปอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ + 1
q yin y
เซ เด

2 3 บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยควรม ีโครงการร ่วมก ับสมาคมศ ิษย ์เก ่า และหน ่วยงานเอกชน 

ร ่วมหารายได ้เป ็นกองท ุนอ ุดหน ุนการดำเน ินการก ิจการบ ัณฑ ิตศ ึกษา + 1
q yin y
ไช เด

2 4 บัณฑ ิตว ิทยาล ัยควรหารายได้ให ้ก ับตนเอง โดยการรับทำงานวิจ ัยและจัด 

ก ิจกรรมทางวิชาการ เช ่นการจ ัด'ส ิกอบรมการจ ัดส ัมมนาการจ ัดประช ุม โดยเก็บ 

ค่าธรรมเนียม และค่าลงทะเบ ียน + 1
q yin y
ไช เด

1

ด ้านท ี่ 4 การพ ัฒนาบุคลากร

สน ับสน ุนให ้บ ุคลากรในหน ่วยงานเข ้าส ิกอบรม ส ัมมนา เก ี่ยวกับงาน 

บ ัณฑ ิตศึกษา เพ ื่อเพ ิ่มท ักษะและประสบการณ ์ทำงานให ้ด ีย ิ่งฃ ึน + 1
q yin y
ไช เด

2 สน ับสน ุนให ้บ ุคลากรในหน ่วยงานไปศ ึกษาด ูงานท ังภายในประเทศและ 

ต ่างประเทศเพ ื่อเสร ิมสร ้างว ิส ัยท ัศน ์ให ้เก ิดความค ิดสร ้างสรรค ์การพ ัฒ นางาน 

บัณฑ ิตศึกษา .8
q yin y
ไช เด

3 จ ัคส ิกอบรมท ักษะการเป ็นอาจารย ์ท ี่ปร ึกษาว ิทยาน ิพนธ ์แก ่อาจารย ์ผ ู้สอนระด ับ 

บ ัณฑ ิตศึกษาเพ ื่อเพ ิ่มศ ักยภาพการทำงาน .6
q yin y
ไช เด

4 อาจารย ์ผ ู้สอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาควรสร ้างท ักษะและพ ัฒนาตนเองโดยทำว ิจ ัย 

อย ่างน ้อยป ีละ 1 เรื่อง + 1
q yin y
ไช เด

5 บ ัณฑ ิตวิทยาล ัยควรทำหน้าท ี่พ ัฒนาอาจารย์ เพ ื่อให ้ได ้ร ับค ุณวุฒ ิท ี่ส ูงขนโดยจัด 

หล ักส ูตรพ ิเศษเองหรือจ ัดโครงการร ่วมม ือก ับมหาว ิทยาล ัยภายในหรือ 

ต ่างประเทศ รองร ับโครงการเป ิดสอนเพ ิ่ม .8
q yin y
ไช เด

6 จ ัดก ิจกรรมเสร ิมสร ้างแรงจ ูงใจการทำงานเพ ื่อสร ้างขว ัญและกำล ังใจให ้ 

บ ุคลากรทำงานอย่างเต ็มศ ักยภาพ .8
q yin y
เช เด

1

ด ้านท ี่ 5 การวิจ ัยของบ ัณฑ ิตศ ึกษา

กำหนดให ้ม ีการทำว ิทยาน ิพนธ ์ท ุกหล ักส ูตรในระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา เพื่อวาง 

พ ื้นฐานการเป ็นน ักว ิชาการและน ักว ิจ ัยให ้น ักศ ึกษา + 1
q yin y
ไช เด

2 จ ัดส ิกอบรมเพ ื่อ เสร ิมความร ู้ด ้านการว ิจ ัยระด ับด ้นและระด ับกลางแก ่น ักศ ึกษา 

และผ ู้สนใจ เพ ื่อสร ้างน ักว ิจ ัยร ่นใหม ่ให ้ก ับสถาบ ันและท ้องถ ิ่น .8
q yin y
ไช เด

3 เป ิดโอกาสให ้หน ่วยงานท ั้งภาครัฐและเอกชนมีส ่วนในการต ังโจทย ์ว ิจ ัยเพ ื่อนำ 

ผลการวิจ ัยไปไข ้พ ัฒนาท ้องถ ิ่น + 1
q yin y
ไช เด

4 จ ัดต ั้งศ ูนย ์ว ิจ ัยบ ัณฑ ิตศ ึกษาเพ ื่อพ ัฒนาท ้องถ ิ่น โดยนำการวิจ ัยไปม ีส ่วนช ่วย 

พ ื้นฟ ูและอน ุร ักษ ์ภ ูม ิป ีญ ญ าชาวบ ้าน .8
q yin y
ไ ช เ ด

5 ต ั้งงบประมาณ เพ ื่อส ่งเสร ิมการว ิจ ัยท ้องถ ิ่นแก ่น ักศ ึกษาเพ ื่อยกระด ับการ 

ดำเน ินการช ีว ิตและความเป ็นอย ู่ของประชาชนในช ุมชน .8
q yin y
ไ ช  เด
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_y_ À y *=4 ทุ-' ผลการวัด ใช้ได้/

(IOC)
<5» M V
ไชไมเด

6 ส ่งเสร ิมน ักศ ึกษาทำการศ ึกษาว ิจ ัยในเร ื่องเก ี่ยวก ับการแก ้!]ญหาและพ ัฒนา 

ท ้องถ ิ่น  ส ังคม และประเทศ + 1
q yni y
ไช เด

7 จ ัดประช ุมส ัมมนาเพ ื่อแลกเปล ี่ยน เร ียนเประสบการณ ์การว ิจ ัยของน ักศ ึกษา

ระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ท ั้งระด ับประเทศและระด ับนานาชาต ิ + 1
q yni y
ไช เด

8 ประชาส ัมพ ันธ ์ผลงานว ิจ ัย  โดยรวบรวมเผยแพร,ใน ร ูปแบบวารสารและระบบ

ส ื่อทางอ ีเลคโทรน ิค  พร้อมการประกาศผลงานวิจ ัยด ีเด ่นในรอบป ี + 1
q yifl y
ไช เด

ด ้านท ี่ 6 การให้บริการทางวิชาการ

1 เป ็นศ ูนย ์ฝ ึกอบรมว ิชาการและ'ว ิชาช ีพระด ับส ูงเพ ื่อเพ ิ่มศ ักยภาพการทำงาน1ของ

บ ุคลากรของร ัฐและเอกชน .8
q yin y
ไช เด

*ว ประสานก ับศ ูนย ์ภาษาให ้การบร ิการป ีกอบรมภาษาอ ังกฤษเพ ื่อสอบ TOEFL 

และ IELTS แก ่อาจารย ์หร ือบ ุคคลในช ุมชนท ี่ประสงค ์จะศ ึกษาต ่อระด ับ

ปร ิญญาเอกหรือศ ึกษาต ่อต ่างประเทศ .4
q yin » น! y
ไช เม เด

3 จ ัดประช ุมส ัมมนาทางว ิชาการและการนำเสนอผลงานทางว ิชาการในระด ับชาต ิ

และนานาชาติ .8
q yiq y
ไช เด

4 เผยแพร่ผลงานการว ิจ ัยส ู่ช ุมชนเพ ื่อนำและผลการว ิจ ัยไปประย ุกต ์ใช ้ก ับภ ูม ิ 

ป ีญญาชาวบ ้านให ้เก ิดประโยชน ์ในการประกอบอาช ีพ + 1
q yin y
ไช เด

5 จ ัดป ีกอบรมหล ักการและว ิธ ีการเป ็นอาจารย ์ท ี่ปร ึกษาว ิทยาน ิพนธ ์เพ ื่อ เพ ิ่ม  

ศ ักยภาพให ้ก ับอาจารย ์ท ี่สอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา .8
q yin 9/
ไช เด

6 เป ็นศ ูนย ์ให ้บร ิการการศ ึกษาก ้นคว ้างานว ิจ ัยและบร ิการส ืบล ้นข ้อม ูลทาง

วิชาการแก ่น ักศ ึกษาและผ ู้ท ี่ศ ึกษาก ้นคว้างานวิจ ัยท ั่วไป + 1
q yin 3/
ไช เด

ด ้านท ี่ 7 หล ักส ูตรนานาชาติ

I เป ิดหล ักส ูตรนานาชาต ิสำหร ับน ักศ ึกษาไทยและต ่างชาต ิ เพ ื่อนำสถาบ ันเข ้าส ู่

ความเป ็นสากล สามารถแข ่งข ันก ับนานาประเทศ .8
q yin y
ไช เด

2 เป ิดหล ักส ูตร Regional Studies ระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาภายใต ้โครงการร ่วมม ือและ 

แลกเปล ียนในกล ุ่มประเทศ South East Asian Countries .8
q yin y
ไช เด

3 ใช ้บ ัณฑ ิตวิทยาลัยควรเป ็นศ ูนย ์กลาง การผลิตบ ัณฑิตศึกษาในสาขา

มน ุษยศาสตร ์และส ังคมศาสตร ์ในกล ุ่มประเทศเอเช ีย .8
q yin y
ไช เด

4 เป ิดหล ักส ูตรทางต ้านธ ุรก ิจระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาโดยใช ้ภาษาท ี่ม ีบทบาทใน 

ประเทศเอ เช ียและนานาประเทศเช ่น ภาษ าจ ีน  ญ ี่ป ่นภาษาอ ังกฤษ .8
q yin y
ไช เด

5 เป ิดหล ักส ูตรระด ับปร ิญ ญ าเอก โดยใช ้ภาษาอ ังกฤษเป ็นส ื่อกลางเพ ื่อพ ัฒนา 

อาจารย ์ในสถาบ ันหร ือสถาบ ันใกล ้เค ียง ภายใต ้โครงการร่วมม ือก ับ

มหาว ิทยาล ัยจากต ่างประเทศ .8
q yin y
ไช Iด
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ข้อที่ ด ้านท ี่ว ัด
ผลการวัด 

(1 0 ๑

ใช้ได้/
ชุ M/1 ท® V
ไชเมได

!

ด ้านท ี่ 8 งานส ่งเสร ิมศาสนา ค ิลปว ัฒ นธรรม

กำหนดก ิจกรรมทางด ้านศ ิลปว ัฒ นธรรมและทางศาสนาไว ้ในแผนก ิจกรรม 

น ักศ ึกษาตลอดป ี .8
q yin y
ไช เด

*2 กำหนดให ้ม ีรายว ิชาการเร ียน!และอน ุร ักษ ์ศ ิลปว ัฒนธรรมท)องท ้องถ ิ่นไว ้ใน 

หล ักส ูตรบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา .2
q yin lin 3/
ไช เม เด

3 สน ับสน ุนน ักศ ึกษาจ ัดก ิจกรรมเพ ื่อเช ิญชวนให ้คนไทยน ิยมใช ้ผล ิตภ ัณ ฑ ์ไทย 

เช่น ผ ้าไหมไทย ส ินค ้าไทย และอาหารไทย .6
q yin y
ไช เด

*4 สน ับสน ุนน ักศ ึกษาจ ัดน ิทรรศการส ินค ้าท ้องถ ิ่นหน ึ่งตำบลหน ึ่งผล ิตภ ัณ ฑ ์เพ ื่อ  

กระต ุ้นให ้ชาวไทยและชาวต ่างประเทศได ้เห ็นป ีม ือการประด ิษฐ ์และงาน 

ศ ิลปห ัตถกรรมไทย กล ับมาน ิยมผล ิตภ ัณฑ ์ของท ้องถ ิ่นไทย .4
q yin lin y
ไช เม เด

*5 จ ัดงบประมาณ เพ ื่อสน ับสบ ุนการว ิจ ัย เก ี่ยวก ับการทำน ุบำร ุงศ ิลปว ัฒ นธรรมและ 

ภม ิป ้ญญาไทย ให ้ก ับน ักศ ึกษาและอาจารย ์ .4
q yin lin y
ไช เม เด

1

ด ้านท ี่ 9 การประก ันค ุณภาพ

หลักส ูตรท ุกสาขาว ิชาท ี่เป ิดสอนได ้ผ ่านการพ ิจารณาตไมเกณฑ ์มาตรฐานของ 

สำน ักงานคณ ะกรรมการการอ ุดมศ ึกษาท ุกประการ + 1
q yin y
ไช เด

2 กำหนดเกณฑ์ค ุณภาพอาจารย ์ผ ู้สอนระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา โดยนอกจากจะผ ่าน 

เกณฑ ์ตามกำหนดของสำน ักงานคณะกรรมการการอ ุดมศ ึกษาแล ้ว ย ังต ้องมี 

ผลงานการวิจ ัยตรงก ับสาขาวิชาท ี่สอนด ้วย + 1
q yin y
ไช เด

3 ม ีการประเม ินอาจารย ์ผ ู้สอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาหล ังจบภาคการศ ึกษาตามเกณ ฑ ์ 

ท ี่กำหนดไว ้ เพ ื่อการปร ับปร ุงค ุณภาพต ่อไป + 1
q yin y
ไช เด

4 ต ิดตามประเม ินผลมหาบ ัณ ฑ ิตและด ุษฎ ีบ ัณ ฑ ิตจากหน ่วยงานท ี่ใช ้บร ิการและ 

หน ่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้อง + 1
q yin y
ไช เด

5 บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยม ีค ู่ม ือประก ันค ุณ ภาพเป ็นหล ักประก ันว ่าจะสามารถปฏ ิบ ัต ิ 

ภารก ิจตามน ํ่นให ้เก ิดค ุณภาพได ้ + 1
q yin y
ไช เด

6 ม ีการปร ับปร ุงแก ้ไขข ้อบกพร ่องตามข ้อเสนอแนะจากคณ ะกรรมการตรวจสอบ 

คุณภาพอย่างเคร่งครัด และร ักษาส ิ่งท ี่ด ีไว ้ต ่อไป + 1
q yin y
ไช เด

]

ด ้านท ี่ 10 ความเป ็นเล ิศทางวิชาการ

กระจายอำนาจให ้ผ ู้ร ่วมงานรับผ ิดชอบร่วมก ัน โดยกำหนดบทบาทหน ้าท ี่ความ 

ร ับผ ิดชอบของแต ่ละงานไว ้ช ัดเจน + 1
q yin y
ไช เด

2 ปร ับกลย ุทธ ์และพ ัฒ นาว ัตถ ุประสงค ์ให ้ท ันก ับ เหต ุการณ ์ความเปล ี่ยนแปลงและ 

สอดคล ้องความเป ็นจร ิงของส ังคม + 1
q yin y
ไช เด

3 กำหนดกล ุ่มเป ้าหมายของผ ู้เร ียนและศ ึกษาความต ้องการของกล ุ่ม i f นมๅเป ็น 

ข ้อม ูลในการจ ัดการศ ึกษาให ้เป ็นไปตามความต ้องการของผ ู้เร ียน .6
q yin y
ไช เด
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ข้อที่ ด ้านท ี่ว ัด
ผลการวัด 

(IOC)

ใข้ได้/
ตุ %vt ทท V
ไชไม่ได

4 พ ัฒ นาบ ุคลากรโดยให ้ได ้ร ับความร ู้และประสบการณ ์ตามส ังคมน ิยมย ุคใหม ่ 

เพ ื่อนำมาแลกเปล ี่ยนเร ียนร ู้ร ่วมก ัน + 1
ตุ yi/l V
ไ ช  เด

5 เน ้นการผล ิตน ักว ิจ ัยเพ ื่อสร ้างองค ์ความร ู้ใหม ่ และสร้างผลงานทางวิชาการ .8
ตุ 3มเ1 S'
ไ ช  เด

6 เป ิดหล ักส ูตรนานาชาต ิ เพ ื่อพ ัฒ นาสถาบ ันส ู่ความเป ็นสากลแข ่งข ันก ับนานา 

ประเท ศ .6
ตุ SJ
ไ ช  เด

7 ว ิเคราะห ์ผลการบร ิหารจ ัดการในป ีท ี่ผ ่านมา เพ ื่อด ้นหาข ้อด ีและข ้อบกพร ่อง 

นำไปปรับปร ุงแก ้ไขให ้เก ิดความเป ็นเล ิศทางว ิชาการ + 1
ตุ y ตุ V
ไ ช  เด

ห ม า ย เ ห ต ุ ไ ช ไ ด ้ คือ ข ้อ ความที่บอกว่าผลการหาคุณภาพของเครื่องมือในข้อนี้มีค่ามากกว่า
0.50 ขึ้นไป ซึ่งมีผลทำให้เครื่องมือมีความตรงเนื้อหา สามารถนำไปใช้ 
เก็บข้อมูลได้

ไชไม ่ได ้ คือ ข้อความที่บอกว่าผลการหาคุณภาพของเครื่องมือนื้นตํ่ากว่า 0.5 ลงมา 
ซึ่งจะต้องนำไปปรันปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้มี 
คุณภาพดีขึน จึงนำไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป โดยมีเครื่องหมาย + อยู่หน้าข้อนั้น
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รา ย ช ื่อ ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ ต ร ว จ ส อ บ เค ร ื่อ ง ม ือ ว ิจ ัย

ช ื่อ  -  น า ม ส ก ุล ต ำ แ ห น ่ง ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า ต ำ แ ห น ่ง

1. น า ย ส ง ว น  ช ้า ง ฉ ัต ร ร อ ง ศ า ต ร า จ า ร ย ์ M . S . E .  ( E d . อ ด ีต ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี

P la n n in g ) ฝ า ย ว า ง แ ผ น แ ล ะ

พ ัฒ น า  ม ห า ว ิท ย า ล ัย

2 . น า ง ส า ว อ ุไ ร ว ร ร ณ  ว ิจ า ร ณ ก ุล ร อ ง ศ า ต ร า จ า ร ย ์ P h .D .

ร า ช ภ ัฎ พ ิบ ูล ส ง ค ร า ม  

ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร

( B io lo g ic a l ส ำ น ัก ว ิจ ัย แ ล ะ บ ร ิก า ร

S c ie n c e ว ิช า ก า ร

M o d e m  M ic r o

B io lo g y )

3 . น า ง ส า ว น ง ค ร า ญ  ก า ญ จ น ป ร ะ เ ส ร ิฐ ร อ ง ศ า ต ร า จ า ร ย ์ ว ท .ด . อ ด ีต ร อ ง ห ัว ห น ้า ค ณ ะ

ป ฐ พ ีว ิท ย า ว ิช า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์

แ ล ะ ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์

4 .  น า ง ว ิร า พ ร  พ ง ษ ์อ า จ า ร ย ์ ร อ ง ศ า ต ร า จ า ร ย ์ ก ศ .ม .  ( ว ัด ผ ล ห ัว ห น ้า โ ป ร แ ก ร ม

ก า ร ศ ึก ษ า ) ก า ร ว ัด ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า

5 . น า ย ส ุข แ ก ้ว  ค ำ ส อ น ร อ ง ศ า ต ร า จ า ร ย ์ ก ศ .ด .  ( ก า ร อ า จ า ร ย ์ป ร ะ จ ำ ส า ข า

ท ด ส อ บ แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า

ก า ร ว ัด ผ ล ค ร ุศ า ส ต ร ม ห า บ ัณ ฑ ิต

ก า ร ศ ึก ษ า )



ภ า ค ผ น ว ก  ง

การเปรียบเทียบ (t-test) ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย 
ของกลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ และกลุ่มมหาวิทยาลัยราชกัฎ
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ก ารเป ร ีย บ เท ีย บ  (t-test) ค ว า ม ค ิด เห ็น เก ี่ย ว ก ับ ก า รบ ร ิห า รจ ัด ก า ร  

ข อ งก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิห า รม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ งร ัฐ แ ล ะ ก ล ุ่ม ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ก ัฎ

ผ ล ก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ค ่า เ ฉ ล ี่ย ข อ ง  2  ก ล ุ่ม ม ีด ัง ต ่อ ไ ป น ี้ 

ต า ร า ง ท ี่ 6 7  เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ค ่า เ ฉ ล ี่ย ด ้า น ท ิศ ท า ง ข อ ง บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้บ ร ิห า ร ก ล ุ่ม

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ร ัฐ แ ล ะ ก ล ุ่ม ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฎ

ทิศทางของบัณฑิตวิทยาลัย กลุ่ม ม.ของรัฐ กล่ม ม.ราๆ)ภัฎ ค่า t

X S.D. X S.D.
ปรัชญา

1 ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร ผ ล ิต น ัก ว ิช า ก า ร แ ล ะ น ัก ว ิช า ช ีพ  

ร ะ ด ับ ส ูง ก ับ ค ณ ะ ว ิช า เ พ ื่อ พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล ข อ ง  

ป ร ะ เ ท ศ 4.32 0.91 4.42 0.79 -0.63

นโยบาย
2  ส ร ้า ง ค ว า ม เ ข ้ม แ ข ็ง ท า ง ว ิช า ก า ร ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย  โ ด ย  

เ น ้น ก า ร ว ิจ ัย เ พ ื่อ ส ร ้า ง อ ง ค ์ค ว า ม ร ูใ ห ม ่ ช ่ว ย แ ก ้ป ีญ ห า  

แ ล ะ พ ัฒ น า ส ัง ค ม 4.68 0.56 4.62 0.66 0.54

3 เ ป ิด ส อ น ห ล า ก ห ล า ย ส า ข า ว ิช า  ร ว ม ท ั้ง ห ล ัก ส ูต ร  

น า น า ช า ต ิเ พ ื่อ ก า ร เ ข ้า ส ู่ก า ร แ ข ่ง ข ัน ก ับ น า น า ป ร ะ เ ท ศ 4.14 0.85 4.10 0.91 0.25

พันธก ิจ

4  จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ส ูง ก ว ่า ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ี เ พ ื่อ ใ ห ้บ ุค ค ล  

ท ุก ร ะ ด ับ ม ีโ อ ก า ส เ ข ้า ศ ึก ษ า ว ิช า ก า ร แ ล ะ ว ิช า ช ีพ  

ร ะ ด ับ ส ูง อ ย ่า ง เ ส ม อ ภ า ค ก ัน 4.27 0.76 4.51 0.59 -1.82

วัตถุประสงค์
5 เ พ ื่อ ส ร ้า ง น ัก ว ิช า ก า ร แ ล ะ ว ิช า ช ีพ ร ะ ด ับ ส ูง ใ ห ้ม ี 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท ำ ว ิจ ัย เ พ ื่อ พ ัฒ น า ส ัง ค ม ใ ห ้ 

ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ป ร ะ เ ท ศ 4.66 0.53 4.52 0.69 1.14

เป้าหมาย
6  ผ ล ิต น ัก ว ิช า ก า ร แ ล ะ ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ ร ะ ด ับ ส ูง ใ ห ้เ พ ีย ง พ อ  

แ ก ่ก า ร ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า ว ิจ ัย ใ ห ้เ ก ิด อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้ใ ห ม ่ใ ห ้ก ับ  

ส ัง ค ม  เ พ ื่อ ค ว า ม เ ป ็น เ ล ิศ ท า ง ว ิช า ก า ร 4.70 0.59 4.42 0.81 2.29*

รวมเฉลีย 4.46 0.47 4.43 0.55 0.32

*  P  < 0 .0 5
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จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 6 7  พ บ ว ่า  ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ก ล ุ่ม ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ร ัฐ  ม ีค ว า ม ค ิด เ ห ็น  

เ ก ี่ย ว ก ับ ท ิศ ท า ง ข อ ง บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย ใ น ภ า พ ร ว ม ไ ม ่แ ต ก ต ่า ง ก ัน  เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า เ ป ็น ร า ย ข ้อ พ บ ว ่า  ก ล ุ่ม  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ร ัฐ ม ีค ว า ม ค ิด เ ห ็น ใ น ข ้อ ผ ล ิต น ัก ว ิช า ก า ร แ ล ะ ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ ร ะ ด ับ ส ูง ใ ห ้เ พ ีย ง พ อ แ ก ่ 

ก า ร ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า ว ิจ ัย ใ ห ้เ ก ิด อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้ใ ห ม ่ใ ห ้ก ับ ส ัง ค ม เ พ ื่อ ค ว า ม เ ป ็น เ ล ิศ ท า ง ว ิช า ก า ร  ม า ก ก ว ่า ก ล ุ่ม  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฎ แ ล ะ แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  .0 5  ส ่ว น ข ้อ อ ื่น  ๆ  ไ ม ่แ ต ก ต ่า ง  

ก ัน
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ต า ร า งท ี ่  68 เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ค ่า เ ฉ ล ี ่ย ด ้า น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ ป ิด ส อ น บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  เร ื ่อ ง  อ า ค า ร ส ถ า น ท ี ่

ร ะ ห ว ่า ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ร ัฐ แ ล ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฎ

อาคารสถานท่ี กลุ่ม ม.ของรัฐ กลุ่ม ม.รไช«กัฎ ค่า t

X S.D. X S.D.

1 บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย ท ี่จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น เ อ ง  ค ว ร ม ีพ ื้น ท ี่ 

แ ล ะ ม ีอ า ค า ร เ ป ็น เ อ ก เ ท ศ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ห ้อ ง ด ำ เ น ิน ก า ร  

ด ัง ต ่อ ไ ป น ี

ห อ ง ป ร ะ ช ุม ใ ห ญ ่แ บ บ  T h e a te r  m e e t in g  h a l l

ห อ ง เ ร ย น แ บ บ  T h e a te r  c la s s ro o m

ห ้อ ง เ ร ีย น ห ร ือ ห ้อ ง ป ร ะ ช ุม ข น า ด เ ล ็ก  ( D is c u s s io n

r o o m )

ห อ ง  In te r n e t  d is c o v e r in g

ห ้อ ง ก า ร เ ร ีย น ภ า ษ า แ บ บ  S e l f  s tu d y

ห ้อ ง ส ม ุด แ บ บ  E - l ib r a r y

ห ้อ ง น ัน ท น า ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  F itn e s s ,  g a m e s ,

s n o o k e r 4.09 1.10 4.21 1.07 -0.616

2 ห ้อ ง เ ร ีย น แ บ บ  T h e a te r  c la s s ro o m  ค ว ร เ ป ็น ห ้อ ง เ ร ีย น  

ข น า ด ใ ห ญ ่ เ พ ื่อ ใ ช ้เ ส น อ ผ ล ง า น ก า ร ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า  

ว ิช า ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย อ ุป ก ร ณ ์ด ัง ต ่อ ไ ป น ี 

เ ค ร ื่อ ง  C o m p u te r  ป ร ะ จ ำ ท ุก ห ้อ ง เ ร ีย น  

เ ค ร ื่อ ง ฉ า ย ท ั้ง ร ะ บ บ  V C D  แ ล ะ  D V D  

เ ค ร อ ง ฉ า ย  L C D  p r o je c to r  

In te r n e t  s y s te m  

T e le - c o n fe r e n c e  s y s te m

4.14 1.03 4.32 0.95 -1.02

3 ห ้อ ง เ ร ีย น ห ร ือ ห ้อ ง ป ร ะ ช ุม ข น า ด เ ล ็ก  (D is c u s s io n  

r o o m )  ค ว ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

เ ค ร ื่อ ง  C o m p u te r  พ ร ้อ ม เ ค ร ื่อ ง ฉ า ย  V C D / D V D

เ ค ร อ ง ฉ า ย  L C D  p r o je c to r

T e le - c o n fe r e n c e  s y s te m

โ ต ๊ะ ป ร ะ จ ำ ห ้อ ง ท ี่ป ร ับ เ ป ล ี่ย น ร ูป แ บ บ ต า ม ส ภ า พ

ก า ร ใ ช ้ง า น 4.23 0.94 4.43 0.85 -1.22
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อาคารสถานที่ กลุ่ม ม.ของรัฐ กลุ่ม ม.ราชภัฎ ค่า t

X S .D . X S .D .

4  ถ ้า ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ด ำ เ น ิน ก า ร  

โ ด ย ค ณ ะ ว ิช า ต ่า ง  ๆ  เอ ง  ค ว ร ต ้อ ง จ ัด ใ ห ้ม ีอ า ค า ร เ ร ีย น  

แ ล ะ ห ้อ ง เ ร ีย น ต า ม ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ข ้อ  1 , 2  แ ล ะ  3 เ ช ่น  

ข ้า ง ต ้น 3.91 1.03 4.08 0.93 -0.97

5 พ ื้น ท ี่แ ว ด ล ้อ ม  (L a n d s c a p e )  อ า ค า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  

ต ้อ ง จ ัด แ ล ะ ต ก แ ต ่ง เ พ ื่อ ใ ห ้เ ก ิด บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง  

ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า ใ ช ้เ ป ็น ท ี่ส ัง ส ร ร ค ์ป ร ึก ษ า ห า ร ือ  

ท า ง ว ิช า ก า ร 4.00 0.94 4.40 0.84 -2.49**

รวมเฉล่ีย 4 .07 0 .70 4 .2 9 0 .68 - 1.69

* *  P  <  0 .0 1

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 6 8  พ บ ว ่า  ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง ผ ุ้บ ร ิห า ร ก ล ุ่ม ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ร ัฐ ก ับ ก ล ุ่ม

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฏ  ต ้า น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ ป ิด ส อ น บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  เ ร ื่อ ง  อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ ไ ม ่แ ต ก ต ่า ง  

ก ัน  เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า เ ป ็น ร า ย ข ้อ พ บ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร ก ล ุ่ม ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฎ ม ีค ว า ม ค ิด เ ห ็น ใ น ข ้อ  พ ื้น ท ี่ 

แ ว ด ล ้อ ม  (L a n d s c a p e )  อ า ค า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ต ้อ ง จ ัด แ ล ะ ต ก แ ต ่ง เ พ ื่อ ใ ห ้เ ก ิด บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห ้ 

น ัก ศ ึก ษ า ใ ช ้เ ป ็น ท ี่ส ัง ส ร ร ค ์ป ร ึก ษ า ห า ร ือ ท า ง ว ิช า ก า ร ม า ก ก ว ่า ก ล ุ่ม ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ร ัฐ  แ ล ะ แ ต ก ต ่า ง  

ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  0 .0 1  ส ่ว น ข ้อ อ ื่น  ๆ  ไ ม ,แ ต ก ต ่า ง ก ัน
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บ ุคลากร กลุ่ม ม.ของรัฐ กลุ่ม ม.รไชภัฎ ค่า t

X S.D . X S.D.
6  ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ท ี ่ บ ั ณ ฑ ิ ต  

ว ิ ท ย า ล ั ย บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร เ อ ง  ก ร ร ม ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร  

ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ำ น ั ก ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ำ ส า ข า ว ิ ช า

เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ป ร ะ จ ำ ส ำ น ั ก ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย 4 .3 6 0 .8 4 4 .5 4 0 .84 -1 .1 0

7  ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ท ี ่ ด ำ เ น ิ น ก า ร โ ด ย ค ณ ะ  

ว ิ ช า ต ่ า ง  ๆ  ก ร ร ม ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ำ ส ำ น ั ก ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ะ จ ำ ค ณ ะ ต ่ า ง  ๆ  

เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ป ร ะ จ ำ ส ำ น ั ก ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย 4 .1 4 1.00 4 .2 6 1.11 -0 .63

8  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  

อ ธ ิ ก า ร บ ด ี เ ป ็ น ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร  

ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ห ร ื อ ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ฝ ่ า ย บ ั ณ ฑ ิ ต  

ว ิ ท ย า ล ั ย เ ป ็ น ร อ ง ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร  

ค ณ บ ด ี จ า ก ค ณ ะ ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ น ั ก  

ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ น ั ก ง า น อ ธ ิ ก า ร บ ด ี  เ ป ็ น  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ค ณ บ ด ี บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย เ ป ็ น เ ล ข า น ุ ก า ร 3.95 1.20 4 .2 7 1.01 -1 .5 9

9  ค ณ บ ด ี บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร ม า จ า ก ก า ร เ ล ื อ ก ต ั ้ ง จ า ก  

ค ณ า จ า ร ย ์ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ พ ร า ะ ต ้ อ ง เ ป ็ น บ ุ ค ค ล ท ี ่  

ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ย อ ม ร ั บ จ า ก ค ณ า จ า ร ย ์ ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ ย ่ า ง  

ก ว ้ า ง ข ว า ง 3.91 1.25 3 .3 9 1.43 2.02*
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บ ุคลากร กลุ่ม ม.ของรัฐ กลุ่ม ม.ราชภัฎ ค่า t

X S .D . X S .D .

1 0  ค ณ บ ด ี ข อ ง ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ เ ป ิ ด ส อ น เ ป ็ น ป ร ะ ธ า น

ก ร ร ม ก า ร ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ะ จ ำ ค ณ ะ  

แ ล ะ เ ป ็ น ผ ู ้ ค ั ด เ ล ื อ ก บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เ ป ็ น อ า จ า ร ย ์  

บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า เ ป ็ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร  

ส อ น ป ร ะ จ ำ ส า ข า ท ี ่ เ ป ิ ด ส อ น 4 .25 0 .84 3.93 1.10 1.70

1 1  อ า จ า ร ย ์ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ต ้ อ ง ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ต ร ง ต า ม  

ข ้ อ ก ำ ห น ด ข อ ง ส ำ น ั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร  

อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  ท ั ง เ ป ็ น ผ ู ้ ส อ น แ ล ะ ผ ู ้ ค ว บ ค ุ ม ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์  

ท ุ ก ป ร ะ ก า ร 4.61 0 .65 4 .6 3 0 .6 0 -0 .15

1 2  อ า จ า ร ย ์ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า จ ะ ต ้ อ ง ม ี ผ ล ง า น ก า ร ว ิ จ ั ย ต ร ง  

ต า ม ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ ส อ น อ ย ่ า ง น ้ อ ย  1 เ ร ื ่ อ ง  ท ี ่  

น อ ก เ ห น ื อ ไ ป จ า ก ก า ร ท ำ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ เ พ ื ่ อ ส ำ เ ร ็ จ  

ก า ร ศ ึ ก ษ า 4 .3 4 0.91 4 .55 0 .72 -1 .40

1 3  เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ป ร ะ จ ำ ส ำ น ั ก ง า น จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ต ร ง  

ต า ม ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต  

ว ิ ท ย า ล ั ย ก ำ ห น ด  เ พ ื ่ อ จ ะ ไ ด ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ไ ด ้ ต า ม ค ว า ม  

ต ้ อ ง ก า ร 4 .1 6 0 .9 9 4 .4 6 0.65 -1 .85

รวมเฉล ี่ย 4.21 0 .5 8 4 .2 5 0.52 0 .38

* P <  0 . 0 5

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  6 9  พ บ ว ่ า  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ แ ล ะ ก ล ุ ่ ม

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  ด ้ า น อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ ป ิ ด ส อ น บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  เ ร ื ่ อ ง  บ ุ ค ล า ก ร  ใ น ภ า พ ร ว ม  

ไ ม ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น  เ ม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณ า เ ป ็ น ร า ย ข ้ อ พ บ ว ่ า  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ ใ ห ้ ค ว า ม เ ห ็ น ใ น ข ้ อ  

ค ณ บ ด ี บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร ม า จ า ก ก า ร เ ล ื อ ก ต ั ง จ า ก ค ณ า จ า ร ย ์ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ พ ร า ะ ต ้ อ ง เ ป ็ น บ ุ ค ค ล ท ี ่  

ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ย อ ม ร ั บ จ า ก ค ณ า จ า ร ย ์ ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ข ว า ง  ม า ก ก ว ่ า ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ร า ช ภ ั ฎ  แ ล ะ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ำ ค ั ญ ท า ง ส ถ ิ ต ิ ท ี ่ ร ะ ด ั บ  0 . 0 5  ส ่ ว น ข ้ อ อ ื ่ น  ๆ  ไ ม ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น
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ห ล ักส ูตร กลุ่ม ม.ของรัฐ กลุ่ม ม.รไชภัฎ ค่า t

X S.D. X S.D .

1 4  น ั ก ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ ผ ู ้ เ ช ี ่ ย ว ช า ญ ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น  

ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร โ ด ย ย ึ ด ม า ต ร ฐ า น ต า ม เ ก ณ ฑ ์ ข อ ง  

ส ำ น ั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า 4 .07 1.04 4.61 0.62 -3 .14**

1 5  ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร แ ต ่ ล ะ ห ล ั ก ส ู ต ร ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม  

ท ั น ส ม ั ย ก ั บ ค ว า ม เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ข อ ง เ ท ค โ น โ ล ย ี  

ค ่ า น ิ ย ม  แ ล ะ ค ว า ม เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ข อ ง ส ั ง ค ม 4 .59 0 .69 4.83 0 .46 -2 .09**

1 6  ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี ่ เ ป ิ ด ส อ น ต ้ อ ง ม ี ห ล า ก ห ล า ย ร ู ป แ บ บ  เ พ ื ่ อ  

เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห ้ บ ุ ค ค ล ห ล า ก ห ล า ย อ า ช ี พ  ห ล า ก ห ล า ย  

ส ถ า น ภ า พ  เ ข ้ า ศ ึ ก ษ า ไ ด ้ อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ข ว า ง แ ล ะ เ ส ม อ  

ภ า ค ท ั ่ ว ก ั น 4 .0 9 1.03 4 .63 0 .65 -3 .15**

1 7  ใ ช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ท ั ง ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล  แ ล ะ  

ท ร ั พ ย า ก ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร เ ป ็ น แ ห ล ่ ง ศ ึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า แ ล ะ  

แ ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ข อ ง น ั ก ศ ึ ก ษ า 4 .36 0 .78 4 .7 9 0 . 4 9 -3 .26**

1 8  จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม เ ส ร ิ ม ห ล ั ก ส ู ต ร เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ โ ด ย  

ก า ร ไ ป ศ ึ ก ษ า ด ู ง า น ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ส า ข า ว ิ ช า ท ั ง  

ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 4 .0 9 0.91 4 .58 0.62 -3 .60**

1 9  เ ป ิ ด ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ส ถ า บ ั น เ ข ้ า ส ู ่ ค ว า ม  

เ ป ็ น ส า ก ล แ ล ะ ส ร ้ า ง ค ว า ม แ ข ็ ง แ ก ร ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร  

ส า ม า ร ถ แ ข ่ ง ข ั น ก ั บ น า น า ป ร ะ เ ท ศ 4.25 0.81 4.11 0 .92 0 .86

รวมเฉล ี่ย 4 .2 4 0.61 4 .5 9 0 .42 -3 .3 8 **

** P <  0 . 0 1

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  7 0  พ บ ว ่ า  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ แ ล ะ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  

ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  ด ้ า น อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ ป ิ ด ส อ น บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  เ ร ื ่ อ ง ห ล ั ก ส ู ต ร  ใ น ภ า พ ร ว ม ม ี  

ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ำ ค ั ญ ท า ง ส ถ ิ ต ิ ท ี ร ะ ด ั บ  0 . 0 1  เ ม ื อ พ ิ จ า ร ณ า เ ป ็ น ร า ย ข ้ อ พ บ ว ่ า  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ แ ล ะ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ  ม ี ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ไ ม ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น ใ น เ ร ื ่ อ ง เ ป ิ ด ส อ น  

ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ส ถ า บ ั น เ ข ้ า ส ู ่ ค ว า ม เ ป ็ น ส า ก ล แ ล ะ ส ร ้ า ง ค ว า ม แ ข ็ ง แ ก ร ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร  ส า ม า ร ถ  

แ ข ่ ง ข ั น ก ั บ น า น า ป ร ะ เ ท ศ  ส ่ ว น ข ้ อ อ ื ่ น ๆ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ำ ค ั ญ ท า ง ส ถ ิ ต ิ ท ี ่ ร ะ ด ั บ 0 . 0 1



ตารางท่ี 71 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียด้านองค์ประกอบการเปิดสอนบัณฑิตศึกษา เร่ือง กลุ่มวิชา
ท่ีเปิดสอนระหว่างผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐและกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ
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ก ล ุ่ม ว ิช าท ี่เป ีดส อ น กลุ่ม ม.ของรัฐ กลุ่ม ม.รไชภัฎ ค ่ า  t

X S .D . X S .D .

2 0  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ม ่ จ ำ เ ป ็ น ต ้ อ ง เ ป ิ ด ส อ น ใ ห ้ ไ ด ้ ท ั ้ ง  5  

ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า  แ ต ่ ใ ห ้ เ น ้ น ก า ร เ ป ิ ด ส อ น ใ น ก ล ุ ่ ม เ ฉ พ า ะ ท า ง ท ี ่  

เ ป ็ น เ อ ก ล ั ก ษ ณ ์ ข อ ง ต น เ อ ง 4 .52 0 .6 6 4 .65 0 .7 4 -0 .99

2 1  ค ว ร เ ล ื อ ก เ ป ิ ด ส อ น โ ด ย ม ี เ ป ้ า ห ม า ย เ พ ื ่ อ ต อ บ ส น อ ง  

ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  โ ด ย เ ล ื อ ก เ ป ิ ด ส อ น เ ฉ พ า ะ  

ก ล ุ ่ ม ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ ส ุ ข ภ า พ  แ ล ะ ก ล ุ ่ ม ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ  

เ ท ค โ น โ ล ย ี 3 .14 1.13 3.1 1 1.30 0.13

2 2  ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ ม ี ก า ร เ ป ิ ด ส อ น ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ ื ่ น  ๆ  อ ย ู ่  

แ ล ้ ว  ไ ม ่ ค ว ร เ ป ิ ด ซ ํ ้ า ซ ้ อ น  แ ต ่ ค ว ร ม ี โ ค ร ง ก า ร เ ป ิ ด ส อ น  

ส า ข า ว ิ ช า ใ ห ม ่ ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ส ั ง ค ม  

แ ล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ 3.43 1.17 3 .6 4 1.15 -0 .98

2 3  ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ท ี ่ เ ป ิ ด ส อ น ใ ห ม ่ ค ว ร เ ล ื อ ก ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า เ น ้ น ก า ร  

เ ป ิ ด ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ  เ พ ื ่ อ ม ุ ่ ง เ ป ้ า ห ม า ย ไ ป ส ู ่ ก า ร  

เ ป ็ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ะ ด ั บ ส า ก ล  ส า ม า ร ถ แ ข ่ ง ก ั น ใ น  

ร ะ ด ั บ น า น า ป ร ะ เ ท ศ ไ ด ้ 3.55 1.09 3 .24 1.04 1.57

2 4  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ ค ณ ะ ว ิ ช า เ ป ิ ด ส อ น  

ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย ไ ด ้ ค ร บ ท ั ง  5  ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า  เ พ ื ่ อ  

ต อ บ ส น อ ง ผ ู ้ เ ร ี ย น ท ี ่ ม ี ห ล า ก ห ล า ย 3.61 1.13 3 .56 1.10 0 .29

รวมเฉล ี่ย 3 .65 0 .67 3 .64 0 .6 4 0 .0 8

จากตารางท่ี 71 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐและผู้บริหาร
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ ด้านองค์ประกอบการเปิดสอนบัณฑิตศึกษา เร่ือง กลุ่มวิชาท่ีเปิดสอน โดย
ภาพรวมและรายข้อไม่แตกต่างกัน
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ตารางท่ี 72 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียด้านองค์ประกอบการเปิดสอนบัณฑิตศึกษาทุกเร่ือง
ระหว่างผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐและกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ

เร ื่อ ง กล่ม ม.ของรัฐ กล่ม ม.ราชภัฎ ค่า t

X S.D. X S.D.

1 อ า ค า ร ส ถ า น ท ี ่ 4 .0 7 0 .7 0 4 .2 9 0 .68 -1 .69

2  บ ุ ค ล า ก ร 4.21 0 .58 4 .2 5 0 .52 0.38

3  ห ล ั ก ส ู ต ร 4 .24 0.61 4 .5 9 0.42 -3 .38**

4  ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ท ี ่ เ ป ิ ด ส อ น 3.65 0 .67 3.64 0 .64 0 .08
รวมเฉลี่ยองค ์ประกอบการเป ิดสอนบัณฑ ิตอ ีกษาท ุกเร ื่อง 4.04 0.46 4.21 0.38 -1.86

** P <  0 . 0 1

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  7 2  พ บ ว ่ า  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ แ ล ะ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  

ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  ด ้ า น อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ ป ิ ด ส อ น บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ใ น ภ า พ ร ว ม ไ ม ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น  

เ ม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณ า เ ป ็ น ร า ย เ ร ื ่ อ ง พ บ ว ่ า  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ ใ ห ้ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ใ น เ ร ื ่ อ ง ห ล ั ก ส ู ต ร  

ม า ก ก ว ่ า ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ  แ ล ะ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ำ ค ั ญ ท า ง ส ถ ิ ต ิ ท ี ่ ร ะ ด ั บ  0 . 0 1  

เ ร ื ่ อ ง อ ื ่ น  ๆ  ไ ม ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น
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ตารางท่ี 73 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียด้านการบริหารจัดการ เร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการ
ระหว่างผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐและกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ

ร ูป แบ บ ก ารบ ร ิห ารจ ัดก าร กลุ่ม ม.ของรัฐ กลุ่ม ม.ราชภัฎ ค่า t

X S.D. __
X S.D.

1 ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ส ู ง ก ว ่ า ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี  ค ว ร เ ป ็ น  

ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ด ำ เ น ิ น ก า ร ท ั ง ห ม ด  จ ึ ง ค ว ร  

ร ว ม ศ ั ก ย ภ า พ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม า ร ่ ว ม จ ั ด ด ั ง เ ป ็ น ศ ู น ย ์  

ด ำ เ น ิ น ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ต า ม ร ู ป แ บ บ ท ี ่  1 2 . 7 7 1 . 2 7 2 . 9 9 1 . 3 7 - 0 . 8 6

2  เ พ ื ่ อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ ค ณ ะ ว ิ ช า ไ ด ้ เ ต ิ บ โ ต ท า ง ว ิ ช า ก า ร  ท ั ้ ง  

ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี  โ ท  แ ล ะ เ อ ก  จ ึ ง ค ว ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ  

ใ ห ้ ค ณ ะ ว ิ ช า ต ่ า ง  ๆ  จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ร ะ ด ั บ  

บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า เ อ ง  ต า ม ร ู ป แ บ บ ท ี ่  2 4 . 3 6 0 . 8 1 4 . 2 0 0 . 9 9 0 . 8 0

3  ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ' ใ น ย ุ ค ป ี จ จ ุ บ ั น  

ค ว ร เ น ้ น ใ ห ้ ผ ู ้ เ ร ี ย น ศ ึ ก ษ า ด ้ ว ย ต น เ อ ง จ า ก เ อ ก ส า ร  

ต า ม ห ล ั ก ส ู ต ร ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ค ้ น ค ว ้ า จ า ก ส ื ่ อ  

อ ี เ ล ค ท ร อ น ิ ก ส ์ จ ึ ง ค ว ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น ร ู ป แ บ บ ท ี ่  3 3 . 4 8 1 . 0 5 3 . 4 2 1 . 1 0 0 . 3 0

4  ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ใ น ย ุ ค เ ท ค โ น โ ล ย ี  

ก ้ า ว ห น ้ า ' ใ น ป ิ จ จ ุ บ ั น  ผ ู ้ เ ร ี ย น ไ ม ่ ต ้ อ ง อ า ศ ั ย ต ำ ร า จ า ก  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ต ่ ส า ม า ร ถ ส ื บ ค ้ น ไ ด ้ โ ด ย  W e b s i t e  ท า ง  

I n t e r n e t  จ า ก ศ ู น ย ์ ว ิ ท ย บ ร ิ ก า ร ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ  

แ ห ล ่ ง อ ื ่ น  ๆ  จ ึ ง ค ว ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า เ ช ่ น ใ น ร ู ป แ บ บ ท ี ่  4 3 . 2 0 1 . 1 5 3 . 3 8 1 . 1 0 - 0 . 8 5

รวมเฉล ี่ย 3.45 0.66 3.49 0.69 -0.38

จากตารางท่ี 73 พใเว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐและผู้บริหารกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฎ ด้านการบริหารจัดการเร่ืองรูปแบบการบริหารจัดการ ในภาพรวมและรายข้อ
ไม่แตกต่างกัน
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ตารางท่ี 74 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียด้านการบริหารจัดการ เร่ือง การบริหารบุคคล
ระหว่างผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐและกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ

ก ารบ ร ิห ารบ ุค คล กลุ่ม ม.ของรัฐ กลุ่ม ม.ราชภัฎ ค่า t

X S.D. X S.D.

5  ก า ร บ ร ิ ห า ร บ ุ ค ค ล  ค ว ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย บ ุ ค ล า ก ร ฝ ่ า ย  

ต ่ า ง  ๆ  ด ั ง น ี ้  

ฝ ่ า ย ธ ุ ร ก า ร

ฝ ่ า ย ก า ร ค ล ั ง แ ล ะ พ ั ส ด ุ  

ฝ ่ า ย ว ิ ช า ก า ร

ฝ ่ า ย ว ิ จ ั ย แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร  

ฝ ่ า ย ก ิ จ ก า ร พ ิ เ ศ ษ 4 .07 1.09 4 .0 7 1.05 -0 .02

6  ฝ ่ า ย ธ ุ ร ก า ร  ค ว ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  

ง า น ส า ร บ ร ร ณ  

ง า น เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่  

ง า น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม  

ง า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี ่  

ง า น ป ร ะ ช ุ ม ส ั ม ม น า  

ง า น ส ว ั ส ด ิ ก า ร 4 .05 0 .8 6 4 .0 7 1.08 -0 .15

7  ฝ ่ า ย ก า ร ค ล ั ง แ ล ะ พ ั ส ด ุ  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  

ง า น ก า ร เ ง ิ น ก า ร บ ั ญ ช ี  

ง า น พ ั ส ด ุ  

ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  

ง า น จ ั ด ช ื อ จ ั ด จ ้ า ง 4 .0 0 0 .99 4 .2 0 0 .99 -1 .1 0
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การบ ร ิห ารบ ุค ค ล กลุ่ม ม.ของรัฐ กลุ่ม ม.ร!ชภัฏ ค่า t

X S .D . X S .D .

8  ฝ ่ า ย ว ิ ช า ก า ร

ง า น พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร

ง า น ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น

ง า น ป ร ะ เ ม ิ น อ า จ า ร ย ์ ผ ู ้ ส อ น

ง า น ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ม ห า บ ั ณ ฑ ิ ต

ง า น จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ื อ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ภ า ย ใ น - ภ า ย น อ ก

ง า น จ ั ด ท ำ ศ ู น ย ์ ข ้ อ ม ู ล บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า 4 . 2 0 1.00 4 .3 6 0 . 8 3 - 0 . 9 2

9  ฝ ่ า ย ว ิ จ ั ย แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย

ง า น บ ร ิ ก า ร ส ื ่ อ เ ท ค โ น โ ล ย ี ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  

ง า น ห ้ อ ง ส ม ุ ด

ง า น ว ิ จ ั ย แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร ช ุ ม ช น

ง า น ห ้ อ ง บ ร ิ ก า ร ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์

ง า น ต ร ว จ ส อ บ ม า ต ร ฐ า น บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า 3 . 9 5 1.10 4 . 1 9 0 . 8 7 - 1 . 3 3

1 0  ฝ ่ า ย ก ิ จ ก า ร พ ิ เ ศ ษ  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  

ง า น ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ ์  

ง า น ร ั บ ส ม ั ค ร แ ล ะ ค ั ด เ ล ื อ ก  

ง า น ป ฐ ม น ิ เ ท ศ / ป ี จ ฉ ิ ม น ิ เ ท ศ  

ง า น โ ค ร ง ก า ร ร ่ ว ม ม ื อ  

ง า น ว ิ เ ท ศ ส ั ม พ ั น ธ ์  

ง า น ก ิ จ ก ร ร ม น ั ก ศ ึ ก ษ า 4 . 0 5 0 . 9 4 4 . 0 8 1.06 -0 .20

รวมเฉล ี่ย 4 .0 5 0.81 4 .1 6 0 .85 -0 .7 0

จากตารางท่ี 74 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐและผู้บริหาร
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ ด้านการบริหารจัดการ เร่ือง การบริหารบุคคล ในภาพรวมและรายข้อ
ไม่แตกต่างกัน



ตารางท่ี 75 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียด้านการบริหารจัดการ เร่ือง การบริหารทรัพยากร
ระหว่างผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐและกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ

366

การบริหารทรัพยากร กล่ม ม.ของรัฐ กลุ่ม ม.ราชภัฏ ค่า t

X S.D. X S.D.
1 1  ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ค ว ร  

เ ป ็ น ท ร ั พ ย า ก ร ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย เ อ ง  

ท ั ง ห ม ด 2 . 8 0 1 . 1 7 2 . 7 1 1.22 0 . 3 6

1 2  ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ส ่ ว น  

ห น ึ ่ ง เ ป ็ น ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  อ ี ก ส ่ ว น ห น ึ ่ ง  

อ า จ เ ป ็ น ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น  ด ้ ว ย ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  

ก า ร ใ ช ้ ร ่ ว ม ก ั น 4 . 1 8 0 . 9 7 4 . 2 5 0 . 9 4 - 0 . 3 9

1 3  ใ ช ้ ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น เ ป ็ น แ ห ล ่ ง ถ ่ า ย ท อ ด  

ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ ม า เ ป ็ น ผ ู ้ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ก า ร จ ั ด ก า ร  

บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า 4 . 2 3 0 . 9 1 4 . 3 9 0 . 7 3 -1 .12

1 4  ใ ช ้ แ ห ล ่ ง ท ร ั พ ย า ก ร ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น แ ล ะ ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ใ ก ล ้ เ ค ี ย ง  

เ ป ็ น แ ห ล ่ ง ศ ึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า แ ล ะ ”ฝ ึ ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ใ ห ้ ก ั บ  

น ั ก ศ ึ ก ษ า 4 . 3 4 0 . 8 9 4 . 5 4 0 . 6 3 - 1 . 4 4

1 5  ส ร ้ า ง ร ะ บ บ เ ค ร ื อ ข ่ า ย ก า ร ใ ช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ร ่ ว ม ก ั น ท ั ง  

ภ า ย ใ น ส ถ า บ ั น แ ล ะ น อ ก ส ถ า บ ั น 4 . 7 7 0 . 5 2 4 . 7 0 0 . 5 5 0 . 7 0

ร ว ม เ ฉ ล ี ่ ย 4 .0 6 0.59 4.1 1 0 .49 -0 .57

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  7 5  พ บ ว ่ า  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ แ ล ะ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  

ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร  เ ร ื ่ อ ง  ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร  ใ น ภ า พ ร ว ม แ ล ะ เ ป ็ น  

ร า ย ข ้ อ ไ ม ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น



ตารางท่ี 76 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียด้านการบริหารจัดการ เร่ือง การบริหารวิชาการ
ระหว่างผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐและกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ

367

ก ารบ ร ิห ารว ิช าการ กลุ่ม ม.ของรัฐ กลุ่ม ม.ราชภัฎ ค่า t

X S .D . X S .D .

1 6  ก า ร บ ร ิ ห า ร ว ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ซ ึ ่ ง เ ป ็ น ก า ร จ ั ด  

ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ ส ู ง  ค ว ร เ ป ็ น ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต  

ว ิ ท ย า ล ั ย บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร เ อ ง 3 .34 1.20 3 .3 6 1.26 -0 .70

1 7  ก า ร บ ร ิ ห า ร ว ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ค ว ร ม อ บ

ห น ้ า ท ี ่ ใ ห ้ ค ณ ะ ว ิ ช า  ต ่ า ง  ๆ  ด ำ เ น ิ น ก า ร เ อ ง  เ พ ร า ะ เ ป ็ น  

ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ท ี ่ ต ร ง ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ เ ต ิ บ โ ต ท า ง ว ิ ช า ก า ร ข อ ง  

ค ณ ะ ว ิ ช า ต ่ า ง  ๆ  ด ้ ว ย 4 .1 6 1.01 4 .13 0 .89 0 .1 6

1 8  ก ำ ห น ด ใ ห ้ น ั ก ศ ึ ก ษ า บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ท ุ ก ค น ท ำ ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ  

ก า ร ส ำ เ ร ็ จ ก า ร ศ ึ ก ษ า  เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง น ั ก ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ  

น ั ก ว ิ จ ั ย ใ ห ้ ก ั บ ส ั ง ค ม 4 .43 0 .79 4 .4 6 0 .88 -0.21

1 9  ก า ร บ ร ิ ห า ร ว ิ ช า ก า ร ข อ ง ส า ข า ว ิ ช า ใ ด  ค ว ร ม อ น ห ม า ย  

ใ ห ้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ า ก ส า ข า ว ิ ช า ใ น ส า ข า น ั น  

ด ำ เ น ิ น ก า ร 4 .3 0 0 .88 4 .44 0.77 -0 .97

2 0  ถ ้ า เ ป ็ น โ ค ร ง ก า ร พ ิ เ ศ ษ ห ร ื อ ส ห ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ ไ ม ่ ส ั ง ก ั ด  

ใ น ค ณ ะ ใ ด  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง ด ำ เ น ิ น ก า ร เ อ ง โ ด ย  

แ ต ่ ง ต ั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร ่ ว ม จ า ก ค ณ ะ ต ่ า ง  ๆ  ใ ห ้ ร ่ ว ม  

บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร 4 .43 0 .62 4 .48 0.77 -0 .33

รวมเฉล ี่ย 4.13 0.60 4.17 0.49 -0.42

จากตารางท่ี 76 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐและผู้บริหาร
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ ด้านการบริหารจัดการ เร่ือง การบริหารวิชาการ ในภาพรวมและรายข้อ
ไม่แตกต่างกัน



368

ตารางท่ี 77 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียด้านการบริหารจัดการ เร่ือง งบประมาณ
ระหว่างผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐและกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ

งบประมาณ กลุ่ม ม.ของรัฐ กลุ่ม ม.ราชภ'ฎ ค่า t

X S.D. X S.D .

2 1  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร ไ ด ้ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ ่ น ด ิ น เ พ ื ่ อ  

ช ่ ว ย ใ ห ้ ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  

บ ร ร ล ุ เ ป ้ า ห ม า ย ไ ด ้ อ ย ่ า ง ค ล ่ อ ง ต ั ว 4 . 4 1 0 . 7 6 4 . 4 0 0 . 8 5 0 . 0 3

2 2  น อ ก จ า ก จ ะ ไ ด ้ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ ่ น ด ิ น แ ล ้ ว

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร จ ั ด ส ร ร ง บ ร า ย ไ ด ้ ใ ห ้ บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  

เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ป ็ น ไ ป อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ 4 . 4 3 0 . 7 9 4 . 6 0 0 . 6 4 - 1 . 2 6

2 3  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร ม ี โ ค ร ง ก า ร ร ่ ว ม ก ั บ ส ม า ค ม ศ ิ ษ ย ่  

เ ก ่ า  แ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น เ อ ก ช น ร ่ ว ม ห า ร า ย ไ ด ้ เ ป ็ น ก อ ง  

ท ุ น อ ุ ด ห น ุ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ก ิ จ ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า 4 . 2 7 0 . 7 9 4 . 3 5 0 . 7 4 - 0 . 5 1 6

2 4  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร ห า ร า ย ไ ด ้ ใ ห ้ ก ั บ ต น เ อ ง  โ ด ย ก า ร  

ร ั บ ท ำ ง า น ว ิ จ ั ย แ ล ะ จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง ว ิ ช า ก า ร  เ ช ่ น  

ก า ร จ ั ด แ ก อ บ ร ม  ก า ร จ ั ด ส ั ม ม น า  ก า ร จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม  เ ด ย  

เ ก ็ บ ค ่ า ธ ร ร ม เ น ี ย ม  แ ล ะ ค ่ า ล ง ท ะ เ บ ี ย น 4 . 1 I 0 . 9 5 4 . 3 6 0 . 8 0 - 1 . 5 3

รวมเฉลีย 4.30 0.63 4.42 0.59 -1.05

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  7 7  พ บ ว ่ า  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ แ ล ะ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  

ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร  เ ร ื ่ อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ  ใ น ภ า พ ร ว ม แ ล ะ ร า ย ข ้ อ

ไ ม ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น



369

ตารางท่ี 78 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียด้านการบริหารจัดการทุกเร่ือง ระหว่างผู้บริหารกลุ่ม
มหาวิทยาลัยของรัฐและกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ

งบ ป ระม าณ กลุ,ม ม.ของรัฐ กลุ่ม ม.ราชภัฎ ค่า t

X S.D. X S.D.

1 ร ู ป แ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร 3.45 0 .6 6 3 .4 9 0 .6 9 -0 .38

2  ก า ร บ ร ิ ห า ร บ ุ ค ค ล 4.05 0.81 4 .1 6 0.85 -0 .70

3  ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร 4 .0 6 0 .59 4.11 0 .49 -0 .57

4  ก า ร บ ร ิ ห า ร ว ิ ช า ก า ร 4.13 0 .60 4 .1 7 0 .49 -0 .42

5  ง บ ป ร ะ ม า ณ 4 .3 0 0.63 4 .4 2 0 .59 -1 .05

รวมเฉล ี่ยด ้าน การบ ร ิห ารจ ัดการท ุก เร ื่อง 4.07 0.46 4.01 0.46 -0.84

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  7 8  พ บ ว ่ า  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ แ ล ะ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  

ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ุ ก เ ร ื ่ อ ง  ท ั ง ภ า พ ร ว ม แ ล ะ ร า ย เ ร ื่อ ง ไ ม ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น
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ตารางท่ี 79 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียด้านการพัฒนาบุคลากร ระหว่างผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของ
รัฐและกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ

การพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร กลุ่ม ม.ของรัฐ กลุ่ม ม.ราชภัฎ ค่า t

X S .D . X S .D .

1 ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ใ น ห น ่ ว ย ง า น เ ข ้ า พ ั ก อ บ ร ม  

ส ั ม ม น า  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  เ พ ื ่ อ เ พ ิ ่ ม ท ั ก ษ ะ  

แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ท ำ ง า น ใ ห ้ ด ี ย ิ ่ ง ฃ ึ น 4 . 5 0 0 . 5 9 4 . 7 0 0 . 6 0 - 1 . 8 3

2  ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ใ น ห น ่ ว ย ง า น ไ ป ศ ึ ก ษ า ด ู ง า น  

ท ั ง ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ เ พ ื ่ อ เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง  

ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม ค ิ ด ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ก า ร พ ั ฒ น า ง า น  

บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า 4 . 2 3 0 . 8 9 4 . 5 6 0 . 7 5 - 2 . 2 4 *

3  จ ั ด พ ั ก อ บ ร ม ท ั ก ษ ะ ก า ร เ ป ็ น อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ป ร ึ ก ษ า

ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ แ ค ่ อ า จ า ร ย ์ ผ ู ้ ส อ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า เ พ ื ่ อ  

เ พ ิ ่ ม ศ ั ก ย ภ า พ ก า ร ท ำ ง า น 4 . 5 7 0 . 6 6 4 6 9 0 . 5 6 - 1 . 1 0

4  อ า จ า ร ย ์ ผ ู ้ ส อ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ค ว ร ส ร ้ า ง ท ั ก ษ ะ  

แ ล ะ พ ั ฒ น า ต น เ อ ง โ ด ย ท ำ ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง น ้ อ ย ป ี ล ะ  1 เ ร ื ่ อ ง 4 . 5 0 0 . 6 6 4 . 6 1 0 . 6 6 - 0 . 8 7

5  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร ท ำ ห น ้ า ท ี ่ พ ั ฒ น า อ า จ า ร ย ์  เ พ ื ่ อ ใ ห ้  

ไ ด ้ ร ั บ ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ ท ี ่ ส ู ง ฃ ึ น โ ด ย จ ั ด ห ล ั ก ส ู ต ร พ ิ เ ศ ษ เ อ ง ห ร ื อ  

จ ั ด โ ค ร ง ก า ร ร ่ ว ม ม ื อ ก ั น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ภ า ย ใ น ห ร ื อ  

ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ร อ ง ร ั บ ค ร ง ก า ร เ ป ิ ด ส อ น เ พ ิ ่ ม 4 . 1 6 1 . 1 2 4 . 5 1 0 . 8 7 - 1 . 9 7 *

6  จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง แ ร ง จ ู ง ใ จ ก า ร ท ำ ง า น เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง  

ข ว ั ญ แ ล ะ ก ำ ล ั ง ใ จ ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ท ำ ง า น อ ย ่ า ง เ ต ็ ม  

ศ ั ก ย ภ า พ 4 . 3 6 0 . 7 8 4 . 6 7 0 . 5 7 - 2 . 2 8 *

รวมเฉล ี่ย 4 .3 9 0 .56 4 .62 0 .53 -2 .35*

* P <  0 . 0 5
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จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  7 9  พ บ ว ่ า  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ แ ล ะ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  

ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  ด ้ า น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  โ ด ย ภ า พ ร ว ม แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ำ ค ั ญ ท า ง  

ส ถ ิ ต ิ ท ี ่ ร ะ ด ั บ  0 . 0 5  เ ม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณ า เ ป ็ น ร า ย ข ้ อ พ บ ว ่ า  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ใ ห ้ ค ว า ม เ ห ็ น  

ใ น ข ้ อ  จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง แ ร ง จ ู ง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง ข ว ั ญ แ ล ะ ก ำ ล ั ง ใ จ ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ท ำ ง า น

อ ย ่ า ง เ ต ็ ม ศ ั ก ย ภ า พ  บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร ท ำ ห น ้ า ท ี ่ พ ั ฒ น า อ า จ า ร ย ์ เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ไ ด ้ ร ั บ ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ ท ี ่ ส ู ง ข ื น โ ด ย จ ั ด  

ห ล ั ก ส ู ต ร พ ิ เ ศ ษ เ อ ง ห ร ื อ จ ั ด โ ค ร ง ก า ร ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ภ า ย ใ น ห ร ื อ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ร อ ง ร ั บ โ ค ร ง ก า ร  

เ ป ิ ด ส อ น เ พ ิ ่ ม  แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ใ น ห น ่ ว ย ง า น ไ ป ศ ึ ก ษ า ด ู ง า น ท ั ง ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ

ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ เ พ ื ่ อ เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม ค ิ ด ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ก า ร พ ั ฒ น า ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ม า ก ก ว ่ า  

ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ  แ ล ะ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ำ ค ั ญ ท า ง ส ถ ิ ต ิ ท ี ่ ร ะ ด ั บ  0 . 0 5  ส ่ ว น ข ้ อ  

อ ื ่ น  ๆ  ไ ม ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น
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ตารางท่ี 80 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียด้านการวิจัยของบัณฑิตศึกษา ระหว่างผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัย
ของรัฐและกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ก ารว ิจ ัยข อ งบ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า กลุ่ม ม.ของรัฐ กลุ่ม ม.ราชภัฎ ค่า t

X S.D . X S.D.

1 ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม ี ก า ร ท ำ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ ท ุ ก ห ล ั ก ส ู ต ร ใ น  

ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  เ พ ื ่ อ ว า ง พ ื น ฐ า น ก า ร เ ป ็ น  

น ั ก ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ น ั ก ว ิ จ ั ย ใ ห ้ น ั ก ศ ึ ก ษ า 4 .34 0 .8 9 4 .4 2 0 .7 9 -0 .49

2  จ ั ด ป ี ก อ บ ร ม เ พ ื ่ อ เ ส ร ิ ม ค ว า ม ร ู ้ ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ร ะ ด ั บ ต ้ น  

แ ล ะ ร ะ ด ั บ ก ล า ง แ ก ่ น ั ก ศ ึ ก ษ า แ ล ะ ผ ู ้ ส น ใ จ  เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง  

น ั ก ว ิ จ ั ย ร ุ ่ น ใ ห ม ่ ใ ห ้ ก ั บ ส ถ า บ ั น แ ล ะ ท ้ อ ง ถ ิ ่ น 4 .3 0 0.88 4 .5 8 0 .59 -1 .96

3  เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห ้ ห น ่ ว ย ง า น ท ั ้ ง ภ า ค ร ั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น ม ี ส ่ ว น  

ใ น ก า ร ต ั ง โ จ ท ย ์ ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ น ำ ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ไ ป ใ ช ้ พ ั ฒ น า  

ท ้ อ ง ถ ิ ่ น 4 .70 0.55 4.71 0.53 -0 .10

4  จ ั ด ต ั ง ศ ู น ย ์ ว ิ จ ั ย บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  โ ด ย  

น ำ ก า ร ว ิ จ ั ย ไ ป ม ี ส ่ ว น ช ่ ว ย ฟ ื น ฟ ู แ ล ะ อ น ุ ร ั ก ษ ์ ภ ู ม ิ ! เ ญ ญ า  

ช า ว บ ้ า น 4 .18 0 .9 0 4 .2 6 0 .96 -0 .4 6

5  ต ั ง ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ว ิ จ ั ย ท ้ อ ง ถ ิ ่ น แ ก ่  

น ั ก ศ ึ ก ษ า เ พ ื ่ อ ย ก ร ะ ด ั บ ก า ร ด ำ เ น ิ น ช ี ว ิ ต แ ล ะ ค ว า ม  

เ ป ็ น อ ย ู ่ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ช ุ ม ช น 4 .0 9 0 .94 4 .44 0 .75 -2 .30*

6  ส ่ ง เ ส ร ิ ม น ั ก ศ ึ ก ษ า ท ำ ก า ร ศ ึ ก ษ า ว ิ จ ั ย ใ น เ ร ื ่ อ ง เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  

ก า ร แ ก ้ ป ิ ญ ห า แ ล ะ พ ั ฒ น า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ส ั ง ค ม  แ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ 4 .68 0 .52 4 .7 9 0 .47 -1 .15

7  จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม ส ั ม ม น า เ พ ื ่ อ แ ล ก เ ,ป ล ี ่ ย น เ ร ี ย น ร ู ้  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ก า ร ว ิ จ ั ย ข อ ง น ั ก ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ  

บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ท ั ง ร ะ ด ั บ ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ร ะ ด ั บ น า น า ช า ต ิ 4 .5 9 0 .58 4 .5 2 0 .65 0 .58

8  ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ ์ ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย  โ ด ย ร ว บ ร ว ม เ ผ ย แ พ ร ่ ใ น  

ร ู ป แ บ บ ว า ร ส า ร แ ล ะ ร ะ บ บ ส ื ่ อ ท า ง อ ี เ ล ค ท ร อ น ิ ก ส ์  

พ ร ้ อ ม ก า ร ป ร ะ ก า ศ ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย ด ี เ ด ่ น ใ น ร อ บ ป ี 4 .57 0 .62 4 .73 0 .5 2 -1 .43

รวมเฉล ีย 4.43 0.50 4.56 0.47 -1.40

* P <  0 . 0 5
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จากตารางที่ 80 พบว่า ความคิดเห ็นของผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐและผู้บริหาร 

กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านการวิจัยของบัณฑิตศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อพบว่า ผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎให้ความคิดเห็นในข้อ ต ังงบประมาณเพ ื่อส ่งเสร ิม 

การวิจัยท้องถิ่นแก่นักศึกษาเพื่อยกระดับการดำเนินชีวิต และความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชน 

มากกว่าผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ และแตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระดับ 0.05 

ข้ออื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน
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ตารางที่ 81 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยด้านการให้บริการทางวิชาการ ระหว่างผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัย

ของรัฐและกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ

การให้บริการทางวิชาการ กลุ่ม ม.ของรัฐ กลุ่ม ม.รไชภัฎ ค่า t

X S.D. X S.D.

1 เป ็นศูนย์ฝ ึกอบรมวิชาการและวิชาชีพระดับสูงเพ ื่อ 

เพ ิ่มศักยภาพการทำงานของบุคลากรของรัฐและ 

เอกชน 4.09 1.01 4.27 0.92 -1.03

2 ประสานกับศูนย์ภาษาให้การบริการ'ฝ ึกอบรม 

ภาษาอังกฤษเพื่อสอบ TOEFL และ 1ELTS แค่ 

อาจารย์หรือบ ุคคลในชุมชนที่ประสงค์จะศ ึกษาต่อ 

ระด ับปริญญาเอกหรือศ ึกษาต่อต ่างประเทศ 3.91 1.14 4.08 1.00 -0.89

3 จ ัดประชุมส ัมมนาทางวิชาการและการนำเสนอ 

ผลงานทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 4.48 0.70 4.46 0.67 0.10

4 เผยแพร่ผลงานการวิจัยสู่ช ุมชนเพื่อนำและ

ผลการวิจ ัยไปประยุกต์ใช้กับภูม ิป ีญญาชาวบ้านให้ 

เก ิดประโยชน์ในการประกอบอาชีพ 4.61 0.58 4.76 0.46 -1.48

5 จัดฝึกอบรมหลักการและวิธีการเป ็นอาจารย์ท ี่

ปร ึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อเพิ่มศักยภาพให้กับอาจารย์ 

ท ี่สอนระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา 4.55 0.55 4.62 0.60 -0.68

6 เป็นศูนย์ให้บริการการศึกษาค้นคว้างานวิจัยและ 

บริการสืบค้นข้อมูลทางวิชาการแก่น ักศึกษาและผู้ท ี่ 

ศ ึกษาค้นคว้างานวิจัยทั่วไป 4.27 0.87 4.49 0.69 -1.53

รวมเฉลี่ย 4.31 0.60 4.45 0.55 -1.23

จากตารางที่ 81 พบว่า ความคิดเห ็นของผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐและผู้บริหาร 

กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ ด้านการให้บริการทางวิชาการในภาพรวมและเป็นรายข้อไม่แตกต่างกัน
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ตารางที่ 82 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยด้านหลักสูตรนานาชาติ ระหว่างผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัย

ของรัฐและกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ

หลักสูตรนานาชไฅิ กลุ่ม ม.ของรัฐ กลุ่ม ม.ราชภัฎ ค่า t

X S.D. X S.D.

1 เป ิดหลักสูตรนานาชาติสำหรับนักศึกษาไทยและ 

ต่างชาติ เพ ื่อนำสถาบันเข้าส ู่ความเป็นสากล 

สามารถแข่งข ันกับนานาประเทศ 4.23 0.71 3.86 0.96 2.25*

2 เป ิดหลักส ูตร Regional Studies ระดับบัณฑิตศึกษา 

ภายใต้โครงการร่วมมือและแลกเปลี่ยนในกลุ่ม 

ประเทศ South East Asian Countries 4.14 0.67 4.08 0.84 0.36

3 ใช้บัณฑิตวิทยาลัยควรเป็นศูนย์กลาง การผลิต 

บัณฑิตศึกษาในสาขามนุษยศาสตร์และ 

สังคมศาสตร์ในกลุ่มประเทศเอเชีย 3.50 1.05 3.74 1.02 -1.24

4 เป ิดหลักสูตรทางด้านธุรกิจระดับบ ัณฑิตศึกษาโดย 

ใช้ภาษาที่ม ีบทบาทในประเทศเอเชีย และนานา 

ประเทศ เช่น ภาษาจีน ณูป่น ภาษาอังกฤษ 3.64 0.97 3.88 0.96 -1.36

5 เป ิดหลักส ูตรระด ับปริญญาเอก โดยใช้ภาษาอังกฤษ 

เป ็นสื่อกลางเพื่อพ ัฒนาอาจารย์ในสถาบันหรือ 

สถาบันใกล้เคียง ภายใต้โครงการร่วมมือกับ 

มหาวิทยาลัยจากต่างประเทศ 4.39 0.69 4.1 1 0.96 1.89

รวมเฉลี่ย 9.98 0.59 3.93 0.79 0.35

* P < 0.05

จากตารางที่ 82 พบว่า ความคิดเห ็นของผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐและผู้บริหาร 

กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ ด้านหลักสูตรนานาชาติ ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมือพิจารณาเป็น 

รายข้อพบว่า ผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐให้ความคิดเห ็นในข้อ เป ิดหลักสูตรนานาชาติ

สำหรับนักศึกษาไทยและต่างชาติ เพ ื่อนำสถาบันเข ้าส ู่ความเป็นสากลและสามารถแข่งข ันกับนานา 

ประเทศ มากกว่าผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยราชกัฎ และแตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ 

ระด ับ 0.05 ส ่วนข ้ออ ื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน
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ตารางที่ 83 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยด้านงานศิลปวัฒนธรรม ระหว่างผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของ

รัฐและกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ

งานศ ิลปวัฒนธรรม กลุ่ม ม.ของรัฐ กลุ่ม ม.ร!ช/)ฎ ค่า t

X S.D. X S.D.

1 กำหนดกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรมและทาง 

ศาสนาไว้ในแผนกิจกรรมนักศึกษาตลอดปี 3.59 1.09 3.88 0.97 -1.54

2 กำหนดให้ม ีรายวิชาการเรียนรู้และอนุร ักษ์ 

ศ ิลปวัฒนธรรมของท ้องถ ิ่นไว้ในหลักส ูตร 

บัณฑิตศึกษา 3.25 1.16 3.71 1.01 -2.34*

3 สนับสนุนนักศึกษาจัดกิจกรรมเพ ื่อเช ิญ'ชวน1ให้ 

คนไทยนิยมใช้ผลิตภัณฑ์ไทย เช่น ผ้าไหมไทย 

สินค้าไทย และอาหารไทย 3.39 1.15 3.69 1.01 -1.55

4 สน ับสนุนน ักศ ึกษาจ ัดน ิทรรศการสินค ้าท ้องถ ิ่น 

หน ึ่งตำบลหนึ่งผลิตภ ัณฑ ์ เพื่อกระตุ้นให้ชาวไทย 

และชาวต่างประเทศได้เห ็น‘ป ีม ือการประด ิษฐ ์และ 

งานศิลปห ัตถกรรมไทย กลับมานิยมผลิตภัณฑ์ของ 

ท้องถิ่นไทย 3.36 1.22 3.71 0.96 -1.77

5 จ ัดงบประมาณเพื่อสนับสนุนการวิจ ัยเก ี่ยวกับการ 

ทำนุบำรุงศ ิลปวัฒนธรรมและภูม ิป ็ญญาไฑย ให้กับ 

นักศึกษาและอาจารย์ 3.59 1.11 4.05 0.85 -2.39*

รวมเฉลี่ย 3.43 1.01 3.80 0.84 -2.21*

* P < 0.05

จากตารางที่ 83 พบว่า ความคิดเห ็นของผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐและผู้บริหาร 

กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด ้านงานศิลปวัฒนธรรมในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ 

ระด ับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ ให้ความคิดเห ็นในข้อ 

จ ัดงบประมาณเพ ื่อสน ับสนุนการวิจ ัยเก ี่ยวก ับการทำน ุบำรุงศ ิลปวัฒนธรรมและภ ูม ิป ีญญาไทย 

ให้ก ับน ักศึกษาและอาจารย์ กำหนดให้ม ีรายวิชาการเรียนรู้และอนุร ักษ์ศ ิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

ไว้ในหลักสูตรบัณฑิตศึกษา มากกว่าผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ และแตกต่างกันอย่างมี

น ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระด ับ 0.05 ส ่วนข ้ออ ื่นๆ ไม่แตกต่างกัน
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ตารางที่ 84 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยด้านการประกันคุณภาพ ระหว่างผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัย

ของรัฐ และกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ

การประกันคุณภาพ กลุ่ม ม.ของรัฐ กธุ่ม ม.ราชภัฎ ค่า t

X S.D. X S.D.

1 หลักสูตรทุกสาขาวิชาที่เปิดสอนได้ผ ่านการพิจารณา 

ตามเกณฑ์มาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษาทุกประการ 4.73 0.62 4.68 0.56 0.45

2 กำหนดเกณฑ์คุณภาพอาจารย์ผู้สอนระดับ

บัณฑิตศึกษา โดยนอกจากจะผ่านเกณฑ์ตามกำหนด 

ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแล้ว ยัง 

ต้องมีผลงานการวิจัยตรงกับสาขาวิชาที่สอนด้วย 4.59 0.76 4.49 0.83 0.69

3 มีการประเมินอาจารย์ผ ู้สอนระดับบ ัณฑิตศึกษา 

หลังจบภาคการศึกษาตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ เพื่อ 

การปรับปรุงค ุณภาพต่อไป 4.77 0.42 0.67 0.59 1.17

4 ติดตามประเม ินผลมหาบัณฑิตและดุษฎีบ ัณฑ ิตจาก 

หน่วยงานที่ใช ้บริการและหน่วยงานที่เก ี่ยวข้อง 4.75 0.49 4.73 0.47 0.27

5 บัณฑิตวิทยาลัยมีค ู่ม ือประกันคุณภาพเป็น

หลักประก ันว ่าจะสามารถปฏ ิบ ัต ิภารก ิจตามน ันให ้ 

เกิดคุณภาพได้ 4.50 0.98 4.70 0.55 -1.27

6 ม ีการปรับปรุงแก ้ไขข ้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพอย่างเคร่งครัด 

และร ักษาส ิ่งท ี่ด ีไว ้ต ่อไป 4.48 0.85 4.69 0.47 -1.55

รวมเฉลี่ย 4.63 0.45 4.66 0.45 -0.27

จากตารางที่ 84 พบว่า ความคิดเห ็นของผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐและผู้บริหาร 

กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ ด้านการประกันคุณภาพในภาพรวมและรายข้อไม่แตกต่างกัน
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ตารางที่ 85 เป1ยบเทียบค่าเฉลี่ยด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ ระหว่างผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัย

ของรัฐและกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ

การบริหารเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่ม ม.ของรัฐ กลุ่ม ม.ราชภัฎ ค่า t

-0.73

X S.D. X S.D.

0.57

1 กระจายอำนาจให้ผ ู้ร ่วมงานรับผิดชอบร่วมกัน 

โดยกำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ 

แต่ละงานไว้ชัดเจน 4.57 0.76 4.65

2 ปรับกลย ุทธ์และพ ัฒนาวัตถ ุประสงค ์ให ้ท ันก ับ 

เหตุการณ ์ความเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องความ 

เป ็นจริงของสังคม 4.68 0.47 4.70 0.53 -0.21

3 กำหนดกลุ่มเป้าหมายของผู้เร ียนและศึกษาความ 

ต ้องการของกลุ่มน ั้นมาเป็นข้อมูลในการจัด 

การศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน 4.38 0.81 4.58 0.61 -1.92

4 พ ัฒนาบุคลากรโดยให้ได ้ร ับความรู้และ

ประสบการณ ์ตามสังคมน ิยมย ุคใหม่ เพื่อนำมา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร ่วมกัน 4.32 0.71 4.63 0.58 -2.53*

5 เน ้นการผลิตนักวิจ ัยเพ ื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ และ 

สร้างผลงานทางวิชาการ 4.68 0.60 4.65 0.59 0.25

6 เป ิดหลักสูตรนานาชาติ เพ ื่อพ ัฒนาสถาบันสู่ความ 

เป ็นสากลแข่งข ันก ับนานาประเทศ 4.07 0.97 3.95 0.99 0.63

7 ว ิเคราะห์ผลการบริหารจัดการในปีที่ผ ่านมา เพื่อ 

ค ้นหาข ้อด ีและข ้อบกพร่อง นำไปปรับปรุงแก ้ไขให ้ 

เกิดความเป็นเลิศทางวิชาการ 4.66 0.48 4.65 0.55 0.04

รวมเฉลี่ย 4.47 0.49 4.54 0.45 -0.85

* P < 0.05

จากตารางที่ 85 พบว่า ความคิดเห ็นของผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐและผู้บริหาร 

กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ ที่เก ิดจากการบริหารในภาพรวมไม่แตกต่าง 

กัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎให้ความคิดเห็นในข้อ พัฒนา 

บ ุคลากรโดยให้ได ้ร ับความรู้และประสบการณ ์ตามความนิยมของสังคมน ิยมยุคใหม่ เพื่อนำมา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร ่วมกัน มากกว่าผู้บริหารกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถ ิต ิท ี่ระด ับ 0.05 ส ่วนข ้ออ ื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน



ภ า ค ผ น ว ก  จ

ก า ร พ ัฒ น า ก ล ย ุท ธ ์แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ฉ บ ับ ร ่า ง
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ก า ร พ ัฒ น า ก ล ย ุท ธ ์แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ฉ บ ับ ร ่า ง

ผู้วิจัยได้ใช้ข้อมูลจากการศึกษาวิเคราะห์จากเอกสารที่ได้จากการ SWOT ข้อมูลสภาพ 

แวดล้อมภายในและภายนอก ข้อคิดเห ็นจากผู้บร ิหารและบทบาทหน้าท ี่ของบัณฑิตวิทยาลัยต่อ

สังคม ได ้น ่ามาสร้างกลยุทธ์และแผนปฏิบ ัต ิการดังน ี

ก า ร พ ัฒ น า ก ล ย ุท ธ ์ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ก ฎ ภ า ค เห น ือ ต อ น ล ่า ง

ประว ิดและความเป ็นมา

นับตังแต่สถาบันราชภัฎได้รับการยกฐานะให้เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฎ ในวันท ี่ 15 มิถุนายน 

พ.ศ. 2547 เพ ื่อให ้เป ็นสถาบ ันอ ุดมศึกษาเพ ื่อพ ัฒนาท ้องถ ิ่นท ั่วประเทศ จำนวน 41 แห่ง

การเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ ื่อพ ัฒนาท้องถิ่นน ี ม ีหน ้าท ี่ท ี่จะต ้องพ ัฒนาบ ุคคลในท้องถ ิ่น

สอดรับกับวิส ัยท ัศน ์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ ซึ่งยึดหลัก “ คนเป็นศูนย์กลางของการ

พัฒนา”  (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบ ับท ี่ 9 (พ.ศ. 2545-2549 : 3)
มหาวิทยาลัยราชภัฎทั่วประเทศจึงถ ือเป ็นภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยท ีต ้องจัดการศึกษา 

และว ิชาช ีพระด ับส ูง เรียกว่า “ บัณฑิตศึกษา” หน่วยงานที่จ ัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เรียกว่า 

บัณฑิตวิทยาลัย หรือ สำนักงานบัณฑิตศึกษา ซ ึ่งแล ้วแต่แต ่ละแห ่งจะกำหนดชื่อข ึนมาเอง ใน 

จำนวนมหาวิทยาลัยราชภัฎ 41 แห่ง มีเพียง 36 แห่ง ที่ม ีศ ักยภาพจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

ในจำนวนมหาวิทยาลัยราชภัฎ 36 แห,งนี มีมหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง 4 แห่ง 

รวมอยู่ด ้วย คือ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร มหาวิทยาลัย 

ราชภัฎเพชรบูรณ์ และมหาวิทยาลัยราชภัฎพิบ ูลสงคราม แต่การเป ิดสอนระดับบ ัณฑ ิตศ ึกษาของ 

กลุ่มภาคเหน ือตอนล่างน ี สามารถเปิดสอนได้เพ ียง 4 สาขาวิชา ซึ่งเป็นสาขาทางการศึกษาและ 

ศิลปศาสตร์เท ่าน ัน ไม ่สามารถเปิดสอนทางวิทยาศาสตร์ตามแผนพัฒนาประเทศ ซึ่งเน้นด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ ึงเป ็นเหตุให้ม ีการรวมพลังในการสร้างแผนกลยุทธ์ในการบริหาร

จัดการบัณฑิตวิทยาลัยในภาคเหนือตอนล่าง นีขึน

การวิเคราะห ์ส ิ่งแวดล้อมมหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง

จากการศึกษาเอกสาร ผ ู้ว ิจ ัยได้ว ิเคราะห์สภาพแวดล้อม แบ ่งออกเป ็น สภาพแวดล้อม

ภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี๋
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สภาพแวดล้อมภายใน

จุดแข็ง จุดอ่อน
1. มี พรบ. มหาวิทยาลัยราชภัฎ (มาตรา 46) 1. บทบาทหน้าที่ของบัณฑิตวิทยาลัยยังไม่

รองรับ เพ ื่อให ้ประสานงานและระดมสรรพ ชัดเจน เพราะอยู่ในระหว่างการปรับ

กำลังในความร่วมมือทางวิชาการ โครงการใหม่

2. ผ ู้บร ิหารมีว ิส ัยท ัศน ์กว้างไกล พร้อม 2. อัตรากำลังสาขาทางวิทยาศาสตร์และ

สน ับสน ุนการปรับปร ุงเปล ี่ยนแปลงการ เทคโนโลยีย ังไม่เพ ียงพอต่อการเปิดสอน

บริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย ระดับบัณฑิตศึกษา

3. มีภาพลักษณ์ของความเข้มแข็งในการเปิด 3. กล ุ่มผ ู้สอนและควบค ุมว ิทยาน ิพนธ ์เป ็น

สอนระดับบัณฑิตศึกษาสายการศึกษา กลุ่มเดียวกัน และต้องสอนปริญญาตรีด ้วย

จึงทำให้ภาระการสอนมากเก ินไป

4. ความสัมพันธ์ของคณาจารย์ในกลุ่ม 4. ขาดงบประมาณ อื่นสน ับสน ุน ต้องอาศัย

ภาคเหนือตอนล่างยังคงมีความใกล้ช ิดกัน ค ่าลงทะเบ ียนเป ็นหลัก ถ้ารับนักศึกษา

อยู่ ไม่ได ้ตรงเปาหมายมีผลกระทบต่อการ

ดำเนินการ

5. สถาบันยังคงยึดมั่นการจัดการศึกษา 5. จำนวนสาขาที่เป ิดสอนมีน ้อยไม่สามารถ

ระดับสูงเพ ื่อพ ัฒนาบุคลากรนำไปสู่การ ตอบสนองผู้เร ียนได้กว้างขวาง

พัฒนาท้องถิ่น

6. มีอาคารสถานที่พร้อมช่วยอำนวยความ 6. ไม ่มีโครงการพัฒนาอาจารย์รองรับ

สะดวกในการจัดการศึกษาระดับ โครงการเปิดสอนสาขาใหม่ หรือเพื่อ

บัณฑิตศึกษา ทดแทนอัตรากำลังท่ีเกษียณอายุราชการ

7. เป ิดสอนทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ 7. การเชิญอาจารย์พิเศษและผู้เชี่ยวชาญจาก

เอืออำนวยให ผู้้เรียนในเวลาราชการและ ภายนอกมาร่วมสอน ทำให ้ลงท ุนส ูง

นอกเวลาราชการ

8. กำหนดให้ผู้เร ียนทุกคนทำวิทยานิพนธ์เพื่อ 8. ไม่ม ีการประสานงานทางวิชาการในเขต

สร้างนักวิชาการและนักวิจ ัยให้ท ้องถิ่น ภ ูม ิภาคทางภาคเหนือตอนล่างร่วมกัน

9. การบริหารงบประมาณ มีอ ิสระ เพราะเป็น 9. การเปิดสอนสาขาวิชาท่ีดำเนินอยู่ป ีจจุบ ัน

การบริหารจัดการแบบพึ่งตนเอง ท ังคร ุศาสตร ์และศ ิลปศาสตร์ซำซ้อนกัน

10. หลักสูตรมีมาตรฐานทัดเท ียมมหาวิทยาลัย 10. ไม่ม ีศ ูนย์หรือเครือข่ายงานวิจัยเพื่อให้

อื่น ๆ เพราะยึดเกณฑ์มาตรฐาน สำนักงาน บริการทางวิชาการให้แก่ท้องถิ่น

คณะกรรมการการอุดมศึกษา
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จุดแข็ง อ ุดอ่อน

11. ม ีนโยบายยกระด ับส ู่ความเป ็นสากลเพ ื่อ 11. ไม่ม ีหลักสูตรนานาชาติเพ ื่อแสดงถึงการ

ความเป็นเลิศทางวิชาการ พัฒนาตนเองเข้าสู่ความเป็นสากล

12. มีการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ 12. ไม ่ม ีก ิจกรรมของนักศึกษาเพ ื่อส ่งเสริมการ

คุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม อนุร ักษ ์ศ ิลปวัฒนธรรมของชาติ

สภาพแวดล้อมภายนอก

โอกาส อุปสรรค
1. บ ุคคล ท่ีมีวุฒิปริญญาตรีท ั้งภาครัฐและ 1. พืนที่ป ่าธรรมชาติถูกทำลายจากคนใน

เอกชนในท้องถิ่นต้องการศึกษาต่อระดับ ท้องถิ่น ไฟป่า และนํ้าท่วมเป ็นประจำ ต้อง

บัณฑิตศึกษา ลงท ุนส ูง เพ ื่อพ ัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว

2. การปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2542 กำหนดให้ 2. พ ืนที่การเกษตรถูกนำท่วมท ุกป ี สร้างความ

ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีว ุฒ ิต ังแต่ระดับ เสียหายทางเศรษฐกิจการเกษตรจำนวนมาก

ปริญญาโทขึนไป

3. สภาพใกล้เคียงกันทางภูม ิศาสตร์ภาคเหนือ 3. การอ ุตสาหกรรมย ังม ีน ้อยไม ่สมด ุลก ับ

ตอนล่าง ม ีโอกาสให้เก ิดความร่วมมือทาง ผลิตผลทางเกษตรที่ม ีจำนวนมาก

วิชาการ

4. ม ีแหล่งท ่องเท ี่ยวท ังทางธรรมชาติและ 4. การลมนาคมทางรถยนต์ถ ึงแม ้จะสะดวก

แหล่งประวัต ิศาสตร์ท ี่อย ู่ในท้องถ ิ่นเด ียวกัน แต่ในบางส่วนเลียบชายเขาสูงชัน เสี่ยง

อันตรายต่อการสัญจร

5. เป ็นศูนย์กลางการคมนาคมท่ีเดินทางติดต่อ 5. แม ้จะมีมหาวิทยาลัยราชภัฎและ

ไต้'ทังทางรถยนต์ รถไฟ ทางเรือ และทาง มหาวิทยาลัยของรัฐรวม 5 แห่ง แต่ไม มี่
อากาศ และเป ็นกลุ่มในเขตพัฒนาส่ีแยก ความร่วมมือกันทางวิชาการ

อินโดจีน

6. เป ็นศูนย์กลางการศึกษาระดับส ูง เพราะมี 6. ท ั้งระด ับจ ังหวัด และระดับบัณฑ ิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏทัง 4 จังหวัด ของมหาวิทยาลัยในภูม ิภาคนี้ย ังไม่มี

มหาวิทยาลัยของรัฐ และมหาวิทยาลัย โครงการอนุรักษ์ภ ูม ิป ็ญญาท้องถิ่นอย่าง

เอกชน เป ็นร ูปธรรมและต ่อเน ื่อง

7. เป ็นแหล่งกำหนดศิลปวัฒนธรรมและการ 7. บ ุคคลในท้องถิ่นไม่เห ็นความสำคัญของ

แสดงเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง การวิจัย จ ึงม ีส ่วนร่วมในการวิจ ัยน้อยมาก
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โอกไส อุปสรรค
8. เป ็นแหล่งกำเน ิดพระพุทธชินราชซึ่งเป ็นท ี่ 8. การเป ิดสอนระดับบัณฑ ิตศึกษามีการ

เคารพสักการะของคนไทยทั่วประเทส แข่งขันจากมหาวิทยาลัยอื่นในท้องถิ่น

9. เป ็นแหล่งกำเน ิดภ ูม ิป ิญญาท้องถิ่น ทั้ง 9. แหล่งงานรองรับผู้สำเร็จการศึกษาปริญญา

หัตถกรรม ประต ิมากรรม และแพทย์แผน มีน้อย ทำให้ผ ู้สำเร็จปริญญาตรีในท้องถิ่น

ไทย ไปแสวงหางานทำ จ ึงไม ่ประสงค ์จะเร ียน

ต่อระดับบัณฑิตศึกษา

10. เศรษฐกิจทางต้านอุตสาหกรรม เหมืองแร' 10. ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ทำงาน

ห ินป ูน ห ินแกรน ิต ส ังกะส ี ป ิโตรเลียม แล้ว นิยมศึกษาต่อปริญญาโท โดยไม่ทำ

เติบโต วิทยานิพนธ์

11. อุตสาหกรรมการท่องเท ี่ยวและการบริการ 11. ผ ู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ย ังมี

เติบโตอย่างต่อเนื่อง มีนักท่องเที่ยวชาว รายไต้น้อย จึงไม่มาศ ึกษาต่อระดับปริญญา

ต่างประเทศมาเที่ยวตลอดปี โท

12. มีศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยราชภัฎในภาคเหนือ

ตอนล่าง เป ็นน ักการเมืองท ้องถ ิ่น
-

การกำหนดทิศทางของบัณฑิตวิทยาลัย

ร่วมพลังสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการ จ ัดการศึกษาระดับสูงเพ ื่อผลิต 
นโยบาย , _ ช ” .

นักวิชาการและวิชาชีพระดับส ูงให้ก ับท้องกิน โดยเน้นการวิจัยเพื่อสร้าง 

องค์ความรู้ใหม่เช ื่อมโยงสู่สากล นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น 

ปรัชญา เป ิดสอนวิชาการระดับสูงเพ ื่อสร้างน ักวิชาการและนักวิจ ัย สร้างองค ์

ความรู้นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น และระด ับภ ูม ิภาค 

ว ิส ัยท ัศน ์ ประสานงานการบริหารจัดการการศึกษาระดับบ ัณฑิตศึกษาในระดับ

ท้องถิ่น และระดับภ ูม ิภาค เพ ื่อพ ัฒนาบุคลากรให ้ม ีความรู้ระด ับส ูงท ังทาง 

วิชาการและวิชาชีพ โดยเน้นการวิจ ัยสร้างองค์ความรู้ใหม่ เชื่อมโยงกับ 

ศาตร์สากล เพ ื่อนำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นและภูม ิภาค 

พ ันธก ิจ พันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย ค ือการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ซ่ึง

เป ็นการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี เป ็นการจัดการศึกษาระด ับสูงท ี่

บ ัณฑิตวิทยาลัยทำหน้าท ี่เพ ื่อตอบสนองสถาบัน เพื่อเป็นการพัฒนาการ

ทางวิชาการของมหาวิทยาลัยสู่ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก เพื่อ

ตอบสนองความต้องการของส ังคม บัณฑิตวิทยาลัยต้องทำหน้าที่หลัก 4 
ประการ ดังนี
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1. ด้านการเรียนการสอน ผู้ว ิจ ัยได้ศ ึกษาและวิเคราะห์จากเอกสารแล้ว 

ได้ส ังเคราะห์ด้านการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ด ังน ี้

1.1 องค ์ประกอบการเป ิดสอนระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา

อาคารสถานที่/บ ุคลากร/ห ้องเร ียน/ห ้องศึกษาค้นคว้า/ห ้องบริการสื่อ

1.2 การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย

รูปแนบ/โครงสร้าง/การบริหารทรัพยากร/งบประมาณ

1.3 การบริหารวิชาการ

ผ ู้ร ับผ ิดชอบ/หลักส ูตร/ระบบการศึกษา/กลุ่มว ิชาท ี่เป ิดสอน

2. ด้านการวิจัย กำหนดให้ทำวิจัยเพื่อให้สำเร็จการศึกษา

การวิจัยบัณฑิตศึกษา/การวิจัยร่วมกับเอกชน/เป็นศูนย์ข้อมูลวิจ ัย

3. การบริการวิชาการ เป็นการบริการวิชาการให้กับชุมชน ด ังน ี้

3.1 จัดกิจกรรมทางวิชาการให้กับสังคม

3.2 เป็นศูนย์กลางการบริการทางวิชาการระดับสูง

4. การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปและ'วัฒนธรรม

4.1 การม ีส ่วนร่วมทางศ ิลปว ัฒนธรรมก ับส ังคม

4.2 การจัดก ิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมให้ก ับส ังคม

ว ัตถ ุประสงค ์

1. เพ ื่อให ้สอดคล้องก ับ พรบ. มหาวิทยาลัยราชภัฎ (มาตรา 46) เป ็นการรวมพลังสร้างความ 

เข้มแข็งทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฎด้วยกัน

2. เพ ื่อปรับปรุงร ูปแบบการบริหารจ ัดการบ ัณฑ ิตศ ึกษาให ้เหมาะสมกับโครงสร้างของการ 

เป็นมหาวิทยาลัย

3. เพ ื่อประสานงานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โดยให้โอกาสแก่บ ุคคลในภูม ิภาค 

ได้ศึกษาวิชาการและวิชาชีพระดับสูงมากยิ่งฃึน

4. เพ ื่อประสานงานการใช้ทรัพยากรบุคคล เพื่อแก้ป ิญหาการขาดแคลนอาจารย์ที่ม ีวุฒ ิและ 

มีค ุณสมบัต ิตามเกณฑ์ของคณะกรรมการการอุดมศึกษาร่วมกัน

5. เพ ื่อประสานงานการใช้ทรัพยากรทางวิชาการทั้งในสถาบันและทรัพยากรธรรมชาติใน 

ภ ูม ิภาคให้เก ิดประโยชน์ส ูงช ุดร่วมกัน

6. เพื่อสร้างศูนย์ข้อมูลการศึกษาและค้นคว้าทางวิชาการ และงานวิจ ัยในภูม ิภาคร่วมกัน

7. เพ ื่อสร้างความร่วมมือทางวิชาการระดับบัณฑิตศึกษาระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฎใน 

ภูมิภาคเดียวกัน
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รูปแบบและโครงสร้างการบริหารจัดการ

ผู้ว ิจ ัยนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการมา 4 ร ูปแบบ ร ูปแบบท ี่ 1-3 ได้มาจากการศึกษา 

วิเคราะห์จากรูปแบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยราชภัฎ 51 แห่ง ส ่วน 

ร ูปแบบท ี่ 4 เป ็นรูปแบบที่ผ ู้ว ิจ ัยคิดขึนมานำเสนอเอง จากการที่ได ้ตอบแบบสอบถามจากกลุ่ม 

ผ ู้บร ิหารทั้งกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐและกลุ่มบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฎในภาพรวมเห ็นว่า 

ร ูปแบบท ี่ 2 คือ การกระจายอำนาจการบริหารจัดการ เห ็นด้วยในระดับมาก

ผู้วิจ ัยจึงได้นำเสนอทั้ง 4 ร ูปแบบ เพื่อให้กลุ่มผู้ท ี่เก ี่ยวข้องการบริหารจัดการบัณฑิต

วิทยาลัยในภาคเหนือตอนล่างช่วยพิจารณาว่าทัง 4 ร ูปแบบ ว ่าร ูปแบบใดจึงจะเหมาะสมก ับการ 

บริหารภายในมหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง ซึ่งเชื่อมโยงการบริหารจัดการกันของ 4 มหาวิทยาลัยราชภัฎ 

ภาคเหนือตอนล่าง

ร ูปแบบท ี่ 1 การบริหารจัดการแบบรวมอำนาจ

ลักษณะรูปแบบ

1. เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการและงานธุรการงานบัณฑิตศึกษา

2. กำหนดระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศบัณฑิตศึกษา

3. ร ับสม ัครและค ัดเล ือกบ ุคคล เข้าเป็นนักศึกษา

4. จัดตารางการเรียนการสอน

5. วัดผลและประเม ินผลการศึกษา

6. บริการสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา

7. พ ัฒนาหลักสูตรเป ีดสอนสาขาวิชาใหม่

8. กำกับดูแลค่าใช้จ่ายการดำเนินการ

9. ส ่งเสริมทุนวิจ ัยให้น ักศึกษาและอาจารย์
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โครงสร้างการบริหาร

ร ูปแบบท ี่ 2 การบริหารจัดการแบบกระจายอำนาจ 

ลักษณะรูปแบบ

1. เป ็นหน่วยงานประสานงานการผลิตบัณฑิตศึกษากับคณะวิชาต่าง ๆ

2. กำหนดระเบียบ ข ้อบังคับ ประกาศบัณฑิตศึกษา

3. รับสมัครและคัดเล ือกบุคคลเข ้าเป ็นน ักศึกษา

4. กำกับดูแลมาตรฐานของคณะวิชาที่ผลิตบัณฑิตศึกษา

5. พิจารณาผลการสำเร็จการศึกษาจากคณะวิชา

6. เป ิดสอนหลักสูตรสหสาขาวิชา

7. สนับสนุนให้คณะวิชาเปิดสอนสาขาวิชาใหม่

8. เสนองบประมาณจากคณะวิชาสู่สถาบัน

9. สน ับสนนทนวิจ ัยแก่น ักศ ึกษาและอาจารย์



โครงสร้างการบริหาร

คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย 
คณะครุศาสตร์

คณะวิศวกรรมศาสตร์

ค ณ ะ ก รรม ก า รส ำ น ัก ง า น บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า คณะแพทย์ศาสตร์

ฯลฯ

ส ำ น ัก ง า น เล ข า น ุก า ร ห ล ัก ส ูต ร ส ห ส า ข า ว ิช า  

ส ห ส า ข า ว ิช า

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ส ห

ก ารบ ร ิห าร /ธ ุรก ิจ

- งานสารบรรณ
- งานเจ้าหน้าท่ี
- งานการประชุม
- งานอาคารสถานท่ี
- งานประชุมสัมมนา

ก า ร ค ล ัง /พ ัส ด ุ

- การเงินการบัญชี
- งานพัสดุ
- งานงบประมาณ
- งานจัดซ้ือจัดจ้าง

ก า รบ ร ิก า ร

- งานทะเบียน
- งานบริการวิชาการ
- งานประชาสัมพันร์
- งานน้องสมุด
- น้องคอมพิวเตอร์
- สวิสดิการ

ว ิช าก าร

- พัฒนาหลักสูตร 
-ตรวจสอบมาตรฐาน 

วิชาการ
-ตรวจสอบมาตรฐาน 

จ้างงานวิจัย 
-ทลักสูตรนานาชาติ

ก ิจ ก ารพ ิเศ ษ

- งานประชาสัมพันธ์
- งานรบสมัครและ 

สอบคัดเสือก
- งานปฐมนิเทศ
- งานโครงการร่วมมีอ 

และแลกเปล่ียน
- งานวิเทศสัมพันธ์
- กิจกรรมพักศึกษา
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ร ูป แบ บ ท ี 3 ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารแบ บ ระบ บ ท างไก อ  

ล ักษ ณ ะร ูป แบ บ
1. เ ป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง ด ำ เ น ิน ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

2 . ก ำ ห น ด ร ะ เ บ ีย บ  ข ้อ บ ัง ค ับ  ป ร ะ ก า ศ ข อ ง บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  โ ด ย ก ร ร ม ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

3 . ร ับ ส ม ัค ร แ ล ะ พ ิจ า ร ณ า บ ุค ค ล เ ข ้า เ ป ็น น ัก ศ ึก ษ า

4 . เ น ้น ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ บ บ ท า ง ไ ก ล  บ ุ่ง ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า ด ้ว ย ต น เ อ ง

5 . ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า

6 . บ ร ิก า ร ส ื่อ ก า ร ส อ น  2  ป ร ะ เ ภ ท  ค ือ  ส ื่อ ห ล ัก  ( ป ร ะ เ ภ ท เ อ ก ส า ร )  ส ื่อ ร อ ง  

( ป ร ะ เ ภ ท เ ท ค โ น โ ล ย ี)

7 . ป ร ึก ษ า อ า จ า ร ย ์ต า ม น ัด ห ม า ย ใ น เ อ ก ส า ร แ น ว ก า ร ศ ึก ษ า ห ร ือ จ า ก ส ื่อ  

อ ีเ ล ค ท ร อ น ิก ส ์

8 . ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด ส ร ร โ ด ย ม ห า ว ิท ย า ล ัย

9 . ม ีศ ูน ย ์บ ร ิก า ร ก า ร ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า ต า ม ภ ูม ิภ า ค แ ล ะ จ ัง ห ว ัด ต ่า ง  ๆ

โค ร งส ร ้างก ารบ ร ิห าร

- งานวิทยานิพนธ์

- โครงการพิเศษ

- รายงานผล 

การศึกษา

- ลงทะเบียนเข้าเป็น 

นักศึกษา

- แนวทางการศึกษา 

-ประมวลชุดวิชา

- กิจกรรมการศึกษา 

ประจำชุดวิชา

- เอกสารประกอบ

- เทปเสียง

- เทปวีดิ'ทัศน์

- สื่ออีเลคโทรนิค

- Website &

- สัมมนาเส'รม

- สัมมนาเข้ม

- อบรมเข้ม

- นัดหมาย

- ตดต่อโดย e-mail
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ร ูป แบ บ ท ี่ 4 ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารแบ บ ระบ บ อ ีเล ค ท รอน ิก ส ์ 
ล ักษ ณ ะร ูป แบ บ
1. เ ป ็น ศ ูน ย ์ข ้อ ม ูล ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ บ บ  In te r n e t

2 . ก ำ ห น ด ร ะ เ บ ีย บ  ข ้อ บ ัง ค ับ  ป ร ะ ก า ศ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

3 . ก า ร ส ม ัค ร ใ ช ้ร ะ บ บ  In te r n e t

4 . ส า ข า ว ิช า ม ีใ ห ้เ ล ือ ก อ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น

5 . ม ี W e b s ite  เ พ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า ท ุก ร า ย ว ิช า ใ น ห ล ัก ส ูต ร

6 . อ า จ า ร ย ์แ ล ะ น ัก ศ ึก ษ า ม ี W e b s ite  แ ล ะ  E-mail เ พ ื่อ ก า ร ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า

7 . ม ี W e b s ite  ส ำ ห ร ับ ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า

8 . ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ป ็น ผ ู้จ ัด ส ร ร ใ ห ้

9 . ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ก า ร ส ำ เ ร ็จ ก า ร ศ ึก ษ า ต ร ว จ ส อ บ ด ้ว ย  W e b s it e



390

บ ุค ล าก รบ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

บ ุค ล า ก ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  ห ม า ย ถ ึง  บ ุค ค ล ท ี่ม ีห น ้า ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ง า น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  

เ ช ่น  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ใ น ร ะ ด ับ ต ่า ง  ๆ  อ า จ า ร ย ์ส อ น บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า แ ล ะ เ จ ้า ห น ้า ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

เ ก ี่ย ว ก ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

1. ค ณ ะก รรม การป ระจ ำบ ัณ ฑ ิต ว ิท ย าล ัย  ค ือ  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ป ร ะ จ ำ  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

อ ธ ิก า ร บ ด ี ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  ร อ ง ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

ค ณ บ ด ีข อ ง ส า ข า ท ี่เ ป ิด ส อ น  ก ร ร ม ก า ร

ผ ้อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ น ัก ว ิท ย บ ร ิก า ร ก ร ร ม ก า ร'บ

ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ น ัก ง า น อ ธ ิก า ร บ ด ี ก ร ร ม ก า ร
d  a/ ‘ะรt a»

ค ณ บ ด บ ณ ฑ ต ว ท ย า ล ย  ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ เ ล ข า น ุก า ร

ห น ้าท ี่
1. ว า ง น โ ย บ า ย เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย

2 . ว า ง ร ะ เ บ ีย บ แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

3 . พ ิจ า ร ณ า ห ล ัก ส ูต ร ใ ห ม ่เ พ ื่อ เ ส น อ ข อ อ น ุม ัต ิจ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

4 . อ น ุม ัต ิโ ค ร ง ก า ร ก า ร ใ ช ้เ ง ิน จ า ก เ ง ิน ท ุน บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

5. ค ว บ ค ุม แ ล ะ ด ูแ ล ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

6 . อ น ุม ัต ิก า ร ส ำ เ ร ็จ ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า จ า ก ค ณ ะ ต ่า ง  ๆ

7 . ใ ห ้ค ำ แ น ะ น ำ ป ร ึก ษ า แ ก ่ค ณ บ ด ีบ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย

2 .  ค ณ ะ ก รรม ก ารส ำน ัก งาน บ ัณ ฑ ิต ว ิท ยาล ัย  ค ือ  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท ี่ไ ด ้ร ับ จ า ก อ ธ ิก า ร บ ด ีใ ห ้ 

ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ  I ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

ค ณ บ ด ีบ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย

ร อ ง ค ณ บ ด ีฝ ่า ย บ ร ิห า ร

ร อ ง ค ณ บ ด ีฝ ่า ย ว ิช า ก า ร

ร อ ง ค ณ บ ด ีฝ ่า ย ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า

ร อ ง ค ณ บ ด ีฝ ่า ย ก ิจ ก ร ร ม พ ิเ ศ ษ

ร อ ง ค ณ บ ด ีท ี่เ ป ิด ส อ น

ห ัว ห น ้า ส ำ น ัก ง า น บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

ก ร ร ม ก า ร

ก ร ร ม ก า ร

ก ร ร ม ก า ร

ก ร ร ม ก า ร

ก ร ร ม ก า ร

ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ เ ล ข า น ก า ร
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หน ้าท ี่
1. ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร ผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ก ับ ค ณ ะ ว ิช า ต ่า ง  ๆ

2 . ก ำ ห น ด ร ะ เ บ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ  ป ร ะ ก า ศ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ต ่อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

3. ร ับ ส ม ัค ร แ ล ะ ค ัด เ ล ือ ก น ัก ศ ึก ษ า ใ ห ้ค ณ ะ ว ิช า ต ่า ง  ๆ

4 . ก ำ ก ับ ด ูแ ล ม า ต ร ฐ า น ก า ร ผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ค ณ ะ ต ่า ง  ๆ

5 . พ ิจ า ร ณ า ผ ล ก า ร ส ำ เ ร ็จ ก า ร ศ ึก ษ า เ ส น อ ต ่อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

6 . เ ป ิด ส อ น ห ล ัก ส ูต ร ส ห ส า ข า ว ิช า

7 . ส น ับ ส น ุน ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ก า ร เ ป ิด ส า ข า ใ ห ม ่แ ก ่ค ณ ะ ต ่า ง  ๆ

8 . เ ส น อ ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ค ณ ะ ต ่า ง  ๆ  ส ู่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

9 . ส น ับ ส น ุน ท ุน ว ิจ ัย แ ก ่ค ณ า จ า ร ย ์แ ล ะ น ัก ศ ึก ษ า บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

3 . เจ ้าห น ้าท ี่ป ร ะ จ ำ ส ำน ักงาน บ ัณ ฑ ิต ว ิท ยาล ัย  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

ห ัว ห น ้า ส ำ น ัก ง า น  ก ำ ก ับ ด ูแ ล ง า น ธ ุร ก า ร ท ั่ว ไ ป ใ น ส ำ น ัก ง า น  ร ับ ผ ิด ช อ บ

เ จ ้า ห น ้า ท ี่ฝ ่า ย ธ ุร ก า ร

เ จ ้า ห น ้า ท ี่ก า ร เ ง ิน  

เ จ ้า ห น ้า ท ี่ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร

เ จ ้า ห น ้า ท ี่ก ิจ ก า ร พ ิเ ศ ษ

ห น ้าท ี่

ง า น เอ ง

ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ธ ุร ก า ร ท ั่ว ไ ป  แ ล ะ ง า น ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ

ค ณ ะ ว ิช า ห ร ือ ส ห ส า ข า ว ิช า

ร ัน ผ ิด ช อ บ ง า น ก า ร เ ง ิน แ ล ะ ก า ร ค ล ัง แ ล ะ พ ัส ด ุ

ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ก า ร  ง า น บ ร ิก า ร ว ิช า ก า ร

ง า น เ อ ก ส า ร แ ล ะ ต ำ ร า  แ ล ะ ห ้อ ง ส ม ุด

ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า  ง า น ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์

ง า น บ ร ิก า ร ว ิช า ก า ร  โ ค ร ง ก า ร ร ่ว ม ม ือ  แ ล ะ ว ิเ ท ศ ส ัม พ ัน ธ ์

เ จ ้า ห น ้า ท ี่ป ร ะ จ ำ ส ำ น ัก ง า น บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  ม ีห น ้า ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ห น ้า ท ี่ท ี่ไ ด ้ร ับ  

ม อ บ ห ม า ย ใ น แ ต ่ล ะ แ ผ น ก  เ พ ร า ะ ม ีห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร แ ก ่ค ณ า จ า ร ย ์บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  แ ล ะ ใ ห ้ค ว า ม  

ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร ต ิด ต ่อ ด ้า น ธ ุร ก า ร แ ก ่ท ัง น ัก ศ ึก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

4. ค ณ ะก รรม การบ ัณ ฑ ิต ว ิท ยาล ัยป ระจ ำค ณ ะ ค ือ  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท ี่ป ร ะ จ ำ อ ย ู่ ค ณ ะ ท ี่เ ป ิด  

ส อ น ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

ค ณ บ ด ี ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

ร อ ง ค ณ บ ด ีฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  ร อ ง ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

ป ร ะ ธ า น ส า ข า ว ิช า ท ี่เ ป ิด ส อ น  ก ร ร ม ก า ร

ค ณ า จ า ร ย ์ ( ค ร ึ่ง ห น ึ่ง ข อ ง ส า ข า ว ิช า ท ี่เ ป ิด ส อ น )  ก ร ร ม ก า ร

อ า จ า ร ย ์ ( แ ต ่ง ด ัง โ ด ย ค ณ บ ด ี) ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ เ ล ข า น ุก า ร
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หน้าที่
1. เ ส น อ ช ื่อ อ า จ า ร ย ์ป ร ะ จ ำ เ พ ื่อ แ ต ่ง ต ัง เ ป ็น อ า จ า ร ย ์บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

2 . พ ิจ า ร ณ า ห ล ัก ส ูต ร เ พ ื่อ เ ป ิด ส อ น เ ส น อ ต ่อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

3 . ใ ห ้ค ว า ม เ ห ็น ช อ บ ห ัว ห น ้า แ ล ะ โ ค ร ง ส ร ้า ง ว ิท ย า น ิพ น ธ ์เ ส น อ ต ่อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย

4 . ป ร ะ ส า น ง า น ด ้า น บ ร ิห า ร  ว ิช า ก า ร  ก า ร ร ับ ส ม ัค ร  ก า ร จ ัด ต า ร า ง ส อ น / ส อ บ  

ก ับ บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย

5 . จ ัด ท ำ โ ค ร ง ก า ร ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ต ่อ บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  เ พ ื่อ เ ส น อ ข อ อ น ุม ัต ิ 

จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

6 . พ ิจ า ร ณ า ผ ล ก า ร ส อ บ ป ร ะ จ ำ ภ า ค  ผ ล ก า ร ท ำ ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ เ พ ื่อ น ำ เ ส น อ ข อ อ น ุม ัต ิ 

ก า ร ส ำ เ ร ็จ ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

5. คณะกรรมกไรบัณฑิตศึกษาประจำสาขาวิชา คือ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท ี่ด ำ เ น ิน ก า ร ก า ร เ ร ีย น  

ก า ร ส อ น ป ร ะ จ ำ ส า ข า ว ิช า ท ี่เ ป ิด ส อ น  เป ็น อ า จ า ร ย ์ป ร ะ จ ำ  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

- อ า จ า ร ย ์ท ี่ม ีว ุฒ ิป ร ิญ ญ า เ อ ก ห ร ือ เ ป ็น ผ ู้ด ำ ร ง  ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร  

ต ำ แ ห น ่ง ท า ง ว ิช า ก า ร ไ ม ่ต ํ่า ก ว ่า ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์

ใ น ส า ข า ว ิช า บ ัน  ห ร ือ ส า ข า ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน

- ม ีก ร ร ม ก า ร ท ี่ม ีค ุณ ส ม บ ัต ิต า ม น ีอ ย ่า ง น ้อ ย  2 -5  ค น  ก ร ร ม ก า ร

- จ ำ น ว น น ิ 1 ค น  ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ เ ล ข า น ุก า ร  

ห น ้า ท ี

1. ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ป ร ะ จ ำ ส า ข า

2 . จ ัด ต า ร า ง ส อ น / ต า ร า ง ส อ บ  ป ร ะ จ ำ ภ า ค ก า ร ศ ึก ษ า

3 . ว ัด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า เ ส น อ ต ่อ ค ณ ะ ว ิช า

4 . พ ิจ า ร ณ า  แ ก ้ไ ข  ป ร ับ ป ร ุง  ห ล ัก ส ูต ร เ ส น อ ต ่อ ค ณ ะ ว ิช า

5 . พ ิจ า ร ณ า  แ ก ้ไ ข  ป ร ับ ป ร ุง  ห ัว ข ้อ  โ ค ร ง ส ร ้า ง ว ิท ย า น ิพ น ธ ์เ ส น อ ต ่อ ค ณ ะ ว ิช า

6 . ป ร ะ ส า น ง า น ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร  ว ิช า ก า ร  แ ล ะ ก า ร ร ับ ส ม ัค ร น ัก ศ ึก ษ า ใ ห ม ่

7 . จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ข อ ง ส า ข า ว ิช า เ ส น อ ต ่อ ค ณ ะ ว ิช า

ก ารส ร ้างก ล ย ุท ธ ์ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารบ ัณ ฑ ิต ว ิท ย าล ัย  ม ห าว ิท ย าล ัย ราช ภ ัฎ ภ าค เห น ือ ต อ น ล ่าง
จ า ก ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ จ ุ ด แ ข ็ ง  จ ุ ด อ ่ อ น  โ อ ก า ส  อ ุ ป ส ร ร ค  ท ี ่ ไ ด ้ จ า ก ก า ร ศ ึ ก ษ า ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ จ า ก ข ้ อ ม ู ล  

เ อ ก ส า ร ร า ย ง า น ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ป ี ก า ร ศ ึ ก ษ า  2 5 4 5  ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  4  

แ ห ่ ง  แ ล ะ  4  จ ั ง ห ว ั ด ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง ม า แ ล ้ ว บ ั น  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย น ำ ม า จ ั ด ท ำ ร ู ป แ บ บ  M a t r i x  ( S W O T  M a t r i x )

ต า ม ข น ต อ น ข อ ง  ไ ว ร ิ ช  ( W e i r i c h ,  1 9 8 2 )  ด ั ง น ื
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1. เ ข ีย น ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก ท ี่เ ป ็น ก ิจ ก า ร ห ล ัก  ( K e y  e x te r n a l  -  O p p o r tu n i t ie s  : O )

2 . เ ข ีย น ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก ท ี่เ ป ็น อ ุป ส ร ร ค ห ล ัก  ( K e y  e x te r n a l  -  T h r e a ts  : T )

3 . เ ข ีย น ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย ใ น ท ี่เ ป ็น จ ุด แ ข ็ง ห ล ัก  ( K e y  in te r n a l  -  S t r e n g th  : ร )

4 . เ ข ีย น ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย ใ น ท ี่เ ป ็น จ ุด อ ่อ น ห ล ัก  ( K e y  in te r n a l  -  W e a k n e s s  ะ พ )

5 . จ ับ ค ู่จ ุด แ ข ็ง ห ล ัก  -  โ อ ก า ส ห ล ัก  ( S O )  ค ิด ห า ก ล ย ุท ธ ์ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ส ำ ห ร ับ เ ซ ล น ี ค ือ  ใ ช ้จ ุด  

แ ข ็ง เ พ ื่อ ใ ห ้ไ ด ้โ อ ก า ส ม า ก ท ี่ส ุด  เ ร ีย ก ว ่า  ก ลย ุท ธ ์เพ ื่อ การข ย าย งาน แล ะส ร ้างค วาม เจร ิญ เต ิบ ไต  ห ร ือ ต ก  

อ ย ู่ใ น ต ำ แ ห น ่ง  ด วงด าว  ( S ta r )

6 . จ ับ ค ู่ธ ุด แ ข ็ง ห ล ัก  -  อ ุป ส ร ร ค ห ล ัก  ( S T )  ค ิด ห า ก ล ย ุท ธ ์ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ส ำ ห ร ับ เ ซ ล น ี ค ือ  ใ ช ้จ ุด  

แ ข ็ง เ ล ี่ย ง อ ุป ส ร ร ค  ห ร ือ  กลย ุท ธ ์ร ักษ าเส ถ ียรภ าพ  ชะลอ ป ร ับ ป ร ุง  พ ัฒ น า ส ม รรถ น ะภ าย ใน ส ถ าบ ัน  

เ พ ื่อ ร อ โ อ ก า ส ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ใ ห ้เ จ ร ิญ เ ต ิบ โ ต ต ่อ ไ ป  เ ม ื่อ ม ีโ อ ก า ส ห ร ือ เ ร ีย ก ว ่า  ต ก อ ย ู่ใ น  

ต ำ แ ห น ่ง  ว ัวแม ่ล ูกอ ่อน  (Cash Cows)
7 . จ ับ ค ู่จ ุด อ ่อ น ห ล ัก  -  โ อ ก า ส ห ล ัก  ( W O )  ค ิด ห า ก ล ย ุท ธ ์ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ส ำ ห ร ับ เ ซ ล น ี ค ือ  ล ด  

จ ุด อ ่อ น เ พ ื่อ เ พ ิ่ม โ อ ก า ส  ห ร ือ เ ร ีย ก ว ่า  กลยุทธ์ส่งเสริม ปรับปรุง เร่งรัด เพื่อสร้างโอกใสในการขยาย 
งาน หรือสร้างความเจริญเติบโต ห ร ือ ต ก อ ย ู่ใ น ต ำ แ ห น ่ง  เครืองหมายคำถาม ( Q u e s t io n  m a r k s )

8 . จ ับ ค ู่จ ุด อ ่อ น ห ล ัก  -  อ ุป ส ร ร ค ห ล ัก  ( W T )  ค ิด ห า ก ล ย ุท ธ ์ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ส ำ ห ร ับ เ ซ ล น ี ค ือ  ล ด  

จ ุด อ ่อ น  แ ล ะ ห ล ีก เ ล ี่ย ง ภ า ว ะ ค ุก ค า ม  ห ร ือ เ ร ีย ก ว ่า  กลย ุท ธ ์ต ัด ต อน  ยกเล ิก  ค วบ ค ุม ก ิจ ก าร  ห ร ือ เ ร ีย ก ว ่า  

ต ก อ ย ู่ใ น ต ำ แ ห น ่ง  ส น ัข จน ต รอก
โ ด ย ส ร ุป จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ว ิเ ค ร า ะ ห ์จ า ก เ อ ก ส า ร  พ บ ว ่า  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น เ ข ต  

ภ า ค เ ห น ือ ต อ น ล ่า ง  ม ีโ อ ก า ส ใ น ก า ร พ ัฒ น า ง า น บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ร ่ว ม ก ัน ไ ด ้ห ล า ย ด ้า น  พ บ จ ุด แ ข ็ง แ ล ะ  

โ อ ก า ส ท ี่จ ะ พ ัฒ น า แ ล ะ ข ย า ย ง า น ร ่ว ม ก ัน ไ ด ้ ม ีท ัง จ ุด อ ่อ น แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค  ท ี่ไ ม ่อ ำ น ว ย ใ ห ้ข ย า ย ง า น แ ล ะ  

พ ัฒ น า ง า น  แ ต ่ถ ้า ม ีก า ร ร ่ว ม ก ัน บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร แ ล ้ว  จ ะ ส า ม า ร ถ ช ่ว ย ก ัน แ ก ้ไ ข ค ว า ม อ ่อ น แ ล ะ เ ป ล ี่ย น  

อ ุป ส ร ร ค ใ ห ้เ ป ็น โ อ ก า ส ไ ด ้
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โอกาส (O pportun ities)

1. บุคคลที่มีวฒิปริญญาตรีทั้งภาครัฐและเอกชนในท้องถิ่นติองการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา

2. การปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2542 กำหนดให้ผู้บริาทรสถานศึกษามีวุฒิปริญญาโท

3. สภาพใกล้เคียงทางภูมิศาสตร’เอือให้เทิดความร่วมมือทางวิชาการใด้สูง

4. มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติและแหล่งประวัติศาสดรอยู่ในท้องถิ่นเดียวกัน

5. เป็นศูนย์การคมนาคมติดต่อได้สะดวกในเขตพัฒนาสี่แยกอินโดจีน

6. เป็นศูนย์กลางการศึกษาระดับสูงเพราะมีมหาวิทยาลัยทั้งของรัฐและเอกชน

7. เป็นแหล่งกำเนิดศิลปวัต!นธรรมและการแสดงเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง

8. เป็นแหล่งกำเนิดพระพุทธชินราชที่เป็นที่เคารพบูชาของชาวไทยทั่วประเทศ

9. เป็นแหล่งกำเนิดภูมิปิญญาท้องถิ่นทั้งหัตถกรรม ประติมากรรม และแพทย์แผนไทย

10. อุตสาหกรรมเหมืองแร่ ห ินปูน หินแกรนิต ส ังกะส ี ปิโตรเลขม เติบโด

11. ธุรกิจท่องเที่ยวและการบริการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะจังหวัดพิษณุโลก

12. มีศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชกัฎภาคเหนือตอนล่าง เป็นหักการเมืองท้องถิ่น

1. มี พรบ.มรภ.รองรันการระดมสรรพกำลังร่วมมือทางวิชาการ

2. ผู้บริหารมีวิสัยทัศนกว้างใกลพร้อมสหับสนุนการจัดการศึกษา 

ระดับบัณฑิตศึกษา

3. มีความเขมแข็งในการเปิดสอนสายการศึกษา

4. ความส้มV)นธ์ของอาจารย์'ในกลุ่มยังแน่นแฟ้น

5. ยังยึดมั่นการเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น

6. มีอาคารสถานที่พร้อมเพื่อเปิดบัณฑิตศึกษา

7. เปิดสอนทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ ให้โอกาสผู้เรียนนอกเวลา 

ราชการ

8. ผู้เรียนทุกคนตองทำวิทยานิพนธ์เพื่อความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

และหักวิจัย

9. การบริหารงบประมาณเป็นอิสระแบบพื่งดนเอง

10. หลักสูตรยึดมาตรจานทบวงมหาวิทยาลัย

11. มีเฟ้าหมายพัฒนาสู่ความ!ป็นสากล เพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ

12. มีการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

1. บทบาทหน้าที่บัณฑิตวิทยาลัยยังไม่ชัดเจน เพราะการเปลี่ยน 

โครงสร้างใหม่

2. อ้ตรากำลังสายวิทยาศาสตร์ยังไม่เพียงพอต่อการเปิดระดับ 

บัณฑิตศึกษา

3. ขาดอัตรากำลังผู้สอนและผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์

4. ขาดงบประมาณจากส่วนกลาง ติ’องบริหารจัดการแบบพึ่งคนเอง

5. สาขาที่เปิดสอนมีน้อย ไม่สามารถตอบสนองความติองการของ 

สังคมไติก'ว้าง

6. ใม่มีโครงการพัฒนาอาจารย์ร่วมกับโครงการเปิดสอนสาขาใหม่

7. ลงทนสูงเพราะเชิญอาจารย์พิเศษจากภายนอก

8. ไม่มีโครงการร่วมมือทางวิชาการในภูมิภาค

9. การเปิดสอนเป็นสาขาวิชาที่ชํ้าช้อนไม่แตกต่างกัน

10. ไม่มีศูนย์เครือข่ายงานวิจัยบริหารแก่ท้องถิ่น

11. ไม่มีหลักสูตรนานาชาติเพื่อการเข้าสู่ความเป็นสากล

12. ไม่มีกิจกรรมเพื่ออนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม

อ ป สรรค  ( T h r e a t s )
1. มีพื้นที่ป่าธรรมชาติกว้างใหญ่ แต่มักถูกทำลายจากคนและ1น'เป่า นำท่วม ติองลงทุนสูงเพื่อพัฒนาเป็นแหล่งท่องเทียว

2. พื้นที่เกษตรถูกทำลายจากนํ้าท่วม สร้างความเสียหายเป็นประจำทุกปี

3. อุตสาหกรรมยังมีน้อยไม่สมดุลกับการร่วมรับผลผลิตทางการเกษตร

4. การคมนาคมสะดวก แต่ในบางส่วนเป็นภูเขาสูงเสี่ยงอันตรายการสัญจร

5. แม้จะมีมาทวิทยาลัยของรัฐ 5 แห่ง แต่การดำเนินการไม่มีการร่วมมือกันทางวิชาการ

6. ทางจังหวัดและบัณฑิตวิทยาลัยไม่มีโครงการอนุรักษ์ภูมิปิญญาท้องถิ่นร่วมกันอย่างต่อเนื่อง

7. บุคคลในท้องถิ่นไม่!หินความสำกัญการวิจัย จึงมีส่วนร่วมการให้ข้อมลน้อย

8. การเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษามีการแข่งชันจากมหาวิทยาลัยอื่นในท้องถิ่น

9. มีแหล่งงานรองรับผู้สำเร็จปริญญาตรีน้อย คนในท้องถิ่นจึงไปทำงานที่อื่น และไม่นิยมศึกษาต่อบัณฑิตศึกษา

10. ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ทำงานแล้ว นิยมศึกษาต่อปริญญาโทโดยไม่ทำวิทยานิพนธ์ 

1 I . ผู้สำเร็จการศึกษาปริญญาตรีที่ยังมีรายได้น้อยจึงยังไม่ศึกษาต่อระดับปริญญาโท

จุดออน (W
eakness)
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การส ร ้างกลย ุท ธ ์ด ้วยการจ ับ ค ู'แบ บ  2x2 จ ากต าราง M atrix

โอ กาส
( O p p o r tu n i t ie s )

S ta rs ?

จดแข ีง

( S O )

ข ย า ย ง า น  

ส ร ้า ง ค ว า ม เ ต ิบ โ ต

( W O )

ส ่ง เ ส ร ิม  

ป ร ับ ป ร ุง  

เ ร ่ง ร ัด

พ ล ิก ว ิก ฤ ต ใ ห ้เ ป ็น  

โ อ ก า ส จ ุด อ ่อน
( S t r e n g th ) ( S T ) ( W T ) ( W e a k n e s s )

พ ัฒ น า ต ัด ต อ น

ป ร ับ ป ร ุง ย ก เล ิก

ร ัก ษ า ส ภ า พ ย ุบ ร ว ม

C a s h  C o w s D o g s

อุปสรรค
( T h r e a t )
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กำหนดกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการการบริหารจัดการร่วมของบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง

จ า ก  S W O T  M a t r i x  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ไ ด ้ น ำ ม า จ ั บ ค ู ่ เ พ ื ่ อ น ำ ไ ป ก ำ ห น ด ก ล ย ุ ท ธ ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ด ั ง ต ่ อ ไ ป น ี ้  

1 .  กลยุทธ์ที่ใช้จุดแข็งเพื่อใ ห ้ ได้โอกาสมากที่สุด เ ร ี ย ก ว ่ า  ก ล ย ุ ท ธ ์ ก า ร ข ย า ย ง า น แ ล ะ ส ร ้ า ง

ค ว า ม เ ต ิบ โ ต  ม ีด ัง ต ่อ ไ ป น ี

จ ุด แข ็งห ล ัก  (ร ) + โอ กาส ห ล ัก  (O ) กำห น ด ก ลย ุท ธ ์
( ร , )  ม ี พ ร บ .  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฎ  ( 2 5 4 7 )  ร อ ง ร ับ  

ก า ร ร ะ ด ม ส ร ร พ ก ำ ล ัง ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า ก า ร  

( 0 , )  ส ภ า พ ใ ก ล ้เ ค ีย ง ท า ง ภ ูม ิศ า ส ต ร ์เ อ ือ ใ ห ้เ ก ิด  

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า ก า ร ไ ด ้ส ูง

เ ป ิด ส อ น ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ภ า ย ใ ต ้ค ว า ม  

ร ่ว ม ม ือ ก ัน ข อ ง ก ล ุ่ม ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฎ  

ภ า ค เ ห น ือ ต อ น ล ่า ง

( ร 1) ม ี พ ร บ .  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฎ  ( 2 5 4 7 )  ร อ ง ร ับ  

ก า ร ร ะ ด ม ส ร ร พ ก ำ ล ัง ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า ก า ร  

( 0 7)  ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า  พ .ศ .  2 5 4 2  ก ำ ห น ด ใ ห ้ 

ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีว ุฒ ิป ร ิญ ญ า โ ท

ป ร ับ เ ป ล ี่ย น ร ูป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร เ พ ื่อ  

ร อ ง ร ับ ก า ร เ ป ็น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ พ ื่อ จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  

บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ร อ ง ร ับ ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ น  

ท ้อ ง ถ ิ่น อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

( ร , )  ม ีค ว า ม เ ข ้ม แ ข ็ง ใ น ก า ร เ ป ิด ส อ น ส า ย ก า ร ศ ึก ษ า  

( 0 7)  ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า  พ .ศ .  2 5 4 2  ก ำ ห น ด ใ ห ้ 

ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีว ุฒ ิป ร ิญ ญ า โ ท

จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า เ พ ื่อ ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก า ร ป ฏ ิร ูป  

ก า ร ศ ึก ษ า ป ี 2 5 4 2  เ พ ื่อ ต อ บ ส น อ ง ผ ู้ต ้อ ง ก า ร  

ศ ึก ษ า ต ่อ ใ น ส า ย ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ส ูง

( ร 4) ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง อ า จ า ร ย ์ใ น ก ล ุ่ม ภ า ค เ ห น ือ  

ต อ น ล ่า ง ย ัง เ ห น ีย ว แ น ่น

( O , )  ค ว า ม ใ ก ล ้เ ค ีย ง ท า ง ภ ูม ิศ า ส ต ร ์เ อ ือ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม  

ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า ก า ร ส ูง

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ด ้า น บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร บ ุค ล า ก ร  

โ ด ย ใ ช ้อ า จ า ร ย ์ใ น ก ล ุ่ม ม า ส อ น ร ่ว ม ใ น ส า ข า ว ิช า  

ท ี่ข า ด แ ค ล น

( ร 5)  ย ัง ย ึด ม ั่น ก า ร เ ป ิด ส อ น ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  

เ พ ื่อ พ ัฒ น า ท ้อ ง ถ ิ่น

( 0 8)  เ ป ็น แ ห ล ่ง ก ำ เ น ิด พ ร ะ พ ุท ธ ช ิน ร า ช  ซ ึ่ง เ ป ็น ท ี่ 

เ ค า ร พ บ ูช า ข อ ง ช า ว ไ ท ย ท ั่ว ป ร ะ เ ท ศ

เ ป ิด ส า ข า ด ้า น ก า ร พ ัฒ น า ท ้อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ พ ัฒ น า  

ส ัง ค ม โ ด ย ใ ช ้แ ห ล ่ง ศ า ส น า ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม ม า  

เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น

( ร 5)  ย ัง ย ึด ม ั่น ก า ร เ ป ิด ส อ น ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  

เ พ ื่อ พ ัฒ น า ท ้อ ง ถ ิ่น

( 0 9) เ ป ็น แ ห ล ่ง ก ำ เ น ิด ภ ูม ิป ิญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น ท ัง  

ห ัต ถ ก ร ร ม  ป ร ะ ต ิม า ก ร ร ม  แ ล ะ แ พ ท ย ์แ ผ น ไ ท ย

เ ป ิด ส า ข า ว ิช า ท ี่ม ีก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  

ร ่ว ม ก ัน  โ ด ย ใ ช ้แ ห ล ่ง ภ ูม ิป ิญ ญ า ช า ว บ ้า น ใ น  

ท ้อ ง ถ ิ่น ภ า ค เ ห น ือ ต อ น ล ่า ง เ ป ็น แ ห ล ่ง ศ ึก ษ า แ ล ะ  

ว ิจ ัย
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จ ุด แข ็งห ล ัก  (ร ) +  โอ ก าส ห ล ัก  (O ) ก ำห น ด ก ลย ุท ธ ์
( ร 7) เ ป ิด ส อ น ท ัง ภ า ค ป ก ต ิ แ ล ะ ภ า ค พ ิเ ศ ษ  

ใ ห ้โ อ ก า ส ผ ู้เ ร ีย น น อ ก เ ว ล า ร า ช ก า ร  

( O , )  บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีว ุฒ ิป ร ิญ ญ า ต ร ีท ั้ง ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ  

เ อ ก ช น ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ต ้อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ ร ะ ด ับ  

บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห ้ห ล า ก ห ล า ย ส า ข า ว ิช า เ พ ื่อ  

ต อ บ ส น อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ไ ต ้ศ ึก ษ า ว ิช า ช ีพ  

ร ะ ด ับ ส ูง ไ ต ้ก ว ้า ง ข ว า ง

( ร 8) ผ ู้เ ร ีย น ท ุก ค น ต ้อ ง ท ำ ว ิท ย า น ิพ น ธ ์เ พ ื่อ ค ว า ม  

เ ป ็น ผ ู้น ำ ท า ง ว ิช า ก า ร แ ล ะ น ัก ว ิจ ัย  

(0 เ)  บ ุค ค ล ท ี่ม ีว ุฒ ิป ร ิญ ญ า ต ร ีท ั้ง ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เ อ ก ช น  

ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น  ต ้อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า เ พ ื่อ พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ ห ้เ ป ็น ผ ู้น ำ  

ท า ง ว ิช า ก า ร แ ล ะ น ัก ว ิจ ัย  เ พ ื่อ น ำ ไ ป พ ัฒ น า อ า ช ีพ  

แ ล ะ พ ัฒ น า ท ้อ ง ถ ิ่น

( ร 9) ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป ็น อ ิส ร ะ พ ึ่ง ต น เ อ ง  

( 0 , 1)  ธ ุร ก ิจ ท ่อ ง เ ท ี่ย ว แ ล ะ ก า ร บ ร ิก า ร เ ต ิบ โ ต อ ย ่า ง  

ต ่อ เ น ื่อ ง  ใ น เ ข ต ภ า ค เ ห น ือ ต อ น ล ่า ง โ ด ย เ ฉ พ า ะ  

พ ิษ ณ ุโ ล ก

เ ป ิด ส า ข า ว ิช า ธ ุร ก ิจ ก า ร ท ่อ ง เ ท ี่ย ว เ ช ิง  

ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ ส ูง โ ด ย ใ ช ้แ ห ล ่ง ธ ร ร ม ช า ต ิ 

แ ห ล ่ง ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ใ น ภ ูม ิภ า ค  เ ป ็น แ ห ล ่ง ศ ึก ษ า  

ค ้น ค ว ้า

( ร ,0) ห ล ัก ส ูต ร ย ึด ม า ต ร ฐ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

อ ุด ม ศ ึก ษ า

( 0 , )  บ ุค ค ล ท ี่ม ีว ุฒ ิป ร ิญ ญ า ต ร ีท ัง ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ  

เ อ ก ช น ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ต ้อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ ร ะ ด ับ  

บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

( 0 น ํ ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า  2 5 4 2  ก ำ ห น ด ใ ห ้ 

ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีว ุฒ ิป ร ิญ ญ า โ ท

ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ุก ส า ข า ว ช า ใ ห ้ย ึด  

เ ก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

อ ุด ม ศ ึก ษ า  เ พ ื่อ พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ท ี่ม า ศ ึก ษ า ไ ต ้เ ก ิด  

ค ว า ม ม ั่น ใ จ ใ น ค ุณ ภ า พ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

( ร 11) ม ีเ ป า ห ม า ย พ ัฒ น า ส ู่ค ว า ม เ ป ็น ส า ก ล  

เ พ ื่อ ค ว า ม เ ป ็' ’ ' เ ล ิศ ท า ง ว ิช า ก า ร  

( ( ท ุ)  เ ป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง ก า ร ค ม น า ค ม  ต ิด ต ่อ ไ ต ้ส ะ ด ว ก  

ใ น เ ข ต พ ัฒ น า ส ี่แ ย ก อ ิน โ ด จ ีน

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ล ุ่ม ภ า ค เ ห น ือ ต อ น ล ่า ง ม ีค ว า ม  

ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร ค ม น า ค ม แ ล ะ เ ป ็น ส ี่แ ย ก อ ิน โ ด จ ีน  

เ ป ็น โ อ ก า ส ข อ ง ก า ร เ ป ิด ห ล ัก ส ูต ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  

ใ น ภ า ค พ น เ อ เ ช ย ไ ต ้ เ ช ่น  S o u th  E a s t - A s ia n

S tu d ie s

( ร 12)  ม ีก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง  

( O p )  ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า  พ .ศ .  2 5 4 2  ก ำ ห น ด ใ ห ้ 

ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า ม ีว ุฒ ิป ร ิญ ญ า โ ท แ ล ะ ม ี 

ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ

ม ีก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ป ร ะ จ ำ ป ี 

ท ุก ป ี แ ล ะ ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง ต า ม ค ำ แ น ะ น ำ ข อ ง  

ผ ู้ต ร ว จ ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า เ ป ็น แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิ
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กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
1. เป ิดสอนระดับบ ัณฑิตศ ึกษาภายใต้ 

โครงการร่วมมือก ันของกลุ่ม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนล่าง

(ร ,+๐,)

1. จัดประชุมสัมมนาระดับผู้บริหารของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฎ ดณบดีบัณฑิตวิทยาลัยและผู้เก่ียวข้อง 

บัณฑิตศึกษา เพ่ือสำรวจว่าสาขาวิชาใดบ้างท่ีจะเปิด 

สอนร่วมลัน และ ดำเนินการอย่างไร

2. ร่วมลันร่างโครงการความร่วมมือสาขาวิชาท่ีขาดแคลน 

โดยมีหลักการใข้บุคลากร แหล่งศึกษาและข้อมูล

การศึกษาค้นคว้าร่วมลัน

2. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการ 

เพ ื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย เพื่อ 

จัดการศึกษาบัณฑิตศึกษารองรับ 

ผู้บริหารการศึกษา (ร1+(ว,)

1. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการจากการ 

ดำเนินการบริหารเอง จัดการเรียนการสอนเอง มาเป็น 

การกระจายอำนาจให้คณะวิชาดำเนินการเอง เพ่ือให้ 

คณะวิชาเติบโต

2. บัณฑิตวิทยาลัยมีบทบาทเป็นหน่วยประสานงานค้าน 

ธุรการ เชื่อมโยงระหว่างคณะวิชาลับสถาบัน

3. จัดการศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับการ 

ปฏิร ูปการศึกษาปี 2542 และ 

แผนพัฒนาประเทศ (2545 -  2549)

(ร,+(>2)

1. สนับสนุนคณะวิชาให้เปิดสอนเพ่ือพัฒนาบุคลากรจาก 

หน่วยงานทั้งของรัฐและเอกชนในท้องถิ่น

2. สนับสนุนให้เปิดสอนค้านการศึกษาระดับสูง เพ่ือ 

พัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาให้สำเร็จระดับบัณฑิต 

ปริญญาโทหรือสูงกว่า

4. จัดการศึกษาโดยยังยึดมั่น

บ ัณฑิตศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นใน 

ภาคเหนือตอนล่าง (ร5+๐ 9)

1. สนับสนุนให้คณะวิชาต่าง ๆ เปิดสอนสาขาวิชาเพ่ิมข้ึน 

เพื่อตอบสนองความต้องการของบุคคลในบ้องถิ่น โดย 

กำหนดให้ทำวิจัยเพ่ือช่วยแค้ปิญหาในท้องถ่ินภาคเหนือ 

ตอนล่าง

5. จัดการศึกษาโดยเปิดให้หลากหลาย 

สาขาวิชาเพ ื่อตอบสนองบุคคลใน 

ท้องถิ่นภาคเหนือตอนล่างโดยการ 

ร่วมมือของมหาวิทยาลัยในภาค 

เดียวกัน (ร7+๐ 1)

1. จัดโครงการเปิดสอนสาขาวิชาทางวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี หรือเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เทคโนโลยี 

เกษตรกรรม ร่วมลันในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ 

ภาคเหนือตอนล่าง

6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรให้ 

บ ัณฑ ิตวิจ ัยและ ผู้นำทางวิชาการการ 

พัฒนาท้องถิ่น (ร8+๐ 1)

1. กำหนดให้ผู้เข้าศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทำวิทยานิพนธ์ 

เพ่ือการสำเร็จการศึกษาทุกคน เป็นการสร้างนักวิจัยและ 

ความเป็นผู้นำทางวิชาการ และองค์ความรู้จากการวิจัย 
ไปสู่การพัฒนาท้องถ่ิน
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กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
7 . เ ป ิด ส า ข า ธ ุร ก ิจ ก า ร ท ่อ ง เ ท ี่ย ว เ ช ิง  

ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ ส ูง  โ ด ย ใ ช ้แ ห ล ่ง  

ท ่อ ง เ ท ี่ย ว แ ล ะ แ ห ล ่ง ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ใ น  

ภ า ค เ ห น ือ ต อ น ล ่า ง ร ่ว ม ก ัน  ( ร 9+ 0 11)

1. พ ัฌ นาหลักสูตรธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ 

ร่วมกันในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง เพราะมีแหล่ง 

ท่องเท่ียวธรรมชาติและแหล่งประวัติศาสตร์ในภูมิภาค 

พร้อม

8 . ห ล ัก ส ูต ร ท ี่เ ป ิด ส อ น จ ะ ต ้อ ง เ ป ็น ไ ป ต า ม  

เ ก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า ท ุก ป ร ะ ก า ร

( ร 10+ ๐ 1)

1. พัฒนาหลักสูตรทุกหลักสูตรต้องยึดเกณฑ์มาตรฐานของ 

คณะกรรมการอุดมศึกษาเป็นแนวปฏิบัติ

2. แต่งตังคณะกรรมการและผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 

หลักสูตร เมื่อหลักสูตรไต้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

และ ผู้ทรงคุณวุฒิแล้วจึงสามารถนำมาเปิดสอนใต้

9 . ม ีเ ป ้า ห ม า ย ก า ร เ ป ิด ห ล ัก ส ูต ร น า น า ช า ต ิ 

ใ น ก ล ุ่ม ป ร ะ เ ท ศ อ ิน โ ด จ ีน  เ พ ร า ะ อ ย ู่ใ น  

เ ข ต จ ัง ห ว ัด ส ี่แ ย ก อ ิน โ ด จ ีน  ( ร 11+ 0 5)

1. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษา โดยการ 

เน้นกลุ่มผู้เรยนจาก S o u th  East A s ia n  C o u n tr ie s  เช่น 

A s ian  S tud ies

2. พัฒนาหลักสูตรต้านการพัฒนาชนบทในกลุ่มประเทศ 

เอเช่ียน เพราะม ีภูมิศาสตร์ภาษาสังคมวัฒนธรรมและ 

ประวัติศาสตร์ท ี่คล้ายคลึงกัน

10 . ม ีก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  

ต า ม ข ้อ ก ำ ห น ด ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า  

2 5 4 2  ( ร 12+ 0 12)

] . จัดท ำ ค ู่มือการประกันคุณภาพเพื่อเป็นหลักประกันว่าจะ 

ปฏิเสธหน้าที่ตามท ี่ระบุไว้ให้เปิดคุณภาพตาม 

ข้อกำหนดไว้

2. มีการตรวจสอบภายในจากคณะกรรมการ

3. มีการตรวจสอบภายนอกจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

จากส่วนกลาง

4. แล้ไขข้อบกพร่องตามท่ีคณะกรรมการพังภายในและ 

ภายนอกแนะนำ



400

2. กลยุทธ์ท่ีใช้จุดแข็งเพ่ือหลีกเล่ียงภาวะคุกคาม (ร + T) ห ร ือ เ ร ีย ก ว ่า  กลยุทธ์รักษา 
เสถียรภาพ ช ะ ล อ ป ร ับ ป ร ุง พ ัฒ น า ส ภ า พ ภ า ย ใ น ข อ ง ส ถ า บ ัน  เ พ ื่อ ร อ โ อ ก า ส ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ท ี่จ ะ  

ด ำ เ น ิน ก า ร ใ ห ้เ จ ร ิญ เ ต ิบ โ ต ต ่อ ไ ป ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้ช

จุดแข็งหลัก (ร) + อุปสรรคหลัก (T) กำหนดกลยุทธ์
(ร,)ยึดมั่นการเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อ 

พัฒนาท้องถิ่น

(T,) มีพื้นที่ป่าธรรมชาติกว้างใหญ่ แต่มักถูก 

ทำลายจากคน ไฟป่า นํ้ไท่วม ต้องลงทุนสูง 

เพื่อพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว

ใช้หลักและวิธีการระดับสูงเพื่อประกันและ 

แก้ไขการถูกทำลายของธรรมชาติ เพื่อให้เกิด 

ความยั่งยืนในท้องถิ่น

(ร4) ความสัมพันธ์ในกลุ่มภาคเหนือตอนล่างยังแน่นแฟ้น 

(T,) แม้จะมีมหาวิทยาลัยของรัฐ 5 แห่งในภาคนี้ 

แต่การดำเนินการไม่มีการร่วมมือกันทาง 

วิชาการ เพราะต่างทำแข่งกัน

ในภูมิภาคนี้มีมหาวิทยาลัยของรัฐทง 5 แห่ง 

มีข้อตกลงร่วมมือกันในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

มีศูนย์บริการข้อมูลวิชาการและงานวิจัยร่วมกัน

; 57
(ร,) ยังยึดมั่นการเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อ 

พัฒนาท้องถิ่น

(T,) พื้นที่เกษตรถูกทำลายจากนํ้าท่วม สร้างความ 

เสียหายเป็นประจำทุกปี

ใช้หลักวิชาการระดับสูงเพอแก้ไขและขืเนฟู 

ภัยจากธรรมชาติต้านการเกษตร เพื่อพัฒนาอาชีพ 

การเกษตรให้กับท้องถิ่น

(ร5) ผู้เรียนทุกคนต้องทำวิทยานิพนธ์เพื่อความ 

เป็นผู้นำทางวิชาการและนักวิจัย 

('['7) บุคคลในท้องถิ่นไม่เห็นความสำคัญการวิจัย 

จึงมีส่วนร่วมในการวิจัยน้อย

กำหนดให้ทุกสาขาวิชาที่เปิดสอนทำ 

วิทยานิพนธ์ เพื่อจบการศึกษาโดยเน้นการทำ 

วิทยานิพนธ์แบบมีส่วนร่วมให้คนในท้องถิ่นมี 

ส่วนร่วมในการทำ

(ร12) มีการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

(Ts) การเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษามีการแข่งขัน 

จากมหาวิทยาลัยอื่นในท้องถิ่น

ต้องการประกันคุณภาพบัณฑิตศึกษาเพื่อให้ 

เกิดความเชื่อมั่นในคุณภาพของการจัดการศึกษา 

บัณฑิตศึกษา

(ร11) เป้าหมายพัฒนาสู่ความเป็นสากลเพื่อความ 

เป็นเลิศทางวิชาการ

(ไ['8) การเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษามีการแข่งขัน 

จากมหาวิทยาลัยอื่นในท้องถิ่น

ต้องพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตศึกษาให้ได้ 

มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับนานาประเทศ 

เพื่อให้เกิดความเป็นเลิศทางวิชาการ

(ร9) การบริหารงบประมาณเป็นอิสระพื่งตนเอง 

('['1) มีพื้นที่ป่าธรรมชาติกว้างใหญ่แต่มักถูก 

ทำลายจากคน ไฟป่า นี้าท่วม ต้องลงทุนสูง 

เพื่อพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์

จัดการศึกษาโดยเน้นการวิจัยเพื่ออนุรักษ์ 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในภูมิภาค หารายได้ให้ 

หน่วยงานบัณฑิตศึกษา
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แผนปฏิบัติการท่ีได้จากกลยุทธ์ท่ีใช้จุดแข็งเพ่ือหลีกเล่ียงภาวะคุกคาม (ร + T)
(ร ักษ าเส ถ ียรภ าพ  ช ะลอ ปร ับป ร ุง พ ัฒ นา)

กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
1. ใชห้ ล ัก ว ิช า ร ะ ด ับ ส ูง เ พ ื่อ ป ้อ ง ก ัน แ ล ะ แ ก ้ไ ข  

ก า ร ถ ูก ท ำ ล า ย ข อ ง พ ืน ท ี่ป ่า ไ ม ้ใ น ท ้อ ง ท ี่ป ่า  

ธ ร ร ม ช า ต ิ (ร5+T 1)

1. ร่วมกับหน่วยงานด้านการเกษตร สำรวจหา 

สาเหตุของการถูกทำลายในแต่ละปี

2. เสนอผลงานวิจัยเพ่ือหาสาเหตุของการถูกทำลาย 

และเสนอแนวทางแก้ไข

2. ทำข้อต ก ล ง ร ่ว ม ม ือ ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ร า ช ภัฎภ า ค เ ห น ือ ต อ น ล ่า ง  โ ด ย ม ีศ ูน ย ์ข ้อ ม ูล  

ว ิช า ก า ร แ ล ะ ง า น ว ิจ ัย ใ ห ้บ ร ิก า ร ต ล อ ด เ ว ล า  

(ร4+T5)

1. ร่วมกับบัณฑิตวิทยาลัยของ 4 มหาวิทยาลัย 

ราชภัฎเสนอแนวคิด แนวปฏิบัติในการสร้าง 

ศูนย์วิจัยร่วมกัน

2. ร่วมเสนอแนวการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ 

เข้ามาเก็บไว้ในศูนย์วิจัย และแนวคิดในการใช้ 

บริการศูนย์วิจัยร่วมกัน

3. ก ำ ห น ด ใ ห ้ท ุก ส า ข า ว ิช า ท ำ ว ิท ย า น ิพ น ธ ์เ พ ื่อ  

ส ำ เ ร ็จ ก า ร ศ ึก ษ า แ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม จ า ก ค น ใ น  

ท ้อ ง ถ ิ่น  (ร8+ ! 7)

1. กำหนดให้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทุกคนใน 

แต่ละสาขาวิชาทำวิทยานิพนธ์ และนำผลงาน 

เสนอในการประชุมสัมมนาประจำปี หรือทางสื่อ 

เอกสาร หรือสื่ออิเลคทรอนิกส์

4. ม ีก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  เพ ื่อ  

ส ร ้า ง ค ว า ม เ ช ื่อ ม ั่น ใ น ค ุณ ภ า พ ก า ร จ ัด ก า ร  

บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  (ร 1, +T8)

1. จัดทำส่ือเพ่ือแสดงผลงานการทำวิจัยของ

นักศึกษาบัณฑิตศึกษา พร้อมทังประกาศผลงาน 

ดีเด่นของการทำวิจัยของนักศึกษาประจำปี

2. จัดทำทำเนียบผู้สำเร็จไปปฏิบัติหน้าท่ีแล้วได้รับ 

ความสำเร็จในหน้าท่ีการงานระดับใด

5 . ต ้อ ง พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ใ ห ้ไ ด ้ 

ม า ต ร ฐ า น เ ป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ จ า ก น า น า ป ร ะ เ ท ศ  

เ พ ื่อ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม เ ป ็น เ ล ิศ ท า ง ว ิช า ก า ร  

( S „ + T 8)

1. นำผลงานการวิจัยไปเข้าร่วมการแสดงในระดับ 

นานาชาติในโอกาสต่าง ๆ ให้ต่างชาติได้รู้จักและ 

ยอมรับในผลงานนัน

2. นำเสนอผลงานการวิจัยของบัณฑิตศึกษาลงใน 

วารสารระดับนานาชาติเป็นประจำ เป็นโอกาสให้ 

ชาวต่างชาติได้ยอมรับผลงานน้ัน

6 . จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า โ ด ย ก า ร เ น ้น ก า ร ว ิจ ัย เ พ ื่อ  

อ น ุร ัก ษ ์ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ใ น  

ภ ูม ิภ า ค ห า ร า ย ไ ด ้ใ ห ้ห น ่ว ย ง า น บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

(ร9+ !,)

1. นำเสนอโครงการวิจัยเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมใน 

ภูมิภาคทางภาคเหนือตอนล่างเสนอต่อจังหวัดใน 

โครงการพัฒนาท้องถ่ินของรัฐบาล เพ่ือนำทุน 

วิจัยมาดำเนินการ จะเป็นการเพ่ิมรายได้ส่วนหนึ่ง 

ให้แก่หน่วยงานบัณฑิตศึกษา
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3. กลยุทธ์ลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียงภาวะคุกคาม ห ร ือ เร ียกว ่า กลยุทธ์ดัดตอน ยุบเลิก 
ควบคุมกิจการ มีดังต ่อไปน้ี

จุดอ่อนหลัก (พ ) +  ภัยคุกคามหลัก (T) กำหนดกลยุทธ์
( พ , )  อ ัต ร า ก ำ ล ัง ส า ย ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ย ัง ไ ม ่เ พ ีย ง พ อ บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ร ่ว ม ก ัน ใ น

ต ่อ ก า ร เ ป ิด ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  

(า โ5) แ ม ้จ ะ ม ีม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ร ัฐ  5 แ ห ่ง  แ ต ่ก า ร  

ด ำ เ น ิน ก า ร ไ ม ่ม ีก า ร ร ่ว ม ม ือ ก ัน ท า ง ว ิช า ก า ร  

เ พ ร า ะ ต ่า ง ค น ต ่า ง ท ำ แ ข ่ง ก ัน

ภ า ค เ ห น ือ ต อ น ล ่า ง โ ด ย ก า ร ใ ช ้บ ุค ล า ก ร ใ น ส า ข า  

ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์เ ท ค โ น โ ล ย ีร ่ว ม ก ัน  เ พ ึ่อ เ ป ิด  

ส า ข า ว ิช า ท า ง ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์เ พ ิ่ม ข ึน  โ ด ย ก า ร ใ ช ้ 

อ ัต ร า ก ำ ล ัง อ า จ า ร ย ์ร ่ว ม ก ัน

( พ 4) ข า ด ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ส ่ว น ก ล า ง  ต ้อ ง บ ร ิห า ร  

จ ัด ก า ร แ บ บ พ ึ่ง ต น เ อ ง

( T , )  พ ื้น ท ี่เ ก ษ ต ร ถ ูก ท ำ ล า ย จ า ก น ี้า ท ่ว ม  ส ร ้า ง ค ว า ม  

เ ส ีย ห า ย เ ป ็น ป ร ะ จ ำ ท ุก ป ี

อ า ศ ัย ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ภ า ย น อ ก โ ด ย ใ ช ้ก า ร  

ว ิจ ัย เ พ ื่อ แ ก ้ป ีญ ห า ใ ห ้ท ้อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ ฟ ืน ฟ ูห ล ัง  

ก า ร ไ ด ้ร ับ ภ ัย ธ ร ร ม ช า ต ิเ พ ื่อ ข อ ท ุน ก า ร ว ิจ ัย จ า ก  

ท า ง จ ัง ห ว ัด ห ร ือ ห น ่ว ย ง า น ก า ร เ ก ษ ต ร

( พ 6) ไ ม ่ม ีโ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า อ า จ า ร ย ์ร อ ง ร ับ ก า ร  

เ ป ิด ส อ น ส า ข า ใ ห ม ่

ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ท ำ ผ ล ง า น ว ิช า ก า ร แ ล ะ  

ท ำ ว ิจ ัย เ พ ิ่ม เ ต ิม ใ น ส า ข า ว ิช า ท ี่เ ป ิด ส อ น ร ะ ด ับ

(T g )  ก า ร เ ป ิด ส อ น ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ม ีก า ร แ ข ่ง ข ัน  

จ า ก ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น

บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า

( พ 8) ไ ม ่ม ีโ ค ร ง ก า ร ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า ก า ร ใ น ภ ูม ิภ า ค  

d 5) แ ม ้จ ะ ม ีม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ร ัฐ  5 แ ห ่ง  แ ต ่ก า ร  

ด ำ เ น ิน ก า ร ไ ม ่ม ีก า ร ร ่ว ม ม ือ ก ัน ท า ง ว ิช า ก า ร  

เ พ ร า ะ ต ่า ง ค น ต ่า ง ท ำ แ ข ่ง ก ัน

ท ำ ข ้อ ต ก ล ง เ พ ื่อ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า ก า ร  

ท ั้ง ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  ท ร ัพ ย า ก ร ส ื่อ  

ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ร ่ว ม ก ัน

( พ 10)  ไ ม ่ม ีศ ูน ย ์เ ค ร ือ ข ่า ย ง า น ว ิจ ัย บ ร ิก า ร แ ก ่ ม ีเ ค ร ือ ข ่า ย ง า น ว ิจ ัย ร ่ว ม ก ับ ท ้อ ง ก ิน ต ง แ ต ่

ท ้อ ง ถ ิ่น

(าโ'7)  บ ุค ค ล ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ไ ม ่เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก า ร ว ิจ ัย  

จ ึง ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ว ิจ ัย น ้อ ย

ร ะ ด ับ ภ ูม ิภ า ค  จ ัง ห ว ัด  อ ำ เภ อ  แ ล ะ ร ะ ด ับ  

ห ม ู่บ ้า น  เ พ ื่อ ใ ห ้ท ้อ ง ถ ิ่น ม ีส ่ว น ร ว ม ก า ร ว ิจ ัย  

ท ้อ ง ถ ิ่น

( พ , , )  ไ ม ,ม ีก ิจ ก ร ร ม เ พ ึ่อ อ น ุร ัก ษ ์ง า น ศ ิล ป ว ัฒ น -  

ธ ร ร ม

(าโ6) ท า ง จ ัง ห ว ัด แ ล ะ บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย ไ ม ่ม ีโ ค ร ง ก า ร  

อ น ุร ัก ษ ์ภ ูม ิป ิญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น ร ่ว ม ก ัน อ ย ่า ง  

ต ่อ เ น ื่อ ง

ม ีก ิจ ก ร ร ม ท า ง ส า ส น า  ศ ิล ป แ ล ะ ,ว ัฒ น ธ ร ร ม  

ร ่ว ม ก ับ ท ้อ ง ถ ิ่น  เ พ ื่อ ก า ร ส ืบ ส า น แ ล ะ อ น ุร ัก ษ ์ 

ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม
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แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ท ี ่ ไ ด ้ จ า ก ก ล ย ุ ท ธ ์ ก า ร ล ด จ ุ ด อ ่ อ น ห ล ี ก เ ล ี ่ ย ง ภ า ว ะ ค ุ ก ค า ม  ( พ  +  T )

(ต ัดตอน ยุบเลิก ควบค ุมก ิจการ)

กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
1 .  เ ป ิ ด ส อ น ส า ข า ท า ง ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ เ ท ค โ น โ ล ย ี 1. พัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตร์

ภ า ย ใ ต ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ข อ ง ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ร า ช ภ ั ฎ  เ พ ื ่ อ เ พ ิ ่ ม ส า ข า ว ิ ช า ใ น ภ ู ม ิ ภ า ค ใ ห ้ ม า ก  

ข ึ ้ น  ( พ 2 + ! 5 )

เทคโนโลยีการเกษตรเพื่อใช้ศักยภาพอาจารย์ 
ร่วมกัน และแหล่งแกงานด้านการเกษตรในพื้นที่ 
ภาคเหนือตอนล่างร่วมกัน

2 .  อ า ศ ั ย ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ภ า ย น อ ก  โ ด ย ใ ช ้  

ง า น ว ิ จ ั ย ช ่ ว ย แ ก ้ ป ิ ญ ห า แ ล ะ พ ื ้ น ฟ ู จ า ก ภ ั ย  

ธ ร ร ม ช า ต ิ  เ พ ื ่ อ ช ่ ว ย แ ก ้ ป ิ ญ ห า ภ ั ย ธ ร ร ม ช า ต ิ  

ใ ห ้ ก ั บ ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ( พ 4 + ! 2 )

1 . เสนอโครงการวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้ 
ชาวบ้านมี ส่วนในการทำวิจัยด้านข้อมูลใน 
ท้องถ่ิน เพ่ือนำผลวิจัยไปแก้ไขและทืเนฟูภัยจาก 
ธรรมชาติ

3 .  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ อ า จ า ร ย ์ ท ำ ผ ล ง า น ท า ง ว ิ ช า ก า ร  

แ ล ะ ท ำ ว ิ จ ั ย เ พ ิ ่ ม ศ ั ก ย ภ า พ ใ ห ้ ล ั บ ต น เ อ ง

1. ส่งเสริมอาจารย์ทำผลงานวิชาการและทำวิจัย เพ่ือ 
เพ่ิมทักษะเพิ่มประสบการณ์การสอนระดับ 
บัณฑิตศึกษาย่ิงข้ึน(W6+T8>

4 .  ท ำ ข ้ อ ต ก ล ง ร ะ ห ว ่ า ง ส ถ า บ ั น ต ่ อ ส ถ า บ ั น ใ น  

ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง  เ พ ื ่ อ ใ ช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ภ า ย ใ น

1. ท ำ ข้อตกลงการใ ช ้ ทรัพยากรร่วมกัน โดยเฉพาะ 
สาขา ขาดแคลนในสายวิทยาศาสตร์ ม ี การใช้

ส ถ า บ ั น แ ล ะ ท ร ั พ ย า ก ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร ใ น
ห้องทดลอง และทรัพยากรด้านการแกงาน แก 
ประสบการณ์ สามารถ แกงานร่วมในแหล่ง

ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ร ่ ว ม ก ั น  ( พ 8 + T 5 ) เคียวกันได้
5 .  ม ี เ ค ร ื อ ข ่ า ย ง า น ว ิ จ ั ย ร ่ ว ม ก ั น ต ั ง แ ต ่ ร ะ ด ั บ ] . ตงเครือข่ายงานวิจัยตงแต่ระดับภาค-จังหวัด

ส ถ า บ ั น  ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ร ะ ด ั บ จ ั ง ห ว ั ด ถ ึ ง  

ร ะ ด ั บ ช า ว บ ้ า น  เ พ ื ่ อ ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร

อำเภอ ถึงระดับหมู่บ้าน เพื่อให้บุคคลในท้องถิ่นมี 
ส่วนร่วม และนำผลวิจัยไปใช้พัฒนาท้องถิ่นได้ 
จริง เพ่ือสร้างชาวบ้านให้เหีงเความสำคัญงานวิจัย

ท ำ ง า น ว ิ จ ั ย  ( พ , 0 + ! 7 )

6 .  ม ี ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า  ศ ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม  

ร ่ ว ม ก ั บ ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั บ

] . เข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาในแต่ละครั้งในวัน 
สำคัญทางศาสนา

ช ุ ม ช น แ ล ะ อ น ุ ร ั ก ษ ์ ศ ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม  ( พ 12+ ! 6 )
2. กำหนดกิจกรรมให้นักศึกษานำไปคิดและปฏิบัติ 

ด้านการบำเพ็ญประโยชน์1ต่องานศิลปวัฒนธรรม
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4 .  ก ล ย ุ ท ธ ์ ล ด จ ุ ด อ ่ อ น เ พ ื ่ อ เ พ ิ ่ ม โ อ ก า ส  เร ียกว ่ากลย ุทธ ์ ส ่ ง เ ส ร ิ ม  ป ร ั บ ป ร ุ ง  เ ร ่ ง ร ั ด  เพ ื่อสร ้าง 

โอกาสในการขยายงานหร ือสร ้างความเจร ิญ เต ิบโตในอนาคต ด ังน ี

อุดอ่อนหลัก (พ) + โอกาสหลัก (O) กำหนดกลยุทธ์
( พ 1)  บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ย ั ง ไ ม ่ ช ั ด เ จ น  

เ พ ร า ะ ก า ร เ ป ล ี ่ ย น โ ค ร ง ส ร ้ า ง ใ ห ม ่  ต า ม  พ ร บ .  

ม ร ภ .

( O , )  บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ว ุ ฒ ิ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ท ั ง ภ า ค ร ั ฐ แ ล ะ  

เ อ ก ช น ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ต ้ อ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ต ่ อ ร ะ ด ั บ  

บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า

ก ำ ห น ด ร ู ป แ บ บ แ ล ะ โ ค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร  

จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง แ ล ะ  

เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ฐ า น ะ ค ว า ม เ ป ็ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

( พ , )  อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ข อ ง ส า ย ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ ย ั ง ไ ม ่ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ อ า จ า ร ย ์ ใ น ส า ย ว ิ ช า ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์

เ พ ี ย ง พ อ ต ่ อ ก า ร เ ป ิ ด บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  

( 0 บ ั  เ ป ็ น ศ ู น ย ์ ก ล า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ ส ู ง  เ พ ร า ะ ม ี  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ั ง ข อ ง ร ั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น ใ น ภ ู ม ิ ภ า ค

แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี ไ ป ศ ึ ก ษ า ต ่ อ ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า เ อ ก  

เ พ ื ่ อ เ ป ิ ด ส อ น เ พ ิ ่ ม ใ น ส า ข า ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์

( พ , )  ข า ด อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ผ ู ้ ส อ น แ ล ะ ผ ู ้ ค ว บ ค ุ ม  

ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์

( 0 5 )  เ ป ็ น ศ ู น ย ์ ก ล า ง ค ม น า ค ม ต ิ ด ต ่ อ ไ ต ้ ส ะ ด ว ก ใ น  

เ ข ต พ ั ฒ น า ส ี ่ แ ย ก อ ิ น โ ด จ ี น

ใ ช ้ อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง อ า จ า ร ย ์ พ ิ เ ศ ษ แ ล ะ ผ ู ้ เ ช ี ่ ย ว ช า ญ  

เ ฉ พ า ะ ต ้ า น ม า ร ่ ว ม ส อ น แ ล ะ ค ว บ ค ุ ม  

ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ จ า ก ภ ู ม ิ ภ า ค เ ด ี ย ว ก ั น

( พ 4 )  ข า ด ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ส ่ ว น ก ล า ง ต ้ อ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า แ ล ะ จ ั ด ั ส ื ก

จ ั ด ก า ร แ บ บ พ ึ ่ ง ต น เ อ ง

( O , )  บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี วุฒิท ั ง ภ า ค ร ั บ แ ล ะ เ อ ก ช น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  

ต ้ อ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ต ่ อ ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า

อ บ ร ม  ป ร ะ ช ุ ม ส ั ม ม น า ว ิ ช า ช ี พ ร ะ ด ั บ ส ู ง  แ ก ่  

บ ุ ค ล า ก ร ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น  โ ด ย เ ก ็ บ  

ค ่ า ธ ร ร ม เ น ี ย ม  ห า ร า ย ไ ด ้ เ ล ี ้ ย ง ต น เ อ ง

( พ 3) ส า ข า ว ิ ช า ทีเ่ ป ิ ด ส อ น มีน ้ อ ย ไ ม ่ ส า ม า ร ถ เ พ ิ ่ ม ส า ข า ว ิ ช า ก า ร เ ป ิ ด ส อ น ใ ห ้ ม า ก ข ึ ้ น  โ ด ย

ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ส ั ง ค ม ไ ต ้ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ร ่ ว ม ก ั น ใ น เ ข ต ภ า ค เ ห น ื อ

ก ว ้ า ง ข ว า ง

( O , )  ส ภ า พ ใ ก ล ้ เ ค ี ย ง ท า ง ภ ู ม ิ ศ า ส ต ร ์ เ อ ื ้ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด  

ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ท า ง ว ิ ช า ก า ร ไ ด ้ ส ู ง

ต อ น ล ่ า ง

( พ 5 )  ไ ม ่ ม ี โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า อ า จ า ร ย ์ ร อ ง ร ั บ ส ่ ง เ ส ร ิ ม อ า จ า ร ย ์ ใ ห ้ ไ ป ศ ึ ก ษ า ต ่ อ ร ะ ด ั บ

โ ค ร ง ก า ร เ ป ิ ด ส อ น ส า ข า ว ิ ช า ใ ห ม ่  

( 0 10 )  อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เ ห ม ื อ ง แ ร , ห ิ น ป ู น  ห ิ น แ ก ร น ิ ต  

ส ั ง ก ะ ส ี  ป ิ โ ต ร เ ล ี ย ม  เ ต ิ บ โ ต ต ่ อ เ น ื ่ อ ง

ป ร ิ ญ ญ า เ อ ก ใ น ส า ข า ว ิ ช า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เ ห ม ื อ ง  

แ ร , เ พ ร า ะ ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ม ี ก า ร อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ด ้ า น น ิ  

เ ต ิ บ โ ต
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ชุดอ่อนหลัก (พ) + โอกาสหลัก (O) กำหนดกลยุทธ์
( พ 8 )  ไ ม ่ ม ี โ ค ร ง ก า ร ร ่ ว ม ม ื อ ท า ง ว ิ ช า ก า ร ใ น ภ ู ม ิ ภ า ค  

( 0 7 )  ม ี ศ ิ ษ ย ์ เ ก ่ า ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ท ั ง  4  เ ป ็ น  

น ั ก ก า ร เ ม ื อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น

ม ี เ ค ร ื อ ข ่ า ย บ ุ ค ล า ก ร  ซ ึ ่ ง เ ป ็ น ศ ิ ษ ย ์ เ ก ่ า  ซ ึ ่ ง  

น ั ก ป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  เ ป ็ น เ ค ร ื อ ข ่ า ย ท ร ั พ ย า ก ร ใ น  

ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ม า ร ่ ว ม บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า

( พ 11 )  ไ ม ่ ม ี ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ เ พ ื ่ อ ค ว า ม เ ป ็ น ส า ก ล  

( 0 5 )  เ ป ็ น ศ ู น ย ์ ก ล า ง ค ม น า ค ม ต ิ ด ต ่ อ ไ ด ้ ส ะ ด ว ก ใ น  

เ ข ต พ ั ฒ น า ส ี ่ แ ย ก อ ิ น โ ด จ ี น

พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ โ ด ย เ น ้ น ผ ู ้ เ ร ี ย น  

จ า ก ก ล ุ ่ ม ป ร ะ เ ท ศ เ อ เ ช ี ย ต ะ ว ั น อ อ ก เ ฉ ี ย ง ใ ต ้  

เ พ ร า ะ อ ย ู ่ ใ น เ ข ต ต ิ ด ต ่ อ ส ี ่ แ ย ก อ ิ น โ ด จ ี น

( พ 12 )  ไ ม ่ มีก ิ จ ก ร ร ม เ พ ื ่ อ อ น ุ ร ั ก ษ ์ ศ ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม  

« ว 7 )  เ ป ็ น แ ห ล ่ ง ก ำ เ น ิ ด ศ ิ ล ป ก า ร แ ส ด ง ข อ ง ต น เ อ ง

( 0 8 )  เ ป ็ น แ ห ล ่ ง ก ำ เ น ิ ด พ ร ะ พ ุ ท ธ ช ิ น ร า ช ท ี ่  

พ ิ ษ ณ ุ โ ล ก

( 0 9 )  เ ป ็ น แ ห ล ่ ง ก ำ เ น ิ ด ภ ู ม ิ ป ี ญ ญ า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ท ั ้ ง  

ห ั ต ถ ก ร ร ม  ป ร ะ ต ิ ม า ก ร ร ม  แ ล ะ แ พ ท ย ์

ต ั ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ว ิ จ ั ย เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ภ ู ม ิ ป ็ ญ ญ า  

ช า ว บ ้ า น  ศ ิ ล ป ก า ร แ ส ด ง  ก า ร ห ั ต ถ ก ร ร ม แ ล ะ  

ป ร ะ ต ิ ม า ก ร ร ม  ใ น ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง

แ ผ น ไ ท ย

แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ท ี ่ ไ ด ้ จ า ก ก ล ย ุ ท ธ ์ ท ี ่ เ ก ิ ด จ า ก ก า ร ล ด จ ุ ด อ ่ อ น เ พ ื อ เ พ ิ ม โ อ ก า ส  ( พ  +  O )

(ส ่งเสร ิม  ปร ับปร ุง เร ่งร ัด )

ก ล ย ุ ท ธ ์ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร

1. ก ำหนดร ูปแบบโครงสร ้างการบร ิห าร  

จ ัดการบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาให ้สอดคล ้องและ  

เหมาะสมก ับการเป ็นมหาว ิทยาล ัย ( พ 1+ 0 1)

1. กำหนดรูปแบบการบริหารจัดการในสาขาวิชาที่ 
ได้ตกลงว่าจะเปิดสอนภายใต้การใช้ทรัพยากร 
บุคคล ทรัพยากรทางวิชาการ และแหล่งศึกษา 
ด้นคว้าฝึกประสบการณ์ร่วมกัน

2. ส ่งเสร ิมให ้อาจารย ์สายว ิชาท ี่ขาดแคลน  

อาจารย ์บ ัณ ฑ ิตศ ึกษาไปศ ึกษาต ่อระด ับ  

ปริญญาเอก เพ ื่อเป ิดสอนสายว ิทยาศาสตร ์ 

เพิ่ม (พ 7+ 0 6)

1. ทำโครงการพัฒนาอาจารย์ของแต่ละแห่งให้สอด 
รับกับโครงการเปิดสอนในอนาคต เพ่ือการขยาย 
สาขาวิชาเปิดสอนให้มากขึ้น เพ่ือตอบสนองความ 
ต้องการของบุคลากรในภาค

3. ใช ้อ ัตรากำล ังอาจารย ์พ ิเศษและผ ู้เช ี่ยวชาญ  

เฉพาะด ้านในภาคเหน ือตอนล ่างมาร ่วม  

สอนและควบค ุมว ิทยาน ิพ นธ ์ (พ ,-+ 0 , )

1. ทำบัญชีรายช่ืออาจารย์พิเศษ และผู้เช่ียวชาญ 
เฉพาะสาขาไว้ เพื่อเสนอเป็นโครงการแต่งตั้งร่วม 
สอน เป็นอาจารย์พิเศษในแต่ละสาขาวิชา
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ก ล ย ุ ท ธ ์ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ก า ร

4 .  ใ ห ้ ก า ร บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง แ ก ่  

เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ข อ ง ร ั ฐ  แ ล ะ  

เ อ ก ช น ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ( พ 4+( ว , )

1. จัดโครงการปีกอบรมเจ้าหน้าท่ีของสถาบันและ 
ของหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือเพ่ิม 
ความรู้และทักษะระดับสูงในการปฏิบัติหน้าที่

2. จัดประชุมสัมมนาวิชาการให้กับหน่วยงานต่าง  ๆ
เพ่ือแสดงผลงานในรอบปี

5 .  เ ป ิ ด ส อ น ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย ข ึ ้ น  โ ด ย ก า ร  

ร ่ ว ม ม ื อ ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ุ ค ล า ก ร  ส ื ่ อ  

ท า ง ว ิ ช า ก า ร  ข ่ า ว ส า ร ข ้ อ ม ู ล  แ ล ะ ใ ช ้  

ศ ู น ย ์ บ ร ิ ก า ร ข ้ อ ม ู ล ร ่ ว ม ก ั น  ( พ 5+< ว 3 )

1. จัดต้ังศูนย์ข้อมูลทางวิชาการ และข้อมูลการวิจัย 
ให้เป็นแหล่งศึกษาของนักศึกษาและผู้ศึกษา 
ค้นคว้าท่ัวไป โดยการปรับปรุง Website เป็น 
หมวดหมู่ตามศาสตร์วิชา เพ่ือศึกษาค้นคว้าโดย 
ระบบ internet

6 .  ผ ล ิ ต บ ุ ค ล า ก ร เ น ้ น ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ เ ต ิ บ โ ต ใ น  

ภ ู ม ิ ภ า ค  เ ช ่ น  อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เ ห ม ื อ ง แ ร ' ร อ ง ร ั บ  

ก า ร เ ต ิ บ โ ต ข อ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เ ห ม ื อ ง แ ร ,

( พ 5-H๐ 10)

1. เสนอโครงการผลิตอาจารย์ระดับปริญญาเอก 
สาขาวิศวอุตสาหกรรมเหมืองแร, อุตสาหกรรม 
ปิโตเลียม เพื่อสอดคล้องกับการเติบโตด้าน 
อุตสาหกรรมเหมืองแร,ในภาคเหนือตอนล่าง

7. มีเ ค ร ื อ ข ่ า ย ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ท ี ่ เ ป ็ น ศิษย์เ ก ่ า  เ ป ็ น  

น ั ก ก า ร เ ม ื อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ส า ม า ร ถ เ ป ็ น เ ค ร ื อ ข ่ า ย  

ใน ก า ร พ ั ฒ น า ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ พ ั ฒ น า ท ้ อ ง ถิ่น 
( พ 8+O7)

1. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและการ 
วิจัย โดยให้ศิษย์เก่าซึ่งเป็นท้ังนักการเมืองท้องถิ่น 
ผู้บริหารในสถาบันการศึกษา และหน่วยงาน 
ระดับตำบลเป็นเครือข่าย

8. พ ั ฒ น า บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ร า ช ภัฎภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง  เ ข ้ า ส ู ่ ค ว า ม เ ป ็ น  

น า น า ช า ต ิ  ( พ 11+( ว 5)

!. เสนอโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย์ และ 
เป็นเครือข่ายทางวิชาการร่วมกับประเทศในกล,ม 
South East Asian Countries 

2. พัฒนาหลักสูตร South East Asian Studies โดย 
เน้นการศึกษา การเมือง เศรษฐกิจ สังคม โดยเน้น 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างนักศึกษาจากกลุ่ม 
ประเทศเหล่านี้

9. ใ ห ้ ก า ร อ น ุ ร ั ก ษ ์ ม ร ด ก ท ้ อ ง ถ ิ ่ น เ ร ื ่ อ ง คูม ิป ิญ ญ า  

ช า ว บ ้ า น  ศ ิ ล ป ก า ร แ ส ด ง  ก า ร ห ั ต ถ ก ร ร ม  

ป ร ะ ต ิ ม า ก ร ร ม ใ น เ ข ต ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง

( พ 12+๐7+ 08+ 09)

1. ตั้งงบประมาณการวิจัยเชิงอนุรักษ์ ภูมิปีญญา 
ชาวบ้าน ศิลปการแสดง หัตถกรรม ประติมากรรม 
และแพทย์แผนไทยในภาคเหนือตอนล่าง

2. ส่งเสริมการจัดต้ังศูนย์เก่ียวกับการอนุรักษ์ภูมิ 
ป้ญญาชาวบ้าน

3. ประชาสัมพันธ์ข่าวสารเก่ียวกับภูมิปิญญา 
ชาวบ้านในเอกสารบัณฑิตวิทยาลัยสู่สังคม



ภาคผนวก ฉ

การจัดประชุมสัมมนาเพื่อตรวจสอบกลยุทธ์และแผนปฏิบดการ 
โครงการรวมพลังสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชลัฎภ ไคเหนือตอนล่าง
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โครงการรวมพลังสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง

1 .  ห ล ั ก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุ ผ ล

น ั บ ต ั ง แ ต ่ ส ถ า บ ั น ร า ช ภ ั ฎ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ย ก ร ะ ด ั บ ใ ห ้ เ ป ็ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  พ . ศ .  2 5 4 7  ไ ด ้ ม ี  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ เ ก ิ ด ข ึ น  4 1  แ ห ่ ง  แ ต ่ ม ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ท ี ่ ม ี ศ ั ก ย ภ า พ ส า ม า ร ถ เ ป ิ ด ส อ น ร ะ ด ั บ  

บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ไ ด ้ เ พ ี ย ง  3 6  แ ห ่ ง

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ  4  แ ห ่ ง ใ น ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง  ค ื อ  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ น ค ร ส ว ร ร ค ์  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ก ำ แ พ ง เ พ ช ร  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ เ พ ช ร บ ู ร ณ ์  แ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ

พ ิ บ ู ล ส ง ค ร า ม  ไ ด ้ เ ป ิ ด ส อ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ท ั ้ ง  4  แ ห ่ ง  ด ำ เ น ิ น ก า ร โ ด ย ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ เ ร ี ย ก ว ่ า  

บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ห ร ื อ บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  ต า ม แ ต ่ แ ต ่ ล ะ แ ห ่ ง จ ะ ก ำ ห น ด ข ึ น

ถ ึ ง แ ม ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ท ั ง  4  แ ห ่ ง น ี จ ะ เ ป ิ ด ส อ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ไ ด ้ แ ก ล ้ ว  แ ต ่ ก า ร  

เ ป ิ ด ส อ น ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า โ ท ก ็ ส า ม า ร ถ เ ป ิ ด ส อ น ไ ด ้ เ พ ี ย ง  2  ห ล ั ก ส ู ต ร ห ร ื อ เ พ ี ย ง  4  ส า ข า ว ิ ช า เ ท ่ า น ั น  ค ื อ

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ร า ช ภ ั ฎ

ห ล ั ก ส ู ต ร ค ร ุ ศ า ส ต ร ์ ม ห า บ ั ณ ฑ ิ ต
ห ล ั ก ส ู ต ร ศ ิ ล ป ศ า ส ต ร ์  

ม ห า บ ั ณ ฑ ิ ต

ส า ข า ก า ร  

บ ร ิ ห า ร  

ก า ร ศ ึ ก ษ า

ส า ข า ว ิ ท ย า -  

ศ า ส ต ร ์  

ศ ึ ก ษ า

ส า ข า ก า ร  

ส ่ ง เ ส ร ิ ม  

ส ุ ข ภ า พ

ส า ข า

ห ล ั ก ส ู ต ร แ ล ะ  

ก า ร ส อ น

ส า ข า ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์  

ก า ร พ ั ฒ น า

น ค ร ส ว ร ร ค ์ - Y V "

ก ำ แ พ ง เ พ ช ร - - V y
เ พ ช ร บ ู ร ณ ์ - - V -
พ ิ บ ู ล ส ง ค ร า ม y - V

จ า ก ต า ร า ง น ี แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ว ่ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ท ั ง  4  แ ห ่ ง  เ ป ิ ด ส อ น ส า ข า ว ิ ช า ก า ร บ ร ิ ห า ร  

ก า ร ศ ึ ก ษ า ท ั ้ ง  4  แ ห ่ ง  ส า ข า ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร ส อ น เ ป ิ ด ค ร บ ท ั ้ ง  4  แ ห ่ ง  ส า ข า ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ ศ ึ ก ษ า เ ป ิ ด ส อ น  

เ พ ี ย ง  1 แ ห ่ ง ค ื อ  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ พ ิ บ ู ล ส ง ค ร า ม  ส า ข า ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร พ ั ฒ น า เ ป ิ ด ส อ น  3  แ ห ่ ง  ค ื อ  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ พ ิ บ ู ล ส ง ค ร า ม  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ น ค ร ส ว ร ร ค ์  แ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ

ก ำ แ พ ง เ พ ช ร  แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ว ่ า ศ ั ก ย ภ า พ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ท ั ง  4  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ค ว า ม ค ล ้ า ย ค ล ึ ง ก ั น  จ ึ ง

ส า ม า ร ถ เ ป ิ ด ส อ น ไ ด ้ แ บ บ ซ ำ  ๆ  ก ั น  ย ั ง ไ ม ่ ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู ้ เ ร ี ย น ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น อ ย ่ า ง  

ก ว ้ า ง ข ว า ง
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เ พ ื ่ อ เ ป ็ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ  พ . ศ .  2 5 4 7  ม า ต ร า  4 6  ร ะ บ ุ  

ไ ว ้ ว ่ า ใ ห ้ ม ี ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ ร ะ ด ม ส ร ร พ ก ำ ล ั ง  แ ล ะ ท ำ ข ้ อ ต ก ล ง ร ะ ห ว ่ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น ค ว า ม

ร ่ ว ม ม ื อ ท า ง ว ิ ช า ก า ร  ป ร ะ ส า น ก า ร ใ ช ้ บ ุ ค ล า ก ร  ท ร ั พ ย า ก ร  แ ล ะ ค ว า ม ช ำ น า ญ ร ่ ว ม ก ั น  เ พ ื ่ อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ภ า ร ก ิ จ  

ร ่ ว ม ก ั น

จ า ก ม า ต ร า  4 6  น ี  ห า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ใ น ก ล ุ ่ ม ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง ร ่ ว ม พ ล ั ง ก า ร เ ป ิ ด ส อ น  

ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ร ่ ว ม ก ั น  โ ด ย ใ ช ้ ศ ั ก ย ภ า พ อ า จ า ร ย ์ แ ล ะ ท ร ั พ ย า ก ร ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ใ ช ้ ส ื ่ อ ก า ร ส อ น ท ั ง  

เ อ ก ส า ร แ ล ะ ส ื ่ อ ท า ง เ ท ค โ น โ ล ย ี เ พ ื ่ อ เ ส ร ิ ม ศ ั ก ย ภ า พ ข อ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ่ ว ม ก ั น  จ ะ ช ่ ว ย ใ ห ้ ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า  

ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า เ พ ื ่ อ ต อ บ ส น อ ง บ ุ ค ค ล ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ใ น ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง ไ ด ้ ม า ก ย ิ ่ ง ข ึ น  จ ึ ง จ ั ด ใ ห ้ ม ี

โ ค ร ง ก า ร ร ว ม พ ล ั ง ส ร ้ า ง ก ล ย ุ ท ธ ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ

ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง ใ น ค ร ั ง น ี

2 .  ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

2 . 1  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ผ ู ้ เ ข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ช ุ ม ช ่ ว ย ก ั น ต ร ว จ ส อ บ แ ผ น ก ล ย ุ ท ธ ์ แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร จ ำ ล อ ง  ท ี ่  

น ำ เ ส น อ โ ด ย ฝ ่ า ย จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม ส ั ม ม น า

2 . 2  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม ช ่ ว ย แ ก ้ ไ ข  ป ร ั บ ป ร ุ ง  แ ล ะ เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม ก ล ย ุ ท ธ ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต  

ว ิ ท ย า ล ั ย  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ก ล ุ ่ ม ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง

2 . 3  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ไ ด ้ ม า ซ ึ ่ ง ก ล ย ุ ท ธ ์ แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ท ี ่ ต ร ง ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ก า ร  

จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ก ล ุ ่ ม ภ า ค เ ห น ื อ ต อ น ล ่ า ง

3 .  ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร

ส ำ น ั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ พ ิ บ ู ล ส ง ค ร า ม  

ร ่ ว ม ก ั บ  ส ำ น ั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ น ค ร ส ว ร ร ค ์  

ส ำ น ั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ ก ำ แ พ ง เ พ ช ร  

ส ำ น ั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฎ เ พ ช ร บ ู ร ณ ์

4 .  ก ำ ห น ด ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ส ั ม ม น า

ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ส ั ม ม น า ค ร ั ง น ี  เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ส ั ม ม น า เ พ ื ่ อ ต ร ว จ ส อ บ  แ ก ้ ไ ข  ป ร ั บ ป ร ุ ง  แ ล ะ  

เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม  ก ล ย ุ ท ธ ์ แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร จ ำ ล อ ง  ท ี ่ ฝ ่ า ย จ ั ด ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ไ ด ้ จ ั ด ท ำ ไ ว ้ ก ่ อ น แ ล ้ ว  จ ึ ง ไ ด ้ เ ช ิ ญ ผ ู ้ ท ี ่ ม ี  

ส ่ ว น เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย โ ด ย ต ร ง ม า ป ร ะ ช ุ ม ส ั ม ม น า  เ พ ื ่ อ ร ่ ว ม ท ำ ก ิ จ ก ร ร ม  

ด ั ง ก ล ่ า ว  ก ำ ห น ด ก า ร ป ร ะ ช ุ ม  1 ว ั น  ค ื อ ว ั น ศ ุ ก ร ์ ท ี ่  2 1  ม ก ร า ค ม  2 5 4 8

I
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5 .  ส ถ า น ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม ส ั ม ม น า

ณ  ห ้ อ ง ป ร ะ ช ุ ม โ ร ง แ ร ม อ ม ร ิ น ท ร ์ ล า ค ู น  จ ั ง ห ว ั ด พ ิ ษ ณ ุ โ ล ก

6 .  ผ ู ้ เ ข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ช ุ ม

ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ค ร ั ง น ี เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ผ ู ้ ท ี ่ ม ี ส ่ ว น เ ก ี ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  

โ ด ย ต ร ง  เ พ ื ่ อ ต ร ว จ ส อ บ ก ล ย ุ ท ธ ์ แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ท ี ่ ฝ ่ า ย จ ั ด ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ไ ด ้ ส ร ้ า ง แ บ บ จ ำ ล อ ง โ ว ้ แ ล ้ ว  

ใ ห ้ ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม ช ่ ว ย ก ั น ต ร ว จ ส อ บ  แ ก ้ ไ ข  ป ร ั บ ป ร ุ ง  แ ล ะ เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม ใ ห ้ ต ร ง ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ

ผ ู ้ เ ข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ช ุ ม  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย

ค ณ บ ด ี ห ร ื อ ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ น ั ก ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า จ ำ น ว น 4  ค น

ร อ ง ค ณ บ ด ี ห ร ื อ ร อ ง ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ น ั ก ง า น บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า จ ำ น ว น 4  ค น

ป ร ะ ธ า น ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ เ ป ิ ด ส อ น  ส า ข า ล ะ  1 ค น จ ำ น ว น 1 3  ค น

อ า จ า ร ย ์ ผ ู ้ ส อ น ส า ข า ล ะ  1 ค น จ ำ น ว น 1 3  ค น

ก ร ร ม ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร จ ำ น ว น 1 0  ค น

แ ข ก ร ั บ เ ช ิ ญ จ ำ น ว น 1 0  ค น

ร ว ม ท ั ้ ง ห ม ด 5 4  ค น

7 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร จ ั ด ส ั ม ม น า

7 . 1  ค ่ า ต อ บ แ ท น ว ิ ท ย า ก ร ก า ร ด ำ เ น ิ น ก ิ จ ก ร ร ม

1 ว ั น X 4 ช ั ่ ว โ ม ง X 1 . 0 0 0 บ า ท = 4 , 0 0 0 บ า ท

7 . 2  ค ่ า ต อ บ แ ท น ว ิ ท ย า ก ร ก า ร บ ร ร ย า ย  1 ค น  X  1 , 0 0 0  บ า ท = 1 , 0 0 0 บ า ท

7 . 3  ค ่ า เ อ ก ส า ร ส ั ม ม น า 4 4 ค น X 5 0 บ า ท = 2 , 2 0 0 บ า ท

7 . 4  ค ่ า อ า ห า ร ก ล า ง ว ั น  1 ม ื อ  ๆ  ล ะ  1 2 0  บ า ท  X 5 6  ค น = 6 , 7 2 0 บ า ท

7 . 5  ค ่ า อ า ห า ร ว ่ า ง  1 ม ื ้ อ ๆ ล ะ 5 0 บ า ท X 5 6 ค น = 2 , 8 0 0 บ า ท

7 . 6  ค ่ า ย า น พ า ห น ะ ว ิ ท ย า ก ร  1 , 2 0 5  +  2 0 0  X 4 = 5 , 6 2 0 บ า ท

7 . 7  ค ่ า ท ี ่ พ ั ก ว ิ ท ย า ก ร  2  ค ื น  X 8 0 0  บ า ท  X 2  ค น = 3 , 2 0 0 บ า ท

7 . 8  ค ่ า ว ั ส ด ุ ใ น ก า ร จ ั ด ส ั ม ม น า = 1 , 5 6 0 บ า ท

7 . 9  ค ่ า ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ ์ = 2 , 0 0 0 บ า ท

7 . 1 0  ค ่ า จ ั ด ท ำ ร ู ป เ ล ่ ม = 4 , 3 0 0 บ า ท

7 . 1 1  ค ่ า ข อ ง ข ว ั ญ ว ิ ท ย า ก ร  3 0 0  บ า ท  X 2  ค น = 6 0 0 บ า ท

ร ว ม ท ั ้ ง ส ิ ้ น 3 4 , 0 0 0 บ า ท

( ส า ม ห ม ื ่ น ส ี ่ พ ั น บ า ท ถ ้ ว น )
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8. วิธีการดำเนินการ
การดำเน ินการตามโครงการน ี้เป ็น ไปตามข ันตอนด ังน ี

8.1 เสนอโครงการเพ ื่อขออน ุม ัต ิจากมหาว ิทยาล ัย ท ั้งแนวปฏ ิบ ัต ิและงบประมาณ  เมื่อ 

ได ้ร ับอน ุม ัต ิแล ้วจ ึงดำเน ินการตามข ันตอนต ่อไป

8.2 แจ ้งหล ักการของโครงการให ้ผ ู้บ ร ิหารบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยอ ีก  3 มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎใน  

ภาคเหน ือตอนล ่างทราบ เพ ื่อเช ิญมาร ่วมประช ุมส ัมมนา

8.3 ต ิดต ่อว ิทยากรท ี่ม ีความเช ี่ยวชาญจากภายนอกเพ ื่อดำเน ินการและกำก ับการตรวจสอบ  

ปฏ ิบ ัต ิการบร ิหารจ ัดการหน ่วยงานให ้เก ิดการพ ัฒ นาท ี่ถ ูกท ิศทาง

8.4 กำหนดว ัน  -  เวลา อาคารสถานท ี่ และกล ุ่ม เป ้าหมายท ี่จะเช ิญมาร ่วมก ิจกรรม

8.5 เตรียมเอกสารรายงาน -  เอกสารประกอบการประช ุมส ัมมนา และว ัสด ุประกอบ  

ก ิจกรรมการประช ุมปฏ ิบ ัต ิการ

8.6 จ ัดแบ ่งกล ุ่มย ่อยเพ ื่อระดมความค ิด ตรวจสอบแผนกลย ุทธ ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการ และ 

นำมาสร ุป เป ็นภาพรวมของกล ุ่ม

8.7 นำแผนปฏ ิบ ัต ิการไปให ้ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิตรวจสอบ เพ ื่อให ้คำแนะนำ

8.8 นำกล ับมาปร ับปร ุงแก ้ไขให ้เป ็นฉบ ับสมบ ูรณ ์เพ ื่อ เข ้าเล ่ม

8.9 ส ่งฉบ ับสมบ ูรณ ์ไป เผยแพร ่ให ้ก ับมหาว ิทยาล ัยท ัง 4 แห ่ง

9. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ
9.1 เก ิดความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่างท ัง 4 แห่ง ร ่วมกับ 

หน่วยงานจากภายนอก ได้มีมติมากในการพัฒนาการบริหารจัดการการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 

ร่วมกัน เพ ื่อจะได้ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง

9.2 ทำให้มีท ิศทางในการบริหารจัดการบัณฑิตศึกษาเพ ื่อตอบสนองความต้องการของ 

บ ุคคลในท้คงถิ่น ในส่วนภูม ิภาคในภาคเหนือตอนล่างอย่างมีเป ้าหมายและถูกท ิศทาง

9.3 ได ้แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบ ัต ิการตามความประสงค์จากทังผ ู้ใช ้บริการและ 

ผู้ให้บริการทางวิชาการ

9.4 สร้างความสัมพ ันธ์ท ี่ต ีระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฎกับหน่วยงานในท้องถ ิ่นให้เก ิดพลัง 

ความสามัคคี เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นตามปรัชญาของมหาวิทยาลัย
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กำหนดการประชุมสัมมนา

โครงการการรวมพลังสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง 

ณโรงแรมอมรินทร์ลาคูนพิษณุโลก

วันศุกร์ท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2548

เวลา กิจกรรม
0 8 .0 0 -0 8 .4 5  น. สมาช ิก เข ้ารายงานต ัวพร ้อมก ันท ี่ห ้องประช ุม โรงแรมอมร ินทร ์ลาค ูน  

จ ังหว ัดพ ิษณ ุโลก

08.45 - 09.00 น. รายงานว ัตถ ุประสงค ์การประช ุม  และเช ิญ ประธานกล ่าวเป ิดประช ุม  

โดย ผ ู้อำนวยการสำน ักงานบ ัณฑ ิตศ ึกษา มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎพ ิบ ูลสงคราม

0 9 .0 0 -0 9 .3 0 น. ประธานกล ่าวเป ิดประช ุม  และแสดงว ิส ัยท ัศน ์เก ี่ยวก ับการรวมพล ังทางว ิชาการ  

ของมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏภาคเหน ือตอนล ่าง

โดย ดร.สว ่าง ค ู่พ ัฒน ์ว ิบ ูลย ์ อธ ิการบด ีมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎพ ิบ ูลสงคราม

09.30 -1 0 .3 0  น. แสดงว ิส ัยท ัศน ์ของท ิศทางการเต ิบ โตของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  

โดย ผ ศ .ด ร .ส รรค ์วรอ ิน ท ร ์

ผ ู้อำนวยการสำน ักงานส ่งเสร ิมและพ ัฒ นาน ักศ ึกษา  

สำน ักงานคณ ะกรรมการการอ ุดมศ ึกษา

1 0 .3 0 -1 2 .3 0  น. กระบวนการการตรวจสอบแบบจำลอง กลย ุทธ ์ และแผนปฏ ิบ ัต ิการ  

บริหารจ ัดการ

โดย ผศ.ดร.ส ุชาต ิ ต ันธนะเดชา ว ิทยากรดำเน ินการ

12.30 - 13.30 น. พ ักร ับประทานอาหารกลางว ัน

1 3 .3 0 -  15.30 น. ประช ุมกล ุ่มย ่อย

1 6 .0 0 -  1 6 .3 0น. สร ุปผลการประช ุมกล ุ่มย ่อย

17.00 น. ป ิดการประช ุมส ัมมนา
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รายชื่อผู้เข ้าร่วมการประชุมสัมมนา
การรวมพลังสร้างกลยุทธ์กไรบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนล่าง 
ณ โรงแรมอมรินทร์ลากูน พิษณุโลก 

24 กูมภาพันธ์ 2548 เวลา 08.00 -  16.00 น.

สถาบ ัน ชื่อ นามสก ุล ตำแหน ่งหร ือหน ้าท ี่

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ 1. ดร.สว ่าง ภ ู่พ ัฒน ์ว ิบ ูลย ์ อธ ิการบด ี

พ ิบ ูลสงคราม 2. รศ .ส ุรช ัย ขวัญเมือง รองอธ ิการบด ีฝ ่ายบร ิหาร

3. ผศ.เกษม บ ุญโญ รองอธ ิการบด ีฝ ่ายวางแผน  

และพ ัฒนา

4. ผศ.จ ุมพต ขำว ีระ รองอธ ิการบด ีฝ ่ายว ิชาการ

5. ผศ.ดร.ไพศาล ร ิวธงช ัย รองอธ ิการบด ีฝ ่ายก ิจการ  

พิเศษ

6. ผศ.ดร.เต ือนใจ เก ียวซี ประธานสาขาการบร ิหาร  

การศ ึกษา

7. รศ.ว ิราพร พงศ ์อาจารย ์ อาจารย ์ประจำสาขา  

การบร ิหารการศ ึกษา

8. ผศ.ดร.ภาณ ุว ัฒน ์ ภ ักด ีวงศ ์ อาจารย ์ประจำสาขา  

การบร ิหารการศ ึกษา

9. ดร.อด ุลย ์ ว ังศรีค ูณ ประธานสาขาย ุทธศาสตร ์ 

การพ ัฒนา

10. ดร.ส ุขแก ้ว คำสอน อาจารย ์ประจำสาขา  

ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนา

11. ผศ.ส ุขน ิจ กล ่อมจ ันทร ์ อาจารย ์ประจำสาขา  

การบร ิหารการศ ึกษา

12. ดร.ช ัยว ัฒ น ์ ส ุทธ ิร ัตน ์ ประธานสาขาหล ักส ูตร  

และการสอน

13. ผศ.สายใจ ช ้างฉ ัตร อาจารย ์ประจำสาขา  

หล ักส ูตรและการสอน
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สถาบ ัน ชื่อ นามสก ุล ตำแหน ่งหร ือหน ้าท ี่

14. ผศ.ลำยอง สำเร็จดี อาจารย ์ประจำสาขา  

ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนา

15. ผศ.ดร.อำนวยพร ส ุนทรสม ัย คณ บด ีบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย

16. นายสุเมธ แสงนาทร รองคณ บด ีบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย

17. นางสาวผ ่องล ักษณ ์ จ ิตต์การุณ อาจารย ์ผ ู้สอนโปรแกรม  

ว ิชาน ิเทศศาสตร ์

18. นางสาวศ ุภล ักษณ ์ ว ิร ิยะส ุมน อาจารย ์ผ ู้สอนโปรแกรม  

ว ิชาภาษาอ ังกฤษ

19. นางศ ิร ิว ิมล ใจงาม อาจารย ์ผ ู้สอนโปรแกรม  

ว ิชาการศ ึกษาพ ิเศษ

20. ดร.ช ุมพล เสมาข ันธ ์ อาจารย ์ประจำคณะ  

คร ุศ าสตร ์

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ 21. ผศ.ดร.เรขา อร ัญ วงษ ์ คณ บด ีบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย

กำแพงเพชร 22. ผศ.ส ุณ ี บ ุญ พ ิท ักษ ์ รองคณ บด ีบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ 23. ดร.จ ุฑาภรณ ์ เจ ิมข ุนทด คณ บด ีบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย

น ค รส วรรค ์ 24. ผส.จำร ัส  นวลน ิ่ม รองคณ บด ีบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย

25. ดร.สมภพ เจ ิมข ุนทด ประธานสาขาการบร ิหาร  

การศ ึกษา

26. รศ.ดร.ธาน ี เกสทอง ประธานสาขาย ุทธศาสตร ์ 

การพ ัฒนา

27. รส.เฉลี่ย พ ิมพ ันธ ์ ป ระธานสาขาการส ่งเสร ิม  

ส ุ6’,ๆาพ

28. ผศ.ดร.บ ัญญ ัต ิ ชำนาญกิจ ประธานสาขาหล ักส ูตร  

และการสอน

29. ผศ.ธน ัศ  ม ีศร ีสว ัสด ี อาจารย ์ผ ู้สอนสาขาว ิชา  

การบร ิหารการศ ึกษา

30. ผศ.ส ุภาวด ี ศร ีวรรธนะ อาจารย ์ผ ู้สอนสาขาว ิชา  

ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนา
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สถาบ ัน ชื่อ นามสก ุล ตำแหน ่งหร ือหน ้าท ี่

31. รศ.เจสดา ธนว ิภ าคะนนท ์ อาจารย ์ผ ู้สอนสาขาว ิชา  

การส ่งเสร ิมส ุขภาพ

32. ดร.พรเทพ รู้แผน อาจารย ์ผ ู้สอนสาขาว ิชา  

หล ักส ูตรและการสอน

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ 33. ดร.อรวรรณ  ณรงค ์สรส ักด คณ บด ีบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย

เพชรบ ูรณ ์ 34. ผศ.ดร.พ ิมพรรณ ร ังส ิกรรพ ุม รองคณ บด ีบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย

35. รศ.ว ิช ัย ประส ิทธ ิว ุฒ ิเวชช ์ ประธานสาขาว ิชา  

หล ักส ูตรและการสอน

36. พ.อ.อ.ดร.กฤษดา ผ ่องพ ิทยา ประธานสาขาว ิชาการ  

บร ิหารการศ ึกษา

37. ผศ .ดร.ร ังสรรค ์ เพ็งพัด ประธานสาขาว ิชา  

ว ิทยาศาสตร ์ศ ึกษา

38. ผศ.ธาน ี ส ุขเกษม ประธานสาขาว ิชา  

ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนา

39. ดร.บรรจบ บ ุญ จ ันทร ์ อาจารย ์ผ ู้สอนสาขาว ิชา  

การการบร ิหารการศ ึกษา

40. ดร.อน ุว ัต ิ ค ูณแก้ว อาจารย ์ผ ู้สอนสาขาว ิชา  

การบร ิหารการศ ึกษา

41. ดร.พรรณราย เท ียมทัน อาจารย ์ผ ู้สอนสาขาว ิชา  

การการบร ิหารการศ ึกษา

42. ผศ.ท ัศน ีย ์ ศร ีเพ ็ชรพ ันธ ์ อาจารย ์ผ ู้สอนสาขาว ิชา  

ว ิทยาศาสตร ์ศ ึกษา



ภาคผนวก ช
การตรวจสอบกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงแก้ไขเปีนฉบับจริง
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การตรวจสอบกลยุทธ์และแผนปฏิบตการบัณฑิตวิทยาลัย

จากการจำลองร ูปแบบกลย ุทธ ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการเพ ื่อ เป ็นต ุ๊กตานำเสนอต ่อผ ู้ม ีส ่วน  

เก ี่ยวข ้องการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยภาคเหน ือตอนล ่างช ่วยก ันปร ับปร ุงแก ้ไขให ้ตรงความ  

ต ้องการของผ ู้ปฏ ิบ ัต ิในภ ูม ิภาคน ี้ต ่อไป

การตรวจสอบและการประเม ินกลย ุทธ ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิต  

วิทยาลัย มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎภาคเหน ือตอนล ่าง ผ ู้ว ิจ ัยไต ้ดำเน ินการค ังน ี

การจัดประชุมสัมมนาเพื่อตรวจสอบกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ผ ู้ว ิจ ัยไต ้จ ัดประช ุมส ัมมนากล ุ่ม เป ้าหมายค ือ ผ ู้ท ี่ม ีหน ้าท ี่ร ับผ ิดชอบในการบร ิหาร  

จ ัดการบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยโดยตรงของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎภาคเหน ือตอนล ่างท ัง 4 แห ่ง 

เพ ื่อช ่วยก ันว ิพากษ ์ แก ้ไข  ปร ับปร ุง และเพ ิ่ม เต ิมส ิ่งท ี่เหมาะสมต ่อการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  

ร ่วมก ัน  (24 ก ุมภาพ ันธ ์ 2548 ณ โรงแรมอมร ินทร ์ลาค ูน  พ ิษ ณ ุโลก ) กล ุ่มเป ้าหมายท ี่เข ้าร ่วม  

ประช ุมส ัมมนา ประกอบด ้วย

คณบด ีบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย  

รองคณบด ีบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย  

ประธานสาขาการบร ิหารการศ ึกษา  

ประธานสาขาหล ักส ูตรและการสอน  

ประธานสาขาว ิทยาศาสตร ์ศ ึกษา  

ประธานสาขาย ุทธศาสตร ์การพ ัฒ นา  

ประธานสาขาการส ่งเสร ิมส ุขภาพ  

ต ัวแทนอาจารย ์ท ุกสาขาว ิชาท ี่เป ิดสอน  

รวมจำนวนผ ู้เข ้าร ่วมประช ุมท ั้งหมด 42 คน

การดำเนินการตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไขกลยุทธ์จำลอง
ผู้ว ิจ ัยไต ้แบ ่งกลุ่มเพ ื่อทำ W orkshop 4 กล ุ่มด ้วยก ัน โดยแต ่ละกล ุ่มให ้คณ บด ี 

บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยเป ็นประธาน ม ีสมาช ิกในแต ่ละกล ุ่ม  10 คน คละสถาบ ัน  โดยแต ่ละกล ุ่มต ้องม ี 

สมาช ิกครบท ั้ง  4 สถาบ ัน  และแบ ่งงานร ับผ ิดชอบร ่วมก ันว ิพากษ ์เพ ื่อปร ับปร ุง แก ้ไข  เพิ่มเติม 

กลย ุทธ ์จำลองให ้เก ิดความสมบ ูรณ ์เหมาะสมท ี่จะนำมาใช ้บร ิหารจ ัดการร ่วมก ัน  โดยแบ ่งกล ุ่ม

พ ิจารณ าต ังน ี้



กลุ่มท่ี 2 (ข้อ 2) กลยุทธ์ท่ีใช้อุดแข็งเพ่ือหลีกเล่ียงภาวะคุมคาม (S+T)
ประธานกล ุ่ม  คณ บด ีบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎนครสวรรค ์

สมาช ิก  จากมหาว ิทยาล ัยท ั้ง 4 แห ่ง คละก ัน ให ้ครบ  10 คน

กลุ่มท่ี 3 (ข้อ 3) กลยุทธ์ลดอุดอ่อนและหลีกเล่ียงภาวะคุกคาม (W+T)
ประธานกล ุ่ม  คณบด ีบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎกำแพงเพชร

สมาช ิก  จากมหาว ิทยาล ัยท ั้ง 4 แห ่ง คละก ัน ให ้ครบ  10 คน

กลุ่มท่ี 4 (ข ้อ  4) กลยุทธ์ลดอุดอ่อนเพ่ือเพ่ิมโอกาส (W+O)
ประธานกล ุ่ม  คณ บด ีบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎพ ิบ ูลสงคราม

สมาช ิก  จากมหาว ิทยาล ัยท ั้ง 4 แห ่ง คละก ัน ให ้ครบ  10 คน

กลุ่มท่ี 1 (ข้อ 1) กลยุทธ์ท่ีใช้อุดแข็งเพ่ือให้ได้เอกาสมากท่ีสุด (S+O)
ประธานกลุ่ม คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชกัฎเพชรบูรณ์
สมาชิก จากมหาวิทยาลัยทั้ง 4 แห่ง คละกันให้ครบ 10 คน
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กลุ่มท่ี 1 ตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ (ข้อ 1)

ผ ู้ตรวจสอบ คณบด ีบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎเพชรบ ูรณ ์ และคณะ

ม ีสมาช ิกจำนวน  1 0 คน

คณ ะผ ู้ตรวจสอบแก ้ไข  ปร ับปร ุง เพ ื่อให ้เก ิดความสอดคล ้องและเหมาะสมก ับการร ่วมการ  

บริหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยในภาคเหน ือตอนล ่าง

กลุ่มท่ี 1 (ข้อ 1) กลยุทธ์ท่ีใช้จุดแข็งเพ่ือให้โอกาสมากท่ีสุด (S+O) เรียกว่า กลย ุทธ ์การขยายงานและ 
สร ้างคภมเต ิบโต ด ังต ่อ ไป น ี้

จุดแข็งหลัก (ร) + โอกาสหลัก (O) กำหนดกลยุทธ์
( ร 1) มี พรบ . มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ (2547) รองรับ  

การระดมสรรพกำล ังร ่วมม ือทางว ิชาการ  

( 0 3) สภาพใกล ้เค ียงทางภ ูม ิศาสตร์เอ ื้อให ้เก ิด  

ความร ่วมม ือทางว ิชาการได ้ส ูง

เป ิดสอนระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาภายใต ้ความ  

ร ่วมม ือก ันของกล ุ่มมหาว ิทยาล ัยราชก ัฎ  

ภาคเหน ือตอนล่าง

( ร 1) มี พรบ . มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ (2547) รองรับ  

การระดมสรรพกำล ังร ่วมม ือทางว ิชาการ  

( 0 2) การปฏ ิร ูปการศ ึกษา พ.ศ. 2542 กำหนดให ้ 

ผ ู้บร ิหารสถานศ ึกษาม ีว ุฒ ิปร ิญ ญ าโท

ปร ับ เปล ี่ยนร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการเพ ื่อ  

รองร ับการเป ็นมหาว ิทยาล ัย

(ร 3) ม ีความเข ้มแข ็งในการเป ิดสอนสายการศ ึกษา  

(<ว2) การปฏ ิร ูปการศ ึกษา พ.ศ. 2542 กำหนดให ้ 

ผ ู้บร ิหารสถานศ ึกษาม ีว ุฒ ิปร ิญ ญ าโท

จ ัดการศ ึกษาสาขาการศ ึกษาเพ ื่อพ ัฒนา 

ผ ู้บร ิหารการศ ึกษาในท ้องถ ิ่น ให ้ได ้ร ับปร ิญ ญ า  

โท ข ึ้น ไป

(ร 4) ความส ัมพ ันธ ์ของอาจารย ์ในกล ุ่มภาคเหน ือ  

ตอนล ่างย ังเหน ียวแน ่น

( 0 3) ความใกล ้เค ียงทางภ ูม ิศาสตร์เอ ือให ้เก ิดความ  

ร ่วมม ือทางว ิชาการส ูง

บร ิหารจ ัดการโดยใช ้อาจารย ์ในกล ุ่ม  

ภาคเหน ือตอนล ่างมาสอนร ่วม

(ร 5) ย ังย ึดม ั่นการเป ิดสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา  

เพ ื่อพ ัฒนาท ้องถ ิ่น

( 0 7) เป ็นแหล ่งกำเน ิดศ ิลปว ัฒ นธรรมการแสดง  

เป ็นเอกล ักษณ ์ของตนเอง

จ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาเพ ื่อการ  

อน ุร ักษ ์ส ิ่งแวดล ้อมและค ูม ิป ิญ ญ าท ้องถ ิ่น
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จุดแข็งหลัก (ร) +  โอกาสหลัก (๐)
(Og) เป ็นแหล ่งกำเน ิดพระพ ุทธช ินราช ซ ึ่งเป ็นท ี ่

เคารพบ ูชาของชาวไทยท ั่วประเทศ  

(<ว9) เป ็นแหล ่งกำเน ิดภ ูม ิป ีญญาท ้องถ ิ่นท ั้ง  

ห ัตถกรรม ประต ิมากรรม และการแพทย ์ 

แผนไทย

กำหนดกลยุทธ์

(ร 8) ผ ู้เร ียนท ุกคนต ้องทำว ิทยาน ิพนธ ์เพ ื่อความ  

เป ็นผ ู้นำทางว ิชาการและน ักว ิจ ัย  

(ร 5) ย ังย ึดม ั่นในการเป ิดสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา  

เพ ื่อพ ัฒนาท ้องถ ิ่น

( 0 9) เป ็นแหล ่งกำเน ิดภ ูม ิป ิญญ าท ้องถ ิ่นท ั้ง  

ห ัตถกรรม ประต ิมากรรม และแพทย ์ 

แผนไทย

รวมพล ังสร ้างความเข ้มแข ็งการว ิจ ัยของ 4 

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎภาคเหน ือตอนล ่าง

( ร 11) ม ีเป ็าหมายพ ัฒนาส ู่ความเป ็นสากลเพ ื่อความ ย ุทธศาสตร ์ 3 ข ั้นตอน เพ ื่อการพ ัฒนา

เป ็นเล ิศทางว ิชาการ

(ร 8) ผ ู้เร ียนท ุกคนต ้องทำว ิทยาน ิพนธ ์ เพื่อความ 

เป ็นผ ู้นำทางว ิชาการและว ิจ ัย  

( o 3) สภาพใกล ้เค ียงทางภ ูม ิศาสตร ์เอ ื้อให ้เก ิด  

ความร ่วมม ือทางว ิชาการส ูง

น ักศ ึกษาบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาส ู่ความเป ็นนานาชาต ิ

(ร 9) การบร ิหารงบประมาณ เป ็นอ ิสระพ ึ่งตนเอง  

(๐ 7) เป ็นแหล ่งกำเน ิดศ ิลปว ัฒ นธรรมและการ  

แสดงเป ็นเอกล ักษณ ์ของตนเอง  

(๐ 8) เป ็นแหล ่งกำเน ิดพระพ ุทธช ินราชท ี่เป ็นท ี ่

เคารพบ ูชาของชาวไทยท ั่วประเทศ

จ ัดการศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าโทสาขาธ ุรก ิจ  

การท ่องเท ี่ยวเช ิงประว ัต ิศาสตร ์ภาคเหน ือ  

ตอนล่าง

(ร 7) เป ิดสอนท ั้งภาคปกต ิ และภาคพิเศษ  

ให ้โอกาสผ ู้เร ียนนอกเวลาราชการ  

( ๐ 1) บ ุคลากรท ี่ม ีว ุฒ ิปร ิญญ าตร ีท ังภาคร ัฐและ  

เอกชนในท ้องถ ิ่นต ้องการศ ึกษาต ่อระด ับ  

บ ัณฑ ิตศ ึกษา

จ ัดการศ ึกษาระด ับส ูงให ้หลากหลายเพ ื่อ  

ตอบสนองผ ู้เร ียนในท ้องถ ิ่น ไต ้กว ้างขวาง
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จุดแข็งหลัก (ร) +  โอกาสหลัก (O) กำหนดกลยุทธ์
(ร 8) ผ ู้เร ียนท ุกคนต ้องทำว ิทยาน ิพนธ ์เพ ื่อความ  

เป ็นผ ู้นำทางว ิชาการและน ักว ิจ ัย  

( 0 , )  บ ุคคลท ี่ม ีว ุฒ ิปร ิญ ญ าตร ีท ั้งภาคร ัฐและ  

เอกชนในท ้องถ ิ่น  ต ้องการศ ึกษาต ่อระด ับ  

บ ัณฑ ิตศ ึกษา

จ ัดการศ ึกษาโดยเน ้นให ้ท ุกสาขาว ิชาทำ  

ว ิทยาน ิพนธ ์เพ ื่อความเป ็นน ักว ิจ ัยและความ  

เป ็นผ ู้นำทางว ิชาการ

(ร 9) การบร ิหารงบประมาณ เป ็นอ ิสระพ ึ่งตนเอง  

( 0 แ) ธ ุรก ิจท ่องเท ี่ยวและการบร ิการเต ิบโตอย ่าง  

ต ่อเน ื่อง ในเขตภาคเหน ือตอนล ่างโดยเฉพาะ  

พ ิษณ ุโลก

เป ิดสาขาธ ุรก ิจการท ่องเท ี่ยวระด ับปร ิญญ า  

โท

(ร 10) หล ักส ูตรย ึดมาตรฐานคณ ะกรรมการ  

อุดมศ ึกษา

(0 , )  บ ุคคลท ี่ม ีว ุฒ ิปร ิญ ญ าตร ีท ังภาคร ัฐและ  

เอกชนในท ้องถ ิ่นต ้องการศ ึกษาต ่อระด ับ  

บ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

หล ักส ูตรม ีมาตรฐานท ัดเท ียมก ับ  

มหาว ิทยาล ัยของร ัฐท ั่วประเทศ

(ร 11) ม ีเป ็าหมายพ ัฒ นาส ู่ความเป ็นสากล  

เพ ื่อความเป ็นเล ิศทางว ิชาการ  

( 0 5) เป ็นศ ูนย ์กลางการคมนาคม ต ิดต ่อไต ้สะดวก  

ใน เขตพ ัฒ นาส ี่แยกอ ิน โดจ ีน

เป ิดหล ักส ูตรบ ัณ ฑ ิตศ ึกษานานาชาต ิใน  

ภูมิภาคเอเชี่ยน

( ร 12) ม ีการประก ันค ุณ ภาพอย ่างต ่อเน ื่อง  

(O ,) บ ุคคลท ี่ม ีว ุฒ ิปร ิญ ญ าตร ีท ั้งภาคร ัฐและ  

เอกชนในท ้องถ ิ่นต ้องการศ ึกษาต ่อระด ับ  

บ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

ม ีการประก ันค ุณภาพอย ่างต ่อเน ื่องเม ื่อจบ  

ป ีการศ ึกษาประจำป ี
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แผนปฏิบัติการท่ีได้จากกลยุทธ์จากการใช้อุดแข็งให้ไดโอกาสมากท่ีสุด (ร + O)
(ขยายงาน สร้างความเติบโต)

กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
1. เป ิดสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาภายใต  ้

ความร ่วมม ือของกล ุ่มมหาว ิทยาล ัย  

ราชภ ัฎภาคเหน ือตอนล ่าง

1. โครงการจ ัดประช ุมส ัมมนาระด ับผ ู้บร ิหารของ 

มหาวิทยาล ัยราชภ ัฎภาคเหน ือตอนล่าง เพ ื่อสำรวจ 

สาขาว ิชาท ี่ควรเป ิดสอนร ่วมก ัน

2. โครงการจ ัดประช ุมส ัมมนาเพ ื่อทำข ้อตกลงใน

รายละเอ ียดต้านการบริหารจัดการ การใช้ทร ัพยากรทั้ง 

บ ุคลากร และศ ูนย ์ข ้อม ูลทางเทคโนโลย ี

3. โครงการการจ ัดสรรงบประมาณ เพ ื่อสน ับสน ุนการ 

ดำเนินการ และการจ ัดสว ัสด ิการแก ่คณ ะกรรมการและ 

อาจารย ์ผ ู้สอนในโครงการ

2. ปร ับ เปล ี่ยนร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการ  

ของบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยให ้สอดคล ้องก ับ  

การเป ็นมหาว ิทยาล ัย

1. กำหนดร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการเองมาเป ็นการกระจาย 

อำนาจให ้คณะวิชาจ ัดการเร ียนการสอนเอง

2. ให ้บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยเป ็นหน ่วยประสานงานต ้านธ ุรการ 

เช ื่อมโยงระหว ่างคณ ะก ับสถาบ ัน

3. ในกรณ ีเป ็นโครงการพ ิเศษร ่วมเป ิดสอนระด ับ  

บ ัณ ฑ ิตศ ึกษาบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยดำเน ินการเองร ่วมก ับ 

คณะกรรมการ

3. จ ัดการศ ึกษาสาขาการศ ึกษาเพ ื่อพ ัฒนา 

ผู้บร ิห ารการศ ึกษาในท ้องถ ิ่น ให ้ไต ้ร ับ  

ป ร ิญ ญ าโท ข ึน ไป

1. โครงการจ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาเพ ื่อพ ัฒนา 

ผู้บริหารการศ ึกษาให ้เป ็น ผู้นำทางวิชาการ และเป ็น  

น ักวิจ ัย ในหล ักส ูตรระด ับปร ิญ ญ าโท

4. จ ัดการศ ึกษาโดยใช ้หล ักความร ่วมม ือ  

ในกล ุ่มภาคเหน ือตอนล ่างโดยใช ้ 

อาจารย ์สอนร ่วมก ัน

1. โครงการจ ัดประช ุมร ่วมก ันเพ ื่อหาข ้อตกลงในการใช ้ 

ทร ัพยากรร่วมก ัน เพ ื่อให ้สามารถเป ิดสอนสาขาว ิชา 

ต่าง ๆ ไต้มากขึ้น

5. จ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาเพ ื่อ  

การอน ุร ักษ ์ทร ัพยากรธรรมชาต ิและ  

ภูมิปีญญาไทย

1. โครงการสำรวจแหล ่งข ้อม ูลทร ัพยากรธรรมชาต ิ แหล ่ง 

ภ ูม ิป ิญญา แหล ่งประว ัต ิศาสตร ์ร ่วมก ัน

2. โครงการอบรมและพ ัฒ นาข ้อม ูลของแหล ่ง 

ทรัพยากรธรรมชาติ แหล ่งภ ูม ิป ีญญา และแห ล ่ง  

ประว ัต ิศาสตร ์ของ 4 จ ังหว ัดภาคเหน ือตอนล ่าง

3. โครงการใช ้แหล ่งเหล ่าน ั้น เป ็นแหล ่งศ ึกษาและค ้นคว ้า 

และแกประสบการณ ์ของบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา
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กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
6. รวมพล ังสร ้างความแข ็งแกร ่งการว ิจ ัย  

ของ 4 มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎภาคเหน ือ  

ตอนล ่าง

1. โครงการวิจ ัยเร ื่องภ ูม ิป ีญญาชาวบ้านของ 4 จ ังหวัด 

ภาคเหนือตอนล่าง

2. โครงการว ิจ ัยส ิ่งทอในภาคเหน ือตอนล่าง

3. โครงการว ิจ ัยงานห ัตถกรรมในภาคเหน ือตอนล่าง

4. โครงการว ิจ ัยงานปฏ ิมากรรมของภาคเหน ือตอนล่าง

5. โครงการวิจ ัยแพทย์แผนไทยของภาคเหน ือตอนล่าง

7. ย ุทธศาสตร ์ 3 ข ั้นตอนเพ ื่อการพ ัฒ นา  

น ักศ ึกษาบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาเข ้าส ู่ความเป ็น  

นานาชาต ิ

1. โครงการจ ัดประช ุมแสดงผลงานวิจัยของบัณฑ ิตศ ึกษา 

ในกลุ่ม 4 มหาวิทยาลัยราชภ ัฎตอนล่าง และประก วด  

วิจัยดีเด่น

2. โครงการส ่งผลงานวิจ ัยด ีเด ่นเข ้าประกวดระด ับชาต ิ เม ื่อ 

ชนะได ้รางว ัลด ีเด ่นระด ับชาต ิแล ้ว

3. โครงการส ่งเข ้าประกวดรางว ัลระด ับนานาชาต ิเป ็นฉบ ับ 

ภาษาอังกฤษ เพ ื่อให ้ต ่างประเทศรู้จ ักผลงานวิจ ัยจาก 

มหาวิทยาลัยราชภัฎ

8. จ ัดการศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าโทสาขา  

ธ ุรก ิจการท ่องเท ี่ยวเช ิงประว ัต ิศาสตร ์ 

ภาคเหน ือตอนล ่าง

1. โครงการพ ัฒนาหลักส ูตรธุรก ิจการท,องเที่ยวเชิง 

ว ัฒนธรรม

2. โครงการพ ัฒนาหลักส ูตรธ ุรก ิจการท ่องเท ี่ยวเช ิง 

ประว ัต ิศาสตร ์

3. โครงการจ ัดกล ุ่มการท ่องเท ี่ยวเช ิงธ ุรก ิจด ้านว ัฒนธรรม 

และประว ัต ิศาสตร ์ โดยใช ้แหล ่งทางว ัฒนธรรม เช่น วัด 

ด่าง ๆ ในพิษณ ุโลก และแหล ่งประว ัต ิศาสตร ์ในจ ังหว ัด  

พ ิษณุโลก กำแพงเพชร น ค รสวรรค ์ และเพชรบ ูรณ ์

9. จ ัดการศ ึกษ น ะด ับส ูงให ้หลากหลาย  

เพ ื่อตอบสนองผ ู้เร ียน ใน ท ้อ งถ ิ่น ได  ้

อย ่างกว ้างขวาง

1. จัดการศึกษาทั้ง 2 ระบ บ  คือ

ระบบปกต ิ สำหรับคนท ี่เพ ิ่งสำเร ็จปริญญาตรีเข ้าศ ึกษา 

ต ่อในระดับปริญญาโทโดยยังไม ่ทำงาน

ระบบพ ิเศษ สำหรับผ ู้ท ี่ทำงานแล ้วมาศ ึกษาต ่อนอกเวลา 

ราชการ หรือเสาร์-อาท ิตย ์

10. จ ัดการศ ึกษาเพ ื่อพ ัฒ นาบ ุคลากรให ้ 

เป ็น ผู้นำทางว ิชาการและน ักว ิจ ัย

1. กำหนดให้ผ ู้เข ้าศึกษาทุกสาขาวิชาทำวิจ ัยเพ ื่อการสำเร็จ 

การศึกษา

2. กำหนดให ้ท ุกคนแสดงผลงานวิจ ัยในการประช ุม 

แสดงผลงานทางวิชาการประจำป ี หร ือ

3. ต ีพ ิมพ ์ผลงานการวิจ ัยในเอกสารการวิจ ัย เช่น การ 

ประกาศผลสำเร็จการศึกษา
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กลย ุทธ ์ แผนปฏิบัติการ

11. เป ิดสาขาการท ่องเท ี่ยวระด ับปร ิญญา  

โท

1. โครงการพ ัฒ นาหล ักส ูตรธ ุรก ิจการท ่องเท ี่ยวระด ับ 

ปริญญาโท

2. โครงการเป ิดสอนสาขาธ ุรก ิจการท ่องเท ี่ยวระด ับ 

ปริญญาโท

12. เป ิดหล ักส ูตรนานาชาต ิ 1. โครงการพ ัฒ นาหล ักส ูตรนานาชาต ิภาคพ ื้นกล ุ่มประเทศ 

South East Asian Countries

2. โครงการเป ิดสอนหล ักส ูตรนานาชาต ึ๋ สาขาวิชา South 

East Asian Studies

13. ม ีการประก ันค ุณ ภาพบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาเม ื่อ  

ส ิ้นป ีการศ ึกษาประจำท ุกป ี

1. โครงการพ ัฒนาหลักสูตรท ุกสาขาว ิชาต ้องให ้เป ็นไป 

ตามเกณ ฑ ์กำหนดของสำน ักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา

2. โครงการประก ันค ุณภาพบ ัณฑ ิตศ ึกษาภายในและ 

ภายนอก
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กลุ่มที 2 ตรวจสอบ แกไข ปรับปรุง กลยุทธ์และแผนปฎิบฅิการ (ข้อ 2)

ผู้ตรวจสอบ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์และคณะ
มีสมาชิก จำนวน 10 คน

คณะผู้ตรวจสอบได้แก้ไข ปรับปรุง เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและเหมาะสมกับการร่วม 
บริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยในภาคเหนือตอนล่าง

กลุ่มที 2 (ข้อ 2) กลยุทธ์ท่ีใช้จุดแข็งเพื่อหลีกเล่ียงภาวะคุกคาม (ร + T) หรือเริยกว่า กอยุทธ์รักษา 
เสถียรภาพ ชะลอ ปรับปรุง พัฒนาสภาพภายในของสถาบัน เพื่อรอโอกาสที่ 
เหมาะสมที่จะดำเนินการให้เจริญเติบโต ได้แก้ไขปรับปรุงด ังต ่อไปนี้

จุดแข็งหลัก (ร) +  อุปสรรคหลัก (T) กำหนดกลยุทธ์
(ร 5) ย ึดม ั่นการเป ิดสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาเพ ื่อ  

พ ัฒ นาท ้องถ ิ่น

(T ,) ม ีพ ื้นท ี่ป ่าธรรมชาต ิกว ้างใหญ ่ แต ่ม ักถ ูก  

ทำลายจากคน ไฟ ป่า น ี้าท ่วม  ต ้องลงท ุนส ูง  

เพ ื่อพ ัฒนาเป ็นแหล ่งท ่องเท ี่ยว  

(T ,) พ ืนท ี่เกษตรถ ูกทำลายจากน ี้าท ่วม สร ้างความ  

เส ียหายเป ็นประจำท ุกป ี

จ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา  

โปรแกรมการอน ุร ักษ ์ธรรมชาต ิและ  

ส ิ่งแวดล ้อมร ่วมในภาคเหน ือตอนล ่าง

(ร 4) ความส้ม'พัไ :ธ ์ในกลุ่มภาคเหนือตอนล่างยังแน่นแฟ้น  

('[’5) แม ้จะม ีมหาว ิทยาล ัยของร ัฐ 5 แห ่งในภาคน ี้ 

แต ่การดำเน ินการไม ่ม ีการร ่วมม ือก ันทาง  

ว ิชาการ เพราะต ่างท ่าแข ่งก ัน

เปล ี่ยนความค ิดของการแข ่งข ันมาเป ็น  

ความร ่วมม ือก ัน เพ ื่อช ่วยสร ้างสรรค ์ส ังคม  

ทางว ิชาการเพ ื่อพ ัฒนาท ้องถ ิ่นในภ ูม ิภาค  

ในภาคเหน ือตอนล ่างร ่วมก ัน

(ร 8) ผ ู้เร ียนท ุกคนต ้องท ่าว ิทยาน ิพนธ ์เพ ื่อความ  

เป ็นผ ู้นำทางว ิชาการและน ักว ิจ ัย  

(T7) บ ุคคลในท ้องถ ิ่น ไม ่เห ็นความสำค ัญ การว ิจ ัย  

จ ึงม ีส ่วนร ่วมในการว ิจ ัยน ้อย

ประชาส ัมพ ันธ ์ให ้คน ในท ้องถ ิ่น เห ็น  

ความสำค ัญของการว ิจ ัย
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จุดแข็งหลัก (ร) + อุปสรรคหลัก (T) กำหนดกลยุทธ์
(ร 2) ผ ู้บ ร ิห ารม ีว ิส ัยท ัศน ์กว ้างไกลพ ร ้อมสน ับสน ุน  

การจ ัดการบ ัณฑ ิตศ ึกษา

(T ,,)  ผ ู้สำเร ็จการศ ึกษาปร ิญญาตร ิว ัยหน ุ่มสาวย ัง  

ม ีรายได ้น ้อยไม,เพ ียงพอต ่อการศ ึกษาระด ับ  

ปร ิญ ญ าโท

ให ้บร ิการทางว ิชาการและจ ัดหล ักส ูตร  

ระด ับส ูงระยะส ัน เพ ื่อ เพ ิ่มศ ักยภาพผ ู ้

ท ่างานในหน ่วยงานของร ัฐและเอกชนใน  

ภาคเหน ือตอนล่าง

(ร 9) การบร ิหารงบประมาณ เป ็นอ ิสระพ ึ่งตนเอง  

(T ,)  ม ีพ ื้นท ี่ป ่าธรรมชาต ิกว ้างใหญ ่แต ่ม ักถ ูก  

ทำลายจากคน ไฟป ่า นำท ่วม ต ้องลงท ุนส ูง  

เพ ื่อพ ัฒ นาเป ็นแหล ่งท ่องเท ี่ยวเช ิงอน ุร ักษ  ์

(T ,) พ ื้นท ี่เกษตรถ ูกท ่าลายจากนาท ่วม สร้างความ  

เส ียหายเป ็นประจำท ุกป ี

จ ัดการศ ึกษาโดยเน ้นความร ่วมม ือจาก  

หน ่วยงานต ่าง  ๆ ใน ท ้อ งถ ิ่น  เพ ื่อส ่งเสร ิม  

และพ ัฒ นาทร ัพยากรเป ็นแหล ่งท ่องเท ี่ยว  

เพ ื่อพ ัฒ นาอาช ีพในท ้องถ ิ่น

แผนปฏิบัติการท่ีได้จากกลยุทธ์ท่ีใช้จุดแข็งเพ่ือหลีกเล่ียงภาวะดุกคาม (ร + T)
(ร ักษาเสถียรภาพ ชะลอ ปร ับปร ุง พ ัฒนา)

กลยุทธ์
1. จ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา 2. 

สาขาว ิชาการอน ุร ักษ ์ธรรมชาต ิ

และส ิ่งแวดล ้อมร ่วมใน  

ภาคเหน ือตอนล ่าง

2. เปล ี่ยนความค ิดจากการแข ่งข ัน  เ- 

มาเป ็นการความร ่วมม ือ

สร ้างสรรค ์ทางว ิชาการร ่วมก ัน
2.

3.

แผนปฏิบัติการ
โครงการพ ัฒ นาหล ักส ูตรส ่งเสร ิมและอน ุร ักษ ์แหล ่งทร ัพยากร

และส ิ่งแวดล ้อมระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

โครงการว ิจ ัยเพ ื่อพ ันฟ ูแหล ่งทร ัพยากรธรรมชาต ิและ

ส ิ่งแวดล ้อมในเขตภาคเหน ือตอนล่าง

โครงการประช ุมร ่วมก ันระหว ่างผ ู้บร ิหารท ี่เก ี่ยวข ้องก ับ  

บ ัณฑ ิตศึกษา ประธานสาขา และอาจารย ์ผ ู้สอน เพ ื่อหาข ้อ 

ตกลงว ่าจะร ่วมม ือก ันในสาขาใด 

จ ัดต ั้งคณะกรรมการรับผ ิดชอบการดำเน ินการโครงการ 

ร ่วมม ือบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยภาคเหน ือตอนล ่าง 

โครงการจ ัดต ั้งศ ูนย ์ข ้อม ูลศ ึกษาล ้นคว ้าทางว ิชาการและ 

งานวิจ ัยร่วมก ัน

4. โครงการปร ับปร ุงและพ ัฒ นาแหล ่งทร ัพยากรเพ ื่อการแก 

ประสบการณ ์ของบ ักศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาร ่วมก ัน
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กลย ุทธ ์ แผนปฏ ิบ ัต ิการ

3. จ ัดการศ ึกษาพ ัฒนาแหล ่ง

ทร ัพยากรธรรมชาต ิเช ื่อมโยงก ับ  

การพ ัฒนาแหล ่งท ่องเท ี่ยว เพื่อ 

สร ้างงานการท ่องเท ี่ยวให ้ก ับ  

ท ้องถ ิ่น  และหารายได ้ให ้ก ับ  

บ ัณฑ ิตศ ึกษา

1. โครงการว ิจ ัยเพ ื่ออน ุร ักษ ์แหล ่งทร ัพยากรธรรมชาต ิ แหล ่ง 

ประว ัต ิศาสตร ์ ให ้เป ็นแหล ่งท ่องเท ี่ยวเพ ื่อการศ ึกษาร ่วมก ับ  4 

จ ังหว ัดภาคเหน ือตอนล่าง

2. โครงการจ ัดโปรแกรมการท ่องเท ี่ยว 4 จ ังหว ัดภาคเหน ือ 

ตอนล่าง แบบ Short trip Programme เพ ื่อ เสร ิมสร ้างอาช ีพ  

ให ้ก ับช ุมชนตามแหล ่งท ่องเท ี่ยว โคยเน ้นการท ่องเท ี่ยวด ้าน 

■ศึกษาธรรมชาติ

- ศ ึกษาประว ัต ิศาสตร ์

- ศ ึกษาด้านวัฒนธรรม

- ศ ึกษาแหล่งภ ูม ิป ็ญญาท ้องถ ิ่น

4. ประชาส ัมพ ัน ธ ์ให ้คน ใน ท ้อ งถ ิ่น  

เห ็นความสำค ัญ ของการว ิจ ัย

1. ลงบทความเก ี่ยวก ับผลงานการว ิจ ัยในวารสารระด ับท ้องถ ิ่น  

และระด ับชาต ิ

2. นำผลงานการวิจ ัยไปใช ้เพ ื่อทดลอง สาธ ิต ให ้บ ุคคลในท ้องถ ิ่น  

เห ็นและนำไปปฏ ิเสธให ้บ ุคคลในท ้องถ ิ่นได ้เห ็นผลการ 

ทดลองได ้จร ิง

3. โครงการวิจ ัยท ้องถ ิ่น PAR research โดยการให ้บ ุคคลใน 

ท ้องถ ิ่นม ีส ่วนร ่วมในการเก ็บข ้อม ูลเพ ื่อกระจายความ 

ร ับผ ิดชอบร ่วมก ัน

5. ให ้บร ิการทางว ิชาการและจ ัด  

ห ล ักส ูต รระด ับ ส ูงระยะส ั้น  เพื่อ 

เพ ิ่มศ ักยภาพ ผู้ทำงานใน  

หน ่วยงานของร ัฐและเอกชนใน  

ภาคเหน ือตอนล ่าง

1. โครงการแกอบรมการใช ้คอมพ ิวเตอร ์โปรแกรมระด ับส ูง 

สำหร ับเจ ้าหน ้าท ี่สำน ักงานหน ่วยงานของร ัฐและเอกชน

2. โครงการแกอบรมการบร ิหารงานบ ุคคลสำหร ับน ักบร ิหาร 

ระด ับส ูงของหน ่วยงานราชการและหน ่วยงานเอกชน

3. โครงการแกอบรมอาจารย ์เพ ื่อเพ ิ่มศ ักยภาพการเป ็นผ ู้สอนและ 

ผ ู้ควบค ุมว ิทยาน ิพนธ ์

4. โครงการแกอบรมส ัมมนาการวางกลย ุทธ ์การบร ิหารงานระยะ 

ส ั้น  และระยะยาวสำหร ับหน ่วยงานท ั้งภาคร ัฐและเอกชน

5. โครงการแกอบรมน ักว ิจ ัย เบ ื้องต ้นและระด ับกลางแก ่น ักศ ึกษา 

และผ ู้สนใจในเขตภาคเหน ือตอนล่าง

6. เป ็นท ี่ปร ึกษางานวิจ ัยและการทำผลงานทางว ิชาการแก ่คร ู 

อาจารย์ในท้องถิ่น

7. เป ็นศ ูนย ์ข ้อม ูลการศ ึกษาค ้นคว ้างานวิจ ัยแก ่น ักศ ึกษาภายใน 

และบ ุคคลท ั่วไป
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กลุ่มท ี่ 3 ตรวจสอบ  แกไข ป ร ับ ป ร ุง  กลย ุทธ ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการ (ข ้อ 3)

ผ ู้ตรวจสอบ คณบด ีบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎกำแพงเพชร และคณ ะ

ม ีสมาช ิก  จำนวน 10 คน

คณ ะผ ู้ต รวจสอบแก ้ไขและปร ับปร ุง  เพ ื่อให ้เก ิดความสอดคล ้องและเหมาะสมก ับการร ่วม  

การบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยในภาคเหน ือตอนล ่าง

กล ุ่มท ี่ 3 (ข ้อ  3 ) กลย ุทธ ์ลดจ ุดอ ่อนและหล ีกเล ี่ยงภาวะค ุกคาม (W + T ) หร ือเร ียกว ่า กลย ุทธ ์ต ัดตอน  

ยุบเอ ิก ควบค ุมก ิจการ ม ีด ังต ่อ ไปน ี้

ช ุดอ ่อนหล ัก  ( พ )  +  ภ ัยค ุกคามหล ัก (T ) กำหนดกลย ุทธ ์

( พ 2) อ ัตรากำล ังสายว ิทยาศาสตร ์ย ังไม ่เพ ียงพอ  

ต ่อการเป ิดระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา  

( '[ '5) แม ้จะม ีมหาว ิทยาล ัยของร ัฐ 5 แห ่ง แต่การ 

ดำเน ินการไม ่ม ีการร ่วมม ือก ันทางว ิชาการ  

เพราะต ่างคนต ่างทำแข ่งก ัน

จ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาโดยการ  

บร ิหารจ ัดการร ่วมก ันท ั้งต ้านบ ุคลากร  

ทร ัพยากรและส ื่อ เทคโนโลย ีทางการศ ึกษา

(พ 4) ขาดงบประมาณ จากส ่วนกลาง ต ้องบร ิหาร  

จ ัดการแบนพ ึ่งตนเอง

(T 2) พ ื้นท ี่เกษตรถ ูกทำลายจากน ี้าท ่วม  สร้างความ  

เส ียหายเป ็นประจำท ุกป ี

(T ,)  พ ื้นท ี่ป ่าธรรมชาต ิกว ้างใหญ ่แต ่ม ักถ ูกทำลาย  

จากคนและไฟป ่า น ี้าท ่วม  ต ้องลงท ุนส ูงเพ ื่อ  

พ ัฒ นาเป ็นแหล ่งท ่องเท ี่ยว

หารายได ้เองเป ็นท ุนสน ับสน ุน โครงการ  

ร ่วมโดยใช ้ว ิจ ัยเป ็นกลไกดำเน ินการ

(พ 6) ไม ่ม ีโครงการพ ัฒ นาอาจารย ์รองร ับการ  

เป ิดสอนสาขาใหม ่

(Tg) การเป ิดสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาม ีการแข ่งข ัน  

จากมหาว ิทยาล ัยไนท ้องถ ิ่น

พ ัฒนาอาจารย ์จากคณะวิชาต ่าง  ๆ ให ้ม  ี

ศ ักยภาพการสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาใน  

ภาคเหน ือตอนล ่างให ้มากข ึน

(พ ,0) ไม ่ม ีศ ูนย ์เคร ือข ่ายงานว ิจ ัยบร ิการแก ่ท ้องถ ิ่น  

(T 7) บ ุคคลในท ้องถ ิ่น ไม ่เห ็นความสำค ัญ การว ิจ ัย  

จ ึงม ีส ่วนร ่วม ในการว ิจ ัยน ้อย

บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยเป ็นศ ูนย ์บร ิการการว ิจ ัย  

ร ่วมก ับหน ่วยงานของร ัฐและเอกชนระด ับ  

ต่าง ๆ
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อ ุดอ ่อนหล ัก (พ )  +  ภ ัยค ุกคามหล ัก (T ) กำหนดกลย ุทธ ์

( พ 12) ไม ่ม ีก ิจกรรมเพ ื่ออน ุร ักษ ์งานศ ิลปว ัฒนธรรม ม ีบทบาทในก ิจกรรมด ้านงานศ ิลปและ

ท '6) ทางจ ังหว ัดและบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยไม ่ม ีโครงการ ว ัฒ น ธรรมร ่วมก ับสถาบ ันและช ุมชนใน

อน ุร ักษ ์ภ ูม ิป ีญญาท ้องถ ิ่นร ่วมอย ่างเป ็น ท ้องถ ิ่น

ร ูปธรรม

แผนปฏ ิบ ัต ิการท ี่ได ้จากกลย ุทธ ์การลดจ ุดอ ่อนหล ีกเล ี่ยงภาวะค ุกคาม ( พ  +  T )

(ต ัดตอน ยุบเลิก ควบค ุมก ิจการ)

กลย ุทธ ์ แผนปฏ ิบ ัต ิการ

1. จ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาโดย  

การบร ิหารจ ัดการร ่วมก ันท ังด ้าน  

บ ุคลากร ทรัพยากร และส ื่อ  

เทคโนโลย ีทางการศ ึกษา

1. โครงการพ ัฒ นาหล ักส ูตรสา‘บาวิชาที่ฃาคแคลนอาจารย์ 

สอนร ่วมก ัน  เช่น สาขาวิชาทางวิทยาศาสตร์

2. โครงการปร ับปร ุงห ้องปฏ ิบ ัต ิการทางว ิทยาศาสตร ์เพ ื่อ  

เป ็นท ี่ศ ึกษาว ิจ ัยของน ักศ ึกษาในกล ุ่มภาคเหน ือตอนล ่าง 

ร ่วมก ัน

3. โครงการพ ัฒ นาแหล ่งป ีกประสบการณ ์ให ้ก ับน ักศ ึกษา 

ใช ้ร ่วมก ัน

4. โครงการจ ัดการด ้านสว ัสด ิการให ้ก ับน ักศ ึกษาและ 

อาจารย ์ท ี่อย ู่ในโครงการศ ึกษาและอาจารย ์สอนใน 

โครงการร่วมของ 4 มหาวิทยาล ัยราชภ ัฎภาคเหน ือ 

ตอนล่าง

2. หารายได ้เองเพ ื่อ เป ็นท ุนสน ับสน ุน 1. เสนอโครงการว ิจ ัยการป ้องก ันการถ ูกทำลายของ

โครงการร ่วมม ือ  โดยใช ้การว ิจ ัยเป ็น ทรัพยากรธรรมชาติจากคน ไฟป่า และน ํ้าท ่วม  เพื่อ

กลไกดำเน ินการ
พัฒนา 4 จ ังหว ัดภาคเหน ือตอนล่าง

2. เสนอโครงการว ิจ ัยเพ ื่อพ ื่นฟ ูแหล ่งทร ัพยากรธรรมชาต ิ

และแหล ่งการเกษตรกรรม เพ ื่อพ ัฒนาท ้องถ ิ่นใน

ภาคเหน ือตอนล่าง

3. ร ับงานว ิจ ัยจากหน่วยงานต่าง ๆ ท ังภาคร ัฐและเอกชน

ให ้อาจารย ์และน ักศึกษาในโครงการ
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กลย ูทธ ์ แผนปฏ ิบ ัต ิการ

3. พ ัฒนาอาจารย ์จากคณะวิชาต ่าง  ๆ ให ้ม ี 

ศ ักยภาพการสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา  

ในภาคเหน ือตอนล ่างให ้มากข ึ้น

1. โครงการจัด'ส ืกอบรมอาจารย์บ ัณฑ ิตศ ึกษาเพ ื่อเพ ิ่ม 

ท ักษะการเป ็นอาจารย ์สอนและปร ึกษาว ิทยาน ิพนธ ์

2. โครงการจ ัดประช ุมส ัมมนาอาจารย ์เพ ื่อ เพ ิ่มความร ู้และ

ความเข ้าใจและกระต ุ้นให ้ทำผลงานทางวิชาการให ้มาก
J t
ขัน

3. โครงการพ ัฒ นาหล ักส ูตรปร ิญ ญ าเอกเพ ื่อส ่งเสร ิมให ้ 

อาจารย ์ของสถาบ ันศ ึกษาต ่อระด ับปริญญาเอกให ้มาก 

ขึ้น

4. โครงการร่วมม ือก ับมหาว ิทยาล ัยภายในหรือ

ต ่างประเทศเพ ื่อให ้ท ุนอดหน ุนอาจารย ์ศ ึกษาต ่อระด ับ 

ปริญญาเอก

4. บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยเป ็นศ ูนย ์กลางการ  

บร ิการการว ิจ ัยร ่วมก ับหน ่วยงานของ  

ร ัฐและเอกชนระด ับต ่าง ๆ

1. เป ็นศ ูนย ์กลางการให ้บร ิการการว ิจ ัยในภาครัฐระด ับ 

จ ังหวัด อำเภอ และองค ์การบร ิหารตำบล

2. เป ็นศ ูนย ์กลางการให ้บร ิการการว ิจ ัยก ับบร ิษ ัท ต ัวแทน 

บร ิษ ัท  และระด ับผ ู้ประกอบการธ ุรก ิจห ้างร ้านต ่าง ๆ

3. เป ็นศ ูนย ์กลางการให ้บร ิการการว ิจ ัยส ู่สถาบ ันการศ ึกษา 

ระด ับอ ุดมศ ึกษาและการศ ึกษาพ ื้นฐานท ุกระด ับ

5. ม ีบทบาทในก ิจกรรมด ้านงานศ ิลป  

และว ัฒ นธรรมร ่วมก ับสถาบ ันและ  

ช ุมชนในท ้องถ ิ่น

1. เข ้าร ่วมกิจกรรมทางศาสนา ศ ิลปว ัฒ น ธรรม ท ุกคร ั้งท ี่ 

สถาบ ันจ ัดข ึ้น เช่น การไหว้ครู ว ันสำค ัญทางศาสนา

2. จ ัดก ิจกรรมถวายเท ียนพรรษา จ ัดทอดผ ้าป ่าสาม ัคค ีถวาย 

ว ัคในท ้องถ ิ่น

3. โครงการจัดน ิทรรศการ ผล ิตภ ัณ ฑ ์ท ้องถ ิ่นในภาคเหน ือ 

ตอนล ่างร ่วมก ับหน ่วยงานของจ ังหว ัด หรือกาชาด 

จังหวัด
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กลุ่มท 4 ตรวจสอบ แกไข ป ร ับ ป !ง  กลย ุทธ ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการ (ข ้อ 4)

ผ ู้ตรวจสอบ คณ บด ีบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัยมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎพ ิบ ูลสงคราม และคณ ะ

ม ีสมาช ิกจำน วน  1 0 คน

คณ ะผ ู้ตรวจสอบ แก ้ไข  ปร ับปร ุง เพ ื่อ ให ้เก ิดความสอดคล ้องและเหมาะสมก ับการร ่วม  

บร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยในภาคเหน ือตอนล ่าง

กล ุ่มท ี่ 4 (ข ้อ  4 ) กลย ุทธ ์ลดจ ุดอ ่อนเพ ื่อเพ ิ่มโอกาส (W + O ) เร ียกว ่ากลย ุทธ ์ ส ่งเสร ิม  ป ร ับ ป ร ุง  เร ่งร ัด  

เพ ื่อสร ้างโอกาสในการขยายงานหร ือสร ้างความเจร ิญ เต ิบโตในอนาคต ด ังน ี้

จ ุดอ ่อนหล ัก  (พ )  +  โอกาสหล ัก  (O ) กำหนดกลย ุทธ ์

(พ , )  บทบาทหน ้าท ี่บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยย ังใม ่ช ัด เจน  

เพราะการเปล ี่ยน โครงสร ้างใหม ่ ตาม พรบ. 

มรภ.

( 0 , )  บ ุคคลท ี่ม ีว ุฒ ิปร ิญ ญ าตร ีท ั้งภาคร ัฐและ  

เอกชนในท ้องถ ิ่นต ้องการศ ึกษาต ่อระด ับ  

บ ัณฑ ิตศ ึกษา

กำหนดร ูปแบบโครงสร ้างการบร ิห าร  

จ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยให ้สอดคล ้องและ  

เหมาะสมก ับความต ้องการของผ ู้เร ียนใน  

ท ้องถ ิ่น

(พ 2) อ ัตรากำล ังของสายว ิทยาศาสตร ์ย ังไม ่ 

เพ ียงพอต ่อการเป ิดบ ัณฑ ิตศ ึกษา  

( 0 6) เป ็นศ ูนย ์กลางการศ ึกษาระด ับส ูง เพราะมี 

มหาว ิทยาล ัยท ังของร ัฐและเอกชนในภ ูม ิภาค

พ ัฒ นาอาจารย ์โดยเน ้นสายว ิทยาศาสตร  ์

และเทคโน โลย ีให ้ม ีศ ักยภาพ การสอนระด ับ  

บ ัณฑ ิตศ ึกษาให ้มากข ึ้น

(พ 3) ขาดอัตรากำลังผ ู้สอนและผู้ควบคุม ใช ้อ ัตรากำล ังอาจารย ์ประจำและอาจารย ์

ว ิทยาน ิพนธ ์

( 0 5) เป ็นศ ูนย ์กลางคมนาคมต ิดต ่อไต ้สะดวกใน  

เขตพ ัฒ นาส ี่แยกอ ินโดจ ีน

พ ิเศษในเขตภาคเหน ือตอนล ่างมาร ่วมสอน

(พ 4) ขาดงบประมาณ จากส ่วนกลางต ้อบร ิหาร  

จ ัดการแบบพ ึ่งตนเอง

(0 , )  บ ุคคลท ี่ม ีว ุฒ ิท ังภาคร ับและเอกชนท ้องถ ิ่น  

ต ้องการศ ึกษาต ่อระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

จ ัดก ิจกรรมเสร ิมทางว ิชาการเพ ื่อหารายได ้ 

ให ้ก ับบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย
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จ ุดอ ่อนหล ัก ( พ )  +  โอกาสหล ัก  (O ) กำหนดกลย ุทธ ์

( พ 5) สาขาว ิชาท ี่เป ิดสอนมีน ้อยไม ่สามารถตอบ  

สนองความต ้องการของส ังคมได ้กว้างขวาง 

(O ,) สภาพใกล ้เค ียงทางภ ูม ิศาสตร์เอ ือให ้เก ิด  

ความร ่วมม ือทางว ิชาการไต ้ส ูง

บร ิห รจ ัดการโดยให ้บ ุคคลในท ้องถ ิ่นม ี 

ส ่วนร ่วมในการบร ิหารจ ัดการการศ ึกษาระด ับ  

บ ัณฑ ิตศ ึกษาในภาคเหน ือตอนล ่าง

(พ 5) ไม ่ม ีโครงการพ ัฒ นาอาจารย ์รองร ับ  

โครงการเป ิดสอนสาขาว ิชาใหม ่ 

( 0  J  อตสาหกรรมเหม ืองแร ่ ห ินปน  ห ินแกรน ิต'  !บ ' * »  'น

ส ังกะส ี ป ิโตรเล ียม เต ิบโตต ่อเน ื่อง

พ ัฒ นาอาจารย ์สายเทคโนโลย ีอ ุตสาหกรรม  

ให ้ม ีศ ักยภาพการสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาให ้ 

มากขึ้น

(พ 8) ไม,ม ีโครงการร ่วมม ือทางว ิชาการในภ ูม ิภาค  

( 0 7) ม ีศ ิษย ์เก ่าของมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎแต ่ละแห ่ง  

ในภาคเหน ือตอนล ่างเป ็นน ักการเม ือง  

ท ้องถ ิ่น

สร ้างเคร ือข ่ายทางว ิชาการระหว ่าง  

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎก ับหน ่วยงานการปกครอง  

ระด ับท ้องถ ิ่น

( พ 11) ไม ่ม ีหล ักส ูตรนานาชาต ิเพ ื่อความเป ็นสากล  

( 0 5) เป ็นศ ูนย ์กลางคมนาคมต ิดต ่อไต ้สะดวกใน  

เขตพ ัฒนาส ี่แยกอ ินโดจ ีน

จ ัดการศ ึกษาหล ักส ูตรนานาชาต ิในภาคพ ื้น  

เอเช ียตะว ันออกเฉ ียงใต ้

( พ 12) ไม ่ม ีก ิจกรรมเพ ื่ออน ุร ักษ ์ศ ิลปว ัฒ นธรรม การว ิจ ัยเพ ื่อพ ื้นฟ ูและอน ุร ักษ ์ศาสนา

( 0 7) เป ็นแหล ่งกำเน ิดศ ิลปการแสดงของตนเอง

( 0 8) เป ็นแหล ่งกำเน ิดพระพ ุทธช ินราชท ี่พ ิษณ ุโลก

( 0 9)  เป ็นแหล ่งกำเน ิดค ูม ิป ิญญาท ้องถ ิ่นท ังห ัตถ- 

กรรม ประต ิมากรรม และแพทย์แผนไทย

ศ ิลปว ัฒ นธรรม ศ ิลปห ัตถกรรม และภ ูม ิป ิญญา 

ท ้องถ ิ่นในภาคเหน ือตอนล ่าง
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แผนปฏิบัติการที่ได้จากกลยุทธ์ที่เกิดจากการลดจุดอ่อนเพือเพิมโอกาส ('พ + ๐)
(ส่งเสริม ปรับปรุง เร่งรัด)

กลยุฑธ่ั แผนปฏิบัติการ
1. กำหนดรูปแบบโครงสร้างการบริหาร 

จัดการบัณฑิตวิทยาลัยให้สอดคล้อง 
และเหมาะสมกับความต้องการของ 
ผู้เรียนในท้องถิ่น

1. กำหนดรูปแบบการบริหารจัดการจากการบริหารจัดการ 
ท้ังต้านการเรียนการสอน และต้านธุรการเอง มาเป็นการ 
มอบหมายให้คณะวิชาจัดการเรียนการสอนเอง โดย 
บัณฑิตวิทยาลัยดำเนินการต้านธุรการเอง

2. กำหนดรูปแบบของการบริหารจัดการร่วมกันภายใต้ช้อ 
ตกลงการใช้ทรัพยากรบุคคล ห้องปฏิบัติการ ศูนย์ข้อมูล 
การศึกษาต้นคว้าและแหล่งยีกประสบการณ์ร่วมกันของ4 
มหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง

2. พัฒนาอาจารย์โดยเน้นสาย 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มี 
ศักยภาพการสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
ในแต่ละแห่งให้มากฃึน

1. สนับสนุนให้อาจารย์ท่ีสอนระดับบัณฑิตศึกษาไต้เช้า 
ยีกอบรมและสัมมนากาเรพ่ิมประสบการณ์การเป็น 
อาจารย์สอนและควบคุมวิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษา

2. ส่งเสริมและสนับสบุนให้อาจารย์ในสาขาวิชาต่าง  ๆ
โดยเฉพาะสายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเช้าศึกษาต่อ 
ระดับปริญญาเอก

3. ใช้อัตรากำลังอาจารย์ประจำ อาจารย์ 
พิเศษ ผู้เชี่ยวชาญในท้องถิ่นมาร่วม 
สอนในโครงการ

1. ใช้อาจารย์ประจำท่ีมีคุณสมบัติตรงตามสาขาวิชาท่ีเปิด 
สอนเป็นผู้สอนโครงการร่วม

2. ใช้อาจารย์พิเศษมาร่วมในเร่ืองการเพ่ิมความรู'เพ่ือเพ่ิม 
ความแข็งแกร่งของวิชาให้มากฃ้ีน

3. ใช้ผู้เช่ียวชาญมาร่วมบรรยายเป็นคร้ังคราวเพ่ือเพ่ิม 
ความรู้ประสบการณ์แก่นักศึกษาเป็นกรณีพิเศษ

4. จัดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อหารายไต้ 
ให้กับบัณฑิตวิทยาลัย

). จัดประชุมสัมมนาให้กับหน่วยงานต่าง  ๆ โดยผู้เช้าร่วม 
สัมมนาลงทะเบียน

2. จัดหลักสูตรการยีกอบรมระดับสูงให้กับผู้บริหารของ 
หน่วยงานของรัฐและเอกชน

3. จัดประชุมสัมมนาเพ่ือเสนอผลงานทางวิชาการของ 
นักวิจัยระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

5. บริหารจัดการโดยใช้บุคคลในท้องถิ่น 
มาร่วมในการบริหารจัดการ 
บัณฑิตศึกษาภาคเหนือตอนล่าง

1. ใช้อาจารย์ประจำจากมหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือ 
ตอนล่างมาร่วมสอนในสาขาวิชาท่ีเปิดสอนร่วมกัน

2. ใช้อาจารย์พิเศษหรือผู้ทรงคุณวุฒิในท้องถ่ินช่วยพัฒนา 
หลักสูตรสาขาวิชาท่ีเปิดสอนร่วม
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กลยุทธ์ แผนปฎิบัติการ
3. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรประกอบด้วยอาจารย์ 

ประจำและผู้ทรงคุณๅฒิในท้องถ่ินร่วมบริหารหลักสูตร
4. คุณสมบัติและจำนวนผู้รับผิดชอบสาขาวิชาท่ีเปิดสอน 

เป็นไปตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการการ 
อุดมศึกษา

6. พ ัฒนาอาจารย ์สายเทคโนโลย ี 

อ ุตสาหกรรมให ้ม ีค ุณ สมบ ัต ิสอน  

บ ัณ ฑ ิตศ ึกษาให ้มากข ึ้น

1. ส่งเสริมอาจารย์ในสายเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเหมือง 
แร, หินน่น หินแกรนิต สังกะสี และปิโตรเลียม ให้ 
สอดคล้องกับการเติบโตของอุตสาหกรรมเหมืองแร่ใน 
ท้องถ่ินภาคเหนือตอนล่าง

2. ทำโครงการร่วมกับมหาวิทยาลัยภายในประเทศหรือ 
ต่างประเทศท่ีเปิดสอนระดับปริญญาเอกด้าน 
อุตสาหกรรมเหมืองแร, เพ่ือให้ทุนการศึกษาแก่อาจารย์ 
ของสถาบันไปศึกษาต่อระดับปริญญาเอก

7. สร ้างเคร ือช ่ายทางว ิชาการระหว ่าง  

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎก ับหน ่วยงาน  

ระด ับต ่าง ๆ

1. จัดต้ังศูนย์ข้อมูลบริการทางวิชาการและการวิจัยใน 
ภูมิภาคของภาคเหนือตอนล่างเช่ือมโยงกันต้ัง 4  

มหาวิทยาลัยราชกัฎ เช่ือมโยงสู่องค์การบริหารส่วน 
จังหวัด สู่องค์การบริหารส่วนตำบล

2. เผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการและงานวิจัยสู่หน่วยงาน 
เครือข่ายทุกแห่ง เพ่ือจะช่วยประชาสัมพันธ์ข่าวสารงาน 
วิชาการและงานวิจัยของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎต้ัง 4 
แห่ง

8. จ ัดการศ ึกษาหล ักส ูตรนานาชาต ิใน  

ภาคพ ื้นเอเช ียตะว ันออกเฉ ียงใต ้

1. โครงการผึเกอบรมระยะส่ํนภายใต้โครงการแลกเปล่ียน 
นักศึกษาและอาจารย์ในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฆ
ภาคเหนือตอนล่าง กับกลุ่มมหาวิทยาลัยในภาคพ้ืน 
ออสเตรเลีย ยูโรป หรือสหรัฐอเมริกา

2. โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติของภูมิภาค South 
East Asian Countries เน้นการศึกษา การเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม ภายใต้โครงการร่วมมือในกลุ่มประเทศเอเช่ียน 
เรียกหลักสูตรนีว่า South East Asian Studies

3. โครงการเปิดสอนหลักสูตร South East Asian Studies 
ภายใต้โครงการร่วมมือของกลุ่มประเทศเอเช่ียน
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กลยุทธ์ แผนปฎิบ้ฅิการ
9. การวิจัยเพ ื่อพ ื่นฟ ูและอน ุร ักษ ์ศาสนา  

ศ ิลปว ัฒ นธรรม และศ ิลปกรรม และ 

ภ ูม ิป ิญญาท ้องถ ิ่นในภาคเหน ือ  

ตอนล่าง

1. ต้ังงบประมาณการวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม ศิลปกรรม 
และภูมิปีญญาชาวบ้าน เพ่ือสนับสนุนนักศึกษา 
บัณฑิตศึกษาให้ทำวิจัย

2. ทำโครงการวิจัยด้านพ่ืนฟุ และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
ประติมากรรม และภูมิปิญญาชาวบ้านในท้องถ่ิน เพ่ือ 
ขอทุนวิจัยสนับสนุนจากจังหวัดใน 4 ภาคเหนือตอนล่าง

3. ส่งเสริมการจัดต้ังศุนษ์วิจัยเก่ียวกับงานพ่ืนฟและอนุรักษ์ 
ภูมิปิญญาชาวบ้าน เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ในท้องถ่ิน

4. ประชาสัมพันธ์ผลงานการพ่ืนฟุและอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปิญญาชาวบ้านให้มวลชนได้ 
เห็นความสำเร็จและนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ 
จริง เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้เกิดความร่วมมืออย่างต่อเน่ือง
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3.2 การปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฎิฟ้ติการให้สอดคล้องกับประเด็น 10 ด้าน

หล ังจากกล ุ่มผ ู้บ ร ิห ารและผ ู้เก ี่ยวข ้องได ้ตรวจสอบแก ้ไขและปร ับปร ุงแล ้ว  ผ ู้ว ิจ ัยได ้นำมา  

เสนอตามลำด ับให ้สอดคล ้องก ับ  10 ประเด ็นจากการศ ึกษาว ิเคราะห ์จากเอกสารและความค ิดเห ็น  

ของผ ู้บ ร ิหาร ด ังน ี้

ด้าน กลยุทธ์ แผนงานหรือโครงการ
1. ด ้านนโยบาย เป ิดสอนบ ัณฑ ิตศ ึกษา 1. โครงการจ ัดป ระช ุมส ัมมน าผ ู้บ ร ิห ารท ี่

ป ร ัชญ าพ ันธก ิจ ภายใต ้ความร ่วมม ือของ เก ี่ยวข ้องก ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาในภาคเหน ือตอนล ่าง

กล ุ่มมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ เพ ื่อสร ้างความเข ้าใจให ้ตรงก ันในด ้านความร ่วมม ือ

ภาคเหน ือตอนล ่าง และสำรวจสาขาว ิชาท ี่ส ามารถ เป ิดสอนร ่วมก ัน ได ้

2. โครงการจ ัดประช ุมส ัมมนาทำข ้อตกลง  

รายละเอ ียดด ้านการบร ิหารจ ัดการ การใช  ้

ทรัพยากร บ ุคลากร และศ ูนย ์บร ิการข ้อม ูลศ ึกษา  

ก ้นคว ้า รวม ท ัง เท ค โน โลย ีร ่วม ก ัน

3. โครงการจ ัดสรรงบ ป ระมาณ สน ับ สน ุน การ  

ดำเนินการ และการจ ัดสว ัสด ิการแก ่คณะกรรมการ  

รวมท ั้งอาจารย ์ผ ู้สอนในโครงการ

2. ด ้านการ 1. ปร ับ เปล ี่ยนร ูปแบบ 1. บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยแต ่ละแห ่งปร ับ เปล ี่ยนจาก

บร ิหารจ ัดการ การบร ิหารจ ัดการของ การบร ิหารจ ัดการเร ิยนการสอนเอง มาเป ็นการ

บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยให ้ มอบหมายให ้คณ ะว ิชาต ่าง  ๆ จ ัดการเร ียนการสอน

สอดคล ้องก ับการเป ็น เอง

มหาว ิทยาล ัย 2. ให ้บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย เป ็นหน ่วยประสานงาน  

ด ้านธ ุรการเช ื่อม โยงระหว ่างคณ ะว ิชาก ับสถาบ ัน

3. ในกรณ ีท ี่เป ็น โครงการพ ิเศษร ่วม  การเปิด  

สอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาก ับสถาบ ันอ ื่น  บ ัณฑ ิต  

ว ิทยาล ัยดำเน ินการเองร ่วมก ับคณ ะกรรมการ

ผ ู้ดำเน ินการน ัน
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ด้าน กลยุทธ์ แผนงานหรือโครงการ
2. ด ้านการ 2. ใช ้อ ัตรากำล ังอาจารย ์ 1. ใช ้อาจารย ์ประจำท ี่ม ีค ุณ สมบ ัต ิตรงตามสาขา

บร ิหารจ ัดการ ประจำ อาจารย์พ ิเศษ ท ี่เป ิดสอน เป ็นผ ู้สอน โครงการร ่วม

ผ ู้เช ี่ยวชาญในท ้องถ ิ่น 2. ใช ้อาจารย ์พ ิเศษจากท ้องถ ิ่นหร ือสถาบ ันอ ื่น

ม าร ่วมสอนใน โครงการ เพ ื่อเพ ิ่มความแขงแกร ่งทางสาขาว ิชายงขน  

3. ใช ้ผ ู้เช ี่ยวชาญ เฉพาะทางมาร ่วมสอนเป ็น  

คร ั้งคราว เพ ื่อ เพ ิ่มความร ู้และประสบการณ ์แก  ่

น ักศ ึกษาเป ็นกรณ ีพ ิเศษ

3. จ ัดการศ ึกษาระด ับ 1. โครงการปร ับปร ุงห ้อ งปฏ ิบ ัต ิการทาง

บ ัณ ฑ ิตศ ึกษาโดยการ ว ิทยาศาสตร ์เพ ื่อ เป ็นแหล ่งศ ึกษาว ิจ ัยของน ักศ ึกษา

บร ิหารจ ัดการร ่วมก ันท ัง ใน โครงการด ้านว ิทยาศาสตร ์ร ่วมก ัน

ด ้านบ ุคลากร ทรัพยากร 2. โครงการจ ัดต ั้งศ ูนย ์ข ้อม ูลการศ ึกษาด ้นคว ้า

และส ื่อ เทคโน โลย ีท าง ทางว ิชาการ และงานว ิจ ัยใน โครงการร ่วมก ัน

การศ ึกษา 3. โครงการปร ับปร ุงและพ ัฒ นาแหล ่ง  

ทร ัพยากรเพ ื่อการแกประสบการณ ์ของน ักศ ึกษา  

ใน โครงการร ่วมก ัน

4. โครงการจ ัดสว ัสด ิการให ้ก ับน ักศ ึกษาและ  

อาจารย ์ เม ื่อม ีการเคล ื่อนย ้ายท ี่เร ียนและท ี่สอน  

ภายใต ้โครงการร ่วมม ือของ 4 สถาบ ันภาคเหน ือ  

ตอนล่าง

4. หารายได ้เองเพ ื่อเป ็น 1. เสนอโครงการว ิจ ัยเพ ื่อป ้องก ันการถ ูกทำลาย

ท ุน ส น ับ ส น ุน โครงก าร ของทร ัพยากรธรรมชาต ิ จากไฟป ่า น ํ้าท ่วม โดย

ร ่วมม ือ โดยใช ้การว ิจ ัย เป ็น ขอท ุนสน ับสน ุนจาก  4 จ ังหว ัดภาคเหน ือตอนล ่าง

กลไกดำเน ินการ 2. เสนอโครงการว ิจ ัยเพ ื่อพ ินฟ ูแหล ่ง 

ทรัพยากรธรรมชาต ิ และแหล ่งเกษตรกรรม เพื่อ 

พ ัฒ นาท ้อ งถ ิ่น โดยขอท ุนสน ับสน ุนการว ิจ ัย !กก  4 

จ ังหว ัดภาคเหน ือตอนล ่าง

3. ร ับงานว ิจ ัยจากหน ่วยงานต ่าง  ๆ ท ังภาครัฐ  

และเอกชน เพ ื่อให ้อาจารย ์และน ักศ ึกษาหา  

ประสบการณ ์งานว ิจ ัย
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ด้าน กลยุทธ์ แผนงานหรือโครงการ
2. ด ้านการ 

บริหารจ ัดการ

4. โครงการจ ัดประช ุมส ัมมนาทางว ิชาการและ  

เสนอผลงานการว ิจ ัยระด ับชาต ิหร ือนานาชาต ิ เก็บ 

ค่าลงทะเบ ียน

5. จ ัดหล ักส ูตรการ 'ฝ ึกอบรมว ิชาช ีพ ระด ับส ูงให ้ 

หน ่วยงานของร ัฐและเอกชนโดยเก ็บค ่าธรรมเน ียม

3. หล ักส ูตร (ท่ี 
น ่าจะเป ิดสอน  

ร ่วมก ัน )

1. จ ัดการศึกษาเพ ื่อ  

พ ัฒนาบ ุคคลการให ้เป ็น  

ผ ู้นำทางการศ ึกษาและ  

น ักว ิจ ัย

!. กำหนดให ้ผ ู้เข ้าศ ึกษาท ุกสาขาว ิชาทำ  

ว ิทยาน ิพนธ ์เพ ื่อการสำเร ็จการศ ึกษา

2. กำหนดให ้ท ุกคนนำผลงานว ิจ ัย เสนอในการ  

แสดงผลงานการว ิจ ัยประจำป ี หร ือต ีพ ิมพ ์ใน  

วารสารนานาประเทศ

2. จ ัดการศ ึกษาสาขา 

การศ ึกษาเพ ื่อพ ัฒนา 

บ ุคลากรทางการศ ึกษาใน  

ระด ับปร ิญ ญ าโท และ 

ปริญญาเอกในโครงการ  

ร่วม

1. โครงการจ ัดการศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าโท  

สำหร ับบ ุคลากรทางการศ ึกษา

2. โครงการพ ัฒ นาหล ักส ูตรระด ับปร ิญ ญ าเอก  

สาขาการศ ึกษาด ุษฎ ีบ ัณฑ ิต เพ ื่อรองร ับผ ู้สำเร ็จ  

ปร ิญ ญ าโทสาขาการบร ิหารการศ ึกษา หล ักส ูตร  

และการสอนว ิทยาศาสตร ์ศ ึกษา จ ิตว ิทยา

การศึกษา

3. จ ัดการศ ึกษาระด ับ  

ปร ิญ ญ าโท สาขาธ ุรก ิจการ 

ท ่องเท ี่ยวเช ิงประว ัต ิศาสตร  ์

และว ัฒ นธรรม ร ่วมใน  

ภาคเหน ือตอนล ่าง

1. โครงการพ ัฒ นาหล ักส ูตรธ ุรก ิจการท ่องเท ี่ยว  

เช ิงประว ัต ิศาสตร ์และว ัฒ นธรรมร ่วม  4 สถาบ ัน

2. โครงการเป ิดสอนธ ุรก ิจการท ่องเท ี่ยวเช ิง  

ประว ัต ิศาสตร ์และว ัฒ นธรรมร ่วม  4 สถาบ ัน

3. โครงการจ ัดกล ุ่มการท ่องเท ี่ยว เพื่อปีก 

ป ระสบ การณ ์ให ้ก ับน ักศ ึกษาใน โครงการ  

ท ่องเท ี่ยวระยะส ันด ังต ่อ ไปน ี

-โป รแ ก รม  3 ว ัน ชมธรรมชาต ิ

- โปรแกรม  3 ว ัน ชมแห ล ่งป ระว ัต ิศ าสตร ์

- โปรแกรม  3 ว ัน การท ่องเท ี่ยวเกษตร

- โปรแกรม  3 ว ัน  ล ่องแก่งชมลุ่มนำ 

เจ้าพระยา
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V iดาน
3. หล ักส ูตร (ท ี่ 

น ่าจะเป ีดสอน  

ร ่วมก ัน )

กลยุทธ
4. จ ัดการศ ึกษาระด ับ  

บ ัณฑ ิตศ ึกษา การอน ุร ักษ ์ 

ทร ัพยากรธรรมชาต ิและ  

ส ิ่งแวดล ้อม ร ่วมก ัน ใน  

ภาคเหน ือตอนล ่าง

4. การพ ัฒนา 

บ ุคลากร

1. พ ัฒนาอาจารย์จาก  

คณะว ิชาต ่าง  ๆ ให ้ม ี 

ศ ักยภาพการสอนระด ับ  

บ ัณฑ ิตศ ึกษา ในภาคเหน ือ  

ตอนล ่างให ้มากข ึ้น

แผนงานหรือโครงการ
1. โครงการพ ัฒ นาหล ักส ูตรระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา  

สาขาว ิชาการอน ุร ักษ ์ธรรมชาต ิและส ิ่งแวดล ้อม  

ภาคเหน ือตอนล ่าง

2. โครงการเป ิดสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา  

สาขาว ิชาการอน ุร ักษ ์ธรรมชาต ิและส ิ่งแวดล ้อม  

ภาคเหน ือตอนล ่าง

1. โครงการจ ัด ัฝ ืกอบรมอาจารย ์'บ ัณฑ ิตศ ึกษา  

เพ ื่อ เพ ิ่มท ักษะการเป ็นอาจารย ์สอนและปร ึกษา  

ว ิทยาน ิพ นธ ์

2. โครงการจ ัด ัฝ ืกอบรมคณ าจารย ์ เพ่ือทำ 

ผลงานทางว ิชาการให ้ได ้ตำแหน ่งทางว ิชาการ

3. โครงการสน ับ สน ุน ให ้บ ุคลากรเข ้าร ่วม  

ประช ุมส ัมมนาทางว ิชาการเก ี่ยวก ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา  

เพ ื่อ เพ ิ่มประส ิทธ ิภาพการทำงาน

4. โครงการศ ึกษาด ูงานของบ ุคลากร  

บ ัณ ฑ ิตศ ึกษาท ั้งในประเทศ  และต ่างประเทศ

5. โครงการสน ับ สน ุน ให ้อ าจารย ์ใน สาขา  

ว ิทยาศาสตร ์เทคโน โลย ี และเท ค โน โลย ีอ ุตส าห -

กรรม ไปศ ึกษาต ่อระด ับปร ิญ ญ าเอก ในสาขาว ิชา  

ต ่อ ไป น ี้

5.1 ว ิทยาศาสตร ์สาขาช ีวว ิทยา

5.2 ว ิทยาศาสตร ์แพทย ์แผนไทย

5.3 เทคโนโลย ีอ ุตสาหกรรมเหม ืองแร,

6. โครงการร ่วมม ือก ับมหาว ิทยาล ัยในประเทศ  

หร ือต ่างประเทศ เพ ื่อแลกเปล ี่ยนอาจารย ์ไปศ ึกษา  

ต ่อระด ับปร ิญญ าเอกสาขาขาดแคลน
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ด้าน กอยุทธ์ แผนงานหรือโครงการ
5. การว ิจ ัยของ 1. บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยใช ้ 1. กำหนดให ้น ักศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาทำ

บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย การว ิจ ัยสร ้างน ักศ ึกษาให ้ ว ิทยาน ิพนธ ์เพ ื่อการสำเร ็จการศ ึกษา

เป ็นผ ู้นำทางว ิช ้าการและ 2. เป ็นศ ูนย ์ให ้บร ิการการว ิจ ัยภาคร ัฐ ระด ับ

เป ็นศ ูนย ์ให ้บร ิการทางว ิจ ัย จ ังหว ัด อำเภอ ถ ึงระด ับตำบล

3. เป ็นศ ูนย ์กลางการให ้บร ิการการว ิจ ัยให ้ก ับ  

หน ่วยงานเอกชน บร ิษ ัท  ห ้างร ้าน  และ 

ผ ู้ประกอบการต ่าง ๆ

2. รวมพล ังสร ้างความ จ ัดทำโครงการว ิจ ัยร ่วมใน เร ื่อ งกา?อน ุร ักษ ์และ

แข ็งแกร ่งการว ิจ ัย  (PAR เสร ิมสร ้างงาน เทคโนโลย ีและภ ูม ิป ้ญ ญ าท ้องถ ิ่น

Research) ของ 4 ใน เร ื่อ งต ่อ ไปน ี้

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ 1. โครงการว ิจ ัยส ิ่งทอในภาคเหน ือตอนล ่าง

ภาคเหน ือตอนล ่าง 2. โครงการว ิจ ัยงานห ัตถกรรมในภาคเหน ือ  

ตอนล่าง

3. โครงการว ิจ ัยงานปฏ ิมากรรมของภาคเหน ือ  

ตอนล่าง

4. โครงการวิจ ัยเก ี่ยวก ับแพทย์แผนไทยใน  

ภาคเหนือตอนล่าง

5. โครงการว ิจ ัย เพ ื่อป ้องก ันการถ ูกทำลายของ  

ทรัพยากรธรรมชาต ิ

6. โครงการว ิจ ัยเพ ื่อท ้นฟ ูจากการถ ูกทำลายจาก  

ธรรมชาต ิของทร ัพยากรธรรมชาต ิในท ้องถ ิ่น  

ภาคเหน ือตอนล่าง
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ด้าน กลยุทธ์ แผนงานหรือโครงการ
5. การว ิจ ัยของ  

บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย

3. สร ้างเคร ือข ่ายงานว ิจ ัย  

และว ิชาการระหว ่าง  

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎก ับ  

หน ่วยงานท ้อ งถ ิ่น ใน  

ภาคเหน ือตอนล ่าง

1. จ ัดต ั้งเคร ือข ่ายการประสานงานว ิจ ัย  

เช ื่อมโยงจากมหาว ิทยาล ัยราชก ัฎท ัง 4 แห ่ง ส ู ่

องค ์การบร ิหารจ ังหว ัด  และองค ์การบร ิห ารส ่วน  

ตำบล ให ้เก ิดความร ่วมม ือในการเก ็บข ้อม ูลและ  

เผยแพร่ ข ้อม ูลการว ิจ ัย

2. ป ระชาส ัมพ ันธ ์ข ้อม ูลผลการว ิจ ัย ไปส ู ่

เครือข่ายต่าง  ๆและนำไป ส ู่ก ารนำผลว ิจ ัย ไป  

ปฏ ิบ ัต ิเพ ื่อพ ัฒ นาท ้องถ ิ่น ให ้เป ็นร ูปธรรม เพ ื่อสร้าง 

ช ุมชนให ้เห ็นความสำค ัญของการว ิจ ัย

6. การให ้บร ิการ  

ทางว ิชาการ

ให ้บร ิการทางว ิชาการ  

และจ ัดหล ักส ูตรระด ับส ูง  

ระยะส ัน  เพ ื่อเพิ่มศักยภาพ  

ผ ู้ท ำงานในหน ่วยงานของ  

รัฐ และเอกชนในภาคเหน ือ  

ตอนล ่าง

1. โครงการอบรมการใช ้คอมพ ิวเตอร ์โปรแกรม  

ระด ับส ูง สำหร ับ เจ ้าหน ้าท ี่สำน ักงาน  จาก 

หน ่วยงานของร ัฐและเอกชน

2. โครงการ!เกอบรมการบร ิหารงานบ ุคคล  

สำห ร ับ น ักบ ร ิห ารระด ับ ส ูง  ของหน ่วยงานราชการ  

และเอกชน

3. โค รงก าร !เกอบรมอาจารย ์เพ ื่อเตร ียมการเป ็น  

ผ ู้สอนและท ี่ป ร ึกษางานว ิทยาน ิพนธ ์

4. โครงการ!เกอบรมน ักว ิจ ัยระด ับต ้นและ  

ระด ับกลาง สำหร ับน ักศ ึกษาบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาและ  

ผ ู้สนใจในเขตภาคเหน ือตอนล ่าง

5. เป ิดศ ูนย ์บร ิการเป ็นท ี่ปร ึกษางานว ิจ ัย  และ 

การทำผลงานทางว ิชาการให ้แก ่คร ู-อาจารย ์ใน  

ท ้องถ ิ่น

6. เป ็นศ ูนย ์ข ้อม ูลการศ ึกษาค ้นคว ้างานว ิจ ัยแก ่ 

น ักศ ึกษาบ ัณฑ ิตศ ึกษา และบ ุคคลท ั่วไป
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ด้าน กลยุทธ์ แผนงานหรือโครงการ
7. หล ักส ูตร จ ัดการศ ึกษาหล ักส ูตร 1. โครงการแลกเปล ี่ยนน ักศ ึกษาและอาจารย ์

นานาชาต ิ นานาชาต ิในภาคพ ืนเอเช ีย เพ ื่อป ีกอบรมระยะส ัน (Short Course T ra in in g )

ตะว ันออกเฉ ียงใต ้ ร ่วมก ัน  ในกล ุ่มมหาว ิทยาล ัยราชก ัฎภาคเหน ือ  

ตอนล่าง ก ับกล ุ่มมหาว ิทยาล ัยต ่างประเทศ  

2. โครงการพ ัฒ นาและเป ิดสอนหล ักส ูตร  

South East A sian Studies เน ้นการศกษาต ้าน  

การเมือง เศรษฐกิจ ส ังคม ในร ูปแบบแลกเปล ี่ยน  

เร ียน รู้ร ่วมก ันของกล ุ่มน ักศ ึกษาประเทศเอเช ีย  

ตะว ันออกเฉ ียงใต ้ เป ็น โครงการร ่วมของกล ุ่ม  

มหาว ิทยาล ัยราชก ัฎภาคเหน ือตอนล ่าง

8. งานศ ิลปและ ม ีบทบาทในก ิจกรรม 1. เข ้าร ่วมก ิจกรรมทางประเพณ ีและก ิจกรรม

ว ัฒนธรรม ต ้านงานศ ิลปและ ทางศาสนาประจำป ีท ี่มหาว ิทยาล ัยจ ัดข ึ้น

ว ัฒ นธรรมร ่วมก ับสถาบ ัน 2. จ ัดก ิจกรรมต ้านว ัฒ นธรรมประเพณ ีร ่วมก ัน

และช ุมชนในท ้องถ ิ่น ในนาม 4 สถาบ ันภาคเหน ือตอนล ่าง เช่น

- ประเพณ ีเหย้าเย ือน ก ีฬาสาม ัคค ี 4 เส้า 

บัณฑ ิตว ิทยาล ัย

- ประเพณ ีการทอดผ ้าป ่าสาม ัคค ีบ ัณฑ ิต  

วิทยาลัย 4 เส้า

3. โครงการจ ัดน ิทรรศการผล ิตก ัณ ฑ ์ของด ี 4 

จ ังหว ัดภาคเหน ือตอนล ่าง ร ่วมก ับหน ่วยงานของ  

จังหวัด

9. การประก ัน ม ีการประก ันค ุณภาพ 1. โครงการสำรวจความร ู้ความสามารถของ

บ ัณฑ ิตศ ึกษาอย ่างต ่อเน ื่อง ผ ู้สำเร ็จการศ ึกษาจากหน ่วยงานท ี่ผ ู้น ันปฏ ิบ ัต ิคุณภาพ

เม ื่อส ิ้นป ีการศ ึกษาประจำป ี หน ้าท ี่อย ู่

2. โครงการประเม ินอาจารย ์ผ ู้สอนหล ังจบ  

การศ ึกษาของแต ่ละภาคเร ียน แล ้วนำผลส ่งกล ับ  

ให ้ผ ู้สอน
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ด้าน กลยุทธ์ แผนงานหรือโครงการ
9. การประก ัน  

คุณภาพ

3. การพ ัฒ นาหล ักส ูตรและการค ัด เล ือกอาจารย  ์

ผ ู้สอนต ้องเป ็นไปตามเกณ ฑ ์ของสำน ักงาน

คณ ะกรรมการการอ ุดมศ ึกษา

4. ม ีการประเม ินค ุณ ภาพจากคณ ะกรรมการท ัง  

ภายในและภายนอกประจำป ี

5. ป ร ับปร ุงแก ้ไขตามข ้อ เสนอแนะของ  

คณ ะกรรมการท ุกประการ

10. ความเป ็น  

เล ิศทางว ิชาการ

ย ุทธศาสตร ์ 3 ข ั้นตอน  

เพ ื่อการพ ัฒนาน ักศ ึกษา  

บ ัณ ฑ ิตศ ึกษาเข ้าส ู่ความ  

เป ็นนานาชาต ิ

แผนการเพ ื่อพ ัฒ นาน ักศ ึกษาบ ัณฑ ิตศ ึกษาเข ้าส ู ่

ความเป ็นนานาชาต ิ เพ ื่อความเป ็นเล ิศทางว ิชาการ  

3 ข ันตอน คังน ี

1. โครงการจ ัดประช ุมส ัมมนาเพ ื่อ เสนอ  

ผลงานว ิจ ัยประจำป ีของ 4 มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ  

ภาคเหน ือตอนล่าง โดยการเว ียนการเป ็นเจ ้าภาพ  

และค ัดเล ือกผลงานว ิจ ัยด ีเด ่นประจำป ี

2. โครงการส ่งผลงานว ิจ ัยด ีเด ่นส ่งเข ้าประกวด  

ระด ับชาต ิ ถ ้าผลงานว ิจ ัยไต ้ร ับการค ัด เล ือกไต ้ร ับ  

รางว ัลระด ับชาต ิ นำมาแปลเป ็นภาษาอ ังกฤษ

3. โครงการส ่งผลงานว ิจ ัยฉบ ับแปลเป ็น  

ภาษาอ ังกฤษเข ้าประกวดรางว ัลงานว ิจ ัยระด ับ  

นานาชาติ เพ ื่อ ให ้นานาชาต ิไต ้เห ็นผลงานจาก  

น ักศ ึกษามหาว ิทยาล ัยราชก ัฎ ถ ้าสามารถชนะ  

ไต ้ร ับรางว ัลจากการประกวดนานาชาต ิ จะ 

เผยแพร ่ในระด ับนานาชาต ิต ่อไป เป ็นผลงาน  

ความเป ็นเล ิศทางว ิชาการ



ภาคผนวก ซ
ผลการประเมินผลกลยุทธ์และแผนปฎิบฅิการ 

รายนามผ้ทรงกณวฒิ
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ผลการประเมินผลกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ

หล ังจากได ้ม ีการประช ุมส ัมมนา และคณ ะผ ู้เข ้าร ่วมประช ุม ได ้ตรวจสอบ แก ้ไข  ปร ับปร ุง  

ฉบ ับจำลอง แล ้วผ ู้ว ิจ ัยจ ึงนำมาปร ับ ให ้เป ็น ไปตามความประสงค ์ของกล ุ่มท ี่เข ้าร ่วมประช ุม  เพ ื่อให  ้

เป ็นกลย ุทธ ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการฉบ ับจร ิง ก ่อนท ี่จะนำไปใช ้จร ิงต ้อ งม ีการประเม ิน โดยผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิ 

จำนวน 12 คน ผ ู้ทรงค ุณว ุฒ ิแบ ่งออกเป ็น 2 กล ุ่มด ังน ี้

กล ุ่มท ี่ 1 ประกอบด ้วย คณบดีบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย 4 คน ซ ึ่งถ ูก เล ือกมาเป ็นต ัวแทนของ  

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎท ัง 4 แห ่ง เพ ื่อทำหน ้าท ี่ประเม ินผลกลย ุทธ ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการ จากฉบ ับจร ิงเม ื่อ  

ประเม ินแล ้วจะเป ็นฉบ ับสมบ ูรณ ์ (รายช ื่ออย ู่ในภาคผนวก)

กล ุ่มท ี่ 2 ประกอบด ้วย ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิจากภายนอก ซ ึ่งเป ็นต ัวแทนจากมหาว ิทยาล ัยของร ัฐ  

4 คน และต ัวแทนจากมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎ 4 คน เป ็นผ ู้ประเม ินจากฉบ ับจร ิงเพ ื่อให ้เป ็นฉบ ับ  

สมบ ูรณ ์หล ังการประเม ิน

ผลการประเม ินม ีต ังต ่อไปน ี

ตารางท ี่ 86 ผลการว ิเคราะห ์การประเม ินผลกลย ุทธ ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการการบร ิหารจ ัดการ

บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎภาคเหน ือตอนล ่าง จากผ ู้ทรงค ุณว ุฒ ิ

ท ิ ศ ท า ง ข อ ง ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย X S . D .
ระดับความ 

คิดเห็น
1 นโยบาย ว ิส ัยท ัศน ํ และพ ันธก ิจ ม ีความสอดคล ้องก ับกลย ุทธ ์ 

และแผนปฏ ิบ ัต ิการ 4.50 0.52 มากท ี่ส ุด

2 กลย ุทธ ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการร ่วมพล ังเพ ื่อ เพ ิ่มความแข ็งแกร ่งทาง  

ว ิชาการสอดคล ้องก ับ  พรบ . มหาวิทยาล ัยราชภ ัฏ พ.ศ. 2547 4.33 0.49 มาก

3 กลย ุทธ ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการสอดคล ้องก ับความต ้องการของผ ู้ม  ี

ส ่วนเก ี่ยวข ้องก ับการบร ิหารจ ัดการบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย  

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎภาคเหน ือตอนล ่าง 3.92 1.08 มาก

4 กลย ุทธ ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการเพ ื่อร ่วมก ันบร ิหารจ ัดการน ี 

สามารถช ่วยพ ัฒ นาท ้องถ ิ่น ในภาคเหน ือตอนล ่างได ้ 4.42 0.90 มาก

เฉลี่ยรวม 4.29 0.62 มาก

จากตารางท ี่ 86 ความค ิด เห ็นของผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิในด ้านท ิศทางของโครงการร ่วมม ือของ  

บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัยภาคเหน ือตอนล ่างในภาพรวม เห ็นด ้วยในระต ับมาก เม ื่อพ ิจารณาเป ็นรายข ้อในข ้อ  

นโยบาย ว ิส ัยท ัศ น ์ และพ ันธก ิจ  ม ีความสอดคล ้องก ับกลย ุทธ ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการเห ็นด ้วยในระด ับ  

มากท ี่ส ุด  นอกน ัน เห ็นด ้วยมากท ุกข ้อ
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ตารางท่ี 87 ด้านการบริหารจัดการ

ด้านการบริหารจัดการ X S.D. ระด ับความ  

คิดเห็น

1 ร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการท ี่ปร ับ เปล ี่ยนในร ัเจจ ุบ ันม ีความ  

เหมาะสมก ับสถานะของความเป ็นมหาว ิทยาล ัย 4.08 1.00 มาก

2 อ ัตรากำล ังท ี่ม ีอย ู่ใน 4 สถาบ ัน สามารถใช ้ร ่วมก ัน ได ้ เพราะการ 

เด ินทางสะดวก และความส ัมพ ันธ ์1ในกล ุ่มข ังแน ่นแฟ ้น 4.08 1.08 มาก

3 ทร ัพยากรภายในของแต ่ละแห ่งและทร ัพยากรในท ้องถ ิ่นของ  

ภ ูม ิภาคสามารถพ ัฒ นามาใช ้สน ับสน ุนการเร ียนการสอนใน  

โครงการร ่วมม ือ ได ้ 4.17 1.11 มาก

4 แหล ่งทร ัพยากรท ังทางธรรมชาต ิและประว ัต ิศาสตร ์เป ็นแหล ่ง  

งานการว ิจ ัยและการท ่องเท ี่ยวเพ ื่อหารายได ้ให ้ก ับโครงการน ี 4.25 0.62 มาก

เฉลี่ยรวม 4.15 0.76 มาก

จากตารางท ี่ 87 ความค ิดเห ็นของกล ุ่มผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิด ้านการบร ิหารจ ัดการ โครงการ

ร ่วมม ือบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎภาคเหน ือตอนล ่าง ท ังภาพรวมและรายข ้อ เห ็นด ้วยใน  

ระด ับมาก
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ตารางท่ี 88 ด้านวิชาการ

ด้านวิชาการ X S.D. ระดับความ 
คิดเห็น

1 การร ่วมม ือก ันต ั้งแต ่การพ ัฒ นาหล ักส ูตรร ่วมก ัน  การคัดเล ือก  

อาจารย ์สอนในโครงการ ทำให ้เก ิดความแข ็งแกร ่งทางว ิชาการ  

เป ็นท ี่ยอมร ับของส ังคมย ิ่งข ึน 4.50 0.80 มากท ี่ส ุด

2 การร ่วมก ันบร ิหารจ ัดการท ังทางทร ัพยากรการศ ึกษาและ  

ทรัพยากรบ ุคคล สามารถสร ้างความเป ็นเล ิศทางว ิชาการใน  

สาสตร ์ใดศาสตร ์หน ึ่งเป ็น เอกล ักษณ ์ของท ้องถ ิ่น ใด ้ 4.25 0.87 มาก

3 การว ิจ ัยตามท ี่ได ้กำหนดไว ้ในกลย ุทธ ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการ  

สามารถให ้เก ิดความเป ็นเล ิศทางว ิชาการให ้ก ับกล ุ่ม  

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎภาคเหน ือตอนล ่างได ้ 4.42 0.67 มาก

4 แผนปฏ ิบ ัต ิการสามารถทำให ้มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎกล ุ่ม

ภาคเหน ือตอนล ่างพ ัฒนาตนเองเข ้าส ู่ความเป ็นนานาชาต ิใน  

ภาคพ ืนเอเซ ียตะว ันออกเฉ ียงใต ้ได ้ 3.92 0.79 มาก

เฉลี่ยรวม 4.27 0.67 มาก

จากตารางท ี่ 88 ความค ิด เห ็นของกล ุ่มผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิด ้านว ิชาการโครงการร ่วมม ือการบร ิหาร  

จ ัดการบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎภาคเหน ือตอนล ่าง อย ู่ในภาพรวมเห ็นด ้วยในระด ับมาก  

เม ื่อพ ิจารณาเป ็นรายข ้อในข ้อ การร ่วมม ือก ันต ังแต ่การพ ัฒ นาหล ักส ูตรการค ัดเล ือกอาจารย ์ใน

โครงการทำให ้เก ิดความแข ็งแกร ่งทางว ิชาการเป ็นท ี่ยอมร ับของส ังคมย ิ่งข ึน  เห ็นด ้วยในระด ับมาก  

ท ี่ส ุด  ส ่วนข ้ออ ื่น   ๆ เห ็นด ้วยในระด ับมาก
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ต า รา งท ี ่  89 ด ้า น ห น ้า ท ี ่ข อ ง บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย

ด้านหน้าท่ีของบัณฑิตวิทยาลัยต่อสังคม X S.D. ระดับความ 
คิดเห็น

1 โครงการร่วมมือนี สามารถเปิดสาขาวิชาได้มากฃึน ซ่ึงสามารถ 
ตอบสนองผู้เรียน1ในภาคเหนือตอนล่างได้หลากหลายฃึน 4.50 0.52 มากท่ีสุด

2 การวิจัยร่วมตามโครงการสามารถสร้างองค์ความรู้ได้มากข้ึน 
เพ่ือเป็นองค์ความรู้นำไปสู่การพัฒนาท้องถ่ินภาคเหนือ 
ตอนล่างได้มากย่ิงขึน 4.33 0.78 มาก

3 การให้บริการทางวิชาการตามกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการได้ 
ถือว่าเป็นการทำหน้าท่ีของบัณฑิตวิทยาลัยในภาคเหนือ 
ตอนล่างอย่างเหมาะสม 4.33 0.65 มาก

4 การวิจัยร่วมตามโครงการนีช่วยอนุรักษและปินฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม และแหล่งท่องเท่ียวให้กับ 
ภาคเหนือตอนล่างให้ย่ิงข้ึน 4.25 0.75 มาก

เฉล่ียรวม 4.35 0.59 มาก

จากตารางท่ี 89 ความคิดเห็นของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้านหน้าท่ีของบัณฑิตวิทยาลัย ต่อสังคม 
ในโครงการร่วมมือการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือตอนล่าง ทัง 
ภาพรวมเห็นด้วยในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อในข้อโครงการร่วมมือนี สามารถเปิด
สาขาวิชาได้มากฃึน ซ่ึงสามารถตอบสนองผู้เรียนในภาคเหนือตอนล่างได้หลากหลายขึน เห็นด้วย 
มากท่ีสุด ส่วนข้ออ่ืน  ๆ เห็นด้วยมาก
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ต ารางท ี ่  90 ด ้า น ป ร ะ โ ย ช น ์ข อ ง ก ล ย ุท ธ ์แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร

ด้านประโยชน์ของกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ X S.D. ระดับความ 
คิดเห็น

1 ช่วยเพ่ิมสาขาวิชาซ่ึงสามารถเปิดสอนได้มากข้ึนให้บริการ 
การศึกษาแก่ผู้อยากเรียนได้กว้างขวางข้ึน 4.75 0.45 มากท่ีสุด

2 ช่วยให้เกิดความแข็งแกร่งทางวิชาการของกลุ่มมหาวิทยาลัย 
ราชภัฎภาคเหนือตอนล่างมากย่ิงฃึน 4.58 0.51 มากท่ีสุด

3 ช่วยสร้างพลังความสามัคคีของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎและ 
คณาจารย์ในภาคเหนือตอนล่าง 4.58 0.51 มากท่ีสุด

4 ช่วยสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้กับภาคเหนือตอนล่างจากการวิจัย 
ร่วมกัน 4.58 0.51 มากท่ีสุด

5 เป็นแบบอย่างในการสร้างพลังเพ่ือความแข็งแกร่งทางวิชาการ 
และความสามัคคีแก่กลุ่มอ่ืน ๆ 4.50 0.52 มากท่ีสุด

เฉล่ียรวม 4.60 0.57 มากท่ีสุด

จากตารางท่ี 90 ความคิดเห็นของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้านประโยชน์ของกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการในโครงการร่วมมือการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหนือ 
ตอนล่าง ทังภาพรวมและรายข้อเห็นด้วยในระดับมากท่ีสุด
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ตารางท่ี 91 ผลการประเมินภาพรวมท้ัง 5 ด้าน

ผลเฉลี่ยแต่ละด้าน X S.D. ระดับความ 
คิดเห็น

1 ทิศทางของบัณฑิตวิทยาลัย 4.29 0.62 มาก
2 ด้านการบริหารจัดการ 4.15 0.76 มาก
3 ด้านวิชาการ 4.27 0.67 มาก
4 ด้านหน้าท่ีของบัณฑิตวิทยาลัย 4.35 0.59 มาก
5 ด้านประโยชน์ของกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการร่วมกัน 4.60 0.43 มากท่ีสุด

ค่าเฉล่ียรวมทัง 5 ด้าน 4.43 0.57 มาก

จากตารางท่ี 91 ความคิดเห็นของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิทัง 5 ด้าน ในโครงการร่วมมือการ 
บริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎภาคเหาไอตอนล่าง ในภาพรวมเห็นด้วยในระดับ 
มาก เม่ือพิจารณาเฉพาะด้าน ประโยชน์ของกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการร่วมกัน เห็นด้วยมากท่ีสุด 
ส่วนด้านอ่ืน  ๆ เห็นด้วยมาก

จากการประเมินผลกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการท่ีได้ปรับปรุงหลังการจัดสัมมนาแล้ว และ 
นำมาส่งให้กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลมาแล้ว และได้แนะนำเพ่ิมเติมให้ปรับปรุงอีก ผู้วิจัยได้ 
นำมาปรับปรุงอีกครังหน่ึงเพ่ือให้เป็นฉบับสมบูรณ์ก่อนนำไปใช้และได้สรุปไว้ในสรุปผลการวิจัย 
ในบทต่อไป



1. ศาสตราจารย์ดร.พนัส หันนาคินทร์
2. รองสาสตราจารย์ ดร.พิภพ สุนทรสมัย

3 . รองศาสตราจารย์ดร.เปร่ือง กิจรัตน์ภร

4 . รองศาสตราจารย์ ดร.สุพล วุฒิเสน

5. รองศาสตราจารย์ ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม

6. รองศาสตราจารย์ดร.สมบัติ นพรัตน์

7 . รองศาสตราจารย์ดร.วิชัย แหวนเพชร

8. รองศาสตราจารย์สมคิด

9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.อำนวยพร

10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.เรขา

11. ดร.อรวรรณ

ศรีสิงห์

สุนทรสมัย 

อรัญวงษ์ 

ณรงค์สรศักด

อดีตอธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
อดีตรองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
พระนครเหนือ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
พระนคร
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
นครสวรรค์
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
อดีตอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
พระนคร
อดีตรองอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ์

12. ดร.จุฑาภรณ์ , เจิมขุนทด คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์



ประวัติผูวจัย

นายสุเมธ แสงนาทร เกิดวันท่ี 18 ตุลาคม 2489 ท่ีจังหวัดสระบุรี สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต (เอกวิชาภาษาอังกฤษ สาขามัธยมศึกษา) พ.ศ. 2527 สำเร็จการศึกษาระดับ 
ปริญญาโท Master of Arts (English Literature) พ.ศ. 2538 เข้าศึกษาต่อระดับดุษฎีบัณฑิต คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2545

ป็จจุบันรับราชการตำแหน่งอาจารย์ 2 ระดับ 7 คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม
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