
การปรับปรุงระบบบริหารการผลิตและสารสนเทศในอุตสาหกรรมเคร่ืองนอน

นายชัชวาล ชินวิกัย

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาวิศวกรรมศาลตรบัณฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปีการศึกษา พ.ศ. 2540 

ISBN 974-637-919-4

ลิฃสิทธ๋ึฃองบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

1 6



AN IMPROVEMENT OF PRODUCTION MANAGEMENT AND INFORMATION 
SYSTEMS IN  THE SLEEPWARE INDUSTRY

M r. C h a t c b a w a n  C h i n v i g a i

A T h e s i s  S u b m i t t e d  i n  P a r t i a l  F u l f i l l m e n t  o f  t h e  R e q u i r e m e n t s  
f o r  t h e  D e g r e e  o f  M a s t e r  o f  E n g i n e e r i n g  

D e p a r t m e n t  o f  I n d u s t r i a l  E n g i n e e r i n g  
G r a d u a t e  S c h o o l  

C h u l a l o n g k o r n  U n i v e r s i t y  
A c a d e m i c  Y e a r  1 997  
ISBN 9 7 4 - 6 3 7 - 9 1 9 - 4



หัวข้อวิทยานิพนธ์ การปริบปรุงระบบบริหารการผลิตและสารสนเทศในอุตสาหกรรมเคร่ืองนอน

โดย นายชัชวาล ชินวิกัย

ภาควิชา วิศวกรรมอุตสาหการ

อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์จรูญ มหิทธาฟองกุล

บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อนุมัติ'ให้'แปวิทยา'นิพนธ์ฉบ้บ'น้ีเป็นส่วน'หน่ึง'ของการสืกษา 

ตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต

V,
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย

(ศาสตราจารย์ นายแพทย์ คุภวัฒน์ ชุติ'วงศ์)

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์

ประธานกรรมการ

(ศาสตราจารย์ ดร. ดีริจันทร์ ทองประเสริฐ)

< /̂ๅ'ก VO v\ ^

(รองศาสตราจารย์ จรูญ มหทธาฟองกุล)

(รอง^ตราจารย ์ ดร. ชูเวช ชาญสง่าเวช)

อาจารย์ท่ีปรึกษา

กรรมการ

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เหรียญ บุญดีสกุลโชค)

กรรมการ



พิมพ์ต้นฉนันบทคัดย่อวิทยานิพนธ์ภาฟ้นกรฮนสี!ฃ ียวนี้เพ ียงแผ่นเดียว

ชัชวาล ชินวิกัย : การปริบปรุงระบบบริหารการผลิตและสารสนเทศในอุตสาหกรรมเคร่ืองนอน (AN 
IMPROVEMENT OF PRODUCTION MANAGEMENT AND INFORMATION SYSTEMS IN THE 
SLEEPWARE INDUSTRY) อาจารย์ท่ีปรึกษา : รศ. จรูญ มหิทธาฟองกุล, 206 หน้า. ISBN 974-637-919-4

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้เป็นการวิจัยปริบปรุงระบบบริหารการผลิตและสารสนเทศในอุตสาหกรรมเคร่ืองนอน การวิจัย 

นี้จะเป็นการปรับปรุงลักษณะการดำเนินงานของโรงงานตัวอย่างจากอุตสาหกรรมในครอบครัวไปสู่ระบบการดำเนินงานที่มีระบบ 

การจัดการและสารสนเทศที่ประลิทธิภาพ เพี่อสนับสนุนการตัดสินใจที่รวดเร็วและเหมาะสม

ในการวิจัยนี้!ด้ทำการปริบปรุงระบบการจัดการผลิตในด้านการจัดองค์กร การลังการ และการควบคุม โดยทำการ 

ปริบปรุงโครงสร้างองค์ก? จัดทำคำบรรยายลักษณะงานเพี่อรองริบการขยายตัวในอนาคตได้ ปริบปรุงการไหลของกิจกรรมการ 

ดำเนินงานที่เก่ียวข้องในด้านการผลิต ทั้งทางด้านการลังเอ การเบิกจ่ายวัตกุดิบ การควบคุมและปฏิบัติงานในการผลิต และการ 

จัดส่งสินค้า ปรับปรุงและออกแบบระบบเอกสารต่างๆ และปรับปรุงการไหลชองระบบเอกสารท้ังหมดให้เหมาะสมกับการปฏิบัติ 

งานที่เก่ียวข้องในด้านการผลิต ทำการพัฒนาระบบข้อมูลโดยการใช้!ปรแกรมคอมพิวเตอร์ไมโครซอฟต์แอกแชสมาช่วยในการจัด 

เก็บ ประมวลผลและจัดทำรายงานประจ่าวัน ประจ่าเดีอน และประจำปีต่างๆที่จ่าเป็น ได้อย่างรวดเร็วและทันต่อความต้องการใช้ 

ของผู้บริหารที่เก่ียวช้อง แทนการใช้พนักงานในการจัดทำรายงานแบบเดิม ท่ีใช้เวลานานในจัดทำรายงานซ่ึงจะช่วยในการตัดสิน 

ใจในเชิงบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ผลจากการศึกษาเปรียบเทียบระหว่างการประมวลผลและจัดทำรายงานแบบเดิมและแบบใหม่ พบว่าแบบใหม่ท่ีจัด 
ทำข้ึนสามารถเรียกใช้และทำการแกไขข้อมูลต่างๆ ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว สามารถประมวลผลและจัดทำรายงานได้รวดเร็วกว่า 
แบบเดิม เวลาท่ีใซ้จัดทำรายงานการส่งสินค้าประจำวัน ประ'จ่าเดิอ'น และการวางบิลแบบเดิม ใช้เวลาท้ังส้ิน 4, 4 และ 2 ช่ัวโมง 
ตามลำดับ และในแบบใหม่ใช้เวลาประมาณ 60, 15 และ 13 นาทีตามลำดับ น่ันศึอสามารถลดเวลาได้ถึงร้อยละ 75, 93.7 และ
89.1 ตามลำดับ และจากการนำโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาช่วยจัดทำรายงานต่างๆ  สามารถลดอัตรากำลังคนได้ 1 คน คิดเป็นเงิน 
เท่ากับ 90,000 บาทต่อปี

ภาควิชา !วิ!!วิ!?วิวิริ!3วิ!?.ไ??.,??.วิ
สาขาวิชา .วิ!?วิ.ปีวิวิริ1.̂???!!!??วิ.
ปีการศึกษา........2540..............



น Vi ฅ y 'า บ'บ V V! VI c i ti 0 T) î Ci า V1 ; V ! ธ■์

# #  C 7 1 6 3 6 1 : m ajor  i n d u s t r i a l  e n g i n e e r i n g  
KEYWORD: SL E E PW A R E  IN D U S T R Y

CHATCHAWAN C H IN V I G A I  ะ AN  IM PRO VEM ENT O F P R O D U C T IO N  MANAGEMENT  
AN D IN F O R M A T IO N  S Y S T E M S  I N  TH E SLEEPW A R E I N D U S T R Y .
T H E S I S  A D V IS O R  ะ A S S O .P R O F . CHAROON M A H IT H A F O N G K U L ,2 0 6  p p .
I S B N  9 7 4 - 6 3 7 - 9 1 9 - 4

T h i s  t h e s i s  i s  a  r e s u l t  o f  r e s e a r c h  f o r  i m p r o v e m e n t  o f  
^ p r o d u c t i o n  m a n a g e m e n t  s y s t e m  a n d  i n f o r m a t i o n  s y s t e m s  i n  t h e  s l e e p w a r e  

i n d u s t r y .  T h i s  r e s e a r c h  i s  t o  m o d i f y  t h e  o p e r a t i o n  s y s t e m  o f  t h e  
s a m p l e  f a c t o r y  f r o m  t h e  f a m i l y  i n d u s t r y  s y s t e m  t o  t h e  e f f i c i e n c y  o f  
m a n a g e m e n t  s y s t e m  a n d  i n f o r m a t i o n  s y s t e m  i n  o r d e r  t o  s u p p o r t  t h e  f a s t  
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