
บทท่ี 1 

บทน่า

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา

ในปัจจุบัน ประเทศไทยได้เผชิญกับกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกท่ีเรียกว่า 
กระแสโลกาภิวัฒน์มากข้ึนไนหลายด้าน มิติการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้สะท้อนระบบสังคมไทยหลายประการท่ีมีผลกระทบ 
ต่อคนไทย คือความเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ สังคมท่ีมืวัฒนธรรมการเก็งกำไร สังคมท่ีเอ้ือระบบ 
ปัจเจกมากกว่าระบบอุปถัมภ์ สังคมของการเปิดรับเสรีทางวัฒนธรรมทำให้เกิดวัฒนธรรมการ
บรีโภคนิยม คนในสังคมรู้จักการใช้หรีอบริโภคมากกว่าการผลิต (อำรุง จันทวานิซ, 2540) ซ่ึง 
จากกระแสการเปล่ียนแปลงน้ี ประเทศไทยจึงต้องมีการพัฒนาให้มืความเจริญก้าวหน้าอย่าง 
ต่อเน่ืองและย่ังยืน และต้องมีการปรับตัวเองH เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างปัญญาไห้ 
รู้กวัาง รู้รอบ และ}«ก (สิป'นนท์ เกตุทัต, 2537) และไนการปรับตัวเองของประเทศไทย ต้อง 
อาคัยการปรับตัวขององค์กรไห้มีระบบการบริหารท่ีมีการกระจายอำนาจ โดยให้ผู้ปฏิบัติงานใน
องค์กรได้มีส่วนร่วม (participation) ในการตัดสินไจ เพ่ีอก่อให้เกิดความรู้สิกเป็นเจ้าขององค์กร 
ร่วมกัน (Benvenists, 1983 อ้างถึงไน ประวิต เอราวรรณ์1 2539) ซ่ึงรูปแบบการบริหารน้ี ต้อง 
มีระบบการบริหารท่ีมีความยืดหยุ่นสูงมาก และมีการปรับเปล่ียนอยู่ตลอดเวลา เพ่ีอให้สอดคล้อง 
กับความจำเป็น ความต้องการ และความคาดหวังของผู้รับบริการจากองค์กร ตังน้ัน ทักษะ 
พ้ืนฐานของการบริหารองค์กร คือ การวางแผน การจัดรูปแบบงาน การประเมินผลงาน และ 
การตัดสินใจ

จากกระแสการเปล ี่ยนแปลงในองค ์กรทางการค ืกษาของไทย ม ีประเด ็นท ี่น ่าสนใจหลาย  

เรื่อง อาท ิ การปร ับ1ขยายการค ืกษาข ั้น 'พ ื้นฐาน  การขยาย ,โอกาส 'ทางการค ืกษาท ุกระต ับ  การ  

เร ่งร ัดปร ับปร ุงค ุณ ภาพการศ ึกษา ม ีการพ ัฒ นาและใช ้เทคโน โลย ีท างการค ืกษๆ มากข ึ้น  ตลอดจน  

ม ีก ารป ฏ ิร ูป ระบ บ ก ารบ ร ิห ารการศ ึก ษ าให ้ม ีก ารก ระจายอ ำน าจ ไป ส ่โรงเร ียน ม าก ข ึ้น  (เท ียนฉาย  

ก ีระน ้นทน ์, 2538) และป ัจจ ัยท ี่สำต ัญ ท ี่ส ุด ในการปฏ ิร ูป โรงเร ียนให ้ประสบความสำเร ็จ  คือ

โรงเร ียนน ั้นต ้องม ีสภาพแวดล ้อมท ี่ม ีความร ่วมม ือก ัน  (Eastwood &  Louis, 1992) และต ้องม ี 

ส ภ าพ แ วด ล ้อ ม ท ี่ม ีค ณ ะท ีม งาน ท ี่จ ะ ร ่วม ม ือ ก ัน ใน ก ารแ ก ้ป ัญ ห ารวม ท ั้งม ีท ัก ษ ะใน ก ารแ ก ปั้ญหา 
ร ่วมก ัน  และจากแผนพ ัฒ นาเศรษฐก ิจและส ังคมแห ่งชาต ิฉบ ับท ี่ 8 (พ .ศ . 2540-2544) ได ้เน ้นถ ึง
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การพัฒนาคน ซ่ึงเป็นศูนย์กลางหรือเป็นหัวใจของการพัฒนาประเทศ และสิงท่ีจะต้องเร่งดำเนิน 
การอย่างรีบด่วนเพ่ือนำไปล่การพัฒนาคน ก็คือ การพัฒนาครู ซ่ึงจะนำไปล่เป้าหมายสูงสุดของ 
การพัฒนาคน ก็คือ การพัฒนานักเรียน แต่จากการบรีหารองค์กรทางการคืกษาท่ีเป็นโรงเรียน 
ซ่ึงเป็นองค์กรสำคัญในการจัดการคืกษาฃ้ันพ้ืนฐานของประเทศ มักพบว่ามีวัฒนธรรมในการ
ปริหารองค์กรแบบเก่า ท่ีมีลักษณะการรวมอำนาจ มีกฎระเบียบท่ีเข้มงวดเปล่ียนแปลงยาก ผู้ 
บริหารมีอำนาจลังการในการทำงานอย่างเต็มท่ี ใช้อำนาจในการป!บเปล่ียนกระบวนการทำงาน 
โดยไม่ใช้ประลบการณ์ของผู้ร่วมงาน การกำหนดเป้าหมายหรือผลลัมฤทธ้ีโดยไม่คำนึงถึงความ 
เป็นไปได้ และควบคุมการทำงานท้ังหมดภายในองค์กร ซ่ึงจากการบริหารองค์กรดังกล่าว มัก 
พบว่าในองค์กรจะมีการพัฒนาอย่างล่าช้า และทำให้เกิดความเสียหายแก่ล่วนรวม ดังน้ันใน
ปัจจุบัน เม่ือมีกระแสการเปล่ียนแปลงของโลกเกิดข้ึน องค์กรต่าง  ๆ จึงมีการนำแนวคิดในการ 
ปรับปรูงพัฒนาองค์กรท่ีมีการกล่าวถึงอย่างกวัางขวาง คือ แนวคิดการเสริมสร้างพลัง
(Empowerment) ให้กับผู้ปฏิบัติงานในองค์กร ซ่ึงเป้าหมายท่ีต้องเสริมสร้างพลังในองค์กรทาง 
การคืกษาก็คือ ครู ซ่ึงครูจะเป็นปัจจัยและกลไกท่ีสำคัญย่ิงท่ีต้องมีการพัฒนาเพ่ือให้รับรู้การ 
เปล่ียนแปลง'ในกระแล'โลก'าภิวัฒน์ มีการจัดวางดัวอย่างถูกต้องเหมาะลม ต้องขวนขวายให้ตนได้ 
เรียนรู้การเปล่ียนแปลงต่าง  ๆ เหล่าน้ันในด้านเน้ือหาสาระของวิชาการ ได้เรียนรู้เทคนิควิทยา 
ของการเรียนการสอน เทคโนโลยี และล่ีอสารการคืกษาท่ีพัฒนาก้าวหน้า เพ่ือนำความรู้ท่ีได้รับ 
ไปใช้ในการถ่ายทอดความรู้ผ่านกระบวนการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
มากท่ีสุด โดยเฉพาะอย่างย่ิงเม่ือคำนึงถึงแนวทางการปฏิรูปในด้านการกระจายอำนาจบริหารไป 
ล่สถานคืกษา ครูจึงต้องมีบทบาทสำคัญย่ิงข้ึนในการบริหารและจัดการในโรงเรียน ดังน้ัน ครู 
ทุกคน จึงจำเป็นต้องได้รับการเสริมสร้างพลัง เพ่ือให้ครูมีโอกาสท่ีจะพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพ 
และลามารถนำไปถ่ายทอดให้กับนักเรียน ซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีสำคัญของการพัฒนาคนในองค์กร 
ทางการคืกษา

หล ักการสำค ัญ ของการเสร ิมสร ้างพล ัง (E m p o w e rm e n t)  คือ การเป ิดโอกาสให ้ก ับ

บ ุคลากรท ุกคนในองค ์กรได ้ม ีล ่วนร ่วมในการต ัดส ินใจ การกำหนดเป ้าหมาย การสร ้างว ิส ัยห ัศน ์ 

(v is io n ) กำหนดพ ันธก ิจ  (m is s io n ) และการร ่วมม ีอก ัน ในการกำหนดแผนงาน  (p ro g ra m ) ต ่าง  ๆ

ขององค ์กร ซ ึ่งจะม ีผลในการช ิวย เพ ิ่ม ระด ับความร ู้ส ีกความ เป ็น เจ ัาของ และความร ับผ ิดชอบร ่วม  

ก ัน ในการปฏ ิบ ัต ิงาน ท ี่ได ้ร ่วมก ันกำห นดไว ั การเสร ิมสร ้างพล ังเป ็นว ิธ ีการใน เช ิงปฏ ิบ ัต ิท ี่น ำไปล ่

การร ่วมก ัน วางแผนกลย ุทธ ์ (s tra te g ic  p la n n in g ) เพ ื่อ ให ้บรรล ุผลตามเป ้าหมายท ั้งในระยะล ัน  

และระยะยาว โดยการหาฉ ันทามต ิใน เร ื่อ งต ่าง  ๆ ท ี่เป ็นการต ัดส ินใจในการดำเน ินงานขององค ์กร  

การพ ัฒ นางานอย ่างต ่อ เน ื้อ ง การสร ้างสรรค ์ว ิธ ีการทำงานใหม ่  ๆ การร ่วมก ันร ับร ู้ช ้อม ูลท ั้ง
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ภายนอกและภายในองค์กรเก่ียวกับการทำงาน รวมถึงการกำหนดเกณฑ์เพ่ีอใช้วัดความสำเร็จ
ขององค์กรร่วมกัน (Herman, 1989; Hunter, 1989; Dixon, 1992 อ้างถึงใน ประวิต เอราวรรณ์,
2539)

การเสรมสร้างพลัง นอกจากเป็นการสูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานร่วมมือกันทำงานแล้ว ยังรวม 
ถึงการมีกระบวนการลงมือปฏิบัติอย่างเป็นระบบ คือ ต้องมีการต้ังเป้าหมาย กำหนดกลยุทธ์ 
และวางแผน เพ่ีอให้เกิดความเจริญงอกงามข้ึนภายในตัวของผู้ได้รับการเสริมสร้างพลัง ซ่ึงการ 
ดำเนินการตังกล่าว ต้องพิจารณาว่าผู้ท่ีรับการเสรมสร้างพลังคือใคร บรบทขององค์กรและสิง 
ต่าง  ๆท่ีมืความเก่ียวพันกับองค์กรเป็นอย่างไร แล้วกำหนดเป็นรูปแบบ (model) การเสริมสร้าง 
พลัง ดำเนินการปรับปรูงและพัฒนารูปแบบจนมืความเหมาะสม แล้วจึงนำไปใช้กับองค์กรท่ีจะ 
รับการเสริมสร้างพลัง ในปัจจุบันการนำแนวความคิดในการเสริมสร้างพลังมาใช้ในการบริหาร 
องค์กร กำลังไต้รับความสนใจมากข้ึน โดยเฉพาะในต่างประเทศไต้มืการทำการคืกษาวิจัย และ 
พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังกันอย่างกว้างขวาง ส่วนในประเทศไทยได้มืผู้สนใจและมีการ
นำแนวคิดการเล่ริมลร้างพลังมาใช้ในการบริหารองค์กรมากข้ึน โดยเฉพาะในองค์กรทางการ
คืกษา ซ่ึงเป็นองค์กรท่ีควรมีการปรับเปล่ียนระบบการบริหารให้มีความลอดคล้องกับสภาวการณ์ 
ของโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปรูj “ยุคโลกาภิวัฒน์” มากข้ึน และการจะปรับเปล่ียนระบบการ
บริหารในองค์กรทางการคืกษาตามแนวความคิดของการเสริมสร้างพลัง จึงจำเป็นต้องมีการ
พัฒนาครูให้มีคุณลักษณะท่ีจะเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง (Change Agents) การเสริมสร้างพลัง 
ในองค์กร ซ่ึงคุณลักษณะของผู้นำการเปล่ียนแปลงการเสริมสร้างพลังในองค์กรทางการคืกษาน้ี 
ต้องมีบทบาทท่ีสำคัญ คือ การสร้างความต้องการในการเปล่ียนแปลง กระตุ้นให้เกิดการเปล่ียน 
แปลง และทำให้การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนเป็นไปอย่างต่อเน่ือง สามารถทำให้บุคคลกระทำ
พฤติกรรมน้ันต่อไปแม้จะปราศจากผู้นำการเปล่ียนแปลงในระยะต่อมา (สำลี ทองธิว, 2526 อ้าง 
ถึงใน โอวาท สุทธ'นารักษ์, 2530) ตังน้ันการบริหารองค์กรทางการคืกษาจะมีประสิทธิภาพ 
สูงสุดในการพัฒนาองค์กรตามแนวความคิดในการเสริมสร้างพลังน้ัน จึงจำเป็นต้องมีผู้นำการ 
เปล่ียนแปลงการเสริมสร้างพลัง และทักษะสำคัญในการเป็นผู้นำอย่างหน่ึง คือ การเสริมสร้าง 
พลังแก่บุคคลอ่ืน

H ya tt (1 992  อ ้างถ ึงใน  ณ ์ฎ เก า  ก ุลกาญ จน าช ีว ิน , 2 531 : 39  ) ได ้ท ำการค ืกษาถ ึง  

ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างพฤต ิกรรมของผ ู้น ำและพฤต ิกรรมการเสร ิมสร ้างพล ัง โดยค ืกษาในผ ู้บ ร ิห าร  

การค ืกษ า ผลการว ิจ ัยพบว ่า ป ระส ิทธ ิภ าพ ของผ ู้น ำและการเสร ิมสร ้างพ ล ังแก ่บ ุคคลในหน ่วยงาน
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ย่อย จะเป็นการสร้างความเปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึนในองค์กรและบุคลากรทุกระดับจะมีอิสระใน
การปฏิบัติงานมากข้ึนอีกด้วย

ผ ู้น ำการเสร ิมสร ้างพ ล ังจะ เป ็น บ ุคคลท ี่ถ ูก เส ร ิม สร ้างพ ล ังและช ่วย เห ล ือ ใน การเสร ิมสร ้าง  

พลัง'ให ้แก ่ผ ู้,อ่ืน แต ่ก ่อนท ี่จะนำผ ู้อ ื่น  ผ ู้น ำจะต ้องนำตน เองก ่อน  ซ ึ่งพฤต ิกรรมของผ ู้น ำท ี่จะเสรม  

สร ้างพ ล ังให ้เก ิดข ึ้น ในองค ์กรได ้อย ่างประสบผลสำเร ็จต ้อ งม ีค ุณ ล ักษ ณ ะ คือ สามารถสร ้างสภาพ  

แวดล ้อมในองค ์กรให ้ม ีบ รรยากาศของความร ่วมม ือระหว ่างบ ุคคล นำบ ุคคลอ ื่น ไปล ่ความสำเร ็จ  

ตาม เป ้าห มายได ้ ม ีการปล ่อยการควบค ุมแบบด ั้งเด ิมออกไป  และให ้โอกาสแก ่บ ุคคลอ ื่น ในการ  

ค ิดและปฏ ิบ ัต ิ และค ุณ สมบ ัต ิท ี่ส ำด ัญ  จะต ้องม ีความ เช ื่อม ั่น ในตนเอง (K e lle r ,1991 อ ้างถ ึงใน  

ณฎ้ฐิกา ก ุลกาญ จนาช ีว ิน , 2531 : 42 )

ในปัจจุบันการนำแนวคิดการเสริมสร้างพลังมาใช้ไนการบริหารองค์กร กำลังได้รับความ 
สนใจเป็นอย่างมากในต่างประเทศ จนกล่าวได้ว่าเป็นยุคแห่งการปรับปรุงและเสริมสร้างพลังทาง 
การคิกษา (Ricé and Schneider, 1994) ล่วนในประเทศไทย มีผู้สนใจและมีการกล่าวถึง 
แนวคิดการเสริมสร้างพลังกันพอสมควร โดยเฉพาะในองค์กรทางธุรกิจและทางการแพทย์
สาธารณสุข (สุพิศ กิตติรัชดา, 2538) ดังน้ันการ่วิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการในองค์กร ตาม 
แนวคิดของการเสริมสร้างพลังท่ีคืกษาถึงองค์ความรู้ของการเสริมสร้างพลัง การประยุกต์ใช้ 
แนวคิดการเสริมสร้างพลังในเชิงการบริหารองค์กรทางการคิกษา โดยเฉพาะการเสริมสร้างพลัง 
ครู และคิกษาถึงคุณลักษณะของผู้นำการเปล่ียนแปลงเพ่ีอการเสริมสร้างพลังครูในโรงเริยนระดับ 
ประถมคิกษา จึงเป็นเรองน่าสนใจอย่างย่ิงท่ีจะทำให้ทราบถึงแนวคิดการเสริมสร้างพลังในมิติ
ของการบริหารจัดการในองค์กร และทำให้ทราบถึงองค์ความรู้ การประยุกต์ใช้แนวคิดการเสริม 
สร้างพลังในการบริหารองค์กรทางการคิกษา และทราบถึงคุณลักษณะของผู้นำการเปล่ียนแปลง 
เพ่ีอการเสริมสร้างพลังครูในองค์กรทางการคิกษาว่าควรมีลักษณะเป็นอย่างไร ในทัศนะของ 
ผู้เช่ียวชาญในการเสริมสร้างพลังและตามทัศนะของผู้บริหารการคิกษา ท้ังน้ีเพราะการเสริมสร้าง 
พลังไม่ใช่รูปแบบท่ีมีความคงท่ีตายดัว แต่จะมีลักษณะท่ีหลากหลายสลับซับช้อน ซ่ึงความ
เหมาะลมของแต่ละรูปแบบจะขึ้นอยู่กับบริบทของลังคมและวัฒนธรรมขององค์กร 
(organizational culture) ท่ีจะรับการเสริมสร้างพลัง (Kanpol, 1990)

ดังนั้นในการคิกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะคิกษาถึงองค์ความรู้ของการเสริมสร้างพลังที่ 
เน้นในเรื่องการบริหารจัดการในองค์กร การประยุกต์ใช้แนวคิดการเสริมสร้างพลังในเชิงการ
บริหารองค์กรทางการคิกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือการเสริมสร้างพลังครู และคิกษาถึง
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คณุลกัษณะของครใูนการเปน็ผูน้ำการเปลีย่นแปลงเพือ่การเสรมิสรา้งพลงัครใูนโรงเรยีนระดบั 
ประถมคิกษา ตามทศันะของผูเ้ชีย่วซาญทีม่คีวามรู้เก่ียวกบัแนวคดิการเสริมสร้างพลงัในองคก์ร 
และจากความคดิเหน็ของผูบ้ริหารการคกิษา ซ่ึงจะเปน็แนวทางทีจ่ะนำไปลุท่างเลอืกและพฒันา 
รูปแบบการบริหารทีเ่หมาะสมในการเสริมสร้างพลงัใหแ้กอ่งคก์รในประเทศไทยตอ่ไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพือ่คกิษาองคค์วามรู้เกีย่วกบัแนวคดิของการเสริมสร้างพลงัในองคก์ร
2. เพือ่คกิษาแนวทางการประยกุตใ์ชแ้นวคดิการเสริมสร้างพลงัในองคก์รทางการคกิษา 

โดยเนน้การประยกุตใ์ชใ้นเซงิการบริหารองคก์รการคกิษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ คือ 
การเสริมสร้างพลงัครู

3. เพือ่คกิษาคณุลกัษณะของครใูนการเปน็ผูน้ำการเปลีย่นแปลงเพือ่การเสรมิสร้างพลงั
ครูในโรงเริยนระดบัประถมคกิษา ลงักดัสำนกังานคณะกรรมการการประถมคกิษา
แห่งชาติ

ขอบเขตของการวจิยั

ก. ในการ่วิจยัคร้ังนี ้ เปน็การ่วจิยัเซงิบรรยาย (Descriptive Research) เพ่ือคิกษาถึง 
องคค์วามรู้ของการเสริมสร้างพลงั (Empowerment) การประยกุตใ์ชแ้นวคดิการเสริมสร้างพลงัใน 
องคก์รทางการคกิษาทีเ่นน้การประยกุตใ์ชใ้นเซงิการบริหารองคก์รการคกิษา โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
คือ การเสริมสร้างพลงัครู และคกิษาถงึคณุลกัษณะของครูในการเปน็ผูน้ำการเปลีย่นแปลงเพือ่ 
การเสริมสร้างพลงัครูในโรงเริยนระดบัประถมคกิษา ลงักดัสำนกังานคณะกรรมการการประถม
คิกษาแหง่ชาต ิ โดยเนน้คกิษาในเรองการบริหารจดัการในองคก์รตามแนวคดิการเสริมสร้างพลงั 
ดังน้ัน กลุม่ประชากรเปา้หมายทีจ่ะคกิษา คือ ผูเ้ชีย่วชาญเกีย่วกบัการเสริมสร้างพลงัในองคก์ร 
ผูบ้ริหารโรงเริยนระดบัประถมคกิษาดเีดน่ ลงักดัสำนกังานคณะกรรมการการประถมคกิษาแหง่ 
ชาต ิ และผู้อำนวยการการประถมคกิษาจังหวัด

I
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ข. ในการคกิษาเอกสารเกีย่วกบัการเสริมสร้างพลงั (Empowerment) จะคิกษา 
ครอบคลุมถึง

1. องคค์วามรู้เกีย่วกบัแนวคดิการเสรมสร้างพลงัในองคก์ร
2. แนวคดิเรองการเสรมสรา้งพลงั ครอบคลมุท้ังวงการ่วิชาการโลกตะวันตก

และวงการ่วิชาการโลกตะวันออก เพือ่คกิษาเปรยบเทยีบถึงการนำแนวคดิ
การเสรมสร้างพลงัไปใช้ในการพฒันาองคก์ร

ข้อจำกัดของการวิจัย

เนือ่งจากการวิจยัคร้ังนี ้ เปน็การคกิษาถงึแนวคดิการเสรมสร้างพลงัในเชงิการบรหาร
จดัการในองคก์ร ซ่ึงเปน็การคกิษาถงึคณุลกัษณะของผูน้ำการเปลีย่นแปลงเพือ่การเสรมสร้าง
พลงัครู ตามความคิดและมมุมองของผู้บริหารองคก์รทางการคกิษา ดังน้ัน การเลือกกลุ่ม
ตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถามเกีย่วกบัคณุลกัษณะของครใูนการเปน็ผูน้ำการเปลีย่นแปลง 
เพือ่การเสริมสร้างพลงั จงึเปน็การเลอืกอยา่งเฉพาะเจาะจง ซ่ึงเปน็ผู้ท่ีมปีระสบการณ'์ในการ 
บริหารองคก์รทางการคกิชๆ คือ ผูบ้ริหารโรงเริยนระดบัประถมคกิษาดเีดน่ และผู้อำนวยการ 
การประถมคกิษาจังหวัด ซึง่มจีำนวนทัง้สนิ 165 คน

คำจำกัดความที่ใข้ในการวิจัย

การเสริมสร้างพลงั หมายถึง กระบวนการตัง้เปา้หมาย กำหนดกล'ยุทธ์ และ
วางแผนไปสก่ารปฏบิตั ิ เพือ่ให้ผูป้ฏบิติังานในองคก์ร 
ใดม้สีว่นร่วมในการดดัสนิใจ การบริหารงาน มีโอกาส 
เลอืกและเริยนรู้ลีง่ตา่ง  ๆ และร่วมมือกันในการปฏิบติั 
งาน เพือ่ให้องคก์รมผีลผลิตท่ีมปีระสทิธิภาพ และ 
ประลบความสำเร็จตามเปา้หมายขององคก์ร

ผูน้ำการเปล่ียนแปลง หมายถึง กลุม่ครูในโรงเริยนระดบัประถมคกิษาทีม่บีทบาทหลกั
ในการกระทำ การเร่งเร้า หริอผลกัดนัใหเ้กดิการ 
เปลีย่นแปลงในวิถีชวิีตและการทำงานจากสภาพที ่
เปน็อยูใ่หไ้ปสส่ภาพทีส่ามารถพึง่ตนเองไดม้ากขึน้ 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างพลัง ในทดันะของ 
ผูบ้ริหารองค์กรทางการคิกษา
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ผู้เช่ียวชาญ หมายถึง ผูท้ีม่คีวามรู้ ความชำนาญ ในเรองการนำแนวคดิการ 
เสริมสร้างพลงัไปใชใ้นการบริหารองคก์รทางการคกิษา 
จำนวน 15 คน

องค์ประกอบ หมายถึง กลุ่มตัวแปรท่ีมีความเก่ียวข้องกับคุณลักษณะของผู้นำ 
การเปลีย่นแปลงเพือ่การเสริมสร้างพลงัครู ท่ีมีค่า
นํา้หนกับนตวัประกอบ ต้ังแต่ .3 ข้ึนไป

ประโยชน์ที่คาดว่าจะไดรบ

1. ไดท้ราบถงึองคค์วามรู้ปจัจุบนัทีค่รอบคลมุแนวคดิตา่ง  ๆ เก่ียวกับการเสริมสร้างพลงั 
ในการบริหารองคก์ร

2. ไดท้ราบถงึแนวทางการประยกุตใ์ชแ้นวคดิการเสริมสร้างพลงัในองคก์รทางการคกิษา 
ทีเ่นน้การประยกุตใ์ช้ในเชิงการบริหาร'องคก์ร โดยเฉพาะการเสริมสร้างพลงัครู

3. ไดท้ราบถ่งึคณุลกัษณะของครูในการเปน็ผูน้ำการเปลีย่นแปลงเพือ่การเสริมสร้างพลงั 
ครูในโรงเรียนระตบัประถมคกิษา

4. เปน็แนวทางในการพฒันาครู พฒันาองคก์รทางการคกิษาใหม้รีะบบการบริหารการ 
คิกษาใหม้ปีระสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนต่อไป
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