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การวิจัยเรื่อง "การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพี่อการ
เสริมสร้างพลังครูในโรงเริยนระดับประถมคิกษา" เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive
research) ที่มุ่งคิกษๆถึงองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดของการเสริมสร้างพลัง (Empowerment) ใน 
องค์กร การประยุกต์ใช้แนวคิดการเสรมสร้างพลังในองค์กรทางการคิกษาที่เน้นการประยุกต์ใชิใน 
เชิงการบรหารองค์กรการคิกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือ การเสรมสร้างพลังของครู โดยใช้วิธีการ 
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ในการนำแนวคิดเรื่องการเสรมสร้างพลังไปใช้ในการพัฒนาองค์กร 
รวมทั้งคิกษาถึงคุณลักษณะของครูในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพี่อการเสรมสร้างพลังครูใน 
โรงเรยนระดับประถมคิกษา ลังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมคิกษาแห่งชาติ โดยใช้วิธี 
การส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ เพี่อสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถม
คิกษาดีเด่น และผู้อำนวยการการประถมคิกษาจังหวัด โดยมีขั้นตอนการดำเนินการวิจัย คือ

1. ก ล ุ่ม ป ร ะ ซ า ก ร แ ล ะ ก ล ุ่ม ต ัว 'อ ย ่า ง

กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการคิกษาครั้งนี้ คือ
1.1ประชากรประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการเสรมสร้างพลังในองค์กร 

ผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมคิกษาดีเด่น ลังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมคิกษาแห่ง
ชาติ และผู้อำนวยการการประถมคิกษาจังหวัด 

1.2กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย
1.2.1 ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวคิดการเสริมสร้างพลังในองค์กร ซึ่งจะเป็น

ผู้ที่มีประสบการณ์ในการบริหารองค์กรหริอสถาบัน และมีความเชี่ยวชาญในการนำแนวคิดการ
เสริมสร้างพลังไปใช้ในการบริหารองค์กร จำนวน 15 คน

1.2.2 ผู้บริหารโรงเริยนระตับประถมคิกษาดีเด่นระดับเขตการคิกษา
ลังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมคิกษาแห่งชาติ ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2536-2540 จำนวน 90 คน

1.2.3 ผู้อำนวยการการประถมคิกษาจังหวัด จำนวน 76 คน
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ผู้วิจัยได้รวบรวมรายซื่อกลุ่มตัวอย่างโดย
1. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์

ผู้วิจัยได้ขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรกษาวิทยานิพนธ์เกี่ยวกับรายซื่อผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ 
ในการสัมภาษณ์ ซึ่งพิจารณาจากคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ คือ เป็นผู้มีประสบการณ์ในการ 
บริหารองค์กรหรอสถาบันทางการคืกษๆ และมีความเชี่ยวชาญในการนำแนวคิดการเสริมสร้าง
พลังไปใช้ในการบริหารองค์กร นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังได้ใช้วิธีสอบถามรายซื่อของผู้เชี่ยวชาญจาก 
ผู้เชียวชาญทีได้สัมภาษณ์แล้ว (snowball technique)

2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถามทางไปรษณีย์
ผู้วิจัยได้คัดลอกรายซื่อของผู้อำนวยการการประถมคืกษาจังหวัด 76 คน และรายซ่ือ 

ของผู้บริหารโรงเริยนระดับประถมคืกษาดีเด่น จากรายซื่อของผู้บริหารโรงเริยนระตับประถมคืกษา 
ดีเด ่นท ี่ได ้ร ้บรางว ัลของค ุร ุสภา สำน ัก งาน ค ณ ะก รรม ก ารก ารป ระถ ม ค ืก ษ าแห ่งช าต ิ (สปช.) แ ล ะ  

ทำการตรวจสอบรายซื่อและที่อยู่ของโรงเริยนต้นสังกัดของผู้บริหารโรงเริยนดีเด่น
จากการตรวจสอบรายซื่อและที่อยู่ พบว่ามีผู้บริหารโรงเรียนที่เกษียณอายุ และย้าย 

โรงเรียน ซื่งผู้วิจัยได้ทำการติดตามโดยการโทรคัพทํไปที่โรงเรียนที่มีเลขหมายโทรคัพท์บอกไว้ใน
บัญชีรายซื่อที่คัดลอกมา เพี่อสอบถามถึงที่อยู่ของโรงเรียนที่ผู้บริหารได้ย้ายไป และท่ีอยู่ท่ี
สามารถติดต่อได้ สรุปแล้วรายซ่ือและที่อยู่ที่เป็นปัจจุบันของผู้บริหารโรงเรียนระตับประถมคืกษา 
ดีเด่นที่ผู้วิจัยสามารถติดต่อถึงได้จำนวน 89 คน และเป็นผู้อำนวยกา?การประถมคืกษาจังหวัด 
จำนวน 76 คน จึงเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ จำนวน 165 คน

2. การสัมภาษณ์ผู้เชียวชาญ

ในการคืกษาถึงองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวคิด1ของการเสริมสร้างพลัง (Empowerment) ใน 
องค์กร การประยุกตัใช้แนวคิดการเสริมสร้างพลังในองค์กรทางการคืกษา และคืกษาคุณลักษณะ 
ของครูในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพี่อการเสริมสร้างพลังครูในโรงเรียนระตับประถมคืกษๆ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมคืกษาแห่งชาติ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ช่ึง 
เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการบริหารองค์กร หรีอสถาบันและมีความเชี่ยวชาญในการนำแนวคิด
การเสริมสร้างพลังไปใช้ในการบริหารองค์กร จำนวน 15 คน (ตังมีรายนามในภาคผนวก ข ) 
โดยมีฃ้ันตอนการดำเนินการวิจัย ตังน้ี
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2.1 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง มี 2 วิธี คือ

1. การเลือกกลุ่มตัวอย่างเพื่อคืกษา จะเลือกจากผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ใน 
การปริหารองค์กร หริอสถาบ้น และมีความเชี่ยวชาญในการนำแนวคิดการเสริมสร้างพลังไปใช้ใน 
การปริหารองค์กร

2. การเลือกกลุ่มตัวอย่างเพื่อคืกษาต่อในบางรายกรณี จะอาค์ยการใช้ 
snowball technique โดยให้ตัวอย่างที่คืกษาแล้วแนะนำตัวอย่างที่จะคืกษาต่อไป ตังรายช่ือ 
ต่อ'โปน้ี คือ

ผศ.ดร. ภา'วิณี ศริสุขวัฒนานํนท์ ได้แนะนำ ผศ.ดร. ปราณี โพธิสุฃ 
ผศ.ดร. สนานจิตร สุคนธทรัพย์ ได้แนะนำ รศ.ดร. อมรชํย่ ตันติเมธ 
ผศ.ดร. สุวัฒนา สุวรรณเขตนิคม ได้แนะนำ รศ.ดร. โลริซ์ โพธแล้ว

2.2 การติดต่อฃอตัมภาษณ์ผู้เช่ัยวชาญ

ผู้วิจัยได้นำหนังลือขอความร่วมมือในการวิจัย จากบณ์ฑิตวิยาลัย จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย ไปขอนัดวัน เวลา เพื่อทำการลัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยใช้ระยะเวลาในการเก็บรวบรวม 
ข้อมูลจากการลัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ต้ังแต่วันท่ี 2-26 ธันวาคม 2540 และใช้เวลาในการ 
ลัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน ประมาณ1.30-2 ช่ัวโมง ตามแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล ตังน้ี
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ด า? าง ท ี่ 12 แผนการเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์

วัน เดือน ปี เวลา การเก็บรวบรวมข้อมูล
อ 2 ธ.ค. 40 9.00- 10.30น สัมภาษณ์ดัวอย่างที่ 1
พฤ 4 ธ.ค. 40 9.00- 10.30น สัมภาษณ์ตัวอย่างท่ี 2
จ 8 ธ.ค. 40 8.00- 9.30น สัมภาษณ์ตัวอย่างท่ี 3

10.00-11.00น สัมภาษณ์ตัวอย่างที่ 4
อ 9 ธ.ค. 40 11.30- 13.00น สัมภาษณ์ตัวอย่างท่ี 5
พฤ 11 ธ.ค.40 11.00- 12.30น สัมภาษณ์ตัวอย่างท่ี 6
ศ 12ธ.ค. 40 18.00- 19.30น สัมภาษณ์ตัวอย่างท่ี 7
จ. 15ธ.ค. 40 10.00- 11.30น สัมภาษณ์ตัวอย่างท่ี 8
อ 16ธ.ค. 40 13.00-14.50น สัมภาษณ์ตัวอย่างท่ี 9
พ 17ธ.ค.40 18.00-19.30น สัมภาษณ์ตัวอย่างท่ี 10
พฤ 18 ธ'.ค. 40 17.00- 18.30น สัมภาษณ์ตัวอย่างท่ี 11
จ 22ธ.ค. 40 10.00- 11.30น สัมภาษณ์ตัวอย่างท่ี 12
อ 23 ธ.ค. 40 9.00- 10.40น สัมภาษณ์ตัวอย่างท่ี 13
พฤ 25 ธ.ค. 40 9.00- 11.00น สัมภาษณ์ตัวอย่างท่ี 14
ศ 26 ธ.ค. 40 8.00- 10.00น สัมภาษณ์ตัวอย่างท่ี 15

3. เค ร ี่อ ง ม ือ แ ล ะ ก า ร ส ร า ง เศ ร ี่อ ง ม ือ ใ น ก า ร ว ิจ ัย

เครองมือที่ใข้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ
1. แ บ บ ส ัม ภ า ษ ณ ์

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ความเของการเสรมสร้างพลัง การ 
ประยุกต์ใช้แนวคิดการเสรมสร้างพลังในองค์กรทางการคืกษาที่เน้นการประยุกต์ไซ้ในเซิงการ 
บริหารองค์กรการคืกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือ การเสริมสร้างพลังของครู และคุณลักษณะของ 
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อการเสริมสร้างพลังครูในโรงเริยนระดับประถมคืกษา ชี่งมืวิธีดำเนินการ 
สร้างดังน้ี

ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกี่งมืโครงสร้างขึ้นเองโดยมืขั้นตอนดังนี้
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1.1 คิกษาเอกสาร วารสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการเสริมสร้างพลัง เพ่ือ 
กำหนดแนวทางในการคิกษา และวางแนวคำถามเพื่อใช้ในการสัมภาษณ์

1.2 รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการคิกษา นำมาสร้างแบบสัมภาษณ์จำนวน 1 ชุด แบ่งออก 
เป็น 3 ตอนดังน้ี

ตอนท่ี 1 ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้เชี่ยวชาญ และคำถามนำ
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ความรู้ของการเสริมสร้างพลังในองค์กร 

ซึ่งเป็นแนวคำถามปลายเปิด
ตอนท่ี3 เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้แนวคิดการเสริมสร้างพลัง 

ในองค์กรทางการคิกษา และคุณลักษณะของผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อ 
การเสริมสร้างพลังครูในโรงเรียนระดับประถมคิกษา ซึ่งเป็นแนวคำถาม 
ปลายเปิด

1.3นำแบบสัมภาษณ์ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจความตรงเซิงเนื้อหา และ 
ความครอบคลุมของแนวคำถามในการสัมภาษณ์และการใช้ภาษา

1.4 นำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ไปปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ ทำการ 
จัดพิมพ์ แล้วนำแบบสัมภาษณ์ไปทดลองเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 3 คน

ซึ่งผลการทดลองใช้ พบว่า ต้องมีการเปลี่ยนแปลงคำถามบางข้อ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญคิดว่าไม่ 
เหมาะสมท่ีจะนำมาถาม คือ บางคำถามมีความซึ่าช้อนกัน เซ่น ท่านคิดว่าผู้บริหารควรมีบุคลก 
ลักษณะอย่างไร

1.5 นำผลการทดลองใช้ ไปบรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วปรับปรุงแกไข 
แบบสัมภาษณ์ แล้วนำแบบสัมภาษณ์ไปจัดเก็บข้อมูลจริง

2. แ บ บ ส อ บ ถ า ม

แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูที่จะเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อการ 
เสริมสร้างพลังครูในโรงเรียนระดับประถมคิกษา ซึ่งมีวิธีดำเนินการสร้างดังนี้ 

ผู้วิจัยสร้างแบบลอบถามขึ้นเองโดยมีขั้นตอนดังนี้
2.1 คิกษาเอกสาร วารสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการเสริมสร้างพลัง
2.2 รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการคิกษา และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวซาญ นำมาสร้างแบบ 

สอบถามจำนวน 1 ชุด แบ่งออก เป็น 2 ตอนดังน้ี
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ีเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม อันได้แก่
เพศ อายุ ตำแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์การทำงานด้านการบรหาร 
และจุฒิการคืกษา มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check list) และเติม 
ข้อความ จำนวน 5 ข้อ

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
การเสริมสร้างพลังครูในโรงเริยนระตับประถมคืกษา ลักษณะแบบ
สอบถามเป็นแบบแบบมาตรประมาณค่า 5 ระตับ (rating scales) คือ 

เห็นด้วยมากที่สุด ให้คะแนนเท่ากับ 5
เห็นด้วยมาก ให้คะแนนเท่ากับ 4
เห็นด้วยปานกลาง ให้คะแนนเท่ากับ 3
เห็นด้วยน้อย ให้คะแนนเท่ากับ 2
เห็นด้วยน้อยที่สุด ให้คะแนนเท่ากับ 1

2.3 น ำแ บ บ ส อ บ ถ าม ไปให ้อ าจารย ์ท ี่ปรึกษาวิทยาน ิพ น ธ ์ และผ ู้เช ี่ยวชาญ  3 คน ตรวจ

สอบความตรงเซิงเนื้อหา และ การใช้ภาษา
2.4 นำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรกษาวิทยานิพนธ์ และผู้เช่ียวชาญ ไปปรับปรุงแก้ไข 

แบบสอบถาม และทำการจัดพิมพ์
2.5 นำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแล้ว ไปทดลองใช้กับกลุ่มผู้บริหารโรงเริยนระตับประถม

คืกษา ที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 25 คน เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ในด้านเนื้อหา การใช้
ภาษา และรูปแบบความเหมาะลมของแบบสอบถาม จำนวน 25 ชุด และหาค่าความเที่ยงของ 
แบบสอบถาม (Reliability) โดยหาค่าความสอดคล้องภายในของแบบสอบถาม (Internal
consistency) ซึ่งผลของการทดสอบพบว่ามี ความเท่ียง = .98 และผลการทดลองใช้พบว่าได้มี
การเปลี่ยนแปลงข้อคำถาม ตังน้ื

ข้อคำถาม ประสบการณ์การทำงาน เปลี่ยนเป็น ประสบการณ์การทำงานด้านการ
ปริหาร

2.6 นำแบบลอบถามที่ทดลองใช้แล้วไปปรกษา และขอความคิดเห็นจากอาจารย์ท่ีปรกษา 
วิทยานิพนธ์ แล้วนำไปปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม ทำการจัดพิมพ์ แล้วนำไปเก็บข้อมูลจริงต่อไป
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล

1. การเก็บรวบรวมข้อมูลโดflการสัมภาษณ์ f|C|
ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ความรู้ 

ของการเสรมสร้างพลัง การประยุกต์ใช้แนวคิดการเสรืมสร้างพลังในองค์กรทางการคิกษาที่เน้น
การประยุกต์ใช้ในเซิงการบรหารองค์กรการคิกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือ การเสรมสร้างพลังของ 
ครู และคุณลักษณะของผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อการเสรมสร้างพลังครู โดยการสัมภาษณ์ 
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 15 คน ใช้ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 2 - 26 ธันวาคม 2540 ใช้เวลาในการ 
สัมภาษณ์ประมาณ1.30-2 ชั่วโมง/คน

ในการตรวจสอบข้อมูล ถ้าข้อมูลใดผู้วิจัยไม่แน่ใจคำตอบ หรอต้องการราย
ละเอียดเพิ่มเติม ผู้วิจัยใต้ใปฃอลัมภาษณ์รอบลอง ในประเด็นเฉพาะข้อคำถามนั้นเา ตลอดจน 
ลังเกตท่าที เพื่อให้เกิดความมั่นใจต่อคำตอบที่ใต้ และเมื่อเสร็จสินการสัมภาษณ์ ได้มีการ 
ตรวจสอบข้อกระทงว่าได้สัมภาษณ์ทุกข้อคำถามหรือไม่

2. การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์

ผู้วิจัยทำการเก็บข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ เพ่ือลอบถามความ 
คิดเห็นของผู้บรืหารโรงเรืยนระดับประถมคิกษาดีเด่น และผู้อำนวยการการประถมคิกษาจังหวัด
เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อการเสรืมสร้างพลังครูในระดับประถมคิกษา 
โดยใช้ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามที่ส่งทางไปรษณีย์ ต้ังแต่วันท่ี 1 -31
มีนาคม 2541 ได้แบบลอบถามกลับคืนคิดเป็น ร้อยละ 86.6

ปัญหาและอุปสรรคจากการเก็บรวบรวมข้อมูล

1. ปัญหาและอุปสรรคจากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์
เนื่องจากผู้เชี่ยวชาญที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการสัมภาษณ์ มีภาระหน้าที่การงาน 

มาก จึงมักไม่ค่อยมีเวลามากนักในการให้สัมภาษณ์ ผู้วิจัยจึงต้องมีการติดต่อเพื่อนัดวัน เวลาท่ี 
จะสัมภาษณ์ล่วงหน้า และต้องมีการโทรดัพทํติดต่อเพื่อยืนย์น วัน เวลาที่จะสัมภาษณ์ ก่อนถึง 
วันสัมภาษณ์จรืงอีกครั้ง และพบว่ามักมีการเลื่อนวันสัมภาษณ์ ซึ่งผู้วิจัยต้องจัดหาวัน เวลาใน 
การสัมภาษณ์ ไม่ให้ชํ้าช้อนกับการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญท่านอื่น
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2. ปัญหาและอุปสรรคจากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 
พบว่า แบบสอบถามที่ส่งกลับคืนมามีความล่าช้าในการส่งกลับคืน ผู้วิจัยพบว่า 

ประมาณ 2 สัปดาห์แรกที่ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไป จะได้รับแบบสอบถามกลับคืนประมาณร้อยละ 
65 ผู้วิจัยจึงได้ส่งจดหมายติดตามแบบสอบถาม รวมทั้งได้โทรค์พท์ติดต่อขอแบบสอบถามคืน ซ่ึง 
ประมาณสัปดาห์ที่ 4 จึงได้แบบสอบถามกลับคืนมาประมาณร้อยละ 86.6

5. การวิเคราะห์ข้อมูล

1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์

การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เซึ่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ความรู้ของการ 
เสรมสร้างพลัง การประยุกต์ใช้แนวคิดการเสรมสร้างพลังในองค์กรทางการคืกษาที่เน้นการ
ประยุกต์ใช้ในเซิงการบรหารองค์กรการคืกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือ การเสรมสร้างพลังของครู 
และคุณลักษณะของผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อการเสรมสร้างพลังครูในโรงเรียนระดับประถมคืกษๆ 
โดยผู้วิจัยได้ทำการ่วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอข้อมูลในรูปของความเรียง 
และเสนอคำพูดจากการสัมภาษณ์เป็นตารางแสดงการ่วิเคราะห์ข้อมูล (Data display) เพ่ือแสดง 
ไห้เห็นถึงความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องของกรอบแนวคิด ข้อคำถาม และการวิเคราะห์ข้อมูล

2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม

การ่วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับแบบลอบถามท่ีได้รับเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงเพ ื่อการเสรีมสร้างพลังครูในโรงเรียนระดับประถมคืกษา โดยใช้เครื่อง
คอมพิวเตอร์ระบบ Main frame ที่สถาบันบรีการคอมพิวเตอร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยใช้ 
โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) ในการวิเคราะห์ 
ค่าสถิติพื้นฐานและการวิเคราะห์องค์ประกอบเซิงสำรวจ (Exploratory Factor analysis = EFA) 
โดยมีฃั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้
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1. คำนวนหาค่า สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่ามี'ชฌิมเลขคณิต (X) และ 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (ร.อ.) เพื่อให้ทราบลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง และลักษณะการ 
แจกแจงของตัวแปร โดยคำนวณหาค่ามัชฌิมเลขคณิตและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแต่ละ
ข้อกระทงของแบบสำรวจ โดยวิเคราะห์ตามเกณฑ์ตังต่อไปนี้

มัซฌิมเลขคณิต 4.50 - 5.00 ถือว่ากลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยว่าข้อกระทงนั้น  ๆ เก่ียวข้องกับ
คุณลักษณะของผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อการเสรมสร้าง 
พลังครู'ไนระตับมากท่ีสุด

มัชณิมเลขคณิต 3.50-4.49 ถือว่ากลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยว่าข้อกระทงนั้นๆ เก่ียวข้องกับ
คุณลักษณะของผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อการเสรมสร้าง 
พลังครูในระตับมาก

ม้ชฒิมเลขคณิต 2.50-3.49 ถือว่ากลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยว่าข้อกระทงนั้นๆ เก่ียวข้องกับ
คุณลักษณะของผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อการเสริมสร้าง
พลังครูไนระตับปานกลาง

มีซฌิมเลขคณิต 1.50-2.49 ถือว่ากลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยว่าข้อกระทงนั้นๆ เก่ียวข้องกับ
คุณลักษณะของผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อการเสริมสร้าง 
พลังครูในระตับน้อย

มัซฌิมเลขคณิต 1.00- 1.49 ถือว่ากลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยว่าข้อกระทงนั้นๆ เก่ียวข้องกับ
คุณลักษณะของผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อการเสริมสร้าง 
พลังครูในระตับน้อยท่ีสุด

2. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis = EFA) เก่ียวกับ 
คุณลักษณะของผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อการเสริมสร้างพลังครูในโรงเรียนระดับประถมสืกษา 

มีฃ้ันตอนตังนี้

2.1 สกัดตัวประกอบคร้ังท่ี 1 ด้วยวิธีองค์ประกอบสำคัญ (Principal Component 
method = PC) เป็นการผสมเชิงเลันของตัวแปรที่อธิบายการผันแปรของข้อมูลได้มากที่สุด และ 
หมุนแกนตัวประกอบแบบมุมแหลม (Oblique Rotation) ด้วย'วิธีอ๊'อบลิมิน (Oblimin rotation) 
เพื่อให้องค์ประกอบแต่ละด้านมีความลัมพันธ์กัน
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2.2 ผู้วิจัยได้พิจารณากราฟการแสดงค่าไอเกน (eigen plot) และพิจารณา 
จำนวน % total variance ขององค์ประกอบที่ได้จากการสกดองค์ประกอบครั้งที่ 1 เพ่ีอหา 
จุดตัด (cut off) ของเต้นกราฟในการแยกองค์ประกอบเพี่อนำไปสกัดองค์ประกอบในครั้งที่ 2

2.3 สกัดองค์ประกอบครั้งที่ 2 ด้วยวิธีการหาองค์ประกอบแกนมุขสำคัญ
(Principal Axis Factoring = PAF) โดยหมุนแกนตัวประกอบแบบมุมแหลม (Oblique
Rotation) ด้วยวิธีอ๊อบลิมิน (Oblimin rotation) โดยผู้วิจัยได้กำหนดว่าตัวแปรในองค์ประกอบแต่ 
ละตัวจะต้องมีค่านํ้าหนักบนองค์ประกอบ (Factor Loading) มากกว่าหรือเท่ากับ .30 และใน 
การวิเคราะห์หาจำนวนองค์ประกอบที่เหมาะสม ผู้วิจัยได้พิจารณาจาก

1. จำนวนค่าไอเกนที่มากกว่า 1 ขึ้นไป
2. % total variance
3. จำนวน iteration ทีใช้ในการ estimate parameters และ
4. จำนวน complex loadings ในแต่ละข้อคำถาม (ตัวแปร)

2.4 ผู้วิจัยได้แปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล และกำหนดซื่อองค์ประกอบ
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แผนภาพท่ี 4 สรุปฃ้ันตอนการดำเนินการวิจัย

ข ั้น ต อ น ท ี่ 1

ค ิก ษ า เอ ก ส าร วารส าร และ 
งาน ว ิจ ัย ท ี่เก ี่ย วข ้อ งก ับ แ น วค ิด  

ก ารเส ร ิม ส ร ้างพ ล ังใน อ งค ์ก ร

ข ั้น ต อ น ท  2

ส ร ้า งแ บ บ ส ัม ภ าษ ณ ์ผ ้เช ี่ย วช าญ

1
ข ั้น ต อ น ท ี่ 3

เก ็บ ข ้อ ม ูล  โด ย ก า รส ัม ภ า ษ ณ ์ 
ผ ู้'เช ี่ย วชาญ จ ำน วน  15 คน

1

ข ั้น ต อ น ท ี่ 4

'

ค ิก ษ า เอ ก ส าร วารส าร งานว ิจ ัย  

ท ี่เก ี่ย วข ้อ ง  และข ้อม ูลท ี่ได ้จาก  

ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้เช ี่ย วช าญ เก ี่ย วก ับ  

ค ุณ ส ัก ษ ณ ะข อ งผ ู้น ำก ารเป ล ี่ย น  

แ ป ล งเพ ื่อ ก ารเส ร ิม ส ร ้างพ ล ังค ร ู

ข ั้น ต อ น ท ี่ 5

ส ร ้า งแบ บ ส อ บ ถ าม

ว ิเค รา ะ ห ์เอ ก ส า ร
อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้น ิย า ม ส ัพ ท ์ สาระสำค ัญ  

Lโเน วค ิด ก าร เส ร ิม ส ร ้างพ ล ังใน อ งค ์ก ร

ส ัง เค ราะ ห ์เป ็น ก รอ บ ใน ก า รส ร ้า งแ บ บ ส ัม ภ าษ ณ ์เก ี่ย วก ับ  

อ งค ์ค ว า ม ร ู้ ก ารใช ้ป ระย ุก ต ์ใช ้แ น วค ิด ก ารเส ร ิม ส ร ้า ง  

พ ล ัง ใน อ งค ์ก รท างก า รค ิก ษ า  และค ุณ ล ักษ ณ ะของผ ู้นำ

-  ต รวจ เค รอ งม อ

L ท ด ล อ ง ใช ้

-โด ย อ า จ า รย ์ท ี่ป ร ิก ษ า ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ 

-ก ับ ผ ู้เช ี่ย วช าญ  3 คน

ว ิเค รา ะ ห ์ข ้อ ม ูล ท ี่ได ้จ า ก ก า รส ัม ภ า ษ ณ ์

น ำ เส น อ ผ ล ใน ร ูป ข อ งค วาม เร ิย ง  เส น อค ำพ ูด จาก  

ก ารส ัม ภ า ษ ณ ์ใน ร ูป ต าราง  (D ata  d isp lay)

-  ค ุณ ล ักษณ ะของผ ู้นำ

r  ว ิเค รา ะ ห ์เอ ก ส า ร
ข ้อ ม ูล ท ี่ได ้จ า ก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้เช ี่ย ว  

ชาญ เก ี่ยวก ับ ค ุณ ล ักษ ณ ะของผ ู้น ำ

ส ัง เค ราะ ห ์เป ็น ก รอ บ ใน ก า รส ร ้า งแ บ บ ส อ บ ถ าม  

เก ี่ย ว ก ับ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะข อ งผ ู้น ำก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง 

เพ ื่อ ก าร เส ร ิม ส ร ้างพ ล ังค ร ู

ต รวจ เค ร ื่อ งม ือ

ท ด ล อ งใช ้

อ าจ า รย ์ท ี่ป ร ิก ษ า ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ และ 

ผ ู้เช ี่ย วชาญ  จ ำน วน  3 คน

เก ็บ ข ้อ ม ูล โด ย ก ารส ่งแบ บ  

ส อ บ ถ าม ท างไป รษ ณ ์ย ์

ว ิเค รา ะ ห ์ข ้อ ม ูล โด ย ,ใช ้เค ร ึ๋อ งค อ ม พ ิว เต อ ร ิไน ก า รว ิเค รา ะ ห ์ 

อ งค ์ป ระก อ บ  (F a c to r ana lys is)_________________________

_ น ำ เส น อ ข ้อ ม ูล ใน ร ูป ข อ งก า รบ รรย า ย ค วาม ป ระ ก อ บ ต าราง
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