
การสร้างระบบต้นทุนการผลิต

ในการพิจารณาเริ่องของต้นทุนการผลิต เป็นสิ่งที่ต้องให้ความสำคัญในเรื่องของความถูกต้อง 
และท่ีมาของโครงสร้างในระบบต้นทุน ซ่ึงจะต้องมีวิธีการคิดระบบต้นทุนการผลิตของผลิตภัณฑ์ให้เป็น 
ไปอย่างมีหลักเกณฑ์ เพื่อที่จะนำมาเป็นข้อมูลในการตัดสินใจทางธุรกิจ และการกำหนดราคาจำหน่าย 
นอกจากนี้ยังมีความจำเป็นที่จะต้องมีการควบคุมต้นทุนการผลิตในอุตสาหกรรม ค่าใช้จ่ายและต้นทุน 
การผลิตบางรายการที่สูงเกินความจำเป็น หรือเมื่อมีความสูญเปล่าต่าง  ๆ เกิดข้ึน ไม่ว่าจะเป็นเวลา 
งานที่สูญเปล่าจากการทำงานของพนักงาน ของเลียที่เกิดขึ้นในปริมาณมาก สิ่งเหล่านี้ล้วนแล้วแต่จะ 
ล่งผลโดยตรงทำให้ต้นทุนการผลิตสินค้าสูงขึ้นและย่อมทำให้ประสิทธิภาพในการแข่งข้นกับคู่แข่งใน 
อุตสาหกรรมประ๓ ทเดียวกันลดลง ซึ่งในระยะยาวจะล่งผลกระทบต่อการทำผลกำไร และการดำรงอยู ่
ขององค์กร ตังนั้นการทราบต้นทุนการผลิตท่ีแท้จริงย่อมทำให้รู้ถึงประ๓ ทและสาเหตุของปัญหาตลอด 
จนความสูญเลียในส่วนของต้นทุนที่แสดงมา และนำไปสู'การคิดหาวิธีในการลดความสูญเลียจาก 
การผลิตนั้นซึ่งสามารถลดต้นทุนการผลิตของผลิตกัณฑ์ไดในที่สุด

ส่วนการควบคุมต้นทุน จะต้องเริ่มจากการคำนวณหาต้นทุนประมาณการในการผลิต ซ่ึงจะ 
ต้องมีการเก็บข้อมูลจากเอกสารและแบบฟอร์มการบันทึกต่าง  ๆ และนำมาคิดคำนวณต้นทุนการผลิต 
และโครงสร้างต้นทุนประมาณการ ซึ่งสามารถจำแนกเป็นค่าใช้จ่ายต่าง  ๆ และแสดงถึงแหล่งท่ีมาของ 
ค่าใช้จ่ายเหล่านั้นที่รวมกันเป็นต้นทุนในการผลิตสินค้า เมื่อมีการคิดต้นทุนการผลิตที่เกิดขึ้นจริงก็ 
สามารถที่จะเปรียบเทียบกับต้นทุนประมาณการ ซึ่งถ้าค่าใช้จ่ายของต้นทุนประเภทใดมีค่าสูงเกินจาก 
ต้นทุนประมาณการมาก ผู้บริหารก็สามารถให้ความสำคัญในการพิจารณาลดค่าใช้จ่ายประเภทนั้น 
และควบคุมต้นทุนไม่ให้สูงจนเกินไป และมีการแก้ไขปัญหาในแนวทางท่ีถูกต้อง

4.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบของต้นทุนการผลิต

ใ น ก า ร เก ็บ ข ้อ ม ูล ต ้น ท ุน ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ต ่า ง  ๆ ข อ ง โร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง  จ ะ ต ้อ ง ท ำ ค ว า ม เช ้า ใ จ ใ น ก ร ะ บ ว น
ก า ร ผ ล ิต อ ย ่า ง ล ะ เอ ีย ด  ร ว ม ถ ึง ว ิธ ีก า ร ท ี่จ ะ ไ ต ้ม า ข อ ง ข ้อ ม ูล น ั้น  ๆ ซ ึ่ง จ ะ ม ีป ร ะ โ ย ช น ์ใน แ ง ่ท ี่ว ่า จ ะ ท ำ ให ้ไ ต ้
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ซ้อมูลท่ีถูกต้อง และมีความเข้าใจตรงกันกับผู้ปฏิบัติงานจริง เนื่องจากข้อมูลบางอย่างที่เป็นต้วเลฃทาง 
บัญชี จะแตกต่างจากข้อมูลที่จะนำมาคิดต้นทุนการผลิต เพราะข้อมูลทางบัญชีมักจะไม่คำนึงถึง
การผลิตและลักษณะการทำงานที่แท้จริง แต่จะเก็บข้อมูลตามใบเสร็จ ซ่ึงอาจไม่ใต้เป็นข้อมูลท่ีเกิดข้ึน 
ในเวลานั้น ดังนั้นการจัดทำต้นทุนการผลิตในโรงงานนั้นก็เพื่อเป็นประโยชน์สำหรับใข้ในการควบคุม 
ระบบการดำเนินงานต้านบริหาร และการผลิตในโรงงาน สำหรับในงานวิจัยน้ีจะทำการคิดระบบต้นทุน 
การผลิตกระจกสะท้อนแสง โดยจะแยกคิดหาต้นทุนในแต่ละประ๓ ทผลิตภัณฑ์เพ่ือให้ได้ค่าของต้นทุน 
การผลิตท่ีแท้จริง ซึ่งจะลามารถแบ่งไต้ดังน้ี

ตารางที่ 4.1 ประเภทผลิตภัณฑ์แบ่งตามประเภทและสืของกระจกเบสิก

สีกระจกเบสิก ประ๓ ทกระจกเบสิก
อันนิล ก่ึงนิรภัย นิรภัย

SL6SS508 HSSL6SS508 TSL6SS508
ฟ้าเข้ม SL6SS514 HSSL6SS514 TSL6SS514

ร L6TS530 HSSL6TS530 TSL6TS530
เชียว SL6SS214 HSSL6SS214 TSL6SS214

SL6TS220 HSSL6TS220 TSL6TS220
ใส SL6TBL135 HSSL6TBL135 TSL6TBL135

ในการวิเคราะห์องค์ประกอบของต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์กระจกสะท้อนแสงจะแบ่งดังนื่
- ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง
- ต้นทุนแรงงานทางตรง
- ต้นทุนโสหุ้ยการผลิต

4.1.1 ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง
การผลิตกระจกสะท้อนแสงแต่ละประ๓ ทจะประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบทางตรงดังนี้

1) กระจกเบสิก
2) วัสดุเคลือบฟิล์ม
3) ก๊าซ
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4.1.1.1 กระจกเบสิก

กระจกเบสิกที่ใช้ในการผลิตกระจกสะท้อนแสงประกอบด้วยกระจก 3 ประ๓ ทคือ 
กระจกธรรมดา (Anneal) กระจกกึ่งนิรภัย (Heatstrengthened) และกระจกนิรภัย 
(Tempered) กระจกเบสิกแต่ละประ๓ ทจะมีคุณสมบ้ติต่างกันในด้านความแข็งแรงในการรับ 
แรงของกระจก นอกจากนี้ยังแบ่งลีกระจกเบสิกในแต่ละประ๓ ทออกเป็น 3 ลี คือ ใส ลีฟ้าเข้ม 
และลีเขียว ดังนั้นต้นทุนการผลิตของกระจกเบสิกจึงแตกต่างกัน ในการคิดด้นทุนการผลิต จะ 
คิดตามพื้นที่ของกระจกเบสิกที่ป้อนเข้าไปทั้งหมด โดยจะคิดด้นทุนรวมท้ังในสิวนของท่ีผลิตได้ 
กับส่วนที่เป็นของเลีย ทั้งนี้เนื่องจากกระจกเบสิกที่ป้อนเข้าไปทั้งหมดอาจจะไม่สามารถผลิต 
ออกมาได้เป็นของดี 100% ซึ่งในจำนวนหนึ่งอาจจะมีของเลียเกิดขึ้น หรือมีการแตกเลียหาย 
ของกระจกขณะเคลื่อนย้ายได้ ดังนันต้นทุนกระจกเบสิกจะมีค่าตามพ้ืนท่ีของกระจกท่ีป้อนเข้า 
ไปสำหรับลีนั้น โดยพ้ืนที่กระจกจะคิดเป็นต่อหน่วย 100 ตารางฟุตหรือเรียกว่า 
1 Single case (S.c/s) ต้นทุนต่อหน่วยพ้ืนท่ีของกระจกเบสิกจะแสดงได้ดังตารางท่ี 4.2

ตารางท่ี 4.2 ประ๓ ทกระจกเบสิก และต้นทุนต่อหน่วย

ประ๓ ท ลีกระจกเบสิก ต้นทุนต่อหน่วย (บาท/ร.c/s)
กระจกอันนีล 

(Anneal)
ใส 2,620

ฟ้าเข้ม 3,149
เขียว 3,250

กระจกก่ึงนิรภัย 
(Heatstrengthened)

ใส 2,836
ฟ้าเข้ม 3,380
เขียว 3,424

กระจกนิรภัย 
(Tempered)

ใส 2,900
ฟ้าเข้ม 3,400
เขียว 3,480

ที่มา : ฝ่ายขายกระจก
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จากตารางที่ 4.2 สามารถนำข้อมูลที่เป็นต้นทุนกระจกเบสิกต่อหน่วยของกระจกเบสิก 
ในแต่ละประ๓ ทมาทำการคำนวณหาต้นทุนในแต่ละประ๓ ทผลิตภัณฑ์ไต้เลย และเมื่อนำมา 
เปรียบเทียบต้นทุนเบสิกกับวิธีคิดต้นทุนแบบเดิมจะแลดงไต้ดังตาราง

ตารางที่ 4.3 ต้นทุนกระจกเบสิกเปรียบเทียบระหว่างระบบใหม่และระบบเก่า

ประ๓ ท สีกระจกเบสิก ต้นทุนต่อหน่วย (บาท/ร.๙ ร)

คิดระบบใหม่ คิดระบบเก่า

กระจกอันนีล 
(Anneal)

ใล 2,620 2,509.65
ฟ้าเข้ม 3,149 2,509.65
เขียว 3,250 2,509.65

กระจกก่ึงนิรภัย 
(Heatstrengthened)

ใส 2,836 2,509.65
ฟ้าเข้ม 3,380 2,509.65
เขียว 3,424 2,509.65

กระจกนิรภัย 
(Tempered)

ใส 2,900 2,509.65
ฟ้าเข้ม 3,400 2,509.65
เขียว 3,480 2,509.65

จากตารางที่ 4.3 จะเห็นไต้ว่าการคิดต้นทุนกระจกเบสิกระบบเก่าจะใช้ค่าเฉลี่ยของ 
ต้นทุนกระจกเบสิกทุกประเภทที่นำมาใช้ ดังนั้นจึงมีค่าเท่ากันหมดทุกผลิตภัณฑ์ และเม่ือนำ 
มาเปรียบเทียบกับการคิดต้นทุนกระจกเบสิกด้วยระบบใหม่จึงมีความแตกต่างกันอย่างชัดเจน 
นั่นคือการคิดต้นทุนกระจกเบสิกด้วยระบบใหม่จะมีความถูกต้องมากกว่าเพราะกระจกเบสิก 
แต่ละประเภทมีต้นทุนที่แตกต่างกัน
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4.1.1.2 ว้ลดุเคลือบฟิล์ม

ด้วยข้อจำกัดในเรื่องของการประมาณค่าปริมาณการใช้วัสดุเคลือบฟิล์ม ( Target 
Material ) โดยการใช้การวัดความลึก และแปลงเป็นค่านํ้าหนัก ซ่ึงวิธีการน้ีไม่สามารกแสดง 
ค่าที,แท้จริงของปริมาณการใช้ได้ อีกทั้งการประมาณจะรวมถึงค่านํ้าหนักทั้งหมด แม้ว่าวัสดุ 
เคลือบฟิล์มทั้นจะไม่สามารถใช้งานได้ เมื่อถึงซีดจำกัดที่ค่าค่าหนึ่ง ทำให้การประมาณนํ้าหนัก 
เกินไปจากความจริงค่อนช้างมาก และถ้าวัดระยะความลึกของผิววัสดุเคลือบฟิล์มผิดไปแม้ 
เพียง 1 มม.ก็จะทำให้ค่านํ้าหนักผิดไปหลายกิโลกรัม ทำให้การประมาณผิดพลาด

วิธีการแก้ไขความผิดพลาดที่เกิดขึ้นนี้จะต้องทำการหานํ้าหนักที่แท้จริงโดยการถอด 
วัสดุเคลือบฟิล์มออกจากคาโธด และทำการชั่งนี้าหนักทั้งชุดก็จะได้ค่าของวัสดุเคลือบฟิล์มที ่
เหลืออยู่ ณ สินเดือน เมื่อลบออกจากค่าของนํ้าหนักวัสดุเคลือบฟิล์ม ท่ีช่ังน้ําหนักทดสอบเม่ือ 
เดือนท่ีแล้ว ก็จะได้ค่าปริมาณการใช้ ( consumption ) ณ เดือนน้ัน นั้าหนักและปริมาณการ 
ใช้วัสดุเคลือบฟิล์มรายเดือนประมาณการได้จากแบบฟอร์มตามตารางที่ 4.2

ตารางท่ี 4.4 แบบฟอร์มนั้าหนักและปริมาณการใช้วัสดุเคลือบฟิล์ม

นํ้าหนักและปริมาณการใช้ Target Material ประจำเดือน
หมายเลข นัาหนัก Titaniuim ทีซังได้ หมายเลข น้ําหนัก Stainless ท่ีช่ังได้

ต้นเดือน ปลายเดือน ต้นเดือน ปลายเดือน

รวม รวม
ปริมาณการใช้ ปริมาณการใช้
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เนื่องจากเราไม่สามารถทำการวัดปริมาณการให้ ได้โดยตรงท้นที ภายหลังจากทำการ 
ผลิตผลิตภัณฑ์กระจกสะท้อนแสงสีน้ันๆ เน่ืองจากกระบวนการผลิตเกิดข้ึนไนระบบปีด และ 
จำเป็นต้องทำระบบไห้มีระดับความดันเท่ากับความด้นบรรยากาศ ซึ่งเรียกว่าการ vent ระบบ 
ก่อน เพ่ีอท่ีจะทำการตรวจสอบและช่ังนํ้าหนักหาปริมาณการให้วัสดุเคลือบฟิล์ม ดังน้ันการ 
คำนวณหาต้นทุนวัตถุดิบ จะต้องคำนวณหาจากน้ัาหนักท่ีชั่งได้ว่าให้ไปเท่าไรท้ังหมดในเดือน 
น้ัน และทำการจัดสรรปริมาณนั้าหนักของวัสดุเคลือบฟิล์มที่ให้ตามระยะเวลาที่ผลิตได้ของ 
ประ๓ ทกระจกสะท้อนแสงสีน้ัน

ลักษณะการเกิดปฏิกิริยาไนกระบวนการผลิตกระจกสะท้อนแสงที,ทำให้เกิดชั้นฟิล์ม 
ติดบนผิวกระจกเบสิก หรือท่ีเรียกว่า Sputtering Process จะแปรตามอัตราการเกิดปฏิกิริยา 
ซึ่งเกิดจากการชนกันของอ,นุภาคก๊าซที่ใส่เข้าไปในระบบที่มีสภาพเป็นสูญญากาศ (ประมาณ 
10 torr) ภายใต้แรงจากสนามแม่เหล็กไฟฟ้า ซึ่งภายในจะมีการแยกเป็นประจุบวก (อาโนด) 
และประจุลบ (คาโธด) เมื่อมีการส่งกำลังไฟฟ้าเข้าจะทำให้อิเล็คตรอนวงนอกของก๊าซหลุด 
ออก ทำไห้ก๊าซถูกแยกประจุออกกลายสภาพเป็นพลาสมา และจะถูกเหนี่ยวนำให้วิ่งไปชน 
ประจุลบ หรือท่ีเรียกว่า คาโธด ซ่ึงบริเวณคาโธดจะมี Target Material ติดอยู่ อนุภาคของ 
Target Material ส่วนหนึ่งจะหลุดออกมาตามระยะเวลาที่เกิดการทำปฏิกิริยา (Reaction 
time) ดังน้ันปริมาณการให้ของTarget Material จะต้องจัดสรรตามระยะเวลาที่ทำการผลิต 
กระจกสะท้อนแลงในสีน้ัน ๆ เมื่อนำวัสดุเคลือบฟิล์มมาให้งานได้จนถึงระดับความลืกหนึ่ง ก็ 
จะถึงจุดที่วัสดุเคลือบฟิล์ม หมดสภาพการให้งาน หรือมีความลึกจากการลืกกร่อนของผิววัสด ุ
เคลือบฟิล์ม ภายหลังการให้เท่ากับ 22 มิลลิเมตร ซึ่งจากการเก็บห้อมูลโดยทำการชั่ง 
Titanium target ท่ีหมดสภาพ พบว่ามีค่าเฉลี่ยประมาณ 100 กิโลกรัม เมื่อเทียบกับ Titanium 
target ชุดใหม่ที่อังไม่ได้ให้งาน ซึ่งมีค่านํ้าหนักเท่ากับ 117.3 กิโลกรัม จะเห็นได้ว่าปริมาณ 
ของ Titanium target ที่ให้จริงมีค่าน้อยมาก ดังนั้นภายหลังจากการให้ target จนกระท้ัง 
หมดสภาพ ก็จะมีส่วนของต้นทุนวัสดุเคลือบฟิล์มท่ีเป็นเศษซากเกิดขึ้นมาด้วย และเนื่องจาก 
วัสดุเคลือบฟิล์มนี้สามารถนำไปขายได้จึงถือว่าจะต้องหักมูลค่าซากออกจากด้นทุนวัตถุดิบที ่
คิดได้ ดังน้ันต้นทุนของวัสดุเคลือบฟิล์มจะมีค่าดังสมการ

ต้นทุนของวัสดุเคลือบฟิล์ม = ต้นทุนท่ีให้ไปจริงในกระบวนการผลิต + ต้นทุนเศษซากท่ี
หมดสภาพ •มูลค่าซากที่ขายได้
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จากลมการเราจะลามารถหาต้นทุนของวัสดุเคลือบฟิล์มไต้ดังตารางที่ 4.5 

ตารางท่ี 4.5 แบบฟอร์มการคิดต้นทุนวัสดุเคลือบฟิล์มไททาเนียม จัดสรรตามระยะเวลาทำการผลิต

ประ๓ ท 
กระจก 
สะท้อนแสง

เวลาท่ีใซ้ใน 
กระบวน 
การผลิต 
(นาที)

ปริมาณ 
Titanium ที 
จัดสรรไต้ 
(กิโลกรัม)

ต้นทุนวัสดุ
Titanium
(บาท)

ปริมาณ 
Titanium 
หมดสภาพ 
จัดสรรไต้ 
(กิโลกรัม)

ต้นทุนวัสดุ 
Titanium 
หมดสภาพ
(บาท)

ปริมาณซาก 
ท่ีขายไต ้
(บาท)

SS-508
SS-514
SS-214
TS-220
TS-530
TBL-135

หมายเหตุ: ต้นทุนต่อหน่วยซองวัสดุเคลือบฟิล์ม Titanium = 1994.88บาท/กิโลกรัม
ต้นทุนต่อหน่วยของวัสดุเคลือบฟิล์ม Stainless = 720.74 บาท/กิโลกรัม 
(คิดที่อัตราแลกเปลี่ยน 4 0 บาทต่อ 1 us$)

ปริมาณการไซ้วัสดุเคลือบฟิล์มไม่ขึ้นอยู่กับชนิดกระจกเบสิก ดังน้ัน 
การเคลือบวัสดุบนผิวกระจกเบสิกที่ต่างกันก็มีปริมาณการไซ้เท่ากัน

4.1.1.3 ก๊าซ

ก๊าชที่ใซ้ไนกระบวนการผลิตถือเป็นวัตถุดิบทางตรงเนื่องจากมีการใส่ก๊าซเข้าไปใน 
ระบบเพื่อให้ไปทำปฏิกิริยากับวัสดุเคลือบฟิล์มเกิดเป็นสารประกอบของชั้นฟิล์มบางตามประ๓ ทซอง 
กระจกสะท้อนแลงต่าง ๆ ในการคำนวณหาปริมาณการไซ้ก๊าชในกระบวนการผลิตจะต้องคิดตาม 
ปริมาณการใช้จริงของก๊าชที่ใส่เข้าไป ซ่ึงไนห้องควบคุมกระบวนการผลิตมี
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เคร ื่องม ือว ัดปริมาณการไหลของก๊าช และมีหน่วยการวัดเป ็น seem  (standard  
cubiccentimeterperminute) ดังนั้นในการคำนวณหาปริมาณการใช้ก๊าซจะต้องทราบเวลาที่ 
ก๊าชถูกใส่เช้าไปในระบบเพี่อทำปฏิกิริยา เนื่องจากกระจกละท้อนแสงแต่ละประเภทมีการใช้ 
ก๊าซในกระบวนการผลิตที่แตกต่างกัน ฟนในรุ่น SS-508 ใช้ก๊าซอาริกอน และก๊าชไนโตรเจน 
โดยมีสัดส่วนในการใช้ก๊าซ 2 ชนิดเป็น 1: 5 ดังนั้นถ้ามีระยะเวลาการผลิตกระจกสะท้อนแสง 
รุ่น รร-508 เป็น 60 นาที จะคำนวณไต้ว่ามีการใช้ก๊าซอาร์กอนในการทำปฏิกิริยาเป็น 10 
นาที และมีการใช้ก๊าชไนโตรเจนในการทำปฏิกิริยาเป็น 50 นาที และถ้าทราบปริมาณการไหล 
ของก๊าซแต่ละชนิดก็จะสามารถหาปริมาณการใช้ก๊าซของผลิตภัณฑ์แต่ละประ๓ ทใต้

ตารางท่ี 4.6 ราคาของก๊าซท่ีใช้ในกระบวนการผลิตกระจกสะท้อนแสง

ก๊าช ราคาต่อหน่วย (บาท/ลูกบาศก์เมตร)
อาร์กอน (Ar) 300

ไนโตรเจน (N 2) 80
ออกซิเจน(02) 120

ตารางท่ี 4.7 อัตราการไหลของก๊าซที่ใช้ในกระบวนการผลิตกระจกสะท้อนแสง

ก๊าซ อัตราการไหลของก๊าซในกระบวนการผลิตกระจกสะท้อนแสง (SCCM)
อาร์กอน (Ar) 5,000

ไนโตรเจน (N 2) 15,000
ออกซิเจน(02) 6,000
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ตารางที่ 4.8 สัดส่วนเวลาที่ใช้ในการทำปฏิกิริยาของก๊าชในการผลิตกระจกสะท้อนแสง

ประ๓ ทของ สัดส่วนของเวลาที่ใช้ในการทำปฏิกิริยาของก๊าชในการผลิตกระจกสะท้อนแลง
กระจกสะท้อนแลง ก๊าชอาร์กอน ก๊าซไนโตรเจน ก๊าซออกซิเจน

รร-508 1 5 -
รร-514 1 9 -
รร-214 1 9 -
TS-530 - 1 -
TS-220 - 1 -

TBL-135 - 1 2

จากตารางที่ 4.6 เป็นราคาของก๊าซท่ีใช้ในกระบวนการผลิต ซ่ึงมีจำนวน 3 ชนิด ได้แก่ 
ก๊าชอาร์กอน ก๊าซไนโตรเจน และก๊าชออกซิเจน โดยในการผลิตกระจกแต่ละประ๓ ทจะใช้ก๊าชในการ 
ผลิตที่แตกต่างกันไป ดังน้ันด้นทุนการผลิตจึงแตกต่างกันไปด้วย ในการคำนวณหาปริมาณการใช้ก๊าซ 
จะลามารถหาได้จากค่าของปริมาตรก๊าซที่ใส่เข้าไปในห้องเคลือบ ซ่ึงจะทราบได้จากตารางที่ 4.7 เป็น 
อัตราการไหลของก๊าซในกระบวนการผลิต และเม่ือทราบสัดส่วนของเวลาท่ีก๊าชแต่ละชนิดเข้าไปทำ 
ปฏิกิริยากันดังในตารางที่ 4.8 ซึ่งจะมีค่าแตกต่างกันตามประ๓ ทของกระจกสะท้อนแลง ก็จะลามารถ 
คำนวณหาปริมาณการใช้ก๊าซ และหาด้นทุนการใช้ก๊าซได้ในท่ีสุด ซ่ึงในตารางท่ี 4.9 จะเป็นแบบฟอร์ม 
ที่ใช้ในการคำนวณปริมาณและต้นทุนการใช้ก๊าซในกระบวนการผลิตกระจกสะท้อนแสง
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ตารางท่ี 4.9 แบบฟอร์มการคำนวณปริมาณและต้นทุนการใช้ก๊าซในกระบวนการผลิต

ประ๓ ท เวลาที่ใช้ 
ผลิต 

(นาที)

ปริมาณและต้นทุนการใช้ก๊าซในกระบวนการผลิต
ก๊าซอาร์กอน ก๊าซไนโตรเจน ก๊าซออกซิเจน

เวลา
(นาที)

ปริมาตร 
(ลบ.ม.)

ต้นทุน 
(บาท)

เวลา
(นาที)

ปริมาตร 
(ลบ.ม.)

ต้นทุน 
(บาท)

เวลา
(นาที)

ปริมาตร 
(ลบ.ม.)

ต้นทุน 
(บาท)

รร-508
รร-514
รร-214
TS-530
TS-220

TBL-135

ในการคำนวณต้นทุนการใช้ก๊าซ จะไม่เก่ียวช้องกับชนิดหรือประ๓ ทสีฃองกระจกเบสิกท่ีใช้ใน 
การเคลือบฟิล์ม เนื่องจากกระจกเบสิกที่แตกต่างกันไม่มีผลต่อปริมาณก๊าซ หรืออัตราการผสมสัดส่วน 
ในการใช้ก๊าซแต่ละชนิด ดังนั้นจึงคิดต้นทุนแบ่งแยกเฉพาะประ๓ ทการเคลือบผิวฟิล์มที่แตกต่างกันที่ 
โครงสร้างหรือจำนวนช้ันในการเคลือบเท่าน้ัน

4.1.2 ต้นทุนแรงงานทางตรง

ในส่วนของต้นทุนแรงงานที่เกี่ยวช้องกับการผลิตกระจกสะท้อนแสงโดยตรงน้ัน จะพิจารณา 
เฉพาะแรงงานที่จะต้องใช้ในการผลิต ซ่ึงสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย

- พนักงานป้อน และรับกระจก
- พนักงานควบคุมเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต
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พนักงานป้อน และรับกระจก เป็นส่วนของแรงงานทางตรงที,สำคัญ เพราะเป็นผู้ 
ป้อนกระจกเบสิกโหลดเข้าไปในเคร่ืองจักร และนำกระจกสะท้อนแลงที่เคลือบฟิล์มแล้วออกจากเครื่อง 
จักร กำลังคนท่ีใข้ในแรงงานทางตรงกลุ่มนี้มีจำนวน 21 คน แบ่งเป็น 7 คนต่อทีมหน่วยผลิต (A.B.C) 
โดยแต่ละทีมจะประจำในแต่ละกะ คือ กะเข้า (Morning shift) กะบ่าย (Evening shift) และกะดึก 
(Night shift)

พนักงานควบคุมเครื่องจักร เป็นผู้ควบคุมเครื่องจักรท่ีใข้ในการผลิตกระจก 
สะท้อนแสง ซึ่งจะต้องทำงานประจำอยู่ในห้องควบคุม กำลังคนที่ใข้มีจำนวน 6 คน แบ่งเป็น 2 คนต่อ 
ทีมหน่วยผลิต (A.B.C) โดยแต่ละทีมจะประจำในแต่ละกะ คือ กะเข้า (Morning shift) กะบ่าย 
(Evening shift) และกะดึก (Night shift) เช่นเดียวกันกับพนักงานป้อน-รับกระจก

ในการคำนวณต้นทุนแรงงานทางตรงที่ใข้ผลิตกระจกสะท้อนแสงแต่ละประ๓ ท จะ 
แบ่งตามลักษณะของกิจกรรมและหน้าที่ในการทำงานของแรงงานทั้ง 2 ส่วน คือ การทำงานของ 
พนักงานป้อน-รับกระจกจะสอดคล้องกับการยกกระจกข้ึน และลง ซ่ึงกำลังคนท่ีใข้จะแตกต่างกันไปซึ่ง 
ลามารถแบ่งออกไต้เป็น 2 ประ๓ ท คือ

- กระจกเบสิกธรรมดา (Anneal)
- กระจกเบสิกก่ึงนิรภัย (Heatstrengthened) และกระจกเบสิกนิรภัย (Temper)

กระจกเบสิกธรรมดา (Anneal) จะเป็นกระจกแผ่นใหญ่มีขนาดมาตรฐาน คือ 
144"X96" และไม่สามารถยกด้วยกำลังคนไต้จึงต้องใช้อุปกรณ์ช่วยคือ เคร่ืองจับ 
สูญญากาศ (Vacuum chuck) ซ่ึงในการควบคุมจะไข้เพียง 1 คน

กระจกเบสิกกี่งนิรภัย (Heatstrengthened) และกระจกเบสิกนิรภัย (Temper) 
จะมีขนาดที่หลากหลายตามแต่คำลังขึ้อฃองลูกค้า เนื่องจากกระจกเบสิกประ๓ ทน้ีไต้ผ่านการอบ 
ความร้อน ทำให้เนื้อกระจกมีความแข็งแรงสูงและไม่สามารถนำมาทำการตัดเป็นขนาดเล็กไต้อีก ตัง 
น้ันในการลังผลิตจึงต้องลังตามขนาดที่ต้องการให้มีความถูกต้องตามการใช้งานท่ีแท้จริง สำหรับการ 
ทำงานในการป้อนกระจกประ๓ ทน้ื จะต้องใช้พนักงานป้อน-รับกระจก 2 คนในการยกขึ้น หรือลง
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ดังน้ันในการคำนวณต้นทุนแรงงานทางตรงจึงกำหนดให้พิจารณาจากกำลังคนท่ีใช้ในการ 
ผลิต โดยในการผลิตกระจกสะท้อนแลงท่ีเป็นกระจกเบสิกธรรมดาท่ีมีขนาดใหญ่เป็นขนาดมาตรฐาน 
จะใช้กำลังคนในการป๋อน-รับกระจกจำนวน 5 คน ส่วนการผลิตกระจกสะท้อนแสงท่ีเป็นกระจกก่ึง 
นิรภัย และกระจกนิรภัย ท่ีมีขนาดหลากหลายแต่ต้องใช้คนยก 2 คนต่อแผ่นจะใช้กำลังคนในการป้อน- 
รับกระจกจำนวน 7 คน

ส่วนกลุ่มท่ีเป็นพนักงานควบคุมเคร่ืองจักร ในการคิดต้นทุนแรงงานทางตรงจะใม,เก่ียวกับ 
ประ๓ ทขนาดของกระจกเบสิกท่ีนัามาผลิต ซ่ึงการคำนวณจะเป็นไปตามปกติคือคูณเวลาท่ีใช้ในการป 
ผลิตด้วยกำลังคนจำนวน 2 คน

4.1.3 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิต

ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตของกระจกสะท้อนแลงจะมีต้นทุนค่าใช้จ่ายต่าง  ๆอยู่หลายประเภท 
ซ่ึงล้วนแล้วแต่เป็นค่าใช้จ่ายท่ีใช้ร่วมกันในผลิตภัณฑ์ทุกชนิด ดังน้ันในการคำนวณต้นทุนให้กับแต่ละ 
ผลิตภัณฑํจึงจำเป็นท่ีจะต้องมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาจัดสรรต้นทุนให้มีความเหมาะสม 
ค่าใช้จ่ายท่ีเป็นโสหุ้ยการผลิตในแผนกกระจกสะท้อนแสงประกอบด้วย

(1) แรงงานทางอ้อม ใต้แก, เงินเดือนของผู้บริหาร และต้นทุนค่าแรงพนักงานท่ีอยู่ในส่วนของ 
หน่วยสนับสนุนการผลิตได้แก่ พนักงานควบคุมวัสดุ พนักงานซ่อมบำรุง พนักงานควบคุมคลังสินค้า 
พนักงานควบคุมการดัดกระจก พนักงานควบคุมเอกสาร และพนักงานทดสอบคุณภาพกระจก

(2) วัตถุดิบทางอ้อม ได้แก่ค่าใช้จ่ายของวัสดุท่ีใช้สนับลนุนในการผลิต เซ่น น้ํามันเช้ือเพลิง 
น้ํามันหล่อล่ืนเคร่ืองจักร สารเคมี วัสดุส้ินเปลือง เช่น ถุงมือ ผ้าปิดจมูก อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล 
อุปกรณ์สำนักงาน เคร่ืองเขียน และวัสดุหรืออะไหล่ท่ีใช้เปล่ียนแทนท่ีชำรุด เป็นต้น

(3)ค่าเบ้ียประกันภัยสำหรับเคร่ืองจักรต่าง ๆท่ีใช้ในกระบวนการผลิตจะมีการทำประกันภัย 
ซ่ึงแต่ละเดือนจะมีค่าใช้จ่ายในส่วนของเบ้ียประกันภัยรวมอยู่ในค่าโสหุ้ยการผลิตด้วย
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(4) ค่าเสื่อมราคา ประกอบด้วยค่าเสื่อมราคาเครองจักรซึ่งเป็นค่าเสื่อมราคาของเครื่องจักร 
เฉพาะรุ่น G-55 ซึ่งจะตัดเป็นค่าใช้จ่ายจำนวนเท่า  ๆ กันทุกปี และค่าเสื่อมราคาอาคารที่เป็นสถานที่ที่ 
ใช้ในการทำการผลิต

(5) ค่าซ่อมบำรุงเครื่องจักร เป็นค่าใช้จ่ายในลิวนของการซ่อม และการปรับปรุงเคร่ืองจักรให้มี 
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการซ่อมบำรุงเคร่ืองจักร และอุปกรณ์สนับสนุน (Utility) ต่าง  ๆ ตามกำหนดระยะ 
เวลา

(6) ค่าภาษี ได้แก่ภาษีโรงเรือนและภาษีการค้าซึ่งมีการคิดคำนวณเป็นต้นทุนโสหุ้ยการผลิต

(7) ค่าโสหุ้ยของแผนกบริการ เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นของแผนกบริการซ่ึงไม่มีการผลิตผลิต 
กัณฑ์แต่เป็นลิวนที่สำคัญในการสนับลนุนการผลิตให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
แผนกต่าง  ๆ ได้แก่ แผนกบุคคล แผนกซ่อมบำรุง แผนกไฟฟ้ากำลัง แผนกคลังพัสดุ แผนกจัดลิง แผนก 
ธุรการ แผนกสวัสดิการ แผนกจัดซ้ือ แผนกประมวลผลข้อมูล แผนกบัญชี แผนกควบคุมคุณภาพ 
แผนกวางแผนและควบคุมการผลิต แผนกขาย

(8) ค่านํ้า ค่าไฟ เป็นลิวนประกอบท่ีสำคัญท่ีใช้ในกระบวนการผลิต และรวมถึงในลิวนของ 
ระบบสนับสนุนการผลิต เช่น ระบบนำล้างกระจก ค่าไฟท่ีใช้ในสำนักงาน และอุปกรณ์อ่ืน ๆ

ในการคำนวณต้นทุนโสหุ้ยการผลิตให้กับแต่ละผลิตกัณฑ์จำเป็นที่จะต้องมีหลักเกณฑ์ในการ 
พิจารณาปันส่วนต้นทุนให้มีความเหมาะสม ตังแสดงในตารางท่ี 4.10

ตารางที่ 4.10 หลักเกณฑ์การปันลิวนต้นทุนโสหุ้ยการผลิต
ประเภทค่าใช้จ่ายโสหุ้ยการผลิต หลักเกณฑ์ในการปันลิวน

ค่าแรงงานทางอ้อม ปริมาณการผลิต
วัตถุดิบทางอ้อม ปริมาณการผลิต
ค่าเบี้ยประกันภัย เวลาท่ีใช้ของเครื่องจักร
ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร เวลาท่ีใช้ของเครื่องจักร
ค่าซ่อมบำรุงเครื่องจักร เวลาท่ีใช้ของเครื่องจักร
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ประเภทค่าใช้จ่ายโสหุ้ยการผลิต หลักเกณฑ์ไนการปันส่วน
ค่าภาษี ปริมาณการผลิต
ค่านํ้า ค่าไฟฟ้า เวลาที่ใช้ทำการผลิต
ค่าโสหุ้ยแผนกบริการ ปริมาณการผลิต และเวลาที่ใช้

การปันส่วนต้นทุนโสหุ้ยการผลิตจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือการปันส่วนท่ีเป็นต้นทุนโสหุ้ยการ 
ผลิตเฉพาะที่เกิดขึ้นในโรงงานผลิตกระจกสะท้อนแสง และการปันส่วนต้นทุนโสหุ้ยการผลิตสำหรับค่า 
โสหุ้ยของแผนกบริการ

(1) การปันส่วนที,เป็นต้นทุนโสหุ้ยการผลิตเฉพาะท่ีเกิดข้ึนในโรงงานผลิตกระจกสะท้อนแสง 
หลักเกณฑ์ในการปันส่วนจะคำนึงถึงปริมาณการผลิต และเวลาท่ีใช้ในการผลิตซึ่งเคร่ือง 
ลักรที่ใช้ในการผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทใช้เครื่องจักรเดียวกัน ดังน้ันจึงพิจารณาในเรื่อง 
ของเวลาที่ใช้ทำการผลิตเป็นหลักเกณฑ์ในการปันส่วนโสหุ้ยการผลิตเช้ายังผลิตภัณฑ์

(2) การปันส่วนต้นทุนโสหุ้ยการผลิตสำหรับค่าโสหุ้ยของแผนกบริการ จะต้องทำการปันส่วน 
จากปริมาณการผลิตทั้งหมดของโรงงานกระจกสะท้อนแสงก่อน เน่ืองจากกระบวนการ 
ผลิตกระจกสะท้อนแสงมีการใช้ต้นทุนค่าโสหุ้ยร่วมกับแผนกผลิตอ่ืน  ๆจากน้ันจึงจะทำ 
การปันส่วนเข้าผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดของกระจกสะท้อนแลงโดยคิดตามปริมาณการผลิต 
ซึ่งจะเป็นไปตามเวลาที่ใช้ในการทำการผลิตของแต่ละประเภทผลิตภัณฑ์ ดังน้ันถ้าผลิต 
ภัณฑ์ใดมีการผลิตมากก็ย่อมที่จะต้องใช้เวลามากและทำให้ได้รับการปันส่วนต้นทุนค่า 
โสหุ้ยการผลิตมากเช่นเดียวกัน

4.1.4 กระบวนการคิดต้นทุนในระบบใหม่

จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของต้นทุนการผลิตจะช่วยให้สามารถสร้างระบบ 
ต้นทุนใหม่ได้ถูกต้องมากข้ึน โดยมีกระบวนการดังน้ี

(1) การจำแนกหมวดหมู่ของค่าใช้จ่าย แบ่งออกเป็น
- ค่าใช้จ่ายเฉพาะที่เกิดจากภายในโรงงานผลิตกระจกสะท้อนแสง
- ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากหน่วยงานหรือฝ่ายสนับสนุนการผลิต

(2) การวิเคราะห์และกำหนดโครงสร้างในการคิดต้นทุนการผลิต
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(3) การจัดสรรต้นทุนร่วมเข้างาน โดยหาหลักเกณฑ์ที่เหมาะสมลำหรับการจัดสรร 
ต้นทุนร่วมท่ีเกิดข้ึนให้กับผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด

ภายหลังจากดำเนินการในการคิดต้นทุนการผลิตในระบบใหม่แล้ว จึงจัดทำต้นทุน 
ประมาณการเพื่อใช้ในการเปรียบเทียบกับต้นทุนจริงที่เกิดข้ึนต่อไป

4.2 ต้นทุนประมาณการ

ในการสร้างระบบต้นทุนการผลิต จะต้องเริ่มจากการหาต้นทุนประมาณการก่อน เพ่ือใช้ในการ 
เปรียบเทียบกับต้นทุนการผลิตจรีงที่เกิดขึ้น และจะต้องมีการวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนค่าใช้จ่ายในแต่ 
ละส่วน เพื่อให้ทราบไต้ว่าต้นทุนในปัจจุบันมีส่วนใดท่ีเกิดปัญหาหรือมีต้นทุนสูงกว่าต้นทุนประมาณ- 
การท่ีตั้งไว้มาก ซึ่งจะเป็นการควบคุมต้นทุนการผลิตและควบคุมกระบวนการผลิต

การคำนวณต้นทุนประมาณการต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์กระจกสะท้อนแลงแต่ละประเภท มี 
หลักการเหมือนกัน ดังน้ี

(1 ) ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง ใช้หลักการคำนวณโดยคิดจากประเภทกระจกสะท้อนแลงแต่ละ 
ชนิดว่าประกอบด้วยวัตถุดิบใด และมีปรีมาณการใช้เท่าไร โครงสร้างของผลิตภัณฑ์เป็น 
อย่างไร ใช้ระยะเวลาในการเคลือบฟิล์มในห้องเคลือบเท่าไรต่อคร้ัง เม่ือได้ปริมาณของ 
วัตถุดิบทางตรงที่ใช้ ก็นำมาคูณกับราคาต่อหน่วยของวัตถุดิบแต่ละประเภทซึ่งเป็นข้อมูล 
ที่ไต้จากบัญชีจะทำให้ได้เป็นต้นทุนวัตถุดิบทางตรง

(2) ต้นทุนแรงงานทางตรง ต้องคิดเวลาที่พนักงานใช้ในการปฏิบัติงานการผลิต เพ่ือจะได้ 
ทราบจำนวนชั่วโมงแรงงานทางตรงที่ใช้ในแต่ละผลิตภัณฑ์และกำลังคนที่ใช้ซึ่งจะไต้ค่า 
Man-hour ในการผลิตกระจกแต่ละประ๓ ท แล้วจึงนำไปคูณกับอัตราค่าแรงเฉลี่ยของ 
พนักงานที่เป็นแรงงานทางตรงซึ่งเป็นข้อมูลที่ไต้จากบัญชี จะทำให้ได้เป็นต้นทุน แรงงาน
ทางตรง
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(3) ต้นทุนโสหุ้ยการผลิต เนื่องจากผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดมีการใช้ทรัพยากรเดียวกันในการ 
ผลิต ดังน้ันจึงถือว่าค่าโสหุ้ยต่าง  ๆจะต้องพิจารณาจากปริมาณการผลิตของแต่ละ 
ผลิตภัณฑ์โดยคำนวณจากระยะเวลาในการผลิต และทำการปันส่วนต้นทุน ซ่ึงจะทำให้ 
ได้ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตของแต่ละรุ่นผลิตภัณฑ์

เพื่อที่จะได้ทราบถึงต้นทุนประมาณการในแต่ละประเภทผลิตภัณฑ์ข้อมูลสำคัญที่จะต้อง 
ทราบจะเป็นลักษณะรายละเอียดของผลิตภัณฑ์ซึ่งประกอบด้วยหัวข้อดังนี้

- โครงสร้างการเคลือบพิล์มประกอบด้วยวัสดุใด เคลือบก่ีช้ัน ใช้ก๊าชอะไรในการผลิต
- เวลาที่ใชโนการเคลือบฟิล์ม
- ประเภทของกระจกเบสิกท่ีใข้ ลีกระจก

สำหรับรายละเอียดในแต่ละผลิตภัณฑ์จะลามารถสรุปได้ดังตารางที่4.11 -4 .1 6

ตารางที่ 4.11 ข้อมูลเฉพาะของโครงสร้างผลิตภัณฑ์กระจกสะท้อนแสงประเภท รร-508

ซื่อผลิตภัณฑ์ SL6SS508 HSSL6SS508 TSL6SS508

ประเภทกระจกเบสิก อันนีลสีฟ้าเข้ม กึ่งนิรภัยลีฟ้าเข้ม นิรภัยสีฟ้าเข้ม
โครงสร้างของช้ันพิล์ม

TiNx 
SSTAr 

กระจกเบสิก

เวลาเฉลี่ยที่ใช้ในการเคลือบ 
ฟิล์ม (วินาที/ร.c/s)

40 วินาที สำหรับช้ัน SSTAr

200 วินาที สำหรับช้ัน TiNx
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ตารางท ี่ 4 .12 ข ้อม ูลเฉพาะของโครงสร้างผล ิตภ ัณฑ ์กระจกละท้อนแสงประ๓ ท SS-514

ชื่อผลิตภัณฑ์ SL6SS514 HSSL6SS514 TSL6SS514

ประ๓ ทกระจกเบสิก อันนีลสีฟ้าเข้ม กึ่งนิรภัยลีฟ้าเข้ม นิรภัยสีฟ้าเข้ม
โครงสร้างของช่ืนฟิล์ม

TiNx 
SSTAr 

กระจกเบสิก

เวลาเฉลี่ยที่ใข้ในการเคลือบ 
ฟิล์ม (วินาที/ร.๙ ร)

20 วินาที สำหรับช้ัน SSTAr

180 วินาที สำหรับช้ัน TiNx

ตารางท่ี 4.13 ข้อมูลเฉพาะของโครงสร้างผลิตภัณฑ์กระจกสะท้อนแลงประ๓ ท รร-214

ซื่อผลิตภัณฑ์ SL6SS214 HSSL6SS214 TSL6SS214

ประ๓ ทกระจกเบสิก อันนีลลืเขียวเข้ม กึ่งนิรภัยสีเขียวเข้ม นิรภัยสีเขียวเข้ม
โครงสร้างของช้ันฟิล์ม

TiNx 
SSTAr 

กระจกเบสิก

เวลาเฉลี่ยที่ใช้ในการเคลือบ 
ฟิล์ม (วินาที/ร.๙ร)

20 วินาที สำหรับช้ัน SSTAr
180 วินาที สำหรับช้ัน TiNx
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ตารางที่ 4 .14  ข ้อมูลเฉพาะของโครงสร้างผล ิตภ ัณฑ ์กระจกสะท้อนแสงประเภท TS-220

ชื่อผลิตภัณฑ์ SL6TS-220 HSSL6TS-220 TSL6TS-220

ประ๓ ทกระจกเบสิก อันนีลสีเขียวเข้ม กึ่งนิรภัยสีเขียวเข้ม นิรภัยสีเขียวเข้ม
โครงสร้างของช้ันฟิล์ม

TiNx
กระจกเบสิก

เวลาเฉลี่ยที่ใช้ในการเคลือบ 
ฟิล์ม (วินาที/ร.๙ร) 200 วินาที สำหรับช้ัน TiNx

ตารางท่ี 4.15 ข้อมูลเฉพาะของโครงสร้างผลิตภัณฑ์กระจกสะท้อนแสงประ๓ ท TS-530

ชื่อผลิตภัณฑ์ SL6TS530 HSSL6TS530 TSL6TS530

ประเภทกระจกเบสิก อันนีลลีฟ้าเข้ม กึ่งนิรภัยสีฟ้าเข้ม นิรภัยสีฟ้าเข้ม
โครงสร้างของช้ันฟิล์ม

TiNx
กระจกเบสิก

เวลาเฉลี่ยที่ใข้ในการเคลือบ 
ฟิล์ม (วินาที/ร.c/s) 180 วินาที สำหรับช้ัน TiNx
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ตารางที่ 4 .16  ข ้อม ูลเฉพาะของโครงสร้างผล ิตภ ัณฑ ์กระจกสะท้อนแสงประ๓ ท TBL-135

ซื่อผลิตภัณฑ์ SL6TBL-135 HSSL6TBL-135 TSL6TBL-135

ประ๓ ทกระจกเบสิก อันนีลใส ก่ึงนิรภัยใส นิรภัยใส
โครงสร้างของช้ันฟิล์ม

TiOx
TiNx
TiOx

กระจกเบสิก

เวลาเฉลี่ยที่ใช้ในการเคลือบ 
ฟิล์ม (วินาที/ร.c/s)

240 วินาที สำหรับช้ัน TiOx
120 วินาที สำหรับช้ัน TiNx

ต้นทุนประมาณการท่ีจะแสดงเป็นข้อมูลในส่วนดังน้ี
(1) ต้นทุนประมาณการวัตถุดิบทางตรง
(2) ต้นทุนประมาณการแรงงานทางตรง
(3) ต้นทุนประมาณการโสหุ้ยการผลิต
(4) ต้นทุนประมาณการต่อหน่วย ( 1 S.c/s )
ซึ่งจะเป็นการแสดงข้อมูลอย่างละเอียดในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ ต้นทุนประมาณการของผลิต- 

ภัณฑ์กระจกสะท้อนแลงท้ัง 1 8 ประเภท

4.2.1 ต้นทุนประมาณการวัตถุดิบทางตรง

ต้นทุนประมาณการวัตถุดิบทางตรงจะสามารถแบ่งออกได้เป็น
- ต้นทุนกระจกเบสิกต่อหน่วย
- ต้นทุนวัสดุเคลือบฟิล์มต่อหน่วย 

ต้นทุนก๊าซต่อหน่วย
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จะแบ่งตามประ๓ ทของกระจกเบสิกท่ีใช้ซึ่งจะมีต้นทุนต่อหน่วยท่ีแตกต่างกัน ดัง 
แสดงจากตารางที่ 4.17

ตารางที่ 4.17 ต้นทุนกระจกเบสิกต่อหน่วยแยกตามประเภทผลิตภัณฑ์

4.2.1.1 ต้นทุนกระจกเบสิกต่อหน่วย

ประ๓ ท กระจกเบสิก ต้นทุนกระจกเบสิกต่อหน่วย (บาท/ร.c/s)
SL6SS508 อันนีลลีฟ้าเข้ม 3,149

HSSL6SS508 กึ่งนิรภัยสีฟ้าเข้ม 3,380
TSL6SS508 นิรภัยสีฟ้าเข้ม 3,400
SL6SS514 อันนิลสีฟ้าเข้ม 3,149

HSSL6SS514 กึ่งนิรภัยสีฟ้าเข้ม 3,380
TSL6SS514 นิรภัยสีฟ้าเข้ม 3,400
SL6SS214 อันนีลสีเขียวเข้ม 3,250

HSSL6SS214 กึ่งนิรภัยสีเขียวเข้ม 3,424
TSL6SS214 นิรภัยสีเขียวเข้ม 3,480
SL6TS220 อันนีลสีเขียวเข้ม 3,250

HSSL6TS220 กึ่งนิรภัยสีเขียวเข้ม 3,424
TSL6TS220 นิรภัยสีเขียวเข้ม 3,480
SL6TS530 อันนีลสีฟ้าเข้ม 3,149

HSSL6TS530 กึ่งนิรภัยลีฟ้าเข้ม 3,380
TSL6TS530 นิรภัยสีฟ้าเข้ม 3,400
SL6TBL135 อันนิลใส 2,620

HSSL6TBL135 ก่ึงนิรภัยใส 2,836
TSL6TBL135 นิรภัยใส 2,900
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เนื่องจากเราไม่สามารถคำนวณหาปริมาณการใช้วัสดุเคลือบฟิล์มได้โดยตรงในแต่ละ 
ครั้งที่ทำการผลิต ดังน้ันในการหาด้นทุนประมาณการของวัสดุเคลือบฟิล์มท่ีใช้โนการผลิตต่อหน่วยจึง 
ต้องใช้วิธีการประมาณโดยการคำนวณจากค่าที่กำหนดจากผู้ผลิตซึ่งเป็นค่ามาตรฐานที่วัสดุเคลือบ 
ฟิล์มแต่ละประ๓ ทจะลามารถใช้งานได้จนหมดสภาพ และนำไปเปรียบเทียบกับปริมาณการใช้ซึ่งคิด 
เป็นจำนวนนํ้าหนักของวัสดุเคลือบฟิล์มน้ันท่ีสามารถนำไปใช้ท้ังหมด ดังแสดงในตารางท่ี 4.18

4 .2 .1 .2  ต ้นท ุนวัสดุเคลือบฟิล ์มต่อหน่วย

ตารางที่ 4.18 ข้อมูลกิโลวัตต์-ช่ัวโมงท่ีใช้ได้กับปริมาณน้ําหนัก1วัสดุเคลือบฟิล์ม

ประเภท กิโลวัตต์-ชั่วโมงที่สามารถใช้โต้ ปริมาณนํ้าหนักที่ใช้ไต้ (กิโลกรัม) ต้นทุนต่อหน่วย (บาท/กิโลกรัม)
Titanium 2,000 17.3 1,994.88

Stainless Steel 1,500 24.9 720.74

จากตารางที่ 4.18 มีความหมายว่าวัสดุเคลือบฟิล์มชนิด Titanium จะลามารถนำมาใช้งานจน 
หมดสภาพด้วยน้ําหนักท่ีใช้โปท้ังหมด 17.3กิโลกรัม และจะนำมาทำการเคลือบฟิล์มในกระบวนการ 
ผลิตด้วยค่าพลังงานไฟฟ้าที่ใช้ได้จนถึงค่า 2,000 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง โดยต้นทุนของ Titanium มีค่าเป็น 
1,994.88บาทต่อกิโลกรัม

Stainless Steel จะสามารถนำมาใช้งานจนหมดสภาพด้วยนํ้าหนักที่ใช้ไปทั้งหมด 24.9 
กิโลกรัม และจะนำมาทำการเคลือบฟิล์มในกระบวนการผลิตด้วยค่าพลังงานไฟฟ้าที่ใช้ได้จนถึงค่า 
1,500กิโลวัตต์-ช่ัวโมงโดยต้นทุนของ Stainless Steel มีค่าเป็น 720.74 บาทต่อกิโลกรัม

จากนั้นจะพิจารณาจากค่าพลังงานไฟฟ้าที่แต่ละประเภทผลิตภัณฑ์ใช้ในการผลิต และเวลาท่ี 
ใช้ในการเคลือบฟิล์ม เม่ือนำมาคูณกันก็จะได้ค่ากิโลวัตต์-ชั่วโมงในการเคลือบฟิล์มของแต่ละวัสดุและ 
แต่ละประ๓ ทผลิตภัณฑ์ ดังจะแสดงในตารางท่ี 4.19



ตารางท ี่ 4 .1 9  ก ิโลวัตต ์-ช ั่วโมงท ี่ใช ้ในการผลิตกระจกสะท้อนแสงแต่ละประเภท

ก ำล ังไฟ ท ีใช ้ (ก ิโลว ัตต ์)

ประ๓ ทกระจก คาโธด 1 คาโธด 2 คาโธด 3 คาโธด 4 คาโธด 5 คาโธด 6 เว ล าท ี่ใช ้เค ล ือ บ ฟ ิล ์ม (ว ิน าท ี) ก ิโลว ัตต ์-ช ั่วโมงท ี่ใช ้
สะท้อนแสง Titanium Titanium Stain less Titanium Titanium Titanium Titanium Stainless Titanium Stain less

รร-508 80 80 35 80 80 80 200 40 22.22 0.39
รร-514 80 80 25 80 80 80 180 20 20 0.14
รร-214 80 80 25 80 80 80 180 20 20 0.14
TS-220 80 80 - 80 80 80 200 - 22.22 -
TS-530 80 80 - 80 80 80 180 - 20 -

TBL-135 60 60 - 60 60 60 360 - 30 -

ÇO
(วอ



ตารางท ี่ 4 .20  การป ันส ่วนน ํ้าหน ักของว ัสด ุเคล ือบฟ ิล ์ม และต้นทุนที่ได้

ประ๓ ท กิโลวัตต์-ชั่วโมงที่ใช้ ปันส่วนนํ้าหนักวัสดุเคลือบฟิล์มที่ใช้ ป ันส่วนนาหนักวัสดุเคลือบฟิล ์มที่เหลือเปินเศษชาก ปันส่วนนํ้าหนักวัลดุเคลือบฟิล ์มที่ขายไต้จากเศษชาก

Titanium Stainless Titanium ต้นทุนใช้ S tain less ต้นทุนใช้ Titanium ต้นทุนซาก Stain less ต้นทุนชาก Titanium เงินไต้ S tainless เงินไต้

SS-508 22.22 0.39 0.19 383.46 0.006 4.65 1.11 2216.53 0.05 33.63 1.11 33.3 0.047 1.41

รร-514 20 0.14 0.17 345.11 0.002 1.66 1 1994.88 0.02 12.01 1 30 0.017 0.51

รร-214 20 0.14 0.17 345.11 0.002 1.66 1 1994.88 0.02 12.01 1 30 0.017 0.51

TS-220 22.22 - 0.19 383.46 - - 1.11 2216.53 - - 1.11 33.3 - -

TS-530 20 - 0.17 345.11 - - 1 1994.88 - - 1 30 - -

TBL-135 30 - 0.26 517.67 - - 1.5 2992.32 - - 1.5 45 - -

CD
CD



ตารางท ี่ 4.21 ต ้นท ุนว ัสด ุเคล ือบฟ ิล ์มต ่อหน ่วย (บ าท /ร .๙ ร)

ป ร ะ ๓ ท T i t a n i u m S t a i n l e s s  S t e e l ร ว ม ต ้น ท ุน ว ัส ด ุเค ล ือ บ ฟ ิล ์ม

ต้นทุนวัสดุH ต้นทุนวัสดุซาก ราคาวัสดุซากที่ขายได้ ด้นทุนวัสดุเคลือบฟิล์ม ด้นทุนวัสดุใช้ ด้นทุนวัสดุซาก ราคาว ัสด ุซากท ี่ขายได ้ ด้นทุนวัสดุเคลือบฟิล์ม (บ าท )

รร-508 383.46 2216.53 33.3 2566 .69 4.65 33.63 1.41 36.87 2603.56
รร-514 345.11 1994.88 30 2309.99 1.66 12.01 0.51 13.16 2323.15
รร-214 345.11 1994.88 30 2309.99 1.66 12.01 0.51 13.16 2323.15
TS-220 383.46 2216.53 33.3 2566.69 2566.69
TS-530 345.11 1994.88 30 2309.99 2309.99

TBL-135 517.67 2992.32 45 3464.99 3464.99

หมายเหตุ
ปริมาณการใช้วัสดุเคลือบฟิล์มไม่ขึนอยู่กับชนิดของกระจกเบสิกว่าเป็นสีใด หรือเป็นกระจกที่มีการแปลสภาพเป็นกระจกนิรภัยหรือไม่

๐O
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จากตารางที่ 4.19 เม่ือได้ข้อมูลของกิโลวัตต์-ช่ัวโมงท่ีวัสดุเคลือบฟิล์มสามารถใช้ได้ท้ังหมด ก็ 
สามารถทำการปันส่วนให้เป็นค่าของนํ้าหนักวัสดุเคลือบฟิล์มที่ใข้ในแต่ละหน่วยมาตรฐานการผลิต 
กระจกแต่ละประ๓ ท และเมื่อนำไปคูณกับราคาวัสดุเคลือบฟิล์มต่อหน่วยนํ้าหนักเป็นกิโลกรัมก็จะได้ 
ต้นทุนของวัสดุเคลือบฟิล์มต่อหน่วยเฉพาะในส่วนท่ีใซไปในการเคลือบฟิล์ม และเนื่องจากต้นทุนท่ีแท้ 
จรงของวัสดุเคลือบฟิล์มนั้นจะต้องรวมไปถึงต้นทุนของวัสดุเคลือบฟิล์มที่หมดสภาพไม่สามารถนำมา 
ใช้ทำการผลิตได้อีก ดังน้ันจึงต้องมีการคำนวณเพิ่มเติมในส่วนนี้ โดยใช้การคิดนํ้าหนักของวัสดุเคลือบ 
ฟิล์มที่หมดสภาพคูณกับราคาต่อหน่วยนํ้าหนัก ก็จะได้ต้นทุนวัสดุเคลือบฟิล์มท่ีเหลือเป็นเศษซาก 
นอกจากนี้เพื่อให้การคิดต้นทุนของวัสดุเคลือบฟิล์มมีความถูกต้องมากขึ้น จะเห็นได้ว่าวัสดุเคลือบ 
ฟิล์มเป็นโลหะที,มีการซ้ือในราคาท่ีแพง และสามารถนำไปขายได้ แต่เน่ืองจากในประเทศไทยยังไม่มี 
เตาหลอมวัสดุทั้งลองประ๓ ทน้ี จึงขายไปในลักษณะการคิดเป็นนํ้าหนักซึ่งปัจจุบันมีการประมูลขาย 
ได้ในราคา 30 บาทต่อกิโลกรัม และเมื่อคิดนํ้าหนักของวัสดุเคลือบฟิล์มที่หมดสภาพดังกล่าวคูณด้วย 
ราคาขายก็จะมีส่วนได้ซึ่งจะต้องหักลบออกจากต้นทุนสองส่วนที่คิดไปแล้วทำให้ต้นทุนวัสดุเคลือบ 
ฟิล์มต่อหน่วยลดลง ดังแสดงได้ในตารางท่ี 4.20 และ 4.21

จากตารางท่ี 4.21 จะเห็นได้ว่าต้นทุนวัสดุเคลือบฟิล์มต่อหน่วยแยกแต่ละผลิตภัณฑ์จะมี 
ความแตกต่างกัน ซ่ึงข้ึนอยู่กับโครงสร้างของการเคลือบฟิล์มได้แก่ประเภทของวัสดุเคลือบฟิล์ม 
จำนวนช้ันฟิล์ม กำลังไฟท่ีใช้ และเวลาในการเคลือบฟิล์ม โดยกระจกสะท้อนแสงรุ่น TBL-135 จะมี 
ต้นทุนของวัสดุเคลือบฟิล์มมากท่ีลุด ท้ังน้ีเพราะมีจำนวนช้ันท่ีเคลือบฟิล์มถึง 3 ช้ัน และใช้เวลาในการ 
เคลือบฟิล์มค่อนข้างนานกว่ากระจกสะท้อนแสงประ๓ทอ่ืนนอกจากน้ีจะเห็นได้ว่าวัสดุประเภท 
Titanium จะมีอิทธิพลต่อต้นทุนของวัสดุเคลือบฟิล์มสูงกว่าวัสดุประ๓ท Stainless Steel ท้ังน้ีเพราะ 
ปริมาณการใช้ในการผลิตของวัสดุเคลือบฟิล์ม Titanium สูงกว่า Stainless Steel ค่อนข้างมาก และ 
ในเร่ืองของต้นทุนวัสดุในการนำเข้าวัสดุเคลือบฟิล์ม Titanium จะสูงกว่า Stainless Steel เกือบ 3 เท่า
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4 .2 .1 .2  ต้นทุนก๊าชต่อหน่วย

ในการหาต้นทุนประมาณการของการใช้ก๊าซในกระบวนการผลิต จะทำการคำนวณ 
ต้นทุนโดยพิจารณาจากค่าของอัตราการไหลของก๊าซขณะทำการเคลือบฟิล์มคูณกับเวลาที่ใช้ ก็จะได้ 
ปริมาตรของก๊าซที่ใช้ซึ่งเมื่อคูณกับต้นทุนต่อหน่วยปริมาตรของก๊าซในแต่ละชนิดก็จะไต้ต้นทุนก๊าชท่ี 
ใช้ในกระบวนการผลิต ดังตารางที่ 4.22

ตารางท่ี 4.22 ต้นทุนประมาณการของก๊าซ

ประเภท ก๊าซท่ีใซ้ เวลาในการเคลือบฟิล์ม อัตราการไหลของก๊าซ ปริมาตรท ี่ฬ ต้นทุนก๊าซ

(วินาที) (ลบ.ชม.ต่อนาที) (ลบ.ซม.) (บาท)
รร-508 อาร์กอน 40 5000 3333.33 1

ไนโตรเจน 200 15000 50000 6
รร-514 อาร์กอน 20 5000 1666.67 0.5

ไนโตรเจน 180 15000 45000 5.4
รร-214 อาร์กอน 20 5000 1666.67 0.5

ไนโตรเจน 180 15000 45000 5.4
TS-220 ไนโตรเจน 200 15000 50000 6
TS-530 ไนโตรเจน 180 15000 45000 5.4

TBL-135 ออกชเจน 240 6000 24000 7.2
ไนโตรเจน 120 15000 30000 3.6

จากตารางที่ 4.22 จะเห็นได้ว่าต้นทุนประมาณการของก๊าชที่ได้ต่อหน่วยมีค่าค่อน 
ช้างตํ่า ซึ่งเมื่อนำต้นทุนมาตรฐานต่อหน่วยของวัตถุดิบทางตรงทั้งหมดมาแสดงในตารางที่ 4.23 จะ 
เห็นได้อย่างชัดเจนว่าต้นทุนวัตถุดิบทางตรงโดยส่วนใหญ่มาจากต้นทุนของกระจกเบสิก และต้นทุน 
วัสดุเคลือบฟิล์ม ส่วนต้นทุนของก๊าซจะมีค่าตํ่ามากเมื่อเปรียบเทียบกับต้นทุนทั้ง 2 ประ๓ ท ดังน้ันตัวท่ี 
กำหนดว่าต้นทุนวัตถุดิบทางตรงว่าจะมีค่ามากหรีอน้อยก็จะเป็นในส่วนของปริมาณการใช้กระจก
เบสิก และปริมาณการใช้วัสดุเคลือบฟิล์ม



ตารางท ี่ 4 .23  ต ้นท ุนมาตรฐานว ัตถ ุด ิบทางตรงต ่อหน ่วย (บ าท /ร .๙ ร)

ประ๓ ท กระจกเบสิก สิ'ดส่วนร้อยละ วัสดุเคลือบฟิล์ม สัดส่วนร้อยละ ก๊าช สัดส่วนร้อยละ รวม สัดส่วนร้อยละ

SL6SS508 3,149 54.67 2603.56 45.20 7 0.12 5,760 100
HSSL6SS508 3,380 58.69 2603.56 45.20 7 0.12 5,991 100
TSL6SS508 3,400 56.76 2603.56 43.46 7 0.12 6,011 100
SL6SS514 3,149 52.39 2323.15 43.32 5.9 0.12 5,478 100

HSSL6SS514 3,380 61.70 2323.15 42.41 5.9 0.11 5,709 100
TSL6SS514 3,400 59.55 2323.15 40.69 5.9 0.10 5,729 100
รเ_6รร2า4 3,250 56.73 2323.15 40.55 5.9 0.10 5,579 100

HSSL6SS214 3,424 61.37 2323.15 41.64 5.9 0.11 5,753 100
TSL6SS214 3,480 60.49 2323.15 40.38 5.9 0.10 5,809 100
SL6TS220 3,250 55.95 2566.69 39.99 6 0.10 5,823 100

HSSL6TS220 3,424 58.80 2566.69 44.08 6 0.10 5,997 100
TSL6TS220 3,480 58.03 2566.69 42.80 6 0.10 6,053 100
SL6TS530 3,149 52.03 2309.99 42.41 5.4 0.10 5,464 100

HSSL6TS530 3,380 61.86 2309.99 42.27 5.4 0.10 5,695 100
TSL6TS530 3,400 59.70 2309.99 40.56 5.4 0.09 5,715 100
SL6TBL135 2,620 45.84 3464.99 40.42 10.8 0.09 6,096 100

HSSL6TBL135 2,836 46.52 3464.99 56.84 10.8 0.18 6,312 100
TSL6TBL135 2,900 45.95 3464.99 54.90 10.8 0.17 6,376 100
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การหาต้นทุนประมาณการแรงงานทางตรงจะคิดเฉพาะพนักงานเฉพาะในส่วนที่เกี่ยว 
ข้องกับการผลิตโดยตรง ได้แก่ กลุ่มพนักงานป้อน-รับกระจก และพนักงานควบคุมเคร่ืองจักร 
ซึ่งเมื่อทราบเวลาที่ใช้ในการผลิตต่อหน่วยของแต่ละประเภทกระจก และปริมาณคนท่ีใช้ในแต่ 
ละกลุ่ม ก็จะลามารถคำนวณค่าของชั่วโมงแรงงานทางตรงได้ ดังแลดงในตารางที่ 4.24 และ 
เมื่อนำค่าเฉลี่ยของค่าแรงงานที่ได้ข้อมูลมาจากฝ่ายบ ัญ ช ี ก็สามารถที่จะคำนวณหาด้นทุน 
แรงงานทางตรงมาตรฐานต่อหน่วยออกมาได้ดังแสดงในตารางที่ 4.25 ซึ่งค่าที่คำนวณออกมา 
ได้จะแตกต่างกันไปตามประ๓ ทของกระจกที่ทำการผลิต โดยข้ึนอยู่กับว่ากระจกประเภทไหน 
ใช้กำลังคนเท่าใดในการผลิต และมีเวลาในการทำงานในการผลิตต่อหน่วยเป็นเท่าไร จาก 
ตารางพบว่ากระจกสะท้อนแลงรุ่น HSSL6TBL-135 และรุ่น TSL6TBL135 มีต้นทุนแรงงาน 
ทางตรงมาตรฐานต่อหน่วยสูงที่สุด เนื่องจากใช้กำลังคนในการผลิต และมีเวลาในการผลิตสูง 
กว่ากระจกประ๓ ทอื่นๆ

4 .2 .2  ต ้นท ุนประมาณการแรงงานทางตรง



ตารางท ี่ 4 .24  ช ั่วโมงแรงงานทางตรงในการผล ิตกระจกต ่อหน ่วย
ประ๓ ท พนักงานป้อน-รับกระจก พนักงานควบคุมเครือง รวมชั่วโมงแรงงานทางตรง

1วลาท่ี'ใช้ (นาที) จำนวนคนที่ใช้ ชั่วโมงแรงงานทางตรง (Man-hr) เวลาที่ใช้ (นาที) จำนวนคนที่ใช้ ชั่วโมงแรงงานทางตรง (Man-hr)
SL6SS508 4 5 0.33 5 2 0.17 0.50

HSSL6SS508 6 7 0.70 5 2 0.17 0.87
TSL6SS508 6 7 0.70 5 2 0.17 0.87
SL6SS514 4 5 0.33 4 2 0.13 0.47

HSSL6SS514 6 7 0.70 4 2 0.13 0.83
TSL6SS514 6 7 0.70 4 2 0.13 0.83
SL6SS214 4 5 0.33 4 2 0.13 0.47

HSSL6SS214 6 7 0.70 4 2 0.13 0.83
TSL6SS214 6 7 0.70 4 2 0.13 0.83
SL6TS220 4 5 0.33 3 2 0.10 0.43

HSSL6TS220 6 7 0.70 3 2 0.10 0.80
TSL6TS220 6 7 0.70 3 2 0.10 0.80
SL6TS530 4 5 0.33 3 2 0.10 0.43

HSSL6TS530 6 7 0.70 3 2 0.10 0.80
TSL6TS530 6 7 0.70 3 2 0.10 0.80
SL6TBL135 4 5 0.33 6 2 0.20 0.53

HSSL6TBL135 6 7 0.70 6 2 0.20 0.90
TSL6TBL135 6 7 0.70 6 2 0.20 0.90

Oen



ตารางท 4 .2 5  ต ้นทนแรงงานทางตรงต ่อหน่วย
ประ๓ท พนักงานปัอน-รับกระจก พนักงานควบคุมเคร่ือง รวมต้นทุนแรงงานทางตรง

ช.ม.แรงงานทางตรงต่อพน่าย อัตราค่าแรง ต้นทุนแรงงานทางตรง ช.ม.แรงงานทางตรงต่อหน่วย อัตราค่าแรง ต้นทุนแรงงานทางตรง
(Man-hr/S.c/s) (บาท/ช.ม.) (บาท/ร. c/s) (Man-hr/S.c/s) (บาท/ช.ม.) (บาท/ร.c/s) (บาท/ร.c/s)

SL6SS508 0.33 42.5 14.03 0.17 53.7 9.13 23.15
HSSL6SS508 0.70 42.5 29.75 0.17 53.7 9.13 38.88
TSL6SS508 0.70 42.5 29.75 0.17 53.7 9.13 38.88
SL6SS514 0.33 42.5 14.025 0.13 53.7 6.98 21.01
HSSL6SS514 0.70 42.5 29.75 0.13 53.7 6.98 36.73
TSL6SS514 0.70 42.5 29.75 0.13 53.7 6.98 36.73
SL6SS214 0.33 42.5 14.025 0.13 53.7 6.98 21.01
HSSL6SS214 0.70 42.5 29.75 0.13 53.7 6.98 36.73
TSL6SS214 0.70 42.5 29.75 0.13 53.7 6.98 36.73
SL6TS220 0.33 42.5 14.025 0.10 53.7 5.37 19.40
HSSL6TS220 0.70 42.5 29.75 0.10 53.7 5.37 35.12
TSL6TS220 0.70 42.5 29.75 0.10 53.7 5.37 35.12
SL6TS530 0.33 42.5 14.025 0.10 53.7 5.37 19.40
HSSL6TS530 0.70 42.5 29.75 0.10 53.7 5.37 35.12
TSL6TS530 0.70 42.5 29.75 0.10 53.7 5.37 35.12
SL6TBL135 0.33 42.5 14.025 0.20 53.7 10.74 24.77
HSSL6TBL135 0.70 42.5 29.75 0.20 53.7 10.74 40.49
TSL6TBL135 0.70 42.5 29.75 0.20 53.7 10.74 40.49

๐<y>
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4.2 .3  ต ้นท ุนประมาณการโสหุ้ยการผลิต

การคิดต้นทุนประมาณการโสหุ้ยการผลิตของกระจกแต่ละประเภทจะใช้หลักการปัน- 
ส่วนต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตตามปริมาณของเวลาท่ีใช้ในการผลิตโดยจะทำการเก็บรวบรวม 
ข้อมูลของโสหุ้ยการผลิตท่ีเป็นข้อมูลรวมในแต่ละเดือน แล้วนำมาคำนวณหาอัตราค่าใช้จ่าย 
โสหุ้ยการผลิตต่อเวลาในการผลิต ดังนันเม่ือทราบเวลาท่ีใช้ในการผลิตต่อหน่วยของกระจกแต่ 
ละประเภทก็สามารถท่ีจะหาต้นทุนประมาณการโสหุ้ยการผลิตของกระจกประ๓ทน้ันได้ ดัง 
รายละเอียดท่ีแสดงในตารางท่ี 4.26 เป็นข้อมูลค่าโสหุ้ยการผลิตท้ังหมดแยกเป็นรายเดือนต้ัง 
แต่มกราคม ถึงธันวาคม 2542 ตารางท่ี 4.27 เป็นข้อมูลเวลาท่ีใช้ในการผลิตแยกตามประเภท 
ผลิตภัณฑ์ซ่ึงจะเป็นตัวเลขของปริมาณการผลิตและเวลาท่ีใช้ซ่ึงมีการเก็บข้อมูลต้ังแต่เดือน 
มกราคม จนถึงธันวาคม 2542 ตารางท่ี 4.28 เป็นตารางแสดงอัตราค่าใช้จ่ายโสหุ้ยการผลิต 
ต่อเวลาในการผลิต และตารางท่ี 4.29 เป็นการปันส่วนโสหุ้ยการผลิตเข้าไปยังแต่ละประ๓ท 
ผลิตภัณฑ์โดยคำนึงถึงเวลาที,ใช้ในการผลิตต่อหน่วยของแต่ละประเภทกระจก

4.2.4 ต้นทุนประมาณการต่อหน่วย ( 1 S.c/s )

จากการคิดต้นทุนประมาณการในแต่ละส่วนได้แก่ ต้นทุนประมาณการวัตถุดิบทาง 
ตรง ต้นทุนประมาณการแรงงานทางตรง และต้นทุนประมาณการโสหุ้ยการผลิต เม่ือนำมา 
ประกอบภันก็จะได้เป็นโครงสร้างของต้นทุนประมาณการต่อหน่วย ซ่ึงแสดงได้ดังตารางท่ี 
4.30 จะเห็นได้ว่า ลัดส่วนของต้นทุนแรงงานทางตรงเม่ือเทียบกับต้นทุนวัตถุดิบทางตรง และ 
ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตมีค่าต่ํากว่ามาก ดังน้ันจึงสามารถกล่าวได้ว่า โครงสร้างของต้นทุนใน 
ส่วนท่ีมีความส ำ ค ัญ และจำเป็นท่ีจะต้องทำการดิกษาวิเคราะห์ ตลอดจนการควบคุมอย่างใกล้ 
ชิดจะเป็นต้นทุนวัตถุดิบทางตรง และต้นทุนโสหุ้ยการผลิต ซ่ึงส่ิงท่ีจะช่วยทำให้ต้นทุนท้ัง 2 
ส่วนน้ีมีค่าต่ําได้ก็จำเป็นท่ีจะต้องมีแนวทางในการควบคุมกระบวนการผลิตท่ีจะไม่ทำให้เกิด 
ความสูญเสียเช่นในเรองปัญหาการเกิดของเสียในกระบวนการผลิต หริอการเกิดความสูญเสีย 
ในเร่ืองของเวลาในการผลิต การเกิดปัญหาในเร่ืองของคุณภาพในการผลิต การเกิดปัญหาใน 
เร่ืองความสูญเปล่าในการทำงานของเคร่ืองจักร และเคร่ืองจักรเสียทำให้ต้องหยุดทำการผลิต 
เป็นต้น



ตารางท ี่ 4 .26  ข ้อม ูล เก ี่ยวก ับค ่าใช ้จ ่ายโสห ุ้ยการผล ิต  (F acto ry  O v erh ead )
ay er ayรายการ มกราคม กุมภาพันธ มนาคม เมษายน พฤษภาคม มธุนายน กรกฎาคม สงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจกายน ธันวาคม

ค่าไฟฟ้า 928,901 827,638 946,468 971,154 954,430 833,363 907,785 987,449 980,959 955,145 990,945 949,290
ค่าน้ํา 152,320 135,456 112,325 133,312 124,577 155,620 154,601 142,641 144,457 135,980 154,548 150,588
ค่าน้ํามันเช้ือเพลิง 23,345 32,544 35,128 41,512 45,213 45,233 40,987 40,055 46,120 43,630 44,610 49,854
ค่าวัสดุส้ินเปลือง 27,998 23,415 23,541 3,889 25,667 24,877 27,921 25,426 26,774 24,499 25,887 28,912
ค่าวัสดุบรรจุภัณฑ์ 85,560 90,020 82,654 84,433 82,657 82,500 84,409 84,450 85,478 87,250 84,589 82,544
ค่าวัสดุสำนักงาน 3,544 2,510 2,002 2,264 2,843 3,694 5,789 4,791 3,002 4,557 2,977 8,145
ค่าแรงงานทางอ้อม 264,741 278,922 287,210 284,121 298,710 289,356 298,568 287,466 289,847 287,888 277,879 298,730
ค่าซ่อมแซมเคร่ืองจักร 99,781 84,561 93,456 94,871 74,689 84,876 94,440 81,688 86,484 92,240 94,170 84,798
ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจักร 2,387,921 2,387,921 2,387,921 2,387,921 2,387,921 2,387,921 2,387,921 2,387,921 2,387,921 2,387,921 2,387,921 2,387,921
ค่าเสื่อมราคาอาคาร 412,255 412,255 412,255 412,255 412,255 412,255 412,255 412,255 412,255 412,255 412,255 412,255
ค่าประกันภัย 24,164 24,164 24,164 24,164 24,164 24,164 24,164 24,164 24,164 24,164 24,164 24,164
ค่าภาษีโรงเรือน 23,450 23,450 23,450 23,450 23,450 23,450 23,450 23,450 23,450 23,450 23,450 23,450
ค่าใช้จ่ายแผนกบริการ 302,749 385,122 314,865 329,376 358,140 336,529 350,833 396,404 326,058 336,673 353,391 377,587

รวม 4,736,729 4,707,978 4,745,439 4,792,721 4,814,716 4,703,838 4,813,123 4,898,159 4,836,969 4,815,652 4,876,787 4,878,238

๐00



ตารางท ี่ 4 .27  เวลาท ี่ใช ้โน การผล ิตแยกตามประ๓ ท ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ (นาที)
รายการ มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน

ปริมาณผลิต(ร.๘ร) เวลาท่ีใช้(นาที) ปริมาณผลิต(ร.๙ร) เวลาท่ีใช้(นาที) ปริมาณผลิต(ร.๘ร) เวลาท่ีใช้(นาที) ปริมาณผลิต(ร.๙ร) เวลาทีใ'ร(นาที) ปริมาณผลิต(ร. C/ร) เวลาท๋ึใข้(นาที) ปริมาณผลิต(ร.๘ร) เวลาท่ีใช้(นาที)

SL6SS508 318 1,272 301 1,204 142 568 168 672 284 1,136 244 976
HSSL6SS508 126 504 121 484 254 1,016 105 420 128 512 207 828
TSL6SS508 32 128 12 48 36 144 6 24 321 1,284 168 672
SL6SS514 245 817 200 667 254 847 325 1,083 210 700 219 730

HSSL6SS514 127 423 155 517 156 520 122 407 101 337 115 383
TSL6SS514 20 67 13 43 62 207 15 50 26 87 15 50
SL6SS214 204 680 198 660 301 1,003 121 403 146 487 154 513

HSSL6SS214 109 363 101 337 240 800 56 187 21 70 12 40
TSL6SS214 24 80 14 47 27 90 20 67 12 40 54 180
SL6TS220 153 510 121 403 126 420 111 370 89 297 58 193

HSSL6TS220 120 400 34 113 88 293 82 273 187 623 154 513
TSL6TS220 11 37 17 57 24 80 24 80 62 207 44 147
SL6TS530 106 318 65 195 145 435 128 384 187 561 150 450

HSSL6TS530 84 252 45 135 124 372 21 63 14 42 21 63
TSL6TS530 42 126 21 63 21 63 12 36 54 162 42 126
SL6TBL135 28 168 20 120 34 204 22 132 56 336 64 384

HSSL6TBL135 12 72 4 24 18 108 24 144 12 72 21 126
TSL6TBL135 9 54 5 30 4 24 21 126 4 24 8 48

รวม 1,770 6,271 1,447 5,146 2,056 7,194 1,383 4,921 1,914 6,976 1,750 6,423

๐CD



ตารางท ี่ 4 .27  เวลาท ี่ใซ ใน การผล ิตแยกตามป ระเภท ผล ิตภ ัณ ฑ ์ (นาที) (ต่อ)
รายการ กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม

ปริมาณผลิต(ร.๘ร) เวลาทีใช้(นาที) ปริมาณผลิต(ร.๙ร) เวราท่ึใช้(นาที) ปริมาณผลิต(ร.๙ร) เวลาทีใช้(นาที) ปริมาณผลิต(ร. C/ร) เวลาทีใช้(นาที) ปริมาณผลิต(ร. C/ร) เวลาทีใช้(นาที) ปริมาณผลิต(ร.๙ร) เวลาทีใช้(นาที)

SL6SS508 225 900 265 1,060 198 792 234 936 314 1,256 248 992
HSSL6SS508 98 392 124 496 54 216 176 704 25 100 45 180
TSL6SS508 56 224 20 80 15 60 15 60 55 220 15 60
SL6SS514 136 453 118 393 204 680 159 530 249 830 297 990

HSSL6SS514 259 863 154 513 152 507 146 487 59 197 54 180
TSL6SS514 24 80 18 60 64 213 65 217 61 203 55 183
SL6SS214 341 1,137 159 530 317 1,057 211 703 249 830 277 923

HSSL6SS214 24 80 46 153 51 170 56 187 87 290 47 157
TSL6SS214 64 213 31 103 64 213 97 323 9 30 94 313
SL6TS220 350 1,167 169 563 127 423 214 713 45 150 240 800

HSSL6TS220 26 87 15 50 64 213 54 180 15 50 48 160
TSL6TS220 56 187 53 177 41 137 97 323 94 313 82 273
SL6TS530 54 162 50 150 59 177 29 87 15 45 66 198

HSSL6TS530 310 930 276 828 245 735 217 651 127 381 210 630
TSL6TS530 114 342 128 384 45 135 51 153 154 462 57 171
SL6TBL135 21 126 54 324 24 144 32 192 58 348 41 246

HSSL6TBL135 25 150 12 72 45 270 25 150 42 252 57 342
TSL6TBL135 9 54 4 24 15 90 14 84 5 30 7 42

รวม 2,192 7,547 1,696 5,961 1,784 6,232 1,892 6,680 1,663 5,987 1,940 6,841

O
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ตารางท ี่ 4 .28 อ ัตราค ่าใช ้จ ่ายโสห ุ้ยการผล ิตต ่อเวลาในการผล ิต

รายละเอียด จำนวนเงิน (บาท)
ค่าใช้จ่ายโสหุ้ยการผลิต (บาท) 57,620,351
เวลาในการผลิต(นาที) 97,667
ค่าใช้จ่ายโสหุ้ยการผลิตต่อเวลาในการผลิต 589.97

ตารางท่ี 4.29 มาตรฐานค่าใช้จ่ายโสหุ้ยการผลิตต่อหน่วยจัดสรรแยกแต่ละประ๓ ทผลิตภัณฑ์

รายการ เวลาที่ใช้(นาที/ร.๙ ร) ค่าใช้จ่ายโสหุ้ยการผลิต (บาท/ร.๙ ร)

SL6SS508 4 2,360
HSSL6SS508 4 2,360
TSL6SS508 4 2,360
SL6SS514 3.33 1,965

HSSL6SS514 3.33 1,965
TSL6SS514 3.33 1,965
SL6SS214 3.33 1,965

HSSL6SS214 3.33 1,965
TSL6SS214 3.33 1,965
SL6TS220 3.33 1,965

HSSL6TS220 3.33 1,965
TSL6TS220 3.33 1,965
SL6TS530 3 1,770

HSSL6TS530 3 1,770
TSL6TS530 3 1,770
SL6TBL135 6 3,540

HSSL6TBL135 6 3,540
TSL6TBL135 6 3,540



ตารางท ี่ 4 .3 0  โครงสร ้างต ้นท ุนประมาณ การต ่อหน ่วยของแต ่ละประ๓ ท ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์
ประ๓ ท ต้นทุนประมาณการวัตธุดิบทางตรง สัด!(วนต้นทุนวัตกุดิบทางตรง ต้นทุนประมาณการแรงงานทางตรง สัดส่วนต้นทุนแรงงานทางตรง ต้นทุนประมาณการโสหุ้ยการผลิต สัดส่วนโสหุ้ยการผลิต รวมต้นทุนประมาณการต่อหน่วย

(บาท/ร.๘ร) (%) (บาท/ร.๘ร) (%) (บาท/ร.๙ร) (%) (บาท/ร.๙ร)

SL6SS508 5,760.00 70.73 23.15 0.28 2 ,360.00 28.98 8,143.15
HSSL6SS508 5,991.00 71.41 38.88 0.46 2 ,360.00 28.13 8,389.88
TSL6SS508 6,011.00 71.48 38.88 0.46 2 ,360.00 28.06 8,409.88
SL6SS514 5,478.00 73.39 21.01 0.28 1,965.00 26.33 7,464.01
HSSL6SS514 5,709.00 74.04 36.73 0.48 1,965.00 25.48 7,710.73
TSL6SS514 5,729.00 74.11 36.73 0.48 1,965.00 25.42 7,730.73
SL6SS214 5,579.00 73.75 21.01 0.28 1,965.00 25.97 7,565.01
HSSL6SS214 5,753.00 74.19 36.73 0.47 1,965.00 25.34 7,754.73
TSL6SS214 5,809.00 74.37 36.73 0.47 1,965.00 25.16 7,810.73
SL6TS220 5,823.00 74.58 19.40 0.25 1,965.00 25.17 7,807.40
HSSL6TS220 5,997.00 74.99 35.12 0.44 1,965.00 24.57 7,997.12
TSL6TS220 6,053.00 75.16 35.12 0.44 1,965.00 24.40 8,053.12
SL6TS530 5,464.00 75.33 19.40 0.27 1,770.00 24.40 7,253.40
HSSL6TS530 5,695.00 75.93 35.12 0.47 1,770.00 23.60 7,500.12
TSL6TS530 5,715.00 76.00 35.12 0.47 1,770.00 23.54 7,520.12
SL6TBL135 6,096.00 63.10 24.77 0.26 3,540.00 36.64 9,660.77
HSSL6TBL135 6,312.00 63.81 40.49 0.41 3,540.00 35.78 9,892.49
TSL6TBL135 6,376.00 64.04 40.49 0.41 3,540.00 35.55 9,956.49
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การควบคุมต้นทุนการผ ล ิต เป็นเป้าหมายที่สำคัญประการหนึ่งที่ผู้บริหารต้องการนำมาใช้ เพ่ือ 
ให้เกิดความม่ันใจได้ว่าต้นทุนไม่มีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีควบคุมไม่ได้ ด้งน้ันผู้บริหารจำเป็น 
ต้องมีการพัฒนาระบบการคิดต้นทุนการผล ิต  เพ่ือท่ีจะได้มาซ่ึงต้นทุนท่ีถูกต้อง นอกจากนี้จะต้องคิกษา 
และวิเคราะห์การทำงานที่ก่อให้เกิดความสูญเสียต่าง  ๆ อันจะทำให้ต้นทุนการผ ล ิต สูงข้ึน และกำหนด 
แนวทางปฏิบัติที่จะนำมาปรับปรุงวิธีการทำงาน และลดความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนน้ัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิ- 
ภาพสูงสุด โดยในส่วนของงานวิอัยนี้จะทำการควบคุมต้นทุนการผล ิตโดยอัดทำต้นทุนประมาณการ 
และนำมาเปรียบเทียบกับต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งจะสามารถวัดผลในเรื่องของประสิทธิภาพการควบคุม 
ต้นทุนการผล ิตได้จากสูตร

4.3 การควบคุมต ้นท ุนการผล ิต

ประสิทธิภาพต้นทุนวัตถุดิบทางตรง

ประสิทธิภาพต้นทุนแรงงานทางตรง

ประสิทธิภาพต้นทุนโสหุ้ยการผลิต

ต้นทุนวัตถุดิบทางตรงการผลิตจริง 
ต้นทุนประมาณการวัตถุดิบทางตรง

ต้นทุนแรงงานทางตรงการผลิตจริง 
ต้นทุนประมาณการแรงงานทางตรง

ต้นทุนโสหุ้ยการผลิตจริง 
ต้นทุนประมาณการโสหุ้ยการผลิต

เมื่อทำการคำนวณประสิทธิภาพการควบคุมต้นทุนการผลิตสำหรับโครงสร้างต้นทุนท้ัง 3 
ประเภทแล้ว ก็จะทำให้ทราบว่าต้นทุนการผลิตที่เกิดขึ้นในปัจจุบันมีปัญหาเกิดข้ึนในส่วนใด และต่าง 
จากต้นทุนประมาณการมากน้อยแค่ไหนซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการนำไปใชวิเคราะห์ เพื่อคิกษาหา 
แนวทางในการแก็ใขและป้องกันปัญหาที่เกิดขึ้น ในส่วนของการควบคุมต้นทุนการผลิตจำเป็นท่ีจะต้อง 
มีกระบวนการในการทำงานที่มีระบบ และจะต้องอาศัยระบบเอกสาร การรายงานข้อมูลต่าง  ๆอย่าง 
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ เพ่ือช่วยสนับสนุนการได้มาซึ่งข้อมูลต่าง  ๆในการคิดต้นทุน และช่วยให้ผู้ 
บริหารควบคุมต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ในส่วนนี้จะเป็นการจัดระบบสารสนเทศทางการผลิต ซึ่งจะประกอบด้วยเอกสารต่าง  ๆ ท่ีนำ 
มาใช้ในการคำนวณต้นทุนการผลิต ดังแสดงในภาคผนวก ก และมีระบบปฏิบัติที่เกี่ยวกับการดำเนิน 
การจังผลิต และการคำนวณต้นทุนการผลิตดังนี้

•  ระบบการจังผลิต
•  ระบบการคำนวณต้นทุนวัตถุดิบทางตรง
•  ระบบการคำนวณต้นทุนแรงงานทางตรง
•  ระบบการคำนวณโสหุ้ยการผลิต

ระบบการสั่งผลิต

ระบบการจังผลิต มีขั้นตอนการดำเนินการดังน้ี

(1 ) เมื่อฝ่ายขายได้รับใบรับคำจังซื้อจากลูกค้า ก็จะส่งใบ Order Sheet ของผลิต- 
ภัณฑ์ที่ลูกค้าต้องการมายังส่วนของโรงงานผลิต

(2) ทางฝ่ายวางแผนและควบคุมการผลิตเมื่อได้รับใบ Order Sheet ก็จะทำการจัด 
เตรียมเกี่ยวกับการเบิกกระจกเบสิก แล้วจึงทำการวางแผนการผลิตและส่งลำเนาแผนการผลิต 
และใบ Order Sheet ไปให้ฝ่ายผลิตเพื่อจัดเตรียมการผลิตและปรับตั้งเครื่องจักร

(3) ฝ่ายวางแผนและควบคุมการผลิตจะส่งลำเนาใบ Order Sheet ไปให้ฝ่ายบัญชี 
เพื่อนำเป็นข้อมูลในการประมวลผลเกี่ยวกับรายการผลิต และต้นทุนท่ีเก่ียวข้อง

(4) ฝ่ายผลิตเมื่อไต้รับแผนการผลิตก็จะทำการจัดลำดับงานและดำเนินการผลิต

4.3.1 การจ ัดระบบทางเด ิน เอกสารในการคำนวณและควบค ุมต ้นท ุนการผล ิต



115

ระบบการคำนวณต้นทุนวัตถุดิบทางตรง

ระบบการคำนวณต้นทุนวัตถุดิบทางตรง มีขั้นตอนการดำเนินการดังน้ี
(1 ) หน่วยวางแผนและควบคุมการผลิต ทำการจัดเตรียมกระจกเบสิก โดยลิงใบ 

เบิกกระจกไปที่แผนกจัดลิง และจะเก็บสำเนาไว้ 1 ชุด โดยปริมาณการใช้กระจกเบสิกจะมีการ 
รายงานใน รายงานบันทึกผลการผลิตกระจก ซึ่งจะสรุปอีกครั้งลงในรายงานประจำเดือน

(2) เม่ือแผนกจัดลิงได้รับใบเบิกกระจก ก็จะทำการอนุม้ติการเบิก และดัดยอดของ 
สินค้าในสต๊อก แล้วสังการให้พนักงานในแผนกลิงกระจกเบสิกไปให้ฝ่ายผลิต ซึ่งฝ่ายผลิตจะ 
ทำการตรวจเช็คจำนวน ชนิด ของกระจกเบสิกให้ตรงกับท่ีได้ขอไป และเก็บสำเนาใบเบิก 
กระจกไว้ 1 ฉบับ

(3) ในการเบิกก๊าซ ฝ่ายผลิตจะทำการจัดเตรียมโดยเขียนใบเบิกของและเบิกจาก 
แผนกคลังพัสดุเพื่อนำมาเปลี่ยนแทนกังสำรองที่นำไปใช้

(4) การเบิกวัสดุเคลือบฟิล์ม จะเป็นหน้าท่ีของพนักงานซ่อมบำรุง เมื่อมีการเปลี่ยน 
วัสดุเคลือบฟิล์ม แทนของเก่าท่ีใช้ไปจนหมดสภาพ และจะทำการชั่งน้ําหนักของวัสดุเคลือบ 
ฟิล์มทุกชุดท่ีใช้งานไป เพื่อจะได้ทราบปริมาณการใช้วัสดุเคลือบฟิล์มที่แท้จรีง โดยนำมาปัน 
ส่วนตามเวลาที่ทำการผลิตในแต่ละประ๓ ทผลิตภัณฑ์ เม่ือได้ปริมาณการใช้ก็จะสรุปลงในใบ 
บันทึกการใช้วัตถุดิบ

(5) ฝ่ายผลิตเมื่อได้ทำการผลิต และได้เก็บข้อมูลปริมาณการใช้จริงของวัตถุดิบก็จะ 
ทำใบบันทึกข้อมูลปริมาณการใช้จริงของวัตถุดิบ และลิงสำเนาไปให้ฝ่ายวางแผนและควบคุม 
การผลิต เพ่ือทำการสรุปรวมในใบบันทึกข้อมูลปริมาณการใช้วัตถุดิบทางตรงประจำเดือน 
และลิงไปให้ฝ่ายบัญชี

(6) ฝ่ายบัญชีเมื่อได้รับสรุปปริมาณการใช้วัตถุดิบทางตรงก็จะทำการประมวลผล 
ข้อมูลท้ังหมด และคิดราคาวัตถุดิบท่ีใช้เพื่อจัดทำเป็นใบสรุปต้นทุนวัตถุดิบทางตรง

ระบบการคำนวณต้นทุนแรงงานทางตรง
ระบบการคำนวณต้นทุนแรงงานทางตรง มีขั้นตอนการดำเนินการดังนี้
(1) เร่ิมต้นในแต่ละวัน เมื่อพนักงานผู้ปฏิบัติงานเริ่มเช้ามาที่ทำงาน จะทำการตอก 

บัตรเพื่อบันทึกวันทำงาน และเมื่อมีการผลิตพนักงานเชียนรายงานการผลิต บันทึกงานท่ีทำ 
เวลาเริ่มต้น และเวลาลิ้นสุดการทำงานในแต่ละประเภทผลิตภัณฑ์
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(2) รายงานการผลิตของพนักงานในแต่ละวัน ทางฝ่ายผลิตจะเป็นผู้รวบรวมอนุมัติ 
และส่งต่อให้กับฝ่ายวางแผนต่อไป

(3) ในแต่ละเดือน แผนกบุคคลจะรวบรวมบัตรตอกของพนักงานมาสรุปผลการ 
ทำงาน แล้วออกรายงานชั่วโมงการทำงานให้กับฝ่ายวางแผน และฝ่ายบัญชี

(4) เมื่อฝ่ายวางแผนได้รับรายงานชั่วโมงการทำงานจากฝ่ายบุคคล และรายงานการ 
ผลิตจากฝ่ายผลิต แล้วจะทำการประมวลผลหาชั่วโมงการทำงานของแต่ะละประ๓ ทผลิต 
ภัณฑ์ส่งให้กับฝ่ายบัญชี

(5) เมื่อฝ่ายบัญชีได้รับรายงานชั่วโมงการทำงานจากฝ่ายบุคคล ฝ่ายบัญชีจะทำการ 
คำนวณอัตราค่าแรงต่อวัน แล้วทำเป็นรายงานอัตราค่าแรงต่อวันเก็บไว้

(6) เมื่อฝ่ายวางแผนส่งรายงานชั่วโมงการทำงานแต่ละงานให้กับฝ่ายบัญชีแล้วฝ่าย 
บัญชีจะใช้ข้อมูลอัตราค่าแรงต่อวันกับชั่วโมงการทำงานแต่ละประ๓ ทผลิตภัณฑ์ประมวลผล 
เป็นใบสรุปต้นทุนแรงงานทางตรงท่ีใชีในการผลิตผลิตภัณฑ์น้ัน

ร ะ บ บ ก า ร ค ำ น ว ณ โ ส ห ุ้ย ก า ร ผ ล ิต

ระบบการคำนวณโสหุ้ยการผลิต มีขั้นตอนดำเนินการดังน้ี

(1) ทางฝ่ายบัญชีจะทำการจัดเก็บข้อมูลที่เป็นค่าใช้จ่ายโสหุ้ยการผลิตต่าง  ๆ ตามท่ี 
ได้แยกประ๓ ทไว้

(2) ทางฝ่ายบัญชีจะสรุปค่าใช้จ่ายต่าง  ๆในรอบเดือน โดยทำเป็นสรุปค่าใช้จ่าย 
โสหุ้ยการผลิต

(3) ทางฝ่ายผลิตจะส่งข้อมูลที่เป็นชั่วโมงเวลาการผลิตในแต่ละประ๓ ทผลิตภัณฑ์ 
ให้ทางฝ่ายบัญชี เพื่อทำการปันส่วนโสหุ้ยการผลิตไปยังผลิตภัณฑ์ที่ทำการผลิตในรอบเดือน

(4) ฝ่ายบัญชีจะนำข้อมูลทั้งหมดมาทำการประมวลผลเพื่อคำนวณหาต้นทุนโสหุ้ย 
การผลิตจริงในแต่ละประ๓ ทผลิตภัณฑ์ และจะทำเป็นรายงานต้นทุนการผลิตต่อหน่วย
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ร ะ บ บ ก า ร ค ำ น ว ณ แ ล ะ ค ว บ ค ุม ต ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต

ระบบการคำนวณและควบคุมต้นทุนการผลิต มีขั้นตอนการดำเนินการดังนี้

(1 ) ฝ่ายบัญชีจะได้ข้อมูลการใช้วัตถุดิบจริงจากบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุดิบทางตรง
(2) ฝ่ายบัญชีจะได้ข้อมูลแรงงานทางตรงจากบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับแรงงานทางตรง
(3) ฝ่ายบัญชีจะได้ข้อมูลการเบิกวัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลืองจากแผนกคลังพัสดุ
(4) ฝ่ายบัญชีจะได้ข้อมูลค่าใช้จ่ายแรงงานในรอบเดือน จากนั้นจะทำการหาอัตราค่า 

แรงงานทางตรง
(5) ฝ่ายบัญชีจะได้ข้อมูลค่าใช้จ่ายโรงงานในรอบเดือน จากนั้นจะทำการหาอัตรา 

โสหุ้ยการผลิต
(6) ฝ่ายบัญชีจะนำข้อมูลทั้งหมดมาทำการคำนวณหาต้นทุนการผลิตจริง โดยจะทำ 

เป็นรายงานต้นทุนการผลิตต่อหน่วย
นำต้นทุนการผลิตจริงไปเปรียบเทียบกับต้นทุนประมาณการที่ได้ลัดทำไว้ โดยจะสรุปเป็นต้น 

ทุนการผลิต เสนอผู้ลัดการฝ่าย เพ่ือใช้ในการควบคุมต้นทุนการผลิต



รปท่ี 4.1 ระบบการสั่งผลิต
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รูปท่ี 4.2 ระบบการคำนวณต้นทุนวัตถุดิบทางตรง
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