
ค ว า ม เป ็น ม าและค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ป ัญ ห า

ป ีจ จ ุบ ัน ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ใน ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ให ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  
ล ด น ้อ ย ล ง  ด ัง จ ะ เห ็น ไ ด ้จ า ก ก า ร ล ด ล ง ข อ ง จ ำ น ว น โค ร ง ก า ร ใน ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ไ ด ้ร ับ ก าร  
อ น ุม ัต ิให ้ด ำเน ิน งาน  ห ร ือ จ าก ก าร ล ด ล งข อ งงบ ป ร ะ ม าณ ท ี่ได ้ร ับ ก าร ส น ับ ส น ุน จ าก ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ า  

(ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ,  2546) ห ร ือ จ า ก ข ้อ เส น อ แ น ะ ข อ ง น า ย ก อ ง ค ์ก า ร  
น ัก ศ ึก ษ าแ ล ะ ป ร ะ ธ าน ช ม ร ม ข อ ง ส ถ าบ ัน ร าช ภ ัฎ  ก ล ุ่ม ร ัต น โก ส ิน ท ร ์ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ก า ร
บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ข อ ง ว ัน ท น ี อ น ุพ ัน ธ ์ (2543) ท ี่เส น อ ไ ว ้ว ่า
ง บ ป ระ ม าณ ใน ก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ าข อ งส ถ าบ ัน ร าช ภ ัฎ  ก ล ุ่ม ร ัต น โก ส ิน ท ร ์ไม ่เพ ีย งพ อ ต ่อ ก าร  

น ำ ไ ป บ ร ิห า ร ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ใน ส ถ า บ ัน  น อ ก จ า ก น ีย ัง เห ็น ไ ด ้จ า ก ก า ร ท ี่ส ำ น ัก ง า น ร ับ ร อ ง  
ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  (อ ง ค ์ก ร ม ห า ช น )ไ ด ้ร ว ม ต ัว บ ่ง ช ี้ก า ร ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ  
ภ ายน อก เพ ื่อ ก ารร ับ ร อ ง ม าต ร ฐ าน ก าร ศ ึก ษ าร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ใน ม าต ร ฐ าน ด ้าน ก ิจ ก าร น ัก ศ ึก ษ าเข ้า  
ก ับ ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  (ส ำ น ัก ง า น ร ับ ร อ ง ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ  
ป ระเม ิน ค ุณ ภ าพ การศ ึกษ า (อ งค ์ก รม ห าช น ), 2548) ผ ล จ าก ก ารรว ม ต ัวบ ่งช ีม าต รฐ าน ท ังส อ งเข ้า เป ็น  
ม า ต ร ฐ า น เด ีย ว ก ัน ท ำ ให ้ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ใน ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ล ด ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ง า น ก ิจ ก ร ร ม  

น ัก ศ ึก ษ าล ง  เน ื่อ ง จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ ง ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ าส ่ว น ม าก  ม ัก จ ะ ให ้ค ว าม ส ำค ัญ  และม ุ่ง  

ป ฏ ิบ ัต ิง าน เพ ื่อ พ ัฒ น าเฉ พ าะ ด ้าน ห ล ัก ส ูต ร  ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ใน ห ้อ ง เร ีย น ม าก ก ว ่าท ี่จ ะ ม ุ่ง  
ป ฏ ิบ ัต ิงาน เพ ื่อพ ัฒ น าก ิจกรรม น อกห ้องเร ียน  ท ำให ้เก ิด ผ ล ก ร ะ ท บ โด ย ต ร ง ต ่อ ง าน ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  
ใ น แ ต ่ล ะ ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า  บ า ง ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ับ ล ด โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร  โค ร ง ส ร ้า ง  
ห น ่วย งาน  ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่เค ย ม ีร อ ง ร ับ ก าร ด ำ เน ิน ง าน ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  
ส ่ง ผ ล ให ้ง าน ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ าซ ึ่ง เป ็น เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ช ่ว ย ให ้น ัก ศ ึก ษ า เก ิด ก าร เร ีย น ร ู้แ ล ะ พ ัฒ น าก าร ม ี 
ป ฏ ิส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่าง น ัก ศ ึก ษ า  ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ร อ บ ต ัว น ัก ศ ึก ษ า แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ท า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม  
(Whitt, 1997) ล ด บ ท บ าท ต ่อ ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ าล งอ ย ่าง เห ็น ได ้ช ัด  แ ม ้ว ่าก ารจ ัด ก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ าซ ึ่ง  
เป ็น ก ิจ ก ร ร ม น อ ก ห ล ัก ส ูต ร ส ำห ร ับ ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ า  จ ะ ถ ูก ก ำห น ด ไว ้ใน พ ร ะ ร าช บ ัญ ญ ัต ิก าร ศ ึก ษ า  
แ ห ่ง ช า ต ิพ .ศ .2542ว่า น ัก ศ ึก ษ า จ ะ ต ้อ ง ไ ด ้ร ับ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์จ ร ิง ! เก ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิให ้ท ำ ไ ด ้ค ิด เป ็น  
ทำเป ็น  ได ้!เกท ักษ  ะกระบ วน การค ิด  การจ ัดการ ก าร เผ ช ิญ ส ถ าน ก ารณ ์ แ ล ะ ก ารป ร ะ ย ุก ต ์ค ว าม ร ู้ม าใช ้ 
เพ ื่อ แ ก ้ไ ข แ ล ะ ป ็อ ง ก ัน ป ิญ ห าท ี่อ าจ เก ิด ข ึ้น ไ ด ้ (ส ำน ัก ง าน ป ฏ ิร ูป ก าร ศ ึก ษ า , 2542) ก ็ตาม  แ ต ่ใน ท าง  
ป ฏ ิบ ัต ิแ ล ้ว  ย ัง เห ็น ไ ด ้ว ่า ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า ใ น ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ข อ ง ท ุก
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ส ถ าบ ัน ก ารศ ึกษ าถ ูก ก ำห น ด ด ้วย ข ้อ บ ังค ับ ข อ งส ถ าบ ัน การศ ึก ษ า ท ำให ้น ัก ศ ึก ษ าข าด อ ิส ร ะ ใน ก าร ค ิด  
การแส ด งค วาม ค ิด เห ็น  ข าด ค วาม ค ิด ส ร ้างส รรค ์ ใน ค วาม เป ็น จ ร ิงท ี่เก ิด ข ึน ต าม ท ี่กล ่าวข ้างด ้น น ีเม ื่อม ี 
ป ิจ จ ัย ด ้าน ง บ ป ร ะ ม าณ ข อ ง งาน ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ าท ี่ถ ูก ล ด ท อ น ล งม า (บ ุญ ช ัย  เส ร ิญ วงศ ์ส ัต ย ์, 2536) 
เป ็น ป ิจ จ ัย เส ร ิม  ย ิ่ง เป ็น ส ิ่ง ท ี่ท ำให ้น ัก ศ ึก ษ าข าด ค ว าม ค ล ่อ ง ต ัว ใน ก าร ด ำเน ิน ง าน ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  

ส ่ง ผ ล ให ้จ ำ น ว น น ัก ศ ึก ษ าท ี่ร ่ว ม ใน ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ าบ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ม ีจ ำ น ว น น ้อ ย ล ง  

ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ท ี่เค ย เก ิด ข ืน ใน อ ด ีต โ ด ย เฉ พ า ะ ก ิจ ก ร ร ม ใน เช ิง ว ิช า ก า ร ม ีจ ำ น ว น น ้อ ย ล ง ม า ก  
ค ง เห ล ือ แ ต ่ก ิจ ก ร ร ม ล ัก ษ ณ ะ ส บ ุก ส น า น เป ็น ส ่ว น ใ ห ญ ่ น อ ก จ า ก น ี้ส ิ่ง ท ี่พ บ เห ็น ไ ด ้ใ น ท ุก ๆ  
ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ าก ็ค ือ ใน อ ด ีต ก ร ะ บ ว น ก าร เล ือ ก ต ั้ง น ัก ศ ึก ษ า เพ ื่อ ส ร ร ห าผ ู้น ำน ัก ศ ึก ษ าม าท ำห น ้าท ี ่
เป ็น ค ณ ะกรรม การก ิจก รรม น ัก ศ ึก ษ าน ั้น  น ัก ศ ึก ษ าผ ู้ท ี่ได ้ร ับ เล ือ ก จ ะ ร ู้ส ึก ภ าค ภ ูม ิใจ ท ี่ต น เป ็น เส ม ือ น  
ต ัว แ ท น ข อ ง เพ ื่อ น น ัก ศ ึก ษ า เข ้า ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ร ่ว ม ก ับ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ค น อ ื่น ๆ  
ท ำให ้น ัก ศ ึก ษ าข อ งแ ต ่ล ะ ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ าม ีค ว าม ต ้อ งก าร ท ี่จ ะ ส ม ัค ร เข ้าร ับ เล ือ ก เป ็น ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร  
ก ิจกรรม น ักศ ึกษ าก ัน ม าก  ม ีค ว าม พ ร ้อ ม ท ี่จ ะ ค ิด ส ร ้าง ส รร ค ์ง าน ให ม ่ๆ  แ ล ะ ม ีค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน งาน  
ท ี่ต น เอ ง ได ้ร ับ ม อ บ ห ม าย ให ้เป ็น ต ัว แ ท น  แ ต ่ส ำห ร ับ ใน ป ีจ จ ุบ ัน พ บ ว ่าจ ำน ว น น ัก ศ ึก ษ าท ี่ส น ใจ จ ะ  
ส ม ัค ร เข ้า ร ับ เล ือ ก เป ็น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ม ีจ ำ น ว น น ้อ ย ม า ก จ น น ่า เป ็น ห ่ว ง  

(ม ห า ว ิท ย า ล ัย เก ษ ต ร ศ าส ต ร ์, 2545) ม ีน ัก ศ ึก ษ า จ ำ น ว น ไ ม ่ม า ก ท ี่ส ม ัค ร แ ล ะ ไ ด ้ร ับ เล ือ ก ให ้เป ็น  

ค ณ ะ ก ร รม ก าร ก ิจ ก รร ม น ัก ศ ึก ษ า แ ล ะ น ัก ศ ึก ษ าท ี่ได ้ร ับ เล ือ ก เห ล ่าน ีย ังข าด ค ว าม บ ุ่ง ม ั่น ท ี่จ ะ ค ิด ห ร ือ  
ส ร ้างส รรค ์งาน ใน ห น ้าท ี่ข อ งต น เอ ง ท ำให ้ง าน ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ าม ีแ ต ่โค ร ง ส ร ้าง ก าร บ ร ิห าร ง าน  แต  ่
บ ุค ล าก ร ต าม โค ร ง ส ร ้าง ท ี่ก ำห น ด ไว ้น ัน ไม ่แ ส ด ง บ ท บ าท ห น ้าท ี่อ ย ่าง แ ท ้จ ร ิง  ข าด ผ ล งาน ท ี่ม ีค ุณ ภ าพ  

ข าด แ ร ง เส ร ิม ท ี่จ ะ ท ำให ้เพ ื่อ น ๆ  ร ่ว ม ส ถ าบ ัน ส น ใจ เข ้าร ่ว ม ใน ก ิจ ก ร ร ม ห ร ือ โค ร ง ก าร ต ่าง ๆ  ข องงาน  
ก ิจกรรม น ักศ ึกษ า ผ ู้บ ร ิห ารส ถ าบ ัน  และอาจารย ์จ ึงไม ่เห ็น ความ ส ำค ัญ ข องงาน น ี

จากการที ่ผ ู ้ว ิจ ัยได้ศ ึกษาและวิเคราะห์งานวิจ ัยในด้านกิจกรรมนักศึกษา พ บ ว่าปิจจุบัน 

ปิญหาการดำเน ินงานของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษามีหลายประการ ได้แก่ กิจกรรมที ่จัดขืน 

ไม ่ตรงก ับ ความต้องการของนักศึกษา การไม,ม ีอ ิสระในการจ ัดก ิจกรรม ขันตอนการดำเน ินงาน 

ผ่านสายงานหลายขันตอน การขาดงบประมาณและการสนับสบุนจากสถาบันเก ี ่ยวก ับอ ุปกรณ์และ 

สถานที ่ในการจัดกิจกรรม (ทิพวัลย์ แก้วทาสี, 2533) ครู-อาจารย์ไม่สร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจ 

ในการทำงานด ้านก ิจกรรมน ักศ ึกษา อาจารย ์ท ี ่ปร ึกษาไม ่กวดข ัน ไม ่ควบค ุมด ูแล การเข้าร ่วม 

ก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ า  น ัก ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีโ อ ก า ส เล ือ ก อ า จ า ร ย ์ท ี ่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ไ ด ้เอ ง  

สถาบ ันการศึกษาไม ่ให ้ความสำคัญและไม่สนับสนุนการจ ัดก ิจกรรมนักศ ึกษา กิจกรรมที ่จัดขืนใน 

สถาบ ันม ีมากเก ินไปจึงไม่สามารถร่วมกิจกรรมได้ท ุกครัง ครู-อาจารย์ ในสถาบ ันไม ่สน ับสน ุนให ้ 

นักศึกษาเข้าร ่วมกิจกรรม อาจารย์ท ี ่ปร ึกษาไม่ม ีมนุษยสัมพันธ์ในการทำงาน นักศึกษาไม่เข้าร่วม 

ก ิจกรรมเพราะไม ่ชอบทำงานเป็นกลุ ่ม (จงจ ิต ต ์ พุทธเจริญ, 2541) น ักศ ึกษามีแนวโน้มเน้นการจัด
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ก ิจ ก รรม ใด ก ิจ ก รรม ห น ึ่งซ ึ่ง เป ็น ก ิจก รรม ย ่อย ม ากก ว ่าก ิจ กรรม ข น าด ให ญ ่ ท ำให ้ไม ่ด ึง ด ูด ค ว าม ส น ใจ  

ข อ ง เพ ื่อ น น ัก ศ ึก ษ า  น ัก ศ ึก ษ า ข า ด แ ร ง จ ูง ใจ ใน ก าร เข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม  (ม ห าว ิท ย าล ัย เก ษ ต ร ศ าส ต ร ์,  
2545) นักศ ึก ษ า ให ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร เข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ล ด ล ง ม า ก  ช ม รม  ก ิจ ก ร ร ม ท่ีเค ยมีค วาม  
เข ้ม แข ็ง  ม ีน ัก ศ ึก ษ าเข ้าร ่ว ม ม าก  ก ล ับ ก ล าย เป ็น อ งค ์ก ารท ี่อ ่อ น แอ แล ะข าด น ัก ศ ึก ษ าท ี่จ ะ ส ืบ ท อ ด พ ล ัง  

ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า ท ี่แ ส ด ง อ อ ก ถ ึง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใน ก า ร ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ก ิจ ก ร ร ม  (จ ีร ว ัฒ น ์ ว ีร ัง ก ร , 2546) 
น ัก ศ ึก ษ าท ี่เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก ิจ ก ร รม น ัก ศ ึก ษ าม ัก จ ะ เป ็น น ัก ศ ึก ษ าก ล ุ่ม เด ิม  แ ล ะ เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม  
ใน ก า ร ว า ง แ ผ น เป ็น ส ่ว น น ้อ ย  ท ำ ให ้น ัก ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ข า ด ค ว า ม ส น ใจ ท ี่จ ะ เข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม  
(อภ ิญ ญ ากร ก ัลยาณ ม ิต ร , 2547) น อกจาก 'น ย ังม ีป ิญ ห าเก ี่ยวกับก าร ข าด ก าร ส น ับ ส น ุน จ าก ผู้บ ร ิห าร  
ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ า  แ ล ะ ก า ร ท ี่น ัก ศ ึก ษ าม ีอ ิท ธ ิพ ล น ้อ ย ม าก ต ่อ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร ต ัด ส ิน ใจ เร ื่อ ง  

ต ่าง ๆ  ข อ งส ถ าบ ัน  ร ว ม ถ ึงก ารข าด อ ิส ร ะ ใน ก าร ด ำเน ิน งาน  (Boyd, 1985; C hiles and Pruitt, 1985; 
Cuyjet, 1985; McGrath, 1970, cited in Rentz and Saddlemire, 1988)

ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง อ ง ค ์ก า ร ใ ด ๆ  ก ็ต า ม  ง า น จ ะ ไ ม ่ส า ม า ร ถ ส ำ เร ็จ ไ ด ้ห า ก ข า ด ต ัว  
ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงาน  แ ม ้ว ่าอ งค ์ก าร เห ล ่าน ัน จ ะม ีป ิจ จ ัย ท ี่ช ่ว ย ส ่ง เส ร ิม ห ร ือ ม ีป ิญ ห าท ี่ค อ ย ข ัด ข ว างค ว าม ส ำเร ็จ  

ข อ ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ม า ก น ้อ ย เพ ีย ง ใด  บ ุค ค ล ห ร ือ ต ัว ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น จ ึง ถ ือ ไ ด ้ว ่า เป ็น ห ัว ใจ ห ล ัก ข อ ง  
อ งค ์ก าร ท ี่จ ะ ช ่ว ย ให ้ก าร ด ำเน ิน ง าน ป ร ะ ส บ ค ว าม ส ำเร ็จ ต าม เป ้าห ม าย ห ร ือ ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ท ี่ต ัง ไว ้ การ 
พ ัฒ น าง าน ข อ ง อ ง ค ์ก าร ท ่าม ก ล าง ป ีญ ห าท ี่เก ิด ข ึน ใน ป ็จ จ ุบ ัน น ัน  บ าง ค ร ัง บ ุค ค ล ไม ่ม ีอ ำน าจ ห น ้าท ี่ 
ห ร ือ บ ท บ าท เพ ีย ง พ อ ท ี่จ ะ ไป แ ก ้ไข ห ร ือ ข จ ัด ส าเห ต ุข อ งป ็ญ ห าเห ล ่าน ัน ได ้โด ย ต ร ง  เช ่น  ก ารท ี่ร ัฐ บ าล  
ล ด ก าร จ ัด ส ร ร งบ ป ระ ม าณ ข อ งก ารด ำเน ิน ง าน ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ าล ง  ห ร ือ ก าร ข าด ก าร ส น ับ ส น ุน ก าร  

จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า จ า ก ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน  ด ัง น ัน ห า ก บ ุค ค ล ใด อ ย ู่ใน ฐ า น ะ ท ี่เป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง  
องค ์การ ส ิ่งท ี่บ ุค ค ล น ัน จ ะ ท ำได ้เพ ื่อ ให ้ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ งอ ง ค ์ก าร ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ  ส าม ารถ ด ำรงอย ู ่
ได ้ค ือ ก าร ร ่ว ม ม ือ ก ัน บ ร ิห าร จ ัด ก าร ท ร ัพ ย าก ร บ ุค ค ล ท ี่ม ีอ ย ู่เด ิม ให ้เก ิด ป ร ะ โย ช น ์ส ูง ส ุด  ให ้เก ิด ค ว าม  
ต ระห น ัก ใน บ ท บ าท ห น ้าท ี่ข อ งต น  ต ่ออ งค ์ก าร  ส าม าร ถ ป ร ับ ต ัว แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิง าน ได ้ใน ท ุก ส ภ าว ก าร ณ ์ 
ตาม ศ ักยภาพ ท ี่องค ์การม ีอย ู่ จ าก ท ี่ก ล ่าว ม าจ ะ เห ็น ได ้ว ่าผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งอ งค ์ก ารม ีแ น วโน ้ม ท ี่จ ะ  
ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ส ูง ข ึน ห าก ต ัว ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ ง อ ง ค ์ก าร ม ีศ ัก ย ภ าพ แ ล ะ ม ีค ุณ ภ าพ  ไม ่ว ่าส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  
ภายในองค ์การจะเป ็นอย ่างไรก ็ตาม

ใน แ น ว ท าง เด ีย ว ก ัน  เม ื่อ พ ิจ าร ณ าถ ึง ส ภ าพ แ ล ะ ป ็ญ ห าก าร ด ำ เน ิน ง าน ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ าท ี่ 
ก ล ่าวม าข ้างด ้น  ส าม าร ถ ว ิเค ร าะ ห ์ได ้ว ่าพ ืน ฐ าน ข อ งป ีญ ห าท ี่ส ำค ัญ ม าจ าก  การท ี่องค ์การน ักศ ึกษ าซ ึ่ง  
เป ็นกลไกสำค ัญ ของการดำเน ิน งาน ก ิจกรรม น ักศ ึกษ าของส ถาบ ัน การศ ึกษาม ีความ อ ่อน แอลง เน ื่องจาก  
การข าด ต ัวผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิงาน ห ล ักข ององค ์การน ักศ ึกษ าอ ัน ได ้แก ่ กล ุ่ม ผ ู้น ำน ักศ ึกษ าท ี่จะ เป ็น ผ ู้แส ด งออกถ ึง  
พ ล ัง แ ล ะ ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ใน ก ารส ร ้างส รร ค ์ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ าข อ งน ัก ศ ึก ษ าใน ส ถ าบ ัน  ห ร ือ บ างส ถ าบ ัน  
อ าจ ม ีก ล ุ่ม ผ ู้น ำ น ัก ศ ึก ษ า  แ ต ่ย ัง ข า ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใน ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ก ิจ ก ร ร ม
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น ัก ศ ึก ษ า  ส ่ง ผ ล ให ้น ัก ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ข อ ง ส ถ า บ ัน ข า ด ค ว า ม ส น ใจ ท ี่จ ะ เข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  

ท ำ ใ ห ้ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ผ ่า น ม า ข า ด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  การ  
ด ำเน ิน งาน ไม ่บ รรล ุต าม เป ้าห ม าย แ ล ะว ัต ถ ุป ระส งค ์ท ี่ส ถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ าได ้ก ำห น ด ไว ้

ป ีญ ห า ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ก ล ่า ว ถ ึง น ีส า ม า ร ถ เห ็น ไ ด ้ช ัด เจ น ใ น  
ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ าพ ย าบ าล  ส ังก ัด ก ร ะ ท ร ว งส าธ าร ณ ส ุข  เน ื่อ ง จ าก ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ว ิช าช ีพ  
พ ย าบ าล  ข อ งว ิท ย าล ัย พ ย าบ าล  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส าธ าร ณ ส ุข  ท ี่ม ีส ถ าบ ัน ใน ส ัง ก ัด จ ัด ต ัง เป ็น เอ ก เท ศ  
ก ร ะ จ าย อ ย ู่ท ั่ว ป ร ะ เท ศ ท ัง ห ม ด  29 แห ่ง  เม ื่อ น ำม า เป ร ีย บ เท ีย บ ก ับ ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ใน  
ส ถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ าระด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ าอ ื่น ๆ  พ บ ว ่าการจ ัด การ เร ียน การส อ น ว ิช าช ีพ พ ยาบ าลข อ งว ิท ยาล ัย  

พ ย าบ าล  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส าธ าร ณ ส ุข ม ีล ัก ษ ณ ะ เฉ พ าะ  ด ัง จ ะ เห ็น ได ้จ าก ก าร เป ็น ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ า  

ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ท ี่ม ีก า ร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น เป ็น แ บ บ ค ณ ะ ว ิช า เด ีย ว แ ล ะ ว ิช า เอ ก เด ีย ว  ค ือ  ม ีการ  
จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น เฉ พ าะ ส าข าพ ย าบ าล ศ าส ต ร ์ส าข า เด ีย ว  ล ัก ษ ณ ะ เฉ พ าะ น ีต ่าง จ าก ก าร จ ัด ก าร  
เร ีย น ก าร ส อ น ข อ งส ถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ าร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ าอ ื่น ท ี่ม ีก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น เป ็น แ บ บ ห ล าย  
ค ณ ะว ิช า แ ล ะ ใน แ ต ่ล ะ ค ณ ะ ว ิช าย ัง แ ย ก ว ิช า เอ ก อ อ ก ไป อ ีก ห ล าย ส าข า  ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ใน  
ล ัก ษ ณ ะ น ีท ำ ให ้ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า ใน ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า เห ล ่า น ัน ม ีค ว า ม  

ห ลากห ลายม ากกว ่า ม ีโอ ก าส ได ้พ บ ป ะบ ุค ค ลจ าก ต ่างค ณ ะว ิช าม ากก ว ่าน ัก ศ ึก ษ าข อ งว ิท ยาล ัยพ ยาบ าล  
ส ังก ัด ก ร ะ ท ร ว งส าธ ารณ ส ุข ท ี่ม ีค ุณ ล ัก ษ ณ ะ เด ีย ว ก ัน เก ือ บ ท ังห ม ด  น ับ ต ังแต ่เพ ศ ซ ึ่ง เก ือ บ ท ังห ม ด จ ะ  

เป ็น เพ ศ ห ญ ิง  ภ ูม ิห ล ัง ท าง ก าร ศ ึก ษ า  ภ ูม ิห ล ัง ข อ ง ค ร อ บ ค ร ัว  แ ล ะ น ัก ศ ึก ษ า บ า ง ค น อ า จ จ ะ เข ้า ส ู่ 
ว ิช า ช ีพ ด ้ว ย ค ว า ม บ ัง เอ ิญ ม า ก ก ว ่า ค ว า ม ต ั้ง ใจ  ค ว า ม ภ า ค ภ ูม ิใ จ ใ น ฐ า น ะ ท ี่ไ ด ้เป ็น ส ม า ช ิก ข อ ง  

สถาบ ัน การศ ึกษาพ ยาบาลจ ึงเก ิดไม ่เต ็มท ี่ น อกจากน ีการจ ัดการเร ียนการสอน ใน สาขาพ ยาบาลศาสตร ์ม  ี
ร าย ว ิช าท ี่ก ำห น ด ให ้นักศ ึก ษ าพ ย าบ าล จ ะต ้อ งแกท ัก ษ ะ ก าร ป ฏ ิบ ัต ิก าร ใน แ ห ล ่งแกต ่าง ๆ  ท ังภ ายใน  

แ ล ะ ภ าย น อ ก ว ิท ย าล ัย ค ว บ ค ู่ไป ก ับ ก าร เร ีย น ภ าค ท ฤ ษ ฎ ีใน ห ้อ ง เร ีย น แ ล ะ ห ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิก าร  ท ี่ร ะ บ ุให ้ม  ี
ช ั่ว โม งก ารแกป ฏ ิบ ัต ิก ารต าม ข ้อ ก ำห น ด  เพ ื่อ ให ้นักศ ึก ษ าพ ย าบ าล ส าม าร ถ ให ้ก ารพ ย าบ าล ต ่อ ผ ู้ป ่ว ย  
ไ ด ้อ ย ่าง ถ ูก ต ้อ ง แ ล ะ ป ล อ ด ภ ัย  ท ำให ้เว ล าข อ ง ก าร ท ำก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ าข อ ง น ัก ศ ึก ษ าพ ย าบ าล ข าด  
ความต่อเน ื่อง หร ือน ักศ ึกษาพ ยาบาลเห น ื่อยเก ินกว ่าท ี่จะค ิดทำก ิจกรรมน ักศ ึกษาได ้ (ละเอ ียด แจ่มจันทร์, 
2541) ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ข ึน เว ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ข อ งนักศ ึก ษ า พ ย า บ า ล ใน ช ่ว ง ข อ ง ก า รแก 
ป ฏ ิบ ัต ิง าน บ น ต ึก ผ ู้ป ่ว ย ท ี่เป ็น ช ่ว ง เว ล า เด ีย ว ก ัน ก ับ พ ย าบ าล ว ิช าช ีพ ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน โร ง พ ย าบ าล ค ือ  
เวรเช ้าเวลา 8.00-16.00 น. เวรบ ่าย เวลา 16.00 -  24.00 น. แ ล ะ เว รดึก เวลา 24.00 -8 .00  น.น ั้น  น ับว ่า  
เป ็น อ ีก ห น ึ่ง ป ีจ จ ัย ส ำค ัญ ท ี่ท ำ ให ้น ัก ศ ึก ษ าพ ย าบ าล ข าด เว ล าท ี่จ ะ ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ าท ี่ 
เป ็น ก ิจ ก ร ร ม น อ ก ช ัน เร ีย น ข อ ง ว ิท ย าล ัย  แ ล ะ ม ีจ ำน ว น น ัก ศ ึก ษ าพ ย าบ าล ท ี่จ ะ ส ม ัค ร เพ ื่อ ม าร ับ ก าร  
เล ือ ก ต ั้ง เป ็น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า จ ำ น ว น ไ ม ่ม า ก เช ่น เด ีย ว ก ับ น ัก ศ ึก ษ า ข อ ง  
ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ าร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ าอ ื่น ๆ  ด ้ว ย เห ต ุน ีส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ าพ ย าบ าล  จ ึงจ ำเป ็น ต ้อ งห า
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แ น ว ท า ง ก าร แ ก ้ไ ข ใ]ญ ห า ก าร ด ำ เน ิน ง าน ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ าท ี่เก ิด ข ืน ใน ป ิจ จ ุบ ัน แ ล ะ เพ ื่อ ให ้ป ิญ ห า  

ได ้ร ับ ก ารแ ก ้ไข อ ย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ าพ ย าบ าล จ ึง ค ว ร ห าก ล ว ิธ ีใน ก าร แ ก ้ไข ป ิญ ห า  
ท ี่เห ม า ะ ส ม  แ ล ะ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ล ัก ษ ณ ะ ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ข อ ง ว ิช า ช ีพ พ ย า บ า ล ท ี่ม ีค ว า ม  

แ ต ก ต ่างก ับ ก ารจ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น ข อ งส ถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ าระด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ าโด ย ท ั่ว ไป
ด ังน ั้น ห าก ต ้อ งก ารให ้งาน ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ว ิท ยาล ัย พ ย าบ าล  ส ังก ัด ก ร ะ ท ร ว งส าธ ารณ ส ุข  

ส าม ารถ ด ำเน ิน งาน ให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ส ูงข ืน  ม ีค ว าม ส อ ด ค ล ้อ งก ับ พ ระ ราช บ ัญ ญ ัต ิก ารศ ึก ษ าแห ่งช าต ิ 
พ .ศ . 2542 แ ล ะ ว ิท ย าล ัย พ ย าบ าล  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข ส า ม าร ถ ผ ่า น เก ณ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เม ิน  
ค ุณ ภ า พ ไ ต ้ ภ า ย ใ ต ้ป ็จ จ ัย ส น ับ ส น ุน ใ น ป ิจ จ ุบ ัน ท ี่ล ด ล ง  แ ต ่ย ัง ค ง ต ้อ ง อ ย ู่ท ่า ม ก ล า ง บ ัเญ ห า ก า ร  

ด ำเน ิน งาน ก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ าท ี่ม ีอ ย ู่อ ย ่างต ่อ เน ื่อ ง  ผ ู้ว ิจ ัย จ ึง ให ้ค วาม ส ำค ัญ ก ับ ก ารพ ัฒ น าห ร ือ ก าร เพ ิ่ม  
ศ ักยภ าพ ข องผ ู้น ่าการป ฏ ิบ ัต ิงาน ก ิจกรรม น ักศ ึกษ า ว ิท ยาล ัยพ ยาบ าล  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส าธ าร ณ ส ุข ให ้ 
ส ูงข ืน  โด ย ก าร พ ัฒ น าห ร ือ เพ ิ่ม ศ ัก ย ภ าพ ข อ งค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ก ิจ ก ร รม น ัก ศ ึก ษ าใน อ งค ์ก ารน ัก ศ ึก ษ าท ี ่
ม ีอ ย ู่ใน ท ุก ๆ  ว ิท ยาล ัยพ ยาบ าล ส ังก ัด กระท รวงส าธ ารณ ส ุข

ศตวรรษท ี่ 21 เป ็น ย ุค แห ่งการเส ร ิม ส ร ้างพ ล ังอำน าจ  ไม ่ว ่าจะเป ็นการเสร ิมสร ้างพ ล ังอำนาจ  
ของบ ุคลากรในด ้านธ ุรก ิจท ี่ม ุ่งเพ ิ่มผลผล ิตและผลตอบแทนจากการลงท ุน  หร ือการเสร ิมสร ้างพล ังอำนาจ  

ข อ งบ ุค ล าก รใน ด ้าน ก ารศ ึก ษ า ท ี่ม ุ่ง ให ้ผ ล ผ ล ิต ข อ งก ารศ ึก ษ าอ ัน ได ้แก ่ผ ู้เร ีย น ม ีค ุณ ภ าพ ส ูงข ึ้น โด ย ก าร  
เสริมสร้างพลังอำนาจน ีจะแปรปรวนไปตามบริบทท ี่เก ิดข ืน ก าร เส ร ิม ส ร ้างพ ล ังอ ำน าจ ถ ูก น ่าม าใช ้อ ย ่าง  

กว้างขวางในองค ์การท ี่อย ู่ในระยะของการพ ัฒ นา ว ัตถ ุประสงค ์ของการเสร ิมสร ้างพ ล ังอำนาจจะปรากฎ  
ให ้เห ็น ม าก ข ืน ใน เอ ก ส าร เก ี่ย วก ับ น โย บ าย ข อ งห น ่ว ย งาน ท ี่จ ัด ท ำข ืน โด ย ร ัฐ บ าล  (A lsop , Bertelsen, 
and Holland, 2006) ป ิจจ ุบ ันม ีน ักว ิชาการได ้ศ ึกษาและว ิจ ัยเร ื่องการเสร ิมสร ้างพล ังอำนาจอย ่างกว ้างขวาง  
โดยม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อท ี่จะน ่าการเสร ิมสร ้างพล ังอำนาจมาใช ้ให ้เก ิดประโยชน ์ในการปฏ ิบ ัต ิงานเพราะการ  
เสริมสร้างพลังอำนาจเป ็นภาระหน ้าท ี่ท ี่สำค ัญขององค ์การ ท ี่จะช ่วยสน ับสม ุนการปฏ ิบ ัต ิงานขององค ์การ  

ช ่วย ให ้ก าร ด ำเน ิน ง าน ด ้าน ก ารบ ร ิก ารข อ งบ ุค ล าก ร ใน อ งค ์ก าร ได ้ร ับ ก าร ป ร ับ ป ร ุง ให ้ด ีข ึ้น  ช ่ว ย ท ำให  ้

เกิดสัมพันธภาพระหว่างบุคลากร ค วาม ผ ูก พ ัน ใน องค ์การได ้ร ับ ก ารพ ัฒ น า เก ิด ค วาม ส าม ัค ค ีเป ็น ห น ึ่ง  
เด ีย ว ใน อ งค ์ก าร เก ิด ค วาม ร ่ว ม ม ือ ใน ก าร ท ำงาน แ ล ะ เก ิด ก าร ย อ ม ร ับ น ับ ถ ือ ใน ท ุก ร ะ ด ับ  (Tebbit, 1993) 
นอกจากน ีการเสร ิมสร ้างพ ล ังอำนาจย ังช ่วยสน ับสม ุนบ ุคลากรขององค ์การให ้เป ็นผ ู้ท ี่ม ีความร ับผ ิดชอบ  
ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ีในขอบเขตงานของตนท ี่ได ้ร ับมอบหมาย และม ีความตระหน ักถ ึงการปฏ ิบ ัต ิบทบาทหน ้าท ี ่
ท ี่ผ ่าน ม าว ่าถ ูก ต ้อ ง เห ม าะส ม ห ร ือไม ่ (Manthay, 1989)

ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  เป ็น ส ิ่ง ส ำ ค ัญ ท ี่ 
ส ถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ าค ว รต ระห น ัก ถ ึง  และน ่าม าใช ้เป ็น แน วท างห ล ัก ใน ก ารข ืเน ฟ ูองค ์ก ารน ัก ศ ึก ษ าให ้ก าร  
ด ำเน ิน งาน ข อ งอ งค ์ก ารน ัก ศ ึก ษ าก ล ับ ม าเป ็น ก ารด ำเน ิน งาน ท ี่ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  ม ีค ว าม ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ  
พ ร ะ ร าช บ ัญ ญ ัต ิก าร ศ ึก ษ าแ ห ่ง ช าต ิ พ .ศ . 2542 ท ำ ให ้ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ส า ม า ร ถ ผ ่า น เก ณ ฑ ์ก า ร

หอสบุดกลาง สำนักงานวิทยทรัพยากร 
ชุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
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ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ าพ  แ ล ะอ งค ์ก ารน ัก ศ ึก ษ าก ล ับ ม าม ีพ ล ัง ใน ก ารด ำเน ิน งาน ก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ าท ี่แ ข ็งแก ร ่ง  
ด ังเช ่น ใน อด ีตท ี่ผ ่าน มาได ้ โด ยว ัต ถ ุป ระส งค ์ท ี่ส ำค ัญ ข องการ เส ร ิม ส ร ้างพ ล ังอ ำน าจ ข องค ณ ะกรรม ก าร  

ก ิจกรรม น ักศ ึกษ าน ั้น เพ ื่อสร ้างคณ ะกรรม การก ิจกรรม น ักศ ึกษ า'ให ้เป ็น ผ ู้ท ี่ม ีความ ร ู้ส ึกม ั่น ค ง ม ั่น ใจใน  

ตนเอง ส าม าร ถ ท ำก าร ต ัด ส ิน ใจ แ ก ้ป ิญ ห า (Ripley and Ripley, 1993) แ ล ะ จ ัด ก าร ก ับ ง าน ข อ ง  
ตนเอง ท ังก ิจ ก รร ม ภ าย ใน แล ะ ภ าย น อ ก ช ัน เร ีย น ได ้ ม ีค ว าม ส าม าร ถ ใน ก าร ใช ้อ ำน าจ ห ร ือ ศ ัก ย ภ าพ ท ี ่
ต น เอ ง ม ีอ ย ู่ท ำง าน ร ่ว ม ค ับ บ ุค ล าก ร อ ื่น ใน อ ง ค ์ก าร น ัก ศ ึก ษ า  เพ ื่อ ก าร พ ัฒ น าอ ง ค ์ก าร น ัก ศ ึก ษ าแ ล ะ  
ส าม าร ถ ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ใน ฐ าน ะต ัว แท น น ัก ศ ึก ษ าข อ งส ถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ าได ้อ ย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  ภ าย ใต ้ 
สภาวการณ ์ท ี่ม ีอย ู่ใน บ ัเจจ ุบ ัน

ว ิท ย าล ัย พ ย าบ าล  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข  เป ็น ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ท ี่ 
ป ร ะ ส บ บ ัเญ ห าก าร เส ร ิม ส ร ้าง พ ล ัง อ ำน าจ ใน ก าร ด ำ เน ิน ง าน ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ าข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร  
ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า เช ่น เด ีย ว ก ัน  ผ ู้ว ิจ ัย ใน ฐ าน ะ บ ุค ล าก ร ใน ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ าม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร แ ก ้ไ ข  
ปิญหาน ี โดยทำว ิจ ัยเพ ื่อหาแนวทางส ่งเสร ิมให ้คณ ะกรรมการก ิจกรรมน ักศ ึกษาของสถาบ ันเก ิดพล ังอำนาจ  
ในตน และสามารถน ำพ ล ังอำน าจน ีมาใช ้ในการดำเน ินก ิจกรรมการเร ียน ท ังภายใน และภายนอกช ัน เร ียน  

ร ่ว ม ก ับ เพ ื่อ น ท ัง ใน แ ล ะ ต ่า ง ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า  ท ี่จ ะ ท ำ ให ้ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ข อ ง  
ว ิท ย า ล ัย พ ย า บ า ล  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข  ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เร ็จ อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ  
ป ระส ิท ธ ิผ ล  น อ ก จ าก น ีน ัก ศ ึก ษ าย ังส าม ารถ น ำป ระโย ช น ์ข อ งพ ล ังอ ำน าจ ใน ต น  ท ี่เก ิด ข ึน น ีไ ป ใช ้ให ้ 
เก ิด ป ระโย ช น ์ใน ก าร ป ร ะ ก อ บ ว ิช าช ีพ แล ะ ก าร ด ำเน ิน ช ีว ิต ป ระ จ ำว ัน ได ้ต ่อ ไป

ว ัต ล ุป ระส งค ์ข องก ารว ิจ ัย

1. ศ ึกษาและว ิเคราะห ์สภาพ การดำเน ินงานก ิจกรรมน ักศ ึกษาว ิทยาล ัยพยาบาล ส ังก ัดกระทรวง 
ส าธารณ ส ุข  ใน !เจ จ ุบ ัน

2. ศ ึกษ าและว ิเคราะห ์สภาพ การม ีพ ล ังอำน าจใน ตน เอง ของคณ ะกรรมการก ิจกรรมน ักศ ึกษ า  
ว ิทยาล ัยพยาบาล ส ังก ัดกระท รวงสาธารณ ส ุข  ใน การดำเน ิน งาน ก ิจกรรม น ักศ ึกษ า

3. พ ัฒ น าร ูป แบบการเสร ิมสร ้างพ ล ังอำน าจ ของคณ ะกรรมการก ิจกรรมน ักศ ึกษ า  
ว ิทยาล ัยพยาบาล ส ังก ัด กระท รวงส าธ ารณ ส ุข

4. ป ระ เม ิน ค ว าม ส ำเร ็จ ข อ งก ารใช ้ร ูป แบ บ ก าร เส ร ิม ส ร ้างพ ล ังอ ำน าจ  ข องค ณ ะกรรม การ  
ก ิจกรรม น ักศ ึกษ า ว ิท ยาล ัยพ ยาบ าล ส ังก ัด กระท รวงส าธ ารณ ส ุข
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ผ ู้ว ิจ ัยม ีแน วค ิด และงาน ว ิจ ัยท ี่ส น ับ ส น ุน การต ังส ม ม ต ิฐาน งาน ว ิจ ัย  ด ังน ี
ก าร ศ ึก ษ าแ น ว ค ิด ก าร เส ร ิม ส ร ้าง พ ล ัง อ ำน าจ ข อ ง ค ิน ล อ ว ์ (K inlaw , 1995) ช ีให ้เห ็น ว ่าก าร  

เส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ใ ห ้แ ก ่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ข อ ง อ ง ค ์ก า ร น ัก ศ ึก ษ า  ท ำ ใ ห  ้
ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ าเก ิด ค ว าม พ ึงพ อ ใจ  ม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ด ีต ่อ อ งค ์ก าร  เก ิด ค ว าม ร ู้ส ึก ม ั่น ค ง  

ม ีค ว าม ม ั่น ใจ ใน ต น เอ ง  ร ู้ส ึก ว ่าต น เอ งม ีค ุณ ค ่า  ส ่ง ผ ล ให ้ส าม าร ถ ท ำก าร ต ัด ส ิน ใจ แ ก ้ป ีญ ห า  จ ัดการ  
ก ับ ง าน ข อ งต น เอ ง  แ ล ะ ม ีค ว าม ส าม าร ถ ใน ก าร ใช ้อ ำน าจ ห ร ือ ศ ัก ย ภ าพ ท ี่ต น เอ ง ม ีอ ย ู่ท ำง าน ร ่ว ม ก ับ  
บ ุค ล า ก ร อ ื่น ใน อ ง ค ์ก า ร น ัก ศ ึก ษ า  เพ ื่อ ก า ร พ ัฒ น า อ ง ค ์ก าร น ัก ศ ึก ษ า อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ภ าย ใต ้ 
ส ภ าวก ารณ ์ท ี่ม ีอ ย ู่ใน !เจ จ ุบ ัน ไต ้

ส ่วน ก ารว ิจ ัย ท ี่ผ ู้ว ิจ ัย ไต ้ศ ึก ษ าเพ ื่อ น ำม าใช ้ส น ับ ส น ุน ก ารต ั้งส ม ม ต ิฐ าน งาน ว ิจ ัย ป ระก อ บ ด ้วย  
การศ ึกษ าถ ึงป ระส ิท ธ ิผลของการ'ส ืกอบ รมการสร ้างพ ล ังต ่อการพ ัฒ น าเจตคต ิ การเห ็น ค ุณ ค ่าใน ต น เอง  
แ ล ะ ค ว า ม เช ื่อ ใน ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ต น เอ ง  ใน น ัก ศ ึก ษ า พ ย า บ า ล ข อ ง ว ร า ภ า  จ ัน ท ร ์โช ต ิ (2 5 4 0 )  
ซ ึ่ง น ัก ศ ึก ษ าท ี่เป ็น ก ล ุ่ม ท ด ล อ ง จ ะ ไต ้ร ับ ก าร 'ป ็ก อ บ ร ม ก าร ส ร ้างพ ล ังต ่อ ก าร พ ัฒ น าเจ ต ค ต ิต ่อ ว ิช าช ีพ  

พ ย าบ าล  ก าร เห ็น ค ุณ ค ่า ใน ต น เอ ง แ ล ะ ค ว าม เช ื่อ ม ั่น ใน ค ว าม ส าม าร ถ ข อ ง ต น เอ ง ต ิด ต ่อ ก ัน  3 ว ัน  

ม ีก ารต ิด ต าม ผ ล เพ ื่อ ก ระ ต ุ้น ส ัป ด าห ์ล ะ ค ร ัง  ต ิด ต ่อ ก ัน  3 ส ัป ด าห ์ ผ ล ก ารว ิจ ัย พ บ ว ่า  ภ าย ห ล ังการ  
ท ด ลอง กล ุ่ม ท ด ล อ งม ีค ะแน น เฉ ล ี่ย ข อ งเจต ค ต ิต ่อ ว ิชาช ีพ พ ยาบ าล  ก าร เห ็น ค ุณ ค ่าใน ต น เอ ง  เพ ิ่มมาก  

ข ึน กว ่าค ่อน การท ดลอง เม ื่อ เป ร ีย บ เท ียบ ก ับ กล ุ่ม ค วบ ค ุม พ บ ว ่ากล ุ่ม ท ด ลองม ีค ะแน น เฉ ล ี่ยข องเจต ค ต ิ 
ต ่อว ิชาช ีพพยาบาล การเห ็นค ุณ ค ่าในตนเอง ความเช ื่อในความสามารถของตนเอง ส ูงกว ่ากล ุ่มควบค ุม

พ น ิดา ร ัต น ไ พ โร จ น ์ (2 5 4 2 ) ท ำ ก า ร ศ ึก ษ า ผ ล ข อ ง ก า ร ใช ้โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง  
อ ำน าจ ต ่อ ก าร ร ับ ร ู้ผ ล ท ี่ส ่ง เส ร ิม ก าร ท ำง าน เป ็น ท ีม แ ล ะ เจ ต ค ต ิต ่อ ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ ง ส ม าช ิก ท ีม ก าร  

พ ยาบาล กล ุ่มต ัวอย ่างค ือ  ท ีม ก ารพ ยาบ าลท ี่ป ระกอ บ ด ้วย พ ยาบ าลห ัวห น ้าห อผ ู้ป ่วย  พ ยาบ าลว ิชาช ีพ  

พ ย าบ าล เท ค น ิค  แ ล ะ ผ ู้ช ่ว ย เห ล ือ ค น ไข ้ ผ ลการว ิจ ัยพ บ ว ่า  ก าร ร ับ ร ู้ผ ล ท ี่ส ่ง เส ร ิม ก าร ท ำงาน เป ็น ท ีม  
และเจตคติต ่อการปฏิบ ัต ิงานของสมาชิกท ีมการพยาบาล กล ุ่มท ี่ไต ้ร ับ โปรแกรมการเส ร ิม สร ้างพ ล ังอำน าจ  

ภ าย ห ล ังการท ด ลอ งส ูงกว ่าค ่อน ก ารท ด ล อง ก าร ร ับ ร ู้ผ ล ท ี่ส ่ง เส ร ิม ก าร ท ำงาน เป ็น ท ีม  และเจต ค ต ิต ่อ  
ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งส ม าช ิก ท ีม ก ารพ ย าบ าล ก ล ุ่ม ท ี่ไต ้ร ับ โป รแก รม ก าร เส ร ิม ส ร ้างพ ล ังอ ำน าจ  
ภ าย ห ล ังการท ด ลอ งส ูงกว ่ากล ุ่ม ค วบ ค ุม ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิงาน ต าม ป ก ต ิ

จากแนวคิดและผลการวิจ ัยท ี่นำเสนอข้างต้น เป ็นเหตุผลท ี่ผ ู้ว ิจ ัยนำไปสู่การต ังสมมติฐานการวิจ ัย  
ว ่าภ ายห ล ังเข ้าร ่วม การทดลองใช ้ร ูป แบบการเสร ิมสร ้างพ ล ังอำน าจของคณ ะกรรมการก ิจกรรมน ักศ ึกษา 
วิทยาลัยพยาบาล ส ังก ัดกระทรวงสาธารณสุข ค ณ ะก รรม การก ิจ ก รรม น ักศ ึก ษ าซ ึ่ง เป ็น ก ล ุ่ม ต ัวอย ่างใน

ส ม ม ต ิฐ า น ใ น ก า ร ว ิจ ัย



ง า น ว ิจ ัย จ ะ ม ีพ ล ัง อ ำ น า จ ใ น ต น เอ ง ส ูง ข ื้น ก ว ่า ก ่อ น เข ้า ร ่ว ม ก า ร ท ด ล อ ง ใ ช ้ร ูป แ บ บ ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ

ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ว ิท ย าล ัย พ ย าบ าล  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข

ข อ บ เข ต ข อ งก ารว ิจ ัย

1. ศ ึกษาและว ิเคราะห ์สภาพการดำเน ินงานกิจกรรมน ักศ ึกษา ว ิทยาล ัยพยาบาล ส ังก ัดกระทรวง 
สาธารณส ุข ในป ิจจ ุบ ัน  จากเอกสารเก ี่ยวก ับการดำเน ินงานกิจกรรมน ักศ ึกษาของบ ุคลากรหรือหน ่วยงาน  

ส ังก ัดกระทรวงสาธารณ ส ุข  จากห ัวห น ้างาน ก ิจกรรมน ักศ ึกษ าและนายกสโม สรน ักศ ึกษ า ของวิทยาลัย  
พ ยาบ าล ส ังก ัด กระท รวงส าธารณ ส ุข  ป ีก ารศ ึก ษ า 2549 จำนวน 29 แห ่งท ั่วป ระ เท ศ

2. ศ ึกษ าและว ิเค ราะห ์ส ภ าพ การม ีพ ล ังอำน าจใน ตน เอง ของค ณ ะกรรม การก ิจกรรม น ักศ ึกษ า  

ว ิทยาล ัยพ ยาบาล ส ังก ัดกระทรวงสาธารณ ส ุข  ใน การด ำเน ิน งาน ก ิจกรรม น ักศ ึกษ า จากคณ ะกรรมการ  
ก ิจกรรม น ักศ ึกษ า ท ี่เป ็น น ัก ศ ึก ษ าพ ยาบ าลห ล ัก ส ูต รพ ยาบ าล ศ าส ต รบ ัณ ฑ ิต  ว ิท ยาล ัยพ ยาบ าล  ส ังก ัด  

ก ระท รวงส าธ ารณ ส ุข  ป ีก ารศ ึก ษ า 2549 จำนวน 29 แห ่งท ั่วป ระเท ศ

3. ท ดลองใช ้ร ูป แบบการเสร ิมสร ้างพ ล ังอำน าจ ของคณ ะกรรมการก ิจกรรมน ักศ ึกษา ว ิทยาล ัย  
พ ยาบ าล ส ังก ัด กระท รวงส าธ ารณ ส ุข  ก ับ ค ณ ะกรรม ก ารก ิจ กรรม น ัก ศ ึก ษ า ท ี่เป ็น น ัก ศ ึก ษ าพ ยาบ าล  
ห ล ักส ูต รพ ยาบ าลศ าส ต รบ ัณ ฑ ิต  ข องว ิท ยาล ัยพ ยาบ าลบ รม ราชช น น ี ชลบ ุร ี เน ื่องจากผ ู้ว ิจ ัย เห ็น ว ่า  
ว ิท ยาล ัยพ ยาบ าลบ รม ราช ชน น ี ชลบ ุร ี ม ีค ว าม พ ร ้อ ม ท ัง ใน ด ้าน เว ล าแล ะ ส ถ าน ท ี่ น อกจากน ีผ ู้ว ิจ ัยย ัง  

ได ้ร ับก ารส น ับ ส น ุน  และค วาม ร ่วม ม ือ จากผ ู้บ ร ิห ารส ถ าบ ัน  ค ณ าจารย ์ รวม ท ั้งน ักศ ึกษ าข องส ถ าบ ัน  
เป ็นอย ่างด ี

4. ร ูป แบ บ การเส ร ิม ส ร ้างพ ล ังอำน าจข องค ณ ะกรรม การก ิจกรรม น ักศ ึกษ า ว ิทยาล ัยพ ยาบาล  

ส ังก ัดกระทรวงสาธารณ ส ุข ท ี่ผ ู้ว ิจ ัยได ้พ ัฒ น าข ึนม ีความสอดคล ้องก ับแน วค ิดและท ฤษฎ ีการเสร ิมสร ้าง  

พ ล ังอ ำน าจ ข องค ิน ล อว ์ (Kinlaw, 1995) แน ว ค ิด แล ะท ฤ ษ ฎ ีก ารพ ัฒ น าน ัก ศ ึก ษ า 3 ทฤษฎ ี ค ือทฤษฎ ี 
การพัฒนานักศึกษาของชิคเคอริ่งและไรเซอร์ (Chickering and Reisser, 1993) ทฤษฎีการพัฒนานักศึกษาด้าน  

สต ิป ิญ ญ าและด ้าน จร ิยธรรมของเพ อร ์ร ี่ (Perry, 1970) และ ท ฤ ษ ฎ ีร ูป แบ บ ว ุฒ ิภ าวะข องฮ ีท  (Heath, 
1978) นอกจากน ี ผ ู้ว ิจ ัย ย ังน ่าแ น ว ค ิด ร ูป แ บ บ ก ารส อ น ข อ งจ อ ย ช ์แ ล ะ เว ล ล ์ (Joyce and W eil, 1986) 
แนวค ิดการเร ียนร ู้ตามหล ักธรรมชาต ิของสมอง (พรชุล ี อาชวอำร ุง, 2548) มาเป ็นแนวทางในการพ ัฒ นา 
ร ูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจของคณะกรรมการก ิจกรรมน ักศ ึกษา ว ิทยาล ัยพยาบาล ส ังก ัดกระทรวง

สาธารณ ส ุขคร ั้งน ี้ด ้วย
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พล ังอำนาจ หมายถึง ความสามารถท ี่เป ็นศ ักยภาพภายในต ัวบ ุคคล ประกอบด ้วยความสามารถ  
ใน การต ัดส ิน ใจแก ้ป ีญ ห า การทำงานเป ็นท ีม การส ื่อสารและการบร ิหารงานในองค ์การ โดยความสามารถ 

ท ี่เป ็น ศ ัก ย ภ าพ ภ าย ใน ต ัวบ ุค ค ล เห ล ่าน ี้ท ำให ้บ ุค ค ล น ั้น เก ิด ก ารต ระห น ัก ใน ค ุณ ค ่าข อ งต น เอ ง  ก ารร ับ ร ู้ 
ความ ส าม ารถ ข องต น เอง และ เก ิด ค วาม พ ึงพ อใจ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน

การเส ร ิม ส ร ้างพ ล ังอำน าจ  หมายถ ึง ก ารป ฏ ิบ ัต ิท ี่ม ีว ัต ถ ุป ระส งค ์ให ้ค ณ ะก รรม การก ิจ ก รรม  

น ักศ ึกษาเป ็นผ ู้ท ี่ม ีพล ังอำนาจในตนเองส ูงข ึ้น  สามารถนำพลังอำนาจในตนเองออกมาใช ้เพ ื่อให ้การดำเน ิน  

ก ิจก รรม /โค รงการงาน ก ิจกรรม น ักศ ึกษ าแต ่ล ะก ิจก รรม /โค รงก าร เก ิด ผ ล ส ำเร ็จส ูงส ุด  การเส ร ิม สร ้าง  

พ ล ังอำนาจเป ็นไปตามกระบวนการการเสร ิมสร ้างพ ล ังอำนาจ 6 ข ั้น ต อ น ต ่อ ไป น ี
1. กำหนดน ิยามและส ื่อ สาร หมายถึง ข ั้นตอนท ี่คณะกรรมการก ิจกรรมนักศ ึกษาสามารถ  

บ อกขอบเขตและส ื่อส ารให ้บ ุคลากรอ ื่น ใน องค ์การน ักศ ึกษ าเข ้าใจได ้ตรงก ัน ว ่า คณ ะกรรมการก ิจกรรม  
นักศ ึกษาจะนำพลังอำนาจในตนเองออกมาใช ้เพ ื่อการดำเน ินก ิจกรรม/โครงการงานก ิจกรรมน ักศ ึกษาแต ่ละ  
ก ิจกรรม/โครงการได ้อย ่างไร ท ี่จะทำให ้ก ิจกรรม/โครงการงานก ิจกรรมน ักศ ึกษา เก ิดผลสำเร ็จส ูงส ุดโดยท ี ่
ข ัน ตอน กำห น ดน ิยาม และส ื่อสาร จะต ้องเห ม าะสม ก ับความ ต ้องการของบ ุคลากรใน องค ์การน ักศ ึกษ า  
และวัฒนธรรมขององค ์การน ักศ ึกษาในสถาบ ันการศ ึกษาแต ่ละแห ่ง

2. กำห น ดเป ้าห มายและกลย ุท ธ ์ หมายถ ึง ข ัน ตอน ท ี่คณ ะกรรม การก ิจกรรม น ักศ ึกษ า  

สามารถกำหนดความสำเร ็จของกิจกรรม/โครงการงานกิจกรรมนักศ ึกษา และสามารถกำหนดวิธ ีการดำเน ิน  

กิจกรรม/โครงการงานก ิจกรรมน ักศ ึกษาเพ ื่อใช ้เป ็นหลักในการปฏ ิบ ัต ิงานก ิจกรรมน ักศ ึกษาให ้เก ิดผลสำเร ็จ
3 . แ ก อ บ ร ม  หมายถ ึง ข ัน ตอน ท ี่ค ณ ะกรรม การก ิจกรรม น ักศ ึกษ าได ้ร ับ ค วาม ร ู้และ  

ม ีส ่วน ร ่วม ใน การแกปฏ ิบ ัต ิ เพ ื่อ ให ้เก ิดท ักษ ะท ี่จำเป ็น ส ำห ร ับ การเส ร ิม ส ร ้างพ ล ังอำน าจใน ต น เองข อง  
คณ ะกรรม การก ิจกรรมน ักศ ึกษา ได ้แก ่ ท ักษ ะการเป ็น ส ม าช ิก ใน ท ีม  ท ักษ ะการเป ็น ผ ู้น ำท ีม และท ักษ ะ  
การประชุมปรึกษา

4. ปรับโครงสร ้างขององค ์การ หมายถ ึง ข ัน ตอนที่คณ ะกรรม การก ิจกรรมน ักศ ึกษา  

ร ่วม ก ัน ป ร ับ โครงส ร ้าง และหน ้าท ี่ของคณ ะกรรมการก ิจกรรมน ักศ ึกษาท ี่ตนเองเป ็นกรรมการ ให ้เอ ือ ต ่อ  
การนำพลังอำนาจในตนเองของคณะกรรมการก ิจกรรมนักศ ึกษาออกมาใช้ เพ ื่อการดำเน ินกิจกรรม/โครงการ 
งานก ิจกรรมน ักศ ึกษาแต ่ละก ิจกรรม/โครงการ ทำให ้การดำเน ิน ก ิจกรรม/โครงการงานก ิจกรรมน ักศ ึกษ า  
ประสบผลสำเร ็จส ูงส ุด ใน ท ี่น ีได ้แก ่ การขจัดงานหรือหน ้าท ี่ท ี่ไม'เพ ิ่มค ุณค ่าออก การรวมงานหรือหน ้าท ี ่
ท ี่ซำซ ้อนให ้เป ็นงานหร ือหน ้าท ี่ท ี่ช ัด เจน รวมถึงการมอบหมายงานหรือหน ้าท ี่ให ้แก ่บ ุคคลหรือท ีมงานเป ็น  
ผู้ปฏ ิบ ัต ิงานน ันและการลดขันตอนการบริหารขององค ์การน ักศึกษา

ค ำ จ ำ ก ัด ค ว า ม ท ี่ใ ช ้ใ น ก ไ ร ว ิจ ัย



10

5. ปรับระบบขององค์การ หมายถึง ขันตอนที่คณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา 
ร่วมกันปรับปรุงการวางแผน การจัดคนเข้าทำงาน การสั่งการ และการควบคุมขององค์การให้มีการ 
ประสานสัมพันธ์กัน ตังแต่การนำเข้าจนถึงผลผลิตของงานนันๆ ทำให้การดำเนินกิจกรรม/โครงการ 
งานกิจกรรมนักศึกษาประสบผลสำเร็จ โดยเกณฑ์ของการปรับระบบขององค์การ ได้แก่ วัตถุประสงค์ 
ของการวางแผน การจัดคนเข้าทำงาน การสั่งการ และการควบคุม ขององค์การนักศึกษาเป็นไปใน 
แนวทางเดียวกันกับวัตถุประสงค์ของการเสริมสร้างพลังอำนาจที่มุ่งไปสู่การพัฒนา และการเพิ่ม!]จจัย 
ท่ีมีอิทธิพลต่อความสามารถของบุคคลในองค์การนักศึกษา วัตถุประสงค์ของการวางแผน การจัดคนเข้าทำงาน 
การส่ังการและการควบคุมขององค์การนักศึกษามีความชัดเจนและได้รับการยอมรับจากคณะกรรมการ 
ก ิจกรรมนักศึกษา และบ ุคคลในองค์การนักศึกษาท่ีใช้ระบบด้องมีบทบาทในการบริหารและควบค ุมระบบ

6. ประเมินและพัฒนา หมายถึง ขั้นตอนที่คณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาร่วมกัน 
ปฏิบัติงานโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินผลกระบวนการเสริมสร้างพลังอำนาจ 5 ขั้นตอนข้างต้นที่ 
ผ่านมา เพื่อให้ทราบว่าในแต่ละขันตอนมีการปฏิบ ัติ การจัดการ และเกิดป็ญหาอย่างไร แล้วนำ 
ผลการประเมินไปพัฒนาปรับปรุงการเสริมสร้างพลังอำนาจแก่บุคลากรในองค์การให้ดียิ่งขืน

รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจ หมายถึง ต้นแบบที่นำมาใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติที่ 
มีวัตถุประสงค์ให้คณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาเป็นผู้ที่มีพลังอำนาจในตนเองสูงขืน โดยตระหนัก 
ในคุณค่าของตนเอง รับรู้ความสามารถของตนเอง และพึงพอใจในการปฏิบัติงาน สามารถนำพลังอำนาจในตนเอง 
ออกมาใช้เพ่ือการดำเนินกิจกรรม/โครงการงานกิจกรรมนักศึกษาแต่ละกิจกรรม/โครงการ ทำให้การดำเนิน 
กิจกรรม/โครงการงานกิจกรรมนักศึกษาเกิดผลสำเร็จ

การตระหนักในคุณค่าของตนเอง หมายถึง ภาวะที่บุคคลแสดงออกถึงความเชื่อมั่นในตนเอง 
รับรู้ค่าของตนเองตามความเป็นจริง มีความสามารถในการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ รู้สึกว่าตนเองมี 
คุณค่า มีความเข้มแข็ง มีความสามารถ มีประโยชน์มีความสำคัญต่อสังคม และยอมรับสิ่งต่าง  ๆที่เกิดขืน 
สามารถแสดงพฤติกรรมต่าง  ๆ ได้อย่างเหมาะสม

การรับรู,ความสามารถของตนเอง หมายถึง ภาวะที่บุคคลพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับความสามารถ 
ของตนเองว่าตนมีความสามารถพอที่จะจัดการและกระทำพฤติกรรมบางอย่างให้มีประสิทธิภาพและ 
บรรลุเป๋าหมายตามที่กำหนดไว้ได้ การรับรู้ความสามารถของตนเองนี้จะมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมการเลือกกระทำในกิจกรรมต่าง  ๆและความพยายามที่จะกระทำในกิจกรรมนันอย่างต่อเนื่อง
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ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความรู้ส ึกท่ีดีฃองบุคคลต่องานที่ทำอยู่ และ 
สภาพแวดล้อมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน ความรู้ส ึกที่เกิดขึ้น เกิดจากการที่บุคคลได้รับการ 
ตอบสนองความต้องการทังทางร่างกายและจิตใจ จนทำให้บุคคลเกิดความพอใจในการปฏิบัติงาน 
และทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ

ความสำเร็จของการเสริมสร้างพลังอำนาจ หมายถึง การที่คณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา 
มีพลังอำนาจในตนเองสูงขึน ภายหลังเข้าร่วมการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจ ของ 
คณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข และสามารถนำพลังอำนาจ 
ภายในตนเองออกมาใช้ดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา จนทำให้แต่ละกิจกรรมเกิดผลสำเร็จตามตัวชี้วัดของ 
กิจกรรม ได้แก่ ความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมในกิจกรรม ความพร้อมในการเรียนภาคปฏิบัติ และการ 
มีความรู้ความสามารถในการจัดทำจุลสาร

สภาพการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา หมายถึง นโยบาย แนวคิดและหลักการ การดำเนินงาน 
ปิจจัยที่เกี่ยว1ข้องกับการดำเนินงาน ความสำเร็จ ปิญหารวมถึงข้อเสนอแนะของการดำเนินงานกิจกรรม 
นักศึกษา ผลการดำเนินงานการประกันคุณภาพด้านกิจกรรมนักศึกษา การเสริมสร้างพลังอำนาจในขันตอน 
กำหนดนิยามและสื่อสาร กำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ แกอบรม ปรับโครงสร้างองค์การ ปรับระบบ 
องค์การ ประเมินและพัฒนา ของงานกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข

บัวหน้างานกิจกรรมนักศึกษา หมายถึง อาจารย์พยาบาลท่ีได้รับการแต่งตังให้ทำหน้าท่ีเป็นผู้ดูแล 
รวมถึงให้คำแนะนำและเป็นที่ปรึกษาแก่คณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา ในการดำเนินงานกิจกรรม 
นักศึกษาของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข

คณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา หมายถึง นักศึกษาพยาบาล หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ที่ไต้รับเลือกจากผู้บริหาร อาจารย์พยาบาลและนักศึกษา 
พยาบาล ให้มาปฏิบัติงานกิจกรรมนักศึกษาในองค์การนักศึกษาของสถาบัน

องค์การนักศึกษา หมายถึง สโมสรนักศึกษา สโมสรนิสิต หรือสภานักศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ 
ดำเนินการโดยคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา ที่มาจากการเลือกตังโดยผู้บริหาร อาจารย์พยาบาลและ 
นักศึกษาพยาบาลตามวาระหรือมาจากการแต่งตังภายในวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข

นักศึกษาพยาบาล หมายถึง บุคคลที่กำลังศึกษาในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ชัน,ปีท่ี 
1 - 4  ปีการศึกษา 2549ในวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข
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ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการ 
เสริมสร้างพลังอำนาจ โดยสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยที่ครอบคลุมประเด็นต่าง  ๆ ต่อไปนี

1. แนวคิดการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา
2. แนวคิดเกี่ยวกับการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา
3. แนวคิดทฤษฎีการเสริมสร้างพลังอำนาจ
4. ทฤษฎีการพัฒนานักศึกษา
5. แนวคิดและเทคนิคที่ใช้ในการสร้างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจ

1. แนวคิดการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา

1.1 ข้อตกลงการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา มีประเด็นที่น่าสนใจและมีความเกี่ยวข้อง 
กับงานกิจกรรมนักศึกษา ได้แก่ (Whitt, 1997)

1.1.1 สิ่งที่ชีให้เห็นว่าบุคคลนันได้รับการศึกษาจากสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา ได้แก่ 
การมีทักษะทางปีญญาที่ซับซ้อน เช่น การคิดอย่างทบทวน การคิดอย่างมีวิจารญาณ มีความสามารถในการ 
นำความรู้ไปใช้แก้ปิญหาในการทำงานหรือปิญหาครอบครัว และสามารถนำความรู้ไปใช้ในส่วนอื่นๆ 
ของชีวิต มีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างของบุคคล มีทักษะ มีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
เช่น การตัดสินใจ การแก้ไขความขัดแย้ง มีลักษณะเป็นแบบบูรณาการคือมีความภาคภูมิใจในตนเอง 
มีความมั่นใจ ซื่อสัตย์ มีสุนทรียภาพ และมีความรับผิดชอบต่อสาธารณะ

1.1.2 การเรียนรู้และการพัฒนานักศึกษาต้องมีความสอดประสานกันไม่สามารถแยก
จากกันได้

1.1.3 การเรียนรู้และการพัฒนานักศึกษาแต่ละคนต้องเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์กับ 
สิ่งแวดล้อมรอบๆ ตัวนักศึกษา ทังที่เป็นบุคคล และเป็นสภาพแวดล้อมทางวัฒนธรรม

1.1.4 ผู้เช ี่ยวชาญงานกิจกรรมนักศึกษา คร ูอาจารย ์ ผู้บริหารรวมทังตัวนักศึกษา 
เอง ต้องมีความรับผิดชอบร่วมกันที่จะสร้างสิ่งแวดล้อม เงื่อนไขให้นักศึกษาสามารถใช้เวลาและ 
พลังในการปฏิบัติกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการศึกษาอย่างแท้จริงได้

1.2 บทบาทของกิจกรรมนอกหลักสูตรตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
มีสาระที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของกิจกรรมนอกหลักสูตรปรากฎในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ .ศ .2542หมวดที่ 1 และ4 ดังนี้ (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา,2542)

หมวดที่ 1 บททั่วไป ความมุ่งหมายและหลักการ
มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

สรุปกรอบแนวคิดในการวิจ ัย
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ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปีญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถ 
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข

มาตรา 7 ...ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมือง
การปกครอง ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข...........

โดยสาระที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของกิจกรรมนอกหลักสูตร หมวดที่ 1 จะเกิดประโยชน์ 
โดยตรงกับคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาที่ได้ร่วมปฏิบัติงานกิจกรรมนักศึกษา คือ การได้รับการ 
พัฒนาต้านสติป็ญญา ต้านทัศนคติ ด้านจริยธรรมและต้านบุคลิกภาพ (วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา, 
2530) และเป็นสาระที่ตรงกับหน้าที่ของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาข้อ 2 ที่ว่าคณะกรรมการกิจกรรม 
นักศึกษามีหน้าที่ในการกำหนด และ จัดดำเนินการเลือกตั้งนักศึกษาทั่วไปเพื่อไปเป็นคณ ะกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัย (University of Houston-Clear Lake, 2005)

หมวดที่ 4 แนวการจัดการศึกษา
มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้แล่ะ 

พัฒนาได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ 
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ

มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ดำเนินการดังต่อไปนี้

1) จัดเนือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด 
ของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล

2) แกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการ 
ประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปีญหา

3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนไต้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง แกการปฏิบัติ
ให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น

4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้ 
สัดส่วนสมดุลกัน รวมทังปลูกแงคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา

5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 
สือการเรียน และอำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้....

6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึนได้ทุกเวลาทุกสถานที่....

โดยสาระที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของกิจกรรมนอกหลักสูตร หมวดที่ 4 เป็นสาระที่ตรงกับ
หน้าที่ของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาข้อ3 ที่ว่าคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาสามารถเสนอข้อมูล
ด้านองค์การนักศึกษาเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในงานกิจกรรมนักศึกษาของสถาบันการศึกษา (University
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of Houston- Clear Lake, 2005) และงานกิจกรรมนักศึกษาจะช่วยให้นักศึกษาแต่ละบุคคลเกิดกระบวนการ 
ทางสังคมประกิต เกิดประสบการณ์การมีปฎิสัมพันธ์ รวมทังการมีสัมพันธภาพในกลุ่มและเกิดการ 
พัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาการที่งานกิจกรรมนักศึกษาเปิดโอกาสให้นักศึกษา 
ทุกคนในสถาบันการศึกษามีโอกาสเลือกเข้าร่วมกิจกรรมของชมรมที่ตนเองสนใจ มีส่วนร่วมในการ 
จัดโครงการต่างๆของชมรม มีประสบการณ์การทำงานทังในด้านการวางแผนการปฏิบัติตนรวมถึงการ 
ประเมินผลโครงการ นักศึกษาได้รับประสบการณ์จากการทำงาน การเผชิญปีญหา และร่วมกันหาแนวทาง 
จัดการกับปิญหาเหล่านันให้คลี่คลายไปได้ โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาเป็น 
ผู้ให้คำแนะนำเมื่อเกิดปิญหาที่ยุ่งยาก ซับซ้อนยากต่อความเข้าใจและการแก้ไข

2. แนวคิดเก่ียวกับการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา
2.1 ความสำคัญของการเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา การเข้าร่วมเป็นส่วน 

หนึ่งของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา มีความสำคัญต่อการดำเนินชีวิตภายหลังจบการศึกษาจาก 
สถาบันการศึกษาไปแล้วอย่างเห็นได้ชัดเพราะ ตัวบัณฑิตจะเกิดการตระหนักรู้ เพิ่มความรอบรู้ การ 
นำตนเอง สามารถใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่า มีความสนใจทางสุนทรียภาพ และการเสริมสร้างมิตรภาพ 
สิ่งเหล่านีสามารถสนับสนุนสมมติฐานที่ว่า การเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมของนักศึกษา 
มักเกิดขึนจากการเข้ามาศึกษาในสถาบันการศึกษา และเป็นผลมาจากการทำงานร่วมกับกลุ่มเพื่อน 
ต ังน ันน ักศ ึกษาท ี่เข ้าไปม ีส ่วนร ่วมในการทำงานก ับคณ ะกรรมการก ิจกรรมน ักศ ึกษา จะเกิด 
ปฎิสัมพันธ์กับกลุ่มเพื่อนเพิ่มมากขึน และการมีปฏิสัมพันธ์เหล่านีจะเป็นตัวกระตุ้นสำคัญที่ทำให้ 
เกิดการเปลี่ยนแปลงของนักศึกษาทังด้านทัศนคติ และพฤติกรรมในทางที่ด ีข ึน แต่หากนักศึกษา 
คนใดไม่เข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของสถาบันการศึกษานักศึกษาคนนันก็จะขาดประสบการณ์ที่จะทำให้ 
เกิดการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้นได้ (Whitt, 1997)

2.2 งานของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา นักศึกษาที่รับเลือกเป็นตัวแทนของนักศึกษา 
ทังสถาบันจะมีหน้าที่หลักดังนี้ (University of Houston-Clear Lake, 2005)

2.2.1 การเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการของสถาบันการศึกษา
2.2.2 การได้รับเลือกเป็นประธาน รองประธาน และเลขานุการของคณะกรรมการกิจกรรม

นักศึกษา
2.2.3 การร่วมเป็นองค์ประชุม
2.2.4 การทำงานด้านงบประมาณภายใต้การให้คำปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษา

2.3 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา คณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา มี 
บทบาทหนาที 3 ประเดน คอ (University of Houston-Clear Lake, 2005)



16

2.3.1 มีหน้าที่เตรียมและป้อนวัตถุดิบหรือข้อมูลด้านนักศึกษาและรายละเอียดของ 
องค์การนักศึกษาให้กับคณะผู้บริหารสถาบันการศึกษา เพื่อใช้สำหรับการนำไปเป็นข้อมูลในการ 
บริหารสถาบันให้สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษา

2.3.2 กำหนดและจัดดำเนินการเลือกตั้งตัวแทนของนักศึกษาเพื่อไปทำหน้าที่เป็น 
คณะกรรมการของสถาบันการศึกษา

2.3.3 เสนอข้อมูลด้านองค์การนักศึกษาเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในงานกิจกรรม 
นักศึกษาของสถาบันการศึกษา

2.4 ยุทธศาสตร์ท่ีใช้ในการดำเนินงานของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา ฟริสแมน 
(Fleishman, 1982) ได้สำรวจยุทธศาสตร์ที่ใช้ได้ผลในการดำเนินงานของคณ ะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา 
ตามการรับรู้ของนักวิชาชีพท่ีทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาของสภามหาวิทยาลัยได้ผลการสำรวจว่ายุทธศาสตร์ท่ี 
ใช้ได้ผลในการดำเนินงานของค ณ ะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา มีดังนีคือ

2.4.1 ต้องจัดระบบโครงสร้างการบริหารงานกิจกรรมนักศึกษาให้ทันสมัย
2.4.2 ควรมีการประเมินการใช้งบประมาณในงานและประเมินวิธีการที่ผู้บริหาร 

สื่อสาร ประสานงานกับคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา
2.4.3 ให้คำนิยามต่อความคาดหวังและบทบาทของที่ปรึกษาคณะกรรมการกิจกรรม

นักศึกษา
2.4.4 กระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างสูงในกลุ่มนักศึกษา โดยผ่านการดำเนินงาน 

ของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา
2.5 ปัญหาการดำเนินงานคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา จากการศึกษาและวิเคราะห์ 

ปีญหาการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษ เที่เกิดขึ้น พบว่าเก ิดจากหลากหลายสาเหตุ ได้แก่ (Boyd, 
1985; Chiles and Pruit, 1985; Cuyjet, 1985; McGrath. 1970; cited in Rentz and Saddlemire, 1988; 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2545; จีรวัฒน์ วีรังกร, 2546)

2.5.1 มีแนวโน้มสนใจร่วมกิจกรรมเดี่ยวๆ แทนการทำงานอย่างมีคุณภาพในทุกงาน
2.5.2 ขาดการส่งเสริมสนับสนุนจากผู้บริหารสถาบันการศึกษา
2.5.3 มีอิทธิพลน้อยมากต่อการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ของสถาบันการศึกษา
2.5.4 การปฏิบัติงานรวมทังการแก้ไขปัญหา จะต้องไต้รับความเห็นชอบจากผู้บริหาร 

สถาบันการศึกษา ทำให้ขาดอิสระในการดำเนินงาน
2.5.5 นักศึกษาให้ความสนใจร่วมกิจกรรมน้อย
2.5.6 ขาดแคลนนักศึกษาที่มีประสบการณ์ในการทำงาน
2.5.7 การดำเนินงานกิจกรรมส่วนกลางไต้ผลไม่เป็นที่น่าพอใจ
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3. แนวคิดทฤษฎีการเสริมสร้างพลังอำนาจ

3.1 ลักษณะบ ุค ค ล ที่อยูไนภาวะไ ร ้พลังอำนาจ คูมมิ่ง (Cuming, 1981) คลัทเทอร์เบอร์กและ 
เคอร์แนแกน (Clutterbuck and Kemaghan, 1995)ได้สรุปลักษณะบุคคลที่อยู่ในภาวะไร้พลังอำนาจไว้ดังน้ี

3.1.1 หวาดกลัว
3.1.2 เห็นว่าการเรียนเป็นเรื่องยุ่งยาก
3.1.3 บุคลิกภาพแบบพึ่งพา
3.1.4 ขาดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
3.1.5 ขาดการอบรมพัฒนา
3.1.6 หลีกเลี่ยงการเปลี่ยนแปลง
3.1.7 มองข้อมูลย้อนกลับเป็นการวิจารณ์
3.1.8 มักใช้ประสบการณ์เดิม
3.1.9 ขาดวิสัยทัศน์
3.1.10 หลบเลี่ยงปิญหา
3.1.11 มีการติดต่อสื่อสารแบบปิด
3.1.12 ไม่มีความไว้วางใจ
3.1.13 ต้องการการเสริมแรงจากภายนอก
3.1.14 มองตนเองในแง่ลบ
3.1.15 ขาดความตระหนักในคุณค่าของตนเอง

3.2 ลักษณะบุคคลทีได้รับการเสริมสร้างพลังอำนาจ จากการศึกษาแนวคิดการเสริมสร้าง 
พลังอำนาจ ได้สรุปลักษณะบุคคลที่ได้รับการเสริมสร้างพลังอำนาจไว้ดังนี้(Gibson, 1991;Chandler, 
1992; Clifford, 1992; Havens and Mills, 1992; Clutterbuck and Kemaghan, 1994; Vogt and Murell, 
1990 cited in Becker,1994; Kinlaw, 1995; Klakovice, 1996; Yukl and Lepsinger, 2004; อวยพร ตัณมูขยคุล, 
2540; อรพรรณ ลือบุญธวัชชัย,2541; บุญใจ ศรีสถิตนรากูร, 2543)

3.2.1 สามารถตัดสินใจแก้ปิญหาได้
3.2.2 มีความสามารถในการบริหารจัดการงานให้สำเร็จ
3.2.3 มีความสามารถในการทำงานเป็นทีม
3.2.4 รู้สึกมีคุณค่าในตนเอง
3.2.5 มีความมั่นคง
3.2.6 มีความมั่นใจในตนเอง
3.2.7 มีอิสระเป็นตัวของตัวเอง
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3.2.8 มีเป้าหมายของตนเอง

3.3 กระบวนการเสริมสร้างพลังอำนาจ คินลอว์ (Kinlaw, 1995) ได้อธิบายถึงการเสริมสร้าง 
พลังอำนาจว่ามีกระบวนการดังต่อไปนี

3.3.1 กำหนดนิยามและสื่อสาร การเสริมสร้างพลังอำนาจแก่บุคลากรในองค์การแต่ละ 
องค์การ จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการกำหนดคำนิยามของการเสริมสร้างพลังอำนาจขององค์การของตน 
โดยปรับให้เหมาะสมกับความต้องการและวัฒนธรรมองค์การนั้นๆ นอกจากที่จะต้องกำหนด คำนิยาม 
ที่ชัดเจนให้แก่บุคลากรในองค์การแล้วยังต้องมีการเผยแพร่ สื่อสารให้บุคลากรคนอื่นๆในองค์การให้เกิด 
ความเข้าใจและสามารถสื่อสารเผยแพร,เกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอำนาจให้แก่บุคคลอื่นๆ ไต้

3.3.2 กำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ การกำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ก็ขึ้นอยู่กับการ 
กำหนดคำนิยามของการเสริมสร้างพลังอำนาจของแต่ละองค์การนั่นเอง ล้าสามารถอธิบายความหมายไต้ 
ชัดเจน การกำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการเสริมสร้างพลังอำนาจก็จะสะดวกยิ่งขึ้น

3.3.3 แกอบรม องค์การควรจัดให้มีการเสริมความรู้และทักษะแก่บุคลากรในองค์การ 
เรื่องการเสริมสร้างพลังอำนาจให้ไต้ทราบถึงมาตรฐานหรือเกณฑ์ในการเสริมสร้างพลังอำนาจที่แท้จริง 
และนำการเสริมสร้างพลังอำนาจไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับเป้าหมาย ซึ่งการเสริมความรู้และทักษะ 
นีจะรวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์การให้สามารถแก้ปีญหา และนำความรู้ที่ไต้ 
จากการแกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานภายในองค์การด้วย

3.3.4 ปรับโครงสร้างองค์การ โดยบุคลากรขององค์การร่วมกันปรับโครงสร้าง 
องค์การให้สามารถเช้าถึงการเสริมสร้างพลังอำนาจ รวมไปถึงการลดการบริหารจัดการ ลดการ 
ควบคุมอำนาจโดยผู้บริหารลง

3.3.5 ปรับระบบองค์การ ให้ระบบต่างๆ ในองค์การนันเอือประโยชน์และมีความสอดคล้อง 
กับการเสริมสร้างพลังอำนาจ

3.3.6 ประเมินผลและพัฒนา เป็นการประเมินผลการดำเนินงานรวม 5 ขันตอนที่ผ่านมา 
เพื่อให้ทราบว่าในแต่ละขันตอนมีการปฏิบัติ การจัดการและเกิดปีญหาอย่างไร แล้วนำผลการประเมินไป 
พัฒนาปรับปรุงการเสริมสร้างพลังอำนาจแก่บุคลากรในองค์การให้ดียิ่งขึ้น

3.4 ความสำเร็จของการเสริมสร้างพลังอำนาจ การมีพลังอำนาจจากการเสริมสร้างพลังอำนาจ 
เป็นสิ่งที่เกิดไต้กับผู้ปฏิบัติเป็นการเฉพาะบุคคล สิ่งที่ปรากฏให้ผู้อื่นรับรู้ไต้จะอยู่ในรูปของพฤติกรรม 
และผลงานสำหรับบุคลากรแล้วพลังอำนาจจะทำให้มีความรู้สึกดีที่สามารถกระทำสิ่งสำคัญที่แตกต่าง 
มีคุณค่าทำให้ไต้เรียนรู้เพ่ิมพูนทักษะความสามารถในการทำงาน สำนึกรับผิดชอบในหน้าที่มีความเชื่อมั่น 
ในตนเอง มีนำใจ มีสัมพันธไมตรีต่อกัน รักสามัคคี เชื่อถือไว้วางใจกัน ภายหลังการวิเคราะห์ข้อมูล 
ทีไต้จากการศึกษาค้นคว้า ผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายและการประเมินความสำเร็จของการเสริมสร้าง
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พลังอำนาจสำหรับงานวิจัยนี ได้ดังนี (Gibson, 1993; Wallerstein and Bernstein, 1988; Clutterbuck 
and Kemaghan, 1994; Kleckerand Loadman, 1998)

ความสำเร็จของการเสริมสร้างพลังอำนาจ หมายถึง การที่คณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษามี 
พลังอำนาจในตนเองสูงขึน ภายหลังเข้าร่วมการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจของคณะกรรมการ 
กิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข และสามารถน่าพลังอำนาจภายในตนเอง 
ออกมาใช้ปฏิบัติกิจกรรม/โครงการงานกิจกรรมนักศึกษา จนทำให้แต่ละกิจกรรม/โครงการงานกิจกรรม 
นักศึกษาเกิดผลสำเร็จ

ดังนันการประเมินความสำเร็จของการเสริมสร้างพลังอำนาจ จึงสามารถประเมินได้จาก
3.4.1 การที่คณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา มีพลังอำนาจในตนเองสูงขึ้น
3.4.2 คณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา สามารถน่าพลังอำนาจภายในตนเอง ออกมาใช้ 

ปฏิบัติกิจกรรม/โครงการงานกิจกรรมนักศึกษาจนทำให้แต่ละกิจกรรม/โครงการงานกิจกรรมนักศึกษา 
เกิดผลสำเร็จ

4. ทฤษฎีการพัฒนานักศึกษา

4.1 ทฤษฎีการพัฒนานักศึกษาของชิคเคอร่ิงและไรเซอร์ (Chickering and Reisser, 1993)
ชิคเคอริ่งได้เสนอแนวคิดในการพัฒนานักศึกษา (seven vectors of development) ซึ่งประกอบด้วย 
การพัฒนานักศึกษา 7 ด้าน คือ การพัฒนาความสามารถด้านสติปีญญา ด้านร่างกาย และความสัมพันธ์กับ 
ผูอน (developing competence) การจัดการกับอารมณ (managing emotions) การพัฒนาความเปนตัว 
ของตัวเองพรอมกับยอมรับการพงพาอาศัยซงกันและกัน (m oving through autonom y tow ard 
interdependence) การพัฒนาสัมางันธภาพกับผูอนอย่างมวุฒภาวะ (developing mature interpersonal 
relationships) การสรางเอกลักษณเฉพาะตน (establishing identity) การพัฒนาเป้าหมาย (developing 
purpose) และการพัฒนาความมคุณธรรม (developing integrity)

4.2 ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาและจริยธรรม1ของเพอร์ร (Perry, 1970) สาระทฤษฎี 
ของเพอร์ริมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนานักศึกษาด้านสติปีญญาและด้านจริยธรรม ซึ่งสรุปขันของการพัฒนา 
เป็น 4 ขึ้นใหญ่ๆ คือ

4.2.1 ขึ้นการมองแบบทวิลักษณ์ (dualism/received knowledge) ประกอบด้วย ขึ้นที่ 
นักศึกษามองสิ่งต่างๆ เป็น 2 ด้านคือ ถูก-ผิด, ดำ-ขาว, ดี-เลว และขันที่นักศึกษายอมรับว่าของทุกสิ่ง 
ในโลกมีทางเลือก และมีทางออกหลายทาง คำตอบที่คูกต้องไม่ได้มาจากครูเท่านั้น เชื่อว่าคำตอบที่ 
ถูกต้องมีเพียงคำตอบเดียว
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4.2.2 ขันการมองส่ิงต่าง  ๆ อย่างผสมผสาน (multiplicity/subjective knowledge) ประกอบด้วย 
ขั้นตอนที่นักศึกษาพยายามค้นหาคำตอบในหลายๆ รูปแบบหลายๆ วิธี แต่ยังเชื่อว่าคำตอบที่ถูกต้อง 
มีเพียงคำตอบเดียว และขันที่นักศึกษาจะทำตามในสิ่งที่ครูต้องการเพื่อให้ได้คะแนนดี หรือไต้รางวัล 
เกิดการเรียนรู้ที่เป็นความคิดอิสระและเชื่อว่าทุกสิ่งสามารถแก้ไขไต้ด้วยตนเอง

4.2.3 ข้ันการมองหาความสัมพันธ์ของส่ิงท่ี!ภิด(relativism/procedน๗ knowledge)ประกอบด้วย 
ขันที่นักศึกษามีหน้าที่ประเมินข้อคิดเห็นต่างๆ ซึ่งข้อคิดเห็นนัน ต้องมีเหตุผลสนับสนุนตามเนือหา 
ทางทฤษฎีที่มีความเกี่ยวข้องกับข้อคิดเห็นนันๆ และขันที่นักศึกษามองเห็นความจำเป็นของการสร้าง 
ตัวเลือก

4.2.4 ขันการเกดพันธะสัญญา (commitment/constructed knowledge) ประกอบด้วย 
ขั้นที่นักศึกษาสร้างพันธะสัญญาของตนเอง โดยใช้ความคิดอย่างมีวิจารญาณอยู่บนพืนฐานทางจริยธรรม 
เป็นขันที่นำไปสู่การสร้างพันธะสัญญา นักศึกษามีความรับผิดชอบในการสำรวจข้อคิดเห็นของตนเอง 
นักศึกษามีความเข้าใจและตระหนักในพันธะสัญญาของตนเอง ลงมือกระทำเพื่อให้เกิดพันธะสัญญา 
นั้น และพัฒนาพันธะสัญญาให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ

4.3 ทฤษฎีรูปแบบวุฒิภาวะของเท ( Heath, 1978) เทได้นำเสนอทฤษฎีรูปแบบวุฒิภาวะ 
(Heath’s Maturity Model) ในลักษณะมิติของการพัฒนาทางวุฒิภาวะของบุคคล 5 มิติ (the five dimensions 
o f maturing) ประกอบด้วย มิติของการมีความสามารถนำเอาประสบการณ์ที่เกิดขึ้นมาสรุปให้เป็น 
นามธรรมได้ (more able to symbolize one’s experience) เช่น มีความสามารถในการเขียน การพูด 
การคำนวณ ความสามารถทางศิลปะ และทางดนตรี เป็นต้น มิติของการมีความใส่ใจผู้อื่นมากขึน 
(more allocentic or others cen tered^นคือ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ โดยไม่ให้ความสำคัญเพียง 
เฉพาะแต่ตัวเอง ซึ่งเป็นคุณลักษณะของการอยู่ร่วมในสังคม มิติของการมีลักษณะส่วนตัวชัดเจนมากฃึน 
(more integrated) นั่นคือ ลักษณะต่างๆ จะถูกหล่อหลอมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในตัวเองมากขืน 
มิติของการมีความนั่นคงมากขึ้น (more stable) การมีสภาพความนั่นคงทางความคิด ความนั่นคงทาง 
จิตใจ และมีความนั่นลงในลักษณะการกระทำมากขืน และมิติของการมีความเป็นตัวของตัวเองและ 
อิสระมากขืน (more autonomous) สามารถรับผิดชอบต่อผลของกิจกรรมที่ตัวเองกระทำลงไปและมี 
อิสระที่จะคิดและประกอบกิจกรรมอย่างสร้างสรรค์

จากมิติทัง 5 ที่กล่าวมานีเป็นสัญญาณให้เห็นถึงรูปแบบของพัฒนาการวุฒิภาวะที่จะมีการพัฒนา 
ไปในแนวขนานภายใต้ระบบพัฒนาการทางร่างกายของบุคคล (self system) ที่เป็นลักษณะโครงสร้าง 
อันประกอบด้วย การบีทักษะทางปิญญาของบุคคล (cognitive skills) การมีคุณค่าในตัวบุคคล (values) 
การมีความคิดรวบยอดเก่ียวกับตัวเอง (self-concept) การมีความสัมพันธ์กับผู้อื่นไต้ (interpersonal relations) 
การมีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล รู้ว่าเม่ือมีความสัมพันธ์กับคนอ่ืนจะต้องวางตัวอย่างไรการรู้จักกาลเทศะ
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5. แนวคิดและเทคนิคที่ใช้ในการสร้างรูปแบบกไรเสริมสร้างพลังอำนาจ

5.1 ประเภทของรูปแบบ คีฟส์ (Keeves, 1988) ได้รวบรวมประเภทของรูปแบบที่ใช้ 
ทางการศึกษาและทางสังคมศาสตร์ไว้ 4 ประเภท ดังนิ

5.1.1 รูปแบบเชิงอุปมาอุปมัย (analogue model) เป็นรูปแบบที่ใช้ในการเปรียบเทียบ 
อุปมาอุปมัยกับปรากฎการณ์ที่เป็นรูปธรรม เพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฎการณ์ที่เป็นนามธรรม 
ลักษณะเป็นรูปแบบเชิงกายภาพ

5.1.2 รูปแบบเชิงภาษา (semantic model) เป็นรูปแบบเชิงนามธรรมอย่างหนึ่งที่มี 
ลักษณะสำคัญ คือ เป็นการอธิบายโดยใช้ปรากฎการณ์ทางภาษา ซึ่งอาจเป็นตัวอักษร รูปภาพ หรือ 
แผนภูมิ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของ 
ปรากฎการณ์นั้นเป็นอย่างดี

5.1.3 รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (mathematical model) นำมาใช้ในการวัดผลการศึกษา ต่อมา 
จึงขยายไปใช้คับการวิจัยการศึกษาในสาขาวิชาต่างๆ รูปแบบชนิดนี้ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อ 
ในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ

5.1.4 รูปแบบเชิงสาเหตุ (causal model) เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคการวิเคราะห์ 
เส้นทาง (path analysis) เป็นวิธีวัดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่สามารถบอกได้ว่าตัวแปรอิสระตัวใดบ้าง 
ที่มีผลกระทบทางตรงและทางอ้อมต่อตัวแปรที่สนใจศึกษา ทั้งขนาดและทิศทางที่มีผลกระทบ

5.2 รูปแบบการสอนดามแนวคิดของจอยซ์และเวลส์ (Joyce and W e i l )  แบ่งวิธีการสร้าง 
ออกเป็น 4 ส่วน ตังน ี้ (Joyce and Weil, 1986)

ส่วนที 1 อธิบายความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง  ๆ ซึ่งเป็นที่มาของรูปแบบ
ส่วนที่ 2 อธิบายรูปแบบอย่างละเอียดและเน้นการปฏิบัติ
ส่วนที่ 3 การนำรูปแบบไปใช้
ส่วนที่ 4 ผลที่เคิดขึนกับผู้เรียนรู้ทังทางตรงและทางอ้อม

5.3 การเรียนรูดามหลักธรรมชาติของสมอง (brain-based learning) เป็นการเรียนรู้แนวใหม่ 
ที่มีความเชื่อว่าสมองของมนุษย์สามารถพัฒนาและเปลี่ยนแปลงได้ใน 48 วัน(พรชุลี อาชวอำรุง, 2548) 

สมองเป็นอวัยวะที่สำคัญและสลับซับช้อนที่สุด แบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ สมองซีกช้าย-ขวา สมองส่วน 
หน้า-หลัง และสมองส่วนบน-ล่าง ในสมองแต่ละส่วนประกอบด้วยเซลล์ประสาทนับล้านกลุ่มที่ติดต่อ 
ถึงกันด้วยเส้นใยประสาท (dendrite) โดยเซลล์ประสาท 1 ตัวจะมีเส้นใยประสาทติดต่อกับเซลล์ประสาท 
อื่นหรือในกลุ่มอื่นเป็นหมื่นๆ เส้นใย และยังเชื่อมต่อไปยังเซลล์ประสาทในสมองซีกตรงข้าม กลไก 
การทำงานของสมองนีเกิดขึนตลอดเวลา เชลล์ประสาทแต่ละตัวจะทำหน้าที่ทังรับข้อมูลเข้าและส่ง 
ข้อมูลออกในเวลาเดียวกัน การเรียนรู้หรือการกระทำของคนในเรื่องต่างๆ นัน เกิดจากการที่มีเส้นใย

ห อ ส ม ุด กลาง ส ิ!น ัก ง า น ว ิแ ย V15ทยากร 
จ ุพ าลงกรณ ิมห าว ิท ขาล ัย
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ประสาทเชื่อมจับเซลล์ประสาทแต่ละส่วนอย่างสมบูรณ์ การที่ผู้เรียนเรียนรู้เรื่องใดไม่ดี เป็นเพราะ- 
โครงสร้างการจับตัวของเส้นใยประสาทในเรื่อง'นั้นยังไม่สมบูรณ์ซึ่งต้องหาสาเหตุต่อไปว่า เหตุใด 
เส้นใยประสาทจึงเชื่อมต่อกันไม่สมบูรณ์

จากการทดลองพบว่า ในภาวะที่คนเรารู้สึกเครียด เส้นใยประสาทจะจับกันได้ไม่ดี ขณะที่ 

ในภาวะร่าเริง สนุกสนาน มีความสุข เส้นใยประสาทจะเชื่อมต่อจับตัวกันได้ดียิ่งขึน ดังนัน ถ้าเรา 

สามารถรู้ได้ว่าป็จจัยอะไรที่ขัดขวางการเรียนรู้แล้วทำการแก้ไข พร้อมทังส่งเสริมปีจจัยที่ช่วยกระตุ้น 

การทำงานของสมอง เส้นใยประสาทก็จะเชื่อมโยงเซลล์ประสาทอย่างสมบูรณ์ ฉะนั้น การเรียนรู้ตาม 

ธรรมชาติของสมองนีจะไม่มีคำว่าโง่ มีแต่การเรียนรู้ที่ไม่สมบูรณ์ ซึ่งสามารถแก้ไขและพัฒนาให้ 

สมบูรณ์ขึนได้เราสามารถเปลี่ยนโครงสร้างการทำงานของสมองได้ด้วยการกระตุ้นที่เหมาะสม เพ่ือ 

เพิ่มศักยภาพการเรียนรู้ โดยปีจจัยที่มีผลต่อการเรียนรู้ของสมอง ได้แก่ย ีนอาหาร การออกกำลังกาย 

ดนตรี ศิลปะ ความรัก การท้าทายและการสะท้อนกลับ นอกจากนี้ยังพบอีกว่า สมองที่-ขาดนั้า ภาวะ 

ที่หิวหรืออิ่มจนเกินไปก่อให้เกิดผลเสียต่อการเรียนรู้ การเปีดดนตรีคลาสสิกให้เด็กทังช่วยกระตุ้น 

การทำงานของสมองส่วนต่างๆ การออกกำลังกายที่เหมาะสมโดยเฉพาะ Brain Gym จะช่วยกระตุ้น 

การสร้างเชลล์ใหม่และเพิ่มการจับตัวของเส้นใยประสาทในสมอง การจัดการเรียนรู้ที่ท้าทายและมี 

การสะท้อนกลับ จะกระตุ้นการเรียนรู้ได้ดี

การเรียนรู้ตามหลักธรรมชาติของสมอง มีการวางแผนการเรียนรู้บนฐานของสมอง ดังนี้ (พรชุลี 
อาชวอำรุง, 2548)

5.3.1 การเตรียมการ
5.3.2 การทำให้เห็นภาพรวมทำให้ผู้เรียนเกิดความอยากรู้อยากเห็นและความตื่นเต้นใน

การเรียน
5.3.3 การใส่สาระรายละเอียด เนือหาของเรื่องและความหมายเข้าไปพร้อมกันทีละมากๆ ■
5.3.4 การขยายความ การอภิปรายอย่างกว้างขวาง เกี่ยวกับพฤติกรรมที่เคยทำมาก่อน 

เป็นเวลาทีใช้ความฉลาดกระตุ้นก่อให้เกิดการเรียนรู้
5.3.5 การทักตัว เนื่องจากสมองจะมีประสิทธิภาพในการเรียนรู้ได้ในระยะเวลาหนึ่ง 

ไม,ได้เกิดการเรียนรู้ทันที การเรียนรู้จึงต้องมีเวลาของการทักตัว
5.3.6 การตรวจสอบเป็นขันตอนสำหรับให้ผู้เรียนและผู้สอนประเมินผลการเรียนรู้ร่วมกัน
5.3.7 การชื่นชมยินดี ขันตอนนีเปีนขันตอนที่มีความสำคัญสามารถช่วยให้เกิดการเรียนรู้ 

อย่างยั่งยืน มีการให้การเสริมแรงซึ่งกันและกัน โดยใช้วิธีการรับรู้ทางตา หู การเคลื่อนไหวและอื่นๆ
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ประโยชน์ที่คาดว'ใจะได้รับ

1. เพื่อให้นักศึกษาที่เป็นคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาเกิดพลังอำนาจในตนเอง และ 
สามารถนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการเรียนและการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต'

2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา สำหรับสถาบันการศึกษา 
พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข

3. เพื่อเป็นแนวทางให้กระทรวงสาธารณสุขนำไปใช้ร่วมในการวางนโยบายด้านงาน 
กิจการนักศึกษาในอนาคต
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