
สรปนล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ
จ

บทนเป็นการสรุปผลการวิจัย การนำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิพาการของโรงเรียน 
มัธยมภิกษาขนาดใหทุ่ผิเศษ' สิงกัดกรมสามักุ/ภิกษา ในกรุงเทพเทนคร โดยกล่าวถงวัตถุประสงค ์
ของการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย การอภิปรายผล ข้อเสนอแนะและซ้อนนะนำสำหรับการวิจัยใน 
อนาคต

วัตถปุระสงคจองการวจิยั
1. เพื่อภิกษาโครงสร้างการบริหารงานวิพาการของโรงเรียนมัธยมภิกษาขนาดใหญ ่

นิเศษ สิงกัดกรมสามักุ/ภิกษา ในกรุงเทพมหานคร
2. เพื่อภิกษาภารกิจการบริหารงานวิพาการของโรงเรียนมัธยมภิกษาขนาดใหกุ่ผิเศษ 

สิงกัดกรมสามักุ/ภิกษา ในกรุงเทพมหานคร
3. เพื่อนำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิพาการโรงเรียนมัธยมภิกษาขนาดใหกุ่ผิเศษ 

สิงกัดกรมสามักุ/ภิกษา ในกรุงเทพมหานคร

วธิดีำเนนิการวจิยั
การดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ข้ันตอน

การดำเนนิการวิจัยขัน้ตอนที ่ 1
วัตถุประสงค์ของการดำเนินการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 เพื่อภิกษารายละเอียดของข้อมูล 

เกี่ยวกับการบริหารงาน การปฏิบัติงาน ความคิดเห็นข้อเสนอแนะ ในการบริหารงานวพิาการของ 
โรงเรียนมัธยมภิกษาขนาดใหญ่นิเศษ สิงกัดกรมสามักุ)ภิกษา ในกรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับโครง 
สร้างการบริหารงานวพิาการ กิจกรรมดำเนินงานในการบริหารงานวพิาการ หน่วยงานที่เกี่ยว 
ข้องในการบริหารงานวพิาการ ผลการดำเนินงาน และสภา■ พการปฏิบัติงานในหน่วยงาน
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1. ประขากรและกลุ่มตัวอย่างประขากรที่ใข้ในการวิจัยครั้งนั ได้แก่ผู้บริหารโรง เรียน 
ผ้ข่วยผู้บริหารฝ่ายวิขาการ หัวหน้าหมวดวิขาสามัถุ! หัวหน้าหมวดวิขาการงานและอาสิ•น หัวหน้า 
งานทะเบียน-วัดผล หัว'หน้าบรรณ'ารักษ หัวหน้างานแนะแนว หัวหน้างานโสตทัคนสิกษา ชอง 
โรงเรียนมัธยมสิกษาปีนาดใหญ่นิเศษ สิงกัดกรมสามัถฺ)สิกษา โนกรุงเท•พมหานคร จำนวน 10 
โรงเร ืยน โดยผู้ให้การสิมภาษณโรงเรียนละ 8 คน ดามตำแหน่งท่ีระบุ รวมกลุ่มตัวอย่างประขากร 
จำนวนท้ังสิน 80 คน

2. เครื่องมือที่โข้ในการวิจัย ใข้แบบสิมภาษณแบบมีโครงสร้าง แบบสิกษาเอกสาร 
และแบบสิงเกด การสร้าง เครื่องมือวิจัย ผู้วิจัยได้สร้างชนจากการสิกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัย 
ที่เกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารง านวิขาการ และการบริหารงานวิขาการ แล้วเ สนอชอคำแนะนำ 
จากอาจารอที่ปริกษา นำมาปรับปรุงแก้ไช แล้วนำ เครื่องมือที่ผ่านการนิจารณาจากอาจารอที่ปริกษา 
เสนอต่อผู้ทรงคุะนวุฒิ จำนวน 7 ท่าน เท่ีอนำมาปรับปรุงแก้ไชให้ได้เครื่องมือท่ีสมบูรณ์ครอบคลุม 
ตามวัตถุประสงคํการวิจัย

3. วิธีเก็บรวบรวมช้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสิมภาษณ์ผู้บริหารงาน 
วิขาการ ชองโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 10 โรงเร ียน จำนวน 80 คน โดยได้สิมภาษะน'ท้ัง 80 คน 
คิดเป็น'ร้อยละ 100.00 ได้สิกษาเอกสารจากแขนปฏิบัติงานประจำบี สมุดบันทํกการประขุม คู่มือ 
ครู คู่มือนักเรียน เอกสาร■ พรรณนางาน คำสิง หนังสือเวียน และสิงเกดสภา■ พการจัดหน่วยงาน 
ทางวิขาการช องโรง เ รีอนด้วยตน เ อง

4. การวิเคราะห้ข้อมูล ข้อมูลเท่ียวกับสถานภา,พส่วนตัวชองผู้ให้การสิมภาษณ์ วิเคราะห้ 
โดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ แล้วเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง ข้อมูลเที่ยวกับโครงสร้าง 
การบริหารงานวิขาการชองโรง เรียนมัธยมสิกษา วิเคราะห้โดยการหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ 
แล้ว เ สนอ เป็นตารางประกอบความ เรีอง ข้อมูล เ ที่อวกับการบริหารงานวิขาการชองโรง เรีอนมัธยม 
สิกษา วิเคราะห้โดยการหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ แล้วเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง

5 . นำผลจากการวิเคราะห้ที่ได้จากการวิจัยตามปีนตอนที่ 1 จัดทำร่างรูปแบบการ
บริหารงานวิขาการโรงเรียนมัธยมสิกษาอนาดใหญ่นิเศษ สิงกัดกรมสามัณสิกษา ในกรุงเทพตานคร 
นำร่างรูปแบบการบริหารงานวิขาการเสนออาจารยที่ปริกษาเที่อปรับปรุงแก้ไช แล้วนำร่างรูปแบบ 
บริหารงานวิขาการเสนอผู้ทรงคุณวุฒิเที่อให้ความคิดเห้นและข้อเสนอแนะ เที่อให้ได้รูปแบบการ
บริหารง านวิขาการท่ีถูกต้องสมบูรณ์



266

การพาเนินงานวิจัยตามช้ันพอนท่ี 2
วัตถุประสงค,ในการดำเนินงานวิจัยตามชั้น1ตอนท่ี 2 เพิอตรวจสอบความเป็นไปได้ของ 

ร่างรปแบบการบริทารงานวัช'าการ โรงเรียนมัธยมดักษาอนาดใหญ่พิเศษ สิงกัดกรมสามัญดักษา 
โนกรุง เ rrw มหานคร

1. กลุ่มผู้ตรวจสอบ'ร่างรูปแบบการบริหารงานวิปาการโรง เริยนมัธยมดักษ'าธนาด'ใ'หญ่- 
พิเศษ ประกอบด้วย ผู้ท่ีดำรงตำแหน่งระดับสูงของกรมสามัญดักษา ผู้บริหารโรงเรือนระดับสูง 
ชองกรมสามัญดักษ'า และผู้เป้ยวปาญในการบริหารงานโรงเรียนมัธยมดักษา จำนวน 12 คน

2. เครื่องมัอที่โป้ในการวิจัย โป้แบบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบโห้ป้อเสนอแนะเก่ียวกับ
รูปแบบการบริหารงานวิปาการโรงเรียนมัธยมดักษาขนาดใหญ่พิเศษ สิงกัดกรมสามัญดักษา ใน
กรุง เท'พมหานคร เบื่อให้ได้รูปแบบการบริหารงานวัช'าท่ีมีความถูกต้อง เหมาะสม

3. วิธิเก็บรวบรวมป้อมูล ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามด้วยตนเองให้กับผู้ทรงคทเวุฒิ เบ่ือ
ตรวจร่างรูปแบบ ประกอบด้วย รองอธิบดักรมสามัญดักษา ผู้เป้ยวปาญกรมสามัญดักษา
ผู้ตรวจราช'การกรมสามัญดักษา ผู้อำนวยการกอง ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมดักษาระดับสูง
และผู้ทรงคุณวุฒิ ป้งมีความเป้อวปาญในการบริหารงานโรงเรียนมัธยมดักษา จำนวน 12 คน 
และรับแบบตรวจสอบดันด้วยตนเอง ได้แบบตรวจสอบดัน 12 ปุด ดัดเป็นร้อยละ 100.00

4. การวิเคราะห้ป้อมูล ป้อมูลเกี่ยวกับความดัดเห็น และป้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
รูปแบบการบริหารงานวัปาการโรงเรียนมัธยมดักษาชนาดใหญ่พิเศษ สิงกัดกรมสามัญดักษา ใน
กรุง เทษมหานคร ผู้วิจัยนำความดัดเห็นและป้อ L สนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาวิ L คราะห็และปรับปรุง 
แก้ไชรูปแบบการบริหารงานวิปาการให้มืความถูกต้องสมบูรณ
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สรุปผลการวิจ้อ

สรุปผลการวิจัยจ้ันพอนุท่ี 1

ดอนท่ี 1 ผลการวิเคราะทซ้อมูล เ ก่ีอวกับสถานภา,พส่วนตัวธองผู้ให้การสิมภาษณ 
ผ้บรีทารงานวิซาการซองโรงเรียนมัธยมคิกษาซนาดใทท่พิเศษ สิงกัดกรมสามัถฺ)คิกษา

ในกรุงเฑษมทานคร ท้ัง 10 โรง เรียน เ ,พศอาย คิดเที่นร้อยละ 37.50  เ'พศทผิง คิดเ ท่ีน'ร้อยละ
62.50  มีอายุระทว่าง 30-40 มี มากท่ีสุด คิดเท่ีนร้อยละ 36.25  อายุราซการอยู่ระทว่าง
10-20 มี มากท่ีสุด คิดเที่นร้อยละ 50 .50  นละวุฒิทางการคิษา ระตับปรีถุผาตรีคิดเท่ีนร้อยละ
72 .50  สูงกว่าปรีทผาตรี คิดเที่นร้อยละ 27.50

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะทโครงสร้างการบรีทารงานวิซาการอองโรงเรียนมัธยมคิกษา 
อนาดใททุ่พิเศษ สิงกัดกรมสามัถ)คิกษา ในกรงเทษมทานคร ในเรื่องการกำทนดสายงานทสิกสาย 
งานท่ีปรีกษา สายการบังคับบัถุ)ซ'า อำนาจทน้าที่การประสานงาน และการกำทนดทน้าท่ีความรับ 
ผิดซอบ สรุปได้ตังน

สาธง านทลักสายง านท่ีปรกษา
1. การแบ่งสายงานทลักในการบรีทารงานวิซาการ โรงเรียนยุกโรงมีการแบ่งงาน

สายงานทลักในบรีทารงานวิซาการ ประกอบด้วย ผู้บรีทารโรงเรียน ผู้ซ่วยฝ่ายวิซาการ
ทมวดวิซา และงาน นอกจากนํ้ในการบรีทารงานในทมวดวิซามีการกำทนดใท้มีการแบ่งงานเที่น 
ระดับ เที่อใท้มีการประสานงานในด้านการจัดการเรียนการสอน ในกรทํเท่ีในรายวิซาท่ีมีคร-
อาจารยสอนจำนวนทลายคน

2. การจัดทำแผนภูมีโครงสร้างองคิการ ผู้ที่จัดทำแผนภูมิโครงสร้างองคิการส่วนใทผู่
คือ คณะกรรมการแผนงานเที่นผู้จัดทำโดยมีคณะกรรมการฝ่ายด่าง ๆ ทรีอผู้ที่เกี่ยวซ้องเสนอมา
ประกอบด้วย คณะกรรมการฝ่ายวิซาการ คณะกรรมการบรีทารโรงเรียน ผู้ซ่วอฝ่ายวิซาการ
และผู้บรีทารโรงเรียน
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3. ผู้รับรดปอบในการกำกับดูแลการบริหารงานวิปาการปีองโรงเรียน ส่วนใหญ่โรง
เรียนได้กำหนดให้ ผู้ป่วยผู้บริหารส่ายวิปาการเป็นผู้รับรดปอบในการกำกับดูแลการบริ'เทรงาน
วิปาการอองโรงเรียน

4. หน่วยงานที่ป่วยเหลือและให้คำปรักษาในการบริหารงานวิปาการ โรงเรียนมีหน่วย 
งานท่ีป่วยเหลือและให้คำปรักษาหลายหน่วยงานส่วนใหญ่คือ คพะกรรมการวิปี'าการ รองลงไป คือ 
คทเะกรรมการบรีหารโรงเรียน ส่วนน้อยคือ สมาคมผู้ปครองและครู มูลนิธิต่าง ๆ

5 . บุคคลที่เป็นกรรมการในคณะกรรมการวิปาการ โรงเรียนทุกโรง กำหนดให้ผู้ป่วย
ส่ายวิปี'าการ หัวหน้าหมวดวิปาทุกหมวดวิปา หัวหน้างานทะเมียน-วัดผล เป็นกรรมการในคณะ 
กรรมการวิปาการ ส่วนบุคลากรท่ีได้กำหนดเป็นกรรมการร่วมในคณะกรรมการได้แก่ ผู้บรีหาร
โรงเร ียน หัวหน้างานแนะแนว หัวหน้าบรรณารักษ หัวหน้างานแผนงาน และหัวหน้างานโสตทัฬน 
คืกษา และส่วนน้อยกำหนดให้ผู้ป่วยผู้บรีหารส่ายอ่ืน ๆ เป็นกรรมการในคณะกรรมการวิปาการ

ในการแต่งตั้งประธานคณะกรรมการวิปาการส่วนใหญ่ ผู้บรีหารโรงเรียนเป็น
ประธานคณะกรรมการวิปาการ รองลงไป ผู้ป่วยฝ่ายวิปาการเป็นประธานคณะกรรมการวิปาการ 
ในการแต่งตั้งเลปีานุการคณะกรรมการวิปาการ ส่วนใหญ่เป็นบุคลากรท่ีได้รับมอบหมายจากผู้ป่วย 
ส่ายวิปาการ ให้เป็นเลอานุการปีองคณะกรรมการวิปาการ

ธ. จากการวิเคราะห้เอกสารเกี่ยวกับสายงานหลักและสายงานที่ปรักษา โรงเร ียน
ทุกโรงกำหนด แผนภูมิสายงานหลักและสายงานที่ปรักษาไว้อย่างรัดเจน มีการแสดงแผนภูมิสาย 
บรีหารโรงเรียน โดยกำหนดงานในฝ่ายต่าง ๆ รังโครงสร้างการบริหารโรงเรียนแสดงถงส่วน 
ท่ีเป็นสายงานหลัก ประกอบด้วยผู้บรีหารโรงเรียนในระดับรองลงไป คือ ผู้ป่วยท้ัง 4 ส่าย คือ 
ส่ายวิปาการ ส่ายปกครอง ส่ายธุรการ ส่ายบริการ ส่วนหัวหน้างานแผนงานบางโรงกำหนดไว ้
ในระดับเดียวกับผู้ป่วยผู้บรีหาร L ป็นการภายใน แต่ส่วนใหญ่โรง เรียนกำหนดงานแผนงานให้รัน
กับผู้ป่วยผู้บรีหารฝ่ายวิปาการ และส่วนน้อยกำหนดให้หัวหน้าแผนงานอนกับผู้ป่วยฝ่ายอ่ืน ในระดับ 
รองลงไปจากผู้ป่วยผู้บรีหาร คือ หัวหน้าหมวดและหัวหน้างาน รังทำหน้าท่ีดูแลและกำกับการปฏิบัติ 
งานในหมวดและงานต่าง ๆ ตามสายงานบริหารน้ัน ในด้านการแบ่งสายงานที่ปรักษา โรงเร ียน  
จัดให้มี คณะกรรมการในการสนับสนนการบริหารงาน ประกอบด้วยคณะกรรมการฝ่ายวิปาการ
คณะกรรมการส่ายปกครอง คณะกรรมการส่ายธุรการ คณะกรรมการฝ่ายบริการ คณะกรรมการ 
แผนงาน สมาคมผู้ปกครองและครู มูลนิธิ สมาคมคืษยเก่า นอกจากนิโรงเรียนได้แต่งตั้งคณะ
กรรมการเฉ■ พาะกิจ โดยมีคำลังแต่งตั้งเบื่อให้การปฏิบัติงาน แต่ละด้านมีผู้รับผดปอบอย่างรัดเจน
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7. จากการสิงLกดหน่วยงานวิฟ้าการด่าง ๆ ในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง โนเร ื่องการ 
กำหนดสายงานหลักและสายงานที่ปริกษาโรงเรียนทุกโรงมีแผ่นป้ายแสดงสายงานหลักและสายงาน 
สนับสนุนไว้ในบริเวณห้องปฏิบัติงาน เฟ้น ห้องปฏิบัติงานผู้อำนวยการ ห้องปฏิบัติงานฝ่ายธุรการ 
ห้องปฏิบัติงานแผนงาน ห้องปฏิบัติงานฝ่ายวิฟ้าการ ในบริเวณที่บุคลากรภายในโรงเรียนสามารถ 
มองเห้นอย่างนัดเจน และแผนภูมิเฉ'พาะฝ่ายวิฟ้าการแสดงสายงานบริหารงาน มิดอยู่ในห้อง
วิฟ้าการ และในห้องหมวดวิฟ้า พบว่าบางหมวดวิฟ้า ได้จัดทำแผนภูมิแสดงสายการบริหารงาน
ในฝ่ายวิฟ้าการมิดไว้ในห้องพักครูประจำหมวดวิฟ้าด้วย

สายบังคับบัถfฟ้า
1. การเสนอบุคลากรเพื่อแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารงานวิฟ้าการในตำแหน่งด่าง  ๆ โรงเร ือน

ได้ปฏิบัติตามระ เ บียบกฎข้อบังคับธองกรมสามัญคักษ-า และข้อกำหนดของโรง เ รืยนท่ีไม่นัดต่อระ L บืยบ 
และข้อบังคับของกรมสามัญคักษา โดยโรงเรือนมีการเสนอบุคลากรเพื่อแต่งตั้งเป็นผู้บริหารงานวิฟ้า 
การ ตังน ตำแหน่งผู้นัวยฝ่ายวิฟ้าการ กรมสามัญคักษาเป็นผู้แต่งต้ัง ผู้บริหารโรงเรียนเสนอ
บุคคลที่โรงเรียนเห็นว่าเหมาะสมให้กรมสามัญคักษาพิจารณาแต่งตั้ง ตำแหน่งหัวหน้าหมวดวิฟ้า
ครูอาจารอในหมวดเป็นผู้เสนอ เพ่ือพิจารณาแต่งต้ัง ในตำแหน่งหัวหน้างานฑะ เบียน-วัดผล หัวหน้า 
งานแนะแนว หัวหน้าบรรณ-ารักษ หัวหน้างานโสตทัศนคักษา ส่วนใหญ่ผู้บริหารเป็นผู้เสนอ และเป็น 
ส่วนน้อยที่โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาในการแต่งตั้งบุคลากรเป็นผู้บริหารงานวิฟ้าการ

2. การกำหนดระตับอ้ันของสายการบังคับบัญฟ้า โรงเรียนกำหนด;ระดับอ้ันสายการ
บังคับบัญฟ้า 2 ลักษณะ ดังน ลักษณะท่ี 1 มีระตับอ้ันคือ ผู้บริหารโรงเรียน — > ผู้นัวยผู้บริหาร 
— > หัวหน้าหมวด — > หัวหน้างาน — > ครู-อาจารย์ ลักษณะท่ี 2 มีระตับอ้ัน คือ ผู้บริหาร
โรงเร ียน — > ครู-อาจารย์ ส่วนใหญ่ของการกำหนดระดับอ้ันของสายบังคับบัญฟ้าเป็นไปตามการ 
กำหนดในลักษณะท่ี 1

3 . อำนาจหน้าที่ในการลังการของผู้บริหารงานวิฟ้าการตำแหน่งต่าง  ๆ เป็นไปตาม
ตำแหน่ง และความสำคัญของงาน โรงเรียนส่วนใหญ่กำหนดอำนาจ ตังน ผู้บริหารมีอำนาจใน
การลังการ เรื่องเกี่ยวกับนโยบายการบริหารงานวิฟ้าการ การเง ิน งบประมาณ การบริหาร
บุคลากร และอาคารสถานที่ ในตำแหน่งผู้นัวอวิฟ้าการมีอำนาจลังการ เรื่องการบริหารงาน 
วิฟ้าการ การจัดแผนการสอน การจัดแผนการเรียน การประเมินผล ในตำแหน่งหัวหน้าหมวดวิฟ้า
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รอำนาจสิงการเรื่องการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การ'พัฒนางาน
หลักสูตรตามทีไ่ด้รับมอบหมาอ โนตำแหน่งหัวหน้างานด้านว ิฟ้าการต่าง ๆ ประกอบด้วยหัวหน้างาน 
ทะเบืยน-วัดผล หัวหน้างานแนะแนว หัวหน้าบรรททรักษ หัวหน้างานโสตทัศนคืกษามิอำนาจลังการ 
ในการบริการของหน่วยงาน การปรับปรุงและพัฒนางานโนหน่วยงานและขอความร่วมมือจากหน่วย 
งานอ่ืนIพ่ือให้งานบริการได้ประโยฟ้น้สูงสุต

4 . บัเพูทเก่ียวกับการกำหนดสายบังคับบัถู!ฟ้า‘ฟ้าช้อน โรงเรืยนบางโรงมืบัถฺเหา เกี่ยว 
กับการกำหนดสายบังคับบัถเฟ้าไม่อัด L จน ง านท่ีกำหนดโห้มืผู้รับผิดฟ้อบหลายฝายทำให้ เกิดความอัด 
แย้งในการตำเนินงาน

5 . ผ้ท่ีมืส่วนในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของบคลากร โรงเริยนกำหนดผู้บริหาร
งานวิฟ้าการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรแตกด่างกัน ด้านความดีความฟ้อบ ผู้บริหาร
โรงเร ียน เมินผู้มือำนาจ'ในการประเมินความดีความฟ้อบ ส่วนผู้ช่'วอฝ่ายวิฟ้าการ หัวหน้าหมวด 
มืส่วนในการประเมินความดีความฟ้อบตามท่ีผู้บริหารมอบหมาย ด้านการประเมินเลื่อนตำแหน่งสูง 
ข้ัน ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ฟ้วอผู้บริหาร และหัวหน้าหมวดมืส่วนร่วมในการประเมิน ด้านการ
ประเมินครูดีเด่น ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ข่'วยผู้บริหาร หัวหน้าหมวด หัวหน้างาน มืส่-วน'ร่วม'ในการ 
ประเมิน

6 . บัถฺเหาเก่ียวกับสายบังคับบัถุเฟ้า โรงเรียนมิบัถเหาเก่ียวกับสายบังคับบัญฟ้าไม่มากนัก
คือ ตำแหน่งท่ีกำหนดขาดการกำหนดความลัมพันธระหว่างกันท่ีอัดเจน มิการลังการข้ามขั้น

ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการกำหนดสายบังคับบัถุเฟ้า คือ ผู้บริหารต้องมิความเข้าใจ 
อัดเจนในทุกเรื่อง ควรสร้างแบบแผนในการลังงานของโรงเรียนอย่าง เมินข้ันดอน

7- จากการวิเคราะห้เอกสาร,พบว่า การกำหนดสายบังคับบัถุเฟ้า โรงเร ียนได้
กำหนดไว้เมินลายลักษณอักษร มิการกำหนดตำแหน่งด่าง  ๆ แสดงความลัมพันธของตำแหน่งตาม 
ลำดับข้ัน

8 . จากการลังเกดหน่วยงานทางด้านวิฟ้าการของโรงเรียน ■ พบว่ามิแผนภูมิโครง
สร้างการบริหาร แสดงความลัมพันธของตำแหน่งด่าง ๆ และแผนภูมิสายบังคับบัถฺเฟ้า
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อำนาจหน้าที่
1. การกำหนดอำนาจหน้าที่ในตำแหน่งต่าง ๆ ปีองผู้บริหารงานวิธ'าการ โรง เรียน 

ทุกโรงมีการกำหนดอำนาจและหน้าที่ในการปฏิบัติงาน ในตำแหน่งผู้บริหารโรง Iรืยน ผู้ธ่วยฝ่าย 
วิธาการ หัวหน้างานทะIบียน-วัดผล หัวหน้าหมวดวิธา หัวหน้าบรรผารักษ หัวหน้างาน
โสตทัสนสืกษา หัวหน้าง านแนะแนว

2. เกผท่ีในการแต่งต้ังและมอบหมายหน้าท่ี โรง IริยนกำหนดIกผที่ในการแต่งตั้งและ
มอบหมายหน้าท่ีโดย ส่วนใหญ่พิจารผาจาก ความรู้ความสามารถ รองลงไปคือ ความถนัด
เฉ•พาะด้าน ความรับผิดธอบ ส่วนน้อยพิจารผาในด้านวุฒิทางการคืกษา ความสมัครใจ และ
ความสนใจ

3. การมอบหมายอำนาจการตัดสินใจในการปฏิบัติงานด้านวิธาการ โรงเรือนได้
กำหนดตำแหน่งต่าง •ๅ ให้มีอำนาจตัดสินใจในเรื่องต่าง •า แตกต่างกัน ส่วนใหญ่โรงเรือนกำหนด 
อำนาจในการตัดสินใจตังน ผู้บริหารโรงเรืยนมีอำนาจตัดสินใจในด้าน นโยบาย วัตถุประสงคื
การกำหนดแผนงาน โครงการ การรับ-จำหน่ายนักเรียน การพิจารผาความดีความธอบ และ 
กิจการเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนทุกเรื่อง ผู้ธ่วยฝ่ายวิธาการ มีอำนาจหน้าท่ีตัดสินใจ
ตามท่ีผู้บริหารมอบหมาย ในด้านนโยบาย แผนงาน โครงการ การบริหารงานวิธาการ และ 
เสนอความดีความธอบผู้ใด้บังคับบัฌฺอำ หัวหน้าหมวดมีอำนาจตัดสินใจ ตามที่ผู้บริหารโรง เรือนและ 
ผู้ธ่วอฝ่ายวิธาการมอบหมาย ในด้านการจัดการเรือนการสอน การจัดทำแผนงานโครงการ
และ L สนอให้ความดีความธอบผู้ใต้บังคับบัณธา

4. การให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอำนาจหน้าที่ โรงเรือนใข้วิธีการหลายวิธี
ส่วนใหญ่ให้มีการประธุมธีแจง เกี่ยวกับการกำหนดอำนาจหน้าที่ รองลงไปโรง เรือนได้จัดทำ
เอกสาTพรรผนางาน คู่มีอครู และผู้บริหารให้คำแนะนำ

5. รปแบบอองการสิงการ ในการสิงการอองผู้บริหารหลาอรูปแบบ ส่วนใหญ่ผู้บริหาร
หารือผู้ใด้บังคับบัถฺเธาก่อนสิงการ รองลงไปเมีนการสิงการ โดยผู้บริหารสิงการตามมติปีองท่ี
ประธุม ผู้บริหารสิงการจากเบองบนลงไป ผู้บริหารสิงการตามท่ีผู้ใต้บังคับบัทเธานำเสนอ และ
ส่วนน้อยท่ีสิงการโดยให้ ผู้ใต้บังคับบัผธานักถามก่อนสิงการ
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6 .  ก า ร ต ิด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ จ อ งผ ู้ใ ต ้บ ังค ับ บ ัถ ุ]อ ำ  โ ร ง  เ ร ือ ,น

ท ุก โ ร ง ก ำ ห น ด อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ไ .น ก า ร ต ิด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ส ่ว น ใ ห ญ ่ก า ร ต ร ว จ ส อ บ โ ป ้ว ิธ ี

ป ร ะ ช ุม ส ร ุป ผ ล ง า น  ก า ร ต ร ว จ ด ูผ ล ง า น  ร อ ง ล ง ไ ป โ ห ้ม ืก า ร ท ำ ร า ย ง า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  และทำ

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น โ ด ย ใ ห ้ก ร อ ก แ บ บ ร า ย ง า น

7 . ความมีง‘พอใจในอำนาจหน้าที่ในการปฏ ิบ ัต งิาน ส่วน'ใหญ่มีความนง■ พอโจต่อการ 
ปฏิบัติงาน โดอโห้เหตุผลดังน คือ สามารถปฏิบัติบัติงานตามอำนาจหน้าท่ีได้ดี ปีนดอนชองสาย 
งานเออต่อการปฏิบัติงาน มีการกระจายอำนาจและมอบอำนาจอย่างเหมาะสม บุคลากรรู้หน้าท่ี 
และมีความรับผิดปี'อบ ส่วนน้อยท่ีไม่พอใจในอำนาจหน้าท่ี โดยให้เหตุผลประกอบดังน คือ ขาด 
อำนาจในการตัดสินใจมีผลทำให้งานล่าป้า การกระจายอำนาจอังไม่เมียง•พอ การตัดสินใจปีอง 
ผู้บริหารล่าป้าไม่ทันเหตุการณ ผู้ใต้บังคับบัถุ!ปี'ามักปฏิบัติดามคำสิงชองผู้บริหารระดับสูงมากกว่า

8. ปีณฺหาเก่ียวกับอำนาจหน้าท่ี ผู้ให้การสิมภาษณตอบว่า โรงเรืยนมีบัnrหาเกี่ยวกับ 
อำนาจหน้าท่ีบ้างเป็นส่วนน้อย ในเรื่องต ่าง ๆ  ดังน้ํ คือ การมอบหมายงานแต่ไม่ไต้มอบอำนาจ 
ให้ด้วย การกระจายอำนาจมีน้อย-อังไม่เมียง‘พอ การตัดสินใจชองผู้บริหารชาดป้อมูลเมียง'พอ 
ผู้บริหารบางระดับไม่กล้าตัดสินใจ บุคลากรที่เป้าสู่ตำแหน่งชาดความสามารถ การตัดสินใจชอง 
ผู้บริหารส่าป้า

ป้อเสนอแนะในการแก้บัโนหาเรื่องอำนาจหน้าท่ีมีป้อเสนอแนะดังนื คือ ควร
กระจายอำนาจในการบริหารมากจน การตัดสินใจต้องอาคัยป้อมูลท่ีถูกต้อง ควรบริหารงานในรูป 
คณะกรรมการ ผู้บริหารควรแก้ไจบัโนหาโดยตำเน้นการอย่างรวดเร็วและถูกต้อง การใป้คณะ
กรรมการบริหารงานช่วยให้ทุกผิาอรู้อำนาจหน้าท่ีป้งกันและกัน

9. จากการวิเคราะห้เอกสาร โรงเริยนกำหนดตำแหน่งและอำนาจหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณอักษร การกำหนดตำแหน่งที่งระบุในเอกสารต่าง ๆ  คือ คู่มือครู
หรือคู่มีอปฏิบัติหน้าท่ีครู เอกสาร'พรรณนางาน แผนภูมิบริหารโรงเรืยน คำสิงคณะกรรมการ
ต่าง ๆ  รายงานการประชุม แต่ไม่พบการกำหนดอำนาจในการตัดสินใจ หรือเกณใๆท่ีเป็นแนว
ทางในการตัดสิน 'พบว่าการตัดสินใจในการตำเน้นงานเป็นการตัดสินใจโดยคณะกรรมการ
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กา?ป?ะฟ้านงาน
1. กา?กำทนดปฏิทินกา?ปฏิบัติงานวิปากา? โ?งเ?ยนทุกโ?งจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน

ฝ่ายวิปากา? ผ้จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานวิปากา?ฟ้วนโทญ่ ดือ คผะก??มกา?วิปากา? โดยผู้ป่วย
ฝ่ายวิปากา? ทัวทน้าทมวด ทัวทน้างาน?วมจัดทำ

2. กา?แจ้งข้อมูลป่าวฟ้า?ที่เกี่ยวข้องกับกา?ปฏิบัติงาน โ?งเธียนฟ้วนโทถุ่!ฟ้ามา?ถ 
แจ้งป่าวฟ้า?อยู่'ในเกผทํติ โดยมีวิธีกา?แจ้งข้อมูลป่าวฟ้า? ดือ โป้ทนังดือเวียน และกา?ป?ะปุม 
วิธีกา?แจ้งข้อมูลป่าวฟ้า?ที่ได้ผล?องลงไป ดือ โป้เอกฟ้า?ป?ะปาสิมบันธี และกา?ป?ะกาศ

3. วิธีกา??บท?าบความคิดเท้นของผู้โต้บังคับบัถ!ปา มีวิธีกา?แตกต่างกันทลายวิธี 
ฟ้วนใทญ่ดือ กา?ป?ะรุมโดยโท้ผู้บังคับบัถุ/ปาเฟ้นอข้อคิดเท้น และ?องลงไปดือ ป้กถามความคิดเท้น 
กา?ใท้ทำแบบ?ายงาน กา?ถ่ายทอดความคิดเท้นผ่านทัวทน้างาน กา?เยี่ยมเยียน และโป้แบบ 
ฟ้อบถาม

4. จากกา?วิเค?าะทํเอกฟ้า?•พบว่า โนกา?ป?ะฟ้านงานโ?งเ?ยนโป้กา?ดือฟ้า?เป็น
ลายลักษผอักษ? มีเอกฟ้า?ที่โ?งเ?ยนจัดทำขั้น'ทลายป?ะเภท ได้แก่ ?ายงานกา?ป?ะปุม บันทิก 
ข้อความ ทนังดือเวียน เอกฟ้า?ป?ะปาสิมนันธี ตา?างกำทนดกา? แบบปอ?มโนกา?ดำเน้น
งาน คู่มีอกา?ปฏิบัติงาน เกณ?เกา?ป?ะเมีน โดยเอกฟ้า?ในแต่ละป?ะเภท ผู้?บผิดปอบงานจะ 
เป็นฝ่ายดำเน้นงานจัดทำเอกฟ้า? และเฟ้นอไปตามทน่วยงานต่าง ๆ ตามลำดับข้ัน

5. จากกา?วิเค?าะทํข้อมูลจากกา?สิงเกต■ พบว่า โ?งเ?ยนกำทนดโท้มีอาคา?ที่
เป็นสูนยีกลางโนกา?บ?ทา? ที่งมีทน่วยงานทลักที่มีความลำคัถุ]ต่อกา?บ?ทา?งานโ?งเ?อน ได้แก่ 
ท้องผู้อำนวยกา? ท้องรุ?กา? ท้องวิปากา? ท้องทะเมียน-วัดผล ท้องป?ะปุมขนาดเล็ก และ 
อาคา?ศูนอกลางกา?บ?ทา? จะตั้งอยู่โนบ? L วผท่ีบคลาก?ติดต่อป?ะฟ้านงานได้ฟ้ะดวก โนด้าน
กา?กำทนดทน่วองานบ?กา? ได้แก่ ท้องฟ้มุด ท้องแนะแนว ท้องโฟ้ตทัศ■ นคิกษา จะกำทนดโท้ 
อยู่โนบ?เวณที่มีความฟ้ะดวกโนกา?โป้บ?กา? ด้านเค?องมีอที่โป้โนกา?ติดต่อป?ะฟ้านงาน
โ?งเ?อนทุกโ?งมโท?คั•พทภายโนติดต่อกัน?ะทว่างทน่วองานได้ค?บถ้วน
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การกำ•พนดหน้าท่ีความรับผิ»โปี'อบ
1. การจัดกำ•พรรณนางาบ■ พน้าท่ีความรับผิดข'อบธองบุคลากรด้านวิซฯการ โรงเร ียน  

มีการจัดกำ•พรรณนางานหน้าท่ีความรับผิดปี'อบ โดยคณะกรรมการวิปี'าการ และโนการรวบรวมการ 
พรรณนางานปี องโรง เ รืยน คณะกรรมการแผนงาน จะดำ Lน้นง านและประฟ้านงานโนการจัดกำ

2. วิธีกำ•พนดหน้าท่ีความรับผิดช'อบของบุคลากร โรงเรียนกำหนดหน้าที่ ความ
รับผิดปี'อบหลายวิธี ขังส่วนใหญ่กำหนดหน้าท่ีความรับผิดปอบไว้ในคู่มือครู และแจ้งหน้าท่ีความ
รับผิดปอบในท่ีประปม นอกจากนํ้โรงเรียนได้จัดกำเอกสารพรรณนางาน การน้เทศของผู้บังคับ
บทเซ'า และโห้คัก•เทจากง านท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

3. วิธีการกระดุ้นให้ครูมีความรับผิดข'อบต่อการปฏิบัติงาน ส่วนใหญ่โรงเรียนใป้วิธี
การแนะนำและเสนอแนะ รองลงไปคือ การยกย่องผู้ปฏิบัติงานติ การตรวจเยี่ยม การจัด
สวัสดิการ และส่วนน้อยให้มีการกำรายงาน โป้มาตรการทางวินัย ระบบแช่งขัน การลงโทษ

4. วิธีการท่ีครู-อาจารย่ีรับทราบหน้าท่ีความรับผิดซ'อบ ส่วนใหญ่ ครูรับทราบหน้าท่ี 
ความรับผิดปอบจากการประข'ม ผู้บังคับบัถเปาแจ้งให้ทราบ รองลงไปเปนการรับทราบจากคู่มีอครู 
เอกสารพรรณนางาน และการปจมน้เฑศ

ร. งานท่ีปฏิบัตินอกเหน้อจากท่ีกำหนดหน้าท่ีความรับผิดปอบโดยตรง ครู-อาจารยี่มี
งานท่ีปฏิบัตินอกเหนือจากท่ีได้กำหนด ได้แก่ การร่วมเน้นกรรมการในคณะกรรมการปุดต่าง ๆ ท่ี 
โรงเรียน-จัดข้ํ'น งานกลุ่มโรงเรียน เน้นสมาขักและร่วมดำเน้นงานสมาคมผู้ปกครองและครู
ขอความร่วมมีอและประสานงานกับผู้ปกครอง ป่วยเหลือปุมปน การจัดหาทุนพั«นาโรงเรียน

6. บัถุ)หาเท่ียวกับหน้าท่ีความรับผิดปอบ โรงเรียนมีบัถูเหาเท่ียวกับการกำหนดหน้าท่ี
ความรับผิดปอบค่อนข้างน้อย ขังบัถูเหาท่ีพบ ส่วนใหญ่คือ บุคลากรมีหน้าท่ีความรับผิดปอบหลายด้าน 
รองลงไปคือ การกำหนดหน้าท่ีความรับผิดปอบไม่ขัดเจน ครู'ไม่รู้หน้าท่ีชองตน โรงเรียนไม่เป ีด 
โอกาสให้ผู้มีความสามารถ งานที่มีผู้ดำเน้นงานร่วมกันหลายฝ่ายกำให้เกิดความส่าป้า และขาด 
การลงโทษอย่างจริงจังกับผู้ขาดความรับผิดปอบ

ป้อเสนอแนะในเรองการกำหนดหน้าท่ีความรับผิดปอบคือ ควรมีการประปุมขัแจง 
หน้าท่ีความรับผิดปอบอย่างสม่ําเสมอ การแก้ไขผู้ขาดความรับผิดปอบควรกำเฉพาะรายไป ให้มี 
การติดตามและประเมินความรับผิดปอบ กระจายหน้าท่ีความรับผิดปอบให้บุคลากรท่ีมีความถนัด
เฉพาะด้านอย่างเหมาะสม ควรให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการประเมินการปฏิบัติงาน และควร 
ให้ผู้ท่ีมีความสามารถในการประสานงานมาดำเน้นงานท่ีมีผู้รับผิดปอบร่วมกันจากหลายหน่วยงาน



7. จากการติกษาเอกสารเกี่ยวกับการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 
การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของบคลากรในโรงเรียนเป็นลายลักพนอักษร
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โรง เ รียนมี
มีการนบ่งงาน

กำหนดตำแหน่งนละหน้าท่ีของตำแหน่งด่าง  ๆ การกำหนดหน้าทืความรับผิดชอบของบุคลากรใน
โรงเร ียน พบได้ในเอกสารคู่มีอครู เอกสาร•พรรณนางาน เอกสารแผนงานหมวดวิชา ระเบือบ 
วินัยคร ระเบือบการปฏิบัติงานของโรงเรียน คำลังการปฏิบัติงาน รายงานการประชุมของคณะ 
กรรมการด่าง ๆ

ดอนท่ี 3 สรุปผลการวิเคราะห็การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมติกษาขนาดใหญ่ 
พิเศษ ลังกัดกรมสามัธุ}ติกษา ในกรุงเาา•ผมหานคร ในการบริหารงานวิชาการทั้ง 9 ด้าน คือ 
การกำหนดนโยบายและวัตถประสงคํ หลักสูตรการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอน
การนิเทศและการพัฒนาครู การจัดกัจกรรมนักเรียน คือการเรียนการสอน การจัดห้องสมุด
การแนะแนว การประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ สรุปผลการวิจัยได้ดังนํ้

1. สภา•พการตำเนินงานการบริหารงานวิชาการในการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงคํ
กิจกรรมดำเนินงานส่วนใหญ่คือ การวิเคราะห้นโยบายของกรมสามัทุ)ติกษา และติกษาสภาพบัจจุบัน 
บัณฺหาของโรงเรียน รองลงไปคือ ผู้บริหารกำหนดนโยบายเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตามความ 
เหมาะสมติงแตกด่างกันไปตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องส่วน'ใหญ่คือ คณะ
กรรมการแผนงาน ที่งตำเนินงานร่วมกับคณะกรรมการวิชาการ ครูอาจารย ผลการตำเนินงาน 
คือ โรงเรียนมีฑิศทางการตำ เนินงานท่ีติดเจน ช่วยให้การดูแลกับการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็น 
ไปด้วยดี

2. สภา•พการตำเนินงานการวางแผนงานวิชาการของส่ายวิชาการ กิจกรรมตำเนิน 
งาน ส่วนใหญ่คือ หมวดวิชาและหน่วยงานเสนองาน/โครงการ เกี่ยวกับเรีองการจัดหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน การนิเทศและพัฒนาครู การจัดกิจกรรมการเรียน การใติคือการเรียน 
การสอน การแนะแนว การจัดห้องสมุด การประเมินผล โดยมีผู้ที่เกี่ยวข้องหลายส่าย ส่วน 
ใหญ่คือ หัวหน้าหมวดวิชา มีผู้ร่วมตำเนินงานอื่น ๆ คือ หัวหน้างานแผนงาน ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ 
ผลการตำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ งาน/โครงการเป็นไปตามนโยบายและวัตถุประสงคื การปฏิบัติ 
งานมีความสอดคล้องกัน

การกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์
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3. สภา•พการดำเน้นงานการวางแผนชองหมวดวิชา กิจกรรมดำเน้นงานส่วนใหญ่ คือ
หมวด'จัดประชุมเพ่ือ เสนองาน/โครงการ กำหนดผู้รับผิดชอบ มีการวิเคราะห้บัญหาอุปสรรค
จากการปฏิบัติง านท่ืผ่านมา โดยหัวหน้าหมวด Iป็นผู้ดำ เน้นง าน และผู้ที่เกี่อวช้องในการดำ เน้นงาน 
คือ คร-อาจารย หัวหน้าแผนงานและผู้ช่วยผ่ายวิชาการ ผลการดำเน้นงานคือ หมวดมีแผนในการ 
ปฏิบัติงาน มีโครงการเด่นในการปฏิบัติงานประจำปี

4. การติดดามกำกับการดำเน้นงานตามแผนงานวิชาการ กิจกรรมดำเน้นงานส่วน
ใหญ่คือ การทำรายงานและสมุดบันทกการปฏิบัติงาน รองลงไปคือการทำแบบประเมิน และการ 
ตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงาน ผู้ที่เกี่ยวช้อง ส่วนใหญ่คือ หัวหน้าแผนงาน ผู้มีส่วน'ร่วมอ่ืน ๆ คือ
ผู้ช่วยผ่ายวิชาการ ผู้'บริหาร'โรงเรือ,น หัวหน้าหมวดวิชา ผลการดำ เน้นงานส่วนใหญ่คือ ทำ
ให้เกิดการประสานงาน งานสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รองลงไป คือ ช่วย,ให้เกิดชวัถุ! และ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน แก่ผู้มีส่'วน'ร่วม'ในการดำเน้นงาน

5 . ผลการวิเคราะห้เอกสาร ด้านการกำหนดนโยบายวัตถุประสงด และแผนงานส่วน
ใหญ่เป็นการจัดทำ งาน/โครงการเกี่ยวกับงานสารสนเทศ รองลงไปคือ งาน/โครงการ
เกี่ยวกับการ เ ผอแ'พร่§แ'จงนโยบายและแผน งาน/โครงการ เ ก่ีอวกับการติดตามประ เมินโครงการ 
งาน/โครงการเกี่ยวกับการใช้คอมทิวเตอร็ในการบริหารงาน งาน/โครงการเกี่ยวกับการจัดทำ 
ปฏิทินการบริหารงาน

จากสาระชองการประชุม ส่วนใหญ่เป็นการประชุมในเรื่อง งาน/โครงการเก ี่ยว 
กับการปฏิบัติงานติดตาม งาน/โครงการ รองลงไปคือ การจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน การกำหนด 
แผนงานวิชาการ การจัดทำระบบสารสนเทศ และการใช้คอมทิวเดอร็ในการบริหารงาน

หลักสตูรการ เ รียนการสอน
1. การประชาลัมทินธหลักสูตรให้กับนักเรียนและผู้ปกครอง กิจกรรมการดำเน้นงาน

ส่วนใหญ่คือ การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรก่อนนักเรือนสมัครเช้าเรียน รองลงไปคือ การ
ประชุม§แจง เก่ียวกับหลักสูตรให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบ ผู้ที่เกี่ยวช้องในการช้แจงคือ ผ่าย 
วิชาการ อาจารอแนะแนว และครู-อาจารอทุกคน ผลการดำเน้นงานส่วนใหญ่ นักเรียน
เลือกกลุ่มวิชาหรือแผนการเรียนได้ตรงดามความสนใจมากชน ทำให้การเปลี่ยนแปลงกลุ่มวิชา
หรือแผนการ เรียน เนื่องจากไม่สามารถ เรียนให้ประสบผลสำ เ ร็จน้ออลง

2. การประชาลัมทินธหลักสูตรให้กับครู กิจกรรมดำเน้นงานส่วนใหญ่คือ ประชุมช้แจง
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เก่ียวกับหลักสูตรให้ครูทราบ และจัดทำเอกสารด้านหลักสูตรเผยแ,พร่ รองลงไปคือ ส่งครูเช้าอบรม 
จัดเอ เอกสารหลักสูตรและคู่มือการให้หลักสูตรให้กับครู-อาจารย์ ผู้ท่ี เ กี่อวธ้องโดอดรงคือ ผู้ช่วย
ฝายวิข'าการ ฆู้ท่ีมืส่วนร่วมในการดำLนินการ คือหัวหน้าหมวดวิช'า งานห้องสมุดและการสนับสนุน 
จากผู้บร่หารโรงเรือน ผลการดำเนินงานส่วนใหญ่คือ ครทูำกิจกรรมการเรือนการสอนตามจุดมุ่ง 
หมายของหลักสูตร รองลงไปคือ ครูทำแผนการสอนเบื่อใช้ในการเรือนการสอน

3. การจัดแผนการเรือนในโรงเรือน กิจกรรมดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ กำหนดห้น 
เรือนและกล่มการเรือน การจัดราอวิชาและกลุ่มการ เรืยนตามอัตรากำลังครู รองลงไปคือการ 
สำรวจรายวิชาที่น้กเรือนสนใจและสมัครเช้าเรืฮน ผู้ที่เกี่อวช้องโดยตรงคือ ผู้ช่วยฝายวิชาการ 
และผู้ที่มืส่วนร่วมในการดำเนินงาน คือ หัวหน้าหมวดวิชา งานทะเมือน-วัดผล และครูผู้สอน ผล 
การดำเนินงานคือ ได้กลุ่มการเรือนหรือแผนการเรือนที่สนองความสนใจชองนักเรือน

4. การติดตามและการควบคุมการใช้หลักสูตร กิจกรรมดำเนินงานส่วนใหญ่ คือ
ตรวจบันทํกการสอน ลังเกตการสอนของครู รองลงไปคือ การตรวจแผนการสอน และการ
ประเมืนการใช้หลักสูตร ผู้ท่ีเก่ียวช้องส่วน'ใหญ่คือ ผู้ช่วยฝายวิชาการ และหัวหน้าหมวด ผู้บรืหาร 
มืส่วนร่วมในการติดตามการใช้หลักสูตรไม่มากนัก ผลการดำเนินงาน คือ การจัดการเรือนการ
สอนสนองจุดมุ่งหมาอชองหลักสูตร และทำให้ครูมืความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่

5 . การปรับปรุงหลักสูตร กิจกรรมดำเนินงานส่วนใหญ่คือ จัดประชุมเแจงเบื่อส่ง
เสริมให้มืการปรับปรุงเบ่ืมเติมพัฒนาหลักสูตร รองลงไปคือ การฝ็กอบรมการเชือนหลักสูตร และ 
การจัดทำหลักสูตรท้องถน ผู้ท่ีเก่ียวช้องส่วน'ใหญ่คือ ผู้ช่วอฝาฮวิชาการ รองลงไปคือหัวหน้า
หมวดวิชา ครูผู้สอน ผลการดำเนินงานส่วนใหญ่ คือ การดำเนินงานสนองดามความสนใจของ 
นักเรือน มีการปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับสถานการณในบัจจุบันชองลังดม

6. จากการคืกษ-าเอกสาร ในด้านการจัดหลักสูตร ส่วนใหญ่งาน/โครงการ เกี่ยวกับ 
การจัดทำแผนการสอนวิชาอาชื,พและแผนการสอนวิชาสามัญ รองลงไป คืองาน/โครงการเกี่ยวกับ 
การจัดนัก เรือนเ ช้ากลุ่มการ เรือนหรือแผนการ เรือน การ เ ผอแ•พร่เแจงโครงสร้างของหลักสูตร 
การพัฒนาการ เ รืยนการสอนและการประ เ มีนหลักสูตร

จากสาระของการประชุมงานวิชาการ ส่วนใหญ่ประชุมในเร่ือง การจัดทำ
แผนการสอน รองลงไปคือเรื่องการกำหนดราอวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร การจัดทำเอกสาร 
ประกอบการสอน การส่งเสริมหลักสูตรด้านอาชื•พ การจัดโครงสร้างหลักสูตรเร่งรัด การ
จัดทำจุดประสงคการเรือนรู้
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การจัดการเรียนการสอน
1. การจัดอัตรากำลังครูIอ้าสอน กิจกรรมดำเนินงาน ส่วน'ใหทู่ คอ มอบหมายการ 

สอนให้เป็นไปตามความรู้ความสามารถของครูโดยการสืกษาจำนวนคาบของรายวิฟ้าที่เปิดสอนให้ 
เหมาะสมกับจำนวนครูและความถนัดของครู ผู้ฑ่ืเก่ียวข้องคือ ผู้ปี'วอฝายวิฟ้าการ หัวหน้าหมวด 
วิปีาและผู้บริหารโรงเรียน ผลการดำเนินงานคือ ครูเข้าสอนตามความรู้ความสามารถ และ 
ได้ข้อมูลที่เหมาะสมกับการปรับอัตรากำลังในการจัดการสอน

2. การส่งเสริมการสอนโดอใข้วิธีการสอนแบบด่าง ๆ กิจกรรมดำเนินงานส่วนใหญ่ 
คือ จัดรกอบรมบุคลากรเก่ียวกับเทคนิคการสอน รองลงไปคือ จัดครูไปเยี่ยมปีมและลังเกตการ 
สอนภายนอกโรงเรียน สาธีตการสอนแบบด่าง ๆ จัดทำเอกสารคู่มือเผยแ'พร่ ผู้ที่เกี่ยวข้องคือ 
คโนะกรรมการวิฟ้าการ และผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ผลการดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ ครูเลือกใข้วิธ ี
การสอนท่ีเหมาะสมกับเนอหา และกิจกรรมการเรียนการสอน'น่ืงซ่วอ'ให้ครูมวิธีการสอนอย่างมืข้ัน 
ตอนทำให้นัก เ รียน L กิดการ L รียนรู้ L ร็วขน

3. การจัดสอนซ่อมเสริม กิจกรรมดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ ครูสอนเพ่ืมเดิม'ในนัวโมง 
ว่าง รองลงไปคือ การจัดทำเอกสารซ่อมเสริมรายวิฟ้า จัดตารางสอนซ่อมเสริม ผู้ที่เกี่ยว
ข้องส่วนใหญ่คือ หัวหน้าหมวดวิฟ้า ซ่งมืฝ่ายวิฟ้าการและผู้ได้รับมอบหมายร่วมดำเนินงานด้วย ผล 
การดำเนินงาน ทำให้นักเรียนสอบผ่านในรายวิฟ้าด่าง ๆ มากขน และทำให้ผลลัมฤทธิทางการ
เรียนสูงขน

4. การจัดครูสอนแทน กิจกรรมดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ มอบหมายบุคลากรในการ 
จัดสอนแทน ส่ารวจคาบการสอนที่ครูว่างเพื่อการจัดสอนแทน ผู้ท่ีเก่ียวข้องส่วนใหญ่คือ หัวหน้า 
หมวดวิฟ้า หรีอผู้ท่ีได้'รับมอบ'หมาอ'จาก'หัว'หน้าหมวด ผลการดำเนินงานส่วนใหญ่นักเรียนได้ทำงาน 
และทบทวนบทเรียนมากกว่าการเรียนในรายวิฟ้านั้นอย่างต่อเนื่อง

5. จากการคืกษาเอกสาร ด้านจัดการเรียนการสอน มืงาน/โครงการในการ
จัดการ เรียนการสอน ส่วน'ใหญ่เป็นงานโครงการ L ก่ีอวกับ การเ ร่งรัดคุณภา'พการ L รียนการสอน 
รองลงไปเป็น งาน/โครงการเกี่ยวกับ การส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิฟ้าการ การรกทักษะทาง 
ด้านอาธีน การใข้วิธีการสอนแบบทักษะกระบวนการ การสนับสนุนและบริการเพื่อการเรียนการ 
สอน การส่ง เ สริมคุณลักษณะท่ีดืข องนัก เ รีอน การจัดทำ เ อกสารประกอบการสอน
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จากสาระของการประธมงานวิธาการ ส่วน'ใ'พทู่}ระชุ'ม'ใน เ รองการIร่งรัดคผภาน 
การเรียนการสอน การใ๙ทักษะกระบวนการไนการ เ รียนการสอน รองลงไปคือการประธมไนเรอง 
การจัดครูเช้าสอนดามอัตรากำลัง การสอนซ่อมเสริม การจัดตารางสอน การจัดทำเอกสาร
ประกอบการสอน การใช้แ■ ตส่งความรู้ในการสอน การจัดสอนน.ทน

การนิเทดและการพันาครุ
1. การนิเทศครูก่อนเช้าปฏิบัติงาน กิจกรรมดำเนินงาน ส่วนไทพู่เม่ันการบูดคุย

สนทนาแนะแนวทางไนการปฏิบัติงาน รองลงไปคืออบรมลัมมนาทางวิ^าการ จัดทำเอกสารคู่
มือครู คู่มือนักเรียน และเอกสารต่าง  ๆ ให้กับบคลากรไนโรงเรียน จัดบุคลากรรับผิดข'อบใน
การนิเทศเฉ•พาะด้าน ผู้ที่เกี่ยวช้อง ส่วนไทพู่คือ ผู้ธ่วยผิายวิธาการและห้วทน้าทมวด รองลงไปคือ 
ผู้บริทารโรงเรียน ผู้ท่ีได้รับมอบทมายในการนิเทศ ผลการดำเนินงาน ส่วน'ไทพู่ทำ'ให้ครูมืความ 
ดั้งไจไนการทำงานมากปีน สร้างปีวัถุ) กำลังไจ และทำไห้ครูมืความมั่นไจในการทำงาน

2. การนิเทศงานวิธาการไนโรงเรียน กิจกรรมดำเนินงาน ส่วนไทพู่คือจัดไห้มืการ
สนทนาบัถเทาระทว่างเพ่ือนร่วมงาน มีการประธมที่แจงอย่างสมํ่าเสมอ รองลงไปคือการจัดทำ
โครงการพันาการเรียนการสอน การตรวจเยี่ยมที่นเรียน ผู้ที่เกี่ยวช้อง คือผู้บริทารงานวิข'าการ 
ทุกคน และผู้ท่ีได้รับมอบทมายไนการนิเทศ ผลดำเนินงาน ส่วนไทพู่ครูไห้ความร่วมมือไนการ
ปฏิบัติงานและร่วมกิจกรรมการนิเทศ รองลงไปคือ ครูปรับปรุงการสอนมากขน

3. การส่งเสริมให้ครูผิกอบรม และเช้าร่วมลัมมนาทางวิธ'าการจากแทล่งวิทยาการ
ภายนอกโรงเรียน กิจกรรมดำเนินงาน ส่วนไทพู่คือ จัดบุคลากรไปรับการอบรมลัมมนาโดยนิจารผา 
ความเทมาะสมของบุคลากรและเนอทาสาระทางวิธาการ ส่งเสริมการผิกอบรมในสาปีาวิธา
ท่ีสถาบันต่าง  ๆ จัดปีน จัดทำโครงการและจัดสรรงบประมาผในการดำเนินการ ผู้ที่เกี่ยวช้อง
ส่วนไทพู่คือ ทัวทน้าทมวดวิธา และผู้บริทารโรงเรียน รองลงไปคือ ผู้ธ่วอผิาอวิธาการ และ 
สมาคมผู้ปกครองและครูท่ีง เ ม่ันผู้ไห้การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการผิกอบรม และการจัดลัมมนาทาง 
วิธาการ ผลการดำเนินงาน ส่วนใทพู่ ครูได้แลกเปลี่ยนความคืดเทนและได้ประสบการผเพื่มเติม 
ครูมืความมั่นใจในทิศทางการพันางานวิธาการ โรงเรียนมืบุคลากรที่มืความเที่ยวธาผเฉ'พาะ
ด้านมากปีน

4. จากการวิเคราะทเอกสาร ไนด้านการนิเทศและการพันาครู งาน/โครงการส่วน 
ใทพู่เก่ียวกับการผิกอบรม ลัมมนาทางวิธาการ เนิอให้ครูมืความรู้ความสามารถไนการสอน รองลง
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ไปคือ งาน/โครงการเกี่ยวกับการนิเทศระบบบริหาร การคืกษาดูงานบริหารและงานวิปาการของ 
โรงเรือนต่าง ๆ การจัดทำเอกสารสนเทศและคู่มือการปฏิบัติงาน การผิกอบรมด้านลือการเรือน 
การสอน การเผยแ'พร่ข่าวสารทางวิปาการ การผิกอบรมด้านการประเมินผลการเรือน

จากสาระชองการประปม ส่วน'ใหญ่เป็นการประปุมโนเรื่องการ'นิเทศงานวิปาการ 
ของหมวดวิปา รองลงไปคือ เรื่องการอบรมลัมมนาไห้ความรู้ การคืกษาดูงาน การเรือนผล
งานทางวิปาการ การส่งครูเข้าอบรมและการลาคืก!ทต่อ

การจัดกจิกรรมนกัIรือน
1. การจัดกิจกรรมตามหลักสูตร กิจกรรมดำเนินงานส่วนใหญ่คือ จัดครู-อาจารยที ่

ปริก!ทเข้าดูแลกิจกรรมโดอทั่วถง รองลงไปคือ ให้นักเรือนเข้าร่วมกิจกรรมตามความสนใจ จัด 
ทำคู่มือธีแจงจุดมุ่งหมาย วิธีการดำเนินกิจกรรมให้นักเรือน จัดหาอุปกรโนอำนวอความสะดวกใน 
การจัดกิจกรรม ผู้ที่เกี่ยวข้องคือ หัวหน้าหมวดกิจกรรม ครูอาจารอทุกคน ส่ายวิปาการ ผลการ 
ดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ นักเรือนได้รับความรู้และประสบการโนจากการร่วมกิจกรรม นักเรือนได ้
โป้เวลาว่างให้เน้นประโอปน์ และรองลงไปคือ นักเรือนมืความรับผิดปอบ มืวินัอและความสามัคคื

2. การเลือกกิจกรรมของนักเรือน กิจกรรมดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ โรงเร ือน
กำหนดกิจกรรมหลาอกิจกรรมให้นักเรือนเลือก และรองลงไปคือ นักเรือนLสนอกิจกรรมให้ส่าอ 
วิปาการนิจารโนาเ!เดสอน ผู้ที่เกี่อวข้องคือ ผู้ป่วยฝ่าอวิปาการโดอมืหมวดกิจกรรมและผู้ท่ีได้รับมอบ 
หมาอร่วมดำเนินงาน ผลการดำเนินงานส่วนใหญ่ นักเรือนได้รับความรู้และประสบการโนตาม 
ต้องการ นักเรือนใข้เวสาว่างให้เน้นประโยปน้ และนักเรือนมืราอได้จากการทำกิจกรรม

3. การจัดครูท่ีปริก!ทกิจกรรม กิจกรรมการดำเนินงาน ส่วนใหญ่ คือ จัดคร-
อาจารอดำ เนินกิจกรรมตามความถนัด โดยกระจายความรับผิดปอบอย่างทั่วถง รองลงไปคือประปุม 
§แจงการดำเนินกิจกรรมให้ครูทราบ จัดทำคู่มือการสอน ผู้ที่เกี่อวข้องโดยตรงในการดำเนินงาน 
คือห้วหน้าหมวดกิจกรรม และผู้ท่ีร่วมดำเนินงานคือ หัวหน้าหมวดวิปา ผู้ป่วอฝ่ายวิปาการ ผู้บริหาร 
โรงเร ือน ผลการดำเนินงานคือ ครูมืส่วนรับผิดปอบในการจัดกิจกรรมโดยท่ัวกัน ครูได้แสดง
ความรู้ความสามารถตามความถนัด และมืเอกสารคู่มือในการดำเนินกิจกรรม

4. จากการวิเคราะห้เอกสารในด้านการจัดกิจกรรมนักเรือน งาน/โครงการ
ส่วนใหญ่ เ กี่ยวกับการส่งส'ริมการเ รืยนรู้รายวิปา รองลงไป เ น้นง าน/โครงการ เกี่อวกับการ
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ส่งเสริมคุพธรรมจริยธรรม ค่านิยมท่ีติงาม การจัดนิทรรศการทางวิชาการ การอนุรักษ์คืลป-
วัฒนธรรม กิจกรรมวันสำคัท!ของชาติ การส่ง เสริมงานอานิ,พ การแข่งขันกีฟ้าภายในโรง เรียน 
การส่งเสริมความสามารถนิเศษ การแข่งขันตอบปีทุ!หา กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยวกาชาด
ผ้บำเนิทุ!ประโยชนิ การส่งเสริมสุขอนามัย การสนับสนุนงานกิจกรรม การเช้าค่ายทางวิชาการ 
ทัศนคืกษา การแข่งขันกีฟ้าภายนอกโรงเรียน นันทนาการ การอนุรักษ์ธรรมชาติและสืงแวดล้อม 
การหารายได้ระหว่างเรียน การส่งเสริมวิทยาศาสตรีและเทคโนโลยี โครงการแลกเปลี่ยน
นักเรีอนทุนระหว่างประ เทศ

จากสาระของการประชุม ส่วน'ใหถู!เน้นการประชุม'ในเร่ือง การจัดกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี อุวกาชาด ผู้บำเน้ทุ!ประโยชน การจัดกิจกรรมวันส่าคัทุ! การส่งเสริมด้าน
อานิ,พ การจัดต้ังชุมนุมกิจกรรม การจัดนิทรรศการ การส่งเสริมวิทยาศาสตรีและเทคโนโลยี-
การแข่งขันทีฟ้า ทัศนคืกษา การแข่งขันตอบปีถู!หา การนิฒนาและอนุรักษ์สืงแวดล้อม การส่ง
เสริมสุขอนามัย การนิฒนาโรงเรียน การจัดต้ังชุมชน การส่งเสริมความสามารถของนักเรียน

สอืการเรยีนกา?สอน
1. การส่งเสริมการใช้ลือการเรียนการสอน กิจกรรมดำเนินงาน ส่วนใหถู่!คือจัดทำ 

โครงการเกี่ยวกับการผลิตลือ จัดอบรมเช้งปฏิบัติการเกี่ยวกับการผลิตลือการสอน รองลงไปคือ 
จัดผู้รับผิดชอบในการเก็บรักษาซ่อมแชมลือการสอน ผู้ท่ีเก่ียวช้องส่วนใหญ่คือ หัวหน้าหมวด และผู้ 
มีส่วนในการดำเนินงานคือ ผู้ช่วยฝายวิชาการ ครูผู้สอน หัวหน้างานโสตทัศนสืกษา และผู้บริหาร 
โรงเร ียน ผลการดำเนินงาน ส่วนใหญ่ คือ ครูสนใจใช้ล่ีอการเรียนการสอนมากขนนอกจากนิทำ 
ให้หมวดวิชามีลือการสอนท่ีสมบูรญ่มากขน

2. การบริการลือการเรียนการสอน กิจกรรมดำเนินงาน ส่วนใหญ่แนะนำวิธีการใช้
ลือการเรียนการสอน รองลงไปคือ หน่วยงานบริการจัดทำปีถู!ธียีม-คืน จองลือและสถานท่ี ผู้ท่ี
เกี่ยวช้อง ส่วนใหญ่คือเจ้าหน้าท่ีงานโสตทัศนสืกษา ช้งจัดบริการแก่ครูผู้สอนและนักเรียน ผลการ 
ดำเนินงาน ส่วนใหญ่ ทำให้ครูสนใจใช้ลือการสอนจากหน่วยบริการ

3. การจัดห้องวิชาประจำหมวดวิชา กิจกรรมดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือจัดทำโครงการ
ห้องวิชาประจำหมวดเนื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดบุคลากรรับผิดชอบประสานงานการ
ใช้ห้อง ผู้ที่เกี่ยวช้อง ส่วนใหญ่คือ หัวหน้าหมวด โดยผู้ช่วยฝายวิชาการ และผู้บริหารโรงเรียน 
ช่วยเหลือให้การสนับสนุน ด้านผลการดำเนินงานส่วนใหญ่ ทำให้หมวดวิชาสามารถเก็บรักษา
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และใช้สืออย่างมีประลิทธิภา'พ ทำให้การ เ รือนการสอนบรรลุจุดมุ่งหมาอช องา»(ลักสูตรมากข้ัน
4. การจัดห้องศูนย์วิชาการ กิจกรรมดำเนินงานได้จัดทำโครงการศูนย์วิชาการ ให้

คำแนะนำการใช้บริการจากศูนย์ จัดรกอบรมงานชองศูนย์ จัดทำ เ อกสารเผอแ'พร่ความรู้ให้กับคร ู
และนักเรือน ผู้ท่ีเก่ียวช้องคือหัวหน้าศูนย์ รบริ'Vทร'โรงเรือน ผูช่วอฝายวิชาการ ผลการดำเนิน 
งาน ส่วนใหญ่คือ นักเรือนได้ใช้บริการตามความสนใจ รองลงไปคือ ใช้เทคโนโลอืทางการ
สืกษาเกี่อวกับสือการเรือนการสอน ดรูมีความสนใจคืกษาค้นคว้ามากข้ัน

5. จากการคืกษ-าเอกสาร ในด้านการจัดศูนย์วิชาการ งาน/โครงการส่วนใหญ่เกี่ยว
กับการผลิตสือการสอนวิชาสามัผู วิชาการงานและอาชีน รองลงไปคือ งาน/โครงการเก ี่ยว 
กับการบริการสือการสอนชองห้องโสตทัศนสืกษา การจัดเอจัดหาสือการสอนชองศูนย์บริการทาง
วิชาการ การจัดตั้งศูนย์หรือมุมวิชาการ การ'ช้อมแชมสิอการเรือนการสอน การจัดทำเอกสาร 
ประกอบการเรือนการสอน การจัดทำบัาอนิเทศ การคืกษาค้นคว้าด้านสือและนวัตกรรมการเรือน 
การสอน

จากการคืกษา เอกสารชองโรงเรือนเกี่ยวกับการจัดตั้งศูนอวิชาการ โรงเร ือน  
แต่ละโรงส่งเสริมการจัดตั้งศูนย์วิชาการแตกต่างกัน ศูนย์วิชาการที่โรงเรือนจัดตั้งได้แก่ ศูนย์
คอมสิวเตอริ หรือเรือกเป็นอย่างอื่นว่า งานคอมสิวเตอริหรือหมวดคอมสิวเตอริ ให้บริการในด้าน 
การเรือนการสอน การบริหาร การประเมินผล การสืกษาและวิจัย ศูนอ์ ERIC เป็นศูนย์
ให้บริการในด้านเทคนิคการสอน สือการสอนการรกทักษะ สิง อ่าน 'พูด เชียน ในวิชาภาษาอังกฤษ 
ให้กับครูและนักเรือน รวมถงความรู้เกี่อวกับวัฒนธรรมประเทศต่าง  ๆ ศูนย์โสดทัศนคืกษา หรือ
งานโสตทัศนคืกษา เป็นศูนย์บริการทางวิชาการที่โรง เรือนทุกโรง เรือนส่ง เสริมและกำหนดให้มีการ 
บริการอย่างกว้างชวางโดยใช้สือประเภทต่าง  ๆ ได้แก่ วิดี'ทัศน์ สไลด ภานอนตริ โอเวอร ิเฝ ็ด  
แถบบันทักเสือง วิทยุ ศูนย์ปฏิบัติการทางภาษา (SOUND LAB) หรือห้องปฏิบัติการทางภาษา
ให้บริการแก่ครู-อาจารย์ในการสอน เนอให้นักเรือนมีทักษะในการ'พูด-สิงอย่างถูกต้อง ศูนย์ 
จัดนิทรรศการ เป็นศูนย์ท่ีจัดตั้งเนื่อเป็นแหล่งให้ความรู้ ความเช้าใจในด้านความก้าวหน้าทาง 
วิชาการ การอนุรักษคืลปะวัฒนธรรม การส่งเสริมค่านิยมที่ดีงาม ส่ง เสริมผลงานชองนักเรือน 
ศูนย์ผลิตสือการเรือนการสอน เป็นศูนย์ส่งเสริมสนับสนุนท่ีให้ความรู้ในการผลิตสือการสอน
บริการ เ คร่ืองมีอ เ ครือ่งใช้ในการผลิตสือ ให้คำแนะนำในการผลิตและการใช้สือการ เ รือนการสอน 
กับครู-อาจารย์ ศูนย์ นสวท. ในโรงเร ือน เป็นศูนย์ทางการคืกษาด้านวิทอาศาสตริและ
เทคโนโลยื ส่ง เสริมนักเรือนที่มีความสามารถในการเรือนวิชาวิทยาศาสตริ และต้องการมีอาชี'พ
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เป็นนักวิทยาสาสตร ต่อไปในอนาคต
จากสาระการประชุม ส่วนใหญ่เป็นการประชุมในเรื่อง การส่ง เสริมการ'ใข้และ 

การผลิตสือ การผลิตนวัตกรรมทางการสอน รองลงไปคือ การใป้ท้องปฏิบัติการในการสอน การ 
จัดทำเอกสารประกอบการสอน การพันาท้องวิปาและคูนยวิปาการเป็นแหล่งให้ความรู้ การจัด 
บัายนิเฑส การประกวดสือ

การจัดท้องสมุด
1. การจัดท้องสมุดครู กิจกรรมดำเนินงาน ส่วนใหญ่มีการจัดสถานท่ีส่วนหนงธองท้อง

สมุดเป็นบริเ วเนใท้ครูใป้ในการค้นคว้า และมีการจัดท้องสำหรับ L ป็นท้องสมุดครูโดยเฉ'นาะ เป็น
ส่วนน้อย จัดหาหนังสือประเภทหลักสูตร คู่มีอการสอน เอกสารค้นคว้าเกี่ยวกับ กฎระเบียบการ 
ปฏิบัติงาน และ เอกสารส่งเสริมงานวิธ'าการอื่น ๆไว้สำหรับครู ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงคือ เจ้าหน้า 
ท่ีท้องสมุดและมีผู้ท่ีมีส่วนร่วมคือ หัวหน้าหมวดวิธ'า ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ป่วยฝ่ายวิปาการ ผล
การดำเนินงาน ทุกโรงเรียนจัดสถานที่คืกษาค้นคว้าสำหรับครู มีหนังสือทางวิปาการในการ
เรียนการสอน และหนังสือท่ีใท้ความรู้ความบันเทิง

2. การจัดหาหนังสือ กิจกรรมดำเนินงาน ทุกโรงเรียนจัดทำโครงการพันา
ท้องสมุด ประสานงานกับหมวดวิปาเท่ีอจัดหาหนังสือท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรและเป็นประโยปน้ใน
การสืกษาค้นคว้า คืกษาข้อมูลโดยทำสถิติความต้องการของผู้ใข้บริการ และธอความร่วมมีอจาก 
หน่วยงานอื่นภายนอกโรงเรียน ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงคือเจ้าหน้าที่ท้องสมุด ผู้ท่ีมีส่วน'ในการดำเนิน 
งานคือ หัวหน้าหมวดวิปา ผู้บริหารโรงเรียน ต้านผลการดำเนินงาน ส่วนใหญ่จัดหาหนังสือเป็มข้น 
แต่ยังไม่อยู่ในระดับท่ี-พอใจ

3. การใข้ท้องสมุดในการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมดำเนินการ ส่วนใหญ่ มี
การจัดการเรียนและให้คืกษาค้นคว้าในท้องสมุด รองลงไปคือ จัดสอนวิรีการใป้ท้องสมุดใน
การคืกษาค้นคว้า จัดใท้มีผู้รับผิดปอบในการประสานงานการใป้ท้องสมุดในการจัดการเรียนการ 
สอน ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงคือ เจ้าหน้าท่ีท้องสมุด ผู้ท่ีมีส่วนในการดำเนินงานคือ ครูผู้สอน
หัวหน้าหมวดวิปา ผู้ท่ีไต้รับมอบหมาย ผลการดำเนินงานคือ ท้องสมุดเป็นแหล่งให้ความรู้ใน
การเรียนการสอนในโรงเรียน และสร้างนิลัยรักการคืกษาค้นคว้าให้กับนักเรียน

4. การส่งเสริมการใข้ท้องสมุด กิจกรรมดำเนินงานส่วนใหญ่ คือ จัดป้ายนิเท1สใท้



284

ความรู้ รองลงไปคือจัดแนะนำหนังสือใหม่ จัดกิจกรรมตอบปัญหา จัดห้องลมุดภาVI-เสียง ผู้ท่ี
เกี่ยวข้องโดยตรงคือ เจ้าหน้าท่ีห้องสมุด ผู้ให้การส่งเสริมสนับสนนคือ ผู้บริหาร'โรงเริยน ผล
การดำเนินงานส่วนใหญ่คือ นักเรียนสามารถเสือกการคืกษาค้นคว้าหลายด้าน ทำให้นักเรียนมี
ความสนใจต่อการหาความรู้นอก เหนือจากการเ รียน'ใน'ห้อง L รียน

5. การจัดบริการของห้องสมุด กิจกรรมดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ จัดทำสถิติการใข้
บริการเลื่อเป็นข้อมูลในการจัดบริการ รองลงไปคือ จัดให้นักเรียนร่วมงานบริการห้องสมุด จัด 
บริการหลายด้านได้แก่ หนังสือ แถบปันทกภา■ พ แถบปันฑกเสือง และการจัดกิจกรรมให้ความรู ้
ต่าง ๆ แข่งขันตอบปัญหา ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงคือ เจ้าหน้าท่ีห้องสมุด ครู-อาจารอ หัวหน้า
หมวดวิปา ผลการดำ เนินงานคือ ทำให้นักเรีอนมีนิลัอรักการอ่านการค้นคว้าและห้องสมุดสามารถ 
จัดหาหนังสือและล่ือความรู้ดามท่ีนักเรียนสนใจ

6. จากการวิเคราะห้เอกสาร ในด้านการจัดห้องสมุด งาน/โครงการส่วน'ใหญ่เกี่ยว
กับการบริการหนังสือ รองลงไปคือ การจัดห้องสมุดหมวดวิซฯ การจัดนิทรรศการลัปดาห้ห้อง
สมุด การจัดปัายนิเทศให้ความรู้ การจัดหาหนังสือ การวิจัยและประเมินงานห้องสมุด การ
ประสานงาน'ในการ'ใข้ห้องสมุดเฟ้อการสอน การจัดห้องสมุดเล่ือปี'มซน การจัดห้องสมุดเคล่ือนท่ี 
การซ่อมแซมหนังสือ การใซ้คอมฟ้วเตอรีในงานห้องสมุด โดยการจัดห้องสมุดครู การนำ
เสนอข้อมูลและทางสถิติ การจัดรวบรวมทำแฟ้มข่าวสาร

จากสาระ'ในการประปี'ม ส่วนใหญ่เป็นการประปี'มในเร่ืองการจัดกิจกรรมส่ง
เสริมความรู้และการใขัห้องสมุด รองลงไปคือ การจัดห้องสมุดประจำหมวด การจัดห้องสมุดครู 
การจัดห้องสมุดให้เป็นคูนยกลางการคืกษาค้นคว้า การจัดห้องสมุดIล่ือชุ'มซน

การนนะแนว
1. การแนะแนวด้านหลักสูตร กิจกรรมดำเนินงาน ส่วนใหญ่จัดให้มีการแนะแนวหลัก 

สูตรในคาบกิจกรรมแนะแนวให้กับนัก เ รียน และได้มีการแนะแนวให้กับผู้ปกครองในโอกาสที่ทาง
โรงเรียนเข้ญผู้ปกครองมาประซุม ผู้ที่เกี่ยวข้อง ส่วนใหญ่คืออาจารยแนะแนว และผู้ท่ีมีส่วน
ร่วมในการดำเนินงานคือ อาจารยประจำขันหรีออาจารยที่ปรักษา อาจารยประจำวิซา ผลการ 
ดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ น ัก เรียนวางแผนการเรียนได้ตามความเหมาะสมทำให้นักเรียนมีความ
“พร้อมในการเรียนดีปีน
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2. การแนะแนวการคืกษาต่อและการแนะแนวอาอ้•พ กิจกรรมดำเนินงาน ส่วน'ใหญ่
ให้ความรู้และจัดหาเอกสารเกี่ยวกับสาอาวิชฯในสถาบันอุดมคืกษา และแนว'ทางประกอบอาอ้'พ
รองลงไปคือ การจัด'นิทรรศการด้านการคืกษ'าต่อและการประกอบอาอ้น เอ้ญ'วิทยากร นักคืกษ-า 
รุ่นน่ีให้อ้อคืด เ ก่ียวกับการคืกษาในสถาบันอุดมคืกษา ผู้ท่ี เ กี่ยวอ้องโดยตรงคือ อาจารย์ฝ่ายแนะแนว 
และผู้กี่มีส่วนร่วมในการดำเนินงานคือ ฝ่ายวิอ'าการ ครู-อาจารย์ทุกคน ผลการดำเนินงาน ส่วน 
ใหญ่คือ นักเรียนเลือกและตัดสินใจในการคืกษาด่อจากอ้อมูลกี่เนิยง•พอด้วยความมั่นใจ นักเรียนมี 
ความสนใจในการร่วมกิจกรรม

3. การ'ให้คำปรีกษา กิจกรรมดำเนินงานส่วนใหญ่มีแบบทดสอบทางบุคลิกภา•พ สติ
บัญญา ความถนัดประกอบการให้คำปรีกษา รองลงไปคือ ติดตามเน่ีอบัองกันและแก้ไอ•พฤติกรรม 
เบี่ยงเบนอองนักเรียน ให้คำปรีกษาด้านการเรียน สุอภา•พจิต รวบรวมอ้อมูลเก่ียวกับประวัติ
อ องนัก เ รียน เนี่อใอ้ในการแนะแนวและให้คำปริกใท ผู้ท่ีเ กี่อวอ้องโดยตรงคือ อาจารย์แนะแนว 
รองลงไปคือ อาจารย์ประจำอ้นหรืออาจารย์ที่ปรีกษา อาจารย์ประจำวิขฯ ผลการดำเนินงาน 
ส่วนใหญ่คือ นักเรียนสำรวจความถนัดด้วยตนเอง รองลงไปคือ ฝ่ายแนะแนวและผู้ที่เกี่ยวอ้อง
ร่วมมือแก้ไอบัถฺ}หาทางด้านการ เ รียนและ•พฤติกรรม เบี่ยง เ บนอองนัก เรียน

4. การจัดหาทุนทางการคืกษ•า กิจกรรมดำเนินงานส่วนใหญ่คือ มีการประอุ'ม
หารือเน่ีอกำหนดคุผสมบัติผู้รับทุนการคืกษา การนิจารผาให้ทุนโดยคผะกรรมการ รองลงไปคือ
หาแหล่งทุน ผู้ท่ีเก่ียวอ้องส่วนใหญ่คือ อาจารย์แนะแนว ฝ่ายปกครอง งานทะเมียน-วัดผล
และผู้มีส่วนป่วย เหลือและให้การสนับสนนคือ สมาคมผู้ปกครองและมูลนิธิ

5 . จากการสืกษ'าเอกสาร ด้านการจัดการแนะแนว งาน/โครงการส่วน'ใหญ่เกี่ยวกับ
การแนะแนวหลักสูตร การคืกษาต่อทางสายสามัญและสายอาอ้•พ รองลงไปคืองาน/โครงการการ 
จัดทำเอกสารสนเทสเนี่อการแนะแนว การจัดทำประวัติ ระเมียนนักเรียน การส่งเสรีมด้าน
จริยธรรม การส่งเสริมให้นักเรียนมีสุขภา'พจิตท่ีติ การติดตามนักเรียนก่ีจบหลักสูตร มัธยมคืกใท
ดอนด้นและตอนปลาย การจัดนิทรรสการและจัดทำป้ายนิเทศ การ'พบปะสนทนากับผู้ปกครอง เน่ีอ 
แก้ไอบัญหาอองนักเรียน การหารายได้ระหว่างเรียน การจัดหาทุนการคืกษา การแนะแนว
นอกสถานกี่เนี่อการสืกษา สำรวจและวิจัยบัญหาและความต้องการของนักเรียน การแนะแนว
เน่ีอสุมปน การใอ้คอมนิวเตอรีเนี่อการแนะแนว
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จากสาระของการประชุ’ม ส่วนใหญ่เปึนการประชุมในเรื่องการแนะแนวหลักสูตร 
การจัดกิจกรรมให้ความรู้ เก่ียวกับการคืกษาต่อและอาข้'น การตดตามนักเรียนท่ีจบใ’!ลักสูตร การ 
แนะนำนัก เ รียนในโรง L รียนประถมคืกษาในชุมปน L กี่อวกับการ I รียน'ใน'ระดับมัธยมคืกษ'า การ•ตาทน 
การคืกษาให้นักเรียน การใข้คอมหิวเตอรีในการแนะแนว การ,ตารายได้ระ■ เท่างเรียน การ
แนะแนวสำหรับผู้ปกครอง

การประเมินผล และกา?ปรับปรุงหิพเนางานวิปาการ
1. การประเมินผลการเรียน กิจกรรมดำเนินงาน ทุกโรงเรียนได้มิการกำหนดปฏิทิน

ปฏิบัติงานประเมินผลการเรียนประจำปึการสืกษา ส่วนใหญ่มิการแจ้งระเบียบ หลักเกcimการ
ประเมินผล การกำหนดข้อตกลงในการประเมินผลชองโรงเรียน ดูแลกำกับให้เปึนไปตามข้อตกลง 
และเปึนไปตามปฏิทินการปฏิบัติงาน ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงคือหัวหน้างานวัดผล และผู้มิส่วน'ในการ 
ดำ เนินงานคือ ผู้ป่วยฝ่ายวิปาการและผู้บรีหารโรง เรียน ผลการดำ เนินงานส่วนใหญ่งานประ เมินผล 
สำ เ ร็จตามกำหนดและถูกต้อง รองลงไปคือ นัก เ รียนและผู้ปกครองทราบผลการ เรียนโดยสมํ่า เ สมอ

2. การหิตททแบบทดสอบ กิจกรรมดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ ปึกอบรมให้ความรู้เกี่ยว 
กับการวิเคราะ,«ข้อสอบ และให้มิการวิเคราะห้ข้อสอบในรายวิปาต่าง ๆ รองลงไปคือการหิจารทท 
ปรับปรุงแบบทดสอบ และให้มิการจัดทำคลังข้อสอบเปึนบางโรง ด้านผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ส่วนใหญ่คือฝ่าย 
วิปาการ และผู้มิส่วนร่วมในการดำเนินงานคือ งานวัดผล หมวดวิปา ผลการดำเนินงาน ส่วน 
ใหญ่คือ ข้อสอบที่ใข้ในการวัดผลครอบคลุมจุดประสงคืการเรียนรู้ ครูสามารถปรับปรุงข้อสอบให้มิ 
คุณภา,พ ครูมิการวิเคราะห้เนือหาก่อนออกข้อสอบ

3. การประเมินการสอน กิจกรรมดำเนินงาน ส่วนใหญ่โรงเรียนทุกโรงตรวจสมุด
ปฏิบัติงานการสอน รองลงไปคือ วิเคราะห์คะแนนผลลัมฤทธจากการสอน ลังเกตการสอน
การตรวจเอี่ยมข้นเรียน ผู้ที่เกี่ยวข้อง ส่วนใหญ่คือ หัวหน้าหมวด ผู้ป่วยฝ่ายวิปาการ รองลงไป 
คือ ผู้บรีหารโรงเรียน หัวหน้างานวัดผล ผลการดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ ได้ข้อมูลปรับปรุง
แก้ไชการเรียนการสอน รองลงไปคือ ครูปรับปรุง,พฤติกรรมการสอนดีขน

4. การประเมินความก้าวหน้าทางวิปาการ กิจกรรมดำเนินงาน ส่วนใหญ่จัดลัมมนา
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รองลงไปคือ ฝ่าย หมวด งาน ประเมินงาน/โครงการเสนอผู้บริหาร 
และคณะกรรมการวิเคราะห์สรุปผลการปฏิบัติงานตามแผน ผู้ที่เกี่ยวข้อง ส่วนใหญ่คือ ผู้บรีหาร
โรงเร ียน ผู้ป่วยฝ่ายวิปาการ หัวหน้าหมวด รองลงไปคือ คณะกรรมการแผนงาน ผลการ
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ดำเนินงาน ส่วนไทท่!คือ มืข้อมูลในการแก้ปีm ทและข้อมูลในการหัฒนาแผนงานวิซาการ รองลง 
ไปคือ โรง เรียนสามารถกำทนดIป้าทมายของงานและวิธิดำ Iนินงานถูกต้อง เทมาะสมช้ัน

5. จากการวิเคราะทํเอกสาร ในต้านการประเมินผล และการนัฒนางานวิซาการ 
งาน/โครงการส่วนใทผุ่เกี่ยวกับการจัดทำข้อสอบดามจุดประสงคืการเรียนรู้ รองลงไปเป็นงาน/ 
ใครงการเ กี่ยวกับการวิ เคราะทํข้อสอบ การติดตามผลการ เ รียนของนัก เ รียนท่ีสอบไม่ผ่าน การ 
จัดทำเอกสารประเมินผล การประเมินผลลัมฤทธิทางการเรียน การประเมินผลการปฏิบัติงาน
การบัฒนาเครื่องมือวัดทางการเรียน การ'นัผนางาน'ทะเบียน-วัดผลโดยคอมนิวเตอร่ื การสร้าง 
แบบทดสอบก่อนเรียน การติดตามการคืกษ'าต่อและประกอบอารี'น การจัดทำคลังข้อสอบ

จากสาระปีองการประซุม ส่วนใทญ่เป็นการประปี'มโนเรื่องเกี่ยวกับ กำทนด
การสอบ และการจัดทำข้อสอบ รองลงไปคือ การ!แจงระเบียบการประเมินผล การทำสมุด 
ประเมินผลการเรียน การประเมินผลลัมฤฑธทางการเรียน การวิเคราะทํข้อสอบ
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อภปิรายผลการวิจัย
อภิปรายผลการวิจัยตามการวิจัยในขั้นดอนท่ี 1 ในการภิกษาโครงสร้างการบร้หารงาน 

วิจ'ทการและการสิก'ษ-าภารภิจการบ'ริ,เทรงาน'วิปาการของโรง Iรียนมัธยมภิกษาธนาด'ใ'ทญ่มืเฟษ 
สิงกัดกรมสามัญภิกษา ในกรุงเทษมหานคร แบ่งออกเป็น 3 ดอน ดังน

ดอนท่ี 1 เก่ียวกับสถานภา•พส่วนตัวชองผู้ให้การสิมภาษโน
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บร้หารงานวิปาการส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง ภิดเป็นร้อยล» 62.50

แล»ผู้บร้หารงานวิปาการส่วนใหญ่ปีอายุร»หว่าง 30 -  40 มื แล» 50 ปี ขนไป ที่งในป่วงอายุ 
30 -  40 ปี เป็นป่วงชองผู้ที่ปีความคิดร้เรีมสร้างสรรคิ มืความสนใจในด้านการบร้หารงาน
แล»ในป่วงอายุ 50 ปี ชนไป เป็นป่วงอายุที่อยู่ในวัยผู้บร้หารงาน มืความปำนาญในหน้าท่ีการ
งาน ปีประสบการโน มืความรับผิดธ'อบ ปีความอดทน แล»เป็นวัยที่จ»ดำรงตำแหน่งในสาย
งานบร้หารต่อไป

อายุราปการชองผู้บร้หารงานวิปาการส่วนใหญ่อยู่ในร»หว่าง 10 -  20 ปี แล»มาก 
กว่า 30 ปี ในปํวงอายุราปการ 10 -  20 ปี เป็นป่วงที่บุคลากรในโรงเรียนมืความสนใจที่ 
จะเป็นผู้บร้หารงานวิปาการ ปีความสนใจที่จ»หาความก้าวหน้าในด้านการบร้หาร ส่วนอายุ
ราปการมากกว่า 30 ปี เป็นป่วงที่ผู้บร้หารงานวิปาการมืความสามารถ มืปร»สบการโน แล» 
จ»อยู่ในตำแหน่งอีกต่อไป

วุฒิทางการภิกษาชองผู้บร้หารงานวิปาการ บุกคนมืวุฒิทางการภิกษาไม่ตำกว่าปร้ทฺผาตร ี
วุฒิในระดับปร้ถุผาดรีภิดเป็นร้อยละ 7 2 .50  และวุฒิในร»ดับปร้ถุผาโทคิดเป็นร้อยล» 27.50
ที่งผู้บร้หารงานวิปาการควรปีวุฒิทางการภิกษาในร»ดับที่สูงกว่าปร้ถุผาดรีที่มากกว่าน
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ตอนท่ี 2 เกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารงานวิปาการโรงเรือนมัธยมคืกษาชนาดใหญ ่
บิเศษ ลังกัดกรมสามัญคืกษา ในกรุงเทพมหานคร

สาอง านหสิกสาองานท่ีปรกษา
โนการกำหนดสาองานหลักและสาองานที่ปริกษา โรง เรือนทุกโรงมืการนบ่งงานโดอ

ให้มีรายละเอือดชองงาน กำหนดลักษณะงานดามภารหน้าท่ี จัดทำแผนภูมิโครงสร้างองค์การ
มีคณะกรรมการแผนงานและผู้ที่เกี่อวช้องฝ่ายต่าง  ๆ ร่วมในการจัดทำ ดังท่ี พนส หันนาคืนทร์
(2S13) กล่าวว่า "โครงสร้างองค์การชองโรง เรือนในแบบสาองานหลักและสายงานที่ปริกษา 
เน้นสายงานที่เหมาะสมกับโรงเรือนธนาดใหญ่ มีหน่วยงานเพมธน ล่าพัง เพียงครูใหญ่อ่อมไม่มี
ความเท่ียวปาญท่ีจะบริหารทุกด้าน ข้อมูลท่ีใช้ในการตัดสินใจน้ันมาจากหลาอแหล่ง จังจำเน้นต้อง 
มีท่ีปริกษา" ในสายงานหลักโรงเรือนกำหนดผู้บริหารงานวิปาการ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรือน
ผู้ป่วยฝ่ายวิปาการ หัวหน้าหมวดวิปา หัวหน้างานที่เกี่ยวช้องทางวิปาการ การบริหารใน
หมวดวิปา มีการกำหนดงานโดยแบ่งงานเน้นระดับเพื่อ ให้มีการประสานงานในด้านการจัดการ 
เรือนการสอนในกรณีท่ีในรายวิปาน้ัน  ๆ มีครูอาจารยสอนจำนวนหลายคน ในการบริหารงานวิปา 
การของโรงเรือน ผู้ป่วยฝ่ายวิปาการเน้นผู้รับผดปอบ ในการกำกับดูแลการบริหารงานวิปาการ 
หน่วยงานที่ป่วยเหลือและให้คำปริกษาในการบริหารงานวิปาการส่วนใหญ่คือ คณะกรรมการวิปาการ

คณะกรรมการวิปาการของโรงเรียนทุกโรง กำหนดให้ผู้ป่วยฝ่ายวิปาการ หัวหน้าหมวด 
วิปาทุกหมวดวิปา หัวหน้างานทะเมียน-วัดผล เน้นกรรมการในคณะกรรมการวิปาการ ส่วน
บุคลากรท่ีได้กำหนดเน้นกรรมการร่วมในคณะกรรมการได้แก่ ผู้บริหารโรงเรือน หัวหน้างาน
แนะแนว หัวหน้าบรรณารักษ หัวหน้างานแผนงาน หัว'หน้างานโสดทัศ'นสืกษา และอาจกำหนด 
ให้ผู้ป่วยผู้บริหาร หรือผู้แทนจากฝ่ายอ่ืน ๆ เน้นกรรมการในคณะกรรมการวิปาการ ประธานคณะ 
กรรมการวิปาการส่วนใหญ่ ผู้บริหารโรงเรือนเน้นประธานคณะกรรมการวิปาการ หรือ ผู้ป่วย
ฝ่ายวิปาการ L น้นประธานคณะกรรมการวิปาการ L ลข านการคณะกรรมการวิปาการ พบว่า เ น้น
บุคลากรที่ได้รับมอบหมายจากผู้ป่วยฝ่ายวิปาการ หัง เน้นไปตามหลักการชองการบริหารงานโดย
คณะกรรมการท่ีว่า "จากความจำเน้นท่ีองค์การมีขนาดใหญ่ชน หรือมีปีญหาค่อนช้างหับช้อน การ 
จัดต้ังคณะกรรมการจังจัดต้ังปีนเพ่ือเน้นท่ีรวมชองผู้บริหารท่ีจะมาป่วยแก้มัญหาต่าง ๆ คณะกรรม 
การจะเน้นศูนยรวมของเจ้าหน้าที่หลายฝ่าย โดยทั้งระดับสูง ระดับกลาง และระดับตารวมอยู่ 
ด้วย ธงหัอ ลันด้วงษ (2519)
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จากการสิงเกตหน่วยงานวิขาการต่าง ๆ นบว่าโรงเรียนทุกโรงมีป้ายนิเทศแสดงสาย 
งานหลักและสายงานที่ปริกษาในบริเวณหน่วยงานบริหารงานวิขาการ เนิน ห้องผู้อำนวยการ 
ห้องฝ่ายธุรการ ห้องแผนงาน ห้องฝ่ายวิซ'าการ นิงอยู่ในบริเวณที่บุคลากรภายในโรงเรียน
หรีอผู้มาติดต่อราซ'การสามารถมองเห็นได้อย่างนิดเจน และ นบว่าบางหมวดวิปี'า ได้จัดทำแผน 
ภูมิแสดงสายการบริหารง านในฝ่ายวิปี'าการ มิดไว้โนห้องนักครูประจำหมวดวิปี'าด้วย เ ป้นการ
สร้างความเซาโจโนระบบการบริหารภายโนโรง เรียนโห้ครูรับทราบ

สายบังคับบัณขา
จากการวิจัยนบว่า การกำหนดสายการบังคับบัญขา โรงเรียนกำหนดระดับปีนสาย

การบังคับเบัถูเขา โดยผู้บริหารโรงเรียนเห็นผู้บังคับบัญขาท่ีมีอำนาจสูงสูดและมอบหมายหน้าที่ในการ 
ปฏิบัติงานโห้ ผู้นิวยฝ่ายวิปี'าการ หัวหน้าหมวด หัวหน้างานและ ครู-อาจารย ในการเสนอ
บุคลากรเมื่อแต่งดั้งเห็นผู้บริหารงานวิขาการในตำแหน่งต่าง ๆ ดังท่ี ภิญโญ สาธร (2519)
ได้ให้ซ้อเส'นอแนะว่า "ผู้บริหารควรกระจายอำนาจ (Share th e  a u th o rity ) และความรับ 
ผิดข'อบ (R e sp o n s ib ility )  ไปให้ครูทุกคน ความเห็นผู้นำซองผู้บริหารอยู่ที่ความสามารถ
ที่จะในิคนอนให้ทำงานโดยไม่ต้องใข้วิธีบังคับหรีอซู่เปีญ และอยู่ที่เทคนิคการกระด้นเตือน
(M otivation)" โรงเรียนได้ปฏิบัติดามระเบือบกฎซ้อบังคับซองกรมสามัญคักษา การเสนอ
บุคลากรเมื่อแต่งดั้งให้ตำรงตำแหน่งผู้นิวยฝ่ายวิขาการ กรมสามัญคักษาเห็นผู้กำหนดและแต่งด้ัง
ผู้บริหารโรงเรียนอาจเสนอบุคคลที่โรงเรียนเห็นว่าเหมาะสม เสนอให้กรมสามัญคักษานัจารณา 
แต่งดั้ง ตำแหน่งหัวหน้าหมวดวิขา และหัวหน้างาน ผู้บริหารโรงเรียน นัจารณาตามความ
เหมาะสม โดยให้ครู-อาจารยในหมวดเห็นผู้เสนอผู้ที่มีความเหมาะสม หรือแต่งด้ังคณะกรรมการ 
สรรหาเสนอเม่ือให้ผู้บริหารนัจารณาความเหมาะสมและแต่งด้ังให้ปฏิบัติหน้าที่โนตำแหน่งน้ัน

การสิงการซองผู้บริหารงานวิขาการตำแหน่งต่าง ๆ เห็นไปดามตำแหน่งและความ
สำคัญปีองงาน โรงเรียนกำหนดอำนาจตามหน้าที่ในการปฏิบัติงาน ดามหลักการท่ีว่า "สายการ 
บังคับบัญขาซองแต่ละหน่วยงานควรมีลักบณะเด่นนิด สะดวกต่อการปฏิบัติงาน เนินใครมีอำนาจใน 
การสิงงาน และจะต้องสิงไปยังผู้ใด ใครเห็นผู้รับผิดขอบ " สมหงษ เกษมสิน (2523) ผู้
บริหารโรงเรียนมีอำนาจสูงสูดในการสิงการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายการบริหารงานวิขาการ
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การเงินและงบประมาณ การบริ,ตารบคลากร อาคารสถานท่ี และทุกเรื่องที่เกี่ยวช้องใน
การบริ'ตารงานภายในโรงเรียน และมอบหมายใต้ผู้ช่วยวิชาการมิอำนาจในการปฏิบัติงาน เรื่อง 
การบริตารงานวิชาการ การจัดแผนการสอน การจัดแผนการเรียน การประเมินผล ใน
ติาแตน่งตัวตน้าตมวดวิชา มิอำนาจในการปฏิบัติงานในเรื่องเกี่ยวกับ การจัดการเรียนการสอน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การนัฌนางานหลักสูตรตามท่ีได้รับมอบหมาย ในดำแตน่ง
ตัวทน้างานด้านวิชาการต่าง ๆ ประกอบด้วยตัวตน้างานทะเบืยน-วัดผล ตัวตน้างานแนะแนว
ตัวหน้าบรรณารักษ์ ตัวหน้างานโสดทัศ'นสื m n มิอำนาจในการปฏิบัติงานเรื่องการบริการของ
ตน่วองาน การปรับปรุงและนัฒนางาน,ใน'ตน่วยงานและปีอความร่วมมิอจากตน่วองานอน

ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีปีองบุคลากร ผู้บริหารโรงเรียน เป็นผู้มิอำนาจ
ในการประเมินความดีความชอบ ส่วนผู้ช่วยป้ายวิชาการ ตัวหน้าหมวด มิส่วนในการประเมิน
ความดีความชอบตามท่ีผู้บริหารมอบหมาย การประเมินเลื่อนตำแหน่งสูงปีน ผู้บริหารโรงเรียน
ผู้ช่วยผู้บริหาร และตัวหน้าหมวดมิส่วนร่วมในการประเมิน

จากการวิเคราะหเอกสารนบว่า การกำหนดสายบังคับบัทเชา โรงเรียนกำหนดไว้
เป็นลายลักพนอักษร มิการกำหนดตำแหน่งต่าง •ๅ แสดงความลัมนันธของตำแหน่งตามลำดับปีน
ในการกำหนดสายการบังคับบัผูชาด้านวิชาการชองโรงเรียน และมิแผนภูมิโครงสร้างการบริหาร 
แสดงความลัมนันธปีองตำแหน่งต่าง ๆ และแผนภูมิสายบังคับบัทเชา

อำนาจหน้าท่ี
การกำหนดอำนาจหน้าที่ในตำแหน่งต่าง ๆ ปีองผู้บริหารงานวิชาการ โรงเรียนทุก

โรงมิการกำหนดอำนาจและหน้าที่ในการปฏิบัติงาน ดังท่ี เฟ้นร่ี ปาโยล (1949) ได้ 
เสนอแนะว่า "คนงานควรได้รับตำลังจากผู้บังคับบัถฺ}ชาแต่เนียงผู้เดียว ที่งมิอำนาจสูงสูดใน
องคการ แต่ตัวหน้างานต่าง ๆ กี่มิอำนาจปีองตนเองนอที่ลังลูกน้องได้ แต่อำนาจนั้นไม่เด็ดปีาด 
สูงสูด อำนาจสูงสูดออู่ที่ผู้บังคับบัถเชาปีององคการแต่เนียงผู้เดียว,, โรงเรียนได้กำหนดอำนาจ
หน้าท่ี ในตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยป้ายวิชาการ ตัวหน้างานทะเมิยน-วัดผล
ตัวหน้าหมวดวิชา ตัวหน้าบรรณารักษ์ ตัวหน้างานโสดทัฟนคักษา ตัวหน้างานแนะแนว ใต้
มิการกำหนดความลัมนันสระหว่างตำแหน่ง ในการมอบหมายหน้าท่ี โรงเรียนกำหนดเกณ?!ในการ 
แต่งตั้งและมอบหมายหน้าท่ีโดยนีจารณาจาก ความรู้ความสามารถ ความถนัดเฉนาะด้าน
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ความ'รับผิดป อบ ให้มืการป่แจงเกี่ยวกับอำนาจหน้าที่โดยให้มืการประปุมป่แจง และกำ•ตนด
เอกสารพรรณนางาน คู่มือครู เบื่อเน้นแนวทางในการปฏิบัติงาน

การมอบทมายอำนาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติง านด้านวิปาการ ผู้บรีหารโรง เ รืยน  

มือำนาจในการตัดสินใจในด้าน นโยบาย วัตถุประสงค การกำหนดแผนงาน โครงการ การ
รับ-จำหน่ายนักเรียน การบิจารณาความติความปอบ และกิจการเกี่ยวกับการบรีหารงานโรงเรียน 
ทุกเรึ๋อง ผู้ป่วยฝ่ายวิปาการ มือำนาจหน้าท่ีในการตัดสินใจตามท่ีผู้บรีหารมอบหมาย ในด้าน
นโยบาย แผนงาน โครงการ การบรีหารงานวิปาการ และเสนอความติความปอบผู้โด้
บังคับบัถูเปา หัวหน้าหมวดมือำนาจในการตัดสินใจ ตามที่ผู้บรีหารโรงเรียน และผู้ป่วยฝ่ายวิปาการ 
มอบหมาย ในด้านการจัดการเรียนการสอน การจัดกำแผนงานโครงการ เสนอให้ความติ
ความปอบผู้ใด้บังคับบัถฺเปา ในการสิงการของผู้บรีหาร เน้นไปตามสถานการณ ผู้บรีหารหารีอ
ผู้ใต้บังคับบัถเปาก่อนสิงการ โดยผู้บรีหารสิงการตามมติของท่ีประปม สิงการจากเบื่องบนลงไป
สิงการตามท่ีผู้ใต้บังคับบัถุ/ปาน่าเสนอ ในการมอบอำนาจเบ่ือให้ปฏิบัติหน้า ตังหลักการที่ว่า "การ 
มอบอำนาจน ผู้บรีหารต้องมืหสิกการ และชอบเขตท่ีมุ่งผลสิมฤทรีขององคํการเน้นเกณท่ี โดยมอบ 
อำนาจบางส่วนให้ผู้ใต้บังคับบัถูเปา สิงมืความสามารถและ เห็นว่าเหมาะสม และผู้บังคับบัถุเปาต้อง 
แน่ใจว่า ตนสามารถดูแลให้ผู้รับมอบมืความรับผิดปอบต่องานส่วนท่ีรับมอบได้ โดยจะต้องมอบ
อำนาจในการสิงการและการปฏิบัติหน้าท่ีแก่ผู้รับมอบด้วย" โรเบ ิร ีต อี คอ'ปบิย่ (1972)

ความบิง'พอใจในอำนาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน พบว่ามืความพงพอใจต่อการปฏิบัติงาน 
สามารถปฏิบัติงานได้ตามอำนาจหน้าท่ีได้ติ การกำหนดสายงานเอีอต่อการปฏิบัติงาน มืการ
กระจายงาน และมอบอำนาจอย่างเหมาะสม บุคลากรรู้หน้าท่ีและความรับผิดปอบ ตังท่ี
John I N Wankwo (1982) ได้กล่าวว่า "สิงที่ผู้บริการจะต้องคำน้งในการมอบอำนาจคอ
จะต้องมอบอำนาจแก่บุคคลท่ีเหมาะสมกับงาน คำน้งถงชอบข่ายของงาน หน้าท่ี กิจกรรมและ
ปริมาณ ถงแม้มอบอำนาจไปแล้ว ยังต้องมืความรับผิดปอบอยู่" บัถเหาเก่ียวกับอำนาจหน้าท่ีมื
บ้างเน้นส่วนน้อย ในการกำหนดตำแหน่ง และอำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานโรงเรียนไต้
กำหนดอย่างเน้นลายลักษณอักษร การกำหนดตำแหน่งที่งระบุในเอกสารต่าง ๆ ไต้แก่คู่มือครู
หรีอคู่มือปฏิบัติหน้าท่ีครู พรรณนางาน แผนภูมืบรีหารโรงเรียน คำสิงโรงเรียน รายงาน
การประปุม แต่ไม่พบการกำหนดอำนาจในการตัดสินใจ หรีอเกณ่กํท่ีเน้นแนวทางในการตัดสิน
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การประสานงาน
โนการประสานง านโรง I รีอนใช้การสือสาร I ป็นลายลักษtuอักษร มี เ อกสารที่โรง Lรียน 

จัดทำชนา(เลาอประเกท ได้แก่ รายงานการประชุม รายงานการรกอบรมและการประชุม 
บันทิกอ้อความ หนังสือเวียน เอกสารประชาลัมนันธ ตารางกำหนดการ แบบปอรมในการ
ดำเนินงาน คู่มีอการปฏิบัติงาน เกณทิการประเมินต่าง ๆ โดยเอกสารในแต่ละประเภท มี 
ผู้รับผิดซ'อบงาน หรัอมีคณะกรรมการเป็นฝ่ายดำเนินงานจัดทำเอกสาร และเสนอไปตาม
หน่วยงานต่าง ๆ ตามลำดับช้ัน โรงเรียนทุกโรงจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานฝ่ายวีฟ้าการ โดย
แจ้งให้ครู-อาจารอทราบเป็นแนวทาง ตลอดมีการคิกษ-า การรับทราบความคิดเห้นซองผู้ใด้
บังคับบัณูฟ้า เบื่อให้การปฏิบัติงานดำเนินได้อย่างราบรื่นและเป็นไปตามวัตถุประสงค กำหนด
ให้มีการประชุมและเสนออ้อคิดเห็น นักถามความคิดเห็น การให้ทำแบบรายงาน การถ่ายทอด 
ความคิดเห็นฝ่านหัวหน้างาน การเอี่ยมเยือนเบื่อบำรุงซวัท! ดังท่ี มาลัย หุวะนันทิ (2520)
ได้เสนอวีธิประสานงานกายในองคการว่า "ให้มีการจัดแผนผัง กำหนดหน้าท่ีการงาน จัดให้มี 
ระบบติดต่อท่ีมีประสิทธิภา■ พ ปฏิบัติงานโดยคณะกรรมการ มีการประชุมนบปะอยู่เสมอ มีการ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน ให้มีการผิกอบรมและบั«ททบุคลากร มีการมอบอำนาจหน้าที่ในการทำงาน 
มีการบำรุงซวัถ!ผู้ร่วมงาน"

จากการลังเกดนบว่า โรงเรียนกำหนดให้มีอาคารที่เป็นศูนอกลางในการบริหาร
นังมีหน่วยงานหลัก ที่มีความลำคัถู!ต่อการบรีหารงานโรงเรียน ได้แก่ ห้องปฏิบัติงานของ
ผู้อำนวยการ ห้องปฏิบัติงานฝ่ายธุรการ ห้องปฏิบัติงานฝ่ายวีฟ้าการ ห้องทะเมียน-วัดผล
ห้องประชุมซนาดเล็ก และ ในด้านการกำหนดหน่วยงานบริการทางวีฟ้าการ ได้แก่ ห้องสมด
ห้องแนะแนว ห้องโสตทัศนคิกษา โรงเรียนกำหนดให้ตั้งอยู่ในบริเวณที่มีความสะดวกในการ
ใช้บริการ
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การกำหนดหน้าท่ีความรับผิดซอบ
การจัด■กำ'พร-รโน'นางาน'หน้าท่ีความ'รับผิดซอบชองบุคลากรด้านวิซาการ โรง เรืยนทุก

โรงมืการจัดทำ'พรรณนางานหน้าท่ีความรับผิดซ'อบอองบุคลากร โดยมิคณะกรรมการวิซาการ
และคณะกรรมการแผนงานดำLน้นงานและประสานงานโนการจัดทำ กำหนดหน้าท่ีความรับผิดซอบ 
ซองบุคลากร โนคู่มือครู และIอกสาร'พรรณนางาน แจ้งหน้าท่ีความรับผิดซอบในท่ีประซม และมื 
การนิเทศการติดตามและประเมินโดยผู้บังคับบัถู!ซา ดังท่ี วิลเลี่ยม เจแบคลาร่นิ (1964)
ได้กล่าวว่า "ความรับผิดซอบเมินสิทธิในการปฏิบัติงานดามหน้าท่ี ที่ได้รับมอบหมายอย่างเตมโจ 
หรือการจะสอดส่องตรวจตรา ให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัถฺ]ซาได้ปฏิบัติหน้าท่ีการงาน ท่ีได้รับมอบหมาย
อย่างเตมโจและ เตมความสามารถ และรับผิดซอบดํอการที่จะรายงาน และ'พร้อมท่ีจะให้
ตรวจสอบได้เสมอ" ได้มืการกำหนด'ให้ ผู้บริหารงานวิซาการกระด้นให้ครูมิความรับผิดซอบต่อ
การปฏิบัติงาน โดยการแนะนำและเสนอแนะ ปีกย่องผู้ปฏิบัติงานดี ตรวจเยี่ยม จัดสวัสดิการ 
ต่าง ๆ สำหรับการใซ้มาตรการทางวินัย ระบบแซ่งซัน การลงโทษ มิเมืยงเล็กน้อย

การปฏิบัติงานนอกเหนิอจากท่ีกำหนดหน้าท่ีความรับผิดซอบโดยตรง ซองครู-อาจารยี่
ท่ีปฏิบัตินอกเหนิอจากท่ีได้กำหนด ได้แก่ การร่วมเมินกรรมการในคณะกรรมการซดต่าง ๆ ท่ี
โรงเรือนจัดซน งานกลุ่มโรงเรียน เมินสมาธิกและร่วมดำเนินงานสมาคมผู้ปกครองและครู
ซอความร่วมมือและประสานกับผู้ปกครอง ซ่วยเหลือซมซน การจัดหาทุนมืฒนาโรงเรือน

บัถฺfหาเกี่ยวกับหน้าท่ี1ความรับผิดซอบ ท่ีง'พบเมืองเล็กน้อย ได้แก่ บุคลากรมิหน้าท่ีความ 
รับผิดซอบหลายด้าน กำหนดหน้าท่ีความรับผิดซอบไม่ธิดเจน ครูไม่รู้หน้าท่ีซองตน โรงเรียนไม  ่
เมิดโอกาสให้ผู้มืความสามารถ งานท่ีมืผู้ดำ เนินง านร่วมกันหลายฝ่าย ทำให้เกิดความล่าธิา
และซาดการลงโทษอย่างจริงจังกับผู้ซาดความรับผิดซอบ ข้อเสนอแนะในเรื่องการกำหนดหน้าที่
ความรับผิดซอบคือ ควรมืการประซุมเแจงหน้าที่ความรับผิดซอบอย่างสมํ่าเสมอ ให้มืการแก้ไซ
ผู้จาดความรับผิดซอบ ควรทำเฉ'พาะรายไป ให้มืการติดตามและประเมินความรับผิดซอบให้
เมินไปตามหน้าท่ีความรับผิดซอบท่ีกำหนด กระจายหน้าท่ีความรับผิดซอบให้บุคลากรท่ีมืความถนัด
เฉ'พาะด้านอย่างเหมาะสม ควรให้บุคลากรได้มืส่วนร่วมในการประเมินการปฏิบัติงาน และควร 
ให้ผู้ท่ีมืความสามารถ'ในการประสานงาน เมินผู้ดำเนินงานในงานท่ีมืผู้รับผิดซอบร่วมกันจากหลาย 
หน่วยงาน



ดอนท 3 เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมคืกษ•าขนาดใหญ่นิเศษ สิงกัด 
กรมสามัญคืกษ'า ในกรุงเท'พมหานคร

การกำ'พนดุนโอบาอ วัตถุประสงค
การดำเนินงานการบริหารงานวิชาการในการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค 'พบว่า

โรง เรียนมีการวิเคราะห์นโยบายของกรมสามัญสืกษา และสืกษาสภานบัจจุบันบัญหาของโรงเรียน 
มีกำหนด'นโยบายเบ่ือพัฒนาตามความเหมาะสมโปตามความคิดเห์นของผู้บริหาร โดยสอดคล้องกับ 
แผนนัฌนาการสืกษาชาติ ดังหลักการที่ว่า "โรงเรียนอาจกำหนดหลักการและวัตถุประสงคของ
โรงเร ียน เป็นการภายในของตนเองได้ ท้ังนต้องสอดคล้องกับนโยบายท่ีหน่วยเหนือกำหนด"
เสรี ลาข'โรจน่ (2530) โรงเรียนได้จัดโห้มี คณะกรรมการดำเนินงานโนการ
กำหนดนโยบาย โดยมีคณะกรรมการแผนง านร่วมกับคณะกรรมการวิธ'าการ และผู้รับผิดซ'อบจัดทำ 
ผลการดำเนินงาน คอ โรงเรียนมีทิศทางการดำเนินงานที่รัดเจน ช่วยโนการดูแลกับการ
ติดตามผลการปฎิบัตงาน และการประสานงานได้อย่างดื มีการวางแผนงานวิชาการของฝาย
วิซ'าการ การวางแผนงานของหมวดวิชา และการวางแผนงานของหน่วยงาน มีการเสนอ
งาน/โครงการ เกี่ยวกับเรื่องการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศและ
ษัฌนาครู การจัดกิจกรรมการเรียน การโรัล้อการเรียนการสอน การแนะแนว การจัดห้องสมุด 
การประเมินผล โดยมีผู้ร่วมดำเนินงาน คือ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานแผนงาน ผู้ช่วยฝ่าย 
วิชาการ หัวหน้าหมวดวิชา ครู-อาจารย และผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ผลการดำเนินงาน คือ
โรงเรียนกำหนดงาน/โครงการไปตามนโยบายและวัตถุประสงค การปฏิบัติงานมีความสอดคล้อง 
กัน มีโครงการที่เป็นประโอชนืเที่อษัฒนางานการคืกษาประจำมี

การติดตามกำกับการดำเนินงานตามแผนงานวิชาการ โรงเรียนกำหนดกิจกรรม
ดำเนินงานโดยโห้มีการทำรายงานและสมุดบันฑกการปฏิบัติงาน การทำแบบประเมิน และการ 
ตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงาน หัวหน้าแผนงาน ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียน
หัวหน้าหมวดวิชา และผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ผลการดำเนินงาน คือ ทำไห้เกิดการประสานงาน 
ทำให้งานลัาเร็จลุล่วงด้วยดี ช่วยไห้เกิดขวัญ และกำลังไจแก่ผู้มีส่วนร่วมโนการปฏิบัติงาน
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หลักสุดรกา? เ รียนการสอน
ผลจากการวิจัย 'นบว่า โรงเรียนบีการประtfาลัมบันธหลักสูตรให้กับนักเรียน และ

ผ้ปกครอง ส่วนใหญ่ได้จัดทำค่บีอนักIรียนโดยกำหนดโครงส'ร้างหลักสูตร'ให้'นักIรียนทำความเข้าใจ 
ก่อนนักเรียนสมัครเข้าเรียน บีการประรุม!?แจง เก่ียวกับหลักสูตรให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบ 
ดังหลักการท่ีว่า "ในการบริหารหลักสูตร ต้องบีการวางแผนและจัดเตรียม เบ่ือประปี'าลัมบันธ์ 
ให้บุคคลท่ัวไปทราบ จัดทำเอกสารหลักสูตรและวัสดุประกอบหลักสูตรต่าง ๆ อย่างเนืองนอ"
วิข้อ ราบฎริสิริ (2519) ผู้ที่เกี่ยวข้องในการขีแจง คือ ฝ่ายวิซฯการ อาจารย่แนะแนว
และคร-อาจารย่ทุกคน ผลการดำเนินงานส่วนใหญ่ นักเรียนเลัอกกล่มวิปี'าหรีอแผนการเรียน
ได้ตรงดามความสนใจและความถนัดมากปีน โรงเรียนจัดอบรมข้แจงเกี่ยวกับการใข้หลักสูตร
ให้กับครู จัดทำเอกสารด้านหลักสูตร จัดขีอเอกสารหลักสูตรและคู่บีอการใข้หลักสูตรให้กับ
ครู-อาจารปี ให้บีการจัดห้องสมุดครูเบื่อการสิกษา ผลการดำเนินงานส่วนใหญ่ ครูทำแผน
การสอน และสอนไปตามจุดมุ่งหมายปีองหลักสูตร

การจัดแผนการ L รีอน'ใน'โรง เ รีอน โรง L รียนกำหนดข้น เ รียนและกลุ่มการ เ รีอน บี
การจัดรายวิปี'าและกลุ่มการ เรียนตามอัตรากำลังครู สำรวจรายวิซ'าท่ีนัก เ รียนสนใจและ เลัอก
เรียน ผู้ที่บีส่วนในการดำเนินงานหลายฝ่าย คือ ผู้ป่วยส่ายวิซ'าการ หัวหน้าหมวดวิซ'า งาน
ทะเบียน-วัดผล และครูผู้สอน ผลการดำเนินงาน คือ ได้กลุ่มการเรียนหรีอแผนการเรียนที่สนอง 
ความสนใจซองนัก เ รียน

การตดตามและการควบดุมการใข้หลักสูตร โรงเรียนจัดกิจกรรมดำเนินงาน คือ
ตรวจบันทํกการสอน ลังเกตการสอนซองครู การตรวจแผนการสอน และการประเมินการ
ใข้หลักสูตร ผลการดำเนินงาน คือ การจัดการเรียนการสอนสนองจุดมุ่งหมายซองหลักสูตร
และทำให้ครูบีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่

การปรับปรุงหลักสูตร โรงเรียนจัดกิจกรรมดำเนินงานโดยการประรุมขีแจง เนือ
ส่ง เสริมให้บีการปรับปรุง เนืมเติมบัฒนาหลักสูตร การบีกอบรมการเขียนหลักสูตร และการจัดทำ
หลักสูตรท้องถน การดำเนินงานสนองดามความสนใจซองนักเรียน บีการปรับปรุงหลักสูตรให้
เหมาะสมกับสถานการโน'ในบัจจุบันปีองลังคม ดังท่ี กรมสามัถฺ) (2519) กล่าวว่า "หลักสูตร 
ที่ใข้ในโรงเรียน ย่อมบีวิวัฒนาการปรับปรุงเปล่ียนแปลง เบ่ือความเหมาะสมแก่สภา'พลังคมไทย" 
และด ัง ท ี่ วุฒิ จุล'พรหม (2520) กล่าวว่า "บัจจุบันโรงเรียนบีบทบาทในการสร้างหลักสูตร
และ เ อกสารการใข้หลักสูตรมากซน ตามนโยบายการสร้างหลักสูตรท้องถน"
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การจัดการ เรีธนการสอน
การจัดอัตรากำลังครูIข้าสอน โรงเรียนจัดกิจกรรมดำเนินงาน โดยส่วนใหญ่มอบหมาย 

การสอนให้เน้นไปตามความรู้ความสามารถซองครู ดังท่ี เลสเดอรี ดับบลิว แอนเดอรลัน
และ ลอเรน เอ แวนไดค์ (1963) ได้ให้ความเห็นในเรือง การจัดการเรืยนการสอน
ประการหนงว่า ผู้บรีหารระดับมัธยมคืกษา มืหน้าที่ในงานเกี่ยวกับการคัดเลือกครู จัดหาครู
เข้าสอนในสายวิปาการต่าง  ๆ เนอให้เกิดคุณภา'พทางการสอน" โรงเรียนมืการสืกษาจำนวน
คาบซองรายวิปาท่ีเนิดสอน ให้เหมาะสมกับจำนวนครูและความถนัดซองครู โดยผู้ป่วยส่ายวิซ'าการ 
หัวหน้าหมวดวิปานิจารณา และส่านความเห็นซ'อบซองผู้บรืหารโรงเรียน การจัดกิจกรรมใน
การสอน โรงเรียนส่งเสรีมการสอนโดยใข้วิธีการสอนแบบต่าง ๆ  มืการจัดนิกอบรมบุคลากร
เกี่ยวกับเทคนิคการสอน จัดครูไปเยี่ยมปี'มและลังเกดการสอนภายนอกโรงเรียน สาธิตการ
สอนแบบต่าง ๆ จัดทำเอกสารคู่มือเผยแนร่ ซ่งนลการดำเนินงาน กระตุ้นให้ครูเลือกใข้วิธี
การสอนท่ีเหมาะสมกับเน้อหา และกิจกรรมการเรียนการสอน น่ืงป่วอให้ครูมืวิธีการสอนอย่าง
มืซ้ันตอนทำให้นัก เ รียน L กิดการ เ รียนรู้ L ร็วซน

การจัดสอนซ่อมเสรีม ครูผู้สอนใข้เวลาข้วโมงว่าง จัดทำเอกสารซ่อมเสรีมรายวิซฯ 
จัดตารางสอนซ่อมเสรีม โดยหัวหน้าหมวดวิซฯ ส่ายวิปาการ และผู้ได้รับมอบหมายร่วม ในการ
ดำเนินงานด้วย ผลการดำเนินงานทำให้นักเรียนสอบผ่านในรายวิปาต่าง ๆ มากซน และทำ
ให้ผลลัมฤทธิทางการ เ รีอนสูงซน

การจัดครูสอนแทน กิจกรรมดำเนินงานส่วนใหญ่คือ มอบหมายบุคลากรในการจัด
สอนแทน ส่ารวจคาบการสอนทํครูว่างเนิอการจัดสอนแทน โดยมืหัวหน้าหมวดวิปา หรือผ้ท่ีได้
รับมอบหมายจากหัวหน้าหมวด ผลการดำเนินงานส่วนใหญ่นักเรียนได้ทำงาน และทบทวนบทเรียน 
มากกว่าได้ เ รียนในรายวิปานั้นอย่างต่อเนื่อง
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กา?TU •ทศ liaะกาTjjgผ าครุ
การนิเทศค?ก่อน L ข้าปฏิบัติงาน กิจกรรมดำเนินงานของผู้บริหารงานวิปาการเป็น

การ■ พูดคุยสนทนา แนะแนวทางในการปฏิบัติงาน การอบรมลัมมนาทางวิปาการ จัดทำเอกสาร 
คู่มือครู คู่มือนักเรียน และเอกสารต่าง ๆ ให้กับบุคลากรในโรงเรียน จัดบุคลากรรับผิดข'อบ
ในการนิเทศเฉ'พาะด้าน โดยมืผู้ป่วอผิาอวิปาการและหัวหน้าหมวด รองลงไปคือ ผู้บรีหาร
โรงเร ียน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายในการนิเทศ ผลการดำเนินงาน ส่วนใหญ่ทำให้ครูมืความตั้งใจ
ในการทำงานมากขน สร้างขวัญ กำลังใจ และทำให้ครูมืความมั่นใจในการทำงาน ในการ
นิเทศงานวิปาการในโรงเรียน กิจกรรมดำเนินงาน ส่วนใหญ่ จัดให้มืการสนทนาบักุทท
ระหว่าง เพ่ือนร่วมง าน มืการประปุมข้แจงอย่างสมั่า L สมอ การจัดทำโครงการพัฒนาการ เ รียน
การสอน การตรวจเยี่ยมข้นเรียน ผู้ที่เกี่ยวข้อง คือผู้บริหารงานวิปาการทุกคน และผู้ท่ีได้รับ 
มอบหมายในการนิเทศ ผลการดำเนินงาน ส่วนใหญ่ครูให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน และร่วม 
กิจกรรมการนิเทศ ครูปรับปรงการสอนมากปีน ดังหลักการในการนิเทศการคืกษาให้มื
ประสิทธิภาพท่ีว่า "ความร่วมมือ (C ooperation) เป็นการกระทำร่วมกัน และรวมพลัง
ท้ังหมด เพ่ือแก้บัถุเหาด้วยกัน โดยยอมรับและยกย่องผลของความร่วมมือในการปรับปรุงการเรียน 
การสอนจากหลาอผิาอ" วินัย เกษมเศรษ'จ (2521)

การส่งเสริมให้ครูผิกอบรม และเข้าร่วมลัมมนาทางวิปาการ จากแหล่งวิทยาการ
ภายนอกโรง เรียน จัดบุคลากรไปรับการอบรมลัมมนา โดยพิจารณาความเหมาะสมของบุคลากร 
และเนํ้อหาสาระทางวิปาการ ส่งเสริมการผิกอบรมในสาขาวิปา ท่ีสถาบันต่าง ๆ จัดขน จัด
ทำโครงการและจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการ โดยมืห้วหน้าหมวดวิปา และผู้บริหาร
โรงเร ียน ผู้ป่วยผิาอวิปาการ สมาคมผู้ปกครองและครู ข้งเป็นผู้ให้การสนับสนนค่า'โป้จ่าย
ในการผิกอบรม และการจัดลัมมนาทางวิปาการ ผลการดำเนินงาน ครูได้แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และได้ประสบการณเพ่ืมเติม ครูมืความม่ันใจในทิศทางการพัฒนางานวิปาการ โรงเร ียน  
มืบุคลาการท่ีมืความ เข้อวปากุ) L ฉพาะด้านมากขน
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การจัดกิจกรรมนักIรืยน
การจัดกิจกรรมตามหลักสูตร โรง เรือนจัดกิจกรรมดำเนินงานโดยจัดไห้ครู-อาจารอที ่

ปรกษา เ ปีาดแลกิจกรรมอย่างทั่วถง ให้นักเรือนเข้าร่วมกิจกรรมตามความสนไจ จัดทำคู่มือข้นจง 
จุดมุ่งใ»เมาย วิธีการดำ Iนินกิจกรรม'ให้'นักเ รืยน จัดใ»ทอุปกรณอำนวยความสะดวกโนการจัด
กิจกรรม โดยมืห้วหน้าหมวดกิจกรรม ครูอาจารยทกคน ฝ่ายวิธ'าการ ผลการดำ เน้นงาน
นักเรือนได้รับความรู้และประสบการโนจากการร่วมกิจกรรม นักเ รืยนโข้เวลาว่างไห้เน้น
ประโยปน้ นักเรือนมืความรับผิดปอบ มีวินัยและความสามัคคื การเลือกกิจกรรมปีองนักเรือน
โรง เรือนกำหนดกิจกรรมหลายกิจกรรมไห้นักLรืยนเลือก นักเรือนLสนอกิจกรรม ไห้ฝ่าย
วิปาการนิจารณาเมืดสอน โดยมืผู้ป่วอฝ่ายวิปาการหัวหน้าหมวดกิจกรรม และผู้ท่ีได้รับมอบหมาย
ร่วมดำเนินงาน ทำไห้นักเรือนได้รับความรู้และประสบการณตามต้องการ ดังหลักการที่ว่า
"การจัดการเรือนการสอนตามแนวทางปีองหลักสูตรใหม่ มุ่งไห้นักเรือนคดเน้น แก้ปีถ/หาเน้น
ตลอดจนไห้รู้จักการนำความรู้ไปไข้ให้เกิดประโยปน้ไนข้วิตประจำวันไห้มากที่สุด ครูจะไข้การ
สอนแบบเดิมเนิยงอย่างเดียวไม่ได้ ต้องจัดกิจกรรมหลาย ๆ แบบ เที่อไห้นักเรือนได้เลือกตาม
ความถนัดชองตน" บุถู/เสริม ฤทธาภิรมย (2519) นักเรียนได้ไข้เวลาว่างให้เน้นประโยปน  ้
และนัก เ รือนมืราอได้จากการทำกิจกรรม

การจัดครูท่ีปริกษากิจกรรม โรงเรียนจัดกิจกรรมการดำเนินงาน โดยจัดครู-
อาจารย่ดำ เนินกิจกรรมตามความถนัด กระจายความรับผิดปอบโดยท่ัวถง จัดประปุมเ?แจงการ 
ดำเนินกิจกรรมให้ครูทราบ จัดทำคู่มือการสอน หัวหน้าหมวดกิจกรรม รับผิดปอบไนการดำเนินการ 
และผู้ที่ร่วมดำเนินงาน คือ หัวหน้าหมวดวิปา ผู้ป่วยฝ่ายวิปาการ ผู้บริหารโรงเรือน ส่งผลให้ 
ครูมืส่วนรับผิดปอบไนการจัดกิจกรรมโดยท่ัวก้น ครูแสดงความรู้ความสามารถได้ตามความถนัด
และมี เ อกสารคู่มือไนการดำ เนินกิจกรรม

ในด้านโครงการด้านการจัดกิจกรรมนักเรือน โรงเรือนมี งาน/โครงการเกี่ยวกับ
การส่งสริมการเรือนรู้รายวิปา การส่งเสริมคุโนธรรมจริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม การจัด 
นิทรรศการทางวิปาการ การอนุ'รักษดิลป-วัฒนธรรม กิจกรรมวันสำคัถู/ปีองปาดิ การส่งเสริม
งานอาข้น การแช่งธันกืฟ้าภายในโรงเรือน การส่งเสริมความสามารถนิเคษ การแช่งปีน
ตอบปีถู/หา กิจกรรมลูกเลือ เนตรนารี ยุวกาปาด ผู้บำ เน้ถู/ประโอปน้ การส่งเสริม 
สุขอนามัย การสนับสนุนงานกิจกรรม การเข้าค่ายทางวิปาการ ทัศนคืกษา การแช่งข้นกิฟ้า 
ภายนอกโรงเรียน นันทนาการ การอนุรักษธรรมปาดิและสิงแวดล้อม การหารายได้ระหว่าง
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เรียน การส่งเสริมวิทยาศาสตรีและเทคโนโลยี โครงการแลกเปลี่ยนนักเรือนทุน
ระใท่างประเทศ

ลี่อฑารเรียนการ๙อนุ
การส่งเสริมการใช้ลือการเรียนการสอน โรงเรียนจัดกิจกรรมดำเนินงานจัดทำ

โครงการเกี่อวกับการผลิตลี่อ จัดอบรมเช้งปฎิบัติการเกี่อวกับการผลิตลี่อการสอน จัดผู้รับผิดซ'อบ 
ในการเก็บรักษาซ่อมแชมลี่อการสอน โดยมีหัวหน้าหมวดรับผิดชอบในการดำเนินการและผู้มีส่วน
ในการดำเนินงานคือ ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอน หัว•ตน้างานโสตทัศนคืกษา และผู้บริ•ตาร
โรงเร ียน ผลการดำเนินงาน ส่วน'ใ'หญ่ ครูสนใจใช้ลี่อการเรียนการสอนมากขนนอกจากนทำให้ 
หมวดวิชามีลือการสอนมากและสมบูรณปีน

การบริการลี่อการเรียนการสอน โรงเรียนได้จัดให้มีแนะนำวิธีการใช้ลี่อการเรียน
การสอน หน่วยงานบริการจัดทำบัญธียีม-คืน จองล่ีอและสถานท่ี

การจัดห้องวิชาประจำ•ตมวดวิชา โรงเรียนส่งเสริมให้•ตมวดวิชาจัดทำโครงการใช้
ห้องวิชาประจำหมวดเบื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีการจัดบุคลากรรับผิดชอบประสานงาน 
การใช้ห้อง หัวหน้าหมวดดำ เนินงานโดยผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ และผู้บริหารโรงเรียนช่วยเหลือ
ให้การสนับสนุน ด้านผลการดำเนินงานส่วนใหญ่ ทำให้หมวดวิชาสามารถเก็บรักษา และใช้ลือ
การ เ รียนการสอนอย่างมีประลิทธีภา•พ ทำให้การ เ รียนการสอนบรรลจดบุ่งหมายปีองหลักสูตรมาก 
ปีน ในการจัดห้องศูนย่วิชาการ มี'กิจกรรมดำเนินงานปีองศูนย่ โดยจัดให้มีการผิกอบรมงานปีอง 
ศูนย์ จัดทำเอกสารเผยแ•พร่ความรู้ให้กับครูและนักเรียน ทำให้ครู-อาจารย์ได้ใช้เทคโนโลยี
ทางการคืกษาเกี่ยวกับลี่อการเรียนการสอน ครูมีความสนใจคืกษาค้นคว้ามากปีน

จากการสืกษาเอกสาร ในด้านการจัดศูนย์วิชาการ งาน/โครงการส่วนใหญ่เกี่ยวกับ
การผลิตลือการสอนวิชาสามัญ วิชาการงานและอาธีน การบริการลือการสอนซองห้อง
โสตทัศนสืกษา . การจัดช้อจัดหาลือการสอนปีองศูนย์บริการทางวิชาการ การจัดด้ังศูนย์หรือมุม
วิชาการ การซ่อมแชมลือการเรียนการสอน การจัดทำเอกสารประกอบการเรียนการสอน การ 
จัดทำป้ายนิเทศ การคืกษาค้นคว้าด้านลือและนวัตกรรมการเรียนการสอน โรงเรียนแต่ละโรง
ส่งเสริมการจัดดั้งศูนย์วิชาการแตกต่างกัน ศูนย์วิชาการที่โรงเรียนจัดดั้งได้แก่ ศูนย์คอมนิวเตอรี 
หรีอเรียกเป้นอย่างอื่นว่า งาน1คอม'นิวเตอ'รีตรีอ'หมวดคอมนิวเตอ'รี ให้บริการในด้าน การเรียน 
การสอน การบริหาร การประเมินผล การสืกษาและวิจัย ศูนย์ ERIC เป้นศูนย์ให้บริการ
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ในด้านเทคนิคการสอน ล้อการสอนการทักทักษะ บัง อ่าน 'พูด เอืยน ในวิฟ้าภาษาอังกฤษ ให้กับ 
ครูและนักเรียน รวมถิงความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมประเทศด่าง  ๆ ศูนย์โสตทัศนติกษา ทรองาน
โสดทัศนติกษา เป็นศูนย์บริการทางวิฟ้าการที่โรงเรียนทุกโรงเรียนส่งเสริม และกำหนดให้มีการ 
บริการอย่างกว้างขวางโดยใข้ล้อประเภทด่าง  ๆ ได้แก่ วิติทัศนิ สไลด้ ภา'พยนตรี โอเวอร ีเฝ ็ด  
แถบบันทักเล้ยง วิทยุ ศูนย์ปฏิบัติการทางภาษา (SOUND LAB) หรีอห้องปฏิบัติการทางภาษา
ให้บริการแก่ครู-อาจารย์ในการสอน เบื่อให้นักเรียนมีทักษะในการ'พูด-บังอย่างถูกต้อง ศูนย่จัด 
นิทรรศการ เป็นศูนย์ท่ีจัดตั้งเบื่อเป็นแหล่งให้ความรู้ ความเข้าใจ ในด้านความก้าวหน้าทาง
วิฟ้าการ การอนุรักษติลปะวัฒนธรรม การส่งเสริมค่านิยมที่ดีงาม ส่งเสริมผลงานอองนักเรียน 
ศูนย์ผลิตล้อการเรียนการสอน เป็นศูนย์ส่ง เสริมสนับสนนให้ความรู้ในการผลิตล้อการสอน บริการ 
เครื่องมีอ เครื่องใฟ้ในการผลิตเสือ ให้คำแนะนำในการผลิตและการใฟ้ล้อการ เ รียนการสอนกับ
ครู-อาจารย์ ที่งเป็นไปตามแนวทางที่ว่า "ผู้บริหารโรงเรียนได้บัจารณา จัดบริการอุปกรณ
การสอน จัดศูนย์บริการโสตทัศ'แปกรนิ เบื่อบริการสายวิฟ้าด่าง  ๆ จัดแหล่งวัสดุอุปกรนิวิฟ้า
ด่าง  ๆ ตามลักษณะเน้อหาเฉ'พาะ จัดหาแหล่งวัสดุอุปกรนิท่ีทันสมัย ปรับปรุงวัสดุอุปกรนิท่ีทันสมัย 
ปรับปรุงวัสดุท่ีมีออู่แล้วให้เหมาะสม ส่ารวจความต้องการวัสดุอุปกรนิรายวิฟ้าด่าง  ๆ และการทัก 
อบรมครูประจำวิฟ้าให้มีความรู้ ทักษะการใข้ การรักษา" กรมสามัญติกษา (2519)

การจดัหอ้งสมุด
การจัดห้องสมดครู โรงเรียนจัดสถานที่ส่วนหนิงอองห้องสมุดเป็นบริเวณให้ครูใข้ใน

การค้นคว้า และท่ีได้มีการจัดห้องส่าหรับเป็นห้องสมุดครูโดยเฉ'พาะ จัดหาหนังล้อประเภท
หลักสูตร ค่มีอการสอน เอกสารค้นคว้าเกี่ยวกับ ก/]ระเมียบการปฏิบัติงาน และเอกสาร
ส่งเสริมงานวิฟ้าการอน ๆ ไว้ส่าหรับครู ทั้งหนังล้อทางวิฟ้าการในการเรียนการสอน และ
หนังล้อท่ีให้ความรู้ความบันเทิง ในการจัดหาหนังล้อ ทุกโรงเรียนจัดทำโครงการการบัฒนา
ห้องสมุด ประสานงานกับหมวดวิฟ้า เบ่ือจัดหาหนังล้อท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรและ เป็นประโยฟ้นิ
ในการติกษาค้นคว้า ติกษาข้อมูลโดยทำสถิติความต้องการของผู้ใข้บริการ ดังหลักการที่ว่า
"'พยายามให้คณะครูได้รับทราบ ออกความเห้น และมีส่วนร่วมในการดำเนินการของห้องสมุด
เฟ้น จัดให้มีคณะกรรมการว่าด้วยห้องสมุด ท้ังนย่อมทำให้ห้องสมุดสนองความต้องการออง
โรงเรียนติปีน และครูสนใจใฟ้ห้องสมุดมากปีน" ‘พนัส หัน'นาติ'นทรี (2513) ปีอความ'ร่วมมีอ 
จากหน่วยงานอื่นภายนอกโรงเรียน ได้จัดหาหนังล้อเบ่ืมอน แด่อัง'ไม่อยู่ในระดับท่ีนอใจ
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โรงเรียนส่งเสริมการให้ห้องสมุดในการจัดการเรียนการสอน จัดการเรียนนละใท้
ค ิก ษาค้นคว้าในห้องสมุด จัดสอนวิธืการให้ห้องสมุดในการคิกษ'าค้นคว้า จัดใท้มีผู้รับรดซ'อบ
ในการประสานงานการให้ห้องสมุด ดำเนินงานห้องสมุดเที่อเป็นแหล่งให้ความรู้ในการเรียนการ 
สอนในโรงเรียน และสร้างนิลัอรักการคิกษาค้นคว้าให้กับนักเรียน ในการส่งเสริมการให้ห้อง
สมุด มีการจัดป้ายนิเฑสให้ความรู้ จัดแนะนำหนังสือใหม่ จัดกัจกรรมตอบปัญหา จัดท้องสมุด
ภา■ พ-เสียง นักเรียนสามารถเสือกการคิกษาค้นคว้าหลายด้าน ทำให้นักเรียนมีความสนใจต่อ
การหาความรู้นอกเหนิอจากการเรียนในท้องเรียน ในการจัดบริการซองท้องสมุด จัดทำสถิติ
การให้บริการเที่อเป็นห้อมูลในการจัดบริการ รองลงไปคือ จัดให้นักเรียนร่วมงานบริการท้องสมุด 
จัดบริการหลายด้านได้แก่ หนังสือ แถบบันทกภา■ พ แถบบันทํกเสียง และการจัดกิจกรรม
ให้ความรู้ต่าง ๆ แข่งขันตอบบัญหา จากการดำเนินงาน ทำให้นักเรียนมีนิลัอรักการอ่านการ
ค้นคว้า ห้องสมุดสามารถจัดหาหนังสือและสือให้ความรู้ตามท่ีนักเรียนสนใจ

กา?แนะแนว
การแนะแนว โรงเรียนจัดใท้มีการแนะแนวหลักสูตร ในคาบกิจกรรมแนะแนวให้กับ

นักเรียน และมีการแนะแนวให้กับผู้ปกครอง ในโอกาสที่ทางโรงเรียนเห้ญผู้ปกครองมาประซุ'ม
เท่ีอ'ให้'นักเรียน-วางแผนการ เรีอนได้ตามความเหมาะสม ทำให้นัก เรียนมีความนร้อมในการ L รียน 
ติซ้ัน การแนะแนวการสืกษาต่อและการแนะแนวอาห้■ พ ให้ความรู้และจัดหาเอกสารเกี่ยวกับ
สาซาวิîh ในสถาบันอุดมคิกษา แนว'ทางประกอบอาห้น การจัดนิทรรสการด้านการคิกษาต่อ
และการประกอบอาห้น เห้ญวิทยากร นักคิกษาร่แท่ีให้ห้อคิดเกี่ยวกับ การคิกษาในสถาบัน
อุดมคิกษา เที่อนักเรียนเสือกและตัดสินใจ ในการคิกษาต่อจากห้อมูลท่ีเมียง■ พอด้วยความม่ันใจ
นักเรียนมีความสนใจ ในการร่วมกิจกรรม ในการ'ให้คำปริกษา ส่วนใหถุ่ผีแบบทดสอบทาง
บุคลกภา■ พ สติไ]ทุ)ญ'า ความถนัด ประกอบการให้ดำปริกษา ติดตามเท่ีอป้องกันและแก้ไซ
•พฤติกรรมเบ่ียง เบนซองนักเรียน ให้ดำปริกษาด้านการเรียน สูอภา■ พจิต รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ 
ประวัติซองนักเรียนเที่อให้ในการแนะแนวและให้ดำปริกษา เที่อร่วมมีอแก้ไซบัญหาทางด้านการ
เรียนและ•พฤติกรรมเบ่ียงเบนซองนักเรียน ตังหลักการที่ว่า "การแนะแนวเป็นกรรมวิธืข่'วอให้
ความต้องการปีอง เด็กประสบผลสำ เร็จ ข่'วอให้เด็กเข้าใจตนเ อง รู้จักเสือกและรู้จักปรับปรุงตน 
ในด้านการเรียน การลังคม ความประ■ พฤติ อารมณ สุซภา•พ อาห้'น รวมตลอดถิงการให้
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เวลาว่างไห้เป็นประโฮtfน" โรเบ ิร ีต Lเฮ•อ' น.น'พ (1953)
การจัดหาทุนทางการติกษา ไต้มีการประนุมตารีอเม่ือกำหนดคุณสมบัติผู้รับทุนการติกษา 

การมีจารณาไห้ทุนโดยคณะกรรมการ ตาแหล่ง'ทุน โดยอาจารอนนะแนว ฝ่ายปกครอง
งานทะเมียน-วัดผล โดยผู้มีล่วนอ่'วยเตลัอและไห้การสนับสนุนจากหลายฝ่าย สมาคมผู้ปกครอง
นละมูลนิธิ

การประ Lมินผล นละการปรับปรงุมี«นาง านวิฬาการ
การประเมินผลการเรียน โรงเรียนทุกโรงมีการกำหนดปฏิทินปฏิบัติงานประเมินผล

การเรียนประจำมีการติกษา มีการแจ้งระเมียบตลักเกณทการประเมินผล การกำตนดข้อตกลง
ไนการประเมินผลของโรงเรียน ดูแลกำกับไห้เป็นไปตามข้อตกลงและเป็นไปตามปฏิทินการปฏิบัติ 
งาน ทำไห้งานประเมินผลสำเรีจตามกำหนดและถูกต้อง กำหนดไห้มีการมี«เนาแบบทดสอบ
โดยฝืกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อสอบ และไห้มีการวิเคราะห์ข้อสอบในรายวิfh
ต่าง ๆ มีการมีจารณาปรับปรงแบบทดสอบ ข้อสอบท่ีไข้ไนการวัดผลครอบคลุมจุดประสงคการ
เรียนรู้ ครูสามารถปรับปรงข้อสอบไห้มีคุณภา'พ ครูมีการวิเคราะห์เนิอหาก่อนออกข้อสอบ และ 
ให้มีการจัดทำคลังข้อสอบเป็นบางโรง

การประเมินการสอน มีกิจกรรมดำเนินงาน ข้งส่วน'ใหญ่'โรงเรียน'ทุก'โรงตรวจสมุด
ปฏิบัติงานการสอน และกำหนดให้มีการวิเคราะห์คะแนนผลลัมฤทธิจากการสอน ลังเกตการสอน 
การตรวจเอี่ยมข้นเรียน เมื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไอการเรียนการสอน ครูปรับปรุง'พฤติกรรม 
การสอนดีธน ไนการประเมินความก้าวหน้าทางวิขฯการ โรงเรียนจัดลัมมนาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และให้มีคณะกรรมการวิเคราะห์สรุปผลการปฏิบัติงานตามแผน เม่ือให้มีข้อมูลใน
การแก้บัถุเตา และข้อมูลในการมี«เนาแผนงานวิ^าการ โรงเรียนสามารถกำหนดเป็าหมาย
อองงานและวิธีดำเนินงานถูกต้องเหมาะสมอน ดังท่ี ปรียา'พร วงห์อนุดรโรจนํ (2535)
กล่าวถงการประ เมินผลว่า " เม่ือปรับปรุงระบบบริหารไนสถานติกษา ทำไห้ทราบสภา■ พท่ีแท้จริง 
อองหลักสูตร ท่ีนำไปสู่การปฏิบัติว่าประสบบัถุเหาอย่างไร จะไต้แก้ไอปรับปรุงอย่างไร"
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สรุปผลการวิจัยเนุตอนุท่ี 2

รปุแบขการบร'ิ!ทรงานวุชิาการโรง Lรือนุมัธยมฒิกษาธนุาดใหทุ่!พิ L ศษ สังกัด
กรมสามัถุ!สืกษา ในกุรงุ เทบมหานุคร

ผู้วิจัยได้กิกษาโครงสร้างการบริหารงานุวิชาการ และกิกษาภารกิจการบริหารงานุ
วิชาการ ของโรงเรือนุมัธยมกิกษาขนุาดใพู่ สังกัดกรมสามัถฺ!กิกษา ในุกรุงเทพหานุดร จาก 
โรงเรือนุกลุ่มตัวอย่าง จำนุวนุ 10 โรงเร ือน ุ ผู้วิจัยขอนำเสนุอรูปแบบการบริตารงานุวิชาการ
โรงเรืยนุมัธยมกิกษาขนุาดโพู่พิเศษ สังกัดกรมสามัทุ!กิกษา โนุกรุงเทบมหานุคร ที่งได้ผ่านการ 
ตรวจสอบรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิโนุจานุะผู้เที่อวชาท!โนุการบริหารงานุวิชาการ ประกอบด้วย

1. รูปแบบโครงสร้างการบริหารงานุวิชาการ
1 .1  สายงานุหลักและสายงานุที่ปริกษา
1 .2  สายการบังคับบัณฺชา
1 .3  อำนุาจหน้าท่ี
1 .4  การประสานุงานุ
1 .5  การกำหนุดหน้าท่ีความรับผิดชอบ

2. รูปแบบการบริหารงานุวิชาการ ตามภารกิจการบริหารงานุวิชาการ
2 .1  การกำฑนุดนุโยบาย และวัตถุประสงค
2 .2  การจัดหลักสูตร
2 .3  การจัดการเรือนุการสอนุ
2 .4  การนุเทศและการพิ®นาครู
2 .5  การจัดกิจกรรมนักเรืยนุ
2 .6  สือการเรือนุการสอนุ
2 .7  การจัดห้องสมุด
2 .8  การแนุะแนุว
2 .9  การประเมินุและการพิ®นางานุวิชาการ
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รุปน.บุบโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ

สายง านหลักและสายง านท่ีปริกษา
1. การบริหารงานวิข''าการควรกำหนด'ให้มี สายงานหลักและสายงานที่ปริกษา ใน

สายงานหลักให้มีการแบ่งงานวิชาการให้ข้ดLจน และกำหนดธอบเอตอำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ของผู้บริหารงานด้านวิธ'าการ ท่ีงป'ระกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ 
หัวหน้าหมวดวิธ'า และหัวหน้างานที่เกี่ยวข้องในด้านวิธ'าการ เช่น หัวหน้างานทะเมียน-วัดผล 
หัวหน้างานโสตทัศนสืกษา หัวหน้างานห้องสมุด หัวหน้างานศูนยวิชาการ โดยกำหนดขอบเขต
อำนาจหน้าท่ีและความรับผดชอบให้ครอบคลมตามลักษ(นะงานอย่างเน้นลายลักษ{นอักษร

ส่าหรับสายงานท่ีปริกษาควรจัดโนรูปคณะกรรมการ คณะกรรมการแต่ละชุดมีวัตถุประสงค์ 
โนการดำเน้น,งานเด่นข้ด มีกรรมการจากบคลากรของหน่วยงานที่มีส่วนในการดำเน้นงานร่วมกัน 
อย่างครบถ้วน ระบุหน้าท่ีความรับผิดชอบโนการให้คำปริกษาธองคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ด้านวิชาการที่ควรจัดต้ัง เที่อให้คำปริกษางานวิชาการกับสายงานหลักให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง 
มีประลิทริภา,พ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการวิชาการ คณะกรรมการ 
วัดผล คณะกรรมการน้เทศงานวิชาการ คณะกรรมการพันาลิอการสอน คณะกรรมการ
โสตทัศนสืกษา คณะกรรมการห้องสมุด คณะกรรมการแนะแนว และคณะกรรมการปฏิบัติงานอน  ๆ
ได้แก่ คณะกรรมการจัดตารางสอน คณะกรรมการจัดกิจกรรม คณะกรรมการส่งเสริมความ
เน้นเลิศทางวิชาการ คณะกรรมการส่งเสริมสิลปวัฌนธรรม เน้นด้น

2. การกำหนดแผนผังโครงสร้างขององค์การ ช่วยให้เข้าใจในลักษณะงาน และ
ความลัมนินธระหว่างงานในสายบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสามารถนิจารณากำหนดหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการให้ธนกับผู้ช่วยฝ่ายต่าง ๆ ได้ตามความเหมาะสม จากหน่วยงานหลัก 
ที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ ได้แก่ งานทะเมียน-วัดผล งานหมวดวิชา งานโสดทัศนสืกษา
งานห้องสมุด งานห้องแนะแนว งานคอมนิวเตอร่ และงานแผนงาน โรงเรียนอาจกำหนด
หน่วยงานทางวิชาการให้ปีนกับสายงานชองผู้ช่วยผู้บริหาร ดังน้ํ กำหนดให้งานทะ เมียน-วัดผล
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งาน'หมวดวิปี'า งานโสตทัศนคืกษา งานห้องสมุด งานนนะแนว งานคอมหิวIตอร และงาน
แผนงานขํ้นอยู่กับผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ สำทรับงานโสตทัศนคืกษา งานแนะแนว และงานห้องสมุด 
ช้งเน้นงานบริการทางวิชาการ โรงเรียนอาจกำทนดโห้ชนกับผู้ช่วยฝ่ายบริการ และ Lหิอโห้มีการ 
ประสานงานในวิชาการได้ทั่วถง ครอบคลุมงานวิปาการท้ังทมด ควรกำทนดให้ทัวทน้าทมวด
ทัวทน้าง านทุกงานดังกล่าว I ใ}นกรรมการ'ใน1คณะกรรมการวิ ชาการ และโห้งานแต่ละงานจัดตั้ง
ค01ะกรรมการ Iท่ือดำ เน้นงาน โดยมีผู้ช่วยฝ่ายวิช'าการ L ปนประธาน ทริอผู้ที่โรงเรียนเท็นว่า
เทมาะสมเน้นประธานคผะกรรมการ มุคลากรชองทน่วองาน และตัวแทนจากทมวดวิชาเน้น
กรรมการ สำทรับงานแผนงานอาจกำทนดให้ชนตรงกับผู้บริทารโรงเรียน ทรีอปีนอยู่กับผู้ช่วยฝ่าย 
โดฝ่ายทน้งดามที่ผู้บริทารโรง เรียนเท็นสมควร

สายการบังคับบัล๙ า
1. ในสายการบังคับบั{ฬาผู้บริทารโรงเรียนเน้นผู้ที่มีอำนาจสูงสด และ มอบทมาย

ทน้าที่ความรับผิดชอบให้กับผู้ที่เกี่ยวช้องในการบริทารงานวิชาการ ทำทน้าท่ีควบคุมดูแล การ
กำทนดระดับช้นปีองการบังคับบัถฺเชาเน้นช่วง ๆ ลงไป คือ ผู้บริทารโรงเรียน  > ผู้ช่วยฝ่าย
วิชาการ  > ห้วทน้าทมวด/ทัวทน้างาน  >ครู-อาจารอ โดยมีการมอบทมายทน้าท่ีในการปฏิบัติ
งาน และอำนาจโนการตัดสินใจในงานที่มอบทมายให้ช้ด L จน หิจารผาไม่ให้มีการกำทนดสายการ 
บังคับบัถฺ!ชา'ป้าช้อน

2. การแต่งตั้งทัวทน้าทมวดวิชา ควรได้จากการเสนอผู้ที่มีความเทมาะสมโดยคณะ
ครู-อาจารยภายในทมวดนั้น ๆ ทรีอ จากคณะกรรมการสรรทา โดยโรงเรียนกำทนดทรีอ
เกผท่ัผู้ท่ีจะ เน้นห้วทน้าทมวด และฝ่านความเท็นชอบชองผู้บริทารโรง เรียน สำทรับทัวทน้างานท่ีง 
เน้นมุคลากรท่ีมีควานช่านาถุแฉ'พาะ โรงเรียนควรกำทนดเกณท่ัทรีอคุณสมบัติ ชองผู้ท่ีเน้นทัวทน้า 
งาน คณะกรรมการสรรทาหิจารผาเสนอบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติท่ีจะเน้นทัวทน้างาน เทื่อให้ผู้บริทาร 
โรงเรียนแต่งตั้ง
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อำนาจหน้าท่ี
1. การกำหนดอำนาจและหน้าท่ีในขอบเซตปีองงาน'ท่ีได้'รับมอบหมายอองผู้บริหารงาน

ด้านวิซ'าการ ใ?งป'ระกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรือน ผู้ซ่วอฝ่ายวิชาการ หัวหน้าหมวด
หัวหน้างานทะเบือน-วัดผล หัวหน้างานโสดทัศนคิกษา หัวหน้าห้องสมุด หัวหน้างานแนะแนว
และหัวหน้าศูนยวิชาการ ควรจัดทำให้เป็นลายลักษ{นอักษร เช่น กำหนดไว้ในคู่มือครู เอกสาร 
'พรรณนางาน หรือ คู่มือปฏิบัติหน้าท่ี วิธีการให้ความรู้และความเช้าใจ ในอำนาจหน้าท่ีซองผู้
บริหารงานวิชาการแต่ละระดับ คือ การประชุมธีแจง การสอดแทรกในการประชุม หรือการ 
ให้คำแนะนำเป็นรายบุคคล เลื่อเป็นแนวทางผู้บริหารงานวิชาการ ครู-อาจารยได ้เช ้าใจใน
อำนาจหน้าท่ีซองผู้บริหารงานวิชาการตามขอบเซตซองงานท่ีได้รับมอบหมาย

2. ในการลังการซองผู้บริหารโรงเรือนที่งเป็นผู้บังคับบัญชามือำนาจสูงสุด มือำนาจ
ในการลังการให้ผู้ที่เกี่ยวช้องปฏิบัติงานไปตามนโยบาย วัตถุประสงคํ แผนงานซองโรงเรียน
และ Lป็นไปดามระ เบือบแบบแผนทางราชการ งานวิชาการLป็นงานท่ีมืผู้ท่ีเก่ียวช้องหลายฝ่าย
เลื่อให้ทุกฝ่าอมืความเช้าใจในการปฏิบัติงานร่วมกัน ความคิดเห็นและช้อเสนอแนะปีองคณะ
กรรมการ ท่ีมืหน้าท่ีในการดำเนินงานน้ัน ๆ จะเป็นแนวทางสำคัญสำหรับการมิจารณา ในการ 
ลังการของผู้บริหารงานวิชาการ

3. การประเมินการปฏิบัติงาน ซองบุคลากรในโรงเรือนในฝ่ายวิชาการ เป็นภาระ
ตามอำนาจหน้าที่ซองผู้บริหารงานวิชาการ ใ?ง'ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ
หัวหน้าหมวดวิชา และหัวหน้างานที่เกี่ยวช้องกับงานวิชาการ ที่งมืส่วนร่วมในการประเมินผล
การปฏิบัติงานซองบุคลากร ในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปน

3 .1  ด้านความดีความชอบ เป็นความรับผิดชอบ และอำนาจซองผู้บริหาร
โรง เรือน ควรที่จะให้ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ หัวหน้าหมวดวิชามีส่วนในการประเมินความดีความชอบ 
ซองครู-อาจารยด้วย และควรให้ครู-อาจารอได้มืส่วนประเมินผลการปฏิบัติงานซองตนเองเสนอ 
ให้ผู้บริหารทราบ เล่ือเป็นข้อมูลในการมิจารณาอีกส่วนหนง ฑั้งนั้ให้เป็นไปตามเกณทํการประเมิน 
จากการกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ ที่โรงเรียนได้กำหนดไว้

3 .2  ด้านการประเมินเลื่อนตำแหน่งสูงซนของครู-อาจารอ ผู้ท่ีมืส่วนประเมินคือ 
ผู้บริหารโรงเรือน ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้าหมวดวิชา และผู้ซอเล่ือนตำแหน่งสูงซน โดยให้เป็น 
ไปตามหลักเกณทํ และระเบียบเกี่ยวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง ให้ได้รับเงินเดือนสูงซน



308

3 .3  ต้านการประเมินครูติเด่นอองโรงเรียน ผู้บรีหารโรงเรียน ผู้ช่วอผู้
บ ร ีหาร และหัวหน้าหมวด ควรมีส่วนโนการประเมินร่วมกัน

การประสานงาน
1. การประสานงานเที่อไห้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกำหนดการที่วางไว้ มีความ

จำเป็นต่อการบริหารงานไนโรงเรียนที่มีบุคลากรจำนวนมาก Iที่อ'ให้การบริหารงาน'วิชาการ
และการปฏิบัติงานอองบุคลากร เป็นไปตามเป้าหมาย และแผน โดยการจัดระเบือบงาน กำหนด 
กฎเกณย์ มีการ!แจงไห้ทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมโนการปฏิบัติงานทราบโดยท่ัวกัน แนวทางในการ
ประสานงานวิชาการที่ควรดำเน้นการ คือ

1 .1  การกำหนดปฏิทินปฏิบัติงานฝ่ายวิชาการ โดยคโนะกรรมการวิชาการ ท่ัง 
ประกอบด้วยผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ หัวหน้าหมวดวิชา หัวหน้างาน กำหนดปฏิทินงานวิชาการตลอด 
บืการสืกษา เท่ีอไห้ครูได้ทราบถงงานท่ีต้องปฏิบัติ และช่วงเวลาที่ต้องดำเน้นงาน

1 .2  ไนการแจ้งอ่าวสารไนการปฏิบัติงาน การที่อสารจะต้องไช้หลายวิธี เท่ีอ
ให้ L หมาะสมกับงานและบุคลากรท่ี เ ก่ียวช้อง ผู้รับผิดชอบง านจะต้องรับผิดชอบโดยตรง ท่ีจะ
ไห้อ้อมูลอ่าวสาร การประชุมของคณะกรรมการวิชาการ การประชุมครู-อาจารอไนหมวดวิชา
หรีอการประชุมครู-อาจารอทั้งโรงเรียน ช่วยกำหนดทิศทางอองการดำเน้นงานและนอกจากนั้น
ช่วยไห้ผู้บริหารงานวิชาการทราบความต้องการอองผู้ใต้บังคับบัณฺชา สามารถประสานงานไห้งาน 
ท่ีปฏิบัติบรรลุตามวัตถุประสงคืไต้ การแจ้งอ่าวสารเที่อไห้ครู-อาจารย์รับทราบไต้รวดเรีว และ
ท่ัวถง คือ การไอ้หนังสือหรือเอกสารต่าง ๆ ได้แก่ คำสิงปฏิบัติงาน หนังสือเวียน ประกาศ 
เอกสารประชาสิมนันธี คู่มีอปฏิบัติงาน เกณย์การประเมิน ระเบือบวิธีการ และอ้อควร
ปฏิบัติต่าง ๆ ไนการบรีหารงานจะต้องตกลงว่า งานประเภทไดที่ ฝ่ายวิชาการ หัวหน้างาน
หัวหน้าหมวดเป็นผู้รับผิดชอบในการประสานงาน และที่ออ้อมูลอ่าวสารไนเรื่องนั้น •า โรงเร ียน  
ต้องอำนวยความสะดวกLก่ียวกับ เครื่องมีอ และจัดบริการไห้กับผู้ประสานงานไต้อย่าง เหมาะสม

2. การกำหนดที่ตั้งอองห้องปฏิบัติงานในการบริหารงานวิชาการ ควรจัดให้อยู่ไน
บริเวณที่เหมาะสมเที่อช่วยไห้การบริหารงานวิชาการเป็นไปด้วยความรวดเร็วคล่องตัว ท่ีต้ังห้อง 
ปฏิบัติง านปี องหน่วยง านควรจัดต้ังไห้ เออต่อการประสานง าน ทั่งจะเ ป็นผลติไนการจัดการ เ รียน
การสอน การกำหนดที่ตั้งปฏิบัติงานชองหน่วยงานบริหารทางวิชาการ ควรกำหนดดังน้
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ห้องปฏิบัติงานฝ่ายวิซาการ งานทะเบียน-วัดผล ควรอยู่ในบริเวณฑื่ลามารถ
ติดต่อประสานงานกับห้องผู้อำนวยการนละห้องฝ่ายธุรการได้สะดวกรวดเร็ว

ห้องปฏิบัติงาน'หมวดวิซา ควรกระจายไปตามอาคารเริยน หรืออาคารรกงาน
ต่าง ๆ ตามหมวดวิซา โรงเรือนอาจกำหนดไห้หมวดวิซา ดูแลความเรืยบร้อยซองนักเรืยนใน
อาคารท่ีรับรดซอบรวมไปด้วย

ห้องบริการทางวิซาการไนด้านต่าง ๆ ได้แก่ ห้องโสตทัศนสืกษา ห้องแนะแนว 
ห้องสมุด ห้องศูนยทางวิซาการอ่ืน ๆ เซ่น ศูนยคอมมิวเตอร็ ศูนยพัเททางการเรียนซอง
หมวดวิซา ควรดำน้งถืงการให้บริการแก่นักเรียนเป็นสำคัท! โดยไห้ความสะดวกไนการเซาไปไซ้ 
เซ่นไม่อยู่บนอาคารซ้นสูง ๆ หรือไกลจากบริเวณที่ตั้งกลุ่มอาคารเรียนมากนัก

การกำหนดหน้าท่ีความรับรดซอบ
การกำหนดหน้าท่ีความรับรดซอบซองมุคลากร ในส่วนของระเบียบซ้าราซการครู โดย 

ทั่วไปโรงเรียนถือแนวทางปฏิบัติไนทิศทางเดียวกัน ส่วนแนวทางการปฏิบัติงานของโรงเรียน
แต่ละโรงอาจเน้นหน้าที่ความรับรดซอบมีส่วนแตกต่างกัน และโรงเรียนไซ้วิธืการแก้บัถู/หาที่เกิดซน 
ภายไนโรงเรียนไปตามความเหมาะสม การกำหนดหน้าท่ีความรับรดซอบได้จากการแบ่งงานไห้
ซ้ดเจนแล้วกำหนดหน้าท่ีความรับรดซอบซองผู้ปฏิบัติงาน โดยกำหนดไว้ในเ อกสาร'พรรณนางาน
หรือคู่มือการปฏิบัติงานซองบุคลากรไนโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ซ่วอผู้บริหาร 
หัวหน้าหมวด หัวหน้างานต่าง ๆ ครูผู้สอน และเจ้าหน้าที่ต่าง ๆ  ของโรงเรียน การกำหนด 
หน้าท่ีความรับรดซอบต้องมืความซ้ดเจน ซ้งมิผลต่อการประเมินงานของบุคลากรไนโรงเรียนได้
โรงเรียนควรได้มืการปรับปรูงโครงสร้าง ไนการกำหนดหน้าท่ีความรับรดซอบไห้มิความเหมาะสม 
โดยครู-อาจารยและบุคลากรทุกผ่ายมิส่วนไนการมิจารณาปรับปรุงร่วมกัน โรงเรียนควรกำหนด
หน้าท่ีความรับรดซอบซองบุคลากรไนแนวทางดังน้ํ
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ผู้บริหารโรงเรียน มีหน้าท่ีรีบผิดปอบในด้าน วางแผนการปฏิบัติงาน ติดตามผล
งานของผู้ช่วยทุกผิาย ทุกงาน และอ่ืน ๆที่เกี่ยวข้อง ควบคุมการเรียนการสอน ส่งเสริมการ 
จัดกิจกรรมทางการคิกษาให้เน้นไปตามจดมุ่งหมายของหลักสูตร ส่ง เสริมการเรียนการสอน การ 
คิกษาค้นคว้า ส่งเสริมการวิจัยการเรียนการสอน ส่งเสริมงานบริการทางวิปาการ เช่น การจัด 
ห้องสมุด การแนะแนว ส่งเสริมการนิเทศงานทายในโรงเรียน ควบคุมดูแลการบริหารอาคาร 
สถานท่ี การบริหารการเงิน วัสดุครุภัผท่ี ตลอดจนงานทะเบืยนเอกสารให้เน้นไปตามระเบืยบ 

ผู้ช่วยผิาอวิข'าการ มิหน้าที่ความรีบผิดปอบเกี่ยวกับการบริหารงานวิปาการ เน้นผู้
ประสานงานวิข'าการ วางแผนการดำเนินการเรียนการสอน รีบผิดช'อบดำเนินงานการเรียน
การสอน ให้เน้นไปตามเบัาหมายของหลักสูตร จัดให้มืการทำแผนการสอนให้เน้นตามหลักสูตร
ร่วมมือกับหัวหน้าหมวดวางนโยบาย L กี่ยวกับการ เ รียนการสอนโดยท่ัวไป และสนับสนุนให้มืการ
ค้นคว้าทดลอง ปรีบปรุงการเรียนการสอนให้ดีธน อบรมแจ้งให้ครูเข้าใจวิธีการปฏิบัติงานทาง
วิข'าการ เกี่ยวกับการเรียนการสอน และการวัดผล จัดทำคู่มือครูและคู่มือการเรียนของนักเรียน 
ควบคุมดูแลการจัดตารางสอน จัดอัดรากำลังครูเข้าสอน จัดให้มืโครงการในกิจกรรมทาง
วิปาการ เบื่อส่งเสริมความรู้ให้นักเรียน นิจารเนาหนังสือแบบเรียน คู่มืออุปกรโนต่าง ๆ ท่ี

เห็นว่าเน้นประโยปน้ในการเรียนการสอน จัดให้มืเอกสารต่าง ๆ ประกอบความรู้ เสนอแนะ
ในการแต่งด้ังหมวดวิชฯ จัดสรรและควบคุมเงินที่ใข้ทางวิข'าการ ควบคุมการจัดๆ?อ การเกี่บ
รักษา และการใข้อุปกรณ์ เสนอความคิดเห็นต่อผู้บริหารในการนิจารโนาความดีความปอบของ
มุคลากรในผิายวิปาการ ให้มืการวิจัยโครงการ รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เบื่อวิจัย สร้าง
ความเก่ียวข้องและกระดุ้นให้มืผู้มืส่วนร่วมรีบผิดปอบ ได้แก่ หัวหน้าหมวดวิปา หัวหน้าสายวิปา 
และครูผู้สอนได้มืส่วนร่วมรีบรู้บัถุเหา ประเมินผลการปฏิบัติงานเบื่อเน้นประโยปน้ต่อการพันางาน 
วิปาการ และปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รีบมอบหมาย

หัวหน้าหมวดวิปา หัวหน้าหมวดเน้นผู้นำในการบริหารงานวิปาการในสาขาวิปาเฉพาะ 
ทำหน้าท่ีเน้นผู้บริหารในระดับต้น มืหน้าท่ีรีบผิดปอบ ควบคุมดูแล แนะนำ และประสานงานภาย 
ในหมวดวิปา ให้มืการวางแผนการสอนเน้นระยะร่วมกับครูในหมวดให้เน้นไปตามหลักสูตร ดูแล 
แนะนำหรือนิเทศครูในหมวด เร่ืองหลักสูตร แผนการสอน หนังสือแบบเรียน การใข้
อุปกรณ์การสอน วิธีสอน การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ควบคุมดูแลการเรียนการสอนใน
หมวดวิปาท่ีตนรีบผิดปอบให้เน้นไปตามโครงการ และจัดครูสอนแทน จัดประปุมครูในหมวดโดยสม่ํา 
เสมอ รายงาน คำปริกษา แก่ผู้ช่วยผิายวิปาการ ช่วยแก้ไขทางด้านวิปาการ ให้ครูในหมวดได้
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เข้ารับการอบรม กระตุ้นครูให้จัดหา สร้าง ดัดแปลงอุปกรโนท่ีใข้ในการสอนวิขำหมวดน้ัน
ส่ง Lสริมการจัดต้ังชุมนุมทางวิข'าการ จัดกิจกรรมทางวิปี'าการของหมวดวิปี'า จัดนิทรร?(การ
ควบคุมดูแลIรื่องการวัดผลให้ L ป็นไปดามระ Iบีอบวัดผล ประ เมินผลการ Lรียนการสอนในหมวดวิปี'า 
สรปรายงานการปฏิบัติงาน และเสนอข้อติดเห้นของครูในหมวดต่อผู้บริหาร และผู้ปี'วอผู้บริหาร
ฝ่ายวิชำการ เสนอผลงานของครูในหมวดต่อผู้บริหาร เบ่ือประกอบการนิจารโนาความดีความข'อบ 
และปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืน ๆ ดามท่ีได้รับมอบหมาย

เจ้าหน้าที่ทะเบียน มีหน้าท่ี1รับผิดซ’อบ'ในการลงทะเบียนการเริยนของน้กเริยน ตาม
หลักสูตรการเรียนการสอนให้ถูกต้อง และเก็บไว้เน้น'หลักจาน จัดทำประวัติและระเบียนผลการ
เรียนของนักเรียน ดำเนินการในเรื่องการขอลาออก การขอนักการเรียน การจำหน่ายนักเรียน 
ดำเนินการเรื่องการส่ารวจเวลาเรียน และรวบรวมรายข้อนักLรีอนท่ีไม่มีสิทธิในการสอบ เสนอ 
ผู้บริหารโรงเรียน นิจารโนาตามความเหมาะสม ออกเอกสารรับรองผลการเรียนของนักเรียน
ให้ความร่วมมีอกับสถาบันอ่ืน ในการตรวจสอบคุณวุฒิของนักเรียนท่ีจบการติกษาแล้ว ให้คำแนะนำ 
แก่ผู้ปกครอง และร่วมมีอเบื่อแก้บัถุเหาด้านการเรียนและด้านอื่น ๆ มีส่วนร่วมในการประเมินผล 
เบื่อปรับปรุงการเรียนการสอน ประเมินผลเบ่ือตัดสินผลการติกษา และประเมินความก้าวหน้า
ทางวิ^าการ และปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย

เจ้าหน้าท่ีวัดผล มีหน้าท่ีและรับผิดtfอบ ควบคุมดูแลให้การวัดผลและการประเมินผล
การ เรีอนดำ เนินไปดามระ เบีอบกระทรวงติกษาธิการว่าด้วยการประ เมินผล ให้คำแนะนำ เกี่ยวกับ 
หลักเกโน?เในการวัดผล และการประเมินผลให้กับครู-อาจารอื่และนักเรียน จัดทำเอกสาร
ให้ความรู้เกี่ยวกับการวัดผล การสร้างข้อสอบ การวิเคราะห้ข้อสอบ การจัดทำคลังข้อสอบ
จัดทำแบบปอรีมและจัดระ เ บีอบการ เ ก่ีบ เ อกสาร หลักจาน เ กี่อวกับการประ เ มินผลการเ รียน
ตรวจสมุดบันทํกเวลา เรียนและประ เมินผล จัดทำปฏิทินการประเมินผลและดูแลทำกับให้เป็นไป
ตามกำหนดการ ดำเนินการเกี่ยวกับการสอบแก้ตัว ประสานงานกับหัวหน้าระตับ อาจารย
ประจำน้ันเบ่ือติดตามการเรียนของนักเรียนท่ีมีบัถุโหาอาจจะไม่จบหลักสูตร จัดทำสรุปผลการเรียน 
ในรายวิชำต่าง ๆในแต่ละภาคเรียนเสนอผู้บริหารเบื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
ให้ความรู้และคำแนะนำแก่ผู้ปกครองนักเรียนที่มีบัญหาการเรียน และปฏิบัติหน้าท่ีอืน ๆ ตามท่ีได้ 
รับมอบหมาย
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ครูนบ.ะเทนว มีหน้าท่ีและรับผิดฟ้อบโดยร่วมในการจัดการ I รียนการสอนกับหลักสูตรทาง 
ทางวิฟ้าการและวิฟ้า?•พ แนะแนวให้กับนัก เ รีอนI กี่ยวกับการ Iลือกวิฟ้า I รีอน การ L ลือกวิฟ้า?•พ
การติกษาต่อในระดับมัธยมติกษาตอนปลาย และระดับอุดมติกษา ให้คำปรักษาแนะแนวด้าน
สูธภา•พจิต สูปีอนามัย แนวทางการแก้บัญหาส่วนตัวบัณูหาการเรียนและอ่ืน  ๆ ประสานงาน
กับผู้ปกครองชองนักเรียนและบุคลากรรายต่าง ๆในโรงเรียนในการปีองกันปี'วอเหลือ และแก้ไปี 
ปีถุเหาชองนักเรียน จัดทำระเบียนสะสมและระเบียน•พฤติกรรมชองนักเรียน รวบรวมอ้อมูลและ
จัดทำสถิติ วิเคราะห์เบื่อษัฒนานักเรียน ดำเนินการเรื่องทุนการติกษาประเภทต่าง  ๆ จัดทำ
เอกสารIผอแ■ พร่ความรู้ด้านการแนะแนว จัดกิจกรรมป■ รมนิเทสและปีจฉิมนิเทศ และปฏิบัติหน้าท่ี 
อ่ืน  ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย

เจ้าหน้าท่ีห้องสมุด เจ้าหน้าท่ีอองห้องสมุดหรีอบรรณารักษ มีหน้าท่ีและรับผิดฟ้อบใน
การประสานงานกับบุคลากรทางวิฟ้าการเบื่อการจัดห้องสมุดให้ทันสมัย บริการทั้งครูและนักเรียน 
ตรงตามความต้องการปีองผู้ใฟ้ห้องสมุด ประสานงานกับส่ายวิฟ้าการ หมวดวิฟ้า ครูผู้สอน
เบ่ือจัดหาหนังลือให้สอดคล้องกับหลักสูตรและแผนการเรียน จัดหาหนังลือ อุปกรณ์โสดทัศนติกษา 
และลือการติกษาค้นคว้า ที่จะเป็นประโยฟ้นแก่การติกษาธองนักเรียน จัดแยกหนังลือออกเป็น
ประเภท เป็นหมวดหมู่ จัดทำทะเบียนเบื่อให้สะดวกในการโอ้ สำรวจรักษา ซ่อมแฟ้มหนังลือ
ให้อยู่'ในสภา,พท่ีดื ให้บริการยืมหนังลือแก่นักเรียน ครู-อาจารอ ผู้ปกครองนักเรียน ให้
ความรู้เกี่ยวกับการใอ้ห้องสมุดแก่นักเรียน จัดกิจกรรม จัดป็าอนิเทศให้ความรู้ในวาระต่าง  ๆ
เบื่อส่งเสริมการอ่านการติกษาค้นคว้า และปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืน  ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย

เจ้าหน้าท่ีโสตทัศนติกษา มีหน้าท่ีและความรับผิดฟ้อบ ปฏิบัติงานจองโรงเรียนเบื่อ
อำนวยความสะดวกในการประจุ'ม อบรม ลัมมนา หรีอการแสดงนิทรรศการ ควบคมการ
ใฟ้โสตทัศนูปกรณ์ประเภทต่าง  ๆ จัดหาจัดเก่ีบวัสดุอุปกรณ์โสตทัศนติกษา จัดทำทะเบียนวัสดุ
ครุภัณ‘ท่ีควบดุมการยืม การคืน การเบีกจ่ายวัสดุครุภัณท่ีให้ถูกต้องและเป็นปีจจุบัน ซ่อมแฟ้ม
บำรุงรักษาโสตทัศนูปกรณ์ ควบคมดูแลและรักษาจัดห้องโสตทัศนติกษาให้ออู่ในสภา•พท่ีใอ้งานได้
แนะนำครู-อาจารอให้รู้จักใอ้เครื่องมีออุปกรณ์โสตทัศนติกษาออ่างถูกต้อง เป็นผู้แนะนำในด้านการ 
จัดทำลือการเรียนการสอนและใอ้เทคโนโลยีในการสอน สร้างเสริมความลัมนันธระหว่างแหล่ง
โสตทัศนอุปกรณ์ในจุ'มฟ้น กับศูนยืโสตทัศนติกษาในหน่วยงานราฟ้การ หน่วยงานเอกฟ้นต่าง ท
และปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืน  ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย
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ครูผู้สอน มีหน้าท่ีและความรับผิดปอบในการทำแผนการสอนให้มีความ?ดเจนในเป้า
ประสงค เตรียมการสอนในเน้อหาวิซฯตามหลักสูตรให้สมบูรณ มืลำดับช้ันดอน T) ลักการ
เตรียมอุปกรโน จัดหาอุปกรณท่ีจะใ?ในบทเรียนน้ัน ๆ ให้ตรงตามจุดประสงค ดำเนินการสอน
โดยมีวิธีตามลำดับช้ัน สืกษาการใ?อุปกรณให้ตรงตามบทเรียน เหมาะสมกับเวลา และวิธีการ 
เก็บรักใ*าไว้ให้ดี ปร ะ เ มีนผลดามกระบวนการ L รียนอย่างมีหลักวิธ'า แก้ไซ?อบก■ พร่องด้าน
การเรียนการสอนอยู่เสมอ การออก?อสอบ ท้ัง?อทดสอบย่อย กลางภาคและปลายภาคอย่าง
ถูกต้องตามหลักเกณท่ีซองการวิดผล ออก?อสอบจัดพิมท่ีซอสอบทันตามวันเวลาท่ีกำหนด จัดทำ
คะแนนให้ถูกต้องตามกระบวนการให้คะแนน หรีอ'ระดับคะแนน สอนซ่อม L ส'ริมหรีอ'ทบทวนบท เ รียน 
เพอให้การเรียนการสอนสมบูรณยึงชั้น ทันเวลาและตรงตามหลักสูตร ควบคุมชั้นเรียนให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยอยู่เสมอ หวทางซ่วยป้องกันแก้ไซปีณหาด่าง ๆ ที่จะเกิดชั้น เสรีมสร้าง
พั(นคติ'ท่ีดี'งาม'ให้มีช้ัน รักษ•าเวลาในการเ?าสอน และออกจากห้องสอน หาความรู้เพมเติมอยู่
เสมอ ตรวจงานซองนักเรียนแก้ไซ?อผิดพลาด ชั้แนะให้นักเรียนเกิดความรู้ความเ?าใจ
และปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืน ๆ  ตามท่ีไต้รับมอบหมาย
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รูปนบบการบริหารงานวิปาการตามภารกิจการบริหารงานวิปาการ

การกำหนพนโฮบาอ วัตถุประสงค์ในการบริหารงานวิปาการ
1. การกำหนดนโยบายการจัดการติกษาของโรงเรียนมัธยมติกษา ต้องมีความสอด

คล้องกับแผนพัชแาเriรษ'จกิจและลังคมแห่งปาติ สอดคล้องกับแผนพัชนาการติกษาปาติ และอดถือ 
นโยบายชองกระทรวงติกษาธีการ กรมสามัญติกษา โรงเร ียนควรได้ว ิLคราะห์นโอบาย และ
มาตรการในการดำเนินงานตามที่กรมสามัญติกษากำหนดไว้ และนำไปปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมาย 
นโยบาย และวัตถุประสงคชองโรงเรียนต้องคำนิงถืงจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยให้นักเรียนมี
คุโนลักษณะไต้ตามท่ีหลักสูตรต้องการ สนองความต้องการของปุมปนและลังคม โรงเรียนจะให้
ความสำคัญต่อนโยบายในL รื่องใดนั้น เ มีนอำนาจชองผู้บริหารโรง เรียนนิ'จารณาท่ีจะดำLนินการไต้ 
โดยนโยบายและวัตถุประสงค์น้ันสอดคล้องกับนโยบายจากหน่วยเหนือ

2. การดำเนินงานให้เมีนไปตามนโยบาย วัตถุประสงคของโรงเรียนดามที่โรงเรียน
ไต้กำหนดน้ัน การกำหนดแผนงาน งาน/โครงการ จะเมีนแนวทางท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ไต้อย่างดี เ-พราะการดำเนินงานมีการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการดำเนินงาน ผู้ 
ท่ีรับผิดปอบ ระยะเวลา สถานที่ดำเนินงาน งบประมาณ ในการดำเนินงานตามนโยบาย
และวัตถุประสงค์ เบื่อให้เมีนไปตามวิธีการดำเนินงานที่กำหนด ระบุผู้รับผิดปอบเบื่อให้เกิดการ 
ประสานงานที่รวดเร็ว ทั้งในระดับแผนงานของโรงเรียน แผนงานฝ่ายวิปาการ และแผนงาน
หมวดวิปา/หน่วยงาน

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานดามแผนงานวิปาการ เมีนหน้าท่ีของผู้บริหาร
โรงเรียนผู้ป่วยฝ่ายวิปาการ หัวหน้าหมวดหัวหน้างาน หัวหน้างานแผนงาน และผู้ที่โรงเรียน
มอบหมาย เบื่อให้มีการประสานงานให้งานที่ปฏิบัติเมีนไปด้วยความเรียบร้อย ผลการประ เมีน
การปฏิบัติงาน จะต้องมีการสรุปและน้ัแจง เบื่อเมีนแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและพัชนางาน 
วิปาการต่อไป
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การจัด•พลัก๙ดร
1. การจัดหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมสืกษาสามารถจัดกลุ่มวิชาเลือก และกิจกรรม

แตกต่างกัน โดอโรงเรียนนิจารถทจากความนร้อม กั้งในด้านบุคลากร สถานท่ี ความต้องการ 
และความสนโจจองนักเรียน ตลอดจนสภา■ พของลังคม ฝายวิชาการและผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้อง
ประชาลัมนินธิครู-อาจารอ นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนให้ทราบในพ{ทางของหลักสูตรและ
แผนการเรียน

2. โรง เรียนควรส่ง เสรีมให้มีการนิกอบรมครู-อาจารอ ในสาขาที่มีความจำเป็นโห้มี
อัตรากำลังครู เนิยง■ พอกับความต้องการ ให้มีการนิจารททแนวโน้มความต้องการ ทางต้านอัตรา 
กำลังครู ที่มีความจำเป็นต่อการจัดหลักสูตรที่เป็นช่วงต่อเนื่อง การส่งเสรีมให้ครู-อาจารย
นิกอบรม โนสาขาวิชาที่มีความจำเป็นในการจัดหลักสูตรของโรงเรียน จะเป็นการลดอัตรากำลัง 
ครูที่ขาดกั้งในระยะลันและระยะยาว

3. โรง เรียนควรส่งเสริมหมวดวิชาทุกหมวดวิชา ให้สร้างนื่อเลืยง ในการนำ 
หลักสูตรมาใช้ สนับสนุนหมวดวิชาท่ีมีความสามารถเฉ■ พาะ ให้มีการพันาดีเด่นองขน เป็นการ 
สร้างค่านิยมกับนักเรียน ผู้ปกครอง ให้เป็นท่ียอมรับของชุมชน เน่ือเผยแ■ พร่ความรู้ทางวิชาการ 
ให้กับลังคม และมีบทบาทในการ เ ผยแ■ พร่วิทยาการ ให้กับโรง เ รียน'ในกลุ่มโรง L รียนด้วย

4. ให้มีการติดตามควบคุม และประเมินการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ท่ีงบัจจุบันการ
เปลี่ยนแปลงทางวิทยาการ สภาน Lค(รบ'จกิจและลังคม มีผลต่อความสนใจในการเรียนของ
นักเรียน ตลอดจนทักษะความสามารถของครู การประ เมินการใช้หลักสูตรประ เมีนไต้หลายต้าน
เช่น เน้อหาสาระในหลักสูตรกับประโยชน้ในลังคมบัจจุบัน ความรู้ความสามารถของครู ผล
ลัมฤทธิทางการเรียน ผลจากการประเมินการใช้หลักสูตรจะเป็นประโยชน้ต่อการส่งเสรีม พ ันา
และปรับปรูงการใช้หลักสูตรของโรงเรียน
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การจัดกา? I รียนการสอบ.
1. การมอบหมายงานด้านการฟ้อน ให้กับครู-อาจารย์ จะต้องจัดได้ตรงตามความ

ร้ความฟ้ามารถของครู โดยผู้บริหารไรงเรียน ผู้ป่วยฝ่ายวิปาการ หัวหน้าหมวดวิปา พิจารณา 
การจัดอัตรากำลังเบื่อเร่งรัดคุณภา•พการเรียนการฟ้อน ให้มีการล่งเฟ้ริมด้านวิธีการฟ้อนของครู
โดยมีการผิกอบรมเที่ยวกับ เทคนิคการฟ้อน การเริยนการฟ้อนที่มุ่งโด้นักเรียนมืความรู้ และ
ประฟ้บการณ เน้นผู้เรียน L ปนผู้ปฏิบัติครู เปนผู้แนะน้า ครู-อาจารย์โป้วิธีการฟ้อนท เหมาะฟ้มกับ
เนอหา มีเทคนิคว ิธ ีฟ้อนแบบต่าง ๆ  ฟ้ร้างบรรยากาศที่ดีโนการเรียนการฟ้อน การจัดตาราง
ฟ้อนต้องพิจารณาความเหมาะฟ้ม จัดกิจกรรมโนการเรีอนการฟ้อน โดยโด้นักเรีอนไต้เรีอนรู้โน 
กระบวนการ โด้นักเรีอนฟ้ามารถปฏิบัติตามขั้นตอนด้วยความรู้ความเข้าใจ ฟ้ามารถโป้ความรู้
และทักษะให้ เ น้นประโยปน้ต่อดน เ องและ ผู้อ่ืนได้

2. ในการจัดฟ้อนช่อมเฟ้ริมจังจำเน้นที่ฝ่ายวิข'าการ หมวดวิปา ครูผู้ฟ้อน ร่วมหา
วิธีปฏิบัติเบ่ือจัดการฟ้อนตามความเหมาะฟ้ม เป่น ฝ่ายวิขฯการจัดตารางซ่อมเฟ้ริมกรณี'นักเรียน 
ช่อมเฟ้ริมจำนวนมาก หมวดวิปาจัดครู-อาจารย์ในหมวดรับผิดปอบการซ่อมเฟ้ริมร่วมกัน ครู
ผู้ฟ้อนรับผิดปอบซ่อม เ ฟ้ริมนัก เ รียนในกลุ่มท่ีฟ้อน โด้มืการจัด เ อกฟ้ารฟ้อนซ่อม เ ฟ้ริม เ ปนรายจุด-
ประฟ้งคของการเรียนรู้ หรีอ กำหนดเน้นรายเนิอหา การจัดฟ้อนซ่อมเฟ้ริมมีวิธีการจัดหลาย
ลักบณะ เนองจากฟ้าเหตุหลายประการ เป่น นักเรียนที่ไม่ฝ่านมีเวลาว่างไม่ตรงกัน นักเรียน 
บางคนต้องซ่อมเฟ้ริมหลายวิปา ครูมีเวลาว่างในขณะที่นักเรียนไม่ว่าง กลุ่มนักเรียนซ่อมเฟ้ริม
มีขนาดไตเกินไป การซ่อมเฟ้ริมจำเน้นต้องโป้ห้องปฏิบัติการ การจัดฟ้อนซ่อมเฟ้ริมของโรงเรียน 
จะต้อง เลือกวิธีการที่เหมาะฟ้ม ล่าหรับนักเรียนเก่งควรจัดกิจกรรมล่ง เ ๙ริมไห้นักเรียนได้มีการ
เรียนรู้ เบ่ืม เติมโห้ เต้มความฟ้ามารถธองนัก เ รียน

3. การจัดฟ้อนแทน โรงเรียนโดยท่ัวไปมอบหมายให้หัวหน้าหมวดวิปา จัดคร-
อาจารย์เป้ าฟ้อนแทนในกรณีท่ีครูไม่มาปฏิบัติราปการ ไดอหัวหน้าหมวดเ น้นผู้จัดฟ้อนแทนหรีอ
มอบหมายโห้มีผู้รับผิดปอบโนการจัดฟ้อนแทน โนด้านการพิจารณาจัดครูเข้าฟ้อนนั้นควรเลือกจาก 
ครู-อาจารย์ผู้ฟ้อนในระดับขั้นเดียวกันและรายวิปาเติยวกันเบื่อให้ฟ้ามารถฟ้อนตามเนือหาได้โดย 
ต่อเนื่อง แต่ถ้าไม่ฟ้ามารถจัดครูได้ตามลักษณะดังกล่าว ก็อาจพิจารณาครู-อาจารย์ให้เข้าไป
ฟ้อนแทน โดยโป้เอกฟ้ารประกอบการเรียนที่หมวดวิปาจัดไว้ หรีอ ดูแลนักเรียนให้ทำกิจกรรม 
ทบทวนบท เ รียนแทนการฟ้อนโดยต่อ เน่ือง
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การนิเทศและการษัดททครุ
1. การนิเทศด้านการบริหารงาน ในเรื่อง1กี่ยวกับ นโยบาย อำนาจหน้ากิ

ความรับผิด'ช'อบ ระเบียบวินัย ระบบการลือสาร การประสานงาน การกำหนดแผนงาน
การกำหนดงาน/โครงการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การประเมินหน้าท่ีความรับผิดช'อบ
ชองบุคลากร แนวทางการปฏิบัติงานชองหน่วยงานต่าง ๆ โรงเรียนจัดให้มีการลัมมนา จัดทำ
เอกสารค่มือครู คู่มิอนักเรืยน และเอกสารอืน ๆ และควรจัดบุคลากรรับผิดช'อบในการน ิเทฟ

โดยกำหนดดามตำแหน่ง หรือ แต่งต้ังให้รับผิด?f อบในการนิเทศ
2 การนิเทศความรู้ความสามารถและประสบการณ เกี่ยวกับการเรียนการสอน มี

การนิเทศงานวิอฯการภายในโรง เรือนอย่าง เป็นระบบ เที่อ'ให้มีการปรับปรุงการเรียนการสอน
ให้ครูค้น,พบข้อดี และข้อควรปรับปรุงในการสอนชองตนเองโดยอาค้ยระบบกลุ่ม กิจกรรมในการ
นิเทศมีหลาอวิธี เ?Ïน การจัดตารางเวลาประชุมหรือสนทนาเที่อการนิเทศเฉ,พาะหมวด การผิก
อบรมเก่ียวกับความรู้ในสาชาวิช'าท่ีสอน การดีกษาดูงาน การวิเคราะห้ วิจัยเกี่ยวกับวิธีสอน
หรือลือการเรือนการสอน'ท่ีธ่'วย'ให้'นักเรือนเข้าใจบทLรืยนได้รวดLร็ว ทั้งนโรงเรืยนจะต้องให้
การสนับสนุน ในด้านงบประมาณและการประสานงาน

การจัดกิจกรรมนักIรืยน
1. การจัดกิจกรรมในโรง เ รือนประกอบด้วย กิจกรรม เ กี่อวกับการ เ รือนการสอน

กิจกรรมตามระเบียบกระทรวงดีกษาธีการ และกิจกรรมอิสระ หมวดวิช'าต่าง ๆ ควรจัดกิจกรรม 
โดยกำหนดวัตถุประสงค้ วิธีการตำ เนินการ ผลชองการจัดกิจกรรมสามารถทำให้ประสบผล
ตำเร็จในความรู้ความสามารถ สร้างความเป็นเลิศทางวิชฯการในสาชาวิชฯต่าง ๆ  สร้างเสริม 
ทักษะท้ังในรายวิปาสามัญ และวิซ'าอาธีน ส่งเสริมให้นักเรียนมิรายได้ระหว่างเรือน สร้าง
คุณลักษณะด้านค วาม เ ป็นผู้นำและ'ให้'นัก เ รืยน เ ป็นผู้มิคุณธรรม จริยธรรม รู้จักทำตนให้ เ ป็นประโอปี'น้ 
ต่อชุมข'นและลังคมด้วยดี

2. โรงเรียนควรจัดกิจกรรมหลากหลาย เที่อให้นักเรียนเลือกทำกิจกรรมได้ตาม
ความสนใจ และ สนับสนุน่ให้,นักเรียนเสนอกิจกรรมตามความสนใจ'ให้ฝ่าย'วิ?แำการ'พจารญาจัด'ให้ 
การจัดครูท่ีปรีกษากิจกรรมควรจัดให้ครู-อาจารย์ทุกคนมิส่วนร่วม โดยเป็นที่ปริกษาตามความ
สามารถและความถนัด
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3. โรงเรียนควรสนับสนุนให้มีการนำผลผลิต ผลงานวิฟ้าการ ตลอดจนการแสดง
เกิยรติคุณฟ้องนักเรียนท่ีทำประโยฟ้น้ให้กับลิงคม นักเรียน'ท่ีIรืยนติ และนักเรียนที่สามารถพันา 
ตนเองได้ดื ท่ีงเป็นผู้ท่ีมีความสามารถหรีอประกอบความติงาม มีผลงานท่ีควรอกย่อง โดย
โรงเรียนจัดสถานที่ บริเวณ ห้องนิทรรศการ หริอศู'นอแสดงผลงาน เ viaเป็นการเผยแ'พร่
โนด้านวิทยาการ และคุณความติให้นักเรียนนำไปพันาและอดเป็นแนวปฏิบัติต่อไป

ส่อการเรียนการสอน
1. การส่งเสริมการใช้ส่อการสอน การผลิดรเอการเรียนการสอน การสร้าง

นวัดกรรมส่าหรับการสอน หริอ การสืกษาวิจัยเกี่ยวกับวิธีสอนทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ใน
บท เรียนได้อย่างรวดเร็ว โรง Lรีอนควรส่ง เสรีมให้มีการอบรมเช้งปฏิบัติการ ให้มีการเ ผยแ■ พร่
ผลงานเกี่ยวกับส่อการเรียนการสอนให้ครู-อาจารอทุกคนได้รับทราบ เที่อเป็นแนวทางนำไป
ประอุกต่ใช้ในการเรียนการสอนในวิฟ้าอน ๆ โรงเรียนควรจัดให้หมวดวิฟ้าหมุนเวียนแสดงผลงาน 
ส่อการสอน นวัตกรรมส่าหรับการสอน หริอการค้น'พบวิธีการสอน โดยให้มีการสาธีต แสดง
หรีอแนะนำ ให้ครูในโรงเรียนรับทราบโดยทั่วกัน ในการแสดงผลงานอาจจะเลือกปี'วงเวลา
ที่เหมาะสมในโอกาสที่มีการประฟ้มครู-อาจารย์ทั้งโรงเรียน กำหนดปฏิทินงานในการแสดงผลงาน 
ด้านส่อการสอนไว้เป็นฟ้วง ๆ ดลอดมีการสืกษ'า หรีอในนิทรรศการทางวิฟ้าการฟ้องโรงเรียน

2. การจัดดั้งศูนย่ทางวิฟ้าการ ศูนย่วิฟ้าการเป็นหน่วยงานท่ีให้บริการกับครู นักเรียน
โรงเรียนจัดดั้งเที่อเป็นหน่วยงานส่วนกลางเหื่อบริการทางวิฟ้าการ เฟ้น ศูนย์โสดทัศนสืกษา
ศูนอ์คอมนิวเตอรี ศูนย่ผลิตส่อการ เ รีอนการสอน หริอ เป็นศูนอท่ีหมวดวิฟ้าจัดด้ังโดยมีวัตถุประสงค้ 
ที่จะพันางานในสาอาวิฟ้าฟ้องหมวดวิฟ้า เฟ้น ห้องปฏิบัติการทางภาษา ศูนย์การเรียนการสอน 
หมวดวิฟ้า ห้องปฏิบัติธรรม และจริยธรรม เป็นด้น โรงเรียนควรได้สนับสนุนในการจัดดั้งศูนย์
วิฟ้าการ โดยกำหนดเป็นห้องหรือมุมห้องตามความเหมาะสม เ'พราะงานฟ้องศูนย์ จะเป็น
หน่วยงานท่ีสนับสนุน ให้งานวิฟ้าการฟ้องโรง เรียนมีความก้าวหน้า การจัดด้ังศูนย์วิฟ้าการมีบัจจัอ 
หลาออย่าง ที่จะทำให้การดำเนินงานสำเร็จได้ เฟ้น ความ'พร้อม ความเท่ียวฟ้าถู)ฟ้องบุคลากร 
การร่วมมีอของบุคลากร และการให้การสนับส'นนทางงบประมาณ ที่งใช้ค่อนช้างมากจาก
โรงเร ียน ในการจัดดั้งศูนย์ทางวิฟ้าการ โรงเรียนควรเลือกส่งเสริมในหมวดวิฟ้า หริอ'หน่วยงาน
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ที่มีผลงานนำไปสู่ความสำเร็จ ผลงานของศูนย์นอกจากให้บริการแก่ครู-อาจารย์และนักเรียนแล้ว 
ควรท่ีจะเป็นศูนย์เผยแ'พร่ระบบงาน ให้กับโรงเรียนอื่น ๆ ในกลุ่มโรงเรียน หรีอโรงเรียน
ท่ัวไปได้

3. งานบริการสือการเรียนการสอน โดยเฉ'พาะงานโสตทัศนคักษา เป็นงานท่ีให้
บริการอย่างกว้างขวางในโรงเรียน โรง เรียนควรให้ความสำคัญต่อการใข้สือประ เภท วิดีทัศน์ 
เคร่ืองฉายภา'นข้ามศรีษะ สำหรับสือในด้านวิดีทัศน์ ปิจจุบันสามารถ'หาเน้อ'หาการเรียนการสอน 
และถ่ายทำเน้อหาที่เที่ยวข้องกับบทเรียนได้ไม่ยากนัก ได้มีหน่วยงานต่าง ๆ ทัเที่ยวข้องในด้าน 
การคักษาจัดทำสือ วิดีทัศน์เผยแ'พร่และจำหน่ายอย่างกว้างขวาง ในการใข้วิตืทัศน์เมื่อการเรียน 
การสอนน้ัน นักLรียนเกัดการเรียนรู้ได้เร็ว เข้าใจในกระบวนการและปีนดอนของบทLรียนได้ดี
อ่ือการเรียนการสอน'ท่ีควรสํงเสริมและสนับส'นนคัอ การใข้เครื่องฉายข้ามคัรษะ เป็นสือท่ีครู
-อาจารย์เตรียมบทเรียนและวางแผนในการสอนได้เป็นอย่างดื เนือ•ตาจากแผ่นใสครูสามารถ
นำแผ่นใสที่เรียนไปแล้ว กลับมาอธิบายเมื่อเขื่1อมโยงกับเน้อหาใหม่ได้ การให้บริการ ผู้รับ
ผิดฟ้อบต้องจัดหาอปกรณและจัดเตรียมสถานท่ี ให้ความรู้และเห็นความสำคัญในการไข้เทคโนโลย ี
สมัยใหม่ ผิกให้ครูมืทักษะในการใข้ และการบริการแนะนำอำนวยความสะดวกให้กับครูผู้สอน

การจัดหอ้งสมุด
1. การจัดห้องสมดครู ควรจัดสถานท่ีสำหรับห้องสมุดครูควรจัดให้เป็นลัดส่วน จัดหา

หนังสือประเภทหลักสูตร คู่มือการสอน หนังสือฑรีอเอกสารส่งเสริมความรู้ทางวิซ'าการสาขา
ต่าง ๆ เอกสารค้นคว้า กฎระเบืยบการปฏิบัติงาน คู่มือครู หนังสือ'นิม'พ และหนังสือสารคดี

2. การจัดห้องสมุดในโรงเรียน ควรจัดให้เป็นแหล่งบริการให้ความรู้แก่นักเรียน
เมื่อให้นักเรียนสามารถคักษาหาความรู้ด้วยตนเอง เจ้าหน้าท่ีห้องสมุดต้องประสานกับหมวดวิขฯ
เม่ือจัดหาหนังสือท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร มีประโยข'น์โดยตรงต่อการจัดการเรียนการสอน และ
การคักษาค้นคว้าฑ้ังวิฟ้าสามัญและวิฟ้าอาข้•พ มีหนังสือสำหรับคักษาค้นคว้า สือภา'พ-เสืยง เข''น
วิดีทัศน์ เทปบันทักเสืยง และการจัดมุมมืมืธภัณย์

3. การใข้ห้องสมุดในการจัดการเรียนการสอน เจ้าหน้าท่ีห้องสมุดควรประสานงาน 
กับหมวดวิฟ้า และครู-อาจารย์ เมื่อให้บริการเตรียมหนังสือ หรือสือให้ความรู้ เมือใข้ในการ 
เรียนการสอน บริการให้ห้องสมุดเป็นสถานที่เรียนในบางรายวิฟ้า ท่ีมืการค้นคว้าจากหนังสือใน 
ห้องสมุด
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4. การส่ง Iสริมการใสิ'ท้องสมุด ท้องสมุดควรต้องจัดกิจกรรมเนือกระพุ้โท้คร-
อาจารยและนัก L ริยนสนใจฑืจะโสิท้องสมุด จัดกิจกรรมโดปีสอนa ละมีกไท้'นักI.รอ'นใสิท้องสมุด
อย่างถกต้อง จัดบัาอนิเทศให้ความรู้ จัดกิจกรรมตอบบัถทท แนะนำหนังสือใหม่ สิอมูลIท้อ
ให้การจัดห้องสมุดบริการไต้ตามความสนใจธองครู-อาจารย์ และนักเรียน

การแนะแนว
1. การแนะแนวต้านหลักสูตร และแผนการIรียนนอกจาก เ ท้นการแนะแนวให้นักIรียน

ทราบแล้วใรง Iรียนต้องมีส่วน§แจงใท้ผู้ปกครองธองนัก เ รีอน'ทราบด้วย เ ปนการ เ ปีดโอกาสให้
เช้าใจการใช้หลักสตรธ องโรง Iรียน จะช่วยให้นักIริยนและผู้ปกครอง วางแผนการIรียนไต้อย่าง 
เหมาะสม

2. การแนะแนวการสิกษาต่อและการแนะแนวอาสิ'พ ในการแนะแนวเท้อเช้าสิกษา
ต่อในระดับอุดมสิกใท และแนว'ทางการสิกษ'า เม่ีอประกอบอาสิ'พ อาจารย่แนะแนวต้อง เตรียม
สิอมูลให้ครบถ้วนและ เ ปนปัจจุบัน กิจกรรมในการแนะแนวได้แก่ การจัด เ อกสาร เ กี่ยวกับสาป็า
วิชาในสถาบันอุดมสิกษา การจัดนิทรรศการเม่ีอแนะแนวการสิกษาต่อและประกอบอาสิ'พ การ
เสิถฺใวิทยากร นักสิกษารุ่นม่ี หรีอผู้ปกครองนักเรียนที่ประสบผลสำเร็จในวิชาสิ,พ ให้ข้อคิดเมี่อ
ใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจในเรื่องการสิกษาต่อ

3. การให้คำปริกษา อาจารย่แนะแนวปฏิบัติหน้าท่ีแนะแนวไปตามวิธีการ อาจารอ
แนะแนวต้องเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมในการแนะแนว และจัดไต้อย่าง เท้อง'พอกับจำนวน
นักเรียน อาจารย์แนะแนวต้องร่วมมีอกับอาจารย์ที่ปริกษ•าหรีออาจารย์ประจำสิน และ อาจารย์ 
ประจำวิชา เมี่อให้งานแนะแนวในโรง เรียน'สิงมีผู้ที่เกี่ยวช้องหลายฝ่าย ไต้ร่วมให้การแนะแนว 
อย่างสอดคล้อง มีเบัาหมายตรงกันในต้านการแนะแนวการสิกษ•าต่อ การแนะแนวอาสิ'พ การ
ดูแลต้านวินัย และความประ'พฤติ ควรกำหนดอาจารย์แนะแนวให้ประสานงานกับอาจารย์ที่
ปริกษา อาจารย์ประจำสิน หรีอร่วมอยู่ในคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ เมี่อช่วยให้การแนะแนวมี
สิอมูลท่ีครอบคลม'กกต้าน
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การประเมนิผลและการพนัางานวชิาการ
1. การประเมินผลการเรียน โรงเรียนควรจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานประเมินผลการเรียน

ประจำปีการติกษา แจ้งระเปียบทลักเกณทการประเมินผล โรงเรียนต้องกำทนดวิธีปฏิบัติในการ
ประเมินผลการเรียนอย่างข้ดเจน ในเรื่องเกี่ฮวกับการจัดทำปฏิทินการวัดผลประเมินผล การจัด 
ทำตารางลอบ การออกข้อลอบ การอัดลำเนาข้อลอบ การจัดชดุข้อลอบ การแต่งตั้งกรรมการ 
คุมลอบ การแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจข้อลอบ และการประเมินผลการลอบ การลอนช่อมเลรีม
และลอบแก้ตัว การวิเคราะทํข้อลอบ การอนุมัติผลการลอบ การประกาลผลการเรียน ช่ง
งานตังกล่าว มิการทำงานอย่างต่อเนอง การดำเนินการจังจำเป็นต้องมิบุคลากรประลานงาน
เม่ือใท้งานแต่ละช้ันลำ แจทันเ วลา

2. การพันาแบบทดลอบ โรงเรียนควรจัดมิกอบรมครู-อาจารยใท้ความรู้ในการพันา
แบบทดลอบและใท้มิการวิ เคราะ ท ํข ้อลอบ มิกอบรม เมื่อการวิ เคราะ ท ์ เนอทา กำทนดจุดประลงค
การเรียนรู้ และออกข้อลอบใท้ครอบคลุมวัตถุประลงคการเรียนรู้

3. การประเมินผลการเรียนลามารถนำผลมาวิเคราะทํการเรียนชองนักเรียน การ
ลอนชองครู-อาจารย การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ปีถู!,ทาชองการออกข้อลอบ ทรีอการ
จัดทลักสูตรการลอนในโรงเรียน เมื่อทาข้อบกหร่องทรีอแนวทางการพันา ผลการเรียนเป็น
ส่วนลำคัถู!ส่วนทน้งท่ีฝ่ายวิชาการ ทรีอคณะกรรมการวิชาการควรนำมานิจารผาทาแนวทางแก้ไช 
ปรับปรุง ข้อบโญร่องในการบรีท ารง านวิชาการ

4. การประเมินความก้าวทน้าทางวิชาการ ใท้มิการจัดลัมมนาประเมินผลการปฏิบัติ
งาน การประเมินงาน/โครงการ ใท้มิการแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะทํผลการปฏิบัติงานตาม
แผน ผลชองการประเมินควรไต้นำมาเป็นแนวทางในการพันางานวิชาการต่อไป
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ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย
จากการวิจัยครั้งนจะเห็นว่า ในการบริหารงานวิฟ้าการโรงเรียนมัธยมติกษาปีนาดใหญ ่

บิเศษ สิงกัดกรมสามัญติกษา ในกรุงเทพตานคร มีรูปแบบท่ีต้องติกษาและปฏิบัติเป็นแนวทาง
ในการบริหารงานวิฟ้าการที่เหมาะสม ดังข้อเลนอแนะดังต่อใปนิ

1. โรงเรียนมัธยมติกษ'า ในกรุงเทพหานคร มืแนวโน้มที่จะปียายเป็นโรงเรียน
มัธยมติกษาชนาดใหญ่บิเศษมากข้ัน ทั้งนํ้เนื่องจากการเพี่อองประฟ้ากรและอัตราเข้าติกษาต่อใน 
ระดับมัธยมติกษามากปีน โรง เรียนจังต้องรับนักเรียนมากขั้นในอณะที่การเมิดโรง เรียนใหม่ยังมี
จำนวนน้อย การเปลี่ยนแปลงไปสู่โรงเรียนมัธยมติกษาปีนาดใหญ่บิเศษจังจำเป็นต้อง กำหนดแนว 
ทางในการบรีหารงานวิฟ้าการ ทั้งในต้านการกำหนดโครง๙ร้าง และการกำหนดภาระกิจในการ 
บรีหารงานวิฟ้าการอย่างจัด เ จนมากปีน

2. ในการบรีหารงานวิฟ้าการ ผู้บรีหารโรงเรียนควรมีการมอบอำนาจหน้าที่ให้ผู้
บริหารในระดับรองลงไปมากปีน เนื่อให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างคล่องตัว
สามารถตัดสินใจและสิงการไต้ตามอำนาจหน้าที่จังไต้รับมอบหมาย

3. การบริหารงานและการดำเนินงานโรงเรียนควรให้มีคณะกรรมการวิฟ้าการ และ 
คณะกรรมการในการดำเนินงานต้านว ิฟ้าการอื่น ๆ ตามลักษณะและวัตถุประสงคปีองงาน

4. โรงเรียนต้องจัดระบบในการประฝัานงานให้มีความคล่องตัวทั้งในต้านการกำหนด
นโยบาย วัตถุประสงค และแผนงาน ให้เกิดการรับรู้ในเป้าหมายการปฏิบัติงานตรงกัน
อำนวยความฝัะดวกในการใจู้เครื่องมีอลี่อฝัาร และเลือก'ใจู้'วิธีการลี่อฝัารที่เหมาะสม

5. กำหนดหน้าท่ีความรับผิดฟ้อบปีองบุคลากรอย่างจัดเจน มีการ§แจงและกำหนด
ให้บุคลากรในโรงเรียนทราบ การกำหนดหน้าท่ีความรับผิดฟ้อบจะมีผลต่อการนำไปประเมินการ
ปฏิบัติงานปีองบุคลากร

6. การกำหนด งาน/โครงการ และการดำเนินงานไปตามแผนที่กำหนดจะทำให้ 
เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานวิฟ้าการไต้อย่างมาก

7. การใจู้หลักสูตรในโรง เรียนต้อง เน้นให้ เห็นความสำคัญ และตระหนักถงประโยฟ้น้ท่ี 
นักเรียนจะไต้รับ โดยปีจัดข้อจำกัด และแก้บัญหาต่าง ๆ ที่เกิดชนต่อการจัดหลักสูตรการเรียน 
การสอน

8. ในจัดการเรียนการสอนต้องยัดนักเรียนเป็นศูนยกลาง ให้นักเรียนมีความรู้ และ
ความใจเข้าถงกระบวนการอย่าง เป็นข้ันตอน ครูมีความสามารถท่ีจะ เลอกวิธีการสอน และ
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กิจกรรมการสอนอย่าง เหมาะสม
9. จัดกิจกรรมให้นักเรียนสามารถร่วมกิจกรรมได้ตามความถนัด และความสนใจ

โดยจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย และส่ง เ สรีมให้นัก เ รียนประสบผลส่าL รจในการทำกิจกรรมได้
ประโยปี'นิแก่ดนเ อง อุ'3J•อ'น และสิงคม

10. จัดให้มีการให้ลื่อการเรียนการสอนอย่างจริงจัง สนับสนุนให้มีการแสดงผลงาน
ด้านลื่อการสอนแก่ครูในเทคนิคและวิธิการต่าง «า จากคณะครูภายในโรงเรียนอย่างสมำเสมอ
เน้นการให้ลื่อการสอน เร่''น แผ่นใส วิดืทัศนิ ส่งเสริมการเรียนการสอนในห้องปฏิบัติการ
ประจำวิธ'า ให้มีการสืกษาค้นคว้าในศูนอวิปีาการปีองหมวดวิปีาต่าง ๆ

11. ให้มีการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ทั้งในด้านการนิเทศงานบริหาร 
ทั่วไปปีองโรงเรียนและการนิเทศงานวิธ'าการภายในโรงเรียน

12. ให้มีการจัดห้องสมุดเป็นศูนยกลางปีองการสืกษ•าค้นคว้าธองโรงเรียน ท้ังด้าน
หนังสือ ตำรา ล่ือให้ความรู้เกี่ยวกับภา•พ เสือง วิดีทัศนิ และการสะสมสืงท่ีเป็นคุณค่าทาง
สิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมให้มีการจัดห้องสมุดย่อย เร่น ห้องสมุดครู ห้องสมุดหมวดวิปีา หรีอ
ห้องสมุดเคล่ือนท่ี

13. ให้มีการแนะแนวท่ีมีห้อมูลสนเทศท่ีกว้าง และครอบคลุมในด้านการสืกษาในระดับ
สูงและการสืกษาด้านอาห้‘พ ให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร ควบคุมพฤติกรรมเมียง เบนปีองนักเรียน 
ให้ความร่วยเหลือนักเรียนเรื่องต่าง ๆ ครูแนะแนวมีส่วนในการประสานงานกับครู นักเรียน
ผู้ปกครอง และชุมtfน

14. ให้มีการประเมินผลการเรียนที่เป็นระบบ โดยโรงเรียนจัดให้เป็นไปตาม
หลัก เ กณท่ีการประ เ มีนผลการ เ รียน การกำหนดปฏิทิน เ ก่ียวกับการวัดผลประ เ มีนผลและมีคณะ
กรรมการด้านการวัดผลริบผิดปี'อบในการประสานงาน ทำให้การปฏิบัดงานทันตามเวลาท่ีกำหนด
ให้มีการประ เมีนผลลัมฤทธิทางการเรียนในรายวิข'า เลื่อให้ในการประ เมีนการบริหารงานวิชาการ 
และการจัดการเรียนการสอน ผลการประเมินเป็นแนวทางในการปรับปรุงและมัฌนางานวิปีาการ 
ปีองโรงเรียนต่อโป
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จ้อ L สนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
1. ควรทำการวิจัยในเรื่อง การบริ,ตารด้านการนำหลักสูตรมาใจ้ในโรงเรืยนมัธยม 

คักษาธนาดใหญ่พิเศษ ลังกัดกรมสามัญคักษา ในกรุงเ marหานดร
2. ควรทำการวิจัยในเรื่อง องค์ประกอบท่ีสำคัญในการกำหนดนโยบาย วัดถุประสงค์ 

ในการจัดการคักษาชองโรงเรืยนมัธยมคักษาที่มีปีนาดต่างกัน
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