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บทที่  1 
 

บทนํา 

 

1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
การจัดซื้อในปจจุบันนับไดวามีบทบาทเพิ่มขึ้นเปนอยางมาก เนื่องจากถือเปนหนึ่งในขั้น

ตอนแรกๆในการจัดการโซอุปทาน หลายบริษัทไดหาวิธีในการปรับปรุงประสิทธิภาพของการ
ดําเนินงานดานการจัดซื้อเพื่อลดตนทุนและเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันของบริษัท  เพราะ
โครงสรางตนทุนที่ใชในการผลิตของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต  ตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบมีสัด
สวนมากที่สุด ประมาณรอยละ 70 ของตนทุนทั้งหมด   ดังนั้นการที่บริษัทสามารถบริหารตนทุน
ดานการจัดซื้อไดอยางมีประสิทธิภาพยอมหมายถึงการที่บริษัทเพิ่มกําไรใหกับกิจการได ทั้งนี้ เนื่อง
จากความสามารถในการการลดตนทุนคาใชจายดานการจัดซื้อมีผลกระทบโดยตรงตอผลกําไร หรือ
ขาดทุนของกิจการนั่นเอง 

 
บริษัทที่ประสบความสําเร็จในการคาระดับโลก คือบริษัทที่สามารถทราบองคประกอบของ

ตนทุนของสินคา หรือบริการ มีการบริหารจัดการตนทุนไดอยางเหมาะสม ถูกตอง ทันเวลา และ
เพื่อสรางความไดเปรียบเหนือคูแขงอยูตลอดเวลา  เนื่องจากตนทุนเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินกิจ
กรรมทางธุรกิจ วิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้ออยางเปนระบบจึงเปนกรณีศึกษาที่นาสนใจที่จะ
เรียนรูถึงแนวคิดและหลักการที่บริษัทตางๆ มีการดําเนินการอยูในปจจุบัน   

 
วิธีการลดตนทุนดวยเทอมและเงื่อนไขทางการคา  ไดแก แนวคิดการสั่งซื้อแบบ FOB  C&F 

และ C&I เปนอีกหนึ่งแนวทางที่สามารถประยุกตการลดตนทุนเขากับการปรับปรุงงานประจํา  
กรณีของประเทศไทย ผูประกอบนําเขาสินคานิยมใชเทอมการซื้อสินคาแบบ CIF มากที่สุด เนื่อง
จากผูประกอบการนําเขาสินคาของไทยโดยสวนมากไมมีความรูความชํานาญ ในการติดตอ
ประสานงานกับผูขนสง บริษัทรับประกันภัย หนวยงานราชการ และไมมีอํานาจตอรองกับผูขนสง
มากเพียงพอ จึงทําใหผูขนสงและผูประกอบการนําเขาเหลานั้นไมสามารถแสวงหาผลประโยชน
จากการจัดการขนสงสินคาดวยตนเอง และยังตองการลดขั้นตอนในการดําเนินงานและความรับผิด
ชอบของตนเองใหเหลือนอยที่สุด เพื่อลดความเสี่ยงในเรื่องของตนทุนจึงไดพยายามผลักภาระใน
การจัดการเรื่องการขนสงสินคาไปยังคูคาของตนใหมากที่สุด จากเหตุผลดังกลาวใหผูประกอบการ



                                                                                                                   
                                                                                                               

 

2 

ในตางประเทศที่เปนคูคาของผูประกอบการนําเขาของไทย เปนผูมีหนาที่ในการจัดหาบริการขนสง
สินคาที่ไดตกลงซื้อขายกัน ดังนั้นสิทธิในการเลือกผูขนสงสินคาจึงเปนของคูคาของไทยโดยปริยาย 
จากหลักเกณฑขางตน เมื่อผูขายในตางประเทศเปนผูกําหนดผูใหบริการขนสงสินคา จึงยอมตอง
เลือกใชผูใหบริการขนสงที่คุนเคยกันมากอน โดยสวนมากมักจะมีการทําสัญญาเพื่อเอื้อประโยชน
ซ่ึงกันและกัน ซ่ึงอาจมีการกําหนดปริมาณการขนสงสินคาขั้นต่ําที่ผูสงสินคาตองจัดหาใหผูให
บริการขนสง เพื่อใหไดมาซึ่งราคาคาบริการที่ถูกลงกวาการติดตอเปนรายครั้ง นอกจากนั้นผูให
บริการขนสงโดยสวนมากมักจะไดรับการสนับสนุนในเรื่องตางๆ เพื่อใหมีตนทุนการขนสงที่ต่ําลง
เมื่อขนสินคาใหกับประเทศตนเอง เปนการสนับสนุนใหสามารถแขงขันกับผูประกอบการขนสง
จากประเทศอื่นๆ จึงเปนสาเหตุที่ทําใหผูทําธุรกิจระหวางประเทศนิยมใชกองเรือขนสงที่เปนของ
ชาติตนในการขนสงสินคาจากประเทศตางๆ  ซ่ึงขอดีของการซื้อในเงื่อนไขแบบ F.O.B    คือ      
ตนทุนคา Freight  & Insurance  ที่มีราคาที่ถูกกวาที่ผูขายจากตางประเทศจัดให อาจทําใหราคาสิน
คาที่ซ้ือในรูปแบบ F.O.B.  มีราคาที่ถูกตามลงไปดวย   

 
วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก  การเพิ่มอํานาจการตอรองเปนวิธีการที่สําคัญที่จะ

ทําใหเกิดการลดตนทุนอยางชัดเจน  วิธีการของการเพิ่มอํานาจการตอรองมี  2 วิธีหลักดวยกัน  หนึ่ง
คือการรวมปริมาณการซื้อ  และ สองคือการรวมระยะเวลาของสัญญาในการซื้อ  ทั้งสองวิธีตางมีจุด
มุงหมายที่จะทําใหเพิ่มปริมาณของสินคาในการตอรองแตละครั้งที่มากขึ้น ซ่ึงเปนผลใหมีอํานาจใน
การตอรองกับผูขายใหมากขึ้น  

การรวมปริมาณการซื้ออาจทําไดหลายวิธีคือ การรวมปริมาณการซื้อจากหลายบริษัทยอยภาย
ในหนึ่งองคกรเขาดวยกัน  ยกตัวอยางเชน บริษัทขนาดใหญที่มีบริษัทยอยหลายบริษัทซึ่งตาง
บริหารการจัดซื้อเปนเอกเทศน  เขามารวมปริมาณการสั่งซื้อของสินคาที่มีความตองการรวมกันเพื่อ
เพิ่มอํานาจการตอรองวธีินี้อาจรวมถึงบริษัทตางๆ ที่ไมไดอยูในเครือเดียวกัน  แตมีความตองการสิน
คาและบริการชนิดเดียวกันดวยหลักการนี้แมจะจําเปนตองมีการรวมมือกันหลายองคกรในการ
กําหนดความตองการของสินคา การคัดเลือกผูขายแตขั้นตอนของการจัดซื้อในกระบวนการถัดมา 
เชนการสั่งซื้อ ปริมาณของการสั่งซื้อในแตละครั้ง การรับสินคา ยังเปนความรับผิดชอบของแตละ
องคกรจึงยังคงมีอิสระในการสั่งซื้อเชนเดิม 

การรวมระยะเวลาของสัญญาในการซื้อ  โดยใชเครื่องมือและกลไกในการจัดการสัญญาระยะ
ยาวยกตัวอยางเชนจากการจัดซื้อที่สรรหาผูขายใหม ( ทั้งจากการตอรองและการประมูล )  ในทุก
คร้ังเมื่อมีความตองการสินคาและบริการมาเปนการทําสัญญาระยะยาวกับผูขายเพื่อทําใหมีปริมาณ
ของสินคาในการตอรองแตละครั้งมากขึ้น อยางไรก็ตามไมใชสินคาทุกประเภทจะเหมาะกับการ
รวมปริมาณการซื้อผูซ้ือจะตองคํานึงถึงผลดีและผลเสียกอนตัดสินใจนําวิธีนี้มาใช 
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วิธีการลดตนทุนดวยทรัพยากรภายนอก เปนเปลี่ยนแปลงแนวความคิดสําคัญจากแนวความคิด

ที่ฝายใดฝายหนึ่งไดประโยชน  อีกฝายจะเสียประโยชน  มาเปนการทํางานรวมกันเพื่อใหได
ประโยชนอยางสูงสุดทั้งสองฝาย  หรือที่เรียกวา Win/Win  Relationship  ในอีกนัยหนึ่งเปนการ
เปล่ียนแปลงจากการแขงขันกันระหวางองคกรในหวงโซอุปทานหนึ่ง  โดยหลักการคือสรางคุณคา
ใหเกิดสูงสุดตอผูที่อยูปลายสุดของหวงโซอุปทาน  คือผูใชสินคาสุดทาย(End  User) นั่นเอง   สิ่ง
สําคัญอยูที่ทั้งผูซ้ือและผูใหบริการดานโลจิสติกส ( Third Party Logistics ) ตองทํางานรวมกันบน
แนวความคิดนี้  เพื่อใหความสัมพันธตั้งอยูบนหลักการของการเพิ่มคุณคุณคาความสัมพันธในระยะ
ยาว  ความสัมพันธดังกลาวอาจรวมถึงกิจกรรมที่ผูซ้ือและผูใหบริการดาน  โลจิสติกส ปฏิบัติรวม
กัน  ตั้งแตการวิเคราะหความตองการสินคาและบริการของผูใชงาน  การออกแบบสินคาและบริการ   
การคาดคะเนความตองการของสินคา  และการวางแผนการผลิตรวมกัน 

 
วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนทางภาษีศุลกากร สามารถชวยลดตนทุนใหผูประกอบการ 

ใหสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในตลาดโลกได  กอนที่จะนําเอามาตรการใดมาใช
กับบริษัท  ผูซ้ือจําตองทําความเขาใจสิทธิประโยชนทางภาษีศุลกากร,  อุตสาหกรรมของสินคาและ
บริการที่จะจัดซื้ออยางถองแท เพื่อเปนประโยชนตอการวางแผนการการจัดซื้อในแตละขั้นตอนตอ
ไป  ซ่ึงรวมถึงการคาดคะเนความตองการของสินคา  ,สภาวะปจจุบันและแนวโนมของอุปทานและ
อุปสงคอุตสาหกรรม , สภาวะการแขงขันและผูแขงขันในอุตสาหกรรม , อํานาจการตอรอง
ของผูซ้ือและผูขาย ,โครงสรางตนทุน และปจจัยที่ทําใหตนทุนเปลี่ยนแปลงของผูขาย, ความหลาก
หลายทางภาษีศุลกากรของแตละประเทศ  เปนตน 

 
อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตเปนอุตสาหกรรมพื้นฐานที่สําคัญของอุตสาหกกรมรถยนต โดย

จะเปนตัวกําหนดความสามารถของอุตสาหกรรมยานยนตในแตละประเทศวาจะเปนเพียงอุตสาห
กรรมประกอบรถยนตหรือเปนอุตสาหกรรมผลิตรถยนต ทั้งยังชวยลดการสูยเสียเงินตราตาง
ประเทศในแตละปไดเปนจํานวนมาก อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตเร่ิมมีการพัฒนาครั้งแรกในป 
พ.ศ. 2508 ซ่ึงในระยะแรกชิ้นสวนยานยนตที่ผลิตไดมุงตอบสนองความตองการในตลาดการใชทด
แทน ( Replacement Equipment Market : REM ) โดยจะเปนการผลิตชิ้นสวนยานยนตที่ใชเทคโน
โลยี่ระดับต่ําในการผลิตและใชแรงงานเปนจํานวนมาก จนกระทั่งมีการประกาศมาตรการบังคับใช
ชิ้นสวนที่ผลิตภายในประเทศ ( Local Content Requirement ) กับโรงงานประกอบรถยนต 
( Original Equipment Market : OEM ) ทําใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยี่ทางการผลิตจากบริษัทแม
ของรถยนตที่ผลิตในประเทศไทย เนื่องจากชิ้นสวนหลายชนิดตองใชเทคโนโลยี่ระดับสูงในการ
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ผลิตอีกทั้งยังตองใชเงินทุนเปนจํานวนมาก จากการใชมาตรการดังกลาวทําใหตลาดชิ้นสวนรถยนต
มีการขยายตัวอยางมาก ทําใหประเทศสามารถลดการนําเขาชิ้นสวนยานยนตเพื่อนํามาประกอบรถ
ยนตไดเปนจํานวนมาก และชวยใหประเทศไทยเปนฐานการผลิตชิ้นสวนยานยนตที่เขมแข็งที่สุดใน
ภูมิภาคอาเซียน 

 
จากความสําคัญของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตที่มีตอประเทศไทยดังที่ไดกลาวมาแลว จึง

เปนที่มาของความสนใจในการศึกษาการบริหารการจัดซื้อของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต เพื่อ
ใหทราบถึงเหตุผลในการเลือกใชรูปแบบและวิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อ  โครงสรางตน
ทุนของการจัดซื้อ รวมทั้งการประเมินประสิทธิภาพการจัดซื้อของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต 

 

1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
1.  เพื่อศึกษาการจัดซื้อของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตที่นําเขาดวยคอนเทนเนอร 
2.  เพื่อศึกษาวิธีการที่ใชในการลดตนทุนอยางเปนระบบ 

 

1.3  ขอบเขตของการวิจัย 
 
งานวิจัยนี้จะทําการศึกษาการจัดซื้อของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตที่นําเขาดวยคอนเทน

เนอร โดยศึกษาถึงเหตุผลที่บริษัทตางๆ ของกลุมผูผลิตยานยนตของไทย ตัดสินใจเลือกใช   รูป
แบบและวิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อทั้ง 4 วิธี  ไดแก วิธีการลดตนทุนดวยเทอมและเงื่อน
ไขทางการคา ,วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก,วิธีการลดตนทุนดวยทรัพยากรภายนอก  
และวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนทางภาษีศุลกากร  ตลอดจนนโยบายและหลักการจัดซื้อ   
รวมทั้งวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซื้อ   

งานวิจัยฉบับนี้เปนงานวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่ออธิบายถึงลักษณะของการจัดซื้อของ
อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตของประเทศไทย โดยศึกษาจากขอมูลจริงของกิจการจํานวน 30 
บริษัทในป พ.ศ. 2544-2546    
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1.4  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1.  เพื่อศึกษาวิธีการจัดซื้อช้ินสวนยานยนตจากตางประเทศโดยทางเรือ 
2.  เพื่อใหผูประกอบการเกิดความเขาใจและสามารถนําหลักการการจัดการตนทุนเชิงกลยุทธ 
     ดานการจัดซื้อมาใชใหเกิดประโยชน 
3.  เพื่อชวยในการวางแผนการผลิตสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพและนําไปสูการเพิ่มศักยภาพ 
      ในการแขงขันของสินคาในตลาดโลก 
4.  เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดซื้อสําหรับผูประกอบการของ 
     อุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนตและผูที่เกี่ยวของตอไป 
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บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

        

บทนี้เปนการนําเสนอกรอบความคิดและทฤษฎีตางๆ ที่เกี่ยวของกับการวิจัย ตลอดจนนํา
เสนอผลงานการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวของ โดยในสวนแรกของบทจะเปนการนําเสนอแนวความคิดและ
ทฤษฎีทางดานโลจิสติกส   แนวคิดและทฤษฏีดานการจัดซื้อ สวนประกอบของระบบการขนสงสิน
คาทางทะเล  รูปแบบและวิธีการที่ใชในการลดตนทุนดานจัดซื้อ เครื่องมือในการประเมินความ
สามารถของการจัดซื้อ  องคประกอบของโครงสรางตนทุนดานการจัดซื้อตางประเทศ   และขั้น
ตอนการทํางานเกี่ยวกับงานจัดซื้อตางประเทศ  

 

2.1  แนวคิดและทฤษฎีทางดานโลจิสตกิส 

 
2.1.1  คําจํากัดความโลจิสติกส    

  
  โลจิสติกส  คือ การบริหารกระบวนการไหล ( flow ) ของสินคาหรือวัตถุดิบจากจุดเริ่ม

ตนไปยังที่มีการใชสินคาหรือวัตถุดิบนั้น และในบางกรณีก็ไปยังจุดที่ทําลายสินคานั้น ซ่ึง The 
Council of Logistics Management ( CLM ) ( James R. Stock and Douglas  M. Lambert, 2001)   
ซ่ึงเปนองคกรทางวิชาชีพทางดานโลจิสติกสของประเทศสหรัฐอเมริกา ไดใหคําจํากัดความของการ
จัดการดานโลจิสติกสเอาไววาคือ “กระบวนการในการวางแผน ดําเนินการ และควบคุมประสิทธิ
ภาพและประสิทธิผลในการเคลื่อนยาย การจัดเก็บสินคา บริการ และสารสนเทศจากจุดเริ่มตนไปยัง
จุดที่มีการใชงาน โดยมีเปาหมายที่สอดคลองกับความตองการของผูบริโภค”  จากคําจํากัดความนี้
จะเห็นไดวา CLM  ไดอธิบายความหมายของโลจิสติกสรวมความถึง กระบวนการเคลื่อนยายสินคา
และบริการทั้งภาคการผลิตและการบริการ ในสวนภาคการบริการนั้นไดแก สวนงานภาครัฐ โรง
พยาบาล ธนาคาร การคาสงและคาปลีก นอกจากนี้เรายังตองพิจารณาถึงการจัดการขั้นสุดทาย/การ
ขจัด  การแปรสภาพหรือการนําสินคากลับมาใช เนื่องจากโลจิสติกสมีขอบขายความรับผิดชอบที่
สูงขึ้น เชน การขจัดหีบหอวัตถุดิบเมื่อสงสินคาถึงจุดหมายปลายทางแลว และการกําจัดอุปกรณเกา
ที่ไมใชแลว เปนตน   โลจิสติกสนั้นไมไดเกี่ยวของเฉพาะกระบวนการผลิตเทานั้น แตยังเกี่ยวเนื่อง
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ไปยังทุกกิจการ เชน รัฐบาล สถาบันตาง ๆ เชน โรงพยาบาล และสถานศึกษา  องคกรดานการ
บริหาร เชน ผูคาปลีก ธนาคาร และสถาบันการเงิน  

โลจิสติกสไดเร่ิมถูกกลาวถึงและเผยแพรในชวง 20 ปที่ผานมา แตหากกลาวถึงคํานิยามก็ยัง
คงเปนสิ่งที่สับสนกันอยูวา  โลจิสติกสมีความหมายวาอยางไรหรือเกี่ยวของกับศาสตรประเภทใด 
ไดมีการเรียกโลจิสติกสหลากหลายชื่อ อาทิ Business logistics , Channel management, 
Distribution, Industrial logistics, Supply chain management และ Supply management เปนตน  

                                           
 

ตารางที่ 1 แสดงคําจํากัดความโลจิสติกส 
                คําจํากัดความ                       คําแปล 
Inventory Management of materials in 

motion and at rest 
การบริหารวัตถุดิบที่ตองมี
การเคลื่อนยาย 

Customer Getting the right product, to the 
right customer, in the right 
quantity,in the right condition,at 
the right place, at the right time, 
and at the right cost ( called the 
“seven Rs of logistics ” 

การสงสินคาที่ถูกตองใหแก
ลูกคา ในจํานวนและสภาพที่
ถูกตอง โดยไมเกิดความเสีย
หาย โดยจะตองนําสงใหถูก
สถานที่และตรงเวลา และ
ตองคํานึงถึงตนทุนที่เหมาะ
สมที่สุด โดยถูกเรียกวา 7 
อาร สําหรับโลจิสติกส 

Dicitonary ( Webster ) The branch of military science 
having to do with 
procuring,maintaining,and 
transporting material, personnel, 
and facilities 

เปนศาสตรสาขาหนึ่งดาน
การทหารที่เกี่ยวของกับ การ
บํารุงรักษากองกําลัง การ
เคลื่อนยายขนถาย การใหส
วัสดิการแกบุคลากรและสิ่ง
อํานวยความสะดวกตางๆ  

International Society of 
Logistics 

The art and science of 
management,engineering,and 
technical activities concerned 
with requirements, design,and 
supplying and maintaining 

ศาสตรและศิลปในการ
บริหารจัดการ วิศวกรรมและ
กิจกรรมทางเทคนิคที่
ตระหนักถึงความตองการ 
การออกแบบ การจัดหาและ
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resources to support objectives, 
plans, and operations 

บํารุงรักษาทรัพยากรตางๆ ที่
ใชในการสนับสนุนการ
กําหนดวัตถุประสงค การวาง
แผนและการปฎิบัติการ 

Utility/Value ( ILT 
definition ) 

Providing time and place 
utility/value of materials and 
products in support to 
organization objectives 

การจัดสรรเวลาและสถานที่
เพื่อใชในการสรางสินคาให
เกิดมูลคาขึ้นมา เพื่อ
สนับสนุนวัตถุประสงคของ
องคกร 

Council of Logistics 
Management ( 1998 ) 

That part of the supply chain 
process that plans, implements, 
and controls the 
efficient,effective flow and 
storage of goods,services,and 
related information from point of 
origin to point of consumption in 
order to meet customer 
requirements 

สวนหนึ่งของระบบโซอุป
ทานที่มีกระบวนการในการ
วางแผน การนําเสนอ และ
การควบคุมการไหลที่มีประ
สิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
และการเก็บรักษาสินคาหรือ
บริการที่เชื่อมโยงขอมูลตั้งแต
จุดเริ่มตนจนถึงจุดของการ
บริโภค เพื่อตอบสนองความ
ตองการของลูกคา 

Component support Supply management for the plant 
( inbound logistics ) and 
distribution management for the 
firm’ s customer ( outbound 
logistics ) 

การบริหารจัดการเสบียง
สําหรับโรงงาน/กระบวนการ
ผลิต (ขาเขา) และการจัดการ
ดานการกระจายสินคาไปยัง
บริษัทของลูกคา ( ขาออก) 

Functional management Materials requirement 
determination,purchasing, 
transportation, inventory 
management, warehousing , 
materials handling , industrial 
packing , facility location 
analysis, distribution, return 

การจัดหาวัตถุดิบ การจัดซื้อ 
การขนสง การจัดการสินคา
คงคลัง การบริหารคลังสินคา 
การเคลื่อนยายสินคา การ
บรรจุหีบหอ การวิเคราะหที่
ตั้งโรงงาน การกระจายสินคา 
การสงสินคากลับคืน การจัด
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goods handling, information 
management, customer service, 
and all other activities concerned 
with supporting the internal 
customer ( manufacturing ) with  
materials and the external 
customer ( retail stores ) with  
product 

การขอมูลขาวสาร และกิจ
กรรมอื่นๆ โดยใหความ
สําคัญกับการสนับสนุนลูกคา
ภายในหรือสวนของการผลิต 
และลูกคาภายนอก ซ่ึงก็คือ
รานคาตางๆ 

Common culture Handling the details of an 
activity 

 

ที่มา: Adapted from Stephen H. Russell,  “ A General Theory of Logistics Practices” ,  
Air Force Journal of logistics 24, no.4 ( 2000 ) :15 
 

2.1.2  กิจกรรมหลักของโลจิสติกส   
         

วิโรจน พุทธวิถี (2547) กลาวไววา กิจกรรมโลจิสติกส  แบงเปนกลุมหลักๆคือ การจัดซื้อ 
การขนสง การขนถายวัสดุภายในหนวยงาน  การจัดเก็บ การบรรจุภัณฑและการเติมคําสั่งซื้อ กิจ
กรรมเหลานี้ทําใหเกิดการเพิ่มมูลคาในดานสถานที่ที่เปล่ียนไปจากเดิมที่ตรงกับความตองการของ
ลูกคามากขึ้น    
        

กมลชนก  สุทธิวาทนฤพุฒิและคณะ(2546 )  ไดอธิบายถึงกิจกรรมหลักของโลจิสติกสคือ 
กิจกรรมหลักที่ตองใชเพื่ออํานวยความสะดวกในการเคลื่อนยายสินคาจากจุดกําเนิดไปยังจุดบริโภค
กิจกรรมตางๆเหลานี้ ครอบคลุมถึงกระบวนการโลจิสติกสทั้งหมดไดแก 

1.  การจัดการวัตถุดิบ 
2.  กระบวนการสั่งซื้อ 
3.  การจัดหาสินคา/วัตถุดิบ 
4.  การจัดการสินคารับคิน 
5.  การบริการลูกคา 
6.  การพยากรณและการวางแผนอุปสงค 
7.  การบริหารสินคาคงคลัง 
8.  การติดตอส่ือสารดานโลจิสติกส 
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9.  การหีบหอและบรรจุภัณฑ 
10.  อะไหลและการใหบริการ 
11.   การเลือกสถานที่ตั้งโรงงานและคลังสินคา 
12.  โลจิสติกสยอนกลับ 
13.  การจราจรและการขนสง 
14.   คลังสินคาและการจัดเก็บสินคา 

 
ถึงแมวาบางองคกรจะยังไมพิจารณากิจกรรมเหลานี้ในฐานะที่เปนสวนหนึ่งของกิจกรรม

โลจิสติกสแตกิจกรรมทุกกิจกรรมเหลานี้ก็จะสงผลกระทบตอกระบวนการโลจิสติกสซ่ึงกิจรรมการ
จัดซื้อก็คือกระบวนการการจัดหาสินคาหรือวัตถุดิบ ( Procurement ) ดังแสดงในรูปภาพที่ 1 

 

Components of Logistics Management

Implementation ControlPlanning

Management actions

Marketing
orientation

(competitive
advantage)

Efficient
movement

to customer

Time
and place

utility

Proprietary
asset

Outputs of
logistics

Natural
resources

(land, facilities, 
and equipment)

Financial
resources

Human
resources

Information
resources

Inputs into 
logistics

Logistics activities
• Customer service
• Demand forecasting
• Distribution

communications
• Inventory control
• Material handling
• Order processing
• Parts and service support

• Plant and warehouse site
selection

• Procurement
• Packaging
• Return goods handling
• Salvage and scrap disposal
• Traffic and transportation
• Warehousing and storage

Raw
materials

In-process
inventory

Finished
goodsSuppliers Customers

Logistics management

                          รูปภาพที่ 1  แสดงองคประกอบของการจัดการโลจิสติกส 
 
2.1.3  ความสัมพันธระหวางกิจกรรมและตนทุนดานโลจิสติกส  

   

กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิและคณะ (2546 ) ไดอธิบายถึง ตนทุนดานโลจิสติกสเกิดขึ้น

จากกิจกรรมที่รองรับกระบวนการโลจิสติกส ประเภทของตนทุนหลักๆ ไดแก  กระบวนการสั่งซื้อ
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และขอมูลการสั่งซื้อ  ปริมาณการสั่งซื้อ  การใหบริการลูกคา การขนสง  การจัดเก็บสินคา  และการ
จัดเก็บสินคาคงคลัง 

ตนทุนกระบวนการสั่งซื้อและระบบสารสนเทศไดแก ตนทุนที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
ส่ังซื้อ การกระจายการติดตอส่ือสาร และการพยากรณอุปสงค    ตนทุนกระบวนการสั่งซื้อและ
ระบบสารสนเทศเปนการลงทุนที่สําคัญอยางยิ่ง เพื่อรองรับระดับการใหบริการลูกคาและควบคุม
ตนทุน   ตนทุนการสั่งซื้อสินคาไดแก  การสงคําสั่งซื้อ การบันทึกคําสั่งซื้อ การประมวลคําสั่งซื้อ 
และตนทุนที่เกี่ยวของกับทั้งภายในและภายนอก              

การจัดซื้อ (Purchasing) ในกิจการตาง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก เชน ความรับผิด

ชอบที่เพิ่มมากขึ้น ซ่ึงแสดงออกมาในรูปแบบตาง ๆ เชน การเปลี่ยนชื่อแผนก  โดยอาจเปลี่ยนแปลง
ไปดังนี้คือ การจัดซื้อจัดหา (Procument Sourcing)  การจัดกลยุทธ (Strategic Sourcing)  การจัด

การพัสดุ (Supply Management)  การจัดการกลยุทธพสัดุ (Strategic Supply Managenent)   

การจัดการผูจัดสงสินคา/วัตถุดิบ (Supplier Management)  หรือการจัดการพัสดุ เปนตน ชื่อที่

เปล่ียนไปนี้ทําใหกิจการตระหนักถึงความสําคัญของกิจกรรมการจัดซื้อสินคามากขึ้น การเจริญเติบ
โตและการยกระดับกิจกรรมในการจัดซื้อจัดหานี้เปนผลสะทอนถึงการยกระดับสถานะและความ
รับผิดชอบของกิจกรรมทางดานโลจิสติกสในองคกร       

การบริหารตนทุนจัดซื้อ หากเงินที่กิจการตองจายออกไปในสัดสวนที่สูงเพื่อใชจายในการ
จัดซื้อ ฝายจัดซื้อจะตองมีการจัดการและลดตนทุนลง ซ่ึงสามารถทําไดหลายวิธี แตวิธีที่ใชโดยทั่ว
ไปคือ  โปรแกรมการลดตนทุนจัดซื้อ โปรแกรมการจัดการกับราคาที่เปล่ียนแปลง ขอตกลงที่สราง
อํานาจตอรองจากจํานวนสั่งซื้อ (เวลาหรือปริมาณ) ขอตกลงดานระบบ การจัดซื้อใหมีสินคาคงคลัง

ในปริมาณที่นอย และการสรางความสัมพันธกับผูจัดสงสินคา/วัตถุดิบในระยะยาว 

 
สรุปไดวา การจัดซื้อเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมโลจิสติกสและมีความสัมพันธกัน โดยตน

ทุนการจัดซื้อเปนสวนหนึ่งของตนทุนดานโลจิสติกสและยังเปนตนทุนที่สําคัญของกิจกรรมโลจิ
สติกส   หลังจากที่ทราบถึงแนวคิดและกิจกรรมดานโลจิสติกสแลว ในหัวขอตอไปจะอธิบายถึง
แนวคิดและทฤษฏีดานการจัดซื้อ 

 
2.2  แนวคิดและทฤษฏีดานการจัดซ้ือ 
         

ในหัวขอนี้ จะอธิบายแนวคิดและทฤษฏีดานการจัดซื้อ ไดแก  แนวคิดดานหลักการจัดซื้อ แนว
คิดดานกิจกรรมที่เกี่ยวของกบักระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบ แนวคิดดานนโยบายกําหนดความรับผิด
ชอบในการจัดซื้อ  แนวคิดดานการซื้อขององคกร   
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  2.2.1  แนวคิดดานหลักการจัดซ้ือ 

               
ปราณี ตันประยูร  ( 2541 )  อธิบายถึงแนวคิดดานหลักการจัดซื้อไววาผูรับผิดชอบในการ

จัดซื้อจะตองพยายามจัดซื้อใหดีที่สุด ( Best Buy )  การจัดซื้อที่ดีที่สุดจะตองจัดซื้อใหไดวัสดุตางๆ 
ที่มีคุณสมบัติ ปริมาร ราคา ชวงเวลา แหลงขาย และการนําสงที่เหมาะสม การจัดซื้อใหดีที่สุดจึง
ตองพิจารณาประเด็นสําคัญตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

1. คุณสมบัติที่เหมาะสม หมายถึง  ส่ิงของที่จัดซื้อนั้นตองมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการใช
งาน ความเหมาะสมของสิ่งของนั้นๆ อาจพิจารณา 3 ลักษณะ ดังนี้ 

(1)  ลักษณะทางเทคนิค คือมีรูปรางลักษณะและคุณสมบัติทางเคมี ฟสิกส และ 
       สวนประกอบอื่นๆตามที่ไดกําหนดไว 
(2)  ความประหยัด คือ มีอรรถประโยชน อายุการใชงานคุมกับราคา 
(3)  ความแนนอน คือ มีความแนนอนในเรื่องคุณสมบัติของสิ่งของที่จัดซื้อ และในเร่ือง 
       ของการจัดหาของผูขาย ทั้งนี้หากขาดความแนนอนในสองประการนี้แลว ยอมมี 
       ผลกระทบตอระบบการผลิต  เชน หากวัตถุดิบที่ซ้ือมาในแตละครั้งมีคุณสมบัติ 
       ตางกันยอมมีผลตอสินคาสําเร็จรูปที่ผลิตได และหากผูจัดหาไมสามารถจัดหาวัตถุดิบ 
       ปอนใหสม่ําเสมอการผลิตอาจหยุดชะงัก        

 
2.  ปริมาณที่เหมาะสม หมายถึง การมีวัตถุดิบในปริมาณที่เหมาะสมเพียงพอในการใชงาน 

ไมนอยเกินไปจนทําใหการผลิตหยุดชะงักและไมมากเกินไปจนทาํใหตนทุนจมมีคาใชจายในการ
เก็บรักษาสูงและมีความเสี่ยง การคาดคะเนปริมาณการซื้อใหถูกตองอาจคํานวณจากโควตาการขาย 
รายการวัตถุดิบที่ใชในการผลิต ตารางการผลิต เปนตน นอกจากนี้แลวการกําหนดปริมาณที่ถูกตอง
ยังตองคํานึงถึงปจจัยที่เกี่ยวกับราคาและตนทุนการผลิต ผลกระทบจากการมีของคงคลังและคาใช
จายในการจัดซื้อ 
 

3.  ราคาที่เหมาะสม ราคาที่ถูกตองในที่นี้มิใชหมายความวาราคาต่ําสุดแตเปนราคาที่ยุติ
ธรรมทั้งผูซ้ือและผูขาย กลาวคอื เปนราคาต่ําสุดที่ผูซ้ือมั่นใจวาผูขายจะจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณสมบัติ
ตามที่ตองการ และสงไดทันเวลา ณ สถานที่ที่กําหนดไดตลอดไปโดยที่ราคานั้นทําใหผูขายมรกําไร
ในระดับที่ดําเนินกิจการอยูไดและเปนราคาที่ผูซ้ือพอใจและยินดีชําระคาสินคา       
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4.  ชวงเวลาที่เหมาะสม หมายถึง การนําสงทันเวลาที่จะไดใชงาน หากมีการนําสงกอน
หนาการใชงานจะเกิดคาใชจายในการเก็บรักษา คาใชจายในกรณีสินคาเสื่อมคุณภาพและความเสี่ยง
ตางๆ ตรงกันขามหากนําสงไมทันก็จะทําใหการผลิตชะงักหรืออาจตองเสียคาใชจายสูงขึ้นในกรณี
ส่ังซื้อฉุกเฉิน 
 

5.  แหลงขายที่เหมาะสม หมายถึง แหลงขายที่มีความนาเชื่อถือไววางใจไดสามารถจัดหา
ของที่มีคุณสมบัติตามที่ตองการไดอยางสม่ําเสมอ มีฐานะการเงินที่มั่นคงพอที่จะประกันความมั่น
คงในการจัดหา มีความกาวหนาทางเทคโนโลยี รูจักพัฒนาสินคาและใหความชวยเหลือดานขาวสาร
ขอมูลตางๆแกลูกคา 
 

6.  การนําสง ณ สถานที่ที่เหมาะสม หมายถึง การจัดซื้อแลวไดรับของ ณ สถานที่ตองใช 
ซ่ึงตองคํานึงถึงความสามารถในการขนถาย ขนสง และลําเลียงของที่จัดซื้อเขาโรงงานหรือคลังสิน
คา 
 

2.2.2  แนวคิดดานกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับกระบวนการจัดซ้ือวัตถุดิบ 
          

 อดุลย จาตุรงคกุล (2543)  อธิบายถึงแนวคิดดานกิจกรรมที่เกี่ยวของกับกระบวนการจัดซื้อ
วัตถุดิบที่จะไดมาซึ่งการจัดซื้อที่ดีที่สุดประกอบดวย 10 กิจกรรมดังนี้ 

1.  การคาดคะเนความตองการวัตถุดิบ การคาดคะเนความตองการวัตถุดิบในชวงเวลา
อนาคต โดยปกติยอมมีความผิดพลาดบาง เพราะเปนการคาดคะเนลวงหนา ความผิดพลาดที่เกิดขึ้น
อาจมีผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ  สังคม การเมือง เทคโนโลยี และการเปลี่ยน
แปลงของตลาดอันเนื่องมาจากคูแขงขัน เปนตน ซ่ึงหากการคาดคะเนต่ํากวาความเปนจริงมาก ก็
อาจเสียโอกาสในการขายและความเชื่อถือจากลูกคา หรือหากคาดคะเนสูงกวาความเปนจริงมาก ก็
จะทําใหมีตนทุนในการเก็บรักษาสินคาคงคลังสูง  และอาจขาดสภาพคลองทางการเงินไดซ่ึงการ
คาดคะเนนั้นไดขอมูลมาจากหลายๆแหลง เชน จากจํานวนคําสั่งซื้อจริงของลูกคา จากยอดประมาณ
การซื้อของลูกคา หรือจากยอดการใชวัตถุดิบในอดีตเปนตน 

2.  การกําหนดคุณภาพ คุณภาพ หมายถึง ความสามารถของผูขายที่จะจัดหาสินคาและ
บริการมาใหผูซ้ือโดยสอดคลองกับคุณลักษณะเฉพาะ ความหมายนี้ครอบคลุมถึงการตรวจรับของ
ดวย คุณภาพยังอาจหมายถึงการที่พัสดุทําหนาที่ไดตรงกับความคาดหมายของผูใชไดจริงอีกดวย แต
อยางไรก็ตามการตัดสินใจวาจะซื้ออะไร จะตองพิจารณาใหมากกวาดานเทคนิค ความเหมาะสมที่
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จะนํามาใชไดกําหนดไวนั้นไมจําเปนเสมอไปวาจะเปนการซื้อที่ดี วิธีการบอกคุณภาพ :  โดยปกติ
วิธีการบอกคุณภาพที่นิยมใชมีดังนี้ 

(1)  โดยตรายี่หอ ตรายี่หอเปนเครื่องหมายหรือแบบแสดงที่ผูประกอบการอุตสาหกรรม 
        ทําขึ้นเพื่อจําแนกแยกแยะสินคา ซ่ึงในการสั่งซื้อสินคาโดยตรายี่หอ ผูซ้ือหวังใน 
        ความซื่อสัตยและชื่อเสียงของผูขาย 
(2)  โดยใชคุณสมบัติเฉพาะ ( Specification )  คุณลักษณะเฉพาะ หมายถึง ขอกําหนด 
       เกี่ยวกบัความตองการของผูซ้ือ เปนการอธิบายรายละเอียดของวัสดุ ช้ินสวนและ 
       สวนประกอบที่ใชในการผลิตสินคา เปนการอธิบายในรูปคําพูด และตัวเลขของแบบ 
       ของสินคา เนื่องจากมีการใชกันอยางกวางขวางในหมูวิศวกร ฝายผลิต และฝายจัดซื้อ 
       คุณลักษณะเฉพาะชวยใหแผนกตางๆเหลานี้มีประสิทธิภาพสูงสุดดวยการปฏิบัติการ 
(3)  โดยเกรดของตลาด ( Market Grade )  การซื้อโดยวิธีนี้ใชเฉพาะกับวัตถุดิบทางการ 
        เกษตร การซื้อดวยเกรดใชไดผลดีในบางกรณ ีคุณคาของการซื้อดวยวิธีนี้ขึ้นอยูกับ 
        ความถูกตองในการวัดเกรดและการตรวจรับ โดยใชตัวอยาง 
(4)  โดยใชแบบแปลนทางวิศวกรรม เปนที่นิยมกันมากโดยเฉพาะเมื่อมีการซื้อการ 
       กอสราง เครื่องมือเครื่องใชทางอิเลคทรอนิคสหรือไฟฟา เปนตน วิธีนี้เปนวิธีบอก 
       คุณภาพที่ใกลเคียงความเปนจริงที่สุดจึงนิยมใชกับวัตถุดิบที่ตองมีการผลิตที่สมบรูณ 
       ใกลเคียงกับความยืดหยุนที่ผูซ้ือยอมให 

 
3.  การกําหนดปริมาณและชวงเวลาในการจัดซื้อวัตถุดิบ  แมวาปริมาณที่ถูกตองในการซื้อ

คร้ังหนึ่งจะมีเพียงจํานวนเดียว แตการจัดซื้อมีหลายหนซึ่งก็ทําใหการกําหนดปริมาณที่ถูกตองตาม
อุดมคติเปนไปดวยความยุงยาก ถาปริมาณที่ซ้ือนอยเกินไป ตนทุนของวัตถุดิบตอหนวยก็จะสูง บาง
คร้ังก็อาจทําใหวัตถุดิบเกิดความขาดแคลนขึ้น ตรงกันขามปริมารที่มากเกินไปอาจทําใหเกิดวัตถุดิบ
ลนคลังและคาใชจายในการดแูลสูง ปญหาที่ตามมาก็คือการเสื่อมคุณภาพและลาสมัย  ดังนั้นปจจัย
ที่จะทําใหอัตราคาวัตถุดิบคงที่คือ การเปลี่ยนกลยุทธในการจัดซื้อจากการสั่งซื้อเปนจํานวนมากมา
เปนการสั่งซื้อจํานวนนอยลงแตมีความถี่ในการสั่งมากขึ้นและสั่งซื้อตามความตองการเพื่อผลิตจริง
มากกวาการเติมระดับวัตถุดิบคงคลังเต็มอยูเสมอดังเชนในอดีต 
                 

สุมนา อยูโพธ์ิ (2536)  ไดอธิบายถึงจังหวะเวลาการซื้อที่ตองพบและตองทําใจอยูเสมอคือ        
1.  ซ้ือเมื่อพัสดุหมด เปนวิธีปฏิบัติเพื่อหาวัตถุดิบใหไดตามความตองการของฝายใช ทั้ว

จํานวนและจังหวะเวลาขึ้นอยูกับตารางการผลิต วิธีนี้มีขอดีคือชวยลดความเสี่ยงในกรณีที่เปนวัตถุ
ดิบที่ตลาดไมแนนอน ทําใหผูซ้ือไมตองเก็บวัตถุดิบราคาแพงกวาราคาตลาดหรือสินคาลาสมัยไวใน
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คลังสินคา และยังชวยไมใหทุนของบริษัทไปจมอยูกับสินคาคงคลังมากเกินไป แตอยางไรก็ตามขอ
เสียคือ การสั่งซื้อในจํานวนนอยทําใหเสียคาใชจายสูง และอาจทําใหตารางการผลิตหยุดชะงักได 

2. ซ้ือลวงหนา เปนการซื้อวัตถุดิบในปริมาณที่เกินความตองการใชในปจจุบัน แตไมเกิน
ความตองการใชที่คาดวาจะมีจริงๆ เพื่อใหมีวัตถุดิบพรอมสําหรับการใชไดทันที และการซื้อลวง
หนาอาจทําเพื่อใหมีปริมาณมากพอสําหรับการขนสงที่ประหยัดได สวนขอเสียไดแก ความเสี่ยง
ดานราคาและยังทําใหภาระเกี่ยวกับสินคาคงคลังมีมากขึ้น 
 

กมลชนก  สุทธิวาทนฤพุฒิและคณะ (2546)  ไดพูดถึงปริมาณการสั่งที่ประหยัด 
(Economic Order Quantity ) ไววา ปริมาณการสั่งที่ประหยัด หรือที่เรียกวา “ EOQ   ”เปนปริมาณ
การสั่งซื้อที่ทําใหตนทุนรวมที่เกิดขึ้นต่ําที่สุด ซ่ึงตนทุนรวมในที่นี้ประกอบไปดวยตนทุนการสั่งสิน
คาและตนทุนในการเก็บรักษาสินคา อยางไรก็ตาม ปริมาณ EOQ  ที่ไดไมไดทําใหตนทุนรวมดาน
โลจิสติกส ( Total logistics costs ) ทั้งหมดต่ําที่สุด แตเปนตนทุนรวมของการสั่งซื้อและการเก็บ
รักษาสินคาเทานั้น 
              

ณัฏพันธ   เขจรนันทร (2542) ไดอธิบายถึงวิธีการกําหนดปริมาณและชวงเวลาในการจัด
ซ้ือดังนี้                                       

1.  การสั่งซื้อในปริมาณที่ประหยัด ( EOQ: Economic Order  Quantity ) เทคนิคนี้ทําใหตน
ทุนคาจัดเก็บและตนทุนการสั่งซื้อต่ํา       

2.  การวางแผนความตองการวัตถุดิบ ( MRP : Material Requirement Planning )  เปน
เทคนิควางแผนความตองการวัตถุดิบ ตลอดจนสวนประกอบทั้งหมดในการดําเนินงานใหสอด
คลองกับความตองการในการผลิตซึ่งตองดําเนินงานโดยอาศัยระบบคอมพิวเตอรเพื่อใหเกิดความ
ถูกตอง ชัดเจน และรวดเร็วในการดําเนินงาน โดยปจจัยนําเขาที่สําคัญของระบบ MRP  คือ  

(1)  ใบกํากับวัสดุ หรือ BOM ( Bill of Material )  บันทึกขอมูลที่แสดงถึงรายการวัสดุ  
        และชิ้นสวนที่จําเปนในการสรางผลิตภัณฑ 
(2)  ตารางการผลิต แสดงชนิดและปริมาณของสินคาที่ตองผลิตในแตละชวงเวลา 
(3)  บันทึกวัสดุคงคลัง ซ่ึงแสดงสถานะของวัสดุคงคลังในขณะนั้น 

3.  การสั่งซื้อแบบทันเวลา ( JIT: Just In Time )  เปนการพยายามลดตนทุนการดําเนิน
กรรมวิธีในการสั่งซื้อและตนทุนในการเปดใบสั่งซื้อโดยลดเวลาในการเปดใบสั่งซื้อลง และโดย
ความสําเร็จในการสงของจากแหลงที่ใกลการลดปริมาณสั่งซื้อจะลดตนทุนในการถือครองสินคา
เพราะพื้นที่เก็บและคาใชจายในการจัดเก็บลดคาใชจายลง ระบบ JIT  จะเพิ่มตนทุนในการสั่งซื้อถา
มีการสั่งบอยครั้ง 
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4.  การเลือกแหลงขาย การเลือกผูขายเปนเรื่องที่สําคัญยิ่งในกระบวนการซื้อ ซ่ึงกระบวน

การจะรวมไปถึงการรักษาความสัมพันธระหวางผูขายกับผูซ้ือ เพื่อรักษาความรวมมือและความสน
ใจระหวางกันใหดียิ่งขึ้นตลอดไป การเลือกแหลงขายนั้นฝายจัดซื้อตองทําการตัดสินใจที่จะกอให
เกิดความสําเร็จทางเศรษฐกิจของบริษัทและความยืนยงของแหลงขายและประสิทธิภาพของ
เศรษฐกิจโดยรวม การตัดสินใจเกี่ยวกับการซื้อมีอิทธิพลโดยตรงตอสถานการณทางดานการเงิน
ของแหลงขาย ประสิทธิภาพของการเลือกแหลงขายกระตุนใหมีการแขงขันเกิดขึ้นดวย 

4.1  ปจจัยในการเลือกแหลงขาย 
(1)  ปริมาณการซื้อ ( Quantity of order )  ถาจํานวนที่ตองการซื้อคร้ังละไมมาก  
    สวนใหญมักจะซื้อจากตัวแทนจําหนาย และถาจะสั่งตรงจากผูผลิต 
    มักจะตองสั่งครั้งละจํานวนมากๆ 
(2)  การมีจําหนาย ( avaliability )  คุณสมบัติที่สําคัญอยางหนึ่งของผูขายที่มี 
      สมรรถภาพก็คือตองมีความสามารถในการหาสิ่งที่ผูซ้ือตองการในจํานวน 
      ที่มากพอกับความตองการและบอยครั้งเทาที่ความจําเปนมี ผูขายที่เราไดเลือกสรร 
      ควรจะเปนรายที่ใหญพอและสามารถทําตามคุณสมบัติดังกลาวได บางครั้งวัตถุดิบ 
      อาจมีการขาดตลาดระยะยาวหรือเปนครั้งคราว การหาแหลงจัดหาจึงเปนเรื่องที่ 
      สําคัญยิ่ง แหลงจัดหาจะตองมีขนาดใหญ มีความสัมพันธกันมานานหรือมีสัญญา 
      ระยะยาว เพื่อเปนหลักประกันในความสามารถของผูจัดหา 
(3)  การจัดสงวัตถุดิบ ( Distribution )  การที่ไมมีเครื่องมือในการขนสงที่เหมาะสม 
      และเชื่อถือไดบางครั้งก็เปนปญหาเชนกัน แหลงขายที่อยูไกลอาจตองใชบริการ 
      พิเศษซึ่งมักไมมีใหโดยตลอดและมักจะแพง แหลงขายที่ดีกวามักมีเครื่องมือใน 
      การขนสง และทางเลือกตางๆเพื่อการขนสงไวตลอดเวลา 
(4)  ขนาดของผูขาย ( Size of Supplier )  ขนาดของใบสั่งซื้อจะตองสัมพันธกับขนาด 
      ของผูขายที่จะมารับคําสั่งซื้อ โดยวิธีนี้ผูซ้ือจะกลายเปนลูกคารายสําคัญของผูขาย 
(5)  จํานวนผูขาย ( Number of Suppliers )  จะตองตัดสินใจระหวางการมีแหลงขาย 
      เพียงรายเดียวซ่ึงจะไดรับการดูแลเปนอยางดีและสามารถไดราคาที่ดีที่สุด  
      เนื่องจากมียอดซื้อที่แนนอนและตอเนื่อง กับการมีแหลงขายมากกวาหนึ่งราย 
      ที่เวลาสินคาขาดตลาดก็จะไดรับการคุมครองเนื่องจากมีแหลงขายใหเลือก 

 
4.2   การตัดสินใจซื้อจากแหลงขายในทองถ่ิน ( Local Source )  หรือการซื้อจากตาง

ประเทศ ( Buying International ) 
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4.2.1  การซื้อจากแหลงในทองถ่ิน สามารถใหบริการที่แนนอน เชน ระยะเวลาสั่งซื้อ
ส้ัน การนําสงรวดเร็ว คาขนสงถูก มีความรวมมือกันใกลชิด แตการซื้อในทองถ่ินอาจมีขอแตกตาง
จากการซื้อจากบริษัทระดับชาติในเรื่องประสิทธิภาพและความพรอมในดานการใหบริการ รวมถึง
การเสนอราคาที่ต่ํากวาเนื่องจากบริษัทระดับชาติมีคําสั่งการผลิตสูงกวา การตัดสินใจเลือกแหลง
ขายทองถ่ินมีขอพิจารณาคือ 

(1)  การซื้อเปนจํานวนมากจะตองซื้อในแหลงที่ใกลบริษัทเทาที่ทําได เพื่อใหได 
      ราคาและสวนลดที่ดีที่สุด 
(2)  การซื้อจํานวนนอยและขนาดกลาง ควรซื้อจากผูขายทองถ่ินเมื่อราคาแตกตางกัน 
    ไมมาก 

 
4.2.2  การซื้อจากตางประเทศ ปจจุบันมีการซื้อมากขึ้น เพราะมีความสะดวกและแหลง

ขาวสารเกี่ยวกับแหลงขายจํานวนมากขึ้น แตอยางไรก็ตามการซื้อจากตางประเทศตองใชความ
พยายามเพิ่มมากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับการซื้อจากแหลงในประเทศ  เหตุผลในการตัดสินใจเลือก
ซ้ือจากตางประเทศ ประกอบดวย 

(1)  คุณภาพ การซื้อจากตางประเทศทําใหไดรับคุณภาพในระดับที่ตองการ 
(2)  จังหวะเวลาที่ตองการใชวัตถุดิบ ตลอดจนความไวใจไดในเรื่อง 
       ตารางการผลิตทันเวลา 
(3)  ตนทุน แหลงขายตางประเทศ พยายามตัดรายจายซ่ึงแหลงขายภายในประเทศ 
       ตองจาย เชน คาใชจายในการขนสงและสื่อสารเพิ่มเติม ภาษีนําเขา ตนทุนแสวงหา 
       แหลงขายเปนตน  คาใชจายเหลานี้ทําใหราคาลดลงมาก 
(4)  เทคโนโลยีใหม แหลงขายตางประเทศในบางอุตสาหกรรมมีความกาวหนาทางดาน 
      เทคโนโลยีมากกวา 
(5)  ขยายแหลงวัตถุดิบ นักจัดซื้อมืออาชีพตองการพัฒนาและรักษาแหลงวัตถุดิบ 
      สําหรับวัตถุดิบที่บริษัทตองการ  บางครั้งก็มีความจําเปนตองพัฒนาแหลงขาย 
      ตางประเทศ เพื่อที่จะรักษาความไดเปรียบในเชิงการแขงขันอันเนื่องจากการมี 
      แหลงวัตถุดิบเพิ่มไวมากขึ้น 
(6)  การขาดวัตถุดิบในประเทศ 

 
4.3  ปญหาที่เกิดจากการจัดซื้อตางประเทศ 

(1)  การหาทําเลที่ตั้งและการประเมินแหลงขาย การจัดซื้อที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
      มากที่สุดก็คือการเลือกผูขายที่มีความรับผิดชอบ ซ่ึงบางครั้งก็เปนการยาก 
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      เพราะการหาขอมูลมาประเมินเปนเรื่องที่เสียคาใชจายและกินเวลามาก โดยเฉพาะ 
     เมื่อแหลงขายอยูหางจากผูซ้ือนับพันไมล 
(2)  เวลาสงของและระยะเวลาในการสั่งของ วัตถุดิบที่มีมูลคาสูงน้ําหนักเบา อาจขนสง 
      ไดโดยทางอากาศและระยะเวลาสงของก็จะไมตางจากการขนสงของผูขายใน 
      ประเทศ แตถามีการขนสงทางเรือระยะเวลาในการสั่งซื้อก็จะเปนหลายเดือน 
      ผูซ้ือจะตองวางแผนระยะยาวและตองคอยแจงขอมูลการเปลี่ยนแปลงแกผูขายใน 
      ตางประเทศ บางครั้งอาจจําเปนตองมีวัตถุดิบคงคลัง 
(3)  ปญหาทางการเมืองและแรงงาน การขาดแคลนพัสดุอาจเกิดขึ้นไดเพราะปญหา 
       ทางการเมือง เชน การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลหรือเกิดการสไตรคในประเทศของ 
       แหลงขาย ผูซ้ือจะตองประเมินภัยดังกลาว และถาภัยนั้นมีสูงผูซ้ือจะตองมีการตั้ง 
       ระบบตรวจสอบหาสัญญาณของปญหาที่จะตามมาและหาทางแกไข 
(4)  ความผันแปรของระบบเงินตราตางประเทศ หากการจายเงินทําในระยะเวลาสั้นๆ  
       ปญหาก็มักจะไมมีปญหา แตหากเวลาที่จะถึงกําหนดนาน อัตราแลกเปลี่ยนของ 
       เงินตราก็จะเปลี่ยนไปมาก ทําใหราคาสูงหรือต่ํากวาเวลาที่เซ็นสัญญามาก บางครั้ง 
       อัตราแลกเปลี่ยนไปมากเนื่องจากปจจัยทางเศรษฐกิจ การเมือง และจิตวิทยา 
(5)  ความแตกตางทางภาษาและวัฒนธรรม ทําใหเกิดความลําบากในการติดตอส่ือสาร 
       กับผูขายที่ไมไดใชภาษาเดียวกัน และเนื่องจากวัฒนธรรมของแตละประเทศ 
       แตกตางกัน ดังนั้นวัฒนธรรมทางธุรกิจก็แตกตางกันดวย ผูซ้ือจะตองปรับตนให 
      เขากับวัฒนธรรมเหลานี้ หากตองการสื่อสารและเจรจาตอรองกับผูขาย 
(6)  ตนทุนในการดําเนินธุรกิจสงูขึ้น การที่ตองมีลาม ปญหาทางการสื่อสารและ 
       ระยะทางที่จะไปเยี่ยมโรงงาน เปนตน  ทั้งหมดนี้จะบวกเพิ่มในตนทุนการทําธุรกิจ 
 

4.4  การระบุแหลงขาย  เนื่องจากระยะทางที่หางไกล การกําหนดผูที่จะเปนผูขายจึงยาก
กวาการเลือกแหลงขายในประเทศ 

(1)  การซื้อผานตัวกลาง เปนวิธีที่งายที่สุด การเลือกตัวกลางที่เหมาะสมทําใหเรารู 
      แหลงสินคาและบริการที่ตองการดวย แตจะทําใหตนทุนเพิ่มขึ้นประมาณ 15-20 %  
      ของตนทุนทั้งหมดในการติดตอซ้ือขาย ตัวกลางเหลานี้คือ Import merchant   
      Commission houses   Agent     Import broker   และ Trading companies 
(2)  การซื้อตรง ทําใหบริษัทตองปฏิบัติงานทุกดาน ในเรื่องการขนสง การออกของ 
      การผานพิธีการทางศุลกากรและการชําระเงินระหวางประเทศ แตก็จะทําใหตนทุน 
     ของสินคาลดลงกวาที่เคยซ้ือผานตัวกลาง 
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4. 5  การกําหนดราคา ฝายจัดซื้อจะตองตื่นตัวตอวิธีการทางดานราคาตางๆ ทําการซื้อใน

ราคาที่เหมาะสมดวยความชํานาญ จะตองมีความสามารถในการวิเคราะหราคาทุกชนิดที่ผูขายเสนอ
มา ราคาที่ผูจายไปเปนปจจัยในการตัดสินใจวาเปน   “  การซื้อที่ดีสุด”  หรือไม             เกณฑการ
พิจารณาราคา ผูซ้ือจะตองวิเคราะหราคาเพื่อตัดสินราคาที่ถูกตองในการซื้อวัตถุดิบที่ตองการ โดย
ใชขอพิจารณาดังตอไปนี้ 

(1)  ราคาอันเกิดจากความสัมพันธของราคากับตนทุน ราคาที่ยุตธิรรมคือ ตนทุนบวก 
       กําไรที่สมเหตุสมผล  ดังนั้นผูซ้ือจะตองพยายามศึกษาและประมาณตนทุนของ 
      วัตถุดิบใหถูกตองมากที่สุด 
(2)   ราคาอันเกิดจากอุปสงคและอุปทาน ความตองการและการสนองทําใหเกิดราคา 
        กลางที่สูงกวาตนทุนพอสมควร ตามแนวคิดนี้ราคาที่ถูกตองในชวงหนึ่งๆ ยอม 
        แลวแตภาวะเศรษฐกิจที่ควบคุมไมได ดังนั้นผูซ้ือจะตองคอยศึกษาและติดตาม 
        ภาวะเศรษฐกิจ การเมืองและธุรกิจในอนาคตวาควรเปนอยางไร เพื่อพิจารณา 
        ราคาที่ถูกตองในปจจุบันและอนาคตวาควรเปนเทาใด 
(3)   ราคาที่เกิดจากการแขงขัน การแขงขันจะทําใหเกิดราคาหลายราคาจากผูขาย 
        หลายราย ราคาที่ตางกันอาจเกิดขึ้นเพราะตนทุนของแตละรายตางกัน ผูซ้ือก็มี 
        โอกาสเลือกซื้อในราคาตางๆ โดยพิจารณาความเหมาะสมในดานอื่นๆดวย 

 
การซื้อใหไดราคาที่ถูกตอง วิธีซ้ือโดยทั่วไปแบงออกเปน 3 วิธี 

(1)  การซื้อยอย เปนการซื้อที่ไมคอยมีพิธีการ และการพิจารณาที่ไมตองพิจารณา 
      มากนัก สวนมากเปนการซื้อที่มีมูลคาไมสูง ซ้ือแตละคราวเปนจํานวนนอย 
(2)  การซื้อโดยวิธีประกวดราคา วิธีนี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อเปดโอกาสใหแหลงขาย 
       ตางๆ ที่มีความประสงคจะขายวัตถุดิบใหเราไดเสนอราคาและเงื่อนไขตางๆ 
      ใหทราบแลวนําไปเปรียบเทียบกัน วิธีนี้ตองกระทําโดยเปดเผยยุติธรรม 
(3)  การจัดซื้อโดยวิธีเจรจาตกลงราคา เปนวิธีเพื่อใหไดขอตกลงที่พอใจทั้งสองฝาย  
      กิจการสวนใหญมักใชสําหรับการซื้อวัตถุดิบที่มีความยุงยากและเกี่ยวกับเทคนิค 

 
4.6  การออกคําสั่งซื้อ   การออกคําสั่งซื้อเปนงานหลักของฝายจัดซื้อที่ตองมีการควบคุม

อยางใกลชิด คําสั่งซื้อทุกครั้งควรเปนไปในรูปลายลักษณอักษร โดยมากจะเปนแบบฟอรมใบสั่งซื้อ
จากผูซ้ือมากกวาที่จะใหผูขายเตรียมมาให โดยปกติผูมีอํานาจเซ็นและออกใบสั่งซื้อเพื่อผูกพันเงิน
คาสินคาระหวางบริษัทกับผูขายมักจะมีจํานวนไมกี่คนในฝายจัดซื้อ  
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4.7.  การติดตามคําสั่งซื้อ   เมื่อออกคําสั่งซื้อไปแลวฝายจัดซื้อจะตองทําการติดตามการสั่ง
ซ้ือ เชน ตองดูวาใบสั่งซื้อที่สงไปทางไปรษณียนั้นถึงมือผูขายหรทอไม เพื่อใหแนใจวาการสงของ
ของผูขายเปนไปตามเวลาและสถานที่ที่ตองการ จําเปนตองมีวิธีการติดตามคําสั่งซื้อที่ออกไปใหแก
ผูขายทุกครั้ง แมวาผูขายจะผานการคัดเลือกแลวก็ตาม 
           การติดตามผลเปนการทําใหผูขายทําตามคําสัญญาที่ใหไวในเรื่องการสงมอบ การติดตามผล
ตองมีการติดตอส่ือสารกบัผูขายเปนประจําจนกวาจะไดรับสินคาตามวันที่กําหนดใหมีการสงมอบ 
ถารูวามีความจําเปนฝายจัดซื้อก็อาจจะตองทําการเรงรัดคําสั่งซื้อเพื่อใหไดส่ิงของมาแตเนิ่นๆ 
 

4.8  การตรวจรับวัตถุดิบ 
      วิธีการตรวจรับ 

(1)  การรับรองเพื่อการควบคุมคุณภาพ ( Certified Quality Control )  ทําการตรวจบาง 
       เปนระยะ เพราะผูขายรับรองคุณภาพตามที่ระบุในสัญญา วิธีนี้เหมาะกับการสั่งซื้อ 
      ช้ินสวนประกอบในปริมาณคอนขางสูงและมีคาใชจายในการตรวจสอบสูง เปน 
       การตัดงานที่ซํ้าซอนกับแผนกตรวจสอบของผูขาย 
(2)  การผลิตโดยปราศจากขอบกพรอง ( Zero Defect )  วิธีนี้ไมอนุญาตใหมี 
      ขอบกพรองในการผลิตเลย มุงปองกันขอบกพรองโดยการเขาไปมีสวนรวมกับ 
      ผูขายอยางลึกซึ้ง เหมาะกับอุตสาหกรรมที่ขอบกพรองจะทําใหเกิดความสูญเสีย 
      มากมาย 
(3)  การควบคุมคุณภาพทางสถิติ  การยอมรับตัวอยาง โดยใชวิธีสุมตัวอยาง  
       หากตัวอยางที่สุมมาไมมีชิ้นใดบกพรองผูซ้ือก็จะยอมรับสินคาทั้งงวด ( Lot )   
        ตรงกันขามขอบกพรองบางอยางอาจมีในตัวอยางที่สุมขึ้นมาโดยไมมีในสวนที่ 
        เหลือผูซ้ือ ก็สามารถปฏิเสธการรับได  ซ่ึงตารางการสุมตัวอยางจะประกอบดวย 

a)  ขนาดของแตละงวด ( Lot )  จํานวนชิ้นสวนในการจัดสง 
b)  ระดับคุณภาพที่ยอมรับ ( AQL : Acceptable Quality Level )  คุณภาพต่ําสุด 
      ของงวด ( Lot )  ที่ยอมรับได 
c)  ขนาดของตัวอยาง :  จํานวนชิ้นที่ดีงออกมาจากงวด ( Lot )  ที่จะนํามาตรวจ  
     เพื่อกําหนดคุณภาพของพัสดุทั้งงวด 9 Lot ) 
d)  หมายเลขที่ยอมรับ ;  จํานวนสูงสุดของชิ้นที่บกพรองที่ยอมรับไดในตัวอยาง 
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4.9  การจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวกับการจัดซื้อ  งานเก็บเอกสารเกี่ยวของกับการติดตอเพื่อจัด
ซ้ือก็เปนงานอีกอยางของแผนกจัดซื้อ เมื่อมีการซื้อซํ้ากันมากขึ้นก็จําเปนตองใชเอกสารเหลานี้ ซ่ึง
จะถูกนํามาใชเปนแนวทางในการเจรจาซื้อกับผูขายในปจจุบัน นอกจากนั้นยังมีความสําคัญตอการ
เลือกแหลงขายอีกดวย 
 

4.10.  การประเมินการจัดซื้อ 
 
4.10.1   วัตถุประสงคของการประเมินการจัดซื้อ 

(1)  เพื่อใหเกิดการปรับปรุงในการปฏิบัติงาน 
(2)  เพื่อปรับปรุงขวัญกําลังใจของพนักงานการจัดซื้อ 
(3)  เพื่อชวยในการจัดหนวยงานและประสานงาน 

 
4.10.2    วิธีการประเมินการจัดซื้อ 

(1) วิธีการตรวจสอบภายใน โดยใชเจาหนาที่ที่มีความสามารถจากหนวยตรวจสอบ 
       ของบริษัท  หรือวิธีการตรวจสอบภายนอก ซ่ึงจะตองตรวจสอบใหทราบในเรื่อง 
       ดังตอไปนี้ 

a)  การปฏิบัติตามนโยบายและวิธีปฏิบัติซ่ึงกําหนดไวในคูมือการปฏิบัติงานจัดซื้อ 
b)  การรวมมือกับแผนกปฏิบัติการตางๆ 
c)  ระดับพัสดุคงคลังประหยัดหรือไม 
d)  การจัดเก็บขอมูลการจัดซื้อ 
e)  ระดับความสัมพันธกับผูขาย 
 

(2)  การวิเคราะหการประหยัดอันเกิดจากการปฏิบัติของแผนกจัดซื้อ เชน การคนหา
ผลิตภัณฑทดแทน การพัฒนาแหลงขาย การปรับปรุงวิธีการในการเจรจาตอรองราคา เปนตน 

(3)  การเปรียบเทียบตนทุนการซื้อวัตถุดิบกับตนทุนมาตรฐาน วิธีนี้ขึ้นอยูกับวิธี
กําหนดคาใชจายมาตรฐาน และลักษณะของวัตถุดิบที่ซ้ือ ซ่ึงวัตถุดิบที่มีราคาขึ้นลงมากและในระยะ
เวลาสั้นไมเหมาะกับวิธีนี้ 
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2.2.3   แนวคิดดานนโยบายกําหนดความรับผิดชอบในการจัดซ้ือ 
        

อดุลย จาตุรงคกุล (2543) อธิบายถึงแนวคิดดานนโยบายกําหนดความรับผิดชอบในการจัด
ซ้ือวามี 2 แบบ คือ 

(1)  การรวมอํานาจจัดซื้อ เปนเรื่องที่สําคัญที่จะทําใหบริษัทบรรลุถึงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติการสูงสุด การรวมอํานาจจัดซื้อเปนเรื่องเกี่ยวกับการจัดการอํานาจหนาที่การซื้อ ไมเกี่ยวกับ
ที่ตั้งของเจาหนาที่จัดซื้อ การรวมอํานาจมีขึ้นเมื่อหนาที่การจัดซื้อทั้งหมดอยูในความรับผิดชอบของ
บุคคลเดียวซ่ึงไดรับการมอบหมายจากฝายบริหารชั้นสูงใหรับผิดชอบงานดานจัดซื้อทั้งหมด 

(2)  การกระจายอํานาจจัดซื้อ เกิดขึ้นเมื่อเจาหนาที่จากแผนกตางๆ เชน แผนกผลิต 
วิศวกรรม การตลาดและการเงิน เปนตน ไดเขาตัดสินใจในเรื่องตางๆ เชน แหลงขาย การเจรจาตอ
รองกับผูขายโดยตรงหรือปฏิบัติหนาที่หลักอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อ      
 

2.2.4   แนวคิดดานการซื้อขององคกร  ( Organizational Buying ) 
 

ศริิวรรณ เสรีรัตน  (2541)      ไดอธิบายถึงแนวคิดการซื้อขององคการไววา เปนกระบวน
การตัดสินใจขององคการซึ่งกําหนดลักษณะความตองการในผลิตภัณฑ ประเมินผลและเลือกจาก
ตราสินคา   

1. มีขอควรพิจารณา ดังตอไปนี้   
(1)  องคการซื้อสินคาเพื่อใชในการผลิต การขายตอ หรือใหบริการตอไป 
(2)  บุคคลหลายคนเกี่ยวของกับการซื้อในองคการโดยเฉพาะรายการสําคัญๆ 
(3)  องคการจะกําหนดนโยบาย เงื่อนไข และความตองการเอาไว ซ่ึงผูซ้ือจะตอง 
      ระมัดระวังเกี่ยวกับสิ่งที่องคการกําหนดไว 
(4)  เงื่อนไข ขอเสนอ และสัญญาจะตองมีในตลาดองคการ 

          
2.  ลักษณะที่สําคัญขององคการคือ 

(1)  มีผูซ้ือจํานวนนอยราย 
(2)  ผูซ้ือแตละรายเปนผูซ้ือรายใหญ 
(3)  ความสัมพันธที่ใกลชิดระหวางผูซ้ือและผูขาย 
(4)  ความตองการซื้อขององคการขึ้นอยูกับความตองการซื้อของผูบริโภค 
      ตอสินคาที่องคการผลิต 
(5)  ความตองการซื้อขององคการมีความยืดหยุนตอราคานอย  
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    เนื่องจากจําเปนตองใชสินคานั้นๆ ในการผลิต 
 

พัชรี เกรียงสมุทร (2540)  ไดศึกษาเรื่องการปรับปรุงงานดานจัดซื้อจัดหาและพัฒนาระบบ
สารสนเทศของงานกอสรางโรงงานปโตรเคมี ซ่ึงงานวิจัยนี้จัดทําขึ้นเพื่อพัฒนาระบบงานและระบบ
สารสนเทศในงานจัดซื้อจัดหา ประกอบดวยสามสวนหลักดังนี้  

 1. การปรับปรุงระบบงานจัดซื้อจัดหา โดยการปรับปรุงแกไข และเพิ่มเติม การดําเนินงาน
บางขั้นตอน ไดแกขั้นตอนการติดตามงานกอนและหลังจัดซื้อ ขั้นตอนการจัดสงเอกสารไปยังผูคา 
และกระบวนการจัดทํารายงาน โดยข้ันตอนตางๆ ที่พัฒนาขึ้นมาจะแสดงในรูปของผังการทํางาน 

2.  การพัฒนาระบบสารสนเทศ โดยนําโปรแกรมคอมพิวเตอรมาชวยในการจัดเก็บขอมูล 
เรียกคนขอมูล  รวมถึงการจัดทํารายงาน โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป Microsoft Access  ในการจัด
เก็บฐานขอมูล โดยการจัดเก็บจะแบงการจัดเก็บออกเปนสองสวนคือ ขอมูลผูคา จะจัดเก็บไวใน
ฐานขอมูลช่ือ Vdl  สําหรับขอมูลการสั่งซื้อและการเบิกจายเงิน จะเก็บไวในฐานขอมูลช่ือ Purchase 
และแบบฟอรมการจัดเกบ็ขอมูลจะใชโปรแกรม Microsoft Visual Basic  ในการจัดการ    ในสวน
ของการจัดทํารายงานจะใชโปรแกรม Cristal Report ในการจัดทํา 

3. จัดทําคูมือการดําเนินงานของงานจัดซื้อจัดหา โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป BP Win  เพื่อ
ใชในการอธิบายลําดับขั้นตอนการดําเนินงานของงานจัดซื้อจัดหา 

ผลจากการจําลองเหตุการณ การทํางานของระบบสารสนเทศนี้ในบริษัทตัวอยางพบวา 
ความลาชาในการสงมอบงานลดลงจากเดิมคือจาก 38 วัน เปน 7 วัน  ระยะเวลาที่ใชในการเรียกคน 
ที่อยูผูคาลดลง 4-14 นาที ซ่ึงจากเดิมใชเวลา 5-15 นาทเีปน 1 นาที นอกจากนี้ระยะเวลาในการจัดทํา
รายงานลดลง 9-19 นาที ซ่ึงจากเดิมใชเวลา 10-20 นาทีเปน 1 นาที  
 

เทียมใจ สุขสภา และสุรพงศ ทองพันชั่ง (2538)  ไดศึกษาเรื่องประสิทธิภาพและปญหาใน
การจัดหาพัสดุแบบแยก-แบบรวม ของคณะตางๆ ในมหาวิทยาลัยเชียงใหม พบวา 

1. การดําเนินการจัดหาพัสดุแบบแยก ประสิทธิภาพในการจัดหาพัสดุอยูในระดับปาน
กลาง ควรมีการปรับปรุงดานคุณสมบัติ ดานจํานวนหรือปริมาณ ดานราคา ดานเวลา ดานแหลงขาย   
สวนปญหาอยูในระดับปานกลางควรมีการปรับปรุงเรื่องการรับใบเบิดพัสดุ การกําหนดคุณลักษณะ
ของพัสดุ การวิเคราะหราคา   

2. การดําเนินการจัดหาพัสดุแบบรวมนั้น พบวาประสิทธิภาพในการจัดหาพัสดุอยูในระดับ
ปานกลาง ควรมีการปรับปรุงในทุกๆดานเชนเดียวกับการจัดหาพัสดุแบบแยก สวนปญหาที่พบนั้น
มีนอยกวาการจัดหาพัสดุแบบแยก อยูในระดับที่นาพอใจ 
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ชินวัจน ศุภวงศวรรธนะ (2536)  ไดศึกษาเรื่องพฤติกรรมการซื้อเข็มฉีดยาชนิดใชคร้ังเดียว
ทิ้งและกระบอกฉีดยา ชนิดใชคร้ังเดียวทิ้ง ของผูบริหารโรงพยาบาลในเขตจังหวัดภาคเหนือตอน
บน    พบวาบทบาทของผูที่เกี่ยวของในการตัดสินใจซื้อคือผูอํานวยการโรงพยาบาลและพยาบาล 
วิธีการในการจัดซื้อ จะซื้อโดยตกลงราคากับผูขาย แหลงที่ซ้ือคือบริษัทที่เปนตัวแทนจําหนายของ
บริษัทผูผลิต ความถี่ในการซื้อ 2-3 เดือนตอคร้ัง จะเลือกยี่หอที่มีคุณภาพดีและตองการความรวดเร็ว
ในการสงของ ในสวนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อ พบวาปจจัย สําคัญภายในคือ ความ
ตองการของผูใช สวนปจจัยภายนอกไมมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อของผูบริหารหรือผูที่ไดรับ
มอบหมายของโรงพยาบาล 
 

นิสรา บุญสุข (2541)  ไดศึกษาเรื่องระบบสนับสนุนการตัดสินใจในการสั่งซื้อช้ินสวน 
ของโรงงานผลิตเครื่องยนตดีเซล  งานวิจัยนี้มีจุดประสงคเพื่อพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 
ในการจัดทําแผนสั่งซื้อช้ินสวน ระบบสนับสนุนการตัดสินใจนี้ พัฒนาขึ้นโดยใชภาษา  Microsoft 
Access 4.0   และ   Visual Basic 4.0  บนไมโครคอมพิวเตอร โดยใชความรูในเรื่อง ระบบ
สนับสนุนการตัดสินใจ ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ ระบบฐานขอมูล และระบบการวางแผน
ความตองการวัสดุ โดยไดสรางโปรแกรมชื่อ Del_Plan  ซ่ึงสามารถชวยในการคํานวณจํานวนชิ้น
สวนที่ตองการสั่งซื้อ วันกําหนดสงชิ้นสวน และคะแนนการประเมินผลการสงมอบชิ้นสวน ระบบ
สนับสนุนการตัดสินใจนี้จะชวยในการตัดสินใจสั่งซื้อช้ินสวนและการประเมินผลผูผลิตชิ้นสวน 
โดยอาศัยขอมูลจาก 1. เงื่อนไขการสงมอบชิ้นสวน   2. แผนประกอบรายวัน  3. วัสดุคงคลัง  4.  
ยอดสงชิ้นสวนจริง   

   ในการทดสอบประสิทธิภาพของโปรแกรมกับขอมูลจริงของบริษัทตัวอยางในอดีต
จํานวนหนึ่ง ผลปรากฏวาระบบสนับสนุนการตัดสินใจนี้ชวยในการทําแผนสั่งซื้อช้ินสวนไดรวด
เร็วขึ้นอยางมาก และสามารถคํานวณจํานวนความตองการสั่งซื้อไดใกลเคียงกับปริมาณที่ตองการ
ใชจริง ซ่ึงสงผลใหขอมูลคาสินคาคงคลังลดลงถึง 36.36 %  ตามไปดวย 
 

ประวิตร พานชูวงศ (2540)  ไดศึกษาเรื่อง การวิเคราะหศักยภาพในการแขงขันของอุตสาห
กรรมชิ้นสวนรถยนตของไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งศึกษาถึงความสามารถหรือศักยภาพในการแขงขัน
ในตลาดตางประเทศของชิ้นสวนรถยนตของไทย โดยดูจากสวนแบงตลาด และความไดเปรียบ โดย
เปรียบเทียบ ตลอดจนปญหาทางดานการผลิตและการสงออกชิ้นสวนรถยนต เพื่อเสนอแนวทางการ
แกไขปญหาและอุปสรรคตางๆ ซ่ึงจะนําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถหรือศักยภาพในการแขงขัน
ในอนาคต 
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การศึกษาศักยภาพในการแขงขันของชิ้นสวนรถยนตของไทย ไดแยกชิ้นสวนรถยนตทั้ง
หมดออกเปน 5 ประเภท คือ  ยางรถยนตใหมสําหรับรถยนตนั่ง  ยางรถยนตใหมสําหรับรถโดยสาร
หรือรถบรรทุก   แบตเตอรี่  อุปกรณไฟฟาของรถยนต    และชิ้นสวนรถยนตอ่ืนๆ       โดยใชดัชนี
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ ( Revealed Comparative Advantage :RCA )  เปนตัววัดถึง
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของชิ้นสวนรถยนตแตละประเภท รวมกับสวนแบงตลาด ในตลาด
สงออกชิ้นสวนรถยนตที่สําคัญขอไทย 3 อันดับแรก และเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงที่สําคัญ
ของไทยอีก 3 ประเทศในแตละตลาดสงออก   ผลของการศึกษาพบวา  

1. ตลาดสงออกยางรถยนตใหมสําหรับรถยนตนั่งของไทย 3 อันดับแรกคือ สหราชอาณา
จักร  ออสเตรเลีย และเกาหลีใต ซ่ึงประเทศไทยมีศักยภาพในการแขงขันในทั้ง 3 ตลาด เนื่องจากใน
ตลาดเกาหลีใต สวนแบงตลาดของไทยมีแนวโนมเพิ่มสูงขี้นทุกป ตลาดเกาหลีใตนาจะเปนตลาดที่
ควรผลักดันใหมีการสงออกยางรถยนตใหมสําหรับรถยนตนั่งมากขึ้น     

2. ตลาดสงออกยางรถยนตใหมสําหรับรถโดยสารหรือรถบรรทุกของไทย 3 อันดับแรกคือ 
สหรัฐอเมริกา ฟลิปปนส และสหราชอาณาจักร  ซ่ึงประเทศไทยมีศักยภาพในการแขงขันในตลาดฟ
ลิปปนส  แตไมมีศักยภาพในการแขงขันในตลาดสหรัฐอเมริกาและสหราชอาณาจักร  เนื่องจากใน
ตลาดฟลิปปนสสวนแบงตลาดของไทยมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นทุกป ตลาดฟลิปปนสนาจะเปนตลาดที่
ควรผลักดันใหมีการสงออกยางรถรถยนตใหมสําหรับรถโดยสารหรือรถบรรทุกมากขึ้น 

3. ตลาดสงออกแบตเตอรี่ของไทย 3 อันดับแรก คือ เกาหลีใต  ญี่ปุน และฮองกง ซ่ึง
ประเทศไทยมีศักยภาพในการแขงขันในตลาดเกาหลีใต แตไมมีศักยภาพในการแขงขันในตลาด
ญี่ปุน และฮองกง เนื่องจากในตลาดเกาหลีใต  สวนแบงตลาดของไทยมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นทุกป 
ตลาดเกาหลีใตนาจะเปนตลาดที่ควรผลักดันใหมีการสงออกแบตเตอรี่มากขึ้น 

4.ตลาดสงออกอุปกรณไฟฟาของรถยนตของไทย 3 อันดับแรก คือ มาเลเซีย สิงคโปร และ
ฮองกง ซ่ึงประเทศไทยมีศักยภาพในการแขงขันในตลาดมาเลเซีย แตไมมีศักยภาพในการแขงขันใน
ตลาดสิงคโปร และฮองกง เนื่องจากในตลาดมาเลเซีย  สวนแบงตลาดของไทยมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น
ทุกป ตลาดมาเลเซียนาจะเปนตลาดที่ควรผลักดันใหมีการสงออกอุปกรณไฟฟามากขึ้น 

5. ตลาดสงออกชิ้นสวนรถยนตอ่ืนๆ  ของไทย 3 อันดับแรก คือ สหรัฐอเมริกา  ญี่ปุน  และ
สิงคโปร  ซ่ึงประเทศไทยไมมีศักยภาพในการแขงขันทั้ง 3 ตลาดนี้ แตอยางไรก็ตามมูลคาการสง
ออกไปยังตลาดทั้ง 3 ยังคงมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ดังนั้นจึงควรมีการปรับปรุงทางดาน
ราคาและคุณภาพของชิ้นสวนใหสามารถตอสูกับคูแขงได เพื่อการมีศักยภาพในการแขงขันของชิ้น
สวนรถยนตอ่ืนๆของไทยในอนาคต 

ในดานปญหาของการผลิตและการสงออกชิ้นสวนรถยนตที่สําคัญมี 2 ปญหาคือ ปญหา
ดานราคา และปญหาดานคุณภาพของชิ้นสวนที่ไมสามารถแขงขันไดในตลาดโลก สําหรับปญหา
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แรกสามารถแกไขไดโดยเรงรัดการลดภาษีนําเขาวัตถุดิบ รวมกับการเขาไปชวยเหลือใหคําแนะนํา
และจัดหาแหลงเงินทุน เพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ตนทุนการผลิตก็
จะต่ําลงจนสามารถแขงขันไดในตลาดโลก  สวนปญหาที่สอง สามารถแกไขไดโดยการปรับปรุง
มาตรฐานชิ้นสวนใหไดระดับมาตรฐานสากลทั้งมาตรฐาน ISO 9000 และ QS 9000  นอกจากนี้ควร
กอตั้งศูนยฝกอบรมบุคลากร และศูนยวิจัยและพัฒนาชิ้นสวนขึ้นในประเทศไทย เพื่อพัฒนาประ
สิทธิภาพของแรงงานและยกระดับเทคโนโลยีของตนเองใหสามารถแขงขันไดในตลาดโลก 
 

วีรพล นิติชาคร (2544) ไดศึกษาเรื่อง ศักยภาพการพัฒนาอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต    
ซ่ึงศึกษาถึงโครงสรางของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตของไทย โดยมุงเนนในดานความสามารถ
ในการแขงขัน ตลอดจนปจจัยที่มีอิทธิพลตอศักยภาพของอุตสาหกรรม รวมทั้งปญหาและอุปสรรค
ที่มีผลตออุตสาหกรรม โดยในวิทยานิพนธฉบับนี้ไดเลือกศึกษาชิ้นสวนยานยนต 2 ชนิด คือ ยางรถ
บรรทุก และ   ลอและอุปกรณสวนประกอบ กรอบความคิดที่ใชในการศึกษาวิเคราะหความสามารถ
ในการแขงขัน ไดใชดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ  ( Revealed Comparative 
Advantage :RCA ) ประกอบกับแบบจําลองสวนแบงการตลาดคงที่ (Constant Market Model : 
CMS )  สวนการวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอศักยภาพของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต ทําการ
วิเคราะหโดยใชแบบจําลองสมการถดถอยเชิงเสนตรง 

ผลการศึกษาพบวา ประเทศไทยสามารถสงออกยางรถบรรทุกและ  ลอและอุปกรณสวน
ประกอบไดเพิ่มขึ้นทุกป โดยมีสาเหตุสําคัญจากการที่ประเทศไทยมีความสามารถในการแขงขัน
เพิ่มขึ้น อยางไรก็ตามถึงแมวาประเทศไทยจะมีความสามารถในการแขงขันเพิ่มขึ้นแตก็ยังไมมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกยางรถบรรทกุ และ  ลอและอุปกรณสวนประกอบ โดย
ปจจัยที่มีผลตอมูลคาการสงออกของยางรถบรรทุก ไดแก อัตราแลกเปลี่ยน และผลผลิตมวลรวม
ของประเทศผูนําเขาที่สําคัญ สวนปจจัยที่มีผลตอมูลคาการสงออกของ ลอและอุปกรณสวน
ประกอบ ไดแก อัตราแลกเปลี่ยน  และปริมาณการสะสมทุนในอุตสาหกรรมวงลอรถยนต 

นอกจากนี้ปญหาและอุปสรรคที่พบในการพัฒนาอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตของไทย 
ไดแก ปญหาแรงงาน ซ่ึงมีคุณสมบัติไมตรงตามที่โรงงานอุตสาหกรรมตองการ โดยบางตําแหนง
ตองการแรงงานที่มีความชํานาญและประสบการณในการทํางาน ปญหาเทคโนโลยีในการผลิต ที่
ตองอาศัยการถายทอดจากตางประเทศ ในรูปของการรวมทุนกับตางประเทศ หรือจากการซื้อ
เทคโนโลยีการผลิตและวัตถุดิบ ที่ยังตองอาศัยการนําเขาซึ่งมีการเก็บภาษีนําเขาวัตถุดิบในสัดสวนที่
สูง ทําใหบั่นทอนความสามารถในการแขงขันทางดานราคา รวมทั้งราคาวัตถุดิบที่มีการเปลี่ยน
แปลงตลอดเวลา  
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เพื่อศึกษาโครงสรางตนทุนการจัดซื้อจากตางประเทศทางเรือที่เกิดขึ้นใหเขาใจไดดียิ่งขึ้น 

ในหัวขอตอไปจะพูดถึง  สวนประกอบของระบบการขนสงสินคาทางทะเล เนื่องจากเปนปจจัยที่
ตองคํานึงถึงมากที่สุดปจจัยหนึ่ง  ซ่ึงมีผลตอราคาสินคาที่จะซื้อ-ขายมากพอสมควร  เพราะผูซ้ือและ
ผูขายตองทําการตกลงกันใหเรียบรอยถึงภาระในการขนสงสินคาวา  ฝายใดเปนฝายรับผิดชอบ    
ปจจุบันการขนสงสินคาเพื่อการนําเขา  มีดวยกนั 3 ทาง คือ  ทางบก ทางทะเล  ทางอากาศ แตการ
ขนสงทางน้ําเปนการขนสงสินคาที่นิยมใชในการสงออก และ นําเขามากที่สุดในวิธีการขนสงทั้ง
หมด  เนื่องจากสามารถบรรทุกไดคราวละมากๆ ราคาไมแพงเทากับการขนสงทางอากาศ แตมีขอ
ยอยตรงที่ใชเวลาในการขนสง  ยิ่งถาปลายทางไกล ๆ ก็ใชเวลาเปนเดือนได   
 
 
2.3  สวนประกอบของระบบการขนสงสินคาทางทะเล 

 
กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิ (2541) สวนประกอบที่สําคัญของระบบการขนสงสินคาทางทะเลมี 

5 สวน ไดแก ผูประกอบการขนสงทางทะเล  ผูใหบริการสนับสนุน ทาเรือ  บริการนอกทา  และเสน
ทางเดินเรือ 

2.3.1 ผูประกอบการขนสงทางทะเล แบงออกเปน 2 กลุม ไดแก 
  2.3.1.1  ผูประกอบการขนสงสาธารณะที่เปนผูประกอบการเรือ  

               ( Vessel Operating Carrier : VOCC)  
 2.3.1.2  ผูประกอบการขนสงสาธารณะที่มิใชผูประกอบการเรือ  

              ( Non-Vessel Operating Carrier : VOCC) 
2.3.2 ผูใหบริการสนับสนุน แบงออกเปน 4 กลุม ไดแก 

2.3.2.1  ตัวแทนบริษัทเรือ ( Shipping Agent ) 
2.3.2.2  ผูรับจัดการขนสงสินคา ( Freight Forwarder )  
2.3.2.3  ผูประกอบการขนสงสินคาหลายรูปแบบ ( Multimodal Transport Operator ) 
2.3.2.4  ผูประกอบการดานโลจิสติกส ( Logistics Operator ) 

2.3.3  ทาเรือ 
2.3.4  บริการนอกทา 
2.3.5  เสนทางเดินเรือ 
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2.3.1 ผูประกอบการขนสงทางทะเล 
         

   การขนสงสินคาทางทะเลของผูสงสินคาในกรณีที่ไมมีเรือเปนของตนเองก็จะตองติดตอ
ขอใชบริการการขนสงทางทะเลจากผูประกอบการขนสงทางทะเล เชน บริษัทเรือ นอกจากจะใช
บริการโดยตรงกับบริษัทเรือแลว  ผูสงสินคาอาจจะเลือกใชบริการจากผูประกอบการประเภทอื่นซึ่ง
มิใชบริษัทเรือ ผูประกอบการเหลานั้นบางรายอาจจะทําหนาที่ในฐานะตัวกลางหรือตัวแทนของผู
สงสินคาในการจัดการการขนสงทางทะเลให เชน ผูรับจัดการขนสงสินคา ( Freight Forwarder ) 
ดังนั้นความเขาใจในลักษณะของการวาจางผูประกอบการขนสงและรายละเอียดของบริการที่มีอยู 
จึงเปนสิ่งจําเปนที่ผูใชบริการจะตองมีความเขาใจ เพื่อที่จะเลือกใชบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ
และเหมาะสม โดยผูประกอบการขนสงสินคาทางทะเลสามารถแบงออกได  2 กลุม ไดแก 

 
2.3.1.1  ผูประกอบการขนสงสาธารณะที่เปนผูประกอบการเรือ 
            ( Vessel Operating Carrier : VOCC)  แบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก 
 

1)  บริษัทเรือสายประจําเสนทาง ( Liner Companies ) หมายถึง  บริษัทเรือประเภทที่มีตา
รางเวลากําหนดการเดินเรือและเมืองทาที่จะเทียบทา ( Port of Call ) รวมทั้งอัตราคาระวาง 
( Freight )  กําหนดไวแนนอนไมวาจะมีสินคาเต็มลําเรือในเที่ยวนั้นๆ หรือไมก็ตาม เรือของบริษัท
เรือสายประจําเสนทางจะวิ่งประจําเสนทางใดเสนทางหนึ่งโดยมีกําหนดการเรือออกและกําหนด
การเรือจะถึงทาเรือตางๆ ไวลวงหนา ทําการรับสงสินคาดวยคาตอบแทนเปนคาระวางเรือ   ซ่ึงแบง
ออกเปน 3 รูปแบบ ไดแก 

          a) ชมรมเรือ (Shipping Conference )  หมายถึง การรวมตัวกันของบริษัทเรือสาย
ประจําเสนทางในเสนทางที่เรือเหลานี้วิ่งกันอยูเปนประจํา ชมรมมีจุดประสงคที่จะควบคุมการแขง
ขันระหวางสมาชิกดวยกันเอง และรวมมือกันตอสูกับการแขงขันจากสายการเดินเรือนอกชมรม 
( Non-Conference ) ที่เขามาดําเนินกิจการในเสนทางที่ชมรมดําเนินการอยู การที่ชมรมสามารถ
ผนึกกําลัง และกําหนดขอบังคับและเงื่อนไข ทําใหเรือที่เปนสมาชิกใหบริการแกลูกคาอยางมีประ
สิทธิภาพ  

          b)  พันธมิตรทางธุรกิจ ( Alliance )  หมายถึง  ความรวมมือกันระหวางบริษัทเรือ
เพื่อใหสามารถใช ทรัพยากร ( ไมวาจะเปน ระวางเรอื เครื่องมือยกขน และอุปกรณการขนสง 
เปนตน ) ของตนใหเกิดประโยชนสูงสุด ซ่ึงจะชวยลดตนทุนในการดําเนินงานสวนตางๆ ได  

       c)   ความตกลงกลุมสายการเดินเรือประจําเสนทาง ( Liner ‘ s Agreement )  หมาย
ถึง ความรวมมือกันระหวางบริษัทเรือโดยไมมีขอผูกมัดระหวางกันในการรวมกลุม มีจุดประสงค
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ในการที่จะจัดการกับระวางเรือในเสนทางการคาที่ทํากันอยูใหมีความเหมาะสมกับปริมาณสินคา 
รวมทั้งอาจตกลงในการกําหนดอัตราคาระวางและคาธรรมเนียมตางๆ รวมกัน  
 

2)  บริษัทเรือจร  ( Tramp  Companies ) หมายถึง  บริษัทเรือซ่ึงเรือที่มีอยูไมไดวิ่งประจํา
เหมือนเรือสายประจําเสนทาง สวนใหญจะเปนเรือเชา ( Chartered )  สําหรับบรรทุกสินคาชนิด
เดียวกันเปนจํานวนมากๆเต็มลํา การเชาเรือมีอยูหลักๆ 4 ลักษณะ ไดแก   การเชาเปนเที่ยว ( Voyage 
Charter )   การเชาเปนระยะเวลา ( Time Charter )   การเชาเรือเปลาโดยไมมีลูกเรือ ( Bareboat หรือ 
Demise Charter )  และ การเชาเหมาเรือแบบผสม  ( hibrid Charter )  

 เงื่อนไขของการเชาเรือจะระบุไวในสัญญาเชา ( Charter  Party )  ที่ทําขึ้นระหวางเจาของ
เรือและผูเชาเรือ ซ่ึงตามปกติจะบงบออกถึงจํานวนสินคาจากเมืองทาหนึ่งถึงอีกเมืองหนึ่งหรือใน
บางครั้งจะบงบออกถึงขนาดความสามารถบรรทุกของเรือ อัตราคาระวางเรือ วิธีปฏิบัติงานขนถาย
สินคาและอื่นๆ 

 
2.3.1.2   ผูประกอบการขนสงสาธารณะที่มิใชผูประกอบการเรือ ( Non-Vessel Operating 

Common : NVOCC )  หมายถึง ผูใหบริการการขนสงสินคาทางทะเลที่ไมไดเปนเจาของเรือและไม
ไดเปนผูประกอบการธุรกิจขนสงสินคาทางเรือเอง ใหบริการขนสงเหมือนบริษัทเรือทุกอยางเพียง
แตไมมีเรือเปนของตนเอง ซ่ึงจะทําการวาจางหรือเชาเรือจากผูอ่ืน ( ใชบริการของเรือ ทั้งเรือในและ
นอกชมรม  ) มาจัดการใหบริการขนสง 
       
 

   2.3.2  ผูใหบริการสนับสนุน 
 
2.3.2.1   ตัวแทนบริษัทเรือ ( Shipping Agent ) หมายถึง การเปนตัวแทนบริษัทเรือเปน

ธุรกิจแขนงหนึ่งที่ใหบริการแกเจาของเรือหรือบริษัทเรือจากตางประเทศที่มาดําเนินธุรกิจใน
ประเทศไทย ทําหนาที่เปนตัวแทนติดตอกับเจาของสินคาทั้งผูสงสินคาและผูส่ังซื้อสินคา และยัง
เปนผูดําเนินพิธีการกับหนวยราชการ 
           

2.3.2.2   ผูรับจัดการขนสงสินคา ( Freight Forwarder )  หมายถึง บุคคลที่จัดหาบริการการ
ขนสงสินคาในนามของลูกคา ที่ตองการสงสินคาทุกรูปแบบการขนสง ไมวาเพียงชวงใดชวงหนึ่ง
หรือตลอดทางของการขนสง โดยมิไดทําหนาที่ในฐานะของผูขนสง บทบาทที่สําคัญของผูรับจัด
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การขนสงสินคาคือ การทําตัวเปนคนกลาง ( Cargo Intermediary )  ระหวางผูสงสินคากับผูขนสง มี
ความรูความเขาใจในเรื่องการขนสงเอกสาร พิธีการและอื่นๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 

2.3.2.3   ผูประกอบการขนสงสินคาหลายรูปแบบ ( Multimodal Transport  Operator  หรือ 
Intermodal Transport Operator ) หมายถึง  ผูประกอบการขนสงสินคาที่จะกระทําการจัดหาการขน
สงรูปแบบตางๆและบริการอื่นที่จําเปนตอการขนสงสินคาจากสถานที่รับสินคาเขาไวในความรับ
ผิดชอบของตนไปยังสถานที่ที่ตกลงวาจะสงมอบสินคาใหแกผูรับสินคาปลายทางอยางรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ ภายใตเอกสารขนสงใบเดียวกัน  
          

2.3.2.4  ผูประกอบการดานโลจิสติกส ( Logistics Operator ) หมายถึง  ผูใหบริการจัดการ
ดานโลจิสติกส ไดแก  การวางแผนดําเนินการและควบคุมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
กระจายสินคา การจัดหาชองทางการจําหนาย  การจัดเก็บสินคา การจัดการสินคาคงคลัง บรรจุภัณฑ 
การขนสงสินคา การจัดซื้อวัสดุ การสื่อสาร รวมถึงขอมูลขาวสาร สารสนเทศจากจุดเริ่มตนไปยังจุด
ที่มีการใชงานที่เกี่ยวของทั้งหมด โดยมีเปาหมายสอดคลองกับความตองการของผูใชบริการ 
 

2.3.3  ทาเรือ  
 

2.3.3.1  ความหมายและขอบเขตของทาเรือ 
 

ทาเรือ ( Port )  คือ สถานที่ระบบการขนสงสองระบบมาพบกัน มีการปรับเปลี่ยนและขน
ถายสินคาใหเหมาะสมตามระบบขนสงที่จะถูกนําสงตอไป โดยการขนสงระบบหนึ่งคือการขนสง
ทางน้ําอันเปนการขนสงมาจาก/ออกไปตางพื้นที่  สวนการขนสงอีกระบบหนึ่งเปนการขนสงมาจาก
/ออกไปยังพื้นที่ภายใน ซ่ึงไมไดจํากัดวาจะเปนทางบกเพราะอาจเปนทางน้ําหรืออ่ืนๆก็ได นอกจาก
จะรวมบริเวณที่เปนผืนดินแลวยังรวมถึงบริเวณที่เปนผืนน้ํา ซ่ึงเรือมาจอดทอดสมอและมีการบังคับ
ควบคุมการสัญจรของเรือดวย   
      ทาเรือจึงเปนจุดรวบรวม ( Consolidate )  สินคาจุดสุดทายของพื้นที่ภายในกอนถูกนําสงออกไป
และ/หรือเปนจุดกระจาย ( Distribute )  สินคาจุดแรกของพื้นที่ภายในเมื่อสินคาถูกนํา สงเขามา 

 
2.3.3.2  ประเภทของทาเรือ สามารถแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก 

(1)  ทาเรือระหวางประเทศ ( International Port ) 
(2)  ทาเรือภายในประเทศ ( Domestics Port ) 
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2.3.3.3  สวนประกอบของทาเรือ 

     
ทาเรือเปนที่จอดเรือและอํานวยความสะดวกใหกับเรือ ทาเรือที่สมบรูณควรตองประกอบ

ดวยส่ิงตางๆ ไดแก ทาเทียบเรือ อาณาเขตที่จอดทอดเรือ บริการนํารอง โรงพักสินคา และคลังสินคา 
เครื่องทุนแรงในการยกขนสินคา  ถนนและรางรถไฟที่จะนําสินคาเขาออกทาเรือ บริการน้ําจืด 
อาคารผูโดยสาร การศุลกากรและตรวจคนเขาเมือง บริการและความสะดวกอื่นๆที่จะจูงใจใหเรือ
แวะใชทาเรือ 
      

2.3.3.4  หนาที่ที่สําคัญของทาเรือแบงออกเปน 2 สวนใหญๆ ไดแก 
(1)  งานบริการแกเรือ ไดแก บริการนํารอง บริการเรือลากจูง บริการผูกเรือ  
      บริการน้ําประปา เปนตน 
(2)  งานบริการแกสินคาและผูโดยสาร ไดแก บริการยกขนสินคาในเรือ  
       บริการขนสินคา บริการเก็บรักษาสินคา และการศุลกากรเปนตน 

 
2.3.4  บริการนอกทา 

 
2.3.4.1  ความหมายและขอบเขตของบริการนอกทา 

 
บริการนอกทาในที่นี้ หมายถึง บริการที่ใหแกเรือและสินคานอกทาเรือ ( Off-Dock )  ซ่ึง

เปนวิวัฒนาการของการขนสงสินคา เนื่องจากกระบวนการบรรจุสินคาเขาตูสินคาและนําสินคาออก
จากตูสินคานี้   บริการนอกทา ( Off-Dock Service )  ซ่ึงแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ โดยมีราย
ละเอียดดังตอไปนี้ 

1)  สถานีตรวจและบรรจุสินคาเพื่อการสงออก ( Off-Dock  CFS ) คือ บริการนอกทาเรือ
ประเภทหนึ่ง ซ่ึงใหบริการแกสินคาบรรจุตูที่มีผูสงสินคาหลายรายและ/หรือผูส่ังซื้อสินคาหลายราย
ในตูเดียวกัน ( Less –than Container Load:LCL )  และเพื่อการสงออกเทานั้น 
        

         2 )  โรงพักสินคาเพื่อตรวจปลอยของขาเขาและบรรจุของขาออกที่ขนสงโดยระบบ
คอนเทนเนอรนอกเขตเทียบทาเรือ หรือ รพท. ( Inland Container Depot หรือ  Inland Clearance 
Depot : ICD )    คือ บริการนอกทาอีกประเภทหนึ่ง ซ่ึงใหบริการแกสินคาบรรจุตูที่มีผูสงสินคาราย
เดียวและ/หรือผูส่ังซื้อสินคารายเดียวในตูเดียวกัน ( Full Container Load : FCL )  และสินคาบรรจุตู
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ที่มีผูสงสินคาหลายรายและ/หรือผูส่ังซื้อสินคาหลายรายในตูเดียวกัน ( Less –than Container 
Load:LCL )  เพื่อการนําเขาและสงออก 
           

2.3.5  เสนทางเดินเรือ 
 

เสนทางเดินเรือ แบงออกเปน 3 เสนทาง ไดแก 1. เสนทางเดินเรือภายในประเทศ  2. เสน
ทางเดินเรือทะเลชายฝง  และ 3. เสนทางเดินเรือระหวางประเทศ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

2.3.5.1   เสนทางเดินเรือภายในประเทศ คือ เสนทางภายในประเทศเพื่อใชในการคมนาคม
หรือขนสงสินคา ในประเทศไทยก็มีแมน้ําสําคัญๆ หลายสาย ลําคลอง ทะเลสาบ เปนตน ซ่ึงใชใน
การคมนาคมหรือขนสงสินคาไดเชนกัน 

2.3.5.2   เสนทางเดินเรือชายฝงทะเล คือ ประเทศที่มีชายฝงทะเลก็สามารถเดินเรือตามชาย
ฝงทะเล เชน ประเทศไทยมีเขตชายฝงทะเล 2 เขตคือ เขตชายฝงทะเลในอาวไทย และ เขตชายฝง
ทะเลดานมหาสมุทรอินเดีย 

2.3.5.3  เสนทางเดินเรือระหวางประเทศ คือ เสนทางการคาทางทะเลของโลกซึ่งมีเสนทาง
ใหญ เสนทางเดินเรือสวนใหญจะอาศัยคลองที่สําคัญอยู 2 คลอง ไดแก คลองปานามา และคลองสุ
เอซ   
 

สรุปไดวาขั้นตอนการนําเขาที่ใชเรือเดินทะเลเปนพาหนะในการขนสงสินคานั้น  มักนิยม
ใชบริการของเรอืเดินทะเลที่มีตาราเดินเรือแนนอน  ( Liner )  ซ่ึงจะมีกําหนด วันเวลาในการเดินเรือ 
และสถานที่รับสงสินคาลวงหนาเพื่อใหสามารถเลือกใชบริการไดอยางเหมาะสมกับชวงเวลาที่
ตองการขนสงสินคาทางเรือประเภทนี้  จะประกอบดวยสินคาหลากหลายชนิด และมีเจาของหลาย
รายในแตละเที่ยว     เพื่อเปนแนวทางใหทราบถึงคาใชจายดานการจัดซื้อที่เกิดขึ้น ในหัวขอตอไป
จะพูดถึง รูปแบบและวิธีการที่ใชในการลดตนทุนดานการจัดซื้อของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต 
ดังนี้ 
 
 
2.4  รูปแบบและวิธีการที่ใชในการลดตนทุนดานจัดซ้ือ 

 
ปจจัยที่สําคัญในการลดตนทุนดานจัดซื้อ มีดวยกันหลายปจจัยแตในงานวิจัยฉบับนี้ จะศึกษา

ถึง 4 วิธีดังตอไปนี้ ไดแก  
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2.4.1  เงื่อนไขการสั่งซื้อ INCOTERMS  ( International Commercial Terms ) 
2.4.2  ขอตกลงในการซื้อในปริมาณมาก  ( Volume Contract ) 
2.4.3  การซื้อบริการดานโลจิสติกส จากองคกรภายนอกบางสวนหรือทั้งหมด ( Outsourcing ) 
2.4.4  สิทธิประโยชนภาษีศุลกากร   

 
 

2.4.1  เงื่อนไขการสั่งซื้อ INCOTERMS หรือ International Commercial Terms เปนขอตกลงใน
การสงมอบสินคาระหวางประเทศที่ผูซ้ือและผูขายนํามาระบุไวในสัญญาซื้อขายดวยถอยคําสั้นๆ 
เพื่อใชส่ือความหมายใหทราบถึงหนาที่ซ่ึงแตละฝายตองปฏิบัติใหแกกัน อีกทั้งเพื่อกําหนดถึงภาระ
ของคาใชจายและความเสี่ยงของแตละฝายใหแนนอนอีกดวย  

 
ประสาธน เกียรติไพบูลยกิจ(2544) ไดอธิบายถึงขอตกลงการสงมอบของในทางการคา

ระหวางประเทศวาเปนขอตกลงที่กําหนดโดยหอการคาระหวางประเทศ (International Chamber of 
Commerce: ICC) เพื่อใชแปลความตกลงการคาระหวางประเทศใหเกิดความเขาใจในหนาที่ และ
ความรับผิดชอบระหวางผูซ้ือและผูขาย และเปนการอํานวยความสะดวกใหเกิดการขยายตัวทางการ
คาระหวางประเทศ ประกอบดวยขอตกลงดังตอไปนี้  เงื่อนไขการคาระหวางประเทศ ป ค.ศ. 2000   
( INCOTERMS  2000 )  มีทั้งหมด 13 เทอม     

ในการวิจัยนี้มีเทอมที่เกี่ยวของ 3 เทอม ไดแก 
(1)  FOB (Free on Board) ผูขายมีภาระรับผิดชอบตองสงมอบของลงเรือ ณ ทาสงออกที่

ไดระบุไว สวนผูซ้ือจะตองรับภาระคาใชจายการขนสงทางเรือและเบี้ยประกันภัย ตลอดจนคาใช
จายอื่นๆ ทั้งหมด รวมทั้งความเสี่ยงตอความเสียหาย หรือสูญหายของของที่เกิดขึ้น 

(2)  CFR (Cost and Freight) ผูขายจะตองรับภาระคาใชจาย และคาขนสงตางๆ ที่จําเปน
ในการนําของไปสงจนถึงปลายทางตามที่ระบุชื่อไว แตผูซ้ือจะเปนผูรับภาระความสี่ยงตอการเสีย
หายหรือสูญหายของของ รวมทั้งคาใชจายเพิ่มเติมที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากเหตุใดๆ หลังจากที่ไดขน
ของขึ้นพนกราบเรือ ณ ทาสงออก 

(3)  CIF (Cost, Insurance and Freight) ผูขายมีภาระรับผิดชอบ เชนเดียวกับ CFR (รับผิด
ชอบคาใชจายในการขนสงสินคาหรือคาระวางเรือ) นอกจากนี้ตองรับผิดชอบเพิ่มเติมในการทําประ
กันภัยใหกับผูซ้ือในความเสี่ยงภัยตอการเสียหายหรือสูญหายของของ ระหวางการขนสงจนถึงทา
ปลายทาง ทั้งนี้ผูขายเปนผูเขาทําสัญญาและชําระคาประกันภัยดวยตนเอง 

 
2.4.2  ขอตกลงในการซื้อในปริมาณมาก ( Volume   Contract)  
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กมลชนก  สุทธิวาทนฤพุฒิและคณะ(2546) ไดอธิบายไววาขอตกลงในการซื้อในปริมาณ

มากเปนวิธีการหนึ่งที่สรางอํานาจในการจัดซื้อตลอดชวงระยะเวลาหนึ่ง  ระหวางธุรกิจหรือหนวย
งานตางๆภายในกิจการ หรือระหวางสายผลิตภัณฑ ผลจากการซื้อสินคารวมๆกันและการเพิ่ม
อํานาจตอรองกับผูจัดสงสินคา/วัตถุดิบสมารถนํามาสูการลดราคาสินคาและการลดตนทุนการ
บริหาร สวนลดที่เกิดขึ้นตามจํานวนสั่งซื้อที่สะสมทําใหผูซ้ือตองพยายามรวบรวมปริมาณการสั่ง
ซ้ืออยูตลอดเวลา จากการที่ไดรับราคาที่ต่ําลงจากการซื้อสินคาที่ตอเนื่องสะสมตลอดทั้งป หลายๆ
กิจการไดใชวิธีการดังกลาวเพื่อสนับสนุนการซื้อในปริมาณที่นอยแตบอยครั้งในระบบ JIT   

 
2.4.3. การลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก ( Outsourcing )          
            

สันติชัย คชรินทรและคณะ(2546) ไดกลาวไววา การลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภาย
นอก นอกจากเปนการซื้อบริการดานโลจิสติกสจากองคกรภายนอกบางสวนหรือทั้งหมด เพื่อแลก
เปล่ียนกับคาธรรมเนียมแลว ยังหมายรวมถึงการตัดสินใจที่จะใชบริการบางอยางจากภายนอก
บริษัท คนหาผูจัดหารายใหมและวิธีการใหมๆที่จะดูแลการจัดสงวัตถุดิบ สวนประกอบ สินคา หรือ
บริการตาง ๆ โดยผูจัดหาหรือผูวาจางไดใชประโยชนจากความรูประสบการณและการสรางสรรค 
ที่ไมเคยถูกนํามาใชมากอนและวิธีปฏิบัติ ซ่ึงมอบภาระของการวางแผน การบริหารจัดการ การ
ปฏิบัติการกิจกรรมบางอยาง ใหอยูในความรับผิดชอบของบุคคลภายนอก    

 
2.4.4.  สิทธิประโยชนดานภาษีศุลกากรสําหรับการนําเขา  ไดแก 

 
 1) การขอคืนอากรตามมาตรา 30 คือ ไดการลดหยอนอากรขาเขารอยละ 75 ของอัตราปกติ 

สําหรับวัตถุดิบหรือวัสดุจําเปนที่นําเขามาใชในการผลิตเพื่อจําหนายในประเทศเปนเวลา 1 ป นับแต
วันนําเขาครั้งแรก แตวัตถุดิบหรือวัสดุจําเปนนั้นตองไมเปนของที่ผลิตหรือมีกําเนิดในราชอาณา
จักร ซ่ึงมีคุณภาพใกลเคียงกันกับชนิดที่จะนําเขามาในราชอาณาจักรและมีปริมาณเพียงพอที่จะจัด
หามาใชได ทั้งนี้ ตามชนิด ปริมาณ ระยะเวลา เงื่อนไข และวิธีการที่คณะกรรมการกําหนด (คณะ
กรรมการสงเสริมการลงทุน, 2520. พระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ) 

2) การขอคืนอากรตามมาตรา 36 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบหรือวัสดุจําเปน
สําหรับสวนที่ผลิตเพื่อการสงออกเปนระยะเวลา1-5ปแลวแตเขตที่โรงงาน  

บัญชีรายการวัตถุดิบและวัสดุจําเปน วัตถุดิบและวัสดุจําเปนที่นําเขามาผลิต ผสมหรือ
ประกอบ เปนผลิตภัณฑหรือผลิตผลซึ่งไดรับอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน
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ใหไดรับยกเวนหรือลดหยอนภาษีอากรผูไดรับการสงเสริมการลงทุนจะตองนําเขาตามชวงระยะ
เวลาที่สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนกําหนดรายการและปริมาณของของดังกลาวขาง
ตนนั้น สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนเปนผูจัดทําและแจงกรมศุลกากร โดยจัดทําเปน 
2 บัญชีคือบัญชีแสดงรายการและปริมาณวัตถุดิบและวัสดุจําเปนที่ไดรับอนุมัติใหยกเวนหรือลด
หยอนอากรในแตละบัญชีราคาสินคาที่นําเขา และเปนรายงวด 6 เดือน (คณะกรรมการสงเสริมการ
ลงทุน, 2520. พระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ) 

3) การขอคืนอากรขาเขาตามมาตรา 19 ทวิ  
 การขอคืนอากรตามมาตรา 19 ทวิ หมายถึง การคืนคาภาษีอากรใหแกผูที่นําของเขามาเพื่อ

ทําการผลิต ผสม ประกอบ หรือบรรจุสินคาสงออกไปนอกราขอาณาจักร ตามสูตรการผลิตที่กรม
ศุลกากรอนุมัติหรือประกาศกําหนด โดยมีเงื่อนไขวาจะตองสงออกไปภายใน 1 ป นับแตวันนําเขา  
ตามพระราชบัญญัติศุลกากร ( ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2482 

หลักเกณฑและเงื่อนไขการคืนอากรวตัถุดิบที่นําเขามาผลิต เพื่อการสงออกตามมาตรา 19 
ทวิ 

� ของที่นําเขามา ตองนํามาผลิต หรือผสม หรือประกอบ หรือบรรจุ แลวสง
ออกไปตางประเทศ หรือสงไปเปนของใชส้ินเปลืองในเรือเดินทางไปตาง
ประเทศ  

� ของที่นําเขามาตองมิใชของที่กฎกระทรวงระบุหามคืนเงินอากร  
� ปริมาณของที่นําเขา ซ่ึงใชในการผลิต หรือผสม หรือประกอบ หรือบรรจุ

เปนของที่สงออก ใหถือตามหลักเกณฑที่อธิบดีกรมศลุกากรเห็นชอบ หรือ
ประกาศกําหนดไว  

� ของที่นํามาใชในการผลิต หรือผสม หรือประกอบ หรือบรรจุเปนของที่สง
ออก ตองสงออกไปทางทาเรือ หรือทาที่ขอคืนอากรขาเขาได  

� ของที่นํามาใชในการผลิต หรือผสม หรือประกอบ หรือบรรจุเปนของที่สง
ออก ตองไดสงออกไป ภายใน 1 ป นับแตวันที่นําเขามาในราชอาณาจักร  

� ผูนําเขาตองขอคืนอากรภายใน 6 เดือน นับแตวันที่สงของนั้นออกไป แต
อธิบดีกรมศุลกากรจะขยายเวลาออกไปตามที่เห็นสมควรได 

                        
4)  การขอคืนอากรตามมาตรา 12  เปนการลดอัตราอากรสําหรับของที่นําเขามาเพื่อใชผลิต

หรือประกอบเปนสวนประกอบหรืออุปกรณของยานยนตตามประเภท 87.01 ถึงประเภท 87.06 ตาม
ประกาศกระทรวงการคลังเรื่อง การลดอัตราอากรและการยกเวนอากรศุลกากรตามมาตรา 12 แหง
พระราชกําหนดพิกัดอัตราศุลกากร พ.ศ.2530 ขอ 2(8) 
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5)  การลดและยกเวนอากร  ภายใตความตกลงวาดวยการใชมาตรการกําหนดอัตราอากร
รวมเพื่อจัดตั้งเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) กระทรวงการคลังกําหนดใหลดหรือยกเวนอัตราอากร
สําหรับของนําเขาที่มีแหลงกําเนิดจากประเทศที่เปนภาคีของขอตกลงทางการคาระหวางประเทศทั้ง
แบบแบบทวิภาคีหรือพหุภาคีกับประเทศไทย โดยผูนําของเขาตองแสดงหลักฐานรับรองแหลง
กําเนิดสินคาและปฏิบัติตามระเบียบพิธีการที่กรมศุลกากรกําหนดการใหสิทธิพิเศษทางศุลกากรตาม
ความตกลงทางการคาระหวางประเทศซึ่งสวนใหญจะอยูในรูปการลดอัตราอากรใหแกกัน และ
ปฏิบัติตามระเบียบพิธีการที่กรมศุลกากรกําหนดในการผานพิธีการศุลกากรนําเขา         

              
อยางไรก็ตามรูปแบบและวิธีการลดตนทุนของบริษัทก็จะแตกตางกันออกไปตามขนาด 

และประเภทของผูผลิตชิ้นสวนยานยนตนั้นๆ  ตลอดจนรูปแบบและเนื้อหาของการแขงขันทาง
เศรษฐกิจและธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและมากมาย  การผลิตสินคาคุณภาพดีในราคา
ที่แขงขันไดแมยังเปนปจจัยจําเปน แตจะไมเพียงพออีกตอไปสําหรับความสําเร็จทางการคา   การ
บริหารตนทุนเชิงกลยุทธจะกลายมาเปนหัวใจหลักของการแขงขัน  เมื่อภาคอุตสาหกรรมหันมาเนน
ความสําคัญเพิ่มขึ้นในเรื่อง การพัฒนากิจกรรมโลจิสติกสขององคกรโดยเฉพาะการบริหารตนทุน
การจัดซื้อที่สงผลตอศักยภาพในการแขงขัน  ในหัวขอตอไปจะอธิบายถึง การประเมินประสิทธิ
ภาพของการจัดซื้อ  
 
 
 
2.5  การประเมินประสิทธิภาพของการจัดซ้ือ 

 
การประเมินประสิทธิภาพของการจัดซื้อสามารถประเมินไดดวยมาตรวัดสมรรถนะเชิงโลจิ

ติกส   ในอดีตการตัดสินใจในกิจกรรมดานการจัดซื้อนั้นอยูในระดับการดําเนินงาน แตปจจุบัน  
การจัดซื้อถูกพิจารณาใหเปนหนึ่งในองคประกอบที่สําคัญในการตัดสินใจเชงิกลยุทธ เชน การสราง
ผลกําไรและตนทุนของสินคา รวมทั้งเวลานํา ( Lead Time )  ในการผลิตสินคาหรือการตัดสินใจใน
การจัดหาผูจัดสงวัตถุดิบ ซ่ึงสิ่งเหลานี้มีผลกระทบตอเวลานํา ความพรอมของผลิตภัณฑ ตนทุน 
และการบริการลูกคา  ดังนั้นแลวประสิทธิภาพของสมรรถนะการจัดการดานการจัดซื้อจะสามารถ
วัดไดอยางไรบางและเปนสมรรถนะระดับการดําเนินงานที่สอดรับกับตถุประสงคเชิงกลยุทธอยาง
ไรจึงเปนเรื่องที่ทุกองคกรควรใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง 
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วิโรจน พุทธวิถี ( 2547 )  ไดอธิบายถึงการวัดการดําเนินงานและการวัดประสิทธิภาพระบบโล
จิสติกสวา   การวัดการดําเนินงานในระบบโลจิสติกส สามารถวัดไดในหลายๆรูปแบบ โดยสามารถ
จัดไดเปน 2 ดานหลักๆ ซ่ึงมีตัวช้ีวัดตางๆอยูใน 2 ดานนี้คือ 

1)   ตัววัดทางการเงิน   ( Financial Indicator ) ไดแก สัดสวนกําไร  ตนทุน และยอดขาย 
เปนตน 

2)  ตัววัดที่ไมใชการเงิน ( Non-financial Indicator )    ไดแก ระดับการบริการ คุณภาพ ประ
สิทธิภาพของกระบวนการ ความพึงพอใจของลูกคา เปนตน 

 การวัดประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส  สามารถจําแนกการวัดประสิทธิภาพออกไดเปน 3 กลุม 
ดังนี้ 

 1) ประสิทธิภาพ  ( Efficiency )ไดแก การวัดเวลาในกระบวนการผลิต  อัคราการใชทรัพยากร 
เวลานํา ตางๆ เชน เวลานําการผลิต เวลานําการสั่งซื้อ เวลานําการสงมอบ 

2) ประสิทธิผล ( Effectiveness )  ไดแก การวัดผลการลดเวลานําในการสงมอบ ความเที่ยงตรง
ของขอมูล  ผลการลดตนทุนการขนสง และคาความเชื่อถือได เปนตน 

3) ความยืดหยุน ( Flexibility ) ไดแก ความสามารถในการปรับ หรือยืดหยุนกับความตองการ
ของลูกคาที่หลากหลายในปจจุบันและในอนาคต ตัวช้ีวัด เชน เวลาการปรับตั้งเครื่องจักร ความ
สามารถในการรับคําสั่งซื้อขนาดเล็ก ความสามารถในการเปลี่ยนรุนการผลิตในแตละเดือน เปนตน 
 

วิทยา สุหฤดํารง ไดกลาววา การประเมินผลการปฏิบัติงานของหนาที่การจัดซื้อและผูจัดสง
วัตถุดิบ:แนวทางในการประเมินผลการปฏิบัตงิานจะตองพิจารณาลงไปในองคประกอบตาง ๆ ซ่ึง
สามารถใชเปนสิ่งบงชี้ผลการปฏิบัติงานได  ดังนี้   

1)  ปริมาณตนทุนการจัดซื้อที่สามารถประหยัดไดในแตละป 
2)  สัดสวนปริมาณคาใชจายดานการจัดซื้อที่ประหยัดได  เปรียบเทียบกับตนทุนของวัตถุดิบที่

จัดซื้อโดยรวม 
         

ดนัย เทียนพุฒ (2546)อธิบายถึงเครื่องมือที่สําคัญในประเมินประสิทธิภาพของการจัดซื้อ มี
ดวยกันหลายวิธี คือ 

1)   Key Perfprmance Indicator (KPI)  เปนเครื่องมือในการวัดวาองคกรจะบรรลุวัตถุประสงค
ในแตละดานหรือไม โดยมีหลักเกณฑพิจารณา KPI  ดังนี้     

            a) จัดทําตัวช้ีวัดโดยอาศัยการพิจารณาปจจัยสําคัญตอความสําเร็จ (Key Result 
Area : KRA) 

             b) พิจารณาตัวช้ีวัดที่ดี โดยใชหลักเกณฑ ดังนี้ 
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� ความพรอมของขอมูล โดยพิจารณาขอมูลปจจุบันวามีอยูหรือไม 
� ความนาเชื่อถือของขอมูล โดยพิจารณาขอมูลวามีความเปนปจจุบัน

และมีความนาเชื่อถือ 
� ความถี่ของขอมูล โดยพิจารณาความถี่ของขอมูลวาปรับปรุงบอยครั้ง

เพียงใดในรอบ วัน เดือน ป 
� ตนทุนในการจัดหาขอมูล โดยพิจารณาตนทุนในการจัดหาวามีหรือไม 
� ความชัดเจนของตัวช้ีวัดเพื่อใหเปนที่เขาใจรวมกันของทุกๆฝาย 
� สะทอนใหเห็นผลการดําเนินงานที่แทจริง 
� สามารถเปรียบเทียบกับผลงานในอดีต หรือเทียบเคียงกับองคกรหรือ

หนวยงานอื่นๆ ได 
� สามารถเชื่อมโยงและใหความสัมพันธกับ KPI ตัวอ่ืน ๆ ไดในเชิงเหตุ

และผล 
 

เปาหมาย (Targets) เปาหมายของตัวช้ีวัด (KPI Target) ที่องคกรไดกําหนดขึ้น ทั้งนี้ก็เพื่อ
ตองการใหผลการดําเนินงานไดบรรลุถึงเปาหมายในแตละตัวช้ีวัด ซ่ึงเปาหมายเหลานี้อาจเปนไดทั้ง
แบบตัวเลข สัดสวน หรือรอยละก็ได สําหรับการกําหนดเปาหมายของตัวช้ีวัดแตละตัว จําเปนตอง
แสดงถึงขอมูลในปจจุบัน (Base Line)  ของตัวช้ีวัดแตละตัวกอน ซ่ึงการหาขอมูลในปจจุบันจะเปน
ตัวชวยในการกําหนดเปาหมายของตัวช้ีวัดแตละตัวใหมีความชัดเจนมากขึ้น 

 
  2)   Balanced Scorecard (BSC) เปนเครื่องมือทางดานการจัดการที่ชวยในการนํากลยุทธไปสู

การปฏิบัติ (Strategic Implementation) โดยอาศัยการวัดหรือประเมิน (Measurement) ที่จะชวยทํา
ใหองคกรเกิดความสอดคลองเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน และมุงเนนในสิ่งที่มีความสําคัญตอความ
สําเร็จขององคกร (Alignment and focused)   

Balanced Scorecard  ประกอบดวยมุมมอง 4 ไดแกมุมมองดานการเงิน ,มุมมองดานลูกคา, มุม
มองดานกระบวนการภายใน และมุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา  โดยภายใตแตละมุม
มองประกอบดวยชอง 4 ชองไดแก  

a)  วัตถุประสงค ที่สําคัญของแตละมุมมอง   ซ่ึงในความหมายของคําวาวัตถุประสงคตาม
แนวคิดของ BSC นั้นคือ ส่ิงที่องคกรมุงหวังหรือตองการที่จะบรรลุในดานตางๆ 

b)  ตวัช้ีวัด ( Measurement   หรือ  Key Performance Indicators )  
c) เปาหมาย  ไดแก  เปาหมายหรือตัวเลขที่องคกรตองการจะบรรลุของตัวช้ีวัดแตละ

ประการ  
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d)  แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม  ที่องคกรจะจัดทําเพื่อบรรลุเปาหมายที่กําหนดขึ้น 
โดยในขั้นนี้ยังไมใชแผนปฎิบัติการที่จะทํา เปนเพียงแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม เบื้องตนที่
ตองทําเพื่อบรรลุเปาหมายที่ตองการ 

 
 

อาจสรุปไดวา ที่ผานมาการทํางานจัดซื้อไมมีดัชนีที่ชี้ชัดอยางชัดเจนวา ความสําเร็จของการจัด
ซ้ือตางประเทศอยูตรงไหน เพราะที่ผานมาเขาใจวา งานจัดซื้อตางประเทศเปนเพยีงฝายสนับสนุน 
ดังนั้นการวัดผลงานฝายจัดซื้ออยางเปนรูปธรรมจึงยังไมเกิด แตหลายปมานี้ ตางก็มีการวัดประสิทธิ
ภาพในทุกๆ สวนขององคกร งานดานจัดซื้อก็ตองถูกวัดผลงานดวยเชนกัน แตก็ไมรูจะวัดผลงาน
กันตรงไหน อยางไร เพราะที่ผานมานั้น การวัดผลงานดานการจัดซื้อยังเปนนามธรรมตามแตจะมีผู
ตั้งโจทยไว เชน วัดจากจํานวนใบขอซื้อ  จํานวนใบสั่งซื้อ หรือระยะเวลาการสงของ  รวมถึงวดัจาก
ราคาที่ซ้ือมาวาลดลงไปเทาไหร  จึงไดมีการนําระบบบริหารจัดการทางดานโลจิสติกส และระบบ
วัดผลงานเชน KPI และ Balance Scored Card  เขามาเปลี่ยนแปลงระบบการวัดผลงานของการจัด
ซ้ือมากขึ้น เปนรูปธรรมมากขึ้น ตลอดจนสอดคลองตอเปาหมายใหญของบริษัทมากขึ้น 
 
 
 
2.6  โครงสรางตนทุนดานการจัดซ้ือของงานวิจัยฉบับนี้ 

      
คาใชจายตาง ๆ ที่ผูส่ังซื้อสินคาจายใหกับหนวยงานที่ใหบริการวามีความสัมพันธอยางไรกับ

โครงสรางตนทุนการจัดซื้อโดยรวม   เราตองเขาใจถึงองคประกอบของคาใชจายตาง ๆที่เกิดขึ้นจาก
การลดตนทุนแตละวิธี ในงานวิจัยนี้ มี 4 วิธีในการลดตนทุนการจัดซื้อ ไดแก วิธีการลดตนทุนดวย
เงื่อนไขและเทอมทางการคา ,วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก ,วิธีการลดตนทุนดวยการ
ใชทรัพยากรภายนอก และวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร  

 
2.6 .1  โครงสรางตนทุนการจัดซ้ือตางประเทศ  

 
โครงสรางตนทุนที่ใชในการผลิตของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต ประกอบดวย ตนทุน

วัตถุดิบ คาจางแรงงาน คาใชจายในการวิจัยและพัฒนา และคาใชจายในการดําเนินงาน  โดยตนทุน
วัตถุดิบมีสัดสวนมากที่สุด ประมาณรอยละ 70 ของตนทุนทั้งหมด  รองลงมาไดแก คาใชจายในการ
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ดําเนินงาน ประมาณรอยละ 15  ของตนทุนทั้งหมด  และคาใชจายในการวิจัยและพัฒนา ประมาณ
รอยละ 5 ของตนทุนทั้งหมด 

ในสวนนี้จะเปนการศึกษาถึงโครงสรางตนทุนที่เกิดขึ้นกับผูส่ังซื้อสินคา สามารถแบงออก
ไดเปน 2  สวน คือ 

2.6.1.1  คาใชจายดําเนินการภายในบริษัทของผูส่ังซื้อสินคา 
� คาใชจายในการจัดเตรียมเอกสารการจัดซื้อ (Overhead Cost)  

              เนื่องจากเปนคาใชจายประจํา (Fixed Cost) จึงไมไดนํามาพิจารณา 
              ในการวิจัยนี้ 

2.6.1.2   คาใชจายในการจัดซื้อ  
             สามารถแบงตามวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อ ของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต

ไดเปนดังนี้   
  1)   วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา 

� คาใชจายสําหรับเบี้ยประกันภัยสินคาทางเรือ (Marine Insurance)  
� คาใชจายสําหรับระวางสินคาทางทะเล (Ocean Freight )  

 2)  วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก  
� ทําสัญญาซื้อขายในจํานวนที่แนนอนและกําหนดใหนําสงเปนงวด 
� ทําสัญญาซื้อขายแบบไมกําหนดจํานวนและเวลาสิ้นสุด 
� ทําสัญญากําหนดจํานวนตองการสูงสุด-ต่ําสุดไวแลวใหนําสงตาม

ตองการ 
3)  วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 

� คาใชจายในการขนสงสินคา ( Transportation )   
� คาใชจายในการผานพิธีการศุลกากรและขนสงสินคา( Third Party Logistics)         
� คาใชจายในดานคลังสินคา ( Warehouse )    

 4)   วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร  
� มาตรา  30  ของบีโอไอ 
� มาตรา  36  ของบีโอไอ 
� มาตรา 19 ทวิ ของกรมศุลกากร 
� มาตรา 12 ของกรมศุลกากร 
� การลดและยกเวนอากร ภายใตความตกลงวาดวยการใชมาตรการกําหนด

อัตราอากรรวมเพื่อจัดตั้งเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) 
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2.6.2  ขั้นตอนการทํางานเกี่ยวกับงานจัดซ้ือตางประเทศ 
  

1   ขั้นตอนเอกสารภายในบริษัทของผูนําเขา 
(1.1)  ผูซ้ือไดติดตอซ้ือสินคา ตกลงราคา เงื่อนไขการสงมอบและเงื่อนไขการชําระเงิน 
(1.2)  ผูซ้ือไดรับการยืนยันการสงมอบจากผูขายตางประเทศ โดย Proforma Invoice 
(1.3)  ผูซ้ือติดตามเอกสาร ( Invoice , Packing List , B/L ) และกําหนดพาหนะมาถึง 

 
2   ขั้นตอนพิธีการศุลกากร     

(2.1)  จัดเตรียมใบขนเพื่อผานพิธีการศุลกากรแบบอีดีไอ หรือแบบธรรมดา  
(2.2)  นําใบตราสงไปสลักหลังที่เอเยนตของสายเรือ 
(2.3)  ไปยื่นเอกสารที่กรมศุลกากรเพื่อตรวจสอบบัตรผูจัดการและบัตรตัวแทนออกของ 
(2.4)  ตรวจสอบใบตราสงทางเรือ (Bill of Lading :  B/L ) และออกเลขที่ใบขนสินคา 
(2.5)  ไปพบหัวหนาประเมินอากรเพื่อกําหนดชื่อเจาหนาที่ประเมินอากร 
(2.6)  เจาหนาที่ประเมินอากรนําเขา 
(2.7)  ไปคํานวนใบขนสินคาเพื่อรับรองยอดภาษีที่ถูกตอง 
(2.8)  บันทึกเขาคอมพิวเตอร 
(2.9)  ทําเช็คจายคาภาษี 
(2.10)  จายคาภาษีที่กรมศุลกากร 

 
3.  ขั้นตอนตรวจปลอย 

(3.1)  นําใบขนสินคาที่เสียภาษีแลว ไปตัดบัญชีเรือ ( Manifest : M/F ) 
(3.2)  ลงบัญชีใบขนสินคา 
(3.3)  นําตั๋วแดงไปเตรียมของเพื่อตรวจ 
(3.4)  หัวหนาโรงพักสินคา (  รพส. ) เซ็นตรับรอง 
(3.5)  ใหหัวหนาศุลกากรกําหนดชื่อนายตรวจ 
(3.6)  พบนายตรวจเพื่อตรวจสินคา 
(3.7)  เก็บเอกสารหลังการตรวจปลอย 
(3.8)  ไปพบเจาหนาที่การทาเรือ เพื่อนําเอกสารที่ตรวจปลอยแลวไปใหปลอยสินคา 

  
4. ขั้นตอนติดตอตัวแทนสายเรือ ( Shipping Aagent ) 

(4.1)  ทําเช็คไปจายเอเยนตของสายเรือ เพื่อรับใบสั่งปลอย ( Delivery Order : D/O )  
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5.  ขั้นตอนภายในการทาเรือ ( Port Operator )  

(5.1)  นําใบสั่งปลอย ( Delivery Order : D/O ) ไปชําระคาโกดังที่การทาเรือ 
(5.2)  หลังจากกรมศุลกากร ตรวจปลอยแลว มาติดตอขอรับของที่โกดังพรอมเอกสารที่

ชําระคาโกดังแลว 
(5.3)  นํารถบรรทุกมารับของ 
(5.4)  ใหหนาประตูเช็คสินคาบนรถ 
(5.5)  นําสงโรงงานผูนําเขา 

 
หมายเหตุ :  ขั้นตอนในการผานพิธีการศุลกากรขาเขาในระบบอีดีไอ ( กรณีของ Green 

Line )  เร่ิมจากขั้นตอนที่ 2.1 และ 2.2   จัดเตรียมและจัดสงขอมูลอีดีไอ 2.10และ3.6 ( ขั้นตอนตรวจ
ปลอย)   และสําหรับขั้นตอนในการผานพิธีการศุลกากรขาเขาในระบบอีดีไอ ( กรณีของ Red Line )  
เร่ิมจากขั้นตอนที่ 2.1 - 2.10 

  

                              รูปภาพที่ 2  แสดงขั้นตอนการทํางานเกี่ยวกับการนําเขา 
            
                                                       

 
 

     ผูนําเขา 
  ขั้นตอนที่ 
1.1-1.3, 2.9 

ตัวแทนสายเรือ 

   ขั้นตอนที่ 
     2.2 , 4.1 

       พิธีการ 
    ขั้นตอนที่ 
 2.1,2.3-

    การทาเรือ 

    ขั้นตอนที่ 
      5.1-5.4 

  ตรวจปลอย 
   ขั้นตอนที่ 
     3.1-3.8 

     ผูนําเขา 
  ขั้นตอนที่ 
       5.5 
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บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

              
 บทนี้เปนการนําเสนอวิธีการศึกษาการบริหารการจัดซื้อของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต 

โดยในสวนแรกจะเปนการนําเสนอขอบเขตของการวิจัย  วิธีการวิจัย การศึกษากระบวนการทํางาน
ดานการจัดซื้อตางประเทศ การศึกษากระบวนการดําเนินงานจากสภาพจริง ในสวนทายจะเปนการ
นําเสนอการเก็บรวบรวมขอมูล ขอมูลเกี่ยวกับโครงสรางตนทุนของการจัดซื้อตางประเทศ ขอมูล
เกี่ยวกับคาใชจายของการจัดซื้อตางประเทศ ขอมูลที่เกี่ยวกับการประเมินประสิทธิภาพของการจัด
ซ้ือ และขอมูลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ   

 

3.1 ขอบเขตของการวิจัย 

 

3.1.1  ประชากร             
 
ประชากรที่ทําการศึกษา คือ กลุมบริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีผูประกอบการคนไทย

เปนเจาของ กับ กลุมบริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ     โดยมีการจด
ทะเบียนกับสถาบันยานยนตและสมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตของประเทศไทย พ.ศ. 2544 และ
เปนการเก็บรวบรวมขอมูลจากการดําเนินงานจริง ตั้งแตเดือนมกราคม พ.ศ. 2544 ถึง ธันวาคม พ.ศ. 
2546  ซ่ึงในการเลือกกลุมอยางนั้นใชรูปแบบของ  การเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง 
( Purposive Sampling )  โดยจะเลือกบริษัทที่มีความหลากหลายในเรื่องของวิธีการจัดซื้อทั้ง เงื่อน
ไขการคา  ก็จะนําความแตกตางในเรื่องขนาดของบริษัทมารวมพิจารณาดวย  

 

3.1.2  ขอบเขตเนื้อหา 

ศึกษาการบริหารการจัดซื้อของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต ในเรื่องตอไปนี้ 
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1.  รูปแบบและวิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อ 
2.  รูปแบบและวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซื้อ       

 
3.1.3.  ขอบเขตการวิจัย 

 
งานวิจัยนี้จะทําการศึกษาการจัดซื้อช้ินสวนยานยนตที่นําเขาดวยคอนเทนเนอร โดยศึกษา

ถึงคาใชจายตาง ๆ ในกรณีตาง ๆ กัน ดังนี้             
1)  วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา             
2)  วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณ 
3)  วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก           
4)  วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนทางภาษีศุลกากร 

 
                   งานวิจัยนี้จะทําการศึกษาคาใชจายที่ผูส่ังซื้อสินคาจายในแตละวิธีวามีความสัมพันธ
อยางไรกับโครงสรางตนทุนการจัดซื้อรวมโดยรวม ซ่ึงกิจกรรมการนําเขาเริ่มจากภายในบริษัทของ
ผูส่ังนําเขา ตั้งแตไดรับใบขอซื้อ (Purchasing Request : P/R)  ออกใบสั่งซื้อ (Purchasing Order : 
P/O)  ใหกับผูขายตางประเทศ (Oversea Suppliers)  คํานวณตนทุนและกําหนดเงื่อนไขกอนสั่งซื้อ
สินคา จัดเตรียมใบขออนุมัติวงเงินเลตเตอรออฟเครดิต (Application Letter of Credit) กับธนาคาร  
ติดตามเอกสารและกําหนดพาหนะมาถึง รับเอกสารจากธนาคาร จัดเตรียมเอกสารและประสานงาน
กับตัวแทนออกของสําหรับการจัดทําใบขน  สินคาขาเขา  ผานพิธีการศุลกากรจนกระทั่งชําระอากร  
แลกใบสั่งปลอย ( Delivery Order :D/O) และนําใบขนสินคามาตรวจปลอย  ติดตอชําระคาธรรม
เนียม ณ ทานําเขาและวาจางพาหนะขนสง  รับมอบสินคาจากทาเรือ นําเขา จนกระทั่งของถูกสงถึง
โรงงานของผูนําเขา 
 
 

3.2  วิธีการวิจัย 
        
งานวิจัยเร่ือง การบริหารการจัดซื้อของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต  เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  

และเก็บรวบรวมขอมูลจากการดําเนินงานจริง ตั้งแตเดือนมกราคม พ.ศ. 2544 ถึง ธันวาคม พ.ศ. 
2546  ทั้งนี้เนื่องดวยขอจํากัดทางธุรกิจหรือขอมูลบางสวนเปนความลับทางธุรกิจของบริษัท การ
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วิจัยนี้จึงสามารถใหขอมูลไดละเอียดในระดับหนึ่งและสามารถใหขอมูลไดเปนชวงของคาเฉลี่ย
หรือรอยละ   มีแนวทางและขั้นตอนที่สําคัญในการดําเนินงานวิจัยดังนี้ 

 
3.2.1     การศึกษากระบวนการทํางานดานการจัดซื้อตางประเทศ 

1) แผนภูมิการซื้อขายสินคาระหวางประเทศ 

2) แผนภูมิขั้นตอนการนําสินคาเขาและพิธีการศุลกากร 
3) การขนสงสินคาทางทะเล 
4) การประกันภัยขนสงสินคา 
5) สิทธิประโยชนทางดานภาษีศุลกากร 

 

3.2.2   การศึกษากระบวนการดําเนินงานจากสภาพจริง โดยมีเครื่องมือที่สําคัญคือ Flow process 
chart , Chart diagram , คูมือการทํางาน ( Procedure )  : วิธีการปฎิบัติงานเรื่องการสั่งจองและการสั่ง
ซ้ือตางประเทศ  ,วิธีปฎิบัติงานเรื่องการนําเขาสินคาจากตางประเทศ , วิธีการปฎิบัติงานเรื่องการ
ตรวจติดตามการสั่งซื้อสินคาตางประเทศ ,วิธีการปฎิบัติงานเรื่องการคัดเลือกและประเมินบริษัทชิป
ปงและบริษัทรับจางขนสง  เปนตน  

 

3.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล ในขั้นตอนนี้การศึกษาและเก็บขอมูลที่เกี่ยวของกับงานที่เลือก
ศึกษา ซ่ึงสวนใหญเปนการบันทึกขอมูลจากการดําเนินจริงและมีการสัมภาษณเปนบางสวน การ
เลือกใชวิธีการใดจะพิจารณาจากวัตถุประสงคของการเก็บรวบรวมขอมูล ความเหมาะสม สถาณ
การณ และการนําขอมูลไปใช 

 

 3.2.3.1.  ขอมูลเก่ียวกับโครงสรางตนทุนของการจัดซ้ือตางประเทศ 
 
 เปนการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใหทราบถึงปจจัยหลัก ที่ผูส่ังซื้อสินคาตองเสียใน

กระบวนการนําเขา โดยเลือกหาคาใชจายที่สําคัญๆ ในการนําเขาเทานั้น มาพิจารณาในการวิจัยดวย
เทคนิคการวิเคราะหปจจัย/ตัวประกอบ (Factor Analysis)  

พบวา โครงสรางตนทุนของการจัดซื้อตางประเทศของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต 
ประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบ  มีสัดสวนมากที่สุด   รองลงมาไดแก  คาใชจายภาษีศุลกากร คาใชจาย
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สําหรับระวางสินคาทางทะเล  คาใชจายในการขนสงสินคา  คาใชจายในการผานพิธีการศุลกากร 
และคาใชจายสําหรับเบี้ยประกันภัยสินคาทางเรือ   

ขอมูลคาใชจายในสวนนี้ไดมาจากเอกสารภายในบริษัท เชน  จากฝายบัญชีและการเงิน  
ไดแก  งบการเงิน รายงานประมาณการคาใชจายประจําป  จากฝายจัดซื้อไดแก ใบสั่งซื้อ(Purchasing 
Order : P/O )   บัญชีราคาสินคาหรือใบกํากับสินคา ( Invoice )  รายงานสรุปยอดซื้อประจําป  ใบ
ขนสินคาขาเขา  รายงานสรุปคาภาษีที่ไดรับการลดหยอนจากการนําเขาและบีโอไอประจําป   ราย
งานสรุปคาใชจายและคาใชจายที่ลดไดของฝายจัดซื้อประจําป   

 
วิธีปฎิบัติและขั้นตอนการการเก็บขอมูลโครงสรางตนทุนของการจัดซื้อตางประเทศ 

a) รวบรวมคาใชจายที่สําคัญๆ ในการนําเขาจากตางประเทศ โดยดูจากขอมูลราย
งานสรุปคาใชจายประจําป   รายงานประมาณการผลการดําเนินงานประจําป, ราย
งานสรุปยอดซื้อประจําป  รายงานสรุปคาภาษีที่ไดรับการลดหยอนจากการนํา
เขาและบีโอไอประจําป และรายงานสรุปคาใชจายและคาใชจายที่ลดไดของฝาย
จัดซื้อประจําป 

b) บันทึกขอมูลจากเอกสารที่ไดมา แบงกลุมตัวแปรออกเปนกลุมๆ หรือรวมตัว
แปรที่มีความสัมพันธกันไวในกลุมเดียวกันไวใน Factor  เดียวกันใน  ตารางที่ 2 
โครงสรางตนทุนการจัดซ้ือตางประเทศ ซ่ึงประกอบคาใชจายที่สําคัญๆ ในการ
นําเขา ไดแก ตนทุนคาสินคา  คาระวางสินคา  คาประกันภัยสินคา  คาภาษี
ศุลกากรในการนําเขา  คาผานพิธีการศุลกากร  คาขนสงจากทาเรือถึงโรงงานของ
ผูซ้ือ  

c) รวบรวมขอมูลใบสั่งซื้อ(Purchasing Order : P/O )   และบันทึกขอมูลจาก
เอกสารที่ไดมาใน ตารางที่ 3 มูลคาการสั่งซื้อจากตางประเทศตอป  ซ่ึงจะแสดง 
เลขที่ใบสั่งซื้อ  จํานวนและมูลคาของใบสั่งซื้อทั้งหมด    

d) รวบรวมขอมูลบัญชีราคาสินคาหรือใบกํากับสินคา ( Invoice )และบันทึกขอมูล
จากเอกสารที่ไดมาใน ตารางที่ 3 มูลคาการสั่งซื้อจากตางประเทศตอป  ซ่ึงขอมลู
ที่บันทึกตองมีความสัมพันธกันโดยยึดหลักการนําเขาของอินวอยสตามเลขที่ใบ
ส่ังซื้อนั้นๆ 

e) เปรียบเทียบผลการคํานวณกับผลประกอบการจริงจากเอกสารภายในบริษัท ได
แก รายงานสรุปยอดซื้อประจําป รายงานสรุปคาใชจายประจําป รายงานสรุปคา
ใชจายและคาใชจายที่ลดไดของฝายจัดซื้อประจําป รายงานประมาณการผลการ
ดําเนินงานประจําป 
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f) ใชฐานขอมูลจาก  ตารางที่ 3 มูลคาการสั่งซื้อจากตางประเทศตอป  คํานวนหาคา
ใชจายที่สําคัญๆ ในการสั่งซื้อจากตางประเทศตอไป 
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ตารางที่ 2  โครงสรางตนทุนการจัดซื้อตางประเทศ 

1 2 3 5 6 7 8
คาสินคา คาระวางสินคา คาประกันภัยสินคา Storage คาภาษีศุลกากร คาผานพิธีการศุลกากร คาขนสงจากทาเรือ

( THB ) ( THB ) ( THB ) CFS THC D/O H/C Charged ในการนําเขา ที่ประเทศปลายทาง  มาถึงโรงงานของผูซื้อ Trust Receipt Shipping Guarantee

( THB ) ( THB ) ( THB ) ( THB ) ( THB ) ( THB ) ( THB ) ( THB ) ( THB ) ( THB )

โครงสรางตนทุนการจัดซื้อตางประเทศ

Local Chargeที่ประเทศปลายทาง 
4

คาธรรมเนียมธนาคาร
9

 

จากตารางพบวา โครงสรางตนทุนของการจัดซื้อตางประเทศของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต ประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบ  มีสัดสวนมากที่สุด   รองลงมาไดแก  
คาใชจายภาษีศุลกากร คาใชจายสําหรับระวางสินคาทางทะเล  คาใชจายในการขนสงสินคา  คาใชจายในการผานพิธีการศุลกากร และคาใชจายสําหรับเบี้ยประกันภัย
สินคาทางเรือ   และเลือกหาคาใชจายที่สําคัญๆ ในการนําเขาเทานั้น มาพิจารณาในการวิจยัดวยเทคนิคการวิเคราะหปจจัย/ตัวประกอบ (Factor Analysis)  
 
 
 
 

48 
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ตารางที่ 3  มูลคาการสั่งซื้อจากตางประเทศตอป 

Item P/O NO . Issued Part Name Invoice No. Issued Weight
( USD ) ( THB ) ( USD ) ( THB ) M3

มูลคา P/O มูลคา INV. 

 

1. รวบรวมขอมูลใบสั่งซื้อ(Purchasing Order : P/O )   และบันทึกขอมูลจากเอกสารที่ไดมาในตาราง ซึ่งจะแสดง เลขที่ใบสั่งซื้อ  จํานวนและมูลคาของใบสั่งซื้อทั้ง
หมด    
2. รวบรวมขอมูลบัญชีราคาสินคาหรือใบกํากับสินคา ( Invoice )และบันทึกขอมูลจากเอกสารที่ไดมาในตาราง ซึ่งจะแสดง เลขที่อินวอยส  จํานวนและมูลคาของอิน
วอยสทั้งหมด  และขอมูลที่บันทึกตองมีความสัมพันธกันโดยยึดหลักตามเลขที่ใบสั่งซื้อ 
 
 
 

 

49 
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 3.2.3.2.  ขอมูลเก่ียวกับคาใชจายของการจัดซ้ือตางประเทศ 
 
เมื่อทราบวาโครงสรางตนทุนของการจัดซื้อตางประเทศ ประกอบดวยตนทุนคาใชจายที่

สําคัญอะไรบาง ก็จะเก็บรวบรวมขอมูลในสวนของคาใชจายสําคัญที่เกิดขึ้น เพื่อใหทราบถึงคาใช
จายในแตละวิธีนั้นมีมูลคาโดยรวมเทาใดตอป   

 
1) วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา ประกอบดวย   คาใชจายสําหรับ

เบี้ยประกันภัยสินคาทางเรือ (Marine Insurance)   และ คาใชจายสําหรับระวางสินคาทางทะเล 
(Ocean Freight )        

ขอมูลคาใชจายในสวนนี้ไดมาจากเอกสารภายในบริษัทของฝายจัดซื้อ  ไดแก   ใบตรา
สงสินคาทางเรือ  (  Bill of Lading : B/L ) Freight Invoice   กรมธรรมประกันภัยขนสงสินคา 
( Marine Insurance Policy )  ใบเสนอราคาคาระวางสินคาทางเรือ ( Freight Quotation )  ใบเสนอ
ราคาคาประกันภัยขนสงสินคา ( Marine Insurance Quotation )  

วิธีปฎิบัติและขั้นตอนการการเก็บขอมูลวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการ
คา    

a) ใชฐานขอมูลจาก ตารางที่ 3 มูลคาการสั่งซื้อจากตางประเทศตอป  คํานวนหา
คาใชจายที่สําคัญๆ ในการสั่งซื้อจากตางประเทศ 

b) นําคาใชจายสําหรับคาระวางสินคาทางทะเล จากใบตราสงสินคาทางเรือ หรือ 
จาก Freight Invoice  บันทึกขอมูลจากเอกสารใน ตารางที่ 4 วิธีการลดตนทุน
ดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา ซ่ึงขอมูลที่บันทึกตองมีความสัมพันธกันตาม
เลขที่ใบกํากับสินคาและเลขที่ใบสั่งซื้อ  

c) นําคาใชจายสําหรับเบี้ยประกันภัยสินคาทางเรือ จากกรมธรรมประกันภัยขนสง
สินคา  บันทึกขอมลูจากเอกสารใน ตารางที่ 4 วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไข
และเทอมทางการคา  ซ่ึงขอมูลที่บันทึกตองมีความสัมพันธกันตามเลขที่ใบ
กํากับสินคา  เลขที่ใบตราสงสินคาทางเรือ และเลขที่ใบสั่งซื้อ 

d) เปรียบเทียบผลการคํานวณกับผลประกอบการจริงจากใบเสนอราคาคาระวาง
สินคาทางเรือ และใบเสนอราคาคาประกันภัยขนสงสินคา  ตลอดจนรายงาน
สรุปคาใชจายและคาใชจายที่ที่ลดไดของฝายจัดซื้อประจําป 

e) ประมวลผลขอมูล 
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ตารางที่  4 วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา 

Item Invoice Imported Volume Port of Qty. Unitprice

no. no. Date Weight Loading Part Number Part Name (pcs.,M.) FOB Unitprice Total price Total price Freight  Insurance Total

 ( m3) (JPY) CIF (JPY) (JPY) (JPY) (THB) (THB) (THB) (THB)

1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Exchange rate: USD 1 = THB      0.00 0.00 0.00

   JPY 1  = THB      0.00 0.00 0.00

Total=JPY 0.00 Total = JPY 0.00

Total=THB 0.00 Total = THB 0.00

0.00 THB

Item Invoice Imported Volume Port of Qty. Unitprice

no. no. Date Weight Loading Part Number Part Name (pcs.,M.) FOB Unitprice Total price Total price Freight  Insurance Total

 ( m3) (JPY) CIF (JPY) (JPY) (JPY) (THB) (THB) (THB) (THB)

2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Exchange rate: USD 1 = THB      0.00 0.00 0.00

   JPY 1  = THB      0.00 0.00 0.00

Total=JPY 0.00 Total=JPY 0.00

Total=THB 0.00 Total = THB 0.00

ราคาเดิม 0.00 SUB TOTAL SAVED COST 0.00 THB

ราคาใหม 0.00

0.00 0.00 THBGRAND TOTAL

SAVED COST

SUB TOTAL SAVED COST 

Description Price in CIF Buying Price in FOB

SAVED COST

Shipper :                       Month: January         Year: 2004

Description Price in CIF Buying Price in FOB
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2 ) วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณ ประกอบดวย สวนลดของทําสัญญาซื้อขาย
ในจํานวนที่แนนอนและกําหนดใหนําสงเปนงวด  สวนลดของทําสัญญาซื้อขายแบบไมกําหนด
จํานวนและเวลาสิ้นสุด  และสวนลดของทําสัญญากําหนดจํานวนตองการสูงสุด-ต่ําสุดไว แลวให
นําสงตามตองการ  

ขอมูลคาใชจายในสวนนี้ไดมาจากเอกสารภายในบริษัทของฝายจัดซื้อ  ไดแก ใบเสนอ
ราคาสินคา ( Pro-forma Invoice or Quotation )  ใบสั่งซื้อ(Purchasing Order : P/O )   บัญชีราคาสิน
คาหรือใบกํากับสินคา ( Invoice )   

วิธีปฎิบัติและขั้นตอนการการเก็บขอมูลวิธีการลดตนทุนดวยวิธีการจัดทําขอตกลงใน
การซื้อปริมาณมาก 

a) ใชฐานขอมูลจาก ตารางที่ 3 มูลคาการสั่งซื้อจากตางประเทศตอป  คํานวนหา
คาใชจายที่สําคัญๆ ในการสั่งซื้อจากตางประเทศ 

b) นําใบกํากับสินคาที่มีสวนลดที่ไดของทําสัญญาซื้อขายแบบตางๆ   บันทึกขอ
มูลจากเอกสารลงใน ตารางที่ 5 วิธีการลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการ
ซ้ือปริมาณมาก   ซ่ึงขอมูลที่บันทกึตองมีความสัมพันธกันตามเลขที่ใบกํากับ
สินคาและเลขที่ใบสั่งซื้อ  

c) เปรียบเทียบผลการคํานวณกับผลประกอบการจริงจากใบเสนอราคาสินคา 
ตลอดจน รายงานสรุปคาใชจายและคาใชจายที่ลดไดของฝายจัดซื้อประจําป 

d) ประมวลผลขอมูล 
 
 

Item Invoice No. Issued
( USD ) ( THB ) ( USD ) ( THB )

มูลคา INV. มูลคา INV. 
กอนไดรับสวนลด หลังไดรับสวนลด

 
ตารางที่ 5 วิธีการลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก   
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3) วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก   ไดแก  คาใชจายในการขนสงสินคา 
( Transportation ) และ คาใชจายในการผานพิธีการศุลกากร ( Customs Clearance )      

ขอมูลคาใชจายในสวนนี้ไดมาจากเอกสารภายในบริษัทของฝายจัดซื้อ  ไดแก ใบเสร็จ
วางบิลคาใชจายตางๆ   และใบเสนอราคาคาบริการ(  Quotation )      

วิธีปฎิบัติและขั้นตอนการการเก็บขอมูลคาใชจายในการขนสงสินคา 
( Transportation )และคาใชจายในการผานพิธีการศุลกากร ( Customs Clearance ) 

a) ใชฐานขอมูลจาก ตารางที่ 3 มูลคาการสั่งซื้อจากตางประเทศตอป  คํานวนหา
คาใชจายที่สําคัญๆ ในการสั่งซื้อจากตางประเทศ 

b) นําคาใชจายในการขนสงสินคา    จากใบเสร็จวางบิลที่บริษัทชิปปงหรือบริษัท
ผูใหบริการดานโลจิสติกส บันทึกขอมูลจากเอกสารลงใน ตารางที่ 6 วิธีการลด
ตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก ( คาใชจายในการขนสงสินคา) ซ่ึงขอมูลที่
บันทึกตองมีความสัมพันธกันตามเลขที่ใบกํากับสินคา และเลขที่ใบสั่งซื้อ  

c) นําคาใชจายในการผานพิธีการศุลกากร จากใบเสร็จวางบิลที่บริษัทชิปปงหรือ
บริษัทผูใหบริการดานโลจิสติกส บันทึกขอมูลจากเอกสารลงใน ตารางที่ 7 วิธี
การลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก ( คาใชจายในการผานพิธีการ
ศุลกากร) ซ่ึงขอมูลที่บันทึกตองมีความสัมพันธกันตามเลขที่ใบกํากับสินคา 
และเลขที่ใบสั่งซื้อ  

d) เปรียบเทียบผลการคํานวณกับผลประกอบการจริง  จากใบเสนอราคาคาใชจาย
ในการใหบริการจากบริษัทชิปปงหรือบริษัทผูใหบริการดานโลจิสติกส  

e) ประมวลผลขอมูล 
                 
 

Item Invoice No. Issued
กอนไดรับสวนลด หลังไดรับสวนลด

คาใชจายในการขนสงสินคา    

( THB )

คาใชจายในการขนสงสินคา    

( THB )

 
ตารางที่ 6  วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก   ( คาใชจายในการขนสงสินคา) 
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Item Invoice No. Issued
( THB )( THB )

กอนไดรับสวนลด

คาใชจายในการผานพิธีการศุลกากร
หลังไดรับสวนลด

คาใชจายในการผานพิธีการศุลกากร

 
ตารางที่ 7 วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก ( คาใชจายในการผานพิธีการศุลกากร) 
 
 

4) วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนทางภาษีศุลกากร          ประกอบดวย   มาตรา  
30 ของบีโอไอ  มาตรา  36  ของบีโอไอ   มาตรา 12 ของกรมศุลกากร  มาตรา 19 ทวิ ของกรม
ศุลกากร   และ  AFTA   

 ขอมูลคาใชจายในสวนนี้ไดมาจากเอกสารภายในบริษัทจากฝายจัดซื้อและฝายบัญชีฯ   
ไดแก ใบขนสินคาขาเขา ( กศก. 99 ) ใบเสร็จรับเงินคาอากรขาเขา ฯ ของกรมศุลกากร ( กศก.121)  
หนังสือส่ังปลอย ( กรณียกเวนอากรโดยบีโอไอ )  ใบแนบใบขนขาเขาหรือใบแนบ 19 ทวิ ( กศก. 
99 ก )  บัตรสงเสริมของคณะกรรมการการลงทุน ( บีโอไอ )   ประกาศกระทรวงการคลัง เร่ือง การ
ลดอัตราอากรและการยกเวนอากรศุลกากรตามมาตรา 12  แหงพระราชกําหนดพิกัดอัตราศุลกากร 
พ.ศ. 2530   พิกัดอัตราภาษีนําเขาสินคาของบริษัท   
              

ขั้นตอนการปฎิบัติงานการเก็บขอมูลวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนทางภาษี 
ศุลกากร  มาตรา  30 ของบีโอไอ มีขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

a)  การจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวของโดยตรงกับมาตรา 30 
 
� บัตรสงเสริมการลงทุนที่ไดรับจากบีโอไอ 
� หนังสืออนุมัติรายการวัตถุดิบ และปริมาณสต็อคสูงสุด ตามมาตรา 30ที่ได

รับการอนุมัติจากบีโอไอ 
� พิกัดอัตราภาษีนําเขาสินคาของบริษัท   
� อินวอยซทั้งหมดที่นํามายื่นขอลดหยอนอากรขาเขาหรือขอสั่งปลอย ของ

บริษัทตามมาตรา 30  
� หนังสืออนุมัติส่ังปลอยวัตถุดิบทุกงวดที่ไดรับการอนุมัติจากบีโอไอ 
� ใบเสร็จรับเงินคาอากรขาเขา ฯ ของกรมศุลกากร ( กศก.121) 
� ขอมูลการตัดบัญชีวัตถุดิบ 
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� ใบขนขาเขาทั้งหมด( กศก.100) 
� แบบรายงานผลการดําเนินการกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนประ

จําป 
 

b)  ศึกษาวิธีการคํานวณการใชสิทธิประโยชน   ในรายละเอียดตามรอบระยะบัญชีและ
ระยะเวลาสงเสริมของบริษัท รายการวัตถุดิบและปริมาณสต็อคสูงสุด และพิกัดอัตราภาษีนําเขาสิน
คาของบริษัท   

c) บันทึกขอมูลจากเอกสารที่ไดมาใน ตารางที่ 8 วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชน
ภาษีศุลกากร  พรอมกับตรวจทานความถูกตองของขอมูล 

d.)  เปรียบเทียบผลการคาํนวณกับผลประกอบการจริง   จากรายงานสรุปคาภาษีที่ไดรับ
การลดหยอนจากการนําเขาและบีโอไอประจําป 

e)  ประมวลผลขอมูล  
                  

วิธีปฎิบัติและขั้นตอนการการเก็บขอมูลวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนทางภาษี
ศุลกากร  มาตรา  36  ของบีโอไอ  มีขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

a)  การจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวของโดยตรงกับมาตรา 36 
� หนังสืออนุมัติรายการวัตถุดิบ และปริมาณสต็อคสูงสุดตามมาตรา 36 ที่

ไดรับการอนุมัติจากบีโอไอ 
� บัตรสงเสริมการลงทนุที่ไดรับจากบีโอไอ 
� พิกัดอัตราภาษีนําเขาสินคาของบริษัท   
� อินวอยซทั้งหมดที่นํามายื่นขอยกเวนอากรขาเขาหรือขอสั่งปลอย ของ

บริษัทตามมาตรา 36 
� หนังสืออนุมัติส่ังปลอยวัตถุดิบทุกงวดที่ไดรับการอนุมัติจากบีโอไอ  
� ใบขนขาเขาทั้งหมด( กศก. 99 ) 
� ใบเสร็จรับเงินคาอากรขาเขา ฯ ของกรมศุลกากร ( กศก.121) 
� ขอมูลการตัดบัญชีวัตถุดิบ 

b) ศึกษาวิธีการคํานวณการใชสิทธปิระโยชน  ในรายละเอียดตามรอบระยะบัญชีและ
ระยะเวลาสงเสริมของบริษัท รายการวัตถุดิบและปริมาณสต็อคสูงสุด และพิกัดอัตราภาษีนําเขาสิน
คาของบริษัท   

c)  บันทึกขอมูลจากเอกสารที่ไดมาใน  ตารางที่ 8 วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชน
ภาษีศุลกากร  พรอมกับตรวจทานความถูกตองของขอมูล 
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d.) เปรียบเทียบผลการคํานวณกับผลประกอบการจริง    จากรายงานสรุปคาภาษีที่ไดรับ
การลดหยอนจากการนําเขาและบีโอไอประจําป 

e)  ประมวลผลขอมูล  
 

วิธีปฎิบัติและขั้นตอนการการเก็บขอมูลวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนทางภาษี
ศุลกากร  มาตรา  19 ทวิ ของกรมศุลกากร  มีขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

a)  การจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวของโดยตรงกับมาตรา 19 
� สูตรการผลิต ที่ไดรับการอนุมัติจากกรมศุลกากร 
� หนังสือแสดงความจํานงขอคืนอากรตามมาตรา 19 ทวิ ที่ไดรับการอนุมัติ

จากกรมศุลกากร 
� พิกัดอัตราภาษีนําเขาสินคาของบริษัท 
� อินวอยซทั้งหมดที่นํามายื่นขอยกเวนอากรขาเขาหรือขอสั่งปลอย ของ

บริษัทตามมาตรา  
� ใบแนบใบขนขาเขา 19 ทวิทั้งหมด ( กรณีใชสิทธิตามมาตรา 19 ทวิ ) 
� ใบเสร็จรับเงินคาอากรขาเขา ฯ ของกรมศุลกากร ( กศก.121) 

b) ศึกษาวิธีการคํานวณการใชสิทธิประโยชน  ในรายละเอียดตามรอบระยะบัญชีและ
ระยะเวลาสงเสริมของบริษัท รายการวัตถุดิบและปริมาณสต็อคสูงสุด และพิกัดอัตราภาษีนําเขาสิน
คาของบริษัท   

c)  บันทึกขอมูลจากเอกสารที่ไดมาใน   ตารางที่ 8 วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชน
ภาษีศุลกากร  พรอมกับตรวจทานความถูกตองของขอมูล 

d.) เปรียบเทียบผลการคํานวณกับผลประกอบการจริง  จากรายงานสรุปคาภาษีที่ไดรับ
การลดหยอนจากการนําเขาและบีโอไอประจําป 

e)  ประมวลผลขอมูล  
 

 วิธีปฎิบัติและขั้นตอนการการเก็บขอมูลวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนทางภาษี
ศุลกากร  มาตรา  12  ของกรมศลุกากร มีขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

   a)  การจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวของโดยตรงกับมาตรา 12 
� รายการวัตถุดิบที่อยูในประกาศกระทรวงการคลังตามมาตรา12  
� ประกาศกระทรวงการคลัง  เร่ือง การลดอัตราอากรและการยกเวนอากร

ศุลกากรตามมาตรา12  แหงพระราชกําหนดพิกัดอัตราศุลกากร พ.ศ. 2530 
� พิกัดอัตราภาษีนําเขาสินคาของบริษัท   
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� อินวอยซทั้งหมดที่นํามายื่นขอลดหยอนอากรขาเขา ตามมาตรา 12 
�  ใบขนขาเขาทั้งหมด ( กศก. 99 )  
�  ใบเสร็จรับเงินคาอากรขาเขา ฯ ของกรมศุลกากร ( กศก.121) 

 
b) ศึกษาวิธีการคํานวณการใชสิทธิประโยชน  ในรายละเอียดตามรอบระยะบัญชีและ

ระยะเวลาสงเสริมของบริษัท รายการวัตถุดิบและปริมาณสต็อคสูงสุด และพิกัดอัตราภาษีนําเขาสิน
คาของบริษัท   

c) บันทึกขอมูลจากเอกสารที่ไดมาใน  ตารางที่ 8 วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชน
ภาษีศุลกากร  พรอมกับตรวจทานความถูกตองของขอมูล 

d.) เปรียบเทียบผลการคํานวณกับผลประกอบการจริง   จากรายงานสรุปคาภาษีที่ไดรับ
การลดหยอนจากการนําเขาและบีโอไอประจําป 

e)  ประมวลผลขอมูล           

วิธีปฎิบัติและขั้นตอนการเก็บขอมูลวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนทางภาษี
ศุลกากร AFTA มีขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

a)  การจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวของโดยตรงกับมาตรา 30  
� รายการวัตถุดิบที่อยูในประกาศ   
� ประกาศกระทรวงการคลัง เร่ือง การลดและยกเวนอากรภายใตความตก

ลงวาดวยการใชมาตรการกําหนดอัตราอากรรวมเพื่อจัดตั้งเขตการคาเสรี
อาเซียน (AFTA) 

� ใบรับรองเมืองกําเนิดสินคา (CERTIFICATE OF ORIGIN) จากประเทศ
ภาคีอาเซียน 

� พิกัดอัตราภาษีนําเขาสินคาของบริษัท 
� อินวอยซทั้งหมดที่นํามาใชสิทธินี้ 
� ใบขนขาเขาทั้งหมด ( กศก. 99 )  
� ใบเสร็จรับเงินคาอากรขาเขา ฯ ของกรมศุลกากร ( กศก.121) 

b) ศึกษาวิธีการคํานวณการใชสิทธิประโยชน  ในรายละเอียดตามรอบระยะบัญชีและ
ระยะเวลาสงเสริมของบริษัท รายการวัตถุดิบและปริมาณสต็อคสูงสุด และพิกัดอัตราภาษีนําเขาสิน
คาของบริษัท   

c)  บันทึกขอมูลจากเอกสารที่ไดมาใน  ตารางที่ 8 วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชน
ภาษีศุลกากร  พรอมกับตรวจทานความถูกตองของขอมูล 
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d.) เปรียบเทียบผลการคํานวณกับผลดําเนินการจริง   จากรายงานสรุปคาภาษีที่ไดรับ
การลดหยอนจากการนําเขาและบีโอไอประจําป 

e)  ประมวลผลขอมูล 



                                                                                                                                                                 
                                                                                                                                                                 

 

59

ตารางที่ 8 วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร   
Item Invoice No. Issued Part Name อัตราภาษีขาเขา มูลคาอากรขาเขาปกติ ใชสิทธิประโยชน อัตราภาษีขาเขาที่จายจริง มูลคาอากรขาเขาที่จายจริง

( USD ) ( THB ) Freight Insurance CIF ในใบขน % ( THB ) ภาษีศุลกากร % ( THB )

มูลคา INV. มูลคาตามใบขน ( THB )

 
 
 
 
 
 
 
 

59 

59 
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3.2.3.3  ขอมูลท่ีเก่ียวกับการประเมินประสิทธิภาพของการจัดซ้ือ 
การเก็บขอมูลในสวนนี้เพื่อใหทราบถึง การประเมินประสิทธิภาพของการจัดซื้อและวิธี

การลดตนทุนดานจัดซื้อแตละวิธี โดยใชขอมูลที่สําคัญแตละวิธีในแงของมูลคาที่สามารถลดได  
เมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนรวมของการจัดซื้อตางประเทศ   

ขอมูลในสวนนี้ไดมาจากเอกสารภายในบริษัทจากฝายจัดซื้อ ไดแก  วัตถุประสงคคุณภาพ
หรือดัชนีวัดผลกระบวนการ  แผนการดําเนินงาน ( Action Plan )  ระบบงานที่มีรองรับ 
(Procedure )   การวัดประสิทธิผลและเฝาติดตามผลการดําเนินงาน   และการสัมภาษณกับฝายจัดซื้อ 

วิธีปฎิบัติและขั้นตอนการการเก็บขอมูล 
a)  บันทึกขอมูลเอกสารที่ไดมา พรอมกับตรวจทานความถูกตองของขอมูล 
b) เปรียบเทียบผลการคํานวณกับผลการดําเนินงานจริง    และการสัมภาษณผูจัดการ

แผนก/ฝายจัดซื้อหรือผูที่ไดรับมอบหมายจากบริษัทใหรับผิดชอบดานงานจัดซื้อ จํานวน 30 คน 
c)  ประมวลผลขอมูล 

แนวทางในการสัมภาษณ  
หนวยงานจัดซื้อของทานมีการประเมินการจัดซื้อหรือไม  (ถามี) หนวยงานของทานมีการ

ประเมินบอยแคไหน ไดแก  ทุกๆ 3 เดือน  ทุกๆ 6 เดือน  ทุกๆ 1 ป  
หนวยงานจัดซื้อของทานใชวิธีการใดในการประเมินการจัดซื้อ ไดแก การตรวจสอบภาย

ใน  การตรวจสอบภายนอก  เปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อกับตนทุนมาตรฐาน  การประหยัดของ
ฝายจัดซื้อ  และการปฏิบัติของผูขาย 

 หนวยงานจัดซื้อของทานใชเกณฑใด ในการประเมินการจัดซื้อ ไดแก  เกณฑในการวัดคุณ
ภาพ  เกณฑในการวัดปริมาณ  เกณฑราคา  และเกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ 

 
3.2.3.4  ขอมูลเก่ียวกับนโยบายการจัดซ้ือและหลักการจัดซ้ือ   

 การเก็บขอมูลในสวนนี้เพื่อใหทราบถึง นโยบายการจัดซื้อและหลักการจัดซื้อ  ของกิจ
การ ขอมูลในสวนนี้ไดมาจากการสัมภาษณแผนก/ฝายจัดซื้อ 

วิธีปฎิบัติและขั้นตอนการการเก็บขอมูล 
a)  บันทึกขอมูลเอกสารที่ไดมา พรอมกับตรวจทานความถูกตองของขอมูล 
b) เปรียบเทียบผลการคํานวณกับผลการดําเนินงานจริง   และการสัมภาษณ ผูจัดการฝาย

จัดซื้อหรือผูที่ไดรับมอบหมายจากบริษัทใหรับผิดชอบดานงานจัดซื้อ จํานวน 30 คน      
c)  ประมวลผลขอมูล 

แนวทางในการสัมภาษณ   
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บริษัทของทานมีนโยบายการจัดซื้อวัตถุดิบอยางไร ไดแก  การจัดซื้อแบบรวม
อํานาจ( หนวยงานจัดซื้อสวนกลางดําเนินการจัดซื้อทั้งหมด)   การจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ 
( หนวยงานอื่นเขามามีบทบาทในการตัดสินใจหรือปฎิบัติหนาที่หลักอ่ืนๆที่เกี่ยวกับงานจัดซื้อ)  
และการจัดซื้อแบบผสม ( ใชทั้งแบบรวมอํานาจและแบบกระจายอํานาจ)  

ในการจัดซื้อวัตถุดิบ หนวยงานจัดซื้อของบริษัทใหความสําคัญในเรื่องใด  ไดแก คุณภาพ
ที่เหมาะสม(มีคุณภาพเหมาะสมกับการใชงานทั้งลักษณะทางเทคนิคและความมีอรรถประโยชน)  
ปริมาณที่เหมาะสม(ปริมาณที่เหมาะสมในการใชงาน ไมนอยจนทําใหการผลิตหยุดชะงัก หรือมาก
เกินไปจนทําใหตนทุนจม)  แหลงขายที่เหมาะสม(แหลงขายที่สามารถใหความไววางใจไดวา 
สามารถจัดหาวัตถุดิบที่ตองการไดอยางสม่ําเสมอ)  ราคาที่เหมาะสม( ราคาที่ยุติธรรมทั้งผูซ้ือและผู
ขาย)  ชวงเวลาที่เหมาะสม(การนําสงทันเวลาที่จะไดใชงานพอดี)  และการจัดสงที่เหมาะสม( การ
ไดรับของ ณ สถานที่ที่ตองใช รวมถึงความสามารถในการขนสงดวย) 

 
 

3.2.4 วิเคราะหขอมูล โครงสรางตนทุนการจัดซื้อตางประเทศของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยาน
ยนต ประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบ    คาใชจายภาษีศุลกากร  คาใชจายสําหรับระวางสินคาทางทะเล  
คาใชจายในการขนสงสินคา  คาใชจายในการผานพิธีการศุลกากร และคาใชจายสําหรับเบี้ยประ
กันภัยสินคาทางเรือ    

 
3.2.4.1  วิเคราะหขอมูลโครงสรางตนทุนการจัดซื้อตางประเทศ   

 
1) การวิเคราะหสถิติเชิงพรรณนา  ( Descriptive Statistics ) ที่เกี่ยวของกับขอมูลพื้นฐาน

ของงานวิจัย อาทิ จํานวนของกลุมตัวอยาง โดยใชคาสถิติ รอยละ  ( Percentage )  คาเฉลี่ย ( Mean )  
คาจุดกึ่งกลางของขอมูล ( Median )  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation ) คาสูงสุด ( Max )  
และคาต่ําสุด ( Min )  เปนตน  

นอกจากนี้ยังมีการวิเคราะหที่เกี่ยวของกับสัดสวนของตนทุนดานการจัดซื้อของแตละวิธี 
ตอตนทุนรวมดานการจัดซื้อของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต  โดยใชคาสถิติ รอยละ ( Percentage )  คา
เฉลี่ย ( Mean )  คาจุดกึ่งกลางของขอมูล ( Median )  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation ) 
คาสูงสุด ( Max )  และคาต่ําสุด ( Min )  เปนตน 
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2)  การวิเคราะหการถดถอย (Regression Analysis)    เพื่อหาความสัมพันธระหวางตัว

แปรตาม(Y) และตัวแปรอิสระ (X) โดยศึกษาความสัมพันธของวิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัด

ซ้ือทั้ง 4 วิธี ที่มีผลตอตนทุนรวมดานการจัดซื้อ 

 
3.2.4.2     ประสิทธิภาพของวิธีการลดตนทุนแตละวิธี        มีแนวทางในการประเมินผล

การปฎิบัติงาน ซ่ึงพิจารณาลงไปในองคประกอบตางๆที่สามารถใชเปนสิ่งบงชี้ผลการปฏิบัติงานได 
ไดแก    ปริมาณตนทุนการจัดซื้อที่สามารถประหยัดไดในแตละปของแตละวิธี  และสัดสวน
ปริมาณคาใชจายดานการจัดซื้อที่ประหยัดไดเปรียบเทียบกับตนทุนรวมของการจัดซื้อแตละวิธี 

� ประเมินดวย ดัชนีวัดผลกระบวนการ ( Key Performance Indicators : KPI ) 
หรือ    Banlanced Scorecard  (BSC)  เฉพาะในสวนของมุมมอง : ดานการเงิน  
Cost Reduction  / Efficiency 

 

� วิธีวัดผล / เฝาติดตามผล ( สูตรคาํนวน ) 

 

ตนทุนการจัดซื้อตางประเทศรวม   กอน การเปลี่ยนแปลง     x  100 
ตนทุนการจัดซื้อตางประเทศรวม  หลัง  การเปลี่ยนแปลง 

                       
ตนทุน คาใชจายภาษีศุลกากร กอน การเปลี่ยนแปลง     x  100 
ตนทุนคาใชจายภาษีศุลกากร หลัง  การเปลี่ยนแปลง 

             
ตนทุน คาใชจายในการขนสงสินคา กอน การเปลี่ยนแปลง     x  100 
ตนทุนคาใชจายในการขนสงสินคา หลัง  การเปลี่ยนแปลง 

 
ตนทุนคาใชจายในการผานพิธีการศุลกากร กอน การเปลี่ยนแปลง     x  100 
ตนทุนคาใชจายในการผานพิธีการศุลกากร  หลัง  การเปลี่ยนแปลง 
 
ตนทุนคาใชจายสําหรับเบี้ยประกันภัยสินคา กอน การเปลี่ยนแปลง    x  100 
ตนทุนคาใชจายสําหรับเบี้ยประกันภัยสินคา หลัง  การเปลี่ยนแปลง 
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ตนทุนคาใชจายสําหรับระวางสินคา กอน การเปลี่ยนแปลง     x  100 
ตนทุนคาใชจายสําหรับระวางสินคา หลัง  การเปลี่ยนแปลง 
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ตารางที่ 9 การวิเคราะหที่เกี่ยวของกับตนทุนดานการจัดซื้อของแตละวิธีที่ลดได ตอตนทุนรวมดานการจัดซื้อ    

ยอดประหยัด

กอน ( บาท ) หลัง ( บาท ) ประหยัด ( บาท ) กอน ( บาท ) หลัง ( บาท ) ประหยัด ( บาท ) กอน ( บาท ) หลัง ( บาท ) ประหยัด ( บาท ) นําเขา (บาท ) ภาษีนําเขา  (บาท ) มาตรา ประหยัด ( บาท ) ตอป ในประเทศ ตางประเทศ รวม

ยอดซื้อ

25442544
วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก วิธีการลดตนทุนดวยการใชสิทธิประโยชนภาษี

 
ประสิทธิภาพของวิธีการลดตนทุนแตละวิธี มีแนวทางในการประเมินที่สามารถใชเปนสิ่งบงชี้ผลการปฏิบัติงานได ไดแก    ปริมาณตนทุนการจัดซื้อที่สามารถ
ประหยัดไดในแตละปของแตละวิธี   และปริมาณคาใชจายดานการจัดซื้อที่ประหยัดไดเปรียบเทียบกับตนทุนรวมของการจัดซื้อแตละวิธี 

 
 
 
 
 
 

64 
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ตารางที่  10 การวิเคราะหที่เกี่ยวของกับสัดสวนของตนทุนดานการจัดซื้อของแตละวิธี ตอตนทุนรวมดานการจัดซื้อ    
ยอดซื้อ ยอดประหยัด

ตางประเทศ ตอป

วิธีที่ 1 วิธีที่ 2 วิธีที่ 3 วิธีที่ 4 วิธีที่ 1 วิธีที่ 2 วิธีที่ 3 วิธีที่ 4 2544 2544

มูลคาที่ลดไดของแตละวิธี สัดสวนมูลคาที่ลดไดของแตละวิธี

2544

 
ประสิทธิภาพของวิธีการลดตนทุนแตละวิธี ซึ่งมีแนวทางในการประเมินที่สามารถใชเปนสิ่งบงชี้ผลการปฏิบัติงานได ไดแก    ปริมาณตนทุนการจัดซื้อที่สามารถ
ประหยัดไดในแตละปของแตละวิธี  และสัดสวนปริมาณคาใชจายดานการจัดซื้อที่ประหยัดไดเปรียบเทียบกับตนทุนรวมของการจัดซื้อโดยใชคาสถิติ รอยละ  
( Percentage )   

 
 

59 
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3.2.5  สรุปผลการศึกษา 
           

นําผลการวิเคราะหทั้ง 4 สวน  ไดแก  ขอมูลเกี่ยวกับโครงสรางตนทุนของการจัดซื้อตาง
ประเทศ  ขอมูลเกี่ยวกับคาใชจายของการจัดซื้อตางประเทศ  ขอมูลเกี่ยวกับการประเมินประสิทธิ
ภาพของการจัดซื้อ  และขอมูลที่เกี่ยวกับนโยบายและหลักการจัดซื้อ มาสรุปเพื่อหาผลการศึกษา
ตามวัตถุประสงคของงานวิจัยตอไป 

3.2.6  ขอจํากัดงานวิจัย 
การไมไดนําตัวแปรบางตัวเขามาพิจารณา ( Omitted variables)  ในการวิเคราะหหาความ

สัมพันธของวิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อ ทั้ง 4 วิธี กับผูผลิตชิ้นสวนยานยนตทั้งที่มีผู
ประกอบการคนไทยเปนเจาของและที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  ตัวแปรที่เลือกมาทําการ
วิเคราะหในงานวิจัยนี้ คือวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อที่มีมูลคาสูงสุดของบริษัทนั้นๆ เพียง 1 วิธี
เทานั้น  อาจมีการมองขามตัวแปรที่สําคัญบางตัว ทําใหไมสามารถกําหนดฟงกช่ันตนทุนรวมดาน
การจัดซื้อ จากตัวแปรที่ไดทําการเลือกมาใชในงานวิจัยนี้ อยางไรก็ตามงานวิจัยนี้แสดงใหเห็นวา 
ตัวแปรที่เลือกมาทําการวิเคราะหไมมีความสัมพันธกับตนทุนรวมดานการจัดซื้อ ควรใหมีการศึกษา
เพิ่มเติมถึงปจจัยอ่ืนๆ นอกเหนือจากปจจัยที่เลือกมาทําการวิเคราะหในงานวิจัยนี้ 
 
 

3.3  ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย 
 
เดือนมกราคม 2546 –   ธันวาคม  2547 

 



                                                                                                                   
                                                                                                               

 

67 

บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
         

  การศึกษาเรื่องการบริหารการจัดซื้อของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต ผลการศึกษาแบงออก
เปน 6 สวนดังนี้ ขอมูลทั่วไปของโรงงานอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต  ขอมูลการจัดซื้อของ
โรงงานอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต  รูปแบบและวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อ ผลการ
ศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบและวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อ รูปแบบและวิธีการประเมินความ
สามารถดานการจัดซื้อ   และผลการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบและวิธีการวิธีการประเมินความ
สามารถดานการจัดซื้อ   จะแสดงเปนสวนๆ รวมทั้งหมด  7 สวน ดังตอไปนี้ 
 

4.1  ขอมูลท่ัวไปของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

4.1.1  ประเภทของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต     
4.1.2  จํานวนปที่ทําการจัดตั้งบริษัท 
4.1.3  ขนาดของธุรกิจแบงตามทุนจดทะเบียน 
4.1.4   ขนาดของธุรกิจแบงตามจํานวนพนักงาน 
4.1.5  มูลคายอดซื้อจากตางประเทศ 
4.1.6  สัดสวนการสงออก 

 

4.2  ขอมูลการจัดซ้ือของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

4.2.1  นโยบายการจัดซื้อ 
4.2.2  หลักการจัดซื้อ 

   
4.3  รูปแบบและวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือ 

4.3.1  วิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
4.3..1.1  ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
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4.3.2 วิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
4.32.1  ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได ของกลุมที่มีผูประกอบการ 

             คนไทยเปนเจาของ 
4.3.3 วิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อ   ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  

4.3.3.1  ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  
 
4.4  เปรียบเทียบรูปแบบและวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือ ระหวางกลุมท่ีมีผูประกอบการคนไทย 

         เปนเจาของ กับ กลุมท่ีมีการรวมทุนกับตางประเทศ 
 

4.5  เปรียบเทียบสัดสวนตนทุนดานจัดซ้ือตอปท่ีลดได ระหวางกลุมท่ีมีผูประกอบการคนไทย 

         เปนเจาของ กับ กลุมท่ีมีการรวมทุนกับตางประเทศ 
 

4.6  รูปแบบและวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซ้ือ       

4.6.1  รูปแบบและวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซื้อ  ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
4.6.1.1  วิธีการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
4.6.1.2   เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
4.6.1.3  ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 

4.6.2 รูปแบบและวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซื้อ   ของกลุมบริษัทผูผลิตชิ้นสวน
ยานยนตที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 

4.6.2.1  วิธีการประเมินการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีผูประกอบการไทยเปนเจาของ  
4.6.2.2  เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มีผูประกอบการไทยเปนเจาของ 
4.6.2.3  ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
 

4.6.3 รูปแบบและวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซื้อ  ของกลุมบริษัทผูผลิตชิ้นสวน          
ยานยนตที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  

4.6.3.1  วิธีการประเมินการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  
4.6.3.2  เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
4.6.3.3  ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

 
4.7    เปรียบเทียบรูปแบบและวิธีการวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซ้ือ   
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4.7.1  เปรียบเทียบวิธีการประเมินการจัดซื้อ  
4.7.2  เปรียบเทียบเกณฑในการประเมินการจัดซื้อ   
4.7.3 เปรียบเทียบความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ 

 
4.8  การวิเคราะหการถดถอย ( Regression Analysis ) 

4.8.1  กราฟการกระจาย ( Scatter Diagram )  
4.8.2  ผลการวิเคราะหการถดถอย   

 
 
 
 
 
4.1   ขอมูลท่ัวไปของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

4.1.1  ประเภทของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต     
          
ตารางที่11 แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตามประเภทที่มีผูประกอบการคนไทย 
                 เปนเจาของ กับที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ     

ประเภทของผูผลิตชื้นสวนยานยนต 
จํานวน 

( บริษัท ) รอยละ 

ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  
ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

18 
12 

60 
40 

รวม 30 100 
ที่มา : สถาบันยานยนตและสมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตแหงประเทศไทย ( มกราคม พ.ศ.2544) 
     

จากขอมูลในตารางที่ 11 พบวา  จากกลุมประชากรทั้งสิ้น 30 บริษัท เปนบริษัทที่มีผูปรกอบ
การคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท คิดเปนรอยละ 60     เปนบริษัทที่มีการรวมทุนกับตาง
ประเทศ   จํานวน 12 บริษัท  คิดเปน รอยละ 40   ดังแสดงในแผนภูมิตอไปนี้ 
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 แผนภูมิรูปภาพที่ 3  แสดงประเภทของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 

4.1.2  จํานวนปที่ทําการจัดตั้งบริษัท 
 

 (1) จํานวนปที่ทําการจัดตั้ง ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 
ตารางที่12   แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตามจํานวนปที่ทําการจัดตั้ง  
                   ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

จํานวนปที่จัดตั้ง 
ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

นอยกวา 5 ป 
6 - 10 ป 
11  - 15 ป 
16  - 20  ป 
20 ป ขึ้นไป 

4 
8 
9 
6 
3 

13.33 
26.67 
30.00 
20.00 
10.00 

รวม 30 100.00 
ที่มา : สถาบันยานยนตและสมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตแหงประเทศไทย ( มกราคม พ.ศ.2544) 
             

จากขอมูลในตารางที่ 12 พบวา  จากผูผลิตชิ้นสวนยานยนตทั้งสิ้น 30 บริษัท มีบริษัทที่จัดตั้ง
มาแลวนอยกวา 5 ป จํานวน 3 บริษัท คิดเปนรอยละ 10   บริษัทที่มีอายุระหวาง 6 ป ถึง 10 ป 
จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ 3   บริษัทที่มีอายุตั้งแต  11  ป ถึง 15 ป จํานวน  8  บริษัท คิดเปน
รอยละ  27  บริษัทที่มีอายุระหวาง 16 ป ถึง 20 ป จํานวน 11  บริษัท คิดเปนรอยละ 37  บริษัทที่จัด
ตั้งมาแลวมากกวา 20 ป  จํานวน 7 บริษัท  คิดเปน รอยละ 23  ดังแสดงในแผนภูมิตอไปนี้ 

ประเภทของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต

ท่ีมีผูประกอบการคน 
ไทยเปนเจาของ 

60%

ท่ีมีการรวมทุนกับ 
ตางประเทศ 

40% ท่ีมีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 

ท่ีมีการรวมทุนกับตางประเทศ 
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 แผนภูมิรูปภาพที่ 4  แสดงจํานวนปที่จัดตั้งของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 

(2)  จํานวนปที่ทําการจัดตั้งของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ   
 
 ตารางที่ 13  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตามจํานวนปที่ทําการจัดตั้ง 
                    ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ    

จํานวนปที่จัดตั้ง 
( ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ) 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

นอยกวา 5 ป 
6 - 10 ป 
11  - 15 ป 
16  - 20  ป 
20 ป ขึ้นไป 

3 
6 
6 
1 
2 

16.67 
33.33 
33.33 
5.56 

11.11 

รวม 18 100.00 
ที่มา :  สถาบันยานยนตและสมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตแหงประเทศไทย ( มกราคม พ.ศ.2544) 
                          

จากตารางที่ 13 พบวาจากกลุมบริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท 
มีบริษัทที่จัดตั้งมาแลวนอยกวา 5 ป จํานวน 3 บริษัท คิดเปนรอยละ 16.67       บริษัทที่มีอายุ
ระหวาง 6 ป ถึง 10 ป จํานวน 6 บริษัท คิดเปนรอยละ 33.33       บริษัทที่มีอายุตั้งแต  11  ป ถึง 15 ป 
จํานวน  6  บริษัท คิดเปนรอยละ 33.33     บริษัทที่มีอายุระหวาง 16 ป ถึง 20 ป จํานวน 1  บริษัท คิด
เปนรอยละ 5.56   บริษัทที่จัดตั้งมาแลวมากกวา 20 ป  จํานวน 2 บริษัท  คิดเปน รอยละ 11.11  ดัง
แสดงในแผนภูมิตอไปนี้ 

                               จํานวนปที่จัดตั้งบริษัท    
                            ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

นอยกวา 5 ป
13% 

6 - 10 ป
27% 

11 - 15 ป
30%

16 - 20 ป
20% 

20 ป ขึ้นไป
10% นอยกวา 5 ป

6 - 10 ป
11 - 15 ป
16 - 20 ป

20 ป ขึ้นไป
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 แผนภูมิรูปภาพที่  5 แสดงจํานวนปที่จัดตั้ง ของกลุมที่มีคนไทยเปนเจาของ 
 

 (3) จํานวนปที่ทําการจัดตั้งของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
  
ตารางที่ 14  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตามจํานวนปที่ทําการจัดตั้ง 
                   ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

จํานวนปที่จัดตั้ง 
( ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ )  

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

นอยกวา 5 ป 
6 - 10 ป 
11  - 15 ป 
16  - 20  ป 
20 ป ขึ้นไป 

1 
2 
3 
5 
1 

8.33 
16.67 
25.00 
41.67 
8.33 

รวม 12 100.00 
 ที่มา : สถาบันยานยนตและสมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตแหงประเทศไทย ( มกราคม พ.ศ.2544) 
                               

จากตารางที่ 14 พบวาจากกลุมบริษัทที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  จํานวน 12 บริษัท มี
บริษัทที่จัดตั้งมาแลวนอยกวา 5 ป จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ 8.33       บริษัทที่มีอายุระหวาง 6 
ป ถึง 10 ป จํานวน 2 บริษัท คิดเปนรอยละ 16.67       บริษัทที่มีอายุตั้งแต  11  ป ถึง 15 ป จํานวน  3  
บริษัท คิดเปนรอยละ 25     บริษัทที่มีอายุระหวาง 16 ป ถึง 20 ป จํานวน 5  บริษัท คิดเปนรอยละ 
41.67   บริษัทที่จัดตั้งมาแลวมากกวา 20 ป  จํานวน 1 บริษัท  คิดเปน รอยละ 8.33  ดังแสดงในแผน
ภูมิตอไปนี้ 

                              จํานวนปที่จัดตั้ง   
                   ของกลุมที่มีคนไทยเปนเจาของ 

17%

33% 33% 

6% 11% นอยกวา 5 ป
6 - 10 ป
11 - 15 ป
16 - 20 ป
20 ป ขึ้นไป



                                                                                                                   
                                                                                                               

 

73 

 

 
 แผนภูมิรูปภาพที่ 6  แสดงจํานวนปที่จัดตั้ง ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
 

4.1.3  ขนาดของธุรกิจแบงตามทุนจดทะเบียน 
          

       (1)  ทุนจดทะเบียน ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต        
            
ตารางที่ 15  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามทุนจดทะเบียน 
                   ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

ทุนจดทะเบียน 
ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 50 ลานบาท ) 
กิจการขนาดกลาง (  50 - 200  ลานบาท ) 
กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 200 ลานบาท ) 

12 
13 
5 

40.00 
43.33 
16.67 

รวม 30 100.00 
ที่มา :  จากหนังสือจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 
               

 จากขอมูลในตารางที่ 15 แสดงถึงขนาดของธุรกิจแบงตามทุนจดทะเบียนซ่ึงอางอิงตามนิยาม
ของสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมดังตอไปนี้  สําหรับกลุมประชากรอุตสาห
กรรมผลิตชิ้นสวนยานยนตโดยรวมทั้งหมดซึ่งมีจํานวนทั้งสิ้น 30  บริษัท พบวา  มีจํานวน  12 
บริษัท ที่จัดอยูในประเภทกิจการขนาดยอมที่มีทุนจดทะเบียนนอยกวา 50 ลานบาท    มีกิจการขนาด
กลางซึ่งมีทุนจดทะเบียนตั้งแต 50 – 200  ลานบาท  จํานวน 13 บริษัท   และมีกิจการขนาดใหญซ่ึงมี
ทุนจดทะเบียนมากกวา 200 ลานบาท จํานวน  5 บริษัท   ของกลุมตัวอยางทั้งหมด ดังแสดงในแผน
ภูมิตอไปนี้ 

                           จํานวนปที่จัดตั้ง  
            ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

  

8% 
17% 

25% 
42% 

8% 
นอยกวา 5 ป
6 - 10 ป
11 - 15 ป
16 - 20 ป

20 ป ขึ้นไป
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 แผนภูมิรูปภาพที่  7  แสดงทุนจดทะเบียน ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 

        (2) ทุนจดทะเบียนของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ   
          
ตารางที่ 16   แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามทุนจดทะเบียน 
                    ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ   

ทุนจดทะเบียน     
  ( ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ) 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 50 ลานบาท ) 
กิจการขนาดกลาง (  50 - 200  ลานบาท ) 
กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 200 ลานบาท ) 

11 
4 
3 

61.11 
22.22 
16.67 

รวม 18 100.00 
ที่มา :  จากหนังสือจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 
           

จากตารางที่ 16 เมื่อแบงตามกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  จํานวน 18 บริษัท พบ
วา  จํานวน  11 บริษัท ที่จัดอยูในประเภทกิจการขนาดยอมที่มีทุนจดทะเบียนนอยกวา 50 ลานบาท 
หรือคิดเปนรอยละ 61.11    มีกิจการขนาดกลางซึ่งมีทุนจดทะเบียนตั้งแต 50 – 200  ลานบาท  
จํานวน 4 บริษัท คิดเปนรอยละ 22.22    และมีกิจการขนาดใหญซ่ึงมีทุนจดทะเบียนมากกวา 200 
ลานบาท จํานวน 3 บริษัท  คิดเปนรอยละ 16.67   ดังแสดงในแผนภูมิตอไปนี้ 

 

              ทุนจดทะเบียน 
     ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

กิจการขนาดยอม 
(นอยกวา 50 ลานบาท )

40% 

   กิจการขนาดกลาง  
  ( 50-200 ลานบาท ) 
        43% 

         กิจการขนาดใหญ 

 (มากกวา 200  ลานบาท )
17%

กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 
50 ลานบาท )

กิจการขนาดกลาง ( 50 -
200 ลานบาท )

กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 
200 ลานบาท )
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 แผนภูมิรูปภาพที่ 8  แสดงทุนจดทะเบียน ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
 

          (3) ทุนจดทะเบียนของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
            
 ตารางที่ 17  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตามทุนจดทะเบียน 
                     ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

ทุนจดทะเบียน     
   ( ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ )  

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 50 ลานบาท ) 
กิจการขนาดกลาง (  50 - 200  ลานบาท ) 
กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 200 ลานบาท ) 

1 
9 
2 

8.33 
75.00 
16.67 

รวม 12 100.00 
ที่มา :  จากหนังสือจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 
                     

จากตารางที่ 17 เมื่อแบงตามกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  จํานวน 12  บริษัท พบวา  
จํานวน  1 บริษัท ที่จัดอยูในประเภทกิจการขนาดยอมที่มีทุนจดทะเบียนนอยกวา 50 ลานบาท หรือ
คิดเปนรอยละ 8.33    มีกิจการขนาดกลางซึ่งมีทุนจดทะเบียนตั้งแต 50 – 200  ลานบาท  จํานวน 9 
บริษัท คิดเปนรอยละ 75    และมีกิจการขนาดใหญซ่ึงมีทุนจดทะเบียนมากกวา 200 ลานบาท 
จํานวน 2 บริษัท  คิดเปนรอยละ 16.67   ดังแสดงในแผนภูมิตอไปนี้ 
 

                       ทุนจดทะเบียน  
ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  

61% 22% 

17% กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 
50 ลานบาท )

กิจการขนาดกลาง ( 50 -
200 ลานบาท )

กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 
200 ลานบาท )
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 แผนภูมิรูปภาพที่ 9 แสดงทุนจดทะเบียน ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
 

4.1.4  ขนาดของธุรกิจแบงตามจํานวนพนักงาน 
          

 (1) จํานวนพนักงานของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
  
ตารางที่ 18  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตามจํานวนพนักงาน 
                   ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต      

จํานวนพนักงาน 
ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 50 คน ) 
กิจการขนาดกลาง (  50 - 200  คน ) 
กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 200 คน ) 

7 
6 

17 

23.33 
20.00 
56.67 

รวม 30 100.00 
ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท 
               

จากตารางที่ 18 ขนาดของธุรกิจแบงตามจํานวนพนักงานของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต โดยอาง
อิงคํานิยามจากสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ( 2003 ) พบวา จากกลุมประชากร
ทั้งหมด 30  บริษัท     มี 7 บริษัทที่จัดอยูในประเภทกิจการขนาดยอมที่มีพนักงานนอยกวา 50 คน 
หรือคิดเปนรอยละ  23   ประเภทกิจการขนาดกลางที่มีพนักงานตั้งแต 50 – 200  คน จํานวน  6 
บริษัท คิดเปนรอยละ 20  และประเภทกิจการขนาดใหญที่มีพนักงานมากกวา 200 คน จํานวน 17 
บริษัท คิดเปนรอยละ  57ดังแสดงในแผนภูมิตอไปนี้ 
 

                               ทุนจดทะเบียน  
             ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

 

8%

75% 

17% กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 
50 ลานบาท )

กิจการขนาดกลาง ( 50 -
200 ลานบาท )

กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 
200 ลานบาท )
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 แผนภูมิรูปภาพที่ 10  แสดงจํานวนพนักงาน ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 

(2)  จํานวนพนักงานของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
           
 ตารางที่ 19  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตามจํานวนพนักงาน  
                    ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 

จํานวนพนักงาน 
                  ( ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ )  

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 50 คน ) 
กิจการขนาดกลาง (  50 - 200  คน ) 
กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 200 คน ) 

5 
2 

11 

27.78 
11.11 
61.11 

รวม 18 100.00 
ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท 
          

จากตารางที่ 19 กลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท    มี 5 บริษัทที่จัด
อยูในประเภทกิจการขนาดยอมที่มีพนักงานนอยกวา 50 คน หรือคิดเปนรอยละ  27.78   ประเภทกิจ
การขนาดกลางที่มีพนักงานตั้งแต 50 – 200  คน จํานวน  2 บริษัท คิดเปนรอยละ 11.11  และ
ประเภทกิจการขนาดใหญที่มีพนักงานมากกวา 200 คน จํานวน 11 บริษัท คิดเปนรอยละ  61.11  

                                       จํานวนพนักงาน 
                              ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

กิจการขนาดยอม ( 
นอยกวา 50 คน )

23% 

กิจการขนาดกลาง ( 50
 - 200 คน )

20% 

กิจการขนาดใหญ ( 
มากกวา 200 คน )

57%

กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 50 คน )

กิจการขนาดกลาง ( 50 - 200 คน )

กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 200 คน )
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 แผนภูมิรูปภาพที่ 11  แสดงจํานวนพนักงาน ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
 

(3)  จํานวนพนักงานของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
          
ตารางที่ 20  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตาม จํานวนพนักงาน   
                    ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

จํานวนพนักงาน 
 ( ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ )  

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 50 คน ) 
กิจการขนาดกลาง (  50 - 200  คน ) 
กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 200 คน ) 

2 
4 
6 

16.67 
33.33 
50.00 

รวม 12 100.00 
ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท 
         

จากตารางที่ 20 กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ จํานวน 12  บริษัท    มี 1 บริษัทที่จัดอยูใน
ประเภทกิจการขนาดยอมที่มีพนักงานนอยกวา 50 คน หรือคิดเปนรอยละ  8   ประเภทกิจการขนาด
กลางที่มีพนักงานตั้งแต 50 – 200  คน จํานวน  2 บริษัท คิดเปนรอยละ 17  และประเภทกิจการ
ขนาดใหญที่มีพนักงานมากกวา 200 คน จํานวน 9  บริษัท คิดเปนรอยละ  75  ดังรายละเอียดตอไป
น้ี 
 

จํานวนพนักงาน
ของกลุมที่มีผูประกอบการไทยเปนเจาของ

28%

11% 61%

กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 50 คน )

กิจการขนาดกลาง ( 50 - 200 คน )

กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 200 คน )
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 แผนภูมิรูปภาพที่  12  แสดงจํานวนพนักงาน ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
 

4.1.5 มูลคายอดซื้อจากตางประเทศ 

(1)  ยอดซื้อจากตางประเทศเตอปของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 
ตารางที่ 21 แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตาม ยอดซื้อจากตางประเทศตอป  
                    ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต   

2544 2545 2546 ยอดซื้อจากตางประเทศตอป 
ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

นอยกวา หรือเทากับ 50 ลานบาท 
51-100 ลานบาท 
101-150  ลานบาท 
มากกวา 150  ลานบาท 

23 
4 
1 
2 

76.67 
13.33 
3.33 
6.67 

22 
3 
2 
3 

73.33 
10.00 
6.67 

10.00 

21 
3 
1 
5 

70.00 
10.00 
3.33 

16.67 

รวม 30 100.00 30 100.00 30 100.00 
ที่มา :   จากเอกสารภายในบริษัท  
         

  จากตารางที่ 21 พบวา  ในป 2544 จากผูผลิตชิ้นสวนยานยนตทั้งหมด 30  บริษัท     มี 23 
บริษัทที่มียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปนอยกวา 50 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 76.67   ตั้งแต 
51 – 100  ลานบาท จํานวน  4 บริษัท คิดเปนรอยละ 13.33     ตั้งแต 101 – 150  ลานบาทจํานวน  1 
บริษัท คิดเปนรอยละ 3.33      และมียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปมากกวา 200  ลานบาท  
จาํนวน 2 บริษัท คิดเปนรอยละ  6.67  ในป 2545  มี 22 บริษัทที่มียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอป
นอยกวา 50 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 73.33   ตั้งแต 51 – 100  ลานบาท จํานวน  3 บริษัท คิด

  จํานวนพนักงาน 
 

 ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  
17%

33%

50% 

กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 50 คน )

กิจการขนาดกลาง ( 50 - 200 คน )

กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 200 คน )
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เปนรอยละ 10     ตั้งแต 101 – 150  ลานบาทจํานวน  2 บริษัท คิดเปนรอยละ 6.67      และมียอดซื้อ
จากตางประเทศเฉลี่ยตอปมากกวา 200  ลานบาท  จํานวน 3 บริษัท คิดเปนรอยละ  10  ในป 2546  มี 
21 บริษัทที่มียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปนอยกวา 50 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 70   ตั้งแต 
51 – 100  ลานบาท จํานวน  3 บริษัท คิดเปนรอยละ 10     ตั้งแต 101 – 150  ลานบาทจํานวน  1 
บริษทั คิดเปนรอยละ 3.33      และมียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปมากกวา 200  ลานบาท  
จํานวน 5 บริษัท คิดเปนรอยละ  16.67 
 

 
 แผนภูมิรูปภาพที่ 13 แสดงมูลคายอดซื้อตางประเทศตอปของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 2544-2546 
 

(2)  มูลคายอดซื้อจากตางประเทศตอปของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
 
ตารางที่ 22  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตามยอดซื้อจากตางประเทศตอป   
                    ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 

2544 2545 2546 ยอดซื้อจากตางประเทศตอป 
( ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ) จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

นอยกวา หรือเทากับ 50 ลานบาท 
51-100 ลานบาท 
101-150  ลานบาท 
มากกวา 150  ลานบาท 

16 
1 
0 
1 

88.89 
5.56 
0.00 
5.56 

15 
2 
0 
1 

83.33 
11.11 
0.00 
5.56 

15 
2 
0 
1 

83.33 
11.11 
0.00 
5.56 

รวม 18 100.00 18 100.00 18 100.00 
ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
                   

                         มูลคายอดซื้อตางประเทศตอป  
                ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต ป พ.ศ. 2544 -2546   

23

4
1 2

22

3 2 3

21

3 1
5

0

10

20

30

2544

2545

2546

2544 23 4 1 2

2545 22 3 2 3

2546 21 3 1 5

นอยกวา หรือเทากับ 50 51-100 ลานบาท 101-150 ลานบาท มากกวา 150 ลานบาท 
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จากตารางที่ 22 พบวาในป 2544 จากกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  18  บริษัท     
มี 16 บริษัทที่มียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปนอยกวา 50 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 88.89   
ตั้งแต 51 – 100  ลานบาท จํานวน  1 บริษัท คิดเปนรอยละ 5.56     และมียอดซื้อจากตางประเทศ
เฉลี่ยตอปมากกวา 200  ลานบาท  จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ  5.56   

ในป 2545 มี 15 บริษัทที่มียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปนอยกวา 50 ลานบาท หรือคิดเปน
รอยละ 83.33   ตั้งแต 51 – 100  ลานบาท จํานวน  2 บริษัท คิดเปนรอยละ 11.11     และมียอดซื้อ
จากตางประเทศเฉลี่ยตอปมากกวา 200  ลานบาท  จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ  5.56   

ในป 2546 มี 15 บริษัทที่มียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปนอยกวา 50 ลานบาท หรือคิดเปน
รอยละ 83.33   ตั้งแต 51 – 100  ลานบาท จํานวน  2 บริษัท คิดเปนรอยละ 11.11     และมียอดซื้อ
จากตางประเทศเฉลี่ยตอปมากกวา 200  ลานบาท  จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ  5.56 
  

 
 แผนภูมิรูปภาพที่ 14  แสดงมูลคายอดซื้อตางประเทศตอป ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทย 
                               เปนเจาของ 2544 - 2546 

 
(3)  ยอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 

                          มูลคายอดซื้อตางประเทศตอป  
   ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 2544 - 2546 -

16

1 0 1

15

2 0 1

15

2 0 1
0

10

20
2544

2545

2546

2544 16 1 0 1

2545 15 2 0 1

2546 15 2 0 1

นอยกวา หรือเทากับ 50 51-100 ลานบาท 101-150 ลานบาท มากกวา 150 ลานบาท 
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ตารางที่ 23    แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตามยอดซื้อจากตางประเทศตอป  
                      ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

2544 2545 2546 ยอดซื้อจากตางประเทศตอป 
( ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ )  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

นอยกวา หรือเทากับ 50 ลานบาท 
51-100 ลานบาท 
101-150  ลานบาท 
มากกวา 150  ลานบาท 

7 
3 
1 
1 

58.33 
25.00 
8.33 
8.33 

7 
1 
2 
2 

58.33 
8.33 

16.67 
16.67 

6 
1 
1 
4 

50.00 
8.33 
8.33 

33.33 

รวม 12 100.00 12 100.00 12 100.00 
ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
               

จากตารางที่ 23 พบวาในป 2544  กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศทั้งหมด 12  บริษัท     มี 7 
บริษัทที่มียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปนอยกวา 50 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 58.33   
ระหวาง 51 – 100  ลานบาท จํานวน  3 บริษัท คิดเปนรอยละ 25     ระหวาง 101 – 150  ลานบาท
จํานวน  1 บริษัท คิดเปนรอยละ 8.33      และมียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปมากกวา 200  ลาน
บาท  จาํนวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ  8.33       ป 2545   มี 7 บริษัทที่มียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ย
ตอปนอยกวา 50 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 58.33   ระหวาง 51 – 100  ลานบาท จํานวน  1 บริษัท 
คิดเปนรอยละ 8.33     ระหวาง 101 – 150  ลานบาทจํานวน  2 บริษัท คิดเปนรอยละ 16.67      และมี
ยอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปมากกวา 200  ลานบาท  จํานวน 2 บริษัท คิดเปนรอยละ  16.67          
ในป 2546  ม ี 6 บริษัทที่มียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปนอยกวา 50 ลานบาท หรือคิดเปนรอย
ละ 50   ระหวาง 51 – 100  ลานบาท จํานวน  1 บริษัท คิดเปนรอยละ 8.33     ระหวาง 101 – 150  
ลานบาทจํานวน  1 บริษัท คิดเปนรอยละ 8.33      และมียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปมากกวา 
200  ลานบาท  จํานวน 4 บริษัท คิดเปนรอยละ  33.33 
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 แผนภูมิรูปภาพที่ 15  แสดงมูลคายอดซื้อตางประเทศ ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  
                                   2544-2546 
 
 

4.1.6 สัดสวนการสงออก 
 

(1)  สัดสวนการสงออกของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 
ตารางที่ 24  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามสัดสวนการสงออก 
                  ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

2544 2545 2546 สัดสวนสงออกตอป 
ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ไมมี   เพราะเปนการขายในประเทศ ทั้งหมด 
 นอยกวาหรือเทากับ 5% ของยอดขายทั้งหมด 
 6-15 % ของยอดขายทั้งหมด 
16-30 % ของยอดขายทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของยอดขายทั้งหมด        

21 
4 
3 
2 
0 

70.00 
13.33 
10.00 
6.67 
0.00 

21 
3 
4 
1 
1 

70.00 
10.00 
13.33 
3.33 
3.33 

21 
3 
4 
1 
1 

70.00 
10.00 
13.33 
3.33 
3.33 

รวม 30 100.00 30 100.00 30 100.00 
ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
                  

จากตารางที่ 24 ในป 2544  สวนใหญไมมีการสงออกเพราะเปนการขายในประเทศทั้งหมด 
จํานวน 21 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 70  รองลงมา มีสัดสวนการสงออกเฉลี่ยตอปนอยกวา 5 % 

                           มูลคายอดซื้อตางประเทศ  
       ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  2544 - 2546 

7

3
1 1

7

1
2 2

6

1 1

4

0

5

10
2544

2545

2546

2544 7 3 1 1

2545 7 1 2 2

2546 6 1 1 4

นอยกวา หรือเทากับ 50 51-100 ลานบาท 101-150 ลานบาท มากกวา 150 ลานบาท 
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ของยอดขาย จํานวน 4 บริษัทคิดเปนรอยละ 13.33    ระหวาง 6 – 15%    จํานวน  3 บริษัท คิดเปน
รอยละ 10   และ   ระหวาง 16 – 30 % จํานวน  2 บริษัท คิดเปนรอยละ 6.67     

     ในป 2545  สวนใหญไมมีการสงออกเพราะเปนการขายในประเทศทั้งหมด จํานวน 21 
บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 70  รองลงมา มีสัดสวนการสงออกเฉลี่ยตอปนอยกวา 5 % ของยอดขาย 
จํานวน 3 บริษัทคิดเปนรอยละ 10    ระหวาง 6 – 15%    จํานวน  4 บริษัท คิดเปนรอยละ 13.33   
และ   ระหวาง 16 – 30 % จํานวน  1 บริษัท คิดเปนรอยละ 3.33  และมากกวา 30% จํานวน 1 บริษัท
คิดเปนรอยละ 3.33          

ในป 2546  สวนใหญไมมีการสงออกเพราะเปนการขายในประเทศทั้งหมด จํานวน 21 
บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 70  รองลงมา มีสัดสวนการสงออกเฉลี่ยตอปนอยกวา 5 % ของยอดขาย 
จํานวน 3 บริษัทคิดเปนรอยละ 10    ระหวาง 6 – 15%    จํานวน  4 บริษัท คิดเปนรอยละ 13.33   
และ   ระหวาง 16 – 30 % จํานวน  1 บริษัท คิดเปนรอยละ 3.33  และมากกวา 30% จํานวน 1 บริษัท
คิดเปนรอยละ 3.33          
 
 

(2)  สัดสวนการสงออกของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ    
  
 
ตารางที่ 25  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามสัดสวนการสงออก 
                   ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ    

2544 2545 2546 สัดสวนสงออกตอป 
( ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ) จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ไมมี   เพราะเปนการขายในประเทศ 100% 
 นอยกวาหรือเทากับ 5% ของยอดขายทั้งหมด 
 6-15 % ของยอดขายทั้งหมด 
16-30 % ของยอดขายทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของยอดขายทั้งหมด        

11 
4 
3 
0 
0 

61.11 
22.22 
16.67 
0.00 
0.00 

11 
3 
4 
0 
0 

61.11 
16.67 
22.22 
0.00 
0.00 

11 
3 
4 
0 
0 

61.11 
16.67 
22.22 
0.00 
0.00 

รวม 18 100.00 18 100.00 18 100.00 
ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
                       

จากตารางที่ 25 ป 2544 สวนใหญไมมีการสงออกเพราะเปนการขายในประเทศทั้งหมดจํานวน 
11 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 61.11    มีสัดสวนการสงออกเฉลี่ยตอปนอยกวา 5 % ของยอดขายทั้ง



                                                                                                                   
                                                                                                               

 

85 

หมดจํานวน 4 บริษัท   หรือคิดเปนรอยละ 22.22    และระหวาง 6 – 15%    จํานวน  3 บริษัท คิด
เปนรอยละ 16.67            

ป 2545 สวนใหญไมมีการสงออกเพราะเปนการขายในประเทศทั้งหมดจํานวน 11 บริษัทหรือ
คิดเปนรอยละ 61.11    มีสัดสวนการสงออกเฉลี่ยตอปนอยกวา 5 % ของยอดขายทั้งหมดจํานวน 3 
บริษัท   หรือคิดเปนรอยละ 16.67    และระหวาง 6 – 15%    จํานวน  4 บริษัท คิดเปนรอยละ 22.22        

ป 2546 สวนใหญไมมกีารสงออกเพราะเปนการขายในประเทศทั้งหมดจํานวน 11 บริษัทหรือ
คิดเปนรอยละ 61.11    มีสัดสวนการสงออกเฉลี่ยตอปนอยกวา 5 % ของยอดขายทั้งหมดจํานวน 3 
บริษัท   หรือคิดเปนรอยละ 16.67    และระหวาง 6 – 15%    จํานวน  4 บริษัท คิดเปนรอยละ 22.22        
 
 

(3)  สัดสวนการสงออกของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
 
ตารางที่ 26  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามสัดสวนการสงออก 
                   ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

2544 2545 2546 สัดสวนสงออกตอป 
( ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ )  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ไมมี   เพราะเปนการขายในประเทศ 100% 
 นอยกวาหรือเทากับ 5% ของยอดขายทั้งหมด 
 6-15 % ของยอดขายทั้งหมด 
16-30 % ของยอดขายทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของยอดขายทั้งหมด        

10 
0 
0 
2 
0 

83.33 
0.00 
0.00 

16.67 
0.00 

10 
0 
0 
1 
1 

83.33 
0.00 
0.00 
8.33 
8.33 

10 
0 
0 
1 
1 

83.33 
0.00 
0.00 
8.33 
8.33 

รวม 12 100.00 12 100.00 12 100.00 
 ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
                    

จากตารางที่ 26 ป 2544 สวนใหญสวนใหญไมมีการสงออกเพราะเปนการขายในประเทศทั้ง
หมดจํานวน 10 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 83.33   และระหวาง 16 – 30%    จํานวน  2  บริษัท คิด
เปนรอยละ 16.67      

ป 2545 สวนใหญไมมีการสงออกเพราะเปนการขายในประเทศทั้งหมดจํานวน 10 บริษัทหรือ
คิดเปนรอยละ 83.33   ระหวาง 16 – 30%    จํานวน  1  บริษัท คิดเปนรอยละ 8.33   และมากกวา  
30%    จํานวน  1  บริษัท คิดเปนรอยละ 8.33    
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ป 2546  สวนใหญไมมีการสงออกเพราะเปนการขายในประเทศทั้งหมดจํานวน 10 บริษัทหรือ
คิดเปนรอยละ 83.33   ระหวาง 16 – 30%    จํานวน  1  บริษัท คิดเปนรอยละ 8.33   และมากกวา  
30%    จํานวน  1  บริษัท คิดเปนรอยละ 8.33    

 
4.2  ขอมูลการจัดซ้ือของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

4.2.2  นโยบายการจัดซื้อ 
 

(1)  นโยบายการจัดซื้อของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 
ตารางที่ 27  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามนโยบายการจัดซื้อ 
                   ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

นโยบายการจัดซื้อ 
ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ  
 การจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ 
การจัดซื้อแบบผสม  

19 
3 
8 

63.33 
10.00 
26.67 

รวม 30 100.00 
ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546  )   
      

จากตารางที่ 27 พบวา จากผูผลิตชิ้นสวนยานยนตทั้งหมด 30  บริษัท    ใชนโยบายการจัดซื้อ
แบบรวมอํานาจมากที่สุด คือ 19 บริษัท หรือคิดเปนรอยละ  63.33   นโยบายการจัดซื้อแบบผสม  8 
บริษัท  คิดเปนรอยละ 26.67 และมีนโยบายการจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ 3 บริษัท คิดเปนรอยคิด
เปนรอยละ 10   

 
 แผนภูมิรูปภาพที่ 16 แสดงนโยบายการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

             นโยบายการจัดซื้อ   
       ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต  

 
การจัดซื้อแบบรวม 

อํานาจ 
63%

 
การจัดซื้อแบบ 
กระจายอํานาจ 

10%

การจัดซื้อแบบผสม 
27%

 
การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ 

 
การจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ 
การจัดซื้อแบบผสม 
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(2)  นโยบายการจัดซื้อของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ   
 
 ตารางที่ 28  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตามนโยบายการจัดซื้อ 
                    ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ   

นโยบายการจัดซื้อ 
  ( ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ) 

จํานวน 
( บริษัท ) รอยละ 

 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ  
 การจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ 
การจัดซื้อแบบผสม  

16 
0 
2 

        89.00 
          0.00 

   11.00 
รวม 18    100.00 

ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546 )   
     

จากตารางที่ 28 พบวา จากกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  ทั้งหมด 18  บริษัท     มี 
16  บริษัทที่มีนโยบายการจัดซื้อแบบรวมอํานาจ หรือคิดเปนรอยละ  89  และมีนโยบายการจัดซื้อ
แบบผสม 2 บริษัท  คิดเปนรอยละ 11  

 

 
 แผนภูมิรูปภาพที่  17 แสดงนโยบายการจัดซื้อ ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 

 
 
(3)  นโยบายการจัดซื้อของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

 
 
 
 

                     นโยบายการจัดซื้อ 
 ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 

89% 

0% 11% 
  การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ

  การจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ
การจัดซื้อแบบผสม
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ตารางที่ 29  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามนโยบายการจัดซื้อ 
                    ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

นโยบายการจัดซื้อ 
    ( ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ )  

จํานวน 
( บริษัท ) รอยละ 

 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ  
 การจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ 
การจัดซื้อแบบผสม  

3 
3 
6 

       25.00 
      25.00 
     50.00 

รวม 12     100.00 
ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546 )   
        

จากตารางที่ 29 พบวา จากกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ ทั้งหมด 12  บริษัท  มีนโยบาย
การจัดซื้อแบบผสม 6 บริษัท  คิดเปนรอยละ 50    มีนโยบายการจัดซื้อแบบรวมอํานาจ และมี
นโยบายการจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ  เทากัน หรือคิดเปนรอยละ  25   
 

 
 แผนภูมิรูปภาพที่ 18 แสดงนโยบายการจัดซื้อ ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

 
 
 
 
4.2.3  หลักการจัดซื้อ 

            
(1)  หลักการจัดซื้อของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

 

     นโยบายการจัดซื้อ 

ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ   

25% 

25%

50% 
 
การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ 

 
การจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ 
การจัดซื้อแบบผสม 
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ตารางที่ 30   แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตาม หลักการจัดซื้อ 
                     ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

หลักการจัดซื้อ  
 ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

 คุณภาพที่เหมาะสม 
 ปริมาณที่เหมาะสม 
 แหลงขายที่เหมาะสม 
 ราคาที่เหมาะสม 
 ชวงเวลาที่เหมาะสม 
 การจัดสงที่เหมาะสม 

13 
1 
3 
9 
1 
3 

44.00 
3.00 

10.00 
30.00 
3.00 

10.00 

รวม 30 100.00 
ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546 )            

         
 จากตารางที่ 30 พบวาในการใหความสําคัญในหลักการจัดซื้อ  จากผูผลิตชิ้นสวนยานยนต ทั้ง

หมด 30  บริษัท     สวนใหญใหความสําคัญในดานคุณภาพที่เหมาะสมมากที่สุด จํานวน 13 บริษัท
หรือคิดเปนรอยละ  44    ใหความสําคัญใหความสําคัญดานราคาที่เหมาะสม 9 บริษัท คิดเปนรอย
ละ 30   ใหความสําคัญดานแหลงขายที่เหมาะสมและการจัดสงที่เหมาะสม เทากันหรือคิดเปนรอย
ละ 10  และใหความสําคัญดานปริมาณที่เหมาะสมและดานชวงเวลาที่เหมาะสม เทากันหรือคิดเปน
รอยละ 3 
 

 
แผนภูมิรูปภาพที่ 19 แสดงหลักการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 

         หลักการจัดซื้อ  
ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต

44%

3% 10% 

30% 

3% 10% 
 
คุณภาพที่เหมาะสม 

 
ปริมาณที่เหมาะสม 

 
แหลงขายที่เหมาะสม 

 
ราคาที่เหมาะสม 

 
ชวงเวลาที่เหมาะสม 

 
การจัดสงท่ีเหมาะสม 
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(2) หลักการจัดซื้อของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ    
 
ตารางที่ 31   แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามหลักการจัดซื้อ 
                    ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ    

หลักการจัดซื้อ  
( ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ )  

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

 คุณภาพที่เหมาะสม 
 ปริมาณที่เหมาะสม 
 แหลงขายที่เหมาะสม 
 ราคาที่เหมาะสม 
 ชวงเวลาที่เหมาะสม 
 การจัดสงที่เหมาะสม 

5 
1 
1 
7 
1 
3 

27.00 
6.00 
6.00 

38.00 
6.00 

17.00 

รวม 18 100.00 
ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546 )   

 
จากตารางที่ 31  พบวาในการใหความสําคัญในหลักการจัดซื้อ  จากกลุมที่มีผูประกอบการคน

ไทยเปนเจาของ    ทั้งหมด 18   บริษัท     สวนใหญใหความสําคัญในดานราคาที่เหมาะสมมากที่สุด 
คือ 7 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ  38    ดานคุณภาพที่เหมาะสมจํานวน 5 บริษัท คิดเปนรอยละ 27   
ดานการจัดสงที่เหมาะสม จํานวน 3 บริษัทคิดเปนรอยละ 17   ดานแหลงขายที่เหมาะสม ดาน
ปริมาณที่เหมาะสมและดานชวงเวลาที่เหมาะสม เทากันหรือคิดเปนรอยละ 6 
 

 
แผนภูมิรูปภาพที่ 20  แสดงหลักการจัดซื้อ ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  
 

 (3) หลักการจัดซื้อของ กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

หลักการจัดซื้อ  

ของกลุมที่มีผูประกอบการไทยเปนเจาของ  

27% 

6%
6% 38%

6%

17%  
คุณภาพที่เหมาะสม 

 
ปริมาณที่เหมาะสม 

 
แหลงขายที่เหมาะสม 

 
ราคาที่เหมาะสม 

 
ชวงเวลาที่เหมาะสม 

 
การจัดสงท่ีเหมาะสม 



                                                                                                                   
                                                                                                               

 

91 

  ตารางที่ 32  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตามหลักการจัดซื้อของ  
                   กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ   

หลักการจัดซื้อ  
    ( ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ )  

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

 คุณภาพที่เหมาะสม 
 ปริมาณที่เหมาะสม 
 แหลงขายที่เหมาะสม 
 ราคาที่เหมาะสม 
 ชวงเวลาที่เหมาะสม 
 การจัดสงที่เหมาะสม 

8 
0 
2 
2 
0 
0 

66.00 
0.00 

17.00 
17.00 
0.00 
0.00 

รวม 12 100.00 
ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546 )   

  
จากตารางที่ 32 พบวาในการใหความสําคัญในหลักการจัดซื้อ ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตาง

ประเทศ    ทั้งหมด 12   บริษัท     ใหความสําคัญในดานคุณภาพที่เหมาะสมมากที่สุด จํานวน 8 
บริษัท หรือคิดเปนรอยละ 66    ดนราคาที่เหมาะสมและดานแหลงขายที่เหมาะสม เทากันหรือคิด
เปนรอยละ  17     
 

 
  แผนภูมิรูปภาพที่  21   แสดงหลักการจัดซื้อ ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ          
 
4.3  รูปแบบและวิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซ้ือ 
 

4.3.1 วิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

หลักการจัดซื้อ 
ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ

66%0%

17% 

17% 0% 0% 
 
คุณภาพที่เหมาะสม 

 
ปริมาณที่เหมาะสม 

 
แหลงขายที่เหมาะสม 

 
ราคาที่เหมาะสม 

 
ชวงเวลาที่เหมาะสม 

 
การจัดสงท่ีเหมาะสม 
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ตารางที่ 33 แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อของ 
                   ผูผลิตชิ้นสวนยานยนต ป พ.ศ. 2544 - 2546 

2544 2545 2546 วิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อ 
ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

 เงื่อนไขและเทอมการคา 
  การจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 การใชทรัพยากรภายนอก 
 สิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 

9 
9 
0 

12 

30.00 
30.00 
0.00 

40.00 

13 
8 
0 
9 

43.33 
26.67 
0.00 

30.00 

12 
10 
0 
8 

40.00 
33.33 
0.00 

26.67 

รวม 30 100.00 30 100.00 30 100 
ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
              

จากขอมูลในตารางที่ 33 แสดงถึงวิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อที่ใช ของกลุมผูผลิต
ชิ้นสวนยานยนตทั้งหมด จํานวน  30 บริษัท  พบวาในป พ.ศ. 2544  มีจํานวน  12 บริษัท ที่ใชวิธีการ
ลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร  มากที่สุดหรือคิดเปนรอยละ  46     ใชวิธีการลดตน
ทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา และวิธีการการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก เทากัน 
หรือคิดเปนรอยละ 30     

ในป 2545  มีจํานวน  13 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและ เทอมทางการคา มากที่
สุด หรือคิดเปนรอยละ  43.33   ใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร   จํานวน 9 
บริษัท คิดเปนรอยละ 30   และใชวิธีการการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก  จํานวน 8 บริษัท 
คิดเปนรอยละ 26.67      

ในป 2546  มีจํานวน  12 บริษัท ท่ีใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและ เทอมทางการคา มากที่
สุด หรือคิดเปนรอยละ  40   ใชวิธีการการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก  จํานวน 10 บริษัท 
คิดเปนรอยละ 33.33  และใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร   จํานวน 9 
บริษัท คิดเปนรอยละ 26.67    

หมายเหตุ จากตารางพบวา ไมมีบริษัทใดใชวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอกเลย   
เปนเพราะ    ตัวแปรที่เลือกมาทําการวิเคราะหในงานวิจยันี้ คือวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือท่ีมี
มูลคาสูงสุดของบริษัทนั้นๆ เพียง 1 วิธีเทานั้น  ซ่ึงมูลคาของวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากร
ภายนอกไมใชวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อที่มีมูลคาสูงสุด จึงทําใหมีคาจํานวนและรอยละเทากับ
ศูนย 
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 แผนภูมิรูปภาพที่  22 แสดงวิธีการลดตนทุนของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 2544-2546 
 
 หมายเหตุ : วิธีที่ 1 คือ วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา 
                   วิธีที่ 2 คือ  วิธีการลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 

      วิธีที่ 3 คือ  วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
      วิธีที่ 4 คือ  วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 
 
 
 
 
 
4.3.1.1 ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                      วิธีการลดตนทุน 
                    ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต  2544-2546

9 9

0

1213

8

0

9
12

10

0

8

0

5

10

15

2544

2545

2546

2544 9 9 0 12

2545 13 8 0 9

2546 12 10 0 8

 
        วิธีท่ี 1

 
         วิธีท่ี 2

 
       วิธีท่ี 3

 
         วิธีที่ 4
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ตารางที่ 34  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได   
                   ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต ป พ.ศ.  2544 - 2546 

2544 2545 2546 ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได  
ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
9 
0 
0 
0 

  
100.00 

0.00 
0.00 
0.00 

  
1 

11 
1 
0 

  
7.69 

84.62 
7.69 
0.00 

  
0 

12 
0 
0 

  
0.00 
100 
0.00 
0.00 

                                 รวม 9 100.00 13 100.00 12 100.00 

วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        
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4 
0 
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55.56 
44.44 

0.00 
0.00 
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5 
0 
0 

  
37.50 
62.50 

0.00 
0.00 

  
5 
5 
0 
0 

  
50.00 
50.00 

0.00 
0.00 

                                 รวม 9 100.00 8 100.00 10 100.00 

วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        
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0.00 
0.00 
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0 
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0.00 
0.00 
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0.00 

                                 รวม 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        
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33.33 
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12.5 
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                                 รวม 12 100.00 9 100.00 8 100.00 

ยอดรวม 30 100.00 30 100.00 30 100.00 
ที่มา :   จากเอกสารภายในบริษัท  
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จากขอมูลในตารางที่ 34 แสดงถึงยอดตนทุนดานจัดซื้อตอปที่ลดได ของกลุมผูผลิตชิ้นสวน

ยานยนตทั้งหมด จํานวน  30 บริษัท  พบวาในป 2544  ใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษี
ทางศุลกากรมากที่สุด มีจํานวน  12 บริษัท โดยมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดไดนอยกวา 5% ของตน
ทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 1 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ8.33   มีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-
15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 6 บริษัท คิดเปนรอยละ 50  และมีสัดสวนตนทุนตอ
ปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 5 บริษัท คิดเปนรอยละ 41.67    

ในป 2545  ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและ เทอมทางการคา มากที่สุด มีจํานวน  13 
บริษัท โดยมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดไดนอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 1 
บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 7.69   มีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้ง
หมด จํานวน 11 บริษัท คิดเปนรอยละ 84.62     

ในป 2546  ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและ เทอมทางการคา มากที่สุด มีจํานวน  12 
บริษัท โดยมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 12 บริษัท 
คิดเปนรอยละ 100  

หมายเหตุ จากตารางพบวา ไมมีบริษัทใดใชวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอกเลย   
เปนเพราะ    ตัวแปรที่เลือกมาทําการวิเคราะหในงานวิจัยนี้ คือวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือท่ีมี
มูลคาสูงสุดของบริษัทนั้นๆ เพียง 1 วิธีเทานั้น  ซ่ึงมูลคาของวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากร
ภายนอกไมใชวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อที่มีมูลคาสูงสุด จึงทําใหมีคาจํานวนและรอยละเทากับ
ศูนย 

  
 
 
 
 
 
 
 

   แผนภูมิรูปภาพที่ 23  แสดงการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา 2544-2546  
                                     ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต    
 
 

การลดตนทุนดวยเง่ือนไขและเทอมการคา 2544-2546 
ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต
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2545 1 11 1 0

2544 9 0 0 0

 นอยกวา 5%  6-15 % 16-30 %  มากกวา 30 %
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  แผนภูมิรูปภาพที่ 24 แสดงการลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก  2544-2546  
                                    ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต     
 
   
           
  
 
 
 
   
 แผนภูมิรูปภาพที่ 25  แสดงการลดตนทุนดวยการใชสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร  2544-2546  
                                     ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต     
 
 

4.3.2  วิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
 
ตารางที่ 35   แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อ 
                     ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ป พ.ศ.  2544 - 2546 

2544 2545 2546 วิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อ 
( ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ) จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

 วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขทางการคา 
 วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
 วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 
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รวม 18 100.00 18 100.00 18 100.00 

การลดตนทุนดวยการใชสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 2544-2546
 ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต
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การลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 2544-2546
 ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต
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ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
                   

 จากตารางที่ 35 กลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  จํานวน 18 บริษัท พบวาในป 2544   
มีจํานวน  9 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขทางการคา หรือคิดเปนรอยละ  50       ใชวิธี
การจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก จํานวน 5 บริษัท คิดเปนรอยละ 27.78     และวิธีการลดตน
ทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร  จํานวน 4 บริษัท   คิดเปนรอยละ 22.22     

ในป 2545   มีจํานวน  13 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขทางการคา หรือคิดเปน
รอยละ  72.22       ใชวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ 
5.56     และวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร  จํานวน 4 บริษัท   คิดเปนรอยละ 
22.22    

ในป 2546   มีจํานวน  12 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขทางการคา หรือคิดเปน
รอยละ  66.67       ใชวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ 
5.56     และวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร  จํานวน 5 บริษัท   คิดเปนรอยละ 
27.77    

หมายเหตุ จากตารางพบวา ไมมีบริษัทใดใชวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอกเลย   
เปนเพราะ    ตัวแปรที่เลือกมาทําการวิเคราะหในงานวิจัยนี้ คือวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือท่ีมี
มูลคาสูงสุดของบริษัทนั้นๆ เพียง 1 วิธีเทานั้น  ซ่ึงมูลคาของวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากร
ภายนอกไมใชวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อที่มีมูลคาสูงสุด จึงทําใหมีคาจํานวนและรอยละเทากับ
ศูนย 

 

  
แผนภูมิรูปภาพที่ 26  แสดงวิธีการลดตนทุน ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
                                    2544-2546 
 

                                            วิธีลดตนทุน  
             ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 2544-2546 
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 หมายเหตุ : วิธีที่ 1 คือ วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา 
                    วิธีที่ 2 คือ  วิธีการลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 

       วิธีที่ 3 คือ  วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
       วิธีที่ 4 คือ  วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 

 
 
4.32.1  ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดไดของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 

 
ตารางที่ 36  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได  
                   ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  ป พ.ศ.2544 - 2546   

2544 2545 2546 ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได  
( ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ) จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        
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                                 รวม 9 100.00 13 100.00 12 100.00 

วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        
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                                 รวม 5 100.00 1 100.00 1 100.00 

วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        
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                                 รวม 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
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วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        
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                                 รวม 4 100.00 4 100.00 5 100.00 

ยอดรวม 18 100.00 18 100.00 18 100.00 
ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
                    

จากตารางที่ 36  กลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  จํานวน 18 บริษัทพบวา   ในป
2544   มีจํานวน  9 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา มากที่สุด โดยมีสัด
สวนตนทุนตอปที่ลดไดนอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 9 บริษัทหรือคิดเปน
รอยละ 100           

ในป 2545  ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา มากที่สุด โดยมีสัดสวนตนทุนตอ
ปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 11 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 84.61   

 ในป 2546  ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา มากที่สุด โดยมีสัดสวนตนทุน
ตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 12 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 100   

หมายเหตุ จากตารางพบวา ไมมีบริษัทใดใชวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอกเลย   
เปนเพราะ    ตัวแปรที่เลือกมาทําการวิเคราะหในงานวิจัยนี้ คือวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือท่ีมี
มูลคาสูงสุดของบริษัทนั้นๆ เพียง 1 วิธีเทานั้น  ซ่ึงมูลคาของวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากร
ภายนอกไมใชวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อที่มีมูลคาสูงสุด จึงทําใหมีคาจํานวนและรอยละเทากับ
ศูนย 
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 แผนภูมิรูปภาพที่ 27  แสดงสัดสวนการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา  2544-2546  
                                     ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ    
 
 
 
 
 
 
 
 
   แผนภูมิรูปภาพที่ 28  แสดงสัดสวนการลดตนทุนดวยขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก  2544-2546                             
                                     ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ     
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 แผนภูมิรูปภาพที่ 29  แสดงสัดสวนการลดตนทุนดวยการใชสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร  
                                     2544-2546  ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ     

 

การลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 2544-2546  
ของกลุมท่ีมีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ
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2546 0 1 0 0
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 นอยกวา 5%  6-15 % 16-30 %  มากกวา 30 %

การลดตนทุนดวยเง่ือนไขและเทอมการคา 2544-2546 
ของกลุมท่ีมีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ
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การลดตนทุนดวยการใชสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร  2544-2546  
ของกลุมท่ีมีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ
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4.3.3 วิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อ   ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  
 
 ตารางที่ 37   แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อ 
                    ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ ป พ.ศ.2544 - 2546 

2544 2545 2546 วิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อ 
( ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ ) จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

 วิธีที่ 1  การลดตนทุนดวยเงื่อนไขทางการคา 
 วิธีที่ 2 การจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 วิธีที่ 3 การลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
 วิธีที่ 4 การลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 

0 
4 
0 
8 

0.00 
33.33 

0.00 
66.67 

0 
7 
0 
5 

0.00 
58.33 

0.00 
41.67 

0 
9 
0 
3 

0.00 
75.00 

0.00 
25.00 

รวม 12 100 12 100 12 100 

ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
                 

จากตารางที่ 37 กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  จํานวน 12 บริษัทพบวา   ในป2544   มี
จํานวน  8 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากรมากที่สุดหรือคิดเปน
รอยละ  66.67     และใชวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก จํานวน 4 บริษัท คิดเปนรอยละ 
33.33               

ในป 2545 มีจํานวน  7 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อ
ปริมาณมาก มากที่สุด หรือคิดเปนรอยละ  58.33  และใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษี
ทางศุลกากร จํานวน 3 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 41.67    

ในป 2546 มีจํานวน  9 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อ
ปริมาณมาก มากที่สุด หรือคิดเปนรอยละ  75  และใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทาง
ศุลกากร จํานวน 3 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 25 

หมายเหตุ จากตารางพบวา ไมมีบริษัทใดใชวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอกเลย   
เปนเพราะ    ตัวแปรที่เลือกมาทําการวิเคราะหในงานวิจัยนี้ คือวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือท่ีมี
มูลคาสูงสุดของบริษัทนั้นๆ เพียง 1 วิธีเทานั้น  ซ่ึงมูลคาของวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากร
ภายนอกไมใชวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อที่มีมูลคาสูงสุด จึงทําใหมคีาจํานวนและรอยละเทากับ
ศูนย 
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 แผนภูมิรูปภาพที่  30 แสดงวิธีการลดตนทุน ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 2544-2546 
 
 หมายเหตุ : วิธีที่ 1 คือ  วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา 
                    วิธีที่ 2 คือ  วิธีการลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 

       วิธีที่ 3 คือ  วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
       วิธีที่ 4 คือ  วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 

 
4.3.3.1   ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  

 
 
ตารางที่ 38   แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได  
                    ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ ป พ.ศ.2544 - 2546 

2544 2545 2546 ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได  
( ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ )  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
0 
0 
0 
0 

  
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

  
0 
0 
0 
0 

  
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

  
0 
0 
0 
0 

  
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

                                 รวม 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

                                     วิธีการลดตนทุน  
            ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 2544-2546 
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วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
   

3   
1 
0 
0 

  
75.00 
25.00 

0.00 
0.00 

  
   

3 
4 
0 
0 

  
42.86 
57.14 

0.00 
0.00 

  
5 
4 
0 
0 

  
55.56 
44.44 

0.00 
0.00 

                                 รวม 4 100.00 7 100.00 9 100.00 

วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
0 
0 
0 
0 

  
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

  
0 
0 
0 
0 

  
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

  
0 
0 
0 
0 

  
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

                                รวม 0 0.00 0 0.00   

 

0 0.00 

วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
1 
5 
2 
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12.50 
62.50 
25.00 

0.00 

  
1 
3 
1 
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20.00 
60.00 
20.00 

0.00 

  
0 
1 
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0 

  
0.00 

33.33 
66.67 

0.00 

                                 รวม 8 100.00 5 100.00 3 100.00 

ยอดรวม 12 100.00 12 100.00 12 100.00 

ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
                

จากตารางที่ 38 กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ จํานวน 12 บริษัท  ในป 2544  ใชวิธีการ
ลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร มากที่สุด โดยมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดไดนอยกวา 5% 
ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 5 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 62.50     

ในป 2545  ใชวิธีการลดตนทุนดวยดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก   มากที่สุด 
โดยมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 4 บริษัทหรือคิด
เปนรอยละ 57.14   

 ในป 2546 ใชวิธีการลดตนทุนดวยดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก มากที่สุด
โดยมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 5 บริษัท
หรือคิดเปนรอยละ 55.56   
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หมายเหตุ จากตารางพบวา ไมมีบริษัทใดใชวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอกเลย   
เปนเพราะ    ตัวแปรที่เลือกมาทําการวิเคราะหในงานวิจัยนี้ คือวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือท่ีมี
มูลคาสูงสุดของบริษัทนั้นๆ เพียง 1 วิธีเทานั้น  ซ่ึงมูลคาของวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากร
ภายนอกไมใชวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อที่มีมูลคาสูงสุด จึงทําใหมีคาจํานวนและรอยละเทากับ
ศูนย 
 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภูมิรูปภาพที่ 31  แสดงการลดตนทุนดวยขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก  2544-2546  
                                     ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ     
 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิรูปภาพที่ 32  แสดงการลดตนทุนดวยการใชสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร  2544-2546  
                                   ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ     
 

 

 

 

 

 

การลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 2544-2546 
ของกลุมท่ีมีการรวมทุนกับตางประเทศ
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การลดตนทุนดวยการใชสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 2544-2546
 ของกลุมท่ีมีการรวมทุนกับตางประเทศ
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4.4   เปรียบเทียบรูปแบบและวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือ  
 

ตารางที่ 39  เปรียบเทียบรูปแบบและวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อ  ป พ.ศ.2544 - 2546 

ผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ มีการรวมทุนกับตางประเทศ วิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อ 
  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ป พ.ศ. 2544 
 วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขทางการคา 
 วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
 วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 

  
9 
5 
0 
4 

  
50.00 
27.78 

0.00 
22.22 

  
0 
4 
0 
8 

  
0.00 

33.33 
0.00 

66.67 

รวม 18 100.00 12 100.00 

ป พ.ศ. 2545 
 วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขทางการคา 
 วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
 วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 

  
13 

1 
0 
4 

  
72.22 

5.56 
0.00 

22.22 

  
0 
7 
0 
5 

  
0.00 

58.33 
0.00 

41.67 

รวม 18 100 12 100.00 

ป พ.ศ. 2546 
 วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขทางการคา 
 วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
 วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 

  
12 

1 
0 
5 

  
66.67 

5.56 
0.00 

27.77 

  
0 
7 
0 
5 

  
0.00 

58.33 
0.00 

41.67 

รวม 18 100 12 100.00 

ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
                  
          จากตารางที่  39 พบวากลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนต จํานวน 30 บริษัท   จําแนกตามกลุมบริษัท
ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท   กับกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  
จํานวน 12 บริษัท  ในวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อพบวา 
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ในป 2544  บริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและ
เทอมการคา มากที่สุดจํานวน 9 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 50  ขณะที่กลุมที่มีการรวมทุนกับตาง
ประเทศ  ใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร มากที่สุดจํานวน 8 บริษัทหรือคิดเปน
รอยละ  66.67    

ในป 2545  ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา มากที่สุดจํานวน 13 บริษัทหรือ
คิดเปนรอยละ 72.22  ขณะที่กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  ใชวิธีการลดตนทุนดวยวิธีการจัด
ทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก  มากที่สุดจํานวน 7 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ  58.33  

ในป 2546  ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา มากที่สุดจํานวน 12 บริษัทหรือ
คิดเปนรอยละ 66.67  ขณะที่กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  ใชวิธีการลดตนทุนดวยวิธีการจัด
ทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก  มากที่สุดจํานวน 7 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ  58.33 

หมายเหตุ จากตารางพบวา ไมมีบริษัทใดใชวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอกเลย   
เปนเพราะ    ตัวแปรที่เลือกมาทําการวิเคราะหในงานวิจัยนี้ คือวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือท่ีมี
มูลคาสูงสุดของบริษัทนั้นๆ เพียง 1 วิธีเทานั้น  ซ่ึงมูลคาของวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากร
ภายนอกไมใชวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อที่มีมูลคาสูงสุด จึงทําใหมีคาจํานวนและรอยละเทากับ
ศูนย 
 
 
 
 
 
 
 
4.5   เปรียบเทียบสัดสวนตนทุนดานจัดซ้ือตอปท่ีลดได  
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ตารางที่ 40  เปรียบเทียบสัดสวนตนทุนดานจัดซื้อตอปที่ลดได  ป พ.ศ. 2544 

ผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ มีการรวมทุนกับตางประเทศ สัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 
 ป พ.ศ. 2544  

  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
  
                          9  

0 
0 
0 

  
  
100.00 

0.00 
0.00 
0.00 

  
  

0 
0 
0 
0 

  
  

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

รวม                           9  100.00 0 0.00 

วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
2 
3 
0 
0 

  
40.00 
60.00 

0.00 
0.00 

  
3 
1 
0 
0 

  
75.00 
25.00 

0.00 
0.00 

รวม 5 100.00 4 100.00 

วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
0 
0 
0 
0 

  
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

  
0 
0 
0 
0 

  
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

รวม 0 0.00 0 0.00 

วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
0 
1 
3 
0 

  
0.00 

25.00 
75.00 

0.00 

  
1 
5 
2 
0 

  
12.50 
62.50 
25.00 

0.00 

รวม 4 100.00 8 100.00 

ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
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  จากตารางที่  40  สัดสวนตนทุนดานจัดซื้อตอปที่ลดไดของป 2544 ของผูผลิตชิ้นสวนยาน

ยนต  จําแนกตามกลุมบริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท   กับกลุมที่มี
การรวมทุนกับตางประเทศ  จํานวน 12 บริษัท  พบวา    กลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา มากที่สุดมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดไดนอยกวา 5% 
ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 9 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 100    ขณะที่กลุมที่มีการรวม
ทุนกับตางประเทศ  ใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร มากที่สุดมีสัดสวนตนทุน
ตอปที่ลดไดนอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 5 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 
62.50   

หมายเหตุ จากตารางพบวา ไมมีบริษัทใดใชวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอกเลย   
เปนเพราะ    ตัวแปรที่เลือกมาทําการวเิคราะหในงานวิจัยนี้ คือวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือท่ีมี
มูลคาสูงสุดของบริษัทนั้นๆ เพียง 1 วิธีเทานั้น  ซ่ึงมูลคาของวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากร
ภายนอกไมใชวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อที่มีมูลคาสูงสุด จึงทําใหมีคาจํานวนและรอยละเทากับ
ศูนย 
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ตารางที่ 41  เปรียบเทียบสัดสวนตนทุนดานจัดซื้อตอปที่ลดได  ป พ.ศ. 2545 

ผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ มีการรวมทุนกับตางประเทศ สัดสวนตนทุนตอปที่ลดได  
ป พ.ศ. 2545 

  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

 

วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา 

 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
  

1 
11 

1 
0 

  
  

7.69 
84.61 

7.69 
0.00 

  
  

0 
0 
0 
0 

  
  

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

รวม 13 99.99 0 0.00 

วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
0 
1 
0 
0 

  
0.00 

100.00 
0.00 
0.00 

  
3 
4 
0 
0 

  
42.86 
57.14 

0.00 
0.00 

รวม 1 100.00 7 100.00 

วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
0 
0 
0 
0 

  
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

  
0 
0 
0 
0 

  
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

รวม 0 0.00 0 0.00 

วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
0 
0 
4 
0 

  
0.00 
0.00 

100.00 
0.00 

  
1 
3 
1 
0 

  
20.00 
60.00 
20.00 

0.00 

รวม 4 100.00 5 100.00 

ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
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จากตารางที่  41  แสดงสัดสวนตนทุนดานจัดซื้อตอปที่ลดไดของป 2545 ของผูผลิตชิ้นสวน

ยานยนตจํานวน 30 บริษัท   จําแนกตามกลุมบริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 
บริษัท   กับกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  จํานวน 12 บริษัท  พบวา  บริษัทที่มีผูประกอบการ
คนไทยเปนเจาของ ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา มากที่สุดโดยมีสัดสวนตน
ทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 11 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 
84.61  ขณะที่บริษัทที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  ทีใชวิธีการลดตนทุนดวยดวยวิธีการจัดทําขอ
ตกลงในการซื้อปริมาณมาก   มากที่สุดโดยมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการ
ส่ังซื้อทั้งหมด จํานวน 4 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 57.14   
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ตารางที่ 42  เปรียบเทียบสัดสวนตนทุนดานจัดซื้อตอปที่ลดได  พ.ศ. 2546 

ผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ มีการรวมทุนกับตางประเทศ สัดสวนตนทุนตอปที่ลดได  
ป พ.ศ. 2546 

  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา 

 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
  

0 
12 

0 
0 

  
  

0.00 
100.00 

0.00 
0.00 

  
  

0 
0 
0 
0 

  
  

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

รวม 12 100.00 0 0.00 

วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
0 
1 
0 
0 

  
0.00 

100.00 
0.00 
0.00 

  
5 
4 
0 
0 

  
55.56 
44.44 

0.00 
0.00 

รวม 1 100.00 9 100.00 

วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

0 
0 
0 
0 

0.00 
0.00 
0.00 

0 
0 
0 

0.00 
0.00 
0.00 

รวม 0 0.00 0 0.00 

วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
0 
0 
5 
0 

  
0.00 
0.00 

100.00 
0.00 

  
0 
1 
2 
0 

  
0.00 

33.33 
66.67 

0.00 

รวม 5 100.00 3 100.00 

ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
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จากตารางที่  42  แสดงสัดสวนตนทุนดานจัดซื้อตอปที่ลดไดของป 2546 ของผูผลิตชิ้นสวน

ยานยนต จํานวน 30 บริษัท  จําแนกตามกลุมบริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 
บริษัท   กับกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  จํานวน 12 บริษัท       พบวา  บริษัทที่มีผูประกอบ
การคนไทยเปนเจาของ ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา มากที่สุดโดยมีสัดสวน
ตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 12 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 
100     ขณะที่บริษัทที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  ทีใชวิธีการลดตนทุนดวยดวยวิธีการจัดทําขอ
ตกลงในการซื้อปริมาณมาก   มากที่สุดโดยมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได นอยกวา 5% ของตนทุน
รวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 5 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 55.56   

หมายเหตุ จากตารางพบวา ไมมีบริษัทใดใชวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอกเลย   
เปนเพราะ    ตัวแปรที่เลือกมาทําการวิเคราะหในงานวิจัยนี้ คือวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือท่ีมี
มูลคาสูงสุดของบริษัทนั้นๆ เพียง 1 วิธีเทานั้น  ซ่ึงมูลคาของวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากร
ภายนอกไมใชวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อที่มีมูลคาสูงสุด จึงทําใหมีคาจํานวนและรอยละเทากับ
ศูนย 
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แผนภูมิรูปภาพที่ 33  แสดงการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา  ป พ.ศ.  
2544-2546 ระหวางกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของกับกลุมที่มีการรวมทุน 
กับตางประเทศ     
 

 

 

 

วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา ป พ.ศ. 2544

฿0

฿10
จํา
น
วน

 ( บ
ริษั
ท

)

Joint

Thai

Joint 0 0 0 0

Thai  9 0 0 0

 นอยกวา 5%  6-15 % 16-30 %  มากกวา 30 %

วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา ป พ.ศ. 2545
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น
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Thai

Joint 0 0 0 0
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 นอยกวา 5%  6-15 % 16-30 %  มากกวา 30 %

วิธีการลดตนทุนดวยเง่ือนไขและเทอมการคา ป พ.ศ. 2546
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น
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 ( บ
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)
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แผนภูมิรูปภาพที่ 34 แสดงการลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมากป พ.ศ.  
 2544-2546 ระหวางกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ กับกลุมที่มีการรวมทุน 
กับตางประเทศ     
 

 

 

วิธีการลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก ป พ.ศ. 2545
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Thai
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 นอยกวา 5%  6-15 % 16-30 %  มากกวา 30 %

วิธีการลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซ้ือปริมาณมาก ป พ.ศ. 2546
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วิธีการลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซ้ือปริมาณมาก ป พ.ศ. 2544
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 แผนภูมิรูปภาพที่ 35  แสดงการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากรป พ.ศ.  
2544-2546 ระหวางกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ กับกลุมที่มีการรวมทุน 
กับตางประเทศ     
 

 

 

วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร ป พ.ศ. 2544
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วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร ป พ.ศ. 2545
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วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร ป พ.ศ. 2546
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แผนภูมิรูปภาพที่ 36  แสดงวิธีการลดตนทุน ป พ.ศ.  2544-2546 ระหวางกลุมที่มีผูประกอบการ 
คนไทยเปนเจาของ กับกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ     
 

 

 

 

วิธีการลดตนทุนในป 2544
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วิธีการลดตนทุนในป 2546
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4.6   รูปแบบและวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซ้ือ       

4.6.1   รูปแบบและวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 
4.6.1.1  วิธีการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

 
ตารางที่ 43  แสดงวิธีการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

วิธีการประเมินการจัดซื้อ  
 ของผูผลิตช้ินสวนยานยนต 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

การประหยัดของฝายจัดซื้อ 
เปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบกับตนทุนมาตรฐาน 
การปฎิบัติของผูขาย 
การตรวจสอบภายใน 
การตรวจสอบภายนอก 

10 
1 

19 
0 
0 

33.00 
3.00 

64.00 
0.00 
0.00 

รวม 30 100.00 

  ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546 )          
            

จากตารางที่ 43 แสดงวิธีการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต จํานวน   30  
บริษัท   พบวา มีจํานวน 19 บริษัทที่ใชวิธีการประเมินการจัดซื้อดวยการปฎิบัติของผูขายมากที่สุด
หรือคิดเปนรอยละ 64    ใชการประหยัดของฝายจัดซื้อจํานวน  10 บริษัท คิดเปนรอยละ  33     และ
ใชการเปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อกับตนทุนมาตรฐาน นอยที่สุดจํานวน  1 บริษัทคิดเปนรอยละ 3    
 
 
 
 
 
 
 
 แผนภูมิรูปภาพที่ 37 วิธีการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 

        วิธีการประเมินการจัดซื้อ  
      ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

33
% 

3
% 

64
% 

0
% 
0
% 

การประหยัดของฝายจัด
ซื้อ 
เปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อวัตถุ
ดิบ กับตนทุนมาตร
ฐาน การปฎิบัติของผู
ขาย 
การตรวจสอบภาย
ใน 
การตรวจสอบภาย
นอก 
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4.6.1.2   เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 
ตารางที่ 44  แสดงเกณฑในการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ  
ของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

เกณฑในการวัดปริมาณ 
เกณฑในการวัดคุณภาพ 
เกณฑราคา 
เกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ 

1 
15 
10 
4 

3.00 
51.00 
33.00 
13.00 

รวม 30 100.00 
  ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546 )            
             

จากตารางที่ 44  แสดงเกณฑในการประเมินการจัดซื้อของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต จํานวน  30 
บริษัท  พบวา ใหความสําคัญกับเกณฑในการวัดคุณภาพ มากที่สุดจํานวน 15 บริษัทหรือคิดเปน
รอยละ 51    เกณฑราคาจํานวน 10 บริษัทคิดเปนรอยละ 33    เกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ 
จํานวน 4 บริษัทคิดเปนรอยละ 13   และเกณฑในการวัดปริมาณ 1 บริษัทคิดเปนรอยละ 3 
 

 
 แผนภูมิรูปภาพที่ 38 แสดงเกณฑในการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 
 

4.6.1.3  ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 
 
 

           เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ  
              ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

เกณฑในการวัดปริมาณ 
3%

เกณฑในการวัดคุณภาพ 
51%

เกณฑราคา 
33%

เกณฑเก่ียวกับเวลา 
และสถานที่ 

13% เกณฑในการวัดปริมาณ 
เกณฑในการวัดคุณภาพ 
เกณฑราคา 
เกณฑเก่ียวกับเวลาและสถานที่ 
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ตารางที่ 45  แสดงความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
                     ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ  
                        ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

จํานวน 
( บริษัท ) รอยละ 

ทุก ๆ 3 เดือน 
ทุกๆ 6 เดือน 
ทุก ๆ 1 ป 

4 
14 
12 

13 
47 
40 

รวม 30 100 
ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546 )   
 

จากตารางที่ 45  แสดงความถี่ในการประเมินการจัดซื้อของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต จํานวน  30 
บริษัท พบวา  มีการประเมินทุกๆ 6 เดือนมากที่สุด จํานวน 14 บริษัท หรือคิดเปนรอยละ 47   มีการ
ประเมินทุกๆ 1 ป จํานวน 12 บริษัท คิดเปนรอยละ 40   และมีการประเมินทุกๆ 3 เดือนจํานวน 4  
บริษัท คิดเปนรอยะ  13 
 

 
 แผนภูมิรูปภาพที่  39 แสดงความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 
 
 
 

4.6.2  รูปแบบและวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซื้อ ของกลุมบริษัทผูผลิตชิ้นสวน
ยานยนตที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
 

4.6.2.1  วิธีการประเมินการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีผูประกอบการไทยเปนเจาของ  
 
 

    ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ  
        ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

ทุก ๆ 3 เดือน 
13%

ทุกๆ 6 เดือน 
47% 

ทุก ๆ 1 ป
40%

ทุก ๆ 3 เดือน 
ทุกๆ 6 เดือน

ทุก ๆ 1 ป
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ตารางที่ 46  วิธีการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  

วิธีการประเมินการจัดซื้อ  
 ( ที่เปนผูประกอบการไทยเปนเจาของ ) 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

การประหยัดของฝายจัดซื้อ 
เปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบกับตนทุนมาตรฐาน 
การปฎิบัติของผูขาย 
การตรวจสอบภายใน 
การตรวจสอบภายนอก 

8 
1 
9 
0 
0 

44.00 
6.00 

50.00 
0.00 
0.00 

รวม 18 100.00 

  ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546)     
         

 จากตารางที่ 46 แสดงวิธีการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
จํานวน   18  บริษัท  พบวา  มีจํานวน 9 บริษัทที่ใชวิธีการประเมินการจัดซื้อดวยการปฎิบัติของผู
ขายมากที่สุดหรือคิดเปนรอยละ 50    การประหยัดของฝายจัดซื้อ จํานวน 8 บริษัท คิดเปนรอยละ  
44     และใชเปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อกับตนทุนมาตรฐาน นอยที่สุด จํานวน  1 บริษัทคิดเปน
รอยละ 6       
            

 
 แผนภูมิรูปภาพที่ 40  แสดงวิธีการประเมินการจัดซื้อของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 

 
 
 
4.6.2.2  เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มีผูประกอบการไทยเปนเจาของ 

 

วิธีการประเมินการจัดซื้อ 
กลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ

44% 

6%

50% 

0%0%
การประหยัดของฝายจัดซื้อ 

เปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบ 
กับตนทุนมาตรฐาน 
การปฎิบัติของผูขาย 

การตรวจสอบภายใน 

การตรวจสอบภายนอก 
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ตารางที่ 47  เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีผูประกอบการไทยเปนเจาของ 

เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ  
 (ที่เปนผูประกอบการไทยเปนเจาของ) 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

เกณฑในการวัดปริมาณ 
เกณฑในการวัดคุณภาพ 
เกณฑราคา 
เกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ 

1 
5 
8 
4 

 
6.00 

28.00 
44.00 
22.00 

รวม 18 100.00 

ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546)   
 
จากตารางที่ 47 แสดงเกณฑในการประเมินการจัดซื้อของกลุมที่มีผูประกอบการไทยเปนเจา

ของจํานวน 18 บริษัท พบวา ใหความสําคัญกับเกณฑราคา มากที่สุด จํานวน 8 บริษัท หรือคิดเปน
รอยละ 44    ใหความสําคัญกับเกณฑในการวัดคุณภาพ  จํานวน 5 บริษัทคิดเปนรอยละ 28  เกณฑ
เกี่ยวกับเวลาและสถานที่ จํานวน 4 บริษัทคิดเปนรอยละ 28   และเกณฑในการวัดปริมาณ 1 บริษัท
คิดเปนรอยละ 6 
 

 
 แผนภูมิรูปภาพที่ 41 แสดงเกณฑในการประเมินการจัดซื้อของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปน
เจาของ  
 
 

4.6.2.3  ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
 

เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ
ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  

เกณฑในการวัดปริมาณ 
6%

เกณฑในการวัดคุณภาพ 
28% 

เกณฑราคา 
44% 

เกณฑเก่ียวกับเวลา 
และสถานที่ 

22% เกณฑในการวัดปริมาณ 
เกณฑในการวัดคุณภาพ 
เกณฑราคา 
เกณฑเก่ียวกับเวลาและสถานที่ 
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ตารางที่ 48 แสดงความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
                      ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ  
              (ที่เปนผูประกอบการตนไทยเปนเจาของ ) 

จํานวน 
( บริษัท ) รอยละ 

ทุก ๆ 3 เดือน 
ทุกๆ 6 เดือน 
ทุก ๆ 1 ป 

0 
12 
6 

0 
67 
33 

รวม 18 100 
ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546 )   
 

จากตารางที่ 48  แสดงความถี่ในการประเมินการจัดซื้อของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทย
เปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท  พบวา มีการประเมินทุกๆ 6 เดือนมากที่สุด จํานวน 12 บริษัท หรือ
คิดเปนรอยละ 67   และมีการประเมินทุกๆ 1 ป จํานวน 6 บริษัท คิดเปนรอยละ 33    
 

แผนภูมิรูปภาพที่ 42  แสดงความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทย 
                                 เปนเจาของ 
 
 
 
 

4.6.3  รูปแบบและวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซื้อ ของกลุมบริษัทผูผลิตชิ้นสวน
ยานยนตที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  
 

4.6.3.1  วิธีการประเมินการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  

ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ

ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
ทุก ๆ 3 เดือน 

0%

ทุกๆ 6 เดือน
67%

ทุก ๆ 1 ป
33% ทุก ๆ 3 เดือน 

ทุกๆ 6 เดือน

ทุก ๆ 1 ป
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ตารางที่ 49  วิธีการประเมินการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  

วิธีการประเมินการจัดซื้อ  
 ( ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ ) 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

การประหยัดของฝายจัดซื้อ 
เปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบกับตนทุนมาตรฐาน 
การปฎิบัติของผูขาย 
การตรวจสอบภายใน 
การตรวจสอบภายนอก 

2 
0 

10 
0 
0 

17.00 
0.00 

83.00 
0.00 
0.00 

รวม 12 100.00 

  ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546 )     
         

จากตารางที่ 49 แสดงวิธีการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมของกลุมที่มีการรวมทุนกับตาง
ประเทศ จํานวน   12  บริษัท  พบวา มีจํานวน 10 บริษัท  ใชวิธีการประเมินการจัดซื้อดวยการปฎิบัติ
ของผูขายมากที่สุดหรือคิดเปนรอยละ 83     และใชวิธีการประเมินดวยการประหยัดของฝายจัดซื้อ
นอยที่สุด จํานวน  2 บริษัทคิดเปนรอยละ 17    
 

  แผนภูมิรูปภาพที่ 43 แสดงวิธีการประเมินการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีการรวมทุนตางประเทศ 
 
 
 
4.6.3.2  เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

 
 

วิธีการประเมินการจัดซื้อ 
ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ

17%
0% 

83% 

0% 0% 
การประหยัดของฝายจัดซื้อ 

เปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบ 
กับตนทุนมาตรฐาน 
การปฎิบัติของผูขาย 

การตรวจสอบภายใน 

การตรวจสอบภายนอก 



                                                                                                                   
                                                                                                               

 

124 

 
ตารางที่ 50  เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ  
 (ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ) 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

เกณฑในการวัดปริมาณ 
เกณฑในการวัดคุณภาพ 
เกณฑราคา 
เกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ 

0 
10 
2 
0 

0.00 
83.00 
17.00 
0.00 

รวม 12 100.00 
ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546)   
 

จากตารางที่50 แสดงเกณฑในการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมของกลุมที่มีการรวมทุนกับตาง
ประเทศจํานวน 12 บริษัท  พบวา ใหความสําคัญกับเกณฑคุณภาพมากที่สุด จํานวน 10 บริษัทหรือ
คิดเปนรอยละ 83    และใหความสําคัญกับเกณฑราคา จํานวน 2 บริษัท คิดเปนรอยละ  17 

 

 
แผนภูมิรูปภาพที่ 44 แสดงเกณฑในการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มกีารรวมทุนกับตางประเทศ 

 
 
 
4.6.3.3  ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

 
 
 

เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ
ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ

เกณฑในการวัดปริมาณ 
0%

เกณฑในการวัดคุณภาพ 
83%

เกณฑราคา 
17%

เกณฑเก่ียวกับเวลาและสถานที่ 
0% 

เกณฑในการวัดปริมาณ 
เกณฑในการวัดคุณภาพ 
เกณฑราคา 
เกณฑเก่ียวกับเวลาและสถานที่ 
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ตารางที่ 51  ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
                    ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ  
                   ( ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ ) 

จํานวน 
( บริษัท ) รอยละ 

ทุก ๆ 3 เดือน 
ทุกๆ 6 เดือน 
ทุก ๆ 1 ป 

4 
8 
0 

33 
67 
0 

รวม 12 100 
ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546)   
 

จากตารางที่ 51  แสดงความถี่ในการประเมินการจัดซื้อของกลุมของกลุมที่มีการรวมทุนกับ
ตางประเทศ จํานวน 12 บริษัท พบวา มีการประเมินทุกๆ 6 เดือนมากที่สุด จํานวน 8 บริษัท หรือคิด
เปนรอยละ 67   และมีการประเมินทุกๆ 3 เดือน จํานวน 4 บริษัท คิดเปนรอยละ 33    
 

   แผนภูมิรูปภาพที่ 45   แสดงความถี่ในการประเมินการจัดซื้อของกลุมที่มีการรวมทุนกับ 
                                      ตางประเทศ 
 
 
 
4.7    เปรียบเทียบรูปแบบและวิธีการวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซ้ือ   
          

4.7.1  เปรียบเทียบวิธีการประเมินการจัดซื้อ  
          ระหวางกลุมบริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของจํานวน 

18 บริษัท กับกลุมบริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ จํานวน 12 บริษัท 

ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ 
ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ

ทุก ๆ 3 เดือน 
33% 

ทุกๆ 6 เดือน 
67%

ทุก ๆ 1 ป
0% 

ทุก ๆ 3 เดือน 
ทุกๆ 6 เดือน 
ทุก ๆ 1 ป
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ตารางที่ 52  แสดงการเปรียบเทียบวิธีการประเมินการจัดซื้อ   

ผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ท่ีมีการรวมทุนกับตางประเทศ  วิธีการประเมินการจัดซื้อ  
 ของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต จํานวน รอยละ จํานวน  รอยละ 

การประหยัดของฝายจัดซื้อ 
เปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อกับตนทุนมาตรฐาน 

การปฎิบัติของผูขาย 
การตรวจสอบภายใน 
การตรวจสอบภายนอก 

8 
1 
9 
0 
0 

44.00 
6.00 

50.00 
0.00 
0.00 

2 
0 

10 
0 
0 

17.00 
0.00 

83.00 
0.00 
0.00 

รวม 18 100.00 12 100.00 

ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546)             
        
จากขอมูลในตารางที่ 52 แสดงถึงวิธีการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

จํานวน  30 บริษัท  พบวา กลุมบริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท   มี
การประเมินการจัดซื้อดวยการปฎิบัติของผูขายมากที่สุด จํานวน  9 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 50   
รองลงมาการประเมินดวยการประหยัดของฝายจัดซื้อ จํานวน 8 บริษัทคิดเปนรอยละ 44 และมีการ
ประเมินดวยการเปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อกับตนทุนมาตรฐาน นอยที่สุดคิดเปนรอยละ 6    ขณะ
ที่กลุมของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ จํานวน 12 บริษัท  มีการประเมินการจัดซื้อดวยการป
ฎิบัติของผูขาย มากที่สุด จํานวน 10 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 83  มีการประเมินดวยการประหยัด
ของฝายจัดซื้อ จํานวน 2 บริษัทคิดเปนรอยละ 17 

 
 
 
 
4.7.2  เปรียบเทียบเกณฑในการประเมินการจัดซื้อ   
          ระหวางกลุมบริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
 กับกลุมบริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
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ตารางที่ 53 แสดงการเปรียบเทียบเกณฑในการประเมินการจัดซื้อ  

ผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ท่ีมีการรวมทุนกับตางประเทศ  เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ 
ของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต จํานวน รอยละ จํานวน  รอยละ 

เกณฑในการวัดปริมาณ 
เกณฑในการวัดคุณภาพ 
เกณฑราคา 
เกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ 

1 
5 
8 
4 

6.00 
28.00 
44.00 
22.00 

0 
10 
2 
0 

0.00 
83.00 
17.00 
0.00 

รวม 18 100.00 12 100.00 

ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546)   
           
จากขอมูลในตารางที่ 53 แสดงถึงเกณฑการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

จํานวน  30 บริษัท  พบวา  กลุมบริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท   ใช
เกณฑราคามากที่สุด จํานวน  8 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 44   ใชเกณฑในการวัดคุณภาพ จํานวน 5 
บริษัท คิดเปนรอยละ 28     ใชเกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ จํานวน 4 บริษัทคิดเปนรอยละ 22  
และใชเกณฑในการวัดปริมาณนอยที่สุด จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ 6  ขณะที่กลุมของกลุมที่มี
การรวมทุนกับตางประเทศ จํานวน 12 บริษัท  ใชเกณฑในการวัดคุณภาพมากที่สุด จํานวน 10 
บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 83  และใชเกณฑราคา จํานวน 2 บริษัท คิดเปนรอยละ 17  
 

4.7.3   เปรียบเทียบความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ   
           ระหวางกลุมบริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ กับกลุม

บริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
 
ตารางที่ 54 แสดงการเปรียบเทียบความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ   

ผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ท่ีมีการรวมทุนกับตางประเทศ  

ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ 
ของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต 

จํานวน 
( บริษัท ) 

รอย
ละ 

จํานวน 
( บริษัท ) 

รอย
ละ 

ทุก ๆ 3 เดือน 
ทุกๆ 6 เดือน 
ทุก ๆ 1 ป 

0 
12 
6 

0 
67 
33 

4 
8 
0 

33 
67 
0 

รวม 18 100 12 100 
ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546)   



                                                                                                                   
                                                                                                               

 

128 

                       
จากตารางที่ 54  แสดงความถี่ในการประเมินการจัดซื้อของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต  จํานวน 

30 บริษัท  พบวา   
กลุมบริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท   มีการประเมินทุกๆ 6 

เดือนมากที่สุด จํานวน 12 บริษัท หรือคิดเปนรอยละ 67   และมีการประเมินทุกๆ 1 ป  จํานวน 6 
บริษัท คิดเปนรอยละ 33    

กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ จํานวน 12 บริษัท  มีการประเมินทุกๆ 6 เดือนมากที่สุด 
จํานวน 8 บริษัท หรือคิดเปนรอยละ 67   และมีการประเมินทุกๆ 3 เดือน จํานวน 4 บริษัท คิดเปน
รอยละ 33    
 

4.8 การวิเคราะหการถดถอย ( Regression Analysis ) 
              

4.8.1 กราฟการกระจาย ( Scatter Diagram )  
หลังจากไดเก็บรวบรวมขอมูลมาแลว กอนที่จะเลือกวิธีการวิเคราะหขอมูลจะตองมีการ

ตรวจสอบเพื่อพิจารณาลักษณะความสัมพันธของขอมูลเสียกอนวา มีลักษณะเปนเสนตรงหรือไม 
ทั้งนี้เพื่อใหผลการวิเคราะหนาเชื่อถือและสามารถนําไปใชประโยชนได  วิธีการตรวจสอบลักษณะ
ความสัมพันธ คือ การสรางกราฟการกระจาย( Scatter Diagram )  และนําขอมูลที่รวบรวมมาได
กําหนดลงจุดบนระนาบที่สรางขึ้น 

กราฟการกระจาย จะทําใหผูตัดสินทราบถึงลักษณะความสัมพันธระหวางตัวแปรตามและ
ตัวแปรอิสระ โดยหากมีลักษณะเปนเสนตรงผูตัดสินใจจะสามารถสรางสมการถดถอยเชิงเสนอยาง
งายหรือพหุคุณได แตหากมีลักษณะไมเปนเสนตรงจะไมสามารถใชสมการเชิงเสนอยางงายได 
 

4.8.1.1 กราฟการกระจาย ของกลุมบริษัทที่มีคนไทยเปนเจาของ 
                         

 กราฟการกระจายแสดงวิธีการลดตนทุนทั้ง 4 วิธีที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของกับ
ทุนจดทะเบียน จํานวน 18 บริษัท  พบวา  กราฟการกระจายมีลักษณะไมเปนเสนตรงจึงไมมีความ
สัมพันธกันระหวางวิธีการลดตนทุนทั้ง 4 วิธีกับทุนจดทะเบียน 

กราฟการกระจายแสดงวิธีการลดตนทุนทั้ง 4 วิธีที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของกับ
ระยะเวลาเปดกิจการ จํานวน 18 บริษัท  พบวา  กราฟการกระจายมีลักษณะไมเปนเสนตรงจึงไมมี
ความสัมพันธกันระหวางวิธีการลดตนทุนทั้ง 4 วิธีกับระยะเวลาเปดกิจการ 
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4.8.1.2  กราฟการกระจาย ของกลุมบริษัทที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ                      
กราฟการกระจายแสดงวิธีการลดตนทุนทั้ง 4 วิธีที่มีการรวมทุนกับตางประเทศกับทุนจด

ทะเบียน จํานวน 12 บริษัท  พบวา  กราฟการกระจายมีลักษณะไมเปนเสนตรงจึงไมมีความสัมพันธ
กันระหวางวิธีการลดตนทุนทั้ง 4 วิธีกับทุนจดทะเบียน 

กราฟการกระจายแสดงวิธีการลดตนทุนทั้ง 4 วิธีที่มีการรวมทุนกับตางประเทศกับระยะ
เวลาเปดกิจการ จํานวน 12 บริษัท  พบวา  กราฟการกระจายมีลักษณะไมเปนเสนตรงจึงไมมีความ
สัมพันธกันระหวางวิธีการลดตนทุนทั้ง 4 วิธีกับระยะเวลาเปดกิจการ 
 

4.8.2  ผลการวิเคราะหการถดถอย   
จากผลการวิเคราะหหาความสัมพันธของปจจัยตางๆ ที่สงผลตอการลดตนทุนดานการจัด

ซ้ือ  ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีคนไทยเปนเจาของและที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  ไดแก 
ทุนจดทะเบียน และ ระยะเวลาเปดกิจการ สามารถสรุปผลการวิเคราะหไดดังตอไปนี้ 

 
4.8.2.1 กลุมบริษัทที่มีคนไทยเปนเจาของ 

1) พบวา ไมมีความสัมพันธระหวางทุนจดทะเบียนของกลุมบริษัทที่มีคนไทยเปนเจา
ของ กับ มูลคาที่ลดตนทุนไดแตละวิธี ตั้งแต ป 2544 ถึง 2546  

2) พบวา ไมมีความสัมพันธระหวางระยะเวลาเปดกิจการของกลุมบริษัทที่มีคนไทย
เปนเจาของ กับ มูลคาที่ลดตนทุนไดแตละวิธี ตั้งแต ป 2544 ถึง 2546 

 
4.8.2.2  กลุมบริษัทที่มกีารรวมทุนกับตางประเทศ 

1) พบวา ไมมีความสัมพันธระหวางทุนจดทะเบียนของกลุมบริษัทที่มีการรวมทุนกับ
ตางประเทศ กับ มูลคาที่ลดตนทุนไดแตละวิธี ตั้งแต ป 2544 ถึง 2546  

2) พบวา ไมมีความสัมพันธระหวางระยะเวลาเปดกิจการของกลุมบริษัทที่มีการรวม
ทุนกับตางประเทศ กับ มูลคาที่ลดตนทุนไดแตละวิธี ตั้งแต ป 2544 ถึง 2546 

 
จากผลการวิเคราะหหาความสมัพันธของปจจัยตางๆ ที่สงผลตอการลดตนทุน อาจสรุปได

วาไมมีความสัมพันธ( zero correlation ) ระหวางทุนจดทะเบียนกับมูลคาที่ลดตนทุนไดแตละวิธี  
และไมมีความสัมพันธ( zero correlation )ระหวางระยะเวลาเปดกิจการกับมูลคาที่ลดตนทุนไดแต
ละวิธี ทั้งกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของและกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  
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บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การศึกษาการบริหารการจัดซื้อของอุตสาหกกรมชิ้นสวนยานยนต สามารถสรุปผลการศึกษา 
โดยแบง เปน 4 สวนดังนี้   ขอมูลทั่วไปของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต  ขอมูลการ
จัดซื้อของโรงงานอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต รูปแบบและวิธีการจัดการลดตนทุนดานการ
จัดซื้อที่ใช   และรูปแบบและวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซื้อ  

 

5.1  สรุปผลการวิจัย    

 

5.1.1  ขอมูลท่ัวไปของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 

ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตทุกแหงมีการจดทะเบียนดําเนินการในรูปบริษัท สวนใหญมีทุนจด
ทะเบียนของบริษัท 50-200 ลานบาท ( กิจการขนาดกลาง ) หรือคิดเปนรอยละ 43          สวนใหญมี

ระยะเวลาเปดดําเนินการมาแลว 11-15 ป      และสวนใหญมีจํานวนพนักงานมากกวา 200 คนขึ้นไป 

( กิจการขนาดใหญ )   สวนใหญมียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปนอยกวา 50ลานบาท  สวนใหญ

ไมมีการสงออกเพราะเปนการขายในประเทศ 
กลุมบริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ สวนใหญมีทุนจดทะเบียนของนอยกวา 

50 ลานบาท ( กิจการขนาดยอม )  สวนใหญมีทุนจดทะเบียนของบริษัท 50-200 ลานบาท ( กิจการ
ขนาดกลาง ) สวนใหญมีระยะเวลาเปดดําเนินการมาแลว 6-10 ปและ 11-15 ป   และสวนใหญมี
พนักงานมากกวา 200 คน ( กิจการขนาดใหญ )   สวนใหญมียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปนอย
กวา 50ลานบาท  สวนใหญไมมีการสงออกเพราะเปนการขายในประเทศ  

กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ   สวนใหญมีทุนจดทะเบียนของบริษัท 50-200 ลาน
บาท ( กิจการขนาดกลาง )  สวนใหญมีระยะเวลาเปดดําเนินการมาแลว 16-20 ป   และสวนใหญมี
พนักงานมากกวา 200 คน ( กิจการขนาดใหญ )     สวนใหญมียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอป
นอยกวา 50ลานบาท  สวนใหญไมมีการสงออกเพราะเปนการขายในประเทศ 
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5.1.2  ขอมูลการจัดซ้ือของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต                                                                     
                           

5.1.2.1  นโยบายการจัดซื้อ 
 
บริษัทสวนใหญใชนโยบายแบบรวมอํานาจมากที่สุดหรือคิดเปนรอยละ 63  รองลงมาใช

นโยบายแบบผสมคิดเปนรอยละ 27 และใชนโยบายแบบกระจายอํานาจนอยที่สุดคิดเปนรอยละ 10   
กลุมบริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  สวนใหญใชนโยบายการจัดซื้อแบบ

รวมอํานาจมากที่สุดหรือคิดเปนรอยละ 89  และนโยบายแบบผสมนอยที่สุดคิดเปนรอยละ 11  
ขณะที่กลุมบริษัทที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ   สวนใหญใชนโยบายแบบผสมมากที่

สุดหรือคิดเปนรอยละ 50     และใชนโยบายแบบรวมอํานาจและนโยบายแบบกระจายอํานาจเทากัน 
คิดเปนรอยละ 25 

 
     5.1.2.2   หลักการจัดซื้อ 

   

หนวยงานจัดซื้อของบริษัทสวนใหญใหความสําคัญกับคุณภาพที่เหมาะสมมากที่สุดหรือ
คิดเปนรอยละ 44  รองลงมาใหความสําคัญกับราคาที่เหมาะสมคิดเปนรอยละ 30   แหลงขายที่
เหมาะสมและการจัดสงที่เหมาะสมเทากัน คิดเปนรอยละ 10   ปริมาณที่เหมาะสมและชวงเวลาที่
เหมาะสมเทากัน คิดเปนรอยละ 3         

กลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ    ทั้งหมด 18   บริษัท     สวนใหญใหความ
สําคัญในดานราคาที่เหมาะสมมากที่สุด คือ 7 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ  38    คุณภาพที่เหมาะสม 
รอยละ 27    ดานการจัดสงที่เหมาะสม คิดเปนรอยละ 17   ดานแหลงขายที่เหมาะสม   ดานปริมาณ
ที่เหมาะสม และดานชวงเวลาที่เหมาะสม เทากันหรือคิดเปนรอยละ 6   

กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ    ทั้งหมด 12   บริษัท   สวนใหญใหความสําคัญใน
ดานคุณภาพที่เหมาะสมมากที่สุด จํานวน 8 บริษัท หรือคิดเปนรอยละ 66    ดานราคาที่เหมาะสม
และดานแหลงขายที่เหมาะสม เทากันหรือคิดเปนรอยละ  17     
 
 

5.1.3  รูปแบบและวิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซ้ือของอุตสาหกรรม 
          ผลิตชิ้นสวนยานยนต 
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5.1.3.1 วิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต               

                     
ป 2544  บริษัทสวนใหญใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร  มากที่

สุดคิดเปนรอยละ  46     ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา และวิธีการการจัดทํา
ขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก เทากัน หรือคิดเปนรอยละ 30  

ป 2545  บริษัทสวนใหญใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและ เทอมทางการคา มากที่สุด 
คิดเปนรอยละ  43.33   รองลงมาใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากรคิดเปนรอย
ละ 30    และใชวิธีการการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมากนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 26.67 

ป 2546 บริษัทสวนใหญใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและ เทอมทางการคา มากที่สุด 
คิดเปนรอยละ  40   รองลงมาใชวิธีการการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมากคิดเปนรอยละ 
33.33  และใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากรนอยที่สุดคิดเปนรอยละ 26.67    

 
5.1.3.2  ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดไดของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต               

 
ในป 2544  ใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากรมากที่สุด มีจํานวน  

12 บริษัท โดยมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดไดนอยกวา5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 1 
บริษัทหรือคิดเปนรอยละ8.33   มีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้ง
หมด จํานวน 6 บริษัท คิดเปนรอยละ 50  และมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวม
การสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 5 บริษัท คิดเปนรอยละ 41.67    

ในป 2545  ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและ เทอมทางการคา มากที่สุด มีจํานวน  13 
บริษัท โดยมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดไดนอยกวาหรือเทากับ5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
จํานวน 1 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 7.69   มีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการ
ส่ังซื้อทั้งหมด จํานวน 11 บริษัท คิดเปนรอยละ 84.62      

ในป 2546  ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและ เทอมทางการคา มากที่สุด มีจํานวน  12 
บริษัท โดยมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 12 บริษัท 
คิดเปนรอยละ 100   

 

5.1.3.3  วิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทย 
             เปนเจาของ 
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ในป 2544   มีจํานวน  9 บริษัท ที่ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขทางการคา หรือคิด
เปนรอยละ  50       ใชวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก จํานวน 5 บริษัท คิดเปนรอยละ 
27.78     และวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร  จํานวน 4 บริษัท   คิดเปนรอย
ละ 22.22     

ในป 2545   มีจํานวน  13 บริษัท ที่ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขทางการคา หรือคิด
เปนรอยละ  72.22       ใชวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอย
ละ 5.56     และวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร  จํานวน 4 บริษัท   คิดเปนรอย
ละ 22.22    

ในป 2546   มีจํานวน  12 บริษัท ที่ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขทางการคา หรือคิด
เปนรอยละ  66.67       ใชวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอย
ละ 5.56     และวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร  จํานวน 5 บริษัท   คิดเปนรอย
ละ 27.77    

 

5.1.3.4  ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทย 
             เปนเจาของ 

  
ในป2544   มีจํานวน  9 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา มากที่

สุดมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดไดนอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 9 บริษัท
หรือคิดเปนรอยละ 100           

ในป 2545  ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา มากที่สุดมีสัดสวนตนทุนตอ
ปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 11 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 84.61    

ในป 2546  ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา มากที่สุดมีสัดสวนตนทุนตอ
ปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 12 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 100   

 

5.1.3.5 วิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
 

ในป2544   มีจํานวน  8 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร
มากที่สุดหรือคิดเปนรอยละ  66.67     และใชวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก จํานวน 4 
บริษัท คิดเปนรอยละ 33.33               
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ในป 2545 มีจํานวน  7 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อ
ปริมาณมาก มากที่สุด หรือคิดเปนรอยละ  58.33  และใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษี
ทางศุลกากร จํานวน 3 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 41.67    

ในป 2546 มีจํานวน  9 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อ
ปริมาณมาก มากที่สุด หรือคิดเปนรอยละ  75  และใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทาง
ศุลกากร จํานวน 3 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 25 

 

5.1.3.6  ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
 

ในป 2544  ใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร มากที่สุด และมีสัดสวน
ตนทุนตอปที่ลดไดนอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 5 บริษัทหรือคิดเปนรอย
ละ 62.50    

ในป 2545  ใชวิธีการลดตนทุนดวยดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก    
มากที่สุดและมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 4 
บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 57.14    

ในป 2546 ใชวิธีการลดตนทุนดวยดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก     
มากที่สุดและมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได นอยกวาหรือเทากับ 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้ง
หมด จํานวน 5 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 55.56   

 

5.1.3.7  เปรียบเทียบรูปแบบและวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อ ระหวางกลุมที่มี 
                 ผูประกอบการคนไ ทย เปนเจาของ กับกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

    
ในป 2544  บริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไข

และเทอมการคา มากที่สุดจํานวน 9 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 50   ขณะที่กลุมที่มีการรวมทุนกับ
ตางประเทศ  ใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร มากที่สุดจํานวน 8 บริษัทหรือคิด
เปนรอยละ  66.67    

ในป 2545  บริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไข
และเทอมการคา มากที่สุดจํานวน 13 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 72.22    ขณะที่กลุมที่มีการรวมทุน
กับตางประเทศ  ใชวิธีการลดตนทุนดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก  มากที่สุด
จํานวน 7 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ  58.33  
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ในป 2546  บริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไข
และเทอมการคา มากที่สุดจํานวน 12 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 66.67    ขณะที่กลุมที่มีการรวมทุน
กับตางประเทศ  ใชวิธีการลดตนทุนดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก  มากที่สุด
จํานวน 7 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ  58.33 

 
 

5.1.3.8   เปรียบเทียบสัดสวนตนทุนดานจัดซื้อตอปที่ลดได ระหวางกลุมที่มี 
                          ผูประกอบการคนไ ทย เปนเจาของ กับกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

 
สัดสวนตนทุนดานจัดซื้อตอปที่ลดไดของป 2544 จําแนกตาม กลุมบริษัทที่มีผูประกอบ

การคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท   กับกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  จํานวน 12 
บริษัท    กลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา 
มากที่สุดมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดไดนอยกวาหรือเทากับ5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
จํานวน 9 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 100    ขณะที่กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  ใชวิธีการลด
ตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร มากที่สุดมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดไดนอยกวาหรือเทากับ
5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 5 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 62.50   

 สัดสวนตนทุนดานจัดซื้อตอปที่ลดไดของป 2545  จําแนกตาม กลุมบริษัทที่มีผูประกอบ
การคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท   กับกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  จํานวน 12 
บริษัท     พบวา  บริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและ
เทอมการคา มากที่สุดมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
จํานวน 11 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 84.61  ขณะที่บริษัทที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  ทีใชวิธี
การลดตนทุนดวยดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก   มากที่สุดมีสัดสวนตนทุนตอปที่
ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 4 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 57.14   

 สัดสวนตนทุนดานจัดซื้อตอปที่ลดไดของป 2546  จําแนกตาม กลุมบริษัทที่มีผูประกอบ
การคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท   กับกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  จํานวน 12 
บริษัท       พบวา  บริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไข
และเทอมการคา มากที่สุดมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
จํานวน 12 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 100     ขณะที่บริษัทที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  ทีใชวิธี
การลดตนทุนดวยดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก   มากที่สุดมีสัดสวนตนทุนตอปที่
ลดได นอยกวาหรือเทากับ 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 5 บริษัทหรือคิดเปนรอย
ละ 55.56   



                                                                                                                   
                                                                                                               

 

136 

5.1.4    การวัดผลและการประเมินงานดานการจัดซ้ือ 
 

5.1.4.1   วิธีการประเมินการจัดซื้อ  
                        

บริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตสวนใหญใชวิธีการประเมินการจัดซื้อดวยการปฎิบัติของผู
ขายมากที่สุดหรือคิดเปนรอยละ 64    ใชการประหยัดของฝายจัดซื้อจํานวน   คิดเปนรอยละ  33     
ใชการเปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อกับตนทุนมาตรฐาน นอยที่สุดคิดเปนรอยละ 3    

กลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ สวนใหญใชวิธีการประเมินการจัดซื้อดวย
การปฎิบัติของผูขายมากที่สุดหรือคิดเปนรอยละ 50    ใชการประหยัดของฝายจัดซื้อ คิดเปนรอยละ  
44     และใชการเปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อกับตนทุนมาตรฐาน นอยที่สุดคิดเปนรอยละ 6    

กลุมของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ สวนใหญใชวิธีการประเมินการจัดซื้อดวย
การปฎิบัติของผูขาย มากที่สุด คิดเปนรอยละ 83    และใชการประหยัดของฝายจัดซื้อนอยที่สุด คิด
เปนรอยละ 17     
 

5.1.4.2  เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ 
 

บริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตสวนใหญใหความสําคัญกับเกณฑในการวัดคุณภาพ มากที่
สุดคิดเปนรอยละ 51    เกณฑราคาจํานวน คิดเปนรอยละ 33    เกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ คิด
เปนรอยละ 13   และเกณฑในการวัดปริมาณ คิดเปนรอยละ 3 

กลุมที่มีผูประกอบการไทยเปนเจาของ ใหความสําคัญกับเกณฑราคา มากที่สุด คิดเปน
รอยละ 44      ใหความสําคัญกับเกณฑในการวัดคุณภาพ คิดเปนรอยละ 28   เกณฑเกี่ยวกบัเวลาและ
สถานที่ คิดเปนรอยละ 28     และเกณฑในการวัดปริมาณ คิดเปนรอยละ 6 

กลุมของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  ใหความสําคัญกับเกณฑคุณภาพมากที่สุด 
คิดเปนรอยละ 83    และใหความสําคัญกับเกณฑราคา  คิดเปนรอยละ  17 

 
5.1.4.3  ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ 

             
บริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตสวนใหญมีการประเมินทุกๆ 6 เดือนมากที่สุด จํานวน 14 

บริษัท หรือคิดเปนรอยละ 47   มีการประเมินทุกๆ 1 ป จํานวน 12 บริษัท คิดเปนรอยละ 40   และมี
การประเมินทุกๆ 3 เดือนจํานวน 4  บริษัท คิดเปนรอยะ  13 
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กลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท  มีการประเมินทุกๆ 6 เดือน
มากที่สุด จํานวน 12 บริษัท หรือคิดเปนรอยละ 67   และมีการประเมินทุกๆ 1 ป จํานวน 6 บริษัท 
คิดเปนรอยละ 33    

กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ จํานวน 12 บริษัท  มีการประเมินทุกๆ 6 เดือนมากที่
สุด จํานวน 8 บริษัท หรือคิดเปนรอยละ 67   และมีการประเมินทุกๆ 3 เดือน จํานวน 4 บริษัท คิด
เปนรอยละ 33    

5.1.5    สรุปผลการวิจัยการบริหารการจัดซ้ือท้ัง 4 วิธีในงานวิจัยนี้ 

1) จากผลการศึกษา พบวา บริษัทสวนใหญใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการ
คามากที่สุด รองลงมาเปน วิธีการลดตนทุนดวยการใชสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร และวิธีการลด
ตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก ตามลําดับ  

2) จากผลการศึกษา พบวา วิธีการลดตนทุนดวยการใชสิทธิประโยชนภาษีศุลกากรมีคา
เฉล่ียของสัดสวนตนทุนตอปลดลงมากที่สุด  กลาวคือ กลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีผูประกอบ
การคนไทยเปนเจาของ มีคาเฉลี่ยของสัดสวนตนทุนตอปลดลงรอยละ 25 เมื่อเทียบกับตนทุนรวม
ของการจัดซื้อจากตางประเทศ       ขณะที่ กลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีการรวมทุนกับตาง
ประเทศ มีคาเฉลี่ยของสัดสวนตนทุนตอปลดลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับตนทุนรวมของการจัดซื้อ
จากตางประเทศ  

3) จากผลการศึกษา พบวา วิธีการลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมากมี
คาเฉล่ียของสัดสวนตนทุนตอปลดลงมากเปนอันดับ 2  กลาวคือ กลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีผู
ประกอบการคนไทยเปนเจาของ  มีคาเฉลี่ยของสัดสวนตนทุนตอปลดลงรอยละ 7.66 เมื่อเทียบกับ
ตนทุนรวมของการจัดซื้อจากตางประเทศ        ขณะที่ กลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีการรวมทุน
กับตางประเทศ มีคาเฉลี่ยของสดัสวนตนทุนตอปลดลงรอยละ 5.23 เมื่อเทียบกับตนทุนรวมของการ
จัดซื้อ จากตางประเทศ 

4) จากผลการศึกษา พบวา วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา มีคาเฉล่ียของ
สัดสวนตนทุนตอปลดลงมากเปนอันดับ 3   กลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีผูประกอบการคนไทย
เปนเจาของ  มีสัดสวนตนทุนตอปลดลงประมาณรอยละ 6.75 เมื่อเทียบกับตนทุนรวมของการจัดซื้อ
จากตางประเทศ     ขณะที่ กลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีการรวมทนุกับตางประเทศ ไมมกีารใชวิธี
การลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา  
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5.2  ขอเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาและจากการสัมภาษณผูผลิตที่อยูในอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต  มีขอ
เสนอแนะบางประการเพื่อเปนแนวทางที่จะสนับสนุน สงเสริม ใหอุตสาหกรรมนี้พัฒนาตอไป 

 
1) จากผลการศึกษา พบวา  กลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ   

ไมมีการใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา เนื่องจากผูผลิตในกลุมนี้สวนใหญจะ  
ไดรับการชวยเหลือจากบริษัทแมที่อยูตางประเทศโดยการบริหารตนทุนการจัดซื้อช้ินสวนใหกับ
บริษัทที่อยูในประเทศไทยและในประเทศอื่นๆ ทั่วโลก ( Global Sourcing ) 

 
2) จากผลการศึกษา พบวา กลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจา

ของ  ยังสามารถแบงไดตามลักษณะโครงสรางการลงทุน ไดเปน 2 ประเภท คือ  
 บริษัทที่มีสัญญาชวยเหลือทางเทคนิค ( Technical Assistance Agreement )  ซ่ึงผูผลิตใน

กลุมนี้จะเปนบริษัทที่เปนของคนไทย แตไดรับความรวมมือทางดานเทคนิคจากบริษัทตางประเทศ
เพียงดานเดียว โดยการรับความชวยเหลือทางเทคนิคจะมีการตกลงเฉพาะรายชิ้นสวน  ในขณะที่
เทคนิดทางดานการบริหารจะตองพัฒนาขึ้นมาเอง  ดังนั้นความสามารถในการแขงขันของบริษัทใน
กลุมนี้จึงขึ้นอยูกับการบริหารงาน นอกจากนี้ยังมีจุดแข็ง ไดแก   สามารถตอบสนองความตองการ
ของตลาดในประเทศไดดี  สามารถพัฒนาการผลิตใหไดมาตรฐานสากล โดยอาศัยประสบการณที่
สะสมมานานและบุคลากรที่มีความชํานาญ  และคาใชจายในการบรหิารงานไมมากนักเมื่อเทียบกับ
บริษัทที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  ซ่ึงสวนใหญของบริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีผูประกอบ
การคนไทยเปนเจาของในงานวิจัยนี้จัดอยูในกลุมนี้  แตมีจุดออนอยูหลายขอไดแก  การบริหารงาน
และการจัดการมักจะใชประสบการณมากกวาการวิเคราะหขอมูลที่มีอยู   ไมสามารถออกแบบชิ้น
สวนผลิตภัณฑเองได ยังตองอาศัยแบบจากตางประเทศ  ตลอดจนไมสามารพัฒนาเทคโนโลยี่ที่ได
รับการถายทอดใหดีขึ้นได 

บริษัทไทยลวน ( Pure Thai Company ) ผูผลิตที่อยูในกลุมนี้จะเปนบริษัทที่บริหารงาน
โดยคนไทยทั้งหมด ตั้งแตการออกแบบเทคนิคการผลิต  กระบวนการผลิต การคัดเลือกเครื่องจักร 
ตลอดจนการสรางมพิมพดวยตัวเอง ซ่ึงมีจุดแข็งอยูที่มีตนทุนการผลิตต่ํากวาผูผลิตอีก 2 กลุม เนื่อง
จากมีการใชเครื่องจักรไมมาก กระบวนการผลิตไมซับซอน และสวนใหญมีการใชแรงงานเปนหลัก
ซ่ึงคาแรงโดยเฉลี่ยไมสูงมากนัก    มีจุดออนอยูหลายขอไดแก  ขาดระบบการจัดการที่ดี ทําใหมีตน
ทุนแอบแฝงอยูสูง   ไมสามารถพัฒนาบุคลากรและเครื่องจักรใหทันกับความตองการได  ไม
สามารถควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑใหสม่ําเสมอ  
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3)  จากผลการศึกษา พบวา  กลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีการรวมทุนกับตาง
ประเทศ( Joint Venture Company )  ผูผลิตในกลุมนี้สวนใหญจะเปนบริษัทที่มีการรวมทุนรวมกับ
ตางประเทศ หรือเปนบริษัทที่เปนการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ ซ่ึงมักจะเปนการลงทุนจาก
ประเทศญี่ปุน  มีเทคโนโลยี่เปนของตัวเองและมีสถานะทางการเงินที่ดี   

นอกจากนี้ยังไดรับการชวยเหลือจากบริษัทแมที่อยูตางประเทศ ในการถายทอดทั้ง                    
เทคโนโลยี่และการบริหารที่มีประสิทธิภาพจากบริษัทแมตั้งแตแรก  มีความสามารถในการบริหาร
ตนทุน มีระบบจัดการและควบคุมคุณภาพในการผลิตที่ดี  สามารถวิเคราะหแกไขปญหาไดดวยตัว
เอง  สามารถตอบสนองความตองการของผูประกอบรถยนตในการพัฒนาชิ้นสวนใหม  มีเครื่องจักร
ที่ทันสมัยและมีการพัฒนาปรับปรุงใหเหมาะสมกับการผลิตอยางตอเนื่อง  

 
4) การผลิตชิ้นสวนยานยนตของไทยในปจจุบัน    ยังคงตองอาศัยวัตถุดิบนําเขาจากตาง

ประเทศอยูเปนจํานวนมาก ถึงแมวาวัตถุดิบบางชนิดจะสามารถหาไดในประเทศก็ตาม แตเนื่องจาก
คุณภาพของวัตถุดิบที่ผลิตไดในประเทศอยูในระดับต่ํา  

นอกจากนี้ยังเกิดจากความตองการกระจายความเสี่ยงในการจัดซื้อวัตถุดิบของผูผลิตที่
ตองการใหเกิดการคานอํานาจกันระหวางวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ  แตเนื่องจากโครง
สรางภาษีศุลกากรจัดเก็บในอัตราที่สูง  จึงสงผลใหตนทุนการผลิตชิ้นสวนยานยนตสูงตามไปดวย  
รวมทั้งยังมีปญหาในการตีความพิกัดอัตราภาษีศุลกากรตามรหัสฮารโมไนซ ( Hamonize Code ) 
ระหวางผูประกอบการกับหนวยงานราชการ หรือระหวางหนวยงานราชการดวยกันเอง  ทําใหเปน
อุปสรรคในการดําเนินการ  จึงควรหาแนวทางหรือมาตรการในการแกไขปญหาดังกลาวใหเกิดขึ้น
อยางเรงดวนและเปนรูปธรรม เพื่อสรางความไดเปรียบของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตในการ
แขงขันกับตางประเทศ และรองรับการเปดเสรีทางการคา  

 
5) วัตถุดิบที่ใชในการผลิตสวนใหญ  มีการอางอิงกับราคาขายในตลาดโลก ซ่ึงมีการ

เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาตามความตองการในตลาดโลก  รวมทั้งความผันผวนของอัตราแลก
เปล่ียน  ดังนั้นทางผูประกอบการเองก็ตองมีการปองกันความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความผันผวนดัง
กลาว โดยอาจจะทํา  Forwarding  หรือใชหลักการบริหารอัตราแลกเปลี่ยนแบบ Natural Hedge  
ซ่ึงวิธีดังกลาวเหมาะกับบริษัทที่มีการสงออกเปนจํานวนมาก เพราะเปนการนําเงินที่ไดจากการขาย
สินคาที่เปนเงินตราสกุลตางประเทศมาจายชําระคาวัตถุดิบในสวนที่เปนเงินตราสกุลเดียวกัน  ซ่ึง
จากผลการศึกษาของงานวิจัยนี้ พบวา กลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจา
ของ  สวนใหญไมมีการปองกันความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ
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นําเขาเลย      ขณะที่ กลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีการรวมทุนกับตางประเทศสวนใหญใหความ
สําคัญและมีการปองกันความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ดังนั้นผูประกอบการกลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ จึง
ควรเห็นความสําคัญในการใชเครื่องมือปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน และจะตองมีความรู
เกี่ยวกับเงื่อนไขตางๆ ของเครื่องมือแตละประเภท เพื่อใชในการตัดสินใจเลือกใชเครื่องมือดังกลาว
ใหเหมาะสมกับสถาณการณ 

 
6)  พบวาบริษัทสวนใหญ  มีการใชงานเอกสารจํานวนมาก เชน ใบขอสั่งซื้อ ใบสั่งซื้อ  

ใบเบิกคาใชจายตางๆ  ฯลฯ  แตไมมีการรวบรวมขอมูลเพื่อนําไปแปลงเปนสารสนเทศแลวนําไป
วิเคราะหเพื่อใชในการตัดสินใจ  ซ่ึงถาผูบริหารและผูรับผิดชอบหนวยงานดานจัดซื้อใหความสําคัญ
ดวยการรวบรวมขอมูลโครงสรางตนทุนการจัดซื้อและคาใชจายที่เกี่ยวของดวยการทําใหเปนมาตร
ฐานเสียตั้งแตแรก ก็จะเปนประโยชนตอฝายจัดซื้อเองในการที่จะมีขอมูลสําหรบับงบอกสมรรถนะ
การดําเนินงานโลจิสติกสของฝายจัดซื้อ  และสามารถนําไปใชในการวางแผนธุรกิจ ( Business 
Plan ) ไดชัดเจนขึ้น   

 

7)   รายงานทางบัญชี เชน งบการเงิน บัญชีตนทุนการดําเนินงาน บัญชีคาใชจาย  รายงาน
สรุปคาใชจายประจําป เปนสารสนเทศที่สามารถบงบอกสมรรถนะการดําเนินงานเชิงโลจิสติกสได
ดี แตตองนํามาแยก รวบรวม คํานวณและสรุปอีกครั้งในตามแนวคิดโครงสรางตนทุนทางโลจิ
สติกส จึงจะมองเห็นตัวเลขคาใชจายดานจัดซื้อที่เกิดขึ้นทั้งหมดในเชิงเปรียบเทียบได รวมทั้ง
สามารถใชในการการวัดผล เปรียบเทียบ และประเมินงานดานการจัดซื้อได  
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ตาราง ก. 1   ขอมูลทั่วไป  ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 

บริษัท ทุนจดทะเบียน จํานวนพนักงาน ระยะเวลา
ป 2546 เปดบริษัท ป 2544 ป 2545 ป 2546 ป 2544 ป 2545 ป 2546

1 นอยกวา 50 ลานบาท มากกวา 200 คน 16 - 20 ป 51 -100 ลานบาท 51 -100 ลานบาท 51 -100 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

2 50- 200 ลานบาท มากกวา 200 คน 11 -15 ป มากกวา 150 ลานบาท มากกวา 150 ลานบาท มากกวา 150 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

3 นอยกวา 50 ลานบาท นอยกวา 50 คน 6-10 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

4 นอยกวา 50 ลานบาท นอยกวา 50 คน 6-10 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

5 นอยกวา 50 ลานบาท นอยกวา 50 คน 11 -15 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

6 มากกวา 200 ลานบาท มากกวา 200 คน 20 ปขึ้นไป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท 51 -100 ลานบาท 51 -100 ลานบาท นอยกวา  5% นอยกวา  5% นอยกวา  5% 

7 นอยกวา 50 ลานบาท มากกวา 200 คน 11 -15 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา  5% 6-15 % 6-15 % 

8 นอยกวา 50 ลานบาท นอยกวา 50 คน 11 -15 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท 6-15 % 6-15 % 6-15 % 

9 นอยกวา 50 ลานบาท มากกวา 200 คน 6-10 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท 6-15 % 6-15 % 6-15 % 

10 มากกวา 200 ลานบาท มากกวา 200 คน 11 -15 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา  5% นอยกวา  5% นอยกวา  5% 

11 นอยกวา 50 ลานบาท มากกวา 200 คน 6-10 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

12 นอยกวา 50 ลานบาท มากกวา 200 คน 20 ปขึ้นไป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

13 นอยกวา 50 ลานบาท นอยกวา 50 คน นอยกวา 5 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

14 50- 200 ลานบาท 50 - 200 คน 6-10 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท 6-15 % 6-15 % 6-15 % 

15 มากกวา 200 ลานบาท มากกวา 200 คน 6-10 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

16 50- 200 ลานบาท มากกวา 200 คน นอยกวา 5 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา  5% นอยกวา  5% นอยกวา  5% 

17 นอยกวา 50 ลานบาท มากกวา 200 คน 11 -15 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

18 50- 200 ลานบาท 50 - 200 คน นอยกวา 5 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

ยอดซื้อตางประเทศตอป สัดสวนการสงออกตอป

 

ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
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ตาราง ก.2   ขอมูลทั่วไปและขอมูลที่เกี่ยวของ  ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

บริษัท ทุนจดทะเบียน จํานวนพนักงาน ระยะเวลา
ป 2546 เปดบริษัท ป 2544 ป 2545 ป 2546 ป 2544 ป 2545 ป 2546

1 50- 200 ลานบาท 50 - 200 คน 11 -15 ป มากกวา 150 ลานบาท มากกวา 150 ลานบาท มากกวา 150 ลานบาท 16 -30 %  มากกวา 30% มากกวา 30% 

2 มากกวา 200 ลานบาท มากกวา 200 คน 11 -15 ป 51 -100 ลานบาท 101 -150 ลานบาท มากกวา 150 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

3 มากกวา 200 ลานบาท มากกวา 200 คน 16 - 20 ป 51 -100 ลานบาท 101 -150 ลานบาท มากกวา 150 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

4 50- 200 ลานบาท 50 - 200 คน 16 - 20 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

5 50- 200 ลานบาท 50 - 200 คน 6-10 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท 16-30 % 16-30 % 16-30 % 

6 50- 200 ลานบาท มากกวา 200 คน 16 - 20 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

7 50- 200 ลานบาท นอยกวา 50 คน 6-10 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

8 50- 200 ลานบาท 50 - 200 คน 11 -15 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

9 50- 200 ลานบาท นอยกวา 50 คน นอยกวา 5 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

10 นอยกวา 50 ลานบาท มากกวา 200 คน 20 ปขึ้นไป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท 51 -100 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

11 50- 200 ลานบาท มากกวา 200 คน 16 - 20 ป 51 -100 ลานบาท 51 -100 ลานบาท 101 -150 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

12 50- 200 ลานบาท มากกวา 200 คน 16 - 20 ป 101 -150 ลานบาท มากกวา 150 ลานบาท มากกวา 150 ลานบาท นอยกวา  5% นอยกวา  5% นอยกวา  5% 

ยอดซื้อตางประเทศตอป สัดสวนการสงออกตอป

 

ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
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ตารางที่ ก. 3   นโยบายและหลักการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  

 
                                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริษัท นโยบาย หลักการ วิธีการประเมิน หลักเกณฑการประเมิน ความถี่ใน

การจัดซื้อ จัดซื้อ การจัดซื้อ การจัดซื้อ การประเมิน

1 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ ราคาที่เหมาะสม การประหยัดของฝายจัดซื้อ เกณฑราคา ทุกๆ 6 เดือน

2 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ แหลงขายที่เหมาะสม การประหยัดของฝายจัดซื้อ เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุกๆ 6 เดือน

3 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ การจัดสงที่เหมาะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ ทุก ๆ 1 ป

4 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ ราคาที่เหมาะสม การประหยัดของฝายจัดซื้อ เกณฑราคา ทุกๆ 6 เดือน

5 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ ราคาที่เหมาะสม การประหยัดของฝายจัดซื้อ เกณฑราคา ทุกๆ 6 เดือน

6 การจัดซื้อแบบผสม คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุก ๆ 1 ป

7 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ การจัดสงที่เหมาะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ ทุกๆ 6 เดือน

8 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ ราคาที่เหมาะสม การประหยัดของฝายจัดซื้อ เกณฑราคา ทุกๆ 6 เดือน

9 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ การจัดสงที่เหมาะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ ทุกๆ 6 เดือน

10 การจัดซื้อแบบผสม ราคาที่เหมาะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ ทุก ๆ 1 ป

11 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ ราคาที่เหมาะสม การประหยัดของฝายจัดซื้อ เกณฑราคา ทุกๆ 6 เดือน

12 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุก ๆ 1 ป

13 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑราคา ทุกๆ 6 เดือน

14 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุกๆ 6 เดือน

15 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ ปริมาณที่เหมาะสม เปรียบเทียบกับตนทุนมาตรฐาน เกณฑในการวัดปริมาณ ทุก ๆ 1 ป

16 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ ชวงเวลาที่เหมาะสม การประหยัดของฝายจัดซื้อ เกณฑราคา ทุก ๆ 1 ป

17 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุกๆ 6 เดือน

18 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ ราคาที่เหมาะสม การประหยัดของฝายจัดซื้อ เกณฑราคา ทุกๆ 6 เดือน

145 
 



                                                                                                                                                                 
                                                                                                                                                                 

 

150 

ตารางที่ ก. 4   นโยบายและหลักการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
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บริษัท นโยบาย หลักการ วิธีการประเมิน หลักเกณฑการประเมิน ความถี่ใน

การจัดซื้อ จัดซื้อ การจัดซื้อ การจัดซื้อ การประเมิน

1 การจัดซื้อแบบผสม แหลงขายที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุกๆ 6 เดือน

2 การจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุกๆ 6 เดือน

3 การจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุก ๆ 1 ป

4 การจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุกๆ 6 เดือน

5 การจัดซื้อแบบผสม คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุกๆ 6 เดือน

6 การจัดซื้อแบบผสม แหลงขายที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุก ๆ 1 ป

7 การจัดซื้อแบบผสม ราคาที่เหมะสม การประหยัดของฝายจัดซื้อ เกณฑราคา ทุกๆ 6 เดือน

8 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุก ๆ 1 ป

9 การจัดซื้อแบบผสม คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุกๆ 6 เดือน

10 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุกๆ 6 เดือน

11 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุก ๆ 1 ป

12 การจัดซื้อแบบผสม ราคาที่เหมะสม การประหยัดของฝายจัดซื้อ เกณฑราคา ทุกๆ 6 เดือน
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มูลคาสินคา FOB 30,852.05 USD

คาเบี้ยประกันภัย 760.77 บาท

คาระวางสินคา 430.00 USD

อัตราแลกเปลี่ยน 40.00120 บาท / 1USD

รายการ ราคาของ ( เงินตางประเทศ ) อัตราอากร อากรขาเขา ฐานภาษีมูลคาเพิ่ม

ที่ 1 29,682.60 ขาเขา 1,385,313.09

WIRE ราคาของ ( บาท ) ภาษีมูลคาเพิ่ม

8544.300 1,204,620.08 96,971.92

Freight ( USD ) Insurance ( บาท )

413.70 731.93 395,000.00 M.

รายการ ราคาของ ( เงินตางประเทศ ) อัตราอากร อากรขาเขา ฐานภาษีมูลคาเพิ่ม

ที่ 2 278.40 ขาเขา 12,428.25

AUTO FUSE ราคาของ (บาท) ภาษีมูลคาเพิ่ม

11,298.41 869.98

Freight ( USD ) Insurance ( บาท )

3.88 6.86 12,000.00 PCS.

รายการ ราคาของ ( เงินตางประเทศ ) อัตราอากร อากรขาเขา ฐานภาษีมูลคาเพิ่ม

ที่ 3 126.80 ขาเขา 5,145.97

SEAL ราคาของ (บาท) ภาษีมูลคาเพิ่ม

4016.930 5,145.97 360.22

Freight ( USD ) Insurance ( บาท )

1.77 3.13 5,000.00 PCS.

รายการ ราคาของ ( เงินตางประเทศ ) อัตราอากร อากรขาเขา ฐานภาษีมูลคาเพิ่ม

ที่ 4 567.25 ขาเขา 25,323.01

CONNECTOR ราคาของ (บาท) ภาษีมูลคาเพิ่ม

8547.200 23,020.92 1,772.61

Freight ( USD ) Insurance ( บาท ) 

7.91 13.99 3,500.00 PCS.

รายการ ราคาของ ( เงินตางประเทศ ) อัตราอากร อากรขาเขา ฐานภาษีมูลคาเพิ่ม

ที่ 5 175.00 ขาเขา 7,812.30

TERMINAL ราคาของ (บาท) ภาษีมูลคาเพิ่ม

7,102.09 546.86

Freight ( USD ) Insurance ( บาท )

2.44 4.32 17,500.00 PCS.

รายการ ราคาของ ( เงินตางประเทศ ) อัตราอากร อากรขาเขา ฐานภาษีมูลคาเพิ่ม

ที่ 6 22.00 ขาเขา 1,160.68

RETAINER ราคาของ ( บาท ) ภาษีมูลคาเพิ่ม

892.83 81.25

Freight ( USD ) Insurance ( บาท )

0.31 0.54 1,000.00 PCS.

รายการ ราคาของ ( เงินตางประเทศ ) อัตราอากร อากรขาเขา ฐานภาษีมูลคาเพิ่ม

710.210.10

267.850.30

ตารางการคํานวนอากรขาเขา 

0.10

0.00

180,693.01

1,129.84

0.00

2,302.09

0.15

0.10
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                                               ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 ช่ือ                               นายพรประสิทธิ์ เดนโมฬี 
วันเดือนปเกิด              9 มกราคม 2514  ที่จังหวัดแพร 
ประวัติการศึกษา  
         2530 - 2533      สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจากโรงเรียนพิริยาลัยจังหวัดแพร 
         2533 - 2538      สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
         2546 - 2548      เขาศึกษาตอในหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต         สาขาการจัดการดาน  
                                  โลจิสติกส จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
ประสบการณการทํางาน 
กรกฎาคม 2537   -  กันยายน 2540        บริษัท เอกชัยชิปปงแอนดเทรดดิ้ง จํากัด 
                                                              หัวหนาแผนกปฏิบัติการ                                                             
ตุลาคม     2540   -  กันยายน 2542        บริษัทพานาโซนิค อินดัสเตรียล ประเทศไทย จํากัด 
                                                              เจาหนาที่ธุรกิจระหวางประเทศ                                             
กันยายน  2542   -   ตุลาคม 2543          บริษัท ไทยซัมมิท มิทซูบะ อิเล็คทริค แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด 
                                                              หัวหนาแผนกจัดซื้อตางประเทศ 
                                                              หวัหนาแผนกนําเขาและสงออก 
                                                              หัวหนาแผนกบีโอไอและสิทธิประโยชนภาษี 
กุมภาพันธ 2544 -  กุมภาพันธ 2545     บริษัท ไทยซัมมิท โอโตพารท อินดัสตรี จํากัด 
                                                              ผูจัดการสวนนําเขาและสงออก 
                                                              ผูจัดการสวนตรวจสอบตางประเทศ 
กุมภาพันธ 2545 – เมษายน 2547          กลุมบริษัท ไทยซัมมิท ฮารเนส  
                                                              ผูจัดการฝายนําเขาและสงออก 
                                                              ผูจัดการฝายตรวจสอบตางประเทศ 
                                                              ผูจัดการฝายบีโอไอและสิทธิประโยชนภาษ ี
ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน                          บริษัท จารดีน ชินดเลอร (ไทย ) จํากัด 
                                                               ผูจัดการฝายโลจิสติกส     
                                                               ผูจัดการฝาย TQM  ( Total Quality Management ) 
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                                         ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 ช่ือ                               นายพรประสิทธิ์ เดนโมฬี 
วันเดือนปเกิด              9 มกราคม 2514  ที่จังหวัดแพร 
ประวัติการศึกษา  
         2530 - 2533      สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจากโรงเรียนพิริยาลัยจังหวัดแพร 
         2533 - 2538      สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
         2546 - 2548      เขาศึกษาตอในหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต         สาขาการจัดการดาน  
                                  โลจิสติกส จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
ประสบการณการทาํงาน 
กรกฎาคม 2537   -  กันยายน 2540        หางหุนสวนจํากัด เอกชัยชิปปง 
                                                              หัวหนาแผนกปฏิบัติการ                                                             
ตุลาคม     2540   -  กันยายน 2542        บริษัทพานาโซนิค อินดัสเตรียล ประเทศไทย จํากัด 
                                                              เจาหนาที่ธุรกิจระหวางประเทศ                                             
กันยายน  2542   -   ตุลาคม 2543          บริษัท ไทยซัมมิท มิทซูบะ อิเล็คทริค แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด 
                                                              หัวหนาแผนกจัดซื้อตางประเทศ 
                                                              หวัหนาแผนกนําเขาและสงออก 
                                                              หัวหนาแผนกบีโอไอและสิทธิประโยชนภาษี 
กุมภาพันธ 2544 -  กุมภาพันธ 2545     บริษัท ไทยซัมมิท โอโตพารท อินดัสตรี จํากัด 
                                                              ผูจัดการสวนนําเขาและสงออก 
                                                              ผูจัดการสวนตรวจสอบตางประเทศ 
กุมภาพันธ 2545 – เมษายน 2547          กลุมบริษัท ไทยซัมมิท ฮารเนส  
                                                              ผูจัดการฝายนําเขาและสงออก 
                                                              ผูจัดการฝายตรวจสอบตางประเทศ 
                                                              ผูจัดการฝายบีโอไอและสิทธิประโยชนภาษ ี
ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน                          บริษัท จารดีน ชินดเลอร (ไทย ) จํากัด 
                                                               ผูจัดการฝายโลจิสติกส     
                                                               ผูจัดการฝาย TQM 
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