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This research aims to integrate cost database system of an automobile factory. The case 

study factory is currently facing problems with cost analysis since cost result per unit of 

maintenance and general expense cost fails to show cost detail. Also, cost database system 

cannot connect to budget system. Additional, the data of expenses with mismatched budget or 

wrong cost center cannot be corrected. 

The analysis of root cause shows that there are limitations of database system. For instance, 

the classification of account code and cost item code for maintenance cost, which consists of 

maintenance, and Kaizen and modification cost, causing cost per unit in the database improper to 

use for cost management. To re-classify the account code and budget number, cost details will be 

displayed. Maintenance cost will show breakdown, periodical, overhaul, and Kaizen and 

modification cost dividedly. Then, the database system of cost and budget will be connected so 

that cost result per unit can be used for planning annual budget. Moreover, correction of 

inaccurate cost per unit in the database, such as mismatched budget, is permitted to bring about 

the most exact data. Also, the computer program is developed to facilitate cost per unit calculation 

From the study, cost result per unit can be utilized for planning cost reduction activity. For 

example, maintenance cost has breakdown maintenance cost of 55%. So, preventive maintenance 

plan is conducted, allowing participation of employees in operation line. Besides, the integration 

helps reflect the actual cost of each function . The data can be used for follow-up and evaluate the 

efficiency of each function for further improvement. The computer program which is developed 

helps reduce time and mistake in cost calculation. 

Depa rtment .. Jmj.~Wj9L~ngine.e-':i.n'L. ... Student's signatu re ... 0:rr ... ~ }" ... ~'l'\G ~'.1'l .. . 
Field of studyJm~tl).~tfj~L!;ngin.~.~ItOg .. ... Advisor's Signature .. __ .~._ .. t~, ............... .. 
Academic year .. 2QQQ .............................. Co-advis~r's signature ...................................... .. 



 ฉ

กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานพินธฉบับนี้สําเร็จไดดวยความชวยเหลือเปนอยางดีจาก รองศาสตราจารย 
ดร. จิตรา  รูกิจการพานิช อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ซ่ึงไดใหคําแนะนําและขอคิดเห็นตางๆ ใน
การทํางานวจิยัฉบับนี้ดวยความตั้งใจ อนึง่ วิทยานิพนธฉบับนี้จะไมสามารถสําเร็จออกมาไดเลย ถา
ไมไดรับคําชี้แนะอันทรงคุณคาของรองศาสตราจารย ดร.วันชัย  ริจิรวนชิ ประธานกรรมการสอบ
วิทยานพินธฉบับนี้ รวมถึงกรรมการสอบวิทยานพินธอีกสองทาน คอื ผูชวยศาสตราจารย ดร. 
สมชาย  พัวจนิดาเนตร และผูชวยศาสตราจารย สุทัศน  รัตนเกื้อกังวาน ที่ไดกรุณาตรวจสอบและให
คําแนะนําอันเปนประโยชนตอวิทยานิพนธฉบับนี้ 

ผูวิจัยขอขอบคุณทีมงานผูเขารวมทํางานวจิัยทุกทานที่ใหการสนับสนนุขอมูลดาน
ตางๆ ในการจัดทํางานวิจยันี้ โดยเฉพาะอยางยิ่งคณุเอกชัย ฉันทนาภัค ซ่ึงเปนผูใหความชวยเหลือ
ในการทําวิจัยนี้เปนอยางมาก จึงขอขอบคุณมา ณ ทีน่ี้ดวย 

 



 ช

สารบัญ 
 

หนา 
บทคัดยอภาษาไทย…………………………………………………………………………………ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ……………………………………………………………………………...จ 
กิตติกรรมประกาศ…………………………………………………………………………………ฉ 
สารบัญ………………………………………………………………………………………….….ช 
สารบัญตาราง…………………………………………………………………………………...…ฌ 
สารบัญรูป……………………………………………………………………………………....…ฎ 
 
บทที่ 

1. บทนํา……………………………………..…………………………………………….……1 
1.1 หลักการและเหตุผล……………………………………………………..…………..…1 
1.2 วัตถุประสงคงานวิจยั……………………………………………………………..……3 
1.3 ขอบเขตงานวจิัย…………………………………………………………………….…3 
1.4 ขั้นตอนการวจิัยและดําเนนิงาน…………………………………………………..……3 
1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ……………………………………………………………3 

2. การสํารวจวรรณกรรมที่เกีย่วของ………...………………………………………….………4 
2.1 ทฤษฎีที่เกี่ยวของ………………………………………………………………..……..4 
2.2 สํารวจงานวจิยัที่เกีย่วของ……………………………………………………..….……7 

3. สภาพปจจบุนัของโรงงานตัวอยาง…………….…………………………………….………10 
3.1 ลักษณะทั่วไปของโรงงานตัวอยาง…………………………………………….……..10 
3.2 ปญหาที่พบ…………………………………………………………………………...32 

4. การวิเคราะหปญหาและการกําหนดแนวทางในการบูรณาการระบบฐานขอมูลตนทุน….....35 
4.1 การรวบรวมขอมูลเพื่อการวิเคราะหตนทุน……………..……………………………36 
4.2 การวิเคราะหปญหาและอุปสรรคในการบูรณาการระบบฐานขอมูลตนทุน……...…...44 
4.3 การกําหนดแนวทางในการจัดทําและบูรณาการระบบฐานขอมูลตนทุน…..….……....58 

5.  การบูรณาการระบบฐานขอมูลของโรงงานตัวอยาง………………………..……………....60 
5.1    การจัดทาํระบบฐานขอมูลตนทุนใหม ……………………..……………..……….…60 
5.2    การเชื่อมโยงฐานขอมลูระบบงบประมาณกับระบบตนทุน………………………..…66 
5.3   โปรแกรมคํานวนตนทนุตอหนวย……………………..……………..………….........68 
5.4   การนําระบบการคํานวณตนทุนใหมมาใชงาน..……………………....………….........76 

 



 ซ

บทที่                                                                                                                                            หนา 
5.5    ผลการคํานวนตนทุนตอหนวย……………………..……...………………………...78 

6. การจัดทําแนวทางกิจกรรมเพื่อลดตนทุน …………………………………………………84 
6.1  การจัดทําแนวทางกิจกรรมเพื่อลดตนทุนประเภทซอมบํารุง.………………………..84 
6.2  การจัดทําแนวทางกิจกรรมเพื่อลดตนทุนประเภทคาใชจาย..…………………..…….91 

7. สรุปผลการวิจัย อุปสรรคและขอเสนอแนะ…….…………………………………….……94 
7.1 สรุปผลการวิจัย……………………………..…………………………………….…..94 
7.2 อุปสรรคในการดําเนินงาน…….……………………………………………….……..97 
7.3 ขอเสนอแนะ………………….……………………………………….……….……..98 

รายการอางอิง…………………………….………………………………………………….…..100 
ภาคผนวก………………………………………………………………………………….…….101 

ภาคผนวก ก ตวัอักษรยอแสดงหนวยงานซึ่งเปนเจาของงบประมาณ…………………….102 
ภาคผนวก ข แบบฟอรมสําหรับใชในการวางแผนงบประมาณประจําป…..……………..103 
ภาคผนวก ค หมายเลขบัญชีสําหรับใชในการบันทึกตนทุน………………....………..….105 
ภาคผนวก ง นยิามของตนทนุแตละประเภท…………………….……....……………..…107 
ภาคผนวก จ การจัดกลุมหมายเลขบัญชีกับรหัสตนทุน….……………...…………….….108 
ภาคผนวก ฉ ฐานขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนตอหนวย…..…....…………………....111 

          ภาคผนวก ช รายงานเพื่อขออนุมัติโครงงานการจดัทําระบบฐานขอมูลตนทุน………...…134 
        ภาคผนวก ซ วิธีการใชระบบฐานตนทุนใหม…………………………....…………….....136 
วก ประวัติผูเขยีน…………………………………………………………………………….….141 

 



 ฌ

สารบัญตาราง 
 
ตารางที่           หนา 
3.1 กลุมศูนยตนทุนฝายผลิตและฝายบํารุงรักษาสําหรับปนสวนตนทนุ………………………….24 
3.2  การจัดกลุมตนทุนตามหมายเลขบัญชีกบัรหัสตนทุน………………………………………...28 
3.3  การรวมตนทุนตามศูนยตนทุนและรหสัตนทุน……………………………………………....29 
3.4  ผลการปนสวนตนทนุใหกับศูนยตนทนุผลิตแผนกประกอบ………………………………....30 
3.5  จํานวนการผลิตรถยนตของแผนกประกอบในเดือนมกราคม………………………………...31 
3.6  การคํานวณตนทุนตอหนวยของแตละศูนยตนทนุ……………..……………………………..31 
5.1 กลุมหมายเลขบัญชีตนทุนบํารุงรักษากบัรหัสตนทุนแบบเกาและแบบใหม.............................61 
5.2  รูปแบบของขอมูลคาใชจาย………………………………………………….………….……69 
5.3  รูปแบบขอมูลผลิตภัณฑที่ผลิตสําเร็จ…………………………………………………………69 
5.4  รูปแบบขอมูลของฐานขอมูลสําหรับปนสวนตนทนุ…………………………………………70 
5.5  รูปแบบขอมูลของฐานขอมูลศูนยตนทนุ…………………………………………….…….…70 
5.6  รูปแบบขอมูลของฐานขอมูลการจับกลุมรหัสบัญชีกับรหัสตนทุน………………….….……71 
5.7  รูปแบบขอมูลของฐานขอมูลประเภทผลิตภัณฑของแตละกลุมศูนยตนทุน………..…………71 
5.8  รูปแบบขอมูลของคาใชจายของแตละศูนยตนทนุ……………………………………………74 
5.9  รูปแบบขอมูลของรายงานตนทุนการผลิตรายเดือน………………..……………….…………75 
5.10  รูปแบบขอมูลรายงานตนทุนตอหนวยตามรายการชื่อผลิตภัณฑ……………………………75 
6.1  ขั้นตอนการยกระดับการซอมบํารุงเชิงปองกัน………………………………………………88 
ก.1 ตัวอักษรยอแสดงหนวยงานซึ่งเปนเจาของงบประมาณ……………………..….…………...102 
ค.1 หมายเลขบัญชีสําหรับใชในการบันทกึตนทุน………………………….…..….……….……105 
ง.1  นิยามและตัวอยางของตนทุนแตละประเภท…………………………….…..….….…………107 
จ.1  การจัดกลุมหมายเลขบญัชีกับรหัสตนทุนของตนทนุประเภทวัตถุดิบทางออม 
       คาแรงทางตรง คาแรงทางออมและคาใชจายดานพลงังาน……………………..….…..…….108 
จ.2  การจัดกลุมหมายเลขบญัชีกับรหัสตนทุนของตนทนุคาบํารุงรักษา………..…..…..…..…...108 
จ.3  การจัดกลุมหมายเลขบญัชีกับรหัสตนทุนของตนทนุคาใชจายทั่วไป………………….…....109 
จ.4  การจัดกลุมหมายเลขบญัชีกับรหัสตนทุนของตนทนุคาบํารุงรักษา (แบบใหม).…………...110 
จ.5  การจัดกลุมหมายเลขบญัชีกับรหัสตนทุนของตนทนุคาใชจายทั่วไป (แบบใหม).………….110 
ฉ.1  สัดสวนมลูคาสินทรัพยถาวรสําหรับใชในการปนสวน……………………..……..….……111 
ฉ.2  คาใชจายจากระบบการเงินสําหรับใชในคํานวณตนทนุตอหนวย……………………..…...114 
ฉ.3  ฐานขอมูล Model Code ของรถยนตที่ถูกผลิตในแตละศูนยตนทนุ…...…………..…..…....120 

 



 ญ

ตารางที่           หนา 
ฉ.4 จํานวนรถยนตที่ผลิตไดในแตละเดือนตามศูนยตนทนุ…………………………….…..…...124 
ฉ.5  ตัวอยางผลการคํานวณตนทุนตอหนวยตามรหัสตนทุนดวยฐานขอมูลแบบเดมิ...................128 
ฉ.6  ตัวอยางผลการคํานวณตนทุนตอหนวยตามรหัสตนทุนดวยฐานขอมูลแบบใหม.................129 
ฉ.7  ตัวอยางผลการคํานวณตนทุนตอหนวยตามศนูยตนทุนดวยฐานขอมูลแบบเดมิ...................130 
ฉ.8  ตัวอยางผลการคํานวณตนทุนตอหนวยตามศนูยตนทุนดวยฐานขอมูลแบบใหม..................131 
ฉ.9  ตัวอยางผลการคํานวณตนทุนตอหนวยตาม Model Code ดวยฐานขอมูลแบบเดิม...............132 
ฉ.10  ตัวอยางผลการคํานวณตนทุนตอหนวยตาม Model Code ดวยฐานขอมูลแบบใหม............133 
ซ.1  การนําขอมูลเขาสูโปรแกรมคํานวณตนทุนตอหนวย……………………..….…………….136 
ซ.2  การแกไขขอมูลที่นําเขาสูโปรแกรมคํานวณตนทุนตอหนวยแลว..........................................137 
ซ.3  การออกรายงานผลตนทนุตอหนวย.......................................................................................140 
 

 



 ฎ

สารบัญรูปภาพ 
 
รูปที่                         หนา 
1.1  การเพิ่มผลกําไรโดยวิธีการลดตนทุน…..........................…….………………………….……1 
3.1  โครงสรางการบริหารงานของโรงงาน…..........................…….……………..………….…...10 
3.2  กระบวนการผลิตรถยนต………………………………..……….…………………………...12 
3.3  รถยนตที่ทําการผลิตทั้ง 3 แบบ…..........................…….……………..………….…………...13 
3.4  โครงสรางหมายเลขงบประมาณ………………………….…………………………….……14 
3.5  ขั้นตอนการสงขอมูลในแตละระบบ…………………….………..……..………….………..15 
3.6  ขอมูลที่อยูในระบบแตละระบบ…………………….………..………….………….………..16 
3.7  ตัวอยางขอมูลการใชจายในระบบงบประมาณ…………………….………..….........……….17 
3.8  ตัวอยางขอมูลในระบบการเงินสําหรับจัดทํารายงานทางบัญชี…………………………….…17 
3.9  ตัวอยางขอมูลจากระบบการเงินที่สงใหกับระบบคาํนวณตนทุนตอหนวย………………...…18 
3.10  ขั้นตอนในการตั้งเปาหมายดานตนทุน…………………….………..…....................………19 
3.11  แผนผังผูเกี่ยวของในการประชุมการติดตามผลตนทุนตอหนวยภายในโรงงาน…………….20 
3.12  ขั้นตอนการทํางานของระบบคํานวณตนทุนตอหนวย……………………….……………..22 
3.13  การปนสวนตนทุนตอหนวย………………………………………………………...………23 
3.14  ตัวอยางสัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรสําหรับปนสวนตนทนุตอหนวย………………...……25 
3.15  ตัวอยางการจัดกลุม Production Part Name กับ Model Code ..………………….………….26 
4.1  กระบวนการวิเคราะหและจัดทําระบบฐานขอมูลตนทุน………………………….………….35 
4.2  ตนทุนบํารุงรักษาระหวางเดือนมกราคม – มิถุนายน พ.ศ. 2548………………….…….…….36 
4.3  ตนทุนคาใชจายทัว่ไประหวางเดือนมกราคม – มิถุนายน พ.ศ. 2548………………………....37 
4.4  สวนประกอบของตนทนุจากระบบคํานวณตนทุนตอหนวยตามรหัสตนทุน…………..….....38 
4.5  ขอมูลจากระบบการเงินซึ่งนําเขาสูระบบคํานวณตนทุนตอหนวย………………….....….......40 
4.6  ผลความแตกตางระหวางแผนงบประมาณกับงบประมาณทีใ่ชจริง………………….....….....40 
4.7  การปนสวนตนทนุจากฝายบํารุงรักษาสูฝายผลิต………………………………………..…....41 
4.8  ตัวอยางการเบิกวัสดุดวยงบประมาณผิดประเภท………………………………………..…....42 
4.9  การใชงบประมาณผิดประเภทในเดือนเมษายน - มิถุนายน พ.ศ. 2548……………………….42 
4.10  การเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบที่ใชเดอืนเมษายนกับเดือนตุลาคม พ.ศ. 2547………….…….44 
4.11  แผนภูมกิางปลาสําหรับวิเคราะหปญหาที่ 1…..……..………………………….……….…..46 
4.12  แผนภูมติัวทีสําหรับประเมิณความรุนแรงและวิธีแกไขปญหาที่ 1..………………….………..47 
4.13  แผนภูมกิางปลาสําหรับวิเคราะหปญหาที่ 2…..……..………………………………………47 

 



 ฏ

รูปท่ี                         หนา 
4.14  แผนภูมติัวทีสําหรับประเมิณความรุนแรงและวิธีแกไขปญหาที่ 2……………….....………....50 
4.15  แผนภูมกิางปลาสําหรับวิเคราะหปญหาที่ 3..……..…………………………………………52 
4.16  แผนภูมติัวทีสําหรับประเมิณความรุนแรงและวิธีแกไขปญหาที่ 3……………….....………....53 
4.17  แผนภูมกิางปลาสําหรับวิเคราะหปญหาที่ 4..……..…………………………………………55 
4.18  แผนภูมติัวทีสําหรับประเมิณความรุนแรงและวิธีแกไขปญหาที่ 4……………….....………....56 
5.1  ตัวอยางการแสดงผลตนทุนตอหนวยโดยแยกตนทุนฝายบํารุงรักษากับฝายผลิต………….…..62 
5.2  ฐานขอมูลการแสดงผลตนทุนตอหนวยที่เปล่ียนแปลงไป………………........……….……......63 
5.3  การแสดงผลตนทุนตอหนวยโดยแยกตนทุนของฝายบํารุงรักษากับฝายผลิต……….....……..64 
5.4  แผนภูมกิารไหลของขอมูลในการคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรง……….....…………….…..65 
5.5  การเชื่อมโยงฐานขอมูลระหวางระบบงบประมาณ ระบบการเงินและระบบตนทนุ……….…67 
5.6  ขอมูลจากระบบการเงินซึ่งนําเขาสูระบบคํานวณตนทุนตอหนวยใหม……………………..….67 
5.7  ตัวอยางฐานขอมูลจากระบบการเงินทีน่ําเขาสูระบบคํานวณตนทุนตอหนวยใหม………..….68 
5.8  ขั้นตอนของโปรแกรมการคํานวณตนทุนตอหนวย……………………………………..…......72 
5.9  ตนทุนบํารุงรักษาตอหนวยแยกตามประเภทในเดือนกันยายนถึงพฤศจิกายน………..………..79 
5.10  สัดสวนตนทุนบํารุงรักษาประเภทตางๆ…..……………………………………………..….79 
5.11  ตนทุนคาใชจายทัว่ไปตอหนวยแยกตามประเภทในเดือนกันยายนถึงพฤศจิกายน………….80 
5.12  สัดสวนคาเฉลี่ยของตนทุนคาใชจายทั่วไป…………………………..……………………….80 
5.13  สัดสวนตนทุนคาใชจายทั่วไปประเภทตางๆ……………………………..………..……..…81 
5.14  ตนทุนบาํรุงรักษาและตนทุนคาใชจายทั่วไปตอหนวยแยกตามศูนยตนทุนเรียกเก็บ……......82 
5.15  ตนทุนตอหนวยแยกตามหนวยงานเจาของงบประมาณในเดือนกนัยายนถึงพฤศจิกายน…....83 
6.1  สัดสวนตนทุนบํารุงรักษาประเภทตางๆ…………………………………………….…….….84 
6.2  คาเฉลี่ยเวลาระหวางที่เครื่องจักรเสียและเวลาเฉลี่ยในการซอมเครื่องจักร………….….….….85 
6.3  แผนผังผูเกี่ยวของในกิจกรรมการบํารุงรักษาเชิงปองกัน………………..….……………..….86 
6.4 ความแตกตางระหวางการบํารุงรักษาเมื่อเสียกับการบาํรุงรักษาเชิงปองกัน.………….………87 
6.5  ปายที่ใชตดิเปนเครื่องหมายเมื่อพบปญหา หรือส่ิงที่ตองแกไข…………….…..….…………89 
6.5  สัดสวนตนทุนคาใชจายทั่วไปประเภทตางๆ……………………………………….……..….91 
6.6  กิจกรรมลดตนทุนโดยเปลี่ยนประเภทของรางสําหรับชั้นวางชิ้นสวน…………….....………92 
6.7  กิจกรรมลดตนทุนโดยการนําอุปกรณสวนบุคคลกลับมาใชงานใหมอีกครั้ง……...……….…92 
ข1  แบบฟอรมสําหรับใชในการวางแผนงบประมาณประจําป…………………………………..104 
ช.1  รายงานเพื่อขออนุมัติโครงงานการจดัทําระบบฐานขอมูลตนทุน…………………………...135 

 



 
บทที่ 1 

บทนํา 
 
 ในบทนี้เปนกลาวถึงความเปนมาและความสําคัญของปญหาในงานวจิัยฉบับนี้ รวมถึง
วัตถุประสงค  ขอบเขตงานวิจยั ขั้นตอนการดําเนนิงานและประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการ
ทํางานวิจยัในครั้งนี้ 
 
1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

การแขงขันกนัในปจจุบนันีจ้ะมีราคาขายเปนกลไกที่สําคญัของตลาด ในการที่จะรักษา
ความสามารถในการแขงขันและระดับกําไรของบริษัทนั้น การจัดการในเรื่องตนทุนจึงเปนเรื่องที่
สําคัญ เพราะจะนําไปสูการลดตนทุนและทาํใหเกิดกําไรของบริษัท ดังแสดงในรูปที่ 1.1  

 

 
 

รูป 1.1 การเพิ่มผลกําไรโดยวิธีการลดตนทุน  
 
 ในการบริหารตนทุนจะตองประกอบไปดวย 3 สวน คอื การวิเคราะหตนทุน การควบคุม
ตนทุนและการลดตนทุน 
 การวิเคราะหตนทุนเปนสวนงานที่มีความสาํคัญตอการบริหารการผลิต ซ่ึงจะทําใหทราบ
ถึงโครงสรางของตนทุนการผลิต มีการรวบรวม แจกแจง วิเคราะหและรายงานเกี่ยวกับการสะสม
และการจดัสรรคาใชจายที่เกดิขึ้นใหเปนตนทุนสวนตางๆ ของการผลิต ซ่ึงจะชวยใหสามารถ
กําหนดนโยบายทางดานการผลิตและการเงินเพื่อใชในการควบคุมตนทุนตอไป ทั้งนี้ การวิเคราะห
ตนทุนจะมีความสําคัญดังนี้ 

0

4

8

12

Cost Selling
Price

Profit

บาทตอหนวย การเพิ่มกําไรโดยการลดตนทุน 
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1.  ชวยปรับปรุงขอมูลทางการเงิน ซ่ึงมุงเนนในเรื่องการนําสงผลผลิตที่มีคุณภาพ 
2.  ผูบริหารใชเปนขอมูลในการตัดสินใจ 
3.  ใชเปนขอมูลการกําหนดราคาเปาหมาย 
4.   ติดตามผลดานงบประมาณ โดยการวิเคราะหตนทุนที่ดชีวยใหสามารถติดตามคาใชจาย

ที่สูง หรือต่ํากวาวงเงนิงบประมาณทีก่ําหนดได 
5.   หนวยงานใชรายงานผลในเรื่องตนทุนในการนําสงผลผลิตแกหนวยงานตนสังกัด 
6.  ใชประมาณการรายจายลวงหนา สําหรับจัดเตรียมงบประมาณไดตรงตามความตองการ

การใชทรัพยากรของหนวยงาน 
7.  ใชเปนขอมูลสําหรับการจัดสรรงบประมาณภายในองคกร 
8.   เอื้อตอการวิเคราะหทางดานการเงิน สําหรับองคกรนาํไปใชปรับปรุงกระบวนการและ

การเพิ่มประสทิธิภาพของการจัดทําผลผลิตตอไป 
9.  ใชในการเปรียบเทียบ (Benchmarking) ในผลผลิตที่มีลักษณะใกลเคียงกัน 
 
ในสวนของการควบคุมตนทนุเปนกระบวนการเพื่อนําไปสูแผนการลดตนทุน หรือการ

ควบคุมคาใชจายใหอยูในระดับที่มีเสถียรภาพโดยเปรยีบเทียบตนทุน หรือคาใชจายที่เกิดขึ้นกับ
ตนทุนมาตรฐานที่จัดทําไว โดยสรุปการควบคุมตนทุนจะมีความสําคญัดังนี ้

 
1. ใชในการวิเคราะหความแปรปรวนของตนทุนการผลิต 
2. เปนฐานในการกําหนดงบประมาณ คาบรกิาร ราคาขาย 
3.  ใชรายงานผลในเรื่องตนทนุในการผลิตแกหนวยงานตนสังกัด 
4.  ใชกําหนดกรอบของการดําเนินงาน เพื่อไมใหเกิดความสูญเสียในการผลิต 
 
หลังจากที่ไดทําการวิเคราะหตนทุนและนาํขอมูลที่ไดดําเนินการมาวิเคราะหปญหา เพื่อหา

แนวทางในการแกปญหาและควบคุมตนทนุใหมีเสถียรภาพ จากนั้นจงึดําเนินการจดัทําแผนการลด
ตนทุนตอไป ซ่ึงความสามารถในการลดตนทุนจะทาํใหองคกรมีกาํไรเพิ่มมากขึน้และยังสามารถ
แขงขันทางธุรกิจไดโดยไมจาํเปนตองเพิ่มภาระใหแกผูบริโภคดวยการเพิ่มราคาขาย  ซ่ึงทําให
สามารถจําหนายผลิตภัณฑเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาไดเปนอยางดี และยังทําใหไดมา
ซ่ึงกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในทุกๆ พื้นที่งาน โดยการทํากิจกรรมลดตนทุน 
เพื่อใหเกิดผลกําไรที่เพิ่มมากขึ้นนั้นเปนสวนหนึ่งของการบริหารตนทุน  ทั้งนี ้การบริหารตนทุนทีม่ี
ประสิทธิภาพจําเปนที่จะตองทราบถึงประเภทและรายละเอียดของตนทุนที่เกิดขึน้ เพื่อใหสามารถ
ควบคุมคาใชจายไดอยางถูกตอง 
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1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

เพื่อทําการบูรณาการระบบฐานขอมูลสําหรับใชในการวิเคราะห  การควบคุมตนทนุและ
สามารถนําผลที่ไดไปใชในการทํากิจกรรมการลดตนทนุตอไปได 
 
1.3  ขอบเขตของงานวิจัย 
  
 การศึกษาวิจยันี้ใชกรณีศึกษาโรงงานประกอบรถยนต ประเภทรถกระบะ โดยจะศกึษาการ
จัดการตนทนุจากกระบวนการในการประกอบรถยนตภายในโรงงานประกอบสําโรงของหนวยงาน
ที่เกี่ยวของกับฝายผลิต ไดแก หนวยงานเชือ่มตัวถัง หนวยงานพนสี และหนวยงานประกอบ 
 
1.4  ขั้นตอนการดําเนินงาน 

 
ขั้นตอนในการดําเนินงานวจิัยมีทั้งสิ้น 9 ขั้นตอน ดังนี ้
1. ศึกษาความเปนมา ทฤษฎีและงานวิจัยทีเ่กีย่วของกับระบบการคํานวณตนทุน 
2. ศึกษากระบวนการทํางานของระบบการคํานวณตนทุนตอหนวยในปจจุบัน 
3. รวบรวมขอมลูและทําการวิเคราะหปญหาของระบบ 
4. ศึกษาและวิเคราะหปจจัยทีท่ําใหเกิดตนทนุในปจจุบัน 
5. จัดทําระบบฐานขอมูลตนทุนและกําหนดแนวทางบูรณาการระบบฐานขอมูลเพื่อใชใน

การวิเคราะหและควบคุมตนทุนได 
6. ดําเนินการบูรณาการระบบฐานขอมูลตามที่กําหนดแนวทางไว 
7. นําผลการศึกษาไปปฏิบัติใชจริงและเปรียบเทียบผล 
8. จัดทําแนวทางกิจกรรมเพื่อลดตนทุนจากผลการนําไปปฏิบัติจริง 
9. สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 
1.5  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

ผูบริหารสามารถนําระบบฐานขอมูลที่ผานการบูรณาการแลวไปใชในการวิเคราะหและการ
ควบคุมตนทุน รวมทั้งสามารถนําผลที่ไดไปใชในการจัดทํากิจกรรมการลดตนทุนตอไปได  

นอกจากนั้นแลว ยังสามารถใชเปนแนวทางในการปรับปรุงระบบฐานขอมูลตนทุนของ
อุตสาหกรรมตางๆ ตอไป 



 

บทที่ 2 

การสํารวจวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
 
 บทนี้เปนการแสดงทฤษฎีและงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวกับตนทุน ซ่ึงสามารถนํามาประยุกตใช
กับการศึกษาในครั้งนี้ได 
 
2.1  ทฤษฎีที่เกี่ยวของ 
 
 ทฤษฎีดานตนทุนซึ่งสามารถนํามาประยกุตใชในการทําวจิัยคร้ังนี้ ประกอบดวยทฤษฎีดาน
ตนทุนการผลิต ระบบตนทนุฐานกจิกรรมและการคํานวณตนทุน ซ่ึงมรีายละเอียดดังนี้ 
 

2.1.1  ตนทุนการผลิต 
 

ตนทุนการผลิตเปนตนทุนทีใ่ชในกระบวนการผลิตสินคา หรือบริการทั้งหมด ซ่ึง
ณรงค พงศกติติพิรุฬห (2544: 28-29) ไดแบงตนทุนการผลิตออกเปน 3 ประเภท คือ ตนทุน
วัสดุ ตนทุนแรงงานและตนทุนคาโสหุย ทัง้นี้ ตนทุนแตละประเภทจะมีรายละเอียดดังนี ้

1.  ตนทุนวัสด ุ(Material Cost) แบงออกเปน 2 ประเภท คือ 
1.1 วัสดุทางตรง (Direct Material) หมายถึง ส่ิงของที่ถูกนํามาเปลี่ยน

สภาพ หรือประกอบของสินคาสําเร็จรูป โดยตองเปนสวนประกอบ
ที่สําคัญและสามารถคํานวณเปนตนทุนตอหนวยได 

1.2  วัสดดุิบทางออม (Indirect Material) หมายถึง ส่ิงของที่ตองใชในการ
ผลิต แตใชในจํานวนนอยและยากที่จะคํานวณเปนตนทุนตอหนวย
ได 

2.  ตนทุนแรงงาน (Labor Cost) แบงออกเปน 2 ประเภท คือ 
2.1 แรงงานทางตรง (Direct Labor) หมายถึง คาแรงงานที่เกิดขึน้เพือ่

เปล่ียนสภาพวตัถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูป จะเปนคาแรงที่จายให
คนงานโดยตรงและสามารถคํานวณเปนตนทุนตอหนวยได 
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2.2  แรงงานทางออม (Indirect Labor) หมายถึง คาแรงที่จายใหแกคนงาน
ซ่ึงไมไดทําการผลิตโดยตรง ซ่ึงยากที่จะคาํนวณเปนตนทุนตอหนวย
ได 

3.  ตนทุนคาโสหุย (Factory Overhead Cost) เปนตนทุนที่สําคัญที่ใชในการแปลง
สภาพวัถุดิบใหเปนสินคาสาํเร็จรูป (ประเสริฐ งามวิเศษชัยกุล, 2543: 29) โดย
สวนมากจะเปนตนทุนคงทีท่ี่ไมไดเปล่ียนไปตามปริมาณการผลิต ซ่ึงจะเปน
ตนทุนทางออม ที่ตองมีการจัดสรรคาใชจายที่เกดิขึ้นเขาเปนตนทุนของผลิตภัณฑ 
แผนกผลิต หรือศูนยตนทนุ ซ่ึงจะตองใชความระเอียดรอบคอบในการจัดสรร 
เพื่อใหเหมาะสมกับพฤติกรรมของคาใชจายดวย นอกจากนั้นแลว ยังตองคํานึงถึง
ประเภทของการผลิต ลักษณะของงานและสัดสวนของการทํางานระหวางคนกับ
เครื่องจักร 

 
2.1.2  ระบบตนทุนตามกิจกรรม 

 
ระบบตนทุนตามกิจกรรม (Activity – Based Costing System : ABC) เปนการระบุ

ตนทุนเขาสูผลิตภัณฑตามกจิกรรมที่เกดิขึน้ สามารถนํามาประยุกตใชไดตามวัตถุประสงค
ของผูบริหารเพื่อกอใหเกิดประโยชนในการบริหารงาน หรือเพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพ
ในการปฎิบัติงานของบุคลากรในหนวยงาน ซ่ึงจะตองมีการระบุถึงศูนยกิจกรรม (Activity 
Center) ซ่ึงในการรายงานผลตนทุนกิจกรรมอาจจะรายงานแยกตามศนูยกจิกรรมหรือไมก็
ได ทั้งนี้ การรายงานแยกตามศูนยกจิกรรมจะชวยใหการควบคุมกิจกรรมที่เกิดขึ้นในศูนย
กิจกรรมแตละศูนยไดดียิ่งขึน้ 

ในการระบุตนทุนเขาสูผลิตภัณฑตามกจิกรรมนั้น จะมี 2 ขั้นตอนเรียกวา การปน
สวน 2 ขั้น (Two – Stage Allocation Procedure) คือ ขั้นที่ 1 เปนการปนสวนตนทุน
ทรัพยากรตางๆ เขาสูกลุมตนทุนกิจกรรม และขั้นที่ 2 เปนการปนสวนตนทุนกจิกรรมเขาสู
ตนทุนผลิตภณัฑ โดยแตละขั้นตอนมีตวัผลักดันตนทนุซึ่งเปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหตนทุน
ของกิตกรรมนั้นๆ เปล่ียนแปลงไป (ดร.วรศักดิ ์ทุมมานนท, 2545) เปนตัวขับเคลื่อนตนทุน
เขาสูกิจกรรม หรือผลิตภัณฑ จากงานวิจยัของดวงดี อังศมาพร (2542: 19-22) ไดแบงตัว
ผลักดันตนทุนเปน 2 สวน คอื ตัวผลักดันทรัพยากรและตัวผลักดันกิจกรรม ทั้งนี้ รูปแบบ
ของตัวผลักดนัทั้ง 2 สวนมรีายละเอียดดังนี้ 

1.  ตัวผลักดันทรัพยากร แบงไดเปน 3 วิธี คือ 
1.1 การระบุทางตรง (Direct Charging) ใชเมื่อทราบปริมาณทรัพยากรที่

ใชในแตละกจิกรรมอยางแนนอน 
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1.2 การประมาณ (Estimation) ใชเมื่อไมสามารถวัดปริมาณในการใช
ทรัพยากรไดแนนอน จึงจําเปนตองใชการประมาณการ 

1.3 การปนสวนโดยอาศัยดลุยพินิจ (Arbitrary Allocation) ใชเมื่อไม
สามารถประมาณสัดสวนการใชทรัพยากรในแตละกิจกรรมได ซ่ึง
เกณฑในการปนสวนอาจมคีวามเกีย่วเนื่องกับตนทุนที่เกิดขึ้นหรือไม
ก็ได ดังนั้นในการนํามาใชจงึควรจะระวัง เพราะอาจไมไดใหขอมูลที่
เปนประโยชนแกผูบริหาร 

2.  ตัวผลักดันกิจกรรม 
2.1 การระบุทางตรง (Direct Charging) เหมาะสําหรับการผลิตที่มี

ผลิตภัณฑไมมากนัก โดยทั่วไปจะระบทุางตรงเฉพาะคาวัตถุดิบและ
คาแรงทางตรงเทานั้น 

2.2 การประมาณ (Estimation) โดยมากมักจะใชตวัผลักดันที่ไมได
เกี่ยวของกับการใชกิจกรรมนั้นๆ ขอด ี คือ เปนวธีิที่งายและไม
ส้ินเปลือง แตไมไดคํานึงถึงความสําพันธระหวางตัวผลักดนักับ
กิจกรรม 

2.3 การปนสวนโดยอาศยัดุลยพินิจ (Arbitrary Allocation) อาจใชวิธีทาง
สถิติในการทํางาน เชน การวิเคราะหสหสัมพันธระหวางตนทุน
กิจกรรมกับผลที่ได วิธีนี้เปนวิธีที่มีตนทุนต่ํากวาวิธีแรกและควร
นําไปใชมากกวาวิธีที่ 2 

 
2.1.3  การคํานวณตนทุน 

 
ในการบันทกึรายการทางบญัชี จะมีการบันทึกตนทนุแยกตามประเภทบัญชี ซ่ึง

ตนทุนบางชนดิสามารถระบุเขากิจกรรมไดโดยตรง เรียกวา “Traceable Cost” (วรศักดิ ์ทุม
มานนท, 2545) สวนตนทุนที่ไมสามารถระบุเขากิจกรรมไดโดยตรงตองอาศัยการประมาณ
อยางมีหลักเกณฑ หรือใชดลุยพินิจ 

เมื่อกําหนดกจิกรรมตางๆ แลว ทรัพยากรตางๆ จะถูกจดัสรรไปที่กิจกรรม ขอมูล
ตนทุนตามบญัชีแยกประเภททั่วไป (General Ledger) จะบนัทึกเฉพาะตนทนุ แตไม
สามารถแยกเขาสูกิจกรรมได (ดวงด ี อังศมาพร, 2542: 29) ดังนัน้จะตองอาศัยตัวผลักดัน
ตนทุนทรัพยากรเปนตัวเชื่อมตนทุนไปสูกจิกรรมเพื่อใหไดตนทุนแตละกิจกรรมในทีสุ่ด 
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จากนั้น จะเปนการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ โดยอาศัยบัญชีกิจกรรม (Bill of 
Activity) คือ การตรวจสอบวาผลิตภัณฑแตละชนิดตองผานกิจกรรมใดบาง แลวจึงเลือกใช
ตัวผลักดันตนทุนที่เหมาะสม เพื่อคํานวณเปนตนทุนตอหนวยตอไป 

 
2.2  การสํารวจงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 ในการสํารวจงานวิจยัที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการดานตนทุนที่ผานมานั้น จะกลาวถึง
แนวคดิของงานวิจยัในสวนที่ไดศึกษาและสามารถนํามาประยุกตใชกบัการทําวิจยัในครั้งนี้ได 
  

2.2.1  แนวคิดเก่ียวกับตนทุนการผลิต 
 

ประเสริฐ งามวิเศษชยักุล (2543) ไดทํางานวิจยัเร่ืองการปรับปรุงระบบตนทุนการ
ผลิต การลดและควบคุมตนทุนในกระบวนการผลิตกระจกสะทอนแสง โดยไดแบง
โครงสรางตนทุนการผลิตออกเปน 3 สวน คือ ตนทุนวัสดุ ตนทุนแรงงานและตนทุนคา
โสหุย โดยมีการวิเคราะหกระบวนการผลิต เพื่อนําไปใชในการคิดตนทุนประมาณการเพื่อ
ใชควบคุมตนทุนการผลิตจริงโดยเปรียบเทยีบตนทุนจริงที่เกิดขึ้นกับตนทุนประมาณการ 

ณรงค พงศกติติพิรุฬห (2544) ไดทํางานวิจยัเร่ืองการวิเคราะหตนทุนการผลิต
ไฟฟาสําหรับโรงงานผลิตกระดาษ ไดเสนอแนวคิดดานโครงสรางตนทุนการผลิตเชนเดียว 
กับประเสริฐ (2543) และระบวุาตนทุนวัสดุทางตรงและตนทุนแรงงานทางตรงจะตอง
คํานวณเปนตนทุนสินคาตอหนวยหนึ่งหนวยใดไดโดยตรง 

ภาณุพงศ  เอกอนันตกุล (2544) ไดทํางานวิจยัเร่ืองการวิเคราะหตนทุนการแปร
สภาพสําหรับโรงงานผลิตเครื่องประดับเงนิแบบหลอ ไดเสนอแนวคดิดานโครงสราง
ตนทุนการผลิตเชนเดยีวกับประเสริฐ (2543) และณรงค (2544) และไดกลาววาในรายงาน
ตนทุนการผลิตจะตองแสดงขอมูลเกี่ยวกับตนทุน 2 สวน คือ ตนทุนทั้งหมด (Total Cost) 
และตนทนุตอหนวย (Unit Cost) ตามสวนประกอบของตนทุนแตละชนิด เพื่อใชในการ
วิเคราะหเกีย่วกับการดําเนินงานของแผนกหรือศูนยตนทนุตางๆ ในงวดระยะเวลาหนึ่ง 
 
2.2.2  แนวคิดเกี่ยวกับระบบตนทุนตามกิจกรรม 
 

ดวงดี อังศมาพร (2542) ไดศึกษาการปรับปรุงตนทุนการผลิตในโรงงานผลิตผนัง
ลอมอาคารน้ําหนักเบาโดยใชระบบตนทุนกิจกรรม ซ่ึงจะทําใหทราบถึงที่มาของตนทุน
และมีการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร เพื่อเปนเครื่องมือชวยในการเก็บขอมูลกิจกรรม 
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และสรางรูปแบบการจัดสรรตนทุนจากทรัพยากรไปสูกจิกรรม รวมทั้งจากกจิกรรมไปสู
ผลิตภัณฑ ทําใหทราบถึงความสัมพันธระหวางตนทุนทัง้หมดของกิจกรรมกับผลิตภัณฑที่
ผานกิจกรรม 

สุวัฒน มหาสุวีระชัย (2542) ไดศึกษาการปรับปรุงตนทุนการผลิตมาตฐานใน
อุตสาหกรรมวัสดุทนไฟโดยใชตนทนุตามกิจกรรม ซ่ึงมุงความสนใจไปที่กิจกรรมตางๆ ที่
กอใหเกิดผลิตภัณฑ ซ่ึงคาใชจายตางๆ โดยจะถูกจําแนกเขาเปนตนทนุของกิจกรรมแลวจึง
รวบรวมตนทนุเหลานั้นเขาเปนตนทุนของผลิตภัณฑตอไป 
 
2.2.3  แนวคิดเกี่ยวกับการคํานวณตนทุน 
 

ประเสริฐ งามวิเศษชยักุล (2543) ไดนําเสนอวิธีการปนสวนตนทุนแตละไวหลาย
แบบ เชน การใชเกณฑเปอรเซนต การใชเกณฑอัตราชั่วโมง เปนตน ซ่ึงจากการปรับปรุง
ระบบการคิดตนทุนใหมใหเหมาะสม และการควบคุมตนทุนที่ดีทําใหตนทุนที่เกดิขึน้จริงมี
คาใกลเคียงกบัตนทุนประมาณการ 

ณรงค พงศกิตติพิรุฬห (2544) ไดใชปริมาณการใชวัตถุดบิทางตรงที่ใชในการผลิต
ไฟฟาของโรงไฟฟาเปนฐานที่ผูวิจัยใชในการจัดสรรตนทุนคาโสหุยการผลิต ซ่ึงไดจากการ
เปรียบเทียบคาสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ (R2) ของตนทุนคาโสหุยการผลิตกับปจจัยตางๆ 
ทีมีผลตอตนทุนดังกลาว แลวเลือกปจจยัที่มีคาสัมประสิทธิ์ความสัมพันธมากที่สุด อนึ่ง 
ปจจัยอีก 2 ตัวที่ผูวจิัยใชเปรียบเทียบหาคาสัมประสิทธิ์ความสัมพันธกับตนทนุคาโสหุย
การผลิต คือ มูลคาวัตถุดบิทางตรงที่ใชในการผลิตไฟฟาของโรงไฟฟาดีเซลและจาํนวน
ชั่วโมงการทํางานของเครื่องกําเนิดไฟฟาดเีซล 

ณัฐพันธ บวัวราภรณ (2544) ศึกษาและวิเคราะหการปรบัปรุงระบบการคิดตนทุน
สําหรับโรงงานผลิตแหนบรถยนต ไดนาํเสนอแนวความคิดเกี่ยวกับระบบตนทุนทีใ่ชใน
การสะสมและจัดสรรตนทุนไว 3 แบบ คือ ระบบตนทนุมาตรฐาน ระบบตนทุนงานสั่งทํา
และระบบตนทุนกระบวนการ ทั้งนี้ ไดพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรขึ้นมาสนับสนุนการ
ดําเนินงานในการคํานวณตนทุนการผลิตโดยเชื่อมโยงโปรแกรมคอมพิวเตอรกับฐานขอมูล 
BOM ของโรงงานเพื่อดึงขอมูลมาใชในการคํานวณ  

ภาณุพงศ  เอกอนันตกุล (2544) ไดอธิบายถึงวิธีการคํานวณตนทุนการผลิตของแต
ละแผนกหรือศูนยตนทนุ สามารถที่จะจัดทําโดยแบงเปน 4 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การคํานวณ 
และแสดงขอมูลเกี่ยวกับปรมิาณหนวยผลิตทั้งหมด ขั้นที่ 2 การคํานวณและแสดงขอมูล
เกี่ยวกับหนวยเทียบเทาผลิตเสร็จ เปนสวนที่จะแสดงขอมูลเกี่ยวกับการใชทรัพยากรการ
ผลิตตางๆ ไดแก วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรงและคาใชจายการผลิต ในลักษณะของ
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จํานวนเต็มหนวยผลิตสินคาชนิดใดชนิดหนึ่ง ขั้นที่ 3 การคํานวณและแสดงขอมูลเกีย่วกับ
ตนทุนที่ใชในการผลิตทั้งหมดสําหรับงวด ทั้งในรูปของตนทุนรวมและตนทนุตอหนวย
ตามสวนประกอบของตนทนุ ซ่ึงก็คือ “ตนทุนการผลิต”  นั่นเอง และขั้นที่ 4 การคํานวณ 
และแสดงขอมูลเกี่ยวกับการจัดสรรตนทุนการผลิตที่จะโอนไปยังแผนกผลิตถัดไป หรือ
โอนไปเปนตนทุนการผลิตสินคาสําเร็จรูปเทาใด งานระหวางผลิตที่คงเหลือปลายงวดนัน้มี
ตนทุนการผลิตทั้งสิ้นเทาใด 

 
2.2.3  แนวคิดเกี่ยวกับการทํากิจกรรมลดตนทุน 
 

ประเสริฐ งามวิเศษชยักุล (2543) ศึกษาและวิเคราะหปญหาในเรือ่งของความ
สูญเสียในการผลิต ไดแก ความสูญเสียในเรื่องของของเสียในกระบวนการผลิตและความ
สูญเสียในเรื่องของเวลาซึ่งมีผลตอตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น จากนั้นวิเคราะหเพื่อหาแนวทาง
ในการลดความสูญเสียนั้น แลวดําเนนิตามวิธีการที่ไดเลือกไว 

ธเนศร โกวิทวัฒนชยั (2542) ศึกษาและวิเคราะหเร่ืองการลดและการควบคุม
ตนทุนสาธารณูปการในอุตสาหกรรมผลิตพีวีซี ซ่ึงไดอธิบายถึงแนวทางในการลดตนทุน
การผลิตดวยการควบคุมการทํางานของอุปกรณเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน
เครื่องจักรใหสูงขึ้นโดยการปรับปรุงแผนการผลิตใหมีการถอดเปลี่ยนอุปกรณเครื่องมือให
นอยลง การลดหรือการขจัดการชํารุดของอุปกรณเครื่องมือ การปรับปรุงการใชเวลาในการ
ซอมบํารุงแตละครั้งใหลดลง การสรางระบบการบาํรุงรักษาเชิงปองกันและการจัดทํา
ประวัตใินการซอมบํารุงอุปกรณเครื่องมือ 
 
2.2.3  แนวคิดเก่ียวกับงบประมาณ 
 

กิตติพงศ บุรพกุศลศรี (2543) ไดศึกษาศูนยตนทนุเพือ่การวางแผนงบประมาณ
คาใชจายสําหรับการผลิตและติดตั้งผนังเบาหุมอาคาร วิทยานิพนธฉบับนี้ไดทําการศึกษา
การจัดทําศูนยตนทุน สําหรับวางแผนงบประมาณคาใชจายในการผลิตและติดตั้งผนังเบา
หุมอาคาร ศูนยตนทุนดังกลาวไดแก ศูนยตนทุนฝายออกแบบ ศูนยตนทุนโรงงานและศูนย
ตนทุนฝายกอสราง โดยหาวธีิการจัดเก็บตนทุนที่เกดิขึ้นภายในศูนยตนทุน จากนั้นนําเสนอ
เกณฑการจัดสรรตนทุนสูผลิตภัณฑและสูโครงการ ทายสุดนําเกณฑที่ใชจัดสรรตนทุน
ของศูนยตนทนุเปนโครงสรางในการจดัทาํงบประมาณคาใชจายของศนูยตนทนุ 



 
บทที่ 3 

สภาพปจจุบันของโรงงานตัวอยาง 
 
 บทนี้จะอธิบายถึงสภาพของโรงงานตัวอยางที่ทําการศึกษา และปญหาที่พบในการจดัการ
ตนทุนในปจจบุัน ดังมีรายละเอียดตอไปนี ้
 
3.1  สภาพปจจุบันของโรงงานตัวอยาง 
 
 ในสวนนี้จะแสดงใหเห็นถึงลักษณะของธุรกิจของโรงงานที่ทําการศึกษา กระบวนการผลิต 
และวิธีการจัดการตนทุนที่ใชอยูในปจจุบนั 
 

3.1.1  ลักษณะทั่วไปของโรงงานตัวอยาง 
 

โรงงานตัวอยางเปนโรงงานประกอบรถยนตประเภทรถกระบะ โดยมีพนักงานใน
สายการผลิตทั้งสิ้นประมาณ 4,300 คน ซ่ึงมีการแบงสายงานออกเปน 4 สวนหลัก คอื สาย
งานเทคนิค สายงานการผลติ สายงานการตลาดและสายงานการบริหาร เพื่อรับผิดชอบงาน
ตามหนาที่ตางๆ โดยจะมีโครงสรางองคกรการบริหารงานดังรูปที่ 3.1 

  

 
 

รูปที่ 3.1  โครงสรางการบริหารงานของโรงงาน 

คณะกรรมการ

ประธานบรษัิท

รองประธานบรษัิท

เลขานุการ

กรรมการผูจัดการใหญ

สายงานเทคนิค สายงานการผลิต สายงานการตลาด สายงานการบรหิาร
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จากรูปที่ 3.1 การบริหารงานของโรงงานจะแบงสายงานการบริหารเปน 4 สายงาน
โดยแตละสายงานจะมกีารแบงอํานาจการบริหาร และหนาที่ในการปฏิบัติงานออกเปนฝาย
ตางๆ และในแตละฝายจะมีการแบงออกเปนแผนกยอยๆ ซ่ึงมีหนาที่ความรับผิดชอบ
แตกตางกันไปดังนี ้

สายงานเทคนคิมีหนาที่ในการจัดเตรียมขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑใหม วิเคราะห 
วิจัยวัตถุดิบและชิ้นสวนซึ่งจะนํามาใชในการผลิตผลิตภัณฑ และการจัดซื้อวัสดุส้ินเปลือง
ตางๆ ซึ่งประกอบดวยฝายวางแผนและพฒันาผลิตภัณฑ ฝายจัดซื้อและฝายประกนัคุณภาพ 

สายงานการผลิตมีหนาที่ในการทําการผลิต ตรวจสอบกําลังผลิต ควบคุมคุณภาพ
การผลิต รวมทั้งการจัดการอํานวยความสะดวกในการผลิต วางแผนการซอมบํารุง
เครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน การจัดทําแผนงานความปลอดภัยและติดตามการผลิตจนได
เปนผลิตภัณฑที่พรอมจําหนาย ซ่ึงประกอบดวยฝายผลิต ฝายควบคมุการผลิต ฝายวาง
แผนการบริหารงานจัดสง ฝายนําเขา-สงออก ฝายวิศวกรรมการผลิต ฝายควบคุมคณุภาพ 
ฝายบริหารโรงงานและฝายบํารุงรักษา 

สายงานการตลาดมีหนาที่ในการจัดกิจกรรมทางการตลาด เพื่อสงเสริมยอดขายให
เพิ่มมากขึ้น ดูแลภาพลักษณผลิตภณัฑใหสามารถแขงขันในตลาดได รวมทั้งติดตอ
ประสานงานกบัตัวแทนจําหนายในเรื่องตางๆ ซ่ึงประกอบดวยฝายการตลาด ฝายวาง
แผนการขาย ฝายพัฒนาลูกคาสัมพันธ ฝายบริหารผูแทนจําหนาย ฝายบริการจัดสงอะไหล
ฝายการตลาดหลังการจําหนายและฝายเขตการขาย 

สายงานการบริหาร มีหนาที่ในการบริหารงานทั่วไป เชน การบริหารงานบุคคล 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน การจดัการฝกอบรม  และงานที่เกีย่วของกับ
การจัดทําบัญชีตางๆ เชน บัญชีแยกประเภท บัญชเีงินสดและการจัดการควบคมุระบบ
คอมพิวเตอรและโปรแกรมตางๆ ซ่ึงประกอบดวยฝายทรัพยากรบุคคล ฝายบริหารงาน
กลาง ฝายกฏหมาย ฝายบัญชี ฝายการเงินและฝายระบบขอมูล 
 
3.1.2  กระบวนการผลิตรถยนต 

 
กระบวนการผลิตรถยนต มีกระบวนการผลิตหลายข้ันตอน คือ การเชื่อมตัวถัง การ

พนสีและการประกอบ ซ่ึงจะแสดงดังรูปที่ 3.2 
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รูปที่ 3.2  กระบวนการผลิตรถยนต 
 

จากรูปที่ 3.2 กระบวนการผลิตรถยนตจะเริ่มที่กระบวนการเชื่อมตัวถังเปนการ
เชื่อมชิ้นสวนที่เปนแผนเหล็กแตละช้ินใหเปนโครงตัวถังรถยนต นอกจากนี้จะมีการทา
วัสดุกันรั่วซึมตามจุดตางๆ ดวย กอนจะสงไปสูกระบวนการถัดไป 

กระบวนการการพนสีเปนกระบวนการตอจากการเชื่อมตัวถัง ซ่ึงจะมีหนาที่พน
สารกันสนิม การการทาวัสดุกันร่ัวซึมตามจุดตางๆ และพนสีภายนอกรถยนต รวมทั้งสาร
เคลือบเพื่อความเงางาม กอนจะสงรถยนตที่ไดไปยังกระบวนการประกอบตอไป 

ชิน้สวนพื้นรถ
ชิน้สวนตวัถังดานซาย

ชิน้สวนโครงรถ ตรวจสอบคณุภาพ

กระบวนการเชื่อมตัวถัง

การตกแตง

ชบุสีดวยไฟฟายาซีลเลอรพนสีพื้นพนสีจรงิตรวจสอบคณุภาพ

กระบวนการพนสี

ประกอบชวงลาง ประกอบขั้นสุดทาย

สงมอบ

ตรวจสอบคณุภาพ

กระบวนการประกอบชิ้นสวน

ทดสอบ
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กระบวนการการประกอบเปนกระบวนการในการประกอบชิ้นสวนรถยนตตางๆ 
ไมวาจะเปนชวงลางรถยนต ตกแตงภายในและภายนอกรถยนต จนกระทั่งสําเร็จเปน
รถยนตหนึ่งคัน จากนั้นจึงจะเขาสูกระบวนการทดสอบตอไป 

กระบวนการทดสอบรถยนตเปนขั้นตอนสุดทายในการผลิตรถยนต จะมีการ
ทดสอบคุณสมบัติตางๆ ของรถยนตวาเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดหรือไม เชน ระบบ
เบรก การรั่วซึมของน้ํา หรือแมกระทั่งควันจากทอไอเสียที่ปลอยออกมามีองคประกอบที่
เปนมลพิษเกินมาตรฐานหรือไม 

 
3.1.3  ประเภทรถยนตท่ีทําการผลิต 

 
รถยนตที่ทําการผลิตจะเปนรถกระบะ 3 แบบ ซ่ึงจะแสดงดังรูปที่ 3.3 
 

 
 

รูปที่ 3.3 รถยนตที่ทําการผลิตทั้ง 3 แบบ 
 

จากรูปที่ 3.3 รถยนตที่ทําการผลิตทั้ง 3 แบบ คือ รถกระบะรุนมาตรฐาน รถกระบะ
รุนเอ็กซตราแค็ปและรถกระบะรุน 4 ประตู ทั้งนี้ ผลิตภัณฑดังกลาวจะถูกสงขายทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ 

 
3.1.3  การบริหารตนทุน 

 
โรงงานที่ทําการศึกษานี้ มีการจัดการตนทุนแบบการจัดการตนทนุตามกิจกรรม 

โดยในแตละหนวยงานจะมศีูนยตนทนุ (Cost Center) ของตนเอง โดยโครงสรางของศูนย
ตนทุนจะมีทั้งสิ้น 8 ตําแหนง ดังนี ้

 
ตําแหนงที่ 1 : ประเทศที่ตั้งโรงงาน ในที่นีแ้ทนดวย T = ประเทศไทย 
ตําแหนงที่ 2 : สถานที่ตั้งโรงงาน ในทีน่ี้แทนดวย S = โรงงานสําโรง 

รุนมาตรฐาน รุนเอ็กซตราแค็ป รุน 4 ประตู
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Special Purpose; Ex. ZZ = Common,  N1 = New Model  
Account Code; Ex. 596148 = Periodical MTN-Inside                     

XX X  XXX 

Function Code (Company Abbreviation) 

999999 

Company Name 

ตําแหนงที่ 3 : สายงาน โดย M = สายงานการผลิต A = สายงานการบรหิาร 
       T = สายงานเทคนิค    K = สายงานการตลาด 
ตําแหนงที่ 4 : ฝายหรือสวนงาน เชน P = ฝายผลิต A =ฝายสนับสนุนการผลิต 
ตําแหนงที่ 5 : แผนก เชน W = แผนกเชื่อมตัวถัง T = แผนกพนส ี
ตําแหนงที่ 6 : ลักษณะงาน เชน 1 = การผลิต 2 = บํารุงรักษา 3 = สนับสนุนการผลิต 
ตําแหนงที่ 7 และ 8 : เปนการเรียงอันดับศนูยตนทนุ 
 
ตัวอยางเชน ศูนยตนทนุ TSMPW110 จะเปนศนูยตนทุนของโรงงานในประเทศ

ไทย มีที่ตั้งอยูที่โรงงานสําโรง เปนสวนหนึ่งของสายงานการผลิต ฝายผลิต แผนกเชื่อม
ตัวถัง โดยเปนศูนยตนทนุที่มหีนาที่ในการผลิตรถยนต  

นอกจากนั้น ในแตละหนวยงานยังมีเงินงบประมาณเพือ่ใชจายในแตละหนวยงาน
จากการตั้งงบประมาณประจําปในแตละป ซ่ึงหนวยงานตางๆ จะจัดทํางบประมาณประจําป
โดยลงทะเบยีนหมายเลขงบประมาณคาใชจาย สําหรับใชเมื่อมีการเบกิเงินเพื่อทํากจิกรรม
ใดๆ โดยจะเรยีกใชเงินตามประเภทของกจิกรรมนั้นๆ ซ่ึงโครงสรางหมายเลขงบประมาณ
สําหรับใชในการเบิกเงินเปนดังรูปที่ 3.4 

 
 

 
 
 
 

 

 
รูปที่ 3.4 โครงสรางหมายเลขงบประมาณ 

 
จากรูปที่ 3.4 โครงสรางหมายเลขขงบประมาณประกอบดวย 4 สวน คือ สวนแรก

หมายถึงชื่อบริษัท สวนที่ 2 แสดงตัวยอของหนวยงานซึ่งเปนเจาของงบประมาณ (Function 
Code) ซ่ึงสามารถดูรายละเอยีดดังกลาวไดจากภาคผนวก ก ตัวอักษรยอแสดงหนวยงานซึ่ง
เปนเจาของงบประมาณ สวนที่ 3 เปนวัตถุประสงคของงบประมาณ (Special Purpose) ซ่ึง
ใชสําหรับระบุวางบประมาณนั้นเปนงบประจําป หรือเปนงบประมาณทีจ่ัดทําขึ้นเพื่อ
วัตถุประสงคพิเศษในปนั้นๆ เชน งบประมาณสําหรับการจัดเตรียมการผลิตรถยนตรุนใหม 
งบประมาณในการจัดทํากิจกรรมสงเสริมใหพนกังานทาํกิจกรรมลดตนทุน เปนตน และ
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สวนสุดทายเปนการระบุประเภทหมายเลขบัญชี (Account Code) เพื่อกําหนดประเภทของ
งบประมาณ  

การจัดทํางบประมาณนัน้ จะทําเปนประจาํทุกปในชวงเดือนกุมภาพันธถึงมีนาคม 
ซ่ึงหนวยงานที่มีความตองการใชงบประมาณจะตองวางแผนการใชงบประมาณของตนเอง
ในรอบ 1 ปงบประมาณ โดยกําหนดระยะเวลาใน 1 ปงบประมาณ คอื ตั้งแตเดือนเมษายน
ถึงมีนาคมปถัดไป และจะมกีารปรับปรุงงบประมาณประจําปนัน้ในชวงเดือนกันยายนของ
แตละปดวย ซ่ึงแบบฟอรมในการจดัทํางบประมาณจะแสดงในภาคผนวก ข แบบฟอรม
สําหรับใชในการวางแผนงบประมาณประจําป 

ทั้งนี้ หากหนวยงานมีการใชงบประมาณเพื่อทํากิจกรรมใหกับผูอ่ืนแลว ตนทุนที่
เกิดขึ้นก็จะเปนตนทุนของหนวยงานไดทํากิจกรรมให  

ตัวอยางเชน หนวยงาน ก มีงบประมาณเปนของตนเองและไดใชเงนิในการทํา
กิจกรรมสําหรบัหนวยงานตนเอง ดังนั้น ตนทุนที่เกดิขึ้นจึงเปนตนทุนของหนวยงาน ก 
โดยศูนยตนทนุเจาของงบประมาณ และศูนยตนทนุเจาของกิจกรรมจะเปนศนูยตนทุนของ
หนวยงาน ก แตทั้งนี้ ถาหนวยงาน ก ใชเงินในการทํากิจกรรมใหกับหนวยงาน ข นั้น
ตนทุนที่เกดิขึน้จะเปนของหนวยงาน ข โดยศูนยตนทุนเจาของงบประมาณจะเปนศูนย
ตนทุนของหนวยงาน ก และศูนยตนทนุเจาของกิจกรรมจะเปนศนูยตนทุนของหนวยงาน ข 

โดยระบบฐานขอมูลทางการเงินที่เกีย่วของในการบริหารตนทุนจะมี 3 สวน คือ 
ระบบงบประมาณ ระบบการเงินและระบบคํานวณตนทนุตอหนวย ดังรูปที่ 3.5 
 

       
 

รูปที่ 3.5 ขั้นตอนการสงขอมูลจากแตละระบบ 
 

จากรูปที ่ 3.5 ระบบงบประมาณเปนระบบแรกในการบริหารตนทุน โดยเชื่อมโยง
ฐานขอมูลงบประมาณประจําปกับคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นในการทํากิจกรรมกบัระบบ
การเงิน เพื่อใหทราบวาการใชจายดังกลาวเกดิจากงบประมาณของหนวยงานใด โดยเมื่อแต
ละหนวยงานจดัทํางบประมาณเปนของตนเองแลว ก็จะใชงบประมาณนั้นเพื่อทํากจิกรรม
ตางๆ ซ่ึงขอมูลการใชจายดังกลาวจะถูกบันทึกสูระบบการเงินโดยผานระบบ System, 
Application, Product in Data Processing (SAP) เพื่อใชในการทาํรายงานทางการเงิน

ใชงบประมาณ
เพื่อดําเนินกิจกรรม

ระบบ
งบประมาณ

ระบบ
การเงิน

ระบบการคํานวณ
ตนทนุตอหนวย

รายงานตนทนุ
ตอหนวย
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ประจําเดือนตอไป จากนัน้ขอมูลคาใชจายดังกลาวยังถูกสงเขาสูระบบคํานวณตนทนุตอ
หนวย โดยระบบคํานวณตนทุนตอหนวยจะนําขอมูลดังกลาวไปคํานวณเปนตนทุนตอ
หนวยตอไป 

ทั้งนี้ ขอมูลที่ใชในระบบตางๆ ตั้งแตการจดัทํางบประมาณจนกระทั่งการนํา
งบประมาณไปใชและการคํานวนตนทุนตอหนวยแสดงดังรูปที่ 3.6 

 

 
 

รูปที่ 3.6  ขอมูลที่อยูในระบบแตละระบบ 
 

จากรูปที่ 3.6 พบวา ระบบงบประมาณจะสงขอมูลวันเดือนป หมายเลข
งบประมาณ ชื่อรายการหรอืกิจกรรมที่ใชจาย ศนูยตนทนุเจาของกจิกรรมและจํานวนเงินที่
ใชใหแกระบบการเงิน สวนหมายเลขบัญชีนั้นระบบการเงินจะดงึขอมูลไดจากหมายเลข
งบประมาณตาํแหนงที่ 6 – 11 จากนั้นระบบการเงินจะสงตอขอมูลไปยังระบบตนทุนตอไป 
โดยขอมูลที่ระบบการเงินสงใหระบบตนทุนประกอบดวย เดือนปของขอมูล ศูนยตนทุน
เจาของกิจกรรม หมายเลขบัญชีและจํานวนเงนิที่ใช ทั้งนี้ จะไมมกีารสงขอมูลหมายเลข
งบประมาณจากระบบการเงนิใหแกระบบตนทุน จึงทําใหระบบตนทุนไมสามารถแสดง
ขอมูลที่เกี่ยวของกับงบประมาณได 

ตัวอยางขอมูลการใชจายงบประมาณแสดงดังรูปที่ 3.7 
 

ระบบงบประมาณ ระบบการเงิน ระบบตนทนุ
- วนัเดอืนป - หมายเลขบญัชี - เดอืนป
- หมายเลขงบประมาณ - วนัเดอืนป - ศูนยตนทนุเจาของกิจกรรม
- ชือ่รายการหรอืกิจกรรมทีใ่ชจาย - ชือ่ผูบนัทกึบญัชี - หมายเลขบญัชี
- ศูนยตนทนุเจาของงบประมาณ - ชือ่รายการหรอืกิจกรรมทีใ่ชจาย - จํานวนเงินทีใ่ช
- ศูนยตนทนุเจาของกิจกรรม - หมายเลขงบประมาณ
- จํานวนเงินทีใ่ช - ศูนยตนทนุเจาของกิจกรรม

- จํานวนเงินทีใ่ช
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รูปที่ 3.7  ตัวอยางขอมูลการใชจายในระบบงบประมาณ 
 
จากรูปที่ 3.7 ขอมูลการใชจายในระบบงบประมาณประกอบดวย วนัเดือนปทีใ่ช

งบประมาณ ผูใชงาน ศูนยตนทุนเจาของงบประมาณ รายการหรือกจิกรรมที่ใชงบประมาณ 
หมายเลขงบประมาณ หมายเลขบัญชี ศูนยตนทุนเจาของกิจกรรมและจาํนวนเงินที่ใช โดย
เมื่อมีการใชงบประมาณแลวนั้น ในแตละเดือนขอมูลดังกลาวจะถูกสงไปที่ระบบการเงิน
เพื่อจัดทํารายงานทางบัญชีตอไป โดยตัวอยางขอมูลในระบบการเงินสําหรับจัดทํารายงาน
ทางบัญชีแสดงดังรูปที่ 3.8 

 

 
 

รูปที่ 3.8  ตัวอยางขอมูลในระบบการเงินสาํหรับจัดทํารายงานทางบัญช ี
 

จากรูปที่ 3.8 ขอมูลในระบบการเงินสําหรับจัดทํารายงานทางบัญชีประกอบดวย 
หมายเลขบัญชี วันที่บนัทกึขอมูล ผูบัญทึก หวัขอคาใชจาย หมายเลขงบประมาณ ศูนย
ตนทุนและจํานวนเงิน จากนั้นในทุกๆ เดือนขอมูลจากระบบการเงินจะถูกสงไปที่ระบบ
คํานวณตนทุนตอหนวยตอไป  

ทั้งนี้ หมายเลขบัญชีซ่ึงใชในการบันทึกคาใชจายตามกิจกรรมของระบบการเงิน
ตามที่ไดมีการใชจายนั้น สามารถศึกษาไดจากภาคผนวก ค หมายเลขบัญชีสําหรับใชใน
การบันทึกตนทุน 

Created on User Cost Center Name Budget No. Account Code Resp. C/C Amount

02.11.2005 Chalee TSMPT300 IMNI_Aluminium Foil tape TPNTZZ596153 596153 TSMPT112 17,000.00
10.10.2005 Chalee TSMPT300 IMNI_Aluminium Foil tape TPNTZZ596153 596153 TSMPT115 39,000.00
08.11.2005 Chalee TSMPT300 IMNI_Aluminium Foil tape TPNTZZ596153 596153 TSMPT115 34,000.00
12.09.2005 Chalee TSMPT300 IMNI_STEEL WELDING ELBOW 90' TPNTZZ596153 596153 TSMPT300 22,000.00
13.06.2005 Chalee TSMPT300 IMNI_Aluminium Foil tape TPNTZZ596153 596153 TSMPT112 17,000.00
13.09.2005 Chalee TSMPT300 IMNI_STEEL U BEAM TPNTZZ596153 596153 TSMPT300 5,000.00
13.09.2005 Chalee TSMPT300 IMNI_STEEL LIGHT GAUGE TPNTZZ596153 596153 TSMPT300 29,620.00
13.09.2005 Chalee TSMPT300 IMNI_Steel light gauge TPNTZZ596153 596153 TSMPT300 14,180.00
13.09.2005 Chalee TSMPT300 IMNI_Steel angle TPNTZZ596153 596153 TSMPT300 40,200.00
13.09.2005 Chalee TSMPT300 IMNI_PLYWOOD TPNTZZ596153 596153 TSMPT300 14,000.00
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โดยตัวอยางขอมูลจากระบบการเงินที่สงใหระบบคํานวณตนทุนตอหนวยจะแสดง
ดังรูปที่ 3.9 

 

 
 

รูปที่ 3.9  ตัวอยางขอมูลจากระบบการเงินที่สงใหกับระบบคํานวณตนทุนตอหนวย 
 
จากรูปที่ 3.9 ขอมูลจากระบบการเงินที่สงใหกับระบบคํานวณตนทุนตอหนวย

ประกอบดวย เดือนปของคาใชจาย ศนูยตนทุน หมายเลขบัญชี จํานวนเงิน ซ่ึงขอมูล
ดังกลาวจะเปนการสรุปตัวเลขคาใชจายในแตละเดือนตามหมายเลขบญัชีและศูนยตนทุนที่
มีการทํากิจกรรมซึ่งไดรับขอมูลจากระบบการเงินนัน่เอง 

ในสวนของการบริหารตนทุนนั้น จะแบงเปน 2 สวนงาน คือ ฝายบรหิารโรงงาน
จะเปนผูบริหารตนทุนที่เกดิภายในโรงงาน ตั้งแตเร่ิมผลิตจนกระทัง่ผลิตเสร็จพรอมสงไป
จําหนาย และฝายบัญชีจะเปนผูรวบรวมผลและติดตามตนทุนของรถยนตทั้งหมดตั้งแตเร่ิม
กระบวนผลิต ตนทุนคาชิ้นสวนที่ซ้ือมาสําหรับการประกอบรวมไปถงึตนทุนที่เกดิจากการ
จัดจําหนายดวย ซ่ึงในที่นีจ้ะขอกลาวถึงเฉพาะตนทนุที่เกิดขึ้นภายในโรงงาน 

ตนทุนตอหนวยภายในโรงงาน แบงประเภทไดปน 7 ประเภท ดังนี ้
 

1.  วัตถุดิบทางตรง (Direct Material) 
2.  วัตถุดิบทางออม (Indirect Material) 
3.  คาแรงทางตรง (Direct Labor) 
4.  คาแรงทางออม (Indirect Labor) 
5.  พลังงาน (Energy) 
6.  บํารุงรักษาเครื่องจักร (Maintenance) 
7.  คาใชจายทัว่ไป (General Expense) 

 
ทั้งนี้ นิยามและตัวอยางของตนทุนแตละประเภทที่ถูกกําหนดในการจดัการตนทุน

ของโรงงานตัวอยางนี้สามารถศึกษาไดจากภาคผนวก ง นิยามและตัวอยางของตนทุนแตละ
ประเภท 
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นอกจากนั้นแลว ทุกๆ ตนปงบประมาณจะมีการตั้งเปาหมายในการลดตนทุนลง 
โดยการเปรียบบเทียบกับผลตนทุนตอหนวยในปงบประมาณที่ผานมา ซ่ึงจะมีขั้นตอนใน
การตั้งเปาหมายตนทุนดังรูปที่ 3.10 

 

 
 

รูปที่ 3.10 ขั้นตอนในการตั้งเปาหมายดานตนทุน 
 
จากรูปที่ 3.10 ขั้นตอนในการตั้งเปาหมายประจําปจะเริ่มจากการเก็บรวบรวม

ตนทุนในปที่ผานมา เพื่อใชเปนฐานขอมลูในการตั้งเปาหมายลดตนทนุตามนโยบายของ
บริษัท จากนัน้จะมกีารเจรจาตอรองกับฝายผลิตเกี่ยวกับเปาหมายดังกลาววามีความเปนไป
ไดหรือไมในการทํากิจกรรมลดตนทุน ถาฝายผลิตยอมรับเปาหมายตนทุนดังกลาว ก็จะใช
ในการติดตามผลและควบคุมตนทุนตอไป แตหากฝายผลิตไมยอมรับเปาหมายดังกลาว ก็
จะตองมีการปรับเปาหมาย เชน จากเดิมกาํหนดวาตองลดตนทุนวัตถุดบิทางออมรอยละ 2 
ตนทุนพลังงานรอยละ 5 อาจปรับเปน ลดตนทุนวตัถุดิบทางออมรอยละ 3 ตนทุนพลังงาน
รอยละ 4 ทั้งนี้ ภาพรวมของตนทุนที่ตองลดลงจะไมเปล่ียนแปลง โดยในปงบประมาณที่
ผานมาเปาหมายในการลดตนทุนภายในกระบวนการผลิต คือ  ตนทุนทุกประเภทตองลดลง
รอยละ 3 ยกเวนตนทุนคาใชจายทัว่ไปตองลดลงรอยละ10 

ในแตละเดือนยังมีการตรวจสอบและติดตามผลโดยฝายบริหารโรงงานรวมกับฝาย
ผลิตและฝายบํารุงรักษา โดยมีการประชุมสรุปผลเปนประจําทุกเดือนซ่ึงมีผูเขารวมประชุม
ดังรูปที่ 3.11 

 

การเก็บรวบรวมตนทนุ
เฉล่ียของปทีผ่านมา

ปรบัลดตาม
นโยบายของบรษัิท

รางเปาหมายตนทนุ
ในปตอไป

เจรจาตอรองกับ
ฝายผลิต

เปาหมายตนทนุใน
ปตอไป
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รูปที่ 3.11 แผนผังผูเกี่ยวของในการประชมุการติดตามผลตนทุนตอหนวยภายในโรงงาน 
 

จากรูปที่ 3.11 ในการประชุมเพื่อติดตามผลตนทุนตอหนวยจะมีผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญประจําโรงงานสําโรงเปนประธานที่ประชุม โดยมีผูบริหารและตัวแทนดาน
ตนทุนของฝายผลิตเขารวมประชุมและดําเนินการประชุมโดยแผนกบริหารโรงงาน ทั้งนี้
วัตถุประสงคการประชุม คือ เพื่อติดตามผลตนทุนตอหนวยภายในของแตละหนวยงาน
เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายการประกอบการของบริษัท โดยมีวาระในการประชุมดังนี้ 

 
 1.  การติดตามผลตนทุนประจําเดือน 
 2.  การชี้แจงสาเหตุของตนทนุที่เกินจากเปาหมาย 
 3.  การนําเสนอกิจกรรมลดตนทุน 
 
ทั้งนี้ ผลตนทุนตอหนวยทีใ่ชนําเสนอในการประชุมประจําเดือนเปนผลตนทุนที่

ไดรับจากระบบคํานวณตนทนุตอหนวยนั่นเอง 
 

 
 
 

ประธานทีป่ระชมุ:
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

รองประธานทีป่ระชมุ:
ผูอํานวยการฝายตางๆ

 เลขานุการทีป่ระชมุ:
 กลุมงานควบคมุตนทนุ ฝายบรหิารโรงงาน

ผูจัดการแผนก

ตวัแทนดานตนทนุ

แผนกเชือ่มตวัถัง

ผูจัดการแผนก

ตวัแทนดานตนทนุ

แผนกประกอบ

ผูจัดการแผนก

ตวัแทนดานตนทนุ

แผนกบํารงุรกัษา

ผูจัดการแผนก

ตวัแทนดานตนทนุ

แผนกพนสี
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3.1.4  การคํานวณตนทุน 
 
ในการคํานวณตนทุนตอหนวยโดยระบบคาํนวณตนทุนตอหนวยนัน้ แบงประเภท

ของตนทุนเปนประเภทตางๆ ซ่ึงจะจัดกลุมหมายเลขบญัชีเปนกลุมโดยใชรหัสตนทุน (Cost 
Item Code) เพื่อคํานวณคาใชจายทีไ่ดรับจากระบบการเงินเปนตนทุนตอหนวยในแตละ
ประเภท ทั้งนี ้ จะไมมีการคาํนวณตนทุนวตัถุดิบทางตรงโดยระบบคํานวณตนทุนตอหนวย 
เนื่องจากใชการคํานวณดวยมือนอกระบบ แลวบันทกึผลตนทุนตอหนวยที่ไดเขาสูระบบ
คํานวณตนทุนตอหนวยแทน 

ระบบคํานวณตนทุนตอหนวยสามารถแบงตนทุนตามรหัสตนทุนได ดังนี ้
 

1.  วัตถุดิบทางออม (Indirect Material) ใชรหัสตนทุน D 
2.  คาแรงทางตรง (Direct Labor) ใชรหัสตนทุน AA 
3.  คาแรงทางออม (Indirect Labor) ใชรหสัตนทุน AB และ AC 

         (พนักงานบาํรุงรักษา =  AB  และพนักงานสํานักงาน =  AC) 
4.  พลังงาน (Energy) ใชรหสัตนทุน F1 – F4 

              (ไฟฟา = F1  น้ําประปา = F2  น้ํามันเตา = F3 และแกซ LPG = F4) 
5.  คาบํารุงรักษาเครื่องจักร (Maintenance) ใชรหัสตนทุน G1 และ G2 

         (บํารุงรักษาเครื่องมือ เครื่องจักร = G1 และปรับปรุงทั่วไป = G2) 
6.  คาใชจายทัว่ไป (General Expense) ใชรหัสตนทุน I1 และ I2 

        (คาภาษแีละคาประกันภัยสินทรัพยถาวร = I1 และคาใชจายอืน่ๆ = I2) 
 
สําหรับรายละเอียดในการจดักลุมหมายเลขบัญชีแตละหมายเลขกับรหสัตนทุนได 

แสดงดังภาคผนวก จ การจัดกลุมหมายเลขบัญชีกับรหัสตนทุน 
การคํานวณตนทุนจะเริ่มเมือ่ระบบคํานวณตนทุนตอหนวยไดรับขอมูลการใชจาย

ประจําเดือนจากระบบการเงนิดังรูปที่ 3.9 จากนั้นระบบคํานวณตนทนุตอหนวยจะจัดกลุม
คาใชจายตามหมายเลขบัญชีใหเปล่ียนมาแสดงในรูปแบบรหัสตนทุนตามศูนยตนทุน เพื่อ
ใชเปนฐานขอมูลในการคํานวณตนทุนตอหนวยตอไป 

นอกจากนั้น ยังมีการโอนถายขอมูลจํานวนรถยนตที่ผลิตไดในแตละเดือนตาม
ศูนยตนทนุเขาสูระบบคํานวณตนทุนตอหนวยดวย โดยระบบคํานวณตนทุนตอหนวยมี
ขั้นตอนการทาํงาน ดังแสดงในรูปที่ 3.12  
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รูปที่ 3.12  ขั้นตอนการทํางานของระบบคํานวณตนทุนตอหนวย 

 
จากรูปที่ 3.12 ในการคํานวณตนทุนมกีารโอนถายขอมูลตนทุนจากระบบการเงิน 

และขอมูลจํานวนรถยนตที่มกีารผลิตในเดอืนนั้นๆ ในวันทํางานที ่ 9 ของแตละเดือน 
จากนั้นระบบจะคํานวณตนทุนรถยนตตอหนวยแลวสงผลการคํานวณออกมาในอกี 1 วนั
ทํางานตอมา โดยคํานวณตามศูนยตนทนุแตละศนูยตนทุน ซ่ึงหลังจากที่ไดผลตนทุนตอ
หนวยจากระบบคํานวณตนทนุตอหนวยแลวนั้น จะมีการตรวจสอบผลตนทุนตอหนวยวา
ถูกตองหรือไม ถามีขอมูลไมถูกตองจะตองแกไขขอมูลดังกลาวใหถูกตองกอน โดยตอง
แกไขภายใน 15 วันทํางานของเดือนนั้น แลวจึงทําการประมวลผลอีกครั้ง เมื่อไดผลตนทุน
ตอหนวยที่ถูกตองแลว จึงนําไปใชในการรายงานผลตนทุนตอหนวยประจําเดือนและเปน
ฐานขอมูลเพื่อใชในการควบคุมตนทุนตอไป ทั้งนี้ ระบบคํานวณตนทนุตอหนวยจะมีการ
ประมวลผลเดอืนละ 1 คร้ังและในกรณีที่มขีอผิดพลาดเกดิขึ้นสามารถแกไขและดําเนนิการ
ประมวลผลไดอีก 1 คร้ังในแตละเดือนเทานั้น 

ขอผิดพลาดที่สามารถแกไขไดในการประมวลผลครั้งที่ 2 ตองเปนขอผิดพลาดที่
เกิดจากการสงถายขอมูลไมครบ เชน มีการสงถายขอมูลจํานวนรถยนตที่ผลิตไดในแตละ
เดือนไมครบทกุหนวยงาน หรือการสงถายขอมูลจากระบบการเงนิไมครบทุกหมายเลข
บัญชี สวนขอผิดพลาดที่อาจเกิดจากการใชงบประมาณไมถูกตอง หรือการบันทึกบญัชีใน
สวนของศูนยตนทุนไมถูกตองจะไมสามารถแกไขได 

ระบบคํานวณ
ตนทนุตอหนวย

ผลตนทนุ
ตอหนวย

ระบบการเงิน

ถูกตอง

สงขอมูลให
หนวยงานทีเ่ ก่ียวของ

1

INPUT PROCESS OUTPUT

1

2

3

จบกระบวนการ

แกไขขอมูล
เพื่อคํานวนใหม

ไมถูกตอง

9 วนัทํางาน 1 วนัทํางาน 5 วนัทํางาน
(ในกรณีทีม่ีการแกไข)

1 วนัทํางาน

ฐานขอมูลจํานวน
รถยนตทีผ่ลิตได

ตรวจสอบ
ผล
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 ทั้งนี้ ระบบคํานวณตนทุนตอหนวยจะคํานวณผลตนทุนตอหนวยแลวแสดงผลที่
ไดเปนตนทุนของศูนยตนทนุในฝายฝายผลิตเทานั้น โดยปนสวนตนทุนของหนวยงานที่มี
หนาที่สนับสนุนการผลิตเขาสูศูนยตนทุนของฝายผลิต ดังรูปที่ 3.13 

 

 
 

รูปที่ 3.13  การปนสวนตนทนุตอหนวย 
 

จากรูปที่ 3.13 ผลตนทุนตอหนวยที่ไดจากระบบคํานวณตนทุนตอหนวยเปนผล
ตนทุนที่ไดรวมตนทุนของฝายผลิตและฝายบํารุงรักษาเขาดวยกัน แมตนทุนฝายบํารุงรักษา
ดังกลาวจะเกิดจากการทํากจิกรรมของฝายบํารุงรักษาเอง ซ่ึงเปนหนวยงานที่ไมไดอยูใน
สวนงานของฝายผลิต แตจะถูกรวมเขามาเปนตนทุนสวนหนึ่งของฝายผลิตดวย ทั้งนี ้ระบบ
คํานวณตนทุนตอหนวยจะปนสวนตนทนุดังกลาวใหแกศูนยตนทนุฝายผลิตโดยใชสัดสวน
มูลคาสินทรัพยถาวรของแตละศูนยตนทุน ดังนั้น ผลตนทุนจะแสดงเปนตนทุนของศูนย
ตนทุนฝายผลิตเทานั้น ซ่ึงการปนสวนตนทุนจะกระทําภายในกลุมศนูยตนทนุเดยีวกัน โดย
มีการจัดกลุมศนูยตนทนุดังตารางที่ 3.1 

  
 
 
 
 
 
 

สายงานการผลิต

ฝายผลิต

แผนกเชือ่มตวัถัง

ฝายบํารงุรกัษา

แผนกพนสี แผนกประกอบ สวนกลางของฝายผลิต แผนกบํารงุรกัษา

ปนสวนตนทนุเขาสูฝายผลิต
ตามสัดสวนมูลคาสินทรพัยถาวร

แสดงผลตนทนุตอหนวยเปนตนทนุของฝายผลิตเทานั้น
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ตารางที่ 3.1 กลุมศูนยตนทุนฝายผลิตและฝายบํารุงรักษาสําหรับปนสวนตนทุน 

 
 

จากตารงที่ 3.1 จะแสดงรหัสกลุมของศูนยตนทนุของแตละศูนยตนทุนในระบบ
คํานวณตนทุนตอหนวย โดยศูนยตนทุนของแผนกเชื่อมตัวถัง (Welding) อยูในกลุมศูนย
ตนทุน SW1 สวนศูนยตนทนุของแผนกพนสี (Painting) อยูในกลุมศนูยตนทนุ ST1 และ
ศูนยตนทนุของแผนกประกอบ (Assembly) อยูในกลุมศนูยตนทนุ SA1 

นอกจากนั้น ยังไดจดักลุมศูนยตนทนุฝายบํารุงรักษาซึ่งมีหนาทีส่นับสนุนการ
ทํางานของแผนกผลิตแตละแผนกไวในกลุมศูนยตนทุนเดียวกัน คือ ฝายบํารุงรักษาที่มี
หนาที่สนับสนุนแผนกเชื่อมตัวถัง (TSMAT210) อยูในกลุมศูนยตนทุน SW1 ฝาย
บํารุงรักษาที่มหีนาที่สนับสนุนแผนกพนสี (TSMAT220) อยูในกลุมศูนยตนทนุ ST1 ฝาย

Cost Center Description Group Code Cost Center Description Group Code
Welding Painting

TSMPW110 Logistic SW1 TSMPT110 Logistic ST1
TSMPW111 Under Cab SW1 TSMPT111 EDP ST1
TSMPW112 Sub Assy Engine SW1 TSMPT112 Sealer ST1
TSMPW113 Main Cab SW1 TSMPT113 Surfacer Booth ST1
TSMPW114 Sub Assy Cab SW1 TSMPT114 Pick up Sanding ST1
TSMPW115 Main Deck SW1 TSMPT115 Top coat Booth ST1
TSMPW116 Sub Assy Deck . SW1 TSMPT116 Paint  Mixing ST1
TSMPW117 Convey Cab (D-Cab) SW1 TSMPT120 inspection & audit ST1
TSMPW120 inspection & audit SW1 TSMPT121 Repair ST1
TSMPW121 Repair SW1 TSMPT300 Common Painting ST1
TSMPW300 Common Welding SW1 Assembly

Common Production TSMPA110 Logistic SA1
TSMPZ300 Common Produciton SZZ TSMPA111 Trim SA1

Maintenance TSMPA112 Chassis SA1
TSMAT210 Welding Maintenance SW1 TSMPA113 Front Axle SA1
TSMAT220 Painting Maintenance ST1 TSMPA114 Dress Up SA1
TSMAT230 Assy Maintenance SA1 TSMPA115 Final Assy SA1
TSMAT300 Common Maintenance SZZ TSMPA116 Tire assy SA1

TSMPA120 inspection & audit SA1
TSMPA121 Repair SA1
TSMPA300 Common Assembly SA1
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บํารุงรักษาที่มหีนาที่สนับสนุนแผนกประกอบ (TSMAT230) อยูในกลุมศูนยตนทนุ SA1 
ซ่ึงตนทุนของศูนยตนทนุนี้จะถูกปนสวนใหกับศูนยตนทนุฝายผลิตที่อยูในกลุมเดยีวกัน  

สําหรับศูนยตนทุนบํารุงรักษาสวนกลาง (TSMAT300) และศูนยตนทุนสวนกลาง
ของฝายผลิต (TSMPZ300) อยูในกลุมศนูยตนทนุ SZZ ซ่ึงตนทุนของศูนยตนทนุนี้จะถูก
ปนสวนตนทนุใหกับฝายผลิตทั้งหมดตามสัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรเชนเดียวกนั ทําให
การแสดงผลตนทุนตอหนวยของฝายผลิตเปนตนทุนซึ่งรวมตนทุนของฝายบํารุงรักษาและ
สวนกลางของฝายผลิตดวย 

สําหรับสัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรซึ่งใชในการปนสวนตนทุนนั้น แบงเปน 2 
ระดับ คือ ระดับ Section Level และระดบั Plant Level โดยการปนสวนตนทนุที่อยูในกลุม
ศูนยตนทนุเดยีวกัน เชน การปนสวนฝายบํารุงรักษาที่มหีนาที่สนับสนุนแผนกเชื่อมตัวถัง 
(TSMAT210) ซ่ึงอยูในกลุมศูนยตนทนุ SW1 ไปยังศูนยตนทุนของแผนกเชื่อมตัวถังแตละ
ศูนยตนทนุจะใชสัดสวนมูลคาสินทรัพยระดับ Section Level แตถาเปนการปนสวนตนทุน
ของฝายบํารุงรักษาสวนกลาง (TSMAT300) ซ่ึงอยูในกลุมศูนยตนทนุ SZZ SW1 ไปยังศูนย
ตนทุนของแผนกเชื่อมตวัถังจะใชสัดสวนมูลคาสินทรัพยระดับ Plant Level 

ตัวอยางสัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรที่ใชในการปนสวนตนทุนแสดงดงัรูปที่ 3.14 
 

 
 

รูปที่ 3.14  ตัวอยางสัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรสําหรับปนสวนตนทนุตอหนวย 
 
จากรูปที่ 3.14 เปนตัวอยางสัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรสําหรับปนสวนตนทนุตอ

หนวย ซ่ึงจะประกอบดวย ปเดือนของขอมูล กลุมรหัสตนทุน ศูนยตนทุนและสัดสวนมูลคา
สินทรัพยถาวร ทั้ง 2 ระดับ คือ ระดับ Section Level และระดับ Plant Level 

 ทั้งนี้ สัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรซึ่งใชในการปนสวนตนทุนจะมีการปรับคา
ทุกๆ 6 เดือน คือ ในเดือนเมษายนและเดือนตุลาคมในแตละป โดยจะไดแสดงรายละเอียด
สัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรทั้ง 2 ระดับ คือ ระดับ Section Level และระดับ Plant Level 
ในภาคผนวก ฉ ฐานขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนตอหนวย 

Y/M Group_Code Cost_Center Sec_Lvl_alloc_basis Plant_Lvl_alloc_basis
200501 SA1 TSMPA110 5.1585 0.7513
200501 SA1 TSMPA111 11.979 1.7446
200501 SA1 TSMPA112 22.2422 3.2394
200501 SA1 TSMPA113 20.1342 2.9324
200501 SA1 TSMPA114 3.0764 0.4481
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สูตรคํานวณทีใ่ชในการคํานวณตนทุนตอหนวยของระบบคํานวณตนทุนตอหนวย
มีดังนี ้

 
ตนทุนตอหนวย  =       ผลรวมของตนทุนในแตละศูนยตนทุน 

     จํานวนรถยนตที่ผลิตไดในแตละศนูยตนทุน 
 
ผลตนทุนตอหนวยที่ไดจากแตละศูนยตนทนุในแตละกระบวนการนั้น จะถูกนํามา

รวมกันเปนตนทุนของรถยนตหนึ่งคนัในกระบวนการผลิตนั้น และผลรวมตนทนุแตละ
กระบวนการผลิตจะเปนตนทุนของรถยนตหนึ่งคันนั่นเอง 

ทั้งนี้ จํานวนรถยนตที่ผลิตไดในแตละศนูยตนทนุจะแสดงในรูปของ Production 
Part Name เชน BCAB.E, CCAB.E เปนตน โดย Production Part Name จะเปนการจดักลุม
รถยนตแตละรุนที่เรียกวา Model Code ซ่ึงจะใชสําหรับเรียกดูผลตนทนุตอหนวยจากระบบ
คํานวณตนทุนตอหนวยนัน่เอง 

ตัวอยางการจดักลุม Production Part Name กับ Model Code จะแสดงดังรูปที่ 3.15 
 

 
 

รูปที่ 3.15  ตัวอยางการจัดกลุม Production Part Name กับ Model Code 
 

รูปที่ 3.15 เปนตัวอยางการจัดกลุม Production Part Name กับ Model Code ของ
ศูนยตนทนุ TSMPA110 ซ่ึงจากรูปตัวอยางพบวา Production Part Name ที่เรียกวา 
DCAB.E จะแทนรถยนต Model Code รุน GGN15R-PRASKQ และ GGN15R-PRMDKQ 
เปนตน  

สวนการคํานวณวัตถุดิบทางตรงจะประกอบดวย 2 สวน คือ ปริมาณการใชจริง
และราคาวัตถุดิบ ซ่ึงปริมาณการใชจริงจะไดรับขอมูลจากฝายผลิตในทุกๆ ส้ินเดอืน โดยมี
สูตรคํานวณดงันี้ 

Cost Center Katashiki Production  Part Name
TSMPA110 GGN15R-CRASKQ CCAB.E
TSMPA110 GGN15R-PRASKQ DCAB.E
TSMPA110 GGN15R-PRMDKQ DCAB.E
TSMPA110 GGN15R-TRADKQ BCAB.E
TSMPA110 GGN15R-TRMDKQ BCAB.E
TSMPA110 GGN15R-TRMDKQ3 BCAB3E
TSMPA110 GGN25R-PRADKQ DCAB.E
TSMPA110 GGN25R-PRMDKQ DCAB.E

Model Code 
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ปริมาณการใชจริง       =         ยอดคงคางตนเดือน + จํานวนเบกิระหวางเดือน 
                                               - ยอดคงเหลือปลายเดือน 
 
ทั้งนี้ เนื่องจากผลิตภัณฑแตละชนิดมีสัดสวนการใชวัตถุดิบที่ไมเทากนั ดังนั้น ใน

การคํานวณตนทุนตอหนวยในแตละประเภทวัตถุดิบนั้น จึงใชมาตราฐานการใชตอหนวย 
(Standard Consumption per Unit) เปนตัวปนสวนปริมาณการใชจริงของแตละวตัถุดิบ
ใหกับผลิตภณัฑแตละชนดิ สําหรับสูตรคํานวณทีใ่ชในการคํานวณตนทุนตอหนวยของ
ตนทุนวตัถุดิบทางตรงมีดังนี ้

 
ตนทุนตอหนวย  =       ผลรวมของตนทุนในแตละวัตถุดิบ 

     จํานวนรถยนตที่ผลิตไดในแตละศนูยตนทุน 
 
สวนราคาของวัตถุดิบนั้นจะไดรับจากฝายจัดซื้อในชวงตนปงบประมาณ ซ่ึงเปน

ราคาสําหรับใชในการคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรงตลอดปงบประมาณนั้นๆ โดยหากแม
ราคาวัตถุดิบมกีารเปลี่ยนแปลงในระหวางปงบประมาณ แตราคาที่ใชในการคํานวณตนทุน
วัตถุดิบทางตรงจะไมมกีารเปลี่ยนแปลง ดงันั้น การเปลี่ยนแปลงของตนทุนวัตถุดิบทางตรง
ซ่ึงเกิดขึ้นในระหวางปงบประมาณจึงเกดิจากปริมาณการใชวัตถุดิบเพียงอยางเดยีว 

ทั้งนี้ นโยบายของบริษัทนั้น ฝายผลิตซึ่งเปนผูรับผิดชอบตนทุนภายในโรงงานจะ
ไมมีหนาที่ความรับผิดชอบในการควบคุมราคาวัตถุดิบ โดยฝายจดัซ้ือมีหนาที่รับผิดชอบ
ในการควบคุมราคาวัตถุดิบดงักลาวโดยทั้งหมด ซ่ึงฝายจดัซื้อจะมีกระบวนการตอรองราคา
กับผูขายวัตถุดบิปงบประมาณละ 2 คร้ัง คือ ในเดือนเมษายนเพื่อใชเปนราคาในการจัดซื้อ
วัตถุดิบจากผูขายในชวงเดือนเมษายนถึงเดือนกันยายน และเดือนตลุาคมเพื่อใชเปนราคา
ในการจดัซื้อวตัถุดิบจากผูขายในชวงเดือนตุลาคมถึงเดือนมีนาคม ดังนั้น ราคาวตัถุดิบจึง
อาจมีการเปลี่ยนแปลงไดในชวงเวลาดงักลาว 

 
3.1.5  ตัวอยางการคํานวณตนทุน 
 

ในสวนนี้ จะแสดงตัวอยางการคํานวณตนทุนตอหนวยประเภทตนทนุบํารุงรักษา
ซ่ึงมีรหัสตนทุนเปน G1 และ G2 และตนทุนคาใชจายทัว่ไปซึ่งมีรหัสเปน I1 และ I2 ของ
แผนกประกอบ โดยใชขอมลูตนทุนเดือนมกราคมในการคํานวณตนทนุตอหนวย ดังแสดง
ในภาคผนวก ฉ ฐานขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนตอหนวย 
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ขั้นแรกจะจดักลุมตนทุนตามหมายเลขบัญชีกับรหัสตนทนุ ซ่ึงแสดงผลเฉพาะศูนย
ตนทุนที่เกีย่วของกับการคํานวณตนทุนตอหนวยของแผนกประกอบ ดังตารางที่ 3.2 

  
ตารางที่ 3.2  การจัดกลุมตนทุนตามหมายเลขบัญชีกับรหัสตนทุน 

  
 
จากตารางที่ 3.2 จะไดตนทุนในแตละรหัสตนทุนตามหมายเลขบัญชี จากนั้นจึงนํา

ขอมูลดังกลาวมาสรุปรวมเปนตนทุนตามศนูยตนทนุและรหัสตนทุน ดงัตารางที่ 3.3 
 
 
 
 
 
 
 
 

Y/M
Account 

Code
Cost Center  Amount 

Cost Item 
Code

Y/M
Account 

Code
Cost 

Center
 Amount 

Cost Item 
Code

200501 596154 TSMAT230 34,560      G2 200501 592110 TSMPA114 30,378      I2
200501 596154 TSMAT230 27,994      G2 200501 596148 TSMPA115 1,726,903 G1
200501 592110 TSMAT230 51,762      I2 200501 596130 TSMPA115 33             I1
200501 592110 TSMAT300 23,730      I2 200501 592110 TSMPA115 75,143      I2
200501 596148 TSMPA110 53,156      G1 200501 596148 TSMPA116 52,705      G1
200501 596130 TSMPA110 712           I1 200501 596130 TSMPA116 729           I1
200501 592110 TSMPA110 472,387    I2 200501 592110 TSMPA116 52,858      I2
200501 596148 TSMPA111 75,614      G1 200501 592110 TSMPA120 162,617    I2
200501 596130 TSMPA111 641           I1 200501 596130 TSMPA121 318           I1
200501 592110 TSMPA111 99,843      I2 200501 592110 TSMPA121 54,795      I2
200501 596148 TSMPA112 17,245      G1 200501 596148 TSMPA300 110,106    G1
200501 596130 TSMPA112 287           I1 200501 596154 TSMPA300 31,931      G2
200501 592110 TSMPA112 64,415      I2 200501 596130 TSMPA300 11,696      I1
200501 596148 TSMPA113 91,509      G1 200501 592110 TSMPA300 1,350,774 I2
200501 596130 TSMPA113 53             I1 200501 596154 TSMPZ300 617,411    G2
200501 592110 TSMPA113 63,205      I2 200501 596130 TSMPZ300 15,073      I1
200501 596148 TSMPA114 49,295      G1 200501 596130 TSMPZ300 445,931    I1
200501 596130 TSMPA114 2               I1 200501 592110 TSMPZ300 3,627,229 I2

200501 592110 TSMPZ300 1,352,417 I2
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ตารางที่ 3.3  การรวมตนทุนตามศูนยตนทนุและรหัสตนทุน 

 
 

จากตารางที่ 3.3 จะไดตนทนุตามศูนยตนทุนและรหัสตนทุน เชน TSMAT230 มี
ตนทุน G2 = 34,560 + 27,994 = 62,554 เปนตน จากนัน้ จึงนําตนทนุจากศนูยตนทุนของ
ฝายบํารุงรักษาและสวนกลางของฝายผลิตมาปนสวนใหกับแผนกประกอบโดยใชสัดสวน
มูลคาสินทรัพยถาวรดังภาคผนวก ฉ ฐานขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนตอหนวย ซ่ึงจะ
ไดผลการคํานวณดังตารางที ่3.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Y/M Cost Center Cost Item 
Code

Amount Y/M Cost Center Cost Item 
Code

Amount

200501 TSMPA110 G1 53,156         200501 TSMPA116 I1 729              
200501 TSMPA111 G1 75,614         200501 TSMPA121 I1 318              
200501 TSMPA112 G1 17,245         200501 TSMPA300 I1 11,696         
200501 TSMPA113 G1 91,509         200501 TSMPZ300 I1 461,004       
200501 TSMPA114 G1 49,295         200501 TSMAT230 I2 51,762         
200501 TSMPA115 G1 1,726,903    200501 TSMAT300 I2 23,730         
200501 TSMPA116 G1 52,705         200501 TSMPA110 I2 472,387       
200501 TSMPA300 G1 110,106       200501 TSMPA111 I2 99,843         
200501 TSMAT230 G2 62,554         200501 TSMPA112 I2 64,415         
200501 TSMPA300 G2 31,931         200501 TSMPA113 I2 63,205         
200501 TSMPZ300 G2 617,411       200501 TSMPA114 I2 30,378         
200501 TSMPA110 I1 712              200501 TSMPA115 I2 75,143         
200501 TSMPA111 I1 641              200501 TSMPA116 I2 52,858         
200501 TSMPA112 I1 287              200501 TSMPA120 I2 162,617       
200501 TSMPA113 I1 53                200501 TSMPA121 I2 54,795         
200501 TSMPA114 I1 2                  200501 TSMPA300 I2 1,350,774    
200501 TSMPA115 I1 33                200501 TSMPZ300 I2 4,979,646    
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ตารางที่ 3.4 ผลการปนสวนตนทุนใหกับศนูยตนทนุผลิตแผนกประกอบ 

 
 

จากตารางที่ 3.4 เปนผลตนทุนที่ไดปนสวนจากศนูยตนทุนที่ไมมหีนาที่ในการ
ผลิตโดยตรงเขาสูศูนยตนทนุการผลิตของแผนกประกอบ โดยในการปนสวนนี้จะใช
สัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรในการปนตนทุนดังวิธีการที่แสดงในตาราง จากนั้นจึงนําผล
ตนทุนจากศูนยตนทุนแผนกประกอบมาคํานวณหาตนทนุตอหนวยตอไป 

Section Allocation Plant Allocation
Ratio TSMPA300 TSMAT230 Ratio TSMPZ300TSMAT300

G1 A B C = B x 110,106 D = B x 0 E F = E x 0 G = E x 0 H = A+C+D+F+G
TSMPA110 53,156 0.0516 5,680 0 0.007513 0 0 58,836
TSMPA111 75,614 0.1198 13,190 0 0.017446 0 0 88,804
TSMPA112 17,245 0.2224 24,490 0 0.032394 0 0 41,735
TSMPA113 91,509 0.2013 22,169 0 0.029324 0 0 113,678
TSMPA114 49,295 0.0308 3,387 0 0.004481 0 0 52,682
TSMPA115 1,726,903 0.0514 5,656 0 0.007482 0 0 1,732,559
TSMPA116 52,705 0.0311 3,427 0 0.004533 0 0 56,132
TSMPA120 0 0.2216 24,398 0 0.032272 0 0 24,398
TSMPA121 0 0.0700 7,709 0 0.010197 0 0 7,709

G2 A B C = B x 31,931 D = B x 62,554 E F = E x 617,411 G = E x 0 H = A+C+D+F+G
TSMPA110 0 0.0516 1,647 3,227 0.007513 4,639 0 9,513
TSMPA111 0 0.1198 3,825 7,493 0.017446 10,771 0 22,090
TSMPA112 0 0.2224 7,102 13,913 0.032394 20,000 0 41,016
TSMPA113 0 0.2013 6,429 12,595 0.029324 18,105 0 37,129
TSMPA114 0 0.0308 982 1,924 0.004481 2,767 0 5,673
TSMPA115 0 0.0514 1,640 3,213 0.007482 4,619 0 9,473
TSMPA116 0 0.0311 994 1,947 0.004533 2,799 0 5,739
TSMPA120 0 0.2216 7,075 13,861 0.032272 19,925 0 40,862
TSMPA121 0 0.0700 2,236 4,380 0.010197 6,296 0 12,911

I1 A B C = B x 11,696 D = B x 0 E F = E x 461,004 G = E x 0 H = A+C+D+F+G
TSMPA110 712 0.0516 603 0 0.007513 3,464 0 4,779
TSMPA111 641 0.1198 1,401 0 0.017446 8,043 0 10,085
TSMPA112 287 0.2224 2,602 0 0.032394 14,934 0 17,822
TSMPA113 53 0.2013 2,355 0 0.029324 13,518 0 15,926
TSMPA114 2 0.0308 360 0 0.004481 2,066 0 2,428
TSMPA115 33 0.0514 601 0 0.007482 3,449 0 4,083
TSMPA116 729 0.0311 364 0 0.004533 2,090 0 3,182
TSMPA120 0 0.2216 2,592 0 0.032272 14,878 0 17,469
TSMPA121 318 0.0700 819 0 0.010197 4,701 0 5,837

 I2 A B C = B x 1,350,774 D = B x 51,762 E F = E x 4,979,64 G = E x 23,730 H = A+C+D+F+G
TSMPA110 472,387 0.0516 69,680 2,670 0.007513 37,412 178             582,328
TSMPA111 99,843 0.1198 161,809 6,201 0.017446 86,875 414 355,141
TSMPA112 64,415 0.2224 300,442 11,513 0.032394 161,311 769 538,449
TSMPA113 63,205 0.2013 271,968 10,422 0.029324 146,023 696 492,313
TSMPA114 30,378 0.0308 41,555 1,592 0.004481 22,314 106 95,946
TSMPA115 75,143 0.0514 69,391 2,659 0.007482 37,258 178 184,628
TSMPA116 52,858 0.0311 42,040 1,611 0.004533 22,573 108 119,189
TSMPA120 162,617 0.2216 299,313 11,470 0.032272 160,703 766 634,868
TSMPA121 54,795 0.0700 94,577 3,624 0.010197 50,777 242 204,015

Cost Center Direct 
Charge

Total Cost
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สําหรับจํานวนการผลิตรถยนตของแผนกประกอบในเดอืนมกราคม จะแสดงดงั
ตารางที่ 3.5 

 
 ตารางที่ 3.5  จํานวนการผลิตรถยนตของแผนกประกอบในเดือนมกราคม 

 
 

จากตารางที่ 3.5 จะไดจํานวนรถยนตที่ผลิตในเดือนมกราคมของแตละศูนยตนทุน
เทากับ 17,280 คัน จากนัน้จึงนําจํานวนรถยนตที่ไดไปหารตนทุนของศูนยตนทนุแตละ
ศูนยตนทนุจากตารางที่ 3.4 ก็จะไดตนทนุตอหนวยในแตละศูนยตนทนุ ดังตารางที่ 3.6 

 
ตารางที่ 3.6 การคํานวณตนทุนตอหนวยของแตละศูนยตนทุน 

 

Total 
Cost (Baht)

Production 
Volume (Unit)

Cost /Unit 
(Baht/Unit)

Total 
Cost 
(Baht)

Production 
 Volume 

(Unit)

Cost 
/Unit 

(Baht/Unit)
A B C = A/B A B C = A/B

G1 TSMPA110 58,836 17,280 3.4 I1 TSMPA110 4,779 17,280 0.3
TSMPA111 88,804 17,280 5.1 TSMPA111 10,085 17,280 0.6
TSMPA112 41,735 17,280 2.4 TSMPA112 17,822 17,280 1.0
TSMPA113 113,678 17,280 6.6 TSMPA113 15,926 17,280 0.9
TSMPA114 52,682 17,280 3.0 TSMPA114 2,428 17,280 0.1
TSMPA115 1,732,559 17,280 100.3 TSMPA115 4,083 17,280 0.2
TSMPA116 56,132 17,280 3.2 TSMPA116 3,182 17,280 0.2
TSMPA120 24,398 17,280 1.4 TSMPA120 17,469 17,280 1.0
TSMPA121 7,709 17,280 0.4 TSMPA121 5,837 17,280 0.3

G2 TSMPA110 9,513 17,280 0.6  I2 TSMPA110 582,328 17,280 33.7
TSMPA111 22,090 17,280 1.3 TSMPA111 355,141 17,280 20.6
TSMPA112 41,016 17,280 2.4 TSMPA112 538,449 17,280 31.2
TSMPA113 37,129 17,280 2.1 TSMPA113 492,313 17,280 28.5
TSMPA114 5,673 17,280 0.3 TSMPA114 95,946 17,280 5.6
TSMPA115 9,473 17,280 0.5 TSMPA115 184,628 17,280 10.7
TSMPA116 5,739 17,280 0.3 TSMPA116 119,189 17,280 6.9
TSMPA120 40,862 17,280 2.4 TSMPA120 634,868 17,280 36.7
TSMPA121 12,911 17,280 0.7 TSMPA121 204,015 17,280 11.8

Cost 
Item 
Code

Cost 
Item 
Code

Cost 
Center

Cost 
Center

Production Part
BCAB.D BCAB.E BCAB3E CCAB.D CCAB.E CCAB3E DCAB.D DCAB.E DCAB3E

200501 TSMPA110 1,583 3 14 9,799 20 1 5,438 421 1 17,280
200501 TSMPA111 1,583 3 14 9,799 20 1 5,438 421 1 17,280
200501 TSMPA112 1,583 3 14 9,799 20 1 5,438 421 1 17,280
200501 TSMPA113 1,583 3 14 9,799 20 1 5,438 421 1 17,280
200501 TSMPA114 1,583 3 14 9,799 20 1 5,438 421 1 17,280
200501 TSMPA115 1,583 3 14 9,799 20 1 5,438 421 1 17,280
200501 TSMPA116 1,583 3 14 9,799 20 1 5,438 421 1 17,280
200501 TSMPA120 1,583 3 14 9,799 20 1 5,438 421 1 17,280
200501 TSMPA121 1,583 3 14 9,799 20 1 5,438 421 1 17,280

Y/M Cost Center
Total 
(Unit)
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จากตารางที่ 3.6 จะไดตนทนุตอหนวยของแตละศูนยตนทุนตามรหัสตนทุน ซ่ึงถา
ตองการทราบตนทุนตอหนวยของรถยนต Model Code ใด ก็สามารถดูไดโดยตรวจสอบวา 
รถยนต Model Code ดังกลาวถูกผลิตอยูในศนูยตนทนุใดบาง โดยตรวจสอบจากตาราง 
Production Part Name  ในภาคผนวก ฉ ฐานขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนตอหนวย 

ตัวอยางเชน ตองการทราบตนทุนตอหนวยของรถยนต Model Code : KUN15R-
CRMSYT ซ่ึงจากการตรวจสอบตาราง Production Part Name  ในภาคผนวก ฉ ฐานขอมูล
ที่ใชในการคํานวณตนทุนตอหนวยแลว พบวาเปนรถยนตที่ผานกระบวนการผลิตในทุก
ศูนยตนทนุของกระบวนการประกอบ ดังนัน้จะมีตนทุนตอหนวยดังตอไปนี ้

ตนทุนบํารุงรักษา: G1  =  3.4 + 5.1 + 2.4 + 6.6 + 3.0 + 100.3 + 3.2 + 1.4 + 0.4 
            =  126 บาทตอคัน 
ตนทุนบํารุงรักษา: G2    =  0.6 + 1.3 + 2.4 + 2.1 +0.3 + 0.5 + 0.3 +2.4 + 0.7 
                =  10.7 บาทตอคัน 
ตนทุนคาใชจายทั่วไป: I1  =  0.3 + 0.6 + 1.0 + 0.9 + 0.1 + 0.2 + 0.2 +1.0 +0.3 
             =  4.7 บาทตอคัน 
ตนทุนคาใชจายทั่วไป: I2  =  33.7+ 20.6 + 31.2+28.5+5.6+10.7+6.9+36.7 + 11.8 
             =  185.6 บาทตอคัน 

 
3.2  ปญหาที่พบ 
 

เนื่องจากในปจจุบัน วิธีการคํานวณตนทุนตอหนวยของฐานขอมูลที่ใชอยูไมเอื้ออํานวยตอ
การนําขอมูลไปใชในการบริหารตนทุน ไมวาจะเปนการวิเคราะหตนทุน การควบคุมตนทุน หรือ
การหาวิธีในการลดตนทุนได ทั้งนี้ เนื่องจากปญหาตางๆ ดังตอไปนี ้

 
1. ขอมูลไมสามารถแสดงรายละเอียดของตนทุนประเภทบํารุงรักษาและคาใชจายทัว่ไปไดวา
ประกอบดวยคาใชจายอะไรบาง 

การคํานวณตนทุนบํารุงรักษานั้น เนื่องจากระบบคํานวณตนทุนตอหนวยไดจัด
กลุมรหัสตนทนุประเภทเปนเดียวกัน คือ G1 ดังนั้นจึงไมสามารถแยกรายละเอยีดของ
ตนทุนบํารุงรักษาประเภทบาํรุงรักษาตามระยะเวลา (Periodical) บํารุงรักษาเมื่อเครือ่งจักร
เสีย (Breakdown) และบํารุงรักษาครั้งใหญ (Overhaul) ออกจากกันได ตัวอยางเชน ตนทุน
บํารุงรักษา (G1) ของแผนกประกอบ = 126 บาทตอคัน 
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สวนการคํานวณตนทุนคาใชจายทัว่ไปที่อยูในกลุมรหัสตนทุน I2 นั้น จะประกอบ
ไปดวยหมายเลขบัญชีจํานวนหลายหมายเลขบัญชี เชน คาสวัสดิการพนักงาน คาใชจาย
เกี่ยวกับผูชวยดานเทคนิคชาวญี่ปุน คาทดลองผลิตภัณฑ ตัวอยางเชน ตนทุนคาใชจาย
ทั่วไป (I2) ของแผนกประกอบ = 185.6 บาทตอคัน ทั้งนี้ การทีม่ีคาใชจายหลากหลาย
ประเภทดังกลาวขางตน จึงทาํใหการควบคมุตนทุนทําไดยาก 

 
         2. ขอมูลไดรวมตนทนุของฝายผลิตและฝายบํารุงรักษาเขาดวยกนั ดังนั้นจึงไมสามารถแสดง

หนวยงานที่ผูรับผิดชอบคาใชจายได 
 เนื่องจากระบบคํานวณตนทนุตอหนวยจะคํานวณตนทุน โดยจับกลุมศูนยตนทนุ

ฝายผลิตและฝายบํารุงรักษาเปนกลุมศูนยตนทุนเดยีวกัน แลวจึงปนสวนตนทนุของฝาย
บํารุงรักษาเขาสูฝายผลิตทั้งหมด โดยจะปนสวนตนทนุตามมูลคาสินทรัพยที่มีอยูในแตละ
ศูนยตนทนุนัน้ๆ และแสดงผลการคํานวณเปนตนทุนตอหนวยของฝายผลิต ซ่ึงผลตนทุน
จากการคํานวณที่ไดดังกลาว จะทําใหตนทุนจากระบบของฝายผลิตจะสูงเกินกวาความเปน
จริง สวนฝายบํารุงรักษากจ็ะไมมีตนทุนที่แสดงออกมาจากระบบ ทําใหฝายผลิตและฝาย
บํารุงรักษาไมทราบถึงตนทุนที่แทจริงของตนเอง 

 
          3. ขอมูลไมสามารถแสดงหนวยงานที่เปนเจาของงบประมาณได เนื่องจากระบบการคํานวณ

ตนทุนตอหนวยจะคํานวณตนทุนตามศูนยตนทุนและรหัสตนทุนเทานั้น ทําใหไมทราบถึง
หนวยงานเจาของงบประมาณได 

 
          4. การแกไขขอมูลนาํเขาในกรณีทีม่ีการใชงบประมาณผิดประเภท หรือการบันทึกบัญชีผิด

ศูนยตนทนุจะไมสามารถแกไขได ทําใหถึงแมจะมกีารคํานวณตนทุนใหมอีกครั้งโดยการ
คํานวณดวยมอื (Manual Calculation) แตผลตนทุนตอหนวยที่ไดจะยังมีขอมูลที่ผิดอยู ซ่ึง
จะทําใหฐานขอมูลในระบบคํานวณตนทุนตอหนวยไมถูกตองดวย  

 
          5. การแกไขขอมูลเพือ่คํานวณตนทนุตอหนวยสามารถทําไดเพยีงเดือนละ 1 คร้ัง และมี

ชวงเวลาในการทํางานจํากัด คือ ตองแกไขขอมูลที่ผิดพลาดภายใน 15 วันทํางาน หรือ
เทากับ 6 วันภายหลังจากที่ไดรับผลในการคํานวณตนทุนตอหนวยในครั้งแรก ซ่ึงใน
บางครั้งอาจแกไขขอมูลไดไมทันตามกําหนดเวลา หรือแกไขแลวแตยงัคงมีขอผิดพลาดอยู 
ซ่ึงจะตองใชการคํานวณตนทุนตอหนวยนอกระบบแทน ทําใหฐานขอมูลในระบบคํานวณ
ตนทุนตอหนวยไมถูกตอง 
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6. การคํานวณตนทุนวตัถุดิบทางตรงจะใชราคาวัตถุดิบราคาเดิมตลอดปงบประมาณ สงผลให
ฝายผลิตไมทราบถึงผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบซึ่งอาจมีผลตอตนทุน
วัตถุดิบทางตรง ทําใหการบรหิารตนทุนไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

 
จากปญหาตางๆ ที่กลาวมาขางตน ทางโรงงานตัวอยางจึงจําเปนตองมีระบบการคํานวณ

ตนทุนตอหนวยที่สามารถแจกแจงรายละเอียดของตนทนุได ทั้งในเรื่องประเภทของตนทุน เชน 
ตนทนุนัน้เปนคาบํารุงรักษาประเภทตามชวงเวลา หรือเปนคาบํารุงรักษาเมื่อเครื่องจักรเสีย หรือ
ตนทุนนัน้เปนตนทุนของฝายผลิต หรือฝายบํารุงรักษา เพื่อใชผลตนทุนดังกลาวในการวิเคราะห
ความผันแปรของตนทุนไดวาเกดิจากสาเหตุใดและเปนตนทุนของหนวยงานใด นอกจากนี้แลว ยงั
ใชในการวางแผนการตั้งงบประมาณในปตอๆ ไปไดอีกดวย นอกจากนั้น ระบบคํานวณตนทุนตอ
หนวยจะตองยดืหยุน เพื่อใหสามารถแกไขขอมูลทีผิ่ดพลาดไดและคํานวณตนทุนตอหนวยได
ถูกตอง ซ่ึงจะทําใหฐานขอมูลตนทุนตอหนวยที่มีอยูในระบบถูกตองดวยเชนกนั 

ดังจากที่ไดกลาวมาแลวในเบื้องตน จงึเปนมูลเหตุจงูใจใหศึกษาถึงระบบในการคํานวณ
ตนทุนที่สามารถแจกแจงรายละเอียดได ซ่ึงจะคํานวณตนทุนแบงแยกตามการจัดกลุมหมายเลข
บัญชีเปนกลุมยอยๆ และแบงตามศูนยตนทุน โดยจะคํานวณตนทุนของฝายผลิต และฝายบํารุงรักษา
แยกจากกัน นอกจากนี้ ยงัมีการคํานวณตนทุนซึ่งแบงแยกตามหนวยงานที่เปนเจาของงบประมาณ
อีกดวย ดวยวธีิการดังกลาวจะชวยใหหนวยงานตางๆ ทราบถึงตนทุนในการผลิตที่แทจริงของตน 
และสามารถกําหนดวิธีการควบคุมตนทุนของตนได ทั้งยังสามารถใชเปนขอมูลในการวางแผน
งบประมาณคาใชจายในปตอๆ ไปไดแมนยาํขึ้น  ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะชวยใหสามารถบริหารงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและมีศักยภาพในการแขงขันมากขึ้น 



 
บทที่ 4 

การวิเคราะหปญหาและการกําหนดแนวทางในการบูรณาการ 
ระบบฐานขอมูลตนทุน 

 
 จากบทที่แลว จะพบปญหาที่เกิดขึน้ในการวิเคราะหขอมูลตนทุนที่ไดจากระบบคํานวณ
ตนทุน 6 ปญหาดวยกนั คือ 
 

1. ขอมูลไมแสดงรายละเอียดตนทุนแตละประเภท 
2. ตนทุนที่แสดงเปนผลรวมตนทุนของฝายผลิตและฝายบํารุงรักษา 
3. ขอมูลตนทุนที่ได ไมสามารถแสดงหนวยงานเจาของงบประมาณได 
4. การแกไขขอมลูนําเขาในกรณีที่มีการใชงบประมาณผิดประเภท หรือการบันทึกบัญชี

ผิดศูนยตนทนุจะไมสามารถแกไขได 
5. การแกไขขอมลูเพื่อคํานวณตนทุนตอหนวยทําไดเดือนละ 1 คร้ังและมีชวงเวลาในการ

ทํางานจํากดั 
6. การคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรงโดยใชราคาวัตถุดิบราคาเดิมตลอดงบประมาณ 

 
ในบทนีจ้ะรวบรวมขอมูลที่ใชในการคํานวณของระบบตนทุนในปจจบุัน เพื่อวเิคราะห 

และจัดทําระบบฐานขอมูลใหม เพื่อใหสามารถวิเคราะหตนทุนไดดียิ่งขึ้น ดังแสดงในรปูที่ 4.1 
 

 
 

รูปที่ 4.1 กระบวนการวิเคราะหและจัดทําระบบฐานขอมลูตนทุน 

การวิเคราะห และจัดทํา
ระบบฐานขอมูลตนทุน

การรวบรวมขอมูลเพื่อ
การวเิคราะหตนทนุ ปญหาและอุปสรรคที่

พบในการใชงานระบบ
คํานวณตนทนุ

การจัดทําระบบ
ฐานขอมูลตนทนุ
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จากรูปที่ 4.1 ในการวิเคราะหและจัดทําฐานขอมูล แบงเปน 3 ขั้นตอน คือ การรวบรวม
ขอมูล การวเิคราะหปญหาและอุปสรรคในการใชงานระบบตนทุนในปจจุบันและการจัดทําระบบ
ฐานขอมูลตนทุน 

การรวบรวมขอมูลเพื่อใชในการวิเคราะหตนทุน ประกอบดวย การแสดงรายละเอียดของ
ตนทุนตามประเภทของตนทนุและหนวยงานเจาของงบประมาณ และการแสดงตนทนุของฝายผลิต 
และฝายบํารุงรักษา 

ปญหาและอุปสรรคในการใชงานระบบตนทุนในปจจุบนัมีทั้งในสวนการขาดการเชือ่มโยง
ขอมูลของระบบตนทุนและระบบงบประมาณและการแสดงผลตนทุนที่ไมละเอียดเพียงพอ 

การจัดทําระบบฐานขอมูลตนทุนเปนการจดัทําฐานขอมลูใหมเพื่อใหสามารถวิเคราะหและ
ควบคุมตนทุนได ซ่ึงจะนําไปสูการทํากิจกรรมลดตนทุนในที่สุด ทั้งนี้ ในการจดัทําระบบฐานขอมลู
ตนทุนใหมเปนสวนที่สําคัญ เพื่อนําไปสูการบูรณาการระบบฐานขอมลูตนทุนตอไป 
 
4.1  การรวบรวมขอมูลเพื่อการวิเคราะหตนทุน 
 

ในการรวบรวมขอมูลตนทุนที่เกิดขึ้นนั้น เปนผลตนทุนซึ่งไดรับขอมูลจากระบบคํานวณ
ตนทุนตอหนวย โดยเปนขอมูลตนทุนที่เกิดขึ้นในชวงเดือนมกราคม – มิถุนายน พ.ศ. 2548 ทั้งนี้
ฐานขอมูลที่นํามาใชในการคํานวณไดแสดงอยูในภาคผนวก ฉ ฐานขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทนุ
ตอหนวยแลว ซ่ึงไดผลตนทุนตอหนวยดังแสดงในรูปที่ 4.2 และ 4.3 ตามลําดับ 

 

ตนทุนบํารุงรักษา
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ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. คาเฉลี่ย

บาทตอคัน ปรับปรุงทั่วไป
บํารุงรักษา
เปาหมาย

 
 

รูปที่ 4.2  ตนทุนบํารุงรักษาระหวางเดือนมกราคม – มิถุนายน พ.ศ. 2548 
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ตนทุนคาใชจายท่ัวไป
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ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. คาเฉล่ีย

บาทตอคนั ประกันสินทรัพย
คาใชจายท่ัวไปอ่ืนๆ
เปาหมาย

 
 

รูปที่ 4.3  ตนทุนคาใชจายทัว่ไประหวางเดอืนมกราคม –  มิถุนายน พ.ศ. 2548 
 

 จากรูปที่ 4.2 และรูปที่ 4.3 พบวา ตนทุนบํารุงรักษาตอหนวยและตนทุนคาใชจายทัว่ไปตอ
หนวยมีคาไมคงที่ในแตละเดือนและมแีนวโนมสูงขึ้น ดังนั้นจึงตองทําการวิเคราะหรายละเอยีดของ
ตนทุนแตละตวัเพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลใหตนทุนดังกลาวมีคาไมคงที่และในบางเดือนยังมีตนทนุสูง
เปาหมาย เชน เดือนเมษายนตนทนุบํารงุรักษามีเปาหมายเปน 728 บาทตอคัน แตมีผลตนทุนตอ
หนวยเปน 917 บาทตอคัน ซ่ึงสูงกวาเปาหมายถึง 189 บาทตอคัน อีกทั้งตนทุนคาใชจายทัว่ไปมี
เปาหมายเปน 1,250 บาทตอคัน แตมีผลตนทุนตอหนวยเปน 1,633 บาทตอคัน ซ่ึงสูงกวาเปาหมาย 
383 บาทตอคัน ซึ่งจากเหตุการณดังกลาวอาจทําใหบริษัทไมสามารถบรรลุการเปาหมายดานผล
ประกอบการได 

ดังนั้น จึงตองมีการวิเคราะหวาตนทุนประเภทใดทําใหผลตนทุนตอหนวยสูงกวาเปาหมาย 
หนวยงานใดเปนผูรับผิดชอบกิจกรรมที่ทาํใหเกิดตนทนุ ทั้งที่ปนศูนยตนทนุเจาของกิจกรรมและ
ศูนยตนทนุเจาของงบประมาณ ซ่ึงจะทําใหสามารถควบคุมตนทุนและสามารถบรรลุการเปาหมาย
ดานผลประกอบการของบริษัทในทายที่สุดได 
 
 4.1.1  การแสดงสวนประกอบของตนทุนในแตละชนดิตนทุน 
 

  ดังที่ไดกลาวไวแลววา ตนทุนแตละประเภทเกดิจากคาใชจายแตละหมายเลขบัญชี
ที่จัดกลุมตามรหัสตนทุน แลวคํานวณเปนตนทนุตอหนวยโดยผานระบบการคํานวน
ตนทุนตอหนวยซ่ึงจะแสดงผลตามรหัสตนทุน คาเฉลี่ยของตนทุนตอหนวยแยกตามรหัส
ตนทุนของตนทุนบํารุงรักษาและตนทนุคาใชจายทัว่ไปในชวงเดือนมกราคม - มิถุนายน 
พ.ศ. 2548 แสดงดังรูปที่ 4.4 
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รูปที่ 4.4   สวนประกอบของตนทุนจากระบบคํานวณตนทุนตอหนวยตามรหัสตนทุน 
 

จากรูปที่ 4.4 จะไดผลตนทุนตอหนวยจากระบบการคาํนวณตนทุนตอหนวยที่ใช
อยูในปจจุบัน คือ ตนทุนบาํรุงรักษาประกอบดวยตนทนุบํารุงรักษารอยละ 85 กับตนทุน
ปรับปรุงทั่วไปรอยละ 15 สวนตนทุนคาใชจายทัว่ไปประกอบดวยตนทุนประกนัสนิทรัพย
ถาวรและภาษโีรงเรือนรอยละ 1 กับตนทุนอื่นๆ รอยละ 99 ซ่ึงจากเหตกุารณทีต่นทุน
บํารุงรักษาและตนทุนคาใชจายทัว่ไปสูงกวาเปาหมาย ดังนั้น การทํากิจกรรมลดตนทุน
เพื่อใหบรรลุเปาหมายจะมุงเนนไปที่ตนทนุที่มีสัดสวนสูง คือ ตนทุนบํารุงรักษารอยละ 85 
และตนทนุอื่นๆ รอยละ 99 แตจากการที่ผลตนทุนตอหนวยดังกลาวไมแสดงรายละเอียด
องคประกอบตนทุนประเภทตางๆ เชน ตนทุนบํารุงรักษาประกอบดวยตนทุนบาํรุงรักษา
ตามระยะเวลาเทาไหร ตนทุนบํารุงรักษาเมื่อเสียเทาไหร หรือตนทุนอื่นๆ เปนตนทุน
ประเภทคาที่ปรึกษาทางเทคนิคชาวตางประเทศเทาไหร คาอุปกรณเครื่องใชสํานักงาน
เทาไหร จึงทําใหผูใชงานวิเคราะหความผนัแปรของตนทุนไดยาก  

ทั้งนี้ หากผูใชงานตองการทราบถึงรายละเอียดของตนทุนแตละประเภทจะตอง
คํานวณดวยมอืเอง โดยใชฐานขอมูลคาใชจายที่ระบบการเงินสงใหระบบคํานวณตนทุนตอ
หนวยในการคาํนวณแลวแบงกลุมหมายเลขบัญชีออกเปนกลุมตางๆ ตามศูนยตนทนุ เชน 
กลุมตนทุนบํารุงรักษาตามระยะเวลา กลุมตนทุนบํารุงรักษาเมื่อเสีย กลุมตนทุนสวสัดิการ
พนักงาน เปนตน จากนั้นจึงนําไปหารจาํนวนรถยนตที่ผลิตได ดังตัวอยางการคํานวณใน
บทที่ 3 ซ่ึงขอมูลที่ใชในการคํานวณมีจํานวนมาก ทําใหอาจใชเวลาในการคํานวณนานและ
เกิดความผิดพลาดไดงาย 

 
 
 
 

บํารงุรกัษา
85%

ปรบัปรงุทัว่ไป
15% คาใชจาย

ทัว่ไปอ่ืนๆ
99%

ประกันสินทรพัย
1%

ตนทนุบํารงุรกัษา ตนทนุคาใชจายทัว่ไป
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 4.1.2  การแสดงหนวยงานเจาของงบประมาณ 
 

ตนทุนตางๆ ที่เกิดขึ้นนั้นมแีหลงของงบประมาณ 2 สวน คือ งบประมาณของฝาย
ผลิตเองซึ่งใชในการดําเนินกจิกรรมของตนเอง และงบประมาณของฝายสนับสนุนการผลิต
ซ่ึงใชงบประมาณของตนเพื่อทํากิจกรรมตางๆ ใหกับฝายผลิตและเรียกเก็บเปนตนทนุที่ฝาย
ผลิตนั้นๆ 

ทั้งนี้ ฐานขอมูลคาใชจายจากระบบการเงินเขาที่สงเขาสูระบบคํานวณตนทุนตอ
หนวยเพื่อใชในการคํานวณตนทุนตอหนวยตามทีแ่สดงในรูปที่ 3.9 ตัวอยางขอมูลจาก
ระบบการเงินที่สงใหกับระบบคํานวณตนทุนตอหนวย พบวาไมมกีารนําขอมูลหมายเลข
งบประมาณจากระบบการเงนิเขาสูระบบตนทุนดวย ดังแสดงในรูปที่ 4.5 

 

 
 

รูปที่ 4.5 ขอมูลจากระบบการเงินซึ่งนําเขาสูระบบคํานวณตนทุนตอหนวย 
 
จากรูปที่ 4.5 พบวาไมมกีารนําขอมูลหมายเลขงบประมาณเขาสูระบบตนทุน จึงทํา

ใหผูใชงานไมทราบสัดสวนของงบประมาณของแตละหนวยงานในตนทุนบํารุงรักษา และ
ตนทุนคาใชจายทั่วไป ดังนั้น จึงไมสามารถนําผลตนทุนตอหนวยไปใชในการวางแผน
งบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากตนทนุที่เกดิขึ้นจะถกูแสดงผลเปนตนทุนของ
ฝายผลิต ทําใหเมื่อมกีารจัดทํางบประมาณประจําปโดยมีฐานขอมูลตนทุนตอหนวยเปน
ตัวอางอิงนั้น ฝายผลิตจะไดวงเงินงบประมาณที่มากกวาทีใ่ชจริง จึงทําใหเกิดผลตาง
ระหวางแผนงบประมาณกับงบประมาณทีใ่ชจริงของฝายผลิตดังรูปที่ 4.6 

 

ระบบการเงิน ระบบตนทนุ
- หมายเลขบญัชี - เดอืนป
- วนัเดอืนป - ศูนยตนทนุเจาของกิจกรรม
- ชือ่ผูบนัทกึบญัชี - หมายเลขบญัชี
- ชือ่รายการหรอืกิจกรรมทีใ่ชจาย - จํานวนเงินทีใ่ช
- หมายเลขงบประมาณ
- ศูนยตนทนุเจาของกิจกรรม
- จํานวนเงินทีใ่ช
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 รูปที่ 4.6  ผลความแตกตางระหวางแผนงบประมาณกับงบประมาณทีใ่ชจริง 
 

จากรูปที่ 4.6 พบวาแผนงบประมาณของฝายผลิตสําหรับตนทุนบํารุงรักษา คือ 
19,576,000 บาท สวนงบประมาณทีใ่ชจริง คือ 15,053,000 บาท คิดเปนผลตางระหวางแผน
งบประมาณกบังบประมาณที่ใชจริงเปนรอยละ 23 สําหรับตนทุนคาใชจายทัว่ไป พบวา 
แผนงบประมาณ คือ 33,097,000 บาท และงบประมาณที่ใชจริง คือ 18,390,000 บาท คิด
เปนผลตางระหวางแผนงบประมาณกับงบประมาณทีใ่ชจริงเปนรอยละ 44 ซ่ึงจากผลตาง
ระหวางแผนงบประมาณกับงบประมาณทีใ่ชจริงดังไดแสดงไปแลวนัน้ จึงแสดงใหเห็นถึง
การวางแผนงบประมาณประจําปไมมีประสิทธิภาพที่ดีนัน่เอง 
 

 4.1.3  การรวมตนทุนของฝายผลิตและฝายบํารุงรักษาเขาดวยกัน 
 

ดังที่ไดกลาวไวในบทที่ 3 วาการแสดงผลตนทุนตอหนวยจะแสดงผลตนทุนเปน
ตนทุนของฝายผลิต โดยรวมตนทุนของฝายบํารุงรักษาที่ทํางานสนับสนุนการผลิตในสวน
การผลิตนั้นๆ ตามการจดักลุมศูนยตนทนุ รวมทั้งตนทุนของสวนกลางของฝายผลิตดวย 
โดยการปนสวนตนทุนจากศนูยตนทนุหนวยงานสนับสนุนการผลิตใหศูนยตนทุนฝายผลิต 
เพื่อใหผลตนทุนตอหนวยแสดงอยูในศนูยตนทุนของฝายผลิตที่มีการผลิตผลิตภัณฑเทานั้น 
ดังรูปที่ 4.7 

 

ผลตางระหวางแผนงบประมาณและงบประมาณท่ีใชจริง
ในชวงเดือนเมษายน - มิถุนายน พ.ศ.2548

19,576

33,097

15,053 18,390

-

10,000

20,000

30,000

40,000

บํารงุรกัษา คาใชจายทัว่ไป

x 1,000 บาท

แผนงบประมาณ
งบประมาณทีใ่ชจรงิ

-23% -44%
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รูปที่ 4.7  การปนสวนตนทนุจากฝายบํารงุรักษาสูฝายผลิต 
 

จากรูปที่ 4.7 เปนการปนสวนตนทุนของฝายบํารุงรักษาเขาสูฝายผลิต แลวนํา
ตนทุนที่ไดทัง้หมดไปคํานวณเปนตนทุนตอหนวยตอไป โดยในการปนสวนตนทนุที่ได
จากฐานขอมูลคาใชจายจากระบบการเงินนัน้ จะปนสวนใหแกศูนยตนทุนฝายผลิตตามการ
จัดกลุมศูนยตนทุนดังตารางที่ 3.1 นั่นเอง ซ่ึงผลการคํานวณตนทุนตอหนวยที่ไดจากระบบ
การคํานวณตนทุนตอหนวยที่ใชอยูนัน้ไมสามารถแสดงผลไดวาตนทนุที่เกิดขึน้เปนตนทุน
ที่เกิดจากการทํากิจกรรมใหกับหนวยงานใด เชน การไมทราบถึงสัดสวนของตนทุนจาก
ฝายบํารุงรักษาที่แฝงอยูในผลตนทุนตอหนวยซ่ึงแสดงในรูปของศูนยตนทุนฝายผลิต ทําให
ฝายบํารุงรักษาไมทราบถึงตนทุนที่แทจริงของตนเอง สวนฝายผลิตก็รับทราบตนทุนที่
เกิดขึ้นมากเกนิจริง ดังนัน้ จึงทําใหการควบคุมตนทุนเปนไปอยางไมมีประสิทธิภาพ
เทาที่ควร ดังจะเหน็ไดจากการที่ตนทุนบํารุงรักษาและตนทุนคาใชจายที่สูงกวาเปาหมายใน
รูปที่4.2 และรูปที่ 4.3 นั่นเอง 
 
4.1.4  การแกไขขอมูลนําเขาในกรณีท่ีมีการใชงบประมาณผิดประเภท หรือการบันทึกบัญชี

ผิดศูนยตนทุนไมสามารถแกไขได 
 

ในการใชงบประมาณเพื่อทํากิจกรรมตางๆ นั้น พนักงานของแตละหนวยงานจะ
เปนผูตัดสินใจเลือกใชงบประมาณหมายเลขตางๆ ที่เหมาะสมกับประเภทของกจิกรรม

ศูนยตนทนุ ตนทนุของ
ผลิต 1 = 50% ศูนยตนทนุผลิต 1

ศูนยตนทนุ
ผลิต 2 = 50% ตนทนุของ

ศูนยตนทนุผลิต 2

ตนทุนตอหนวย
ตามศูนยตนทุน

สัดสวน
สินทรัพยถาวร

ตนทุนตามศูนย
ตนทุน

ตนทนุของศูนย
ตนทนุผลิต 2

ตนทุนภายหลังการปนสวน

ตนทนุของศูนย
ตนทนุผลิต 1

ตนทนุของศูนย
ตนทนุบํารงุรกัษา

ตนทนุของ
ศูนยตนทนุ
ผลิต 1

ตนทนุของ
ศูนยตนทนุ
ผลิต 1

  ปนสวน
ตาม
สัดสวน
สินทรัพย
ถาวร
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นั้นๆ  ดังนั้น จึงอาจเกดิความผิดพลาดจากการเลือกงบประมาณไมถูกตองได เชน การทํา
กิจกรรมเพื่อซอมแซมเครื่องจักร อาจเลือกใชงบประมาณอุปกรณสวนบุคคลมาใชได ดัง
ตัวอยางในรูปที่ 4.8 นี้ 

 

 
 

รูปที่ 4.8 ตัวอยางการเบิกวัสดุดวยงบประมาณผิดประเภท 
 

 จากรูปที่ 4.8 เปนการใชงบประมาณเบิกวัสดุผิดประเภท โดยใชงบประมาณ
บํารุงรักษาเบกิวัสดุที่เปนประเภทตนทุนคาใชจายทัว่ไป ซ่ึงทําใหผลตนทุนตอหนวยไม
ถูกตองตามที่ควรเปน โดยในชวงเดือนเมษายน - มิถุนายน พ.ศ. 2548 มีการใชงบประมาณ
ผิดประเภททั้งสิ้น 58 คร้ัง ดังรูปที่ 4.9 

 

 
 

รูปที่ 4.9  การใชงบประมาณผิดประเภทในเดือนเมษายน - มิถุนายน พ.ศ. 2548 
 
จากรูปที่ 4.9 พบวาในชวง 6 เดือนแรกของป 2548 นั้น มีการใชงบประมาณผิด

ประเภททั้งสิน้ 58 คร้ัง คิดเปนจํานวนเงนิได 423,710 บาท ซ่ึงจํานวนเงินดงักลาวสงผลให
ภาพของตนทนุที่มองเห็นผิดไปจากความจริง นอกจากนั้น ยงัมีการบันทึกบัญชีผิดศูนย

Account Code Date Item Text Budget Cost Center Amount
596151 20.04.2005 NYLON GLOVE TPNTZZ596151 TSMPT116 204
596151 18.04.2005 SAFETY SHOES TPNTZZ596151 TSMPT115 2,940
596151 02.04.2005 SAFETY SHOES "KING'S" TPNTZZ596151 TSMPT114 1,176

เปนรายการท่ีตองใชงบประมาณ
ประเภทคาใชจายท่ัวไปในการสั่งซื้อ

ใชงบประมาณประเภทบํารุงรักษา
ในการสั่งซื้อ

010
0318 27

14,238

142,343

242,451

24,678
0

10
20
30
40
50

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

0

100,000

200,000

300,000

จํานวนครัง้
จํานวนเงิน

ครัง้ บาท

การใชงบประมาณผิดประเภท
ในชวงเดือนเมษายน - มิถุนายน พ.ศ. 2548
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ตนทุน เนือ่งจากหนวยงานที่เปนผูทํากจิกรรมไมทราบวากิจกรรมดงักลาวควรเรยีกเก็บ
ตนทุนที่ใด เชน การซอมเตาอบสีของแผนกสี แตมกีารเรียกเก็บตนทุนที่ศูนยตนทุนของ
แผนกประกอบ เปนตน ซ่ึงเหตุการณดังกลาวลวนแลวแตทําใหฐานขอมูลคาใชจายในการ
คํานวณตนทุนตอหนวยผิดไปจากความเปนจริง ซ่ึงจากการที่ระบบคํานวณตนทุนตอหนวย
ที่ใชอยูไมรองรับการแกไขความผิดพลาดของขอมูลดังกลาวได จึงทําใหตนทุนตอหนวยที่
ไดยังไมถูกตอง  

ทั้งนี้ แมจะมกีารแกไขผลตนทุนตอหนวยใหถูกตองโดยการคํานวณดวยมือก็ตาม 
แตฐานขอมูลในระบบคํานวณตนทุนตอหนวย ทั้งที่เปนขอมูลคาใชจายและผลการคํานวณ
ตนทุนตอหนวยก็ยังคงไมถูกตองอยูนัน่เอง ซ่ึงในอนาคตหากมีผูใชงานระบบเพือ่นําผล
ตนทุนตอหนวยไปใชงาน กจ็ะทําใหผูที่ใชงานระบบไดรับขอมูลที่ไมถูกตองได 

 
4.1.5  การแกไขขอมูลเพื่อคํานวณตนทุนตอหนวยทําไดเดือนละ 1 คร้ัง และมีชวงเวลาใน

การทํางานจํากัด 
 

ในบางครั้งการเชื่อมโยงขอมูลในแตละระบบนั้น อาจเกิดปญหาขดัของทําใหไม
สามารถสงขอมูลไดครบถวน จึงจําเปนตองมีการสงขอมูลใหมอีกครั้งซึ่งอาจตองใชระยะ
เวลานานในการแกไขปญหาดังกลาว แตเวลาตามกําหนดการที่ตองสงขอมูลเพื่อคํานวณ
ใหมภายใน 15 วันทํางานจึงทําใหอาจจะไมสามารถแกไขขอมูลไดทันตามกําหนดเวลา 
สงผลใหถึงแมจะมีการคํานวณตนทุนตอหนวยใหมอีกครั้งก็ตาม ผลตนทุนตอหนวยที่ไดก็
ยังมีความผิดพลาดอยูนั่นเอง 

โดยปญหาดังกลาวไดเกิดขึน้ในการประมวลผลตนทุนประจําเดือนมิถุนายน ซ่ึงมี
ปญหาการสงถายขอมูลจํานวนรถยนตที่ผลิตไดในเดือนมิถุนายนเขาสูระบบคํานวนตนทุน
ตอหนวย คือ ไมมีการสงจํานวนรถยนตที่ผลิตไดในวนัที่ 1-3 มาใหระบบตนทนุ ทําให
ฐานขอมูลจํานวนรถยนตในระบบตนทุนไมครบตามจริง ดังนั้นจึงทําใหตนทุนตอหนวยที่
คํานวณไดไมถูกตอง ฝายพัฒนาระบบและขอมูลซ่ึงเปนผูรับผิดชอบกระบวนการดงักลาว
ไมสามารถแกไขปญหาที่เกดิขึ้นไดทนัตามกําหนดการที่ตองสงขอมูลภายใน 15 วันเพื่อ
คํานวณใหม ดังนั้น จึงจําเปนตองใชการคํานวณดวยมือคํานวณตนทุนตอหนวยในเดือน
มิถุนายนแทน จึงทําใหผลตนทุนตอหนวยของเดือนดังกลาวในระบบตนทุนไมถูกตอง ซ่ึง
ในอนาคตหากมีผูใชงานระบบเพื่อนําผลตนทุนตอหนวยไปใชงาน ก็จะทําใหผูที่ใชงาน
ระบบไดรับขอมูลที่ไมถูกตองได 
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นอกจากปญหาตางๆที่ไดกลาวไปขางตนแลว ยังมเีร่ืองการคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรง
โดยใชราคาวตัถุดิบราคาเดิมตลอดงบประมาณ ทําใหเมื่อราคาที่แทจริงมีการเปลี่ยนแปลงไปจะไม
สงผลกระทบตอตนทุนวตัถุดิบทางตรงตอหนวย เชน หากราคาวัตถุดิบเพิ่มขึ้น บริษัทมีคาใชจาย
เพื่อซ้ือวัตถุดบิในปริมาณเทาเดิมที่เพิ่มขึน้ ซ่ึงก็คือ บริษัทมีตนทุนในการผลิตสงูขึ้น แตจากนโยบาย
ของบริษัทไดกําหนดใหการคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรงตอหนวยใชราคาวัตถุดิบราคาเดียวตลอด
ปงบประมาณในการคํานวณตนทุนตอหนวย จึงทําใหผลตนทุนวัตถุดิบทางตรงตอหนวยที่ไดไม
เปล่ียนแปลง นั่นคือ ตนทนุวัตถุดิบทางตรงตอหนวยที่ไดไมสามารถสะทอนถึงตนทุนที่แทจริงได 
โดยในปงบประมาณ 2547 (เดือนเมษายน พ.ศ. 2547 – เดือนมนีาคม พ.ศ. 2548) ไดสรุปผลการ
เปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบที่ใชเดือนเมษายนกับเดือนตุลาคมไวดังรูปที่ 4.10 
 

 
 

รูปที่ 4.10  การเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบทีใ่ชเดือนเมษายนกับเดือนตุลาคม พ.ศ. 2547 
 
 จากรูปที่ 4.10 พบวาการเปลี่ยนแปลงราคาในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2547 มีวัตถุดิบรอยละ 47 
ไมมีการเปลี่ยนแปลงราคาไปจากเดือนเมษายน วัตถุดบิรอยละ 35 มีราคาลดลงและวัตถุดิบรอยละ 
18 มีราคาเพิ่มขึ้น ซ่ึงการเพิ่มขึ้นและลดลงของราคาวัตถุดิบนี้จะสงผลกระทบตอตนทุนวตัถุดบิ
ทางตรงตอหนวย คือ เมือ่วัตถุดิบมีราคาเพิ่มขึ้นจะทาํใหตนทนุวัตถุดิบทางตรงตอหนวยเพิ่มขึน้ 
สวนวัตถุดิบทีม่ีราคาลดลงจะทําใหตนทุนวัตถุดิบทางตรงตอหนวยลดลงดวยนั่นเอง 
 
4.2  การวิเคราะหปญหาและอุปสรรคในการบูรณาการระบบฐานขอมูลตนทุน 
 

จากปญหาตางๆ ดังกลาวขางตนสงผลใหการวิเคราะหตนทุนทําไดยาก ทั้งปญหาการไมมี
ขอมูลหนวยงานเจาของงบประมาณในระบบตนทุน ซ่ึงเปนผลใหการคํานวณตนทุนตอหนวยโดย
แสดงหนวยงานเจาของงบประมาณไมสามารถทําได ปญหาผลตนทุนตอหนวยไมสามารถแสดง

ราคาลดลง
35% ราคาเทาเดมิ

47%

ราคาเพิ่มขึ้น
18%
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รายละเอียดของตนทุนได จึงไมทราบวาแทจริงแลวความผันแปรของตนทุนที่เกิดขึ้นนัน้เกดิจาก
สาเหตุใด เปนตน  

ในสวนนี้จะไดวิเคราะหถึงสาเหตุของปญหาดังกลาว โดยใชแผนภูมิกางปลาเปนเครื่องมือ
ในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา จากนั้นจึงใชแผนภูมิตวัทีในการประเมิณความรุนแรงของ
ปญหาและความเปนไปไดในการแกไขปญหา โดยการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาและประเมิณ
ความรุนแรงและความเปนไปไดในการแกไขปญหานี้จดัทําโดยการประสานงานกับผูที่เกี่ยวของใน
การทํางานดานการควบคุมตนทุนภายในโรงงาน ประกอบดวยตวัแทนทางดานตนทุนฝายผลิตของ
กระบวนการเชื่อมตัวถัง กระบวนการพนสีและกระบวนการประกอบ ตัวแทนจากฝายบรหิาร
โรงงาน และตวัแทนจากฝายบัญชี 

โดยปญหาที่ไดทําการวิเคราะหในครั้งนี้มทีั้งสิ้น 4 ปญหา คือ ปญหาที่ 1 คือ ตนทุน
บํารุงรักษาและตนทุนคาใชจายทัว่ไปไมแสดงรายละเอียด ปญหาที่ 2 คือ ตนทุนแสดงเปนผลรวม
ของฝายบํารุงรักษาและฝายผลิต ปญหาที่ 3 คือ ตนทุนไมแสดงหนวยงานเจาของงบประมาณ และ
ปญหาที่ 4 คือ ไมสามารถแกไขขอมูลงบประมาณหรือศนูยตนทนุเรียกเก็บผิดได 

ทั้งนี้ แผนภูมกิางปลาและแผนภูมิตัวทีซ่ึงใชเพื่อวเิคราะหสาเหตุของปญหา ประเมณิความ
รุนแรงและความเปนไปไดในการแกไขปญหาที่ 1 ตนทุนบํารุงรักษาและตนทนุคาใชจายทัว่ไปไม
แสดงรายละเอยีดจะแสดงดังรูปที่ 4.11 และรูปที่ 4.12 
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คน เครื่องจักร

วิธีการ วัตถุดิบ

ไมมีคูมือการทํางาน (1)

ไมมีความรูความเขาใจเพียงพอ
การคํานวนตนทนุไมสามารถแยก

รายละเอียดได

เปนเงื่อนไขของระบบ (2)
แผนกบญัชบีนัทกึ
ขอมูลไมครบ (3)

กลุมรหัสตนทนุไมแสดงรายละเอียด

หมายเลขบญัชมีี
ไมเพียงพอ (4)

เปนเงื่อนไขของ
ระบบ (5)

ขอมูลไมแสดงรายละเอียด

จํากัดจํานวนตวัหนังสือในการบนัทกึขอมูล (6)
มีเวลาทํางานจํากัด (7)

รูปที่ 4.11  แผนภูมกิางปลาสําหรับวิเคราะหปญหาที่ 1

ตนทนุบํารงุรกัษาและ
ตนทนุคาใชจายทัว่ไปไม

แสดงรายละเอียด
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สาเหตุหลักของปญหา สาเหตุยอยของปญหา วิธีการแกไขปญหา
ความ
รนุแรง

ของปญหา

ความ
เปนไปได
ในการแกไข

คะแนน
รวม

อันดบั

คน ไมมีความรูความเขาใจเพียงพอ ไมมีคูมือการทํางาน (1) จัดทําคูมือในการใชงานระบบ

เปนเงื่อนไขของระบบ (2) แกไขระบบคํานวณตนทนุตอหนวย
เครือ่งจักร การคํานวนไมสามารถแยกรายละเอียดได

แผนกบญัชบีนัทกึขอมูลไมครบ (3) แจงฝายบญัช ีเพื่อขอใหปรบัปรงุ

หมายเลขบญัชมีีไมเพียงพอ (4) เพิ่มจํานวนหมายเลขบญัชี
วธิีการ กลุมรหัสตนทนุไมแสดงรายละเอียด

เปนเงื่อนไขของระบบ (5) แกไขระบบคํานวณตนทนุตอหนวย

จํากัดจํานวนตัวหนังสือในการบันทึกขอมูล (6) จัดทําวธิีการปอนขอมูลใหม
วตัถุดบิ ขอมูลไมแสดงรายละเอียด

มีเวลาทํางานจํากัด (7) เพิ่มจํานวนคนทํางาน 1 5

9 1

1 5

34

3 4

6 2

6 2

ปญ
หา

ตน
ทุน

บํา
รุงรั

กษ
าแล

ะต
นทุ

นค
าใช

จาย
ทั่ว

ไป
ไม

แส
ดง
ราย

ละ
เอีย

ด

= มาก        = 3 คะแนน
= ปานกลาง = 2 คะแนน
= นอย        = 1 คะแนน

รูปที่ 4.12  แผนภูมติัวทีสําหรับประเมณิความรุนแรงและวิธีแกไขปญหาที่ 1
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จากรูปที่ 4.11 แสดงปจจยัที่เปนสาเหตขุองปญหาตนทุนบํารุงรักษาและตนทนุคาใชจาย
ทั่วไปไมแสดงรายละเอียด ทําใหไมสามารถวิเคราะหความแปรปรวนของตนทนุได จึงไมอาจ
ควบคุมตนทุนไดและอาจสงผลใหตนทุนสงูกวาเปาหมายตนทุนที่ตั้งไวได โดยจะแบงเปนสาเหตุ
หลัก 4 ประการ คือ คน เครื่องจักร วิธีการและวัตถุดิบ โดยในสวนที่เกี่ยวของกับคนจะมีสาเหตุมา
จากการขาดความรูความเขาใจระบบคํานวณตนทุน ทําใหวเิคราะหความผันแปรของตนทุนไดยาก 
เชน ไมมีความรูวาตนทุนซอมบํารุงรักษาประกอบดวยตนทุนใดบาง เปนตน ทั้งนี้ เนื่องจากการขาด
คูมือการใชงานระบบนั่นเอง ในสวนของเครื่องจักร หมายถึง ระบบคํานวณตนทุนตอหนวยไม
สามารถแสดงผลตนทุนแยกรายละเอียดได เนื่องจากเปนขอจํากัดของระบบคํานวณตนทุนตอ
หนวยที่ตองคาํนวณตามรหสัตนทุนซึ่งจัดกลุมกับหมายเลขบัญชีกับไว หรืออาจเกดิจากฝายบัญชี
ไมไดเขยีนอธบิายตนทุนดังกลาวไว หรือลงบันทึกไวไมชัดเจนเมื่อมีการบันทึกคาใชจายเขาสูระบบ
การเงิน ทําใหไมทราบวาตนทุนดังกลาวคืออะไร สําหรับวิธีการ จะมีสาเหตจุากการจัดกลุมรหัส
ตนทุนกับหมายเลขบัญชีโดยไมสามารถแสดงตนทุนประเภทตางๆ ได เนื่องจากหมายเลขบัญชีมี
จํากัดไมสามารถแบงเปนหมายเลขยอยๆ ได หรือเปนขอจํากัดในการคํานวณของระบบคํานวณ
ตนทุนตอหนวย ในสวนของวัตถุดิบ คือ ขอมูลตนทุนไมแสดงรายละเอียด เนื่องจากระบบการเงนิ
การจํากัดจํานวนตวัหนังสือที่ใชในการบันทึก อีกทัง้ยังมีเวลาทํางานไมเพยีงพอในบางครั้งจึงไม
สามารถบันทึกรายละเอยีดไดทั้งหมด 

จากนั้นจึงนําสาเหตุยอยทั้ง 7 ขอมาประเมณิความรุนแรงของปญหาและความเปนไปไดใน
การแกไขปญหาดังรูปที่ 4.12 ซ่ึงในการประเมิณนี้ไดรับความรวมมือจากผูที่เปนตวัแทนดานการ
ควบคุมตนทุนทั้ง 3 กระบวนการ คือ กระบวนการเชื่อมตัวถัง กระบวนการพนสี และกระบวนการ
ประกอบ ตัวแทนจากฝายบริหารโรงงานและตัวแทนจากฝายบัญชี โดยพบวาสาเหตุยอยที่สามารถ
แกไขได และสงผลกระทบตอการทํางานมากที่สุด คอื ระบบคํานวนตนทนุตอหนวยไมสามารถ
คํานวนได เนือ่งจากการที่ไมมีระบบการทํางานรองรับ ซ่ึงทําใหไมสามารถแยกประเภทของตนทนุ
ไดชัดเจนวาเกดิจากตนทุนประเภทใด และใครเปนเจาของงบประมาณ ซ่ึงแนวทางในการแกไขที่
ไดนําเสนอ คอืตองปรับปรุงฐานขอมูลระบบตนทุนใหมเพื่อใหสามารถบริหารตนทุน และสามารถ
นําผลตนทุนตอหนวยที่ไดไปใชเปนแนวทางในการทํากิจกรรมลดตนทุนไดในที่สุด 
 นอกจากนั้น ยังไดวเิคราะหปญหาผลตนทุนแสดงเปนผลรวมของฝายซอมบํารุงและฝาย
ผลิตวาเกิดจากสาเหตุใดไดบางดังรูปที่ 4.13 และรูปที่ 4.14 
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เครื่องจักร

วิธีการ

ระบบคํานวณแยกหนวยงานไมได

นโยบายบรษิัทมองภาพรวม

มีหัวหนาคนเดยีวกัน (4)
วธิีการคํานวณยุงยาก

ฐานขอมูลมีจํานวณมาก 
(5)

รูปที่ 4.13  แผนภูมกิางปลาสําหรับวิเคราะหปญหาที่ 2

ตนทนุแสดงเปนผลรวมของ
ฝายบํารงุรกัษาและฝายผลิต

ไมมีฐานขอมูลในระบบ (2)
ระบบแสดงผลแยกหนวยงานไมได

เปนเงื่อนไขของระบบ (3)
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สาเหตุหลักของปญหา สาเหตุยอยของปญหา วิธีการแกไขปญหา
ความ
รนุแรง

ของปญหา

ความ
เปนไปได
ในการแกไข

คะแนน
รวม

อันดบั

ระบบคํานวณแยกหนวยงานไมได ไมมีฐานขอมูลในระบบ (2) เพิ่มฐานขอมูลศูนยตนทนุ
เครือ่งจักร

ระบบแสดงผลแยกหนวยงานไมได เปนเงื่อนไขของระบบ (3) แกไขระบบคํานวณตนทนุตอหนวย

นโยบายบรษิัทมองภาพรวม มีหัวหนาคนเดยีวกัน (4) เปลี่ยนทศันคตใินการทํางาน
วธิีการ

วธิีการคํานวณยุงยาก ฐานขอมูลมีจํานวณมาก (5) แกไขระบบคํานวณตนทนุตอหนวย

2 4

3 3

19

2 4

ปญ
หา

ตน
ทุน

แส
ดง

เปน
ผล

รวม
ขอ

งฝ
ายบ

ํารุง
รัก

ษา
แล

ะฝ
าย

ผล
ิต

= มาก        = 3 คะแนน
= ปานกลาง = 2 คะแนน
= นอย        = 1 คะแนน

รูปที่ 4.14  แผนภูมติัวทีสําหรับประเมณิความรุนแรงและวิธีแกไขปญหาที่ 2
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จากรูปที่ 4.13 แสดงปจจยัทีเ่ปนสาเหตุของปญหาผลตนทุนตอหนวยเปนการแสดงผลรวม
ของตนทุนฝายผลิตและฝายซอมบํารุง ทําใหหนวยงานไมทราบถึงตนทุนที่แทจริงของตนเอง จึงไม
อาจควบคุมตนทุนไดและอาจสงผลใหตนทุนสูงกวาเปาหมายตนทุนทีต่ั้งไวได โดยแบงเปนสาเหตุ
หลัก 2 ประการเชนกนั คอื เครื่องจักรและวิธีการ ซ่ึงสวนที่เกีย่วของกับเครื่องจกัร คือ ระบบ
คํานวณตนทุนตอหนวยไมสามารถคํานวณตนทุนแยกตามหนวยงานได เนื่องจากเปนขอจํากัดของ
ระบบคํานวณตนทุนตอหนวยที่จะคํานวณเฉพาะศูนยตนทุนฝายผลิตเทานั้น นอกจากนัน้ระบบ
คํานวณตนทุนตอหนวยยังไมสามารถแสดงผลตนทุนแยกหนวยงานของฝายผลิตและฝาย
บํารุงรักษาได เนื่องจากในการปนสวนตนทุนจากฝายบํารุงรักษาใหกับฝายผลิตเพื่อคํานวณเปน
ตนทุนตอหนวย โดยไมเก็บขอมูลตนทุนที่ปนสวนใหกับฝายผลิตวาเปนจํานวณเทาใดไวนัน่เอง 
สําหรับวิธีการจะมีสาเหตหุลัก 2 ขอ คือ บริษัทมีนโยบายในการบริหารตนทุนเปนภาพรวมและวิธี
คํานวณตนทุนตอหนวยตามหนวยงานมีความซับซอน เพราะฐานขอมูลมีเปนจํานวนมากซึ่งอาจทาํ
ใหระบบคํานวณตนทุนตอหนวยทํางานมากเกินไป 

หลังจากนัน้จึงนําสาเหตุยอยทั้ง 5 ขอมาประเมิณความรุนแรงของปญหาและความเปนไป
ไดในการแกไขปญหาดังรูปที่ 4.14 ซ่ึงในการประเมณินี้โดยบุคคลกลุมเดิม คือ ตัวแทนดานการ
ควบคุมตนทุนทั้ง 3 กระบวนการ คือ กระบวนการเชื่อมตัวถัง กระบวนการพนสี และกระบวนการ
ประกอบ ตวัแทนจากฝายบริหารโรงงานและตวัแทนจากฝายบัญช ี โดยพบวาสาเหตุยอยที่สงผล
กระทบตอการทํางานมากที่สุด และมีความเปนไปไดในการแกไขตามแนวทางที่นําเสนอ คือ ระบบ
คํานวนตนทุนตอหนวยไมสามารถคํานวนได และไมสามารถแสดงผลการคํานวณตนทุนตอหนวย
ได เนื่องจากการที่ระบบคํานวณตนทุนตอหนวยจะคํานวณและแสดงผลตนทุนของหนวยงานฝาย
ผลิตเทานั้น ดงันั้นจึงตองปนสวนตนทนุที่เกิดจากตนทนุของฝายบํารุงรักษาใหกับฝายผลิตกอนและ
แสดงผลตนทุนเปนตนทนุของฝายผลิต 

ดังนั้น แนวทางในการแกปญหาที่นําเสนอ คือ การปรับปรุงระบบการคํานวณตนทุนตอ
หนวยใหรองรับการแสดงผลตนทุนแยกระหวางฝายซอมบํารุงและฝายผลิตได 
 นอกจากนั้น ยงัไดวิเคราะหปญหาผลตนทุนไมหนวยงานเจาของงบประมาณ ดังรูปที่ 4.15 
และรูปที่ 4.16 
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คน เครื่องจักร

วิธีการ วัตถุดิบ

ไมทราบหมายเลข
งบประมาณ (1)

ไมใสหมายเลข
งบประมาณ ระบบคํานวณไมได

นโยบายบรษิัทมองภาพรวม

มีหัวหนาคนเดยีวกัน (4)

การเชือ่มตอฐานขอมูลทําไดยาก

ฐานขอมูลมีจํานวณมาก (3)

ไมมีขอมูลงบประมาณ

ฐานขอมูลระบบงบประมาณ
เปนขอมูลเกา (5) ไมมีทีใ่หกรอกขอมูล (6)

รูปที่ 4.15  แผนภูมกิางปลาสําหรับวิเคราะหปญหาที่ 3

ตนทนุไมแสดงหนวยงาน
เจาของงบประมาณ

ไมมีฐานขอมูลในระบบ (2)

หมายเลขงบประมาณไมตรงกับ
ฐานขอมูลระบบงบประมาณ
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สาเหตุหลักของปญหา สาเหตุยอยของปญหา วิธีการแกไขปญหา
ความ
รนุแรง

ของปญหา

ความ
เปนไปได
ในการแกไข

คะแนน
รวม

อันดบั

คน ไมใสหมายเลขงบประมาณ ไมทราบหมายเลขงบประมาณ (1) จัดทําคูมือในการใชงานระบบ

ระบบคํานวณไมได ไมมีฐานขอมูลในระบบ (2) แกไขระบบคํานวณตนทนุตอหนวย
เครือ่งจักร

การเชือ่มตอฐานขอมูลทําไดยาก ฐานขอมูลมีจํานวณมาก (3) แกไขระบบคํานวณตนทนุตอหนวย

วธิีการ นโยบายบรษิัทมองภาพรวม มีหัวหนาคนเดยีวกัน (4) เปลี่ยนทศันคตใินการทํางาน

หมายเลขงบประมาณไมตรงกับ
ฐานขอมูลระบบงบประมาณ

ฐานขอมูลระบบงบประมาณเปนขอมูลเกา
 (5)

ปรบัปรงุฐานขอมูลใหเปนปจจุบนั
เสมอ

วตัถุดบิ
ไมมีขอมูลงบประมาณ ไมมีทีใ่หกรอกขอมูล (6) เพิ่มการกรอกขอมูลงบประมาณ

3 3

1 5

2 4

3 3

6 2

19

ปญ
หา

ตน
ทุต

นท
ุนไ

มแ
สด

งห
นว

ยง
าน

เจา
ขอ

งงบ
ปร

ะม
าณ

= มาก        = 3 คะแนน
= ปานกลาง = 2 คะแนน
= นอย        = 1 คะแนน

รูปที่ 4.16  แผนภูมติัวทีสําหรับประเมณิความรุนแรงและวิธีแกไขปญหาที่ 3

nkam
Typewritten Text
53



 

 

54

จากรูปที่ 4.15 แสดงปจจยัที่เปนสาเหตขุองปญหาผลตนทุนตอหนวยไมแสดงหนวยงาน
เจาของงบประมาณ ทําใหเมื่อนําผลตนทุนตอหนวยมาใชในการวางแผนงบประมาณจะทําใหแผน
งบประมาณทีไ่ดมีความคลาดเคลื่อนเมื่อนาํไปใชจริง ดงัที่ไดแสดงผลตางระหวางแผนงบประมาณ
กับงบประมาณที่ใชจริงตามในรูป 4.6 โดยแบงเปนสาเหตุหลัก 4 ประการ คือ คน เครื่องจักร 
วิธีการและวัตถุดิบ ซ่ึงในสวนที่เกีย่วของกบัคนเปนสาเหตุจากผูเบิกของไมใสหมายเลขงบประมาณ
เมื่อเบิกของ เพราะไมทราบหมายเลขงบประมาณทีต่องใชในการเบิกของนั้นๆ ทําใหฐานขอมูล
คาใชจายไมมขีอมูลดานงบประมาณ ในสวนเครื่องจกัร คือ ระบบคํานวณตนทุนตอหนวยไม
สามารถคํานวณโดยแยกตามเจาของงบประมาณได เพราะฐานขอมูลระบบคํานวณตนทุนตอหนวย
ไมมีขอมูลดานงบประมาณ จึงไมสามารถแสดงผลตนทุนตอหนวยตามหนวยงานเจาของ
งบประมาณได นอกจากนั้นแลว ยังสาเหตุจากการเชื่อมโยงขอมูลจากระบบการเงินมาสูระบบ
งบประมาณทาํไดยาก เพราะฐานขอมูลมีเปนจํานวณมากซึ่งจะเปนภาระกับการเก็บขอมูลของระบบ
คํานวณตนทุนตอหนวยได สําหรับวิธีการจะมีสาเหตุจากบริษัทมนีโยบายในการบริหารตนทุนใน
ภาพรวม ดังนั้น จึงไมจําเปนตองแสดงผลตนทุนตอหนวยแยกตามหนวยงานเจาของงบประมาณ 
สวนสุดทาย คือ วัตถุดิบ ซ่ึงมีสาเหตุจากรายการที่บันทึกทางบัญชีไมมีหมายเลขงบประมาณ อัน
เนื่องจากไมมทีี่สําหรับกรอกขอมูลเมื่อทําการเบิกของ และหมายเลขงบประมาณที่ใชเบกิของไม
ตรงกับฐานขอมูลที่มีอยูในระบบงบประมาณ เนื่องจากฐานขอมูลในระบบงบประมาณเปน
ฐานขอมูลเกา 

จากรูปที่ 4.16 เปนการประเมิณความรนุแรงของปญหาและความเปนไปไดในการแกไข
ปญหา ซ่ึงประเมิณนี้โดยบคุคลกลุมเดิม คือ ตัวแทนจากฝายผลิต ตวัแทนจากฝายบริหารโรงงาน
และตัวแทนจากฝายบัญชี โดยพบวาสาเหตุยอยที่สงผลกระทบตอการทํางานมากที่สุด และมีความ
เปนไปไดในการแกไขตามแนวทางที่นําเสนอ คือ ระบบคํานวนตนทนุตอหนวยไมสามารถคํานวน
ไดและแสดงผลการคํานวณตนทุนตอหนวยแยกตามเจาของงบประมาณได เนื่องจากการที่ระบบ
คํานวณตนทุนตอหนวยจะคํานวณ และแสดงผลตนทุนตามศูนยตนทนุเรียกเก็บของฝายผลิตเทานั้น 
ดังนั้น จึงตองปรับปรุงฐานขอมูลและวธีีการคํานวณของระบบการคํานวณตนทุนตอหนวยเพื่อให
สามารถรองรับการคํานวณและแสดงผลตามหนวยงานเจาของงบประมาณได 
 นอกจากนั้น ยังไดวิเคราะหปญหาการไมสามารถแกไขขอมูลเมื่อขอมูลงบประมาณหรือ
ศูนยตนทนุเรียกเก็บมีขอผิดพลาดได ดังรูปที่ 4.17 และรูปที่ 4.18 
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คน เครื่องจักร

วิธีการ วัตถุดิบ

ไมมีคูมือการ
ทํางาน (1)

ไมมีความรูความ
เขาใจเพียงพอ

วธิีการแกไขใชเวลานาน

ขอมูลทีแ่กไขมีจํานวณมาก (5)

ไมมีหลักฐานในการตรวจสอบขอมูล

ไมมีการจัดเก็บเอกสาร (7)

รูปที่ 4.17  แผนภูมกิางปลาสําหรับวิเคราะหปญหาที่ 4

ไมสามารถแกไขขอมูลเมื่อ
งบประมาณหรอืศูนยตนทนุ

เรยีกเก็บผิดได

ฐานขอมูลแกไขไมได

เปนเงื่อนไขของระบบ (4)ไมใสใจในการทํางาน

ขาดจิตสํานึกในหนาที ่(2)
ไมมีเวลามากพอ (3)

เปนขอจํากัดในการทํางาน (6)
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สาเหตุหลักของปญหา สาเหตุยอยของปญหา วิธีการแกไขปญหา
ความ
รนุแรง

ของปญหา

ความ
เปนไปได
ในการแกไข

คะแนน
รวม

อันดบั

ไมมีความรูความเขาใจเพียงพอ ไมมีคูมือการทํางาน (1) จัดทําคูมือในการใชงานระบบ
คน

ขาดจิตสํานึกในหนาที ่(2) ชีแ้จงใหเห็นผลกระทบ
ไมใสใจในการทํางาน

ไมมีเวลามากพอ (3) เพิ่มจํานวนคนทํางาน

เครือ่งจักร ฐานขอมูลแกไขไมได เปนเงื่อนไขของระบบ (4) แกไขระบบคํานวณตนทนุตอหนวย

ขอมูลทีแ่กไขมีจํานวณมาก (5) เพิ่มจํานวนคนทํางาน
วธิีการ วธิีการแกไขใชเวลานาน

เปนขอจํากัดในการทํางาน (6) ปรบัปรงุการทํางานใหเรว็ขึ้น

วตัถุดบิ ไมมีหลักฐานในการตรวจสอบขอมูล ไมมีการจัดเก็บเอกสาร (7) ปรบัปรงุระบบการจัดเก็บเอกสาร

6 2

6 2

42

9 1

1 5

2 4

3 3

ปญ
หา

ไม
สา
มา
รถ
แก

ไข
ขอ

มูล
เมื่อ

งบ
ปร

ะม
าณ

หรื
อศู

นย
ตน

ทุน
เรีย

กเก็
บผิ

ดไ
ด

= มาก        = 3 คะแนน
= ปานกลาง = 2 คะแนน
= นอย        = 1 คะแนน

รูปที่ 4.18  แผนภูมติัวทีสําหรับประเมณิความรุนแรงและวิธีแกไขปญหาที่ 4

nkam
Typewritten Text
56



 

 

57

จากรูปที่ 4.17 แสดงสาเหตุของปญหาการไมสามารถแกไขขอมูลเมื่อขอมูลงบประมาณ
หรือศูนยตนทนุเรียกเก็บมีขอผิดพลาดได ซ่ึงสงผลใหฐานขอมูลในระบบการคํานวณตนทุนไม
ถูกตอง ซ่ึงในอนาคตหากมกีารเรียกดูขอมูลยอนหลังทีม่ีในระบบอาจทําใหเกิดความสับสนได ทั้งนี้
จะแบงเปนสาเหตุหลัก 4 ประการ คือ คน เครื่องจักร วิธีการและวัตถุดบิ ซ่ึงในสวนที่เกี่ยวของกับ
คนจะมีสาเหตมุาจากการขาดความรูความเขาใจในการแกไขขอมูลในระบบ เนื่องจากไมมีคูมือใน
การทํางานจึงไมทราบวาเมื่อเกิดขอผิดพลาดขึ้นจะตองแกไขอยางไร และสาเหตจุากการขาดความ
ใสใจในการทาํงานวาเปนหนาที่ที่ตองแกไขขอมูล หรืออาจเปนเพราะไมมีเวลามากพอที่จะแกไข
ขอมูลจึงทําใหขอมูลในระบบคํานวณตนทนุตอหนวยยังผิดพลาดอยู สวนเครื่องจักรหมายถึงระบบ
คํานวณตนทุนตอหนวย ซ่ึงโดยมีสาเหตุจากฐานขอมูลของระบบคํานวณตนทุนตอหนวยไม
สามารถแกไขไดซ่ึงเปนขอจาํกัดทางดานระบบ เนื่องจากระบบคํานวณตนทุนตอหนวยไดรับขอมูล
คาใชจายจากระบบการเงินเพื่อใชในการคํานวณตนทุนตอหนวย โดยเปนการสงถายขอมูลอัตโนมัติ
เดือนละ 1 คร้ัง ซ่ึงหากขอมูลมีขอผิดพลาดจะไมอนุญาตใหแกไขขอมูลดังกลาวในระบบคํานวณ
ตนทุนตอหนวย ทาํใหขอมลูในระบบคํานวณตนทุนตอหนวยไมถูกตอง  ในสวนของวิธีการนัน้มี
สาเหตุจากการแกไขใชเวลานานเพราะมีขอมูลที่ตองแกไขเปนจํานวนมาก หรือเพราะบางครั้งตอง
แกไขระบบฐานขอมูลอ่ืนๆ ซ่ึงตองใชเวลานานจึงทําใหสงขอมูลที่ถูกตองไมทันกําหนดการ คือ 15 
วันทํางาน สวนสุดทายเปนเรื่องวัตถุดิบ คือไมมีหลักฐานสําหรับตรวจสอบขอมูลที่ถูกตอง ทั้งนี้
เนื่องจากการขาดการจัดเก็บเอกสารที่ดี จึงไมสามารถแกไขขอมูลที่ผิดได 

เมื่อนําสาเหตยุอยทั้ง 7 ขอมาประเมิณความรุนแรงของปญหาและความเปนไปไดในการ
แกไขปญหาดงัรูปที่ 4.18 พบวาสาเหตยุอยที่สามารถแกไขไดและสงผลกระทบตอการทํางานมาก
ที่สุด คือ ฐานขอมูลของระบบคํานวนตนทุนตอหนวยไมสามารถแกไขได เนื่องจากเปนขอจํากดั
ของระบบ ซ่ึงแนวทางในการแกไขที่ไดนาํเสนอ คือ ตองปรับปรุงฐานขอมูลระบบตนทุนใหม
เพื่อใหผลตนทุนตอหนวยซ่ึงจะนําไปใชในการบริหารตนทุนมีความถกูตอง 

นอกจากนั้นแลว ระบบการคํานวณตนทุนตอหนวยที่ใชอยูในปจจุบันเปนระบบที่ใชกับทุก
บริษัทในภายในกลุมบริษัทเดียวกัน เชน การจัดกลุมหมายเลขบัญชีกบัรหัสตนทุน วิธีการคํานวณ
ผลตนทุนตอหนวย ดังนี ้ จึงจําเปนตองกําหนดแนวทางในการปรับปรุงระบบฐานขอมูลเพื่อให
สามารถเปรียบเทียบผลตนทุนตอหนวยกบับริษัทอื่นๆ ในภายในกลุมบริษัทเดียวกนัไดอีกดวย 

ในสวนการปรับราคาวัตถุดิบใหตรงตามจรงิมีขอจํากัดจากนโยบายของบริษัท เนื่องจาก
นโยบายบริษทักําหนดใหฝายจัดซื้อเปนผูรับผิดชอบดานราคา โดยไมมีการเปดเผยราคาวัตถุดิบให
หนวยงานอืน่ๆ ทําใหฝายผลิตไมทราบถึงราคาวัตถุดิบที่แทจริง ฝายผลิตจึงทําไดเพยีงควบคมุ
ปริมาณการใชวัตถุดิบจริงเทานั้น ดังนั้น ตนทุนวตัถุดิบทางตรงตอหนวยที่ไดจึงไมสะทอนใหเหน็
ถึงตนทุนตอหนวยที่แทจริง  
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4.3  การกําหนดแนวทางในการจัดทําและบูรณาการระบบฐานขอมูลตนทุน 
 

หลังจากที่ไดคนหาปญหาและวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา พรอมทั้งเสนอแนะแนวทาง
แกปญหาแลวนั้น จึงไดจดัทําระบบฐานขอมูลตนทุนใหมใหสามารถรองรับการวิเคราะหตนทนุได
ละเอียดมากขึน้ โดยการจดัทําระบบฐานขอมูลตนทุนใหมนีจ้ะยังคงอางอิงผลของตนทุนตอหนวย
กับระบบคํานวณตนทุนตอหนวยเดิมไดดวย ดังนี ้

 
1.  การจัดกลุมรหัสตนทุนเพื่อใหสามารถวิเคราะหรายละเอียดได ซ่ึงจะเปนการแกปญหา

ขอมูลตนทุนไมสามารถแสดงรายละเอียดของตนทุนบํารุงรักษา และตนทุนคาใชจาย
ทั่วไปได เนื่องจากรหัสตนทุนเดิมเปนการจัดกลุมจากหลายๆ หมายเลขบัญชี ทําใหไม
สามารถวิเคราะหตนทนุที่เกดิขึ้นไดวาเกดิจากตนทนุประเภทใดกันแน จึงตองจัดกลุม
รหัสตนทุนใหม  

 
2.  การเชื่อมโยงฐานขอมูลระบบงบประมาณกับฐานขอมูลระบบตนทุน เนื่องจากขอมูล

ดานงบประมาณสามารถสะทอนใหเห็นถึงตนทุนที่อาจจะกิดขึ้นได และตนทุนที่เกดิขึ้น
จริงก็สามารถนําไปใชในการวางแผนงบประมาณประจําปในปตอๆ ไปได ดังนัน้ จงึได
เชื่อมโยงขอมูลจากระบบงบประมาณกับระบบการคํานวณตนทุนตอหนวย ทั้งนี้ เพื่อให
สามารถนําไปใชประโยชนในเรื่องดังกลาวได 

 
3. การแสดงผลตนทุนของฝายบํารุงรักษาแยกจากฝายผลิต เพื่อแกปญหาผลของตนทุนฝาย

บํารุงรักษารวมอยูในผลของตนทุนฝายผลิตนั้น ฐานขอมูลระบบตนทนุใหมจะแสดงผล
ตนทุนดังกลาวใหชดัเจนขึ้น คือ ตนทุนของฝายผลิตสวนใดที่เกดิจากฝายผลิตเองและ
สวนใดทีเ่กิดจากการปนสวนมาจากฝายบาํรุงรักษา 

 
4. ระบบคํานวณตนทุนตอหนวยสามารถแกไขฐานขอมลูตนทุนที่ผิดพลาดที่เกิดจากการใช

งบประมาณผดิประเภท หรือมีการลงบัญทึกบัญชีผิดประเภทได เพื่อใหผลการคํานวณ
ตนทุนตอหนวยมีความถูกตอง 

 
5.  เมื่อมีความผิดพลาดซึ่งอาจตองใชเวลาในการแกไขปญหานานนัน้ ระบบคํานวณตนทุน

ตอหนวยตองสามารถรองรับระยะเวลาในการแกไขปญหานั้นๆ แลวจึงคํานวณผล
ตนทุนตอหนวยใหมหลังการแกไขได 
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6. กําหนดใหฝายจัดซื้อสงขอมูลการเปลี่ยนแปลงราคาวตัถุดิบใหกับฝายผลิต  เพื่อใหฝาย
ผลิตทราบถึงตนทุนที่เกดิขึ้นจริงและสามารถจัดการตนทนุไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
การกําหนดแนวทางในการจัดทําและบูรณาการระบบฐานขอมูลตนทุนดังกลาวขางตนไดมี

การจัดทําโครงงานนําเสนอเพื่อใหผูบริหารอนุมัติดังรายละเอียดในภาคผนวก ช. รายงานเพื่อขอ
อนุมัติโครงงานการจัดทําระบบฐานขอมูลตนทุน ทั้งนี ้ แนวทางในการจัดทําและบูรณาการระบบ
ฐานขอมูลตนทุนนี้ จะชวยใหผูใชงานระบบคํานวณตนทุนตอหนวยสามารถนําผลตนทุนตอหนวย
ไปใชวเิคราะหความผันแปรของตนทุนไดงายขึ้นและสามารถนําขอมูลดังกลาวไปใชในการควบคุม
ตนทุนและทํากิจกรรมลดตนทุนตอไปได 



 
บทที่ 5 

การบูรณาการระบบฐานขอมูลของโรงงานตัวอยาง 
 

ในการดําเนินงานเพื่อบูรณาการระบบฐานขอมูลตนทุนเพื่อการบริหารตนทุนนัน้ มีขั้นตอน
ตางๆ คือ การจัดทําระบบฐานขอมูลใหม การเชื่อมโยงฐานขอมูลระบบงบประมาณกับระบบตนทนุ 
การจัดทําโปรแกรมคํานวณตนทุนตอหนวย การจัดเตรยีมเพื่อนําระบบใหมมาใชงานและผลที่ไดรับ
จากการบูรณาการระบบฐานขอมูลตนทุน 
 
5.1  การจัดทําระบบฐานขอมูลตนทุนใหม 
 
 ในการจดัทําระบบฐานขอมลูใหมนั้น จะประกอบดวยขั้นตอน 3 สวน คือ การจัดกลุมรหัส
ตนทุน การแสดงผลตนทุนของฝายบํารุงรักษาและการจัดทําฐานขอมลูดานราคาวัตถุดิบสําหรับใช
ในการคํานวณตนทุนวตัถุดิบทางตรง 
 
 5.1.1  การจัดกลุมรหัสตนทุน 
 

การจัดกลุมรหสัตนทุนกับหมายเลขบัญชี ซ่ึงเปนฐานขอมูลหนึ่งของระบบคํานวณ
ตนทุนตอหนวย ซ่ึงขจะสงผลตอการแสดงผลตนทุนตอหนวยดวยนั้น การจัดกลุมแบบเดิม
จะจดักลุมหมายเลขบัญชีจํานวนมากในหนึ่งรหัสตนทุน ซ่ึงทําใหผูใชงานวเิคราะหความ
ผันแปรของตนทุนไดยาก เนื่องจากระบบคํานวณตนทุนตอหนวยจะแสดงผลตามรหัส
ตนทุน ดังนัน้ จึงไดจัดกลุมรหัสตนทุนกับหมายเลขบัญชีใหมเพื่อใหสามารถวิเคราะหผล
ตนทุนตอหนวยไดวาความผันแปรของตนทุนนั้นเกิดจากตนทุนประเภทใดไดงายข้ึน 

สําหรับตนทุนบํารุงรักษาแบงออกเปน 4 กลุม คือ การบํารุงรักษาตามกาํหนดเวลา 
การบํารุงรักษาเมื่อเครื่องจักรเสีย การซอมบํารุงใหญและการปรับปรุงทั่วไป ดังแสดงการ
เปรียบเทียบการจัดกลุมหมายเลขบัญชีกับรหัสตนทุนแบบเกากับแบบใหมตามตารางที่ 5.1 
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ตารางที่ 5.1 กลุมหมายเลขบญัชีตนทุนบํารุงรักษากับรหสัตนทุนแบบเกาและแบบใหม 

  
 
จากตารางที่ 5.1 การจัดกลุมหมายเลขบญัชีตนทุนบํารุงรักษากับรหสัตนทุนมีการ

เปล่ียนแปลงในกลุมรหัสตนทุน G1 คือ มีการแบงกลุมใหมเปนการบํารุงรักษาตาม
กําหนดเวลาแทนดวยรหัสตนทุน G11 การบํารุงรักษาเมื่อเครื่องจักรเสียแทนดวยรหัส
ตนทุน G12 การซอมบํารุงใหญแทนดวยรหัสตนทุน G13 สวนการปรบัปรุงทั่วไปไมมีการ
เปล่ียนแปลงใดๆ ยังคงแทนดวยรหัสตนทนุ G2 ดังเดิม 

ทั้งนี้ การจัดกลุมใหมจะทาํใหสามารถทราบถึงความผันแปรของตนทุนที่เกิดขึน้
ไดงายขึ้นวาเกดิจากการบํารุงรักษาประเภทใด เชน ตนทุนที่ผันแปรเกิดจากการบาํรุรักษา
เชิงปองกันหรอืการบํารุงรักษาเมื่อเครื่องจกัรเสีย  

นอกจากนั้น ยังไดมกีารจัดกลุมหมายเลขบัญชีกับรหัสตนทุนคาใชจายทั่วไปใหม 
เพื่อใหสามารถวิเคราะหตนทุนตอหนวยไดงายขึ้น โดยจากเดิมมีการจดักลุมเปน 2 กลุม คือ 
ตนทุนคาประกันสินทรัพยถาวรและคาภาษีโรงเรือนกับตนทุนอื่นๆ แตการจดักลุมตนทุน
คาใชจายทัว่ไปแบบใหมจะแบงออกเปน 9 กลุม ดังนี ้

 
1.  ตนทุนคาประกันสินทรัพยถาวรและคาภาษีโรงเรือน 
2.  ตนทุนคาแรงพนักงานชาวตางประเทศและสวัสดิการพนักงาน 
3.  ตนทุนคาทีป่รึกษาทางเทคนิค คาอบรมและคาทดสอบตางๆ 
4.  ตนทุนคาเชาที่และคาประกันชิน้สวนเสียหาย 
5.  ตนทุนในสํานักงาน 
6.  ตนทุนรถโฟลคลิฟท 
7.  ตนทุนดานความปลอดภยัและสิ่งแวดลอม 
8.  ตนทุนในการจัดทําหรือบาํรุงรักษาชั้นวางชิ้นสวน 
9.  ตนทุนทั่วไปในโรงงาน 

Old New
596148 Periodical MTN - Inside G1 G11
596149 Periodical MTN - Outside G1 G11
596150 Breakdown MTN -  Inside G1 G12
596151 Breakdown MTN - Outside G1 G12
596152 Overhaul MTN -  Inside G1 G13
596153 Overhaul MTN - Outside G1 G13
596154 Kaizen & Modification - Inside G2 G2
596155 Kaizen & Modification - Outside G2 G2

Cost Item CodeAccount TitleAccount 
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 สําหรับตนทุนคาประกันสินทรัพยถาวรและคาภาษีโรงเรือนนั้นยังคงมีรหัสตนทุน
เหมือนเดิม คือ I1 สวนตนทุนอื่นๆ จะแสดงการจัดกลุมหมายเลขบญัชีกับรหัสตนทุนที่
เปล่ียนแปลงไปดังรายละเอยีดในภาคผนวก จ. การจดักลุมหมายเลขบญัชีกับรหัสตนทุน 
 การจัดกลุมหมายเลขบัญชักบัรหัสตนทุนใหมนั้น เปนการเปลี่ยนแปลงฐานขอมูล
ในระบบตนทนุตอหนวย ซ่ึงสงผลใหการแสดงผลการคํานวณตนทุนตอหนวยของระบบ
ตนทุนเปลี่ยนไปตามการจัดกลุมรหัสตนทนุใหม โดยผูใชงานระบบคํานวณตนทุนตอ
หนวยจะไดรับผลตนทุนที่แสดงรายละเอียดประเภทของตนทุนมากขึน้ เนื่องจากมีกลุม
รหัสตนทุนที่เพ ิ่มขึ้น ดังนั้น จึงสามารถวิเคราะหความผนัแปรของตนทุนไดงายขึ้นโดยไม
ตองใชวิธีการคํานวณดวยมอืและยังลดความผิดพลาดอันอาจเกดิขึ้นจากการคํานวณดวยมือ
ไดอีกดวย 

 
5.1.2  การแสดงผลตนทุนของฝายบํารงุรกัษา 

 
  สําหรับการแสดงผลตนทุนตอหนวยนัน้ ระบบการคํานวณตนทุนตอหนวยเดิมจะ

แสดงผลตนทุนตอหนวยเปนตนทุนของฝายผลิตทั้งหมด นั่นคือ แสดงผลตนทุนที่มีการ
ปนสวนจากฝายบํารุงรักษาและสวนกลางฝายผลิตใหกับฝายผลิตแลวเทานั้น ดังนั้น จึงไม
ทราบวาตนทนุที่แทจริงของฝายผลิต ฝายบํารุงรักษาและสวนกลางฝายผลิตเปนเทาใด 
  ดังนั้น ในการแสดงผลตนทุนตอหนวยแบบใหมนี ้จะแสดงใหเห็นวาผลตนทุนตอ
หนวยที่เปนของฝายบํารุงรักษาหรือสวนกลางฝายผลิต ซ่ึงถูกปนสวนใหกับฝายผลิตมีคา
เปนเทาใด ดังตัวอยางรูปที่ 5.1 
 

 
 
รูปที่ 5.1  ตัวอยางการแสดงผลตนทุนตอหนวยโดยแยกตนทุนฝายบํารุงรักษากับฝายผลิต 

กราฟแสดงผลตนทุนตอหนวย

ตนทนุของฝายผลิต
ตนทนุของฝายซอมบํารงุ
ทีถู่กปนสวนใหฝายผลิต

ตนทนุของฝายผลิต

กอน หลัง
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จากรูปที่ 5.1 เปนตัวอยางการแสดงผลตนทุนตอหนวยทีเ่ปล่ียนแปลงไป โดยจาก
เดิมแสดงผลเปนตนทุนตอหนวยของฝายผลิตเทานั้น แตแบบใหมสามารถแสดงผลไดวา
ตนทุนสวนใดเปนตนทุนของฝายผลิต และตนทุนสวนใดเปนตนทุนของฝายบํารุงรักษาที่
ถูกปนสวนใหกับฝายผลิต ทั้งนี้ การแสดงผลตนทุนตอหนวยแบบใหมจะทําใหเกดิความ
ตระหนกัถึงความรับผิดชอบในการควบคุมตนทุนของแตละหนวยงานมากยิ่งขึน้ โดยเพิ่ม
ฐานขอมูลในการแสดงผลของระบบคํานวณตนทุนตอหนวย เพื่อใหแสดงผลตนทุนตอ
หนวยตามศูนยตนทุนเรียกเก็บเพิ่มจากเดมิซึ่งมีการแสดงผลตนทุนตอหนวยตามศูนตนทุน
ฝายผลิตเทานั้น ดังรูปที่ 5.2 
 

 
 

รูปที่ 5.2  ฐานขอมูลการแสดงผลตนทุนตอหนวยที่เปล่ียนแปลงไป 
 

จากรูปที่ 5.2 ฐานขอมูลในการแสดงผลตนทุนตอหนวยแบบเดิมมีเพียงเดือนปของ
ตนทุน (Year/Month) Model Code ศูนยตนทุน (Cost Center) เปนศูนยตนทุนสําหรับ
แสดงผลตนทุนที่เกิดขึน้ โดยเปนศูนยตนทุนของฝายผลิตเทานั้น รหัสตนทุน (Cost Item 
Code) ซ่ึงทําใหทราบวาตนทุนที่เกิดขึน้นัน้เปนตนทนุประเภทใดและมูลคาของตนทุนตอ
หนวย (Cost/Unit) สวนฐานขอมูลการแสดงผลตนทุนตอหนวยแบบใหมนัน้จะแสดงผลใน
สวนที่เปน Charged Level และ Cost Center Charge เพิ่มขึ้น ซ่ึง Charged  Level นั้นบอก
ใหทราบวาตนทุนนั้น เปนตนทุนที่เกดิจากศูนยตนทนุฝายผลิตเอง หรือเปนตนทุนทีถู่กปน
สวนมา แบงเปน 3 ระดับ คือ Direct Charge เปนตนทุนของศูนยตนทุนฝายผลิตนั้นๆ 
โดยตรง Section Charge เปนตนทุนที่เกดิจากการปนสวนในระดับ Section Level ตาม
ฐานขอมูลสัดสวนสินทรัพยถาวรที่ใชในการปนสวนตนทุนและฐานขอมูลศูนยตนทนุ ดัง
ภาคผนวก ฉ ฐานขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนตอหนวย สวนสุดทาย คือ Plant Charge 
เปนตนทุนทีเ่กิดจากการปนสวนในระดับ Plant Level ตามฐานขอมูลสัดสวนสินทรัพย

Year/Month Year/Month
Model Code Model Code
Cost Center Cost Center

Cost Item Code Cost Item Code
Cost/Unit Charged level

Cost Center Charge
Cost/Unit

แบบเกา แบบใหม

ทําใหทราบวาเปนตนทุนที่ถูก
ปนสวนมาหรือไม และเปนของ
ศูนยตนทุนใด
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ถาวรที่ใชในการปนสวนตนทุนดังภาคผนวก ฉ ฐานขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนตอ
หนวย โดยปนสวนจากฝายบํารุงรักษาและสวนกลางฝายผลิตใหแกศูนยตนทุนฝายผลิต
นั้นๆ ตามระดบัในการจดักลุมศูนยตนทนุดงัที่ไดกลาวไวในบทที่ 3 

สําหรับ Cost Center Charge บอกใหทราบวาตนทุนดังกลาวเปนตนทนุที่ถูกเรียก
เก็บที่ศูนยตนทุนใดกอนถูกปนสวนมาใหกับศูนยตนทุนฝายผลิต ซ่ึงศูนยตนทนุดังกลาวจะ
สอดคลองกับระดับในการปนสวนดวย 

ตัวอยางผลตนทุนตอหนวยแยกตามตนทุนของฝายบํารุงรักษากับฝายผลิตแสดงดัง
รูปที่ 5.3 
 

 
 

รูปที่ 5.3 การแสดงผลตนทุนตอหนวยโดยแยกตนทุนของฝายบํารุงรักษากับฝายผลิต 
 
จากรูปที่ 5.3 แสดงผลตนทุนตอหนวยจากระบบคํานวณตนทุนตอหนวย โดยเปน

ฐานขอมูลการแสดงผลแบบใหม ซ่ึงจะทําใหทราบวาตนทุนตอหนวยของศนูยตนทุน  
TSMPA110 ที่เปนการปนสวนมาจากศนูยตนทนุของฝายบํารุงรักษาเปนเทาใด โดยดจูาก 
Cost Center Charge เปน TSMAT230 และตนทนุตอหนวยที่เปนของตนเองวาเปนเทาใด 
จาก Cost Center Charge ที่แสดงเปนศนูยตนทนุ TSMPA110 นั่นเอง ซ่ึงการแสดงผล
ตนทุนแบบใหมนี้นอกจากจะทําใหทราบถึงตนทุนตามผลิตภัณฑเหมือนเชนวิธีเดิมแลว ยัง
ทําใหทราบอีกดวยวาตนทุนตอหนวยที่เกิดขึ้นเปนตนทนุจากหนวยงานใดบาง และเปนเงิน
เทาใด ทําใหแตละหนวยงานทราบถึงตนทุนที่แทจริงของตนเองและสงผลใหการควบคุม
ตนทุนทําไดอยางมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 
5.1.3 การจัดทําฐานขอมูลดานราคาวตัถุดิบสําหรับใชในการคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรง 

 
  ในการคํานวณตนทุนวตัถุดิบทางตรงตอหนวยนัน้ เดิมกําหนดใหใชราคาเดียวกัน

ตลอดปงบประมาณ ถึงแมในระหวางปงบประมาณราคาวัตถุดิบอาจมีการเปลี่ยนแปลงก็

Year/Month Katashiki Cost Center Cost Item Code Charged level Cost Center Charge Amount
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G11 Direct Charge TSMPA110 1.28
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G11 Section alloc. TSMAT230 0.22
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G12 Section alloc. TSMAT230 0.26
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I21 Section alloc. TSMAT230 0.12
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I22 Section alloc. TSMAT230 0.12
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G12 Plant alloc. TSMAT300 0.65
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I1 Plant alloc TSMAT300 0 01
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ตาม แตการคํานวณตนทุนดังกลาวจะไมมีการเปลี่ยนแปลงราคาที่ใชคํานวณ เนือ่งจาก
นโยบายของบริษัทกําหนดใหฝายผลิตมีหนาที่รับผิดชอบดานการใชปริมาณวัตถุดิบ โดย
ฝายจัดซื้อจะเปนผูรับผิดชอบราคาวัตถุดิบทั้งหมด ซ่ึงราคาของวัตถุดบิจะไมถูกเปดเผยให
หนวยงานอืน่ๆ ทราบ ดังนั้น ตนทุนวัตถุดิบทางตรงตอหนวยที่คํานวณไดจึงไมสะทอนให
เห็นถึงตนทนุที่แทจรงิ 
  ดังนั้น ระบบฐานขอมูลตนทุนตอหนวยแบบใหมนี้ จึงไดนําเสนอใหมีการปรับ
ราคาที่ใชในการคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรงตอหนวยใหเปนราคาจริงตามชวงเวลานั้นๆ 
ดวย  ดังแผนภมูิการไหลของขอมูลราคาตนทุนวัตถุดิบรูปที่ 5.4 

 

 
 

รูปที่ 5.4  แผนภูมิการไหลของขอมูลในการคํานวณตนทนุวัตถุดิบทางตรง 
 

 จากรูปที่ 5.4 ในทุกตนปงบประมาณ ฝายจัดซื้อจะสงขอมูลราคาวัตถุดิบใหกับฝาย
บริหารโรงงานเพื่อใชเปนฐานขอมูลในการคํานวณตนทนุวัตถุดิบทางตรง ซ่ึงฝายบริหาร
โรงงานจะสงขอมูลราคาใหกับฝายผลิตเพือ่ใชในการทํากิจกรรมดานตนทุน เชน การ

ราย
เดอื

น
ราย

ป

ฝายจัดซ้ือ ฝายบรหิารโรงงาน ฝายผลิต

ราคาวตัถุดบิ ราคาวตัถุดบิ ราคาวตัถุดบิ

ปรมิาณการ
ใชวตัถุดบิ

ฐานขอมูล
การคํานวณตนทนุตอ

หนวย

ราคาวตัถุดบิ
(ใหม)

ผลตนทนุ
ตอหนวย

เมื่อมีการปรบัราคาวตัถุดบิ

ราคาวตัถุดบิ
(ใหม)
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ควบคุมตนทุนที่สายการผลิต การทํากิจกรรมลดตนทุน เปนตน โดยฝายผลิตจะสงขอมูล
ปริมาณการใชวัตถุดิบในแตละเดือนใหกับฝายบริหารโรงงาน เพื่อใชในการคํานวณตนทุน
วัตถุดิบทางตรงตอหนวย และไดนาํเสนอแนวทางในการปรับปรุงระบบฐานขอมูลดาน
ราคาวัตถุดิบ คือ กําหนดใหฝายจัดซื้อสงขอมูลราคาวัตถุดิบใหกับฝายบริหารโรงงานในแต
ละเดือน หรือทุกครั้งที่ราคาวัตถุดิบเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงจะทําใหฝายผลิตสามารถทําการ
บริหารตนทุนวัตถุดิบทางตรงไดอยางมีประสิทธิภาพขึ้น 
 ทั้งนี้ ดังที่ไดกลาวไวแลววาบริษัทมีนโยบายใหฝายจัดซ้ือมีหนาที่รับผิดชอบเรื่อง
ราคาวัตถุดิบ โดยไมเปดเผยราคาวัตถุดิบที่เปล่ียนแปลงไปในชวงระหวางปงบประมาณ 
ดังนั้น แนวทางในการบูรณาการฐานขอมูลราคาวัตถุดิบสําหรับใชคํานวณตนทุนวตัถุดิบ
ทางตรงตอหนวยจึงไมอาจนาํไปใชปฏิบัตไิดจริงเพราะขดัแยงกับนโยบายบริษัท จงึทําได
เพียงเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการบูรณาการระบบฐานขอมูลเทานั้น 

 
5.2  การเชื่อมโยงฐานขอมูลระบบงบประมาณกับระบบตนทุน 
 

ฐานขอมูลคาใชจายของระบบการคํานวณตนทุนตอหนวยจะไดรับจากระบบการเงนิ แลว
จึงนําขอมูลดังกลาวมาคํานวณเปนตนทุนตอหนวยตอไป โดยขอมูลคาใชจายทีไ่ดรับมาดังที่แสดง
ในบทที่ 4 รูปที่ 4.5 พบวาแมระบบการเงนิจะมีขอมูลดานงบประมาณอยูแตกลับไมมีการสงขอมูล
ดังกลาวใหแกระบบการคํานวณตนทุนตอหนวย ทําใหระบบการคํานวณตนทุนตอหนวยไมมีขอมูล
สวนใดที่สามารถอางอิงถึงระบบงบประมาณได จึงไมสามารถนําผลตนทุนจากระบบการคํานวณ
ตนทุนตอหนวยไปใชประโยชนทางดานงบประมาณ เชน การวางแผนงบประมาณได 

ดังนั้น จึงตองสรางการเชื่อมโยงฐานขอมลูระหวางระบบการคํานวณตนทุนตอหนวยและ
ระบบงบประมาณเขาดวยกนั ดังรูปที่ 5.5 
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รูปที่ 5.5  การเชื่อมโยงฐานขอมูลระหวางระบบงบประมาณ ระบบการเงินและระบบตนทุน 
 
จากรูปที่ 5.5 พบวา เมื่อเพิม่ขอมูลหนวยงานเจาของงบประมาณจะทําใหสามารถเชื่อมโยง

ฐานขอมูลของระบบการคํานวณตนทุนตอหนวยและระบบงบประมาณดวยกันได สําหรับระบบ
งบประมาณและระบบการเงินจะเชื่อมโยงกันไดดวยขอมูลหมายเลขงบประมาณและหมายเลขบัญชี 
สําหรับระบบการเงินกับระบบการคํานวณตนทุนตอหนวยมีการเชื่อมโยงกันจากศนูยตนทนุเจาของ
กิจกรรมและหมายเลขบัญชี 

ทั้งนี้ ขอมูลที่ระบบการเงนิสงใหระบบการคํานวณตนทุนตอหนวย ทั้งในสวนที่มีอยูใน
ปจจุบันและในสวนที่เพิ่มเตมิขึ้นมา แสดงดังรูปที่ 5.6 

 

 
 

รูปที่ 5.6  ขอมูลจากระบบการเงินซึ่งนําเขาสูระบบคํานวณตนทุนตอหนวยใหม 

ระบบงบประมาณ ระบบการเงิน ระบบตนทนุ
- วนัเดอืนป - หมายเลขบญัชี - เดอืนป
- หมายเลขงบประมาณ - วนัเดอืนป - ศูนยตนทนุเจาของกิจกรรม
- ชือ่รายการหรอืกิจกรรมทีใ่ชจาย - ชือ่ผูบนัทกึบญัชี - หนวยงานเจาของงบประมาณ
- ศูนยตนทนุเจาของงบประมาณ - ชือ่รายการหรอืกิจกรรมทีใ่ชจาย - หมายเลขบญัชี
- ศูนยตนทนุเจาของกิจกรรม - หมายเลขงบประมาณ - จํานวนเงินทีใ่ช
- จํานวนเงินทีใ่ช - ศูนยตนทนุเจาของกิจกรรม

- จํานวนเงินทีใ่ช

ระบบ
งบประมาณ

ระบบ
การเงิน

ระบบการคํานวณ
ตนทนุตอหนวย

ขอมูลเชื่อมโยง
 - หมายเลขงบประมาณ
 - รหัสบญัชี

ขอมูลเชื่อมโยง
 - หนวยงานเจาของงบประมาณ

ขอมูลเชื่อมโยง
 - ศูนยตนทนุเจาของกิจกรรม
 - รหัสบญัชี

หมายเลขบัญชี 

หมายเลขบัญชี 
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จากรูปที่ 5.6 พบวาในระบบตนทุนใหมนั้นไดเพิ่มการเชื่อมโยงฐานขอมูลในสวนของ
หนวยงานเจาของงบประมาณเพิ่มขึ้น โดยขอมูลดังลาวจะนํามาจากตําแหนงที่สองถึงตําแหนงทีส่ี่
ของหมายเลขงบประมาณนัน่เอง ดังตวัอยางฐานขอมูลในรูปที่ 5.7 
 

 
 

รูปที่ 5.7  ตัวอยางฐานขอมูลจากระบบการเงินที่นําเขาสูระบบคํานวณตนทุนตอหนวยใหม 
 

จากรูปที่ 5.7 เปนตวัอยางฐานขอมูลจากระบบการทีน่ําเขาสูระบบตนทุน ซ่ึงพบวามี
ฐานขอมลูหนวยงานเจาของงบประมาณเพิม่ขึ้น ซ่ึงจะทําใหระบบคํานวณตนทุนตอหนวยสามารถ
แสดงผลตนทุนตอหนวยตามหนวยงานทีเ่ปนเจาของงบประมาณไดดวย 

การเชื่อมโยงฐานขอมูลของระบบงบประมาณและระบบการคํานวณตนทุนตอหนวยนี้ จึง
ทําใหทราบวาตนทุนที่เกดิขึน้นั้น เปนตนทุนที่เกิดจากงบประมาณของหนวยงานใดและสามารถนํา
ผลตนทุนตอหนวยที่คํานวณไดมาใชในการวางแผนงบประมาณประจําปเพื่อชวยลดผลตางระหวาง
แผนงบประมาณกับงบประมาณที่ใชจริงลงได 
 
5.3  โปรแกรมคํานวนตนทุนตอหนวย 
 

การพัฒนาโปรแกรมการคํานวณตนทุนตอหนวยตามทีไ่ดกลาวไวในเบื้องตนนั้น จะแบง
ออกเปน 3 สวน ดังนี ้คือ สวนนําเขาขอมูล สวนการประมวลผล และสวนรายงานตนทุน 
 

5.3.1  สวนนําเขาขอมูล 

ขอมูลที่จําเปนตองใชในการคํานวณตนทุนตอหนวยจะประกอบดวย 
1.  คาใชจายของหนวยงานตางๆ ซ่ึงจะนํามาจากระบบการเงิน ในรูปแบบของ Excel   โดย

จะมีขอมูลตางๆ ดังตาราง 5.2 

Year/Month Account Code Cost Center Budget Owner Amount
200509 596148 TSMAT210 MTN 26,115        
200509 596148 TSMAT220 MTN 354,812      
200509 596148 TSMAT230 MTN 96,968        
200509 596149 TSMPA110 ASR 29,201        
200509 596149 TSMPA120 ASR 3,300          
200509 596149 TSMPA300 ASR 428,956      
200509 596148 TSMPA300 PTE 49,180        
200509 596148 TSMPA300 SCM 91,650        
200509 596148 TSMPT111 SCM 11,568        
200509 596149 TSMPT115 ASR 12,285        
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ตาราง 5.2  รูปแบบของขอมูลคาใชจาย 
FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 

Year & Month Number ป และเดือน   
Account Code  Number หมายเลขบัญชี   
Cost Center Text ศูนยตนทนุเจาของกิจกรรม   
Budget Owner Text หนวยงานเจาของงบประมาณ   
Amount Number จํานวนเงิน บาท  

 
  จากตารางที่ 5.2 เปนตารางสําหรับการนาํขอมูลคาใชจายเขาสูระบบประมวลผล 

โดยประกอบดวยขอมูลป เดือน หมายเลขบัญชี หนวยงานเจาของงบประมาณ ศูนยตนทุน
เจาของกิจกรรม และจํานวนเงิน 

 
2. รายการผลิตภณัฑที่ผลิตสําเร็จ ซ่ึงจะนํามาจากแผนกควบคุมการผลิต ในรูปแบบของ 

Excel  โดยจะมีขอมูลตางๆ ดังตาราง 5.3 

ตาราง 5.3  รูปแบบขอมูลผลิตภัณฑที่ผลิตสําเร็จ 
FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 
Year & Month Number ป และเดือน   
Cost Center Text ศูนยตนทนุ   
Production Part # Text ชื่อผลิตภัณฑ   
Production Volume Number จํานวนที่ผลิตได คัน  

 
จากตารางที่ 5.3 เปนตารางนาํขอมูลจํานวนผลิตภัณฑที่ผลิตไดสูระบบประมวลผล 

ซ่ึงจะมีขอมูลป เดือน ศูนยตนทุนเจาของกจิกรรม ชื่อผลิตภัณฑและจํานวนที่ผลิตได 
 

3. ฐานขอมูลสําหรับปนสวนตนทุนจากหนวยงานสนับสนนุการผลิต เขาสูฝายผลิต โดย
ไดรับขอมูลจากแผนกควบคมุตนทุน ในรูปแบบของ Excel ดังตาราง 5.4 
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ตาราง 5.4  รูปแบบขอมูลของฐานขอมูลสําหรับปนสวนตนทุน 
FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 

Year & Month Number ป และเดือน   
Section Code Text กลุมของสายการผลิต   
Cost Center Text ศูนยตนทนุ   
Section Level 
allocation basis 

Number ตัวปนสวนตนทุนระดับกลุม
ของสายการผลิต 

%  

Plant Level 
allocation basis 

Number ตัวปนสวนตนทุนระดับ
โรงงาน 

%  

 
จากตารางที่ 5.4 เปนตารางขอมูลอัตราสวนของแตละศนูยตนทนุสําหรับปนสวน

ตนทุนจากหนวยงานสวนกลางใหฝายผลิต ซ่ึงจะมีขอมลูป เดือน กลุมของสายการผลิต
ศูนยตนทนุ ตวัปนสวนตนทนุระดับกลุม และโรงงานของสายการผลิต 

 
4. ฐานขอมูลศูนยตนทุนของหนวยงานฝายผลิต และหนวยงานอื่นๆ ทีม่ีการทํากิจกรรม

ตางๆ สําหรับฝายผลิต ในรูปแบบของ Excel โดยจะมีขอมูลตางๆ ดังตาราง 5.5 
 

ตาราง 5.5  รูปแบบขอมูลของฐานขอมูลศูนยตนทนุ 
FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 

Year & Month Number ป และเดือนที่เริ่มใช   
Year & Month Number ป และเดือนที่เลิกใช   
Cost Center Text ศูนยตนทนุ   
Description Text ชื่อศูนยตนทนุ   
Section Group Text กลุมศูนยตนทนุ   

 
จากตารางที่ 5.5 เปนฐานขอมูลศูนยตนทุน ซ่ึงจะมีขอมูลป เดือนที่เร่ิม และเลิกใช

ศูนยตนทนุนัน้ ศูนยตนทุน ชื่อศูนยตนทนุและกลุมศูนยตนทุน 
5. ฐานขอมูลการจับกลุมหมายเลขบัญชีกับรหัสตนทุน เพื่อใชสําหรับจับกลุมประเภท

ของคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นจากระบบบัญชี เปนกลุมคาใชจายในการคํานวนตนทุน 
ในรูปแบบของ Excel โดยจะมีขอมูลตางๆ ดังตาราง 5.6 
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ตาราง 5.6  รูปแบบขอมูลของฐานขอมูลการจับกลุมหมายเลขบัญชีกับรหัสตนทุน 
FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 

Account Code Number หมายเลขบัญชี   
Cost Item Code Text รหัสตนทุน   

 
จากตารางที่ 5.6 เปนฐานขอมูลการจับกลุมหมายเลขบญัชีกับรหัสตนทุน ซ่ึงจะมี

ขอมูลหมายเลขบัญชีและรหสัตนทุน 
 

6. ฐานขอมูลประเภทผลิตภณัฑของแตละกลุมศูนยตนทุน ในรูปแบบของ Excel โดยจะมี
ขอมูลตางๆ ดังตาราง 5.7 

 
ตาราง 5.7  รูปแบบขอมูลของฐานขอมูลประเภทผลิตภณัฑของแตละกลุมศูนยตนทุน 

FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 
Cost Center Text ศูนยตนทนุ   
Katashiki Text ชื่อผลิตภัณฑแตละรุน   
Prod. P/N Text กลุมผลิตภัณฑ   

 
จากตารางที่ 5.7 เปนฐานขอมูลประเภทผลิตภัณฑ ซ่ึงจะมีขอมูลศูนยตนทุน ช่ือ

ผลิตภัณฑแตละรุนและกลุมผลิตภัณฑ 
 

นอกจากนั้นแลว เพื่อเปนการแกไขขอจํากัดของระบบการคํานวณตนทุนตอหนวย
เดิมที่ไมสามารถแกไขขอมูลนําเขาในกรณีการใชงบประมาณผิดประเภท หรือการบันทึก
บัญชีผิดศูนยตนทุนไดนั้น จึงในการทาํโปรแกรมการคํานวณนี้ จึงไดจดัทําใหสามารถ
แกไขฐานขอมูลคาใชจายรวมทั้งจํานวนรถยนตที่ผลิตไดดวย ทั้งนี้เพื่อใหฐานขอมูลที่อยู
ในระบบมีความถูกตองตามที่เปนจริง 

 
5.3.2  สวนการประมวลผล 

 

หลังจากที่ไดขอมูลที่จําเปนในการคํานวณตนทุนตอหนวยครบแลว โปรแกรมจะ
ทําการประมวลผลเพื่อหาตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑตามขัน้ตอนตางๆ ดงัรูปที่ 5.8 
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รูปที่ 5.8  ขั้นตอนของโปรแกรมการคํานวณตนทุนตอหนวย 

 

จากรูปที่ 5.8 ในแตะละขั้นตอนของโปรแกรมการคํานวณตนทุนตอหนวยนัน้ จะ
อธิบายรายละเอียดไดดังขั้นตอนตอไปนี ้
• การคํานวนหาจํานวนการผลิตในแตละศูนยตนทุน 

1. หาจํานวนผลติในแตละศูนยตนทุนจากตารางรายการผลิตภัณฑที่ผลิตสําเร็จ 
2. รวมจํานวนผลิตภัณฑที่ผลิตสําเร็จในแตละศูนยตนทุนเขาดวยกัน 

ขั้นตอนการคํานวณตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ

รบัขอมูล (การผลิต, คาใชจาย และอัตราการปนสวน)

เริม่ตน

คํานวณหาจํานวนการผลิตในแตละ ศูนยตนทนุ

คํานวณหาตนทนุตามรหัสตนทนุ 
ศูนยตนทนุ และหนวยงานเจาของงบประมาณ

ปนตนทนุเขาผลิตภัณฑ

ปนตนทนุจากสวนกลางเขาศูนยตนทนุการผลิตตามอัตราการปนสวน

ปนตนทนุเขาผลิตภัณฑ

รายงานตนทนุตอหนวย

ส้ินสุด

รวมราคาผลิตภัณฑ

รวมตนทนุตอหนวยผลิตภัณฑ

Production Volume = Summation of Production Volume in each Cost Center 
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• การคํานวณหาตนทุน แตละรหัสตนทุนตามแตละศูนยตนทุน และหนวยงานที่เปน
เจาของงบประมาณ 
1. จับกลุมตนทุนจากหมายเลขบัญชีกับรหัสตนทุน จากตารางฐานขอมูลการจับกลุม

หมายเลขบัญชีกับรหัสตนทนุ 
2. รวมตนทุนในแตละรหัสตนทุนตามศูนยตนทุนและหนวยงานเจาของบประมาณ 

 
• การปนตนทุนทางตรงที่ไดเขาผลิตภัณฑตามรหัสตนทุน และหนวยงานเจาของ

งบประมาณของแตละศูนยตนทุน  
1. หาตนทุนของศูนยตนทนุที่มกีารผลิตผลิตภัณฑ โดยเทียบจากตารางฐานขอมูล

ประเภทผลิตภณัฑของแตละกลุมศูนยตนทนุ แลวคํานวนหาตนทนุทางตรงตอ
หนวยไดจากสูตร 

 
• การรวมตนทนุผลิตภัณฑทางตรงทั้งหมดของการผลิตรถยนตหนึ่งคนั 

1. หาชื่อผลิตภัณฑแตละรุน โดยเปรียบเทียบกับกลุมผลิตภัณฑจากตารางฐานขอมูล
ประเภทผลิตภณัฑของแตละกลุมศูนยตนทนุ 

2. รวมตนทุนตอหนวยผลิตภณัฑที่ไดเขาดวยกันตามชื่อผลิตภัณฑแตละรุน 
 

• การปนตนทุนของหนวยงานกลางเขาสูศูนยตนทุนฝายผลิตตามอัตราการปนสวน 
1. หาตนทุนที่อยูในกลุมศูนยตนทุนเดยีวกันตามฐานขอมูลศูนยตนทนุ 
2. หาอัตราการปนสวน โดยใชตวัปนสวนตนทุนระดับกลุมของสายการผลิตตาม

ฐานขอมูลสําหรับปนสวน 
3. คํานวนหาตนทุนที่ไดตามสตูร 

 
4. หาตนทุนที่ศนูยตนทุนสนับสนุนการผลิตสวนกลางตามฐานขอมูลศูนยตนทุน 
5. หาอัตราการปนสวน โดยใชตัวปนสวนตนทุนระดับโรงงานตามฐานขอมูลสําหรับ

ปนสวน 

Direct Cost/Unit = (Summation of Expense by each Cost Center & Budget Owner) 
Production Volume by Cost Center 

Directly Allocated Expense = ตนทุนของหนวยงานสนับสนุนการผลิตท่ีอยูในกลุมของสายการผลิต 
                                                    เดียวกัน x  ตัวปนสวนตนทุนระดับกลุมของสายการผลิต 
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6. คํานวนหาตนทุนที่ไดตามสตูร 

 
• การปนตนทุนที่ไดเขาผลิตภณัฑตามรหัสตนทุนและหนวยงานเจาของงบประมาณ 

1.  หาตนทุนของศูนยตนทนุที่มกีารผลิตผลิตภัณฑ โดยเทยีบจากฐานขอมลูประเภท
ผลิตภัณฑของแตละกลุมศูนยตนทุนคํานวนหาตนทนุทางตรงตอหนวยไดจากสูตร 

 
• การรวมตนทนุผลิตภัณฑทัง้หมดของการผลิตรถยนตหนึ่งคัน 

1. หาชื่อผลิตภัณฑแตละรุน โดยเปรียบเทียบกับกลุมผลิตภัณฑตามตารางฐานขอมูล
ประเภทผลิตภณัฑของแตละกลุมศูนยตนทนุ 

2. รวมตนทุนตอหนวยผลิตภณัฑที่ไดเขาดวยกันตามชื่อผลิตภัณฑแตละรุน 
 

5.3.3  สวนรายงานตนทุน 
 

เนื่องจากขอมลูมีปริมาณจํานวนมาก ซ่ึงไมเหมาะในการพิมพออกมาเปนรายงาน 
ดังนั้นจึงจะออกรายงานตนทนุตอหนวยเปนไฟลในรูปของ Excel โดยจะแบงรายงาน
ออกเปน 3 รูปแบบ คือ 

 
1. รายงานคาใชจายของแตละศนูยตนทนุ โดยมีรูปแบบดังตาราง 5.8 

 
ตาราง 5.8  รูปแบบขอมูลของคาใชจายของแตละศูนยตนทุน 
FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 

Year & Month Number ป และเดือน   
Cost Center Text ศูนยตนทนุ   
Budget Owner Text หนวยงานเจาของงบประมาณ   
Cost Item Code Text  รหัสตนทุน   
Amount Number จํานวนเงิน บาท  

Directly Allocated Expense = ตนทุนของหนวยงานสนบัสนุนการผลิตสวนกลาง x ตัวปนสวน 
                                                ตนทุนระดับโรงงานของสายการผลิต 

Direct Cost/Unit = (Summation of Expense by each Cost Center & Budget Owner) 
Production Volume by Cost Center 
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จากตารางที่ 5.8 เปนรายงานคาใชจายของแตละศูนยตนทุนเพื่อใชสําหรับติดตาม
ภาพรวมของคาใชจายทีเ่กิดขึน้ในแตละศูนยตนทุน และรหัสตนทุน 

 
2. รายงานตนทุนรายเดือนของแตละศูนยตนทุน  โดยมีรูปแบบดังตาราง 5.9 

 
ตาราง 5.9  รูปแบบขอมูลของรายงานตนทนุการผลิตรายเดือน 

FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 
Year & Month Number ป และเดือน   
Cost Center Text ศูนยตนทนุ   
Cost Item Code Text  รหัสตนทุน   
Charged Level Text ระดับการเรียกเก็บคาใชจาย   
Charged Cost Center Text ศูนยตนทนุเรียกเก็บคาใชจาย   
Budget Owner Text หนวยงานเจาของงบประมาณ   
Amount Number จํานวนเงิน บาท  

 
จากตารางที่ 5.9 เปนรายงานตนทุนการผลิตรายเดือนของแตละศูนยตนทุน ซ่ึงได

ผานขั้นตอนการปนสวนจากหนวยงานสวนกลางแลว โดยจะใชสําหรับติดตามตนทุนที่
เกิดขึ้นทั้งหมดของศูนยตนทุนนั้นๆ 

 
3. รายงานตนทุนตอหนวยตามชื่อผลิตภัณฑ โดยมีรูปแบบดังตาราง 5.10 
 
ตาราง 5.10  รูปแบบขอมูลรายงานตนทนุตอหนวยตามรายการชื่อผลิตภัณฑ 
FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 

Year & Month Number ป และเดือน   
Katashiki Text ชื่อผลิตภัณฑแตละรุน   
Cost Center Text ศูนยตนทนุ   
Cost Item Code Text  รหัสตนทุน   
Charged Level Text ระดับการเรียกเก็บคาใชจาย   
Charged Cost Center Text ศูนยตนทนุเรียกเก็บคาใชจาย   
Budget Owner Text หนวยงานเจาของงบประมาณ   
Cost per Unit Number จํานวนเงิน บาท/คัน  
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จากตารางที่ 5.10 เปนรายงานตนทุนตอหนวยตามรายการชื่อผลิตภัณฑรายเดือน
ของแตละศูนยตนทุน ซ่ึงเปนขอมูลที่นําตนทุนซึ่งผานการปนสวนแลวมาคํานวณเปน
ตนทุนตอหนวย โดยจะใชสําหรับติดตามตนทุนที่เกดิขึน้ของแตละผลิตภัณฑ 

 
5.4  การนําระบบการคํานวณตนทุนใหมมาใชงาน 
 
 การนําระบบการคํานวณตนทุนใหมมาใชงานนั้น ประกอบดวย 3 สวน คือ การดําเนินงาน
เพื่อขออนุมัตกิารจัดทําและการจัดทําระบบการคํานวณตนทุนตอหนวย การสอนงานใหผูเกี่ยวของ
และการจดัเตรยีมอุปกรณคอมพิวเตอรเพื่อใชในการทํางาน 
 

5.4.1  การดําเนินงานเพื่อขออนุมัติการจัดทําระบบการคํานวณตนทุนตอหนวย 
 

ในการดําเนินงานเพื่อจัดทาํระบบการคํานวณใหมนัน้ ตองขออนุมัติดําเนนิการ
จากผูบริหารของหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของกอน ประกอบดวย ฝายบัญชีซ่ึงมีหนาที่ดูแล
รับผิดชอบระบบการเงินซึ่งใชเปนฐานขอมูลคาใชจายในการคํานวณตนทุนตอหนวย และ
ระบบคํานวณตนทุนตอหนวย ฝายพัฒนาระบบและขอมูลซ่ึงมีหนาที่ดแูลระบบหรือ
โปรแกรมคอมพิวเตอรที่ใชภายในบริษัททั้งหมด ดังนัน้ จึงมีหนาทีใ่นการประสานงานใน
การจัดทําโปรแกรมระหวางผูใชงานในบรษิัทและผูจดัทาํระบบ และฝายบริหารโรงงานซึ่ง
เปนผูนําเสนอโครงการจัดทําระบบฐานขอมูล และเปนตวัแทนของฝายผลิตในการนําเสนอ
ความตองการใหกับฝายพัฒนาระบบและขอมูล เพื่อใหจดัทําระบบการคํานวณตนทุนตอ
หนวยเปนไปไดดวยดแีละสามารถนําไปใชงานไดตรงตามวัตถุประสงค เมื่อไดรับการ
อนุมัติจากผูบริหารแลวจึงไดจัดทําระบบการคํานวณตนทุนตอหนวยตอไป 

ทั้งนี้ ระยะเวลาที่ในการทํางานเริ่มตั้งแตการศีกษาจดัทาํรายงานนําเสนอโครงการ
จนกระทั่งเริ่มใชงานระบบฐานขอมูลเปนเวลาทั้งสิ้น 5 เดือน คือ เดือนพฤษภาคมถงึเดือน
กันยายน ดังรายละเอียดในภาคผนวก ช. รายงานเพื่อขออนุมัติโครงงานการจัดทาํระบบ
ฐานขอมูลตนทุน 

 
5.4.2  การสอนงานใหกับผูก่ียวของ 
 
 เนื่องจากฐานขอมูลระบบตนทุนใหมมีการเปลี่ยนแปลงหลายสวน จึงจําเปนตองมี
การสอนงานใหกับผูที่เกีย่วของรับทราบ เพื่อใหสามารถใชงานฐานขอมูลระบบใหมได
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อยางมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดอบรมใหกับตวัแทนทั้งฝายผลิตของหนวยงานเชื่อม
ตัวถัง หนวยงานพนสีและหนวยงานประกอบ ฝายบํารุงรักษาประจํากระบวนการผลิต
ตางๆ รวมถึงการชี้แจงใหผูบริหารของแตละสวนงานรับทราบดวย 
 ผูใชงานระบบฐานขอมูลตนทุนตอหนวยจะแบงเปนผูใชงาน 2 ระดบั คือ ฝาย
บริหารโรงงานซึ่งเปนผูดูแลระบบฐานขอมูลตนทุนตอหนวยใหม ดงันั้น จึงตองสอนถึง
วิธีการใชงานฐานขอมูล คือ วิธีการนาํขอมูลเขาระบบ วิธีการแกไขและวิธีการเรียกดู
รายงาน และหนวยงานอืน่ๆ ที่เกี่ยวของ ซ่ึงจะไดรับรายงานจากระบบฐานขอมูลตนทุนตอ
หนวยใหมจากฝายบริหารโรงงาน ดังนั้น จึงเปนการชีแ้จงถึงฐานขอมูลที่เปล่ียนไป คือ การ
แสดงผลตนทุนตอหนวยตามประเภทของตนทุนที่ละเอยีดมากขึน้ และแยกตามหนวยงาน
เจาของงบประมาณได เพื่อใหผูใชงานไดนําผลตนทุนตอหนวยดังกลาวไปประยุกตใชใน
การบริหารตนทุนไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
 ทั้งนี้ การจัดการอบรมไดจัดขึ้นในเดือนกนัยายน พ.ศ. 2548 เปนจํานวน 2 กลุม 
โดยมีผูเขารับการอบรมทั้งสิ้น 23 คน โดยกลุมแรก คือ ฝายบริหารโรงงานจํานวน 8 คน 
และกลุมที่สอง คือ ตัวแทนของหนวยงานตางๆ จํานวน 15 คน และจัดการชีแ้จงให
ผูบริหารไดรับทราบในการประชุมเพื่อรายงานผลตนทุนตอหนวยในประจําเดือนกนัยายน 
ซ่ึงจัดขึ้นในชวงปลายเดือนตุลาคม พ.ศ. 2548 
 
5.4.3  การจัดเตรียมอุปกรณคอมพิวเตอรเพื่อใชในการทาํงาน 
 

การจัดเตรยีมอุปกรณคอมพวิเตอรเพื่อใชในการทํางานเปนขั้นตอนสดุทายในการ
เตรียมการนําระบบฐานขอมลูตนทุนแบบใหม โดยโปรแกรมที่ใชในการจัดเก็บฐานขอมูล 
คือ Microsoft Access โดยผูที่มีหนาที่ในการใชงานระบบฐานขอมูลตนทุนแบบใหม คือ 
ฝายบริหารโรงงาน ซ่ึงเปนผูดูแลการสงถายขอมูลจากระบบการเงินและแกไขขอมูลเมื่อมี
ขอผิดพลาดและสงผลการคํานวณตนทุนตอหนวยใหกับหนวยงานอืน่ๆ ที่เกี่ยวของ โดย
หนวยงานอืน่จะไมสามารถเขาใชงานระบบดังกลาวไดโดยตรง แตถามีความจําเปนตองใช
ขอมูลจากระบบดังกลาวสามารถรองขอขอมูลมาไดที่ฝายบริหารโรงงาน ซ่ึงจะไดพจิารณา
จัดสงขอมูลใหตอไป 

ทั้งนี้ การนําขอมูลเขาสูระบบคํานวณตนทนุตอหนวยนั้น ประกอบดวย 2 สวนคือ 
การนําขอมูลปอนเขาสูโปรแกรมระบบฐานขอมูลตนทุน เพื่อคํานวณหาตนทุนตอหนวย
ตอไปและการแกไขขอมูลเมือ่มีขอมูลผิดพลาด ซ่ึงหากขอมูลที่นําเขาสูโปรแกรมแลวมี
ขอผิดพลาดที่ตองแกไข สามารถทําไดโดยการนําขอมูลเขาสูโปรแกรมใหมอีกครั้ง หรือทํา
การแกไขในบางรายการก็ได ผูใชงานสามารถแกไขขอมูลที่ผิดซึ่งถูกนําเขาสูระบบคํานวณ
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ตนทุนตอหนวยไดโดยการแกไขผานทางโปรแกรม โดยฐานขอมูลที่สามารถแกไขไดมี
ทั้งสิ้น 6 แบบดวยกัน คือ 

 
 1.  ฐานขอมูลการจับกลุมหมายเลขบัญชีกบัรหัสตนทุน 
 2.  ฐานขอมูลอัตราสวนการปนสวนตนทนุ 
 3.  ขอมูลคาใชจายประจําเดือน 
 4.  ฐานขอมูลศูนยตนทนุ 
 5.  ฐานขอมูลช่ือผลิตภัณฑ 
 6.  จํานวนผลิตภัณฑ 
 

ทั้งนี้ ขั้นตอนในการทํางานจะแสดงรายละเอียดดังภาดผนวก ซ. วิธีการใชงาน
ระบบฐานขอมูลตนทุนใหม 

หลังจากที่นําขอมูลเขาสูระบบคํานวณตนทนุตอหนวยแลว จึงจะออกรายงานผล
ตนทุนตอหนวยได ซ่ึงรูปแบบรายงานผลตนทุนมีทั้งสิน้ 3 แบบ คือ รายงานผลตนทุนตอ
หนวยแสดงตามรุนรถยนต รายงานตนทุนแสดงผลตามรหัสตนทุนและรายงานผลตนทุน
แสดงตามศูนยตนทุน ซ่ึงวัตถุประสงคในการใชงานของรายงานทั้ง 3 แบบแตกตางกันไป 
โดยรายงานผลตนทุนตอหนวยแสดงตามรุนรถยนตมีวตัถุประสงค คือ ใชสําหรับติดตาม
ผลการตนทุนตอหนวยของรถยนตหนวยงานในแตละรุน สําหรับรายงานตนทนุแสดงผล
ตามรหัสตนทนุนั้น ใชประกอบการตดิตามผลการดําเนนิงานภาพรวมของสัดสวนตนทุน
แตละประเภท สวนรายงานผลตนทุนแสดงตามศูนยตนทุนใชในการติดตามประสิทธิภาพ
การดําเนนิงานของแตละหนวยงานและตนทุนที่ใชในการทํากิจกรรมของศูนยตนทนุนั้นๆ 
ในภาพรวม 

 
5.5  ผลการคํานวนตนทุนตอหนวย 
 
 เมื่อไดจดัทําระบบฐานขอมลูในการการคาํนวนตนทุนตอหนวยแบบใหม และไดจดัอบรม
ใหกับผูที่เกี่ยวของไดรับทราบสวนที่มีการปรับปรุงแลว จากนัน้จึงไดนําระบบฐานขอมูลตนทุนตอ
หนวยใหมไปใชจริง โดยใชในการคํานวณหาตนทุนตอหนวยในชวงเดือนกนัยายนถึงพฤศจิกายน 
พ.ศ. 2548 แลว ซ่ึงจะไดผลของตนทุนตอหนวยที่แสดงรายละเอียดมากขึ้น ซ่ึงสามารถนํามาใชใน
การวิเคราะหความผันแปรของตนทุนได ดังเชนผลการคํานวนตนทุนบํารุงรักษาตอหนวย โดยแยก
ตามประเภทการบํารุงรักษา ดังรูปที่ 5.9  
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รูปที่ 5.9  ตนทุนบํารุงรักษาตอหนวยแยกตามประเภทในเดือนกันยายนถึงพฤศจิกายน 

 
จากรูปที่ 5.9 พบวา ในชวงเดือนกันยายนถึงพฤศจิกายนนัน้ ตนทุนบํารุงรักษามีความ

แปรปรวนลดนอยลงเมื่อเทยีบกับชวงเดือนมกราคมถึงมิถุนายน และสัดสวนของตนทุนบํารุงรักษา
ประเภทการซอมตามระยะเวลามีสัดสวนมากที่สุด เมื่อเทียบกับตนทนุบํารุงรักษาประเภทอื่นๆ และ
ตนทุนบํารุงรักษาเชิงปองกนัมีสัดสวนมากเปนอันดับ 2 ทั้งนี้ คาเฉลี่ยสัดสวนของตนทุนแตละ
ประเภทแสดงดังรูปที่ 5.10  
 

 
 

รูปที่ 5.10  สัดสวนตนทุนบาํรุงรักษาประเภทตางๆ 
 

จากรูปที่ 5.10 แสดงใหเห็นวาคาบํารุงรักษาเมื่อเสยีเปนตนทุนทีม่ีมากที่สุดของตนทุน
บํารุงรักษาคิดเปนรอยละ 55 สวนคาบํารุงรักษาเชิงปองกันมีสัดสวนรอยละ 24 คาปรับปรุงทั่วไปมี
สัดสวนรอยละ 14 และคาซอมบํารุงรักษาใหญมีสัดสวนรอยละ 7 ซ่ึงจากผลของตนทุนตอหนวยที่
ไดวาคาบํารุงรักษาเมื่อเสียมมีากถึงรอยละ 55 นั้น อาจมีผลกระทบตอการผลิตซึ่งจะตองหยุดชะงกั
เพื่อรอการซอมในแตละครั้งได ดังนั้น หนวยงานทีเ่กีย่วของจึงสามารถนําผลที่ไดนี้ไปใชในการ
วางแผนในการเพิ่มการซอมบํารุงเชิงปองกันได 

ปรบัปรงุทัว่ไป
14%

บํารงุรกัษา
ครัง้ใหญ

7%
บํารงุรกัษาเมื่อเสีย

55%
บํารงุรกัษา
เชงิปองกัน

24% ตนทนุบํารงุรกัษา
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สําหรับตนทุนคาใชจายทัว่ไปตอหนวยแยกตามประเภทการควบคุม คือ ตนทุนคาใชจาย
ทั่วไปที่ไมสามารถควบคุมได ประกอบดวย ตนทุนคาประกันสินทรพัยถาวรและคาภาษีโรงเรือน 
ตนทุนคาแรงพนักงานชาวตางประเทศและสวัสดิการพนักงาน ตนทุนคาที่ปรึกษาทางเทคนิค คา
อบรมและคาทดสอบตางๆ ตนทุนคาเชาที่และคาประกันชิน้สวนเสียหาย สวนตนทุนคาใชจาย
ทั่วไปที่สามารถควบคุมไดประกอบดวย ตนทุนในสํานักงาน ตนทุนรถโฟลคลิฟท ตนทุนดานความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดลอม ตนทุนการจดัทําหรือบํารุงรักษาชั้นวางชิ้นสวน ตนทุนทั่วไปในโรงงาน 
ซ่ึงแสดงดังรูปที่ 5.11 
 

ตนทุนคาใชจายท่ัวไป
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คาใชจายทั่วไปที่
ควบคุมได
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รูปที่ 5.11  ตนทุนคาใชจายทัว่ไปตอหนวยแยกตามประเภทในเดือนกนัยายนถึงพฤศจิกายน 
 

จากรูปที่ 5.11 พบวา ในชวงเดือนกนัยายนถึงพฤศจิกายนนั้น ตนทุนคาใชจายทัว่ไปที่ไม
สามารถควบคุมไดโดยฝายผลิตมีสัดสวนสูงเปนอันดับหนึ่ง สวนตนทุนคาใชจายทัว่ไปที่สามารถ
ควบคุมไดมีสัดสวนมากเปนอันดับ 2 และตนทุนประกนัสินทรัพยมีสัดสวนนอยที่สุด ซ่ึงไดแสดง 
สัดสวนคาเฉลี่ยของตนทุนคาใชจายทัว่ไปดังรูปที่ 5.12 

 

 
 

รูปที่ 5.12  สัดสวนคาเฉลี่ยของตนทุนคาใชจายทัว่ไป 

คาใชจายทั่วไปที่ควบคุมไมได
73%

คาใชจายทั่วไปที่ควบคุมได
26%

ประกันสินทรัพย
1%

ตนทนุคาใชจายทัว่ไป
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จากรูปที่ 5.12 พบวา ตนทุนคาใชจายทัว่ไปประเภทอืน่ๆ ที่ควบคุมไมไดโดยฝายผลิตมี
สัดสวนสูงถึงรอยละ 73 ของตนทุนทั้งหมดและตนทุนคาใชจายทัว่ไปประเภทอื่นๆ ที่ควบคุมไดมี
สัดสวนรอยละ 26 ของตนทุนทั้งหมด โดยตนทนุคาใชจายทัว่ไปที่ไมสามารถควบคุมได คือ คา
ประกันสินทรพัยถาวรและคาภาษีโรงเรือน คาแรงพนักงานชาวตางประเทศและสวัสดิการพนกังาน 
คาที่ปรึกษาทางเทคนิค คาอบรมและคาทดสอบตางๆ คาเชาที่และคาประกันชิ้นสวนเสียหาย สวน
ตนทุนคาใชจายทั่วไปที่สามารถควบคุมได คือ คาใชจายในสํานกังาน คารถโฟลคลิฟท คาใชจาย
ดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม จดัทําหรือซอมบํารุงชั้นวางชิ้นสวน คาใชจายทัว่ไปในโรงงาน 
โดยมีสัดสวนตนทุนแตละประเภทดังรูปที่ 5.13 

 

 
 

รูปที่ 5.13  สัดสวนตนทุนคาใชจายทัว่ไปประเภทตางๆ 
 

จากรูปที่ 5.13 พบวา คาทีป่รึกษาทางเทคนิค คาอบรมและคาทดสอบตางๆ มีสัดสวนสูง
ที่สุดถึงรอยละ 40 ของตนทุนทั้งหมด คาแรงพนักงานชาวตางประเทศและสวัสดกิารพนักงานมี
สัดสวนรอยละ 33 คาจัดทําหรือซอมบํารุงชั้นวางชิ้นสวนมีสัดสวนรอยละ 11 นั่นคือ ตนทุน
คาใชจายทัว่ไปโดยสวนมากแลวเปนตนทุนที่ไมสามารถควบคุมได เชน คาที่ปรึกษาทางเทคนิค
หรือคาแรงพนักงานชาวตางประเทศ หรือสวัสดิการพนักงานซึ่งเปนตนทุนที่เกดิจากการดําเนินตาม
นโยบายของบริษัทและไมสามารถควบคุมไดโดยฝายผลิต ดังนั้น ตนทุนที่ฝายผลิตสามารถบริหาร
จัดการไดดวยตนเองและมีสัดสวนตนทนุที่สูง คือ คาจัดทําหรือซอมบํารุงชั้นวางชิ้นสวนและคาการ
จัดการดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมตามลําดับ 

นอกจากนั้นแลว ระบบฐานขอมูลตนทุนตอหนวยใหมยงัสามารถแสดงผลตนทุนตอหนวย 
โดยแยกตามศนูยตนทนุเรียกเก็บ ซ่ึงจะชวยทําใหหนวยงานทราบถึงตนทุนที่แทจริงของตนเองได

คาใชจายในสํานักงาน
1%

คาเชาท่ีและคาประกันช้ินสวนเสียหาย
1%

คาแรงพนักงานชาวตางประเทศ
และสวัสดิการพนักงาน

33%
คาท่ีปรึกษาทางเทคนิค คาอบรมและ

คาทดสอบตางๆ
40%

คาประกันสินทรัพยถาวรและคาภาษีโรงเรือน
1%คาใชจายท่ัวไปในโรงงาน 

3%คาจัดทําหรือซอมบํารุงช้ันวางช้ินสวน
11%

คาใชจายดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม
9%

คารถโฟลคลิฟท
1%
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และสามารถกําหนดแนวทางในการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยตนทนุบํารุงรักษาและ
ตนทุนคาใชจายทั่วไปตอหนวยแยกตามศูนยตนทุนเรียกเก็บในเดือนกนัยายนถึงพฤศจิกายนแสดง
ดังรูปที่ 5.14 
 

 
 

รูปที่ 5.14  ตนทุนบํารุงรักษาและตนทนุคาใชจายทัว่ไปตอหนวยแยกตามศูนยตนทนุเรียกเก็บ 
 
จากรูปที่ 5.14 พบวา ตนทนุฝายผลิตแบงเปนตนทุนโดยตรงซึ่งเปนตนทุนที่เกดิขึ้นที่ศูนย

ตนทุนของตนเอง และตนทุนปนสวนซึ่งเปนตนทุนทีเ่กิดขึ้นที่ศูนยตนทุนฝายบํารุงรักษาและศนูย
ตนทุนสนับสนุนการผลิต ซ่ึงเมื่อสามารถแสดงใหเห็นไดวาตนทนุเปนของหนวยงานใดจะทาํให
สามารถนําขอมูลดังกลาวมาใชในการประเมิณประสิทธิภาพของหนวยงานนั้นๆ ได 

นอกจากนั้นแลว ระบบฐานขอมูลตนทุนตอหนวยใหมไดเก็บขอมูลเกี่ยวกับงบประมาณที่
ทําใหเกิดตนทนุในแตละหนวยงานไวดวย ดังนั้น ผลตนทุนตอหนวยที่คํานวณโดยโปรแกรมการ
คํานวนตนทุนตอหนวยใหมในเดือนตุลาคมถึงพฤศจิกายน จึงสามารถแสดงหนวยงานที่เปนเจาของ
งบประมาณได โดยคาเฉล่ียสัดสวนงบประมาณของตนทุนบํารุงรักษาและตนทนุคาใชจายทั่วไป
แสดงดังรูปที่ 5.15 

 

ตนทุนบํารุงรักษา
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รูปที่ 5.15  ตนทุนตอหนวยแยกตามหนวยงานเจาของงบประมาณในเดอืนกันยายนถงึพฤศจิกายน 
  

จากรูปที่ 5.15 เปนการแสดงสัดสวนงบประมาณของฝายผลิต ฝายซอมบํารุงและฝายอื่นๆ
ของตนทุนบํารุงรักษาและตนทุนคาใชจายทั่วไป ซ่ึงพบวา ในตนทุนบํารุงรักษานั้นรอยละ 61 ของ
ตนทุนทั้งหมดเปนงบประมาณจากฝายบํารุงรักษา รอยละ 32 เปนงบประมาณของฝายผลิตและรอย
ละ 7 เปนตนทุนที่เกิดจากงบประมาณของฝายอื่นๆ เชน แผนกบรหิารความปลอดภัยและสิ่งอํานวย
ความสะดวก เปนตน 

สําหรับตนทุนคาใชจายทัว่ไปนั้น พบวา รอยละ 24 ของตนทุนทั้งหมดเปนตนทุนทีเ่กิดจาก
งบประมาณของฝายผลิตเองและรอยละ 76 เปนตนทนุที่เกิดจากงบประมาณของหนวยงานอืน่ๆ 
เชน แผนกวาจางบุคคลากร เปนตน 

ทั้งนี้ สามารถนําผลสัดสวนงบประมาณมาใชในการวิเคราะหตนทุนความผันแปรของ
ตนทุนไดดวย โดยทําใหทราบวาการขึน้หรือลงของตนทุนตอหนวยเกิดจากการเรียกเก็บคาใชจาย
ของหนวยงานอื่นๆ หรือไม ซ่ึงถาความผันแปรของตนทุนเกิดจากการใชงบประมาณหนวยงานอืน่
แลว ฝายผลติจะตองประสานงานกับหนวยงานอื่นๆ ที่เปนเจาของงบประมาณนัน้ในการบริหาร
ตนทุนตอไป  

นอกจากนั้น ยังสามารถนําขอมูลดังกลาวมาใชในการกําหนดสัดสวนจํานวนงบประมาณ
ในการวางแผนงบประมาณประจําปใหแตละหนวยงานไดดวย ซ่ึงจะทําใหการวางแผนงบประมาณ
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ฝายอ่ืนๆ
7% ฝายผลิต

31%

ฝายบํารงุรกัษา
62%

ฝายอ่ืนๆ
76%

ฝายผลิต
24%

ตนทนุบํารงุรกัษา ตนทนุคาใชจายทัว่ไป

ฝายผลิต
24%

ฝายอ่ืนๆ
76%



 
บทที่ 6 

การจัดทําแนวทางกิจกรรมเพื่อลดตนทุน 
 

ในบทนี้เปนการนําผลตนทุนตอหนวยทีไ่ดจากการบูรณาการระบบฐานขอมูลมาใชในการ
จัดทําแนวทางการลดตนทุน โดยแบงเปน 2 สวน คือแนวทางการทํากิจกรรมลดตนทุนบํารุงรักษา
และแนวทางการทํากิจกรรมลดตนทุนคาใชจายทัว่ไป ซ่ึงในการกําหนดแนวทางการทํากิจกรรมครั้ง
นี้ไดมีการประชุมเพื่อกําหนดแผนงานและศึกษาความเปนไปไดในการทํางานกับหนวยงานตางๆ ที่
เกี่ยวของ ประกอบดวย ฝายบริหารโรงงาน ฝายผลิตและฝายบํารุงรักษา ทั้งนี้ แนวทางในการจดัทํา
กิจกรรมลดตนทุนมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
6.1 การจัดทําแนวทางกิจกรรมเพื่อลดตนทุนประเภทบํารุงรักษา 
 

จากการวิเคราะหผลตนทุนตอหนวยที่ไดรับจากระบบฐานขอมูลตนทุนตอในบทที่ 5 นั้น 
พบวา ตนทุนในการบํารุงรักษาเมื่อเสียนั้นมีสัดสวนสูงมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนอืน่ใน
กลุมตนทุนบํารุงรักษา ดังในรูป 6.1 

 

 
 

รูปที่ 6.1  สัดสวนตนทุนบาํรุงรักษาประเภทตางๆ 
 
จากรูปที่ 6.1 แสดงใหเห็นวาตนทุนบํารุงรักษาเมื่อเสียมสัีดสวนสูงมากที่สุด คือ รอยละ 55 

เมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนบํารุงรักษาเชิงปองกันซึ่งมีสัดสวนรอยละ 24 นั่นคือ ลักษณะของการทํา
กิจกรรมบํารุงรักษาสวนใหญจะเปนการบาํรุงรักษาเครื่องจักรเมื่อเกดิการเสียขึ้น โดยยังขาดการทาํ

ปรบัปรงุทัว่ไป
14%

บํารงุรกัษา
ครัง้ใหญ

7%
บํารงุรกัษาเมื่อเสีย

55%
บํารงุรกัษา
เชงิปองกัน

24% ตนทนุบํารงุรกัษา
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กิจกรรมบํารุงรักษาเชิงปองกัน ทั้งนี้ไดแสดงผลคาเฉลี่ยเวลาระหวางที่เครื่องจักรเสียและเวลาเฉลี่ย
ในการซอมเครื่องจักรในเดอืนมิถุนายนถงึเดือนพฤศจกิายน พ.ศ. 2548 ดังรูปที่ 6.2 
 

 
 
รูปที่ 6.2  คาเฉลี่ยเวลาระหวางที่เครื่องจักรเสียและคาเฉลี่ยเวลาในการซอมเครื่องจักร 
 
จากรูปที่ 6.2 พบวาคาเฉลี่ยเวลาระหวางที่เครื่องจักรเสียในชวง 3 เดือนสุดทาย คือ เดือน

กันยายนถึงเดอืนพฤศจิกายนมีคาลดลง นั่นคอื เครื่องจักรเสียมีจํานวนครั้งที่เสียบอยครั้งขึ้น สวน
คาเฉลี่ยเวลาในการบํารุงรักษาเครื่องจักรมีคาคอนขางคงที่ในชวงเวลาเดียวกัน นั่นคอื ประสิทธิภาพ
ในการบํารุงรักษาของฝายบาํรุงรักษาไมเปล่ียนแปลง นอกจากนัน้แลว จากการเกบ็ขอมูลโดยฝาย
บํารุงรักษาเกีย่วกับปญหาการบํารุงรักษาเครื่องจักรในชวง 3 เดือนที่ผานมา พบวา ปญหาที่เกิดจาก
สาเหตุการขาดการบํารุงรักษาเชิงปองกันประมาณรอยละ 47 ของปญหาทั้งหมด ทั้งนี้ ปญหา
ดังกลาวรอยละ 27 ยังไมถูกแกไขโดยการจัดทําแผนการบํารุงรักษาเชิงปองกันใหสําเร็จ ซ่ึงอาจ
กอใหเกิดการเสียหายกับเครือ่งจักรซ้ําอีกและสงทําใหเกดิตนทุนบํารุงรักษาเมื่อเสียได 

ดังนั้น เพื่อลดตนทุนในสวนดังกลาวจึงไดประสานงานกับฝายบํารุงรักษา โดยใชตนทุน
บํารุงรักษาตอหนวยดังรูปที ่ 6.1 มาขยายผลและประกอบกับคาเฉลี่ยเวลาระหวางทีเ่ครื่องจักรเสีย
และเวลาเฉลี่ยในการบํารุงรักษาเครื่องจักรดังที่แสดงในรปู 6.2 เพือ่กําหนดเปนแนวทางในการ
จัดทํากิจกรรมการลดตนทุนการบํารุงรักษาเมื่อเสีย 

ทั้งนี้ หลังจากการประสานงานกับฝายบาํรุงรักษาในเรือ่งดังกลาวแลวนั้น จึงไดจัดทํา
แนวทางในการบํารุงรักษาเชงิปองกันขึ้น แตเนื่องจากพนักงานของฝายบํารุงรักษามีเพียง 160 คน 
แตตองดูแลเครื่องจักรมากกวา 2,500 เครื่อง ซ่ึงอาจทําไดไมทัว่ถึง เนื่องจากปจจุบันมีการผลิต
สัปดาหละ 6 วัน วนัละ 2 กะ เปนเวลากะละ 10 ชั่วโมง (รวมเวลาการผลิตลวงเวลาดวย) ดังนัน้ จงึมี
ชวงเวลาสําหรบัการทํากิจกรรมบํารุงรักษาเชิงปองกันเพยีงวันละ 4 ชั่วโมง ทําใหแนวทางในการ
บํารุงรักษาเชิงปองกันจําเปนตองมีพนักงานในฝายผลิตรวมดวย ดังนัน้ จึงไดจัดตัง้หนวยงานเพื่อ
เขารวมกิจกรรมการบํารุงรักษาเชิงปองกันขึ้น ดังรูปที่ 6.3 

MTBF
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รูปที่ 6.3  แผนผังผูเกี่ยวของในกิจกรรมการบํารุงรักษาเชิงปองกัน 
 
 จากรูปที่ 6.3 การดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาเชิงปองกันมีผูอํานวยการฝายบํารุงรักษา
เปนหวัหนาโครงการ โดยเลขานุการโครงการ คือ แผนกบํารุงรักษาซึ่งมีหนาที่ในการประสานงาน
กับแตละหนวยงานในการดาํนินกิจกรรม นอกจากนั้นแลว แผนกบาํรุงรักษายังเปนสวนหนึ่งของ
หนวยงานที่อยูในสวนการดาํเนินงานเชนเดียวกับฝายผลติดวย โดยท่ีปรึกษาโครงการประกอบดวย
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ผูอํานวยการฝายผลิต ผูอํานวยการฝายบริหารโรงงาน ซ่ึงจะคอยให
คําแนะนําหรือแนวทางการทาํงานเพื่อใหการดําเนินงานลลุวงไปไดดวยดี 

สําหรับแนวคดิในการบํารุงรักษาเชิงปองกันที่ใหทุกคนมีสวนรวมนัน้ ประกอบดวย 4 ขอ 
คือ 

 

1. การมุงเนนประสิทธิภาพสูงสุดในการใชงานเครื่องจักร โดยการปรบัปรุงเครื่องจักรและ
พื้นที่ปฏิบัติงาน โดยมวีัตถุประสงคหลัก คือ การเพิม่ความรูเกีย่วกับเครื่องจักรและ
วิธีการใชงานที่ถูกตอง  

2.  การรวมกนับํารุงรักษาเครื่องจักรเพื่อทุกสวนงาน หมายถึง การเพิ่มประสิทธิภาพในทุก
สวนงาน เชน การเพิ่มผลผลิต การควบคุมคุณภาพ ความปลอดภัยและตนทุนการผลิต 

3. เปนหลักในการตัดสินใจเพื่อการปรับปรุงเครื่องจักร โดยทําความเขาใจถึงความสูญเสีย
ของเครื่องจักรใหชัดเจน เพื่อใหสามารถจัดสําดับความสําคัญของปญหาและเลือกการ
ปรับปรุงไดอยางถูกตองที่สุด 

ทีป่รกึษาโครงการ:
   ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
   ผูอํานวยการฝายผลิต
   ผูอํานวยการฝายบรหิารโรงงาน

หัวหนาโครงการ:
ผูอํานวยการฝายบํารงุรกัษา

 เลขานุการโครงการ:
 แผนกบํารงุรกัษา ฝายบบํารงุรกัษา

ผูจัดการแผนก

หัวหนากลุม
(Group Leader)

แผนกเชือ่มตวัถัง

ผูจัดการแผนก

แผนกประกอบ

ผูจัดการแผนก

แผนกบํารงุรกัษา

ผูจัดการแผนก

แผนกพนสี

พนักงานในสายการผลิต

หัวหนากลุม
(Group Leader)

พนักงานในสายการผลิต

หัวหนากลุม
(Group Leader)

พนักงานในสายการผลิต

หัวหนากลุม
(Group Leader)

พนักงานในสายการผลิต
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4. เปนกิจกรรมหลักของผูที่ใชงานเครื่องจักร เนื่องจากผูที่ใชเครื่องจักรมีความใกลชิดกับ
เครื่องจักรมากที่สุดและตองรูวาเครื่องจักรที่ใชอยูมีความผิดปกติอะไรบาง  

 
 ความแตกตางระหวางการบาํรุงรักษาเมื่อเสียกับการบํารงุรักษาเชิงปองกัน คือ การ
บํารุงรักษาเมื่อเสียจะทําเมื่อปญหาไดเกิดขึน้แลวจึงหาทางแกไข สวนการบํารุงรักษาเชิงปองกนั
ดําเนินการเพื่อปองกันการเกดิปญหา ดังแสดงในรูปที่ 6.4 

 

 
 
 

รูปที่ 6.4 ความแตกตางระหวางการซอมบาํรุงเมื่อเสียกับการบํารุงรักษาเชิงปองกัน 
 
 จากรูปที่ 6.4 พบวา การบํารุงรักษาเมื่อเสียเปนการบํารุงรักษาเครื่องจักรที่เกดิปญหาแลว
โดยฝายบํารุงรักษาเปนผูดําเนินการแกไข สวนการบํารุงรักษาเชิงปองกันเปนการเฝาระวังไมให
ปญหาเกิดดวยการสังเกตอาการที่ผิดปกติของเครื่องจักร เชน ลมรั่ว น้ํามันร่ัว เปนตน ซ่ึงสามารถทํา
ไดดวยการทําความสะอาดเครื่องจักรและบริเวณโดยรอบ เพื่อใหสามารถมองเห็นถึงความผิดปกติ
ไดงาย ทั้งนี้ กจิกรรมดังกลาวจะทําโดยฝายบํารุงรักษาและฝายผลิต 
 กิจกรรมที่นํามาใชเพื่อใหการบํารุงรักษาเชิงปองกันเปนไปดวยดี ประกอบดวย 2 สวน คือ 
การยกระดับการบํารุงรักษาและการเพิ่มทกัษะการบํารุงรักษา 
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6.1.1  การยกระดับการบํารุงรักษา 
 

การยกระดับการบํารุงรักษา เปนการวางแนวทางในการทํางานเพื่อปองกันการเสีย
ของเครื่องจักรเบื้องตนสําหรบัพนักงานฝายบํารุงรักษาและพนักงานฝายผลิตเอง โดยการ
ประยุกตจากกระบวนการทํางานประจําวันซึ่งจะตองปฏิบัติเปนประจําอยูแลว แตเพิ่มการ
สังเกตอาการของเครื่องจักรดวย ประกอบดวยข้ันตอนทั้งสิ้น 3 ขั้นตอนดังตารางที่ 6.1 

 
ตารางที่ 6.1 ขั้นตอนการยกระดับการบํารุงรักษาเชิงปองกัน 

 
 

จากตารางที่ 6.1 ในขั้นตอนที่ 1 การทําความสะอาดถือเปนการเรียนรูปญหา
เครื่องจักรจากหนางานจริง โดยจากสดัสวนตนทนุบํารุงรักษาเมื่อเสียที่มีคาสูงเปนเพราะ
ไมมีใครทราบวาเครื่องจักรกาํลังจะเสีย หรือมีอาการผิดปกติเกิดขึน้ แตถาทราบลวงหนาถึง
อาการที่ผิดปกติก็จะทําใหแกไขอาการดังกลาวไดทันทวงที โดยไมตองรอใหเครื่องจักร
เสียกอน การทําความสะอาดเปนวิธีที่จะทาํใหสังเกตอาการของเครื่องจักรในเบื้องตนไดวา
เปนอยางไรโดยไมตองเสยีคาใชจายใดๆ เพิ่ม เนื่องจากการทําความสะอาดเปนกจิกรรมที่
พนักงานตองกระทําทุกวันอยูแลว  

ทั้งนี้ ฝายบํารุงรักษาตองจัดอบรมเพื่อเพิ่มความรูใหกับพนักงานในสายการผลิตได
มีความรูเบื้องตนในการสังเกตสิ่งผิดปกตนิั้นดวย ซ่ึงถาพบปญหาหรือส่ิงผิดปกติที่ตอง

ขั้นตอน แนวคิด ผลท่ีไดรับ กิจกรรม
1 - ทําความสะอาด - เครือ่งจักรทีส่ะอาด - เพิ่มความรูของสมาชกิในกลุม

- คนหาปญหาทีห่นางานจรงิ - พบปญหาทีซ่อนอยู - ทําความสะอาดและคนหาความผิดปกติ
- เพิ่มทกัษะในการใชสายตาของ - ทําแผนภาพชีต้ําแหนงจุดทีเ่กิดปญหา
   พนักงาน - ทําบทเรยีนสอนงานอยางงาย

2 - ทําใหกลับเหมือนเดมิ - กําจัดปญหาเล็กๆทัง้หมด - ทําเครือ่งจักรใหกลับคนืสภาพเดมิ
- ปองกันไมใหเกิดอีก - ตรวจสอบงาย - ปรบัปรงุเพื่อไมใหเกิดปญหาขึ้นอีก

- เพิ่มทกัษะในเรือ่งการปรบัปรงุงาน - ปรบัปรงุส่ิงปดบงัปญหาใหหมดไป
  ของพนักงาน - ปรบัปรงุใหงายตอการตรวจสอบ

3 - สรางมาตรฐานการบํารงุ - เพิ่มทกัษะในงานบํารงุรกัษาของ - แจงแจงหัวขอการตรวจสอบ
  รกัษาดวยตนเอง    พนักงาน - กําหนดวธีิการปฏิบตัิ

- กําหนดคาบเวลา
- จัดใหเปนระบบทีม่องเห็นได
- กําหนดเปาหมายทีท่าทาย
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แกไข ผูพบตองนําปายที่จดัทําขึ้นเพื่อใชเปนเครื่องหมายไปแขวนหรือติดไวที่เครื่องจักร
นั้นๆ โดยพนักงานฝายผลิตเปนผูทําความสะอาดและคนหาสิ่งผิดปกติที่เกดิขึ้นและฝาย
บํารุงรักษาเปนผูแกไขขอบกพรองของเครื่องจักร ทั้งนี้ ปายที่ใชติดเปนเครื่องหมายเมื่อพบ
ปญหาหรือส่ิงผิดปกติที่ตองแกไขแสดงดังรูปที่ 6.5 

 

 
 

รูปที่ 6.5 ปายที่ใชติดเปนเครื่องหมายเมื่อพบปญหาหรอืส่ิงผิดปกติ 
 

จากรูปที่ 6.5 เมื่อพนักงานพบปญหาจะตองเขียนรายละเอียดสิ่งที่พบลงในปาย
ดังกลาว แลวแขวนไวที่เครื่องจักรนั้นๆ หลังจากที่เครื่องจกัรไดรับการแกไขแลว จึงจะถอด
ปายดังกลาวออกซึ่งก็คือข้ันตอนที่ 2 นั่นเอง โดยในขั้นตอนนี้จะเปนการแกปญหาและ
กําจัดแหลงทีม่าของปญหาเพื่อใหเครื่องจกัรกลับคืนสูสภาพเดิม รวมทั้งมีการปรับปรุง
เพื่อใหสามารถตรวจสอบความผิดปกตไิดงายเพื่อปองกันไมใหปญหาเกิดซ้ํา โดยฝายผลิต
จะเปนผูกําจัดแหลงที่ทําใหเกิดปญหาและปองกันไมใหเกิดเหตุการณดงักลาวซ้ําอีก สวน
ฝายบํารุงรักษาจะเปนผูแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับเครื่องจกัร ซ่ึงเมื่อกําจัดสาเหตุของการเกิด
ปญหาซ้ําแลว จะสงผลใหไมเกิดปญหาการเสียของเครื่องจักรขึ้นอีกและตนทุนบํารุงรักษา
ลดลงดวยนั่นเอง 

การซอมบํารุงเชิงปองกัน เลขที_่____

ฝายซอมบํารงุ ฝายผลิต
เครือ่งจักร                                                             
วนัทีพ่บปญหา ____________________________
ผูพบปญหา _______________________________
รายละเอียดปญหาทีพ่บ _____________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________
*ตดิปายนี้ทีจุ่ดทีพ่บปญหา แลวนําออกเมื่อแกไข
  ปญหานั้นเรยีบรอยแลว



 

 

90

สําหรับขั้นตอนที่ 3 เปนการจัดทํามาตรฐานในการบํารุงรักษาโดยการเลือกและ
กําหนดมาตรฐานในการตรวจสอบเครื่องจักรนั้นๆ ทั้งนี ้เพื่อใหพนักงานสามารถดูแลรักษา
เครื่องจัรในเบือ้งตนไดดวยตนเอง ทั้งนี ้ ฝายผลิตตองสรางมาตรฐานในการตรวจสอบ
ประจําวนัขึ้นและฝายบํารุงรักษาเปนผูสรางมาตรฐานในการวิเคราะหปญหา การแกไข
ปญหาและการบํารุงรักษา 

การยกระดับการบํารุงรักษา 3 ขั้นตอนนี้จะชวยลดความผิดปกติซ่ึงอาจเปนสาเหตุ
ของการเสียของเครื่องจักรได ซ่ึงจะสงผลใหตนทนุบํารุงรักษาเมื่อเสียลดลงในที่สุด 

 
6.1.2  การเพิ่มทักษะการบํารุงรักษา 

 
การเพิ่มทักษะในการบํารุงรักษาเปนกิจกรรมที่ทําขึ้นเพื่อคอยๆ เพิ่มความรูดาน

การดูแลรักษาเครื่องจักรเบื้องตนใหแกพนกังานในฝายผลิต ตัวอยางกิจกรรมที่สามารถ
นํามาใชเพื่อใหฝายผลิตมีความรูทางดานการดูแลรักษาเครื่องจักร เชน การเรียนงานกับฝาย
บํารุงรักษาโดยตรง การใชการทําความสะอาดเครื่องจักในการสอน ทั้งนี้ ฝายบํารุงรักษาจะ
เปนผูถายทอดความรูดังกลาวใหแกฝายผลิต ซ่ึงเมื่อฝายผลิตมีความรูในการดแูลรักษา
เครื่องจักรในเบื้องตนแลว จะทําใหการสังเกตอาการผิดปกติของเครื่องจักรและการปองกัน
การเสียหายของเครื่องจักรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  
กิจกรรมการบาํรุงรักษาเชิงปองกันไมเพยีงแตมุงเนนการทํางานของฝายบํารุงรักษา แตยัง

มุงเนนการทํางานประจําวันของพนักงานในสายการผลิต โดยใหมสีวนรวมในการสังเกตอาการ
ผิดปรกติที่เกิดขึ้นกับเครื่องมอืและเครื่องจกัรที่ใชอยูดวย ซ่ึงพนักงานสายการผลิตถือเปนตัวแปรที่
สําคัญที่จะชวยทําใหกิจกรรมการบํารุงรักษาเชิงปองกันนี้ประสบผลสําเร็จได เนื่องจากเปนผูที่ตอง
สัมผัสกับเครื่องมือและเครื่องจักรนั้นๆ โดยตรงเปนประจําทุกวัน จึงเปนดานแรกที่จะสังเกตเห็น
อาการผิดปรกติที่เกิดขึ้น และสามารถดําเนินการแกไขไดทันกอนจะเกดิความสียหายกับเครื่องจักร
นั้นๆ ซ่ึงก็คือการเพิ่มจํานวนพนักงานซอมบํารุงทางออมนั่นเอง 

เมื่อสามารถดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาเชิงปองกันดังกลาวแลวจะทาํใหสามารถควบคุม
การใชงานเครือ่งจักร ลดปญหาเครื่องจักเสยีบอยลงได  ซ่ึงจะสงผลใหตนทุนในการบํารุงรักษาเมื่อ
เครื่องจักรเสียลดลงตามไปดวยนัน่เอง 
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6.2 การจัดทําแนวทางกิจกรรมเพื่อลดตนทุนคาใชจายทั่วไป 
 
 ตนทุนคาใชจายทั่วไปประกอบดวยตนทุนหลายประเภท ทั้งนี้ ตนทุนรอยละ 72 เปนตนทุน
ที่ไมสามารถควบคุม หรือทํากิจกรรมลดตนทุนไดโดยพนักงานในฝายผลิต เนื่องจากตนทุนดังกลาว
เปนตนทุนที่ขึน้อยูกับนโยบายของผูบริหาร เชน คาใชจายดานที่ปรึกษาทางเทคนิค คาสวัสดิการ
พนักงาน คาเชาที่ เปนตน 
 ในบทที่ 5 ไดแสดงรูปที่ 5.13 สัดสวนตนทุนคาใชจายทั่วไปประเภทตางๆ เพื่อใหเห็นถึง
ตนทุนคาใชจายทั่วไปในแตละประเภทวามีสัดสวนเปนอยางไรและสามารถบริหารจัดการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยตนทนุคาใชจายทัว่ไปประเภทตางๆ แสดงดังรูปที่ 6.6 

 

 
 

รูปที่ 6.6  สัดสวนตนทุนคาใชจายทัว่ไปประเภทตางๆ 
 

จากรูปที่ 6.6 พบวาคาที่ปรึกษาทางเทคนคิ คาอบรมและคาทดสอบตางๆ มีสัดสวนสูงที่สุด
ถึงรอยละ 40 ของตนทุนทั้งหมด คาแรงพนักงานชาวตางประเทศและสวัสดิการพนกังานมีสัดสวน
รอยละ 33 แตเปนตนทุนคาใชจายทัว่ไปที่ไมสามารถควบคุมได เนื่องจากกจิกรรมจะขึ้นอยูกบั
นโยบายของผูบริหาร สวนตนทุนคาจัดทําหรือบํารุงรักษาชั้นวางชิน้สวนมีสัดสวนรอยละ 11 และ
ตนทุนคาความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมมีสัดสวนรอยละ 9 ซ่ึงเปนตนทุนคาใชจายทั่วไปที่สามารถ
ควบคุมได ดงันั้น ในการทํากิจกรรมเพือ่ลดตนทุนคาใชจายทัว่ไปนัน้ จึงจะทํากจิกรรมในสวนที่
เปนตนทุนคาจัดทําชั้นวางชิน้สวนและคาความปลอดภยัและสิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนตนทุนที่ฝายผลิต
สามารถทํากิจกรรมลดไดดวยตัวเอง 

คาใชจายในสํานักงาน
1%

คาเชาท่ีและคาประกันช้ินสวนเสียหาย
1%

คาแรงพนักงานชาวตางประเทศ
และสวัสดิการพนักงาน

33%
คาท่ีปรึกษาทางเทคนิค คาอบรมและ

คาทดสอบตางๆ
40%

คาประกันสินทรัพยถาวรและคาภาษีโรงเรือน
1%คาใชจายท่ัวไปในโรงงาน 

3%คาจัดทําหรือซอมบํารุงช้ันวางช้ินสวน
11%

คาใชจายดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม
9%

คารถโฟลคลิฟท
1%
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สําหรับการทํากิจกรรมลดตนทุนคาจัดทําชั้นวางชิ้นสวนนั้น ทําไดโดยการปรับเปลี่ยนชนดิ
ของรางชั้นวางชิ้นสวนขนาดใหญดานขางสายการผลิต จากปจจุบนัใชแบบที่เปนรางลูกกล้ิงซึ่งตอง
เสียคาบํารุงรักษาเปนประจําทุกเดือน โดยเปลี่ยนเปนแบบลูกบอลเหล็ก ดังรูปที่ 6.7 
 

 
 

รูปที่ 6.7  กิจกรรมลดตนทุนโดยเปลี่ยนประเภทของรางสําหรับชั้นวางชิ้นสวน 
 
 จากรูปที่ 6.7 เปนการเปรยีบเทียบลักษณะของรางชั้นวางชิ้นสวนแบบรางลูกกล้ิงกับแบบ
ลูกบอลเหล็ก ทั้งนี้ จากการทดลองพบวา รางชั้นวางชิ้นสวนแบบรางลูกกล้ิงเสียคาใชจายในการ
บํารุงรักษาประมาณ 8,000 บาทตอเดือน สวนรางลูกบอลเหล็กมีตนทนุประมาณ 9,200 บาท แตมี
อายุการใชงานนานกวา 3 เดือน นั่นคือ สามารถลดตนทุนไดปละประมาณ 59,200 บาท 

ในสวนของตนทุนคาความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมนัน้ มีคาอุปกรณสวนบุคคลเปนตนทุน
สวนหนึ่งดวย ดังนั้น จึงไดจดัทํากิจกรรมการลดตนทุนโดยการนําอุปกรณสวนบุคคล คือ ถุงมือ ไป
ซักแลวนํากลับมาใชงานใหมอีกครั้ง ซ่ึงจะไดจัดทําสวนซักอุปกรณใชแลวดังรูปที่ 6.8 
 

 
 

รูปที่ 6.8  กิจกรรมลดตนทุนโดยการนําอุปกรณสวนบุคคลกลับมาใชงานใหมอีกครั้ง 
 

ทีท่ิง้อุปกรณใชแลว บรเิวณทีว่างเครือ่งซักผา ทีเ่ก็บอุปกรณทีซั่กแลว

กอน หลัง
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 จากรูปที่ 6.8 เปนการทํากจิกรรมลดตนทนุโดยนําอุปกรณสวนบุคคลไปซักแลวนาํกลับมา
ใชงานใหมอีกครั้ง โดยมีการจัดบริเวณไวสําหรับการทิ้งอุปกรณสวนบคุคล ที่ตั้งเครื่องซักผาและตู
สําหรับเก็บอปุกรณสวนบุคคลที่ผานการซักลางแลวสําหรับนํากลับไปใชงานใหมอีกครั้งหนึ่ง 
 จากการทดลองการทํากิจกรรมลดตนทุนนีท้ี่สายการประกอบรถยนต พบวา จากเดมิมีการ
เบิกถุงมือใหมใหกับพนักงาน วันละ 1 คูตอคน ซ่ึงใน 1 เดือนใชถุงมือทั้งสิ้นประมาณ 17,150 คู 
(คํานวณจากพนักงานในสายการประกอบ 686 คน ทํางานเดือนละ 25 วัน) คิดเปนตนทุน 79,000 
บาทตอเดือน (ถุงมือราคาคูละ 5 บาท) แตเมื่อนําถุงมือที่มีความสกปรกไมมากไปซกัแลวนํากลับมา
ใชอีกครั้ง โดยกําหนดใหหวัหนางานเปนผูนําไปซักในเวลางาน ซ่ึงการซักและอบแหง 1 คร้ังใช
เวลาประมาณ 1 ชั่วโมง 40 นาที สามารถลดปริมาณการเบิกถุงมือใหมไดประมาณรอยละ 20 นั่นคือ 
สามารถลดตนทุนได 17,150 บาทตอเดือน 
 ทั้งนี้ กิจกรรมนี้จะมีคาลงทุนเปนเครื่องซักผาซึ่งสามารถอบผาไดจํานวน 2 เครื่อง ราคา
เครื่องละ 20,000 บาท (อางอิงราคาจากรายการอุปกรณในการสํารวจความตองการในการสั่งซื้อ
อุปกรณประจาํปงบประมาณ 2548) นั่นคือ ตองใชเงินลงทุนทั้งสิ้น 40,000 บาท ดังนั้น กิจกรรมการ
ทํากิจกรรมลดตนทุนโดยนําอุปกรณสวนบคุคลไปซักมีระยะเวลาในการคืนทุน 2.3 เดอืน 
  



 
บทที่ 7 

สรุปผลการวิจัย อุปสรรคและขอเสนอแนะ 
 
 ในบทนีจ้ะเปนการสรุปผลงานวิจยัในการดําเนินงานวจิยั เร่ืองการบูรณาการฐานระบบฐาน 
ขอมูลตนทุนของโรงงานประกอบรถยนต อุปสรรคในการดําเนนิงานวิจยัและขอเสนอแนะเพื่อทํา 
การศึกษาในอนาคตตอไป 
 
7.1  สรุปผลการวิจัย 
 
 ในสวนนี้เปนการกลาวสรุปถึงที่มาของปญหา แนวทางในการแกไขปญหาและผลที่ไดรับ
จากการดําเนินงานซึ่งแสดงดงัตอไปนี ้
 

7.1.1  การบูรณาการระบบฐานขอมูลตนทุน 
 

วัตถุประสงคของงานวิจยัฉบับนี้ คือ เพื่อทําการบูรณาการระบบฐานขอมูลสําหรับ
ใชในการวิเคราะห  การควบคุมตนทุนและสามารถนําผลที่ไดไปใชในการทํากิจกรรมการ
ลดตนทุนตอไปได ซ่ึงจากการศึกษาโรงงานตัวอยางดานการจัดการตนทุนจากกระบวนการ
ประกอบรถยนตภายในโรงงานประกอบสําโรงของฝายผลิต ไดแก หนวยงานเชือ่มตัวถัง 
หนวยงานพนสีและหนวยงานประกอบ พบวา การคํานวณตนทุนตอหนวยของฐานขอมูลที่
ใชอยูไมเอื้ออํานวยตอการนาํขอมูลไปใชในการบริหารตนทุน ไมวาจะเปนการวเิคราะห
ตนทุน การควบคุมตนทุน หรือการหาวิธีในการลดตนทุน โดยพบปญหา คือ ตนทุนไม
แสดงรายละเอยีดตนทนุประเภทบํารุงรักษา และตนทนุคาใชจายทัว่ไปประกอบดวยตนทุน
ชนิดใดบางและยังไมสามารถเชื่อมโยงขอมูลไปยังระบบงบประมาณได อีกทั้งการแสดง 
ผลตนทุนตอหนวยของฝายผลิตยังไดรวมตนทุนของฝายบํารุงรักษาเขาไปดวย จึงทําใหแต
ละสวนงานไมทราบถึงตนทุนที่แทจริงของตนเอง นอกจากนั้น ยงัพบวาระบบคํานวณ
ตนทุนตอหนวยมีขอจํากัดในการแกไขขอมูล คือ ไมสามารถแกไขขอมูลคาใชจายที่ใช
งบประมาณผดิหรือศูนยตนทุนผิดได 

ในการบูรณาการระบบฐานขอมูลเริ่มจากการวิเคราะหสาเหตุของปญหา โดยการ
ประสานงานกบัหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ คือ ฝายผลิตและฝายบํารุงรักษา ซ่ึงไดขอสรุป
สาเหตุของปญหา คือ ระบบฐานขอมูลตนทุนมีขอจํากดัอยูหลายประการ เชน การจัดกลุม
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หมายเลขบัญชีกับรหัสตนทนุของตนทุนบาํรุงรักษา โดยตนทนุบํารุงรักษาประกอบดวย
ตนทุนบํารุงรักษากับตนทุนปรับปรุงทั่วไป และสําหรับตนทุนคาใชจายทัว่ไปประกอบ 
ดวยตนทุนประกันสินทรัพยถาวรและภาษโีรงเรือนกับตนทุนอื่นๆ อีกทั้งการแสดงผล
ตนทุนตอหนวยจะแสดงผลตนทุนตอหนวยเฉพาะศูนยตนทุนของฝายผลิตเทานั้น ซ่ึงสงผล
ใหตนทนุตอหนวยของระบบฐานขอมูลไมเอื้ออํานวยตอการนําขอมูลไปใชเพื่อการบริหาร
ตนทุนเนื่องจากไมสามารถวเิคราะหถึงความแปรปรวนของตนทุนได จากนั้นจึงไดทาํการ
จัดกลุมรหัสตนทุนกับหมายเลขบัญชีใหม โดยทําการแจกแจงประเภทของตนทุนใหแสดง
รายละเอียดมากขึ้น คือ ตนทุนบํารุงรักษาประกอบดวยตนทุนบํารุงรักษาเมื่อเสีย ตนทุน
บํารุงรักษาตามระยะเวลา ตนทุนบํารุงรักษาใหญและตนทุนปรับปรุงทั่วไป สวนตนทุน
คาใชจายทัว่ไปจะแบงเปนตนทุนคาใชจายทั่วไปที่ฝายผลิตไมสามารถควบคุมได เชน คา
ประกันสินทรพัยถาวรและคาภาษีโรงเรือน คาแรงพนักงานชาวตางประเทศและสวัสดิการ
พนักงาน เปนตน และตนทุนคาใชจายทัว่ไปซึ่งฝายผลิตสามารถควบคุมได เชน ตนทุน
คาใชจายในสาํนักงาน ตนทนุคาใชจายรถโฟลคลิฟท เปนตน 

สวนการแสดงผลตนทุนตอหนวยนั้นไดปรับปรุงใหแสดงผลตนทุนตอหนวยของ
ฝายบํารุงรักษาซึ่งถูกปนสวนใหฝายผลิตวาเปนเทาใด ซ่ึงทําใหแตละหนวยงานทราบถึง
ตนทุนที่แทจริงของตนเอง แลวจึงเชื่อมโยงฐานขอมลูระบบงบประมาณกับระบบตนทุน 
เพื่อใหสามารถนําผลตนทุนตอหนวยจากระบบฐานขอมลูมาใชในการติดตามและวางแผน
งบประมาณประจําปได ยิ่งไปกวานัน้ยังไดปรับปรุงระบบระบบฐานขอมูลตนทุนตอหนวย
ใหสามารถแกไขฐานขอมูลตนทุนที่ผิดพลาดได เชน การใชงบประมาณผิดประเภท เปน
ตน ทั้งนี้ เพื่อใหขอมูลที่มีอยูในระบบฐานขอมูลเปนขอมูลที่ถูกตองนั่นเอง โดยในการบูร
ณาการระบบฐานขอมูลตนทุนไดพัฒนาโปรแกรมคอมพวิเตอร เพือ่ชวยในการคาํนวณ
ตนทุนตอหนวยดวย 

นอกจากนั้น ยังไดนําเสนอแนวทางในการปรับราคาวัตถุดิบซึ่งเปนฐานขอมูลที่ใช
ในการคํานวณตนทุนวตัถุดิบทางตรงตอหนวยดวย โดยจากเดิมที่มกีารการคํานวณตนทุน
โดยใชราคาวตัถุดิบซึ่งไดรับจากฝายจดัซื้อในทุกตนปงบประมาณ ซ่ึงทําใหผลตนทุนตอ
หนวยที่ไดไมสะทอนใหเหน็ถึงตนทุนที่แทจริง จึงไดเสนอแนวทางในการปรับใชราคาให
ตรงตามราคาจริงทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบ แตเนื่องจากนโยบายของบริษัท
ใหฝายจดัซื้อมีหนาที่รับผิดชอบเรื่องราคาวัตถุดิบ โดยไมเปดเผยราคาวัตถุดิบทีม่ีการ
เปล่ียนแปลง ดังนั้น แนวทางในการบรูณาการฐานขอมูลราคาวัตถุดิบสําหรับใชคํานวณ
ตนทุนวตัถุดิบทางตรงตอหนวยจึงไมอาจนาํไปใชปฏิบัตไิดจริง เพราะขัดแยงกับนโยบาย
บริษัท จึงทําไดเพียงเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการบรูณาการระบบฐานขอมูลเทานั้น 
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จากการบูรณาการระบบฐานขอมูลตนทุนตอหนวยดังทีไ่ดกลาวแลว ทําใหทราบ
วาตนทุนบํารุงรักษามีสัดสวนตนทุนบํารุงรักษาเมื่อเสียรอยละ 55 ของตนทุนทั้งหมดและมี
สัดสวนตนทนุบํารุงรักษาตามระยะเวลารอยละ 24 จึงไดนําขอมูลดังกลาวไปใชขยายผลใน
การจัดทําแนวทางในการลดตนทุนบํารุงรักษาเมื่อเสีย โดยจดัทํากิจกรรมการบํารุงรักษาเชิง
ปองกันที่ใหทกุคนมีสวนรวมขึ้นซึ่งเปนการรวมมือกันระหวางฝายบํารุงรักษาและฝายผลิต 
มีแนวทางในการบํารุงรักษาเชิงปองกัน 4 ขอ คือ การมุงเนนประสิทธภิาพสูงสุดในการใช
งานเครื่องจักร การรวมกนับํารุงรักษาเครื่องจักรเพื่อทุกสวนงาน ใชเปนหลักในการ
ตัดสินใจเพื่อการปรับปรุงเครื่องมือ เครื่องจักรและใชเปนกจิกรรมหลักของผูที่ใชงาน
เครื่องจักร  

 สวนตนทุนคาใชจายทัว่ไป พบวา ตนทุนจัดทําหรือบาํรุงรักษาชั้นวางชิ้นสวนมี
สัดสวนรอยละ 11 ของตนทุนทั้งหมด จึงไดจัดทําแนวทางในการลดตนทุนโดยการ
ปรับเปลี่ยนชนิดของรางชั้นวางชิ้นสวนขนาดใหญดานขางสายการผลิต โดยเปลี่ยนจากราง
ลูกกลิ้งเปนแบบลูกบอลเหล็ก ซ่ึงสามารถลดตนทุนไดปละประมาณ 59,200 บาท และได
จัดทําแนวทางในการลดตนทุนความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม โดยจัดทําแนวทางในการ
ลดตนทุนดวยการนําอุปกรณสวนบุคคล คือ ถุงมือ ไปซักแลวนํากลับมาใชงานใหมอีกครั้ง 
ซ่ึงสามารถลดตนทุนได 17,150 บาทตอเดือน 

ทั้งนี้ การบูรณาการระบบตนทุนฐานตนทนุเพื่อจัดระบบฐานขอมูลตนทุนการผลิต
ในโรงงานตัวอยาง มีประโยชนดังนี ้

 
1. การจัดกลุมรหัสตนทุนใหมสําหรับตนทุนประเภทบํารุงรักษา โดยแบงเปน
ตนทุนบํารุงรักษาเมื่อเสีย ตนทุนบํารุงรักษาตามระยะเวลา ตนทุนบํารุงรักษา
คร้ังใหญและตนทุนคาปรับปรุงอื่นๆ สําหรับตนทุนคาใชจายทัว่ไปแบงเปน
ประเภทตางๆ เชน ตนทนุคาประกันสินทรพัยถาวรและคาภาษีโรงเรือน ตนทุน
คาแรงพนักงานชาวตางประเทศและสวัสดกิารพนักงาน ตนทุนคาใชจายดาน
ความปลอดภยัและการดูแลพื้นที่สีเขียว เปนตน ทําใหทราบถึงความผันแปร
ของตนทุนวาเกิดจากกิจกรรมใด สามารถควบคุมตนทุนและนําผลที่ไดไปใชใน
การทํากิจกรรมการลดตนทนุตอไปได 

2. การแสดงผลตนทุนตอหนวย โดยสามารถแยกตนทุนของฝายบํารุงรักษาออก
จากฝายผลิตได จึงทําใหหนวยงานทราบถึงตนทุนที่แทจริงของตนเอง ดังนั้น 
ผูบริหารสามารถนําผลที่ไดไปใชประเมณิผล ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมและ
วัดประสิทธิภาพของแตละแผนกไดงาย 
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3. การเชื่อมโยงขอมูลระหวางระบบตนทุนและระบบงบประมาณไดนั้น ทําให
ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของสามารถนําผลตนทุนไปใชในการวางแผนงบประมาณ
สําหรับปงบประมาณตอๆ ไปได  

4. ในการจัดทําฐานขอมูลระบบตนทุนนัน้ ขอมูลการผลิตของแตละหนวยงานที่
รวบรวมไดสามารถนําไปใชประโยชนในการกําหนดมาตรฐานการผลิตและใช
ในการวัดประสิทธิภาพการทํางานของหนวยงานนั้นๆ ได 

  
7.1.2  ประโยชนของโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีพัฒนาขึน้ 

 
ในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อใชสําหรับการคํานวณตนทุนตอหนวยมี

ประโยชนดงันี้ 
 
1. โปรแกรมคอมพิวเตอรทีจ่ัดทําขึ้นนัน้ ชวยในการคํานวณหาตนทนุบํารุงรักษา

ตอหนวย ตนทุนคาใชจายทั่วไปตอหนวยและตนทนุรวมของผลิตภัณฑตอ
หนวยได  

2.  ลดเวลาทีใ่ชในการคํานวณตนทุนตอหนวย เนื่องจากจํานวนขอมลูมีมาก เชน 
ศูนยตนทนุ รายการคาใชจาย ชนิดผลิตภัณฑ เปนตน 

3. ลดความผิดพลาดอันเนื่องมาจากขอมลูมีปริมาณมากและความซับซอนในการ
คํานวณตนทุนตอหนวย 

 
7.2  อุปสรรคในการดําเนินงาน 
 

เนื่องจากการจดัทําระบบฐานขอมูลตนทุนตอหนวยนัน้ เปนระบบที่สงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานของหนวยงานตางๆ เปนจํานวนมาก เนื่องจากระบบที่ใชอยูในปจจุบันเปนระบบสากล
ซ่ึงใชรวมกันทั้งหมดในกลุมบริษัท ดังนั้นการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงขอมูลจึงอุปสรรคในการ
ดําเนินงานดังนี้ 
 

1. ระบบฐานขอมูลที่ปรับปรุงใหมจะตองอางอิงกลับไปหาขอมูลเดิมไดดวย เนื่องจาก
จําเปนตองใชขอมูลดังกลาวสงใหกับหนวยงานสวนกลางอื่นๆ ในการใชติดตามและ
ประเมิณผลตนทุนตอหนวยตอไปดวย 
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2. เนื่องจากขอมูลดิบจากระบบการเงินนัน้ ไดรับจากแตละหนวยงานที่มีการใชเงนิเพื่อ
ดําเนินกิจกรรม จึงอาจทําใหเกิดขอผิดพลาดของขอมูลอันเนื่องมาจากพนกังานไม
สนใจที่จะทําการบันทึกขอมูลใหถูกตองเพราะไมเห็นถึงความสําคัญได 

3. ขอมูลจากระบบการเงนิเปนขอมูลที่ใชในการจัดทาํรายงานทางการเงินในแตละเดือน 
ดังนั้น จึงอาจมีรายการที่เปนการปรับคาทางบัญชีของเดือนที่ผานมาอยูดวย ซ่ึงอาจ
สงผลใหผลตนทุนตอหนวยในเดือนนั้นๆ มีความคลาดเคลื่อนได 

4. ในการทํากิจกรรมลดตนทุนนั้นควรทาํเมื่อผลตนทุนตอหนวยมีคาคงที่ แตเนื่องจาก 
เวลาในการทําการวิจยัคร้ังนีม้ีอยูอยางจํากดั จึงอาจทําใหขอมูลที่เก็บรวบรวมมาได 
และกิจกรรมลดตนทุนทีน่ําเสนอยังมีความคลาดเคลื่อนอยูบาง 

 
7.3  ขอเสนอแนะ 

 
สําหรับการศึกษาวิจยัในครั้งนี้ ผูวิจยัไมสามารถทําการศึกษาไดครบทุกประเดน็ทีน่าสนใจ 

เนื่องจากขอจํากัดในเรื่องของเวลาที่ใชในการศึกษา ดังนั้น ผูวิจยัจึงทําการเสนอประเดน็ทีค่วร
ทําการศึกษาตอไปในอนาคตเพื่อใหการวจิัยในครั้งนี้มีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 

 
1. ควรมีการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลกอนนํามาคํานวณตนทุน 
2. ศึกษาความเปนไปไดในการนําขอมูลวัสด ุ หรือวัตถุดิบที่ถูกใชงานจรงิที่เปนขอมูลดิบ

ในการคํานวณตนทุนตอหนวย โดยทําควบคูไปกับการดําเนินงานแบบปจจุบัน 
3. ศึกษาและเก็บขอมูลโรงงานตัวอยางในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนัเพิ่มขึ้น ซ่ึงจะทํา

ใหเห็นภาพรวมของอุตสาหกรรมประเภทนี้ไดชัดเจนขึน้  
4. ศึกษาเปรียบเทียบขอมูลที่ไดกับโรงงานอืน่ๆ ที่อยูในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน 

(Benchmarking) เพื่อทําการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตของโรงงาน 
5. ใชแนวคิดในการจัดทําระบบฐานขอมูลตนทุนนี้เปนแนวทางในการนาํไปประยกุตใช

และปรับปรุงระบบตนทุนกบัอุตสาหกรรมประเภทอื่น 
6. พัฒนาระบบฐานขอมูลตนทุนใหเชื่อมโยงกับระบบการเบิกจายวัสดุ หรือวัตถุดิบและ

ฐานขอมูลจํานวนผลิตภณัฑ เพื่อใหสามารถแสดงผลตนทุนตอหนวยไดในทันททีี่มี
การเบิกจาย หรือเมื่อส้ินสุดการทํางานในแตละวนัแลว 

7. พัฒนาระบบฐานขอมูลใหเชือ่มโยงกับระบบสินทรัพยถาวร ในการตรวจสอบตนทนุ
บํารุงรักษาที่เกิดขึ้นกับราคาสินทรัพยได เพื่อใชในการประเมิณวาสินทรัพยดังกลาว
ควรบํารุงรักษาตอไป หรือจดัซื้อใหมทดแทน 
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8. พัฒนาโปรแกรมใหมีการทํางานที่รวดเรว็ข้ึนและรองรับปริมาณขอมูลไดมากขึ้น 
9. พัฒนาโปรแกรมใหมีความยดืหยุน สามารถปรับใชใหเขากับระบบโรงงานแตละแหง

ได เชน การเพิม่และลดจํานวนหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ 
10. พัฒนาใหโปรแกรมสามารถแสดงผลในรูปแบบตางๆ ไดตามที่ผูใชตองการ เชน การ

ออกรายงานเปนกราฟ หรือสามารถเปรียบเทียบผลตนทุนตอหนวยในเดือนนั้นๆ กับ
ผลตนทุนตอหนวย 3 เดือนยอนหลังได 

11. พัฒนาโปรแกรมโดยการขยายขอบเขตของโปรแกรมใหใชในการประมาณราคาสินคา 
คํานวณเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานในแตละเดือนและแจงเตือนเมื่อผลการคํานวณ
ตนทุนมีความผิดปกติได 
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ภาคผนวก ก 
ตัวอักษรยอแสดงหนวยงานซึ่งเปนเจาของงบประมาณ 

 
ตาราง ก.1 ตัวอักษรยอแสดงหนวยงานซึ่งเปนเจาของงบประมาณ 

ตัวอักษรยอ แผนก ฝาย 
BDY แผนกเชื่อมตวัถัง ฝายผลิต 
PNT แผนกพนสี หนวยงานพนสี 
ASB แผนกประกอบ หนวยงานประกอบ 
MTN แผนกบํารุงรักษา ฝายบํารุงรักษา 
PAS แผนกบริหารโรงงาน ฝายบริหารโรงงาน 
ERL แผนกวาจางบคุคลากร ฝายบุคคล 
COM แผนกจดัการสวัสดิการ ฝายบุคคล 
EDT แผนกฝกอบรมและพัฒนา ฝายบุคคล 
GAF แผนกธุรการทัว่ไป ฝายบริหารงานกลาง 
SCM แผนกบริหารความปลอดภยัและสิ่งอํานวย

ความสะดวก 
ฝายบริหารงานกลาง 

TPA แผนกบริหารยานพาหนะ ฝายบริหารงานกลาง 
MPN แผนกวางแผนการผลิต ฝายควบคุมการผลิต 
LPN แผนกวางแผนการขนสง ฝายวางแผนการขนสง 
BOE แผนกวิศวกรรมการผลิต (เชื่อมตัวถัง) ฝายวิศวกรรมการผลิต 
PTE แผนกวิศวกรรมการผลิต (พนสี) ฝายวิศวกรรมการผลิต 
ASE แผนกวิศวกรรมการผลิต (ประกอบ) ฝายวิศวกรรมการผลิต 
LGL แผนกกฎหมาย ฝายกฎหมาย 
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ภาคผนวก ข 
แบบฟอรมสาํหรับใชในการวางแผนงบประมาณประจําป 

 



  

104

2006 EXPENSE BUDGET : COMMON
FY MAR'06 (APRIL 2005 - MARCH 2006)

DIVISION : 
DEPARTMENT :
FUNCTION : Window Person :
VERSION : Tel. :

Unit : Baht
Function Account Budget Budget Desription Function Cost Type Activities Revised FY Mar'05 Actual FY Mar'05 Budget FY Mar'06 Budget FY Mar'06 By Activities Month Remark
Request Code Code Charge (F,V) (R,E) Apr'04-Mar'05 Apr'04-Jan'05 Apr'05 - Mar'06 Apr'05 May'05 Jun'05 Jul'05 Aug'05 Sep'05 Oct'05 Nov'05 Dec'05 Jan'06 Feb'06 Mar'06 (Response by /Tel.)

GRAND TOTAL -                          -                         -                        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        

Note : 1) Cost Type : F = Fixed Cost, V = Variable Cost
           2) Activities  : E = Extra Activities, R = Regular Activities
           3) Do not edit any column in the table, allow to insert row in case desire to add more budget code.

รูปที่ ข 1 แบบฟอรมสําหรับใชในการวางแผนงบประมาณประจําป

EVP

      /       /

VP GM

      /       /       /       /

EVP

      /       /

MGR

nkam
Typewritten Text
104
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ภาคผนวก ค 
หมายเลขบญัชีสําหรับใชในการบันทึกตนทุน 

 
ตารางที่ ค.1 หมายเลขบัญชี สําหรับใชในการบันทึกตนทุน 
Account Account 

Code Code
591200 EMPLOYEE SALARY - DIRECT 595101 PRINTED MATTER EXPENSES
591201 EMPLOYEE SALARY - INDIRECT 595120 OFFICE MACHINERY EXPENSE
591202 EMPLOYEE SALARY OTHER 595130 FACTORY EXPENSES - OTHERS
591210 EMPLOYEE OVERTIME - DIRECT 595140 MISCELLANEOUS SUNDRIES 
591211 EMPLOYEE OVERTIME SUPPORT 595150 DIRECT MATERIAL
91220 EMPLOYEE SPECIAL SALARY 596100 RENT -LAND

Account Title Account Title

91212 EMPLOYEE OVERTIME OTHER 

EMPLOYEE OVERTIME - INDIRECT 

 

55
 

591230 TEMPORARY EMPLOYEE SALARY 596102 RENT -OFFICE MACHINE
591250 RETIRING ALLOWANCE 596103 RENT-FOLKLIFT
591300 COMPENSATION FOR EARLY RETIRE STAFFS 596104 RENT-DORMITORY & ACCOMMODATION FEE
592111 WELFARE OVERSEA STAFF 596110 RENT -OTHERS
592112 OTHER EXP.FOR OVERSEA STAFF 596120 INSURANCE PREMIUM -INLAND TRANSIT
592120 OVERSEA STAFF-INCOME TAX 596130 INSURANCE PREMIUM -FIXED ASSETS
592200 EMPLOYEE SALARY 596140 INSURANCE PREMIUM -OTHERS
592201 EMPLOYEE SALARY-MM 596148 PERIODICAL MAINTENANCE - INSIDE
592202 EMPLOYEE SALARY OTHER 596149 BREAKDOWN MAINTENANCE - INSIDE
592210 EMPLOYEE OVERTIME 596150 OVERHUAL MAINTENANCE - INSIDE
592211 EMPLOYEE OVERTIME-MM 596151 WASHING SUNDRY SUPPLY INSIDE
592230 TEMPORARY SALARY 596152 KAIZEN & MODIFICATION INSIDE
592250 RETIRING ALLOWANCE EXPENSES 596153 PERIODICAL MAINTENANCE - OUTSIDE
592300 COMPENSATION FOR EARLY RETIRE STAFFS 596154 WASHING SUNDRY SUPPLY OUTSIDE
593100 SUPPLEMENT MATERIAL 596155 KAIZEN & MODIFICATION OUTSIDE
593120 PERISHABLE TOOL 596156 MAINTENANCE PARTS-DAMAGE
594100 LUNCHEON FEE 596157 MAINTENANCE & REPAIRS-COMPUTER&PRINTER
594110 UNIFORM 596158 BREAKDOWN MAINTENANCE - OUTSIDE
594120 BUS & GASOLINE 596159 OVERHUAL MAINTENANCE - OUTSIDE
594130 EDUCATION 596160 ELECTRICITY EXPENSES
594140 MEDICAL 596170 WATER , ARTESIAN WATER & OTHERS
594140 MEDICAL 596171 OIL EXPENSES
594150 CONGRATULATION & CONDOLE 596172 GAS EXPENSES
594160 CLUB ACTIVITIES 596180 COMPANY CAR EXPENSES
594180 GROUP INSURANCE 596840 JANITORIAL EXPENSES
594190 SOCIAL SECURITY FUND (0.56%) 596181 FOLKLIFT
594200 NEWSPAPER & MAGAZINE AND BOOK 596300 TELEX,TABLE,TELFAX
595100 OFFICE SUPPLY -OTHER 596330 POSTAGE CHARGE
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ตารางที่ ค.1 หมายเลขบัญชี สําหรับใชในการบันทึกตนทุน (ตอ) 

 

Account Account 
Code Code

596341 LEASELINE RENTAL (TBR) 596593 IMPORT PART - FREIGHT EXPENSES FOR FOB
596350 TRAVELLING EXPENSES UP-COUNTRY 596610 SAFETY EXPENSE
596360 TRAVELLING EXPENSES OVERSEA 596620 SECURITY EXPENSE
596370 XI 596630 FILM DEVELOPMENT EXPENSES

596650 SUPPLIER MEETING EXPENSES
596220 SUPPORT TO LABOR DEPARTMENT 596660 ISO EXPENSES
596410 TAX & PUBLIC IMPOSITION - FIXED ASSET 596670 PROPERTY TAX
596500 BANK CHARGE 592110 OVERSEA STAFF SALARY
596550 TRY & TEST CURRENT MODEL 596810 PERSONAL EQUIPMENT EXPENSES
596560 TECHNICAL ASSIST FEE-FOR CURRENT MODEL 596820 ENVIRONMENTAL TREATMENT EXPENSES
596561 TRAINING EXPENSES 596830 DOLLY PALLET AND FLOWRACK EXPENSES
596594 IMPORT PART - CLEARANCE EXPENSES 596850 PLANTATION
596563 TECHNICAL ASSIST FEE-FOR NEW MODEL 596870 PASSPORT,VISA & WORK PERMIT EXPENSES
596564 NEW MODEL TRY & TEST 596880 FACTORY'S OFFICE  EQUIPMENT & TOOLS
596563 TECHNICAL ASSIST FEE-FOR NEW MODEL 596890 MISCELLANEOUS EXPENSES - OTHER
596564 NEW MODEL TRY & TEST 599110 DEPRECIATION - BUILDING
596565 OUTSIDE TRAINNIN EXP.-TAX PRIVILEGE 599120 DEPRECIATION - LAND IMPROVEMENT
596570 ROYALTY EXPENSES 599130 DEPRECIATION - MACHINERY
596580 MEMBERSHIP & CLUB FEE EXPENSES 599140 DEPRECIATION - VEHICLES
596591 IMPORT PART - SERVICE CHARGE 599150 DEPRECIATION - TOOL,OFFICE EQUIP.FURNIT
596592 IMPORT PART - INSURANCE EXPENSES 599160 DEPRECIATION - EXCLUSIVE USING TOOLS

Account TitleAccount Title

TRAVELLING EXPENSES OTHERS & TA
596380 ENTERTAINMENT EXPENSES
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ภาคผนวก ง 
นิยามและตัวอยางของตนทุนแตละประเภท 

 
ตาราง ง.1 นิยามและตัวอยางของตนทุนแตละประเภท 
ประเภทคาใชจาย คํานิยาม ตัวอยาง 
วัตถุดิบทางตรง 
(Direct Material) 

วัตถุดิบที่เปนองคประกอบหลักของรถยนต และ
สามารถระบุมูลคาการผลิตตอรถยนต 1 คันได 

- สี และทินเนอร 
- น้ํามันเฟองทาย 

วัตถุดิบทางออม 
(Indirect Material) 

วัสดุหรืออุปกรณที่เปนสวนประกอบรถยนต แต
ไมไดเปนองคประกอบหลัก และไมสามารถระบุ
มูลคาที่แนนอนตอการผลิตรถยนต 1 คันได  
รวมถึงเครื่องมือเล็กๆ นอยๆ ที่ใชในการผลิตที่มี
อายุการใชงานไมนาน 

- หัวเชื่อม (Tip welder) 
- สารเคมีซ่ึงใชสําหรับ
กระบวนการลางรถยนต 
กอนนําไปชุบกันสนิม 
- ไขควง 
- ปนลม 

คาแรงทางตรง 
(Direct Labor) 

คาแรงพนักงานที่อยูในสายการผลิตโดยตรงซึ่งมี
หนาที่ในการประกอบรถยนต 

- คาแรงพนกังานที่อยู 
  หนวยงานเชือ่มตัวถัง 

คาแรงทางออม 
(Indirect Labor) 

คาแรงพนักงานที่อยูหนวยงานสนับสนุนการผลิต 
ซ่ึงจะจัดเตรียมขอมูล อุปกรณตางๆ  เพื่อใหการ
ผลิตเปนไปโดยสะดวก 

- คาแรงพนกังานที่อยู 
  ในหนวยงานบริหาร 
   โรงงาน 

พลังงาน 
(Energy) 

คาใชจายสําหรับแหลงพลังงานตางๆ ที่ใชใน
กระบวนการผลิต และการสนับสนุนการผลิต 

- คาไฟฟา 
- คาน้ําประปา 
- คาน้ํามันเตา 

ซอมบํารุงรักษา
เครื่องจักร 
(Maintenance) 

คาวัสดุและเครื่องมือที่ใชในการซอมแซมโรงงาน 
และเครื่องจักร เพื่อบํารุงรักษาใหโรงงานและ
เครื่องจักรมีประสิทธิภาพในการทํางานเปนปกติ 
รวมทั้งคาใชจายในการเคลื่อนยายสายการผลิต 
และคาใชจายในการปรับปรุงคุณภาพการผลิต 

- การเปลี่ยนตวักรองสี 
  และตัวกรองอากาศ 
- งานลางทอสี 

คาใชจายทัว่ไป 
(General Expense 

คาใชจายทัว่ๆ ไปในโรงงานที่ไมเกี่ยวกับการผลิต - รองเทา Safety 
- เสื้อปองกันไฟฟาสถิต 
- ผาคลุมพลาสติก 
- คารถบัสรับสงสําหรับ 
   พนักงาน 
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ภาคผนวก จ. 
การจัดกลุมหมายเลขบญัชีกับรหัสตนทุน 

 
องตนทุนประเภทวัตถุดิบทางออม 

างตรง คาแรงทางออม จายดานพลงังาน 
นุ 

ตารางที่ จ.1  การจัดกลุมหมายเลขบัญชีกับรหัสตนทุนข
       คาแรงท  และคาใช

ประเภทตนท รหัสตนทุน ชนิดคาใชจาย หมายเลขบัญช ี
วัตถุดิบทางออม D วัตถุดิบสิ้นเปลือง 593100 

เงินเดือน 591200 คาแรงทางตรง AA 
คาลวงเวลา 591210 
เงินเดือน 591201 AB 
คาลวงเวลา 591211 
เงินเดือน 591202 

คาแรงทางออม 

คาลวงเวลา 591212 
AC 

F1 คาไฟฟา 593160 
F2 คาน้ําประปา 593170 
F3 คาน้ํามันเตา 593171 

พลังงาน 

F4 คาแกซ LPG 593172 
 
ต   การจัดกล ุน ร

 C

P
P
B
B

596152 O G1
596153 O G1

K
KAIZEN & MODIFICATION OUTSIDE

ารางที่ จ.2 ุมหมายเลขบัญชี กับรหัสตนทุนของตนท คาบํารุง

Account Title

ักษา 

 G2

Account ost Item Code

596148
596149
596150

ERIODICAL MTN - INSIDE
ERIODICAL MTN - OUTSIDE
REAKDOWN MTN - INSIDE
REAKDOWN MTN - OUTSIDE
VERHAUL MTN - INSIDE
VERHAUL MTN - OUTSIDE

G1
G1
G1

596151 G1

596154 AIZEN & MODIFICATION INSIDE G2
596155

Account Code 
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ตารางที่ จ.3  การจัดกลุมหมายเลขบัญชีกับ ตนทุนคาใชจายทั่วไป 

 
 
 

Cost 
ItemAccount TitleAcc

รหัสตนทุนของ
Cost 
Itemount Title

 

cA
 

Code

596670

5921 FF SAL
VERSEA STAF
.FOR OVERSEA F
TAFF-INCOME

WELFARE EXPENSE :

594130 EDUCATION
594150 CONGRATULATION & CON
594160 CLUB ACTIVITIES
594170 RECREATION

EWSPAPER & MAGAZINE  BOOK
HNICAL ASSISTANCE & INING 

596560 TECH. ASST. FEE-FOR CUR  MODE
596561 TRAINING EXP
596562 INHOUSE TRAINNING EXP.  PRIVIL
596563 TECH. ASST. FEE-FOR NEW EL
596565 OUTSIDE TRAINNIN EXP.-TAX PRIVILEGE I2

XP - OTHERS I2
GE :

596100 RENT -LAND I2
596102 RENT -OFFICE MACHINE I2
596103 RENT-FOLKLIFT I2
596104 RENT-DORMITORY&ACCOMMODATION FEE I2
596110 RENT -OTHERS I2

INSURANCE PREMIUM :
596120 INSURANCE PREMIUM -INLAND TRANSIT I2
596140 INSURANCE PREMIUM -OTHERS I2

COMPANY CAR EXP :
596180 COMPANY CAR EXP I2
596181 FOLKLIFT I2

596130 INSURANCE PREMIUM -FIXED ASSETS I1
PROPERTY TAX I1

OVERSEA STAFF :
10 OVERSEA STA ARY I2

592111 WELFARE O
XP

F I2
592112 OTHER E
592120 OVERSEA S

 STAF
 TAX

I2
I2

594110 UNIFORM
594120 BUS

I2
I2
I2

DOLE I2
I2
I2

594200 N
TEC

 AND
 TRA

I2
FEE :

RENT L I2
I2

EGE I2-TAX
 MOD I2

OFFICE SUPPLY :
595101 PRINTED MATTER EXP I2
595130 FACTORY E

RENT CHAR
AcAc
 C
A count ccount 

Code 
count count 
ode 
 

Code

BLE,TELFAX I2
NE - D I2

HONE - I2
POSTAGE CHARGE I2
LEASELINE RENTA I2

TRAVELLING EXP :
596350 TRAVELLING EXP U Y I2
596360 TRAVELLING EXP O I2
596370 TRAVELLING EXP O AXI I2

OTHERS :
596380 ENTERTAINMENT E I2
596410 TAX & PUBLIC IMP /A I2
596500 BANK CHARGE I2
596580 MEMBERSHIP & CL I2
596610 SAFETY EXPENSE I2

6620 SECURITY EXPENS I2
6630 FILM DEVELOPMEN I2
6640 IDEA CONTEST EXP I2
6650 SUPPLIER MEETING I2

596660 ISO EXP I2
ENT EXP I2
REATMENT EXP I2

596830 DOLLY PALLET AND FLOWRACK EXP I2
596840 JANITORIAL EXP I2
596850 PLANTATION I2
596860 ROUND UP/DOWN EXP I2
596870 PASSPORT,VISA & WORK PERMIT EXP I2
596880 FACTORY'S OFF.  EQUIPMENT & TOOLS I2
596890 MISCELLANEOUS EXP - OTHER I2

TRY & TEST ~ CURRENT MODEL :
596550 TRY & TEST CURRENT MODEL I2
596591 IMPORT PART - SERVICE CHARGE I2
596592 IMPORT PART - INSURANCE EXP I2
596593 IMPORT PART - FREIGHT EXP FOR FOB I2
596594 IMPORT PART - CLEARANCE EXP I2

COMMUNICATION EXP :
596300 TELEX,TA
596310 TELEPHO OMESTIC

OVERSEA596320 TELEP
596330
596341 L (TBR)

P-COUNTR
VERSEA
THERS & T

XP
OSITION - F

UB FEE EXP

59 E
59
59

T EXP

59  EXP

596810 PERSONAL EQUIPM
596820 ENVIRONMENTAL T
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ตารางที่ จ.4  การจัดกลุมหมายเลขบัญชี กับรหัสตนทุนของตนทุนคาบํารุงรักษา (แบบใหม) 

 
 
ตารางที่ จ.5  การจัดกลุมหมายเลขบัญชีกับรหัสตนทุนของตนทุนคาใชจายทั่วไป (แบบใหม) 

 

Account
Code 

Cost 
Item
Code

Account
Code 

Cost 
Item
Code

596130 INSURANCE PREMIUM -FIXED ASSETS I1 COMMUNICATION EXP :
596670 PROPERTY TAX I1 596300 TELEX,TABLE,TELFAX I23

OVERSEA STAFF : 596310 TELEPHONE - DOMESTIC I23
592110 OVERSEA STAFF SALARY I21 596320 TELEPHONE - OVERSEA I23
592111 WELFARE OVERSEA STAFF I21 596330 POSTAGE CHARGE I23
592112 OTHER EXP.FOR OVERSEA STAFF I21 596341 LEASELINE RENTAL (TBR) I23
592120 OVERSEA STAFF-INCOME TAX I21 TRAVELLING EXP :

WELFARE EXPENSE : 596350 TRAVELLING EXP UP-COUNTRY I21
594110 UNIFORM I21 596360 TRAVELLING EXP OVERSEA I21
594120 BUS I21 596370 TRAVELLING EXP OTHERS & TAXI I21
594130 EDUCATION I21 OTHERS :
594150 CONGRATULATION & CONDOLE I21 596380 ENTERTAINMENT EXP I21
594160 CLUB ACTIVITIES I21 596410 TAX & PUBLIC IMPOSITION - F/A I24
594170 RECREATION I21 596500 BANK CHARGE I24
594200 NEWSPAPER & MAGAZINE AND BOOK I21 596580 MEMBERSHIP & CLUB FEE EXP I21

TECHNICAL ASSISTANCE & TRAINING FEE : 596610 SAFETY EXPENSE I26
596560 TECH. ASST. FEE-FOR CURRENT MODEL I22 596620 SECURITY EXPENSE I24
596561 TRAINING EXP I22 596630 FILM DEVELOPMENT EXP I23
596562 INHOUSE TRAINNING EXP.-TAX PRIVILEGE I22 596640 IDEA CONTEST EXP I21
596563 TECH. ASST. FEE-FOR NEW MODEL I22 596650 SUPPLIER MEETING EXP I24
596565 OUTSIDE TRAINNIN EXP.-TAX PRIVILEGE I22 596660 ISO EXP I26

OFFICE SUPPLY : 596810 PERSONAL EQUIPMENT EXP I26
595101 PRINTED MATTER EXP I23 596820 ENVIRONMENTAL TREATMENT EXP I26
595130 FACTORY EXP - OTHERS I23 596830 DOLLY PALLET AND FLOWRACK EXP I27

RENT CHARGE : 596840 JANITORIAL EXP I26
596100 RENT -LAND I24 596850 PLANTATION I26
596102 RENT -OFFICE MACHINE I24 596860 ROUND UP/DOWN EXP I24
596103 RENT-FOLKLIFT I24 596870 PASSPORT,VISA & WORK PERMIT EXP I21
596104 RENT-DORMITORY&ACCOMMODATION FEE I24 596880 FACTORY'S OFF.  EQUIPMENT & TOOLS I28
596110 RENT -OTHERS I24 596890 MISCELLANEOUS EXP - OTHER I28

INSURANCE PREMIUM : TRY & TEST ~ CURRENT MODEL :
596120 INSURANCE PREMIUM -INLAND TRANSIT I24 596550 TRY & TEST CURRENT MODEL I22
596140 INSURANCE PREMIUM -OTHERS I24 596591 IMPORT PART - SERVICE CHARGE I22

COMPANY CAR EXP : 596592 IMPORT PART - INSURANCE EXP I22
596180 COMPANY CAR EXP I21 596593 IMPORT PART - FREIGHT EXP FOR FOB I22
596181 FOLKLIFT I25 596594 IMPORT PART - CLEARANCE EXP I22

Account TitleAccount Title

596148 PERIODICAL MTN - INSIDE G11
596149 PERIODICAL MTN - OUTSIDE G11
596150 BREAKDOWN MTN - INSIDE G12
596151 BREAKDOWN MTN - OUTSIDE G12
596152 OVERHAUL MTN - INSIDE G13
596153 OVERHAUL MTN - OUTSIDE G13
596154 KAIZEN & MODIFICATION INSIDE G2
596155 KAIZEN & MODIFICATION OUTSIDE G2

st Item CodeAccount Titleunt CoAcco
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ภาคผนวก ฉ. 
ฐานขอมูลท่ีใชในการคํานวณตนทุนตอหนวย 

 
ตาราง ฉ.1 สัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรสําหรับใชในการปนสวน 

 

Y/M
Group 
Code

Cost Center
Section Level 

Allocation
Plant Level 
Allocation

Y/M
Group 
Code

Cost Center
Section Level 

Allocation
Plant Level 
Allocation

200501 SA1 TSMPA110 5.1585 0.7513 200502 ST1 TSMPT112 2.0228 1.1646
200501 SA1 TSMPA111 11.979 1.7446 200502 ST1 TSMP 113 56.9852 32.8065
200501 SA1 TSMPA112 22.2422 3.2394 200502 ST1 TSM 114 0.0819 0.0471
200501 SA1 TSMPA113 20.1342 2.9324 200502 ST1 TSMPT115 20.8185 11.9853

68 0.2515
83 0.0795

200501 SA1 TSMPA116 3.1123 0.4533 200502 ST1 TSMPT121 3.7999 2.1877
200501 SA1 TSMPA120 22.1586 3.2272 200502 SW1 TSMPW110 4.1356 1.1524
200501 SA1 TSMPA121 7.0017 1.0197 200502 SW1 TSMPW111 4.9856 1.3892
200501 ST1 TSMPT110 0.3517 0.2025 200502 SW1 TSMPW112 5.1997 1.4489
200501 ST1 TSMPT111 15.3649 8.8457 200502 SW1 TSMPW113 2.5498 0.7106
200501 ST1 TSMPT112 2.0228 1.1646 200502 SW1 TSMPW114 34.803 9.6981
200501 ST1 TSMPT113 56.9852 32.8065 200502 SW1 TSMPW115 0.6121 0.1705
200501 ST1 TSMPT114 0.0819 0.0471 200502 SW1 TSMPW116 18.3329 5.1086
200501 ST1 TSMPT115 20.8185 11.9853 200502 SW1 TSMPW117 13.0174 3.6274
200501 ST1 TSMPT116 0.4368 0.2515 200502 SW1 TSMPW120 4.7905 1.3348
200501 ST1 TSMPT120 0.1383 0.0795 200502 SW1 TSMPW121 11.5734 3.2249
200501 ST1 TSMPT121 3.7999 2.1877 200503 SA1 TSMPA110 5.1585 0.7513
200501 SW1 TSMPW110 4.1356 1.1524 200503 SA1 TSMPA111 11.979 1.7446
200501 SW1 TSMPW111 4.9856 1.3892 200503 SA1 TSMPA112 22.2422 3.2394
200501 SW1 TSMPW112 5.1997 1.4489 200503 SA1 TSMPA113 20.1342 2.9324
200501 SW1 TSMPW113 2.5498 0.7106 200503 SA1 TSMPA114 3.0764 0.4481
200501 SW1 TSMPW114 34.803 9.6981 200503 SA1 TSMPA115 5.1371 0.7482
200501 SW1 TSMPW115 0.6121 0.1705 200503 SA1 TSMPA116 3.1123 0.4533
200501 SW1 TSMPW116 18.3329 5.1086 200503 SA1 TSMPA120 22.1586 3.2272
200501 SW1 TSMPW117 13.0174 3.6274 200503 SA1 TSMPA121 7.0017 1.0197
200501 SW1 TSMPW120 4.7905 1.3348 200503 ST1 TSMPT110 0.3517 0.2025
200501 SW1 TSMPW121 11.5734 3.2249 200503 ST1 TSMPT111 15.3649 8.8457
200502 SA1 TSMPA110 5.1585 0.7513 200503 ST1 TSMPT112 2.0228 1.1646
200502 SA1 TSMPA111 11.979 1.7446 200503 ST1 TSMPT113 56.9852 32.8065
200502 SA1 TSMPA112 22.2422 3.2394 200503 ST1 TSMPT114 0.0819 0.0471
200502 SA1 TSMPA113 20.1342 2.9324 200503 ST1 TSMPT115 20.8185 11.9853
200502 SA1 TSMPA114 3.0764 0.4481 200503 ST1 TSMPT116 0.4368 0.2515
200502 SA1 TSMPA115 5.1371 0.7482 200503 ST1 TSMPT120 0.1383 0.0795
200502 SA1 TSMPA116 3.1123 0.4533 200503 ST1 TSMPT121 3.7999 2.1877
200502 SA1 TSMPA120 22.1586 3.2272 200503 SW1 TSMPW110 4.1356 1.1524
200502 SA1 TSMPA121 7.0017 1.0197 200503 SW1 TSMPW111 4.9856 1.3
200502 ST1 TSMPT110 0.3517 0.2025 200503 SW1 TSMPW112 5.1997 1.
200502 ST1 TSMPT111 15.3649 8.8457 200503 SW1 TSMPW113 2.5498 0.

T
PT

200501 SA1 TSMPA114 3.0764 0.4481 200502 ST1 TSMPT116 0.43
200501 SA1 TSMPA115 5.1371 0.7482 200502 ST1 TSMPT120 0.13

892
4489
7106
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ตาราง ฉ.1 สัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรสํา นสวน (ตอ) 

 

หรับใชในการป

Y/M
Group 
Code

Cost Cent ter
Section Level 

Allocation
Plant Level 
Allocation

200503 SW1 TSMPW114 34.803 9.698 200505 ST1 TSMPT112 2.0221 1.1646
TSMPT113 56.9857 32.8067
TSMPT114 0.0825 0.0471

200503 SW1 TSMPW117 13.0174 3.6274 200505 ST1 TSMPT115 20.8181 11.9851
200503 SW1 TSMPW120 4.7905 1.3348 200505 ST1 TSMPT116 0.4372 0.2515
200503 SW1 TSMPW121 11.5734 3.2249 200505 ST1 TSMPT120 0.1386 0.0795
200504 SA1 TSMPA110 5.1579 0.7513 200505 ST1 TSMPT121 3.7994 2.1877
200504 SA1 TSMPA111 11.981 1.7449 200505 SW1 TSMPW110 4.1351 1.1524
200504 SA1 TSMPA112 22.2417 3.2392 200505 SW1 TSMPW111 4.9861 1.3892
200504 SA1 TSMPA113 20.134 2.9323 200505 SW1 TSMPW112 5.1992 1.4489
200504 SA1 TSMPA114 3.0761 0.4481 200505 SW1 TSMPW113 2.5502 0.7106
200504 SA1 TSMPA115 5.1375 0.7482 200505 SW1 TSMPW114 34.805 9.6985
200504 SA1 TSMPA116 3.1121 0.4533 200505 SW1 TSMPW115 0.6117 0.1705
200504 SA1 TSMPA120 22.1583 3.2271 200505 SW1 TSMPW116 18.3324 5.1085
200504 SA1 TSMPA121 7.0014 1.0197 200505 SW1 TSMPW117 13.0177 3.6275
200504 ST1 TSMPT110 0.3521 0.2025 200505 SW1 TSMPW120 4.7896 1.3348
200504 ST1 TSMPT111 15.3643 8.8455 200505 SW1 TSMPW121 11.573 3.2248
200504 ST1 TSMPT112 2.0221 1.1646 200506 SA1 TSMPA110 5.1579 0.7513
200504 ST1 TSMPT113 56.9857 32.8067 200506 SA1 TSMPA111 11.981 1.7449
200504 ST1 TSMPT114 0.0825 0.0471 200506 SA1 TSMPA112 22.2417 3.2392
200504 ST1 TSMPT115 20.8181 11.9851 200506 SA1 TSMPA113 20.134 2.9323
200504 ST1 TSMPT116 0.4372 0.2515 200506 SA1 TSMPA114 3.0761 0.4481
200504 ST1 TSMPT120 0.1386 0.0795 200506 SA1 TSMPA115 5.1375 0.7482
200504 ST1 TSMPT121 3.7994 2.1877 200506 SA1 TSMPA116 3.1121 0.4533
200504 SW1 TSMPW110 4.1351 1.1524 200506 SA1 TSMPA120 22.1583 3.2271
200504 SW1 TSMPW111 4.9861 1.3892 200506 SA1 TSMPA121 7.0014 1.0197
200504 SW1 TSMPW112 5.1992 1.4489 200506 ST1 TSMPT110 0.3521 0.2025
200504 SW1 TSMPW113 2.5502 0.7106 200506 ST1 TSMPT111 15.3643 8.8455
200504 SW1 TSMPW114 34.805 9.6985 200506 ST1 TSMPT112 2.0221 1.1646
200504 SW1 TSMPW115 0.6117 0.1705 200506 ST1 TSMPT113 56.9857 32.8067
200504 SW1 TSMPW116 18.3324 5.1085 200506 ST1 TSMPT114 0.0825 0.0471
200504 SW1 TSMPW117 13.0177 3.6275 200506 ST1 TSMPT115 20.8181 11.9851
200504 SW1 TSMPW120 4.7896 1.3348 200506 ST1 TSMPT116 0.4372 0.2515
200504 SW1 TSMPW121 11.573 3.2248 200506 ST1 TSMPT120 0.1386 0.0795
200505 SA1 TSMPA110 5.1579 0.7513 200506 ST1 TSMPT121 3.7994 2.1877
200505 SA1 TSMPA111 11.981 1.7449 200506 SW1 TSMPW110 4.1351 1.1524
200505 SA1 TSMPA112 22.2417 3.2392 200506 SW1 TSMPW111 4.9861 1.3892
200505 SA1 TSMPA113 20.134 2.9323 200506 SW1 TSMPW112 5.1992 1.4489
200505 SA1 TSMPA114 3.0761 0.4481 200506 SW1 TSMPW113 2.5502 0.7106
200505 SA1 TSMPA115 5.1375 0.7482 200506 SW1 TSMPW114 34.805 9.6985
200505 SA1 TSMPA116 3.1121 0.4533 200506 SW1 TSMPW115 0.6117 0.1705
200505 SA1 TSMPA120 22.1583 3.2271 200506 SW1 TSMPW116 18.3324 5.1085
200505 SA1 TSMPA121 7.0014 1.0197 200506 SW1 TSMPW117 13.0177 3.6275
200505 ST1 TSMPT110 0.3521 0.2025 200506 SW1 TSMPW120 4.7896 1.3348
200505 ST1 TSMPT111 15.3643 8.8455 200506 SW1 TSMPW121 11.573 3.2248

er
Section Level 

Allocation
Plant Level 
Allocation

Y/M
Group 
Code

Cost Cen

1
200503 SW1 TSMPW115 0.6121 0.1705 200505 ST1
200503 SW1 TSMPW116 18.3329 5.1086 200505 ST1
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ตาราง ฉ.1 สัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรสําหรับใชในการปนสวน (ตอ) 

 
 

Y/M Group 
Code

Cost Center Section Level 
Allocation

Plant Level 
Allocation

Y/M Group 
Code

Cost Center Section Level 
Allocation

Plant Level 
Allocation

200509 SA1 TSMPA110 5.1579 0.7513 200510 ST1 TSMPT115 20.818 11.9854
200509 SA1 TSMPA111 11.981 1.7449 200510 ST1 TSMPT116 0.437 0.2515
200509 SA1 TSMPA112 22.2417 3.2392 200510 ST1 TSMPT120 0.1379 0.0795
200509 SA1 TSMPA113 20.134 2.9323 200510 ST1 TSMPT121 3.7995 2.1877
200509 SA1 TSMPA114 3.0761 0.4481 200510 SW1 TSMPW110 4.135 1.1524
200509 SA1 TSMPA115 5.1375 0.7482 200510 SW1 TSMPW111 4.9862 1.3892
200509 SA1 TSMPA116 3.1121 0.4533 200510 SW1 TSMPW112 5.1995 1.4489
200509 SA1 TSMPA120 22.1583 3.2271 200510 SW1 TSMPW113 2.5499 0.7106
200509 SA1 TSMPA121 7.0014 1.0197 200510 SW1 TSMPW114 34.803 9.6979
200509 ST1 TSMPT110 0.3521 0.2025 200510 SW1 TSMPW115 0.6115 0.1705
200509 ST1 TSMPT111 15.3643 8.8455 200510 SW1 TSMPW116 18.3326 5.1085
200509 ST1 TSMPT112 2.0221 1.1646 200510 SW1 TSMPW117 13.0177 3.6274
200509 ST1 TSMPT113 56.9857 32.8067 200510 SW1 TSMPW120 4.7909 1.3348
200509 ST1 TSMPT114 0.0825 0.0471 200510 SW1 TSMPW121 11.5737 3.2248
200509 ST1 TSMPT115 20.8181 11.9851 200511 SA1 TSMPA110 5.1583 0.7513
200509 ST1 TSMPT116 0.4372 0.2515 200511 SA1 TSMPA111 11.979 1.7447
200509 ST1 TSMPT120 0.1386 0.0795 200511 SA1 TSMPA112 22.242 3.2395
200509 ST1 TSMPT121 3.7994 2.1877 200511 SA1 TSMPA113 20.1337 2.9323
200509 SW1 TSMPW110 4.1351 1.1524 200511 SA1 TSMPA114 3.0767 0.4481
200509 SW1 TSMPW111 4.9861 1.3892 200511 SA1 TSMPA115 5.137 0.7481
200509 SW1 TSMPW112 5.1992 1.4489 200511 SA1 TSMPA116 3.1126 0.4533
200509 SW1 TSMPW113 2.5502 0.7106 200511 SA1 TSMPA120 22.1588 3.2273
200509 SW1 TSMPW114 34.805 9.6985 200511 SA1 TSMPA121 7.0019 1.0197
200509 SW1 TSMPW115 0.6117 0.1705 200511 ST1 TSMPT110 0.3518 0.2025
200509 SW1 TSMPW116 18.3324 5.1085 200511 ST1 TSMPT111 15.3646 8.8457
200509 SW1 TSMPW117 13.0177 3.6275 200511 ST1 TSMPT112 2.0231 1.1646
200509 SW1 TSMPW120 4.7896 1.3348 200511 ST1 TSMPT113 56.9855 32.8067
200509 SW1 TSMPW121 11.573 3.2248 200511 ST1 TSMPT114 0.0826 0.0471
200510 SA1 TSMPA110 5.1583 0.7513 200511 ST1 TSMPT115 20.818 11.9854
200510 SA1 TSMPA111 11.979 1.7447 200511 ST1 TSMPT116 0.437 0.2515
200510 SA1 TSMPA112 22.242 3.2395 200511 ST1 TSMPT120 0.1379 0.0795
200510 SA1 TSMPA113 20.1337 2.9323 200511 ST1 TSMPT121 3.7995 2.1877
200510 SA1 TSMPA114 3.0767 0.4481 200511 SW1 TSMPW110 4.135 1.1524
200510 SA1 TSMPA115 5.137 0.7481 200511 SW1 TSMPW111 4.9862 1.3892
200510 SA1 TSMPA116 3.1126 0.4533 200511 SW1 TSMPW112 5.1995 1.4489
200510 SA1 TSMPA120 22.1588 3.2273 200511 SW1 TSMPW113 2.5499 0.7106
200510 SA1 TSMPA121 7.0019 1.0197 200511 SW1 TSMPW114 34.803 9.6979
200510 ST1 TSMPT110 0.3518 0.2025 200511 SW1 TSMPW115 0.6115 0.1705
200510 ST1 TSMPT111 15.3646 8.8457 200511 SW1 TSMPW116 18.3326 5.1085
200510 ST1 TSMPT112 2.0231 1.1646 200511 SW1 TSMPW117 13.0177 3.6274
200510 ST1 TSMPT113 56.9855 32.8067 200511 SW1 TSMPW120 4.7909 1.3348
200510 ST1 TSMPT114 0.0826 0.0471 200511 SW1 TSMPW121 11.5737 3.2248
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ตาราง ฉ.2  คาใชจายจากระบบการเงินสําหรับใชในคํานวณตนทุนตอหนวย 

 

200501 200502 200503 200504 200505 200506
TSMAT210 592110 0 0 60,624 63,181 0 0
TSMAT220 592110 175,413 156,973 136,786 302,162 258,036 282,386

596154 12,228 0 3,747 1,874 0 0
TSMAT230 592110 51,762 95,969 6,652 91,774 30,223 52,473

596154 62,554 24,080 25,193 10,785 47,513 56,996
TSMAT300 592110 23,730 77,381 247,277 48,623 22,592 46,108

596154 0 18,356 0 0 3,011 2,721
TSMPA110 592110 472,387 363,632 569,720 895,970 491,159 1,005,556

596130 712 1,759 1,759 1,759 1,759 1,759
596148 53,156 0 0 0 0 0
596154 0 2,345 0 0 0 0

TSMPA111 592110 99,843 180,625 68,601 112,581 65,205 127,444
596130 641 1,584 1,584 1,584 1,584 1,584
596148 75,614 1,064,000 0 0 0 0
596154 0 0 0 0 6,740 0

TSMPA112 592110 64,415 140,862 119,923 141,079 69,040 72,968
596130 287 709 709 709 709 709
596148 17,245 0 0 0 0 4,592
596154 0 0 0 0 5,691 2,539

TSMPA113 592110 63,205 213,798 72,456 121,425 85,641 145,608
596130 53 130 130 130 130 130
596148 91,509 0 0 0 0 0
596154 0 0 2,520 0 0 0

TSMPA114 592110 30,378 74,171 25,647 54,188 78,069 47,746
596130 2 5 5 5 5 5
596148 49,295 0 0 0 0 0

TSMPA115 592110 75,143 106,038 92,892 234,339 72,609 141,379
596130 33 82 82 82 82 82
596148 1,726,903 0 0 0 0 0

TSMPA116 592110 52,858 119,434 91,078 43,046 114,239 78,947
596130 729 1,799 1,799 1,799 1,799 1,799
596148 52,705 0 0 0 0 32,480
596154 0 0 0 0 0 2,893

TSMPA120 592110 162,617 90,519 287,896 500,318 263,986 485,467
596148 0 0 0 907,200 2,824,933 288,762
596154 0 677 0 194,329 83,300 66,122

TSMPA121 592110 54,795 8,957 1,027 95,465 115,746 189,130
596130 318 784 784 784 784 0
596154 0 0 14,187 0 0 0

TSMPA300 592110 1,350,774 2,793,349 1,862,327 1,074,546 2,583,170 1,935,896
596130 11,696 29,397 29,397 29,397 29,397 29,397
596148 110,106 3,724,444 2,871,400 56,000 37,191 294,868
596154 31,931 8,117 55,873 58,979 7,766 10,750

TSMPT110 592110 51,812 123,221 39,322 106,588 64,874 165,601
596130 31 0 0 0 0 0
596148 91,625 0 0 0 0 0

TSMPT111 592110 0 0 40,731 0 0 0
596130 1,108 0 0 0 0 0

TSMPT112 592110 104,250 197,188 126,126 268,570 123,428 247,019
596130 386 0 0 0 0 0
596148 24,176 0 256,000 506,800 0 0
596154 0 1,727 718,975 57,867 0 -49,607

Cost Center Account 
Code

Year/Month
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ตอ) ตาราง ฉ.2  คาใชจายจากระบบการเงินสําหรับใชในคํานวณตนทุนตอหนวย (

 

200501 200502 200503 200504 200505 200506
TSMPT113 592110 376,932 292,184 556,310 574,528 389,349 722,639

596130 20,031 49,469 49,469 49,469 49,469 49,469
596148 176,638 0 138,904 1,352,400 724,758 136,500
596154 57,960 19,320 0 132,127 167,543 139,431

TSMPT114 592110 119,052 85,825 120,806 115,294 46,156 81,442
596130 22 54 54 54 54 54
596148 386,919 0 26,739 0 0 0
596154 0 0 13,440 0 13,580 14,678

TSMPT115 592110 1,366,955 222,478 419,655 318,772 252,987 366,210
596130 7,884 19,471 19,471 19,471 19,471 19,471
596148 6,325,161 0 0 0 753,794 775,082
596154 1,820 77,280 45,267 18,009 623,980 98,280

TSMPT116 592110 41,800 54,015 121,761 71,114 52,781 107,373
596130 96 238 238 238 238 238
596148 124,038 0 87,690 1,105,067 952,000 0
596154 5,833 348,437 11,690 45,423 6,440 0

TSMPT120 592110 74,772 99,637 65,766 182,013 91,263 141,791
TSMPT121 592110 9,519 5,266 3,414 12,547 0 0

596130 359 886 886 886 886 0
596148 0 0 0 280,000 0 0

TSMPT300 592110 3,488,208 6,384,355 13,327,026 1,418,358 4,387,581 2,975,173
596130 21,302 54,151 54,151 54,151 54,151 55,037
596148 172,155 7,955,881 1,837,500 7,857,920 3,195,943 11,246,319
596154 509,625 1,549,441 856,453 517,210 887,603 982,349

TSMPW110 592110 886,611 4,086,166 600,220 2,554,904 1,019,360 1,878,825
596130 482 1,189 1,189 1,189 1,189 1,189
596154 0 14,140 20,076 0 12,175 1,447

TSMPW111 592110 76,229 125,595 44,925 92,593 59,323 124,378
596130 197 487 487 487 487 487
596148 178,900 0 0 0 0 83,730

TSMPW112 592110 68,352 131,297 26,166 93,686 44,962 51,185
596130 113 279 279 279 279 279
596154 70,000 35,000 35,000 0 0 0

TSMPW113 592110 84,847 125,884 28,278 89,061 54,195 65,858
596130 1,115 2,753 2,753 2,753 2,753 2,753
596148 439,841 0 0 0 0 578,893
596154 0 0 14,094 0 0 11,200

TSMPW114 592110 115,369 119,600 32,971 193,357 59,316 87,558
596130 637 1,574 1,574 1,574 1,574 1,574

TSMPW115 592110 56,993 68,693 20,671 65,108 83,419 96,756
596130 645 1,593 1,593 1,593 1,593 1,593
596154 0 0 0 0 0 22,213

TSMPW116 592110 65,835 81,569 25,962 93,528 76,166 157,311
596130 145 357 357 357 357 357
596148 748,920 0 0 0 0 0
596154 0 0 2,656 0 7,185 0

TSMPW117 592110 123,254 85,950 48,083 156,944 144,541 167,390
596130 448 1,106 1,106 1,106 1,106 1,106
596148 0 0 0 0 0 87,292
596154 0 0 0 0 0 12,413

TSMPW120 592110 14,200 19,009 5,398 23,838 7,732 14,765
TSMPW121 592110 19,107 40,519 10,541 21,427 12,542 23,374
TSMPW300 592110 1,609,850 1,280,170 787,660 1,698,682 1,419,084 1,605,540

596130 44,941 46,486 46,486 46,486 46,486 47,270
596148 0 1,742,222 3,675,000 2,480,576 1,904,000 64,783
596154 575,275 71,893 821,891 522,183 904,654 996,653

TSMPZ300 592110 4,979,646 5,556,071 9,847,163 16,752,465 10,204,658 15,327,392
596130 461,004 52,079 52,079 52,079 52,079 52,079
596154 617,411 68,343 0 0 104,944 76,225

Cost Center Account 
Code

Year/Month

 



 116

ตาราง ฉ.2  คาใชจายจากระบบการเงินสําหรับใชในคํานวณตนทุนตอหนวย (ตอ) 

 

200509 200510 200511 200509 200510 200511
TSMAT210 594150 COM 1,000 0 0 TSMPA110 594170 COM 0 128,000 102,400

594170 COM 0 0 16,000 596130 GAF 9,210 2,274 2,274
596148 MTN 26,115 0 36,456 596149 ASR 29,201 185,538 139,198

SCM 0 0 700 596150 ASR 0 2,205 0
596370 COM 59,890 0 65,760 596154 ASR 0 21,000 0
596640 COM 2,800 0 0 596180 ASR 889,564 496,186 681,749

TSMAT220 594150 COM 0 0 1,000 BDY 77,000 0 1,400
594170 COM 0 0 32,800 TPA 1,305,916 356,630 369,470
596130 GAF 106 0 26 596181 ASR 79,539 83,478 2,820
596148 MTN 354,812 0 304,329 BDY 31,416 0 0

SCM 0 0 10,150 596370 COM 54,660 36,940 43,030
596150 MTN 204,750 0 576,120 596561 ASR 0 0 1,176
596151 MTN 0 0 348,294 596640 COM 400 5,880 18,525
596152 MTN 0 0 2,500 596810 ASR 8,630 14,255 11,899
596180 TPA 25,063 0 22,874 596830 ASR 0 0 19,212
596370 COM 60,930 0 111,640 596890 ASR 19,845 8,842 648
596560 MPN 67,850 0 0 TSMPA111 594150 COM 0 30,000 0
596630 SCM 0 0 4,241 594170 COM 0 62,000 48,800
596640 COM 2,200 0 1,412 596130 GAF 8,292 2,048 2,048

TSMAT230 594170 COM 0 0 15,200 596153 PNT 0 2,808 0
596130 GAF 130 0 32 596350 COM 0 500 0
596148 MTN 96,968 0 339,984 596370 COM 46,590 35,260 45,430
596150 MTN 27,005 0 0 596640 COM 2,887 4,805 8,798
596151 MTN 86,001 0 386,085 596810 ASR 24,011 24,983 1,700
596155 MTN 0 0 1,537 596830 ASR 0 0 850
596370 COM 48,710 0 63,210 596890 ASR 61,902 83,632 60,624
596560 MPN 53,458 0 0 TSMPA112 594170 COM 0 60,000 48,000
596640 COM 2,400 0 0 596130 GAF 3,712 917 917

TSMAT300 594150 COM 0 0 1,000 596155 ASR 0 0 8,313
594170 COM 0 0 13,600 596370 COM 29,850 21,850 36,210
594200 COM 0 0 25,228 596640 COM 3,243 14,900 2,450
595101 GAF 240 0 3,520 596810 ASR 32,305 5,541 11,324
596100 GAF 0 0 814,780 596830 ASE 0 0 1,508,000
596102 GAF 7,528 0 8,525 596890 ASR 0 3,882 11,053
596130 GAF 45 0 9,512 TSMPA113 594150 COM 0 0 1,000
596148 SCM 0 0 57,736 594170 COM 0 19,000 15,200
596151 MTN 1,980,000 0 0 596130 GAF 37 9 9
596180 TPA 0 0 15,591 596370 COM 29,950 36,710 28,260
596310 GAF 35,460 0 81,060 596640 COM 0 2,615 606
596320 GAF 2,918 0 2,283 596810 ASR 7,000 11,693 21,458
596350 COM 0 0 1,750 596890 ASR 919 19,234 25,686
596360 COM 0 0 32,186 TSMPA114 594170 COM 0 27,000 21,600

EDT 355,853 0 4,300 596130 GAF 26 7 7
596370 COM 27,720 75,000 29,230 596370 COM 8,140 7,350 16,050

TPA 0 0 17,700 596640 COM 0 206 619
596560 MPN 91,845 125,783 998,260 596810 ASR 8,118 6,815 18,439
596561 MTN 0 0 162,364 596890 ASR 0 850 0
596562 EDT 0 0 964,898 TSMPA115 594170 COM 0 44,000 35,200
596565 EDT 11,000 0 0 596130 GAF 431 107 107
596630 SCM 4,892 0 3,201 596149 ASR 0 0 230
596660 MTN 0 0 331,700 596150 MTN 0 350,007 0
596670 GAF 28,173 28,173 28,173 596153 PNT 0 5,310 0
596810 MTN 0 0 9,600 596370 COM 51,230 47,700 81,440
596820 MTN 0 0 4,400 596640 COM 700 5,899 300

596810 ASR 33,131 5,847 14,432
596830 ASR 0 0 12,420
596890 ASR 28,650 96,500 46,705

Account 
Code

Budget 
Owner

Year/Month
Cost Center Account 

Code
Budget 
Owner

Year/Month Cost 
Center
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ตาราง ฉ.2  คาใชจายจากระบบการเงินสําหรับใชในคํานวณตนทุนตอหนวย (ตอ) 

 

200509 200510 200511 200509 200510 200511
TSMPA116 594130 COM 3,600 1,800 0 TSMPA300 592112 GAF 0 110,200 0

594170 COM 0 32,000 25,600 594150 COM 800 0 1,800
596130 GAF 9,421 2,327 2,327 594170 COM 0 46,000 36,800
596370 COM 52,570 38,690 23,340 595101 GAF 54,300 4,477 3,635
596640 COM 5,987 1,328 1,328 596102 GAF 384 8,164 5,806
596810 ASR 22,235 5,847 4,851 596110 GAF 0 44,000 0
596890 ASR 1,361 136,439 33,934 596130 GAF 65,774 16,244 16,244

TSMPA120 594170 COM 0 38,000 39,200 596148 ASE 0 0 22,951
596149 ASR 3,300 0 0 MTN 0 539,528 9,643
596150 ASR 6,900 0 0 PTE 49,180 0 0
596370 COM 39,810 30,510 34,010 SCM 91,650 108,860 83,622
596640 COM 6,273 412 6,264 596149 ASR 428,956 75,185 14,366
596810 ASR 13,343 10,347 8,099 596150 ASR 60,750 0 65,243
596890 ASR 25,003 55,185 20,920 MTN 2,850 0 0

TSMPA121 594130 COM 3,600 1,800 0 596151 MTN 0 59,250 0
594150 COM 0 30,000 0 596154 ASR 298,270 0 45,500
594170 COM 0 26,000 20,800 SCM 503,361 0 0
596370 COM 7,120 11,350 9,600 596155 PAS 109,419 0 0
596640 COM 0 1,856 619 596180 ASR 15,400 1,500 0
596810 ASR 16,360 3,703 4,719 TPA 640 0 570
596890 ASR 0 12,320 5,944 596181 ASR 3,320 3,600 0

TSMPT110 594170 COM 0 13,000 10,400 596310 GAF 129,605 72,649 72,438
596150 BDY 0 0 8,000 596320 GAF 244 804 400
596180 ASR 0 800 0 596350 COM 33,600 0 2,970

PNT 123,814 43,590 240,197 596360 GAF 0 238,000 167,400
596181 PNT 223,867 0 9,260 596370 COM 110,920 111,790 72,590
596370 COM 13,220 11,990 11,220 TPA 1,070 0 0
596640 COM 0 10,274 0 596380 GAF 0 9,800 0
596890 ASR 15,600 0 0 596550 ASE 110,668 0 1,280

TSMPT111 594170 COM 0 37,000 32,800 LPN 0 0 2,692
596148 SCM 11,568 0 0 596560 MPN 214,860 9,737,380 713,811
596151 MTN 0 0 90,090 596620 SCM 96,442 96,442 96,442
596153 PNT 0 102,648 591,600 596630 SCM 4,771 6,466 1,001
596155 PNT 0 0 593,775 596640 COM 4,000 0 3,000
596180 PNT 1,815 0 0 596670 GAF 17,095 21,770 21,770
596370 COM 43,730 51,400 70,810 596810 ASR 124,088 32,981 1,176
596550 PTE 32,400 0 0 596830 ASE 290,525 0 0
596640 COM 0 29,963 4,619 ASR 0 1,176 0
596810 PNT 0 0 2,832 596840 GAF 41,246 41,246 41,246

PTE 35,200 70,400 0 596870 LGL 0 6,480 8,000
596890 ASR 6,700 0 0 596890 ASR 1,106,862 171,431 94,770

TSMPT112 594150 COM 0 1,000 0 GAF 141,101 0 0
594170 COM 0 70,000 56,000 TSMPT113 594150 COM 0 0 30,000
596152 MTN 333,000 0 0 594170 COM 0 42,000 33,600
596153 PNT 0 70,411 0 596130 GAF 259,020 63,969 63,969
596155 PNT 40,425 0 0 596149 MTN 0 88,410 0
596180 PNT 1,320 0 600 596150 MTN 0 0 1,530,000
596350 COM 0 400 0 596151 MTN 0 750,000 0
596370 COM 49,710 40,470 59,610 596153 PNT 0 215,083 100,605
596550 PTE 0 600,000 0 596350 COM 0 900 0
596640 COM 5,468 14,678 12,086 596370 COM 57,250 70,890 80,720
596810 ASR 2,000 0 1,941 596640 COM 25,406 42,082 0

PNT 0 0 17,913 596810 PNT 0 0 10 420
596830 ASR 0 0 7,578 596820 PNT 478,440 528,000 54 0
596890 ASR 27,600 7,849 0 596890 PNT 0 388,600 0

Year/MonthCost Center Account

8,
4,88

 
Code
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ตาราง ฉ.2  คาใชจายจากระบบการเงินสําหรับใชในคํานวณตนทุนตอหนวย (ตอ) 

 

200509 200510 200511 200509 200510 200511
TSMPT114 594170 COM 0 36,000 32,000 TSMPT300 594110 COM 658,560 0 0

596130 GAF 285 70 70 594150 COM 0 0 600
596153 PNT 0 1,285,182 6,427 594170 COM 0 22,000 17,600
596350 COM 0 500 0 595101 GAF 0 2,400 0
596370 COM 24,210 31,440 57,480 596102 GAF 1,845 19,736 24,086
596640 COM 9,274 16,454 0 596130 GAF 1,779 4,393 4,393

TSMPT115 594170 COM 0 51,000 40,800 596148 MTN 1,605,003 1,370,789 1,370,516
596130 GAF 10,195 25,178 25,178 SCM 449,750 158,134 186,650
596149 ASR 12,285 0 0 596149 CAD 154,128 47,990 87,338

MTN 75,999 0 0 MTN 0 25,200 0
596150 MTN 0 675,000 0 596150 MTN 20,250 256,233 1,087,800
596153 PNT 0 292,957 229,730 PNT 483,000 0 0
596155 PNT 350,000 0 87,500 596151 MTN 1,890,347 3,173,965 1,553,800

PTE 0 0 711,062 PNT 1,115,673 323,844 5,059,206
596350 COM 0 400 0 596152 MTN 0 0 113,500
596370 COM 74,330 85,130 105,730 PNT 0 46,050 0
596550 PTE 0 0 109,928 596153 MTN 273,000 149,514 0
596640 COM 10,567 5,905 0 PNT 0 2,520 6,500
596810 PNT 0 0 239,644 596154 PNT 0 0 25,375
596820 PNT 0 249,110 252,790 596155 MTN 839,545 2,817,500 162,311

TSMPT116 594150 COM 1,000 0 0 PAS 477,663 0 0
594170 COM 0 8,000 6,400 596181 LPN 2,617 0 0
596130 GAF 1,244 307 307 PNT 73,080 0 0
596153 PNT 0 10,044 14,800 596310 GAF 26,402 21,164 23,842
596370 COM 15,900 21,120 20,590 596320 GAF 136 74 294
596660 BDY 0 0 6,480 596350 COM 0 2,900 0

PNT 0 0 1,344 596360 EDT 0 0 241,179
596810 ASR 6,000 0 0 GAF 285,500 129,500 0

PNT 0 0 4,896 596370 COM 34,670 20,730 10,470
TSMPT120 594130 COM 7,200 3,600 0 596550 PTE 0 280,000 0

594170 COM 0 62,000 49,600 596560 MPN 4,518,440 5,048,189 6,846,179
595101 GAF 40,000 25,000 30,000 596610 PNT 12,000 0 0
596153 PNT 0 1,530 0 596620 SCM 65,996 65,996 65,996
596370 COM 49,220 36,300 43,510 596630 SCM 0 2,541 2,521
596640 COM 7,398 7,810 0 596670 GAF 25,767 65,630 65,630

TSMPT121 594120 COM 0 3,560 0 596810 PNT 205,400 255,030 137,900
594170 COM 0 29,000 23,200 596820 MTN 844,450 821,753 1,398,595
596130 GAF 6,848 1,691 1,691 596840 GAF 37,200 37,200 37,200
596151 MTN 58,560 336,000 0 596870 LGL 21,600 4,320 0
596153 PNT 0 55,632 280 596890 MTN 52,443 0 0
596180 PNT 6,854 9,329 20,956 PNT 0 73,758 8,440
596181 PNT 0 8,785 0 TSMPW110 594170 COM 0 110,000 88,000
596370 COM 75,740 89,040 49,310 596130 GAF 6,226 1,538 1,538
596640 COM 400 2,200 0 596148 BDY 0 108,360 12,320

TSMPW111 594150 COM 0 0 60,000 596150 BDY 34,950 98,027 355,598
594170 COM 0 68,000 54,400 596151 BDY 0 0 24,943
596130 GAF 2,549 630 630 596180 BDY 638,418 384,770 343,570
596148 BDY 0 7,665 0 TPA 0 0 18,000

SCM 10,809 0 0 596181 BDY 197,502 539,702 260,010
596150 BDY 31,809 83,307 0 596310 GAF 2,400 2,400 2,400
596151 BDY 3,960 0 0 596370 COM 135,280 351,350 214,020
596154 MTN 0 0 0 596640 COM 8,179 6,130 17,190
596350 COM 400 500 0 596810 BDY 52,400 90,269 121,043
596370 COM 80,380 69,380 59,800 596830 BDY 3,735,275 760,854 1,732,904
596640 COM 2,474 825 7,986 596890 BDY 46,352 352,000 42,299
596890 BDY 0 0 910

Cost Center
Account 

Code
Budget 
Owner

Year/Month Cost Center
Account 

Code
Budget 
Owner

Year/Month
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ตาราง ฉ.2  คาใชจายจากระบบการเงินสําหรับใชในคํานวณตนทุนตอหนวย (ตอ) 

 

200509 200510 200511 200509 200510 200511
TSMPW112 594150 COM 0 0 30,000 TSMPW121 594130 COM 0 5,400 0

594170 COM 0 54,000 43,200 594170 COM 0 14,000 11,200
596130 GAF 1,458 360 360 596370 COM 0 15,670 17,270
596150 BDY 7,200 29,310 0 TSMPW300 592112 COM 87,850 0 0
596181 BDY 0 0 23,900 594130 COM 2,100 0 0
596350 COM 500 0 0 594150 COM 2,600 0 0
596370 COM 23,690 56,950 40,950 594170 COM 0 38,000 30,400
596640 COM 3,299 6,167 9,860 595101 GAF 5,350 14,928 31,315
596830 BDY 0 5,800 34,500 596102 GAF 0 5,342 5,038

TSMPW113 594170 COM 0 46,000 36,800 596104 GAF 0 2,800 0
596130 GAF 14,413 3,559 3,559 596130 GAF 7,877 19,452 19,452
596148 BDY 0 277 0 596148 BDY 81,497 90,174 0
596150 BDY 0 15,015 2,490 BOE 0 0 6,874
596152 PNT 0 0 20,130 MTN 322,454 1,734,134 2,050,587
596350 COM 400 0 0 MUG 0 87,830 0
596370 COM 21,820 43,700 34,770 SCM 62,399 40,550 24,655
596640 COM 0 9,272 6,130 596150 BDY 835,534 1,492,063 192,442
596660 BDY 0 0 11,520 MTN 28,823 9,234 15,120
596810 BDY 0 4,200 0 596151 BDY 41,520 35,064 105,433
596890 BDY 0 0 3,172 MTN 1,635,000 391,500 0

TSMPW114 594130 COM 3,600 1,800 0 596155 BDY 30,406 0 4,297
594170 COM 0 76,000 60,000 PAS 0 0 11,778
596130 GAF 8,241 2,035 2,035 596180 TPA 71,976 283,138 384,044
596150 BDY 7,200 24,900 41,790 596181 BDY 0 13,084 1,576
596350 COM 800 0 0 596310 GAF 48,730 93,673 364,832
596370 COM 34,280 84,100 56,750 596350 COM 0 1,500 5,000
596640 COM 1,419 5,936 15,509 596370 COM 78,480 73,960 62,090
596810 BDY 1,180 0 2,240 TPA 0 0 220

TSMPW115 594170 COM 0 47,000 38,400 596380 GAF 0 8,148 0
596130 GAF 8,339 2,059 2,059 596550 BDY 3,528 1,077,200 7,110
596150 BDY 0 20,160 0 LPN 526,724 0 0
596350 COM 400 0 0 596620 SCM 49,646 49,646 49,646
596370 COM 26,930 36,020 43,920 596630 SCM 481 0 2,064
596640 COM 4,480 5,000 10,272 596640 BDY 0 97 0

TSMPW116 594170 COM 0 36,000 28,800 COM 1,431 0 0
596130 GAF 1,870 462 462 596660 BDY 55,926 23,382 3,880
596148 BDY 765 0 0 596670 GAF 15,963 40,658 40,658
596150 BDY 0 74,847 76,639 596810 BDY 733,068 660,246 969,162
596151 BDY 0 0 4,176 596830 BDY 36,300 127,400 5,606,754
596370 COM 37,640 38,390 43,980 596840 GAF 74,262 74,262 75,776
596640 COM 6,299 0 4,680 596870 LGL 0 4,320 0
596810 BDY 0 28,200 0 596890 BDY 376,559 34,549 183,118
596890 BDY 5,600 0 12,400 TSMPZ300 592110 ERL 232,149 0 0

TSMPW117 594170 COM 0 47,000 38,400 592111 COM 57,794 228,370 0
596130 GAF 5,791 1,430 1,430 592112 COM 665,382 753,233 0
596150 BDY 0 26,580 64,720 GAF 0 130,500 0
596181 BDY 0 0 59,850 592120 ERL 2,761,466 2,761,466 0
596350 COM 400 0 0 594120 COM 6,635,056 4,849,529 0
596370 COM 41,430 93,970 105,860 594150 COM 1,000 0 800
596640 COM 6,637 7,210 8,417 594170 COM 0 3,000 2,400
596810 BDY 2,832 0 14,160 594200 GAF 16,000 30,400 80,578
596830 BDY 46,000 0 0 596102 GAF 1,842 12,991 16,971
596890 BDY 0 0 840 596130 GAF 19,491 48,135 48,135

TSMPW120 594170 COM 0 51,000 41,600 596148 SCM 0 0 5,152
596130 GAF 2,940 726 726 596151 MTN 600,000 75,000 0
596148 BDY 0 0 29,214 596180 TPA 17,777 16,022 12,356
596150 BDY 41,863 361,865 126,000 596310 GAF 27,897 24,922 25,454
596151 BDY 0 0 2,430 596360 EDT 0 41,419 56,550
596370 COM 41,440 64,120 80,490 596370 TPA 0 0 1,000
596640 COM 1,849 5,748 18,452 596550 LPN 1,307 96,258 0
596810 BDY 65,496 14,160 2,688 596560 MPN 3,152,400 4,886,220 4,248,983
596830 BDY 910 0 0 596620 SCM 49,646 49,646 49,646
596890 BDY 8,850 0 0 596670 GAF 7,542 19,209 19,209

596840 GAF 43,200 43,200 43,200

Cost Center Account 
Code

Budget 
Owner

Year/MonthCost Center Account 
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Year/Month

 



 120

ตาราง ฉ.3 ฐานขอมูล Model Code ของรถยนตที่ถูกผลิตในแตละศูนยตนทุน 

 

GGN15R-CRASKQ GGN15R-PRASKQ GGN15R-PRMDKQ GGN15R-TRADKQ GGN15R-TRMDKQ KUN15L-CRMDYW
CCAB. CCAB.E DCAB. DCAB.E DCAB. DCAB.E BCAB. BCAB.E BCAB. BCAB.E CCAB. CCAB.E

TSMPA110 1 1 1 1 1 1
TSMPA111 1 1 1 1 1 1
TSMPA112 1 1 1 1 1 1
TSMPA113 1 1 1 1 1 1
TSMPA114 1 1 1 1 1 1
TSMPA115 1 1 1 1 1 1
TSMPA116 1 1 1 1 1 1
TSMPA120 1 1 1 1 1 1
TSMPA121 1 1 1 1 1 1
TSMPT110 1 1 1 1 1 1
TSMPT111 1 1 1 1 1 1
TSMPT112 1 1 1 1 1 1
TSMPT113 1 1 1 1 1 1
TSMPT114 1 1 1 1 1 1
TSMPT115 1 1 1 1 1 1
TSMPT116 1 1 1 1 1 1
TSMPT120 1 1 1 1 1 1
TSMPT121 1 1 1 1 1 1
TSMPW110 1 1 1 1 1 1
TSMPW111 1 1 1 1 1 1
TSMPW112 1 1 1 1 1 1
TSMPW113 1 1 1 1 1 1
TSMPW114 1 1 1 1 1 1
TSMPW115 1 1 1 1 1 1
TSMPW116 1 1 1 1 1 1
TSMPW117 1 1
TSMPW120 1 1 1 1 1 1
TSMPW121 1 1 1 1 1 1

GGN15R-TRMDKQ3 GGN25R-PRADKQ GGN25R-PRMDKQ GGN25R-PRMSKQ GGN25R-TRADKQ3 GGN25R-TRMDKQ3
BCAB3 BCAB3E DCAB. DCAB.E DCAB. DCAB.E DCAB. DCAB.E BCAB3 BCAB3E BCAB3 BCAB3E

TSMPA110 1 1 1 1 1 1
TSMPA111 1 1 1 1 1 1
TSMPA112 1 1 1 1 1 1
TSMPA113 1 1 1 1 1 1
TSMPA114 1 1 1 1 1 1
TSMPA115 1 1 1 1 1 1
TSMPA116 1 1 1 1 1 1
TSMPA120 1 1 1 1 1 1
TSMPA121 1 1 1 1 1 1
TSMPT110 1 1 1 1 1 1
TSMPT111 1 1 1 1 1 1
TSMPT112 1 1 1 1 1 1
TSMPT113 1 1 1 1 1 1
TSMPT114 1 1 1 1 1 1
TSMPT115 1 1 1 1 1 1
TSMPT116 1 1 1 1 1 1
TSMPT120 1 1 1 1 1 1
TSMPT121 1 1 1 1 1 1
TSMPW110 1 1 1 1 1 1
TSMPW111 1 1 1 1 1 1
TSMPW112 1 1 1 1 1 1
TSMPW113 1 1 1 1 1 1
TSMPW114 1 1 1 1 1 1
TSMPW115 1 1 1 1 1 1
TSMPW116 1 1 1 1 1 1
TSMPW117 1 1 1
TSMPW120 1 1 1 1 1 1
TSMPW121 1 1 1 1 1 1

Cos Center

Cos Center
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ตาราง ฉ.3 ฐานขอมูล Model Code ของรถยนตที่ถูกผลิตในแตละศูนยตนทุน (ตอ) 

 

KUN15L-CRMDYW3KUN15L-PRMSYM KUN15R-CRMDYT KUN15R-CRMSYT KUN15R-PRMDYT KUN15R-TRMDYT
CCAB3 CCAB3E DCAB. DCAB.E CCAB. CCAB.D CCAB. CCAB.D DCAB. DCAB.D BCAB. BCAB.D

TSMPA110 1 1 1 1 1 1
TSMPA111 1 1 1 1 1 1
TSMPA112 1 1 1 1 1 1
TSMPA113 1 1 1 1 1 1
TSMPA114 1 1 1 1 1 1
TSMPA115 1 1 1 1 1 1
TSMPA116 1 1 1 1 1 1
TSMPA120 1 1 1 1 1 1
TSMPA121 1 1 1 1 1 1
TSMPT110 1 1 1 1 1 1
TSMPT111 1 1 1 1 1 1
TSMPT112 1 1 1 1 1 1
TSMPT113 1 1 1 1 1 1
TSMPT114 1 1 1 1 1 1
TSMPT115 1 1 1 1 1 1
TSMPT116 1 1 1 1 1 1
TSMPT120 1 1 1 1 1 1
TSMPT121 1 1 1 1 1 1
TSMPW110 1 1 1 1 1 1
TSMPW111 1 1 1 1 1 1
TSMPW112 1 1 1 1 1 1
TSMPW113 1 1 1 1 1 1
TSMPW114 1 1 1 1 1 1
TSMPW115 1 1 1 1 1 1
TSMPW116 1 1 1 1 1 1
TSMPW117 1 1
TSMPW120 1 1 1 1 1 1
TSMPW121 1 1 1 1 1 1

KUN16R-PRMDYQ KUN16R-PRMSYT KUN16R-PRPSYT KUN25L-CRMDHW3KUN25L-PRMDHV KUN25R-CRMSHT
DCAB. DCAB.E DCAB. DCAB.D DCAB. DCAB.D CCAB3 CCAB3E DCAB. DCAB.E CCAB. CCAB.D

TSMPA110 1 1 1 1 1 1
TSMPA111 1 1 1 1 1 1
TSMPA112 1 1 1 1 1 1
TSMPA113 1 1 1 1 1 1
TSMPA114 1 1 1 1 1 1
TSMPA115 1 1 1 1 1 1
TSMPA116 1 1 1 1 1 1
TSMPA120 1 1 1 1 1 1
TSMPA121 1 1 1 1 1 1
TSMPT110 1 1 1 1 1 1
TSMPT111 1 1 1 1 1 1
TSMPT112 1 1 1 1 1 1
TSMPT113 1 1 1 1 1 1
TSMPT114 1 1 1 1 1 1
TSMPT115 1 1 1 1 1 1
TSMPT116 1 1 1 1 1 1
TSMPT120 1 1 1 1 1 1
TSMPT121 1 1 1 1 1 1
TSMPW110 1 1 1 1 1 1
TSMPW111 1 1 1 1 1 1
TSMPW112 1 1 1 1 1 1
TSMPW113 1 1 1 1 1 1
TSMPW114 1 1 1 1 1 1
TSMPW115 1 1 1 1 1 1
TSMPW116 1 1 1 1 1 1
TSMPW117 1 1 1 1
TSMPW120 1 1 1 1 1 1
TSMPW121 1 1 1 1 1 1

Cos Center

Cos Center
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ตาราง ฉ.3 ฐานขอมูล Model Code ของรถยนตที่ถูกผลิตในแตละศูนยตนทุน (ตอ) 

 

KUN25R-TRMDHQ KUN26R-CRMSYQ KUN26R-PRMDYQ3 KUN26R-PRMSYQ KUN26R-PRPDYQ KUN26R-PRPSYQ
BCAB. BCAB.E CCAB. CCAB.E DCAB3 DCAB3E DCAB. DCAB.E DCAB. DCAB.E DCAB. DCAB.E

TSMPA110 1 1 1 1 1 1
TSMPA111 1 1 1 1 1 1
TSMPA112 1 1 1 1 1 1
TSMPA113 1 1 1 1 1 1
TSMPA114 1 1 1 1 1 1
TSMPA115 1 1 1 1 1 1
TSMPA116 1 1 1 1 1 1
TSMPA120 1 1 1 1 1 1
TSMPA121 1 1 1 1 1 1
TSMPT110 1 1 1 1 1 1
TSMPT111 1 1 1 1 1 1
TSMPT112 1 1 1 1 1 1
TSMPT113 1 1 1 1 1 1
TSMPT114 1 1 1 1 1 1
TSMPT115 1 1 1 1 1 1
TSMPT116 1 1 1 1 1 1
TSMPT120 1 1 1 1 1 1
TSMPT121 1 1 1 1 1 1
TSMPW110 1 1 1 1 1 1
TSMPW111 1 1 1 1 1 1
TSMPW112 1 1 1 1 1 1
TSMPW113 1 1 1 1 1 1
TSMPW114 1 1 1 1 1 1
TSMPW115 1 1 1 1 1 1
TSMPW116 1 1 1 1 1 1
TSMPW117 1 1 1 1
TSMPW120 1 1 1 1 1 1
TSMPW121 1 1 1 1 1 1

KUN26R-PRPSYT KUN26R-TRMDYQ3 KUN36R-CRMSYT KUN36R-PRMSYT TGN16L-PRMDKV TGN16L-PRMSKV
DCAB. DCAB.D BCAB3 BCAB3E CCAB. CCAB.D DCAB. DCAB.D DCAB. DCAB.E DCAB. DCAB.E

TSMPA110 1 1 1 1 1 1
TSMPA111 1 1 1 1 1 1
TSMPA112 1 1 1 1 1 1
TSMPA113 1 1 1 1 1 1
TSMPA114 1 1 1 1 1 1
TSMPA115 1 1 1 1 1 1
TSMPA116 1 1 1 1 1 1
TSMPA120 1 1 1 1 1 1
TSMPA121 1 1 1 1 1 1
TSMPT110 1 1 1 1 1 1
TSMPT111 1 1 1 1 1 1
TSMPT112 1 1 1 1 1 1
TSMPT113 1 1 1 1 1 1
TSMPT114 1 1 1 1 1 1
TSMPT115 1 1 1 1 1 1
TSMPT116 1 1 1 1 1 1
TSMPT120 1 1 1 1 1 1
TSMPT121 1 1 1 1 1 1
TSMPW110 1 1 1 1 1 1
TSMPW111 1 1 1 1 1 1
TSMPW112 1 1 1 1 1 1
TSMPW113 1 1 1 1 1 1
TSMPW114 1 1 1 1 1 1
TSMPW115 1 1 1 1 1 1
TSMPW116 1 1 1 1 1 1
TSMPW117 1 1 1 1
TSMPW120 1 1 1 1 1 1
TSMPW121 1 1 1 1 1 1

Cos Center

Cos Center
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ตาราง ฉ.3 ฐานขอมูล Model Code ของรถยนตที่ถูกผลิตในแตละศูนยตนทุน (ตอ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TGN16L-TRMDKV TGN26L-TRMDKV TGN26R-CRPSKT TGN26R-PRPSKT TGN36L-PRPSKM
BCAB. BCAB.E BCAB. BCAB.E CCAB. CCAB.D DCAB. DCAB.D DCAB. DCAB.E

TSMPA110 1 1 1 1 1
TSMPA111 1 1 1 1 1
TSMPA112 1 1 1 1 1
TSMPA113 1 1 1 1 1
TSMPA114 1 1 1 1 1
TSMPA115 1 1 1 1 1
TSMPA116 1 1 1 1 1
TSMPA120 1 1 1 1 1
TSMPA121 1 1 1 1 1
TSMPT110 1 1 1 1 1
TSMPT111 1 1 1 1 1
TSMPT112 1 1 1 1 1
TSMPT113 1 1 1 1 1
TSMPT114 1 1 1 1 1
TSMPT115 1 1 1 1 1
TSMPT116 1 1 1 1 1
TSMPT120 1 1 1 1 1
TSMPT121 1 1 1 1 1
TSMPW110 1 1 1 1 1
TSMPW111 1 1 1 1 1
TSMPW112 1 1 1 1 1
TSMPW113 1 1 1 1 1
TSMPW114 1 1 1 1 1
TSMPW115 1 1 1 1 1
TSMPW116 1 1 1 1 1
TSMPW117 1 1
TSMPW120 1 1 1 1 1
TSMPW121 1 1 1 1 1

Cos Center
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ตาราง ฉ.4 จํานวนรถยนตทีผ่ลิตไดในแตละเดือนตามศนูยตนทนุ 

 

200501 200502 200503 200504 200505 200506 200509 200510 200511
TSMPA110 BCAB.D 1,583 1,517 1,677 1,434 1,604 1,571 1,914 1,255 1,624

BCAB.E 3 108 145 201 212 169 914 3,272 2,750
BCAB3E 14 1,400 1,448 1,466 1,475 1,457 536 1,028 1,171
CCAB.D 9,799 7,008 8,329 7,079 8,041 8,536 7,580 5,095 7,012
CCAB.E 20 415 453 380 413 528 590 752 805
CCAB3E 1 84 128 103 114 181 159 339 90
DCAB.D 5,438 2,830 4,605 3,814 3,990 4,216 2,851 3,278 4,147
DCAB.E 421 2,435 2,550 2,275 2,680 2,541 8,136 8,615 7,618
DCAB3E 1 55 170 195 158 125 167 378 204

TSMPA111 BCAB.D 1,583 1,517 1,677 1,434 1,604 1,571 1,914 1,255 1,624
BCAB.E 3 108 145 201 212 169 914 3,272 2,750
BCAB3E 14 1,400 1,448 1,466 1,475 1,457 536 1,028 1,171
CCAB.D 9,799 7,008 8,329 7,079 8,041 8,536 7,580 5,095 7,012
CCAB.E 20 415 453 380 413 528 590 752 805
CCAB3E 1 84 128 103 114 181 159 339 90
DCAB.D 5,438 2,830 4,605 3,814 3,990 4,216 2,851 3,278 4,147
DCAB.E 421 2,435 2,550 2,275 2,680 2,541 8,136 8,615 7,618
DCAB3E 1 55 170 195 158 125 167 378 204

TSMPA112 BCAB.D 1,583 1,517 1,677 1,434 1,604 1,571 1,914 1,255 1,624
BCAB.E 3 108 145 201 212 169 914 3,272 2,750
BCAB3E 14 1,400 1,448 1,466 1,475 1,457 536 1,028 1,171
CCAB.D 9,799 7,008 8,329 7,079 8,041 8,536 7,580 5,095 7,012
CCAB.E 20 415 453 380 413 528 590 752 805
CCAB3E 1 84 128 103 114 181 159 339 90
DCAB.D 5,438 2,830 4,605 3,814 3,990 4,216 2,851 3,278 4,147
DCAB.E 421 2,435 2,550 2,275 2,680 2,541 8,136 8,615 7,618
DCAB3E 1 55 170 195 158 125 167 378 204

TSMPA113 BCAB.D 1,583 1,517 1,677 1,434 1,604 1,571 1,914 1,255 1,624
BCAB.E 3 108 145 201 212 169 914 3,272 2,750
BCAB3E 14 1,400 1,448 1,466 1,475 1,457 536 1,028 1,171
CCAB.D 9,799 7,008 8,329 7,079 8,041 8,536 7,580 5,095 7,012
CCAB.E 20 415 453 380 413 528 590 752 805
CCAB3E 1 84 128 103 114 181 159 339 90
DCAB.D 5,438 2,830 4,605 3,814 3,990 4,216 2,851 3,278 4,147
DCAB.E 421 2,435 2,550 2,275 2,680 2,541 8,136 8,615 7,618
DCAB3E 1 55 170 195 158 125 167 378 204

TSMPA114 BCAB.D 1,583 1,517 1,677 1,434 1,604 1,571 1,914 1,255 1,624
BCAB.E 3 108 145 201 212 169 914 3,272 2,750
BCAB3E 14 1,400 1,448 1,466 1,475 1,457 536 1,028 1,171
CCAB.D 9,799 7,008 8,329 7,079 8,041 8,536 7,580 5,095 7,012
CCAB.E 20 415 453 380 413 528 590 752 805
CCAB3E 1 84 128 103 114 181 159 339 90
DCAB.D 5,438 2,830 4,605 3,814 3,990 4,216 2,851 3,278 4,147
DCAB.E 421 2,435 2,550 2,275 2,680 2,541 8,136 8,615 7,618
DCAB3E 1 55 170 195 158 125 167 378 204

TSMPA115 BCAB.D 1,583 1,517 1,677 1,434 1,604 1,571 1,914 1,255 1,624
BCAB.E 3 108 145 201 212 169 914 3,272 2,750
BCAB3E 14 1,400 1,448 1,466 1,475 1,457 536 1,028 1,171
CCAB.D 9,799 7,008 8,329 7,079 8,041 8,536 7,580 5,095 7,012
CCAB.E 20 415 453 380 413 528 590 752 805
CCAB3E 1 84 128 103 114 181 159 339 90
DCAB.D 5,438 2,830 4,605 3,814 3,990 4,216 2,851 3,278 4,147
DCAB.E 421 2,435 2,550 2,275 2,680 2,541 8,136 8,615 7,618
DCAB3E 1 55 170 195 158 125 167 378 204

Cos Center
Production 
Part Name

Year/Month
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ตาราง ฉ.4 จํานวนรถยนตทีผ่ลิตไดในแตละเดือนตามศนูยตนทนุ (ตอ) 

 

200501 200502 200503 200504 200505 200506 200509 200510 200511
TSMPA116 BCAB.D 1,583 1,517 1,677 1,434 1,604 1,571 1,914 1,255 1,624

BCAB.E 3 108 145 201 212 169 914 3,272 2,750
BCAB3E 14 1,400 1,448 1,466 1,475 1,457 536 1,028 1,171
CCAB.D 9,799 7,008 8,329 7,079 8,041 8,536 7,580 5,095 7,012
CCAB.E 20 415 453 380 413 528 590 752 805
CCAB3E 1 84 128 103 114 181 159 339 90
DCAB.D 5,438 2,830 4,605 3,814 3,990 4,216 2,851 3,278 4,147
DCAB.E 421 2,435 2,550 2,275 2,680 2,541 8,136 8,615 7,618
DCAB3E 1 55 170 195 158 125 167 378 204

TSMPA120 BCAB.D 1,583 1,517 1,677 1,434 1,604 1,571 1,914 1,255 1,624
BCAB.E 3 108 145 201 212 169 914 3,272 2,750
BCAB3E 14 1,400 1,448 1,466 1,475 1,457 536 1,028 1,171
CCAB.D 9,799 7,008 8,329 7,079 8,041 8,536 7,580 5,095 7,012
CCAB.E 20 415 453 380 413 528 590 752 805
CCAB3E 1 84 128 103 114 181 159 339 90
DCAB.D 5,438 2,830 4,605 3,814 3,990 4,216 2,851 3,278 4,147
DCAB.E 421 2,435 2,550 2,275 2,680 2,541 8,136 8,615 7,618
DCAB3E 1 55 170 195 158 125 167 378 204

TSMPA121 BCAB.D 1,583 1,517 1,677 1,434 1,604 1,571 1,914 1,255 1,624
BCAB.E 3 108 145 201 212 169 914 3,272 2,750
BCAB3E 14 1,400 1,448 1,466 1,475 1,457 536 1,028 1,171
CCAB.D 9,799 7,008 8,329 7,079 8,041 8,536 7,580 5,095 7,012
CCAB.E 20 415 453 380 413 528 590 752 805
CCAB3E 1 84 128 103 114 181 159 339 90
DCAB.D 5,438 2,830 4,605 3,814 3,990 4,216 2,851 3,278 4,147
DCAB.E 421 2,435 2,550 2,275 2,680 2,541 8,136 8,615 7,618
DCAB3E 1 55 170 195 158 125 167 378 204

TSMPT110 BCAB. 1,593 1,628 1,827 1,638 1,810 1,742 2,826 4,543 4,368
BCAB3 1,451 1,606 1,641 1,617 1,588 539 1,056 1,189
CCAB. 9,845 7,999 9,314 7,507 8,458 9,060 8,180 5,896 7,830
CCAB3 83 130 102 114 180 158 339 92
DCAB. 5,868 5,323 7,145 6,073 6,679 6,761 10,981 11,904 11,752
DCAB3 59 169 194 158 126 167 377 205

TSMPT111 BCAB. 1,593 1,628 1,827 1,638 1,810 1,742 2,826 4,543 4,368
BCAB3 1,451 1,606 1,641 1,617 1,588 539 1,056 1,189
CCAB. 9,845 7,999 9,314 7,507 8,458 9,060 8,180 5,896 7,830
CCAB3 83 130 102 114 180 158 339 92
DCAB. 5,868 5,323 7,145 6,073 6,679 6,761 10,981 11,904 11,752
DCAB3 59 169 194 158 126 167 377 205

TSMPT112 BCAB. 1,593 1,628 1,827 1,638 1,810 1,742 2,826 4,543 4,368
BCAB3 1,451 1,606 1,641 1,617 1,588 539 1,056 1,189
CCAB. 9,845 7,999 9,314 7,507 8,458 9,060 8,180 5,896 7,830
CCAB3 83 130 102 114 180 158 339 92
DCAB. 5,868 5,323 7,145 6,073 6,679 6,761 10,981 11,904 11,752
DCAB3 59 169 194 158 126 167 377 205

TSMPT113 BCAB. 1,593 1,628 1,827 1,638 1,810 1,742 2,826 4,543 4,368
BCAB3 1,451 1,606 1,641 1,617 1,588 539 1,056 1,189
CCAB. 9,845 7,999 9,314 7,507 8,458 9,060 8,180 5,896 7,830
CCAB3 83 130 102 114 180 158 339 92
DCAB. 5,868 5,323 7,145 6,073 6,679 6,761 10,981 11,904 11,752
DCAB3 59 169 194 158 126 167 377 205

Cos Center
Production 
Part Name

Year/Month
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ตาราง ฉ.4 จํานวนรถยนตทีผ่ลิตไดในแตละเดือนตามศนูยตนทนุ (ตอ) 

 

200501 200502 200503 200504 200505 200506 200509 200510 200511
TSMPT114 BCAB. 1,593 1,628 1,827 1,638 1,810 1,742 2,826 4,543 4,368

BCAB3 1,451 1,606 1,641 1,617 1,588 539 1,056 1,189
CCAB. 9,845 7,999 9,314 7,507 8,458 9,060 8,180 5,896 7,830
CCAB3 83 130 102 114 180 158 339 92
DCAB. 5,868 5,323 7,145 6,073 6,679 6,761 10,981 11,904 11,752
DCAB3 59 169 194 158 126 167 377 205

TSMPT115 BCAB. 1,593 1,628 1,827 1,638 1,810 1,742 2,826 4,543 4,368
BCAB3 1,451 1,606 1,641 1,617 1,588 539 1,056 1,189
CCAB. 9,845 7,999 9,314 7,507 8,458 9,060 8,180 5,896 7,830
CCAB3 83 130 102 114 180 158 339 92
DCAB. 5,868 5,323 7,145 6,073 6,679 6,761 10,981 11,904 11,752
DCAB3 59 169 194 158 126 167 377 205

TSMPT116 BCAB. 1,593 1,628 1,827 1,638 1,810 1,742 2,826 4,543 4,368
BCAB3 1,451 1,606 1,641 1,617 1,588 539 1,056 1,189
CCAB. 9,845 7,999 9,314 7,507 8,458 9,060 8,180 5,896 7,830
CCAB3 83 130 102 114 180 158 339 92
DCAB. 5,868 5,323 7,145 6,073 6,679 6,761 10,981 11,904 11,752
DCAB3 59 169 194 158 126 167 377 205

TSMPT120 BCAB. 1,593 1,628 1,827 1,638 1,810 1,742 2,826 4,543 4,368
BCAB3 1,451 1,606 1,641 1,617 1,588 539 1,056 1,189
CCAB. 9,845 7,999 9,314 7,507 8,458 9,060 8,180 5,896 7,830
CCAB3 83 130 102 114 180 158 339 92
DCAB. 5,868 5,323 7,145 6,073 6,679 6,761 10,981 11,904 11,752
DCAB3 59 169 194 158 126 167 377 205

TSMPT121 BCAB. 1,593 1,628 1,827 1,638 1,810 1,742 2,826 4,543 4,368
BCAB3 1,451 1,606 1,641 1,617 1,588 539 1,056 1,189
CCAB. 9,845 7,999 9,314 7,507 8,458 9,060 8,180 5,896 7,830
CCAB3 83 130 102 114 180 158 339 92
DCAB. 5,868 5,323 7,145 6,073 6,679 6,761 10,981 11,904 11,752
DCAB3 59 169 194 158 126 167 377 205

TSMPW110 BCAB. 1,619 1,618 1,834 1,640 1,804 1,759 2,844 4,549 4,356
BCAB3 114 1,436 1,615 1,636 1,615 1,586 549 1,060 1,180
CCAB. 9,959 7,945 9,322 7,521 8,451 9,097 8,129 5,939 7,823
CCAB3 3 86 129 104 113 178 160 336 93
DCAB. 5,953 5,314 7,159 6,079 6,673 6,715 10,971 11,902 11,737
DCAB3 4 61 170 194 157 129 172 373 207

TSMPW111 BCAB. 1,619 1,618 1,834 1,640 1,804 1,759 2,844 4,549 4,356
BCAB3 114 1,436 1,615 1,636 1,615 1,586 549 1,060 1,180
CCAB. 9,959 7,945 9,322 7,521 8,451 9,097 8,129 5,939 7,823
CCAB3 3 86 129 104 113 178 160 336 93
DCAB. 5,953 5,314 7,159 6,079 6,673 6,715 10,971 11,902 11,737
DCAB3 4 61 170 194 157 129 172 373 207

TSMPW112 BCAB. 1,619 1,618 1,834 1,640 1,804 1,759 2,844 4,549 4,356
BCAB3 114 1,436 1,615 1,636 1,615 1,586 549 1,060 1,180
CCAB. 9,959 7,945 9,322 7,521 8,451 9,097 8,129 5,939 7,823
CCAB3 3 86 129 104 113 178 160 336 93
DCAB. 5,953 5,314 7,159 6,079 6,673 6,715 10,971 11,902 11,737
DCAB3 4 61 170 194 157 129 172 373 207

TSMPW113 BCAB. 1,619 1,618 1,834 1,640 1,804 1,759 2,844 4,549 4,356
BCAB3 114 1,436 1,615 1,636 1,615 1,586 549 1,060 1,180
CCAB. 9,959 7,945 9,322 7,521 8,451 9,097 8,129 5,939 7,823
CCAB3 3 86 129 104 113 178 160 336 93
DCAB. 5,953 5,314 7,159 6,079 6,673 6,715 10,971 11,902 11,737
DCAB3 4 61 170 194 157 129 172 373 207

Cos Center
Production 
Part Name

Year/Month
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ตาราง ฉ.4 จํานวนรถยนตทีผ่ลิตไดในแตละเดือนตามศนูยตนทนุ (ตอ) 

 

200501 200502 200503 200504 200505 200506 200509 200510 200511
TSMPW114 BCAB. 1,619 1,618 1,834 1,640 1,804 1,759 2,844 4,549 4,356

BCAB3 114 1,436 1,615 1,636 1,615 1,586 549 1,060 1,180
CCAB. 9,959 7,945 9,322 7,521 8,451 9,097 8,129 5,939 7,823
CCAB3 3 86 129 104 113 178 160 336 93
DCAB. 5,953 5,314 7,159 6,079 6,673 6,715 10,971 11,902 11,737
DCAB3 4 61 170 194 157 129 172 373 207

TSMPW115 BCAB. 1,619 1,618 1,834 1,640 1,804 1,759 2,844 4,549 4,356
BCAB3 114 1,436 1,615 1,636 1,615 1,586 549 1,060 1,180
CCAB. 9,959 7,945 9,322 7,521 8,451 9,097 8,129 5,939 7,823
CCAB3 3 86 129 104 113 178 160 336 93
DCAB. 5,953 5,314 7,159 6,079 6,673 6,715 10,971 11,902 11,737
DCAB3 4 61 170 194 157 129 172 373 207

TSMPW116 BCAB. 1,619 1,618 1,834 1,640 1,804 1,759 2,844 4,549 4,356
BCAB3 114 1,436 1,615 1,636 1,615 1,586 549 1,060 1,180
CCAB. 9,959 7,945 9,322 7,521 8,451 9,097 8,129 5,939 7,823
CCAB3 3 86 129 104 113 178 160 336 93
DCAB. 5,953 5,314 7,159 6,079 6,673 6,715 10,971 11,902 11,737
DCAB3 4 61 170 194 157 129 172 373 207

TSMPW117 DCAB. 5,953 5,314 7,159 6,079 6,673 6,715 10,971 11,902 11,737
DCAB3 4 61 170 194 157 129 172 373 207

TSMPW120 BCAB. 1,619 1,618 1,834 1,640 1,804 1,759 2,844 4,549 4,356
BCAB3 114 1,436 1,615 1,636 1,615 1,586 549 1,060 1,180
CCAB. 9,959 7,945 9,322 7,521 8,451 9,097 8,129 5,939 7,823
CCAB3 3 86 129 104 113 178 160 336 93
DCAB. 5,953 5,314 7,159 6,079 6,673 6,715 10,971 11,902 11,737
DCAB3 4 61 170 194 157 129 172 373 207

SMPW121 BCAB. 1,619 1,618 1,834 1,640 1,804 1,759 2,844 4,549 4,356
BCAB3 114 1,436 1,615 1,636 1,615 1,586 549 1,060 1,180
CCAB. 9,959 7,945 9,322 7,521 8,451 9,097 8,129 5,939 7,823
CCAB3 3 86 129 104 113 178 160 336 93
DCAB. 5,953 5,314 7,159 6,079 6,673 6,715 10,971 11,902 11,737
DCAB3 6 61 170 194 157 129 172 373 207

Cos Center
Production 
Part Name

Year/Mont

T

h
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ตาราง ฉ.5  ตัวอยางผลการคํานวณตนทุนตอหนวยตามรหัสตนทุนดวยฐานขอมูลแบบเดิม 

 

200501 200502 200503 200504 200505 200506
TSMAT210 I2 0 0 60,624 63,181 0 0
TSMAT220 G2 12,228 0 3,747 1,874 0 0

I2 175,413 156,973 136,786 302,162 258,036 282,386
TSMAT230 G2 62,554 24,080 25,193 10,785 47,513 56,996

I2 51,762 95,969 6,652 91,774 30,223 52,473
TSMAT300 G2 0 18,356 0 0 3,011 2,721

I2 23,730 77,381 247,277 48,623 22,592 46,108
TSMPA110 G1 53,156 0 0 0 0 0

G2 0 2,345 0 0 0 0
I1 712 1,759 1,759 1,759 1,759 1,759
I2 472,387 363,632 569,720 895,970 491,159 1,005,556

TSMPA111 G1 75,614 1,064,000 0 0 0 0
G2 0 0 0 0 6,740 0
I1 641 1,584 1,584 1,584 1,584 1,584
I2 99,843 180,625 68,601 112,581 65,205 127,444

TSMPA112 G1 17,245 0 0 0 0 4,592
G2 0 0 0 0 5,691 2,539
I1 287 709 709 709 709 709
I2 64,415 140,862 119,923 141,079 69,040 72,968

TSMPA113 G1 91,509 0 0 0 0 0
G2 0 0 2,520 0 0 0
I1 53 130 130 130 130 130
I2 63,205 213,798 72,456 121,425 85,641 145,608

TSMPA114 G1 49,295 0 0 0 0 0
I1 2 5 5 5 5 5
I2 30,378 74,171 25,647 54,188 78,069 47,746

TSMPA115 G1 1,726,903 0 0 0 0 0
I1 33 82 82 82 82 82
I2 75,143 106,038 92,892 234,339 72,609 141,379

TSMPA116 G1 52,705 0 0 0 0 32,480
G2 0 0 0 0 0 2,893
I1 729 1,799 1,799 1,799 1,799 1,799
I2 52,858 119,434 91,078 43,046 114,239 78,947

TSMPA120 G1 0 0 0 907,200 2,824,933 288,762
G2 0 677 0 194,329 83,300 66,122
I2 162,617 90,519 287,896 500,318 263,986 485,467

TSMPA121 G2 0 0 14,187 0 0 0
I1 318 784 784 784 784 0
I2 54,795 8,957 1,027 95,465 115,746 189,131

TSMPA300 G1 110,106 3,724,444 2,871,400 56,000 37,191 294,868
G2 31,931 8,117 55,873 58,979 7,766 10,750
I1 11,696 29,397 29,397 29,397 29,397 29,397
I2 1,350,774 2,793,349 1,862,327 1,074,546 2,583,170 1,935,896

TSMPT110 G1 91,625 0 0 0 0 0
I1 31 0 0 0 0 0
I2 51,812 123,221 39,322 106,588 64,874 165,601

TSMPT111 I1 1,108 0 0 0 0 0
I2 0 0 40,731 0 0 0

TSMPT112 G1 24,176 0 256,000 506,800 0 0
G2 0 1,727 718,975 57,867 0 -49,607
I1 386 0 0 0 0 0
I2 104,250 197,188 126,127 268,570 123,428 247,019

TSMPT113 G1 176,638 0 138,904 1,352,400 724,758 136,500
G2 57,960 19,320 0 132,127 167,543 139,431
I1 20,031 49,469 49,469 49,469 49,469 49,469
I2 376,932 292,184 556,310 574,528 389,349 722,639

TSMPT114 G1 386,919 0 26,739 0 0 0
G2 0 0 13,440 0 13,580 14,678
I1 22 54 54 54 54 54
I2 119,052 85,825 120,806 115,294 46,156 81,442

TSMPT115 G1 6,325,161 0 0 0 753,794 775,082
G2 1,820 77,280 45,267 18,009 623,980 98,280
I1 7,884 19,471 19,471 19,471 19,471 19,471
I2 1,366,955 222,478 419,655 318,772 252,987 366,210

Cost Center Cost Item 
Code

Year/Month
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ตาราง ฉ.6  ตัวอยางผลการคํานวณตนทุนตอหนวยตามรหัสตนทุนดวยฐานขอมูลแบบใหม 
200509 200510 200511

TSMAT210 G11 MTN 26,115 0 36,456
SCM 0 0 700

I21 COM 63,690 0 81,760
TSMAT220 G11 MTN 354,812 0 304,329

SCM 0 0 10,150
G12 MTN 204,750 0 924,414
G13 MTN 0 0 2,500
I1 GAF 106 0 26
I21 COM 63,130 0 146,852

TPA 25,063 0 22,874
I22 MPN 67,850 0 0
I23 SCM 0 0 4,241

TSMAT230 G11 MTN 96,968 0 339,984
G12 MTN 113,006 0 386,085
G2 MTN 0 0 1,537
I1 GAF 130 0 32
I21 COM 51,110 0 78,410
I22 MPN 53,458 0 0

TSMAT300 G11 SCM 0 0 57,736
G12 MTN 1,980,000 0 0
I1 GAF 28,218 28,173 37,685
I21 COM 27,720 75,000 102,994

EDT 355,853 0 4,300
TPA 0 0 33,291

I22 EDT 11,000 0 964,898
MPN 91,845 125,783 998,260
MTN 0 0 162,364

I23 GAF 38,618 0 86,862
SCM 4,892 0 3,201

I24 GAF 7,528 0 823,305
I26 MTN 0 0 345,700

TSMPA110 G11 ASR 29,201 185,538 139,198
G12 ASR 0 2,205 0
G2 ASR 0 21,000 0
I1 GAF 9,210 2,274 2,274
I21 ASR 889,564 496,186 681,749

BDY 77,000 0 1,400
COM 55,060 170,820 163,955
TPA 1,305,916 356,630 369,470

I22 ASR 0 0 1,176
I25 ASR 79,539 83,478 2,820

BDY 31,416 0 0
I26 ASR 8,630 14,255 11,899
I27 ASR 0 0 19,212
I28 ASR 19,845 8,842 648

TSMPA111 G13 PNT 0 2,808 0
I1 GAF 8,292 2,048 2,048
I21 COM 49,477 132,565 103,028
I26 ASR 24,011 24,983 1,700
I27 ASR 0 0 850
I28 ASR 61,902 83,632 60,624

TSMPA112 G2 ASR 0 0 8,313
I1 GAF 3,712 917 917
I21 COM 33,093 96,750 86,660
I26 ASR 32,305 5,541 11,324
I27 ASE 0 0 1,508,000
I28 ASR 0 3,882 11,053

TSMPA113 I1 GAF 37 9 9
I21 COM 29,950 58,325 45,066
I26 ASR 7,000 11,693 21,458
I28 ASR 919 19,234 25,686

TSMPA114 I1 GAF 26 7 7
I21 COM 8,140 34,556 38,269
I26 ASR 8,118 6,815 18,439
I28 ASR 0 850 0

Cost 
Center

Cost Item 
Code

Budget 
Owner

Year/Month
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ตาราง ฉ.7  ตัวอยางผลการคํานวณตนทุนตอหนวยตามศนูยตนทนุดวยฐานขอมูลแบบเดิม 

 

200501 200502 200503 200504 200505 200506
TSMPA110 G1 58,836 192,125 148,121 2,888 1,918 15,209

G2 9,513 4,658 4,182 3,598 3,662 4,087
I1 4,779 3,667 3,667 3,666 3,666 3,666
I2 582,328 555,002 741,970 1,082,354 702,793 1,223,615

TSMPA111 G1 88,804 1,510,151 343,965 6,709 4,456 35,328
G2 22,090 5,369 9,711 8,358 15,247 9,494
I1 10,085 6,014 6,014 6,014 6,014 6,014
I2 355,141 625,018 468,594 545,480 556,771 633,923

TSMPA112 G1 41,735 828,398 638,663 12,455 8,272 70,176
G2 41,016 9,970 18,031 15,517 21,483 20,164
I1 17,822 8,935 8,935 8,934 8,934 8,934
I2 538,449 966,000 862,624 944,709 981,584 1,013,194

TSMPA113 G1 113,678 749,887 578,133 11,275 7,488 59,369
G2 37,129 9,025 18,842 14,046 14,295 15,955
I1 15,926 7,576 7,576 7,576 7,576 7,576
I2 492,313 960,734 744,769 848,910 911,715 996,744

TSMPA114 G1 52,682 114,579 88,336 1,723 1,144 9,070
G2 5,673 1,379 2,494 2,146 2,184 2,438
I1 2,428 1,143 1,143 1,143 1,143 1,143
I2 95,946 188,302 128,377 165,351 204,288 177,798

TSMPA115 G1 1,732,559 191,328 147,507 2,877 1,911 15,149
G2 9,473 2,303 4,164 3,584 3,648 4,071
I1 4,083 1,982 1,982 1,982 1,982 1,982
I2 184,628 296,615 264,430 419,964 283,392 358,556

TSMPA116 G1 56,132 115,916 89,367 1,743 1,157 41,657
G2 5,739 1,395 2,523 2,171 2,210 5,360
I1 3,182 2,950 2,950 2,950 2,950 2,950
I2 119,189 234,895 195,005 155,502 241,931 210,515

TSMPA120 G1 24,398 825,285 636,262 919,609 2,833,174 354,099
G2 40,862 10,609 17,963 209,788 99,033 83,681
I1 17,469 8,195 8,195 8,195 8,195 8,195
I2 634,868 912,554 1,027,803 1,300,942 1,173,113 1,422,174

TSMPA121 G1 7,709 260,774 201,047 3,921 2,604 20,645
G2 12,911 3,138 19,863 4,884 4,971 5,548
I1 5,837 3,374 3,374 3,374 3,374 2,589
I2 204,015 268,703 234,820 348,445 403,008 485,108

TSMPT110 G1 92,231 27,981 6,462 27,668 11,253 39,598
G2 3,086 5,625 3,025 1,828 3,344 3,619
I1 1,039 296 296 296 296 299
I2 74,829 157,635 107,115 146,669 101,942 208,202

TSMPT111 G1 26,451 1,222,413 282,330 1,207,314 491,034 1,727,918
G2 134,797 245,739 132,169 79,754 145,923 157,914
I1 45,160 12,927 12,927 12,927 12,927 13,063
I2 1,005,495 1,503,387 3,002,357 1,750,486 1,618,418 1,860,364

TSMPT112 G1 27,658 160,932 293,169 665,695 64,625 227,412
G2 17,746 34,078 736,375 68,363 19,205 -28,824
I1 6,186 1,702 1,702 1,702 1,702 1,719
I2 236,627 395,113 516,032 499,026 336,473 491,930

TSMPT113 G1 274,741 4,533,675 1,186,007 5,830,291 2,545,988 6,545,294
G2 557,890 930,715 490,187 427,931 708,766 725,129
I1 183,409 97,413 97,413 97,413 97,413 97,918
I2 4,106,086 5,867,911 11,540,324 7,066,861 6,391,910 7,622,520

TSMPT114 G1 387,060 6,516 28,244 6,483 2,637 9,278
G2 718 1,310 14,145 428 14,363 15,525
I1 257 123 123 124 124 124
I2 124,409 93,836 136,588 124,627 54,806 91,370

Cost 
Center

Cost 
Item 

Year/Month
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ตาราง ฉ.8  ตัวอยางผลการคํานวณตนทุนตอหนวยตามศนูยตนทนุดวยฐานขอมูลแบบใหม 

 

Year/Month Cost Center
Cost Item 

Code
Charge Level

Cost Center 
Charge

Budget 
Owner

Amount

200509 TSMPA110 G11 Direct Charge TSMPA110 ASR 29201.49
200509 TSMPA110 G11 Section alloc. TSMAT230 MTN 5001.49
200509 TSMPA110 G12 Section alloc. TSMAT230 MTN 5828.73
200509 TSMPA110 I1 Section alloc. TSMAT230 GAF 6.73
200509 TSMPA110 I21 Section alloc. TSMAT230 COM 2636.2
200509 TSMPA110 I22 Section alloc. TSMAT230 MPN 2757.31
200509 TSMPA110 G12 Plant alloc. TSMAT300 MTN 14875.74
200509 TSMPA110 I1 Plant alloc. TSMAT300 GAF 212
200509 TSMPA110 I21 Plant alloc. TSMAT300 COM 208.26
200509 TSMPA110 I21 Plant alloc. TSMAT300 EDT 2673.52
200509 TSMPA110 I22 Plant alloc. TSMAT300 EDT 82.64
200509 TSMPA110 I22 Plant alloc. TSMAT300 MPN 690.03
200509 TSMPA110 I23 Plant alloc. TSMAT300 GAF 290.14
200509 TSMPA110 I23 Plant alloc. TSMAT300 SCM 36.75
200509 TSMPA110 I24 Plant alloc. TSMAT300 GAF 56.56
200509 TSMPA110 G11 Section alloc. TSMPA300 ASR 22125.14
200509 TSMPA110 G11 Section alloc. TSMPA300 PTE 2536.65
200509 TSMPA110 G11 Section alloc. TSMPA300 SCM 4727.22
200509 TSMPA110 G12 Section alloc. TSMPA300 ASR 3133.42
200509 TSMPA110 G12 Section alloc. TSMPA300 MTN 147
200509 TSMPA110 G2 Section alloc. TSMPA300 ASR 15384.47
200509 TSMPA110 G2 Section alloc. TSMPA300 PAS 5643.71
200509 TSMPA110 G2 Section alloc. TSMPA300 SCM 25962.87
200509 TSMPA110 I1 Section alloc. TSMPA300 GAF 4274.25
200509 TSMPA110 I21 Section alloc. TSMPA300 ASR 794.32
200509 TSMPA110 I21 Section alloc. TSMPA300 COM 7701.78
200509 TSMPA110 I21 Section alloc. TSMPA300 TPA 88.2
200509 TSMPA110 I22 Section alloc. TSMPA300 ASE 5708.14
200509 TSMPA110 I22 Section alloc. TSMPA300 MPN 11082.25
200509 TSMPA110 I23 Section alloc. TSMPA300 GAF 9498.2
200509 TSMPA110 I23 Section alloc. TSMPA300 SCM 246.07
200509 TSMPA110 I24 Section alloc. TSMPA300 GAF 19.81
200509 TSMPA110 I24 Section alloc. TSMPA300 SCM 4974.38
200509 TSMPA110 I25 Section alloc. TSMPA300 ASR 171.24
200509 TSMPA110 I26 Section alloc. TSMPA300 ASR 6400.36
200509 TSMPA110 I26 Section alloc. TSMPA300 GAF 2127.43
200509 TSMPA110 I27 Section alloc. TSMPA300 ASE 14985.01
200509 TSMPA110 I28 Section alloc. TSMPA300 ASR 57090.81
200509 TSMPA110 I28 Section alloc. TSMPA300 GAF 7277.85
200509 TSMPA110 G12 Plant alloc. TSMPZ300 MTN 4507.8
200509 TSMPA110 I1 Plant alloc. TSMPZ300 GAF 203.09
200509 TSMPA110 I21 Plant alloc. TSMPZ300 COM 55289.91
200509 TSMPA110 I21 Plant alloc. TSMPZ300 ERL 22491.03
200509 TSMPA110 I21 Plant alloc. TSMPZ300 GAF 120.21
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ตาราง ฉ.9  ตัวอยางผลการคํานวณตนทุนตอหนวยตาม Model Code ดวยฐานขอมูลแบบเดิม 

 

Year/Month Katashiki Cost Center Cost Item Code Amount

200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G1 3.41
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G2 0.56
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I1 0.27
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I2 33.7
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA111 G1 5.14
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA111 G2 1.27
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA111 I1 0.59
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA111 I2 20.55
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA112 G1 2.42
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA112 G2 2.38
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA112 I1 1.03
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA112 I2 31.17
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA113 G1 6.58
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA113 G2 2.15
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA113 I1 0.92
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA113 I2 28.49
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA114 G1 3.05
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA114 G2 0.33
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA114 I1 0.14
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA114 I2 5.55
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA115 G1 100.27
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA115 G2 0.55
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA115 I1 0.23
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA115 I2 10.69
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA116 G1 3.25
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA116 G2 0.33
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA116 I1 0.18
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA116 I2 6.9
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA120 G1 1.41
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA120 G2 2.36
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA120 I1 1.01
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA120 I2 36.73
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA121 G1 0.45
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA121 G2 0.74
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA121 I1 0.34
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA121 I2 11.8
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT110 G1 5.32
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT110 G2 0.17
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT110 I1 0.05
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT110 I2 4.32
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT111 G1 1.53
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT111 G2 7.79
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT111 I1 2.61
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT111 I2 58.1
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT112 G1 1.6
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT112 G2 1.03
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT112 I1 0.35
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT112 I2 13.68
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT113 G1 15.88
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT113 G2 32.23
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT113 I1 10.6
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT113 I2 237.27
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT114 G1 22.37
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT114 G2 0.04
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT114 I1 0.01
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT114 I2 7.2

Model Code 
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ตาราง ฉ.10  ตัวอยางผลการคํานวณตนทุนตอหนวยตาม Model Code ดวยฐานขอมูลแบบใหม 

 

Year/Month Katashiki Cost Center
Cost Item 

Code
Charged level

Cost Center 
Charge

Budget 
Owner

Amount

200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G11 Direct Charge TSMPA110 ASR 1.28
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G11 Section alloc. TSMAT230 MTN 0.22
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G12 Section alloc. TSMAT230 MTN 0.26
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I21 Section alloc. TSMAT230 COM 0.12
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I22 Section alloc. TSMAT230 MPN 0.12
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G12 Plant alloc. TSMAT300 MTN 0.65
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I1 Plant alloc. TSMAT300 GAF 0.01
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I21 Plant alloc. TSMAT300 COM 0.01
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I21 Plant alloc. TSMAT300 EDT 0.12
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I22 Plant alloc. TSMAT300 MPN 0.03
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I23 Plant alloc. TSMAT300 GAF 0.01
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G11 Section alloc. TSMPA300 ASR 0.97
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G11 Section alloc. TSMPA300 PTE 0.11
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G11 Section alloc. TSMPA300 SCM 0.21
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G12 Section alloc. TSMPA300 ASR 0.14
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G12 Section alloc. TSMPA300 MTN 0.01
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G2 Section alloc. TSMPA300 ASR 0.67
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G2 Section alloc. TSMPA300 PAS 0.25
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G2 Section alloc. TSMPA300 SCM 1.14
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I1 Section alloc. TSMPA300 GAF 0.19
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I21 Section alloc. TSMPA300 ASR 0.03
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I21 Section alloc. TSMPA300 COM 0.34
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I22 Section alloc. TSMPA300 ASE 0.25
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I22 Section alloc. TSMPA300 MPN 0.49
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I23 Section alloc. TSMPA300 GAF 0.42
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I23 Section alloc. TSMPA300 SCM 0.01
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I24 Section alloc. TSMPA300 SCM 0.22
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I25 Section alloc. TSMPA300 ASR 0.01
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I26 Section alloc. TSMPA300 ASR 0.28
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I26 Section alloc. TSMPA300 GAF 0.09
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I27 Section alloc. TSMPA300 ASE 0.66
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I28 Section alloc. TSMPA300 ASR 2.5
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I28 Section alloc. TSMPA300 GAF 0.32
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G12 Plant alloc. TSMPZ300 MTN 0.2
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I1 Plant alloc. TSMPZ300 GAF 0.01
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I21 Plant alloc. TSMPZ300 COM 2.42
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I21 Plant alloc. TSMPZ300 ERL 0.98
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I21 Plant alloc. TSMPZ300 GAF 0.01
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I21 Plant alloc. TSMPZ300 TPA 0.01

Model Code 
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ภาคผนวก ช. 
รายงานเพื่อขออนุมัติโครงงานการจัดทําระบบฐานขอมูลตนทุน 
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 รูปที่ ช.1  รายงานเพื่อขออนุมัติโครงงานการจัดทําระบบฐานขอมูลตนทุน

  Necessary & Background:
      

  Propose:  To get approval from top management for In - House Cost Calculation Program

  Objective:
     1. To be able to utilize data for deeply analysing actual cost result by using directly charged cost center
     2. To be able to re-calculate cost as real activity occured in the same concept of SACCES System. 
     3. To reduce lead time of recieving actual cost result from re-calculation process in SACCES System.

Schedule plan:

In-House Cost Calculation 
Program

        After using CMP (Cost Management Project  System) since 2001, we found that it is not able to serve our 
requirement for cost analyzation. Because CMP has to interface data to SACCES (Strategic Actual Cost 
Calculation Evaluate System) which is a Global System.
        So we need new program to calculate actual cost result that be able to support our requiremnet 
by using the same logic as SACCES.

May Jun Jul Aug Sep

 1.  Proposal making
 2. System requirement making
 3. System design & Development
 4. System througn test & Program correction
 5. System Trial
6. Training all concerned person
 7. Start system

Description
2005

Current Situation & Problem:
      

Problem:  3) The limitation of Re-Run Process

Production
volume

CMP (TMT)

Cost per unit
result

  Interface
data

SAP

Interface 
data

SACCES (TMC)
OK

Re-Run Result
(1 time Only)

Eva. 
result

NG

Correct data in Database
1

INPUT PROCESS OUTPUT

Cost per unit
report for PA

Raw data process

     Result data process
Respons. o f Cost 

Contro l Dept

Data 
Submission

INPUT

1
2 3

4

5

Problem:  1) Allocation Method cannot separate & clarify "owner expense"

PROCESSINPUT

Production expenses (1)
(Request by P/D : Charged to P/D)

Support P/D expense (3)
(Request by Other : Charged to  Other)

CMP

Cost per unit
result

{(1) + (2) + (3)}

Budget of Production

Budget of Support 
Productions ex. MTN

Cannot separat
clarify expense
which is produc
or support 
production's 
responsibility 

SAP

Production charged expenses (2)
(Request by Other : Charged to  P /D)

OUTPUT

Problem:  2) Category Grouping cannot separate & clarify "type of expense"

Items of Maintenance Cost item code
Periodical MTN (Inside & Outside)
Breakdown MTN (Inside & Outside) G1
Overhual MTN (Inside & Outside)
Kaizen & Modification  (Inside & Outside) G2

2.1  Current Flow of Maintenance

SAP CMP

Combine periodical, breakdown 
& overhual mtn in same cost item 
code. So it is unable to compare 
periodical & breakdown mtn

  Improvement point:
     1. Cost Allocation Method

PROCESSINPUT OUTPUT

Cost per unit
result {(3)}

Cost per unit
result {(2)}

Cost per unit
result {(3)}

CMP

Budget of Production

Budget of Support 
Productions ex. MTN

New 
Calculation 

System

Cost per unit
result {(1) + (2)}

Cost per unit
result {(1)}

*Classified by Budget No.

Be able to clearly
separa
ex

te 
pense which is

produc
suppor
produc
respon

*Classified by Cost center charged
tion or 
t 
tion's 
sibility

Production expenses (1)
(Request by P/D : Charged to P/D)

Support P/D expense (3)
(Request by Other : Charged to  Other)

Production charged expenses (2)
(Request by Other : Charged to P/D)

SAP

    2. Cost Category Grouping

Items of Maintenance Cost item code
Periodical MTN (Inside & Outside) G11
Breakdown MTN (Inside & Outside) G12
Overhual MTN (Inside & Outside) G13
Kaizen & Modification  (Inside & Outside) G2

SAP CMP

2.1  Improvement Flow of Maintenance

Items of General expense Cost item co
Tax & Insurance I-1
Indirect labor - part time & oversea I-21
Technical fee I-22
Trial&test I-23
Others I-24
 - Communication
 - Ofiice supplies
 - Travelling

de

SAP CMP

2.2  Improvement Flow of General Expense

Countermeasure:
   New system improvement image: We designed the new system to parallel calculate with the old one.

NG

Cost per unit
result

OK

Correct data in DB Re-Run Result

Eva. 
result

New Calculation 
System

2

3

CMP (TMT)

Cost per unit
result

SACCES (TMC) OK

Re-Run Result
(1 time Only)
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Merit:
    1.  To be able to control in deep detail by separate controlable & uncontrolable item.
    2.  To be able to control cost & budget expense in each function. 
    3.  To reduce lead time form waiting re-run result & error from manual calculation.
    4.  To apply this program to Gateway & TAW Plant
Budget:
               Budget No.  :  ISD Budget                 Software  Development expense  :  100,000  Baht

Current System Process

Problem:

1) Allocation method cannot separate &
    clarify owner expense
2) Category grouping cannot separate &
     clarify type of expense
3) The limitation of Re-Run process

- Re-Run Process is decided by Cost Control Dept.
- The system is provided re-run process 1 time per month.The result will be returned in the next 7 days
- If we manually calculate, we will spend time around 2 days. But database in system is not updated.

Items of General expense Cost item code
Tax & Insurance I-1
Indirect labor - part time & oversea
Technical fee
Trial&test
Others I-2
 - Communication
 - Ofiice supplies
 - Travelling

2.2  Current Flow of General Expense

SAP CMP

General Expense (I-2) is 
not focused as we consider 
that it is uncontrollable by 
ourselves

    3. Unlimitation of Re-Run Process in each month.
          Due to server is located in Thailand, so we can re-run or test-run for many times by using the same lo
SACCES.
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ภาคผนวก ซ. 
วิธีการใชงานระบบฐานขอมูลตนทุนใหม 

 
ตารางที่ ซ.1  การนําขอมูลเขาสูโปรแกรมคํานวณตนทุนตอหนวย 

 

ขั้นตอน วิธีการ ภาพโปรแกรม
1   เมื่อโหลดโปรแกรม

ออกมา ใหคลกิที ่
“Data”

2   เลอืกขอมูลทีต่องการ
นําเขาสูโปรแกรมโดย
คลกิที ่“Import Data 
From MS EXCEL” 
แลวเลอืกไฟลที่
ตองการนําขอมูลเขาสู
โปรแกรมที ่“Select 
Source File”

3   เมื่อไดขอมูลที่
ตองการแลวใหกดปุม 
“Execute” เพื่อนําไฟล
เขาสูโปรแกรม
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ตารางที่ ซ.2  การแกไขขอมลูที่นําเขาสูโปรแกรมคํานวณตนทุนตอหนวยแลว 

 

ขั้นตอน วิธี ภาพโปรแกรม
1   เลอืก “ Modify Data 

in MS ACCESS” แลว
เลอืกวาตองการแกไข
ขอมูลใด จากรปูเปน
การเลอืกหมายเลข
บญัชเีพื่อแกไขการจัด
กลุมหมายเลขบญัชกีบั
รหัสตนทนุ โดยเลอืก 
“Account Code Group”

2   นอกจากนั้นแลว ยัง
สามารถเลอืกขอมูลที่
ตองการแกไขจากรหัส
ตนทนุไดอกีดวย ทัง้นี้ 
เมื่อเลอืกไดขอมูลตาม
เงื่อนไขทีต่องการแลว
ใหกด “Execute”

3   หลงัจากนั้นระบบจะ
แสดงผลดงัภาพ แลว
จึงทําการแกไขขอมูล
ใหถกูตอง จากนั้นให
กด “Execute” เพื่อนํา
ขอมูลเกบ็สูฐานขอมูล
ตอไป

การ
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ตารางที่ ซ.2  การแกไขขอมลูที่นําเขาสูโปรแกรมคํานวณตนทุนตอหนวยแลว (ตอ) 

 

ขั้นตอน ภาพโปรแกรม
4   ตวัอยางการแกไข

อตัราสวนทีใ่ชในการ
ปนตนทนุ

5   ตวัอยางการแกไข
ขอมูลคาใชจาย

6   ตวัอยางการแกไข
ฐานขอมูลศูนยตนทนุ

วิธีการ
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ตารางที่ ซ.2  การแกไขขอมลูที่นําเขาสูโป นทุนตอหนวยแลว (ตอ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รแกรมคํานวณต
ขั้นตอน ว

7   ตวัอยางการแกไข
ฐานขอมูลชือ่ผลติภัณฑ

8   ตวัอยางการแกไข
ขอมูลจํานวนผลติภัณฑ

ิธีการ ภาพโปรแกรม
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ตารางที่ ซ.3  การออกรายงานผลตนทุนตอหนวย 

 

ขั้นตอน วิธีการ ภาพโปรแกรม
1   หลงัจากนําเขาขอม

เรยีบรอยแลว ใหคลกิที่
 “Report” แลวคลกิ
รายงานท องการ แลว
เลอืก Save ไฟลขอมูล
เกบ็ไดที ่ “Output 
Path” จากรปูเปน
รายงาน  “Conversion 
Cost by Cost Item 
Code”

2   ตวัอยางการการออก
รายงาน “Cost by Cost
 Center”

3   ตวัอ การออก
รายง  “Cost by 
Kata ik

ูล

ีต่

ยาง
าน
sh i”
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นางสาวอรพรรณ  ประพาสชลานนท เกดิเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2522 ที่
จังหวดัชัยนาท สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตจากมหาวิทยาลยัมหิดล คณะ
วิศวกรรมศาสตร ภาควิชาวศิวกรรมอุตสาหการ สาขาวชิาวิศวกรรมอุตสาหการ เมือ่ปพุทธศักราช 
2544 โดยมีประสบการณทาํงานหลังจบการศึกษาโดยสงัเขป คือ ทํางานเปนวิศวกรฝายควบคุมการ
ผลิต มีหนาที่ในการควบคุมตนทุนที่เกดิขึ้นในกระบวนการประกอบรถยนตและประสานงานการ
ดําเนินกิจกรรมการควบคุมตนทุนระหวางหนวยงานตางๆ ในฝายผลิต 

 

ปจจุบันดํารงตาํแหนงหัวหนาวิศวกร ฝายบริหารโรงงานของโรงงานประกอบ
รถยนตแหงหนึ่ง โดยมหีนาที่รับผิดชอบในดานการจัดการตนทุนการผลิต การวางแผนและติดตาม
งบประมาณทีใ่ชในการผลิตรถยนต  

 

ผูวิจัยเขาศกึษาที่คณะวิศวกรรมศาสตร ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ สาขาวิชา
วิศวกรรมอุตสาหการ จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย ในภาคการศึกษาปลายของปการศึกษา 2546 จนถึง
ปจจุบันใชระยะเวลาในการศกึษาระดับปริญญามหาบัณฑิตเปนระยะเวลา 2 ปคร่ึง 
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