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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดโดยอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย อาจารยที่ปรึกษา 
และรองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร อาจารยที่ปรึกษารวม ที่กรุณาใหแนวคิดและ
คําปรึกษา รวมทั้งแกไขขอบกพรองตางๆดวยความเอาใจใส ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งและขอกราบ
ขอบพระคุณอยางสูงมา ณ ที่นี้  

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ที่ไดชวยจุดประกายทางปญญาแกผูวิจัย ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.
รัชนี ขวัญบุญจัน รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร รองศาสตราจารย เทพประสิทธิ์ กุล
ธวัชวิชัย  ผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย บุญรอด ที่ใหความกรุณาตรวจพิจารณาเครื่องมือท่ีใชในการ
วิจัย ตลอดจนใหคําแนะนําในการปรับปรุงแกไข 

ขอขอบพระคุณปลัดองคการบริหารส วนตํ าบลที่ ก รุณาสละ เวลาตอบ
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณของผูวิจัย ขอขอบคุณ คุณโชคชัย หลายชั้น คุณพงษเอก สุขใส         
คุณรุจน เลาหภักดี  คุณจันทิมา ล้ิมเจริญ ที่สละเวลาชวยเหลือผูวิจัยมาโดยตลอด ขอขอบคุณพี่ 
เพื่อน และนองบัณฑิตศึกษาวิทยาศาสตรการกีฬารุนที่ 1 และพี่บัณฑิตศึกษาพลศึกษาทุกทานที่คอย
ใหกําลังใจและคําปรึกษาที่ดีเสมอมา 

ทายที่สุดกราบขอบพระคุณ คุณพอพสิษฐ คุณแมอาจรีย แพงเกษร ผูใหชีวิต ให
ความรักความหวงใย เอื้ออาทรและเกื้อกูลส่ิงดีๆ ที่มีคาในชีวิตใหแกลูกเสมอมา 

คุณคาและประโยชนของวิทยานิพนธฉบับนี้ขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณบิดา
มารดา ครูบาอาจารย และผูอุปการคุณทุกทานของผูวิจัย     
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 
การพัฒนาประเทศชาติใหเจริญกาวหนา และมีศักยภาพไดนั้น  ส่ิงที่สําคัญที่เปนพื้นฐานใน

การพัฒนา คอื การมีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และ
สติปญญา และการที่จะมีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ สวนหนึ่งตองอาศัยการกฬีาหรือการออกกําลัง
กายเขามามีบทบาทในการพัฒนา   การกีฬาเปนสวนหนึ่งของการดาํเนินชวีิตอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข    ปจจยัสําคัญในการพัฒนาประเทศ คือ การพัฒนาคนในชาติใหมีความสามัคคี   มี
ระเบียบวินยั  รูจักรับผิดชอบตอหนาที่ และมีสุขภาพทัง้ทางกายและจิตใจทีแ่ข็งแรงสมบูรณ  วิธีที่
จะทําใหเกดิสิง่ตาง ๆ ไดนั้นตองอาศัยหลักการตาง ๆ ของการกีฬาเขาชวย การเลนกีฬาหรือการออก
กําลังกายจึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับประชาชนทุกคน ดังพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระ        
เจาอยูหวัภูมิพลดุลยเดช ที่ไดทรงพระกรณุาโปรดเกลา ฯ พระราชทานเนื่องในวนักีฬาแหงชาติ 16 
ธันวาคม พ.ศ. 2531 มีความวา “การกีฬาเปนสิ่งที่มีจุดประสงคพื้นฐาน เพื่อที่จะสงเสริมใหรางกาย
แข็งแรงและสามารถที่จะแสดงฝมือในเชิงกีฬาเพื่อความสามัคคีและเพือ่ใหคุณภาพของมนุษยดีขึ้น 
เวลานี้การกฬีานับวามีความสําคัญในทางอื่นดวย คือ ทําใหคนในประเทศชาติไดหนัมาปฏิบัติในสิ่ง
ที่เปนประโยชนในทางสุขภาพของรางกายและจิตใจ ทําใหสามารถอยูในสังคมอยางเปนสุขทั้งยงั
เปนสิ่งที่กอใหเกิดความเจริญของบานเมืองอีกดวย” (การกีฬาแหงประเทศไทย, 2531) 

 
 กีฬาเปนกิจกรรมที่จะเปนสื่อนําไปใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย สําหรับความสําคัญ
ของการกีฬานัน้ ไดมีผูที่กลาวถึงความหมายของกีฬาไว ดังตอไปนี ้
 เอนไซโคพีเดยี อเมริกานา (Encycopedia Americana, 1967 อางถึงในจรินทร ธานีรัตน, 
2527) ไดใหคาํจํากัดความของคํา “กีฬา” วา 
 กีฬา หมายถึง กิจกรรมที่ทําใหเกิดความสนกุสนานเพลิดเพลินในยามวาง หรือ 
 กีฬา หมายถึง กิจกรรมประเภทการเลนและเกมตาง ๆ โดยเฉพาะซึ่งไดแก กิจกรรมการเลน
ประเภทงาย ๆ ไมมีกฎกตกิามากนักและสวนใหญเปนกจิกรรมประเภทที่เลนในที่โลงแจง หรือ 
กีฬา หมายถึง เกม หรือการทดสอบหรือการแขงขันใด ๆ ก็ไดที่มุงสงเสริมใหเกดิความสงาผาเผย
และความแข็งแกรงของรางกาย และรวมถงึการสงเสริมใหเกิดผลโดยตรงตอทักษะของบุคคลดวย 
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 กีฬา เปนกิจกรรมที่มีการเคลื่อนไหวและลีลาการเลนภายใตกติกาอยางเปนระเบยีบโดย
มุงหวังการแขงขัน หรือความสนุกสนาน เพื่อเกิดประโยชนในการพฒันารางกาย จิตใจ อารมณ 
สังคม และสติปญญา (การกฬีาแหงประเทศไทย, 2544) 
 กีฬา คือ กิจกรรมหรือการเลนเพื่อความสนุกเพลิดเพลนิ เพื่อเปนการบํารุงแรง หรือเพื่อ
ผอนคลายความเครงเครียดทางจิต (ราชบัณฑิตยสถาน, 2547) 

  
แผนยุทธศาสตรที่ช้ีกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศฉบบัหนึ่งที่กําลังใชอยูในปจจุบนัคือ

แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 -2554)  ซ่ึงมุงพัฒนาสู “สังคมอยู
เย็นเปนสุขรวมกัน” ภายใตแนวปฏิบัติของ   “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  ตอเนื่องจากแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 9 ที่ไดอัญเชิญ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหาร
ประเทศ  ควบคูไปกับกระบวนทรรศนการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมที่มี“คนเปนศูนยกลาง
ของการพัฒนา”  และใหความสําคัญกับการพัฒนาที่สมดุล ทั้งดานตัวคน สังคม เศรษฐกจิ และ
ส่ิงแวดลอม โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางระบบบริหารจดัการภายในทีด่ีใหเกิดขึ้นในทุกระดับอันจะ
ทําใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนที่มี “คน” เปนศูนยกลางไดอยางแทจรงิ (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2549) 
 
 จากความสําคญัและแนวนโยบายดังกลาว รัฐบาลไดนําการกีฬามาใชเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาคน เพราะกฬีาเปนสิ่งมีประโยชนอยางยิ่งตอชีวิตมนุษย    กีฬาเปนที่นิยมเลนและแขงขันกนั
ทั่วโลกตั้งแตอดีตจนถึงปจจบุัน ยิ่งโลกมคีวามเจริญและสังคมมีความสลับซับซอนมาก กฬีาก็ยิ่งมี
ความสําคัญตอการดําเนินชวีิตมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้เพราะการเลนกีฬานอกจากจะทําใหรางกายแข็งแรง     
ยังทําใหผูที่เลนกีฬาสนุกสนานเพลิดเพลินสามารถขจัดความเครียดที่เกิดจากการทํางานเพื่อประกอบ 
อาชีพของบุคคลไดเปนอยางดี อีกทั้งยังทําใหสุขภาพรางกายแข็งแรงสมบูรณ  รัฐบาลจึงไดให
ความสําคัญในการพัฒนากฬีาของชาต ิ โดยไดดําเนินงานอยางตอเนื่องตามแผนพัฒนาการกีฬา
แหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2531 - 2539) แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2540 - 2544) 
และแผนพฒันาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2545 - 2549) (สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา, 
2549) ซ่ึงแผนพัฒนาการกฬีาแหงชาติฉบับที่ 3 เปนแผนที่สอดคลองกับยุทธศาสตรในการพฒันา
ศักยภาพของคนในแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 -2549) โดย
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาต ิ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2545-2549) ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาไว 6 
ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรการพัฒนาการกฬีาขั้นพื้นฐาน ยุทธศาสตรการพัฒนาการกฬีาเพื่อ
มวลชน ยุทธศาสตรการพัฒนาการกฬีาเพื่อความเปนเลิศ ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อการ
อาชีพ ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา และยุทธศาสตรการพัฒนาการ
บริหารการกีฬา (การกฬีาแหงประเทศไทย, 2544)  
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การพัฒนาประสิทธิภาพของคนที่จะใหไดผลนั้นจะตองเริ่มจากจดุที่เล็กที่สุดเพื่อเปน
รากฐานที่มั่นคงกอนที่จะไปสูจุดใหญขึ้นไป เชนเดยีวกนั การที่จะพฒันาการกฬีาของประเทศก็ตอง
เร่ิมจากกลุมคนในระดับตําบล ซ่ึงเปนการกระจายหนาที่และนโยบายทางการกฬีาไปสูหนวยงาน
ระดับตําบลจะทําใหการพัฒนากีฬามปีระสิทธิภาพโดยผูนําชุมชนตองมีความเขาใจและเหน็
ความสําคัญเกีย่วกับการกฬีา ในการปกครองระดับทองถ่ินขณะนีไ้ดมกีารจัดการปกครองเปนแบบ
กระจายอํานาจ ดังนั้นการปกครองทองถ่ินรูปแบบใหมเกิดขึ้นคือ องคการบริหารสวนตําบล (นัยนา 
หันมี, 2542) 

 
องคการบริหารสวนตําบลคือ หนวยการปกครองทองถ่ินรูปแบบหนึ่งที่รัฐบาลกลาง

กระจายอํานาจการบริหารการจัดการปกครองใหประชาชนในทองถ่ินไดปกครองตนเองโดย
คัดเลือกตัวแทนเขามาทําหนาที่บริหารงานแทนประชาชน มีรายไดของตนเองและมภีารกิจทีจ่ะตอง
ดําเนินการในทองถ่ินดวยตนเองอยางชัดเจน องคการบริหารสวนตําบลซึ่งเปนองคการบริหารของ
รัฐบาลในระดบัทองถ่ินไดรับการจัดขนาดใหเปนขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็กโดยกําหนด
หลักเกณฑการปรับขนาดขององคการบริหารสวนตําบลดังตอไปนี้  (1) ตองผานเกณฑรายไดของ
องคการบริหารสวนตําบล  คือ (ก) องคการบริหารสวนตําบลที่จะกําหนดเปนองคการบริหารสวน
ตําบลขนาดใหญ ตองมีรายไดไมรวมเงินอุดหนุนในปงบประมาณที่ผานมาตั้งแต 20ลานบาทขึ้นไป 
หรือ (ข) องคการบริหารสวนตําบลที่จะกําหนดเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลางตองมี
รายไดไมรวมเงินอุดหนนุในปงบประมาณที่ผานมาตั้งแต 6 ลานบาทขึ้นไป และ (ค) องคการ
บริหารสวนตําบลที่จะกําหนดเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็กตองมีรายไดไมรวมเงิน
อุดหนุนในปงบประมาณที่ผานมาไมถึง 6 ลานบาท (2) ตองผานเกณฑตวัช้ีวดั ซ้ึงมีคะแนนรวม
ทั้งหมด 1,000 คะแนน  โดยองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญตองมีคะแนนตั้งแต  750  คะแนน 
ขึ้นไป องคการบริหารสวนตําบลขนาดกลางตองมีคะแนนตั้งแต 500 คะแนน ขึ้นไป  และองคการ
บริหารสวนตําบลขนาดเล็กมคีะแนนไมถึง 500 คะแนนโดยมีรายละเอียดของเกณฑดงันี้  (ก) เกณฑ
ช้ีวัดดานคาใชจายบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลจํานวน 150 คะแนน  (ข) เกณฑช้ีวดัดาน
เศรษฐกิจและสังคมจํานวน 250 คะแนน  (ค) เกณฑช้ีวัดดานประสิทธภิาพในการปฏบิัติงานจํานวน  
300 คะแนน (ง) เกณฑช้ีวัดดานธรรมาภิบาล จํานวน 300 คะแนน   โดยองคการบรหิารสวนตําบล
จะมีประเภทภารกิจที่ถายโอนจากภารกิจโครงสรางพื้นฐานในเรื่องหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
สงเสริมคุณภาพชีวิต งานสงเสริมอาชีพ งานสวัสดิการสังคม งานสงเสริมกีฬา งานสงเสริม
การศึกษา งานสาธารณสุข ซ่ึงในเรื่องของการสงเสริมกีฬามภีารกจิหลัก คือโครงการจัดใหมี
สวนสาธารณะหรือสถานพกัผอน โครงการสงเสริมอุปกรณกฬีาหมูบาน  โครงการการจัดสรางลาน
กีฬาอเนกประสงคซ่ึงเปนการพัฒนาความเจริญกาวหนาสูทองถ่ินในระดับตําบลและหมูบานรวมทั้ง
การจัดดําเนินการและพัฒนาดานกฬีาควบคูไปดวย (คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล, 2545) 
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  ในป พ.ศ. 2542 องคการบริหารสวนตําบลไดรองรับการถายโอนภารกิจ จากราชการ
บริหารสวนกลางและ/หรือราชการบริหารสวนภูมภิาค ใหมีอํานาจหนาที่ในการจัด บริการสาธารณ
ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบลพ.ศ.2542และ
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2542 มาตรา16 ขอที่ 14 ในเรื่องของการสงเสริมกีฬา โครงการสงเสริมอุปกรณกฬีาหมูบาน 
โครงการการจัดสรางลานกีฬาอเนกประสงค, โครงการสงเสริมการออกกําลังกายและกฬีาประจาํ
หมูบาน (ดํารง วัฒนา, 2546) 

 
 ในป  พ.ศ.  2545   องคการบริหารสวนตําบลไดรับความอนุเคราะหจากกรมพลศึกษาโดย
ไดรับการจัดสรรงบประมาณสําหรับโครงการถายโอนกิจกรรมสงเสริมกีฬาหมูบานจาํนวน
414,690,000 บาท แบงเปน 2 โครงการ โครงการแรกเปนโครงการสงเสริมอุปกรณกีฬาหมูบาน  
ไดรับงบประมาณจํานวน  72,983 แหงๆละ  5,000 บาท  รวมเปนเงินทั้งส้ิน  364,690,000 บาท 
โครงการที่สองเปนโครงการการจัดสรางลานกีฬาอเนกประสงค ไดรับงบประมาณ 50 ลานบาทเพือ่
กอสรางลานกีฬาเอนกประสงค 500 แหงๆ ละ 100,000 บาท จัดสรรใหหมูบานในสวนภูมิภาคที่มี
อยูทั้งหมด 71,496 แหง จากการดําเนนิการโครงการทั้งสองโครงการขององคการบริหารสวนตําบล
พบวา  1) โครงการจัดซื้ออุปกรณกฬีาหมูบาน  จากการตรวจติดตามพบวา  การจัดสรรงบประมาณ
ลาชา  ทําใหการจัดซื้ออุปกรณกฬีาไมทันตามแผนที่กําหนดไว  และไมทันตามชวงเวลาที่เหมาะสม
ในการจดักิจกรรมของหมูบาน  เนื่องจากกรมพลศึกษายังไมไดแจงการจัดสรรงบประมาณ  และ
คุณลักษณะของอุปกรณกฬีาเพื่อแจงใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเตรียมการจัดซื้อจัดจาง ทั้งนี้
หากการดาํเนนิการดังกลาวลาชา  ประกอบกับขณะนี้ใกลส้ินงวดงบประมาณจะทําใหทองถ่ินจดัหา
อุปกรณกฬีาใหตรงตามคุณลักษณะที่กําหนดยากขึ้นและเปนชองทางใหเกิดการทุจริตในการจดัซื้อ
อุปกรณกฬีาโดยใชวิธีกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ  ซ่ึงจะเอื้อประโยชนกับผูประกอบการรายใดราย
หนึ่งได  2)   การจัดสรางลานกีฬาหมูบาน  จากการตรวจติดตามพบวา  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
สวนใหญยังไมมีความรูความเขาใจในดานเทคนิคของกฬีา  ทําใหการกอสรางลานกีฬาหมูบานเกดิ
ความลาชาและตองมีการปรบัปรุง  แกไขอยูเสมอ  นอกจากนี้การกอสรางลานกีฬาอเนกประสงค
เปนงานที่ใชงบประมาณในการกอสรางนอยจึงประสบปญหาในการจัดหาผูรับจางชา  เนื่องจากไม
มีผูรับจางมายืน่ซองประกวดราคา  แมวาจะดําเนนิการเตรียมการจัดซื้อจัดจางตามขั้นตอนแลว  
สุดทายองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ในฐานะหนวยงานดําเนินการ  แจงชื่อสถานที่กอสรางไมตรง
กับสถานที่กอสรางจริง  บางแหงไมสามารถกอสรางในสถานที่ที่กําหนดไวได  เนือ่งจากมีปญหา
เร่ืองการขอใชสถานที่  จึงตองมีการทบทวนใหมีการเปลี่ยนแปลงชือ่หรือสถานที่กอสราง  ทําให
การดําเนนิการในขั้นตอนตางๆตองลาชาตามไปดวย (คณะกรรมการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน, 2545) 
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จากผลการวิจยัของ นัยนา หันมี (2542) พบวา องคการบริหารสวนตําบล มีปญหาการ
ดําเนินงานดานกีฬาโดยรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงดานที่มีปญหาระดับมากเรียงลงมาตามลําดับไดแก  
ดานการสนับสนุน  ดานการอํานวยการ  ดานสถานที่ วสัดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  ดาน
บุคลากร ดานการวางแผน  ดานการจดัองคกร  และดานการรายงานประเมินผล   ประกอบกับการมี 
บทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบลและพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินองคการบริหารสวนตําบล
นาจะมีปญหาในการจดับริหารงานดานกฬีา 

 
ผูวิจัยมีความตระหนกัและเหน็ความสําคัญของการออกกาํลังกายและเลนกีฬาเพื่อพัฒนา

คุณภาพของประชาชนใหเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศเปนอยางยิ่ง โดยเฉพาะการสงเสริม
การกีฬาในระดับรากหญา  จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนินงานดานการ
กีฬาขององคการบริหารสวนตําบลวาจะมีสภาพและปญหาการจัดดําเนินการดานกฬีาเปลี่ยนแปลง
ไปอยางไรหรอืไม เพียงใด  เพื่อเปนแนวทางในการแกไขปรับปรุงการจัดดําเนินงานดานการกฬีา
ขององคการบริหารสวนตําบล ใหเกดิประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 
  

1. เพื่อศึกษาสภาพการดําเนนิงาน ดานการกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล 
2. เพื่อศึกษาปญหาการดําเนินงานดานการกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล 
3. เพื่อเปรียบเทยีบปญหาการดาํเนินงานดานการกีฬาระหวางองคการบริหารสวนตําบล

ขนาดใหญ  กลางและเล็ก 
 
คําถามของการวิจัย 
  

1. องคการบริหารสวนตําบล มีสภาพและปญหาในการดําเนินงานดานการกีฬาอยางไร 
2. องคการบริหารสวนตําบลแตละขนาดคือขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญมีปญหา

ในการดําเนินงานดานการกฬีาแตกตางกนัหรือไม 
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ขอบเขตของการวิจัย 
  
 ในการวิจัยคร้ังนี้  มุงทําการศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนนิงานขององคการบริหาร
สวนตําบล ที่ไดจัดตั้งขึน้นับตั้งแตพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.
2537 มีผลบังคับใชตั้งแตวนัที่ 2 มีนาคม 2538 จนถึงวันที่ 8 กันยายน 2548 มีจํานวน 6,622 แหง 

ประชากรที่ใชในการวิจัย คอื  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือผูที่รับผิดชอบดานกีฬา
ในองคการบรหิารสวนตําบล 3 ขนาดคือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 

กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยั คือ  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือผูที่รับผิดชอบดาน
กีฬาในองคการบริหารสวนตําบล 3 ขนาดคือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ที่ไดจากการสุม
กลุมตัวอยางจาํนวน 400 คน 

ผูวิจัยจะทําการศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลรวม  
9 ดาน คือ 

1. ดานการวางแผน 
2. ดานการจดัองคกร 
3. ดานการจดับุคลากร 
4. ดานการอํานวยการ 
5. ดานการประสานงาน 
6. ดานการรายงานผล 
7. ดานการจดังบประมาณ 
8. ดานสถานที่ วสัดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 
9. ดานการสนับสนุน 

 
คําจํากัดความของการวิจัย 
 
 สภาพ    หมายถึง  สภาวะการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล 
 ปญหา หมายถึง ส่ิงที่จะทําใหการดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลไม
บรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
 การดําเนินงาน หมายถึง การวางแผนเตรียมความพรอมเพื่อลงมือปฏิบัติงานดานกีฬา     
ขององคการบริหารสวนตําบล     ในดานตางๆ  9  ดาน คอื    ดานการวางแผน    ดานการจัดองคกร  
ดานการจดับุคลากร   ดานการจัดงบประมาณ   ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความ
สะดวก   ดานการอํานวยการ   ดานการประสานงาน   ดานการรายงานผล   ดานการสนับสนนุ    
เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ไดกําหนดไว 
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 ดานการวางแผน  หมายถึง การเลือกวิถีทางสําหรับทีจ่ะทําใหบรรลุตามวตัถุประสงคทีว่างไว 
ดานการจัดองคกร  หมายถึง  การจัดโครงสรางงานที่ประกอบดวย การกําหนดตาํแหนง

งาน การจัดกลุมงานเปนหนวย แผนกหรือกอง 
ดานการจัดบคุลากร  หมายถึง การจัดบุคคลตาง ๆ ใหปฏิบัติหนาที่ตามความรู

ความสามารถ 
ดานการอํานวยการ  หมายถึง  การกํากับดแูลใหบุคคลตาง ๆ ปฏิบัติหนาที่ตาม

ความสามารถ และหนาที่ ที่ไดรับมอบหมาย 
ดานการประสานงาน    หมายถึง ความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน 
ดานการรายงานผล    หมายถึง วิธีการขององคกรเกี่ยวกบัการใหขอเทจ็จริง หรือขอมูลของ

การปฏิบัติงานรวมทั้งการประชาสัมพันธใหสาธารณชนทราบตลอดจนการใชรายงานเปนเครื่องมอื
ตรวจสอบผลงาน ติดตามผลงานและการควบคุม 

ดานการจัดงบประมาณ  หมายถึง การจดัการเกีย่วกับรายรับรายจายใหสัมพันธกับการจัด
ดาํเนินงานดานกีฬาและการออกกําลังกาย 

ดานสถานที่  วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  หมายถึง การจัดวัสดุอุปกรณตาง ๆ 
รวมถึงสถานที่ที่จะชวยใหดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค 

ดานการสนบัสนุน   หมายถึง การใหความชวยเหลืออุปถัมภในดานตาง ๆในการดําเนนิงาน 
กีฬา  หมายถึง กิจกรรมที่องคการบริหารสวนตําบลจดัดําเนนิงานใหบริการแกประชาชน

ในทองถ่ินที่รับผิดชอบอันไดแก การจัดสถานที่ส่ิงอํานวยความสะดวกและอุปกรณสําหรับออก
กําลังกายและเลนกีฬา การจัดหาผูนําสําหรับกิจกรรมตาง ๆ เชน กิจกรรมการออกกําลังกาย 
กิจกรรมการเคลื่อนไหวที่ทาํใหเกิดความสนุกสนานเพลิดเพลินในยามวาง กิจกรรมประเภทที่เลน
ในที่โลงแจง กิจกรรมการแขงขันใด ๆ ที่มีการเลนภายใตกฎกตกิาอยางเปนระเบียบ และเปน
ประโยชนสําหรับการพัฒนารางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 
 องคการบริหารสวนตําบล   หมายถึง  หนวยการปกครองทองถ่ินรูปแบบหนึง่ที่รัฐบาล
กลางกระจายอํานาจการบรหิารการจัดการปกครองใหประชาชนในทองถ่ินไดปกครองตนเองโดย
คัดเลือกตัวแทนเขามาทําหนาที่บริหารงานแทนประชาชน มีรายไดของตนเองและมภีารกิจทีจ่ะตอง
ดําเนินการในทองถ่ินดวยตนเองอยางชัดเจน ซ่ึงไดจดัตัง้ขึ้นนับตั้งแตพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 2 มีนาคม 2538 จนถึง 8 กันยายน 
2548 มีจํานวน 6,622 แหง แบงเปน 3 ขนาด คือ ขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 

องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ หมายถึง องคการบริหารสวนตําบลที่จะตองผาน
เกณฑรายไดและมีรายไดไมรวมเงินอุดหนนุในปงบประมาณที่ผานมาตั้งแต 20ลานบาทขึ้นไป และ
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ตองผานเกณฑตัวช้ีวัด ซ่ึงมีคะแนนรวมทัง้หมด 1,000 คะแนน โดยองคการบริหารสวนตําบลขนาด
ใหญตองมีคะแนนตั้งแต 750   คะแนน ขึ้นไป   

องคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง หมายถึง องคการบริหารสวนตําบลที่จะตองผาน
เกณฑรายไดและมีรายไดไมรวมเงินอุดหนนุในปงบประมาณที่ผานมา  ตั้งแต 6ลานบาทขึ้นไป และ
ตองผานเกณฑตัวช้ีวัด ซ่ึงมีคะแนนรวมทัง้หมด 1,000 คะแนน โดยองคการบริหารสวนตําบลขนาด
ใหญตองมีคะแนนตั้งแต 500   คะแนน ขึ้นไป   

องคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็ก หมายถึง องคการบริหารสวนตําบลที่มีเกณฑรายได
และมีรายไดไมรวมเงินอุดหนุนในปงบประมาณที่ผานมา  ไมถึง 6 ลานบาท และมีเกณฑตวัช้ีวัด ซ่ึง
มีคะแนนรวมทั้งหมด 1,000 คะแนน โดยองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญตองมีคะแนนไมถึง 
500   คะแนน   

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล หมายถึง ผูดูแลควบคมุองคการบริหารสวนตําบลในฝาย
การบริหารงานในองคการบริหารสวนตําบล 
 
ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 
 

1. ทําใหทราบขอเท็จจริงเกีย่วกบัสภาพและปญหาในปจจุบนัเกี่ยวกับการดําเนินงานดาน
การกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล 

2. หนวยงานหรือองคการที่เกีย่วของไดทราบขอมูลในอันที่จะเปนแนวทางในการ
ดําเนินการชวยเหลือหรือแกไขปรับปรุงและสงเสริมใหการดําเนนิงานดานกฬีาสําหรับ
ประชาชนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. เพื่อเปนแหลงขอมูลในการศกึษา คนควา เกี่ยวกับการดําเนินงานในการพัฒนากฬีาของ
ชาติตอไป 

4. เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถทราบถึงแนวทางรองรับแผนพัฒนากฬีา
แหงชาติอันเปนพื้นฐานของการพัฒนาคุณภาพชีวติ ของชุมชน 

 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  

การวิจยัคร้ังนี้เปนการศึกษาสภาพและปญหาการจัดดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหาร
สวนตําบล จึงควรทําความเขาใจในเรื่องที่เกีย่วของกับการจัดดําเนินงานดานกีฬาขององคการ
บริหารสวนตําบลโดยละเอียดและชัดเจน  ซ่ึงจํานําเสนอตามลําดับดังนี ้
 

1. แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาต ิฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2545 – พ.ศ. 2549) 
2. การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน 
3. ความเปนมาขององคการบริหารสวนตําบล 
4. ทฤษฎีการบริหารจัดการ 
5. งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 

1. แผนพฒันาการกีฬาแหงชาติ ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ.2545 – 2549) (การกีฬาแหงประเทศไทย, 2544) 
   
 การพัฒนาการกีฬาเปนปจจยัหนึ่ง  ที่มุงเนนพัฒนาคนใหมีคุณภาพและศักยภาพทั้งทางดาน
รางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม รวมทั้งมุงสรางสรรคสังคมไทยใหเขมแข็ง มีระเบียบ
วินัย มีความเอือ้อาทรและสมานฉันท โดยมกีารกําหนดยทุธศาสตรการพัฒนา ดังนี ้

ยุทธศาสตรท่ี 1: การพัฒนาการกีฬาขั้นพืน้ฐาน 
 วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาเดก็และเยาวชนใหมีความสามารถขั้นพื้นฐาน ในการเลนกีฬา มี
ความรู ความเขาใจเกีย่วกับการออกกําลังกายและเลนกฬีา  มีเจตคตทิี่ดีและมีทกัษะพื้นฐานในการ
เลนกีฬาสามารถเลนกีฬาได ดูกีฬาเปน มีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวนิัย และน้ําในนักกฬีา 
สามารถนําทกัษะการออกกําลังกายและเลนกีฬาไปใชในชีวิตประจําวนั เพื่อสุขภาพและหางไกล
ยาเสพติด รวมทั้งเปนพื้นฐานในการกีฬาไปสูความเปนเลิศ กอใหเกิดประโยชนตอตนเองและสังคม 
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ยุทธศาสตรท่ี 2: การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน 
 วัตถุประสงค เพื่อสงเสริมให ประชาชนทุกกลุม รวมทั้งบุคคลกลุมพิเศษและผูดอยโอกาส 
ออกกําลังกายหรือเลนกีฬาใหสอดคลองกับวิถีชีวิตเปนประจํา  ทัง้กฬีาไทยและสากล  เพื่อสงเสริม
สุขภาพและนนัทนาการ รวมทั้งสรางคุณธรรม จริยธรรม ความสามัคคีและความมวีินัยของคนใน
ชาติ 
 ยุทธศาสตรท่ี 3: การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
 วัตถุประสงค เพื่อสงเสรมิใหนักกฬีาและนักกฬีาผูพิการโอกาสเขารวมการแขงขันและ
พัฒนาความสามารถทักษะและจริยธรรมโดยมุงเนนความเปนเลิศในการแขงกีฬาภายในประเทศ
และนานาชาต ิ การพัฒนาบุคคลกรทางการกีฬาและสิง่อํานวยความสะดวกในการจัดการแขงขัน
กีฬาใหไดมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 4: การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ 
 วัตถุประสงค เพื่อพัฒนากีฬาสากลที่มศีักยภาพ และกฬีาไทยบางชนิดใหเปนกฬีาอาชีพ
อยางมีมาตรฐาน  โดยการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาอาชีพใหมีมาตรฐานสากล จัดให
มีกฎหมาย กฎ ระเบยีบและขอบังคับที่เกี่ยวของกับการประกอบอาชีพทางการกีฬาทีเ่หมาะสม  และ
ทันสมัยรวมทัง้สรางแรงจูงใจใหองคกรเอกชนรวมสงเสริมกิจการกฬีาเพื่อการอาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี 5: การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 
 วัตถุประสงค เพื่อพฒันาและเผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 
สงเสริม และสนับสนุนใหการศึกษาวิจยัมีทิศทางที่ชัดเจนและสามารถนําผลการวิจยั อาทิ สรีรวิทยา
การออกกําลังกายหรือกีฬา โภชนาการการกีฬา  จิตวิทยาการกฬีา  ชีวกลศาสตรการกีฬา  วิศวกรรม
และเทคโนโลยีการกฬีา เปนตน  มาประยุกตใชในการพัฒนาสุขภาพของประชาชนทุกกลุมและ
พัฒนาศักยภาพของนักกฬีา บุคลากรทางการกีฬา เครือ่งมืออุปกรณและสถานกีฬาใหไดมาตรฐาน
ยิ่งขึ้น 

ยุทธศาสตรท่ี 6: การพัฒนาการบริหารการกีฬา 
 วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาการบริหารการกีฬาของประเทศใหเปนระบบ  มีเอกภาพและเกดิ 
ธรรมาภิบาล  องคกรกีฬาทกุระดับมีการบรหิารงานที่มีประสิทธิภาพ  และมีการกระจายอาํนาจการ
บริหารงานกฬีาไปสูทองถ่ินและสรางการมีสวนรวมจากองคกรที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน
และชุมชนทั้งในสวนกลาง สวนภูมภิาคและสวนทองถ่ิน ในการพฒันาการกฬีาในลักษณะบูรณา
การอยางเปนระบบ 
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2. การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน (การกฬีาแหงประเทศไทย, 2544) 
 

มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหประชาชนทุกกลุมรวมทัง้บุคคลกลุมพิเศษและผูดอยโอกาส 
ออกกําลังกายหรือเลนกีฬาใหสอดคลองกับวิถีชีวิตเปนประจํา  ทัง้กฬีาไทยและสากล  เพื่อสงเสริม
สุขภาพและนนัทนาการ รวมทั้งสรางคุณธรรม จริยธรรม ความสามัคคีและความมวีินัยของคนใน
ชาติ 

เปาหมาย 

1. ประชาชนรอยละ 60 ไดออกกําลังหรือเลนกีฬาตามวิถีชีวติ  ทั้งกฬีาไทยและกฬีาสากล
เปนประจํา อยางนอยวนัละ 30 นาที ไมนอยกวา 3 วันตอสัปดาห 

2. บุคคลกลุมพิเศษและผูดอยโอกาส รอยละ 30 ไดออกกําลังกายหรอืเลนกีฬาตามวิถี
ชีวิตทั้งกฬีาไทยและกีฬาสากลที่เหมาะสมเปนประจํา อยางนอยวนัละ 30 นาที ไมนอยกวา 3 วันตอ
สัปดาห 

3. มีการเพิ่มปริมาณและประสิทธิภาพของสวนงานกีฬาเพือ่มวลชนมากขึ้น 
4. มีสวนสุขภาพสําหรับประชาชนครบทุกอําเภอ และมสีวนสุขภาพระดับตําบลตาม

ความพรอมของทองถ่ิน รวมทั้งมีสถานที่ออกกําลังกายหรือลานกีฬาทุกหมูบาน 
5. มีการปรับปรุงบริเวณหรือสวนหนึ่งของสถานที่ออกกําลังกายและเลนกีฬา พรอมทั้ง

จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับผูพิการและผูสูงอายุในทุกจังหวัด 
6. มีศูนยกฬีาตําบลและศูนยกฬีาหมูบาน รวมทั้งศูนยอุปกรณกฬีาเพือ่บริการประชาชน

และจัดกิจกรรมออกกําลังกายหรือเลนกฬีาอยางตอเนื่องทุกตําบล 
7. มีบุคคลกรทางดานกฬีามวลชน  อาทิ  อาสาสมัครหรือผูนําการออกกําลังกายและ

เจาหนาที่ทีเ่กีย่วของที่มีความรูเกี่ยวกับการออกกําลังกายของประชาชนทุกกลุม  รวมทั้งบุคคลกลุม
พิเศษและผูดวยโอกาส 

8. สถานศึกษาเปดโอกาสใหเดก็ เยาวชนและประชาชนในชุมชนไดใชสถานที่และมี
สวนรวมในกจิกรรมการออกกําลังกายหรอืเลนกีฬาอยางตอเนื่อง 

9. มีสถานบริการสงเสริมสุขภาพของเอกชนเพิ่มขึ้น 
10. หนวยงานของภาครัฐและภาคเอกชนขนาดใหญ  กําหนดนโยบายหลักที่จะทําให

บุคลากรในหนวยงานไดออกกําลังกายหรอืเลนกีฬาอยางนอยสัปดาห ๆ ละ1 คร้ัง  โดยจัดหา
สถานที่ออกกําลังกายและเลนกีฬาพรอมเจาหนาที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 

แนวทางพฒันา 
 เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของยุทธศาสตรการพัฒนาการกฬีาเพื่อ
มวลชน มีแนวทางที่สําคัญดังนี้ 
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1. จัดใหมกีารกําหนดมาตรการและเผยแพรความรูดานการกีฬาเพื่อมวลชนอยางจริงจงัโดย 
1.1 ประสานการกําหนดแนวทางการพฒันาและจัดกจิกรรมการออกกําลังกายและเลน

กีฬาเพื่อมวลชนใหกับบุคลากรของหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนใหชัดเจน 
1.2 จัดทําส่ือเผยแพรความรูการออกกําลังกายและเลนกฬีาที่เหมาะสมกับเพศ วยั และ

บุคคลกลุมพิเศษ รวมทั้งผูสูงอายุเพื่อนําไปสูการออกกําลังกายที่เปนพฤติกรรมนิสัยตอไป 
2. จัดใหมีการเพิม่ปริมาณและประสิทธิภาพของสวนงานกฬีาเพื่อมวลชน โดย 

2.1 สงเสริมใหมีการจัดสวนงานรับผิดชอบกีฬาเพื่อมวลชน และกําหนดภารกิจ แนว
ทางการทํางานอยางชัดเจนในหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

2.2 สนับสนุนใหเด็ก เยาวชนและประชาชนในชุมชนไดใชสถานที่ในสถานที่ศกึษา
และมีสวนรวมในกจิกรรมการออกกําลังกายและเลนกฬีาอยางทั่วถึง 

2.3   สงเสริมการจัดกจิกรรมกีฬาเพื่อมวลชนเปนประจําทุกป 
3. จัดใหมีการเพิม่และปรับปรุงสถานที่ออกกําลังกายและเลนกีฬา โดย 

3.1 สนับสนุนใหมีระดมทรัพยากรจากทุกฝายในการสรางสวนสุขภาพและสถานที่
ออกกําลังกายหรือเลนกีฬา โดยใหทองถ่ินมีสวนรวมในการพัฒนาและดูแลรักษา 

3.2 จัดใหศนูยกีฬาตําบลและศูนยอุปกรณกฬีาทุกตําบลดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ
โดยมีบุคลากรการกีฬาประจาํศูนยกฬีา ทําหนาที่จดัการดานกฬีา มีสนามกีฬาและสถานที่ออกกําลัง
กาย รวมทั้งมอุีปกรณกฬีาบริการแกเดก็ เยาวชน และประชาชน 

3.3 สนับสนุนใหมีการปรับปรงุสวนหนึ่งของสถานที่ออกกําลังกายหรือเลนกีฬาพรอม
ทั้งจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับผูพกิารและผูสูงอายุในทกุจังหวดั 

3.4 กําหนดนโยบายชัดเจนใหหนวยงานของรัฐและเอกชน เชน กระทรวง กรม บริษัท 
หางราน และโรงงานอุตสาหกรรม จัดใหมีสถานที่ อุปกรณ บุคลากรทางการกีฬาโดยนําเอาความรู
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกฬีามาใชใหเปนประโยชน และเหมาะสมกบับุคลากร 

3.5 กําหนดมาตรการสงเสริมการลงทุน เพื่อสุขภาพประชาชน โดยสนับสนนุให
เอกชนสรางสถานบริการสงเสริมสุขภาพใหแกประชาชน รวมทั้งบุคคลกลุมพิเศษและผูสูงอายุ
อยางแพรหลายโดยมีมาตรการสรางแรงจูงใจตางๆ เชน การไดรับสิทธิพิเศษทางกฎหมาย เพื่อ
สงเสริมการลงทุน โดยเฉพาะที่เกีย่วของกบับุคคลกลุมพิเศษและผูสูงอาย ุ

4. จัดใหมีการพฒันาผูนํากฬีาเพื่อมวลชน โดย 
4.1 สนับสนุนใหมีอาสาสมัครผูนํากีฬามวลชน และอาสาสมัครผูนํากีฬาเพื่อสุขภาพ 

ทั้งในสวนกลาง สวนภูมภิาคและสวนทองถ่ิน เพื่อจัดกจิกรรมการออกกําลังกายและกฬีาใหแก
ประชาชนและผูพิการ รวมทัง้ผูสูงอายุ 

4.2 จัดใหมีการพัฒนาผูนํากฬีามวลชนอยางตอเนื่องโดยมีการฝกอบรม การสัมมนา
การดูงาน การจัดประชุมระดบัจังหวดัและระดับประเทศ 
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5.    จัดกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีาสําหรับประชาชนทุกกลุมอยางเหมาะสมและ
เพียงพอ โดย 

5.1 สงเสริมใหหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและภาคเอกชนประสานการจัดทําแผน 
ปฏิบัติการและกิจกรรมการออกกําลังกายและการเลนกฬีาทั้งกฬีาพื้นบาน กีฬาไทยและกฬีาสากล
ใหแกประชาชนกลุม พรอมทั้งจัดหาอุปกรณและผูนํากฬีาใหเหมาะสมกับประชาชนแตละกลุม 

5.2 สงเสริมใหบุคลากรของหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนไดออกกําลังกายและ
เลนกีฬาเปนอยางนอยสัปดาหละ 1 คร้ัง โดยจดับริเวณสถานที่ออกกําลังกายและเลนกีฬา และจดัหา
ส่ิงอํานวยความสะดวกในเรื่องอุปกรณกฬีา เจาหนาที่ และผูนําการออกกําลังกายและการเลนกฬีา 

5.3 ศึกษาวจิัยเกี่ยวกับรูปแบบการออกกําลังกายและการเลนกีฬาเพื่อสงเสริมสุขภาพ
และฟนฟู สุขภาพกายและจติของประชาชน รวมทั้งบุคคลกลุมพิเศษและผูสูงอายุ 

 
3. ความเปนมาขององคการบริหารสวนตําบล (สํานักปลดัสํานักนายกรฐัมนตรี, 2546) 

 
 ในการที่จะพฒันากฬีาเพื่อมวลชนใหไดผลสําเร็จจึงจําเปนที่ตองคํานงึถึงรูปแบบการ
บริหารราชการของประเทศในขณะนัน้วามีรูปแบบการบริหารแบบใด  ขณะนี้การบริหารราชการ
แผนดินไทยไดจัดระเบียบราชการแผนดินออกเปน 3 สวน คือ 
 ราชการสวนกลาง  หมายถึง  หนวยงานที่มหีนาที่ในการกําหนดนโยบายในการบริหาร
ประเทศ ไดแก กระทรวง ทบวง กรม 
 ราชการสวนภมูิภาค  หมายถึง  หนวยงานทีไ่ดรับมอบหมายอํานาจจากสวนกลางใหไป
ปฏิบัติงานในพื้นที่สวนตาง ๆ ของประเทศ และทําหนาที่ในการกํากับ ดูแล องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินใหปฏิบัติหนาที่โดยไมขัดตอระเบยีบ กฎหมาย หรือฝาฝนตอความสงบเรียบรอยของ
ประชาชน ไดแก จังหวดั อําเภอ 
 ราชการสวนทองถ่ิน  หมายถงึ  หนวยงานทีรั่ฐบาลกระจายอํานาจใหคนในทองถ่ินบรหิาร
เพื่อแกไขปญหา  พัฒนาและใหบริการแกคนในทองถ่ิน  ปจจุบันมี 5 รูปแบบ ไดแก องคการสวน
ตําบล เทศบาล องคการบริหารสวนจังหวัด กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา  

แผนผังการจัดระเบียบบริหารราชการแผนดิน 
  

   ระเบียบบรหิารราชการสวนกลาง 
            

ระเบียบบริหารราชการสวนภูมิภาค 
    

ระเบียบบริหารราชการสวนทองถ่ิน 
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องคกรปกครองสวนทองถิ่น  
  องคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนองคกรที่รัฐจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อให
ประชาชนไดมีอิสระในการปกครองตามเจตนารมณของประชาชน ซ่ึงเปนหลักการพื้นฐานประการ
หนึ่งในระบอบประชาธิปไตยที่รัฐตองสงเสริมการมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชน โดย
องคกรปกครองทองถ่ินมีลักษณะสําคัญดังนี้ 

1. มีสถานภาพเปนนิติบุคคล   สามารถทํานิติกรรม   สัญญากับบุคคลหรือหนวยงาน
องคกรตาง ๆได 

2. มีคณะผูบริหารหรือผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน มาจากการเลือกตั้งของ
ประชาชน 

3. มีอํานาจหนาที่ตามที่กฎหมายบัญญัติไวอยางชัดเจน 
4. สามารถจัดเกบ็รายไดตามทีก่ฎหมายบัญญตัิ และใชรายไดทีจ่ัดเก็บเพื่อแกไขปญหา

และความตองการของประชาชน 
5. เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย การตัดสินใจ การวาง

แผนพัฒนา และตรวจสอบการใชอํานาจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสําคัญตอทองถ่ิน คือ ในระบอบประชาธปิไตย องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินดังกลาวขางตนนับเปนองคกรที่มีบทบาทสําคัญอยางยิ่งตอทองถ่ินดังนี ้
 1. เปนองคกรที่มีบทบาทสําคัญในการใหความรูทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยในทาง 
ปฏิบัติแกประชาชนในทองถ่ิน เชน การใหประชาชนผูมีสิทธิเลือกตั้งไปใชสิทธิในการเลือกผูทีจ่ะ
เขาไปทําหนาที่ในการบริหารทองถ่ินแทนตนเอง 
 2. เปนชองทางที่เปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในการบริหารกจิการทองถ่ินไดดวย
ตนเองโดยผานระบบตัวแทน และสามารถกํากับ ดูแล และตรวจสอบการบริหารงานของคณะ
ผูบริหารทองถ่ิน/ผูบริหารทองถ่ินได เชน การไปแสดงความคิดเห็นในการประชุมจัดทําแผนพัฒนา
ทองถ่ิน การรวมฟงการประชุมสภาทองถ่ิน 
 3. เปนองคกรที่ใหบริการสาธารณะที่จําเปนแกประชาชนในทองถ่ิน เชน การศึกษา 
สาธารณสุข ถนน เปนตน 
 4. เปนองคกรที่ชวยตอบสนองความตองการของประชาชนไดรวดเรว็ และตรงกบัความ
ตองการของประชาชน 
 5. เปนองคกรที่จะชวยกระตุนเศรษฐกิจชุมชนรวมกับประชาชนในชุมชน เชน เปน
ผูสนับสนุนดานงบประมาณใหกับกลุมอาชีพตาง ๆ หรือสนับสนุนใหภาคธุรกิจเอกชนเขามาลงทุน
ในทองถ่ิน 
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 จากยุทธศาสตรของแผนการพัฒนากฬีาเพือ่มวลชนตองการที่จะใหทุกหนวยงานทกุกลุม
คนและทุกคนไดเลนกฬีาและออกกําลังกายและหนวยงานที่จัดตั้งขึ้นใหมคือ องคการบริหารสวน
ตําบล โดยมีความเปนมาของการจัดตั้งองคการบริหารสวนตําบลดังนี ้
  
 วันที่ 1 มีนาคม 2509 กระทรวงมหาดไทย ไดออกคําส่ัง ที่ 275/2509 เร่ืองระเบียบบริหาร
ราชการ สวนตําบลและหมูบาน (ฉบับที่ 2) ขึ้น โดยรวมคณะกรรมการตําบลและสภาตําบลเขาเปน
องคกรเดียวกนัเชนเดยีวกับแบบการปกครองของสุขาภิบาลทั้งนี้เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่อยางมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาวการณยิ่งขึ้น และใหสอดคลองกับโครงการพัฒนาเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย ซ่ึงคณะรัฐมนตรีไดลงมติรับหลักการ 
  
 วันที่ 13 ธันวาคม 2515 ไดมปีระกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 326 แกไขปรบัปรุงระเบียบบริหาร
ของตําบลและใหการปรับปรงุตําบลใหเปนสภาตําบล ตามประกาศคณะปฏิวัติ ภายใน 3 ป เพื่อให
เหมาะสมกับสภาวการณในขณะนัน้ และเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารงานรัฐบาลจึง
ปรับปรุงฐานะของสภาตําบลใหมใหเปนนติิบุคคล  เพื่อใหสามารถรองรับการกระจายอํานาจไปสู
ประชาชนมากยิ่งขึ้น ตาม พ.ร.บ. สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 มาตรา 6 และ
ยกฐานะสภาตาํบลซึ่งมีรายไดตามเกณฑทีก่ําหนดขึ้นเปนองคการบริหารสวนตําบล มีฐานะเปนนิติ
บุคคลและเปนราชการบริหารสวนทองถ่ิน ประกอบดวยสภาองคการบริหารสวนตําบลและคณะ
กรรมการบริหารสวนตําบล 
  
 เกณฑที่กําหนดใหสภาตําบลเปนองคการบริหารสวนตําบลเปนไปตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 มาตรา 40 สภาตําบลที่มีรายไดโดยไมรวมเงิน
อุดหนุนในปงบประมาณที่ลวงมาติดตอกัน 3 ป เฉล่ียไมต่ํากวาปละ 150,000 บาท หรือตามเกณฑ
รายไดเฉล่ียวรรคที่สอง อาจจัดตั้งเปนองคการบริหารสวนตําบลได โดยทําเปนประกาศของ
กระทรวงมหาดไทยและใหประกาศในราชกิจจานเุบกษาในประกาศนัน้ใหระบุช่ือและเขตของ
องคการบริหารสวนตําบลไวดวย 
 องคการบริหารสวนตําบลเปนองคการบริหารของรัฐบาลซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
พัฒนาความเจริญกาวหนาสูทองถ่ินในระดับตําบล หมูบาน โดยความหมายขององคการบริหาร
สวนตําบล คือ หนวยการปกครองทองถ่ินรูปแบบหนึง่ที่รัฐบาลกลางกระจายอํานาจการบริหารการ
จัดการ การปกครองใหประชาชนใหทองถ่ินไดปกครองตนเอง โดยคัดเลือกตัวแทนเขามาทําหนาที่
บริหารงานแทนประชาชน มีรายไดของตนเองและมีภารกิจทีจ่ะตองดําเนินการในทองถ่ินดวย
ตนเองอยางชดัเจน มีบริหารดังนี ้
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 1. สภาองคการบริหารสวนตําบล ประกอบดวย สมาชิกซึ่งไดรับเลือกตั้งจากราษฎรใน
หมูบานตําบลนั้น ๆ หมูบานละ 2 คน สภาองคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่ใหความเหน็ชอบ
แผนพัฒนาตําบล รางขอบังคับ รางขอบังคับงบประมาณรายจายประจําป และควบคุมการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล   
 2. คณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล สภาองคการบริหารสวนตําบล เปนผู
เลือกคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล ประกอบดวย ประธานกรรมการบริหาร 1 คน 
และกรรมการบริหาร 2 คน   คณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล มหีนาที่บริหารงาน
องคการบริหารสวนตําบล จดัทําแผนพัฒนาตําบล และงบประมาณรายจายประจําป รายงานผลการ
ปฏิบัติ และการใชเงินในสภาองคการบริหารสวนตําบล   
 3. พนักงานสวนตําบล เปนบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล ที่ไดรับเงินเดอืนจาก
เงินงบประมาณหมวดเงนิเดอืนที่ทางองคการบริหารสวนตําบล ตั้งไว พนักงานสวนตําบลที่เกิดตาม
พระราชกฤษฎีการะเบยีบพนักงานตําบล พ.ศ. 2539 (มผีลบังคับใชตั้งแตวนัที่ 10 เมษายน 2539) 
 4. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล หนาที่เกี่ยวกับงานบรหิารทั่วไป งานธุรการ งานพิมพดีด 
งานการเจาหนาที่ งานสวัสดกิาร งานการประชุม งานเกี่ยวกับการตราขอบังคับตําบล งานนิติการ 
งานการพาณิชย งานรัฐพิธี งานประชาสัมพันธ งานจัดทําแผนพฒันาตําบล งานจัดขอบังคับ
งบประมาณประจําป งานขออนุมัติดําเนนิการตามขอคับ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 
 5. ลูกจาง องคการบริหารสวนตําบลที่ปริมาณงานมากและมีรายไดเพียงพอก็สามารถจาง
ลูกจางเพื่อชวยปฏิบัติงานได โดยถือปฏิบัติตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจางลูกจาง
ของหนวยการบริหารราชการสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2536 และแกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2538 

 
โครงสรางองคการบริหารสวนตําบล 

 

      อบต. 
 

           สภา  คณะกรรมการบริหาร 
  
         
 
                            เลือก 

  หมูบานละ 2 คน                         เลือก      ประธาน 1 คน 
     กรรมการ 2 คน 

     ประธาน 1 คน 
รองประธาน 1 คน 
   เลขานุการ 1 คน 

        ปลัดอบต.             
    เปนเลขานุการ 
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 อํานาจและหนาท่ีตามกฎหมาย  
     องคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาที่ในการจดัสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน ดูแลรักษา
สุขภาพอนามยั สงเสริมการประกอบอาชพี การศึกษา ศาสนา ศิลปวฒันธรรม สงเสริมคุณภาพชวีิต
ของประชาชนในทองถ่ิน ในหมูบาน เชน รวมกลุมแมบานทอผาขายสินคาพื้นเมือง รวมกลุมจัดตั้ง
สหกรณ จัดกิจกรรมใหเยาวชนออกกําลังกายใหหางไกลยาเสพตดิ และใหความรูการปองกนั
โรคติดตอ เปนตน  
 ตามพระราชบญัญัติสภาตําบล และองคการบริหารสวน ตําบล พ.ศ.2537 และ แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 3 พ.ศ.2542)  

1. พัฒนาตําบลทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม (มาตรา 66)  
    2. มีหนาที่ตองทําตามมาตรา 67 ดังนี้  

      (1) จัดใหมีและบํารุงทางน้ําและทางบก  
      (2) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดนิและที่สาธารณะ รวมทั้งการกําจัด
ขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
      (3) ปองกันโรคและระงบัโรคติดตอ 
      (4) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
      (5) สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
      (6) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผูสูงอายแุละพิการ 
      (7) คุมครอง ดูแลและบาํรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
      (8) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภมูิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
      (9) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย  

    3. มีหนาที่ที่อาจทํากิจกรรมในเขต อบต. ตามมาตรา 68 ดังนี ้
      (1) ใหมีน้าํเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
      (2) ใหมีและบํารุงไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
      (3) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  
      (4) ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  
      (5) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ  
      (6) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
      (7) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพ  
      (8) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
      (9) หาผลประโยชนจากทรัพยสินของ อบต.  
      (10) ใหมตีลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม 
      (11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย  
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      (12) การทองเที่ยว  
      (13) การผังเมือง  

    4. อํานาจหนาที่ของ อบต. ตามมาตรา 66 มาตรา 67 และมาตรา 68 นั้น ไมเปนการตัด
อํานาจหนาทีข่องกระทรวง ทบวง กรม หรือองคการ หรือหนวยงานของรัฐที่จะดําเนินกิจการใด ๆ 
เพื่อประโยชนของประชาชนในตําบล แตตองแจงให อบต. ทราบลวง หนาตามสมควร หาก อบต. มี
ความเหน็เกีย่วกับการดําเนินกิจการดังกลาวใหนําความเห็นของ อบต. ไปประกอบการพิจารณา
ดําเนิน กิจการนั้นดวย (มาตรา 69)  
    5. มีสิทธิไดรับขอมูลขาวสารจากทางราชการในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินกิจการของทาง
ราชการในตําบล (มาตรา 70) 
    6. อาจออกขอบังคับตําบลเพื่อเพื่อใชบังคบัในตําบลไดเทาที่ไมขัดตอกฎหมายหรืออํานาจ
หนาที่ของ อบต. โดยจะกําหนดคา ธรรมเนียมที่จะเรยีกเก็บ และกําหนดโทษปรับผูฝาฝนดวยก็ได 
(มาตรา 71) 
    7. อาจขอใหราชการ พนักงาน หรือลูกจางของหนวยราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวสิาหกิจ
หรือหนวยการบริหารราชการ สวนทองถ่ินไปดํารงตําแหนงหรือปฎิบตัิกิจการของ อบต. เปนการ
ช่ัวคราวไดโดยไมขาดจากตนสังกัดเดิม (มาตรา 72) 
    8. อาจทํากิจการนอกเขต อบต. หรือรวมกับสภาตําบล อบต. อบจ. หรือหนวยการบริหาร
ราชการสวนทองถ่ินอื่น เพื่อกระทํา กจิการรวมกันได  
 

 ตามพระราชบญัญัติกําหนดแผนแลวขั้นตอนการกระจาย อํานาจใหแกองคกรปกครอง
ทองถ่ิน พ.ศ.2542 ไดกําหนดใหราชการบริหารสวนกลาง ตองถายโอนภารกิจในการจัดบริการ
สาธารณะไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูดําเนนิการในการกาํหนดนโยบาย การปกครอง 
การบริหาร การบริหารงานบุคคล การเงินและการคลัง และมีอํานาจหนาที่ของตนเองโดยเฉพาะ 
การกํากับดแูลองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จะตองทําเทาที่จําเปนตามที่กฎหมายบัญญัติเทานั้น จะ
เห็นวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความเปนอิสระในการแกไขปญหาและตอบสนองความ
ตองการของประชาชนในทองถ่ิน 
           มีอํานาจและหนาที่ในการจดัระบบการบรกิารสาธารณะ เพื่อประโยชนของประชาชนใน
ทองถ่ินของตนเองตามมาตรา 16 ดังนี้  

   1. การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง  
   2. การจัดใหมี และบํารุงรักษาทางบกทางน้ํา และทางระบายน้าํ  
   3. การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และที่จอดรถ 
   4. การสาธารณูปโภค และการกอสรางอื่นๆ 
   5. การสาธารณูปการ  
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   6. การสงเสริม การฝก และการประกอบอาชีพ  
   7. คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 
   8. การสงเสริมการทองเที่ยว 
   9. การจัดการศึกษา 
   10. การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชวีิตเดก็ สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
   11. การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ

ทองถ่ิน  
   12. การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย 
   13. การจัดใหมี และบํารุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ  
   14. การสงเสริมกีฬา  
   15. การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
   16. สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
   17. การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรยีบรอยของบานเมอืง  
   18. การกําจดัมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล และน้ําเสีย 
   19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
   20. การจัดใหมี และควบคมุสุสาน และฌาปนสถาน  
   21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว  
   22. การจัดใหมี และควบคมุการฆาสัตว  
   23. การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรยีบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ 

และ สาธารณสถานอื่น ๆ 
   24. การจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดนิ ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม 
   25. การผังเมือง  
   26. การขนสง และการวิศวกรรมจราจร  
   27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
   28. การควบคุมอาคาร 
   29. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   30. การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรกัษาความ 

ปลอดภัยในชวีิต และทรัพยสิน  
   31. กิจอื่นใด ที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามที่คณะกรรมการประกาศ

กําหนด  
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 องคการบริหารสวนตําบลมแีหลงรายได ดงัตอไปน้ี 
1. รายไดจากการจัดเก็บภาษีอากรการฆาสัตว ภาษีโรงเรือนและที่ดนิ ภาษีปาย ภาษบีํารุง

ทองที่และคาธรรมเนียมใบอนุญาต 
2. รายไดที่ไดรับจาการจัดสรร จากการเก็บภาษีตาง ๆ ตามกฎหมาย คอื คาธรรมเนียมจด

ทะเบียนสิทธิและนิตกิรรมที่ดิน อากรรังนกนางแอน คาภาคหลวง คาธรรมเนียมตามกฎหมายปาไม 
คาธรรมเนียมน้ําบาดาล คาประทานบัตร ใบอนุญาต และอาชญาบัตร ตามกฎหมายวาดวยการ
ประมง รายไดจากทรัพยากรธรรมชาติ (แร,น้ํามัน) ภาษแีละคาธรรมเนียมรถยนตและลอเล่ือน ภาษี
สุรา ภาษีสรรพสามิต ภาษีมลูคาเพิ่ม  

3. รายไดเงนิอุดหนุนจากรัฐบาล โดยรัฐบาลจะพิจารณาการจัดสรรเงินอุดหนุนจากจาํนวน
ประชากร พื้นที่ รายไดขององคการบริหารสวนตําบล 

4. รายไดอ่ืน  ๆ เชน ทํากิจการพาณิชย เงินบริจาค รายไดจากทรัพยสินขององคการบริหารสวน
ตําบล 
 
4. ทฤษฎีการบริหารจัดการ 
 

การบริหาร หมายถึง  การทาํงานของคณะบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปที่รวมกันปฏิบัติงานให
บรรลุเปาหมายรวมกนั (ซุบ กาญจนประกร อางถึงใน รัตนาภรณ ทรงพระนาม, 2538) 

 ไซมอน (Simon อางถึงใน รัตนาภรณ ทรงพระนาม, 2538) กลาววา การบริหาร หมายถึง 
กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป รวมกนัจัดดําเนินการเพื่อใหบรรลุวตัถุประสงครวมกัน 
 กระบวนการบริหารทั่วไปมกัมีลักษณะกระบวนการหรอืวิธีกําหนดขัน้ตอนในการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารซึ่งเปนวิธีการจดัอยางหนึ่งที่มหีลักเกณฑตามวิธีทางวิทยาศาสตร  
กระบวนการบริหารจะกําหนดขอบเขตและหนาที่ตามขั้นตอนตางๆ ไวอยางชัดเจน 

 กระบวนการบริหารทั่วไปมักมีลักษณะเปนกระบวนการวิ ธีหรือกําหนดขั้นตอน 
ในการปฏิบัติ งานของผูบริหาร ซ่ึงเปนวิธีการจัดการอยางหนึ่งที่มีหลักเกณฑตามวิธีการทาง
วิทยาศาสตร กระบวน การบริหารจะกําหนดขอบเขตและหนาที่ตามขั้นตอนตางๆ ไวอยางชัดเจน 
ปจจัยพื้นฐานในการบริหาร ไดแก 4M’s (สมพงศ เกษมสิน, 2523) 

1. กําลังคนที่มีทั้งปริมาณและคุณภาพ (Man) 

2. กําลังเงิน งบประมาณ (Money) 

3. วัสดุ อุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก (Materials) 

4. การจัดการ (Management) 
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จากการศึกษาแนวความคิดดังกลาวผูวิจัยจึงไดนํามาสรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย
เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ทรัพยากรในการบริหาร 

  1. ดานบุคคลากร (Man) 

 หลักการบริหารทรัพยากรมนุษย 

 ธงชัย สันติวงษ (2535) ไดกลาววา คนเปนทรัพยากรที่มีความสําคัญที่สุด แมวาองคกรจะมี
เครื่องจักรอุปกรณที่ทันสมัย  และมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม  ถาหากขาดบุคคลที่มีความรู
ความสามารถแลว เครื่องจักรอุปกรณเหลานั้นก็จะไมกอประโยชนอันใด และถึงแมจะใชดาํเนนิงาน
ไดบาง ประสิทธิภาพเครื่องจักรก็คงอยูในระดับต่ํา ดวยเหตุผลขางตน การจัดคนเขาทํางานหรือ 
การบริหารงานบุคคลจึงถือไดวาเปนงานที่มีความสําคัญยิ่ง ซ่ึงจะมีผลทําใหการบริหารงานและการ
เพิ่มผลผลิตทําไดดีขึ้น 

 หนาที่ประการหนึ่งที่อาจถือไดวามีความสําคัญที่สุดในบรรดาหนาที่ตางๆ ที่ผูบริหาร
จะตองรับผิดชอบก็คือหนาที่ในการจัดคนเขาทํางาน (Staffing) ทั้งนี้เพราะภายหลังจากที่ไดมีการจดั
องคกรจนเสร็จส้ินแลว โครงสรางในสวนตางๆ ก็จะตองถูกบรรจุดวยตัวบุคคลที่จะเขามาปฏิบัติ
หนาที่ใดหนาที่หนึ่งในองคกร และในการที่จะใหผลการปฏิบัติงานตางๆดังกลาวไดประสิทธิภาพ
ที่สุดนั้น  ยอมตองขึ้นอยูกับความสามารถหรือความพรอมเพรียงของตัวบุคคลดังกลาวดวย 
ผูบริหารจะตองมีภาระหนาที่ในการเลือกเฟนตัวบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดีเทานั้น จึงจะทําใหองคกร
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและสมรรถภาพ (Effective & Efficiency) และสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคที่ไดตั้งเอาไว ดวยเหตุผลตางๆ ดังกลาวมาแลวนี้เอง จึงควรที่จะไดมีการให 
ความสนใจศึกษาถึงกระบวนการในการเสาะหาและพัฒนาตัวบุคคลที่จะมาเปนผูบริหารงานใน
หนาที่ตางๆ รวมตลอดทั้งการพัฒนาตัวบุคคลดังกลาวใหมีความสามารถสูงขึ้น กระบวนการดงักลาวนี้
ก็คือ กระบวนการทางดานการบริหารงานบุคคล (Personnel Management Process) นั้นเอง 

 หลัก 4 ประการของการใชประโยชนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

 1.    จัดหาคนที่มีความสามารถและเต็มใจทํางาน 

2. บรรจุใหเขาทาํงานที่สัมพันธกับความสามารถและความสนใจ 

3. พัฒนาเขาโดยการใหการศึกษาและอบรม เพื่อใหเขาทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4. พยายามทําใหคนงานมีความพึงพอใจในงาน   



 
22 

 ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรมนุษย (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2546) 

 ประกอบดวยข้ันตอนสําคัญ 4 ขั้นตอน คือ 

  1.    การสรรหา (Recruitment)   

  การสรรหา คือ การไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษย เพื่อบรรจุลงในตําแหนงงานที่วาง 
โดยการจางงาน การสรรหาที่มีประสิทธิภาพ มีขอควรพิจารณาคือ การพิจารณางานที่ตองการ
พนักงานมาปฏิบัติหนาที่ แหลงของทรัพยากรมนุษย ที่จะทําการสรรหา ที่จะทําใหไดทรัพยากร
มนุษยที่มีคุณภาพ   

 2.    การคัดเลือก (Selection) 

หลักในการคัดเลือกพนักงาน คือ การไดบุคคลที่ดีที่สุดและเหมาะสมที่สุดกับงานนัน้   

 3.    การพัฒนาและฝกอบรม (Training) 

การฝกอบรม เปนกระบวนการในการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษยใน
องคกรเพื่อใหมีผลการทํางานดีขึ้น  เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร  วัตถุประสงคของ 
การฝกอบรม มีผลตอความสําเร็จขององคกรและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของพนักงาน ขั้นตอนของ
การฝกอบรมพนักงานมีดังนี้ 

  1.    การพิจารณาความตองการฝกอบรม 

2. การกําหนดโครงการฝกอบรม 

3. การบริหารจัดการฝกอบรม 

4. การประเมินผลการฝกอบรม 

 4.    การประเมินผลการปฏบิัติงาน (Performance Appraisal) 

หลังจากที่ไดมีการสรรหา การคัดเลือก และฝกอบรมพนักงานแลว พนักงานได 
เขามาทํางานในองคการ ในขั้นตอนที่ 4 คือการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อใหทราบถึงผล 
การทํางานของพนักงาน บรรลุวัตถุประสงคหรือไม การประเมินผลการปฏิบัติงาน ทําใหทราบผล
สะทอนกลับที่เปนประโยชนตอองคกร การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนการตัดสินเพื่อพิจารณา
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือน  การสงเสริมใหมีการก าวหนา  การโอนย าย  หรือการเลิกจ าง  
การประเมินผลยังทําใหสามารถบอกไดถึงพฤติกรรมของพนักงาน ทัศนคติของพนักงาน ทักษะและ
ความรูในการทํางาน ซ่ึงเปนประโยชนตอผูบริหารในการสอนงาน การใหคําปรึกษาแกพนักงาน 

จรินทร  ธานีรัตน (2524) กลาววา บุคลากรเปนปจจัยสําคัญยิ่งในการจัดกีฬาเพื่อมวลชน 
เพราะเปนทั้งผูวางแผนและดําเนินการทางกีฬาใหเกิดผลตอผู เขารวม  เพื่อใหเกิดผลตาม 
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ความมุงหมาย ควรมีเจาหนาที่ดําเนินงาน และวางแผนนโยบายที่แนนอน ซ่ึงบุคลากรเหลานี้ 
ทําหนาที่ในการประสานงาน เปนที่ปรึกษา ชมรมกีฬาประเภทตาง ๆ  

2. ดานการเงนิ และงบประมาณ (Money) 

 งบประมาณและการเงินเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งสําหรับการบริหารงาน ฝายบริหาร 
มีหนาที่จัดทํางบประมาณ และขอเงินทุนใหกับหนวยตาง ๆ และบุคลากรควบคุมดูแลวาเงินที่ 
ขอมานั้นใชอยางถูกตองหรือไม งานดังกลาวนี้ตองอาศัยความซื่อสัตย ความเฉลียวฉลาดรอบรูและ 
ความหนักแนน การจัดงบประมาณ ผูบริหารตองคํานึงถึงส่ิงตางๆ ดังตอไปนี้ 

1. วัตถุประสงคของการจัดการในเรื่องการเงนิ ผูบริหารจะตองทราบเพื่อปองกันการ 
ใชเงินในทางที่ผิด และสูญเสียเงินไปโดยเปลาประโยชน 

2. ผูบริหารมีหนาที่ รับผิดชอบ การจัดเตรียมงบประมาณเปนงานที่ตองประสานกัน 
หลาย ๆ อยาง ตองมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนคาใชจายและเงินทุนที่ไดรับมาจากสายงานตาง ๆ 
ผูบริหารจะตองทราบหรือพิจารณาเตรียมจัดงบประมาณ 

 การจัดทํางบประมาณ ตองการจัดแผนงานทางการเงินอันเกี่ยวกับงานเพื่อใหงานสําเร็จตาม
เปาหมาย ผูบริหารมีหนาที่จะตองจัดทํางบประมาณเตรียมไวสําหรับแผนระยะเวลา 1 ป 3 ป 5 ป 
หรือ 7 ป โครงการสําคัญแตละโครงการจะตองกําหนดไวลวงหนาหลาย ๆ ป ฉะนั้นการจัดทํา
งบประมาณการเงินตองจัดไวสําหรับโครงการระยะยาวดวย 

3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก (Materials) 

 วัสดุ อุปกรณซ่ึงนับรวมถึงอาคารสถานที่ เปนสิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งที่จะทําให 
การบริหารประสบผลสําเร็จไดผลสมบูรณ เปนการบริหารอยางแทจริง และใหเกิดประโยชนมาก
ที่สุด ควรยึดหลักการดังตอไปนี้ 

1. ใชวัสดุตามความเหมาะสม 

2. ใชใหไดผลคุมคา 

3. ใชอยางประหยัดทั้งแรงงาน เงินและเวลา 

4. กอนใชอุปกรณทุกครั้งตองทดลองเสียกอนวาใชไดดี สะดวกและพอเหมาะกับเวลา 
ระวังอยาใหการใชอุปกรณตองติดขัดระหวางใช 

สําหรับการจัดซ้ือจัดหาวัสดอุุปกรณ ควรปฏิบัติดังตอไปนี้คือ 

1. กอนการซื้อวัสดุอุปกรณทุกครั้ง ควรสํารองหรือทําบัญชีอุปกรณกอนวามีอยูแลวมาก
นอยเพียงใด และอยูในสภาพที่ใชไดหรือตองซอมแซม และตองการเพิ่มอีกจํานวนเทาไร 
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2. ควรซ้ืออุปกรณในรานที่มีช่ือเสียงไวใจได เพราะจะไดของที่มีคุณภาพเชื่อถือได 
ใหบริการในการแลกเปลี่ยนซอมแซมอุปกรณตาง ๆ ไดดีกวา 

3. ควรซื้ออุปกรณที่มีคุณภาพ เพราะตามปกติของที่มีคุณภาพสามารถใชไดนานกวา 
ปลอดภัยกวา  บางครั้งดีกวาอุปกรณที่มีราคาสูงกวา การซื้อไมควรเอาราคาเปนหลักอยางเดียว ของ
ราคาแพง คุณภาพอาจจะไมดีก็ได 

4. ถาเปนไปไดควรจัดตารางในการซื้อใหมีการกระจาย ทั้งนี้เพื่อท่ีจะไดไมเปนภาระตอง
ใชเงินจํานวนมาก ๆ ในครั้งหนึ่ง 

5. พยายามใชวิธีการซื้อที่ชวยใหสามารถลดราคาใหไดมากที่สุดเทาที่จะมากได 

6. ควรซื้อตามที่กฎระเบียบ ขอบังคับ ในการใชวัสดุอุปกรณชนิดนั้น ๆ ตามกําหนด 

7. ควรจัดซื้อในรานที่มีอยูในทองถ่ินที่สามารถใหราคาของและคุณภาพเดียวกัน เพราะ
รานในทองถ่ินจะสามารถติดตอไดงายและสะดวกกวา 

8. ควรเตรียมการซื้อวัสดุอุปกรณไวแตเนิ่น ๆ 

9. ในการซื้อแตละครั้งจะตองไมมีการรับสิ่งตอบแทนจากรานคา 

4. ดานการจัดการ (Management) 

การจัดการ มีความหมายแตกตางกันออกไปในความนึกคิดของบุคคล การทําความเขาใจ
ความหมายของการจัดการจะเกิดประโยชนตอการนําความรูไปใชในการบริหารและจัดองคกร 
นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการจัดการไวดังนี้ คือ 

ไฮแมน และ สกอตต (Haimann and Scott, 1970) ไดใหความหมายวา “การจัดการ คือ
กระบวนการทางสังคม และเทคนิคในการใชทรัพยากรการบริหารในการดําเนินงานขององคกร 
และทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหประสบผลสําเร็จหรือบรรลุจุดประสงคขององคกร” 

ลองเกนเนคเคอร และพริงเกิล (Longenecker and Pringle, 1981) กลาววา “การจัดการคือ 
กระบวนการรวบรวมและประสานการใชทรัพยากรการบริหาร  เพื่อดําเนินงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกรที่ตั้งไว” 

สรุปไดวา การจัดการ คือ กระบวนการรวบรวมและประสานบุคคล เทคโนโลยี การทํางาน 
และทรัพยากรตาง ๆ เขาดวยกัน เพื่อใหประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายขององคกรอยางเกิด
ประสิทธิภาพ 

นอกจากนั้น จฑุา ติงศภัทยิ (2547) ยังไดกลาวเพิ่มเติมไวดวยวาการบริหารหรือการดาํเนิน 
งานใดๆก็ตามจะตองมีการสนับสนุน(Support) ที่ดไีปยงัองคประกอบทั้ง 4 ดาน คือ บุคลากร 
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การเงิน/งบประมาณ สถานที่/วัสดุอุปกรณ/เครื่องอํานวยความสะดวก และการจดัการ การบริหาร
หรือการดําเนนิงานนั้นๆจึงจะประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ไดตั้งไว 

 

 กระบวนการบริหาร 

กูลิค (Gulick, 1937 อางถึงใน นพพงษ บญุจิตราดุลย, 2529) 

กลาวถึงกระบวนการบริหารไว 7 ประการดวยกัน ซ่ึงเปนที่รูจักกนัดวีา POSDCoRB คํายอ
นี้นํามาจากอักษรตัวตนของแตละขั้นคือ   

 1.    การวางแผน (Planning) 

2. การจัดองคกร (Organizing) 

3. การบริหารงานบุคคล (Staffing) 

4. การอํานวยการ (Directing) 

5. การประสานงาน (Coordinating) 

6. การเสนอรายงาน (Reporting) 

7. การจัดงบประมาณ (Budgeting) 

จากการศึกษากระบวนการบริหารทั้ง 7 ประการ (POSDCoRB) ผูวิจัยจึงไดนํามาสรางเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการบริหารโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ดานการวางแผน (Planning)  

 การวางแผน หมายถึง การเตรียมการลวงหนา แลวกําหนดวัตถุประสงค นโยบายโครงการ
วิธีแกปญหา ตลอดจนการแสวงหาวิธีการที่ดีที่สุด งายที่สุด และรวดเร็วที่สุด เพือ่ดําเนินงานให
บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว ตรงกับความตองการอยางชัดเจนตามแผนงาน  นอกจากนีย้ังหมายรวมถงึ
การจัดลําดับกจิกรรมสําคัญ ๆ  ตามลําดับกอนหลังและตามลําดับเวลาที่จะตองทําใหเสร็จ จัดใหมี
ทรัพยากรในการบริหารใหในการวางแผนเพื่อใหมีการประสานงานตลอดจนกําหนดระบบการ
ควบคุมงาน 

  หลักสําคัญของการวางแผน 

 การวางแผนเปนกระบวนการที่สําคัญในการบริหารงานเปนภาระหนาที่และเปนการใช
ศิลปะของภาวะผูนําที่สําคัญของการวางแผน เพื่อประโยชนในการปฏิบัติงานใหไดผลดียิ่งขึ้น 
หลักการสําคัญที่ควรคํานึงในการวางแผนก็ควรพิจารณา มีดังนี้ 
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1. การวางแผนควรกระทําเมื่อใด โดยปกติการวางแผนนั้นควรจะไดเร่ิมปฏิบัติจัดทําขณะที่
เร่ิมดําเนินงานเปนอันดับแรก ตอจากนั้นผูบังคับบัญชาอาจจัดวางแผนอีกเมื่อเริ่มงานใหมหรือเมื่อ
เกิดปญหาในการปฏิบัติ 

2. วัตถุประสงค นโยบาย จะตองศึกษาและทําความเขาใจใหถองแทชัดเจน เพราะ
วัตถุประสงคและนโยบายเปนจุดเริ่มตนที่สําคัญที่สุดของการวางแผน หากไมทําความเขาใจใหดี
เสียแตตน แผนงานที่กําหนดขึ้นก็จะลมเหลวและไรความหมายโดยสิ้นเชิง 

3. ปจจัยตาง ๆ ที่จําเปนตองใชในการวางแผนที่สําคัญ ได แก ขอมูลขาวสารตาง ๆ คน เงิน 
วัสดุส่ิงของ สถานที่และเวลา ฯลฯ จะตองจัดใหพรอม 

4. วิธีดําเนินงานตามแผน เมื่อไดวางแผนขึ้นแลว จะตองพิจารณาหาลูทาง หรือวิธีการที่
จะตองดําเนินงานตามแผนที่กําหนดขึ้นไวลวงหนาใหได ทั้งนี้เพื่อชวยใหแผนงานที่กําหนดขึ้นเปน
แผนที่จะสามารถดําเนินการได 

5. คํานึงถึงภูมิศาสตร สภาพแวดลอม ดินฟาอากาศ คุณคาทางสังคม พฤติกรรมของคน 
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันเปนที่ยึดถือของคนกลุมนั้น 

 กระบวนการในการวางแผน 

 การวางแผนเปนการใชความรูทางวิชาการในการกําหนดสิ่งที่จะพึงปฏิบัติในอนาคต โดย
กําหนดหรือคาดการณวาการบริหารจะดําเนินไปเชนนี้ ซ่ึงการพยากรณหรือคาดการณ จําตองอาศัย
ความรอบรูความชํานาญ และประสบการณประกอบกันเขาเปนพิเศษ ในกระบวนการวางแผนแบง
ขั้นตอนเปน 5 ขั้นตอน ดังนี้คือ 

1. ขั้นการกําหนดวัตถุประสงค 

2. ขั้นประเมินสภาพการณปจจุบัน 

3. ขั้นการรวบรวมและวเิคราะหขอมูล 

4. ขั้นปฏิบัติตามแผน 

5. ขั้นติดตามและปรับปรุงแผน 

 การวางแผน 

 เรวัตร ชาตรีวศิิษฎ (2539) ไดจําแนกประเภทของแผนออกเปน 2 ประเภทหลัก  

1. แผนประจํา (Standing Plan) 
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 แผนประจํา หมายถึง แผนซึ่งมีระยะเวลาในการใชเปนเวลานาน อาจยาวนานเทากับอายุ
ของหนวยงานเอง เปนแผนซึ่งเปนแนวคิดอยางหยาบๆ ที่ไมมีรายละเอียดในการดําเนินงานมากนัก 
แผนงานประจําจําแนกออกเปน นโยบาย (Policy) มาตรการ (Procedures) และขอบังคับ (Rules)  

 นโยบาย (Policy) หมายถึง แนวทางที่กําหนดขึ้นเพื่อใหเปนทิศทางในการปฏิบัติงานหรือ
การตัดสินใจ การกําหนดนโยบายของหนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง จะตองเกิดจากการวิเคราะห
วัตถุประสงคทั้งหมดของหนวยงานนัน้  

 มาตรการ (Procedures) หมายถึง การดําเนินงานตามลําดับขั้นที่ไดกําหนดไว เพื่อใหบรรลุ
ถึงความสําเร็จของความตองการ หรือโครงการหนึ่งโครงการใดโดยเฉพาะ ฉะนั้นจึงอาจกลาวไดวา
การกระทําก็คือ ตัวบงชี้วาทําอยางไรนโยบายจึงบรรลุตามที่ตองการ

 ขอบังคับ (Rules) หมายถึง แนวทางที่กําหนดขึ้นอยางเฉพาะเจาะจงเพื่อใหบุคคลไดปฏิบัติ
ตามโดยเครงครัดตามลักษณะของงาน 

 อยางไรก็ดี แตละชนิดของแผนงานประจํา แมจะตองนําไปใชดวยระยะเวลายาวนาน แตละ
ชนิดของแผนประเภทนี้ มีความยดืหยุนแตกตางกันไป กลาวคือ นโยบายจะสามารถยืดหยุนไดมาก 
สวนขอบังคับจะไมยืดหยุนหรือยืดหยุนไดนอยมาก 

 2. แผนเฉพาะกิจ (Ad-hoc Plan) หรือแผนใชคร้ังเดยีว (Single-use Plan) 

 แผนประเภทนี้สรางขึ้นเพื่อปฏิบัติงานใดงานหนึ่งโดยเฉพาะแลวเลิกลมไปเมื่อการ
ดําเนินงานตามแผนนั้นแลวเสร็จหรือบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการแลว แผนประเภทนี้ประกอบดวย 
แผนงาน (Programs) โครงการ (Projects) และแผนงบประมาณ (Budget Plan) แผนดังกลาวมีชวง
ในการดําเนินงานสั้นๆ ตามที่ถูกกําหนดขึ้น  

 แผนงาน (Programs) หมายถึง แผนซึ่งถูกกําหนดขึ้นเพื่อใชดําเนินการใหบรรลุถึงงานหนึ่ง
งานใดตามภารกิจขององคการ  

โครงการ (Projects) หมายถึง แผนซึ่งถูกกําหนดขึ้นเพื่อใชดําเนินการใหบรรลุถึงกิจกรรม
ใดกิจกรรมหนึ่งของแผนงาน โครงการจะมีรายละเอียดชัดเจนและอาจมีชวงอายุระหวาง 1-3 ป 

แผนงบประมาณ (Budget Plan) แผนชนิดนี้เปนทั้งแผนและเครื่องมือการควบคุมแผนโดย
ปกติแผนงบประมาณจะเปนสวนหนึ่งของโครงการเสมอ แผนชนิดนี้มีอายุส้ันที่สุด อาจเปนเดือน 
หรือไมเกิน 1 ป ถาถือตามระบบงบประมาณของประเทศไทย 

แผนเฉพาะกิจหรือแผนใชคร้ังเดียว จะเปนสวนหนึ่งของแผนประจําเสมอ เพราะแผน
ประจําจะบอกทิศทางการดําเนินงานอยางกวางๆ ขององคกร ซ่ึงผูบริหารองคกรจะตองสราง
แผนปฏิบัติการหรือแผนเฉพาะกิจขึ้นมารองรับแผนประจําเหลานั้น 
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2. ดานการจัดองคกร (Organizing) 

 การจัดองคกร หมายถึง กระบวนการที่จัดตั้งขึ้น เพื่อความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ 
ที่จะสามารถทําใหการประกอบการขององคกรบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 

  แนวความคดิในการจัดองคกร 

 การจัดองคกร มีแนวคิดพื้นฐานมาจากการที่การดําเนินงานขององคกรนั้นมีภารกิจมาก ยาก
ที่บุคคลเพียงคนเดียวจะทําเองโดยลําพังได ดังนั้นจึงจําเปนตองนําภารกิจขององคกรมาแบงกัน 
ปฏิบัติจัดทําตามความรูความสามารถของบุคคล และการรวมงานขึ้นเปนครั้งคราว กลาวคือ  
การแบงงานออกเปนสวน ๆ โดยมีเหตุผลวา 

1. งานนั้นมีปริมาณมากเกินกวาที่บุคคลคนเดียวจะกระทําโดยลําพังได 

2. ในการที่จะแบงปนงานออกไปใหบุคคลหลายคนทํานั้น จําเปนจะตองมีการแบงงาน
เสียกอน 

3. ความตองการที่จะใหไดประโยชนจากลักษณะเฉพาะของงาน  ทําใหจําเปนตอง
มอบหมายงานใหบุคคลที่มีความชํานาญพิเศษเปน ผูปฏิบัติจัดทํา 

 หลักของการจัดองคกร 

 โดยทั่วไปหลักของการจัดองคกรยอมประกอบดวยลักษณะสําคัญ ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค 

2. การแบงงานตามลักษณะเฉพาะ ชวงการบงัคับบัญชา 

3. การรวมอํานาจการบังคับบญัชาใหบุคคลหนึ่งเปนผูรับผิดชอบในการบริหารรวมทั้งให
มีการประสานงาน 

4. อํานาจหนาที ่

5. ความรับผิดชอบ 

องคประกอบในการจัดองคกร 

ในการจัดองคกรนั้น มีองคประกอบสําคัญหลายประการที่ผูบริหารหรือนักจัดองคกรควร
ทราบเพื่อประโยชนในการจัดองคกร และวางแผนรูปแบบองคกรใหไดเหมาะสมตอบสนอง
วัตถุประสงคของการจัดองคกร องคประกอบที่ควรทราบไดแก 

1. หนาที่การงาน 

2. การแบงการทาํงาน 
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3. การรวมและการกระจายอํานาจในการจัดองคกร 

4. หนวยงานที่สําคัญขององคกร 

5. การสงเสริมสัมพันธภาพระหวางหนวยงาน 

6. สายการบังคับบัญชา 

7. ชวงการบังคับบัญชา 

8. เอกภาพทางการบริหาร 

3. ดานการจัดบุคลากร (Staffing) 

 ในการจัดองคกรนั้น จําเปนตองพิจารณาจัดหาตัวบุคคลและเจาหนาที่มาปฏิบัติงานให
สอดคลองกับการจัดแบงหนวยงานที่กําหนดไว  อาจกลาวไดวา  เปนการจัดการเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลเพื่อใหไดบุคคลที่มีความรูความสามารถ และเหมาะสมมาปฏิบัติงานนั้น  
การจัดคนเขาทํางานเปนงานที่ตอเนื่อง มิใชวาจะทําครั้งเดียวเสร็จ เพราะคนทํางานยอมตองมีคน
ลาออก ถูกปลด เกษียณ หรือ ตาย ดังนั้น ในการสรรหา แตงตั้ง หรือธํารงไว ซ่ึงการบริหารบุคคล 
เปนเรื่องที่ตองใชความรอบคอบและมีขั้นตอนในการบริหารอยางมีประสิทธิภาพควรจัดคนเขา
ทํางาน โดยพิจารณาความรูความสามารถของบุคลากร และจัดใหเหมาะสมกับงาน ซ่ึงกระบวนการ
นี้อาจจัดแบงเปนขั้นตอน คือ 

1. การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) ผูบริหารจะตองคาดการณอนาคตวา
จะตองการบุคคลเขามารับหนาที่ในตําแหนงตาง ๆ เปนจํานวนเทาใด และมีคุณสมบัติอยางไร ซ่ึง
จะตองทําการวิเคราะหงาน (Job Analysis) ของแตละตําแหนงเสียกอน 

2. แสวงหาบุคคลเขาทํางาน (Recruitment) เมื่อแผนงานมีความตองการคนงานใหม
จะตองแจงใหแผนกบริหารงานบุคคลทราบถึงความตองการ โดยระบุขอบเขตการศึกษา อายุ และ
ประสบการณตามที่ตองการ ทางแผนกบริหารบุคคลจะไดประกาศรับสมัครหรือถาขาดแคลน
คนงานอาจจะมีรางวัลสําหรับผูนําพามาก็ได 

3. การคัดเลือกบุคคล (Selection) องคกรอาจทําการคัดเลือกบุคคล โดยวิธีการตาง ๆ 
เพื่อใหไดคนที่มีความรูความสามารถตรงตามที่ตองการ เครื่องมือที่ใชชวยในการคัดเลือกบุคคล 
ไดแก การสอบประวัติผูสมัครทดสอบการปฏิบัติงานจริง ทดสอบทางจิตวิทยา และสัมภาษณ 
อยางไรก็ดี บางครั้งบางองคกรอาจไมใชวิธีการคัดเลือกดังกลาวกับผูบริหารระดับสําคัญ ๆ แลวแต
ความตองการของบุคคล 

4. โยกยายและเลื่อนขั้น (Transfers and Promotions) การโยกยายเปนการสับเปล่ียน  
จากตําแหนงหนึ่งไปสูอีกตําแหนงหนึ่งที่อยูในระดับเดียวกัน โดยไมเปลี่ยนสถานะและเงินเดือน 
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ซ่ึงการโยกยายนี้อาจจะมีขั้นตอนสาเหตุตาง ๆ กัน เชน พนักงานไมอาจปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับ
ตําแหนงหรือสถานะที่ไดรับแตงตั้ง แตอาจทํางานหนาที่อ่ืนไดดี หรืออาจขอยายดวยเหตุผลสวนตัว 
หรือบางทีทางบริษัทยายเพราะตองการใหกําลังคนแตละกลุมทัดเทียมกันสําหรับการเลื่อนขึ้น 
อาจจะเปลี่ยนทั้งสถานะหรือเงินเดือน หรือบางทีอาจจะเปลี่ยนเพียงอยางใดอยางหนึ่ง การโยกยาย
ตําแหนงหรือเล่ือนขั้นพนักงานนั้น จะตองมีการประเมินผลเสียกอนตามขั้นตอนหรือหลักเกณฑ ที่
องคกรนั้นยึดถือปฏิบัติอยู 

5. การพัฒนาบุคคล (The Development of Staff) คือวิธีการตาง ๆ ที่มุงเพิ่มพูนความรู  
ความชํานาญ ประสบการณ เพื่อใหทุกคนในหนวยงานสามารถปฏิบัติหนาที่ที่อยูในความรับผิดชอบ
ของตนไดดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลที่นิยมทํากันมาก คือการฝกอบรม 

การบริหารงานบุคคล ควรรูหลักในการบริหารตัวบุคคล การทํางานจะสําเร็จหรือไม
เกี่ยวกับตวับุคลากร ซ่ึงจะตองคํานึงถึงหลักตาง ๆ ที่จะสงเสริมความรวมมือ มนุษยสมัพันธ  การใช
อํานาจ ความสําคัญของการตัดสินใจ การบํารุงขวัญของการงาน และหลักตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการ
ปกครองบุคลากร และนอกจากขั้นตอนตางๆดังกลาวแลว อีกสวนสําคญัที่ควรคํานึงถึงก็คือคุณภาพ
ชีวิตในการทํางาน เนื่องจากการที่บุคลากรจะทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพกย็อมขึ้นอยูกับ
ส่ิงแวดลอมในการทํางานดวย 

 พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542) ไดกลาวถึง คุณภาพชีวิตการทํางาน (Quality of Work Life: QW: 
QWL) เปนอีกเรื่องหนึ่งที่ไดรับความสนใจที่จะนํามาใชเพื่อนําไปสูความเปนเลิศในการบริหาร 
และความเปนเลิศขององคกร คุณภาพชีวิตการทํางาน หมายถึง คุณภาพของความสัมพันธระหวาง
พนักงานและสภาพแวดลอมของงานที่ผสมผสานระหวางลักษณะทางเทคนิคและลักษณะทาง
มนุษย คุณภาพชีวิตการทํางานเปนการสรางสภาวะขององคการที่จะกระตุนคนใหเรียนรูและ 
การพัฒนาใหคนสามารถมีอิทธิพลและสามารถควบคุมการทํางานของพวกเขาได โดยพยายามให
คนทํางานที่นาสนใจและมีความหมายเพื่อเปนการตอบสนองความพอใจสวนบุคคลได อยางไร 
ก็ตาม องคการสามารถสรางคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีของสมาชกิไดโดยวิธีการดังนี้ 

 1.  ผูบริหารจะตองสรางความสอดคลองระหวางลักษณะทางเทคนิคและลักษณะทางสังคม
ขององคการได 

 2.  องคกรจะตองถูกออกแบบเพื่อปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม 
และจูงใจสมาชิกขององคการใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

 3.  วิธีการบริหารที่เนนการติดตอส่ือสารที่เปดกวาง และการมีสวนรวมในการตัดสินใจ
ของสมาชิกทุกคนในองคการจะนําไปสูความผูกพันเพื่อการบรรลุเปาหมายขององคกร 

 สําหรับคุณลักษณะของคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีอาจประกอบดวยส่ิงตอไปนี ้
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1. ความมั่นคง 

2. ผลตอบแทนที่เปนธรรม 

3. ความยุติธรรมภายในสถานทีท่ํางาน 

4. งานที่นาสนใจและทาทาย 

5. การมอบหมายงานหลายดาน 

6. การควบคุมงาน สถานที่ทํางาน และตนเอง 

7. ความทาทาย 

8. ความรับผิดชอบ 

9. โอกาสเรียนรูและเจริญเติบโต   

10. การเรียนรูผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น 

11. อํานาจหนาที ่

12. การยกยอง 

13. งานที่กาวหนา 

4. ดานการอํานวยการ (Directing) 

 การอํานวยการเปนภาระหนาที่อันจําเปนและสําคัญของนักบริหารหรือหัวหนา และเปน
เรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับการวางแผนและการจัดองคกร เพราะเมื่อดําเนินการตามขั้นตอนดังกลาวแลว 
ก็ถึงขั้นที่อํานวยการใหงานเหลานั้นดําเนินไปตามแผน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว เพราะ
การอํานวยการเปนการใชผูนําวินิจฉัยส่ังการ ตรวจตรา สอน แนะนํา และจูงใจใหผูใตบังคับบัญชา
หรือผูรวมงานไดปฏิบัติงาน อยางเต็มกําลัง ความรูความสามารถ เพื่อใหหนวยงานหรือองคกร
บรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ การอํานวยการที่ดีนั้น คือ การทําใหผูใตบังคับบัญชา
หรือคนงานทราบวา เขาจะตองทําอะไร ทําอยางไร และทําเมื่อใด อยางไรก็ตามผลที่จะสําเร็จตามที่
เราตองการนั้นขึ้นอยูกับความเขาใจรวมกันของการอํานวยการระหวางผูบังคับบัญชากับ
ผูใตบังคับบัญชา แตการทําความเขาใจดังกลาว มักจะเกิดความเขาใจผิดกันบอยในการปฏิบัติงาน 
เพราะการสั่งงานที่ผูบังคับบัญชาหมายความอยางหนึ่งนั้น บางทีผูใตบังคับบัญชากลับตีความหมาย
ไปอีกอยางหนึ่ง อีกประการหนึ่งผูบริหารควรจะรูขอบเขตแหงความสามารถของผูใตบังคับบัญชา
และปริมาณงานที่จะมอบหมายใหเขาทําเสียกอน เพื่อประกันความลมเหลวในการสั่งงาน 
นอกจากนี้ผูบริหารจําเปนตองแนใจวาผูรับคําสั่งมีความเขาใจอยางถองแทหากมีขอสงสัยก็อาจมี
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การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือปรึกษาหารือซ่ึงวิธีการเหลานี้จะชวยลดความยุงยากและเสียเวลา
ลงไปมาก 

 โดยปกติแลว การออกคําสั่งมักอาศัยหรือยึดระเบียบหรือกฎเกณฑเปนหลัก สวนในกรณีที่
จําเปนตองออกคําสั่งหรือตัดสินใจโดยไมครอบคลุมไปถึงระเบียบหรือกฎเกณฑที่มีอยู ก็อาจจะ
อํานวยการหรือส่ังงานใหไดผลโดยยึดเอาวัตถุประสงคขององคการเปนหลัก ดังนั้นจะเห็นวาการ
อํานวยการสั่งงานไปยังผูใตบังคับบัญชาจะแตกตางกันไปในแตละบุคคลแลวแตกรณี ในบางครั้งมี
ความจําเปนตองสั่งงานแบบรีบดวน บางครั้งการใหคําแนะนําก็เพียงพอที่จะใหผูรับคําสั่งทํางานให
สําเร็จลุลวงไปไดเปนที่พอใจ ซ่ึงการออกคําสั่งนี้มีหลายรูปแบบตาง ๆ กันโดยแบงออกเปน 4 แบบ คือ 

1. การสั่งการโดยตรง หรือ การออกคําสั่ง (Demand or Direct) เปนการสั่งการที่ตองการ
ใหผูรับคําสั่งปฏิบัติตามคําสั่งทันที มักใชในกรณีที่มีเหตุฉุกเฉิน หรือกรณีที่จะรักษาระเบียบวินัย 
โดยเครงครัด 

2. การสั่งแบบขอรอง (Request) เปนการสั่งงานที่มีลักษณะโนมเอียงไปในทางขอ 
ความชวยเหลือ เพื่อเปดโอกาสใหผูรับมอบหมายงานมีโอกาสใชดุลยพินิจในการทํางานบาง หรือ
ใชกับผูที่เขาปฏิบัติงานใหมเพื่อใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

3. การสั่งแบบเสนอแนะ (Suggest) เปนการสั่งงานในลักษณะที่สงเสริมใหผูปฏิบัติงาน
เกิดความคิดริเริ่มในการทํางาน  หรือส่ังงานใหกับผูที่ เคยปฏิบัติงานนั้นอยูแลว  เปนผูที่มี
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในงานดีอยูแลวเปนผูที่มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบ
ในงานดีอยูแลว 

4. การสั่งแบบอาสาสมัคร (Volunteer) เปนการสั่งงานที่นอกเหนือจากหนาที่ที่จะตอง
ปฏิบัติ เปนงานที่อาศัยความเต็มใจ มักใชในกรณีที่เปนงานเสี่ยงอันตรายหรืองานที่ตองการฝมืออัน
ประณีต เชน การขอรองใหอยูปฏิบัติงานนอกเวลา 

การอํานวยการแบบตาง ๆ ขางตนนี้ ไมมีแบบใดแบบหนึ่งจะใชไดโดยแยกออกจากกัน 
ผูใชมักจะใชหลายแบบรวมกัน ผูบังคับบัญชาที่ฉลาดจะตองรูวาจะใชคําส่ังแบบใดจึงจะไดผลดี 

 การสั่งงานมีวิธีการสั่งงานเปนแบบใหญ ๆ 2 แบบ คือ 

1. การสั่งงานดวยวาจา สวนมากแลวนิยมกรณีที่เปนเรื่องที่ไมคอยมีความสําคัญนัก เปน
เร่ืองที่ไมตองมีรายละเอียดจะใหจดจํามาก อาจจะใชในกรณีเรงเราหรือกระตุนเตือนใหทํางานหรือ
ในกรณีมีเหตุฉุกเฉินไมมีเวลาเขียนคําส่ัง การสั่งงานดวยวาจาแมจะรวดเร็วและสะดวกแตก็อาจจะ
บังเกิดความไมเขาใจได ดังนั้นผูบริหารที่ตองการสั่งงานดวยวาจามีความสมบูรณและบังเกิดผล
ยิ่งขึ้น จะตองประกอบดวยสีหนาทาทางของผูออกคําส่ังดวย ในบางครั้งจะพบวาผูบังคับบัญชาได
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ใชคําส่ังดวยวาจาหรือใหคําสั่งดวยวาจาหรือใหคําแนะนําแกผูใตบังคับบัญชาประกอบคําสั่งนั้น ซ่ึง
ถาหากปราศจากเสียงสีหนา และทาทีเหลานี้เสียแลว คําส่ังก็อาจจะไมมีความสําคัญอันใดเลย 

2. การสั่งงานเปนลายลักษณอักษร  ใชในกรณีที่จะสั่งไปยังบุคคลหลายแหง เมื่อ
ผูใตบังคับบัญชาใจไดยาก ลืมงาย ใชเมื่อเร่ืองสําคัญและเฉียบขาดมีปญหายุงยากสลับซับซอนเขามา
เกี่ยวของมักใชเปนมาตรฐานในการกําหนดงานโดยทั่วไป หรือมีแบบฉบับที่ตองทําเปนลายลักษณ
อักษร และใชเมื่อเปนคําสั่งของผูบังคับบัญชาที่เหนือกวาหรือคัดสําเนา ใชเมื่อคําสั่งนั้นมีตัวเลข
กําหนดเวลา จํานวนไวอยางแนนอน และใชเปนหลักฐานอางอิงไดในภายหลัง ถามีการฝาฝนคําสั่ง 
การส่ังดวยลายลักษณอักษรพึงระวังในเรื่องขอความที่ยาวเกินไป การเรียบเรียงภาษาหนังสือไม
คลองจองกัน 

 การสั่งงานที่ดี ไมวาการสั่งงานนั้นจะเปนลักษณะใดก็ตามซึ่งมีทั้งขอดีและขอเสีย เปน
หนาที่ของผูบริหารที่พึงจะพิจารณาใชโดยคํานึงถึงลักษณะของการสั่งงานซึ่งสรุปไดดังนี้ 

1. การสั่งนั้นจะตองเปนการสั่งที่เปนไปได ทั้งดานความสามารถของผูรับคําสั่ง ตลอดจน
ความพรอมเพียงของเครื่องมือเครื่องใช 

2. เปนสิ่งที่ผูรับคําส่ังสนใจ เปนสั่งที่จูงใจใหผูรับคําส่ังปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ 

3. เกี่ยวของกับงานในหนาที่ คือ จะตองใหผูใตบังคับบัญชาหรือลูกนองมีความเขาใจวา
งานที่ทํานั้นเปนงานในหนาที่ และอยูในความรับผิดชอบของเขาโดยตรง 

4. มีลักษณะเปนแผนงานที่สําเร็จเปนรูปรางและสมบูรณ คือ ในขณะออกคําสั่งควรจะให
ผูรับคําส่ังเขาใจแจมแจงเสียทีเดียว ไมควรสั่งทีละเล็กทีละนอยเพิ่มเติมทีหลัง 

5. คําส่ังนั้นเหมาะสม ชัดเจน เขาใจงาย กะทัดรัด หลีกเลี่ยงการใชถอยคําซึ่งจะกอใหเกิด
ความสับสน 

6. คําสั่งนั้นไมควรสั่งในขณะที่ผูส่ังอยูในอารมณไมปกติ ถามีความจําเปนตองทําใน
ขณะนั้นก็ควรพยายามระงับสติอารมณเสียกอน 

7. คําสั่งนั้นไมควรมีขอผิดพลาด หรือมีขอผิดพลาดนอยที่สุด โดยเฉพาะเกี่ยวกับสถิติ
ตัวเลข 

8. ควรระวังอยาใหคําส่ังที่ออกเกิดความขัดแยงกับคําส่ังเดิม หากมีความจําเปนที่จะออก
คําสั่งใหม ควรถือโอกาสแจงใหผูปฏิบัติทราบถึงสาระความสําคัญของคําสั่งเกาดวย เพื่อชวย
ปองกันความขัดแยงสงสัยที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อนําคําส่ังใหมไปปฏิบัติ 

หลักปฏิบัติในการสั่งการสั่งงานเพื่อใหผูรับคําส่ังนําไปปฏิบัติไดถูกตองผูบังคับบัญชา
จําเปนตองรูวา ส่ังงานแกใครอยางไร หลักในการสั่งงาน สรุปไดดังนี้ 
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1. ตองรูแจงในขอเท็จจริงใหแนชัด 

2. ตองสั่งงานใหตรงประเด็น และตองมีความเขาใจ 

3. ตองสั่งงานใหเปนที่เขาใจแจมแจง 

4. ตองสั่งงานใหทันตอเวลาหรือเหตุการณ 

5. ตองสั่งงานใหอยูในวิสัยที่จะปฏิบัติตามได 

6. ตองมอบหมายอํานาจใหเพียงพอแกการปฏิบัติงาน 

7. ตองกลารับผิดชอบและยอมรับขอผิดพลาด ถาไมเกิดผล 

5. ดานการประสานงาน (Coordinating) 

 การประสานงาน หมายถึง การจัดระเบียบวิธีการทํางาน เพื่อใหงานและเจาหนาที่ฝายตาง ๆ 
รวมมือปฏิบัติงานเปนน้ําหนึ่งใจเดียว ไมทํางานซ้ําซอนกัน ขัดแยงกัน หรือเหล่ือมลํ้ากัน ทั้งนี้
เพื่อใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น สอดคลองกับวัตถุประสงคและนโยบายขององคกรนั้นอยาง
สมานฉันทและมีประสิทธิภาพ หรือกลาวอีกนัยหนึ่ง หมายถึงความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติ 
จัดระเบียบงานใหเรียบรอยและสอดคลองกลมกลืนกัน เพื่อใหงานสมดุลและสําเร็จตามเปาหมาย 
ในเวลาที่กําหนดไว 
 การประสานงาน เปนกจิกรรมที่จําเปนในการบริหาร และผูบริหารที่ดีนั้นกต็องมี
ความสามารถในการที่จะกระทําใหเกิดความผสมกลมกลืนในหนวยงานที่เกีย่วกับปจจัยตาง ๆ ใน
การบริหาร อันไดแก บุคลากร งบประมาณ เวลา วัสดุอุปกรณ และวิธีในการปฏบิัติงาน อันจะ
กอใหเกิดความสําเร็จอยางมปีระสิทธิภาพของการบริหารได 

 ความสําคัญของการประสานงาน 

 เนื่องจากการประสานงานเปนกระบวนการที่ตองจัดใหมีขึ้นทุกขั้นตอนของการบริหาร
และท้ังยังเปนตัวชวยผสมผสานปจจัยในการบริหาร อันไดแก บุคลากร งบประมาณ วัสดุ การ
จัดการและเวลา ใหผสมกลมกลืนกันดังกลาวแลว จึงถือวาการประสานงานเปนกระบวนการในการ
บริหารที่สําคัญอยางหนึ่ง  เพราะทําใหเกิดประโยชนอยางมากมายในการบริหาร คือ 

1. ชวยใหการทํางานบรรลุเปาหมายไดอยางราบรื่นและรวดเร็ว 

2. ชวยขจัดความสูญเปลาและประหยัดในเรื่องที่เกี่ยวกับเวลา เงิน วัสดุในการทํางานและ
เปนการชวยเพิ่มผลผลิตใหกับองคกร 

3. ชวยใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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4. ชวยสรางความเขาใจอันดี สรางความสามัคคีในหมูคณะ และชวยลดขอขัดแยงภายใน
องคกร 

5. ชวยสรางขวัญในการทํางานของขาราชการ บุคากรและเจาหนาที่ในองคกร 

6. ชวยลดอันตรายอันเกิดจากความบกพรองในการทํางานใหนอยลง 

7. ชวยปองกันการทํางานที่ซํ้าซอนกัน เพราะทุกฝายเขาใจในหนาที่ตนเองและเขาใจ
หลักการและวิธีการปฏิบัติงานไดเปนอยางดี 

8. ชวยใหองคกรเขาใจปญหาของหนวยงานอื่นและนํามาเปนบทเรียนในการปองกัน
ปญหาที่จะเกิดขึ้นกับหนวยงานหรือองคกรของตน อันจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ได 

ประโยชนของการประสานงาน 

1. ชวยใหการทํางานบรรลุเปาหมายโดยราบรื่นและรวดเร็ว 

2. ชวยใหทุกคน ทุกฝายมีความเขาใจซาบซึ้งถึงนโยบายและวัตถุประสงคขององคกรไดดีขึ้น 

3. ชวยประหยัดเวลาในการทํางานใหนอยลง และสามารถทวีผลผลิตของงานมากขึ้น 

4. ชวยประหยัดเงิน วัสดุและส่ิงของในการดําเนินงาน 

5. ชวยใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

6. ชวยใหมีการปฏิบัติงานเปนหมูคณะ 

7. ชวยสรางความเขาใจอันดีและสามัคคีธรรมในหมูคณะ 

8. ชวยลดขอขัดแยงในการทํางาน 

9. ชวยเสริมสรางขวัญในการทํางานของผูปฏิบัติงานใหดีขึ้น 

10. ชวยลดอันตรายจากการทํางานใหนอยลง 

11. ชวยปองกันการทํางานซ้ําซอนกัน อันทําใหไมประหยัด 

12. ชวยใหเกิดความคิดใหมๆ และมีการปรับปรุงอยูเสมอ 

6. ดานการรายงานผล (Reporting) 

 ไพฑูรย  จัยสิน (2513) ไดใหความหมายของการรายงานผล หมายถึง การรายงานผล 
การปฏิบัติงาน การเสนอรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบตามลําดับขั้น เพื่อจะไดชวยแสวงหา 
แนวทางการปฏิบัติงานหรือแกไขปญหาและอุปสรรคการปฏิบัติงานใหลุลวงไปดวยดี รวมทั้ง 
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การเสนอรายงานใหทุกฝายทราบเพื่อสรางความเขาใจและความภักดีใหเกิดขึ้นหนวยงาน นอกจากนี้
การรายงานผลการปฏิบัติงานยังรวมถึงการประชาสัมพันธ ซ่ึงตองแจงใหประชาชนทราบดวย  

 เร่ืองที่ควรรายงาน 

1. ระยะกอนเริ่มโครงการ รายงานขอมูลเกี่ยวกับผูรวมงาน คาใชจายวัสดุอุปกรณ 
ยานพาหนะ และอ่ืนๆ  

2. ระหวางการปฏิบัติงาน รายงานเกี่ยวกับผลที่ไดรับจากขอมูล การวิเคราะหขอมูล 
ปญหาอุปสรรค และการแกไข 

3. ระยะหลังการปฏิบัติงาน รายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน การประเมินผล  

 ประเภทของรายงาน 

1. รายงานแสดงผลงาน  คือ  รายงานผลที่ เกิดจากการปฏิบัติในหนาที่ของตนตอ
ผูบังคับบัญชาใหทราบถึงผลงานที่เกิดและรายงานถึงการดําเนินงานวาเรียบรอยหรือมีอุปสรรค
อยางไร 

2. รายงานเชิงสถิติ คือ รายงานซึ่งหนวยงานมีหนาที่ทางประมวลสถิติของงานหรือ
เหตุการณที่เกิดขึ้นไดรวบรวมหรือแจกแจงผลงานหรือจํานวนเหตุการณตาง ๆ เปนจํานวนตัวเลข 
ลําดับ หมวดหมู แสดงความเกี่ยวโยงกัน สะดวกแกการคน เชน รายงานสถิติ รายงานการเงิน 
จํานวนวันมาปฏิบัติงานของบุคลากรในหนวยงาน เปนตน 

3. รายงานเหตุการณ คือ รายงานที่เจาหนาที่ผูรับผิดชอบสอดสองตรวจตราควบคุม
สถานการณ รายงานสภาพเหตุการณที่ เกิดขึ้นตามที่หนวยงานกําหนดไวใหรายงานเพื่อให
หนวยงานที่เกี่ยวของไดทราบเหตุการณนั้น ๆ 

4. รายงานประชาสัมพันธ คือ รายงานที่เจาหนาที่ผูรับผิดชอบแถลงผลงานหรือวิธีปฏิบัติ
ของตนใหประชาชนทราบ เพื่อความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานกับประชาชน 

การรายงานทั้ง 4 ประเภทดังกลาวมาทั้งหมด อาจจะใชวิธีรายงานได 2 วธีิ 

1. การรายงานดวยวาจา 

2. การรายงานดวยลายลักษณอักษร 

7. ดานการจัดงบประมาณ (Budgeting) 

การจัดงบประมาณ เปนรายงานเกี่ยวกับรายรับและรายจาย แตที่จริงงบประมาณจะบอกให
เราทราบถึงแผนการระยะยาวขององคกรแสดงใหทราบถึงความจําเปนของแผนงานและราง
คาใชจายโดยประมาณ 
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วัตถุประสงคของการจัดงบประมาณ 

1. ทําใหทราบถึงแผนงานขององคกรหรือหนวยงานนั้น 

2. ทําใหทราบถึงนโยบายในการดําเนินงานขององคกรหรือหนวยงานนั้นๆ 

3. ทําใหทราบถึงงานขององคกรหรือหนวยงานที่กําลังเปนทีส่นใจอยู 

4. ทําใหผูบริหาร บุคลากร รวมถึงประชาชนทั่วไป เขาใจถึงความสําคัญในการปฏิบัติ
ขององคกรหรือหนวยงานนั้นๆ 

ชนิดของงบประมาณ 

1. งบประมาณระยะสั้น คือ การจัดงบประมาณประจําป 

2. งบประมาณระยะยาว คือ การจัดงบประมาณการเงินในชวงที่เกนิ 1 ป อาจถึง 10 ป 

เกณฑในการจัดงบประมาณที่ดี 

1. งบประมาณจะตองแสดงใหเห็นถึงความตองการทางการเงินของโครงการตาง ๆ และ
จะตองเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ 

2. งบประมาณตองแสดงใหทราบถึงรายไดและรายจายโดยประมาณอยางสมดุลกัน 

3. ตองมีรายการเผื่อไวสําหรับกรณีฉุกเฉนิทีจ่ะมีการเปลีย่นแปลงภายหลัง 

4. งบประมาณจะตองเตรียมไวอยางดีในปตอไป เพื่อใหมีเวลาพอสําหรับตรวจตรา
วิเคราะห และคิดอยางรอบคอบ 

5. งบประมาณจะตองตรงกับความเปนจริง ไมมีการเพิ่มเตมิจากความจริง 

การเตรียมงบประมาณเปนงานที่ตองทําระยะยาว งบประมาณจะทําใหดีไดก็ตองอาศัย 
การเรียนรูถึงโครงการที่จะทํา การตีราคาสิ่งของที่ตองใชเวลานานพอสมควร นอกจากนี้ตองอาศัย
รายงานตาง ๆ รายการเครื่องใชของใชที่มีอยูและงบประมาณของปกอนๆชวยอีกดวย การจัดเตรียม
งบประมาณจะตองทําใหยืดหยุนไดถาจําเปน เพราเปนการยากที่จะกําหนดรายการตาง ๆ  ใหชัดเจนลงไป  
 
5. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
งานวิจัยในประเทศ 
กรมพลศึกษา(2527) ไดทําการศึกษาการเลนกีฬาและการออกกําลังกายของประชาชนใน

กรุงเทพมหานครโดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการเลนกีฬาและการออกกําลังกายของ
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ประชาชนในกรุงเทพ และเสนอขอมูลเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานดานการสงเสริมการเลน
กีฬาและการออกกําลังกายใหเปนไปโดยมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น พบวา 

1. ประเภทของกฬีาและการออกกําลังกายที่ประชาชนชายและหญิงมีความสนใจมาก
ที่สุดคือ    ฟุตบอล 

2. การเขาชมการแขงขันกฬีา  ณ  สนามแขงขัน  ประชาชนชายและหญิงนิยมเขาชมนาน ๆ  
คร้ัง 

3. ส่ือมวลชนที่ประชาชนชายหญิงใชติดตามขาวสารดานกฬีาและการออกกําลังกายมาก
ที่สุด    คือโทรทัศน 

4. กิจกรรมกฬีาและการออกกําลังกายที่ประชาชนชายหญิงปฏิบัติเปนประจํามากที่สุด  
คือ  การเลนกายบริหาร   และการวิ่งเหยาะ 

5. วันและเวลาทีใ่ชในการเลนกีฬาและการออกกําลังกายของประชาชนชายหญิงสวน
ใหญ เลนในเวลาเย็น   คร้ังละนานกวา  1  ช่ัวโมง  และ  1  ช่ัวโมง   เลนสัปดาหละ   1 – 2 คร้ัง 

6. เหตุผลในการเลนกีฬาและออกกําลังกายของประชาชนชายหญิง    คือ      เลนกีฬาและ
ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพและความแข็งแรง 

เหตุผลในการไมเลนกฬีาและออกกําลังกายของประชาชนชายหญิงคือ   ไมมีเวลา 
 
กาหลง เย็นจิตต (2534) ไดทาํการวิจยัเร่ือง “สภาพและปญหาการปฏิบัติงานคณะกรรมการ

กีฬาจังหวัด” การวิจยัครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกีฬาจังหวัดใน 72 จังหวดั ผลการวิจัยพบวา การเสนอแนะโครงการสงเสริมกีฬาตอ 
กกท. นั้น สวนมากมกีารจัดทําแผนกีฬาจังหวดัโดยมปีญหาคือ เจาหนาที่ยังไมเขาใจในเรื่องการ
จัดทําแผนกีฬา สวนในดานการดําเนินโครงการตามแผนงานปญหาที่พบมากที่สุด คือ การขาด
งบประมาณในการดําเนินการ ปญหาดานการสงเสริมกีฬาจังหวัดในระดับรองลงมาไดแก การขาด
แคลนเจาหนาที่กีฬาจังหวัด อุปกรณ และสนามกีฬา สวนในดานการปฏิบัติการอื่นตามที่ กกท. 
มอบหมาย โดยสวนมากจังหวัดมกีารตั้งชมรมกีฬาจังหวดัแลว  ปญหาที่พบในดานนี้คือ 
งบประมาณไมเพียงพอในการปฏิบัติงานตามที่  กกท.มอบหมาย 

 
 นพพร เพ็ชรพูล (2539)  ไดทําการวิจยัเร่ือง “สภาพและปญหาในการดําเนินงานของ
สํานักงานกฬีาแหงประเทศไทย”  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ  ศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนนิงาน
และเปรียบเทยีบ  สภาพและปญหาในการดําเนินงานของสํานักงานการกีฬาแหงประเทศไทยสาขา
ภูมิภาค  ตามการรับรูของหัวหนาและพนักงานของสํานักงาน  ดําเนินการวิจัยโดยสงแบบสํารวจ
และแบบสอบถามไปยังหวัหนาสํานักงาน  จํานวน 24 ชุด  ไดคืนมา 24 ชุด  คิดเปนรอยละ 100 สง
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แบบสอบถามไปยังพนกังานของสํานักงานจํานวน 78 ชุด กลับคืนมา 74 ชุด คิดเปนรอยละ 94.84 
นําขอมูลที่ไดมาแจกแจงหาคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและทดสอบคาความ
แตกตางดวยคา “ที”ผลการวิจัยพบวา 

 1.  เจาหนาที่ทีท่ําทั้งหมดรับรูวาสภาพการดําเนินงาน  ดานการวางแผน  ดานการจัดองคกร  
ดานการจดับุคลากร  ดานการจัดงบประมาณ  ดานสถานที่  อุปกรณ  ดานการอํานวยการ  ดานการ
ประสานงาน  ดานการรายงานผล  อยูในระดับดีทุกดาน   
     2. เจาหนาที่ทั้งหมดรับรูวามีปญหาในการดําเนินงานอยูในระดับมากในดานการจัดบุคลากร
และงบประมาณ 
 3. หัวหนาและพนักงานมีการรับรูเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานของสํานักงานแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ในดานการวางแผน ดานการจดัองคกร ดานการอํานวยการ 
ดานการประสานงาน หัวหนาและพนกังานมีการรับรูเกี่ยวกับปญหาในการดําเนินการของ
สํานักงานแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทงสถิติระดับที่ .05 ในดานการวางแผน ดานการจัดองคกร 
ดานดารประสานงาน 
 

พันธุปรี  ดาบเงิน (2539)  ไดทําการวิจยัเร่ือง “การศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนนิงาน
ของสมาคมกีฬาจังหวัด” โดยมีวตัถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนนิงานของ
สมาคมกีฬาจังกวัดและเปรยีบเทียบสภาพและปญหาในการดําเนนิงานของสมาคมกีฬาจังหวัด  ตาม
การรับณุของคณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาจังหวัดตามตัวแปรทีต่ั้งของสมาคมกีฬาจังหวัดตาม
ภูมิภาค 4 ภูมิภาค คือ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคใต และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือโดยสงแบบสํารวจ
ใหกับเลขาธิการสมาคมกีฬาจังหวดัตางๆทัง้ 43 สมาคมกีฬาจังหวัด  จํานวน 43 ฉบับ  ไดรับแบบ
สํารวจคืนจํานวน 41 ฉบับ คิดเปนรอยละ 95.34  และสงแบบสอบถามใหกับคณะกรรมการบริหาร
สมาคมกีฬาจังหวัดตางๆทั้ง 43 สมาคมกีฬาจังหวัด  รวมทั้งส้ิน 734 คน  ไดรับแบบสอบถาม
กลับคืน จํานวน 630 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 85.83  แลวนาํขอมูลมาวิเคราะหหาคารอยละและคาเฉลี่ย  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ( One – Way – Analysis of 
Variance )  และทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีของเซฟเฟ (Scheffe)    ผลการวิจยัพบวา 
 1.  สภาพการดําเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจังหวดั  มีการดําเนินงานอยูในระดับดี
และสภาพในการดําเนนิงานในแตละดาน  ซ่ึงประกอบดวย 8 ดาน  คือ  ดานการวางแผน  ดานการ
จัดองคกร  ดานการจัดบุคลากร  ดานการจัดงบประมาณ  ดานสถานที่  วัสดุอุปกรณ  ดานการ
อํานวยการ  ดานการประสานงาน  ดานการรายงานผล  มีการดําเนินงานอยูในระดับดีทกุดาน
เชนเดยีวกัน 
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 ปญหาในการดําเนินการโดยรวมของสมาคมกีฬาจังหวดัมีปญหาอยูในระดับนอยและ
ปญหาในการดําเนินงานในแตละดาน  ซ่ึงประกอบดวย 7 ดาน  ดานการวางแผน  ดานการจัดองคกร  
ดานการจดับุคลากร  ดานการจัดงบประมาณ  ดานการอาํนวยการ  ดานการประสานงาน  ดานการ
รายงานผล  มีปญหาอยูในระดับนอย  ยกเวนดานสถานที่  วัสดุอุปกรณเพยีงดานเดยีวมีปญหาอยูใน
ระดับมาก  และยังพบวาบางรายการของบางดานที่มีปญหาอยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับตาม
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ  งบประมาณไมเพยีงพอ  วัสดุอุปกรณทางกฬีาไมเพียงพอ  วัสดุ
อุปกรณทางสาํนักงานไมเพยีงพอ  ขาดเจาหนาที่ทํางานดานธุรการ  สถานที่ที่ใชจัดกิจกรรมทาง
กีฬาไมเพียงพอ  วัสดุอุปกรณของสํานักงานขาดความทันสมัย  มีความลาชาในการพจิารณา
งบประมาณและขาดบุคลากรทํางานดานกฬีา 
 2.  สภาพการดําเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจังหวดัในแตละภูมภิาค  แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05  และสภาพการดําเนนิงานในแตละดานมีจํานวน 5 ดาน คือ  ดานการ
วางแผน  ดานการจัดบุคลากร  ดานการจัดงบประมาณ  ดานการอํานวยการ  ดานการประสานงานที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนในดานการจัดองคกร  ดานสถานที่  วัสดุ
อุปกรณ  และดานการรายงานผล  ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 ปญหาในการดําเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจังหวดัในแตละภูมภิาคแตกตางกนัอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และปญหาในการดําเนนิงานในแตละดาน  มี 7 ดานคือ ดานการ
วางแผน  ดานการจัดองคกร  ดานการจดับุคลากร  ดานการจัดงบประมาณ  ดานการอํานวยการ  
ดานการประสานงาน  ดานการรายงานผล  ที่มีความแตกตางอยางมีนยัสถิติที่ระดับ .05 
 
 ธีรยุทธ  รัตนกรแกว (2540) ไดทําการวิจยัเร่ือง “การศึกษาสภาพและปญหาการจัด
ดําเนินการกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬาของศูนยเยาวชนในกรุงเทพมหานครและเทศบาล”  
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทยีบ  สภาพและปญหาการจัดดําเนินการกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬาของศูนยเยาวชนในกรุงเทพมหานครและเทศบาล  ผลวิจัยพบวาศูนยเยาวชนใน
กรุงเทพมหานครสวนใหญเจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานกิจกรรมดานกฬีา  มีวุฒกิารศึกษาพลศึกษา
และมีอัตรากําลังไมเพียงพอ  งบประมาณที่ไดรับดานการจัดดําเนินกิจกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬามีไมพอ วสัดุอุปกรณกฬีาตอจํานวนผูใชบริการมีความเพียงพอในระดับนอย  สวนศูนยเยาวชน
ของเทศบาลสวนใหญเจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานกิจกรรมดานกฬีา มีวุฒิการศึกษาพลศึกษาและมี
อัตรากําลังไมเพียงพอ  งบประมาณที่ไดรับดานการจัดดําเนินกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีามี
ไมเพียงพอ  วสัดุอุปกรณกฬีาตอจํานวนผูใชบริการมีไมเพียงพอ 
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 สมบัติ  กาญจนกิจ (2540)  ไดทําการวิจัยเร่ือง “พฤติกรรมการออกกําลังกาย  การสืบสาน
วัฒนธรรมไทยสูสุขภาพที่ยนืยาว”  ผลการวิจัยพบวา   คนไทยมีพฤตกิรรมและรูปแบบในการออก
กําลังกายทีแ่ตกตางกัน  คานิยมและวัฒนธรรมตางๆ  มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมการออกกําลัง
กายของประชาชน  ปจจัยส่ิงแวดลอมและปจจัยอ่ืนๆ เชน  ระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยมี
สถานภาพที่มัน่คง  ชวยสงเสริมใหสรางสิ่งสาธารณูปโภคเพื่อการออกกําลังกาย เชน  สนามกฬีา  
สระวายน้ํา  โรงยิมเนเซียม  เปนตน  ระบบการศึกษาสงเสริมนักเรียนใหไดเรียนวิชาพลศึกษา  
ตั้งแตประถมศึกษา มัธยมศกึษา แมกระทัง่อุดมศึกษา  หลายมหาวิทยาลัยไดจดัการศึกษาเกี่ยวกับพล
ศึกษา  การออกกําลังกายเปนวิชาบังคับ  ในขณะที่หลายมหาวิทยาลัยจัดใหเปนวิชาเลือก  แบบการ
ออกกําลังกายในแบบปจจุบนัเปนการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ เชน  การเตนแอโรบิก การวิ่งเหยาะ
การวายน้ําเพื่อพัฒนาระบบแอโรบิก 
 รัฐบาลไดประกาศเปนนโยบายใหมกีารสงเสริมและพัฒนาสุขภาพและสมรรถภาพของ
ประชาชน    ทั้งภาครัฐ    ภาคเอกชน    และรัฐวิสาหกิจ   ขณะเดียวกันก็มีการถายทอดกฬีาให
ประชาชนไดชมเพื่อกระตุนและเปนแรงจงูใจใหประชาชนสนใจการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ 
 
 ณัฎฐา  ถือซ่ือ (2542) ไดทําการวิจัย “การศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนินงานของศูนย
พลศึกษาและกีฬาจังหวัด”  โดยสงแบบสํารวจสงใหเฉพาะกับผูบริหารศูนยพลศึกษาและกีฬา
จงัหวดัจํานวน75ชุด ไดรับคนืมา 61 ชุด คิดเปนรอยละ 81.33 และสงแบบสอบถามไปยังผูบริหาร
และผูปฏิบัติงานของศูนยพลศึกษาและกฬีาจังหวัด จํานวน 271 ชุด ไดรับคืนมา 267 ชุด  คิดเปน
รอยละ 98.52  และแบบสมัภาษณถามผูบริหาร 12 คน โดยผูวิจยัเปนผูสัมภาษณเอง ผลการวิจยั
พบวา ศูนยพลศึกษาและกฬีาจังหวัดสวนใหญมีการวางแผนปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร มีการ
รายงานผลการดําเนินงานเมือ่เสร็จสิ้น โครงการเปนลายลักษณอักษร  แตยังขาดแบบฟอรมรายงาน
ที่เปนมาตรฐานเดียวกนั  ผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีปญหาการดาํเนินงานของศูนยพลศึกษาและ
กีฬาจังหวัดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ในดานการวางแผนและดานสถานที่ 
วัสดุอุปกรณ 

 
 นัยนา   หนัม ี (2542) ไดทําการวิจยัเร่ือง   “การศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนินงาน
ดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล”    โดยสงแบบสอบถามใหกับปลัดองคการบริหารสวน
ตําบลหรือผูที่รับผิดชอบดานกีฬาตําบล     

ผลการวิจยัพบวา 

1.สภาพการดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลโดยรวมอยูในระดับทีค่วร
ปรับปรุง ในรายดาน สภาพการดําเนนิงานที่อยูในระดบัดี คือ ดานการประสานงาน สภาพการ
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ดําเนินงานที่อยูในระดับปานกลาง คือ ดานงบประมาณ สภาพการดําเนนิงานที่อยูในระดบัควร
ปรับปรุง คือ ดานการสนบัสนุน ดานสถานที่อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก ดานบุคลากร 
สภาพการดําเนินงานที่อยูในระดับควรปรับปรุงอยางยิง่ คือ ดานการจัดองคกร ดานการวางแผน 
ดานการอํานวยการ ดานการรายงานผล 

2.ปญหาการดาํเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลโดยรวมอยูในระดับทีม่ี
ปญหามาก ในรายดาน ปญหาการดําเนนิงานที่อยูในระดับมาก คือ ดานการสนบัสนุน ดานการ
อํานวยการ ดานสถานที่อุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวก ดานบุคลากร ดานการวางแผน ดานการจดั
องคกร ดานการรายงานผล ปญหาการดําเนินงานที่อยูในระดับนอย คือ ดานการประสานงาน ดาน
งบประมาณ 

  

     สมบัติ   กาญจนกจิ (2548) ไดทําการวิจัยเร่ือง “รูปแบบการสงเสริมการเคลื่อนไหว
รางกาย/ออกกาํลังกายสําหรบัประชาชนในองคการบริหารสวนตําบล” ผลการวิจัยไดคนพบดงันี ้

 1. กลุมตัวอยางออกกําลังกายระดับตอเนื่องกัน 10 นาที คิดเปนรอยละ 25 โดยกลุมตวัอยาง
ออกกําลังกายระดับหนักสัปดาหละ 3.5 วนั ทําตอเนื่องครั้งละ 10 นาที รวมทั้งส้ินวนัละ 1 ช่ัวโมง 
15 นาที  

                   กลุมตัวอยางออกกําลังกายระดับปานกลางตอเนื่องกัน10 นาที คิดเปนรอยละ 23 โดย
กลุมตัวอยางออกกําลังกายระดับปานกลางสัปดาหละ3.5 วัน ทําตอเนื่องครั้งละ 10 นาที รวมทั้งส้ิน
วันละ 1 ช่ัวโมง 30 นาที  

       กลุมตัวอยางออกกําลังกายระดับเบาโดยการเดนิตอเนือ่งกัน10 นาท ี คิดเปนรอยละ 42 
โดยกลุมตัวอยางออกกําลังกายระดับเบาสัปดาหละ5 วัน ทําตอเนื่องครั้งละ 10 นาที รวมทั้งส้ินวัน
ละ 3 ช่ัวโมง 30 นาที  

       กลุมตัวอยางนั่งตอเนื่องกัน10 นาที คิดเปนรอยละ 30 โดยมีการนั่งตอเนื่องครัง้ละ 10 
นาที รวมทั้งส้ินวันละ 3 ช่ัวโมง 30 นาที  

       กลุมตัวอยางเลนกีฬา/ออกกําลังกายอยางตั้งใจ คิดเปนรอยละ 34 โดยเลนมานาน 4 ป 2 
เดือน และเลนสัปดาหละ 7 วัน วันละ 1 ช่ัวโมง 20 นาที สวนผูที่ไมไดเลนคิดเปนรอยละ 50    โดย
ไมไดเลนมานาน 3 ป 2 เดือน  

       กลุมตัวอยางฝกความแขง็แรงของกลามเนื้อคิดเปนรอยละ 36 โดยฝกสัปดาหละ 3.5 วัน
       กลุมตัวอยางบริหารโดยการเหยยีดกลามเนื้อคิดเปนรอยละ 43 โดยทําสัปดาหละ 4 วัน  
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       กลุมตัวอยางใน อบต. สวนใหญไมใชยาสูบ คิดเปนรอยละ 80.6 ผูใชยาสูบคิดเปนรอย
ละ 15.1 ซ่ึงสูบบุหร่ีเพราะสวนใหญตองการผอนคลายความเครียด คิดเปนรอยละ 63.20 ผูที่สูบบุหร่ี
สวนใหญสูบวนัละ 20 มวน คิดเปนรอยละ 23.6 และเคยพยายามเลิกสูบบุหร่ี โดยสวนใหญจะอม
ลูกอม คิดเปนรอยละ 39.7 และผูที่เลิกสูบบุหร่ี สวนใหญไมใชส่ิงอ่ืนทดแทนการสูบบุหร่ี คิดเปน
รอยละ 35.3 

 กลุมตัวอยางใน อบต. สวนใหญไมบริโภคเครื่องดื่มที่มีแอลกฮอลคิดเปนรอยละ 67.4 
สาเหตุผูที่บริโภค เพราะสวนใหญตองการผอนคลายความเครียด คิดเปนรอยละ45.9   รองลงมาคือ
ดื่มตามเพื่อน   คิดเปนรอยละ 35.1 สวนใหญจะไมเคยใชวิธีการใด ๆ เพื่อเลิกพฤติกรรมบริโภค
เครื่องดื่มที่มีแอลกฮอล คิดเปนรอยละ 53.7 และผูที่เลิกดื่มที่มีแอลกฮอล สวนใหญไมใชส่ิงอ่ืน
ทดแทนการเครื่องดื่มที่มีแอลกฮอล คิดเปนรอยละ 39.2 

 กลุมตัวอยางใน อบต. สวนใหญปรุงอาหาร คิดเปนรอยละ 76.9 เพราะวาการปรุง
อาหารสวนใหญจะรูสึกวาอรอยคิดเปนรอยละ 48.6 และรูสึกวาอาหารมีคุณคาคิดเปนรอยละ 21.4 
อาหารแตละมือ้ที่รับประทาน ถาคิดเปน 10 สวน กลุมตวัอยางรับประทานแปง/น้ําตาล และเนื้อสัตว
อยางละ 2.4 สวนผัก 2.1 สวนผลไม 1.7 และน้ํามัน 1.4 สวน สวนใหญดื่มน้ํามากกวา 6-8 แกว/วนั 
คิดเปนรอยละ 41.6 และการบริโภคอาหารระหวางมื้ออาหารหลักกลุมตัวอยางสวนใหญจะบริโภค
ผลไม คิดเปนรอยละ 52.4 

              2.จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางพบวาปจจัยความสําเร็จของขอจํากัดที่มีผลตอความ     
กาวหนาในการดําเนินงานสงเสริมการเคลื่อนไหว/ออกกาํลังกายสําหรบัชุมชนในองคการบริหาร
สวนตําบล มี 5 ปจจัย ที่สงผลทางบวก 5 ปจจัย ไดแก พฤติกรรมการออกกําลังกายในอดีต การรับรู
ความสามารถของตนเอง อิทธิพล ของครอบครัวและความสัมพันธระหวางบุคคล สถานภาพโสด 

 3. ผลการทดลองจัดรูปแบบการออกกําลังกายใหกลุมตวัอยาง พบวา อบต. ขนาดกลาง(คาน
หาม) มีรายการทดสอบสมรรถภาพทางกายแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ นั่ง
งอตัว นอนยกตัว ดนัพื้น และชีพจรหลังการออกกําลังกาย กลุม อบต.คลองสาม มีรายการทดสอบ
สมรรถภาพทางกายที่ระดับ .01 คือ WHR (Waist-Hip Ratio) อัตราสวนของเอวตอสะโพก คือแตะ
มือดานหลังซาย นั่งงอตัว และนอนยกตัว รายการที่แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
คือ แตะมือดานหลังขวา และชีพจรหลังการออกกําลังกาย ไดรูปแบบการออกกําลังกาย 2 รูปแบบ 
และไดคูมือการออกกําลังกาย 1 ฉบับ 

 

 สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย (2549) ไดจดัทําตัวช้ีวัดขั้น
พื้นฐาน มาตรฐานการสงเสริมกีฬาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อใหองคกรปกครองสวน
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ทองถ่ินใชเปนคูมือและแนวทางในการดําเนินงานดานการสงเสริมกีฬาไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมี
รายละเอียด ดงันี้ 

 1.  ดําเนินการหรือสนับสนุนหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อจดัใหมีลานกีฬาอเนกประสงค
สําหรับประชาชน เพื่อใชเปนที่เลนกฬีา ออกกําลังกาย หรือกิจกรรมนนัทนาการ 

 2. มีอุปกรณกีฬาและอุปกรณออกกําลังกายที่ไดมาตรฐาน และมีจาํนวนเพียงพอตอความ
ตองการของประชาชน  

3.   มีสถานที่เก็บอุปกรณกีฬาและอุปกรณการออกกําลังกายของชุมชน  

4. ดําเนินการหรือประสานเพื่อสรางเครือขายหรือสนับสนุนหนวยงานที่เกีย่วของ เพื่อจัด
ใหมีสถานที่ทาํการเพื่อการตดิตอประสานงานดานกิจกรรมกีฬาและการออกกําลังกาย 

5. มีเจาหนาทีท่ี่ไดรับมอบหมาย หรือพนกังาน หรืออาสาสมัครดานการสงเสริมกีฬาและ
การออกกําลังกาย เพื่อทาํหนาที่ใหคําแนะนําหรือจัดกิจกรรมการเลนกีฬาและออกกําลังกายเปน
ประจําและตอเนื่อง รวมทั้งติดตอประสานงานกับองคกรที่เกี่ยวของเพื่อขอการสนับสนุน หรือการ
ใหคําแนะนําในการดําเนินงานดานการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย 

6. มีการจัดทาํแผนพัฒนาและจัดตั้งงบประมาณตามแผนงานประจําป เพื่อใหการอุดหนุน
กิจกรรมกฬีาและการออกกําลังกาย รวมทั้งการทํานุบํารุงลานกีฬา อาคาร สนามกีฬา และสวน
สุขภาพใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 

7.  มีการจัดกิจกรรมใหมีการเลนกีฬาหรือการออกกําลังกายอยางนอยสัปดาหละ 3 วันๆ ละ 
30 นาที 

8.  มีการจัดทําตารางกําหนดเวลาการใหบริการอุปกรณกฬีา อุปกรณการออกกําลังกาย และ
การใชสนามกฬีาตางๆอยางชัดเจน 

9.  มีการจัดแขงขันกีฬาสากล กีฬาพื้นบาน หรือการประกวดแขงขนักิจกรรมที่เกีย่วของกับ
กีฬา 

  
งานวิจัยตางประเทศ 

  
คิม (Kim, 1990)    ไดทาํการวิจยัเร่ือง   “นโยบายรัฐบาลสําหรับการสงเสริมกีฬาเพื่อ

มวลชนในประเทศเกาหล”ี การศึกษาครั้งนี้ใชการวิเคราะหนโยบายที่เสนอโดย เลส ปาล (Les Pal, 
1987) เพื่อศึกษาทบทวนนโยบายรัฐบาลสําหรับการสงเสริมกีฬาเพื่อมวลชนในประเทศเกาหลีใตมี
การศึกษาสิ่งทีเ่ปนตัวกําหนดแนวทางปฏบิัติของรัฐบาลสําหรับกีฬาเพือ่มวลชน จากมุมมองดาน
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สังคมและประวัติศาสตร    การวิเคราะหนโยบายดานกฬีาเพื่อมวลชนของรัฐบาลปจจุบันรวมทั้งผล
ที่ไดรับทําใหสามารถระบุจุดแข็งและจุดออนของโปรแกรมที่จัดอยูได 
  

เชียง (Cheng ,  1993)         ไดทําการวจิัยเร่ือง      “การประเมินสมรรถนะในการจดัการ
กีฬาสําหรับประเทศสาธารณรัฐจีน  (ไตหวัน)”   วัตถุประสงคของการวิจยัคร้ังนี้เปนการกําหนด
สมรรถนะตาง ๆ      ที่จําเปนสําหรับการจัดการกฬีาใหไดผลดี    และถายทอดความรูที่จําเปนที่
จะตองมีในการเปนผูนําและการจัดการกีฬาไปสูหลักสูตรการศึกษาของไตหวนั     กลุมตัวอยางใน
กาวิจยัเปนผูจดัการกฬีาในไตหวนัรวม   334   คน    เครื่องมือที่ใชคือ   แบบสํารวจผูปฏิบัติงานการ
จัดกฬีาผลการวิจัยสรุปไดดังนี้  (1)  สมรรถนะทางวิชาชพีผูจัดการกฬีาในไตหวนัเรียงลําดับจากสูง
มาต่ํามีดังนี้   ความรูเกี่ยวกบักีฬา  มนษุยสัมพันธ    การพูดตอสาธารณชน    การจัดการดาน
บุคลากร การเขียน    การจัดการดานการเงนิ    สมรรถภาพสวนบุคคล     การจดัการดานเวลา  และ
อ่ืน ๆ    (2)  การจัดการศกึษาสําหรับผูจัดการกฬีามีในไตหวันประเด็นสําคัญ  คือดานสิ่งอํานวย
ความสะดวก  การบริหารการกีฬา ประโยชนจากคอมพิวเตอร  การบาดเจ็บจากการกีฬา   การ
จัดการดานบุคลากร     การจดัโปรแกรมสําหรับนันทนาการและกฬีาเยาวชน    การสือ่สารระหวาง
บุคคล    การตัดสินกฬีา       การสนใจกิจกรรม     (3)    มีความแตกตางกันอยามนียัสําคัญระหวาง
ผูอํานวยการกฬีา   ตวัแทนกีฬา  องคกรควบคุมระดับชาติและการกฬีาอาชีพ ในแงของการจัดการ
กีฬาในดาน จาํนวนชัว่โมงในการฝกงาน   องคกรที่ทําหนาที่เปนสถานที่ฝกงานสําหรับนักศึกษา
ปริญญาโท    หนาที่หลักของผูจัดการกฬีาและการรับรองวุฒิสําหรับผูจัดกฬีา 
 

 โคลบ   (Kolbe, 1995)   ไดทําการศึกษาวจิัยเร่ือง “การศึกษาการวางโปรแกรมสุขภาพและ
นโยบายสุขภาพในโรงเรียน” โดยมวีตัถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางหลักในการวางโปรแกรม
สุขภาพและนโยบายสุขภาพในโรงเรียน   กลุมตัวอยางประชากรเปนบุคคลทั่วไป นักเรียนมัธยม
ปลาย ครูสุขศึกษาและครูพลศึกษา เครือ่งมือที่ใชในการวิจยัเปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับโปรแกรม
สุขภาพและนโยบายสุขภาพในโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา รัฐบาลสามารถสนับสนุนในเรื่องทั่วๆไป
ของการใชโปรแกรมสุขภาพได แตในเรื่องความรุนแรง การบาดเจ็บที่เปนอุบัติเหต ุ การตั้งครรภที่
ไมพึงประสงค รัฐบาลยังไมไดเนนและจัดใหเพยีงพอในโปรแกรมสุขภาพและนโยบายสุขภาพใน
โรงเรียน 
 

แอนด   (Ann,  1997)    ทําการศึกษาสํารวจความตองการและความสนใจในกิจกรรมที่
สามารถเลนไดตลอดชีวิตของผูสูงอายุในภาคกลาง    ของรัฐเทนเนสซี่  ( Tennessee )    จากการ
สํารวจกิจกรรมที่สามรถเลนไดตลอดชีพ   36  ประเภท  ไดถูแบงออกเปน  3  ประเภทใหญ ๆ  โดย
จากการสํารวจจากผูสูงอายุ  94  คนมีอายุระหวาง  55  -   56  ป   ส่ิงที่สํารวจไดแก     ความเอาใจใส
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ในกจิกรรม   การรวมกจิกรรมและสิ่งที่ตองการฝกเพิม่เติม    ผลจากการสํารวจเห็นวา  วิทยาลัย
มหาวิทยาลัย    และหนวยงานอื่น  ๆ ที่ดําเนินงานเกี่ยวกับการสอนควรสงเสริมและดําเนินการ
เกี่ยวกับกิจกรรมตลอดชีพใหกวางขวาง   เพือ่เปนการเตรียมเยาวชนใหเตบิโตเปนผูใหญที่
กระตือรือรน กีฬาประเภททีมไมควรตดัออกจากกิจกรรมของโรงเรียนและกิจกรรมที่สามารถเลน
ไดตลอดชีพควรไดรับการสนับสนุนไดพรอมกัน 
 
 ยามากูชิ   และโอกาดะ  (Yamaguchi   and Okada, 1998)    ไดทําการศกึษาเกีย่วกับการเขา
รวมเปนสมาชกิกับศูนยสุขภาพ    ตามการรับรูของผูใชบริการ    โดยวตัถุประสงคของการวิจยัคร้ัง
นี้ก็เพื่อตรวจสอบปจจัยในการเขารวมเปนสมาชิกของศูนยสุขภาพตามการรับรูของผูใชบริการ
ปจจัยตาง ๆ    คือ    ความพึงพอใจในอุปกรณ    สถานที่    และส่ิงอํานวยความสะดวก พบวา แมวา
การมีสวนรวมในกจิกรรมกฬีาและการออกกําลังกายจะเพิ่มมากขึ้น แตความตั้งใจที่จะเขารวมกบั
โปรแกรมกีฬายังมีนอย 

 
 แมรี่ แอลลี่สันและมูน (Mery Alleyson and Moon, 1999) ไดทําการศึกษา “ผลของรางวัล
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพแหงเวสแสคประเทศอังกฤษ: ศึกษากรณีความแตกตางของโรงเรียนตอการ
ไดรับรางวัลโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ”    ซ่ึงศึกษาเปนภาพตัดขวางโดยการนํา 15 โรงเรียนจาก
ภาครัฐและเอกชนที่ผานกระบวนการพิจารณาในรอบที่ 2 โดยศึกษาในดานปญหาที่เกี่ยวของกับ
คณะกรรมการในโรงเรียน ครู สมาคมผูปกครอง เจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับการสงเสริมสุขภาพและที่
ปรึกษา   ในเรื่องการจัดตั้งหลักสูตรใหครอบคลุมถึงเรื่อง   การรับผิดชอบตอสุขภาพชุมชน   การ
สงเสริมการออกกําลังกายและสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอนักเรียนและคนในชุมชน  การเลือกรับประทาน
อาหารเพื่อสุขภาพและการรณรงคใหงดสูบบุหร่ี   เก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางโดยใชแบบสอบถาม
เกี่ยวกับความรู  ทัศนคติและพฤติกรรมที่มีผลตอสุขภาพและสัมภาษณกลุมตัวอยางในเรื่องการ
ยอมรับแนวคิดโรงเรียนสงเสริมสุขภาพของ บุคลากร  ผูปกครองและองคกรของรัฐ  อีกทั้งสังเกต
สภาพแวดลอมในโรงเรียนและศึกษาเอกสารนโยบายสุขศึกษาในโรงเรียนยอนหลังเปนเวลาอยาง
นอย  15 เดือน   
 ผลการวิจัยแบงเปน  3 สวน คือ สวนแรกจากการประเมินภายในพบวา   การพัฒนาใหเปน
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพของโรงเรียนทําใหโรงเรียนยอมรับวา   การออกกําลังกายเปนการ
รับผิดชอบตอสุขภาพที่โรงเรียนควรจะมีใหกับนักเรียนและบุคคลในชุมชน   สวนที่ 2 จากการ
รวบรวมขอมูลจากการใชแบบสอบถาม   พบวา   ชุมชนมีความรูเกี่ยวกับเรื่องสุขภาพในระดับสูง 
สวนในเรื่องของการสูบบุหร่ีและการใชยา   พบวา   ชุมชนมีทัศนคติที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให
ดีขึ้นเชนเดียวกันกับเรื่องการออกกําลังกายและการเลือกรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ   สวนที่   3   
จากการสนทนากลุมของผูปกครองและคณะกรรมการที่เกี่ยวของกับการพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
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สุขภาพ   พบวา   ผลของรางวัลมีผลอยางมากตอการพัฒนาและแกไขปญหาสุขภาพในโรงเรียนและ
ชุมชน 
 
 เบอรเนิรท  (Bernert, 2000) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง “สุขภาพประชาชนป2010: สําหรับ
วัยรุนที่พิการ” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการและความสําคัญในการจัดโปรแกรม
สุขภาพ เพื่อวัยรุนที่พิการ โดยศึกษาจากวัยรุนที่พิการ ผลการวิจัยพบวา การยอมรับของสังคม การ
ใหความสําคัญตอผูพิการ การใหผูพิการมีพัฒนาการอยางเหมาะสม การจัดโปรแกรมสุขภาพให
เหมาะสมกับความสามารถที่วัยรุนพิการจะสามารถทําได เปนสิ่งที่การสาธารณสุขตองให
ความสําคัญ ถึงความตองการการจัดโปรแกรมสุขภาพ และการใหความรูดานสุขภาพ รวมถึง
แผนพัฒนาสุขภาพในป 2010 เปนสิ่งที่ควรจัดใหเกิดขึ้น เพื่อใหวัยรุนที่มีความพิการมีสภาวะทาง
สุขภาพที่ดีขึ้น 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  

กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานดานกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบล 
 
 

สภาพและปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล  
 
 

ทฤษฎีการบริหารจัดการ 4M’s ,Support , POSDCoRB  
 
 

สภาพและปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล 
ขนาดใหญ, ขนาดกลาง, ขนาดเล็ก 

 

 

 

         การบรหิารจัดการองคกรโดยทั่วไปจะมีหลักการและทฤษฎีในการดําเนินการตางๆซึ่งในการ
วิจัยคร้ังนี้ไดทาํการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล
โดยใช   ทฤษฎีการบริหารจดัการ4M’s คือ 1.กําลังคนที่มีทั้งปริมาณและคุณภาพ (Man)  2.กําลังเงิน 
งบประมาณ (Money)   3.วัสดุ อุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก (Materials)   4.การจัดการ 
(Management) กับการสนบัสนุน (Support) และPOSDCoRBไดแก1.การวางแผน (Planning)         
2.การจัดองคกร (Organizing)   3.การบริหารงานบุคคล (Staffing)   4.การอํานวยการ (Directing)   
5.การประสานงาน (Coordinating) 6.การเสนอรายงาน (Reporting) 7.การจัดงบประมาณ
(Budgeting) ซ่ึงใชเปนเครื่องมือในการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการ
บริหารสวนตําบลขนาดใหญ, ขนาดกลางและ ขนาดเลก็ เพื่อใหไดคาํตอบในการเปนแนวทางใน
การพัฒนาแกไขปรับปรุง การดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลตอไป 

                                                                                                         



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
  

 
การวิจยัเร่ือง “การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวน

ตําบล” โดยการวจิัยครั้งนี้ใชระเบยีบวธีิวิจัยเชิงสํารวจมุงศึกษาสภาพการดําเนนิงานดานกีฬาและ
การออกกําลังกายขององคการบริหารสวนตําบล ผูวิจัยไดดําเนนิการดงันี้ 

 

ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล หรือผูที่รับผิดชอบดาน
กิจกรรมกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล จํานวน 6,622 คน 

กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางเปนปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือผูที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบล จํานวน 400 คน ที่ผูวิจัยไดทาํการหาขนาดของกลุมตัวอยาง  โดยใชสูตร
ของ ทาโร ยามาเน มาคํานวณเพื่อหาขนาดกลุมตัวอยาง ซ่ึงมีสูตรที่ใชในการคํานวณดังนี ้
   

จากสูตร     n = __N___ 

                1+N (e) ² 

 เมื่อกําหนดให n = ขนาดของกลุมตัวอยาง 

   N = ขนาดของประชากร 

   e = ความคลาดเคลื่อนของประชากรที่ยอมรับไดที่ระดับ .05 

   แทนคา      n = ___6,622____ 

                1+6,622(0.05)² 

        n =     377 

ผูวิจัยจะทําการสุมกลุมตัวอยางจํานวน 400 คน โดยใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบหลาย
ขั้นตอน (Multistage Random Sampling) ดังนี ้
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 1.  ผูวิจัยจะทาํการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) เพื่อใหได 
กลุมตัวอยาง ตามขนาดที่กระทรวงมหาดไทยไดจัดแบงองคการบริหารสวนตําบล       ไวออกเปน  
3 ประเภท อาศัยอํานาจตามความในมาตรา17 (9) ประกอบมาตรา 26 แหงพระราชบัญญัติ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และประกาศคณะกรรมการกลางพนกังานสวนตําบล 
เร่ืองประกาศกาํหนดขนาดขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่21สิงหาคม2545ไดมีมตใิห
กําหนดหลักเกณฑการปรับขนาดองคการบริหารสวนตําบล เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2546 และผูวิจยั
ไดคํานวณขนาดของกลุมตัวอยางตามสัดสวน ไดเปนดังนี้  

อบต. ขนาดเลก็       จํานวน  6,274   แหง    ใชกลุมตัวอยาง 355 คน  

อบต. ขนาดกลาง     จํานวน    275    แหง    ใชกลุมตัวอยาง    30     คน   

อบต. ขนาดใหญ      จํานวน      73    แหง    ใชกลุมตัวอยาง    15     คน 

 2.  หลังจากนัน้ ผูวิจยัจะทําการสุมแบบงาย (Simple Random Sampling) โดยใชตารางเลข
สุมสุมกลุมตัวอยางจากองคการบริหารสวนตําบลขนาดตาง ๆ ตามจํานวนทีไ่ดคํานวณไว  

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย แบงออกเปน 2 ชุดคือ 

ชุดที่ 1 เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูวิจยัสรางขึ้นเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการ
จัดดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน  

  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เปนแบบสํารวจรายการ (Check list) และแบบปลายเปด (Open Ended) 

  ตอนที่  2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของการดําเนินงานดานกฬีาของ
องคการบริหารสวนตําบล ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบสาํรวจสภาพการดําเนินงานขององคการบริหาร
สวนตําบลวามีการดําเนนิการ หรือ ไมมีการดําเนินงานดานกฬีาใน 9 ดาน คือ    ดานการวางแผน 

                ดานการจัดองคกร ดานการจัดบุคลากร ดานการจัดงบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและส่ิง

อํานวยความสะดวก ดานการอํานวยการ ดานการประสานงาน ดานการรายงานผล ดานการ

สนับสนุน 

              หากผูตอบแบบสอบถามตอบวา มีการดําเนนิงาน      จะไดคะแนนเทากับ        1 คะแนน 

หากผูตอบแบบสอบถามตอบวา ไมมีการดําเนินงาน  จะไดคะแนนเทากับ        0 คะแนน 



 
51 

หลังจากนําคะแนนมาแจกแจงความถี่แลว ไดนํามาคํานวณหาคารอยละ แลวนาํคารอยละ
นั้น ๆ มาเทียบกับเกณฑเพื่อแปลความหมายดังนี ้

 รอยละ  86-100 เทากับมีการดําเนินงานมากที่สุด หมายถึงดีมาก 

 รอยละ  75-85   เทากับมีการดําเนินงานมาก หมายถึงกับดี 

รอยละ  65-74 เทากับมีการดาํเนินงานปานกลาง หมายถึงปานกลาง 

รอยละ  60-64 เทากับมีการดาํเนินงานนอย หมายถึงควรปรับปรุง 

ต่ํากวารอยละ  59 เทากับมีการดําเนินงานนอยที่สุด หมายถึงควรปรับปรุงอยางยิ่ง 

 
ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการ 

บริหารสวนตําบล ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 4 อันดับ โดย
ทําการศึกษาปญหาในการดําเนินงาน 9 ดาน 

 
ปญหามากที่สุด    เทียบเทากับคะแนน   4 
ปญหามาก            เทียบเทากับคะแนน   3 

ปญหานอย           เทียบเทากับคะแนน   2 

ปญหานอยที่สุด   เทียบเทากับคะแนน   1 

 

เมื่อนําคะแนนมาหาคาเฉลี่ยแลว จะนําคาเฉลี่ยมาเทียบกบัเกณฑที่กําหนดไวดังนี ้

 คาเฉลี่ยระหวาง 3.50 – 4.00 ถือวามีปญหาอยูในระดับ มากที่สุด 

 คาเฉลี่ยระหวาง 2.50 – 3.49   ถือวามีปญหาอยูในระดับ มาก 

 คาเฉลี่ยระหวาง  1.50 – 2.49 ถือวามีปญหาอยูในระดับ นอย 

 คาเฉลี่ยระหวาง  1.00 – 1.49 ถือวามีปญหาอยูในระดับ นอยที่สุด 

(ประคอง  กรรณสูต, 2542) 
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ชุดที่ 2 เปนแบบสัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบล เกี่ยวกับการจัดดําเนนิงานดาน
กีฬาขององคการบริหารสวนตําบล 3 ขนาด โดยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) จากองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ 1 แหง สวนองคการบริหารสวนตําบลขาด
กลางและขนาดเล็กจะทําการสุมดวยวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบงายดวยวิธีการจับสลากใหไดกลุม
ตัวอยางองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง 2 แหง และองคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็ก 4 
แหง เพื่อเปนการศึกษาสภาพการณจริงของการจัดดําเนนิงานและปญหาที่เกิดขึน้จากการดําเนินงาน
ดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล อีกทั้งเพื่อที่จะไดนําผลจากการสัมภาษณมาเปนขอมูล
เพิ่มเติมในการอภิปรายผล โดยผูวิจยัจะเลอืกองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญจาํนวน 1 แหง 
กลุมตัวอยางองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง 2 แหงองคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็ก 4 
แหงซ่ึงแบบสมัภาษณจะประกอบดวยรายการสัมภาษณเกี่ยวกับการจัดดําเนินงานดานกีฬาจํานวน 9 
ดาน ดังตอไปนี้ 

1.  ดานการวางแผน 
2.  ดานการจดัองคกร 
3.  ดานการจดับุคลากร 
4.  ดานการจดังบประมาณ 
5.  ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก 
6.  ดานการอํานวยการ 
7.  ดานการประสานงาน 
8.  ดานการรายงานผล 
9.   ดานการสนับสนุน 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ในการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจยั ผูวิจยัไดดําเนินการเปนขั้นตอนดังนี้ 

 1.   ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี แนวคดิ จากเอกสาร ตํารา และรายงานการวิจัยทีเ่กี่ยวของ กับ
การจัดดําเนินงานกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา 

 2. พัฒนาแบบสอบถามและแบบสัมภาษณใหครอบคลุมเนื้อหาตามทฤษฎีและมีความตรง
ตามเนื้อหา 

3. นํารางแบบสอบถามและแบบสัมภาษณไปปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา เพื่อขอคําแนะนํา
แกไข  
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4.    นํารางแบบสอบถามและแบบสัมภาษณที่ไดปรับปรงุแกไขแลวไปใหผูเชี่ยวชาญทํา
การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา(Content Validity) รวมทั้งขอคําแนะนําในการปรบัปรุง
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณแลวนํามาปรับปรุงแกไขใหเปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณที่
สมบูรณ 

 5.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับปลัด อบต. ที่ไมใชกลุม
ตัวอยาง จํานวน 20 คน แลวนําแบบสอบถามที่ได   มาหาคาความเที่ยง  (Reliability)  ของ
แบบสอบถาม โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบอัลฟา ( Alpha  Coefficient ) ของครอนบาค  
( Cronbach, 1951  อางในประคอง  กรรณสูต, 2528 )  และนําแบบสัมภาษณที่ปรับปรุงแลวไปลอง
สัมภาษณ ปลัด อบต. จํานวน 5 คน เพื่อทดลองสัมภาษณและตรวจสอบความครอบคลุมเนื้อหาที่
ตองการสัมภาษณ แลวนํามาปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษาเพื่อทําการแกไขปรับปรุงใหสมบูรณ 

6. นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณที่ไดปรับปรุงหาคุณภาพแลว ไดคาสัมประสิทธิ์
อัลฟา เทากับ .84 ไปใชจริงกบักลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัตอไป 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 การวิจยันี้มุงศกึษาสภาพการจัดดําเนินการดานกิจกรรมออกกําลังกายและกีฬาขององคการ
บริหารสวนตําบลทั่วประเทศ โดยผูวิจยัไดดาํเนินการเก็บขอมูลตามขั้นตอนดังตอไปนี ้

 1.    ผูวิจัยทําหนังสือแนะนําตัวเพื่อขอความรวมมือในการทําวิจัยจากบณัฑิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ถึงปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือผูที่เกี่ยวของดานกฬีาขององคการ
บริหารสวนตําบล ที่เปนตัวอยางประชากร เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามและให
สัมภาษณ 

 2.    ผูวิจัยจดัเตรียมแบบสอบถามใหพรอมที่จะทําการเก็บขอมูลโดยทําการเรียงลําดับเลข
แบบสอบถามทุกชุดเปนสัญลักษณวาสงไปที่ใดบาง 

3.    ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปใหกลุมตวัอยางตอบแบบสอบถามโดยการสงแบบสอบถาม
ไปทางไปรษณีย 

4.    ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณไปสัมภาษณกลุมตัวอยางตามวันเวลาและสถานที่ที่ไดมีการ
ติดตอประสานงานกันไวแลว 
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การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยจะนําขอมูลจากแบบสอบถามมาแจกแจงความถีแ่ละคํานวณหาคารอยละ  คาเฉลี่ย  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way analysis of variance) 
และทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวธีิการของเชฟเฟ (Scheffe Method) โดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูปสําหรับการวิจยัทางสังคมศาสตร (Statistical Package for the Social Science 
Version 11- SPSS for Window) ดังนี ้

1. นําขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
มาแจกแจงความถี่ แลวนํามาคํานวณหาคารอยละ และนาํเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

2. นําขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพปจจุบันของการดาํเนินงานดาน
กีฬาขององคการบริหารสวนตําบลมาแจกแจงความถี่ แลวนํามาคํานวณหาคารอยละ และนําเสนอ
ในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

3.  นําขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 เกี่ยวกับปญหาการดําเนนิการดานกฬีาของ
องคการบริหารสวนตําบล แลวนํามาคํานวณหาคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และนําเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบความเรียง 

4.  ทําการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way analysis of variance) 
ปญหาการดําเนินการดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลระหวางองคการบริหารสวนตําบลที่มี
ขนาดเล็ก กลาง และใหญ หากผลการวิเคราะหความแปรปรวนแลวพบความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญ ผูวิจยัจะทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe Method) 

5.  กําหนดความมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 
                6. นําขอมูลจากแบบสัมภาษณมาสรุปเนื้อหาเสนอในรูปความเรียง 

 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 

 ในการวิจัยเร่ืองการศึกษาสภาพการดําเนนิงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล 
ผูวิจัยไดเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามสงไปยังปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือผูที่รับผิดชอบ
ดานกฬีาทั่วประเทศ จํานวน 400 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 377 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
94.2 โดยแบงเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ 15 แหง องคการบริหารสวนตําบลขนาด
กลาง 30 แหง และองคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็ก 332 แหง ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณสัมภาษณ
ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือผูที่รับผิดชอบดานกฬีาดวยตนเองทัว่ประเทศ จํานวน 7 แหง  
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณมาวิเคราะหผลตามระเบียบวิธีทางสถิติ แลวจึงนํา
ผลวิเคราะหขอมูลเสนอในรูปตารางประกอบ ความเรียง โดยแบงการนาํเสนอเปน 4 ตอน ดังนี ้
 
 ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 ตอนที่ 2  สภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล 
 
 ตอนที่ 3  ปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล 
 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหแบบสัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
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ตอนที่ 1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 1 จํานวนและคารอยละเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 รายการ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
1. เพศ         

ชาย 15 4.0 23 6.1 255 67.6 293 77.7 
หญิง 0 0.0 7 1.9 77 20.4 84 22.3 

2. อายุ         
25-30 0 0.0 2 0.5 21 5.6 23 6.1 
31-35 0 0.0 6 1.6 92 24.4 98 26.0 
36-40 6 1.6 9 2.4 111 29.4 126 33.4 

41ขึ้นไป 9 2.4 13 3.4 108 28.6 130 34.5 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด         

อนุปริญญา 0 0.0 0 0.0 5 1.3 5 1.3 
ปริญญาตรี 10 2.7 25 6.6 258 68.4 293 77.7 
ปริญญาโท 5 1.3 5 1.3 69 18.3 79 21.0 

4. สถานภาพ         
โสด 4 1.1 4 1.1 100 26.5 108 28.6 
สมรส 11 2.9 26 6.9 226 59.9 263 69.8 
หมาย 0 0.0 0 0.0 2 0.5 2 0.5 
หยาราง 0 0.0 0 0.0 4 1.1 4 1.1 

5. รายไดโดยเฉล่ีย         
7,000-9,499 0 0.0 1 0.3 28 7.4 29 7.7 
9,500-11,999 1 0.3 1 0.3 7 1.9 9 2.4 

12,000-14,999 1 0.3 5 1.3 70 18.6 76 20.2 
15,000ขึ้นไป 13 3.4 23 6.1 227 60.2 263 69.8 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 รายการ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
6. ประสบการณการ
ทํางานในตําแหนงหนาที่ 
ปจจุบัน 

        

1 ป 1 0.3 0 0.0 21 5.6 22 5.8 
2 ป 0 0.0 0 0.0 16 4.2 16 4.2 
3 ป 0 0.0 0 0.0 3 0.8 3 0.8 

4 ปขึ้นไป 14 3.7 30 8 292 77.5 336 89.1 
7. ประสบการณการ
ทํางานดานกีฬาใน
องคการบริหารสวน
ตําบล 

        

1 ป 1 0.3 1 0.3 27 7.2 29 7.7 
2 ป 0 0.0 0 0.0 19 5.0 19 5.0 
3 ป 0 0.0 0 0.0 3 0.8 3 0.8 

4 ปขึ้นไป 14 3.7 29 7.7 283 75.1 326 86.5 
8. เคยเขารับการอบรม
ดานกีฬา 

        

เคย 3 0.8 9 2.4 70 18.5 82 21.7 
ไมเคย 12 3.2 21 5.6 262 69.5 295 78.2 

9. ความสนใจขาวสาร
ดานกีฬา 

        

ไมเคยติดตามขาวสาร
ดานกีฬา 

0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 

ติดตามขาวสารดานกีฬา
นานๆครั้ง 

2 0.5 0 0.0 15 4.0 17 4.5 

ติดตามขาวสารดานกีฬา
เปนบางครั้ง 

6 1.6 14 3.7 131 34.7 151 40.1 

ติดตามขาวสารดานกีฬา
เปนประจํา 

7 1.9 16 4.2 186 49.3 209 55.4 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 รายการ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
10. พฤติกรรมการออก
กําลังกายหรือเลนกีฬา 

        

เปนประจํา 2 0.5 6 1.6 86 22.8 94 24.9 
บางครั้งบางคราว 8 2.1 18 4.8 195 51.7 221 58.6 

นานๆครั้ง 5 1.3 6 1.6 48 12.7 59 15.6 
ไมออกกําลังกายเลย 0 0.0 0 0.0 3 0.8 3 0.8 

 
 จากตารางที่ 1 จะเห็นวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คดิเปนรอยละ 77.7 มี
อายุ 41 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 34.5 รองลงมามีอายุระหวาง 36-40 คิดเปนรอยละ 33.4 มีวุฒิ
การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 77.7 รองลงมามีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญา
โท คิดเปนรอยละ 21.0 มีสถานภาพสมรส คิดเปนรอยละ 69.8 รองลงมามีสถานภาพโสด คิดเปน
รอยละ 28.6 มีรายไดโดยเฉลี่ย 15,000 บาทขึ้นไปตอเดอืน คิดเปนรอยละ 69.8 รองลงมามีรายได
โดยเฉลี่ยระหวาง 12,000-14,999 บาทตอเดือน คิดเปนรอยละ 69.8 มีประสบการณทํางานใน
ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน 4 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 89.1 รองลงมามีประสบการณทํางานในตําแหนง
หนาที่ปจจุบัน 1 ป คิดเปนรอยละ 5.8 มีประสบการณทาํงานดานกีฬาในองคการบรหิารสวนตําบล 
4 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 86.5 รองลงมามีประสบการณทํางานดานกีฬาในองคการบริหารสวน
ตําบล 1 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 7.7 ไมเคยเขารับการอบรมดานกฬีา คิดเปนรอยละ 78.2 ติดตาม
ขาวสารดานกฬีาเปนประจํา คิดเปนรอยละ 55.4 รองลงมาติดตามขาวสารดานกีฬาเปนบางครั้ง คิด
เปนรอยละ 40.1 และออกกาํลังกายหรือเลนกีฬาเปนบางครั้งบางคราว คิดเปนรอยละ 58.6 รองลงมา
ออกกําลังกายหรือเลนกีฬาเปนประจํา คิดเปนรอยละ 24.9 
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ตอนที่ 2 สภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบรหิารสวนตําบล 
 
ตารางที่ 2 คารอยละสภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานการวางแผน 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

สภาพการดําเนินงาน 
รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

ดานการวางแผน         

1. มีการวางแผนในการ
ปฏิบัติงานดานกีฬาของตําบล
อยางชัดเจน 

86.7 ดีมาก 80.0 ดี 83.1 ดี 83.0 ดี 

2. มีการจัดเก็บขอมูลดานกีฬา
ของตําบลเพื่อชวยในการ
วางแผน 

60.0 
ควร

ปรับปรุง 
73.3 

ปาน
กลาง 

61.7 
ควร

ปรับปรุง 
62.6 

ควร
ปรับปรุง 

3. มีการกําหนดแผนงานใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

73.3 
ปาน
กลาง 

70.0 
ปาน
กลาง 

63.9 
ควร

ปรับปรุง 
64.7 

ควร
ปรับปรุง 

4. มีการกําหนดขั้นตอนใน
การปฏิบัติงานดานกีฬาใหตรง
ตามแผนงาน 

80.0 ดี 76.7 ดี 75.0 ดี 75.3 ดี 

5. มีการกําหนดปฏิทินในการ
ปฏิบัติงาน 

86.7 ดีมาก 53.3 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

64.8 
ปาน
กลาง 

64.7 ปานกลาง 

6. มีการวางแผนงานในการจัด
กิจกรรมเพื่อใหตรงกับความ
ตองการของประชากรที่อาศัย
อยูในตําบล 

100.0 ดีมาก 83.3 ดี 87.3 ดีมาก 87.5 ดีมาก 

รวม 81.1 ดี 72.7 
ปาน
กลาง 

72.6 
ปาน
กลาง 

72.9 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 2 จะเห็นวาสภาพการดําเนนิงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การวางแผนโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี ้
 สภาพการดําเนินงานระดับดีมาก 

-มีการวางแผนงานในการจดักิจกรรมเพื่อใหตรงกับความตองการของ 
ประชากรที่อาศัยอยูในตําบล รอยละ 87.5 

สภาพการดําเนินงานระดับดี 
 - มีการวางแผนในการปฏิบัติงานดานกีฬาของตําบลอยางชัดเจน รอยละ 83.0 
 - มีการกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานดานกีฬาใหตรงตามแผนงาน รอยละ 75.3 
สภาพการดําเนินงานระดับควรปรับปรุง 

  - มีการกําหนดแผนงานในระยะสั้นและระยะยาว รอยละ 64.7 
  - มีการกําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน รอยละ 64.7 
  - มีการจัดเก็บขอมูลดานกีฬาของตําบลเพื่อชวยในการวางแผน รอยละ 62.6 
              เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบสภาพการดําเนินงานดานการ
วางแผนโดยรวมอยูในระดับดังนี ้
                ขนาดใหญ มีสภาพการดําเนินดานการวางแผนงานอยูในระดับด ี
                ขนาดกลาง,เล็ก มีสภาพการดําเนินงานดานการวางแผนอยูในระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 3 คารอยละสภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานการจัดองคกร 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

สภาพการดําเนินงาน 
รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

ดานการจัดองคกร         

1. อบต.จัดตั้งฝายกีฬาที่
รับผิดชอบดานกีฬาโดยตรง 

40.0 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

36.7 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

47.3 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

46.2 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

2. กําหนดบทบาทหนาที่
ผูปฏิบัติงานดานกีฬาของ
ตําบล 

60.0 
ควร

ปรับปรุง 
50.0 

ควร
ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

55.7 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

55.4 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

3. อบต.ใหความสําคัญในการ
จัดดําเนินงานดานกีฬา 

100.0 ดีมาก 96.7 ดีมาก 99.1 ดีมาก 98.9 ดีมาก 

4. เจาหนาที่ฝายกีฬาของอบต.
ดําเนินงานดานการจัดแขงขัน 

73.3 
ปาน
กลาง 

66.7 
ปาน
กลาง 

66.0 
ปาน
กลาง 

66.3 ปานกลาง 

5. ฝายกีฬาของอบต.มีการจัด
แบบฟอรมใหกับผูที่ตองการ
เสนอโครงการกีฬาในตําบล 

53.3 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

36.7 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

45.5 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

45.1 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

6. จัดการประชุมเกี่ยวกับดาน
กีฬาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

86.7 ดีมาก 80.0 ดี 88.9 ดีมาก 88.1 ดีมาก 

รวม 68.8 
ปาน
กลาง 

61.1 
ควร

ปรับปรุง 
67.1 

ปาน
กลาง 

66.6 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 3 จะเห็นวาสภาพการดําเนนิงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การจัดองคกรโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี ้
 สภาพการดําเนินงานระดับดีมาก 

- อบต.ใหความสําคัญในการจัดดําเนนิงานดานกฬีา รอยละ 98.9 
- จัดการประชมุเกี่ยวกับดานกีฬาอยางนอยปละ 1 คร้ัง รอยละ 88.1 

สภาพการดําเนินงานระดับปานกลาง 
 - เจาหนาที่ฝายกฬีาของอบต.ดําเนินงานดานการจัดแขงขนั รอยละ 66.3 
สภาพการดําเนินงานระดับควรปรับปรุงอยางยิ่ง 

  - กําหนดบทบาทหนาที่ผูปฏิบัติงานดานกฬีาของตําบล รอยละ 55.4 
  - อบต.จัดตั้งฝายกฬีาที่รับผิดชอบดานกฬีาโดยตรง รอยละ 46.2 
  - ฝายกฬีาของอบต.มีการจัดแบบฟอรมใหกับผูที่ตองการเสนอโครงการกีฬาใน
ตําบล รอยละ 45.1 
               เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบสภาพการดําเนินงานดานการจดั
องคกรอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ,เล็กมีสภาพการดําเนินงานดานการจัดองคกร อยูในระดับปานกลาง 
                ขนาดกลาง มีสภาพการดําเนินงานดานการจัดองคกรอยูในระดบัควรปรับปรุง 
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ตารางที่ 4 คารอยละสภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานบุคลากร 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

สภาพการดําเนินงาน 
รอย
ละ 

ระดับ
การ

ดําเนิน 
งาน 

รอย
ละ 

ระดับ
การ

ดําเนิน 
งาน 

รอย
ละ 

ระดับ
การ

ดําเนิน 
งาน 

รอย
ละ 

ระดับการ
ดําเนิน 
งาน 

ดานบุคลากร         

1. มีอาสาสมัครหรือผูนําออก
กําลังกาย 

66.7 
ปาน
กลาง 

56.7 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

56.3 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

56.8 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

2. อบต.มีคณะกรรมการที่
รับผิดชอบดานกีฬา 

60.0 
ควร

ปรับปรุง 
63.3 

ควร
ปรับปรุง 

67.2 
ปาน
กลาง 

66.6 ปานกลาง 

3. มีเจาหนาที่ที่มีความรูเกี่ยวกับ
การออกกําลังกายของประชาชน 

60.0 
ควร

ปรับปรุง 
40.0 

ควร
ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

40.7 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

41.4 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

4. มีเจาหนาที่ที่มีความรู
ความสามารถ ความเขาใจในการ
จัดดําเนินการกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา 

66.7 
ปาน
กลาง 

56.7 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

47.9 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

49.3 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

5. ประชาชนในตําบลมีการเขา
รวมกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกีฬา 

93.3 ดีมาก 90.0 ดีมาก 94.9 ดีมาก 94.4 ดีมาก 

รวม 69.3 
ปาน
กลาง 

61.3 
ควร

ปรับปรุง 
61.4 

ควร
ปรับปรุง 

61.7 
ควร

ปรับปรุง 
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             จากตารางที่ 4 จะเหน็วาสภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
บุคลากรโดยรวมอยูในระดับควรปรับปรุง และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี ้
 สภาพการดําเนินงานระดับดีมาก 

- ประชาชนในตําบลมีการเขารวมกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีา รอยละ 94.4 
สภาพการดําเนินงานระดับปานกลาง 
 - อบต.มีคณะกรรมการที่รับผิดชอบดานกฬีา รอยละ 66.6 
สภาพการดําเนินงานระดับควรปรับปรุงอยางยิ่ง 

  - มีอาสาสมัครหรือผูนําออกกําลังกาย รอยละ 56.8 
  - มีเจาหนาที่ทีม่ีความรูความสามารถ ความเขาใจในการจดัดําเนนิการกจิกรรมการ
ออกกําลังกายและกฬีา รอยละ 49.3 

- มีเจาหนาที่ทีม่ีความรูเกีย่วกับการออกกําลังกายของประชาชน รอยละ 41.4 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบสภาพการดําเนนิงานดานบุคลากร
อยูในระดับดังนี้ 
  ขนาดใหญ มีสภาพการดําเนินงานดานบคุลากรอยูในระดับปานกลาง 
                ขนาดกลาง,เล็ก มีสภาพการดําเนินงานดานบุคลากรอยูในระดับควรปรับปรุง 
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ตารางที่ 5 คารอยละสภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานการอํานวยการ 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

สภาพการดําเนินงาน 
รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

ดานการอํานวยการ         

1. ขอกําหนดตามพรบ.กําหนด
แผนขั้นตอนการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นพ.ศ.2542กําหนดใหตอง
จัดกีฬาใหประชาชนในตําบล  

86.7 ดีมาก 90.0 ดีมาก 91.0 ดีมาก 90.7 ดีมาก 

2. มีความพรอมดานปจจัยในการ
ดําเนินงานดานกีฬาของอบต.เมื่อ
มีการกําหนดนโยบายดานกีฬา
จากหนวยงาน 

93.3 ดีมาก 93.3 ดีมาก 91.9 ดีมาก 92.0 ดีมาก 

3. มีการติดตามนิเทศงาน 53.3 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

53.3 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

46.4 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

47.2 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

4. มีการมอบหมายหนาที่ตรงกับ
ความสามารถของผูรับคําสั่ง 

80.0 ดี 70.0 
ปาน
กลาง 

73.5 
ปาน
กลาง 

73.5 ปานกลาง 

รวม 78.3 ดี 76.6 ดี 75.7 ดี 75.8 ดี 
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จากตารางที่ 5 จะเห็นวาสภาพการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การอํานวยการโดยรวมอยูในระดับดี และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี้ 
 สภาพการดําเนินงานระดับดีมาก 
  - มีความพรอมดานปจจยัในการดําเนนิงานดานกฬีาของอบต.เมื่อมีการกําหนด
นโยบายดานกฬีาจากหนวยงาน รอยละ 92 

- ขอกําหนดตามพรบ.กําหนดแผนขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ.2542กําหนดใหตองจัดกฬีาใหประชาชนในตําบล รอยละ 90.7  

สภาพการดําเนินงานระดับปานกลาง 
 - มีการมอบหมายหนาทีต่รงกับความสามารถของผูรับคําสั่ง รอยละ 73.5 
สภาพการดําเนินงานระดับควรปรับปรุงอยางยิ่ง 

  - มีการติดตามนิเทศงาน รอยละ 47.2 
             เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบสภาพการดําเนินงานดานการ
อํานวยการอยูในระดบัดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีสภาพการดําเนนิงานดานการอํานวยการอยูในระดบัด ี
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ตารางที่ 6 คารอยละสภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานการประสานงาน 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

สภาพการดําเนินงาน 
รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

ดานการประสานงาน         

1. การประสานงานระหวาง
อบต.กับหนวยงานที่
รับผิดชอบดานกีฬา 

73.3 
ปาน
กลาง 

96.7 ดีมาก 89.5 ดีมาก 89.4 ดีมาก 

2. ประชาชนในตําบลให
ความรวมมือเมื่อมีการ
ดําเนินงานดานกีฬาและ
กิจกรรมการออกกําลังกาย 

100.0 ดีมาก 100.0 ดีมาก 98.2 ดีมาก 98.4 ดีมาก 

3. ภาคเอกชนใหความ
รวมมือในการดําเนินงาน
ดานกีฬา 

73.3 
ปาน
กลาง 

76.7 ดี 77.1 ดี 76.9 ดี 

4. หนวยงานที่รับผิดชอบ
ดานกีฬาจัดสงบุคลากรดาน
กีฬามาปฏิบัติงานที่ตําบล 

40.0 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

50.0 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

45.2 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

45.4 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

รวม 71.6 
ปาน
กลาง 

80.8 ดี 77.5 ดี 77.5 ดี 
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จากตารางที่ 6 จะเห็นวาสภาพการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การประสานงานโดยรวมอยูในระดบัดี และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอยดงันี้ 
 สภาพการดําเนินงานระดับดีมาก 
  - ประชาชนในตําบลใหความรวมมือเมื่อมกีารดําเนนิงานดานกฬีาและกิจกรรม
การออกกําลังกาย รอยละ 98.4 

- การประสานงานระหวางอบต.กับหนวยงานที่รับผิดชอบดานกฬีา รอยละ 89.4
สภาพการดําเนินงานระดับดี 
 - ภาคเอกชนใหความรวมมอืในการดําเนนิงานดานกฬีา รอยละ 76.9 
สภาพการดําเนินงานระดับควรปรับปรุงอยางยิ่ง 

-หนวยงานที่รับผิดชอบดานกีฬาจดัสงบุคลากรดานกฬีามาปฏิบัติงานที่ตําบล   
รอยละ 45.4 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบสภาพการดําเนนิงานดานการ
ประสานงานอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ มีสภาพการดําเนินงานดานการประสานงานอยูในระดับปานกลาง 
                ขนาดกลาง,เล็ก มีสภาพการดําเนินงานดานการประสานงานอยูในระดบัดี 
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ตารางที่ 7 คารอยละสภาพการดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดานการรายงานผล 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

สภาพการดําเนินงาน 
รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

ดานการรายงานผล         

1. ผูปฏิบัติงานมีแบบฟอรมการ
รายงานผลที่เปนรูปแบบชัดเจน 

33.3 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

40.0 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

35.8 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

36.1 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

2. ผูปฏิบัติงานรายงานผลครบ
ทุกโครงการ 

40.0 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

33.3 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

45.8 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

44.6 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

3. นําผลการรายงานเปนขอมูล
ในการวางแผนครั้งตอไป 

46.7 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

56.7 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

57.8 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

57.3 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

4. การรายงานผลใชภาษาที่งาย
และเหมาะสม 

46.7 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

66.7 
ปาน
กลาง 

65.1 
ปาน
กลาง 

64.5 
ควร

ปรับปรุง 

5. ประชาสัมพันธเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬา 

86.7 ดีมาก 83.3 ดี 85.2 ดี 85.1 ดี 

รวม 50.6 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

56.0 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

57.9 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

57.5 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 
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จากตารางที่ 7 จะเห็นวาสภาพการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การรายงานผลโดยรวมอยูในระดับควรปรับปรุงอยางยิง่ และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอย
ดังนี ้
 สภาพการดําเนินงานระดับดี 

- ประชาสัมพนัธเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา รอยละ 85.1 
สภาพการดําเนินงานระดับควรปรับปรุง 
 - การรายงานผลใชภาษาที่งายและเหมาะสม รอยละ 64.5 
สภาพการดําเนินงานระดับควรปรับปรุงอยางยิ่ง 

- นําผลการรายงานเปนขอมูลในการวางแผนครั้งตอไป รอยละ 57.3 
  - ผูปฏิบัติงานรายงานผลครบทุกโครงการ รอยละ 44.6 
  - ผูปฏิบัติงานมีแบบฟอรมการรายงานผลที่เปนรูปแบบชัดเจน รอยละ 36.1 
             เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบสภาพการดําเนินงานดานการ
รายงานผลอยูในระดบัดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีสภาพการดําเนนิงานดานการรายงานผลอยูในระดับควร
ปรับปรุงอยางยิ่ง 
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ตารางที่ 8 คารอยละสภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานงบประมาณ 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

สภาพการดําเนินงาน 
รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

ดานงบประมาณ         

1. มีการจัดสรรดาน
งบประมาณโดยตรง 

93.3 ดีมาก 93.3 ดีมาก 97.6 ดีมาก 97.1 ดีมาก 

2. มีการจัดสรรงบประมาณใน
การจัดซื้อซอมแซมอุปกรณ
กีฬา 

100.0 ดีมาก 96.7 ดีมาก 91.3 ดีมาก 92.0 ดีมาก 

3. มีการจัดสรรงบประมาณ
ดานสถานที่เลนกีฬา 

86.7 ดีมาก 86.7 ดีมาก 78.3 ดี 79.3 ดี 

4. มีการจัดสรรงบประมาณ
การดําเนินงานจัดการแขงขัน 

93.3 ดีมาก 96.7 ดีมาก 98.2 ดีมาก 97.9 ดีมาก 

5. มีฝายที่จัดการดาน
งบประมาณดานกีฬา 

86.7 ดีมาก 76.7 ดี 76.8 ดี 77.2 ดี 

6. มีการควบคุมตรวจสอบการ
ใชงบประมาณดานกีฬาให
เปนไปตามแผนที่กําหนด 

86.7 ดีมาก 86.7 ดีมาก 84.6 ดี 84.9 ดี 

รวม 91.1 ดีมาก 89.4 ดีมาก 87.8 ดีมาก 88.1 ดีมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
72 

จากตารางที่ 8 จะเห็นวาสภาพการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
งบประมาณโดยรวมอยูในระดับดีมาก และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอยดงันี้ 
 สภาพการดําเนินงานระดับดีมาก 

- มีการจัดสรรงบประมาณการดําเนินงานจดัการแขงขัน รอยละ 97.9 
- มีการจัดสรรดานงบประมาณโดยตรง รอยละ 97.1 
- มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อซอมแซมอุปกรณกฬีา รอยละ 92 

สภาพการดําเนินงานระดับดี 
 - มีการควบคมุตรวจสอบการใชงบประมาณดานกีฬาใหเปนไปตามแผนที่กําหนด 

รอยละ 84.9 
 -มีการจัดสรรงบประมาณดานสถานที่เลนกีฬา รอยละ 79.3 

  -มีฝายที่จัดการดานงบประมาณดานกีฬา รอยละ 77.2 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบสภาพการดําเนนิงานดาน
งบประมาณอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีสภาพการดําเนนิงานดานงบประมาณอยูในระดับดีมาก 
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ตารางที่ 9 คารอยละสภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานสถานที่ 
อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

สภาพการดําเนินงาน 
รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

ดานสถานที่ อุปกรณ และ 
สิ่งอํานวยความสะดวก 

        

1. มีสถานที่เลนกีฬาที่มี
มาตรฐาน ไดแก ลานกีฬา
อเนกประสงค สวนสุขภาพ
ของตําบล 

73.3 
ปาน
กลาง 

86.7 ดีมาก 72.9 
ปาน
กลาง 

74.0 ปานกลาง 

2. อุปกรณกีฬาตรงกับความ
ตองการของประชาชนใน
ตําบล 

86.7 ดีมาก 100.0 ดีมาก 95.5 ดีมาก 95.5 ดีมาก 

3. มีศูนยกีฬาประจําตําบลเพื่อ
เปนสถานที่ติดตอดานกีฬา 

66.7 
ปาน
กลาง 

60.0 
ควร

ปรับปรุง 
65.4 

ปาน
กลาง 

65.0 ปานกลาง 

4. มีสถานที่จัดเก็บ เบิกจาย
อุปกรณประจําตําบล 

66.7 
ปาน
กลาง 

83.3 ดี 70.8 
ปาน
กลาง 

71.6 ปานกลาง 

5. ประชาชนในตําบลมี
อุปกรณกีฬาใชอยางเพียงพอ 

60.0 
ควร

ปรับปรุง 
73.3 

ปาน
กลาง 

78.0 ดี 76.9 ดี 

รวม 70.6 
ปาน
กลาง 

80.6 ดี 76.5 ดี 76.6 ดี 
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จากตารางที่ 9 จะเห็นวาสภาพการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
สถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกโดยรวมอยูในระดับดี และในรายขอเรียงลําดับจากมาก
ไปหานอยดังนี้ 
 สภาพการดําเนินงานระดับดีมาก 

- อุปกรณกีฬาตรงกับความตองการของประชาชนในตําบล รอยละ 95.5 
สภาพการดําเนินงานระดับดี 
 - ประชาชนในตําบลมีอุปกรณกีฬาใชอยางเพียงพอ รอยละ 76.9 
สภาพการดําเนินงานระดับปานกลาง 
 - มีสถานที่เลนกีฬาที่มีมาตรฐาน ไดแก ลานกีฬาอเนกประสงค สวนสุขภาพของ 

ตําบล รอยละ 74 
 - มีสถานที่จัดเก็บ เบิกจายอุปกรณประจําตําบล รอยละ 71.6 
 - มีศูนยกีฬาประจําตําบลเพือ่เปนสถานที่ติดตอดานกีฬา รอยละ 65 

เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบสภาพการดําเนนิงานดานสถานที่ อุปกรณ 
และส่ิงอํานวยความสะดวกอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ มีสภาพการดําเนินงานดานสถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความ
สะดวกอยูในระดับปานกลาง 
               ขนาดกลาง,เล็ก มีสภาพการดําเนินงานดานสถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความ
สะดวกอยูในระดับด ี
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ตารางที่ 10 คารอยละสภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานการสนับสนุน 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

สภาพการดําเนินงาน 
รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

ดานการสนับสนุน         

1. หนวยงานของภาครัฐให
การสนับสนุนดาน
งบประมาณดานกีฬา 

86.7 ดีมาก 96.7 ดีมาก 85.5 ดี 86.5 ดีมาก 

2. หนวยงานของภาครัฐให
การสนับสนุนการสราง
สถานที่ อุปกรณ เครื่องอํานวย
ความสะดวกดานการ
ดําเนินงานดานกีฬา 

73.3 
ปาน
กลาง 

76.7 ดี 68.7 
ปาน
กลาง 

69.5 ปานกลาง 

3. ภาคเอกชนใหการ
สนับสนุนดานการดําเนินงาน
ดานกีฬาของอบต. เชน 
โรงงาน หางราน ฯลฯ 

60.0 
ควร

ปรับปรุง 
50.0 

ควร
ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

46.7 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

47.5 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

4. ชุมชนในตําบล/หมูบานให
การสนับสนุนกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกีฬา 

100.0 ดีมาก 96.7 ดีมาก 90.4 ดีมาก 91.2 ดีมาก 

รวม 80.0 ดี 80.1 ดี 72.8 
ปาน
กลาง 

73.6 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 10 จะเห็นวาสภาพการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การสนับสนุนโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และในเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี้ 
 สภาพการดําเนินงานระดับดีมาก 

- ชุมชนในตําบล/หมูบานใหการสนับสนนุกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีา  
รอยละ 91.2 

- หนวยงานของภาครัฐใหการสนับสนุนดานงบประมาณดานกีฬา รอยละ86.5 
สภาพการดําเนินงานระดับปานกลาง 

  - หนวยงานของภาครัฐใหการสนับสนุนการสรางสถานที่ อุปกรณ เครื่องอํานวย
ความสะดวกดานการดําเนินงานดานกีฬา รอยละ 69.5 
 สภาพการดําเนินงานระดับควรปรับปรุงอยางยิ่ง 
  - ภาคเอกชนใหการสนับสนนุดานการดําเนินงานดานกฬีาของอบต. เชน โรงงาน 
หางราน ฯลฯ รอยละ 47.5 
              เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบสภาพการดําเนินงานดานการ
สนับสนุนอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลาง มีสภาพการดําเนินงานดานการสนับสนนุอยูในระดับดี 
                ขนาดเล็ก มีสภาพการดําเนนิงานดานการสนับสนุนอยูในระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 11 คารอยละสภาพการดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลทุกดาน 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

สภาพการดําเนินงาน 
รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

1. ดานการวางแผน 81.1 ดี 72.7 
ปาน
กลาง 

72.6 
ปาน
กลาง 

72.9 ปานกลาง 

2. ดานการจัดองคกร 68.8 
ปาน
กลาง 

61.1 
ควร

ปรับปรุง 
67.1 

ปาน
กลาง 

66.6 ปานกลาง 

3. ดานบุคลากร 69.3 
ปาน
กลาง 

61.3 
ควร

ปรับปรุง 
61.4 

ควร
ปรับปรุง 

61.7 
ควร

ปรับปรุง 
4. ดานการอํานวยการ 78.3 ดี 76.6 ดี 75.7 ดี 75.8 ดี 

5. ดานการประสานงาน 71.6 
ปาน
กลาง 

80.8 ดี 77.5 ดี 77.5 ดี 

6. ดานการรายงานผล 50.6 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

56.0 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

57.9 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

57.5 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

7. ดานงบประมาณ 91.1 ดีมาก 89.4 ดีมาก 87.8 ดีมาก 88.1 ดีมาก 
8. ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่ง
อํานวยความสะดวก 

70.6 
ปาน
กลาง 

80.6 ดี 76.5 ดี 76.6 ดี 

9. ดานการสนับสนุน 80.0 ดี 80.1 ดี 72.8 
ปาน
กลาง 

73.6 ปานกลาง 

รวม 73.4 
ปาน
กลาง 

73.1 
ปาน
กลาง 

72.1 
ปาน
กลาง 

72.2 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 11 จะเห็นวาสภาพการดําเนนิงานดานกีฬาขององคการบริหาร 
สวนตําบลทุกดานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี ้
 สภาพการดําเนินงานระดับดีมาก 

- ดานงบประมาณ รอยละ 88.1 
สภาพการดําเนินงานระดับดี 
 - ดานการประสานงาน รอยละ 77.5 
 - ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก รอยละ 76.6 
 - ดานการอํานวยการ รอยละ 75.8 
สภาพการดําเนินงานระดับปานกลาง 

  - ดานการสนับสนุน รอยละ 73.6 
  - ดานการวางแผน รอยละ 72.9 
  - ดานการจัดองคกร รอยละ 66.6 

สภาพการดําเนินงานระดับควรปรับปรุง 
 - ดานบุคลากร รอยละ 61.7 

 สภาพการดําเนินงานระดับควรปรับปรุงอยางยิ่ง 
  - ดานการรายงานผล รอยละ 57.5 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบสภาพการดําเนนิงานทุกดานโดย
รวมอยูในระดบัดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีสภาพการดําเนินงานทุกดานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
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ตอนที่ 3 ปญหาการดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล 
 
ตารางที่ 12 คาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานการวางแผน 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

ปญหาการดําเนินงาน 

X  
ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา 

ปญหาดานการวางแผน         

1. การกําหนดนโยบาย
ปฏิบัติงานดานกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา 

2.40 นอย 2.43 นอย 2.27 นอย 2.29 นอย 

2. ความชัดเจนในการวาง
แผนการปฏิบัติงานดานกิจกรรม
การออกกําลังกายและกีฬาของ
ตําบล 

2.47 นอย 2.40 นอย 2.41 นอย 2.41 นอย 

3. การจัดเก็บขอมูลดานกิจกรรม
การออกกําลังกายและกีฬาเพื่อ
ชวยในการวางแผนงาน 

2.27 นอย 2.33 นอย 2.27 นอย 2.27 นอย 

4. การกําหนดแผนงานกิจกรรม
การออกกําลังกายและกีฬาใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

2.33 นอย 2.37 นอย 2.34 นอย 2.34 นอย 

รวม 2.36 นอย 2.38 นอย 2.32 นอย 2.32 นอย 
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จากตารางที่ 12 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล  
ดานการวางแผนโดยรวมอยูในระดบันอย คาเฉลี่ย 2.32 และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอย
ดังนี ้
 ปญหาการดําเนินงานนอย 

- ความชัดเจนในการวางแผนการปฏิบัติงานดานกจิกรรมการออกกําลังกายและ 
กีฬาของตําบล คาเฉลี่ย 2.41 

- การกําหนดแผนงานกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีาในระยะสั้นและระยะยาว  
คาเฉลี่ย 2.34 
  - การกําหนดนโยบายปฏิบตัิงานดานกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีา คาเฉลี่ย 
2.29 
  - การจัดเกบ็ขอมูลดานกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬาเพื่อชวยในการวางแผน
งาน คาเฉลี่ย 2.27 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบปญหาการดําเนนิงานดานการ
วางแผนอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีปญหาการดําเนนิงานดานการวางแผนอยูในระดับนอย 
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ตารางที่ 13 คาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดานการจัดองคกร 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

ปญหาการดําเนินงาน 

X  
ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา 

ปญหาดานการจัดองคกร         

1. การกําหนดบทบาทหนาที่และ
สายงานดานกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา 

2.47 นอย 2.40 นอย 2.35 นอย 2.36 นอย 

2. มีโครงการดานกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกีฬาอยางเปน
แบบแผนชัดเจนตอเนื่อง 

2.20 นอย 2.23 นอย 2.27 นอย 2.27 นอย 

3. การกําหนดสายงานที่
รับผิดชอบดานกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬาของอบต.
โดยตรง 

2.47 นอย 2.40 นอย 2.36 นอย 2.37 นอย 

4. มีการจัดการทํางานตาม
ขั้นตอนที่เปนระบบมีแบบแผน 
เชน การกําหนดวาระการประชุม 

2.33 นอย 2.57 มาก 2.30 นอย 2.32 นอย 

รวม 2.36 นอย 2.40 นอย 2.32 นอย 2.32 นอย 
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จากตารางที่ 13 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล  
ดานการจดัองคกรโดยรวมอยูในระดับนอย คาเฉลี่ย 2.32 และในรายขอเรียงลําดบัจากมากไปหา
นอยดังนี ้
 ปญหาการดําเนินงานนอย 

- การกําหนดสายงานที่รับผิดชอบดานกจิกรรมการออกกําลังกายและกีฬาของ 
อบต.โดยตรง คาเฉลี่ย 2.37 

- การกําหนดบทบาทหนาทีแ่ละสายงานดานกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา 
คาเฉลี่ย 2.36 
  - มีการจดัการทํางานตามขั้นตอนที่เปนระบบมีแบบแผน เชน การกําหนดวาระการ
ประชุม คาเฉลี่ย 2.32 
  - มีโครงการดานกจิกรรมการออกกําลังกายและกีฬาอยางเปนแบบแผนชัดเจน
ตอเนื่อง คาเฉลี่ย 2.27 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบปญหาการดําเนนิงานดานการจัด
องคกรอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีปญหาการดําเนนิงานดานการจัดองคกรอยูในระดับนอย 
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ตารางที่ 14 คาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานบุคลากร 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

ปญหาการดําเนินงาน 

X  
ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา 

ปญหาดานบุคลากร         

1. จํานวนเจาหนาที่ดําเนินงาน
ดานกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกีฬา 

2.87 มาก 2.40 นอย 2.57 มาก 2.57 มาก 

2. ความรูความสามารถความ
เขาใจในการจัดดําเนินการ
กิจกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬา 

2.60 มาก 2.33 นอย 2.50 มาก 2.49 นอย 

3. ความรูดานกฎกติกาและ
วิธีการเลนกีฬาในชนิดตางๆ 

2.40 นอย 2.37 นอย 2.50 มาก 2.49 นอย 

4. ประสบการณและทักษะการ
ออกกําลังกายและกีฬาของ
เจาหนาที่ 

2.40 นอย 2.33 นอย 2.45 นอย 2.44 นอย 

5. คณะกรรมการที่รับผิดชอบ
ดานกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกีฬา 

2.53 มาก 2.30 นอย 2.35 นอย 2.36 นอย 

6. ความสนใจของประชาชนใน
ตําบลในการเขารวมกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกีฬา 

2.20 นอย 2.40 นอย 2.24 นอย 2.25 นอย 

รวม 2.50 มาก 2.35 นอย 2.43 นอย 2.43 นอย 
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จากตารางที่ 14 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล  
ดานบุคลากรโดยรวมอยูในระดับนอย คาเฉลี่ย 2.43 และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี้ 
 ปญหาการดําเนินงานมาก 

- จํานวนเจาหนาที่ดําเนนิงานดานกจิกรรมการออกกําลังกายและกฬีา คาเฉลี่ย 2.57 
 ปญหาการดําเนินงานนอย 

- ความรูความสามารถความเขาใจในการจดัดําเนนิการกจิกรรมการออกกําลังกาย 
และกฬีา คาเฉลี่ย 2.49 
  - ความรูดานกฎกติกาและวธีิการเลนกฬีาในชนิดตางๆ คาเฉลี่ย 2.49 
  - ประสบการณและทกัษะการออกกําลังกายและกีฬาของเจาหนาที่ คาเฉล่ีย 2.44 
  - คณะกรรมการที่รับผิดชอบดานกจิกรรมการออกกําลังกายและกฬีา คาเฉลี่ย 2.36 
  - ความสนใจของประชาชนในตําบลในการเขารวมกิจกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬา คาเฉลี่ย 2.25 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบปญหาการดําเนนิงานดานบุคลากร 
อยูในระดับดังนี้ 
  ขนาดใหญ มีปญหาการดําเนินงานดานบคุลากรอยูในระดับมาก 
  ขนาดกลางและเล็ก มีปญหาการดําเนนิงานดานบุคลากรอยูในระดับนอย 
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ตารางที่ 15 คาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานการอํานวยการ 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

ปญหาการดําเนินงาน 

X  
ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา 

ปญหาดานการอํานวยการ         

1. ขอกําหนดตามพรบ.กําหนด
แผนขั้นตอนการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ. 2542 

2.27 นอย 2.33 นอย 2.19 นอย 2.21 นอย 

2. การกําหนดนโยบายดาน 
กิจกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬาของอบต. 

2.20 นอย 2.23 นอย 2.26 นอย 2.25 นอย 

3. การติดตามนิเทศงานตาม
นโยบายในการปฏิบัติงาน 

2.47 นอย 2.37 นอย 2.39 นอย 2.39 นอย 

4. มอบหมายหนาที่ตาม
ความสามารถของผูรับคําสั่ง 

2.27 นอย 2.23 นอย 2.24 นอย 2.24 นอย 

รวม 2.30 นอย 2.29 นอย 2.26 นอย 2.27 นอย 
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จากตารางที่ 15 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล  
ดานการอํานวยการโดยรวมอยูในระดับนอย คาเฉลี่ย 2.27 และในรายขอเรียงลําดบัจากมากไปหา
นอยดังนี ้
 ปญหาการดําเนินงานนอย 

- การติดตามนเิทศงานตามนโยบายในการปฏิบัติงาน คาเฉลี่ย 2.39 
  - การกําหนดนโยบายดานกจิกรรมการออกกําลังกายและกฬีาของอบต. คาเฉลี่ย 
2.25 
  - มอบหมายหนาที่ตามความสามารถของผูรับคําส่ัง คาเฉล่ีย 2.24 
  - ขอกําหนดตามพรบ.กําหนดแผนขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 คาเฉลี่ย 2.21 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบปญหาการดําเนนิงานดานการ
อํานวยการอยูในระดบัดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีปญหาการดําเนนิงานดานการอํานวยการอยูในระดับนอย 
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ตารางที่ 16 คาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานการประสานงาน 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

ปญหาการดําเนินงาน 

X  
ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา 

ปญหาดานการประสานงาน         

1. การประสานงานระหวางอบต.
กับหนวยงานที่รับผิดชอบดาน
กิจกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬา 

2.20 นอย 2.07 นอย 2.16 นอย 2.15 นอย 

2. ความสนใจของประชาชนใน
ตําบลและใหความรวมมือในการ
ดําเนินงานดานกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา 

2.27 นอย 2.33 นอย 2.17 นอย 2.19 นอย 

3. การประสานงานและความ
รวมมือขององคกรเอกชนกับ
อบต.ในการดําเนินกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกีฬา 

2.33 นอย 2.30 นอย 2.20 นอย 2.21 นอย 

4. หนวยงานที่รับผิดชอบดาน
กีฬาจัดสงบุคลากรดานกีฬามา
ปฏิบัติงานที่ตําบล 

2.80 มาก 2.20 นอย 2.44 นอย 2.44 นอย 

รวม 2.40 นอย 2.22 นอย 2.24 นอย 2.24 นอย 
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จากตารางที่ 16 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล  
ดานการประสานงานโดยรวมอยูในระดับนอย คาเฉลี่ย 2.24 และในรายขอเรียงลําดบัจากมากไปหา
นอยดังนี ้
 ปญหาการดําเนินงานนอย 

- หนวยงานทีรั่บผิดชอบดานกีฬาจัดสงบคุลากรดานกฬีามาปฏิบัติงานที่ตําบล 
คาเฉลี่ย 2.39 
  - การประสานงานและความรวมมือขององคกรเอกชนกับอบต.ในการดาํเนิน
กิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา คาเฉลีย่ 2.21 
  - ความสนใจของประชาชนในตําบลและใหความรวมมอืในการดําเนนิงานดาน
กิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา คาเฉลีย่ 2.19 
  - การประสานงานระหวางอบต.กับหนวยงานที่รับผิดชอบดานกจิกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา คาเฉลี่ย 2.15 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบปญหาการดําเนนิงานดานการ
ประสานงานอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีปญหาการดําเนินงานดานการประสานงานอยูในระดับนอย 
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ตารางที่ 17 คาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานการรายงานผล 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

ปญหาการดําเนินงาน 

X  
ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา 

ปญหาดานการรายงานผล         

1. ความทั่วถึงของการ
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับกิจกรรม
การออกกําลังกายและกีฬาของ
อบต. 

2.33 นอย 2.10 นอย 2.21 นอย 2.20 นอย 

2. วิธีการและภาษาที่ใชในการ
รายงานผล 

2.40 นอย 2.17 นอย 2.10 นอย 2.12 นอย 

3. ความตอเนื่องของการประเมิน
โครงการ/กิจกรรมการออกกําลัง
กายและกีฬาของอบต. 

2.60 มาก 2.23 นอย 2.27 นอย 2.28 นอย 

4. รูปแบบความชัดเจน ความ
ถูกตองในการรายงานผล 

2.60 มาก 2.23 นอย 2.24 นอย 2.25 นอย 

5. ประโยชนในการนําขอมูลไป
ใชในการดําเนินงานตอไป 

2.47 นอย 2.30 นอย 2.22 นอย 2.23 นอย 

รวม 2.48 นอย 2.20 นอย 2.20 นอย 2.21 นอย 
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จากตารางที่ 17 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล  
ดานการรายงานผลโดยรวมอยูในระดับนอย คาเฉลี่ย 2.21 และในรายขอเรียงลําดบัจากมากไปหา
นอยดังนี ้
 ปญหาการดําเนินงานนอย 

- ความตอเนื่องของการประเมินโครงการ/กิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬาของ 
อบต. คาเฉลี่ย 2.28 
  - รูปแบบความชัดเจน ความถูกตองในการรายงานผล คาเฉลี่ย 2.25 
  - ประโยชนในการนําขอมูลไปใชในการดาํเนินงานตอไป คาเฉลี่ย 2.23 
  - ความทัว่ถึงของการประชาสัมพันธเกี่ยวกบักิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีา
ของอบต. คาเฉลี่ย 2.20 
  -วิธีการและภาษาที่ใชในการรายงานผล คาเฉลี่ย 2.12 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบปญหาการดําเนนิงานดานการ
รายงานผลอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีปญหาการดําเนนิงานดานการรายงานผลอยูในระดับนอย 
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ตารางที่ 18 คาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานงบประมาณ 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

ปญหาการดําเนินงาน 

X  
ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา 

ปญหาดานงบประมาณ         

1. การจัดสรรดานงบประมาณ
โดยตรงดานกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา 

2.53 มาก 2.23 นอย 2.25 นอย 2.26 นอย 

2. งบประมาณในการซอมแซม 
บํารุงรักษา จัดหาอุปกรณและ
สถานที่สําหรับออกกําลังกาย
และเลนกีฬา 

2.40 นอย 2.00 นอย 2.24 นอย 2.23 นอย 

3. การจัดสรรงบประมาณการ
ดําเนินกิจกรรมการออกกําลัง
กายและกีฬา 

2.47 นอย 2.07 นอย 2.20 นอย 2.20 นอย 

4. ระบบการใชจายงบประมาณ
ดานกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกีฬา 

2.20 นอย 2.20 นอย 2.22 นอย 2.21 นอย 

5. บุคลากรจัดการดาน
งบประมาณดานการออกกําลัง
กายและกีฬา 

2.40 นอย 2.30 นอย 2.24 นอย 2.25 นอย 

รวม 2.40 นอย 2.16 นอย 2.23 นอย 2.23 นอย 
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จากตารางที่ 18 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล  
ดานงบประมาณโดยรวมอยูในระดับนอย คาเฉลี่ย 2.23 และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอย
ดังนี ้
 ปญหาการดําเนินงานนอย 

- การจัดสรรดานงบประมาณโดยตรงดานกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา 
คาเฉลี่ย 2.26 
  - บุคลากรจัดการดานงบประมาณดานการออกกําลังกายและกีฬา คาเฉลีย่ 2.25 
  - งบประมาณในการซอมแซม บํารุงรักษา จัดหาอุปกรณและสถานทีสํ่าหรับออก
กําลังกายและเลนกีฬา คาเฉลีย่ 2.23 
  - ระบบการใชจายงบประมาณดานกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีา คาเฉลี่ย
2.21 
  - การจัดสรรงบประมาณการดําเนินกจิกรรมการออกกําลังกายและกีฬา คาเฉลี่ย 
2.20 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบปญหาการดําเนนิงานดาน
งบประมาณอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีปญหาการดําเนนิงานดานงบประมาณอยูในระดับนอย 
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ตารางที่ 19 คาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานสถานที่ 
อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

ปญหาการดําเนินงาน 

X  
ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา 

ปญหาดานสถานที่ อุปกรณ และ
สิ่งอํานวยความสะดวก 

        

1. จํานวนสถานที่ เครื่องอํานวย
ความสะดวกใชในกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกีฬา 

2.33 นอย 2.57 มาก 2.48 นอย 2.48 นอย 

2. จํานวนอุปกรณและเครื่องมือ
ในกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกีฬา 

2.47 นอย 2.33 นอย 2.36 นอย 2.36 นอย 

3. การจัดเก็บดูแลการเบิกจาย
อุปกรณ 

2.33 นอย 2.07 นอย 2.23 นอย 2.22 นอย 

4. การจัดเก็บอุปกรณ การดูแล
สถานที่เปนระบบ มีสถานที่
จัดเก็บที่แนนอน เชน ศูนยใน
การเก็บอุปกรณ 

2.60 มาก 2.03 นอย 2.32 นอย 2.31 นอย 

5. การใชและการดูแลสถานที่ 2.40 นอย 2.13 นอย 2.31 นอย 2.30 นอย 
6. การแนะนําใหความรูเกี่ยวกับ
การใชอุปกรณและสถานที่ 

2.53 มาก 2.13 นอย 2.29 นอย 2.29 นอย 

รวม 2.44 นอย 2.21 นอย 2.33 นอย 2.32 นอย 
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จากตารางที่ 19 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล  
ดานสถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกโดยรวมอยูในระดับนอย คาเฉลี่ย 2.32 และในราย
ขอเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี ้
 ปญหาการดําเนินงานนอย 

- จํานวนสถานที่ เครื่องอํานวยความสะดวกใชในกิจกรรมการออกกําลังกายและ 
กีฬา คาเฉลี่ย 2.48 
  - จํานวนอุปกรณและเครื่องมือในกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีา คาเฉลี่ย 2.36 
  - การจัดเก็บอปุกรณ การดแูลสถานที่เปนระบบ มีสถานที่จัดเก็บทีแ่นนอน เชน 
ศูนยในการเกบ็อุปกรณ คาเฉลี่ย 2.31 
  - การใชและการดูแลสถานที่ คาเฉลี่ย 2.30 
  - การแนะนําใหความรูเกีย่วกับการใชอุปกรณและสถานที่ คาเฉลี่ย 2.29 
  - การจัดเก็บดแูลการเบิกจายอุปกรณ คาเฉลี่ย 2.22 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบปญหาการดําเนนิงานดานสถานที่ 
อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีปญหาการดําเนินงานดานสถานที่ อุปกรณ และส่ิง
อํานวยความสะดวกอยูในระดับนอย 
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ตารางที่ 20 คาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานการสนับสนุน 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

ปญหาการดําเนินงาน 

X  
ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา 

ปญหาดานการสนับสนุน         

1. การสนับสนุนบุคลากรดาน
กีฬาจากหนวยงานของรัฐ 

3.00 มาก 2.30 นอย 2.49 นอย 2.50 มาก 

2. การสนับสนุนเกี่ยวกับ
งบประมาณดานกีฬาจาก
หนวยงานของรัฐ 

2.73 มาก 2.27 นอย 2.44 นอย 2.44 นอย 

3. การสนับสนุนเกี่ยวกับ
อุปกรณและสถานที่ดานกีฬาจาก
หนวยงานของรัฐ 

2.87 มาก 2.23 นอย 2.42 นอย 2.43 นอย 

4. การไดรับความรวมมือในการ
สนับสนุนและสงเสริมกิจกรรม
การออกกําลังกายและกีฬาจาก
เอกชน 

2.60 มาก 2.40 นอย 2.36 นอย 2.38 นอย 

รวม 2.80 มาก 2.30 นอย 2.43 นอย 2.43 นอย 
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จากตารางที่ 20 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล  
ดานการสนับสนุนโดยรวมอยูในระดับนอย คาเฉลี่ย 2.43 และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหา
นอยดังนี ้
 ปญหาการดําเนินงานมาก 

- การสนับสนนุบุคลากรดานกีฬาจากหนวยงานของรัฐ คาเฉลี่ย 2.50 
 ปญหาการดําเนินงานนอย 
  - การสนับสนนุเกี่ยวกับงบประมาณดานกฬีาจากหนวยงานของรัฐ คาเฉลี่ย 2.44 
  - การสนับสนนุเกี่ยวกับอุปกรณและสถานที่ดานกฬีาจากหนวยงานของรัฐ 
คาเฉลี่ย 2.43 
  - การไดรับความรวมมือในการสนับสนุนและสงเสริมกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกฬีาจากเอกชน คาเฉลี่ย 2.38 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบปญหาการดําเนนิงานดานการ
สนับสนุนอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ มีปญหาการดําเนินงานดานการสนับสนุนอยูในระดบัมาก 
  ขนาดกลางและเล็ก มีปญหาการดําเนนิงานดานการสนับสนุนอยูในระดับนอย 
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ตารางที่ 21 คาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลทุกดาน 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

สภาพการดําเนินงาน 

X  
ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา 

1. ปญหาดานการวางแผน 2.36 นอย 2.38 นอย 2.32 นอย 2.32 นอย 
2. ปญหาดานการจัดองคกร 2.36 นอย 2.40 นอย 2.32 นอย 2.32 นอย 
3. ปญหาดานบุคลากร 2.50 มาก 2.35 นอย 2.43 นอย 2.43 นอย 
4. ปญหาดานการอํานวยการ 2.30 นอย 2.29 นอย 2.26 นอย 2.27 นอย 
5. ปญหาดานการประสานงาน 2.40 นอย 2.25 นอย 2.24 นอย 2.24 นอย 
6. ปญหาดานการรายงานผล 2.48 นอย 2.20 นอย 2.20 นอย 2.21 นอย 
7. ปญหาดานงบประมาณ 2.40 นอย 2.16 นอย 2.23 นอย 2.23 นอย 
8. ปญหาดานสถานที่ อุปกรณ 
และสิ่งอํานวยความสะดวก 

2.44 นอย 2.21 นอย 2.33 นอย 2.32 นอย 

9. ปญหาดานการสนับสนุน 2.80 มาก 2.30 นอย 2.43 นอย 2.43 นอย 
รวม 2.45 นอย 2.28 นอย 2.31 นอย 2.31 นอย 
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จากตารางที่ 21 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล  
ทุกดานโดยรวมอยูในระดับนอย คาเฉลี่ย 2.31 และในรายขอเรียงลําดบัจากมากไปหานอยดังนี ้
 ปญหาการดําเนินงานนอย 
  - ปญหาดานบคุลากร คาเฉลี่ย 2.43 
  - ปญหาดานการสนับสนุน คาเฉลี่ย 2.43 
  - ปญหาดานการวางแผน คาเฉลี่ย 2.32 
  - ปญหาดานการจัดองคกร คาเฉลี่ย 2.32  - 
  - ปญหาดานสถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก คาเฉลี่ย 2.32 
  - ปญหาดานการอํานวยการ คาเฉลี่ย 2.27 
  - ปญหาดานการประสานงาน คาเฉลี่ย 2.24 
  - ปญหาดานงบประมาณ คาเฉลี่ย 2.23 
  - ปญหาดานการรายงานผล คาเฉลี่ย 2.21 

เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบปญหาการดําเนนิงานทุกดานโดย
รวมอยูในระดบัดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีปญหาการดําเนนิงานทุกดานโดยรวมอยูในระดับนอย 
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ตารางที่ 22 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา “เอฟ” ปญหาการดําเนินงานดานกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบลดานการวางแผน 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก ปญหาการดําเนินงาน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F Sig 

ปญหาดานการวางแผน         

1. การกําหนดนโยบาย
ปฏิบัติงานดานกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา 

2.40 0.63 2.43 0.56 2.27 0.63 1.10 0.33 

2. ความชัดเจนในการวาง
แผนการปฏิบัติงานดานกิจกรรม
การออกกําลังกายและกีฬาของ
ตําบล 

2.47 0.51 2.40 0.62 2.41 0.68 0.60 0.94 

3. การจัดเก็บขอมูลดานกิจกรรม
การออกกําลังกายและกีฬาเพื่อ
ชวยในการวางแผนงาน 

2.27 0.59 2.33 0.80 2.27 0.69 0.13 0.87 

4. การกําหนดแผนงานกิจกรรม
การออกกําลังกายและกีฬาใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

2.33 0.48 2.37 0.71 2.34 0.67 0.02 0.97 

รวม 2.36 0.45 2.38 0.54 2.32 0.52 0.23 0.78 

p > 0.05 
 
 จากตารางที่ 22 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การวางแผนทกุขอ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็กไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 23 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา “เอฟ” ปญหาการดําเนินงานดานกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบลดานการจัดองคกร 

 
ขนาด 

ใหญ กลาง เล็ก ปญหาการดําเนินงาน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F Sig 

ปญหาดานการจัดองคกร         

1. การกําหนดบทบาทหนาที่และ
สายงานดานกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา 

2.47 0.83 2.40 0.72 2.35 0.71 0.24 0.78 

2. มีโครงการดานกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกีฬาอยางเปน
แบบแผนชัดเจนตอเนื่อง 

2.20 0.94 2.23 0.81 2.27 0.74 0.09 0.91 

3. การกําหนดสายงานที่
รับผิดชอบดานกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬาของอบต.
โดยตรง 

2.47 0.83 2.40 0.89 2.36 0.76 0.16 0.84 

4. มีการจัดการทํางานตาม
ขั้นตอนที่เปนระบบมีแบบแผน 
เชน การกําหนดวาระการประชุม 

2.33 0.72 2.57 0.85 2.30 0.71 1.82 0.16 

รวม 2.36 0.71 2.40 0.65 2.32 0.61 0.25 0.77 

p > 0.05 
 
 จากตารางที่ 23 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การจัดองคกรทุกขอ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็กไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 24 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา “เอฟ” ปญหาการดําเนินงานดานกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบลดานบุคลากร 

 
ขนาด 

ใหญ กลาง เล็ก ปญหาการดําเนินงาน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F Sig 

ปญหาดานบุคลากร         

1. จํานวนเจาหนาที่ดําเนินงาน
ดานกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกีฬา 

2.87 0.99 2.40 0.81 2.57 0.92 1.30 0.27 

2. ความรูความสามารถความ
เขาใจในการจัดดําเนินการ
กิจกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬา 

2.60 0.63 2.33 0.60 2.50 0.74 0.88 0.41 

3. ความรูดานกฎกติกาและ
วิธีการเลนกีฬาในชนิดตางๆ 

2.40 0.73 2.37 0.61 2.50 0.79 0.49 0.61 

4. ประสบการณและทักษะการ
ออกกําลังกายและกีฬาของ
เจาหนาที่ 

2.40 0.63 2.33 0.54 2.45 0.74 0.41 0.66 

5. คณะกรรมการที่รับผิดชอบ
ดานกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกีฬา 

2.53 0.74 2.30 0.70 2.35 0.75 0.50 0.60 

6. ความสนใจของประชาชนใน
ตําบลในการเขารวมกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกีฬา 

2.20 0.67 2.40 0.81 2.24 0.83 0.53 0.58 

รวม 2.50 0.54 2.35 0.50 2.43 0.60 0.35 0.69 

p > 0.05 
 
 จากตารางที่ 24 จะเห็นวาปญหาการจัดดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล
ดานบุคลากรทุกขอ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็กไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 
 



 
102 

ตารางที่ 25 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา “เอฟ” ปญหาการดําเนินงานดานกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบลดานการอํานวยการ 

 
ขนาด 

ใหญ กลาง เล็ก ปญหาการดําเนินงาน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F Sig 

ปญหาดานการอํานวยการ         

1. ขอกําหนดตามพรบ.กําหนด
แผนขั้นตอนการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ. 2542 

2.27 0.45 2.33 0.71 2.19 0.65 0.70 0.49 

2. การกําหนดนโยบายดาน 
กิจกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬาของอบต. 

2.20 0.56 2.23 0.56 2.26 0.67 0.06 0.93 

3. การติดตามนิเทศงานตาม
นโยบายในการปฏิบัติงาน 

2.47 0.51 2.37 0.76 2.39 0.70 0.10 0.89 

4. มอบหมายหนาที่ตาม
ความสามารถของผูรับคําสั่ง 

2.27 0.70 2.23 0.72 2.24 0.68 0.01 0.98 

รวม 2.30 0.41 2.29 0.54 2.26 0.54 0.04 0.95 

p > 0.05 
 
 จากตารางที่ 25 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การอํานวยการทุกขอ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็กไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 26 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา “เอฟ” ปญหาการดําเนินงานดานกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบลดานการประสานงาน 

 
ขนาด 

ใหญ กลาง เล็ก ปญหาการดําเนินงาน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F Sig 

ปญหาดานการประสานงาน         

1. การประสานงานระหวางอบต.
กับหนวยงานที่รับผิดชอบดาน
กิจกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬา 

2.20 0.86 2.07 0.69 2.16 0.69 0.27 0.75 

2. ความสนใจของประชาชนใน
ตําบลและใหความรวมมือในการ
ดําเนินงานดานกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา 

2.27 0.96 2.33 0.84 2.17 0.79 0.60 0.54 

3. การประสานงานและความ
รวมมือขององคกรเอกชนกับ
อบต.ในการดําเนินกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกีฬา 

2.33 0.61 2.30 0.59 2.20 0.74 0.48 0.61 

4. หนวยงานที่รับผิดชอบดาน
กีฬาจัดสงบุคลากรดานกีฬามา
ปฏิบัติงานที่ตําบล 

2.80 0.86 2.20 0.76 2.44 0.83 2.66 0.07 

รวม 2.40 0.57 2.22 0.56 2.24 0.54 0.61 0.54 

p > 0.05 
 
 จากตารางที่ 26 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การประสานงานทุกขอ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็กไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 27 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา “เอฟ” ปญหาการดําเนินงานดานกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบลดานการรายงานผล 

 
ขนาด 

ใหญ กลาง เล็ก ปญหาการดําเนินงาน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F Sig 

ปญหาดานการรายงานผล         

1. ความทั่วถึงของการ
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับกิจกรรม
การออกกําลังกายและกีฬาของ
อบต. 

2.33 0.61 2.10 0.66 2.21 0.70 0.59 0.55 

2. วิธีการและภาษาที่ใชในการ
รายงานผล 

2.40 0.73 2.17 0.69 2.10 0.72 1.33 0.26 

3. ความตอเนื่องของการประเมิน
โครงการ/กิจกรรมการออกกําลัง
กายและกีฬาของอบต. 

2.60 0.63 2.23 0.56 2.27 0.65 1.91 0.14 

4. รูปแบบความชัดเจน ความ
ถูกตองในการรายงานผล 

2.60 0.50 2.23 0.72 2.24 0.69 1.94 0.14 

5. ประโยชนในการนําขอมูลไป
ใชในการดําเนินงานตอไป 

2.47 0.51 2.30 0.79 2.22 0.73 0.97 0.38 

รวม 2.48 0.48 2.20 0.59 2.20 0.61 1.45 0.23 

p > 0.05 
 
 จากตารางที่ 27 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การรายงานผลทุกขอ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็กไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 28 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา “เอฟ” ปญหาการดําเนินงานดานกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบลดานงบประมาณ 

 
ขนาด 

ใหญ กลาง เล็ก ปญหาการดําเนินงาน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F Sig 

ปญหาดานงบประมาณ         

1. การจัดสรรดานงบประมาณ
โดยตรงดานกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา 

2.53 0.91 2.23 0.67 2.25 0.76 1.00 0.36 

2. งบประมาณในการซอมแซม 
บํารุงรักษา จัดหาอุปกรณและ
สถานที่สําหรับออกกําลังกาย
และเลนกีฬา 

2.40 0.82 2.00 0.52 2.24 0.68 2.18 0.11 

3. การจัดสรรงบประมาณการ
ดําเนินกิจกรรมการออกกําลัง
กายและกีฬา 

2.47 0.64 2.07 0.58 2.20 0.66 1.82 0.16 

4. ระบบการใชจายงบประมาณ
ดานกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกีฬา 

2.20 0.56 2.20 0.66 2.22 0.64 0.01 0.98 

5. บุคลากรจัดการดาน
งบประมาณดานการออกกําลัง
กายและกีฬา 

2.40 0.63 2.30 0.65 2.24 0.66 0.50 0.60 

รวม 2.40 0.60 2.16 0.53 2.23 0.58 0.85 0.42 

p > 0.05 
 
 จากตารางที่ 28 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
งบประมาณทกุขอ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็กไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 29 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา “เอฟ” ปญหาการดําเนินงานดานกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบลดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

 
ขนาด 

ใหญ กลาง เล็ก ปญหาการดําเนินงาน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F Sig 

ปญหาดานสถานที่ อุปกรณ และ
สิ่งอํานวยความสะดวก 

        

1. จํานวนสถานที่ เครื่องอํานวย
ความสะดวกใชในกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกีฬา 

2.33 0.90 2.57 0.62 2.48 0.80 0.43 0.65 

2. จํานวนอุปกรณและเครื่องมือ
ในกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกีฬา 

2.47 0.91 2.33 0.54 2.36 0.73 0.17 0.83 

3. การจัดเก็บดูแลการเบิกจาย
อุปกรณ 

2.33 0.90 2.07 0.52 2.23 0.68 0.99 0.37 

4. การจัดเก็บอุปกรณ การดูแล
สถานที่เปนระบบ มีสถานที่
จัดเก็บที่แนนอน เชน ศูนยใน
การเก็บอุปกรณ 

2.60 0.91 2.03 0.61 2.32 0.75 3.16 0.04 

5. การใชและการดูแลสถานที่ 2.40 0.91 2.13 0.62 2.31 0.66 1.14 0.32 
6. การแนะนําใหความรูเกี่ยวกับ
การใชอุปกรณและสถานที่ 

2.53 0.74 2.13 0.68 2.29 0.64 1.90 0.15 

รวม 2.44 0.82 2.21 0.49 2.33 0.55 0.96 0.38 

p > 0.05 
 
 จากตารางที่ 29 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
สถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกทุกขอ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และ
เล็กไมแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05เมื่อทําการเปรียบเทียบเปนรายคูไมพบความ
แตกตาง 
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ตารางที่ 30 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา “เอฟ” ปญหาการดําเนินงานดานกีฬาของ

องคการบริหารสวนตําบลดานการสนับสนนุ 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก ปญหาการดําเนินงาน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F Sig 

ปญหาดานการสนับสนุน         

1. การสนับสนุนบุคลากรดาน
กีฬาจากหนวยงานของรัฐ 

3.00 0.92 2.30 0.83 2.49 0.84 3.47 0.03*

2. การสนับสนุนเกี่ยวกับ
งบประมาณดานกีฬาจาก
หนวยงานของรัฐ 

2.73 0.96 2.27 0.69 2.44 0.78 1.75 0.17 

3. การสนับสนุนเกี่ยวกับ
อุปกรณและสถานที่ดานกีฬาจาก
หนวยงานของรัฐ 

2.87 0.91 2.23 0.67 2.42 0.78 3.29 0.04*

4. การไดรับความรวมมือในการ
สนับสนุนและสงเสริมกิจกรรม
การออกกําลังกายและกีฬาจาก
เอกชน 

2.60 0.73 2.40 0.67 2.36 0.73 0.76 0.47 

รวม 2.80 0.76 2.30 0.62 2.43 0.66 2.89 0.06 
*p < 0.05 
 
 จากตารางที่ 30 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การสนับสนุน องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็กแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ในเรื่องการสนับสนุนบุคลากรดานกฬีาจากหนวยงานของรัฐ และการสนับสนุน
เกี่ยวกับอุปกรณและสถานทีด่านกฬีาจากหนวยงานของรัฐ จึงตองทําการเปรียบเทียบเปนรายคู
ตอไป 
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ตารางที่ 31 ผลการทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกฬีาของ 
      องคการบริหารสวนตําบลดานการสนบัสนุนเรื่องการสนับสนุนบุคลากรดานกฬีาจาก
      หนวยงานของรัฐขององคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 
      เปนรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ 
 
 
 ขนาดอบต.    ใหญ  กลาง  เล็ก 
    X   3.00  2.30   2.49 
  
 ใหญ   3.00     -  0.70*   0.51 
 กลาง   2.30     -     -  -0.19 
 เล็ก   2.49     -     -     - 
 
*p < 0.05 
  
 จากตารางที่ 31 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การสนับสนุน เร่ืองการสนับสนุนบุคลากรดานกฬีาจากหนวยงานของรัฐ เมื่อทําการเปรียบเทียบ
เปนรายคูพบวาองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญแตกตางจากองคการบริหารสวนตําบลขนาด
กลางอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 32 ผลการทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกฬีาของ 
      องคการบริหารสวนตําบลดานการสนบัสนุนเรื่องการสนับสนุนอุปกรณและสถานที่
      ดานกฬีาจากหนวยงานของรัฐขององคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ ขนาดกลาง  
      และขนาดเล็กเปนรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ 
 
 
 ขนาดอบต.    ใหญ  กลาง  เล็ก 
    X   2.87  2.23  2.42 
  
 ใหญ   2.87     -  0.63*   0.44 
 กลาง   2.23     -     -  -0.19 
 เล็ก   2.42     -     -     - 
 
*p < 0.05 
  
 จากตารางที่ 32 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การสนับสนุน เร่ืองการสนับสนุนอุปกรณและสถานที่ดานกีฬาจากหนวยงานของรัฐ เมื่อทําการ
เปรียบเทียบเปนรายคูพบวาองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญแตกตางจากองคการบริหารสวน
ตําบลขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 33 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา “เอฟ” ปญหาการดําเนินงานดานกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบลทุกดาน 

 
ขนาด 

ใหญ กลาง เล็ก ปญหาการดําเนินงาน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F Sig 

1. ปญหาดานการวางแผน 2.36 0.45 2.38 0.54 2.32 0.52 0.23 0.78 
2. ปญหาดานการจัดองคกร 2.36 0.71 2.40 0.65 2.32 0.61 0.25 0.77 
3. ปญหาดานบุคลากร 2.50 0.54 2.35 0.50 2.43 0.60 0.35 0.69 
4. ปญหาดานการอํานวยการ 2.30 0.41 2.29 0.54 2.26 0.54 0.04 0.95 
5. ปญหาดานการประสานงาน 2.40 0.57 2.25 0.56 2.24 0.54 0.61 0.54 
6.  ปญหาดานการรายงานผล 2.48 0.48 2.20 0.59 2.20 0.61 1.45 0.23 
7. ปญหาดานงบประมาณ 2.40 0.60 2.16 0.53 2.23 0.58 0.85 0.42 
8. ปญหาดานสถานที่ อุปกรณ 
และสิ่งอํานวยความสะดวก 

2.44 0.82 2.21 0.49 2.33 0.55 0.96 0.38 

9. ปญหาดานการสนับสนุน 2.80 0.76 2.30 0.62 2.43 0.66 2.89 0.06 
รวม 2.45 0.42 2.28 0.44 2.31 0.42 0.87 0.41 

p > 0.05 
  
 จากตารางที่ 33 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลทุก
ดาน องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็กไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่
ระดับ .05 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหแบบสัมภาษณองคการบริหารสวนตําบล 
 

 จากการสัมภาษณองคการบริหารสวนตําบลจํานวน 7 แหงจากทัว่ประเทศโดยใชวิธีการ
เลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Selection) จากองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ 1 
แหง สวนองคการบริหารสวนตําบลขาดกลางและขนาดเล็กจะทําการสุมดวยวิธีการสุมกลุมตัวอยาง
แบบงายดวยวธีิการจับสลากใหไดกลุมตัวอยางองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง 2 แหง และ
องคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็ก 4 แหง ผูใหสัมภาษณคือปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือผูที่
รับผิดชอบดานกีฬาตําบล วิเคราะหในแตละดานพบวา 
 
1. ดานการวางแผน 
  
 องคการบริหารสวนตําบลสวนใหญทราบเกี่ยวกับแผนพฒันากฬีาชาตฉิบับที่ 3 (พ.ศ. 
2545-2549) ที่มีแผนพัฒนากฬีาซึ่งมีรายละเอียดเกีย่วกับกฬีาที่จดัในระดับตําบล โดยองคการ
บริหารสวนตําบลจะมีการประชุมวางแผนเกี่ยวกับงานดานกีฬาของตําบลซึ่งจะกําหนดชวงทีจ่ัด
กิจกรรม กจิกรรมที่จัด งบประมาณที่ตองใช เมื่อใกลกําหนดการจัดกีฬาจะมีการประชุมวาง
แผนการปฏิบัติงาน โดยกําหนดและมอบหมายหนาที่กบัผูปฏิบัติงาน กําหนดกิจกรรม รูปแบบของ
งานกีฬา การประชาสัมพันธ กิจกรรมกฬีาที่องคการบริหารสวนตําบลจัดใหกับประชาชนในตําบล
จะจดัอยางนอยปละ 1 คร้ัง ผูเขารวมคือประชาชนในตําบล โดยใน 1 ปแตละหมูบานจะมกีารจัด
กีฬาขึ้นดวย ซ่ึงประชาชนในตําบลอื่นสามารถเขารวมได โดยรวมประชาชนในตําบลจะเขารวม
กิจกรรมกฬีาอยางนอยปละ 2-3 ครั้ง กีฬาที่ไดรับความนิยมจดัการแขงขัน 3 อันดับแรก ไดแก 
ฟุตบอล ตะกรอ วอลเลยบอล ดานกฬีาพืน้เมืองที่ไดรับความนยิมจัดการแขงขัน 3 อันดับแรก ไดแก 
ชักคะเยอ วิ่งกระสอบ วิ่งสามขา และกีฬาพื้นเมืองประจาํทองถ่ิน เชน วิ่งขาโถกเถก อุมมะพราว อุบ
ลูกไก ยิงเปา มวยภูเขา เดินกะลา ปดตาตีหมอ ผูเขารวมกฬีาพื้นเมืองจะเปนวยัผูใหญ ผูสูงอายุ 
นอกจากนั้นประชาชนกใ็หความสนใจเขารวมกิจกรรมกฬีาเปนอยางมาก 
  
2. ดานการจดัองคกร 
 
 องคการบริหารสวนตําบลสวนใหญ ไดรองรับการถายโอนภารกจิ จากราชการบริหาร
สวนกลางและ/หรือราชการบริหารสวนภมูิภาค ใหมีอํานาจหนาที่ในการจัด บริการสาธารณตาม
บทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2542 และ
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2542 มาตรา16 ขอที่ 14 ในเรื่องของการสงเสริมกีฬา โครงการสงเสริมอุปกรณกฬีาหมูบาน  
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โครงการการจัดสรางลานกีฬาอเนกประสงค,โครงการสงเสริมการออกกําลังกายและกีฬาประจํา
หมูบาน  แตไมมีเจาหนาทีด่านกีฬาตําบล มีเพียงผูที่เขียนโครงการปฏิบัติงานดานกฬีาโดยเฉพาะคือ 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล โดยมีครูพลศึกษาและเจาหนาที่กฬีาจากอําเภอชวยเหลือ กีฬาที่นยิม
เลนกันในหมูบาน ตําบล 3 อันดับ คือ ฟตุบอล ตะกรอ วอลเลยบอล อีกทั้งกีฬาเปตองก็กําลังไดรับ
ความสนใจและความนยิมเพิม่มากขึ้น 
 
3. ดานบุคลากร 
 
 องคการบริหารสวนตําบลสวนใหญไมมีคณะกรรมการหรือฝายกฬีาทีรั่บผิดชอบดานกีฬา
โดยตรง โดยจะมีการแตงตัง้ผูปฏิบัติงานดานกฬีาเฉพาะชวงแขงขันเทานั้น ซ่ึงจะเปนเจาหนาที่ใน
องคการบริหารสวนตําบล ไดแก ปลัดองคการบริหารสวนตําบล เจาหนาที่พัฒนาชุมชน หัวหนา
ฝายโยธา หัวหนาฝายการคลัง คณะกรรมการองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางองคการบริหารสวน
ตําบล กํานัน ผูใหญบาน และในแตละครั้งที่จัดการแขงขันผูที่ทําหนาที่เปนผูตัดสินคือ ครูพลศึกษา
หรือครูที่มีความสามารถในการตัดสินตามชนิดกฬีาที่แขงขัน หรือขอความรวมมือจากสถาบันการ
พลศึกษา และขณะนี้มีเจาหนาที่กฬีาจากอําเภอที่คอยใหคําแนะนําตลอดจนชวยเหลือดานกีฬาใน
ตําบล ปลัดองคการบริหารสวนตําบล จึงคดิวาองคการบริหารสวนตําบลไมมีความจําเปนที่จะตองมี
เจาหนาที่ที่รับผิดชอบดานกฬีาเพราะงานดานกีฬามไีมมากและสามารถขอความชวยเหลือจาก
เจาหนาที่ทีก่ลาวมาขางตนในกรณีทีจ่ําเปนไดนอกจากนี้ประชาชนในตําบลและหมูบานไดใหความ
สนใจกฬีามากและเหน็ความสําคัญในการเลนกีฬาเพื่อสุขภาพ  
 
4. ดานการอํานวยการ 
 
 องคการบริหารสวนตําบลสวนใหญเปนผูดําเนินงานดานกีฬาในตําบลและเปนผูกําหนด
นโยบายวาจะตองมีการจัดกฬีาใหกับประชาชนในตําบล และมีการสังเกตวาเมื่อเสร็จสิ้นการแขงขัน
กีฬาตําบลแลวประชาชนจะมกีารเลนกฬีาอยางตอเนื่อง 
 
5. ดานการประสานงาน 
 
 องคการบริหารสวนตําบลสวนใหญจะมีหนวยงานที่ใหความชวยเหลือดานกฬีา คือ อําเภอ 
โดยจะสงเจาหนาที่กีฬามาใหความชวยเหลือและคําแนะนําดานการกีฬาของตําบล และในการ
จัดการแขงขนักีฬาตําบลองคการบริหารสวนตําบลจะประสานงานขอความรวมมือกับโรงเรียนใน
ชุมชน สถาบันการพลศึกษา 
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6. ดานการรายงานผล 
 
 องคการบริหารสวนตําบลพบวาองคการบริหารสวนตําบลสวนใหญจะมีการประเมินทุก
คร้ังหลังจากเสร็จสิ้นโครงการกิจกรรมการออกกําลังกายหรือกฬีาโดยเจาหนาทีพ่ัฒนาชุมชนที่
ไดรับมอบหมายจากปลัดองคการบริหารสวนตําบลใหดําเนินการแทนซึง่ไมใชเจาหนาที่ที่
รับผิดชอบดานกีฬาโดยตรงจึงทําใหการรายงานผลอาจไมชัดเจนและไมครบถวนทุกโครงการ 
และองคการบริหารสวนตําบลจะประชุมคณะทํางานเพื่ออภิปรายผลและทําบันทึกไวสําหรับ
ปรับปรุงในการดําเนินงานครั้งตอไปและเพื่อเปนขอมูลในการสรุปการปฏิบัติงานในแตละป  
 
7. ดานงบประมาณ 
 
  องคการบริหารสวนตําบลสวนใหญมีการจัดสรรงบประมาณในแตละปเพื่อพัฒนาและ
สนับสนุนดานกีฬาโดยเฉพาะโดยคณะทํางานในฝายตางๆขององคการบริหารสวนตําบลจะประชมุ
ตั้งงบประมาณ ซ่ึงมีการจัดสรรงบในการจัดการแขงขันกีฬา ซ้ือ/ซอมแซมอุปกรณกีฬา สราง/
ซอมแซมสถานที่เลนกฬีา งบประมาณดานกีฬาของตําบลในแตละปองคการบริหารสวนตําบลจะ
จัดสรรจากรายไดขององคการบริหารสวนตําบลที่จัดเก็บจากภาษีของราษฎรในตําบลและไดจาก
เงินอุดหนุนจากสวนกลาง ตลอดจนเงินอดุหนุนเฉพาะกจิจากการกีฬาแหงประเทศไทย  
 
8. ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
 
 องคการบริหารสวนตําบลสวนใหญมีสถานที่เลนกฬีาและออกกําลังกายของประชาชนใน
ตําบลโดยจะใชสนามกีฬาของโรงเรียน พื้นที่โลง(เชน ทุงนาหลังการเก็บเกีย่ว ลานบาน) สนาม
ตะกรอ ลานกฬีาของหมูบาน สนามฟุตบอล ลานวัด และมีสนามเปตองคอนขางมากเพราะจัดสราง
ไดงายใชพื้นทีน่อย โดยมากองคการบริหารสวนตําบลจะปรับปรุงสนามที่มีอยู ไดแก สนามใน
โรงเรียน เนื่องจากการจดัสรางขึ้นใหมจะมีอุปสรรคดานพื้นที่ทีเ่หมาะสม เนื่องจากพืน้ทีท่ี่
เหมาะสมจะเปนพื้นที่สวนบุคคล สถานที่เลนกฬีามทีั้งองคการบริหารสวนตําบลจัดสรางเองซึ่งจะ
ไดรับคําแนะนําจากฝายโยธาขององคการบริหารสวนตําบลโดยจะใชมาตรฐานสนามของการกฬีา
แหงประเทศไทย และการกฬีาแหงประเทศไทย มาจัดสรางสถานที่เลนกีฬาให อุปกรณกฬีาที่ใชใน
การออกกําลังกายของประชาชนในหมูบานและตําบลไดรับการสนับสนุนจากการกฬีาแหงประเทศ
ไทยรวมกับการจัดซื้อขององคการบริหารสวนตําบล คุณภาพอุปกรณอยูในระดับด ี และอุปกรณ
กีฬาจะถูกสงไปแตละหมูบานโดยจดัเก็บไวที่บานของผูนํา ไดแก กาํนัน ผูใหญบาน ซ่ึงตรงตาม
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ความประชาชนในตําบลที่ไดแจงมาที่ผูนําและประชาชนกลุมใดประสงคที่จะใชอุปกรณก็สามารถ
มารับได 
 
9. ดานการสนบัสนุน 
 
 องคการบริหารสวนตําบลสวนใหญมีหนวยงานของภาครัฐที่ใหการสนับสนุนกิจกรรม
กีฬา ไดแก การกีฬาแหงประเทศไทย องคการบริหารสวนจังหวดั โรงเรียน สถาบันการพลศึกษา วัด 
ซ่ึงจะสนับสนนุดานงบประมาณ สถานที่ บุคลากรกีฬา ผูตัดสิน สวนหนวยงานของภาคเอกชนทีใ่ห
การสนับสนุนกิจกรรมกฬีา ไดแก หางราน โรงงานอุตสาหกรรม โดยสนับสนุนดานสิ่งของ เชน 
ถวยรางวัล ชุดแขง(ทางองคการบริหารสวนตําบลตองขอความอนุเคราะหไปทางภาคเอกชน หาง
ราน โรงงานอุตสาหกรรมถึงจะไดรับการสนับสนุนดวยดแีตถาไมขอความอนุเคราะหไปทาง
ภาคเอกชน หางราน โรงงานอุตสาหกรรมก็จะไมไดรับการสนับสนุน) 
 นอกจากนี้ปลัดองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญยังกลาววาภาครัฐจะคิดวาองคการ
บริหารสวนตําบลขนาดใหญมีความพรอมมาก มีบุคลากรมาก มีรายไดมาก จึงใหการสนับสนนุ
บุคลากรดานกฬีา ตลอดจนอุปกรณและสถานที่ดานกฬีาแกองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ
คอนขางนอย สวนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลางและเล็กทีม่ีความพรอมนอยกวาจะไดรับ
การสนับสนุนจากภาครัฐมากกวา 
 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 
สรุปผลการวิจัย 
 

การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาของ
องคการบริหารสวนตําบล ตัวอยางประชากรที่ใชในครัง้นี้คือปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือผู
ที่รับผิดชอบดานกีฬาระดับตาํบลจากองคการบริหารสวนตําบล โดยสงแบบสอบถามไปจํานวน 
400 ชุด และสัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือผูที่รับผิดชอบดานกฬีาตําบล จํานวน 7 
แหง ผูวจิัยสรางแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ โดยแบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 
เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพการดําเนนิงานดานกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบล ตอนที่ 3 เกี่ยวกบัปญหาการดาํเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวน
ตําบล 

ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 377 ชุด คิดเปนรอยละ 94.2 โดยแบงเปนองคการ
บริหารสวนตําบลขนาดใหญ 15 แหง องคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง 30 แหง และองคการ
บริหารสวนตําบลขนาดเล็ก 332 แหง นําขอมูลจากแบบสอบถามมาแจกแจงความถี่และคํานวณหา
คารอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way 
analysis of variance) และทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe Method) 
โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปสําหรับการวิจยัทางสังคมศาสตร (Statistical Package for 
the Social Science Version 11- SPSS for Window) จากผลการวิจัยพบวา 

 
1. สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
  
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 77.7 มีอายุ 41 ปขึ้นไป คิดเปน
รอยละ 34.5 รองลงมามีอายุระหวาง 36-40 คิดเปนรอยละ 33.4 มีวุฒกิารศึกษาสูงสุดระดับปริญญา
ตรี คิดเปนรอยละ 77.7 รองลงมามีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 21.0 มี
สถานภาพสมรส คิดเปนรอยละ 69.8 รองลงมามีสถานภาพโสด คิดเปนรอยละ 28.6 มีรายไดโดย
เฉล่ีย 15,000 บาทขึ้นไปตอเดือน คิดเปนรอยละ 69.8 รองลงมามีรายไดโดยเฉลี่ยระหวาง 12,000-
14,999 บาทตอเดือน คิดเปนรอยละ 69.8 มีประสบการณทํางานในตําแหนงหนาที่ปจจุบัน 4 ปข้ึน
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ไป คิดเปนรอยละ 89.1 รองลงมามีประสบการณทํางานในตําแหนงหนาที่ปจจุบัน 1 ป คิดเปนรอย
ละ 5.8 มีประสบการณทํางานดานกฬีาในองคการบริหารสวนตําบล 4 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 86.5 
รองลงมามีประสบการณทํางานดานกีฬาในองคการบริหารสวนตําบล 1 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 7.7 
ไมเคยเขารับการอบรมดานกฬีา คิดเปนรอยละ 78.2 ติดตามขาวสารดานกีฬาเปนประจํา คิดเปนรอย
ละ 55.4 รองลงมาติดตามขาวสารดานกฬีาเปนบางครั้ง คิดเปนรอยละ 40.1 และออกกําลังกายหรอื
เลนกีฬาเปนบางครั้งบางคราว คิดเปนรอยละ 58.6 รองลงมาออกกําลังกายหรือเลนกีฬาเปนประจาํ 
คิดเปนรอยละ 24.9 
 
2. สภาพและปญหาการดําเนนิงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล 
 

2.1 ดานการวางแผน  
        องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกีฬาดานการวางแผน 

อยูในระดับปานกลางและมปีญหาการดําเนินงานดานกฬีาดานการวางแผนอยูในระดับนอย 
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวาสภาพการดําเนินงานดานการวางแผนอยูในระดับดีมากคือขอมีการ
วางแผนงานในการจัดกิจกรรมเพื่อใหตรงกับความตองการของประชากรที่อาศัยอยูในตําบล รอยละ 
87.5สวนสภาพการดําเนนิงานดานการวางแผนอยูอยูในระดับควรปรบัปรุงคือขอมีการกําหนด
แผนงานในระยะสั้นและระยะยาว รอยละ 64.7, มีการกําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน รอยละ 64.7 
และขอมีการจดัเก็บขอมูลดานกีฬาของตําบลเพื่อชวยในการวางแผน รอยละ 62.6ในสวนของปญหา
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีปญหาการดาํเนินงานดานกีฬาดานการวางแผนอยูในระดับนอยทุกขอ 
 

2.2 ดานการจดัองคกร  
องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกฬีาดานการจัดองคกร 

อยูในระดับปานกลางและมปีญหาการดําเนินงานดานกฬีาดานการจัดองคกรอยูในระดับนอย      
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวาสภาพการดําเนินงานดานการจัดองคกรอยูในระดบัดีมากคือขอ 
อบต.ใหความสําคัญในการจดัดําเนนิงานดานกีฬา รอยละ 98.9และขอจัดการประชุมเกี่ยวกับดาน
กีฬาอยางนอยปละ 1 ครั้ง รอยละ 88.1สวนสภาพการดาํเนินงานดานการจัดองคกรอยูในระดับควร
ปรับปรุงอยางยิ่งคือขอ กําหนดบทบาทหนาที่ผูปฏิบัติงานดานกีฬาของตําบล รอยละ 55.4, อบต.
จัดตั้งฝายกฬีาที่รับผิดชอบดานกีฬาโดยตรง รอยละ 46.2และขอฝายกีฬาของอบต.มีการจดั
แบบฟอรมใหกับผูที่ตองการเสนอโครงการกีฬาในตําบล รอยละ 45.1ในสวนของปญหาเมื่อ
พิจารณาในรายขอพบวามีปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาดานการจดัองคกรอยูในระดบันอยทุกขอ 
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2.3 ดานบุคลากร  

องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกฬีาดานบุคลากรอยูในระดับ 
ควรปรับปรุงและมีปญหาการดําเนินงานดานกีฬาดานบคุลากรอยูในระดับนอย 
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวาสภาพการดําเนินงานดานบคุลากรอยูในระดับดีมากคือขอประชาชนใน
ตําบลมีการเขารวมกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา รอยละ 94.4สวนสภาพการดําเนินงานดาน
การจัดองคกรอยูในระดับควรปรับปรุงอยางยิ่งคือขอมีอาสาสมัครหรือผูนําออกกําลังกาย รอยละ 
56.8, มีเจาหนาที่ที่มีความรูความสามารถ ความเขาใจในการจัดดําเนนิการกิจกรรมการออกกําลัง
กายและกฬีา รอยละ 49.3และขอมีเจาหนาที่ที่มีความรูเกีย่วกับการออกกําลังกายของประชาชน รอย
ละ 41.4ในสวนของปญหาเมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีปญหาการดาํเนินงานดานกีฬาดานบุคลากร
อยูในระดับนอยทุกขอยกเวนขอจํานวนเจาหนาที่ดําเนินงานดานกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา 
คาเฉลี่ย 2.57ที่พบปญหามาก 
 

2.4 ดานการอํานวยการ 
       องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกีฬาดานการอํานวยการอยู 

ในระดบัดีและมีปญหาการดําเนินงานดานกีฬาดานการอํานวยการอยูในระดบันอย 
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวาสภาพการดําเนินงานดานการอํานวยการอยูในระดับดีมากคือขอ 
 มีความพรอมดานปจจยัในการดําเนินงานดานกฬีาของอบต.เมื่อมีการกาํหนดนโยบายดานกฬีาจาก
หนวยงาน รอยละ 92และขอกําหนดตามพรบ.กําหนดแผนขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ.2542กําหนดใหตองจัดกฬีาใหประชาชนในตาํบล รอยละ 90.7สวนสภาพ
การดําเนนิงานดานการอํานวยการอยูในระดับควรปรับปรุงอยางยิ่งคอืขอ มีการติดตามนิเทศงาน 
รอยละ 47.2 ในสวนของปญหาเมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีปญหาการดําเนินงานดานกีฬาดานการ
อํานวยการอยูในระดบันอยทุกขอ 

 
2.5 ดานการประสานงาน  

       องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกีฬาดานการประสานงาน 
อยูในระดับดแีละมีปญหาการดําเนินงานดานกีฬาดานการประสานงานอยูในระดับนอย 
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวาสภาพการดําเนินงานดานการประสานงานอยูในระดับดมีากคือขอ
ประชาชนในตําบลใหความรวมมือเมื่อมีการดําเนินงานดานกฬีาและกจิกรรมการออกกําลังกาย รอย
ละ 98.4และขอการประสานงานระหวางอบต.กับหนวยงานที่รับผิดชอบดานกฬีา รอยละ 89.4 สวน
สภาพการดําเนินงานดานการประสานงานอยูในระดับควรปรับปรุงอยางยิ่งคือขอ หนวยงานที่
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รับผิดชอบดานกีฬาจัดสงบคุลากรดานกฬีามาปฏิบัติงานที่ตําบล รอยละ 45.4ในสวนของปญหาเมื่อ
พิจารณาในรายขอพบวามีปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาดานการประสานงานอยูในระดบันอยทกุขอ 

2.6 ดานการรายงานผล 
       องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกีฬาดานการรายงานผล 

อยูในระดับควรปรับปรุงอยางยิ่งและมีปญหาการดําเนินงานดานกีฬาดานการรายงานผลอยูในระดบั
นอย เมือ่พิจารณาในรายขอพบวาสภาพการดําเนนิงานดานการรายงานผลอยูในระดับดีคือขอ
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา รอยละ 85.1 สวนสภาพการ
ดําเนินงานดานการรายงานผลอยูในระดบัควรปรับปรุงอยางยิ่งคือขอนําผลการรายงานเปนขอมูลใน
การวางแผนครั้งตอไป รอยละ 57.3, ผูปฏิบัติงานรายงานผลครบทุกโครงการ รอยละ 44.6และ
ผูปฏิบัติงานมีแบบฟอรมการรายงานผลที่เปนรูปแบบชัดเจน รอยละ 36.1ในสวนของปญหาเมื่อ
พิจารณาในรายขอพบวามีปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาดานการรายงานผลอยูในระดบันอยทกุขอ 
 

2.7 ดานงบประมาณ  
        องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกีฬาดานงบประมาณ 

อยูในระดับดมีากและมีปญหาการดําเนินงานดานกีฬาดานงบประมาณอยูในระดับนอย 
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวาสภาพการดําเนินงานดานงบประมาณอยูในระดบัดีมากคือขอ มีการ
จัดสรรงบประมาณการดําเนนิงานจัดการแขงขัน รอยละ 97.9, มีการจัดสรรดานงบประมาณ
โดยตรง รอยละ 97.1และขอมีการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อซอมแซมอุปกรณกีฬา รอยละ 92 
ในสวนของปญหาเมื่อพจิารณาในรายขอพบวามีปญหาการดําเนินงานดานกฬีาดานงบประมาณอยูใน
ระดบันอยทกุขอ 
 

2.8 ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก  
        องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกีฬาดานสถานที่ อุปกรณ  

และส่ิงอํานวยความสะดวกอยูในระดับดแีละมีปญหาการดําเนินงานดานกีฬาดานสถานที่ อุปกรณ 
และส่ิงอํานวยความสะดวกอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาในรายขอพบวาสภาพการดําเนินงานดาน  
สถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  อยูในระดับดีมากคือขออุปกรณกฬีาตรงกับความ
ตองการของประชาชนในตําบล รอยละ 95.5ในสวนของปญหาเมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีปญหา
การดําเนนิงานดานกฬีาดานสถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก อยูในระดับนอยทุกขอ 
 

2.9 ดานการสนับสนุน  
        องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกีฬาดานการสนับสนุน 

อยูในระดับปานกลางและมปีญหาการดําเนินงานดานกฬีาดานการสนบัสนุนอยูในระดับนอย 
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เมื่อพิจารณาในรายขอพบวาสภาพการดําเนินงานดานการสนับสนุนอยูในระดบัดีมากคือขอชุมชน
ในตําบล/หมูบานใหการสนบัสนุนกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีา รอยละ 91.2 
และขอหนวยงานของภาครฐัใหการสนับสนุนดานงบประมาณดานกฬีา รอยละ86.5สวนสภาพการ
ดําเนินงานดานการสนับสนนุอยูในระดับควรปรับปรุงอยางยิ่งคือขอภาคเอกชนใหการสนับสนุน
ดานการดําเนนิงานดานกฬีาของอบต. เชน โรงงาน หางราน ฯลฯ รอยละ 47.5ในสวนของปญหา
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาดานการสนบัสนุน อยูในระดับนอยทกุ
ขอยกเวนขอ การสนับสนุนบุคลากรดานกฬีาจากหนวยงานของรัฐ คาเฉลี่ย 2.50ที่พบปญหามาก 
 

2.10 ภาพรวมทุกดาน 
        องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกีฬาโดยรวมอยูในระดับ 

ปานกลางและมีปญหาการดาํเนินงานดานกีฬาโดยรวมอยูในระดับนอย เมื่อพจิารณาในรายดาน
พบวาสภาพการดําเนินงานอยูในระดับดีมากคือดาน งบประมาณ รอยละ 88.1 สวนสภาพการ
ดําเนินงานอยูในระดบัควรปรับปรุงอยางยิ่งคือดานการรายงานผล รอยละ 57.5 ในสวนของปญหา
เมื่อพิจารณาในรายดานพบวามีปญหาการดาํเนนิงานดานกีฬาทกุดาน อยูในระดับนอย 
 

2.11 การเปรียบเทียบความแตกตางปญหาการดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหารสวน
ตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็ก 

          องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็กมีปญหาไมแตกตางกันอยางมี 
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานบุคลากร ดานการ
อํานวยการ ดานการประสานงาน ดานการรายงานผล ดานงบประมาณ ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่ง
อํานวยความสะดวก และภาพรวมทุกดาน สวนดานการสนับสนุน องคการบริหารสวนตําบลขนาด
ใหญ กลาง และเล็กมีปญหาไมแตกตางกันอยางมนียัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในเรื่องการ
สนับสนุนเกีย่วกับงบประมาณดานกีฬาจากหนวยงานของรัฐ และเรื่องการไดรับความรวมมือใน
การสนับสนุนและสงเสริมกจิกรรมการออกกําลังกายและกฬีาจากเอกชน  สวนเรื่องการสนับสนุน
บุคลากรดานกฬีาจากหนวยงานของรัฐ และการสนับสนนุเกี่ยวกับอุปกรณและสถานที่ดานกฬีาจาก
หนวยงานของรัฐ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเลก็มีปญหาแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญแตกตางจากองคการบริหาร
สวนตําบลขนาดกลางอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งในเรื่องการสนับสนุนบุคลากรดาน
กีฬาจากหนวยงานของรัฐ และการสนับสนุนเกีย่วกับอุปกรณและสถานที่ดานกีฬาจากหนวยงาน
ของรัฐ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 

1. จากวัตถุประสงคการวจิัยวา “เพื่อศกึษาสภาพและปญหาการดําเนินงานดานกฬีาของ
องคการบริหารสวนตําบล” และจากผลการวิจัยพบประเด็นสําคัญดังนี ้

 
1.1 ดานการวางแผน  

  องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกฬีาดานการวางแผน
โดยรวมอยูในระดับปานกลางและมีปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาดานการวางแผนโดยรวมอยูใน
ระดับนอย  
  เมื่อพิจารณาตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบวา องคการบริหารสวน
ตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มีสภาพการดําเนนิงานดานการวางแผนโดยรวมอยูในระดับปาน
กลางซึ่งเมื่อพิจารณารายในขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีสภาพ
การดําเนนิงานดานการวางแผนอยูในระดบัระดับดีมาก คือมีการวางแผนงานในการจัดกิจกรรม
เพื่อใหตรงกับความตองการของประชากรที่อาศัยอยูในตาํบล  สวนสภาพการดําเนินงานดานการ
วางแผนอยูในระดับควรปรบัปรุงคือ มีการจัดเก็บขอมลูดานกีฬาของตําบลเพื่อชวยในการวางแผน
และมีการกําหนดแผนงานในระยะสั้นและระยะยาว  และองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ 
กลางและเล็กมีปญหาการดาํเนินงานดานกีฬาดานบุคลากรโดยรวมอยูในระดบันอย ซ่ึงเมื่อพิจารณา
ตามขนาดและรายขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มปีญหาในระดบั
นอยทุกขอเชนกัน ที่เปนเชนนั้นเพราะ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีการ
วางแผนงานในการจัดกิจกรรมเพื่อใหตรงกับความตองการของประชากรที่อาศัยอยูในตําบล ซ่ึง
สอดคลองกับการสัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบลสวนใหญทราบ เกี่ยวกับแผนพัฒนากฬีา
ชาติฉบับที่3    (พ.ศ. 2545-2549) ที่มีแผนพัฒนากีฬาซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับกฬีาที่จัดในระดับ
ตําบล โดยองคการบริหารสวนตําบลจะมีการประชุมวางแผนเกีย่วกบังานดานกีฬาของตําบลซึ่งจะ
กําหนดชวงทีจ่ัดกิจกรรม กิจกรรมที่จัด งบประมาณที่ตองใช เมื่อใกลกําหนดการจัดกฬีาจะมีการ
ประชุมวางแผนการปฏิบัติงาน โดยกําหนดและมอบหมายหนาทีก่ับผูปฏิบัติงาน กําหนดกิจกรรม 
รูปแบบของงานกีฬา การประชาสัมพันธ กิจกรรมที่องคการบริหารสวนตําบลจัดใหกับประชาชน
ในตําบลจะจัดอยางนอยปละ 1 คร้ัง และพบวาองคการบริหารสวนตําบลทุกขนาดสวนใหญไมมี
คณะกรรมการหรือฝายกฬีาทีรั่บผิดชอบดานกีฬาโดยตรง แตจะมีการแตงตั้งผูปฏิบัติงานดานกีฬา
เฉพาะชวงแขงขันเทานั้น ซ่ึงจะเปนเจาหนาที่ในองคการบริหารสวนตําบล ไดแก ปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล เจาหนาทีพ่ัฒนาชุมชน หัวหนาฝายโยธา หัวหนาฝายการคลัง คณะกรรมการ
องคการบริหารสวนตําบล ลูกจางองคการบริหารสวนตําบล กํานัน ผูใหญบาน และในแตละครั้งที่
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จัดการแขงขนัผูที่ทําหนาที่เปนผูตัดสินคือ ครูพลศึกษาหรือครูที่มีความสามารถในการตัดสินตาม
ชนิดกฬีาที่แขงขัน หรือขอความรวมมือจากสถาบันการพลศึกษา และขณะนี้มีเจาหนาที่กฬีาจาก
อําเภอที่คอยใหคําแนะนําตลอดจนชวยเหลือดานกีฬาในตําบล ปลัดองคการบริหารสวนตําบล จงึ
คิดวาองคการบริหารสวนตําบลสามารถขอความชวยเหลือจากเจาหนาที่ที่กลาวมาขางตนจึงทําให
พบปญหาในระดับนอย  สอดคลองกับหลักสําคัญของการวางแผนของกูลิค (Gulick, 1937) ที่กลาว
วาการวางแผน หมายถึง การเตรียมการลวงหนา แลวกําหนดวัตถุประสงค นโยบายโครงการวิธี
แกปญหา ตลอดจนการแสวงหาวิธีการที่ดทีี่สุด งายที่สุด และรวดเร็วทีสุ่ด เพื่อดําเนนิงานใหบรรลุ
เปาหมายที่ตั้งไว ตรงกับความตองการอยางชัดเจนตามแผนงาน  นอกจากนี้ยังหมายรวมถึงการ
จัดลําดับกจิกรรมสําคัญ ๆ  ตามลําดับกอนหลังและตามลําดับเวลาที่จะตองทําใหเสร็จ จัดใหมี
ทรัพยากรในการบริหารใหในการวางแผนเพื่อใหมีการประสานงานตลอดจนกําหนดระบบการ
ควบคุมงาน  จึงตองศึกษาและทําความเขาใจใหถองแทชัดเจนเพราะวัตถุประสงคและนโยบายเปน
จุดเริ่มตนที่สําคัญที่สุดของการวางแผน หากไมทําความเขาใจใหดีเสียแตตน แผนงานที่กําหนดขึ้นก็
จะลมเหลวและไรความหมายโดยสิ้นเชิงและเมื่อไดวางแผนขึ้นแลว จะตองพิจารณาหาลูทาง หรือ
วิธีการที่จะตองดําเนินงานตามแผนที่กําหนดขึ้นไวลวงหนาใหได ทั้งนี้เพื่อชวยใหแผนงานที่
กําหนดขึ้นเปนแผนที่จะสามารถดําเนินการไดรวมทั้งคาํนึงถึงภูมิศาสตร สภาพแวดลอม ดินฟา
อากาศ คุณคาทางสังคม พฤติกรรมของคน ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันเปนที่ยึดถือของ
คนกลุมนั้น และยังสอดคลองกับผลการวิจยัของ พันธุปรี  ดาบเงิน (2539) ที่ศึกษาสภาพและปญหา
ในการดําเนินงานของสมาคมกีฬาจังหวัดพบวา สภาพการดําเนนิงานดานการวางแผนของสมาคม
กีฬาจังหวัดมกีารดําเนนิงานอยูในระดับดีและปญหาในการดําเนินการดานการวางแผนของสมาคม
กีฬาจังหวัดมปีญหาอยูในระดับนอย  

 
1.2 ดานการจดัองคกร  
องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกฬีาดานการจัดองคกร

โดยรวมอยูในระดับปานกลางและมีปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาดานการจัดองคกรโดยรวมอยูใน
ระดับนอย  

เมื่อพิจารณาตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบวา องคการบริหารสวน
ตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มีสภาพการดําเนนิงานดานการจัดองคกรโดยรวมอยูในระดับปาน
กลางซึ่งเมื่อพิจารณารายในขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีสภาพ
การดําเนนิงานดานการจัดองคกรอยูในระดับระดับดมีาก คือ อบต.ใหความสําคัญในการจดั
ดําเนินงานดานกีฬา และ จัดการประชุมเกี่ยวกับดานกฬีาอยางนอยปละ 1 ครั้ง สวนสภาพการ
ดําเนินงานดานการจัดองคกรอยูในระดับควรปรับปรุงอยางยิ่ง คือ อบต.จัดตั้งฝายกฬีาที่รับผิดชอบ
ดานกฬีาโดยตรง, กําหนดบทบาทหนาทีผู่ปฏิบัติงานดานกีฬาของตําบล และฝายกีฬาของอบต.มี



 

 

122 

การจัดแบบฟอรมใหกับผูทีต่องการเสนอโครงการกีฬาในตําบล และองคการบริหารสวนตําบล
ขนาดใหญ กลางและเล็ก มีปญหาการดาํเนินงานดานกีฬาดานจดัองคกรโดยรวมอยูในระดับนอย 
ซ่ึงเมื่อพิจารณาตามขนาดและรายขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มี
ปญหาในระดบันอยทุกขอเชนกัน  ที่เปนเชนนั้นเพราะ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง
และเล็ก ใหความสําคัญในการจัดดําเนนิงานดานกฬีา และ จัดการประชุมเกี่ยวกับดานกีฬาอยางนอย
ปละ 1 คร้ัง ซ่ึงสอดคลองกับการสัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบลสวนใหญ องคการบริหาร
สวนตําบล ไดรองรับการถายโอนภารกจิ จากราชการบริหารสวนกลางและ/หรือราชการบริหาร
สวนภูมภิาค ใหมีอํานาจหนาที่ในการจัด บริการสาธารณ ตามบทบญัญัติแหงพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2542 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 มาตรา16 ขอที่ 14 ในเรื่องของการ
สงเสริมกีฬา โครงการสงเสริมอุปกรณกฬีาหมูบาน, โครงการการจัดสรางลานกีฬาอเนกประสงค, 
โครงการสงเสริมการออกกําลังกายและกีฬาประจําหมูบาน แตไมมีเจาหนาที่ดานกฬีาตําบล มีเพียง
ผูที่เขียนโครงการปฏิบัติงานดานกฬีาโดยเฉพาะคือ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล โดยมีครูพล
ศึกษาและเจาหนาที่กฬีาจากอําเภอชวยเหลือ กับผลการวิจัยของพันธปุรี  ดาบเงิน (2539)ที่ศึกษา
สภาพและปญหาในการดําเนินงานของสมาคมกีฬาจังหวัดพบวาสภาพการดําเนนิงานดานการจัด
องคกรของสมาคมกีฬาจังหวัดมีการดําเนินงานอยูในระดับดี และปญหาในการดําเนินการดาน
การจัดองคกรของสมาคมกีฬาจังหวัดมปีญหาอยูในระดับนอย และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ
นพพร เพ็ชรพูล (2539) ที่ศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนินงานของสํานักงานการกฬีาแหง
ประเทศไทยสาขาภูมิภาคตามการรับรูของหัวหนาและพนักงานของสํานักงานพบวาเจาหนาที่ที่ทํา
ทั้งหมดรับรูวาสภาพการดําเนินงานดานการจัดองคกรอยูในระดบัด ี และจากการสัมภาษณปลัด
องคการบริหารสวนตําบลทุกขนาดสวนใหญไมมีคณะกรรมการหรือฝายกีฬาที่รับผิดชอบดานกฬีา
โดยตรง แตจะมีการแตงตัง้ผูปฏิบัติงานดานกฬีาเฉพาะชวงแขงขันเทานั้น ซ่ึงจะเปนเจาหนาทีใ่น
องคการบริหารสวนตําบล ไดแก ปลัดองคการบริหารสวนตําบล เจาหนาที่พัฒนาชุมชน หัวหนา
ฝายโยธา หัวหนาฝายการคลัง คณะกรรมการองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางองคการบริหารสวน
ตําบล กํานัน ผูใหญบาน และในแตละครั้งที่จัดการแขงขันผูที่ทําหนาที่เปนผูตัดสินคือ ครูพลศึกษา
หรือครูที่มีความสามารถในการตัดสินตามชนิดกฬีาที่แขงขัน หรือขอความรวมมือจากสถาบันการ
พลศึกษา และขณะนี้มีเจาหนาที่กฬีาจากอําเภอที่คอยใหคําแนะนําตลอดจนชวยเหลือดานกีฬาใน
ตําบล จึงทําใหพบปญหาในระดับนอย 
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1.3 ดานบุคลากร  

องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกฬีาดานบุคลากรโดยรวมอยู
ในระดบัควรปรับปรุงและมีปญหาการดาํเนินงานดานกีฬาดานบุคลากรโดยรวมอยูในระดบันอย  

เมื่อพิจารณาตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบวา องคการบริหารสวน
ตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มีสภาพการดําเนนิงานดานบุคคลากรโดยรวมอยูในระดับควร
ปรับปรุง  ซ่ึงเมื่อพิจารณารายในขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มี
สภาพการดําเนินงานดานบุคคลากรอยูในระดับระดับดีมาก คือประชาชนในตําบลมีการเขารวม
กิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา  สวนสภาพการดําเนินงานดานบุคลากรอยูในระดับควร
ปรับปรุงอยางยิ่ง คือมีอาสาสมัครหรือผูนําออกกําลังกาย, มีเจาหนาที่ที่มีความรูเกี่ยวกับการออก
กําลังกายของประชาชน และมีเจาหนาที่ที่มีความรูความสามารถความเขาใจในการจัดดําเนนิการ
กิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา และองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็กมีปญหา
การดําเนนิงานดานกฬีาดานบุคลากรโดยรวมอยูในระดบันอย ซ่ึงเมื่อพิจารณาตามขนาดและรายขอ
พบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ มีปญหาอยูในระดับนอย ยกเวน จํานวนเจาหนาที่
ดําเนินงานดานกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีา, ความรูความสามารถความเขาใจในการจัด
ดําเนินการกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา และคณะกรรมการที่รับผิดชอบดานกจิกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา มีปญหาอยูในระดับมาก  องคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง มีปญหาในระดับ
นอยทุกขอ  และองคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็ก มีปญหาอยูในระดับนอย ยกเวน จํานวน
เจาหนาทีด่ําเนนิงานดานกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีา, ความรูความสามารถความเขาใจใน
การจัดดําเนินการกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬาและความรูดานกฎกติกาและวิธีการเลนกฬีาใน
ชนิดมีปญหาอยูในระดับมาก    ที่เปนเชนนัน้เพราะ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและ
เล็ก จากผลการสํารวจพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไมเคยเขารับการอบรมทางดานกฬีา 
สอดคลองกับผลการวิจัยของ ธีรยทุธ รัตนกรแกว (2540)  ที่ศึกษาสภาพและปญหาการจัด
ดําเนินการกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬาของศูนยเยาวชนในกรุงเทพมหานครและเทศบาล
พบวาศูนยเยาวชนในกรุงเทพมหานครและเทศบาลสวนใหญเจาหนาทีผู่รับผิดชอบงานกิจกรรม
ดานกฬีามีอัตรากําลังไมเพียงพอ และยังสอดคลองกับผลการวิจยัของ นัยนา หันมี (2542) ที่ศึกษา
สภาพและปญหาการจัดดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลพบวาสภาพการ
ดําเนินงานดานกีฬาดานบุคลากรอยูในระดับที่ควรปรับปรุง    และที่พบวาปญหาการดําเนนิงาน
ดานกฬีาดานบุคลากรอยูในระดับนอยนั้น เพราะประชาชนในตําบลมีการเขารวมกจิกรรมการออก
กําลังกายและกีฬาและหนัมาใหความสนใจดานกฬีาเลนกีฬากนัมากขึน้ ซ่ึงตรง ตามแผนพัฒนาการ
กีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2545 – 2549)  การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน  ตามวัตถุประสงคคือ 
เพื่อสงเสริมให   มีบุคคลกรทางดานกฬีามวลชน  อาท ิ  อาสาสมัครหรือผูนําการออกกําลังกายและ
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เจาหนาที่ทีเ่กีย่วของที่มีความรูเกี่ยวกับการออกกําลังกายของประชาชนทุกกลุม  รวมทั้งบุคคลกลุม
พิเศษและผูดวยโอกาส ไดออกกําลังกายหรือเลนกีฬา      สอดคลองกับคํากลาวของธงชัย สันติวงษ 
(2535) ไดกลาววา คนเปนทรัพยากรทีม่ีความสําคัญที่สุด แมวาองคกรจะมีเครือ่งจักรอุปกรณที่
ทันสมัย และมีราคาแพงเพยีงใดก็ตาม ถาหากขาดบุคคลที่มีความรูความสามารถแลว เครื่องจกัร
อุปกรณเหลานั้นก็จะไมกอประโยชนอันใด และถึงแมจะใชดําเนนิงานไดบาง ประสิทธิภาพ
เครื่องจักรก็คงอยูในระดับต่ํา ดวยเหตุผลขางตน การจัดคนเขาทํางานหรือการบริหารงานบุคคลจึง
ถือไดวาเปนงานที่มีความสําคัญยิ่ง ซ่ึงจะมีผลทําใหการบริหารงานและการเพิ่มผลผลิตทําไดดีขึ้น  
และยังสอดคลองกับการสัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบล ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลสวน
ใหญไมมีคณะกรรมการหรือฝายกีฬาที่รับผิดชอบดานกฬีาโดยตรง แตจะมีการแตงตั้งผูปฏิบัติงาน
ดานกฬีาเฉพาะชวงแขงขันเทานั้น ซ่ึงจะเปนเจาหนาทีใ่นองคการบรหิารสวนตําบล ไดแก ปลัด
องคการบริหารสวนตําบล เจาหนาทีพ่ัฒนาชุมชน หัวหนาฝายโยธา หวัหนาฝายการคลัง 
คณะกรรมการองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางองคการบริหารสวนตําบล กํานัน ผูใหญบาน และ
ในแตละครั้งที่จัดการแขงขนัผูที่ทําหนาที่เปนผูตัดสินคือ ครูพลศึกษาหรือครูที่มีความสามารถใน
การตัดสินตามชนิดกฬีาที่แขงขัน หรือขอความรวมมอืจากสถาบันการพลศึกษา และขณะนี้มี
เจาหนาทีก่ีฬาจากอําเภอที่คอยใหคําแนะนําตลอดจนชวยเหลือดานกฬีาในตําบล ปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล จึงคิดวาองคการบริหารสวนตําบลสามารถขอความชวยเหลือจากเจาหนาทีท่ี่
กลาวมาขางตนจึงทําใหพบปญหาในระดบันอย  

 
1.4 ดานการอาํนวยการ 

   องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกฬีาดานการอํานวยการ
โดยรวมอยูในระดับดแีละมปีญหาการดําเนินงานดานกฬีาดานการอํานวยการโดยรวมอยูในระดับ
นอย  

เมื่อพิจารณาตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบวา องคการบริหารสวน
ตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มีสภาพการดําเนนิงานดานการอํานวยการโดยรวมอยูในระดบัด ี 
ซ่ึงเมื่อพิจารณาในรายขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีสภาพการ
ดําเนินงานดานการอํานวยการอยูในระดับระดับดีมาก คือ กําหนดตามพรบ.กําหนดแผนขั้นตอน
การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ.2542กําหนดใหตองจัดกีฬาใหประชาชน
ในตําบล และมีความพรอมดานปจจยัในการดําเนินงานดานกฬีาของอบต.เมื่อมีการกาํหนดนโยบาย
ดานกฬีาจากหนวยงาน สวนสภาพการดาํเนินงานดานการอํานวยการอยูในระดับควรปรับปรุงอยาง
ยิ่ง คือมีการตดิตามนิเทศงาน และองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีปญหาการ
ดําเนินงานดานกีฬาดานการอํานวยการโดยรวมอยูในระดับนอย ซ่ึงเมื่อพจิารณาตามขนาดและราย
ขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มีปญหาในระดับนอยทุกขอเชนกนั 
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ที่เปนเชนนัน้เพราะ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก ปฏิบัตติามพรบ.กําหนด
แผนขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ.2542 ที่กําหนดใหตองจดั
กีฬาใหประชาชนในตําบล และมีความพรอมดานปจจัยในการดําเนินงานดานกฬีาของอบต.เมื่อมี
การกําหนดนโยบายดานกฬีาจากหนวยงาน มีการมอบหมายหนาที่ตรงกับความสามารถของผูรับ
คําส่ัง สอดคลองกับหลักการสั่งงานที่ดีของกูลิค (Gulick, 1937) ที่กลาววาผูบริหารควรจะรูขอบเขต
แหงความสามารถของผูใตบังคับบัญชาและปริมาณงานที่จะมอบหมาย เพื่อประกนัความลมเหลว
ในการสั่งงาน กับผลการวิจัยของพันธปุรี ดาบเงิน (2539) ที่ศึกษาสภาพและปญหาในการ
ดําเนินงานของสมาคมกีฬาจงัหวัดพบวาสภาพการดําเนนิงานดานอํานวยการของสมาคมกีฬา
จังหวดัมีการดาํเนินงานอยูในระดับดแีละปญหาในการดําเนินการดานอํานวยการของสมาคมกีฬา
จังหวดัมีปญหาอยูในระดับนอย และยังสอดคลองกับการสัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบล
สวนใหญไมมคีณะกรรมการหรือฝายกฬีาทีรั่บผิดชอบดานกีฬาโดยตรง แตจะมีการแตงตั้ง
ผูปฏิบัติงานดานกีฬาเฉพาะชวงแขงขันเทานั้น ซ่ึงจะเปนเจาหนาที่ในองคการบริหารสวนตําบล 
ไดแก ปลัดองคการบริหารสวนตําบล เจาหนาที่พัฒนาชมุชน หัวหนาฝายโยธา หัวหนาฝายการคลัง 
คณะกรรมการองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางองคการบริหารสวนตําบล กํานัน ผูใหญบาน และ
ในแตละครั้งที่จัดการแขงขนัผูที่ทําหนาที่เปนผูตัดสินคือ ครูพลศึกษาหรือครูที่มีความสามารถใน
การตัดสินตามชนิดกฬีาที่แขงขัน หรือขอความรวมมอืจากสถาบันการพลศึกษา และขณะนี้มี
เจาหนาทีก่ีฬาจากอําเภอที่คอยใหคําแนะนําตลอดจนชวยเหลือดานกฬีาในตําบล ปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล จึงคิดวาองคการบริหารสวนตําบลสามารถขอความชวยเหลือจากเจาหนาทีท่ี่
กลาวมาขางตนจึงทําใหพบปญหาในระดบันอย  
 

1.5 ดานการประสานงาน  
องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกฬีาดานการประสานงาน

โดยรวมอยูในระดับดแีละมปีญหาการดําเนินงานดานกฬีาดานการประสานงานโดยรวมอยูในระดบั
นอย 

เมื่อพิจารณาตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบวา องคการบริหารสวน
ตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มีสภาพการดําเนนิงานดานการประสานงานโดยรวมอยูในระดับดี  
ซ่ึงเมื่อพิจารณารายในขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีสภาพการ
ดําเนินงานดานการประสานงานอยูในระดบัระดับดีมาก คือ การประสานงานระหวางอบต.กบั
หนวยงานที่รับผิดชอบดานกีฬา และ ประชาชนในตําบลใหความรวมมือเมื่อมีการดําเนินงานดาน
กีฬาและกจิกรรมการออกกําลังกาย  สวนสภาพการดําเนนิงานดานการประสานงานอยูในระดับควร
ปรับปรุงอยางยิ่ง คือหนวยงานที่รับผิดชอบดานกฬีาจัดสงบุคลากรดานกฬีามาปฏิบัติงานที่ตําบล 
และองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเลก็ มีปญหาการดําเนินงานดานกฬีาดานการ
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ประสานงานโดยรวมอยูในระดับนอย ซ่ึงเมื่อพิจารณาตามขนาดและรายขอพบวา องคการบริหาร
สวนตําบลขนาดใหญ มีปญหาอยูในระดับนอย ยกเวน หนวยงานที่รับผิดชอบดานกฬีาจดัสง
บุคลากรดานกฬีามาปฏิบัติงานที่ตําบลมีปญหาอยูในระดับมาก  องคการบริหารสวนตําบลขนาด
กลางและเล็ก มีปญหาในระดับนอยทุกขอ  ที่เปนเชนนั้นเพราะ องคการบริหารสวนตําบลขนาด
ใหญ กลางและเล็กมีการประสานงาน กับหนวยงานที่รับผิดชอบดานกีฬาและประชาชนในตําบลให
ความรวมมือเมื่อมีการดําเนนิงานดานกฬีาและกิจกรรมการออกกําลังกาย สอดคลองกับหลักการ
ประสานงานของกูลิค (Gulick, 1937) ที่กลาววาการประสานงานเปนกจิกรรมที่จําเปนในการ
บริหาร ผูบริหารที่ดีนัน้จะตองมีความสามารถในการที่จะกระทําใหเกิดความผสมกลมกลืนใน
หนวยงานทีเ่กีย่วกับปจจยัตาง ๆ ในการบรหิาร อันไดแก บุคลากร งบประมาณ เวลา วัสดุอุปกรณ 
และวิธีในการปฏิบัติงาน อันจะกอใหเกิดความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพของการบริหารได และ
สอดคลองกับผลการวิจัยของพันธุปรี  ดาบเงิน (2539)               ที่ศึกษาสภาพและปญหาในการ
ดําเนินงานของสมาคมกีฬาจงัหวัดพบวาสภาพการดําเนนิงานดานประสานงานของสมาคมกีฬา
จังหวดัมีการดาํเนินงานอยูในระดับดแีละปญหาในการดําเนินการดานประสานงานของสมาคมกีฬา
จังหวดัมีปญหาอยูในระดับนอย และจากการสัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบลสวนใหญไมมี
คณะกรรมการหรือฝายกฬีาทีรั่บผิดชอบดานกีฬาโดยตรง แตจะมีการแตงตั้งผูปฏิบัติงานดานกีฬา
เฉพาะชวงแขงขันเทานั้น ซ่ึงจะเปนเจาหนาที่ในองคการบริหารสวนตําบล ไดแก ปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล เจาหนาทีพ่ัฒนาชุมชน หัวหนาฝายโยธา หัวหนาฝายการคลัง คณะกรรมการ
องคการบริหารสวนตําบล ลูกจางองคการบริหารสวนตําบล กํานัน ผูใหญบาน และในแตละครั้งที่
จัดการแขงขนัผูที่ทําหนาที่เปนผูตัดสินคือ ครูพลศึกษาหรือครูที่มีความสามารถในการตัดสินตาม
ชนิดกฬีาที่แขงขัน หรือขอความรวมมือจากสถาบันการพลศึกษา และขณะนี้มีเจาหนาที่กฬีาจาก
อําเภอที่คอยใหคําแนะนําตลอดจนชวยเหลือดานกีฬาในตําบล ปลัดองคการบริหารสวนตําบล จงึ
คิดวาองคการบริหารสวนตําบลสามารถขอความชวยเหลือจากเจาหนาที่ที่กลาวมาขางตนจึงทําให
พบปญหาในระดับนอย  

 
1.6 ดานการรายงานผล 
องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกฬีาดานการรายงานผล 

โดยรวมอยูในระดับควรปรบัปรุงอยางยิ่งและมีปญหาการดําเนินงานดานกฬีาดานการรายงานผล
โดยรวมอยูในระดับนอย  

เมื่อพิจารณาตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบวา  องคการบริหารสวน
ตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มีสภาพการดําเนนิงานดานการรายงานผลโดยรวมอยูในระดับควร
ปรับปรุงอยางยิ่ง  ซ่ึงเมื่อพิจารณาในรายขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและ
เล็ก มีสภาพการดําเนินงานดานการรายงานผลอยูในระดับระดับดี คือประชาสัมพันธเกี่ยวกับการจัด
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กิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา สวนสภาพการดาํเนินงานดานการรายงานผลอยูในระดับควร
ปรับปรุงอยางยิ่ง คือ นําผลการรายงานเปนขอมูลในการวางแผนครั้งตอไป, ผูปฏิบัติงานรายงานผล
ครบทุกโครงการและ ผูปฏิบัติงานมีแบบฟอรมการรายงานผลที่เปนรูปแบบชัดเจน และองคการ
บริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีปญหาการดําเนินงานดานกีฬาดานการรายงานผลโดย
รวมอยูในระดบันอย ซ่ึงเมือ่พิจารณาตามขนาดและรายขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาด
ใหญ มีปญหาอยูในระดับนอย ยกเวนความตอเนื่องของการประเมินโครงการ/กิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬาของอบต.และ รูปแบบความชัดเจน ความถูกตองในการรายงานผลมีปญหาอยูใน
ระดับมาก  องคการบริหารสวนตําบลขนาดกลางและเล็ก มีปญหาในระดับนอยทกุขอ  ที่เปน
เชนนั้นเพราะ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็กมีการประชาสัมพันธเกี่ยวกับการ
จัดกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬาใหกบัประชาชนในตําบลทราบสอดคลองกับผลการวิจัยของ
นัยนา หันม ี (2542) ที่ศกึษาสภาพและปญหาการจดัดําเนนิงานดานกีฬาขององคการบริหารสวน
ตําบลพบวาสภาพการดําเนนิงานดานกฬีาดานรายงานผลอยูในระดับที่ควรปรับปรุงอยางยิ่ง และ
สอดคลองกับ การสัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบลพบวาองคการบริหารสวนตําบลสวน
ใหญจะมีการประเมินทุกครัง้หลังจากเสร็จส้ินโครงการกิจกรรมการออกกําลังกายหรอืกีฬาโดย
เจาหนาทีพ่ัฒนาชุมชนที่ไดรับมอบหมายจากปลัดองคการบริหารสวนตําบลใหดําเนนิการแทนซึ่ง
ไมใชเจาหนาที่ที่รับผิดชอบดานกฬีาโดยตรงจึงทําใหการรายงานผลอาจไมชัดเจนและไมครบถวน
ทุกโครงการและองคการบริหารสวนตําบลจะประชุมคณะทํางานเพื่ออภิปรายผลและทําบันทึกไว
สําหรับปรับปรุงในการดําเนนิงานครั้งตอไปและเพื่อเปนขอมูลในการสรุปการปฏิบัติงานในแตละ
ป และองคการบริหารสวนตําบลสวนใหญไมมีคณะกรรมการหรือฝายกีฬาที่รับผิดชอบดานกฬีา
โดยตรง แตจะมีการแตงตัง้ผูปฏิบัติงานดานกฬีาเฉพาะชวงแขงขันเทานั้น ซ่ึงจะเปนเจาหนาทีใ่น
องคการบริหารสวนตําบล ไดแก ปลัดองคการบริหารสวนตําบล เจาหนาที่พัฒนาชุมชน หัวหนา
ฝายโยธา หัวหนาฝายการคลัง คณะกรรมการองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางองคการบริหารสวน
ตําบล กํานัน ผูใหญบาน และในแตละครั้งที่จัดการแขงขันผูที่ทําหนาที่เปนผูตัดสินคือ ครูพลศึกษา
หรือครูที่มีความสามารถในการตัดสินตามชนิดกฬีาที่แขงขัน หรือขอความรวมมือจากสถาบันการ
พลศึกษา และขณะนี้มีเจาหนาที่กฬีาจากอําเภอที่คอยใหคําแนะนําตลอดจนชวยเหลือดานกีฬาใน
ตําบล ปลัดองคการบริหารสวนตําบล จึงคดิวาองคการบริหารสวนตําบลสามารถขอความชวยเหลือ
จากเจาหนาทีท่ี่กลาวมาขางตนจึงทําใหพบปญหาในระดับนอย และยงัสอดคลองกับไพฑูรย  จยัสิน 
(2513) ที่ไดใหความหมายของการรายงานผล หมายถงึการรายงานผลการปฏิบัติงาน การเสนอ
รายงานใหผูบังคับบัญชาทราบตามลําดับขั้น เพื่อจะไดชวยแสวงหาแนวทางการปฏิบัติงานหรือ
แกไขปญหาและอุปสรรคการปฏิบัติงานใหลุลวงไปดวยดีรวมทั้งการเสนอรายงานใหทุกฝายทราบ
เพื่อสรางความเขาใจและความภกัดใีหเกดิขึน้กับหนวยงาน นอกจากนีก้ารรายงานผลการปฏิบัติงานยงั
รวมถึงการประชาสัมพนัธ ซ่ึงตองแจงใหประชาชนทราบดวย  
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1.7 ดานงบประมาณ  
 องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกฬีาดานงบประมาณ

โดยรวมอยูในระดับดีมากและมีปญหาการดําเนินงานดานกีฬาดานงบประมาณโดยรวมอยูในระดับ
นอย  

เมื่อพิจารณาตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบวา  องคการบริหารสวน
ตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มีสภาพการดําเนนิงานดานงบประมาณโดยรวมอยูในระดับดีมาก
ซ่ึงเมื่อพิจารณาในรายขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีสภาพการ
ดําเนินงานดานงบประมาณอยูในระดับระดับดีมาก คือ  มีการจัดสรรดานงบประมาณโดยตรง, มี
การจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อซอมแซมอุปกรณกฬีา และ มีการจัดสรรงบประมาณการ
ดําเนินงานจัดการแขงขัน และองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีปญหาการ
ดําเนินงานดานกีฬาดานงบประมาณโดยรวมอยูในระดับนอย ซ่ึงเมื่อพิจารณาตามขนาดและรายขอ
พบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มีปญหาในระดับนอยทุกขอเชนกนั ที่
เปนเชนนัน้เพราะ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็กมีการจัดสรรดานงบประมาณ
โดยตรง ทั้งในเรื่องของการจัดสรรงบประมาณการดําเนนิงานจัดการแขงขันในการจดัซื้อซอมแซม
อุปกรณกฬีาและมีการควบคมุตรวจสอบการใชงบประมาณดานกีฬาใหเปนไปตามแผนที่กําหนด 
สอดคลองกับเกณฑ ในการจัดงบประมาณที่ดีของกูลิค (Gulick, 1937)  ที่กลาววางบประมาณ
จะตองแสดงใหเห็นถึงความตองการทางการเงินของโครงการตางๆ และจะตองเปนไปตาม
วัตถุประสงคของโครงการ     กับปจจยัพื้นฐานในการบริหาร ดานการเงิน และงบประมาณ ของ                 
สมพงศ เกษมสิน (2523)  ที่กลาววางบประมาณและการเงินเปนปจจยัสําคัญอยางหนึ่งสําหรับการ
บริหารงาน ฝายบริหารมีหนาที่จัดทํางบประมาณ และขอเงินทุนใหกับหนวยตาง ๆ และบุคลากร
ควบคุมดูแลวาเงินที่ขอมานั้นใชอยางถูกตองหรือไม งานดังกลาวนี้ตองอาศัยความซื่อสัตย ความ
เฉลียวฉลาดรอบรูและความหนักแนน การจัดงบประมาณ ผูบริหารตองคํานึงถึง  วัตถุประสงคของ
การจัดการในเรื่องการเงิน  ผูบริหารจะตองทราบเพื่อปองกันการใชเงินในทางที่ผิด  และสูญเสียเงนิ
ไปโดยเปลาประโยชนผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบ การจัดเตรียมงบประมาณเปนงานที่ตอง
ประสานกันหลาย ๆ อยาง ตองมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนคาใชจายและเงินทนุที่ไดรับมาจาก
สายงานตาง ๆ ผูบริหารจะตองทราบหรือพิจารณาเตรียมจัดงบประมาณ และยังสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ พันธุปรี  ดาบเงิน (2539) ที่ศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนินงานของสมาคม
กีฬาจังหวัดพบวาสภาพการดําเนินงานดานงบประมาณของสมาคมกีฬาจังหวัดมกีารดําเนินงานอยู
ในระดบัดีและปญหาในการดําเนินการดานงบประมาณของสมาคมกีฬาจังหวัดมปีญหาอยูในระดับ
นอย 
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1.8 ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก  
 องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกฬีาดานสถานที่ อุปกรณ 

และส่ิงอํานวยความสะดวกโดยรวมอยูในระดับดแีละมีปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาดานสถานที่ 
อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกโดยรวมอยูในระดับนอย        

เมื่อพิจารณาตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบวา องคการบริหารสวน
ตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มีสภาพการดําเนนิงานดานสถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความ
สะดวกโดยรวมอยูในระดับดี ซ่ึงเมื่อพิจารณารายในขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ 
กลางและเล็ก มีสภาพการดาํเนินงานดานสถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกอยูในระดับ
ระดับดีมาก คือ  อุปกรณกฬีาตรงกับความตองการของประชาชนในตําบล  สวนสภาพการ
ดําเนินงานดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก        อยูในระดับปานกลาง  คือ 
มีสถานที่เลนกีฬาที่มีมาตรฐาน ไดแก ลานกีฬาอเนกประสงค สวนสขุภาพของตําบล, มีศูนยกฬีา
ประจําตําบลเพื่อเปนสถานที่ติดตอดานกฬีาและมีสถานที่จัดเก็บ เบกิจายอุปกรณประจําตําบล 
และองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาดาน
สถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกโดยรวมอยูในระดับนอย ซ่ึงเมื่อพิจารณาตามขนาด
และรายขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ มีปญหาอยูในระดับนอย ยกเวนการจัดเก็บ
อุปกรณ การดูแลสถานที่เปนระบบ มีสถานที่จัดเก็บที่แนนอน เชน ศูนยในการเกบ็อุปกรณ และ 
การแนะนําใหความรูเกี่ยวกบัการใชอุปกรณและสถานที ่ มีปญหาอยูในระดับมาก  องคการบริหาร
สวนตําบลขนาดกลางมีปญหาอยูในระดับนอย ยกเวนจาํนวนสถานที ่ เครื่องอํานวยความสะดวกใช
ในกจิกรรมการออกกําลังกายและกีฬามีปญหาอยูในระดับมาก และองคการบริหารสวนตําบลขนาด
เล็ก มีปญหาในระดับนอยทกุขอ  ที่เปนเชนนั้นเพราะ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง
และเล็กมีการจัดอุปกรณกฬีาตรงกับความตองการของประชาชนในตําบล และมีสถานที่จัดเกบ็ 
เบิกจายอุปกรณกฬีาประจําตําบล ซ่ึงสอดคลองกับตัวช้ีวัดขั้นพื้นฐานมาตรฐานการสงเสริมกีฬา
องคกรปกครองสวนทองถ่ินของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย (2549) ที่
กลาววาองคกรปกครองสวนทองถ่ินตองมีสถานที่ใหประชาชนเลนกฬีาหรือออกกําลังกาย มี
อุปกรณกฬีาและอุปกรณออกกําลังกายที่มจีํานวนเพยีงพอตอความตองการของประชาชน มีสถานที่
จัดเก็บอุปกรณกฬีาและอุปกรณออกกาํลังกายของชุมชน และมีสถานที่ทําการเพื่อการตดิตอ
ประสานงานดานกิจกรรมกฬีาและการออกกําลังกาย และจากการสัมภาษณปลัดองคการบริหาร
สวนตําบลพบวาองคการบริหารสวนตําบลสวนใหญมีสถานที่เลนกีฬาและออกกําลังกายของ
ประชาชนในตําบลโดยจะใชสนามกีฬาของโรงเรียน พื้นที่โลง(เชน ทุงนาหลังการเก็บเกีย่ว ลาน
บาน) สนามตะกรอ ลานกฬีาของหมูบาน สนามฟุตบอล ลานวัด และมีสนามเปตองคอนขางมาก
เพราะจดัสรางไดงายใชพื้นทีน่อย โดยมากองคการบริหารสวนตําบลจะปรับปรุงสนามที่มีอยู ไดแก 
สนามในโรงเรียน เนื่องจากการจัดสรางขึ้นใหมจะมีอุปสรรคดานพื้นที่ที่เหมาะสม เนื่องจากพื้นทีท่ี่
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เหมาะสมจะเปนพื้นที่สวนบุคคล สถานที่เลนกฬีามทีั้งองคการบริหารสวนตําบลจัดสรางเองซึ่งจะ
ไดรับคําแนะนําจากฝายโยธาขององคการบริหารสวนตําบลโดยจะใชมาตรฐานสนามของการกฬีา
แหงประเทศไทย และการกฬีาแหงประเทศไทย มาจัดสรางสถานที่เลนกีฬาให อุปกรณกฬีาที่ใชใน
การออกกําลังกายของประชาชนในหมูบานและตําบลไดรับการสนับสนุนจากการกฬีาแหงประเทศ
ไทยรวมกับการจัดซื้อขององคการบริหารสวนตําบล คุณภาพอุปกรณอยูในระดับด ี และอุปกรณ
กีฬาจะถูกสงไปแตละหมูบานโดยจดัเก็บไวที่บานของผูนํา ไดแก กาํนัน ผูใหญบาน ซ่ึงตรงตาม
ความตองการประชาชนในตําบลที่ไดแจงมาที่ผูนําและประชาชนกลุมใดประสงคที่จะใชอุปกรณก็
สามารถมารับได และยังสอดคลองกับผลการวิจยัของ นพพร เพ็ชรพูล (2539)  ที่ศึกษาเรื่องสภาพ
และปญหาในการดําเนนิงานของสํานักงานกีฬาแหงประเทศไทยพบวาสภาพการดําเนินงานดาน
กีฬาดานสถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกอยูในระดบัดีและปญหาในการดําเนินงานดาน
สถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกมีปญหาอยูในระดับนอย 

 
1.9 ดานการสนับสนุน  

  องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกฬีาดานการสนบัสนุน 
โดยรวมอยูในระดับปานกลางและมีปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาดานการสนับสนนุโดยรวมอยูใน
ระดับนอย  

เมื่อพิจารณาตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบวาองคการบริหารสวน
ตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มีสภาพการดําเนนิงานดานการสนับสนุนโดยรวมอยูในระดับปาน
กลาง ซ่ึงเมื่อพิจารณาในรายขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีสภาพ
การดําเนนิงานดานการสนับสนุนอยูในระดับดีมาก คือหนวยงานของภาครัฐใหการสนับสนุนดาน
งบประมาณดานกีฬา และชุมชนในตําบล/หมูบานใหการสนับสนุนกจิกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬา   สวนสภาพการดําเนนิงานดานการสนับสนุน อยูในระดับควรปรับปรุงอยางยิง่ คือ ภาคเอกชน
ใหการสนับสนุนดานการดําเนินงานดานกฬีาของอบต. เชน โรงงาน หางราน ฯลฯ   และองคการ
บริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาดานสนับสนุนโดย
รวมอยูในระดบันอย ซ่ึงเมือ่พิจารณาตามขนาดและรายขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาด
ใหญ มีปญหาอยูในระดับมากทุกขอ และองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลางและเล็ก มีปญหาใน
ระดับนอยทุกขอ  ที่เปนเชนนั้นเพราะ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็กหนวยงาน
ของภาครัฐใหการสนับสนุนดานงบประมาณดานกีฬา และชุมชนในตําบล/หมูบานใหการ
สนับสนุนกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา ซ่ึงสอดคลองกับการสัมภาษณปลัดองคการบริหาร
สวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลสวนใหญมหีนวยงานของภาครฐัที่ใหการสนับสนุนกิจกรรม
กีฬา ไดแก การกีฬาแหงประเทศไทย องคการบริหารสวนจังหวดั โรงเรียน สถาบันการพลศึกษา วัด 
ซ่ึงจะสนับสนนุดานงบประมาณ สถานที่ บุคลากรกีฬา ผูตัดสิน สวนหนวยงานของภาคเอกชนทีใ่ห
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การสนับสนุนกิจกรรมกฬีา ไดแก หางราน โรงงานอุตสาหกรรม โดยสนับสนุนดานสิ่งของ เชน 
ถวยรางวัล ชุดแขง (ทางองคการบริหารสวนตําบลตองขอความอนุเคราะหไปทางภาคเอกชน หาง
ราน โรงงานอุตสาหกรรมฯลฯกอนถึงจะไดรับการสนับสนุนดวยดแีตถาไมขอความอนุเคราะหไป
ทางภาคเอกชนหางราน โรงงานอุตสาหกรรมฯลฯก็จะไมไดรับการสนับสนุน) นอกจากนี้จากการ
สัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ ยังกลาววา องคการบริหารสวนตําบลขนาด
ใหญ มีจํานวนประชากรทีม่ากกวาองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง และเล็ก  จึงทําใหบุคลากร
ดานกฬีาจากหนวยงานของรัฐไมสามารถดูแลประชาชนในองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ
ทางดานกจิกรรมกีฬาและการออกกําลังกายไดอยางทั่วถึง รวมทั้งอุปกรณและสถานที่ดานกีฬาจึง
ไมเพียงพอตอความตองการของประชาชน ในองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ  ซ่ึงภาครัฐอาจ
คิดวาองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญมีความพรอมมาก มีบุคลากรมาก มีรายไดมาก จึงใหการ
สนับสนุนบุคลากรดานกฬีา ตลอดจนอุปกรณและสถานที่ดานกฬีาแกองคการบริหารสวนตําบล
ขนาดใหญคอนขางนอย สวนองคการบรหิารสวนตําบลขนาดกลางและเล็กที่มีความพรอมนอยกวา
จะไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐมากกวา  และยังสอดคลองกับจุฑา ตงิศภัทิย (2547) ที่กลาววาการ
บริหารหรือการดําเนินงานใดๆก็ตามจะตองมีการสนับสนุน(Support) ที่ดีไปยังองคประกอบทั้ง 4 
ดาน คือ บุคลากร การเงิน/งบประมาณ สถานที่/วัสดุอุปกรณ/เครื่องอํานวยความสะดวก และการ
จัดการ การบรหิารหรือการดาํเนินงานนั้นๆจึงจะประสบความสําเร็จตามเปาหมายทีไ่ดตั้งไว  
 

2. จากวัตถุประสงคการวิจยัวา “เพื่อเปรียบเทียบปญหาการดําเนนิงานดานการกีฬา 
ระหวางองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ  กลางและเล็ก” 
   

องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็กมีปญหาไมแตกตางกันอยางม ี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ในดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานบุคลากร ดานการ
อํานวยการ ดานการประสานงาน ดานการรายงานผล ดานงบประมาณ ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่ง
อํานวยความสะดวก และภาพรวมทุกดาน สวนดานการสนับสนุน องคการบริหารสวนตําบลขนาด
ใหญ กลาง และเล็กมปีญหาไมแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ในเรื่องการ
สนับสนุนเกีย่วกับงบประมาณดานกีฬาจากหนวยงานของรัฐ และเรื่องการไดรับความรวมมือใน
การสนับสนุนและสงเสริมกจิกรรมการออกกําลังกายและกฬีาจากเอกชน  สวนเรื่องการสนับสนุน
บุคลากรดานกฬีาจากหนวยงานของรัฐ และการสนับสนนุเกี่ยวกับอุปกรณและสถานที่ดานกฬีาจาก
หนวยงานของรัฐ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเลก็มีปญหาแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญแตกตางจากองคการบริหาร
สวนตําบลขนาดกลางอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ทั้งในเรื่องการสนับสนุนบุคลากรดาน
กีฬาจากหนวยงานของรัฐ และการสนับสนุนเกีย่วกับอุปกรณและสถานที่ดานกีฬาจากหนวยงาน
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ของรัฐ  ซ่ึงพบวาองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญมีปญหาในเรื่องการสนับสนุนบุคลากรดาน
กีฬาจากหนวยงานของรัฐ และการสนับสนุนเกีย่วกับอุปกรณและสถานที่ดานกีฬาจากหนวยงาน
ของรัฐในระดบัมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญมีจํานวนประชากรที่
มากกวาองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง และเล็ก  จึงทําใหบคุลากรดานกฬีาจากหนวยงาน
ของรัฐไมสามารถดูแลประชาชนในองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญทางดานกจิกรรมกีฬาและ
การออกกําลังกายไดอยางทัว่ถึงรวมทั้งอุปกรณและสถานที่ดานกีฬาจงึไมเพียงพอ สอดคลองกับ
งานวิจยัของ นัยนา  หนัมี ที่ศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวน
ตําบล ดานการสนับสนนุมีสภาพการดําเนินงานในระดับควรปรบัปรุงและมีปญหาในการ
ดําเนินงานในระดับมาก  ผลการวิจัยพบวา  หนวยงานของภาครัฐใหการสนับสนุนดานกฬีา  โดย  
จะเห็นไดจากมีการจัดสงบุคลากรกีฬามาปฏิบัติงาน  คือ  อาสาพัฒนาการกีฬา  และที่มีปญหามาก
ทั้งที่มีการจัดสงบุคลากรมาปฏิบัติหนาที่ดานกีฬาเพราะอาสาพัฒนาการกีฬาที่จดัสงไปปฏิบัติหนาที่
มีระยะเวลาสัน้ในการปฏิบัติงานและอาสาพัฒนาการกฬีา 1ทานตองรับผิดชอบ2 ตําบล จึงทําใหไม
สามารถที่จะพัฒนาการกฬีาไดเต็มที่  สวนเรื่องมีการสนับสนุนดานอุปกรณกฬีา  แตกับมีปญหาใน
ระดับมากทั้งที่ไดรับการสนับสนุนเปนเพราะการจดัระบบในดานอปุกรณอยูในระดับควรปรับปรุง
อยางยิ่ง คือเร่ืองเอกสารประกอบการเลนเมื่อไดรับการสนับสนุนดานอปุกรณกฬีา  เร่ืองการจัดเกบ็
อุปกรณกฬีาทีไ่มแนนอน  ระบบจัดเก็บและเบิกจายอุปกรณกฬีา  ทาํใหอุปกรณกฬีา  ชํารุดกอน
เวลาและประชาชนในตําบลหมูบานไมสามารถใชอุปกรณกีฬาไดทัว่ถึงจึงทําใหการสนับสนุนดาน
อุปกรณ กฬีามปีญหาในระดบัมาก   
 
ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 

1.   จากผลการวิจัยพบวาองคการบริหารสวนตําบลทั้งสามขนาดควรมีการปรับปรุงสภาพ
การดําเนนิงานดานกฬีา ดังตอไปนี ้

 1.1 ดานการวางแผน 
- ควรมีการกําหนดแผนงานในระยะสั้นและระยะยาว จัดทําโครงการ 

ประจําเดือนและประจําปใหชัดเจนเพื่องายแกการปฏิบัติงานในครั้งตอไป 
- ควรมีการกําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงานในดานกฬีาเพื่อจัดทํา 

โครงการดานการกีฬาประจาํป 
- ควรมีการจดัเก็บขอมูลดานกีฬาของตําบลเพื่อชวยในการวางแผน และ 

จะไดทราบถึงสภาพปญหาและความตองการของประชาชนเพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุด  
 1.2 ดานการจดัองคกร 

   - กําหนดบทบาทหนาที่ผูปฏิบัติงานดานกฬีาของตําบล และจัดตั้งฝายกีฬา 
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ที่รับผิดชอบดานกีฬาโดยตรง  
-ฝายกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลมีการจัดแบบฟอรมใหกับผูที ่

ตองการเสนอโครงการกีฬาในตําบล เพือ่ใหประชาชนไดแสดงขอคิดเห็นและความตองการ แลว
นําไปวางแผนและพัฒนาตอไป 

 1.3 ดานบุคลากร 
   -ควรจัดใหมีอาสาสมัครหรือผูนําออกกําลังกาย และเจาหนาที่ที่มีความรู 
ความสามารถ ความเขาใจในการจัดดําเนินการกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา  
และมีความชํานาญเฉพาะทาง เพื่อสนองตอความตองการของประชาชน และเปนผูนําในดานการ
ออกกําลังกายและกฬีา 

- ควรจัดใหมเีจาหนาที่ที่มีความรูเกีย่วกับการออกกําลังกายของประชาชน 
หรือมีการจัดอบรมดานกฬีาใหกับเจาหนาทีป่ระจําองคการบริหารสวนตําบลที่ทําหนาที่รับผิดชอบ
ดานกฬีา 

 1.4 ดานอํานวยการ 
- ควรมีเจาหนาที่ติดตามนิเทศงานและใหคาํแนะนํา ชวยเหลือในการ 

ดําเนินการดานกีฬาประจําองคการบริหารสวนตําบล 
 1.5 ดานการประสานงาน 
  -หนวยงานที่รับผิดชอบดานกีฬาควรจัดสงบุคลากรดานกฬีามาปฏิบัติงาน

ที่ตําบลตางๆ อยางทั่วถึงและติดตอประสานงานเปนประจํา 
1.6 ดานการรายงานผล 
 - ควรนําผลการรายงานที่ไดเปนขอมูลในการวางแผนการดําเนินการดาน 

การกีฬาประจาํองคการบริหารสวนตําบล ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว นําผลที่ไดนําเสนอ
ผูบังคับบัญชาเพื่อแสวงหาแนวทางในการปฏิบัติงานและแกไขปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน    

- ผูปฏิบัติงานควรรายงานผลครบทุกโครงการและตรงตามความเปนจริง  
  - ผูปฏิบัติงานควรจัดทําแบบฟอรมการรายงานผลที่เปนรูปแบบชัดเจน

และเปนมาตรฐานทั่วทั้งประเทศ 
 1.7 ดานงบประมาณ ภาครัฐและเอกชนควรใหการสนบัสนุนดานงบประมาณใน

การจัดการดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลอยางตอเนื่องและเปนประจําทกุป เพื่อใหองคการ
บริหารสวนตําบลสามารถดําเนินการดานการกีฬาไดอยางตอเนื่อง 
  1.8 ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
   - ควรจัดตัง้ศูนยกฬีาประจําตาํบลเพื่อเปนสถานที่ติดตอดานกีฬาและให
ประชาชนในตําบลมีอุปกรณกฬีาใชอยางเพียงพอ 
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1.9 ดานการสนับสนุน 
- ภาครัฐและภาคเอกชนควรใหการสนับสนุนดานการดําเนินงานดานกฬีา 

ขององคการบริหารสวนตําบล อยางตอเนื่องและเหมาะสม 
 2.   ในสวนของปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล สวนใหญไม

พบปญหา ยกเวนองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ พบปญหาในดานบุคลากรและดานการ
สนับสนุน จึงควรมีการศึกษาและทําการแกไขปรับปรุงโดย เชน การรับเจาหนาที่ที่ชํานาญดานการ
กีฬาโดยเฉพาะเขามาประจําตามองคการบริหารสวนตําบลตางๆ, ภาครัฐและภาคเอกชนควรให
ความสําคัญและใหการสนับสนุนดานกีฬาอยางเต็มความสามารถ, องคการบริหารสวนตําบลตางๆ 
ควรใหความสําคัญและตระหนักถึงปญหามากยิ่งขึ้น  
   3. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือหรือผูที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬาขององคการ
บริหารสวนตําบลควรขอความรวมมือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ที่ไดทําการศึกษามาตรฐาน
การสงเสริมกีฬาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินซึ่งเปนกรอบมาตรฐานที่องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการบริหารและใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เกิดประโยชนและความพงึพอใจแกประชาชนรวมทั้งเพื่อเปนหลักประกันวาประชาชนไมวาจะอยู
สวนใดของประเทศ จะไดรับบริการสาธารณะในมาตรฐานขั้นต่ําที่เทาเทียมกัน สงผลใหประชาชน
มีคุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น ซ่ึงกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดรวมมือกับสํานักวิชาวทิยาศาสตรการ
กีฬา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดจดัทําขึ้น 
 
ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 
 1. ควรมีการศกึษาสภาพและปญหาการดําเนินงานดานกฬีาของเทศบาล 
 2. ควรมีการศกึษาสภาพและปญหาการดําเนินงานดานกฬีาของสมาคมกีฬาจังหวัด 

3. ควรมีการศกึษาการจดัรูปแบบการออกกําลังกายและการเลนกฬีาของประชาชนใน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน องคการบริหารสวนตําบล เทศบาล เปนตน 
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      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ข 
 

แบบสอบถามปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 

แบบสอบถามเรื่อง  สภาพดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล 
“ดานกีฬา หมายถึง กิจกรรมที่องคการบริหารสวนตําบลจัดดําเนินงานใหบริการแกประชาชนใน

ทองถิ่นที่รับผิดชอบไดแก การจัดสถานที่สิ่งอํานวยความสะดวกและอุปกรณสําหรับออกกําลังกายและเลนกีฬา 
การจัดหาผูนําสําหรับกิจกรรมตาง ๆ เชนกิจกรรมออกกําลังกาย กิจกรรมการเคลื่อนไหวที่ทําใหเกิดความ
สนุกสนานเพลิดเพลินในยามวาง กิจกรรมประเภทที่เลนในที่โลงแจงกิจกรรมการแขงขันใด ๆ ที่มีการเลนภายใต
กฎกติกาอยางเปนระเบียบ และเปนประโยชนสําหรับการพัฒนารางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา” 

คําชี้แจง โปรดกรอกขอความและเขียนเครือ่งหมาย 9 ตามความเปนจริง 
ตอนที ่1 สถานภาพของผูแบบสอบถาม 
 
องคการบริหารสวนตําบล___________อําเภอ__________จังหวัด__________ 
 
1.  เพศ  1 (  ) ชาย   2 (  ) หญิง 
2.  อายุ  1 (  ) 25 - 30 ป   2 (  ) 31 – 35 ป  

3 (  ) 36 – 40 ป   4 (  ) 41 ปขึ้นไป   
3.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  1 (  ) อนุปริญญาหรือเทียบเทา 2 (  ) ปริญญาตรี 
  3 (  ) ปริญญาโท   4 (  ) ปริญญาเอก 
4.  สถานภาพ      1 (  ) โสด                                      2 (  ) สมรส     
   3 (  )  หมาย                                    4 (  ) หยาราง 
5.  รายไดโดยเฉลี่ย 

1 (  ) 7,000 – 9,499 บาท/เดอืน         2 (  ) 9,500 – 11,999 บาท/เดือน  
  3 (  ) 12,000 – 14,999 บาท/เดือน         4 (  ) 15,000 บาท/เดือนขึ้นไป  
 6.  ประสบการณการทํางานในตําแหนงหนาที่ปจจุบันของทาน 

1 (  ) 1 ป          2 (  ) 2 ป   
3 (  ) 3 ป                       4 (  ) 4 ปขึ้นไป  

7.  ประสบการณการทํางานดานกฬีาในองคการบริหารสวนตําบล 
                           1 (  ) 1 ป          2 (  ) 2 ป   

3 (  ) 3 ป                       4 (  ) 4 ปขึ้นไป  



 

 

141 

8.  ทานเคยเขารับการอบรมดานกีฬาหรือไม 
  1 (  ) เคย  ถาเคย อบรมเรื่องใด____________________________
  2 (  ) ไมเคย 
9. ความสนใจขาวสารดานกฬีา 
  1 (  ) ไมเคยตดิตามขาวสารดานกฬีา 
  2 (  )  ติดตามขาวสารดานกฬีานาน ๆ คร้ัง 
  3 (  )  ติดตามขาวสารดานกฬีาเปนบางครัง้ 
  4 (  )  ติดตามขาวสารดานกฬีาเปนประจํา 
10. พฤติกรรมการออกกําลังกายหรือเลนกฬีา 
  1 (  )  เปนประจํา 
  2 (  )  บางครั้งบางคราว 
  3 (  )  นาน ๆ คร้ัง 
  4 (  )  ไมออกกําลังกายเลย 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการจดัและดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล 
คําชี้แจง  โปรดกรอกขอความและเขียนเครือ่งหมาย 9 ตามความเปนจริง 
 

การดําเนนิงาน สภาพการดําเนินงาน 
(1) มี (2) ไมมี 

ดานการวางแผน 
1. มีการวางแผนในการปฏิบัติงานดานกีฬาของตําบลอยางชัดเจน 

  

2. มีการจัดเกบ็ขอมูลดานกฬีาของตําบลเพื่อชวยในการวางแผนงาน   
3. มีการกําหนดแผนงานในระยะสั้นและระยะยาว   
4. มีการกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานดานกีฬาใหตรงตาม
แผนงาน 

  

5. มีการกําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน   
6. มีการวางแผนงานในการจดักิจกรรมเพื่อใหตรงกับความตองการ
ของประชากรที่อาศัยอยูในตาํบล 

  

ดานการจัดองคกร 
1. อบต. จัดตั้งฝายกีฬาที่รับผิดชอบดานกฬีาโดยตรง 

  

2. กําหนดบทบาท หนาที่ผูปฏิบัติงานดานกีฬาของตําบล   
3. อบต.ใหความสําคัญในการจัดดําเนนิงานดานกฬีา   
4. เจาหนาที่ฝายกฬีาของ อบต. ดําเนินงานดานการจดัแขงขัน   
5. ฝายกีฬาของ อบต. มีการจัดแบบฟอรมใหกับผูที่ตองการเสนอ
โครงการกีฬาในตําบล 

  

6. จัดการประชุมเกี่ยวกับดานกีฬาอยางนอยปละ 1 คร้ัง   
ดานบุคลากร 
1. มีอาสาสมัครหรือผูนําออกกําลังกาย 

  

2. องคการบริหารสวนตําบลมีคณะกรรมการที่รับผิดชอบดานกฬีา   
3. มีเจาหนาทีท่ี่มีความรูเกีย่วกับการออกกาํลังกายของประชาชน   
4. มีเจาหนาทีท่ี่มีความรูความสามารถ ความเขาใจในการจัด
ดําเนินการกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา 

  

5. ประชาชนในตําบลในการเขารวมกิจกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬา 
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การดําเนนิงาน สภาพการดําเนินงาน 
(1) มี (2) ไมมี 

ดานการอํานวยการ 
1. ขอกําหนดตามพรบ.กําหนดแผนขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 กําหนดใหตองจดักีฬาให
ประชาชนในตําบล 

  

2. มีความพรอมดานปจจยัในการดําเนนิงานดานกฬีาของ อบต. เมื่อ
มีการกําหนดนโยบายดานกฬีาจากหนวยงาน 

  

3. มีการติดตามนิเทศงาน    
4. มีการมอบหมายหนาทีต่รงกับความสามารถของผูรับคําสั่ง   
ดานการประสานงาน 
1. การประสานงานระหวางอบต. กับหนวยงานที่รับผิดชอบดานกฬีา 

  

2. ประชาชนในตําบลใหความรวมมือเมื่อมกีารดําเนนิงานดานกฬีา
และกิจกรรมการออกกําลังกาย 

  

3. ภาคเอกชนใหความรวมมอืในการดําเนนิงานดานกฬีา   
4. หนวยงานทีรั่บผิดชอบดานกีฬาจัดสงบคุลากรดานกฬีามา
ปฏิบัติงานที่ตําบล 

  

ดานการรายงานผล 
1. ผูปฏิบัติงานมีแบบฟอรมการรายงานผลที่เปนรูปแบบชัดเจน 

  

2. ผูปฏิบัติงานรายงานผลครบทุกโครงการ   
3. นําผลการรายงานเปนขอมูลในการวางแผนครั้งตอไป   
4. การรายงานผลใชภาษาที่งายและเหมาะสม   
5. ประชาสัมพันธเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา    
ดานงบประมาณ 
1. มีการจัดสรรดานงบประมาณโดยตรง 

  

2. มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อซอมแซมอุปกรณกฬีา   
3. มีการจัดสรรงบประมาณดานสถานที่เลนกีฬา   
4. มีการจัดสรรงบประมาณการดําเนนิงานจัดการแขงขนั   
5. มีฝายที่จัดการดานงบประมาณดานกีฬา   
6. มีการควบคมุ ตรวจสอบการใชงบประมาณดานกีฬาใหเปนไป 
ตามแผนที่กําหนด 
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การดําเนนิงาน สภาพการดําเนินงาน 
(1) มี (2) ไมมี 

ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
1. มีสถานที่เลนกีฬาที่มีมาตรฐานไดแก ลานกีฬาอเนกประสงค,สวน
สุขภาพของตําบล 

  

2. อุปกรณกฬีาตรงกับความตองการของประชาชนในตําบล   
3. มีศูนยกฬีาประจําตําบล (เพื่อเปนสถานที่ติดตอดานกฬีา)   
4. มีสถานที่จัดเก็บ เบกิจายอุปกรณประจาํตําบล   
5. ประชาชนในตําบลมีอุปกรณกีฬาใชอยางเพียงพอ   
ดานการสนบัสนุน 
1. หนวยงานของภาครัฐใหการสนับสนุนดานงบประมาณดานกีฬา 

  

2. หนวยงานของภาครัฐใหการสนับสนุนการสรางสถานที่ อุปกรณ 
เครื่องอํานวยความสะดวกดานการดําเนินงานดานกีฬา 

  

3. ภาคเอกชนใหการสนับสนุนดานการดําเนินงานดานกฬีาของ 
อบต. (เชน โรงงาน หางรานฯลฯ) 

  

4. ชุมชนในตําบล/หมูบานใหการสนับสนนุกิจกรรมการออกกําลัง
กายและกฬีา 

  

 
ขอเสนอแนะอื่น ๆ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

145 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการจัดและดําเนนิงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล 
คําชี้แจง โปรดกรอกขอความและเขียนเครื่องหมาย 9 ตามความเปนจรงิ 
 

ระดับปญหา  
รายการปญหา มากที่สุด 

(4) 
มาก 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยที่สุด 
(1) 

ปญหาดานการวางแผน 
1. การกําหนดนโยบายปฏิบตัิงานดานกิจกรรมการออกกําลัง
กายและกฬีา 

    

2. ความชัดเจนในการวางแผนการปฏิบัติงานดานกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกฬีาของตาํบล 

    

3. การจัดเก็บขอมูลดานกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา
เพื่อชวยในการวางแผนงาน 

    

4. การกําหนดแผนงานกจิกรรมการออกกําลังกายและกีฬาใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

    

ปญหาดานการจัดองคกร 
1. การกําหนดบทบาท หนาที่และสายงานดานกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกฬีา  

    

2. มีโครงการดานกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬาอยางเปน
แบบแผนชัดเจนตอเนื่อง 

    

3. การกําหนดสายงานที่รับผิดชอบดานกจิกรรมการออกกําลัง
กายและกฬีาของอบต. โดยตรง 

    

4. มีการจัดการทํางานตามขั้นตอนที่เปนระบบมีแบบแผน เชน 
การกําหนดวาระการประชุม 

    

ปญหาดานบุคลากร 
1. จํานวนเจาหนาที่ดําเนินงานดานกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกฬีา 

    

2. ความรูความสามารถ ความเขาใจในการจัดดําเนินการ
กิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา 

    

3. ความรูดาน กฎ กติกา และวิธีการเลนกฬีาในชนดิตาง ๆ     
4. ประสบการณ ทักษะการออกกําลังกายและกีฬาของ
เจาหนาที ่
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ระดับปญหา  
รายการปญหา มากที่สุด 

(4) 
มาก 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยที่สุด 
(1) 

5. คณะกรรมการที่รับผิดชอบดานกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกฬีา 

    

6. ความสนใจของประชาชนในตําบลในการเขารวมกิจกรรม
การออกกําลังกายและกฬีา 

    

ปญหาดานการอํานวยการ 
1. ขอกําหนดตามพรบ.กําหนดแผนขั้นตอนการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

    

2. การกําหนดนโยบายดานกจิกรรมการออกกําลังกายและกฬีา
ของอบต. 

    

3. การติดตามนิเทศงานตามนโยบายในการปฏิบัติงาน     
4. มอบหมายหนาที่ตามความสามารถของผูรับคําส่ัง     
ปญหาดานการประสานงาน 
1. การประสานงานระหวางอบต. กับหนวยงานที่รับผิดชอบ
ดานกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา 

    

2. ความสนใจของประชาชนในตําบลและใหความรวมมอืใน
การดําเนนิงานดานกจิกรรมการออกกําลังกายและกฬีา 

    

3. การประสานงานและความรวมมือขององคกรเอกชนกับ
อบต. ในการดาํเนินกจิกรรมการออกกําลังกายและกฬีา 

    

4. หนวยงานทีรั่บผิดชอบดานกีฬาจัดสงบคุลากรดานกฬีามา
ปฏิบัติงานที่ตําบล 

    

ปญหาดานการรายงานผล 
1. ความทั่วถึงของการประชาสัมพันธเกี่ยวกับกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกฬีาของอบต. 

    

2. วิธีการและภาษาทีใ่ชในการรายงานผล     
3. ความตอเนือ่งของการประเมินโครงการ/กิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬาของอบต. 

    

4. รูปแบบความชัดเจน ความถูกตองในการรายงานผล     
5. ประโยชนในการนําขอมูลไปใชในการดาํเนินตอไป 
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ระดับปญหา  
รายการปญหา มากที่สุด 

(4) 
มาก 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยที่สุด 
(1) 

ปญหาดานงบประมาณ 
1. การจัดสรรดานงบประมาณโดยตรงดานกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา 

    

2. งบประมาณในการซอมแซม บํารุงรักษา จัดหาอุปกรณและ
สถานที่สําหรับออกกําลังกายและกีฬา 

    

3. การจัดสรรงบประมาณการดําเนินกจิกรรมการออกกําลัง
กายและกฬีา 

    

4.ระบบการใชจายงบประมาณดานกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกฬีา 

    

5. บุคลากรจัดการดานงบประมาณดานการออกกําลังกายและ
กีฬา 

    

ปญหาดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
1. จํานวนสถานที่ เครื่องอํานวยความสะดวกใชในกิจกรรม
การออกกําลังกายและกฬีา 

    

2. จํานวนอุปกรณ และเครื่องมือในกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกฬีา 

    

3. การจัดเก็บดูแลการเบิกจายอุปกรณ     
4. การจัดเก็บอุปกรณ การดแูลสถานที่เปนระบบ เชนมี
สถานที่จัดเก็บที่แนนอน (เชน ศูนยในการเก็บอุปกรณ) 

    

5. การใชและการดูแลสถานที่     
6. การแนะนําใหความรูเกี่ยวกับการใชอุปกรณและสถานที่     
ปญหาดานการสนับสนุน 
1. การสนับสนุนบุคลากรดานกีฬาจากหนวยงานของรัฐ 

    

2. การสนับสนุนเกีย่วกับงบประมาณดานกีฬาจากหนวยงาน
ของรัฐ 

    

3. การสนับสนุนเกีย่วกับอปุกรณและสถานที่ดานกีฬาจาก
หนวยงานของรัฐ 

    

4. การไดรับความรวมมือในการสนับสนุนและสงเสริม
กิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬาจากเอกชน 
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ขอเสนอแนะอื่น ๆ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
           ขอขอบพระคุณทานที่ไดกรุณาตอบแบบสอบถาม  ทั้งนี้เพื่อจะเปนประโยชนตอสถานศึกษา 
และหนวยงานที่เกี่ยวของในการศึกษาคนควาวจิัยตอไป 
           ขอใหทกุทานประสบแตความสุข ความเจริญ มีสุขภาพพลานามัยแข็งแรง สมบูรณ 
      จาก   นายณัฏฐพล      แพงเกษร 
                นิสิตบัณฑิตศึกษา 
     สาขาวิชาการจดัการกฬีา สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา  
                  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย            
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