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กิตติกรรมประกาศ 
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คร้ังนี้จนสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ดรุณวรรณ สุขสม ที่ให
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ขอขอบพระคุณพี่ๆบุคลากรสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬาทุกทาน ที่คอยใหความชวยเหลือใน
เรื่องตางๆ  

ผูวิจัยขอขอบพระคุณบัณฑิตวิทยาลัย ที่ใหทุนอุดหนุนวิทยานิพนธสําหรับนิสิต
บัณฑิตศึกษาในการทําวิทยานิพนธเลมนี้ 

ผูวิจัยขอขอบคุณนางสาวคนางค ศรีหิรัญ นางสาวสุภาพร โกเมนเอก และเพื่อนๆ
ปริญญาโทป 2550 ตลอดจนรุนพี่และรุนนอง สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬาทุกคน ที่คอย
ชวยเหลือ ใหกําลังใจ และเอาใจใสกันเปนอยางดีมาโดยตลอด  

สุดทายนี้ กราบขอบพระคุณคุณพอจําลองและคุณแมสุนภา ทองตะโก บุพการีผูให
ทุกอยางแกผูวิจัย และนายณรงคกร ทองตะโก พี่ชาย ที่เปนกําลังใจใหเสมอ จนวิทยานิพนธเลมนี้
สําเร็จลุลวงทุกประการ  
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 กีฬาเปนสิ่งมีประโยชนอยางยิ่งตอชีวิตมนุษย กีฬาจึงเปนที่นิยมเลนและแขงกันทั่วโลก
ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ยิ่งโลกมีความเจริญและสังคมมีความสลับซับซอนมาก กีฬาก็ยิ่งมี
ความสําคัญตอการดําเนินชีวิตมากขึ้น ทั้งนี้เพราะการเลนกีฬา นอกจากจะทําใหรางกายมีความ
สนุกสนานเพลิดเพลิน สามารถขจัดความเครียดที่เกิดจากการทํางานเพื่อประกอบอาชีพของบุคคล
ไดเปนอยางดี อีกทั้งยังทําใหสุขภาพรางกายแข็งแรงสมบูรณ ดังพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ที่วา “ในหลักการ การกีฬาเปนสิ่งที่มีจุดประสงคพื้นฐาน เพื่อที่จะ
สงเสริมใหรางกายแข็งแรงและสามารถที่จะแสดงฝมือในเชิงกีฬาเพื่อความสามัคคี และเพื่อให
คุณภาพของมนุษยดีขึ้น มาเวลานี้การกีฬาก็นับวามีความสําคัญในทางอื่นดวย คือในทางสังคมทํา
ใหคนในประเทศชาติไดหันมาปฏิบัติส่ิงที่เปนประโยชนในทางสุขภาพของรางกายและของจิตใจ 
ทําใหสามารถที่จะอยูเปนสังคมอยางอยูเย็นเปนสุข ทั้งเปนสิ่งที่กอใหเกิด ความเจริญของบานเมือง 
และโดยเฉพาะในการกีฬาระหวางประเทศก็ได เพิ่มความสําคัญกับมนุษยอ่ืนซ่ึงอยูในประเทศอื่น 
ฉะนั้นกีฬามีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับชีวิตของแตละคนและชีวิตของบานเมือง ถาปฏิบัติกีฬา
อยางที่ถูกตอง หมายถึงวา อยางมีประสิทธิภาพ มีความสามารถ ก็จะนําชื่อเสียงแกตนและแก
ประเทศชาติ ถาปฏิบัติกีฬาดวยความเรียบรอย ดวยความสุภาพ ก็ทําใหมีช่ือเสียงเหมือนกัน และจะ
สงเสริมความสามัคคี ในประเทศชาติ” (พระราชดํารัสพระราชทาน พระตําหนักจิตรลดารโหฐาน 
อางถึงใน อนุสารอุดมศึกษา, 2550) 
 รัฐบาลไดเห็นความสําคัญของการกีฬาที่มีสวนชวยพัฒนาคนของชาติไดเปนอยางดี จึงได
จัดทําแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 ขึ้นโดยมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ดังนี้ 
(กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา, 2550)  

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน 
 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 
 ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาการบริหารการกีฬา 



 

สถาบันอุดมศึกษา เปนสถาบันการศึกษาที่มีบทบาทอันสําคัญในการพัฒนาประเทศ 
ภาระหนาที่หลักของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศที่กําลังพัฒนาดังเชนประเทศไทย ก็คือ การผลิต 
กําลังคนออกไปพัฒนาประเทศ บุคคลที่จะเปนประโยชนในการพัฒนาประเทศจะตองเปนบุคคลที่
มีคุณภาพดีหรือมีความสมบูรณทั้งทางดานวิชาชีพช้ันสูง สติปญญา สังคม อารมณ รางกาย และ
จิตใจ ดังนั้นหนาที่ของสถาบันอุดมศึกษาจึงไมเพียงแตการเรียนการสอนเทานั้น แตยังรวมถึงการ
พัฒนานิสิตนักศึกษาซึ่งเปนเยาวชนของชาติใหเปนบุคคลที่มีความสมบูรณในทุก ๆ ดาน อันจะเปน
ประโยชนตอการพัฒนาประเทศอยางมากอีกดวย (พาณี และ คณะ, 2527 อางถึงใน นายเกษม    
พันธุสะ, 2540)  

กระบวนการพัฒนานิสิตนักศึกษาใหเปนเยาวชนที่มีคุณภาพในสถาบันการศึกษา มีปจจัย
หลายประการมาเสริมซ่ึงกันและกัน เชน การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การจัดสภาพแวดลอม 
และการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา โดยเฉพาะการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาดานกีฬาเปนปจจัย
อันสําคัญในการพัฒนานิสิตนักศึกษา ทําใหนิสิตนักศึกษามีประสบการณตรงในการทํางานรวมกับ
บุคคลอื่น ทําใหนักศึกษาเกิดการเรียนรู เกิดทักษะในดานสังคม การควบคุมอารมณ รวมถึงการ
พัฒนารางกายและจิตใจ สถาบันการศึกษาทุกสถาบันไดใหความสําคัญของกิจกรรมดานกีฬา ซ่ึง
เปนกิจกรรมหนึ่งที่ไดรับความสนใจและความนิยมมากที่สุดในหมูนักศึกษา ดังจะเห็นไดจากการ
เลนกีฬาเพื่อการออกกําลังกาย การแขงขันกีฬาภายในสถาบัน และการแขงขันกีฬาระหวางสถาบัน 
ซ่ึงกิจกรรมตางๆดังกลาวเปนหนึ่งในกระบวนการพัฒนานิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัย ซ่ึงการจัด
กิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา มีวัตถุประสงคดังนี้ (กรรณิกา พิริยะจิตรา, 2547)  
 1. เพื่อสงเสริมใหนักศึกษามีความรูและทักษะในการเลนกีฬา 
 2. เพื่อปลูกฝงความมีน้ําใจเปนนักกีฬาใหนักศึกษา รูแพ รูชนะ รูอภัย 
 3. เพื่อปลูกฝงเจตคติที่ดีตอการเลนกีฬา และการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพพลานามัยให
นักศึกษา 
 4. เพื่อเสริมสรางความสามัคคีในหมูนักศึกษาและอาจารยดานการเลนกีฬา 
 5. เพื่อชวยผอนคลายความตึงเครียดใหอารมณแจมใสจิตใจเบิกบาน 
 6. เพื่อชวยพัฒนานักศึกษาในดานรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคมโดยมีกิจกรรมกีฬาเปน
เครื่องมือ 
 7. เพื่อชวยเผยแพรช่ือเสียงและเกียรติคุณของสถาบันอุดมศึกษา 

 ดังนั้นการบริหารกิจกรรมกีฬาอยางมีรูปแบบของสถาบันอุดมศึกษาจึงมีความสําคัญ ใน
การเพิ่มประสิทธิภาพของระบบและบุคลากร นําไปสูการบูรณาการแผนและประสานความรวมมือ
ระหวางหนวยงานในระดับนโยบายสูระดับการปฏิบัติ สงผลใหกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา
มีคุณประโยชนสูงสุดในการพัฒนานิสิตนักศึกษาใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพ เปนความหวังของ
ประเทศชาติตอไป 
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ที่ผานมา มีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนากิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาไมมาก สวนใหญ
ไดทําการศึกษาจําเพาะของแตละสถาบันการศึกษา (ถาวร เตือนจันทึก, 2544, บัลลังก กล่ินจันทร
แดง, 2546) และทําการศึกษาเฉพาะสถาบันการศึกษาภายในเขตกรุงเทพมหานคร(อาพัทธ เตียว
ตระกูล, 2548) ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจที่จะทําการศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยใชทฤษฎี “4M’s” ไดแก บุคลากร การเงิน/
งบประมาณ สถานที่/วัสดุอุปกรณ/เครื่องอํานวยความสะดวก และการจัดการ และใชกระบวนการ
บริหาร ซ่ึงมี 4 ดาน ไดแก การวางแผน การจัดองคกร การชี้นํา และการควบคุม และยังใชการ
ดําเนินงานดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงประกอบดวย 3 ดานคือ กีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬา
เพื่อสุขภาพ และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ เปนกระบวนการในการพัฒนากรอบแนวคิดของงานวิจัย  
ซ่ึงไมเคยมีผูใดทํามากอน ขอมูลที่ไดจะทําใหเกิดความรูใหม และไดทราบถึงการบริหารกิจกรรม
กีฬาในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ
ผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษา และยังเปนแนวทางในการศึกษาคนควาวิจัยในเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ
กับกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาตอไป 
 
คําสําคัญ 
 
 การบริหาร กิจกรรมกีฬา สถาบันอุดมศึกษา 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอก
เขตกรุ ง เทพมหานครและปริมณฑล  ระหว า งภาคกลาง  ภาค เหนือ  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต และภาคตะวันออก  

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1.ในการวิจัยคร้ังนี้ มุงทําการศึกษา เฉพาะการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 2.ในการวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่ว
ประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ใน 2 ดาน ดังนี้ 
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  2.1 ดานทรัพยากรในการบริหาร (4M’s) 
  2.2 ดานกระบวนการบริหาร 
 3.ในการวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาการดําเนินการดานการกีฬาขั้นพื้นฐาน ดานการกีฬาเพื่อ
สุขภาพ และดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล 

4. ในการวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมกีฬาระหวางภาคกลาง 
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต และภาคตะวันออก  
 5. ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหาร หรือผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา และ
นิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 
คําจํากัดความของการวิจัย 
 
 การบริหาร (Administration) หมายถึง การใชศาสตรและศิสปะ นําเอาทรัพยากรการ
บริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหาร ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ  
 กิจกรรมกีฬา (Sports Activities) หมายถึง กิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา 
ประกอบดวยกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ กิจกรรมกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
 สถาบันอุดมศึกษา (Higher Educations) หมายถึง สถาบันที่มีการเรียนการสอนในระดับ
ปริญญาตรี ไดแก สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 ปจจัยนําเขา (Input) หมายถึง ทรัพยากรตางๆที่ใชในการบริหาร ไดแก บุคลากร(Man) 
การเงินและงบประมาณ (Money) สถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก (Materials) 
และ การจัดการ (Management)  
 บุคลากร (Man) หมายถึง บุคคลที่ปฏิบัติหนาที่ในดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
 การเงินและงบประมาณ (Money) หมายถึง การเงินและงบประมาณ ที่ใชในการสนับสนุน
กิจกรรมกีฬา เพื่อใชดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตองการ 
 สถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก (Materials) หมายถึง การจัดวัสดุ 
อุปกรณตางๆ รวมถึงสถานที่ที่จะชวยใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตองการ 
 การจัดการ (Management) หมายถึง กระบวนการที่ประกอบดวยการดําเนินการเปน
ขั้นตอนที่จะนําไปสูเปาหมายขององคกรที่กําหนดไว 
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 กระบวนการ (Process) หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
 การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดเปาหมายและแผนงาน ในการบริหารเพื่อให
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่ประสงค  
 การจัดองคกร (Organizing) หมายถึง การออกแบบงาน การจัดแผนกงาน การจัดแบง
อํานาจหนาที่ และการประสานงานระหวางบุคคลและหนวยงานตางๆ เพื่อใหองคกรสามารถ
ดําเนินงานไดบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
 การชี้นํา (Leading) หมายถึง การใชภาวะผูนําของผูบริหารรวมกับการจูงใจในการทําให
สมาชิกขององคกรทํางานของตนอยางเต็มที่ เพื่อใหองคกรไดรับผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 การควบคุม (Controlling) หมายถึง การติดตามตรวจสอบการทํางานในสวนตางๆ ของ
องคกร เพื่อใหผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นเปนไปตามมาตรฐานหรือเปาหมายที่กําหนด 
 ปจจัยสงออก (Output) หมายถึง การดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย ใน 3 ดาน ไดแก 
กีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อมวลชน และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ  
 กีฬาขั้นพื้นฐาน หมายถึง กิจกรรมพลศึกษา และกิจกรรมกีฬาที่จัดใหมีการเรียนการสอน
ในสถาบันอุดมศึกษา ที่เปนวิชาเฉพาะและวิชาทั่วไป 
 กีฬาเพื่อสุขภาพ หมายถึง กิจกรรมการออกกําลังกาย กีฬา และนันทนาการ ในเวลาวางให
เปนประโยชน หรือเพื่อสงเสริมสุขภาพ และสมรรถภาพ ของนิสิตนักศึกษา และบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษา 

กีฬาเพื่อความเปนเลิศ หมายถึง กิจกรรมการแขงขันกีฬาที่แสดงถึงความสามารถของ
นักกีฬาในแตสถาบันอุดมศึกษา  ทั้ งการแขงขันภายในสถาบันอุดมศึกษา  และระหวาง
สถาบันอุดมศึกษา 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1. ไดทราบถึงการบริหารกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

2. เปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษาทั่ว
ประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

3. เปนแนวทางในการศึกษาคนควาวิจัยในเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมกีฬาใน
สถาบันอุดมศึกษา 

4. เปนการนําผลขอเท็จจริงไปดําเนินการพัฒนาบุคลากรกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ 
 

5



 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 การจัดการองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายที่ตองการนั้น จะตองมีการบริหาร
จัดการองคกรอยางเปนระบบซึ่งประกอบดวยส่ิงนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) ส่ิงสงออก 
(Output) และขอมูลปอนกลับ (Feedback) (Wiener อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526)  

ซ่ึงจากทฤษฎีและแนวความคิดดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดนํามาเปนกรอบแนวความคิด 
สามารถนํามาเขียนเปนแผนภูมิไดดังนี้ 
 

Input 
Process 

Output 

Feedback 

Environment 

 
 

แผนภูมิท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิัยเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมกฬีาของสถาบันอุดมศึกษา 
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จากกรอบแนวความคิดขางตน ในแผนภูมิที่ 1 ผูวิจัยไดนํามาสรางเปนกรอบแนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา โดยมีขั้นตอนการวิจัยดังแผนภูมิที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ทรัพยากรในการบริหาร 4M’s 

1. บุคลากร 

2. การเงินและงบประมาณ 

3. สถานที่ วัสดุอุปกรณและ
สิ่งอํานวยความสะดวก 

4. การจัดการ 

 
กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน 

2. การจัดองคกร 

3. การช้ีนํา 

4. การควบคุม 

การดําเนินงาน 
1. กีฬาขั้นพื้นฐาน 

2. กีฬาเพ่ือสุขภาพ 

3. กีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 

ปจจัยนําเขา (Input) 

 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลของงานวิจัย
เกี่ยวกับการศึกษาการ
บริหารกิจกรรมกีฬา
ของสถาบันอุดมศึกษา 
และนําผลมาศึกษา
เปรียบเทียบระหวาง
ภาคกลาง ภาคเหนือ 
ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออก และ
ภาคใต 

กระบวนการ (Process) 

ปจจัยสงออก (Output) 

แบบสอบถาม (ชุดที่ 1) 
- ผูตอบแบบสอบถาม 
คือ ผูบริหาร หรือ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา 

แบบสอบถาม (ชุดที่ 2) 
- ผูตอบแบบสอบถาม 
คือ นิสิตนักศึกษาที่
เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา 
หรือเปนนักกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา 

 

 
แผนภูมิท่ี 2 ขั้นตอนในการดําเนินการวิจยั 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 การวิจัยเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” ผูวิจัย
ไดทําการศึกษาเอกสารตําราและงานวิจัยที่เกี่ยวของ นําเสนอตามหัวขอตอไปนี้ 
 

1. แนวความคิดและทฤษฎีทางการบริหารจัดการ 
2. แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) 
3. กิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา 
4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
1. แนวความคดิและทฤษฎีทางการบริหารจัดการ 
 
 ในบรรดางานทุกอยางหรือกิจกรรมตางๆของมนุษยที่ดําเนินอยูนั้น ไมมีส่ิงใดสําคัญกวา
การบริหารหรือการจัดการ ทั้งนี้เพราะงานทางดานบริหารหรือการจัดการนี้ จะเปนงานสําคัญตอ
การอํานวยใหมนุษยทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและไดผลมากที่สุด ซ่ึงงานบริหารหรือการ
จัดการนั้น หมายถึง ภาระหนาที่ของบุคคลใดๆที่ปฏิบัติตนเปนผูบริหารที่จะตองเขามาทําหนาที่จัด
ระเบียบ และดํารงไวซ่ึงสภาพภายใน (ทั้งที่เปนตัวคน วัสดุ เงินทุน ฯลฯ) ของกลุมหรือหนวยงาน 
เพื่อใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจนบรรลุวัตถุประสงคของกลุมรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และไดผลมากที่สุดประการหนึ่ง (ธงชัย สันติวงษ, 2523) 
 ไดมีนักวิชาการ ใหความหมายของการบริหารหรือการจดัการไวหลายทาน ไดแก 
 เฮอรเบิรต เอ. ไซมอน (Herbert A. Simon 1947) ไดใหความหมายของการบริหารไววา
หมายถีง กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปรวมกันดําเนินการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 
 บรรยงค โตจินดา (2542) กลาววา การบริหาร คือ การที่หัวหนาขององคการนั้นปฏิบัติงาน 
ไดสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนด 
 สมพงษ เกษมสิน (2526) กลาววา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลปะเพื่อนําเอา
ทรัพยากรการบริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหาร ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพ 
 สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2529) กลาววา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลปะเพื่อ
ดําเนินการเกี่ยวกับ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และการจัดการ (Management) 



 

ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้การบริหารเปนการบริหารงาน การ
อํานวยความสะดวก และการใหบริการแกผูเกี่ยวของ 
 ดังนั้นจึงอาจสรุปไดวา การบริหาร หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปรวมกัน
ดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไว 

ศาสตรของการบริหารงานสามารถจัดกลุมของพัฒนาการของทฤษฎีการบริหารได
ออกเปน 4 ยุค (คงเดช ลีโทชวลิต, 2545) ไดแก  

ยุคที่  1 เปน เรื่ องของทฤษฎีสมัย เดิม  ไดแก  การบริหารงานตามระบบราชการ 
(Bureaucracy) การบริหารงานตามทฤษฎีการบริหาร (Administrative Theory) และการบริหารงาน
แบบวิทยาศาสตร (Scientific Management) ซ่ึงเนนเรื่องการกําหนดโครงสรางขององคกรเปนหลัก
รวมทั้งการแบงหนาที่กันทํา 

ยุคที่  2   เปนยุคของทฤษฏีสมัยกลางเกากลางใหม ซ่ึงเนนเรื่องของกระบวนการมนุษย
สัมพันธในการทํางาน การมีสวนรวนในการทํางาน เปนตน 

ยุคที่   3  เปนยุคที่ตองมีการวิเคราะหองคกรแบบเปนระบบ คลายสิ่งมีชีวิตที่ตองมีการ
เปลี่ยนแปลงตัวเองและการพัฒนาตัวเอง 

ยุคปจจุบัน  เปนยุคที่มีการพัฒนาของเทคโนโลยีและขอมูลขาวสาร เปนยุคของทุนนิยม
เต็มตัวที่ตองมีการแขงขันกันเพื่อการเอาชนะคลายอยูในสนามรบ ดังนั้นกระบวนการคิดการ
วางแผนจึงใชคําวา การบริหารเชิงกลยุทธ 
 
ทฤษฎียุคท่ี 1 ทฤษฎีการบริหารงานแบบเดิม 
ทฤษฎีการบริหารงานแบบเดิมยุคที่ 1-การบริหารงานแบบระบบราชการ 

ในการบริหารงานระบบเดิมที่นํามาใชไดแกกระบวนการจัดการบริหารงานตามระบบ
ราชการ(Bureaucracy) ทฤษฎีการจัดองคการและการบริหารงานตามระบบราชการนั้นพัฒนาขึ้นมา
จากความคิดของนักสังคมวิทยา คนที่สําคัญและมีบทบาทตอแนวคิดของการบริหารงานระบบ
ราชการไดแก แมกซ เวเบอร (Max Weber)  ที่การจัดองคกรนั้นมีการเนนที่รูบแบบโครงสราง 
ความมั่นคงและความเปนระเบียบเรียบรอยขององคกรเปนหลัก  โดยมีความเชื่อวาการจัด
โครงสรางที่มั่นคง และความเปนระเบียบเรียบรอยนั้นจะเปนปจจัยที่ทําใหองคกรสามารถเอาชนะ
ความสับสนของงานตางๆได จึงเห็นไดวาในการจัดองคกรประเภทนี้จะเต็มไปดวยกฎระเบยีบตางๆ
ที่ออกมาเพื่อใหคนในองคกรไดปฏิบัติตาม  ทฤษฎีนี้มีที่ใชและแพรหลายมาตั้งแตป ค.ศ. 1900 เปน
ตนมา  

ลักษณะขององคกรแบบระบบราชการนั้นไมไดหมายความถึงระบบราชการเทานั้นแตจะ
พบไดทั่วไปไมวาจะเปนองคกรของราชการเองก็ตาม  องคกรการเมือง องคกรศาสนา องคกรธุรกิจ
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ตางๆ ก็มีการจัดโครงสรางตามองคกรระบบราชการที่มีจุดเดนคือ การเนนที่การแบงงานกันทํา
โดยเฉพาะเปนงานเฉพาะดานเพื่อใหผูปฏิบัติงานที่มีความเชี่ยวชาญไดรับผิดชอบในสายงานของ
ตนเองเต็มที่  ในการทํางานทุกอยางนั้นจําเปนตองปฏิบัติตามกฎระเบียบที่วางไวเพื่อใหงานออกมา
เปนรูปแบบเดียวกัน เพื่อประโยชนของการประสานงานและปองกันความไมแนนอนของงานที่
ออกมาได  เมื่อมีการแบงงานกันทําที่เฉพาะดานก็ทําใหเกิดหนวยงานยอยข้ึนในองคกรซ่ึงจะตองมี
ผูรับผิดชอบบังคับบัญชาในสายงานแตละสายจึงทําใหเกิดรูปแบบของการบังคับบัญชาที่เรียกวา
สายการบังคับบัญชาและผูบังคับบัญชาระดับสูงสุดตามมาเปนลําดับ  การทํางานจําเปนตองทําให
เปนแบบแผนโดยแยกความรูสึกสวนบุคคลและการตัดสินใจอยางเปนทางการออกจากกันเด็ดขาด 
เนื่องจากผูที่สามารถตัดสินใจไดนั้นจะตองไดรับมอบอํานาจตามสายงานบังคับบัญชา  และการ
คัดเลือกคนเขาทํางานและการเลื่อนตําแหนงสูงขึ้นจะขึ้นอยูกับคุณสมบัติทางวิชาชีพ  

ทฤษฎีการบริหารแบบเดิมยคุที่ 2 ทฤษฎีการบริหาร 
ในลักษณะการบริหารงานแบบนี้เปนพัฒนาการของนักคิดนักปฏิบัติกลุมหนึ่งที่นํา

แนวความคิดของการบริหารงานแบบราชการมาปรับปรุงโดยเนนที่การวางแผนการควบคุมงานเพือ่
เปาหมายที่ดีขึ้น  ในการบริหารงานตามแนวคิดของกลุมนี้ทําใหเราไดรับการนําเสนอคําตางๆไดแก 
พอรสคอรบ (POSDCORB) การมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of Command), การมีทิศทาง
เดียวกัน (Unity of Direction) การแบงงานกันทํา (Division of Work) การรวมอํานาจ 
(Centralization) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) สายการบังคับ
บัญชา (Scalar chain)  การใหผลตอบแทน (Remuneration) ความเปนระเบียบเรียบรอย (Order) 
ความมีระเบียบวินัย (Discipline) ความคิดริเริ่ม (Initiative) ผลประโยชนของบุคคลเปนรองจาก
ผลประโยชนสวนรวม (Subordination of the Individual Interest to the General Interest) ความ
มั่นคงของงาน (Stability of Personnel Tenure) และความสามัคคีในองคกร (Esprit de corps) 

นักคิดในกลุมนี้ไดแก ฟายอล(Fayol) ที่เขียนไวตั้งแตปค.ศ. 1900  มูนนี่และไรลี่
(Mooney,Reiley) ที่เขียนไวตั้งแตป ค.ศ. 1931  ซ่ึงหากเรามาพิจารณาวาแนวคิดการบริหารแบบนี้มี
ขอแตกตางจากการบริหารงานตามระบบราชการอยางไร  ก็จะพบวา แมทั้งสองทฤษฎีนี้จะเนนเรื่อง
สายการบังคับบัญชาที่มีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว การแบงงานตามสายวิชาชีพ เนนเรื่องการมี
เปาหมายขององคกรที่รวมกันแตการบริหารงานตามระบบราชการมักจะเนนเรื่องการจัดองคกร
มากกวากระบวนการทํางาน  ซ่ึงตางจากนักคิดในกลุมนี้ที่เร่ิมพูดถึงกระบวนการบริหารงานเพื่อ
ความสําเร็จของงานวาจะทํางานใหสําเร็จไดอยางไร 

ฟายอล (Fayol) นักอุตสาหกรรมชาวฝรั่งเศสเปนบุคคลที่ไดช่ือวาเปนบิดาของทฤษฎีการ
บริหาร ไดสรุปสาระสําคัญของการศึกษาไดเปน 3 สวนคือ 
  สวนที่ 1 เกี่ยวกับหนาที่การจัดการ (Management Function) หนาที่ทางการจัดการ ตาม
ทฤษฎีของ ฟายอล (Fayol)  แบงไดเปน 5 อยาง คือ 
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1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การคาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตาง ๆ ที่จะมีผลตอ
ธุรกิจ และกําหนดขึ้นเปนแผนการปฏิบัติงาน หรือวิธีทางที่จะปฏิบัติขึ้นไวเปนแนวทางการทํางาน
ในอนาคต  

2. การจัดการองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดใหมีโครงสรางของงานตาง ๆ และ
อํานาจหนาที่ ใหอยูในสวนประกอบที่เหมาะสมที่จะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได  

3. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง การสั่งงานตาง ๆ แกผูใตบังคับบัญชา
ซ่ึงผูบริหารจะตองกระทําตนเปนตัวอยางที่ดี และตองเขาใจผูปฏิบัติงานดวย ตลอดในการทํางาน
ของคนงานกับองคการที่มีอยู รวมถึงการติดตอส่ือสารภายในองคการดวย  

4. การประสานงาน (Coordination) หมายถึง การเชื่อมโยงงานของทุกคนใหเขากันได และ
มุงสูเปาหมายเดียวกัน  

5. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การที่จะตองกํากับใหสามารถประกันไดวากิจกรรม
ตาง ๆ ที่ทําไปนั้น สามารถเขากันไดกับแผนที่วางไว  

สวนที่ 2  เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหาร  
  ผูบริหารระดับสูงจะตองมีคุณลักษณะพรอมดวยความสามารถทางรางกาย จิตใจ ไหวพริบ
มีการศึกษาหาความรู เทคนิคในการทํางาน และประสบการณตาง ๆ ซ่ึงรวมเรียกวา “ความสามารถ
ทางดานการจัดการ” ซ่ึงตางจากพนักงานระดับปฏิบัติการที่จะเปนหนาที่เทคนิควิธีการทํางานเปน
สําคัญ 

สวนที่ 3  เกี่ยวกับหลักการจัดการ (Management Principle) 
  ฟายอล (Fayol) ไดวางหลักการทัว่ไปที่ใชในการจัดการไว 14 ขอ คือ 

1. หลักที่เกี่ยวกับอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ (Authority & Responsibility) ฟายอล
(Fayol) เชื่อวาอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเปนสิ่งที่แยกจากกันมิไดและอํานาจหนาที่ควรจะมี
เทากับความรับผิดชอบ นั่นคือเมื่อผูใดไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบตองานใดงานหนึ่งผูนั้นก็ควร
จะไดรับมอบหมายอํานาจหนาที่เพียงพอที่จะใชปฏิบัติงานนั้นใหสําเร็จลุลวงไปไดเปนอยางดี  

2. หลักของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of command) การกระทําใด ๆ คนงาน
ควรไดรับคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทานั้นเพื่อปองกันมิใหเกิดความสับสนในคําสั่งที่
เกิดขึ้นนั่นเอง  

3. หลักของการมีจุดมุงหมายรวมกัน (Unity of direction) ทั้งนี้เพราะกิจกรรมของกลุมที่มี
เปาหมายอันเดียวกัน ควรจะตองดําเนินไปในทิศทางเดียวกันและเปนไปตามแผนงานเพียงอันเดียว
รวมกัน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบรรลุเปาหมายขององคการ  

4. หลักของการธํารงไวซ่ึงสายงาน (Scalar chain) ซ่ึงก็คือสายการบังคับบัญชาจากระดับสูง
มายังระดับต่ําสุดในองคการ ที่จะเอื้ออํานวยการใหการบังคับบัญชาเปนไปตามหลักของการมี
ผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวและชวยใหเกิดระเบียบในการติดตอส่ือสารในองคการอีกดวย  
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5. หลักของการแบงงานกันทํา (Division of work or specialization) คือการแบงงานกันทํา
ตามความถนัด เพื่อใหเกิดการใชประโยชนของบุคลากรในองคการอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดตาม
หลักเศรษฐศาสตร  

6. หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย (Discipline) ระเบียบวินัยในการทํางานนั้นเกิดจากการปฏิบัติ
ตามขอตกลงในการทํางาน โดยมุงที่จะกอใหเกิดความเคารพเชื่อฟงและทํางานตามหนาที่ดวยความ
ตั้งใจ ทั้งนี้ผูบัญชาจะตองมีความยุติธรรม และเปนตัวอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชาดวย  

7. หลักของการถือประโยชนสวนบุคคลเปนรองจากประโยชนสวนรวม (Subordination of 
individual to general interest) ระบุไววา เปาหมายของสวนบุคคลหรือของสวนยอยตาง ๆ ควรให
สอดคลองกับเปาหมายของกลุมเพื่อที่จะใหสําเร็จผลตามเปาหมายของกลุม(องคการ) นั้นอยางมี
ประสิทธิภาพ  

8. หลักการของการใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration) ตองมีความยุติธรรมและให
เกิดความพอใจและประโยชนมากที่สุดแกทั้ง 2 ฝาย คือลูกจางและนายจางใหสามารถดํารงอยูไดใน
ภาวะการณปจจุบัน  

9. หลักของการรวมอํานาจไวสวนกลาง (Centralization) การจัดการควรจะมีการรวม
อํานาจไวที่จุดศูนยกลางเพื่อที่จะควบคุมสวนตาง ๆ ขององคการไวไดเสมอ ทั้งนี้เพื่อใหเกิด
ประโยชนรวมสูงสุดเทาที่จะทําได  

10. หลักของความมีระเบียบเรียบรอย (Order) การจัดระเบียบสําหรับการทํางานของ
คนงานในองคการนั้น ผูบริหารจําตองกําหนดลักษณะและขอบเขตของงานใหถูกตองชัดเจน พรอม
ทั้งระบุถึงความสัมพันธตองานอื่น เพื่อใหเกิดการทํางานรวมกันอยางเปนระเบียบเรียนรอย  

11. หลักของความเสมอภาค (Equity) ผูบริหารตองยึดถือเรื่องของการเอื้ออารีและความ
ยุติธรรมเปนหลัก เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความจงรักภักดีและอุทิศตนในการทํางานใหกับ
องคการ  

12. หลักของความมีเสถียรภาพของการวาจางทํางาน (Stability of tenure) การที่คนเขาออก
มากยอมเปนสาเหตุของการสิ้นเปลือง และทําใหการจัดการงานไมเกิดประสิทธิภาพ ดังนั้นทั้ง
ผูบริหารและคนงานจะตองใชเวลาระยะหนึ่งเพื่อเรียนรูงานจนทําไดดีเสียกอน  

13. หลักของความคิดริเร่ิม (Initiative) การชวยคิดริเร่ิมของคนงานทุกคนภายในของเขตที่
คนคนนั้นพึงคงมี จะเปนพลังอันสําคัญที่จะทําใหองคการเขมแข็งขึ้นตลอดจนแผนงานและ
เปาหมายตางๆ ก็จะถูกทําใหสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดดวย  

14. หลักของความสามัคคี (Esprit de corps) คือ การเนนถึงความจําเปนที่ทุกคนในองคการ
จะตองทํางานเปนกลุมที่เปนอันเนึ่งอันเดียวกัน เพื่อจะใหเกิดการบรรลุเปาหมายขององคการเปน
อยางดีภายในทิศทางเดียวกัน 
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วิ วัฒนาการตอมา เกิ ดขึ้ นในป  ค .ศ .  1 9 3 1  นัก อุตสาหกรรมชื่ อมูนนี่ และไรลี
(Mooney,Reiley) ไดกลาววา การบริหารเปนเทคนิกหรือศิลปะของการสั่งการ การชักนําบุคคลอื่น 
การชักนําเพื่อใหเกิดการประสานกันเพื่อความเปนระเบียบเรียบรอย สามารถทําหนาที่ตางๆที่
สอดคลองกันเพื่อเปาหมายขององคกร 

ตอมาในปค.ศ. 1936 มีนักคิดอีกคนหนึ่งชื่อ กูลลิก (Gulick) เสนอแนวทางการบริหาร
โดยกระบวนการตางๆ และเพื่อใหสามารถจําไดงายขึ้นจึงนําอักษรตัวตนของชื่อเต็มมารวมกันเพื่อ
ใชอธิบายหนาที่ของการบริหารงานที่เรียกวา POSDCORB โดยที่ตัวยอเหลานี้มาจากคําวา การ
วางแผน(Planning) การจัดองคกร(Organizing) การบริหารงานบุคคล(Staffing) การสั่งการ
(Directing) การประสานงาน(Coordinating) การทํารายงาน(Reporting) และการจัดการเกี่ยวกับ
งบประมาณ(Budgeting) ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

การวางแผน หมายถึงวาผูบริหารตองมีการตัดสินใจลวงหนาวาจะทําอะไร มีการกําหนด
เปาหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาวขององคกร รวมทั้งมีการวางแนวทางวาจะทําอะไรโดยผูบริหาร
จะตองมีการพยากรณเหตุการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคตโดยอาศัยปจจัยแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมือง เพื่อจะใหสามารถทําไดตามกระแสของเศรษฐกิจได 

การจัดการองคการ ผูบริหารจําเปนตองมีการตัดสินใจเกี่ยวกับตําแหนงหนาที่ความ
รับผิดชอบที่จําเปนที่จะทําใหองคกรสามารถดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว โดยตอง
กําหนดรูปแบบขององคกรวาขณะนี้จําเปนตองใชรูปแบบใด 

การบริหารงานบุคคล หมายถึงการจัดการหาบุคคลที่เหมาะสมกับลักษณะงานตามที่
ไดรับมอบหมาย การจัดบุคคลใหเหมาะสมกับงานนั้นเปนพลวัตรมีความจําเปนตองทําอยาง
สม่ําเสมอโดยเฉพาะอยางยิ่งในเวลาที่มีการปรับเปลี่ยนตําแหนงหรือเปลี่ยนลักษณะงาน 

การสั่งการ ผูบริหารมีหนาที่ออกคําสั่ง ช้ีแนะผูใตบังคับบัญชาวาจะตองปฏิบัติงาน
เหลานั้นเมื่อไร และปฏิบัติอยางไร โดยที่คําส่ังนั้นตองมีความชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติได 

การประสานงาน เปนการติดตอส่ือสารกันทั้งภายนอกและภายในหนวยงาน เพื่อใหเกิด
ความรวมมือกันในการปฏิบัติงานเพื่อเปาหมายหรือผลสําเร็จที่มีประสิทธิภาพ 

การทํารายงาน เปนเรื่องเกี่ยวกับการรายงานผลการปฏิบัติงานที่ไดทําตามระยะเวลาวามี
ผลสําเร็จตามเปาหมาายที่วางไวหรือไม การทํารายงานนั้นจะชวยใหหนวยงานทราบสถานการณที่
เปนปจจุบันขององคกรไดเปนอยางดี 

การงบประมาณ เปนแผนงานที่แสดงใหเห็นวาหนวยงานไดใชจายเงินเพื่อดําเนินการ
อยางใดอยางหนึ่งแลวไดรับผลตอบแทนกลับมาตามที่กําหนดไวหรือไม เปนกระบวนการประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทํางานอยางหนึ่ง 

จะเห็นไดวาในกระบวนการบริหารงานในระยะนี้เนนที่กระบวนการจัดโครงสรางของ
องคกร กระบวนการและขั้นตอนของการทํางานเชนเดียวกับการบริหารงานแบบราชการยังไมมกีาร
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กลาวถึงคนในองคกรในฐานะผูมีสวนรวมในการผลิตที่เปนบุคคล แตผูปฏิบัติงานเปนเพียงปจจัย
การผลิต ยังไมมีการเนนเรื่องขวัญ กําลังใจของผูปฏิบัติงานออกมาชัดเจน รวมทั้งยังไมมีการใช
ขอมูลที่เปนระบบมากนักหรือแมแตการใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรเขามาเปนสวนประกอบ
ในการตัดสินใจและการทํางาน ซ่ึงเปนพัฒนาการของยุคตอไป 
 
ทฤษฎีการบริหารแบบเดิมยคุที่ 3 ทฤษฎีการบริหารแบบวิทยาศาสตร 

เปนกระบวนการที่มีการพัฒนากระบวนการทางวิทยาศาสตรที่เขามาใชในการประกอบ
อุตสาหกรรมในประเทศตะวันตก  ดังนั้นในทฤษฎีการบริหารงานในยุคนี้จะมีการใชวิธีการศึกษา
ทางวิทยาศาสตรเขามาวิเคราะหและแกปญหาขององคกรตางๆ เพื่อเปนเครื่องมือในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพขององคกรเพื่อลดการใชกําลังคนในการทํางาน ในภาคอุตสาหกรรมในระยะนี้จะมี
การนําเครื่องจักรเขามาใชทดแทนกําลังคน ดังนั้นการบริหารงานในระยะนี้จะมีการใหความสําคัญ
กับงานไมใชใหความสําคัญที่ตัวบุคคล คนทํางานมีหนาที่ที่จะตองรับคําสั่ง และปฏิบัติงานตาม
กระบวนการที่กําหนดเอาไวรวมทั้งมีการกําหนดอัตราคาตอบแทนตามปริมาณงานที่ทําและเปน
ผลสําเร็จ ยังไมมีการกลาวถึงความซับซอนทางดานจิตใจ อารมณของผูปฏิบัติงาน 

แนวคิดของการบริหารงานแบบใชกระบวนการคิดแบบวิทยาคาสตรนั้นการปรับปรุงการ
ทํางานสามารถทําไดโดย พยายามคนหาวิธีการทํางานที่ดีที่สุด ซ่ึงนักทฤษฎีบางคนโดยเฉพาะอยาง
ยิ่งไทเลอร(Taylor) เชื่อวาวิธีการที่ดีที่สุดมีเพียงวิธีเดียวเทานั้น  จะตองมีการกําหนดเวลาที่
เหมาะสมที่จะทําใหการทํางานสําเร็จ ขณะเดียวกันในการทํางานก็จะตองมีการจายคาตอบแทนที่
ยุติธรรมใหกับผูปฏิบัติงาน(ตางกับราชการไทยที่คาตอบแทนคอนขางต่ํามากๆในขณะที่งานและ
ความรับผิดชอบมากมาย) นักคิดกลุมนี้ไดแก เฟดเดอรลิก ไทเลอร( Frederick W. Taylor) มอรริส 
คุก (Morris L. Cooke) แฮรริงตัน อีเมอรสัน (Harrington Emerson) เฮนรี่ แกนท (Henry L. Gantt) 
แฟรงค (Frank) และ ลิเลียน กิลเบิท (Lilian Gilbreth)  

เฟดเดอรลิก ไทเลอร( Frederick W. Taylor) (1880-1915) ไดศึกษาและวิเคราะหเกีย่วกับ
เร่ือง เวลา และการเคลื่อนไหว หรือ “time and motion study” และไดช่ือวาเปนบดิาของการจัดการ
แบบวิทยาศาสตร ในทัศนะของ ไทเลอร (Taylor) เห็นวาการปรับปรุงประสิทธิภาพของการทํางาน
ใหดีขึ้น ถาไดมีการกําหนดวิธีการทํางานใหดีขึ้น ถาไดมีการกําหนดวิธีการทํางานที่ดีที่สุดวิธีเดียว 
และทั้งนายจางและลูกจางจะไดรับผลประโยชนรวมกนั โดยหลักการที่สําคัญไดแก 

1. การคิดคน และกําหนด “วิธีที่ดีที่สุด” (the one best way) สําหรับงานที่ทําแตละอยาง  
2. ตองมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน จัดงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงานและ

จะตองมีการอบรมคนงานไดรูจักวิธีทํางานที่ถูกตอง  
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3. ตองมีวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการทํางานและคนงาน และเชื่อวาคนงาน
จะไมคัดคานตอตานวิธีการทํางานใหมที่กําหนดขึ้น  

4. ตองมีการประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงาน  
ในการบริหารงานกลุมนี้มีหลักการของการทํางานใหมีประสิทธิภาพจะตองประกอบดวย 

การมีการระบุเปาหมายที่ชัดเจน ผูบริหารและผูปฏิบัติงานจําเปนตองมีสามัญสํานึก  การมีที่ปรึกษา
ที่มีความรูความสามารถในงานที่ทํา ความมีระเบียบวินัย ความยุติธรรมในการบริหารงาน มีการ
บันทึกกิจกรรมที่ทําไวอยางรวดเร็ว แมนยําและถูกตอง มีการติดตอส่ือสารและการสงขาวสาร
ภายในหนวยงาน  มีมาตรฐานและตารางเวลาเปนตัวกําหนดการทํางาน มีมาตรฐานที่กําหนดไว
สําหรับการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการปฏิบัติงานที่เปนมาตรฐาน อยางไรก็ตามยังตองมีการสั่งการ
เปนลายลักษณอักษร และมีการใหรางวัล 

จะเห็นไดวาในกระบวนการบริหารงานยุคนี้เร่ิมนําความรูความกาวหนาทางแนวความคิด
ดานวิทยาคาสตรและการคิดเปนระบบมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานใหสามารถเพิ่ม
ผลผลิตได อยางไรก็ตามยังไมมีการกลาวถึงกระบวนการแขงขันกันเชนเดียวกับการบริหารเชิงกล
ยุทธในยุคปจจุบัน 
 
ทฤษฎียุคท่ี 2 ทฤษฏีสมัยกลางเกากลางใหม 

พัฒนาการของทฤษฎีการบริหารในระยะนี ้ที ่แตกตางกับทฤษฎีในยุคที ่ 1 ไดแก 
สมมุติฐานที่เนนใหผูบริหารมองเห็นความสําคัญของจิตวิทยา และปญหาสังคมของผูปฏิบัติงาน
และกลุ มของผู ปฏ ิบ ัต ิงาน  จ ุดพ ัฒนาของกลุ มแนวความค ิดนี ้เ ริ ่มพ ัฒนาจร ิงจ ังระหว าง            
ค.ศ. 1920-1930 

นักทฤษฎีในกลุมนี้ไดแก ฮูโก มันสเตอรเบอรก (Hugo Munsterberg) เอลตัน เมโย (Elton 
Mayo) และเมื่อกลาวถึงทฤษฎียุคนี้ตองกลาวถึงการศึกษาฮอวโธรน (Hawthrone) ที่ทําการทดลอง
จนพบวาความสัมพันธที่ดีระหวางผูบังคับบัญชากับผูปฏิบัติงาน และความสัมพันธที่ดีระหวางกลุม
ผูปฏิบัติงาน มีความสําคัญตอประสิทธิภาพการทํางานมากกวาสิ่งแวดลอมในการทํางาน(แนวคิดนี้
ภายหลังพัฒนาเปนแนวคิดของกลุมควบคุมคุณภาพและกระบวนการควบคุมคุณภาพโดยกลุมทั้ง
องคกรที่เรียกวา QC และ TQM) 

กระบวนการมนุษยสัมพันธเร่ิมเขามามีบทบาทในการบริหารงานเพี่อเพิ่มขวัญและ
กําลังใจใหผูปฏิบัติงาน มีการใชกระบวนการกลุมในการทํางานเนื่องจากเห็นวาในองคกรแตละ
องคกรนั้นนอกจากจะมีสายการบังคับบัญชาที่จัดตั้งขึ้นแลว ภายในลึกๆยังมีกลุมหรือองคกรที่ไม
เปนทางการแตไดรับการจัดตั้งเปนการภายในของผูปฏิบัติงานและในกลุมเหลานี้ก็จะมีผูปฏิบัติงาน
ที่มีอิทธิพลในเชิงความคิดและการกระทําเหนือผูปฏิบัติงานซึ่งผูบังคับบัญชาจําเปนตองใหความ
สนใจในกลุมเหลานี้ดวย 
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จะเห็นไดวาในการบริหารงานยุคนี้นั้นผูบริหารมีความจําเปนตองคํานึงถึงจิตใจและ
ความสัมพันธระหวางตนกับผูปฏิบัติงาน และระหวางผูปฏิบัติงานดวย ซ่ึงเปนสิ่งที่เพิ่มเติมขึ้นมา
มากกวาแนวความคิดในการบริหารงานยุคแรกๆ 
 
ทฤษฎียุคท่ี 3 ยุคท่ีมีการวิเคราะหองคกรแบบเปนระบบ 

การเปลี่ยนแปลงของทฤษฎีการบริหารงานในยุคนี้เกิดขึ้นจากการพัฒนาของวิชาชีพสาขา
ตางๆที่มีความละเอียดลึกซึ้งมากขึ้น ดังนั้นองคกรแตละองคกรจะมีความซับซอนมากขึ้น จึงมีการ
ปรับเปลี่ยนมุมมองขององคกรตางๆวาเปนระบบสังคม และเมื่อเปนระบบสังคมก็ตองสามารถ
ปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณและเวลาที่เปลี่ยนไป  และในการ
ทํางานในองคกรที่เปนระบบสังคมจึงมีความจําเปนตองใชจิตวิทยาเขามาชวยทําใหความสัมพันธ
ของคนในองคกรนั้นดีขึ้น และคนในองคกรสามารถประสานประโยชนของตนเองใหเขากับ
ผลประโยชนขององคกรเพื่อประสิทธิภาพของงานที่ทํา ในยุคนี้คําที่เราไดรับการถายทอดไดแก คํา
วา ปจจัยนําเขา (Input)  ปจจัยสงออก (Output)  กระบวนการ (Process) ส่ิงยอนกลับ (Feedback) 
และส่ิงแวดลอม (Environment) โดยอาศัยความรูของแตละสาขาวิชาชีพมาเปนตัวกําหนดทําใหเกิด
กระบวนการที่จะตองกําหนดรายละเอียดของงาน (Job Description) 

คนที่มีบทบาทในกลุมทฤษฎีนี้ไดแก นอรเบิรท ไวเนอร (Norbert Wiener) ที่ไดให
แนวความคิดขององคกรวาเปนระบบที่จะตองประกอบดวยส่ิงนําเขา กระบวนการ ส่ิงสงออก ส่ิง
ยอนกลับ และสภาพแวดลอม ซ่ึงกระบวนการจะเนนความเกี่ยวพันระหวางกันที่เปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นภายในโครงสรางขององคกรกับกระบวนการและการเปลี่ยนแปลงของโครงสรางของ
องคกรและจะเห็นเปนแผนผังดังนี้ 

Input 
Process 

Output 

Feedback 

Environment 

 
รูปท่ี 1 ระบบองคกรตามแนวความคิดของนอรเบิรท ไวเนอร (Norbert Wiener) 
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ดังนั้นจะเห็นไดวาในแนวคิดของการบริหารแนวนี้เปนแนวคิดเริ่มตนของการทํางานเปน
ทีมในลักษณะของสหวิชาชีพ (Multidisciplinary) มีความคิดถึงความไมแนนอนขององคกรโดยจะ
เนนใหองคกรสามารถเปลี่ยนแปลงรูปแบบได และบนความไมแนนอนนั้นการบริหารงานจะตอง
คํานึงถึงความนาจะเปนไปไดของทิศทางขององคกร รวมทั้งตองมีการปรับตัวโดยใชส่ิงยอนกลับ 
(Feedback) มาเปนตัวประเมินวาส่ิงที่ทําไปแลวนั้นใหผลดีตามที่ตองการหรือไมเพื่อทําการปรับ
กระบวนการทํางาน 
 
ทรัพยากรในการบริหาร 
 

ทรัพยากรในการบริหาร (บรรยงค โตจินดา, 2542) ไดแก วัตถุและเครื่องใชเพื่อ
ประกอบการดําเนินงานรวมไปถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหารสามารถ
แบงแยกไดเปน 4 ประเภท หรือเรียกยอ ๆ วา 4 M’s คือ  

1. คน (Man) 
2. เงิน (Money)  
3. สถานที่ วัสดุอุปกรณ และเครื่องอํานวยความสะดวก (Material)  
4. การจัดการ (Management)  

 
1. คน (Man) 

ศิริอร ขันธหัตถ (2545) กลาววา “คน” เปนปจจัยที่สําคัญที่สุดในการบริหาร ดังนั้นการ
บริหารงานบุคคลจึงมีความสําคัญสูงสุดของกระบวนการบริหาร ผูบริหารพึงเอาใจใสชีวิตความ
เปนอยู และความสุขความทุกขของผูรวมงาน ดูแลผูรวมงานของหนวยงานใหอยูในสภาพที่จะ
ปฏิบัติงานไดอยางเต็มกําลังความสามารถ การมอบหมายงานใหเหมาะสมกับบุคคล (Put the right 
man in the right place) และใหความเปนธรรมแกผูรวมงานโดยเสมอหนากัน 

 ในการบริหารงานบุคคลในปจจุบนัมีใชอยู 2 ระบบ (ศิริอร ขันธหัตถ, 2545) คือ 
 1. ระบบคุณธรรม (Merit System) เปนระบบบริหารงานบุคคลที่ใชหลักเกณฑ 4 ประการ คือ 
  1.1 หลักความเสมอภาค เชน ใชสิทธิสมัครสอบไดทุกคน 
  1.2 หลักความสามารถ เชน ใหผูที่สอบไดคะแนนสูงกวาไดรับการบรรจุกอน 
  1.3 หลักความมั่นคง เชน ใหผูรวมงานไดรับความคุมครองเมื่อไดปฏิบัติตามหนาที่ 
  1.4 หลักความเปนกลางทางการเมือง เชน หามขาราชการฝกใฝทางการเมือง 
 2. ระบบอุปถัมภ (Patronage System) เปนระบบบริหารงานบุคคลที่ตรงขามกับระบบ
คุณธรรมสวนใหญจะใชระบบเครือญาติ หรือระบบพี่นอง 
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กระบวนการของการจัดการงานบุคคล (ศิริอร ขันธหัตถ, 2545) 
งานของผูบริหารที่เกี่ยวกับคนมีขอบเขตตั้งแตการวางแผนรับคนเขาทํางานจนถึงการให

พนจากงาน  ขอบขายของการจัดการงานบุคคลที่สําคัญมีเพียง  4  ลักษณะ  คือ  การใหไดมา  การ
บํารุงรักษา  การพัฒนา  และการใหพนจากงาน  แตถาพิจารณาใหละเอียดลงไป  กระบวนการ
จัดการงานบุคคลอาจแบงเปนขั้นตอนดังนี้  

1. การวางแผนกําลังคนและตําแหนง   
การวางแผนกําลังคนคือการคาดคะเนไวลวงหนาวาหนวยงานนั้น  ตองการคนจํานวน

เทาใดจึงจะสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ   ในกรณีที่ธุรกิจขยายตัวเพิ่มขึ้นก็ศึกษาวิเคราะห
วาคนที่ตองการเพิ่มขึ้นนั้นเปนคนประเภทใด  มีความรูความชํานาญทางใด  สามารถไดจากแหลง
ไหน  สามารถไดจากแหลงใด  ซึ่งเปนหนาที่ของฝายบุคคล 

การวางแผนกําลังคนประกอบดวยการวิเคราะหงาน  การพรรณาลักษณะของงาน  การ
ระบุคุณสมบัติของคนงาน  การประเมินคาของงาน  และการกําหนดอัตราคาจาง  เพื่อนํามาเปน
ขอมูลในการกําหนดกําลังคนและตําแหนง 

การวางแผนวาจะรับคนเขามาจะตองกําหนดตําแหนงวาจะใหมาทํางานในตําแหนงอะไร   
มีความรับผิดชอบอยางไร  ไดรับคาจางแรงงานเทาใด 

  ตําแหนงคือกลุมของหนาที่ความรับผิดชอบที่สัมพันธและคลายคลึงกันเปรียบไดกับ
สามเหลี่ยมดานเทา  3  ดาน  ดานหนึ่งคือ  หนาที่ความรับผิดชอบ  ดานที่สองคือ  คุณสมบัติของผู
ดํารงตําแหนง  สวนดานที่สามคือ  คาจาง  ซ่ึงทั้ง  3  อยางนี้ตองไดสัดสวนสัมพันธกัน  เชน  
ตําแหนงนักการภารโรง  เรากําหนดหนาที่ความรับผิดชอบคือ   การเดินรับสงหนังสือ  ชวยยกของ  
ทําความสะอาด  เพื่อใหสัมพันธกับหนาที่ความรับผิดชอบ  คุณสมบัติควรเปนแคอานออกเขียนได  
และตองการคนที่มีรางกายแข็งแรงมีสุขภาพดี  คาตอบแทนก็ตองสัมพันธกันพอเหมาะกับหนาที่
และคุณสมบัติ  โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับคนที่ทํางานอื่นดวยวาความรับผิดชอบของแตละงาน
มากนอยกวากันเทาใด  อยูที่เทคนิคการประเมินคาของงานดวย 

วัตถุประสงคในการกําหนดตําแหนงมีอยู  2  ประการใหญๆ  ไดแก  การสามารถใชคนให
ตรงกับงาน  (Put  the  right  man  on  the  right  job)  และการใหไดความเปนธรรมในเรื่องคาจาง
แรงงาน  นั่นคือ  ทํางานมากไดคาจางมาก  ทํางานนอยไดคาจางนอยตามสัดสวน 

2. การแสวงหาบุคคล   
หลักการแสวงหาบุคคลเขามาทํางานคือหาคนดีมีความสามารถที่สุดเทาที่จะทําได  (Find  

the  best  man  available)  ทั้งนี้  โดยตั้งอยูบนรากฐานแหงความเสมอภาค  การสรรหาคัดเลือก
บุคคลเขามาทํางานตองกระทําอยางมีมาตรฐาน  เชน  สอบตําแหนงเดียวกันควรจะยากงายเทาๆกัน  
เปนตน 
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กระบวนการในการรับคนเขาทํางานนี้เรามักเรียกรวมกันไปวา  การสรรหาบุคคลเขา
ทํางาน  แตที่จริงแลวแบงออกเปน  3  ขั้นตอน  คือ  การสรรหา  การเลือก  และการบรรจุ 

3. การบํารุงรักษาและการจัดสวัสดิการ  
เมื่อไดบุคคลมาทํางานแลว  ผูบริหารมีหนาที่ตองบํารุงรักษาบุคคลใหอยูกับองคการนาน

ที่สุด  และตลอดเวลาที่อยูก็ใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด  การบํารุงรักษาบุคคลตองอาศัย
ส่ิงจูงใจหลายชนิด  ที่สําคัญมี  5  ประการดังนี้ 

1. ส่ิงจูงใจที่เปนวัตถุ   เชน  เงิน  ส่ิงของ  ควรมอบใหในโอกาสอันเหมาะสม
พรอมทั้งสรรเสริญถึงคุณความดีไปดวย  ที่ใชกันมาก  ไดแก  การเพิ่มเงินเดือนเปนกรณีพิเศษ  เงิน
โบนัส  เบี้ยขยัน  เงินสวนแบงกําไร  และการใหถือหุนในบริษัท 

2.  ส่ิงจูงใจที่เปนโอกาส  ใหโอกาสมีช่ือเสียง  มีอํานาจประจําตัวมากขึ้นได
ตําแหนงสูงขึ้น  มีโอกาสกาวหนา  และมีโอกาสไปศึกษาตอ 

3.  ส่ิงจูงใจที่เปนสภาพของการทํางานซึ่งอาศัยวัตถุเปนหลัก  เชน  มีหองทํางาน
สวนตัว  มีโตะเหมาะสมกับตําแหนง  วัตถุอยางอื่นที่แสดงถึงความดีความชอบ     การใหสวัสดิการ
ตางๆ ตามความจําเปน 

4.  ส่ิงจูงใจที่เปนสภาพของการทํางานซึ่งไมเกี่ยวกับวัตถุ  ไดแก  บรรยากาศในที่
ทํางานมีความรักใครกลมเกลียวกัน  ไมมีการแบงแยกเปนหมูเหลาหรือทะเลาะกัน  ทุกคนอยูใน
ฐานะเทาเทียมกัน  ทั้งในดานสังคม  เศรษฐกิจ  และการศึกษา 

5.  การบํารุงขวัญหรือสรางกําลังใจในการทํางาน  ใหพนักงานทุกคนเกิดความรกั
บริษัท  เกิดความรูสึกวาตนมีสวนรวมอยางสําคัญในการสรางชื่อเสียงและกําไรใหบริษัท  ใหแก
หนวยงาน  เมื่อบริษัทมีช่ือเสียงมีความมั่นคง พนักงานก็ยิ่งมีกําลังใจในการทํางานมากตามไปดวย 

การจัดสวัสดิการเปนการเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานสวนหนึ่งผูบริหารที่ดี
ตองคํานึงถึงสภาพความเปนอยู  ความเดือดรอน  และความตองการความชวยเหลือบางประการของ
บุคคล  การจัดสวัสดิการเบื้องตนที่ตองคํานึงถึงกอนเรื่องอ่ืนคือ  สนองความตองในเรื่องที่คนสวน
ใหญเดือดรอนมากที่สุดในหนวยงานเสียกอนอาจแบงแยกสวัสดิการออกได  5  ประเภทดังนี้ 

1.  สวัสดิการดานเศรษฐกิจ  เชน  การจายเงินชวยเหลือบุตร  คาเชาบาน  เงินทุน
กูยืม  การจัดรานสหกรณ  การจําหนายสินคาราคาถูก  จัดรถรับสง  เปนตน 

2.  สวัสดิการดานการศึกษา  เชน   ใหทุนการศึกษา  หรือทุนฝกอบรม  สัมมนา  
ศึกษาดูงานตางประเทศ  เปนตน 

3.  สวัสดิการดานการสังคมสงเคราะห  เชน  จัดกองทุนชวยเหลือคนงานในคราว
เดือดรอน  ชวยคารักษาพยาบาล  จัดสถานพยาบาลให  เปนตน 

4.  สวัสดิการดานนันทนาการ  เชน  จัดทัศนาจรในประเทศหรือตางประเทศจัด
สโมสร  สนามกีฬา   เปนตน 
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5.  สวัสดิการดานการสรางความมั่งคง  เชน  บําเหน็จบํานาญ  ประกันชีวิต  
สมาคมณาปนกิจศพ  โครงการจัดหาที่อยูอาศัย  เปนตน 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน   
การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึงการประเมินวาคนทํางานไดผลเทามาตรฐานที่

กําหนดไดหรือดอยกวา   หรือสูงกวามาตรฐานที่กําหนด  และคุมคาเงินเดือนที่กําหนดไวสําหรับ
ตําแหนงนั้นๆ หรือไม 

ส่ิงที่ตองการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล 
การประเมินผลการปฏิบัติงานอาจแยกพิจารณาไดเปน 2  สวน  คือ 

1. การประเมินผลงานที่ปฏิบัติ  ทั้งในแงของประมาณและคุณภาพ  ไดแก  งาน
ที่ไดรับมอบหมายแลวเสร็จตามกําหนดเวลา  ทํางานไดมาก  ผลงานมีคุณภาพไดมาตรฐานตามที่
กําหนดไว 

2. ประเมินคุณลักษณะของผูปฏิบัติงาน  เชน  ความรวมมือในการทํางาน   ความ
สามัคคี  มนุษยสัมพันธ  ความเสียสละ  ความอดทน  และการรักษาวินัย  ฯลฯ 

โดยปกติจะประเมินควบคูกันไปทั้งสองอยาง นอกจากนี้ยังอาจกําหนดคุณลักษณะเฉพาะที่
จะใชประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีลักษณะพิเศษแตกตางไปจากงานอื่นๆ  เชน การรักษาความลับ 
ความแข็งแรงอดทนตอความยากลําบาก ความสามารถในการพูดจาเสนอรายงาน  เปนตน 

5. การพัฒนาบุคคล   
การพัฒนาบุคคลอาจจําแนกออกเปนประเภทใหญๆ ได  2  ประเภท  คือ  การพัฒนา

ผูใตบังคับบัญชา  และการพัฒนาตนเอง 
การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเปนหนาที่อันจําเปนประการหนึ่งของผูบังคับบัญชาหรือ

หัวหนางาน  ดังนั้นการเลือกวิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหเหมาะสมและถูกตองจึงมีความสําคัญอยู
เปนอันมาก  วิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชา เชน ปฐมนิเทศสําหรับคนงานใหม, การสอนงานเมื่อไดรับ
มอบหมายงานใหม, มอบอํานาจในการปฏิบัติงาน, สับเปลี่ยนโยกยายหนาที่, สงไปศึกษาดูงาน,
สงไปประชุม  สัมมนา  และฝกอบรม เปนตน 

การพัฒนาตัวเองเปนปจจัยสําคัญยิ่งในการพัฒนาบุคคล  เพราะถาผูบริหารไมพัฒนาตนเอง
เสียกอนแลว  การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาก็นาจะไมไดผลวิธีการพัฒนาตนเองที่กอใหเกิด
ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน เชน มีความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเองใหทันตอเหตุการณ, แลกเปลี่ยน
ความรูความคิดแบบกันเอง, ศึกษาหาความรูจากเอกสารวิชาการตางๆ, ติดตามความเคลื่อนไหว
เกี่ยวกับนโยบายและโครงการของงานที่อยูในความรับผิดชอบโดยตรงและที่เกี่ยวของ,ติดตาม
ความเคลื่อนไหวของเหตุการณภายในและภายนอกประเทศ   โดยอาศัยหนังสือพิมพ  วิทยุ  
โทรทัศน  และสื่อมวลชนอื่นๆ, เขารวมประชุมสัมมนาเมื่อมีโอกาส 
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6. การใหพนจากงาน 
การใหบุคคลทํางานไมไดผลหรือขาดประสิทธิภาพ  ขาดการขวนขวายขาดการปรับปรุง

ตนเอง การใหพนจากงานเปนส่ิงปกติที่ทํากันอยูทั่วไปในตางประเทศ สําหรับสังคมไทยเปนเรื่อง
ลําบาก  โดยเฉพาะในระบบราชการ  ในภาคเอกชนการใหบุคคลพนจากงานทําไดไมยากนัก  ดวย
เหตุนี้ภาระอันหนักในการจัดการงานบุคคลจึงอยูที่การรับคนเขามาในตอนตน  คือตองแนใจวาเปน
คนดีมีฝมือจริงๆ 
 

2. เงิน (Money) 
 งบประมาณและการเงินเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งสําหรับการบริหารงาน ฝายบริหารมี
หนาที่จัดทํางบประมาณ และขอเงินทุนใหกับหนวยงานตางๆ และบุคลากรควบคุมดูแลวาเงินที่ขอ
มานั้นใชอยางถูกตองหรือไม งานดังกลาวนี้ตองอาศัยความซื่อสัตย ความเฉลียวฉลาดรอบรูและ
ความหนักแนน การจัดงบประมาณ ผูบริหารตองคํานึงถึงสิ่งตางๆ (ธนะสิทธ์ิ ราชสิงห, 2549) 
ดังตอไปนี้  
 1. วัตถุประสงคของการจัดการในเรื่องการเงิน ผูบริหารจะตองทราบเพื่อปองกันการใชเงิน
ในทางที่ผิด และสูญเสียเงินไปโดยเปลาประโยชน 
 2. ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบ การจัดเตรียมงบประมาณเปนงานที่ตองประสานกันหลาย
อยาง ตองมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนคาใชจายและเงินทุนที่ไดรับมาจากสายงานตางๆ ผูบริหาร
จะตองทราบหรือพิจารณาเตรียมจัดงบประมาณ 
 การจัดทํางบประมาณ ตองการจัดแผนงานทางการเงินอันเกี่ยวกับงานเพื่อใหงานสําเร็จตาม
เปาหมาย ผูบริหารมีหนาที่จะตองจัดทํางบประมาณเตรียมไวสําหรับแผนระยะยาวเวลา 1 ป 3 ป 5 
ป หรือ 7 ป โครงการสําคัญแตละโครงการจะตองกําหนดไวลวงหนาหลายๆป ฉะนั้นการจัดทํา
งบประมาณการเงินตองจัดไวสําหรับโครงการระยะยาวดวย 
 

3. สถานที่ วัสดุอุปกรณ และเครื่องอํานวยความสะดวก (Material)  
 วัสดุ อุปกรณซ่ึงนับรวมถึงอาคารสถานที่เปนสิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งที่จะทําใหการ
บริหารประสบผลสําเร็จไดผลสมบูรณ เปนการบริหารอยางแทจริง และใหเกิดประโยชนมากที่สุด 
ควรยึดหลักการดังตอไปนี้  

1. ใชวัสดุตามความเหมาะสม 
2. ใชใหไดผลคุมคา 
3. ใชอยางประหยัดทั้งแรงงาน เงิน และเวลา 
4.    กอนใชอุปกรณทุกครั้งตองทดลองเสียกอนวาใชไดดี สะดวกและเหมาะกับเวลา ระวัง

อยาใหอุปกรณตองติดขัดระหวางใช 
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สําหรับการจัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณ ควรปฏิบัติดังตอไปนี้ คือ 
1. กอนการซื้อวัสดุอุปกรณทุกครั้ง ควรสํารองหรือทําบัญชีอุปกรณกอนวามีอยูแลวมาก

นอยเพียงใด และอยูในสภาพที่ใชไดหรือตองซอมแซม และตองการเพิ่มอีกจํานวนเทาไร 
2. ควรซื้ออุปกรณในรานที่มีช่ือเสียงไวใจได เพราะจะไดของที่มีคุณภาพเชื้อถือได 

ใหบริการในการแลกเปลี่ยนซอมแซมอุปกรณตางๆไดดีกวา 
3. ควรซื้ออุปกรณที่มีคุณภาพ เพราะตามปกติของที่มีคุณภาพสามารถใชไดนานกวา 

ปลอดภัยกวา บางครั้งดีกวาอุปกรณที่มีราคาสูงกวา การซื้อไมควรเอาราคาเปนหลักอยางเดียว ของ
ราคาแพงคุณภาพอาจจะไมดีก็ได 

4. ถาเปนไปไดควรจัดตารางในการซื้อใหมีการกระจาย ทั้งนี้เพื่อท่ีจะไดไมเปนภาระตอง
ใชเงินจํานวนมากๆในครั้งหนึ่ง 

5. พยายามใชวิธีการซื้อที่ชวยใหสามารถลดราคาใหไดมากที่สุดเทาที่จะมากได 
6. ควรซื้อตามที่กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ในการใชวัสดุอุปกรณชนิดนั้นๆตามกําหนด 
7. ควรจัดซื้อในรานที่อยูในทองถ่ินที่สามารถใหราคาของและคุณภาพเดียวกัน เพราะราน

ในทองถ่ินจะสามารถติดตอไดงายและสะดวกกวา 
8. ควรเตรียมการซื้อวัสดุอุปกรณไวตั้งแตเนิ่นๆ 
9. ในการซื้อแตละครั้งจะตองไมมีการรับสิ่งตอบแทนจากรานคา 

 ในดานสถานที่นั้นสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในจํานวน 18 มาตรฐาน ในมาตรฐานที่ 16 กําหนด
ไววาสถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติ
เต็มศักยภาพ ระบุตัวบงชี้ไวทั้งหมด 5 ตัวบงชี้ ไดแก (กองวิจัยทางการศึกษา, 2545) 

1. มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู มีอาคารที่เหมาะสม 
2. มีการสงเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผูเรียน  
3. มีการใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือตอการเรียนรูดวยตนเองและการ

เรียนรูแบบมีสวนรวม  
4. มีหองเรียนหองปฏิบัติการ หองสมุด พื้นที่สีเขียว และส่ิงอํานวยความสะดวกเพียงพอ

และอยูในสภาพที่ใชการไดดี  
5. มีการจัดและใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา 
 
4. การจัดการ (Management) 

 ศิริอร ขันธหัตถ (2545) ไดใหความหมายของการจัดการวา การจัดการ (Management) 
หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไว  
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กระบวนการจัดการของเออรเนสต เดล 
 เออรเนสต เดล (Ernest Dale, 1968) (อางถึงใน ศิริอร ขันธหัตถ, 2545) ไดกลาวถึง
กระบวนการจัดการไว 7 ขั้นตอน เรียกวา “POSDCIR” คือ 
 1. การวางแผน (Planning) เปนการกําหนดนโยบาย และกลยุทธขององคการ 
 2. การจัดองคการ (Organizing) เปนการจัดหมวดหมูของงานในองคการ 
 3. การบริหารงานบุคคล (Staffing) เปนการสรรหาบุคคลเขาสูหนวยงาน และเปนกําลัง
สําคัญขององคการ 
 4. การอํานวยการ (Directing) เปนการสั่งการใหบุคลากรดําเนินการตามแผนงานโครงการ 
และดุลยพินิจของผูบริหาร 
 5. การควบคุมการทํางาน (Controlling) เปนการกํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 
 6. การนํานวัตกรรมมาใช (Innovation) เปนการปรับปรุงและพัฒนาองคการใหทันสมัย 
 7. การเปนตัวแทนขององคการ (Representation) เปนการสนับสนุนและสงเสริมให
องคการเดนและดัง 
 ดังนั้น อาจกลาวโดยสรุปวา การจัดการ หมายถึง กระบวนการในการการวางแผนงานและ
การดําเนินงานใหเปนไปตามแผนโดยจัดกําลังคน เงิน วัสดุ การประสานงาน การอํานวยการ การ
ติดตอส่ือสารและการควบคุมงานใหเหมาะสมที่สุด  
 
กระบวนการในการบริหาร (สาคร สุขสรีวงศ, 2549) 
 
 กระบวนการบริหาร แบงออกเปน 4 กระบวนการตอเนื่องกัน คือ การวางแผน (Planning) 
การจัดองคกร (Organizing) การชี้นํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) กระบวนการเหลานี้
จัดไดวาเปนกระบวนการที่ผูบริหารตองดําเนินงานใหตอเนื่อง สัมพันธ และสอดคลองกัน ซ่ึงมี
รายละเอียด ดังนี้  

 
1. การวางแผน (Planning) 

 การวางแผน หมายถึง กระบวนการกําหนดวัตถุประสงคสําหรับชวงเวลาขางหนา และ
กําหนดสิ่งที่จะกระทําตางๆ เพื่อที่จะใหบรรลุผลในวัตถุประสงคดังกลาว นั่นคือจะประกอบดวย
สวนประกอบสําคัญ 2 สวน คือ  
 1. การกําหนดวัตถุประสงคตางๆ 
 2. การกําหนดแนวทางการกระทํา (Course of action) หรือแผนงานตางๆที่จะนํามาปฏิบัติ
เพื่อที่จะใหสําเร็จตามวัตถุประสงคเหลานั้น 
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 วัตถุประสงคในการวางแผน 
1. การวางแผนทําใหรูทิศทางในการดําเนินงาน เมื่อผูปฏิบัติงานรูทิศทางการทํางานก็

สามารถประสานงานกัน รูวาควรทําอะไรและทําอยางไรจะไดผลตามเปาหมายที่กําหนดไว  
2. การวางแผนทําใหลดความไมแนนอนลง เพราะผูบริหารจะมุงมั่นไปสูจุดหมาย

ปลายทางอยางแนวแน สามารถคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงอันอาจเกิดขึ้นไดดียิ่งขึ้น  
3. การวางแผนทําใหลดความเสียหายการซ้ําซอนกันของงานที่ทํา เนื่องจากการวางแผนทํา

ใหรูทั้งวิธีการและเปาหมายของงานจึงทําใหมีความชัดเจนในการทํางาน  
4. การวางแผนทําใหรูมาตรฐานในการควบคุม หนาที่ขั้นสุดทายของการบริหารคือ การ

ควบคุมใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด กิจกรรมที่สําคัญของการควบคุมคือมาตรฐานที่ให
เปรียบเทียบกับการปฏิบัติที่เกิดขึ้นจริง การวางแผนจึงกําหนดมาตรฐานไดแนนอนชัดเจนวางตอง
ใหไดผลงานอยางไร 
 กระบวนการวางแผน 

1. การวิเคราะหสถานการณ ไดแด การหาขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับการวางแผน การแปล
ความหมายของขอมูลที่ได และการสรุปผลเกี่ยวกับขอมูลท้ังหมดสําหรับนํามาใชในการตัดสินใจ
กําหนดเปนแผน 

2. การกําหนดวัตถุประสงคของแผน การกําหนดวัตถุประสงคก็จะตองชัดเจน แนนอน 
เฉพาะเจาะจง คอนขางสูงและสามารถทําไดจริง ขณะเดียวกันจะตองกําหนดระยะเวลาที่จะบรรลุ
วัตถุประสงคนั้น สอดคลองกับระบบงานและหนวยงาน สวนแผนก็คือ การกระทําหรือวิธีการที่
ผูบริหารตั้งใจที่จะนํามาใชเพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดจะตองกําหนดไวหลายๆ แผนแต
ละแผนจะทําใหไดตามเปาหมายอยางไร จะใชทรัพยากรอยางไร มีอุปสรรคตองแกไขอยางไร 

3. การประเมินวัตถุประสงคและแผน การประเมินก็คือ การหาคุณคาของวัตถุประสงคแต
ละอยางและแผนแตละแผน แตละวัตถุประสงคและแตละแผนยอมมีทั้งผลดีผลเสีย หากสามารถรู
ขอดีขอเสียอยางชัดเจนก็ยอมไมมีปญหาในการตัดสินใจเลือก แตถาไมชัดเจน ผูบริหารจะตอง
จัดลําดับความสําคัญของวัตถุประสงคและแผน การประเมินอาจทําในรูปของกรรมการหรือทีม
พิเศษที่จัดตั้งเปนการเฉพาะที่ประกอบดวยบุคคลที่มีพื้นฐานความรูและประสบการณตางๆ กัน 

4. การเลือกวัตถุประสงคและแผน ตามปกติการเลือกแผนใดแผนหนึ่งมักจะอาศัย
ประสบการณเปนสําคัญ แตก็ตองระมัดระวังวาดุลพินิจโดยอาศัยประสบการณอยางเดียวไมพอ การ
ติดสินใจเลือกจะตองกําหนดมาตรการวาจะใชวิธีใดระหวางแผนที่ดีที่สุด หรือแผนที่เหมาะสม
ที่สุดทั้งนี้แลวแตขอมูลที่มี 

5. การนําไปใช เมื่อเลือกวัตถุประสงคและแผนแลว ผูบริหารจะตองนําไปใช ส่ิงสําคัญก็
คือ ผูใชแผนจะตองเขาใจอยางชัดเจนและตองมีทรัพยากรอยางเพียงพอและขณะเดียวกันทุกคนควร
มีสวนรวมในการวางแผนตั้งแตตนดวย การนําแผนไปใชจึงจะประสบผลตามตองการ 
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6. การตรวจสอบและควบคุม การนําแผนไปใชมักจะเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง มีกระบวนการที่
แนนอน การตรวจสอบและควบคุมทําใหรูวาจะตองมีการแกไขอะไรบาง หรือตองมีการ
ปรับเปลี่ยนอยางไร หากสถานการณจริงที่เกิดขึ้นเปลี่ยนแปลงไปจากที่คาดคะเนลวงหนา 
 
 2. การจัดองคกร (Organizing) 
 การจัดองคกร หมายถึง ความพยายามของผูบริหารที่จะใหมีหนทางสําหรับการปฏิบัติงาน
ใหสําเร็จผลตามแผนงานที่ไดวางเอาไว หนาที่การจัดองคกรนี้เปนหนาที่ที่ตอเนื่องจากขั้นตอนของ
การใชความสามารถ ในดานคิดวางแผนจนเสร็จส้ินเปนแผนงานตางๆกลาวคือ ภายหลังจากที่ได
กําหนดแผนงานเอาไวเรียบรอยแลว ผูบริหารจะตองดําเนินการเตรียมการใหมีส่ือ หรือมีหนทางที่
จะชวยใหมีการทํางานตามแผนนั้นๆใหลุลวงไปได  
 ความสําคัญของการจัดองคกร 
 1. แสดงใหเห็นถึงกระแสการไหลของงาน 
 2. ชวยใหผูปฏิบัติงานทราบถึงขอบเขตงาน 
 3. เปนกรอบที่ชวยเชื่อมโยงการทุมเทความพยายามจากขั้นตอนการวางแผนไปสูผลสําเร็จ 
ในขั้นตอนของการควบคุม  
 4. จัดวางชองทางเพื่อการติดตอส่ือสารและการตัดสินใจ 
 5. ปองกันการทํางานซ้ําซอนและขจัดขอขัดแยงในหนาที่การงาน 
 6. ชวยใหกําลังความพยายามมีจุดหมายชัดเจน โดยการจัดกิจกรรมใหสัมพันธกับเปาหมาย
ตางๆ 

กระบวนการจัดองคกร (Process of Organizing) 
 เมื่อพิจารณาถึงลักษณะที่มนุษยเขามารวมกลุมทํางาน จนทําใหมีองคการตางๆเกิดขึ้นนั้น
จะเห็นไดวามีเร่ืองราวที่เกี่ยวของเกิดขึ้นภายในองคการอยู 3 ประการ คือ 
 1. พิจารณาแยกประเภทงาน จัดกลุมงาน และออกแบบงานสําหรับผูทํางานแตละคน 
  1.1 พิจารณาแยกประเภทงาน เพื่อใหทราบวา งานอะไรบางที่จะตองทํา วิธีการคือ
ดูจากวัตถุประสงคและแผนงาน หรือโครงงานตางๆ 
  1.2 จัดกลุมงานหรือแยกประเภทงาน งานที่เหมือนกันใหจัดรวมเขาเปนกลุม
เดียวกัน เพื่อใหมีการจําแนกประเภทไว และเปนไปตามหลักของการแบงงานกันทําตามเกณฑของ
หนาที่งาน 
  1.3 การออกแบบงาน งานกลุมตางๆยอมมีปริมาณมากเกินกวาที่คนๆเดียวจะทําได 
ดังนั้น การแบงงานจึงเกิดขึ้นอีกครั้งทั้งตามความสามารถและความถนัดในหนาที่ กลาวคือผูบริหาร
จะทํางานบริหารที่ยากกวาและแบงยอยลงไปเรื่อยๆ 
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 2. ระบุขอบเขตของงานและมอบหมายงาน พรอมทั้งกําหนดความรับผิดชอบและให
อํานาจหนาที่ 
  2.1 การระบุใหเห็นถึงขอบเขตงาน ที่แบงใหสําหรับแตละคนตามที่ไดออกแบบ
มาแลวในขั้นแรก เพื่อใหทราบวา งานแตละช้ินที่ไดแบงและออกแบบไวนั้นจะเกี่ยวของกับเรื่อง
อะไร ชนิดไหน มีขอบเขตและปริมาณมากนอยแคไหน สิ่งสําคัญคือ การระบุช่ือตําแหนงพรอมกับ
ใหรายละเอียดเกี่ยวกับงานชิ้นนั้นๆเอาไว 
  2.2 ตอจากนั้นผูบริหารก็ดําเนินการมอบหมายงาน (Delegation) แตละชิ้นที่งาย
กวา ใหแกผูทํางานในระดับรองลงไป ตามวิธีการมอบหมายงาน  
  2.3 การมอบหมายงาน ยอมประกอบดวยการกําหนดเปนความรับผิดชอบ 
(Responsibility) ที่ชัดแจงเกี่ยวกับงานที่มอบหมายใหทํา พรอมกันนั้นก็มอบหมายอํานาจหนาที่ 
(Authority) ให เพื่อที่ใชสําหรับการทํางานตามความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายใหเสร็จสิ้นไป 
 3. การจัดความสัมพันธ 
 เพื่อใหงานในสวนตางๆที่แบงกันนั้น สามารถทํางานรวมกันเปนอันหนึ่งอันเดียวกันโดย
ไมกระจัดกระจายและใหอยูรวมกันโดยไมขัดแยง และดวยเหตุผลที่วากระบวนการดําเนินงานของ
กลุมจะอยูในลักษณะที่เคล่ือนไหวตลอดเวลา โอกาสที่จะใหทุกฝายรูถึงขอบเขตความรับผิดชอบ
ตามที่ไดรับมอบหมายมากอนทํางานนั้นยอมเปนไปไดยาก การจัดวางความสัมพันธของงานสวน
ตางๆระหวางกลุม จนเปนโครงสรางที่สัมพันธของหลายๆสวน จึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับการ
ประสานงานกันและการกอใหเกิดระเบียบขึ้น 
  

3. การชี้นํา (Leading) 
 การชี้นํา หมายถึง การใชภาวะผูนําของผูบริหารรวมกับการจูงใจในการทําใหสมาชิกของ
องคกรทํางานของตนอยางเต็มที่ เพื่อใหองคกรไดรับผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 

กระบวนการชี้นํา (Leading Process) 
การชี้นําประกอบดวยองคประกอบหลัก 2 สวน ซ่ึงผูบริหารจําเปนตองใชใหเกิดประโยชน 

คือ ภาวะผูนํา และการจูงใจ ผูบริหารจําเปนตองศึกษาวาจะสามารถพัฒนาภาวะผูนําของตนได
อยางไร พรอมกับศึกษาวาจะสามารถจูงใจผูอ่ืนไดอยางไร จึงจะทําใหการทําหนาที่ของตนในฐานะ
ผูนําองคกรประสบความสําเร็จไดสูงสุด 
 ภาวะผูนํา (Leadership) หมายถึง ความสามารถของผูนําในการทําใหบุคคลอื่นปฏิบัติอยาง
ใดอยางหนึ่งเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
 การจูงใจ (Motivation) หมายถึง การชักจูงใหบุคคลอื่นแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกรที่กําหนดไว 
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ทฤษฎีภาวะผูนํา (Leadership Theories) 
 1. ทฤษฎีวาดวยคุณลักษณะเฉพาะของผูนํา (Trait Theory)  
 ผูบริหารที่ดีนั้นตองประกอบดวยคุณลักษณะเฉพาะของตนในดานตางๆ ดังนี้ 
  1.1 คุณลักษณะทางความคิดและสติปญญา หมายถึง ความฉลาดหลักแหลมของ
ผูนํา สามารถคิด วิเคราะห และคาดการณไดอยางเปนระบบ  
  1.2 คุณลักษณะทางดานความสัมพันธกับบุคคลอื่น หมายถึง การมีทักษะในการ
ติดตอส่ือสารและสรางความสัมพันธอันดีกับบุคคลอื่น มีทัศนคติที่ดีเปนที่ยอมรับ และเปนตัวอยาง
ที่ดีกับสังคมทั่วไป 
  1.3 คุณลักษณะทางดานการทํางาน หมายถึง การเปนผูมีความรู ความเขาใจและ
ความสามารถปฏิบัติงาน สามารถแกไขปญหาในงานที่เกิดขึ้น รูจักวิธีในการถายทอดและสอนงาน 
  1.4 คุณลักษณะสวนตัว หมายถึง คุณลักษณะสวนตัวโดยทั่วไป อาทิ มั่นใจใน
ตัวเอง มั่นคงทางอารมณ สามารถเก็บความรูสึกในโอกาสอันควร 
  1.5 คณุลักษณะทางกายภาพ อาทิ สวนสูง พละกําลัง น้ําหนัก เปนตน  
  1.6 คุณลักษณะพื้นฐานทางสังคม ผูที่มีพื้นฐานทางสังคมดีไมจําเปนตองเปนผูนํา
ที่ดีเสมอไป  
 2. ทฤษฎีวาดวยพฤติกรรม (Behavioral Theories) 
 นอกจากคุณลักษณะเฉพาะซึ่งสงผลตอภาวะผูนําของบุคคลแลว จากการวิจัยพบวา ผูนําที่ดี 
หรือประสบความสําเร็จมักมีพฤติกรรมไปในแนวทางใดแนวทางหนึ่ง ซ่ึงแตกตางจากผูนําที่
ลมเหลว ทั้งพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการแสดงออก การตัดสินใจ การสื่อสารกับสมาชิกขององคกรอ
การใหความสนใจกับความรูสึกของคน การใสใจงานที่รับผิดชอบ และการมอบหมายงาน เปนตน  
 ผูบริหารแตละคนอาจมีพฤติกรรมการใชอํานาจหนาที่มากนอยแตกตางกันไป ยิ่งผูบริหาร
มีพฤติกรรมการใชอํานาจที่สูง จะทําใหผูบริหารมีลักษณะใกลเคียงกับผูนําแบบอัตนิยมมากขึ้น  
 3. ทฤษฎีวาดวยผูนําตามสถานการณ (Contingency Theory) 
  3.1 ความตองการของพนักงาน เปนปจจัยที่มีสวนกําหนดวิธีการที่ผูนําใชในการ
บริหารงาน กลาวคือ เมื่อความตองการของพนักงานแตกตางกันออกไปยอมสงผลใหผูนําเลือกใช
วิธีการบริหารงานที่แตกตางกันเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของพนักงานคนนั้นๆ 
  3.2 ลักษณะการตัดสินใจของกลุม กลุมแตละกลุมยอมมีลักษณะการตัดสินใจที่
แตกตางกันกลุมบางกลุมอาจเปดใหสมาชิกอภิปรายประเด็นที่จะตัดสินใจไดอยางเสรี แลว
ลงคะแนนเสียงเพื่อหาขอสรุปโดยเสียงขางมาก แตบางกลุมอาจไมตองการใหมีการลงคะแนนเสียง 
เนื่องจากเกรงวาจะเกิดการแตกแยก จึงเนนใหสมาชิกพยายามโนมนาวความเห็นของกันและกันจน
ทุกคนเห็นชอบรวมกันแลวจึงตัดสินใจ 
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  3.3 ความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิก ผูนําที่เปนเพื่อนหรือสนิทสนมคุนเคย
กับสมาชิกยอมตองใชวิธีการบริหารจัดการที่แตกตางจากผูนําที่ไมรูจักสมาชิกเปนการสวนตัว 
ความสัมพันธระหวางผูนํากับสมาชิกจึงเปนอีกปจจัยหนึ่งที่มีผลตอการชี้นํา 
  3.4 แหลงที่มาของอํานาจ ผูนําที่มีอํานาจจากความชื่นชม มักไมตองใชวิธีบังคับ
หรือขูจะลงโทษพนักงานเพื่อใหพนักงานทํางานตามเปาวัตถุประสงค เนื่องจากพนักงานมีความรัก
ช่ืนชมและยินยอมพรอมใจในการทํางานอยูแลว 
  3.5 ลักษณะงาน งานที่จําเปนตองอาศัยความคิดสรางสรรค ผูนําจําเปนตองสราง
บรรยากาศการทํางานแบบหลวมๆเปนกันเอง เนนความรูสึกของคนมากกวางานในโรงงานซึ่งเปน
งานที่มีลักษณะชัดเจนตายตัว ที่ผูนําจําเปนตองบริหารงานโดยอาศัยกฎระเบียบและคําสั่งในการ
ทํางาน 
  3.6 คุณลักษณะเฉพาะ การที่แตละคนมีลักษณะเฉพาะที่แตกตางกัน ผูนําจึงควร
เลือกวิธีที่จะบริหารงานใหสอดคลองกับคุณลักษณะเฉพาะของแตละบุคคลดวย 
  3.7 วุฒิภาวะของผูตาม หากผูตามมีวุฒิภาวะสูง ผูนําอาจมอบหมายความ
รับผิดชอบในการตัดสินใจและการทํางานใหผูตามไดทั้งหมด 
 

4. การควบคุม (Controlling) 
  การควบคุม หมายถึง การติดตามตรวจสอบการทํางานในสวนตางๆ ขององคกร เพื่อใหผล
การดําเนินงานที่เกิดขึ้นเปนไปตามมาตรฐานหรือเปาหมายที่กําหนด  

กระบวนการควบคุม (Controlling Process) 
องคกรที่มรีะบบการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ จําเปนตองมีกระบวนการควบคุมที่ประกอบ

ไปดวยข้ันตอนตางๆที่มีความจําเปน เร่ิมตั้งแตการกําหนดขอบเขตและสิ่งที่ตองการควบคคุม การ
กําหนดมาตรฐาน เปาหมาย การวัดผล การเปรียบเทียบผลกับมาตรฐานหรือเปาหมาย และหากผลที่
ไดรับไมเปนไปตามที่กําหนด จึงตองดําเนินการปรับปรุงแกไข กระบวนการควบคุมประกอบดวย 

1. การกําหนดขอบเขตและสิ่งที่ตองการควบคุม 
2. การกําหนดมาตรฐาน/เปาหมาย 
3. การวัดผลการปฏิบัติงาน 
4. การเปรียบเทียบผลกับมาตรฐาน/เปาหมาย สามารถแบงออกได 3 ประเภท ไดแก 
 4.1 การเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานในอดีต 
 4.1 การเปรียบเทียบกับคูแขงหรือมาตรฐานอุตสาหกรรม 
 4.2 การเปรียบเทียบกับเปาหมายหรือมาตรฐานที่กําหนดโดยฝายบริหาร 
5. การปรับปรุงแกไข 
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ประเภทของการควบคุม 
การควบคุมสามารถแบงตามกระบวนการทํางาน โดยองคกรสามารถจัดใหมีการควบคุม

ในแตละขั้นตอน (ดังแสดงในรูปที่ 2) ไดแก (1) การควบคุมกอนปฏิบัติงาน (2) การควบคุมขณะ
ปฏิบัติงาน (3) การควบคุมหลังปฏิบัติงานหรือการควบคุมผลผลิต 

 
 
 การควบคุมกอนปฏิบัติงาน การควบคุมขณะปฏิบัติงาน การควบคุมหลังปฏิบัติงาน 

 
 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
(process) 

 
 
 

 
 

(Inputs) 
ปจจัยนําเขา 

 

ผลผลิต 
(Outputs) 

รูปท่ี 2  ประเภทของการควบคุม 
  

ประโยชนของการควบคุม 
 1. สามารถติดตามความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นในการทํางานและสามารถแกไขไดทันเวลา 
 2. ชวยใหองคกรสามารถปรับตัวกับความไมแนนอน หรือการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น 
 3. ทําใหเกิดโอกาสทางธุรกิจใหม 
 4. สามารถกระจายภาระงานและอํานาจหนาที่ไปสูผูใตบังคับบัญชาได 
 5. สามารถจํากัดคาใชจายและเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
  
2. แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2550-2554) 
 
สาระสําคัญของแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบบัที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) 

1. วิสัยทัศน 
เด็ก เยาวชน และประชาชนเลนกีฬาและออกกําลังกายอยางถูกตองจนเปนวิถีชีวิต มี

สุขภาพ และสมรรถภาพที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม น้ําใจนักกีฬา พัฒนาศักยภาพของนักกีฬาใหมี
มาตรฐานระดับสากลนําไปสูการกีฬาอาชีพ 
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2. พันธกิจ 
1. สงเสริม สนับสนุน และพัฒนากีฬา การออกกําลังกาย และนันทนาการใหเปนวิถีชีวิต 

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและมีการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และน้ําใจนักกีฬา ใหแกเด็กและ
เยาวชนและประชาชน 

2. สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนานักกีฬาใหมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น เพื่อ
สรางรายไดและเกียรติภูมิแกทรัพยากรบุคคลและประเทศชาติ 

3. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา เพื่อนําองค
ความรูมาประยุกตใชในการพัฒนาการกีฬาทุกระดับ 

4. พัฒนาการบริหารจัดการกีฬาอยางเปนระบบ โดยการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาค
สวน 

3. วัตถุประสงค 
1. เพือ่สรางคานิยมการออกกําลังกาย เลนกีฬา ดูกีฬา และนันทนาการ จนเปนวิถีชีวิต 
2. เพื่อใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬาในการพัฒนาการเลนกีฬา การออกกําลัง

กายและนันทนาการ ตลอดจนการพัฒนานักกีฬาใหมีศักยภาพสูงขึ้น 
3. เพื่อใหมกีารศึกษา วิจัย และนําองคความรูที่ไดไปประยุกตใชในการพัฒนาการกีฬา การ

ออกกําลังกาย และนันทนาการ 
4. เพื่อบูรณาการทรัพยากรทุกภาคสวนในการบริหารจัดการกีฬาที่เปนระบบและมี

มาตรฐาน โดยเนนการมีสวนรวมของประชาชนทุกระดับ 
5. เพื่อพัฒนาและผลิตบุคลากรดานการกีฬา นักวิจัยดานวิทยาศาสตรการกีฬา และนักวิจัย

ดานการกีฬา 
4. เปาหมายหลัก 
1. เด็ก เยาวชน ไมนอยกวารอยละ 80 และประชาชนไมนอยกวารอยละ 60 ออกกําลังกาย 

เลนกีฬา และรวมกิจกรรมนันทนาการเปนประจํา เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2. เด็ก เยาวชน และประชาชนไมนอยกวารอยละ 50 มีสมรรถภาพรางกายตามเกณฑที่

กําหนด 
3. โรงเรียนไมนอยกวารอยละ 80 มีครูที่มีวุฒิการศึกษาดานพลศึกษา 
4. มีนักกีฬาและบุคลากรดานการกีฬาที่มีคุณภาพและเขาสูมาตรฐานในระดับสากลเพิ่มขึ้น 

ไมนอยกวารอยละ 5 ตอป 
5. มีผูนํากีฬาและอาสาสมัคร ตลอดจนโครงสรางพื้นฐานดานการกีฬา สถานกีฬา อุปกรณ

กีฬา ที่มีคุณภาพไมนอยกวารอยละ 60 ของจํานวนตําบลทั้งหมด 
6. มีการสงเสริมและพัฒนากีฬาสากลและกีฬาไทยที่มีศักยภาพเพื่อนํารองสูกีฬาอาชีพ 12 

ชนิดกีฬา (ประเภทบุคคล 8 ชนิดกีฬา และประเภททีม 4 ชนิดกีฬา) 
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7. มีการศึกษา วิจัย สรางสิ่งประดิษฐ และสรางสรรคนวัตกรรมดานการกีฬา การออกกําลัง
กาย และนันทนาการ เพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ 5 ตอป 

8. มีองคกรกีฬาและเครือขายที่ประชาชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการกีฬาอยางมี
ประสิทธิภาพครบทุกตําบล 

9. มีการจัดการแขงขันกีฬาที่ไดมาตรฐาน ตั้งแตระดับอําเภอ จังหวัด ชาติและนานาชาติ 
เพื่อพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศและอาชีพ 

10. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการติดตามการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
5. ประเด็นยุทธศาสตร 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงคเพื่อ 

1.1 เพื่อใหเด็กและเยาวชนมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการเลนกีฬาและการออก
กําลังกาย และมีเจตคติที่ดีตอการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย 

1.2 เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย และน้ําใจ
นักกีฬา 

1.3 เพื่อใหเด็กและเยาวชนมีทกัษะพื้นฐานในการเคลื่อนไหว การเลนกีฬาและการ
ออกกําลังกายและนําทักษะพื้นฐานไปใชในการเคลื่อนไหว การเลนกีฬา และการออกกําลังกาย 
เปนประจําเพื่อการมีสุขภาพที่ดีและเปนพื้นฐานไปสูการพัฒนากีฬาไปสูความเปนเลิศ 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน มีวัตถุประสงคเพื่อ 
เพื่อสงเสริมใหประชาชนทุกกลุม รวมท้ังบุคคลกลุมพิเศษและผูดอยโอกาสไดเลนกีฬา 

ออกกําลังกาย และรวมกิจกรรมนันทนาการใหสอดคลองกับวิถีชีวิตเปนประจํา เพื่อสงเสริมสุขภาพ 
สมรรถภาพ รวมทั้งสรางคุณธรรม จริยธรรม ความสามัคคี และความมีวินัยของคนในชาติ  

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ มีวัตถุประสงคเพื่อ 
3.1 สงเสริมใหนักกีฬาทุกกลุม ทุกระดับ มีโอกาสเขารวมการแขงขัน และพัฒนา

ความสามารถโดยมุงเนนความเปนเลิศในการแขงขันกีฬาทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ 
3.2 สงเสริมใหบุคลากรทางการกีฬาไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องเปนระบบและมี

จํานวนเพียงพอตอความตองการในการพัฒนากีฬาทุกระดับ (ตั้งแตระดับอําเภอ จังหวัด ชาติ และ
นานาชาติ 

3.3 สรางและพัฒนาสถานกีฬา อุปกรณกีฬา และส่ิงอํานวยความสะดวก เพื่อ
รองรับการฝกซอมและการแขงขันกีฬาทุกระดับ (ตั้งแตระดับอําเภอ จังหวัด ชาติ และนานาชาติ 

3.4 สราง ขยาย และพัฒนาเครือขายองคกรกีฬาในแตละระดับใหเชื่อมโยงและ
สัมพันธกันอยางเปนระบบ และมีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

3.5 พัฒนาระบบการจัดและสงแขงขันกีฬาเพื่อความเปนเลิศทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ 
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4. ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ มีวัตถุประสงคเพื่อ 
4.1 สงเสริมและพัฒนากีฬาสากลที่มีศักยภาพและกีฬาไทยบางชนิดใหเปนกีฬา

อาชีพอยางมีมาตรฐาน 
4.2 พัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬา อยางครบวงจร และสงเสริมใหมีการรวมกลุม

เปนสมาชิกขององคกรสโมสรกีฬาอาชีพทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค โดยสนับสนุนใหมีการ
จัดตั้งสถาบันผลิตนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ 

4.3 พัฒนาการจัดการแขงขันกีฬาอาชีพใหเปนระบบและมีมาตรฐานสากล โดยมี
กฎ ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการประกอบอาชีพทางการกีฬามี่เหมาะสมและทันสมัย 

4.4 พัฒนาปจจัยพื้นฐานดานสถานกีฬาและสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อการฝกซอม
และแขงขันตามมาตรฐานสากลและใหมีการศึกษาเรียนรูและนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ทางการกีฬามาประยุกตใชในการพัฒนานักกีฬาอาชีพ 

4.5 พัฒนาระบบบริหารแบบมืออาชีพ โดยสนับสนุนใหมีการจัดสรรทุนสงเสริม
และสวัสดิการอาชีพเพื่อการคุมครองและรักษาสิทธิ์ หรือผลประโยชน รวมทั้งสรางแรงจูงใจให
องคกรเอกชนรวมสงเสริมกีฬาอาชีพ 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา มีวัตถุประสงคเพื่อ 
5.1 เพื่อใหมีการจัดตั้งองคกรดานวิทยาศาสตรการกีฬาในระดับชาติและเครือขาย

วิทยาศาสตรการกีฬาครอบคลุมทั่วประเทศ 
5.2 เพื่อผลิต และพัฒนาองคความรูใหมและบุคลากรดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬา และสรางเครือขายวิชาการทั้งในและตางประเทศ 
5.3 เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหมีการประยุกตใชองคความรูดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีการกีฬา เพื่อพัฒนาศักยภาพนักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา รวมท้ังสถานกีฬา
และอุปกรณกีฬาใหไดมาตรฐาน 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารการกีฬา มีวัตถุประสงคเพื่อ 
6.1 เพิ่มประสิทธิภาพระบบ และบุคลากรในการบริหารจัดการกีฬาทุกระดับของ

ภาครัฐ และเอกชน ตลอดจนปรับปรุงกฏหมายและระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของกับการกีฬาใหทันสมัย 
6.2 บูรณาการแผนและประสานความรวมมือระหวางหนวยงานทั้งในระดับ

นโยบายสูระดับการปฏิบัติและในระดับเดียวกัน 
 
ตัวบงชี้การพฒันากีฬา 
 
 ผูวิจัยไดศึกษาการดําเนินการดานการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาจาก
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) ไดแบงการพัฒนากีฬาไว 6 ดาน ไดแก 
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การพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน การพัฒนากีฬาเพื่อมวลชน การพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ การ
พัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา และการพัฒนาการ
บริหารการกีฬา ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดศึกษาใน 3 ดาน ไดแก การพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน การ
พัฒนากีฬาเพื่อมวลชน การพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ ซ่ึงแตละดานมีตัวบงชี้การพัฒนา ดังแสดง
ในแผนภูมิที่ 3-5 (การกีฬาแหงประเทศไทย, 2540)  
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แผนภูมิที่ 3 โครงสรางและลักษณะสําคัญของตัวบงชี้การพัฒนากฬีาขั้นพื้นฐานในระบบการศึกษา 
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แผนภูมิที่ 4 โครงสรางและลักษณะสําคัญของตัวบงชี้การพัฒนากฬีาเพื่อมวลชน 
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แผนภูมิที่ 5 โครงสรางและลักษณะสําคัญของตัวบงชี้การพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ 
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3. กิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา 
 
สถานการณการพลศึกษาและกีฬาในระบบการศึกษาของประเทศไทย 

ประเทศไทยไดปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญ  โดยออกกฎหมายแมบททางการศึกษาฉบับแรก 
ไดแก  พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542  ซ่ึงสงผลใหมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางการบริหาร
ของสวนราชการ การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรและการเรียนรูและการปฏิรูปในดานการพลศึกษาและ
กีฬา (จรวยพร ธรณินทร, 2547) 
 ผลของการพัฒนาการพลศึกษาและกีฬาในการปฏิรูปการศึกษา  มีนโยบายและยุทธศาสตร
ดังนี้ 

1. เนนการประชาสัมพันธใหนักเรียนนักศึกษาทุกคนสนใจการกีฬาและเลนกีฬา 
2. รัฐกําหนดนโยบายในการสงเสริมกีฬาอยางชัดเจน  มีการยกยองและจัดสวัสดิการให

ผูปฏิบัติงานดานการกีฬา 
3. ยกระดับวิทยาลัยพลศึกษา ซ่ึงเดิมจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี โดยการขอสมทบกับ

มหาวิทยาลัยราชภัฎ เพื่อใหวิทยาลัยพลศึกษาไดยกฐานะเปนสถาบันอุดมศึกษาและมีกฎหมาย
เฉพาะ 

4. พัฒนาครูและผูสอนพลศึกษาในการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อใหการจัดการเรียนการสอน  
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 

5. สงเสริมการกีฬานอกระบบและตามอัธยาศัย  เพื่อเปดโอกาสใหเยาวชนไดเลนกีฬา  โดย
เนนการพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐานใหเขมแข็งกอน  จึงคอยขยายสูกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
              ส่ิงสําคัญในการปฎิรูปการศึกษาไดแกการปฎิรูปหลักสูตรและวิธีสอน โดยไดจัดการศึกษา
ออกเปนการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ การศึกษาอุดมศึกษา รวมทั้งไดจัดระบบการศึกษาออกเปน
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาสัย  ในสวนของการศึกษาขั้น
พื้นฐานไดกําหนดใหวิชาพลศึกษาและสุขศึกษาอยูในหมวดเดียวกัน และมีช่ัวโมงเรียน  อยางละ1
ช่ัวโมงตอสัปดาหตลอดหลักสูตร 12 ป  แตโรงเรียนสามารถกําหนดเพิ่มเติมไดตามความสนใจของ
ผูเรียน ในสวนของการอุดมศึกษาใหมหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดเอง 
 
ลักษณะของกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา 
 

ลักษณะการจัดกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา อาจจําแนกออกไดเปนหลายรูปแบบ
(ชาญชัย อินทรประวัติ, 2540) ดังนี้  
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กิจกรรมการเรียนการสอน  
กิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การกําหนดใหมีกิจกรรมกีฬาอยูในหลักสูตร เพื่อให

นักศึกษาไดสัมผัสกับกิจกรรมกีฬาโดยอาศัยคําวา วิชาการ เปนสิ่งจูงใจ รายวิชาดังกลาวนี้ใน
ปจจุบันจะถูกจัดใหอยูในกลุมวิชาศึกษาทั่วไป (general education) ซ่ึงเปนกลุมวิชาที่มุงพฒันาความ
เปนมนุษยที่สมบูรณใหแกบัณฑิต โดยมากแลวก็มักจะจัดในลักษณะรายวิชาที่มีคา 1 หนวยกิต แต
ใชเวลาเรียน 2 ช่ัวโมง สวนการที่จะกําหนดใหรายวิชานี้เปนรายวิชาบังคับหรือรายวิชาเลือกก็
ยอมขึ้นอยูกับปรัชญาและความพรอมของสถาบันนั้น ๆ หากสถาบันใดที่เห็นวารายวิชาในลักษณะ
นี้มีประโยชนในการพัฒนาบัณฑิตเปนอยางยิ่ง และสถาบันนั้นก็มีความพรอมในเรื่องผูสอนและ
เครื่องอํานวยความสะดวกทางการกีฬา ก็อาจกําหนดเปนวิชาบังคับได สวนสถาบันที่ไมมีความ
พรอมมากนักหรือถึงแมจะมีความพรอมแตไมอาจโนมนาวคณบดีทั้งหลายใหยอมเจียดหนวยกิตมา
ใหไดแมแต 1 หนวยกิตก็ตาม ก็ควรจะจัดเปนรายวิชาเลือก เพื่อใหนิสิตนักศึกษาที่มีความสนใจ
ทางดานการกีฬาไดเลือกเรียน  

 
กิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ  
กิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ หมายถึง กิจกรรมกีฬาที่นิสิตนักศึกษามีวัตถุประสงคหลักที่จะได

ประโยชนทางดานสุขภาพอนามัยมากกวาในเรื่องอื่น ซ่ึงสวนใหญแลวก็จะเปนกิจกรรมเพื่อมุง
พัฒนาระบบกลามเนื้อและระบบการหายใจเปนสําคัญ เชน การวิ่งเพื่อสุขภาพ จักรยานเพื่อสุขภาพ 
การเตนแอโรบิค วายนํ้า และการพัฒนากลามเนื้อโดยใชเครื่องมือที่เรียกวา Weight training  

ในหลาย ๆ สถาบันในปจจุบันจะมีการจัดศูนยกีฬาและสุขภาพที่รวบรวมเอาเครื่องมือใน
การพัฒนากลามเนื้อและระบบการหายใจเขาไปไวเพื่ออํานวยความสะดวกใหนิสิตนักศึกษาและ
อาจารยตลอดจนบุคลากร ซ่ึงศูนยกีฬาดังกลาวนี้จะรูจักกันในชื่อของ Fitness Center ความจริงแลว
ศูนยกีฬาและสุขภาพดังกลาวนี้ถือวาเปนบริการกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพที่จําเปนยิ่ง หากมีการ
จัดระบบใหดี มีการประชาสัมพันธเชิญชวนและอํานวยความสะดวกใหเหมาะสมแลวคงเปน
บริการที่ใหประโยชนดานสุขภาพแกนิสินักศึกษาและบุคลากรของสถาบันเปนอยางยิ่ง แตหากวา
สถาบันใดที่ยังคงประสบปญหาในเรื่องงบประมาณและบุคลากรซึ่งจะเปนผูใหบริการในเรื่องของ
Fitness Center นี้ก็จะจัดกีฬาเพื่อสุขภาพในรูปแบบที่งาย ๆ และประหยัดในรูปของสวนสุขภาพจัด
กิจกรรมเตนแอโรบิค หรือวิ่งเพื่อสุขภาพในโอกาสที่เหมาะสม 
 

กิจกรรมกีฬาเพื่อการแขงขันสูความเปนเลิศ  
กิจกรรมกีฬาเพื่อการแขงขันสูความเปนเลิศ เปนกิจกรรมกีฬาที่สถาบันการศึกษาตาง ๆ จัด

ทีมกีฬาเขาแขงขันกันเพื่อผลแพชนะ และพัฒนาความเปนเลิศทางทักษะกีฬาเปนสําคัญ การแขงขัน
กีฬาเพื่อความเปนเลิศทางการกีฬาในระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย ปจจุบันมีอยูหลายรูปแบบ
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ดวยกัน เฉพาะอยางยิ่งในการแขงขันหลาย ๆ ชนิดกีฬาในคราวเดียวกันที่เรียกวา มหกรรมกฬีานัน้ที่
สําคัญก็มี กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย กีฬาวิทยาลัยพลศึกษา กีฬาระหวางสถาบันราชภัฏ 
และกีฬาระหวางสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เปนตน  
 
4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
งานวิจัยในประเทศ 

 
สรอยแกว ดวงเบี้ย (2548) ไดทําการวิจัยเรื่อง การดําเนินงานกิจกรรมนักศึกษาโรงเรียน

ลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการการ
ดําเนินงานสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา การมีสวนรวมการดําเนินงาน และแนวทางพัฒนางานเพื่อ
สงเสริมกิจกรรมนักศึกษา โรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี ประชากรที่ใชในการศึกษา
ไดแก ผูอํานวยการและหัวหนางานฝายกิจการนักศึกษา อาจารยที่ปรึกษา และคณะกรรมการ
สโมสรนักศึกษา และหัวหนาหองโรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี ปการศึกษา 2547 
จํานวน 320 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูล โดยใชความถี่ รอยละ 
แลวนําการวิเคราะหขอมูลมาจัดประชุม สัมมนา ผลการวิจัยพบวา ส่ิงที่มีหรือปฏิบัติสูงสุดในดาน
การวางแผนการดําเนินงานคือมีการกําหนดความรับผิดชอบกิจกรรมดานตาง ๆ และระยะเวลาไว
อยางชัดเจน ดานการดําเนินงานตามแผนคือบุคลากรตองมีมนุษยสัมพันธในการประสานงานกับ
บุคคลอื่น ๆ ไดดี ดานการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล การดําเนินงานกิจกรรมนักศึกษา แตละ
งานมีหัวหนางานกิจกรรมนักศึกษาเปนผูรับผิดชอบ ดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุง แกไข 
พัฒนางาน มีการนําเสนอขอมูลรวมของการประเมินผลมาปรับปรุง แกไข พัฒนางาน ในสวนแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมที่ไมมีหรือไมปฏิบัติ ดานการวางแผนหรือเร่ืองการจัดทําเอกสาร 
ประชาสัมพันธในการปฏิบัติงาน การดําเนินงานตามแผนคือการประชุมสัมมนานอกสถานที่เพื่อ
เพิ่มประสบการณ สวนการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล คือการแจงผลการประเมินใหบุคลากร
ในโรงเรียนทราบ และดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุง แกไข พัฒนางาน คือการรายงานผล
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนางาน การมีสวนรวมของผูรวมดําเนินงานกิจกรรมนักศึกษาที่มี
มากที่สุดในดานการวางแผน ดานการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและดานการนําผลการประเมิน
มาปรับปรุง แกไข พัฒนางาน คือหัวหนางานกิจกรรมนักศึกษา สวนดานการดําเนินงานตามแผน
คืออาจารยที่ปรึกษา และในแตละดานผูปกครองมีสวนรวมในการดําเนินงานกิจกรรมนักศึกษานอย
ที่สุด แนวทางการพัฒนางานสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา ดานการวางแผนคือควรใหผูที่เกี่ยวของทุก
ฝายไดมีสวนรวมในการวางแผนดําเนินงานกิจกรรม เพื่อใหไดแนวคิดที่หลากหลายดานการ
ดําเนินงานตามแผนคือ ควรมีการประชาสัมพันธอยางทั่วถึง เพื่อทราบวัน เวลา สถานที่ ในการ
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ดําเนินงานลวงหนา ดานการตรวจสอบ ติดตามประเมินผลคือควรระบุ วัน เดือน ปที่ชัดเจนและมี
การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล ในการปฏิบัตินอยางสม่ําเสมอทุกผนงาน ทุกโครงการ ดานการ
นําผลการประเมินมาปรับปรุง แกไข พัฒนางาน คือควรมีการประชุมชี้แจงถึงปญหา การแกไข 
ปรับปรุงหรือพัฒนางาน และควรมีการวิเคราะหขอมูลของการประเมินผลหลาย ๆ คร้ัง และนํามา
เปรียบเทียบกัน สรุปงานที่ผิดพลาด หรือบกพรอง มาปรับปรุง แกไข ตามปญหาที่พบ 

 
เชิดศักดิ์ เอกปริญญา (2547) ไดทําการวิจัยเร่ือง ศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอ

การสงเสริมกิจกรรมกีฬาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดรอยเอ็ด และเปรียบเทียบบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาตอการสงเสริมกิจกรรมกีฬา จําแนกตามขนาดสถานศึกษาและเขตพื้นที่
การศึกษา กลุมตัวอยางในการวิจัยคือ ผูบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัด
รอยเอ็ด ปการศึกษา 2546 จํานวน 130 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูลคือ ความถี่ คารอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว (F- test) และ แอล เอส ดี (LSD)  

ผลการวิจัยพบวา บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาตอการสงเสริมกิจกรรมกีฬาใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดรอยเอ็ด โดยรวมในระดับมาก พิจารณาเปนรายดานพบวามีบทบาท
ในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปนอยดังนี้ การสงเสริมการจัดกิจกรรมออกกําลังกายและ
เลนกีฬา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน งบประมาณ การพัฒนาปรับปรุงสถานที่ ออกกําลังกาย
และเลนกีฬา การพัฒนานักเรียนเพื่อเตรียมนักกีฬาสําหรับการแขงขันในระดับจังหวัด ระดับภาค
และระดับประเทศ ตามลําดับ ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา โดยภาพรวมผูบริหารสถานศึกษาที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกันและพื้นที่เขตการศึกษาที่แตกตางกัน มีบทบาทตอ
การสงเสริมกิจกรรมกีฬา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
อัครเดช ยอดหาญ (2547) ไดทําการวิจัยเร่ือง ปญหาและแนวทางแกไขการจัดกิจกรรมกีฬา

ของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี การศึกษาครั้งนี้ มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาปญหา
และแนวทางแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี เครื่องมือ
ที่ใชเปนแบบสอบถามที่ผูจัดสรางขึ้นโดยสอบถามความคิดเห็นจาก บุคลากรที่รับผิดชอบดาน
กิจกรรมกีฬา จํานวน 42 คน นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬาจํานวน 40 คน และนักศึกษา
ทั่วไปจํานวน 351 คน รวมเปนกลุมตัวอยางทั้งหมด 433 คน ซ่ึงไดรับมาจากการสุมแบบแบงชั้นผล
การศึกษาพบวาปญหาและแนวทางแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ใน
จังหวัดชลบุรี ตามความคิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา นักศึกษาที่รับผิดชอบ
ดานกิจกรรมกีฬาและนักศึกษาทั่วไป พบวา 

1. ปญหาดานบุคลากร ดานการเงิน ดานวัสดุอุปกรณ และการจัดการ โดยรวมพบวามี 
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ปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 46.97 45.29 45.17 และ 47.02 ตามลําดับ 
2. แนวทางการแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัด 

ชลบุรี ในแตละดานมีดังนี้ 
2.1 ดานบุคลากร พบวามีแนวทางการแกไขปญหา คือ ผูบริหารทําหนาที่

ประสานงานและแกไขอุปสรรคในการจัดกิจกรรมรวมกันของบุคลากร และนักศึกษาที่รับผิดชอบ
ทางดานกีฬาคิดเปนรอยละ 34.18 จัดใหมีการประชุมวางแผนรวมกันทุกฝายและสม่ําเสมอ คิดเปน
รอยละ 32.33 จัดอบรมบุคลากรและนักศึกษา คิดเปนรอยละ 32.33 และบํารุงขวัญและกําลังใจแก
บุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบตามโอกาสและความเหมาะสม เชน ประกาศเกียรติคุณ คิดเปน
รอยละ 28.17 

2.2 ดานการเงิน พบวามีแนวทางการแกไขปญหา คือ จัดระบบการเบิก –จาย
งบประมาณใหมีความสะดวกและรวดเร็ว คิดเปนรอยละ 36.48 จัดหาและสนับสนุนดาน
งบประมาณจากองคกรภายนอกสถาบัน เชน สมาคม มูลนิธิฯ คิดเปนรอยละ 33.48 และจัดเตรียม
งบประมาณไวเตรียมดําเนินการโครงการเฉพาะตลอดปการศึกษา คิดเปนรอยละ 32.51 

2.3 ดานวัสดุอุปกรณ พบวามีแนวทางการแกไขปญหา คือ ขอความสนับสนุน
งบประมาณจากหนวยงานหรือขอรับความชวยเหลือจากสมาคมศิษยเกาในการจัดหาอุปกรณมา
เพิ่มเติม คิดเปนรอยละ 25.17 ปรับเปลี่ยนเครื่องมือและอุปกรณที่ใชใหทันสมัยและมีคุณภาพตามที่
ตองการ คิดเปนรอยละ 29.79 จัดฝกอบรมใหรูจักระเบียบวิธีการใชสนามอุปกรณ ตลอดจนวิธีการ
ซอมบํารุง รักษาวัสดุอุปกรณที่มีอยู คิดเปนรอยละ 29.7 และติดตอขอจากหนวยงานที่เกี่ยวของกับ
การจัดกิจกรรมกีฬา เชน กรมพลศึกษา การกีฬาแหงประเทศไทย คิดเปนรอยละ 23.78 

2.4 ดานการจัดการ พบวามีแนวทางการแกไขปญหา คือ เชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญ
จากหนวยงานที่รับผิดชอบดานกีฬามาใหความรูแนะนําวิธีการ และแนวทางในการดําเนินการจน
ประสบความสําเร็จในการจัดกิจกรรมกีฬา คิดเปนรอยละ 28.63 จัดประชุมอภิปรายสัมมนารวมกัน
ระหวางบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบ คิดเปนรอยละ 28.17 และกํากับ ดูแล และติดตามผลการ
ดําเนินงานของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกีฬาในสถาบัน คิดเปนรอยละ 25.63 
 

บัลลังก กล่ินจันทรแดง (2546) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบความตองการ
กิจกรรมการกีฬาของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ผลการวิจัยพบวา 

1. ความตองการกิจกรรมการกีฬาของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยรวมมี
ความตองการกิจกรรมการกีฬาอยูในระดับมาก 

2. ความตองการกิจกรรมการกีฬาของนักศึกษาเพศชาย นักศึกษาหญิงมีความตองการ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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3. ความตองการกิจกรรมการกีฬาของนักศึกษาระหวางสํานักวิชา มีความตองการ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

1) ความตองการดานกีฬาเพื่อการแขงขันมีความตองการแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

2) ความตองการดานกีฬาเพื่อสุขภาพมีความตองการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

3) ความตองการดานกีฬาเพื่อนันทนาการและสังคมมีความตองการแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ความตองการโดยรวมทั้ง 3 ดานมีความตองการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 

 
นายอนันต รูปงาม (2546) ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนาการดําเนินงานกิจกรรมกีฬาเพื่อ

สุขภาพของนักศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยใชกระบวนการจัดการเปนกรอบแนวคิดใน
การศึกษา ผูใหขอมูลประกอบดวยผูบริหารดานกีฬา อาจารยที่ปรึกษาชมรมกีฬา ขาราชการดาน
กีฬา เจาหนาที่ดานการกีฬา ประธานชมรมกีฬาสโมสรนักศึกษามหาวิทยาลัย สมาชิกชมรมกีฬา 
และนักศึกษาทั่วไป เก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเกตแบบมีสวนรวม และไมมีสวนรวม การ
สัมภาษณเชิงลึก วิเคราะหขอมูลและตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา จากนั้นนําขอมูลท่ีวิเคราะหแลว
มาจําแนกและจัดหมวดหมู เชื่อมโยงตีความและสรางขอสรุป ผลการวิจัยพบวา 

1. การดําเนินงานกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหมมีหนวยงานที่ดําเนินงานกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ อยู 3 

หนวยงานหลัก คือ งานกีฬาและหนวยกิจกรรมกีฬา กองกิจการนักศึกษาดําเนินงานดานการจัด
กิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ สําหรับนักศึกษาและบุคลากรในมหาวิทยาลัย การจัดเตรียมสถานที่ และ
อุปกรณกีฬาเพื่อการออกกําลังกายเลนกีฬา ฝกซอมและแขงขัน ตลอดจนการดูแลการดําเนินงาน
กิจกรรมกีใของชมรมกีฬาสโมสรนักศึกษา ภาควิชาพลานามัย คณะศึกษาศาสตร ไดดําเนินงานดาน
วิชาการสําหรับนักศึกษา ภาควิชา และนักศึกษาทั่วไป การจัดสัมมนาวิชาการ คนควาวิจัยทางดาน
สุขภาพและวิทยาศาสตรการกีฬา สงเสริมใหนักศึกษาทั่วไป และนักศึกษาวิชาเอกพลศึกษา 
ดําเนินงานจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพในทุกกระบวนวิชา และชมรมกีฬาสโมสรนักศึกษาดําเนิน
กิจกรรมกีฬาเพื่อการแขงขันสําหรับนักศึกษาและสมาชิกชมรม และการจัดหาสมาชิกชมรม  

2. การพัฒนาการดําเนินงานกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการจัดตั้งศูนยกีฬาโดยรวมหนวยกิจกรรมกีฬาและงานกีฬา

ใหเปนองคกรเดียว มีอิสระในการบริหารและพัฒนาการกีฬาของมหาวิทยาลัยเปนหลัก และมีการ
ดําเนินกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ ภาควิชาพลานามัยมีการบูรณาการการเรียนการสอนแบบองครวม 
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มีกระบวนวิชาทางดานกีฬาและกระบวนวิชาการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพสําหรับนักศึกษาทั่วไป 
และการดําเนินงานจัดกิจกรรมการสงเสริมการออกกําลังกายและเลนกีฬาเพื่อสุขภาพตามโอกาส
สําคัญ และกําลังอยูในขั้นตอนการเสนอหลักสูตรกระบวนวิชากีฬา และการออกกําลังกายเพื่อ
สุขภาพเปนวิชาการศึกษาทั่วไปสําหรับนักศึกษาในอนาคต ชมรมกีฬาสโมสรนักศึกษามีแนวโนมที่
จะใหความสําคัญตอการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพมากขึ้น เนื่องจากชมรมกีฬาตางๆมีการกําหนด
วัตถุประสงคในการจัดกิจกรรมของชมรมเพื่อสุขภาพมากขึ้น 

 
ถาวร เตือนจันทึก (2544) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารจัดการ

ชมรมกีฬา : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยขอนแกน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น ผลการวิจัยพบวา 

1. สภาพปญหาในการบริหารจัดการ ชมรมกีฬาของสโมสรนักศึกษา: กรณีศึกษา
มหาวิทยาลัยขอนแกน ในความเห็นของที่ปรึกษาชมรมกีฬาและผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณดาน
กีฬาของมหาวิทยาลัยขอนแกน พบวาปญหาดานนโยบายและการวางแผนอยูในระดับมากและ
ปญหาดานอุปกรณ สถานที่ และส่ิงอํานวยความสะดวกอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับความ
คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิทั้ง 4 ดาน 

2. สภาพปญหาในการบริหารจัดการ ชมรมกีฬาของสโมสรนักศึกษา: กรณีศึกษา
มหาวิทยาลัยขอนแกน  ในความเห็นของกรรมการบริหารชมรมกีฬาและผูทรงคุณวุฒิที่มี
ประสบการณดานกีฬาของมหาวิทยาลัยขอนแกน พบวาปญหาดานนโยบายและการวางแผนอยูใน
ระดับมาก ปญหาดานบุคลากรอยูในระดับมาก ปญหาดานงบประมาณอยูในระดับมาก และปญหา
ดานอุปกรณ สถานที่ และส่ิงอํานวยความสะดวกอยูในระดับมากซึ่งสอดคลองกับความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิทั้ง 4 ดาน 
 
งานวิจัยตางประเทศ 
 

เช็ง (Cheng, 1993) ไดทําการวิจัยเร่ือง “การประเมินสมรรถนะในการจัดการกีฬาสําหรับ
ประเทศสาธารณรัฐจีน (ไตหวัน)” วัตถุประสงคของการวิจัยคร้ังนี้เปนการกําหนดสมรรถนะที่
จําเปนสําหรับการจัดองคกรใหไดผลดี และถายทอดทักษะและความรูที่จําเปนตองมีในการเปนผูนาํ
และการจัดการกีฬาสูหลักสูตรการศึกษาของไตหวัน ผลการวิจัยพบวา 

1. สมรรถนะทางวิชาชีพสําหรับผูจัดการกีฬาในไตหวัน เรียงลําดับจากสูงมาต่ํา ดังนี้ 
 ก. ความรูเกี่ยวกับกีฬา 
 ข. มนุษยสัมพันธ 
 ค. การพูดตอสาธารณชน 
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 ง. การจัดการดานบุคคล 
 จ. การเขียน 
 ฉ. การจัดการดานการเงิน 
 ช. สมรรถภาพสวนบุคคล 
 ซ. การจัดการดานกีฬา 
 ฌ. อ่ืนๆ 
2. การศึกษาสําหรับผูจัดการกีฬาในไตหวันที่เปนดานสําคัญ 10 อันดับแรก คือ 
 ก. การบริหารการกีฬา 
 ข. การวางแผนและการจัดการดานสิ่งอํานวยความสะดวก 
 ค. การใชประโยชนจากคอมพิวเตอร 
 ง. การบาดเจ็บจากการกีฬา 
 จ. การจัดการดานบุคคล 
 ฉ. การจัดการ 
 ช. การจัดการโปรแกรมสําหรับนันทนาการและกีฬาเยาวชน 
 ซ. การสื่อสารระหวางบุคคล 
 ฌ. การตัดสินกีฬา 
 ญ. การสอนกิจกรรมกีฬา 
. มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญระหวาง ผูอํานวยการกีฬา ตัวแทนการกีฬา องคกร

ควบคุมระดับชาติ และการกีฬาอาชีพ ในแงของการจัดการกีฬาในดาน 
 ก. ดานที่ศึกษามา 
 ข. องคกรที่ทําหนาที่เปนสถานที่ฝกงานสําหรับนักศึกษาปริญญาโท 
 ค. จํานวนชั่วโมงรวมสําหรับการฝกงาน 
 ง. หนาที่หลักของผูจัดการกีฬา 
 จ. การรับรองวุฒิสําหรับผูจัดการกีฬา 

  
 โฮลบรูค (Holbrook, 1992) ทําการศึกษาความตองการเรงดวน และกําหนดแผน เพื่อจัดสิ่ง
อํานวยความสะดวกในการสงเสริมสุขภาพการเรียนพลศึกษานันทนาการและโปรแกรมการแขงขัน
กีฬา โดยสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยาง 94 คน ซึงแบงออกเปน 3 กลุม ประกอบดวย ผูบริหาร
สถาบัน ผูอํานวยการสํานักธุรการ และสถาปนิก ผลปรากฎวาคณะกรรมการวางแผนของสถาบัน
จะตองศึกษาในรายละเอียดเพื่อกําหนดแบบสิ่งอํานวยความสะดวกไดอยางถูกตอง จัดเพิ่ม
งบประมาณเพื่อซอมแซมสิ่งอํานวยความสะดวก จัดตั้งศูนยบริหารเพื่อประโยชนสําหรับการ
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บํารุงรักษาที่ไดประสิทธิภาพ การรวมกันดําเนินการตั้งแตการวางแผน และการวิจัยเพื่อศึกษา
แนวทางในอนาคตเปนสิ่งจําเปนเพื่อประสิทธิผลการวางแผนและการดําเนินการ 
 

แคช (Cash, 1983) ไดทําการวิจัยเร่ือง แบบสอบสมรรถนะของผูบริหารการกีฬาในระดับ
มหาวิทยาลัยของแคช: การพัฒนาและการตรวจสอบความตรง แบบสอบถามประกอบดวย หลัก
สําคัญ 7 ประการ ในการจัดการของผูบริหารเกี่ยวกับกีฬา ซ่ึงประกอบดวย ธุรกิจและการเงิน 
ความสัมพันธกับชุมชน บุคลิกภาพของผูนํา การบริหารเกี่ยวกับการกีฬาแกนักเรียน ผูวิจัยไดสง
แบบสอบถามไปยังผูบริหารการกีฬาดิวิช่ัน ป 1981-1982 ผลการวิจัยพบวา ส่ิงสําคัญที่สุดในการ
บริหารงานเกี่ยวกับการกีฬาคือ การจัดการดานธุรกิจและการเงิน และการจัดการดานการบริหาร
บุคคล 

 
วิลกี้ (Wilke, 1983) ไดทําการศึกษาเรื่องโครงสรางโดยทั่วไปของโปรแกรมพลศึกษา

ระดับอุดมศึกษาในอนาคต ดวยการศึกษาแบบเคลฟลาย โดยสงแบบสอบถามไปยัง ผูบริหาร
โครงการพลศึกษา จํานวน 100 คน ในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน ทั่วอเมริกาที่มี
นักศึกษาไมต่ํากวา 500 คน ที่จัดใหมีการสอนพลศึกษาในสถาบัน ผลการวิจัยปรากฎวา ควรจะมี
การเนนใหมากขึ้นในแตละภาคเรียนเกี่ยวกับเรื่องสมรรถภาพหัวใจ การไหลเวียนโลหิต ดาน
โภชนาการ และการควบคุมน้ําหนัก ผูบริหารควรตระหนักถึงคุณคาของกิจกรรมพลศึกษาและ
ความตองการของนักศึกษาในแตละโปรแกรม ควรจะจัดวิชาพลศึกษาในหลักสูตรการศึกษา โดย
กําหนดใหปนหนวยกิต ควรเปนกิจกรรมที่สามารถเลนไดตลอดชีวิตมากกวาการเลนกีฬาเปนทีม 
การสอนจะตองสนองความตองการที่แตกตางระหวางบุคคลและควรมีการปรับปรุงเพื่อความ
เหมาะสม 

 
ฮารโรลด (Harold, 1967) ไดศึกษาเกี่ยวกับการควบคุมการจัดกิจกรรมนักศึกษาใน

สถาบันอุดมศึกษาของสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบวา การศึกษาระดับอุดมศึกษาของสหรัฐอเมริกา
ไดใชเวลาสวนใหญควบคุมกิจกรรม จัดเปนหลักสูตรของนักศึกษา จึงเปนการศึกษาเพื่อเกณฑใน
การควบคุมกิจกรรมนักศึกษา ซ่ึงพอสรุปไดเปนแนวคิด ไดดังนี้ 

1. วัตถุประสงคในการจัดกิจกรรมนักศึกษาตองพัฒนาบุคลิกภาพทกุดานของนักศึกษา 
2. การควบคุมส่ิงใด ตองสงเสริมวัตถุประสงคนั้น 
3. นโยบายการควบคุมและตัดสิน ขึ้นอยูกับเหตุผลดานศีลธรรม และภูมิหลังทาง

การศึกษา ไมขึ้นอยูกับกฏเกณฑของมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยไมควรใชอํานาจ
ตามกฏเกณฑ นอกจากมีความขัดแยงกันมาก ระหวางกิจกรรมกับวัตถุประสงค
ทางการศึกษา 
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4. ควรกําหนดขอบเขตในการควบคุมกิจกรรมไวอยางกวางๆ ควบคุมได 
5. ในดานการควบคุม ถือวานิสิตตองมีความรบัผิดชอบตอมหาวิทยาลัย 
6. ควรอธิบายหลกัเกณฑในการควบคุมกิจกรรมนิสิต 
7. เกณฑการควบคุมกิจกรรมนิสิต ควรมีการเปลี่ยนแปลงไดตามสถานการณที่เกิดขึน้ 
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บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
  

การศึกษาวิจัยนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการ
บริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
และศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมกีฬา ระหวางภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคใต และภาคตะวันออก โดยมีรายละเอียดของการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
 
ประชากรที่ใชในการวิจัย 

  
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร บุคลากร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม

กีฬา รวมทั้งสิ้น 1,460 คน และนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวของกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา รวมทั ้งสิ ้น 29,200 คน ในสถาบันอุดมศึกษาทั ่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จํานวน 146 แหง (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 
2551) ซ่ึงประกอบดวยสถาบันอุดมศึกษาภาคกลาง 23 แหง สถาบันอุดมศึกษาภาคเหนือ 34 แหง 
สถาบันอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 39 แหง สถาบันอุดมศึกษาภาคตะวันออก 14 แหง 
และสถาบันอุดมศึกษาภาคใต 36 แหง  
 
กลุมตัวอยาง 

 
1. กลุมตัวอยางไดจากการสุมประชากรเปาหมาย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ผูวิจัยสุมตัวอยางนิสิตนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทมหานคร
และปริมณฑล โดยใชวิธีสุมอยางงาย โดยมีขั้นตอนการสุมตัวอยางประชากรดังนี้ 
 กําหนดขนาดตัวอยางประชากรโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1970 อางอิง
ใน ประคอง กรรณสูตร, 2535) โดยใชสูตรหาขนาดตัวอยางประชากรในการวิจัยดังนี้ 
 
 สูตร  n    =              

1+Ne2 
N 

 
เมื่อ N = ขนาดของประชากร   n  = ขนาดของกลุมตัวอยาง 

  e2 = ความคลาดเคลื่อนเทาที่ยอมรับได 



 

ประชากรในการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาทั้งสิ้น 29,200 คน (สํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา, 2551) ดังนั้น จากการคํานวณขนาดตัวอยางประชากรโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน 
ไดจํานวนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาทั้งหมด คือ 394.59 หรืออยางนอย 400 
คน โดยแบงเปนผูตอบแบบสอบถามสถาบันละ 20 คน  

2. การหาขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multi – 
stage sampling) โดยแบงนิสิตนักศึกษา ออกเปน 5 ภาค ไดแก ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก และสุมสถาบันอุดมศึกษาโดยวิธีกําหนดลักษณะและเกณฑ
ของสถาบันอุดมศึกษาขนาดใหญและขนาดเล็ก (จิตราภา กุณฑลบุตร, 2550)ไดกลุมตัวอยาง
สถาบันอุดมศึกษา จํานวน 20 แหง ซ่ึงประกอบดวยสถาบันอุดมศึกษาภาคกลาง 3 แหง 
สถาบันอุดมศึกษาภาคเหนือ 5 แหง สถาบันอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 แหง 
สถาบันอุดมศึกษาภาคตะวันออก 2 แหง และสถาบันอุดมศึกษาภาคใต 5 แหง และใชกลุมตัวอยาง 
สถาบันละ 20 คน ซ่ึงผูวิจัยใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple random sampling) ไดรายชื่อของ
สถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 
 ภาคกลาง ประกอบดวย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

ภาคเหนือ ประกอบดวย มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา
(วิทยาเขตพิษณุโลก) มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ มหาวิทยาลัยนเรศวร
(วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา) 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวย มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครราชสีมา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย 
 ภาคตะวันออก ประกอบดวย มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

ภาคใต ประกอบดวย มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต มหาวิทยาลัยแมโจ วิทยาเขตชุมพร 

3. การเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง ไดแก ผูบริหาร บุคลากร และผูปฏิบัติงานดาน
กิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 20 แหง
สถาบันละ 10 คน รวมทั้งส้ิน 200 คน 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสงแบบสอบถามไปยังสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมทั้งสิ้น 20 แหง ไดรับคืน 20 แหง คดิเปนรอย
ละ 100.00 โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 2 ชุด ไดแก แบบสอบถามชุดที่ 1 สงไปทั้งหมด 200 ฉบับ 

48



 

ไดรับคืน 200 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00 แบบสอบถามชุดที่ 2 สงไปทั้งหมด 400 ฉบบั ไดรับคนื 400 
ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00  

แบบสอบถามชุดท่ี 1 เปนแบบสอบถาม เพื่อศึกษาเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมกีฬาใน 2 
สวน คือ ทรัพยากรในการบริหาร และกระบวนการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 
 ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารของกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ใน 4 
ดาน คือ 

1. ดานบุคลากร 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 
4. ดานการจัดการ 

ตอนที่ 3  เกี่ยวกับกระบวนการบริหารของสถาบันอุดมศึกษา ใน 4 ดาน คือ 
1. ดานการวางแผน 
2. ดานการจัดองคกร 
3. ดานการชี้นํา 
4. ดานการควบคุม 

แบบสอบถามชุดท่ี 2 เปนแบบสอบถาม เพื่อศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินงานดานกิจกรรมกีฬา 
ตามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล แบบสอบถามแบงเปน 4 สวน ประกอบดวย 

ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  เกี่ยวกับการดําเนินงานดานกีฬาขั้นพื้นฐานของสถาบันอุดมศึกษา 
ตอนที่ 3  เกี่ยวกับการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
ตอนที่ 4  เกี่ยวกับการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 
  

1. ศึกษาคนควา รวบรวมขอมูลจากเอกสาร หนังสือตํารา และรายงานการวิจัยที่เกี่ยวของ
กับการบริหารกิจกรรมกีฬา เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 2. ศึกษาทฤษฎีและกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อสรางแบบสอบถาม โดยใหครอบคลุม
เนื้อหาทางการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
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 3. ดําเนินการสรางแบบสอบถามจากขอมูลที่ไดศึกษามา 
 4. นําแบบสอบถามที่สราง ไปใหผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน ไดแก รองศาสตราจารย ดร.รัชนี 
ขวัญบุญจัน รองศาสตราจารย เทพประสิทธ์ิ กุลธวัชิวิชัย ผูชวยศาสตราจารย ดร.พราม อินพรม
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประเสริฐชัย สุขสอาด และผูชวยศาสตราจารย ดร.นิลมณี ศรีบุญ ซ่ึงมี
ประสบการณดานกิจกรรมกีฬา ตรวจความตรงตามเนื้อหา สํานวน ภาษา พรอมทั้งใหขอแนะนํา
เพิ่มเติมเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม 
 5. นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) โดยแบบสอบถามชุดที่ 1ใชกับผูบริหาร 
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํานวน 20 คน และแบบสอบถามชุดที่ 
2 ใชกับนิสิตที่เกี่ยวของกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํานวน 30 
คน  จากนั้นทําการตรวจสอบหาคาความเที่ยง  (Reliability)  ของแบบสอบถาม  โดยหาคา
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบราค (Cronbach Alpha Coefficiency) ไดคาความเที่ยงของ
แบบสอบถามชุดที่ 1 เทากับ 0.90 และแบบสอบถามชุดที่ 2 เทากับ 0.87 
 6. นําเครื่องมือไปใชกับกลุมตัวอยางจริง 
 7. วิเคราะหผล และแปลผลขอมูล 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 ในการดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง ผูวิจัยดําเนินการดังตอไปนี้ 

1. ผูวิจัยของหนังสือจากสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา โดยแจงขออนุญาต และขอความ
รวมมือในการวิจัยไปยังสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล ตั้งแตวันที่ 25 
ตุลาคม – 29 ธันวาคม 2551 

2. ดําเนินการสงแบบสอบถามไปยังสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล  

3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดจากสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

4. รวบรวมขอมูล และนําผลที่ไดมาวิเคราะหผลทางสถิติ และนําเสนอในรูปตารางและ
ความเรียง 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 
 1. แบบสอบถามชุดท่ี 1 นําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหขอมูลโดยการใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร 
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 ตอนที่ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
 วิเคราะหโดยนํามาแจกแจงความถี่ของแตละคําตอบ คิดเปนรอยละ แลวนําเสนอในรูป
ตารางและความเรียง 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา 
 จากตอนที่ 2 และตอนที่ 3 นํามาวิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (   ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แลวนําเสนอในรูปตารางและความเรียง กําหนดคาคะแนนของแบบสอบถามเปน
ระดับโดยใชเกณฑการประเมินคาเฉลี่ยของเบสท (Best, 1963) ดังนี้ 

X

  
 ระดับความคิดเห็นแตละระดับคะแนน ดังนี้ 
 ดีมาก  ใหคะแนนเปน 4 คะแนน 
 ดี  ใหคะแนนเปน 3 คะแนน 
 พอใช  ใหคะแนนเปน 2 คะแนน 
 ควรปรับปรุง ใหคะแนนเปน 1 คะแนน 
 
 การแปลความหมายคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นในเรื่องการบริหารกิจกรรมกีฬาใน
สถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงใชเกณฑการวิเคราะหคาเฉลี่ยรายขอและโดยสวนรวม โดยใชเกณฑการ
ประเมินคาเฉลี่ยของเบสท (Best, 1963) ดังนี้ 
 คะแนน 3.50-4.00 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
กิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา ระดับ “ดีมาก” 
 คะแนน 2.50-3.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
กิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา ระดับ “ดี” 
 คะแนน 1.50-2.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
กิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา ระดับ “พอใช” 
 คะแนน 1.00-1.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
กิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา ระดับ “ควรปรับปรุง” 
 จากนั้นนํามาทดสอบหาคาเอฟ (F-test) วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way 
analysis of variance) และทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยใชวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s 
method) แลวนําเสนอในรูปตารางและความเรียง 
 2. แบบสอบถามชุดท่ี 2 นําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหขอมูลโดยการใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร 

ตอนที่ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
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 วิเคราะหโดยนํามาแจกแจงความถี่ของแตละคําตอบ คิดเปนรอยละ แลวนําเสนอในรูป
ตารางและความเรียง 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานในการบริหารกิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาดานกีฬาพื้นฐาน 
 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานในการบริหารกิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 
 ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานในการบริหารกิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ  

จากตอนที่ 2 และตอนที่ 3 และตอนที่ 4 นํามาวิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (   ) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) แลวนําเสนอในรูปตารางและความเรียง กําหนดคาคะแนนของ
แบบสอบถามเปนระดับโดยใชเกณฑการประเมินคาเฉลี่ยของเบสท (Best, 1963) ดังนี้ 

X

  
 ระดับความคิดเห็นแตละระดับคะแนน ดังนี้ 
 ดีมาก  ใหคะแนนเปน 4 คะแนน 
 ดี  ใหคะแนนเปน 3 คะแนน 
 พอใช  ใหคะแนนเปน 2 คะแนน 
 ควรปรับปรุง ใหคะแนนเปน 1 คะแนน 
 
 การแปลความหมายคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นในเรื่องการบริหารกิจกรรมกีฬาใน
สถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงใชเกณฑการวิเคราะหคาเฉลี่ยรายขอและโดยสวนรวม โดยใชเกณฑการ
ประเมินคาเฉลี่ยของเบสท (Best, 1963) ดังนี้ 
 คะแนน 3.50-4.00 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการ
บริหารกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา ระดับ “ดีมาก” 
 คะแนน 2.50-3.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการ
บริหารกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา ระดับ “ดี” 
 คะแนน 1.50-2.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการ
บริหารกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา ระดับ “พอใช” 
 คะแนน 1.00-1.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการ
บริหารกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา ระดับ “ควรปรับปรุง” 
 จากนั้นนํามาทดสอบหาคาเอฟ (F-test) วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way 
analysis of variance) และทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยใชวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s 
method) แลวนําเสนอในรูปตารางและความเรียง 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การวิจัยเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” มี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในสวนตางๆดังนี้ 1. ทรัพยากรในการบริหาร (4M’s) ไดแก ดาน
บุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก และดาน
การจัดการ 2. กระบวนการในการบริหาร ไดแก ดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และ
ดานการควบคุม 3. การดําเนินการดานกิจกรรมกีฬา ไดแก ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 
และดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ โดยเปรียบเทียบระหวางภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคใต และภาคตะวันออก โดยใชแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น และเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสง
แบบสอบถามไปยังสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมทั้งส้ิน 
20 แหง ไดรับคืน 20 แหง คิดเปนรอยละ 100.00 โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 2 ชุด ไดแก 
แบบสอบถามชุดที่ 1 สงไปทั้งหมด 200 ฉบับ ไดรับคืน 200 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00 
แบบสอบถามชุดที่ 2 สงไปทั้งหมด 400 ฉบับ ไดรับคืน 400 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00  
 ในการวิเคราะหแบบสอบถามทั้งหมด ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลเพื่อหาคาความถี่รอยละ 
คาเฉลี่ย (X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยแบง
ตามลักษณะของขอมูลซ่ึงแบงเปน 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม (ตอนที่ 1 ของแบบสอบถาม
ชุดที่ 1 และชุดที่ 2) 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา กระบวนการในการ
บริหารกิจรรมกีฬา และการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอก
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ของแบบสอบถามชุดที่ 1 และตอนที่ 2, 
3 และ 4 ของแบบสอบถามชุดที่ 2) 
 ตอนที่ 3 เกี่ยวกับการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหาร หรือผูปฏิบัติงานดาน
กิจกรรมกีฬา และนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
ระหวางภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต และภาคตะวันออก 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลดังกลาว มีรายละเอียดดังนี้ 
 



 

ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไป และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไป และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
1.1 ผูวิจัยนําขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มาแจกแจงความถี่ และคารอยละของ

ขอมูลเปนรายขอ ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ที่เปนผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ดังตารางที่ 1 ถึงตารางที่ 7 
 

ตารางที่ 1 แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาของ 
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตามเพศ 
 

 
 
จากตารางที่ 1 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดาน

กิจกรรมกีฬารวมทุกภาค สวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 121 คน คิดเปนรอยละ 60.5 เปนเพศหญิง 
จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 39.5 โดยในภาคเหนือ เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 62 และเปนเพศ
หญิง คิดเปนรอยละ 38 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 50 และเปนเพศ
หญิง คิดเปนรอยละ 50 ในภาคกลาง เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 60 และเปนเพศหญิง คิดเปนรอย
ละ 40 ในภาคใต เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 66 และเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 34 และในภาค
ตะวันออก เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 70 และเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 30  

  
  
  

ภาคเหนือ  
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  

(n=50) 

ภาคกลาง  
 

(n=30) 

ภาคใต 
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
 

(n=20) 

รวม 
 

(n=200) เพศ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

ชาย 
31 

(62.00) 
25 

(50.00) 
18 

(60.00) 
33 

(66.00) 
14 

(70.00) 
121 

(60.5) 

หญิง 
19 

(38.00) 
25 

(50.00) 
12 

(40.00) 
17 

(34.00) 
6 

(30.00) 
79 

(39.5) 

รวม 
50 

(100.00) 
50 

(100.00) 
30 

(100.00) 
50 

(100.00) 
20 

(100.00) 
200 

(100.00) 
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ตารางที่ 2 แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาของ 
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตามอายุ 

 

 
 
จากตารางที่ 2 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดาน

กิจกรรมกีฬารวมทุกภาค จะมีอายุต่ํากวา 31 ป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 50 รองลงมาคือชวงอายุ 31-
40 ป คิดเปนรอยละ 27.5 ชวงอายุ 41-50 ป คิดเปนรอยละ 18 และชวงอายุมากกวา 50 ป คิดเปนรอย
ละ 4.5 ตามลําดับ และในแตละภาคสวนใหญผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน
ดานกิจกรรมกีฬา จะมีอายุต่ํากวา 31 ป โดยในภาคเหนือ คิดเปนรอยละ 34 ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ คิดเปนรอยละ 60 ในภาคกลาง คิดเปนรอยละ 43.3 ในภาคใต คิดเปนรอยละ 
60 และในภาคตะวันออก คิดเปนรอยละ 50 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเหนือ  
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  

(n=50) 

ภาคกลาง  
 

(n=30) 

ภาคใต 
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
 

(n=20) 

รวม 
 

(n=200) อายุ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

ตํ่ากวา 31 ป 17 
(34.00) 

30 
(60.00) 

13 
(43.30) 

30 
(60.00) 

10 
(50.00) 

100 
(50.00) 

31-40 ป 15 
(30.00) 

10 
(20.00) 

12 
(40.00) 

11 
(22.00) 

7 
(35.00) 

55 
(27.50) 

41-50 ป 11 
(22.00) 

10 
(20.00) 

5 
(16.70) 

8 
(16.00) 

2 
(10.00) 

36 
(18.00) 

มากกวา 50 ป 7 
(14.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

1 
(2.00) 

1 
(5.00) 

9 
(4.50) 

รวม 50 
(100.00) 

50 
(100.00) 

30 
(100.00) 

50 
(100.00) 

20 
(100.00) 

200 
(100.00) 

55



 

ตารางที่ 3 แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาของ 
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 
จากตารางที่ 3 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดาน

กิจกรรมกีฬารวมทุกภาค สวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท คิดเปนรอยละ 56 
และ 28.5 ตามลําดับ และในแตละภาคสวนใหญผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา จะมีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา โดยในภาคเหนือ คิด
เปนรอยละ 54 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คิดเปนรอยละ 64 ในภาคกลาง คิดเปนรอยละ 40 ใน
ภาคใต คิดเปนรอยละ 64 และในภาคตะวันออก คิดเปนรอยละ 45  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเหนือ  
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  

(n=50) 

ภาคกลาง  
 

(n=30) 

ภาคใต 
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
 

(n=20) 

รวม 
 

(n=200) 
ระดับ

การศึกษา 
จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

ตํ่ากวาปริญญา
ตรี 

6 
(12.00) 

7 
(14.00) 

7 
(23.3) 

6 
(12.00) 

2 
(10.00) 

28 
(14.00) 

ปริญญาตรี
หรือเทียบเทา 

27 
(54.00) 

32 
(64.00) 

12 
(40.00) 

32 
(64.00) 

9 
(45.00) 

112 
(56.00) 

ปริญญาโท 
16 

(32.00) 
11 

(22.00) 
11 

(36.7) 
12 

(24.00) 
7 

(35.00) 
57 

(28.5) 

ปริญญาเอก 
1 

(2.00) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
2 

(10.00) 
3 

(1.5) 

รวม 
50 

(100.00) 
50 

(100.00) 
30 

(100.00) 
50 

(100.00) 
20 

(100.00) 
200 

(100.00) 

56



 

ตารางที่ 4 แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาของ 
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตามตําแหนงในการ
ปฏิบัติหนาที่ในสถาบันอุดมศึกษา 
 

 
จากตารางที่ 4 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดาน

กิจกรรมกีฬารวมทุกภาค เปนผูบริหาร รอยละ 9 และเปนผูปฏิบัติงาน รอยละ 91 และในแตละภาค
สวนใหญผูตอบแบบสอบถามเปนผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา โดยในภาคเหนือ คิดเปนรอยละ 
92 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คิดเปนรอยละ 96 ในภาคกลาง คิดเปนรอยละ 90 ในภาคใต คิดเปน
รอยละ 90 และในภาคตะวันออก คิดเปนรอยละ 80 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเหนือ  
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  

(n=50) 

ภาคกลาง  
 

(n=30) 

ภาคใต 
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
 

(n=20) 

รวม 
 

(n=200) ตําแหนง 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

ผูบริหาร 
4 

(8.00) 
2 

(4.00) 
3 

(10.00) 
5 

(10.00) 
4 

(20.00) 
18 

(9.00) 

ผูปฏิบัติงาน 
46 

(92.00) 
48 

(96.00) 
27 

(90.00) 
45 

(90.00) 
16 

(80.00) 
182 

(91.00) 

รวม 
50 

(100.00) 
50 

(100.00) 
30 

(100.00) 
50 

(100.00) 
20 

(100.00) 
200 

(100.00) 

57



 

ตารางที่ 5 แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาของ 
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตามวุฒิทางพลศึกษา 
หรือวิทยาศาสตรการกีฬา 

 

 
 

จากตารางที่ 5 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดาน
กิจกรรมกีฬารวมทุกภาค สวนใหญไมมีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา คิดเปนรอยละ 
54.5 มีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา คิดเปนรอยละ 45.5 และในแตละภาคนั้น ผูตอบ
แบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ในภาคเหนือ สวนใหญจะไมมีวุฒิ
ทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา คิดเปนรอยละ 58 มีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการ
กีฬา คิดเปนรอยละ 29  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สวนใหญจะมีวุฒิทางพลศึกษา หรือ
วิทยาศาสตรการกีฬา คิดเปนรอยละ 60 ไมมีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา คิดเปนรอย
ละ 40 ในภาคกลาง สวนใหญจะมีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา คิดเปนรอยละ 56.7 
ไมมวีุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา คิดเปนรอยละ 43.3 ในภาคใต สวนใหญจะไมมีวุฒิ
ทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา คิดเปนรอยละ 68 มีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการ
กีฬา คิดเปนรอยละ 32 และในภาคตะวันออก สวนใหญจะไมมีวุฒทิางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตร
การกีฬา คิดเปนรอยละ 65 มีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา คิดเปนรอยละ 35 
 
 
 
 
 
 

ภาคเหนือ  
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  

(n=50) 

ภาคกลาง  
 

(n=30) 

ภาคใต 
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
 

(n=20) 

รวม 
 

(n=200) 

วุฒิทางดานพล
ศึกษาหรือ

วิทยาศาสตรการ
กีฬา 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

มี 
21 

(42.00) 
30 

(60.00) 
17 

(56.70) 
16 

(32.00) 
7 

(35.00) 
91 

(45.50) 

ไมมี 
29 

(58.00) 
20 

(40.00) 
13 

(43.30) 
34 

(68.00) 
13 

(65.00) 
109 

(54.50) 

รวม 
50 

(100.00) 
50 

(100.00) 
30 

(100.00) 
50 

(100.00) 
20 

(100.00) 
200 

(100.00) 

58



 

ตารางที่ 6 แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาของ 
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตามประสบการณ
การทํางานดานกิจกรรมกีฬา 

 

 
 
จากตารางที่ 6 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดาน

กิจกรรมกีฬารวมทุกภาค มีประสบการณการทํางานดานกิจกรรมกีฬา  1-3 ป เปนสวนใหญ คิดเปน
รอยละ 29.5 รองลงมาคือ 4-6 ป คิดเปนรอยละ 25.5 และในแตละภาคนั้น ผูตอบแบบสอบถามที่
เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ในภาคเหนือ สวนใหญจะมีประสบการณการ
ทํางานดานกิจกรรมกีฬา  7  ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 36 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สวนใหญจะมี
ประสบการณการทํางานดานกิจกรรมกีฬา  1-3 ป คิดเปนรอยละ 48 ในภาคกลาง สวนใหญจะมี
ประสบการณการทํางานดานกิจกรรมกีฬา  4-6 ป คิดเปนรอยละ 30 ในภาคใต สวนใหญจะมี
ประสบการณการทํางานดานกิจกรรมกีฬานอยกวา  1 ป คิดเปนรอยละ 34 และในภาคตะวันออก 
สวนใหญจะมีประสบการณการทํางานดานกิจกรรมกีฬา  4-6 ป และ 7 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 30 
 
 
 
 

ภาคเหนือ  
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  

(n=50) 

ภาคกลาง  
 

(n=30) 

ภาคใต 
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
 

(n=20) 

รวม 
 

(n=200) 
ประสบการณการ

ทํางาน 
ดานกิจกรรมกีฬา จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 

นอยกวา 1 ป 
11 

(22.00) 
7 

(14.00) 
7 

(23.30) 
17 

(34.00) 
3 

(15.00) 
45 

(22.50) 

1-3 ป 
14 

(28.00) 
24 

(48.00) 
8 

(26.70) 
8 

(16.00) 
5 

(25.00) 
59 

(29.50) 

4-6 ป 
7 

(14.00) 
14 

(28.00) 
9 

(30.00) 
15 

(30.00) 
6 

(30.00) 
51 

(25.50) 

7 ปขึ้นไป 
18 

(36.00) 
5 

(10.00) 
6 

(20.00) 
10 

(20.00) 
6 

(30.00) 
45 

(22.50) 

รวม 
50 

(100.00) 
50 

(100.00) 
30 

(100.00) 
50 

(100.00) 
20 

(100.00) 
200 

(100.00) 

59



 

ตารางที่ 7 แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาของ 
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตามพฤติกรรมการ
ออกกําลังกาย หรือเลนกีฬา 

 

 
จากตารางที่ 7 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดาน

กิจกรรมกีฬารวมทุกภาค สวนใหญมีพฤติกรรมการออกกําลังกายเปนประจํา คิดเปนรอยละ 58 
รองลงมา คือมีพฤติกรรมการออกกําลังกายบางครั้งบางคราว คิดเปนรอยละ 28 และในแตละ
ภาคสวนใหญผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ออกกําลัง
กายหรือเลนกีฬาเปนประจํา โดยในภาคเหนือ คิดเปนรอยละ 64 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
คิดเปนรอยละ 60 ในภาคกลาง คิดเปนรอยละ 60 ในภาคใต คิดเปนรอยละ 54 และในภาค
ตะวันออก คิดเปนรอยละ 45 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเหนือ  
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  

(n=50) 

ภาคกลาง  
 

(n=30) 

ภาคใต 
 

(n=50) 

ภาค 
ตะวันออก 

(n=20) 

รวม 
 

(n=200) 
การออกกําลังกาย

หรือ 
เลนกีฬา จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

เปนประจํา 
32 

(64.00) 
30 

(60.00) 
18 

(60.00) 
27 

(54.00) 
9 

(45.00) 
116 

(58.00) 

บางครั้งบางคราว 
14 

(28.00) 
15 

(30.00) 
7 

(23.30) 
15 

(30.00) 
5 

(25.00) 
56 

(28.00) 

นานๆครั้ง 
3 

(6.00) 
5 

(10.00) 
4 

(13.30) 
8 

(16.00) 
6 

(30.00) 
26 

(13.00) 
ไมเคยออกกําลัง

กายเลย 
1 

(2.00) 
0 

(0.00) 
1 

(3.30) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
2 

(1.00) 

รวม 
50 

(100.00) 
50 

(100.00) 
30 

(100.00) 
50 

(100.00) 
20 

(100.00) 
200 

(100.00) 

60



 

1.2 ผูวิจัยนําขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มาแจกแจงความถี่ และคารอยละของ
ขอมูลเปนรายขอ ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ที่เปนนิสิตนักศึกษาที่
เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ดังตารางที่ 8 ถึงตารางที่ 12 

 
ตารางที่ 8 แสดงจํานวนคารอยละของนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกฬีา หรือเปนนกักฬีา

ของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตามเพศ 
 

 

 
 
จากตารางที่ 8 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรม

กีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษารวมทุกภาค สวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 269 คน คิด
เปนรอยละ 67.25 เปนเพศหญิง จํานวน 131 คน คิดเปนรอยละ 32.75 โดยในภาคเหนือ เปนเพศชาย 
คิดเปนรอยละ 71 และเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 29 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปนเพศชาย คิด
เปนรอยละ 75 และเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 25 ในภาคกลาง เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 60 และ
เปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 40 ในภาคใต เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 62 และเปนเพศหญิง คิดเปน
รอยละ 38 และในภาคตะวันออก เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 62.5 และเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 
37.5 
 
 
 
 
 
 

ภาคเหนือ  
 

(n=100) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  
(n=100) 

ภาคกลาง  
 

(n=60) 

ภาคใต 
 

(n=100) 

ภาคตะวันออก 
 

(n=40) 

รวม 
 

(n=400) เพศ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

ชาย 
71.00 

(71.00) 
75.00 

(75.00) 
36.00 

(60.00) 
62.00 

(62.00) 
25.00 

(62.50) 
269.00 
(67.25) 

หญิง 
29.00 

(29.00) 
25.00 

(25.00) 
24.00 

(40.00) 
38.00 

(38.00) 
15.00 

(37.50) 
131.00 
(32.75) 

รวม 
100.00 

(100.00) 
100.00 

(100.00) 
60.00 

(100.00) 
100.00 

(100.00) 
40.00 

(100.00) 
400.00 

(100.00) 
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ตารางที่ 9 แสดงจํานวนคารอยละของนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนกักฬีา
ของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตามระดับชั้นป
ที่กําลังศึกษาอยู 
 

ภาคเหนือ  
 

(n=100) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  
(n=100) 

ภาคกลาง  
 

(n=60) 

ภาคใต 
 

(n=100) 

ภาคตะวันออก 
 

(n=40) 

รวม 
 

(n=400) ระดับการศึกษา 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

ช้ันปที่1 
23.00 

(23.00) 
39.00 

(39.00) 
9.00 

(15.00) 
22.00 

(22.00) 
14.00 

(35.00) 
107.00 
(26.75) 

ช้ันปที่2 
21.00 

(21.00) 
35.00 

(35.00) 
19.00 

(31.67) 
47.00 

(47.00) 
17.00 

(42.50) 
139.00 
(34.75) 

ช้ันปที่3 
28.00 

(28.00) 
21.00 

(21.00) 
18.00 

(30.00) 
22.00 

(22.00) 
5.00 

(12.50) 
94.00 

(23.50) 

ช้ันปที่4 
28.00 

(28.00) 
4.00 

(4.00) 
14.00 

(23.33) 
9.00 

(9.00) 
4.00 

(10.00) 
59.00 

(14.75) 

ปริญญาโท 
0.00 

(0.00) 
1.00 

(1.00) 
0.00 

(0.00) 
0.00 

(0.00) 
0.00 

(0.00) 
1.00 

(0.25) 

รวม 
100.00 

(100.00) 
100.00 

(100.00) 
60.00 

(100.00) 
100.00 

(100.00) 
40.00 

(100.00) 
400.00 

(100.00) 
 
 

จากตารางที่ 9 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรม
กีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษารวมทุกภาค สวนใหญกําลังศึกษาอยูในระดับชั้นปที่ 2 
และระดับชั้นปที่ 1 คิดเปนรอยละ 34.75 และ 26.75 ตามลําดับ และในแตละภาคนั้น ผูตอบ
แบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
ในภาคเหนือ สวนใหญกําลังศึกษาอยูในระดับชั้นปที่ 3 และ 4 คิดเปนรอยละ 28 ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สวนใหญกําลังศึกษาอยูในระดับชั้นปที่ 1 คิดเปนรอยละ 39 ในภาคกลาง 
สวนใหญกําลังศึกษาอยูในระดับชั้นปที่ 2 คิดเปนรอยละ 31.67 ในภาคใต สวนใหญกําลังศึกษาอยู
ในระดับชั้นปที่ 2 คิดเปนรอยละ 47 และในภาคตะวันออก สวนใหญกําลังศึกษาอยูในระดับชั้นป
ที่ 2คิดเปนรอยละ 42.5 
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ตารางที่ 10 แสดงจํานวนคารอยละของนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปน
นักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตาม
พฤติกรรมการออกกําลังกาย หรือเลนกีฬา 

 
จากตารางที่ 10 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรม

กีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษารวมทุกภาค สวนใหญมีพฤติกรรมการออกกําลังกาย
เปนประจํา คิดเปนรอยละ 47.5 รองลงมา คือมีพฤติกรรมการออกกําลังกายบางครั้งบางคราว คิด
เปนรอยละ 36.5 และในแตละภาคสวนใหญผูตอบแบบสอบถามที่เปนที่เปนนิสิตนักศึกษาที่
เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ออกกําลังกายหรือเลนกีฬาเปน
ประจํา โดยในภาคเหนือ คิดเปนรอยละ 48 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คิดเปนรอยละ 50 ใน
ภาคกลาง คิดเปนรอยละ 50 และในภาคตะวันออก คิดเปนรอยละ 62.5 แตในภาคใต ออกกําลัง
กายหรือเลนกีฬาบางครั้งบางคราว คิดเปนรอยละ 39 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเหนือ  
 

(n=100) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  
(n=100) 

ภาคกลาง  
 

(n=60) 

ภาคใต 
 

(n=100) 

ภาคตะวันออก 
 

(n=40) 

รวม 
 

(n=400) 
การออกกําลังกาย

หรือ 
เลนกีฬา จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 

เปนประจํา 
48.00 

(48.00) 
50.00 

(50.00) 
30.00 

(50.00) 
37.00 

(37.00) 
25.00 

(62.50) 
190.00 
(47.50) 

บางครั้งบางคราว 
44.00 

(44.00) 
32.00 

(32.00) 
20.00 

(33.33) 
39.00 

(39.00) 
11.00 

(27.50) 
146.00 
(36.50) 

นานๆครั้ง 
7.00 

(7.00) 
14.00 

(14.00) 
8.00 

(13.33) 
23.00 

(23.00) 
3.00 

(7.50) 
55.00 

(13.75) 
ไมเคยออกกําลัง

กายเลย 
1.00 

(1.00) 
4.00 

(4.00) 
2.00 

(3.33) 
1.00 

(1.00) 
1.00 

(2.50) 
9.00 

(2.25) 

รวม 
100.00 

(100.00) 
100.00 

(100.00) 
60.00 

(100.00) 
100.00 

(100.00) 
40.00 

(100.00) 
400.00 

(100.00) 
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ตารางที่ 11 แสดงจํานวนคารอยละของนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปน
นักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตาม
พฤติกรรมการดูและเชียรกีฬา 
 

 
จากตารางที่ 11 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรม

กีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษารวมทุกภาค ชอบดูและเชียรกีฬาเปนประจํา และเปน
ครั้งคราวอยูในระดับเทากัน คือคิดเปนรอยละ 47 และในแตละภาคนั้นผูตอบแบบสอบถามที่เปน
ที่เปนนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ในภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคตะวันออก สวนใหญชอบดูและเชียรกีฬาเปนประจํา คิดเปนรอย
ละ 53 48 และ 62.5 ตามลําดับ สวนในภาคกลางและภาคใต สวนใหญชอบดูและเชียรกีฬาเปนครั้ง
คราว คิดเปนรอยละ 53.33 และ 57 ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเหนือ  
 

(n=100) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  
(n=100) 

ภาคกลาง  
 

(n=60) 

ภาคใต 
 

(n=100) 

ภาคตะวันออก 
 

(n=40) 

รวม 
 

(n=400) 
การดูและ
เชียรกีฬา 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

ไมชอบดูและ
เชียร 

9.00 
(9.00) 

6.00 
(6.00) 

6.00 
(10.00) 

3.00 
(3.00) 

0.00 
(0.00) 

24.00 
(6.00) 

ชอบดูและ
เชียร 

เปนครั้งคราว 

38.00 
(38.00) 

46.00 
(46.00) 

32.00 
(53.33) 

57.00 
(57.00) 

15.00 
(37.50) 

188.00 
(47.00) 

ชอบดูและ
เชียร 

เปนประจํา 

53.00 
(53.00) 

48.00 
(48.00) 

22.00 
(36.67) 

40.00 
(40.00) 

25.00 
(62.50) 

188.00 
(47.00) 

รวม 
100.00 

(100.00) 
100.00 

(100.00) 
60.00 

(100.00) 
100.00 

(100.00) 
40.00 

(100.00) 
400.00 

(100.00) 
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ตารางที่ 12 แสดงจํานวนคารอยละของนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปน
นักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตามการ
มีสวนรวมในโครงการกีฬาตางๆ 
 

ภาคเหนือ  
 

(n=100) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  
(n=100) 

ภาคกลาง  
 

(n=60) 

ภาคใต 
 

(n=100) 

ภาค
ตะวันออก 

(n=40) 

รวม 
 

(n=400) 

การมีสวน
รวม 

ในโครงการ
กีฬา 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

ผูเลน 
48.00 

(48.00) 
45.00 

(45.00) 
25.00 

(41.67) 
39.00 

(39.00) 
23.00 

(57.50) 
180.00 
(45.00) 

ผูดู 
38.00 

(38.00) 
47.00 

(47.00) 
26.00 

(43.33) 
56.00 

(56.00) 
10.00 

(25.00) 
177.00 
(44.25) 

ผูดําเนินการ 
12.00 

(12.00) 
5.00 

(5.00) 
9.00 

(15.00) 
4.00 

(4.00) 
7.00 

(17.50) 
37.00 
(9.25) 

ผูใหการ
สนับสนุน 

2.00 
(2.00) 

3.00 
(3.00) 

0.00 
(0.00) 

1.00 
(1.00) 

0.00 
(0.00) 

6.00 
(1.50) 

รวม 
100.00 

(100.00) 
100.00 

(100.00) 
60.00 

(100.00) 
100.00 

(100.00) 
40.00 

(100.00) 
400.00 

(100.00) 
 
 

จากตารางที่ 12 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรม
กีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษารวมทุกภาค มีสวนรวมในโครงการกีฬาในการเปนผู
เลนมากที่สุด คิดเปนรอยละ 45 รองลงมาคือ การมีสวนรวมในโครงการกีฬาในการเปนผูดู คิดเปน
รอยละ 44.25 และเปนผูดําเนินการและผูสนัยสนุน คิดเปนรอยละ 9.25 และ 1.5 ตามลําดับ และใน
แตละภาคนั้นผูตอบแบบสอบถามที่เปนที่เปนนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปน
นักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ในภาคเหนือ และภาคตะวันออก สวนใหญมีสวนรวมในโครงการ
กีฬาในการเปนผูเลน คิดเปนรอยละ 48 และ 57.5 ตามลําดับ สวนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค
กลาง และภาคใต สวนใหญมีสวนรวมในโครงการกีฬาในการเปนผูดู คิดเปนรอยละ 47 43.33 และ 
56 ตามลําดับ 
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ตอนที่ 2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา กระบวนการบริหารกิจกรรม
กีฬา และการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 

 
ผูวิจัยนําขอมูลเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่ว

ประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย เพื่อหาระดับในการ
บริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ในดานบุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดาน
สถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ 

ขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอก
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย เพื่อหาระดับในการบริหารกิจกรรมกีฬา
ของสถาบันอุดมศึกษา ในดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และดานการควบคุม 

ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอก
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย เพื่อหาระดับในการบริหารกิจกรรมกีฬา
ของสถาบันอุดมศึกษา ในดานกีฬาขั้นพื้นฐาน ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ และดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

โดยผลการวิเคราะหขอมูลแบงเปน 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา กระบวนการ

บริหารกิจกรรมกีฬา และการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา กระบวนการ

บริหารกิจกรรมกีฬา และการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา แยกเปนรายภาค 
ไดผลการวิเคราะหขอมูล เปนดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา กระบวนการบริหาร
กิจกรรมกีฬา และการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ (ตารางที่ 13-
26) 
 

ตารางที่ 13 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ในสถาบันอุดมศึกษาทั่ว
ประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 

 
 

จากตารางที่ 13 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล มีทรัพยากรในการบริหารอยูในระดับดีทุกดาน ไดแก ดานบุคลากร ดานการเงินและ
งบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

n = 200 
ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 

x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ดานบุคลากร 2.72 0.61 ดี 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 2.54 0.68 ดี 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 2.61 0.71 ดี 
4. ดานการจัดการ 2.66 0.63 ดี 

รวมสวนทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 2.63 0.60 ดี 
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ตารางที่ 14 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานบุคลากรของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ใน
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 200 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 

ดานบุคลากร x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ความเพียงพอของจํานวนเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา 

2.51 0.93 ดี 

2. มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกีฬาและ
การออกกําลงักายโดยตรงอยางเพียงพอ 

2.67 0.87 ดี 

3. บุคลากรมีความมุงมั่นและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 2.76 0.67 ดี 
4. บุคลากรมีมนุษยสัมพันธท่ีดีในการทํางาน 2.95 0.68 ดี 
5. บุคลากรมีการเขารวมสัมมนาหรืออบรมเพือ่เพิ่มความรูและ
ประสบการณ 

2.71 0.74 ดี 

รวมดานบุคลากร 2.72 0.61 ดี 

 
จากตารางที่ 14 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานบุคลากรอยูในระดับดี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

68



 

ตารางที่ 15 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการเงินและงบประมาณของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา ในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 200 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 

ดานการเงินและงบประมาณ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดทํางบประมาณคาใชจายดานกิจกรรมกีฬาในแตละปไว
ลวงหนา 

2.71 0.79 ดี 

2. งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย 2.55 0.88 ดี 
3. ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกฬีา 2.34 0.86 พอใช 
4. ศูนยกีฬา/สํานักกีฬา มีการหารายไดจากการใชบริการ
สนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอ 

2.41 0.90 พอใช 

5. ควบคุมการใชจายงบประมาณอยางรัดกุม เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

2.69 0.83 ดี 

รวมดานการเงนิและงบประมาณ 2.54 0.68 ดี 

 
จากตารางที่ 15 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการเงินและงบประมาณ โดยรวมอยูในระดับ
ดี แตเมื่อพิจารณารายขอพบวา การไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกีฬา และ
ศูนยกีฬา/สํานักกีฬา มีการหารายไดจากการใชบริการสนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอ อยู
ในระดับพอใช 
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ตารางที่ 16 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกของผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานคร และ
ปริมณฑล 

 
n = 200 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดสถานที่ทํางานในแตละฝายอยางเปนระบบ 2.57 0.81 ดี 
2. จัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.55 0.90 ดี 
3. สํานักงานและหองประชุมติดตอประสานงานอยางเปน
ระบบ 

2.67 0.85 ดี 

4. เครื่องมือและวัสดุอุปกรณเครื่องใชสํานักงานทันสมัยและ
มีจํานวนเพียงพอ 

2.56 0.88 ดี 

5. จัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปน
ระบบ 

2.56 0.84 ดี 

6. จัดสนามกีฬาในรมและกลางแจงใหบริการอยางเพียงพอ 2.59 0.89 ดี 
7. สนามและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอมใชงาน 2.67 0.94 ดี 
8. สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกมีความปลอดภัย 2.76 0.88 ดี 
9. จัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอาํนวยความสะดวก เชน 
หองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความ
ตองการ 

2.48 0.95 พอใช 

10. จัดเก็บวัสดอุุปกรณทางการกีฬาอยางเปนระเบียบ
เรียบรอย 

2.64 0.80 ดี 

11. มีสถานที่จอดรถเพียงพอกบัความตองการของผูมาใช
บริการ 

2.64 0.89 ดี 

รวมดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 2.61 0.71 ดี 

 
จากตารางที่ 16 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความ
สะดวก อยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การจัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอํานวยความ
สะดวก เชน หองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความตองการ อยูในระดับพอใช 
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ตารางที่ 17 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการจัดการของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ใน
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 200 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 

ดานการจัดการ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดกิจกรรมกฬีาเพื่อสุขภาพใหกับนิสิตนักศึกษาอยาง
ตอเนื่องและเปนระบบ 

2.71 0.77 ดี 

2. ใหความรวมมือในการดําเนินงานของชมรมกีฬาและฝาย
ตางๆที่เกี่ยวของ 

2.72 0.76 ดี 

3. จัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.68 0.80 ดี 
4. จัดใหบริการอุปกรณกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.67 0.83 ดี 
5. จัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของหนวยงาน 2.54 0.79 ดี 
6. กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปตาม
แผนงานและโครงการที่กําหนดไว 

2.75 0.77 ดี 

7. ประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการ
ในมหาวิทยาลัย 

2.65 0.79 ดี 

8. ประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกีฬาตางๆใน
มหาวิทยาลัย 

2.75 0.78 ดี 

9. ประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาเปนแนวทางการ
พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานในครั้งตอไป 

2.64 0.82 ดี 

10. สนับสนุนใหมีผลงานวจิัยทางดานสุขภาพและ
วิทยาศาสตรการกีฬา 

2.53 0.89 ดี 

รวมดานการจัดการ 2.66 0.63 ดี 

 
จากตารางที่ 17 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดการ อยูในระดับดี 
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ตารางที่ 18 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติ งานด านกิจกรรมกีฬา  ใน
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 200 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ของสถาบันอุดมศึกษา x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ดานการวางแผน 2.69 0.61 ดี 
2. ดานการจัดองคกร 2.69 0.66 ดี 
3. ดานการชี้นํา 2.66 0.65 ดี 
4. ดานการควบคุม 2.64 0.65 ดี 

รวมสวนกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 2.67 0.60 ดี 

 
จากตารางที่ 18 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีกระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน
ระดับดีทุกดาน  
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ตารางที่ 19 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการวางแผน ในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 200 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษา ดานการวางแผน x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

2.77 0.73 ดี 

2. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับแผนพัฒนา
การกีฬาแหงชาติในดานกีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพ่ือสุขภาพ 
และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

2.74 0.79 ดี 

3. กําหนดแผนงานระยะสั้นและระยะยาวไวอยางเหมาะสม 2.62 0.73 ดี 
4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพรอมดาน
ทรัพยากรท่ีจะตองใช เชน บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที่
อุปกรณตางๆ 

2.60 0.77 ดี 

5. กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ให
ตรงกับแผนงาน 

2.71 0.74 ดี 

6. วางแผนในการจัดกิจกรรมกฬีาเพื่อใหตรงกบัความ
ตองการของนสิิตนักศึกษาและผูมาใชบริการ 

2.67 0.78 ดี 

7. กําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน 2.74 0.75 ดี 
8. ตั้งเปาหมายในการเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเขารวมแขงขัน
ในรายการตางๆ 

2.69 0.80 ดี 

รวมดานการวางแผน 2.69 0.61 ดี 

 
จากตารางที่ 19 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีกระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการวางแผน อยูในระดับดี 
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ตารางที่ 20 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดองคกร ในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 200 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษา ดานการจัดองคกร x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดโครงสรางการบริหารงานไวอยางชัดเจน และเหมาะสม 2.75 0.78 ดี 
2. จัดใหมีแผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชาไวอยางชัดเจน 2.66 0.83 ดี 
3. กําหนดขอบเขตการทํางานของแตละฝายไวอยางชัดเจน 
และสัมพันธกัน 

2.66 0.79 ดี 

4. มอบอํานาจหนาท่ีใหแกผูรับผิดชอบรองๆลงไปตามสาย
งาน 

2.69 0.81 ดี 

5. คัดเลือกผูปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงคุณวุฒิและคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมกับตําแหนง 

2.72 0.82 ดี 

6. ติดตอประสานงานภายในหนวยงานและระหวางหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของกัน 

2.69 0.77 ดี 

7. ประสานงานกับชมรมกีฬาตางๆ 2.68 0.79 ดี 
8. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตน 2.73 0.80 ดี 

รวมดานการจัดองคกร 2.69 0.66 ดี 

 
จากตารางที่ 20 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีกระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดองคกร อยูในระดับดี 
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ตารางที่ 21 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการชี้นํา ในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ  นอกเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 200 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษา ดานการชี้นํา x S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผูบริหารใชวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 2.73 0.80 ดี 
2. ผูบริหารสั่งงานโดยคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน 2.74 0.78 ดี 
3. ผูบริหารใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน 2.70 0.76 ดี 
4. ผูบริหารปรบัปรุงแกไขวิธีทํางานใหมีความเหมาะสม 2.67 0.79 ดี 
5. ผูปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการดําเนินงาน 2.70 0.74 ดี 
6. ภาระงานที่มอบหมายใหแตละบุคคลรับผิดชอบ มีความ
เหมาะสมไมมากหรือนอยเกินไป 

2.71 0.71 ดี 

7. บุคลากรไดรับแรงจูงใจในการทํางานอยางเพียงพอ 2.55 0.82 ดี 
8. จัดสวัสดิการดานตางๆใหกับผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 2.52 0.84 ดี 

รวมดานการชี้นํา 2.66 0.65 ดี 

 
จากตารางที่ 21 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีกระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการชี้นํา อยูในระดับดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

75



 

ตารางที่ 22 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการควบคุม ในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 200 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 

ดานการควบคุม x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ควบคุมการใชงบประมาณในฝายตางๆอยางรัดกุมใหเปนไป
ตามแผนที่กําหนด 

2.70 0.78 ดี 

2. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในดานตางๆของหนวยงาน 2.66 0.72 ดี 
3. ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 2.69 0.75 ดี 
4. ตรวจสอบคุณภาพของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 2.63 0.81 ดี 
5. ตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณกีฬา 2.62 0.84 ดี 
6. เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว 2.54 0.79 ดี 
7. ควบคุมการปฏิบัติงานใหสําเร็จภายในเวลาที่กําหนด 2.64 0.77 ดี 
8. จัดใหมีระบบรายงานเพื่อจะไดมีขอมูลตางๆและผลการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 

2.68 0.80 ดี 

รวมดานการควบคุม 2.64 0.65 ดี 

 
จากตารางที่ 22 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีกระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการควบคุม อยูในระดับดี 
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ตารางที่ 23 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของนิสิตนักศึกษาที่ เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 400 การดําเนินการดานกิจกรรมกฬีา 

ของสถาบันอุดมศึกษา x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 2.69 0.55 ดี 
2. ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 2.66 0.59 ดี 
3. ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 2.60 0.60 ดี 

รวมสวนการดําเนินการดานกจิกรรมกีฬา 2.65 0.54 ดี 

 
จากตารางที่ 23 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน
ระดับดีทุกดาน  
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ตารางที่ 24 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาขั้นพิ้นฐาน ในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 400 

การดําเนินการดานกีฬาขั้นพื้นฐานของสถาบันอุดมศึกษา 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. จัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาที่
หลากหลาย 

2.86 0.75 ดี 

2. อาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรมพล
ศึกษาหรือกีฬา 

2.70 0.75 ดี 

3. อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน 2.93 0.72 ดี 
4. อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬา เพื่อการ
เรียนการสอนไดอยางหลากหลาย 

3.01 0.71 ดี 

5. บํารุงรักษา ซอมแซมสถานที่ และวัสดุอุปกรณกีฬาใหพรอม
ใชงานอยูเสมอ 

2.55 0.79 ดี 

6. สถานที่และอุปกรณกีฬาในการเรียนการสอนมีความสะอาด
และปลอดภัย 

2.66 0.77 ดี 

7. จํานวนอุปกรณกีฬาแตละชนิดเพียงพอตอผูมาใช 2.55 0.86 ดี 
8. สนามและอุปกรณกีฬาชนิดตางๆไดมาตรฐาน 2.58 0.80 ดี 
9. สัดสวนของจํานวนพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศึกษามีความ
เหมาะสมสําหรับการเรียนการสอนกิจกรรมทางพลศึกษาหรือ
กีฬา 

2.63 0.82 ดี 

10. การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามา
ประกอบการเรียนการสอน 

2.67 0.75 ดี 

11. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาใหกบั
บุคคลพิเศษ(ผูพิการ) 

2.42 0.88 พอใช 

รวมการดําเนินการดานกีฬาขัน้พื้นฐาน 2.69 0.55 ดี 

 
จากตารางที่ 24 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาขั้นพิ้นฐาน โดยรวมอยูในระดับดี เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาใหกับบุคคล
พิเศษ(ผูพิการ) อยูในระดับพอใช 
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ตารางที่ 25 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพ ในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 400 

การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสขุภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. องคกรกีฬามบุีคลากรเพียงพอในการใหบริการดานกีฬา 2.72 0.69 ดี 
2. บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูความชํานาญใน
การจัดกิจกรรมกีฬา/ออกกําลังกาย 

2.86 0.70 ดี 

3. การติดตอกับเจาหนาท่ีมีความสะดวกและไดรับความชัดเจน 2.63 0.74 ดี 
4. คาบริการในการมาใชบริการขององคกร/ศูนยกีฬามีความ
เหมาะสม 

2.69 0.78 ดี 

5. สถานที่และวัสดุอุปกรณกฬีามีความทันสมัย 2.57 0.82 ดี 
6. สถานที่และอุปกรณกีฬามีความสะอาดและปลอดภัย 2.62 0.81 ดี 
7. สถานที่และอุปกรณการออกกําลังกาย/เลนกีฬา มีความ
เพียงพอตอความตองการของผูมาใชบริการโดยทั่วไป 

2.57 0.82 ดี 

8. สนามและอุปกรณกีฬาหรือการออกกําลงักายไดมาตรฐาน 2.55 0.81 ดี 
9. สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดินทางมาเลนกีฬา
หรืออกกําลังกาย 

2.70 0.83 ดี 

10. กิจกรรมกีฬาหรือการออกกาํลังกายมีใหเลือกเขารวมอยาง
หลากหลาย 

2.69 0.84 ดี 

11. ใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออกกําลังกาย 2.65 0.81 ดี 
12. ประชาสัมพันธโครงการกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัย
จัดขึ้น 

2.68 0.80 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสุขภาพ 2.66 0.59 ดี 

 
จากตารางที่ 25 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพ อยูในระดับดี  
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ตารางที่ 26 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 400 การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 

ของสถาบันอุดมศึกษา x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี 2.99 0.69 ดี 
2. ผูจัดการทีมหรืออาจารยท่ีปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอา
ใจใส ติดตามชวยเหลอืนักกีฬาเปนอยางดี 

2.84 0.76 ดี 

3. ใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการกีฬา
มาชวยฝกซอม และพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาใหมี
ความสามารถมากขึ้น 

2.69 0.76 ดี 

4. งบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆเหมาะสม 2.38 0.85 พอใช 
5. รางวัลในการสนับสนุนนักกีฬาที่สรางชื่อเสียง เชน การให
ทุนแกนักกีฬา 

2.50 0.80 ดี 

6. จัดสวัสดิการใหกับนักกีฬาของมหาวิทยาลัยเปนอยางดี 2.50 0.80 ดี 
7. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอมเพียงพอ 2.45 0.85 พอใช 
8. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชในการฝกซอมไดมาตรฐาน 2.55 0.84 ดี 
9. อุปกรณทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาที่เหมาะสม
กับประเภท และชนิดกีฬา 

2.63 0.79 ดี 

10. ติดตามประเมินผลการฝกซอม และผลการแขงขันของ
นักกีฬา มาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬาใหดีข้ึน 

2.57 0.79 ดี 

11. สงเสริมใหนักกีฬาเขารวมแขงขันจากภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื่อใหนักกีฬาไดพัฒนาความสามารถของตนเอง
อยูเสมอ 

2.58 0.82 ดี 

12. ระบบชวยเหลือดานการเรยีนใหกับนักกีฬา เชน การจัดให
มีโปรแกรมการเรียนแบบพิเศษสําหรับนักกีฬา การจัดระบบติว
หนังสือใหกับนักกีฬา 

2.48 0.88 พอใช 

13. รับนักกีฬาโครงการสงเสริมหรอืสนับสนุนกีฬา เชน 
โครงการพัฒนากีฬาชาติ โครงการชางเผือก เปนตน 

2.61 0.87 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 2.60 0.60 ดี 
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จากตารางที่ 26 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล มีการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ โดยรวมอยูในระดับดี เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ความเหมาะสมของงบประมาณสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆ ความเพียงพอ
ของสนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอม และระบบชวยเหลือดานการเรียนการสอนใหกับนักกีฬา 
อยูในระดับพอใช 
 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา กระบวนการบริหาร
กิจกรรมกีฬา และการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ แบงเปน
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก (ตารางที่ 27-95) 
 

1. ภาคเหนือ 
 
ตารางที่ 27 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร

ในการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ภาคเหนือ 

 
จากตารางที่ 27 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีทรัพยากรในการบริหาร

โดยรวมอยูในระดับพอใช โดยดานบุคลากร อยูในระดับดี  ดานการเงินและงบประมาณ ดาน
สถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ อยูในระดับพอใช 
 
 
 
 

n = 50 
ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ดานบุคลากร 2.53 0.54 ดี 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 2.28 0.69 พอใช 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 2.36 0.73 พอใช 
4. ดานการจัดการ 2.46 0.68 พอใช 

รวมสวนทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 2.40 0.62 พอใช 
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ตารางที่ 28 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานบุคลากร ของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานบุคลากร x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ความเพียงพอของจํานวนเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา 

2.16 0.84 พอใช 

2. มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกีฬาและ
การออกกําลงักายโดยตรงอยางเพียงพอ 

2.36 0.78 พอใช 

3. บุคลากรมีความมุงมั่นและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 2.60 0.64 ดี 
4. บุคลากรมีมนุษยสัมพันธท่ีดีในการทํางาน 2.88 0.69 ดี 
5. บุคลากรมีการเขารวมสัมมนาหรืออบรมเพือ่เพิ่มความรูและ
ประสบการณ 

2.68 0.71 ดี 

รวมดานบุคลากร 2.54 0.73 ดี 

 
จากตารางที่ 28 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานบุคลากรโดยรวมอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาความเพียงพอของ
จํานวนเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา และมีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดาน
การกีฬาและการออกกําลังกายโดยตรงอยางเพยีงพอ อยูในระดับพอใช 
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ตารางที่ 29 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการเงินและงบประมาณของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการเงินและงบประมาณ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดทํางบประมาณคาใชจายดานกิจกรรมกีฬาในแตละปไว
ลวงหนา 

2.58 0.88 ดี 

2. งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย 2.36 0.98 พอใช 
3. ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกฬีา 2.02 0.82 พอใช 
4. ศูนยกีฬา/สํานักกีฬา มีการหารายไดจากการใชบริการ
สนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอ 

2.10 0.93 พอใช 

5. ควบคุมการใชจายงบประมาณอยางรัดกุม เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

2.34 0.80 พอใช 

รวมดานการเงนิและงบประมาณ 2.28 0.88 พอใช 

 
จากตารางที่ 29 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการเงินและงบประมาณ โดยรวมอยูในพอใช และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ทุกขอ
อยูในระดับพอใช ยกเวนการจัดทํางบประมาณคาใชจายดานกิจกรรมกีฬาในแตละปไวลวงหนา อยู
ในระดับดี 
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ตารางที่ 30 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกของผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดสถานที่ทํางานในแตละฝายอยางเปนระบบ 2.30 0.76 พอใช 
2. จัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.32 0.91 พอใช 
3. สํานักงานและหองประชุมติดตอประสานงานอยางเปน
ระบบ 

2.52 0.81 ดี 

4. เครื่องมือและวัสดุอุปกรณเครื่องใชสํานักงานทันสมัยและ
มีจํานวนเพียงพอ 

2.28 0.97 พอใช 

5. จัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปน
ระบบ 

2.28 0.88 พอใช 

6. จัดสนามกีฬาในรมและกลางแจงใหบริการอยางเพียงพอ 2.28 0.93 พอใช 
7. สนามและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอมใชงาน 2.40 0.93 พอใช 
8. สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกมีความปลอดภัย 2.56 0.95 ดี 
9. จัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอาํนวยความสะดวก เชน 
หองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความ
ตองการ 

2.20 0.99 พอใช 

10. จัดเก็บวัสดอุุปกรณทางการกีฬาอยางเปนระเบียบ
เรียบรอย 

2.44 0.84 พอใช 

11. มีสถานที่จอดรถเพียงพอกบัความตองการของผูมาใช
บริการ 

2.40 0.90 พอใช 

รวมดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 2.36 0.90 พอใช 

 
จากตารางที่ 30 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก โดยรวมอยูในระดับพอใช และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับพอใช ยกเวนสํานักงานและหองประชุมติดตอ
ประสานงานอยางเปนระบบ และสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวกมีความปลอดภัย อยูในระดับดี 
 
 
 

84



 

ตารางที่ 31 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการจัดการของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการจัดการ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดกิจกรรมกฬีาเพื่อสุขภาพใหกับนิสิตนักศึกษาอยาง
ตอเนื่องและเปนระบบ 

2.48 0.81 พอใช 

2. ใหความรวมมือในการดําเนินงานของชมรมกีฬาและฝาย
ตางๆที่เกี่ยวของ 

2.56 0.79 ดี 

3. จัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.46 0.86 พอใช 
4. จัดใหบริการอุปกรณกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.48 0.89 พอใช 
5. จัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของหนวยงาน 2.30 0.86 พอใช 
6. กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปตาม
แผนงานและโครงการที่กําหนดไว 

2.60 0.81 ดี 

7. ประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการ
ในมหาวิทยาลัย 

2.50 0.86 ดี 

8. ประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกีฬาตางๆใน
มหาวิทยาลัย 

2.54 0.76 ดี 

9. ประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาเปนแนวทางการ
พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานในครั้งตอไป 

2.44 0.76 พอใช 

10. สนับสนุนใหมีผลงานวจิัยทางดานสุขภาพและ
วิทยาศาสตรการกีฬา 

2.28 0.86 พอใช 

รวมดานการจัดการ 2.46 0.83 พอใช 

 
จากตารางที่ 31 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการจัดการ โดยรวมอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยู
ในระดับพอใช ยกเวนการใหความรวมมือในการดําเนินงานของชมรมกีฬาและฝายตางๆที่เกี่ยวของ 
การกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปตามแผนงานและโครงการที่กําหนดไว การ
ประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการในมหาวิทยาลัย และการประชาสัมพันธ
กิจกรรมการแขงขันกีฬาตางๆในมหาวิทยาลัย อยูในระดับดี 
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ตารางที่ 32 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติ งานด านกิจกรรมกีฬา  ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 

 
n = 50 

กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 
x S.D. 

ระดับความคิดเห็น 

1. ดานการวางแผน 2.55 0.65 ดี 
2. ดานการจัดองคกร 2.64 0.65 ดี 
3. ดานการชี้นํา 2.60 0.62 ดี 
4. ดานการควบคุม 2.49 0.67 พอใช 

รวมสวนกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 2.57 0.60 ดี 

 
จากตารางที่ 32 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาโดยรวมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับดีทุกดาน ยกเวน
ดานการควบคุม อยูในระดับพอใช 
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ตารางที่ 33 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการวางแผน ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 

 
n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา  

ดานการวางแผน x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

2.58 0.64 ดี 

2. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับแผนพัฒนา
การกีฬาแหงชาติในดานกีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพ่ือสุขภาพ 
และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

2.60 0.81 ดี 

3. กําหนดแผนงานระยะสั้นและระยะยาวไวอยางเหมาะสม 2.52 0.81 ดี 
4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพรอมดาน
ทรัพยากรท่ีจะตองใช เชน บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที่
อุปกรณตางๆ 

2.36 0.78 พอใช 

5. กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ให
ตรงกับแผนงาน 

2.56 0.81 ดี 

6. วางแผนในการจัดกิจกรรมกฬีาเพื่อใหตรงกบัความ
ตองการของนสิิตนักศึกษาและผูมาใชบริการ 

2.52 0.81 ดี 

7. กําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน 2.60 0.81 ดี 
8. ตั้งเปาหมายในการเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเขารวมแขงขัน
ในรายการตางๆ 

2.68 0.77 ดี 

รวมดานการวางแผน 2.55 0.78 ดี 

 
จากตารางที่ 33 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการวางแผน โดยรวมอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ในการวาง
แผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพรอมดานทรัพยากรที่จะตองใช เชน บุคลากร เงินงบประมาณ 
สถานที่อุปกรณตางๆ อยูในระดับพอใช 
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ตารางที่ 34 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดองคกร ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 
 

n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 
ดานการจัดองคกร x S.D. 

ระดับความคิดเห็น 

1. จัดโครงสรางการบริหารงานไวอยางชัดเจน และเหมาะสม 2.62 0.83 ดี 
2. จัดใหมีแผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชาไวอยางชัดเจน 2.68 0.87 ดี 
3. กําหนดขอบเขตการทํางานของแตละฝายไวอยางชัดเจน 
และสัมพันธกัน 

2.58 0.76 ดี 

4. มอบอํานาจหนาท่ีใหแกผูรับผิดชอบรองๆลงไปตามสาย
งาน 

2.64 0.80 ดี 

5. คัดเลือกผูปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงคุณวุฒิและคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมกับตําแหนง 

2.64 0.63 ดี 

6. ติดตอประสานงานภายในหนวยงานและระหวางหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของกัน 

2.64 0.75 ดี 

7. ประสานงานกับชมรมกีฬาตางๆ 2.66 0.85 ดี 
8. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตน 2.62 0.78 ดี 

รวมดานการจัดองคกร 2.64 0.78 ดี 

 
จากตารางที่ 34 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการจัดองคกร อยูในระดับดี  
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ตารางที่ 35 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการชี้นํา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 

 
n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา  

ดานการชี้นํา x S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผูบริหารใชวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 2.70 0.73 ดี 
2. ผูบริหารสั่งงานโดยคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน 2.70 0.76 ดี 
3. ผูบริหารใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน 2.74 0.77 ดี 
4. ผูบริหารปรบัปรุงแกไขวิธีทํางานใหมีความเหมาะสม 2.60 0.83 ดี 
5. ผูปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการดําเนินงาน 2.70 0.73 ดี 
6. ภาระงานที่มอบหมายใหแตละบุคคลรับผิดชอบ มีความ
เหมาะสมไมมากหรือนอยเกินไป 

2.56 0.70 ดี 

7. บุคลากรไดรับแรงจูงใจในการทํางานอยางเพียงพอ 2.44 0.78 พอใช 
8. จัดสวัสดิการดานตางๆใหกับผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 2.34 0.77 พอใช 

รวมดานการชี้นํา 2.60 0.76 ดี 

 
จากตารางที่ 35 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการชี้นํา โดยรวมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา บุคลากรไดรับ
แรงจูงใจในการทํางานอยางเพียงพอ และจัดสวัสดิการดานตางๆใหกับผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 
อยูในระดับพอใช 
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ตารางที่ 36 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการควบคุม ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 
 

n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 
ดานการควบคุม x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ควบคุมการใชงบประมาณในฝายตางๆอยางรัดกุมใหเปนไป
ตามแผนที่กําหนด 

2.56 0.86 ดี 

2. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในดานตางๆของหนวยงาน 2.62 0.66 ดี 
3. ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 2.56 0.76 ดี 
4. ตรวจสอบคุณภาพของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 2.50 0.83 ดี 
5. ตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณกีฬา 2.36 0.80 พอใช 
6. เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว 2.28 0.75 พอใช 
7. ควบคุมการปฏิบัติงานใหสําเร็จภายในเวลาที่กําหนด 2.52 0.78 ดี 
8. จัดใหมีระบบรายงานเพื่อจะไดมีขอมูลตางๆและผลการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 

2.48 0.78 พอใช 

รวมดานการควบคุม 2.49 0.78 พอใช 

 
จากตารางที่ 36 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการควบคุม โดยรวมอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การ
ควบคุมการใชงบประมาณในฝายตางๆอยางรัดกุมใหเปนไปตามแผนที่กําหนด กําหนดมาตรฐาน
การปฏิบัติงานในดานตางๆของหนวยงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ ตรวจสอบ
คุณภาพของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ และควบคุมการปฏิบัติงานใหสําเร็จภายในเวลาที่กําหนด อยู
ในระดับดี 
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ตารางที่ 37 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของนิสิตนักศึกษาที่ เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกิจกรรมกฬีา 
x S.D. 

ระดับความคิดเห็น 

1. ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 2.46 0.56 พอใช 
2. ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 2.43 0.54 พอใช 
3. ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 2.42 0.53 พอใช 

รวมสวนการดําเนินการดานกจิกรรมกีฬา 2.43 0.50 พอใช 

 
จากตารางที่ 37 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มกีารดาํเนนิการดานกจิกรรม

กีฬาอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับพอใชทุกดาน  
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ตารางที่ 38 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาขั้นพิ้นฐาน ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. จัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาที่
หลากหลาย 

2.61 0.82 ดี 

2. อาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรมพล
ศึกษาหรือกีฬา 

2.49 0.77 พอใช 

3. อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน 2.70 0.74 ดี 
4. อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬา เพื่อการ
เรียนการสอนไดอยางหลากหลาย 

2.91 0.68 ดี 

5. บํารุงรักษา ซอมแซมสถานที่ และวัสดุอุปกรณกีฬาใหพรอม
ใชงานอยูเสมอ 

2.34 0.79 พอใช 

6. สถานที่และอุปกรณกีฬาในการเรียนการสอนมีความสะอาด
และปลอดภัย 

2.48 0.78 พอใช 

7. จํานวนอุปกรณกีฬาแตละชนิดเพียงพอตอผูมาใช 2.26 0.88 พอใช 
8. สนามและอุปกรณกีฬาชนิดตางๆไดมาตรฐาน 2.28 0.86 พอใช 
9. สัดสวนของจํานวนพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศึกษามีความ
เหมาะสมสําหรับการเรียนการสอนกิจกรรมทางพลศึกษาหรือ
กีฬา 

2.18 0.80 พอใช 

10. การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามา
ประกอบการเรียนการสอน 

2.61 0.76 ดี 

11. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาใหกบั
บุคคลพิเศษ(ผูพิการ) 

2.21 0.84 พอใช 

รวมการดําเนินการดานกีฬาขัน้พื้นฐาน 2.46 0.79 พอใช 

 
จากตารางที่ 38 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีการดําเนินการดาน

กิจกรรมกีฬาในดานกีฬาขั้นพิ้นฐาน โดยรวมอยูในระดับพอใช เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การจดั
หลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาที่หลากหลาย อาจารยผูสอนอธิบายการสอนได
ชัดเจน อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬา เพื่อการเรียนการสอนไดอยาง
หลากหลาย และการใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามาประกอบการเรียนการสอน อยู
ในระดับดี 

92



 

ตารางที่ 39 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพ ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสขุภาพ 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. องคกรกีฬามบุีคลากรเพียงพอในการใหบริการดานกีฬา 2.56 0.65 ดี 
2. บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูความชํานาญใน
การจัดกิจกรรมกีฬา/ออกกําลังกาย 

2.69 0.69 ดี 

3. การติดตอกับเจาหนาท่ีมีความสะดวกและไดรับความชัดเจน 2.56 0.75 ดี 
4. คาบริการในการมาใชบริการขององคกร/ศูนยกีฬามีความ
เหมาะสม 

2.61 0.75 ดี 

5. สถานที่และวัสดุอุปกรณกฬีามีความทันสมัย 2.29 0.76 พอใช 
6. สถานที่และอุปกรณกีฬามีความสะอาดและปลอดภัย 2.41 0.71 พอใช 
7. สถานที่และอุปกรณการออกกําลังกาย/เลนกีฬา มีความ
เพียงพอตอความตองการของผูมาใชบริการโดยทั่วไป 

2.21 0.82 พอใช 

8. สนามและอุปกรณกีฬาหรือการออกกําลงักายไดมาตรฐาน 2.17 0.77 พอใช 
9. สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดินทางมาเลนกีฬา
หรืออกกําลังกาย 

2.47 0.88 พอใช 

10. กิจกรรมกีฬาหรือการออกกาํลังกายมีใหเลือกเขารวมอยาง
หลากหลาย 

2.36 0.83 พอใช 

11. ใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออกกําลังกาย 2.42 0.89 พอใช 
12. ประชาสัมพันธโครงการกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัย
จัดขึ้น 

2.41 0.76 พอใช 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสุขภาพ 2.43 0.77 พอใช 

 
จากตารางที่ 39 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีการดําเนินการดาน

กิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพ อยูในระดับพอใช เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา องคกรกีฬามี
บุคลากรเพียงพอในการใหบริการดานกีฬา บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูความชํานาญ
ในการจัดกิจกรรมกฬีา/ออกกําลังกาย การติดตอกับเจาหนาที่มีความสะดวกและไดรับความชัดเจน 
และคาบริการในการมาใชบริการขององคกร/ศูนยกีฬามีความเหมาะสม อยูในระดับดี 
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ตารางที่ 40 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี 2.89 0.76 ดี 
2. ผูจัดการทีมหรืออาจารยท่ีปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอา
ใจใส ติดตามชวยเหลอืนักกีฬาเปนอยางดี 

2.77 0.81 ดี 

3. ใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการกีฬา
มาชวยฝกซอม และพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาใหมี
ความสามารถมากขึ้น 

2.56 0.72 ดี 

4. งบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆเหมาะสม 2.08 0.84 พอใช 
5. รางวัลในการสนับสนุนนักกีฬาที่สรางชื่อเสียง เชน การให
ทุนแกนักกีฬา 

2.34 0.72 พอใช 

6. จัดสวัสดิการใหกับนักกีฬาของมหาวิทยาลัยเปนอยางดี 2.32 0.72 พอใช 
7. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอมเพียงพอ 2.08 0.80 พอใช 
8. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชในการฝกซอมไดมาตรฐาน 2.20 0.76 พอใช 
9. อุปกรณทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาที่เหมาะสม
กับประเภท และชนิดกีฬา 

2.42 0.76 พอใช 

10. ติดตามประเมินผลการฝกซอม และผลการแขงขันของ
นักกีฬา มาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬาใหดีข้ึน 

2.45 0.73 พอใช 

11. สงเสริมใหนักกีฬาเขารวมแขงขันจากภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื่อใหนักกีฬาไดพัฒนาความสามารถของตนเอง
อยูเสมอ 

2.55 0.74 ดี 

12. ระบบชวยเหลือดานการเรยีนใหกับนักกีฬา เชน การจัดให
มีโปรแกรมการเรียนแบบพิเศษสําหรับนักกีฬา การจัดระบบติว
หนังสือใหกับนักกีฬา 

2.32 0.80 พอใช 

13. รับนักกีฬาโครงการสงเสริมหรอืสนับสนุนกีฬา เชน 
โครงการพัฒนากีฬาชาติ โครงการชางเผือก เปนตน 

2.59 0.85 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 2.43 0.77 พอใช 

 
จากตารางที่ 40 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีการดําเนินการดาน

กิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ โดยรวมอยูในระดับพอใช เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
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ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี ผูจัดการทีมหรืออาจารยที่ปรึกษามีความ
รับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส ติดตามชวยเหลือนักกีฬาเปนอยางดี ใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยีทางการกีฬามาชวยฝกซอม และพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาใหมีความสามารถมากขึ้น 
สงเสริมใหนักกีฬาเขารวมแขงขันจากภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อใหนักกีฬาไดพัฒนาความสามารถ
ของตนเองอยูเสมอ และรับนักกีฬาโครงการสงเสริมหรือสนับสนุนกีฬา เชน โครงการพัฒนากีฬา
ชาติ โครงการชางเผือก เปนตน อยูในระดับดี 
 

2. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ตารางที่ 41 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร

ในการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
จากตารางที่ 41 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีทรัพยากร

ในการบริหาร อยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ในทุกดานไมวาจะเปนดาน
บุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และ
ดานการจัดการ มีทรัพยากรในการบริหารอยูในระดับดีทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 

n = 50 
ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ดานบุคลากร 3.01 0.53 ดี 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 2.85 0.53 ดี 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 2.91 0.46 ดี 
4. ดานการจัดการ 2.92 0.38 ดี 

รวมสวนทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 2.92 0.39 ดี 

95



 

ตารางที่ 42 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานบุคลากร ของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานบุคลากร x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ความเพียงพอของจํานวนเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา 

2.94 0.82 ดี 

2. มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกีฬาและ
การออกกําลงักายโดยตรงอยางเพียงพอ 

3.08 0.75 ดี 

3. บุคลากรมีความมุงมั่นและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 2.98 0.55 ดี 
4. บุคลากรมีมนุษยสัมพันธท่ีดีในการทํางาน 3.12 0.59 ดี 
5. บุคลากรมีการเขารวมสัมมนาหรืออบรมเพือ่เพิ่มความรูและ
ประสบการณ 

2.92 0.67 ดี 

รวมดานบุคลากร 3.01 0.68 ดี 

 
จากตารางที่ 42 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีทรัพยากร

ในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานบุคลากรอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดี
ทุกขอ 
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ตารางที่ 43 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการเงินและงบประมาณของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการเงินและงบประมาณ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดทํางบประมาณคาใชจายดานกิจกรรมกีฬาในแตละปไว
ลวงหนา 

2.94 0.62 ดี 

2. งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย 2.82 0.77 ดี 
3. ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกฬีา 2.64 0.72 ด ี

4. ศูนยกีฬา/สํานักกีฬา มีการหารายไดจากการใชบริการ
สนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอ 

2.80 0.70 ดี 

5. ควบคุมการใชจายงบประมาณอยางรัดกุม เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

3.06 0.68 ดี 

รวมดานการเงนิและงบประมาณ 2.85 0.70 ดี 

 
จากตารางที่ 43 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีทรัพยากร

ในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการเงินและงบประมาณ อยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 44 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกของผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดสถานที่ทํางานในแตละฝายอยางเปนระบบ 3.00 0.45 ดี 
2. จัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.94 0.55 ดี 
3. สํานักงานและหองประชุมติดตอประสานงานอยางเปน
ระบบ 

3.06 0.55 ดี 

4. เครื่องมือและวัสดุอุปกรณเครื่องใชสํานักงานทันสมัยและ
มีจํานวนเพียงพอ 

2.80 0.76 ดี 

5. จัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปน
ระบบ 

2.78 0.68 ดี 

6. จัดสนามกีฬาในรมและกลางแจงใหบริการอยางเพียงพอ 2.84 0.82 ดี 
7. สนามและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอมใชงาน 2.90 0.97 ดี 
8. สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกมีความปลอดภัย 3.06 0.84 ดี 
9. จัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอาํนวยความสะดวก เชน 
หองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความ
ตองการ 

2.76 0.56 ด ี

10. จัดเก็บวัสดอุุปกรณทางการกีฬาอยางเปนระเบียบ
เรียบรอย 

2.92 0.53 ดี 

11. มีสถานที่จอดรถเพียงพอกบัความตองการของผูมาใช
บริการ 

2.96 0.64 ดี 

รวมดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 2.91 0.67 ดี 

 
จากตารางที่ 44 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีทรัพยากร

ในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก อยูในระดับดี เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 

 
 
 

98



 

ตารางที่ 45 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการจัดการของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการจัดการ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดกิจกรรมกฬีาเพื่อสุขภาพใหกับนิสิตนักศึกษาอยาง
ตอเนื่องและเปนระบบ 

2.98 0.51 ดี 

2. ใหความรวมมือในการดําเนินงานของชมรมกีฬาและฝาย
ตางๆที่เกี่ยวของ 

3.04 0.60 ดี 

3. จัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 3.02 0.59 ดี 
4. จัดใหบริการอุปกรณกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.96 0.57 ดี 
5. จัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของหนวยงาน 2.84 0.62 ดี 
6. กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปตาม
แผนงานและโครงการที่กําหนดไว 

2.94 0.68 ดี 

7. ประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการ
ในมหาวิทยาลัย 

2.94 0.62 ดี 

8. ประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกีฬาตางๆใน
มหาวิทยาลัย 

2.98 0.71 ดี 

9. ประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาเปนแนวทางการ
พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานในครั้งตอไป 

2.84 0.62 ด ี

10. สนับสนุนใหมีผลงานวจิัยทางดานสุขภาพและ
วิทยาศาสตรการกีฬา 

2.70 0.74 ดี 

รวมดานการจัดการ 2.92 0.63 ดี 

 
จากตารางที่ 45 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีทรัพยากร

ในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดการ อยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับ
ดีทุกขอ 
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ตารางที่ 46 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติ งานด านกิจกรรมกีฬา  ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 50 

กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 
x S.D. 

ระดับความคิดเห็น 

1. ดานการวางแผน 2.97 0.35 ดี 
2. ดานการจัดองคกร 3.04 0.45 ดี 
3. ดานการชี้นํา 2.97 0.40 ดี 
4. ดานการควบคุม 2.94 0.41 ดี 

รวมสวนกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 2.98 0.36 ดี 

 
จากตารางที่ 46 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี

กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับดีทุก
ดาน ไมวาจะเปนดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และดานการควบคุม 
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ตารางที่ 47 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิ จกรรมกีฬาด านการวางแผน  ของสถาบัน อุดมศึ กษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา  

ดานการวางแผน x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

3.14 0.53 ดี 

2. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับแผนพัฒนา
การกีฬาแหงชาติในดานกีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพ่ือสุขภาพ 
และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

3.12 0.59 ดี 

3. กําหนดแผนงานระยะสั้นและระยะยาวไวอยางเหมาะสม 2.84 0.47 ดี 
4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพรอมดาน
ทรัพยากรท่ีจะตองใช เชน บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที่
อุปกรณตางๆ 

2.84 0.51 ดี 

5. กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ให
ตรงกับแผนงาน 

2.88 0.52 ดี 

6. วางแผนในการจัดกิจกรรมกฬีาเพื่อใหตรงกบัความ
ตองการของนสิิตนักศึกษาและผูมาใชบริการ 

2.90 0.68 ดี 

7. กําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน 3.00 0.64 ดี 
8. ตั้งเปาหมายในการเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเขารวมแขงขัน
ในรายการตางๆ 

3.02 0.55 ดี 

รวมดานการวางแผน 2.97 0.56 ดี 

 
จากตารางที่ 47 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี

กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการวางแผนอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 48 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิ จกรรมกีฬาด านการจั ดองค กร  ของสถาบันอุดมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการจัดองคกร x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดโครงสรางการบริหารงานไวอยางชัดเจน และเหมาะสม 3.04 0.49 ดี 
2. จัดใหมีแผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชาไวอยางชัดเจน 3.04 0.57 ดี 
3. กําหนดขอบเขตการทํางานของแตละฝายไวอยางชัดเจน 
และสัมพันธกัน 

2.98 0.58 ดี 

4. มอบอํานาจหนาท่ีใหแกผูรับผิดชอบรองๆลงไปตามสาย
งาน 

2.92 0.72 ดี 

5. คัดเลือกผูปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงคุณวุฒิและคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมกับตําแหนง 

3.02 0.74 ดี 

6. ติดตอประสานงานภายในหนวยงานและระหวางหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของกัน 

3.10 0.67 ดี 

7. ประสานงานกับชมรมกีฬาตางๆ 3.06 0.65 ดี 
8. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตน 3.12 0.62 ดี 

รวมดานการจัดองคกร 3.04 0.63 ดี 

 
จากตารางที่ 48 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี

กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดองคกรอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 49 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการชี้นํา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา  

ดานการชี้นํา x S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผูบริหารใชวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 2.96 0.66 ดี 
2. ผูบริหารสั่งงานโดยคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน 2.94 0.58 ดี 
3. ผูบริหารใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน 2.94 0.51 ดี 
4. ผูบริหารปรบัปรุงแกไขวิธีทํางานใหมีความเหมาะสม 2.94 0.51 ดี 
5. ผูปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการดําเนินงาน 2.88 0.59 ดี 
6. ภาระงานที่มอบหมายใหแตละบุคคลรับผิดชอบ มีความ
เหมาะสมไมมากหรือนอยเกินไป 

3.12 0.62 ดี 

7. บุคลากรไดรับแรงจูงใจในการทํางานอยางเพียงพอ 3.00 0.67 ดี 
8. จัดสวัสดิการดานตางๆใหกับผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 3.00 0.60 ดี 

รวมดานการชี้นํา 2.97 0.59 ดี 

 
จากตารางที่ 49 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี

กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการชี้นําอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยู
ในระดับดีทุกขอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

103



 

ตารางที่ 50 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการควบคุม ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการควบคุม x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ควบคุมการใชงบประมาณในฝายตางๆอยางรัดกุมใหเปนไป
ตามแผนที่กําหนด 

2.94 0.54 ดี 

2. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในดานตางๆของหนวยงาน 2.84 0.54 ดี 
3. ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 2.90 0.54 ดี 
4. ตรวจสอบคุณภาพของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 3.00 0.60 ดี 
5. ตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณกีฬา 3.00 0.60 ดี 
6. เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว 2.76 0.65 ดี 
7. ควบคุมการปฏิบัติงานใหสําเร็จภายในเวลาที่กําหนด 2.94 0.58 ดี 
8. จัดใหมีระบบรายงานเพื่อจะไดมีขอมูลตางๆและผลการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 

3.10 0.70 ดี 

รวมดานการควบคุม 2.94 0.59 ดี 

 
จากตารางที่ 50 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี

กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการควบคุมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 51 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของนิสิตนักศึกษาที่ เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกิจกรรมกฬีา 
x S.D. 

ระดับความคิดเห็น 

1. ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 2.84 0.51 ดี 
2. ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 2.89 0.59 ดี 
3. ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 2.87 0.59 ด ี

รวมสวนการดําเนินการดานกจิกรรมกีฬา 2.87 0.52 ด ี

 
จากตารางที่ 51 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการ

ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับดีทุกดาน  
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ตารางที่ 52 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดํ า เนินการด านกิ จกรรมกีฬาในด านกีฬาขั้ นพิ้ นฐาน  ของสถาบันอุ ดมศึ กษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. จัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาที่
หลากหลาย 

3.00 0.63 ดี 

2. อาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรมพล
ศึกษาหรือกีฬา 

2.87 0.76 ดี 

3. อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน 3.18 0.70 ดี 
4. อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬา เพื่อการ
เรียนการสอนไดอยางหลากหลาย 

3.21 0.72 ดี 

5. บํารุงรักษา ซอมแซมสถานที่ และวัสดุอุปกรณกีฬาใหพรอม
ใชงานอยูเสมอ 

2.67 0.85 ดี 

6. สถานที่และอุปกรณกีฬาในการเรียนการสอนมีความสะอาด
และปลอดภัย 

2.74 0.78 
ด ี

7. จํานวนอุปกรณกีฬาแตละชนิดเพียงพอตอผูมาใช 2.71 0.92 ดี 
8. สนามและอุปกรณกีฬาชนิดตางๆไดมาตรฐาน 2.73 0.77 ดี 
9. สัดสวนของจํานวนพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศึกษามีความ
เหมาะสมสําหรับการเรียนการสอนกิจกรรมทางพลศึกษาหรือ
กีฬา 

2.92 0.86 ดี 

10. การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามา
ประกอบการเรียนการสอน 

2.78 0.73 ดี 

11. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาใหกบั
บุคคลพิเศษ(ผูพิการ) 

2.51 0.89 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาขัน้พื้นฐาน 2.85 0.78 ดี 

 
จากตารางที่ 52 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการ

ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาขั้นพิ้นฐานอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 53 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดํ า เนินการด านกิ จกรรมกีฬาในด านกีฬา เพื่ อ สุขภาพ  ของสถาบันอุดมศึ กษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสขุภาพ 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. องคกรกีฬามบุีคลากรเพียงพอในการใหบริการดานกีฬา 2.87 0.77 ดี 
2. บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูความชํานาญใน
การจัดกิจกรรมกีฬา/ออกกําลังกาย 

2.98 0.75 ดี 

3. การติดตอกับเจาหนาท่ีมีความสะดวกและไดรับความชัดเจน 2.82 0.74 ดี 
4. คาบริการในการมาใชบริการขององคกร/ศูนยกีฬามีความ
เหมาะสม 

2.84 0.78 ดี 

5. สถานที่และวัสดุอุปกรณกฬีามีความทันสมัย 2.83 0.86 ดี 
6. สถานที่และอุปกรณกีฬามีความสะอาดและปลอดภัย 2.84 0.88 ดี 
7. สถานที่และอุปกรณการออกกําลังกาย/เลนกีฬา มีความ
เพียงพอตอความตองการของผูมาใชบริการโดยทั่วไป 

2.83 0.84 ดี 

8. สนามและอุปกรณกีฬาหรือการออกกําลงักายไดมาตรฐาน 2.82 0.82 ดี 
9. สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดินทางมาเลนกีฬา
หรืออกกําลังกาย 

3.01 0.79 ดี 

10. กิจกรรมกีฬาหรือการออกกาํลังกายมีใหเลือกเขารวมอยาง
หลากหลาย 

3.01 0.77 ดี 

11. ใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออกกําลังกาย 2.92 0.81 ดี 
12. ประชาสัมพันธโครงการกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัย
จัดขึ้น 

2.96 0.87 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสุขภาพ 2.89 0.81 ดี 

 
จากตารางที่ 53 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการ

ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 54 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ของสถาบันอุดมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี 3.14 0.68 ดี 
2. ผูจัดการทีมหรืออาจารยท่ีปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอา
ใจใส ติดตามชวยเหลอืนักกีฬาเปนอยางดี 

3.06 0.72 ดี 

3. ใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการกีฬา
มาชวยฝกซอม และพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาใหมี
ความสามารถมากขึ้น 

2.86 0.79 ดี 

4. งบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆเหมาะสม 2.72 0.83 ดี 
5. รางวัลในการสนับสนุนนักกีฬาที่สรางชื่อเสียง เชน การให
ทุนแกนักกีฬา 

2.77 0.83 ดี 

6. จัดสวัสดิการใหกับนักกีฬาของมหาวิทยาลัยเปนอยางดี 2.73 0.85 ดี 
7. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอมเพียงพอ 2.71 0.84 ดี 
8. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชในการฝกซอมไดมาตรฐาน 2.84 0.82 ดี 
9. อุปกรณทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาที่เหมาะสม
กับประเภท และชนิดกีฬา 

3.03 0.79 ดี 

10. ติดตามประเมินผลการฝกซอม และผลการแขงขันของ
นักกีฬา มาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬาใหดีข้ึน 

2.89 0.76 ดี 

11. สงเสริมใหนักกีฬาเขารวมแขงขันจากภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื่อใหนักกีฬาไดพัฒนาความสามารถของตนเอง
อยูเสมอ 

2.80 0.82 ดี 

12. ระบบชวยเหลือดานการเรยีนใหกับนักกีฬา เชน การจัดให
มีโปรแกรมการเรียนแบบพิเศษสําหรับนักกีฬา การจัดระบบติว
หนังสือใหกับนักกีฬา 

2.84 0.90 ดี 

13. รับนักกีฬาโครงการสงเสริมหรอืสนับสนุนกีฬา เชน 
โครงการพัฒนากีฬาชาติ โครงการชางเผือก เปนตน 

3.01 0.84 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 2.88 0.81 ดี 
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จากตารางที่ 54 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา อยูในระดับดีทุกขอ 

 
3. ภาคกลาง 
 
ตารางที่ 55 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร

ในการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ภาคกลาง 

 
จากตารางที่ 55 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีทรัพยากรในการบริหารอยู

ในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ในทุกดานไมวาจะเปนดานบุคลากร ดานการเงิน
และงบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ มี
ทรัพยากรในการบริหารอยูในระดับดีทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

n = 30 
ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ดานบุคลากร 2.93 0.45 ดี 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 2.58 0.60 ดี 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 2.83 0.52 ดี 
4. ดานการจัดการ 2.78 0.50 ดี 

รวมสวนทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 2.79 0.46 ดี 
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ตารางที่ 56 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานบุคลากร ของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 30 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานบุคลากร x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ความเพียงพอของจํานวนเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา 

2.80 0.81 ดี 

2. มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกีฬาและ
การออกกําลงักายโดยตรงอยางเพียงพอ 

2.90 0.80 ดี 

3. บุคลากรมีความมุงมั่นและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 3.06 0.58 ดี 
4. บุคลากรมีมนุษยสัมพันธท่ีดีในการทํางาน 3.10 0.48 ดี 
5. บุคลากรมีการเขารวมสัมมนาหรืออบรมเพือ่เพิ่มความรูและ
ประสบการณ 

2.80 0.66 ดี 

รวมดานบุคลากร 2.93 0.67 ดี 

 
จากตารางที่ 56 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานบุคลากรอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 57 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการเงินและงบประมาณของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 30 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการเงินและงบประมาณ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดทํางบประมาณคาใชจายดานกิจกรรมกีฬาในแตละปไว
ลวงหนา 

2.53 0.63 ดี 

2. งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย 2.47 0.78 พอใช 
3. ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกฬีา 2.63 0.93 ด ี

4. ศูนยกีฬา/สํานักกีฬา มีการหารายไดจากการใชบริการ
สนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอ 

2.53 0.78 ดี 

5. ควบคุมการใชจายงบประมาณอยางรัดกุม เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

2.73 0.78 ดี 

รวมดานการเงนิและงบประมาณ 2.58 0.78 ดี 

 
จากตารางที่ 57 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการเงินและงบประมาณ โดยรวมอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย อยูในระดับพอใช 
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ตารางที่ 58 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกของผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 30 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดสถานที่ทํางานในแตละฝายอยางเปนระบบ 2.57 0.77 ดี 
2. จัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.60 0.86 ดี 
3. สํานักงานและหองประชุมติดตอประสานงานอยางเปน
ระบบ 

2.77 0.82 ดี 

4. เครื่องมือและวัสดุอุปกรณเครื่องใชสํานักงานทันสมัยและ
มีจํานวนเพียงพอ 

2.90 0.76 ดี 

5. จัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปน
ระบบ 

2.80 0.85 ดี 

6. จัดสนามกีฬาในรมและกลางแจงใหบริการอยางเพียงพอ 2.93 0.52 ดี 
7. สนามและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอมใชงาน 2.90 0.66 ดี 
8. สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกมีความปลอดภัย 3.03 0.56 ดี 
9. จัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอาํนวยความสะดวก เชน 
หองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความ
ตองการ 

2.77 0.94 ด ี

10. จัดเก็บวัสดอุุปกรณทางการกีฬาอยางเปนระเบียบ
เรียบรอย 

2.90 0.76 ดี 

11. มีสถานที่จอดรถเพียงพอกบัความตองการของผูมาใช
บริการ 

2.93 0.78 ดี 

รวมดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 2.83 0.75 ดี 

 
จากตารางที่ 58 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก อยูในระดับดี และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 59 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการจัดการของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 30 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการจัดการ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดกิจกรรมกฬีาเพื่อสุขภาพใหกับนิสิตนักศึกษาอยาง
ตอเนื่องและเปนระบบ 

2.97 0.67 ดี 

2. ใหความรวมมือในการดําเนินงานของชมรมกีฬาและฝาย
ตางๆที่เกี่ยวของ 

2.90 0.80 ดี 

3. จัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.80 0.61 ดี 
4. จัดใหบริการอุปกรณกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.73 0.91 ดี 
5. จัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของหนวยงาน 2.70 0.75 ดี 
6. กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปตาม
แผนงานและโครงการที่กําหนดไว 

2.80 0.76 ดี 

7. ประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการ
ในมหาวิทยาลัย 

2.60 0.67 ดี 

8. ประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกีฬาตางๆใน
มหาวิทยาลัย 

2.73 0.64 ดี 

9. ประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาเปนแนวทางการ
พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานในครั้งตอไป 

2.77 0.82 ด ี

10. สนับสนุนใหมีผลงานวจิัยทางดานสุขภาพและ
วิทยาศาสตรการกีฬา 

2.80 0.92 ดี 

รวมดานการจัดการ 2.78 0.76 ดี 

 
จากตารางที่ 59 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการจัดการอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 60 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติ งานด านกิจกรรมกีฬา  ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 30 

กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 
x S.D. 

ระดับความคิดเห็น 

1. ดานการวางแผน 2.83 0.56 ดี 
2. ดานการจัดองคกร 2.72 0.49 ดี 
3. ดานการชี้นํา 2.77 0.53 ดี 
4. ดานการควบคุม 2.75 0.50 ดี 

รวมสวนกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 2.77 0.47 ดี 

 
จากตารางที่ 60 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับดีทุกดาน ไมวาจะเปนดาน
การวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และดานการควบคุม 
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ตารางที่ 61 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการวางแผน ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 30 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา  

ดานการวางแผน x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

2.90 0.80 ดี 

2. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับแผนพัฒนา
การกีฬาแหงชาติในดานกีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพ่ือสุขภาพ 
และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

2.73 0.83 ดี 

3. กําหนดแผนงานระยะสั้นและระยะยาวไวอยางเหมาะสม 2.73 0.69 ดี 
4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพรอมดาน
ทรัพยากรท่ีจะตองใช เชน บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที่
อุปกรณตางๆ 

2.77 0.77 ดี 

5. กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ให
ตรงกับแผนงาน 

3.03 0.67 ดี 

6. วางแผนในการจัดกิจกรรมกฬีาเพื่อใหตรงกบัความ
ตองการของนสิิตนักศึกษาและผูมาใชบริการ 

2.93 0.78 ดี 

7. กําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน 2.80 0.55 ดี 
8. ตั้งเปาหมายในการเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเขารวมแขงขัน
ในรายการตางๆ 

2.70 0.92 ดี 

รวมดานการวางแผน 2.82 0.75 ดี 

 
จากตารางที่ 61 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการวางแผนอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 62 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดองคกร ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 30 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการจัดองคกร x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดโครงสรางการบริหารงานไวอยางชัดเจน และเหมาะสม 2.86 0.62 ดี 
2. จัดใหมีแผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชาไวอยางชัดเจน 2.50 0.73 ดี 
3. กําหนดขอบเขตการทํางานของแตละฝายไวอยางชัดเจน 
และสัมพันธกัน 

2.70 0.65 ดี 

4. มอบอํานาจหนาท่ีใหแกผูรับผิดชอบรองๆลงไปตามสาย
งาน 

2.73 0.69 ดี 

5. คัดเลือกผูปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงคุณวุฒิและคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมกับตําแหนง 

2.86 0.77 ดี 

6. ติดตอประสานงานภายในหนวยงานและระหวางหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของกัน 

2.73 0.58 ดี 

7. ประสานงานกับชมรมกีฬาตางๆ 2.60 0.67 ดี 
8. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตน 2.73 0.69 ดี 

รวมดานการจัดองคกร 2.71 0.68 ดี 

 
จากตารางที่ 62 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการจัดองคกรอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 63 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการชี้นํา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 30 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา  

ดานการชี้นํา x S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผูบริหารใชวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 2.83 0.74 ดี 
2. ผูบริหารสั่งงานโดยคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน 2.93 0.78 ดี 
3. ผูบริหารใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน 2.76 0.62 ดี 
4. ผูบริหารปรบัปรุงแกไขวิธีทํางานใหมีความเหมาะสม 2.76 0.72 ดี 
5. ผูปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการดําเนินงาน 3.00 0.58 ดี 
6. ภาระงานที่มอบหมายใหแตละบุคคลรับผิดชอบ มีความ
เหมาะสมไมมากหรือนอยเกินไป 

2.66 0.54 ดี 

7. บุคลากรไดรับแรงจูงใจในการทํางานอยางเพียงพอ 2.56 0.77 ดี 
8. จัดสวัสดิการดานตางๆใหกับผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 2.63 0.80 ดี 

รวมดานการชี้นํา 2.77 0.69 ดี 

 
จากตารางที่ 63 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการชี้นําอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 64 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการควบคุม ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 30 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการควบคุม x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ควบคุมการใชงบประมาณในฝายตางๆอยางรัดกุมใหเปนไป
ตามแผนที่กําหนด 

2.83 0.64 ดี 

2. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในดานตางๆของหนวยงาน 2.76 0.67 ดี 
3. ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 2.86 0.73 ดี 
4. ตรวจสอบคุณภาพของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 2.60 0.72 ดี 
5. ตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณกีฬา 2.90 0.71 ดี 
6. เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว 2.70 0.65 ดี 
7. ควบคุมการปฏิบัติงานใหสําเร็จภายในเวลาที่กําหนด 2.70 0.65 ดี 
8. จัดใหมีระบบรายงานเพื่อจะไดมีขอมูลตางๆและผลการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 

2.63 0.66 ดี 

รวมดานการควบคุม 2.75 0.68 ดี 

 
จากตารางที่ 64 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการควบคุมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 65 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของนิสิตนักศึกษาที่ เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 60 

การดําเนินการดานกิจกรรมกฬีา 
x S.D. 

ระดับความคิดเห็น 

1. ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 2.90 0.49 ดี 
2. ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 2.85 0.47 ดี 
3. ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 2.82 0.42 ด ี

รวมสวนการดําเนินการดานกจิกรรมกีฬา 2.86 0.41 ด ี

 
จากตารางที่ 65 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีการดําเนินการดานกจิกรรม

กีฬาอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับดีทุกดาน  
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ตารางที่ 66 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาขั้นพิ้นฐาน ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 60 

การดําเนินการดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. จัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาที่
หลากหลาย 

3.12 0.78 ดี 

2. อาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรมพล
ศึกษาหรือกีฬา 

2.95 0.67 ดี 

3. อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน 3.12 0.69 ดี 
4. อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬา เพื่อการ
เรียนการสอนไดอยางหลากหลาย 

3.02 0.74 ดี 

5. บํารุงรักษา ซอมแซมสถานที่ และวัสดุอุปกรณกีฬาใหพรอม
ใชงานอยูเสมอ 

2.73 0.77 ดี 

6. สถานที่และอุปกรณกีฬาในการเรียนการสอนมีความสะอาด
และปลอดภัย 

2.93 0.80 
ด ี

7. จํานวนอุปกรณกีฬาแตละชนิดเพียงพอตอผูมาใช 2.85 0.73 ดี 
8. สนามและอุปกรณกีฬาชนิดตางๆไดมาตรฐาน 2.78 0.69 ดี 
9. สัดสวนของจํานวนพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศึกษามีความ
เหมาะสมสําหรับการเรียนการสอนกิจกรรมทางพลศึกษาหรือ
กีฬา 

2.87 0.59 ดี 

10. การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามา
ประกอบการเรียนการสอน 

2.80 0.60 ดี 

11. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาใหกบั
บุคคลพิเศษ(ผูพิการ) 

2.78 0.80 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาขัน้พื้นฐาน 2.90 0.71 ดี 

 
จากตารางที่ 66 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีการดําเนนิการดานกจิกรรม

กีฬาในดานกีฬาขั้นพิ้นฐานอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 67 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพ ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 60 

การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสขุภาพ 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. องคกรกีฬามบุีคลากรเพียงพอในการใหบริการดานกีฬา 3.05 0.56 ดี 
2. บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูความชํานาญใน
การจัดกิจกรรมกีฬา/ออกกําลังกาย 

3.02 0.59 ดี 

3. การติดตอกับเจาหนาท่ีมีความสะดวกและไดรับความชัดเจน 2.93 0.63 ดี 
4. คาบริการในการมาใชบริการขององคกร/ศูนยกีฬามีความ
เหมาะสม 

2.90 0.75 ดี 

5. สถานที่และวัสดุอุปกรณกฬีามีความทันสมัย 2.68 0.77 ดี 
6. สถานที่และอุปกรณกีฬามีความสะอาดและปลอดภัย 2.80 0.73 ดี 
7. สถานที่และอุปกรณการออกกําลังกาย/เลนกีฬา มีความ
เพียงพอตอความตองการของผูมาใชบริการโดยทั่วไป 

2.80 0.65 ดี 

8. สนามและอุปกรณกีฬาหรือการออกกําลงักายไดมาตรฐาน 2.73 0.66 ดี 
9. สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดินทางมาเลนกีฬา
หรืออกกําลังกาย 

2.83 0.69 ดี 

10. กิจกรรมกีฬาหรือการออกกาํลังกายมีใหเลือกเขารวมอยาง
หลากหลาย 

2.83 0.76 ดี 

11. ใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออกกําลังกาย 2.82 0.70 ดี 
12. ประชาสัมพันธโครงการกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัย
จัดขึ้น 

2.90 0.65 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสุขภาพ 2.86 0.68 ดี 

 
จากตารางที่ 67 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีการดําเนนิการดานกจิกรรม

กีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 68 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 60 

การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี 3.20 0.57 ดี 
2. ผูจัดการทีมหรืออาจารยท่ีปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอา
ใจใส ติดตามชวยเหลอืนักกีฬาเปนอยางดี 

3.00 0.63 ดี 

3. ใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการกีฬา
มาชวยฝกซอม และพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาใหมี
ความสามารถมากขึ้น 

2.92 0.78 ดี 

4. งบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆเหมาะสม 2.72 0.71 ดี 
5. รางวัลในการสนับสนุนนักกีฬาที่สรางชื่อเสียง เชน การให
ทุนแกนักกีฬา 

2.62 0.69 ดี 

6. จัดสวัสดิการใหกับนักกีฬาของมหาวิทยาลัยเปนอยางดี 2.80 0.54 ดี 
7. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอมเพียงพอ 2.70 0.76 ดี 
8. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชในการฝกซอมไดมาตรฐาน 2.83 0.76 ดี 
9. อุปกรณทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาที่เหมาะสม
กับประเภท และชนิดกีฬา 

2.85 0.63 ดี 

10. ติดตามประเมินผลการฝกซอม และผลการแขงขันของ
นักกีฬา มาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬาใหดีข้ึน 

2.68 0.74 ดี 

11. สงเสริมใหนักกีฬาเขารวมแขงขันจากภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื่อใหนักกีฬาไดพัฒนาความสามารถของตนเอง
อยูเสมอ 

2.93 0.68 ดี 

12. ระบบชวยเหลือดานการเรยีนใหกับนักกีฬา เชน การจัดให
มีโปรแกรมการเรียนแบบพิเศษสําหรับนักกีฬา การจัดระบบติว
หนังสือใหกับนักกีฬา 

2.83 0.66 ดี 

13. รับนักกีฬาโครงการสงเสริมหรอืสนับสนุนกีฬา เชน 
โครงการพัฒนากีฬาชาติ โครงการชางเผือก เปนตน 

2.70 0.67 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 2.83 0.68 ดี 
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จากตารางที่ 68 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีการดําเนินการดานกจิกรรม
กีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุก
ขอ 

 
4. ภาคใต 
 
ตารางที่ 69 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร

ในการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ภาคใต 

 
จากตารางที่ 69 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีทรัพยากรในการบริหารอยูใน

ระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ในทุกดานไมวาจะเปนดานบุคลากร ดานการเงินและ
งบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ มีทรัพยากร
ในการบริหารอยูในระดับดีทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

n = 50 
ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ดานบุคลากร 2.73 0.65 ดี 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 2.69 0.64 ดี 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 2.81 0.65 ดี 
4. ดานการจัดการ 2.81 0.63 ดี 

รวมสวนทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 2.78 0.60 ดี 
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ตารางที่ 70 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานบุคลากร ของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานบุคลากร x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ความเพียงพอของจํานวนเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา 

2.58 0.93 ดี 

2. มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกีฬาและ
การออกกําลงักายโดยตรงอยางเพียงพอ 

2.74 0.83 ดี 

3. บุคลากรมีความมุงมั่นและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 2.74 0.72 ดี 
4. บุคลากรมีมนุษยสัมพันธท่ีดีในการทํางาน 2.88 0.77 ดี 
5. บุคลากรมีการเขารวมสัมมนาหรืออบรมเพือ่เพิ่มความรูและ
ประสบการณ 

2.70 0.74 ดี 

รวมดานบุคลากร 2.73 0.80 ดี 

 
จากตารางที่ 70 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานบุคลากรอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 71 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการเงินและงบประมาณของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการเงินและงบประมาณ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดทํางบประมาณคาใชจายดานกิจกรรมกีฬาในแตละปไว
ลวงหนา 

2.78 0.84 ดี 

2. งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย 2.72 0.78 ดี 
3. ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกฬีา 2.48 0.79 ด ี

4. ศูนยกีฬา/สํานักกีฬา มีการหารายไดจากการใชบริการ
สนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอ 

2.64 0.85 ดี 

5. ควบคุมการใชจายงบประมาณอยางรัดกุม เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

2.82 0.75 ดี 

รวมดานการเงนิและงบประมาณ 2.69 0.80 ดี 

 
จากตารางที่ 71 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการเงินและงบประมาณอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูใน
ระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 72 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกของผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดสถานที่ทํางานในแตละฝายอยางเปนระบบ 2.80 0.78 ดี 
2. จัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.82 0.83 ดี 
3. สํานักงานและหองประชุมติดตอประสานงานอยางเปน
ระบบ 

2.78 0.84 ดี 

4. เครื่องมือและวัสดุอุปกรณเครื่องใชสํานักงานทันสมัยและ
มีจํานวนเพียงพอ 

2.68 0.84 ดี 

5. จัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปน
ระบบ 

2.76 0.74 ดี 

6. จัดสนามกีฬาในรมและกลางแจงใหบริการอยางเพียงพอ 2.84 0.82 ดี 
7. สนามและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอมใชงาน 2.96 0.86 ดี 
8. สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกมีความปลอดภัย 2.88 0.75 ดี 
9. จัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอาํนวยความสะดวก เชน 
หองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความ
ตองการ 

2.74 0.99 ด ี

10. จัดเก็บวัสดอุุปกรณทางการกีฬาอยางเปนระเบียบ
เรียบรอย 

2.84 0.68 ดี 

11. มีสถานที่จอดรถเพียงพอกบัความตองการของผูมาใช
บริการ 

2.80 0.83 ดี 

รวมดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 2.81 0.81 ดี 

 
จากตารางที่ 72 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก อยูในระดับดี และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 73 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการจัดการของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการจัดการ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดกิจกรรมกฬีาเพื่อสุขภาพใหกับนิสิตนักศึกษาอยาง
ตอเนื่องและเปนระบบ 

2.86 0.76 ดี 

2. ใหความรวมมือในการดําเนินงานของชมรมกีฬาและฝาย
ตางๆที่เกี่ยวของ 

2.76 0.62 ดี 

3. จัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.84 0.79 ดี 
4. จัดใหบริการอุปกรณกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.86 0.76 ดี 
5. จัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของหนวยงาน 2.68 0.74 ดี 
6. กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปตาม
แผนงานและโครงการที่กําหนดไว 

2.86 0.78 ดี 

7. ประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการ
ในมหาวิทยาลัย 

2.76 0.82 ดี 

8. ประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกีฬาตางๆใน
มหาวิทยาลัย 

2.92 0.75 ดี 

9. ประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาเปนแนวทางการ
พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานในครั้งตอไป 

2.80 0.86 ด ี

10. สนับสนุนใหมีผลงานวจิัยทางดานสุขภาพและ
วิทยาศาสตรการกีฬา 

2.78 0.89 ดี 

รวมดานการจัดการ 2.81 0.78 ดี 

 
จากตารางที่ 73 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการจัดการอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 74 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติ งานด านกิจกรรมกีฬา  ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 50 

กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 
x S.D. 

ระดับความคิดเห็น 

1. ดานการวางแผน 2.76 0.63 ดี 
2. ดานการจัดองคกร 2.74 0.68 ดี 
3. ดานการชี้นํา 2.69 0.68 ดี 
4. ดานการควบคุม 2.78 0.66 ดี 

รวมสวนกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 2.74 0.63 ดี 

 
จากตารางที่ 74 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีกระบวนการบริหารกิจกรรม

กีฬาอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับดีทุกดาน ไมวาจะเปนดานการ
วางแผน ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และดานการควบคุม 
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ตารางที่ 75 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการวางแผน ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา  

ดานการวางแผน x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

2.84 0.71 ดี 

2. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับแผนพัฒนา
การกีฬาแหงชาติในดานกีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพ่ือสุขภาพ 
และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

2.82 0.72 ดี 

3. กําหนดแผนงานระยะสั้นและระยะยาวไวอยางเหมาะสม 2.66 0.77 ดี 
4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพรอมดาน
ทรัพยากรท่ีจะตองใช เชน บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที่
อุปกรณตางๆ 

2.80 0.76 ดี 

5. กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ให
ตรงกับแผนงาน 

2.76 0.80 ดี 

6. วางแผนในการจัดกิจกรรมกฬีาเพื่อใหตรงกบัความ
ตองการของนสิิตนักศึกษาและผูมาใชบริการ 

2.72 0.73 ดี 

7. กําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน 2.80 0.81 ดี 
8. ตั้งเปาหมายในการเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเขารวมแขงขัน
ในรายการตางๆ 

2.64 0.83 ดี 

รวมดานการวางแผน 2.76 0.77 ดี 

 
จากตารางที่ 75 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีกระบวนการบริหารกิจกรรม

กีฬาดานการวางแผนอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 76 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดองคกร ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการจัดองคกร x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดโครงสรางการบริหารงานไวอยางชัดเจน และเหมาะสม 2.86 0.78 ดี 
2. จัดใหมีแผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชาไวอยางชัดเจน 2.66 0.89 ดี 
3. กําหนดขอบเขตการทํางานของแตละฝายไวอยางชัดเจน 
และสัมพันธกัน 

2.74 0.89 ดี 

4. มอบอํานาจหนาท่ีใหแกผูรับผิดชอบรองๆลงไปตามสาย
งาน 

2.78 0.86 ดี 

5. คัดเลือกผูปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงคุณวุฒิและคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมกับตําแหนง 

2.82 0.80 ดี 

6. ติดตอประสานงานภายในหนวยงานและระหวางหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของกัน 

2.60 0.78 ดี 

7. ประสานงานกับชมรมกีฬาตางๆ 2.70 0.67 ดี 
8. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตน 2.78 0.84 ดี 

รวมดานการจัดองคกร 2.74 0.81 ดี 

 
จากตารางที่ 76 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีกระบวนการบริหารกิจกรรม

กีฬาดานการจัดองคกรอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 77 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการชี้นํา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา  

ดานการชี้นํา x S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผูบริหารใชวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 2.78 0.84 ดี 
2. ผูบริหารสั่งงานโดยคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน 2.76 0.79 ดี 
3. ผูบริหารใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน 2.72 0.83 ดี 
4. ผูบริหารปรบัปรุงแกไขวิธีทํางานใหมีความเหมาะสม 2.74 0.82 ดี 
5. ผูปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการดําเนินงาน 2.64 0.74 ดี 
6. ภาระงานที่มอบหมายใหแตละบุคคลรับผิดชอบ มีความ
เหมาะสมไมมากหรือนอยเกินไป 

2.82 0.59 ดี 

7. บุคลากรไดรับแรงจูงใจในการทํางานอยางเพียงพอ 2.56 0.76 ดี 
8. จัดสวัสดิการดานตางๆใหกับผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 2.50 0.86 ดี 

รวมดานการชี้นํา 2.69 0.78 ดี 

 
จากตารางที่ 77 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีกระบวนการบริหารกิจกรรม

กีฬาดานการชี้นําอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 78 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการควบคุม ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการควบคุม x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ควบคุมการใชงบประมาณในฝายตางๆอยางรัดกุมใหเปนไป
ตามแผนที่กําหนด 

2.78 0.81 ดี 

2. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในดานตางๆของหนวยงาน 2.82 0.71 ดี 
3. ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 2.84 0.73 ดี 
4. ตรวจสอบคุณภาพของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 2.72 0.83 ดี 
5. ตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณกีฬา 2.74 0.82 ดี 
6. เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว 2.82 0.80 ดี 
7. ควบคุมการปฏิบัติงานใหสําเร็จภายในเวลาที่กําหนด 2.74 0.82 ดี 
8. จัดใหมีระบบรายงานเพื่อจะไดมีขอมูลตางๆและผลการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 

2.78 0.76 ดี 

รวมดานการควบคุม 2.78 0.79 ดี 

 
จากตารางที่ 78 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีกระบวนการบริหารกิจกรรม

กีฬาดานการควบคุมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 79 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของนิสิตนักศึกษาที่ เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกิจกรรมกฬีา 
x S.D. 

ระดับความคิดเห็น 

1. ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 2.72 0.44 ดี 
2. ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 2.65 0.54 ดี 
3. ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 2.55 0.51 ด ี

รวมสวนการดําเนินการดานกจิกรรมกีฬา 2.64 0.46 ด ี

 
จากตารางที่ 79 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีการดําเนินการดานกิจกรรม

กีฬาอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับดีทุกดาน  
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ตารางที่ 80 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาขั้นพิ้นฐาน ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. จัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาที่
หลากหลาย 

2.89 0.65 ดี 

2. อาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรมพล
ศึกษาหรือกีฬา 

2.69 0.66 ดี 

3. อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน 2.94 0.58 ดี 
4. อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬา เพื่อการ
เรียนการสอนไดอยางหลากหลาย 

3.02 0.61 ดี 

5. บํารุงรักษา ซอมแซมสถานที่ และวัสดุอุปกรณกีฬาใหพรอม
ใชงานอยูเสมอ 

2.64 0.71 ดี 

6. สถานที่และอุปกรณกีฬาในการเรียนการสอนมีความสะอาด
และปลอดภัย 

2.73 0.64 
ด ี

7. จํานวนอุปกรณกีฬาแตละชนิดเพียงพอตอผูมาใช 2.56 0.79 ดี 
8. สนามและอุปกรณกีฬาชนิดตางๆไดมาตรฐาน 2.71 0.70 ดี 
9. สัดสวนของจํานวนพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศึกษามีความ
เหมาะสมสําหรับการเรียนการสอนกิจกรรมทางพลศึกษาหรือ
กีฬา 

2.77 0.69 ดี 

10. การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามา
ประกอบการเรียนการสอน 

2.59 0.79 ดี 

11. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาใหกบั
บุคคลพิเศษ(ผูพิการ) 

2.40 0.77 พอใช 

รวมการดําเนินการดานกีฬาขัน้พื้นฐาน 2.72 0.69 ดี 

 
จากตารางที่ 80 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีการดําเนินการดานกิจกรรม

กีฬาในดานกีฬาขั้นพิ้นฐานโดยรวมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาใหกับบุคคลพิเศษ(ผูพิการ) อยูในระดับพอใช 
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ตารางที่ 81 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพ ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสขุภาพ 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. องคกรกีฬามบุีคลากรเพียงพอในการใหบริการดานกีฬา 2.63 0.64 ดี 
2. บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูความชํานาญใน
การจัดกิจกรรมกีฬา/ออกกําลังกาย 

2.92 0.67 ดี 

3. การติดตอกับเจาหนาท่ีมีความสะดวกและไดรับความชัดเจน 2.48 0.71 พอใช 
4. คาบริการในการมาใชบริการขององคกร/ศูนยกีฬามีความ
เหมาะสม 

2.59 0.80 ดี 

5. สถานที่และวัสดุอุปกรณกฬีามีความทันสมัย 2.63 0.74 ดี 
6. สถานที่และอุปกรณกีฬามีความสะอาดและปลอดภัย 2.66 0.75 ดี 
7. สถานที่และอุปกรณการออกกําลังกาย/เลนกีฬา มีความ
เพียงพอตอความตองการของผูมาใชบริการโดยทั่วไป 

2.68 0.70 ดี 

8. สนามและอุปกรณกีฬาหรือการออกกําลงักายไดมาตรฐาน 2.66 0.72 ดี 
9. สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดินทางมาเลนกีฬา
หรืออกกําลังกาย 

2.71 0.75 ดี 

10. กิจกรรมกีฬาหรือการออกกาํลังกายมีใหเลือกเขารวมอยาง
หลากหลาย 

2.73 0.79 ดี 

11. ใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออกกําลังกาย 2.63 0.70 ดี 
12. ประชาสัมพันธโครงการกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัย
จัดขึ้น 

2.56 0.77 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสุขภาพ 2.66 0.73 ดี 

 
จากตารางที่ 81 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีการดําเนินการดานกิจกรรม

กีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพโดยรวมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การติดตอกับ
เจาหนาที่มีความสะดวกและไดรับความชัดเจน อยูในระดับพอใช 
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ตารางที่ 82 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี 2.90 0.61 ดี 
2. ผูจัดการทีมหรืออาจารยท่ีปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอา
ใจใส ติดตามชวยเหลอืนักกีฬาเปนอยางดี 

2.70 0.70 ดี 

3. ใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการกีฬา
มาชวยฝกซอม และพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาใหมี
ความสามารถมากขึ้น 

2.61 0.65 ดี 

4. งบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆเหมาะสม 2.36 0.73 พอใช 
5. รางวัลในการสนับสนุนนักกีฬาที่สรางชื่อเสียง เชน การให
ทุนแกนักกีฬา 

2.50 0.74 ดี 

6. จัดสวัสดิการใหกับนักกีฬาของมหาวิทยาลัยเปนอยางดี 2.47 0.75 พอใช 
7. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอมเพียงพอ 2.62 0.76 ดี 
8. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชในการฝกซอมไดมาตรฐาน 2.62 0.77 ดี 
9. อุปกรณทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาที่เหมาะสม
กับประเภท และชนิดกีฬา 

2.51 0.67 ดี 

10. ติดตามประเมินผลการฝกซอม และผลการแขงขันของ
นักกีฬา มาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬาใหดีข้ึน 

2.53 0.68 ดี 

11. สงเสริมใหนักกีฬาเขารวมแขงขันจากภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื่อใหนักกีฬาไดพัฒนาความสามารถของตนเอง
อยูเสมอ 

2.55 0.68 ดี 

12. ระบบชวยเหลือดานการเรยีนใหกับนักกีฬา เชน การจัดให
มีโปรแกรมการเรียนแบบพิเศษสําหรับนักกีฬา การจัดระบบติว
หนังสือใหกับนักกีฬา 

2.40 0.73 พอใช 

13. รับนักกีฬาโครงการสงเสริมหรอืสนับสนุนกีฬา เชน 
โครงการพัฒนากีฬาชาติ โครงการชางเผือก เปนตน 

2.50 0.74 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 2.56 0.71 ดี 

 
จากตารางที่ 82 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีการดําเนินการดานกิจกรรม

กีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศโดยรวมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
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งบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆเหมาะสม การจัดสวัสดิการใหกับนักกีฬาของ
มหาวิทยาลัยเปนอยางดี และระบบชวยเหลือดานการเรียนใหกับนักกีฬา เชน การจัดใหมีโปรแกรม
การเรียนแบบพิเศษสําหรับนักกีฬา การจัดระบบติวหนังสือใหกับนักกีฬา อยูในระดับพอใช  
 

5. ภาคตะวันออก 
 
ตารางที่ 83 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร

ในการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ภาคตะวันออก 

 
จากตารางที่ 83 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีทรัพยากรในการ

บริหารอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ในทุกดานไมวาจะเปนดานบุคลากร 
ดานการเงินและงบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการ
จัดการ มีทรัพยากรในการบริหารอยูในระดับพอใชทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

n = 20 
ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ดานบุคลากร 2.09 0.45 พอใช 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 1.93 0.59 พอใช 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 1.61 0.47 พอใช 
4. ดานการจัดการ 1.95 0.52 พอใช 

รวมสวนทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 1.85 0.42 พอใช 
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ตารางที่ 84 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานบุคลากร ของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 20 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานบุคลากร x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ความเพียงพอของจํานวนเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา 

1.65 0.67 พอใช 

2. มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกีฬาและ
การออกกําลงักายโดยตรงอยางเพียงพอ 

1.90 0.85 พอใช 

3. บุคลากรมีความมุงมั่นและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 2.20 0.52 พอใช 
4. บุคลากรมีมนุษยสัมพันธท่ีดีในการทํางาน 2.60 0.75 ดี 
5. บุคลากรมีการเขารวมสัมมนาหรืออบรมเพือ่เพิ่มความรูและ
ประสบการณ 

2.10 0.85 พอใช 

รวมดานบุคลากร 2.09 0.73 พอใช 

 
จากตารางที่ 84 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีทรัพยากรในการ

บริหารกิจกรรมกีฬาดานบุคลากรโดยรวมอยูในระดับพอใช เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูใน
ระดับพอใชทุกขอ ยกเวนบุคลากรมีมนุษยสัมพันธที่ดีในการทํางาน อยูในระดับดี 
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ตารางที่ 85 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการเงินและงบประมาณของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 20 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการเงินและงบประมาณ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดทํางบประมาณคาใชจายดานกิจกรรมกีฬาในแตละปไว
ลวงหนา 

2.50 0.95 ดี 

2. งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย 2.00 0.97 พอใช 
3. ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกฬีา 1.55 0.60 พอใช 
4. ศูนยกีฬา/สํานักกีฬา มีการหารายไดจากการใชบริการ
สนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอ 

1.40 0.50 พอใช 

5. ควบคุมการใชจายงบประมาณอยางรัดกุม เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

2.20 1.00 พอใช 

รวมดานการเงนิและงบประมาณ 1.93 0.80 พอใช 

 
จากตารางที่ 85 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีทรัพยากรในการ

บริหารกิจกรรมกีฬาดานบุคลากรโดยรวมอยูในระดับพอใช เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูใน
ระดับพอใชทุกขอ ยกเวนการจัดทํางบประมาณคาใชจายดานกิจกรรมกีฬาในแตละปไวลวงหนา อยู
ในระดับดี 
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ตารางที่ 86 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกของผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 20 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดสถานที่ทํางานในแตละฝายอยางเปนระบบ 1.60 0.75 พอใช 
2. จัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 1.35 0.59 ควรปรับปรุง 
3. สํานักงานและหองประชุมติดตอประสานงานอยางเปน
ระบบ 

1.65 0.75 พอใช 

4. เครื่องมือและวัสดุอุปกรณเครื่องใชสํานักงานทันสมัยและ
มีจํานวนเพียงพอ 

1.80 0.62 พอใช 

5. จัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปน
ระบบ 

1.80 0.77 พอใช 

6. จัดสนามกีฬาในรมและกลางแจงใหบริการอยางเพียงพอ 1.60 0.68 พอใช 
7. สนามและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอมใชงาน 1.65 0.59 พอใช 
8. สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกมีความปลอดภัย 1.80 0.70 พอใช 
9. จัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอาํนวยความสะดวก เชน 
หองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความ
ตองการ 

1.35 0.49 ควรปรับปรุง 

10. จัดเก็บวัสดอุุปกรณทางการกีฬาอยางเปนระเบียบ
เรียบรอย 

1.55 0.60 พอใช 

11. มีสถานที่จอดรถเพียงพอกบัความตองการของผูมาใช
บริการ 

1.60 0.82 พอใช 

รวมดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 1.61 0.67 พอใช 

 
จากตารางที่ 86 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีทรัพยากรในการ

บริหารกิจกรรมกีฬาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก โดยรวมอยูในระดบัพอใช 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับพอใชทุกขอ ยกเวน การจัดสถานที่ทําการของชมรม
กีฬาตางๆอยางเปนระบบ และการจัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอํานวยความสะดวก เชน หองน้ํา ตูล็
อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความตองการ อยูในระดับควรปรับปรุง 
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ตารางที่ 87 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการจัดการของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 20 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการจัดการ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดกิจกรรมกฬีาเพื่อสุขภาพใหกับนิสิตนักศึกษาอยาง
ตอเนื่องและเปนระบบ 

1.85 0.68 พอใช 

2. ใหความรวมมือในการดําเนินงานของชมรมกีฬาและฝาย
ตางๆที่เกี่ยวของ 

1.95 0.76 พอใช 

3. จัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 1.80 0.62 พอใช 
4. จัดใหบริการอุปกรณกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 1.80 0.70 พอใช 
5. จัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของหนวยงาน 1.80 0.52 พอใช 
6. กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปตาม
แผนงานและโครงการที่กําหนดไว 

2.25 0.64 พอใช 

7. ประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการ
ในมหาวิทยาลัย 

2.10 0.72 พอใช 

8. ประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกีฬาตางๆใน
มหาวิทยาลัย 

2.25 0.97 พอใช 

9. ประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาเปนแนวทางการ
พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานในครั้งตอไป 

2.05 0.83 พอใช 

10. สนับสนุนใหมีผลงานวจิัยทางดานสุขภาพและ
วิทยาศาสตรการกีฬา 

1.65 0.59 พอใช 

รวมดานการจัดการ 1.95 0.70 พอใช 

 
จากตารางที่ 87 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคภาคตะวันออก มีทรัพยากรในการ

บริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดการอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูใน
ระดับพอใชทุกขอ 
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ตารางที่ 88 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติ งานด านกิจกรรมกีฬา  ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 20 

กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 
x S.D. 

ระดับความคิดเห็น 

1. ดานการวางแผน 1.98 0.48 พอใช 
2. ดานการจัดองคกร 1.84 0.51 พอใช 
3. ดานการชี้นํา 1.81 0.56 พอใช 
4. ดานการควบคุม 1.79 0.45 พอใช 

รวมสวนกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 1.85 0.41 พอใช 

 
จากตารางที่ 88 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับพอใชทุกดาน ไมวาจะ
เปนดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และดานการควบคุม 
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ตารางที่ 89 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการวางแผน ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 20 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา  

ดานการวางแผน x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

1.95 0.60 พอใช 

2. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับแผนพัฒนา
การกีฬาแหงชาติในดานกีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพ่ือสุขภาพ 
และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

1.90 0.55 พอใช 

3. กําหนดแผนงานระยะสั้นและระยะยาวไวอยางเหมาะสม 2.00 0.65 พอใช 
4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพรอมดาน
ทรัพยากรท่ีจะตองใช เชน บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที่
อุปกรณตางๆ 

1.80 0.70 พอใช 

5. กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ให
ตรงกับแผนงาน 

2.05 0.51 พอใช 

6. วางแผนในการจัดกิจกรรมกฬีาเพื่อใหตรงกบัความ
ตองการของนสิิตนักศึกษาและผูมาใชบริการ 

1.90 0.55 พอใช 

7. กําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน 2.20 0.70 พอใช 
8. ตั้งเปาหมายในการเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเขารวมแขงขัน
ในรายการตางๆ 

2.00 0.79 พอใช 

รวมดานการวางแผน 1.98 0.63 พอใช 

 
จากตารางที่ 89 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการวางแผนอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับ
พอใชทุกขอ 
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ตารางที่ 90 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดองคกร ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 20 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการจัดองคกร x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดโครงสรางการบริหารงานไวอยางชัดเจน และเหมาะสม 1.85 0.81 พอใช 
2. จัดใหมีแผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชาไวอยางชัดเจน 1.85 0.67 พอใช 
3. กําหนดขอบเขตการทํางานของแตละฝายไวอยางชัดเจน 
และสัมพันธกัน 

1.75 0.55 พอใช 

4. มอบอํานาจหนาท่ีใหแกผูรับผิดชอบรองๆลงไปตามสาย
งาน 

1.90 0.55 พอใช 

5. คัดเลือกผูปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงคุณวุฒิและคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมกับตําแหนง 

1.65 0.67 พอใช 

6. ติดตอประสานงานภายในหนวยงานและระหวางหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของกัน 

1.95 0.60 พอใช 

7. ประสานงานกับชมรมกีฬาตางๆ 1.85 0.74 พอใช 
8. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตน 1.90 0.64 พอใช 

รวมดานการจัดองคกร 1.84 0.65 พอใช 

 
จากตารางที่ 90 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการจัดองคกรอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับ
พอใชทุกขอ 
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ตารางที่ 91 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการชี้นํา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 20 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา  

ดานการชี้นํา x S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผูบริหารใชวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 1.90 0.78 พอใช 
2. ผูบริหารสั่งงานโดยคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน 1.95 0.75 พอใช 
3. ผูบริหารใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน 1.85 0.74 พอใช 
4. ผูบริหารปรบัปรุงแกไขวิธีทํางานใหมีความเหมาะสม 1.80 0.69 พอใช 
5. ผูปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการดําเนินงาน 1.90 0.78 พอใช 
6. ภาระงานที่มอบหมายใหแตละบุคคลรับผิดชอบ มีความ
เหมาะสมไมมากหรือนอยเกินไป 

1.85 0.58 พอใช 

7. บุคลากรไดรับแรงจูงใจในการทํางานอยางเพียงพอ 1.60 0.59 พอใช 
8. จัดสวัสดิการดานตางๆใหกับผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 1.60 0.68 พอใช 

รวมดานการชี้นํา 1.81 0.70 พอใช 

 
จากตารางที่ 91 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการชี้นําอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับพอใช
ทุกขอ 
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ตารางที่ 92 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการควบคุม ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 20 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการควบคุม x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ควบคุมการใชงบประมาณในฝายตางๆอยางรัดกุมใหเปนไป
ตามแผนที่กําหนด 

2.00 0.72 พอใช 

2. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในดานตางๆของหนวยงาน 1.75 0.63 พอใช 
3. ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 1.80 0.52 พอใช 
4. ตรวจสอบคุณภาพของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 1.80 0.61 พอใช 
5. ตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณกีฬา 1.55 0.60 พอใช 
6. เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว 1.65 0.58 พอใช 
7. ควบคุมการปฏิบัติงานใหสําเร็จภายในเวลาที่กําหนด 1.85 0.58 พอใช 
8. จัดใหมีระบบรายงานเพื่อจะไดมีขอมูลตางๆและผลการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 

1.95 0.68 พอใช 

รวมดานการควบคุม 1.79 0.61 พอใช 

 
จากตารางที่ 92 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการควบคุมอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดบัพอใช
ทุกขอ 
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ตารางที่ 93 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของนิสิตนักศึกษาที่ เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 40 

การดําเนินการดานกิจกรรมกฬีา 
x S.D. 

ระดับความคิดเห็น 

1. ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 2.43 0.62 พอใช 
2. ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 2.35 0.60 พอใช 
3. ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 2.06 0.66 พอใช 

รวมสวนการดําเนินการดานกจิกรรมกีฬา 2.28 0.59 พอใช 

 
จากตารางที่ 93 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีการดําเนินการดาน

กิจกรรมกีฬาอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับพอใชทุกดาน  
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ตารางที่ 94 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาขั้นพิ้นฐาน ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 40 

การดําเนินการดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. จัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาที่
หลากหลาย 

2.68 0.76 ดี 

2. อาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรมพล
ศึกษาหรือกีฬา 

2.48 0.75 พอใช 

3. อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน 2.55 0.71 ดี 
4. อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬา เพื่อการ
เรียนการสอนไดอยางหลากหลาย 

2.70 0.72 ดี 

5. บํารุงรักษา ซอมแซมสถานที่ และวัสดุอุปกรณกีฬาใหพรอม
ใชงานอยูเสมอ 

2.30 0.68 พอใช 

6. สถานที่และอุปกรณกีฬาในการเรียนการสอนมีความสะอาด
และปลอดภัย 

2.33 0.73 พอใช 

7. จํานวนอุปกรณกีฬาแตละชนิดเพียงพอตอผูมาใช 2.43 0.78 พอใช 
8. สนามและอุปกรณกีฬาชนิดตางๆไดมาตรฐาน 2.33 0.82 พอใช 
9. สัดสวนของจํานวนพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศึกษามีความ
เหมาะสมสําหรับการเรียนการสอนกิจกรรมทางพลศึกษาหรือ
กีฬา 

2.30 0.72 พอใช 

10. การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามา
ประกอบการเรียนการสอน 

2.58 0.81 ดี 

11. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาใหกบั
บุคคลพิเศษ(ผูพิการ) 

2.18 1.08 พอใช 

รวมการดําเนินการดานกีฬาขัน้พื้นฐาน 2.44 0.78 พอใช 

 
จากตารางที่ 94 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีการดําเนินการดาน

กิจกรรมกีฬาในดานกีฬาขั้นพิ้นฐานโดยรวมอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทกุ
ขออยูในระดับพอใช ยกเวน การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาที่หลากหลาย 
อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬา เพื่อ
การเรียนการสอนไดอยางหลากหลาย และการใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามา
ประกอบการเรียนการสอน อยูในระดับดี 
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ตารางที่ 95 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพ ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 40 

การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสขุภาพ 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. องคกรกีฬามบุีคลากรเพียงพอในการใหบริการดานกีฬา 2.48 0.64 พอใช 
2. บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูความชํานาญใน
การจัดกิจกรรมกีฬา/ออกกําลังกาย 

2.60 0.67 ดี 

3. การติดตอกับเจาหนาท่ีมีความสะดวกและไดรับความชัดเจน 2.25 0.58 พอใช 
4. คาบริการในการมาใชบริการขององคกร/ศูนยกีฬามีความ
เหมาะสม 

2.45 0.71 พอใช 

5. สถานที่และวัสดุอุปกรณกฬีามีความทันสมัย 2.30 0.85 พอใช 
6. สถานที่และอุปกรณกีฬามีความสะอาดและปลอดภัย 2.23 0.83 พอใช 
7. สถานที่และอุปกรณการออกกําลังกาย/เลนกีฬา มีความ
เพียงพอตอความตองการของผูมาใชบริการโดยทั่วไป 

2.18 0.84 พอใช 

8. สนามและอุปกรณกีฬาหรือการออกกําลงักายไดมาตรฐาน 2.25 0.80 พอใช 
9. สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดินทางมาเลนกีฬา
หรืออกกําลังกาย 

2.25 0.77 พอใช 

10. กิจกรรมกีฬาหรือการออกกาํลังกายมีใหเลือกเขารวมอยาง
หลากหลาย 

2.35 0.86 พอใช 

11. ใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออกกําลังกาย 2.38 0.80 พอใช 
12. ประชาสัมพันธโครงการกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัย
จัดขึ้น 

2.58 0.67 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสุขภาพ 2.36 0.75 พอใช 

 
จากตารางที่ 95 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีการดําเนินการดาน

กิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพโดยรวมอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
ทุกขออยูในระดับพอใช ยกเวน บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูความชํานาญในการจัด
กิจกรรมกีฬา/ออกกําลังกาย และการประชาสัมพันธโครงการกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัยจัด
ขึ้น อยูในระดับดี 
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ตารางที่ 96 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 40 

การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี 2.75 0.74 ดี 
2. ผูจัดการทีมหรืออาจารยท่ีปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอา
ใจใส ติดตามชวยเหลอืนักกีฬาเปนอยางดี 

2.53 0.81 ดี 

3. ใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการกีฬา
มาชวยฝกซอม และพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาใหมี
ความสามารถมากขึ้น 

2.45 0.78 พอใช 

4. งบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆเหมาะสม 1.83 0.78 พอใช 
5. รางวัลในการสนับสนุนนักกีฬาที่สรางชื่อเสียง เชน การให
ทุนแกนักกีฬา 

2.03 0.92 พอใช 

6. จัดสวัสดิการใหกับนักกีฬาของมหาวิทยาลัยเปนอยางดี 2.00 0.96 พอใช 
7. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอมเพียงพอ 1.93 0.73 พอใช 
8. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชในการฝกซอมไดมาตรฐาน 2.10 0.87 พอใช 
9. อุปกรณทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาที่เหมาะสม
กับประเภท และชนิดกีฬา 

2.13 0.79 พอใช 

10. ติดตามประเมินผลการฝกซอม และผลการแขงขันของ
นักกีฬา มาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬาใหดีข้ึน 

1.98 0.86 พอใช 

11. สงเสริมใหนักกีฬาเขารวมแขงขันจากภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื่อใหนักกีฬาไดพัฒนาความสามารถของตนเอง
อยูเสมอ 

1.68 0.85 พอใช 

12. ระบบชวยเหลือดานการเรยีนใหกับนักกีฬา เชน การจัดให
มีโปรแกรมการเรียนแบบพิเศษสําหรับนักกีฬา การจัดระบบติว
หนังสือใหกับนักกีฬา 

1.63 0.92 พอใช 

13. รับนักกีฬาโครงการสงเสริมหรอืสนับสนุนกีฬา เชน 
โครงการพัฒนากีฬาชาติ โครงการชางเผือก เปนตน 

1.83 0.95 พอใช 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 2.07 0.84 พอใช 

 
จากตารางที่ 96 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีการดําเนินการดาน

กิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศโดยรวมอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ
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พบวา อยูในระดับพอใชทุกขอ ยกเวน ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี และ
ผูจัดการทีมหรืออาจารยที่ปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส ติดตามชวยเหลือนักกีฬาเปน
อยางดี อยูในระดับดี 
 
ตอนที่ 3 การวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารกจิกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอก    

เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค
กลาง ภาคใต และภาคตะวันออก 

  
โดยการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม

กีฬา และนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ระหวาง
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก ไดผลการวิเคราะห
เปรียบเทียบ ดังตารางที่ 96-109 
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ตารางที่ 97 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาโดยรวมและแยกเปน
รายดาน ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก 

* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 
 

จากตารางที่ 97 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรม
กีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาค
ตะวันออก มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา  

ดานบุคลากร ระดับความคิดเห็นของของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาในภาค
ที่ มี ความแตกต างกันอย างมีนั ย สํ าคัญทางสถิติที่ ระดับ  .05 ไดแก  1.ภาคเหนือ  กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และ
ภาคใต 

ดานการเงินและงบประมาณ ระดับความคิดเห็นของของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดาน
กิจกรรมกีฬาในภาคที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และ
ภาคใต 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 

ทรัพยากรในการ
บริหารกิจกรรม

กีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. ดานบุคลากร 
2.53 

(0.54) 
3.01 

(0.53) 
2.93 

(0.45) 
2.73 

(0.65) 
2.09 

(0.45) 
12.66 .00* 

1-2,3*, 
5-2,3,4* 

2. ดานการเงินและ
งบประมาณ 

2.28 
(0.69) 

2.85 
(0.53) 

2.58 
(0.60) 

2.69 
(0.64) 

1.93 
(0.59) 

11.07 .00* 
1-2,4* 

5-2,3,4* 
3. ดานสถานที่ วสัดุ
อุปกรณ และสิ่ง
อํานวยความสะดวก 

2.36 
(0.73) 

2.91 
(0.46) 

2.83 
(0.52) 

2.81 
(0.65) 

1.61 
(0.47) 

21.74 .00* 
1-2,3,4* 

5-1,2,3,4* 

4. ดานการจดัการ 
2.46 

(0.68) 
2.92 

(0.38) 
2.78 

(0.50) 
2.81 

(0.63) 
1.95 

(0.52) 
13.49 .00* 

1-2* 
5-1,2,3,4* 

รวมสวนทรัพยากร 
ในการบริหาร 
กิจกรรมกีฬา 

2.40 
(0.62) 

2.92 
(0.39) 

2.79 
(0.46) 

2.78 
(0.60) 

1.85 
(0.42) 

18.74 .00* 
1-2,3* 

5-1,2,3,4* 

X X X X X
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ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก ระดับความคิดเห็นของของผูบริหาร 
และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาในภาคที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

ดานการจัดการ ระดับความคิดเห็นของของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาใน
ภาคที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก  1.ภาคเหนือ กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
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ตารางที่ 98 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานบุคลากร ระหวาง
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก 

 

  * p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 

 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 
ดานบคุลากร 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. ความเพียงพอ
ของจํานวน
เจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานดาน
กิจกรรมกีฬา 

2.16 
(0.84) 

2.94 
(0.82) 

2.80 
(0.81) 

2.58 
(0.93) 

1.65 
(0.67) 

11.71 .00* 
1-2,3* 

5-2,3,4* 

2. มีบุคลากรที่มี
ความรูและความ
ชํานาญทางดาน
การกีฬาและการ
ออกกําลังกาย
โดยตรงอยาง
เพียงพอ 

2.36 
(0.78) 

3.08 
(0.75) 

2.90 
(0.80) 

2.74 
(0.83) 

1.90 
(0.85) 

10.63 .00* 
1-2* 

5-2,3,4* 

3. บุคลากรมี
ความมุงมั่นและ
กระตือรือรนใน
การปฏิบัติงาน 

2.60 
(0.64) 

2.98 
(0.55) 

3.06 
(0.58) 

2.74 
(0.72) 

2.20 
(0.52) 

8.25 .00* 
1-3*  

5-2,3,4* 

4. บุคลากรมี
มนุษยสัมพันธที่
ดีในการทาํงาน 

2.88 
(0.69) 

3.12 
(0.59) 

3.10 
(0.48) 

2.88 
(0.77) 

2.60 
(0.75) 

2.82 .02* 5-2,3* 

5. บุคลากรมีการ
เขารวมสัมมนา
หรืออบรมเพือ่
เพิ่มความรูและ
ประสบการณ 

2.68 
(0.71) 

2.92 
(0.67) 

2.80 
(0.66) 

2.70 
(0.74) 

2.10 
(0.85) 

4.86 .00* 5-2,3,4* 

X X X X X
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จากตารางที่ 98 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรม
กีฬาในดานบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง 
ภาคใต และภาคตะวันออก เปนรายขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
เมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา  

ความเพียงพอของจํานวนเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา มีระดับความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
ภาคกลาง 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกีฬาและการออกกําลังกายโดยตรงอยาง
เพียงพอ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

บุคลากรมีความมุงมั่นและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคกลาง 2.ภาคตะวันออก กับ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

บุคลากรมีมนุษยสัมพันธที่ดีในการทํางาน มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง  

บุคลากรมีการเขารวมสัมมนาหรืออบรมเพื่อเพิ่มความรูและประสบการณ มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
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ตารางที่ 99 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการเงินและ
งบประมาณ ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก 

* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 

ดานการเงินและ
งบประมาณ 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. จัดทํา
งบประมาณ
คาใชจายดาน
กิจกรรมกีฬาใน
แตละปไว
ลวงหนา 

2.58 
(0.88) 

2.94 
(0.62) 

2.53 
(0.63) 

2.78 
(0.84) 

2.50 
(0.95) 

2.25 .06 - 

2. งบประมาณ
สนับสนุนจาก
ทางมหาวิทยาลัย 

2.36 
(0.98) 

2.82 
(0.77) 

2.47 
(0.78) 

2.72 
(0.78) 

2.00 
(0.97) 

4.50 .00* 5-2,4* 

3. ไดรับเงิน
สนับสนุนจาก
ภาคเอกชนใน
ดานกิจกรรมกฬีา 

2.02 
(0.82) 

2.64 
(0.72) 

2.63 
(0.93) 

2.48 
(0.79) 

1.55 
(0.60) 

10.34 .00* 
1-2,3*  

5-2,3,4* 

4. ศูนยกีฬา/
สํานักกีฬา มีการ
หารายไดจากการ
ใชบริการสนาม
และอุปกรณกีฬา
ตางๆอยาง
เพียงพอ 

2.10 
(0.93) 

2.80 
(0.70) 

2.53 
(0.78) 

2.64 
(0.85) 

1.40 
(0.50) 

14.08 .00* 
1-2,4* 

5-2,3,4* 

5. ควบคุมการใช
จายงบประมาณ
อยางรัดกุม 
เปนไปตามแผนที่
กําหนด 

2.34 
(0.80) 

3.06 
(0.68) 

2.73 
(0.78) 

2.82 
(0.75) 

2.20 
(1.00) 

7.68 .00* 2-1,5* 

X X X X X
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จากตารางที่ 99 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรม
กีฬาในด านการ เงินและงบประมาณของสถาบันอุ ดมศึ กษา  ระหว างภาค เหนือ  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก เปนรายขอมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนการจัดทํางบประมาณคาใชจายดานกิจกรรมกีฬาในแตละปไว
ลวงหนาไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา 

งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต 

ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกีฬา มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง   
2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

ศูนยกีฬา/สํานักกีฬา มีการหารายไดจากการใชบริการสนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยาง
เพียงพอ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต   2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และ
ภาคใต 

ควบคุมการใชจายงบประมาณอยางรัดกุม เปนไปตามแผนที่กําหนด มีระดับความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับภาคเหนือ และ
ภาคตะวันออก 
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ตารางที่ 100 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานสถานที่ วัสดุ
อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต 
และภาคตะวันออก 

 
 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 

ดานสถานที่ วัสดุ
อุปกรณ และสิ่ง
อํานวยความ
สะดวก 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. จัดสถานที่
ทํางานในแตละ
ฝายอยางเปน
ระบบ 

2.30 
(0.76) 

3.00 
(0.45) 

2.57 
(0.77) 

2.80 
(0.78) 

1.60 
(0.75) 

17.32 .00* 
1-2,4* 

5-1,2,3,4* 

2. จัดสถานที่ทํา
การของชมรม
กีฬาตางๆอยาง
เปนระบบ 

2.32 
(0.91) 

2.94 
(0.55) 

2.60 
(0.86) 

2.82 
(0.83) 

1.35 
(0.59) 

17.84 .00* 
1-2,4* 

5-1,2,3,4* 

3. สํานักงานและ
หองประชุม
ติดตอ
ประสานงาน
อยางเปนระบบ 

2.52 
(0.81) 

3.06 
(0.55) 

2.77 
(0.82) 

2.78 
(0.84) 

1.65 
(0.75) 

13.26 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

4. เครื่องมือและ
วัสดุอุปกรณ
เครื่องใช
สํานักงาน
ทันสมัยและมี
จํานวนเพียงพอ 

2.28 
(0.97) 

2.80 
(0.76) 

2.90 
(0.76) 

2.68 
(0.84) 

1.80 
(0.62) 

8.26 .00* 
1-2,3*  

5-2,3,4* 

5. จัดเก็บเอกสาร
และวัสดุอปุกรณ
ของใชสํานักงาน
อยางเปนระบบ 

2.28 
(0.88) 

2.78 
(0.68) 

2.80 
(0.85) 

2.76 
(0.74) 

1.80 
(0.77) 

8.79 .00* 
1-2* 

5-2,3,4* 

X X X X X
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1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 

ดานสถานที่ วัสดุ
อุปกรณ และสิ่ง
อํานวยความ
สะดวก 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

6. จัดสนามกีฬา
ในรมและ
กลางแจง
ใหบริการอยาง
เพียงพอ 

2.28 
(0.93) 

2.84 
(0.82) 

2.93 
(0.52) 

2.84 
(0.82) 

1.60 
(0.68) 

13.42 .00* 
1-2,3,4* 

5-1,2,3,4* 

7. สนามและ
อุปกรณกีฬาอยู
ในสภาพพรอมใช
งาน 

2.40 
(0.93) 

2.90 
(0.97) 

2.90 
(0.66) 

2.96 
(0.86) 

1.65 
(0.59) 

11.15 .00* 
1-4* 

5-1,2,3,4* 

8. สถานทีแ่ละสิ่ง
อํานวยความ
สะดวกมีความ
ปลอดภัย 

2.56 
(0.95) 

3.06 
(0.84) 

3.03 
(0.56) 

2.88 
(0.75) 

1.80 
(0.70) 

10.91 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

9. จัดอปุกรณกฬีา
และเครื่องอํานวย
ความสะดวก เชน 
หองน้ํา ตูล็อก
เกอร ตูน้ําดื่ม เปน
ตน อยางเพียงพอ
กับความตองการ 

2.20 
(0.99) 

2.76 
(0.56) 

2.77 
(0.94) 

2.74 
(0.99) 

1.35 
(0.49) 

13.59 .00* 
1-2,4*  

5-1,2,3,4* 

10. จัดเก็บวัสดุ
อุปกรณทางการ
กีฬาอยางเปน
ระเบียบเรียบรอย 

2.44 
(0.84) 

2.92 
(0.53) 

2.90 
(0.76) 

2.84 
(0.68) 

1.55 
(0.60) 

17.41 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

11. มีสถานที่จอด
รถเพียงพอกบั
ความตองการของ
ผูมาใชบริการ 

2.40 
(0.90) 

2.96 
(0.64) 

2.93 
(0.78) 

2.80 
(0.83) 

1.60 
(0.82) 

13.10 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

X X X X X

* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 
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จากตารางที่ 100 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรม
กีฬาในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก ของสถาบันอุดมศึกษา ระหวาง
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก เปนรายขอมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา 

จัดสถานที่ทํางานในแตละฝายอยางเปนระบบ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต   2.ภาค
ตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

จัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ มีระดบัความคิดเห็นแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต   2.ภาค
ตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

สํานักงานและหองประชุมติดตอประสานงานอยางเปนระบบ มีระดับความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาค
ตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

เครื่องมือและวัสดุอุปกรณเครื่องใชสํานักงานทันสมัยและมีจํานวนเพียงพอ มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และ
ภาคใต 

จัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปนระบบ มีระดับความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ       
2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

จัดสนามกีฬาในรมและกลางแจงใหบริการอยางเพียงพอ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและ
ภาคใต   2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

สนามและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอมใชงาน มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคใต   2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวกมีความปลอดภัย มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ 
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

จัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอํานวยความสะดวก เชน หองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน 
อยางเพียงพอกับความตองการ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต   2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

จัดเก็บวัสดุอุปกรณทางการกีฬาอยางเปนระเบียบเรียบรอย มีระดับความคิดเห็นแตกตางกนั
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวนัออก 
กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

มีสถานที่จอดรถเพียงพอกับความตองการของผูมาใชบริการ มีระดับความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาค
ตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
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ตารางที่ 101 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดการ ระหวาง
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 
ดานการจัดการ 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. จัดกิจกรรมกีฬา
เพื่อสุขภาพใหกับ
นิสิตนักศึกษาอยาง
ตอเนื่องและเปน
ระบบ 

2.48 
(0.81) 

2.98 
(0.51) 

2.97 
(0.67) 

2.86 
(0.76) 

1.85 
(0.68) 

12.41 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

2. ใหความรวมมือ
ในการดําเนินงาน
ของชมรมกีฬาและ
ฝายตางๆที่เกี่ยวของ 

2.56 
(0.79) 

3.04 
(0.60) 

2.90 
(0.80) 

2.76 
(0.62) 

1.95 
(0.76) 

9.70 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

3. จัดใหบริการใน
สนามกีฬาตางๆ
อยางเปนระบบ 

2.46 
(0.86) 

3.02 
(0.59) 

2.80 
(0.61) 

2.84 
(0.79) 

1.80 
(0.62) 

12.12 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

4. จัดใหบริการ
อุปกรณกีฬาตางๆ
อยางเปนระบบ 

2.48 
(0.89) 

2.96 
(0.57) 

2.73 
(0.91) 

2.86 
(0.76) 

1.80 
(0.70) 

9.73 .00* 
1-2*  

5-1,2,3,4* 

5. จัดทําระบบขอมูล
และสารสนเทศของ
หนวยงาน 

2.30 
(0.86) 

2.84 
(0.62) 

2.70 
(0.75) 

2.68 
(0.74) 

1.80 
(0.52) 

9.44 .00* 
1-2* 

5-2,3,4* 

X X X X X
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1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 
ดานการจัดการ 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

6. กําหนดปฏทิิน
การปฏิบัติงาน
เพื่อใหงานเปนไป
ตามแผนงานและ
โครงการที่กําหนด
ไว 

2.60 
(0.81) 

2.94 
(0.68) 

2.80 
(0.76) 

2.86 
(0.78) 

2.25 
(0.64) 

3.83 .00* 5-2* 

7. ประชาสัมพันธ
กิจกรรมที่สงเสริม
สุขภาพตางๆที่มี
บริการใน
มหาวิทยาลัย 

2.50 
(0.86) 

2.94 
(0.62) 

2.60 
(0.67) 

2.76 
(0.82) 

2.10 
(0.72) 

5.27 .00* 5-2* 

8.ประชาสัมพนัธ
กิจกรรมการแขงขัน
กีฬาตางๆใน
มหาวิทยาลัย 

2.54 
(0.76) 

2.98 
(0.71) 

2.73 
(0.64) 

2.92 
(0.75) 

2.25 
(0.97) 

4.97 .00* 5-2,4* 

9. ประเมินผลการ
ดําเนินงานเพือ่
นํามาเปนแนว
ทางการพัฒนา
ปรับปรุงการ
ดําเนินงานในครั้ง
ตอไป 

2.44 
(0.76) 

2.84 
(0.62) 

2.77 
(0.82) 

2.80 
(0.86) 

2.05 
(0.83) 

5.37 .00* 5-2,3,4* 

10. สนับสนุนใหมี
ผลงานวิจัยทางดาน
สุขภาพและ
วิทยาศาสตรการ
กีฬา 

2.28 
(0.86) 

2.70 
(0.74) 

2.80 
(0.92) 

2.78 
(0.89) 

1.65 
(0.59) 

9.33 .00* 5-2,3,4* 

X X X X X

* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 
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จากตารางที่ 101 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรม
กีฬาในดานการจัดการ ของสถาบันอุดมศึกษา ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค
กลาง ภาคใต และภาคตะวันออก เปนรายขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยเมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา 

จัดกิจกรรมกีฬาเพ่ือสุขภาพใหกับนิสิตนักศึกษาอยางตอเนื่องและเปนระบบ มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

ใหความรวมมือในการดาํเนินงานของชมรมกีฬาและฝายตางๆที่เกี่ยวของ มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

จัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปนระบบ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ 
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

จัดใหบริการอุปกรณกีฬาตางๆอยางเปนระบบ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ 
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

จัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของหนวยงาน มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปตามแผนงานและโครงการที่กําหนดไว มี
ระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการในมหาวิทยาลัย มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกีฬาตางๆในมหาวิทยาลัย มีระดับความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
ภาคใต 

ประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาเปนแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานในครั้ง
ตอไป มีระดับความคิดเห็นแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก 
กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
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สนับสนุนใหมีผลงานวิจัยทางดานสุขภาพและวิทยาศาสตรการกีฬา มีระดับความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
ภาคกลาง และภาคใต 
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ตารางที่ 102 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาโดยรวมและแยกเปน
รายดาน ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก 

 
1 

ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 

กระบวนการในการ
บริหารกิจกรรมกฬีา
ของสถาบันอุดมศึกษา 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. ดานการวางแผน 
2.55 

(0.65) 
2.97 

(0.35) 
2.83 

(0.56) 
2.76 

(0.63) 
1.98 

(0.48) 
12.95 .00* 

1-2*, 
5-1,2,3,4* 

2. ดานการจดัองคกร 
2.64 

(0.65) 
3.04 

(0.45) 
2.72 

(0.49) 
2.74 

(0.68) 
1.84 

(0.51) 
15.54 .00* 

1-2*, 
5-1,2,3,4* 

3. ดานการชี้นํา 
2.60 

(0.62) 
2.97 

(0.40) 
2.77 

(0.53) 
2.69 

(0.68) 
1.81 

(0.56) 
15.43 .00* 

1-2*, 
5-1,2,3,4* 

4. ดานการควบคมุ 
2.49 

(0.67) 
2.94 

(0.41) 
2.75 

(0.50) 
2.78 

(0.66) 
1.79 

(0.45) 
16.53 .00* 

1-2* 
5-1,2,3,4* 

รวมสวนกระบวนการ
ในการบริหารกิจกรรม

กีฬา 

2.57 
(0.60) 

2.98 
(0.36) 

2.77 
(0.47) 

2.74 
(0.63) 

1.85 
(0.41) 

17.53 .00* 
1-2*, 

5-1,2,3,4* 

* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 

 
จากตารางที่ 102 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต 
และภาคตะวันออก มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อทดสอบเปนรายคู
พบวาในทุกดาน ระดับความคิดเห็นของของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาในภาคที่มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 
2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
 
 
 
 
 
 
 
 

X X X X X
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ตารางที่ 103 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการวางแผน 
ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 
ดานการวางแผน 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. แผนการ
ปฏิบัติงาน
สอดคลองกบั
วัตถุประสงคและ
นโยบายของ
มหาวิทยาลัย 

2.58 
(0.64) 

3.14 
(0.53) 

2.90 
(0.80) 

2.84 
(0.71) 

1.95 
(0.60) 

13.17 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

2. นโยบายและ
แผนการปฏิบัติงาน
สอดคลองกบั
แผนพฒันาการกฬีา
แหงชาติในดาน
กีฬาขั้นพืน้ฐาน 
กีฬาเพือ่สุขภาพ 
และกฬีาเพือ่ความ
เปนเลิศ 

2.60 
(0.81) 

3.12 
(0.59) 

2.73 
(0.83) 

2.82 
(0.72) 

1.90 
(0.55) 

10.99 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

3. กําหนดแผนงาน
ระยะสั้นและระยะ
ยาวไวอยาง
เหมาะสม 

2.52 
(0.81) 

2.84 
(0.47) 

2.73 
(0.69) 

2.66 
(0.77) 

2.00 
(0.65) 

5.72 .00* 5-2,3,4* 

4. ในการวาง
แผนการปฏิบัติงาน
มีการศึกษาความ
พรอมดาน
ทรัพยากรทีจ่ะตอง
ใช เชน บุคลากร 
เงินงบประมาณ 
สถานทีอุ่ปกรณ
ตางๆ 

2.36 
(0.78) 

2.84 
(0.51) 

2.77 
(0.77) 

2.80 
(0.76) 

1.80 
(0.70) 

10.77 .00* 
1-2,4*  

5-2,3,4* 

X X X X X
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* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 

 
จากตารางที่ 103 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาในดานการวางแผน ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก เปนรายขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยเมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา 

แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคและนโยบายของมหาวิทยาลัย มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก  1.ภาคเหนือ กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

นโยบายและแผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติในดานกีฬาขั้น
พื้นฐาน กีฬาเพื่อสุขภาพ และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมนียัสําคญั

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 
ดานการวางแผน 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

5. กําหนดขั้นตอน
ในการปฏิบตัิงาน
ดานกิจกรรมกฬีา 
ใหตรงกับแผนงาน 

2.56 
(0.81) 

2.88 
(0.52) 

3.03 
(0.67) 

2.76 
(0.80) 

2.05 
(0.51) 

7.49 .00* 5-2,3,4* 

6. วางแผนในการจัด
กิจกรรมกีฬาเพือ่ให
ตรงกับความ
ตองการของนิสิต
นักศึกษาและผูมาใช
บริการ 

2.52 
(0.81) 

2.90 
(0.68) 

2.93 
(0.78) 

2.72 
(0.73) 

1.90 
(0.55) 

8.29 .00* 5-1,2,3,4* 

7. กําหนดปฏทิินใน
การปฏิบัติงาน 

2.60 
(0.81) 

3.00 
(0.64) 

2.80 
(0.55) 

2.80 
(0.81) 

2.20 
(0.70) 

5.00 .00* 5-2,4* 

8. ตั้งเปาหมายใน
การเตรียมทีม
นักกีฬา เพื่อเขารวม
แขงขันในรายการ
ตางๆ 

2.68 
(0.77) 

3.02 
(0.55) 

2.70 
(0.92) 

2.64 
(0.83) 

2.00 
(0.79) 

6.47 .00* 5-1,2,3,4* 

X X X X X
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ทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

กําหนดแผนงานระยะสั้นและระยะยาวไวอยางเหมาะสม มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง 
และภาคใต 

ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพรอมดานทรัพยากรที่จะตองใช เชน 
บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที่อุปกรณตางๆ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต 2.ภาคตะวนัออก กบั ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ใหตรงกับแผนงาน มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

วางแผนในการจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อใหตรงกับความตองการของนิสิตนักศึกษาและผูมาใช
บริการ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก 
กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

กําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่
ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต 

ตั้งเปาหมายในการเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเขารวมแขงขันในรายการตางๆ มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
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ตารางที่ 104 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดองคกร 
ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก 

 

 
 
 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 
ดานการจัดองคกร 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. จัดโครงสราง
การบริหารงานไว
อยางชัดเจน และ
เหมาะสม 

2.62 
(0.83) 

3.04 
(0.49) 

2.86 
(0.62) 

2.86 
(0.78) 

1.85 
(0.81) 

10.88 .00* 5-1,2,3,4* 

2. จัดใหมีแผนภูมิ
แสดงสายการ
บังคับบัญชาไว
อยางชัดเจน 

2.68 
(0.87) 

3.04 
(0.57) 

2.50 
(0.73) 

2.66 
(0.89) 

1.85 
(0.67) 

8.87 .00* 5-1,2,3,4* 

3. กําหนดขอบเขต
การทํางานของแต
ละฝายไวอยาง
ชัดเจน และ
สัมพันธกัน 

2.58 
(0.76) 

2.98 
(0.58) 

2.70 
(0.65) 

2.74 
(0.89) 

1.75 
(0.55) 

10.60 .00* 5-1,2,3,4* 

4. มอบอํานาจ
หนาที่ใหแก
ผูรับผิดชอบรองๆ
ลงไปตามสายงาน 

2.64 
(0.80) 

2.92 
(0.72) 

2.73 
(0.69) 

2.78 
(0.86) 

1.90 
(0.55) 

6.75 .00* 5-1,2,3,4* 

5. คัดเลือก
ผูปฏิบัติงาน โดย
คํานึงถึงคุณวุฒิ
และคุณสมบัติที่
เหมาะสมกับ
ตําแหนง 

2.64 
(0.63) 

3.02 
(0.74) 

2.86 
(0.77) 

2.82 
(0.80) 

1.65 
(0.67) 

13.54 .00* 5-1,2,3,4* 

X X X X X
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* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 

 
จากตารางที่ 104 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการในการบริหาร

กิ จกรรมกีฬาของสถาบัน อุดมศึ กษาในด านการจั ดองค กร  ระหว า งภ าค เหนื อ  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก เปนรายขอมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา ทุกขอมีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลาง และภาคใต 
 
 
 
 
 
 
 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 

ดานการจัด
องคกร 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

6. ติดตอ
ประสานงาน
ภายในหนวยงาน
และระหวาง
หนวยงานที่
เกี่ยวของกัน 

2.64 
(0.75) 

3.10 
(0.67) 

2.73 
(0.58) 

2.60 
(0.78) 

1.95 
(0.60) 

10.04 .00* 5-1,2,3,4* 

7. ประสานงาน
กับชมรมกฬีา
ตางๆ 

2.66 
(0.85) 

3.06 
(0.65) 

2.60 
(0.67) 

2.70 
(0.67) 

1.85 
(0.74) 

10.11 .00* 5-1,2,3,4* 

8. ประชุมชีแ้จง
ใหบุคลากรเขาใจ
ในบทบาทหนาที่
ของตน 

2.62 
(0.78) 

3.12 
(0.62) 

2.73 
(0.69) 

2.78 
(0.84) 

1.90 
(0.64) 

10.23 .00* 5-1,2,3,4* 

X X X X X
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ตารางที่ 105 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการชี้นํา ระหวาง
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก 

 

 
 
 
 
 
 
 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 
ดานการช้ีนํา 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. ผูบริหารใช
วิธีการสั่งงานไป
ยังผูปฏิบัติงาน
อยางเหมาะสม 

2.70 
(0.73) 

2.96 
(0.66) 

2.83 
(0.74) 

2.78 
(0.84) 

1.90 
(0.78) 

7.42 .00* 5-1,2,3,4* 

2. ผูบริหาร
ส่ังงานโดย
คํานึงถึง
ความสามารถ
ของผูปฏิบตัิงาน 

2.70 
(0.76) 

2.94 
(0.58) 

2.93 
(0.78) 

2.76 
(0.79) 

1.95 
(0.75) 

7.27 .00* 5-1,2,3,4* 

3. ผูบริหารให
คําปรึกษาในขณะ
ปฏิบัติงาน 

2.74 
(0.77) 

2.94 
(0.51) 

2.76 
(0.62) 

2.72 
(0.83) 

1.85 
(0.74) 

8.69 .00* 5-1,2,3,4* 

4. ผูบริหาร
ปรับปรุงแกไขวิธี
ทํางานใหมีความ
เหมาะสม 

2.60 
(0.83) 

2.94 
(0.51) 

2.76 
(0.72) 

2.74 
(0.82) 

1.80 
(0.69) 

9.07 .00* 5-1,2,3,4* 

5. ผูปฏิบัติงานมี
โอกาสแสดง
ความคิดเห็นใน
การดําเนินงาน 

2.70 
(0.73) 

2.88 
(0.59) 

3.00 
(0.58) 

2.64 
(0.74) 

1.90 
(0.78) 

9.05 .00* 5-1,2,3,4* 

X X X X X
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* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 

 
จากตารางที่ 105 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาในดานการชี้นํา ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ภาค
กลาง ภาคใต และภาคตะวันออก เปนรายขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
เมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา โดยรวมทุกขอมีระดับความคดิเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 
ดานการช้ีนํา 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

6. ภาระงานที่
มอบหมายใหแต
ละบุคคล
รับผิดชอบ มี
ความเหมาะสม
ไมมากหรือนอย
เกินไป 

2.56 
(0.70) 

3.12 
(0.62) 

2.66 
(0.54) 

2.82 
(0.59) 

1.85 
(0.58) 

15.98 .00* 
1-2*,2-3* 
5-1,2,3,4* 

7. บุคลากรไดรับ
แรงจูงใจในการ
ทํางานอยาง
เพียงพอ 

2.44 
(0.78) 

3.00 
(0.67) 

2.56 
(0.77) 

2.56 
(0.76) 

1.60 
(0.59) 

13.39 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

8. จัดสวัสดิการ
ดานตางๆใหกับ
ผูปฏิบัติงานอยาง
เหมาะสม 

2.34 
(0.77) 

3.00 
(0.60) 

2.63 
(0.80) 

2.50 
(0.86) 

1.60 
(0.68) 

13.32 .00* 
1-2*,2-4* 
5-1,2,3,4* 

X X X X X
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ตารางที่ 106 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการควบคุม 
ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก 

 

 
 
 
 
 
 
 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 
ดานการควบคุม 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. ควบคุมการใช
งบประมาณในฝาย
ตางๆอยางรัดกุมให
เปนไปตามแผนที่
กําหนด 

2.56 
(0.86) 

2.94 
(0.54) 

2.83 
(0.64) 

2.78 
(0.81) 

2.00 
(0.72) 

6.68 .00* 5-2,3,4* 

2. กําหนดมาตรฐาน
การปฏิบัติงานใน
ดานตางๆของ
หนวยงาน 

2.62 
(0.66) 

2.84 
(0.54) 

2.76 
(0.67) 

2.82 
(0.71) 

1.75 
(0.63) 

11.67 .00* 5-1,2,3,4* 

3. ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยาง
สม่ําเสมอ 

2.56 
(0.76) 

2.90 
(0.54) 

2.86 
(0.73) 

2.84 
(0.73) 

1.80 
(0.52) 

11.32 .00* 5-1,2,3,4* 

4. ตรวจสอบ
คุณภาพของ
หนวยงานอยาง
สม่ําเสมอ 

2.50 
(0.83) 

3.00 
(0.60) 

2.60 
(0.72) 

2.72 
(0.83) 

1.80 
(0.61) 

9.79 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

5. ตรวจสอบ
มาตรฐานของสนาม
และอุปกรณกีฬา 

2.36 
(0.80) 

3.00 
(0.60) 

2.90 
(0.71) 

2.74 
(0.82) 

1.55 
(0.60) 

17.01 .00* 
1-2,3* 

5-1,2,3,4* 

X X X X X
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* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 

 
จากตารางที่ 106 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาในดานการควบคุม ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก เปนรายขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยเมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา 

ควบคมุการใชงบประมาณในฝายตางๆอยางรัดกุมใหเปนไปตามแผนที่กําหนด มีระดับ
ความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในดานตางๆของหนวยงาน มีระดับความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และ
ภาคใต 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 
ดานการควบคุม 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

6. เปรียบเทียบผล
การปฏิบัติงานกบั
เปาหมายที่กําหนด
ไว 

2.28 
(0.75) 

2.76 
(0.65) 

2.70 
(0.65) 

2.82 
(0.80) 

1.65 
(0.58) 

12.90 .00* 
1-2,4* 

5-1,2,3,4* 

7. ควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหสําเร็จ
ภายในเวลาที่
กําหนด 

2.52 
(0.78) 

2.94 
(0.58) 

2.70 
(0.65) 

2.74 
(0.82) 

1.85 
(0.58) 

8.94 .00* 5-1,2,3,4* 

8. จัดใหมีระบบ
รายงานเพื่อจะไดมี
ขอมูลตางๆและผล
การปฏิบัติงานทกุ
ข้ันตอน 

2.48 
(0.78) 

3.10 
(0.70) 

2.63 
(0.66) 

2.78 
(0.76) 

1.95 
(0.68) 

10.18 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

X X X X X
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ตรวจสอบคุณภาพของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ 
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

ตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณกีฬา มีระดับความคิดเห็นแตกตางกนัอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 2.ภาค
ตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต       
2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

ควบคุมการปฏิบัติงานใหสําเร็จภายในเวลาที่กําหนด มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค
กลาง และภาคใต 

จัดใหมีระบบรายงานเพื่อจะไดมีขอมูลตางๆและผลการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน มีระดับ
ความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

176



 

ตารางที่ 107 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาที่
เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา เกี่ยวกับการดําเนินการดานกิจกรรม
กีฬาโดยรวมและแยกเปนรายดาน ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต 
และภาคตะวันออก 

 
1 

ภาค 
เหนือ 

 
(n=100) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 
(n=100) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=60) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=100) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=40) 

การดําเนินการดาน
กิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. ดานกฬีาขั้น
พื้นฐาน 

2.46 
(0.56) 

2.84 
(0.51) 

2.90 
(0.49) 

2.72 
(0.44) 

2.43 
(0.62) 

12.01 .00* 
1-2,3*, 

5-2,3,4* 
2. ดานกฬีาเพือ่
สุขภาพ 

2.43 
(0.54) 

2.89 
(0.59) 

2.85 
(0.47) 

2.65 
(0.54) 

2.35 
(0.60) 

13.78 .00* 
1-2,3* 

5-2,3,4* 
3. ดานกฬีาเพือ่
ความเปนเลิศ 

2.42 
(0.53) 

2.87 
(0.59) 

2.82 
(0.42) 

2.55 
(0.51) 

2.06 
(0.66) 

21.38 .00* 
1-2,3* 

5-1,2,3,4* 

รวมสวนผลการ
ดําเนินการดาน
กิจกรรมกีฬา 

2.43 
(0.50) 

2.87 
(0.52) 

2.86 
(0.41) 

2.64 
(0.46) 

2.28 
(0.59) 

17.68 .00* 
1-2,3* 

5-1,2,3,4* 

* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 

 
จากตารางที่ 107 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬา

ของสถาบันอุดมศึกษา ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาค
ตะวันออก มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา 

ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน ระดับความคิดเห็นของของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา
ในภาคที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง  

ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ ระดับความคิดเห็นของของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกฬีา
ในภาคที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และ
ภาคใต 

ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ระดับความคิดเห็นของของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดาน
กิจกรรมกีฬาในภาคที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับ
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนอื ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ภาค
กลาง และภาคใต 

 
ตารางที่ 108 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาที่

เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา เกี่ยวกับการดําเนินการดานกิจกรรม
กีฬาดานกีฬาขั้นพื้นฐาน ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาค
ตะวันออก 

 
1 

ภาค 
เหนือ 

 
(n=100) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 
(n=100) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=60) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=100) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=40) 

ดานกีฬาขัน้
พื้นฐาน 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. จัดหลักสูตร
การเรียนการสอน
วิชาพลศึกษาหรือ
กีฬาที่หลากหลาย 

2.61 
(0.82) 

3.00 
(0.63) 

3.12 
(0.78) 

2.89 
(0.65) 

2.68 
(0.76) 

6.45 .00* 1-2,3 

2. อาจารยผูสอน
เพียงพอตอการ
เรียนการสอน
กิจกรรมพลศึกษา
หรือกีฬา 

2.49 
(0.77) 

2.87 
(0.76) 

2.95 
(0.67) 

2.69 
(0.66) 

2.48 
(0.75) 

6.20 .00* 
1-2,3* 
5-3* 

3. อาจารยผูสอน
อธิบายการสอน
ไดชัดเจน 

2.70 
(0.74) 

3.18 
(0.70) 

3.12 
(0.69) 

2.94 
(0.58) 

2.55 
(0.71) 

10.33 .00* 
1-2,3* 

5-1,2,3,4* 

4. อาจารยผูสอน
มีความชํานาญใน
การจัดกิจกรรม
กีฬา เพือ่การเรียน
การสอนไดอยาง
หลากหลาย 

2.91 
(0.68) 

3.21 
(0.72) 

3.02 
(0.74) 

3.02 
(0.61) 

2.70 
(0.72) 

4.59 .00* 5-2* 
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1 

ภาค 
เหนือ 

 
(n=100) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 
(n=100) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=60) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=100) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=40) 

ดานกีฬาขัน้
พื้นฐาน 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

5. บํารุงรักษา 
ซอมแซมสถานที่ 
และวัสดุอปุกรณ
กีฬาใหพรอมใช
งานอยูเสมอ 

2.34 
(0.79) 

2.67 
(0.85) 

2.73 
(0.77) 

2.64 
(0.71) 

2.30 
(0.68) 

4.60 .00* 
1-3* 

5-3,4* 

6. สถานทีแ่ละ
อุปกรณกีฬาใน
การเรียนการสอน
มีความสะอาด
และปลอดภัย 

2.48 
(0.78) 

2.74 
(0.78) 

2.93 
(0.80) 

2.73 
(0.64) 

2.33 
(0.73) 

5.92 .00* 3-1,5* 

7. จํานวนอุปกรณ
กีฬาแตละชนิด
เพียงพอตอผูมา
ใช 

2.26 
(0.88) 

2.71 
(0.92) 

2.85 
(0.73) 

2.56 
(0.79) 

2.43 
(0.78) 

5.99 .00* 
1-2,3* 
5-2,3* 

8. สนามและ
อุปกรณกีฬาชนิด
ตางๆได
มาตรฐาน 

2.28 
(0.86) 

2.73 
(0.77) 

2.78 
(0.69) 

2.71 
(0.70) 

2.33 
(0.82) 

7.49 .00* 
1-2,3,4* 
5-2,3,4* 

9. สัดสวนของ
จํานวนพื้นที่ตอ
จํานวนนิสิต
นักศึกษามีความ
เหมาะสมสําหรับ
การเรียนการสอน
กิจกรรมทางพล
ศึกษาหรอืกีฬา 

2.18 
(0.80) 

2.92 
(0.86) 

2.87 
(0.59) 

2.77 
(0.69) 

2.30 
(0.72) 

16.66 .00* 
1-2,3,4* 
5-2,3,4* 
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1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=100) 

2 
ภาค 

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 
(n=100) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=60) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=100) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=40) 

ดานกีฬาขัน้
พื้นฐาน 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 
เทียบ 
รายคู 

10. การใช
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีทางการ
กีฬามาประกอบการ
เรียนการสอน 

2.61 
(0.76) 

2.78 
(0.73) 

2.80 
(0.60) 

2.59 
(0.79) 

2.58 
(0.81) 

1.60 .17 - 

11. จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนวิชา
พลศกึษาหรอืกีฬา
ใหกับบุคคลพิเศษ
(ผูพิการ) 

2.21 
(0.84) 

2.51 
(0.89) 

2.78 
(0.80) 

2.40 
(0.77) 

2.18 
(1.08) 

5.32 .00* 3-1,5* 

   * p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 

 
จากตารางที่ 108 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการดานกีฬาขั้น

พื้นฐาน ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก เปนราย
ขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนการใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ทางการกีฬามาประกอบการเรียนการสอนไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
โดยเมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา 

จัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาที่หลากหลาย มีระดับความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
ภาคกลาง 

อาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรมพลศึกษาหรือกีฬา มีระดับความคดิเหน็
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
ภาคกลาง 2.ภาคตะวันออก กับภาคกลาง  

อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 2.ภาคตะวันออก 
กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
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อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬา เพื่อการเรียนการสอนไดอยาง
หลากหลาย มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาค
ตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

บํารุงรักษา ซอมแซมสถานที่ และวัสดุอุปกรณกีฬาใหพรอมใชงานอยูเสมอ มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคกลาง 2.ภาค
ตะวันออก และภาคใต  

สถานที่และอุปกรณกีฬาในการเรียนการสอนมีความสะอาดและปลอดภัย มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคกลาง กับ ภาคตะวันออก และ
ภาคเหนือ 

จํานวนอุปกรณกีฬาแตละชนิดเพียงพอตอผูมาใช มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 2.ภาค
ตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง  

สนามและอุปกรณกีฬาชนิดตางๆไดมาตรฐาน มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

สัดสวนของจํานวนพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศึกษามีความเหมาะสมสําหรับการเรียนการ
สอนกิจกรรมทางพลศึกษาหรือกีฬา มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 2.ภาคตะวันออก กับ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาใหกับบุคคลพิเศษ(ผูพิการ) มีระดับ
ความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคกลาง กับ ภาคตะวันออก 
และภาคเหนือ 
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ตารางที่ 109 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาที่
เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา เกี่ยวกับการดําเนินการดานกิจกรรม
กีฬาดานกีฬาเพื่อสุขภาพ ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาค
ตะวันออก 

 
1 

ภาค 
เหนือ 

 
(n=100) 

2 
ภาค 

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 
(n=100) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=60) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=100) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=40) 
ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 
เทียบ 
รายคู 

1. องคกรกีฬามบีคุลากร
เพียงพอในการใหบริการ
ดานกฬีา 

2.56 
(0.65) 

2.87 
(0.77) 

3.05 
(0.56) 

2.63 
(0.64) 

2.48 
(0.64) 

8.07 .00* 
1-2,3* 
5-2,3* 

2. บุคลากรทางการกีฬา
ขององคกรมีความรูความ
ชํานาญในการจัดกิจกรรม
กีฬา/ออกกําลังกาย 

2.69 
(0.69) 

2.98 
(0.75) 

3.02 
(0.59) 

2.92 
(0.67) 

2.60 
(0.67) 

4.67 .00* 3-1,5* 

3. การติดตอกับเจาหนาที่
มีความสะดวกและไดรับ
ความชัดเจน 

2.56 
(0.75) 

2.82 
(0.74) 

2.93 
(0.63) 

2.48 
(0.71) 

2.25 
(0.58) 

8.73 .00* 5-2,3* 

4. คาบริการในการมาใช
บริการขององคกร/ศูนย
กีฬามีความเหมาะสม 

2.61 
(0.75) 

2.84 
(0.78) 

2.90 
(0.75) 

2.59 
(0.80) 

2.45 
(0.71) 

3.71 .00* 5-2,3* 

5. สถานทีแ่ละวัสดุ
อุปกรณกีฬามีความ
ทันสมัย 

2.29 
(0.76) 

2.83 
(0.86) 

2.68 
(0.77) 

2.63 
(0.74) 

2.30 
(0.85) 

7.32 .00* 2-1,5* 

6. สถานทีแ่ละอปุกรณ
กีฬามีความสะอาดและ
ปลอดภัย 

2.41 
(0.71) 

2.84 
(0.88) 

2.80 
(0.73) 

2.66 
(0.75) 

2.23 
(0.83) 

7.16 .00* 5-2,3* 
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1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=100) 

2 
ภาค 

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 
(n=100) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=60) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=100) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=40) 

ดานกีฬาเพื่อ
สุขภาพ 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 
เทียบ 
รายคู 

7. สถานทีแ่ละ
อุปกรณการออก
กําลังกาย/เลนกีฬา มี
ความเพียงพอตอ
ความตองการของผู
มาใชบริการ
โดยทั่วไป 

2.21 
(0.82) 

2.83 
(0.84) 

2.80 
(0.65) 

2.68 
(0.70) 

2.18 
(0.84) 

12.49 .00* 
1-2,3,4* 
5-2,3,4* 

8. สนามและ
อุปกรณกีฬาหรอื
การออกกําลังกายได
มาตรฐาน 

2.17 
(0.77) 

2.82 
(0.82) 

2.73 
(0.66) 

2.66 
(0.72) 

2.25 
(0.80) 

12.23 .00* 
1-2,3,4* 
5-2,3* 

9. สถานที่จอดรถ
ใกลและสะดวกใน
การเดินทางมาเลน
กีฬาหรืออกกาํลัง
กาย 

2.47 
(0.88) 

3.01 
(0.79) 

2.83 
(0.69) 

2.71 
(0.75) 

2.25 
(0.77) 

9.57 .00* 
1-2* 

5-2,3,4* 

10. กิจกรรมกีฬา
หรือการออกกาํลงั
กายมีใหเลือกเขา
รวมอยาง
หลากหลาย 

2.36 
(0.83) 

3.01 
(0.77) 

2.83 
(0.76) 

2.73 
(0.79) 

2.35 
(0.86) 

10.58 .00* 
1-2,3,4* 
5-2,3,4* 

11. ใหความรู 
ขาวสารดานสุขภาพ
และการออกกาํลงั
กาย 

2.42 
(0.89) 

2.92 
(0.81) 

2.82 
(0.70) 

2.63 
(0.70) 

2.38 
(0.80) 

6.90 .00* 2-1,5* 

12. ประชาสัมพันธ
โครงการกีฬาเพื่อ
สุขภาพทีท่าง
มหาวิทยาลัยจัดขึน้ 

2.41 
(0.76) 

2.96 
(0.87) 

2.90 
(0.65) 

2.56 
(0.77) 

2.58 
(0.67) 

8.33 .00* 
1-2,3* 
2-4* 

* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 
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จากตารางที่ 109 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการดานกีฬาเพื่อ
สุขภาพ ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก เปนราย
ขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา 

องคกรกีฬามีบุคลากรเพียงพอในการใหบริการดานกีฬา มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 2.
ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง  

บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬา/ออกกําลัง
กาย มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคกลาง กับ
ภาคเหนือ และภาคตะวันออก  

 
การติดตอกับเจาหนาที่มีความสะดวกและไดรับความชัดเจน มีระดับความคิดเห็นแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ และ
ภาคกลาง  

คาบริการในการมาใชบริการขององคกร/ศูนยกีฬามีความเหมาะสม มีระดับความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
และภาคกลาง  

สถานที่และวัสดุอุปกรณกีฬามีความทันสมัย มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับภาคเหนือ และภาคตะวันออก  

สถานที่และอุปกรณกีฬามีความสะอาดและปลอดภัย มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง  

สถานที่และอุปกรณการออกกําลังกาย/เลนกีฬา มีความเพียงพอตอความตองการของผูมา
ใชบริการโดยทั่วไป มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.
ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง  และภาคใต  2.ภาคตะวันออก  กับ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

สนามและอุปกรณกีฬาหรอืการออกกําลังกายไดมาตรฐาน มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และ
ภาคใต 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง  

สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดินทางมาเลนกีฬาหรืออกกําลังกาย มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก  1.ภาคเหนือ กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
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กิจกรรมกีฬาหรือการออกกําลังกายมีใหเลือกเขารวมอยางหลากหลาย มีระดับความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค
กลาง และภาคใต 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

ใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออกกําลังกาย มีระดับความคิดเหน็แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับภาคเหนือ และภาคตะวันออก  

ประชาสัมพันธโครงการกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัยจัดขึ้น มีระดับความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และ
ภาคกลาง 2. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับ ภาคใต 
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ตารางที่ 110 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาที่
เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา เกี่ยวกับการดําเนินการดานกิจกรรม
กีฬาดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และ
ภาคตะวันออก 

 
1 

ภาค 
เหนือ 

 
(n=100) 

2 
ภาค 

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 
(n=100) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=60) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=100) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=40) 

ดานกีฬาเพื่อความ
เปนเลิศ 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 
เทียบ 
รายคู 

1. ผูฝกสอนในแต
ละชนดิกีฬามีความรู
ความสามารถทีด่ ี

2.89 
(0.76) 

3.14 
(0.68) 

3.20 
(0.57) 

2.90 
(0.61) 

2.75 
(0.74) 

4.88 .00* 5-3* 

2. ผูจัดการทีมหรือ
อาจารยทีป่รึกษามี
ความรับผิดชอบ 
ดูแลเอาใจใส 
ติดตามชวยเหลอื
นักกีฬาเปนอยางดี 

2.77 
(0.81) 

3.06 
(0.72) 

3.00 
(0.63) 

2.70 
(0.70) 

2.53 
(0.81) 

5.83 .00* 5-2,3* 

3. ใชความรูทางดาน
วิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยีทางการ
กีฬามาชวยฝกซอม 
และพัฒนา
สมรรถภาพนักกฬีา
ใหมีความสามารถ
มากขึ้น 

2.56 
(0.72) 

2.86 
(0.79) 

2.92 
(0.78) 

2.61 
(0.65) 

2.45 
(0.78) 

4.82 .00* 5-2,3* 

4. งบประมาณ 
สําหรับสนับสนุน
ชมรมกีฬาตางๆ
เหมาะสม 

2.08 
(0.84) 

2.72 
(0.83) 

2.72 
(0.71) 

2.36 
(0.73) 

1.83 
(0.78) 

15.91 .00* 
1-2,3* 

5-2,3,4* 
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1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=100) 

2 
ภาค 

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 
(n=100) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=60) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=100) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=40) 

ดานกีฬาเพื่อความ
เปนเลิศ 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 
เทียบ 
รายคู 

5. รางวัลในการ
สนับสนุนนักกีฬาที่
สรางชื่อเสียง เชน 
การใหทุนแก
นักกีฬา 

2.34 
(0.72) 

2.77 
(0.83) 

2.62 
(0.69) 

2.50 
(0.74) 

2.03 
(0.92) 

8.15 .00* 5-1,2,3,4* 

6. จัดสวัสดิการ
ใหกับนักกีฬาของ
มหาวิทยาลัยเปน
อยางด ี

2.32 
(0.72) 

2.73 
(0.85) 

2.80 
(0.54) 

2.47 
(0.75) 

2.00 
(0.96) 

10.13 .00* 
1-2,3* 

5-2,3,4* 

7. สนามและ
อุปกรณกีฬาที่ใช
ฝกซอมเพียงพอ 

2.08 
(0.80) 

2.71 
(0.84) 

2.70 
(0.76) 

2.62 
(0.76) 

1.93 
(0.73) 

15.24 .00* 
1-2,3,4* 
5-2,3,4* 

8. สนามและ
อุปกรณกีฬาที่ใชใน
การฝกซอมได
มาตรฐาน 

2.20 
(0.76) 

2.84 
(0.82) 

2.83 
(0.76) 

2.62 
(0.77) 

2.10 
(0.87) 

13.51 .00* 
1-2,3,4* 
5-2,3,4* 

9. อุปกรณทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย
ของนักกีฬาที่
เหมาะสมกับ
ประเภท และชนดิ
กีฬา 

2.42 
(0.76) 

3.03 
(0.79) 

2.85 
(0.63) 

2.51 
(0.67) 

2.13 
(0.79) 

16.10 .00* 
1-2,3* 
5-2,3,* 

10. ติดตาม
ประเมินผลการ
ฝกซอม และผลการ
แขงขันของนักกฬีา 
มาพัฒนาปรับปรงุ
นักกีฬาใหดีข้ึน 

2.45 
(0.73) 

2.89 
(0.76) 

2.68 
(0.74) 

2.53 
(0.68) 

1.98 
(0.86) 

12.04 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

 
 
 

X X X X X
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1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=100) 

2 
ภาค 

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 
(n=100) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=60) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=100) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=40) 

ดานกีฬาเพื่อความ
เปนเลิศ 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 
เทียบ 
รายคู 

11. สงเสริมให
นักกีฬาเขารวม
แขงขันจากภายนอก
มหาวิทยาลัย เพือ่ให
นักกีฬาไดพัฒนา
ความสามารถของ
ตนเองอยูเสมอ 

2.55 
(0.74) 

2.80 
(0.82) 

2.93 
(0.68) 

2.55 
(0.68) 

1.68 
(0.85) 

19.77 .00* 5-1,2,3,4* 

12. ระบบชวยเหลอื
ดานการเรียนใหกบั
นักกีฬา เชน การจัด
ใหมีโปรแกรมการ
เรียนแบบพิเศษ
สําหรับนักกีฬา การ
จัดระบบติวหนังสือ
ใหกับนักกีฬา 

2.32 
(0.80) 

2.84 
(0.90) 

2.83 
(0.66) 

2.40 
(0.73) 

1.63 
(0.92) 

20.17 .00* 
1-2,3* 

5-1,2,3,4* 

13. รับนักกีฬา
โครงการสงเสริม
หรือสนับสนุนกฬีา 
เชน โครงการพัฒนา
กีฬาชาติ โครงการ
ชางเผือก เปนตน 

2.59 
(0.85) 

3.01 
(0.84) 

2.70 
(0.67) 

2.50 
(0.74) 

1.83 
(0.95) 

16.06 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 

 
จากตารางที่ 110 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการดานกีฬาเพื่อ

ความเปนเลิศ ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก 
เปนรายคูมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา 

ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคกลาง  

X X X X X
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ผูจัดการทีมหรืออาจารยที่ปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส ติดตามชวยเหลือนักกีฬา
เปนอยางดี มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาค
ตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง  

ใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการกีฬามาชวยฝกซอม และพัฒนา
สมรรถภาพนักกีฬาใหมีความสามารถมากขึ้น มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 

งบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆเหมาะสม มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง   
2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

รางวัลในการสนับสนุนนักกีฬาที่สรางชื่อเสียง เชน การใหทุนแกนักกีฬา มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

จัดสวัสดิการใหกับนักกีฬาของมหาวิทยาลัยเปนอยางดี มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง   
2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอมเพียงพอ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชในการฝกซอมไดมาตรฐาน มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และ
ภาคใต 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

อุปกรณทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาที่เหมาะสมกับประเภท และชนิดกีฬา มี
ระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง  

ติดตามประเมินผลการฝกซอม และผลการแขงขันของนักกีฬา มาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬา
ใหดีขึ้น มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และ
ภาคใต 

สงเสริมใหนักกีฬาเขารวมแขงขันจากภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อใหนักกีฬาไดพัฒนา
ความสามารถของตนเองอยูเสมอ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
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ระบบชวยเหลือดานการเรียนใหกับนักกีฬา เชน การจัดใหมีโปรแกรมการเรียนแบบพิเศษ
สําหรับนักกีฬา การจัดระบบติวหนังสือใหกับนักกีฬา มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 2.ภาค
ตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

รับนักกีฬาโครงการสงเสริมหรือสนับสนุนกีฬา เชน โครงการพัฒนากีฬาชาติ โครงการ
ชางเผือก เปนตน มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.
ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค
กลาง และภาคใต 
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” มี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในสวนตางๆดังนี้ 1. ทรัพยากรในการบริหาร (4M’s) ไดแก ดาน
บุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก และดาน
การจัดการ 2. กระบวนการในการบริหาร ไดแก ดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และ
ดานการควบคุม 3. การดําเนินการดานกิจกรรมกีฬา ไดแก ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 
และดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ โดยเปรียบเทียบระหวางภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคใต และภาคตะวันออก 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา และ
นิ สิตนักศึกษาที่ เกี่ ยวของกับกิจกรรมกีฬาหรือ เปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา  ใน
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จํานวน 20 แหง ซ่ึง
ประกอบดวยสถาบันอุดมศึกษาภาคกลาง 3 แหง สถาบันอุดมศึกษาภาคเหนือ 5 แหง 
สถาบันอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 แหง สถาบันอุดมศึกษาภาคตะวันออก 2 แหง และ
สถาบันอุดมศึกษาภาคใต 5 แหง 
 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสงแบบสอบถามไปยังสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอก
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมทั้งส้ิน 20 แหง ไดรับคืน 20 แหง คิดเปนรอยละ 100.00 โดย
แบงแบบสอบถามออกเปน 2 ชุด ไดแก แบบสอบถามชุดที่ 1 สงไปทั้งหมด 200 ฉบับ ไดรับคืน 200 
ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00 แบบสอบถามชุดที่ 2 สงไปทั้งหมด 400 ฉบับ ไดรับคืน 400 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 100.00  
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 จากการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 
1. ขอมูลท่ัวไป และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา สวนใหญเปนเพศ
ชาย คิดเปนรอยละ 60.5 มีอายุต่ํากวา 31 ป คิดเปนรอยละ 50 มีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ



 

เทียบเทา คิดเปนรอยละ 56 เปนผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา คิดเปนรอยละ 91 สวนใหญไมมีวุฒิ
ทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา คิดเปนรอยละ 54.5 มีประสบการณการทํางานดานกิจกรรม
กีฬา  1-3 ป คิดเปนรอยละ 29.5 มีพฤติกรรมการออกกําลังกายเปนประจํา คิดเปนรอยละ 58  
 ผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา สวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 67.25 กําลังศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี 
คิดเปนรอยละ 99.75 มีพฤติกรรมการออกกําลังกายเปนประจํา คิดเปนรอยละ 47.5 ชอบดูและเชียร
กีฬาเปนประจํา คิดเปนรอยละ 47 มีสวนรวมในโครงการกีฬาสวนใหญเปนผูเลน คิดเปนรอยละ 45 
 
2. ความคิดเห็นเก่ียวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬา 
และการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 

2.1 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ  นอกเขต

กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา 
โดยรวมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานบุคลากร มีการบริหารงานอยูใน
ระดับดี ดานการเงินและงบประมาณ โดยรวมมีการบริหารงานอยูในระดับดี แตเมื่อพิจารณารายขอ
พบวา การไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกีฬา และศูนยกีฬา/สํานักกีฬา มีการ
หารายไดจากการใชบริการสนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอ อยูในระดับพอใช ดาน
สถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก โดยรวมมีการบริหารงานอยูในระดับดี และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา การจัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอํานวยความสะดวก เชน หองน้ํา ตูล็อก
เกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความตองการ อยูในระดับพอใช ดานการจัดการ มีการ
บริหารงานอยูในระดับดี  

2.2 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต

กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา 
โดยรวมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีการบริหารงานอยูในระดับดทีกุดาน ไม
วาจะเปน ดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และดานการควบคุม 

2.3 การดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
การดํ า เนินการด านกิ จกรรมกีฬาของสถาบัน อุดมศึกษาทั่ วประ เทศ  นอกเขต

กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ตามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือ
เปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา โดยรวมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดาน
กีฬาขั้นพื้นฐาน โดยรวมมีการบริหารอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาใหกับบุคคลพิเศษ(ผูพิการ) อยูในระดับพอใช ดานกีฬาเพื่อ
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สุขภาพ  มีการบริหารงานอยูในระดับดี ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ โดยรวมอยูในระดับดี เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ความเหมาะสมของงบประมาณสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆ ความเพียงพอ
ของสนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอม และระบบชวยเหลือดานการเรียนการสอนใหกับนักกีฬา 
อยูในระดับพอใช 
 
3. การวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาท่ัวประเทศ นอก    เขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง  ภาคใต 
และภาคตะวันออก 

 
การเปรียบเทียบคาเฉล่ีย (คา “F”) 
 

1. ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
 การเปร ียบเท ียบคา เฉลี ่ยในสวนของทรัพยากรในการบริหารก ิจกรรมก ีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาตามความคิดเห็นของผู บริหาร  และผู ปฏิบัต ิงานดานกิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ระหวางภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก พบวา โดยรวมมีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน
บุคลากร ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร
กิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาในดานบุคลากร ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก พบวา โดยรวมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยภาคตะวันออกมีระดับความคิดเห็นแตกตางกับภาคอื่นๆมากที่สุด และมี
คาเฉลี่ยนอยที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ .05 ดานการเงินและงบประมาณ ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงาน เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาในดานการเงิน
และงบประมาณ  ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาค
ตะวันออก พบวา โดยรวมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ภาคตะวันออกมีระดับความคิดเห็นแตกตางกับภาคอื่นๆมากที่สุด และมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวน
การจัดทํางบประมาณคาใชจายดานกิจกรรมกีฬาในแตละปไวลวงหนาไมมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก ระดับความ
คิดเห็นของผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน  เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก ระหวางภาคเหนือ ภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยภาคตะวันออกมีระดับความคิดเห็นแตกตางกับภาคอื่นๆมาก
ที่สุด และมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานการจัดการ ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน 
เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาในดานการจัดการ ระหวาง
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก พบวา มีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยภาคตะวันออกมีระดับความคิดเห็นแตกตาง
กับภาคอื่นๆมากที่สุด และมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

2. กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
 การเปรียบเทียบคาเฉลี ่ยในสวนของกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาตามความคิดเห็นของผู บริหาร  และผู ปฏิบัต ิงานดานกิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ระหวางภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก พบวา โดยรวมมีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน ในทุกดานไมวา
จะเปนดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และดานการควบคุม ระดับความคิดเห็น
ของผู บร ิหาร  และผู ปฏ ิบ ัต ิงาน  เกี ่ยวก ับกระบวนการในการบร ิหารก ิจกรรมก ีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาในดานการควบคุม ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง 
ภาคใต และภาคตะวันออก พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยภาคตะวันออกมีระดับความคิดเห็นแตกตางกับภาคอื่นๆมากที่สุด และมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

3. การดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
 การ เปร ียบ เท ียบค า เฉลี ่ย ในส วนของการดํ า เน ินการด านก ิจกรรมก ีฬ าของ
สถาบันอุดมศึกษาตามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬา
ของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ระหวางภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก พบวา โดยรวมมีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุด รองลงมาคือภาคกลาง ภาคใต ภาคเหนือ และภาคตะวันออกมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน ระดับความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับ
กิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา เกี่ยวกับการดําเนินงานดานกิจกรรมกีฬา
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ของสถาบันอุดมศึกษาในดานกีฬาขั้นพื้นฐาน ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค
กลาง ภาคใต และภาคตะวันออก พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยภาคตะวันออกมีระดับความคิดเห็นแตกตางกับภาคอื่นๆมากที่สุด และมีคาเฉล่ียนอย
ที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ยกเวนการใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามาประกอบการเรียนการสอนไมมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ ระดับความคิดเห็นของ
นิสิตนักศึกษาที ่เกี ่ยวกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา เกี ่ยวกับการ
ดําเนินงานดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพ ระหวางภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก พบวา มีความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยภาคตะวันออกมีระดับความคิดเห็นแตกตางกับภาค
อ่ืนๆมากที่สุด และมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ระดับความคิดเห็นของ
นิสิตนักศึกษาที ่เกี ่ยวกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา เกี ่ยวกับการ
ดําเนินงานดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ระหวาง
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก พบวา มีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยภาคตะวันออกมีระดับความคิดเห็นแตกตาง
กับภาคอื่นๆมากที่สุด และมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 
 ในการศึกษาวิจัยเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” 
ผูวิจัยไดแนวคิดการศึกษาจากระบบขององคกร ตามแนวความคิดของไวเนอร (Wiener) ซ่ึง
ประกอบดวย 3 สวน คือ ส่ิงนําเขา กระบวนการ และสิ่งสงออก ซ่ึงในสวนส่ิงนําเขา ผูวิจัยใช
แนวคิด ทฤษฎีการบริหารเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร (4 M’s) โดยมีองคประกอบ 4 ดาน คือ 
ดานบุคลากร (Man) ดานการเงินและงบประมาณ (Money) ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิง
อํานวยความสะดวก (Materials) และดานการจัดการ (Management) ในสวนกระบวนการ ผูวิจัยได
ใชแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร โดยมีองคประกอบ 4 ดาน คือ ดานการวางแผน 
(Planning) ดานการจัดองคกร(Organizing) ดานการชี้นํา (Leading) และดานการควบคุม
(Controlling) ซ่ึงในสวนทรัพยากรในการบริหารและกระบวนการบริหาร ผูวิจัยไดทําการศึกษาจาก
ความคิดเห็นของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา เปนผูใหขอมูล
ในสวนนี้ เนื่องจากผูบริหาร และผูปฏิบัติงานเปนผูที่ทํางานและทราบขอมูลท่ีเกี่ยวของโดยตรง ใน
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สวนสิ่งสงออก ผูวิจัยไดใชแนวคิดจากแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 ในดานการพัฒนากีฬา
ใน 3 ดาน ไดแก ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ และดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ เพื่อนํามา
วิเคราะหการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬา ซึงในสวนนี้ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลจากนิสิตนักศึกษาที่
เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา เนื่องจากเปนผูที่ไดรับผลการ
ดําเนินงานโดยตรง 
 จากผลการวิเคราะหขอมูล และสรุปผลการวิจัย เร่ืองการศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ อภิปรายผลการวิจัย ไดดังนี้ 
  

1. ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
 จากผลการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา 
เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา โดยรวมอยูในระดับดี และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา   
 
 ดานบุคลากร 
 จากผลการวิจัยพบวาผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่ว
ประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลมีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬาคิด
เปนรอยละ 45.50 และจากการศึกษาทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานบุคลากรอยูใน
ระดับดีทั้งหมด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ แสดงใหเห็นวาผูบริหารให
ความสําคัญกับทรัพยากรในดานบุคลากร ดังที่ สาคร สุขศรีวงศ (2549) กลาววา “การบริหารงาน
องคกรใหประสบความสําเร็จไดนั้น จําเปนตองอาศัยสมาชิกหรือทรัพยากรมนุษยเปนผูขับเคลื่อน
งานตางๆใหดําเนินไปตามแผนงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด จึงจะเห็นวามนุษยเปน
ทรัพยากรที่มีคุณคาที่สุดขององคกร และดังที่ ธงชัย สันติวงษ (2535) ไดกลาววา “คนเปน
ทรัพยากรที่มีความสําคัญมากที่สุด แมวาองคการจะมีเครื่องจักรอุปกรณที่ทันสมัย และมีราคาแพง
เพียงใดก็ตาม ถาหากขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถแลว เครื่องจักรอุปกรณเหลานั้นก็ไม
กอใหเกิดประโยชนอันใด” นอกจากนี้ สายัญห วนะรมย (2531) ไดทําการวิจัยพบวา “ปจจยัพืน้ฐาน
ที่สําคัญตอการบริหารงาน ไดแก บุคลากรที่มีคุณภาพ และมีประสบการณการทํางาน”  
 
 ดานการเงินและงบประมาณ 

จากผลการวิจัยพบวา สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล มีทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการเงินและงบประมาณ โดยรวมอยูใน
ระดับดี แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  การไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรม
กีฬา และศูนยกีฬา/สํานักกีฬา มีการหารายไดจากการใชบริการสนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยาง
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เพียงพอ อยูในระดับพอใช อาจเปนเพราะสวนใหญแลว ภาคเอกชนนั้นจะเขามามีบทบาทมากใน
ลักษณะของการโปรโมทสินคาและบริการตางๆมากกวาที่จะสนับสนุนเปนเงินหรืองบประมาณ 
และการหารายไดของศูนยกีฬา/สํานักกีฬา อยูในระดับพอใชนั้น อาจเพราะศูนยกีฬา/สํานักกีฬา ใน
สถาบันอุดมศึกษามีหนาที่หลักในการใหบริการดานการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพและเลนกีฬา
สําหรับอาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษาของสถาบัน รวมถึงบุคคลภายนอก ซ่ึงการมาใชบริการ
ของกลุมบุคคลภายนอกอาจมีไมมาก เนื่องจากจะมีฟตเนส หรือศูนยสุขภาพตางๆที่ใหบริการอยู
เปนจํานวนมากอยูแลว และสวนใหญศูนยกีฬา/สํานักกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษามีการเก็บ
คาบริการจากบุคคลภายนอกในราคาถูก จึงทําใหงบประมาณที่ไดรับจากศูนยกีฬา/สํานักกีฬา จึงยัง
ไม เพียงพอ  ซ่ึงงบประมาณเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหสถาบันการศึกษาทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ หากไดรับงบประมาณไมเพียงพอแลวอาจทําใหไมสามารถปฏิบัติงานได ดังคํากลาว
ของ นพพงษ บุญจิตราดุลย (2529) ที่วา “งบประมาณและการเงินนั้นเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญ
อยางหนึ่งสําหรับการดําเนินงานทุกอยาง” ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความเห็นวานอกเหนือจากการไดรับ
งบประมาณจากทางสถาบันอุดมศึกษาแลว จึงควรจัดหางบประมาณจากภาคเอกชนหรือทางอื่นๆ
ดวย เพื่อใหการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 
ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 
จากผลการวิจัยพบวา ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ 

และสิ่งอํานวยความสะดวก โดยรวมอยูในระดับดี แตในเรื่องความเพียงพอกับความตองการของ
การจัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอํานวยความสะดวก เชน หองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยูใน
ระดับพอใช ซ่ึงประฤดา สุริยันต และคณะ (2547) กลาววา “การออกกําลังกายเปนความตองการใน
ชีวิตประจําวันอยางหนึ่งของบุคลากรและนักศึกษา ดังนั้นจึงควรจัดบริการดานสถานที่ อุปกรณ
และส่ิงอํานวยความสะดวกใหเพียงพอแกความตองการ อันจะเปนการสงเสริมบุคลากร และนิสิต
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยมีสุขภาพที่แข็งแรงทั้งรางกายและจิตใจ ซ่ึงจะเปนผลดีตอการดํารงชีวิต
อยู การทํางานหรือการปฏิบัติภารกิจตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และควรใหความดูแล 
เอาใจใสและซอมแซมบํารุงรักษา บริเวณสถานที่สําหรับออกกําลังกาย ตลอดจนอุปกรณและส่ิง
อํานวยความสะดวกที่จําเปนใหอยูในสภาพดี สะอาด และพรอมที่จะใชงานไดทุกเวลา” ดังนั้นทาง
สถาบันอุดมศึกษาจึงควรใหความสําคัญในการจัดใหมีการบริการดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวกใหเพียงพอ เพื่อใหนิสิตนักศึกษาไดมีความสะดวกสบายระหวางการประกอบ
กิจกรรมกีฬา เพื่อเปนการสงเสริมใหนิสิตมีสวนรวมในกิจกรรมกีฬามากขึ้น สงผลใหนิสิต
นักศึกษามีสุขภาพแข็งแรงทั้งรางกายและจิตใจ ซ่ึงจะเปนผลดีตอการดํารงชีวิตและทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
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ดานการจัดการ 
จากผลการวิจัยพบวา ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการจัดการ อยูในระดับ

ดีทั้งหมด แสดงใหเห็นวามีการจัดการที่ดีและเปนระบบแบบแผน มีการกําหนดรายละเอียดของงาน 
และแบงงานใหแตละคนในองคกรไดรับผิดชอบตามความเหมาะสม และยังมีการประสานงาน การ
จัดทําขอมูลและระบบสารสนเทศ  รวมถึงประชาสัมพันธอยางมีประสิทธิภาพ ในเรื่องการ
ประชาสัมพันธ อุษณีย จินตนาประวาสี (2544) กลาววา “การจะพัฒนากีฬาใหไดผลดีควรคํานึงถึง
ดานการประชาสัมพันธ ไมวาจะเปนในสวนของการแขงขัน และการแนะนําการออกกําลังกาย หรือ
ประชาสัมพันธผลการแขงขัน” และจากแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) 
กลาววา การบริหารจัดการดานกีฬา สถานกีฬา และอุปกรณกีฬาเปนเรื่องที่หนวยงานหลัก
ผูรับผิดชอบดานการพัฒนาการกีฬาตองใหความสําคัญเปนอยางมาก เพื่อใหบุคลากรดานการกีฬา
และประชาชนทั่วไปมีสถานที่วัสดุอุปกรณสําหรับการออกกําลังกายและการเลนกีฬาอยางเพียงพอ
กับความตองการ 

 
 2. กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
 จากผลการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา 
เกี่ยวกับกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยรวมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
 

ดานการวางแผน 
 จากผลการวิจัยพบวา กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการวางแผน โดยรวม
อยูในระดับดี ซ่ึงการวางแผนที่ดีจะทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวคิดของสมพงษ เกษมสิน (2523) ที่วา “การวางแผนเปนหลักการสําคัญขั้นมูลฐานของ
กระบวนการบริหาร การวางแผนที่ดีจะชวยใหการบริหารสําเร็จลุลวงไปดวยความราบรื่น” และ
ดังที่ สาคร สุขศรีวงศ (2549) กลาววา “เมื่อผูบริหารไดรับมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบทั้ง
ที่เปนการบริหารจัดการทั้งองคกร หรือเฉพาะสวนใดสวนหนึ่งขององคกร กิจกรรมอันดับแรกของ
การจัดการที่ผูบริหารตองดําเนินการคือ การวางแผน ซ่ึงการวางแผนอยางถูกตองเหมาะสม จะ
นําไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกรได” ดังนั้นเมื่อมีการวางแผนที่ดีจึงทําใหการดําเนินการดาน
กิจกรรมกีฬาดีไปดวย  
 
 ดานการจัดองคกร 

จากผลการวิจัยพบวา กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการจัดองคกร 
โดยรวมอยูในระดับดี ซ่ึงแสดงใหเห็นวามีการจัดโครงสราง วางขอบเขตการทํางานและอํานาจ

198



 

หนาที่อยางเปนระบบ สอดคลองกับแนวความคิดของ คงเดช ลีโทชวลิต (2545) ที่วา “การจัด
องคกรที่ดีคือการจัดใหมีโครงสรางของงานตางๆและอํานาจหนาที่ใหอยูในสวนประกอบที่
เหมาะสมที่จะชวยใหงานขององคกรบรรลุผลสําเร็จได” และสอดคลองกับแนวความคิดของ สุพิตร 
สมาหิโต (2542) ที่วา “สถาบันอุดมศึกษาทุกสถาบัน ควรจะตองมีหนวยงานที่ทําหนาที่บริหารการ
กีฬาของตนเอง ซ่ึงหนวยงานนี้จะเปนหนวยงานที่รับนโยบายการบริหารทางดานการกีฬาจาก
องคกรหลักของสถาบันอุดมศึกษานั้นๆ หนวยงานดังกลาวอาจจะออกมาในรูปของสํานักกีฬา หรือ
ฝายกีฬา ซ่ึงเปนหนวยงานในกองกิจการนักศึกษาของแตละสถาบัน และนอกเหนือจากการรับ
นโยบายแลว หนวยงานภายในของแตละสถาบันก็ควรจะไดทํางานประสานกันกับองคกรตางๆ
ทางดานกีฬาของประเทศดวย ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาการกีฬาของชาติ จะไดดําเนินไปอยางมีทิศทาง มี
แนวทางการปฏิบัติอยางตอเนื่องในทุกๆดาน และทุกๆแผนงาน ตลอดจนมีการเอาบุคลากร สถานที่
และวัสดุอุปกรณตางๆทางดานกีฬามาใชรวมกันเพื่อกอใหเกิดประโยชนขั้นสูงสุด” 

 
ดานการชี้นํา 
จากผลการวิจัยพบวา กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการชี้นํา อยูในระดับ

ดี แสดงใหเห็นวาผูบริหารมีวิธีส่ังการ และการมอบหมายงานที่เหมาะสม ดังที่ นพพงษ บุญจิตรา
ดุลย (2529) กลาววา “ การที่ผูบริหารจะสั่งการใดๆ ผูบริหารจําเปนตองแนใจ และศึกษาอยางถอง
แทในการแกปญหาตางๆ หากมีขอสงสัยสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือใหคําปรึกษาได โดย
ที่ผูบริหารจะตองมีความเขาใจงาน เขาใจผูปฏิบัติงานจึงจะทําใหการสั่งการเปนไปดวยดี” และยังมี
การประสานงานที่ดีและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของ สมพงษ เกษมสิน 
(2523) ที่วา “การประสานงานเปนเรื่องที่เกี่ยวกับตัวบุคคลเปนสําคัญ และส่ิงที่นักบริหารหรือ
หัวหนางานจะตองสรางสรรคบรรยากาศของความรวมมือรวมใจ เพื่อใหการปฏิบัติงานประสาน
สอดคลอง กลมกลืน ราบร่ืน และเรียบรอย บรรลุเปาหมายภายในระยะเวลาที่กําหนด” 

 
ดานการควบคุม 
จากผลการวิจัยพบวา กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการควบคุม อยูใน

ระดับดีทุกเรื่อง ซ่ึงอาจเปนเพราะจากดานตางๆที่ผานมา 3 ดานอยูในระดับดี สงผลใหในดานการ
ควบคุมก็อยูในระดับดีดวย หมายถึงการที่มีการทํางานตามเปาหมายที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ 
และมีการตวจสอบประเมินคุณภาพอยางสม่ําเสมอ สอดคลองกับแนวความคิดของ สมพงษ เกษม
สิน (2523) ที่กลาววา “การติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผน ตลอดจนการควบคุมการดําเนินงาน
ใหเปนไปตามแผนนั้น เปนสิ่งจําเปนตอการบริหารงานเปนอันมาก เพราะการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานแตละขั้นตอนนั้น จะชวยแกไขอุปสรรคไดทันทวงที และสามารถนําผลงานนั้นไป
พิจารณาปรับปรุงงานในสวนอื่นๆ ที่จะดําเนินการใหไดผลดียิ่งขึ้น” 
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3. การดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
 จากผลการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปน
นักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬา โดยรวมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
 

ดานกีฬาข้ันพื้นฐาน  
จากผลการวิจัยพบวา การดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู

ในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือ
กีฬาใหกับบุคคลพิเศษ(ผูพิการ) อยูในระดับพอใช อาจเนื่องจากบุคคลพิเศษ(ผูพิการ) ใน
สถาบันอุดมศึกษานั้นมีจํานวนนอยมาก จึงทําใหสถาบันอุดมศึกษาละเลยไป ซ่ึงจากแผนพัฒนาการ
กีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) นั้น ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐานมี
วัตถุประสงคเพื่อใหเด็กและเยาวชนมีทักษะพื้นฐานในการเคลื่อนไหว การเลนกีฬาและการออก
กําลังกายและนําทักษะพื้นฐานไปใชในการเคลื่อนไหว การเลนกีฬา และการออกกําลังกาย เปน
ประจําเพื่อการมีสุขภาพที่ดีและเปนพื้นฐานไปสูการพัฒนากีฬาไปสูความเปนเลิศ และยุทธศาสตร
การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชนมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหประชาชนทุกกลุม รวมทั้งบุคคลกลุม
พิเศษและผูดอยโอกาสไดเลนกีฬา ออกกําลังกาย และรวมกิจกรรมนันทนาการใหสอดคลองกับวิถี
ชีวิตเปนประจํา เพื่อสงเสริมสุขภาพ สมรรถภาพ รวมทั้งสรางคุณธรรม จริยธรรม ความสามัคคี 
และความมีวินัยของคนในชาติ (กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา, 2550) จึงควรใหความสําคัญกับ
กิจกรรมการสอนพลศึกษาหรือกีฬาใหกับเด็กและเยาวชน และบุคคลพิเศษ(ผูพิการ)ดวย   

 
ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 
จากผลการวิจัยพบวา การดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพ อยูในระดับ

ดีทุกขอ แสดงใหเห็นวามีการจัดการในดานกีฬาเพื่อสุขภาพอยางเพียงพอและทั่วถึง ดังที่ 
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) กลาวถึงกีฬาเพื่อสุขภาพวา เปนการ
สงเสริมกีฬาเพื่อการออกกําลังกายและกอใหเกิดสุขภาวะที่ดีของประชาชน และเกี่ยวของกับ
สุขภาพและคุณภาพของประชาชนทั้งประเทศ จึงควรไดรับการพัฒนาและสนับสนุนจากภาครัฐ
และหนวยงานที่เกี่ยวของของทุกภาคสวนทุกระดับ เพื่อสงเสริมและผลักดันใหประชาชนเลนกีฬา 
เพื่อการออกกําลังกายจนเปนวิถีชีวิต (การกีฬาแหงประเทศไทย, 2550) 

 
ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
จากผลการวิจัยพบวา การดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

โดยรวมอยูในระดับดี แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ความเหมาะสมของงบประมาณ สําหรับ
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สนับสนุนชมรมกีฬาตางๆ ความเพียงพอของสนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอม และระบบ
ชวยเหลือดานการเรียนใหกับนักกีฬา เชน การจัดใหมีโปรแกรมการเรียนแบบพิเศษสําหรับนักกีฬา 
การจัดระบบติวหนังสือใหกับนักกีฬา อยูในระดับพอใช แสดงใหเห็นวา ยังขาดการใหการ
สนับสนุนอยางเพียงพอในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงอาจเปนผลมาจาก
การมีองคกรของรัฐที่มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงอยูแลว จึงทําใหสถาบันอุดมศึกษาถูกลดบทบาทที่
จะผลักดันในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ  
 จากการศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาทั้ง 3 สวนพบวา ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรม
กีฬาของสถาบันอุดมศึกษา และกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
โดยรวมอยูในระดับดี ทําใหการดําเนินการในดานกิจกรรมกีฬาอยูในระดับดีดวย และเปนไปใน
แนวทางเดียวกับแนวคิดของนอรเบิรท ไวเนอร (Norbert Wiener) (อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) 
ที่กลาววา การบริหารองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายที่ตองการนั้นจะตองมีการ
บริหารองคกรอยางเปนระบบซึ่งประกอบดวย ส่ิงนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และสิ่ง
สงออก (Output) และดังที่ สมพงษ เกษมสิน (2526) กลาววา “การบริหาร หมายถึง การใชศาสตร
และศิลปะเพื่อนําเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหาร ใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ”  

 
4. การเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาท่ัวประเทศ นอกเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ระหวางภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต 
และภาคตะวันออก 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา กระบวนการในการ
บริหารกิจกรรมกีฬา และการดําเนินการในดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ 
นอก เขตกรุ ง เทพมหานครและปริมณฑล  เ มื่ อ เปรี ยบ เที ยบระหว า งภาค เหนื อ  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็นของชัยรัตน คํานวณ (อางถึงใน วิบูลย สุขยา
นุดิษฐ, 2541) ไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคการพัฒนากีฬาในมหาวิทยาลัยวา “นโยบาย
การบริหารของแตละสถาบันฯ แตกตางกันสิ้นเชิง เนื่องจากมีเปาหมายทางกีฬาแตกตางกันนั่นเอง” 
และจากการที่ผลการวิจัยพบวา สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกมีคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา และการ
ดํ า เน ินการด านก ิจกรรมก ีฬาต่ํ ากว าสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาในภาคอื ่นๆ  แสดงให เห ็นว า 
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก ซ่ึงสวนใหญเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีขนาดเล็ก และอยูใน
รูปของวิทยาเขต มีการบริหารจัดการกีฬาที่ยังไมดีเทาที่ควรเมื่อเปรียบเทียบกับภาคอื่น อาจเกิด
จากการมีจํานวนเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาที่มีความรูและความชํานาญทางดานการ
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กีฬาและการออกกําลังกายไมเพียงพอ เห็นไดจาก สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก ยังไมมี
สถาบันใดที่ไดรับเกียรติเปนเจาภาพในการจัดแขงขันกีฬาตางๆ ยกตัวอยางเชน กีฬามหาวิทยาลัย
แหงประเทศไทย ซ่ึงในภาคอื่นๆนั้น จะมีสถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาค อยางนอย  1 สถาบัน ที่เคย
จัดการแขงขัน ซ่ึงการไดเจาภาพในการจัดแขงขันนั้น เปนการฝกฝนทักษะการบริหารจัดการของ
บุคลากร และการบริหารจัดการกีฬาในภาพรวมไดเปนอยางดี ดวยเหตุดังกลาวจึงเปนผลทําให
สถาบันอุดมศึกษาภาคตะวันออกมีการบริหารกิจกรรมกีฬาที่ดอยกวาเมื่อเปรียบเทียบกับภาคอื่นๆ 
นอกจากนี้ ความไมเพียงพอของการไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสถาบันตนสังกัด หรือไดรับ
เงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกีฬาที่นอย ก็เปนอีกปจจัยหนึ่งที่อาจเกี่ยวของดวยซ่ึง
การไดรับงบประมาณไมเพียงพอนี้ สงผลใหมีสถานที่ และวัสดุอุปกรณกีฬาตางๆ จํานวนนอย ไม
สามารถเพียงพอตอนิสิตนักศึกษาในสถาบัน สวนหนึ่งอาจเปนเพราะภาคตะวันออกเปนภูมิภาคที่มี
จุดเดนในเรื่องของการทองเที่ยว งบประมาณตางๆจึงอาจใหการสนับสนุนในกิจกรรมที่เกี่ยวกับ
การทองเที่ยวเปนสวนมาก  การสนับสนุนดานกิจรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาจึงอาจถูกละเลยไป 
อีกทั้งนักกีฬาที่สรางชื่อเสียงใหกับประเทศ จะมีภูมิลําเนาอยูในภูมิภาคอื่นๆ จึงอาจทําใหภาค
ตะวันออกไมมีแรงผลักดันในการใหมีการสนับสนุนในดานกิจกรรมกีฬาของทุกหนวยงานรวมถึง
สถาบันอุดมศึกษา ทั้งในเรื่องงบประมาณ และสถานที่ วัสดุอุปกรณกีฬา ตางๆ อยางเพียงพอ  
 

สรุปไดวา สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีการ
บริหารจัดการอยูในระดับดี โดยในสวนของทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬานั้นโดยรวมอยู
ในระดับดี ยกเวนการไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกีฬา และศูนยกีฬา/
สํานักกีฬา การหารายไดจากการใชบริการสนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอ และการจัด
อุปกรณกีฬาและเครื ่องอํานวยความสะดวก เชน หองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื ่ม เปนตน อยาง
เพียงพอกับความตองการ ซึ่งอยูในระดับพอใช ในสวนของกระบวนการในการบริหารกิจกรรม
กีฬานั้นอยูในระดับดีทั้งหมด และในสวนของผลการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาโดยรวมอยูใน
ระดับดี ยกเวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาใหกับบุคคลพิเศษ(ผู
พิการ) ความเหมาะสมของงบประมาณสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆ ความเพียงพอของสนามและ
อุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอม และระบบชวยเหลือดานการเรียนการสอนใหกับนักกีฬา ซึ่งอยูใน
ระดับพอใช เมื่อเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาระหวางภาค พบวา 
โดยรวมสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต มีการ
บริหารจัดการกิจกรรมกีฬาอยูในระดับดี แตสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกมีการบริหาร
จ ัดการก ิจกรรมก ีฬาอยู ในระด ับพอใช ทั ้งในดานทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 
กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา และผลการดําเนินการในดานกิจกรรมกีฬา ซึ่งดอยกวา
สถาบันอุดมศึกษาในภาคอื่นๆ   
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ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 
 1. สถาบันอุดมศึกษาควรจัดใหมีหนวยงานที่ดูแลรับผิดชอบ และดําเนินการดานกิจกรรม
กีฬาโดยเฉพาะ เพื่อใหมีการบริหารงานอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
 2. สถาบันอุดมศึกษาควรมีการจัดงบประมาณและใหเหมาะสมกับการดําเนินงาน และควร
ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกีฬา และศูนยกีฬา/สํานักกีฬา มีการหารายได
จากการใชบริการสนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอ 
 3. สถาบันอุดมศึกษาแตละสถาบันควรมีสถานที่ วัสดุอุปกรณ ตางๆในการออกกําลังกาย
หรือเลนกีฬาใหเพียงพอกับความตองการของนิสิตนักศึกษา และดูแลรักษาใหมีสภาพพรอมที่จะใช
งานไดตลอดเวลา 
 4. สถาบันอุดมศึกษาควรใหความสําคัญกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษา
หรือกีฬาใหกับบุคคลพิเศษ (ผูพิการ) 
  
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 
 1. ควรมีการศึกษาในเชิงลึกลงไปในรูปแบบการบริหารของแตละสถาบันอุดมศึกษา ในทุก
สวนงานที่เกี่ยวกับดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษานั้นๆ 
 2. ควรมีการศึกษาหนวยงานที่เปนผูบริหารจัดการจัดสรรงบประมาณ และเรื่องที่เกี่ยวของ
กับกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือในการวิจัย 
 

 
1. รองศาสตราจารย ดร.รัชนี ขวัญบุญจัน   

สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั 
2. รองศาสตราจารย เทพประสิทธ์ิ กุลธวัชิวิชัย  

สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั 
3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พราม อินพรม    

คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 
4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประเสริฐชัย สุขสอาด  

คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 
5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นลิมณี ศรีบุญ   

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฎจนัทรเกษม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

209



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

210



 

รายชื่อสถาบนัอุดมศึกษาที่ใชเปนกลุมตัวอยางในการวิจัย 
 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
2. มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
4. มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
5. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา (วิทยาเขตพิษณุโลก) 
6. มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
7. มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ 
8. มหาวิทยาลัยนเรศวร (วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา) 
9. มหาวิทยาลัยขอนแกน 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 
11. มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย 
14. มหาวิทยาลัยบูรพา 
15. มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
16. มหาวิทยาลัยทักษิณ 
17. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
18. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
19. มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต 
20. มหาวิทยาลัยแมใจ วิทยาเขตชุมพร 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

แบบสอบถาม (ชุดท่ี 1) 
 

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 
1. แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามเพื่อการศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วประเทศ  
2. ผูตอบแบบสอบถามฉบับนี้ คือ ผูบริหาร บุคลากร และเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา
ของสถาบันอุดมศึกษา
3. แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน รวมทั้งหมด 5 หนา ประกอบดวย 
 ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ใน 4 ดาน 
คือ 

1. ดานบุคลากร 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 
4. ดานการจัดการ 

ตอนที่ 3  เกี่ยวกับกระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ใน 4 ดาน คือ 
1. ดานการวางแผน 
2. ดานการจัดองคกร 
3. ดานการชี้นํา 
4. ดานการควบคุม 

4. ในการตอบแบบสอบถาม ใหปฏิบัติดังนี ้
 ตอนที่ 1 โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน (  ) หนาขอความ หรือเติมขอความลงใน
ชองวาง...........ตามความเปนจริงของทาน 
 ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองของแตละคําถามใหตรงตาม
ความเปนจริงมากที่สุด 
 โดยใชเกณฑพจิารณาดังนี ้
 หมายเลข 4 หมายถึง ดีมาก 
 หมายเลข 3 หมายถึง ด ี
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 หมายเลข 2 หมายถึง พอใช 
 หมายเลข 1 หมายถึง ควรปรับปรุง 
5. ในฐานะที่ทานเปนบุคลากรที่สําคัญในการพัฒนาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
และเปนบุคคลหนึ่งที่มีความสําคัญในการวิจัย จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถามดวยความรูสึก
ของทานเองใหครบทุกขอ ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะไมสงผลกระทบใดๆทั้งส้ิน จะเปนการ
สะทอนสภาพความเปนจริงที่ใชเปนขอมลูในการวจิัยเทานั้น 
 
 
 
 
 
      นางสาววรรณพร ทองตะโก 
      นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกฬีา 

สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน (  ) หนาขอความ  
 

1. เพศ 
 (  ) 1. ชาย 
 (  ) 2. หญิง 
 
2. อายุ 
 (  ) 1. ต่ํากวา 31 ป    (  ) 2. 31-40 ป 
 (  ) 3. 41-50 ป     (  ) 4. มากกวา 50 ป 
 
3. ระดับการศกึษา 
 (  ) 1. ต่ํากวาระดับปริญญาตรี   (  ) 3. ปริญญาโท 
 (  ) 2. ปริญญาตรีหรือเทียบเทา   (  ) 4. ปริญญาเอก 
  
4. ทานปฏิบัติหนาที่ดานกิจกรรมกีฬาในตาํแหนงใด 
 (  ) 1. ผูบริหาร 
 (  ) 2. ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา 
 
5. ทานจบการศึกษาในสาขาพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬาหรือไม 
 (  ) 1. มี     
 (  ) 2. ไมมี 
 
6. ทานมีประสบการณในการทํางานดานกิจกรรมกฬีา 
 (  ) 1. นอยกวา 1 ป    (  ) 3. 4-6 ป 
 (  ) 2. 1-3 ป     (  ) 4. 7 ปขึ้นไป 
 
7. ทานออกกําลังกายหรือเลนกีฬาอยางไร  
 (  ) 1. เปนประจํา  
 (  ) 2. บางครั้งบางคราว  
 (  ) 3. นานๆครั้ง 
 (  ) 4. ไมเคยออกกําลังกายเลย 
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ตอนที่ 2 เก่ียวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองของแตละคําถามใหตรงตามความเปนจริงมากที่สุด 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ 
การบริหารงาน ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศกึษา 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

ดานบุคลากร (Man) 
1. ความเพียงพอของจํานวนเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา 

    

2. มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกฬีาและ
การออกกําลังกายโดยตรงอยางเพยีงพอ 

    

3. บุคลากรมีความมุงมั่นและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน     
4. บุคลากรมีมนุษยสัมพนัธที่ดีในการทํางาน     
5. บุคลากรมีการเขารวมสัมมนาหรืออบรมเพื่อเพิ่มความรูและ
ประสบการณ 

    

ดานการเงนิและงบประมาณ (Money) 
1. จัดทํางบประมาณคาใชจายดานกิจกรรมกีฬาในแตละปไว
ลวงหนา 

    

2. งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย     
3. ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกฬีา     
4. ศูนยกฬีา/สํานักกฬีา มีการหารายไดจากการใชบริการสนาม
และอุปกรณกฬีาตางๆอยางเพียงพอ 

    

5. ควบคุมการใชจายงบประมาณอยางรัดกมุ เปนไปตามแผนที่
กําหนด 

    

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก (Materials) 
1. จัดสถานที่ทํางานในแตละฝายอยางเปนระบบ     
2. จัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ     
3. สํานักงานและหองประชมุติดตอประสานงานอยางเปน
ระบบ 

    

4. เครื่องมือและวัสดุอุปกรณเครื่องใชสํานักงานทนัสมัยและมี
จํานวนเพยีงพอ 
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ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ 
การบริหารงาน ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศกึษา 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

5. จัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปน
ระบบ 

    

6. จัดสนามกฬีาในรมและกลางแจงใหบริการอยางเพยีงพอ     
7. สนามและอปุกรณกฬีาอยูในสภาพพรอมใชงาน     
8. สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวกมีความปลอดภัย     
9. จัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอํานวยความสะดวก เชน หองน้ํา 
ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความตองการ 

    

10. จัดเก็บวัสดุอุปกรณทางการกีฬาอยางเปนระเบียบเรยีบรอย     
11. มีสถานที่จอดรถเพียงพอกับความตองการของผูมาใช
บริการ 

    

ดานการจัดการ (Management) 
1. จัดกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพใหกับนิสิตนักศึกษาอยาง
ตอเนื่องและเปนระบบ 

    

2. ใหความรวมมือในการดําเนินงานของชมรมกีฬาและฝาย
ตางๆที่เกี่ยวของ 

    

3. จัดใหบริการในสนามกฬีาตางๆอยางเปนระบบ     
4. จัดใหบริการอุปกรณกฬีาตางๆอยางเปนระบบ     
5. จัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของหนวยงาน     
6. กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปตาม
แผนงานและโครงการที่กําหนดไว 

    

7. ประชาสัมพันธกิจกรรมทีส่งเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการใน
มหาวิทยาลัย 

    

8. ประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกีฬาตางๆใน
มหาวิทยาลัย 

    

9. ประเมินผลการดําเนนิงานเพื่อนํามาเปนแนวทางการพัฒนา
ปรับปรุงการดําเนินงานในครั้งตอไป 

    

10. สนับสนุนใหมีผลงานวิจัยทางดานสุขภาพและวิทยาศาสตรการกีฬา     
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ขอคิดเห็นอื่นๆเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
 
ตอนที่ 3 เก่ียวกับกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบนัอดุมศึกษา 
โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองของแตละคําถามใหตรงตามความเปนจริงมากที่สุด 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ 
การบริหารงาน กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

ดานการวางแผน (Planning) 
1. แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคและนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 

    

2. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับแผนพฒันา
การกีฬาแหงชาติในดานกฬีาขั้นพื้นฐาน กฬีาเพื่อสุขภาพ และ
กีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

    

3. กําหนดแผนงานระยะสั้นและระยะยาวไวอยางเหมาะสม     
4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพรอมดาน
ทรัพยากรที่จะตองใช เชน บคุลากร เงินงบประมาณ สถานที่
อุปกรณตางๆ 

    

5. กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานดานกิจกรรมกฬีา ใหตรง
กับแผนงาน 

    

6. วางแผนในการจัดกจิกรรมกีฬาเพื่อใหตรงกับความตองการ
ของนิสิตนักศกึษาและผูมาใชบริการ 

    

7. กําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน     
8. ตั้งเปาหมายในการเตรยีมทีมนักกฬีา เพือ่เขารวมแขงขันใน
รายการตางๆ 
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ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ 
การบริหารงาน กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

ดานการจัดองคกร (Organizing) 
1. จัดโครงสรางการบริหารงานไวอยางชัดเจน และเหมาะสม     
2. จัดใหมีแผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชาไวอยางชดัเจน     
3. กําหนดขอบเขตการทํางานของแตละฝายไวอยางชัดเจน และ
สัมพันธกัน 

    

4. มอบอํานาจหนาที่ใหแกผูรับผิดชอบรองๆลงไปตามสายงาน     
5. คัดเลือกผูปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงคุณวฒุิและคุณสมบัติที่
เหมาะสมกับตาํแหนง 

    

6. ติดตอประสานงานภายในหนวยงานและระหวางหนวยงานที่
เกี่ยวของกัน 

    

7. ประสานงานกับชมรมกฬีาตางๆ     
8. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรเขาใจในบทบาทหนาที่ของตน     
ดานการชี้นํา (Leading) 
1. ผูบริหารใชวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม     
2. ผูบริหารสั่งงานโดยคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน     
3. ผูบริหารใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน     
4. ผูบริหารปรับปรุงแกไขวิธีทํางานใหมีความเหมาะสม     
5. ผูปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเหน็ในการดําเนินงาน     
6. ภาระงานทีม่อบหมายใหแตละบุคคลรับผิดชอบ มีความ
เหมาะสมไมมากหรือนอยเกนิไป 

    

7. บุคลากรไดรับแรงจูงใจในการทํางานอยางเพยีงพอ     
8. จัดสวัสดิการดานตางๆใหกับผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม     
ดานการควบคมุ (Controlling)     

1. ควบคุมการใชงบประมาณในฝายตางๆอยางรัดกุมใหเปนไป
ตามแผนที่กําหนด 

    

2. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในดานตางๆของหนวยงาน     
3. ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ     
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ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ 
การบริหารงาน กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 

ดีมาก 
4 

ดี พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 3 

4. ตรวจสอบคุณภาพของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ     
5. ตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณกีฬา     
6. เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว     
7. ควบคุมการปฏิบัติงานใหสําเร็จภายในเวลาที่กําหนด     
8. จัดใหมีระบบรายงานเพื่อจะไดมีขอมูลตางๆและผลการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 

   

 

 

 
ขอคิดเห็นอื่นๆเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

220



 

แบบสอบถาม (ชุดท่ี 2) 
 
 

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 
1. แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามเพื่อการศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วประเทศ  
2. ผูตอบแบบสอบถามฉบับนี้ คือ นิสิตนักศึกษาท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของ
สถาบันอุดมศกึษา
3. แบบสอบถามแบงออกเปน 4 ตอน รวมทั้งหมด 4 หนา ประกอบดวย 
 ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  เกี่ยวกับการดําเนินการดานกีฬาขั้นพื้นฐานของสถาบันอุดมศึกษา 

ตอนที่ 3  เกี่ยวกับการดําเนินการดานกีฬาเพื่อสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
ตอนที่ 4  เกี่ยวกับการดําเนินการดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา 

4. ในการตอบแบบสอบถาม ใหปฏิบัติดังนี้ 
 ตอนที่ 1 โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน (  ) หนาขอความ หรือเติมขอความลงใน
ชองวาง...........ตามความเปนจริงของทาน 
 ตอนที่ 2 ตอนที่ 3 และตอนที่ 4 โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองของแตละคําถามให
ตรงตามความเปนจริงมากที่สุด โดยใชเกณฑพิจารณาดังนี้ 
 หมายเลข 4 หมายถึง ดีมาก 
 หมายเลข 3 หมายถึง ดี 
 หมายเลข 2 หมายถึง พอใช 
 หมายเลข 1 หมายถึง ควรปรับปรุง 
5. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามดวยความรูสึกของทานเองใหครบทุกขอ ผูวิจัยขอรับรองวา 
ขอมูลที่ไดจะไมสงผลกระทบใดๆทั้งส้ิน จะเปนการสะทอนสภาพความเปนจริงที่ใชเปนขอมูลใน
การวิจัยเทานั้น 
 
 

นางสาววรรณพร ทองตะโก 
      นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกฬีา 

สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
โปรดเขียนเครือ่งหมาย   ลงใน (  ) หนาขอความ 
1. เพศ 
 (  ) 1. ชาย 
 (  ) 2. หญิง 
 
2. กําลังศึกษาในระดบั 
 (  ) 1. ช้ันปที่ 1   (  ) 2. ช้ันปที่ 2   (  ) 3. ช้ันปที่ 3 
 (  ) 4. ช้ันปที่ 4    (  ) 5. ปริญญาโท  (  ) 5. ปริญญาเอก 
 
3. ทานออกกําลังกายหรือเลนกีฬาอยางไร  
 (  ) 1. เปนประจํา  
 (  ) 2. บางครั้งบางคราว  
 (  ) 3. นานๆครั้ง 
 (  ) 4. ไมเคยออกกําลังกายเลย 
 
4. ทานดู และเชยีรกีฬา หรือไม อยางไร 
 (  ) 1. ไมชอบดู และเชยีรกฬีา 
 (  ) 2. ชอบดูและเชียรกฬีาบาง เปนคร้ังคราว 
 (  ) 3. ชอบดูและเชียรกฬีาบาง เปนประจํา 
 
5. ทานมีสวนรวมในโครงการกีฬาตางๆ ทีท่างมหาวิทยาลัยจัดขึ้น สวนใหญ เปนไปในสักษณะใด 
 (  ) 1. ผูเลน     (  ) 2. ผูดู 
 (  ) 3. ผูดําเนินการ    (  ) 4. ผูใหการสนับสนุน  
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ตอนที่ 2 เก่ียวกับการดําเนินงานดานกฬีาขั้นพื้นฐานของสถาบันอดุมศึกษา 
โปรดเขียนเครือ่งหมาย   ลงในชองของแตละคําถามใหตรงตามความเปนจริงมากที่สุด 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ 
ผลการบริหารงาน การดําเนินงานดานกฬีาขัน้พื้นฐานของสถาบันอุดมศึกษา 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

1. จัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศกึษาหรือกฬีาที่
หลากหลาย 

    

2. อาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรมพล
ศึกษาหรือกฬีา 

    

3. อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน     
4. อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกฬีา เพื่อการ
เรียนการสอนไดอยางหลากหลาย 

    

5. บํารุงรักษา ซอมแซมสถานที่ และวัสดุอุปกรณกฬีาใหพรอม
ใชงานอยูเสมอ 

    

6. สถานที่และอุปกรณกฬีาในการเรียนการสอนมีความสะอาด
และปลอดภยั 

    

7. จํานวนอุปกรณกีฬาแตละชนิดเพยีงพอตอผูมาใช     
8. สนามและอปุกรณกฬีาชนดิตางๆไดมาตรฐาน     
9. สัดสวนของจํานวนพื้นทีต่อจํานวนนิสิตนักศึกษามีความ
เหมาะสมสําหรับการเรียนการสอนกิจกรรมทางพลศึกษาหรือ
กีฬา 

    

10. การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามา
ประกอบการเรียนการสอน 

    

11. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศกึษาหรือกฬีาใหกับ
บุคคลพิเศษ(ผูพิการ) 

    

 
ขอคิดเห็นอื่นๆเกี่ยวกับการดําเนินงานดานกีฬาขัน้พื้นฐานของสถาบันอุดมศึกษา 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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ตอนที่ 3 เก่ียวกับผลการดําเนินงานดานกฬีาเพื่อสุขภาพของสถาบนัอุดมศึกษา 
โปรดเขียนเครือ่งหมาย   ลงในชองของแตละคําถามใหตรงตามความเปนจริงมากที่สุด 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ 
ผลการบริหารงาน การดําเนินงานดานกฬีาเพือ่สุขภาพของสถาบันอุดมศกึษา 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

1. องคกรกีฬามีบุคลากรเพียงพอในการใหบริการดานกฬีา     
2. บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูความชํานาญใน
การจัดกจิกรรมกีฬา/ออกกําลังกาย 

    

3. การติดตอกบัเจาหนาที่มีความสะดวกและไดรับความ
ชัดเจน 

    

4. คาบริการในการมาใชบริการขององคกร/ศูนยกฬีามีความ
เหมาะสม 

    

5. สถานที่และวัสดุอุปกรณกฬีามีความทนัสมัย     
6. สถานที่และอุปกรณกฬีามคีวามสะอาดและปลอดภัย     
7. สถานที่และอุปกรณการออกกําลังกาย/เลนกีฬา มีความ
เพียงพอตอความตองการของผูมาใชบริการโดยทั่วไป 

    

8. สนามและอปุกรณกฬีาหรอืการออกกําลังกายไดมาตรฐาน     
9. สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดินทางมาเลนกีฬา
หรืออกกําลังกาย 

    

10. กิจกรรมกฬีาหรือการออกกําลังกายมีใหเลือกเขารวมอยาง
หลากหลาย 

    

11. ใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออกกําลังกาย     
12. ประชาสัมพันธโครงการกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทาง
มหาวิทยาลัยจดัขึ้น 

    

 
ขอคิดเห็นอื่นๆเกี่ยวกับการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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ตอนที่ 4 เก่ียวกับผลการดําเนินงานดานกฬีาเพื่อความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา 
โปรดเขียนเครือ่งหมาย   ลงในชองของแตละคําถามใหตรงตามความเปนจริงมากที่สุด 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ 
ผลการบริหารงาน การดําเนินงานดานกฬีาเพือ่ความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

1. ผูฝกสอนในแตละชนิดกฬีามีความรูความสามารถที่ดี     
2. ผูจัดการทีมหรืออาจารยทีป่รึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจ
ใส ติดตามชวยเหลือนกักฬีาเปนอยางด ี

    

3. ใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการกีฬามา
ชวยฝกซอม และพัฒนาสมรรถภาพนักกฬีาใหมีความสามารถ
มากขึ้น 

    

4. งบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆเหมาะสม     
5. รางวัลในการสนับสนุนนกักีฬาที่สรางชื่อเสียง เชน การใหทุน
แกนกักฬีา 

    

6. จัดสวัสดิการใหกับนกักฬีาของมหาวิทยาลัยเปนอยางด ี     
7. สนามและอปุกรณกฬีาที่ใชฝกซอมเพียงพอ     
8. สนามและอปุกรณกฬีาที่ใชในการฝกซอมไดมาตรฐาน     
9. อุปกรณทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกฬีาที่เหมาะสมกับ
ประเภท และชนิดกฬีา 

    

10. ติดตามประเมินผลการฝกซอม และผลการแขงขันของนักกฬีา 
มาพัฒนาปรับปรุงนักกฬีาใหดีขึ้น 

    

11. สงเสริมใหนักกีฬาเขารวมแขงขันจากภายนอกมหาวทิยาลัย 
เพื่อใหนักกฬีาไดพัฒนาความสามารถของตนเองอยูเสมอ 

    

12. ระบบชวยเหลือดานการเรียนใหกับนกักีฬา เชน การจัดใหมี
โปรแกรมการเรียนแบบพิเศษสําหรับนักกฬีา การจดัระบบติว
หนังสือใหกับนักกฬีา 

    

13. รับนักกฬีาโครงการสงเสริมหรือสนับสนุนกฬีา เชน 
โครงการพัฒนากีฬาชาติ โครงการชางเผือก เปนตน 
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ขอคิดเห็นอื่นๆเกี่ยวกับการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก ง 
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บันทึกขอความ 
 

สวนราชการ สํานักวิชาวทิยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โทร. ๘๑๐๑๖ 
ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔(วช)/ว.๓๖๑   วันที ่  ๑๑  สงิหาคม  ๒๕๕๑         
เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวฒิุตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 
เรียน รองศาสตราจารย ดร.รัชนี ขวัญบุญจัน 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
๒. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

ดวย นางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ชั้นปที่ ๒ แขนง
วิชาการจัดการกีฬา สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดรับอนุมัติ
หัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” 
ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรการ
กีฬา ภายใตการควบคุมของ อาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

เพ่ือใหวิทยานิพนธมีความถูกตอง และความสมบูรณตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
ในการนี้ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ใครขอความอนุเคราะหเรียน
เชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัยดังกลาว 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจ

เครื่องมือการวิจัยดวย   จักเปนพระคุณยิ่ง และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.เฉลิม ชัยวัชราภรณ) 
ประธานกรรมการบริหารหลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิตฯ 
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บันทึกขอความ 
 

สวนราชการ สํานักวิชาวทิยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โทร. ๘๑๐๑๖ 
ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔(วช)/ว.๓๖๑   วันที ่  ๑๑  สงิหาคม  ๒๕๕๑         
เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวฒิุตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 
เรียน รองศาสตราจารย เทพประสิทธิ์ กุลธวชัวชิัย 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
๒. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

ดวย นางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ชั้นปที่ ๒ แขนง
วิชาการจัดการกีฬา สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดรับอนุมัติ
หัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” 
ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรการ
กีฬา ภายใตการควบคุมของ อาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

เพ่ือใหวิทยานิพนธมีความถูกตอง และความสมบูรณตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
ในการนี้ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ใครขอความอนุเคราะหเรียน
เชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัยดังกลาว 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจ

เครื่องมือการวิจัยดวย   จักเปนพระคุณยิ่ง และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.เฉลิม ชัยวัชราภรณ) 
ประธานกรรมการบริหารหลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิตฯ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๐๙๗๙      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๑๑   สิงหาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร.พราม อินพรม 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

ดวย นางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ชั้นปที่ ๒ แขนงวิชาการจัดการ

กีฬา สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง 

“การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตาม

หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ภายใตการควบคุมของ อาจารย ดร.จุฑา 

ติงศภัทิย อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

เพ่ือใหวิทยานิพนธมีความถูกตอง และความสมบูรณตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ในการนี้ 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ใครขอความอนุเคราะหเรียนเชิญทานเปน

ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัยดังกลาว 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัย

ดวย   จักเปนพระคุณยิ่ง และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.เฉลิม ชัยวัชราภรณ) 

คณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๐๙๘๐      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๑๑   สิงหาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประเสริฐชัย สุขสอาด 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

ดวย นางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ชั้นปที่ ๒ แขนงวิชาการจัดการ

กีฬา สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง 

“การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตาม

หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ภายใตการควบคุมของ อาจารย ดร.จุฑา 

ติงศภัทิย อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

เพ่ือใหวิทยานิพนธมีความถูกตอง และความสมบูรณตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ในการนี้ 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ใครขอความอนุเคราะหเรียนเชิญทานเปน

ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัยดังกลาว 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัย

ดวย   จักเปนพระคุณยิ่ง และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.เฉลิม ชัยวัชราภรณ) 

คณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๐๙๘๑      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๑๑   สิงหาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิลมณี ศรีบุญ 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

ดวย นางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ชั้นปที่ ๒ แขนงวิชาการจัดการ

กีฬา สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง 

“การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตาม

หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ภายใตการควบคุมของ อาจารย ดร.จุฑา 

ติงศภัทิย อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

เพ่ือใหวิทยานิพนธมีความถูกตอง และความสมบูรณตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ในการนี้ 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ใครขอความอนุเคราะหเรียนเชิญทานเปน

ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัยดังกลาว 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัย

ดวย   จักเปนพระคุณยิ่ง และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.เฉลิม ชัยวัชราภรณ) 

คณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกน 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

241



 

 

 

ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

242



 

 

 

ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

243



 

 

 

ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

244



 

 

 

ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

245



 

 

 

ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

246



 

 

 

ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

247



 

 

 

ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

249



 

 

 

ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยแมโจ วิทยาเขตชุมพร 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

250



 

 

 

ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 ช่ือ  : นางสาววรรณพร ทองตะโก 
 สถานที่เกิด : อ.หลังสวน จ.ชุมพร 
 ที่อยูปจจุบนั : 66 หมู 11 ถ.เศรษฐกิจ1 ต.คลองมะเดื่อ อ.กระทุมแบน  
   จ.สมุทรสาคร 
 การศึกษา : ระดับประถมศึกษา โรงเรียนชุมชนวดัขันเงิน  
   อ.หลังสวน จ.ชุมพร 
   ระดับมัธยมศกึษา โรงเรียนสมุทรสาครวิทยาลัย 
   อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 
   ระดับปริญญาตรี สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา  
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (เกียรตินยิมอันดับ1) 
   ระดับปริญญาโท สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา  
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
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