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26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งคะแนนเฉลีÉยคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 

   เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ จากการประเมินระยะทีÉ 1, 2 และ 3 รวมทุก 
   คุณลกัษณะ โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊา (One-Way Repeated- 
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27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่ของคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํ 

   การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ จากการประเมินระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 และ 
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29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งคะแนนเฉลีÉยคุณลกัษณะครูผูน้าํ 

   การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊา  
   (One-Way Repeated-Measures ANOVA) คุณลกัษณะทีÉ 1 อธิบายแนวคิดและ 
   ทฤษฏีครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง ดา้นการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเขา้ใจ ละเอียด  
   สมบูรณ์และเสนอเหตุผลสนบัสนุนไดอ้ยา่งถกูตอ้งและชดัเจน.............................. 
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  ตารางทีÉ                           หน้า 
30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่ของคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํ 

   การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 1 อธิบายแนวคิดและทฤษฏี 
   ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเขา้ใจ ละเอียด สมบูรณ์และ 
   เสนอเหตุผลสนบัสนุนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน จากการประเมินระยะทีÉ 1  
   ระยะทีÉ 2 และระยะทีÉ 3   โดยวิธี Bonferroni............................................................ 
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32 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งคะแนนเฉลีÉยคุณลกัษณะครูผูน้าํ 

   การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊา  
   (One-Way Repeated-Measures ANOVA) คุณลกัษณะทีÉ 2 มีความสามารถในการ 
   ตีความ เชืÉอมโยงและเรียบเรียงเรืÉองราวต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสภาพปัญหาในเรืÉอง 
   ของการบริหารจดัการชัÊนเรียนอยา่ง เขา้ใจและกระจ่างชดั...................................... 

 
 
 
 

254 
33 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่ของคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํ 

   การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 2 มีความสามารถในการ 
   ตีความ เชืÉอมโยงและเรียบเรียงเรืÉองราวต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสภาพปัญหาในเรืÉอง 
   ของการบริหารจดัการชัÊนเรียนอยา่งเขา้ใจและกระจ่างชดั จากการประเมิน 
   ระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 และระยะทีÉ 3 โดยวิธี Bonferroni.............................................. 
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34 ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  

  คุณลกัษณะทีÉ 3 ก่อนและหลงัการฝึกอบรม.............................................................. 
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35 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งคะแนนเฉลีÉยคุณลกัษณะครูผูน้าํ 

   การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊา  
   (One-Way Repeated-Measures ANOVA) คุณลกัษณะทีÉ 3 มีความสามารถ 
   ในการประยกุตแ์นวคิดหรือหลกัการในเรืÉองการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูป 
   การศึกษาไปสู่การปฏิบติัจริงอยา่งมีทกัษะคล่องแคล่วและยดืหยุน่ไดต้าม 
   สถานการณ์โดยมุ่งถึงการบรรลุประสิทธิผล.......................................................... 
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 ตารางทีÉ                                                                                                                    หน้า 
36 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่ของคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํ 

  การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 3 มีความสามารถในการ 
   ประยกุตแ์นวคิดหรือหลกัการในเรืÉองการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
  ไปสู่การปฏิบติัจริงอยา่งมีทกัษะคล่องแคลว่และยดืหยุน่ไดต้ามสถานการณ์ 
   โดยมุ่งถึงการบรรลุประสิทธิผล จากการประเมินระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 และระยะทีÉ 3  
   โดยวิธี  Bonferroni................................................................................................. 
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37 ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  

   คุณลกัษณะทีÉ 4 ก่อนและหลงัการฝึกอบรม............................................................. 
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38 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งคะแนนเฉลีÉยคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 

   เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊา  
   (One-Way Repeated-Measures ANOVA) คุณลกัษณะทีÉ 4 มีความสามารถในการ 
   วิพากษ ์ไตร่ตรอง ปรับความคิดเห็นและมีมุมมองทีÉแปลกใหม่ ลึกซึÊ งและ 
   น่าเชืÉอถือในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้การสร้างความร่วมมือ 
   กบัชุมชนเพืÉอนาํไปสู่การปฏิบติัไดใ้นสถานการณ์จริง............................................ 
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39 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่ของคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํ      

   การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 4  มีความสามารถในการ 
   วิพากษ ์ไตร่ตรอง ปรับความคิดเห็นและมีมุมมองทีÉแปลกใหม่ ลึกซึÊ งและ 
   น่าเชืÉอถือในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้การสร้างความร่วมมือ 
   กบัชุมชนเพืÉอนาํไปสู่การปฏิบติัไดใ้นสถานการณ์จริงจากการประเมินระยะทีÉ 1  
   ระยะทีÉ 2 และระยะทีÉ 3 โดยวิธี Bonferroni.............................................................. 
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40 ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  
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41 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งคะแนนเฉลีÉยคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 

   เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊา  
   (One-Way Repeated-Measures ANOVA) คุณลกัษณะทีÉ 5 เขา้ใจและเห็นอก 
   เห็นใจผูอื้ÉนทัÊงเพืÉอนร่วมงาน และผูเ้รียนมีมนุษยส์ัมพนัธ์ทีÉดีและช่วยใหผู้เ้รียนให ้
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42 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่ของคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํ       

   การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 5 เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจ 
   ผูอื้ÉนทัÊงเพืÉอนร่วมงานและผูเ้รียนมีมนุษยส์มัพนัธ์ทีÉดีและช่วยใหผู้เ้รียนใหไ้ดรั้บ 
   การพฒันาอยา่งเตม็ความสามารถ จากการประเมินระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 และ 
   ระยะทีÉ 3 โดยวิธี Bonferroni.................................................................................... 
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43 ผลการประเมินคุณลกัษณะทีÉ 5 ก่อนและหลงัการเขา้รับการฝึกอบรมฯ โดยผูเ้ขา้รับ 

   การอบรมประเมินตนเอง......................................................................................... 
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44 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งคะแนนเฉลีÉยคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 

   เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊา  
   (One-Way Repeated-Measures ANOVA) โดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมประเมิน 
   ตนเอง คุณลกัษณะทีÉ 5 เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผูอื้ÉนทัÊงเพืÉอนร่วมงานและผูเ้รียน 
   มีมนุษยส์มัพนัธ์ทีÉดีและช่วยใหผู้เ้รียนใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ความสามารถ... 
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45 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่ของคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํ 

   การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมประเมินตนเอง  
   คุณลกัษณะทีÉ 5 เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผูอื้ÉนทัÊงเพืÉอนร่วมงานและผูเ้รียนมีมนุษย ์
   สมัพนัธ์ทีÉดีและช่วยใหผู้เ้รียนใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ความสามารถ จากการ 
   ประเมิน 3 ระยะ คือ ระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 และระยะทีÉ 3 โดยวิธี Bonferroni............... 
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46 ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  
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47 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งคะแนนเฉลีÉยคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 

   เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊา  
   (One-Way Repeated-Measures ANOVA) คุณลกัษณะทีÉ 6 รู้และเขา้ใจจุดอ่อน  
   จุดแขง็ของตนเองในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการทาํวิจยัเพืÉอ 
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48 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่ของคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํ 

   การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 6 รู้และเขา้ใจจุดอ่อน จุดแขง็ 
   ของตนเองในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการทาํวจิยัเพืÉอแกปั้ญหา 
   และพฒันาตนเองจากการประเมินระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 และระยะทีÉ 3 โดยวิธี  
   Bonferroni............................................................................................................... 
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49 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่ของคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํ 

   การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊา  
   (One-Way Repeated-Measures ANOVA) โดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมประเมิน 
   ตนเอง คุณลกัษณะทีÉ 6 รู้และเขา้ใจจุดอ่อน จุดแขง็ของตนเองในดา้นการจดั 
   กิจกรรมการเรียนการสอน และการทาํวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเอง.............. 
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   การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมประเมินตนเอง  
   คุณลกัษณะ   ทีÉ 6 รู้และเขา้ใจจุดอ่อน จุดแขง็ของตนเองในดา้นการจดักิจกรรม 
   การเรียนการสอน และการทาํวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเองจากการประเมิน 
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บททีÉ  1 
 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 การศึกษาเป็นกระบวนการทีÉสําคญัยิÉงในการพฒันาประชากรของประเทศให้มีคุณภาพ          
มีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค์ของสังคม  การให้การศึกษาแก่คนในชาติให้มีความรู้ความสามารถ
รวมทัÊงความมีวินยั มีคุณธรรม เป็นทัÊงคนเก่ง คนดีทีÉสังคมยอมรับนัÊนจะช่วยพฒันาประเทศ ให้มี
ความเจริญกา้วหนา้ในทุก ๆ ดา้น (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2530) ซึÉ งสอดคลอ้ง
กบัพระบรมราโชวาทในพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั ทีÉพระราชทานในพิธีพระราชทานปริญญาบตัร
ของวิทยาลยัวิชาการศึกษา ประสานมิตร เมืÉอวนัทีÉ 12 ธนัวาคม 2510  ว่า “การศึกษาเป็นสิÉงสาํคญั
ทีÉสุดอย่างหนึÉ งของชาติ ความเจริญและเสืÉอมลงของชาตินัÊน ขึÊนอยู่กบัการศึกษาของพลเมืองเรา  
ตอ้งจดังานดา้นการศึกษาของชาติให้เขม้แข็งยิÉงขึÊน” และ “...นอกจากการศึกษาจะสอนให้คนเก่ง
แลว้ จาํเป็นอยา่งยิÉงทีÉจะตอ้งอบรมให้ดีพร้อมกนัไปดว้ย ประเทศของเราจึงจะไดค้นทีÉมีคุณภาพ คือ          
ทัÊงเก่ง ทัÊงดี มาเป็นกาํลงับ้านเมือง ให้ความเก่งเป็นปัจจยัและพลงัสําหรับการสร้างสรรค์ และ             
ให้ความดีเป็นปัจจัยเพืÉอประคบัประคองหนุนนาํความเก่งให้เป็นไปในทางทีÉถูก ทีÉอาํนวยผล              
เป็นประโยชน์อนัพึงประสงค.์...”  (พระธรรมปิฎก, 2541) การศึกษาเป็นระบบยอ่ยหนึÉงในสังคม          
พลวตัทางการศึกษาย่อมส่งผลกระทบถึงพลวตัของการพฒันาสังคมและประเทศโดยส่วนรวม         
(ชนิตา  รักษพ์ลเมือง, 2532) การศึกษาเป็นทัÊงตวัการพฒันาและเป็นเครืÉองมือสาํหรับพฒันา คือ       
เป็นตัวการพฒันาบุคคล โดยพฒันาคนทัÊ งคนหรือชีวิตทัÊ งชีวิต ตัวการพฒันานัÊนคือการศึกษา             
เมืÉอผูเ้รียนมีการศึกษาอยา่งนีÊ แลว้ ก็เอาคุณสมบติัทีÉตวัมีซึÉ งเกิดจากการศึกษานีÊ ไปเป็นเครืÉองมือใน
การดาํเนินชีวิตและสร้างสรรคสิ์Éงต่าง ๆ การศึกษาจึงกลายเป็นเครืÉองมือพฒันา เมืÉอเรามีการศึกษาดี
แลว้จะไปพฒันาประเทศ พฒันาวตัถุ หรือพฒันาอะไร กพ็ฒันาไดทุ้กอยา่ง โดยใชก้ารศึกษาทีÉถูกตอ้งนีÊ
เป็นเครืÉองมือในการพฒันาดงักล่าว (พระธรรมปิฎก, 2536) 

 การศึกษาจึงนบัเป็นเครืÉองมือสาํคญัในการสร้างคน ทีÉสามารถนาํการพฒันาประเทศทัÊงใน
ดา้นสงัคม เศรษฐกิจ การเมืองและวฒันธรรม ผลผลิตของระบบการศึกษา คือ พลเมืองของประเทศ
ทีÉสามารถปรับตวั แกไ้ขปัญหาทีÉมีความหลากหลายในสภาพการณ์ทีÉมีการเปลีÉยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
และสามารถริเริÉมการพฒันาตนเอง ครอบครัว ชุมชน ตลอดจนประเทศชาติให้พฒันาและกา้วหนา้
ไปไดอ้ยา่งมีหลกัการ บนพืÊนฐานของความเขา้ใจ และเหตุผลความถูกตอ้ง ความดีงาม และความ
เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2538) 



2 
 
 แต่เท่าทีÉผ่านมาการจดัการศึกษาของประเทศ ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบใด ยงัตอบสนอง และ  
เอืÊอต่อการพฒันาประเทศไม่ค่อยสมบูรณ์นกั การจดัการศึกษาในอดีตมกัจะเน้นการจดัการตาม
ศกัยภาพ ความพร้อม หรือความถนดัของหน่วยงานผูจ้ดัการศึกษา ซึÉ งไม่สามารถสร้าง ความมัÉนใจ
ไดว้่า ความรู้ความสามารถทีÉผูเ้รียนไดรั้บจะเหมาะสมกบัการประกอบอาชีพ สภาพทางเศรษฐกิจ 
และการดาํรงชีวิตในสังคม (สํานกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2539) โดยเฉพาะสังคมในยุค
โลกาภิวตัน์รัฐตระหนกัว่าการจดัการศึกษาทีÉเป็นอยูใ่นปัจจุบนัไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการ
ในการพฒันาบุคคล ชุมชน ท้องถิÉน และประเทศ ซึÉ งกาํลังเปลีÉยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้ดี
เท่าทีÉควร จึงตอ้งเปลีÉยนแปลงระบบการศึกษาโดยการปฏิรูปการศึกษาเนืÉองจากพืÊนฐานความเชืÉอทีÉว่า 
การศึกษาเป็นกระบวนการทีÉสาํคญัยิÉงในการพฒันาคนใหมี้คุณภาพและมีความสามารถทีÉปรับตวัได้
อยา่งรู้เท่าทนัการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ทีÉจะมาถึงและเชืÉอว่าการศึกษาทีÉเป็นไปในแนวทางทีÉถูกตอ้ง
เหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวฒันธรรมของประเทศ ซึÉ งจะ
สามารถสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้ใหแ้ก่สังคมไทย ทัÊงยงัสร้างความสมดุลและความกลมกลืน
ของการพฒันาประเทศดา้นต่าง ๆ ได ้(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2535)   

 การศึกษาของไทยในอดีตเน้นให้ความสาํคญักบัการท่องจาํ ไม่ไดฝึ้กฝนการคิดวิเคราะห์
อย่างมีเหตุผล การวดัและประเมินผลก็มุ่งเน้นทีÉตัวความรู้ ความจาํมากกว่าการคิดวิเคราะห์
สงัเคราะห์ จึงทาํใหผู้เ้รียนไม่ค่อยมีความสุข ค่อนขา้งเครียด วิตกกงัวลสูง ไม่มีทกัษะในการประยกุต์
เอาความรู้ไปใชแ้กปั้ญหา ตลอดจนไม่ค่อยมีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์เมืÉอเปรียบเทียบกบัประเทศ
เพืÉอนบา้นในเอเชีย พบวา่มีคุณภาพดอ้ยกว่าประเทศเพืÉอนบา้นมากในปี พ.ศ. 2517-2519 วงการศึกษา
ไทยพยายามเรียกร้องให้มีการปฏิรูปการศึกษา แต่ตอ้งชะงกัลงเมืÉอเกิดความรุนแรงทางการเมือง 
เมืÉอวนัทีÉ 6 ตุลาคม 2519 ในปี พ.ศ. 2540  มีการประกาศใชรั้ฐธรรมนูญฉบบัใหม่ การพยายามปฏิรูป
การศึกษาจึงเกิดขึÊนอีกครัÊ งจากความร่วมมืออยา่งจริงจงัระหว่างสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ (สทศ.) กบัสมาชิกร่างรับธรรมนูญ (สสร.) สายการศึกษาและครัÊ งนีÊ ถือว่าประสบความสาํเร็จ
อยา่งยิÉง  เมืÉอรัฐธรรมนูญไดก้าํหนดสาระสาํคญัเกีÉยวกบัการศึกษาไวห้ลายเรืÉองโดยเฉพาะอยา่งยิÉง           
2 เรืÉอง ทีÉสาํคญั ๆ คือ ความเสมอภาคในการรับการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ไม่นอ้ยกว่า 12 ปี (มาตรา  43) 
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายและการกาํหนดให้มีกฎหมายการศึกษาแห่งชาติ เพืÉอปรับปรุงการศึกษาให้
สอดคล้องกับความเปลีÉยนแปลงทางเศรษฐกิจ  และสังคม  (มาตรา   81) อันเป็นทีÉมาของ
พระราชบญัญติัการศึกษา  พ.ศ. 2542 (อุดม  เชยกีวงศ,์ 2544) 
 กระทรวงศึกษาธิการซึÉ งเป็นหน่วยงานทีÉรับผิดชอบโดยตรงในการจัดการศึกษาจึงได้
ดาํเนินการปฏิรูปการศึกษาอีกครัÊ ง ตัÊงแต่เดือนพฤศจิกายน 2538 เป็นตน้มา โดยมีจุดมุ่งหมายเพืÉอให้
ประชาชนชาวไทย มีศกัยภาพในการพฒันาตนเองให้มีคุณภาพชีวิตทีÉดีและพฒันาประเทศชาติให้
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สามารถอยู่ในสังคมอย่างเป็นสุข เพืÉอสร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้ องคก์รแห่งการเรียนรู้และสังคม
แห่งการเรียนรู้ใหเ้กิดขึÊน โดยผูที้Éผ่านการศึกษาแต่ละคนจะมีความสามารถและคุณสมบติัพืÊนฐานทีÉ
สาํคญั คือ เป็นผูมี้สุขภาพอนามยัดีทัÊงทางดา้นร่างกายและจิตใจ เป็นผูมี้ความสามารถในการคิด เป็น
ผูใ้ฝ่รู้และสามารถแสวงหาความรู้ เป็นผูมี้ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ เป็นผูมี้ความ
รับผดิชอบ ซืÉอสตัย ์ไม่เห็นแก่ตวัเสียสละและอดทน ร่วมมือกบัผูอื้Éนได ้มีความเป็นประชาธิปไตย มี
ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ทัÊงนีÊอยู่บนพืÊนฐานทางวฒันธรรมไทย และความเหมาะสม
ของการศึกษาแต่ละระดับ  ซึÉ งสามารถสรุปคุณลักษณะพืÊนฐานทีÉสําคัญ ตามมาตรา  6 แห่ง
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542  (แกไ้ขเพิÉมเติม) พ.ศ. 2545 ไดว้่า การศึกษาตอ้ง
เป็นไปเพืÉอพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ทัÊ งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ย่างมีความสุข           
ซึÉ งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของอมร  รอดดารา (2549) ทีÉเนน้ให้เห็นความสาํคญัของการพฒันาคนว่า
การพฒันาคนถือว่าเป็นภารกิจทีÉสําคญัยิÉงครูจึงเป็นผูมี้บทบาทสําคญัต่อภารกิจดา้นนีÊ เพิÉมมากขึÊน 
เพราะงานครูเป็นงานทีÉจะช่วยสร้างคน สร้างงานและสร้างชาติใหเ้จริญกา้วหนา้ไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง  

 การขบัเคลืÉอนให้การปฏิรูปการศึกษาในภาพรวมดาํเนินไปอย่างมีทิศทางทีÉนาํไปสู่การ
ปฏิบติัทีÉส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมไดน้ัÊน นัÉนคือ การปฏิรูปการศึกษา 5 ดา้น  
ดงันีÊ  1) ปฏิรูประบบการศึกษา 2) ปฏิรูปการเรียนรู้ 3) ปฏิรูประบบการบริหารและการจดัการศึกษา 
4) ปฏิรูปครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา และ 5) ปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุน 
เพืÉอการศึกษา นบัเป็นทิศทางทีÉสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แกไ้ข
เพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ  2) พ.ศ. 2545 (สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2546) ผลทีÉ
เกิดขึÊ นจากการปฏิรูปการศึกษานีÊ  จะนําไปสู่การพฒันาคุณภาพของการศึกษาทีÉ เป็นรูปธรรม 
โดยเฉพาะดา้นการจดัการเรียนรู้ ไดเ้น้นให้มีการปฏิรูปโดยสถานศึกษาไดจ้ดัทาํและใชห้ลกัสูตร
อยา่งมีประสิทธิภาพ ครูจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั สถานศึกษาใชสื้Éอเทคโนโลย ี
และแหล่งเรียนรู้ ครูประเมินผูเ้รียนดว้ยวิธีการทีÉหลากหลายตามสภาพจริง และผูป้กครองมีส่วนใน
การพฒันาผูเ้รียน ในด้านการ พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ให้มีการพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอให้ผ่านเกณฑม์าตรฐาน 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ และใหมี้ความกา้วหนา้ใหวิ้ชาชีพ 

 จึงกล่าวได้ว่า การปฏิรูปการศึกษา คือ การพฒันาหรือยกระดบัคุณภาพของศึกษาโดย        
รอบด้านทีÉมีจุดมุ่งหมายเพืÉอประโยชน์สูงสุดทีÉนักเรียนเป็นสําคญั นัÉนคือมุ่งพฒันาคุณภาพของ
นกัเรียนใหเ้ติบโตเป็นผูใ้หญ่ทีÉมีความสามารถ เป็นคนดี สามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นสังคมอยา่งสันติสุข 
มีความสุข นบัถือศาสนา มีจิตทีÉมีความสุข ประพฤติปฏิบติัตนตามหลกัธรรม มีความจงรักภกัดีต่อ
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ชาติและพระประมุขของชาติ มีความเชืÉอถือศรัทธาต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตย รักษา
สิทธิเสรีภาพ เคารพกฎกติกาของสังคมของแต่ละระดบั การศึกษาตอ้งทาํให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้
เพืÉอเรียน และเกิดทกัษะทีÉสาํคญั เช่น การคิด การตดัสินใจ การสืÉอสาร  การแสวงหาความรู้ข่าวสาร
ขอ้มูล และสามารถใชท้กัษะเหล่านีÊ  เพืÉอการแกไ้ขปัญหาในการเผชิญชีวิตอยา่งมีเหตุมีผลอยูไ่ดใ้น
สงัคม 

 นบัตัÊงแต่ พ.ศ. 2542 ทีÉประเทศไทยไดมี้การดาํเนินการปฏิรูปการศึกษาเป็นตน้มา การปฏิรูป
การเรียนรู้ยงัคงเป็นประเด็นทีÉสังคมทุกฝ่ายจบัตาตรวจสอบถึงเรืÉองประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดาํเนินงาน จากรายงานสภาวการณ์ปฏิรูปการศึกษาในปี พ.ศ. 2546 จนถึง ปัจจุบนั พบว่ามี
ความพยายามของหลายฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษาแต่ในการดาํเนินการยงัคงประสบ
ปัญหาและอุปสรรคดา้นการปฏิรูปการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและการจดักระบวนการเรียนรู้ตาม
แนวปฏิรูปการศึกษาซึÉงกคื็อ การจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั (อมรวิชช ์ นาครทรรพ, 2546) 
จากผลการประเมินความกา้วหนา้การปฏิรูปการศึกษาของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
(2545) พบว่า การจดัการเรียนการสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัมีความกา้วหนา้ปานกลาง โดยไดมี้
การคดัเลือกครูผูน้าํปฏิรูปของสังกดัต่าง ๆ และอยู่ระหว่างเตรียมการขยายผล ส่วนการวดัและ
ประเมินผลผูเ้รียน มีความกา้วหนา้นอ้ยเนืÉองจากจะตอ้งปรับเปลีÉยนวิธีการทีÉเคยเนน้ความจาํมาเป็น
การประเมินตามสภาพจริง เนน้กระบวนการคิดและคุณลกัษณะดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียน จากผลการวิจยั
ตวัชีÊวดัการประเมินผลการเรียนรู้ของนงลกัษณ์  วิรัชชยั  สุวิมล  วอ่งวานิช และอวยพร  เรืองตระกลู 
(2549) ซึÉ งไดศึ้กษาปัญหาและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครูทีÉส่งผลต่อความกา้วหน้า             
ในการปฏิรูปการเรียนรู้ พบว่า ในช่วงปีการศึกษา 2544-2549) เป็นช่วงทีÉมีการปฏิรูปการศึกษา 
อย่างจริงจงั ซึÉ งเป็นช่วงทีÉเกิดการสับสนและมีความเขา้ใจเกีÉยวกบัการปฏิรูปทีÉคลาดเคลืÉอน การ
ดาํเนินการผิดไปจากรูปแบบทีÉควรจะเป็นสิÉงทีÉเป็นปัญหามากทีÉสุดคือ วิธีการจดัการเรียนรู้ยงัไม่เกิด
การเปลีÉยนแปลง คือ ไม่เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัและขาดการวิจยัปฏิบติัการในชัÊนเรียนซึÉงสอดคลอ้งกบั
รายงานการวิจยัของทิศนา  แขมมณีและคนอืÉน ๆ (2547) ทีÉไดท้าํการวิจยัเกีÉยวกบัการพฒันารูปแบบ
การปฏิรูปการเรียนรู้ทัÊ งระบบของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  
ผลการวิจยัพบว่า ดา้นพืÊนฐานความรู้ของครูส่วนใหญ่ยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจ ในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวปฏิรูปการศึกษา ขาดการพฒันาวิธีการสอนขาดทกัษะทางการวิจยั ครูยงัใช้วิธีการสอน
แบบเดิม คือ การบรรยายในหอ้งเรียน ผูเ้รียนมีส่วนร่วมนอ้ยและจากการนิเทศติดตามผลการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสกลนคร พบว่า ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
มีครูทีÉจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพียงร้อยละ 30 เท่านัÊน ส่วนดา้นการพฒันาครู 
พบว่า ครูขาดการมีภาวะผูน้าํตนเอง (Self Leadership) และจากการศึกษาขอ้มูลพืÊนฐานของผูว้ิจยั
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พบว่า ครูขาดความมัÉนใจในการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคนิควิธีการใหม่ ๆ ไม่กลา้ทีÉจะตดัสินใจใช้
วิธีการสอนแบบใหม่และไม่กลา้เผยแพร่ นาํเสนอผลงานของตนเองให้คนอืÉน ๆ ไดรั้บรู้เนืÉองจาก 
ในอดีตทีÉผ่านมาครูใชแ้ผนการสอนทีÉกรมตน้สังกดัจดัทาํแลว้มอบใหค้รูดาํเนินการ และครูขาดการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

 จากการรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาของสํานักรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ปี 2550 พบว่า ครูบางส่วนยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัโดยเฉพาะการจดัการเรียนรู้ทีÉเน้นการใช้โครงงานและจากการ
สํารวจสภาพปัญหาในการพฒันาคุณภาพการศึกษา จะเห็นไดว้่า หลายโรงเรียนมีปัญหาสําคญัทีÉ
จะตอ้งรีบดาํเนินการแกไ้ข คือ ปัญหาการจดักระบวนการเรียนรู้ของครู ครูบางส่วนขาดความรู้ 
ความเขา้ใจในการจดัทาํแผนการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั และขาดทกัษะในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ครูยงัไม่ปรับเปลีÉยนวิธีการเรียนการสอนของตนเอง ยงัยึดครูเป็น
ศูนยก์ลางอยู่และการประเมินผลยงัใช้วิธีการแบบเดิม ๆ สภาพปัญหาด้านบุคลากรในโรงเรียน
สอดคลอ้งกบัการสรุปรายงานผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสํานักรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในมาตรฐานทีÉ 22 สภาพการจดักิจกรรม
และการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัผ่านการประเมินระดบัคุณภาพในระดบัพอใช ้(สํานกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2551) 

 อย่างไรก็ตาม เมืÉอพิจารณาถึงพฤติกรรมการสอนของครู จากการนิเทศติดตามของ
ศึกษานิเทศกก์็ยงัพบว่า ครูส่วนใหญ่ถึงแมจ้ะรับการฝึกอบรมการจดักิจกรรมการสอนตามแนวทาง
ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แลว้ก็ตาม ยงัคงจดักระบวนการเรียนรู้แบบเดิม 
คือ สอนแบบอธิบายประกอบการถามตอบจึงไม่เป็นไปตามเจตนารมณ์ทีÉกาํหนดในมาตรา 7 มาตรา 
22 มาตรา 23 มาตรา 24 และมาตรา 30 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ทีÉให้จดั
กิจกรรมการเรียนรู้ทีÉยึดผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยการปฏิบติัจริงทีÉสามารถนาํไปใช้
ในชีวิตประจาํวนัและการสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง เนน้กระบวนการกลุ่มและการให้ผูเ้รียนได้
ทดลองและการฝึกปฏิบติัจริง  

 ขอ้สรุปดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ของสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ทีÉเน้นให้ครูผูส้อนจดักระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางแห่งพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 มาตรา 22 ทีÉยึดผูเ้รียนเป็นสําคญัภายใตค้วามเชืÉอทีÉว่า ผูเ้รียน
ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดต้ามธรรมชาติและศกัยภาพและไดก้าํหนดจุดเนน้ในการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ไว้ 5 ลักษณะ คือ การเรียนรู้อย่างมีความสุข การเรียนรู้แบบองค์รวม                
การเรียนรู้จากการคิดและปฏิบติัจริง การเรียนรู้ร่วมกบับุคคลอืÉน และการเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้
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ของตนเอง การดาํเนินการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวทางการดาํเนินการ
ปฏิรูปการศึกษาต่อกระทรวงศึกษาธิการในช่วง 2 ปี ทีÉผ่านมายงัไม่ประสบผลสาํเร็จและไม่บรรลุ
เป้าหมายตามทีÉกรมสามญัศึกษากาํหนดไวเ้ท่าทีÉควร ทัÊงนีÊ  เนืÉองจากอุปสรรค และขอ้จาํกดัหลาย
ประการ เช่น ครูยงัขาดจิตสาํนึกในความเป็นครู ระบบการประสานงานของโรงเรียนกบัหน่วยเหนือ
ไม่มีความคล่องตวั ครูไม่ทาํแผนการสอน การสร้างหลกัสูตรทอ้งถิÉนมีน้อย หลกัสูตรขาดความ
เหมาะสม ครูขาดทกัษะการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ในทาํนองเดียวกนัผลการดาํเนินงานการ
จดัการศึกษาตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสกลนคร 
นครพนม และมุกดาหาร ทีÉผ่านมาพบว่าไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีÉกาํหนดทัÊงในดา้นปริมาณและ
คุณภาพ ทุกระดบั โดยเฉพาะระดบัมธัยมศึกษาผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนค่อนขา้งตํÉา ขาดแคลน
ครูผูส้อนในบางวิชาเอกครูขาดการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
ผูป้กครองไม่เห็นความสําคญัของการศึกษา นกัเรียนบางส่วนขาดเรียนบ่อย (สํานกังานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร, 2550) ดงันัÊน การทีÉครูจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉจะ
นาํไปสู่ความสําเร็จตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา จาํเป็นทีÉครูต้องปรับวิธีจดัการเรียนรู้ให้
หลากหลายเพืÉอให้ผูเ้รียนไดรั้บประสบการณ์ตรง ทีÉสาํคญัคือ ใหผู้เ้รียนไดเ้ผชิญกบัสถานการณ์การ
เรียนรู้ดว้ยการคิดและลงมือปฏิบติัจริง ทัÊงนีÊ  ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากสืÉอและ
แหล่งเรียนรู้ทีÉหลากหลาย บางครัÊ งตอ้งอาศยัภูมิปัญญาในทอ้งถิÉนเขา้มามีส่วนร่วมในการเรียนการ
เรียนรู้ใหบ้งัเกิดผล 

 จากสภาพปัญหาการปฏิรูปการเรียนรู้และการพฒันาครูดงักล่าวกระทรวงศึกษาธิการได้
กําหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยกําหนดให้มีการพัฒนาครูผู ้นําการ
เปลีÉยนแปลงเพืÉอรองรับการกระจายอาํนาจทางการศึกษา ซึÉ งมีเป้าหมายเพืÉอการพฒันาความเขม้แขง็
ของสถานศึกษาและพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหารและครูใหเ้ป็นผูน้าํทางวิชาการทีÉสามารถจดัการเรียนรู้
ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เท่าทนัต่อการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนทุกดา้นเน้นการสร้าง และขยายเครือข่าย           
ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง ภายใต้การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based 
Management) ซึÉ งสอดคลอ้งกบัแนวคิดการพฒันาภาวะความเป็นผูน้าํของแมนซ์และซิมส์ (Manz 
and Zims, 1991) ทีÉเชืÉอว่าพนกังานจะพฒันาตนเองไดเ้ตม็ศกัยภาพสูงสุดทีÉเขามีอยูแ่ละจะทาํงานได้
ด้วยตนเองอย่างได้ผลดีทีÉ สูงสุดถ้ามีการเปิดโอกาสให้เขาได้นําตนเองและแนวคิดผู ้นําการ
เปลีÉยนแปลงของแบสและอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994)  ทีÉว่าภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
(Transformational Leadership) เป็นกระบวนการทีÉผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้ามโดย
เปลีÉยนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานและผูต้ามให้สูงขึÊนดว้ยการทาํให้เกิดการตระหนักรู้ใน
ภารกิจ วิสัยทศัน์ของทีÉมาในองคก์าร จูงใจให้ผูร่้วมงานและผูต้ามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจ
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ของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองคก์าร กระตุน้วิถีทางใหม่ของการแกปั้ญหาและส่งเสริมการ
เรียนรู้ของสมาชิกในองคก์ารทุกคน 

 การพฒันาครูเพืÉอให้มีความเป็นผูน้าํในการสอนสามารถกระทาํไดห้ลายวิธี ไดแ้ก่ การจดั
หลกัสูตรฝึกอบรมดา้นภาวะผูน้าํทัÊงของรัฐและเอกชน การจดัโปรแกรมฝึกอบรมแบบเขม้ขึÊนเอง
ภายในหน่วยงานเพราะโปรแกรมฝึกการพฒันาดงักล่าวนีÊสามารถช่วยพฒันาคุณสมบติัการเป็นผูน้าํ
ให้มีการใช้ภาวะผูน้าํของบุคลากรในองค์กร  ซึÉ งกิจกรรมส่วนใหญ่เป็นหลกัสูตรทีÉเน้นการฝึก
ภาคปฏิบติั (Kotter, 1996 : 94) โปรแกรมการอบรมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมก็เป็นเครืÉองมือ
สําคญัในการสร้างความเขา้ใจดา้นภาวะผูน้าํให้แก่บุคคลไดดี้ (วิเชียร  วิทยอุดม, 2549) ในการ
พฒันาความเป็นผูน้าํจะช่วยใหบุ้คคลมองเห็นความสาํคญัของภาวะผูน้าํทีÉมีต่อความสาํเร็จของงาน
ในองคก์ารไดช้ดัเจนขึÊนตลอดจนการเขา้ใจถึงปัญหาบุคคล อุปสรรคและความทา้ทายต่าง ๆ ของ
การเป็นผูน้าํจะช่วยให้บุคคลสามารถคน้พบความสามารถดา้นภาวะผูน้าํของตนเองทีÉบุคคลอาจไม่
เคยทราบมาก่อนแมผู้ที้Éไม่ตอ้งการทีÉจะเป็นผูน้าํก็ตามและการทีÉบุคคลไดรั้บการพฒันาความเป็น
ผูน้าํอย่างต่อเนืÉองก็สามารถสร้างความเขา้ใจต่อการเป็นผูน้าํของผูอื้Éนและช่วยให้ตนเองสามารถ
กาํหนดบทบาทในการเป็นผูต้ามทีÉดีได ้

 การพฒันาครูในปัจจุบนัส่วนหนึÉ งจะไดรั้บอิทธิพลจากภาครัฐตามยุทธศาสตร์การปรับ
ขนาดกาํลงัคนภาครัฐ และอีกส่วนหนึÉงจะไดรั้บอิทธิพลจากมาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐานในส่วน
ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาครู ผูบ้ริหารตอ้งทาํความเขา้ใจในความตอ้งการของทัÊงตวับุคคลและกลุ่ม
บุคคลดว้ย เนืÉองจากครูจะมีระดบัความพร้อมหรือระดบัความมีวุฒิภาวะและประสบการณ์ทีÉแตกต่าง
กนัเพราะครูเป็นผูเ้รียนรู้ทีÉเป็นผูใ้หญ่ (Adult Learners) การพฒันาครูจึงตอ้งคาํนึงถึงความสอดคลอ้ง
กบัจิตวิทยาการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ดว้ย (วิโรจน์  สารัตนะ, 2548)  การจดัโปรแกรมเพืÉอการพฒันาครู
สิÉงสาํคญัทีÉควรคาํนึงถึง คือ การเรียนรู้ดว้ยตนเองจากประสบการณ์ในการสอนของครูและการให้
ครูไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดกิจกรรมพฒันาตนเองและการประเมินผลตนเอง (สมหวงั พิธิยา
นุวฒัน์, 2549) ซึÉ งสอดคลอ้งกบัแนวคิดในการพฒันาภาวะผูน้าํของดูบริÊน( Dubrin,1998) ไดเ้สนอ
แนวทางในการพฒันาโดยการรับรู้ดว้ยตนเอง การสร้างวินยัในตนเอง (Development through self-
awareness and self-discipline) โดยใชก้ารให้การศึกษา (Education) การฝึกอบรม (Training)        
การสร้างประสบการณ์ในงาน (Job experience) และ การสอนงาน (Coaching) นอกจากนีÊ  ชยัรัตน ์
หลายวชัระกุล (2547) ได้วิจัยเพืÉอพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผูน้าํทางการเรียน                
การสอนสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยใชเ้ทคนิคการอบรมแบบโครงการและ พาเคย ์
(Parkay, 2009) ได้จัดทาํโปรแกรมการอบรมเพืÉอพฒันาภาวะผูน้ําสําหรับครูโดยใช้การจัดทาํ
โครงการและอภิปรายกลุ่ม พบวา่ วิธีการดงักล่าวสามารถพฒันาภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอนได ้
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 ในการพฒันาครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของกระทรวงศึกษาธิการ ซึÉ งอยู่ระหว่างดาํเนินการ
จากการขบัเคลืÉอนทีÉผา่นมา พบว่า สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาและสถานศึกษานาํแนวทางทีÉกาํหนด
จากส่วนกลางลงสู่การปฏิบติัไดใ้นเชิงปริมาณเท่านัÊน แต่ในเชิงคุณภาพ ยงัไม่บรรลุตามเป้าหมาย
ทีÉตัÊงไวเ้พราะบุคลากรยงัขาดทกัษะในการบริหารจดัการเพืÉอการเปลีÉยนแปลงโดยเฉพาะอยา่งยิÉงดา้น
การจดัการการเรียนรู้เพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหรู้้เท่าทนัและปรับตวัไดต่้อการเปลีÉยนแปลงทุกดา้นทีÉเกิดขึÊน
อย่างต่อเนืÉองประกอบกบัการอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของกระทรวงศึกษาธิการทีÉผ่านมา
ดาํเนินการยงัไม่ทัÉวถึง โดยดาํเนินการเฉพาะโรงเรียนทีÉอยูใ่นโครงการเท่านัÊนและรูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมยงัไม่เนน้ในเรืÉองการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาโดยตรง แต่กาํหนดไว้
กวา้ง ๆ ทัÊงการบริหารการศึกษาและการนิเทศการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฏั ภายใตป้รัชญาการ
เป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพืÉอการพฒันาทอ้งถิÉน มีบทบาทหนา้ทีÉในการศึกษาคน้ควา้ วิจยัและเพืÉอสร้าง
องค์ความรู้และแนวทางในการผลิตและพฒันาครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
ประกอบกบัมหาวิทยาลยัราชภฏัมีโครงการร่วมมือในการพฒันาครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ซึÉ งเป็นนโยบายของมหาวิทยาลยัในเรืÉองของการบริการทางวิชาการแก่ชุมชนโดยใช้
ทรัพยากรของมหาวิทยาลยัในการพฒันาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของครูให้ท้องถิÉนโดย
ร่วมกบัโรงเรียนและชุมชนในการพฒันาครูในรูปแบบของการจดัตัÊงศูนยศึ์กษาการพฒันาครู เพืÉอให้
เป็นกลไกสาํคญัในการขบัเคลืÉอนการปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ผูวิ้จยัจึงมีแนวคิดทีÉจะวิจยัเพืÉอพฒันา
หลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ขึÊน โดยสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี
ทางการพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ตามแนว
ปฏิรูปการศึกษาวิธีการจดัการเรียนรู้ และการออกแบบการเรียนรู้ทีÉสอดคลอ้งกบัแนวคิดและทฤษฎี
การพฒันาภาวะผูน้าํเพืÉอให้เป็นหลกัสูตรฝึกอบรมทีÉมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพฒันา
ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 1.  วิเคราะห์แนวคิดของคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 2.  พฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้   
สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 3.  ประเมินผลรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้
สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
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ขอบเขตของการวจิยั 

 ผูว้ิจยักาํหนดขอบเขตของการวิจยัดงันีÊ  
 1. การทดลองใชรู้ปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
ทีÉพฒันาขึÊนเพืÉอจะดาํเนินการนาํไปใช้กบัครูทีÉสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในภูมิเขตการศึกษา     
ของมหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ สกลนคร นครพนม และมุกดาหาร ระยะทีÉ 1  
การอบรมเชิงปฏิบติัการ และระยะทีÉ 2 การนิเทศผลหลงัการอบรม ระยะทีÉ 1 เสร็จสิÊน 
 2. การประเมินผลรูปแบบจะครอบคลุม การประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ และ
ความพึงพอใจต่อรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 

คาํจาํกดัความทีÉใช้ในการวจิยั 

 รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง รูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรมทีÉผูว้ิจยัพฒันาขึÊน  เพืÉอนาํมาใช้ในการเสริมสร้างครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการ
จดัการเรียนรู้ของครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั มีลกัษณะเป็นการอบรมเชิง
ปฏิบติัการเน้นผลลพัธ์การเรียนรู้เพืÉอพฒันาให้ครูมีคุณลกัษณะของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น 
การจดัการเรียนรู้ ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ และ
ความพึงพอใจต่อรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 

 คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้  หมายถึง การแสดงพฤติกรรมทีÉ
บ่งบอกถึงการมีความเขา้ใจทีÉคงทนเกีÉยวกบัการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาและ
มีคุณลกัษณะทีÉครอบคลุมถึงความสามารถอธิบาย ตีความ ประยกุต ์วิเคราะห์ วิพากษห์ลายมุมมอง 
เขา้ใจตนเอง และผูอื้Éน 

 ความรู้  ความเข้าใจในเรืÉองครูผู้ นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง  
ความสามารถในเชิงวิชาการของครูผูเ้ขา้รับการอบรม ในเรืÉอง ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและ          
การพฒันาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้  การวิจยัใน
ชัÊนเรียนและการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

 ความพงึพอใจต่อรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม หมายถึง ความรู้สึกในทางบวกของครูผูเ้ขา้รับ
การอบรมทีÉมีต่อรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม ในดา้นวตัถุประสงคเ์นืÊอหา กิจกรรม วิทยากร สถานทีÉ
ฝึกอบรม ระยะเวลาทีÉใชใ้นการฝึกอบรม เป็นตน้ 
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 ภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ หมายถึง พืÊนทีÉในจงัหวดัทีÉเป็นเขตรับผิดชอบ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  เพืÉอการส่งเสริมการศึกษาและการพัฒนาท้องถิÉนประกอบด้วย 
มหาวิทยาลยัราชภฏั 4 ภาค คือ ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและภาคใต ้

กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 การวิจัยเรืÉ อง การพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการจัดการ
เรียนรู้ สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั มีกรอบแนวคิดและสาระสาํคญัของ
แนวคิดหลักทีÉนําไปสู่การศึกษาวิจัย ดังแสดงในแผนภาพทีÉ  1 กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนีÊ
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 การกาํหนดกจิกรรมการอบรมโดยบูรณาการ 

4 แนวคิด ไดแ้ก่ 
1) การเรียนรู้โดยใชป้ัญหาเป็นหลกั 
 (วลัลี  สัตยาศยั, 2547) 
2) การเรียนรู้โดยใชโ้ครงการเป็นหลกั 
 (Guzdial, 1987) 
3) การรับใชส้ังคม (ชวาลา  เวชยนัต,์ 2544) 
4) การเรียนการสอนโดยใชก้รณีศึกษา  
(ทิศนา  แขมมณี,2550) 
บทบาทของวทิยากร 
1) การอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้  
(พิมพนัธ์  เตชะคุปต,์ 2544) 
2) การจดัการเรียนรู้แบบช่วยเสริมศกัยภาพ  
(Roehler and Cantion, 1996) 
3) วิธีการสอนแนะ (ทิศนา  แขมมณี, 2550) 
บทบาทของผู้เข้ารับการอบรม 
การจดัการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง (Grow,1991) 

องค์ประกอบสําคัญของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม 
1) มีปรัชญา หลกัการ ทฤษฏี แนวคิดหรือความเชืÉอทีÉเป็น
ฐานหรือเป็นหลกัของการสอน 
2) มีการบรรยายและอธิบายสภาพหรือลกัษณะการจดัการ
เรียนการสอนทีÉสอดคลอ้งกบัหลกัการทีÉยดึถือ 
3) มีการจดัระบบ คือ มีการจดัองคป์ระกอบและ
ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของระบบใหส้ามารถนาํ
ผูเ้รียนหรือผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไปสู่เป้าหมายของระบบ
หรือกระบวนการนัÊน 
4) มีการอธิบายหรือใหข้อ้มลูเกีÉยวกบัวิธีสอนและเทคนิคการ
สอนต่าง ๆ อนัจะช่วยใหก้ระบวนการเรียนการสอนนัÊน ๆ 
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

การกาํหนดหลักการของรูปแบบหลกัสูตร  บรูณาการ 2 รูปแบบดงันีÊ  
1. การออกแบบการเรียนรู้โดยใชผ้ลลพัธ์ปลายทางเป็นฐาน มีลกัษณะสาํคญั 4 ประการ ดงันีÊ  1) กาํหนดผลทีÉ
จะตอ้งบรรลุใหช้ดัเจน 2) ออกแบบการสอนโดยยึดผลทีÉจะบรรลุไดท้ีÉกาํหนดไว ้3) เนน้ถึงความคาดหวงัระดบัสูง
ทีÉใหผู้เ้รียนทุกคนประสบผลสาํเร็จในการเรียน 4) ใหโ้อกาสและใหค้วามช่วยเหลือเพิÉมเติมเพืÉอการบรรลุถึง
ความสาํเร็จ (วรพร สุนทรวฒันศิริ, 2543)  2. การออกแบบการเรียนการสอนแบบยอ้นกลบั 3 ขัÊนตอน ดงันีÊ                
1) ระบุเป้าหมายหลกัของการเรียนรู้ (Identify Results) โดยกาํหนดความสามารถของผูเ้รียนทีÉตอ้งการใหเ้กิดขึÊน 
2) กาํหนดหลกัฐานของการเรียนทีÉเป็นทีÉยอมรับโดยกาํหนดพฤติกรรมของผูเ้รียนทีÉตอ้งการใหเ้กิดขึÊนจากการ
เรียนรู้แลว้ซึÉงเป็นพฤติกรรมทีÉยอมรับไดว้า่ ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถทีÉกาํหนดไว ้3) การวางแผนจดักิจกรรม
การเรียนรู้และสร้างเสริมประสบการณ์เรียนรู้โดยกาํหนดกิจกรรมและเตรียมประสบการณ์การเรียนรู้สาํหรับ
ผูเ้รียนเพืÉอใหผู้เ้รียนแสดงพฤติกรรมทีÉพึงประสงค ์(J. Wiggins J. McTighe. 2005) 

การพฒันาภาวะผู้นํา 
- การสร้างการรับรู้ดว้ยตนเอง 
- การสร้างวินยัในตนเอง 
- การอบรม 
- การใหก้ารศึกษา 
- การสร้างประสบการณ์ในงาน 
- การสอนงาน 
(Dubrin, 1998) 

รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จัดการเรียนรู้สําหรับครูแกนนําในภูมิเขตการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏ ซึÉงมีองค์ประกอบต่อไปนีÊ 
1. หลกัการ 
1. มุ่งพฒันาคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้โดย
เนน้ความเขา้ใจแก่นความรู้ เจตคติทีÉดีและทกัษะทีÉคงทนในการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษา 2. เนน้ผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นสาํคญั
โดยอาศยัประสบการณ์ของผูเ้ขา้รับการอบรมทีÉเป็นผูใ้หญ่ มีการ
แลกเปลีÉยนเรียนรู้และมีปฏิสัมพนัธ์ทีÉดีระหวา่งกนั 3. เป็นการพฒันา
ดว้ยการฝึกปฏิบตัิจริงโดยผา่นกิจกรรมเสริมประสบการณ์โดยใชภ้าวะ
ผูน้าํในการกาํกบัตนเองโดยกาํหนดผลลพัธ์หรือเป้าหมายทีÉตอ้งการบรรลุ
ใหช้ดัเขนและกาํหนดพฤติกรรมทีÉตอ้งการใหบ้รรลุการวดัและ
ประเมินผลใหส้อดคลอ้งรวมถึงการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้
เพืÉอใหผู้เ้ขา้รับการอบรมบรรลุเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้
2. วตัถุประสงค ์

1. เพืÉอพฒันาคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ 6 คุณลกัษณะ 2. เพืÉอพฒันาความรู้ความเขา้ใจในเรืÉองครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
3. การวดัและประเมินผลการฝึกอบรมคุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 6 คุณลกัษณะ ประเมินโดยวิธีการ  
ดงันีÊ  
 คุณลกัษณะทีÉ  1  การตรวจเอกสาร การทดสอบ และการสัมภาษณ์  

คุณลกัษณะทีÉ  2  การตรวจเอกสาร การทดสอบ และการสัมภาษณ์ 
คุณลกัษณะทีÉ  3  การตรวจเอกสารและการสัมภาษณ์   
คุณลกัษณะทีÉ  4  การตรวจเอกสารและการสัมภาษณ์   
คุณลกัษณะทีÉ  5  การตรวจเอกสาร การประเมินตนเองและการสัมภาษณ์   
คุณลกัษณะทีÉ  6  การตรวจเอกสาร การประเมินตนเอง การสัมภาษณ์ และการบนัทึกของผูเ้ขา้รับ
การอบรม 
4. เนืÊอหา 
1. แนวคิดของคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 2. การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางการปฏิรูปการศึกษา 3. การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้4. การวิจยัในชัÊนเรียน 5. การ
วดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 
5. กิจกรรมการอบรม 
ระยะทีÉ 1 การอบรมเชิงปฏบิตัิการ ขัÊนทีÉ 1 ระบุปัญหา วิเคราะห์และทาํความเขา้ใจกบัปัญหา 

ขัÊนทีÉ 2 ตัÊงสมมติฐานและศึกษาวิธีการจดัทาํโครงการเพืÉอแกป้ัญหา ขัÊนทีÉ 3 ศึกษาวิเคราะห์สาระ
วิชาการจากแหล่งเรียนรู้และกรณีศึกษา ขัÊนทีÉ 4 วิเคราะห์และเลือกโรงเรียนทีÉจะเขา้แกป้ัญหา ขัÊน
ทีÉ 5 การจดัทาํโครงการแกป้ัญหา  ระยะทีÉ 2 การนิเทศ ตดิตามผล ขัÊนทีÉ 6 การดาํเนินการตาม
โครงการ ขัÊนทีÉ 7 การนิเทศ ติดตามผล ขัÊนทีÉ 8 เสนอผลการดาํเนินงานตามโครงการ  
บทบาทของวิทยากรและผูเ้ขา้รับการอบรม บทบาทของวทิยากร เป็นผูอ้าํนวยความสะดวกใน

การเรียนรู้ วางแผนการเรียนรู้ การกระตุน้ผูเ้ขา้รับการอบรมใหเ้กิดการเรียนรู้ การสาธิตใหต้วัอยา่ง
และการนิเทศ กาํกบั ติดตามและประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ บทบาทของผู้เข้ารับการอบรม วางแผน และดาํเนินกิจกรรมเพืÉอใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง เช่น การศึกษาคน้ควา้ การปฏิบตัิงานกลุ่มและรายบุคคล 

 
ความเข้าใจทีÉคงทน 6 มิติ (Wiggins and McTighe, 2006) 
1. สามารถอธิบายแนวคิดและทฤษฏีอยา่งเขา้ใจ (Explanation) 2. สามารถตีความ 
(Interpretation) 3. สามารถประยกุตก์ารเรียนรู้สู่การปฏิบตัิจริง (Application) 4. สามารถ
วิพากษไ์ตร่ตรองรู้แจง้เห็นจริงอยา่งถ่องแท ้(Perspective) 5. สามารถเขา้ใจผูอ้ืÉนอยา่งลึกซึÊ ง
ในแง่มุมต่าง ๆ (Empathy) 6. รู้และเขา้ใจตนเอง (Self) 

คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลง 
ด้านการจัดการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

1. สามารถเรียนรู้ 2. สามารถพฒันาผูเ้รียน 3. สามารถบริหาร
จดัการชัÊนเรียน 4. สามารถวิจยั สังเคราะห์และวิเคราะห์  
5. สามารถสร้างความร่วมมือกบัชุมชุน 

1. คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลง 
ด้านการจัดการเรียนรู้  6 ลกัษณะดังนีÊ 
1) อธิบายแนวคิดและทฤษฎีครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเขา้ใจ ละเอียด สมบรูณ์
และเสนอเหตุผลสนบัสนุนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน 
2)สามารถตีความ เชืÉอมโยง และเรียบเรียงเรืÉองราว 
ต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสภาพปัญหาในเรืÉองของการ
บริหารจดัการชัÊนเรียนอยา่งเขา้ใจและกระจ่าง                    
3)สามารถประยกุตแ์นวคิดหรือหลกัการในเรืÉองการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาไป สู่การปฏิบตัิ
จริงอยา่งมีทกัษะคล่องแคล่วและยดืหยุน่ไดต้าม
สถานการณ์โดยมุ่งถึงการบรรลุประสิทธิผล  
4) สามารถวิพากษ ์ไตร่ตรอง ปรับความคิดเห็น และ
มุมมองทีÉแปลกใหม่ ลึกซึÊงและน่าเชืÉอถือในดา้นการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนน้การสร้างความ
ร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอนาํไปสู่การปฏิบตัิไดใ้น
สถานการณ์จริง  
5) เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผูอ้ืÉนทัÊงเพืÉอนร่วมงานและ
ผูเ้รียนมีมนุษยส์ัมพนัธ์ทีÉดีและช่วยใหผู้เ้รียนใหไ้ดร้ับ
การพฒันาอยา่งเต็มความสามารถ   
6) รู้และเขา้ใจจุดอ่อน จุดแขง็ของตนเองในดา้นการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน และการทาํวิจยัเพืÉอ
แกป้ัญหาและพฒันาตนเอง 
2. ความรู้ความเข้าใจในเรืÉองการเป็นครูผู้นําการ
เปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 
3. ความพงึพอใจต่อรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นํา
การเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 

ภาพทีÉ 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

การจดัการเรียนตามแนวปฏิรูปการศึกษา  
   การจดัการเรียนรู้เพืÉอพฒันาคุณภาพของคนไทยเพืÉอเพิÉมพนูความ
เขม้แขง็ของสังคมไทย เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรมการเรียนรู้ในยคุ
โลกาภิวตัน์สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนโดย มีการจดัการ
เรียนรู้ดงันีÊ   
    การจดัการเรียนรู้จดัการเรียนรู้จากการคิดและปฏิบตัิจริง เสริมสร้าง
การปรับเปลีÉยนตนเอง มุ่งเนน้การมีส่วนร่วม คาํนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล เนน้การเรียนเป็นทีม สู่การเชืÉอมโยงองคค์วามรู้ โดยการ
เสริมสร้างประชาธิปไตย สร้างเครือข่ายครูและผูเ้รียนและเนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญั (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) 

การนาํแนวพระราชดาํรัส เขา้ใจ เขา้ถึงและพฒันามา
ประยกุตใ์ชใ้นการเป็นวิทยากรเขา้ใจคือปัญญาทีÉเขา้ใจถึง
ความเป็นทัÊงหมดทัÊงอดีต ปัจจุบนัและอนาคต เขา้ถึงคือ
เขา้ถึงความจริง ความรู้สึกนึกคิดและพฒันาคือการแกป้ัญหา
ทีÉถูกตอ้งตรงประเดน็ตามความเขา้ใจและเขา้ถึง 
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สรุปกรอบแนวคดิการวจิยั 

1. การพฒันาภาวะผู้นํา 
 รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ ําอาจทาํได้หลายรูปแบบ เช่น รูปแบบการฝึกอบรม 
รูปแบบการนิเทศ ติดตามและประเมินผล รูปแบบการเรียนรู้ดว้ยตนเอง รูปแบบโครงการ รูปแบบการ
สืบเสาะคน้หา (Inquiry)  นอกจากนีÊ  ดูบริÊน (Dubrin, 1998) ไดเ้สนอแนวคิดการพฒันาภาวะผูน้าํไว้
ดงันีÊ   การพฒันาภาวะผูน้าํดว้ยการใช้การรับรู้ดว้ยตนเองและการสร้างวินัยในตนเองการพฒันา
ภาวะผูน้าํดว้ยการในการรับรู้ดว้ยตนเองและการสร้างวินยัในตนเอง (Development Through Self-
Awareness  and Self-Discipline) การพฒันาภาวะผูน้าํมกัจะใชก้ารรับรู้หรือความเขา้ใจดว้ยการให้
การศึกษา (Education) การฝึกอบรม (Training) การสร้างประสบการณ์ในงาน (Job Experience)  และ
การสอนงาน (Coaching) ตลอดจนผูน้าํจะตอ้งช่วยพฒันาตนเองทางทกัษะดา้นการสืÉอสาร การ
พฒันาความสามารถพิเศษและการสร้างโมเดลผูน้าํทีÉมีประสิทธิผล ซึÉ งมีองค์ประกอบสําคญั 2 
ประการ  ในการพฒันาภาวะผูน้าํดว้ยตนเอง คือ 1) การสร้างการรับรู้ดว้ยตนเอง (Self-Awareness) 
2) การสร้างวินยัในตนเอง (Self-Discipline) จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํสามารถพฒันา
ได ้โดยใชวิ้ธีการฝึกอบรม นิเทศติดตามและประเมินผล การจดัประสบการณ์ในการสอนโดยเนน้ให้
เกิดการตระหนกัในตนเอง การรับรู้ตนเองและสร้างวิจยัในตนเอง ซึÉ งการวิจยัครัÊ งนีÊ ไดน้าํหลกัการ
ดงักล่าวมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม 

2. การเรียนรู้ทีÉคงทนด้านคุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 
 ความเขา้ใจทีÉคงทน 6 มิติ (The Six Facets of Understanding) ตามแนวคิดของวิกกิÊน
และแมกไทน์ (Wigging and McTighe, 2006) ไดเ้สนอแนวคิดคุณลกัษณะ 6 ประการในการทีÉจะ
ดาํเนินการใด ๆ ก็ตามเพืÉอเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจทีÉแจ่มแจง้ชดัเจนให้กบัผูต้าม ผูน้าํควรมี
คุณลกัษณะ ดงันีÊ  
 1) สามารถอธิบายความรู้ แนวคิด และทฤษฎีอยา่งเขา้ใจ (Explanation) 
 2) สามารถตีวามเชืÉอมโยง (Interpretation) 
 3) สามารถประยกุตค์วามรู้สู่การปฏิบติัจริง (Application)  
 4) สามารถวิพากษไ์ตร่ตรอง มองต่างมุมอยา่งรู้แจง้เห็นจริง (Perspective) 
 5) สามารถเขา้ใจในมุมมองและรับรู้ความรู้สึกของผูอื้Éน (Empathy) 
 6) รู้และเขา้ใจตนเอง (Self-Knowledge) 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดจ้ดัทาํหลกัสูตรเพืÉอพฒันาครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
โดยไดก้าํหนดคุณลกัษณะของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดงันีÊ  
 1) การจดัการเรียนรู้ 
 2) การพฒันาผูเ้รียน 
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   3) การบริหารจดัการชัÊนเรียน 
   4) การวิเคราะห์ สงัเคราะห์และการวิจยั 
   5) การสร้างความร่วมมือกบัชุมชน 

  จากแนวคิดดงักล่าว สรุปไดว้่า คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้มี 6 คุณลกัษณะ ดงันีÊ  1) อธิบายแนวคิดและทฤษฎีครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ไดอ้ยา่งเขา้ใจ ละเอียด สมบูรณ์และเสนอเหตุผลสนบัสนุนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน 2) สามารถ
ตีความ เชืÉอมโยง และเรียบเรียงเรืÉองราวต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสภาพปัญหาในเรืÉองของการบริหาร
จดัการชัÊนเรียนอย่างเขา้ใจและกระจ่างชดั  3) สามารถประยุกต์แนวคิดหรือหลกัการในเรืÉ องการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาไป สู่การปฏิบติัจริงอยา่งมีทกัษะคล่องแคล่วและยืดหยุน่ได้
ตามสถานการณ์โดยมุ่งถึงการบรรลุประสิทธิผล 4) สามารถวิพากษ ์ไตร่ตรอง ปรับความคิดเห็น 
และมุมมองทีÉแปลกใหม่ ลึกซึÊ งและน่าเชืÉอถือในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนน้การ
สร้างความร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอนาํไปสู่การปฏิบติัไดใ้นสถานการณ์จริง 5) เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจ
ผูอื้ÉนทัÊงเพืÉอนร่วมงานและผูเ้รียนมีมนุษยส์ัมพนัธ์ทีÉดีและช่วยใหผู้เ้รียนใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเต็ม
ความสามารถ  6) รู้และเขา้ใจจุดอ่อน จุดแข็งของตนเองในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
และการทาํวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเอง 

 3.  การพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 
  การกาํหนดหลกัการของหลกัสูตร ผูว้ิจยัใช้แนวทางการออกแบบการเรียนรู้โดยใช้
ผลลพัธ์ปลายทางเป็นฐาน (Outcome-based Learning) มีลกัษณะสาํคญั 4 ประการ ดงันีÊ  1) กาํหนด
ผลทีÉจะตอ้งบรรลุให้ชดัเจน 2) ออกแบบการสอนโดยยึดผลทีÉจะบรรลุไดที้Éกาํหนดไวแ้ลว้นัÊนเป็น
หลกั 3) เนน้ถึงความคาดหวงัระดบัสูงทีÉใหผู้เ้รียนทุกคนประสบผลสาํเร็จในการเรียน 4) ใหโ้อกาส
และให้ความช่วยเหลือเพิÉมเติมเพืÉอการบรรลุถึงความสําเร็จในการเรียน  (วรพร สุนทรวฒันศิริ, 
2543) และแนวคิดทฤษฏีการเรียนรู้สาํหรับผูใ้หญ่ซึÉงมีคุณลกัษณะทีÉแตกต่างไปจากผูเ้รียนทีÉอยูใ่นวยั
เรียน ผูด้าํเนินการจดัอบรมและวิทยากรตอ้งคาํนึงถึงหลกัการของการฝึกอบรมให้แก่ผูใ้หญ่ทีÉมี
ประสบการณ์ มีความพร้อมในการเรียนรู้และจะตอ้งคาํนึงถึงศกัดิÍ ศรีของผูเ้ขา้รับการอบรม ให้
เกียรติและใหมี้ส่วนร่วมในการฝึกอบรมอยา่งเตม็ทีÉ (Knowles, 1980) 
  การพฒันารูปแบบหลกัสูตร ผูว้ิจยักาํหนดโดยประยกุตแ์นวคิดการออกแบบการเรียนรู้
แบบยอ้นกลบั (Backward Design) 3 ขัÊนตอน ดงันีÊ  
  1. ระบุเป้าหมายหลกัของการเรียนรู้ (Identity Desired Results) 
      - กาํหนดความรู้ความสามารถของผูเ้รียนทีÉตอ้งการใหเ้กิดขึÊน 



14 
 
  2. กาํหนดหลกัฐานของการเรียนรู้ทีÉเป็นทีÉยอมรับ  (Determine Acceptable Evidence of 
Learning) 
    - กาํหนดพฤติกรรมของผูเ้รียนทีÉตอ้งการใหเ้กิดขึÊนหลงัจากการเรียนรู้แลว้                
ซึÉ งเป็นพฤติกรรมทีÉยอมรับไดว้่าผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถทีÉกาํหนดไว ้
  3. การวางแผนจดักิจกรรมการเรียนรู้และสร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้  
(Plan Learning Experiences and Instruction) 
   - กาํหนดกิจกรรมและเตรียมประสบการณ์การเรียนรู้สาํหรับผูเ้รียนเพืÉอใหผู้เ้รียน
แสดงพฤติกรรมทีÉพึงประสงค ์สะทอ้นถึงความเขา้ใจทีÉคงทน 6 มิติ (The Six Facets of 
Understanding) 

  การออกแบบวธีิการอบรม โดยบูรณาการ 4 วธีิ ดงันีÊ 
  1. การจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นหลกั (Problem-based Learning)               
7 ขัÊนตอน ดงันีÊ  1) ทาํความเขา้ใจกบัศพัทห์รือมโนทศัน์ 2) ระบุปัญหา 3) วิเคราะห์ปัญหา 4) การตัÊง
และลาํดบัความสาํคญัของสมมติฐาน 5) สร้างวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ 6) รวบรวมขอ้มูลเสนอกลุ่ม  
7) สงัเคราะห์ขอ้มูลทีÉไดม้าใหม่ (วลัลี  สตัยาศยั, 2547) 
  2. การจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชโ้ครงการเป็นหลกั  (Project-based Learning)   
 5 ขัÊนตอน ดงันีÊ  1) ร่วมกนัอภิปรายปัญหาและเลือกปัญหาทีÉจะทาํโครงการ 2) ศึกษาวิธีทาํโครงการ
และศึกษาแหล่งความรู้ 3) ดาํเนินการจดัทาํโครงการโดยมีผูส้อนคอยใหค้วามช่วยเหลือแนะนาํ  
4) ประเมินผลโครงการ (Guzdial  M., 1998) 
  3. การจดัการเรียนรู้แบบรับใชส้งัคม (Service Learning) 6 ขัÊนตอน ดงันีÊ  1) เรียนรู้
สาระวิชาการ 2) เลือกชุมชนใหบ้ริการ 3) วางแนวทางการรับใชส้งัคมทีÉสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของ
การศึกษา 4) จดัทาํโครงการเพืÉอแกไ้ขปัญหา 5) สะทอ้นผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน (ชวาลา  เวชยนัต,์ 
2544) 
  4. วิธีสอนโดยใชก้รณีตวัอยา่ง (Case Study) 5 ขัÊนตอน ดงันีÊ  1) ผูส้อน/ผูเ้รียนนาํเสนอ
กรณีตัวอย่าง 2) ผูเ้รียนศึกษากรณีตัวอย่าง 3) ผูเ้รียนอภิปรายประเด็นคาํถามเพืÉอหาคาํตอบ                       
4)  ผูส้อนและผูเ้รียนอภิปรายคาํตอบ 5) ผูส้อนและผูเ้รียนอภิปรายเกีÉยวกบัปัญหาและวิธีแกปั้ญหา
ของผูเ้รียนและสรุปการเรียนรู้ทีÉไดรั้บ (ทิศนา  แขมมณี, 2550)  
  จากแนวคิดดงักล่าว  ผูว้ิจยัไดบู้รณาการแนวคิด 4 แนวคิด มาเป็นวิธีการจดักิจกรรม
การฝึกอบรม โดยดาํเนินการ 8 ขัÊนตอน  ดงันีÊ  ระยะทีÉ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 1) ระบุปัญหา 
วิเคราะห์และทาํความเข้าใจกับปัญหา 2) ตัÊ งสมมติฐานและศึกษาวิธีการจัดทาํโครงการเพืÉอ
แกปั้ญหา 3) ศึกษา วิเคราะห์สาระวิชาการจากแหล่งเรียนรู้และกรณีศึกษา 4) วิเคราะห์และเลือก
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โรงเรียนทีÉจะเขา้ไปแก้ปัญหา 5) จัดทาํโครงการแก้ปัญหา ระยะทีÉ 2 การนิเทศ ติดตามผล 6) 
ดาํเนินการตามโครงการ 7) การนิเทศ ติดตามผล 8) การเสนอผลการดาํเนินงานตามโครงการโดย
ผูว้ิจัยดาํเนินการนิเทศ ติดตามผลการปฏิบติัการสอนในโรงเรียน จาํนวน 5 รอบ โดยใช้วิธีการ
สงัเกต สาธิต ชีÊแนะ สมัภาษณ์และประชุมระดมกาํลงัสมองในแต่ละรอบของการนิเทศเพืÉอปรับปรุง
และพฒันาคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 6 คุณลกัษณะ 
  บทบาทของวทิยากรและบทบาทของผู้เข้ารับการอบรม 
  บทบาทของวทิยากรไดก้าํหนดขอ้บูรณาการแนวคิด  3  แนวคิด ดงันีÊ  
  แนวคิดเกีÉยวกบัการอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ โดยมีบทบาทเป็นผูเ้ตรียม
ประสบการณ์ สืÉอการเรียนการสอน เพืÉอใหผู้เ้รียนใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างความรู้ดว้ยตนเองซึÉ ง
ผู ้สอนเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้มีบทบาทสําคัญ ดังนีÊ  1) เป็นผู ้เสนอ 2) เป็น               
ผูส้ังเกต 3) เป็นผูต้าม 4) เป็นผูใ้ห้การเสริมแรง 5) เป็นผูแ้นะ 6) เป็นผูส้ะทอ้นความคิด 7) เป็นผูจ้ดั
บรรยากาศการเรียนรู้ 8) เป็นผูจ้ดัระเบียบ 9) เป็นผูแ้นะแนว 10) เป็นผูป้ระเมิน 11) เป็นผูใ้ห้คาํ        
ชืÉนชม และ  12) เป็นผูก้าํกบั (พิมพนัธ์  เดชะคุปต,์ 2544) 
  การจดัการเรียนรู้แบบช่วยเสริมศกัยภาพ (Scaffolding) 5 ขัÊนตอน ดังนีÊ  1) การให้
คาํอธิบาย 2) การสนบัสนุนใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม 3) การตรวจสอบความถกูตอ้งและความชดัเจนของ
ความเขา้ใจของผูเ้รียน 4) การเป็นตวัแบบของพฤติกรรมทีÉตอ้งการ 5) การให้ผูเ้รียนแสดงประเด็น
หลกัฐานต่าง ๆ เพืÉอสนบัสนุนการคิด (Roehler and Cantlon, 1996) 
  การจดัการเรียนรู้โดยวิธีสอนแนะ (Coaching) มี 4 ขัÊนตอน ดงันีÊ  (ทิศนา  แขมมณี,  2545) 
ศึกษาทฤษฎีพืÊนฐานของรูปแบบการสอน สังเกตการณ์สาธิตการสอนของผูเ้ชีÉยวชาญ  ฝึกปฏิบติั
และใหข้อ้มูลป้อนกลบัโดยฝึกสอนกนัเอง ฝึกใหก้ารสอนแนะซึÉงกนัและกนั 
  การนาํแนวพระราชดาํรัส เขา้ใจ เขา้ถึงและพฒันามาประยุกตใ์ชใ้นการเป็นวิทยากร
เขา้ใจคือปัญญาทีÉเขา้ใจถึงความเป็นทัÊงหมดทัÊงอดีต ปัจจุบนัและอนาคต เขา้ถึงคือเขา้ถึงความจริง 
ความรู้สึกนึกคิดและพฒันาคือการแกปั้ญหาทีÉถูกตอ้งตรงประเดน็ตามความเขา้ใจและเขา้ถึง 
  สาํหรับบทบาทของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ผูว้ิจยัประยกุตแ์นวคิดเกีÉยวกบัการเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง (Self-Access Learning) ซึÉ งเนน้ใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมมีการวางแผน เตรียมการ เลือกเรียน
และรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง โดยมีวิทยากรเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกและชีÊแนะ โดยให้ผู ้
เขา้รับการอบรมทาํโครงการสัญญาการเรียน กิจกรรมมีความยดืหยุน่และอิสระในการศึกษาคน้ควา้
หาความรู้ดว้ยตนเองและวิทยากรเป็นผูก้าํกบั ติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ 
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 4.  องค์ประกอบของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม 
  ทิศนา  แขมมณี (2550) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบสาํคญั ๆ ของรูปแบบไวด้งันีÊ  
  1. มีปรัชญา หลกัการ ทฤษฎี แนวคิด หรือความเชืÉอพืÊนฐานหรือเป็นหลกัของรูปแบบ
การอบรมหรือการสอนนัÊน 
  2. มีการบรรยายและอธิบายสภาพ  หรือลักษณะของการจัดการเรียนการสอนทีÉ
สอดคลอ้งกบัหลกัการทีÉยดึถือ 
  3. มีการจดัระบบ คือ มีการจดัองคป์ระกอบและความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของ
ระบบใหส้ามารถนาํผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายของระบบหรือกระบวนการนัÊน ๆ 
  4. มีการอธิบายหรือให้ขอ้มูลเกีÉยวกบัวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ อนัจะช่วยให้
กระบวนการเรียนการสอนนัÊนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  จะเห็นไดว้่า รูปแบบการฝึกอบรมเป็นเครืÉองมือหนึÉงในการใชสื้บเสาะหาคาํตอบหรือ
เสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ ความสามารถเปรียบเสมือนพิมพเ์ขียวหรือตน้แบบทีÉประกอบ
ไปดว้ยขัÊนหลกั ๆ ซึÉ งจะทาํใหเ้กิดผลตามทีÉตอ้งการ รูปแบบทีÉมีประสิทธิภาพ การเป็นรูปแบบทีÉเนน้
การมีส่วนร่วมมีกิจกรรมตามลาํดบัขัÊนตอน 
  สรุปไดว้่า รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมเป็นแบบแผนทีÉจดัทาํอย่างเป็นระบบระเบียบ             
มีจุดมุ่งหมายเฉพาะ ผ่านขัÊนตอนการดาํเนินการพฒันาอย่างเป็นระบบ และมีหลกัปรัชญาแนวคิด  
ทฤษฎีหรือความเชืÉอเป็นพืÊนฐาน มีองค์ประกอบต่าง ๆ ทีÉ เชืÉอมโยงสัมพนัธ์ เพืÉอช่วยให้การ
ดาํเนินการงานใดงานหนึÉงบรรลุเป้าหมายทีÉตอ้งการ โดยมีหลกัการของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม
เป็นการบูรณาการแนวคิดการออกแบบการเรียนรู้โดยใช้ผลลพัธ์ปลายทางเป็นฐาน (Outcome-
based Learning) และการออกแบบการเรียนรู้แบบยอ้นกลบั (Backward Design)โดยเนน้ให้ครู         
ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไดรั้บการพฒันาเพืÉอใหเ้กิดคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการทีÉสะทอ้นถึงความเขา้ใจทีÉคงทน 6 มิติ (The Six Facets 
of Understanding) สําหรับกิจกรรมการฝึกอบรม ไดมี้การบูรณาการแนวคิดการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นหลกั (Problem-based Learning)  การจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชโ้ครงการ
เป็นหลกั  (Project-based Learning)  การจดัการเรียนรู้แบบรับใชส้ังคม (Service Learning)  และ       
วิธีสอนโดยใชก้รณีตวัอย่าง (Case Study) โดยบูรณาการแนวคิด 4 แนวคิด มาเป็นวิธีการจดั
กิจกรรม 2 ระยะ คือระยะทีÉ 1 การอบรมเชิงปฏิบติัการ โดยดาํเนินการ 7 ขัÊนตอน และและระยะทีÉ 2 
การนิเทศติดตามผล สาํหรับบทบาทของวิทยากรมีบทบาทเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
โดยใชก้ารสอนแนะ และช่วยเสริมศกัยภาพ ส่วนผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีบทบาทโดยเนน้ให้มีการ
เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 
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ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับ 

 1. ไดรู้ปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับครู  
ในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฎั ซึÉ งเป็นรูปแบบหลกัสูตรทีÉเนน้การพฒันาคุณลกัษณะ 
ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา โดยมีกิจกรรมการ 
ฝึกอบรมทีÉหลากหลาย เนน้การพฒันาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและฝึกปฏิบติัจริง 
 2. ครูในโรงเรียนสังกดัภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัไดรั้บการพฒันาครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ มีคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
ทีÉสะทอ้นถึงความเขา้ใจทีÉคงทน 6 มิติ (The Six Facets of Understanding) ตามเกณฑข์องสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน และสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการสอนใน
โรงเรียนทีÉตนเองปฏิบติังานอยู่และนาํไปสู่การสร้างเครือข่ายการพฒันาครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ต่อไป 



บททีÉ  2  

เอกสารและงานวจิยัทีÉเกีÉยวข้อง  

แนวคดิและทฤษฏี 

 การพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับ
ครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ผูว้ิจยัทีÉไดศึ้กษาแนวคิดและทฤษฏีทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอ 
ใชเ้ป็นแนวทาง ดงันีÊ  

 1. การจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
 2. การพฒันาภาวะผูน้าํ 
 3. คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 4. การพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 5. แนวคิดและทฤษฏีเกีÉยวกบัวธีิการและเทคนิคทีÉใชใ้นการวจิยั 
 6. นโยบายและพระราชบญัญติัทีÉเกีÉยวกบัอุดมศึกษา 
 7. งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

1.  การจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษา 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2550) ได้ดาํเนินการรวบรวมแนวคิดทาง
ทฤษฏีการเรียนรู้ และเสนอแนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
ดงันีÊ  

 1. จดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความแตกต่างระหว่างบุคคลให้ผูเ้รียนได้
พฒันาเตม็ความสามารถทัÊงดา้นความรู้ จิตใจ อารมณ์และทกัษะต่าง ๆ  

 2. ลดการถ่ายทอดเนืÊอหาวิชาลง ผูเ้รียนและผูส้อน มีบทบาทร่วมกนัใชก้ระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ในการแสวงหาความรู้ ให้ผูเ้รียนได้เรียนจากสถานการณ์จริงทีÉเป็นประโยชน์และ
สัมพนัธ์กบัชีวิตจริง เรียนรู้ความจริงในตนเองและความจริงในสิÉ งแวดลอ้มจากแหล่งเรียนรู้ทีÉ
หลากหลาย 

 3. กระตุ้นให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง         
ครูทาํหนา้ทีÉเตรียมจดัสิÉงเร้า ใหค้าํปรึกษาวางแนวกิจกรรมและประเมินผล 

 สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2550) ไดใ้ห้หลกัคิดเกีÉยวกบัการจดัการ
เรียนรู้แนวปฏิรูปการศึกษาว่า เป็นกระบวนการทางปัญญาทีÉพฒันาบุคคลอย่างต่อเนืÉองตลอดชีวิต 
ให้สามารถเรียนรู้ไดต้ลอดเวลา ทุกสถานทีÉ เป็นกระบวนการเรียนรู้ทีÉมีความสุข บูรณาการเนืÊอหา
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สาระตามความเหมาะสมและเป็นกระบวนการทีÉมีทางเลือกและแหล่งเรียนรู้ทีÉหลากหลายทีÉ
น่าสนใจ เป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั และมุ่งประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นสําคญั สอดคลอ้งกบัทีÉ 
นงลกัษณ์ วิรัชชยั และสุวิมล ว่องวาณิช (2549) ไดเ้สนอไวเ้กีÉยวกบัการจดัการเรียนรู้แนวปฏิรูป
การศึกษาทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ว่ามีลกัษณะทีÉสาํคญั 5 ประการ คือ  

 1. มุ่งประโยชนสู์งสุดแก่ผูเ้รียน 
 2. ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนมากทีÉสุด ไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริงไดคิ้ด
เอง ไดท้าํเอง และไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
 3. ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทีÉหลากหลาย 
 4. ผูเ้รียนสามารถนาํวิธีการเรียนรู้ไปในชีวิตจริงได ้
 5. ทุกฝ่ายตอ้งมีส่วนร่วมในทุกขัÊนตอนของกระบวนการเรียนรู้เพืÉอพฒันาผูเ้รียน 

 นโยบายการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (2544) ไดเ้สนอแนะการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ไวด้งันีÊ  การจดัการเรียนรู้จากการคิดและการปฏิบติัจริง
เสริมสร้างการปรับเปลีÉยนตนเอง มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม คาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ครูเป็น      
ผูอ้าํนวยความสะดวก เน้นการเรียนเป็นทีม เชืÉอมโยงองค์ความรู้ เสริมสร้างประชาธิปไตย และ        
การเรียนรู้สู่การสร้างเครือข่ายครูและผูเ้รียน 

 อมรวิชช์  นาครทรรพ (2546) ไดใ้ห้แนวคิดในการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัตาม            
แนวปฏิรูปการศึกษาเพืÉอการบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐานว่า ครูผูส้อนควร
จดัการเรียนรู้โดยคาํนึงถึงปัจจยัสาํคญัในการสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้ ดงันีÊ  

 1. กระบวนการเรียนรู้ทีÉเกิดไดดี้ ถา้ผูเ้รียนมีโอกาสคิด ทาํ สร้างสรรค์ โดยทีÉครูช่วยจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ จดัสืÉอ และสรุปสาระการเรียนรู้ร่วมกนั 
 2. คาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ในดา้นความสามารถทางสติปัญญา อารมณ์ สังคม 
ความพร้อมของร่างกาย และจิตใจ และสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการทีÉหลากหลาย
และต่อเนืÉอง 
 3. สาระการเรียนรู้ทีÉมีความสมดุลเหมาะสมกบัวยั ความถนดั ความสนใจของผูเ้รียนและ
ความคาดหวงัของสังคม ทัÊงนีÊผลการเรียนรู้จากสาระและกระบวนการจะตอ้งทาํใหผู้เ้รียน  
มีความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดี และมีความสุขในการเรียน 
 4. แหล่งเรียนทีÉหลากหลายและเพียงพอ ทีÉจะให้ผูเ้รียนได้ใช้และเป็นแหล่งคน้ควา้หา
ความรู้ ตามความถนดัและความสนใจ  
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 5. ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูเ้รียนกบัครู ระหว่างผูเ้รียนกบัผูเ้รียน มีลกัษณะเป็นกลัยาณมิตรทีÉ
ช่วยเกืÊอกูล ห่วงใย มีกิจกรรมร่วมกนัในกระบวนการเรียนรู้ คือการไดแ้ลกเปลีÉยนเรียนรู้ถกัทอ 
ความคิด พิชิตปัญหาร่วมกนั 
 6. ศิษยมี์ความศรัทธาต่อครูผูส้อน สาระทีÉเรียนรวมทัÊงกระบวนการทีÉจะก่อใหเ้กิดการ 
เรียนรู้ ผูเ้รียนใฝ่รู้ มีใจรักทีÉจะเรียน ทัÊงนีÊ  ครูจะตอ้งเชืÉอวา่ศิษยทุ์กคนสามารถเรียนรู้ไดแ้ละมีวิธีการ 
เรียนรู้ทีÉแตกต่าง 
 7. สาระและกระบวนการเรียนรู้เชืÉอมโยงกบัเหตุการณ์ และสิÉงแวดลอ้มรอบตวัของผูเ้รียน
จนผูเ้รียนสามารถนาํผลจากการเรียนรู้ไปใชป้ระยกุตใ์นชีวิตจริง 
 8. กระบวนการเรียนรู้ มีการเชืÉอมโยงกบัเครือข่ายอืÉน ๆ เช่น ครอบครัว ชุมชน องคก์าร        
ต่าง ๆ เพืÉอสร้างสัมพนัธ์ และร่วมมือกนัให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ ไดรั้บประโยชน์จากการเรียนรู้
สูงสุด 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2544 แกไ้ขเพิÉมเติม ฉบบัทีÉ 2 (พ.ศ.2545) มาตรา 22 
กาํหนดไวว้่า การจดัการศึกษาตอ้งยึดผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และ 
ถือว่า ผูเ้รียนมีความสําคญัทีÉสุด และจากแนวคิดการนปฏิรูปการเรียนรู้ของประชาคมการศึกษา         
นักคิด นักการศึกษา สถาบนัทางสังคม ศาสนา วฒันธรรมและผูที้Éมีหน้าทีÉ เกีÉยวขอ้งกบัการจดั
การศึกษาทัÊงหลายต่างเห็นพอ้งตอ้งกนัวา่ถึงเวลาตอ้งปฏิรูปวฒันธรรมการเรียนรู้ของคนไทยทัÊงชาติ 
โดยเฉพาะการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ดว้ยเหตุผลและความจาํเป็น 5 ประการ คือ  

 1. ปฏิรูปการเรียนรู้เพืÉอคุณภาพของคนไทย การปฏิรูปวฒันธรรมการเรียนรู้จะช่วยพฒันา
คนไทยให้เป็นคนทีÉมีความรู้คู่คุณธรรมตระหนกัในคุณค่าของตนเอง ผูอื้Éน และสรรพสิÉงทัÊงหลาย 
รู้จกัควบคุมตนเองให้อยู่ในครรลองความดีงาม รับผิดชอบต่อหนา้ทีÉของตนเอง เป็นคนมีเหตุผล
ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอืÉนเคารพกฎ กติกาของสังคม มีความขยนัซืÉอสัตย ์เสียสละเพืÉอ
ส่วนรวม มีความสามารถในการใชภ้าษาสืÉอสาร การคิดคาํนวณ การคิดวิเคราะห์แบบวิทยาศาสตร์ 
คิดเป็นระบบ สามารถใชส้ติปัญญาอย่างเฉลียวฉลาดลึกซึÊ ง เพืÉอเรียนรู้ให้บรรลุความจริง ความดี 
ความงามของสรรพสิÉง เป็นคนทีÉมีสุขภาพกายและใจดี มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ บุคลิกร่าเริงแจ่มใส 
จิตใจอ่อนโยน และเกืÊอกลู มนุษยสมัพนัธ์ดีเผชิญและแกไ้ขปัญหาไดส้ามารถดาํรงชีวิตอิสระและอยู่
ร่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ยา่งมีความสุข 

 2. ปฏิรูปการเรียนรู้เพืÉอเพิÉมพูนความเขม้แข็งของสังคมไทย ประเทศไทยจะไม่ประสบ
ความสําเร็จในการปฏิรูปการเมือง การปฏิรูประบบราชการ การปฏิรูประบบเศรษฐกิจและการ
ปฏิรูปอืÉนใด ถา้ไม่ปฏิรูปการศึกษาทีÉตรงหวัใจการปฏิรูป คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ 
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 3. ปฏิรูปการเรียนรู้เพืÉอให้สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมการเรียนรู้ในยคุโลกาภิวฒัน์อนัเป็นยุค
อิเล็กทรอนิกส์ และใยแกว้นาํแสงทีÉวิทยาการเจริญกา้วหน้า ความรู้ สรรพวิทยาการเดินทางไปทีÉ 
ต่าง ๆ ดว้ยความเร็ว ขอ้มูลและสาระความรู้ต่าง ๆ เกิดขึÊนและเปลีÉยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผูเ้รียน         
ทุกวยัจึงต้องเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทีÉ มีอยู่รอบตัวทัÊ งจากครูทีÉ เป็นคน ครูทีÉ เป็นเครืÉ องมือสืÉ อ
นวตักรรม และครูธรรมชาติสิÉงแวดลอ้ม ผูเ้รียนในยุกต์โลกาภิวฒัน์ตอ้งมีความสามารถในการใช้
ภาษาได้มากกว่า 1 ภาษา คือ ต้องเรียนรู้และใช้ภาษาไทยได้อย่างถูกต้องคล่องแคล่วและใช้
ภาษาต่างประเทศเพืÉอสืÉอสารกบัภาษาสากลไดด้ว้ย ตอ้งมีความรู้และทกัษะในการใช้เทคโนโลยี
สมยัใหม่ เช่น คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต และสืÉออืÉน ๆ ซึÉ งจะเป็นประตูเปิดออกไปสู่โลกกวา้งเพืÉอ
เขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ และรู้จกัสังเคราะห์ขอ้มูลข่าวสารเหล่านัÊนมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในชีวิต
ของตนเอง ครอบครัว สงัคมและประเทศชาติ 

 4. ปฏิรูปการเรียนรู้เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ครู พ่อ แม่ ผูป้กครองและ
สงัคมไทย การปฏิรูปการเรียนรู้จะเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งมีส่วนร่วมในการดาํเนินการตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิÉมเติมฉบบัทีÉ 2 (พ.ศ.2545) เป็นการเปิด
แนวทางใหม่ ๆ ให้แก่ ครู พ่อแม่ ชุมชนมีอิสระในการเลีÊ ยงดูให้การศึกษาจัดหลกัสูตรและการ
บริหารจดัการให ้เกิดวฒันธรรมการเรียนรู้ ทีÉกลมกลืนกบัทอ้งถิÉน 

 5. ปฏิรูปการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกฎหมาย การปฏิรูปการเรียนรู้ถือเป็นหัวใจของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิÉมเติมฉบบัทีÉ 2 (พ.ศ. 2545) จึงเป็นภารกิจทีÉ
กฎหมายรองรับ ครูอาจารยแ์ละผูที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้งตอ้งถือปฏิบติั ใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเจตนารมณ์
ของกฎหมายไม่ใช่แผนนโยบายหรือแผนงานทีÉใครจะทาํไดห้รือไม่ทาํก็ไดห้รือเปลีÉยนแปลงได้
ตามใจชอบของบุคคลใดบุคคลหนึÉงเหมือนอดีตทีÉผ่านมา (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน
พืÊนฐาน, 2548) 
 การจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาตามแนวคิดของพระธรรมปิฎก (2544) กล่าวว่า 
การเรียนรู้ตามแนวพุทธธรรมจะเน้นทีÉ  “คน” เป็นศูนย์กลาง กระบวนการเรียนรู้จึงจะเป็น
กระบวนการพฒันา “คน” ทัÊงในลกัษณะทีÉเป็นปัจเจกชน (คือ คนแต่ละคน) และการพฒัน“กลุ่มคน” 
ใหอ้ยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งสนัติเมืÉอ “คน” มีความสาํคญัทีÉสุดของการเรียนรู้ วิธีการฝึกฝนอบรมสอนแนะ
และการฝึกปฏิบติัจริงจึงเป็นการพฒันาทุกองคป์ระกอบของความเป็น “คน” การเรียนรู้ตามวิถีชีวิต
ไทยแบบดัÊงเดิมมีลกัษณะเป็นการสัÉงสอนรายบุคคลเมืÉออยูใ่นครอบครัว พ่อแม่สอนลูกชายให้ขยนั
อ่านออกเขียนได ้สอนลูกหญิงทาํงานบา้นงานเรือน รู้จกัรักนวลสงวนตวั เมืÉอเติบโตขึÊนผูช้ายได้
บวชเรียนกบัพระทีÉวดั ไดฝึ้กวิชาชีพ การทาํมาหากิน ส่วนผูห้ญิงไดฝึ้กคุณลกัษณะของกุลสตรีและ
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ฝึกงานอาชีพ ลกัษณะการเรียนรู้จึงเกิดการไดป้ฏิบติัจริง ความสาํคญัของการเรียนรู้ทีÉเกิดขึÊนจึงอยูที่É
ตวัผูเ้รียนตามความถนดั ความสนใจ ความสามารถ ตามศกัยภาพ  

 ทิศนา  แขมมณี และคนอืÉน ๆ (2547) ไดท้าํการวิจยัและพฒันารูปแบบการปฏิรูปการเรียนรู้
ทัÊงโรงเรียนไดอ้ภิปรายผลและเสนอแนะดา้นการจดัการเรียนรู้ไวว้่า การจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญัตามมาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐานและจุดหมายของหลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐานเป็น
หลกัหรือแนวคิดในการสอนซึÉ งการจะนาํแนวคิดไปสู่การปฏิบติัไดค้รูตอ้งแสวงหาแนวทางและ
วิธีการทีÉชดัเจนมาใชส่้วนการจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางเป็นการจดัการเรียน
การสอนทีÉยึดผูเ้รียนเป็นตวัตัÊง โดยคาํนึงถึงความเหมาะสมของผูเ้รียนและประโยชน์สูงสุดทีÉผูเ้รียน
ควรจะไดรั้บและมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีบทบาทสําคญัในการเรียนรู้  
ไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตืÉนตวัและไดใ้ชก้ระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ ทีÉทาํให้ผูเ้รียน
ไปสู่การเกิดการเรียนรู้ทีÉแทจ้ริงซึÉ งการมีส่วนร่วมอยา่งตืÉนตวั (Active Participation) เป็นการทีÉ
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมเป็นผูจ้ดักระทาํต่อสิÉงเร้าหรือสิÉงทีÉเรียนรู้มิใช่เป็นผูรั้บเท่านัÊนผูเ้รียนจึงมีความ
ตืÉนตวัทัÊงทางกาย  สติปัญญา สังคม และอารมณ์ การมีส่วนร่วมอย่างตืÉนตวัทัÊง 4 ดา้นนีÊ  จะมี
ความสัมพนัธ์ต่อกนัส่งผลต่อพฒันาการและการเรียนรู้ของผูเ้รียนนัÉนคือ เมืÉอนกัเรียนไดเ้คลืÉอนไหว
ปฏิบติักิจกรรม ต่างๆ (กาย) ไดใ้ชค้วามคิด (สติปัญญา) ไดมี้การปฏิสัมพนัธ์แลกเปลีÉยนเรียนรู้กบั
ผูอื้Éน (สังคม) และเกิดอารมณ์ความรู้สึกอนัจะช่วยให้การเรียนรู้มีความหมายต่อตนเอง (อารมณ์)  
ผลการเรียนรู้ทีÉแทจ้ริงจะเกิดขึÊนการจดัการเรียนรู้ของครูควรเป็นลกัษณะฝึกการคิดของผูเ้รียนและ
ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยการบูรณาการจึงจะถือไดว้่าครูมีการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษา
อยา่งแทจ้ริง  ซึÉ งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัการปฏิรูปการเรียนรู้ระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน : พหุกรณี
ของสุวิมล  ว่องวานิช และนงลกัษณ์  วิรัชชยั (2548) ทีÉพบว่า การปฏิรูปการเรียนรู้ถา้จะให้ประสบ
ผลสาํเร็จบรรลุมาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐานการจดัการเรียนรู้ของครูตอ้งปรับเปลีÉยนเพืÉอใหผู้เ้รียน
ไดเ้รียนรู้แบบบูรณาการและการฝึกทกัษะการคิดใหก้บัผูเ้รียนซึÉงจากขอ้คน้พบในการวิจยัมีแนวทาง
ดงันีÊ  

 1.  การจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้กระบวนการคิดเป็นการสอนการคิดทีÉมีลกัษณะเป็นกระบวนการ
ไม่ใช่เนืÊอหา ดงันัÊนการสอนหรือพฒันาการคิดจึงตอ้งเป็นการสอนกระบวนการหรือวิธีการและได้
เสนอแนวทางการพฒันาความสามารถในการคิดของผูเ้รียนว่ามีหลากหลายแนวทาง ได้แก่                    
การส่งเสริมปัจจยัต่าง ๆ ทีÉเอืÊอต่อการพฒันาสมอง เช่น การได้รับสารอาหาร นํÊ า การหายใจทีÉ
เหมาะสม การไดรั้บการพกัผอ่นทีÉเพยีงพอและการบริหารสมอง 
  การจดัสภาพแวดลอ้มทีÉดีโดยใหผู้เ้รียนเห็นแบบอยา่งทีÉดีและอยูใ่นสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อ
การคิดการใช้โปรแกรม หลกัสูตร สืÉ อสําเร็จรูปทีÉพฒันาขึÊนเพืÉอฝึกทักษะการคิดเฉพาะทักษะ
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โดยตรงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนโดยอาศัยทฤษฎีหลักการต่าง ๆ ทีÉ เน้นการ
พฒันาการคิด เช่น ทฤษฎีพหุปัญญา ทฤษฎีการสร้างความรู้และหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัการคิด อาทิ หลกัโยนิโสมนสิการ 
  การสอนและการฝึกทกัษะการคิดโดยใชรู้ปแบบการเรียนการสอนและกระบวนการ 
ต่าง ๆทีÉเนน้การพฒันาการคิด เช่น รูปแบบกระบวนการเรียนการสอนความคิดสร้างสรรค ์รูปแบบการ
เรียนการสอนโดยการสร้างศรัทธาและโยนิโสมนสิการ โดย สุมน  อมรวิวฒัน ์รูปแบบการเรียนการ
สอนซิปปา (CIPPA) โดยทิศนา  แขมมณี การบูรณาการการสอนและการฝึกทกัษะการคิดในการ
เรียนการสอนเนืÊอหาสาระต่าง ๆ ทีÉครูสอนอยูแ่ลว้ การใชเ้ทคนิคต่าง ๆ ทีÉส่งเสริมและพฒันาการคิด 
เช่น เทคนิคการใชค้าํถาม เทคนิคการทาํผงักราฟิก เทคนิคการคิดหมวก 6 ใบ 
  นอกจากนีÊ ยงัได้อธิบายเกีÉยวกบัการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการคิด 
(Thinking-based Instruction) ว่าเป็นการดาํเนินการเรียนการสอนโดยผูส้อนใชรู้ปแบบวิธีการและ
เทคนิคการสอนต่าง ๆ กระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความคิดขยายต่อเนืÉองจากความคิดเดิมทีÉมีอยูใ่นลกัษณะ
ใดลกัษณะหนึÉง เช่น เกิดความคิดทีÉมีรายละเอียด กวา้งขวาง ลึกซึÊ ง ถูกตอ้ง มีเหตุผลและน่าเชืÉอถือ
มากขึÊนกวา่เดิม 

 2.  การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นการเรียนรู้ในลกัษณะองค์รวมหรือการกาํหนด
เป้าหมายร่วมกนั โดยนาํกระบวนการเรียนรู้จากกลุ่มสาระเดียวกนัหรือต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้มา
บูรณาการในการจดัการเรียนรู้และไดเ้สนอแนวทางจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ ดงันีÊ  
  การบูรณาการแบบผูส้อนคนเดียว โดยผูส้อนเชืÉอมโยงสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ กบัหวัขอ้
เรืÉองทีÉสอดคลอ้งกบัชีวิตจริงหรือสาระทีÉกาํหนดขึÊนมา การบูรณาการแบบคู่ขนานมีผูส้อนตัÊงแต่สอง
คนขึÊนไปร่วมกนัจดัการเรียนการสอนโดยอาจยึดหัวขอ้เกีÉยวกบัเรืÉ องใดเรืÉองหนึÉ งแลว้บูรณาการ
เชืÉอมโยงแบบคู่ขนาน 
  การแบบบูรณาการแบบพหุวิทยาการ โดยนาํเนืÊอหาจากหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้             
มาเชืÉอมโยงเพืÉอจดัการเรียนรู้ซึÉ งโดยทัÉวไปผูส้อนมกัจัดการเรียนการสอนแยกตามรายวิชาหรือ           
กลุ่มสาระการเรียนรู้แต่ในบางเรืÉองผูส้อนร่วมกนัในเรืÉองเดียวกนั 

  ต่อมาสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2548) ไดก้าํหนดแนวการจดัการ
เรียนรู้แนวปฏิรูปการศึกษา ไวห้ลายลกัษณะเพืÉอการกาํหนดจุดหมาย สาระ กิจกรรม แหล่งเรียนรู้ 
สืÉอการเรียนและการวดัประเมินผล ทีÉมุ่งพฒันา “คน” และ “ชีวิต” ให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้
เตม็ตามความสามารถ สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ และความตอ้งการของผูเ้รียน ดงันีÊ  
  1. จดักิจกรรมการเรียนทีÉคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ช่วยให้ผูเ้รียนไดส้ัมผสั
และสมัพนัธ์กบัสิÉงแวดลอ้มทัÊงทีÉเป็นเพืÉอนมนุษย ์ธรรมชาติและเทคโนโลย ีผูเ้รียนไดค้น้ควา้ทดลอง
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ฝึกปฏิบติัและเปลีÉยนเรียนรู้จนคน้พบสาระสําคญัของบทเรียน ไดฝึ้กวิธีคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค ์     
จิตนการและสามารถแสดงออกไดช้ดัเจนมีเหตุผล 

  2. ครูมีบทบาทปลุกเร้าและเสริมแรงศิษย์ในทุกกิจกรรม ให้ค้นพบคาํตอบและ
แก้ปัญหาดว้ยตนเอง รวมทัÊ งการร่วมทาํงานเป็นกลุ่ม จดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม ความมีวินัย 
รับผดิชอบในการทาํงาน ผูเ้รียนมีโอกาสฝึกประเมินและปรับปรุงตนเอง ยอมรับผูอื้Éนสร้างจิตสาํนกั
ในความเป็นพลเมืองดี 

  3. จดัการเรียนรู้ให้เกิดขึÊนไดทุ้กทีÉ ทุกเวลา เกิดขึÊนไดใ้นหลายระดบัทัÊงในตวัผูเ้รียน          
ในหอ้งเรียนและนอกเหนือไปจากหอ้งเรียนทีÉทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

  4. จดัการเรียนรู้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการเรียนรู้ทีÉผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการ
กาํหนดจุดมุ่งหมาย กิจกรรมและวิธีการเรียนรู้ ไดคิ้ดเองปฏิบติัเอง ไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองรวมทัÊ ง        
ร่วมประเมินผลการพฒันาการเรียนรู้ตามศกัยภาพ ความต้องการ ความสนใจ และความถนัด              
ของแต่ละคน 

  5. จดัการเรียนรู้เสริมสร้างการเรียนรู้ เป็นกระบวนการเรียนรู้ทีÉผูเ้รียน ไดฝึ้กคิด  
ฝึกปฏิบติั สร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเองในเรืÉองทีÉสอดคลอ้งกบัการดาํเนินชีวิตจากแหล่งเรียนรู้ทีÉ
หลากหลาย จดับรรยากาศใหเ้อืÊอต่อการเรียนรู้ และช่วยชีÊแนะแนวทางการแสวงหาความรู้ทีÉถูกตอ้ง 
ใหแ้ก่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลทัÊงในระดบัหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนคือ 

   5.1 การจดักระบวนการเรียนรู้ระดบัห้องเรียนนีÊ  ผูที้Éมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการ
เรียนรู้นอกจากครูและผูเ้รียนแลว้ ผูที้Éมีบทบาทสนับสนุนสําคญัคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน บุคลากร
สนบัสนุนการสอน ตลอดจนการจดัหาสืÉอการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม
รอบ ๆ ตวัผูเ้รียน 

   5.2 ระดบันอกเหนือหอ้งเรียน เป็นกระบวนการเรียนรู้ทีÉเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนการสอน โดยคาํนึงถึงศกัยภาพและความตอ้งการ  ของ
ผูเ้รียนให้มีโอกาสได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทีÉหลากหลาย ทีÉสอดคล้องกับการดาํรงชีวิตใน
ครอบครัว ชุมชนและทอ้งถิÉน 

  กษมา  วรวรรณ ณ อยธุยา (2550) ไดใ้ห้แนวคิดในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงเพืÉอรองรับการกระจายอาํนาจทางการศึกษาสรุปได ้5 ดา้น ดงันีÊ  
      1.  ดา้นการพฒันาบทบาทในการจดัการเรียนรู้ของครู 
      1.1 ปรับบทบาทการจัดการเรียนการสอน  จากการถ่ายทอดความรู้  (Teacher 
Teaching) เป็นผูอ้าํนวยการความสะดวก (Facilitator) คือ เป็นผูชี้Êแนะ (Adviser) ผูก้ระตุน้จดัสิÉงเร้า 
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ให้คาํปรึกษาเพืÉอให้ผูเ้ รียนเกิดการเรียนรู้ เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้จัดกิจกรรมทีÉ
หลากหลายใหผู้เ้รียนเลือกตามความถนดั และความเขา้ใจ 

   1.2 ครูและผูเ้รียนมีบทบาทร่วมกนั (Co-ordinator) ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์กระตุน้ใหผู้เ้รียนอยากคน้หาความรู้ดว้ยตนเอง เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนรู้จกั
ตนเองว่าเขาตอ้งการอะไร และรู้จกัคิดว่าทาํอยา่งไรจึงจะไดเ้รียนรู้ 

  2.  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
     2.1 จดักิจกรรมการเรียนรู้ เพืÉอพฒันาผูเ้รียนให้เต็มศกัยภาพมีความสมดุล ความ
พอดีระหวา่งการเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุขดว้ยการพฒันาใหค้รอบคลุมในสิÉงต่อไปนีÊ  
    MQ (Morality Quotient) ระดบัคุณธรรมจริยธรรม ไดแ้ก่ มีความรับผดิชอบ
เห็นแก่ประโยชนส่์วนร่วม ปฏิบติัตามหลกัธรรมของแต่ละศาสนา 
    IQ (Intellectual Quotient) ระดบัเชาวปั์ญญา ไดแ้ก่ การมีจินตนาการสามารถ
คิดริเริÉม คิดเป็น ทาํเป็น แกปั้ญหาเป็น 
    AQ (Adveraity Quotient) ระดบัความสามารถในการเผชิญปัญหาทีÉไม่เคยพบ
มาก่อนสามารถฟันฝ่าอุปสรรค และประสบความสาํเร็จไดด้ว้ยตนเอง 
    TQ (Technology Quotient) ระดบัความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพืÉอ
แสวงหาความรู้และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
    EQ (Emotional Quotient) ระดบัพฒันาการดา้นอารมณ์ เพืÉอให้ดาํรงชีวิตใน
สงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

   2.2 ใช้วิธีการสอนทีÉเน้นกระบวนการมากกว่าเนืÊอหา ให้ผูเ้รียนมีอิสระในการ
แสดงหาความรู้ความคิด ด้วยการลงมือปฏิบติัจริง ให้ผูเ้รียนไดแ้สดงความสามารถทางปัญญา                 
ในการทาํความเขา้ใจกบัเรืÉองต่างๆ ทา้ทายใหผู้เ้รียนเกิดความคิดใหม่ทีÉต่างไปจากเดิมและสามารถ
หาเหตุผลอธิบายความคิดของตนเองได ้

   2.3 ใช้วิธีการสอนทีÉเน้นการคิด เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนสืบคน้จากข้อมูลและใช้
ความคิดเพืÉอสรุปความรู้ต่าง ๆ นัÉนคือ ครูจะตอ้งกระตุน้ผูเ้รียนใหคิ้ดตัÊงคาํถามหรือการอภิปรายเพืÉอ
นาํไปสู่การกระตุน้ใหส้นใจ ใฝ่รู้ รวบรวมขอ้มูล ขอ้เทจ็จริง ตรวจสอบขอ้มูล วิเคราะห์ ตีความและ
หาขอ้สรุป 
   2.4 ใชว้ิธีการสอนทีÉเนน้ให้ผูเ้รียนใชก้ระบวนการคิด วิเคราะห์ และการสรุปองค์
ความรู้แบบองคร์วม (Holistic Thinking) ไม่แยกส่วนดว้ยการจดัการเรียนรู้ทีÉบูรณาการเชืÉอมโยง
เรืÉองราวและแนวความคิดของสิÉงทีÉเรียนรู้ในหอ้งเรียนกบัวิถีชีวิต 
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   2.5 ใช้การออกแบบการจดัการเรียนรู้ทีÉบูรณาการทัÊงเนืÊอหาสาระ กระบวนการ
เรียนรู้และคุณธรรม โดยยึดธรรมชาติของผูเ้รียน เพืÉอสนองวิธีการเรียนรู้ทีÉแตกต่างกนัของผูเ้รียน
และธรรมชาติของวิชาดว้ยกิจกรรมทีÉหลากหลาย ใชสื้Éอการเรียนรู้ทีÉหลากหลายเชืÉอมโยงธรรมชาติ 
แหล่งการเรียนรู้ สถานการณ์จริง ระบบสารสนเทศใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาคน้ควา้ ทดลองสมัผสั 

  3. ดา้นการวดัและประเมินผล 
   3.1 เน้นการประเมินผลทีÉเอืÊอให้เกิดการเรียนรู้ เป็นการทดสอบเพืÉอดูพฒันาการ
ของผูเ้รียน ว่าอยู่ในระดบัใด มีความสามารถหรือมีจุดเด่นทีÉควรได้รับการส่งเสริมในด้านใด 
จุดอ่อนทีÉควรแกไ้ขอยูต่รงไหนและเนน้การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง 
   3.2 สามารถออกแบบการวดัและประเมินผลผูเ้รียนไดค้รอบคลุมทุกดา้น 
   3.3 เนน้การใชข้อ้สอบแบบอตันยัเชิงวิเคราะห์ ซึÉ งจะช่วยกระตุน้ให้ผูเ้รียนเขา้ใจ
ในเนืÊอหาวิชาทีÉเรียนและมีการถ่ายทอดความคิดอยา่งเป็นระบบและประยกุตอ์ยา่งสร้างสรรค ์

  4. ดา้นการจดับรรยากาศ หรือสภาพแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ 
   4.1 สร้างบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมทัÊ งในและนอกห้องเรียนทีÉจูงใจและ
เสริมแรงใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
   4.2 สร้างทางเลือกการเรียนรู้ทีÉหลากหลายให้ผูเ้ รียนได้มีโอกาสได้เลือกทํา
กิจกรรมหรือเรียนรู้ตามความสนใจ 
   4.3 สร้างบรรยากาศในขณะทีÉเรียนให้สนุก มีความสุข ให้ผูเ้รียนรู้สึกว่าการเรียน
เป็นเรืÉองง่ายใหผู้เ้รียนเป็นตวัเอกในการเรียน มีครูเป็นผูช่้วย 
   4.4 จดัชัÊนเรียนใหผู้เ้รียนมีโอกาสทาํกิจกรรมร่วมกนั ไดแ้ลกเปลีÉยนประสบการณ์
และความคิดเห็นระหวา่งกนั 

  5. ดา้นบุคลิกภาพ ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงในการปฏิรูปการเรียนรู้ควร เป็นบุคคลทีÉมี
บุคลิกภาพดี และมีมนุษยสมัพนัธ์ทีÉดี ใชค้าํพดูและการแสดงออกทีÉเป็นกลัยาณมิตร พร้อมทีÉจะขยาย
เครือข่ายการจดัการเรียนรู้สู่เพืÉอนครูดว้ยกนัและใชร้ะบบทีมงานในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 จากการศึกษาแนวคิด ผลการวิจยัในการจดัการเรียนรู้แนวปฏิรูปการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สรุป
ไดว้่า การปฏิรูปการเรียนรู้ระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานเป็น กระบวนการในการปรับเปลีÉยนวฒันธรรม
ในการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนรวมถึงวิธีการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยมุ่งประสิทธิผลทีÉ
คุณภาพผูเ้รียน ยึดผูเ้รียนเป็นสําคญัและให้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้ ซึÉ งครูจะตอ้งจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความแตกต่างของผูเ้รียน มีการบูรณาการเนืÊอหาวิชา
ตามความเหมาะสมเพืÉอให้เท่าทนัต่อการเปลีÉยนแปลงของสังคมและเพืÉอมุ่งผลให้ผูเ้รียนเป็นคนดี 
คนเก่งสามารถดาํรงตนอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
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 ปรัชญาการเรียนการสอนทีÉเน้นผู้เรียนเป็นสําคญั 

 ปรัชญาเป็นเครืÉ องช่วยกาํหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร แนวทางในการจัดการศึกษา                 
การเลือกการจัดเนืÊอหาและกิจกรรมการเรียนการสอนรวมทัÊ งการนําหลกัสูตรไปใช้และการ
ประเมินผลหลกัสูตร โดยผูเ้กีÉยวขอ้งในการพฒันาหลกัสูตรตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในปรัชญา
การศึกษาอยา่งลึกซึÊ ง เพืÉอนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึÉ งปรัชญา
การศึกษาทีÉสัมพนัธ์กบัการจัดการเรียนการสอนทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัมีดงันีÊ  (บุญมี เณรยอด, 
2536)  
 1.  ปรัชญาสาขานิรันดรนิยม (Perenialism)  
       ปรัชญานีÊ เน้นหลกัการสําคญัคือ ความมีเหตุผลเป็นลกัษณะสูงสุดของมนุษย  ์ดงันัÊน
มนุษยจึ์งตอ้งใชค้วามมีเหตุผลเป็นเครืÉองคอยควบคุมสัญชาตญาณอนัเป็นอาํนาจฝ่ายตํÉาของตน เพืÉอ
จะไดบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมายแห่งชีวิตทีÉไดเ้ลือกสรรแลว้ ดงันัÊนการจดัการเรียนการสอนจึงเนน้เหตุผล
และสติปัญญาเป็นหลกัสาํคญั วิธีการจดัการเรียนการสอนทีÉสาํคญั คือการถกเถียง อภิปราย การใช้
เหตุผลและสติปัญญาโตแ้ยง้กนั ครูจะมีบทบาทเป็นผูน้าํทางสติปัญญาให้ผูเ้รียนมีโอกาสพฒันา
ความคิดและสติปัญญาโดยมีบทบาทในการเรียนเท่า ๆ กนั กบัครูหรือมากกว่าครู 

 2.  ปรัชญาสาขาพิพฒันนิยม (Progressivism)  
  ปรัชญานีÊ เนน้หลกัการการเรียนทีÉมีความสมัพนัธ์โดยตรงกบัความสนใจของผูเ้รียนการ
เรียนโดยวิธีแกปั้ญหายอ่มจะมีความสาํคญักว่าการเรียนโดยวิธีท่องจาํเนืÊอหาวิชา โดยบทบาทของ
ครูนัÊนไม่ใช่เป็นผูบ้งการหรือออกคาํสัÉง แต่จะทาํหน้าทีÉในการให้คาํแนะนาํและคาํปรึกษา และ
วิถีทางแบบประชาธิปไตยเท่านัÊ นทีÉจะส่งเสริมให้เกิดความสัมพนัธ์กับแนวทางความคิดและ
บุคลิกภาพอยา่งเสรีดงันัÊนการจดัการเรียนการสอนจึงเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง (Child Centered 
Approach) และเป็นการเรียนโดยปฏิบติั (Learning by Doing) หรือวิธีแกปั้ญหา (Problem Solving) 
และถือว่าการเรียนรู้ของคนไม่ได้หยุดอยู่แต่ในโรงเรียนเท่านัÊน แต่จะดาํเนินไปตลอดชีวิตของ
ผูเ้รียน ครูจะทาํหนา้ทีÉในการเตรียมการแนะนาํการให้คาํปรึกษา และเป็นผูส้นบัสนุนให้ผูเ้รียนได้
เรียนรู้ เขา้ใจและเห็นจริงดว้ยตนเอง ผูเ้รียนจะมีอิสระในการเลือกตดัสินใจดว้ยตนเอง และมีส่วน
ร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เลือกเนืÊอหากิจกรรมทีÉตนเองในใจรายวิชาเลือกต่าง ๆ ทีÉ
จะตอ้งมีเพืÉอสนองตอบต่อผูเ้รียนอยา่งเพียงพอ 
 3.   ปรัชญาสาขาปฏิรูปนิยม (Reconstructionism)  
  ปรัชญานีÊ เนน้หลกัการสาํคญัคือ การศึกษาจะตอ้งรับภาระทีÉจะสร้างสรรคร์ะบบสังคม
ใหม่ขึÊ นมา  ซึÉ งเป็นสังคมทีÉบรรลุคุณค่าขัÊนพืÊนฐานของวัฒนธรรมและในขณะเดียวกันก็ให้
สอดคลอ้งกบัภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมของโลกในยุคใหม่ดว้ย สังคมใหม่จะตอ้งเป็นสังคม
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ประชาธิปไตยอยา่งแทจ้ริงซึÉงมีประชาชนของสังคมเป็นผูค้วบคุมสถาบนัต่าง ๆ ตลอดจนทรัพยากร
ทัÊงหลาย ครูจะตอ้งหาทางให้ผูเ้รียนมองเห็นความถูกตอ้งและความจาํเป็นทีÉจะสร้างสรรค์สังคม
ใหม่ การจดัการเรียนการสอนตามปรัชญานีÊ มีลกัษณะคลา้ยกบัปรัชญาพิพฒันนิยม โดยเน้นทีÉให้
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง ลงมือทาํเอง มองเห็นปัญหาและเขา้ใจเรืÉ องราวของตนเอง ใช้วิธีการ
แกปั้ญหา วิธีการทางวิทยาศาสตร์เป็นตน้ นอกจากนีÊ ยงัอาศยัวิธีการทางประวติัศาสตร์ วิธีการทาง
ปรัชญามาประกอบดว้ยและเป้าหมายปลายทางจะตอ้งเป็นไปเพืÉอสังคมเป็นหลกั บทบาทของครู
ตามปรัชญานีÊ จะตอ้งเป็นนกับุกเบิก นกัแกปั้ญหา และมีความรู้รอบเรืÉองของสังคมและปัญหาของ
สังคม ผูเ้รียนตามปรัชญานีÊ จะมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนเช่นเดียวกบัปรัชญาพิพฒัน
นิยม แต่จะมองเห็นความสาํคญัทีÉจะสร้างประโยชนใ์หก้บัสงัคมมากกวา่ 
 4.   ปรัชญาอตัติภาวะนิยม (Existentialism)  
  ปรัชญานีÊ เนน้หลกัการสาํคญัคือ ความเชืÉอมัÉนว่าธรรมชาติของคนและสภาพแวดลอ้ม
ทางสงัคมเป็นสิÉงทีÉไม่ตายตวั แต่ละคนสามารถกาํหนดชีวิตของตนเองได ้เพราะมีอิสระในการเลือก 
ทุกสิÉงทุกอย่างไม่อยู่คงทีÉแต่เปลีÉยนแปลงอยู่เสมอ การจดัการเรียนการสอนจึงจดัตามความสนใจ
ของผูเ้รียน 
  จากปรัชญาการศึกษาทีÉกล่าวมาขา้งตน้ จะพบว่าในปัจจุบนัการเรียนการสอนไม่ไดมี้
ลกัษณะตามแนวทางปรัชญาหนึÉงปรัชญาใดเท่านัÊน แต่มกัจะเป็นการผสมผสานและเลือกนาํมาใช้
ตามความเหมาะสมกบัสภาพบริบทนัÊนๆ เป็นหลกั เนืÉองจากแนวคิดของปรัชญาแต่ละสาขาจะมี
ส่วนดีและขอ้จาํกดัทีÉแตกต่างกนั ซึÉ งในบางส่วนของปรัชญาอาจเหมาะสมกบัสภาพของบางบริบท 
ดงันัÊนผูส้อนจึงควรศึกษาทุกปรัชญาการศึกษาเหล่านีÊ ให้เขา้ใจอย่างลึกซึÊ ง เพืÉอนาํมาปรับใช้ให้
สอดคลอ้งเหมาะสมกบัจุดหมายของการจดัการเรียนการสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
  จะเห็นไดว้า่ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั คาํนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล เนน้การมีส่วนร่วมและการปฏิบติัจริง ฝึกทกัษะกระบวนการคิดอยา่งเป็นระบบ 
โดยมีวิธีการสอนทีÉหลากหลาย ซึÉ งการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดน้าํแนวคิดดงักล่าวมาเป็นพืÊนฐานในการกาํหนด 
หลกัการของหลกัสูตร และการจดักิจกรรมการฝึกอบรมโดยเนน้ผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นสาํคญั 
 
2. การพฒันาภาวะผู้นํา 

 ความหมายของผู้นํา 

 นกัการศึกษาไดใ้หค้วามสนใจและใหนิ้ยามความหมายไวม้ากมาย ทัÊงนีÊ  เพืÉอเป็นพืÊนฐานใน
การศึกษาจึงขอกล่าวถึงนิยามของผูน้าํพอสังเขป ดงันีÊ  
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 ทศันา  ประสานตรี (2552) กล่าวว่า ผูน้าํ คือ บุคคลซึÉ งไดรั้บการแต่งตัÊง หรือไดรั้บการ
ยนิยอมจากสมาชิกในกลุ่มใหเ้ป็นหวัหนา้หรือมีตาํแหน่งและหนา้ทีÉเป็นผูต้ดัสินใจในกลุ่มศกัดิÍ ไทย  
สุรกิจบวร (2546) กล่าวว่า ผูน้าํ เป็นบุคคลทีÉมีอิทธิพลต่อกลุ่ม ปฏิบติัหน้าทีÉของความเป็นผูน้าํ 
บุคคลผูผ้ลกัดนั (Mobilize) ผูด้ลบนัดาล (Inspire) ผูร่้วมสร้างพลงั (Synergize) ผูส้ร้างแรงจูงใจ
กระตุน้ (Motivator) ผูก่้อใหเ้กิดพลงั (Energizer) การปฏิบติัการการดาํเนินการของสมาชิกใหเ้ขา้สู่
เป้าหมายตามทีÉตอ้งการ 
 สรุปไดว้่า ผูน้าํ คือ บุคคลทีÉไดรั้บการคดัเลือกจากกลุ่มให้เป็นหวัหนา้เป็นศูนยก์ลาง เป็นผู ้
กาํหนดเป้าหมาย ประพฤติปฏิบติัตนให้เหมาะสมกบับทบาท และขณะเดียวกนั ก็สามารถทาํให้
สมาชิกภายในกลุ่มปฏิบติังานร่วมกนั มีความสมคัรสมานสามคัคีกนั งานบรรลุผลสาํเร็จตาม 
เป้าหมายทีÉวางไว ้

 ภาวะผู้นํา (Leadership) 

 ความหมายของภาวะผู้นํา   

 การศึกษาเกีÉยวกับภาวะผูน้ําในระยะทีÉผ่านมาได้มีนักวิชาการทัÊ งต่างประเทศและใน
ประเทศไดใ้ห้ความหมาย และกล่าวถึงภาวะผูน้าํในลกัษณะต่างๆ ซึÉ งสรุปไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ 
ความหมายของผูน้าํในลกัษณะการเชืÉอมให้เห็นถึงความมีปฏิสัมพนัธ์กันระหว่างบุคคล และ
ความหมายในลกัษณะของการเน้นให้เห็นรูปแบบและการใชอิ้ทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลทีÉ
เกีÉยวขอ้งกนั สรุป ดงันีÊ  
 1. ความหมายของผูน้าํในลกัษณะของการเชืÉอมให้เห็นความมีปฏิสัมพนัธ์ของบุคคล ซึÉ ง
เป็นเกีÉยวกบัผูน้าํในระยะแรก ๆ ไดแ้ก่ จาคอบส์ (Jacobs, 1970) ; สตอกดิลล ์(Stogdil, 1974) ; 
โบเลส และดาร์เวนพอร์ท  (Boles and Davanport, 1975) ซึÉ งสรุปว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง ปฏิสัมพนัธ์
ระหว่างบุคคล 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายใหข้อ้มูลหมายถึง ผูน้าํ กบัอีกฝ่ายหนึÉง คือ ผูต้าม ซึÉ งเป็นฝ่ายทีÉมีความ
เชืÊอมัÉนวา่หากถือปฏิบติัขอ้มูลดงักล่าวนัÊนแลว้จะบรรลุผลทีÉตัÊงไว ้
 2. ความหมายในลกัษณะของการเนน้ให้เห็นรูปแบบและการใชอิ้ทธิพลต่อพฤติกรรมของ
บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ซึÉ งเป็นการให้ความหมายทีÉมีความหมายทีÉมีความละเอียดมากยิÉงขึÊนกว่าใน
ระยะแรก นักวิชาการทีÉมีความเห็นในลกัษณะดงักล่าวไดก้ล่าวได้แก้ เทรเวทตา และนิวพอร์ท 
(Trewatha and Newport, 1982 ) ; แบส (Bass, 1985) ดูบริน (Dubrin, 1998) ; ดาฟ์ท (Daft, 1999) ; 
ไดใ้ห้ความเห็นสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง รูปแบบของความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล โดยผูน้าํมี
อิทธิผลต่อพฤติกรรมของผูอื้Éน  เพืÉอให้การดาํเนินการเป็นตามตามทิศทางทีÉพึงประสงค ์นอกจากนีÊ  
ศกัดิÍ ไทย  สุรกิจบวร (2549) ; วิเชียร์  ชิวพิมาย (2539) ; พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตุโต, 2540) ; 
รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2544) ; วิโรจน์  สารรัตนะ (2548) ; วิเชียร์  วิทยอุดม (2549) ; ประสิทธิÍ   
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เขียวศรี และคณะ (2548) ; ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2550) ; สมคิด  บางโม (2538) และณฎัฐพนัธ์  เขจร
นนัทน์ (2545) นกัการศึกษาดงักล่าวไดใ้ห้ความหมายสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํเป็นรูปแบบของการสร้าง
อิทธิพล โดยการกระทาํของบุคคลทีÉจะเปลีÉยนพฤติกรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เห็นว่าเป็นอิทธิพลทีÉถูกตอ้งและตอ้งการเปลีÉยนแปลงโดยมีความสอดคลอ้งกนักบัจุดมุ่งหมายของ
องคก์าร 
 จากการศึกษาความหมายของภาวะผู ้นําของนักวิชาการในระยะทีÉผ่านมา  พบว่า             
ภาวะผูน้าํของผูน้าํโดยทัÉวไปประกอบดว้ย 4 ส่วน คือ กระบวนการอิทธิพล (Processes Influence) 
กระบวนการกลุ่มหรือทีม (Process Group or Team) พฤติกรรม (Behavior) และเป้าหมายถึงหรือ
วตัถุประสงคร่์วมกนั (Share Goal or Propose) ซึÉ งทัÊง 4 ส่วนมี ความสัมพนัธ์เกีÉยวขอ้งกนัอยา่งเป็น
รูปแบบจะขาดส่วนใดส่วนหนึÉ งไปไม่ได ้ซึÉ งสรุปภาวะผูน้าํ หมายถึง รูปแบบการใช้อิทธิพลของ
ผูน้าํต่อบุคคลทีÉเป็นสมาชิกภายในองคก์ารเพืÉอให้การดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์ารบรรลุผล
สัมฤทธิÍ ทีÉได้ร่วมกันกาํหนดไว  ้ซึÉ งในการใช้อิทธิพลของผูน้ํานัÊนควรเป็นไปอย่างมีทัÊ งศาสตร์                
และศิลป์ 

 ความสําคญัของผู้นํา 

 การบริหารให้ประสบความสําเร็จตามจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพไดน้ัÊน ขึÊนอยู่กบั
ผูบ้งัคบับญัชาเป็นสาํคญั เพราะผูบ้งัคบับญัชาหรือผูน้าํนัÊน ถือไดว้่าเป็นหลกัชยัของหน่วยงาน ผูที้É
จะเป็นหวัหนา้ขององคก์ารและบุคคลภายในองคก์ารได ้จะตอ้งมีความสามารถในการเปลีÉยนแปลง
และริเริÉมสร้างสรรคสิ์Éงแปลกใหม่ให้เกิดขึÊน รวมทัÊงสามารถเขา้ใจไดเ้ป็นอย่างดีว่าอะไรคือ สิÉงทีÉ
องค์การจาํเป็นตอ้งมีเพืÉอดาํรงรักษาองค์การไวแ้ละสามารถเผชิญหน้ากบัความจริงของโลกยุค 
สมยัใหม่ทีÉมกัจะเกิดเหตุการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว จากปัจจยัสิÉงแวดลอ้มทัÊงจากภายใน   
และภายนอกองคก์าร  
 ผูน้าํมีบทบาทสาํคญัในการบริหารงาน นาํองคก์ารใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์Éวางไวซึ้É งผลงาน
ขององค์การทีÉปรากฏออกมาจะเป็นเครืÉ องแสดงให้เห็นว่า ผูน้าํในองค์การนัÊนมีพฤติกรรมเป็น
อย่างไร พฤติกรรมความเป็นผูน้ ําจะเป็นเครืÉ องบงชีÊ ให้เห็นว่า ผูน้ัÊนมีคุณสมบัติและภาวะผูน้ ํา            
มีความสามารถและลกัษณะผูน้าํเหมาะสมเพียงใด ตวัอย่างทีÉเป็นได้ชัดเจนก็คือ ในกรณีทีÉผูน้าํ
จาํเป็นตอ้งเปลีÉยนแปลงองค์การเพืÉอให้ทนักบัสถานการณ์ในโลกปัจจุบนั ผูน้าํองคก์ารจะตอ้งทาํ 
การรณรงคติ์ดต่อ สืÉอสารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เขา้ใจ และรับทราบวิถีทางและนโยบาย ตลอดจน
ความจาํเป็นทีÉจะตอ้งเปลีÉยนแปลง ทัÊงนีÊ เพืÉอกระตุน้และเสริมสร้างความร่วมมือในการปฏิบติังาน
ของบุคคลภายในองคก์ารให้มีประสิทธิÍ ภาพดงันัÊน ผูน้าํจึงตอ้งมีความสามารถในการจูงใจคนให้
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ทาํงาน อาจกล่าวไดว้่าผูน้าํเป็นทรัพยากรบุคคลทีÉสาํคญัทีÉสุดขององคก์าร ถา้องคก์ารใดไดผู้น้าํทีÉมี
คุณภาพมาทาํหนา้ทีÉเป็นผูบ้ริหารองคก์ารนัÊนกย็อ่มมีความเจริญรุ่งเรืองกา้วหนา้ 

 บทบาทของผู้นํา 

 การกาํหนดบทบาททีÉเหมาะสมของผูน้าํในองค์กรต่าง ๆ จะเป็นเกณฑ์ในการคดัเลือก
บุคคลใหเ้ขา้มาปฏิบติัหนา้ทีÉผูน้าํทีÉมีประสิทธิภาพ บทบาทผูน้าํจึงมีอิทธิพลในการควบคุมพฤติกรรม
ของตนเองและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทัÊงนีÊพฤติกรรมของผูน้าํจะมีอิทธิพลเหนือทศันคติและพฤติกรรม
การทาํงานมากกว่าทีÉลูกนอ้งจะกระทาํในทางกลบักนั ผูน้าํควรมีหนา้ทีÉนาํการจูงใจทุกชนิดมาจูงใจ
เพืÉอนร่วมงาน ลูกน้องและบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งให้ร่วมมือปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจเพืÉองานจะได้
สําเร็จตามเป้าหมาย โดยทีÉผูน้าํตอ้งพยายามหาหนทางบริหารกลุ่ม เพืÉอทาํให้การทาํงานกบักลุ่ม
สามารถตอบสนองความพอใจให้กบัสมาชิก  ควบคู่กบัความสามารถในการสนับสนุนผลการ
ปฏิบติังานให้ดียิÉงขึÊน นอกจากนัÊน ผูน้าํกลุ่มยงัตอ้งเป็นคนคอยชกัจูง ดูแลให้กลุ่มกระทาํในสิÉงทีÉ          
มีประโยชน์ต่อกลุ่มหรือต่อส่วนรวม เพืÉอหาหนทางแกไ้ขความพอใจของคนในกลุ่มให้ลดนอ้ยลง
ทีÉสุด  
 สรุปไดว้่า บทบาททีÉสาํคญัของผูน้าํคือ แนวทางทีÉนาํไปสู่การปฏิบติังานและการให้รางวลั
เพืÉอใหก้ารปฏิบติังานชดัเจนเห็นรูปธรรมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 องค์ประกอบของการเป็นผู้นําทีÉดี 

 การเป็นผูน้าํทีÉดีอยา่งนอ้ยทีÉสุดจะตอ้งมีองคป์ระกอบอนัเป็นสิÉงทีÉผูน้าํจะตอ้งสร้างความ
เขา้ใจและเรียนรู้ทีÉสาํคญัอยู ่3 ประการ คือ 
 1. ความสามารถในการเขา้ใจถึงสภาพและความแตกต่างของมนุษย ์มนุษยแ์ต่ละคนยอ่มมี
สภาพและความแตกต่างกนั ทัÊงทางดา้นบุคลิกภาพ สติปัญญา ฐานะความเป็นอยู ่ซึÉ งความ แตกต่าง
ดงักล่าว เกิดจากสาเหตุมากมายหลายประการ โดยปกติแลว้ความตอ้งการและความพึงพอใจของ
มนุษยจ์ะมีความสมัพนัธ์กบัสภาพและความเป็นอยูข่องบุคคลนัÊน ฉะนัÊนจึงเป็นหนา้ทีÉอนัสาํคญัของ
ผูน้าํทีÉตอ้งพยายามสนองตอบความตอ้งการหรือความพึงพอใจขัÊนตํÉาสุดของบุคคลเหล่านัÊนให้ได ้
ทัÊงนีÊ เพืÉอใหก้ารอยูร่่วมกนัเป็นไปดว้ยความสงบสุข และมีการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. ความสามารถในการชกัจูงและให้กาํลงัใจในการปฏิบติังาน หมายถึง การกระตุน้ให้
ผูร่้วมงานไดใ้ชค้วามสามารถอย่างเต็มทีÉ อยา่งไรก็ดีกาํลงัใจของผูร่้วมงานจะดีไดน้ัÊน นอกจากจะ
ขึÊนอยู่กบัการชกัจูงของหวัหนา้หรือผูน้าํแลว้ยงัตอ้งขึÊนอยู่กบัการประพฤติตวัของหัวหนา้หรือผูน้าํ
ดว้ยความซืÉอสัตย ์ความขยนัหมัÉนเพียรของผูน้าํ ยอ่มทาํใหผู้ร่้วมงานมีความเชืÉอถือ และปฏิบติัตาม 

 3. ความสามารถในการแสดงพฤติกรรมการบริหาร หมายถึง ลกัษณะการบริหารงานใน
รูปแบบต่าง ๆ ทีÉผูน้าํจะตอ้งใชใ้ห้สอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ เวลา และสภาพของบุคคลในหน่วยงาน 
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การมีพฤติกรรมการบริหารทีÉเหมาะสม ย่อมเขา้ใจการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและทาํให้
บรรยากาศของการทาํงานเป็นไปในลกัษณะทีÉดี 

 คุณลกัษณะภาวะผู้นํา 

 สปาร์คส์ (Sparks, 1994) ไดวิ้จยัเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํและพบว่าผูน้าํทีÉพึงประสงคน์ัÊนจะมี
คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ ดงันีÊ  
 1. มีเชาวนปั์ญญาดี มีความเฉลียวฉลาด และความคิดอ่านทีÉเฉียบแหลม  
 2. มีนิสยัรักการศึกษาคน้ควา้ รักการแสวงหาความรู้ ติดตามความกา้วหนา้ทางวิชาการหรือ
ในสาขาวิชาทีÉเกีÉยวขอ้งกบังานทีÉทาํเสมอ ทาํใหมี้ความรู้ทนัสมยัและกวา้งขวาง 
 3. เป็นทีÉพึÉงในเรืÉองทีÉตนรับผิดชอบได ้มีความเขา้ใจอย่างลึกซึÉ งในงานทีÉทาํ โดยศึกษาหา
ความรู้ในงานทีÉทาํอยูเ่สมอจนสามารถใหค้าํปรึกษาแนะนาํใหผู้อื้Éนได ้
 4. สนใจกิจกรรมและงานสังคม ไม่เป็นคนเก็บตวัมีความกระตือรือร้นทีÉจะร่วมกิจกรรม
และสงัคมกบักลุ่ม สามารถเขา้กบัคนทุกชัÊนไดโ้ดยไม่เคอะเขิน มีมารยาทสงัคมทีÉดี 
 5. มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมดี มีฐานะพอเลีÊ ยงตนเองให้อยู่ในระดบัเดียวกนัหรือดีกว่า
กลุ่ม ไม่เป็นผูมี้หนีÊ สินหรือหยบิยมืเพืÉอนร่วมงาน จนทาํใหฐ้านตาํแหน่งทางสงัคมดอ้ยลง 
 6. ความสามารถในการเขา้สังคม เขา้กบัคนไดดี้ทุกระดบัโดยปราศจากอาการหวาดกลวั 
เคอะเขิน รู้จิตวิทยาในการสนทนา ปรับตวัใหเ้ขา้กบัคนอืÉนไดแ้ละมารยาทสงัคมทีÉดี 
 7. มีความคิดริเริÉม สามารถทีÉจะริเริÉมสิÉงใหม่ใหเ้กิดประโยชน์แก่หน่วยงาน มีจินตนาการทีÉ
จะสามารถนาํไปประยกุตใ์หเ้กิดประโยชนแ์ก่ส่วนรวมได ้
 8. รู้วิธีการทาํงาน รู้หลกัในการทาํงาน รู้เรืÉองทีÉทาํอยา่งแจ่มชดั และสามารถทาํใหง้านเสร็จ
ไดเ้ร็วมีคุณภาพ 
 9. มีความอดทน ทนต่อความยากลาํบาก ทนงานหนกัและยุง่ยากได ้ทนต่อปัญหารอบดา้น
โดยไม่เสียกาํลงัใจ 
 10. มีความเชืÉอมัÉนในตนเอง มีความเขา้ใจเขตความสามารถของตนเอง หมัÉนศึกษาหาความรู้
เสริมคุณค่าของตนเองใหเ้ป็นผูที้Éมีความสามารถ มีความเชืÉอมัÉนทีÉจะทาํงานใหส้าํเร็จ 
 11. มีความตืÉนตวัและมีความสามารถในการคาดการณ์ขา้งหนา้ได ้เป็นผูที้Éมี 
ความกระตือรือร้นคล่องแคล่ว วอ่งไว และสามารถวเิคราะห์คาดการณ์ขา้งหนา้ไดถู้กตอ้งแม่นยาํ 
 12. ให้ความร่วมมือกบัหมู่คณะ ทาํตวัเป็นส่วนหนึÉ งของกลุ่มและให้ความร่วมมือในการ
ทาํงาน เช่น อาํนวยความสะดวก ร่วมประสานงานและใหบ้ริการต่าง ๆ เป็นตน้ 
 13. เป็นผูที้ÉมีชืÉอเสียง มีผลงานเป็นทีÉประจกัษแ์ละเป็นทีÉรู้จกัของคนทัÉวไป โดยเฉพาะ  
ในเรืÉองเกีÉยวกบัหนา้ทีÉการงาน 
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 14. มีความสามารถในการเปลีÉยนแปลงและคิดสิÉงใหม่ ๆ เป็นผูมี้นิสัยรักการเปลีÉยนแปลง
ใหเ้กิดผลดีต่อหมู่คณะ มีความสามารถในการประยกุตแ์ละดดัแปลงสิÉงต่าง ๆ ใหเ้กิดผลดีต่อคณะ มี
ความสามารถในการประยกุตแ์ละดดัแปลงสิÉงต่าง ๆ ใหเ้กิดคุณค่าเสมอ 

 พระธรรมปิฎก (2542) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของผูน้าํทีÉดีไดด้งันีÊ  คือ 
 1. ผูน้าํตอ้งมีคุณความดี มีความรู้ความสามารถ เป็นแบบอยา่งใหบุ้คคลอืÉนเกิดความศรัทธา 
และมีความมัÉนใจในตวัผูน้าํ 
 2. ผูน้าํทาํใหผู้ต้ามมัÉนใจในตวัผูต้ามเอง ว่าเขามีศกัยภาพทีÉจะทาํกิจกรรมหรืองานใหส้าํเร็จ
ได ้
 3. ผูน้าํทาํให้ผูต้ามมีการประสานมือประสานใจ มีความสามคัคี มีความพร้อมเพรียงมุ่ง
จุดมุ่งหมายอนัเดียวกนั 
 4. ผูน้าํทาํให้ผูต้ามมีความมัÉนใจว่างานเป็นสิÉงทีÉดี มีคุณค่าและมีประโยชน์ จนทาํให้เกิด
ความรักและอยากทาํงาน มีความตัÊงใจทาํงานไม่ทอ้ถอยหรือทอ้แท ้
 5. ผูน้าํทาํใหผู้ต้ามไดพ้ฒันาตนเองอยูเ่สมอ หาวิธีสนบัสนุนและส่งเสริม หรือโอกาสเขาได้
พฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
 6. ผูน้าํทีÉยิÉงใหญ่จะตอ้งมองกวา้ง หมายถึง ไม่ใช่มององคก์ารหรือชุมชน ตอ้งมองว่าอะไรทีÉ
มีอิทธิพลหรือส่งผลจากภายนอก จากสังคมอืÉน จากปัญหาของโลก จากกระแสโลกาภิวฒัน์ ผูน้าํ
ตอ้งคิดไกล หมายถึง คิดในเชิงเหตุปัจจยั เชืÉอมโยงอดีต ประสานปัจจุบนัละหย ัÉงเห็นอนาคต ผูน้าํ
ตอ้งใฝ่สูง 

 จากการศึกษาแนวคิดเกีÉยวกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํสรุปไดว้่า คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ จะตอ้ง
เป็นผูที้ÉมีความเชืÉอมัÉนในตนเอง กลา้แสดงออก มีความมัÉนคงทางอารมณ์ มีความกระตือรือร้น มี
อารมณ์ขนั  มีความเอืÊออารี  มีความอดทนสูง มีความคิดริเริÉม มีคุณความดี  มีความรู้ความสามารถ  
สร้างความเชืÉอมัÉนใหก้บัผูต้ามและสามารถประสานความร่วมมือ ส่งเสริมการพฒันาตนเองแก่ผูต้าม  
 

 ทฤษฎภีาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง (Transformational Leadership Theory) 

 ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง เป็นทฤษฎีของการศึกษาภาวะผูน้าํแนวใหม่ หรือเป็น
กระบวนการทศัน์ใหม่ (New Paradigm) ของภาวะผูน้าํ (Bass, 1997) โดยมี เบอร์น (Burns, 1978 ; 
cited in Mostey, Pietri & Megginson, 1996) สองคนแรกทีÉไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
เป็นการเปลีÉยนแปลงกระบวนทศัน ์(Paradigm Shift) ไปสู่ความเป็นผูน้าํวิสัยทศัน์ (Visionary) และ
มีการกระจายอาํนาจหรือเสริมสร้างพลงัจูงใจ (Empowering) เป็นคุณธรรม (Moral Agents) และ
กระตุน้ผูต้ามให้มีความเป็นผูน้าํ ซึÉ งภาวะผูน้าํลกัษณะนีÊกาํลงัเป็นทีÉตอ้งการอย่างยิÉงในโลกทีÉมีการ
เปลีÉยนแปลงอยา่งรวดเร็วและสับสนอยา่งในปัจจุบนันีÊ  (รัตติกรณ์  จงวิศาล, 2543) ภาวะผูน้าํการ
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เปลีÉยนแปลงเป็นกระบวนการทีÉมีอิทธิพลต่อการเปลีÉยนแปลงเจตติและสมมติฐานของสมาชิกใน
องคก์าร สร้างความผกผนัในการเปลีÉยนแปลงวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธ์ทีÉสาํคญัขององคก์าร ภาวะ
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงเกีÉยวขอ้งกบัอิทธิของผูน้าํทีÉมีต่อผูต้าม แต่อิทธินัÊนเป็นการให้อาํนาจแก่ผูต้าม
ให้กลบักลายมาเป็นผูน้าํ และผูที้ÉเปลีÉยนแปลงจึงไดรั้บการมองว่าเป็นกระบวนการทีÉเป็นองคร์วม 
และเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินการของผูน้าํในระดบัต่าง ๆ ในหน่วยงานยอ่ยขององคก์าร 

 ทฤษฏีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง (Transformational Leadership) ของเบิร์นส์ (Burns)              
ในทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง ตอนเริÉมตน้ไดรั้บการพิจารณามาจากการวิจยัเชิงบรรยายผูน้าํ
ทางการเมือง คือ เบิร์นส์ (Burns, 1978) ไดอ้ธิบายภาวะผูน้าํในเชิงกระบวนการทีÉผูน้าํมีอิทธิพลต่อ  
ผูต้าม และในทางกลบักนัผูต้ามก็ส่งผลต่อการแกไ้ขพฤติกรรมของผูน้าํเช่นเดียวกนัภาวะผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงมองได้ทัÊ งในระดบัแคบทีÉเป็นกระบวนการในการใช้อาํนาจ เพืÉอการเปลีÉยนแปลง
พยายามยกระดับของการตระหนักรู้ของผูต้าม โดยการยกระดบัแนวความคิดและค่านิยมทาง
ศีลธรรมใหสู้งขึÊน เช่นในเรืÉองเสรีภาพ ความยติุธรรม ความเท่าเทียมกนั สันติภาพ และมนุษยธรรม 
โดยไม่ยดึตามอารมณ์ เช่น ความกลบั ความเห็นแก่ตวั ความอิจฉาริษยา ผูน้าํจะทาํใหผู้ต้ามกา้วหนา้
ขึÊนจาก “ตวัตนในทุกๆวนั (Everyday  Selves)” ไปสู่ “ตวัตนทีÉดีกว่า” (Better Selves) เบิร์นส์              
มีแนวคิดว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงอาจจะมีการแสดงออกโดยผูใ้ดในองค์การในทุกตาํแหน่ง  
ซึÉ งอาจจะเป็นผูน้าํหรือเป็นผูต้าม และอาจจะเกีÉยวกบัคนทีÉมีอิทธิพลเท่าเทียมกนัสูงกวา่ได ้ 
 วิโรจน ์ สารรัตนะ (2548) กล่าววา่ ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงเป็นผูที้Éจูงใจใหบุ้คคลปฏิบติัหนา้ทีÉ
เกินกวา่ความคาดหวงัตามปกติ มุ่งไปทีÉภารกิจงานกวา้ง ๆ ดว้ยความสนใจทีÉเกิดขึÊนภายในตน มุ่ง
การบรรลุความตอ้งการในระดบัสูง ประกอบดว้ย ปัจจยั 3 ประการ ดงันีÊ  
 1.  การสร้างบารมี (Charisma) หมายถึง ความสามารถของผูน้าํทีÉจะสามารถสร้างความ
ภาคภูมิใจ ความศรัทธา และการยอมรับจากผูอื้Éน 
 2.  การยอมรับคุณค่าในตวับุคคล (Individualized Consideration) หมายถึง ความพยายาม
จะช่วยพฒันาศกัยภาพของผูอื้Éนใส่ในความตอ้งการของแต่ละบุคคล และปฏิบติัต่อผูอื้Éนอยา่งมนุษย์
ทีÉมีคุณค่า 
 3.  การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง การเสนอแนวคิดใหม่ ๆ 
เพืÉอใหผู้อื้Éนไดคิ้ดทบทวนในสิÉงทีÉทาํอยูเ่ดิม กระตุน้ใหม้องปัญหาจากหลายแง่มุมและกระตุน้ใหคิ้ด
สร้างสรรคสิ์Éงใหม่ ๆ 

 ณฏัฐพนัธ์  เขจรนนัท ์และคณะ (2545) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนรูป จะมีความสาํคญั
เมืÉอสภาพแวดลอ้มขององคก์ารมีความซับซ้อนหรือเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็วโดยผูน้าํแบบนีÊ จะ
กาํหนดเป้าหมาย ผลกัดนั และจูงใจพนกังานไดม้ากกว่าทีÉคาดหวงัโดยมีวิธีการต่าง ๆ ดงันีÊ  
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 1. คุณลกัษณะพิเศษ (Charisma) หมายถึง ผูน้าํจะถ่ายทอดวิสัยทศัน์ทีÉชดัเจนแสดงความ
ประทบัใจในองคก์าร รวมทัÊงความภาคภูมิใจตลอดจนความเชืÉอมัÉนในความสามารถของพนกังาน 
 2. ผูน้าํจะสร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่สมาชิก (Inspiration) โดยให้โอกาสทีÉจะพฒันาตนเอง 
เรียนรู้ทกัษะใหม่ ๆ และมีส่วนร่วมในโครงการเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุด 
 3. ผูน้าํจะให้ความสนใจและกระตุน้ปัญญาของสมาชิกเป็นรายบุคคล โดยการสร้างความ
ไวว้างใจร่วมกนั ดูแล ให้คาํปรึกษาแนะนาํ และกระตุน้ความเชืÉอมัÉนในตวัของพนักงานเพืÉอให้
พนกังานปฏิบติังานโดยการใชค้วามคิด เหตุผล และความรอบคอบในการตดัสินใจแกปั้ญหา 

 แบส (Bass and Avolio, 1985) ไดเ้สนอทฤษฎีภาวะผูน้าํทีÉมีรายละเอียดมากขึÊนเพืÉออธิบาย
กระบวนการเปลีÉยนแปลงสภาพในองคก์าร และแบบแลกเปลีÉยน (Transformational) แบสไดนิ้ยาม
ภาวะผูน้าํในแง่ของผลกระทบของผูน้าํทีÉมีต่อผูต้าม ผูน้าํเปลีÉยนสภาพผูต้ามโดยการทาํให้พวกเขา้
ตระหนกัในความสาํคญัและคุณค่าในผลลทัธ์ของงานมากขึÊน หรือโดยยกระดบัความตอ้งการของผู ้
ตาม หรือ โดยชกัจูงให้พวกเขาเห็นแก่องคก์ารมากกว่าการสนใจของตนเอง (Self-Interest) ผลจาก
อิทธิพลเหล่านีÊทาํให้ผูต้ามมีความเชืÉอมัÉนและเคารพในตวัผูน้าํ และไดรั้บการจูงใจให้ทาํสิÉงต่าง ๆ 
ไดม้ากกว่าทีÉคาดหวงัตอนแรก แบสเห็นว่าภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงเป็นมากกว่าคาํเพียงคาํเดียวทีÉ
เรียกว่า “บารมี” (Charisma) บารมีไดรั้บการนิยมว่าเป็นกระบวนการซึÉ งผูน้าํส่งอิทธิพลต่อผูต้าม 
โดยการปลุกเร้าอารมณ์ทีÉเขม้แข็ง และความเป็นเอกลกัษณ์ของผูน้าํ แบส เห็นว่าความมีบารมีมี
ความจาํเป็นแต่ไม่มีเพียงพอสาํหรับภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง ยงัมีส่วนประกอบทีÉสําคญัอีกสาม
ส่วนของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉมีนอกเหนือจากบารมี คือ กระตุน้ทางปัญญา (Intellectual 
Stimulation) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) และการสร้างแรง
บนัดาลใจ (Inspirational Motivation) ทัÊงสามองคป์ระกอบรวม กบัการสร้างบารมีเป็นองคป์ระกอบ
ทีÉมีปฏิสัมพนัธ์กัน เพืÉอสร้างความเปลีÉยนแปลงให้แก่ผูต้าม  ผลทีÉผสมผสานนีÊ ทาํให้ผูน้ ําการ
เปลีÉยนแปลงพยายามทีÉจะเพิÉมพลงั (Empower) และยกระดบัผูต้ามในขณะทีÉผูน้าํแบบมีบารมีหลาย
คนพยายามทีÉจะทาํใหผู้ต้ามอ่อนแอและตอ้งคอยพึÉงพาผูน้าํจงรักภกัดีมากกวา่ความผกูผนัพนัในดา้น
แนวคิด แบสให้นิยามภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงในทางทีÉกวา้งกว่าเบิร์นส์ โดยมิใช่เพียงแค่การใช้
สิÉงจูงใจ (Incentive) เพืÉอใหมี้ความพยายามมากขึÊน แต่จะรวมการทาํใหง้านทีÉตอ้งการมีความชดัเจน
ขึÊนเพืÉอการใหร้างวลัตอบแทน และแบสยงัมองภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงมีความแตกต่างจากภาวะ
ผูน้าํแบบการแลกเปลีÉยนแต่ไม่ใช่กระบวนการทีÉเกิดขึÊนแยกจากกนั แบสยอมรับว่าในผูน้าํคน
เดียวกนั อาจใชภ้าวะผูน้าํทัÊงสองแบบ แต่ในสถานการณ์หรือเวลาแตกต่างกนั 
 จะเห็นไดว้่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงเป็นผูน้าํทีÉทาํให้ผูต้ามอยู่เหนือกว่าความสนใจใน
ตนเอง ผ่านทางการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจการกระตุน้ทางปัญญาหรือ



 
 

36

การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูน้ําจะยกระดับวุฒิภาวะ อุดมการณ์ของผูต้ามทีÉเกีÉยวกับ
ผลสมัฤทธิÍ  (Achievement) การบรรลุสจัการแห่งตน (Self-Actualization) ความเจริญ รุ่งเรือง  
(Well-Being) ของสังคม องคก์ารและผูอื้Éน นอกจากนัÊน ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงมีแนวโนม้ทีÉจะ
ช่วยกระตุน้ความหมายของงานในชีวิตของผูต้ามใหสู้งขึÊน อาจจะชีÊนาํหรือเขา้ไปมีส่วนรวมในการ
พฒันาความตอ้งการทางศีลธรรมใหสู้งขึÊนดว้ย 

 การพฒันาภาวะผู้นํา 

 การพฒันาภาวะผูน้ํา ถือเป็นเรืÉ องสําคญัทีÉทุกองค์การควรให้ความสําคญั เพราะความ
เปลีÉยนแปลงของสังคมทีÉเกิดขึÊนอยู่ตลอดเวลา จาํเป็นทีÉผูน้าํซึÉ งเป็นบุคคลทีÉมีความสําคญัสูงสุดใน
องคก์าร จะตอ้งเรียนรู้และปรับตวัให้ทนักระแสความเปลีÉยนแปลงดงักล่าว การศึกษาเกีÉยวกบัการ
พฒันาภาวะผูน้าํวิจยัไดก้าํหนดประเดน็การศึกษาแบ่งออกได ้3 ลกัษณะ คือ ความหมายและแนวคิด
เกีÉยวกบัการพฒันาภาวะผูน้าํ หลกัการพฒันาภาวะผูน้าํทีม และวิธีการพฒันาภาวะผูน้าํทีม ซึÉ งมี
รายละเอียด ดงันีÊ  

 ความหมายแนวคดิการพฒันาภาวะผู้นํา 

 การพฒันาถือเป็นรูปแบบสาํคญัเกีÉยวขอ้งกบัทุกองคก์าร โดยเฉพาะการพฒันาบุคคลากรทีÉ
เป็นผูน้าํสูงสุดในองคก์าร ยิÉงมีความจาํเป็นอย่างยิÉงเพราะเป็นการกระตุน้ผูน้าํให้มีความตืÉนตวัอยู่
เสมอพร้อมทีÉจะเป็นผูน้าํทีมทีÉมีประสิทธิผล ซึÉ งนักวิชาการไดใ้ห้ความหมายเกีÉยวกบัการพฒันา
ทรัพยากรมนุยษจ์ากนกัวิชาการต่าง ๆ ไดแ้ก่ เลียวนาร์ด แนดเลอร์ (Leonard  Nadler) และการ์แลน 
ดี วิกส์ (Garland D. Wiggs) ซึÉ งกล่าววา่ การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นรูปแบบทีÉไดว้างแผนไวอ้ยา่ง
เป็นระบบ เพืÉอพฒันาศกัยภาพในการปฏิบติังานของพนกังาน และเพืÉอปรับปรุงประสิทธิผลในการ
ปฏิบติังานองคก์ารใหสู้งขึÊนโดยวิธีการฝึกอบรม (Training) การศึกษา (Education) และการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยมิ์ได้หมายถึงการให้ความรู้ทักษะ และประสบการณ์จากการศึกษา และการ
ฝึกอบรมเพียงอยา่งเดียว แต่ยงัหมายถึงวิธีการดึงศกัยภาพทีÉมีอยูใ่นตวับุคคลออกมาใชป้ระโยชน์ให้
มากทีÉสุดและยงัคงรักษาสภาพความเป็นทรัพยากรบุคคลทีÉทรงคุณค่าขององค์การให้นานทีÉสุด
นอกจากนัÊน จอห์น อิแวนเซวิช (John lvancevich, 2004) กล่าวว่า การพฒันาผูบ้ริหารเป็นการศึกษา
ทีÉมุ่งทีÉการใชค้วามรู้ดา้นพฤติกรรมศาสตร์ทีÉจะจดัการกบัปัญหาของการเปลีÉยนแปลง จึงเป็นความ
พยายามทีÉจะปรับปรุงงาน การปลูกฝังความรู้ การเปลีÉยนแปลงทศันคติ หรือการเพิÉมทกัษะ โดยมุ่ง
หมายอยูที่Éการส่งเสริมผลการปฏิบติังานขององคก์าร 
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 คาํนิยมใชใ้นกลุ่มนกัวิชาการคือคาํว่า การพฒันา กบัการฝึกอบรม ซึÉ งรังสรรค ์ ประเสริฐศรี 
(2544) กล่าวว่า มีนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายกบัคาํวา่ การพฒันาและคาํวา่ การฝึกอบรมแบ่งออกเป็น 
3 กลุ่ม คือ กลุ่มทีÉเห็นว่าแตกต่างกนั กลุ่มทีÉเห็นว่าเป็นเรืÉองเดียวกนั และกลุ่มทีÉใชค้วบคู่กนัไป ซึÉ งมี
รายละเอียด ดงันีÊ  
 1. กลุ่มทีÉมีความเห็นว่าการพฒันากบัการฝึกอบรมต่างกนั นกัวิชาการกลุ่มนีÊมองว่า การ
พฒันาบุคลากรเป็นกรรมวิธีทีÉใชใ้นการเพิÉมพูนสมรรถภาพในการทาํงาน ส่วนการฝึกอบรมเป็น
ทางเลือกหนึÉงทีÉใชพ้ฒันา 
 2. กลุ่มทีÉมีความเห็นว่าการพฒันากับการฝึกอบรมเหมือนกัน มีแนวคิดว่าการพฒันา
บุคลากร โดยทัÉวไปมกัจะตอ้งใชว้ิธีการฝึกอบรมเป็นหลกั เพราะการฝึกอบรมถือเป็นรูปแบบการ
สร้างความรู้ ทกัษะ และความชาํนาญใหก้บับุคคล 
 3. กลุ่มทีÉมีความเห็นว่าการพฒันากบัการฝึกอบรมเป็นคาํทีÉใชค้วบคู่กนัเพราะถือว่าการ
ฝึกอบรมและการพฒันาเป็นของคู่กนั เพราะหมายถึงการเสริมสร้างบุคลากรให้เป็นผูที้Éมีความรู้ 
ทกัษะ และความชาํนาญเหมือนกนั 
 โดยสรุป การพฒันาภาวะผูน้าํโดยหลกัการ รูปแบบ และจุดประสงคข์องการพฒันาก็ไม่
แตกต่างจากการพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยทัÉวไป แต่มีส่วนทีÉแตกต่างในส่วนทีÉเป็นเนืÊอหาทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเป็นการเฉพาะเท่านัÊน ดงันัÊนจึงสรุปไดว้่า การพฒันาภาวะผูน้าํ 
หมายถึง รูปแบบการพฒันาทีÉไดก้าํหนดหลกัการวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย เทคนิควิธีการ ขัÊนตอนการ
ดาํเนินการ และการติดตามและประเมินผลโดยมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ เพืÉอตอ้งการพฒันา
ผูน้าํใหมี้ภาวะผูน้าํเตม็ตามศกัยภาพและครบองคป์ระกอบภาวะผูน้าํ รวมถึงการคงรักษาสภาพความ
เป็นผูน้าํทีมทีÉทรงคุมค่าใหน้านทีÉสุด 
 

 วธีิการพฒันาภาวะผู้นํา 

 การพฒันาภาวะผูน้าํ จากการศึกษาพบวา่มีคาํทีÉใชเ้รียกอยูห่ลายคาํ เช่น เทคนิค (Technique) 
วิธีการ (Method) การส่งเสริม (Delivery) ซึÉ งนกัวิชาการไดเ้สนอแนวคิดไว ้ดงันีÊ   
 เสริมศกัดิÍ   วิศาลาภรณ์ (2536) ไดเ้สนอแนวคิดการพฒันาภาวะผูน้าํว่า การพฒันาภาวะผูน้าํ
จะตอ้งก่อให้เกิดการปฏิสัมพนัธ์กนัระหว่างหลกัการหรือทฤษฎีกบัการฝึกปฏิบติัจริง การพฒันา
บุคลากรทาํได ้3 ลกัษณะ คือ การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม และการฝึกฝนตนเอง ส่วนสาํราญ  กาํจดั
ภยั (2551) แบ่งการพฒันาออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ การพฒันาเป็นรายบุคคลซึÉงใชว้ิธีการศึกษาทีÉบา้น 
การสอนงาน การฝึกวิธีการทาํงาน การเรียนรู้จากโปรแกรมสาํเร็จรูป และการหมุนเวียนเปลีÉยนงาน 
และการพฒันาเป็นกลุ่มจะใชว้ิธีการบรรยาย การประชุมอภิปราย การอภิปรายปัญหา การประชุม
เชิงปฏิบติัการ การอบรมเพืÉอปรับเปลีÉยนพฤติกรรม การแสดงบทบาทสมมติ กรณีศึกษา รูปแบบ
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เหตุการณ์การระดมสมอง และเกมการบริหาร และการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พบว่า วิธีการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ประกอบดว้ย การศึกษาดูงานการ
ประชุมเชิงปฏิบติัการ การระดมความคิด การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ และการฝึกทาํ SWOT Analysis ซึÉ ง
สอดคลอ้งกบักลยทุธ์การบริหารเชิงกลยทุธ์ของกรมสามญัศึกษา (2545)  และแนวคิดของทรูสริลล ์
(Tzuriel, 1999) ไดเ้สนอวิธีการพฒันาเป็น 3 วิธี คือ การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้แบบตวัต่อตวั 
และการเรียนรู้แบบเป็นกลุ่ม วิธีการพฒันาออกเป็น 3 ลกัษณะ ซึÉ งมีส่วนทีÉแตกต่างจากคนอืÉน ๆ 
ดงันีÊ  คือ วิธีขณะ ปฏิบติังาน ไดแ้ก่ การสอนงาน แต่งตัÊงเป็นกรรมการลาํดบัรอง การเรียนรู้จาก   
การปฏิบติัจริง วิธีนอกการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ โครงการร่วมมือกบัมหาวิทยาลยั การวิเคราะห์งาน   
จากตวัอยา่งการปฏิบติัตามแบบ การพฒันาโดยศูนยใ์นหน่วยงาน และวิธีเทคนิคพิเศษ นอกจากนีÊ วิ
ลเลียมสัน (Williamson, 1961) ไดเ้สนอวิธีการพฒันาทีÉมีส่วนแตกต่างจากคนอืÉนอีก คือ การ
นาํเสนอโดยวิทยากร การอภิปรายในกลุ่ม การสาธิต การอ่าน การฝึกหดั การทศันศึกษาและดูบริน 
(Dubrin, 1998) ไดจ้าํแนกวิธีการพฒันาภาวะผูน้าํทีมออกเป็น 5 วิธี คือ การทาํความรู้จกัตนเอง การ
สร้างวินยัในตนเอง การศึกษา ประสบการณ์ และการใหค้าํปรึกษา 
 โดยสรุป วิธีการพฒันาภาวะผูน้าํ หมายถึง รูปแบบการพฒันาทีÉไดมี้การกาํหนดหลกัการ 
วตัถุประสงค ์เป้าหมาย เทคนิควิธีการ ขัÊนตอนการดาํเนินการ และการติดตามและประเมินผล โดยมี
การวางแผนล่วงหนา้อยา่งเป็นระบบ เพืÉอตอ้งการพฒันาผูน้าํองคก์ารใหมี้ภาวะผูน้าํเตม็ตามศกัยภาพ
และครบองคป์ระกอบภาวะผูน้าํ รวมถึงการคงรักษาสภาพความเป็นผูน้าํทีÉทรงคุณค่าขององคก์าร
ใหน้านทีÉสุด โดยใชว้ิธีการพฒันาซึÉงแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ คือ วิธีการพฒันาเป็นรายบุคคล และวิธีการ
พฒันาเป็นรายกลุ่ม ดงันีÊ  
 1. วิธีการพฒันาเป็นรายบุคคล หมายถึง วิธีการพฒันาภาวะผูน้าํทีÉมีความเหมาะสมกบัการ
เรียนเรียนรู้เป็นรายบุคคล ซึÉ งมีรายละเอียด ดงันีÊ  
  1.1 การศึกษาทีÉบา้น หมายถึง การพฒันาภาวะผูน้าํดว้ยตนเองเพียงลาํพงั ซึÉ งเกิดขึÊน
ความสนใจและความตอ้งการของบุคคล โดยใชว้ิธีการศึกษาจากชุดการเรียน โปรแกรมสาํเร็จรูป
ออนไลน ์เอกสารตาํรา สืÉอช่วยสอน (CAI) 
  1.2 การฝึกปฏิบติังาน หมายถึง การลงมือปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือสถาน
ประกอบการนัÊน ๆ เพืÉอให้ผูฝึ้กงานได้เรียนรู้หลกัการ วิธีการ รูปแบบ วฒันธรรมประเพณีการ
ทาํงานทีÉตรงตามสภาพจริงมากทีÉสุด 
  1.3 การหมุนเวียนเปลีÉยนงาน หมายถึง รูปแบบการพฒันาบุคลากรทีÉเนน้จากการปฏิบติั
จริงโดยมีการสับเปลีÉยนเรียนรู้ทีÉหลากหลาย มีขัÊนตอนสาํคญั 6 ขัÊนตอน คือ ขัÊนการวางแผน ขัÊนการ
เลือกบุคลากร ขัÊนการเลือกงาน ขัÊนการสอบถามความสมคัรใจ ขัÊนหมุนเวียนสับเปลีÉยนงาน และขัÊน
ติดตามและประเมินผล   
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 2. วิธีการพฒันาเป็นรายกลุ่ม หมายถึง วิธีการพฒันาภาวะผูน้าํทีÉมีตัÊงแต่สองคนขึÊนไป และ
มีส่วนเกีÉยวขอ้งกบับุคคลอืÉน ซึÉ งมีรายละเอียด ดงันีÊ  
  2.1 การบรรยาย หมายถึง การถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ หลกัการแนวคิด  ทกัษะ 
และแนวปฏิบติัต่าง ๆ สู่ผูเ้รียนโดยอาศยัการบรรยายและการสืÉอสารดา้นเดียวเป็นหลกั 
  2.2 การประชุม หมายถึง การประชุมใหญ่ การประชุมทางวิชาการ การประชุมเชิง
ปฏิบติัการ และการประชุมสมัมนา ซึÉ งเป็นการประชุมสมาชิกทัÊงหมดพร้อมกนั โดยสมาชิกดงักล่าว
เป็นผูที้ÉมีพืÊนฐาน มีเป้าหมาย มีผลประโยชนใ์นหน่วยงานร่วมกนั เพืÉอทาํความเขา้ใจ  สอบถาม ตอบ
ปัญหาขอ้ขอ้งใจ และแลกเปลีÉยนความคิดเห็นซึÉงกนัและกนัของสมาชิกใหเ้กิดความชดัเจน 
  2.3 การอภิปราย หมายถึง การแสดงความคิดเห็นร่วมกนัของกลุ่มผูที้Éมีความสนใจหรือ
มีความเชีÉยวชาญดา้นนัÊน ๆ เพืÉอใหไ้ดค้าํตอบทีÉตอ้งการ โดยมีผูด้าํเนินการอภิปราย   
  2.4 การอบรม หมายถึง การพฒันาบุคคลโดยการแนะนาํพรํÉาสอน ใหซึ้มซบัเขา้ไปจน
ติดเป็นนิสยั เพืÉอปรับเปลีÉยนพฤติกรรม ทศันคติในการทาํงานเป็นทีม และใหมี้ความเขา้ใจในภาวะ
ผูน้าํ 
  2.5 การแสดงบทบาทสมมติ หมายถึง การทดลองสวมบทบาททีÉสมมติขึÊนมา โดยเปิด
โอกาสให้ผูส้วมบทบาทไดพู้ดก่อนเพืÉอกาํหนดประเด็นปัญหา  แลว้ร่วมกนัชีÊประเด็นปัญหาทีÉได้
เรียนรู้จากพฤติกรรมของตวัละครทีÉแสดง เพืÉอนาํไปปรับเปลีÉยนพฤติกรรม 
  2.6 การศึกษารายกรณี หมายถึง การศึกษาขอ้เท็จจริงจากสถานการณ์จริงเพืÉอใชเ้ป็น
ขอ้มูลสาํหรับการอภิปรายและแกปั้ญหา โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนหรือผูรั้บการพฒันาไดต้รวจสอบ
แนวคิดของตนเองกบัแนวคิดของผูอื้Éน ทัÊงนีÊ จะตอ้งสร้างบรรยากาศทีÉเอืÊออาํนวยโดยการเปิดกวา้ง 
ไม่จาํกดักรอบ และมีความเป็นกนัเอง ในการวิเคราะห์ปัญหาตอ้งพิจารณาถึงตวับุคคล สถานการณ์ 
วิธีการ ขัÊนตอน และบริบทขององคก์รเป็นส่วนประกอบสาํคญั 
  2.7 การฝึกสถานการณ์จาํลอง หมายถึง การแสดงบทบาทสมมติ การสอนงาน การฝึก
ประสาทสัมผสัและการทดลองการมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอื้Éน ซึÉ งเป็นการเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริง 
โดยเปิดโอกาสใหผู้ส้วมบทบาทไดพ้ดูก่อนเพืÉอกาํหนดประเดน็ปัญหา แลว้ร่วมกนัชีÊประเดน็ปัญหา
ทีÉไดเ้รียนรู้จากพฤติกรรมของตวัละครทีÉแสดง เพืÉอนาํไปปรับเปลีÉยนพฤติกรรม 
  2.8 การศึกษาดูงาน หมายถึง การนาํผูเ้รียนไปศึกษาเรืÉองทีÉตอ้งศึกษาจากหน่วยงานหรือ
สถานทีÉอืÉนทีÉตรงกบัประเด็นทีÉตอ้งการ โดยทีÉผูเ้รียนสามารถพบเห็นสภาพจริง มีโอกาสไดสั้มผสัดว้ย
ประสาทสัมผสัต่าง ๆ เช่น การดู การฟัง การสัมภาษณ์ การสอบถาม การสนทนา การแลกเปลีÉยน
ความคิดเห็น และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม ซึÉ งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของจงกลนี  ชุติมาเทวินทร์ 
(2544) สมคิด  บางโม (2538) ทีÉกล่าวว่า การศึกษาดูงาน เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงทาํให้
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มีความกระตือรือร้น มีความสนใจต่อเนืÉอง ประหยดัเวลา เกิดทกัษะ และสามารถนาํไปประยกุตใ์ช้
ไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่  การพฒันาโดยการศึกษาดูงานเป็นวิธีทีÉดีวิธีหนึÉง   
  2.9 การสาธิต หมายถึง การแสดงโดยผูที้Éมีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ในเรืÉ อง              
นัÊน ๆ เพืÉอใหผู้รั้บการพฒันาไดเ้ห็นภาพการปฏิบติัจริงตามขัÊนตอนวิธีการทีÉกาํหนดไว ้
  2.10 กิจกรรมนันทนาการ หมายถึง การให้บุคลากรได้เขา้ร่วมกิจกรรมทีÉเน้น การ
แสดงออกด้วยความสนุกสนานและพึงพอใจ เช่น การร้องเพลง การปรบมือ การแสดงท่าทาง
ประกอบ การเล่นเกม เพืÉอให้เกิดการผ่อนคลายสร้างความคุน้เคยและเป็นกนัเองระหว่างสมาชิก
ภายในกลุ่ม 

  วิโรจน์  สารรัตนะ (2548) ไดเ้สนอแนวคิดเกีÉยวกบัการพฒันาภาวะผูน้าํของครูไวว้่า 
ตอ้งเนน้กรอบแนวคิดการพฒันาครูเป็นเสมือนหนึÉงของวิธีการปฏิบติังานประจาํวนัของครูเอง เนน้
เนืÊอหา แนวคิด ความรู้และวิธีการใหม่ ๆ ใหก้ารเรียนรู้ของครูเกิดการตดัสินใจของตวัครูเองว่าอะไร
คือสิÉงสาํคญัและไม่สาํคญัส่วนรูปแบบการพฒันาอาจทาํไดห้ลายรูปแบบ เช่น รูปแบบการฝึกอบรม 
รูปแบบการนิเทศ ติดตามและประเมินผล รูปแบบให้ครูเป็นผูเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง รูปแบบโครงการ 
รูปแบการสืบเสาะคน้หา (Inquiry) 

  ฟอร์เรส ดบัเบิÊลย ูพาเคย ์(Forrest W. Parkay, 2010) ไดจ้ดัทาํโปรแกรมการอบรมเพืÉอ
พฒันาภาวะผูน้าํ สาํหรับครูโดยใชก้ารจดัทาํโครงการและการอภิปรายกลุ่ม พบว่า วิธีการดงักล่าว 
สามารถพฒันาภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอนได ้

  ดูบริÊน (Dubrin, 1998) ไดเ้สนอแนวคิดการพฒันาภาวะผูน้าํไวด้งันีÊ  การพฒันาภาวะ
ผูน้าํดว้ยการใชก้ารรับรู้ดว้ยตนเอง (Development Through Self-awareness and Self-discipline) 
การพฒันาภาวะผูน้าํมกัจะใชก้ารรับรู้หรือความเขา้ใจดว้ยการใหก้ารศึกษา (Education) การฝึกอบรม 
(Training) การสร้างประสบการณ์ในงาน (Job Experience) และการสอนงาน (Coaching) ตลอดจน
ผูน้าํจะตอ้งช่วยพฒันาตนเองทางทกัษะดา้นการสืÉอสาร การพฒันาความสามารถพิเศษและการสร้าง
โมเดลผูน้าํทีÉมีประสิทธิผล ซึÉ งมีองคป์ระกอบสาํคญั 2 ประการ  ในการพฒันาภาวะผูน้าํดว้ยตนเอง 
คือ 1) การสร้างการรับรู้ดว้ยตนเอง (Self-Awareness)   2) การสร้างวินยัในตนเอง (Self-Discipline) 
  จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํสามารถพฒันาได ้โดยใชว้ิธีการฝึกอบรม 
นิเทศติดตามและประเมินผล การจดัประสบการณ์ในการสอนโดยเนน้ใหเ้กิดการตระหนกัในตนเอง 
การรับรู้ตนเองและสร้างวินยัในตนเอง ซึÉ งการวิจยัครัÊ งนีÊไดน้าํหลกัการดงักล่าวมาประยกุตใ์ชใ้น
การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม 
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 โปรแกรมการฝึกอบรมความเป็นผู้นํา  (Leadership Training Programs) 

 ในปัจจุบนัไดมี้การนาํโปรแกรมการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการมาใชอ้ยา่งกวา้งขวาง เพืÉอ
พฒันาทักษะความเป็นผูน้ ําให้มีมากขึÊ นในองค์การ บริษัทขนาดใหญ่จ ํานวนมากทีÉ มีการจัด
โปรแกรมการพฒันาการจัดการ รวมทัÊ งส่งผูจ้ ัดการไปเขา้ร่วมประชุมและสัมมนาเชิงปฏิบติัการ 
โปรแกรมการฝึกอบรมถูกใช้อย่างกวา้งขวางในการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้าํในส่วนทีÉเฉพาะ 
เจาะจงในองคก์ารโปรแกรมการฝึกอบรมความเป็นผูน้าํส่วนใหญ่ถูกจดัทาํขึÊนเพืÉอช่วยเพิÉมทกัษะ 
ประสิทธิภาพและความกา้วหน้าของการจดัการ นอกจากนีÊ โปแกรมการฝึกอบรมยงัอาจช่วยเพิÉม
จิตสาํนึกระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรม หากแต่ไม่ไดร้วมถึงความพยายามทีÉจะเปลีÉยนอุปนิสยั 
พืÊนฐานของผูเ้ขา้ร่วมแต่ละคน 

 การฝึกอบรมความเป็นผูน้าํสามารถจดัทาํขึÊนไดห้ลายรูปแบบ นับตัÊงแต่การสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการซึÉ งมุ่งเน้นทีÉทักษะเฉพาะบางอย่างทีÉใช้เวลาเพียงไม่กีÉชัÉวโมง ไปจนถึงโปรแกรมซึÉ ง
ครอบคลุมเนืÊอหาและการฝึกทกัษะในระดบักวา้งซึÉ งใช้เวลาเป็นปีหรือมากกว่า บริษทัทีÉปรึกษา
หลายแห่งเลือก  การสัมมนาเชิงปฏิบติัการทีÉใช้เวลาสัÊ น ๆ ซึÉ งเปิดสําหรับผูจ้ดัการทีÉมาจากหลาย
องคก์าร บริษทัทีÉปรึกษาอืÉน ๆ อาจออกแบบโปรแกรมการฝึกทกัษะความเป็นผูน้าํให้สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์ององคก์าร โดยเฉพาะมหาวิทยาลยัส่วนใหญ่จดัทาํหลกัสูตรการพฒันาการบริหาร
การจดัการ (Executive MBA) โดยใชเ้วลาเรียน 1-3 ปี หลายองคก์รมีการออกค่าชดเชยใหพ้นกังาน
สาํหรับค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรม แนวโนม้ของบริษทัใหญ่ ๆ ทีÉมีพนกังานจาํนวนมาก อาทิ General 
Electric, Motorola, Unilever คือ การก่อตัÊงศูนยก์ารฝึกการจดัการหรือจดัตัÊงร่วมกบัมหาวิทยาลยั 
โดยเนืÊอหาของโปรแกรมการฝึกอบรมการจดัการจะถูกวางอยู่บนพืÊนฐานของทฤษฎีความเป็นผูน้าํ
เฉพาะเรืÉอง ตวัอยา่งส่วนใหญ่เกีÉยวขอ้งกบัโครงการอบรมซึÉงอยูบ่นพืÊนฐาน LPC ทฤษฎีการบริหาร
ตามสถานการณ์ (Glickman and Others, 1994) ตวัแบบการตดัสินใจเชิงปทสัถาน (Vroom  and 
Jago, 1988) ความเป็นผูน้าํเชิงปฏิรูป (Bass, 1996 ; Bass and Avolio, 199O) สามารถเพิÉม
ประสิทธิผลของการเป็นผูน้าํให้ดีขึÊน อยา่งไรก็ตามทฤษฎีพืÊนฐานเหล่านีÊ ยงัมีความสาํคญัตรงทีÉทาํ
ให้ทราบว่า การศึกษาส่วนใหญ่มกัจะไม่ไดรั้บการยอมรับแมว้่าการเพิÉมประสิทธิภาพให้ดีขึÊน คือ 
ผลลพัธ์ของการประยกุตท์ฤษฎี หรือผลลพัธ์ของการไดรั้บทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและ
ทกัษะในการบริหารเพิÉมมากขึÊน 

 การกาํหนดรูปแบบการฝึกอบรมทีÉมปีระสิทธิผล  (Designing Effective Training) 

 ความมีประสิทธิผลของโปรแกรมการฝึกอบรมขึÊนอยูก่บัความเหมาะสมในการออกแบบ
โปรแกรม การวางรูปแบบการฝึกอบรมควรจะพิจารณาถึงทฤษฎีเป้าหมายของการศึกษาทีÉ
เฉพาะเจาะจง  ลกัษณะนิสัยของผูฝึ้กอบรม และการพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการปฏิบติั 
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ขอบข่ายความรู้เกีÉยวกบักระบวนการการเรียนรู้ในปัจจุบนั ไม่ได้ก่อให้เกิดแนวทางทีÉแน่นอน
สาํหรับการกาํหนดโปรแกรมการฝึกอบรม อยา่งไรกต็ามการฝึกอบรมความเป็นผูน้าํมีความเป็นไป
ไดที้Éจะประสบความสาํเร็จมากกว่าถูกกาํหนดและดาํเนินไปในแนวทางทีÉเหมาะสมสอดคลอ้งกบั
ขอ้สรุปสําคญัในกระบวนการเรียนรู้และวิธีการเรียนรู้ ขัÊนตอนทีÉสําคญัในการกาํหนดรูปแบการ
ฝึกอบรมมีดงันีÊ  
 1.   กาํหนดเนืÊอหาวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ใหช้ดัเจน  (Clear Learning Objectives)   
  จุดประสงคข์องการเรียนรู้ควรอธิบาย พฤติกรรม ทกัษะ และความรู้ของผูฝึ้กอบรมทีÉ
คาดหวงัว่าจะไดรั้บจากการฝึกอบรมอย่างชัดเจน การศึกษาวตัถุประสงค์ทีÉเฉพาะเจาะจง ช่วยให้
เขา้ใจถึงเนืÊอหาของการฝึกอบรมและประเด็นในการฝึกอบรมอยา่งชดัเจน วตัถุประสงคส่์วนใหญ่
ไม่เพียงแต่ใหค้าํอธิบายถึงสิÉงทีÉกาํลงัศึกษา แต่ยงัหมายรวมถึงคาํอธิบายประโยชน์ของการฝึกอบรม
ทีÉผูเ้ขา้อบรมไดรั้บอีกดว้ย ดงันัÊนในช่วงเริÉมของการฝึกอบรมครูผูฝึ้กอบรมควรระบุวตัถุประสงค์
ของการฝึกอบรมอยา่งชดัเจน รวมทัÊงควรอธิบายถึงสาเหตุทีÉทาํใหก้ารฝึกอบรมช่วยเพิÉมประสิทธิผล
ของความเป็นผูน้าํ 
 2.   กาํหนดเนืÊอหาทีÉชดัเจน  (Clear Meaningful content) 
  เนืÊอหาของการฝึกอบรมควรมีการกาํหนดอยา่งชดัเจน และมากดว้ยเนืÊอหาสาระสาํคญั 
นอกจากนีÊ เนืÊอหาของการฝึกอบรมควรสร้างความรู้ให้แก่ของครูผูฝึ้กอบรมทีÉมีอยูก่่อน และควรจะ
เนน้เฉพาะในสิÉงทีÉสาํคญั ๆ การฝึกอบรมควรประกอบดว้ยกรณีตวัอยา่งจาํนวนมาก และควรมีการ
ทาํเป็นขอ้สรุปเป็นระยะ ๆ ซึÉ งเป็นสิÉงสาํคญัทีÉจะทาํให้ง่ายแก่การเขา้ใจและจดจาํ โดยอาจมีการเพิÉม
แผนภาพ ซึÉ งเนน้ทีÉทฤษฎีธรรมดาทัÉวไปทีÉง่ายต่อการจดจาํ และตรงประเดน็เพียงพอทีÉจะให้ผูเ้ขา้รับ
การอบรมตีความไดจ้ากประสบการณ์ของตนเอง 

 3.   การจดัลาํดบัของเนืÊอหาทีÉเหมาะสม (Appropriate Sequencing of Content) 
  กิจกรรมการฝึกอบรมควรไดรั้บการจัดระเบียบแบบแผนและพฒันาต่อเนืÉองไปใน
ทิศทางทีÉจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ไดร้วดเร็วและง่ายขึÊน อาทิ การฝึกอบรมควรเริÉมตน้ทีÉภาคทฤษฎี
ก่อนทีÉจะทาํกิจกรรม  และควรเริÉมทีÉความคิดธรรมดาไปถึงความคิดทีÉสลบัซบัซอ้น และสิÉงทีÉซบัซอ้น
ควรทาํใหแ้ตกเป็นส่วนประกอบซึÉงจะทาํให้เขา้ใจง่ายกว่า นอกจากนีÊการพกัช่วงระหว่างการฝึกอบรม
จะช่วยให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีโอกาสทบทวน และหลีกเลีÉยงไม่ให้ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมตอ้ง
เหน็ดเหนืÉอยระหว่างการฝึกอบรมทีÉยาวนาน 

 4.   การผสมผสานวิธีการฝึกอยา่งเหมาะสม (Appropriate Mix of Training Methods) 
  วิธีการฝึกอบรมมีอยู่มากมายหลายวิธี แต่ครูผู ้ฝึกควรเลือกวิธีอย่างเหมาะสม โดย
พิจารณาจากระดับทักษะของผูฝึ้กอบรม ความกระตือรือร้น ความสามารถในการเขา้ใจและ
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ความสามารถในการจดจาํขอ้มูลทีÉสลบัซบัซอ้น วิธีการควรจะสอดคลอ้งเหมาะสมกบัความรู้ทกัษะ 
ทศันคติ หรือพฤติกรรม นอกจากนีÊ วิธีการฝึกอบรมควรมีความหลากหลายตามความตอ้งการของผู ้
ฝึกอบรม อาทิ การนัÉงฟัง การบรรยายทีÉนานกว่า 30 นาที อาจทาํใหผู้ฝึ้กอบรมขาดความสนใจ ทัÊงนีÊ  
วิธีการฝึกอบรมทีÉช่วยดึงดูดความสนใจของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม คือ การจดักลุ่มอภิปรายและให้
ฝึกอบรมเป็นระยะ 

 5.  โอกาสสาํหรับการฝึกอบรมทีÉมีประสิทธิภาพ  (Opportunity for Active Practice) 
  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมควรมีทกัษะเพืÉอทีÉจะเรียนรู้ อาทิ พฤติกรรมในการเรียนรู้และ
ทบทวนขอ้มูลทีÉยงัอยู่ในความทรงจาํมาประยุกต์กบัหลกัการในการทาํงาน ประยุกต์หลกัการทีÉมี
ความหลากหลาย เพืÉอใชก้บัสถานการณ์ทีÉต่างกนั และปรับเปลีÉยนหลกัการเหล่านีÊอย่างสอดคลอ้ง
กนั แทนทีÉจะเรียนรู้เพยีงสถานการณ์เดียว การฝึกอบรมควรมีขึÊนทัÊง 2 ระยะ คือ ในระหว่างช่วงเวลา
ทีÉเขา้รับการฝึกอบรม และช่วงเวลาสัÊน ๆ หลงัจากการทาํงาน ทกัษะทีÉเกีÉยวกบัการฝึกอบรม ทกัษะ
ของกลุ่มควรไดรั้บการฝึกอบรมภายใตเ้งืÉอนไขตามความเป็นจริง 

 6.   การประเมินผลการฝึกอบรมทีÉถูกเวลา  (Relevant Timely Feedback) 
  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ควรไดรั้บการประเมินผลทีÉตรงประเด็นจากผูป้ระเมินทีÉมาจากทีÉ
ต่าง ๆ การประเมินควรมีความแม่นยาํ เหมาะกบัเวลา และสร้างสรรค์ การเรียนรู้งานตอ้งอาศยั
ขบวนการของการศึกษา โดยช่วยให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไดเ้ห็นพฒันาการของตนเอง และนาํมา
ประเมินไดว้า่อะไรคือสิÉงทีÉตนรู้และไม่รู้ การประเมินผลอาจไม่ก่อใหเ้กิดประโยชน์หากผูเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรมใชอ้ารมณ์ในการประเมินอยา่งไม่เหมาะสม มิเช่นนัÊนการประเมินก็จะไม่ไดช่้วยให้ผูเ้ขา้
รับการฝึกอบรมพฒันาตนเองใหดี้ขึÊนไดเ้ลย 

 7.   การเพิÉมความมัÉนใจในตวัเองให้กบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม (Enhancement of Trainee 
Self-Confidence) วิธีการนีÊทาํไดโ้ดยการเพิÉมความมัÉนใจในตวัเองของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม และให้
ความคาดหวงัในตวัพวกเขาว่าจะสามารถทาํงานสาํเร็จ ครูผูฝึ้กควรให้กาํลงัใจและอดทน  รวมทัÊง
บอกความคาดหวงัทีÉผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมควรจะทาํ ทัÊงนีÊครูผูฝึ้กควรใหโ้อกาสผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
ไดเ้รียนรู้งานต่าง ๆ เพืÉอเสริมสร้างทกัษะในตวัพวกเขา 
 8.  การใหมี้กิจกรรมในการติดตามผลอยา่งเหมาะสม  (Appropriate Follow-up Activities)  
  การเรียนรู้ทกัษะทีÉซบัซอ้นภายในระยะเวลาสัÊน ๆ ทีÉกาํหนดเป็นสิÉงทีÉยากดงันัÊน การ
เรียนรู้ดงักล่าวจึงสามารถกระทาํไดโ้ดยการติดตามผลของผูเ้ขา้รับการฝึกอยา่งใกลชิ้ด เช่น ในส่วน
ของการทบทวนบทเรียนหรือใหจ้ดัทาํโดยงานทีÉเกีÉยวขอ้งโดยเฉพาะกบัการฝึกอบรมในครัÊ งนัÊน 
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 เทคนิคพเิศษของการฝึกอบรมภาวะผู้นํา (Special Techniques for Leadership Training) 
 เทคนิคพิเศษทีÉนาํมาใชอ้ยา่งกวา้งขวางในการฝึกอบรมภาวะผูน้าํสามารถจาํแนกไดเ้ป็น 3 
เทคนิค คือ การสร้างตวัแบบบทบาทของพฤติกรรม การใชก้รณีศึกษาตวัอย่าง และการใชว้ิธีการ
เลียนแบบ  
 1.   การสร้างตวัแบบบทบาทของพฤติกรรม (Behavior Role modeling) 
  การสร้างตวัแบบบทบาทของพฤติกรรมเกิดจากการรวมกนัของวิธีการฝึกอบรมแบบ
เก่ามี 2 วิธี คือ การสาธิตและการแสดงบทบาท ซึÉ งจะทาํให้เกิดทกัษะทีÉเกีÉยวกบัความสัมพนัธ์
ระหว่างบุคคล 
  ในการสาธิตนีÊผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมจะไดรั้บการแบ่งเป็นกลุ่มยอ่ย ๆ และให้สังเกตคน
ทีÉจะมาทาํการสาธิตวิธีการทีÉจะจดัการกบัปัญหาทีÉเกีÉยวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลในบาง
ประเภทหลงัจากนัÊนใหผู้เ้ขา้ร่วมการฝึกอบรมร่วมแสดง และจบลงดว้ยการรับผลประเมินทีÉไม่ทาํให้
เสียกาํลังใจ การแสดงทีÉมีประสิทธิผลของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมมักจะถูกนําเสนอในรูปของ
วีดีโอเทปสัÊ น ๆ โดยทัÉวไปครูผูฝึ้กอบรมจะทาํการอธิบายจุดทีÉตอ้งการให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
เรียนรู้ก่อนทีÉจะเกิดการสาธิต ผูเ้ขา้รับการฝึกสงัเกตตลอดการสาธิตและนาํเอาสิÉงทีÉเรียนรู้และสังเกต
ไดม้าประยกุตใ์ชใ้นการแสดงของตนเอง 
  การสร้างตวัแบบบทบาทไดรั้บการยอมรับว่าเป็นวิธีการฝึกทีÉมีประสิทธิผลทีÉสุดสาํหรับ
ผูจ้ดัการ และวิธีนีÊ จะสามารถแสดงบทบาทของพฤติกรรมทีÉสามารถเห็นไดช้ดัเจนและเป็นทีÉยอมา
รับ โดยทัÉวไปว่าเป็นพฤติกรรมทีÉมีประสิทธิผลของลกัษณะความเป็นผูน้าํโดยเฉพาะ   แต่วิธีนีÊ เมืÉอ
นาํมาใชก้บัการสอนพฤติกรรมหรือกระบวนการคน้หาความรู้ความเขา้ใจทีÉสามารถปรับเปลีÉยนได ้
จะไม่ก่อใหเ้กิดประสิทธิผลเท่าใดนกั 
  อยา่งไรกต็าม ขอ้ควรระวงัของการใชวิ้ธีการฝึกอบรมวิธีนีÊ  คือ ผูฝึ้กควรมีการบอกหลกั
กฎเกณฑใ์ห้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมทราบล่วงหน้า มิเช่นนัÊนผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมอาจจะไม่สามารถ
แกปั้ญหาอืÉน ๆ ทีÉไม่ไดรั้บการฝึกมาได ้เนืÉองจากไม่ทราบถึงหลกัเกณฑที์Éจะนาํมาประยกุตแ์กปั้ญหา
นัÊน ๆ ดงันัÊน ทางแกปั้ญหาคือผูฝึ้กควรจะอธิบายถึงหลกัการและกระตุน้ให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
รู้จกัประยกุตห์ลกัการต่าง ๆ เหล่านัÊนมาใชแ้กไ้ขสถานการณ์หรือปัญหาต่าง ๆ  
ทีÉเกิดขึÊนได ้

 2.  การอภิปรายกรณีตวัอยา่ง (Case Discussion) 
  กรณีตวัอยา่ง คือ การบรรยายเหตุการณ์ทีÉเกิดขึÊนในองคก์ร กรณีตวัอยา่งส่วนใหญ่ เป็น
เหตุการณ์ทีÉเป็นตามจริง ถึงแมว้่าบางครัÊ งกรณีตวัอยา่งจะถูกนาํมาขยายเพืÉอทาํใหเ้กิดประโยชน์มาก
ขึÊนในการทีÉจะนาํกรณีนัÊนมาเป็นตวัอยา่ง กรณีตวัอยา่งจะถูกนาํมาใชห้ลายทางดว้ยวตัถุประสงคเ์พียง
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ตอ้งการพฒันาทกัษะทางการจดัการ โดยมีรูปแบบทีÉค่อนขา้งสัÊนและมุ่งเนน้ไปทีÉการจดัการในดา้น
ของความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมจะวิเคราะห์รายละเอียดของสถานการณ์ในกรณีตวัอย่างและนาํ
ความรู้หลกัการทางการจดัการ และเทคนิคการตดัสินใจทีÉมีประสิทธิผลมาใช้ในการแกปั้ญหาทีÉ
เกิดขึÊนนัÊน กรณีตวัอย่าง อาจนาํมาอภิปรายในกลุ่มใหญ่หรอกลุ่มนอ้ย ซึÉ งจะใชเ้วลานานกว่าจะทาํ
ใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปรายอยา่งใกลชิ้ด 
  ผลดีของการใชก้รณีตวัอย่าง คือ การทีÉทาํให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเขา้ใจถึงปัญหาและ
สถานการณ์ทีÉพบ และกรณีตวัอยา่งยงัสามารถแสดงถึงลกัษณะของปัญหาเดียวกนัทีÉสามารถเกิดขึÊน 
ไดแ้ก่ กลุ่มคนทีÉมีค่านิยมและความสนใจทีÉต่างกนั 
  การใชก้รณีศึกษา ยงัสามารถแสดงใหเ้ขา้ใจถึงพฤติกรรมในการจดัการทีÉมีประสิทธิผล 
โดยทีÉผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมจะเป็นผูวิ้เคราะห์และประเมินพฤติกรรมทีÉเหมาะสมและไม่เหมาะสม
ของผูจ้ดัการในกรณีตวัอยา่ง รวมทัÊงใหค้าํแนะนาํในรูปแบบของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเอง 
  

 การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Learning from Experience) 
 ทักษะทีÉสําคัญสําหรับการเป็นผู ้นําทีÉ มีประสิทธิผล มักจะได้มาจากการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์มากกว่าโปรแกรมการฝึกทีÉเป็นทางการ พฤติกรรมและค่านิยมทีÉเหมาะสมสามารถ
เรียนรู้ไดจ้ากผูน้าํทีÉมีความสามารถ ซึÉ งนับไดว้่าเป็นแบบอย่างทีÉดีในการทีÉจะเลียนแบบ ในทาง
ตรงกนัขา้มผูจ้ดัการสามารถเรียนรู้ไดว้่าสิÉงใดไม่ควรทาํจากผูน้าํคนก่อน ๆ ทีÉประสบความลม้เหลว 
การเรียนรู้จากประสบการณ์เป็นผลมาจากงานทีÉทา้ทาย ความหลากหลายของงานทีÉไดรั้บมอบหมาย 
การประเมินผลทีÉมีคุณภาพ (McClelland, 1973) 

 ระดบัความท้ายทายของงาน (Amount of challenge) 
 ความทา้ทายของงานขึÊนอยูก่บัหลายปัจจยั อาทิเช่น การจดัการทีÉเกีÉยวกบัความเปลีÉยนแปลง
ความรับผิดชอบในงานทีÉมกัพบปัญหาบ่อยครัÊ ง การโนม้นา้วผูค้นโดยปราศจากการใชอ้าํนาจการ
จดัการกบัแรงกดดนัจากภายนอก และรวมทัÊงการงานโดยปราศจากคาํแนะนาํ และการสนบัสนุน
การเป็นผูน้าํ นอกจากนีÊ ความทา้ทายของงานยงัขึÊนอยู่กบัการมีขอ้โตแ้ยง้กบัผูบ้งัคบับญัชา การมี
ปัญหากบัลูกนอ้ง ปัญหาทีÉมาจากผูจ้ดัการรุ่นก่อน ๆ และสภาพทางธุรกิจทีÉก่อใหเ้กิดปัญหา 
 สถานการณ์ต่าง ๆ เหล่านีÊทาํให้ผูจ้ดัการตอ้งคอยหาขอ้มูลใหม่ ๆ มองปัญหาในมุมทีÉต่าง
ออกไป สร้างสัมพนัธภาพทีÉดีในหมู่ผูร่้วมงาน ลองทาํพฤติกรรมใหม่ ๆ เรียนรู้ทกัษะใหม่ๆ และ
พฒันาความเขา้ใจในตนเองใหดี้ยิÉงขึÊน การเรียนรู้ในความสําเร็จทีÉมีต่องานทีÉท้ายเหล่านีÊ เป็นสิÉ งทีÉ
สาํคญัต่อการพฒันาความเป็นผูน้าํในขบวนการนีÊผูจ้ดัการจะไดเ้รียนรู้ทกัษะใหม่ ๆ และไดค้วาม
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มัÉนใจในตนเองเพิÉมมากขึÊน โดยทีÉการเรียนรู้จากประสบการณ์นัÊนหมายรวมถึงทัÊงทีÉสําเร็จและ
ลม้เหลว 
 การเรียนรู้จะมีมากขึÊนต่อเมืÉอคนได้รับการประเมินผลพฤติกรรมทีÉแม่นยาํของพวกเขา             
ซึÉ งผลการประเมินเหล่านีÊ จะถูกนาํมาวิเคราะห์ถึงสิÉงทีÉพวกเขาไดป้ระสบการณ์และไดเ้รียนรู้จะเห็น
ไดว้่า การพฒันาภาวะผูน้าํมีวิธีการทีÉหลากหลาย การฝึกอบรมเป็นวิธีการหนึÉ ง โดยเฉพาะการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ ซึÉ งเป็นวิธีการทีÉมุ่งเน้นทกัษะเฉพาะอย่าง การฝึกอบรมทีÉมีประสิทธิภาพ
จะตอ้งมีการกาํหนดเนืÊอหา วตัถุประสงค์ของการเรียนรู้ทีÉชัดเจนและเหมาะสมกบัผูเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรม วิธีการฝึกอบรมควรใชเ้ทคนิควิธีทีÉหลากหลาย เช่น การอภิปรายกรณีตวัอยา่ง การเรียนรู้
จากประสบการณ์ การใหร้ะดบัความทา้ทายของงาน เป็นตน้ เพืÉอใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดรั้บการ
กระตุน้และจูงใจใหเ้กิดการเรียนรู้เพืÉอพฒันาคุณลกัษณะครูผูน้าํตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 

 ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงจะมีการกาํหนดวิสัยทศัน์ทีÉต้องการให้เกิดขึÊนในอนาคต และการ
สืÉอสารให้ผูอื้Éนทราบดว้ยคาํพูด การกระทาํเพืÉอให้มองเห็นภาพในผลสําเร็จทีÉตอ้งการ ผูน้าํสร้าง
ความไวว้างใจและใหค้วามสาํคญักบัผูอื้Éนมากกว่าตนเองเสริมสร้างจุดแขง็ใหพ้นกังานและช่วยลด
จุดอ่อนของพนักงานมีการพฒันาอย่างต่อเนืÉองและมีการเรียนรู้จากความผิดพลาดเพืÉอไม่ให้เกิด
ความผดิพลาดซํÊาอีก 

 3.1  คุณลกัษณะตามแนวคดิความเข้าใจทีÉคงทน 6 มติิ( The Six Facets of Understanding) 

  วิกกิÊน และแมกไทน์ (Wiggings and McTighe,2006) ไดเ้สนอแนวคิดคุณลกัษณะ 6 
ประการในการทีÉจะดาํเนินการใด ๆ กต็ามเพืÉอเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจทีÉแจ่มแจง้ชดัเจนใหก้บัผู ้
ตาม ผูน้าํควรมีคุณลกัษณะ ดงันีÊ  

  1)  สามารถอภิปรายความรู้ แนวคดิ และทฤษฎอีย่างเข้าใจ (Explanation)   
        1. สามารถสนทนาหรือการปฏิสัมพนัธ์ (Dialogue and Interaction) พดูอธิบายและ
บอกเหตุผลในการกระทาํหรือการตอบสนองนัÊน ๆ 
   2. อธิบายความเขา้ใจเกีÉยวกบัความคิดหลกัของแต่ละวิชา 
   3. ตอบคาํถามและพิสูจน์ความเขา้ใจผดิในเนืÊอหาหรือความคิดรอบยอดของเรืÉอง 
   4. หาคาํตอบโดยการตอบและคน้หาคาํตอบทีÉชดัเจน ถูกตอ้งเพืÉอตอบคาํถาม  
   5. สามารถอธิบายเหตุการณ์ต่าง ๆ เกีÉยวกบัเรืÉองทีÉเรียนหรืออธิบายเรืÉองต่าง ๆ ทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัเรืÉ องทีÉเรียนรู้ได้อย่างน่าเชืÉอถือ สามารถอธิบาย สนับสนุน หรืออธิบายโต้แยง้ได ้
สามารถคาดเดาเหตุการณ์ทีÉอาจจะเกิดขึÊนในอนาคตได ้เป็นการอธิบายโดยใชท้ฤษฏี หลกัการและ
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องค์ความรู้ทีÉได้เรียนรู้อย่างเข้าใจ และมีการเชืÉอมโยงองค์ความรู้ทีÉได้เรียนรู้อย่างเข้าใจกับ
ประสบการณ์เดิม หรือมีการเชืÉอมโยงองค์ความรู้ทีÉได้เรียนรู้อย่างเข้าใจกับองค์ความรู้อืÉน ๆ           
มาประกอบการอธิบาย มีขอ้มูล มีขอ้เท็จจริงประกอบการอธิบายอย่างเหมาะสม สมเหตุสมผล 
เชืÉอถือได ้ซึÉ งเป็นการอธิบายโดยใชค้วามเขา้ใจของตนเอง ทีÉเป็นภาษาของตนเอง 

  2)  สามารถตคีวาม (Interpretation) 
   1. ความสามารถในการเรียบเรียงเรืÉองราว 
   2. ความเขา้ใจแก่นของเรืÉอง 
   3. เมืÉอไดเ้รียนรู้อย่างเขา้ใจแลว้ สามารถนาํความเขา้ใจนัÊนมาตีความแปลความ         
จากขอ้ความ ขอ้มูล หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ย่างถูกตอ้ง เหมาะสม มีความหมาย และมีรูปแบบ 
การทาํงานทีÉเป็นรูปแบบหรือวิธีการทาํงานทีÉเป็นวิธีของตนเอง (อาจจะไม่เหมือนผูอื้Éน แต่งานบรรลุ 
เป้าหมายเหมือนกนั) 
   การประเมินความสามารถในการตีความ แปลความ อาจจะประเมินไดโ้ดยการให้
ผูเ้รียนตีความ หรือแปลความจากขอ้ความ หรือขอ้มูลทีÉกาํหนดให้ หรือให้ตีความ หรือแปลความ
จากขอ้ความหรือขอ้มูลทีÉคน้พบดว้ยตวัผูเ้รียนเอง ให้ผูเ้รียนตีความ แปลความ เหตุการณ์ต่าง ๆ ใช้
อา้งอิงเรืÉองหรือเหตุการณ์อืÉน ๆ ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง ใชใ้นการปรับตวั ใชไ้ดใ้นสภาพจริง ทีÉเป็นชีวิต
จริงไดอ้ยา่งเหมาะสม 

  3) สามารถประยกุต์ความรู้สู่การปฏิบัตจิริง (Application) 
   1. ใชค้วามรู้ไปปฏิบติัได ้ 
   2. มีทกัษะ ความรู้และปฏิบติัได ้
   3. สามารถปรับคาํตอบ หลงัจากไดรั้บการสะทอ้นกลบั 
   4. สามารถนาํความรู้ไปประยุกตใ์ชใ้นสถานการณ์อืÉนไดอ้ยา่งเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ การประเมินความสามารถในการประยกุตค์วามรู้ทีÉไดรั้บไปใชใ้นสถานการณ์อืÉนโดย
อาจจะให้ผูเ้รียนสร้างสิÉ งใหม่ หรือทาํงานหรือแก้ปัญหาเหตุการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตจริง หรือทีÉ
สอดคลอ้งกบัชีวิตจริง โดยใชค้วามรู้ทีÉไดรั้บไปอธิบายและแกปั้ญหา หรือสร้างสิÉงใหม่ 

  4)  สามารถวพิากษ์ไตร่ตรอง มองต่างมุมเพืÉอให้รู้แจ้งเห็นจริงอย่างถ่องแท้ 
(Perspective) 
   1. ตอบคาํถาม วา่สิÉง (ความคิด/ความรู้) นัÊนคืออะไร สาํคญัอยา่งไร เป็นตน้ 
   2. ความสามารถในการปรับความคิดเห็น 
   3. สามารถแสดงความคิดเห็นต่อเรืÉ อง หรือเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึÉ งได้
กวา้งขวาง หลากหลายมุมมอง เป็นมุมมองทีÉเป็นความเขา้ใจของตนเอง เกิดจากการนาํความรู้ทีÉได้
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เรียนรู้อยา่งเขา้ใจ มาอธิบายหรือให้เหตุผลในการแสดงความคิดเห็นอยา่งหลากหลายมุมมอง และ
แนวคิดทีÉนาํมาใช ้มีความเป็นเหตุเป็นผลอยา่งเหมาะสม 
    การประเมินความสามารถในการแสดงความคิดเห็นต่อเรืÉองใดเรืÉองหนึÉ งหรือ
ต่อเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึÉงดว้ยมุมมองหลากหลายมุมมอง อาจจะทาํไดโ้ดยให้ผูเ้รียนวิเคราะห์ 
วิจารณ์ และตดัสินเหตุการณ์เพืÉอทดสอบทฤษฏี หรือวิเคราะห์ วิจารณ์ และตดัสินเรืÉ องทีÉมีความ
สงสัย โดยมีการแสดงความคิดเห็นของผูเ้รียนประกอบ หรือให้แสดงความคิดเห็นต่อเรืÉองใดเรืÉอง
หนึÉง หรือต่อเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึÉง โดยใชค้วามรู้ความเขา้ใจของตนเอง ทีÉแสดงความคิดเห็น
อยา่งหลากหลายมุมมอง หรือใหน้าํขอ้เทจ็จริง หรือทฤษฏีมาประกอบการอธิบายในการตอบปัญหา 
หรือแกปั้ญหา หรือให้ลงความเห็นสรุปโดยใชแ้นวคิดทฤษฏีทีÉเกีÉยวขอ้งมาประกอบหรือให้อธิบาย
ความสําคญัหรือคุณค่าของความคิดเห็นต่าง ๆ หรือให้วิเคราะห์วิจารณ์ เรืÉ องใดเรืÉองหนึÉ งโดยใช้
ความเชืÉออยา่งมีเหตุมีผลของตนเอง 

  5)  สามารถเข้าใจผู้อืÉนลกึซึÉงในแง่มุมต่าง ๆ (Empathy) 
   1. ความสามารถของผูเ้ขา้รับการอบรมในการแสดงความรู้สึกและความคิดเห็นต่อ
สถานการณ์นัÊน ๆ เมืÉอสมมุติว่าเป็นบุคคลทีÉกาํลงัเผชิญปัญหาหรือเหตุการณ์นัÊน 
   2. ความสามารถของผูเ้ขา้รับการอบรมในการมองโลกไดอ้ยา่งหลากหลายรูปแบบ 
   3. สามารถเขา้ใจความรู้สึกของผูอื้Éน หรือเขา้ใจการมองโลกของผูอื้Éน และ 
สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ยา่งมีความสุขคือ มีความเขา้ใจผูอื้Éน (รู้จกัเอาใจเขามาใส่ใจเรา)  
มีความเห็นอกเห็นใจผูอื้Éนอย่างถูกต้อง เหมาะสม ตรงกบัความรู้สึกของเขาและสามารถแสดง
ความรู้สึกนัÊนแทนผูอื้Éนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม 
   การประเมินการแสดงออกซึÉ งความเขา้ใจของผูอื้Éน อาจจะทาํได้โดยให้ผูเ้รียน
แสดงความรู้สึก แสดงความพึงพอใจ หรือแสดงความชืÉนชมต่อความสาํเร็จของผูอื้Éนหรือต่อความ
คิดเห็นของผูอื้Éน หรือต่อสิÉงทีÉผูอื้Éนกระทาํให้คน้หาขอ้บกพร่องของผูอื้Éน ให้คน้หาสิÉงทีÉเป็นความ
เขา้ใจทีÉไม่ถูกตอ้งโดยมีหลกัการ ทฤษฏีอธิบายสนบัสนุนให้แสดงการรับรู้ความรู้สึกของผูอื้Éนโดย
การอธิบายใหช้ดัเจน 

  6)  รู้และเข้าใจตนเองและกาํหนดรูปแบบการดาํเนินชีวติ (Self-Knowledge) 
   1. สามารถประเมินตนเองทัÊงในอดีตและปัจจุบนั 
   2. สามารถประเมินตนเองวา่ตนเองมีความรู้ในเรืÉองนัÊน ๆ แค่ไหน หรือไม่เขา้ใจ
ในเรืÉองนัÊนแค่ไหน 
   3. มีความรู้จกัตนเอง มีความเขา้ใจตนเอง หมัÉนประเมินตรวจสอบ และปรับปรุง
ตนเองอยูเ่สมอ ใหมี้การกระทาํทีÉถูกตอ้งในสถานการณ์ต่าง ๆ  
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   การประเมินการรู้จกัตนเอง มีความเขา้ใจตนเอง อาจจะทาํไดโ้ดยการให้ผูเ้รียน
อธิบายวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ใหบ้อกจุดเด่น จุดดอ้ยของตนเอง ใหผู้เ้รียนตรวจสอบกระบวนการ
เรียนรู้ หรือประสบการณ์ของตนเอง แลว้แจง้ผลการตรวจสอบ และนาํเสนอแนวทางการปรับปรุง
วิธีการเรียนรู้ของตนเอง ใหผู้เ้รียนปรับปรุงตนเองหลงัจากทีÉไดรั้บขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) จาก
เพืÉอน (โดยไม่มีการอธิบายเพืÉอปกป้องตนเอง) 
 
 3.2  คุณลกัษณะครูผู้นําการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 

  กรมวิชาการ (2554) ไดก้าํหนดคุณลกัษณะครูผูน้าํการจดัการเรียนรู้ไวด้งันีÊ  
  1. จดัการเรียนรู้จากการคิดและปฏิบติัจริง 
  2. จดัการเรียนรู้โดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของผูเ้รียนและคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกชน 
  3. จดัการเรียนรู้โดยครูเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก 
  4. จดัการเรียนรู้โดยเนน้การเรียนรู้เป็นทีมและศึกษาวิจยัเพืÉอสร้างองคค์วามรู้ใหม่และ
เชืÉอมโยงสู่การประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานจริง 
  โดยสรุป การแสดงความสามารถของผูเ้รียนทีÉแสดงให้เห็นว่ามีการเรียนรู้อย่างเขา้ใจ
ดงักล่าวขา้งตน้สาํหรับแต่ละเรืÉองทีÉเรียนรู้ เช่น บางเรืÉองตอ้งให้ผูเ้รียนเชืÉอมโยงความรู้ต่าง ๆ ก่อน 
แลว้จึงนาํไปใชใ้นการทาํงานส่งครู บางเรืÉองตอ้งอธิบายเหตุการณ์ เพืÉอแสดงว่าเขา้ใจ บางเรืÉองตอ้ง
ให้แปลความ ตีความให้ชดัเจน บางเรืÉองตอ้งขยายองคค์วามรู้ให้กวา้งขวางขึÊน โดยนาํความรู้ไป
อธิบายไดห้ลาย ๆ สถานการณ์ บางเรืÉองตอ้งแสดงให้เห็นว่า ความรู้ทีÉไดรั้บมีความหมายต่อตนเอง
และผูอื้Éนอย่างไร บางเรืÉองตอ้งแสดงว่าเขา้ใจในเรืÉองทีÉเรียน โดยการนาํความรู้ไปสร้างงาน หรือ
ทาํงานทีÉไดรั้บมอบหมาย บางเรืÉองตอ้งแสดงความคิดเห็นต่อเรืÉ องทีÉกาํหนดให้อย่างหลากหลาย
มุมมอง บางเรืÉ องตอ้งแสดงความรู้สึกต่อบุคคลอืÉน บางเรืÉองตอ้งแสดงให้เห็นว่ามีการตรวจสอบ 
ประเมินตนเองอย่างไร เพืÉอแสดงว่ามีการเรียนรู้อย่างเขา้ใจ เป็นต้น ทัÊงหมดนีÊ  ครูผูส้อนอาจจะ
นาํไปใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนแต่ละเรืÉอง แต่ละหน่วยฯ ได ้เพืÉอให้
ครูผูส้อนมัÉนใจว่า ผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจในเรืÉองทีÉเรียน หรือ “มีความเขา้ใจทีÉคงทน (Enduring 
understanding)” ฝังแน่นอยูใ่นตวัผูเ้รียนแลว้ และผูเ้รียนสามารถนาํองคค์วามรู้นัÊนมาใชไ้ด ้
ตลอดเวลาเมืÉอตอ้งการ 

 3.3 คุณลกัษณะของผู้นําการเปลีÉยนแปลงตามแนวคดิของแบสและอโวลโิอ  

  แบสและอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994) ไดเ้สนอคุณลกัษณะของผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงไวด้งันีÊ  
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  1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized Influence or Charisma Leadership : IIor 
CL) หมายถึง การทีÉผูน้าํประพฤติตวัเป็นแบบอย่าง หรือเป็นโมเดลสําหรับผูต้าม ผูน้าํจะเป็นทีÉยก
ย่องเคารพนับถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และทาํให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจได้ร่วมงานกนั ผูต้ามจะ
พยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้าํและตอ้งการเลียนแบบผูน้าํขนองเขา สิÉงทีÉผูน้าํตอ้งปฏิบติั
เพืÉอบรรลุถึงลกัษณะนีÊ คือ ผูน้าํจะตอ้งมีวิสัยทศัน์ และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้าํจะมีความ
สมํÉาเสมอมากกวา่การเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วิกฤต เป็นผูมี้ศีลธรรม
และจริยธรรมสูง หลีกเลีÉยงทีÉจะใชอ้าํนาจเพืÉอผลประโยชน์ส่วนตน ผูน้าํจะแสดงให้เห็นถึงความ
เฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตัÊงใจ การเชืÉอมัÉนในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความ
เชืÉอและค่านิยมของเขาจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดี  และความเชืÉอมัÉนของผูต้าม และทาํ
ให้ผูต้ามมีความเป็นพวกเดียวกนักบัผูน้าํ โดยอาศยัวิสัยทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนั ผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ทีÉขององคก์าร 
  2. การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) ผูน้าํจะมี
ความสัมพนัธ์เกีÉยวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้าํ ให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคลและ        
ทาํให้ผูต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสําคญั ผูน้าํจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็นทีÉปรึกษา (Advisor) 
ของผูต้ามแต่ละคน เพืÉอการพฒันาผูต้าม ผูน้าํจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจก
บุคคลเพืÉอความสัมฤทธิÍ และเติบโตของแต่ละคน ผูน้าํจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพืÉอน
ร่วมงานใหสู้งขึÊน นอกจากนีÊผูน้าํจะมีการปฏิบติัต่อผูต้าม โดยการใหโ้อกาสในการเรียนรู้สิÉงใหม่ ๆ 
สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนบัสนุน คาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในดา้นความจาํเป็น
และความตอ้งการ การประพฤติของผูน้าํแสดงใหเ้ห็นวา่ เขา้ใจและยอมรับในความแตกต่างระหว่าง
บุคคล เช่น บางคนได้รับกาํลงัใจมากกว่าบางคนไดรั้บอาํนาจการตดัสินใจด้วยตนเองมากกว่า      
บางคนมีมาตรฐานทีÉเคร่งครัดว่า บางคนมีโครงสร้างงานทีÉมากกว่า ผูน้าํมีการส่งเสริมการสืÉอสาร
สองทาง และมีการจดัการดว้ยการเดินดูรอบ (Management by Walking Around) มีปฏิสมัพนัธ์กบั 
ผูต้ามเป็นการส่วนตวั  ผูน้าํมีความสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล ผูน้าํจะมีการฟังอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้าํจะมีการมอบหมายงานเพืÉอเป็นเครืÉองมือ
ในการพฒันาผูต้ามเปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ทีÉและเรียนรู้สิÉงใหม่ ๆ  
ทีÉท้าทายความสามารถ ผูน้าํจะดูแลผูต้ามว่า ต้องการคาํแนะนาํ การสนับสนุนและการช่วยให้
กา้วหนา้ในการทาํงานทีÉรับผดิชอบอยูห่รือไม่ โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกว่า เขากาํลงัถูกตรวจสอบ 

  3. การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) หมายถึง การทีÉผูน้าํจะ
ประพฤติในทางทีÉ จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายในการให้
ความหมายและ ทา้ทายในเรืÉองงานของผูต้าม ผูน้าํจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) ใหมี้
ชีวิตและชีวา มีการแสดงออกซึÉ งความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติทีÉดีและการคิดในแง่บวก 
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ผูน้าํจะทาํให้ผูต้ามสัมผสักบัภาพทีÉงดงามของอนาคต ผูน้าํจะสร้างและสืÉอความหวงัทีÉผูน้าํตอ้งการ
อยา่งชดัเจนผูน้าํจะแสดงการอุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและมีวิสัยทศัน์ร่วม จะช่วยให้ผู ้
ตามมองขา้มผลประโยชน์ของตนเพืÉอวิสัยทศัน์และภารกิจขององคก์ารช่วยให้ผูต้าม พฒันาความ
ผูกพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาวและบ่อยครัÊ งพบว่า การสร้างแรงบนัดาลใจนีÊ เกิดขึÊนผ่านการ
คาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุน้ทางปัญญาทาํให้ผูต้ามรู้สึกว่า ตนเองมีคุณค่า และ
กระตุน้ใหส้ามารถจดัการกบัปัญหาทีÉเผชิญได ้
  4. การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง การทีÉผูน้าํมีการกระตุน้
ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนในหน่วยงานทาํใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ๆ  
มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพืÉอหาขอ้สรุปใหม่ทีÉดีกว่าเดิม เพืÉอทาํให้เกิดสิÉงใหม่และสร้างสรรค ์โดย
ผูน้าํมีการคิดแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดทีÉริเริÉมสร้างสรรค์ มีการตัÊงสมมติฐาน การเปลีÉยน
กรอบ (Reframing) การมองปัญหา และการเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวิถีทางแบบใหม่ ๆ มี
การจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเริÉมใหม่ ๆ ในการพจิารณาปัญหาและการหาคาํตอบของปัญหา  มี
การให้กาํลงัใจผูต้ามให้พยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ ๆ ผูน้าํมีการกระตุน้ให้ผูต้ามแสดง
ความคิดและเหตุผลและไม่วิจารณ์ แมว้่าจะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้าํทาํให้ผูต้ามรู้สึกว่า 
ปัญหาทีÉเกิดขึÊนเป็นสิÉงทา้ทายและเป็นโอกาสทีÉดีทีÉจะแกปั้ญหาร่วมกนั  โดยผูน้าํจะสร้างความเชืÉอมัÉน
ใหผู้ต้ามว่า ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวิธีแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมายผูน้าํจะพิสูจน์ใหเ้ห็น
วา่ สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งได ้จากการร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน 
ผูต้ามจะไดรั้บการกระตุน้ให้ตัÊงคาํถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเชืÉอ และประเพณี การกระตุน้ 
ทางปัญญาเป็นส่วนทีÉสาํคญัของการพฒันาความสามารถของผูต้ามในการทีÉจะตระหนกัเขา้ใจและ
การแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดก้าํหนดคุณลกัษณะและตวัชีÊ วดัของความเป็นครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ดงันีÊ  
  1.  การจดัการเรียนรู้ 
   1.1 ความสามารถในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
    1) การดาํเนินการสร้าง/พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถิÉน 
    2) การนําหลักสูตรสถานศึกษา  หรือหลักสูตรท้องถิÉนไปใช้ให้บรรลุ
จุดประสงค ์
    3) การนาํผลการประเมินการจดัการเรียนรู้มาใชใ้นการปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตร 
   1.2 ความสามารถในเนืÊอหาสาระทีÉสอน 
   1.3 ความสามารถในการจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
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    1) การจัดทาํแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีระบบโดยมีองค์ประกอบทีÉ
สอดคลอ้งกนั 
    2) การจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉเนน้การปฏิบติัจริงเพืÉอใหผู้เ้รียนคิดเป็น ทาํเป็น
และแกปั้ญหาได ้
    3) การจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตามความสามารถและความสนใจ 
    4) การใชสื้Éอการเรียนรู้ นวตักรรม เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ทีÉหลากหลาย 
   1.4 ความสามารถในการใชแ้ละพฒันานวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพืÉอการ
จดัการเรียนรู้ 
    1) การเลือกใชน้วตักรรมเทคโนโลยสีารสนเทศเพืÉอการจดัการเรียนรู้ 
    2) การออกแบบ และการสร้างนวตักรรมเทคโนโลยเีพืÉอการจดัการเรียนรู้ 
    3) การหาประสิทธิภาพและพฒันานวตักรรมเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เพืÉอการจดัการเรียนรู้ 
   1.5 ความสามารถในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
    1) การประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
    2) การสร้างและหาคุณภาพเครืÉองมือวดัผลการเรียนรู้ 
    3) การนาํผลการประเมินไปใชป้รับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

  2. การพฒันาผูเ้รียน 
   2.1 ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
    1) การจดักิจกรรมไดห้ลากหลายเหมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียน 
    2) การจดัหรือสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมไดส้อดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้ 
   2.2 ความสามารถในการพฒันาทกัษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต 
    1) การจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนดูแลตนเองดา้นสุขภาพกาย เพืÉอการดาํรงชีวิตทีÉดี 
    2) การจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาสุขภาพจิตเพืÉอการดาํรงชีวิตทีÉดี 
    3) การจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดฝึ้กแกปั้ญหาชีวิตประจาํวนั 
    4) การจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนอยูร่่วมกบัผูอื้Éนในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
    5) การส่งเสริมใหผู้เ้รียนติดตามความเคลืÉอนไหวของเหตุการณ์ในสงัคม  
   2.3 ความสามารถในการปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย 
    1) การจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนรู้จักรับฟังความคิดเห็นของผูอื้Éน  และ/หรือ
ยอมรับมติของกลุ่ม 
    2) การจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการแลกเปลีÉยนความคิดเห็นและใน
การปฏิบติักิจกรรมของกลุ่ม 
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    3) การจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนรู้จกัใชเ้หตุผลไตร่ตรองในการตดัสินใจ 
    4) การจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนมีความตระหนกัในเรืÉองสิทธิมนุษยชน 
   2.4 ความสามารถในการปลูกฝังความเป็นไทย   
    1) การจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนยอมรับเห็นคุณค่าของวฒันธรรมไทย ค่านิยม และ
เอกลกัษณ์ของชาติ   
    2) การส่งเสริมใหผู้เ้รียนปฏิบติัตนตามวฒันธรรมและค่านิยมไทย 
   2.5 ความสามารถในการจดัระบบดูแลและช่วยเหลือผูเ้รียน 
    1) การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน 
    2) การวิเคราะห์ปัญหาเพืÉอหาทางช่วยเหลือผูเ้รียน 
    3) การแนะแนว และให้คาํปรึกษาแก่ผูเ้รียนทัÊงกลุ่มดี กลุ่มเสีÉยงและกลุ่มทีÉมี
ปัญหา 
    4) การติดตามประเมินผลการแนะแนวและใหค้าํปรึกษาแก่ผูเ้รียน 
    5) การจดัทาํระบบเพืÉอป้องกนัปัญหาทีÉอาจเกิดขึÊนกบัผูเ้รียน 

  3. การบริหารจดัการชัÊนเรียน 
   3.1 ความสามารถในการจดับรรยากาศการเรียนรู้ 
    1) การจดักิจกรรม หรือสนับสนุนให้นกัเรียนกลา้แสดงความคิดเห็น พูดคุย
โตต้อบในสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้งกบับทเรียน 
    2) การจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนปฏิบติังานร่วมกนั 
    3) การจดัมุมประสบการณ์ และสืÉอทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 
    4) การจดักิจกรรมเพืÉอส่งเสริมใหผู้เ้รียน เรียนรู้อยา่งมีความสุข 
   3.2 ความสามารถในการจัดทาํขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจาํชัÊนเรียน/
ประจาํวิชา 
    1) การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียนเป็นรายบุคคล 
    2) การนาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการบริหารจดัการชัÊนเรียน 
    3) การนาํขอ้มูลจากฐานขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ในการบริหารจดัการชัÊนเรียน 
   3.3 ความสามารถในการกาํกบั ดูแลชัÊนเรียน 
    1) การจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการกาํหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลง 
สาํหรับใชร่้วมกนัในชัÊนเรียน 
    2) การแกปั้ญหาพฤติกรรมดา้นระเบียบวินยัในชัÊนเรียน 
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  4. การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจยั 
   4.1 ความสามารถในการวิเคราะห์ 
    1) การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหา จุดแขง็ จุดอ่อนของสถานศึกษา 
    2) การวิเคราะห์แผนการจดัการเรียนรู้ 
   4.2 ความสามารถในการสังเคราะห์ 
    1) การจดัทาํแผนงาน/โครงการเพืÉอการจดัการเรียนรู้ 
    2) การบูรณาการความรู้ทัÊงภายในและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    3) การบูรณาการสาระการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัวิถีชีวิตประจาํวนั 
   4.3 ความสามารถในการเขียนเอกสารทางวิชาการ 
    1) บทความ 
    2) คู่มือการเรียนการสอน 
    3) ตาํรา 
    4) หนงัสือ 
    5) รายงานทางวิชาการ 
   4.4 ความสามารถในการวิจยั 
    1) ความรู้ ความเขา้ใจในระเบียบวิธีวิจยั 
    2) การวิจยัในชัÊนเรียน 
    3) การวิจยัเพืÉอสร้างองคค์วามรู้ 
    4) การวิจยัและพฒันา 

  5. การสร้างความร่วมมือกบัชุมชน 
   5.1 ความสามารถในการนาํชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมสถานศึกษา 
    1) การประสานใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
    2) การจดักิจกรรมเพืÉอบริการชุมชนให้เขา้มาใชส้ถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้
และสนัทนาการ 
   5.2 ความสามารถในการเขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชน 
    1) การร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอป้องกนัและแก้ปัญหาเกีÉยวกบัอนุรักษ์พลงังาน 
และสิÉงแวดลอ้ม 
    2) การร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอป้องกนัและแกปั้ญหาเกีÉยวกบัเยาวชน 

  สรุปไดว้่า คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้จะตอ้งเป็นผูที้Éมี
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา มีความสามารถในการพฒันา
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ผูเ้รียน การจดัการชัÊนเรียน การวิจยั การสร้างความร่วมมือกบัชุมชน ตลอดจนเป็นผูที้Éมีความสามารถ
ในการอธิบาย ตีความ วิเคราะห์ วิพากษป์ระเดน็สาํคญัต่าง ๆ ไดอ้ยา่งชดัเจน ตรงประเดน็และหลาย
มุมมอง เขา้ใจตนเองและผูอื้Éนในการประยุกตอ์งคค์วามรู้สู่การปฏิบติัจริงในการพฒันาการจดัการ
เรียนรู้เพืÉอปรับเปลีÉยนสู่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. การพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 

 การกาํหนดหลกัการของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม 

 หลกัการของหลกัสูตร ผูว้ิจยัประยกุตแ์นวคิดการจดัการศึกษาแบบเนน้ผลลพัธ์การเรียนมา
เป็นหลกัในการกาํหนดหลกัการของรูปแบบหลกัสูตร ดงันีÊ  

 ตามแนวคิดของ สปาดี (Spady, 1988) นัÊน การจดัการเรียนการสอนแบบเนน้ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ควรตอ้งดาํเนินการเพืÉอให้ผูเ้รียนทุกคนเรียนไดดี้ ไม่เพียงเฉพาะแต่ผูที้Éเรียนเร็วผูที้Éหวัไว หรือ
ผูที้Éมีฐานะดีเท่านัÊน กล่าวคือ ควรใชป้รัชญา “ความสําเร็จสําหรับทุกคน” สําหรับการจดัการเรียน
การสอนนัÊน สปาดี และมาร์แชลล ์(Spady and Marshall, 1991) สรุปว่าตอ้งดาํเนินการโดยอาศยั
พืÊนฐานความคิด 3 ประการ ดงันีÊ  

 1. ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนและประสบความสาํเร็จได ้(แต่อาจไม่ใช่วนัเดียวกนั และวิธี
เดียวกนั) 
 2. ความสาํเร็จก่อใหเ้กิดความสาํเร็จต่อไป 
 3. โรงเรียนสามารถควบคุมเงืÉอนไขของความสาํเร็จได ้

 สปาดี (Spady, 1988) มีความเห็นว่า ในการจดัการเรียนการสอนแบบเนน้ผลการเรียนทีÉจะ
ช่วยส่งเสริมในการจูงใจผูเ้รียน และช่วยให้เกิดการเรียนรู้ รวมทัÊ งจะทาํให้ปรัชญา “ความสําเร็จ
สาํหรับทุกคน” เป็นไปไดน้ัÊน มีหลกัการสาํคญั 3 ประการ ดงันีÊ  

 1.  ความชดัเจนของสิÉงทีÉตอ้งการเนน้ในผลการเรียน 
  ในช่วงเริÉมวิชาเรียน หน่วยเรียน และบทเรียนนัÊน ครูควรแจง้ให้ผูเ้รียนไดรั้บทราบถึง 
ผลการเรียนทีÉคาดหวงัอย่างชดัเจน อีกทัÊงครูควรตอ้งแน่ใจว่า หลกัสูตร จุดเนน้ในการสอน การให้
ตวัอย่าง การประเมินผล และการให้ระดบัคะแนน เป็นไปอย่างสอดคลอ้งกนักบัผลการเรียนทีÉได้
กาํหนดไว ้ทัÊงนีÊ ในการเรียนการสอนทุกครัÊ ง ผูเ้รียนควรไดรั้บรู้ถึงเป้าหมายของประสบการณ์การ
เรียนรู้ในครัÊ งนัÊน รวมทัÊงเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบติัตามเป้าหมาย และความสามารถของ
ผูเ้รียนเมืÉอเปรียบเทียบกบัเป้าหมายนัÊน (มิใช่เปรียบเทียบกบัผูเ้รียนคนอืÉน ๆ) ซึÉ งภาพทีÉชัดเจน
เกีÉยวกบัความกา้วหนา้ในการเรียนของผูเ้รียนเช่นนีÊจะเป็นสิÉงเร้าทีÉดีแก่ผูเ้รียน    
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 2.  การใหโ้อกาสและความช่วยเหลือเพิÉมเติม 
  ผูใ้ช้แนวทางการจดัการเรียนการสอนแบบเน้นผลการเรียนควรเชืÉอว่า ผูเ้รียนทุกคน 
ควรไดมี้เวลาและควรไดรั้บความช่วยเหลือตามทีÉจาํเป็น เพืÉอทีÉจะสามารถเรียนรู้สิÉงทีÉจาํเป็นสาํหรับ
การประสบความสาํเร็จในอนาคต ทัÊงในดา้นการศึกษาต่อในระดบัสูงต่อไป และในชีวิตในภายภาค
หนา้ ฉะนัÊนแทนทีÉจะสอนใหค้รบตามหลกัสูตรเท่านัÊน  ครูควรใชวิ้ธีชีÊแนะ (Coaching) อยา่งใกลชิ้ด 
เพืÉอให้ผูเ้รียนสามารถบรรลุผลการเรียนทัÊงในดา้นเนืÊอหา ความคิดรวบยอด หรือทกัษะต่าง ๆ ก่อน 
ทีÉจะเรียนบทเรียนใหม่ หน่วยการเรียนใหม่ วิชาใหม่ หรือในระดบัทีÉสูงขึÊนทีÉต้องอาศยัความรู้
พืÊนฐานนัÊน 

 3.  ความคาดหวงัระดบัสูงสาํหรับความสาํเร็จในการเรียน 
  ครูทีÉสอนแบบเน้นผลการเรียนจะยึดปรัชญาทีÉว่า ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนไดอ้ย่าง
บรรลุผลสาํเร็จ และครูเหล่านีÊมกัจะตระหนกัในแนวคิดของบลูม (Bloom) ทีÉว่า ผลการเรียนจะเป็น
ผลสะทอ้นโดยตรงทีÉมาจากทัÊงความคาดหวงัของครู และการดาํเนินการสอน ดว้ยเหตุนีÊครูทีÉสอน
แบบเนน้ผลการเรียนจะยึดถือว่า ผูเ้รียนทุกคนสามารถจะบรรลุผลระดบัสูงในการแสดงออกถึงผล
การเรียนรู้ได ้ ทัÊงนีÊ วิธีการทีÉจะทาํให้เกิดผลดงักล่าวก็โดยการระบุผลการเรียนในระดบัสูงใชเ้กณฑ์
ระดบัสูงสาํหรับการให้คะแนน และให้เกรด I (Incomplete) แก่ผูเ้รียน แทนทีÉจะให้เกรดระดบัตํÉา
หากผูเ้รียนยงัแสดงผลการเรียนไดไ้ม่ถึงมาตรฐาน รวมทัÊงจดัสอนเพิÉมเติมตามความจาํเป็น ให้ผูเ้รียน
ทาํแบบฝึกใหม่จนทาํใหดี้ หรือใหส้อบใหม่ (ใชข้อ้สอบคู่ขนาน) จนคะแนนดีขึÊน และใหเ้กรดดว้ย
ดินสอ และปรับเกรดให้เมืÉอผูเ้รียนไดแ้สดงให้เห็นว่าสามารถปฏิบติัในสิÉงทีÉเรียนไดดี้ขึÊน วิธีการ
เหล่านีÊ  นับเป็นวิธีสร้างแรงกระตุน้ทีÉจูงใจซึÉ งทา้ทา้ย และเกืÊอหนุนกนัไปในขณะเดียวกนั เพราะ
ผูเ้รียนจะทราบวา่จะตอ้งทาํงานทีÉมีคุณภาพดีเพืÉอใหไ้ดค้ะแนนดี และทราบว่าจะไดรั้บความช่วยเหลือ
เท่าทีÉจาํเป็นเพืÉอการไดบ้รรลุถึงมาตรฐานนัÊนดว้ย 

 สปาดี (Spady, 1988) กล่าวถึง แบบจาํลองของการจดัการเรียนการสอนแบบเนน้ผล  
การเรียน (The OBE Model) วา่มีองคป์ระกอบ 4 ประการ ดงันีÊ  
 1. เนืÊอหาและโครงสร้างหลกัสูตร (Curriculum Content and Structure)   
 2. การดาํเนินการสอน (Instructional Delivery) 
 3. การประเมินผลและการรับรองผลผูเ้รียน (Student Assessment and Credentialing) 
 4. การจดัระดบัผูเ้รียนและความกา้วหนา้ของผูเ้รียน (Student Placement and 
Advancement)     
 องคป์ระกอบทัÊง 4 ประการดงักล่าวจะมีความสัมพนัธ์แตกต่างกนัไปเพืÉอใหไ้ดผ้ลการเรียน 
(Outcomes) ทีÉตอ้งการ  
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 ฉะนัÊน อาจกล่าวโดยสรุปไดว้่า การจดัการเรียนการสอนแบบเน้นผลการเรียนตามแนวคิด
ของสปาดีจะยดึผลการเรียนเป็นหลกัแทนการยดึกรอบเวลา และหลกัการสาํคญัทีÉใชใ้นการดาํเนินการ 
คือ (1) การระบุผลการเรียนทีÉตอ้งการอยา่งชดัเจน (2) การให้โอกาสและความช่วยเหลือเพิÉมเติมแก่
ผูเ้รียนตามความจาํเป็น และ (3) การคาดหวงัผลความสําเร็จในการเรียนในระดบัสูง โดยทีÉแนว
ทางการดาํเนินการเรียนการสอนในลกัษณะดงักล่าวจะมาจากผลการเรียนสุดทา้ยทีÉตอ้งการ  ตามทีÉ
กาํหนดไว้ในหลักสูตร ซึÉ งสอดคล้องตามแบบจําลองการจัดการเรียนการสอนตามหลักการ                          
จดัการศึกษาแบบเนน้ผลการเรียน ทีÉมีองคป์ระกอบ 4 ประการ อนัไดแ้ก่ (1) เนืÊอหาและโครงสร้าง
หลกัสูตร (2) การดาํเนินการสอน (3) การประเมินผลและการรับรองผลผูเ้รียน และ (4) การจดัระดบั
ผูเ้รียนและความกา้วหนา้ของผูเ้รียน แนวคิดในการกาํหนดผลการเรียนสุดทา้ย 
 ฉะนัÊนจึงอาจกล่าวโดยสรุปไดว้่า ตามแนวคิดของการจดัการเรียนการสอนแบบเนน้ผลการ
เรียนนัÊน ผลการเรียนสุดทา้ยทีÉผูเ้รียนควรบรรลุเมืÉอสาํเร็จการศึกษา ซึÉ งไดมี้การกาํหนดไวเ้ป็นหลกั
เพืÉอการจดัการเรียนการสอน ส่วนใหญ่จะมีทัÊงในดา้นความรู้ความสามารถรวมทัÊงทกัษะในเนืÊอหา
วิชาการและวิชาชีพเฉพาะ และคุณลกัษณะทีÉจาํเป็นสาํหรับการทีÉจะประสบผลสาํเร็จในการดาํเนิน
ชีวิตต่อไปไดซึ้É งการกาํหนดหลกัการของหลกัสูตร ผูว้ิจยัใชแ้นวทางการออกแบบการเรียนรู้โดยใช้
ผลลพัธ์ปลายทางเป็นฐาน (Outcome-based Learning) มีลกัษณะสาํคญั 4 ประการ ดงันีÊ  1) กาํหนด
ผลทีÉจะตอ้งบรรลุให้ชดัเจน 2) ออกแบบการสอนโดยยึดผลทีÉจะบรรลุไดที้Éกาํหนดไวแ้ลว้นัÊนเป็น
หลกั 3) เนน้ถึงความคาดหวงัระดบัสูงทีÉให้ผูเ้รียนทุกคนประสบผลสาํเร็จในการเรียน 4) ใหโ้อกาส
และให้ความช่วยเหลือเพิÉมเติมเพืÉอการบรรลุถึงความสําเร็จในการเรียน (วรพร  สุนทรวฒันศิริ, 
2543) ลกัษณะสาํคญัดงักล่าว ผูว้ิจยัไดป้ระยุกตเ์ป็นหลกัการของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมทีÉใชใ้น
การวิจัยครัÊ งนีÊ  นอกจากนีÊ  ผูว้ิจัยได้บูรณาการแนวคิดการออกแบบการเรียนรู้แบบยอ้นกลบั 
(Backward Design) ดงัมีรายละเอียดดงันีÊ  

 การออกแบบการเรียนรู้แบบยอ้นกลบั (Grant  Wiggins  and  Jay  Mctighe, 1998) เป็น
กระบวนการออกแบบการจดัการเรียนรู้ทีÉกาํหนดพฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียน/กิจกรรม   
การประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้หรือตามผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงัก่อน
แลว้จึงออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพืÉอให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถและแสดงความรู้  
ความสามารถตามพฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียน/กิจกรรม การประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนทีÉกาํหนดไวก่้อนทีÉจะออกแบบการจดัการเรียนรู้จะตอ้งกาํหนด พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผูเ้รียนและการกาํหนดกิจกรรมการประเมินผลของผูเ้รียนทีÉสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ 
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 หลกัการ  แนวคดิของการออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลบั   
 การออกแบบยอ้นกลบั เป็นกระบวนการออกแบบการจดัการเรียนรู้ทีÉกาํหนด 
พฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียน/กิจกรรมการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ หรือตามผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงัก่อน แลว้จึงออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพืÉอให ้
ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ และแสดงความรู้ ความสามารถตามพฤติกรรมการแสดงออกของ
ผูเ้รียน/กิจกรรมการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉกาํหนดไว ้วิธีนีÊ ไดเ้ผยแพร่โดย แกรนท ์  
วิกกิÊน และเจย ์แมคไทน ์(Grant Wiggins and Jay Mctighe) เมืÉอ ค.ศ. 1998 ไดใ้หแ้นวการออกแบบ
การจดัการเรียนรู้สาํหรับ 1 หน่วย ไว ้3 ขัÊนตอน ไดแ้ก่ 

 ขัÊนทีÉ  1 ระบุเป้าหมายหลกัของการเรียนรู้ (Identify Desired Results) คือการกาํหนดความรู้
ความสามารถของผูเ้รียนทีÉตอ้งการใหเ้กิดขึÊนตามมาตรฐานการเรียนรู้/ผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงั ตาม
หลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 
 การดาํเนินการในขัÊนนีÊ  ครูผูส้อนจะตอ้งวิเคราะห์ให้ไดว้่า หลกัสูตรกาํหนดมาตรฐานการ
เรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้ทีÉออกแบบกาํหนดไวว้่า  ผูเ้รียนจะตอ้งมีความเขา้ใจเรืÉองอะไร ตอ้งมี
ความสามารถทีÉจะทาํอะไรได ้และสาระ/ความรู้ ความสามารถอะไรทีÉควรเป็นความเขา้ใจทีÉติดตวั
ผูเ้รียนไปเป็นเวลานาน (Enduring Understanding-ความเขา้ใจทีÉคงทน) ในการจดัทาํหน่วยการ
เรียนรู้และกาํหนดความรู้ ความสามารถของผูเ้รียนทีÉตอ้งการให้เกิดขึÊนนีÊ ครูผูส้อนตอ้งพิจารณา 
พนัธกิจ เป้าประสงค ์และคุณลกัษณะของหลกัสูตรสถานศึกษาและพิจารณามาตรฐานการเรียนรู้
ของหน่วยการเรียนรู้ทีÉกาํลงัออกแบบการจดัการเรียนรู้ดว้ย 
 การจดัการเรียนรู้ใน 1 หน่วยการเรียนรู้นัÊน ครูผูส้อนควรจะจดัลาํดบัเนืÊอหาสาระให้เป็น
ลาํดบัอยา่งเหมาะสม โดยอาจจะใชก้รอบความคิด 3 วง ดงัภาพทีÉ 2 ในการพิจารณาการเตรียมการ
จดัการเรียนรู้เพืÉอให้การจดัการเรียนรู้มีประสิทธิภาพยิÉงขึÊน คือ วงกลมใหญ่ แทนความรู้ ทีÉจะให้
ผูเ้รียนคุน้เคย เป็นเรืÉองทีÉจะให้ผูเ้รียนอ่านศึกษาคน้ควา้ประกอบหรือเพิÉมเติมตลอด การศึกษาหน่วย
การเรียนรู้นีÊ  เพืÉอให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจ หน่วยการเรียนรู้ทีÉเรียนมากขึÊน วงกลมกลาง แทน
ความรู้ (ขอ้เท็จจริงหรือความคิดรวบยอด หรือหลกัการ) และทกัษะสาํคญั (ทกัษะกระบวนการ 
วิธีการ หรือยทุธศาสตร์) ทีÉผูเ้รียนจาํเป็น ตอ้งใชร้ะหว่างเรียนในหน่วยการเรียนรู้ เพืÉอให้มีความรู้
ความสามารถตามทีÉกาํหนดไวว้งกลมในสุด เป็นความคิดหลกัหรือหลกัการ ทีÉสําคญัของหน่วย      
การเรียนรู้นีÊ  ทีÉตอ้งการใหเ้ป็นความเขา้ใจทีÉคงทนฝังอยูใ่นตวัของผูเ้รียนเป็นเวลานาน   

 วิกกิÊน และเจย ์ แมคไทน์ (Grant Wiggins and Jay  McTighe, 1998) ไดใ้หห้ลกัการในการ

พิจารณากาํหนดความรู้ (แนวคิดหรือทกัษะกระบวนการ) ทีÉสาํคญัทีÉจดัว่าเป็นความเขา้ใจทีÉคงทน 
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(Enduring Understanding) ของหน่วยการเรียนรู้ทีÉเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน มีเกณฑก์ารพิจารณา 4 
ขอ้ คือ ความรู้ดงักล่าว ตอ้งมีลกัษณะดงันีÊ  

 1.  เป็นความรู้ (หลกัการแนวคิด/เรืÉ อง/กระบวนการจดัการเรียนรู้) ทีÉผูเ้รียนสามารถ
นาํไปใชไ้ดใ้นสถานการณ์ใหม่ทีÉหลากหลาย ทัÊงในเรืÉองทีÉเรียนหรือเรืÉองอืÉน 
 2. เป็นความรู้ (หลกัการแนวคิด/เรืÉอง/กระบวนการ) ทีÉเป็นหัวใจของหน่วยทีÉเรียน โดย
ครูผูส้อนจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งเป็นกระบวนการ และคน้พบหลกัการแนวคิดทีÉสาํคญั
นีÊดว้ยตนเอง (จึงจะเป็นความรู้ทีÉคงทน) 
 3. เป็นความรู้ (หลกัการแนวคิด/เรืÉอง/กระบวนการ) ทีÉอาจจะไม่เป็นรูปธรรมทีÉชดัเจนหรือ
ค่อนขา้งจะเป็นนามธรรม เป็นความรู้ (หลกัการแนวคิด/เรืÉอง/กระบวนการ) ทีÉผูเ้รียนเขา้ใจค่อนขา้ง
ยาก และมกัจะเขา้ใจผิด แต่ความรู้นีÊ เป็นหลกัการแนวคิด/เรืÉอง/กระบวนการทีÉเป็นหวัใจของหน่วย
การเรียนรู้ เช่น ในวิชาฟิสิกส์ กฎของแรง กฎของการเคลืÉอนทีÉ แรงโนม้ถ่วงของโลก มีความสาํคญั
และเป็นเรืÉ องทีÉผู ้เ รียนเข้าใจค่อนข้างยาก ครูผู ้สอนต้องนําเรืÉ องดังกล่าวมาจัดกิจกรรม/ จัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจเรืÉองนัÊนทีÉถกูตอ้งชดัเจน 
 4. เป็นความรู้ (หลกัการแนวคิด/เรืÉอง/กระบวนการ) ทีÉเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัจริงใน
การศึกษาคน้ควา้หาหลกัการ/แนวคิด/เรืÉอง/กระบวนการสาํคญันัÊน และเป็นความรู้ทีÉสอดคลอ้งกบั
ความสนใจของผูเ้รียน จึงจะทาํใหผู้เ้รียนมีความสนใจ ตัÊงใจทีÉจะทาํกิจกรรมเพืÉอใหเ้กิดความรู้ตลอด
หน่วยการเรียนรู้ ไม่เกิดความเบืÉอหน่าย 

 ขัÊนทีÉ 2 กาํหนดวิธีวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ (Determine Acceptable Evidence of 
Learning) การกาํหนดพฤติกรรมของผูเ้รียนทีÉตอ้งการให้เกิดขึÊน หลงัจาก ไดเ้รียนรู้แลว้ ซึÉ งเป็น
พฤติกรรมทีÉชดัเจน ทีÉยอมรับไดว้่าผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถตามทีÉกาํหนดไวห้ลงัจากไดเ้รียนรู้
หน่วยการเรียนรู้ทีÉกาํหนดให้แลว้ โดยพิจารณาตามประเด็นคาํถาม คือ จะรู้ไดอ้ย่างไรว่าผูเ้รียนมี
ความรู้ ความเขา้ใจตามมาตรฐานหรือผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงัของหน่วยการเรียนรู้ทีÉกาํหนดไว ้ การ
แสดงออกของผูเ้รียนเป็นอยา่งไร จึงจะยอมรับไดว้่าผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจตามทีÉกาํหนด ดงันัÊน 
ครูผูส้อนจึงตอ้งประเมินผลการเรียนรู้โดยการตรวจสอบพฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียนเป็น
ระยะ ๆ ดว้ยวิธีการทีÉหลากหลาย ทัÊงเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  สะสมตลอดหน่วยการเรียนรู้ 
ดงันัÊน จึงไม่ควรใชว้ิธีการประเมินผลการเรียนรู้เพียงครัÊ งเดียว  แลว้ตดัสินเป็นผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนใน 1 หน่วยการเรียนรู้ วิธีการประเมินผลการเรียนรู้ทีÉควรใชส้าํหรับการวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกบัการเรียนรู้ในแต่ละวงของกรอบความคิด 3 วง สรุปได ้ดงัภาพทีÉ 2 
ดงันีÊ  
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วิธีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

 

1. การทดสอบ (ปรนยัเลือกตอบ/อตันยั) 
 
2. การสงัเกตพฤติกรรม หรือ 
    การทาํโครงงาน หรือ 
    การประเมินตามสภาพจริง 
 
 
 

 
 
 

 
ภาพทีÉ  2  วิธีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

(ทีÉมา: Wiggins and Jay McTighe, 1998 ) 

 จากภาพทีÉ 2 จะเห็นไดว้่า ถา้จะวดัและประเมินผลการเรียนรู้ทีÉเป็นความเขา้ใจทีÉคงทน
(Enduring Understanding) ของผูเ้รียนวิธีทีÉเหมาะสมทีÉสุดคือ การประเมินตามสภาพจริง ส่วน
ความรู้และทกัษะทีÉสาํคญัของหน่วยการเรียนรู้ ก็ควรใชว้ิธีการประเมินตามสภาพจริงเช่นเดียวกนั
และอาจจะประเมินดว้ยการทดสอบดว้ยก็ได ้การทดสอบทีÉใชค้วรเป็นการทดสอบประเภทเขียน
ตอบ เพืÉอจะไดแ้น่ใจวา่ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะทีÉสาํคญัอยา่งแทจ้ริง  

 ขัÊนทีÉ 3 การวางแผนการจดักิจกรรมและสร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ (Plan Learning 
Experiences and Instruction) ใหผู้เ้รียนไดแ้สดงพฤติกรรมตามทีÉระบุในขัÊนทีÉ 2 ซึÉ งถา้ผูเ้รียนแสดง
พฤติกรรมตามทีÉกาํหนดไวไ้ด้ในระดบัทีÉน่าพอใจ แสดงว่าผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถตามทีÉ
กาํหนดในขัÊนทีÉ 1 แต่ละขัÊนตอน 
 ในการวางแผนการจดักิจกรรมและสร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้  ดาํเนินการโดย 
หลงัจากทีÉครูผูส้อนไดก้าํหนดคุณลกัษณะของ “ความเขา้ใจทีÉคงทน” และกาํหนดพฤติกรรมทีÉให ้
ผูเ้รียนแสดงให้เห็นว่า ผูเ้รียนมีความรู้ และทกัษะสําคญั และมีความรู้ทีÉคงทนแลว้ ครูผูส้อนควร
ออกแบบการจดัการเรียนรู้หรือจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ โดยกาํหนดกิจกรรมต่าง ๆ ให้ผูเ้รียน
ปฏิบติัดงันีÊ  

ความรู้ทีÉจะให้ผู้เรียนคุ้นเคย 

ความรู้ และทกัษะทีÉสําคญั 
ของหน่วยการเรียนรู้ 

ความเข้าใจทีÉคงทน 
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 1. กาํหนดพฤติกรรมทีÉให้ผูเ้รียนแสดงออกทีÉแสดงให้เห็นว่า ผูเ้รียนมีความรู้ และทกัษะ
กระบวนการ ตามมาตรฐาน/ผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงัของหน่วยการเรียนรู้ทีÉสอดคลอ้งกบัทีÉกาํหนด
ไวใ้นขัÊนทีÉ 2   
 2. กาํหนดกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ทีÉจะช่วยใหผู้เ้รียนมีความรู้ (ขอ้เท็จจริง ความคิดรวบ
ยอด และหลกัการต่าง ๆ) และมีทกัษะ ตามมาตรฐาน/ผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงัของหน่วยการเรียนรู้ 
 3. กาํหนดสาระการเรียนรู้/เนืÊอหาสาระทีÉใชเ้ป็นสืÉอในการจดัการเรียนรู้และวิธีการชีÊแนะ 
(Coaching) และกาํหนดวิธีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉเหมาะสมทีÉสุด ทีÉจะทาํให้ผูเ้รียนมีความรู้ 
และทกัษะตามมาตรฐาน/ผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงัของหน่วยการเรียนรู้ 
 4. กาํหนดสืÉอ อุปกรณ์ และแหล่งการเรียนรู้ทีÉเหมาะสมทีÉจะทาํให้ผูเ้รียนพฒันาตาม
มาตรฐาน/ผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงัของหน่วยการเรียนรู้  

 ครูผูส้อน ควรตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ โดยอาจจะให้เพืÉอนครูช่วยตรวจสอบ
องคป์ระกอบของแผนการจดัการเรียนรู้ทีÉกาํหนด โดยพิจารณาความเหมาะสม และความเป็นไปได้
ทีÉจะทาํให้ผูเ้รียนมีความรู้ มีทกัษะ และมีความเขา้ใจทีÉคงทน (Enduring Understanding) ตาม
มาตรฐาน/ผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงัของหน่วยการเรียนรู้หรือไม่ ก่อนทีÉจะนาํไปจดัการเรียนรู้จริงกบั
ผูเ้รียน 

 ทฤษฎกีารเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 

 การฝึกอบรมครูประจาํการเป็นการอบรมบุคคลทีÉเป็นผูใ้หญ่แลว้ ซึÉ งเป็นบุคคลทีÉมี
พฒันาการทัÊงทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคมทีÉสมบูรณ์เตม็ทีÉ สามารถวางแผนการปฏิบติังาน
ของตวัเองและทาํตามแผนนัÊนได ้  ดงันัÊน การจดัฝึกอบรมจึงตอ้งตัÊงอยูบ่นพืÊนฐานทฤษฎีการเรียนรู้
เกีÉยวกบัผูใ้หญ่ 
 ลกัษณะของผู้ใหญ่ 

 ผูที้Éเขา้รับการฝึกอบรมทีÉเป็นผูใ้หญ่ ยอ่มมีลกัษณะความแตกต่างจากผูที้Éเขา้รับการฝึกอบรม
ทีÉเป็นเดก็อยา่งมาก และยงัมีความแตกต่างในกลุ่มทีÉเป็นผูใ้หญ่ดว้ยกนัเองอีกดว้ย อยา่งไร 
กต็ามสามารถสรุปลกัษณะของผูใ้หญ่ตามทีÉโรเจอร์ (Roger,1986 ; อา้งถึงใน สุวฒัน์  วฒันวงศ,์ 
2533) ไดส้รุปไวด้งัต่อไปนีÊ  

 1. ผูใ้หญ่โดยคาํจาํกดัความ วยัผูใ้หญ่เป็นช่วงเวลาทีÉบุคคลมีความตอ้งการจะพฒันา เพืÉอ
ความกา้วหน้า และตอ้งการพฒันาศกัยภาพส่วนตวัให้มีความทดัเทียมกบัคนอืÉนในสังคมไดรั้บ 
ความเป็นอิสรภาพและเสรีภาพมากขึÊน ผูใ้หญ่ส่วนใหญ่จะเป็นบุคคลทีÉกาํลงัพฒันาเขา้สู่วุฒิภาวะ   
มีความเป็นตวัของตวัเอง  
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 2. ผูใ้หญ่เป็นผูที้Éอยู่ในกระบวนการเจริญเติบโตอยา่งต่อเนืÉอง ผูใ้หญ่ส่วนมากทีÉเขา้รับการ
ฝึกอบรม มกัเป็นผูที้Éมีอยูใ่นวยัผูใ้หญ่ตอนตน้ ซึÉ งเป็นช่วงของการเจริญเติบโตและพฒันาการ อยา่ง
ต่อเนืÉองโดยพฒันาทัÊงดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และจิตใจ 
 3. ผูใ้หญ่ได้นําประสบการณ์และค่านิยมติดตามตัวมาด้วย ผูใ้หญ่ส่วนมากจะนํา 
ประสบการณ์ติดตวัมาดว้ย และมีความเชืÉอถือศรัทธา และค่านิยมทางสังคมอืÉน ๆ ร่วมอยู่ดว้ย  เช่น 
เจตคติ  ความรู้สึก อคติและความลาํเอียง เป็นตน้ 
 4. ผูใ้หญ่ทีÉเขา้ร่วมกิจกรรมมีความตัÊงใจหลายประการ ผูใ้หญ่ทีÉเขา้ร่วมกิจกรรมการ
ฝึกอบรมมีเหตุผลหลายประการดว้ยกนัในการเขา้ร่วมอบรม เช่น ตอ้งการประสบความสาํเร็จตาม
เป้าหมายทีÉตัÊงไว ้ ตอ้งการนาํความรู้ทีÉไดรั้บไปแกไ้ขปัญหาการทาํงานทีÉกาํลงัดาํเนินอยู ่ ตอ้งการ
วุฒิบตัร ประกาศนียบตัร เพืÉอนาํไปปรับขัÊนเงินเดือน เลืÉอนขัÊนการทาํงานหรือตอ้งการไดพ้บเพืÉอน
ใหม่ หรือตอ้งการทีÉจะไดรั้บความรู้ในสิÉงทีÉตนไม่ทราบ หรือตอ้งการพฒันาความชาํนาญและทกัษะ
ต่าง ๆ เป็นตน้ 
 5. ผูใ้หญ่มีความคาดหวงัทีÉแน่นอน ผูใ้หญ่มกัมีความคาดหวงัในการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างกนั
และมีลกัษณะทีÉแน่นอนเฉพาะบุคคล ทาํใหมี้ผลต่อเจตคติการทาํงานเป็นกลุ่มของแต่ละบุคคล เช่น 
บางคนชอบการทาํงานเป็นกลุ่ม บางคนชอบการทาํงานดว้ยตนเอง บางคนชอบการไดรั้บความรู้จาก
ผูส้อนโดยตรง เป็นตน้ 
 6. ผูใ้หญ่มีความสนใจหลายประการทีÉตอ้งทาํไปพร้อมกนั ส่วนมากแลว้ผูใ้หญ่จะไม่
สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็เวลา กล่าวคือส่วนมากจะตอ้งมีหนา้ทีÉการงานประจาํ
หรือมีภารกิจครอบครัว และกิจกรรมทางดา้นสงัคม เป็นตน้ 
 7. ผูใ้หญ่มีรูปแบบการเรียนรู้เป็นของตวัเอง ผูใ้หญ่มีการเรียนรู้ตลอดชีพโดยพฒันาวิธีการ
เรียนรู้ของตนทีÉจะช่วยให้สามารถเรียนรู้ไดร้วดเร็ว มีประสิทธิภาพ เช่น ผูเ้รียนบางคนก็จะมี
ความชอบในดา้นตวัเลขเป็นพิเศษ และมีอตัราเร็วในการเรียนรู้แตกต่างกนัออกไป 

 หลกัการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 

 ทฤษฎี Andragogy หรือทฤษฎีการเรียนการสอนของผูใ้หญ่ตัÊงอยูบ่นพืÊนฐานความเชืÉอทีÉว่า 
ผูใ้หญ่แต่ละคนเป็นผูซึ้É งมีวฒิุภาวะทีÉสมบูรณ์ ดว้ยเหตุนีÊ จึงมีความตอ้งการและความสามารถ 
ทีÉจะเป็น ผูชี้Êนาํตนเอง (Self–Directing) ในการใชป้ระสบการณ์ในการเรียนรู้ ในการระบุความพร้อม
ทีÉจะเรียนของตนเอง และจดัการเรียนรู้เพืÉอแกปั้ญหาในชีวิตของตนเองได ้ซึÉ งทฤษฎีดงักล่าวนีÊตัÊงอยู่
บนรากฐานแห่งความเชืÉอ 4 ประการ ซึÉ งแตกต่างจากการเรียนการสอนของเดก็ คือ 
 1. มโนทศันข์องผูเ้รียน (Concept of the Learner) 
 2. บทบาทของประสบการณ์ของผูเ้รียน (Roles of Learners Experience) 
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 3. ความพร้อมทีÉจะเรียนรู้ (Readiness to Learn) 
 4. การนาํไปสู่การเรียนรู้ (Orientation to Learning) 

 รูปแบบการศึกษาสาํหรับผูใ้หญ่ตามทีÉ Knowles ไดเ้สนอไวจ้ะเป็นรูปแบบทีÉมีลกัษณะเป็น
กระบวนการ ไม่ใช่รูปแบบทีÉเป็นเนืÊอหา ดว้ยเหตุนีÊ  ผูส้อนหรือผูจ้ดัการอบรมจะตอ้งทาํหนา้ทีÉเป็นผู ้
อาํนวยความสะดวก ผูใ้หค้าํปรึกษาหรือผูแ้นะนาํการเปลีÉยนแปลง โดยเตรียมการในกระบวนการทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดงัต่อไปนีÊ  
 1. สร้างบรรยากาศทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ 
 2. จดัโครงสร้างหรือกลไกสาํหรับการวางแผนการเรียนรู้ร่วมกนั 
 3. วิเคราะห์ความตอ้งการการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 4. กาํหนดวตัถุประสงค ์และเนืÊอหาทีÉสนองต่อความตอ้งการการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 5. ออกแบบประสบการณ์เพืÉอการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 6. ดาํเนินการใหเ้กิดประสบการณ์การเรียนรู้ ดว้ยวิธีการและสืÉออุปกรณ์ทีÉเหมาะสม 
 7.  ประเมินผลการเรียนรู้และวิเคราะห์ความตอ้งการการเรียนรู้อีกครัÊ ง เพืÉอดูว่าความ
ตอ้งการการเรียนรู้นัÊน ๆ ไดรั้บการตอบสนองหรือไม่ 

 จากทีÉกล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว้่าการจดัฝึกอบรมเป็นการดาํเนินการจดัการศึกษาให้กบั
ผูใ้หญ่ ซึÉ งมีคุณลกัษณะทีÉแตกต่างไปจากผูเ้รียนทีÉอยู่ในวยัเรียน ผูด้าํเนินการจดัฝึกอบรมและ
วิทยากรจะตอ้งคาํนึงถึงหลกัการทีÉสาํคญัในการจดัฝึกอบรมใหแ้ก่ผูใ้หญ่ทีÉมีประสบการณ์ มีความ
พร้อมในการเรียนรู้ และจะตอ้งคาํนึงถึงศกัดิÍ ศรีของผูเ้ขา้รับการอบรมให้เกียรติและให้มีส่วนร่วม 
ในการฝึกอบรมอยา่งเตม็ทีÉ 
 
 การเรียนโดยใช้ปัญหาเป็นหลกั 

 ความเป็นมาของการเรียนโดยใชปั้ญหาเป็นหลกั 
 การเรียนโดยใชปั้ญหาเป็นหลกั มีการพฒันาขึÊนครัÊ งแรกโดยคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
(Faculty of Health Sciences) ของมหาวิทยาลยัแมค็มาสเตอร์ (McMaster University) ทีÉประเทศ
แคนาดา ไดน้าํมาใชใ้นกระบวนการติว (Tutorial Process) ใหก้บันกัศึกษาแพทยฝึ์กหดั วิธีการ
ดงักล่าวนีÊ ไดก้ลายเป็นรูปแบบ (Model) ทีÉทาํใหม้หาวิทยาลยัในสหรัฐอเมริกานาํไปเป็นแบบอยา่ง
บา้ง โดยเริÉมจากปลายปี ค.ศ. 1950 มหาวิทยาลยัเคสเวสเทิร์นรีเซิฟ (Case Western Reserve 
University) ไดน้าํมาใชเ้ป็นแห่งแรก และไดจ้ดัตัÊงห้องทดลองพหุวิทยาการ (Multi-Displinary 
Laboratory) เพืÉอทาํเป็นหอ้งปฏิบติัการสาํหรับทดลองรูปแบบการสอนใหม่ ๆ รูปแบบการสอนทีÉ
มหาวิทยาลยัเคสเวสเทิร์นรีเซิฟ พฒันาขึÊนมานัÊนไดก้ลายมาเป็นพืÊนฐานในการพฒันาหลกัสูตรของ
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โรงเรียนหลายแห่งในสหรัฐอเมริกา ทัÊงในระดบัมธัยมศึกษา ระดบัอุดมศึกษา และบณัฑิตวิทยาลยั 
ในช่วงปลายทศวรรษทีÉ 60 มหาวิทยาลยัแม็คมาสเตอร์ไดพ้ฒันาหลกัสูตรแพทย ์ (Medical 
Curriculum) ทีÉใชก้ารเรียนโดยใชปั้ญหาเป็นหลกั ในการสอนเป็นครัÊ งแรก ทาํใหม้หาวิทยาลยัแห่งนีÊ
เป็นทีÉยอมรับและรู้จกักนัทัÉวโลกว่าเป็นผูน้าํ (World Class  Leader) ดา้นการเรียนโดยใชปั้ญหาเป็น
หลกั (Problem-based Learning : PBL) ต่อมาไดมี้การแพร่ขยายนาํไปใชก้บัหลกัสูตรแพทยใ์น
ประเทศต่าง ๆ ทัÉวโลก จนกระทัÉงกลางปี ค.ศ. 1980 การสอนโดยใชรู้ปแบบ PBL จึงไดข้ยายออก
ไปสู่การสอนในสาขาอืÉน ๆ ทุกวงการวิชาชีพ  เช่น วิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ภาษาศาสตร์ สงัคมศาสตร์ พฤติกรรมศาสตร์ เป็นตน้  
 สาํหรับประเทศไทยมีการนาํแนวคิดของการเรียนโดยใชปั้ญหาเป็นหลกัมาใชเ้ป็นครัÊ งแรก
ในหลกัสูตรแพทยศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เมืÉอปี พ.ศ. 2531 และมีการนาํไปประยกุตใ์ชใ้น
หลกัสูตรสาธารณสุขและพยาบาลศาสตร์ในสถาบนัอุดมศึกษาอืÉน ๆ 

 ความหมายของการเรียนโดยใช้ปัญหาเป็นหลกั 

 การเรียนโดยใชปั้ญหาเป็นหลกั มาจากคาํภาษาองักฤษคือ  Problem-based Learning : PBL 
เมืÉอมาใชเ้ป็นภาษาไทยมีผูแ้ปลไวแ้ตกต่างกนั เช่น การเรียนแบบใชปั้ญหาเป็นหลกัการเรียนแบบใช้
ปัญหาเป็นฐาน การเรียนรู้จากกรณีปัญหา ในทีÉนีÊผูวิ้จยัจะใชค้าํต่าง ๆ ตามแหล่งขอ้มูลทีÉอา้งอิง ดงัมี
นกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายไวด้งันีÊ  (วลัลี สตัยาศยั, 2547)   
 องคก์ารอนามยัโลก (WHO)  ไดอ้ธิบายความหมายของ PBL (Problem-based Learning) ไว้
ดงันีÊ  “การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นหลกั เป็นกระบวนการทีÉนกัเรียนเรียนรู้โดยวิธีการใชปั้ญหา เพืÉอ
คน้พบคาํตอบหรือขอ้มูลทีÉตอ้งการศึกษา” (Problem-based Learning is a process whereby a 
student learns by utilizing a problem as a stimulus to discover the information needed to 
understand the problem and hasten its relation) 
 สุนทรีย ์ คนเทีÉยง (2547) ไดใ้ห้ความหมายของการเรียนโดยใช้ปัญหาเป็นหลกั คือ การ
เรียนการสอนทีÉเริÉ มตน้ดว้ยปัญหา เพืÉอเป็นสิÉงกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดความอยากรู้และไปแสวงหา
ความรู้เพิÉมเติมเพืÉอนาํมาแกปั้ญหา ซึÉ งอยู่บนพืÊนฐานความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นกระบวนการทีÉ
คลา้ยกบัการสืบเสาะหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์และใหผู้เ้รียนมีการทาํงานเป็นทีม 
 ยรุวฒัน์  คลา้ยมงคล (2545) ไดใ้หค้วามหมายของการเรียนการสอนโดยใชปั้ญหาเป็นหลกั
ว่า  เ ป็นการเรียนการสอนทีÉ เน้นให้ผู ้เ รียนได้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง  โดยใช้ปัญหาเป็น
เครืÉองกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความตอ้งการทีÉจะศึกษาคน้ควา้หาความรู้ โดยใชก้ระบวนการแกปั้ญหา
ไดด้ว้ยตนเอง เพืÉอให้ผูเ้รียนไดส้มรรถภาพทีÉตอ้งการ โดยครูเป็นผูใ้ห้การสนับสนุนอาํนวยความ
สะดวกในการเรียนรู้  
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 สุธี  พรรณหาญ (2547) ไดก้ล่าวถึงวิธีการใชปั้ญหาเป็นหลกัว่า เป็นวิธีการเรียนการสอนทีÉ
จาํลองการทาํงานของนกัวิทยาศาสตร์โดยใชปั้ญหาเป็นสิÉงเร้า กระตุน้ให้ผูเ้รียนแสดงบทบาทเป็น
เจา้ของปัญหาทีÉพยายามกาํหนดเรืÉองและวิธีการเรียนรู้ เพืÉอนาํความรู้มาใช้ในการแกปั้ญหาโดยมี
กิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการสะทอ้นความคิดจากกระบวนการกลุ่มแบบร่วมมือ ซึÉ งทาํให้
สร้างความรู้ดว้ยตนเอง  
 ทิศนา  แขมมณี (2548) กล่าวถึงความหมายของการจดัการเรียนการสอนโดยใชปั้ญหาเป็น
หลกั ไวว้่า เป็นการจดัสภาพการณ์ของการเรียนการสอนทีÉใชปั้ญหาเป็นเครืÉองมือในการช่วยให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมาย โดยผูส้อนอาจนาํผูเ้รียนไปเผชิญสถานการณ์ปัญหาจริง หรือ
ผูส้อนอาจจดัสภาพการณ์ให้ผูเ้รียนเผชิญปัญหา และฝึกกระบวนการวิเคราะห์ปัญหาและแกปั้ญหา
ร่วมกนัเป็นกลุ่ม ซึÉ งจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดความเขา้ใจในปัญหานัÊนอยา่งชดัเจน ไดเ้ห็นทางเลือกและ
วิธีการทีÉหลากหลายในการแก้ปัญหานัÊ น  รวมทัÊ งช่วยให้  ผู ้เ รียนเกิดความใฝ่ รู้  เ กิดทักษะ
กระบวนการคิด และกระบวนการแกปั้ญหาต่าง ๆ  
 แบร์โรวแ์ละแทมบลิน (Barrows and Tamblyn, 1980) ไดใ้หค้วามหมายของการเรียนโดย
ใชปั้ญหาเป็นหลกัไวว้่า เป็นการเรียนรู้ทีÉเป็นผลของกระบวนการทาํงานทีÉมุ่งสร้างความเขา้ใจและ
หาทางแกปั้ญหา ตวัปัญหาเป็นจุดเริÉมตน้ของกระบวนการเรียนรู้และเป็นตวักระตุน้ต่อไปในการ
พฒันาทกัษะการแกปั้ญหาดว้ยเหตุผลและการสืบคน้ขอ้มูลทีÉตอ้งการเพืÉอสร้างความเขา้ใจในตวั
ปัญหาและวิธีการแกไ้ขปัญหา 
 บชั (Bush, 1968) ไดใ้ห้คาํนิยามของการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลกั ซึÉ งกล่าวว่า การ
เรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นหลกั เป็นวิธีการพฒันาหลกัสูตรและวิธีการสอนทีÉใชปั้ญหาเป็นตวักระตุน้
และเนน้ทีÉกิจกรรมของนกัเรียน 
 เดวีส์ (Davies, 1981) ใหค้วามหมายของการเรียนโดยใชปั้ญหาเป็นหลกัคือวิธีการเรียนการ
สอนทีÉใช้ปัญหาในชีวิตจริงเป็นบริบทสําหรับให้ผูเ้ รียนได้เรียนรู้ เพืÉอให้เกิดการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ มีทกัษะในการแกปั้ญหาและการแสวงหาความรู้ทีÉจาํเป็นตามหลกัสูตร 
 จากความหมายดงักล่าว สรุปว่า การเรียนโดยใชปั้ญหาเป็นหลกั หมายถึง การจดัการเรียน
การสอนทีÉส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และแสวงหาคาํตอบดว้ยตนเอง ผูเ้รียนมีความกลา้ทีÉจะ
เผชิญกบัปัญหา มีกระบวนการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ โดยผูส้อนกาํหนดสถานการณ์ปัญหาขึÊน
หรือใชปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนในชีวิตประจาํวนัเป็นสิÉงเร้าใหเ้กิดการคน้หาคาํตอบ จากการทาํงานเป็นกลุ่ม
หรือเป็นทีม ผูส้อนเป็นเพียงผูชี้Ê แนะและกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ โดยสถานการณ์ปัญหานัÊนตอ้ง
ดึงดูดความสนใจของผูเ้รียน  
 การเรียนโดยใชปั้ญหาเป็นหลกัมีแนวคิดบนพืÊนฐานทางพุทธิปัญญานิยม เป็นแนวคิดของ
กระบวนการสร้างความรู้ใหม่บนพืÊนฐานความรู้เดิม  เชืÉอว่าผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้ไดเ้มืÉอมีการลง
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มือทาํดว้ยตนเอง  มีการคน้พบและสร้างความรู้ดว้ยตนเอง ทาํใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงโครงสร้างทาง
ปัญญา  ใชก้ารสืบเสาะหาความรู้ดว้ยตนเอง  เรียนรู้ดว้ยการคน้พบ  มีปฏิสมัพนัธ์กบักลุ่มผูเ้รียนและ
สิÉงแวดลอ้ม มีการแลกเปลีÉยนความคิดซึÉ งกนัและกนั การทีÉจะแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ทีÉเกิดขึÊน
ไดน้ัÊนจะตอ้งอาศยัความรู้และประสบการณ์เดิมทีÉมีอยูแ่ลว้ ทีÉสาํคญัเนืÊอหาและสถานการณ์ของการ
เรียนจะตอ้งเกีÉยวขอ้งกบัชีวิตประจาํวนั 
 ลกัษณะของการเรียนโดยใช้ปัญหาเป็นหลกัทีÉสําคญั คือ เป็นการเรียนทีÉเน้นผูเ้รียนเป็น
สําคญั ผูเ้รียนเรียนเป็นกลุ่มย่อยทาํการสืบเสาะหาความรู้กันภายในทีม เพืÉอแก้ปัญหาเกีÉยวกับ
สถานการณ์ทีÉเป็นปัญหาหรือเหตุการณ์ในสภาพทีÉเป็นจริง ครูเป็นผูค้อยอาํนวยความสะดวกและ 
แนะแนวทางให้ผูเ้รียนเป็นนกัแกปั้ญหา ปัญหาทีÉมีแนวทางในการตอบหลากหลายเป็นตวักระตุน้
ใหเ้กิดการเรียนรู้และมีการประเมินตามสภาพจริง    

 กระบวนการและขัÊนตอนของการเรียนโดยใช้ปัญหาเป็นหลกั 

 การเรียนแบบใช้ปัญหาเป็นหลกัมิใช่เป็นสิÉงใหม่ แต่เป็นการจดัระบบการเรียนการสอน
ใหม่ โดยนาํสิÉงต่าง ๆ ทีÉมีอยูแ่ลว้ ไดแ้ก่ การแกปั้ญหา การเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการเรียนเป็นกลุ่ม
ย่อย มาเป็นองค์ประกอบร่วมกันให้เป็นสภาพแวดล้อมทีÉ เอืÊอต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน (วลัลี                   
สตัยาศยั, 2547)  
 การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นหลกั จะแบ่งผูเ้รียนออกเป็นกลุ่มย่อย  แต่ละกลุ่มจะมีผูเ้รียน
ประมาณ 5-8 คน และมีครูผูส้อน 1 คน หรืออาจจะมากกว่า ทาํหนา้ทีÉเป็นผูก้ระตุน้ สนบัสนุน  และ
ช่วยเหลือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ ซึÉ งจะเรียกผูส้อนในระบบนีÊว่า ผูส้อนประจาํกลุ่ม (Tutor) หรือ
ครูเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก (Facilitator ) กระบวนการจะเริÉมตน้ดว้ยการใหผู้เ้รียนไดป้ระสบกบั
ปัญหาทีÉสาํคญั ซึÉ งคลา้ยคลึงกบัปัญหาทีÉจะตอ้งไปประสบจริงทางวิชาชีพของตนในอนาคตโดยทีÉ
ผูเ้รียนมิไดมี้การเตรียมตวัล่วงหนา้เกีÉยวกบัปัญหานีÊมาก่อน โดยทีมผูส้อนจะนาํปัญหาดงักล่าวมา
เขียนเป็นสถานการณ์ (Scenario) หรือโจทยปั์ญหา (Problem)  เป็นการสร้างสถานการณ์จาํลอง เพืÉอ
ใชเ้ป็นตวักระตุน้ใหผู้เ้รียนไดฝึ้กหดัการคิด ไตร่ตรอง หาเหตุผลมาอธิบาย และพยายามแกไ้ขปัญหา
เบืÊองตน้โดยใชค้วามรู้พืÊนฐานเดิมทีÉแต่ละคนมีอยู่มาร่วมกนัตัÊงเป็นสมมติฐาน พร้อมกบัพิจารณา
และตัÊงวตัถุประสงค์ในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ทีÉจาํเป็นเพิÉมเติม เพืÉอนาํมาช่วยในการพิสูจน์
สมมติฐาน จากนัÊนกลุ่มผูเ้รียนกจ็ะแยกยา้ยกนัไปศึกษาหาความรู้ดว้ยวิธีการต่าง ๆ ตามวตัถุประสงค์
ทีÉไดช่้วยกนัตัÊงไว ้แลว้จึงนาํขอ้มูลทีÉไดเ้พิÉมเติมมาใหม่ กลบัมาช่วยกนัสรุปสมมติฐานทีÉตัÊงไวเ้พืÉอ
ดาํเนินการแกไ้ขปัญหาใหลุ้ล่วงต่อไป 
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 ขัÊนตอนของการจดัการเรียนการสอนโดยใชปั้ญหาเป็นหลกั ในแต่ละสถาบนัอาจจะมีความ
แตกต่างกันไปบ้างตามแนวคิด  เช่น โรงเรียนแพทย์ทีÉมหาวิทยาลัยลิมบูร์ก (ชืÉอปัจจุบัน คือ 
มหาวิทยาลยัมาสตริคท)์ เมืองมาสตริคท ์ประเทศเนเธอร์แลนด ์มี 7 ขัÊนตอน ดงันีÊ   
 ขัÊนตอนทีÉ 1 ทาํความเขา้ใจกบัศพัทห์รือมโนทศัน์ (Clarify Terms and Concepts Not 
Readily Comprehensible) ขัÊนตอนแรกนีÊ   กลุ่มนกัศึกษาจะตอ้งพยายามทาํความเขา้ใจกบัศพัท ์หรือ
มโนทศัน ์(Concept) ของโจทยปั์ญหาทีÉไดรั้บก่อน หากมีคาํศพัทห์รือมโนทศัน์ใดทีÉยงัไม่เขา้ใจหรือ
เขา้ใจไม่ตรงกนัอยู ่จะตอ้งพยายามหาคาํอธิบายให้ชดัเจน โดยใชค้วามรู้เดิมของสมาชิกกลุ่ม หรือ
ในบางกรณีอาจตอ้งใชพ้จนานุกรมมาช่วยในการอธิบาย 
 ขัÊนตอนทีÉ 2 ระบุปัญหา (Define  the  Problem) หลงัจากทาํความเขา้ใจกบัศพัทแ์ละมโน
ทศัน์ในขัÊนตอนแรกแลว้ กลุ่มจะตอ้งช่วยกนัระบุปัญหาจากโจทยปั์ญหาดงักล่าว โดยสมาชิกกลุ่ม
จะตอ้งมีความเขา้ใจต่อปัญหาทีÉตรงกนั หรือสอดคลอ้งกนั 
 ขัÊนตอนทีÉ 3 วิเคราะห์ปัญหา (Analyze the Problem) 
 ขัÊนตอนนีÊ  สมาชิกกลุ่มจะระดมสมองช่วยกนัวิเคราะห์ปัญหาและหาเหตุผลมาอธิบาย โดย
อาศยัความรู้เดิมของสมาชิกกลุ่ม ในการช่วยกนัคิดอยา่งมีเหตุมีผล สรุปรวบรวมความรู้และแนวคิด
ของสมาชิกเกีÉยวกบักระบวนการและกลไกของการเกิดปัญหาเพืÉอนาํไปสู่การสร้าง 
สมมติฐาน (Hypothesis) ต่าง ๆ อนัสมเหตุสมผลสาํหรับใชแ้กปั้ญหานัÊน ๆ  
 ขัÊนตอนทีÉ 4 การตัÊงและจดัลาํดบัความสาํคญัของสมมติฐาน (Draw a Systematic Inventory 
of the Explanations Inferred from Step 3) 
 หลงัจากวิเคราะห์ปัญหาแลว้ กลุ่มจะช่วยกนัตัÊงสมมติฐานทีÉเชืÉอมโยงกบัปัญหาดงักล่าว
ตามทีÉไดร่้วมกนัวิเคราะห์ในขัÊนตอนทีÉ 3 แลว้นาํสมมติฐานดงักล่าวมาจดัเรียงลาํดบัความสาํคญั 
โดยอาศยัขอ้มูลสนบัสนุนจากความจริงและความรู้เดิมของสมาชิกในกลุ่ม เพืÉอพิจารณาหาขอ้ยุติ
สาํหรับสมมติฐานทีÉสามารถปฏิเสธไดใ้นขัÊนตน้ และคดัเลือกสมมติฐานสาํคญัทีÉจาํเป็นตอ้งแสวงหา
ขอ้มูลความรู้มาเพิÉมเติมต่อไป 
 ขัÊนตอนทีÉ 5 สร้างวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ (Formulate Learning Objectives)  
 จากขัÊนตอนทีÉ 4 กลุ่มจะตอ้งร่วมกนักาํหนดวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ในการแสวงหาขอ้มูลทีÉ
จาํเป็นเพิÉมเติม เพืÉอนาํมาใชใ้นการพิสูจนห์รือลม้ลา้งสมมติฐานทีÉไดค้ดัเลือกไว ้
 ขัÊนตอนทีÉ 6 รวบรวมขอ้มูลนอกกลุ่ม (Collect Additional Information Outside the Group) 
ขัÊนตอนนีÊ  สมาชิกแต่ละคนของกลุ่มจะมีหน้าทีÉรับผิดชอบในการแยกยา้ยกนัไปแสวงหาความรู้
เพิÉมเติมตามวัตถุประสงค์ทีÉกาํหนดไว้ วิธีการหาข้อมูลควรมาจากแหล่งวิทยาการต่าง  ๆ ทีÉ
หลากหลาย เช่น ตาํรา เอกสาร อินเทอร์เน็ต เอกสารวิชาการ หรือสืÉอต่าง ๆ ตลอดจน ผูเ้ชีÉยวชาญ
ดา้นต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง ในการทาํงานดงักล่าว อาจช่วยกนัทาํเป็นกลุ่มหรือแยกกนัทาํเป็นรายบุคคลก็
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ได ้หากมีเวลานอ้ย กจ็าํเป็นตอ้งแยกกนัเป็นรายบุคคล และในระหว่างนีÊ  กลุ่มอาจจะมีการนดัหมาย
พบปะกนัตามความจาํเป็นก่อนจะถึงขัÊนตอนทีÉ 7 กไ็ด ้ 
 ขัÊนตอนทีÉ 7 สังเคราะห์ขอ้มูลทีÉไดม้าใหม่ (Synthesis and Test the Newly Acquired 
Information) ในขัÊ นตอนสุดท้าย  กลุ่มจะนําข้อมูลทีÉ ได้เ รียนรู้ เ พิÉมเ ติมตามทีÉก ําหนดไว้ใน
วตัถุประสงคต์ามขัÊนตอนทีÉ 5 กลบัมาอภิปรายร่วมกนั เพืÉอทาํการพิสูจนห์รือลม้ลา้งสมมติฐานทีÉได้
ตัÊงไวแ้ต่แรก โดยสมาชิกแต่ละคนจะนาํความรู้ใหม่ทีÉตนแสวงหามาไดเ้สนอต่อสมาชิกอืÉน ๆ ใน
กลุ่ม เพืÉอช่วยกนัพิจารณาว่าขอ้มูลทีÉไดม้าเพียงพอหรือไม่ ถา้พบว่าขอ้มูลบางส่วนยงัไม่ครบถว้น
สมบูรณ์ อาจจะตอ้งมีการหาขอ้มูลเพิÉมเติมอีก กระบวนการของการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นหลกัจะ
สิÊนสุดต่อเมืÉอกลุ่มสามารถหาขอ้มูลไดค้รบถว้นมาพิสูจน์สมมติฐานทัÊงหมดไว ้พร้อมทัÊงสามารถ
สรุปหลกัการต่าง ๆ ทีÉไดจ้ากการศึกษาปัญหานีÊ  เป็นแนวทางในการนาํไปใชแ้กปั้ญหาอืÉน ๆ ใน
อนาคตไดต่้อไป  
 สรุปได้ว่า การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลกัเริÉ มจากการนาํเสนอสถานการณ์ปัญหาแก่
ผูเ้รียนใหผู้เ้รียนแต่ละกลุ่มยอ่ยช่วยกนัวิเคราะห์เพืÉอหาแนวทางในการแกปั้ญหาและกาํหนดประเดน็
การเรียน แลว้กาํหนดหัวขอ้ในการคน้ควา้ จากนัÊนสมาชิกในกลุ่มแยกยา้ยกนัไปเสาะแสวงหา
คาํตอบจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ตามความถนดั เมืÉอไดค้าํตอบแลว้นาํมาเสนอต่อสมาชิกในกลุ่ม เพืÉอ
แลกเปลีÉยนเรียนรู้กนั หากไม่สามารถหาคาํตอบไดต้อ้งกลบัไปศึกษาใหม่ ผูส้อนใช้การบรรยาย   
สัÊน ๆ ในเนืÊอหาส่วนทีÉยากแก่การเขา้ใจ จากนัÊนสรุปความรู้ใหม่เพืÉอเป็นทางเลือกทีÉดีทีÉสุดในการ
แกปั้ญหานัÊนการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นหลกัจึงจะสิÊนสุด  
 
 วธีิการสอนแบบโครงการ 

 วิ ธีการสอนแบบโครงการ  หมายถึง  การศึกษาหาความรู้โดยการทําโครงการเพืÉอ
ทาํการศึกษาให้เกิดความเขา้ใจในปัญหาใหช้ดัเจนยิÉงขึÊน โดยทีÉผูเ้รียนจะพฒันาการตัÊงคาํถามแสดง
ความสามารถคน้หาทางแก้ปัญหาเสนอกระบวนการแก้ปัญหาและทดลองแก้เสนอขอ้คน้พบ
โครงการบางโครงการใชเ้วลาประมาณโครงการละ 3-4 สปัดาห์ แต่บางโครงการกใ็ชเ้พียงสปัดาห์ 
เดียวโดยมีขัÊนตอนหลกั ๆ ของวิธีการสอน (Guzdial, 1948) ดงันีÊ  

 1. ไดรั้บความรู้ในเนืÊอหาวิชาทีÉเป็นการบูรณาการ และสามารถนาํความรู้ไปประยกุตใ์ชเ้ป็น
เครืÉองมือในการจดัการปัญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 2. พฒันาความสามารถในการแกปั้ญหา การไดเ้ผชิญกบัปัญหาเป็นโอกาสทีÉไดฝึ้กทกัษะใน
การแกปั้ญหา การใชเ้หตุผลในการคิดวิเคราะห์ และตดัสินใจ  
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 3. พฒันาทกัษะในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การทีÉผูเ้รียนไดเ้รียนรู้วิธีการเรียน โดยการกาํหนด
จุดมุ่งหมายการเรียน รู้วิธีการแสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ รวบรวมความรู้และนาํมาสรุป
เป็นความรู้ใหม่ เป็นลกัษณะของการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ซึÉ งเป็นทกัษะการเรียนรู้ไดต้ลอดชีวิต การให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการอภิปราย มีวิธีการแสวงหาความรู้และไตร่ตรองทรัพยากรการเรียน ซึÉ งเป็น
กระบวนการทีÉมีความหมายสาํคญั ช่วยใหผู้เ้รียนเป็นผูเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง  
 4. พฒันาทกัษะการทาํงานเป็นทีม การเรียนเป็นกลุ่มย่อยทาํให้ผูเ้รียนไดมี้โอกาสแสดง
ความคิดเห็น แลกเปลีÉยนแนวคิดกบัผูอื้Éนทาํใหมี้ความรู้กวา้งขวางมากขึÊน ซึÉ งเป็นการพฒันาทกัษะ
ทางสงัคม 
 5. เพิÉมแรงจูงใจในการเรียน เนืÉองจากผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

 สรุปไดว้่าวิธีสอนแบบโครงการนัÊนมีขอ้ดีในการฝึกทกัษะ การทาํงานเป็นทีมพฒันา การ
คิดแก้ปัญหา สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้เป็นเครืÉ องมือในการจัดการปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ช่วยส่งเสริมการแกปั้ญหา มากกว่าการจาํเนืÊอหาขอ้เท็จจริง แต่การเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นหลกัจะสาํเร็จไดผู้เ้รียนตอ้งมีเจคติทีÉดีต่อการเรียนรู้ของตวัผูเ้รียนเองดว้ย 

 ขัÊนตอนการสอนแบบโครงการ 

 1. ขัÊนกระตุน้ความสนใจเป็นการอภิปรายเบืÊองตน้และแลกเปลีÉยนความคิดเห็นเกีÉยวกบั
โครงการทีÉจะทาํรายละเอียดเป็นอยา่งไรบา้ง 
 2. ขัÊนเตรียมการโครงการเป็นการอภิปรายและแลกเปลีÉยนความเห็นเกีÉยวกบัโครงการ ว่าจะ
ใชเ้วลาเท่าไรรายละเอียดของการทาํงานมีอะไรบา้ง 
 3. ขัÊนฝึกทกัษะทีÉจาํเป็น ในบางโครงการตอ้งการทกัษะทีÉจาํเป็นจึงตอ้งมีการฝึกทกัษะ
เหล่านัÊนก่อน เช่น การเกบ็ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ 
 4. ขัÊนเตรียมอุปกรณ์ เป็นการเตรียมอุปกรณ์ทีÉจาํเป็นตอ้งใชใ้นการทาํกิจกรรมกลุ่มเป็นการ
ลงมือกระทาํกิจกรรมทีÉไดว้างแผนไว ้
 5. ขัÊนเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นการรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ ทีÉไดจ้ากการลงมือทาํกิจกรรมตาม
โครงการทีÉไดว้างแผนไว ้
 6. ขัÊนสรุปผลการดาํเนินการ เป็นการจดัการขอ้มูลต่าง ๆ และสรุปผลของการดาํเนินการ
และเตรียมการทีÉจะนาํเสนอเป็นรายงานขัÊนสุดทา้ย 
 7. ขัÊนเสนอผลโครงการ เป็นการนาํเสนอผลงานของโครงการทีÉทาํสาํเร็จแลว้สาระสาํคญั
ของการสอนแบบโครงการตามทีÉ แคทซ์และชาร์ด (Katz and Chard, 1994 อา้งถึงใน ชวาลา  
เวชยนัต,์ 2544) นาํเสนอมีดงันีÊ  
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  7.1 หัวขอ้ของโครงการและการเลือกหวัขอ้โครงการซึÉ งตอ้งมาจากความสนใจและ
ความตอ้งการของเดก็ ครูควรมีเกณฑใ์นการเลือกหวัขอ้โครงการดงันีÊ  
   1)  เป็นหวัขอ้ทีÉเดก็ทุกคนหรือเดก็ส่วนใหญ่ของกลุ่มสนใจ   
   2)  มีแหล่งทรัพยากรในทอ้งถิÉนเพียงพอทีÉจะจดักิจกรรมในหวัขอ้โครงการนีÊได ้
   3)  เป็นหวัขอ้ทีÉนกัเรียนมีประสบการณ์เดิมอยูบ่า้ง 
   4)  เป็นหวัขอ้ทีÉเดก็สามารถใชป้ระสบการณ์ตรงในการคน้หาขอ้มูล ขอ้เทจ็จริงได ้
   5)  เป็นเรืÉองจริงสามารถใหผู้เ้รียนมีประสบการณ์ตรงในเรืÉองนัÊนได ้
   6)  เป็นเรืÉองทีÉเปิดโอกาสในการทาํงานเป็นกลุ่ม 
   7)  ใหโ้อกาสผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติัหรือสร้างสิÉงของ 
   8)  เป็นหวัขอ้ทีÉมีความสมัพนัธ์กบัจุดประสงคข์องการเรียนการสอน 
   9)  ผูเ้รียนมีโอกาสใชท้กัษะต่าง ๆ ในการเรียนรู้ 
   10) ผูป้กครองมีโอกาสเขา้ร่วมในกิจกรรมของโครงการ 
  7.2 กิจกรรมหลกัในการสอนแบบโครงการ ประกอบดว้ย กิจกรรมการศึกษาคน้ควา้ 
กิจกรรมสร้างความรู้และการแสดงบทบาทสมมติ 
  7.3 โอกาสการเรียนรู้ทีÉหลากหลายในการเรียนการสอนแบบโครงการเปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ในหลายวิธีการ เช่น สามารถแสดงออกดว้ยทกัษะทางภาษาการเล่าเรืÉ องการอ่าน 
การเขียน ดา้นทกัษะคณิตศาสตร์ เช่น การเปรียบเทียบ หรือ ดา้นวิทยาศาสตร์ เช่น การทดลอง ซึÉ ง
สิÉงทีÉผูเ้รียนไดเ้รียนรู้และเกิดการพฒันาในการสอนแบบโครงการ คือ 
   1) ความรู้ 
   2) ทกัษะ 
   3) คุณลกัษณะในการใฝ่รู้ 
   4) ความรู้สึก 
  7.4  ผูเ้รียนเป็นผูเ้ลือกกิจกรรมการสอนแบบโครงการทาํใหผู้เ้รียนมีโอกาสในการเลือก
ซึÉงส่งผลต่อการเรียนรู้ในการพฒันาดา้นสติปัญญาพฒันาการดา้นสงัคม พฒันาการดา้นอารมณ์และ
พฒันาการดา้นจริยธรรม ผูเ้รียนมีโอกาสในการเลือกหลายประการ กล่าวคือ 
   1) การเลือกงานทีÉจะกระทาํ 
   2) การเลือกเวลาทีÉจะปฏิบติักิจกรรม 
   3) การเลือกสถานทีÉทีÉจะปฏิบติักิจกรรม 
   4) การเลือกเพืÉอนทีÉจะร่วมงานดว้ย 
  7.5 บทบาทของครู ครูจะเป็นผูติ้ดตามความสนใจของผูเ้รียนจดัเตรียมตามความ
ตอ้งการของผูเ้รียนใหค้วามช่วยเหลือในการแกปั้ญหากระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
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   7.6 การนาํเสนอผลงานในหอ้งเรียน หอ้งเรียนจะเป็นหอ้งแสดงผลงานตัÊงแต่ 
เริÉมตน้ซึÉงจะนาํเสนอความกา้วหนา้ กระบวนการทาํงานของผูเ้รียนและทิศทางการดาํเนินการของ
โครงการซึÉงจะช่วยใหผู้เ้รียนระลึกถึงสิÉงทีÉตนเองทาํงานอยูแ่ละพยายามศึกษาใหเ้ขา้ใจชดัเจนยิÉงขึÊน 
   7.7 ระยะต่าง ๆ ของโครงการ 
    1) ระยะทีÉ 1 การวางแผน/เริÉมตน้โครงการ 
    2) ระยะทีÉ 2 พฒันาโครงการ 
    3) ระยะทีÉ 3 คิดทบทวนและสรุป 
  จะเห็นไดว้่าการจดัการเรียนการสอนแบบโครงการเป็นการจดัการเรียนการสอนทีÉเปิด
โอกาสให้ผูเ้รียนเลือกเรืÉองทีÉจะศึกษาดว้ยตนเอง โดยการกาํหนดประเด็นปัญหาขึÊนมาตามความ
สนใจแลว้ใช้กระบวนการแก้ปัญหามาใชใ้นกระบวนการศึกษาหาความรู้ตามวิธีการของตนจน
บรรลุความสําเร็จหลกัการของการสอนแบบโครงการผูเ้รียนทาํการศึกษาในเรืÉ องใดเรืÉ องหนึÉ ง         
โดยทาํความเขา้ใจในรายละเอียดของเรืÉองนัÊน ๆ จนพบคาํตอบทีÉตอ้งการ 

 การเรียนรู้โดยการรับใช้สังคม 

 ความหมายของการเรียนรู้โดยการรับใชส้ังคม 
 การเรียนรู้โดยการรับใช้สังคมเป็นการเรียนรู้จากรูปธรรมไปสู่นามธรรมอนัจะช่วยให้
ผูเ้รียนเกิดความคิด ความรู้ใหม่ดว้ยตนเอง จึงทาํใหมี้ความหมายต่อตนเองและตอ้งการทีÉจะนาํไปใช้
ประสบการณ์ในดา้นการรับใชส้ังคม  นบัเป็นประสบการณ์ทีÉมีคุณค่าสูงต่อการเรียนรู้ การรับใช้
สังคมตามความตอ้งการของชุมชนและสังคม มีผูใ้ห้ความหมายและคาํนิยามการเรียนรู้โดยการรับ
ใชส้งัคมไวแ้ตกต่างกนัตามแต่ละสถาบนัทีÉนาํไปใช ้ดงันีÊ  
 เดลฟ์ (Delve, 1990 อา้งถึงใน ชวาลา  เวชยนัต,์ 2544) กล่าวว่า การเรียนรู้โดยการรับใช้
สังคม หมายถึง กระบวนการของการบูรณาการการสอนวิชาการกบัการรับใชชุ้มชนเขา้ดว้ยกนัเป็น
ความร่วมมือในความพยายามของนกัเรียนทีÉจะประยุกตใ์ชค้วามรู้ในหอ้งเรียนมาใชเ้พืÉอการเรียนรู้
ตนเองและชุมชน ในขณะเดียวกนัก็จะเรียนรู้และทาํความเขา้ใจชุมชนถึงความตอ้งการความสนใจ
ประวติัและวฒันธรรมของชุมชน ซึÉ งจะทาํให้ทัÊงนักเรียนและชุมชนเกิดการเรียนรู้ซึÉ งกนัและกนั
รวมถึงการพฒันาการเป็นพลเมืองทีÉมีความรับผดิชอบและการเสริมพลงัอาํนาจ 

 โรด และคณะ (Rhoads and Others, 1998 อา้งถึงใน ชวาลา  เวชยนัต,์ 2544) กล่าวว่าการ
เรียนรู้โดยการรับใช้สังคมหมายถึงรูปแบบการสอนทีÉวางแผนอย่างชดัเจนในการบูรณาการการ
เรียนรู้ทางวิชาการกบัการรับใชชุ้มชนเขา้ดว้ยกนัและยงัให้ความหมายของการเรียนรู้วิชาการโดย
การรับใชส้ังคมว่า  การเรียนรู้โดยการรับใชส้ังคมทีÉเชืÉอมโยงโดยตรงกบัหลกัสูตรทัÊงเป็นรายวิชา
หรือโครงการศึกษาซึÉงนาํมาใชใ้นบริบทของอุดมศึกษา 
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 ไวเกอร์ (Weigert, 1998 อา้งถึงใน ชวาลา  เวชยนัต,์ 2544) ใหค้วามหมายไวว้่าการเรียนรู้
โดยการรับใชส้ังคม หมายถึง การเรียนการสอนทีÉผูเ้รียนทาํกิจกรรมการรับใชส้ังคมอนัเนืÉองมาจาก
ความตอ้งการหรือปัญหาของชุมชนอย่างมีความหมายสอดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องรายวิชาซึÉ งมี
การเตรียมการอย่างเป็นระบบและบูรณาการในรายวิชาดว้ยการไตร่ตรองจากการกระทาํและการ
เรียนรู้และงานทีÉทาํนีÊตอ้งไดรั้บการวดัและประเมินทัÊงดา้นวิชาการและการรับใชส้งัคม 
 ทิศนา  แขมมณี (2545) ได้นิยามไว้ว่าการเรียนรู้แบบการรับใช้สังคม หมายถึง                         
การดาํเนินการช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ โดยการให้ผูเ้รียนเขา้ไปมีประสบการณ์ในการรับใช้
สงัคม ทัÊงนีÊผูเ้รียนจะตอ้งมีการสาํรวจความตอ้งการของชุมชนทีÉมีความเกีÉยวขอ้งกบัเรืÉองทีÉเรียนและ
วางแผนการเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ลงมือปฏิบัติการรับใช้สังคมตามแผนและนํา
ประสบการณ์ทัÊงหลายทีÉไดรั้บมาคิดพิจารณาไตร่ตรองจนกระทัÉงเกิดความคิดรวบยอดหลกัการ 
หรือสมมติฐานต่าง ๆ ซึÉ งสามารถนาํไปทดลองหรือประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์ใหม่ ๆ ได ้ 

 จากแนวคิดของการเรียนรู้โดยการรับใชส้ังคมดงักล่าว สรุปไดว้่าการเรียนรู้โดยการรับใช้
สังคม หมายถึง เป็นการเรียนรู้สาระวิชาการทีÉมีความสอดคลอ้งกบัเรืÉองทีÉเรียนในห้องเรียนทีÉผูเ้รียน
สามารถนาํไปบูรณาการกบักิจกรรมการรับใชส้ังคม โดยกิจกรรมทีÉผูเ้รียนปฏิบติันัÊนเกิดจากความ
สนใจของผูเ้รียนและเป็นความตอ้งการของชุมชนทีÉตนเองอาศยัอยู่นาํประสบการณ์ทีÉตนเองได้
รับมาวิเคราะห์ สรุปผล เพืÉอเป็นแนวทางในการไขปัญหาต่อไปจากความหมายดงักล่าวสามารถนาํ
สรุปเป็นประเด็นสําคญัของการเรียนรู้ดว้ยการรับใช้สังคมตามกระบวนการเรียนรู้ดว้ยการรับใช้
สังคมทีÉมีต่อความตระหนกัในการรับใชส้ังคมตามกระบวนการเรียนรู้ดว้ยการรับใชส้ังคมทีÉมีต่อ
ความตระหนกัในการรับใชส้ังคมผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนและเจตคติต่อการเรียนในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
 จากการศึกษาแนวความคิดพืÊนฐานของการเรียนรู้ดว้ยการรับใช้สังคมจะเห็นไดว้่า การ
เรียนรู้ดว้ยการรับใชส้ังคมเป็นการเรียนรู้ทีÉส่งเสริมการสรรสร้างสังคมการปรับเปลีÉยนจิตสาํนึกการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยการกระทาํจริงและการส่งเสริมศกัยภาพของผูเ้รียน 
 

 องค์ประกอบของการเรียนรู้โดยการรับใช้สังคม 

 องคป์ระกอบของการเรียนรู้โดยการรับใชส้งัคมทีÉสาํคญัมีความหมายสรุปไดด้งัต่อไปนีÊ   
 ผูเ้รียนเป็นผูจ้ดัการรับใชส้ังคมอยา่งมีความหมาย หมายถึง กิจกรรมรับใชส้ังคมทีÉสําคญัทีÉ
ทาํนัÊนตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม กิจกรรมนัÊนมีคุณค่าต่อผูเ้รียนและชุมชนกิจกรรม
จะขึÊนอยูก่บัสภาพแวดลอ้มของชุมชนจึงไม่สามารถกาํหนดเวลาทีÉแน่นอนได ้
 การรับใชส้ังคมตอ้งเป็นความตอ้งการของสมาชิกของชุมชนทีÉแทจ้ริงไม่ใช่เป็นสิÉงทีÉผูเ้รียน
ไปสร้างความตอ้งการขึÊนมาเอง 
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 การรับใช้สังคมต้องเป็นความตอ้งการจากสมาชิกของชุมชน ชุมชนเป็นผูแ้สดงความ
ตอ้งการใหเ้กิดกิจกรรมการรับใชส้งัคมในรูปแบบทีÉชุมชนตอ้งการโดยคาํนึงถึงความสามารถทกัษะ 
เจตคติ และการเตรียมการของผูเ้รียน 
 กิจกรรมรับใช้สังคมมาจากจุดประสงค์ของรายวิชาทีÉเรียนของผูเ้รียนผูส้อนจะตอ้งตัÊ ง
จุดประสงคข์องรายวิชาและบูรณาการกิจกรรมการรับใชส้ังคมใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของสิÉงทีÉ
เรียนในการตัÊงจุดมุ่งหมายของรายวิชาจึงตอ้งสาํรวจสภาพชุมชนก่อนเพืÉอนาํมาออกแบบหลกัสูตร
รายวิชาใหเ้หมาะสมกบัชุมชน 
 กิจกรรมการรับใช้สังคมบูรณาการอยู่ในงานตามจุดประสงค์ของรายวิชาตอ้งให้โอกาส
ผูเ้รียนไดส้ะทอ้นความคิดจากกิจกรรมการรับใชส้ังคมว่าไดผ้ลตามจุดประสงคข์องรายวิชาหรือไม่ 
อย่างไร เช่น ให้เขียนรายงาน การอภิปราย การนาํเสนอผลงาน การรับใชส้ังคม จึงเป็นส่วนหนึÉ ง
ของงานในรายวิชา 

 กระบวนการเรียนรู้โดยการรับใช้สังคมมีขัÊนตอนทีÉสําคญัดงันีÊ  

 ขัÊนตอนทีÉ 1 กาํหนดขอบเขตของชุมชน ผูเ้รียนตอ้งกาํหนดขอบเขตชุมชนใหช้ดัเจนแลว้วาด
ภาพของชุมชน เพืÉอให้ผูเ้รียนสามารถกาํหนดองค์ประกอบทัÊ งหมดของชุมชนได้และสามารถ
ร่วมมือกบัสมาชิกกลุ่มอืÉน ๆ ไดอ้ยา่งดีและเพืÉอความชดัเจนในการรับรู้เกีÉยวกบัชุมชนนัÊน    
(สุริน คลา้ยรามญั, 2544) 
 ขัÊนตอนทีÉ 2 หาความตอ้งการจาํเป็นหรือปัญหาทีÉสาํคญัของชุมชน โดยการสาํรวจ อภิปราย
กบัคนในชุมชนและศึกษาจากวิธีการต่าง ๆ แลว้เลือกปัญหาทีÉสาํคญั 
 ขัÊนตอนทีÉ 3 กาํหนดนโยบายสาธารณะทีÉจะส่งผลต่อคนส่วนใหญ่และจะเกิดผลในทาง 
ทีÉเกิดประโยชน์ 
 ขัÊนตอนทีÉ 4 วางแผนปฏิบติัการสาํหรับการรับใชส้งัคม 
 ขัÊนตอนทีÉ 5 สะทอ้นความคิดและประเมินผล ผูเ้รียนตอ้งประเมินผลโครงการและประเมิน
การเรียนรู้ของตนเองดว้ย 
 ชวาลา  เวชยนัต ์(2544) ไดเ้สนอรูปแบบการเรียนการสอนทีÉสนบัสนุนการเรียนรู้ดว้ยการ
รับใชส้ังคม คือ รูปแบบการเรียนรู้ดว้ยการรับใช้สังคมทีÉส่งเสริมความเป็นพลเมืองดี Close up 
Foundation และ Constitution Rights Foundation Chicagoในเมืองลอสแอลเจลลิสไดพ้ฒันา
โครงการสอนสังคมศึกษากบัการเรียนรู้ดว้ยการรับใชส้ังคม (Active Citizenship Today: ACT) โดย
มีขัÊนตอนนาํเสนอ ดงัต่อไปนีÊ  
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 การเตรียมการ 
 1. การระบุชุมชนของผูเ้รียน 
 2. การสาํรวจชุมชน สภาพและปัญหา 
 การเลือกปัญหาทีÉสนใจและสอดคลอ้งกบัจุดประสงคร์ายวิชา 
 1. การสาํรวจปัญหาทีÉเลือกในรายละเอียด 
 2. การเตรียมทกัษะทีÉจาํเป็นทีÉตอ้งใชใ้นการดาํเนินการ 
 การศึกษานโยบายหรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัประเดน็ทีÉสนใจ 
 1. ศึกษาตวันโยบายหรือกฎหมาย 
 2. ผลกระทบจากนโยบายหรือกฎหมายนัÊน 
 3. นาํเสนอนโยบายเพืÉอแกไ้ขปัญหาทีÉเกิดขึÊน 
 การปฏิบติักิจกรรม 
 1. วางแผนปฏิบติัการ 
 2. ลงมือกระทาํกิจกรรมตามแผนปฏิบติัการทีÉกาํหนดไว ้
 การไตร่ตรอง ประเมินและกิจกรรมแสดงผลงาน 
 1. กาํหนดกิจกรรมและเวลาในการไตร่ตรอง 
 2. ทาํการพิจารณาไตร่ตรองในแต่ละขัÊนตอนดว้ยการเขียนบนัทึกรายงานปากเปล่า สนทนา 
อภิปราย การเขียนรายงานสรุป 
 3. ประเมินผลในแต่ละขัÊนตอนสรุปและนาํเสนอกิจกรรมการรับใชส้ังคมและบทเรียนทีÉ
เรียนรู้และประชาสมัพนัธ์นาํผลงานออกแสดง 

 วธีิสอนโดยใช้กรณตีวัอย่าง   

 วิธีสอนโดยใชก้รณีตวัอยา่ง ประกอบดว้ย 5 ขัÊนตอน ดงันีÊ  (ทิศนา  แขมมณี, 2550) 
 1. ผูส้อน/ผูเ้รียนนาํเสนอกรณีตวัอยา่ง  
 2 ผูเ้รียนศึกษากรณีตวัอยา่ง   
 3. ผูเ้รียนอภิปรายประเดน็คาํถามเพืÉอหาคาํตอบ 
 4. ผูส้อนและผูเ้รียนอภิปรายคาํตอบ   
 5. ผูส้อนและผูเ้รียนอภิปรายเกีÉยวกบัปัญหาและวิธีแกปั้ญหาของผูเ้รียนและสรุปการเรียนรู้
ทีÉไดรั้บ   
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 การกาํหนดบทบาทของวิทยากรและผู้เข้ารับการอบรม 

 การอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกีÉยวกบัการอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้มีรายละเอียด ดงันีÊ  
 ความหมายของการอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้และผูอ้าํนวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ (Facilitator) กรมวิชาการ (2545) กล่าวถึงการอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้และการทาํ
หนา้ทีÉ ผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของครู สรุปความไดว้่าในกระบวนการเรียนการสอน ครู
จะตอ้งทาํหน้าทีÉเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนผูเ้รียน ในการแสวงหา
ความรู้ โดยเสนอแนะวิธีการและยทุธศาสตร์การเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนลงมือเรียนรู้และคน้พบความรู้จาก
การปฏิบติัของตนเอง จากสืÉอและแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ครูจะเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลทีÉถูกตอ้งแก่ผูเ้รียน 
เพืÉอนาํขอ้มูลเหล่านัÊนไปสร้างองคค์วามรู้ในสมองของตน 

 พิมพนัธ์  เดชะคุปต ์(2544) กล่าวว่า ครูคือผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) 
คือเป็นผูเ้ตรียมประสบการณ์ สืÉอการเรียนการสอน เพืÉอใหผู้เ้รียนใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างความรู้
ดว้ยตนเอง   
 เคลน และคนอืÉน ๆ (Klein, P. and Others, 1996) กล่าวว่า การอาํนวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ คือ กระบวนการทีÉเกิดขึÊนโดยครูพยายามกระตุน้ คดัสรร และส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้มี
ปฏิสมัพนัธ์กบัสิÉงเร้าต่าง ๆ อยา่งมีความหมายและเกิดการเชืÉอมโยงในการเรียนรู้ 

 โอ คอนแนล (O’Connell, 2002) กล่าวว่า ผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้คือผูที้Éมี
บทบาทในการทีÉจะใหก้ารช่วยเหลือผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมาย
ทีÉกาํหนดไว ้

 พิมพนัธ์  เดชะคุปต์ (2544) ไดเ้สนอบทบาทของวิทยากรหรือผูส้อนในการเป็นผูอ้าํนวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ มีบทบาทสาํคญั ดงันีÊ  1) เป็นผูน้าํเสนอ 2) เป็นผูส้ังเกต 3) เป็นผูถ้าม 4) 
เป็นผูใ้หก้ารเสริมแรง 5) เป็นผูแ้นะนาํ 6) เป็นผูส้ะทอ้นความคิด 7) เป็นผูจ้ดับรรยากาศการเรียนรู้ 
8) เป็นผูจ้ดัระเบียบ 9) เป็นผูแ้นะแนว 10) เป็นผูป้ระเมินการเรียนรู้ 11) เป็นผูใ้หค้าํชืÉนชม และ 12) 
เป็นผูก้าํกบั  
 จากความหมายของการอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ และผูอ้าํนวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ของนกัทฤษฎีและนกัการศึกษาต่าง ๆ สรุปไดว้่าการอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้  เป็น
กระบวนการทีÉครูซึÉ งทาํหน้าทีÉเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ไดใ้ห้การช่วยเหลือ ชีÊ แนะ 
แนะนาํ ประคบัประคอง จดัสภาพการณ์ กระตุน้ และส่งเสริมดว้ยเทคนิควิธีการต่าง ๆ เพืÉอให ้
ผูเ้รียนไดมี้ปฏิสัมพนัธ์ในการเรียนรู้ เกิดการเรียนรู้อยา่งเชืÉอมโยง มีความหมายบรรลุจุดมุ่งหมายทีÉ
กาํหนดไว ้
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 แนวคดิการฝึกอบรมแบบสอนแนะ (Coaching) 

 ความหมายของการสอนแนะ 

 อรุณี  สาํเภาทอง (2538) กล่าวว่า การสอนแนะเป็นกระบวนการหนึÉงในการพฒันาบุคลากร 
ซึÉ งไดน้าํมาใชใ้นวิชาชีพครู และวิชาชีพอืÉน ๆ โดยมีเป้าหมายทีÉจะปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังาน การฝึกอบรมโดยการสอนแนะจะเนน้ทีÉการใหค้าํแนะนาํ การให้ความรู้และแนวทางมา
ปรับปรุงการปฏิบติังานใหม่ใหแ้ก่ผูเ้ริÉมเขา้วิชาชีพ และผูที้Éปฏิบติังานอยูแ่ลว้สามารถนาํวิธีการใหม่ 
ๆ มาปรับปรุงการปฏิบติังานของตน และมุ่งเนน้แกปั้ญหาการปฏิบติังานอยูแ่ลว้ให้มีประสิทธิภาพ
ยิÉงขึÊน กระบวนการของการฝึกอบรมจะเน้นทีÉช่วยเหลือกนัภายใตบ้รรยากาศของ ความไวว้างใจ 
การยอมรับและการติดตามผลการนาํความรู้ไปสู่การปฏิบติั 

 ทิศนา แขมมณี (2545) กล่าวว่า การสอนแนะเป็นการช่วยผูเ้รียนเป็นรายบุคคลใหป้ระสบ
ผลสาํเร็จในการเรียนรู้ โดยผูส้อนทาํหนา้ทีÉสอน สาธิต และกาํกบัการปฏิบติัของผูเ้รียนให้คาํชีÊแนะ
เพืÉอปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติัของผูเ้รียนจนกระทัÉงผูเ้รียนประสบความสาํเร็จ 
 จอยส์ และโชวเ์วอร์ (Joyce and Showers, 1982) อธิบายความหมายของการสอนแนะว่า
การสอนแนะเป็นวิธีการทีÉจะใหค้รูพยายามทดลองสิÉงใหม่ ๆ เพืÉอดูผลว่าอะไรเกิดขึÊน ครูคนหนึÉงจะ
ทาํหน้าทีÉช่วยหรือกระตุน้อีกคนหนึÉ งให้ปรับปรุงหรือเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการสอน เพืÉอดูว่า
วิธีการใหม่จะมีผลอย่างไรต่อกระบวนการเรียนการสอนในห้องเรียน และจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิÍ
ทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งไร 

 คีนตาและเวอฮริ์ช (Keenta and Weihrich, 1990) กล่าวถึงความหมายของการเสนอแนะว่า 
การสอนแนะเป็นกระบวนการฝึกอบรมในระหว่างการปฏิบติังาน (On-The-Job Training) ทีÉเป็น
กระบวนการทีÉไม่มีวนัสิÊนสุด กระบวนการการสอนแนะทีÉมีประสิทธิภาพหัวหน้างานทุกระดบั 
จะตอ้งมีความรับผิดชอบ ในการสอนภายใตบ้รรยากาศของความไวว้างใจ และความเชืÉอถือกนั
ระหว่างหนา้งานและผูอ้บรม หวัหนา้งานจะตอ้งเป็นคนทีÉมีความฉลาด มีความอดทน และมีความ
รับผดิชอบ ใหก้ารยอมรับผูอ้บรม ยกยอ่งและชืÉนชมเมืÉอผูอ้บรมปฏิบติังานเป็นทีÉน่าพอใจ 

 จากทีÉกล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว้่า การสอนแนะเป็นกระบวนการหนึÉ งทีÉนาํมาใช้ในการ
ฝึกอบรม โดยมุ่งเนน้ทีÉการใหค้าํแนะนาํ การใหค้วามรู้ ใหแ้นวทางในการปฏิบติั การใหค้าํชีÊแนะ ซึÉ ง
กนัและกนัจะดาํเนินการภายใตบ้รรยากาศของความไวว้างใจ การยอมรับและการติดตามผลการนาํ
ความรู้ไปสู่การปฏิบติัซึÉงจะช่วยทาํใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 จุดประสงค์ของการสอนแนะ 

 การฝึกอบรมโดยใชว้ิธีการสอนแนะมีจุดประสงค ์ดงันีÊ  (อรุณี  สาํเภาทอง, 2538) 
 1. เพืÉอช่วยใหค้รูเกิดการเรียนรู้รูปแบบการสอนใหม่ หรือเทคนิคการสอนใหม่และสามารถ
นาํรูปแบบการสอนใหม่นัÊนไปใชใ้นหอ้งเรียนอยา่งต่อเนืÉอง 
 2. เพืÉอใหค้รูเกิดความมัÉนใจในการนาํรูปแบบการสอนใหม่ไปใชใ้นหอ้งเรียน 
 3. เพืÉอใหค้รูไดแ้ลกเปลีÉยนความคิดเห็นและประสบการณ์ซึÉงกนัและกนั 
 4. เพืÉอเป็นการใหข้อ้มูลป้อนกลบัทีÉเฉพาะเจาะจงเกีÉยวกบัพฤติกรรมการสอนของครู 
 5. เพืÉอวินิจฉยัและแกไ้ขกระบวนการสอน 
 6. เพืÉอพฒันาทกัษะในการใชย้ทุธศาสตร์การสอนใหม่ ๆ 
 7. เพืÉอพฒันาทศันคติทีÉดีต่อการพฒันาวิชาชีพครู 
 8. เพืÉอพฒันาใหค้รูเกิดความเจริญงอกงามในวิชาชีพ 
 9. เพืÉอช่วยเหลือครูใหม่ให้สามารถสอนได ้และเพิÉมบทบาทความเป็นผูน้าํให้แก่ผูที้Éมี
ประสบการณ์ 
 10. เพืÉอฝึกการวิเคราะห์การสอน และการสอนแนะตนเอง 

 บุคคลทีÉทําหน้าทีÉสอนแนะ 

 นกัวิชาการไดก้ล่าวถึงบุคคลทีÉควรทาํหนา้ทีÉสอนแนะใหแ้ก่ครูต่าง ๆ กนั สรุปไดด้งันีÊ  
 1. เพืÉอนครู 
 2. ครูทีÉมีประสบการณ์ทางดา้นการสอน 
 3. ผูบ้ริหารโรงเรียน 
 4. ศึกษานิเทศก ์
 5. อาจารยใ์นสถาบนัฝึกหดัครู และวิทยากรภายนอก 

 นิวยเูบริท (Neubert, 1988) ไดอ้ธิบายถึงลกัษณะของบุคคลทีÉทาํหนา้ทีÉสอนแนะไว ้ดงันีÊ  
 1. ผูฝึ้กจากภายนอก (Outside Trainer) จะตอ้งเป็นผูที้Éมีความสามารถในดา้นเทคนิค                  
การสอนใหม่ทีÉจะนาํเสนอสูงกว่าครู บางครัÊ งอาจจะเป็นผูป้ระสานงานของโครงการอบรมเชิง
ปฏิบติัการทีÉครูเขา้รับการอบรมกไ็ด ้
 2. เพืÉอนครูในโรงเรียน (In-School Colleague) เป็นผูที้Éมีทกัษะในดา้นการสอนเท่า ๆ กบัครู 
เป็นการตกลงกนัระหว่างครูกบัผูใ้ห้การสอนแนะซึÉ งเป็นผูที้Éเขา้ร่วมการอบรมในเรืÉองเดียวกนั หรือ
อาจจะเป็นกลุ่มครูทีÉตัÊงขึÊนมาเพืÉอช่วยเหลือซึÉงกนัและกนัในการพฒันาทกัษะการสอนบางอยา่ง 
 3. เพืÉอนครูโรงเรียนเดียวกนั แต่เป็นผูที้Éมีความรู้ในเทคนิคการสอนใหม่มากกว่าครูคนอืÉน 
เป็นผูที้Éมีความสามารถในการสอนและสามารถสาธิตการสอนได ้
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 ประเภทของรูปแบบการสอนแนะ 

 นิวยเูบริท (Neubert, 1988) แบ่งประเภทของรูปแบบการสอนแนะตามบทบาทของผูส้อน
แนะ ดงันีÊ  
 1. ผูส้อนแนะในบทบาทของผูส้ังเกตการสอน รูปแบบนีÊไม่มีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ
เพืÉอนาํเสนอความรู้เทคนิคการสอน หรือรูปแบบการสอนใหม่ แต่เป็นกระบวนการทีÉครูตกลงกนั
ผลดักนัเป็นผูส้อนแนะ และเป็นผูส้งัเกตการสอนและใหข้อ้เสนอแนะซึÉงกนัและกนั 
การจบัคู่กนัอาจจะจบัคู่ครูทีÉมีประสบการณ์ทางด้านการสอนน้อยกบัครูทีÉมีความสามารถและ
ประสบการณ์ทางดา้นการสอนเท่ากนักไ็ด ้
 2. ผูส้อนแนะในบทบาทของผูช่้วยสอน การสอนแนะรูปแบบนีÊ  จะเริÉมตน้ดว้ยการจดั
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ผูที้Éทาํหน้าทีÉสอนและจะเป็นผูที้Éมีความสามารถและประสบการณ์ทาง       
ดา้นการสอนสูงกว่าครูทีÉจะไดรั้บการสอนแนะผูส้อนแนะจะมีบทบาท 2 อยา่ง คือ เป็นผูใ้ห้การ
สอนแนะและเป็นผูช่้วยสอน ผูส้อนแนะและผูไ้ดรั้บการสอนแนะทัÊง 2 คน เป็นผูที้Éเขา้ร่วมประชุม
เชิงปฏิบติัการในโครงการเดียวกนั 

 อรุณี  สาํเภาทอง (2538) แบ่งรูปแบบของการสอนแนะออกเป็น 2 รูปแบบ คือ 
 1. การสอนแนะในรูปแบบทีÉเป็นเทคนิคการฝึกอบรม ทีÉมีจุดมุ่งหมายในการใหค้วามรู้ใหม่
เพืÉอนาํไปเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการสอนในหอ้งเรียนอยา่งถาวร โดยมีผูค้อยใหค้วามช่วยเหลือ ใน
การวางแผนการสอน สงัเกตการสอน และใหข้อ้มูลป้อนกลบั 
 2. การสอนแนะในรูปแบบทีÉเป็นกระบวนการช่วยเหลือครูใหค้รูปรับปรุงคุณภาพการสอน
ซึÉ งเป็นกระบวนการทีÉเหมือนกบัการนิเทศแบบคลินิกแต่แตกต่างกนัตรงทีÉการสอนแนะจะไม่มี 
กระบวนการประเมินคุณภาพการสอน 
 ดงันัÊนจะเห็นไดว้่าการสอนแนะไม่ว่าจะเป็นรูปแบบใดก็ตามจะช่วยทาํให้ครูไดรั้บความรู้
ใหม่ เป็นยทุธวิธีการพฒันาบุคลากรทีÉมีความสําคญัช่วยให้ครูมีการพฒันาตนเองและคุณภาพการ
เรียนการสอน 

 ขัÊนตอนของการสอนแนะ 

 จอยส์ และโชวเ์วอร์ (Joyce and Showers, 1982) ไดเ้สนอขัÊนตอนของการสอนแนะไว ้ดงันีÊ  
 1. ศึกษาทฤษฎีพืÊนฐานของรูปแบบการสอนใหม่ 
 2. สงัเกตการสาธิตการสอนของผูเ้ชีÉยวชาญ 
 3. ฝึกปฏิบติัและใหข้อ้มูลป้อนกลบัโดยฝึกสอนกนัเองและสอนนกัเรียน 
 4. ฝึกใหก้ารสอนแนะซึÉงกนัและกนั 
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 มูลแมน (Mohlman, 1982) ระบุขัÊนตอนของการสอนแนะ ดงันีÊ  
 1.  นาํเสนอความรู้ เทคนิคการสอน ยทุธวิธีการสอน รูปแบบการสอนใหม่โดยมีกิจกรรม 
การสังเกตการสอนก่อนประชุมเชิงปฏิบติัการ นาํเสนอความรู้ ทฤษฎี รูปแบบการสอนใหม่ไปใช ้
สาธิตการสอนและให้ตวัอย่างการนาํยทุธวิธีการสอนใหม่ไปใช ้สาธิต  และการฝึกใชแ้บบสังเกต
การสอน วางแผนการสอนร่วมกนัและทดลองการใชฟ้อร์มการใหข้อ้มูลป้อนกลบั 
 2. สงัเกตการสอนซึÉงกนัและกนั 
 3. วิเคราะห์การสอน และประชุมปรึกษาหารือโดยใชเ้ทคนิคการนิเทศแบบคลินิก 
 
 ประโยชน์ของการใช้กระบวนการสอนแนะ 

 เกรมสตนั (Garmston, 1987) กล่าววา่ การสอนแนะมีประโยชน์ ดงันีÊ  
 1. ช่วยครูมีโอกาสฝึกยทุธวิธีการสอนใหม่ไดบ่้อยและพฒันาทกัษะการสอนสูงขึÊนกว่าการ
ฝึกอบรมโดยใชรู้ปแบบอืÉน 
 2. ช่วยใหค้รูสามารถนาํยทุธวิธีการสอนใหม่ไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3. ช่วยให้ครูเกิดความคงทนในความรู้และทกัษะของการใช้ยุทธวิธีการสอนใหม่ได้
ยาวนานกว่าการฝึกอบรมใชรู้ปแบบอืÉน 
 4. ช่วยใหค้รูสามารถสอนยทุธวิธีใหม่ใหแ้ก่นกัเรียน 
 5. ช่วยใหค้รูเขา้ใจเป้าหมายในการพฒันาทกัษะการสอนของตนเองชดัเจนขึÊน 
 6. กระตุน้ให้ครูแลกเปลีÉยนความคิดเห็น และประสบการณ์ซึÉ งกนัและกนั มีโอกาสแสดง
ปฏิกิริยาโตต้อบเกีÉยวกบัการเรียนการสอน 
 7. ส่งเสริมให้ครูทาํงานร่วมกนัทาํใหค้วามรู้สึกโดดเดีÉยว ความรู้สึกถูกทอดทิÊงให้ทาํงาน
ตามลาํพงัหมดไป 
 8. ช่วยใหเ้กิดความเจริญงอกงามในวิชาชีพเกิดความรับผิดชอบในการช่วยเหลือเพืÉอนครู
ใหป้รับปรุงเพืÉอนครูใหป้รับปรุงการสอน 
 9. ทา้ทายความสามารถ และช่วยลดความรู้สึกว่าห้องเรียนเป็นอาณาจกัรของครูทีÉครู
สามารถจะสอนอะไรกไ็ดที้Éครูอยากจะสอน 
 10. การสอนแนะช่วยเหลือครูใหม่โดยให้ครูใหม่ทุกคนทีÉมีประสบการณ์คอยให้ความ
ช่วยเหลือ ช่วยลดความเครียดใหแ้ก่ครูใหม่ 
 กล่าวโดยสรุป ขัÊนตอนทีÉสาํคญัของการสอนแนะทีÉมีประสิทธิผลกคื็อการทาํใหผู้เ้ขา้รับการ
อบรมมีความรู้สึกว่ามีปัญหา จาํเป็นตอ้งรู้ และตอ้งการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมจะตอ้งให้ผูเ้ขา้รับ
การอบรมมีความตอ้งการในการเรียนรู้ทกัษะเฉพาะ เขา้ใจจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ทกัษะนัÊน มี
การอธิบายหรือศึกษาทฤษฎีและหลกัพืÊนฐานให้เขา้ใจอย่างชดัเจน แลว้จึงสาธิตทกัษะนัÊน  ให้ดู
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หลาย ๆ ครัÊ งในสถานการณ์ทีÉแตกต่างกนั ในขัÊนต่อไปจะตอ้งให้ผูเ้ขา้รับการอบรมไดล้งมือทาํ 
ฝึกฝนทกัษะจะต้อง ฝึกหัดทาํซํÊ า ๆ หลายครัÊ งจนเกิดความชาํนาญในระหว่างการฝึกฝนทกัษะ
วิทยากรจะใหผ้ลสะทอ้นกลบัแก่ผูเ้ขา้รับการอบรมอยา่งสมํÉาเสมอเพราะขอ้มูลป้อนกลบัจะชีÊใหเ้ห็น
ถึงผลของการใชท้กัษะนัÊน เพืÉอการแกไ้ขปรับปรุงต่อไป 

 การเรียนรู้แบบช่วยเสริมศักยภาพ (Scaffolding) 

 ความหมายของการเรียนรู้แบบช่วยเสริมศักยภาพ 

 โรชเรอร์ และแคนตนั (Roehler and Cantion, 1996) ให้ความหมายของการช่วยเสริม
ศกัยภาพไวว้่า การช่วยเสริมศกัยภาพ ‘Scaffolding’ เป็นกระบวนการทีÉทาํให้ผูเ้รียนสามารถ
แกปั้ญหา ดาํเนินงาน หรือบรรลุตามเป้าหมายทีÉอยูเ่หนือความพยายามทีÉจะทาํไดด้ว้ยตนเอง แต่จะ
ทาํไดเ้มืÉอไดรั้บความช่วยเหลือสนบัสนุน การช่วยเสริมศกัยภาพเป็นการควบคุมองคป์ระกอบต่าง ๆ 
ของงานโดยครู หรือผูใ้หญ่  ทีÉในครัÊ งแรกงานเหล่านัÊนอยูเ่หนือความสามารถของผูเ้รียนทีÉจะกระทาํ
ไดด้ว้ยตนเอง ดว้ยวิธีทีÉทาํใหผู้เ้รียนใส่ใจ และทาํองคป์ระกอบต่าง ๆ ของงานเหล่านัÊนให้สาํเร็จ ซึÉ ง
องคป์ระกอบของงานเหล่านัÊนตอ้งอยูใ่นช่วงหรือขอบเขตทีÉผูเ้รียนจะสามารถทาํได ้

 โรเชนไชน์ และไมส์เทอร์ (Rosenshine and Meister, 1992) กล่าวว่า การช่วยเสริมศกัยภาพ 
เป็นรูปแบบของการสนบัสนุน (Support) ทีÉครูหรือผูเ้รียนคนอืÉนๆ ให้แก่ผูเ้รียนดว้ยกนั เพืÉอช่วยให้
ผูเ้รียนเชืÉอมต่อระหว่างความสามารถปัจจุบนั และเป้าหมายทีÉตัÊงใจไว ้ดิกซอนและครัสส์ (Dixon-
Krauss, 1996 : 195) ไดใ้หนิ้ยามของการช่วยเสริมศกัยภาพไวว้่า การช่วยเสริมศกัยภาพเป็นการทีÉ
ผูส้อนมอบหมายงานทีÉจะให้ผูเ้รียนรู้ และมีการแนะนาํ ชีÊ แนะโดยการพูดคุยสนทนากบัผูเ้รียน 
เพืÉอใหแ้นวทางในการทีÉจะเรียนรู้งานนัÊน ๆ 

 เอก็เกน็ และคูเชค (Eggen and Kauchak, 1997) ใหนิ้ยามของการช่วยเสริมศกัยภาพการ
เรียนรู้ไวว้่า การช่วยส่งเสริมศกัยภาพเป็นการช่วยเหลือ (Assistance) ทีÉใหก้บัผูเ้รียน เพืÉอใหผู้เ้รียน
ทาํงานใหส้าํเร็จ ซึÉ งงานนัÊนเป็นงานทีÉผูเ้รียนไม่สามารถทาํใหส้าํเร็จไดด้ว้ยตนเอง 

 จากแนวคิดของการศึกษาขา้งตน้ สรุปไดว้่าการช่วยเสริมศกัยภาพเป็นกระบวนการช่วยเหลือ
สนบัสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ โดยผูส้อนคอยให้การช่วยเหลือหรือผูเ้รียนให้การ
ช่วยเหลือซึÉ งกันและกนั ซึÉ งเป็นปฏิสัมพนัธ์ทีÉเกิดขึÊนระหว่างผูเ้รียน ผูส้อน หรือผูที้É มีศกัยภาพ
มากกว่า เป้าหมายของการช่วยเหลือคือการให้ผูเ้รียนสามารถปฏิบติังานทีÉผูเ้รียนไม่สามารถทาํให้
สําเร็จไดด้้วยตนเองวิธีการช่วยเหลือจะค่อย ๆ เปลีÉยนแปลงไปตามระดบัความสามารถในการ
ปฏิบติังานของผูเ้รียนโดยการช่วยเหลือจะค่อย ๆ ลดลงในขณะทีÉผูเ้รียนค่อย ๆ เพิÉมความสามารถ 
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ในการปฏิบติังานดว้ยตนเอง และเมืÉอผูเ้รียนสามารถปฏิบติังานไดด้ว้ยตนเองอย่างอิสระแลว้ การ
ช่วยเหลือในการทาํกิจกรรมนัÊนจะยติุลง 
 

 กลยุทธ์  เทคนิควธีิในการช่วยเสริมศักยภาพ 

 การให้การช่วยเหลือ สนบัสนุนเพืÉอเสริมศกัยภาพของผูเ้รียน สามารถทาํไดห้ลายรูปแบบ
ตามระดบัความสามารถของผูเ้รียน ซึÉ งผูส้อนจะตอ้งพิจารณาเลือกสรรกลยุทธ์ทีÉจะช่วยเหลือผูเ้รียน
ใหไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม นกัการศึกษา โรชเรอร์และแคนตนั (Roehler and Cantion, 1996) ไดเ้สนอ
แนวทางในการเสริมศกัยภาพแก่ผูเ้รียนไว ้6 ประการ ไดแ้ก่  
 1. การคดัสรรงานและแจกแจงงานให้เหมาะสม (Recruitment) ขัÊนแรกของการทาํงาน 
ผูส้อนจะตอ้งเลือกงานทีÉเหมาะสม แจกแจงประเด็นทีÉผูเ้รียนสนใจ และให้เชืÉอมโยงผูกยดึ กบัสิÉงทีÉ
ตอ้งการใหเ้กิดขึÊนในงานนัÊน เช่น การสร้างความสนใจในงานทีÉทาํใหเ้ห็นความสาํคญัเป้าหมายของ
งาน  

 2. การลดงานใหเ้ป็นงานยอ่ย ๆ (Reduction in Degree of Freedom) เป็นการแจกแจงงานให้
เป็นขัÊนยอ่ย ๆ ทีÉไม่ซบัซ้อน ลดขนาดงานลง ให้งานมีลกัษณะทีÉง่ายขึÊนแต่ละขัÊนจะมีทกัษะทีÉจาํเป็น
สาํคญั ๆ ซึÉ งจะง่ายต่อการใหข้อ้มูลป้อนกลบัต่อผูเ้รียน 

 3. การสร้างแรงจูงใจอยา่งต่อเนืÉอง (Direction Maintenance) เป็นการรักษาความสนใจของ
ผูเ้รียนให้คงอยู่อย่างสมํÉาเสมอ โดยสร้างความทา้ทาย ให้ผูเ้รียนทาํงานทีÉอยู่ในระดบัทีÉเหนือจาก
ระดบัทีÉผูเ้รียนเพิÉงทาํงานไดส้าํเร็จ 
 4. การชีÊ จุดสาํคญั (Marking Critical Features) เป็นการชีÊใหเ้ห็นถึงคุณสมบติัทีÉแสดงใหเ้ห็น
วา่งานนัÊนสาํเร็จหรือไปถูกทางแลว้ รวมถึงการบอกขอ้บกพร่อง หรือ ความคลาดเคลืÉอนในงานทีÉทาํ
อยู ่

 5. การควบคุมปัญหาหรือความคบัขอ้งใจ (Frustration Control) การแกปั้ญหาหรืองานควร
จะมีปัญหาหรือความเครียดอยู่ไดบ้า้ง ดีกว่าทีÉจะไม่มีความเครียดเลย ในการทาํงานผูส้อนจะตอ้ง
ช่วยใหผู้เ้รียนไม่รู้สึกวิตกกงัวลจากความผิดพลาด ไม่ใหผู้เ้รียนรู้สึกเสียหนา้จากความผิดพลาดของ
ตนเอง ผูส้อนดึงส่วนทีÉผูเ้รียนพอใจมาเป็นประโยชน์ หรือผูส้อนใชว้ิธีการอืÉน ๆ ทีÉจะช่วยใหผู้เ้รียน
มีความเครียดเพยีงเลก็นอ้ย    

 6. การสาธิต (Demonstration) เป็นการแสดงตวัอยา่งเพืÉอเป็นแนวทางการแกปั้ญหาทีÉผูเ้รียน
เผชิญอยู ่และรวมถึงการใหผู้เ้รียนเกิดการเลียนแบบและสร้างเสริมคุณลกัษณะเฉพาะตวัของผูเ้รียน 
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 จากกลยุทธ์หรือเทคนิควิธีในการช่วยเสริมศักยภาพข้างต้น จะเห็นได้ว่าการให้การ
ช่วยเหลือการเรียนรู้ของผูเ้รียนจะมีกลยทุธ์ในการช่วยเหลือทีÉผูส้อนจะให้การช่วยเหลือโดยสมบูรณ์ 
คือ การสาธิต การปฏิบติัหรือทาํใหดู้เป็นตวัอยา่งแบบสมบูรณ์ การอธิบาย ชีÊแจงรายละเอียดชดัเจน 
การคิดดงั ๆ ซึÉ งการช่วยเหลือลกัษณะดงักล่าวจะเหมาะสมกบัผูเ้รียนทีÉตอ้งทาํงานใหม่หรือไม่เคยมี
ประสบการณ์นัÊนมาก่อน นอกจากนัÊนยงัมีกลยทุธ์ในการช่วยเหลือทีÉผูส้อนจะใหก้ารช่วยเหลือเพียง
บางส่วน เช่น การใชค้าํถามกระตุน้ การทาํแบบอยา่งบางส่วน การใหข้อ้มูลป้อนกลบั การช่วยเหลือ
ลกัษณะดงักล่าวจะเหมาะกบัผูเ้รียนทีÉเริÉมปฏิบติังานนัÊนไดเ้ป็นบางส่วน แต่ยงัไม่สามารถทาํงานนัÊน
ไดอ้ย่างสมบูรณ์ ผูส้อนทีÉคดัเลือกกลยุทธ์ในการช่วยเหลือผูเ้รียนไดอ้ย่างเหมาะสมกบัปัญหาและ
ความตอ้งการของผูเ้รียน จะช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของการ
ช่วยเสริมศกัยภาพผูเ้รียนซึÉงกลยทุธ์เทคนิควิธีดงักล่าว สามารถนาํมาปรับใชใ้นการฝึกอบรมซึÉงเป็น
กระบวนการพฒันา การเรียนรู้ทีÉมีเป้าหมายเฉพาะเจาะจงไดเ้ช่นกนั โดยผูวิ้จยัไดน้าํแนวคิดเทคนิค
วิธีของการช่วยเสริม ศกัยภาพ มาประกอบเพืÉอเป็นพืÊนฐานส่วนหนึÉงขององคป์ระกอบของรูปแบบ
การฝึกอบรมทีÉจะพฒันาขึÊนต่อไป 
 

 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 การเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-access Learning) เดิมใชค้าํว่า Auto-Didactic (Grow, 1991) 
เป็นแนวคิดทีÉพฒันาขึÊนในหลายประเทศและหลายวฒันธรรม นักปรัชญาโบราณหลายท่านทีÉ
ประสบความสําเร็จ และมีชืÉอเสียงจากการเรียนรู้ด้วยตนเองจึงไดรั้บความสนใจอย่างมากจาก
นกัศึกษาทัÉวโลกในปัจจุบนั สถาบนัการศึกษาต่าง ๆ กาํลงัใหค้วามสนใจในการผลิตนวตักรรมใหม่ 
ๆ เพืÉอส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ตัÊงแต่ช่วง ค.ศ. 1980 เป็นตน้มาและมีแนวโนม้ว่าจะเป็น
เรืÉ องทีÉอยู่ในความใจและให้ความสําคญัมากขึÊนในอนาคต รายละเอียดของการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
ดงันีÊ   
 ความหมายของการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 สาํหรับความหมายของการเรียนรู้ดว้ยตนเองไดมี้นกัการศึกษาใหค้วามหมายไวด้งันีÊ   
 โกรว ์(Grow, 1991) กล่าวถึง การเรียนรู้ดว้ยตนเอง คือ การเรียนรู้ทีÉบุคคลตัÊงใจจะให้
เกิดขึÊน การเรียนรู้แบบนีÊ จะเกิดขึÊนเมืÉอบุคคลนัÊนมีความผูกพนัมุ่งมัÉนกบัการเรียนเรืÉองใดเรืÉองหนึÉ ง
อยา่งต่อเนืÉอง พร้อมกบัมีการวางแผนการเรียนของตนเองดว้ย  

 โนลส์ (Knowles, 1975) กล่าวถึง การเรียนรู้ดว้ยตนเองไว ้สรุปไดว้่า การเรียนรู้ดว้ยตนเอง
เป็นกระบวนการทีÉผูเ้รียนคิดริเริÉ มการเรียนเอง โดยวินิจฉัยความต้องการในการเรียนรู้ของตน 
กาํหนดเป้าหมาย และสืÉอการเรียน ติดต่อกบับุคคลอืÉน หาแหล่งความรู้ เลือกใชย้ทุธวิธีการเรียนรู้
เสริมแผนการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนของตนดว้ยความร่วมมือช่วยเหลือจากผูอื้Éนหรือไม่กไ็ด ้
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 เบอร์ตนั (Burton, 1965) กล่าวถึง การเรียนรู้ดว้ยตนเอง สรุปไดว้่า เป็นวิธีทัÊงเรียนและวิธี
สอนทีÉกระตุน้ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ของตนเองอย่างกระตือรือร้น เพืÉอให้ได้
ความรู้โดยทีÉผูเ้รียนไดใ้ชก้ระบวนการเรียนในระดบัสูง ไดแ้ก่ การให้เหตุผล การคิดแกปั้ญหา และ
การคิดวิเคราะห์ซึÉ งมีความซบัซอ้นมากกว่า การไดรู้้ ไดเ้ขา้ใจ และไปใช ้ซึÉ งเป็นทกัษะการเรียนรู้ใน
ขัÊนตํÉาทีÉเกิดไดใ้นการเรียนโดยทัÉวไป 

 ฮีสซ์ (Hirsh, 1999) กล่าวว่า การเรียนรู้ดว้ยตนเองเป็นวิธีการเรียนรู้ซึÉ งผูเ้รียนรับผิดชอบใน
ดา้นการวางแผน การปฏิบติัและการประเมินผลความพยายามในการเรียนรู้ของตนเอง เป็นลกัษณะ
ซึÉ งทุกคนมีอยู่ในระดบัหนึÉ งในทุกสถานการณ์การเรียนรู้โดยไม่จาํเป็นจะตอ้งเกิดขึÊนโดยผูเ้รียน
แยกตัวออกจากผู ้อืÉน ผู ้เ รียนสามารถถ่ายโอนการเรียนรู้และทักษะทีÉได้จากการศึกษาจาก
สถานการณ์หนึÉงไปยงัสถานการณ์อืÉนได ้

 จากความหมายของการเรียนรู้ดว้ยตนเองดงักล่าวสรุปไดว้่า การเรียนรู้ดว้ยตนเอง เป็นการ
เตรียมการใหผู้เ้รียนเลือกเรียน ยืดหยุน่ และรับผิดชอบในการเรียนไดก่้อนทีÉจะตดัสินใจเรียนรู้ดว้ย
ตนเองผูเ้รียนเองอาจจะเลือกเอาผูอื้Éนมาคอยอาํนวยความสะดวก และช่วยเหลือในระหว่างทีÉเรียนก็
ได ้เพราะอยา่งไรกต็ามการเรียนดว้ยตนเองนีÊ  กย็งัยดึครูผูส้อนเป็นแหล่งเรียนรู้ดว้ยเช่นกนั 

 ความสําคญัและประโยชน์ของการการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

 สาํหรับความสาํคญัและประโยชน์ของการเรียนรู้ดว้ยตนเอง มีนกัการศึกษาใหค้วามสาํคญั
ไว ้ดงันีÊ  
 โนวลส์ (Knowles, 1978) กล่าวถึงความสาํคญัและประโยชน์ของการเรียนรู้ดว้ยตนเองไว้
สรุปได ้ดงันีÊ  
 1. บุคคลทีÉ เรียนรู้ด้วยการริเริÉ มของตนเองจะเรียนได้มากกว่า  ดีกว่า  มีความตัÊ งใจ มี
จุดมุ่งหมายและมีแรงจูงใจสูงกว่า สามารถนาํประโยชน์จากการเรียนรู้ไปใชไ้ดดี้กว่าและยาวนาน
กวา่คนทีÉเรียนโดยเป็นเพยีงผูรั้บ หรือรอการถ่ายทอดจากครู 
 2. การเรียนทีÉดว้ยตนเองสอดคลอ้งกบัการพฒันาการทางจิตวิทยา และกระบวนการทาง
ธรรมชาติ ทาํใหบุ้คคลมีทิศทางของการบรรลุวฒิุภาวะจากลกัษณะหนึÉงไปสู่อีกลกัษณะหนึÉง  

 3. การเรียนรู้ด้วยตนเองทาํให้ผูเ้รียนมีความรับผิดชอบ ซึÉ งเป็นลกัษณะทีÉสอดคลอ้งกบั
พฒันาการใหม่ๆ ทางการศึกษา เช่น หลกัสูตร ห้องเรียนแบบเปิด ศูนยบ์ริการวิชาการการศึกษาอยา่ง
อิสระ มหาวิทยาลยัเปิด ลว้นเนน้ใหผู้เ้รียนรับผิดชอบการเรียนรู้เอง 

 4. การเรียนรู้ดว้ยตนเองทาํใหม้นุษยอ์ยูร่อด การมีความเปลีÉยนแปลงใหม่ ๆ เกิดขึÊนเสมอทาํ
ให้มีความจาํเป็นทีÉจะตอ้งศึกษาการเรียนรู้ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองจึงเป็นกระบวนการต่อเนืÉอง
ตลอดชีวิต 
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 จากความสําคญัของการเรียนรู้ด้วยตนเองดงักล่าว จะเห็นว่าการเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
คุณลกัษณะทีÉสาํคญัต่อการดาํเนินชีวิตทีÉมีประสิทธิภาพ ช่วยใหผู้เ้รียนมีความตัÊงใจสูง มีแรงจูงใจสูง 
มีความยืดหยุน่มากขึÊน มีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์มีการปรับพฤติกรรมทาํงานร่วมกบัผูอื้Éนได ้รู้จกั
เหตุผล รู้จกัคิดวิเคราะห์ ปรับวิธีการแกปั้ญหาของตนเอง จดัการกบัปัญหาไดดี้ขึÊน ยาวนานขึÊน ทาํ
ให้ผูเ้ รียนประสบความสําเร็จในการเรียน นอกจากนีÊ ยงัสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 
สอดคลอ้งกบัความรับผดิชอบในการเรียนรู้ของตนเอง ซึÉ งมีความจาํเป็นอยา่งยิÉงสาํหรับการศึกษาใน
ขัÊนพืÊนฐานทีÉจะตอ้งมีการเตรียมผูเ้รียนใหมี้ประสบการณ์ในการเรียนรู้ในรูปแบบนีÊ เพืÉอเป็นพืÊนฐาน
ในการศึกษาตลอดชีวิต 

 ลกัษณะของการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 1.  เพิÉมการควบคุมในกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  การเรียนรู้ดว้ยตนเองสามารถทาํไดซ้ํÊ า ๆ อยา่งต่อเนืÉองความสาํคญัอยูที่Éการปฏิสัมพนัธ์
ระหว่างผูเ้รียน และเครืÉองมือ หรือสืÉอการเรียน การเรียนรู้ดว้ยตนเองเป็นการเรียนรู้อยา่งกวา้ง ๆ ไร้
ขีดจาํกัด เน้นการเรียนทีÉท้าทายซึÉ งผูเ้รียนจะตดัสินใจเองว่าเขาต้องการอะไรจากทีÉเรียนรู้และ
ปรับปรุงแกไ้ข และในขณะเดียวกนั เนืÊอหาและทกัษะไหนทีÉเขาตอ้งการประเมิน ผูเ้รียนจะตอ้ง
เลือกเอง (Grow, 1991) 

 2.  ลดการพึÉงพาอาศยัจากครูผูส้อน 
  การลดการพึÉงพาอาศยัจากครูผูส้อน เป็นคุณสมบติัของการเรียนรู้ดว้ยตนเองเป็นการ
เปลีÉยนจากการดูแลควบคุมจากครูผูส้อนมาเป็นผูเ้รียนเอง เป็นการลดบทบาทของครูผูส้อน             
แต่ภาระงานของครูผูส้อนไม่ลดลงครูผูส้อนยงัคงเป็นบุคคลทีÉคอยช่วยเหลือให้การสนับสนุนใน          
การเตรียมเนืÊอหาในการสืÉอสาร 
  ดิกคินสันต ์(Dickinson, 1994) กล่าวว่า การเรียนรู้ดว้ยตนเองเกีÉยวขอ้งกบักิจกรรม ทีÉ
ทัÊงครูและผูเ้รียนมีการปฏิสัมพนัธ์กนักบัเครืÉองมือหรือสืÉอในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนสาํรวจและเปลีÉยนความสนใจจากครูผูส้อนไปเป็นตนเองแทน  
 3.  พฒันาความรับผดิชอบของผูเ้รียน 
  การเรียนรู้ดว้ยตนเองเป็นแนวทางการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค ์เป็นการเปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนเรียนรู้อย่างกวา้งขวาง  เครืÉองมือหรือสืÉออุปกรณ์ในการเรียนรู้เป็นสิÉงทีÉทาํให้ผูเ้รียนเกิด
แรงจูงใจ และสนบัสนุนใหก้ารเรียนรู้บรรลุเป้าหมายตามทีÉตอ้งการ เป็นการเรียนทีÉผูเ้รียนเรียนดว้ย
ตนเองปราศจากการควบคุมโดยตรงจากครูผูส้อน ซึÉ งผูเ้รียนจะตอ้งรับผดิชอบตนเองในการเรียนรู้   
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 4.  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนใชวิ้ธีการเรียนทีÉตนเองชอบ 
  มีวิจยัการศึกษาจาํนวนมาก สนบัสนุนในความคิดนีÊ  ว่าควรจะให้โอกาสแก่ผูเ้รียน
คน้พบความพอใจในวิธีการเรียนดว้ยตนเองมากกว่าเรียนจากครูผูส้อน เพราะมนัเป็นแนวทางหนึÉ ง 
ทีÉช่วยใหผู้เ้รียนพฒันาความรู้ความสามารถในการเลือกยทุธวิธีการเรียนรู้ทีÉเหมาะสมในการแกปั้ญหา 
แสดงให้เห็นว่าครูผูส้อนสามารถช่วยผูเ้รียนจาํแนกทักษะและความรู้ทีÉเกีÉยวขอ้งและความรู้ทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัการเรียนและยทุธวิธีการเรียนรู้ โดยการแสดงความตระหนกัและมีเจตคติทีÉดีเมืÉออยูใ่น
ห้องเรียน ซึÉ งครูสามารถช่วยพฒันาความสามารถของบุคคลต่อความตระหนักในรูปแบบวิธีการ
เรียนรู้ดว้ยตนเองพอ ๆ กบักระบวนการกลุ่ม (Grow, 1991) 

 5. เพิÉมเวลาในการเรียนรู้ภาษา 
  ลกัษณะพิเศษอีกอยา่งหนึÉงของการเรียนรู้ดว้ยตนเอง คือช่วยเพิÉมเวลาสาํหรับการเรียน
ภาษาทีÉผูเ้รียนตอ้งการพฒันาเอง หลงัจากทีÉเรียนในหอ้งเรียนมาแลว้ บริบทหรือเนืÊอหา มีส่วนสาํคญั
ช่วยสนบัสนุนความสามารถ และความชาํนาญของผูเ้รียนอยา่งพอเพยีง (Ruggiero, 1994)  

 6.  เป็นการเรียนทีÉยดืหยุน่ได ้
  สิÉงทีÉน่าสนใจอีกอยา่งหนึÉงในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง คือ เป็นการเรียนทีÉสามารถยดืหยุน่
ได ้เป็นการเรียนทีÉเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนภาษาไดต้ามทีÉตนเองตอ้งการมากกว่า
เรียนในห้องเรียนกบัครูผูส้อน เป็นการเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนรู้จกัแกปั้ญหาดว้ยตนเอง และทา้ทาย
ผูเ้รียนให้เรียนอย่างอิสระ ผูเ้รียนได้รับประโยชน์จากการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยการพฒันาด้าน
ความรู้และเขา้ใจ หาแหล่งเรียนรู้และตระหนกัถึงยทุธวิธีในการเรียนรู้ของตนเอง   
 7.  เป็นกระบวนการเรียนแบบประชาธิปไตย 
  การเรียนรู้ดว้ยตนเองเป็นการสร้างบรรยากาศแบบประชาธิปไตยเป็นการทา้ทายการ
เรียนของผูเ้รียนโดยตรงการเรียนจะเริÉมขึÊนเมืÉอผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์กบัสืÉออุปกรณ์หรือกิจกรรรมทีÉ
เลือกเอง  สามารถตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนของตนเองจากค ําตอบทีÉให้ไว้จาก
แบบทดสอบ หรือการป้อนกลบัของครู และจากการประเมินตนเอง  โดยมีครูผูส้อนคอยให้
คาํแนะนาํ 

 ลกัษณะการจดัการเรียนการสอน 

 ลกัษณะสาํคญัของการจดัการเรียนการสอนดว้ยการเรียนรู้ดว้ยตนเองไดมี้นกัการศึกษาได้
กล่าวถึงการจดัการเรียนรู้ดว้ยตนเองไวด้งันีÊ  
 1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน การจดัการและประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง ส่วนใน
การปรับปรุงการบริหารและการจดัการกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเองและของกลุ่ม รวมทัÊงส่วนร่วม
ในการวางแผนประเมินผลการเรียนรู้ทัÊงรายบุคคลและรายกลุ่ม 
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 2. การเรียนรู้ทีÉคาํนึงถึงความสาํคญัของผูเ้รียนรายบุคคล (Individualization of Learning) 
ไดแ้ก่ การพิจารณาถึงความแตกต่างของความสามารถในการเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้ (Learning Styles) 
ของแต่ละบุคคล วุฒิภาวะ ความรู้พืÊนฐาน ความสนใจของผูเ้รียน มีการจดัองค์กร อาํนวยความ
สะดวกสําหรับการเรียนการสอนและการฝึกฝนเพืÉอการเรียนรู้ จัดเนืÊ อหา และสืÉอการเรียนรู้
รายบุคคล 
 3. การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ไดแ้ก่ การส่งเสริมการเรียนรู้ การคิดสืบคน้ 
(Enquiry Learning) เปิดโอกาสใหมี้การฝึกปฏิบติัเทคนิคทีÉจาํเป็น เช่น การสังเกต การอ่านอยา่งมี
จุดประสงค ์การบนัทึกขอ้ความ การจดัประเภทหมวดหมู่ เปิดโอกาสใหไ้ดใ้ชแ้หล่งความรู้ สืÉอ และ
วสัดุอุปกรณ์ทีÉหลากหลาย เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนแสดงความต้องการในการเรียนรู้ของตนและ
กาํหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้เอง แสดงรูปแบบ และขัÊนตอนการเรียนรู้ทีÉเหมาะกบัตนเอง 
 4. การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ซึÉ งกนัและกนั (Inter-Learning) ไดแ้ก่ การกาํหนดให้ผูเ้รียน
แบ่งความรับผิดชอบในกระบวนการเรียนการสอน มีการทาํงาน และการเล่นเป็นทีมได้ ร่วม
กิจกรรมกลุ่มทีÉมีความแตกต่างกนั เช่น มีอาย ุความรู้ ทกัษะ และขนาดของกลุ่มทีÉมีความแตกต่างกนั 
 5. การพฒันาทกัษะการประเมินตนเองและการร่วมมือกนัในการประเมินของผูเ้รียน ไดแ้ก่ 
การทาํใหผู้เ้รียนมีความเขา้ใจความตอ้งการในการประเมิน ยอมรับว่าการประเมินตนเอง  เป็นส่วน
หนึÉ งของระบบการประเมินผล ยอมรับการประเมินจากผูอื้Éน ว่าเป็นส่วนประกอบหนึÉ งในการ
ประเมินตนเอง มีการร่วมมือกนัประเมินไม่ว่าจะเป็นการทาํงานกลุ่ม หรือการทาํงานเดีÉยว เปิด
โอกาสใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์ และการประเมินผลหลาย ๆ รูปแบบ 
 สรุปไดว้่า ลกัษณะการจดัการเรียนการสอนในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง มีหลกัใหผู้เ้รียนไดมี้
อิสระในการเลือกจะเรียนตามความตอ้งการทีÉแทจ้ริงของตนเอง อิสระจากการข่มขู่บงัคบั และการ
ดาํเนินตามผูส้อนตลอดเวลา การจดัการเรียนการสอนจะตอ้งคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล
ซึÉ งจะเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดรั้บผิดชอบควบคุมกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ให้บรรลุเป้าหมาย
ตามความตอ้งการ โดยเน้นให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การ
ร่วมมือกนั การไดล้งมือปฏิบติัและการยอมรับซึÉ งกนัและกนัซึÉ งเกิดขึÊนไดท้ัÊงในสภาพการเรียนใน
ระบบและนอกระบบ 
 

 กระบวนการและขัÊนตอนของการเรียนโดยใช้การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 ขัÊนตอนการเรียนรู้ดว้ยตนเองมี 5 ขัÊนตอน ดงันีÊ  
 1. การเรียนแบบใชส้ัญญาการเรียนรู้ (Learning Contracts) การเรียนแบบนีÊ  ผูเ้รียนวางแผน
โดยเขียนสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัÊงวิธีการวดัการประเมินผลซึÉ งจะมีการตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของผลงานกบัเป้าหมายทีÉกาํหนดไวใ้นสญัญาจากผูร่้วมงาน 
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 2. การเรียนแบบการทาํงานตวัต่อตวั (One to One Learning) การเรียนแบบนีÊ  ผูเ้รียนทาํงาน
เป็นคู่ช่วยอาํนวยความสะดวกซึÉงกนัและกนัในการทาํงาน 
 3. การเรียนแบบวางแผนการทาํงานโดยผูเ้รียน (Student Planned Course) การเรียนแบบนีÊ
นกัเรียนทาํงานกบักลุ่มในการริเริÉมโครงการและนาํมาสู่การปฏิบติั 

 คลาสค ์(Clarke, 1990) กล่าวถึง การเรียนรู้ดว้ยตนเองจะตอ้งมีกรอบของงานทีÉดีและชดัเจน
และไดส้รุปส่วนประกอบขัÊนตอนของการเรียนรู้ดว้ยตนเองวา่มี 7 ประการ ดงันีÊ  
 1. โครงการการเรียนรู้ เป็นทีÉปฏิบติักนัจนเป็นพืÊนฐานของการเรียนรู้ดว้ยตนเองทีÉให้มี
โครงการเรียนรู้รายบุคคล เนืÉองจากบุคคลมีความสามารถแตกต่างกนั 
 2. สัญญาการเรียนรู้ เป็นการเรียนทีÉมีพืÊนฐานอยูบ่นเหตุผลการตกลงระหว่างความตอ้งการ
ของผูเ้ รียนแต่ละคน กับเป้าหมายและหลักการของหน่วยงาน การใช้สัญญาเป็นเครืÉ องมือ
รายละเอียดทีÉเป็นขอบเขตของโครงการเรียน และมีการลงนามระหวา่งผูเ้รียน ครู 
 3. ช่วงเวลาสําหรับสรุปสิÉงทีÉเรียนรู้ ในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ และเผชิญ
ปัญหาต่าง ๆ ดว้ยตนเองจึงตอ้งมีช่วงเวลาสาํหรับสรุปสิÉงทีÉไดเ้รียนโดยครูเป็นผูน้าํ 
 4. บทบาทใหม่ของครู ครูเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก เป็นแหล่งความรู้ คอยช่วยเหลือและ
แนะแนวทาง 
 5. สภาพการเรียนรู้แบบเปิด คือ การจดัทาํทุกสิÉงใหเ้ป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ เช่น จดัเตรียม
ศูนยสื์Éอการเรียน หอ้งสมุด แหล่งความรู้อืÉน ๆ เป็นการสนบัสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้จากประสบการณ์
นัÉนเอง 
 6. สภาพการเรียนรู้รายบุคคลและการมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอื้Éน การเรียนรู้ดว้ยตนเองทีÉแทจ้ริง
นัÊน ผูเ้รียนอยูใ่นบริบททางสงัคมจึงตอ้งมีปฏิสมัพนัธ์กบัผูอื้Éนตลอดเวลา 
 7. การสังเกต ติดตามและประเมินผล ผูส้อนจะอยู่กบัผูเ้รียนตลอดเวลาเพืÉอสังเกตการณ์ 
ควบคุมสถานการณ์และให้ได้ขอ้มูลป้อนกลบัอย่างเป็นทางการ การสังเกต ติดตามผลและการ
ประเมินผลมีประโยชน์อย่างยิÉง อาจกระทาํไดใ้นระดบัรายบุคคล ระดบักลุ่มย่อย และระดบักลุ่ม
ใหญ่ 

 จากแนวคิดเกีÉ ยวกับกระบวนการและขัÊ นตอนของการเรียนรู้ด้วยตนเองดังกล่าว            
สรุปไดว้่า การเรียนรู้ดว้ยตนเองมีส่วนประกอบทีÉสาํคญั ไดแ้ก่ การวางโครงการเรียน การใชส้ัญญา         
การเรียนและการติดตามประเมินผลของครูผูส้อน ควรมีการแนะนาํให้ผูเ้รียนรู้จกัขัÊนตอนการเรียน
เพืÉอทีÉจะเรียนตามขัÊนตอนได ้และเนืÉองจากผูเ้รียนมีอิสระทีÉจะเรียนรู้ไดพ้บปัญหาต่าง ๆ กนัจึงควร        
มีช่วงเวลาสรุปผลการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ เพืÉอตรวจสอบว่าผูเ้รียนดาํเนินการอยูใ่นขอบเขตทีÉตกลง
ร่วมกนัในการวางแผนการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ผูเ้รียนอาจเลือกเรียนเป็นกลุ่ม ทาํงานเป็นคู่กบั  
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ผูที้Éมีความสามารถเท่ากนั ทาํงานกบัผูที้Éมีความรู้และประสบการณ์ในเรืÉ องนัÊน ๆ มากกว่า หรือ
ทาํงานเดีÉยว ควรมีการสนับสนุนให้ผูเ้รียนร่วมมือกนัทาํงาน โดยดาํเนินการตามขัÊนตอนอย่าง
แทจ้ริง กาํหนดจุดประสงคใ์นการเรียนจากความตอ้งการของตนเอง เลือกภารกิจและใชป้ระโยชน์
จากภารกิจและยทุธวิธีทีÉมีประสิทธิภาพเพืÉอให้บรรลุจุดประสงคที์ÉกาํหนดและประเมินผลสัมฤทธิÍ
ของตนเอง 

5. แนวคดิและทฤษฎเีกีÉยวกบัวธีิการและเทคนิคทีÉใช้ในการวจิยั 

 5.1 การวเิคราะห์สาระ (Content Analysis) 

  การวิเคราะห์สาระเป็นเทคนิคหนึÉ งทางการวิจัยทีÉจะทาํการอา้งอิงโดยดึงเนืÊอหาใน
หลกัฐานทัÊงหลายออกมา ตอ้งอาศยักระบวนการจดักระทาํขอ้มูลเพืÉอให้ไดม้าซึÉ งความเชืÉอถือได ้        
สืÉ อความหมายบางอย่างได้อย่างมีระบบ  ตีค่าเป็นตัวเลขได้และมีความเป็นปรนัย (อุทุมพร              
จามรมาน, 2537) 
  ลกัษณะทัÉวไปในการวิเคราะห์สาระ มีดงันีÊ  
  1. ใช้วิธีทางวิทยาศาสตร์และสรุปเกีÉยวกับข้อมูลไว้ว่า ข้อมูลทีÉหามาได้ ไม่ได้มี
ความหมายเดียวและความหมายทีÉวิเคราะห์ไดน้ัÊน ไม่จาํเป็นตอ้งนาํไปใชก้บัเรืÉองอืÉน ๆ นอกเหนือ 
จากเรืÉองทีÉกาํลงัศึกษาอยู ่
  2. การตรวจสอบขอ้มูลจะทาํเป็นระบบ  มีมาตรฐาน  มีตวับ่งชีÊ ชัดเจน  มีตวัแทน
ความหมายของเรืÉองแต่ละประเดน็  มีการติดต่อสืÉอสารขอ้มูลโดยใชก้ระบวนการเชิงตรรกะทีÉมี 
เหตุผลประกอบ 
  3. การวิเคราะห์ขอ้มูลตอ้งอาศยัความละเอียดและมองหลาย ๆดา้น 
  4. มาตรฐานของการวิเคราะห์จะวดัไดจ้ากการประเมิน ซึÉ งสามารถแยกแยะออกเป็น
ประเดน็ ๆ  ได ้และสามารถตรวจสอบได ้
  5. การตรวจสอบความเทีÉยงตรงของการวิเคราะห์ ดูจากความถีÉทีÉปรากฏขึÊนเกีÉยวกบั 
เรืÉองนัÊน ๆ  และแนวโนม้ทีÉเกิดขึÊนหรือไดรั้บจากการกล่าวถึงในช่วงเวลาดงักล่าว 
  6. การตีความหรือการอา้งอิงตอ้งอาศยัสติปัญญาและประสบการณ์ 
  7. ความตรง (Validity) เป็นคุณสมบติัทีÉสาํคญัยิÉงทีÉจะบอกความน่าเชืÉอถือของขอ้มูล 

  แนวคิดในการวิเคราะห์ (พรชุลี  อาชวอาํรุง, 2543) มีดงันีÊ  
  1. เป็นกระบวนการทีÉไม่เขา้ไปยุง่เกีÉยวหรือกระบวนกระเทือนกลุ่มตวัอยา่ง 
  2. ยอมรับเอกสารหรือสิÉงพิมพที์Éไม่เป็นทางการ 
  3. มุ่งประเดน็ทีÉเป็นทัÊงตวัเลขและบรรยาย 
  4. เกีÉยวขอ้งกบัขอ้มูลจาํนวนมาก 
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  พรชุลี  อาชวอาํรุง (2547) กล่าวว่า การวิเคราะห์สาระ เป็นการนาํขอ้มูลขอ้สนเทศหรือ         
สิÉงใด ๆ ก็ตามทีÉไม่มีโครงสร้างมาจดัให้เป็นโครงสร้าง ซึÉ งกระทาํการจดัระบบระเบียบกบัสาระ 
โดยสกดั จาํแนกประเด็น การจดักลุ่ม ลดทอนขอ้มูล เรียงลาํดบั ให้นํÊ าหนัก ชีÊ ความสัมพนัธ์เพืÉอ
นาํไปสู่ความชดัเจนยิÉงขึÊนของขอ้มูลนัÊนและก่อใหเ้กิดขอ้สรุปใหม่  ถือวา่เป็นการวิเคราะห์อภิมาน 
เชิงคุณภาพ  ซึÉ งจะใชเ้ทคนิคการพฒันารายการ (Developing and Working with List) ดงันีÊ  
  1. การจดัลาํดบัความสาํคญัก่อนหลงั (Priority Development) จดัความสาํคญัก่อนหลงั
ของทุก ๆ ประเด็นในรายการนัÊน โดยอาศยัเกณฑ์ ค่านิยมเชิงสร้างสรรค์ ความวิกฤติหรือความ
จาํเป็นเร่งด่วน 
  2. การให้นํÊ าหนกัและจดัอนัดบั (Weight & Rank) นาํประเด็นมาให้นํÊ าหนกัและจดั
อนัดบั 
  3. เพิÉมรายการใหบ้ริบูรณ์ (Enriching the list) จดัทาํรายการเริÉมตน้ (Starter list) โดย
บรรจุเพียง 2-3 ประเดน็และขยายรายการใหค้รอบคลุมเนืÊอหาอยา่งสมบูรณ์ 
  4. การจบัคู่ทีÉเสริมกนั (Complimentary Pairs) การพฒันาขอ้มูลในรูปแบบของรายการ
ซึÉงจบัเป็นคู่ ๆ ทีÉเสริมกนั เช่น ชาย-หญิง อาจารย-์นิสิต เป็นตน้ 
  5. การจบัคู่ทีÉตรงกนัขา้ม (Opposing pairs) โดยวิเคราะห์องคป์ระกอบทีÉตรงกนัขา้มกนั
ของขอ้มูลทีÉศึกษา เช่น เหตุ-ผล มาก-นอ้ย เป็นตน้ 
  6. สิÉงจาํเป็นตอ้งรู้ (We need to know) ประมวลขอ้มูลทีÉจาํเป็นต่อการทาํวิจยั 
  7. รายการคาํถาม (Question list) พฒันารายการคาํถามซึÉ งไม่ใช่ขอ้ความ (Statement) 
เช่น มีรายการคาํถามอะไรทีÉจะใชใ้นการสมัภาษณ์ 
  8. การตดัสินใจ (Making decision) หาขอ้เลือกหรือหนทางปฏิบติัทีÉอาจเป็นไปได้
ทัÊงหมดเกีÉยวกบัเรืÉองทีÉกาํลงัศึกษา แลว้พิจารณาโดยการวิเคราะห์ขอ้ดีขอ้เสียของแต่ละขอ้เลือกหรือ
หนทางปฏิบติันัÊน ๆ เพืÉอใหไ้ดก้ารตดัสินใจทีÉพจิารณาตดัสินดว้ยคามรอบคอบแลว้ 
  9. เหตุผล (Causes/Reasons) พฒันาเหตุผลหรือสาเหตุของปัญหาในเรืÉองทีÉศึกษาและ
ทาํการสงัเคราะห์ขอ้เสนอทัÊงหมดเพืÉอหาขอ้ยติุในการแกไ้ขหรือตดัสินใจปัญหานัÊน ๆ 
  10. การพฒันาเกณฑ ์(Criteria Development) พฒันารายการเกณฑ ์เพืÉอพิจารณาแต่ละ
เรืÉอง แลว้จดัลาํดบัความสาํคญัก่อน-หลงัวิเคราะห์ 
  11. รายการทีÉก่อปัญหา (Bug list) พฒันารายการของสิÉงทีÉก่อใหเ้กิดปัญหาในขอบเขตทีÉ
ศึกษาอยู ่
  12. รายการทีÉพึงประสงค ์(Wish list) จินตนาการ ระดมสมองใหไ้ดสิ้ÉงทีÉพึงประสงค์
เกีÉยวกบัเรืÉองทีÉกาํลงัศึกษาอยูใ่หม้ากทีÉสุด ทัÊงนีÊ ใหพิ้จารณาความเป็นไปไดแ้ละบริบทดว้ย 
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  13. การขยายรายการ (Expand the List) พฒันารายการทีÉอาจจะขยายไดอี้กหรือเพิÉมเติม
ไดเ้รืÉอย ๆ หลงัจากทีÉศึกษาไปแลว้ 
  14. การใหค้าํแนะนาํ (Advice Giving) นาํเรืÉองทีÉศึกษาในเรืÉองเดียวกนัในอนาคตนาํมา
วิเคราะห์ อภิรายและสังเคราะห์เป็นรายการทัÊงหมด 

 5.2 การประเมนิโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  (Connoisseurship) 

  วิธีการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ ตามแนวคิดของอีสเนอร์ (Eisner) เป็นรูปแบบการ
วิจยัอีกรูปแบบหนึÉ งทีÉมีลกัษณะพืÊนฐานแตกต่างจากรูปแบบการประเมินผลอืÉน ๆ โดย Eisner  
(1976) ผู ้พัฒนาแนวคิดนีÊ ขึÊ นได้ชีÊ ถึงปัญหาทีÉการวิจัยทางการศึกษา มักจะถูกครอบงําด้วย
กระบวนการหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์  หรือวิธีการเชิงปริมาณมากเกินไป ทัÊง ๆ ทีÉเรืÉองราวทางการ
ศึกษาหลายเรืÉองเป็นปัญหาทีÉละเอียดอ่อน และซบัซอ้น ทัÊงนีÊ   Eisner เชืÉอว่า การรับรู้สิÉงใด ๆ ก็ตาม
ดว้ยความเท่าทนัเป็นคุณลกัษณะพืÊนฐานของความเป็นผูรู้้ (Connoisseurship) โดยเหตุนีÊแนวทางการ
ประเมินผลทางการศึกษาตามแนวคิดของ Eisner จึงมีลกัษณะพืÊนฐานแตกต่างจากแนวทางอืÉน ๆ 
ดงันีÊ  

  1.  เป็นรูปแบบทีÉมิไดเ้นน้สัมฤทธิผลของวตัถุประสงค ์ ตามรูปแบบการประเมินแบบ 
อิงเป้าหมาย (Goal-based model) การตอบสนองปัญหา และความตอ้งการของผูที้ÉเกีÉยวขอ้งตาม
รูปแบบการประเมินแบบตอบสนอง (Responsive model) หรือการรองรับกระบวนการตดัสินใจ
ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงการตดัสินใจ (Decision-making model) อยา่งใดอยา่งหนึÉง แต่การ
ประเมินโดยผูรู้้ หรือผูท้รงคุณวุฒิจะเนน้การวิเคราะห์วิจารณ์อยา่งลึกซึÊ ง เฉพาะในประเดน็ทีÉถูกนาํ
ขึÊนมาพิจารณาซึÉ งไม่จาํเป็นต้องเกีÉยวโยงกับวตัถุประสงค์ หรือกับผูที้É มีส่วนเกีÉยวขอ้งหรือกับ
กระบวนการตัดสินใจเสมอไป  แต่อาจผสมผสานปัจจัยการพิจารณาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ตาม
วิจารณญาณของผูท้รงคุณวุฒิ เพืÉอใหไ้ดข้อ้สรุปเกีÉยวกบัคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสม
ของสิÉงทีÉทาํการประเมิน 

  2.  เป็นรูปแบบการประเมินผล ทีÉ เน้นความเฉพาะทาง  (Specialization) ในเรืÉ องทีÉ
ประเมินโดยทีÉพฒันามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) ทีÉมีความละเอียดอ่อน
ลึกซึÊ ง และตอ้งอาศยัผูเ้ชีÉยวชาญระดบัสูงมาเป็นผูว้ินิจฉัย เนืÉองจากการวดัคุณค่า ไม่อาจประเมิน 
ดว้ยเครืÉองวดัใด ๆ ได ้นอกจากการใช้วิจารณญาณของผูท้รงคุณวุฒิเท่านัÊน ต่อมาไดมี้การนาํมา
ประยุกต์ใช้กบัการศึกษาระดบัสูง ในสาขาเฉพาะทีÉต้องอาศยัผูรู้้ผูเ้ล่นในเรืÉองนัÊนจริง ๆ มาเป็น           
ผูป้ระเมิน รูปแบบนีÊ จึงเป็นทีÉ นิยมในการนํามาใช้ประเมินผลในวงการอุดมศึกษาทีÉต้องการ             
ความเชีÉยวชาญเฉพาะทางสูง 
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  3. เป็นรูปแบบการประเมินทีÉใช้ตัวบุคคลผูท้รงคุณวุฒินัÊ นเอง  เป็นเครืÉ องมือการ
ประเมินผลโดยให้ความเชืÉอถือว่า ผูท้รงคุณวุฒินัÊนจะเทีÉยงธรรม และมีวิจารณญาณทีÉดี ทัÊ งนีÊ  
มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นัÊน จะเกิดขึÊนจากประสบการณ์ และความชาํนาญการของ
ผูท้รงคุณวฒิุนัÊนเอง 

  4. เป็นรูปแบบทีÉยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการทาํงานของผูท้รงคุณวุฒิตาม
อธัยาศยั และความถนดัของแต่ละคน นบัตัÊงแต่การกาํหนดประเด็นสําคญัทีÉจะพิจารณา การบ่งชีÊ
ขอ้มูลทีÉตอ้งการ  การเก็บรวบรวม ประมวล และวินิจฉัยขอ้มูล ตลอดจนวิธีการนาํเสนอ การเลือก
ผูท้รงคุณวุฒิจะเนน้ทีÉสถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นทีÉเชืÉอถือ (High Credibility) 
ของวิชาชีพนัÊน ๆ เป็นสาํคญั 

  5.3 การจดักลุ่มสนทนา (Focus Group Discussion) 

   การจดักลุ่มสนทนา เป็นการศึกษาวิจยัรูปแบบหนึÉ ง จดัเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ  
อาศยัหลกัของการกระทาํร่วมกนัในกลุ่ม (Group Interaction) ทาํให้เกิดพลวตัรของกลุ่ม (Group 
Dynamic) เพืÉอกระตุน้ให้คนแสดงความคิดเห็น และทศันะของตนออกมาอย่างเปิดเผยและจริงใจ 
ในขณะทีÉสนทนากลุ่ม ความคิดเห็นของคนในกลุ่มอาจไปกระตุน้ใหค้นอืÉน ๆ อยากพดู อยากแสดง 
ความคิดเห็นออกมาบา้ง (สาํราญ  กาํจดัภยั, 2551)    

   ในการจดักลุ่มสนทนา ผูว้ิจยัตอ้งจดัเตรียมสิÉงต่าง ๆ  ใหพ้ร้อมก่อนดงันีÊ  (Morgan, 1998) 
   1. แนวทางการสนทนา (Discussion Guideline) ผูว้ิจยัจะตอ้งกาํหนดหวัขอ้ใหช้ดั 
โดยเริÉ มต้นจากการเขียนประเด็น และแนวคาํถามทีÉต้องการศึกษาอย่างละเอียด แล้วนํามาจัด
หมวดหมู่เรียงลาํดบัว่าตอ้งการสนทนาเรืÉองใดก่อนหลงั ลกัษณะคาํถามไม่ควรเฉพาะเจาะจง แต่ 
ควรเป็นคาํถามกวา้ง ๆ เพืÉอเปิดโอกาสให้ผูร่้วมสนทนาไดแ้สดงความคิดเห็นของตนออกมาโดย
อิสระ 
   2.  บุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งมี 3 ฝ่าย คือ 
    2.1 ผูด้าํเนินการสนทนา (Moderator) เป็นบุคคลสาํคญัในการจดักลุ่มสนทนา 
ทีÉตอ้งเขา้ใจเกีÉยวกบัปัญหาในการวิจยั และมีความสามารถในการกระตุน้ใหผู้ร่้วมสนทนาพดูโดยไม่
มีการชีÊนาํ ตอ้งสามารถตัÊงคาํถามทีÉมิไดก้าํหนดไวล่้วงหนา้แต่จะเป็นประโยชนต่์องานวิจยั 
    2.2 ผูจ้ดบนัทึกการสนทนา  มีหนา้ทีÉจดคาํพดูทุกคาํพดูในการสนทนากลุ่ม 
    2.3 ผูช่้วย หรือผูบ้ริการทัÉวไปในการจดักลุ่มสนทนา อาจมีผูช่้วยเพืÉออาํนวย
ความสะดวก เช่น การจดัสถานทีÉ บริการเครืÉองดืÉม และขนม การบนัทึกเทป และการบนัทึกภาพ 
เป็นตน้ 
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   3. อุปกรณ์ต่าง ๆ ในการรวบรวมขอ้มูล เช่น ไมโครโฟน เครืÉองบนัทึกเสียงของ
สมนาคุณแก่ผูร่้วมสนทนา 
   4. สถานทีÉ และระยะเวลา ควรเลือกสถานทีÉสงบ ไม่มีเสียงรบกวน ส่วนระยะเวลา
ในการจดักลุ่ม ไม่ควรเกิน 2 ชัÉวโมง ต่อ 1 กลุ่ม 

   สรุปไดว้่า การวิเคราะห์สาระเป็นวิธีวิทยาการวิจยัทีÉใชก้ระบวนการหลากหลาย
แบบมาสรุปอา้งอิงผลทีÉไดจ้ากขอ้ความ หลกัการสาํคญัของการวิเคราะห์เนืÊอหา คือ การจาํแนกค่า
กลุ่มคาํ  ประโยคจากขอ้ความเขา้กลุ่ม จากนัÊนจึงจดักลุ่มนาํเสนอขอ้คน้พบพร้อมทัÊงแปลความหมาย 
ดงันัÊนจึงกล่าวไดว้่า การวิเคราะห์สาระ หรือการวิเคราะห์เนืÊอเรืÉองนีÊ เป็นเทคนิคทางการวิจยัอย่าง
หนึÉง ทีÉตอ้งอาศยักระบวนการจดักระทาํกบัขอ้มูล  เพืÉอใหไ้ดม้าซึÉงความน่าเชืÉอถือ สืÉอความหมายกนั
ได้อย่างมีระบบและมีความเป็นปรนัย  มีประเด็นสําคัญ และมีความตรง (Validity) ซึÉ งเป็น
คุณลกัษณะทีÉสาํคญัยิÉงของการวิเคราะห์สาระการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิและการจดักลุ่มสนทนา 
 
6. นโยบายและพระราชบัญญัติทีÉเกีÉยวกบัอุดมศึกษา 

 6.1 พระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับปรับปรุงแก้ไข พ.ศ. 2545) 

  หมวด 1 บททัÉวไป ความมุ่งหมายและหลกัการ  
  มาตรา 6 การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพืÉอพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ทัÊง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิตสามารถ
อยูร่่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ยา่งมีความสุข 
  มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตสาํนึกทีÉถูกตอ้งเกีÉยวกบัการเมืองการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รู้จกัรักษาและส่งเสริมสิทธิ 
หนา้ทีÉ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัดิÍ ศรีความเป็นมนุษย ์มีความภาคภูมิใจ
ในความเป็นไทย รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทัÊงส่งเสริมศาสนา 
ศิลปะ วฒันธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถิÉน ภูมิปัญญาไทย และความรู้อนัเป็นสากล 
ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้ม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จกั
พึÉงตนเอง มีความริเริÉมสร้างสรรค ์ใฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเนืÉอง 
  หมวด 4 แนวการจดัการศึกษา 
  มาตรา 29 ให้สถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิÉน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบนัสังคมอืÉน ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนโดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพืÉอให้
ชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญา
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และวิทยาการต่าง ๆ เพืÉอพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทัÊงหา
วิธีการสนบัสนุนใหมี้การแลกเปลีÉยนประสบการณ์พฒันาระหว่างชุมชน 

 6.2 แผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ฉบับทีÉ 10 (พ.ศ.2551-2554)  

  การพฒันาอุดมศึกษาในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษาฉบบัทีÉ 10 (พ.ศ.
2551-2554) มีฐานความคิดให้คน ชุมชน และสังคม เป็นแกนหลกัในการพฒันา แลว้ปรับระบบ
อุดมศึกษาให้มีเป้าหมายในการพฒันาคนให้เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ร่วมในสังคมอย่างเป็นสุข 
สร้างองค์ความรู้ให้เป็นทีÉพึÉงพาได ้รวมทัÊงสร้างให้ชุมชนมีความเขม้แข็งและย ัÉงยืน ดงันัÊน จึงได้
กาํหนดวิสัยทัศน์สําหรับการพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษาไว้ 4 ข้อซึÉ งข้อทีÉ  4 กาํหนดว่า 
สถาบนัอุดมศึกษาระดบัปริญญามีพนัธกิจในการให้การศึกษาขัÊนสูงทางวิชาการและวิชาชีพ จดั
ฝึกอบรมและพฒันาทกัษะทีÉเป็นความตอ้งการในการพฒันาทอ้งถิÉน ชุมชนและประเทศชาติ มีการ
วิจยัและพฒันาองคค์วามรู้ทีÉก่อใหเ้กิดการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม พฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลย ี
จดับริการวิชาการและทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
  เพืÉอให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามวิสัยทัศน์การพฒันาอุดมศึกษาดังกล่าว จึงกําหนด
วตัถุประสงค์หลักได้แก่ เพืÉอสร้างสรรค์องค์ความรู้และภูมิปัญญาไทย มีการศึกษาวิจัย และ
นวตักรรมทีÉก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อการพฒันาประเทศ ชุมชน ทอ้งถิÉน และช่วยแกไ้ขปัญหาวิกฤติ 
ของชาติ 

 6.3 นโยบายของสถาบันอุดมศึกษาท้องถิÉน (มหาวทิยาลยัราชภัฏ) 

  พระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 ตามมาตรา 7 ระบุใหม้หาวิทยาลยัเป็น
สถาบนัอุดมศึกษาเพืÉอการพฒันาทอ้งถิÉนทีÉเสริมสร้างพลงัปัญญาของแผ่นดิน ฟืÊ นฟูพลงัการเรียนรู้ 
เชิดชูภูมิปัญญาของทอ้งถิÉน สร้างสรรคศิ์ลปวิทยา เพืÉอความเจริญกา้วหนา้อยา่งมัÉนคงและย ัÉงยนืของ
ปวงชน มีส่วนร่วมในการจดัการ การบาํรุงรักษา การใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิÉงแวดลอ้มอย่างสมดุลและยัÉงยืนโดยมีวตัถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ
ชัÊนสูง ทาํการสอน วิจยั ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลย ี
ทะนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู  
  โดยสรุปสถาบนัอุดมศึกษาทอ้งถิÉนมีภารกิจหลกัคือการบริการชุมชน ซึÉ งแผนงาน 
บริการวิชาการแก่สังคมได้มีการพฒันาคนแบบองค์รวมให้มีความรู้คู่คุณธรรม โดยเน้นความ
ร่วมมือระหว่างสถาบนัอุดมศึกษาทอ้งถิÉนและชุมชนในการพฒันากิจกรรมใหส้อดคลอ้งตอบสนอง
ความตอ้งการของทอ้งถิÉน 
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 6.4  ความร่วมมอืระหว่างสถาบันอุดมศึกษาท้องถิÉนกบัชุมชน 

  6.4.1 แนวคดิเกีÉยวกบัความร่วมมอื 

      จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัความร่วมมือนัÊน มีความหมาย
ของความร่วมมือ ดงันีÊ  (Merrian Webster’s Collegiate Dictionary, 1996) 
      6.4.1.1 ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) มาจากรากศพัท ์col = ร่วม, labor = 
แรงงาน, ความร่วมมือร่วมใจหมายถึงการปฏิบติังานร่วมกนัหรือลงแรงร่วมกนัในลกัษณะต่าง ๆ 
อันเริÉ มต้นจากสภาวะทีÉขาดความสัมพนัธ์มาก่อน การจะให้เกิดความสัมพนัธ์ทีÉย ัÉงยืนได้นัÊ น
จาํเป็นตอ้งสร้างความไวว้างใจใหเ้กิดขึÊนเป็นเบืÊองแรกของการทาํงานร่วมกนั 

     6.4.1.2 ความร่วมมือ (Co-operation) มาจากรากศพัท ์co-op = สหกรณ์, operate 
= ทาํงาน ความร่วมมือหมายถึงการทาํงานร่วมกบัคนอืÉน เพืÉอผลประโยชนร่์วมกนั 
      6.4.1.3 ความร่วมมือในฐานะหุ้นส่วน (Partnership) มาจากรากศพัท ์partner = 
หุ้นส่วนหรือเป็นส่วนหนึÉง (part) ของส่วนรวม และ ship = สถานภาพ ความร่วมมือในฐานะ
หุ้นส่วน หมายถึง การปฏิบติังานร่วมกนัอย่างใกลชิ้ดในฐานะหุ้นส่วนแมว้่าไม่มีความผูกพนัหรือ
พนัธสญัญามาก่อน หุน้ส่วนแต่ละฝ่ายมีสิทธิหรือความรับผิดชอบเหมือนกนั มีความเสมอภาคเฉลีÉย
ทกัษะและมีการพฒันาไปพร้อมๆ กนั 
      6.4.1.4 ความร่วมมือแบบพนัธมิตร (Alliance) มาจากรากศพัท ์ally = พนัธมิตร, 
-ance = ปัจจยั (suffix) ทาํให้เป็นคาํนาม หมายถึง สถานภาพความร่วมมือแบบพนัธมิตรหมายถึง
การปฏิบติังานร่วมกนัแบบพนัธมิตรในลกัษณะทีÉรวมตวักนัอยา่งใกลชิ้ด โดยมีพืÊนฐานเชืÉอมโยงทีÉมี
ความผูกพนัหรือพนัธสัญญาระหว่างพนัธมิตร เป็นความภาคภูมิใจส่วนบุคคลทีÉ เกิดขึÊ นจาก
คุณลกัษณะและคุณสมบติัทีÉสืบสานพฒันาร่วมกนัมา 

   คอสโน (Cosno, 1983) กล่าวว่า ความร่วมมือ (Collaboration) เป็นความร่วมมือ
ร่วมใจทีÉเน้นการแกไ้ขปัญหาเพืÉอให้เกิดความพอใจสูงสุดทัÊ งสองฝ่าย ความร่วมมือจะประสบ
ความสาํเร็จเมืÉอถือว่าความขดัแยง้เป็นสิÉงทีÉเกิดขึÊนไดเ้ป็นธรรมดาแต่ตอ้งแสดงความไวว้างใจและ
กระตุน้ความรู้สึกรวมถึงเจตคติของผูร่้วมงานใหเ้ห็นถึงความสาํคญัของสิทธิ และความร่วมมือของ
ผูร่้วมงานใหไ้ดเ้รียนรู้และใชข้อ้มูลเพืÉอนาํไปสู่ขอ้ยติุร่วมกนั 

   พจนานุกรมเกีÉยวกับมหาวิทยาลยัของเมอเรียนเวบสตอร์ ปี 1996 (Merrian 
Webster’s Collegiate Dictionary, 1996) ระบุว่า ความร่วมมือ (Collaboration) มีลกัษณะ 3 ประการ
คือ ประการแรกเป็นความร่วมมือโดยการเขา้ไปทาํงานกบัคนอืÉน ประการทีÉสองเป็นความร่วมมือ
กบัองคก์รหรือสถาบนั โดยไม่มีความสัมพนัธ์กนัมาก่อน และประการสุดทา้ย ความสัมพนัธ์ของ
ความร่วมมือเกิดขึÊนโดยการใหค้วามช่วยเหลือ หรือตัÊงเป้าหมายในการทาํงานร่วมกนั 
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   ฟูลแลนด ์และฮาร์กรีฟส์ (Fullan and Hargreves, 1991) ไดอ้ธิบายว่า วฒันธรรม
ความร่วมมือไม่เป็นลกัษณะทางการ ทัÊงการประชุมพบปะหรือการสัÉงอย่างเป็นทางการจะไม่มี
ลกัษณะ   ทีÉจะทาํงานเป็นเฉพาะกิจ แต่จะเป็นการทาํงานอย่างประสานสัมพนัธ์ของบุคลากรโดย
มุ่งหวงัใหเ้กิดคุณภาพอยา่งกวา้งขวาง มีเจตคติทีÉดี และพฤติกรรมทีÉดีงามปฏิบติัเป็นประจาํ คาํวา่การ
ช่วยเหลือ การสนบัสนุน ความเชืÉอถือไวว้างใจและความเปิดเผย เป็นสิÉงทีÉสร้างความสัมพนัธ์นีÊ
ภายใตข้อ้ผกูพนัของคุณค่าของแต่ละบุคคล และคุณค่าของกลุ่มคนเหล่านัÊน 

   สรุปได้ว่ า  ความ ร่วม มือ  ( Collaboration)  เ ป็นความ ร่วม มือทีÉ อ าจไ ม่ มี
ผลประโยชน์และไม่มีพนัธะสัญญาผูกมดั ในขณะทีÉความร่วมมือ (Co-operation) เป็นความร่วมมือ
โดยมีผลประโยชน์และอาจมีหรือไม่มีพนัธะสัญญาร่วมกนั ส่วนความร่วมมือในฐานะหุ้นส่วน 
(Partnership) เป็น ความร่วมมือใกลชิ้ดทีÉน่าจะมีผลประโยชน์ร่วม และอาจมีหรือไม่มีสัญญาต่อกนั 
สาํหรับความร่วมมือแบบพนัธมิตร (Alliance) เป็นความร่วมมือใกลชิ้ดทีÉมีพนัธะสัญญาระหว่างกนั 
ในงานวิจัยชิÊนนีÊ  ผู ้วิจัยใช้ค ําว่า  ความร่วมมือ  (Collaboration) เพราะความร่วมมือระหว่าง
สถาบนัอุดมศึกษาทอ้งถิÉนกบัชุมชนเป็นความร่วมมือ และช่วยเหลือกนัทัÊงภายในและในระหว่าง
หน่วยงาน เพืÉอการป้องกนัการติดยาเสพติดในชุมชนโดยไม่มีพนัธะสญัญาผกูมดั 
  6.4.2 รูปแบบความร่วมมอื (Collaborative Model) 

   ฟูลแลน และฮาร์กรีฟส์ (Fullan and Hargreaves, 1991) ให้ความคิดเห็นว่า ความ
ร่วมมือ มีองคป์ระกอบ ดงันีÊ  
   6.4.2.1 กรอบโครงสร้าง ประกอบดว้ย ขบวนการประชาธิปไตย ความเขม้ของ
ความเป็นผูน้าํ ทิศทางและวิสัยทศัน์ จุดหมายร่วม ความรับผิดชอบร่วม บทบาท ขบวนการพฒันา 
นโยบาย ขัÊนตอนการพฒันานโยบาย การประสานงาน การวางแผน การรับฟังความคิดเห็น ความ
จริงใจ ความเปิดเผย และการสืÉอสารสมํÉาเสมอ 
   6.4.2.2 กรอบทรัพยากรบุคคล ประกอบดว้ยศูนยก์ลางของการสอนและการเรียน 
ความเขม้ของการสืÉอสาร คุณค่าและความเกีÉยวขอ้งของการพฒันา บิดามารดาในฐานะหุ้นส่วน
ร่วมกนั ทีมงาน ชุมชน และสถาบนัอุดมศึกษาในฐานะครู ความซืÉอสัตย ์การสนับสนุน ยกย่อง 
ไวว้างใจ การยอมรับ ความร่วมมือ การเรียนรู้สมํÉาเสมอ การปรับปรุงสมํÉาเสมอ ความสัมพนัธ์และ
ทศันะต่อกนัในทางบวก การผนึกกาํลงัของชุมชนและสถาบนัอุดมศึกษา 
   6.4.2.3 กรอบทางการเมือง ประกอบดว้ยการไม่มีระบบเจา้ขนุมูลนาย อาํนาจร่วม 
ความเปิดเผย เอกฉนัท ์กฎส่วนใหญ่ ร่วมรับผิดชอบ การใชอ้าํนาจ การใชอิ้ทธิพล การกระจายความ
ขดัแยง้ เห็นดว้ยกบัพฤติกรรมทางการเมือง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การไม่เห็นดว้ยไม่ใช่ 
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การทาํลาย การไม่มีกลุ่มเล็ก การเจรจา การรวมกลุ่ม เครือข่าย ความจริงใจ ความเปิดเผย และการ
สืÉอสารสมํÉาเสมอ 
   6.4.2.4 กรอบทางสัญลกัษณ์ ประกอบดว้ย ความเชืÉอ ค่านิยม เจตคติ พฤติกรรม
โดยรวม การร่วมตีความ สญัลกัษณ์ ประเพณี และพธีิการ 

   กอร์ดอน (Gordon, 1996) กล่าววา่ ความร่วมมือประกอบดว้ย 3 ขัÊนตอน ดงันีÊ  
   ขัÊนตอนทีÉ 1 การกาํหนดปัญหา และทรัพยากรทีÉจะใช้และผูกพนัทีÉจะมีสัดส่วน
ร่วมกนั 
   ขัÊนตอนทีÉ 2 การกาํหนดทิศทาง กฎแห่งพืÊนฐานจะตอ้งกาํหนดขัÊนตอน และกลุ่ม
ยอ่ย ทีÉจะทาํงานเพืÉอแสวงหาขอ้มูลร่วมกนั แสวงหาทางเลือก และกาํหนดขอ้ตกลงร่วมกนั 
   ขัÊนตอนทีÉ 3 การปฏิบติัการ หลกัการทีÉจะทาํงานร่วมกบัหน่วยสนบัสนุนภายนอก 
รวมทัÊงการจดัองคป์ระกอบในการทีÉจะตรวจสอบการปฏิบติั 

   จีนส์ (Jeans, 1995) เสนอรูปแบบความร่วมมือ (Collaborative Model) มี 4 รูปแบบ 
ในบริบทของสถาบนัอุดมศึกษา คือ 
   รูปแบบทีÉ 1 รูปแบบการปรึกษา (Consultative Model) สถาบนัอุดมศึกษาจะตอ้ง
แสวงหาทีÉปรึกษา และขอ้คิดเห็นจากกลุ่มต่าง ๆ เช่น กระทรวงศึกษาธิการ สมาคม และหน่วยงานทีÉ
เกีÉยวขอ้ง ซึÉ งสถาบนัอุดมศึกษามีสิทธิอนัชอบธรรมทีÉจะรับหรือปฏิเสธในคาํปรึกษาเหล่านัÊนในการ
พฒันาองคก์าร 
   รูปแบบทีÉ 2 รูปแบบหนา้ทีÉ (Functional Model) สถาบนัอุดมศึกษามีพนัธกิจหลกั           
4 ประการ คือ การสอน การวิจยั การบริการชุมชน และการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม โดยรูปแบบ
ความร่วมมือกบัชุมชนทีÉชดัเจน คือบริการชุมชน 
   รูปแบบทีÉ 3 รูปแบบปฏิบติัการ (Operational Model) สถาบนัอุดมศึกษาตอ้งมี
ความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนและหน่วยงานภายนอก ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ควรเป็นไป
อยา่งดี เช่น มีการส่งขอ้มูลข่าวสารถึงกนัอยา่งสมํÉาเสมอ  
   รูปแบบทีÉ 4 รูปแบบบูรณาการ (Integrative Model) รูปแบบนีÊ มีสมมติฐานว่า
สถาบนัอุดมศึกษาและชุมชนสามารถร่วมมือกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงภาครัฐ เอกชน ประชาชน 
ในการบูรณาการทรัพยากรเพืÉอพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการทีÉ
เป็นอยูไ่ด ้
   โดยสรุป ความร่วมมือระหว่างสถาบนัอุดมศึกษาทอ้งถิÉนกบัชุมชน ในงานวิจยัชิÊน
นีÊ  ผูว้ิจยัใชรู้ปแบบบูรณาการเพืÉอร่วมมือกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน
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ในการป้องกนัการติดยาเสพติดใหส้อดคลอ้งกบัทรัพยากรทีÉมีอยูข่องสถาบนัอุดมศึกษาทอ้งถิÉนและ
ชุมชน 

 6.5 นโยบายความร่วมมอืของสถาบันอุดมศึกษาท้องถิÉน (มหาวทิยาลยัราชภัฏ) กบัชุมชน 

  โดยนยัแห่งพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 กาํหนดใหม้หาวิทยาลยัราช
ภฏัเป็น “สถาบนัอุดมศึกษาเพืÉอการพฒันาท้องถิÉน” นอกจากนัÊน ยงักาํหนดภาระหน้าทีÉของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั ตามมาตรา 8 ดงัต่อไปนีÊ  (1) แสวงหาความจริงเพืÉอสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
บนพืÊนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิÉน ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล (2) ผลิตบณัฑิตทีÉมีความรู้คู่
คุณธรรม สาํนึกในความเป็นไทย มีความรักและผกูพนัต่อทอ้งถิÉน อีกทัÊงส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตในชุมชน เพืÉอช่วยใหค้นในทอ้งถิÉนรู้เท่าทนัการเปลีÉยนแปลง การผลิตบณัฑิตดงักล่าว จะตอ้ง
ใหมี้จาํนวนและคุณภาพสอดคลอ้งกบัแผนการผลิตบณัฑิตของประเทศ (3) เสริมสร้างความรู้ความ
เขา้ใจในคุณค่า ความสาํนึก และความภูมิใจในวฒันธรรมของทอ้งถิÉนและของชาติ (4) เรียนรู้และ
เสริมสร้างความเขม้แข็งของผูน้าํชุมชน ผูน้าํศาสนาและนักการเมืองท้องถิÉนให้มีจิตสํานึก
ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพฒันาชุมชนและทอ้งถิÉน
เพืÉอประโยชน์ของส่วนรวม (5) เสริมสร้างความเขม็แขง็ของวิชาชีพครู ผลิตและพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐานทีÉเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชัÊนสูง (6) ประสาน
ความร่วมมือและช่วยเหลือเกืÊอกลูกนัระหว่างมหาวิทยาลยั ชุมชนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนและ
องคก์รอืÉนทัÊงในและต่างประเทศ เพืÉอการพฒันาทอ้งถิÉน(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพฒันา
เทคโนโลยพืีÊนบา้นและเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้เหมาะสมกบัการดาํรงชีวิต และการประกอบอาชีพ
ของคนในทอ้งถิÉน รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพืÉอส่งเสริมใหเ้กิดการจดัการ การบาํรุงรักษา และ
การใชป้ระโยชน์ จากทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้มอยา่งสมดุลและยัÉงยืน(8) ศึกษา วิจยั 
ส่งเสริมและสืบสานโครงการอนัเนืÉองมาจากแนวพระราชดาํริในการปฏิบติัภารกิจของมหาวิทยาลยั 
เพืÉอการพฒันาทอ้งถิÉน 
  ในสถานการณ์ทีÉประเทศประสบปัญหาวิกฤติการส่งเสริมให้มหาวิทยาลยัราชภฏัมี
บทบาทเพืÉอส่วนร่วมในการแก้ปัญหาดังกล่าว  จึงมีความเหมาะสมอย่างยิÉงอาจกล่าวได้ว่า
มหาวิทยาลยัราชภฏัคือความหวงัหนึÉงของสังคมและการประกาศปณิธาน “สนองพระราชปณิธาน
สืบสานพระราชดาํริ” เพราะความเจริญหรือความเสืÉอมของทอ้งถิÉน คือตวัชีÊวดัทีÉชดัเจนถึงระดบัการ
พฒันาซึÉ งมหาวิทยาลยัราชภฏัตอ้งสามารถเชืÉอมโยงการปฏิบติัหน้าทีÉทุกดา้น ลงสู่การเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งของชุมชนทอ้งถิÉน โดยตอ้งมีระบบการบริจดัการทีÉส่งเสริมให้คณาจารยไ์ดอ้อกไป
สัมผสักบัความเป็นจริงของทอ้งถิÉน และเปิดโอกาสให้คนในทอ้งถิÉนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการ
ดาํเนินงานของมหาวิทยาลยัราชภฏัอยา่งเตม็ทีÉ ดงันีÊ  
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   ด้านการเรียนการสอน มหาวิทยาลยัราชภฏัสามารถจดัการเรียนการสอนใหเ้อืÊอต่อการ
เสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนโดยการนาํเอาสภาพปัญหาของทอ้งถิÉนมาบรรจุไวเ้ป็นส่วนหนึÉง
ของเนืÊอหา และเชิญผูรู้้ในทอ้งถิÉนมาช่วยในการสอนหรือขอให้เป็นแหล่งขอ้มูลเพิÉมเติม รวมถึง
สามารถทีÉจะออกไปจดักิจกรรมการเรียนการสอนในทอ้งถิÉนไดด้ว้ย การจดัการเรียนการสอนโดย
วิธีนีÊ  จะทาํใหค้ณาจารยแ์ละนกัศึกษามีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัชุมชน และในขณะเดียวกนัคนใน
ชุมชนก็สามารถจะเรียนรู้สิÉงใหม่ ๆ จากคณาจารยแ์ละนกัศึกษาดว้ยการเรียนการสอนในลกัษณะ
ดงักล่าวนีÊ จะช่วยให้มหาวิทยาลยัราชภฏัสามารถพฒันาองคค์วามรู้ดา้นต่าง ๆ เกีÉยวกบัทอ้งถิÉนได้
เป็นอยา่งดี 

   ด้านการวิจัย มหาวิทยาลยัราชภฏัสามารถศึกษาวิจยั ให้เอืÊอต่อการเสริมสร้างความ
เขม้แขง็ของชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี โดยการใชว้ิธีการวิจยัแบบมีส่วนร่วม เปิดโอกาสใหค้นในชุมชน
ไดร่้วมกาํหนดเรืÉองทีÉจะวิจยั และมีบทบาทอยา่งสําคญัในการศึกษา ทีÉสําคญัก็คือ เรืÉองทีÉศึกษานัÊน
ควรจะเป็นปัญหาทีÉมีผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยูข่องคนในชุมชนโดยตรง เพราะจะทาํใหค้นใน
ชุมชนร่วมมือในการศึกษาอย่างมีความหมาย โดยทีÉผลจากการศึกษาก็จะเป็นประโยชน์ต่อการ
แกปั้ญหาและพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนโดยตรงดว้ย 

   ด้านบริหารทางวิชาการ ในยุคทีÉขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ จากทัÉวโลกแพร่สะพดัไปใน
ชุมชนอยา่งรวดเร็วและรุนแรงเช่นในปัจจุบนันีÊ  ยอ่มเป็นหนา้ทีÉโดยตรงของมหาวิทยาลยัราชภฏัทีÉ
จะตอ้งช่วยให้คนในทอ้งถิÉนสามารถบริโภคข่าวสารต่าง ๆ นัÊนอยา่งชาญฉลาด รวมทัÊงตอ้งช่วยให้
คนในทอ้งถิÉนมีความรู้ ความเขา้ใจเท่าทนัความเปลีÉยนแปลงทีÉหลัÉงไหลเขา้มาสู่ทอ้งถิÉนดว้ย ทัÊงนีÊ  
เพืÉอจะช่วยให้สามารถเลือกรับข่าวสารและความเปลีÉยนแปลงอย่างถูกตอ้งเหมาะสมบนรากฐาน
แห่งวิถีชีวิตอนัดีงามของทอ้งถิÉน เป้าหมายสาํคญัของการบริหารทางวิชาการจึงอยูที่Éการเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งทางความรู้และความคิดให้กบัคนในทอ้งถิÉน เพราะความเขม้แข็งทางความรู้และ
ความคิดคือพืÊนฐานของการเสริมสร้างความเขม้แขง็ในดา้นอืÉน ๆ ทัÊงหมด 

   ด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ในเมืÉอการเรียนการสอนของราชภฏัเชืÉอมอยู่กบั
ทอ้งถิÉน การฝึกประสบการณ์วิชาชีพก็ตอ้งสัมพนัธ์กบัสภาพความเป็นจริงของทอ้งถิÉนดว้ย โดยการ
ส่งนักศึกษาออกไปฝึกงานตามหน่วยงานต่าง ๆ ในทอ้งถิÉน เช่น ในโรงเรียน สํานักงานองคก์าร
บริหารส่วนตาํบล เป็นตน้ นกัศึกษาจะไดมี้โอกาสใชค้วามรู้ความสามารถในสถานการณ์จริง และ
ไดเ้ผชิญกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการทีÉแทจ้ริงของหน่วยงาน และทุกคนในทอ้งถิÉนโดยตรง 
เป็นกระบวนการเรียนรู้ทีÉจะทาํให้เกิดความแข็งแกร่งทัÊงในดา้นทฤษฏีและในดา้นปฏิบติัไดเ้ป็น
อย่างดี คนในทอ้งถิÉนเองก็จะไดเ้รียนรู้สิÉงใหม่ ๆ จากนกัศึกษา ส่วนนกัศึกษาเองก็จะไดรั้บทราบ
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ปัญหาและความเป็นจริงของการปฏิบติังานในท้องถิÉน รวมทัÊ งเรียนรู้วิธีประยุกต์ใช้ความรู้ให้
เหมาะสมกบัความเป็นจริงของทอ้งถิÉนจากประสบการณ์ของคนในทอ้งถิÉนนัÊน ๆ ดว้ย 

  หากมหาวิทยาลัยราชภัฏทัÉวประเทศสามารถเชืÉอมโยงการดาํเนินงานทัÊ ง 4 ด้าน 
ดงักล่าวขา้งตน้ลงสู่ทอ้งถิÉนอยา่งมีประสิทธิภาพ ก็จะทาํให้เกิดระบบการเรียนรู้ร่วมกนัของคนใน
ทอ้งถิÉนอยา่งกวา้งขวาง พลงัแห่งการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างชาวราชภฏักบัชาวบา้นนีÊ เองจดัเป็นพลงั
สร้างสรรคค์วามเขม้แขง็ใหเ้กิดขึÊนในทอ้งถิÉนทัÉวประเทศไดอ้ยา่งมัÉนคงและย ัÉงยนื 

  การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ และติดตามประเมินผลในการเสริมสร้างความเขม้แข็ง
ให้กบัชุมชนทอ้งถิÉน จุดสาํคญัอยูที่Éตอ้งกระตุน้ให้คนในทอ้งถิÉนเกิดความตืÉนตวัในอนัทีÉจะร่วมมือ
กนัแกปั้ญหาและพฒันาคุณภาพชีวิตดว้ยตวัเอง ความตืÉนตวัของคนในทอ้งถิÉนจะเกิดขึÊนไดม้ากหรือ
นอ้ยย่อมตอ้งอาศยัการสร้างกระแสจากภายนอกเขา้ไปปลุกเร้า ทัÊงนีÊ  หน่วยงานของรัฐทีÉเกีÉยวขอ้ง
โดยตรงกบัการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนทอ้งถิÉนอนัไดแ้ก่ กรมการปกครอง กรมพฒันา
ชุมชนและสํานักงานสภามหาวิทยาลยัราชภฏั ตอ้งผนึกและผสานกาํลงักนัเพืÉอรณรงค์ให้คนใน
ทอ้งถิÉนทัÉวประเทศเกิดความตืÉนตวั และเกิดความมุ่งมัÉนทีÉจะแกปั้ญหาและพฒันาทอ้งถิÉนดว้ยภูมิ
ปัญญาของตนเองโดยในส่วนของมหาวิทยาลยัราชภฏัย่อมสามารถทีÉจะเขา้ไปมีส่วนร่วมในการ
สร้างกระแสความตืÉนตวัให้กบัคนในทอ้งถิÉนไดโ้ดยการจดัเวทีทางวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ เพืÉอ 
เปิดโอกาสให้คนในชุมชนได้เผยแพร่ผลการดาํเนินงาน หรือเพืÉอแลกเปลีÉยนความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ระหวา่งทอ้งถิÉน รวมถึงเพืÉอสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบับุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ 
ทัÊงภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน ทีÉพร้อมจะเขา้ไปสนับสนุนการดาํเนินงานของคนใน
ทอ้งถิÉน ในการจดัเวทีทางวิชาการดงักล่าวนีÊ  เปิดโอกาสให้ชาวราชภฏัเรียนรู้เกีÉยวกบัสภาพความ
เป็นจริงของทอ้งถิÉนไดอ้ยา่งลึกซึÊ งและกวา้งขวาง ซึÉ งเป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอนใน
โปรแกรมวิชาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยัราชภฏั รวมถึงจะเป็นขอ้มูลสําหรับการศึกษาวิจยัและการ
ให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนดว้ย กล่าวไดว้่า การทีÉมหาวิทยาลยัราชภฏัเขา้ไปมีส่วนร่วมในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กบัชุมชนนัÊน เป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการให้กบั
มหาวิทยาลยัราชภฏัเองในขณะเดียวกนัดว้ย 
  นอกจากการจดัเวทีทางวิชาการแลว้ มหาวิทยาลยัราชภฏัยอ่มสามารถจะสนบัสนุนการ 
เสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนทอ้งถิÉน โดยการช่วยติดตามประเมินผลการดาํเนินงานไดอี้กทาง
หนึÉง ทัÊงนีÊมหาวิทยาลยัราชภฏัสามารถใชน้กัศึกษาเครือข่ายชุมชนและบุคลากรเครือข่ายชุมชนทีÉฝัง
ตวัอยูใ่นหมู่บา้นต่าง ๆ เป็นกลไกสาํคญัในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ซึÉ งจะช่วยให้สามารถติดตามการ
ดาํเนินงานไดอ้ยา่งใกลชิ้ดมากทีÉสุด และขอ้มูลทีÉไดก้จ็ะมีความถูกตอ้งแม่นยาํมากทีÉสุดดว้ยประกอบ
กบัมหาวิทยาลยัราชภฏัแต่ละแห่ง มีวิทยากรเครือข่ายชุมชนอยู่แลว้ก็ย่อมจะใช้วิทยากรเครือข่าย
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ชุมชน เป็นผูป้ระสานงานการติดตามประเมินผลการดาํเนินงานในภาคสนามไดเ้ป็นอยา่งดี ขอ้มูลทีÉ
ไดจ้ากการติดตามประเมินผลในภาคสนามนีÊสามารถใช้ประโยชน์ในการจดัเวทีทางวิชาการได้
โดยตรง รวมทัÊงสามารถใชป้ระโยชน์ในการวางแผนให้การสนับสนุนการดาํเนินงานของคนใน
ทอ้งถิÉนไดอ้ยา่งถกูตอ้งอีกดว้ย 

  โดยสรุป สถาบันอุดมศึกษาเพืÉอการพฒันาท้องถิÉน เช่น มหาวิทยาลยัราชภฏัได้มี
นโยบายความร่วมมือกบัชุมชนในดา้นการฝึกอบรม การวิจยัทอ้งถิÉน การบริหารทางวิชาการ การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ การติดตามประเมินผลการดาํเนินงาน ผูว้ิจยัจึง
เน้นการพฒันาแผนกลยุทธ์ของสถาบันอุดมศึกษาท้องถิÉนทีÉ เน้นความร่วมมือกับชุมชน เพืÉอ
เสริมสร้างศกัยภาพในการป้องกนัการติดยาเสพติด กรณีศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร์ 

 6.6 บทบาทและภารกจิของมหาวทิยาลยัราชภัฏ 

  มาตรา 7 แห่งพระราชบญัญติัสถาบนัราชภฏั พ.ศ. 2538 กาํหนดไวอ้ย่างชัดเจน ว่า 
มหาวิทยาลยัราชภฏัคือ “สถาบนัอุดมศึกษาเพืÉอการพฒันาทอ้งถิÉน” มีวตัถุประสงคใ์ห้การศึกษา
วิชาการและวิชาชีพชัÊนสูง ทาํการวิจยั ให้บริการวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอดและพฒันา
เทคโนโลย ีทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู (พระราชบญัญติัสถาบนัราช
ภัฏ  พ .ศ .  2538) ต่อมาได้มีการยกเลิกพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ  พ.ศ .  2538 และใช้
พระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 แทน ซึÉ งในมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญติัฉบบัใหม่ 
นีÊ ไดก้าํหนดไวช้ดัเจนว่า ให้มหาวิทยาลยัเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพืÉอการพฒันาทอ้งถิÉนทีÉเสริมสร้าง
พลงัปัญญาแผ่นดิน ฟืÊ นฟูพลงัการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของทอ้งถิÉน สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพืÉอ
ความเจริญก้าวหน้าอย่างมัÉนคงและย ัÉงยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจดัการ การบาํรุงรักษา           
การใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้มอยา่งสมดุลและยัÉงยนื โดยมีวตัถุประสงค์
ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชัÊนสูง ทาํการสอน วิจยั ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
ปรับปรุง ถ่ายทอดและพฒันาเทคโนโลยี ทะนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม ผลิตครูและส่งเสริม          
วิทยฐานะครู การทีÉกฎหมายกาํหนดให้มหาวิทยาลยัราชภฏัปฏิบติัหนา้ทีÉ “เพืÉอการพฒันาทอ้งถิÉน” 
นบัว่าเป็นจุดเด่นของสถาบนั เพราะเปิดโอกาสใหส้ามารถทาํงานเพืÉอคนส่วนใหญ่ของประเทศได้
อยา่งเตม็ทีÉ จึงเป็นสิÉงทีÉชาวราชภฏั ซึÉ งแปลวา่ “คนของพระราชา” รู้สึกภาคภูมิใจ 
  มหาวิทยาลยัราชภฏันัÊน ถือเป็นส่วนหนึÉ งของระบบการศึกษาไทย มีปรัชญามุ่งเป็น
สถาบนัอุดมศึกษาเพืÉอพฒันาทอ้งถิÉน เพืÉอลดช่องว่าง เสริมสร้างดุลยภาพการพฒันาสังคมไทย ดว้ย
ปรัชญาขา้งตน้และดว้ยบริบททีÉเป็นสถาบนัอุดมศึกษาในทอ้งถิÉน ทีÉตัÊงกระจายอยู่ทุกภูมิภาคทัÉว
ประเทศถึง 41 แห่ง ตลอดจนปัจจยัทีÉเกีÉยวขอ้งไดเ้อืÊอใหม้หาวิทยาลยัราชภฏัดาํเนินภารกิจสอดคลอ้ง
ต่อการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพืÉอพฒันาทอ้งถิÉนแลว้ระดบัหนึÉง กล่าวคือ มหาวิทยาลยัราชภฏัไดมี้
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บทบาทในการเสริมสร้างโอกาส ความเสมอภาคทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา ด้วยการจัด
อุดมศึกษาทีÉกระจายอยูท่ ัÉวภูมิภาคในรูปแบบทีÉเอืÊอต่อคนทุกช่วงวยั ผูด้อ้ยโอกาสและผูพ้ลาดโอกาส
ในทอ้งถิÉนต่าง ๆ สามารถเขา้ถึงบริการนีÊได ้มหาวิทยาลยัราชภฏัยงัมีบทบาทในการพฒันาการศึกษา
ระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาในท้องถิÉนห่างไกล ด้วยการผลิตครูไปทาํหน้าทีÉในท้องถิÉน
เหล่านัÊนและดว้ยการพฒันาครูจาํนวนมากทัÉวประเทศใหไ้ดย้กระดบัวิทยฐานะและไดพ้ฒันาตนเอง 

  นอกจากนีÊ  การดาํเนินภารกิจของมหาวิทยาลยัราชภฏัยงัส่งผลต่อการพฒันาสังคมและ
การเมืองไทยอย่างกวา้งขวาง กล่าวคือ ความพยายามเพืÉอการรับนกัศึกษาเพืÉอสนองความตอ้งการ
ของทอ้งถิÉน ไดเ้อืÊอใหผู้ด้อ้ยโอกาสไดพ้ฒันาตนเอง ทาํให้เกิดความเชืÉอมัÉน ตระหนกัในคุณค่าและ
ศกัดิÍ ศรีตน นาํไปสู่การพฒันาดา้นต่าง ๆ ต่อไป ในดา้นการเมือง นบัไดว้่ามหาวิทยาลยัราชภฏัเป็น
แหล่งผลิตผูน้าํทางการเมืองทีÉสาํคญัแห่งหนึÉง สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฏร จาํนวนไม่นอ้ยมีพืÊนฐาน
สาํเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัราชภฏั เพราะส่วนใหญ่อยูใ่กลชิ้ดและมีการศึกษาสูงกว่าคนทอ้งถิÉน
โดยทัÉวไป ทาํให้ไดรั้บการยอมรับเป็นผูน้าํ นอกจากนีÊ  การจดัอุดมศึกษาในทอ้งถิÉนทีÉมีขอบข่าย
กวา้งขวางไดเ้อืÊอต่อคนในทอ้งถิÉนจาํนวนมากใหมี้โอกาสพฒันาศกัยภาพ ความสามารถอนัเป็นส่วน
ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน นอกจากนัÊน การเป็นสถาบนัผลิตครูและกาํลงัคนวิชาชีพต่าง ๆ มา
ยาวนาน มีศิษยเ์ก่าจาํนวนมากทาํงานกระจายอยูท่ ัÉวทุกภูมิภาค ทุกระดบั ตัÊงแต่ระดบัชาติและลึกลง
ไปถึงระดบัชุมชน และมีจาํนวนไม่นอ้ยทีÉมีฐานะบทบาทเป็นผูน้าํทอ้งถิÉนประกอบกบัประสบการณ์
ในการทาํงานร่วมกบัชุมชนมายาวนานจึงเป็นโอกาสทีÉมหาวิทยาลยัราชภฏัจะสร้างเครือข่าย สร้าง
ความรู้ ความเขา้ใจในทอ้งถิÉน ส่งเสริมประชาสงัคมใหเ้ป็นพลงัสู่การพฒันาเศรษฐกิจ สงัคมและ 

การเมือง อนัจะนาํไปสู่การพฒันาประเทศทีÉย ัÉงยนืต่อไป 

  ในช่วงแผนพฒันาการศึกษา ระยะทีÉ 9 มหาวิทยาลยัราชภฏัต่าง ๆ ไดก้าํหนดภารกิจไว ้             
8 ประการ คือ การจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ การปรับปรุง ถ่ายทอดและพฒันา
เทคโนโลย ีการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญา การอนุรักษธ์รรมชาติสิÉงแวดลอ้ม การผลิต
และส่งเสริมวิทยฐานะครู และการบริหารจดัการองคก์าร และในภารกิจเหล่านีÊ  มหาวิทยาลยัราชภฏั
ไดก้าํหนดพนัธกิจทีÉจกัตอ้งดาํเนินการใหบ้รรลุผล ดงันีÊ  
  1. การจดัการศึกษา 

  2. การวิจยั 

  3. การบริการวิชาการแก่ชุมชน 

  4. การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 

  5. การปรับปรุง พฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลย ี

  6. การผลิตและพฒันาครู 
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  มหาวิทยาลยัราชภฏัส่วนใหญ่ยงัคงใหค้วามสาํคญักบัพนัธกิจการผลิตและพฒันาครูซึÉ ง
เป็นรากฐานเดิมทีÉมหาวิทยาลยัมีตน้ทุนความเชีÉยวชาญ โดยร่วมกบัโรงเรียน ทอ้งถิÉน ในการผลิต 
พฒันาครูและวิชาชีพครู เพืÉอให้เป็นกลไกสําคญัขบัเคลืÉอนการปฏิรูปการศึกษาของทอ้งถิÉนตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไปสู่เป้าหมาย 

  พนัธกิจการผลิตและพฒันาครูนีÊ  เป็นพนัธกิจทีÉบางมหาวิทยาลยัให้ความสําคญัสูง 
โดยเฉพาะมหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร ขณะทีÉบางมหาวิทยาลยัไม่กาํหนดพนัธกิจนีÊไวโ้ดยตรง  
แต่ไดร้วมไวใ้นการจดัการศึกษา เช่น มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี จนัทรเกษม สวนดุสิต เลย และทีÉ 
น่าสนใจ คือ มหาวิทยาลยัราชภฏัราํไพพรรณี ไดป้รับทิศทางพนัธกิจจากเดิมทีÉส่วนใหญ่ทาํการผลิต 

ครู มาเนน้ทีÉการพฒันาครูประจาํการ เพืÉอรองรับการปฏิรูปการศึกษาของทอ้งถิÉน 

  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 52 ไดร้ะบุไวว้่า “ให้กระทรวง
ส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานทีÉเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชัÊนสูง โดยการกาํกบัประสานใหส้ถาบนัทีÉทาํ
หนา้ทีÉผลิตและพฒันาครู คณาจารย ์รวมทัÊงบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความพร้อมและมีความ 
เขม้แขง็ในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพฒันาบุคลากรประจาํการอยา่งต่อเนืÉอง” 

  โดยนยัของพระราชบญัญติัฯ ขา้งตน้ สถาบนัผลิตครูจะตอ้งปฏิรูปทัÊงโครงสร้างการ
บริหารจดัการ และแนวทางการผลิตครูใหม่และการพฒันาครูประจาํการใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิรูป
การเรียนรู้ตามพระราชบญัญติัฯ เพืÉอพฒันาวิชาชีพครูใหเ้ขา้สู่ความเป็นวิชาชีพชัÊนสูง 

  ดงันัÊน จึงมีความจาํเป็นตอ้งปรับเปลีÉยนโครงสร้างการบริหารจดัการปัจจุบนั โดยทุก
สถาบนัผลิตครูจะตอ้งดาํเนินภารกิจภายใตน้โยบายเดียวกนั แต่มีกลยทุธ์ในการปฏิบติัทีÉหลากหลาย 
เหมาะสมกบับริบทและศกัยภาพของสถาบนั มีการกระจายอาํนาจและเน้นการมีส่วนร่วมจากทุก
ฝ่ายและชุมชน โดยเฉพาะอยา่งยิÉงผูท้รงคุณวุฒิ นกับริหารมืออาชีพ เขา้มาร่วมดาํเนินภารกิจในทุก
ขัÊนตอนอยา่งเป็นรูปธรรม ใหเ้กิดผลสัมฤทธิÍ ในการดาํเนินภารกิจอยา่งมีประสิทธิภาพและลดความ
ซํÊ าซอ้น 

  ในส่วนของการพฒันาครูประจาํการ ตอ้งปรับบทบาทสถาบนัผลิตครูให้มีหน้าทีÉใน
การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาประจาํการในลกัษณะสถาบนัเครือข่ายของการพฒันาครู 
ส่วนการผลิตครูใหม่ ซึÉ งรวมถึงการผลิตคณาจารยใ์หม่ตามเกณฑว์ิชาชีพชัÊนสูง ใหเ้นน้การผลิตตาม
ความตอ้งการในสาขาขาดแคลนและการพฒันาให้มีคุณภาพสูงขึÊนในระดบับณัฑิตศึกษา ทัÊงนีÊ ใน
ส่วนของการปฏิรูปการผลิตครู คณาจารยแ์ละการพฒันาครูนัÊน สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติร่วมกบัสภาคณบดีคณะครุศาสตร์ศึกษาแห่งประเทศไทย ไดเ้สนอนโยบายการปฏิรูปการ
ผลิตครูและการพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาไวด้งันีÊ  
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  1. ปฏิรูประบบและกระบวนการผลิตครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา ให้มี
คุณภาพและมาตรฐานทีÉเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชัÊนสูง และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการครู 
คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาใหม่เพืÉอการปฏิรูปการเรียนรู้ตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ สถาบันผลิตครูจะต้องเร่งวิจัยและพัฒนาหลกัสูตรการผลิตครูรุ่นใหม่ทีÉ มีคุณภาพ 
มาตรฐานแห่งวิชาชีพชัÊนสูงตามเกณฑข์ององคก์รวิชาชีพ สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา เนน้
ผูเ้รียนสาํคญัทีÉสุด มีความยืดหยุน่ในการตอบสนองความจาํเป็นเร่งด่วนและความจาํเป็นระยะยาว 
โดยสถาบนัผลิตครูจะผลิตครูตามศกัยภาพความพร้อมของแต่ละสถาบนั 

  2. การปฏิรูประบบและกระบวนการพัฒนาครู  จะต้องมีการปฏิรูประบบและ
กระบวนการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาประจาํการให้มีคุณภาพ ด้วยการปฏิรูปทัÊ ง
หลกัสูตร การพฒันาระบบการติดตามประเมินผลการพฒันาของครูทีÉจะส่งผลต่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนและจะตอ้งเร่งพฒันาครูประจาํการในรูปแบบทีÉหลากหลายให้สามารถปฏิรูปการเรียนรู้ตาม
แนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

  3. การปฏิรูปสถาบนัผลิตครู เพืÉอให้สถาบนัผลิตครูมีความพร้อม มีความเขม้แขง็และ
ประสิทธิภาพสูงในการเตรียมบุคลากรใหม่และพฒันาบุคลากรประจาํการตามแผนปฏิรูปการผลิต
และพฒันาครู มีความเป็นผูน้าํในการเปลีÉยนแปลงเชิงรุกอย่างต่อเนืÉอง สอดคลอ้งกบับริบทสังคม
ความรู้ทีÉมีความกา้วหนา้ในดา้นเทคโนโลยกีารติดต่อสืÉอสาร จึงจะตอ้งเร่งดาํเนินการใน 4 เรืÉอง คือ 

   3.1 เร่งพฒันาคุณภาพอาจารย ์เพืÉอให้คณาจารย ์เพืÉอให้คณาจารยข์องสถาบนัผลิต
ครูมีคุณภาพ คุณวุฒิ และประมาณเพียงพอตามเกณฑม์าตรฐาน มีความสามารถในการพฒันาการ
เรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ 

    ดิเรก  พรสีมาและคณะ (2540) เสนอว่า สถาบนัผลิตครูจะตอ้งกาํหนดภารกิจ
ของคณาจารยใ์นสถาบนัให้ชัดเจน ทัÊงการสอนและการบูรณาการภารกิจทุกดา้นเพืÉอพฒันาการ
ปฏิบติังานของตน นอกจากนัÊนจะตอ้งดาํเนินการเพืÉอสนบัสนุนและกาํกบัดูแลให้คณาจารยทุ์กคน
ปฏิบติัตามภารกิจอย่างครบถว้นและมีคุณภาพ โดยกาํหนดเกณฑ์ทีÉชัดเจนและดาํเนินการอย่าง
จริงจงัในการตรวจสอบผลการปฏิบติังานของคณาจารยแ์ละกาํกบัดูแลใหค้ณาจารยป์ระพฤติตนเป็น 

แบบอยา่ง 

   3.2 เร่งรัดการวิจยัสร้างองคค์วามรู้ใหม่ทางครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และพฒันา
ผลิตภณัฑใ์หม่ทีÉใชใ้นการจดัการศึกษา 

   3.3 เร่งปฏิรูประบบโครงสร้างการบริหารและการประกนัคุณภาพสถาบนัผลิตครู
เพืÉอให้สถาบนัผลิตครูมีมาตรฐานร่วมหรือมาตรฐานกลางทีÉมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงอย่าง
ต่อเนืÉอง มีความยดืหยุน่ ตอบสนองความตอ้งการของสงัคม และเชืÉอมโยงกบัสถานศึกษา 
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    เรืÉองการประกนัคุณภาพสถาบนัผลิตครูนัÊน ดิเรก  พรสีมาและคณะ (2541) ได้
เสนอมาตรการไวว้่า สถาบนัผลิตครูจะตอ้งพฒันาปัจจยัต่าง ๆ ในกระบวนการผลิตของตนให้ได้
มาตรฐาน มีการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบมาตรฐานทุกดา้นอยา่งสมํÉาเสมอ  
โดยคณะกรรมการทัÊงภายในและภายนอกเพืÉอการรับรองมาตรฐานหรือใหข้อ้มูลป้อนกลบัเพืÉอการ
ปรับปรุงและพฒันา 

   3.4 พฒันาศูนยค์วามเชีÉยวชาญเฉพาะทางครุศาสตร์ (Center of Excellence in 
Teacher Education) เพืÉอเสริมสร้างความแขง็แกร่งทางวิชาการเฉพาะทางของสถาบนัผลิตครูใหเ้ป็น
แหล่งผลิตบณัฑิตครูทีÉมีความเชีÉยวชาญเฉพาะและเป็นแหล่งคน้ควา้ วิจยั ทดลอง และสามารถ
รองรับภารกิจในการผลิตและพฒันากาํลงัคนของประเทศและระดบันานาชาติ อีกทัÊงยงัเป็นการใช้
งบประมาณเพืÉอพฒันาสถาบนัจึงเห็นสมควรทีÉจะจดัตัÊงศูนยค์วามเชีÉยวชาญเฉพาะทางการศึกษาขึÊน
ในสถาบนัผลิตครูทีÉมีความชาํนาญเฉพาะทางแต่ละแห่ง 

   3.5 การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้ม 

   3.6 การบริหารจดัการสถาบนั 

 6.7 นโยบายและภารกจิของมหาวทิยาลยัราชภัฏ 

  การศึกษาเรืÉองนโยบายและภารกิจของมหาวิทยาลยัราชภฏั มีความเกีÉยวขอ้งกบับริบท 

ของการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม ดว้ยถือเป็นหลกัในการบริหารมหาวิทยาลยัเพืÉอการบริการทอ้งถิÉน  
มีสาระดงันีÊ  
  มหาวิทยาลยัราชภฏัทุกแห่งมีการนาํแนวคิดการวางแผนกลยทุธ์มาเป็นเครืÉองมือในการ
บริหารองค์การ (Strategy-focused organization) โดยผูบ้ริหาร บุคลากรและผูเ้กีÉยวขอ้งร่วมกนั
กาํหนดวิสัยทศัน์และภารกิจของมหาวิทยาลยั วิสัยทศัน์ทีÉดีตอ้งบอกถึงสิÉงทีÉองคก์ารตอ้งการจะเป็น
คุณค่าซึÉ งมหาวิทยาลยัตอ้งการจะสร้างให้กบันักศึกษา ผูบ้ริโภควิชาการ และสังคมผูเ้กีÉยวขอ้ง                    
ในกรณีของมหาวิทยาลยัไทย ส่วนใหญ่มกัจะกาํหนดไวว้่า  
  1. ตอ้งการเป็นสถาบนัมุ่งเนน้การวิจยัระดบัชาติและสากล 

  2. มีคุณภาพและความเป็นเลิศในทางวิชาการโดยกระทาํผ่านการเรียนการสอน การ
วิจยัและการบริการวิชาการ 

  3. สามารถพึÉงตนเองดา้นงบประมาณได ้

  4. ทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมไทย 

  ดงันัÊน คุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาการของมหาวิทยาลยัราชภฏัจะเกีÉยวขอ้งกบั
สงัคม งานวิชาการจะเป็นทีÉยอมรับในความเป็นเลิศได ้ตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค
วิชาการประกอบกบั มีการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่คุณค่าของผลงานวิชาการเป็นภาพลกัษณ์อย่าง
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หนึÉงของมหาวิทยาลยัราชภฏั ในขณะเดียวกนังานพฒันาและให้บริการทอ้งถิÉนถือเป็นงานหลกัอีก
งานหนึÉ งของมหาวิทยาลยัราชภฏั โดยดาํเนินงานภายใตป้รัชญาสถาบนัอุดมศึกษาเพืÉอการพฒันา
ทอ้งถิÉน 

7. งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้อง 

 7.1 งานวจิยัในประเทศ 

  วิชิต  สุรัตน์เรืองชยั (2534) ไดวิ้จยัเรืÉอง การพฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรมความรู้
เกีÉยวกบัการป้องกนัและควบคุมโรคเอดส์สําหรับครูประถมศึกษาโดยแบ่งการวิจยัออกเป็น 5 
ขัÊนตอน คือ ขัÊนทีÉ 1 การศึกษาขอ้มูลพืÊนฐานสาํหรับการสร้างหลกัสูตร โดยการศึกษาจากเอกสาร 
งานวิจัยทีÉ เ กีÉ ยวข้อง  สัมภาษณ์ผู ้เ ชีÉ ยวชาญและผู ้เ กีÉยวข้อง  รวมทัÊ งสํารวจข้อมูลเกีÉยวกับครู
ประถมศึกษาขัÊนทีÉ 2 สร้างหลกัสูตรทีÉประกอบดว้ยสภาพปัญหาและความจาํเป็น จุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร จุดมุ่งหมายเฉพาะ เนืÊอหาการฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม สืÉอการฝึกอบรมและวิธี
ประเมินผล แลว้ทาํการประเมินผลโครงร่างหลกัสูตรโดยผูเ้ชีÉยวชาญ ขัÊนทีÉ 3 ตรวจสอบคุณภาพ
หลกัสูตร ดาํเนินการในลกัษณะการประเมินเพืÉอหาประสิทธิภาพของหลกัสูตร โดยการทดลองใช้
กบัผูเ้ขา้รับการอบรม    ขัÊนทีÉ 4 ปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตร นาํผลทีÉไดจ้ากขัÊนทีÉ 3 มาแกไ้ขปรับปรุงเพืÉอ
เพิÉมประสิทธิภาพของหลกัสูตร และขัÊนทีÉ 5 การติดตามผล เป็นการศึกษาผลกระทบทีÉเกิดขึÊนจาก
การทดลองใช้หลักสูตรว่าจะส่งผลต่อการอบรมหรือไม่ เป็นการประเมินประสิทธิภาพของ
หลกัสูตรอีกขัÊนตอนหนึÉง 
  ผลการวิจยัไดห้ลกัสูตรการฝึกอบรมความรู้เกีÉยวกบัการป้องกนัและควบคุมโรคเอดส์ 
สาํหรับครูประถมศึกษา  ทีÉมีส่วนประกอบทีÉสาํคญั ดงันีÊ  สภาพปัญหาและความจาํเป็น  จุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร จุดมุ่งหมายเฉพาะ เนืÊอหาสาระ กิจกรรมและวิธีการฝึกอบรม สืÉอการฝึกอบรม วิธี
ประเมินผล โดยมีรายละเอียดขององคป์ระกอบแต่ละองคป์ระกอบสามารถยดืหยุน่ไดต้ามพืÊนฐาน
และความพร้อมของผูเ้รียน 

  อรุณี  สําเภาทอง (2538) ไดวิ้จยัเรืÉองการเสริมสร้างสมรรถภาพการสอนของครู
ประถมศึกษาโดยการใชก้ระบวนการฝึกอบรมแบบเน้นการสอนแนะ ผลการวิจยัไดก้ระบวนการ
ฝึกอบรมแบบเน้นการสอนแนะซึÉ งประกอบดว้ย หลกัการ จุดประสงคข์องกระบวนการฝึกอบรม
และลาํดบั ขัÊนตอนของกระบวนการฝึกอบรม การประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการฝึกอบรม
พบว่า ค่าเฉลีÉยของความรู้ความเขา้ใจเรืÉองทีÉฝึกอบรมระหว่างก่อนการฝึกอบรมกบัหลงัการฝึกอบรม
ใน สถานการณ์จริงของกลุ่มตวัอยา่งทีÉไดรั้บการสอนแนะสูงกว่ากลุ่มทีÉไม่ไดรั้บการสอนแนะ กลุ่ม
ทีÉไดรั้บการสอนแนะสามารถคงความรู้ความเขา้ใจ เจตคติ และทกัษะในเรืÉองทีÉได้รับการอบรม
ภายหลงั การอบรมในสถานการณ์จริงแตกต่างจากกลุ่มทีÉไม่ไดรั้บการสอนแนะซึÉ งลดลงอย่างมี



 
 

106

นยัสาํคญัทางสถิติ อีกทัÊงหลงัการฝึกอบรมในสถานการณ์จริงกลุ่มทีÉไดรั้บการสอนแนะโดยรูปแบบ
ทีÉครูเขา้รับการฝึก อบรมเรืÉองเดียวกนั จบัคู่กนัสอนแนะมีพฒันาการทางดา้นทกัษะการสอนสูงกว่า
กลุ่มทีÉไดรั้บการสอนแนะรูปแบบทีÉครูเขา้รับการอบรมจบัคูก่บัครูทีÉไม่ไดรั้บการอบรม  

  กานดา  จรดล (2542) ไดว้ิจยัเรืÉองผลของการใชก้ระบวนการฝึกอบรมตามแนวทาง
ทฤษฎีการเรียนรู้ทางปัญญาสงัคมของแบนดูราทีÉมีต่อการเสริมสร้างสมรรถภาพการสอนสาํหรับครู
ประถมศึกษา ผลการวิจัยได้กระบวนการฝึกอบรมทีÉมีขัÊนตอน ดงันีÊ  1) ให้ความรู้เกีÉยวกบั
ความสาํคญัของการฝึกอบรม 2) ให้ไดรั้บความรู้ทฤษฎีการสังเกตจากตวัแบบ 3) ให้ไดรั้บความรู้
เนืÊอหาดว้ยการปฏิบติัจริง 4) สาธิตการสอนโดยตวัแบบ 5) เลียนแบบพฤติกรรมการสอน               
6) ให้ความรู้เรืÉองการรับรู้ความสามารถของตนเองและการกาํกบัตนเอง 7) วางแผนการสอนใน         
การปฏิบติัการสอนจริง 8) ฝึกปฏิบติัการสอนจริง 9) ติดตามผลและให้ขอ้มูลยอ้นกลบั และ                 
10) ประเมินผลการปฏิบติัการสอนจริง ผลของการใช้กระบวนการฝึกอบรมพบว่า หลงัการ
ฝึกอบรมครูกลุ่มตวัอยา่งทีÉเขา้รับการฝึกอบรมทุกกลุ่มมีค่าเฉลีÉยของคะแนนความรู้ ความเขา้ใจใน
เรืÉองทีÉอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม หลงัการฝึกปฏิบติัการสอนจริง ครูกลุ่มตวัอยา่งทุกกลุ่มมีเจต
คติต่อการฝึกอบรม มีพฒันาทกัษะทางการสอน มีการกาํกบัตนเองและมีการรับรู้ความสามารถของ
ตนเองสูงกว่าก่อนการปฏิบติัการสอนจริง ครูกลุ่มตวัอยา่งทีÉไดรั้บการฝึกอบรม โดยการนาํเสนอตวั
แบบควบคู่กบัการกาํกบัตนเองและการรับรู้ความสามารถมีการรับรู้ความสามารถสูงกว่ากลุ่มอืÉน ๆ 
และครูกลุ่มตวัอยา่งทีÉไดรั้บการฝึกอบรมโดยการนาํเสนอตวัแบบควบคู่กบัการกาํกบัตนเอง และครู
ทีÉไดรั้บการนาํเสนอตวัแบบควบคู่กบัการรับรู้ความสามารถของตนเองมีการรับรู้ความสามารถของ
ตนเองไม่แตกต่างกนั 

  สมศรี  ทองนุช (2542) ได้วิจัยเรืÉ องการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเพืÉอเสริมสร้าง
คุณลกัษณะความเป็นคนทนัสมยัด้านจิตใจสําหรับนักศึกษาสาขาครุศาสตร์ของสถาบนัราชภฏั        
การวิจัยมี 4 ขัÊนตอนดงันีÊ  ขัÊนตอนทีÉ 1 การศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลพืÊนฐานเป็นการศึกษาและ
วิเคราะห์เอกสารงานวิจยัและการสาํรวจความคิดเห็นของผูเ้ชีÉยวชาญเกีÉยวกบัคุณลกัษณะความเป็น
คนทนัสมยัดา้นจิตใจ ขัÊนตอนทีÉ 2 การสร้างหลกัสูตรเป็นการนาํผลการศึกษาจากขัÊนตอนทีÉ 1 มา
กาํหนดเป็นร่างหลกัสูตร ขัÊนตอนทีÉ 3 การตรวจสอบประสิทธิภาพของหลกัสูตรเป็นการทดลองใช้
หลกัสูตรและประเมินผลหลกัสูตร ขัÊนตอนทีÉ 4 การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตร เป็นการปรับปรุงแกไ้ข
การเขียนสภาพปัญหา การเขียนจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม และเนืÊอหาให้เหมาะสมกบัผูเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรม รวมทัÊงปรับปรุงกิจกรรมและวิธีการใหเ้หมาะสมและสะดวกต่อการนาํไปใช ้

  สุริน  คลา้ยรามญั (2543) ไดว้ิจยัเรืÉอง การพฒันากระบวนการอบรม โดยใชก้ารเรียนรู้
แบบเนน้ประสบการณ์และการเรียนรู้โดยการรับใชส้ังคม เพืÉอเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจ เจตคติ 



 
 

107

และการมีส่วนร่วมทางการเมืองของผูน้าํชุมชนทีÉเป็นสตรี ผลการวิจยัไดก้ระบวนการอบรมซึÉ ง
ประกอบดว้ยขัÊนตอน ดงันีÊ  1) รวบรวมประสบการณ์เดิมของผูเ้ขา้รับการอบรม 2) ใหป้ระสบการณ์
ใหม่ดว้ยกิจกรรมการเรียนรู้แบบเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 3) ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมสะทอ้นความคิด
และอภิปราย 4) ให้ผูเ้ขา้รับการอบรมสรุปความคิดรวบยอด 5) ให้ผูเ้ขา้รับการอบรมประยกุตใ์ช้
ความรู้โดยวางแผนการรับใชส้ังคม 6) ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมปฏิบติักิจกรรมการรับใชส้ังคม 7) ใหผู้ ้
เขา้รับการอบรมสะทอ้นความคิดและวิเคราะห์ประสบการณ์ 8) ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมรายงานผลการ
เรียนรู้ 9) ประเมินผลการอบรม และ 10) ติดตามผลการอบรม ผลการทดลองใชก้ระบวนการอบรม
พบว่า คะแนนเฉลีÉยดา้นความรู้ทางการเมืองและการมีส่วนร่วมทางการเมืองของกลุ่มทดลองหลงั
การอบรม สูงกว่าก่อนการอบรม ส่วนคะแนนเจตคติทางการเมืองไม่แตกต่างกนั ผูเ้ขา้รับการอบรม
ในกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลีÉยความรู้ทางการเมืองหลงัการอบรมสูงกว่ากลุ่มควบคุม ส่วนคะแนน
เจตคติทางการเมืองและการมีส่วนร่วมทางการเมืองไม่แตกต่างกนั อติญาณ์  ศรเกษตริน (2543)         
ทาํการวิจยัเรืÉอง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเพืÉอเสริมสร้างความเป็นผูน้าํสาํหรับนกัศึกษาพยาบาล 
โดยแบ่งการวิจยัออกเป็น 4 ขัÊนตอน ดงันีÊ  ขัÊนตอนทีÉ 1 การศึกษาความตอ้งการ เป็นการศึกษาและ
วิเคราะห์คุณลกัษณะผูน้าํจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งนาํมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
ไดคุ้ณลกัษณะผูน้าํทีÉต้องการศึกษาคือ จริยธรรมดา้นความซืÉอสัตย  ์การตดัสินใจ ความคิดริเริÉ ม
สร้างสรรค ์และการติดต่อสืÉอสาร ขัÊนตอนทีÉ 2 การออกแบบหลกัสูตร เป็นการนาํผลจากขัÊนตอนทีÉ 1 
มากาํหนดเป็นร่างหลกัสูตร ไดแ้ก่ สภาพปัญหาและความจาํเป็นในการฝึกอบรม จุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร วตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรม เนืÊอหา กิจกรรมและวิธีการฝึกอบรม สืÉอ วิธีการวดัและ
ประเมินผล เนืÊอหาสาระแบ่งออกเป็น 4 หน่วย ไดแ้ก่ หน่วยทีÉ 1 จริยธรรมดา้นความซืÉอสัตยข์อง
ผูน้าํ หน่วยทีÉ 2 การตดัสินใจของผูน้าํ หน่วยทีÉ 3 ความคิดริเริÉมสร้างสรรคข์องผูน้าํ และหน่วยทีÉ 4 
การติดต่อสืÉอสารของผูน้าํ ขัÊนตอนทีÉ 3 การประเมินประสิทธิภาพของหลกัสูตร นาํหลกัสูตรไป
ทดลองใชก้บันกัศึกษาพยาบาลศาสตร์ชัÊนปีทีÉ 4 จาํนวน 30 คน โดยการทดสอบก่อนการฝึกอบรม 
ให้การฝึกอบรม และทดสอบหลงัการฝึกอบรม สังเกตทกัษะขณะฝึกอบรม ผลการทดลองใช้
หลกัสูตรพบว่า ประสิทธิภาพของรูปแบบการสอนสูงกว่าเกณฑที์ÉตัÊงไว ้(80/80) ผลสัมฤทธิÍ และเจต
คติต่อความเป็นสําหรับนกัศึกษาพยาบาลของการทดสอบก่อนและหลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั 0.05 ส่วนการติดตามพฤติกรรม ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
1 เดือน พบวา่ นกัศึกษาแสดงพฤติกรรมความเป็นผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก และเมืÉอเปรียบเทียบกบักลุ่ม
ทีÉไม่ไดเ้ขา้รับการฝึกอบรมพบว่า กลุ่มทีÉเขา้รับการฝึกอบรมมีพฤติกรรมความเป็นผูน้าํสูงกว่ากลุ่มทีÉ
ไม่ไดเ้ขา้รับการฝึกอบรมอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 0.05 ขัÊนตอนทีÉ 4 การปรับปรุงแกไ้ข
หลกัสูตร เป็นการปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรในส่วนทีÉบกพร่องอยู่เพืÉอให้ไดห้ลกัสูตรทีÉสมบูรณ์เพืÉอ
เสริมสร้างความเป็นผูน้าํสาํหรับนกัศึกษาพยาบาล 
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  เกศริน  มนูญผล (2544) ทาํการวิจัยเรืÉ อง การพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเพืÉอเสริม
สมรรถภาพดา้นการจดัทาํหนงัสือเสริมประสบการณ์ทีÉสอดคลอ้งกบัทอ้งถิÉน การพฒันาหลกัสูตรนีÊ
ไดด้าํเนินการในลกัษณะของการวิจยัและพฒันา ซึÉ งมี 4 ขัÊนตอนคือ ขัÊนตอนทีÉ 1 การศึกษาขอ้มูล
พืÊนฐาน เพืÉอใช้วางแผนในการสร้างหลกัสูตร โดยเฉพาะขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัองค์ประกอบของ
หลกัสูตรฝึกอบรม ซึÉ งได้ศึกษาจากเอกสาร สัมภาษณ์ และจัดกลุ่มสนทนาผูที้É เกีÉยวขอ้งพบว่า 
สมรรถภาพหลกัสูตรของครูในการจดัทาํหนงัสือเสริมประสบการณ์ทีÉสอดคลอ้งกบัทอ้งถิÉน ไดแ้ก่ 
ความตัÊงใจมัÉงมัÉนต่อการจดัทาํหนงัสือเสริมประสบการณ์ ความเขา้ใจหลกัการและแนวคิดในการ
จดัทาํหนงัสือเสริมประสบการณ์ การเขียนแผนการจดัทาํหนงัสือ  การเกบ็ขอ้มูลสืบคน้ภูมิปัญญามา
จดัทาํตน้ฉบบัหนงัสือ การทดลองใชแ้ละนาํเสนอผลการจดัทาํและพฒันาหนงัสือเสริมประสบการณ์ 
จากขอ้มูลพืÊนฐานเหล่านีÊสามารถกาํหนดเป็นหวัขอ้สาระสาํคญัของหลกัสูตร ไดแ้ก่ ความรู้เบืÊองตน้
เกีÉยวกับการจัดทาํหนังสือเสริมประสบการณ์ การวางแผนจัดทําหนังสือเสริมประสบการณ์               
การจดัทาํหนงัสือเสริมประสบการณ์ การพฒันาหนงัสือเสริมประสบการณ์  การนาํเสนอผลการ
จดัทาํและพฒันาหนงัสือเสริมประสบการณ์ ขัÊนตอนทีÉ 2 การสร้างหลกัสูตร ซึÉ งไดจ้ากการนาํขอ้มูล
พืÊนฐานมาเป็นแนวทางในการกาํหนดองคป์ระกอบของการร่างหลกัสูตร นาํโครงร่างหลกัสูตรทีÉได้
ไปใหผู้เ้ชีÉยวชาญประเมิน พบว่า องคป์ระกอบของหลกัสูตรมีความสอดคลอ้งและเหมาะสม ขอ้มูล
จากขอ้เสนอแนะไดน้าํมาพจิารณาปรับปรุงโครงร่างหลกัสูตรใหเ้หมาะสมยิÉงขึÊน ขัÊนตอนทีÉ 3  
การทดลองใชห้ลกัสูตรไดน้าํหลกัสูตรทีÉปรับปรุงแลว้ไปใชฝึ้กอบรมครูกลุ่มสนใจ จาํนวน 35 คน 
ใชร้ะยะเวลา 3 เดือน  มีภาคทฤษฎีและปฏิบติัเป็นช่วง ๆ มีการทดสอบก่อนและหลงัการอบรม ผล
การทดลองพบว่า ผูเ้ขา้รับการอบรมให้ความสนใจ มุ่งมัÉน พยายามในการปฏิบติัการจดัทาํหนงัสือ
เสริมประสบการณ์ทุกขัÊนตอน ผูเ้ขา้รับการอบรมทุกคนสามารถจดัทาํหนงัสือเสริมประสบการณ์ได้
สําเร็จเต็มศกัยภาพดว้ยความภาคภูมิใจ ไดห้นงัสือเสริมประสบการณ์ คนละ 1-4 เล่ม รวมทัÊงสิÊน
จาํนวน 68 เล่ม และขัÊนตอนทีÉ 4 การประเมินหลกัสูตรไดด้าํเนินการประเมินหลกัสูตรทัÊงในแง่
บริบท ตวัป้อน กระบวนการ และผลผลิต ผลการประเมินพบว่า หลกัสูตรนีÊสามารถนาํไปใชไ้ด้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ส่วนผลการสอบวดัความรู้ก่อนและหลงัการฝึกอบรมพบว่า ผลสัมฤทธิÍ หลงั
ฝึกอบรมเพิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญั 

  วิเชียร  อินทรสมพนัธ์ (2546) ทาํการวิจยัเรืÉ อง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม เพืÉอ
เสริมสร้างสมรรถภาพการบูรณาการจริยธรรมในหลักสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐานสําหรับครู
มธัยมศึกษา โดยแบ่งการวิจยัออกเป็น 4 ขัÊนตอน คือ ขัÊนตอนทีÉ 1 การศึกษาขอ้มูลพืÊนฐาน เป็น
การศึกษาสมรรถภาพการบูรณาการจริยธรรมในหลกัสูตรและปัจจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเสริมสร้าง
สมรรถภาพ เพืÉอนาํเป็นขอ้มูลพืÊนฐานในการสร้างหลกัสูตร โดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก 
เทคนิคเดลฟาย สอบถามความคิดเห็นจากผูเ้ชีÉยวชาญ และจากการใชแ้บบสอบถามทาํการสอบถาม
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กลุ่มตวัอย่างในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัชยัภูมิ จาํนวน 353 คน ผลจากการศึกษาไดผ้ลสรุป
เกีÉยวกบัจริยธรรมทีÉจาํเป็นทีÉสุด 3 ดา้น คือ ความรับผิดชอบ ความซืÉอสัตยสุ์จริต ความมีระเบียบวินยั 
ขัÊนตอนทีÉ 2 การสร้างหลกัสูตร เป็นการเขียนโครงร่างหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัขอ้มูลทีÉไดจ้าก
การศึกษาขอ้มูลพืÊนฐาน โดยประยุกต์แนวคิดการจดัการศึกษาเน้นสมรรถภาพและประยุกต์การ
ฝึกอบรมแบบการวิจยัเชิงปฏิบติัการ ไดอ้งคป์ระกอบของหลกัสูตรคือ สภาพปัญหาและความจาํเป็น 
หลกัการ เป้าหมาย จุดมุ่งหมาย เนืÊอหา กิจกรรมการฝึกอบรม สืÉอการฝึกอบรม และการวดัและ
ประเมินผลหลกัสูตร  จากนัÊนนาํโครงร่างหลกัสูตรไปใช้ผูเ้ชีÉยวชาญจาํนวน 10 คน พิจารณา
ประเมินความเหมาะสมและความสอดคลอ้ง พบว่า ทุกองคป์ระกอบของหลกัสูตรมีความเหมาะสม
และความสอดคลอ้งกนั  ขัÊนตอนทีÉ 3  การทดลองใชห้ลกัสูตรเป็นการนาํหลกัสูตรไปทดลองใชก้บั
กลุ่มตวัอย่าง แบ่งเป็น 2 ระยะคือ การศึกษานาํร่องและการทดลองใชห้ลกัสูตร การศึกษานาํร่อง 
ดว้ยการนาํหลกัสูตรไปทดลองใชก้บัครูมธัยมศึกษา จาํนวน 15 คน เพืÉอศึกษาความเป็นไปไดข้อง
การ ใช้หลกัสูตรในสภาพจริง หลงัจากนัÊนนาํหลกัสูตรไปทดลองใช้กบักลุ่มตวัอย่างซึÉ งเป็นครู
มธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษา อาํเภอบาํเหน็จณรงค ์จงัหวดัชยัภูมิ จาํนวน 30 คน ใชร้ะยะเวลา
ทดลอง 5 สัปดาห์ โดยใช้รูปแบบการทดลองแบบกลุ่มเดียว ทาํการทดสอบก่อนและหลงัการ
ทดลองใชห้ลกัสูตรวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติวิเคราะห์ Hotelling’s T2 และวิเคราะห์ Simultaneous 
Confidence Intervals พบว่า สมรรถภาพการบูรณาการจริยธรรมในหลกัสูตรหลงัทดลองใช้
หลกัสูตรมากกว่าก่อนทดลองใชห้ลกัสูตรอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 0.01 ค่าเฉลีÉยคะแนน
ทางดา้นความรู้ความเขา้ใจมีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ 70 ค่าเฉลีÉยคะแนนดา้นเจตคติและดา้น
ทกัษะปฏิบติัมีประสิทธิภาพสูงกว่า 3.50 ค่าเฉลีÉยคะแนนผลงานการบูรณาการจริยธรรมในหลกัสูตร
อยู่ในระดับดี และความเหมาะสมของการทดลองใช้หลักสูตรอยู่ในระดับมาก ขัÊนตอนทีÉ  4                     
การประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร จากผลการทดลองใชห้ลกัสูตรทีÉพฒันาขึÊนมีประสิทธิภาพ
ตามเกณฑใ์นการประเมินประสิทธิภาพหลกัสูตร ผูวิ้จยัไดด้าํเนินการปรับปรุงหลกัสูตร โดยปรับปรุง
ดา้นความเหมาะสมของเนืÊอหาและปรับปรุงภาษาในแต่ละองคป์ระกอบของหลกัสูตรให้เหมาะสม
และสอดคลอ้งกนั แลว้จดัทาํเป็นหลกัสูตรฉบบัสมบูรณ์และคู่มือการใชห้ลกัสูตรสาํหรับนาํไปใช้
ในการกิจกรรมฝึกอบรม 
  ชยัรัตน์  หลายวชัระกุล (2547) ไดว้ิจยัเรืÉอง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง
ภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอนสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ผลการวิจยัพบว่า การพฒันา
หลกัสูตรฝึกอบรมใช้รูปแบบการวิจยัและพฒันา มี 3 ระยะ คือ ระยะทีÉ 1 การศึกษาขอ้มูลกรอบ
ความคิดของภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอน โดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง          
การสัมภาษณ์ผูเ้ชีÉยวชาญ การสํารวจความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียนและการตรวจสอบกรอบ
ความคิดจากผูเ้ชีÉยวชาญ พบว่า ภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอน ถือเป็นพฤติกรรมทีÉสาํคญัทีÉผูบ้ริหาร



 
 

110

โรงเรียนตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการบริหารงานทางวิชาการในโรงเรียน การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา การบริหารการเรียนการสอนและการจดัทาํโครงการพฒันาบุคลากร ระยะทีÉ 2 
การร่างและการตรวจสอบหลกัสูตร หลกัสูตรฝึกอบรมเพืÉอเสริมสร้างภาวะผูน้าํทางการเรียนการ
สอนประกอบด้วย หลกัการและเหตุผล จุดหมายของหลกัสูตร โครงสร้างเนืÊอหาของหลกัสูตร 
กิจกรรมการฝึกอบรมและการประเมินผล ผลการตรวจสอบเอกสารหลกัสูตรโดยผูเ้ชีÉยวชาญพบว่า 
หลกัสูตรมีความเหมาะสมระดบัมาก  ระยะทีÉ 3 การทดลองใช้  การนาํหลกัสูตรไปใช้และการ
ประเมินผลสัมฤทธิÍ ของหลกัสูตร ผูวิ้จยัทดลองใชห้ลกัสูตรดว้ยรูปแบบการวิจยัเชิงปฏิบติัการกบั
กลุ่มเป้าหมาย 5 คน แลว้นาํหลกัสูตรไปใช้ฝึกอบรมกลุ่มเป้าหมาย 10 คน โดยใช้รูปแบบ One 
Group Pretest-Posttest Design พบว่า หลกัสูตรมีประสิทธิผลดงันีÊ  1) ผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉเขา้รับการ
อบรมทุกคนผ่านเกณฑก์ารประเมินดา้นความรู้ 70% ความเขา้ใจมีค่าเฉลีÉย 48.7 2) ผูรั้บการอบรม
ทุกคนมีเจตคติต่อการพฒันาหลกัสูตรและการบริหารการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมากทีÉสุดทุกคน 
3) ผูเ้ขา้รับการอบรมทุกคนมีผลงานการเขียนโครงการอยูใ่นระดบัดีทุกคน 4) ผูเ้ขา้รับการอบรมทุก
คนมีความพึงพอใจในหลกัสูตรฝึกอบรมในระดบัมากทีÉสุดทุกคน และ 5) วิทยากรทีÉใชห้ลกัสูตร
ฝึกอบรมมีความพงึพอใจในหลกัสูตรฝึกอบรมในระดบัมากทีÉสุดทุกคน 

 7.2 งานวจิยัต่างประเทศ  

  กรีนเบอร์ก และคนอืÉน ๆ (Greenberg and Others, 1994) ไดศึ้กษาเปรียบเทียบความ
แตกต่างในระดบัของการเรียนรู้โดยมีสืÉอกลางช่วยเสริมสร้าง (Mediated Learning) และโครงสร้าง
ของปฏิสัมพนัธ์ในชัÊนเรียนในระดบัประถมศึกษาระหว่างครูทีÉไดรั้บการฝึกอบรมและไม่ไดรั้บการ
ฝึกอบรม โดยการวิจยัมีจุดมุ่งหมายทีÉจะศึกษาเกีÉยวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างปฏิสัมพนัธ์ของการ
เรียนรู้โดยมีสืÉอกลางช่วยเสริมสร้างกบัโครงสร้างของปฏิสัมพนัธ์ในชัÊนเรียน และทาํการเปรียบเทียบ
การจดัการเรียนการสอนของครูทีÉไดรั้บการฝึกอบรมในเรืÉองการเรียนรู้โดยมีสืÉอกลางช่วยเสริมสร้าง
โดยใชโ้ปรแกรม COGNET Mediated Learning กบัครูทีÉไม่ไดรั้บการฝึกอบรม ซึÉ งผลการวิจยัพบว่า 
ความสัมพนัธ์ระหว่างการเรียนรู้โดยมีสืÉอกลางช่วยเสริมสร้างและโครงสร้างของปฏิสัมพนัธ์ในชัÊน
เรียนมีความแตกต่างกนั ทัÊงนีÊ ขึÊนอยูก่บัระดบัของการจดัประสบการณ์และการไดรั้บการฝึกอบรมซึÉง
ครูทีÉไดรั้บการฝึกอบรมมีการจดัประสบการณ์โดยมุ่งเนน้การทาํหนา้ทีÉเป็นสืÉอกลางช่วยเสริมสร้าง
การเรียนรู้  (Mediator) มากกว่าครูทีÉไม่ไดรั้บการฝึกอบรม 

  เรยม์า แอล ฮาร์ชาร์ (Rayma L. Harchar, 1996) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเกีÉยวกบั 
Collaborative Power: a Grounded Theory of Administrative Instructional Leadership in the 
Elementary School  การศึกษาเป็นการวิจยัทัÊงเชิงคุณภาพและปริมาณ โดยศึกษาเกีÉยวกบัความเชืÉอ 
ความสัมพนัธ์ และประสบการณ์ ซึÉ งการวิจัยครัÊ งนีÊ กาํหนดขอบเขตใหญ่ ๆ 3 ด้าน คือ 1) ศึกษา
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เกีÉยวกบัคุณลกัษณะของภาวะผูน้าํทางการสอน 2) ศึกษาเกีÉยวกบัภาระงานภาวะผูน้าํทางการสอน   
3) ศึกษาเกีÉยวกบัรูปแบบภาวะผูน้าํทางการสอน ผลการศึกษาสรุปไดว้่า ทัÊงผูบ้ริหารและครูมีความ
เชืÉอว่าภาวะผูน้าํทางการสอนเป็นสิÉงสาํคญัทีÉจะทาํให้ประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดขึÊนและยงัเชืÉอว่า
ครูทีÉมีคุณภาพจะทาํให้เกิดความสําเร็จของงานและนาํไปสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน ทาํให้การ
พฒันานกัเรียนมีมาตรฐานและสามารถสนองความตอ้งการของชุมชนได ้คุณลกัษณะผูน้าํทางการ
สอนตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งและสามารถทาํงานร่วมมือกบัทุกคนได้ ส่วนรูปแบบภาวะผูน้าํ
ทางการสอนเป็นทีÉหวัใจหลกัของผูน้าํในโรงเรียนไดแ้ก่ ผูน้าํทีÉสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั (Establishing 
Visions) การพฒันาความน่าเชืÉอถือ (Developing Trust) การร่วมมือกนั (Fostering Collaboration) 
และการสนองตอบต่อความตอ้งการของชุมชน สิÉงทีÉควรเน้นมากทีÉสุดคือความร่วมมือกนัให้เกิด
ประสิทธิผลของการสอน อนัจะนาํไปสู่การจดัการศึกษาทีÉเป็นเลิศ 

  ชาเวนเลียร์ (Chevalier, 1997) ไดศึ้กษาวิจยัเพืÉอพฒันารูปแบบกระบวนการส่งเสริม
ทกัษะการอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้เรืÉองการอภิปรายกลุ่มสาํหรับผูน้าํ โดยมีจุดมุ่งหมายเพืÉอ
พฒันารูปแบบกระบวนการทีÉจะช่วยส่งเสริมทกัษะของผูน้าํในการทาํหน้าทีÉเป็นผูอ้าํนวยความ
สะดวกในการเรียนรู้เรืÉอง การอภิปรายกลุ่ม ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบกระบวนการส่งเสริมทกัษะ
การอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้เรืÉ อง การอภิปรายกลุ่มสําหรับผูน้าํ ประกอบด้วยขัÊนตอน
สําคัญดังนีÊ  1) ขัÊนเตรียมความพร้อม 2) ขัÊนประเมินความสามารถเบืÊองต้น 3) ขัÊนวิเคราะห์
ประสบการณ์ 4) ขัÊนชีÊแนะ 5) ขัÊนฝึกฝนพฒันาทกัษะ 6) ขัÊนใหก้ารเสริมแรง และ 7) ขัÊนติดตามผล 

  แซง (Seng, 1997) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเกีÉยวกบัการนาํความคิดประสบการณ์การเรียนรู้
ผา่นสืÉอกลาง (Mediated Learning Experience) ไปใชใ้นชัÊนเรียนของผูที้Éไดเ้ขา้รับการฝึกอบรมเป็น
ครูก่อนประจาํการ ณ สถาบนัการศึกษาแห่งชาติของสิงคโปร์ กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูก่อนประจาํการทีÉ
เขา้รับการฝึกอบรมจาํนวน 46 คน ซึÉ งจะไดรั้บการฝึกอบรมจาํนวน 20 ชัÉวโมง ในเรืÉองการจดัการ
เรียนการสอนตามแนวคิดการจดัประสบการณ์จากสืÉอกลางช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ในช่วงปีแรก
ของการฝึกอบรม และในช่วงทา้ยของการฝึกอบรมครูจะตอ้งฝึกสอนในระดบัโรงเรียนประถมศึกษา
หรือมธัยมศึกษาเป็นเวลา 10 สัปดาห์ ผูว้ิจยัไดท้าํการเกบ็ขอ้มูลเชิงคุณลกัษณะโดยทาํการสัมภาษณ์
ความคิดเห็นของครู ซึÉ งพบว่าครูส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า ตนเองยงัคงจะตอ้งดาํเนินการจดัการ
เรียนการสอนตามประสบการณ์จากสืÉอกลางเสริมสร้างการเรียนรู้ต่อไปแม้ว่าจะเสร็จสิÊนการ
ฝึกอบรมแลว้ เพราะจะช่วยใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ และครูจาํนวนมากเสนอแนะ
ว่า ในการฝึกอบรมครูประจาํการ ควรจะมีการนําแนวคิดเรืÉ องประสบการณ์จากสืÉอกลางช่วย
เสริมสร้างการเรียนรู้สอดแทรกไวใ้นโปรแกรมฝึกอบรมดว้ย เพืÉอทีÉครูจะไดเ้กิดการตระหนกัและ
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ดาํเนินการเรียนการสอนโดยทาํหน้าทีÉ เป็นสืÉ อกลางช่วยเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้  
(Mediator) ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  การศึกษาวิจัยบทบาทและภาวะผู ้นําทางการสอนของผู ้ช่วยผู ้บริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาของมสัตาฟา ซีลิคเต็น (Mustafa Celikten, 2000) เป็นการศึกษาเชิงสํารวจโดยใช้
แบบสอบถามเกีÉยวกบั 2 ประเด็นใหญ่ ๆ และมีคาํถามย่อย ๆ อีกมากมาย ประเด็นคาํถามไดแ้ก่ 
องค์ประกอบทีÉ ส่งเสริม กิจกรรมภาวะผู ้นําทางการสอนของผู ้ช่วยผู ้บริหารโรงเรียน และ
องค์ประกอบทีÉไม่ส่งเสริมภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอน พบว่า ผูช่้วยผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉตอบ
แบบสอบถามจาํนวน 88% เชืÉอวา่ ผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอนของพวกเขา
และมีถึง 94% ทีÉบอกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ไดก้าํหนดบทบาทตาํแหน่งหน้าทีÉของพวกเขาให้
ชดัเจนอีกดว้ย ในส่วนของแนวทางการส่งเสริมของภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอนสามารถทาํได้
โดยการสนใจศึกษาวารสารการศึกษา การศึกษาในชัÊนเรียน การอ่านหนงัสือพิมพ ์การแลกเปลีÉยน
ประสบการณ์จากเพืÉอนร่วมงาน และยงัสามารถพฒันาไดโ้ดยการประชุมเชิงปฏิบติัการ การสัมมนา 
การศึกษาดูงาน ทัÊงนีÊ ตอ้งร่วมกนัทาํร่วมกนัคิด นอกจากนีÊการวิจยัยงัเสนอแนะให้มีการสับเปลีÉยน
หนา้ทีÉการงานของผูช่้วยผูบ้ริหารเพืÉอเป็นการพฒันาภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอนอีกดว้ย 

  เพอรรีÉและคนอืÉน ๆ (Perry and Others, 2001) ไดศึ้กษาผลของการฝึกอบรมครูเพืÉอ
เสริมสร้างทกัษะการสืÉอสารเพืÉอการอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้แก่นกัเรียนทีÉมีความบกพร่อง
ทางการเรียนรู้ การศึกษาครัÊ งนีÊ มีจุดหมายเพืÉอศึกษาผลของการใชก้ระบวนการฝึกอบรมทีÉมีต่อครูใน
ดา้นเจตคติต่อการสืÉอสารเพืÉอการอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ความเชืÉอเกีÉยวกบัความสามารถ
ของนกัเรียนและทกัษะการสืÉอสารเพืÉออาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้แก่นกัเรียน กลุ่มตวัอยา่งทีÉ
ใชใ้นการฝึกอบรมเป็นครูทีÉสอนเด็กทีÉมีความบกพร่องทางการเรียนรู้จาํนวน 16 คน ผลการศึกษา
พบว่า ครูทีÉเขา้ร่วมการฝึกอบรมมีเจตคติทีÉดีต่อการสืÉอสารเพืÉอการอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
มีความเชืÉอเกีÉยวกบัความสามารถของผูเ้รียนและมีทกัษะการสืÉอสารเพืÉออาํนวยความสะดวกในการ
เรียนรู้สูงขึÊน 

  มีสดาวส์ (Meadows, 2004) ได้ศึกษาผลของการฝึกอบรมทักษะการอาํนวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ในระยะสัÊนทีÉมีต่อเจตคติของผูบ้ริหารและผูน้าํครู โดยมีจุดมุ่งหมายของการ
วิจยัเพืÉอศึกษาผลของการฝึกอบรมทกัษะการอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ทีÉมีต่อเจตคติต่อการมี
ส่วนร่วมในวิชาชีพของผูบ้ริหารและผูน้าํครู การฝึกอบรมครัÊ งนีÊ เป็นการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ ใช้
เวลา 3 วนั ในหัวขอ้เนืÊอหาเรืÉองทกัษะการสืÉอสารเพืÉออาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ มีผูเ้ขา้รับ
การอบรมจํานวน 25 คน และผูใ้ห้การอบรมจํานวน 4 คน กิจกรรมการฝึกอบรมมุ่งพัฒนา
ความสามารถในการตอบสนองต่อการมีความรู้สึกร่วม ความสนใจในเชิงบวกและการแสดงออกใน
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เชิงปฏิบติั มีการทดสอบก่อนและหลงัการฝึกอบรมโดยใชแ้บบวดัแบบ MO-G-64 ของ The Barrett-
Lennard Relationship Inventory ผลการวิจยัพบว่า เจตคติต่อการมีส่วนร่วมในวิชาชีพของผูบ้ริหาร
และผูน้าํครูหลงัการฝึกอบรมสูงกวา่ก่อนการฝึกอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

  จากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง จะเห็นไดว้่า การพฒันารูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ มีการวิจยัโดยมีกระบวนการและขัÊนตอน   
ทีÉเริÉมจากการศึกษาขอ้มูลเบืÊองตน้ในบริบท การสร้างหลกัสูตร การประเมินหลกัสูตร การทดลอง 
นาํหลกัสูตรไปใช้และการปรับปรุงหลกัสูตร สําหรับบทบาทหรือคุณลกัษณะของครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ มีบทบาทเป็นผูช่้วยเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ 
(Mediator) หรือผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) ซึÉ งจะช่วยทาํให้ผูเ้รียนเกิดการ
เรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุตามจุดมุ่งหมายทีÉกาํหนดไวไ้ด ้  ซึÉ งการอาํนวยความสะดวกใน
เรียนรู้ถือว่าเป็นบทบาทสาํคญัยิÉงทีÉ ครูจะตอ้งถือปฏิบติัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การศึกษาวิจยั
เพืÉอช่วยเสริมสร้างความสามารถ นอกจากนีÊ  การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม ยงัมีการนาํเอา แนวคิด
การสอนแนะ การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ทฤษฎีการเรียนรู้ ทางปัญญาสังคมมาใชเ้ป็นแนวคิดทฤษฎี
พืÊนฐานในการพฒันากระบวนการฝึกอบรมเพืÉอเสริมสร้างสมรรถภาพการสอนของครูซึÉ งผลการวิจยั
บ่งชีÊ ให้เห็นว่ากระบวนการฝึกอบรมทีÉไดรั้บการพฒันาขึÊน สามารถช่วยเสริมสร้างสมรรถภาพใน
การสอนของครูใหสู้งขึÊนได ้ดงันัÊนผูว้ิจยัจึงมีแนวคิดทีÉจะวิเคราะห์สังเคราะห์และผสมผสานแนวคิด 
ทฤษฎีต่าง ๆ อาทิ  การสอนแนะ การเรียนรู้แบบช่วยเสริมศกัยภาพ ทฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ 
รูปแบบการจดัการการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นหลกั โครงการเป็นหลกัเพืÉอใชเ้ป็นหลกัการพืÊนฐาน
ของการพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้รู้สาํหรับครู
ในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัต่อไป 
 



 
 

บททีÉ  3 

วธีิดาํเนินการวจัิย 
 

 การวิจยัเรืÉอง  การพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้สําหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั มีวตัถุประสงค์เพืÉอ 1) วิเคราะห์
แนวคิดของคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 2) พฒันารูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมครูผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ สําหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั และ 3) เพืÉอประเมินผลรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั  มีวิธีดาํเนินการวิจยัดงันีÊ  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีÉเป็นผู้ทรงคุณวุฒิทีÉสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกีÉยวกบัแนวคิด
ของคุณลกัษณะครูผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้และประเมินรูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 

  1.1 ประชากร ผูท้รงคุณวุฒิทีÉสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกีÉยวกบัแนวคิดของคุณลกัษณะครู
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้และประเมินรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม ไดแ้ก่ อาจารยที์É
ปฏิบติัหนา้ทีÉในศูนยศึ์กษาการพฒันาครูของมห้าวิทยาลยัราชภฏัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ รวม
จาํนวน24 คน และผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาครู ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการเขตพืÊนทีÉการศึกษาหรือรอง
ผูอ้าํนวยการเขตพืÊนทีÉการศึกษาในเขตจงัหวดัสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร ศึกษานิเทศก ์และ
ตวัแทนผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขต 3 จงัหวดั คือสกลนคร นครพนม และ
มุกดาหาร จาํนวน38 คน รวมประชากรผูท้รงคุณวฒิุทัÊงหมด จาํนวน62 คน 

  1.2 กลุ่มตวัอย่าง 

   1.2.1 ผู ้ทรงคุณวุฒิทีÉสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกีÉยวกับคุณลักษณะครูผู ้นําการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้และประเมินรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ ไดแ้ก่ อาจารยที์Éปฏิบติัหนา้ทีÉในศูนยศึ์กษาการพฒันาครูของมหาวิทยาลยัราช
ภฏัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาครู ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาหรือรองผูอ้าํนวยการเขตพืÊนทีÉการศึกษาในเขตจงัหวดัสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร 
ศึกษานิเทศก์ และตวัแทนผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขต3 จงัหวดั คือ สกลนคร 
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นครพนม และมุกดาหารซึÉ งไดม้าโดยการเลือก้แบบเจาะจง รวมผูท้รงคุณวุฒิทีÉสัมภาษณ์ จาํนวน                      
20 คน 

   1.2.2  ผูท้รงคุณวุฒิทีÉประเมินรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม และประชุมเพืÉอประเมิน
รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม (Connoisseurship) ซึÉ งไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง จาํนวน 10 คน  

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการศึกษาความคดิเห็นเกีÉยวกบัคุณลกัษณะครูผู้นําการ
เปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู้ นําการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จัดการเรียนรู้และทดลองใช้รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการ
เรียนรู้ จาํแนกเป็นดงันีÊ  

  2.1 ประชากร  จําแนกเป็นครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในภูมิเขตการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั ประกอบดว้ย 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ สกลนคร นครพนม และมุกดาหาร ปีการศึกษา 
2553 โดยมีรายละเอียดของแต่ละจงัหวดั ดงันีÊ   1) จงัหวดัสกลนคร รวม 51 โรงเรียน จาํนวนครู 
1,974 คน 2) จงัหวดันครพนม รวม 48 โรงเรียน จาํนวน ครู 1,704 คน และ 3) จงัหวดัมุกดาหาร 
รวม 30 โรงเรียน ครู 1,323 คน รวมทัÊงหมด 3 จงัหวดั จาํนวน 129 โรงเรียน จาํนวนครู 5,001 คน 
(ขอ้มูลจากเขตพืÊนทีÉการศึกษาสกลนคร, นครพนมและมุกดาหาร สาํรวจเมืÉอวนัทีÉ 23 กุมภาพนัธ์ 
2553) 

  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในภูมิเขตการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั ประกอบดว้ย 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ สกลนคร นครพนม และมุกดาหาร ซึÉ งไดม้าจาก
การสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified Random Sampling) ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งไดม้าโดยใชสู้ตรของเคร
ซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 357 คน ในการคาํนวณสัดส่วน
ของกลุ่มตวัอย่าง คาํนวณโดยวิธีขนาดของกลุ่มตวัอยา่งคูณจาํนวนประชากรในแต่ละจงัหวดั หาร
ดว้ยจาํนวนประชากรทัÊงหมด (เบญจวรรณ  รอดแกว้, 2538)  
  2.3 กลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการทดลองใช้รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมฯ ได้แก่ ครูใน
โรงเรียนมธัยมศึกษาในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ประกอบดว้ย 3 จงัหวดั ได้แก่ 
สกลนคร นครพนมและมุกดาหาร ปีการศึกษา 2553 จาํนวน 30 คน ซึÉ งไดม้าโดยการรับสมคัรครูทีÉ
สมคัรใจเขา้รับการพฒันาโดยผูว้ิจยัดาํเนินการคดัเลือก โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยมีเกณฑใ์นการคดัเลือก ดงันีÊ  
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   1. เป็นครูในโรงเรียนมธัยมศึÊกษาในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 3 
จงัหวดั ไดแ้ก่ สกลนคร นครพนม และมุกดาหาร 
   2. สมคัรใจเขา้รับการพฒันา โดยอุทิศเวลาสาํหรับการเขา้ร่วมกิจกรรมการอบรม
ตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมทัÊง 2 ระยะ เต็มเวลา โดยไดรั้บความร่วมมือจากผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉ
ปฏิบติัการสอนอยู ่และยอมรับในเงืÉอนไขและขอ้ปฏิบติัตามแบบหลกัสูตรฝึกอบรมทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊน 
จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัแสดงในตารางทีÉ 1 ดงันีÊ  

 

ตารางทีÉ 1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการศึกษาความคิดเห็นเกีÉยวกบัคุณลกัษณะครู 
   ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้และรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการ 

                เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
จงัหวดั จาํนวน

ประชากร 
(ครู) 

จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
ทีÉใชใ้นการสอบถามขอ้มูลฯ

(ครู) 

จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
ทีÉใชใ้นการทดลอง

รูปแบบหลกัสูตรฯ(ครู) 
สกลนคร 
นครพนม 
มุกดาหาร 

1,974 
1,704 
1.323 

141 
122 
94 

12 
11 
7 

รวม 5,001 357 30 

 

ตวัแปรทีÉศึกษา 

 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ การอบรมโดยใชรู้ปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 

 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ 1) คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 2) ความรู้
ความเขา้ใจในเรืÉองผูน้าํการเปลีÉยนแปลงจดัดา้นการจดัการเรียนรู้และ 3) ความพึงพอใจต่อรูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้   
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เครืÉองมอืทีÉใช้การวจิยั 

 เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  ประกอบดว้ย 

 1. แบบสัมภาษณ์การเก็บขอ้มูลเพืÉอการวิจยั เรืÉอง การพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครู
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 2. แบบสอบถามการเก็บขอ้มูลเพืÉอการวิจยั เรืÉอง การพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครู
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 3. แบบประเมินโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ 
 4. แบบทดสอบความรู้ ความเขา้ใจเกีÉยวกบัคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ 
 5. แบบทดสอบคุณลกัษณะทีÉ 1 อธิบายแนวคิดและทฤษฏีครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเขา้ใจ ละเอียด สมบูรณ์และเสนอเหตุผลสนบัสนุนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน 
 6. แบบทดสอบคุณลกัษณะทีÉ 2 สามารถตีความ เชืÉอมโยงและเรียบเรียงเรืÉองราวต่าง ๆ  
ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสภาพปัญหาในเรืÉองของการบริหารจดัการชัÊนเรียนอยา่งเขา้ใจและกระจ่างชดั 
 7. แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้ 
 8. แบบประเมินคุณลกัษณะการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 9. แบบสงัเกตเพืÉอประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 10. แบบสมัภาษณ์เพืÉอประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 11. แบบประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงประเมินตนเอง 

 

วธีิการสร้างและหาคุณภาพของเครืÉองมอื 

 1.  แบบสัมภาษณ์การเกบ็ข้อมูลเพืÉอการวจิยัเรืÉอง การพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครู
ผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้สําหรับครูในภูมเิขตการศึกษาของมหาวทิยาลยัราชภัฏ 
  การสร้างเครืÉองมือมีขัÊนตอน ดงันีÊ  

  1.1 ศึกษา วิเคราะห์ทฤษฏี หลกัการ และสภาพปัจจุบนัเกีÉยวกบัการพฒันารูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ จากตาํรา เอกสาร และงานวิจยัทีÉ
เกีÉยวขอ้ง 
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  1.2 โครงสร้างของเครืÉองมือและสาระของประเด็นคาํถาม รูปแบบของเครืÉองมือเป็น
แบบสมัภาษณ์กึÉงโครงสร้าง (Semi-structure Interview) ลกัษณะคาํถามเป็นคาํถามแบบปลายเปิดซึÉง
เป็นลกัษณะเชิงพรรณนา โดยกาํหนดคาํถามไวล่้วงหน้าเพืÉอให้การสัมภาษณ์ไดข้อ้มูลทีÉมีความ
แม่นยาํตรงกบัเรืÉองทีÉกาํลงัศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลเกีÉยวกบัผูต้อบ ซึÉ งเป็น
ขอ้มูลจาํแนกกลุ่ม (Nominal Scale) ไดแ้ก่ ชืÉอผูต้อบ สถานทีÉทาํงาน ตาํแหน่ง วนั เดือน ปี เวลาทีÉ
สัมภาษณ์ และประสบการณ์ในการทาํงานในตาํแหน่งปัจจุบนั ตอนทีÉ 2 เป็นขอ้คาํถามเกีÉยวกบัการ
พฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
  1.3 ดาํเนินการสร้างแบบสมัภาษณ์ตามโครงสร้างทีÉกาํหนดไว ้
  1.4 นาํแบบสมัภาษณ์ทีÉสร้างขึÊนไปใหอ้าจารยที์Éปรึกษาวทิยานิพนธ์ตรวจสอบ 
  1.5 ทาํการปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของอาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ แลว้นาํไป
ใหผู้ท้รงคุณวฒิุจาํนวน 5 ท่าน ประเมินค่าความเทีÉยงตรงโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
  1.6 ทาํการปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของผูท้รงคุณวุฒิ จากนัÊนนาํไปทดลองใชก้บั
ครูทีÉสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตจงัหวดัสกลนคร นครพนม และมุกดาหารทีÉไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่ง จาํนวน 10 คน แลว้นาํผลการทดลองไปวิเคราะห์เพืÉอปรับปรุงประเดน็คาํถามใหส้อดคลอ้ง
และเหมาะสมกบัผูเ้ขา้รับการสมัภาษณ์ 
  1.7 ปรับปรุงแกไ้ขแบบสัมภาษณ์ให้สมบูรณ์ก่อนนาํไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลจริงผูวิ้จยั
ไดก้าํหนดขัÊนตอนของการวิจยั  

 2.   แบบสอบถามการเก็บข้อมูลเพืÉอการวิจัยเรืÉอง การพัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครู
ผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ สําหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวทิยาลยัราชภัฏ 

  ขัÊนตอนการสร้างแบบสอบถามการเกบ็ขอ้มูลพืÊนฐานเพืÉอการวิจยั มีดงันีÊ  

  2.1 ศึกษา ตาํรา เอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเกีÉยวกบั
รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมและคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ทัÊงในดา้น
ของหลกัการ แนวคิด และวิธีการเขียนแบบสอบถามและวิธีการใหค้ะแนน 
  2.2 จัดทาํโครงสร้างของแบบสอบถาม  โดยกําหนดรูปแบบของแบบสอบถาม 
วตัถุประสงคใ์นการสร้างแบบสอบถาม และจาํนวนขอ้คาํถาม 
  2.3 ดาํเนินการสร้างแบบสอบถามตามโครงสร้างทีÉกาํหนดไว ้
  2.4 นาํแบบสอบถามทีÉสร้างขึÊนไปใหอ้าจารยที์Éปรึกษาวทิยานิพนธ์ตรวจสอบ 
  2.5 ทาํการปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของอาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ แลว้นาํไป
ให้ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 5 ท่าน ประเมินหาค่าความเทีÉยงตรงโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) 
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  2.6 ทาํการปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของผูท้รงคุณวฒิุ  
  2.7 ปรับปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นแบบสอบถามทีÉสมบูรณ์ก่อนนาํไปใชใ้นการเกบ็ขอ้มูลจริง 
ซึÉ งไดแ้บบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
   ตอนทีÉ  1 ข้อมูลทัÉวไป  เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกับเพศ อายุ ตําแหน่ง ระดับ
การศึกษา สถานทีÉทาํงาน และประสบการณ์ในการทาํงาน 
   ตอนทีÉ 2 คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ เป็นแบบสอบถาม
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัตามแนวทางการสร้างแบบวดัของลิเคอร์ท 
(Likert) 
   ตอนทีÉ 3 รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวทางการสร้างแบบ
วดัของลิเคอร์ท (Likert) 

 

 3.   แบบประเมนิโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการจัดการเรียนรู้สําหรับครู 
ผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 

  การสร้างเครืÉองมือ  มีขัÊนตอนดงันีÊ  

  3.1 ศึกษา วิเคราะห์ทฤษฏี หลกัการและสภาพปัจจุบนัเกีÉยวกบัการประเมินรูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรม คุณลกัษณะของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ จากเอกสาร ตาํรา 
และงานวิจยัเกีÉยวขอ้ง 
  3.2 โครงสร้างของเครืÉองมือและสาระประเด็นของคาํถาม รูปแบบของเครืÉองมือเป็น
แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และขอ้เสนอแนะเพิÉมเติมตามแนวทางการสร้าง
แบบวดัของลิเคอร์ท (Likert) ซึÉ งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนทีÉ 1 แบบประเมินความเหมาะสม
ของโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับครูใน
ภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั และตอนทีÉ 2 เป็นแบบประเมินความสอดคลอ้งของโครง
ร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
  3.3 ดาํเนินการสร้างแบบประเมินโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ตามโครงสร้างทีÉกาํหนดไว ้
  3.4 นาํแบบประเมินโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้ทีÉสร้างขึÊนไปใหอ้าจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 
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  3.5 ทาํการปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของอาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ แลว้นาํไป
ใหผู้ท้รงคุณวฒิุจาํนวน  5 ท่าน ประเมินค่าความเทีÉยงตรงโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
  3.6 ทาํการปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของผูท้รงคุณวฒิุ 
  3.7 ปรับปรุงแก้ไขให้แบบประเมินโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ เป็นเครืÉองมือทีÉสมบูรณ์ก่อนนาํไปใชใ้นการเกบ็ขอ้มูลจริง 

 

 4.   แบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจเกีÉยวกบัคุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จัดการเรียนรู้ 
  การสร้างเครืÉองมือ  มีขัÊนตอนดงันีÊ  

  4.1 ศึกษา วิเคราะห์ทฤษฏี หลกัการและสภาพปัจจุบนัเกีÉยวกบัคุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา การวิจยัใน
ชัÊนเรียนเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน การวดัและประเมินผลการศึกษา สืÉ อการเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเพืÉอพฒันากระบวนการคิด เป็นต้น จากเอกสาร ตาํราและงานวิจยัทีÉ
เกีÉยวขอ้ง 
  4.2 โครงสร้างของเครืÉองมือและสาระประเด็นของคาํถาม รูปแบบของเครืÉองมือเป็น
แบบทดสอบแบบปรนยัเลือกตอบ โดยมีคาํตอบ 4 ตวัเลือก ให้ผูเ้ขา้รับการพิจารณาเลือกคาํตอบทีÉ
ถูกตอ้งทีÉสุดเพียงคาํตอบเดียวในแต่ละขอ้ มีทัÊงหมด 40 ขอ้ 
  4.3 ดาํเนินการสร้างแบบทดสอบความรู้ ความเขา้ใจในเรืÉองครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ ตามโครงสร้างทีÉกาํหนดไว ้
  4.4 นาํแบบทดสอบทีÉสร้างขึÊนไปใหอ้าจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 
  4.5 ทาํการปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของอาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ แลว้นาํไป
ใหผู้ท้รงคุณวฒิุจาํนวน 5 ท่าน ประเมินหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
  4.6 ทาํการปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของผูท้รงคุณวุฒิ จากนัÊนนาํไปทดลองใชก้บั
ครูทีÉสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตจงัหวดัสกนคร นครพนม และมุกดาหารทีÉไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่ง จาํนวน 50 คน แลว้นาํผลการทดลองไปวิเคราะห์หาค่าความเชืÉอมัÉน และค่าอาํนาจจาํแนก
ไดค่้าความเชืÉอมัÉนเท่ากบั 0.93 
  4.7 ปรับปรุงแก้ไขให้แบบทดสอบ เป็นเครืÉ องมือทีÉสมบูรณ์ก่อนนาํไปใช้ในการเก็บ
ขอ้มูลจริง 
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 5.   แบบทดสอบคุณลกัษณะทีÉ 1 อธิบายแนวคดิและทฤษฏีครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเข้าใจ ละเอยีด สมบูรณ์และเสนอเหตุผลสนับสนุนได้อย่างถูกต้องและชัดเจน                  

  การสร้างเครืÉองมือ มีขัÊนตอน ดงันีÊ  

  5.1 ศึกษา วิเคราะห์ทฤษฏี หลกัการ แนวคิดเกีÉยวกบัคุณลกัษณะทีÉ 2 ทีÉวา่ดว้ยครูผูเ้ขา้รับ
การอบรมสามารถอธิบายแนวคิด และทฤษฏีครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่ง
เขา้ใจ ละเอียด สมบูรณ์และเสนอเหตุผลสนบัสนุนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน 
  5.2 ศึกษาแนวคิด ทฤษฏีเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการพฒันาภาวะผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลง คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางการปฏิรูปการศึกษา จากเอกสาร ตาํรา และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 
  5.3 โครงสร้างของเครืÉองมือและสาระประเด็นของคาํถามลกัษณะของเครืÉองมือเป็น
แบบทดสอบแบบอตันยั 4 ขอ้ โดยใหผู้เ้ขา้รับการอบรมทาํทุกขอ้ในกระดาษคาํตอบทีÉกาํหนดให ้
  5.4 ดาํเนินการสร้างแบบทดสอบ ตามโครงสร้างทีÉกาํหนดให ้
  5.5 นาํแบบทดสอบทีÉสร้างขึÊนไปใหอ้าจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 
  5.6 ทาํการปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของอาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์แลว้นาํไปให้
ผูท้รงคุณวฒิุจาํนวน 5 ท่าน ประเมินค่าความเทีÉยงตรงโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
  5.7 ทาํการปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของผูท้รงคุณวฒิุก่อนนาํไปใชจ้ริง 

 

 6.   แบบทดสอบคุณลกัษณะทีÉ 2 สามารถตคีวาม เชืÉอมโยงและเรียบเรียงเรืÉองราวต่าง ๆ                             
ทีÉเกีÉยวข้องกบัสภาพปัญหาในเรืÉองของการบริหารจดัการชัÊนเรียนอย่างเข้าใจและกระจ่างชัด 

     การสร้างเครืÉองมือ มีขัÊนตอนดงันีÊ  
   6.1 ศึกษา วิเคราะห์ ทฤษฏี แนวคิดเกีÉยวกบัคุณลกัษณะทีÉ 2 คือ การพฒันาให้ผูเ้ขา้รับ
การอบรมสามารถตีความเชืÉอมโยงและเรียบเรียงเรืÉองราวต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสภาพปัญหาในเรืÉอง
ของการบริหารจดัการชัÊนเรียนอยา่งเขา้ใจและกระจ่างชดั 
   6.2 ศึกษา วิเคราะห์ แนวคิด หลกัการเกีÉยวกบัการวิเคราะห์สภาพปัญหาในการจดัการ 
ชัÊนเรียน ขอบข่ายเนืÊอหาของการจดัการชัÊนเรียนของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้
และการสร้างแบบทดสอบวดัความสามารถตีความจากเอกสาร ตาํรา และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 
   6.3 จดัทาํโครงสร้างของเครืÉองมือ และสาระประเดน็ของคาํถาม ลกัษณะของเครืÉองมือ
เป็นแบบทดสอบทีÉกาํหนดสถานการณ์เกีÉยวกบัการจดัการชัÊนเรียน 2 สถานการณ์และมีคาํชีÊแจงใหผู้ ้
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เขา้รับการทดสอบ วิเคราะห์ และตีความสถานการณ์ทัÊง 2 สถานการณ์ตามขอ้คาํถามของแต่ละ
สถานการณ์ 
   6.4 นาํแบบทดสอบทีÉสร้างขึÊนไปใหอ้าจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 
   6.5 ทาํการปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของอาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ แลว้นาํไป
ใหผู้ท้รงคุณวฒิุจาํนวน 5 ท่าน ประเมินค่าความเทีÉยงตรงโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
   6.6 ปรับปรุงแกไ้ขใหแ้บบทดสอบเป็นเครืÉองมือทีÉสมบูรณ์ก่อนนาํไปใชใ้นการเกบ็ขอ้มูล
จริง 

 

 7.   แบบสอบถามความพงึพอใจต่อรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลง 
ด้านการจดัการเรียนรู้  

  การสร้างเครืÉองมือ  มีขัÊนตอนดงันีÊ  

  7.1 ศึกษา วิเคราะห์ทฤษฏี หลกัการและสภาพปัจจุบนัเกีÉยวกบัความพึงพอใจ ทฤษฏีทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัความพึงพอใจ การสร้างเครืÉองมือวดัความพึงพอใจ การฝึกอบรม หลกัสูตรฝึกอบรม 
กิจกรรมการอบรม และคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ จากเอกสาร ตาํรา 
และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 
  7.2 โครงสร้างของเครืÉองมือและสาระประเด็นของคาํถาม รูปแบบของเครืÉองมือเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึÉ งแบ่งเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นคู่มือการฝึกอบรม 
ดา้นกิจกรรมการฝึกอบรม ดา้นความสามารถของวิทยากรดาํเนินการฝึกอบรม ดา้นสืÉอและอุปกรณ์
การฝึกอบรม ดา้นการวดัและประเมินผลการฝึกอบรม และดา้นสถานทีÉ โดยมีขอ้เสนอแนะอืÉน ๆ 
เป็นปลายเปิดไวท้า้ยแบบสอบถาม 
  7.3 ดาํเนินการสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัตาม
โครงสร้างทีÉกาํหนดไว ้
  7.4 นาํแบบสอบถามทีÉสร้างขึÊนไปใหอ้าจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 
  7.5 ทาํการปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของอาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ แลว้นาํไป
ใหผู้ท้รงคุณวฒิุจาํนวน 5 ท่าน ประเมินค่าความเทีÉยงตรงโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
  7.6 ปรับปรุงแกไ้ขใหแ้บบสอบถามเป็นเครืÉองมือทีÉสมบูรณ์ก่อนนาํไปใชใ้นการเกบ็ขอ้มูล
จริง 
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 8.   แบบประเมนิคุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 

  การสร้างเครืÉองมือ มีขัÊนตอนดงันีÊ  

  8.1 ศึกษา วิเคราะห์ทฤษฏี หลกัการและสภาพปัจจุบนัเกีÉยวกบัคุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ การสร้างแบบประเมินตนเอง จากเอกสาร ตาํรา และงานวิจยัทีÉ
เกีÉยวขอ้ง 
  8.2 โครงสร้างของเครืÉองมือและสาระประเด็นของคาํถาม รูปแบบของเครืÉองมือเป็น
แบบประเมินตนเอง ลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึÉ งประกอบดว้ย 2 ตอน คือ ตอน
ทีÉ 1 ขอ้มูลเบืÊองตน้เกีÉยวกบัผูป้ระเมินตนเอง ซึÉ งประกอบไปดว้ย ประเด็นชืÉอ-สกุล โรงเรียน อาํเภอ 
จงัหวดั เขตพืÊนทีÉการศึกษา 
  8.3 ดาํเนินการสร้างแบบประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ตามโครงสร้างทีÉกาํหนดไว ้
  8.4 นาํแบบประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉสร้าง
ขึÊนไปใหค้ณะกรรมการทีÉปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 
  8.5 ทาํการปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของคณะกรรมการทีÉปรึกษาวิทยานิพนธ์แลว้ 
นาํไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิจาํนวน 5 ท่าน ประเมินค่าความเทีÉยงตรงโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) 
  8.6 ปรับปรุงแกไ้ขใหแ้บบประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้เป็นเครืÉองมือทีÉสมบูรณ์ก่อนนาํไปใชใ้นการเกบ็ขอ้มูลจริง 

 

 9.  แบบสังเกตเพืÉอประเมนิคุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้
(คุณลกัษณะทีÉ 3) 

  การสร้างเครืÉองมือ  มีขัÊนตอนดงันีÊ  

  9.1 ศึกษา วิเคราะห์ทฤษฏี หลกัการและสภาพปัจจุบนัเกีÉยวกบัคุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ การวดัและประเมินโดยวิธีการสังเกต และการสร้างและพฒันา
แบบสงัเกตเพืÉอการวิจยัจากเอกสาร ตาํราและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 
  9.2 โครงสร้างของเครืÉองมือและสาระประเด็นของคาํถาม รูปแบบของเครืÉองมือเป็น
แบบสังเกตแบบกึÉงโครงสร้าง ประกอบไปดว้ย 2 ตอน คือ ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลเบืÊองตน้เกีÉยวกบัผูรั้บการ
สังเกต ไดแ้ก่ ผูส้ังเกต ผูรั้บการสังเกต โรงเรียน สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจงัหวดั  และตอนทีÉ 2 
คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ ซึÉ งเป็นรายการทีÉผูส้ังเกตทาํการสังเกต 
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ผูรั้บการสังเกตตามคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ในแต่ละรายการโดย
ทาํเครืÉ องหมาย  ลงในช่องระดบัคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการ
เรียนรู้  
  9.3 ดาํเนินการสร้างแบบสังเกตเพืÉอประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
ดา้นการจดัการเรียนรู้ตามโครงสร้างทีÉกาํหนดไว ้
  9.4 นาํแบบสงัเกตเพืÉอประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียน
ทีÉสร้างขึÊนไปใหค้ณะกรรมการทีÉปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 
  9.5 ทาํการปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของคณะกรรมการทีÉปรึกษาวิทยานิพนธ์แลว้
นาํไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 5 ท่าน ประเมินค่าความเทีÉยงตรงโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) 
  9.6 ทาํการปรับปรุงแก้ไขตามคาํแนะนาํของผูท้รงคุณวุฒิ ให้แบบเพืÉอประเมิน
คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้เป็นเครืÉองมือทีÉสมบูรณ์ก่อนนาํไปใชใ้น
การเกบ็ขอ้มูลจริง 

 

 10. แบบสัมภาษณ์เพืÉอประเมนิคุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 

  การสร้างเครืÉองมือ  มีขัÊนตอนดงันีÊ  

  10.1 ศึกษา วิเคราะห์ทฤษฏี หลกัการและสภาพปัจจุบนัเกีÉยวกบัคุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ เทคนิคและวิธีการสร้างและพฒันาแบบสัมภาษณ์เพืÉอการวิจยั 
จากเอกสาร ตาํรา และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 
  10.2 โครงสร้างของเครืÉองมือและสาระประเด็นของคาํถาม รูปแบบของเครืÉองมือเป็น
แบบสัมภาษณ์แบบกึÉงโครงสร้าง ลกัษณะคาํถามเป็นแบบปลายเปิดซึÉ งเป็นลกัษณะเชิงพรรณนา 
โดยกาํหนดคาํถามไวล่้วงหนา้เพืÉอให้การสัมภาษณ์ไดข้อ้มูลทีÉแม่นยาํตรงกบัเรืÉองทีÉกาํลงัศึกษาแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลทัÉวไป ไดแ้ก่ ผูส้ัมภาษณ์ ผูรั้บการสัมภาษณ์ โรงเรียน สาํนกังาน
เขตพืÊนทีÉการศึกษาจงัหวดั และเวลาทีÉสัมภาษณ์  ตอนทีÉ 2 เป็นประเด็นคาํถามทีÉใชใ้นการสัมภาษณ์ 
เป็นขอ้คาํถามเกีÉยวกบัคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
  10.3 ดาํเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์เพืÉอประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ตามโครงสร้างทีÉกาํหนดไว ้
  10.4 นาํแบบสัมภาษณ์เพืÉอประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ทีÉสร้างขึÊนไปใหค้ณะกรรมการทีÉปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 
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  10.5 ทาํการปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของคณะกรรมการทีÉปรึกษาวิทยานิพนธ์แลว้
นาํไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 5 ท่าน ประเมินค่าความเทีÉยงตรงโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) 
  10.6 ทาํการปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของผูท้รงคุณวุฒิ จากนัÊนนาํไปทดลองใชก้บั
ครูทีÉสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตจงัหวดัสกนคร นครพนม และมุกดาหารทีÉไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่ง จาํนวน 10 คน แลว้นาํผลการทดลองไปปรับปรุง แกไ้ขให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัผูรั้บ
การสมัภาษณ์  
  10.7 ปรับปรุงแกไ้ขใหแ้บบสมัภาษณ์เพืÉอประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้เป็นเครืÉองมือทีÉสมบูรณ์ก่อนนาํไปใชใ้นการเกบ็ขอ้มูลจริง 
 
 11. แบบประเมินคุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้สําหรับครูผู้นํา
การเปลีÉยนแปลงประเมินตนเอง 

  การสร้างเครืÉองมือ  มีขัÊนตอนดงันีÊ  

  11.1 ศึกษา วิเคราะห์ทฤษฏี หลกัการและสภาพปัจจุบนัเกีÉยวกบัคุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ การสร้างแบบประเมินตนเอง จากเอกสาร ตาํรา และงานวิจยัทีÉ
เกีÉยวขอ้ง 
  11.2 โครงสร้างของเครืÉองมือและสาระประเด็นของคาํถาม รูปแบบของเครืÉองมือเป็น
แบบประเมินตนเอง ลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึÉ งประกอบดว้ย 2 ตอน คือ ตอน
ทีÉ 1 ขอ้มูลเบืÊองตน้เกีÉยวกบัผูป้ระเมินตนเอง ซึÉ งประกอบไปดว้ย ประเด็นชืÉอ-สกุล โรงเรียน อาํเภอ 
จังหวัด เขตพืÊนทีÉการศึกษาจังหวัด ตําแหน่งหรือวิทยฐานะ  ตอนทีÉ  2 เป็นรายการประเมิน
คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ ซึÉ งเป็นระดบัคุณลกัษณะครูผูน้ ําการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 5 ระดบัคะแนน และมีปลายเปิดไวใ้นประเด็น ขอ้คิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะท้ายรายการประเมินซึÉ งแบบประเมินนีÊ เป็นแบบประเมินคุณลักษณะทีÉ  5 และ
คุณลกัษณะทีÉ 6 
  11.3 ดาํเนินการสร้างแบบประเมินตนเองเกีÉยวกบัคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ตามโครงสร้างทีÉกาํหนดไว ้
  11.4 นาํแบบประเมินตนเองเกีÉยวกบัคุณลกัษณะครูผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จดัการเรียนรู้ทีÉสร้างขึÊนไปใหค้ณะกรรมการทีÉปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 
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  11.5 ทาํการปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของคณะกรรมการทีÉปรึกษาวิทยานิพนธ์แลว้
นาํไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 5 ท่าน ประเมินค่าความเทีÉยงตรงโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) 
  11.6 ปรับปรุงแกไ้ขใหแ้บบประเมินตนเองเกีÉยวกบัคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้เป็นเครืÉองมือทีÉสมบูรณ์ก่อนนาํไปใชใ้นการเกบ็ขอ้มูลจริง 

ขัÊนตอนการวิจยั 

 ผูว้ิจยัดาํเนินตามขัÊนตอนดงัรายละเอียดของแต่ละขัÊนตอนต่อไปนีÊ  

 ขัÊนตอนทีÉ 1 วิเคราะห์แนวคิดของคุณลักษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการ
เรียนรู้  

 ขัÊ นตอนนีÊ มีว ัตถุประสงค์เพืÉอศึกษา  วิ เคราะห์  แนวคิดของคุณลักษณะครูผู ้นําการ
เปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ เพืÉอกาํหนดเป็นผลลพัธ์การเรียนรู้ทีÉคาดหวงัและรูปแบบ
หลกัสูตรครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 

 ส่วนทีÉ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง และแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ทัÊ งในและ
ต่างประเทศ เช่น แนวคิดความเขา้ใจทีÉคงทน 6 มิติ ของ Wiggins and McTigheครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ของกระทรวงศึกษาธิการ, สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา
แห่งชาติ, แนวคิดคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของ Bass and Avolioรวมถึงนโยบายการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ เพืÉอตอ้งการทราบว่า ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการ
จดัการเรียนรู้ ควรมีคุณลกัษณะอยา่งไร และศึกษาแนวคิด ทฤษฏี หลกัการ รูปแบบและขัÊนตอนของ
การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม การพฒันาผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา การออกแบบการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั จากเอกสาร ตาํรา 
งานวิจยัและแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ทัÊงในและต่างประเทศ 
 ส่วนทีÉ 2 ศึกษาความเห็นของอาจารยแ์ละผูเ้กีÉยวขอ้งกบัการพฒันาครู ไดแ้ก่ อาจารยที์Éปฏิบติั
หน้าทีÉในศูนยศึ์กษาการพฒันาครูของมหาวิทยาลยัราชภฏั ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและผูที้É
เกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาครู ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการเขตพืÊนทีÉการศึกษาหรือรองผูอ้าํนวยการเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาในเขตจงัหวดัสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร ศึกษานิเทศก ์และตวัแทนผูบ้ริหารและ
ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขต 3 จงัหวดั คือ สกลนคร นครพนม และมุกดาหาร จาํนวน 8 คน ซึÉ ง
ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง รวมผูท้รงคุณวุฒิทีÉสัมภาษณ์ จาํนวน 20 คน ซึÉ งเป็นการศึกษาขอ้มูล
เชิงประจกัษ์ให้ไดม้า ซึÉ งครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ นาํขอ้มูลจากการสังเคราะห์
เอกสารและการสัมภาษณ์เกีÉยวกับครูผู ้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้มาพฒันา
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แบบสอบถามการศึกษาความคิดเห็นจากครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในภูมิเขตการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั โดยศึกษา 2 ประเดน็ คือ 
 1) ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 2) รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ 
 ส่วนทีÉ 3 เป็นการศึกษาความคิดเห็นของครูทีÉสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในโรงเรียนใน
เขตจงัหวดัสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร จาํนวน 357 คน ซึÉ งไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งชัÊน 
ผูว้ิจยัทาํการศึกษาโดยใชแ้บบสอบถามการเกบ็ขอ้มูลพืÊนฐานเพืÉอการวิจยั 

 ขัÊนตอนทีÉ 2  จัดทาํโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จัดการเรียนรู้ สําหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภัฏผูว้ิจยัดาํเนินการ ดงันีÊ  
 ผูว้ิจัยนําข้อมูลทีÉได้จากขัÊนตอนทีÉ 1 และข้อ 2.1 มากาํหนดเป็นร่างรูปแบบหลักสูตร
ฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ไดอ้งคป์ระกอบของหลกัสูตรและเอกสาร
ประกอบหลกัสูตร นาํเสนออาจารยที์Éปรึกษาและอาจารยที์Éปรึกษาร่วมเพืÉอพิจารณาให้คาํแนะนาํ 
ปรับปรุงแกไ้ข 

 ขัÊนตอนทีÉ 3  การตรวจสอบรูปหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการ
เรียนรู้ สําหรับครูในภูมเิขตการศึกษาของมหาวทิยาลยัราชภัฏ  ผูว้ิจยัดาํเนินการ ดงันีÊ  

 3.1 ประเมินโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ โดยผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 10 คน โดยใชแ้บบประเมินโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครู
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊนประกอบดว้ยรายการประเมิน ดงันีÊ  1) 
ปัญหาและความจาํเป็นของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
2) หลักการของรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู ้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 3) 
วตัถุประสงคข์องรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 4) เนืÊอหา
ของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 5) กิจกรรมการ
ฝึกอบรม 6) สืÉอประกอบการฝึกอบรม และ 7) การประเมินผลรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
  3.1.1 วิธีดาํเนินการประเมิน  โดยผูท้รงคุณวุฒิไดแ้ก่ อาจารย ์ทีÉปฏิบติัหน้าทีÉในศูนย์
ศึกษาการพฒันาครูของมหาวิทยาลยัราชภฏั 12 แห่ง ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง
กบัการพฒันาครู ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการเขตพืÊนทีÉการศึกษาหรือรองผูอ้าํนวยการเขตพืÊนทีÉการศึกษาใน
เขตจังหวดัสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร ศึกษานิเทศก์ และตัวแทนผูบ้ริหารและครูใน
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขต 3 จงัหวดั คือ สกลนคร นครพนม และมุกดาหาร จาํนวน 10 คน ซึÉ ง
ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง  
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  3.1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลทีÉไดจ้ากการประเมิน ใชค่้าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน
เทียบกบัเกณฑค์วามเหมาะสม ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉยความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมีค่าตัÊงแต่ 3.51  ขึÊนไป 
ถือวา่รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมมีความเหมาะสมมาก ซึÉ งมีรายละเอียดดงันีÊ  

   การพิจารณาความเหมาะสมของโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการ 
เปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ เป็นการนาํคาํตอบของผูท้รงคุณวุฒิ แต่ละคนมาแปลงเป็น
คะแนน ดงันีÊ  (พวงรัตน์ ทวีรัตน,์ 2538) 

มีความเห็นวา่   
มีความเห็นวา่   
มีความเห็นวา่  
มีความเห็นวา่  
มีความเห็นวา่ 

เหมาะสมมากทีÉสุด 
เหมาะสมมาก  
เหมาะสมปานกลาง  
เหมาะสมนอ้ย 
เหมาะสมนอ้ยทีÉสุด     

ใหค้ะแนนเป็น  5 
ใหค้ะแนนเป็น  4 
ใหค้ะแนนเป็น  3 
ใหค้ะแนนเป็น  2 
ใหค้ะแนนเป็น  1 

  นาํค่าเฉลีÉยความเหมาะสมของผูท้รงคุณวุฒิไปเทียบกบัเกณฑ ์ดงันีÊ  
ค่าเฉลีÉย 4.51 – 5.00 
ค่าเฉลีÉย 3.51 – 4.50 
ค่าเฉลีÉย 2.51 – 3.50 
ค่าเฉลีÉย 1.51 – 2.50 
ค่าเฉลีÉย 1.00 – 1.50 

หมายถึง 
หมายถึง
หมายถึง
หมายถึง
หมายถึง 

เหมาะสมมากทีÉสุด 
เหมาะสมมาก 
เหมาะสมปานกลาง 
เหมาะสมนอ้ย 
เหมาะสมนอ้ยทีÉสุด 

    การกาํหนดเกณฑ์ค่าเฉลีÉยของความเหมาะสม ถา้ค่าเฉลีÉยความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวุฒิมีค่าตัÊงแต่ 3.51 ขึÊนไป ถือว่ารูปแบบหลกัสูตรศึกษาอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้ มีความเหมาะสมมากแลว้ผูว้ิจยันาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากการประเมินของผูท้รงคุณวุฒิมา
ปรับปรุงแกไ้ข 

  ขัÊนตอนทีÉ 4 การทดลองใช้รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู้ นําการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จัดการเรียนรู้สําหรับครูในภูมเิขตการศึกษาของมหาวทิยาลยัราชภัฏ 

  4.1 วางแผนการออกแบบการทดลองทีÉใชใ้นการวิจยั คือ ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบการทดลอง
แบบกลุ่มเดียว ทดสอบก่อนและหลงัการทดลอง (One group pretest-posttest design) ซึÉ งมีแบบการ
ทดลอง ดงันีÊ  
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การประเมินก่อนการทดลอง การทดลอง การประเมินหลงัการทดลอง 
OEI X OE2 

 

OEI 
X 
 

OE2 

หมายถึง
หมายถึง 

 
หมายถึง 

การประเมินก่อนการทดลอง 
การทดลองใชรู้ปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
การประเมินหลงัการทดลอง 

   

  4.2 กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการทดลอง 
   กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ครูในโรงเ รียนมัธยมศึกษาในภู มิ เขตการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัประกอบดว้ย 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ สกลนคร นครพนม และมุกดาหาร ปีการศึกษา 
2553 จาํนวน 30คน ซึÉ งไดม้าโดยการรับสมคัรครูทีÉสมคัรใจเขา้รับการพฒันาโดยผูวิ้จยัดาํเนินการ
คดัเลือก โดยใชก้ารเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยมีเกณฑใ์นการคดัเลือก ดงันีÊ  

   1.  เป็นครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 3 
จงัหวดั ไดแ้ก่ สกลนคร นครพนม และมุกดาหาร 

   2. สมคัรใจเขา้รับการพฒันา โดยอุทิศเวลาสาํหรับการเขา้ร่วมกิจกรรมการอบรม
ตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมทัÊง 2 ระยะ เต็มเวลา โดยไดรั้บความร่วมมือจากผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉ
ปฏิบติัการสอนอยู ่และยอมรับในเงืÉอนไขและขอ้ปฏิบติัตามแบบหลกัสูตรฝึกอบรมทีÉผูวิ้จยัสร้างขึÊน  

  4.3 ระยะเวลาในการทดลอง แบ่งเป็น 2 ระยะ ดงันีÊ  

   ระยะทีÉ 1 การอบรมเชิงปฏิบติัการ เป็นการอบรมทีÉเนน้การเรียนรู้ทฤษฎีควบคู่กบั
การฝึกปฏิบติั จาํนวน 6 วนั 

   ระยะทีÉ 2 การนิเทศ ติดตามผล ผูว้ิจยัดาํเนินการออกนิเทศติดตามผลทีÉโรงเรียนทีÉผู ้
เขา้รับการอบรมปฏิบติังานจริงหลงัการอบรมเสร็จสิÊนในระยะทีÉ 1  ประมาณ 2 เดือน เพืÉอประเมิน
คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ของครู จาํนวน 3 ระยะ โดยใชวิ้ธีการชีÊแนะ 
สาธิต สังเกตการสอน สัมภาษณ์และประชุมระดมกาํลงัสมอง เพืÉอหาแนวทางปรับปรุงหรือ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ตามคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้  
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   4.4 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัดาํเนินการดงันีÊ  

    4.4.1 ประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ก่อน
ระหว่างและหลงัการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ โดยใชแ้บบประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ แบบทดสอบ 
แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต และบนัทึกของผูเ้ขา้รับการอบรมทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊน  โดยผูว้ิจยัทาํการ
ประเมิน 5 ระยะ ดงันีÊ  1) ระยะก่อนการทดลอง ประเมิน 1 ครัÊ ง 2) ระยะระหว่างการทดลอง ประเมิน 
3 ครัÊ ง โดยแต่ละครัÊ ง เวน้ระยะห่างประมาณ 2 สัปดาห์ และ 3) ระยะหลงัการทดลอง ประเมิน 1 ครัÊ ง 
โดยทาํการประเมินหลงัจากเสร็จสิÊนการทดลองระยะทีÉ 2 
    4.4.2 ประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยผู ้
เขา้รับการพฒันาประเมินตนเองในคุณลกัษณะทีÉ 5 และ 6 โดยใชแ้บบประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงประเมินตนเองทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊน 
โดยดาํเนินการประเมิน 5 ระยะดงันีÊ  1) ระยะก่อนการทดลองครูผูเ้ขา้รับการพฒันาทาํการประเมิน
ตนเอง 1 ครัÊ ง 2) ระยะระหว่างการทดลองผูเ้ขา้รับการพฒันาโดยครูผูเ้ขา้รับการพฒันาประเมิน
ตนเอง 3 ครัÊ ง โดยแต่ละครัÊ งเวน้ระยะห่างประมาณ 2 สัปดาห์ และ 3) ระยะหลงัการทดลอง โดยครูผู ้
เขา้รับการพฒันาประเมินตนเองหลงัเสร็จสิÊนการทดลองในระยะทีÉ 2 จาํนวน 1 ครัÊ ง 

    4.4.3 การเก็บข้อมูลจากการสังเกตเพืÉอประเมินคุณลักษณะครูผู ้นําการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยผูว้ิจยัและผูร่้วมวิจยัดาํเนินการสังเกตพฤติกรรมของผูเ้ขา้รับ
การพฒันาโดยมีการสังเกตในระยะก่อนการอบรมและระหว่างการอบรม แลว้นาํขอ้มูลทีÉได้มา
ประชุมเพืÉอวิเคราะห์ผลการเก็บขอ้มูล เชิงเนืÊอหานาํเสนอผลการเก็บขอ้มูลในรูปแบบของการ
พรรณนา 

    4 .4.4 การเก็บรวบรวมข้อมูลความรู้  ความเข้าใจในเรืÉ องครูผู ้นําการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูผูเ้ขา้รับการพฒันา ผูวิ้จยัดาํเนินการโดยใชแ้บบทดสอบ
ความรู้ ความเขา้ใจในเรืÉองครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊน ใหผู้เ้ขา้รับ
การพฒันาทาํแบบทดสอบ โดยเก็บขอ้มูล 2 ครัÊ ง คือ ก่อนการอบรมและหลงัการอบรมระยะทีÉ 1 
แลว้นาํคะแนนทีÉไดม้าวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

    4.4.5 การเก็บรวบรวมขอ้มูลความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการพฒันาต่อรูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั ผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจต่อ
รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงดา้นการจัดการเรียนรู้สําหรับครูในภูมิเขต
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การศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊนโดยให้ผูเ้ขา้รับการพฒันาตอบแบบสอบถามฯ 
หลงัเสร็จสิÊนการอบรมระยะทีÉ 1 

    4.4.6 การเก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เพืÉอประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้โดยวิเคราะห์เนืÊอหา และนาํเสนอเชิงพรรณนา  

    4.4.7 การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบนัทึกการเรียนรู้ทา้ยหน่วยการเรียนรู้ทีÉ 8 
ของผูเ้ขา้รับการพฒันา ผูว้ิจยัดาํเนินการโดยให้ผูเ้ขา้รับการพฒันาบนัทึกสะทอ้นผลการเรียนรู้ทีÉ
ตนเองไดรั้บเมืÉอสิÊนสุดการอบรมในแต่ละหน่วยการเรียนรู้จากแบบบนัทึกทา้ยหน่วยการเรียนรู้ 
จากนัÊนผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพืÉอทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลจากบนัทึกการเรียนรู้ทา้ย
หน่วยการเรียนรู้ 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยวิเคราะห์ตามคุณลกัษณะของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ ตามวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลในแต่ละคุณลกัษณะทัÊง 6 คุณลกัษณะ รวมถึง
การวิเคราะห์ขอ้มูลพืÊนฐานเพืÉอสร้างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ โดยวิเคราะห์ตามวิธีการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ดงัต่อไปนีÊ  
  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสาร ตาํรา บทความ งานวจิยั เอกสารจากส่วนราชการ 
รวมทัÊงฐานขอ้มูลจากอินเตอร์เน็ต ผูว้ิจยัวิเคราะห์ สงัเคราะห์ โดยใชก้ารวิเคราะห์สาระ (Content 
Analysis) ดว้ยการเปรียบเทียบเนืÊอหาขอ้มูลและเสนอวิธีการวเิคราะห์ไว ้5 ขัÊนตอน ดงันีÊ  
   1) เลือกเอกสารทีÉจะทาํการวิเคราะห์ 
   2) วางเคา้โครงของขอ้มูล เอกสาร รายงานทีÉเป็นผลผลิตของการวิจยั 
   3) พิจารณาบริบท (Context) ของเอกสาร 
   4) วิเคราะห์เนืÊอหาทีÉปรากฏในเอกสารเป็นคาํและความสาํคญัทีÉเกีÉยวขอ้งกบั 
การวิจยั 
   5) สรุปใจความทีÉวิเคราะห์และเขียนรายงาน 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ลกัษณะการวิเคราะห์มีทัÊงแบบพรรณนา โดย
วิเคราะห์สาระ (Content Analysis) โดยผูว้ิจยันาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากการสัมภาษณ์มาสรุปรวบรวมและ
เรียบเรียงแยกคาํตอบต่าง ๆ ให้เป็นหมวดหมู่ นาํเสนอขอ้มูลทัÊงหมดในรูปของการพรรณนาตาม
ประเดน็ทีÉปรากฏ และวิเคราะห์โดยใชส้ถิตินาํเสนอในรูปของตารางประกอบการบรรยาย ดงันีÊ  
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   ตอนทีÉ 1 วิเคราะห์ขอ้มูลทัÉวไปโดยคาํนวณค่าความถีÉ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) 
   ตอนทีÉ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลจากประเด็นคาํถามทีÉใช้ในการสัมภาษณ์โดยผูว้ิจยัสรุป
รวบรวมและเรียบเรียงแยกคาํตอบต่าง ๆ ให้เป็นหมวดหมู่แลว้นาํเสนอขอ้มูลทัÊงหมดในรูปของตาราง
ประกอบคาํบรรยายพรรณนาวิเคราะห์ตามประเด็นทีÉพบ สถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลได้แก่ 
ค่าความถีÉและค่าร้อยละ 

  3.   การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามการเก็บขอ้มูลเพืÉอการวิจยั ผูว้ิจยัดาํเนินการ
วิเคราะห์ขอ้มูลดงันีÊ  
   ตอนทีÉ  1 วิ เคราะห์ข้อมูลของผู ้ตอบแบบสอบถาม  โดยคํานวณค่าความถีÉ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
   ตอนทีÉ 2 วิเคราะห์คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
   ตอนทีÉ 3วิเคราะห์รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ 

การวิเคราะห์ขอ้มูลตอนทีÉ 2 และตอนทีÉ 3 ซึÉ งเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ผูว้จิยั 
คาํนวณค่าเฉลีÉย (Χ ) และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพืÉออธิบายความหมายของระดบัความ
คิดเห็นโดยใชค้ะแนนเฉลีÉยเป็นตวัเกณฑ ์ดงันีÊ  
  ตอนทีÉ 2 เทียบกบัเกณฑ ์ดงันีÊ  

                     ค่าเฉลีÉย 4.51 – 5.00 
                     ค่าเฉลีÉย 3.51 – 4.50 
                     ค่าเฉลีÉย 2.51 – 3.50 
                     ค่าเฉลีÉย 1.51 – 2.50 
                     ค่าเฉลีÉย 1.00 – 1.50 

หมายถึง 
หมายถึง
หมายถึง
หมายถึง
หมายถึง 

คุณลกัษณะทีÉตอ้งการเสริมสร้างมากทีÉสุด 
คุณลกัษณะทีÉตอ้งการเสริมสร้างมาก 
คุณลกัษณะทีÉตอ้งการเสริมสร้างปานกลาง 
คุณลกัษณะทีÉตอ้งการเสริมสร้างนอ้ย 
คุณลกัษณะทีÉตอ้งการเสริมสร้างนอ้ยทีÉสุด 

  ตอนทีÉ 3 เทียบกบัเกณฑ ์ดงันีÊ  
ค่าเฉลีÉย 4.51 – 5.00 
ค่าเฉลีÉย 3.51 – 4.50 
ค่าเฉลีÉย 2.51 – 3.50 
ค่าเฉลีÉย 1.51 – 2.50 
ค่าเฉลีÉย 1.00 – 1.50 

หมายถึง 
หมายถึง
หมายถึง
หมายถึง
หมายถึง 

เห็นดว้ยมากทีÉสุด 
เห็นดว้ยมาก 
เห็นดว้ยปานกลาง 
เห็นดว้ยนอ้ย 
เห็นดว้ยนอ้ยทีÉสุด 

 



 
 

 

133 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ โดยผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป โดยการหา
ค่าเฉลีÉย (Χ ) และค่าเฉลีÉยร้อยละ (Χ ร้อยละ) ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้เทียบกบัเกณฑ์
ดงัต่อไปนีÊดงัแสดงในตารางทีÉ 2 

ตารางทีÉ 2  เกณฑก์ารประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 

เกณฑค่์าเฉลีÉย  
(บุญชม  ศรีสะอาด. 2550) 

เกณฑร์ะดบัคุณภาพ 5 ระดบั 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

ค่าเฉลีÉย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีคุณลกัษณะครูผูน้าํ 
  การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้มากทีÉสุด 
ค่าเฉลีÉย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีคุณลกัษณะครูผูน้าํ 
  การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้มาก 
ค่าเฉลีÉย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีคุณลกัษณะครูผูน้าํ 
  การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ปานกลาง 
ค่าเฉลีÉย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีคุณลกัษณะครูผูน้าํ 
  การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้นอ้ย 
ค่าเฉลีÉย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีคุณลกัษณะครูผูน้าํ 
  การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้นอ้ยทีÉสุด 

ร้อยละ 80-100 หมายถึง สูงมาก 
 
ร้อยละ 70-79 หมายถึง สูง 
 
ร้อยละ 60-69 หมายถึง ปานกลาง 
 
ร้อยละ 50-59 หมายถึง ตํÉา 
 
ร้อยละ  0-49  หมายถึง ตอ้งปรับปรุง 
 

  เกณฑก์ารเปลีÉยนแปลง โดยใชเ้กณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 
(2548)ไดก้าํหนดผลการประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงไวที้Éร้อยละ70 ขึÊนไป ถือว่ามี
ความกา้วหนา้ในการพฒันาและบรรลุเป้าหมายของการพฒันาซึÉ งเทียบไดก้บัเกณฑค่์าเฉลีÉยเท่ากบั 
3.51-4.50 ขึÊนไป 

  สาํหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้
ระหว่างดาํเนินการฝึกอบรม 3 ระยะ เพืÉอเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลีÉยคุณลกัษณะ
ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊ า (One-Way 
Repeated-Measures ANOVA) และวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่โดยวิธี 
Bonferroni 
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  5. การวิเคราะห์ขอ้มูลคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับ
ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงประเมินตนเอง ผูว้ิจยัดาํเนินการดงันีÊ  
   ตอนทีÉ 1 วิเคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม โดยคาํนวณค่าความถีÉ  
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
   ตอนทีÉ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้
คุณลกัษณะทีÉ 5 และ 6 
   การวิเคราะห์ขอ้มูลตอนทีÉ 2 ซึÉ งเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ผูว้ิจยัคาํนวณค่าเฉลีÉย 
(Χ ) และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพืÉออธิบายความหมายของระดบัความคิดเห็นโดยใชค้ะแนน
เฉลีÉยเป็นตวัเกณฑ ์ดงันีÊ  

  ค่าเฉลีÉย 4.51 – 5.00     หมายถึง คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง  
ดา้นการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

  ค่าเฉลีÉย 3.51 – 4.50     หมายถึง คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
ดา้นการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก 

  ค่าเฉลีÉย 2.51 – 3.50     หมายถึง คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
ดา้นการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัปานกลาง 

  ค่าเฉลีÉย 1.51 – 2.50     หมายถึง คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
ดา้นการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบันอ้ย 

  ค่าเฉลีÉย 1.00 – 1.50     หมายถึง คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
ดา้นการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

       นอกจากนีÊ  การวิเคราะห์ขอ้มูลจากขอ้คิดเห็นเพิÉมเติมใชว้ิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิง
พรรณณา 
  6. การวิเคราะห์ขอ้มูลความรู้ ความเขา้ใจเกีÉยวกบัครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จดัการเรียนรู้ของครูผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมฯ โดยผูว้ิจยัทาํการทดสอบโดยใชแ้บบทดสอบความรู้ 
ความเขา้ใจในเรืÉองครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ก่อนและหลงัการฝึกอบรมฯ โดย
ใช ้t-test แบบ Dependent Samples. 

  7. การวิเคราะห์ขอ้มูลความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมฯ ต่อรูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมครูผู ้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้สําหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค่้าเฉลีÉยและค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 
โดยใชค้ะแนนเฉลีÉยเป็นตวัเกณฑ ์ดงันีÊ  
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ค่าเฉลีÉย 4.51 – 5.00 
ค่าเฉลีÉย 3.51 – 4.50 
ค่าเฉลีÉย 2.51 – 3.50 
ค่าเฉลีÉย 1.51 – 2.50 
ค่าเฉลีÉย 1.00 – 1.50 

หมายถึง 
หมายถึง
หมายถึง
หมายถึง
หมายถึง 

มีระดบัความพึงพอใจมากทีÉสุด 
มีระดบัความพึงพอใจมาก 
มีระดบัความพึงพอใจปานกลาง 
มีระดบัความพึงพอใจนอ้ย 
มีระดบัความพึงพอใจนอ้ยทีÉสุด 

  8. การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการประเมินโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํ 
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ของผูท้รงคุณวฒิุ ซึÉ งลกัษณะของแบบประเมินเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉลีÉยและค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน
โดยใชค้ะแนนเฉลีÉยเป็นตวัเกณฑ ์ดงันีÊ  

ค่าเฉลีÉย 4.51 – 5.00 
ค่าเฉลีÉย 3.51 – 4.50 
ค่าเฉลีÉย 2.51 – 3.50 
ค่าเฉลีÉย 1.51 – 2.50 
ค่าเฉลีÉย 1.00 – 1.50 

หมายถึง 
หมายถึง 
หมายถึง 
หมายถึง 
หมายถึง 

เหมาะสมมากทีÉสุด 
เหมาะสมมาก 
เหมาะสมปานกลาง 
เหมาะสมนอ้ย 
เหมาะสมนอ้ยทีÉสุด 

  9. การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ โดยผูว้ิจยัและผูร่้วมวิจยัดาํเนินการสัมภาษณ์ครูผูเ้ขา้รับการพฒันา จาํนวน 40 คน 
ในขณะทีÉดาํเนินการในระยะทีÉ 2 ตามแบบสัมภาษณ์คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง ดา้นการ
จดัการเรียนรู้ทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊน จากนัÊนนาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากการสัมภาษณ์มาประชุมผูวิ้จยัและผูร่้วมวิจยั
เพืÉอดาํเนินการวิเคราะห์สาระ และนาํเสนอขอ้มูลเชิงพรรณนา 

  10. การวิเคราะห์ขอ้มูลจากบนัทึกการเรียนรู้ท้ายหน่วยการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการ
พฒันา ลกัษณะการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นแบบพรรณนา โดยวิเคราะห์สาระ (Content Analysis) โดย
ผูว้ิจยันาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากบนัทึกการเรียนรู้มาสรุปรวบรวมและเรียบเรียง แยกคาํตอบต่าง ๆ ให้เป็น
หมวดหมู่ นาํเสนอขอ้มูลทัÊงหมดในรูปแบบของการพรรณนาตามประเดน็ทีÉปรากฏ  
 
 ขัÊนตอนทีÉ 5  ประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลง 
ด้านการจัดการเรียนรู้สําหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏโดยผูว้ิจยัดาํเนินการ 
ดงันีÊ  
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 1. วิเคราะห์แนวคิดของคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 

 2. เปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ก่อนและหลงัการ
อบรมจากแบบสังเกตเพืÉอประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้โดย
ผูว้ิจยัและผูร่้วมวิจยัเป็นผูป้ระเมิน 

 3. เปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้โดยผูเ้ขา้รับการ
พฒันาประเมินตนเอง 

 4. เปรียบเทียบคะแนนความรู้ความเขา้ใจในเรืÉองครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้
ของครูก่อนและหลงัการอบรมระยะทีÉ  1 
 5. เปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจต่อรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมของครูกบัเกณฑ์ทีÉตัÊงไว้
หลงัการอบรมระยะทีÉ 1 

 6. นําผลทีÉได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากข้อทีÉ 1 ถึงข้อทีÉ 5 มาเป็นข้อมูล และประชุม
ผูท้รงคุณวุฒิ (Connoisseurship) จาํนวน 10 คนซึÉ งเป็นชุดเดียวกนักบัผูท้รงคุณวุฒิทีÉประเมินร่าง
รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม จากนัÊนผูว้ิจยันาํขอ้สรุปทัÊงหมดมาดาํเนินการแกไ้ขปรับปรุง เพืÉอให้ได้
รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงดา้นการจัดการเรียนรู้สําหรับครูในภูมิเขต
การศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนครทีÉสมบูรณ์ 

 ขัÊนตอนการวิจยั  ดงัแสดงในตารางทีÉ 3 
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ตารางทีÉ 3 สรุปขัÊนตอนการวิจยั 
ขัÊนตอน กระบวนการ ผลทีÉได้ 

ขัÊนตอนทีÉ 1 
วิเคราะหแ์นวคิดของ
คุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ 
 

 
- วิเคราะห์แนวคิดของคุณลกัษณะครู 
   ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ 
   เรียนรู้จากเอกสาร งานวิจยัและ 
   แหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ทัÊงในและต่างประเทศ 

 
- คุณลกัษณะครู 
  ผูน้าํ 
  การเปลีÉยนแปลง 
  ดา้นการจดัการ 
  เรียนรู้ 

 - ใชแ้บบสอบถาม สอบถามความคิดเห็น 
   เกีÉยวกบัคุณลกัษณะของครูผูน้าํการ 
   เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ และ 
   รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการ 
   เปลีÉยนแปลงมธัยมศึกษาในโรงเรียนใน 
   ภูมิเขตการศึกษาของมหาวทิยาลยั 
   ราชภฏั 
- สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุเกีÉยวกบั 
   คุณลกัษณะของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
   ดา้นการจดัการเรียนรู้และรูปแบบ 
   หลกัสูตรฝึกอบรม 

 

ขัÊนตอนทีÉ 2 
จดัทาํโครงร่างรูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขต
การศึกษาของมหาวิทยาลยั 
ราชภฏั 

- ศึกษาแนวคิดทฤษฏีเกีÉยวกบัหลกัการ 
  รูปแบบ และขัÊนตอนของการพฒันา 
  หลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการ 
  เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  
  การพฒันาภาวะผูน้าํ ภาวะผูน้าํการ 
  เปลีÉยนแปลง และแนวคิดการออกแบบ 
  การเรียนรู้ 
-สงัเคราะห์ขอ้มูลทีÉได ้เพืÉอกาํหนด 
  รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการ 
  เปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ 

- โครงร่างรูปแบบ 
   หลกัสูตร 
    ฝึกอบรม 
   ครูผูน้าํการ 
   เปลีÉยนแปลงดา้น 
   การจดัการเรียนรู้  
   สาํหรับครูในภูมิ 
   เขตการศึกษาของ 
   มหาวิทยาลยั 
   ราชภฏั 
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ตารางทีÉ 3  สรุปขัÊนตอนการวิจยั  (ต่อ) 
ขัÊนตอน กระบวนการ ผลทีÉได้ 

ขัÊนตอนทีÉ 2  (ต่อ) 
 

-จดัทาํโครงร่างรูปแบบหลกัสูตร 
  ฝึกอบรมโดยกาํหนดหลกัการ  
  วตัถุประสงค ์วิธีการวดัและประเมิน 
  เนืÊอหาและวิธีการ อบรม 

 

ขัÊนตอนทีÉ 3 
การตรวจสอบรูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ 
 

 
- ผูท้รงคุณวฒิุประเมินโครงร่างของ 
  รูปแบบหลกัสูตร ฝึกอบรม พร้อมให ้
  ขอ้เสนอแนะ 
- ผูว้ิจยัปรับปรุงรูปแบบหลกัสูตร 
   ฝึกอบรม 

 
- รูปแบบหลกัสูตร 
  ฝึกอบรมครูผูน้าํ 
  การเปลีÉยนแปลง 
  ดา้นการจดัการ 
   เรียนรู้ 

ขัÊนตอนทีÉ 4 
การทดลองใชรู้ปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ 

- ทดลองใชรู้ปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครู 
  ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ 
  เรียนรู้ กบักลุ่มตวัอยา่ง ซึÉ งเป็นครู 
  ทีÉสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษา  
  ในภมิูเขต 1 การศึกษาของมหาวิทยาลยั 
   ราชภฏัสกลนคร โดยทดลองระยะทีÉ 1  
  การอบรมเชิงปฏิบติัการ และระยะทีÉ 2  
  การนิเทศ ติดตามผล หลงัจาก 
  การอบรมเสร็จสิÊนในระยะทีÉ 1 

- ทดลองใชรู้ปแบบ 
   หลกัสูตร 
   ฝึกอบรม 
   ครูผูน้าํการเปลีÉยน 
   แปลงดา้นการจดั  
   การเรียนรู้ทีÉแสดง 
   ถึงความมี   
   ประสิทธิภาพและ 
   ประสิทธิผลของ 
   รูปแบบหลกัสูตร 
   ฝึกอบรมครูผูน้าํ  
   การเปลีÉยนแปลง 
   ดา้นการจดัการ 
   เรียนรู้ในภูมิเขต 
   การศึกษาของ 
   มหาวิทยาลยั 
   ราชภฏั 
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ตารางทีÉ 3 (ต่อ) 
ขัÊนตอน กระบวนการ ผลทีÉได้ 

ขัÊนตอนทีÉ 5 
การประเมินผลและปรับปรุง
รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครู
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ 

 
-  ประเมินผลรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม    
   โดยดาํเนินการดงันีÊ  
1. เปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 
    เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
    ก่อนและหลงัการอบรม จากแบบ 
    สงัเกตเพืÉอประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํ 
     การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ 
     เรียนรู้ โดยผูว้ิจยัและผูร่้วมวิจยัเป็น 
    ผูป้ระเมิน 
2. เปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 
    เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  
    โดยผูเ้ขา้รับการพฒันาประเมินตนเอง 
3. เปรียบเทียบคะแนนความรู้ ความ 
     เขา้ใจในเรืÉองครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
     การจดัการเรียนรู้ของครูก่อนและ 
     หลงัการอบรมระยะทีÉ 1 
4. เปรียบเทียบระดบัความพงึพอใจต่อ 
    รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมของครู กบั 
    เกณฑที์ÉตัÊงไวห้ลงัการอบรมระยะทีÉ 1 
5. นิเทศ กาํกบั ติดตาม และประเมินผล 
    ในโรงเรียนทีÉผูเ้ขา้รับการอบรม 
     ปฏิบติังาน จริง 
6. ประชุมผูท้รงคุณวฒิุเพืÉอประเมิน 
    รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม 
7. นาํขอ้มูลแกไ้ขเพืÉอใหไ้ดรู้ปแบบ 
    หลกัสูตรฝึกอบรมฉบบัสมบูรณ์ 

 
- ผลการประเมิน 
  ความคิดเห็นของ 
  ครูผูเ้ขา้รับการ 
  พฒันาทีÉมีต่อการ 
  ดาํเนินการ 
  ฝึกอบรมตาม 
  รูปแบบหลกัสูตร 
  ฝึกอบรมครูผูน้าํ 
  การเปลีÉยนแปลง 
  ดา้นการจดัการ 
  เรียนรู้สาํหรับครู 
  ในภูมิเขต 
  การศึกษาของ 
  มหาวิทยาลยั 
  ราชภฏัสกลนคร 
- คุณลกัษณะครู 
   ผูน้าํ 
   การเปลีÉยนแปลง 
  ดา้นการจดัการ 
  เรียนรู้ก่อนและ 
  หลงัการอบรม 
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ตารางทีÉ 3 (ต่อ) 
ขัÊนตอน กระบวนการ ผลทีÉได้ 

 
 
 
 
 

 - คะแนนความรู้ 
  ความเขา้ใจใน 
   เรืÉอง 
  ครูผูน้าํการ 
  เปลีÉยนแปลงดา้น 
  การจดัการเรียนรู้ 
  ก่อนและหลงัการ 
  อบรม 
- ระดบัความพึง 
   พอใจต่อรูปแบบ 
   หลกัสูตร 
   ฝึกอบรม 
   ของครูกบัเกณฑ ์
   ทีÉตัÊงไวห้ลงัการ 
   อบรม 
- รูปแบบหลกัสูตร 
  ฝึกอบรม  ครูผูน้าํ 
  การเปลีÉยนแปลง 
  การจดัการเรียนรู้ 
  ฉบบัสมบูรณ์ 

 



 
บททีÉ  4 

 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล การวิจัยเรืÉ อง การพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สําหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ผูว้ิจยั
นาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงันีÊ  
 ส่วนทีÉ 1 ผลการวิเคราะห์แนวคิดของคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ 
 ส่วนทีÉ 2 ผลการพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 ส่วนทีÉ 3 ผลการประเมินผลรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 
ส่วนทีÉ 1 ผลการวเิคราะห์แนวคดิของคุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 
 ขัÊนตอนทีÉ 1 ผลการวิเคราะห์แนวคิดของคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จดัการเรียนรู้ 
 ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลตามประเภทขอ้มูลทีÉเก็บไดเ้ป็น 3 ส่วน คือ ขอ้มูลจากการ
วิเคราะห์เอกสาร ขอ้มูลจากการสอบถาม และขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ 
 1.  ผลการวิเคราะห์แนวคิดของคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
ปรากฏผลดงันีÊ  
  1.1  ผลการวิเคราะห์แนวคิดของคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้จากการวิเคราะห์เอกสาร 
     1.1.1  ผลการวิเคราะห์แนวคิดและทฤษฏีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง พบว่า ผูน้าํคือ
บุคคลทีÉไดรั้บการคดัเลือกจากกลุ่มให้เป็นหัวหนา้ เป็นศูนยก์ลางเป็นผูก้าํหนดเป้าหมาย ประพฤติ
ปฏิบติัตนให้เหมาะสมกบับทบาทและขณะเดียวกนัก็สามารถทาํให้สมาชิกภายในกลุ่มปฏิบติังาน
ร่วมกนั  มีความสมคัรสมานสามคัคีกนัเพืÉอใหง้านบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายทีÉวางไว ้ส่วนภาวะ
ผูน้าํเป็น  รูปแบบความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล โดยผูน้าํมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอื้ÉนเพืÉอให้การ
ดาํเนินการเป็นไปตามทิศทางทีÉพึงประสงค์ ซึÉ งประกอบด้วยกระบวนการอิทธิพลส่วนบุคคล 
กระบวนการกลุ่มหรือทีมพฤติกรรม และเป้าหมายหรือวตัถุประสงคร่์วมกนั มีบทบาทสาํคญัในการ
บริหารงานเพืÉอกระตุ้นองค์การให้เกิดการเปลีÉยนแปลง และเสริมสร้างความร่วมมือในการ
ปฏิบติังานของบุคคลภายในองค์การให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คุณลกัษณะของผูน้าํทีÉดี 
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จะตอ้งเขา้ใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความสามารถในการชกัจูงและให้กาํลงัใจในการ
ปฏิบติังาน มีความเฉลียวฉลาด อดทนเชืÉอมัÉนในตนเองและทาํงานร่วมกบัผูอื้Éนไดดี้ มีอิทธิพลใน
การเปลีÉยนแปลงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในเรืÉองของกระบวนทศัน์ เสริมสร้างพลงัจูงใจและกระตุน้ผูต้าม
โดยการสร้างบารมี ยอมรับคุณค่าในตวับุคคลและกระตุน้ทางปัญญา ยกระดบัวุฒิภาวะ อุดมการณ์
ของผูต้ามเกีÉยวกบัผลสมัฤทธิÍ การบรรลุสจัการแห่งตน และความเจริญรุ่งเรืองของสงัคมและองคก์าร
รวมถึงคุณธรรม จริยธรรม  
   1.1.2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน       
การจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาขัÊนพืÊนฐานดา้นการปฏิรูปการเรียนรู้ตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2544 แกไ้ขเพิÉมเติม ฉบบัทีÉ 2 (พ.ศ. 2545) โดยมีจุดเนน้คือการจดัการศึกษา        
ต้องยึดหลักว่าผู ้เ รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู ้เ รียนมี
ความสําคญัทีÉสุดเป็นการปฏิรูปวฒันธรรมการเรียนรู้จะช่วยพฒันาคนไทยให้เป็นคนทีÉมีความรู้คู่
คุณธรรมตระหนกัในคุณค่าของตนเองและผูอื้Éน เคารพกฎกติกาทางสังคมมีความซืÉอสัตยเ์สียสละ
เพืÉอส่วนรวมเพืÉอเพิÉมพูนความเขม้แข็งของสังคมไทย ซึÉ งการปฏิรูปการเรียนรู้เป็นหัวใจของการ
ปฏิรูปการศึกษาเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรมการเรียนรู้ในยคุโลกาภิวฒัน์ เพืÉอให้สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียน  ครู พอ่แม่ผูป้กครองและสังคมไทยและสอดคลอ้งกลมกลืนกบัทอ้งถิÉนจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลให้ผูเ้รียนได้พฒันาเต็มตาม
ความสามารถทัÊงดา้นความรู้ จิตใจ อารมณ์และทกัษะต่าง ๆ เนน้การปฏิบติัจริง 
     กระบวนการคิดและการพัฒนาผู ้เ รียนให้เต็มศักยภาพ นอกจากนีÊ ยงัมี
นกัวิชาการหลายท่านไดเ้สนอลกัษณะสาํคญัของการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 
สรุปประเด็นสําคญั ได ้ดงันีÊ  1) มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมคิดเอง ทาํเอง 
พฒันาเตม็ตามศกัยภาพ  2) ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งทีÉหลากหลายและสามารถ
นาํวิธีการเรียนรู้ไปใช้ใน ชีวิตจริงได ้3) คาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลสาระการเรียนรู้ทีÉมี
ความสมดุลเหมาะสมกบัวยั ความถนดั ความสนใจของผูเ้รียนและความคาดหวงัของสังคม 4) แหล่ง
เรียนรู้ทีÉหลากหลาย และเพียงพอ 5) ใช้กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ ทีÉทาํให้ผูเ้รียนไปสู่การเกิดการ
เรียนรู้ทีÉแท้จริงเน้นการมีส่วนร่วม จัดการเรียนรู้ทีÉ เน้นกระบวนการคิด 6) จัดการเรียนรู้แบบ               
บูรณาการซึÉงเป็นการเรียนรู้ในลกัษณะองคร์วมหรือกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั 7) ครูมีบทบาทในการ
ปลูกเร้าและเสริมแรงแก่ลูกศิษย ์ในทุกกิจกรรมฝึกให้ผูเ้รียนไดฝึ้กคิด ฝึกปฏิบติัสร้างองคค์วามรู้
ดว้ยตนเองโดยปรับบทบาทของครูเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก เป็นผูชี้Ê แนะ ผูก้ระตุน้จดัสิÉงเร้า 8) ใช้
วิธีการสอนทีÉเน้นกระบวนการมากกว่าเนืÊอหาผูเ้รียนมีอิสระในการแสวงหาความรู้ ความคิด  9)             
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เนน้การประเมินผล ทีÉเอืÊอให้เกิดการเรียนรู้ เป็นการทดสอบเพืÉอดู
พฒันาการของผูเ้รียน โดยการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง 10) ด้านการจดับรรยากาศหรือ
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สภาพแวดลอ้มทัÊงในและนอกห้องเรียนทีÉจูงใจและเสริมแรงให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จดัชัÊนเรียนให้
ผูเ้รียนมีโอกาสทาํกิจกรรมร่วมกนั 11) ดา้นบุคลิกภาพ ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการปฏิรูปการ
เรียนรู้ควรเป็นบุคคลทีÉมีบุคลิกภาพดีและมีมนุษยสัมพนัธ์ทีÉดีเป็นกลัยาณมิตรพร้อมทีÉจะขยาย
เครือข่ายการจดัการเรียนรู้สู่เพืÉอนครูและใชร้ะบบทีมงานในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
   สรุปแนวคิดของคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ คือ การ
แสดงพฤติกรรมทีÉบ่งบอกถึงการมีความเขา้ใจทีÉคงทนเกีÉยวกบัการเรียนการสอนตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาและมีคุณลกัษณะทีÉครอบคลุมถึงความสามารถอธิบาย ตีความ ประยุกต ์วิเคราะห์ 
วิพากษห์ลายมุมมอง เขา้ใจตนเอง และผูอื้Éน 
  1.2  ผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
              1.2.1 ผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้
จากการวิเคราะห์เอกสาร 
     การวิเคราะห์เนืÊอหาสาระของเอกสารเกีÉยวกบัคุณลกัษณะของครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ จากแนวคิดความเขา้ใจทีÉคงทน 6 มิติ ของ Wiggins and Mctighe                   
ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ของกระทรวงศึกษาธิการ แนวคิดและลกัษณะผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงของ Bass and Avolio นโยบายการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ และคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพทัÉวไปของผูน้าํทีÉมีประสิทธิภาพของ Dubrin               
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสรุปสาระสาํคญัไดด้งันีÊ  
     คุณลกัษณะของความเขา้ใจทีÉคงทน 6 มิติ (The Six Facets of Understanding) 
ของ Wiggins and McTighe ประกอบไปดว้ย 6 คุณลกัษณะ ดงันีÊ  1) สามารถอธิบายความรู้ แนวคิด
และทฤษฏีอย่างเขา้ใจ 2) สามารถตีความเชืÉอมโยงโดยเรียบเรียงเรืÉองราวต่าง ๆ ไดอ้ย่างเขา้ใจ 3) 
สามารถประยกุตค์วามรู้สู่การปฏิบติัจริง 4) สามารถวิพากษไ์ตร่ตรอง รู้แจง้เห็นจริงอยา่งถ่องแท ้5) 
สามารถเขา้ใจผูอื้Éนในแง่มุมต่าง ๆ และ 6) รู้และเขา้ใจตนเอง สามารถประเมินตนเอง รู้จุดอ่อน จุด
แขง็ของตนเอง 
     คุณลักษณะค รู ผู ้นํ า ก า ร เป ลีÉ ยนแปลงด้ านกา รจัดก าร เ รี ยน รู้ ขอ ง
กระทรวงศึกษาธิการไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ในเรืÉองของเนืÊอหาสาระทีÉสอน การ
จดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั การใชแ้ละพฒันานวตักรรมการสอน และการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้   2) การพฒันาผูเ้รียนมีความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม
พฒันาทกัษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต ปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความเป็นไทยและ
สามารถจดัระบบการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนได ้3) การบริหารจดัการชัÊนเรียน มีความสามารถในการ
จดับรรยากาศการเรียนรู้ จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียนเป็นรายบุคคลและนาํขอ้มูลสารสนเทศ
เหล่านัÊนไปใชใ้นการบริหารจดัการชัÊนเรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และวินยั มีความสามารถ
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ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจัยและเขียนเอกสารทางวิชาการในการรายงานผลการวิจัยเพืÉอ
พฒันาการเรียนการสอน 5) การสร้างความร่วมมือกบัชุมชน มีความสามารถในการนาํชุมชนใหเ้ขา้
มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษาและเขา้ร่วมในกิจกรรมของชุมชน 
     คุณลกัษณะของผูน้ําการเปลีÉยนแปลงตามแนวคิดของแบส และอโวลิโอ 
(Bass and Avolio) มีคุณลกัษณะ 4 ประการ คือ 1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ เป็นการทีÉผูน้าํ
จะตอ้งประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งสาํหรับผูต้าม เป็นผูมี้วิสัยทศัน์ ควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์
วิกฤต เป็นผูมี้ศีลธรรมและจริยธรรมสูง เฉลียวฉลาด มีสมรรถภาพ มีความตัÊงใจ เชืÉอมัÉนในตนเอง 
แน่วแน่ในอุดมการณ์ เป็นตน้ 2) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การเอาใจใส่ผูต้าม
เป็นรายบุคคลทาํให้ผูต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญั เป็นแนะนาํและเป็นทีÉปรึกษา และพฒันา
ศกัยภาพของผูต้ามเป็นรายบุคคล 3) การสร้างแรงบันดาลใจเป็นคุณลกัษณะของผูน้ ําในการ
ประพฤติในทางทีÉจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายในให้ผูต้ามเกิด
ความทา้ทาย ความหมาย และกระตุน้จิตวิญญาณของทีมใหมี้ความกระตือรือร้น สร้างเจตคติทีÉดีและ 
4) การกระตุน้ทางปัญญาเป็นการกระตุน้    ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนในหน่วยงาน
ใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพืÉอหาขอ้สรุปใหม่ทีÉดีกว่าเดิม 
โดยการคิดแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบและแสวงหา วิธีการใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหา   
     ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า คุณลกัษณะของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้จะตอ้งเป็นผูที้Éสามารถจดัการและพฒันาการเรียนรู้ บริหารจดัการชัÊนเรียน วิจยัและ
สร้างความร่วมมือกบัชุมชนในการจัดการเรียนรู้ รวมถึงสามารถอธิบาย ตีความ และประยุกต์
แนวคิด ทฤษฏีทีÉเกีÉยวกบัการจดัการเรียนรู้ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ชดัเจน ตรงประเด็น อยา่งมีประสิทธิผล 
ตลอดจนมีมุมมองทีÉหลากหลาย เข้าใจความรู้สึกของคนอืÉน และเข้าใจตนเองในการพฒันา
ประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ 
   1.2.2  ผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้จาก
การสอบถามครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฎั 
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ตารางทีÉ 4 ผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ (N = 357) 

คุณลกัษณะ
ทีÉ 

รายการ 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

x  S.D. การแปลผล 
3 สามารถประยุกต์แนวคิด ในเรืÉองการจดัการ

เ รียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาไปใช้ใน
สถานการณ์จริงได ้

4.46 0.50 เห็นดว้ยมาก 

2 สามารถตีความสถานการณ์ทีÉ เป็นปัญหาใน
เรืÉองของการบริหารจดัการชัÊนเรียน 

4.02 0.24 เห็นดว้ยมาก 

5 เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผูเ้รียนและสามารถ
ช่วยให้ผู ้เ รียนได้รับการพัฒนาอย่าง เต็ม
ศกัยภาพของตนเอง 

4.00 0.20 เห็นดว้ยมาก 

6 สามารถทาํวิจัยเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน 
เขา้ใจจุดอ่อน จุดแข็งในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนของตนเอง 

3.82 0.43 เห็นดว้ยมาก 

4 สามารถวิ เคราะห์สถานการณ์ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูป
การศึกษาโดยเน้นการสร้างความร่วมมือกบั
ชุมชน 

3.78 0.46 เห็นดว้ยมาก 

1 อ ธิบ า ย แนว คิ ดและทฤษ ฏี ค รู ผู ้นํ า ก า ร
เปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
เขา้ใจ ถูกตอ้ง ชดัเจน 

3.72 
 

0.49 เห็นดว้ยมาก 
 

 รวม 3.94 0.35 เห็นดว้ยมาก 
 
 จากตารางทีÉ 4 พบว่า คุณลกัษณะของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก โดยมีคะแนนเฉลีÉย 3.94 เมืÉอพิจารณาเป็นรายคุณลกัษณะ พบว่า 
คุณลกัษณะทีÉ 3 สามารถประยุกตแ์นวคิด ในเรืÉองการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาไปใช้
ในสถานการณ์จริงได ้ มีคะแนนเฉลีÉยสูงสุด คือ 4.46 อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก สาํหรับคุณลกัษณะทีÉ
มีคะแนนเฉลีÉยตํÉาทีÉสุด คือ คุณลกัษณะทีÉ 1 อธิบายแนวคิดและทฤษฏีครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างเขา้ใจ ถูกตอ้ง ชดัเจน โดยมีคะแนนเฉลีÉย 3.72 อยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก
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   1.2.3  ผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้จาก 
การสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ 
 
ตารางทีÉ 5    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เกีÉยวกบัคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
  ดา้นการจดัการเรียนรู้  (N = 20) 

ครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ ความถีÉ ร้อยละ 
1.  มีใจกว้างยอมรับการเปลีÉยนแปลง  และสามารถปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์การเปลีÉยนแปลงได ้

18 90.00 

2. สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัตาม
แนวทางปฏิรูปการศึกษา 

18 90.00 

3. สามารถทํางานเป็นทีม  การแก้ปัญหา  การจัดการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจยั 

16 80.00 

4. สามารถการกาํหนดแนวทางและยุทธศาสตร์การจดัการเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง 
และมีทกัษะในการสร้างมนุษยส์มัพนัธ์ 

13 65.00 

5. มีวิสยัทศันใ์นการเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 10 50.00 
6. สามารถประยกุตแ์นวคิด ทฤษฏี ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
การปฏิรูปการศึกษาไดดี้ 

10 50.00 

7. สามารถวิเคราะห์ปัญหา พฒันาผูเ้รียน และเขา้ใจหลกัการจดัการเรียนรู้
ของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

8 40.00 

8. สามารถใช้เทคโนโลยีและผลิตสืÉอการเรียนการสอนทีÉเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัเนืÊอหาและผูเ้รียน 

5 25.00 

9. กระตือรือร้น สนใจใฝ่หาความรู้เพิÉมเติมอยูเ่สมอ 3 15.00 
10. มีบุคลิกภาพทีÉดี เหมาะสมกบัการเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 2 10.00 

 
 จากตารางทีÉ 5 พบว่า ประเด็นทีÉมีความถีÉสูงสุด ไดแ้ก่ มีใจกวา้งยอมรับการเปลีÉยนแปลงและ
สามารถปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์การเปลีÉยนแปลงได ้โดยมีความถีÉ 18 คน คิดเป็นร้อยละ 90.00 
ตํÉาสุด ไดแ้ก่ มีบุคลิกภาพทีÉดีเหมาะสมกบัการเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง โดยมีความถีÉ 2 คนคิดเป็น
ร้อยละ 10.00  
 



 
 

 

147 

 จากการวิเคราะห์เอกสาร การสอบถามและการสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยได้สรุปประเด็นและ
สงัเคราะห์คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ ดงัแสดงในภาพทีÉ 3 



 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลง 
การจดัการเรียนรู้ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
1.จดัการเรียนรู้ 2.มีการพฒันาการจดัการเรียนรู้ 3.มีการบริหารจดัการ
ชัÊนเรียน 4.มีการวิจยั วเิคราะห์และสังเคราะห์ 5.มีการสร้างความ
ร่วมมือกบัชุมชน 

คุณลกัษณะของความเข้าใจทีÉคงทน 6 มติิ (The Six 
Facets of Understanding)  

(J.Wiggins and J.McTighe, 2006) 
1.สามารถอธิบายความรู้ แนวคิด และทฤษฏีไดอ้ยา่งเขา้ใจ ละเอียด 
สมบูรณ์ และเสนอเหตุผลสนบัสนุนไดอ้ยา่งชดัเจน (Explanation)  
2.สามารถตีความ เชืÉอมโยง เรียบเรียงเรืÉองราวต่าง ๆ  เพืÉอให้เกิด
ความหมายทีÉชดัเจน เขา้ใจอยา่งทะลุปรุโปร่ง ตรงประเดน็และ
กระจ่างชดั (Interpretation)  
3.สามารถประยกุตค์วามรู้สู่การปฏิบตัิจริงอยา่งมีทกัษะ คล่องแคล่ว
และยดืหยุน่ไดต้ามสถานการณ์ โดยมุ่งถึงการบรรลุประสิทธิผล 
(Application)  
4.สามารถวิพากษ ์ไตร่ตรอง มองต่างมุม ปรับความคิดเห็น มีมุมมอง
ทีÉน่าเชืÉอถือ ลึกซึÊ ง เป็นไปไดแ้ละแปลกใหม่ (Perspective)  
5. สามารถเขา้ใจในมุมมองและความรู้สึกของผูอ้ืÉน (Empathy)  
6.รู้และเขา้ใจตนเอง สามารถประเมินตนเองทัÊงในอดีตและปัจจุบนั
ในเรืÉองความรู้ ความไม่รู้ สาเหตุและตระหนกัถึงจุดอ่อน จุดแขง็  
วิธีคิด วิธีปฏิบตัิ ตระหนกัรู้และปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มหรือ
สถานการณ์ และแกป้ัญหาหรือวิธีการปรับตวัอยา่งชาญฉลาด 

การวเิคราะห์ข้อมูลจากการสอบถาม 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูพบวา่ คุณลกัษณะทีÉ 3 ประยกุตแ์นวคิดในเรืÉองการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาไปใชใ้นสถานการณ์จริงได ้คุณลกัษณะ
ทีÉ 4 ตีความ สถานการณ์ทีÉเป็นปัญหาในเรืÉองของการบริหารจดัการชัÊนเรียน
และคุณลกัษณะทีÉ 3 เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผูเ้รียนและสามารถช่วยให้
ผูเ้รียนไดร้ับการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพของตนเอง มีความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัเห็นดว้ยมากทีÉสุด ส่วนคุณลกัษณะทีÉ 1 อธิบายแนวคิดและทฤษฏีครู
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเขา้ใจถูกตอ้งชดัเจน 
คุณลกัษณะทีÉ 6 ทาํวิจยัในชัÊนเรียน เขา้ใจจุดอ่อน จุดแข็งในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนของตนเอง และคุณลกัษณะทีÉ 4 วิเคราะห์สถานการณ์ดา้น
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษาโดยเนน้การสร้าง
ความร่วมมือกบัชุมชน มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก 

การวเิคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
สรุปผลได้ดังนีÊ 

1.มีใจกวา้งยอมรับการเปลีÉยนแปลงและปรับตวัได ้2.มีการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา 3.ทาํงานเป็นทีม การแกป้ัญหาการจดัการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจยั 4.การกาํหนดแนวทางและยทุธศาสตร์การจดัการ
เรียนรู้ดว้ยตนเองและมีทกัษะในการสร้างมนุษยส์มัพนัธ์ 5.มีวิสยัทศัน์
ในการทาํงานเป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 6.มีการ
ประยกุตแ์นวคิด ทฤษฏีไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษาไดด้ี 7.วิเคราะห์ปัญหา พฒันาผูเ้รียนและเขา้ใจหลกัการ
จดัการเรียนรู้ของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จดัการเรียนรู้ 6 ลกัษณะดงันีÊ 

1.อธิบายแนวคิดและทฤษฏีครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลง ดา้นการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง ชดัเจน 
2. สามารถตีความสถานการณ์ทีÉเป็นปัญหาใน
เรืÉองการบริหารจดัการชัÊนเรียน 
3. สามารถประยุกตแ์นวคิดในเรืÉองการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาไปใชใ้น
สถานการณ์จริงได ้
4. สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาได ้
5. แสดงพฤติกรรมทีÉสะทอ้นถึงความเขา้ใจ
และเห็นอกเห็นใจผูเ้รียนและสามารถช่วยให้
ผูเ้รียนไดร้ับการพฒันาอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ
ของตนเอง 
6. สามารถทาํวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน 
เขา้ใจจุดอ่อน จุดแขง็ในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนของตนเอง 

ภาพทีÉ 3 การสงัเคราะห์คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ  
              จดัการเรียนรู้ในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมฯ 148 
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จากภาพทีÉ 3 การสงัเคราะห์คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ ผูวิ้จยั

ไดวิ้เคราะห์เพืÉอกาํหนดคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ แสดงไดใ้นตาราง
ทีÉ 6 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

ตารางทีÉ 6 วิเคราะห์คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 

การวเิคราะห์ข้อมูลจากการวเิคราะห์เอกสาร 
ผลการวเิคราะห์
ข้อมูลจากการ
สอบถาม 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล
จากการสัมภาษณ์ 

สรุปคุณลกัษณะครูผู้นําการ
เปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 

คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลง     
การจดัการเรียนรู้               

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

คุณลกัษณะของความเข้าใจทีÉคงทน  
6 มติ ิ(The Six Facets of Understanding) 

(J. Wiggins and J. McTighe, 2006) 

 - สามารถอธิบายความรู้ แนวคิด และทฤษฏีได้
อยา่งเขา้ใจ ละเอียด สมบูรณ์และเสนอเหตุผล
สนบัสนุนไดอ้ยา่งชดัเจน (Explanation) 

- อธิบายแนวคิดและ
ทฤษฏีครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลง ดา้นการ
จดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง ชดัเจน 

- มีวสิยัทศัน์ในการเป็นครู
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

1. อธิบายแนวคิดและทฤษฏีครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่ง
เขา้ใจ ละเอียด สมบูรณ์ และเสนอเหตุผล
สนบัสนุนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน 

- จดัการเรียนรู้ - สามารถตีความ เชืÉอมโยง เรียบเรียงเรืÉองราวต่าง 
ๆ เพืÉอใหเ้กิดความหมายทีÉชดัเจน ความเขา้ใจ
อยา่งทะลุปรุโปร่ง ตรงประเดน็และกระจ่างชดั 
(Interpretation) 

 - ตีความสถานการณ์ทีÉ
เป็นปัญหาในเรืÉองการ
บริหารจดัการชัÊนเรียน 

 - วเิคราะห์ปัญหา พฒันา  
 ผูเ้รียนและเขา้ใจหลกัการ 

 จดัการเรียนรู้ของครูผูน้าํ 
 การเปลีÉยนแปลง 

 2. สามารถตีความ เชืÉอมโยง  
 เรียบเรียงเรืÉองราวต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบั 

 สภาพปัญหาในเรืÉองของการบริหาร  
 จดัการชัÊนเรียนอยา่งเขา้ใจและกระจ่างชดั 

- มีพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

- จดัการเรียนรู้ 

- สามารถประยกุตค์วามรู้สู่การปฏิบตัิจริงอยา่งมี
ทกัษะ คล่องแคล่วและยดืหยุน่ไดต้ามสถานการณ์ 
โดยมุ่งถึงการบรรลุประสิทธิผล (Application) 

- ประยกุตแ์นวคิดใน
เรืÉองการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษาไปใชใ้น
สถานการณ์จริงได ้

- ประยกุตแ์นวคิด ทฤษฏี 
ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษาไดด้ี 

- มีการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็น
สาํคญัตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา 

3. สามารถประยกุตแ์นวคิดหรือหลกัการ
ในเรืÉองการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูป
การศึกษาไปสู่การปฏิบตัิจริงอยา่งมีทกัษะ
คล่องแคล่วและยดืหยุน่ไดต้าม
สถานการณ์โดยมุ่งถึงการบรรลุ
ประสิทธิผล 
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ตารางทีÉ 6 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์ข้อมูลจากการวเิคราะห์เอกสาร 
ผลการวเิคราะห์
ข้อมูลจากการ
สอบถาม 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล
จากการสัมภาษณ์ 

สรุปคุณลกัษณะครูผู้นําการ
เปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 

คุณลกัษณะครูผู้นํา 
การเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

คุณลกัษณะของความเข้าใจทีÉคงทน  
6 มติ ิ(The Six Facets of Understanding) 

(J. Wiggins and J. McTighe, 2006) 
- มีการสร้างความร่วมมือกบัชุมชน - สามารถวพิากษ ์ไตร่ตรอง มองต่างมุม อยา่งรู้แจง้เห็น

จริง อยา่งถ่องแท ้และมีมุมมองทีÉน่าเชืÉอถือ ลึกซึÊ ง 
เป็นไปไดแ้ละแปลกใหม่ (Perspective) 

- วเิคราะห์สถานการณ์
ดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนตามแนว
ทางการปฏิรูป
การศึกษาได ้

 4. สามารถวพิากษ ์ไตร่ตรองปรับความคิดเห็น
และมีมุมมองทีÉแปลกใหม่ ลึกซึÊ งและ
น่าเชืÉอถือในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยเนน้การสร้าง ความร่วมมือกบัชุมชน
เพืÉอนาํไปสู่การปฏิบตัิไดใ้นสถานการณ์จริง 

 - เขา้ใจในมุมองและความรู้สึกของผูอ้ืÉน (Empathy) - เขา้ใจและเห็นอกเห็น
ใจผูเ้รียน และสามารถ
ช่วยใหผู้เ้รียนไดร้ับการ
พฒันาอยา่งเตม็ตาม
ศกัยภาพของตนเอง 

- มีทกัษะในการสร้างมนุษย์
สมัพนัธ์ 

5. เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผูอ้ืÉน ทัÊงเพืÉอน
ร่วมงานและผูเ้รียนมีมนุษยส์มัพนัธ์ทีÉดีและ
ช่วยใหผู้เ้รียนใหไ้ดร้ับการพฒันาอยา่งเตม็
ความสามารถ 

- มีการวจิยั วเิคราะห์และสงัเคราะห์การ
จดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

- รู้และเขา้ใจตนเอง สามารถประเมินตนเองทัÊงในอดีต
และปัจจุบนั ในเรืÉองความรู้ ความไม่รู้ สาเหตุและ
ตระหนกัถึงจุดอ่อน จุดแขง็ วธิีคิด วธิีปฏิบตัิ ตระหนกัรู้
และปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มหรือสถานการณ์ และ
แกป้ัญหาหรือวธิีการปรับตวัอยา่งชาญฉลาด 

- เขา้ใจจุดอ่อน จุดแขง็
ในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนของ
ตนเอง 

- มีใจกวา้งยอมรับการ
เปลีÉยนแปลงและปรับตวัได ้

- แกป้ัญหาการจดัการเรียนรู้
โดยใชก้ระบวนการวจิยั 

6. รู้และเขา้ใจจุดอ่อน จุดแขง็ของตนเอง 
ในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
และการทาํวจิยัเพืÉอแกป้ัญหาและพฒันา
ตนเอง 
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 จากตารางทีÉ 6 พบว่า จากการวิเคราะห์คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ของกระทรวงศึกษาธิการ คุณลกัษณะของความเขา้ใจทีÉคงทน 6 มิติ (The Six Facets of 
Understanding) ของ J. Wiggins and J. McTighe ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสอบถาม ผลการ
วิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามดา้นวตัถุประสงค์ของ
หลกัสูตร สรุปไดว้่า คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขต
การศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั  มีดงันีÊ   
 คุณลกัษณะทีÉ 1 อธิบายแนวคิดและทฤษฎีครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ได้
อยา่งเขา้ใจ  ละเอียด  สมบูรณ์และเสนอเหตุผลสนบัสนุนไดอ้ยา่งถกูตอ้งและชดัเจน 
 คุณลกัษณะทีÉ 2 สามารถตีความ  เชืÉอมโยง  และเรียบเรียงเรืÉองราวต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
สภาพปัญหาเรืÉองของการบริหารจดัการชัÊนเรียนอยา่งเขา้ใจและกระจ่าง   
 คุณลกัษณะทีÉ 3 สามารถประยุกต์แนวคิดหรือหลกัการในเรืÉองการจดัการเรียนรู้ตามแนว
ปฏิรูปการศึกษาไปสู่การปฏิบติัจริงอยา่งมีทกัษะคล่องแคล่วและยดืหยุน่ไดต้ามสถานการณ์โดยมุ่ง
ถึงการบรรลุประสิทธิผล   
 คุณลกัษณะทีÉ 4 สามารถวิพากษ์ ไตร่ตรอง ปรับความคิดเห็นและมุมมองทีÉแปลกใหม่  
ลึกซึÊ งและน่าเชืÉอถือในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นการสร้างความร่วมมือกบั
ชุมชนเพืÉอนาํไปสู่การปฏิบติัไดใ้นสถานการณ์จริง   
 คุณลกัษณะทีÉ 5 เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผูอื้ÉนทัÊงเพืÉอนร่วมงานและผูเ้รียนมีมนุษยส์ัมพนัธ์ทีÉ
ดีและช่วยใหผู้เ้รียนใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ความสามารถ   
 คุณลกัษณะทีÉ 6 รู้และเขา้ใจจุดอ่อน จุดแขง็ของตนเองในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน  และการทาํวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเอง 
 
 1.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
        ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสํารวจความคิดเห็นของครูโดยใชแ้บบสอบถาม ผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงันีÊ  
   ส่วนทีÉ 1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัปรากฏใน
ตารางทีÉ 7 ดงันีÊ  
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ตารางทีÉ 7 ขอ้มูลส่วนบุคคลผูต้อบแบบสอบถาม  (N = 357) 
สถานภาพส่วนบุคคล จาํนวน ร้อยละ 

1. เพศ 
   - ชาย 
   - หญิง 

 
118 
239 

 
33.05 
66.94 

2. อาย ุ
   - 32 ปี และตํÉากว่า 
   - 33-42 ปี 
   - 43-52 ปี 
   - 53 ปีขึÊนไป 

 
83 
125 
133 
16 

 
23.25 
35.01 
37.25 
4.48 

3. ระดบัการศึกษา 
   - ปริญญาตรีและตํÉากว่า 
   - ปริญญาโทและสูงกว่า 

 
306 
51 

 
85.71 
14.28 

4. ตาํแหน่งปัจจุบนั 
   - ครูผูช่้วย 
   - ครูชาํนาญการ 
   - ครูชาํนาญการพเิศษ 
   - ครูเชีÉยวชาญ 

 
51 
81 
123 
2 

 
14.28 
50.70 
34.45 
0.56 

 
 จากตารางทีÉ 7 พบว่า  ครูผูต้อบแบบสอบถามทัÊงหมด 357 คน คิดเป็นร้อยละ 100  เป็นเพศ
หญิง  239 คน  คิดเป็นร้อยละ  66.94 และเพศชาย  118 คน  คิดเป็นร้อยละ  33.05 ครูผู ้ตอบ
แบบสอบถามทีÉมีความถีÉสูงสุดอยูใ่นกลุ่มอายรุะหวา่ง 43-52 ปี จาํนวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 37.25 
ความถีÉต ํÉาสุดอยูใ่นกลุ่มอาย ุ53 ปีขึÊนไป จาํนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 4.48 ประเดน็ระดบัการศึกษา
สําเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาตรีและตํÉากว่าจาํนวน 306 คน คิดเป็นร้อยละ 85.71 สําเร็จ
การศึกษาในระดบัปริญญาโทและสูงกว่า จาํนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 14.28 การดาํรงตาํแหน่ง
ปัจจุบนั พบว่า จาํนวนครูทีÉมีความถีÉสูงสุดคือครูชาํนาญการพิเศษจาํนวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 
34.45 ส่วนครูทีÉมีความถีÉต ํÉาสุด คือ ครูเชีÉยวชาญ จาํนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.56 
 
 ส่วนทีÉ 2 ผลการพัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการ
เรียนรู้สําหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวทิยาลยัราชภัฏ 
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 ขัÊนตอนทีÉ 2 จัดทําโครงร่างรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู้ นําการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จัดการเรียนรู้สําหรับครูในภูมเิขตการศึกษาของมหาวทิยาลยัราชภัฏ 
 2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพืÉอกําหนดรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลง
ด้านการจดัการเรียนรู้ 
  2.1.1  ผลการวเิคราะห์เอกสาร 
    การกาํหนดหลกัการของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมจากการวิเคราะห์แนวคิด
ต่อไปนีÊ   1) การออกแบบการเรียนรู้โดยใชผ้ลลพัธ์เป็นฐาน (Outcome-based Learning) ของสแปดดี
และมาร์แชลล ์(Spady and Marshall) การออกแบบการเรียนรู้แบบยอ้นกลบั (Backward Design) 
ของวิกกิÊน และแมคไทน์ (Wiggins and McTighe) ทฤษฏีการเรียนรู้ทางปัญญาสังคม (Social 
Cognitive Theory) ของแบนดูรา (Bandura) และทฤษฏีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ของโนวส์ (Malcom S. 
Knowles) สรุปสาระสาํคญัไดด้งันีÊ  
    หลกัการของหลกัสูตรกาํหนดโดยการประยกุตแ์นวคิดการจดัการศึกษาแบบเนน้
ผลลพัธ์การเรียนมาเป็นหลกัในการกาํหนดหลกัการของรูปแบบหลกัสูตร ดงันีÊ  ตามแนวคิดของส
แปดดี (Spady, 1988) การจดัการเรียนการสอนแบบเน้นผลลพัธ์การเรียนรู้ควรตอ้งดาํเนินการ
เพืÉอให้ผูเ้รียน  ทุกคนเรียนไดดี้ ไม่เพียงเฉพาะแต่ผูที้Éเรียนเร็ว ผูที้Éหัวไว หรือผูที้Éมีฐานะดีเท่านัÊน 
กล่าวคือ ควรใชป้รัชญา “ความสาํเร็จสาํหรับทุกคน” สาํหรับการจดัการเรียนการสอนนัÊน สแปดดี
และมาร์แชลล ์(Spaddy and Marshall, 1991 ) สรุปว่าตอ้งดาํเนินการโดยอาศยัพืÊนฐานความคิด 3 
ประการ ดงันีÊ  1) ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนและประสบความสําเร็จได ้(แต่อาจไม่ใช่วนัเดียวกนั
และวิธีเดียวกนั)  2) ความสําเร็จก่อให้เกิดความสําเร็จต่อไป 3) โรงเรียนสามารถควบคุมเงืÉอนไข
ของความสาํเร็จได ้
    แนวทางในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนแบบเน้นผลลพัธ์การเรียนรู้จะ
เปลีÉยนจากการยดึกรอบเวลาเป็นหลกัไปเป็นการยดึผลการเรียนเป็นหลกั เนืÉองจากการจดัการเรียน
การสอนโดยยึดกรอบเวลาเป็นหลกัทาํให้มีขอ้จาํกดัในดา้นผลการเรียน กล่าวคือ เมืÉอกาํหนดให้
เวลาเป็นตัวคงทีÉ ผลการเรียนของผูเ้รียนจะปรากฏในรูปโค้งระฆังคว ํÉา ในแบบโค้งปกติ ซึÉ ง
หมายความว่า จะมีผูเ้รียนเพียงส่วนนอ้ยเท่านัÊนทีÉจะสามารถบรรลุผลการเรียนนัÊน ๆ ได ้เนืÉองจาก
ผูเ้รียนแต่ละคนมีความสามารถแตกต่างกนั และการให้ผูเ้รียนทุกคนบรรลุผลการเรียนทีÉตอ้งการ
ภายในกาํหนดเวลาทีÉเท่ากนัย่อมเป็นไปไดย้าก ฉะนัÊน เมืÉอกาํหนดให้เวลาเป็นตวัคงทีÉผลการเรียน
ของผูเ้รียนแต่ละคนจะแตกต่างกนั 
    จะเห็นไดว้่า การจดัการเรียนการสอนแบบเน้นผลลพัธ์การเรียนรู้ตามแนวคิด
ของสแปดดี จะยึดผลการเรียนเป็นหลกัแทนการยึดกรอบเวลา และหลกัการสําคญัทีÉใช้ในการ
ดาํเนินการ คือ  1) การระบุผลการเรียนทีÉตอ้งการอยา่งชดัเจน 2) การให้โอกาสและความช่วยเหลือ
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เพิÉมเติมแก่ผูเ้รียน ตามความจาํเป็น และ 3) การคาดหวงัผลความสาํเร็จในการเรียนในระดบัสูง โดย
ทีÉแนวทางการดาํเนินการเรียนการสอนในลกัษณะดงักล่าวจะมาจากผลการเรียนสุดทา้ยทีÉตอ้งการ
ตามทีÉกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร ซึÉ งสอดคลอ้งตามแบบจาํลองการจดัการเรียนการสอนตามหลกัการจดั
การศึกษาแบบเน้นผลการเรียนทีÉมีองค์ประกอบ 4 ประการ อนัไดแ้ก่ 1) เนืÊอหาและโครงสร้าง
หลกัสูตร 2) การดาํเนินการสอน 3) การประเมินผลและการรับรองผลผูเ้รียน และ 4) การจดัระดบั
ผูเ้รียนและความกา้วหนา้ของผูเ้รียน นอกจากนีÊ  ยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของวรพร  สุนทรวฒันศิริ 
(2543) ทีÉกล่าวว่าการออกแบบการเรียนรู้โดยใช้ผลลัพธ์ปลายทางเป็นฐาน (Outcome-based 
Learning) มีลกัษณะสาํคญั 4 ประการดงันีÊ    1) กาํหนดผลทีÉจะตอ้งบรรลุใหช้ดัเจน 2) ออกแบบการ
สอนโดยยึดผลทีÉจะบรรลุไดที้Éกาํหนดไวแ้ลว้นัÊนเป็นหลกั 3) เน้นถึงความคาดหวงัระดบัสูงทีÉให้
ผูเ้รียนทุกคนประสบผลสาํเร็จในการเรียน 4) ใหโ้อกาสและใหค้วามช่วยเหลือเพิÉมเติมเพืÉอการบรรลุ
ถึงความสาํเร็จในการเรียน 
    นอกจากนีÊ   ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์แนวคิดการจดัการเรียนรู้แบบยอ้นกลบั ซึÉ งเป็น
กระบวนการออกแบบการจดัการเรียนรู้ทีÉกาํหนดพฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียน/กิจกรรมการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตามมาตรฐานการเรียนรู้หรือตามผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงัก่อนแลว้
จึงออกแบบการ  จดักิจกรรมการเรียนรู้เพืÉอให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ และแสดงความรู้ 
ความสามารถตามพฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียน/กิจกรรมการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนทีÉกาํหนดไว ้วิธีนีÊ ไดเ้ผยแพร่ โดย แกรนท ์ วิกกิÊน และ เจย ์ แมคไทน์ (Grant  Wiggins and 
Jay Mctighe) ไดใ้ห้แนวการออกแบบการจดัการเรียนรู้สาํหรับ 1 หน่วย ไว ้3 ขัÊนตอน ไดแ้ก่  1) 
ระบุเป้าหมายหลกัของการเรียนรู้ (Identify Desired Results) คือ การกาํหนดความรู้ความสามารถ
ของผูเ้รียนทีÉตอ้งการให้เกิดขึÊนตามมาตรฐานการเรียนรู้/ผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงั ตามหลกัสูตร
การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน โดยครูผูส้อนจะตอ้งวิเคราะห์ให้ไดว้่า หลกัสูตรกาํหนดมาตรฐานการเรียนรู้
ของหน่วยการเรียนรู้ทีÉออกแบบกําหนดไว้ว่า  ผูเ้รียนจะต้องมีความเข้าใจเรืÉ องอะไร ต้องมี
ความสามารถทีÉจะทาํอะไรได ้และสาระ/ความรู้ ความสามารถอะไรทีÉควรเป็น ความเขา้ใจทีÉติดตวั
ผูเ้รียนไปเป็นเวลานาน (Enduring Understanding-ความเขา้ใจทีÉคงทน) ในการจดัทาํหน่วยการ
เรียนรู้และกาํหนดความรู้ ความสามารถของผูเ้รียนทีÉตอ้งการให้เกิดขึÊนนีÊ  ครูผูส้อนตอ้งพิจารณา 
พนัธกิจ เป้าประสงค ์และคุณลกัษณะของหลกัสูตรสถานศึกษาและพิจารณามาตรฐานการเรียนรู้
ของหน่วยการเรียนรู้ทีÉกาํลงัออกแบบการจดัการเรียนรู้ดว้ย  2) กาํหนดวิธีวดัผลประเมินผลการ
เรียนรู้ (Determine Acceptable Evidence of Learning) การกาํหนดพฤติกรรมของผูเ้รียนทีÉตอ้งการ
ให้เกิดขึÊ น หลังจากได้เรียนรู้แล้วซึÉ งเป็นพฤติกรรมทีÉชัดเจนทีÉยอมรับได้ว่าผู ้เ รียนมีความรู้
ความสามารถตามทีÉกาํหนดไวห้ลงัจากไดเ้รียนรู้หน่วยการเรียนรู้ทีÉกาํหนดใหแ้ลว้โดยพิจารณาตาม
ประเด็นคาํถาม คือ จะรู้ไดอ้ย่างไรว่าผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจ ตามมาตรฐานหรือผลการเรียนรู้ทีÉ
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คาดหวงัของหน่วยการเรียนรู้ทีÉกาํหนดไว ้การแสดงออกของผูเ้รียนเป็นอยา่งไร จึงจะยอมรับไดว้่า
ผู ้เ รียนมีความรู้  ความเข้าใจตามทีÉก ําหนด  3) การวางแผนการจัดกิจกรรมและสร้างเสริม
ประสบการณ์การเรียนรู้ (Plan Learning Experiences and Instruction) ใหผู้เ้รียนไดแ้สดงพฤติกรรม
ตามทีÉระบุในขัÊนทีÉ 2 ซึÉ งถา้ผูเ้รียนแสดงพฤติกรรมตามทีÉกาํหนดไวไ้ดใ้นระดบัทีÉน่าพอใจ แสดงว่า
ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถตามทีÉกาํหนดในขัÊนทีÉ 1 ในแต่ละตอน 
    สรุปหลกัการของการออกแบบการเรียนรู้แบบยอ้นกลบั เริÉ มจากการกาํหนด
มาตรฐานเป็นเป้าหมายของการจดัการเรียนรู้ จากนัÊนจึงกาํหนดว่าร่องรอยหลกัฐานอะไรทีÉทาํให้
นกัเรียนปฏิบติัแลว้สามารถสะทอ้นความสามารถของผูเ้รียนตามทีÉระบุไวใ้นมาตรฐานนัÊน แลว้จึง
วางแผนจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัสิÉงทีÉกาํหนดให้ผูเ้รียนปฏิบติั กระบวนการจดัทาํ
หน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐานมีความยดืหยุน่และเหมาะสมกบัเป้าหมายและร่องรอยของการวดัและ
ประเมินผล 
    การวิเคราะห์ทฤษฏีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่การฝึกอบรมครูประจาํการเป็นการ
อบรมบุคคลทีÉเป็นผูใ้หญ่แลว้ ซึÉ งเป็นบุคคลทีÉมีพฒันาการทัÊงทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคมทีÉ
สมบูรณ์เต็มทีÉ สามารถวางแผนการปฏิบติังานของตวัเองและทาํตามแผนนัÊนได้ ดงันัÊน การจดั
ฝึกอบรมจึงตอ้งตัÊงอยูบ่นพืÊนฐานทฤษฏีการเรียนรู้เกีÉยวกบัผูใ้หญ่ 
    ทฤษฏีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ของโนวส์ (Knowles’s theory of adult learning) ได้
เสนอแนวคิดว่า แรงจูงใจคือพืÊนฐานทีÉดีทีÉสุดของการนาํตนเอง บุคคลทีÉบรรลุนิติภาวะแลว้จะพฒันา
จากความไม่เป็นอิสระไปสู่การควบคุมตนเองไดม้ากยิÉงขึÊน มีความคิดรวบยอดเป็นของตนเอง ใช้
วิธีการเรียนรู้โดยวิธีการปฏิบติัจริงมากยิÉงขึÊน มีความพร้อมในการเรียนรู้มากขึÊน เขา้ใจบทบาทของ
ตนเอง การเรียนรู้จะเพิÉมขึÊนเมืÉอใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบใชปั้ญหาเป็นศูนยก์ลาง (Rabin and 
others, 1995 citing Malcom S. Knowles, 1978) หลกัการเรียนรู้สาํหรับผูใ้หญ่ของมอลคอลม์ เอส 
โนวส์ ไดใ้ชห้ลกัการทางจิตวิทยาคือ แรงจูงใจภายใน (Motivation) เป็นพืÊนฐานทีÉดีทีÉสุดสาํหรับการ
นาํตนเอง โดยเสนอธรรมชาติของผูใ้หญ่ไดแ้ก่ สามารถควบคุมตนเองได ้จะเรียนรู้ไดดี้เมืÉอมีอิสระ
ในการควบคุมและนาํตนเอง ไดล้งมือปฏิบติักิจกรรมจริงดว้ยตนเอง ผ่านประสบการณ์ตรง สาระ
การเรียนรู้ตอ้งสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานจริงในปัจจุบนั และผูใ้หญ่จะเรียนรู้ไดดี้ขึÊนเมืÉอมีความ
ตอ้งการทีÉจะเรียนรู้ จึงควรเปิดโอกาสให้แลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหว่างกนั จดัให้เรียนรู้เมืÉอเกิดความ
พร้อม กาํหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ทีÉชดัเจน 
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า หลักการของรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม เป็นการ
กาํหนดผลทีÉตอ้งการบรรลุให้ชดัเจนและกาํหนดหลกัฐานของการเรียนรู้ให้สัมพนัธ์กบัผล รวมถึง
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพืÉอให้ผู ้เ รียน มีพฤติกรรมทีÉแสดงให้เห็นถึงการบรรลุผลตาม
วตัถุประสงคที์Éกาํหนดไว ้โดยเนน้ใหผู้เ้รียนเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองและการฝึกปฏิบติัจริง 
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  2.1.2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการสอบถาม 
      ผูว้ิจัยได้ดาํเนินการสํารวจความคิดเห็นของครูโดยใช้แบบสอบถาม ผลการ
วิเคราะห์ขอ้มูลดงัแสดงในตารางทีÉ 8 
 
ตารางทีÉ 8  ผลการวิเคราะห์หลกัการของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ 
      จดัการเรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั  (N=357) 

ข้อทีÉ รายการ 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

x  S.D. การแปลผล 
1 ยดึผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นสาํคญั โดยอาศยั

ประสบการณ์ของผูเ้ขา้รับการอบรมทีÉเป็นผูใ้หญ่
และมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหวา่งกนั 

3.56 0.76 เห็นดว้ยมาก 

2 เนน้การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองและนาํผูอื้Éนโดยใช้
การมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้รับการอบรม 

3.77 0.88 เห็นดว้ยมาก 

3 มีการปฏิบติัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษา 

4.52 0.76 เห็นดว้ย 
มากทีÉสุด 

4 เนน้ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเขา้ใจแก่นความรู้เจตคติ 
ทีÉดีมีความเขา้ใจและทกัษะทีÉคงทนเกีÉยวกบัการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษา 

4.51 0.84 เห็นดว้ย 
มากทีÉสุด 

5 มีการกาํหนดผลลพัธ์หรือเป้าหมายทีÉตอ้งการให้
บรรลุอยา่งชดัเจน 

4.53 0.88 เห็นดว้ย 
มากทีÉสุด 

6 มีการกาํหนดพฤติกรรมของผูเ้ขา้รับการอบรมทีÉ
ตอ้งการใหเ้กิดขึÊนและการวดัประเมินผลรวมถึง
หลกัฐานของการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกนั 

3.63 0.69 เห็นดว้ยมาก 

7 มีการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพืÉอใหผู้เ้ขา้รับ
การอบรมไดแ้สดงพฤติกรรมตามเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้

3.84 0.84 เห็นดว้ยมาก 

รวม 4.05 0.70 เห็นด้วยมาก 
 
 ตารางทีÉ 8 ผลการวิเคราะห์หลกัการของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั พบว่าโดยรวมมีคะแนน
เฉลีÉย 4.05 ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีคะแนน
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เฉลีÉยสูงสุด ไดแ้ก่  ขอ้ทีÉ 5 มีการกาํหนดผลลพัธ์หรือเป้าหมายทีÉตอ้งการให้บรรลุอย่างชัดเจน มี
คะแนนเฉลีÉยเท่ากบั 4.53 โดยมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากทีÉสุด ส่วนขอ้ทีÉมีคะแนน
เฉลีÉยตํÉาสุด ไดแ้ก่ ขอ้ทีÉ 1 ยึดผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นสําคญัโดยอาศยัประสบการณ์ของผูเ้ขา้รับการ
อบรมทีÉเป็นผูใ้หญ่และมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหว่างกนั มีคะแนนเฉลีÉยเท่ากบั 3.56 โดยมีระดบั
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบั เห็นดว้ยมาก 
 
  2.1.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
    ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เกีÉยวกบัหลกัการของรูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัแสดงในตารางทีÉ 9 
 
ตารางทีÉ 9   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เกีÉยวกบัหลกัการของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม 
  ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  (N = 20) 

หลกัการของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมฯ ความถีÉ ร้อยละ 
1. เป็นรูปแบบหลกัสูตรทีÉสามารถยืดหยุ่นไดท้ัÊ งกระบวนการ เวลา 
และกิจกรรม 

20 100 

2 .  เน้นการ เสริมสร้างความ รู้  เจตคติ  และทักษะครูผู ้นําการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 

18 90.00 

3. สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครู 16 80.00 
4. เนน้ผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นสาํคญั 16 80.00 
5. เนน้การประเมินผลลพัธ์ทีÉเกิดขึÊนจากการใชห้ลกัสูตร 14 70.00 
6. เน้นการคิดและปฏิบติัจริง เชืÉอมโยงประสบการณ์เดิมและเพิÉมเติม
เพืÉอใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่ 

14 70.00 

7. มีการติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนืÉอง 13 65.00 
8. มีเนืÊอหาสาระเกีÉยวกบัการเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

10 50.00 

9. มุ่งเนน้ทกัษะการผลิตและใชสื้Éอเทคโนโลยกีารเรียนการสอน 8 40.00 
10. เนน้การพฒันาทกัษะการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน 3 15.00 

 
 จากตารางทีÉ 9 พบว่า หลกัการของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง          
ดา้นการจดัการเรียนรู้ ประเดน็ทีÉมีความถีÉสูงสุด ไดแ้ก่ เป็นรูปแบบหลกัสูตรทีÉสามารถยดืหยุน่ไดท้ัÊง
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กระบวนการ เวลา และกิจกรรม ความถีÉ 20 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนประเด็นทีÉมีความถีÉต ํÉาสุด 
ไดแ้ก่ เน้นการพฒันาทกัษะการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน มีความถีÉ 3 คน คิดเป็นร้อยละ 
15.00 
 จากการวิเคราะห์เอกสาร การสอบถาม และการสัมภาษณ์ ผูวิ้จัยได้สรุปประเด็นและ
สงัเคราะห์หลกัการของรูปแบบหลกัสูตร ดงัแสดงในภาพทีÉ 4 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

การออกแบบการเรียนรู้โดยใช้ผลลพัธ์ปลายทางเป็นฐาน 
(Outcome-based Learning) (Spady and Marshall, 1991) 

มีลกัษณะสาํคญั 4 ประการ ดงันีÊ  1.กาํหนดผลทีÉจะตอ้งบรรลุใหช้ดัเจน 2.ออกแบบการ
สอนโดยยึดผลทีÉจะบรรลุทีÉไดก้าํหนดไวแ้ลว้นัÊนเป็นหลกั 3.เนน้ถึงความคาดหวงั
ระดบัสูงทีÉใหผู้เ้รียนทุกคนประสบผลสาํเร็จในการเรียน 4.ใหโ้อกาสและใหค้วาม
ช่วยเหลือเพิÉมเติมเพืÉอการบรรลุผลสาํเร็จในการเรียน 

การออกแบบการเรียนรู้แบบย้อนกลบั (Backward Design)  
(Wiggins and McTighe, 2006) 3 ขัÊนตอนดงันีÊ 

1.ระบุเป้าหมายหลกัของการเรียนรู้ (Identify desired results) โดยกาํหนดความรู้ 
ความสามารถของผูเ้รียนทีÉตอ้งการให้เกิดขึÊน 2.กาํหนดหลกัฐานของการเรียนรู้ทีÉ
เป็นทีÉยอมรับ (Determine acceptable evidence of learning) โดยกาํหนดพฤติกรรม
ของผูเ้รียนทีÉตอ้งการให้เกิดขึÊน หลงัจากการเรียนรู้แลว้ซึÉ งเป็นพฤติกรรมทีÉยอมรับ
ไดว้า่ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถทีÉกาํหนดไว ้3.การวางแผนการจดัการเรียนรู้และ
สร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ (Plan learning experience and instruction) โดย
กาํหนดกิจกรรมและเตรียมประสบการณ์การเรียนรู้สําหรับผูเ้รียนเพืÉอให้ผูเ้รียน
แสดงพฤติกรรมทีÉพึงประสงคต์ามเป้าหมายหลกัทีÉกาํหนดไว ้ 

ทฤษฏีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Malcom S.Knowles, 1978) 
1.แรงจูงใจ (Motivation) เป็นพืÊนฐานทีÉดีทีÉสุดสาํหรับการนาํตนเอง 2.มีการควบคุม 
ตนเอง มีความคิดรวบยอดเป็นของตนเอง 3.ใชว้ิธีการเรียนรู้โดยการปฏิบตัิจริงดว้ย
ตนเอง ฝึกประสบการณ์ตรง 4.กระตุน้การเรียนรู้โดยจากรูปแบบของบทบาทและ
การวนิิจฉยัตนเอง 5.มีการเรียนรู้เพิÉมขึÊนเมืÉอใชรู้ปแบบการเรียนรู้แบบใชป้ัญหาเป็น
ศูนยก์ลาง 6.เรียนรู้เมืÉอมีความพร้อม มีความตอ้งการ เมืÉอทราบเป้าหมายทีÉชดัเจน
และการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหวา่งกนั 

การวเิคราะห์ข้อมูลจากการสอบถาม 
สรุปสาระสําคญัได้ดังนีÊ  หลกัการของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมทีÉมี
ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากทีÉสุด ไดแ้ก่ 1.ยดึผูเ้ขา้รับการ
อบรมเป็นสําคญัโดยอาศยัประสบการณ์ของผูเ้ขา้รับการอบรมทีÉเป็น
ผูใ้หญ่และมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหว่างกนั 2.เนน้การเรียนรู้ดว้ยการ
นาํตนเองและนาํผูอ้ืÉน โดยการใชก้ารมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้รับการอบรม 3.
มีการฝึกปฏิบตัิการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษา 4.เนน้ใหผู้เ้ขา้
รับการอบรมเขา้ใจแก่นความรู้ มีเจตคติทีÉดี มีความเขา้ใจ และทกัษะทีÉ
คงทนเกีÉยวกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษา 5.มีการกาํหนด
ผลลพัธ์หรือเป้าหมายทีÉตอ้งการให้บรรลุอย่างชัดเจน 6.มีการกาํหนด
พฤติกรรมของผู ้เข้ารับการอบรมทีÉต้องการให้เกิดขึÊ นและการว ัด
ประเมินผลรวมถึงหลกัฐานของการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกนั 7.มีการวาง
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพืÉอให้ผู ้เข้ารับการอบรมได้แสดง
พฤติกรรมตามเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้

การวเิคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
สรุปสาระสําคญัไดด้งันีÊ  1.เป็นรูปแบบหลกัสูตรทีÉสามารถยืดหยุ่นไดท้ัÊง
กระบวนการ เวลา และกิจกรรม 2.เน้นการเสริมสร้างความรู้ เจตคติและ
ทกัษะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 3.สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของครู 4.เน้นผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นสําคญั 5.เน้นการ
ประเมินผลลพัธ์ทีÉเกิดขึÊนจากการใชห้ลกัสูตร 6.เนน้การคิดและปฏิบตัิจริง 
เชืÉอมโยงประสบการณ์เดิมและเพิÉมเติมเพืÉอให้เกิดองคค์วามรู้ใหม่ 7.มีการ
ติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนืÉอง 8.มีเนืÊอหาสาระเกีÉยวกบัการเป็นครู
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

หลกัการ 
1. มุ่ งพัฒนาคุณลักษณะครูผู ้นําการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้โดยเนน้
ความเข้าใจแก่นความรู้ เจตคติทีÉ ดีและ
ทักษะทีÉคงทนในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวปฏิรูปการศึกษา 2.เน้นผูเ้ข้ารับการ
อบรมเป็นสําคญัโดยอาศยัประสบการณ์
ของผูเ้ขา้รับการอบรมทีÉเป็นผูใ้หญ่ มีการ
แลกเปลีÉยนเรียนรู้และมีปฏิสัมพนัธ์ทีÉ ดี
ระหว่างกัน 3.เป็นการพฒันาด้วยการฝึก
ปฏิบั ติ จ ริ งโดยผ่ าน กิ จกรรม เส ริ ม
ประสบการณ์โดยใช้ภาวะผู ้นําในการ
กํากับตนเองโดยกําหนดผลลัพธ์หรือ
เป้าหมายทีÉต้องการบรรลุให้ชัดเจนและ
กาํหนดพฤติกรรมทีÉตอ้งการให้บรรลุการ
วดัและประเมินผลให้สอดคล้องรวมถึง
การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพืÉอให้ผูเ้ขา้รับการอบรมบรรลุเป้าหมายทีÉ
กาํหนดไว ้

ภาพทีÉ 4 การกาํหนดหลกัการของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครู
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
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 จากภาพทีÉ 4 การสังเคราะห์หลกัการของรูปแบบหลกัสูตร ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์เพืÉอกาํหนด
หลกัการของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  
ดงัแสดงในตารางทีÉ 10 
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ตารางทีÉ 10 การวิเคราะห์การกาํหนดหลกัการของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการวเิคราะห์เอกสาร ข้อมูลจากการ 
สอบถาม 

ข้อมูลจากการ 
สัมภาษณ์ 

หลกัการ 

Outcome-based 
Learning  

(Spady and 
Marshall, 1991) 

Backward Design 
(Wiggins and 

McTighe, 2005) 

ทฤษฏีการเรียนรู้ 
ของผู้ใหญ่  

(Malcom S.Knowles, 
1978) 

- กาํหนดผลทีÉจะตอ้ง
บรรลุใหช้ดัเจน 

 - ระบุเป้าหมายหลกั
ของการเรียนรู้ โดย
กาํหนดความรู้ความ 
สามารถของผูเ้รียนทีÉ
ตอ้งการใหเ้กิดขึÊน 

- แรงจูงใจเป็นพืÊนฐานทีÉดี
ทีÉสุดสาํหรับการนาํตนเอง 
- เรียนรู้เมืÉอมีความพร้อม มี
ความตอ้งการเมืÉอทราบ
เป้าหมายทีÉชดัเจน 

- การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง
และผูอ้ืÉน 

- เนน้การเสริมสร้างความรู้ เจตคติและทกัษะความ
เป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
- เนน้การประเมินผลลพัธ์ทีÉเกิดขึÊนจากการใชห้ลกัสูตร 
- มีเนืÊอหาสาระเกีÉยวกบัการเป็นครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา 

- มุ่งพฒันาคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้โดย
เนน้ความเขา้ใจแก่นความรู้ เจตคติทีÉดีและ
ทกัษะทีÉคงทนในการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวปฏิรูปการศึกษา 

- ใหโ้อกาสและความ
ช่วยเหลือเพิÉมเติมเพืÉอ
การบรรลุผลสาํเร็จ  
ในการเรียน 

 - การแสดง
พฤติกรรมทีÉพึง
ประสงคต์ามเป้าหมาย
หลกัทีÉกาํหนดไว ้

- ผูใ้หญ่จะเรียนรู้ไดด้ีขึÊนเมืÉอ
มีความตอ้งการทีÉจะเรียนรู้จึง
ควรเปิดโอกาสใหแ้ลกเปลีÉยน
เรียนรู้ระหวา่งกนั 

- ยดึผูเ้ขา้รับการอบรม เป็น สาํคญั
โดยอาศยัประสบการณ์ของผูเ้ขา้รับ
การอบรมทีÉเป็นผูใ้หญ่และมีการ
แลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหวา่งกนั 

- สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครู 
- เนน้ผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นสาํคญั 
 

- เนน้ผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นสาํคญัโดย
อาศยัประสบการณ์ของผูเ้ขา้รับการ
อบรมทีÉเป็นผูใ้หญ่ มีการแลกเปลีÉยน
เรียนรู้และมีปฏิสมัพนัธ์ทีÉดีระหวา่งกนั 

- ใหโ้อกาสและให้
ความช่วยเหลือ
เพิÉมเติมเพืÉอการ
บรรลุผลสาํเร็จใน
การเรียน 

- การวางแผนการ
จดัการเรียนรู้และสร้าง
เสริม ประสบการณ์
เรียนรู้โดย   

- วธิีการเรียนรู้โดยการ
ปฏิบตัิจริงดว้ยตนเอง 

- มีการฝึกปฏิบตัิการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษา 

- เนน้การปฏิบตัิจริง 
- ยดึหยุน่ไดท้ัÊงกระบวนการ เวลา และกิจกรรม 
- เนน้การคิดและปฏิบตัิจริง เชืÉอมโยงประสบการณ์
เดิม และเพิÉมเติมเพืÉอใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่ 
- มีการติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนืÉอง 

- เป็นการพฒันาดว้ยการฝึกปฏิบตัิจริงโดย
ผา่นกิจกรรมเสริมประสบการณ์โดยใช้
ภาวะผูน้าํในการกาํกบัตนเอง โดยกาํหนด
ผลลพัธ์หรือเป้าหมายทีÉตอ้งการบรรลุ การ
วดัและประเมินผล ใหส้อดคลอ้งรวมถึงการ
วางแผนการจดั กิจกรรมการเรียนรู้เพืÉอใหผู้ ้
เขา้รับการอบรมบรรลุเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้
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  ตารางทีÉ 10 (ต่อ) 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการวเิคราะห์เอกสาร ข้อมูลจากการ 
สอบถาม 

ข้อมูลจากการ 
สัมภาษณ์ 

หลกัการ 

Outcome-based 
Learning  

(Spady and 
Marshall, 1991) 

Backward Design 
(Wiggins and McTighe, 

2005) 

ทฤษฏีการเรียนรู้ 
ของผู้ใหญ่ (Malcom 
S.Knowles, 1978) 

 -  กาํหนดกิจกรรมและเตรียม  
ประสบการณ์เรียนรู้สาํหรับ ผูเ้รียน
เพืÉอใหผู้เ้รียนแสดงพฤติกรรมทีÉ  
พึงประสงคต์ามเป้าหมายหลกัทีÉ
กาํหนดไวก้าํหนดกิจกรรมและ
เตรียม ประสบการณ์เรียนรู้สาํหรับ 
ผูเ้รียนเพืÉอใหผู้เ้รียนแสดง
พฤติกรรมทีÉพึงประสงคต์าม 
เป้าหมายหลกัทีÉกาํหนดไว ้
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 จากตารางทีÉ 10 การวิเคราะห์การกาํหนดหลกัการของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ จากแนวคิดของ Spady and Marshall (1991), Wiggins and McTighe 
(2006), Malcom S. Knowles (1978) และขอ้มูลจากการสอบถามและสัมภาษณ์ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์
หลกัการของรูปแบบหลกัสูตร ดงันีÊ   
 1.  มุ่งพฒันาคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ความเขา้ใจ
แก่นความรู้ เจตคติทีÉดีและทกัษะทีÉคงทนในการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษา   
 2.  เน้นผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นสําคญัโดยอาศยัประสบการณ์ของผูเ้ขา้รับการอบรมทีÉเป็น
ผูใ้หญ่ มีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้และมีปฏิสมัพนัธ์ทีÉดีระหวา่งกนั  
 3. เป็นการพฒันาดว้ยการฝึกปฏิบติัจริงโดยผ่านกิจกรรมเสริมประสบการณ์โดยใชภ้าวะ
ผูน้าํในการกาํกบัตนเองโดยกาํหนดผลลพัธ์หรือเป้าหมาย ทีÉตอ้งการบรรลุให้ชดัเจนและกาํหนด
พฤติกรรมทีÉตอ้งการใหบ้รรลุการวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งรวมถึงการวางแผนการจดักิจกรรม
การเรียนรู้เพืÉอใหผู้เ้ขา้รับการอบรมบรรลุเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพืÉอกาํหนดวตัถุประสงคข์องรูปแบบหลกัสูตร ดงัแสดงในตารางทีÉ 11 
 

 
ตารางทีÉ 11 ผลการวิเคราะห์การกาํหนดวตัถุประสงคข์องรูปแบบหลกัสูตร  (N = 357) 

ข้อทีÉ รายการ 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

x  S.D. การแปลผล 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพฒันาคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉแสดงถึง
ความเขา้ใจทีÉคงทน 6 ดา้น ไดแ้ก่                                             
1.1 อธิบายแนวคิดและทฤษฏีครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง ดา้น
การจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ชดัเจน 
1.2 สามารถตีความสถานการณ์ทีÉเป็นปัญหาในเรืÉองการ
บริหารจดัการชัÊนเรียน 
1.3 สามารถประยกุตแ์นวคิดในเรืÉองการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางปฏิรูปการศึกษาไปใชใ้นสถานการณ์จริงได ้
1.4 สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาได ้

3.68 
 

0.71 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เห็นดว้ยมาก 
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ตารางทีÉ 11 (ต่อ) 

ข้อทีÉ รายการ 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

x  S.D. การแปลผล 
 

 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

3 
 

4 

1.5 แสดงพฤติกรรมทีÉสะทอ้นถึงความเขา้ใจและเห็นอก
เห็นใจผูเ้รียนและสามารถช่วยให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันา
อยา่งเตม็ตามศกัยภาพของตนเอง 
1.6 สามารถทาํวิจัยเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน เข้าใจ
จุดอ่อน จุดแข็งในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของ
ตนเอง 
ครอบคลุมเนืÊอหาสาระทีÉกาํหนดไวใ้นรูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรม ดงันีÊ  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง การพฒันาภาวะ
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลง คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้ การ
วิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้และการวิจยัในชัÊนเรียน การวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ 
ความเป็นไปไดใ้นการพฒันาครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้ 
เหมาะสมกบัครูผูเ้ขา้รับการอบรม 

 
 
 
 
 
3.52 
 
 
 
 
 
3.51 
 
3.51 

 
 
 
 
 
0.74 
 
 
 
 
 
0.72 
 
0.75 

 
 
 
 
 
เห็นดว้ยมาก 
 
 
 
 
 
เห็นดว้ยมาก 
 
เห็นดว้ยมาก 

 รวม 3.58 0.59 เห็นดว้ยมาก 
 

 จากตารางทีÉ 11 พบว่า การกาํหนดวตัถุประสงค์ของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม มีระดบั
ความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก โดยมีค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.58 เมืÉอพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบว่า ประเด็นทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด ไดแ้ก่ ขอ้ 1) วตัถุประสงคจ์ะตอ้งแสดงให้เห็นถึงการพฒันา
คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉแสดงถึงความเขา้ใจทีÉคงทน 6 ดา้น เกีÉยวกบัการจดัการเรียนรู้ 
โดยมีค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.68 มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก ส่วนประเด็นทีÉมีค่าเฉลีÉย
ตํÉาสุด ไดแ้ก่ ขอ้ 4 เหมาะสมกบัครูผูเ้ขา้รับการอบรม โดยมีค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.51 มีระดบัความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก 
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  2.2  การวดัและประเมนิผลการฝึกอบรม 
    2.2.1 การวเิคราะห์เอกสาร 
              การวดัและประเมินผลการฝึกอบรม เป็นการประเมินความสําเร็จของการ
ฝึกอบรมเพืÉอศึกษาวา่การฝึกอบรมบรรลุวตัถุประสงคต์ามทีÉไดต้ัÊงไวห้รือไม่ เพียงใด หรือถา้ไม่บรรลุ
วตัถุประสงค์ เป็นการศึกษาว่าไม่บรรลุวตัถุประสงค์ประเด็นใด เพราะเหตุใดจึงไม่บรรลุ
วตัถุประสงค ์สิÉงสาํคญัทีÉตอ้งประเมินคือ ความรู้ความเขา้ใจ ความสามารถของผูเ้ขา้รับการอบรม 
และการประเมินความพึงพอใจในการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับการอบรม สําหรับประเภทของการ
ประเมินผลทีÉจะกล่าวต่อไปนีÊ  เป็นการแบ่งประเภทของการประเมินผลตามขัÊนตอนของการอบรม 3 
ประเภท คือ จงกลนี  ชุติมาเทวินทร์ (2544) กล่าวว่า 1) การประเมินผลก่อนการอบรม  เป็นการ
ประเมินผลเพืÉอการวางแผนการอบรม มีวตัถุประสงค์เพืÉอให้ได้ขอ้มูลทีÉเทีÉยงตรงแน่นอนมาใช้
ประกอบการวางแผนโครงการอบรม และ ออกแบบหลกัสูตร ตวัอยา่งเช่น การประเมินความจาํเป็น
ในการอบรมก็คือการประเมินผลเพืÉอนาํขอ้มูลทีÉไดไ้ปออกแบบหลกัสูตร เป็นตน้ และ 2) การ
ประเมินผลระหว่างการอบรม ไดแ้ก่ การประเมินกระบวนการอบรม เทคนิคและวิธีการการสอน 
รวมทัÊงเนืÊอหาว่าเหมาะสม สอดคลอ้งและบรรลุตามวตัถุประสงคที์ÉตัÊงไวห้รือไม่แลว้ยงัรวมไปถึง 
การประเมินกิริยาตอบกลบัจากผูเ้ขา้อบรมว่าผูเ้ขา้อบรมมีความพึงพอใจการอบรมเพียงใด 3) การ
ประเมินผลหลงัการอบรม เป็นการประเมินใน 2 ลกัษณะ คือ ประเมินพฤติกรรม (Behavior) ซึÉ งจะ
ประเมินการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการทาํงาน โดยการลงไปสังเกตการณ์ในพืÊนทีÉ หรือการใช้
แบบสอบถาม อีกลกัษณะหนึÉงคือ การประเมินผลลพัธ์ (Result) ซึÉ งเป็นการประเมินผลกระทบจาก
การอบรมต่อการปฏิบติังาน ซึÉ งจะบอกระดบัความสําเร็จในการอบรมว่ามีมากมายเพียงใด เป็น
ขอ้มูลสาํคญัเพืÉอช่วยใหผู้รั้บผดิชอบโครงการอบรมนาํขอ้มูลไปแกไ้ขและปรับปรุงหลกัสูตรของตน 
การประเมินผลหลงัอบรมนีÊ  ผูป้ระเมินจะตอ้งติดตามไปประเมินผล (Follow-up Evaluation) ใน
พืÊนทีÉซึÉ งจะทาํให้ผูป้ระเมินได้รับข้อมูลทีÉถูกต้องชัดเจน ทัÊ งระดับของความสําเร็จ หรือ ความ
พอเพียงในเรืÉ องของความรู้ ทักษะ รวมถึงทัศนคติทีÉผูเ้ข ้าร่วมอบรมสามารถนําไปใช้ในการ
ปฏิบติังานจริง โดยวดัจากพฤติกรรมและวดัจากผลลพัธ์ดงัทีÉกล่าวแลว้ 
    สุภาพ  ฉัตราภรณ์ (2545) ในการประเมินความสําเร็จของการฝึกอบรม แยก
พิจารณาเป็น การประเมินความพึงพอใจในการฝึกอบรม การประเมินประสิทธิภาพของการ
ฝึกอบรมและการติดตามผลการฝึกอบรม การประเมินความพึงพอใจในการฝึกอบรม มีคุณค่าต่อ
การไดรู้้สาเหตุของความสําเร็จหรือความลม้เหลวของโครงการฝึกอบรม ประเด็นทีÉควรประเมิน
ควรครอบคลุม 1) การจดัระบบการฝึกอบรม และการจดัการ เช่น กิจกรรม จาํนวนชัÉวโมงตารางการ
ฝึกอบรม 2) ทรัพยากรและอุปกรณ์ เช่น คุณภาพ 3) โครงสร้างของวิชา เช่น ภาคบรรยาย ภาคปฏิบติั
การ 4) ความเหมาะสมของวตัถุประสงค ์เช่น เนืÊอหา วิทยากร วิธีการฝึกอบรม และสืÉอประโยชนข์อง
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การเรียนรู้ ทัÊงนีÊ  โดยให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมระบุความพึงพอใจ ระดบัความสําคญัของสิÉงทีÉเรียน
ตามความคิดเห็นของตนหรือการมองเห็นคุณค่าของสิÉงทีÉเรียน และระดบัการประสบความสําเร็จ
ตามความคิดของตนเอง ประโยชนข์องสิÉงทีÉเรียน 
    การประเมินประสิทธิภาพของการฝึกอบรม เป็นการประเมินการเปลีÉยนแปลง
ความรู้ เจตคติและทกัษะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม เป็นการประเมินทีÉตอบคาํถามว่า “ทาํสําเร็จ
หรือไม่” ลกัษณะคาํถามอาจมีหลายแบบ 1) แบบเติมคาํ เช่น ให้ตอบสัÊ น ๆ และตรงจุดคาํถาม
ประเภททีÉให้เติมคาํ ควรเติมคาํ หรือวลีไม่ยาว หลีกเลีÉยงการเขียนคาํถามจากตาํรา 2) แบบถูก-ผิด 
เช่น หลีกเลีÉยงคาํถามกวา้ง ๆ เขา้ใจยาก เป็นคาํถามทีÉตอ้งการคาํตอบเดียว หลีกเลีÉยงคาํถามปฏิเสธ
ซอ้นปฏิเสธ หลีกเลีÉยงการใชค้าํทีÉไม่คุน้เคย หรือคาํศพัทว์ิชาการ พยายามใหค้วามยาวของแต่ละขอ้
ทดัเทียมกนั 3) แบบจบัคู่ เช่น เขียนคาํแนะนาํให้ชดัเจน ให้มีจาํนวนขอ้ใน 2 คอลมัน์ไม่เท่ากนั ให้
ทุกขอ้อยูใ่นหนา้เดียวกนั เขียนเรียงลาํดบัขอ้ตามความเหมาะสม 4) แบบเลือกคาํตอบทีÉถูก ใชภ้าษา
ทีÉเขา้ใจง่าย ชดัเจน สร้างตวัเลือกใหน่้าสนใจ 5) แบบทาํได-้ทาํไม่ได ้6) แบบเห็นดว้ย-ไม่เห็นดว้ย  
    การติดตามผลการฝึกอบรมการติดตามผลการฝึกอบรมเป็นการประเมินผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรมทีÉกลบัไปทาํงานแลว้ และใชสิ้ÉงทีÉไดเ้รียนไปเพืÉอการทาํงาน ขอ้มูลทีÉไดเ้รียนรู้จะเป็น
ขอ้มูลทีÉมีคุณค่าเพืÉอพฒันาการฝึกอบรมในครัÊ งต่อไป การประเมินติดตามผล เป็นวิธีการประเมิน
การเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการทาํงาน เช่น การพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน ซึÉ ง
เป็นผลจากการฝึกอบรม และเป็นการรวบรวมขอ้มูลยอ้นกลบัหรือปฏิกิริยาจากผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
และหวัหนา้งานของเขา เกีÉยวกบัความเหมาะสมของพฤติกรรมใหม่ในทีÉทาํงานการประเมินติดตาม
ผล  เนน้ทีÉการศึกษาระดบัความเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมหลงัจากเสร็จสิÊน
การฝึกอบรมแลว้ และศึกษาว่าพฤติกรรมเหล่านีÊสอดคลอ้งกบัความเป็นจริงของสิÉงแวดลอ้มในทีÉ
ทาํงานของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมหรือไม่ 
    สุวิทย ์ มูลคาํ (2550) ไดเ้สนอแนวทางการประเมินผลตามสภาพจริงไวด้งันีÊ  การ
วดัและประเมินผลตามสภาพจริงควรใชว้ิธีการทีÉหลากหลายนัÊนจะเห็นไดว้่า ผลงาน/ผลทีÉเกิดขึÊน
จากการปฏิบติักิจกรรมของผูเ้รียนนัÊนจะมี 2 ลกัษณะคือ ลกัษณะทีÉ 1 พฤติกรรมการแสดงออกหรือ
สิÉงทีÉไม่ใช่ผลงาน/ชิÊนงาน ไดแ้ก่ การพดู การฟัง การอ่าน การอภิปราย การร่วมกิจกรรมตามบทบาท
ทีÉไดรั้บมอบหมายหรือสมมุติขึÊน เช่น การเป็นผูน้าํกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม การแสดงความคิดเห็น เป็นตน้ 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลในส่วนนีÊ เพืÉอประกอบการประเมินผล ควรใชว้ิธีการทีÉหลากหลาย เช่น การ
สงัเกต การสมัภาษณ์ การใชผ้ลการบนัทึกจากผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง การใชแ้บบทดสอบทีÉเนน้การปฏิบติัจริง 
ลกัษณะทีÉ 2 ผลงานและชิÊนงานทีÉเกิดขึÊน ไดแ้ก่ รายงานเดีÉยว รายงานกลุ่ม รายงานผลการเรียนรู้ เป็น
ตน้ การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผลงาน/ชิÊนงานทีÉเกิดขึÊนในลกัษณะนีÊควรจะใชวิ้ธีการทีÉหลากหลาย 
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เช่น การตรวจงาน/ผลงาน การรายงานตนเองของผูเ้รียน การใชบ้นัทึกจากผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง การใชแ้ฟ้ม
สะสมงาน  
    ประยรู  บุญใช ้(2549) ไดเ้สนอแนวทางการวดัและประเมินผลการฝึกอบรมไว้
ดงันีÊ  วิธีการวดัผล 1) การทดสอบ วิธีการวดัผล โดยการทดสอบ เป็นการวดัการเรียนรู้ว่าผูเ้รียนได้
บรรลุตามจุดประสงคที์Éกาํหนดไวห้รือไม่ แบบทดสอบโดยทัÉวไป อาจจาํแนกไดห้ลายชนิด หลาย
แบบ เช่น แบบให้ตอบคาํถามทีÉเป็นความเรียง แบบเลือกตอบ แบบถูกผดิ และแบบจบัคู่ เป็นตน้ 2) 
การสังเกตวิธีการวดัผลการศึกษา โดยการสังเกตนัÊน เหมาะกบัการวดัทางดา้นเจตคติ คุณธรรม 
ค่านิยม ทีÉผูเ้รียนแสดงออก โดยมีแบบฟอร์มของการสังเกตด้วยว่าสังเกตอะไรบ้าง เช่น การ
ปฏิบติังานสมํÉาเสมอ  ความสนใจการทาํงานตามขัÊนตอน ความอดทนหรือการทาํงานร่วมกบัผูอื้Éน 
เป็นตน้ และกาํหนดนํÊาหนกัของแต่ละองคป์ระกอบและมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนทีÉชดัเจนทาํเป็นแบบ
สังเกต 3) การตรวจผลงาน การตรวจผลงานของผูเ้รียนเพืÉอพิจารณาถึงองค์ประกอบสําคญัของ
ผลงานนัÊน เช่น สัดส่วน ถูกตอ้ง สวยงาม ประณีต เรียบร้อย เป็นตน้ และกาํหนดนํÊ าหนกัของแต่ละ
องคป์ระกอบและเกณฑ์การให้คะแนนทีÉชดัเจน จดัทาํเป็นแบบตรวจผลงาน 4) การใชบ้นัทึกจาก
ผูเ้กีÉยวข้อง เป็นการรวบรวมข้อมูล ความคิดเห็นทีÉ เกีÉยวข้องกับตัวผูเ้รียน ผลงานของผูเ้รียน
โดยเฉพาะความก้าวหน้าในการเรียนรู้จากแหล่งต่าง ๆ เช่น จากเพืÉอนครู เพืÉอนนักเรียน และ
ผูป้กครอง 5) การใชแ้ฟ้มสะสมงาน เป็นการสะสมผลงานหรือหลกัฐานต่าง ๆ ของผูเ้รียนลงในแฟ้ม
ซึÉ งผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมในการกาํหนดเนืÊอหาลงในแฟ้มสะสมงาน การมีขอ้แนะนาํหรือ
เกณฑใ์นการเลือกผลงาน การมีเกณฑใ์นการตดัสินคุณค่า  การเขียนสรุปย่อเกีÉยวกบักระบวนการ
ทาํงานแต่ละชิÊนของผูเ้รียน และการมีสิÉงสะทอ้นถึงตวันกัเรียนโดยมีลกัษณะทีÉสาํคญั เช่น การแสดง
จุดมุ่งหมายอยา่งชดัเจน การบูรณาการ การมีแหล่งขอ้มูลทีÉหลากหลาย มีความเชืÉอถือไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
เป็นรูปแบบการประเมินทีÉมีลกัษณะเป็นพลวตัร สะทอ้นบุคลิกภาพแห่งตนหรือแบบฉบบัของแต่ละ
คนนาํไปใชใ้นหลายจุดประสงค ์6) การใหผู้เ้รียนปฏิบติัภาระงานตามสภาพจริง เป็นการประเมินทีÉ
ตอ้งการวดัความสามารถจริง ควรเนน้การประเมินจากงานจริง และมีลกัษณะดงัต่อไปนีÊ  คือ เป็น
งานทีÉเกิดขึÊนในชีวิตจริง ตอ้งใชค้วามรู้และทกัษะขัÊนสูงในการสร้างหรือแกปั้ญหา ตอ้งปฏิบติัจริง
ภายใตห้ลกัการทางวิทยาศาสตร์ หรือหลกัวิชาการ ตอ้งปฏิบติัในสถานการณ์จริง หรือสถานการณ์
จาํลอง เป็นงานทีÉซบัซอ้น ใชค้วามรู้และทกัษะในการปฏิบติังานเป็นอยา่งมาก และมีการแนะนาํผล
ยอ้นกลบัเพืÉอแกไ้ขปรับปรุงงาน 
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  เทคนิคการวดัและประเมนิผลตามสภาพจริง มีเทคนิคดงันีÊ   (ประยรู  บุญใช,้ 2549) 
  1. การสงัเกต  เป็นวิธีการทีÉดีมากวิธีหนึÉงในการเกบ็ขอ้มูลพฤติกรรมดา้นการใชค้วามคิด 
การปฏิบติังานและโดยเฉพาะด้านอารมณ์ความรู้สึก และลกัษณะนิสัย สามารถทาํได้ทุกเวลา              
ทุกสถานทีÉทัÊงในและนอกหอ้งเรียนหรือสถานการณ์อืÉนนอกโรงเรียน 
  วิธีการสังเกตทาํได้โดยตัÊ งใจและไม่ตัÊ งใจ การสังเกตโดยตัÊ งใจหรือมีโครงสร้าง 
หมายถึง  ครูกาํหนดพฤติกรรมทีÉตอ้งสังเกต ช่วงเวลาสังเกต และวิธีการสังเกต เช่น สังเกตคนละ 3-
5 นาที เวียนไปเรืÉ อย ๆ ส่วนการสังเกตแบบไม่ตัÊ งใจหรือไม่มีโครงสร้าง หมายถึง ไม่มีการ
กาํหนดการสังเกตไวล่้วงหน้า ครูอาจมีกระดาษแผ่นเล็กติดตวัไวต้ลอดเวลาเพืÉอบนัทึก เมืÉอพบ
พฤติกรรมทีÉแสดงออกอย่างมีความหมายหรือทีÉสะดุดความสนใจของครู การบนัทึกอาจทาํไดโ้ดย
ยอ่ก่อนแลว้ขยายความใหส้มบูรณ์ไดภ้ายหลงั 
  2. การสัมภาษณ์  เป็นอีกวิธีหนึÉ งทีÉใช้เก็บขอ้มูลตามพฤติกรรมด้านต่าง ๆ ได้ดี เช่น 
ความคิด (สติปัญญา) ความรู้สึก กระบวนการขัÊนตอนการทาํงาน วิธีแกปั้ญหา ฯลฯ อาจใชป้ระกอบ
ในการสงัเกตเพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลทีÉมัÉนใจยิÉงขึÊน 
  3. การตรวจผลงาน  เป็นการวดัและประเมินผลทีÉเนน้การนาํผลประเมินไปใชท้นัทีใน             
2 ลกัษณะ คือ เพืÉอช่วยเหลือนกัเรียนและเพืÉอการปรับปรุงการสอนของครู จึงเป็นการวดัประเมินทีÉ
ควรดาํเนินการตลอดเวลา เช่น การตรวจแบบฝึกหัด การตรวจสอบผลงานภาคปฏิบัติ การ
ตรวจสอบการจดัทาํโครงการ/โครงงานต่าง ๆ เป็นตน้ 
  4. การรายงานตนเอง  เป็นการให้นกัเรียนเขียนบรรยายสัÊนหรือตอบแบบสอบถามทีÉครู
สร้างขึÊนเพืÉอสะทอ้นถึงการเรียนรู้ของนกัเรียน ทัÊงความรู้ ความเขา้ใจ วิธีคิด วิธีทาํ ความพอใจใน
ผลงาน ความตอ้งการพฒันาตนเองใหดี้ยิÉงขึÊน ฯลฯ 
  5. การใชบ้นัทึกจากผูเ้กีÉยวขอ้ง  เป็นการรวบรวมขอ้มูล ความคิดเห็นทีÉเกีÉยวขอ้งกบัตวั
ผูเ้รียน ผลงานของผูเ้รียนโดยเฉพาะความกา้วหนา้ในการเรียนรู้จากแหล่งต่าง ๆ เช่น จากเพืÉอนครู 
เพืÉอนนกัเรียน และผูป้กครอง 
  6. การใชแ้ฟ้มสะสมงาน  เป็นการสะสมผลงานหรือหลกัฐานต่าง ๆ ของผูเ้รียนลงใน
แฟ้มซึÉ งผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมในการกาํหนดเนืÊอหาในแฟ้มสะสมงาน การมีขอ้แนะนาํหรือ
เกณฑใ์นการเลือกผลงาน การมีเกณฑ์ในการตดัสินคุณค่า การเขียนสรุปย่อเกีÉยวกบักระบวนการ
ทาํงานแต่ละชิÊนของผูเ้รียน และการมีสิÉงสะทอ้นถึงตวันักเรียน โดยมีลกัษณะทีÉสําคญั เช่น การ
แสดงจุดมุ่งหมายอยา่งชดัเจน การบูรณาการ การมีแหล่งขอ้มูลทีÉหลากหลาย มีความเชืÉอถือไดอ้ยา่ง
แทจ้ริง เป็นรูปแบบการประเมินทีÉมีลกัษณะเป็นพลวตัร สะทอ้นบุคลิกภาพแห่งตนหรือแบบฉบบั
ของแต่ละคนและนาํไปใชใ้นหลายจุดประสงค ์
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  7. การให้ผู ้เรียนปฏิบัติภาระงานตามสภาพจริง   เป็นการประเมินทีÉต้องการวัด
ความสามารถจริง ควรเนน้การประเมินจากงานจริง และมีลกัษณะดงัต่อไปนีÊ  คือ เป็นงานทีÉเกิดขึÊน
ในชีวิตจริง ต้องใช้ความรู้และทักษะขัÊนสูงในการสร้างหรือแก้ปัญหา ต้องปฏิบัติจริงภายใต้
หลกัการทางวิทยาศาสตร์ หรือหลกัวิชาการ ตอ้งปฏิบติัในสถานการณ์จริง หรือสถานการณ์จาํลอง เป็น
งานทีÉซบัซ้อน ใชค้วามรู้และทกัษะในการปฏิบติังานเป็นอย่างมาก และมีการแนะนาํผลยอ้นกลบั 
เพืÉอแกไ้ขปรับปรุงงาน 
  การสร้างรูบริคส์ (Rubrics) เป็นแนวทางการใหค้ะแนน (Scoring Guideline) ทีÉเกิดจาก
การรวมกนัระหว่างเกณฑก์ารใหค้ะแนน (Scoring Criteria) กบัมาตรประมาณค่าหรือระดบัคะแนน 
(Rating Scale) โดย Rubrics เป็นแนวทางการให้คะแนนทีÉระบุถึงความแตกต่างของผลงานหรือ
ประสิทธิภาพ (Proficiency) ของงาน ส่วนประกอบของรูบริคส์ประกอบดว้ย 1) รายการประเมิน
หรือเกณฑ์การพิจารณา (Criteria) เป็นการกาํหนดรายการทีÉใช้พิจารณาชิÊนงานหนึÉ ง ๆ เช่น งาน
เขียน 1 ชิÊน อาจกาํหนดรายการประเมินโดยดูจาก 1. จุดมุ่งหมาย 2. การจดัองคป์ระกอบต่าง ๆ 3. 
รายละเอียด 4. ท่วงทาํนองของการเขียน 5. หลกัไวยากรณ์ ตวัสะกด 2) คาํอธิบายคุณภาพของ
รายการประเมินในแต่ละระดบัคุณภาพ 
  ในการสร้างเกณฑ์ในการประเมินหรือแนวทางในการให้คะแนนนัÊน ถือว่าเป็นสิÉ ง
สาํคญัเป็นอยา่งมาก เพราะจะทาํใหก้ารประเมินครอบคลุม พร้อมทัÊงการใหค้ะแนนมีความยติุธรรม 
หลกัการสาํคญัในการสร้างเกณฑก์ารประเมิน มีดงันีÊ  1) ตอ้งแน่ใจว่าเกณฑก์ารให้คะแนน ไดเ้นน้
ประเด็นทีÉสําคญัของงาน 2) มีความสอดคลอ้งระหว่างระดบัคะแนน กับ จุดมุ่งหมายของการ
ประเมิน  ถา้จุดมุ่งหมายของการประเมินกวา้งและตอ้งใชก้ารตดัสินทุก ๆ ส่วนของชิÊนงาน ควรจะ
ใช้การประเมินแบบภาพรวม แต่ถา้การประเมินต้องการสะทอ้นกลบัให้เห็นความแตกต่างของ
ประเด็นต่าง ๆ ของงาน ควรใชก้ารประเมินแบบแยกเป็นรายดา้น 3) ขอ้ความทีÉใชอ้ธิบายในแต่ละ
ระดบัคะแนน ตอ้งเป็นขอ้ความทีÉสามารถประเมินหรือสังเกตได ้4) ควรใหน้กัเรียน ผูป้กครอง และ
ผูเ้ชีÉยวชาญ ไดร่้วมกนั สร้างเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดร่้วมสร้างเกณฑก์ารปฏิบติังานนัÊน ๆ 
จะเป็นการกระตุน้นักเรียนให้สนใจทีÉจะทาํงาน และจะทาํให้นักเรียนนาํไปเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานนัÊน ๆ  5) คุณลกัษณะหรือสิÉงทีÉจะวดัควรนิยามให้ชดัเจน 6) แสดงขัÊนตอนหรือลาํดบัขัÊน
ทีÉเหมาะสมของคะแนนในแต่ละระดบั เพืÉอให้เกิดความคลาดเคลืÉอนนอ้ยทีÉสุด การให้คะแนนส่วน
ใหญ่อยูต่รงกลาง และการให้คะแนนทีÉเกิดจากความพึงพอใจเป็นการส่วนตวัของครูทีÉมีต่อนกัเรียน
คนนัÊน ๆ 7) ระบบ ของการใหค้ะแนนตอ้งมีความเป็นไปได ้กล่าวคือ การใหค้ะแนนนิยมแบ่งระดบั
คะแนนเป็น 3-8 ระดบั ดงันัÊน ในแต่ละระดบัคะแนนตอ้งมีความชดัเจนและแยกจากกนัได ้
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  การสร้างรูบริคส์ ครูควรดาํเนินการตามขัÊนตอน ดงันีÊ  ขัÊนตอนทีÉ 1 กาํหนดรายการ
ประเมิน การกาํหนดรายการประเมินมีวิธีการกาํหนดตามลกัษณะการประเมิน ดงันีÊ  1) การประเมิน
ชิÊนงานหรือผลผลิตของการทาํงาน (Product) นาํคุณลกัษณะทีÉสาํคญัของชิÊนงานการเขียนดงักล่าว
มาขา้งตน้ แต่ถา้เป็นชิÊนงานทีÉมีรูปร่างปรากฏชดัเจนทางกายภาพ มกัจะกาํหนดรายการประเมินจาก
คุณลกัษณะเชิงกายภาพดว้ย เช่น ความสวยงาม ขนาดรูปร่างทีÉเหมาะสมแข็งแรง ซึÉ งจะกาํหนด
รายการประเมินใดก็ควรกาํหนดให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัผลงานชิÊนนัÊน ๆ 2) การประเมินการ
ปฏิบติังานหรือกระบวนการทาํงาน (Process) การกาํหนดรายการประเมินกรณีงานปฏิบติั ไดแ้ก่ 
การวางแผนการปฏิบติังานหรือการกาํหนดขัÊนตอนการทาํงาน การปฏิบติังานตามแผนงานหรือการ
ทาํงานตามขัÊนตอน การประเมินและปรับปรุงการทาํงานระหว่างการปฏิบติั การนาํเสนอผลงาน 
คุณลกัษณะทางดา้นจิตพิสัยในการทาํงาน เช่น ความละเอียดรอบคอบ ความสะอาด เป็นตน้ โดย
การเขียนรายการประเมินควรเขียนในเชิงพฤติกรรมทีÉวดัไดส้งัเกตไดจ้ริง 3) นาํขัÊนตอนหรือลกัษณะ
สาํคญัทีÉคดัเลือกไวม้าจดัลาํดบัความสาํคญั  4) คดัเลือกรายการทีÉสาํคญั สามารถวดัไดแ้ละสังเกตได้
อยา่งชดัเจนเท่านัÊน รายการใดทีÉปลีกยอ่ยหรือซํÊ าซ้อนควรตดัออก รายการใดทีÉสาํคญัมากแต่วดัยาก 
สังเกตยาก ควรปรับหรือเขียนใหม่ให้เขา้ใจไดต้รงกนั 5) นาํรายการทีÉคดัเลือกไว ้มากาํหนดเป็น
รายการประเมินของรูบริคส์ 
  ขัÊนตอนทีÉ 2 กาํหนดระดบัคุณภาพของรายการ ทีÉจะใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินใน
ลกัษณะมาตรจดัอนัดบัคุณภาพ (Rating Scale) มีแนวทางดงันีÊ  1) กาํหนดว่าระดบัคุณภาพควรมีกีÉ
ระดบั เช่น ถา้ 3 ระดบัก็อาจกาํหนดเป็น ดี  พอใช ้ปรับปรุง หรือ ห้าดาว สามดาว ดาวเดียว หรือ
บางครัÊ งอาจกาํหนดระดบัคุณภาพโดยเทียบเคียงกบัสิÉงทีÉมีค่าเป็นรูปธรรม เช่น เพชร ทอง ตะกัÉว 
หรือทีÉอยูอ่าศยั เช่น สวรรค ์โลกมนุษย ์นรก หรือเทียบเคียงกบัชนชัÊน เช่น เทวดา มนุษย ์เปรต เป็น
ตน้ โดยมุ่งให้กระทบความรู้สึกของผูเ้รียนนัÉนเอง การกาํหนดระดบัคุณภาพจะใชกี้ÉระดบัขึÊนอยูก่บั
เนืÊอหา ระดบัชัÊนของนักเรียนและความละเอียดในการประเมิน 2) บรรยายค่าคุณภาพรายการ
ประเมินแต่ละรายการทุกระดบัคุณภาพ ก่อนบรรยายค่าคุณภาพของรายการประเมินแต่ละรายการ
นัÊน มกัจะเริÉมตน้จากระดบัคุณภาพสูงสุดก่อนโดยการหาตวับ่งชีÊหลกั (Key Indicator) ทีÉใชคุ้ณภาพ
ของรายการประเมินนัÊน ดงัตวัอยา่ง Rubrics ประเมินความสามารถในการอ่านจบัใจความขา้งล่าง 
ในตวัอยา่งทีÉ 2 จะพบว่า ตวับ่งชีÊ คุณภาพระดบัสูงสุดคือระดบั ดี ของรายการประเมินทีÉ 2 การบอก
ความสาํคญัของเรืÉองทีÉอ่านมี 3 ตวับ่งชีÊ  คือ  1) บอกไดถู้กตอ้ง 2) บอกไดใ้จความ 3) บอกไดต่้อเนืÉอง 
จากนัÊนจึงนาํมาเขียนอธิบายคุณภาพ อาจเขียนเป็นขอ้ ๆ หรือเขียนบรรยายตามตวัอย่างก็ได ้เมืÉอ
เขียนบรรยายคุณภาพระดบัสูงสุด จึงเขียนบรรยายคุณภาพระดบัรองลงมาโดยระบุถึงขอ้บกพร่อง
ตามตวับ่งชีÊ ทีÉไดก้าํหนดไวใ้นระดบัคุณภาพสูงสุด 
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  การประเมนิความเข้าใจแต่ละมิต ิ
  วิกกินส์ และแมคไทน์ (Wiggins and McTighe, 2006) กล่าวว่า เมืÉอเกิดความเขา้ใจอยา่ง
แทจ้ริง เราจะสามารถอธิบายได ้ตีความ ใชค้วามรู้ได ้ประเมินมุมมองได ้สามารถเขา้ใจผูอื้Éน และ
เขา้ใจรู้จกัตวัเอง สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษาไดร้วบรวมความหมายของความเขา้ใจแต่ละ
มิติคาํสาํคญัทีÉบ่งบอกการปฏิบติัในแต่ละมิติ และเกณฑที์Éใชใ้นการประเมิน ดงันีÊ   
  1. อธิบาย หมายถึง การทีÉผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอย่างแทจ้ริงจะสามารถอธิบายได ้ซึÉ ง
คาํอธิบายนัÊนมีขอ้มูลสนบัสนุน มีนํÊ าหนกั มีความชดัเจน ผูเ้รียนมีการแสดงออกโดย ให้เหตุผลทีÉ
ซับซ้อน โดยมีทฤษฏีและหลกัการสนับสนุนคาํอธิบายชัดแจ้งและเชืÉอถือได ้สามารถฉายภาพ
เหตุการณ์ ขอ้เท็จจริง สิÉงทีÉอ่านหรือความคิด มีรูปแบบการคิดทีÉเป็นระบบ ช่วยให้เห็นภาพ วิธีคิด
ชดัเจน ป้องกนัหรือแกไ้ขความเขา้ใจผดิ ความคิดเห็นทีÉยงัไม่ไดว้ิเคราะห์ ทฤษฏี หรือคาํอธิบายทีÉไม่
ถูกตอ้ง บอกกล่าวความเขา้ใจในวิชานัÊนดว้ยภาษาของตนเอง โดยผ่านการไตร่ตรองและมีความ
สมเหตุสมผลได ้คาํสําคญั (ทีÉใช้ในการตัÊงขอ้คาํถาม) สาธิต บรรยาย สอน ออกแบบ แนะ ปรับ 
ทาํนาย พยากรณ์ พิสูจน์ แสดง สังเคราะห์ แสดงรูปแบบ จดันิทรรศการ ถ่ายทอด ความรู้สึก เกณฑ์
การประเมิน ถูกตอ้ง สมเหตุสมผล เป็นระบบ คาดคะเนได ้
  2. ตีความ หมายถึง การทีÉผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงจะสามารถตีความได ้สิÉงทีÉ
ตีความ แปลความ หรือบรรยายความนัÊ นมีนํÊ าหนัก มีความหมาย ผูเ้รียนมีการแสดงออกโดย
ตีความหมายทีÉแฝงอยู ่หรือสิÉงทีÉอยูร่ะหว่างบรรทดัในสิÉงทีÉอ่านในภาษา หรือสถานการณ์ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถเสนอนยัทีÉเป็นไปไดใ้น “สาร” นัÊน ๆ ซึÉ งอาจเป็นไดท้ัÊงหนงัสือ สถานการณ์ 
หรือพฤติกรรมของมนุษย ์เสนอภาพของสถานการณ์ ความคิด เหตุการณ์ หรือบุคคลทีÉมีความซบัซอ้น
ไดช้ดัเจน ทาํให้เขา้ถึงความคิดไดง่้ายขึÊน และตรงประเด็นขึÊน คาํสาํคญั (ทีÉใชใ้นการตัÊงขอ้คาํถาม) 
สร้างคาํอุปมาอุปไมย วิพากษ ์จดัทาํเป็นเอกสาร ประเมินค่า บรรยายภาพ ตดัสิน เปรียบเปรย บอก
เล่า เหตุการณ์ แปล ทาํใหเ้ขา้ใจ บอกนยั เกณฑก์ารประเมิน มีความหมาย ชดัแจง้ เห็นภาพ 
  3. ประยุกต์ใช ้หมายถึง การทีÉผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอย่างแทจ้ริงจะสามารถใชค้วามรู้
และมีความรู้ในวิธีการ (Know-How) ซึÉ งผูเ้รียนมีการแสดงออกโดยใชค้วามรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ
ในบริบทต่าง ๆ ทีÉเป็นสภาพจริง ใชค้วามรู้ประดิษฐ์สิÉงใหม่ ๆ ปรับเปลีÉยนไดต้ามสถานการณ์ขณะ
ปฏิบติั คาํสาํคญั (ทีÉใชใ้นการตัÊงขอ้คาํถาม) ปรับ สร้าง ทดสอบ ตดัสิน ออกแบบ แสดงนิทรรศการ 
ประดิษฐ์ ปฏิบติั ผลิต นาํเสนอ แกปั้ญหา เกณฑก์ารประเมิน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คล่องตวั 
ปรับตวัได ้สง่างาม 
  4. เห็นอกเห็นใจผูอื้Éน หมายถึง การทีÉผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงจะเห็นอกเห็นใจ
ผูอื้Éนได ้เขา้ถึงความรู้สึกและทศันะของผูอื้Éน ซึÉ งผูเ้รียนมีการแสดงออกโดยเห็นคุณค่าในสิÉงทีÉผูอื้Éน
อาจมองว่าแปลกประหลาด ไม่น่าเป็นไปได้ โดยนาํตวัเองไปสัมผสัความรู้สึก ความชืÉนชมใน
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สถานการณ์ของผูอื้ÉนทีÉส่งผลต่อทศันคตินัÊน รับรู้ความรู้สึกไดไ้ว โดยอาศยัประสบการณ์ทีÉพบมา
ก่อนสามารถระบุ บอกความรู้สึกและทศันะของผูอื้Éน คาํสําคญั (ทีÉใชใ้นการตัÊงขอ้คาํถาม) เปิดเผย 
เชืÉอ พิจารณา จินตนาการ เชืÉอมโยง บทบาทสมมุติ สมมุติว่าเป็น เกณฑก์ารประเมิน ไวต่อการรับรู้ 
เปิดเผย รับรู้ มองไกล 
  5. รู้จกัตวัเอง หมายถึง การทีÉผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงจะรู้จกัตวัเองซึÉ งผูเ้รียนมี
การแสดงออกโดยรู้จุดเด่น จุดด้อยของตวัเอง มองเห็นได้ว่าบุคลิกและอุปนิสัยแบบใดบ้างทีÉ
สนบัสนุน และเป็นอุปสรรคต่อความเขา้ใจของบุคคลนัÊน ๆ เอง รู้ว่าอะไรคือสิÉงทีÉยงัไม่เขา้ใจ และ
ทาํไมการทาํความเขา้ใจในสิÉงนัÊนจึงเป็นเรืÉองยาก มีความรู้ความเขา้ใจว่าแบบแผนความคิดและการ
กระทาํ ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจและความเป็นตนเอง คาํสาํคญั (ทีÉใชใ้นการตัÊงขอ้คาํถาม) รู้คิด สะทอ้น 
ประเมินตนเอง เกณฑก์ารประเมิน รู้ตนเอง อภิปัญญา ปรับตวั สะทอ้น ขอ้มูลกลบั เฉลียวฉลาด 
  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า การวดัและประเมินผลตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม เป็น
การวดัและประเมินผลทีÉเกิดขึÊนจากการปฏิบติัตามสภาพจริงของผูเ้รียน โดยวดัจากพฤติกรรมและ
ชิÊนงานทีÉแสดงถึงความเขา้ใจทีÉคงทนในดา้นการอธิบาย ตีความ ประยุกต ์มีมุมมองทีÉหลากหลาย 
เขา้ใจตนเองและผูอื้Éน โดยการใชวิ้ธีวดัและประเมินทีÉหลากหลาย ระบุเกณฑแ์ละตวัชีÊ วดัทีÉชดัเจน 
สอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้รายคุณลกัษณะ 
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   2.2.2 การวเิคราะห์ข้อมูลจากการสอบถาม 
 

ตารางทีÉ 12 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวดัและประเมินผลการฝึกอบรม (N=357) 

ข้อทีÉ รายการ 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

x  S.D. การแปลผล 

1 มีการประเมินผลก่อนการอบรม 4.12 0.86 เห็นดว้ยมาก 
2 มีการประเมินผลระหวา่งการฝึกอบรม 4.15 0.81 เห็นดว้ยมาก 
3 มีการประเมินผลหลงัการฝึกอบรม 3.96 0.82 เห็นดว้ยมาก 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

มีการประเมินประสิทธิภาพของการฝึกอบรม
โดยใชก้ารประเมินผลตามสภาพจริงโดยวิธีการ
ต่อไปนีÊ  
4.1 การทดสอบ 
4.2 การประเมินตนเอง 
4.3 การประเมินโดยผูว้ิจยัและผูช่้วยวิจยั 
4.4 การสังเกต 
4.5 การสัมภาษณ์ 
4.6 การบนัทึกของผูเ้ขา้รับการอบรม 
4.7 การบนัทึกโดยผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง 
4.8 การใชแ้ฟ้มสะสมงาน 
มีการประเมินความพึงพอใจในการฝึกอบรม 

 
 
 

4.53 
4.58 
4.56 
4.13 
4.06 
4.09 
3.30 
3.46 
3.91 

 
 
 

0.93 
0.76 
0.84 
0.82 
0.81 
0.93 
0.77 
0.84 
0.81 

 
 
 
เห็นดว้ยมากทีÉสุด 
เห็นดว้ยมากทีÉสุด 
เห็นดว้ยมากทีÉสุด 
เห็นดว้ยมาก 
เห็นดว้ยมาก 
เห็นดว้ยมาก 
เห็นดว้ยปานกลาง 
เห็นดว้ยปานกลาง 
เห็นดว้ยมาก 

 รวม 4.10 0.83 เห็นดว้ยมาก 
   
 จากตารางทีÉ 12 พบว่า ประเด็นทีÉมีคะแนนเฉลีÉยสูงสุด ไดแ้ก่ การวดัและประเมินผลการ
ฝึกอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ ประเด็นมี
การประเมินประสิทธิภาพของการฝึกอบรม โดยใชก้ารประเมินผลตามสภาพจริง โดยวิธีการการ
ประเมินตนเอง มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากทีÉสุด โดยมีค่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.58 ส่วน
ประเด็นทีÉมีคะแนนเฉลีÉยต ํÉาสุด ได้แก่ มีการประเมินประสิทธิภาพของการฝึกอบรม โดยการ
ประเมินผลตามสภาพจริงโดยวิธีการบนัทึกโดยผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง มีคะแนนเฉลีÉย 3.30 มีระดบัความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยปานกลาง 
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   2.2.3 การวเิคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
 

ตารางทีÉ 13 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เกีÉยวกบัการวดัผลและประเมินผลการฝึกอบรม 
  (N= 20) 

การวดัและประเมนิผลการฝึกอบรม ความถีÉ ร้อยละ 
1. มีการประเมินผลก่อนการฝึกอบรม ระหวา่งการฝึกอบรม
และหลงัการฝึกอบรม 
2. ควรประเมินโดยใชแ้บบประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลง โดยใชว้ิธีการสงัเกตพฤติกรรมโดยครูประเมิน
ตนเองและผูว้จิยัเป็นผูป้ระเมิน 
3. ควรประเมินเป็นรายดา้นหรือรายคุณลกัษณะ 
4. การประเมินตนเองควรประเมิน 4 ครัÊ ง โดยประเมินก่อนการ
อบรม 1 ครัÊ ง ระหวา่งการอบรม 1 ครัÊ ง ระหวา่งปฏิบติั
ภาคสนาม  1 ครัÊ ง และหลงัการอบรม 1 ครัÊ ง 
5. การประเมินโดยผูว้ิจยั ควรประเมินก่อนการอบรม 1 ครัÊ ง 
ปฏิบติัจริงในภาคสนาม 1 ครัÊ ง และหลงัการ  อบรม 1 ครัÊ ง 
6. ควรใชว้ิธีการเกบ็รวบรวมขอ้มูลอยา่งหลากหลาย เช่น การ
ทดสอบ การสงัเกต และการสมัภาษณ์ เป็นตน้ 
7. ควรประเมินโดยใชแ้ฟ้มสะสมงาน 
8. ใหค้รูผูเ้ขา้รับการประเมินมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ประเมิน 

20 
 

20 
 
 

17 
17 

 
 

10 
 

10 
 

7 
5 

100 
 

100 
 
 

85.00 
85.00 

 
 

50.00 
 

50.00 
 

35.00 
25.00 

 

 จากตารางทีÉ 13 พบว่า ประเด็นสาํคญัในการกาํหนดวิธีการวดัและประเมินผล ตามรูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้มีความถีÉสูงสุด ได้แก่ มีการ
ประเมินผลก่อนการฝึกอบรม ระหว่างการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม โดยมีความถีÉ 20 คน คิด
เป็นร้อยละ 100 ประเด็นทีÉมีความถีÉต ํÉาสุด คือ ให้ครูผูเ้ขา้รับการประเมินมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการประเมิน โดยมีความถีÉ 5 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 
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 จากการวิเคราะห์เอกสาร ขอ้มูลจากการสอบถามและการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัไดส้รุปประเด็น
และสงัเคราะห์การวดัและประเมินผลการอบรม ดงัแสดงในภาพทีÉ 5 



 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวดัและประเมินผลการฝึกอบรม (จงกลนี  ชุตมิาเทวนิทร์, 2544) 
  1. การประเมินผลก่อนการอบรม เป็นการประเมินผลเพืÉอการวางแผนการอบรม เพืÉอให้ได ้ ขอ้มูลทีÉเทีÉยงตรงแน่นอนมาใชป้ระกอบการวางแผน การ
ออกแบบหลกัสูตร  2. การประเมินผล ระหวา่งการอบรม เป็นการประเมินกระบวนการอบรม เทคนิคและวิธีการอบรม รวมทัÊงเนืÊอหาวา่มีความสอดคลอ้ง
และบรรลุตามวตัถุประสงคห์รือไม่ 3. การประเมินผลหลงัการอบรม เป็นการประเมินใน 2 ลกัษณะ คือ ประเมินพฤติกรรมและการประเมินผลลพัธ์  
รวมถึง การติดตามประเมินผลในพืÊนทีÉซึÉ งจะทาํใหผู้ป้ระเมินไดร้ับขอ้มูลทีÉถูกตอ้งชดัเจน 

การประเมินความสําเร็จของการฝึกอบรม (สุภาพ  ฉัตราภรณ์, 2545) 
1. การประเมินความพึงพอใจในการฝึกอบรม โดยครอบคลุมประเด็นการจดักิจกรรมการอบรม ทรัพยากรและอุปกรณ์ โครงสร้างของวิชา วตัถุประสงค ์
เนืÊอหา วิทยากร วิธีการฝึกอบรม และสืÉอทีÉใชใ้นการฝึกอบรม 2. การประเมินประสิทธิภาพของการฝึกอบรม เป็นการประเมินการเปลีÉยนแปลงความรู้ เจต
คติ และทกัษะของผูเ้ขา้รับการอบรมโดยใชว้ิธีการประเมินทีÉหลากหลายรูปแบบ 3. การติดตามผลการฝึกอบรม เป็นการประเมินผูเ้ขา้รับการอบรมในทีÉ
ปฏิบตัิงานของผูเ้ขา้รับการอบรมในการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการทาํงาน โดยนาํความรู้และประสบการณ์ทีÉไดร้ับจากการอบรมไปประยกุต์ใช ้

การออกแบบการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง (สุวทิย์  มูลคาํ, 2550) 
ผลงานหรือผลทีÉเกิดขึÊนจากการปฏิบตัิกิจกรรมของผูเ้รียนมี 2 ลกัษณะ คือ ลกัษณะทีÉ 1 พฤติกรรมการแสดงออกหรือสิÉงทีÉไม่ใช่ผลงาน หรือชิÊนงาน 
ควรใชว้ธิีการสงัเกต สมัภาษณ์ การใชผ้ลการบนัทึกจากผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งและการใชแ้บบทดสอบทีÉเนน้การปฏิบตัิจริง ลกัษณะทีÉ 2 ผลงานและชิÊนงานทีÉ
เกิดขึÊน ใชว้ิธีการตรวจผลงาน การรายงานตนเองของผูเ้รียน การใชบ้นัทึกจากผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งและการใชแ้ฟ้มสะสมงาน 

เทคนิคการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง (ประยูร  บุญใช้, 2549) 
เทคนิคการสงัเกต การสัมภาษณ์ การตรวจผลงาน การรายงานตนเอง การใชบ้นัทึกจากผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง และการใชแ้ฟ้มสะสมงานและการใหผู้เ้รียนปฏิบตัิ
ภาระงานตามสภาพจริง การสร้างรูบิคส์ เป็นแนวทางการให้คะแนนทีÉเกิดจากการรวมกนัระหวา่งเกณฑก์ารใหค้ะแนนกบัมาตร
ประมาณค่าหรือระดบัคะแนน โดยระบุถึงความแตกต่างของผลงานหรือประสิทธิภาพของงาน โดยมีขัÊนตอนในการ
ดาํเนินงานคือ การกาํหนดรายการประเมินและกาํหนดระดบัคุณภาพของรายการทีÉจะใชเ้ป็นเกณฑใ์นการประเมินใน
ลกัษณะมาตรจดัอนัดบัคุณภาพ 

การประเมนิความเข้าใจแต่ละมติิ (Wiggins and McTighe, 2006) 
1.อธิบาย หมายถึง ผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงจะสามารถอธิบายได ้คาํสาํคญัทีÉใชใ้นการตัÊงคาํถาม เช่น สาธิต บรรยาย เกณฑก์ารประเมิน ไดแ้ก่ 
ถูกตอ้ง สมเหตุสมผล  2.ตีความ หมายถึง ผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงจะสามารถตีความได ้คาํสาํคญัทีÉใชใ้นการตัÊงคาํถาม เช่น สร้างคาํอุปมา 
อุปไมย วิพากษ ์เกณฑก์ารประเมิน ไดแ้ก่ มีความหมาย ชดัแจง้ เห็นภาพ 3.ใช ้หมายถึง  ผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงจะสามารถใชค้วามรู้และมี
ความรู้ในวิธีการ (Know-How) คาํสาํคญัทีÉใชใ้นการตัÊงคาํถาม เช่น ทดสอบ ตดัสิน เกณฑก์ารประเมิน ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ปรับตวัได ้  
4.เ ห็นอกเห็นใจผูอ้ืÉน หมายถึง ผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงจะเห็นอกเห็นใจผูอ้ืÉนได ้เขา้ถึงความรู้สึกและทศันะของผูอ้ืÉน คาํสาํคญัทีÉใชใ้นการ 
ตัÊงคาํถาม เช่น พิจารณา จินตนาการ  เกณฑก์ารประเมิน ไดแ้ก่ ไวต่อการรับรู้ เปิดเผย   5.รู้จกัตวัเอง หมายถึง ผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงจะรู้จกั
ตวัเอง คาํสาํคญัทีÉใชใ้นการตัÊงคาํถาม    เช่น รู้คิด ประเมินตนเอง เกณฑก์ารประเมิน ไดแ้ก่ อภิปัญญา ปรับตวั สะทอ้น ขอ้มูลกลบั 6. รู้จกัตวัเอง หมายถึง 
ผเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงจะร้จกัตวัเอง คาํสาํคญัทีÉใชใ้นการตัÊงคาํถาม เช่น ร้คิด สะทอ้น  เกณฑก์ารประเมิน ไดแ้ก่ ตนเอง อภิปัญญา เฉลียวฉลาด 

แบบสอบถามการวดัและ
ประเมินผลการฝึกอบรม 

1.มีการประเมินผลก่อนการอบรม 2.มีการ
ประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม 3.มีการ
ประเมินผลหลงัการฝึกอบรม 4.มีการประเมิน
ประสิทธิภาพของการฝึกอบรมโดยใช้การ
ประเมินผลตามสภาพจริงโดยวิ ธีการ
ดงัต่อไปนีÊ  4.1 การทดสอบ 4.2 การประเมิน
ตนเอง 4.3 การประเมินโดยผูว้ิจยัและผูช้่วย
วิจยั 4.4 การสังเกต 4.5 การสัมภาษณ์ 4.6 การ
บนัทึกของผูเ้ขา้รับการอบรม 4.7 การบนัทึก
โดยผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง 4.8 การใชแ้ฟ้มสะสมงาน 5. 
มีการประเมินความพงึพอใจในการฝึกอบรม 

แบบสัมภาษณ์การวดัและ
ประเมินผลการฝึกอบรม 

1.มีการประเมินผลก่อนการฝึกอบรม ระหว่างการ
ฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม 2. ควรประเมิน
โดยใช้แบบประเมินคุณลกัษณะความเป็นครู
ผู ้นําการเปลีÉยนแปลง โดยใช้วิธีการสังเกต
พฤติกรรมโดยครูประเมินตนเองและผูว้ิจยัเป็น
ผูป้ระเมิน 3. ควรประเมินเป็นรายดา้นหรือราย
คุณลกัษณะ 4. การประเมินตนเองควรประเมิน  4 
ครัÊ ง โดยประเมินก่อนการอบรม 1 ครัÊ ง ระหว่าง
การอบรม 1 ครัÊ ง ระหว่างปฏิบตัิภาคสนาม 1 ครัÊ ง 
และหลังการอบรม 1 ครัÊ ง  5. การประเมินโดย
ผูว้ิจยั ควรประเมินก่อนการอบรม 1 ครัÊ ง ปฏิบตัิ
จริงในภาคสนาม 1 ครัÊ ง และหลงัการอบรม 1 ครัÊ ง 
6. ควรใช้วิ ธีการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่าง
หลากหลาย เช่น การทดสอบ การสังเกต และการ
สมัภาษณ์ เป็นตน้ 

การวดัและประเมนิผลการฝึกอบรม
คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลง

ด้านการจดัการเรียนรู้            
6 คุณลกัษณะ  ดงันีÊ  

คุณลกัษณะทีÉ 1 การทดสอบ และ
การสมัภาษณ์  
คุณลกัษณะทีÉ 2 การทดสอบ และ
การสมัภาษณ์ 
คุณลกัษณะทีÉ 3 การตรวจเอกสาร 
การสังเกต และการสัมภาษณ์  
คุณลกัษณะทีÉ 4 การตรวจเอกสาร 
การสังเกต และการสัมภาษณ์  
คุณลกัษณะทีÉ 5 การตรวจเอกสาร 
การประเมินตนเอง และการ
สมัภาษณ์  
คุณลกัษณะทีÉ 6 การตรวจเอกสาร
การประเมินตนเอง การสัมภาษณ์
และการบนัทึกของผูเ้ขา้รับการ
อบรมและผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง 
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 จากภาพทีÉ 5 การสังเคราะห์การวดัและประเมินผลการฝึกอบรม ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์เพืÉอ
กาํหนดวิธีการวดัและประเมินผลการฝึกอบรม ดงัแสดงในตารางทีÉ 14 
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ตารางทีÉ 14 ผลวิเคราะห์การวิเคราะห์การวดัและประเมินผลการฝึกอบรม 
 

การวเิคราะห์ข้อมูลจากการวเิคราะห์เอกสาร แบบสอบถาม
การวดัและ

ประเมนิผลการ
ฝึกอบรม 

แบบสัมภาษณ์ 
การวดัและ

ประเมนิผลการ
ฝึกอบรม 

การวดัและประเมนิผล 
การฝึกอบรม

คุณลกัษณะครูผู้นํา 
การเปลีÉยนแปลง 

ด้านการจัดการเรียนรู้  
        6  คุณลกัษณะ 

การวดัและประเมนิผล 
การฝึกอบรม 

(จงกลนี  ชุติมา
เทวนิทร์, 2544) 

การประเมนิ
ความสําเร็จของ 
การฝึกอบรม 

(สุภาพ  ฉัตราภรณ์,  
2545) 

การออกแบบการวดั 
และประเมนิผล 
ตามสภาพจริง 

(สุวทิย์  มูลคาํ, 2550) 

เทคนิคการวดัและ
ประเมนิผล 

ตามสภาพจริง 
(ประยูร บุญใช้, 2549) 

การประเมนิความ
เข้าใจแต่ละมติิ 
(Wiggins and 

McTighe, 2006) 

1.การประเมินผลก่อนการ
อบรม เป็นการประเมินผล
เพืÉอการวางแผนการอบรม 
เพืÉอใหไ้ดข้อ้มูล 
ทีÉเทีÉยงตรงแน่นอนมาใช้
ประกอบ การวางแผน การ
ออกแบบหลกัสูตร 
2.การประเมินผลระหวา่ง
การอบรม เป็นการประเมิน
กระบวนการอบรม 
เทคนิคและวธิีการอบรม 
รวมทัÊงเนืÊอหาวา่มีความ
สอดคลอ้งและบรรลุตาม
วตัถุประสงคห์รือไม่ 
3.การประเมินผลหลงัการ
อบรม เป็นการประเมินใน 
2 ลกัษณะ คือ ประเมิน 

 1.การประเมินความพึง
พอใจในการฝึกอบรม 
โดยครอบคลุมประเดน็
การจดั กิจกรรมการ
อบรม ทรัพยากรและ
อุปกรณ์ โครงสร้างของ
วชิา วตัถุประสงค ์เนืÊอหา 
วทิยากร วธิีการฝึกอบรม 
และสืÉอทีÉใชใ้นการ
ฝึกอบรม 
 2.การประเมิน
ประสิทธิภาพของการ
ฝึกอบรมเป็นการประเมิน 
การเปลีÉยนแปลงความรู้ 
เจตคติและทกัษะของผูเ้ขา้
รับการอบรมโดยใชว้ธิีการ
ประเมินทีÉหลากหลาย 

ผลงานหรือผลทีÉเกิดขึÊน
จากการปฏิบตัิกิจกรรม
ของผูเ้รียนมี 2 ลกัษณะ 
คือ ลกัษณะทีÉ 1 
พฤติกรรมการแสดงออก
หรือสิÉงทีÉไม่ใช่ผลงาน 
หรือชิÊนงาน ควรใช้
วธิีการสงัเกต สมัภาษณ์   
การใชผ้ลการบนัทึกจาก      
ผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งและการใช้
แบบทดสอบทีÉเนน้การ
ปฏิบตัิจริง  
ลกัษณะทีÉ 2 ผลงานและ
ชิÊนงานทีÉเกิดขึÊน ใช้
วธิีการตรวจผลงาน การ
รายงานตนเองของผูเ้รียน 
การใช ้

-เทคนิคการสงัเกต  
การสมัภาษณ์ การตรวจ
ผลงาน การรายงาน
ตนเอง การใชบ้นัทึกจาก
ผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง และการใช้
แฟ้มสะสมงานและการ
ใหผู้เ้รียนปฏิบตัิภาระงาน
ตามสภาพจริง 

-การสร้างรูบริคส์เป็น  
แนวทางการใหค้ะแนน 
ทีÉเกิดจากการรวมกนั
ระหวา่งเกณฑก์ารให้
คะแนนกบัมาตรประมาณ
ค่าหรือระดบัคะแนน โดย
ระบุถึงความแตกต่างของ
ผลงานหรือประสิทธิภาพ
ของงานโดยมีขัÊนตอนใน 

1.อธิบาย หมายถึง ผูเ้รียน
ทีÉมีความเขา้ใจอยา่ง
แทจ้ริงจะสามารถอธิบาย
ได ้คาํสาํคญัทีÉใชใ้นการตัÊง
คาํถาม เช่น สาธิต บรรยาย 
สอน ออกแบบ เกณฑก์าร
ประเมิน ไดแ้ก่ ถูกตอ้ง 
สมเหตุสมผล เป็นระบบ 
และคาดคะเนได ้ 
2.ตีความ หมายถึง ผูเ้รียน
ทีÉมีความเขา้ใจอยา่ง
แทจ้ริงจะสามารถตีความ
ได ้คาํสาํคญัทีÉใชใ้นการตัÊง
คาํถาม เช่น สร้างคาํ
อุปมาอุปไมย วพิากษ ์จดัทาํ
เป็นเอกสาร ประเมินค่า  

1.มีการประเมินผล 
ก่อนการอบรม 
2.มีการประเมินผล  
ระหวา่งการ
ฝึกอบรม  
3.มีการประเมินผล 
หลงัการฝึกอบรม  
4.มีการประเมิน
ประสิทธิภาพของ
การฝึกอบรมโดย
ใชก้ารประเมินผล
ตามสภาพจริงโดย
วธิีการดงัต่อไปนีÊ  
4.1 การทดสอบ 
4.2 การประเมิน
ตนเอง  

1.มีการประเมินผล
ก่อนการฝึกอบรม 
ระหวา่งการ
ฝึกอบรมและหลงั
การฝึกอบรม  
2. ควรประเมินโดย
ใชแ้บบประเมิน
คุณลกัษณะครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลง 
โดยใชว้ธิีการสงัเกต
พฤติกรรมโดยครู
ประเมินตนเองและ
ผูว้จิยัเป็นผูป้ระเมิน  
3. ควรประเมินเป็น
รายดา้นหรือราย  

คุณลกัษณะทีÉ 1  
การทดสอบ  
และการสมัภาษณ์  
คุณลกัษณะทีÉ 2  
การทดสอบ  
และการสมัภาษณ์ 
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การวเิคราะห์ข้อมูลจากการวเิคราะห์เอกสาร แบบสอบถาม
การวดัและ

ประเมนิผลการ
ฝึกอบรม 

แบบสัมภาษณ์ 
การวดัและ

ประเมนิผลการ
ฝึกอบรม 

การวดัและประเมนิผล 
การฝึกอบรม

คุณลกัษณะครูผู้นํา 
การเปลีÉยนแปลง 

ด้านการจัดการเรียนรู้        
6  คุณลกัษณะ 

การวดัและประเมนิผล 
การฝึกอบรม 

(จงกลนี  ชุติมา
เทวนิทร์, 2544) 

การประเมนิ
ความสําเร็จของ 
การฝึกอบรม 

(สุภาพ  ฉัตราภรณ์,  
2545) 

การออกแบบการวดั 
และประเมนิผล 
ตามสภาพจริง 

(สุวทิย์  มูลคาํ, 2550) 

เทคนิคการวดัและ
ประเมนิผล 

ตามสภาพจริง 
(ประยูร บุญใช้, 2549) 

การประเมนิความ
เข้าใจแต่ละมติิ 
(Wiggins and 

McTighe, 2006) 

พฤติกรรมและการ 
ประเมินผลลพัธ์ รวมถึง
การติดตามประเมินผลใน
พืÊนทีÉซึÉ งจะทาํใหผู้ ้
ประเมินไดร้ับขอ้มลูทีÉ
ถูกตอ้งชดัเจน 

  บนัทึกจากผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง
และการใชแ้ฟ้มสะสม
งาน 

การดาํเนินงาน คือ การ
กาํหนดรายการประเมิน
และกาํหนดระดบั
คุณภาพของรายการทีÉ 

เป็นตน้ เกณฑก์ารประเมิน 
ไดแ้ก่ มีความหมาย  
ชดัแจง้ เห็นภาพ 

4.3 การประเมิน
โดยผูว้จิยัและ
ผูช้่วยวจิยั  

คุณลกัษณะ   

 3.การติดตามผลการ
ฝึกอบรม เป็นการ
ประเมินผูเ้ขา้รับการ
อบรมในทีÉปฏิบตัิงาน 
เขา้รับการอบรมในการ
เปลีÉยนแปลงพฤติกรรม
การทาํงาน โดยนาํความรู้
และประสบการณ์ทีÉไดร้ับ
จากการอบรมไป
ประยกุตใ์ช ้

 
 

 จะใชเ้ป็นเกณฑใ์นการ
ประเมินในลกัษณะมาตร
จดัอนัดบัคุณภาพ 

 3.ใช ้หมายถึง ผูเ้รียนทีÉมี  
 ความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริง
จะสามารถใชค้วามรู้และมี
ความรู้ ในวธิีการ (Know-
How) คาํสาํคญัทีÉใชใ้นการ
ตัÊงคาํถาม เช่น ปรับ สร้าง 
ทดสอบ ตดัสิน เกณฑก์าร
ประเมิน ไดแ้ก่ 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
คล่อง ปรับตวัได ้สง่างาม 
 
 
 

4.4 การสงัเกต  
4.5 การสมัภาษณ์  
4.6 การบนัทึกของ
ผูเ้ขา้รับการอบรม  
4.7 การบนัทึกโดย
ผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง 4.8 
การใชแ้ฟ้มสะสม
งาน  
5. มีการประเมิน
ความพึงพอใจใน
การฝึกอบรม 
 

4. การประเมิน
ตนเองควรประเมิน 
4 ครัÊ ง โดยประเมิน
ก่อนการอบรม 1 
ครัÊ ง ระหวา่งการ
อบรม  1 ครัÊ ง 
ระหวา่งปฏิบตัิ
ภาคสนาม 1 ครัÊ ง 
และหลงัการอบรม   
1 ครัÊ ง  

คุณลกัษณะทีÉ 3  
การตรวจเอกสาร  
การสงัเกต  
และการสมัภาษณ์  
 

 
ตารางทีÉ 14 (ต่อ) 
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การวเิคราะห์ข้อมูลจากการวเิคราะห์เอกสาร แบบสอบถาม
การวดัและ

ประเมนิผลการ
ฝึกอบรม 

แบบสัมภาษณ์ 
การวดัและ

ประเมนิผลการ
ฝึกอบรม 

การวดัและประเมนิผล 
การฝึกอบรม

คุณลกัษณะครูผู้นํา 
การเปลีÉยนแปลง 

ด้านการจัดการเรียนรู้        
6  คุณลกัษณะ 

การวดัและประเมนิผล 
การฝึกอบรม 

(จงกลนี  ชุติมา
เทวนิทร์, 2544) 

การประเมนิ
ความสําเร็จของ 
การฝึกอบรม 

(สุภาพ  ฉัตราภรณ์,  
2545) 

การออกแบบการวดั 
และประเมนิผล 
ตามสภาพจริง 

(สุวทิย์  มูลคาํ, 2550) 

เทคนิคการวดัและ
ประเมนิผล 

ตามสภาพจริง 
(ประยูร บุญใช้, 2549) 

การประเมนิความ
เข้าใจแต่ละมติิ 
(Wiggins and 

McTighe, 2006) 

    4.เห็นอกเห็นใจผูอ้ืÉน คือ
ผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอยา่ง
แทจ้ริงจะเห็นอกเห็นใจ
ผูอ้ืÉนได ้เขา้ถึงความรู้สึก
และทศันะของผูอ้ืÉน คาํสาํคญั
ทีÉใชใ้นการตัÊงคาํถาม เช่น 
เปิดเผย เชืÉอ พิจารณา 
จินตนาการเชืÉอมโยง เกณฑ์
การประเมิน ไดแ้ก่ ไวต่อการ
รับรู้ เปิดเผย รับรู้ มองไกล 

 5. การประเมินโดย
ผูว้จิยั ควรประเมิน
ก่อนการอบรม 1 
ครัÊ ง ปฏิบตัิจริงใน
ภาคสนาม 1 ครัÊ ง 
และหลงัการอบรม 
1 ครัÊ ง  

คุณลกัษณะทีÉ 5 การตรวจ
เอกสาร การประเมิน
ตนเองและการสมัภาษณ์ 

     
 
 
 
 
 
 
 
 

 6. ควรใชว้ธิีการ
เกบ็รวบรวมขอ้มูล
อยา่งหลากหลาย 
เช่น การทดสอบ 
การสงัเกต และการ
สมัภาษณ์  
เป็นตน้ 
 

คุณลกัษณะทีÉ 4 การตรวจ
เอกสาร การสงัเกต และ
การสมัภาษณ์  
 

 

        ตารางทีÉ 14 (ต่อ) 
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การวเิคราะห์ข้อมูลจากการวเิคราะห์เอกสาร แบบสอบถาม
การวดัและ

ประเมนิผลการ
ฝึกอบรม 

แบบสัมภาษณ์ 
การวดัและ

ประเมนิผลการ
ฝึกอบรม 

การวดัและประเมนิผล 
การฝึกอบรม

คุณลกัษณะครูผู้นํา 
การเปลีÉยนแปลงานการ

จัดการเรียนรู้ 
 6  คุณลกัษณะ 

การวดัและประเมนิผล 
การฝึกอบรม 

(จงกลนี  ชุติมา
เทวนิทร์, 2544) 

การประเมนิ
ความสําเร็จของ 
การฝึกอบรม 

(สุภาพ  ฉัตราภรณ์,  
2545) 

การออกแบบการวดั 
และประเมนิผล 
ตามสภาพจริง 

(สุวทิย์  มูลคาํ, 2550) 

เทคนิคการวดัและ
ประเมนิผล 

ตามสภาพจริง 
(ประยูร บุญใช้, 2549) 

การประเมนิความ
เข้าใจแต่ละมติิ 
(Wiggins and 

McTighe, 2006) 

    5.รู้จกัตวัเอง หมายถึง 
ผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจ  
อยา่งแทจ้ริงจะรู้จกัตวัเอง 
คาํสาํคญัทีÉใชใ้นการตัÊง
คาํถาม เช่น รู้คิด สะทอ้น 
ประเมินตนเอง เกณฑก์าร
ประเมิน ไดแ้ก่ ตนเอง   
อภิปัญญา ปรับตวั 
สะทอ้น ขอ้มูลกลบั เฉลียว
ฉลาด 

  คุณลกัษณะทีÉ 6 การตรวจ
เอกสาร การประเมิน
ตนเอง การสมัภาษณ์ และ
การบนัทึกของผูเ้ขา้รับ
การอบรมและผูท้ีÉ
เกีÉยวขอ้ง 
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 จากตารางทีÉ 14 สรุปไดว้่าการจดัและประเมินผลการฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจัดการเรียนรู้มีการดาํเนินการดังนีÊ  คุณลักษณะทีÉ  1 ประเมินโดยใช้การทดสอบและการ
สัมภาษณ์ คุณลกัษณะทีÉ 2 ประเมินโดยใชก้ารทดสอบและการสัมภาษณ์ คุณลกัษณะทีÉ 3 ประเมิน
โดยใชก้ารประเมินโดยผูว้จิยัและผูช่้วยวิจยั การสงัเกตและการสมัภาษณ์ คุณลกัษะทีÉ 4 ประเมินโดย
ใช้การประเมินโดยผู ้วิจัยและผู ้ช่วยวิจัย การสังเกต  การสัมภาษณ์และการประเมินตนเอง 
คุณลกัษณะทีÉ 5 ประเมินโดยใช้การประเมินโดยผูว้ิจยัและผูช่้วยวิจยั การประเมินตนเองและการ
สัมภาษณ์ คุณลกัษณะ ทีÉ 6 ประเมินโดยใชก้ารประเมินตนเอง การประเมินโดยผูวิ้จยัและผูช่้วยวิจยั 
การสมัภาษณ์และการบนัทึกของผูเ้ขา้รับการอบรมและผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง 
 2.3 การกาํหนดเนืÊอหาในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการ
เรียนรู้ 
  2.3.1  การวเิคราะห์เอกสาร  
    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดคุณลกัษณะครูผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงการจัดการเรียนรู้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง (Bass and Avolio, 1999) การจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2548)        
การพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง (กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา, 2550) สรุป
สาระสาํคญั ไดด้งันีÊ  
    การปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาขัÊนพืÊนฐานตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2524 แกไ้ขเพิÉมเติม ฉบบัทีÉ 2 (พ.ศ.2545) มาตรา 32 กาํหนดไวว้่า การจดัการ
ศึกษาตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือว่า ผูเ้รียนมี
ความสาํคญัทีÉสุด และจากแนวคิดการปฏิรูปการเรียนรู้ของประชาคมการศึกษา นกัคิด นกัการศึกษา 
สถาบนัทางสังคม ศาสนา วฒันธรรมและผูที้Éมีหนา้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา กล่าวถึงเหตุผล
และความจาํเป็นในการปฏิรูปการศึกษาไว ้5 ประการคือ 1) เพืÉอคุณภาพของคนไทยให้เป็นคนทีÉมี
ความรู้คู่คุณธรรม ตระหนกัในคุณค่าของตนเองและผูอื้Éน รู้จกัควบคุมตนเองใหอ้ยูใ่นครรลองแห่ง
ความดีงาม ขยนั ซืÉอสัตย  ์และเคารพกฏิกาของสังคม สามารถดาํรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 2) เพืÉอเพิÉมพูนความเขม้แข็งของสังคมไทย 3) เพืÉอให้สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมการเรียนรู้
ในยุคโลกาภิวฒัน์อนัเป็นยคุอิเล็กทรอนิกส์และใยแกว้นาํแสงทีÉวิทยาการเจริญกา้วหนา้ 4) เพืÉอให้
สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน ครู พ่อแม่ ผูป้กครองและสังคมไทย และ 5) เพืÉอให้
สอดคลอ้งกบักฎหมาย เพืÉอใหบ้รรลุผลตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
    คุ ณ ลัก ษณะค รู ผู ้นํ า ก า ร เ ป ลีÉ ย น แปล ง ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการไดแ้ก่  1) ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ในเรืÉองของเนืÊอหาสาระทีÉสอน 
การจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั การใชแ้ละพฒันานวตักรรมการสอน และการ
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วดัและประเมินผลการเรียนรู้  2) การพฒันาผูเ้รียน มีความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม พฒันาทกัษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต ปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความเป็น
ไทย  และสามารถจัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู ้เ รียนได้ 3) การบริหารจัดการชัÊ นเ รียน  มี
ความสามารถในการจดับรรยากาศการเรียนรู้ จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียนเป็นรายบุคคล
และนาํขอ้มูลสารสนเทศเหล่านัÊนไปใชใ้นการบริหารจดัการชัÊนเรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และวิจยั มีความสามารถในการนาํชุมชนให้เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษาและเขา้
ร่วมในกิจกรรมของชุมชน 
   คุณลกัษณะของผูน้าํการเปลีÉยนแปลงตามแนวคิดของ แบสและอโวลิโอ (Bass and 
Avolio) มีคุณลกัษณะ 4 ประการ คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เป็นการทีÉผูน้าํจะตอ้ง
ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งสาํหรับผูต้าม เป็นผูมี้วิสัยทศัน์ ควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วิกฤติ 
เป็นผูมี้ศีลธรรมและจริยธรรมสูง เฉลียวฉลาด มีสมรรถภาพ มีความตัÊงใจ เชืÉอมัÉนในตนเอง แน่วแน่
ในอุดมการณ์ เป็นตน้ 2) การคาํนึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล
ทาํใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญั เป็นผูแ้นะนาํและเป็นทีÉปรึกษาและพฒันาศกัยภาพของผู ้
ตามเป็นรายบุคคล 3) การสร้างแรงบนัดาลใจ เป็นคุณลกัษณะของผูน้าํในการประพฤติในทางทีÉจูง
ใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายในใหผู้ต้ามเกิดความทา้ทาย ความหมาย 
และกระตุ ้นจิตวิญญาณของทีมให้มีความกระตือรือร้น สร้างเจตคติทีÉดี และ 4) การกระตุน้ทาง
ปัญญา เป็นการกระตุน้ใหผู้ต้ามตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนในหน่วยงาน เพืÉอหาขอ้สรุปใหม่
ทีÉดีกว่าเดิม โดยการคิดแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบและแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหา 
   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า เนืÊอหาในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมเป็นเนืÊอหาเกีÉยวกบั
คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา การพฒันารูปแบบการสอน การจดัการชัÊนเรียนและการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน 
 
  2.3.2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการสอบถาม 
    ผูว้ิจัยได้ดาํเนินการสํารวจความคิดเห็นของครูโดยใช้แบบสอบถาม ผลการ
วิเคราะห์ขอ้มูลดงัแสดงในตารางทีÉ 15 
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ตารางทีÉ 15 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการกาํหนดเนืÊอหาในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม (N=35) 
 

ข้อทีÉ 
 

รายการ 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

χ  S.D. การแปลผล 
1 
2 

มีคาํอธิบายเนืÊอหาชดัเจน 
เนืÊอหาควรตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายของการ
อบรม ครอบคลุมความรู้และคุณลกัษณะของการ
เป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้
ในเรืÉองต่อไปนีÊ  
2.1 คุณลกัษณะของการเป็นครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
2.2 การเรียนการสอน โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
2.3 หลกัการ ทฤษฏี แนวคิดเกีÉยวกบัการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนร่วมสมยั 
2.4 การประเมินผลตามสภาพจริง 
2.5 การวิเคราะห์ผูเ้รียน 
2.6 การวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน 

3.69 
 
 
 
 

3.73 
 

3.74 
3.57 

 
3.56 
3.89 
4.03 

0.76 
 
 
 
 

0.85 
 

0.78 
0.74 

 
0.75 
0.99 
0.92 

เห็นดว้ยมาก 
 
 
 
 

เห็นดว้ยมาก 
 

เห็นดว้ยมาก 
เห็นดว้ยมาก 

 
เห็นดว้ยมาก 
เห็นดว้ยมาก 
เห็นดว้ยมาก 

รวม 3.74 0.19 เห็นดว้ยมาก 
 
 จากตารางทีÉ 15 พบว่า เนืÊอหาในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมโดยภาพรวมมีคะแนนเฉลีÉย 
3.74 มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ทีÉมีคะแนน
เฉลีÉยสูงสุด ไดแ้ก่ ขอ้ทีÉ 2.6 การวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน มีค่าเฉลีÉย 4.03 รองลงมาไดแ้ก่ ขอ้
ทีÉ 2.5  การวิเคราะห์ผูเ้รียน มีคะแนนเฉลีÉย เรียงตามลาํดบั ดงันีÊ  4.03, 3.89 โดยมีระดบัความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากส่วนขอ้ทีÉมีคะแนนเฉลีÉยต ํÉาสุด ไดแ้ก่ ขอ้ 2.4 การประเมินผลตามสภาพจริง 
มีคะแนนเฉลีÉยเท่ากบั 3.56  มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก 
 
  2.3.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
    ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกีÉยวกบัเนืÊอหาในรูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรม  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัแสดงในตารางทีÉ 16 
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ตารางทีÉ 16  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เกีÉยวกบัเนืÊอหาในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม  
       (N=20) 

เนืÊอหาในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมฯ ความถีÉ ร้อยละ 
1. คุณลกัษณะการเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัรูปแบบการจดัการเรียนรู้ตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา 
2. การบริหารจดัการชัÊนเรียน 
3. การวิจยัในชัÊนเรียนเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน 
4. การใชสื้Éอประกอบการเรียนรู้ 
5. การประเมินผลการเรียนรู้โดยการประเมินผลตาม 
สภาพจริง 
6. ทฤษฏีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
7. ทฤษฏีการเรียนรู้ 

20 
 
 

19 
17 
14 
14 

 
10 
4 

100 
 
 

95.00 
85.00 
70.00 
70.00 

 
50.00 
20.00 

 
 จากตารางทีÉ 16 พบว่า ประเด็นเนืÊอหาทีÉมีความถีÉสูงสุดคือ คุณลกัษณะการเป็นครูผูน้าํ          
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ในเรืÉ องทีÉเกีÉยวกบัรูปแบบการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา มีความถีÉสูงสุด มีความถีÉ 20 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ประเด็นเนืÊอหาทีÉมีความถีÉต ํÉา
ทีÉสุด คือ ทฤษฏีการเรียนรู้ มีความถีÉ 4 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 
 จากการวิเคราะห์เอกสาร ขอ้มูลจากการสอบถามและสัมภาษณ์ ผูวิ้จยัไดส้รุปประเดน็และ
สังเคราะห์เนืÊอหาในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ ดงั
แสดงในภาพทีÉ 6 
 



 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏริูปการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 
 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน.  2548) 

1.การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเอง
ไดแ้ละผูเ้รียนมีความสําคญัมากทีÉสุด 2.การปฏิรูปวฒันธรรมการเรียนรู้ เนน้ความรู้คู่
คุณธรรม 3.เพืÉอเพิÉมพูนความเขม้แข็งของสังคมไทย 4.จดัการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบั
วฒันธรรมการเรียนรู้ในยุคโลกาภิวฒัน์ สอดคลอ้งกับความต้องการของผูเ้รียนและ
สังคม 5.จดักิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัความแตกต่างระหว่างบุคคล ผูเ้รียน 
และผูส้อนมีบทบาทร่วมกนัและเรียนรู้ในเรืÉองทีÉสัมพนัธ์กบัชีวิตจริง เนน้การปฏิบตัิจริง 
กระบวนการคิดและไดพ้ฒันาตามศกัยภาพ 

การพฒันาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้นําการเปลีÉยนแปลง  
(กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา. 2550) 

1.พฒันาบทบาทในการจดัการเรียนรู้เป็นผูอ้าํนวยความสะดวก ชีÊแนะและกระตุน้สิÉงเร้า 
2.จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพืÉอพฒันาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ มีความสมดุล พอดี
ระหว่างการเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 3.เน้นการวดัและประเมินผลให้เกิดการ
เรียนรู้โดยวดัและประเมินผลตามสภาพจริง 4.จดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มให้เอืÊอ
ต่อการเรียนรู้ 5.มีบุคลิกภาพและคุณลกัษณะของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการสอบถาม 
พบว่า เนืÊอหาในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมทีÉมีระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยมากทีÉ สุด  ได้แก่    
1.เน้นคุณลักษณะครูผู ้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จดัการเรียนรู้ 2.มีคาํอธิบายเนืÊอหาทีÉชดัเจน 3.มีเนืÊอหา
เกีÉ ยวกับหลักการ  ทฤษฏี  แนวคิดเ กีÉ ยวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนร่วมสมยั 4.การวิเคราะห์
ผูเ้รียน 5.การวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน 6.การ
เรียนการสอนทีÉ เน้นผู ้เ รียนเป็นสําคัญ ระดับความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก ไดแ้ก่ การประเมินผล
ตามสภาพจริง 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
พบว่า  1.ควรมีเนืÊ อหาเกีÉ ยวกับการเป็นครูผู ้นําการ
เปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้หรือการจัดการ
เรียนรู้ทีÉ เน้นผู ้เ รียนเป็นสําคัญในเรืÉ องของรูปแบบ 
วิธีการจดัการเรียนรู้ 2.การบริหารจดัการเรียน 3.การ
วิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน 4.การใชส้ืÉอประกอบ 
การเรียนรู้ 5.การประเมินผลการเรียนรู้โดยการประเมินผล 
ตามสภาพจริง 

เนืÊอหา 
1.แนวคิดของคุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
2.การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา 
3 .การพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ 
4. การวิจยัในชัÊนเรียน 
5.การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
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ภาพทีÉ 6  การสงัเคราะห์เพืÉอกาํหนดเนืÊอหาในรูปแบบหลกัสูตร  
                 ฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 

คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2550) 

1.มีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ 2.มีการพฒันาการจดัการเรียนรู้ 3.มีการบริหาร
จดัการชัÊนเรียน 4.มีการวิจยั วเิคราะห์และสงัเคราะห์ 5.มีการสร้างความร่วมมือกบัชุมชน 

ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง (Bass and Avolio.  1999) 
มี 4 องคป์ระกอบดงันีÊ  

1.การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2.การสร้างแรงบนัดาลใจ 3.การกระตุน้ทางปัญญา 
 4.การคาํนึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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 จากภาพทีÉ 6 การสังเคราะห์เพืÉอกาํหนดเนืÊอหาในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์การกาํหนดเนืÊอหาในรูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ ดงัตารางทีÉ 17 
 
 
 
 
 



 

 

2

ตารางทีÉ 17 วิเคราะห์การกาํหนดเนืÊอหาในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการวเิคราะห์เอกสาร ผลการวเิคราะห์ 
ข้อมูลพืÊนฐาน 
จากการสอบถาม 

ผลการวเิคราะห์ 
ข้อมูลพืÊนฐาน 

จากการสัมภาษณ์ 

เนืÊอหา 

คุณลกัษณะครูผู้นํา 
การเปลีÉยนแปลง 
การจัดการเรียนรู้ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 
2550) 

ภาวะผู้นําการ
เปลีÉยนแปลง 

 (Bass and Avolio, 
1999) 

 

การจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวปฏิรูป 

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 
(สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน. 

2548) 

การพฒันาครูผู้นํา 
การจัดการเรียนรู้ 
(กษมา วรวรรณ  
ณ อยุธยา. 2550) 

 - การมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์  
- การสร้างแรงบนัดาลใจ  
- การกระตุน้ทางปัญญา 
- การคาํนึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

- การปฏิรูปวฒันธรรม
การเรียนรู้ เนน้ความรู้คู่
คุณธรรม 

- มีบุคลิกภาพและ
คุณลกัษณะของครู
ผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลง 

- เนน้คุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงมีเนืÊอหาเกีÉยวกบั
หลกัการ ทฤษฏี แนวคิด
เกีÉยวกบัการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนร่วมสมยัดา้น
การจดัการเรียนรู้ 

- ควรมีเนืÊอหาเกีÉยวกบัคุณลกัษณะการ
เป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการ
จดัการเรียนรู้ 

- แนวคิดของ 
คุณลกัษณะครู
ผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้ 

- สามารถจดัการเรียนรู้  
- มีการพฒันาการจดัการ
เรียนรู้  
- มีการบริหารจดัการชัÊน
เรียน  
- มีการวจิยั วเิคราะห์และ
สงัเคราะห์  
- มีการสร้างความร่วมมือ
กบัชุมชน 

 

 - จดัการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบั
วฒันธรรมในการ
เรียนรู้ในยคุ
โลกาภิวฒัน์ สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียนและสงัคม 
 

- พฒันาบทบาทใน 
การจดัการเรียนรู้ 
เป็นผูอ้าํนวยความ
สะดวก ชีÊแนะ และ
กระตุน้สิÉงเร้า 

- เนน้คุณลกัษณะครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ 

- เนน้คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 - มีเนืÊอหาเกีÉยวกบัหลกัการ ทฤษฏี 
แนวคิดเกีÉยวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนร่วมสมยั 
-  เป็นเนืÊอหาเกีÉยวกบัการเป็นครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้หรือการ
จดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั
ในเรืÉองของรูปแบบวธิีการจดัการ
เรียนรู้ 
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ตารางทีÉ 17 (ต่อ) 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการวเิคราะห์เอกสาร ผลการวเิคราะห์ 
ข้อมูลพืÊนฐาน 
จากการสอบถาม 

ผลการวเิคราะห์ 
ข้อมูลพืÊนฐาน 

จากการสัมภาษณ์ 

เนืÊอหา 

คุณลกัษณะครูผู้นํา 
การเปลีÉยนแปลงการ

จัดการเรียนรู้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 

2550) 

ภาวะผู้นําการ
เปลีÉยนแปลง (Bass, 

1999) 
 

การจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวปฏิรูป
การศึกษา 

ขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ. 
2548) 

การพฒันาครูผู้นํา 
การจัดการเรียนรู้ 
(กษมา วรวรรณ 
ณ อยุธยา. 2550) 

  - จดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ใหส้อดคลอ้งกบัความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล 
ผูเ้รียน ผูส้อนมีบทบาท
ร่วมกนัและเรียนรู้ใน
เรืÉองทีÉสมัพนัธ์กบัชีวติ
จริง เนน้การปฏิบตัิจริง 
กระบวนการคิดและได้
พฒันาตามศกัยภาพ 

- จดักิจกรรมการ
เรียนรู้เพืÉอพฒันา
ผูเ้รียนใหเ้ตม็ตาม
ศกัยภาพ มีความ
สมดุล พอดีระหวา่ง
การเป็นคนเก่ง คนดี
และมีความสุข 

- มีเนืÊอหาเกีÉยวกบัหลกัการ 
ทฤษฏี แนวคิดเกีÉยวกบัการ
จดักิจกรรมการเรียนการ
สอนร่วมสมยั การวจิยัเพืÉอ
พฒันาการเรียนการสอน 
การวเิคราะห์ผูเ้รียน การ
เรียนการสอน 
ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
การประเมินผลตามสภาพ
จริง 

 - การจดัการ
เรียนรู้ตาม
แนวทางปฏิรูป
การศึกษา 
- การพฒันา
รูปแบบการ
จดัการเรียนรู้ 
- การวจิยัในชัÊน
เรียน 
- การวดัและ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ 
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 จากตารางทีÉ 17 วิเคราะห์การกาํหนดเนืÊอหาในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้ ําการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ จากการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาขัÊนพืÊนฐานของ
สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน การพฒันาครูผูน้าํการจดัการเรียนรู้ของกษมา วรวรรณ ณ 
อยธุยา ขอ้มูล จากการสอบถามและสัมภาษณ์ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพืÊนฐานจากการสอบถาม ผล
การวิเคราะห์ขอ้มูลพืÊนฐานจากการสัมภาษณ์ สรุปเนืÊอหาในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ไดด้งันีÊ  1. 
คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 2. ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและการ
พฒันาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ 3. การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา 4. การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้ 5. การวิจยัในชัÊนเรียน 6. การวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ 
   
 2.5  การกาํหนดกจิกรรมการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม 
    2.5.1 ผลการวเิคราะห์เอกสาร 
    ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก 
(Problem-based Learning) การจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นหลกั (Project-based 
learning) การจดัการเรียนรู้แบบรับใช ้(Service Learning) วิธีสอนโดยใชก้รณีตวัอยา่ง (Case) สรุป
สาระสาํคญัไดด้งันีÊ  
    การวิเคราะห์แนวคิดการเรียนโดยใชปั้ญหาเป็นหลกั เป็นการจดัการเรียนการสอน
ทีÉส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และแสวงหาคาํตอบดว้ยตนเอง ผูเ้รียนมีความกลา้ทีÉจะเผชิญกบั
ปัญหา  มีกระบวนการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ โดยผูส้อนกาํหนดสถานการณ์ปัญหาขึÊนหรือใช้
ปัญหาทีÉเกิดขึÊนในชีวิตประจาํวนัเป็นสิÉงเร้าใหเ้กิดการคน้หาคาํตอบจากการทาํงานเป็นกลุ่มหรือเป็น
ทีม ผูส้อนเป็นเพียงผูชี้Êแนะและกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ โดยสถานการณ์ปัญหานัÊนตอ้งดึงดูดความ
สนใจของผูเ้รียน 
    การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นหลกัเริÉมจากการนาํเสนอสถานการณ์ปัญหาแก่ผูเ้รียน
ใหผู้เ้รียนแต่ละกลุ่มยอ่ยช่วยกนัวิเคราะห์เพืÉอหาแนวทางในการแกปั้ญหาและกาํหนดประเดน็การเรียน 
แลว้กาํหนดหวัขอ้ในการคน้ควา้ จากนัÊนสมาชิกในกลุ่มแยกยา้ยกนัไปเสาะแสวงหาคาํตอบจากแหล่ง
เรียนรู้ต่าง ๆ ตามความถนดั เมืÉอไดค้าํตอบแลว้นาํมาเสนอต่อสมาชิกในกลุ่ม เพืÉอแลกเปลีÉยนเรียนรู้
กนั หากไม่สามารถหาคาํตอบไดต้อ้งกลบัไปศึกษาใหม่ ผูส้อนใชก้ารบรรยายสัÊน ๆ ในเนืÊอหาส่วน
ทีÉยากแก่การเขา้ใจ จากนัÊนสรุปความรู้ใหม่เพืÉอเป็นทางเลือกทีÉดีทีÉสุดในการแกปั้ญหานัÊน การเรียนรู้
โดยใชปั้ญหาเป็นหลกัจึงจะสิÊนสุด 
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    การวิเคราะห์แนวคิดวิธีการสอนแบบโครงการใชว้ิธีการสอนแบบโครงการเป็น
วิธีการสอนโดยเนน้การศึกษาหาความรู้โดยการทาํโครงการเพืÉอทาํการศึกษาใหเ้กิดความเขา้ใจใน
ปัญหาให้ชดัเจนยิÉงขึÊน โดยทีÉผูเ้รียนจะพฒันาการตัÊงคาํถามแสดงความสามารถคน้หาทางแกปั้ญหา 
เสนอกระบวนการแกปั้ญหาและทดลองแกเ้สนอขอ้คน้พบ เป็นการจดัการเรียนการสอนทีÉเปิด
โอกาสให้ผูเ้รียนเลือกเรืÉองทีÉจะศึกษาดว้ยตนเอง โดยการกาํหนดประเด็นปัญหาขึÊนมาตามความ
สนใจแลว้ใช้กระบวนการแกปั้ญหามาใช้ในกระบวนการศึกษาหาความรู้ตามวิธีการของตนจน
บรรลุความสาํเร็จหลกัการของการสอนแบบโครงการ ผูเ้รียนทาํการศึกษาเรืÉองใดเรืÉองหนึÉง โดยทาํ
ความเขา้ใจในรายละเอียดของเรืÉองนัÊน ๆ จนพบคาํตอบทีÉตอ้งการ 
    การวิเคราะห์แนวคิดการเรียนรู้โดยการรับใช้สังคมการเรียนรู้โดยการรับใช้
สังคมเป็นการเรียนรู้จากรูปธรรมไปสู่นามธรรมอนัจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดความคิด ความรู้ใหม่ดว้ย
ตนเอง จึงทาํให้ มีความหมายต่อตนเองและตอ้งการทีÉจะนาํไปใชป้ระสบการณ์ในดา้นการรับใช้
สงัคม นบัเป็นประสบการณ์ทีÉมีคุณค่าสูงต่อการเรียนรู้ การรับใชส้ังคมตามความตอ้งการของชุมชน
และสังคมเป็นการเรียนรู้สาระวิชาการทีÉมีความสอดคลอ้งกบัเรืÉ องทีÉเรียนในห้องเรียนทีÉผูเ้รียน
สามารถนาํไปบูรณาการกบักิจกรรมการรับใชส้ังคม โดยกิจกรรมทีÉผูเ้รียนปฏิบติันัÊนเกิดจากความ
สนใจของผูเ้รียนและเป็นความตอ้งการของชุมชนทีÉตนเองอาศยัอยูน่าํประสบการณ์ทีÉตนเองไดรั้บมา
วิเคราะห์ สรุปผลเพืÉอเป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาต่อไปมีขัÊนตอนทีÉสําคญั ดงันีÊ   ขัÊนตอนทีÉ 1 
กาํหนดขอบเขตของชุมชน ผูเ้รียนตอ้งกาํหนดขอบเขตชุมชนใหช้ดัเจนวาดภาพของชุมชน เพืÉอให้
ผูเ้รียนสามารถกาํหนดองคป์ระกอบทัÊงหมดของชุมชนไดแ้ละสามารถร่วมมือกบัสมาชิกกลุ่มอืÉน ๆ 
ไดอ้ย่างดีและเพืÉอความชดัเจนในการรับรู้เกีÉยวกบัชุมชนนัÊน ขัÊนตอนทีÉ 2 หาความตอ้งการจาํเป็น
หรือปัญหาทีÉสาํคญัของชุมชน โดยการสาํรวจ อภิปรายกบัคนในชุมชนและศึกษาจากวิธีการต่าง ๆ 
แลว้เลือกปัญหาทีÉสาํคญั  ขัÊนตอนทีÉ 3 กาํหนดนโยบายสาธารณะทีÉจะส่งผลต่อคนส่วนใหญ่และจะ
เกิดผลในทางทีÉเกิดประโยชน์  ขัÊนตอนทีÉ 4 วางแผนปฏิบติัการสาํหรับการรับใชส้ังคม และขัÊนตอน
ทีÉ 5 สะทอ้นความคิดและประเมินผล ผูเ้รียนตอ้งประเมินผลโครงการและประเมินการเรียนรู้ของ
ตนเองดว้ย 
    การวิเคราะห์แนวคิดวิธีสอนโดยใช้กรณีตวัอย่าง ประกอบดว้ย ขัÊนตอน 5 
ขัÊนตอน ดงันีÊ  1) ผูส้อน/ผูเ้รียนนาํเสนอกรณีตวัอยา่ง 2) ผูเ้รียนศึกษากรณีตวัอยา่ง 3) ผูเ้รียนอภิปราย
ประเด็นคาํถามเพืÉอหาคาํตอบ 4) ผูส้อนและผูเ้รียนอภิปรายคาํตอบ 5) ผูส้อนและผูเ้รียนอภิปราย
เกีÉยวกบัปัญหาและวิธีการแกปั้ญหาของผูเ้รียนและสรุปการเรียนรู้ทีÉไดรั้บ 
    ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลพบว่า  การกําหนดกิจกรรมการอบรมตามรูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรมกาํหนดโดยเนน้ในเรืÉองของการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา ทาํความเขา้ใจกบั
ปัญหา ระบุ  วิเคราะห์ปัญหา ตัÊ งสมมติฐาน และศึกษาคน้ควา้เพืÉอหาแนวทางแก้ปัญหาโดยใช้
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โครงการทีÉประกอบไปดว้ยกิจกรรมการปฏิบติัในสถานการณ์จริงในชุมชน รวมถึงวิเคราะห์
กรณีศึกษาและนาํเสนอผลการดาํเนินการตามโครงการ นอกจากนีÊ  ยงัมีการนิเทศ ติดตามผลโดยใช้
กิจกรรมการสอนแนะ การเสริมศกัยภาพและการประชุมกลุ่มยอ่ยและกลุ่มใหญ่ 
 
  2.5.2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการสอบถาม 
    ผูว้ิจัยได้ดาํเนินการสํารวจความคิดเห็นของครูโดยใช้แบบสอบถาม ผลการ
วิเคราะห์ขอ้มูลดงัแสดงในตารางทีÉ 18 
 

ตารางทีÉ 18  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการกาํหนดกิจกรรมการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม  
       (N=357) 

 
ข้อทีÉ 

 
รายการ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

χ  S.D. การแปลผล 
1 ควรเป็นการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 4.52 0.8 เห็นดว้ยมากทีÉสุด 
2 ควรเป็นการฝึกอบรมทีÉเนน้การบรรยายโดย

วิทยากรเป็นหลกั 
2.26 0.79 เห็นดว้ยนอ้ย 

3 ควรมีกิจกรรมทีÉหลากหลาย 4.57 0.81 เห็นดว้ยมากทีÉสุด 
4 ควรมีการศึกษาดูงานในโรงเรียนตน้แบบครูผูน้าํ

การเปลีÉยนแปลง 
4.30 0.69 เห็นดว้ยมาก 

5 กิจกรรมควรกระตุน้ใหผู้เ้ขา้รับการอบรม 
มีส่วนร่วม 

4.30 0.74 เห็นดว้ยมาก 

6 ควรมีการฝึกปฏิบติัจริงในโรงเรียน 4.52 0.77 เห็นดว้ยมากทีÉสุด 
7 ควรมีการนิเทศ กาํกบั ติดตาม 4.25 0.97 เห็นดว้ยมาก 
8 ควรมีการประชุม อภิปรายเป็นระยะ ๆ 4.25 0.86 เห็นดว้ยมาก 
9 วิทยากรควรแนะนาํ สาธิต ในขณะทีÉนิเทศ 4.56 0.86 เห็นดว้ยมากทีÉสุด 

10 อืÉน ๆ (ระบุ) การอบรมโดยใชค้รูพีÉเลีÊยง , การ
อบรมทางไกลโดยใชชุ้ดฝึกอบรมดว้ยตนเอง 

4.52 0.61 เห็นดว้ยมากทีÉสุด 

รวม 4.20 0.84 เห็นดว้ยมาก 
 
 จากตารางทีÉ 18 พบวา่ การกาํหนดกิจกรรมการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้โดยภาพรวม มีคะแนนเฉลีÉยเท่ากบั 4.20 มีระดบัความคิดเห็น
อยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก เพืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ประเด็นทีÉมีคะแนนเฉลีÉย ได้แก่ ควรมี
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กิจกรรมทีÉหลากหลายรองลงมา ไดแ้ก่ วิทยากรควรแนะนาํ สาธิตในขณะทีÉนิเทศ โดยมีคะแนนเฉลีÉย
ตามลาํดบัดงันีÊ  4.57 และ 4.56 มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากทีÉสุด ส่วนประเดน็ทีÉมี
ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัเห็นด้วยน้อยทีÉสุด ควรเป็นการฝึกอบรมทีÉเน้นการบรรยายโดย
วิทยากรเป็นหลกัโดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากบั 2.26  
 
   2.5.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
     ผูว้ิจัยได้ดาํเนินการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกีÉยวกับกิจกรรมตามรูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรม ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัแสดงในตารางทีÉ 19 
 

ตารางทีÉ 19  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เกีÉยวกบักิจกรรมการอบรมตามรูปแบบ 
  หลกัสูตรฝึกอบรม (N=20) 

เนืÊอหาในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมฯ ความถีÉ ร้อยละ 
1. ควรมีการอบรมเพืÉอใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจและควรใหมี้การฝึก
ปฏิบติัจริงในดา้นการจดัการเรียนรู้ 
2. การกาํหนดกิจกรรมการอบรมจะตอ้งสอดคลอ้งกบัเนืÊอหา 
จุดประสงคแ์ละความตอ้งการของผูเ้ขา้รับการอบรม 
3. ควรมีการจดักิจกรรมทัÊงในและนอกสถานทีÉจากโรงเรียนตวัอยา่ง 
4. มีกิจกรรมการอบรมทีÉหลากหลาย เช่น ระดมความคิดเห็น ถอด
บทเรียน สะทอ้นผลการเรียนรู้ แลกเปลีÉยนเรียนรู้ 
5. กิจกรรมควรต่อเนืÉองเชืÉอมโยงกนั เริÉมจากง่ายไปหายาก 
6. คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้ขา้รับการอบรม 
7. จดักิจกรรมแยกกลุ่มเพืÉอใหเ้กิดการสร้างเครือข่ายและการพฒันา
ภาวะผูน้าํ 
8. ใหมี้การปฏิบติัการวิจยัเตม็รูปแบบเป็นรายบุคคล 

20 
 

18 
 

17 
15 
 

15 
13 
10 
 
2 

100 
 

90.00 
 

85.00 
75.00 

 
75.00 
65.00 
50.00 

 
10.00 

 
  

 จากตารางทีÉ 19 พบว่าประเด็นสาํคญัในการกาํหนดกิจกรรมในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม
ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉมีความถีÉสูงทีÉสุด ไดแ้ก่ ควรมีการอบรมเพืÉอให้เกิด
ความรู้ ความเขา้ใจและควรใหมี้การฝึกปฏิบติัจริงในดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยมีความถีÉ 20 คน คิด
เป็นร้อยละ 100 ส่วนประเด็นทีÉมีความถีÉต ํÉาทีÉสุด ไดแ้ก่ ให้มีการปฏิบติัการวิจยัเต็มรูปแบบเป็น
รายบุคคล มีความถีÉ 2 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00  
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 จากการวิเคราะห์เอกสาร ขอ้มูลจากการสอบถามและสัมภาษณ์ ผูวิ้จยัไดส้รุปประเดน็ และ
สงัเคราะห์กิจกรรมการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ ดงัแสดงในภาพทีÉ 7 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดกจิกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญญาเป็นหลกั  
(Problem-based learning) (วลัล ีสัตยาศัย, 2547) 

การจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชป้ัญหาเป็นหลกั (Problem-based learning) มี   
7 ขัÊนตอนดงันีÊ  1.ทาํความเขา้ใจกบัศพัทห์รือมโนทศัน์ 2.ระบุปัญหา 3.วเิคราะห์
ปัญหา 4.การตัÊงและลาํดบัความสาํคญัของสมมติฐาน 5.การสร้างวตัถุประสงค์
การเรียนรู้ 6.การรวบรวมขอ้มูลเสนอกลุ่ม 

การจัดกจิกรรมการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นหลกั 

(Project-based learning) (Guzfial, M, 1998) 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชโ้ครงการเป็นหลกั (Project-based learning) 
มี 5 ขัÊนตอนดงันีÊ  1.ร่วมกนัอภิปรายปัญหาและเลือกปัญหาทีÉทาํโครงการ      
2.ศึกษาหาวธิีการทาํโครงการและศึกษาแหล่งเรียนรู้ 3.ดาํเนินการจดัทาํ
โครงการโดยมีครูผูส้อนใหค้วามช่วยเหลือ 4.จดัทาํโครงการเพืÉอแกไ้ขปัญหา 
5.สะทอ้นผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

การจัดการเรียนรู้แบบรับใช้ (Service Learning) (ชวาลา เวชยนัต์, 2544) 
การจดัการเรียนรู้แบบรับใช ้(Service Learning) มี 5 ขัÊนตอน ดงันีÊ  1.เรียนรู้
สาระวชิาการ 2.เลือกชุมชนใหบ้ริการ 3.วางแนวทางการรับใชส้งัคมทีÉ
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของการศึกษา 4.จดัทาํโครงการเพืÉอแกไ้ขปัญหา      
5.สะทอ้นผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

วธิีสอนโดยใช้กรณีตัวอย่าง (Case) (ทศินา แขมมณ,ี 2550) 
วธิีสอนโดยใชก้รณีตวัอยา่ง (Case) มี 5 ขัÊนตอนดงันีÊ  1.ผูส้อน/ผูเ้รียน นาํเสนอ
กรณีตวัอยา่ง 2.ผูเ้รียนศึกษากรณีตวัอยา่ง 3.ผูเ้รียนอภิปรายประเดน็คาํถามเพืÉอ
หาคาํตอบ 4.ผูส้อนและผูเ้รียนอภิปรายหาคาํตอบ 5.ผูส้อนและผูเ้รียนอภิปราย
เกีÉยวกบัปัญหาและวธิีแกป้ัญหาของผูเ้รียนและสรุปการเรียนรู้ทีÉไดร้ับ 

การวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
สรุปสาระสาํคญัไดด้งันีÊ   ระดบัเห็นดว้ยมากทีÉสุด ไดแ้ก่
ประเดน็ต่อไปนีÊ  1.ควรมีกิจกรรมทีÉหลากหลาย 2.ควรเป็น
การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ 3.ควรมีการฝึกปฏิบตัิ จริงใน
โรงเรียน 4.วทิยากรควรแนะนาํ สาธิตในขณะทีÉนิเทศ 5.
อืÉน ๆ เช่น การอบรมครูพีÉเลีÊยง,  การอบรมทางไกลโดยใช ้
ชุดฝึกอบรมดว้ยตนเอง ระดบัเห็นดว้ยมาก ไดแ้ก่ประเดน็
ต่อไปนีÊ  1.กิจกรรมควรกระตุน้ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมี
ส่วนร่วม 2.ควรมีการนิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมินผล        
3.ควรมีการประชุม อภิปรายเป็นระยะ ๆ ระดบัเห็นดว้ย
นอ้ย ไดแ้ก่ประเดน็ต่อไปนีÊ  1.ควรเป็นการฝึกอบรมทีÉเนน้
การบรรยายโดยวทิยากรเป็นหลกั 

การวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบส◌ัมภาษณ์ 
สรุปสาระสาํคญัไดด้งันีÊ   1.ควรมีการอบรมเพืÉอใหเ้กิด
ความรู้ความเข้าใจและควรให้มีการฝึกปฏิบตัิจริงใน
ดา้นการจดัการเรียนรู้ 2.การกาํหนดกิจกรรมการอบรม
จะต้องสอดคล้องกับเนืÊอหา จุดประสงค์ และความ
ตอ้งการของผูเ้ขา้รับการอบรม 3.ควรมีการจดักิจกรรม
ทัÊ งในและนอกสถานทีÉจากโรงเรียนตัวอย่าง  4.มี
กิจกรรมการอบรมทีÉหลากหลาย เช่น ระดมความ
คิดเห็น ถอดบทเรียน สะทอ้นผลการเรียนรู้ แลกเปลีÉยน
เรียนรู้   5.กิจกรรมควรต่อเนืÉองเชืÉอมโยงกนั เริÉมจากง่าย
ไปหายาก  6. คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผู ้
เขา้รับการอบรม   7. จดักิจกรรมกลุ่มเพืÉอให้เกิดการ
สร้างเครือข่ายและพฒันาภาวะผูน้าํ 

กจิกรรมการอบรม 
ตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมฯ 

มี 8 ขัÊนตอน ดงันีÊ 
ระยะทีÉ 1 การอบรมเชิงปฏิบตัิการ 
ขัÊนทีÉ 1 ระบุปัญหา วเิคราะห์และทาํความเขา้ใจ
กบัปัญหา 
ขัÊนทีÉ 2 ตัÊงสมมติฐานและศึกษาหาวธิีการจดัทาํ
โครงการเพืÉอแกป้ัญหา 
ขัÊนทีÉ 3 ศึกษาวเิคราะห์สาระวชิาการจากแหล่ง
เรียนรู้และกรณีศึกษา 
ขัÊนทีÉ 4 วเิคราะห์และเลือกโรงเรียนทีÉจะเขา้
แกป้ัญหา 
ขัÊนทีÉ 5 การจดัทาํโครงการเพืÉอแกป้ัญหา 
ระยะทีÉ 2 การนิเทศ ติดตามผล 
ขัÊนทีÉ 6 การดาํเนินงานตามโครงการ 
ขัÊนทีÉ 7 การนิเทศ ติดตามผล 
ขัÊนทีÉ 8 เสนอผลการดาํเนินงานตามโครงการ 

ภาพทีÉ 7  การกาํหนดกิจกรรมการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม 
              ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
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 จากภาพทีÉ 7 การสังเคราะห์กิจกรรมการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์การกาํหนดกิจกรรมตามรูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ ดงัแสดงในตารางทีÉ 20 
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ตาราง 20 วิเคราะห์การกาํหนดกิจกรรมการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการวเิคราะห์เอกสาร การวเิคราะห์ข้อมูล
จากแบบสอบถาม 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
จากแบบสัมภาษณ์ 

กจิกรรมการอบรมตามรูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการ

เปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 
การจดักจิกรรมการเรียนรู้โดย 

ใช้ปัญญาเป็นหลกั  
(Problem-based learning) 

(วลัล ีสัตยาศัย, 2547) 

การจดัการเรียนรู้
โดยใช้โครงการ 

เป็นหลกั 
(Guzfial, M, 

1998) 

การจดัการเรียนรู้ 
แบบรับใช้ 

(ชวาลา เวชยนัต์, 
2544) 

วธิีสอน 
โดยใช้กรณี
ตัวอย่าง 

(ทศินา แขมมณี, 
2550) 

- ทาํความเขา้ใจกบัศพัทห์รือ
มโนทศัน์ ระบุปัญหาและการ
วเิคราะห์ปัญหา 

- ร่วมอภิปรายปัญหา  
และเลือกปัญหาทีÉจะ
ทาํโครงการ 

-  - อภิปราย   
 เกีÉยวกบัปัญหา 
 และวิธีแกป้ัญหา 

 ของผูเ้รียน 

- 
- 

- ระยะทีÉ 1 การอบรมเชิงปฏิบตัิการ 
ขัÊนทีÉ 1 ระบุปัญหา วเิคราะห์และทาํ
ความเขา้ใจกบัปัญหา 

- การตัÊงและลาํดบัความสาํคญั
ของสมมติฐาน 

- ศึกษาวิธีทาํ
โครงการและศึกษา
แหล่งเรียนรู้ 

- - - - ขัÊนทีÉ 2 ตัÊงสมมติฐานและศึกษาวธิีการ
จดัทาํโครงการเพืÉอแกป้ัญหา 

- การรวบรวมขอ้มลูเสนอกลุ่ม - ศึกษาวิธีทาํ
โครงการและศึกษา
แหล่งเรียนรู้ 

- - การศึกษากรณี
ตวัอยา่ง 

-  - การจดักิจกรรมทัÊงใน
และนอกสถานทีÉและ
จากโรงเรียนตวัอยา่ง 

ขัÊนทีÉ 3 ศึกษาวเิคราะห์สาระวิชาการจาก
แหล่งเรียนรู้และกรณีศึกษา 

- การรวบรวมขอ้มลูเสนอกลุ่ม - ศึกษาวธิีทาํโครงการ 
และศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ 

- เลือกชุมชน 
- ใหบ้ริการ 

- - - ขัÊนทีÉ 4 วเิคราะห์และเลือกโรงเรียนทีÉจะ
เขา้แกป้ัญหา 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการวเิคราะห์เอกสาร การวเิคราะห์ข้อมูล

จากแบบสอบถาม 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
จากแบบสัมภาษณ์ 

กจิกรรมการอบรมตามรูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการ

เปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 
การจดักจิกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ปัญญาเป็นหลกั  

(Problem-based learning) 
(วลัล ีสัตยาศัย, 2547) 

การจดัการเรียนรู้
โดยใช้โครงการ 

เป็นหลกั 
(Guzfial, M, 1998) 

การจดัการ
เรียนรู้ 

แบบรับใช้ 
(ชวาลา เวชยนัต์

, 2544) 

วธิีสอน 
โดยใช้กรณี
ตัวอย่าง 

(ทศินา แขมมณี, 
2550) 

- สร้างวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ - ดาํเนินการจดัทาํ
โครงการโดยมี
ครูผูส้อนใหค้วาม
ช่วยเหลือแนะนาํ 

- จดัทาํโครงการ
เพืÉอแกป้ัญหา 

- - - มีการอบรมเพืÉอให้
เกิดความรู้ความเขา้ใจ
และควรใหม้ีการฝึก
ปฏิบตัิจริง 

ขัÊนทีÉ 5 การจดัทาํโครงการเพืÉอแกป้ัญหา 

- - นาํเสนอโครงการ
และดาํเนินการตาม
โครงการ 

- - - ควรมีการฝึกปฏิบตัิ
จริงในโรงเรียน  
 

- กิจกรรมควรต่อเนืÉอง
เชืÉอมโยง 
- ควรมีกิจกรรมทัÊงใน
และนอกสถานทีÉ 

ระยะทีÉ 2 การนิเทศ ติดตามผล 
ขัÊนทีÉ 6 การดาํเนินงานตามโครงการ 

- - การดาํเนินงาน 
ตามโครงการ 

- - - ควรมีการฝึกปฏิบตัิ
จริงในโรงเรียน  

 ขัÊนทีÉ 7 การนิเทศ ติดตามผล 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการวเิคราะห์เอกสาร การวเิคราะห์ข้อมูล

จากแบบสอบถาม 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
จากแบบสัมภาษณ์ 

กจิกรรมการอบรมตามรูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการ

เปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 
การจดักจิกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ปัญญาเป็นหลกั  

(Problem-based learning) 
(วลัล ีสัตยาศัย, 2547) 

การจดัการเรียนรู้
โดยใช้โครงการ 

เป็นหลกั 
(Guzfial, M, 1998) 

การจดัการ
เรียนรู้ 

แบบรับใช้ 
(ชวาลา เวชยนัต์

, 2544) 

วธิีสอน 
โดยใช้กรณี
ตัวอย่าง 

(ทศินา แขมมณี, 
2550) 

- การรวบรวมขอ้มลูเสนอกลุ่ม - สรุปผลการเรียนรู้ทีÉ
ไดจ้ากการทาํ
โครงการ 

 - สะทอ้นผล 
การเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 

 - ผูส้อนผูเ้รียน 
อภิปรายเกีÉยวกบั
ปัญหาและวิธี
แกป้ัญหาของ
ผูเ้รียนและสรุปผล
การเรียนรู้ทีÉไดร้ับ 

- - ถอดบทเรียน สะทอ้น
ผลการเรียนรู้ 

ขัÊนทีÉ 8 เสนอผลการดาํเนินงานตาม
โครงการ 

- - ประเมินผล
โครงการ 

- - - การนิเทศ ติดตาม  
ประเมินผล 

-  
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  จากตารางทีÉ 20 การวิเคราะห์การกาํหนดกิจกรรมการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ จากการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชปั้ญญา
เป็นหลกั  การจดัการเรียนรู้โดยใชโ้ครงการเป็นหลกั การจดัการเรียนรู้แบบรับใช ้วิธีสอนโดยใช้
กรณีตวัอยา่ง  การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์และสรุป
กิจกรรมการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ได้
ดงันีÊ  ระยะทีÉ 1 การอบรมเชิงปฏิบติัการ ขัÊนทีÉ 1 ระบุปัญหา วิเคราะห์และทาํความเขา้ใจกบัปัญหา ขัÊน
ทีÉ 2 ตัÊ งสมมติฐานและศึกษาหาวิธีการจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหา ขัÊนทีÉ 3 ศึกษาวิเคราะห์สาระ
วิชาการจากแหล่งเรียนรู้และกรณีศึกษา ขัÊนทีÉ 4 วิเคราะห์และเลือกโรงเรียนทีÉจะเขา้แกปั้ญหา ขัÊนทีÉ 5 
การจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหา ระยะทีÉ 2 การนิเทศ ติดตามผล 8 สัปดาห์ ขัÊนทีÉ 6 การดาํเนินงานตาม
โครงการ ขัÊนทีÉ 7 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ขัÊนทีÉ 8 เสนอผลการดาํเนินงานตามโครงการ  
 
  1.6  การกาํหนดบทบาทของวทิยากรและผู้เข้ารับการอบรม 
    1.6.1 ผลการวเิคราะห์เอกสาร 
     ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) การ
จดัการเรียนรู้แบบช่วยเสริมศกัยภาพ (Scaffolding) แนวคิดกระบวนการฝึกอบรมโดยการสอนแนะ 
(Coaching) และ การจดัการเรียนรู้โดยการนาํตนเอง (Self-Access Learning) สรุปสาระสาํคญัไดด้งันีÊ  
     แนวคิดเกีÉยวกบัการอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ซึÉ งเป็นกระบวนการทีÉ
ครูซึÉ งทําหน้าทีÉ เป็นผูอ้ ํานวยความสะดวกในการเรียนรู้ได้ให้การช่วยเหลือ ชีÊ แนะ  แนะนํา 
ประคบัประคอง จัดสภาพการณ์ กระตุ้น และส่งเสริมด้วยเทคนิควิธีต่างๆ เพืÉอให้ผูเ้รียนได้มี
ปฏิสมัพนัธ์ในการเรียนรู้ เกิดการเรียนรู้อยา่งเชืÉอมโยง มีความหมายบรรลุจุดมุ่งหมายทีÉกาํหนดไว ้
     แนวคิดการฝึกอบรมแบบสอนแนะ  การสอนแนะเป็นกระบวนการหนึÉ งทีÉ
นาํมาใชใ้นการ ฝึกอบรม โดยมุ่งเน้นทีÉการให้คาํแนะนาํ การให้ความรู้ ให้แนวทางในการปฏิบติั 
การใหค้าํชีÊแนะ ซึÉ งการและกนัจะดาํเนินการภายใตบ้รรยากาศของความไวว้างใจ การยอมรับและการ
ติดตามผลการนาํความรู้ไปสู่การปฏิบติัซึÉงจะช่วยทาํใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
     ขัÊนตอนทีÉสาํคญัของการสอนแนะทีÉมีประสิทธิผลก็คือการทาํให้ผูเ้ขา้รับการ
อบรมมีความรู้สึกว่ามีปัญหา จาํเป็นตอ้งรู้ และตอ้งการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมจะตอ้งให้ผูเ้ขา้รับ
การอบรมมีความตอ้งการในการเรียนรู้ทกัษะเฉพาะ เขา้ใจจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ทกัษะนัÊนมีการ
อธิบายหรือศึกษาทฤษฎีและหลกัพืÊนฐานให้เขา้ใจอยา่งชดัเจน แลว้จึงสาธิตทกัษะนัÊนใหดู้หลาย ๆ
ครัÊ งใน 
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สถานการณ์ทีÉแตกต่างกนัในขัÊนต่อไปจะตอ้งให้ผูเ้ขา้รับการอบรมอยา่งสมํÉาเสมอ เพราะขอ้มูล
ป้อนกลบัจะชีÊใหเ้ห็นถึงผลของการใชท้กัษะนัÊน เพืÉอแกไ้ขปรับปรุงต่อไป 
     แนวคิดการเรียนรู้แบบช่วยเสริมศกัยภาพ การช่วยเสริมศกัยภาพเป็น
กระบวนการช่วยเหลือสนับสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ โดยผูส้อนคอยให้การ
ช่วยเหลือหรือผูเ้รียนให้การช่วยเหลือซึÉ งกนัและกนั ซึÉ งเป็นปฏิสัมพนัธ์ทีÉเกิดขึÊนระหว่างผูเ้รียน 
ผูส้อน หรือผูที้Éมีศกัยภาพมากกว่าเป้าหมายของการช่วยเหลือคือการให้ผูเ้รียนสามารถสามารถ
ปฏิบติังานทีÉผูเ้รียนไม่สามารถทาํใหส้าํเร็จไดด้ว้ยตนเองวิธีการช่วยเหลือจะค่อย ๆ เปลีÉยนแปลงไป
ตามระดบัความสามารถในการปฏิบติังานของผูเ้รียนโดยการช่วยเหลือจะค่อย ๆ ลดลงในขณะทีÉ
ผูเ้รียนค่อยๆเพิÉมความสามารถในการปฏิบติังานไดด้ว้ยตนเอง และเมืÉอผูเ้รียนสามารถปฏิบติังานได้
ดว้ยตนเองอยา่งอิสระแลว้ การช่วยเหลือในการทาํกิจกรรมนัÊนจะยติุลง 
     การเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-access Learning) เดิมใชค้าํว่า Auto-Didactic 
(Sykes, 1997) เป็นแนวคิดทีÉจะพฒันาขึÊนในหลายประเทศและหลายวฒันธรรม การเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง เป็นการเรียนรู้ดว้ยตนเองเป็นการเตรียมการใหผู้เ้รียนเลือกเรียน ยดืหยุน่ และรับผิดชอบ ใน
การเรียนไดก่้อนทีÉจะตดัสินใจเรียนรู้ดว้ยตนเองผูเ้รียนเองอาจจะเลือกเอาผูอื้Éนมาคอยอาํนวยความ
สะดวก และช่วยเหลือในระหว่างทีÉเรียนก็ได ้เพราะอย่างไรก็ตามการเรียนดว้ยตนเองนีÊ  ก็ยงัยึด
ครูผูส้อนเป็นแหล่งเรียนรู้ลกัษณะการจดัการเรียนการสอนในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง มีหลกัใหผู้เ้รียน
ไดมี้อิสระในการเลือกจะเรียนตามความตอ้งการทีÉแทจ้ริงของตนเอง อิสระจากการข่มขู่บงัคบั และ
การดาํเนินตามผูส้อนตลอดเวลา การจดัการเรียนการสอนจะตอ้งคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ซึÉ งจะเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดรั้บผิดชอบควบคุมกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ให้บรรลุ
เป้าหมายตามความตอ้งการโดยเนน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมรับผดิชอบในกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
การร่วมมือกนั การไดล้งมือปฏิบติัและการยอมรับซึÉงกนัและกนั ซึÉ งเกิดขึÊนไดท้ัÊงในสภาพการเรียน
ในระบบ และนอกระบบ 
     ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า บทบาทของวิทยากรเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ เช่น เสนอ สังเกต กระตุน้ จูงใจ สะทอ้นความคิด จดับรรยากาศทีÉส่งเสริมการเรียนรู้ 
สาธิต จดัระเบียบ ให้คาํอธิบาย ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม เป็นแบบอย่างทีÉดี รวมถึงการกาํกบั
ติดตาม และประเมินผลผูเ้รียน ให้คาํชีÊ แนะและปรับปรุงแกไ้ข จนผูเ้รียนบรรลุความสําเร็จตาม
วตัถุประสงคที์Éกาํหนดไว ้สําหรับบทบาทของผูเ้ขา้รับการอบรม เนน้ให้เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 
โดยเน้นให้มีการวางแผนการเรียนรู้ ควบคุมและกาํกบัตนเอง ในการศึกษาคน้ควา้และฝึกปฏิบติั
เพืÉอใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 
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   2.6.2   ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการสอบถาม 
     ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงั
แสดงในตารางทีÉ 21 
 

ตารางทีÉ 21 ผลการวิเคราะห์การกาํหนดบทบาทของวิทยากรและผูเ้ขา้รับการอบรม (N=357) 
 

ข้อทีÉ 
 

รายการ 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

χ  S.D. การแปลผล 
 
1 

บทบาทของวทิยากร 
การเสนอแนะ โนม้นา้ว ชกัจูงและกระตุน้ส่งเสริม
ใหเ้กิดการเรียนรู้ 

 
4.53 

 
0.78 

 
เห็นดว้ยมาก 

2 การเป็นผูน้าํในการวางแผนการจดัการเรียนรู้ 4.28 0.77 เห็นดว้ยมาก 
3 การใหบ้ริการแก่ผูเ้ขา้รับการอบรม 4.38 0.73 เห็นดว้ยมาก 
4 การจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อืÊอต่อการเรียนรู้ 3.82 0.76 เห็นดว้ยมาก 
5 การเป็นผูนิ้เทศ กาํกบั ติดตาม และประเมินผล 3.86 0.75 เห็นดว้ยมาก 
6 การสาธิตการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 3.90 0.79 เห็นดว้ยมาก 
7 การเป็นแบบอยา่งในการเป็นครูผูน้าํการ

เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
3.56 0.87 เห็นดว้ยมาก 

8 การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและการเสริมแรงผูเ้ขา้รับ
การอบรม 

3.74 0.89 เห็นดว้ยมาก 

9 การใหค้าํแนะนาํ เป็นทีÉปรึกษาการปฏิบติัตาม
กิจกรรมการอบรม 

4.41 0.95 เห็นดว้ยมาก 

 
11 

บทบาทของผูเ้ขา้รับการอบรม 
ยอมรับในการเปลีÉยนแปลงหรือแนวคิดใหม่ ๆ 

 
3.69 

 
0.87 

 
เห็นดว้ยมาก 

12 ปรับตวัใหรู้้เท่าทนัต่อการเปลีÉยนแปลง 3.76 0.91 เห็นดว้ยมาก 
13 นําตนเองให้เกิดการปรับเปลีÉยนพฤติกรรมการ

จดัการเรียนรู้ 
4.61 0.89 เห็นดว้ยมาก

ทีÉสุด 
14 ใจกวา้ง ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอื้Éน 3.77 0.77 เห็นดว้ยมาก 
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ตารางทีÉ 21 (ต่อ) 
 

 
ข้อทีÉ 

 
รายการ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

χ  S.D. การแปลผล 
15 เป็นผูน้าํและผูต้ามทีÉดีโดยพฒันางานดว้ย

กระบวนการกลุ่มและการทาํงานเป็นทีม 
3.81 

 
0.87 เห็นดว้ยมาก 

16 วางแผนและดาํเนินกิจกรรมเพืÉอใหเ้กิดการเรียนรู้
ดว้ยตนเอง 

4.54 0.95 เห็นดว้ยมาก
ทีÉสุด 

17 เป็นผูใ้หบ้ริการทีÉดีในการจดัหาอุปกรณ์ และสืÉอ 
ต่าง ๆ ทีÉใชใ้นการปฏิบติักิจกรรมการอบรม 

3.69 
 

0.91 
 

เห็นดว้ยมาก 

18 เป็นนกัประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาดว้ยตนเอง 

3.72 0.07 เห็นดว้ยมาก 

19 เป็นผูที้Éมีมนุษยส์มัพนัธ์ทีÉดี มีทกัษะในการ
ติดต่อสืÉอสาร 

3.61 0.78 เห็นดว้ยมาก 

รวม 3.77 0.81 เห็นดว้ยมาก 
 

 จากตารางทีÉ 21 พบวา่ ความคิดเห็นเกีÉยวกบับทบาทของวทิยากรและผู้เข้ารับการอบรม โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.77 มีระดบัความคิดเห็นอยู่ดว้ยระดบัเห็นดว้ยมาก โดยประเด็นความ
คิดเห็นเกีÉยวกบับทบาทของวิทยากรทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด ไดแ้ก่ ในประเดน็การเสนอแนะ โนม้นา้ว ชกั

จูงและกระตุน้ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากบั 4.53 มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัเห็นดว้ยมากทีÉสุด ส่วนประเดน็ทีÉมีคะแนนเฉลีÉยตํÉาทีÉสุด ไดแ้ก่ การเป็นแบบอยา่งในการเป็น
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ มีคะแนนเฉลีÉยเท่ากบั 3.56 มีระดบัความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัเห็นดว้ยมาก ส่วนบทบาทของผู้เข้ารับการอบรม ประเดน็ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุดไดแ้ก่ นาํตนเองให้
เกิดการเปลีÉยนพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ มีค่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.61 มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบั
เห็นดว้ยมากทีÉสุด ส่วนประเดน็ทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด ไดแ้ก่ เป็นผูที้Éมีมนุษยส์ัมพนัธ์ทีÉดี มีทกัษะในการ
ติดต่อสืÉอสาร มีค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.61 มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก 
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  2.6.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
    ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัแสดงในตารางทีÉ 22 
 

ตารางทีÉ 22  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เกีÉยวกบับทบาทของวิทยากรและผูเ้ขา้รับ 
  การอบรม  (N=20) 
 
บทบาทของวทิยากรและผู้เข้ารับการอบรม ความถีÉ ร้อยละ 

บทบาทของวทิยากร  
1. การปฏิสมัพนัธ์ในกลุ่ม  
2. การพฒันาทีมงาน  
3. การบริหารทีÉดีแก่ผูเ้ขา้รับการอบรม  
4. การเป็นทีÉปรึกษา แนะนาํ และใหค้วามรู้  
5. การเป็นผูน้าํในการอภิปรายกลุ่ม  
6. การเป็นผูป้ระเมิน กาํกบั ติดตาม  
บทบาทของผู้เข้ารับการอบรม  
1. สร้างแรงจูงใจใหก้บัตนเองในการปรับเปลีÉยน  
2. กาํหนดเป้าหมายในการทาํงานของตนเองทีÉชดัเจน  
3. มีการวางแผนตนเองในการเรียนรู้      
4. เป็นผูที้Éมีจิตบริการ ช่วยเหลือ แบ่งปัน  
5. เป็นผูน้าํในการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ของ
ตนเอง 

 
20 
17 
17 
15 
13 
10 

 
19 
19 
18 
15 
11 

 
100 

85.00 
85.00 
75.00 
65.00 
50.00 

 
95.00 
95.00 
90.00 
75.00 
55.00 

 

 
 ตารางทีÉ 22 พบว่า บทบาทของวิทยากรใหมี้ความถีÉสูงสุด ไดแ้ก่ ประเด็นการปฏิสัมพนัธ์ใน
กลุ่ม โดยมีความถีÉ 20 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนประเด็นทีÉมีความถีÉต ํÉาสุด ไดแ้ก่ การเป็นผูป้ระเมิน 
กาํกับ ติดตาม โดยมีความถีÉ 10 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 สําหรับบทบาทของผูเ้ขา้รับการอบรม 
ประเดน็ทีÉมีความถีÉสูงสุด ไดแ้ก่ สร้างแรงจูงใจใหก้บัตนเองในการปรับเปลีÉยน โดยมีความถีÉ 19 คน คิด
เป็นร้อยละ 95.00 สาํหรับประเด็นทีÉมีความถีÉต ํÉาสุด ไดแ้ก่ เป็นผูน้าํในการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ของตนเอง โดยมีความถีÉ 11 คน คิดเป็นร้อยละ 55.00 
 จากการวิเคราะห์เอกสาร ขอ้มูลจากการสอบถามและสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัไดส้รุปประเด็นและ
สงัเคราะห์บทบาทของวทิยากร และบทบาทของผูเ้ขา้รับการอบรม ดงัแสดงในภาพทีÉ  8 



 

 

 

. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แนวคดิผู้อาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) 
 (พมิพนัธ์ เตชะคุปต์, 2544) 

ผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) คือ เป็นผูเ้ตรียมประสบการณ์สืÉอการเรียน
การสอนเพืÉอใหผู้เ้รียนใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างความรู้ดว้ยตนเองซึÉงผูส้อนเป็นผูอ้าํนวย
ความสะดวกในการเรียนรู้มีบทบาทสาํคญัดงันีÊ  1.เป็นผูเ้สนอ 2.เป็นผูส้งัเกต 3.เป็นผูต้าม 4.
เป็นผูใ้หก้ารเสริมแรง 5.เป็นผูแ้นะ 6.เป็นผูส้ะทอ้นความคิด 7.เป็นผูจ้ดับรรยากาศการเรียนรู้ 
8.เป็นผูจ้ดัระเบียบ 9.เป็นผูแ้นะแนว 10.เป็นผูป้ระเมิน 11.เป็นผูใ้หค้าํชืÉนชม 12.เป็นผูก้าํกบั 

การจัดการเรียนรู้แบบช่วยเสริมศักยภาพ 
 (Scaffolding) (Roehler and Cantlon,1996) 

การจดัการเรียนรู้แบบช่วยเสริมศกัยภาพ (Scaffolding) มี 5 ขัÊนตอน ดงันีÊ  
1. การใหค้าํอธิบาย 
2. การสนบัสนุนใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม 
3. การตรวจสอบความถูกตอ้งและความชดัเจนของความเขา้ใจของผูเ้รียน 
4. การเป็นตวัแบบของพฤติกรรมทีÉตอ้งการ 
5. การใหผู้เ้รียนแสดงประเดน็หลกัฐานต่าง ๆ เพืÉอสนบัสนุนการคิด 

แนวคดิกระบวนการฝึกอบรมโดยการสอนแนะ   
 (ทิศนา แขมมณี, 2547) 

แนวคิดกระบวนการฝึกอบรมโดยการสอนแนะ (Coaching) เป็นการช่วยใหผู้เ้ขา้รับการอบรม
ประสบผลสาํเร็จในการเรียนรู้โดยผูส้อนทาํหนา้ทีÉสอนสาธิตและกาํกบัการปฏิบตัิของผูเ้รียน ให้
คาํชีÊแนะเพืÉอปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบตัิของผูเ้รียนจนกระทัÉงผูเ้รียนประสบผลสาํเร็จ 

การจดัการเรียนรู้โดยการนําตนเอง (Self-Access Learning) (Grow, 1991) 
การจดัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  มี 4 ขัÊนตอน ดงันีÊ  1. ครูนาํโดยชกัจูงดว้ยการบรรยายหรือใหล้อง
ฝึกหดั 2. ครูจูงใจใหน้กัเรียนสนใจโดยการบรรยาย การอภิปราย โดยครูเป็นผูน้าํใหต้ัÊงเป้าหมาย
และกาํหนดยทุธวธิีการเรียนรู้ 3. นกัเรียนเรียนโดยครูเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียน                   
การอภิปรายกลุ่มหรือจดัทาํสมัมนา 4. นกัเรียนโดยครูเป็นทีÉปรึกษาทาํไดโ้ดยการฝึกดว้ยตนเอง  
เช่น การฝึกงาน การศึกษาคน้ควา้ การทาํงานรายบุคคลหรือกลุ่มงาน 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
สรุปสาระสาํคญัไดด้งันีÊ  ดา้นบทบาทของวทิยากร 1.การปฏิสมัพนัธ์ในกลุ่ม 
2.การพฒันาทีมงาน 3.การบริหารทีÉดีแก่ผูเ้ขา้รับการอบรม 4.การเป็นทีÉ
ปรึกษา แนะนาํ และใหค้วามรู้ 5.การเป็นผูน้าํในการอภิปรายกลุ่ม 6.การ
เป็นผูป้ระเมิน กาํกบั ติดตาม ดา้นบทบาทของผูเ้ขา้รับการอบรม 1.สร้าง
แรงจูงใจใหก้บัตนเองในการปรับเปลีÉยน 2.กาํหนดเป้าหมายในการทาํงาน
ของตนเองทีÉชดัเจน 3.มีการวางแผนตนเองในการเรียนรู้ 4.เป็นผูท้ีÉมีจิต
บริการ ช่วยเหลือ แบ่งปัน 5.เป็นผูน้าํในการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ของตนเอง 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการสอบถาม 
บทบาทของวทิยากร ประเดน็ทีÉมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ไดแ้ก่  
1.การเสนอแนะ ชีÊนาํ โนม้นา้ว ชกัจูงและกระตุน้ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ 
2.การใหค้าํแนะนาํ เป็นทีÉปรึกษาการปฏิบตัิตามกิจกรรมการอบรม 3.การ
ใหบ้ริการแก่ผูเ้ขา้รับการอบรม 4.การเป็นผูน้าํในการวางแผนการจดัการ
เรียนรู้ ประเดน็ทีÉมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ 1.การสาธิตการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 2.การเป็นแบบอยา่งในการเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ 3.การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและการเสริมแรงผูเ้ขา้รับการ
อบรม 4.การเป็นผูน้ิเทศ กาํกบั ติดตามและประเมินผล 5.การจดัสภาพ 
แวดลอ้มใหเ้อืÊอต่อการเรียนรู้ บทบาทของผูเ้ขา้รับการอบรม ประเดน็ทีÉมี
ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากทีÉสุด ไดแ้ก่ นาํตนเองใหเ้กิดการ
ปรับเปลีÉยนพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ และวางแผนและดาํเนินกิจกรรม
เพืÉอใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง สาํหรับประเดน็ทีÉมีระดบัความคิดเห็นอยู่
ในระดบัเห็นดว้ยมากไดแ้ก่ 1.เป็นผูน้าํและผูต้ามทีÉดีโดยพฒันางานดว้ย
กระบวนการกลุ่มและการทาํงานเป็นทีม 2.ใจกวา้ง ยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผูอ้ืÉน 3.ปรับตวัใหรู้้เท่าทนัต่อการเปลีÉยนแปลง และ 4.ยอมรับในการ
เปลีÉยนแปลงหรือแนวคิดใหม่ ๆ 

การกาํหนดบทบาทของวทิยากร
และผู้เข้ารับการอบรมตาม
รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครู
ผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จัดการเรียนรู้ 
บทบาทของวิทยากร เป็นผูอ้าํนวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ วางแผน 
การเรียนรู้ การกระตุน้ผูเ้ขา้รับการ
อบรมใหเ้กิดการเรียนรู้ การสาธิต
ใหต้วัอยา่งและการนิเทศ กาํกบั 
ติดตามและประเมินผลคุณลกัษณะ 
ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ 
บทบาทของผู้เข้ารับการอบรม 
วางแผน และดาํเนินกิจกรรม
เพืÉอใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
เช่น การศึกษาคน้ควา้ การ
ปฏิบตัิงานกลุ่มและรายบุคคล  

ภาพทีÉ 8 การสงัเคราะห์บทบาทของวิทยากรและผูเ้ขา้รับการอบรมตามรูปแบบ   
              หลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
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 จากภาพทีÉ 8 การสังเคราะห์บทบาทของวิทยากรและผูเ้ข้ารับการอบรมตามรูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ ผูวิ้จยัไดว้ิเคราะห์เพืÉอกาํหนด
บทบาทของวิทยากรและผูเ้ขา้รับการอบรม ดงัแสดงในตารางทีÉ 23 
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ตารางทีÉ 23 การวิเคราะห์การกาํหนดบทบาทของวิทยากรและผูเ้ขา้รับการอบรม 
แนวคดิผู้อาํนวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ 

(Facilitator) 
(พมิพนัธ์ เตชะคุปต์, 

2544) 

การจัดการเรียนรู้แบบช่วย
เสริมศักยภาพ
(Scaffolding) 

(Roehler and Cantion, 1996) 

แนวคดิกระบวนการ
ฝึกอบรมโดย 
การสอนแนะ 

(ทิศนา แขมมณี, 2547) 

การจดัการเรียนรู้ 
โดยการนําตนเอง 

(Self-Access 
Learning)              

(Grow, 1991) 

ผลการวเิคราะห์
ข้อมูลจากการ
สอบถาม 

ผลการวเิคราะห์
ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ 

การกาํหนดบทบาทของ
วทิยากร 

และผู้เข้ารับการอบรมตาม
รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครู
ผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการ

จัดการเรียนรู้ 
ผูอ้าํนวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ (Facilitator) คือ เป็นผู ้
เตรียมประสบการณ์สืÉอการ
เรียนการสอนเพืÉอใหผู้เ้รียนใช้
เป็นแนวทางในการสร้าง
ความรู้ดว้ยตนเองซึÉงผูส้อน
เป็นผูอ้าํนวยความสะดวกใน
การเรียนรู้มีบทบาทสาํคญั
ดงันีÊ   
1.เป็นผูเ้สนอ 2.เป็นผู ้

การจดัการเรียนรู้แบบช่วย
เสริมศกัยภาพ (Scaffolding) 
มี 5 ขัÊนตอน ดงันีÊ  
1. การใหค้าํอธิบาย 
2. การสนบัสนุนใหผู้เ้รียนมี
ส่วนร่วม 
3. การตรวจสอบความ
ถูกตอ้งและความชดัเจนของ
ความเขา้ใจของผูเ้รียน 
4. การเป็นตวัแบบของ
พฤติกรรมทีÉตอ้งการ 
5. การใหผู้เ้รียนแสดง
ประเด็นหลกัฐานต่าง ๆ  

แนวคิดกระบวนการ
ฝึกอบรมโดยการสอน
แนะ (Coaching) เป็น 
การช่วยใหผู้เ้ขา้รับการ
อบรมประสบผลสาํเร็จใน
การเรียนรู้โดยผูส้อนทาํ
หนา้ทีÉสอนสาธิตและ
กาํกบัการปฏิบตัิของ
ผูเ้รียน ใหค้าํชีÊแนะเพืÉอ
ปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบตัิ
ของผูเ้รียนจน 
กระทัÉงผูเ้รียนประสบ
ผลสาํเร็จ 

 ประเด็นทีÉมีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากทีÉสุด ไดแ้ก่  
1.การเสนอแนะ 
ชีÊนาํ โนม้นา้ว ชกั
จูงและกระตุน้
ส่งเสริมใหเ้กิดการ
เรียนรู้  
2.การใหค้าํแนะนาํ 
เป็นทีÉปรึกษาการ
ปฏิบตัิตาม
กิจกรรมการอบรม  

บทบาทของ
วิทยากร  
1.การปฏิสมัพนัธ์
ในกลุ่ม  
2.การพฒันาทีมงาน 
3.การบริหารทีÉดีแก่
ผูเ้ขา้รับการอบรม  
4.การเป็นทีÉปรึกษา 
แนะนาํ และให้
ความรู้  
5.การเป็นผูน้าํใน
การอภิปรายกลุม่  
6.การเป็นผู ้

บทบาทของวิทยากร  
เป็นผูอ้าํนวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ วางแผนการเรียนรู้ 
การกระตุน้ผูเ้ขา้รับการอบรมให้
เกิดการเรียนรู้ การสาธิตให้
ตวัอยา่งและการนิเทศ กาํกบั 
ติดตามและประเมินผล
คุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ 
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แนวคดิผู้อาํนวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ 

(Facilitator) 
(พมิพนัธ์ เตชะคุปต์, 

2544) 

การจัดการเรียนรู้แบบช่วย
เสริมศักยภาพ
(Scaffolding) 

(Roehler and Cantion, 1996) 

แนวคดิกระบวนการ
ฝึกอบรมโดย 
การสอนแนะ 

(ทิศนา แขมมณี, 2547) 

การจดัการเรียนรู้ 
โดยการนําตนเอง 

(Self-Access 
Learning)             

(Grow, 1991) 

ผลการวเิคราะห์
ข้อมูลจากการ
สอบถาม 

ผลการวเิคราะห์
ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ 

การกาํหนดบทบาทของ
วทิยากร 

และผู้เข้ารับการอบรมตาม
รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครู
ผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการ

จัดการเรียนรู้ 
สงัเกต 3.เป็นผูต้าม 4.เป็นผูใ้ห้
การเสริมแรง 5.เป็นผูแ้นะ 6.
เป็นผูส้ะทอ้นความคิด 7.เป็น
ผูจ้ดับรรยากาศการเรียนรู้ 8.
เป็นผูจ้ดัระเบียบ 9.เป็นผูแ้นะ
แนว 10.เป็นผูป้ระเมิน 11.
เป็นผูใ้หค้าํชืÉนชม 12.เป็นผู ้
กาํกบั 

เพืÉอสนบัสนุนการคิด 

 
  3.การใหบ้ริการแก่

ผูเ้ขา้รับการอบรม  
4.การเป็นผูน้าํใน
การวางแผนการ 
จดัการเรียนรู้ 

ประเมิน กาํกบั 
ติดตาม 
 

 

  
 
 
 
 

 
 

5.การสาธิตการ
จดักิจกรรมการ
เรียนรู้  
6.การเป็นบบ 
อยา่งในการเป็น
ครูผูน้าํการ 

  

 
ตารางทีÉ 23 (ต่อ) 
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แนวคดิผู้อาํนวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ 

(Facilitator) 
(พมิพนัธ์ เตชะคุปต์, 

2544) 

การจัดการเรียนรู้แบบช่วย
เสริมศักยภาพ
(Scaffolding) 

(Roehler and Cantion, 1996) 

แนวคดิกระบวนการ
ฝึกอบรมโดย 
การสอนแนะ 

(ทิศนา แขมมณี, 2547) 

การจดัการเรียนรู้ 
โดยการนําตนเอง 

(Self-Access 
Learning)              

(Grow, 1991) 

ผลการวเิคราะห์
ข้อมูลจากการ
สอบถาม 

ผลการวเิคราะห์
ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ 

การกาํหนดบทบาทของ
วทิยากร 

และผู้เข้ารับการอบรมตาม
รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครู
ผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการ

จัดการเรียนรู้ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้  
7.การใหข้อ้มูล
ยอ้นกลบัและการ
เสริมแรงผูเ้ขา้รับ
การอบรม  
8.การเป็นผูน้ิเทศ 
กาํกบั ติดตามและ
ประเมินผล 
9.การจดั
สภาพแวดลอ้ม 
ใหเ้อืÊอต่อการ
เรียนรู้ 

  

ตารางทีÉ 23 (ต่อ) 
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แนวคดิผู้อาํนวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ 

(Facilitator) 
(พมิพนัธ์ เตชะคุปต์, 

2544) 

การจัดการเรียนรู้แบบช่วย
เสริมศักยภาพ
(Scaffolding) 

(Roehler and Cantion, 1996) 

แนวคดิกระบวนการ
ฝึกอบรมโดย 
การสอนแนะ 

(ทิศนา แขมมณี, 2547) 

การจดัการเรียนรู้ 
โดยการนําตนเอง 

(Self-Access 
Learning)             

(Grow, 1991) 

ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล

จากการ
สอบถาม 

ผลการ
วเิคราะห์ข้อมูล

จากการ
สัมภาษณ์ 

การกาํหนดบทบาทของวทิยากร 
และผู้เข้ารับการอบรมตาม
รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครู
ผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการ

จัดการเรียนรู้ 

  
 
 
 
 
 
 
 

 การจดัการเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง (Self-Access 
Learning) มี 4 ขัÊนตอน 
ดงันีÊ   
1. ครูนาํโดยชกัจูงดว้ย 
การบรรยายหรือใหล้อง
ฝึกหดั  
2. ครูจูงใจใหน้กัเรียน
สนใจโดยการบรรยาย 
การอภิปราย โดยครู
เป็นผูน้าํใหต้ัÊงเป้า 
หมาย และกาํหนด
ยทุธวิธีการเรียนรู้ 
 

 ดา้นบทบาทของผู ้
เขา้รับการอบรม  
1.สร้างแรงจูงใจ
ใหก้บัตนเองใน
การปรับเปลีÉยน  
2.กาํหนดเป้าหมาย
ในการทาํงานของ
ตนเองทีÉชดัเจน  
3.มีการวางแผน
ตนเองในการ
เรียนรู้  
4.เป็นผูท้ีÉมีจิต
บริการ ช่วยเหลือ 
แบ่งปัน  

บทบาทของผู้เข้ารับการอบรม 
 การจดัการเรียนรู้ วางแผน และ
ดาํเนินกิจกรรมเพืÉอใหเ้กิดการ
เรียนรู้ดว้ยตนเอง เช่น การศึกษา
คน้ควา้ การปฏิบตัิงานกลุ่มและ
รายบุคคล โดยมีวิทยากรเป็นผูใ้ห้
คาํปรึกษาสอนแนะและอาํนวย
ความสะดวก 

 
ตารางทีÉ 23 (ต่อ) 
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แนวคดิผู้อาํนวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ 

(Facilitator) 
(พมิพนัธ์ เตชะคุปต์, 

2544) 

การจัดการเรียนรู้แบบช่วย
เสริมศักยภาพ
(Scaffolding) 

(Roehler and Cantion, 1996) 

แนวคดิกระบวนการ
ฝึกอบรมโดย 
การสอนแนะ 

(ทิศนา แขมมณี, 2547) 

การจดัการเรียนรู้ 
โดยการนําตนเอง 

(Self-Access 
Learning)             

(Grow, 1991) 

ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล

จากการ
สอบถาม 

ผลการ
วเิคราะห์ข้อมูล

จากการ
สัมภาษณ์ 

การกาํหนดบทบาทของวทิยากร 
และผู้เข้ารับการอบรมตาม
รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครู
ผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการ

จัดการเรียนรู้ 

   3. นกัเรียนเรียนโดยครู 
เป็นผูอ้าํนวยความ
สะดวกในการเรียน การ
อภิปราย 

    

   กลุ่มหรือจดัทาํสมัมนา  
4. นกัเรียนโดยครูเป็น
ทีÉปรึกษาทาํไดโ้ดยการ
ฝึกดว้ยตนเอง เช่น การ
ฝึกงาน การศึกษา
คน้ควา้ การทาํงาน
รายบุคคลหรือกลุ่มงาน 
 

 
 

5.เป็นผูน้าํในการ
เปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้
ของตนเอง 

 

 
 
 

 

ตารางทีÉ 23 (ต่อ) 
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 จากตารางทีÉ 23 การวิเคราะห์การกาํหนดบทบาทของวิทยากรและผูเ้ขา้รับการอบรมจาก
แนวคิดผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้แบบช่วยเสริมศกัยภาพของ Roehler 
and Cantion (1996) แนวคิดกระบวนการฝึกอบรมโดยการสอนแนะ การจดัการเรียนรู้โดยการนาํ
ตนเอง ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์ เพืÉอกาํหนดบทบาทของวิทยากร ดงันีÊ  เป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ วางแผนการเรียนรู้ การกระตุน้ผูเ้ขา้รับการอบรมให้เกิดการเรียนรู้ การสาธิตให้ตวัอยา่งและ
การนิเทศ กาํกบั ติดตามและประเมินผลคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 

และบทบาทของผูเ้ขา้รับการอบรม ดงันีÊ   ผูว้ิจยัดาํเนินแนวคิดการจดัการเรียนรู้ วางแผน และดาํเนิน
กิจกรรมเพืÉอให้เกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เช่น การศึกษาคน้ควา้ การปฏิบติังานกลุ่มและรายบุคคล 
โดยมีวิทยากรเป็นผูใ้หค้าํปรึกษาสอนแนะและอาํนวยความสะดวก 
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ส่วนทีÉ 2 ผลการพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 
 
 ผูว้ิจยันาํผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทีÉไดจ้ากขัÊนตอนทีÉ 1 และขัÊนตอนทีÉ 2 มากาํหนด เป็นร่าง
รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ ซึÉ งมีลักษณะและ
องคป์ระกอบ ดงันีÊ   
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++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++

หลกัการ 
1. มุ่งพฒันาคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ความเขา้ใจแก่นความรู้  เจตคติทีÉดีและทกัษะทีÉ
คงทนในการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษา   
2. เนน้ผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นสาํคญัโดยอาศยัประสบการณ์ของผูเ้ขา้รับการอบรมทีÉเป็นผูใ้หญ่  มีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้และมี
ปฏิสัมพนัธ์ทีÉดีระหว่างกนั  3. เป็นการพฒันาดว้ยการฝึกปฏิบติัจริงโดยผา่นกิจกรรมเสริมประสบการณ์โดยใชภ้าวะผูน้าํใน
การกาํกบัตนเองโดยกาํหนดผลลพัธ์หรือเป้าหมายทีÉตอ้งการบรรลุใหช้ดัเขนและกาํหนดพฤติกรรมทีÉตอ้งการใหบ้รรลุการวดั
และประเมินผลใหส้อดคลอ้งรวมถึงการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพืÉอใหผู้เ้ขา้รับการอบรมบรรลุเป้าหมายทีÉกาํหนด
ไว ้

วตัถุประสงค์ 
1.เพืÉอพฒันาคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  6  ลกัษณะ 
2.เพืÉอพฒันาความรู้  ความเขา้ใจในเรืÉองครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 

การวดัและประเมนิผลการฝึกอบรมคุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้  6  คุณลกัษณะ  ดงันีÊ 
คุณลกัษณะทีÉ  1  ประเมินโดยใชก้ารทดสอบและการสัมภาษณ์   
คุณลกัษณะทีÉ  2  ประเมินโดยใชก้ารทดสอบและการสัมภาษณ์   
คุณลกัษณะทีÉ  3  ประเมินโดยใชก้ารประเมินโดยผูว้ิจยัและผูช่้วยวิจยั  การสังเกตและการสัมภาษณ์   
คุณลกัษณะทีÉ  4  ประเมินโดยใชก้ารประเมินโดยผูว้ิจยัและผูช่้วยวิจยัและการสัมภาษณ์   
คุณลกัษณะทีÉ  5  ประเมินโดยใชก้ารประเมินโดยผูว้ิจยัและผูช่้วยวิจยั การสัมภาษณ์และการประเมินตนเอง 
 คุณลกัษณะทีÉ  6  ประเมินโดยใชก้ารประเมินตนเอง  การประเมินโดยผูว้ิจยัและผูช่้วยวิจยั การสัมภาษณ์ และการบนัทึกของผู ้
เขา้รับการอบรม 
 

เนืÊอหา 
1.ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและการพฒันาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
2.คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
3.การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
4.การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้ 
5.การวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้และการวิจยัในชัÊนเรียน 
6.การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

กจิกรรมการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม  มี  8  ขัÊนตอนดงันีÊ 
ระยะทีÉ  1  การอบรมเชิงปฏิบติัการ 
ขัÊนทีÉ  1  ระบุปัญหา  วิเคราะห์และทาํความเขา้ใจกบัปัญหา 
ขัÊนทีÉ  2  ตัÊงสมมติฐานและศึกษาหาวธีิการจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหา 
ขัÊนทีÉ  3  ศึกษาวเิคราะห์สาระวิชาการจากแหล่งเรียนรู้และกรณีศึกษา 
ขัÊนทีÉ  4  วิเคราะห์และเลือกโรงเรียนทีÉจะเขา้แกปั้ญหา 
ขัÊนทีÉ  5  การจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหา 
ระยะทีÉ  2  การนิเทศ ติดตามผล 
ขัÊนทีÉ  6  การดาํเนินงานตามโครงการ 
ขัÊนทีÉ  7  การนิเทศ  ติดตามผล 
ขัÊนทีÉ  8  เสนอผลการดาํเนินงานตามโครงการ 

บทบาทของวิทยากรและผู้เข้ารับการอบรม 
ตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 

บทบาทของวทิยากร  เป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้  วางแผนการเรียนรู้  การกระตุน้ผู ้
เขา้รับการอบรมใหเ้กิดการเรียนรู้  การสาธิตใหต้วัอยา่งและการนิเทศ  กาํกบั  ติดตามและ
ประเมินผลคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
บทบาทของผู้เข้ารับการอบรม 
วางแผน  และดาํเนินกิจกรรมเพืÉอใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  เช่น  การศึกษาคน้ควา้  การ
ปฏิบติังานกลุ่มและรายบุคคล 

ความพึงพอใจต่อรูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ

เรียนรู้ 

คุณลกัษณะครูผู้นําการ
เปลีÉยนแปลง 

ด้านการจัดการเรียนรู้  
    6  ลกัษณะดังนีÊ 

1.อธิบายแนวคิดและทฤษฎีครู
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเขา้ใจ  
ละเอียด  สมบูรณ์และเสนอ
เหตุผลสนบัสนุนไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งและชดัเจน 
2.สามารถในการตีความ  
เชืÉอมโยง  และเรียบเรียง
เรืÉองราวต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
สภาพปัญหาเรืÉองของการ
บริหารจดัการชัÊนเรียนอยา่ง
เขา้ใจและกระจ่าง  3.สามารถ
ประยกุตแ์นวคิดหรือหลกัการ
ในเรืÉองการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวปฏิรูปการศึกษาไปสู่การ
ปฏิบติัจริงอยา่งมีทกัษะ
คล่องแคล่วและยดืหยุน่ไดต้าม
สถานการณ์โดยมุ่งถึงการบรรลุ
ประสิทธิผล  4   สามารถวพิากษ ์ 
ไตร่ตรอง  ปรับความคิดเห็น
และมุมมองทีÉแปลกใหม่  ลึกซึÊ ง
และน่าเชืÉอถือในดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  โดย
เนน้การสร้างความร่วมมือกบั
ชุมชนเพืÉอนาํไปสู่การปฏิบติัได้
ในสถานการณ์จริง  5.เขา้ใจและ
เห็นอกเห็นใจผูอื้ÉนทัÊงเพืÉอน
ร่วมงานและผูเ้รียนมีมนุษย์
สมัพนัธ์ทีÉดีและช่วยใหผู้เ้รียน
ใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็
ความสามารถ  6.รู้และเขา้ใจ
จุดอ่อน  จุดแขง็ของตนเองใน
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน  และการทาํวิจยัเพืÉอ
แกปั้ญหาและพฒันาตนเอง 

ผูด้าํเนินการ
ฝึกอบรม 

ผูเ้ขา้รับการ
อบรม 

ภาพทีÉ 9 รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ 
     เรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
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รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้สําหรับครู 
ในภูมิเขตการศึกษา ของมหาวทิยาลยัราชภฏั 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของรูปแบบหลกัสูตรความเป็นมาและความสําคญัของรูปแบบหลกัสูตร  
  

 การศึกษาเป็นเครืÉ องมือทีÉสําคญัในการพฒันาคนไทยให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข            
มีศักยภาพ พร้อมทีÉจะแข่งขนัและร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในเวทีโลกการบริหารและการจัด
การศึกษาจึงตอ้งมุ่งเนน้ทัÊงดา้นความรู้ ความคิด ความสามารถ คุณธรรมและความรับผิดชอบต่อ
สงัคม พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิÉมเติม พ.ศ. 2545 หมวด 5 ส่วนทีÉ 1 
มาตรา 39 ความว่า ให้กระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาและมาตรา 22 ทีÉ
กาํหนดว่า การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้
และถือว่าผูเ้รียนมีความสาํคญัทีÉสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันา
ตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ ซึÉ งประกอบดว้ยกระบวนการบริหาร กระบวนการจดัการเรียนการ
สอนและกระบวนการนิเทศการศึกษา จะตอ้งมีการดาํเนินการจดัการศึกษาให้เกิดการเปลีÉยนแปลง
วฒันธรรมการเรียนรู้ จากการทีÉผูเ้รียนเคยเป็นผูร้อรับความรู้มาเป็นผูแ้สวงหาความรู้และพฒันา
ตนเองในขณะทีÉครูตอ้งเปลีÉยนบทบาทจากผูส้ัÉงสอนหรือผูบ้อกความรู้มาเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก
ในการเรียนรู้ (Facilitator) ครูตอ้งคอยช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุนผูเ้รียนในการแสวงหาความรู้
โดย การเสนอแนะยทุธศาสตร์ วิธีการในการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน โดยใหผู้เ้รียนไดล้งมือเรียนรู้ และ
คน้พบความรู้จากการปฏิบติัดว้ยตนเอง จากสืÉอและแหล่งความรู้ต่าง ๆ ใหข้อ้มูลทีÉถูกตอ้ง แก่ผูเ้รียน
เพืÉอนาํความรู้เหล่านัÊนไปใชส้ร้างสรรคค์วามรู้ของตน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ครูจึงเป็น
บุคลากรสําคญัทางการศึกษาทีÉมีบทบาทหน้าทีÉในการเป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพืÉอเพิÉมคุณภาพและประสิทธิภาพในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 
 ในกระบวนการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ครูหรือผูส้อนมิไดมี้ความสําคญัน้อยลง แต่  
ยิÉงทวีความสําคญัมากขึÊน เพราะเป็นการจดัการเรียนรู้ทีÉตัÊงอยู่บนฐานของผลประโยชน์อนัสูงสุดทีÉ
ผูเ้รียนพึงจะไดรั้บตามสิทธิพืÊนฐาน ซึÉ งครูจะตอ้งคิดคน้ สร้างสรรคแ์ละจดัสภาวการณ์ทีÉเอืÊอ อาํนวย
ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน บทบาทของครูในฐานะเป็นผูจ้ดัประสบการณ์ กิจกรรมทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้  
การเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ จึงมีความสําคญัต่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้เป็น
อยา่งยิÉง (ทิศนา แขมมณี, 2545 ; ศิริชยั  กาญจนวาสี, 2543) จะเห็นไดว้่า ครูเป็นผูข้บัเคลืÉอนทีÉสาํคญั
ในการเปลีÉยนแปลงและการพฒันาการศึกษา การเปลีÉยนแปลงจะตอ้งมีขึÊนทีÉโรงเรียนในห้องเรียน
ทุกระดบัชัÊนและทุกประเภท ครูจะตอ้งเปลีÉยนบทบาทใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษาเป็นผูน้าํ
ทางการสอน 
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การพฒันาครูเพืÉอใหมี้ความเป็นผูน้าํในการสอนโดยใชรู้ปแบบวิธีการจดัหลกัสูตรฝึกอบรม
โดยเน้นกิจกรรม ส่วนใหญ่เน้นการฝึกภาคปฏิบติัหรือการอบรมเชิงปฏิบติัการ (Kotter, 1996)
รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมจึงเป็นเครืÉองมือสาํคญัในการสร้างความเขา้ใจ สร้างความเป็นผูน้าํ ช่วย
ใหค้รูมองเห็นความสาํคญัของการเป็นผูน้าํดา้นการเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ ตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา (สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2550) โดยการพฒันาครูจะตอ้งคาํนึงถึงความสอดคลอ้งกบั
จิตวิทยาการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548) การเรียนรู้ดว้ย  การนาํตนเองในการสอน
ของครูและการให้ครูไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดกิจกรรมการพฒันาตนเองและการประเมินผล
ตนเอง (สมหวงั พิธิยานุวฒัน,์ 2549) นอกจากนีÊ  การนาํแนวคิด ดา้นการสร้างประสบการณ์ในงาน 
(Job experience) และการสอนงาน (Coaching) การฝึกอบรมแบบโครงการการจดักิจกรรมการสอน
โดยการรับใช ้(Service learning) การใชปั้ญหาเป็นหลกั (Problem based learning) เป็นแนวคิดและ
หลักการทีÉสําคัญทีÉจะส่งผลให้ครูเกิดการเรียนรู้อย่างคงทนรวมถึงพฒันาความเป็นผู ้นําการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ให้เกิดขึÊนกบัครูไดซึ้É งสอดคลอ้งกบัผลการพฒันาโปรแกรมการ
อบรมเพืÉอพฒันาภาวะผูน้าํของพาร์เคย ์ (Parkay, 2010) โดยพบว่า โปรแกรมการอบรมเพืÉอพฒันา
ภาวะผูน้าํของครูสามารถพฒันาภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอนของครูได ้
 ในสภาพปัจจุบนัพบว่ามีครูจาํนวนมากยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจ ขาดคุณลกัษณะในการ
เป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ จากผลการศึกษาปัญหาและความตอ้งการในการ
พฒันาของครูประจาํการในระดบัมธัยมศึกษาพบว่า ปัญหา ทีÉครูประจาํการควรไดรั้บการพฒันามาก
ทีÉสุดคือ ขาดการเป็นผูน้าํและขาดความรู้ทกัษะในการจดัการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั จากปัญหาดงักล่าว จึงจาํเป็นอย่างยิÉงทีÉจะตอ้งดาํเนินการเพืÉอ
พฒันาครูให้มีคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา โดยการพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้
สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัขึÊน 
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แนวคดิและทฤษฏีพืÊนฐานของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมแนวคดิและทฤษฏีพืÊนฐานของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม  

 

หลกัการของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม 
 
 

 การกาํหนดหลกัการของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม 1) การออกแบบการเรียนรู้โดยใช้
ผลลพัธ์เป็นฐาน (Outcome-based Learning) ของสแปดดีและมาร์แชลล ์(Spady and Marshall)    
การออกแบบการเรียนรู้แบบยอ้นกลบั (Bacward Design) ของวิกกิÊน และแมคไทนน์ (Wiggins   
and McTighe) และทฤษฏีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ของโนวส์ (Malcom S. Knowles) สรุปสาระสาํคญั
ไดด้งันีÊ  
 หลกัการของหลกัสูตรกาํหนดโดยการประยุกตแ์นวคิดการจดัการศึกษาแบบเน้นผลลพัธ์
การเรียนมาเป็นหลกัในการกาํหนดหลกัการของรูปแบบหลกัสูตร ดงันีÊ  ตามแนวคิดของสแปดดี 
(Spady, 1988 ) การจดัการเรียนการสอนแบบเนน้ผลลพัธ์การเรียนรู้ควรตอ้งดาํเนินการเพืÉอให้
ผูเ้รียนทุกคนเรียนไดดี้ ไม่เพียงเฉพาะแต่ผูที้Éเรียนเร็ว ผูที้Éหัวไว หรือผูที้Éมีฐานะดีเท่านัÊน กล่าวคือ 
ควรใชป้รัชญา “ความสําเร็จสําหรับทุกคน” สําหรับการจดัการเรียนการสอนนัÊน สแปดดีและ
มาร์แชลล ์(Spaddy and Marshall, 1991) สรุปว่าตอ้งดาํเนินการโดยอาศยัพืÊนฐานความคิด 3 ประการ 
ดงันีÊ  1) ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนและประสบความสําเร็จได ้(แต่อาจไม่ใช่วนัเดียวกนัและวิธี
เดียวกนั) 2) ความสําเร็จก่อให้เกิดความสําเร็จต่อไป 3) โรงเรียนสามารถควบคุมเงืÉอนไขของ
ความสาํเร็จได ้

 แนวทางในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนแบบเน้นผลลพัธ์การเรียนรู้จะเปลีÉยนจาก
การยึดกรอบเวลาเป็นหลกัไปเป็นการยึดผลการเรียนเป็นหลกั เนืÉองจากการจดัการเรียนการสอน
โดยยึดกรอบเวลาเป็นหลกัทาํให้มีขอ้จาํกดัในดา้นผลการเรียน กล่าวคือ เมืÉอกาํหนดให้เวลาเป็นตวั
คงทีÉ ผลการเรียนของผูเ้รียนจะปรากฏในรูปโคง้ระฆงัคว ํÉา ในแบบโคง้ปกติ ซึÉ งหมายความว่า จะมี
ผูเ้รียนเพียงส่วนน้อยเท่านัÊนทีÉจะสามารถบรรลุผลการเรียนนัÊน ๆ ได ้เนืÉองจากผูเ้รียนแต่ละคนมี
ความสามารถแตกต่างกนั และการให้ผูเ้รียนทุกคนบรรลุผลการเรียนทีÉตอ้งการภายในกาํหนดเวลา 
ทีÉเท่ากนัยอ่มเป็นไปไดย้าก ฉะนัÊน เมืÉอกาํหนดให้เวลาเป็นตวัคงทีÉผลการเรียนของผูเ้รียนแต่ละคน
จะแตกต่างกนั 
 จะเห็นไดว้่า  การจดัการเรียนการสอนแบบเนน้ผลลพัธ์การเรียนรู้ตามแนวคิดของ สแปดดี 
จะยึดผลการเรียนเป็นหลกัแทนการยึดกรอบเวลา และหลกัการสําคญัทีÉใชใ้นการดาํเนินการ คือ      
1) การระบุผลการเรียนทีÉตอ้งการอยา่งชดัเจน 2) การใหโ้อกาสและความช่วยเหลือเพิÉมเติมแก่ผูเ้รียน
ตามความจาํเป็น และ 3) การคาดหวงัผลความสําเร็จในการเรียนในระดบัสูง โดยทีÉแนวทางการ
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ดาํเนินการเรียนการสอนในลกัษณะดงักล่าวจะมาจากผลการเรียนสุดทา้ยทีÉตอ้งการตามทีÉกาํหนดไว้
ในหลกัสูตร ซึÉ งสอดคลอ้งตามแบบจาํลองการจดัการเรียนการสอนตามหลกัการจดัการศึกษาแบบ
เน้นผลการเรียนทีÉมีองคป์ระกอบ 4 ประการ อนัไดแ้ก่ 1) เนืÊอหาและโครงสร้างหลกัสูตร 2) การ
ดาํเนินการสอน 3) การประเมินผลและการรับรองผลผูเ้รียน และ 4) การจัดระดับผูเ้รียนและ
ความกา้วหน้าของผูเ้รียน นอกจากนีÊ  ยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของวรพร  สุนทรวฒันศิริ (2543)           
ทีÉกล่าวว่า  การออกแบบการเรียนรู้โดยใชผ้ลลพัธ์ปลายทางเป็นฐาน (Outcome-based Learning)          
มีลกัษณะสาํคญั 4 ประการดงันีÊ  1) กาํหนดผลทีÉจะตอ้งบรรลุให้ชดัเจน 2) ออกแบบการสอนโดยยดึ
ผลทีÉจะบรรลุไดที้Éกาํหนดไวแ้ลว้นัÊนเป็นหลกั 3) เน้นถึงความคาดหวงัระดบัสูงทีÉให้ผูเ้รียนทุกคน
ประสบผลสําเร็จในการเรียน 4) ให้โอกาสและให้ความช่วยเหลือเพิÉมเติมเพืÉอการบรรลุถึง
ความสาํเร็จในการเรียน 

นอกจากนีÊ   ผูวิ้จยัไดว้ิเคราะห์แนวคิดการจดัการเรียนรู้แบบยอ้นกลบั ซึÉ งเป็นกระบวนการ
ออกแบบการจดัการเรียนรู้ทีÉกาํหนดพฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียน/กิจกรรมการประเมินผล
การเรียนรู้ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้หรือตามผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงัก่อน แลว้จึงออกแบบ 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้เพืÉอให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ และแสดงความรู้ ความสามารถตาม
พฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียน/กิจกรรมการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉกาํหนดไว ้วิธีนีÊ
ไดเ้ผยแพร่โดย แกรนท ์ วิกกิÊน และ เจย ์ แมคไทน์ (Grant Wiggins and Jay Mctighe) ไดใ้หแ้นวการ
ออกแบบการจดัการเรียนรู้สาํหรับ 1 หน่วย ไว ้3 ขัÊนตอน ไดแ้ก่ 1) ระบุเป้าหมายหลกัของการเรียนรู้ 
(Identify Desired Results) คือ การกาํหนดความรู้ความสามารถของผูเ้รียนทีÉตอ้งการใหเ้กิดขึÊนตาม
มาตรฐานการเรียนรู้/ผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงั ตามหลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐานโดยครูผูส้อนจะตอ้ง
วิเคราะห์ใหไ้ดว้่า หลกัสูตรกาํหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้ทีÉออกแบบกาํหนดไว้
ว่า ผูเ้รียนจะตอ้งมีความเขา้ใจเรืÉ องอะไร ตอ้งมีความสามารถทีÉจะทาํอะไรได ้และสาระ/ความรู้ 
ความสามารถอะไรทีÉควรเป็น ความเขา้ใจทีÉติดตวัผูเ้รียนไปเป็นเวลานาน (Enduring Understanding-
ความเขา้ใจทีÉคงทน) ในการจดัทาํหน่วยการเรียนรู้และกาํหนดความรู้ ความสามารถของผูเ้รียนทีÉ
ตอ้งการให้เกิดขึÊนนีÊ  ครูผูส้อนตอ้งพิจารณา พนัธกิจ เป้าประสงค์ และคุณลกัษณะของหลกัสูตร
สถานศึกษาและพิจารณามาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้ทีÉกาํลงัออกแบบการจดัการเรียนรู้
ดว้ย 2) กาํหนดวิธีวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ (Determine Acceptable Evidence of Learning)    
การกาํหนดพฤติกรรมของผูเ้รียนทีÉตอ้งการให้เกิดขึÊน หลงัจากไดเ้รียนรู้แลว้ซึÉ งเป็นพฤติกรรมทีÉ
ชดัเจน ทีÉยอมรับไดว้่าผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถตามทีÉกาํหนดไวห้ลงัจากไดเ้รียนรู้หน่วยการ
เรียนรู้ทีÉกาํหนดให้แลว้ โดยพิจารณาตามประเด็นคาํถาม คือ จะรู้ได้อย่างไรว่าผูเ้รียนมีความรู้      
ความเขา้ใจ ตามมาตรฐานหรือผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงัของหน่วยการเรียนรู้ทีÉกาํหนดไว ้การแสดงออก
ของผูเ้รียนเป็นอยา่งไร จึงจะยอมรับไดว้่าผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจตามทีÉกาํหนด 3) การวางแผน
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การจดักิจกรรมและสร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ (Plan Learning Experiences and 
Instruction) ให้ผูเ้รียนไดแ้สดงพฤติกรรมตามทีÉระบุในขัÊนทีÉ 2 ซึÉ งถา้ผูเ้รียนแสดงพฤติกรรมตามทีÉ
กาํหนดไวไ้ดใ้นระดบัทีÉน่าพอใจ แสดงว่าผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถตามทีÉกาํหนดในขัÊนทีÉ 1 ใน
แต่ละตอน 

สรุปหลกัการของการออกแบบการเรียนรู้แบบยอ้นกลบั เริÉ มจากการกาํหนดมาตรฐาน   
เป็นเป้าหมายของการจดัการเรียนรู้ จากนัÊนจึงกาํหนดว่าร่องรอยหลกัฐานอะไรทีÉทาํให้นกัเรียน
ปฏิบติัแลว้สามารถสะทอ้นความสามารถของผูเ้รียนตามทีÉระบุไวใ้นมาตรฐานนัÊน แลว้จึงวางแผน
จดักิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัสิÉงทีÉกาํหนดให้ผูเ้รียนปฏิบติั กระบวนการจดัทาํหน่วยการ
เรียนรู้อิงมาตรฐานมีความยดืหยุน่และเหมาะสมกบัเป้าหมายและร่องรอยของการวดัและประเมินผล 
 ทฤษฏีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ของโนวส์ (Knowles’s theory of adult learning) ไดเ้สนอ
แนวคิดว่า แรงจูงใจคือพืÊนฐานทีÉดีทีÉสุดของการนาํตนเอง บุคคลทีÉบรรลุนิติภาวะแลว้จะพฒันา          
จากความไม่เป็นอิสระไปสู่การควบคุมตนเองได้มากยิÉงขึÊน มีความคิดรวบยอดเป็นของตนเอง            
ใชว้ิธีการเรียนรู้โดยวิธีการปฏิบติัจริงมากยิÉงขึÊน มีความพร้อมในการเรียนรู้มากขึÊน เขา้ใจบทบาท
ของตนเอง การเรียนรู้จะเพิÉมขึÊนเมืÉอใชรู้ปแบบการเรียนรู้แบบใชปั้ญหาเป็นศูนยก์ลาง (Rabin and 
others, 1995 : 475 ; citing Malcom S.Knowles, 1978) หลกัการเรียนรู้สาํหรับผูใ้หญ่ของมอลคอลม์ 
เอส. โนวส์ ได้ใช้หลกัการทางจิตวิทยาคือ แรงจูงใจ (Motivation) เป็นพืÊนฐานทีÉดีทีÉสุดสําหรับ           
การนาํตนเอง โดยเสนอธรรมชาติของผูใ้หญ่ไดแ้ก่ สามารถควบคุมตนเองได ้จะเรียนรู้ไดดี้เมืÉอมี
อิสระในการควบคุมและนาํตนเอง ไดล้งมือปฏิบติักิจกรรมจริงดว้ยตนเอง ผ่านประสบการณ์ตรง 
สาระการเรียนรู้ตอ้งสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานจริงในปัจจุบนั และผูใ้หญ่จะเรียนรู้ไดดี้ขึÊนเมืÉอมี
ความตอ้งการทีÉจะเรียนรู้ จึงควรเปิดโอกาสให้แลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหว่างกนั จดัให้เรียนรู้เมืÉอเกิด
ความพร้อม กาํหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ทีÉชดัเจน 
 

การวดัและประเมินผการวดัและประเมินผลในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมลในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม   

 

 การวดัและประเมินผลในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม เป็นการประเมินความสาํเร็จของ 
การฝึกอบรมเพืÉอศึกษาว่าการฝึกอบรมบรรลุวตัถุประสงคต์ามทีÉไดต้ัÊงไวห้รือไม่ เพียงใด หรือถา้       
ไม่บรรลุวตัถุประสงค ์เป็นการศึกษาว่าไม่บรรลุวตัถุประสงคป์ระเด็นใด เพราะเหตุใดจึงไม่บรรลุ
วตัถุประสงค ์สิÉงสาํคญัทีÉตอ้งประเมินคือ ความรู้ความเขา้ใจ ความสามารถของผูเ้ขา้รับการอบรม 
และการประเมินความพึงพอใจในการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับการอบรม การวดัผล เป็นการใชว้ิธีการ
หรือเครืÉองมือวดัผลการวดัความรู้ ความสามารถคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์หรือ ผลการเรียนรู้ใน
แต่ละส่วนยอ่ย ๆ หรือแต่ละดา้น ผลทีÉไดจ้ากการวดัผลจะออกมาในรูปของคะแนนหรือสัญลกัษณ์
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จากการวดัในแต่ละเรืÉองเป็นการรวบรวมขอ้มูลเพืÉอนาํไปใชใ้นการประเมินผลต่อไป การประเมินผล 
เป็นการนาํผลจากการวดัผลในส่วนย่อย ๆ นัÊนมาพิจารณาและลงขอ้สรุปเป็นผลรวมเพืÉอตดัสินผล
การเรียนเป็นรายบุคคลหรือเพืÉอประเมินผลการเรียนรู้โดยส่วนรวม ผลจากการประเมินจะมีลกัษณะ
เป็นขอ้สรุปอาจเป็นการตดัสินได-้ตก ในระดบัคะแนนต่าง ๆ ผา่น-ไม่ผา่น ไดผ้ลตรงตามจุดประสงค์
หรือไม่ตรงตามจุดประสงค์ ประเภทของการประเมินผลกบัขัÊนตอนของการอบรมประเภทของ       
การประเมินผลการอบรมอาจจะมีชืÉอเรียกแตกต่างกนัออกไปบา้ง บางครัÊ งก็อาจสับสนได ้สาํหรับ
ประเภทของการประเมินผลทีÉจะกล่าวต่อไปนีÊ  เป็นการแบ่งประเภทของการประเมินผลตามขัÊนตอน
ของการอบรม 3 ประเภท คือ จงกลนี  ชุติมาเทวินทร์ (2544) กล่าวว่า 1) การประเมินผลก่อนการ
อบรม เป็นการประเมินผลเพืÉอการวางแผนการอบรม มีวตัถุประสงค์เพืÉอให้ไดข้อ้มูลทีÉเทีÉยงตรง
แน่นอนมาใชป้ระกอบการวางแผนโครงการอบรม และ ออกแบบหลกัสูตร ตวัอยา่งเช่น การประเมิน
ความจาํเป็นในการอบรมก็คือการประเมินผลเพืÉอนาํขอ้มูลทีÉไดไ้ปออกแบบหลกัสูตร เป็นต้น           
และ 2) การประเมินผลระหว่างการอบรม  การประเมินผลระหว่างการอบรม ไดแ้ก่ การประเมิน
กระบวนการอบรม เทคนิคและวิธีการการสอน รวมทัÊงเนืÊอหาว่าเหมาะสม สอดคลอ้งและบรรลุ 
ตามวตัถุประสงคที์ÉตัÊงไวห้รือไม่แลว้ยงัรวมไปถึง การประเมินกิริยาตอบกลบัจากผูเ้ขา้อบรมว่าผูเ้ขา้
อบรมมีความพึงพอใจการอบรมเพียงใด เห็นคุณค่าของการอบรมหรือไม่ โดยดูจากปฏิกิริยาหรือ
ขอ้มูลยอ้นกลบัอืÉน ๆ ทีÉแสดงออกมาในรูปแบบต่าง ๆ ทัÊงเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ประเมิน
การเรียนรู้ โดยดูหรือวดัจากระดบัของการเรียนรู้ 6 ระดบั ว่ามีความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถ       
ในการประยุกต ์ความสามารถในการวิเคราะห์ ความสามารถในการสังเคราะห์ และความสามารถ
ในการประเมิน ว่ามากน้อยเพียงใด โดยเปรียบเทียบกนัจากแบบทดสอบ ก่อน-หลงั การอบรม            
3) การประเมินผลหลงัการอบรม เป็นการประเมินใน 2 ลกัษณะ คือ ประเมินพฤติกรรม (Behavior) 
ซึÉ งจะประเมินการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการทาํงาน โดยการลงไปสังเกตการณ์ในพืÊนทีÉ หรือการ 
ใชแ้บบสอบถาม อีกลกัษณะหนึÉ งคือ การประเมินผลลพัธ์ (Result) ซึÉ งเป็นการประเมินผลกระทบ
จากการอบรมต่อการปฏิบติังาน ซึÉ งจะบอกระดบัความสาํเร็จในการอบรมว่ามีมากมายเพียงใด เป็น
ขอ้มูลสาํคญัเพืÉอช่วยใหผู้รั้บผดิชอบโครงการอบรมนาํขอ้มูลไปแกไ้ขและปรับปรุงหลกัสูตรของตน 

การประเมินผลหลงัอบรมนีÊ  ผูป้ระเมินจะตอ้งติดตามไปประเมินผล (Follow-up Evaluation) 
ในพืÊนทีÉซึÉ งจะทาํใหผู้ป้ระเมินไดรั้บขอ้มูลทีÉถูกตอ้งชดัเจน ทัÊงระดบัของความสาํเร็จ หรือความพอเพียง
ในเรืÉองของความรู้ ทกัษะ รวมถึงทศันคติทีÉผูเ้ขา้ร่วมอบรมสามารถนาํไปใชใ้นการปฏิบติังานจริง 
โดยวดัจากพฤติกรรมและวดัจากผลลพัธ์ดงัทีÉกล่าวแลว้ สุภาพ  ฉัตราภรณ์ (2545) ในการประเมิน
ความสาํเร็จของการฝึกอบรม แยกพิจารณาเป็นการประเมินความพึงพอใจในการฝึกอบรม การประเมิน
ประสิทธิภาพของการฝึกอบรมและการติดตามผลการฝึกอบรม การประเมินความพึงพอใจในการ
ฝึกอบรม มีคุณค่าต่อการไดรู้้สาเหตุของความสําเร็จหรือความลม้เหลวของโครงการฝึกอบรม 
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ประเด็นทีÉควรประเมินควรครอบคลุม 1) การจดัระบบการฝึกอบรม และการจดัการ เช่น กิจกรรม 
จาํนวนชัÉวโมงตารางการฝึกอบรม 2) ทรัพยากรและอุปกรณ์ เช่น คุณภาพ 3) โครงสร้างของวิชา 
เช่น ภาคบรรยาย ภาคปฏิบติัการ 4) ความเหมาะสมของวตัถุประสงค ์ เช่น เนืÊอหา วิทยากร วิธีการ
ฝึกอบรม และสืÉอประโยชนข์องการเรียนรู้ 
 ทัÊงนีÊ  โดยให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมระบุความพึงพอใจ ระดบัความสาํคญัของสิÉงทีÉเรียนตาม
ความคิดเห็นของตนหรือการมองเห็นคุณค่าของสิÉงทีÉเรียน และระดบัการประสบความสาํเร็จตาม
ความคิดของตนเอง ประโยชน์ของสิÉงทีÉเรียนการประเมินประสิทธิภาพของการฝึกอบรม เป็นการ
ประเมินการเปลีÉยนแปลงความรู้ เจตคติและทกัษะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม เป็นการประเมินทีÉตอบ
คาํถามว่า “ทาํสําเร็จหรือไม่” ลกัษณะคาํถามอาจมีหลายแบบ 1) แบบเติมคาํ เช่น ให้ตอบสัÊน ๆ          
และตรงจุดคาํถามประเภททีÉใหเ้ติมคาํ ควรเติมคาํ หรือวลีไม่ยาว หลีกเลีÉยงการเขียนคาํถามจากตาํรา 
2) แบบถูก-ผิด เช่น หลีกเลีÉยงคาํถามกวา้ง ๆ เขา้ใจยาก เป็นคาํถามทีÉตอ้งการคาํตอบเดียว หลีกเลีÉยง
คาํถามปฏิเสธซอ้นปฏิเสธ หลีกเลีÉยงการใชค้าํทีÉไม่คุน้เคย หรือคาํศพัทว์ิชาการ พยายามใหค้วามยาว
ของแต่ละขอ้ทดัเทียมกนั 3) แบบจบัคู่ เช่น เขียนคาํแนะนาํให้ชดัเจน ใหมี้จาํนวนขอ้ใน 2 คอลมัน์
ไม่เท่ากนั ใหทุ้กขอ้อยูใ่นหนา้เดียวกนั เขียนเรียงลาํดบัขอ้ตามความเหมาะสม 4) แบบเลือกคาํตอบ
ทีÉถูก ใชภ้าษาทีÉเขา้ใจง่าย ชดัเจน สร้างตวัเลือกใหน่้าสนใจ 5) แบบทาํได-้ทาํไม่ได ้6) แบบเห็นดว้ย-
ไม่เห็นดว้ย 7) Rating Scale 8) Checklist 
 การติดตามผลการฝึกอบรม การติดตามผลการฝึกอบรมเป็นการประเมินผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
ทีÉกลบัไปทาํงานแลว้ และใชสิ้ÉงทีÉไดเ้รียนไปเพืÉอการทาํงาน ขอ้มูลทีÉไดเ้รียนรู้จะเป็นขอ้มูลทีÉมีคุณค่า
เพืÉอพฒันาการฝึกอบรมในครัÊ งต่อไป การประเมินติดตามผล เป็นวิธีการประเมินการเปลีÉยนแปลง
พฤติกรรมการทาํงาน เช่น การพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน ซึÉ งเป็นผลจากการ
ฝึกอบรม และเป็นการรวบรวมขอ้มูลยอ้นกลบัหรือปฏิกิริยาจากผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมและหวัหน้า
งานของเขา เกีÉยวกบัความเหมาะสมของพฤติกรรมใหม่ในทีÉทาํงานการประเมินติดตามผล  เนน้ทีÉ
การศึกษาระดบัความเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมหลงัจากเสร็จสิÊนการฝึกอบรม
แลว้ และศึกษาวา่พฤติกรรมเหล่านีÊสอดคลอ้งกบัความเป็นจริงของสิÉงแวดลอ้มในทีÉทาํงานของผูเ้ขา้
รับการฝึกอบรมหรือไม่ 

สุวิทย ์ มูลคาํ (2550) ไดเ้สนอแนวทางการประเมินผลตามสภาพจริงไวด้งันีÊ  การวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริงควรใชว้ิธีการทีÉหลากหลายนัÊนจะเห็นไดว้่า ผลงาน/ผลทีÉเกิดขึÊนจากการ
ปฏิบติักิจกรรมของผูเ้รียนนัÊนจะมี 2 ลกัษณะคือ ลกัษณะทีÉ 1 พฤติกรรมการแสดงออกหรือสิÉงทีÉ 
ไม่ใช่ผลงาน/ชิÊนงาน ไดแ้ก่ การพูด การฟัง การอ่าน การอภิปราย การร่วมกิจกรรมตามบทบาททีÉ
ไดรั้บมอบหมายหรือสมมุติขึÊน เช่น การเป็นผูน้าํกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม การแสดงความคิดเห็น เป็นตน้           
การเก็บรวบรวมขอ้มูลในส่วนนีÊ เพืÉอประกอบการประเมินผล ควรใช้วิธีการทีÉหลากหลาย เช่น             
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การสงัเกต การสมัภาษณ์ การใชผ้ลการบนัทึกจากผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง การใชแ้บบทดสอบทีÉเนน้การปฏิบติั
จริง ลกัษณะทีÉ 2 ผลงานและชิÊนงานทีÉเกิดขึÊน ไดแ้ก่ รายงานเดีÉยว รายงานกลุ่ม รายงานผลการเรียนรู้ 
เป็นต้น การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผลงาน/ชิÊนงานทีÉ เกิดขึÊ นในลักษณะนีÊ ควรจะใช้วิธีการทีÉ
หลากหลาย เช่น การตรวจงาน/ผลงาน การรายงานตนเองของผูเ้รียน การใชบ้นัทึกจากผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง 
การใชแ้ฟ้มสะสมงาน  
 ประยรู  บุญใช ้(2549) ไดเ้สนอแนวทางการวดัและประเมินผลการฝึกอบรมไวด้งันีÊ  วิธีการ
วดัผล 1) การทดสอบ วิธีการวดัผล โดยการทดสอบ เป็นการวดัการเรียนรู้ว่าผูเ้รียนไดบ้รรลุตาม
จุดประสงคที์Éกาํหนดไวห้รือไม่ แบบทดสอบโดยทัÉวไป อาจจาํแนกไดห้ลายชนิด หลายแบบ เช่น 
แบบใหต้อบคาํถามทีÉเป็นความเรียง แบบเลือกตอบ แบบถูกผิด และแบบจบัคู่ เป็นตน้ 2) การสังเกต
วิธีการวดัผลการศึกษา โดยการสงัเกตนัÊนเหมาะกบัการวดัทางดา้นเจตคติ คุณธรรม ค่านิยม ทีÉผูเ้รียน
แสดงออก โดยมีแบบฟอร์มของการสังเกตดว้ยว่าสังเกตอะไรบา้ง เช่น การปฏิบติังานสมํÉาเสมอ 
ความสนใจการทาํงานตามขัÊนตอน ความอดทนหรือการทาํงานร่วมกบัผูอื้Éน เป็นตน้ และกาํหนด
นํÊาหนกัของแต่ละองคป์ระกอบและมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนทีÉชดัเจนทาํเป็นแบบสังเกต 3) การตรวจ
ผลงาน การตรวจผลงานของผูเ้รียนเพืÉอพิจารณาถึงองคป์ระกอบสาํคญัของผลงานนัÊน เช่น สัดส่วน 
ถูกตอ้ง สวยงาม ประณีต เรียบร้อย เป็นตน้ และกาํหนดนาํหนกัของแต่ละองคป์ระกอบและเกณฑ์
การใหค้ะแนนทีÉชดัเจน จดัทาํเป็นแบบตรวจผลงาน 4) การใชบ้นัทึกจากผูเ้กีÉยวขอ้ง เป็นการรวบรวม
ขอ้มูล ความคิดเห็นทีÉเกีÉยวขอ้งกบัตวัผูเ้รียน ผลงานของผูเ้รียนโดยเฉพาะความกา้วหนา้ในการเรียนรู้
จากแหล่งต่าง ๆ เช่น จากเพืÉอนครู เพืÉอนนกัเรียน และผูป้กครอง 5) การใชแ้ฟ้มสะสมงาน เป็นการ
สะสมผลงานหรือหลกัฐานต่าง ๆ ของผูเ้รียนลงในแฟ้มซึÉงผา่นกระบวนการมีส่วนร่วมในการกาํหนด
เนืÊอหาลงในแฟ้มสะสมงาน การมีขอ้แนะนาํหรือเกณฑใ์นการเลือกผลงาน การมีเกณฑใ์นการตดัสิน
คุณค่า การเขียนสรุปยอ่เกีÉยวกบักระบวนการทาํงานแต่ละชิÊนของผูเ้รียน และการมีสิÉงสะทอ้นถึงตวั
นกัเรียนโดยมีลกัษณะทีÉสาํคญั เช่น การแสดงจุดมุ่งหมายอยา่งชดัเจน การบูรณาการ การมีแหล่ง 
ขอ้มูลทีÉหลากหลาย มีความเชืÉอถือไดอ้ยา่งแทจ้ริง เป็นรูปแบบการประเมินทีÉมีลกัษณะเป็นพลวตัร 
สะท้อนบุคลิกภาพแห่งตนหรือแบบฉบบัของแต่ละคนนาํไปใช้ในหลายจุดประสงค์ 6) การให้
ผูเ้รียนปฏิบติัภาระงานตามสภาพจริง เป็นการประเมินทีÉตอ้งการวดัความสามารถจริง ควรเนน้การ
ประเมินจากงานจริง และมีลกัษณะดงัต่อไปนีÊ  คือ เป็นงานทีÉเกิดขึÊนในชีวิตจริง ตอ้งใชค้วามรู้และ
ทกัษะขัÊนสูงในการสร้างหรือแกปั้ญหา ตอ้งปฏิบติัจริงภายใตห้ลกัการทางวิทยาศาสตร์ หรือหลกั
วิชาการ ตอ้งปฏิบติัในสถานการณ์จริง หรือสถานการณ์จาํลอง เป็นงานทีÉซับซ้อน ใชค้วามรู้และ
ทกัษะในการปฏิบติังานเป็นอยา่งมาก และมีการแนะนาํผลยอ้นกลบัเพืÉอแกไ้ขปรับปรุงงาน 
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เทคนิคการวดัและประเมนิผลตามสภาพจริง 
 เทคนิคการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง มีหลายเทคนิคดงันีÊ  (ประยรู  บุญใช,้ 2549) 
 1. การสังเกต  เป็นวิธีการทีÉดีมากวิธีหนึÉ ง ในการเก็บขอ้มูลพฤติกรรมดา้นการใชค้วามคิด 
การปฏิบติังานและโดยเฉพาะดา้นอารมณ์ความรู้สึก และลกัษณะนิสัย สามารถทาํไดทุ้กเวลา ทุก
สถานทีÉทัÊงในและนอกหอ้งเรียนหรือสถานการณ์อืÉนนอกโรงเรียนวิธีการสังเกตทาํไดโ้ดยตัÊงใจและ
ไม่ตัÊงใจ การสังเกตโดยตัÊงใจหรือมีโครงสร้าง หมายถึง ครูกาํหนดพฤติกรรมทีÉตอ้งสังเกต ช่วงเวลา
สังเกต และวิธีการสังเกต เช่น สังเกตคนละ 3-5 นาที เวียนไปเรืÉอย ๆ ส่วนการสังเกตแบบไม่ตัÊงใจ
หรือไม่มีโครงสร้าง หมายถึง  ไม่มีการกาํหนดการสังเกตไวล่้วงหนา้ ครูอาจมีกระดาษแผ่นเลก็ติด
ตวัไวต้ลอดเวลาเพืÉอบนัทึก เมืÉอพบพฤติกรรมทีÉแสดงออกอย่างมีความหมายหรือทีÉสะดุดความ
สนใจของครู การบนัทึกอาจทาํไดโ้ดยยอ่ก่อนแลว้ขยายความใหส้มบูรณ์ไดภ้ายหลงั 
 2. การสัมภาษณ์  เป็นอีกวิธีหนึÉงทีÉใชเ้กบ็ขอ้มูลตามพฤติกรรมดา้นต่าง ๆ ไดดี้ เช่น ความคิด 
(สติปัญญา) ความรู้สึก กระบวนการขัÊนตอนการทาํงาน วิธีแกปั้ญหา ฯลฯ อาจใชป้ระกอบในการ
สงัเกตเพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลทีÉมัÉนใจยิÉงขึÊน 
 3. การตรวจผลงาน  เป็นการวดัและประเมินผลทีÉเนน้การนาํผลประเมินไปใชท้นัทีใน  2 
ลกัษณะ คือ เพืÉอช่วยเหลือนกัเรียนและเพืÉอการปรับปรุงการสอนของครู จึงเป็นการวดัประเมินทีÉ
ควรดาํเนินการตลอดเวลา เช่น การตรวจแบบฝึกหดั การตรวจสอบผลงานภาคปฏิบติั การตรวจสอบ
การจดัทาํโครงการ/โครงงานต่าง ๆ เป็นตน้ 
 4. การรายงานตนเอง  เป็นการให้นักเรียนเขียนบรรยายสัÊ นหรือตอบแบบสอบถามทีÉครู
สร้างขึÊนเพืÉอสะทอ้นถึงการเรียนรู้ของนกัเรียน ทัÊงความรู้ ความเขา้ใจ วิธีคิด วิธีทาํ ความพอใจใน
ผลงาน ความตอ้งการพฒันาตนเองใหดี้ยิÉงขึÊน ฯลฯ 
 5. การใช้บนัทึกจากผูเ้กีÉยวขอ้ง  เป็นการรวบรวมขอ้มูล ความคิดเห็นทีÉเกีÉยวขอ้งกบัตวั
ผูเ้รียน ผลงานของผูเ้รียนโดยเฉพาะความกา้วหนา้ในการเรียนรู้จากแหล่งต่าง ๆ เช่น จากเพืÉอนครู 
เพืÉอนนกัเรียน และผูป้กครอง 
 6. การใชแ้ฟ้มสะสมงาน  เป็นการสะสมผลงานหรือหลกัฐานต่าง ๆ ของผูเ้รียนลงในแฟ้ม
ซึÉงผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมในการกาํหนดเนืÊอหาในแฟ้มสะสมงาน การมีขอ้แนะนาํหรือเกณฑ์
ในการเลือกผลงาน การมีเกณฑใ์นการตดัสินคุณค่า การเขียนสรุปยอ่เกีÉยวกบักระบวนการทาํงานแต่
ละชิÊนของผูเ้รียน และการมีสิÉ งสะท้อนถึงตัวนักเรียน โดยมีลักษณะทีÉสําคัญ เช่น การแสดง
จุดมุ่งหมายอยา่งชดัเจน การบูรณาการ การมีแหล่งขอ้มูลทีÉหลากหลาย มีความเชืÉอถือไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
เป็นรูปแบบการประเมินทีÉมีลกัษณะเป็นพลวตัร สะทอ้นบุคลิกภาพแห่งตนหรือแบบฉบบัของแต่ละ
คนและนาํไปใชใ้นหลายจุดประสงค ์
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 7. การใหผู้เ้รียนปฏิบติัภาระงานตามสภาพจริง เป็นการประเมินทีÉตอ้งการวดัความสามารถ
จริง ควรเน้นการประเมินจากงานจริง และมีลกัษณะดงัต่อไปนีÊ  คือ เป็นงานทีÉเกิดขึÊนในชีวิตจริง 
ต้องใช้ความรู้และทกัษะขัÊนสูงในการสร้างหรือแก้ปัญหา ต้องปฏิบัติจริงภายใต้หลกัการทาง
วิทยาศาสตร์ หรือหลกัวิชาการ ตอ้งปฏิบติัในสถานการณ์จริง หรือสถานการณ์จาํลอง เป็นงานทีÉ
ซับซ้อน ใชค้วามรู้และทกัษะในการปฏิบติังานเป็นอย่างมาก และมีการแนะนาํผลยอ้นกลบั เพืÉอ
แกไ้ขปรับปรุงงาน 
 การสร้างรูบริคส์ (Rubrics) เป็นแนวทางการใหค้ะแนน (Scoring Guideline) ทีÉเกิดจากการ
รวมกนัระหว่างเกณฑก์ารให้คะแนน (Scoring Criteria) กบัมาตรประมาณค่าหรือระดบัคะแนน 
(Rating Scale) โดย Rubrics เป็นแนวทางการใหค้ะแนนทีÉระบุถึงความแตกต่างของผลงานหรือ
ประสิทธิภาพ (Proficiency) ของงาน ส่วนประกอบของรูบริคส์ประกอบดว้ย 1) รายการประเมิน
หรือเกณฑ์การพิจารณา (Criteria) เป็นการกาํหนดรายการทีÉใชพิ้จารณาชิÊนงานหนึÉ ง ๆ เช่น งาน
เขียน 1 ชิÊน อาจกาํหนดรายการประเมินโดยดูจาก 1. จุดมุ่งหมาย 2. การจดัองคป์ระกอบต่าง ๆ 3. 
รายละเอียด 4. ท่วงทาํนองของการเขียน 5. หลกัไวยากรณ์ ตวัสะกด 2) คาํอธิบายคุณภาพของ
รายการประเมินในแต่ละระดบัคุณภาพ ซึÉ งอาจเป็นลาํดบัตัÊงแต่ “ดีเลิศ” ไปจนถึง “ตอ้งปรับปรุง” ใน
การสร้างเกณฑใ์นการประเมินหรือแนวทางในการให้คะแนนนัÊน ถือว่าเป็นสิÉงสาํคญัเป็นอยา่งมาก 
เพราะจะทาํให้การประเมินครอบคลุม พร้อมทัÊงการให้คะแนนมีความยติุธรรม หลกัการสาํคญัใน
การสร้างเกณฑ์การประเมิน มีดงันีÊ  1) ตอ้งแน่ใจว่าเกณฑ์การให้คะแนน ไดเ้น้นประเด็นทีÉสําคญั
ของงาน 2) มีความสอดคลอ้งระหว่างระดบัคะแนน กบั จุดมุ่งหมายของการประเมิน ถา้จุดมุ่งหมาย
ของการประเมินกวา้งและตอ้งใช้การตดัสินทุก ๆ ส่วนของชิÊนงาน ควรจะใช้การประเมินแบบ
ภาพรวม แต่ถา้การประเมินตอ้งการสะทอ้นกลบัให้เห็นความแตกต่างของประเด็นต่าง ๆ ของงาน 
ควรใชก้ารประเมินแบบแยกเป็นรายดา้น 3) ขอ้ความทีÉใชอ้ธิบายในแต่ละระดบัคะแนน ตอ้งเป็น
ขอ้ความทีÉสามารถประเมินหรือสังเกตได ้4) ควรให้นกัเรียน ผูป้กครอง และผูเ้ชีÉยวชาญ ไดร่้วมกนั
สร้างเกณฑ ์การเปิดโอกาสให้นกัเรียนไดร่้วมสร้างเกณฑก์ารปฏิบติังานนัÊน ๆ จะเป็นการกระตุน้
นักเรียนให้สนใจทีÉจะทาํงาน และจะทาํให้นักเรียนนาํไปเป็นแนวทางในการปฏิบติังานนัÊน ๆ         
5) คุณลกัษณะหรือสิÉงทีÉจะวดัควรนิยามให้ชดัเจน 6) แสดงขัÊนตอนหรือลาํดบัขัÊนทีÉเหมาะสมของ
คะแนนในแต่ละระดบั เพืÉอใหเ้กิดความคลาดเคลืÉอนนอ้ยทีÉสุด การใหค้ะแนนส่วนใหญ่อยูต่รงกลาง 
และการใหค้ะแนนทีÉเกิดจากความพงึพอใจเป็นการส่วนตวัของครูทีÉมีต่อนกัเรียนคนนัÊน ๆ 7) ระบบ
ของการให้คะแนนต้องมีความเป็นไปได้ กล่าวคือ การให้คะแนนนิยมแบ่งระดบัคะแนนเป็น               
3-8 ระดบั ดงันัÊน ในแต่ละระดบัคะแนนตอ้งมีความชดัเจนและแยกจากกนัได ้

การสร้างรูบริคส์ ครูควรดาํเนินการตามขัÊนตอน ดงันีÊ  ขัÊนตอนทีÉ 1 กาํหนดรายการประเมิน 
การกาํหนดรายการประเมินมีวิธีการกาํหนดตามลกัษณะการประเมิน ดงันีÊ  1) การประเมินชิÊนงาน
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หรือผลผลิตของการทดงาน (Product) นาํคุณลกัษณะทีÉสําคญัของชิÊนงานการเขียนดังกล่าวมา
ขา้งตน้ แต่ถา้เป็นชิÊนงานทีÉมีรูปร่างปรากฏชดัเจนทางกายภาพ มกัจะกาํหนดรายการประเมินจาก
คุณลกัษณะเชิงกายภาพดว้ย เช่น ความสวยงาม ขนาดรูปร่างทีÉเหมาะสมแข็งแรง ซึÉ งจะกาํหนด
รายการประเมินใดก็ควรกาํหนดให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัผลงานชิÊนนัÊน ๆ 2) การประเมินการ
ปฏิบติังานหรือกระบวนการทาํงาน (Process) การกาํหนดรายการประเมินกรณีงานปฏิบติั ไดแ้ก่ 
การวางแผนการปฏิบติังานหรือการกาํหนดขัÊนตอนการทาํงาน การปฏิบติังานตามแผนงานหรือ      
การทาํงานตามขัÊนตอน การประเมินและปรับปรุงการทาํงานระหว่างการปฏิบติั การนาํเสนอผลงาน
คุณลกัษณะทางดา้นจิตพิสัยในการทาํงาน เช่น ความละเอียดรอบคอบ ความสะอาด เป็นตน้ โดย
การเขียนรายการประเมินควรเขียนในเชิงพฤติกรรมทีÉวดัไดส้งัเกตไดจ้ริง 3) นาํขัÊนตอนหรือลกัษณะ
สาํคญัทีÉคดัเลือกไวม้าจดัลาํดบัความสาํคญั 4) คดัเลือกรายการทีÉสาํคญั สามารถวดัไดแ้ละสังเกตได้
อยา่งชดัเจนเท่านัÊน รายการใดทีÉปลีกยอ่ยหรือซํÊ าซอ้นควรตดัออก รายการใดทีÉสาํคญัมากแต่วดัยาก 
สังเกตยาก ควรปรับหรือเขียนใหม่ให้เขา้ใจไดต้รงกนั 5) นาํรายการทีÉคดัเลือกไว ้มากาํหนดเป็น
รายการประเมินของรูบริคส์ 
 ขัÊนตอนทีÉ 2 กาํหนดระดบัคุณภาพของรายการ ทีÉจะใชเ้ป็นเกณฑใ์นการประเมินในลกัษณะ
มาตรจดัอนัดบัคุณภาพ (Rating Scale) มีแนวทางดงันีÊ  1) กาํหนดว่าระดบัคุณภาพควรมีกีÉระดบั เช่น 
ถา้ 3 ระดบัก็อาจกาํหนดเป็น ดี  พอใช ้ปรับปรุง หรือ ห้าดาว สามดาว ดาวเดียว หรือบางครัÊ งอาจ
กาํหนดระดบัคุณภาพโดยเทียบเคียงกบัสิÉงทีÉมีค่าเป็นรูปธรรม เช่น เพชร ทอง ตะกัÉว หรือทีÉอยูอ่าศยั 
เช่น สวรรค ์โลกมนุษย ์นรก หรือเทียบเคียงกบัชนชัÊน เช่น เทวดา มนุษย ์เปรต เป็นตน้ โดยมุ่งให้
กระทบความรู้สึกของผูเ้รียนนัÉนเอง การกาํหนดระดับคุณภาพจะใช้กีÉระดับขึÊนอยู่กับเนืÊอหา 
ระดบัชัÊนของนกัเรียนและความละเอียดในการประเมิน 2) บรรยายค่าคุณภาพรายการประเมินแต่ละ
รายการทุกระดบัคุณภาพ ก่อนบรรยายค่าคุณภาพของรายการประเมินแต่ละรายการนัÊน มกัจะ
เริÉมตน้จากระดบัคุณภาพสูงสุดก่อนโดยการหาตวับ่งชีÊหลกั (Key Indicator) ทีÉใช้คุณภาพของ
รายการประเมินนัÊน ดงัตวัอยา่ง Rubrics ประเมินความสามารถในการอ่านจบัใจความขา้งล่าง ใน
ตวัอย่างทีÉ 2 จะพบว่า ตวับ่งชีÊ คุณภาพระดบัสูงสุดคือระดบั ดี ของรายการประเมินทีÉ 2 การบอก
ความสาํคญัของเรืÉองทีÉอ่านมี 3 ตวับ่งชีÊ  คือ 1) บอกไดถู้กตอ้ง 2) บอกไดใ้จความ 3) บอกไดต่้อเนืÉอง 
จากนัÊนจึงนาํมาเขียนอธิบายคุณภาพ อาจเขียนเป็นขอ้ ๆ หรือเขียนบรรยายตามตวัอย่างก็ได ้เมืÉอ
เขียนบรรยายคุณภาพระดบัสูงสุด จึงเขียนบรรยายคุณภาพระดบัรองลงมาโดยระบุถึงขอ้บกพร่อง 
ตามตวับ่งชีÊ ทีÉไดก้าํหนดไวใ้นระดบัคุณภาพสูงสุด 
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การประเมนิความเข้าใจแต่ละมิต ิ
 วิกกินส์ และแมคไทน์ (Wiggins and McTighe, 2006) กล่าวว่า เมืÉอเกิดความเขา้ใจอยา่ง
แทจ้ริง เราจะสามารถอธิบายได ้ตีความ ใชค้วามรู้ได ้ประเมินมุมมองได ้สามารถเขา้ใจผูอื้Éน และ
เขา้ใจรู้จกัตวัเอง สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษาไดร้วบรวมความหมายของความเขา้ใจแต่ละ
มิติ คาํสาํคญัทีÉบ่งบอกการปฏิบติัในแต่ละมิติ และเกณฑที์Éใชใ้นการประเมิน ดงันีÊ   
 1. อธิบาย หมายถึง การทีÉผูเ้รียนทีÉมีความเข้าใจอย่างแท้จริงจะสามารถอธิบายได้ ซึÉ ง
คาํอธิบายนัÊนมีขอ้มูลสนบัสนุน มีนํÊ าหนกั มีความชดัเจน ผูเ้รียนมีการแสดงออกโดย ให้เหตุผลทีÉ
ซับซ้อน โดยมีทฤษฏีและหลกัการสนับสนุนคาํอธิบายชัดแจ้งและเชืÉอถือได ้สามารถฉายภาพ 
เหตุการณ์ ขอ้เท็จจริง สิÉงทีÉอ่านหรือความคิด มีรูปแบบการคิดทีÉเป็นระบบ ช่วยให้เห็นภาพ วิธีคิด
ชดัเจน ป้องกนัหรือแกไ้ขความเขา้ใจผิด ความคิดเห็นทีÉยงัไม่ไดว้ิเคราะห์ ทฤษฏี หรือคาํอธิบายทีÉ 
ไม่ถูกตอ้ง บอกกล่าวความเขา้ใจในวิชานัÊนดว้ยภาษาของตนเอง โดยผ่านการไตร่ตรองและมีความ
สมเหตุสมผลได ้คาํสําคญั (ทีÉใช้ในการตัÊงขอ้คาํถาม) สาธิต บรรยาย สอน ออกแบบ แนะ ปรับ 
ทาํนาย พยากรณ์ พิสูจน์ แสดง สังเคราะห์ แสดงรูปแบบ จดันิทรรศการ ถ่ายทอด ความรู้สึกเกณฑ์
การประเมิน ถกูตอ้ง สมเหตุสมผล เป็นระบบ คาดคะเนได ้

2. ตีความ หมายถึง การทีÉผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอย่างแทจ้ริงจะสามารถตีความได ้สิÉงทีÉ
ตีความ แปลความ หรือบรรยายความนัÊนมีนํÊ าหนัก มีความหมาย ผูเ้รียนมีการแสดงออก โดย
ตีความหมายทีÉแฝงอยู ่หรือสิÉงทีÉอยูร่ะหว่างบรรทดัในสิÉงทีÉอ่านในภาษา หรือสถานการณ์ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ สามารถเสนอนยัทีÉเป็นไปไดใ้น “สาร” นัÊน ๆ ซึÉ งอาจเป็นไดท้ัÊงหนงัสือ สถานการณ์ 
หรือพฤติกรรมของมนุษย ์เสนอภาพของสถานการณ์ ความคิด เหตุการณ์ หรือบุคคลทีÉมีความซบัซอ้น
ไดช้ดัเจน ทาํให้เขา้ถึงความคิดไดง่้ายขึÊน และตรงประเด็นขึÊน คาํสาํคญั (ทีÉใชใ้นการตัÊงขอ้คาํถาม) 
สร้างคาํอุปมาอุปไมย วิพากษ ์จดัทาํเป็นเอกสาร ประเมินค่า บรรยายภาพ ตดัสิน เปรียบเปรย บอก
เล่า เหตุการณ์ แปล ทาํใหเ้ขา้ใจ บอกนยั เกณฑก์ารประเมิน มีความหมาย ชดัแจง้ เห็นภาพ 
 3. ประยกุตใ์ช ้หมายถึง การทีÉผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอย่างแทจ้ริงจะสามารถใชค้วามรู้และ   
มีความรู้ในวิธีการ (Know-How) ซึÉ งผูเ้รียนมีการแสดงออกโดยใชค้วามรู้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทต่าง ๆ ทีÉเป็นสภาพจริง ใช้ความรู้ประดิษฐ์สิÉ งใหม่ ๆ ปรับเปลีÉยนไดต้ามสถานการณ์ขณะ
ปฏิบติั คาํสาํคญั (ทีÉใชใ้นการตัÊงขอ้คาํถาม) ปรับ สร้าง ทดสอบ ตดัสิน ออกแบบ แสดงนิทรรศการ 
ประดิษฐ์ ปฏิบติั ผลิต นาํเสนอ แกปั้ญหา เกณฑ์การประเมิน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คล่อง 
ปรับตวัได ้สง่างาม 
 4. เห็นอกเห็นใจผูอื้Éน หมายถึง การทีÉผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอย่างแทจ้ริงจะเห็นอกเห็นใจ
ผูอื้Éนได ้เขา้ถึงความรู้สึกและทศันะของผูอื้Éน ซึÉ งผูเ้รียนมีการแสดงออกโดยเห็นคุณค่าในสิÉงทีÉผูอื้Éน
อาจมองว่าแปลกประหลาด ไม่น่าเป็นไปได้ โดยนาํตวัเองไปสัมผสัความรู้สึก ความชืÉนชมใน
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สถานการณ์ของผูอื้ÉนทีÉส่งผลต่อทศันคตินัÊน รับรู้ความรู้สึกไดไ้ว โดยอาศยัประสบการณ์ทีÉพบมา
ก่อนสามารถระบุ บอกความรู้สึกและทศันะของผูอื้Éน คาํสาํคญั (ทีÉใชใ้นการตัÊงขอ้คาํถาม) เปิดเผย 
ชืÉอ พิจารณา จินตนาการ เชืÉอมโยง บทบาทสมมุติ สมมุติว่าเป็น เกณฑก์ารประเมิน ไวต่อการรับรู้ 
เปิดเผย รับรู้ มองไกล 
 5. รู้จกัตวัเอง หมายถึง การทีÉผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงจะรู้จกัตวัเองซึÉ งผูเ้รียนมีการ
แสดงออกโดยรู้จุดเด่น จุดดอ้ยของตวัเอง มองเห็นไดว้่าบุคลิกและอุปนิสัยแบบใดบา้งทีÉสนบัสนุน 
และเป็นอุปสรรคต่อความเขา้ใจของบุคคลนัÊน ๆ เอง รู้ว่าอะไรคือสิÉงทีÉยงัไม่เขา้ใจ และทาํไมการทาํ
ความเขา้ใจในสิÉงนัÊนจึงเป็นเรืÉองยาก มีความรู้ความเขา้ใจวา่แบบแผนความคิดและการกระทาํ ทาํให้
เกิดความเขา้ใจและความเป็นตนเอง คาํสําคญั (ทีÉใช้ในการตัÊงขอ้คาํถาม) รู้คิด สะทอ้น ประเมิน
ตนเอง เกณฑก์ารประเมิน รู้ตนเอง อภิปัญญา ปรับตวั สะทอ้น ขอ้มูลกลบั เฉลียวฉลาด 
  

เนืÊอหาเนืÊอหาในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม  
 

 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาขัÊนพืÊนฐานของ
สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ การพฒันาการจดัการเรียนรู้
ของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา ปรัชญาการศึกษาและนกัวิชาการ สรุป
สาระสาํคญัไดด้งันีÊ  

การปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาขัÊนพืÊนฐานตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2524 แกไ้ขเพิÉมเติม ฉบบัทีÉ 2 (พ.ศ.2545) มาตรา 32 กาํหนดไวว้่า การจดัการศึกษา
ตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดแ้ละถือวา่ ผูเ้รียนมีความ 
สําคญัทีÉสุด และจากแนวคิดการปฏิรูปการเรียนรู้ของประชาคมการศึกษา นักคิด นักการศึกษา 
สถาบนัทางสังคม ศาสนา วฒันธรรมและผูที้Éมีหนา้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา กล่าวถึงเหตุผล
และความจาํเป็นในการปฏิรูปการศึกษาไว ้5 ประการคือ 1) เพืÉอคุณภาพของคนไทยให้เป็นคนทีÉ      
มีความรู้คู่คุณธรรม ตระหนักในคุณค่าของตนเองและผูอื้Éน รู้จกัควบคุมตนเองให้อยู่ในครรลอง 
แห่งความดีงาม ขยนั ซืÉอสัตย ์และเคารพกฏิกาของสังคม สามารถดาํรงชีวิตอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมี
ความสุข 2) เพืÉอเพิÉมพูนความเขม้แข็งของสังคมไทย 3) เพืÉอให้สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมการเรียนรู้
ในยุคโลกาภิวฒัน์อนัเป็นยคุอิเล็กทรอนิกส์และใยแกว้นาํแสงทีÉวิทยาการเจริญกา้วหนา้ 4) เพืÉอให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ครู พอ่แม่ ผูป้กครองและสังคมไทย และ 5) เพืÉอใหส้อดคลอ้ง
กบักฎหมาย เพืÉอให้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของกฎหมายคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้ของกระทรวงศึกษาธิการไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ในเรืÉองของเนืÊอหา
สาระทีÉสอน การจดักระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั การใช้และพฒันานวตักรรมการ
สอน และการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 2) การพฒันาผูเ้รียน มีความสามารถในการปลูกฝัง
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คุณธรรม จริยธรรม พฒันาทกัษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต ปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย 
ความเป็นไทย และสามารถจดัระบบการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนได ้3) การบริหารจดัการชัÊนเรียน มี
ความสามารถในการจดับรรยากาศการเรียนรู้ จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล
และนาํขอ้มูลสารสนเทศเหล่านัÊนไปใชใ้นการบริหารจดัการชัÊนเรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และวิจยั มีความสามารถในการนาํชุมชนให้เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษาและเขา้
ร่วมในกิจกรรมของชุมชน 
  คุณลกัษณะของผูน้าํการเปลีÉยนแปลงตามแนวคิดของ Bass มีคุณลกัษณะ 4 ประการ  
คือ 1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ เป็นการทีÉผูน้าํจะตอ้งประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งสาํหรับผูต้าม 
เป็นผูมี้วิสัยทศัน์ ควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วิกฤติ เป็นผูมี้ศีลธรรมและจริยธรรมสูง เฉลียว
ฉลาด มีสมรรถภาพ มีความตัÊงใจ เชืÉอมัÉนในตนเอง แน่วแน่ในอุดมการณ์ เป็นตน้ 2) การคาํนึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคลทาํใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญั 
เป็นผูแ้นะนาํและเป็นทีÉปรึกษาและพฒันาศกัยภาพของผูต้ามเป็นรายบุคคล 3) การสร้างแรงบนั      
ดาลใจ เป็นคุณลกัษณะของผูน้าํในการประพฤติในทางทีÉจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดย
การสร้างแรงจูงใจภายในใหผู้ต้ามเกิดความทา้ทาย ความหมาย และกระตุน้จิตวิญญาณของทีมให้มี
ความกระตือรือร้น สร้างเจตคติทีÉดี และ 4) การกระตุน้ทางปัญญา เป็นการกระตุน้ใหผู้ต้ามตระหนกั
ถึงปัญหาต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนในหน่วยงาน เพืÉอหาขอ้สรุปใหม่ทีÉดีกวา่เดิม โดยการคิดแกปั้ญหาอยา่งเป็น
ระบบและแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหา 

นอกจากนีÊ  พระธรรมปิฏก (2542) กล่าวว่า การเรียนรู้ตามแนวพทุธธรรม เนน้ทีÉคน 
เป็นศูนยก์ลาง ดงันัÊน กระบวนการเรียนรู้จึงเป็นกระบวนการพฒันาคนและกลุ่มคน ให้อยู่ร่วมกนั
อยา่งสนัติ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ไดเ้สนอแนวทางการจดักระบวนการ
เรียนรู้แนวปฏิรูปการศึกษา 3 ประการ ดงันีÊ  1) จดักิจกรรมการเรียน การสอนใหส้อดคลอ้งกบัความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 2) ลดการถ่ายทอดเนืÊอหาวิชาลง ผูเ้รียนและผูส้อนมีบทบาทร่วมกนั และ    
3) กระตุน้ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการทดลองปฏิบติัดว้ยตนเอง ครูทาํหน้าทีÉ
เตรียมการจัดสิÉ งเร้า ให้คาํปรึกษา วางแนวกิจกรรม และประเมินผล สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2548) ไดเ้นน้ถึงการจดัการเรียนรู้แนวปฏิรูปการศึกษาว่า เป็นกระบวนการทางปัญญา   
ทีÉพฒันาบุคคลอย่างต่อเนืÉองตลอดชีวิต ซึÉ งสอดคล้องกับแนวคิดของนงลักษณ์  วิรัชชัย และ            
สุวิมล  ว่องวานิช (2544) ไดเ้สนอเกีÉยวกบัการจดัการเรียนรู้แนวปฏิรูปการศึกษาทีÉเนน้ผูเ้รียนสาํคญั
ทีÉสุดว่า มุ่งผูเ้รียนเป็นสําคญั เน้นการมีส่วนร่วม มีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง และ
สามารถประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจาํวนัได ้
  อมรวิชช์  นาครทรรพ (2547) ไดเ้สนอแนวคิดเกีÉยวกบัการจดัการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียน
เป็นสําคญัตามแนวปฏิรูปการศึกษา โดยเน้นกระบวนการคิดของผูเ้รียน คาํนึงถึงความแตกต่าง
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ระหว่างบุคคล แหล่งเรียนรู้ทีÉหลากหลาย ปฏิสัมพนัธ์ทีÉดีระหว่างครูกบัผูเ้รียน และเชืÉอมโยงกบั
สภาพแวดลอ้มของผูเ้รียน ซึÉ งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของทิศนา  แขมมณีและคนอืÉน ๆ (2547)    
ไดใ้ห้แนวคิดเกีÉยวกบัการจดัการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั เน้นการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน    
การมีปฏิสัมพนัธ์แลกเปลีÉยนเรียนรู้กบัผูอื้Éน และ สุวิมล  ว่องวานิชและ นงลกัษณ์  วิรัชชยั (2548 )  
ทีÉพบว่า การจดัการเรียนรู้ตอ้งปรับเปลีÉยนเพืÉอให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้แบบบูรณาการและการฝึกทกัษะ
การคิด และสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2548) ไดก้าํหนดแนวทางการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาไวว้่า การจดักิจกรรมการเรียนการสอนควรคาํนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม ฝึกให้รู้จกัคิด ปฏิบติัและจดัการเรียนรู้นอกชัÊนเรียนหรือใช้
แหล่งเรียนรู้ทีÉหลากหลายให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง จดัการเรียนรู้อย่างมีความสุข บูรณาการ
และใช้แหล่งเรียนรู้ชุมชน มุ่งพฒันาคุณธรรม จริยธรรม ซึÉ งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ กษมา               
วรวรรณ ณ อยธุยา (2550) ไดใ้หแ้นวคิดในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
เพืÉอรองรับการกระจายอาํนาจทางการศึกษาไวว้่า บทบาทในการจดัการเรียนรู้ของครูจะตอ้งเป็น     
ผูอ้าํนวยความสะดวก (Facilitator) คือ เป็นผูชี้Ê แนะ ผูก้ระตุน้เร่งเร้าให้คาํปรึกษา เน้นผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลาง ใชกิ้จกรรมทีÉหลากหลาย ให้ผูเ้รียนเลือกตามความถนดั ความสามารถ และความสนใจ 
ครูและผูเ้รียนมีบทบาทร่วมกนัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ครูมีความสามารถในการวิจัยเพืÉอ
พฒันาประสิทธิภาพการจดักิจกรรมการเรียนรู้และจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาอย่าง
เต็มตามศกัยภาพ มีความสมดุล ความพอดีระหว่างการเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ใชว้ิธีการ
สอนทีÉเน้นกระบวนการมากกว่าเนืÊ อหา ให้ผูเ้รียนได้มีอิสระในการแสวงหาความรู้ ความคิด           
ดว้ยการลงมือปฏิบติัจริง เนน้การพฒันากระบวนการคิด และการบูรณาการ การวดัผลเนน้การวดั 
และประเมินผลตามสภาพจริง และจดับรรยากาศชัÊนเรียนให ้เอืÊอต่อการเรียนรู้ดา้นปรัชญาการศึกษา
ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ไดว้ิเคราะห์แนวคิดปรัชญาสาขานิรันดรนิยม (Paternalism) โดยเนน้การคิด
อยา่งมีเหตุผล สาขาพิพฒันนิยม (Progressivism) เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัและเป็นการเรียนโดยปฏิบติั
หรือวิธีแก้ปัญหา สาขาปฏิรูปนิยม (Reconstructionism) เน้นการเรียนรู้ด้วยการแก้ปัญหา เพืÉอ
รองรับการเปลีÉยนแปลงของสังคมใหม่ และปรัชญาอตัติภาวะนิยม (Existentialism) ทีÉเน้นการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ตามความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน 
 

กจิกรรมการอบรมในรูปแบบหลกัสูตรฝึกกจิกรรมการอบรมในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมอบรม  

 

 ผูว้ิจยัได้ศึกษาแนวคิดการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นหลกั (Problem-based 
Learning) การจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชโ้ครงการเป็นหลกั (Project-based Learning) การจดัการ
เรียนรู้แบบรับใช ้(Service Learning) วิธีสอนโดยใชก้รณีตวัอยา่ง (Case) สรุปสาระสาํคญัไดด้งันีÊ  



231 
 

 การวิเคราะห์แนวคิดการเรียนโดยใช้ปัญหาเป็นหลกั เป็นการจัดการเรียนการสอนทีÉ
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และแสวงหาคาํตอบดว้ยตนเอง ผูเ้รียนมีความกลา้ทีÉจะเผชิญกบั
ปัญหา มีกระบวนการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ โดยผูส้อนกาํหนดสถานการณ์ปัญหาขึÊนหรือใช้
ปัญหาทีÉเกิดขึÊนในชีวิตประจาํวนัเป็นสิÉงเร้าใหเ้กิดการคน้หาคาํตอบจากการทาํงานเป็นกลุ่มหรือเป็น
ทีม ผูส้อนเป็นเพียงผูชี้Êแนะและกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้ โดยสถานการณ์ปัญหานัÊนตอ้งดึงดูดความ
สนใจของผูเ้รียน 
 การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นหลกัเริÉมจากการนาํเสนอสถานการณ์ปัญหาแก่ผูเ้รียนให ้
ผูเ้รียนแต่ละกลุ่มยอ่ยช่วยกนัวิเคราะห์เพืÉอหาแนวทางในการแกปั้ญหาและกาํหนดประเดน็การเรียน 
แลว้กาํหนดหัวขอ้ในการคน้ควา้ จากนัÊนสมาชิกในกลุ่มแยกยา้ยกนัไปเสาะแสวงหาคาํตอบจาก
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ตามความถนดั เมืÉอไดค้าํตอบแลว้นาํมาเสนอต่อสมาชิกในกลุ่ม เพืÉอแลกเปลีÉยน
เรียนรู้กนั หากไม่สามารถหาคาํตอบไดต้อ้งกลบัไปศึกษาใหม่ ผูส้อนใชก้ารบรรยายสัÊน ๆ ในเนืÊอหา
ส่วนทีÉยากแก่การเขา้ใจ จากนัÊนสรุปความรู้ใหม่เพืÉอเป็นทางเลือกทีÉดีทีÉสุดในการแกปั้ญหานัÊน           
การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นหลกัจึงจะสิÊนสุด 
 
 การวิเคราะห์แนวคิดวิธีการสอนแบบโครงการใชว้ิธีการสอนแบบโครงการเป็น 
วิธีการสอนโดยเนน้การศึกษาหาความรู้โดยการทาํโครงการเพืÉอทาํการศึกษาใหเ้กิดความเขา้ใจใน
ปัญหาให้ชดัเจนยิÉงขึÊน โดยทีÉผูเ้รียนจะพฒันาการตัÊงคาํถามแสดงความสามารถคน้หาทางแกปั้ญหา 
เสนอกระบวนการแกปั้ญหาและทดลองแกเ้สนอขอ้คน้พบ เป็นการจดัการเรียนการสอนทีÉเปิด
โอกาสให้ผูเ้รียนเลือกเรืÉองทีÉจะศึกษาดว้ยตนเอง โดยการกาํหนดประเด็นปัญหาขึÊนมาตามความ
สนใจแลว้ใช้กระบวนการแก้ปัญหามาใชใ้นกระบวนการศึกษาหาความรู้ตามวิธีการของตนจน
บรรลุความสําเร็จหลกัการของการสอนแบบโครงการ ผูเ้รียนทาํการศึกษาเรืÉองใดเรืÉ องหนึÉ ง โดย    
ทาํความเขา้ใจในรายละเอียดของเรืÉองนัÊน ๆ จนพบคาํตอบทีÉตอ้งการการวิเคราะห์แนวคิดการเรียนรู้
โดยการรับใชส้ังคมการเรียนรู้โดยการรับใชส้ังคมเป็นการเรียนรู้จากรูปธรรมไปสู่นามธรรมอนัจะ
ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความคิด ความรู้ใหม่ดว้ยตนเอง จึงทาํใหมี้ความหมายต่อตนเองและตอ้งการทีÉจะ
นาํไปใช้ประสบการณ์ในดา้นการรับใช้สังคม นับเป็นประสบการณ์ทีÉมีคุณค่าสูงต่อการเรียนรู้    
การรับใช้สังคมตามความตอ้งการของชุมชนและสังคม เป็นการเรียนรู้สาระวิชาการทีÉมีความ
สอดคลอ้งกบัเรืÉองทีÉเรียนในหอ้งเรียนทีÉผูเ้รียนสามารถนาํไปบูรณาการกบักิจกรรมการรับใชส้ังคม 
โดยกิจกรรมทีÉผูเ้รียนปฏิบติันัÊนเกิดจากความสนใจของผูเ้รียนและเป็นความตอ้งการของชุมชนทีÉ
ตนเองอาศยัอยู่นาํประสบการณ์ทีÉตนเองไดรั้บมาวิเคราะห์ สรุปผล เพืÉอเป็นแนวทางในการแกไ้ข
ปัญหาต่อไป จากความหมายดงักล่าวสามารถนาํสรุปเป็นประเด็นสําคญัของการเรียนรู้ดว้ยการ     
รับใชส้ังคมตามกระบวนการเรียนรู้ดว้ยการรับใชสั้งคมทีÉมีต่อความตระหนักในการรับใชส้ังคม 
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ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนและเจตคติต่อการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม มีขัÊนตอนทีÉสําคญั ดงันีÊ   ขัÊนตอนทีÉ 1 กาํหนดขอบเขตของชุมชน ผูเ้รียนตอ้งกาํหนด
ขอบเขตชุมชนให้ชดัเจนวาดภาพของชุมชน เพืÉอให้ผูเ้รียนสามารถกาํหนดองคป์ระกอบทัÊงหมด
ของชุมชนไดแ้ละสามารถร่วมมือกบัสมาชิกกลุ่มอืÉน ๆ ไดอ้ย่างดีและเพืÉอความชดัเจนในการรับรู้
เกีÉยวกบัชุมชนนัÊน ขัÊนตอนทีÉ 2 หาความต้องการจาํเป็นหรือปัญหาทีÉสําคญัของชุมชน โดยการ
สาํรวจ อภิปรายกบัคนในชุมชนและศึกษาจากวิธีการต่าง ๆ แลว้เลือกปัญหาทีÉสําคญั  ขัÊนตอนทีÉ 3 
กาํหนดนโยบายสาธารณะทีÉจะส่งผลต่อคนส่วนใหญ่และจะเกิดผลในทางทีÉเกิดประโยชน์  ขัÊนตอน
ทีÉ 4 วางแผนปฏิบติัการสําหรับการรับใชส้ังคม และขัÊนตอนทีÉ 5 สะทอ้นความคิดและประเมินผล 
ผูเ้รียนตอ้งประเมินผลโครงการและประเมินการเรียนรู้ของตนเองดว้ย การวิเคราะห์แนวคิดวิธีสอน
โดยใชก้รณีตวัอยา่ง ประกอบดว้ยขัÊนตอน 5 ขัÊนตอน ดงันีÊ  1) ผูส้อน/ผูเ้รียนนาํเสนอกรณีตวัอย่าง           
2) ผูเ้รียนศึกษากรณีตวัอย่าง 3) ผูเ้รียนอภิปรายประเด็นคาํถามเพืÉอหาคาํตอบ 4) ผูส้อนและผูเ้รียน
อภิปรายคาํตอบ 5) ผูส้อนและผูเ้รียนอภิปรายเกีÉยวกบัปัญหาและวิธีการแกปั้ญหาของผูเ้รียนและ
สรุปการเรียนรู้ทีÉไดรั้บ 
 

บทบาทของวทิยากรและผู้เข้ารับการอบรมบทบาทของวทิยากรและผู้เข้ารับการอบรม   
 

 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) การจดัการเรียนรู้
แบบช่วยเสริมศกัยภาพ (Scaffolding) แนวคิดกระบวนการฝึกอบรมโดยการสอนแนะ (Coaching) และ
การจดัการเรียนรู้โดยการนาํตนเอง (Self-Access Learning) สรุปสาระสาํคญัไดด้งันีÊ  
 แนวคิดเกีÉยวกบัการอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ซึÉ งเป็นกระบวนการทีÉครูซึÉ งทาํหน้า   
ทีÉเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ได้ให้การช่วยเหลือ ชีÊ แนะ แนะนาํ ประคบัประคอง                 
จดัสภาพการณ์ กระตุน้ และส่งเสริมดว้ยเทคนิควิธีต่างๆ เพืÉอใหผู้เ้รียนไดมี้ปฏิสัมพนัธ์ในการเรียนรู้ 
เกิดการเรียนรู้อยา่งเชืÉอมโยง มีความหมายบรรลุจุดมุ่งหมายทีÉกาํหนดไว ้
 แนวคิดการฝึกอบรมแบบสอนแนะ การสอนแนะเป็นกระบวนการหนึÉ งทีÉนาํมาใชใ้นการ 
ฝึกอบรม โดยมุ่งเน้นทีÉการให้คาํแนะนาํ การให้ความรู้ ให้แนวทางในการปฏิบติั การให้คาํชีÊ แนะ  
ซึÉ งกนัและกนัจะดาํเนินการภายใตบ้รรยากาศของความไวว้างใจ การยอมรับและการติดตามผลการ
นาํความรู้ไปสู่การปฏิบติัซึÉงจะช่วยทาํใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ขัÊนตอนทีÉสําคัญของการสอนแนะทีÉมีประสิทธิผลก็คือการทาํให้ผูเ้ข้ารับการอบรมมี
ความรู้สึกว่ามีปัญหา จาํเป็นตอ้งรู้ และตอ้งการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมจะตอ้งใหผู้เ้ขา้รับการอบรม
มีความตอ้งการในการเรียนรู้ทกัษะเฉพาะ เขา้ใจจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ทกัษะนัÊนมีการอธิบาย
หรือศึกษาทฤษฎีและหลกัพืÊนฐานให้เขา้ใจอย่างชัดเจน แลว้จึงสาธิตทกัษะนัÊนให้ดูหลายๆครัÊ งใน
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สถานการณ์ทีÉแตกต่างกนั ในขัÊนต่อไปจะต้องให้ผูเ้ขา้รับการอบรมอย่างสมํÉาเสมอ เพราะขอ้มูล
ป้อนกลบัจะชีÊใหเ้ห็นถึงผลของการใชท้กัษะนัÊน เพืÉอแกไ้ขปรับปรุงต่อไป 
 แนวคิดการเรียนรู้แบบช่วยเสริมศกัยภาพ การช่วยเสริมศกัยภาพ เป็นกระบวนการช่วยเหลือ 
สนบัสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ โดยผูส้อนคอยให้การช่วยเหลือหรือผูเ้รียนให้การ
ช่วยเหลือซึÉ งกันและกนั ซึÉ งเป็นปฏิสัมพนัธ์ทีÉเกิดขึÊนระหว่างผูเ้รียน ผูส้อน หรือผูที้É มีศกัยภาพ
มากกว่า เป้าหมายของการช่วยเหลือคือการใหผู้เ้รียนสามารถสามารถปฏิบติังานทีÉผูเ้รียนไม่สามารถ
ทาํให้สาํเร็จไดด้ว้ยตนเองวิธีการช่วยเหลือจะค่อยๆเปลีÉยนแปลงไปตามระดบัความสามารถในการ
ปฏิบติังานของผูเ้รียนโดยการช่วยเหลือจะค่อยๆลดลงในขณะทีÉผูเ้รียนค่อย ๆ เพิÉมความสามารถใน
การปฏิบติังานไดด้ว้ยตนเอง และเมืÉอผูเ้รียนสามารถปฏิบติังานไดด้ว้ยตนเองอย่างอิสระแลว้ การ
ช่วยเหลือในการทาํกิจกรรมนัÊนจะยติุลง 
 กลยทุธ์หรือเทคนิควิธีในการช่วยเสริมศกัยภาพขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าการให้การช่วยเหลือ
การเรียนรู้ของผูเ้รียนจะมีกลยุทธ์ในการช่วยเหลือทีÉผูส้อนจะให้การช่วยเหลือโดยสมบูรณ์ คือ         
การสาธิต การปฏิบติัหรือทาํให้ดูเป็นตวัอย่างแบบสมบูรณ์ การอธิบาย ชีÊ แจงรายละเอียดชดัเจน   
การคิดดงักล่าว ซึÉ งการช่วยเหลือลกัษณะดงักล่าวจะเหมาะสมกบัผูเ้รียนทีÉตอ้งทาํงานใหม่หรือไม่เคย
มีประสบการณ์นัÊนมาก่อน นอกจากนัÊนยงัมีกลยุทธ์ในการช่วยเหลือทีÉผูส้อนจะให้การช่วยเหลือ
เพียงบางส่วน เช่น การให้คาํถามกระตุน้ การทาํแบบอย่างบางส่วน การให้ขอ้มูลป้อนกลบั การ
ช่วยเหลือลกัษณะดงักล่าวจะเหมาะกบัผูเ้รียนทีÉเริÉมปฏิบติังานนัÊนไดเ้ป็นบางส่วน แต่ยงัไม่สามารถ
ทาํงานนัÊนไดอ้ยา่งสมบูรณ์ ผูส้อนทีÉคดัเลือกกลยทุธ์ในการช่วยเหลือผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัปัญหา
และความตอ้งการของผูเ้รียน จะช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายของ
การช่วยเสริมศกัยภาพผูเ้รียน ซึÉ งกลยุทธ์เทคนิควิธีดงักล่าว สามารถนาํมาปรับใชใ้นการฝึกอบรมซึÉ ง
เป็นกระบวนการพฒันาการเรียนรู้ทีÉมีเป้าหมายเฉพาะ เจาะจงไดเ้ช่นกนัโดยผูว้ิจยัไดน้าํแนวคิด
เทคนิควิธีของการช่วยเสริมศกัยภาพ มาประกอบเพืÉอเป็นพืÊนฐานส่วนหนึÉ งขององคป์ระกอบของ
รูปแบบการฝึกอบรมทีÉจะพฒันาขึÊนต่อไป 

การเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-Access Learning) เดิมใชค้าํว่า Auto-Didactic (Skager, 1977) 
เป็นแนวคิดทีÉจะพฒันาขึÊนในหลายประเทศและหลายวฒันธรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เป็นการ
เรียนรู้ดว้ยตนเองเป็นการเตรียมการให้ผูเ้รียนเลือกเรียน ยืดหยุ่น และรับผิดชอบ ในการเรียนได้
ก่อนทีÉจะตดัสินใจเรียนรู้ดว้ยตนเองผูเ้รียนเองอาจจะเลือกเอาผูอื้Éนมาคอยอาํนวยความสะดวก และ
ช่วยเหลือในระหว่างทีÉเรียนก็ได ้เพราะอย่างไรก็ตามการเรียนดว้ยตนเองนีÊ  ก็ยงัยึดครูผูส้อนเป็น
แหล่งเรียนรู้ดว้ยเช่นกนั ลกัษณะการจดัการเรียนการสอนในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง มีหลกัให้ผูเ้รียน
ไดมี้อิสระในการเลือกจะเรียนตามความตอ้งการทีÉแทจ้ริงของตนเอง อิสระจากการข่มขู่บงัคบั และ
การดาํเนินตามผูส้อนตลอดเวลา การจดัการเรียนการสอนจะตอ้งคาํนึงถึงความแตกต่าง ระหว่าง
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บุคคล ซึÉ งจะเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดรั้บผิดชอบควบคุมกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ให้บรรลุ
เป้าหมายตามความตอ้งการโดยเนน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมรับผดิชอบในกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
การร่วมมือกนั การไดล้งมือปฏิบติัและการยอมรับซึÉ งกนัและกนั ซึÉ งเกิดขึÊนไดท้ัÊงในสภาพการเรียน
ในระบบ และนอกระบบ 

 
 

องค์ประกอบของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมองค์ประกอบของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม  

  

หลกัการหลกัการ  

 1) เน้นให้ผูเ้ข้ารับการอบรมเข้าใจแก่นความรู้ มีความเข้าใจทีÉคงทนเกีÉยวกับการจัด
การศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษาของครู 
 2) เน้นให้ผูเ้ขา้รับการอบรมสามารถลงมือปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูป
การศึกษา 
 3) จัดกิจกรรมการอบรมใช้กระบวนการเรียนรู้จากการสังเกตตัวแบบ การสาธิตฝึก
ประสบการณ์ การกาํกบัตนเองและรับรู้ความสามารถของตนเอง การพฒันาตนเอง และ การบูรณา 
การเพืÉอการนาํไปใช ้
 

วตัถุประสงค์วตัถุประสงค์  

 1) เพืÉอพฒันาคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 6 คุณลกัษณะ 
 2) เพืÉอพฒันาความรู้ ความเขา้ใจในเรืÉองครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 

เนืÊอหาเนืÊอหา   

 1) ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและการพฒันาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
 2) คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 3) การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
 4) การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้ 
 5) การวิจยัในชัÊนเรียน 
 6) การวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 
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กจิกรรมการอบรมกจิกรรมการอบรม   

 วิธีการอบรม  เป็นการอบรมเชิงวิชาการและปฏิบติัการติดต่อกนัจนจบหลกัสูตร ซึÉ งผูเ้ขา้รับ
การพฒันาจะตอ้งเขา้ร่วมกิจกรรมทัÊงภาคทฤษฏีและภาคปฏิบติัภายในช่วงเวลาทีÉกาํหนด  เทคนิค
การอบรมประกอบดว้ยวิธีการ  ดงันีÊ   
 

1. การทาํแบบทดสอบก่อนและหลงั 
    การอบรม 
2. บรรยายประกอบการอภิปรายและ 
    วิเคราะห์ สงัเคราะห์ 
3. ฝึกปฏิบติั 
4. กิจกรรมกลุ่ม 

5. การศึกษานอกสถานทีÉ 
6. การฝึกปฏิบติัจริงในโรงเรียน 
7. การนิเทศ  ติดตาม 
8. การประเมินผล 
 

 

ขัÊนตอนการฝึกอบรมขัÊนตอนการฝึกอบรม  
 แบ่งการฝึกอบรมเป็น 2 ระยะ ดงันีÊ  
 

 ระยะทีÉ  1  การอบรมเชิงปฏิบัติการ      ดาํเนินการ 5 ขัÊนตอนดงันีÊ  
 ขัÊนตอนทีÉ 1   ระบุปัญหา วเิคราะห์และทาํความเข้าใจกบัปัญหา 
 วิทยากรนาํเสนอสถานการณ์ปัญหาหรือปัญหาให้แก่ผูเ้ขา้รับการอบรมโดยแบ่งผูเ้ขา้รับ 
การอบรมออกเป็นกลุ่มย่อย กลุ่มละประมาณ 5-8 คน แลว้ให้สมาชิกกลุ่มระดมสมองวิเคราะห์
ปัญหาและหาเหตุผลมาอธิบายโดยอาศยัพืÊนฐานความรู้หรือประสบการณ์เดิมของผูเ้ขา้รับการอบรม 
รวมทัÊงใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลในการสรุปรวบรวมความคิดเห็นของสมาชิก
ภายในกลุ่ม เพืÉอใหไ้ดส้มมติฐานทีÉสมเหตุสมผลกบัสถานการณ์ปัญหานัÊน 
 ขัÊนตอนทีÉ 2   ตัÊงสมมตฐิานและศึกษาวธีิการจดัทาํโครงการเพืÉอแก้ปัญหา 
 หลงัจากวิเคราะห์ปัญหาแลว้ กลุ่มจะช่วยกนัตัÊงสมมติฐานทีÉเชืÉอมโยงกบัปัญหานาํสมมติฐาน
มาจดัเรียงลาํดบัความสาํคญัโดยอาศยัขอ้มูลสนบัสนุนจากความจริงและความรู้เดิมของสมาชิกใน
กลุ่ม จากนัÊนศึกษาวิธีการจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหาโดยการอภิปรายเกีÉยวกบัองคป์ระกอบและ
รายละเอียดของโครงการ 
 ขัÊนตอนทีÉ 3    ศึกษาวเิคราะห์สาระวชิาการจากแหล่งเรียนรู้และกรณีศึกษา 
 เป็นการให้ความรู้ในเนืÊอหาสาระวิชาการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสถานการณ์ปัญหาหรือเพืÉอเป็น
พืÊนฐานในการเชืÉอมโยงความรู้ทีÉไดรั้บจากแหล่งเรียนรู้และการบูรณาการในการจดัทาํโครงการเพืÉอ 
แกปั้ญหาโดยเนน้การศึกษาวิเคราะห์ตวัแบบจากกรณีศึกษา 
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 ขัÊนตอนทีÉ 4    วเิคราะห์และเลอืกโรงเรียนทีÉจะเข้าแก้ปัญหา 
 ผูเ้ขา้รับการอบรมสาํรวจสภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนในชุมชนเพืÉอใชเ้ป็นสถานทีÉทีÉใชป้ฏิบติักิจกรรมตาม
โครงการ 
 ขัÊนตอนทีÉ 5    จดัทาํโครงการแก้ปัญหา 
 ดาํเนินการจดัทาํโครงการแกปั้ญหาโดยวางแผนการบริหารโครงการและร่วมกนัอภิปราย
เพืÉอวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการ 
 
ระยะทีÉ  2  การนิเทศ  ตดิตามผล  ดาํเนินการ  2  ขัÊนตอนดงันีÊ  
 ขัÊนตอนทีÉ 6     ดาํเนินการตามโครงการ 
 ดาํเนินกิจกรรมตามกิจกรรมในโครงการโดยดาํเนินการในโรงเรียนทีÉเลือกไวใ้นขัÊนตอนทีÉ 
4 โดยเน้นการฝึกปฏิบติัการเป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง การปฏิรูป
การศึกษาระหวา่งการปฏิบติัจริง  
 ขัÊนตอนทีÉ 7     การนิเทศ ตดิตามผล 
 ผูว้ิจัยและผูช่้วยผูว้ิจยัดาํเนินการออกนิเทศ ติดตาม ประเมินและให้ความรู้เพิÉมเติมโดย
ดาํเนินการนิเทศ  ติดตามผล  ตามกิจกรรมการนิเทศดงัต่อไปนีÊ  
 การนิเทศระยะทีÉ 1  การประชุมสัมมนาก่อนการสงัเกต 
 ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศร่วมกนัวางแผนการนิเทศ โดยวิเคราะห์พฤติกรรมการสอนทีÉจะ
ดาํเนินการสังเกต โดยจดัทาํสัญญาการนิเทศร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศ ผูรั้บการนิเทศครูและผูบ้ริหาร
โรงเรียน โดยในสัญญาการนิเทศนัÊนจะเป็นการกาํหนดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น วนัทีÉ เวลา พฤติกรรม
การสอน กิจกรรมการสังเกต แนะนาํ สาธิตการสอนและการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ จากการนิเทศ
เพืÉอสร้างความชดัเจนร่วมกนั 
  กจิกรรมการนิเทศทีÉ 2   การสงัเกต  แนะนาํ  และสาธิตการสอน ระยะทีÉ 1 
 ผูนิ้เทศดาํเนินการนิเทศ โดยใชเ้ทคนิคการนิเทศทีÉหลากหลาย เช่น การสังเกต แนะนาํ และ
สาธิตการสอนใหแ้ก่ผูเ้ขา้รับการนิเทศอยา่งใกลชิ้ด โดยผูนิ้เทศจะตอ้งดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล
ทีÉไดจ้ากการนิเทศอยา่งเป็นระบบ กิจกรรมในขัÊนตอนนีÊ  เนน้การแนะนาํ  ช่วยเหลือ และแกปั้ญหา
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
  กจิกรรมการนิเทศทีÉ 3  การสมัมนากลุ่มยอ่ยเพืÉอกาํหนดกลยทุธ์การสอน ระยะทีÉ  1 
 ผูนิ้เทศนาํเสนอประเด็นปัญหาหรือขอ้มูลทีÉไดรั้บจากการนิเทศตามกิจกรรมการนิเทศทีÉ 2  มา
นําเสนอเพืÉอร่วมกันสัมมนาระหว่างผูนิ้เทศ ผูรั้บการนิเทศ ครูผูมี้ส่วนเกีÉยวข้องและผูบ้ริหาร
โรงเรียน แลว้ร่วมกนักาํหนดแนวทางในการนิเทศเพิÉมเติม ผูนิ้เทศจะตอ้งใชว้ิธีการกระตุน้ผูรั้บการ
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นิเทศและใหก้ารเสริมแรงเพืÉอสร้างแรงจูงใจในการพฒันาและปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนของตนเองต่อไป 
 

 การนิเทศระยะทีÉ 2 
 กจิกรรมการนิเทศทีÉ 4   สงัเกต แนะนาํ และสาธิตการสอน ระยะทีÉ 2 
 ผูนิ้เทศดาํเนินการนิเทศในระยะทีÉ 2 โดยใช้เทคนิคการนิเทศทีÉหลากหลาย เช่น สังเกต 
แนะนาํ และสาธิตการสอนให้แก่ผูเ้ขา้รับการนิเทศอยา่งใกลชิ้ด โดยผูนิ้เทศจะตอ้งดาํเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลทีÉไดจ้ากการนิเทศอย่างเป็นระบบ เน้นการให้คาํแนะนาํช่วยเหลือและร่วมกบัผูรั้บ
การนิเทศในการแกปั้ญหาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

 กจิกรรมการนิเทศทีÉ 5  การสมัมนากลุ่มยอ่ยเพืÉอกาํหนดกลยทุธ์การสอน ระยะทีÉ 2 
 ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ รวมถึงผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งต่าง ๆ ร่วมประชุมสัมมนากลุ่มยอ่ยโดย
ให้ผูรั้บการนิเทศสะทอ้นผลการปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอน และผูนิ้เทศนาํเสนอประเด็นปัญหา
หรือขอ้มูลทีÉได้รับจากการนิเทศในระยะทีÉ 2 นาํเสนอประเด็นการอภิปรายเพืÉอหาแนวทางแกไ้ข
ปัญหาและกาํหนดกลยุทธ์การสอนตามแนวทางคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ดว้ยกนั ใหเ้ป็นแนวทางทีÉเหมาะสมและชดัเจนในการนาํไปปฏิบติัจริงต่อไป 
  กิจกรรมการนิเทศทีÉ 6  การสัมมนากลุ่มใหญ่เพืÉอเสริมสร้างความเขม้แข็งของครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 ผูนิ้เทศดาํเนินการจดัสัมมนากลุ่มใหญ่ ซึÉ งประกอบดว้ย ครูผูเ้ขา้รับการอบรมทัÊงหมด  ครูผู ้
มีส่วนเกีÉยวขอ้ง  ผูร่้วมการพฒันา  และผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้ง  ดาํเนินการสัมมนา
ปัญหาการจดัการเรียนรู้ตามคุณลกัษณะครูผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้เพืÉอหา
แนวทางกาํหนดพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้และคุณลกัษณะทีÉชดัเจนของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ตลอดจนเสริมสร้างความเขม้แขง็ในการจดัการเรียนรู้ตามคุณลกัษณะของครู
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  โดยเน้นให้ครูผูน้าํดงักล่าว  เต็มใจ  ยอมรับ  และมี
ทศันคติ  ความเชืÉอในดา้นบวกเกีÉยวกบัการเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้เพืÉอ
นาํไปสู่ความย ัÉงยืนของคุณลกัษณะและการเสริมสร้างเครือข่ายครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ต่อไป 
 กจิกรรมการนิเทศทีÉ 7    การประเมินผลการนิเทศ   
 ผูนิ้เทศดาํเนินการประเมินผลการนิเทศ โดยดาํเนินการวดัความรู้ ความเขา้ใจในเรืÉองการ
เป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้หลงัการเขา้รับการอบรม วดัความพึงพอใจต่อ
รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ ประเมินความคิดเห็นใน



238 
 

การฝึกอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ ประเมิน
คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ และประเมินหลกัสูตรโดยผูท้รงคุณวุฒิ 
 ขัÊนตอนทีÉ 8 เสนอผลการดาํเนินงานตามโครงการ 
 นาํเสนอผลการดาํเนินงานตามโครงการโดยเนน้การนาํความรู้ทีÉไดรั้บมาแลกเปลีÉยนเรียนรู้
ซึÉ งกนัและกนักบัสมาชิกในกลุ่มสะทอ้นความคิดมาเป็นประเด็นในการเรียนรู้ สรุปความรู้ใหม่ หา
แนวทางทีÉดีทีÉสุดแลว้ร่วมกนัวิเคราะห์เชืÉอมโยงสู่การประยกุตใ์ชใ้นการแก ้ปัญหา รวมถึงสรุปและ
ตดัสินใจเลือกแนวทางทีÉดีทีÉสุดในการเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 

 ส่วนทีÉ 3 ผลการประเมินผลรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จัดการเรียนรู้สําหรับครูในภูมเิขตการศึกษาของมหาวทิยาลยัราชภัฏ 

 ผลการประเมินผลรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม ผูว้ิจยันาํเสนอในขัÊนตอนทีÉ 3 ขัÊนตอนทีÉ 4 
และขัÊนตอนทีÉ 5 ดงันีÊ  
 ขัÊนตอนทีÉ 3 การตรวจสอบรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 ขัÊนตอนทีÉ 4 การทดลองใช้รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 ขัÊ นตอนทีÉ  5 การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู ้นําการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 ขัÊนตอนทีÉ 3 การตรวจรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู้ นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการ
เรียนรู้สําหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวทิยาลยัราชภัฏ 

 3.1 การประเมินโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้สําหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
จาํนวน 10 คน ดงัแสดงในตาราง 24 
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ตารางทีÉ 24  ผลการประเมินโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
                    ดา้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั (N = 10) 

รายการประเมนิ Χ  S.D ระดบัความเหมาะสม 
1. ปัญหาและความจาํเป็นของหลกัสูตร 

1.1 มีความสมเหตุสมผล 

1.2 ตรงกบัสภาพความเป็นจริงในสังคม 

1.3 มีความจาํเป็นทีÉจะตอ้งพฒันาหลกัสูตร 

 
4.90 
4.70 
4.90 

 
0.32 
0.48 
0.32 

 
เหมาะสมมากทีÉสุด 
เหมาะสมมากทีÉสุด 
เหมาะสมมากทีÉสุด 

2. หลกัการของหลกัสูตร 
2.1 มีความเป็นไปได ้
2.2 สามารถนาํไปใชจ้ริง 
2.3 มีแนวคิดทฤษฏีพืÊนฐานรองรับ 

 
5.00 
4.80 
4.90 

 
0.00 
0.42 
0.32 

 
เหมาะสมมากทีÉสุด 
เหมาะสมมากทีÉสุด 
เหมาะสมมากทีÉสุด 

3. วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
3.1 มีความชดัเจน 
3.2 มีความครอบคลุมทุกเนืÊอหาสาระ 

 
4.90 
4.70 

 
0.33 
0.47 

 
เหมาะสมมากทีÉสุด 
เหมาะสมมากทีÉสุด 

3.3 มีความเป็นไปได ้
3.4 เหมาะสมกบัผูเ้ขา้รับการอบรม 

4.80 
4.80 

0.52 
0.42 

เหมาะสมมากทีÉสุด 
เหมาะสมมากทีÉสุด 

4. เนืÊอหาของหลกัสูตร 
4.1 ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและการพฒันาภาวะผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลง 
4.2 คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ 
4.3 การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 

4.4 การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้ 

4.5 การวิจยัในชัÊนเรียน 

4.6 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

 
4.90 

 
4.80 

 
5.00 
4.80 
4.80 
4.80 

 
0.32 

 
0.42 

 
0.00 
0.42 
0.42 
0.42 

 
เหมาะสมมากทีÉสุด 

 
เหมาะสมมากทีÉสุด 

 
เหมาะสมมากทีÉสุด 
เหมาะสมมากทีÉสุด 
เหมาะสมมากทีÉสุด 
เหมาะสมมากทีÉสุด 

5. กิจกรรมการฝึกอบรม 
5.1 มีความเป็นไปได ้
5.2 มีลาํดบัขัÊนตอน 
5.3 นาํไปสู่การบรรลุจุดประสงค ์

 
4.80 
4.60 
4.90 

 
0.42 
0.52 
0.32 

 
เหมาะสมมากทีÉสุด 
เหมาะสมมากทีÉสุด 
เหมาะสมมากทีÉสุด 
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ตารางทีÉ 24 (ต่อ)   

รายการประเมิน Χ  S.D ระดบัความเหมาะสม 
6. สืÉอประกอบการฝึกอบรม 
6.1 ช่วยส่งเสริมใหกิ้จกรรมบรรลุวตัถุประสงค ์
6.2 เหมาะสมกบัการนาํไปใช ้

 
5.00 
4.90 

 
0.00 
0.32 

 
เหมาะสมมากทีÉสุด 
เหมาะสมมากทีÉสุด 

7. การประเมินผลหลกัสูตร 
7.1 ครอบคลุมสิÉงทีÉตอ้งประเมิน 
7.2 มีความเป็นไปได ้
7.3 สามารถตรวจสอบการบรรลุจุดประสงคข์อง
หลกัสูตรได ้

 
4.90 
4.90 
4.00 

 
0.32 
0.32 
0.47 

 
เหมาะสมมากทีÉสุด 
เหมาะสมมากทีÉสุด 
เหมาะสมมาก 

 
รวม 4.81 0.36 เหมาะสมมากทีÉสุด 

 

 จากตารางทีÉ 24 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า โดยภาพรวมโครงร่างรูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้มีค่าเฉลีÉย 4.81 อยู่ในระดบัเหมาะสมมาก
ทีÉสุด เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นสืÉอประกอบการฝึกอบรม มีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุด เท่ากบั 4.95 
ระดบัความเหมาะสมอยู่ในระดบัเหมาะสมมากทีÉสุด ส่วนดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด ไดแ้ก่ ดา้นการ
ประเมินผลหลกัสูตร มีค่าเฉลีÉย 4.60 มีระดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 ผลการวเิคราะห์ข้อเสนอแนะเพิÉมเตมิจากผู้ทรงคุณวุฒิ มีขอ้เสนอแนะสรุปได ้ดงันีÊ  
 1. ปัญหาและความจาํเป็นของรูปแบบหลกัสูตร การเขียนสภาพปัญหาและความจาํเป็นของ
รูปแบบหลกัสูตร การเขียนใหส้อดคลอ้งกนั เพิÉมรายละเอียดเกีÉยวกบัภารกิจของมหาวิทยาลยัราชภฏั
กบัการพฒันาครู และกระบวนการฝึกอบรมทีÉใชกิ้จกรรมโดยเนน้ผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นสาํคญั 

 2. ในภาพรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมฯ ในองค์ประกอบด้านคุณลักษณะครูผูน้ ําการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 6 คุณลกัษณะ ควรเพิÉมคาํว่า คุณลกัษณะกาํกบัลงไปในแต่ละ
คุณลกัษณะเพิÉมความชดัเจนยิÉงขึÊน 

 จากผลการประเมินโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฯ โดยผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจยันาํผลดงักล่าวมา
ปรับปรุงรูปแบบหลกัสูตรดงันีÊ   
 1. ความเป็นมาและความสําคญัของรูปแบบหลกัสูตร โดยเขียนสภาพปัญหาและความ
จาํเป็นของรูปแบบหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกนัและเพิÉมรายละเอียดเกีÉยวกบัภารกิจของมหาวิทยาลยั
ราชภฏักบัการพฒันาครูและกระบวนการฝึกอบรมทีÉใช้กิจกรรมโดยเน้นผูเ้ขา้รับการอบรมเป็น
สาํคญั ดงัต่อไปนีÊ  
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  ความเป็นมาและความสําคญัของรูปแบบหลกัสูตรความเป็นมาและความสําคญัของรูปแบบหลกัสูตร  
 การศึกษาเป็นเครืÉ องมือทีÉสาํคญัในการพฒันาคนไทยให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข 
มีศกัยภาพ พร้อมทีÉจะแข่งขนัและร่วมมืออยา่งสร้างสรรคใ์นเวทีโลกการบริหารและการจดัการศึกษา
จึงตอ้งมุ่งเนน้ทัÊงดา้นความรู้ ความคิด ความสามารถ คุณธรรมและความรับผดิชอบต่อสงัคม พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิÉมเติม พ.ศ. 2545 หมวด 5 ส่วนทีÉ 1 มาตรา 39 ความว่า ให้
กระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาและมาตรา 22 ทีÉกาํหนดว่า การจดัการศึกษา
ตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดแ้ละถือว่าผูเ้รียนมีความสาํคญั
ทีÉสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ 
ซึÉ งประกอบดว้ยกระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการนิเทศ
การศึกษา จะตอ้งมีการดาํเนินการจดัการศึกษาใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงวฒันธรรมการเรียนรู้ จากการ
ทีÉผูเ้รียนเคยเป็นผูร้อรับความรู้มาเป็นผูแ้สวงหาความรู้และพฒันาตนเองในขณะทีÉครูตอ้งเปลีÉยน
บทบาทจากผูส้ัÉงสอนหรือผูบ้อกความรู้มาเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) ครู
ตอ้งคอยช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุนผูเ้รียนในการแสวงหาความรู้โดย การเสนอแนะยทุธศาสตร์ 
วิธีการในการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน โดยให้ผูเ้รียนไดล้งมือเรียนรู้ และคน้พบความรู้จากการปฏิบติั  
ดว้ยตนเอง จากสืÉอและแหล่งความรู้ต่างๆ ให้ขอ้มูลทีÉถูกตอ้ง แก่ผูเ้รียนเพืÉอนาํความรู้เหล่านัÊนไปใช้
สร้างสรรคค์วามรู้ของตน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ครูจึงเป็นบุคลากรสาํคญัทางการศึกษาทีÉมี
บทบาทหน้าทีÉในการเป็นผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาเพืÉอเพิÉมคุณภาพและประสิทธิภาพในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ในกระบวนการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ครูหรือผูส้อนมิไดมี้ความสาํคญันอ้ยลง แต่ยิÉง
ทวีความสาํคญัมากขึÊน เพราะเป็นการจดัการเรียนรู้ทีÉตัÊงอยูบ่นฐานของผลประโยชน์อนัสูงสุดทีÉผูเ้รียน
พึงจะไดรั้บตามสิทธิพืÊนฐาน ซึÉ งครูจะตอ้งคิดคน้ สร้างสรรคแ์ละจดัสภาวการณ์ทีÉเอืÊอ อาํนวยต่อการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน บทบาทของครูในฐานะเป็นผูจ้ดัประสบการณ์ กิจกรรมทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ การเป็น
ผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ จึงมีความสําคญัต่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้เป็นอย่างยิÉง   
(ทิศนา แขมมณี, 2545 ; ศิริชยั  กาญจนวาสี, 2543) จะเห็นไดว้่า ครูเป็นผูข้บัเคลืÉอนทีÉสาํคญัในการ
เปลีÉยนแปลงและการพฒันาการศึกษา การเปลีÉยนแปลงจะต้องมีขึÊนทีÉโรงเรียนในห้องเรียนทุก
ระดบัชัÊนและทุกประเภท ครูจะตอ้งเปลีÉยนบทบาทให้สอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษาเป็นผูน้าํ
ทางการสอน 

การพฒันาครูเพืÉอใหมี้ความเป็นผูน้าํในการสอนโดยใชรู้ปแบบวิธีการจดัหลกัสูตรฝึกอบรม
โดยเน้นกิจกรรม ส่วนใหญ่เน้นการฝึกภาคปฏิบติัหรือการอบรมเชิงปฏิบติัการ รูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมจึงเป็นเครืÉองมือสําคญัในการสร้างความเขา้ใจ สร้างความเป็นผูน้าํ ช่วยให้ครูมองเห็น
ความสําคญัของการเป็นผูน้ ําด้านการเปลีÉยนแปลงการจัดการเรียนรู้ ตามแนวทางการปฏิรูป
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การศึกษา โดยการพฒันาครูจะต้องคาํนึงถึงความสอดคลอ้งกบัจิตวิทยาการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ 
(วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548) การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในการสอนของครูและการใหค้รูไดมี้ส่วน
ร่วมในการกาํหนดกิจกรรมการพฒันาตนเองและการประเมินผลตนเอง (สมหวงั พิธิยานุวฒัน์, 
2549) นอกจากนีÊ  การทาํแนวคิด ดา้นการสร้างประสบการณ์ในงาน (Job Experience) และการสอน
งาน (Coaching) การฝึกอบรมแบบโครงการการจัดกิจกรรมการสอนโดยการรับใช้ (Service 
Learning) การใชปั้ญหาเป็นหลกั (Problem-based Learning) เป็นแนวคิดและหลกัการทีÉสาํคญัทีÉจะ
ส่งผลให้ครูเกิดการเรียนรู้อย่างคงทนรวมถึงพฒันาความเป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ให้เกิดขึÊนกบัครูไดซึ้É งสอดคลอ้งกบัผลการพฒันาโปรแกรมการอบรมเพืÉอพฒันาภาวะผูน้าํ
ของพาร์เคย ์ (Parkay, 2009) โดยพบว่า โปรแกรมการอบรมเพืÉอพฒันาภาวะผูน้าํของครูสามารถ
พฒันาภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอนของครูได ้
 ในสภาพปัจจุบนัพบว่ามีครูจาํนวนมากยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจ ขาดคุณลกัษณะในการ
เป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ จากผลการศึกษาปัญหาและความตอ้งการในการ
พฒันาของครูประจาํการในระดบัมธัยมศึกษาพบว่า ปัญหา ทีÉครูประจาํการควรไดรั้บการพฒันามาก
ทีÉสุดคือ ขาดการเป็นผูน้าํและขาดความรู้ทกัษะในการจดัการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั จากปัญหาดงักล่าว จึงจาํเป็นอย่างยิÉงทีÉจะตอ้งดาํเนินการเพืÉอ
พฒันาครูให้มีคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา โดยการพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํ การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้
สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัขึÊน อนัจะเป็นการเสริมสร้างและพฒันาครูใน
ท้องถิÉนให้มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้และมุ่งสู่ความเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพืÉอ
การพฒันาครูในท้องถิÉนของมหาวิทยาลยัราชภัฏ ซึÉงจะเป็นการสนองรับนโยบายการพฒันาครูและ
เสริมจุดเด่นของบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏในด้านการผลิตและพฒันาครูในท้องถิÉน โดยเน้น
การมีส่วนร่วมกับโรงเรียนในท้องถิÉนตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และนโยบายการปฏิรูประบบและกระบวนการ พัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็น
รูปแบบทีÉชัดเจนขึÊน 
 2. ได้ปรับปรุงภาพรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมฯ โดยเพิÉมคาํว่า คุณลกัษณะลงใน
องค์ประกอบด้านคุณลักษณะครูผู ้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ ทุกคุณลักษณะ                      
ดงัภาพทีÉ 10 
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หลกัการ 
1. มุ่งพฒันาคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ความเขา้ใจแก่นความรู้  เจตคติทีÉดีและ
ทกัษะทีÉคงทนในการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษา   
2. เนน้ผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นสาํคญัโดยอาศยัประสบการณ์ของผูเ้ขา้รับการอบรมทีÉเป็นผูใ้หญ่  มีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้
และมีปฏิสัมพนัธ์ทีÉดีระหวา่งกนั  3. เป็นการพฒันาดว้ยการฝึกปฏิบติัจริงโดยผา่นกิจกรรมเสริมประสบการณ์โดยใช้
ภาวะผูน้าํในการกาํกบัตนเองโดยกาํหนดผลลพัธ์หรือเป้าหมายทีÉตอ้งการบรรลุใหช้ดัเขนและกาํหนดพฤติกรรมทีÉ
ตอ้งการใหบ้รรลุการวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งรวมถึงการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพืÉอใหผู้เ้ขา้รับการ
อบรมบรรลุเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้

วตัถุประสงค์ 
1.เพืÉอพฒันาคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  6  ลกัษณะ 
2.เพืÉอพฒันาความรู้  ความเขา้ใจในเรืÉองครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 

การวดัและประเมินผลการฝึกอบรมคุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้  6  คุณลกัษณะ  ดังนีÊ 
คุณลกัษณะทีÉ  1  การทดสอบและการสัมภาษณ์   
คุณลกัษณะทีÉ  2  การทดสอบและการสัมภาษณ์   
คุณลกัษณะทีÉ  3  การตรวจเอกสาร  การสังเกตและการสัมภาษณ์   
คุณลกัษณะทีÉ  4  การตรวจเอกสารและการสัมภาษณ์   
คุณลกัษณะทีÉ  5  การตรวจเอกสาร การสัมภาษณ์และการประเมินตนเอง 
คุณลกัษณะทีÉ  6 การตรวจเอกสาร การสัมภาษณ์ การประเมินตนเองและการบนัทึกของผูเ้ขา้รับการอบรม 

เนืÊอหา 
1.ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและการพฒันาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
2.คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
3.การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
4.การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้ 
5.การวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้และการวิจยัในชัÊนเรียน 
6.การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

กจิกรรมการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม  มี  8  ขัÊนตอนดงันีÊ 
ระยะทีÉ  1  การอบรมเชิงปฏิบติัการ 
ขัÊนทีÉ  1  ระบุปัญหา  วิเคราะห์และทาํความเขา้ใจกบัปัญหา 
ขัÊนทีÉ  2  ตัÊงสมมติฐานและศึกษาหาวธีิการจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหา 
ขัÊนทีÉ  3  ศึกษาวเิคราะห์สาระวิชาการจากแหล่งเรียนรู้และกรณีศึกษา 
ขัÊนทีÉ  4  วิเคราะห์และเลือกโรงเรียนทีÉจะเขา้แกปั้ญหา 
ขัÊนทีÉ  5  การจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหา 
ระยะทีÉ  2  การนิเทศ ติดตามผล 
ขัÊนทีÉ  6  การดาํเนินงานตามโครงการ 
ขัÊนทีÉ  7  การนิเทศ  ติดตามผล 
ขัÊนทีÉ  8  เสนอผลการดาํเนินงานตามโครงการ 

บทบาทของวทิยากรและผู้เข้ารับการอบรม 
ตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 

บทบาทของวทิยากร  เป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้  วางแผนการเรียนรู้  การกระตุน้ผูเ้ขา้รับการอบรมให้
เกิดการเรียนรู้  การสาธิตใหต้วัอยา่งและการนิเทศ  กาํกบั  ติดตามและประเมินผลคุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
บทบาทของผู้เข้ารับการอบรม 
วางแผน  และดาํเนินกิจกรรมเพืÉอใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  เช่น  การศึกษาคน้ควา้  การปฏิบติังานกลุ่มและ
รายบุคคล 

ความพึงพอใจต่อรูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น

การจดัการเรียนรู้ 

คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลง 
ด้านการจดัการเรียนรู้  6 ลกัษณะดังนีÊ 
คุณลกัษณะทีÉ 1 อธิบายแนวคิดและ
ทฤษฎีครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเขา้ใจ  
ละเอียด สมบรูณ์และเสนอเหตุผล
สนบัสนุนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน 
คุณลกัษณะทีÉ 2 สามารถตีความ  
เชืÉอมโยง  และเรียบเรียงเรืÉองราวต่าง 
ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสภาพปัญหาเรืÉองของ
การบริหารจดัการชัÊนเรียนอยา่งเขา้ใจ
และกระจ่าง   
คุณลกัษณะทีÉ 3 สามารถประยกุต์
แนวคิดหรือหลกัการในเรืÉองการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษา
ไปสู่การปฏิบติัจริงอยา่งมีทกัษะ
คล่องแคล่วและยดืหยุน่ไดต้าม
สถานการณ์โดยมุ่งถึงการบรรลุ
ประสิทธิผล   
คุณลกัษณะทีÉ 4 สามารถวิพากษ ์
ไตร่ตรอง ปรับความคิดเห็นและ
มุมมองทีÉแปลกใหม่  ลึกซึÊ งและ
น่าเชืÉอถือในดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน โดยเนน้การสร้างความ
ร่วมมือกบัชุมชน 
เพืÉอนาํไปสู่การปฏิบติัไดใ้น
สถานการณ์จริง   
คุณลกัษณะทีÉ 5 เขา้ใจและเห็นอกเห็น
ใจผูอื้ÉนทัÊงเพืÉอนร่วมงานและผูเ้รียนมี
มนุษยส์ัมพนัธ์ทีÉดีและช่วยใหผู้เ้รียน
ใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็
ความสามารถ   
คุณลกัษณะทีÉ 6 รู้และเขา้ใจจุดอ่อน  
จุดแขง็ของตนเองในดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  และการ
ทาํวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเอง 

ผูด้าํเนินการ
ฝึกอบรม 

ผูเ้ขา้รับการ
อบรม 

ภาพทีÉ 10 การปรับปรุงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษา 
                ของมหาวิทยาลยัราชภฏัจากผลการประเมินของผูท้รงคุณวฒิุ 
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 ขัÊนตอนทีÉ 4 การทดลองใช้รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู้ นําการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จัดการเรียนรู้ 

 4.1 วางแผนการออกแบบการทดลองทีÉใชใ้นการวิจยั คือ ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบการทดลอง
แบบกลุ่มเดียว ทดสอบก่อนและหลงัการทดลอง (One group pretest-posttest design) กบักลุ่ม
ตัวอย่างซึÉ งเป็นครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในภูมิ เขตการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ประกอบดว้ย 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ สกลนคร นครพนม และมุกดาหาร ปีการศึกษา 2553 จาํนวน 30 คน 
ซึÉ งไดม้าโดยการรับสมคัรครูทีÉสมคัรใจเขา้รับการพฒันาโดยผูวิ้จยัดาํเนินการคดัเลือก โดยใชก้าร
เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ระยะเวลาในการทดลอง แบ่งเป็น 2 ระยะ ดงันีÊ  
 ระยะทีÉ 1 การอบรมเชิงปฏิบติัการ ใชร้ะยะเวลาในการทดลอง 6 วนั ๆ ละ 6-8 ชัÉวโมง รวม 
40 ชัÉวโมง  
 ระยะทีÉ 2 การนิเทศ ติดตามผล ผูว้ิจยัดาํเนินการออกนิเทศติดตามผลทีÉโรงเรียนทีÉผูเ้ขา้รับ
การอบรมปฏิบติังานจริงหลงัการอบรมเสร็จสิÊนในระยะทีÉ 1 เพืÉอประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ของครู โดยใชว้ิธีการชีÊ แนะ สาธิต สังเกตการสอน สัมภาษณ์และ
ประชุมระดมกาํลงัสมอง เพืÉอหาแนวทางปรับปรุงหรือพฒันาการจดัการเรียนรู้ตามคุณลกัษณะครู
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้  
 4.2 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัดาํเนินการดงันีÊ  
  4.2.1 ประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ก่อนระหว่าง
และหลงัการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดย
ใช้แบบประเมินคุณลักษณะครูผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ แบบทดสอบ แบบ
สัมภาษณ์ แบบสังเกต และบนัทึกของผูเ้ขา้รับการอบรมทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊนโดยผูว้ิจยัทาํการประเมิน 
5 ระยะ ดงันีÊ  1) ระยะก่อนการทดลอง ประเมิน 1 ครัÊ ง 2) ระยะระหว่างการทดลอง ประเมิน 3 ครัÊ ง 
โดยแต่ละครัÊ ง เวน้ระยะห่างประมาณ 2 สัปดาห์ และ 3) ระยะหลงัการทดลอง ประเมิน 1 ครัÊ ง โดย
ทาํการประเมินหลงัจากเสร็จสิÊนการทดลองระยะทีÉ 2 
  4.2.2 การเก็บรวบรวมขอ้มูลความรู้ ความเขา้ใจในเรืÉองครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้ของครูผูเ้ขา้รับการพฒันา โดยใชแ้บบทดสอบความรู้ ความเขา้ใจในเรืÉองครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊน ก่อนการอบรมและหลงัการอบรมระยะทีÉ 1 
สาํหรับการการเกบ็รวบรวมขอ้มูลความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการพฒันาต่อรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม
ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
โดยใชแ้บบสอบถามทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊนโดยใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาตอบแบบสอบถามฯ หลงัเสร็จสิÊน
การอบรมระยะทีÉ 1 และการเก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เพืÉอประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้โดยวิเคราะห์เนืÊอหา และนาํเสนอเชิงพรรณนา สาํหรับการเก็บ
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รวบรวมขอ้มูลจากบนัทึกการเรียนรู้ทา้ยหน่วยการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการพฒันา ผูวิ้จยัดาํเนินการ
โดยใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาบนัทึกสะทอ้นผลการเรียนรู้ทีÉตนเองไดรั้บเมืÉอสิÊนสุดการอบรมในระยะทีÉ 2 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยวิเคราะห์ตามคุณลกัษณะของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ ตามวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลในแต่ละคุณลกัษณะทัÊง 6 คุณลกัษณะ และ
การวิเคราะห์ขอ้มูลความรู้ ความเขา้ใจในเรืÉองครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูผู ้
เขา้รับการอบรมก่อนและหลงัการเขา้รับการอบรม สาํหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลความพึงพอใจของผู ้
เขา้รับการอบรมต่อรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม ผูวิ้จยัใชแ้บบสอบถามทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊนสอบถามผู ้
เขา้รับ การอบรมหลงัเสร็จสิÊนการอบรมแลว้นาํคะแนนทีÉไดม้าวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติเพืÉอเทียบ
กบัเกณฑร์ะดบัความพงึพอใจ 

 ขัÊนตอนทีÉ 5 ประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลง
ด้านการจดัการเรียนรู้สําหรับครูในภูมเิขตการศึกษามหาวทิยาลยัราชภัฏ 
 5.1 ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ก่อนและ
หลงัการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ รวม
ทุกคุณลกัษณะดงัแสดงในตารางทีÉ 25 
 
ตารางทีÉ 25 ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ก่อน           
                    และหลงัการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ 
                   จดัการเรียนรู้ระยะทีÉ 2 รวมทุกคุณลกัษณะ  (N=30) 
 
คุณลกัษณะทีÉ คะแนนเต็ม 

(45) 
ก่อนการอบรมระยะทีÉ 2 หลงัการอบรมระยะทีÉ 2 t-test 

Χ  S.D Χ ร้อยละ Χ  S.D Χ ร้อยละ 
1. 10 3.07 0.83 30.67 8.20 0.71 82.00 23.513** 
2. 5 1.60 0.56 32.00 4.40 0.67 88.00 15.389** 
3. 15 4.27 1.14 28.44 13.67 0.88 91.11 30.038** 
4. 5 1.33 0.55 26.67 4.23 0.77 84.67 15.967** 
5. 5 1.63 0.81 32.67 4.73 0.52 94.67 16.503** 
6. 5 1.37 1.00 27.33 4.57 0.50 91.33 15.559** 

** P<0.01 
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 จากตารางทีÉ 25 พบว่า คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้             
ทุกคุณลักษณะหลังการอบรมตามรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงด้าน               
การจดัการเรียนรู้สูงกวา่ก่อนการฝึกอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
 5.2 ผลการประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ รวมทุก
คุณลกัษณะ ระหวา่งดาํเนินการฝึกอบรมดงัแสดงในภาพทีÉ 11 
 

 
 

ภาพทีÉ 11 ผลการประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้รวมทุก 
    คุณลกัษณะ 
 

 จากภาพทีÉ 11 พบว่า เมืÉอเปรียบเทียบคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ รวมทุกคุณลกัษณะ จากการประเมินครัÊ งทีÉ 3 มีค่ามากกว่า ครัÊ งทีÉ 2 และครัÊ งทีÉ 1 
ตามลาํดบั แสดงให้เห็นว่า คะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 
คุณลกัษณะทีÉ 1 ในครัÊ งทีÉ 3 สูงกวา่ช่วงระยะเวลาอืÉน 
 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลีÉยคุณลักษณะครูผู ้นํา  การ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ จากการประเมินระยะทีÉ 1, 2 และ 3 รวมทุกคุณลกัษณะ โดยใช้
วิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊ า (One-Way Repeated-Measures ANOVA) และเปรียบเทียบ 
ความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่โดยวิธี Bonferroni ปรากฏผลดงันีÊ  
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ตารางทีÉ 26  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งคะแนนเฉลีÉยคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 
                    เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ จากการประเมินระยะทีÉ 1, 2 และ 3 รวมทุก 

     คุณลกัษณะโดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊา (One-Way Repeated- 
      Measures ANOVA) โดยภาพรวมทัÊง 6 คุณลกัษณะ 

 
แหล่งความแปรปรวน ss df MS F Sig 
ระหวา่งระยะ 
การประเมิน 

157.39 2 78.70  
231.47 

 
.00 

ความคลาดเคลืÉอน 1.96 58 0.34 
 
 ผลการวิเคราะห์ตามตารางทีÉ 26 พบวา่ คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ จากการประเมิน ระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 และระยะทีÉ 3 โดยภาพรวมทัÊง 6 คุณลกัษณะแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
 
ตารางทีÉ 27  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคูข่องคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 

      เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ จากการประเมินระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 และระยะทีÉ 3  
      โดยภาพรวมทัÊง 6 คุณลกัษณะ โดยวิธี Bonferroni 

 
การเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหวา่งระยะการประเมิน 

ผลต่างเฉลีÉย ความคลาด
เคลืÉอนมาตรฐาน 

Sig 

ระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 1.85 .04 .00 
ระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 3 1.38 .05 .00 
ระยะทีÉ 3 ระยะทีÉ 1 3.23 .05 .00 

 
 ผลการวิเคราะห์ตามตารางทีÉ 27 พบวา่ คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ จากการประเมินระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 3 โดยภาพรวมทัÊง 6 คุณลกัษณะ พบว่า ระยะทีÉ 
1 แตกต่างกบัระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 2 แตกต่างกบัระยะทีÉ 3 และระยะทีÉ 1 แตกต่างกบั ระยะทีÉ 3 อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
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 5.3 ผลการประเมินคุณลักษณะครูผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ราย
คุณลกัษณะ ผูว้ิจยัดาํเนินการประเมินดงันีÊ  
  คุณลักษณะทีÉ 1 อธิบายแนวคิดและทฤษฏีครูผู้ นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างเข้าใจ ละเอียด สมบูรณ์ และเสนอเหตุผลสนับสนุนได้อย่างถูกต้องและชัดเจน 
ประเมนิโดยวธีิการทดสอบและการสัมภาษณ์ ปรากฏผลดงัต่อไปนีÊ  
  5.3.1 ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
คุณลกัษณะทีÉ 1 ก่อนและหลงัการฝึกอบรมฯ โดยการทดสอบ ดงัแสดงในตารางทีÉ 28 
 

ตารางทีÉ 28  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  
  คุณลกัษณะทีÉ 1 ก่อนและหลงัการฝึกอบรมจากการทดสอบ  (N=30) 
ช่วงเวลาของการประเมิน คะแนนเตม็ คะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการ

เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
t-test 

 

Χ  
 

S.D 
 

Χ ร้อยละ 

ก่อนการฝึกอบรม 10 3.07 0.83 30.67  

23.513** 
หลงัการฝึกอบรม 10 8.20 0.71 82.00 

** P<0.01 
 

 จากตารางทีÉ  28 พบว่า คุณลักษณะครูผู ้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้
คุณลกัษณะทีÉ 1 หลงัการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  
เมืÉอเทียบกบัเกณฑก์ารเปลีÉยนแปลง พบว่า คะแนนเฉลีÉยร้อยละหลงัการฝึกอบรมคิดเป็นร้อยละ 
82.00  มีคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงอยูใ่นระดบัสูง และสูงกว่าเกณฑก์ารเปลีÉยนแปลงทีÉ
กาํหนดไว ้คือร้อยละ 70 
 
 5.3.2 ผลการประเมินคุณลกัษณะทีÉ 1 ระหวา่งการดาํเนินการฝึกอบรม จากการทดสอบ  
ดงัแสดงในภาพทีÉ 12 
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ภาพทีÉ 12 คุณลกัษณะทีÉ 1 ระหวา่งการดาํเนินการฝึกอบรม 
 

   จากภาพทีÉ 12 พบว่า เมืÉอเปรียบเทียบคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 1 จากการประเมินครัÊ งทีÉ 3 มีค่ามากกว่า ครัÊ งทีÉ 2 และครัÊ งทีÉ 1 
ตามลาํดบั แสดงให้เห็นว่า คะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 
คุณลกัษณะทีÉ 1 ในครัÊ งทีÉ 3 สูงกวา่ช่วงระยะเวลาอืÉน  
   ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลีÉยคุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 1 อธิบายแนวคิดและทฤษฏีครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเขา้ใจ ละเอียด สมบูรณ์และเสนอเหตุผลสนบัสนุนได้
อยา่งถูกตอ้งและชดัเจน โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊ า (One-Way Repeated-Measures 
ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่โดยวิธี Bonferroni ปรากฏผลดงันีÊ  
 
ตารางทีÉ 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งคะแนนเฉลีÉยคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 
  เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊา  
  (One-Way Repeated-Measures ANOVA) คุณลกัษณะทีÉ 1 อธิบายแนวคิดและทฤษฏี 
  ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเขา้ใจ ละเอียด สมบูรณ์และ 
  เสนอเหตุผลสนบัสนุนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน 

แหล่งความผนัแปร ss df MS F Sig 
ระหว่างระยะ 
การประเมิน 

136.69 2 68.34  
976.28 

 
.00 

ความคลาดเคลืÉอน 3.98 58 .07 
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 ผลการวิเคราะห์ตามตารางทีÉ 29 พบว่า คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 1 อธิบายแนวคิดและทฤษฏีครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ได้
อย่างเขา้ใจ ละเอียด สมบูรณ์และเสนอเหตุผลสนับสนุนไดอ้ย่างถูกตอ้งและชดัเจน แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
 
7ตารางทีÉ 30  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่ของคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํ           
  การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 1 อธิบายแนวคิดและทฤษฏีครู 
  ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเขา้ใจ ละเอียด สมบูรณ์และเสนอ 
  เหตุผลสนบัสนุนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน จากการประเมินระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 และ 
  ระยะทีÉ 3 โดยวิธี Bonferroni 
 
การเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหว่างระยะการประเมิน 

ผลต่างเฉลีÉย ความคลาดเคลืÉอน
มาตรฐาน 

Sig 

 ระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 1.97 .06 .00 
ระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 3 1.00 .07 .00 
ระยะทีÉ 3 ระยะทีÉ 1 2.97 .07 .00 

 
 ผลการวิเคราะห์ตามตารางทีÉ 30 พบว่า คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 1 อธิบายแนวคิดและทฤษฏีครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ได้
อย่างเขา้ใจ ละเอียด สมบูรณ์และเสนอเหตุผลสนับสนุนได้อย่างถูกต้องและชัดเจน จากการ
ประเมินระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 3 พบว่า ระยะทีÉ 1 แตกต่างกบัระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 2 แตกต่างกบั
ระยะทีÉ 3 และระยะทีÉ 1 แตกต่างกบัระยะทีÉ 3 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
 
  5.3.3 ผลการประเมินคุณลกัษณะทีÉ 1 จากการสัมภาษณ์ ปรากฏผลดงันีÊ  
  ประเด็นแนวคิดและทฤษฏีครูผู้นําการเปลีÉยนแปลง  ผลการวิจัยพบว่า ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้อธิบายแนวคดิและทฤษฎีครูผู้นําการเปลีÉยนแปลง ดงันีÊ แนวคิดและทฤษฎีครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลง เป็นแนวคิดของการปรับวิธีเรียนและเปลีÉยนวิธีสอน การปฏิรูปการสอนของครู คือ 
ต้องเน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เน้น
หอ้งเรียนคุณภาพ มีการนาํสืÉอเทคโนโลยีมาใชจ้ดัในการเรียนการสอน มีการวิจยัในชัÊนเรียนขณะ
การเรียนการสอน และนาํเทคนิคการสอนทีÉเนน้นกัเรียนเป็นสาํคญัมาดาํเนินการโดยมีแนวคิดเริÉม
เปลีÉยนแปลงจากเดิมทีÉยดึครูหรือผูส้อนเป็นศูนยก์ลางของการจดัการเรียนการสอน โดยใหผู้เ้รียนมี
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บทบาทและมีส่วนร่วมในกระบวนการจดัการเรียนรู้ โดยมีครูเป็นผูค้อยแนะนาํ คอยชีÊแนะให้
นกัเรียนไดมี้โอกาส 
ลงมือกระทาํซึÉงจะก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ทีÉดี 
  แนวคิดและทฤษฏีมีความเชืÉอมโยงกับคุณลักษณะของครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงการ
จัดการเรียนรู้ คือ การจดัการเรียนการสอน ครูตอ้งรับบทเป็นผูอ้าํนวยการ ใหบ้ทบาทกบัผูเ้รียน ใน
การจดักิจกรรมความรู้ใหไ้ดม้ากทีÉสุด โดยครูเป็นผูก้ระตุน้การเรียน จดัหาสืÉอรูปแบบการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนใหน้กัเรียนไดร่้วมมีความสุขและไดรั้บความรู้มากทีÉสุดโดยครูมีความจาํเป็นตอ้ง
ปรับเปลีÉยนแนวคิดเดิม ตลอดจนปรับเปลีÉยนวิธีจดัการเรียนการสอน ทัÊงนีÊ วงการศึกษาไทยก็ไดมี้
กฎหมาย พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ทีÉได้มีบัญญติับทบาทของบุคลากรทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาทีÉตอ้งยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั เปิดโอกาสให้กบัผูเ้รียนทุกคนไดมี้โอกาส
ศึกษาอย่างทัÉวถึงและเป็นการศึกษาตลอดชีวิต การเรียนรู้ทีÉดีตอ้งอาศยัการคน้ควา้ วิจยั เพืÉอนาํผล
นัÊนยอ้นกลบัเพืÉอพฒันาผูเ้รียนโดยให้ผูเ้รียนมีความสุข เป็นคนดี เป็นคนเก่ง สามารถดาํรงชีวิตอยู่
ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขเพืÉอใหท้นักบัยคุสมยัทีÉเป็นยคุแห่งการเปลีÉยนแปลงทัÊงสภาพทางสังคม 
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และการดาํรงชีวิตของบุคคลในสังคมตลอดจนเพืÉอส่งเสริมให้ผูเ้รียนมี
กระบวนการคิดทีÉเป็นระบบ มีเหตุผล รู้จกัแสดงออก ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ซึÉ งสังคม
ปัจจุบนัมีความตอ้งการครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
  จะเห็นได้ว่า  บุคคลในสังคมจะต้องเปลีÉ ยนแปลงพฤติกรรม  เพืÉอนําไปสู่การ
เปลีÉยนแปลงทีÉ ดีขึÊ น ครูมีการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ให้สูงขึÊ นหรือดีขึÊ นเพราะต้องการ
เปลีÉยนแปลงพฤติกรรมดา้นการเรียนการสอน และตอ้งการเนน้การเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเนืÉอง 
คนทุกคนได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ครูตอ้งมีความสามารถทาํวิสัยทศัน์ให้เกิดความ
ชัดเจนและปฏิบัติได้ต้องทําให้ผู ้เ รียนเกิดการยอมรับและเกิดการยึดมัÉนโดยยึดหลักการ 
“แรงจูงใจ” การเริÉมเปลีÉยนแปลง เรืÉองยาก ๆ ใหส้าํเร็จและมีประสิทธิผลความสามารถของผูน้าํใน
การระบุปัญหา การจดัปัจจยั และการมอบอาํนาจการตดัสินใจแก่ผูป้ฏิบติัให้บรรลุตามวิสัยทศัน ์
ความสามารถของผูน้าํทีÉจะไม่หยุดการเรียนรู้ การรู้จกัพอและรู้ว่าเมืÉอไรควรหยุด ครูต้องเป็น
ตน้แบบในทุก ๆ ดา้น ทาํใหน้กัเรียนเกิดความเชืÉอถือ ยอมรับ เป็นผูก้ระตุน้และช่วยเหลือใหผู้เ้รียน
เกิดการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพและเตม็ศกัยภาพ เพืÉอใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีความสุข 
นกัเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ ไดฝึ้กทกัษะกระบวนการคิด มีการพฒันาสุนทรียภาพ
และลกัษณะนิสัยทางดา้นศิลปะ ดนตรี กีฬา การฝึกฝนดา้นกาย วาจา ใจ ซึÉ งจะตอ้งจดัการเรียนการ
สอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัเพืÉอให้ผูเ้รียน เก่ง ดี มีความสุขสามารถสอนให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้ตามความถนดัและความสามารถของนกัเรียนแต่ละคน คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
มีดงัต่อไปนีÊ  เป็นผูมี้ความรู้ และมีความเขา้ใจเกีÉยวกบัจิตวิทยาการเรียนการสอนตอ้งรู้จกันกัเรียน
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เป็นรายบุคคล เป็นผูที้Éมีความรู้ดี ในวิชาทีÉตนเองสอน มีความเป็นผูน้าํทีÉดี และเป็นผูฟั้งทีÉดี มีทกัษะ
ชีวิตทีÉดี มีใจรักในอาชีพครู 
  เหตุผลในการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปทางการศึกษา เพราะ
สภาพทัÉวไปเกิดการเปลีÉยนแปลงทัÊงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิÉงแวดลอ้ม จึงมีความ
จาํเป็นทีÉ เยาวชนทีÉ เป็นอนาคตของชาติต้องเรียนรู้ศาสตร์ใหม่ทีÉมีความจาํเป็นในการดาํเนิน
ชีวิตประจาํวนัให้เป็นผูที้Éมีทกัษะในการดาํเนินชีวิต และอยู่ร่วมกบัสังคมอย่างมีสุข ประกอบกบั
เป้าหมายสูงสุดของการปฏิรูปการเรียนรู้ในทศวรรษทีÉ 2 โดยกาํหนดให้มีหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พุทธศกัราช 2551 มีเป้าหมายหลกัอยูที่ÉครูมีการปรับเปลีÉยนวิธีการจดัการเรียนรู้
ใหเ้ป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ไดแ้ก่ 1) การจดัการเรียนรู้เพืÉอ ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่ง
มีความสุข 2) การจดัการเรียนรู้โดยให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม 3) การจดัการเรียนรู้โดยให้ผูเ้รียนไดฝึ้กคิด
และปฏิบติัจริง 4) การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ 5) การจดัการเรียนรู้โดยวิธีการเน้นให้ผูเ้รียน
สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง รู้จกัวิธีการแสวงหาความรู้ใหก้บัตนเอง  
  ตวัอย่างประเดน็คาํตอบของครูผู้เข้ารับการฝึกอบรมจากการสัมภาษณ์ 
  “ดิฉนัจาํเป็นตอ้งเขา้รับการอบรมในครัÊ งนีÊ  เพืÉอพฒันาตนเองใหรู้้เท่าทนัต่อการจดัการ
เรียนรู้ใหม่ ๆ เพืÉอนาํมาใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน ซึÉ งดิฉันประสบปัญหาการจดัการเรียนรู้ตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา เช่น การจดัการเรียนรู้เพืÉอพฒันากระบวนการคิด การวิจยัในชัÊนเรียน 
การบูรณาการ เป็นตน้ เนืÉองจากสอนเนน้เป็นรายวิชามาเป็นเวลานาน ไม่เคยจดัการเรียนหรือทาํ
แผนการเรียนรู้แบบบูรณาการเลย ประกอบกับขาดความรู้ความเขา้ใจทีÉชัดเจนเกีÉยวกบัเรืÉ อง
ดงักล่าว” 
  “ผมยงัไม่ชดัเจนเกีÉยวกบัการจดัการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั เพราะทีÉ
ผ่านมาเนน้ทีÉตวัครูมากกว่าผูเ้รียน ต่อไปนีÊผมจะนาํวิธีการทีÉไดจ้ากการอบรมครัÊ งนีÊ ไปพาเพืÉอนครู 
จดักิจกรรมการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัทีÉถูกตอ้งชดัเจนเสียที” 
  “เชืÉอมโยงกบัการตัÊงเป้าหมายในการพฒันาการเรียนรู้ของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
เช่น การกาํหนดวิสัยทศัน์ในการพฒันาตนเองในการจดัการเรียนรู้ การจดัทาํแผนในการพฒันา
ตนเองของครูผู ้นําการเปลีÉยนแปลง  การเป็นแบบอย่างทีÉ ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรมตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพครู และยงัสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง การสร้างแรงจูงใจหรือแรงบนัดาลใจในการปฏิบติังานของครู 
เพืÉอทีÉจะไปให้ถึงเป้าหมายและความสําเร็จในวิชาชีพของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง นอกจากนีÊ  
ยงัให้แนวคิดเกีÉยวกบัการทาํงานเป็นทีม การจดัการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายของการเรียนรู้ซึÉ งจะ
นาํไปสู่การวิเคราะห์ วิจยัเพืÉอใหไ้ดม้าซึÉงนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
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  “ตัÊงแต่ดิฉันไดเ้ขา้รับการอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ ดิฉันมี
ความมัÉนใจในการจดัการเรียนรู้โดยใชน้วตักรรมในการจดัการเรียนรู้ใหม่ ๆ และมีทีมงานหรือทีม
วิทยากรในการให้ความช่วยเหลือ เมืÉอดิฉันมีปัญหาในการจดัการเรียนการสอน ดิฉันคิดว่า จะนาํ
ความรู้ทีÉไดรั้บในครัÊ งนีÊ  ไปขยายผลสู่เพืÉอนครูคนอืÉน ๆ ในโรงเรียน และโรงเรียนอืÉน ๆ ต่อไป” 
  5.3.4  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
คุณลกัษณะทีÉ 2 ก่อนและหลงัการฝึกอบรมฯ จากการประเมินโดยการทดสอบ ดงัแสดงในตารางทีÉ 
31 
  คุณลักษณะทีÉ 2สามารถตีความ เชืÉอมโยงและเรียบเรียนเรืÉองราวต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับ
สภาพปัญหาเรืÉองของการบริหารจัดการชัÊนเรียนอย่างเข้าใจและกระจ่างชัด ประเมินโดยการ
ทดสอบและการสมัภาษณ์ ปรากฏผลดงันีÊ  
 
ตารางทีÉ 31  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  
  คุณลกัษณะทีÉ 2 ก่อนและหลงัการฝึกอบรมฯ (N = 30) 
ช่วงเวลาของการประเมนิ คะแนน

เต็ม 
คะแนนคุณลกัษณะครูผู้นํา 

การเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 
t-test 

 

Χ  
 

S.D. 
 

Χ ร้อยละ 
ก่อนการฝึกอบรม 5 1.60 0.56 32.00  

15.389** 
หลงัการฝึกอบรม 5 4.40 0.67 88.00 
** P<0.01 

 
  จากตารางทีÉ 31 พบว่า คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้
คุณลกัษณะทีÉ 2 หลงัการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  
เมืÉอเทียบกบัเกณฑก์ารเปลีÉยนแปลง พบว่า คะแนนเฉลีÉยร้อยละหลงัการฝึกอบรมคิดเป็นร้อยละ 
88.00 มีคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงอยู่ในระดบัสูง และสูงกว่าเกณฑก์ารเปลีÉยนแปลงทีÉ
กาํหนดไว ้คือร้อยละ 70 
  5.3.5 ผลการประเมินคุณลกัษณะทีÉ 2 ระหวา่งการดาํเนินการฝึกอบรม จากการประเมิน
โดยการทดสอบดงัแสดงในภาพทีÉ 13 
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ภาพทีÉ 13 คุณลกัษณะทีÉ 2 ระหวา่งการดาํเนินการฝึกอบรม 
 

  จากภาพทีÉ 13 พบว่า เมืÉอเปรียบเทียบคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 2 จากการประเมินครัÊ งทีÉ 3 มีค่ามากกว่า ครัÊ งทีÉ 2 และครัÊ งทีÉ 1 
ตามลาํดบั แสดงให้เห็นว่า คะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 
คุณลกัษณะทีÉ 2 ในครัÊ งทีÉ 3 สูงกวา่ช่วงระยะเวลาอืÉน  
  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลีÉยคุณลักษณะครูผู ้นําการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 2 มีความสามารถในการตีความ เชืÉอมโยงและ
เรียบเรียงเรืÉองราวต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสภาพปัญหาในเรืÉองของการบริหารจดัการชัÊนเรียนอย่าง
เขา้ใจและกระจ่างชดั โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊ า (One-Way Repeated-Measures 
ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่โดยวิธี Bonferroni ปรากฏผลดงันีÊ  
 

ตารางทีÉ 32  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งคะแนนเฉลีÉยคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 
  เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊา  
  (One-Way Repeated-Measures ANOVA) คุณลกัษณะทีÉ 2 มีความสามารถในการ 
  ตีความเชืÉอมโยงและเรียบเรียงเรืÉองราวต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสภาพปัญหาในเรืÉองของ 
  การบริหารจดัการชัÊนเรียนอยา่งเขา้ใจและกระจ่างชดั  
 
แหล่งความผนัแปร ss df MS F Sig 
ระหวา่งระยะการประเมิน 161.49 2 80.74  

445.22 
 

.00 ความคลาดเคลืÉอน 10.51 58 .18 
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   ผลการวิเคราะห์ตามตารางทีÉ 32 พบว่า คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 2 มีความสามารถในการตีความ เชืÉอมโยงและเรียบเรียงเรืÉองราวต่าง ๆ 
ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสภาพปัญหาในเรืÉ องของการบริหารจดัการชัÊนเรียนอย่างเขา้ใจและกระจ่างชัด 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
 
ตารางทีÉ 33  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่ของคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 
  เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 2 มีความสามารถในการตีความ  
  เชืÉอมโยงและเรียบเรียงเรืÉองราวต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสภาพปัญหาในเรืÉองของการ 
  บริหารจดัการชัÊนเรียนอยา่งเขา้ใจและกระจ่างชดั จากการประเมินระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2  
  และระยะทีÉ 3 โดยวิธี Bonferroni 
 
การเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหวา่งระยะการประเมิน 

ผลต่างเฉลีÉย ความคลาด
เคลืÉอนมาตรฐาน 

Sig 

ระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 1.90 .10 .00 
ระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 3 1.37 .09 .00 
ระยะทีÉ 3 ระยะทีÉ 1 3.27 .13 .00 

 
   ผลการวิเคราะห์ตามตารางทีÉ 33 พบว่า คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 2 มีความสามารถในการตีความ เชืÉอมโยงและเรียบเรียงเรืÉองราวต่าง ๆ 
ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสภาพปัญหาในเรืÉองของการบริหารจดัการชัÊนเรียนอยา่งเขา้ใจและกระจ่างชดั จาก
การประเมินระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 3 พบว่า ระยะทีÉ 1 แตกต่างกบัระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 2 แตกต่าง
กบัระยะทีÉ 3 และระยะทีÉ 1 แตกต่างกบัระยะทีÉ 3 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
 

  5.3.6  ผลการประเมินคุณลกัษณะทีÉ 2 จากการสัมภาษณ์ ปรากฏผลดงันีÊ  
       ในการบริหารจดัการชัÊนเรียนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบนัพบ
ปัญหา สรุปไดด้งันีÊ   
  การจดัการทรัพยากรทางการศึกษามีความเลืÉอมลํÊา สาเหตุ คือ งบประมาณมีจาํกดั  
ขาดการสนับสนุนทัÊ งภาครัฐและเอกชน  บุคลากรทางการศึกษา  ขาดความรู้ความเข้าใจ
กระบวนการปฏิรูปการศึกษา สาเหตุ คือขาดการเข้ารับการอบรม โอกาสในการมีส่วนร่วม
ค่อนขา้งนอ้ย ปัญหา ทีÉมีคือห้องเรียนในปัจจุบนัยงัไม่เป็นห้องเรียนทีÉมีคุณภาพ คือ บรรยากาศ
สิÉงแวดลอ้มไม่เอืÊออาํนวย ขาดการส่งเสริมวินยัเชิงบวก ไม่นาํการวิจยัมาใชใ้นการแกปั้ญหาและ
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การพฒันา ปัญหาทีÉเกิดขึÊน เกิดขึÊนจากครูยงัไม่ตระหนกัรู้ถึงความเป็นครูมืออาชีพ ดงัเช่นครูไม่
ปรับวิธีการสอนคงยดึถือครูเป็นสาํคญั ครูไม่นาํสืÉอ นวตักรรม สืÉอเทคโนโลยมีาใชใ้นการสอน ครู
ไม่ใหค้วามสาํคญัในเรืÉองการวิจยัมาพฒันาการเรียนการสอน ครูไม่พฒันาตนเอง มีความเชืÉอมัÉนใน
ตนเองสูง ครูขาดความรู้ ความเขา้ใจในการใชสื้Éอเทคโนโลยสีมยัใหม่ ครูขาดความรู้ ความเขา้ใจใน
เรืÉองการวิจยัในชัÊนเรียน การดาํเนินงานธุรการในชัÊนเรียนยงัขาดระบบทีÉชดัเจน ขาดการติดตาม 
ประเมินผลการดาํเนินงาน ครูไม่พฒันาตนเอง ไม่ยอมรับการพฒันาสิÉงทีÉเอืÊอต่อการเรียนการสอน 
เพราะขาดงบประมาณ ตวันกัเรียนไม่มีความพร้อมในการรับการศึกษา ซึÉ งมาจากหลายสาเหตุเช่น 
ดา้นร่างกาย สิÉงแวดลอ้ม ดา้นจิตใจ 
  ตวัอย่างประเดน็คาํตอบของผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ จากการสัมภาษณ์ 
  “ครูเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ และสาเหตุอาจเกิดจากครูยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจใน
เรืÉองการจดัการชัÊนเรียนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาอยา่งแทจ้ริง ขาดการพฒันาตนเอง เช่น 
ดา้นการนาํสืÉอและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการจดัการเรียนรู้ หรือการอาํนวยความสะดวก 
หรือความพร้อมของโรงเรียน การถูกครอบงาํดา้นการคิด การตดัสินใจ จากผูบ้ริหาร การใหค้วาม
ร่วมมือของชุมชน และเพืÉอนร่วมงาน ผูบ้ริหารละเลยไม่เห็นความสาํคญัของการจดัการชัÊนเรียน” 
  “ในการบริหารจดัการชัÊนเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบนั มีปัญหาและ
สาเหตุเกิดจากดา้นครูไม่ปรับเปลีÉยนวิธีการจดัการเรียนการสอน ไม่มีทกัษะในดา้นเทคโนโลย ีไม่
พฒันาตนเอง ไม่วางแผนการจดัการเรียนการสอนด้านผูเ้รียนขาดความกระตือรือร้นในการ
แสวงหาความรู้ ไม่มีความรับผดิชอบ ฐานะทางครอบครัว ส่งผลใหไ้ม่มีความพร้อม” 
  “ครูผูส้อนส่วนใหญ่ไม่ยอมศึกษาการจดักระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป 
กล่าวคือ ครูเคยสอนอย่างไรก็สอนแบบเดิมนัÊน ไม่เปลีÉยนแปลงกระบวนการสอน ไม่ยึดผูเ้รียน
เป็นศูนยก์ลางแห่งการเรียนรู้ ทาํใหผู้เ้รียนคิดวิเคราะห์ไม่เก่ง เพราะเคยชินกบัการทีÉมีครูคอยบอก” 
  คุณลักษณะทีÉ 3 มีความสามารถในการประยุกต์แนวคิดหรือหลักการในเรืÉองการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาไปสู่การปฏิบัติจริงอย่างมีทักษะ คล่องแคล่ว และยืดหยุ่น
ได้ตามสถานการณ์ โดยมุ่งถงึการบรรลุประสิทธิผล  
  ประเมินโดยวิธีการตรวจเอกสาร การสมัภาษณ์และการสงัเกต ปรากฏผลดงัต่อไปนีÊ  
 
  5.3.7 การประเมินโดยผูว้ิจยั ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 3 ก่อนและหลงัการฝึกอบรมฯ ดงัแสดงในตารางทีÉ 34 
 
 
 
 
 
 



257 
 

ตารางทีÉ 34  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  
  คุณลกัษณะทีÉ 3 ก่อนและหลงัการฝึกอบรม  (N=30) 
ช่วงเวลาของการประเมนิ คะแนน

เต็ม 
คะแนนคุณลกัษณะครูผู้นํา 

การเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 
t-test 

 

Χ  
 

S.D. 
 

Χ ร้อยละ 
ก่อนการฝึกอบรม 15 4.27 1.14 28.44  

30.038** 
หลงัการฝึกอบรม 15 13.67 0.88 91.11 

** P<0.01 

 จากตารางทีÉ  34 พบว่า คุณลักษณะครูผู ้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้
คุณลกัษณะทีÉ 3 หลงัการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
เมืÉอเทียบกบัเกณฑก์ารเปลีÉยนแปลง พบว่า คะแนนเฉลีÉยร้อยละหลงัการฝึกอบรมคิดเป็นร้อยละ 
91.11 มีคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงอยู่ในระดบัสูง และสูงกว่าเกณฑก์ารเปลีÉยนแปลงทีÉ
กาํหนดไว ้คือร้อยละ 70 
 
  5.3.8 ผลการประเมินคุณลกัษณะทีÉ 3 ระหว่างการดาํเนินการฝึกอบรม ดงัแสดงใน         
ภาพทีÉ 14 
 

 
 
ภาพทีÉ 14 คุณลกัษณะทีÉ 3 ระหวา่งการดาํเนินการฝึกอบรม 
 จากภาพทีÉ 14 พบว่า เมืÉอเปรียบเทียบคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จัดการเรียนรู้ คุณลักษณะทีÉ  3 จากการประเมินครัÊ งทีÉ  3 มีค่ามากกว่า ครัÊ งทีÉ  2 และครัÊ งทีÉ 1 
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ตามลาํดบั แสดงให้เห็นว่า คะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 
คุณลกัษณะทีÉ 3 ในครัÊ งทีÉ 3 สูงกวา่ช่วงระยะเวลาอืÉน  
 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลีÉยคุณลักษณะครูผู ้นําการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 3 มีความสามารถในการประยกุตแ์นวคิด หรือ
หลกัการในเรืÉ องการจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาไปสู่การปฏิบัติจริงอย่างมีทกัษะ
คล่องแคล่วและยืดหยุ่นไดต้ามสถานการณ์โดยมุ่งถึงการบรรลุประสิทธิผล โดยใช้วิธีวิเคราะห์
ความแปรปรวนวดัซํÊ า (One-Way Repeated-Measures ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกต่าง
ของค่าเฉลีÉยรายคู่โดยวิธี Bonferroni ปรากฏผลดงันีÊ  
 
ตารางทีÉ 35  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งคะแนนเฉลีÉยคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 
  เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊา  
  (One-Way Repeated-Measures ANOVA) คุณลกัษณะทีÉ 3 มีความสามารถในการ 
  ประยกุตแ์นวคิดหรือหลกัการในเรืÉองการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาไปสู่ 
  การปฏิบติัจริงอยา่งมีทกัษะคล่องแคล่วและยดืหยุน่ไดต้ามสถานการณ์โดยมุ่งถึง 
  การบรรลุประสิทธิผล 
 
แหล่งความผนัแปร ss df MS F Sig 
ระหวา่งระยะ 
การประเมิน 

184.42 2 92.21  
542.41 

 
.00 

ความคลาดเคลืÉอน 9.58 58 .17 
 
   ผลการวิเคราะห์ตามตารางทีÉ 35 พบว่า คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น          
การจดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 3 มีความสามารถในการประยกุตแ์นวคิดหรือหลกัการในเรืÉองการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาไปสู่การปฏิบติัจริงอยา่งมีทกัษะคล่องแคล่วและยดืหยุน่ได้
ตามสถานการณ์โดยมุ่งถึงการบรรลุประสิทธิผล  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
 
ตารางทีÉ 36 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่ของคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 
  เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 3 มีความสามารถในการประยกุต ์
  แนวคิดหรือหลกัการในเรืÉองการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาไปสู่การปฏิบติั 
  จริงอยา่งมีทกัษะคล่องแคล่วและยดืหยุน่ไดต้ามสถานการณ์โดยมุ่งถึงการบรรลุ 
  ประสิทธิผล จากการประเมินระยะ  ทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 และระยะทีÉ 3 โดยวิธี Bonferroni 
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การเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหวา่งระยะการประเมิน 

ผลต่างเฉลีÉย ความคลาด
เคลืÉอนมาตรฐาน 

Sig 

ระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 1.93 .08 .00 
ระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 3 1.57 .10 .00 
ระยะทีÉ 3 ระยะทีÉ 1 3.50 .12 .00 

 
 ผลการวิเคราะห์ตามตารางทีÉ 36 พบว่า คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 3 มีความสามารถในการประยุกต์แนวคิดหรือหลกัการในเรืÉองการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาไปสู่การปฏิบติัจริงอย่างมีทกัษะคล่องแคล่วและยืดหยุ่นไดต้าม
สถานการณ์โดยมุ่งถึงการบรรลุประสิทธิผล จากการประเมินระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 3 พบว่า 
ระยะทีÉ 1 แตกต่างกบัระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 2 แตกต่างกบัระยะทีÉ 3 และระยะทีÉ 1 แตกต่างกบัระยะทีÉ 3 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
 
 5.3.9 ผลการประเมินคุณลกัษณะทีÉ 3 จากการสัมภาษณ์ปรากฏผลดงันีÊ  
   การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาไดมี้การนาํแนวทางการจดัการ
เรียนรู้ ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดงันีÊ  1) 
วิเคราะห์มาตรฐาน ตัวชีÊ วดั สาระการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 
พุทธศกัราช 2551 เพืÉอการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรระดบัชัÊนเรียน โดยใชว้ิธีการ
จดัการเรียนรู้ทีÉมีการออกแบบการเรียนรู้แบบยอ้นกลบั (Backward Design) 2) จดักิจกรรมการ
เรียนรู้ทีÉเนน้ให้ผูเ้รียนมีการปฏิบติัจริง ฝึกทกัษะการคิดการสร้างความรู้ดว้ยตนเอง เช่น การเรียน
การสอนแบบโครงงาน การเรียนการสอนวิธีการสืบเสาะหาความรู้ หรือวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
เนน้ฝึกให้คิด ทาํและนาํเสนอเพืÉอหาขอ้สรุปขององคค์วามรู้ใหม่ดว้ยตวันกัเรียนเอง ในเรืÉองของ
การวดัและประเมินผลการเรียนได้มีการนาํแนวคิดการประเมินผลตามสภาพจริงไปใช้ในการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน ใชว้ิธีการประเมินผลทีÉหลากหลายและรอบดา้น ให้ผูเ้รียนมีส่วน
ร่วมในการวดัและประเมินผลการเรียนทุกขัÊนตอน 3) การใช้สืÉอ เทคโนโลยี แนวทางในการ
คดัเลือกสืÉอ แหล่งเรียนรู้ในทอ้งถิÉน ภูมิปัญญาของชาวบา้น สถาบนัการศึกษาในทอ้งถิÉนโดยศึกษา
คน้ควา้แหล่งเรียนรู้ในทอ้งถิÉน 4) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
   สืÉอและแหล่งการเรียนรู้ การปฏิรูปการเรียนรู้เป็นกลไกทีÉสําคญัยิÉงอย่างหนึÉ งของ
การปฏิรูปการศึกษาแหล่งการเรียนรู้ทีÉหลากหลายเป็นสิÉงหนึÉงทีÉครูจะตอ้งจดัใหน้กัเรียนเพืÉอใหเ้อืÊอ
ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง แหล่งการเรียนรู้จึงเป็นแหล่งขอ้มูล ข่าวสารสารสนเทศและ
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ประสบการณ์ทีÉสนบัสนุนส่งเสริมใหผู้เ้รียนใฝ่รู้ ใฝ่เรียน แสวงหาความรู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองตาม
อธัยาศยัอย่างกวา้งขวางและต่อเนืÉอง เพืÉอเสริมสร้างให้นกัเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ ซึÉ งแหล่งเรียนรู้มีทัÊงการเรียนรู้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียนซึÉ งอาจจะเป็น
แหล่งเรียนรู้ทีÉมีอยูแ่ลว้ตามธรรมชาติและทีÉมนุษยส์ร้างขึÊน เช่น ชุมชน วิถีชีวิต ภูมิปัญญา ประเพณี 
วฒันธรรม โบราณสถาน หรือสถานทีÉสาํคญัในทอ้งถิÉน เป็นตน้ 
   แนวการดาํเนินงานสร้างเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสํารวจแหล่งการ
เรียนรู้ทีÉมีอยู่ทัÊ งในและนอกโรงเรียน จดัทาํรายการขอ้มูลสารสนเทศเกีÉยวกบัแหล่งการเรียนรู้ 
ประชุมกาํหนดรายการความร่วมมือในการเป็นเครือข่าย การสร้าง/ผลิตสืÉอ นวตักรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ การจดัระบบการจดัเก็บสืÉอ นวตักรรม การจดัระบบการใหบ้ริการ การแลกเปลีÉยนสืÉอ 
นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ การยืมสืÉอ นวตักรรม เทคโนโลยี ระหว่างแหล่งการเรียนรู้ การ
จดัระบบเชืÉอมโยงเครือข่าย ดาํเนินการพฒันาเครือข่ายดาํเนินการใชเ้ครือข่ายเพืÉอการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ ประเมินผลการใชแ้ละรายงานผล 
   แนวดาํเนินการสร้าง พฒันา และใชสื้Éอนวตักรรม เทคโนโลย ีสารสนเทศ โรงเรียน
จดัทาํเองหรือรวมกลุ่มจดัทาํสืÉอ นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ จดัทาํบทเรียนแลกเปลีÉยน
เรียนรู้ ผ่านเวบ็ไซด์ เช่น CAI, E-Book  จดัทาํหรือพฒันาสืÉอนวตักรรมทีÉเน้นให้ผูเ้รียนไดมี้
กิจกรรมคน้ควา้และเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองพฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถในการผลิต พฒันา 
และใช้สืÉอฯ โดย  ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาทีÉมีความสามารถ ดา้นเทคนิค การผลิต พฒันา 
และใชสื้Éอนวตักรรม เทคโนโลยสีารสนเทศ รวบรวมและแนะนาํ แหล่งเรียนรู้ เกีÉยวกบัการสร้างสืÉอ
นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ ครูผลิตพฒันา ทดลองใชแ้ละปรับปรุงสืÉอตามกระบวนการผลิต
สืÉอ ผูเ้ชีÉยวชาญรวบรวม และแนะนาํแหล่งเรียนรู้ใหผู้เ้รียน เรียนรู้ผ่านเครือข่ายให้แก่นกัเรียน จดั
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใชสื้Éอนวตักรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ ประเมินผลการผลิต พฒันา และ
ใชสื้Éอ นวตักรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ โรงเรียนสาํเนาสืÉอ ลง CD 
เพืÉอเผยแพร่ดงันีÊ  สําเนาส่งเขตพืÊนทีÉการศึกษาทีÉสังกดั 1 ชุดสําเนาส่งศูนยบ์ริหารโครงการหนึÉ ง
อาํเภอ หนึÉงโรงเรียนในฝัน 1 ชุด เผยแพร่สืÉอ ผา่น Website ของโรงเรียน 
   การวิจัยในชัÊนเรียน  การวิจยัในชัÊนเรียนเป็นการวิจยัเพืÉอมุ่งทีÉผลการแกปั้ญหาหรือ
ผลการพฒันาผูเ้รียนเป็นกระบวนการแกไ้ขพฤติกรรมทีÉไม่พึงประสงคห์รือสร้างเสริมพฤติกรรมทีÉ
พึงประสงคข์องผูเ้รียน รวมถึงมุ่งคน้หาแนวทางหรือวิธีการสาํหรับนาํมาใชแ้กปั้ญหาหรือพฒันา
ผูเ้รียน โดยกระบวนการคน้หาแนวทาง หรือวิธีการรวมถึงการพฒันานวตักรรมต่างๆ ทีÉเหมาะสม
อย่างเป็นระบบโดยครูผู ้สอนสําหรับนํามาทดลองใช้เพืÉอแก้ปัญหาหรือพฒันาผูเ้รียนหรือ
พฒันาการเรียนการสอนใหดี้ขึÊน ลกัษณะของการวิจยัในชัÊนเรียน  ครูเป็นนกัวิจยั ทัÊงในแง่ผูผ้ลิต 
(ผูท้าํวิจยั) และผูบ้ริโภค (ผูใ้ชผ้ลการวิจยั) ซึÉ งการทาํวิจยัจาํเป็นตอ้งทาํงานร่วมกบัผูเ้กีÉยวขอ้ง (เพีÉอ
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นครู ผูเ้รียน  หรือผูป้กครอง ฯลฯ) ในรูปแบบของการรวมพลงัทีÉมีความเท่าเทียมกนัในฐานะส่วน
หนึÉงของการวิจยั ปัญหาการวิจยัตอ้งเกีÉยวขอ้งกบังานในหนา้ทีÉครู เช่น ปัญหาดา้นการเรียนรู้ ปัญหา
เกีÉยวกบัพฤติกรรมของผูเ้รียน หรือปัญหาเกีÉยวกบัการจดัการเรียนรู้ของครู เป็นตน้ ซึÉ งปัญหาการ
วิจยันีÊ  ครูผูส้อนตอ้งเป็นคนกาํหนดดว้ยตนเอง เป้าหมายสําคญัของการวิจยัไม่ไดมุ่้งสร้างองค์
ความรู้ใหม่ แต่มุ่งแกไ้ขปัญหาหรือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉมีปัญหาหรือผูเ้รียนทีÉตอ้งการ
พัฒนาคุณภาพหรือศักยภาพให้สูงขึÊ นโดยมุ่งเฉพาะผู ้เ รียนในชัÊ นเรียนทีÉผู ้วิจัย (ครูผู ้สอน) 
รับผดิชอบเท่านัÊนกลุ่มเป้าหมายอาจเป็นรายบุคคลรายกลุ่ม ทัÊงหอ้งเรียน หรือหลายหอ้งเรียน ทัÊงนีÊ
ขึÊนอยูก่บัว่าปัญหานัÊนๆ เกิดเฉพาะรายบุคคล รายกลุ่ม ทัÊงหอ้งเรียน หรือหลายห้องเรียน สามารถ
ดาํเนินการวิจยัควบคู่ไปกบัการปฏิบติังานตามปกติได ้ทัÊงในและนอกเวลาเรียนโดยถือว่าการวิจยั
เป็นส่วนหนึÉงของการปฏิบติังาน ลกัษณะของการทาํวิจยัจะใชว้งจรในเรืÉองการประกนัคุณภาพ 
PDCA หรือวงจรการวิจยัปฏิบติัการ PAOR โดยทีÉวงจรแรก P = Plan (วางแผน) D = Do (ลงมือ
ปฏิบติั) C = Check (ตรวจสอบผลการปฏิบติั) การวิจยัไม่ไดเ้นน้การสร้างกรอบความคิดตาม
โครงสร้างเชิงทฤษฎี ไม่เคร่งครัดกบัการควบคุมตวัแปรแทรกซ้อน แต่อาศยัประสบการณ์ของ
ผูว้ิจยัและเพืÉอนร่วมงาน หรือผูเ้กีÉยวขอ้งมาช่วยในกระบวนการทาํวิจยัซึÉ งสามารถให้คาํตอบทีÉ
นาํไปสู่การปฏิบติัจริง และเน้นการเป็นธรรมชาติทีÉปฏิบติัจริงตามปกติ  มีการเก็บขอ้มูลทัÊงเชิง
ปริมาณและคุณภาพ แต่เน้นข้อมูลเชิงคุณภาพมากกว่า ดังนัÊ นการวิเคราะห์ข้อมูลจึงใช้การ
วิเคราะห์เนืÊอหามากกว่าการใชส้ถิติ  การเขียนรายงานการวิจยัไม่เคร่งครัดในรูปแบบเหมือนการ
วิจยัเชิงวิชาการทัÉวไปเพราะไม่มีเป้าหมายเพืÉอตีพิมพเ์ผยแพร่ ดงันัÊน ถา้การวิจยัทีÉไม่ซบัซ้อนอาจ
เขียนรายงานการวิจยัเป็น 2-3 หนา้ แต่ถา้เป็นเรืÉองทีÉซบัซอ้นจะทาํเป็น  5 บทเหมือนงานวิจยัทัÉวไป
ก็ได ้ครูสามารถใชผ้ลการวิจยัพฒันาตนเองและพฒันางานในหนา้ทีÉได ้ สามารถทาํวิจยัไดทุ้กวนั 
ทุกสปัดาห์ ทาํใหไ้ดง้านวิจยัมากมาย และไม่จาํเป็นตอ้งใชง้บประมาณจาํนวนมาก  ไม่ไดมุ่้งใหค้รู
ทาํเพืÉอขอผลงาน จุดเน้นคือ นักเรียน และการพฒันาสภาพการเรียนการสอน ส่วนการขอเป็น
ผลงานนัÊนเป็นผลพลอยได ้     

   การวัดและประเมินผลการจดัตามเกณฑห์ากชิÊนงานเป็นงานกลุ่มตามคุณภาพของ
งาน ประเมินจากขัÊนตอนการดาํเนินกิจกรรม ก่อนทาํ ระหว่างทาํ และหลงั ใช้แบบสังเกตการ
ทาํงานกลุ่ม แบบประเมินการทาํงานกลุ่ม  แบบสอบถามนกัเรียน หรือผูป้กครองแบบทดสอบ 
ก่อนเรียนและหลงัเรียน  
   ตวัอย่างคาํตอบของผู้เข้ารับการฝึกอบรมจากการสัมภาษณ์ของผู้วจิยั 
   “ขา้พเจา้ไดน้าํแนวคิดในการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาไปประยกุตใ์ช้
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดงันีÊ  เลือกใชรู้ปแบบการสอน วิธีสอน และเทคนิคการสอนทีÉ
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เหมาะสมกบัระดบัความสามารถ ความสนใจและวยัของผูเ้รียน มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนไดป้ฏิบติัจริง 
แสวงหาความรู้และสร้างความรู้ดว้ยตนเองเอง พฒันาทกัษะดา้นการคิด” 

   “ผมไดน้าํหลกัการหรือแนวความคิดไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน คือ 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดเ้นน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน นาํเอาสืÉอเทคโนโลยมีาใช ้และนาํเอาการวิจยัในชัÊนเรียนมาใชเ้พืÉอการพฒันา จดั
หอ้งเรียนใหเ้ป็นหอ้งเรียนคุณภาพ มีการเสริมแรงเชิงบวกใหแ้ก่นกัเรียน” 

   “การวดัและประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ผูส้อนตอ้งดาํเนินการเป็นปกติและ
สมํÉาเสมอโดยใช้เทคนิคการประเมินอย่างหลากหลาย เช่น การซักถาม การสังเกต การตรวจ
การบา้น การประเมินโครงการ การประเมินชิÊนงาน/ภาระงาน แฟ้มสะสมงาน การใชแ้บบทดสอบ
โดย ผูส้อนเป็นผูป้ระเมินเองหรือเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนประเมินตนเอง เพืÉอนประเมินเพืÉอน 
ผูป้กครองร่วมประเมิน เหมาะสมกบัความรู้ในเนืÊอหาวิชา ความสามารถและความสนใจเหมาะสม
กบัวยัและความสามารถสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค”์ 
   “เราสามารถนาํเทคโนโลย ีนาํมาเพืÉอส่งเสริมใหมี้ความรู้และประสบการณ์ชีวิตใน
วิชาชีพโดยการจดัการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ นาํนวตักรรมสืÉอ เทคนิค วิธีการจดัการต่าง ๆ มา
ประกอบดูแลช่วยเหลือพฒันาผูเ้รียน” 
   “ระบบการเรียนรู้ทีÉเอืÊออาํนวยให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนืÉอง
ตลอดชีวิต นาํไปใช้ โดยการจดัทาํสืÉอนวตักรรมการเรียนรู้ และพฒันารูปแบบการสอนทีÉเน้น
ผูเ้รียนเป็นสําคญัมีการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง ศึกษา คน้ควา้ หาความรู้ผ่านระบบ
อินเตอร์เน็ต วิเคราะห์ผูเ้รียนก่อน แลว้จึงคน้ควา้เอกสารเกีÉยวกบัสืÉอ นวตักรรมและเทคโนโลยทีีÉจะ
นาํมาจดักิจกรรมการเรียนรู้ เพืÉอตอบสนองตามความสามารถของผูเ้รียน ใชก้ารวดัและประเมินผล 
ทัÊงดา้นความรู้ ทกัษะและกระบวนการ และคุณลกัษณะ” 

   “ครูผูส้อนควรใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนการสอนหลาย ๆ วิธี เพืÉอพฒันาผูเ้รียนให้
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ขา้พเจา้ไดน้าํหลกัการและแนวคิดดงักล่าวไปใชใ้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยเนน้การจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั โดยการศึกษาจากเอกสารและสืÉอ 
ICT โดยหาคาํอธิบายเพิÉมเติมจากผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละดา้น ฝึกฝน ทดลอง นาํไปสู่การผลิต และ
ปรับปรุง รวมถึงการประเมินผลการใช ้ศึกษา สาระการเรียนรู้ เลือกชนิดของสืÉอทีÉเหมาะสม โดย
คาํนึงถึงความประหยดั หาง่ายในทอ้งถิÉน ผูเ้รียนเลือกความพึงพอใจ มีการประเมินพฒันาการของ
ผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ความประพฤติ พฤติกรรมการเรียนการร่วมกิจกรรม การทดสอบควบคู่
กบักระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม” 
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   5.3.10 ผลประเมนิคุณลกัษณะทีÉ  3 จากการสังเกต 

   1) พฤติกรรมการจดักจิกรรมการเรียนรู้ของครูผู้นําการเปลีÉยนแปลง  
   ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงมีการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีระบบ 
โดยมีองคป์ระกอบทีÉสอดคลอ้งและสมัพนัธ์เชืÉอมโยงกนั มีการใชเ้ทคนิควิธีสอนทีÉหลากหลายและ
เนน้ใหน้กัเรียนปฏิบติัจริง เพืÉอใหผู้เ้รียนคิดเป็น ทาํเป็นและแกปั้ญหาได ้มีวิธีการนาํเขา้สู่บทเรียน  
ทีÉช่วยกระตุน้ความสนใจของนักเรียน เช่น เพลง การอภิปรายซักถาม หรือนาํโดยการเล่าข่าว 
เหตุการณ์ เล่านิทาน เทคนิควิธีสอนเน้นให้นักเรียนเป็นผูส้ร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเองและเน้น
ผูเ้รียนเป็นสําคญั เช่น การสอนแบบโครงการ การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน การเรียนแบบ
ร่วมมือ เป็นต้น นอกจากนีÊ  ครูใช้ค ําถามเพืÉอช่วยกระตุ้นให้นักเรียนคิด และพัฒนาทักษะ
กระบวนการคิดโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมต่าง ๆ ส่งเสริมกระบวนการคิด 
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และเปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดักิจกรรม
การเรียนรู้โดยเน้นให้นักเรียนเลือกตามความถนัดและความสนใจมีการใช้สืÉ อการเรียนรู้ทีÉ
หลากหลาย เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น 
วตัถุประสงค ์เนืÊอหา และเหมาะสมกบัผูเ้รียน เนน้การใชแ้หล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทีÉมีในชุมชน หรือ
บริเวณโรงเรียน มีการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง ครอบคลุมความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะทีÉ
พึงประสงคข์องผูเ้รียน ใชวิ้ธีการวดัและประเมินผลทีÉหลากหลาย เช่น การทดสอบ การสังเกต การ
สัมภาษณ์ การตรวจผลงาน รวมถึงการประเมินผลโดยใชแ้ฟ้มสะสมงาน ประเมินโดยครู นกัเรียน
และผูป้กครอง ตลอดจนมีการนาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

ในประเด็นการจัดการชัÊ นเรียนและบรรยากาศในชัÊ นเรียน การตกแต่งชัÊ นเรียน  มีการจัด
สภาพแวดลอ้มทัÊงภายในและภายนอกห้องเรียน เพืÉอสนับสนุนให้ผูเ้รียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 
เช่น สวนหยอ่ม สวนความรู้ ป้ายนิเทศ มุมความรู้และมุมประสบการณ์ต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงความ
สะอาด ปลอดภยั ความสะดวกในการทาํกิจกรรมและให้ผูเ้รียนเรียนรู้ไดจ้ากการสัมผสั ลกัษณะ
ของการจดัชัÊนเรียน เป็นการจดัชัÊนเรียนแบบนวตักรรม กล่าวคือ เป็นชัÊนเรียนทีÉเอืÊออาํนวยต่อการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคนิควิธีการสอนแบบใหม่ ๆ นกัเรียนมีอิสระในการเรียน 
โตะ๊ เกา้อีÊ สามารถเคลืÉอนยา้ยไปในมุมต่าง ๆ ไดอ้ยา่งสะดวกตามลกัษณะการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนของครู การควบคุมชัÊนเรียนเป็นไปแบบกลัยาณมิตร โดยครูเนน้ให้ทุกคนปฏิบติัตามกฏ 
ระเบียบของชัÊนเรียนและพฤติกรรมตัÊงใจเรียน   โดยแบ่งเวลาเรียนและเวลาเล่นใหเ้หมาะสม มีการ
ให้รางวลัเพืÉอเสริมแรงนกัเรียนทีÉประพฤติดีหรือเป็นแบบอยา่งทีÉดีใหก้บันกัเรียนคนอืÉน ๆ โดยครู
ใชว้ิธีการสร้างการยอมรับและศรัทธาใหเ้กิดขึÊนกบัผูเ้รียน 
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   2) พฤติกรรมนักเรียน 

    นกัเรียนทุกคนเกิดการเรียนรู้ตามเนืÊอหาสาระทีÉครูสอน เรียนอย่างมีความสุข 
อิสระในการคิด การตดัสินใจ กลา้แสดงออก และมีพฤติกรรมการช่วยเหลือ ร่วมมือกนัทัÊงนกัเรียน
เก่ง ปานกลาง และอ่อน ไดฝึ้กการคิด ปฏิบติัจริงและพฤติกรรมกลา้แสดงออกในการนาํเสนอ
ประเด็นสาระสาํคญัในขณะเรียน มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้และปฏิบติัตนตามกฏ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของชัÊนเรียนเป็นอยา่งดี 

    ประเด็นทีÉเป็นจุดเด่นในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ของครูผู้นําการเปลีÉยนแปลง 
ไดแ้ก่ การใชเ้ทคนิควิธีการสอนทีÉหลากหลาย โดยวิเคราะห์ผูเ้รียนอยา่งถ่องแทแ้ละเขา้ใจ ก่อนการ
วางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัและให้ความสนใจกบันกัเรียนทีÉเรียน
อ่อนหรือเรียนชา้กว่าคนอืÉน ๆ โดยการเนน้กิจกรรมกลุ่มร่วมมือ ช่วยเหลือซึÉงกนัและกนัแบบคละ
ผลการเรียน ส่งผลให้นกัเรียนมีความภาคภูมิใจในตนเองและเห็นความสาํคญัของตนเองต่อกลุ่ม  
จุดทีÉควรพฒันาหรือต่อยอด ในประเด็นของการชีÊ ให้นักเรียนเขา้ใจสิÉงทีÉตนเองตอ้งทาํหรือตอ้ง
ปฏิบติัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ควรจดักระบวนการศึกษาคน้ควา้เพืÉอเนน้ให้ผูเ้รียนสร้างองค์
ความรู้ดว้ยตนเองใหช้ดัเจนยิÉงขึÊนเพืÉอใหน้กัเรียนเขา้ใจถึงกระบวนการสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง
จนเกิดเป็นคุณลกัษณะประจาํตวัอนัจะก่อให้เกิดนิสัยการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง ใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษา
ต่อไป 

   คุณลักษณะทีÉ 4 มีความสามารถในการวิพากษ์ ไตร่ตรอง ปรับความคิดเห็นและมี
มุมมองทีÉแปลกใหม่ ลกึซึÊงและน่าเชืÉอถอืในด้านการจดักจิกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการสร้าง
ความร่วมมือกับชุมชนเพืÉอนําไปสู่การปฏิบัติได้ในสถานการณ์จริง ประเมินโดยวิธีการประเมิน
โดยผู้วจิัย และการสัมภาษณ์ ปรากฏผลดงัต่อไปนีÊ  
 
   5.3.10 ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการ
เรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 4 ก่อนและหลงัการฝึกอบรมฯ ดงัแสดงในตารางทีÉ 37 
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ตารางทีÉ 37  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  
  คุณลกัษณะทีÉ 4 ก่อนและหลงัการฝึกอบรม  (N=30) 

ช่วงเวลาของการ
ประเมนิ 

คะแนน
เต็ม 

คะแนนคุณลกัษณะครูผู้นํา 
การเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 

t-test 

 

Χ  
 

S.D. 
 

Χ ร้อยละ 
ก่อนการฝึกอบรม 5 1.33 0.55 26.67  

15.967** 
หลงัการฝึกอบรม 5 4.23 0.77 84.67 

** P<0.01 

 
 จากตารางทีÉ  37 พบว่า คุณลักษณะครูผู ้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้
คุณลกัษณะทีÉ 4 หลงัการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
เมืÉอเทียบกบัเกณฑก์ารเปลีÉยนแปลง พบว่า คะแนนเฉลีÉยร้อยละหลงัการฝึกอบรมคิดเป็นร้อยละ 
91.11 มีคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงอยู่ในระดบัสูง และสูงกว่าเกณฑก์ารเปลีÉยนแปลงทีÉ
กาํหนดไว ้คือร้อยละ 70 
 
   5.3.11 ผลการประเมินคุณลกัษณะทีÉ 4 ระหว่างการดาํเนินการฝึกอบรมดงัแสดงใน
ภาพทีÉ 15 

 
 

ภาพทีÉ 15 คุณลกัษณะทีÉ 4 ระหวา่งการดาํเนินการฝึกอบรม 
 

 จากภาพทีÉ 15 พบว่า เมืÉอเปรียบเทียบคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จัดการเรียนรู้ คุณลักษณะทีÉ  4 จากการประเมินครัÊ งทีÉ  3 มีค่ามากกว่า ครัÊ งทีÉ  2 และครัÊ งทีÉ 1 
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ตามลาํดบั แสดงให้เห็นว่า คะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 
คุณลกัษณะทีÉ 4 ในครัÊ งทีÉ 3 สูงกวา่ช่วงระยะเวลาอืÉน  
 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลีÉยคุณลักษณะครูผู ้นําการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 4 มีความสามารถในการวิพากษ ์ไตร่ตรอง ปรับ
ความคิดเห็นและมีมุมมองทีÉแปลกใหม่ ลึกซึÊ งและน่าเชืÉอถือในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยเนน้การสร้างความร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอนาํไปสู่การปฏิบติัไดใ้นสถานการณ์จริงโดยใช้
วิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊ า (One-Way Repeated-Measures ANOVA) และเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่โดยวิธี Bonferroni ปรากฏผลดงันีÊ  
 

ตารางทีÉ 38  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งคะแนนเฉลีÉยคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 
  เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊา  
  (One-Way Repeated-Measures ANOVA) คุณลกัษณะทีÉ 4 มีความสามารถในการ 
  วิพากษ ์ไตร่ตรอง ปรับความคิดเห็นและมีมุมมองทีÉแปลกใหม่ ลึกซึÊ งและน่าเชืÉอถือ 
  ในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้การสร้างความร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอ 
  นาํไปสู่การปฏิบติัไดใ้นสถานการณ์จริง 
 
แหล่งความผนัแปร ss df MS F Sig 
ระหวา่งระยะการประเมิน 193.27 2 96.63  

398.44 
 

.00 
ความคลาดเคลืÉอน 14.07 58 .243 

 

 ผลการวิเคราะห์ตามตารางทีÉ 38 พบว่า คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 4  มีความสามารถในการวิพากษ ์ไตร่ตรอง ปรับความคิดเห็นและมีมุมมองทีÉ
แปลกใหม่ ลึกซึÊ งและน่าเชืÉอถือในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ การสร้างความ
ร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอนาํไปสู่การปฏิบติัไดใ้นสถานการณ์จริง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีÉระดบั .01 
 

ตารางทีÉ 39  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่ของคะแนนคุณลกัษณะ  ครูผูน้าํ 
  การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 4  มีความสามารถในการวิพากษ ์ 
  ไตร่ตรอง ปรับความคิดเห็นและมีมุมมองทีÉแปลกใหม่ ลึกซึÊ งและน่าเชืÉอถือในดา้นการ 
  จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้การสร้างความร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอนาํไปสู่การ 
  ปฏิบติัไดใ้นสถานการณ์จริง จากการประเมินระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 และระยะทีÉ 3 โดยวิธี  
  Bonferroni 
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การเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหวา่งระยะการประเมิน 

ผลต่างเฉลีÉย ความคลาด
เคลืÉอนมาตรฐาน 

Sig 

ระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 2.13 .13 .00 
ระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 3 1.43 .14 .00 
ระยะทีÉ 3 ระยะทีÉ 1 3.57 .10 .00 

 

 ผลการวิเคราะห์ตามตารางทีÉ 39 พบว่า คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 4 มีความสามารถในการวิพากษ ์ไตร่ตรอง ปรับความคิดเห็นและมีมุมมองทีÉ
แปลกใหม่ ลึกซึÊ งและน่าเชืÉอถือในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้การสร้างความ
ร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอนาํไปสู่การปฏิบติัไดใ้นสถานการณ์จริง จากการประเมินระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 
ระยะทีÉ 3 พบว่า ระยะทีÉ 1 แตกต่างกบัระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 2 แตกต่างกบัระยะทีÉ 3 และระยะทีÉ 1 
แตกต่างกบัระยะทีÉ 3 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
 
  5.3.12 ผลการประเมินคุณลกัษณะทีÉ 4 จากการสัมภาษณ์ปรากฏผลดงันีÊ 
    ไดมี้การวางแผนร่วมกบัชุมชนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเฉพาะ 

การเรียนแบบโครงงาน  นักเรียนต้องออกสํารวจในชุมชน ทางผู ้สอนต้องประสานงานกับ
ผูใ้หญ่บา้น/ผูป้กครอง เพืÉอขออนุญาตให้นกัเรียนไดอ้ยากจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแหล่งเรียนรู้
ในชุมชน 

    แนวทางในการสร้างความร่วมมอืกบัชุมชน 

    1. มีการแลกเปลีÉยนความคิดเห็นในการใชชุ้มชนเป็นแหล่งเรียนรู้ 

    2. ชีÊแจงนโยบายในการขอความร่วมมือกบัชุมชน/ผูป้กครองในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 

    3. ร่วมรับฟังขอ้คิดเห็นจากชุมชน 

    4. ใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

    ตวัอย่างคาํตอบจากการสัมภาษณ์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
    “การจดัการเรียนการสอนแต่ละปีการศึกษามีการวางแผนกบัผูป้กครองทุกครัÊ ง 
โดยการประชุมก่อนเปิดเรียน เพืÉอให้ผูป้กครองได้เสนอแนวคิด นาํไปสู่การวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนและร่วมเสนอแลกเปลีÉยนเรียนรู้กบัครูในกลุ่มเครือข่ายการพฒันากิจกรรมการ
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เรียนการสอน โดยเนน้ความร่วมมือกบัชุมชน ไดท้าํแบบประเมินความพึงพอใจของชุมชนทีÉมีต่อ
การจดัการเรียนการสอนของครู ร่วมมือครูวิชาการในเครือข่ายเพืÉอพฒันากิจกรรมการเรียน” 
    “โดยการเชิญปราชญห์รือผูรู้้ในทอ้งถิÉนมาประชุมปรึกษาหรือสร้างหลกัสูตร
ทอ้งถิÉนให้ปราชญห์รือผูรู้้มาเป็นวิทยากร ใชท้อ้งถิÉนเป็นแหล่งเรียนรู้หรือสถานทีÉฝึกงานโดยการ
ใชป้ราชญห์รือผูรู้้เป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ ใชชุ้มชนเป็นแหล่งการเรียนรู้หรือฝึกทกัษะ เป็นตน้
โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาในทอ้งถิÉน บูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถิÉนและใชแ้หล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน” 

    “โดยการเชิญคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียนอืÉน ๆ เชิญมาร่วม
แสดงความคิดเห็นให้คาํแนะนาํและสนบัสนุน จดักิจกรรมทีÉผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากสิÉงใกลต้วัและ
จากสภาพแวดลอ้ม โดยไดมี้การเชืÉอมโยงความสัมพนัธ์กบัครอบครัว ชุมชน องคก์รศึกษา เป็น
การร่วมมือกนัระหวา่งผูส้อน ผูเ้รียน และบุคคลภายนอก” 

  คุณลกัษณะทีÉ 5 เข้าใจและเห็นอกเห็นใจผู้อืÉนทัÊงเพืÉอนร่วมงานและผู้เรียน มมีนุษย์ 
สัมพนัธ์ทีÉดแีละช่วยผู้เรียนให้ได้รับการพฒันาอย่างเตม็ความสามารถ ประเมนิโดยวธีิการประเมนิ 
โดยผู้วจิัย การสัมภาษณ์ การประเมนิตนเอง ปรากฏผลดงัต่อไปนีÊ  
 
   5.3.13 ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการ
เรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 5 ก่อนและหลงัการฝึกอบรมฯ ดงัแสดงในตารางทีÉ 40 
 

ตารางทีÉ 40  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  
  คุณลกัษณะทีÉ 5 ก่อนและหลงัการฝึกอบรมจากการประเมินโดยผูว้ิจยั  (N=30) 

ช่วงเวลาของการประเมนิ คะแนน
เต็ม 

คะแนนคุณลกัษณะครูผู้นํา 
การเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 

t-test 

 

Χ  
 

S.D. 
 

Χ ร้อยละ 
ก่อนการฝึกอบรม 5 1.63 0.81 32.67  

16.503** 
หลงัการฝึกอบรม 5 4.73 0.53 94.67 

   ** P<0.01 
 

 จากตารางทีÉ  40 พบว่า คุณลักษณะครูผู ้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้
คุณลกัษณะทีÉ 5 หลงัการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
เมืÉอเทียบกบัเกณฑก์ารเปลีÉยนแปลง พบว่า คะแนนเฉลีÉยร้อยละหลงัการฝึกอบรมคิดเป็นร้อยละ 
94.67 มีคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงอยู่ในระดบัสูง และสูงกว่าเกณฑก์ารเปลีÉยนแปลงทีÉ
กาํหนดไว ้คือร้อยละ 70 
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 5.3.14 ผลการประเมินคุณลกัษณะทีÉ 5 ระหว่างการดาํเนินการฝึกอบรม ดงัแสดงในภาพทีÉ 
16 

 
 

ภาพทีÉ 16 คุณลกัษณะทีÉ 5 ระหวา่งการดาํเนินการฝึกอบรม 
 
 จากภาพทีÉ 16 พบว่า เมืÉอเปรียบเทียบคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จัดการเรียนรู้ คุณลักษณะทีÉ  5 จากการประเมินครัÊ งทีÉ  3 มีค่ามากกว่า ครัÊ งทีÉ  2 และครัÊ งทีÉ 1 
ตามลาํดบั แสดงให้เห็นว่า คะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 
คุณลกัษณะทีÉ 5 ในครัÊ งทีÉ 3 สูงกวา่ช่วงระยะเวลาอืÉน  
 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลีÉยคุณลักษณะครูผู ้นําการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 5 เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผูอื้ÉนทัÊงเพืÉอนร่วมงาน
และผูเ้รียนมีมนุษยส์ัมพนัธ์ทีÉดีและช่วยให้ผูเ้รียนให้ไดรั้บการพฒันาอยา่งเต็มความสามารถ โดย
ใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊ า (One-Way Repeated-Measures ANOVA) และเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่โดยวิธี Bonferroni ปรากฏผลดงันีÊ  
 
ตารางทีÉ 41  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งคะแนนเฉลีÉยคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 
  เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊา  
  (One-Way Repeated-Measures ANOVA) คุณลกัษณะทีÉ 5 เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจ 
  ผูอื้ÉนทัÊงเพืÉอนร่วมงานและผูเ้รียนมีมนุษยส์มัพนัธ์ทีÉดีและช่วยใหผู้เ้รียนใหไ้ดรั้บการ 
  พฒันาอยา่งเตม็ความสามารถ 
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แหล่งความผนัแปร ss df MS F Sig 
ระหวา่งระยะ 
การประเมิน 

148.07 2 74.03  
341.75 

 
.00 

ความคลาดเคลืÉอน 12.60 58 .217 
 
 ผลการวิเคราะห์ตามตารางทีÉ 41 พบว่า คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 5 เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผูอื้ÉนทัÊงเพืÉอนร่วมงานและผูเ้รียนมีมนุษยส์ัมพนัธ์ทีÉ
ดีและช่วยให้ผูเ้รียนให้ไดรั้บการพฒันาอย่างเต็มความสามารถ แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทาง
สถิติทีÉระดบั .01 
 
ตารางทีÉ 42  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่ของคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 
  เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 5 เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผูอื้ÉนทัÊง 
  เพืÉอนร่วมงานและผูเ้รียนมีมนุษยส์มัพนัธ์ทีÉดีและช่วยใหผู้เ้รียนใหไ้ดรั้บการพฒันา 
  อยา่งเตม็ความสามารถ จากการประเมินระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 และระยะทีÉ 3 โดยวิธี  
  Bonferroni 
 
การเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหวา่งระยะการประเมิน 

ผลต่างเฉลีÉย ความคลาด
เคลืÉอนมาตรฐาน 

Sig 

ระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 1.77 .10 .00 
ระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 3 1.37 .12 .00 
ระยะทีÉ 3 ระยะทีÉ 1 3.13 .13 .00 

 
 ผลการวิเคราะห์ตามตารางทีÉ 42 พบว่า คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 5 เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผูอื้ÉนทัÊงเพืÉอนร่วมงานและผูเ้รียนมีมนุษยส์ัมพนัธ์ทีÉ
ดีและช่วยใหผู้เ้รียนใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ความสามารถ จากการประเมินระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 
ระยะทีÉ 3 พบว่า ระยะทีÉ 1 แตกต่างกบัระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 2 แตกต่างกบัระยะทีÉ 3 และระยะทีÉ 1 
แตกต่างกบัระยะทีÉ 3 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
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  5.3.15 ผลการประเมินคุณลกัษณะทีÉ 5 ก่อนและหลงัเข้ารับการฝึกอบรมฯ โดยผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมประเมนิตนเอง ดงัแสดงในตารางทีÉ 43 
 
ตารางทีÉ 43  ผลการประเมินคุณลกัษณะทีÉ 5 ก่อนและหลงัการเขา้รับการฝึกอบรมฯ โดยผูเ้ขา้รับ 
  การอบรมประเมินตนเอง  (N = 30) 

ช่วงเวลาของการ
ประเมนิ 

คะแนน
เต็ม 

คะแนนคุณลกัษณะครูผู้นํา 
การเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 

t-test 

 

Χ  
 

S.D. 
 

Χ ร้อยละ 
ก่อนการฝึกอบรม 50 15.15 0.50 30.33  

22.26** 
หลงัการฝึกอบรม 50 44.38 0.53 88.73 

** P<0.01 
 

 จากตารางทีÉ 43 พบว่า คะแนนคุณลกัษณะทีÉ 5 โดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมประเมินตนเอง
หลงัการเขา้รับการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนเขา้รับการฝึกอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
เมืÉอเทียบกบัเกณฑก์ารเปลีÉยนแปลง พบว่า คะแนนเฉลีÉยร้อยละจากการประเมินตนเองของผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรม คิดเป็นร้อยละ 88.73 สูงกวา่เกณฑก์ารเปลีÉยนแปลงทีÉกาํหนดไวคื้อร้อยละ 70 
 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งคะแนนเฉลีÉยคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมประเมินตนเอง คุณลกัษณะทีÉ 5 เขา้ใจและเห็นอกเห็น
ใจผูอื้ÉนทัÊงเพืÉอนร่วมงานและผูเ้รียนมีมนุษยส์ัมพนัธ์ทีÉดีและช่วยใหผู้เ้รียนใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเต็ม
ความสามารถ โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊ า (One-Way Repeated-Measures ANOVA) 
และเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่โดยวิธี Bonferroni ปรากฏผลดงันีÊ  
 

ตารางทีÉ 44  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งคะแนนเฉลีÉยคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 
  เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊา  
  (One-Way Repeated-Measures ANOVA) โดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมประเมินตนเอง  
  คุณลกัษณะทีÉ 5 เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผูอื้ÉนทัÊงเพืÉอนร่วมงานและผูเ้รียนมีมนุษย ์
  สมัพนัธ์ทีÉดีและช่วยใหผู้เ้รียนใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ความสามารถ 
 

แหล่งความผนัแปร ss df MS F Sig 
ระหวา่งระยะ 
การประเมิน 

144.04 2 72.02  
1333.70 

 
.00 

ความคลาดเคลืÉอน 3.11 58 .054 
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  ผลการวิเคราะห์ตามตารางทีÉ 44 พบว่า คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ โดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมประเมินตนเอง คุณลกัษณะทีÉ 5 เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจ
ผูอื้ÉนทัÊงเพืÉอนร่วมงานและผูเ้รียนมีมนุษยส์ัมพนัธ์ทีÉดีและช่วยให้ผูเ้รียนให้ไดรั้บการพฒันาอย่าง
เตม็ความสามารถ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
 

ตารางทีÉ 45 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่ของคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 
  เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมประเมินตนเอง  
  คุณลกัษณะทีÉ 5 เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผูอื้ÉนทัÊงเพืÉอนร่วมงานและผูเ้รียนมีมนุษย ์
  สมัพนัธ์ทีÉดีและช่วยใหผู้เ้รียนใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ความสามารถ จากการ 
  ประเมิน 3 ระยะ คือ ระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 และระยะทีÉ 3 โดยวิธี Bonferroni 
 
การเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหวา่งระยะการประเมิน 

ผลต่างเฉลีÉย ความคลาด
เคลืÉอนมาตรฐาน 

Sig 

ระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 1.71 .08 .00 
ระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 3 1.39 .06 .00 
ระยะทีÉ 3 ระยะทีÉ 1 3.09 .04 .00 

 

   ผลการวิเคราะห์ตามตารางทีÉ 45 พบว่า คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ โดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมประเมินตนเอง คุณลกัษณะทีÉ 5 เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจ
ผูอื้ÉนทัÊงเพืÉอนร่วมงานและผูเ้รียนมีมนุษยส์ัมพนัธ์ทีÉดีและช่วยให้ผูเ้รียนให้ไดรั้บการพฒันาอย่าง
เตม็ความสามารถ จากการประเมินระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 3 พบว่า ระยะทีÉ 1 แตกต่างกบัระยะ
ทีÉ 2 ระยะทีÉ 2 แตกต่างกบัระยะทีÉ 3 และระยะทีÉ 1 แตกต่างกบัระยะทีÉ 3 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ
ระดบั .01 
 
  5.3.16 ผลการประเมินคุณลักษณะทีÉ 5 จากการสัมภาษณ์ พบว่า จัดกิจกรรมเพืÉอ
ตอบสนองผูเ้รียนในเรืÉองของความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น รูปแบบการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
ชุมนุม หรือ กลุ่มสนใจต่าง ๆ รวมถึงการให้คาํปรึกษาเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนอยา่งใกลชิ้ด วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เช่น จากขอ้มูลนกัเรียน ผลสัมฤทธิÍ รายวิชา การ
มีปฏิสัมพนัธ์กบัเพืÉอน กบัครู แลว้นาํผลทีÉไดม้าวิเคราะห์เพืÉอหาแนวทางในการแกปั้ญหาผูเ้รียน 
เช่น นกัเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได ้กวิ็เคราะห์หาสาเหตุทีÉอ่านไม่ออกเขียนไม่ไดซึ้É งมาจากสาเหตุ
ใด โดยการหาขอ้มูลจากครอบครัว ผูป้กครอง สถานศึกษาเดิม แลว้หาวิธีการแกปั้ญหาการจดั
กิจกรรมเพืÉอส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามศกัยภาพ เช่น การจัดกิจกรรมวนัคริสต์มาส 
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เพืÉอให้นกัเรียนไดฝึ้กทกัษะภาษาองักฤษ ทัÊง 4 ดา้น ฟัง พูด อ่าน เขียน และการแสดงออก การ
ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนในดา้นคุณธรรมจริยธรรม เช่น การพานกัเรียนไปปลูกป่าในวนัสาํคญั 
การไปพฒันาวดั การนาํนกัเรียนไปทาํบุญในเทศกาล เขา้พรรษา ออกพรรษา การร่วมกิจกรรมกบั
ชุมชน เช่น กิจกรรมวนัเยาวชน  ดา้นดนตรี กีฬา ศิลปะ ร่วมกบัเทศบาลและโรงเรียนในเขตอาํเภอ 
จงัหวดัการศึกษาหรือทาํความรู้จกักบันกัเรียนเป็นรายบุคคลแลว้ทาํการคดักรองนกัเรียนทาํให้ได้
แยกนักเรียนได้เป็นกลุ่มปกติ  กลุ่มเสีÉ ยงและกลุ่มมีปัญหา ทาํการวางแผนส่งเสริม ช่วยเหลือ 
แกปั้ญหาต่อไป การวิเคราะห์นักเรียน จดันักเรียนเป็นกลุ่มตามความสามารถให้แต่ละกลุ่มร่วม
วางแผนในการจดัการเรียนการสอน ปรับแผนและวางแผนการเรียนการสอนให้มีความเหมาะสม
กบันกัเรียนและสภาพแวดลอ้มจดัวิธีสอนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนและมีความหลากหลาย จดัสืÉอการ
สอนใหผู้เ้รียนอยา่งหลากหลายและให้เหมาะสมกบัผูเ้รียน นาํเทคโนโลยีมาช่วยในการจดัการเรียน
การสอนการบนัทึกผลหลงัการจดัการเรียนการสอน โดยการใช้รูปแบบการสอนทีÉเน้นผูเ้รียนเป็น
สําคญั ให้ผูเ้รียนได้ศึกษาคน้ควา้และหาคาํตอบด้วยตนเอง มีการทาํงานเป็นกลุ่ม ครูเป็นผูใ้ห้
คาํแนะนาํ จดัการเรียนรู้เป็นกลุ่ม คละความสามารถ เพืÉอให้เพืÉอนได้ช่วยเหลือซึÉ งกนัและกนั
วิเคราะห์จากผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน นาํผลการวิเคราะห์มาใชใ้นการจดักลุ่มผูเ้รียนส่งเสริม โดย
การบูรณาการในวิชาเรียน และกิจกรรมเสริมหลกัสูตร เช่น กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
กิจกรรมเพศศึกษา กิจกรรมความเขม้แขง็ทางใจ และกิจกรรมทาํบุญวนัเขา้พรรษา เป็นตน้ 
   ด้านทักษะชีวิต เนืÉองจากนักเรียนอยู่ในช่วงการเป็นวยัรุ่น ซึÉ งนักเรียนในวยันีÊ มี
ความจาํเป็นในเรืÉองการรู้และเขา้ใจในทกัษะชีวิตซึÉ งครูตอ้งอธิบายให้นักเรียนไดเ้ขา้ใจเพืÉอการ
ดาํเนินชีวิตในสงัคมอยา่งมีความสุข 
   ด้านคุณธรรมจริยธรรม ต้องอธิบายให้นักเรียนได้เขา้ใจและประพฤติตนเป็น
แบบอยา่งทีÉดีใหก้บันกัเรียน ขณะเดียวกนักต็อ้งนาํเดก็นกัเรียนไดป้ฏิบติัตามวนัสาํคญัทางศาสนา 
   ด้านทักษะการคิด ไดส้อดแทรกในขัÊนตอนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้
นกัเรียนไดคิ้ดเป็น ทาํเป็น แกปั้ญหาเป็น โดยสอดแทรกทกัษะการคิดวิเคราะห์ และการคิดแบบมี
วิจารณญาณ เป็นตน้ 
   ด้านการใฝ่รู้ใฝ่เรียน ไดใ้หน้กัเรียนไดใ้ชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน ์
   ด้านหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ไดส้อดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอนให้
นกัเรียนมีเหตุมีผล พอประมาณมีภูมิคุม้กนัภายใตเ้งืÉอนไข ความรู้และคุณภาพ 
   ตวัอย่างคาํตอบจากการสัมภาษณ์ของครูผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
   “ดิฉนัไดจ้ดัทาํโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในระดบัชัÊนเรียน เพืÉอ 
เสริมสร้างใหผู้เ้รียนมีทกัษะชีวิต เช่น กิจกรรมการเยีÉยมบา้น เป็นตน้ โดยมีการวิเคราะห์ วินิจฉยั 
ปัญหา โดยความร่วมมือกบัผูป้กครองในการช่วยเหลือใหค้าํปรึกษานกัเรียนเป็นรายบุคคล” 
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   “ครูและผูเ้รียนมีบทบาทร่วมกนัในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน แต่เน้นให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนมากทีÉสุด เน้นให้ผูเ้รียนไดคิ้ดเอง ทาํเอง โดยครูคอยให้
คาํแนะนาํ กระตุน้จดัสิÉงเร้า สิÉงอาํนวยความสะดวกเพืÉอใหบ้รรลุผลการจดัการเรียนรู้” 
   “ผมไดว้ิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เช่น จากขอ้มูลนกัเรียน ผลสัมฤทธิÍ รายวิชา 
การมีปฏิสัมพนัธ์กบัเพืÉอน กบัครู แลว้นาํผลทีÉได้มาวิเคราะห์เพืÉอหาแนวทางในการแก้ปัญหา
ผูเ้รียน เช่น นกัเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได ้กว็ิเคราะห์หาสาเหตุทีÉอ่านไม่ออกเขียนไม่ไดซึ้É งมาจาก
สาเหตุใด โดยการหาขอ้มูลจากครอบครัว ผูป้กครอง สถานศึกษาเดิม แลว้หาวิธีการแกปั้ญหา “ 
   “การส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนในดา้นคุณธรรมจริยธรรม เช่น การพานกัเรียนไป
ปลูกป่าในวนัสาํคญั การไปพฒันาวดั การนาํนกัเรียนไปทาํบุญในเทศกาล เขา้พรรษา ออกพรรษา 
การร่วมกิจกรรมกบัชุมชน เช่น กิจกรรมวนัเยาวชน ดา้นดนตรี กีฬา ศิลปะ ร่วมกบัเทศบาลและ
โรงเรียนในเขตอาํเภอ จงัหวดั” 

   “ดิฉันไดส่้งเสริมและพฒันาผูเ้รียนดา้นอืÉน ๆ เช่น ทกัษะชีวิต คุณธรรม จริยธรรม 
การคิด ไดส่้งเสริมโดยการอบรม สร้างจิตสํานึกทีÉดี มีกิจกรรมการทาํงานร่วมกนั ฝึกการปฏิบติั
จริง ใหก้ารแนะนาํและแนะแนวสู่ชีวิตทีÉมีความสุขต่อไป” 
 

  คุณลกัษณะทีÉ 6 รู้และเข้าใจจุดอ่อน จุดแข็งของตนเองในด้านการจัดกจิกรรมการเรียน
การสอน และการทําวิจัยเพืÉอแก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง ประเมินโดยวิธีการประเมินโดยผู้วิจัย 
การสัมภาษณ์ การสังเกต การประเมนิตนเอง ปรากฏผลดงัต่อไปนีÊ  
 
  5.3.17 ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
คุณลกัษณะทีÉ 6 ก่อนและหลงัการฝึกอบรมฯ ดงัแสดงในตารางทีÉ 46 
 

ตารางทีÉ 46  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  
  คุณลกัษณะทีÉ 6 ก่อนและหลงัการฝึกอบรมจากการประเมินโดยผูว้ิจยั (N = 30) 

ช่วงเวลาของการ
ประเมนิ 

คะแนน
เต็ม 

คะแนนคุณลกัษณะครูผู้นํา 
การเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 

t-test 

 

Χ  
 

S.D. 
 

Χ ร้อยละ 
ก่อนการฝึกอบรม 5 1.37 1.00 23.33  

15.559** 
หลงัการฝึกอบรม 5 4.57 0.50 91.33 

** P<0.01 
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 จากตารางทีÉ 46 พบว่า คะแนนคุณลกัษณะทีÉ 6 โดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมประเมินตนเอง
หลงัการเขา้รับการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนเขา้รับการฝึกอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
เมืÉอเทียบกบัเกณฑก์ารเปลีÉยนแปลง พบว่า คะแนนเฉลีÉยร้อยละจากการประเมินตนเองของผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรม คิดเป็นร้อยละ 91.33 สูงกว่าเกณฑก์ารเปลีÉยนแปลงทีÉกาํหนดไวคื้อร้อยละ 70 
5.3.18 ผลการประเมินคุณลกัษณะทีÉ 6 ระหวา่งการดาํเนินการฝึกอบรม ดงัแสดงในภาพทีÉ 17 
 
 

 
 

ภาพทีÉ 17 คุณลกัษณะทีÉ 6 ระหวา่งการดาํเนินการฝึกอบรม 
 
 จากภาพทีÉ 17 พบว่า เมืÉอเปรียบเทียบคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จัดการเรียนรู้ คุณลักษณะทีÉ  6 จากการประเมินครัÊ งทีÉ  3 มีค่ามากกว่า ครัÊ งทีÉ  2 และครัÊ งทีÉ 1 
ตามลาํดบั แสดงให้เห็นว่า คะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 
คุณลกัษณะทีÉ 6 ในครัÊ งทีÉ 3 สูงกวา่ช่วงระยะเวลาอืÉน  
 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลีÉยคุณลักษณะครูผู ้นําการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 6 รู้และเขา้ใจจุดอ่อน จุดแขง็ของตนเองในดา้น
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการทาํวิจัยเพืÉอแก้ปัญหาและพฒันาตนเองโดยใช้วิธี
วิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊ า (One-Way Repeated-Measures ANOVA) และเปรียบเทียบความ
แตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่โดยวิธี Bonferroni ปรากฏผลดงันีÊ  
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ตารางทีÉ 47  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งคะแนนเฉลีÉยคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 
  เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊา  
  (One-Way Repeated-Measures ANOVA) คุณลกัษณะทีÉ 6 รู้และเขา้ใจจุดอ่อน จุดแขง็ 
  ของตนเองในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการทาํวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและ 
  พฒันาตนเอง 
 
แหล่งความผนัแปร ss df MS F Sig 
ระหวา่งระยะ 
การประเมิน 

129.16 2 64.58  
424.87 

 
.00 

ความคลาดเคลืÉอน 8.84 58 .152 
 

   ผลการวิเคราะห์ตามตารางทีÉ 47 พบว่า คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 6 รู้และเขา้ใจจุดอ่อน จุดแข็งของตนเองในดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน และการทาํวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีÉระดบั .01 
 

ตารางทีÉ 48  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่ของคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 
  เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 6 รู้และเขา้ใจจุดอ่อน จุดแขง็ของ 
  ตนเองในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการทาํวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและ 
  พฒันาตนเองจากการประเมินระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 และระยะทีÉ 3 โดยวิธี Bonferroni 
 
การเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหวา่งระยะการประเมิน 

ผลต่างเฉลีÉย ความคลาด
เคลืÉอนมาตรฐาน 

Sig 

ระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 1.40 .09 .00 
ระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 3 1.53 .16 .00 
ระยะทีÉ 3 ระยะทีÉ 1 2.93 .10 .00 

 

 ผลการวิเคราะห์ตามตารางทีÉ 48 พบว่า คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ คุณลกัษณะทีÉ 6 รู้และเขา้ใจจุดอ่อน จุดแขง็ของตนเองในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน และการทาํวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเอง จากการประเมินระยะทีÉ 1 ระยะ  ทีÉ 2 ระยะทีÉ 
3 พบว่า ระยะทีÉ 1 แตกต่างกบัระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 2 แตกต่างกบัระยะทีÉ 3 และระยะทีÉ 1 แตกต่างกบั
ระยะทีÉ 3 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 



277 
 

   ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลีÉยคุณลกัษณะครูผูน้ ําการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้โดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมประเมินตนเอง คุณลกัษณะทีÉ 6 รู้และ
เขา้ใจจุดอ่อน จุดแข็งของตนเองในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการทาํวิจัยเพืÉอ
แก้ปัญหาและพฒันาตนเองโดยใช้วิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊ า (One-Way Repeated-
Measures ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่โดยวิธี Bonferroni ปรากฏผล
ดงันีÊ  
 
ตารางทีÉ 49 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งคะแนนเฉลีÉยคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 

เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊา  
(One-Way Repeated-Measures ANOVA) โดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมประเมินตนเอง 
คุณลกัษณะทีÉ 6 รู้และเขา้ใจจุดอ่อน จุดแขง็ของตนเองในดา้นการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน และการทาํวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเอง 

 
แหล่งความผนัแปร ss df MS F Sig 
ระหวา่งระยะ 
การประเมิน 

177.29 2 88.65  
2955.00 

 

 
.00 

ความคลาดเคลืÉอน 1.91 58 .03 
 
 ผลการวิเคราะห์ตามตารางทีÉ 49 พบว่า คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ โดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมประเมินตนเอง คุณลกัษณะทีÉ 6 รู้และเขา้ใจจุดอ่อน จุดแข็งของ
ตนเองในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการทาํวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเอง 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
 
ตารางทีÉ 50  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่ของคะแนนคุณลกัษณะครูผูน้าํการ 
  เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมประเมินตนเอง  
  คุณลกัษณะทีÉ 6 รู้และเขา้ใจจุดอ่อน จุดแขง็ของตนเองในดา้นการจดักิจกรรมการเรียน 
  การสอน และการทาํวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเองจากการประเมินระยะทีÉ 1  
  ระยะทีÉ 2 และระยะทีÉ 3 โดยวิธี Bonferroni 
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การเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหวา่งระยะการประเมิน 

ผลต่างเฉลีÉย ความคลาด
เคลืÉอนมาตรฐาน 

Sig 

ระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 2.04 .04 .00 
ระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 3 1.38 .05 .00 
ระยะทีÉ 3 ระยะทีÉ 1 3.42 .06 .00 

 
 ผลการวิเคราะห์ตามตารางทีÉ 50 พบว่า คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ โดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมประเมินตนเอง คุณลกัษณะทีÉ 6 รู้และเขา้ใจจุดอ่อน จุดแข็งของ
ตนเองในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการทาํวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเอง 
จากการประเมินระยะทีÉ 1 ระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 3 พบว่า ระยะทีÉ 1 แตกต่างกบัระยะทีÉ 2 ระยะทีÉ 2 
แตกต่างกบัระยะทีÉ 3 และระยะทีÉ 1 แตกต่างกบัระยะทีÉ 3 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
 
  5.3.20 ผลการประเมินคุณลกัษณะทีÉ 6 จากการสัมภาษณ์ 
   1) ขัÊนตอนในการศึกษาและวเิคราะห์ปัญหาของผู้เรียน  
   ขัÊนตอนในการวิจยัเพืÉอแกปั้ญหา 1) ศึกษาสภาพปัญหาทีÉเกิดจากการจดักิจกรรม  
การเรียนการสอนทีÉเกิดขึÊนจริง 2) ศึกษาแนวทาง วิธีการ ในการแกปั้ญหาจากตวัอยา่งงานวิจยั และ
เอกสารตาํราทีÉเกีÉยวขอ้ง 3) เลือกวิธีการหรือแนวทางการแกปั้ญหาทีÉเหมาะสมกบัตวัผูเ้รียน วยั และ
สภาพปัญหาทีÉเกิดขึÊน นาํไปใชใ้นการแกปั้ญหา 4) สรุปผลทีÉเกิดขึÊน มีการเปลีÉยนแปลงดีขึÊนหรือ 
เกิดปัญหาอยา่งไร 5) นาํผลทีÉไดไ้ปพฒันาเพืÉอใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอนต่อไป 
   มีการนาํผลงานการวิจยัมาเป็นขอ้มูลในการพฒันาตนเองในดา้นกิจกรรม การเรียน
การสอน โดยนาํรูปแบบการเรียนการสอน เทคนิคการสอน วิธีการสอน รวมทัÊงสืÉอการสอนทีÉ
เหมาะสมมาใชก้บัวิชาทีÉสอน และเหมาะสมกบัเดก็ เหมาะสมกบัสถานการณ์ โดยเลือกจดักิจกรรม
และรูปแลลการสอนทีÉส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง พฒันาดา้น 
การคิด เพืÉอแกปั้ญหาได ้
   มีการวิเคราะห์จุดอ่อนและจุดแข็งของตนเองโดยใช้เพืÉอนร่วมงาน ช่วยวิพากษ ์
และใหน้กัเรียนช่วยประเมินใหเ้ป็นระยะ ๆ ไดมี้การดาํเนินการ ดงันีÊ  
   1) หลงัการจดัการเรียนรู้ในแต่ละครัÊ ง ไดด้าํเนินการประเมินผูเ้รียน บนัทึกผล  
หลงัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในแต่ละครัÊ ง 
   2) ไดด้าํเนินการสอบถามความพงึพอใจของผูเ้รียน รวมถึงผูป้กครองถึงความพึง 
พอใจของการจดัการเรียนรู้ หลงัจบการเรียนการสอนในแต่ละหน่วย 



279 
 

   3) รับฟังความคิดเห็นจากเพืÉอนครู จากการสะทอ้นคิด โดยการสอบถาม โดยการ
แลกเปลีÉยนกนั สงัเกตการณ์สอน และสะทอ้นผลการสอน 
   4) รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากศึกษานิเทศก์และผูบ้ริหารโรงเรียนเพืÉอ
การนาํขอ้มูลมาวิเคราะห์ จุดเด่นและจุดทีÉควรพฒันาการจดัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ซึÉ งพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ของตนเองโดยใชก้ระบวนการวิจยัในชัÊนเรียน 
   ตวัอย่างคาํตอบของผู้เข้ารับการฝึกอบรมจากการสัมภาษณ์ 
   “ผมไดว้ิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของตนเองในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน โดยเปิดโอกาสให้นกัเรียนไดป้ระเมินการสอนของตนเอง ตามแบบประเมินตนเองเพืÉอนาํ
ขอ้เสนอแนะมาใชใ้นการพฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป 
   มีขัÊนตอนในการวิจยัแกปั้ญหาและนาํผลการวิจยัมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน โดยไดน้าํนวตักรรมมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และนาํเอานวตักรรมและวิธีการ
สอนมาปรับปรุงและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป” 
   “การวิเคราะห์จากผลสัมฤทธิÍ รายวิชา การสังเกตจากพฤติกรรมผูเ้รียน เช่น ความ
สนใจ ความกระตือรือร้นในการร่วมกิจกรรมของผูเ้รียน การสอบถามและสะทอ้นผลจากผูเ้รียน
จะทาํใหเ้ราทราบและสามารถวิเคราะห์จุดอ่อนและจุดแขง็ของตนเองได ้
   “มีการวิเคราะห์ โดยดูจากการทีÉเด็กทีÉสอนสามารถนาํความรู้ทีไดไ้ปปฏิบติัจริงได้
หรือไม่ ดูจากผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน ผลการสอบระดบัชาติ (NT, ONET, LAS) และการแข่งขนั
ในระดบัศูนยเ์ครือข่าย ระดบัเขตพืÊนทีÉการศึกษา ระดบัภาค ระดบัประเทศ 
  5.3.2.1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการบันทกึของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
   ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลจากการบนัทึกของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมหลงัการเขา้รับการ
ฝึกอบรมในระยะทีÉ 2 สรุปประเดน็สาํคญัไดด้งันีÊ  
   1) ความรู้ ความเข้าใจเกีÉยวกับคุณลักษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการ
เรียนรู้ 
   จากการเขา้รับการฝึกอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมนีÊ  ส่งผลให้ครูผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรมมีความรู้ ความเขา้ใจในเรืÉองเกีÉยวกบัคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้เพิÉมขึÊน เช่น การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา โดยกาํหนด
แนวทางในกระบวนการใหง่้ายขึÊนเพืÉอใหค้รูสามารถนาํไปปฏิบติัได ้ประกอบดว้ย การเรียนรู้อยา่ง
มีความสุข การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การเรียนรู้เพืÉอพฒันากระบวนการคิด การเรียนรู้เพืÉอพฒันา
สุนทรียภาพและลกัษณะนิสัยทางดา้นการ ศิลปะ ดนตรี กีฬา การเรียนรู้เพืÉอพฒันาสุนทรียภาพ
และลกัษณะนิสัยทางดา้นการฝึกฝนกาย วาจา ใจ โดยมีการนาํเสนอและเผยแพร่ใหแ้ก่ผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง
นาํไปปฏิบติัและขยายผลครูทุกคนได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้และประสบการณ์วิชาชีพทีÉ
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ส่งเสริมสร้างจิตวิทยาแห่งความเป็นครู สามารถจดัการเรียนรู้เชิงบูรณาการ พฒันานวตักรรม สืÉอ 
เทคนิค วิธีการจัดการ กระบวนการเรียนรู้ จิตวิทยาการดูแลช่วยเหลือ พฒันานักเรียนตาม
ธรรมชาติและศกัยภาพ เพิÉมทกัษะการใช้ภาษาองักฤษเพืÉอการสืÉอสาร ส่งผลให้เชืÉอมโยงกบั
แนวคิดทฤษฏี 
   ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในรอบทีÉ 2 ไดมี้
จุดเนน้อยู ่3 ประการ คือ 1. ดา้นคุณภาพ 2. ดา้นบุคคล และ 3 ดา้นการมีส่วนร่วม ดงันัÊน การสร้าง
ความร่วมมือในการจดัการศึกษาเพืÉอตอบสนองในจุดเนน้ดงักล่าวควรจดัโดยการมีส่วนร่วมจาก
ชุมชนหรือผูที้Éมีส่วนไดเ้สียในการจดัการศึกษา โดยการนาํแนวทางการสร้างความร่วมมือกบั
ชุมชนดังกล่าวควรทาํหรือดาํเนินการอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนืÉอง มิฉะนัÊ นแล้วการ
ดาํเนินการจะส่งผลในทางลบต่อสถานศึกษาได ้โดยแนวทางการดาํเนินการนัÊนจะตอ้งใหชุ้มชนมี
ส่วนร่วมในทุกขัÊนตอนและในแต่ละขัÊนตอนจะต้องผ่านการพิจารณากลัÉนกรองกิจกรรมทีÉ
เหมาะสมในการเขา้ร่วม ดงันีÊ  การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา ความตอ้งการในการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจดัการศึกษาหรือจดักิจกรรมการเรียนการสอน  การวางแผนในการดาํเนินการเพืÉอ
วิเคราะห์ปัจจยัเอืÊอ ปัจจยัสนบัสนุนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  การดาํเนินงานพฒันา
กิจกรรมการเรียนการสอนให้มีความสอดคลอ้งกบับริบทและความต้องการของท้องถิÉน  การ
ติดตาม นิเทศ ช่วยเหลือ เสริมสร้างขวญักาํลงัใจ การดาํเนินงาน ประเมินผล สรุป และชืÉนชม
ผลงานในการมีส่วนร่วมในการดาํเนินการทัÊ ง 5 ขัÊนตอน จะเป็นแนวทางในการจดักิจกรรมทีÉ
สนองจุดเนน้การปฏิรูปการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพการจดักิจกรรมเพืÉอใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการ
เรียนรู้เตม็ตามศกัยภาพนัÊน ครูจะตอ้งเป็น Facilitator ทีÉดี เป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
ผูเ้รียนจึงจะเกิดการเรียนรู้เต็มตามศกัยภาพได้ ผูศึ้กษาจึงเสนอแนวทางการจัดกิจกรรม ดงันีÊ  
การศึกษาบริบท สภาพปัญหา ความตอ้งการของทอ้งถิÉนและนาํมาวิเคราะห์เพืÉอหาความสอดคลอ้ง
กบัระเบียบปฏิบติั แบบการจดัการศึกษาชาติและหลกัสูตร การวิเคราะห์ผูเ้รียนทัÊงรายบุคคลและ
รายโรงเรียนเพืÉอวิเคราะห์ความสามารถ ศกัยภาพของผูเ้รียนเพืÉอจดัทาํฐานขอ้มูลในการส่งเสริม
ศกัยภาพของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ทฤษฏี ปรัชญา การจดัการศึกษา ทีÉ
สอดคล้องกับผูเ้ รียนทีÉวิ เคราะห์ในข้อ 2 แล้วมากําหนดกิจกรรมในการส่งเสริมให้ผู ้เรียน 
ดาํเนินการจดักิจกรรมให้มีความสอดคลอ้งและสามารถตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน 
รวมทัÊงการส่งเสริมศกัยภาพของผูเ้รียน ทัÊงในรายบุคคลและรายกลุ่มใหญ่ การติดตาม เสริมสร้าง
ขวญักาํลงัใจทัÊงครูและผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉอง การวดัผลประเมินผลความสาํเร็จในทุก ๆ ดา้น พร้อม
ทัÊงหาแนวทางแกปั้ญหาทีÉแทรกซ้อนหรือยงัไม่บรรลุผลตามวตัถุประสงค์ในการจดัการศึกษา
นอกจากเรืÉ องผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนแล้วการเป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ สามารถดาํรงตนอย่างมี
ความสุขภายใตก้ระแสการเปลีÉยนแปลงในทุก ๆ ดา้นของโลกนัÊน การจดักิจกรรมการเรียนการ
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สอนจะตอ้งดาํเนินการพฒันาในเรืÉองของคุณธรรม จริยธรรม เพืÉอใหผู้เ้รียนมีศกัยภาพในการดาํรง
ตนใหเ้ป็นพลเมืองทีÉดี มีความสุข รู้เท่าทนัการเปลีÉยนแปลงของโลก โดยมีวิธีการส่งเสริมในดา้น
คุณธรรม จริยธรรมดงักล่าวต่อไปนีÊ   จดักิจกรรมการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดย
บูรณาการในเรืÉองของคุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค์เขา้ไปในทุกหน่วยการ
เรียนรู้ เช่น การตัÊงโจทยค์ณิตศาสตร์จะตัÊงโจทยเ์ชิงจริยธรรมสอดแทรกเขา้ไป จดักิจกรรมทีÉเป็น
การพฒันาคุณธรรม จริยธรรมโดยตรง เช่น นัÉงสมาธิ การฟังเทศน์ การฝึกจิตใจในสถานธรรมหรือ
วดั การฟังบรรยายธรรมะ การทาํบุญตกับาตร เป็นตน้ จัดกิจกรรมทีÉเป็นการพฒันาคุณธรรม 
จริยธรรมในวนัสาํคญัหรือในโอกาสทีÉเหมาะสม เพราะการมีแบบอย่างทีÉดีจะมีค่ากว่าคาํสอน นาํ
บุคคลตวัอยา่งมายกย่อง เชิดชูเกียรติยศในโอกาสอนัควร การนิเทศ ติดตาม แนะนาํการประพฤติ
ปฏิบติัตนของผูส้อน เพืÉอเป็นการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมให้กบัผูเ้รียน เช่น การแต่งกาย การ
พดูจาไพเราะ การลงโทษนกัเรียนดว้ยวิธีรุนแรง เป็นตน้ 
   2) เจตคติหรือความรู้สึกทีÉมีต่อการเป็นครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการ
เรียนรู้ 
   ส่วนใหญ่มีความรู้สึกภาคภูมิใจในตนเองทีÉไดรั้บการพฒันาตนเองสู่การเป็นครู
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้เพราะในสภาพการเปลีÉยนแปลงในปัจจุบนั ครูตอ้ง
พฒันาตนเองอยู่เสมอเพืÉอพฒันา ปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งและ
เหมาะสม รวมถึงเป็นการพฒันาวิชาชีพของตนเอง ตลอดจนสร้างเครือข่ายร่วมพฒันาการเรียนรู้
ให้กบัครูคนอืÉน ๆ ให้ไดรั้บการพฒันาเช่นเดียวกนั ก่อให้เกิดความรัก ความผูกพนั ความสามคัคี 
ช่วยเหลือซึÉงกนัและกนั มีปณิธานร่วมกนัคือ การเปลีÉยนแปลงเพืÉอพฒันาหรือยกระดบัคุณภาพของ
การจดัการเรียนรู้ใหดี้ขึÊน กา้วทนักบัการเปลีÉยนแปลง โดยมีจุดมุ่งหมายเดียวกนัคือพฒันาคุณภาพ
ของเดก็ไทยใหมี้คุณภาพ อนัจะนาํมาซึÉงความเจริญกา้วหนา้ของประเทศชาติต่อไปในอนาคต 
   3) คุณลักษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า ส่วนใหญ่
ไดรั้บแนวคิดและหลกัการจากการเขา้รับการฝึกอบรมและนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนดงันีÊ   
    1) พฒันาการจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัวยัและพฒันาการของผูเ้รียน สนอง
ความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชน 
    2) ครูมีการบูรณาการในการจดัการเรียนการสอน สามารถใช้สืÉอ นวตักรรม 
สติปัญญา ทกัษะชีวิตและดา้นอืÉน ๆ เพืÉอพฒันาและส่งเสริมผูเ้รียนเตม็ตามศกัยภาพทัÊงทางร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ทกัษะชีวิต และดา้นอืÉน ๆ 
        3)มีการจัดการเรียนรู้โดยจดัประสบการณ์/กิจกรรม/การทาํงาน เพืÉอพฒันา
ผูเ้รียนในทุกดา้น ทัÊงทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และดา้นอืÉน ๆ 
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    4) ไดน้าํไปประยุกต์ใชใ้นการจดัการเรียนรู้ โดยทาํแผนการจดัการเรียนรู้เพืÉอ
พฒันาผูเ้รียนใหค้รบทุกดา้น (KAP) และสอดแทรกการสอนคุณธรรม จริยธรรม และทกัษะชีวิต  
    5) ศึกษาค้นคว้างานวิจัยด้านการจัดการเรียนการสอน /การศึกษา  และ
แลกเปลีÉยนเรียนรู้กบัเพืÉอนครูในการจดัการเรียนการสอน 
    6) วิเคราะห์ผูเ้รียน การวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้และออกแบบการ
เรียนรู้ โดยศึกษาหลกัสูตร คาํอธิบายรายวิชา เนืÊอหารายวิชาเรียบร้อยแลว้ 
    7) ไดใ้ชวิ้ธีวดัและประเมินผลเป็นรายบุคคลและกลุ่ม โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน
ไดป้ระเมินตนเอง 
    8) ไดมี้การวางแผนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้การสร้างความ
ร่วมมือกบัชุมชนโดยวางแผนแบบสาํรวจความตอ้งการดา้นการเรียน/ความคาดหวงัของผูป้กครอง
ในการเรียนจบในรายวิชาว่า ผูป้กครองคาดหวงัว่าผูเ้รียนสามารถทาํอะไรไดบ้า้ง 
    9) จดัทาํแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนเป็นแหล่ง
คน้ควา้และใหชุ้มชนเป็นวิทยากรในการใหค้วามรู้ 
    10) ศึกษาขอ้มูลพืÊนฐาน/ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน ออกแบบการจดัการเรียนรู้ 
จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ 
    11) ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกนั และเลือกเนืÊอหาย่อยร่วมกนั
และมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานของตนเอง 
    12) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ครบทุก ๆ ด้าน โดยจัดการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกบัวยัและออกแบบการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของผูเ้รียน 
    13) ไดว้ิเคราะห์จุดอ่อน/จุดแข็งของตนเอง โดยการทาํแบบสอบถามความพึง
พอใจในการเรียนของผูเ้รียน จากผลการทดสอบหลงัการสอน 
   4) ในการเข้ารับการฝึกอบรมในครัÊงนีÊ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมพยายามทาํความเขา้ใจ
ใหเ้ตม็ทีÉเพืÉอนาํความรู้ทีÉไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานในโรงเรียนซึÉ งจะก่อใหเ้กิดการปรับวิธี
สอนใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใหม้ากขึÊน 
   5) กจิกรรมทีÉทําให้เกิดการเรียนรู้มากทีÉสุด คือ กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบติัการใน
ระยะทีÉ 1 เนืÉองจากครูส่วนใหญ่ทีÉเขา้รับการฝึกอบรมขาดโอกาสในการศึกษาต่อและสําเร็จ
การศึกษาในระดบัปริญญาตรีมานานหลายปี ทาํให้ความรู้ ความเขา้ใจในเรืÉองการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษามีนอ้ย ประกอบกบั กิจกรรมการฝึกอบรมในรูปแบบหลกัสูตรนีÊ มี
ความหลากหลาย กระตุน้ให้เกิดการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองเป็นเรืÉองทีÉใกลต้วั ทาํความเขา้ใจได้
ง่าย และคณะวิทยากรมีความรู้ความสามารถในการจดัอบรมและถ่ายทอดความรู้ ทาํให้เกิดการ
เรียนรู้ไดอ้ยา่งเขา้ใจและมีความสุขกบัการทาํกิจกรรมควบคู่กบัการเรียนรู้ 
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   6) สิÉงทีÉต้องการพฒันาเพิÉมเตมิ ครูผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมส่วนใหญ่ตอ้งการพฒันาใน
เรืÉองการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอนและการสร้างนวตักรรมทางการสอนตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา และการผลิตสืÉอการสอน เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน มลัติมีเดีย ชุดกิจกรรมการ
เรียนรู้ นวตักรรมและรูปแบบการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา เป็นตน้ 
   7) ความคดิเห็นอืÉน ๆ เช่น ควรมีการจดัอบรมในลกัษณะนีÊ อีกเพืÉอเสริมสร้างโอกาส
ในการพฒันาตนเองแก่ครูอืÉน ๆ ให้ทัÉวถึงและมีการขยายผลการอบรมหรือเผยแพร่รูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรมในเครือข่ายอินเตอร์เน็ตหรือสืÉออืÉน ๆ ทีÉเหมาะสม 
 5.4 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลความรู้ ความเข้าใจเกีÉยวกบัครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จัดการเรียนรู้ ก่อนและหลังการเข้ารับการฝึกอบรมตามรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมฯ ของครูผู้เข้า
รับการฝึกอบรม ดงัแสดงในตารางทีÉ 51 
 
ตารางทีÉ 51  การเปรียบเทียบคะแนนความรู้ ความเขา้ใจเกีÉยวกบัครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ 
 จดัการเรียนรู้ ก่อนและหลงัการเขา้รับการฝึกอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมฯ  
 ของครูผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
 
การทดสอบ N คะแนนเตม็ 

X  S.D. t 
ก่อนการเขา้รับการฝึกอบรมฯ 30 40 13.30 3.28 

29.28 ** 
หลงัการเขา้รับการฝึกอบรมฯ 30 40 32.93 3.15 

** P < .01 

 
 จากตารางทีÉ 51 พบว่า ความรู้ ความเขา้ใจเกีÉยวกบัครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ของครูผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมฯ ก่อนและหลงัการเขา้รับการฝึกอบรมแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
 
 5.5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของผู้ เข้ารับการฝึกอบรมฯ ต่อรูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรมฯ ดงัแสดงในตารางทีÉ 52 
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ตารางทีÉ 52 ความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมฯ ต่อรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการ 
 เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  (N=30) 
ขอ้ทีÉ รายการ 

X  S.D. ระดบัความพึง
พอใจ 

 
1 
2 
3 
 
4 
 
 
 
5 
6 
7 
8 
9 
 

10 
11 
12 

ด้านคู่มอืฝึกอบรม 
จุดประสงคมี์ความชดัเจน 
รายละเอียดในคาํชีÊแจงการใชคู่้มือผูเ้ขา้รับการอบรม 
รายละเอียดความเป็นมาของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
เนืÊอหาสาระเรืÉอง ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและ
คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ คาํถามทบทวนความรู้ ความเขา้ใจตอนทา้ยของ
แต่ละเนืÊอหาสาระ 
เนืÊอหาเหมาะสมกบัผูเ้ขา้รับการอบรม 
เนืÊอหาสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์
เนืÊอหามีประโยชนต่์อผูเ้ขา้รับการอบรม 
การจดัเรียงลาํดบัเนืÊอหาเหมาะสม 
สดัส่วนของระยะเวลาในการอบรมกบัเนืÊอหา
เหมาะสมกิจกรรมการฝึกอบรมทีÉกาํหนดไวเ้หมาะสม 
เอกสารประกอบในภาคผนวกทา้ยเล่มของคู่มือ 
ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมการชีÊแจงแนวทาง กระบวนการ 
ผลทีÉผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมจะไดรั้บของผูใ้หก้าร
ฝึกอบรม 

 
4.93 
4.90 
4.57 

 
4.87 

 
 
 

4.73 
4.93 
4.97 
4.70 
4.90 

 
4.93 
4.93 
4.97 

 
0.25 
0.31 
0.68 

 
0.35 

 
 
 

0.64 
0.25 
0.18 
0.60 
0.40 

 
0.25 
0.25 
0.18 

 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 

 
มากทีÉสุด 

 
 
 

มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 

 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 

รวม 4.86 0.35 มากทีÉสุด 
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ตารางทีÉ 52 (ต่อ) 
ขอ้ทีÉ รายการ 

X  S.D. ระดบัความ 
พึงพอใจ 

 
13 

 
14 
15 
16 

 
17 
18 

 
19 
20 

 
21 

 
22 
23 

ดา้นกิจกรรมการฝึกอบรม 
กิจกรรมการอบรมสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์
ของการอบรม 
กิจกรรมการอบรมเหมาะสมกบัผูเ้ขา้อบรม 
ผูเ้ขา้อบรมมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
กระตุน้ใหผู้เ้ขา้อบรมเกิดการเรียนรู้และพฒันาความ
เป็นผูน้าํดา้นการจดัการเรียนรู้ 
เสริมสร้างปฏิสมัพนัธ์ระหว่างวิทยากรและผูเ้ขา้อบรม 
เสริมสร้างปฏิสมัพนัธ์ระหว่างผูเ้ขา้รับอบรมดว้ยกนั
และเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
กระตุน้ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
กิจกรรมหลากหลายเนน้ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีทกัษะ
ในการคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์ 
เนน้ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมกลา้คิด กลา้ทาํ และกลา้
นาํเสนอ 
เนน้ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเขา้ใจตนเองและผูอื้Éน 
เนน้การประยกุตอ์งคค์วามรู้สู่การปฏิบติัจริง 

 
4.80 

 
4.90 
4.90 
4.83 

 
4.97 
4.83 

 
4.93 
4.90 

 
4.77 

 
5.00 
4.97 

 
0.48 

 
0.31 
0.31 
0.38 

 
0.18 
0.46 

 
0.37 
0.31 

 
0.57 

 
0.00 
0.19 

 
มากทีÉสุด 

 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 

 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 

 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 

 
มากทีÉสุด 

 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 

รวม 4.89 0.36 มากทีÉสุด 
 
24 
25 
26 
27 
28 

 
29 
30 

31 

ด้านความสามารถของวทิยากรดาํเนินการฝึกอบรม 
มีการเตรียมความพร้อมในการดาํเนินการฝึกอบรม 
เป็นผูมี้บุคลิกภาพดีและแสดงพฤติกรรมทีÉเหมาะสม 
มีศิลปะในการพดู การฟังและการใชค้าํถาม-คาํตอบ 
มีความตัÊงใจดาํเนินการฝึกอบรมในแต่ละกิจกรรม 
มีความรู้  ความเข้าใจเนืÊ อหาสาระการฝึกอบรมทีÉ
รับผดิชอบ 
นาํเสนอเนืÊอหาสาระทุกเรืÉองใหส้ามารถเขา้ใจไดง่้าย 
มีทกัษะการใชสื้Éอและอุปกรณ์ประกอบการฝึกอบรม 
มีความสามารถในการวดัและประเมินผลการฝึกอบรม 

 
4.90 
4.93 
4.83 
4.87 
4.87 

 
4.83 
4.80 
4.87 

 
0.40 
0.37 
0.46 
0.35 
0.43 

 
0.46 
0.41 
0.35 

 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 

 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 
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ตารางทีÉ 52 (ต่อ) 
ขอ้ทีÉ รายการ 

X  S.D. ระดบัความ 
พึงพอใจ 

32 
 

33 
 

34 
 

35 
 

36 
 

37 
 

 
38 

สามารถบูรณาการองคค์วามรู้ต่างๆ ใหส้มัพนัธ์กบั
เนืÊอหาสาระการฝึกอบรม 
การดาํเนินการฝึกอบรมในแต่ละกิจกรรมบรรลุ
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีโอกาสแสดงออก
อยา่งทัÉวถึงความเป็นผูน้าํในการดาํเนินการฝึกอบรม 
ความเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก (Facilitator) ในการ
ดาํเนินการฝึกอบรม 
การกระตุน้ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการอบรม 
ความสามารถในการสาธิตการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนตามหลกัการและทฤษฎีในเนืÊอหา 
การฝึกอบรม 
ความสามารถในการวดัและประเมินผลการอบรมตาม
จุดมุ่งหมายทีÉกาํหนดไว ้

4.80 
 

4.93 
 

4.77 
 

4.90 
 

4.87 
 

4.77 
 
 

4.83 

0.41 
 

0.25 
 

0.57 
 

0.31 
 

0.35 
 

0.31 
 
 

0.59 

มากทีÉสุด 
 

มากทีÉสุด 
 

มากทีÉสุด 
 

มากทีÉสุด 
 

มากทีÉสุด 
 

มากทีÉสุด 
 
 

มากทีÉสุด 

รวม 4.85 0.40 มากทีÉสุด 
 

39 
40 
41 
42 
43 

 

ด้านสืÉอและอุปกรณ์ในการฝึกอบรม 
ใบความรู้เหมาะสม 
ใบงานเหมาะสม 
โสตทศันูปกรณ์เหมาะสม หลากหลายและเพียงพอ 
สถานทีÉฝึกอบรมเหมาะสม 
เนน้ใหผู้รั้บการอบรมศึกษาคน้ควา้จากแหล่งความรู้
ต่างๆ อยา่งหลากหลาย 

 
4.87 
4.83 
4.87 
4.73 
4.83 

 
0.43 
0.46 
0.43 
0.58 
0.53 

 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 

รวม 4.82 0.49 มากทีÉสุด 
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ตารางทีÉ 52 (ต่อ) 
ขอ้ทีÉ รายการ 

X  S.D. ระดบัความ 
พึงพอใจ 

 
44 

 
45 
46 
47 

 
48 
49 

 

ด้านการวดัผลและประเมนิผลการฝึกอบรม 
การวดัและประเมินผลสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์าร
อบรม 
ความชดัเจนของวิธีการวดัและประเมินผลการอบรม 
วิธีการวดัและประเมินผลระหวา่งอบรมเหมาะสม 
การวัดและประ เ มินผลเ มืÉ อ เส ร็จ สิÊ นการอบรม
เหมาะสม 
การวดัและประเมินผลตามสภาพจริงทีÉเหมาะสม 
การนิเทศ ติดตาม กาํกบัและสอนแนะในระหว่างการ
ปฏิบติังานทีÉเหมาะสม 

 
4.90 

 
4.90 
4.73 
4.77 

 
4.83 
4.80 

 
0.40 

 
0.40 
0.69 
0.50 

 
0.59 
0.41 

 
มากทีÉสุด 

 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 

 
มากทีÉสุด 
มากทีÉสุด 

 รวม 4.82 0.60 มากทีÉสุด 
 

50 
 

51 
 

52 

ด้านสถานทีÉ 
การจดัสถานทีÉฝึกอบรมในแต่ละกิจกรรมตลอดการ
ฝึกอบรม 
การจดับริการอาหารว่างและอาหารกลางวนัตลอดการ
ฝึกอบรม 
การจัดบรรยากาศการฝึกอบรมเอืÊออาํนวยต่อการ
เรียนรู้ 

 
4.87 

 
4.90 

 
4.87 

 
0.57 

 
0.40 

 
0.35 

 
มากทีÉสุด 

 
มากทีÉสุด 

 
มากทีÉสุด 

รวม 4.88 0.43 มากทีÉสุด 
 
 จากตารางทีÉ  52 พบว่า ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมฯ มีระดับความพึงพอใจต่อรูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรมฯ ในภาพรวมมีค่าเฉลีÉย 4.88 มีระดบัความพึงพอใจอยู่ในระดบั มากทีÉสุด เมืÉอ
พิจารณา   เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นกิจกรรมการฝึกอบรม มีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุด คือ 4.89 มีระดบัความ
พึงพอใจอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ส่วนดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ดา้นสืÉอและอุปกรณ์ในการฝึกอบรม 
และดา้นการวดัผลและประเมินผลการฝึกอบรม มีค่าเฉลีÉยเท่ากนั คือ 4.82 มีระดบัความพึงพอใจ
อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 
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  ผลการปรับปรุงรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการ
เรียนรู้สําหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวทิยาลยัราชภัฏ 
  จากการทดลองใช้รูปแบบหลักสูตรและการประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบ
หลกัสูตรผูว้ิจ ัยได้ดาํเนินการประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมฯ โดยการ
ประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ (Connoisseurship) จาํนวน 10 คน ซึÉ งเป็นผูท้รงคุณวุฒิชุดเดิมกับ
ผูท้รงคุณวุฒิประเมินร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมฯ ประเด็นการปรับปรุงรูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมฯ มีประเดน็สาํคญัดงัต่อไปนีÊ  
  1. แนวคิดและทฤษฏีพืÊนฐานของรูปแบบหลกัสูตรฯ ปรับปรุงการนาํเสนอแนวคิดและ
ทฤษฏีพืÊนฐานของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมโดยนาํเสนอให้ชดัเจน แยกเป็นแนวคิดและทฤษฏี       
ทีÉเป็นพืÊนฐานในการกาํหนดองคป์ระกอบต่าง ๆ ของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมให้กระชบั ชดัเจน 
และเขา้ใจง่าย รวมถึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดและทฤษฏีทีÉผูว้ิจยัวิเคราะห์ สังเคราะห์ในบททีÉ 4 ของ
รายงานการวิจยั 
  2. การวดัและประเมินผลการฝึกอบรม นาํเสนอในรูปของตารางเพืÉอความชดัเจนและ
นาํเสนอก่อนองคป์ระกอบดา้นเนืÊอหาโดยแยกตามคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ 
  3. เนืÊอหารวมเนืÊอหาขอ้ทีÉ 1 และขอ้ทีÉ 2 ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและการพฒันา
ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงเขา้ด้วยกนั โดยปรับเป็นหัวขอ้แนวคิดของคุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
  นอกจากนีÊ  ควรปรับปรุงหวัขอ้การวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนเรียนการสอนเป็นการวิจยั
ในชัÊนเรียน ในการปรับปรุงเนืÊอหาให้วิเคราะห์เนืÊอหาให้สอดคลอ้งกบัผลลพัธ์การเรียนรู้ตาม
รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมและตดัส่วนทีÉมีรายละเอียดมากออกไปในใบความรู้ทา้ยหน่วยการ
เรียนรู้ทีÉ 4 เพืÉอให้กระชบั ชดัเจน อ่านเขา้ใจง่ายและเหมาะสมกบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม กิจกรรม
การอบรมปรับใหส้อดคลอ้งกบัขัÊนตอนการฝึกอบรม 
  กิจกรรมการอบรม ระยะทีÉ 2 การนิเทศ ติดตามผลให้เพิÉมรายละเอียดของกิจกรรมใน
การนิเทศระยะทีÉ 1 การนิเทศระยะทีÉ 2 และการนิเทศระยะทีÉ 3 
  4. บทบาทของวิทยากรให ้เพิÉมแนวคิด หลกัการนิเทศตามพระราชดาํรัส “เขา้ใจ เขา้ถึง
และพฒันา” ซึÉ งเป็นพระราชดาํรัสของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัในกิจกรรมการอบรมระยะทีÉ 2 
การนิเทศ ติดตามผล 
  5. ในภาพรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมฯ ให้ปรับเพืÉอให้ชดัเจนขึÊนและสอดคลอ้งกบั
รายละเอียดในองคป์ระกอบของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมโดยใหด้าํเนินการดงัต่อไปนีÊ  
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   5.1 ให้ปรับหวัขอ้เนืÊอหา ให้เหลือ 5 หวัขอ้ โดยบูรณาการเนืÊอหาขอ้ทีÉ 1 ภาวะผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงและการพฒันาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและหวัขอ้ทีÉ 2 คุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้เขา้ดว้ยกนั เป็นหัวขอ้ใหม่ คือ แนวคิดของคุณลกัษณะครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ และปรับหัวขอ้ทีÉ 5 การวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน
และการวิจยัในชัÊนเรียน เป็นหวัขอ้การวิจยัในชัÊนเรียน 
   5.2 เขียนแผนภาพวงกลมและลูกศร โดยเพิÉมผูเ้ขา้รับการอบรมและผูเ้กีÉยวขอ้งใน
การพฒันาเพืÉอแสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมจากหลาย ๆ ฝ่ายในการดาํเนินการพฒันาตาม
กิจกรรมการอบรมในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมเพืÉอใหเ้ห็นภาพทีÉชดัเจนยิÉงขึÊน 
   5.3 ปรับการเขียนลูกศรโยงไปยงัคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จดัการเรียนรู้ จาก 2 หวัลูกศร เป็นหวัลูกศรเดียวกนั โดยหวัลูกศรโยงไปยงัคุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
   5.4 ตกแต่งภาพรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมใหส้วยงาม ชดัเจน เขา้ใจง่าย และสะดุด
ตาน่าสนใจ อนัแสดงถึงความเชืÉอมโยงขององคป์ระกอบต่าง ๆ ของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม 
  6. เพิÉมตารางโครงสร้างการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้ ําการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฎัเพืÉอแสดง
ถึงรายละเอียดของกิจกรรมการอบรม 
 

  หลงัจากทีÉไดท้าํการปรับปรุงแกไ้ขตามประเด็นขา้งตน้แลว้ ผูว้ิจยัไดจ้ดัทาํรูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรมฯ ฉบบัสมบูรณ์ เพืÉอเผยแพร่ให้กบัผูที้Éสนใจสามารถนาํไปประยุกต์ใชใ้นการ
ฝึกอบรมครูในอนัทีÉจะส่งเสริมสร้างครูในทอ้งถิÉนใหเ้ป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ 
เรียนรู้ต่อไปไดรู้ปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ฉบบั
สมบูรณ์ ดงันีÊ  
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การวดัและประเมนิผลการฝึกอบรมคุณลกัษณะ 
ความเป็นครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้  6  คุณลกัษณะ  ดงันีÊ 

คุณลกัษณะทีÉ  1  การทดสอบและการสัมภาษณ์   
คุณลกัษณะทีÉ  2  การทดสอบและการสัมภาษณ์   
คุณลกัษณะทีÉ  3  การตรวจเอกสาร การสังเกตและการสัมภาษณ์   
คุณลกัษณะทีÉ  4  การตรวจเอกสารและการสัมภาษณ์   
คุณลกัษณะทีÉ  5  การตรวจเอกสาร การสัมภาษณ์และการประเมินตนเอง 
 คุณลกัษณะทีÉ  6 การตรวจเอกสาร การประเมนิตนเอง การสัมภาษณ์ และการบันทกึของผู้เข้ารับการอบรม 

หลกัการ 
1. มุ่งพฒันาคุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้โดยเน้นความเข้าใจแก่นความรู้   
    เจตคตทิีÉดแีละทกัษะทีÉคงทนในการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏรูิปการศึกษา   
2. เน้นผู้เข้ารับการอบรมเป็นสําคญัโดยอาศัยประสบการณ์ของผู้เข้ารับการอบรมทีÉเป็นผู้ใหญ่  มีการ

แลกเปลีÉยนเรียนรู้และมปีฏสัิมพนัธ์ทีÉดรีะหว่างกนั   
3. เป็นการพฒันาด้วยการฝึกปฏบิตัิจริงโดยผ่านกจิกรรมเสริมประสบการณ์โดยใช้ภาวะผู้นําในการกาํกบั

ตนเองโดยกาํหนดผลลพัธ์หรือเป้าหมายทีÉต้องการบรรลุให้ชัดเขนและกาํหนดพฤตกิรรมทีÉต้องการให้
บรรลุการวดัและประเมินผลให้สอดคล้องรวมถึงการวางแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เพืÉอให้ผู้เข้ารับ
การอบรมบรรลเุป้าหมายทีÉกาํหนดไว้ 

วตัถุประสงค์ 
1.  เพืÉอพฒันาคุณลกัษณะความเป็นครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้  6  ลกัษณะ 
2.  เพืÉอพฒันาความรู้  ความเข้าใจในเรืÉองความเป็นครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 

เนืÊอหา 
1. แนวคดิของคุณลกัษณะความเป็นครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 
2. การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏรูิปการศึกษา 
3. การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
4. การวจิยัในชัÊนเรียน 
5. การวดัและประเมนิผลการเรียนรู้ 

กจิกรรมการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม  มี  8  ขัÊนตอนดังนีÊ 
ระยะทีÉ  1  การอบรมเชิงปฏิบตักิาร 
 ขัÊนทีÉ  1  ระบุปัญหา  วเิคราะห์และทาํความเข้าใจกบัปัญหา 
 ขัÊนทีÉ  2  ตัÊงสมมตฐิานและศึกษาหาวธีิการจัดทาํโครงการเพืÉอแก้ปัญหา 
 ขัÊนทีÉ  3  ศึกษาวเิคราะห์สาระวชิาการจากแหล่งเรียนรู้และกรณศึีกษา 
 ขัÊนทีÉ  4  วเิคราะห์และเลอืกโรงเรียนทีÉจะเข้าแก้ปัญหา 
 ขัÊนทีÉ  5  การจัดทาํโครงการเพืÉอแก้ปัญหา 
ระยะทีÉ  2  การนิเทศ ตดิตามผล 
 ขัÊนทีÉ  6  การดาํเนินงานตามโครงการ 
 ขัÊนทีÉ  7  การนิเทศ  ตดิตามผล 
              ขัÊนทีÉ  8  เสนอผลการดําเนินงานตามโครงการ 

บทบาทของวทิยากรและผู้เข้ารับการอบรม 
บทบาทของวทิยากร  เป็นผู้อาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้  วางแผนการเรียนรู้  การกระตุ้นผู้เข้า
รับการอบรมให้เกดิการเรียนรู้  การสาธติให้ตวัอย่างและการนิเทศ  กาํกบั  ติดตามและประเมนิผล
คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 
บทบาทของผู้เข้ารับการอบรม   วางแผน  และดาํเนินกจิกรรมเพืÉอให้เกดิการเรียนรู้ด้วยตนเอง  เช่น  
การศึกษาค้นคว้า  การปฏิบตังิานกลุ่มและรายบุคคล 

-  ความรู้ ความเข้าใจในเรืÉองคุณลกัษณะครูผู้นํา
การเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 

-  ความพงึพอใจต่อรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครู
ผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 

คุณลกัษณะความเป็นครูผู้นําการเปลีÉยนแปลง 
ด้านการจดัการเรียนรู้  6 ลกัษณะดังนีÊ 

 

คุณลกัษณะทีÉ  1  อธบิายแนวคิดและทฤษฎคีรู 
ผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ได้ 
อย่างเข้าใจ  ละเอยีด  สมบูรณ์และเสนอเหตุผล 
สนับสนุนได้อย่างถูกต้องและชัดเจน 
 
คุณลกัษณะทีÉ  2  สามารถตคีวาม  เชืÉอมโยง  และ 
เรียบเรียงเรืÉองราวต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัสภาพ 
ปัญหาเรืÉองของการบริหารจัดการชัÊนเรียนอย่าง 
เข้าใจและกระจ่าง   
 
คุณลกัษณะทีÉ  3  สามารถประยกุต์แนวคดิหรือ 
หลกัการในเรืÉองการจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูป 
การศึกษาไปสู่การปฏบิตัิจริงอย่างมทีกัษะ 
คล่องแคล่วและยดืหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 
โดยมุ่งถึงการบรรลปุระสิทธิผล   
 
คุณลกัษณะทีÉ  4  สามารถวพิากษ์ ไตร่ตรอง ปรับ 
ความคดิเห็นและมุมมองทีÉแปลกใหม่  ลกึซึÊงและ 
น่าเชืÉอถอืในด้านการจัดกจิกรรมการเรียนการ 
สอน โดยเน้นการสร้างความร่วมมอืกบัชุมชน 
เพืÉอนําไปสู่การปฏบิตัไิด้ในสถานการณ์จริง  
  
คุณลกัษณะทีÉ  5  เข้าใจและเหน็อกเห็นใจผู้อืÉนทัÊง 
เพืÉอนร่วมงานและผู้เรียนมมีนุษย์สัมพนัธ์ทีÉดี 
และช่วยให้ผู้เรียนให้ได้รับการพฒันาอย่างเต็ม 
ความสามารถ   
 
คุณลกัษณะทีÉ  6  รู้และเข้าใจจุดอ่อน  จุดแข็ง 
ของตนเองในด้านการจัดกจิกรรมการเรียน 
การสอน  และการทาํวจิยัเพืÉอแก้ปัญหาและ 
พฒันาตนเอง 

รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้สําหรับครูในภูมิเขตการศึกษา 
ของมหาวทิยาลยัราชภัฏ 

-  ผู้ดําเนนิการ

ฝึกอบรม 

- ผู้เข้ารับ      

การอบรม 

- ผู้เกีÉยวข้อง    

ในการ         

พฒันา 
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รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้สําหรับครู             
ในภูมิเขตการศึกษา ของมหาวทิยาลยัราชภฏั 

 

  

ความเป็นมาและความสําคญัของรูปแบบหลกัสูตรความเป็นมาและความสําคญัของรูปแบบหลกัสูตร  
  

 การศึกษาเป็นเครืÉ องมือทีÉสาํคญัในการพฒันาคนไทยให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข 
มีศกัยภาพ พร้อมทีÉจะแข่งขนัและร่วมมืออยา่งสร้างสรรคใ์นเวทีโลกการบริหารและการจดัการศึกษา
จึงตอ้งมุ่งเนน้ทัÊงดา้นความรู้ ความคิด ความสามารถ คุณธรรมและความรับผดิชอบต่อสงัคม พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิÉมเติม พ.ศ. 2545 หมวด 5 ส่วนทีÉ 1 มาตรา 39 ความว่า ให้
กระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาและมาตรา 22 ทีÉกาํหนดว่า การจดัการศึกษา
ตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดแ้ละถือว่าผูเ้รียนมีความสาํคญั
ทีÉสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ 
ซึÉ งประกอบดว้ยกระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการนิเทศ
การศึกษา จะตอ้งมีการดาํเนินการจดัการศึกษาใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงวฒันธรรมการเรียนรู้ จากการ
ทีÉผูเ้รียนเคยเป็นผูร้อรับความรู้มาเป็นผูแ้สวงหาความรู้และพฒันาตนเองในขณะทีÉครูตอ้งเปลีÉยน
บทบาทจากผูส้ัÉงสอนหรือผูบ้อกความรู้มาเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) ครู
ตอ้งคอยช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุนผูเ้รียนในการแสวงหาความรู้โดย การเสนอแนะยทุธศาสตร์ 
วิธีการในการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน โดยใหผู้เ้รียนไดล้งมือเรียนรู้ และคน้พบความรู้จากการปฏิบติัดว้ย
ตนเอง จากสืÉอและแหล่งความรู้ต่างๆ ให้ขอ้มูลทีÉถูกต้อง แก่ผูเ้รียนเพืÉอนาํความรู้เหล่านัÊนไปใช้
สร้างสรรคค์วามรู้ของตน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ครูจึงเป็นบุคลากรสาํคญัทางการศึกษาทีÉมี
บทบาทหน้าทีÉในการเป็นผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาเพืÉอเพิÉมคุณภาพและประสิทธิภาพในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ในกระบวนการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ครูหรือผูส้อนมิไดมี้ความสาํคญันอ้ยลง แต่ยิÉง
ทวีความสาํคญัมากขึÊน เพราะเป็นการจดัการเรียนรู้ทีÉตัÊงอยูบ่นฐานของผลประโยชน์อนัสูงสุดทีÉผูเ้รียน
พึงจะไดรั้บตามสิทธิพืÊนฐาน ซึÉ งครูจะตอ้งคิดคน้ สร้างสรรคแ์ละจดัสภาวการณ์ทีÉเอืÊอ อาํนวยต่อการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน บทบาทของครูในฐานะเป็นผูจ้ดัประสบการณ์ กิจกรรมทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ การเป็น
ผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ จึงมีความสําคญัต่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้เป็นอย่างยิÉง   
(ทิศนา แขมมณี, 2545 ; ศิริชยั  กาญจนวาสี, 2543) จะเห็นไดว้่า ครูเป็นผูข้บัเคลืÉอนทีÉสาํคญัในการ
เปลีÉยนแปลงและการพฒันาการศึกษา การเปลีÉยนแปลงจะต้องมีขึÊนทีÉโรงเรียนในห้องเรียนทุก
ระดบัชัÊนและทุกประเภท ครูจะตอ้งเปลีÉยนบทบาทให้สอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษาเป็นผูน้าํ
ทางการสอน 
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การพฒันาครูเพืÉอใหมี้ความเป็นผูน้าํในการสอนโดยใชรู้ปแบบวิธีการจดัหลกัสูตรฝึกอบรม
โดยเน้นกิจกรรม ส่วนใหญ่เน้นการฝึกภาคปฏิบติัหรือการอบรมเชิงปฏิบติัการ รูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมจึงเป็นเครืÉองมือสําคญัในการสร้างความเขา้ใจ สร้างความเป็นผูน้าํ ช่วยให้ครูมองเห็น
ความสําคญัของการเป็นผูน้ ําด้านการเปลีÉยนแปลงการจัดการเรียนรู้ ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา โดยการพฒันาครูจะต้องคาํนึงถึงความสอดคลอ้งกบัจิตวิทยาการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ 
(วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548) การเรียนรู้ดว้ย  การนาํตนเองในการสอนของครูและการใหค้รูไดมี้ส่วน
ร่วมในการกาํหนดกิจกรรมการพฒันาตนเองและการประเมินผลตนเอง (สมหวงั พิธิยานุวฒัน์, 
2549) นอกจากนีÊ  การทาํแนวคิด ดา้นการสร้างประสบการณ์ในงาน (Job Experience) และการสอน
งาน (Coaching) การฝึกอบรมแบบโครงการการจัดกิจกรรมการสอนโดยการรับใช้ (Service 
Learning) การใชปั้ญหาเป็นหลกั (Problem-based Learning) เป็นแนวคิด และหลกัการทีÉสาํคญัทีÉจะ
ส่งผลให้ครูเกิดการเรียนรู้อย่างคงทนรวมถึงพฒันาความเป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ให้เกิดขึÊนกบัครูไดซึ้É งสอดคลอ้งกบัผลการพฒันาโปรแกรม การอบรมเพืÉอพฒันาภาวะผูน้าํ
ของพาร์เคย ์ (Parkay, 2009) พบว่า โปรแกรมการอบรมเพืÉอพฒันาภาวะผูน้าํของครูสามารถพฒันา
ภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอนของครูได ้
 ในสภาพปัจจุบนัพบว่ามีครูจาํนวนมากยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจ ขาดคุณลกัษณะครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ จากผลการศึกษาปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาของ
ครูประจาํการในระดบัมธัยมศึกษาพบว่า ปัญหา ทีÉครูประจาํการควรไดรั้บการพฒันามากทีÉสุดคือ 
ขาดการเป็นผูน้าํและขาดความรู้ทกัษะในการจดัการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั จากปัญหาดงักล่าว จึงจาํเป็นอยา่งยิÉงทีÉจะตอ้งดาํเนินการเพืÉอพฒันาครูให้
มีคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา โดย
การพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับครูในภูมิ
เขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัขึÊนอนัจะเป็นการเสริมสร้างและพฒันาครูในทอ้งถิÉนให้มี
ความเขม้แขง็ มีศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้และมุ่งสู่ความเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพืÉอการพฒันาครู
ในทอ้งถิÉนของมหาวิทยาลยัราชภฏั ซึÉ งจะเป็นการสนองรับนโยบายการพฒันาครูและเสริมจุดเด่น
ของบทบาทของมหาวิทยาลยัราชภฏัในดา้นการผลิตและพฒันาครูในทอ้งถิÉน โดยเน้นการมีส่วน
ร่วมกบัโรงเรียนในทอ้งถิÉนตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
นโยบายการปฏิรูประบบและกระบวนการ พฒันาครูของมหาวิทยาลยัราชภฏัให้เป็นรูปแบบทีÉ
ชดัเจนขึÊน 
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แนวคดิและทฤษฏีพืÊนฐานของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมแนวคดิและทฤษฏีพืÊนฐานของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม  

 

หลกัการของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม 
 

 การกาํหนดหลกัการของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม 1) การออกแบบการเรียนรู้โดยใช้
ผลลพัธ์เป็นฐาน (Outcome-based Learning) ของสแปดดีและมาร์แชลล ์(Spady and Marshall)   
การออกแบบการเรียนรู้แบบยอ้นกลบั (Backward Design) ของวิกกินส์ และแมคไท (Wiggins and 
Mctighe) และทฤษฏีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ของโนวส์ (Malcom S. Knowles) สรุปสาระสาํคญัได้
ดงันีÊ  
 

หลกัการของหลกัสูตรกาํหนดโดยการประยุกต์แนวคดิการออกแบบการเรียนรู้ 

โดยใช้ผลลพัธ์เป็นฐาน (Outcome-based Learning) ตามแนวคดิของสแปดด ี(Spady, 1988 : 4) 
 

 โดยมีแนวคิดคือ การเรียนมาเป็นหลกัในการกาํหนดหลกัการของรูปแบบหลกัสูตร ดงันีÊ  
ตามแนวคิดของสแปดดี (Spady, 1988 : 4) การจดัการเรียนการสอนแบบเนน้ผลลพัธ์การเรียนรู้ควร
ตอ้งดาํเนินการเพืÉอใหผู้เ้รียนทุกคนเรียนไดดี้ ไม่เพยีงเฉพาะแต่ผูที้Éเรียนเร็ว ผูที้Éหวัไว หรือผูที้Éมีฐานะ
ดีเท่านัÊน กล่าวคือ ควรใชป้รัชญา “ความสาํเร็จสาํหรับทุกคน” สาํหรับการจดัการเรียนการสอนนัÊน 
สแปดดีและมาร์แชลล ์(Spaddy and Marshall, 1991) สรุปว่าตอ้งดาํเนินการโดยอาศยัพืÊนฐาน
ความคิด 3 ประการ ดงันีÊ  1) ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนและประสบความสาํเร็จได ้(แต่อาจไม่ใช่วนั
เดียวกนัและวิธีเดียวกนั) 2)ความสําเร็จก่อให้เกิดความสําเร็จต่อไป 3) โรงเรียนสามารถควบคุม
เงืÉอนไขของความสาํเร็จได ้

 แนวทางในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนแบบเน้นผลลพัธ์การเรียนรู้จะเปลีÉยนจาก
การยึดกรอบเวลาเป็นหลกัและหลกัการสําคญัทีÉใชใ้นการดาํเนินการ คือ 1) การระบุผลการเรียน        
ทีÉตอ้งการอยา่งชดัเจน 2) การให้โอกาสและความช่วยเหลือเพิÉมเติมแก่ผูเ้รียนตามความจาํเป็น และ       
3) การคาดหวงัผลความสาํเร็จในการเรียนในระดบัสูง โดยทีÉแนวทางการดาํเนินการเรียนการสอน
ในลักษณะดังกล่าวจะมาจากผลการเรียนสุดท้ายทีÉต้องการตามทีÉกาํหนดไวใ้นหลักสูตร ซึÉ ง
สอดคลอ้งตามแบบจาํลองการจดัการเรียนการสอนตามหลกัการจดัการศึกษาแบบเนน้ผลการเรียน 
ทีÉมีองค์ประกอบ 4 ประการ อนัไดแ้ก่ 1) เนืÊอหาและโครงสร้างหลกัสูตร 2) การดาํเนินการสอน        
3) การประเมินผลและการรับรองผลผูเ้รียน และ 4) การจดัระดบัผูเ้รียนและความกา้วหนา้ของ 
ผูเ้รียน  
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                         แนวคดิการจดัการเรียนรู้แบบย้อนกลบั (Backward Design) 
 
 ซึÉ งเป็นกระบวนการออกแบบการจดัการเรียนรู้ทีÉกาํหนดพฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูเ้รียน/กิจกรรมการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตามมาตรฐานการเรียนรู้หรือตามผลการเรียนรู้
ทีÉคาดหวงัก่อน แลว้จึงออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพืÉอให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ        
และแสดงความรู้ ความสามารถตามพฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียน/กิจกรรมการประเมินผล
การเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉกาํหนดไว ้วิธีนีÊ ไดเ้ผยแพร่โดย แกรนท ์ วิกกินส และ เจย ์ แมคไท (Grant 
Wiggins and Jay Mctighe) ไดใ้หแ้นวการออกแบบการจดัการเรียนรู้สาํหรับ 1 หน่วย ไว ้3 ขัÊนตอน 
ไดแ้ก่ 1) ระบุเป้าหมายหลกัของการเรียนรู้ คือ การกาํหนดความรู้ความสามารถของผูเ้รียนทีÉตอ้งการ
ให้เกิดขึÊนตามมาตรฐานการเรียนรู้/ผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงั ตามหลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน โดย
ครูผูส้อนจะตอ้งวิเคราะห์ให้ไดว้่า หลกัสูตรกาํหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้ทีÉ
ออกแบบกาํหนดไวว้่า ผูเ้รียนจะตอ้งมีความเขา้ใจเรืÉองอะไร ตอ้งมีความสามารถทีÉจะทาํอะไรได ้
และสาระ/ความรู้ ความสามารถอะไรทีÉควรเป็น ความเขา้ใจทีÉติดตวัผูเ้รียนไปเป็นเวลานาน (Enduring 
Understanding-ความเขา้ใจทีÉคงทน) ในการจดัทาํหน่วยการเรียนรู้และกาํหนดความรู้ ความสามารถ
ของผูเ้รียนทีÉตอ้งการให้เกิดขึÊนนีÊ  ครูผูส้อนตอ้งพิจารณา พนัธกิจ เป้าประสงค ์และคุณลกัษณะของ
หลกัสูตรสถานศึกษาและพิจารณามาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้ทีÉกาํลงัออกแบบการ
จดัการเรียนรู้ดว้ย 2) กาํหนดวิธีวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ (Determine Acceptable Evidence of 
Learning) การกาํหนดพฤติกรรมของผูเ้รียนทีÉต้องการให้เกิดขึÊน หลงัจากได้เรียนรู้แลว้ซึÉ งเป็น
พฤติกรรมทีÉชดัเจนทีÉยอมรับไดว้่าผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถตามทีÉกาํหนดไวห้ลงัจากไดเ้รียนรู้
หน่วยการเรียนรู้ทีÉกาํหนดให้แลว้ โดยพิจารณาตามประเด็นคาํถาม คือ จะรู้ไดอ้ย่างไรว่าผูเ้รียนมี
ความรู้ ความเขา้ใจ ตามมาตรฐานหรือผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงัของหน่วยการเรียนรู้ทีÉกาํหนดไว ้การ
แสดงออกของผูเ้รียนเป็นอย่างไร จึงจะยอมรับไดว้่าผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจตามทีÉกาํหนด 3) 
การวางแผนการจดักิจกรรมและสร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ ให้ผูเ้รียนไดแ้สดงพฤติกรรม
ตามทีÉระบุในขัÊนทีÉ 2 ซึÉ งถา้ผูเ้รียนแสดงพฤติกรรมตามทีÉกาํหนดไวไ้ดใ้นระดบัทีÉน่าพอใจ แสดงว่า
ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถตามทีÉกาํหนดในขัÊนทีÉ 1  

 จะเห็นไดว้่า หลกัการของการออกแบบการเรียนรู้แบบยอ้นกลบั เริÉมจากการกาํหนด
มาตรฐานเป็นเป้าหมายของการจดัการเรียนรู้ จากนัÊนจึงกาํหนดว่าร่องรอยหลกัฐานอะไรทีÉทาํให้
นกัเรียนปฏิบติัแลว้สามารถสะทอ้นความสามารถของผูเ้รียนตามทีÉระบุไวใ้นมาตรฐานนัÊน แลว้จึง
วางแผนจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัสิÉงทีÉกาํหนดให้ผูเ้รียนปฏิบติั กระบวนการจดัทาํ
หน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐานมีความยดืหยุน่และเหมาะสมกบัเป้าหมายและร่องรอยของการวดัและ
ประเมินผล 
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ทฤษฏีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ของโนวส์ (Knowles’s Theory of Adult Learning) 

 
 โดยเน้นแรงจูงใจคือพืÊนฐานทีÉดีทีÉสุดของการนาํตนเอง บุคคลทีÉบรรลุนิติภาวะแลว้จะ
พฒันาจากความไม่เป็นอิสระไปสู่การควบคุมตนเองได้มากยิÉงขึÊน มีความคิดรวบยอดเป็นของ
ตนเอง ใช้วิธีการเรียนรู้โดยวิธีการปฏิบติัจริงมากยิÉงขึÊน มีความพร้อมในการเรียนรู้มากขึÊน เขา้ใจ
บทบาทของตนเอง การเรียนรู้จะเพิÉมขึÊนเมืÉอใชรู้ปแบบการเรียนรู้แบบใชปั้ญหาเป็นศูนยก์ลางซึÉ ง
หลกัการทางจิตวิทยาคือ แรงจูงใจ (Motivation) เป็นพืÊนฐานทีÉดีทีÉสุดสําหรับการนาํตนเอง โดย
เสนอธรรมชาติของผูใ้หญ่ไดแ้ก่ สามารถควบคุมตนเองได ้จะเรียนรู้ไดดี้เมืÉอมีอิสระในการควบคุม
และนาํตนเอง ไดล้งมือปฏิบติักิจกรรมจริงดว้ยตนเอง ผ่านประสบการณ์ตรง สาระการเรียนรู้ตอ้ง
สอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานจริงในปัจจุบนั และผูใ้หญ่จะเรียนรู้ไดดี้ขึÊนเมืÉอมีความตอ้งการทีÉจะ
เรียนรู้ จึงควรเปิดโอกาสให้แลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหว่างกนั จดัใหเ้รียนรู้เมืÉอเกิดความพร้อม กาํหนด
เป้าหมายในการเรียนรู้ทีÉชดัเจน 
 

การวดัและประเมินผลการวดัและประเมินผลในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม   

  
  การวดัและประเมินผลในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม เป็นการประเมินความสาํเร็จของ 
การฝึกอบรมเพืÉอศึกษาว่าการฝึกอบรมบรรลุวตัถุประสงคต์ามทีÉไดต้ัÊงไวห้รือไม่ เพียงใด หรือถา้ไม่
บรรลุวตัถุประสงค ์เป็นการศึกษาว่าไม่บรรลุวตัถุประสงคป์ระเด็นใด เพราะเหตุใดจึงไม่บรรลุ
วตัถุประสงค ์สิÉงสาํคญัทีÉตอ้งประเมินคือ ความรู้ความเขา้ใจ ความสามารถของผูเ้ขา้รับการอบรม 
และการประเมินความพึงพอใจในการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับการอบรม การวดัผล เป็นการใชว้ิธีการ
หรือเครืÉองมือวดัผลการวดัความรู้ ความสามารถคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์หรือ ผลการเรียนรู้ใน
แต่ละส่วนยอ่ย ๆ หรือแต่ละดา้น ผลทีÉไดจ้ากการวดัผลจะออกมาในรูปของคะแนนหรือสัญลกัษณ์
จากการวัดในแต่ละเรืÉ องเป็นการรวบรวมข้อมูลเพืÉอนําไปใช้ในการประเมินผลต่อไป การ
ประเมินผล เป็นการนาํผลจากการวดัผลในส่วนย่อย ๆ นัÊนมาพิจารณาและลงขอ้สรุปเป็นผลรวม
เพืÉอตัดสินผลการเรียนเป็นรายบุคคลหรือเพืÉอประเมินผลการเรียนรู้โดยส่วนรวม ผลจากการ
ประเมินจะมีลกัษณะเป็นขอ้สรุปอาจเป็นการตดัสินได-้ตก ในระดบัคะแนนต่าง ๆ ผ่าน-ไม่ผ่าน 
ไดผ้ลตรงตามจุดประสงคห์รือไม่ตรงตามจุดประสงค ์ประเภทของการประเมินผลกบัขัÊนตอนของ
การอบรมประเภทของการประเมินผลการอบรมอาจจะมีชืÉอเรียกแตกต่างกนัออกไปบา้ง บางครัÊ งก็
อาจสบัสนได ้สาํหรับประเภทของการประเมินผลทีÉจะกล่าวต่อไปนีÊ   
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การประเมนิผลตามขัÊนตอนของการอบรม 3 ประเภท ตามแนวคดิของ 
จงกลนี  ชุตมิาเทวนิทร์ (2544) 

 
 1) การประเมินผลก่อนการอบรม เป็นการประเมินผลเพืÉอการวางแผนการอบรม  มี
วตัถุประสงคเ์พืÉอให้ไดข้อ้มูลทีÉเทีÉยงตรงแน่นอนมาใชป้ระกอบการวางแผนโครงการอบรม และ 
ออกแบบหลกัสูตร ตวัอย่างเช่น การประเมินความจาํเป็นในการอบรมก็คือการประเมินผลเพืÉอนาํ
ขอ้มูลทีÉไดไ้ปออกแบบหลกัสูตร เป็นตน้ และ 2) การประเมินผลระหว่างการอบรม  การประเมินผล
ระหว่างการอบรม ไดแ้ก่ การประเมินกระบวนการอบรม เทคนิคและวิธีการการสอน รวมทัÊงเนืÊอหา
ว่าเหมาะสม สอดคลอ้งและบรรลุตามวตัถุประสงคที์ÉตัÊงไวห้รือไม่แลว้ยงัรวมไปถึง การประเมิน
กิริยาตอบกลบัจากผูเ้ขา้อบรมว่าผูเ้ขา้อบรมมีความพึงพอใจการอบรมเพียงใด เห็นคุณค่าของการ
อบรมหรือไม่ โดยดูจากปฏิกิริยาหรือขอ้มูลยอ้นกลบัอืÉน ๆ ทีÉแสดงออกมาในรูปแบบต่าง ๆ ทัÊงเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ ประเมินการเรียนรู้ โดยดูหรือวดัจากระดบัของการเรียนรู้ 6 ระดบั ว่า      
มีความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถในการประยกุต ์ความสามารถในการวิเคราะห์ ความสามารถใน
การสังเคราะห์ และความสามารถในการประเมิน ว่ามากน้อยเพียงใด โดยเปรียบเทียบกนัจาก
แบบทดสอบ ก่อน-หลงั การอบรม 3) การประเมินผลหลงัการอบรม เป็นการประเมินใน 2 ลกัษณะ 
คือ ประเมินพฤติกรรม (Behavior) ซึÉ งจะประเมินการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการทาํงาน โดยการลง
ไปสงัเกตการณ์ในพืÊนทีÉ หรือการใชแ้บบสอบถาม อีกลกัษณะหนึÉงคือ การประเมินผลลพัธ์ (Result) 
ซึÉ งเป็นการประเมินผลกระทบจากการอบรมต่อการปฏิบติังาน ซึÉ งจะบอกระดบัความสาํเร็จในการ
อบรมว่ามีมากมายเพียงใด เป็นขอ้มูลสําคญัเพืÉอช่วยให้ผูรั้บผิดชอบโครงการอบรมนาํขอ้มูลไป
แกไ้ขและปรับปรุงหลกัสูตรของตน 

การประเมินผลหลงัอบรมนีÊ  ผูป้ระเมินจะตอ้งติดตามไปประเมินผล (Follow-up Evaluation) 
ในพืÊนทีÉซึÉ งจะทาํให้ผูป้ระเมินได้รับขอ้มูลทีÉถูกตอ้งชัดเจน ทัÊงระดบัของความสําเร็จ หรือความ
พอเพียงในเรืÉองของความรู้ ทกัษะ รวมถึงทศันคติทีÉผูเ้ขา้ร่วมอบรมสามารถนาํไปใชใ้นการปฏิบติั 
งานจริงโดยวดัจากพฤติกรรมและวดัจากผลลพัธ์ดงัทีÉกล่าวแลว้  
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การประเมนิความสําเร็จของการฝึกอบรมตามแนวคดิของสุภาพ  ฉัตราภรณ์ (2545) 
 
ในการประเมินความสาํเร็จของการฝึกอบรม แยกพิจารณาเป็น การประเมินความพึงพอใจ

ในการฝึกอบรม การประเมินประสิทธิภาพของการฝึกอบรมและการติดตามผลการฝึกอบรม การ
ประเมินความพึงพอใจในการฝึกอบรม มีคุณค่าต่อการไดรู้้สาเหตุของความสาํเร็จหรือความลม้เหลว
ของโครงการฝึกอบรม ประเด็นทีÉควรประเมินควรครอบคลุม 1) การจดัระบบการฝึกอบรม และ 
การจดัการ เช่น กิจกรรม จาํนวนชัÉวโมงตารางการฝึกอบรม 2) ทรัพยากรและอุปกรณ์ เช่น คุณภาพ 
3) โครงสร้างของวิชา เช่น ภาคบรรยาย ภาคปฏิบติัการ 4) ความเหมาะสมของวตัถุประสงค ์ เช่น 
เนืÊอหา วิทยากร วิธีการฝึกอบรม และสืÉอประโยชน์ของการเรียนรู้ ทัÊงนีÊ  โดยใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรม
ระบุความพงึพอใจ ระดบัความสาํคญัของสิÉงทีÉเรียนตามความคิดเห็นของตนหรือการมองเห็นคุณค่า
ของสิÉงทีÉเรียน และระดบัการประสบความสาํเร็จตามความคิดของตนเอง ประโยชน์ของสิÉงทีÉเรียน
การประเมินประสิทธิภาพของการฝึกอบรม เป็นการประเมินการเปลีÉยนแปลงความรู้ เจตคติและ
ทกัษะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม เป็นการประเมินทีÉตอบคาํถามว่า “ทาํสาํเร็จหรือไม่” ลกัษณะคาํถาม
อาจมีหลายแบบ 1) แบบเติมคาํ เช่น ใหต้อบสัÊน ๆ และตรงจุดคาํถามประเภททีÉให้เติมคาํ ควรเติมคาํ 
หรือวลีไม่ยาว หลีกเลีÉยงการเขียนคาํถามจากตาํรา 2) แบบถูก-ผิด เช่น หลีกเลีÉยงคาํถามกวา้ง ๆ 
เขา้ใจยาก เป็นคาํถามทีÉตอ้งการคาํตอบเดียว หลีกเลีÉยงคาํถามปฏิเสธซอ้นปฏิเสธ หลีกเลีÉยงการใชค้าํ
ทีÉไม่คุน้เคย หรือคาํศพัท์วิชาการ พยายามให้ความยาวของแต่ละขอ้ทดัเทียมกนั 3) แบบจบัคู่ เช่น 
เขียนคาํแนะนาํให้ชดัเจน ให้มีจาํนวนขอ้ใน 2 คอลมัน์ไม่เท่ากนั ใหทุ้กขอ้อยูใ่นหนา้เดียวกนั เขียน
เรียงลาํดบัขอ้ตามความเหมาะสม 4) แบบเลือกคาํตอบทีÉถูก ใชภ้าษาทีÉเขา้ใจง่าย ชดัเจน สร้างตวัเลือก
ใหน่้าสนใจ 5) แบบทาํได-้ทาํไม่ได ้6) แบบเห็นดว้ย-ไม่เห็นดว้ย 7) Rating Scale 8) Checklist 
 การติดตามผลการฝึกอบรมการติดตามผลการฝึกอบรมเป็นการประเมินผูเ้ข้ารับการ
ฝึกอบรมทีÉกลบัไปทาํงานแลว้ และใชสิ้ÉงทีÉไดเ้รียนไปเพืÉอการทาํงาน ขอ้มูลทีÉไดเ้รียนรู้จะเป็นขอ้มูล
ทีÉมีคุณค่าเพืÉอพฒันาการฝึกอบรมในครัÊ งต่อไป การประเมินติดตามผล เป็นวิธีการประเมินการ
เปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการทาํงาน เช่น การพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน ซึÉ งเป็นผล
จากการฝึกอบรม และเป็นการรวบรวมขอ้มูลยอ้นกลบัหรือปฏิกิริยาจากผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมและ
หวัหนา้งานของเขา เกีÉยวกบัความเหมาะสมของพฤติกรรมใหม่ในทีÉทาํงานการประเมินติดตามผล  
เนน้ทีÉการศึกษาระดบัความเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมหลงัจากเสร็จสิÊนการ
ฝึกอบรมแลว้ และศึกษาว่าพฤติกรรมเหล่านีÊสอดคลอ้งกบัความเป็นจริงของสิÉงแวดลอ้มในทีÉทาํงาน
ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมหรือไม่ 
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แนวทางการประเมนิผลตามสภาพจริง ตามแนวคดิของสุวทิย์  มูลคาํ (2550) 
 
 ไดเ้สนอแนวทางการประเมินผลตามสภาพจริงไวด้งันีÊ  การวดัและประเมินผลตามสภาพ

จริงควรใช้วิธีการทีÉหลากหลายนัÊนจะเห็นไดว้่า ผลงาน/ผลทีÉเกิดขึÊนจากการปฏิบติักิจกรรมของ
ผูเ้รียนนัÊนจะมี 2 ลกัษณะคือ ลกัษณะทีÉ 1 พฤติกรรมการแสดงออกหรือสิÉงทีÉไม่ใช่ผลงาน/ชิÊนงาน 
ไดแ้ก่ การพูด การฟัง การอ่าน การอภิปราย การร่วมกิจกรรมตามบทบาททีÉไดรั้บมอบหมายหรือ
สมมุติขึÊน เช่น การเป็นผูน้าํกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม การแสดงความคิดเห็น เป็นตน้ การเก็บรวบรวม 
ขอ้มูลในส่วนนีÊ เพืÉอประกอบการประเมินผล ควรใช้วิธีการทีÉหลากหลาย เช่น การสังเกต การ
สัมภาษณ์ การใชผ้ลการบนัทึกจากผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง การใชแ้บบทดสอบทีÉเน้นการปฏิบติัจริง ลกัษณะ   
ทีÉ 2 ผลงานและชิÊนงานทีÉเกิดขึÊน ไดแ้ก่ รายงานเดีÉยว รายงานกลุ่ม รายงานผลการเรียนรู้ เป็นตน้         
การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผลงาน/ชิÊนงานทีÉเกิดขึÊนในลกัษณะนีÊควรจะใชว้ิธีการทีÉหลากหลาย เช่น 
การตรวจงาน/ผลงาน การรายงานตนเองของผูเ้รียน การใช้บนัทึกจากผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง การใช้แฟ้ม
สะสมงาน  

 
การวดัและประเมนิผลการฝึกอบรม ตามแนวคดิของประยูร  บุญใช้ (2549) 

 
 ไดเ้สนอแนวทางการวดัและประเมินผลการฝึกอบรมไวด้งันีÊ  วิธีการวดัผล 1) การทดสอบ 
วิธีการวดัผล โดยการทดสอบ เป็นการวดัการเรียนรู้ว่าผูเ้รียนไดบ้รรลุตามจุดประสงคที์Éกาํหนดไว้
หรือไม่ แบบทดสอบโดยทัÉวไป อาจจาํแนกไดห้ลายชนิด หลายแบบ เช่น แบบใหต้อบคาํถามทีÉเป็น
ความเรียง แบบเลือกตอบ แบบถูกผิด และแบบจบัคู่ เป็นตน้ 2) การสังเกตวิธีการวดัผลการศึกษา 
โดยการสังเกตนัÊน เหมาะกบัการวดัทางดา้นเจตคติ คุณธรรม ค่านิยม ทีÉผูเ้รียนแสดงออก โดยมี
แบบฟอร์มของการสังเกตดว้ยว่าสังเกตอะไรบา้ง เช่น การปฏิบติังานสมํÉาเสมอ ความสนใจการ
ทาํงานตามขัÊนตอน ความอดทนหรือการทาํงานร่วมกบัผูอื้Éน เป็นตน้ และกาํหนดนํÊาหนกัของแต่ละ
องคป์ระกอบและมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนทีÉชดัเจนทาํเป็นแบบสังเกต 3) การตรวจผลงาน การตรวจ
ผลงานของผูเ้รียนเพืÉอพิจารณาถึงองคป์ระกอบสาํคญัของผลงานนัÊน เช่น สัดส่วน ถูกตอ้ง สวยงาม 
ประณีต เรียบร้อย เป็นตน้ และกาํหนดนาํหนกัของแต่ละองคป์ระกอบและเกณฑก์ารให้คะแนนทีÉ
ชดัเจน จดัทาํเป็นแบบตรวจผลงาน 4) การใชบ้นัทึกจากผูเ้กีÉยวขอ้ง เป็นการรวบรวมขอ้มูล ความ
คิดเห็นทีÉเกีÉยวขอ้งกบัตวัผูเ้รียน ผลงานของผูเ้รียนโดยเฉพาะความกา้วหนา้ในการเรียนรู้จากแหล่ง
ต่าง ๆ เช่น จากเพืÉอนครู เพืÉอนนักเรียน และผูป้กครอง 5) การใช้แฟ้มสะสมงาน เป็นการสะสม
ผลงานหรือหลกัฐานต่าง ๆ ของผูเ้รียนลงในแฟ้มซึÉ งผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมในการกาํหนด
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เนืÊอหาลงในแฟ้มสะสมงาน การมีขอ้แนะนาํหรือเกณฑ์ในการเลือกผลงาน การมีเกณฑ์ในการ
ตดัสินคุณค่า การเขียนสรุปยอ่เกีÉยวกบักระบวนการทาํงานแต่ละชิÊนของผูเ้รียน และการมีสิÉงสะทอ้น
ถึงตวันกัเรียน โดยมีลกัษณะทีÉสําคญั เช่น การแสดงจุดมุ่งหมายอย่างชดัเจน การบูรณาการ การมี
แหล่งขอ้มูลทีÉหลากหลาย มีความเชืÉอถือไดอ้ยา่งแทจ้ริง เป็นรูปแบบการประเมินทีÉมีลกัษณะเป็นพล
วตัร สะทอ้นบุคลิกภาพแห่งตนหรือแบบฉบบัของแต่ละคนนาํไปใชใ้นหลายจุดประสงค ์6) การให้
ผูเ้รียนปฏิบติัภาระงานตามสภาพจริง เป็นการประเมินทีÉตอ้งการวดัความสามารถจริง ควรเนน้การ
ประเมินจากงานจริง และมีลกัษณะดงัต่อไปนีÊ  คือ เป็นงานทีÉเกิดขึÊนในชีวิตจริง ตอ้งใชค้วามรู้และ
ทกัษะขัÊนสูงในการสร้างหรือแกปั้ญหา ตอ้งปฏิบติัจริงภายใตห้ลกัการทางวิทยาศาสตร์ หรือหลกั
วิชาการ ตอ้งปฏิบติัในสถานการณ์จริง หรือสถานการณ์จาํลอง เป็นงานทีÉซับซ้อน ใชค้วามรู้และ
ทกัษะในการปฏิบติังานเป็นอยา่งมาก และมีการแนะนาํผลยอ้นกลบัเพืÉอแกไ้ขปรับปรุงงาน 

เทคนิคการวดัและประเมนิผลตามสภาพจริง มีหลายเทคนิคดงันีÊ   

  1. การสังเกต  เป็นวิธีการทีÉดีมากวิธีหนึÉ ง ในการเก็บข้อมูลพฤติกรรมด้านการใช้
ความคิด การปฏิบติังานและโดยเฉพาะดา้นอารมณ์ความรู้สึก และลกัษณะนิสัย สามารถทาํไดทุ้ก
เวลา ทุกสถานทีÉทัÊงในและนอกห้องเรียนหรือสถานการณ์อืÉนนอกโรงเรียนวิธีการสังเกตทาํไดโ้ดย
ตัÊงใจและไม่ตัÊงใจ การสังเกตโดยตัÊงใจหรือมีโครงสร้าง หมายถึง ครูกาํหนดพฤติกรรมทีÉตอ้งสังเกต 
ช่วงเวลาสังเกต และวิธีการสังเกต เช่น สังเกตคนละ 3-5 นาที เวียนไปเรืÉอย ๆ ส่วนการสังเกตแบบ
ไม่ตัÊงใจหรือไม่มีโครงสร้าง หมายถึง  ไม่มีการกาํหนดการสังเกตไวล่้วงหนา้ ครูอาจมีกระดาษแผน่
เล็กติดตวัไวต้ลอดเวลาเพืÉอบนัทึก เมืÉอพบพฤติกรรมทีÉแสดงออกอย่างมีความหมายหรือทีÉสะดุด
ความสนใจของครู การบนัทึกอาจทาํไดโ้ดยยอ่ก่อนแลว้ขยายความใหส้มบูรณ์ไดภ้ายหลงั 
  2. การสัมภาษณ์  เป็นอีกวิธีหนึÉ งทีÉใช้เก็บขอ้มูลตามพฤติกรรมด้านต่าง ๆ ได้ดี เช่น 
ความคิด (สติปัญญา) ความรู้สึก กระบวนการขัÊนตอนการทาํงาน วิธีแกปั้ญหา ฯลฯ อาจใชป้ระกอบ
ในการสงัเกตเพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลทีÉมัÉนใจยิÉงขึÊน 
  3. การตรวจผลงาน  เป็นการวดัและประเมินผลทีÉเนน้การนาํผลประเมินไปใชท้นัทีใน  
2 ลกัษณะ คือ เพืÉอช่วยเหลือนกัเรียนและเพืÉอการปรับปรุงการสอนของครู จึงเป็นการวดัประเมินทีÉ
ควรดาํเนินการตลอดเวลา เช่น การตรวจแบบฝึกหดั การตรวจสอบผลงานภาคปฏิบติั การตรวจสอบ
การจดัทาํโครงการ/โครงงานต่าง ๆ เป็นตน้ 
  4. การรายงานตนเอง  เป็นการให้นกัเรียนเขียนบรรยายสัÊนหรือตอบแบบสอบถามทีÉครู
สร้างขึÊนเพืÉอสะทอ้นถึงการเรียนรู้ของนกัเรียน ทัÊงความรู้ ความเขา้ใจ วิธีคิด วิธีทาํ ความพอใจใน
ผลงาน ความตอ้งการพฒันาตนเองใหดี้ยิÉงขึÊน ฯลฯ 
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  5. การใชบ้นัทึกจากผูเ้กีÉยวขอ้ง  เป็นการรวบรวมขอ้มูล ความคิดเห็นทีÉเกีÉยวขอ้งกบัตวั
ผูเ้รียน ผลงานของผูเ้รียนโดยเฉพาะความกา้วหนา้ในการเรียนรู้จากแหล่งต่าง ๆ เช่น จากเพืÉอนครู 
เพืÉอนนกัเรียน และผูป้กครอง 
  6. การใชแ้ฟ้มสะสมงาน  เป็นการสะสมผลงานหรือหลกัฐานต่าง ๆ ของผูเ้รียนลงใน
แฟ้มซึÉ งผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมในการกาํหนดเนืÊอหาในแฟ้มสะสมงาน การมีขอ้แนะนาํหรือ
เกณฑใ์นการเลือกผลงาน การมีเกณฑ์ในการตดัสินคุณค่า การเขียนสรุปย่อเกีÉยวกบักระบวนการ
ทาํงานแต่ละชิÊนของผูเ้รียน และการมีสิÉงสะทอ้นถึงตวันักเรียน โดยมีลกัษณะทีÉสําคญั เช่น การ
แสดงจุดมุ่งหมายอยา่งชดัเจน การบูรณาการ การมีแหล่งขอ้มูลทีÉหลากหลาย มีความเชืÉอถือไดอ้ยา่ง
แทจ้ริง เป็นรูปแบบการประเมินทีÉมีลกัษณะเป็นพลวตัร สะทอ้นบุคลิกภาพแห่งตนหรือแบบฉบบั
ของแต่ละคนและนาํไปใชใ้นหลายจุดประสงค ์
  7. การให้ผู ้เ รียนปฏิบัติภาระงานตามสภาพจริง  เป็นการประเมินทีÉต้องการวัด
ความสามารถจริง ควรเนน้การประเมินจากงานจริง และมีลกัษณะดงัต่อไปนีÊ  คือ เป็นงานทีÉเกิดขึÊน
ในชีวิตจริง ต้องใช้ความรู้และทักษะขัÊนสูงในการสร้างหรือแก้ปัญหา ต้องปฏิบัติจริงภายใต้
หลกัการทางวิทยาศาสตร์ หรือหลกัวิชาการ ตอ้งปฏิบติัในสถานการณ์จริง หรือสถานการณ์จาํลอง 
เป็นงานทีÉซับซ้อน ใช้ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานเป็นอย่างมาก และมีการแนะนําผล
ยอ้นกลบั เพืÉอแกไ้ขปรับปรุงงาน 
  8. การสร้างรูบริคส์ (Rubrics) เป็นแนวทางการใหค้ะแนน (Scoring Guideline) ทีÉเกิด 
จากการรวมกนัระหว่างเกณฑก์ารให้คะแนน (Scoring Criteria) กบัมาตรประมาณค่าหรือระดบั
คะแนน (Rating Scale) โดย Rubrics เป็นแนวทางการใหค้ะแนนทีÉระบุถึงความแตกต่างของผลงาน
หรือประสิทธิภาพ (Proficiency) ของงาน ส่วนประกอบของรูบริคส์ประกอบด้วย 1) รายการ
ประเมินหรือเกณฑก์ารพิจารณา (Criteria) เป็นการกาํหนดรายการทีÉใชพิ้จารณาชิÊนงานหนึÉง ๆ เช่น 
งานเขียน 1 ชิÊน อาจกาํหนดรายการประเมินโดยดูจาก 1. จุดมุ่งหมาย 2. การจดัองคป์ระกอบต่าง ๆ 
3. รายละเอียด 4. ท่วงทาํนองของการเขียน 5. หลกัไวยากรณ์ ตวัสะกด 2) คาํอธิบายคุณภาพของ
รายการประเมินในแต่ละระดบัคุณภาพ 
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การประเมนิความเข้าใจแต่ละมิตติามแนวคดิของ Wiggins and McTighe (2005) 

 
 เมืÉอเกิดความเขา้ใจอย่างแทจ้ริง เราจะสามารถอธิบายได ้ตีความ ใช้ความรู้ได ้ประเมิน
มุมมองได  ้สามารถเขา้ใจผูอื้Éน และเขา้ใจรู้จกัตวัเอง สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาได้
รวบรวมความหมายของความเขา้ใจแต่ละมิติ คาํสาํคญัทีÉบ่งบอกการปฏิบติัในแต่ละมิติ และเกณฑที์É
ใชใ้นการประเมิน ดงันีÊ   
  1. อธิบาย หมายถึง การทีÉผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอย่างแทจ้ริงจะสามารถอธิบายได ้ซึÉ ง
คาํอธิบายนัÊนมีขอ้มูลสนบัสนุน มีนํÊ าหนกั มีความชดัเจน ผูเ้รียนมีการแสดงออกโดย ให้เหตุผลทีÉ
ซับซ้อน โดยมีทฤษฏีและหลกัการสนับสนุนคาํอธิบายชัดแจ้งและเชืÉอถือได ้สามารถฉายภาพ 
เหตุการณ์ ขอ้เท็จจริง สิÉงทีÉอ่านหรือความคิด มีรูปแบบการคิดทีÉเป็นระบบ ช่วยให้เห็นภาพ วิธีคิด
ชดัเจน ป้องกนัหรือแกไ้ขความเขา้ใจผดิ ความคิดเห็นทีÉยงัไม่ไดว้ิเคราะห์ ทฤษฏี หรือคาํอธิบายทีÉไม่
ถูกตอ้ง บอกกล่าวความเขา้ใจในวิชานัÊนดว้ยภาษาของตนเอง โดยผ่านการไตร่ตรองและมีความ
สมเหตุสมผลได ้คาํสําคญั (ทีÉใช้ในการตัÊงขอ้คาํถาม) สาธิต บรรยาย สอน ออกแบบ แนะ ปรับ 
ทาํนาย พยากรณ์ พิสูจน์ แสดง สังเคราะห์ แสดงรูปแบบ จดันิทรรศการ ถ่ายทอด ความรู้สึกเกณฑ์
การประเมิน ถกูตอ้ง สมเหตุสมผล เป็นระบบ คาดคะเนได ้

2. ตีความ หมายถึง การทีÉผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงจะสามารถตีความได ้สิÉงทีÉ 
ตีความ แปลความ หรือบรรยายความนัÊนมีนํÊ าหนัก มีความหมาย ผูเ้รียนมีการแสดงออก โดย
ตีความหมายทีÉแฝงอยู ่หรือสิÉงทีÉอยูร่ะหว่างบรรทดัในสิÉงทีÉอ่านในภาษา หรือสถานการณ์ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถเสนอนยัทีÉเป็นไปไดใ้น “สาร” นัÊน ๆ ซึÉ งอาจเป็นไดท้ัÊงหนงัสือ สถานการณ์ 
หรือพฤติกรรมของมนุษย ์เสนอภาพของสถานการณ์ ความคิด เหตุการณ์ หรือบุคคลทีÉมีความซบัซอ้น
ไดช้ดัเจน ทาํให้เขา้ถึงความคิดไดง่้ายขึÊน และตรงประเด็นขึÊน คาํสาํคญั (ทีÉใชใ้นการตัÊงขอ้คาํถาม) 
สร้างคาํอุปมาอุปไมย วิพากษ ์จดัทาํเป็นเอกสาร ประเมินค่า บรรยายภาพ ตดัสิน เปรียบเปรย บอก
เล่า เหตุการณ์ แปล ทาํใหเ้ขา้ใจ บอกนยั เกณฑก์ารประเมิน มีความหมาย ชดัแจง้ เห็นภาพ 

3. ประยกุตใ์ช ้หมายถึง การทีÉผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงจะสามารถใชค้วามรู้ 
และมีความรู้ในวิธีการ (Know-How) ซึÉ งผูเ้รียนมีการแสดงออกโดยใชค้วามรู้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทต่าง ๆ ทีÉเป็นสภาพจริง ใชค้วามรู้ประดิษฐ์สิÉงใหม่ ๆ ปรับเปลีÉยนไดต้ามสถานการณ์ขณะ
ปฏิบติั คาํสาํคญั (ทีÉใชใ้นการตัÊงขอ้คาํถาม) ปรับ สร้าง ทดสอบ ตดัสิน ออกแบบ แสดงนิทรรศการ 
ประดิษฐ์ ปฏิบติั ผลิต นาํเสนอ แกปั้ญหา เกณฑ์การประเมิน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คล่อง 
ปรับตวัได ้สง่างาม 
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  4. เห็นอกเห็นใจผูอื้Éน หมายถึง การทีÉผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงจะเห็นอกเห็นใจ
ผูอื้Éนได ้เขา้ถึงความรู้สึกและทศันะของผูอื้Éน ซึÉ งผูเ้รียนมีการแสดงออกโดยเห็นคุณค่าในสิÉงทีÉผูอื้Éน
อาจมองว่าแปลกประหลาด ไม่น่าเป็นไปได้ โดยนาํตวัเองไปสัมผสัความรู้สึก ความชืÉนชมใน
สถานการณ์ของผูอื้ÉนทีÉส่งผลต่อทศันคตินัÊน รับรู้ความรู้สึกไดไ้ว โดยอาศยัประสบการณ์ทีÉพบมา
ก่อนสามารถระบุ บอกความรู้สึกและทศันะของผูอื้Éน คาํสาํคญั (ทีÉใชใ้นการตัÊงขอ้คาํถาม) เปิดเผย 
เชืÉอ พิจารณา จินตนาการ เชืÉอมโยง บทบาทสมมุติ สมมุติว่าเป็น เกณฑก์ารประเมิน ไวต่อการรับรู้ 
เปิดเผย รับรู้ มองไกล 
  5. รู้จกัตวัเอง หมายถึง การทีÉผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงจะรู้จกัตวัเองซึÉ งผูเ้รียนมี
การแสดงออกโดยรู้จุดเด่น จุดดอ้ยของตวัเอง มองเห็นไดว้่าบุคลิกและอุปนิสยัแบบใดบา้งทีÉสนบัสนุน 
และเป็นอุปสรรคต่อความเขา้ใจของบุคคลนัÊน ๆ เอง รู้ว่าอะไรคือสิÉงทีÉยงัไม่เขา้ใจ และทาํไมการทาํ
ความเขา้ใจในสิÉงนัÊนจึงเป็นเรืÉองยาก มีความรู้ความเขา้ใจวา่แบบแผนความคิดและการกระทาํ ทาํให้
เกิดความเขา้ใจและความเป็นตนเอง คาํสําคญั (ทีÉใช้ในการตัÊงขอ้คาํถาม) รู้คิด สะทอ้น ประเมิน
ตนเอง เกณฑก์ารประเมิน รู้ตนเอง อภิปัญญา ปรับตวั สะทอ้น ขอ้มูลกลบั เฉลียวฉลาด 
 
  

เนืÊอหาในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมเนืÊอหาในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม  
 
แนวคดิการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 การพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา 
ปรัชญาการศึกษาและนกัวิชาการ สรุปสาระสาํคญัไดด้งันีÊ  

การปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาขัÊนพืÊนฐานตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2524 แกไ้ขเพิÉมเติม ฉบบัทีÉ 2 (พ.ศ.2545) มาตรา 32 กาํหนดไวว้่า การจดัการศึกษา
ต้องยึดหลักว่าผู ้เ รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่า  ผู ้เ รียนมี
ความสาํคญัทีÉสุด และจากแนวคิดการปฏิรูปการเรียนรู้ของประชาคมการศึกษา นกัคิด นกัการศึกษา 
สถาบนัทางสังคม ศาสนา วฒันธรรมและผูที้Éมีหนา้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา กล่าวถึงเหตุผล
และความจาํเป็นในการปฏิรูปการศึกษาไว ้5 ประการคือ 1) เพืÉอคุณภาพของคนไทยใหเ้ป็นคน 
ทีÉมีความรู้คู่คุณธรรม ตระหนกัในคุณค่าของตนเองและผูอื้Éน รู้จกัควบคุมตนเองให้อยู่ในครรลอง
แห่งความดีงาม ขยนั ซืÉอสตัย ์และเคารพกฏิกาของสงัคม สามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมี 
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ความสุข 2) เพืÉอเพิÉมพูนความเขม้แข็งของสังคมไทย 3) เพืÉอให้สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมการเรียนรู้
ในยุคโลกาภิวฒัน์อนัเป็นยคุอิเล็กทรอนิกส์และใยแกว้นาํแสงทีÉวิทยาการเจริญกา้วหนา้ 4) เพืÉอให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ครู พอ่แม่ ผูป้กครองและสังคมไทย และ 5) เพืÉอใหส้อดคลอ้ง
กบักฎหมาย เพืÉอให้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของกฎหมายคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้ของกระทรวงศึกษาธิการไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ในเรืÉองของเนืÊอหา
สาระทีÉสอน การจดักระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั การใช้และพฒันานวตักรรมการ
สอน และการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 2) การพฒันาผูเ้รียน มีความสามารถในการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม พฒันาทกัษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต ปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย 
ความเป็นไทย และสามารถจดัระบบการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนได ้3) การบริหารจดัการชัÊนเรียน มี
ความสามารถในการจดับรรยากาศการเรียนรู้ จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล
และนาํขอ้มูลสารสนเทศเหล่านัÊนไปใชใ้นการบริหารจดัการชัÊนเรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และวิจยั มีความสามารถในการนาํชุมชนให้เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษาและเขา้
ร่วมในกิจกรรมของชุมชน 
 
  คุณลกัษณะของผู้นําการเปลีÉยนแปลงตามแนวคดิของ Bass and Avolio (1999)  
 

 มีคุณลกัษณะ 4 ประการ คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เป็นการทีÉผูน้ ําจะต้อง
ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งสําหรับผูต้าม เป็นผูมี้วิสัยทศัน์ ควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วิกฤติ 
เป็นผูมี้ศีลธรรมและจริยธรรมสูง เฉลียวฉลาด มีสมรรถภาพ มีความตัÊงใจ เชืÉอมัÉนในตนเอง แน่วแน่
ในอุดมการณ์ เป็นตน้ 2) การคาํนึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล
ทาํใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญั เป็นผูแ้นะนาํและเป็นทีÉปรึกษาและพฒันาศกัยภาพของผู ้
ตามเป็นรายบุคคล 3) การสร้างแรงบนัดาลใจ เป็นคุณลกัษณะของผูน้าํในการประพฤติในทางทีÉจูง
ใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายในใหผู้ต้ามเกิดความทา้ทาย ความหมาย 
และกระตุ่นจิตวิญญาณของทีมให้มีความกระตือรือร้น สร้างเจตคติทีÉดี และ 4) การกระตุน้ทาง
ปัญญา เป็นการกระตุน้ใหผู้ต้ามตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนในหน่วยงาน เพืÉอหาขอ้สรุปใหม่
ทีÉดีกว่าเดิม โดยการคิดแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบและแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหา 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม ฝึกให้รู้จกัคิด ปฏิบติัและจดัการเรียนรู้นอกชัÊน
เรียนหรือใชแ้หล่งเรียนรู้ทีÉหลากหลายให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง จดัการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
บูรณาการและใชแ้หล่งเรียนรู้ชุมชน มุ่งพฒันาคุณธรรม จริยธรรม  
 
 



304 
 

การพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงเพืÉอรองรับการกระจายอาํนาจ 
ทางการศึกษาตามแนวคดิของกษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา (2550 : 39) 

 
 บทบาทในการจดัการเรียนรู้ของครูจะตอ้งเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก (Facilitator) คือ เป็น 
ผูชี้Êแนะ ผูก้ระตุน้เร่งเร้าให้คาํปรึกษา เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ใชกิ้จกรรมทีÉหลากหลาย ให้ผูเ้รียน
เลือกตามความถนัด ความสามารถ และความสนใจ ครูและผูเ้รียนมีบทบาทร่วมกนัในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ ครูมีความสามารถในการวิจยัเพืÉอพฒันาประสิทธิภาพการจดักิจกรรมการเรียนรู้
และจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาอย่างเต็มตามศกัยภาพ มีความสมดุล ความพอดี
ระหว่างการเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ใชวิ้ธีการสอนทีÉเนน้กระบวนการมากกว่าเนืÊอหา ให้
ผูเ้ รียนได้มีอิสระในการแสวงหาความรู้  ความคิด ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง เน้นการพัฒนา
กระบวนการคิด และการบูรณาการ การวดัผลเน้นการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง และจดั
บรรยากาศชัÊนเรียนให้ เอืÊอต่อการเรียนรู้ดา้นปรัชญาการศึกษาทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ไดว้ิเคราะห์
แนวคิดปรัชญาสาขานิรันดรนิยม (Paternalism) โดยเน้นการคิดอย่างมีเหตุผล สาขาพิพฒันนิยม 
(Progressivism) เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัและเป็นการเรียนโดยปฏิบติัหรือวิธีแกปั้ญหา สาขาปฏิรูป
นิยม (Reconstructionism) เนน้การเรียนรู้ดว้ยการแกปั้ญหา เพืÉอรองรับการเปลีÉยนแปลงของสังคม
ใหม่ และปรัชญาอตัติภาวะนิยม (Existentialism) ทีÉเน้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามความถนัด
และความสนใจของผูเ้รียน 
 

กจิกรรมการอบรมกจิกรรมการอบรมในในรูปแบบหลกัสูตรรูปแบบหลกัสูตรฝึกฝึกอบรมอบรม  

  

 
แนวคิดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญญาเป็นหลัก (Problem-based Learning) การจัด
กจิกรรมการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นหลกั (Project-based Learning) การจดัการเรียนรู้แบบรับใช้ 
(Service Learning) และวธีิสอนโดยใช้กรณีตวัอย่าง (Case)  
  
 การวิเคราะห์แนวคิดการเรียนโดยใช้ปัญหาเป็นหลกั เป็นการจัดการเรียนการสอนทีÉ
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และแสวงหาคาํตอบดว้ยตนเอง ผูเ้รียนมีความกลา้ทีÉจะเผชิญกบั
ปัญหา มีกระบวนการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ โดยผูส้อนกาํหนดสถานการณ์ปัญหาขึÊนหรือใช้
ปัญหาทีÉเกิดขึÊนในชีวิตประจาํวนัเป็นสิÉงเร้าใหเ้กิดการคน้หาคาํตอบจากการทาํงานเป็นกลุ่มหรือเป็น
ทีม ผูส้อนเป็นเพียงผูชี้Êแนะและกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้ โดยสถานการณ์ปัญหานัÊนตอ้งดึงดูดความ
สนใจของผูเ้รียน 
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การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นหลกัเริÉมจากการนาํเสนอสถานการณ์ปัญหาแก่ผูเ้รียนให ้
ผูเ้รียนแต่ละกลุ่มยอ่ยช่วยกนัวิเคราะห์เพืÉอหาแนวทางในการแกปั้ญหาและกาํหนดประเดน็การเรียน 
แลว้กาํหนดหัวขอ้ในการคน้ควา้ จากนัÊนสมาชิกในกลุ่มแยกยา้ยกนัไปเสาะแสวงหาคาํตอบจาก
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ตามความถนดั เมืÉอไดค้าํตอบแลว้นาํมาเสนอต่อสมาชิกในกลุ่ม เพืÉอแลกเปลีÉยน
เรียนรู้กนั หากไม่สามารถหาคาํตอบไดต้อ้งกลบัไปศึกษาใหม่ ผูส้อนใชก้ารบรรยายสัÊน ๆ ในเนืÊอหา
ส่วนทีÉยากแก่การเขา้ใจ จากนัÊนสรุปความรู้ใหม่เพืÉอเป็นทางเลือกทีÉดีทีÉสุดในการแกปั้ญหานัÊน การ
เรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นหลกัจึงจะสิÊนสุด 
  การวิเคราะห์แนวคิดวิธีการสอนแบบโครงการใชวิ้ธีการสอนแบบโครงการเป็นวิธีการ
สอนโดยเนน้การศึกษาหาความรู้โดยการทาํโครงการเพืÉอทาํการศึกษาให้เกิดความเขา้ใจในปัญหา
ให้ชดัเจนยิÉงขึÊน โดยทีÉผูเ้รียนจะพฒันาการตัÊงคาํถามแสดงความสามารถคน้หาทางแกปั้ญหา เสนอ
กระบวนการแกปั้ญหาและทดลองแกเ้สนอขอ้คน้พบ เป็นการจดัการเรียนการสอนทีÉเปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนเลือกเรืÉองทีÉจะศึกษาดว้ยตนเอง โดยการกาํหนดประเด็นปัญหาขึÊนมาตามความสนใจแลว้ใช้
กระบวนการแกปั้ญหามาใชใ้นกระบวนการศึกษาหาความรู้ตามวิธีการของตนจนบรรลุความสาํเร็จ
หลกัการของการสอนแบบโครงการ ผูเ้รียนทาํการศึกษาเรืÉ องใดเรืÉองหนึÉ ง โดยทาํความเขา้ใจใน
รายละเอียดของเรืÉองนัÊน ๆ จนพบคาํตอบทีÉตอ้งการการวิเคราะห์แนวคิดการเรียนรู้โดยการรับใช้
สังคมการเรียนรู้โดยการรับใชส้ังคมเป็นการเรียนรู้จากรูปธรรมไปสู่นามธรรมอนัจะช่วยใหผู้เ้รียน
เกิดความคิด ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง จึงทาํให้มีความหมายต่อตนเองและต้องการทีÉจะนาํไปใช้
ประสบการณ์ในดา้นการรับใชส้ังคม นบัเป็นประสบการณ์ทีÉมีคุณค่าสูงต่อการเรียนรู้  การรับใช้
สังคมตามความตอ้งการของชุมชนและสังคม เป็นการเรียนรู้สาระวิชาการทีÉมีความสอดคลอ้งกบั
เรืÉองทีÉเรียนในหอ้งเรียนทีÉผูเ้รียนสามารถนาํไปบูรณาการกบักิจกรรมการรับใชส้ังคม โดยกิจกรรมทีÉ
ผูเ้รียนปฏิบติันัÊนเกิดจากความสนใจของผูเ้รียนและเป็นความตอ้งการของชุมชนทีÉตนเองอาศยัอยูน่าํ
ประสบการณ์ทีÉตนเองไดรั้บมาวิเคราะห์ สรุปผล เพืÉอเป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาต่อไป จาก
ความหมายดงักล่าวสามารถนาํสรุปเป็นประเด็นสําคญัของการเรียนรู้ด้วยการรับใช้สังคมตาม
กระบวนการเรียนรู้ดว้ยการรับใชส้ังคมทีÉมีต่อความตระหนกัในการรับใชส้ังคม ผลสัมฤทธิÍ ทางการ
เรียนและเจตคติต่อการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม มีขัÊนตอนทีÉ
สาํคญั ดงันีÊ   ขัÊนตอนทีÉ 1 กาํหนดขอบเขตของชุมชน ผูเ้รียนตอ้งกาํหนดขอบเขตชุมชนให้ชดัเจน
วาดภาพของชุมชน เพืÉอให้ผูเ้รียนสามารถกาํหนดองคป์ระกอบทัÊงหมดของชุมชนไดแ้ละสามารถ
ร่วมมือกบัสมาชิกกลุ่มอืÉน ๆ ไดอ้ยา่งดีและเพืÉอความชดัเจนในการรับรู้เกีÉยวกบัชุมชนนัÊน ขัÊนตอนทีÉ 
2 หาความตอ้งการจาํเป็นหรือปัญหาทีÉสําคญัของชุมชน โดยการสํารวจ อภิปรายกบัคนในชุมชน
และศึกษาจากวิธีการต่าง ๆ แลว้เลือกปัญหาทีÉสําคญั  ขัÊนตอนทีÉ 3 กาํหนดนโยบายสาธารณะทีÉจะ
ส่งผลต่อคนส่วนใหญ่และจะเกิดผลในทางทีÉเกิดประโยชน ์ ขัÊนตอนทีÉ 4 วางแผนปฏิบติัการสาํหรับ
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การรับใชส้ังคม และขัÊนตอนทีÉ 5 สะทอ้นความคิดและประเมินผล ผูเ้รียนตอ้งประเมินผลโครงการ
และประเมินการเรียนรู้ของตนเองดว้ย การวิเคราะห์แนวคิดวิธีสอนโดยใชก้รณีตวัอยา่ง ประกอบดว้ย
ขัÊนตอน 5 ขัÊนตอน ดงันีÊ  1) ผูส้อน / ผูเ้รียนนาํเสนอกรณีตวัอย่าง 2) ผูเ้รียนศึกษากรณีตวัอย่าง 3) 
ผูเ้รียนอภิปรายประเด็นคาํถามเพืÉอหาคาํตอบ 4) ผูส้อนและผูเ้รียนอภิปรายคาํตอบ 5) ผูส้อนและ
ผูเ้รียนอภิปรายเกีÉยวกบัปัญหาและวิธีการแกปั้ญหาของผูเ้รียนและสรุปการเรียนรู้ทีÉไดรั้บ 
 
 

บทบาทของวทิยากรและผู้เข้ารับการอบรมบทบาทของวทิยากรและผู้เข้ารับการอบรม   
  

  
แนวคดิผู้อาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) การจดัการเรียนรู้แบบช่วยเสริมศักยภาพ 

(Scaffolding) แนวคดิกระบวนการฝึกอบรมโดยการสอนแนะ (Coaching) และการจัดการเรียนรู้ 
โดยการนําตนเอง (Self-Access Learning) และพระราชดาํรัส ““เข้าใจ เข้าถงึและพฒันาเข้าใจ เข้าถงึและพฒันา””  

  
  บทบาทของวิทยากรแนวคิดเกีÉยวกับการอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ซึÉ งเป็น
กระบวนการทีÉครูซึÉ งทาํหน้าทีÉเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ไดใ้ห้การช่วยเหลือ ชีÊ แนะ 
แนะนาํ ประคบัประคอง จดัสภาพการณ์ กระตุน้ และส่งเสริมดว้ยเทคนิควิธีต่างๆ เพืÉอใหผู้เ้รียนไดมี้
ปฏิสมัพนัธ์ในการเรียนรู้ เกิดการเรียนรู้อยา่งเชืÉอมโยง มีความหมายบรรลุจุดมุ่งหมายทีÉกาํหนดไว ้
  แนวคิดการฝึกอบรมแบบสอนแนะ การสอนแนะเป็นกระบวนการหนึÉ งทีÉนาํมาใชใ้น
การ ฝึกอบรม โดยมุ่งเน้นทีÉการให้คาํแนะนาํ การให้ความรู้ ให้แนวทางในการปฏิบติั การให้คาํ
ชีÊแนะ ซึÉ งการและกนัจะดาํเนินการภายใตบ้รรยากาศของความไวว้างใจ การยอมรับและการติดตาม
ผลการนาํความรู้ไปสู่การปฏิบติัซึÉงจะช่วยทาํใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  ขัÊนตอนทีÉสําคญัของการสอนแนะทีÉมีประสิทธิผลก็คือการทาํให้ผูเ้ขา้รับการอบรมมี
ความรู้สึกว่ามีปัญหา จาํเป็นตอ้งรู้ และตอ้งการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมจะตอ้งใหผู้เ้ขา้รับการอบรม
มีความตอ้งการในการเรียนรู้ทกัษะเฉพาะ เขา้ใจจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ทกัษะนัÊนมีการอธิบาย
หรือศึกษาทฤษฎีและหลกัพืÊนฐานให้เขา้ใจอย่างชัดเจน แลว้จึงสาธิตทกัษะนัÊนให้ดูหลายๆครัÊ งใน
สถานการณ์ทีÉแตกต่างกนั ในขัÊนต่อไปจะต้องให้ผูเ้ขา้รับการอบรมอย่างสมํÉาเสมอ เพราะขอ้มูล
ป้อนกลบัจะชีÊใหเ้ห็นถึงผลของการใชท้กัษะนัÊน เพืÉอแกไ้ขปรับปรุงต่อไป 

แนวคิดการเรียนรู้แบบช่วยเสริมศกัยภาพ การช่วยเสริมศกัยภาพ เป็นกระบวนการ 
ช่วยเหลือสนับสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ โดยผูส้อนคอยให้การช่วยเหลือหรือ
ผูเ้รียนให้การช่วยเหลือซึÉ งกนัและกนั ซึÉ งเป็นปฏิสัมพนัธ์ทีÉเกิดขึÊนระหว่างผูเ้รียน ผูส้อน หรือผูที้Éมี
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ศกัยภาพมากกว่าเป้าหมายของการช่วยเหลือคือการใหผู้เ้รียนสามารถสามารถปฏิบติังานทีÉผูเ้รียนไม่
สามารถทาํใหส้าํเร็จไดด้ว้ยตนเองวิธีการช่วยเหลือจะค่อยๆเปลีÉยนแปลงไปตามระดบัความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของผู ้เ รียนโดยการช่วยเหลือจะค่อยๆลดลงในขณะทีÉผู ้เ รียนค่อย ๆ  เพิÉม
ความสามารถในการปฏิบติังานไดด้ว้ยตนเอง และเมืÉอผูเ้รียนสามารถปฏิบติังานไดด้ว้ยตนเองอยา่ง
อิสระแลว้ การช่วยเหลือในการทาํกิจกรรมนัÊนจะยติุลง 
  กลยุทธ์หรือเทคนิควิธีในการช่วยเสริมศักยภาพข้างต้น จะเห็นได้ว่าการให้การ
ช่วยเหลือการเรียนรู้ของผูเ้รียนจะมีกลยทุธ์ในการช่วยเหลือทีÉผูส้อนจะให้การช่วยเหลือโดยสมบูรณ์
คือ การสาธิต การปฏิบติัหรือทาํใหดู้เป็นตวัอยา่งแบบสมบูรณ์ การอธิบาย ชีÊแจงรายละเอียดชดัเจน 
การคิดดงักล่าว ซึÉ งการช่วยเหลือลกัษณะดงักล่าวจะเหมาะสมกบัผูเ้รียนทีÉตอ้งทาํงานใหม่หรือไม่เคย
มีประสบการณ์นัÊนมาก่อน นอกจากนัÊนยงัมีกลยุทธ์ในการช่วยเหลือทีÉผูส้อนจะให้การช่วยเหลือ
เพียงบางส่วน เช่น การใหค้าํถามกระตุน้ การทาํแบบอยา่งบางส่วน การใหข้อ้มูลป้อนกลบั  
    แนวคิดตามพระราชดาํรัส “ เขา้ใจ เขา้ถึงและพฒันา” (สภาความมัÉนคงแห่งชาติ,2552) 
เขา้ใจหมายถึงปัญญาทีÉเขา้ใจความเป็นทัÊงหมดของความรุนแรง ทัÊงประวติัศาสตร์ สาเหตุ อาการ 
ความสาํเร็จและความลม้เหลวของการแกปั้ญหาในอดีตและความเป็นไปในอนาคต เขา้ถึง หมายถึง
การเขา้ถึงความจริง ความรู้สึกนึกคิดในความเป็นมนุษยข์องทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง พฒันา หมายถึง
พฤติกรรม การปฏิบติั การแกไ้ขปัญหา การพฒันาทีÉถูกตอ้งอยูบ่นฐานของความเห็นชอบ ดาํริชอบ
หรือปัญญา อนัไดแ้ก่ ความเขา้ใจ เขา้ถึงดงักล่าวขา้งตน้ 

บทบาทของผู้เข้ารับการอบรมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-Access Learning) เดิมใชค้าํ 
ว่า Auto-Didactic (Skager. 1977) เป็นแนวคิดทีÉจะพฒันาขึÊนในหลายประเทศและหลายวฒันธรรม
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง เป็นการเรียนรู้ดว้ยตนเองเป็นการเตรียมการให้ผูเ้รียนเลือกเรียน ยืดหยุน่ และ
รับผดิชอบ ในการเรียนไดก่้อนทีÉจะตดัสินใจเรียนรู้ดว้ยตนเองผูเ้รียนเองอาจจะเลือกเอาผูอื้Éนมาคอย
อาํนวยความสะดวก และช่วยเหลือในระหว่างทีÉเรียนกไ็ด ้เพราะอยา่งไรกต็ามการเรียนดว้ยตนเองนีÊ  
ก็ยงัยึดครูผูส้อนเป็นแหล่งเรียนรู้ดว้ยเช่นกนั ลกัษณะการจดัการเรียนการสอนในการเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง มีหลกัใหผู้เ้รียนไดมี้อิสระในการเลือกจะเรียนตามความตอ้งการทีÉแทจ้ริงของตนเอง อิสระ
จากการข่มขู่บงัคบั และการดาํเนินตามผูส้อนตลอดเวลา การจดัการเรียนการสอนจะตอ้งคาํนึงถึง
ความแตกต่าง ระหว่างบุคคล ซึÉ งจะเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดรั้บผิดชอบควบคุมกระบวนการเรียนรู้
ดว้ยตนเอง ใหบ้รรลุเป้าหมายตามความตอ้งการโดยเนน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในกิจกรรม
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การร่วมมือกนั การไดล้งมือปฏิบติัและการยอมรับซึÉงกนัและกนั ซึÉ งเกิดขึÊนได ้
ทัÊงในสภาพการเรียนในระบบ และนอกระบบ 
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องค์ประกอบของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมองค์ประกอบของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม  

  

หลกัการหลกัการ  
 

 1) เน้นให้ผูเ้ข้ารับการอบรมเข้าใจแก่นความรู้ มีความเข้าใจทีÉคงทนเกีÉยวกับการจัด
การศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษาของครู 
 2) เน้นให้ผูเ้ขา้รับการอบรมสามารถลงมือปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูป
การศึกษา 
 3) จดักิจกรรมการอบรมใชก้ระบวนการเรียนรู้จากการสงัเกตตวัแบบ การสาธิตฝึก 
ประสบการณ์ การกาํกบัตนเองและรับรู้ความสามารถของตนเอง การพฒันาตนเอง และ การบูรณา
การเพืÉอการนาํไปใช ้
 

วตัถุประสงค์วตัถุประสงค์  
 

 1) เพืÉอพฒันาคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 6 คุณลกัษณะ 
 2) เพืÉอพฒันาความรู้ ความเขา้ใจในเรืÉองครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 

การวดัและประเมินผล 
 

การวดัและประเมินผลการฝึกอบรมคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ 6 คุณลกัษณะ ดงันีÊ  
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คุณลกัษณะทีÉ วธีิการวัดผลและประเมินผล 

คุณลกัษณะทีÉ  1  อธิบายแนวคิดและทฤษฎีครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเขา้ใจ  
ละเอียด สมบูรณ์และเสนอเหตุผลสนบัสนุนไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งและชดัเจน 

การทดสอบและการสมัภาษณ์   

คุณลกัษณะทีÉ  2  สามารถตีความ เชืÉอมโยง และ
เรียบเรียงเรืÉองราวต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสภาพปัญหา
เรืÉองของการบริหารจดัการชัÊนเรียนอยา่งเขา้ใจและ
กระจ่าง   

การทดสอบและการสมัภาษณ์   

คุณลกัษณะทีÉ  3  สามารถประยกุตแ์นวคิดหรือ
หลกัการในเรืÉองการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูป
การศึกษาไปสู่การปฏิบติัจริงอยา่งมีทกัษะ
คล่องแคล่วและยดืหยุน่ไดต้ามสถานการณ์โดยมุ่ง 
ถึงการบรรลุประสิทธิผล   

การตรวจเอกสาร  
การสงัเกตและการสมัภาษณ์   

คุณลกัษณะทีÉ  4  สามารถวิพากษ ์ไตร่ตรอง ปรับ
ความคิดเห็นและมุมมองทีÉแปลกใหม่  ลึกซึÊ งและ
น่าเชืÉอถือในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยเนน้การสร้างความร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอ
นาํไปสู่การปฏิบติัไดใ้นสถานการณ์จริง   

การตรวจเอกสาร 

และการสมัภาษณ์   

คุณลกัษณะทีÉ  5  เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผูอื้ÉนทัÊง
เพืÉอนร่วมงานและผูเ้รียนมีมนุษยส์มัพนัธ์ทีÉดีและ
ช่วยใหผู้เ้รียนใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็
ความสามารถ   

การตรวจเอกสาร 

 การสมัภาษณ์และการประเมินตนเอง 

คุณลกัษณะทีÉ  6  รู้และเขา้ใจจุดอ่อน  จุดแขง็ของ
ตนเองในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
และการทาํวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเอง 

การตรวจเอกสาร การสมัภาษณ์ และการ
บนัทึกของผูเ้ขา้รับการอบรม 
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เนืÊอหาเนืÊอหา   

 

 1) ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและการพฒันาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
 2) คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 3) การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
 4) การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้ 
 5) การวิจยัในชัÊนเรียน 
 6) การวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 
 

กจิกรรมการอบรมกจิกรรมการอบรม   

  

 วิธีการอบรม  เป็นการอบรมเชิงวิชาการและปฏิบติัการติดต่อกนัจนจบหลกัสูตร ซึÉ งผูเ้ขา้รับ
การพฒันาจะตอ้งเขา้ร่วมกิจกรรมทัÊงภาคทฤษฏีและภาคปฏิบติัภายในช่วงเวลาทีÉกาํหนด  เทคนิค
การอบรมประกอบดว้ยวิธีการ  ดงันีÊ   
 

 

1. การทาํแบบทดสอบก่อนและหลงั 
การอบรม 
2. บรรยายประกอบการอภิปรายและ 
วิเคราะห์กรณีศึกษา ปัญหาและสาเหตุ   
3. ฝึกปฏิบติัการเขียนโครงการ 
4. กิจกรรมกลุ่ม 

5. การศึกษานอกสถานทีÉ 
6. การฝึกปฏิบติัจริงในโรงเรียน 
7. การนิเทศ  ติดตามและประเมินผล 
8. การประชุมกลุ่มย่อย ประชุมกลุ่ม
ใหญ่ 
 

 

ขัÊนตอนการฝึกอบรมขัÊนตอนการฝึกอบรม  
แบ่งการฝึกอบรมเป็น  2  ระยะ  ดงันีÊ  
ระยะทีÉ  1  การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร      ดาํเนินการ  5  ขัÊนตอนดงันีÊ  
 

 ขัÊนตอนทีÉ 1   ระบุปัญหา วเิคราะห์และทาํความเข้าใจกบัปัญหา 
 

วิทยากรนาํเสนอสถานการณ์ปัญหาหรือปัญหาใหแ้ก่ผูเ้ขา้รับการอบรมโดยแบ่งผูเ้ขา้รับการ
อบรมออกเป็นกลุ่มย่อย กลุ่มละประมาณ 5-8 คน แลว้ให้สมาชิกกลุ่มระดมสมองวิเคราะห์ปัญหา
และหาเหตุผลมาอธิบายโดยอาศยัพืÊนฐานความรู้หรือประสบการณ์เดิมของผูเ้ขา้รับการอบรม 
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รวมทัÊงใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลในการสรุปรวบรวมความคิดเห็นของสมาชิก
ภายในกลุ่ม เพืÉอใหไ้ดส้มมติฐานทีÉสมเหตุสมผลกบัสถานการณ์ปัญหานัÊน 

 

 ขัÊนตอนทีÉ 2   ตัÊงสมมติฐานและศึกษาวธีิการจัดทาํโครงการเพืÉอแก้ปัญหา 
 

 หลังจากวิ เคราะห์ปัญหาแล้ว  กลุ่มจะช่วยกันตัÊ งสมมติฐานทีÉ เ ชืÉ อมโยงกับปัญหา                      
นาํสมมติฐานมาจดัเรียงลาํดบัความสาํคญัโดยอาศยัขอ้มูลสนบัสนุนจากความจริงและความรู้เดิม 
ของสมาชิกในกลุ่ม จากนัÊนศึกษาวิธีการจดัทาํโครงการเพืÉอแก้ปัญหาโดยการอภิปรายเกีÉยวกบั
องคป์ระกอบและรายละเอียดของโครงการ 
 

 ขัÊนตอนทีÉ 3    ศึกษาวเิคราะห์สาระวชิาการจากแหล่งเรียนรู้และกรณศึีกษา 
 

 เป็นการให้ความรู้ในเนืÊอหาสาระวิชาการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสถานการณ์ปัญหาหรือเพืÉอเป็น
พืÊนฐานในการเชืÉอมโยงความรู้ทีÉไดรั้บจากแหล่งเรียนรู้และการบูรณาการในการจดัทาํโครงการเพืÉอ
แกปั้ญหาโดยเนน้การศึกษาวิเคราะห์ตวัแบบจากกรณีศึกษา 
 
 

 ขัÊนตอนทีÉ 4    วเิคราะห์และเลอืกโรงเรียนทีÉจะเข้าแก้ปัญหา 
 

 ผูเ้ขา้รับการอบรมสาํรวจสภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนในชุมชนเพืÉอใชเ้ป็นสถานทีÉทีÉใชป้ฏิบติักิจกรรมตาม
โครงการ 
 
 

 ขัÊนตอนทีÉ 5    จัดทาํโครงการแก้ปัญหา 
 

 ดาํเนินการจดัทาํโครงการแกปั้ญหาโดยวางแผนการบริหารโครงการและร่วมกนั 
อภิปรายเพืÉอวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการ 
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ระยะทีÉ  2  การนิเทศ  ตดิตามผล  ดาํเนินการ  2  ขัÊนตอนดงันีÊ  
 
 

 ขัÊนตอนทีÉ 6     ดาํเนินการตามโครงการ 
 

 ดาํเนินกิจกรรมตามกิจกรรมในโครงการโดยดาํเนินการในโรงเรียนทีÉเลือกไวใ้นขัÊนตอนทีÉ 
4 โดยเน้นการฝึกปฏิบติัการเป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง การปฏิรูป
การศึกษาระหวา่งการปฏิบติัจริง  
 

 ขัÊนตอนทีÉ  7  การนิเทศ ติดตามผล 
 ผูว้ิจัยและผูช่้วยผูว้ิจยัดาํเนินการออกนิเทศ ติดตาม ประเมินและให้ความรู้เพิÉมเติมโดย
ดาํเนินการนิเทศ  ติดตามผล  ตามกิจกรรมการนิเทศดงัต่อไปนีÊ  
 การนิเทศระยะทีÉ 1 
  กจิกรรมการนิเทศทีÉ 1  การประชุมสมัมนาก่อนการสงัเกต 
  ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศร่วมกนัวางแผนการนิเทศ โดยวิเคราะห์พฤติกรรมการสอนทีÉจะ
ดาํเนินการสังเกต โดยจดัทาํสัญญาการนิเทศร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศ ผูรั้บการนิเทศครูและผูบ้ริหาร
โรงเรียน โดยในสัญญาการนิเทศนัÊนจะเป็นการกาํหนดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น วนัทีÉ เวลา พฤติกรรม
การสอน กิจกรรมการสังเกต แนะนาํ สาธิตการสอนและการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ จากการนิเทศ
เพืÉอสร้างความชดัเจนร่วมกนั 
  กจิกรรมการนิเทศทีÉ 2  การสงัเกต  แนะนาํ  และสาธิตการสอน ระยะทีÉ 1 
  ผูนิ้เทศดาํเนินการนิเทศ โดยใชเ้ทคนิคการนิเทศทีÉหลากหลาย เช่น การสังเกต แนะนาํ 
และสาธิตการสอนให้แก่ผูเ้ขา้รับการนิเทศอยา่งใกลชิ้ด โดยผูนิ้เทศจะตอ้งดาํเนินการเกบ็รวบรวม
ขอ้มูลทีÉไดจ้ากการนิเทศอย่างเป็นระบบ กิจกรรมในขัÊนตอนนีÊ  เน้นการแนะนาํ  ช่วยเหลือ และ
แกปั้ญหาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
  กจิกรรมการนิเทศทีÉ 3  การสมัมนากลุ่มยอ่ยเพืÉอกาํหนดกลยทุธ์การสอน  
  ผูนิ้เทศนาํเสนอประเด็นปัญหาหรือขอ้มูลทีÉไดรั้บจากการนิเทศตามกิจกรรมการนิเทศ ทีÉ 2  
มานาํเสนอเพืÉอร่วมกนัสัมมนาระหว่างผูนิ้เทศ ผูรั้บการนิเทศ ครูผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งและผูบ้ริหาร
โรงเรียน แลว้ร่วมกนักาํหนดแนวทางในการนิเทศเพิÉมเติม ผูนิ้เทศจะตอ้งใชว้ิธีการกระตุน้ผูรั้บการ
นิเทศและใหก้ารเสริมแรงเพืÉอสร้างแรงจูงใจในการพฒันาและปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนของตนเองต่อไป 
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  การนิเทศระยะทีÉ 2  
    กจิกรรมการนิเทศทีÉ 4  สงัเกต แนะนาํ และสาธิตการสอน ระยะทีÉ 2 
  ผูนิ้เทศดาํเนินการนิเทศในระยะทีÉ 2 โดยใชเ้ทคนิคการนิเทศทีÉหลากหลาย เช่น สังเกต 
แนะนาํ และสาธิตการสอนให้แก่ผูเ้ขา้รับการนิเทศอยา่งใกลชิ้ด โดยผูนิ้เทศจะตอ้งดาํเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลทีÉไดจ้ากการนิเทศอย่างเป็นระบบ เน้นการให้คาํแนะนาํช่วยเหลือและร่วมกบัผูรั้บ
การนิเทศในการแกปั้ญหาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
    กจิกรรมการนิเทศทีÉ 5  การสมัมนากลุ่มยอ่ยเพืÉอกาํหนดกลยทุธ์การสอน  
  ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ รวมถึงผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งต่าง ๆ ร่วมประชุมสมัมนา 
กลุ่มย่อยโดยให้ผูรั้บการนิเทศสะทอ้นผลการปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอน และผูนิ้เทศนาํเสนอ
ประเดน็ปัญหาหรือขอ้มูลทีÉไดรั้บจากการนิเทศในระยะทีÉ 2 นาํเสนอประเดน็การอภิปรายเพืÉอหาแนว
ทางแกไ้ขปัญหาและกาํหนดกลยทุธ์การสอนตามแนวทางคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ดว้ยกนั ใหเ้ป็นแนวทางทีÉเหมาะสมและชดัเจนในการนาํไปปฏิบติัจริงต่อไป 
  การนิเทศระยะทีÉ 3 
    กจิกรรมการนิเทศทีÉ 6 สงัเกต แนะนาํ และสาธิตการสอน ระยะทีÉ 3 
  ผูนิ้เทศดาํเนินการนิเทศในระยะทีÉ 3โดยใชเ้ทคนิคการนิเทศทีÉหลากหลาย เช่น สังเกต 
แนะนาํ และสาธิตการสอนให้แก่ผูเ้ขา้รับการนิเทศอยา่งใกลชิ้ด โดยผูนิ้เทศจะตอ้งดาํเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลทีÉไดจ้ากการนิเทศอย่างเป็นระบบ เน้นการให้คาํแนะนาํช่วยเหลือและร่วมกบัผูรั้บ
การนิเทศในการแกปั้ญหาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
    กจิกรรมการนิเทศทีÉ 7  การสมัมนากลุ่มยอ่ยเพืÉอกาํหนดกลยทุธ์การสอน  
  ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ รวมถึงผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งต่าง ๆ ร่วมประชุมสมัมนา 
กลุ่มย่อยโดยให้ผูรั้บการนิเทศสะทอ้นผลการปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอน และผูนิ้เทศนาํเสนอ
ประเดน็ปัญหาหรือขอ้มูลทีÉไดรั้บจากการนิเทศในระยะทีÉ 3 นาํเสนอประเดน็การอภิปรายเพืÉอหาแนว
ทางแกไ้ขปัญหาและกาํหนดกลยทุธ์การสอนตามแนวทางคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ดว้ยกนั ใหเ้ป็นแนวทางทีÉเหมาะสมและชดัเจนในการนาํไปปฏิบติัจริงต่อไป 
   กิจกรรมการนิเทศทีÉ 8  การสัมมนากลุ่มใหญ่เพืÉอเสริมสร้างความเขม้แข็งของครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
  ผูนิ้เทศดาํเนินการจดัสัมมนากลุ่มใหญ่ ซึÉ งประกอบดว้ย  ครูผูเ้ขา้รับการอบรมทัÊงหมด  
ครูผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง  ผูร่้วมการพฒันา  และผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้ง  ดาํเนินการสัมมนา
ปัญหาการจดัการเรียนรู้ตามคุณลกัษณะครูผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้เพืÉอหา
แนวทางกาํหนดพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้และคุณลกัษณะทีÉชดัเจนของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ตลอดจนเสริมสร้างความเขม้แขง็ในการจดัการเรียนรู้ตามคุณลกัษณะของครู



314 
 

ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  โดยเน้นให้ครูผูน้าํดงักล่าว  เต็มใจ  ยอมรับ  และมี
ทศันคติ  ความเชืÉอในดา้นบวกเกีÉยวกบัการเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้เพืÉอ
นาํไปสู่ความย ัÉงยืนของคุณลกัษณะและการเสริมสร้างเครือข่ายครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ต่อไป 
   กจิกรรมการนิเทศทีÉ 9  การประเมินผลการนิเทศ   
  ผูนิ้เทศดาํเนินการประเมินผลการนิเทศ โดยดาํเนินการวดัความรู้ ความเขา้ใจในเรืÉอง
การเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้หลงัการเขา้รับการอบรม วดัความพึงพอใจต่อ
รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ ประเมินความคิดเห็นใน
การฝึกอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ ประเมิน
คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ และประเมินหลกัสูตรโดยผูท้รงคุณวุฒิ 
 

  ขัÊนตอนทีÉ 8 เสนอผลการดาํเนินงานตามโครงการ 
 

 นาํเสนอผลการดาํเนินงานตามโครงการโดยเนน้การนาํความรู้ทีÉไดรั้บมาแลกเปลีÉยนเรียนรู้
ซึÉ งกนัและกนักบัสมาชิกในกลุ่มสะทอ้นความคิดมาเป็นประเด็นในการเรียนรู้ สรุปความรู้ใหม่ หา
แนวทางทีÉดีทีÉสุดแลว้ร่วมกนัวิเคราะห์เชืÉอมโยงสู่การประยกุตใ์ชใ้นการแก ้ปัญหา รวมถึงสรุปและ
ตดัสินใจเลือกแนวทางทีÉดีทีÉสุดในการเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
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ตารางทีÉ 53  โครงสร้างการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้สําหรับครูในภูมเิขตการศึกษาของมหาวทิยาลยัราชภัฏ 
 

หน่วย 
การเรียนรู้ 

วนั/เวลา วตัถุประสงค์ การวดัและ
ประเมนิผล 

เนืÊอหา กจิกรรม สืÉอทีÉใช้ในกจิกรรม 

(1) 
เทียนแห่ง
อุดมการณ์ 

วนัทีÉ  1/8ชัÉวโมง  
ช่วงเชา้ 
เวลา  

09.00–12.00 น. 
 
 
 
 
 
 
 

 
.......................... 

ช่วงบ่าย 
เวลา  

13.00-16.00  น. 

1. อธิบายแนวคิดและทฤษฎีครู
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเขา้ใจ  
ละเอียด  สมบูรณ์และเสนอ
เหตุผลสนบัสนุนไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งและชดัเจน 
 
 
 
 
 
 
................................................... 

- ทดสอบ 
- สมัภาษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
………………………… 

1. การปฐมนิเทศผูเ้ขา้รับการอบรมในเรืÉอง
วตัถุประสงค ์ กาํหนดการ และวิธีการใน
การเขา้รับการฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
…………………………………. 
2. แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงและการพฒันาภาวะผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงตอนทีÉ  1   
2.1 แนวคิดและทฤษฎีการเป็นครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 

- พิธีเปิดการอบรม 
- วิทยากรแนะนาํตนเอง  ชีÊแจง
วตัถุประสงค ์ กาํหนดการ  และวิธีการ
ในการเขา้รับการฝึกอบรม  
- ทดสอบก่อนเขา้รับการอบรม 
- ดาํเนินการตามกิจกรรม  “ส่งใจใหก้นั” 
- ร่วมกนัสรุปกิจกรรมส่งใจให้กนั 
- วิทยากรนาํเสนอโดยการบรรยาย  
อภิปราย  และวีดีทศัน์เกีÉยวกบัแนวคิด
และทฤษฎีครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้ 
- ร่วมกนัอภิปรายสรุปประเด็นสาํคญั 
……………………………………… 

- อภิปรายในประเดน็แนวคิดและทฤษฎี

ของการเป็นครูผูน้าํการ 
 

- แบบทดสอบความรู้ความ
เขา้ใจเรืÉอง  ครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ 
- กิจกรรม “ส่งใจใหก้นั” 
 
 
 
 
 
 
 
………………………… 
- กิจกรรม  “เทียนแห่ง
อุดมการณ์” 
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ตารางทีÉ 53  (ต่อ) 
หน่วย 

การเรียนรู้ 

วนั/เวลา วตัถุประสงค์ การวดัและ
ประเมนิผล 

เนืÊอหา กจิกรรม สืÉอทีÉใช้ในกจิกรรม 

  
 
 
 
 

 
……………… 

ช่วงเยน็ 
เวลา   

16.00–18.00  น. 

 
 
 
 
 
 
...................................................  

 
 
 
 
 
 
................................. 

2.2 จรรยาบรรณวิชาชีพครูและการเป็น
ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ลงสู่มิติการปฏิบตัิงานจริง 
2.3 อุดมการณ์แห่งการเป็นครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 
……………………………………… 

เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  
จรรยาบรรณวิชาชีพครูและคุณลกัษณะการ
เป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ 
 
 
…………………………...…………… 
- ดาํเนินการตามกิจกรรม  “เทียนแห่ง
อุดมการณ์” 
- ร่วมกนัสรุปกิจกรรม  “เทียนแห่ง
อุดมการณ์” 

 
 
 
 
 
 
........................................ 

(2) 
พฒันางาน 
ดว้ยการ

ปรับเปลีÉยน 

วนัทีÉ 2/6  
ชัÉวโมง 
ช่วงเชา้  
 เวลา   

09               
.00–12.00  น. 

1. รู้และเขา้ใจจุดอ่อน  จุดแขง็
ของตนเองในดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  และ
การทาํวิจยัเพืÉอแกป้ัญหาและ
พฒันาตนเอง 

- การทดสอบ 
- การสมัภาษณ์ 
 

1. การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา  ตอนทีÉ  1 
1.1 สภาพปัจจุบนัและปัญหาการเรียน
การสอน 
1.2 แนวทางการวิเคราะห์ปัญหาและ
สาเหตุของปัญหาโดยใชเ้ทคนิคผงั
กา้งปลา 
1.3 การตัÊงสมมติฐานทีÉสามเหตุสมผล
กบัสถานการณ์ปัญหา 

การอบรมระยะทีÉ  1 การอบรมเชิง
ปฏิบตัิการ 
ขัÊนทีÉ  1  ระบุปัญหา  วิเคราะห์และทาํความ
เขา้ใจกบัปัญหา 
- แบ่งผูเ้ขา้รับการอบรมออกเป็นกลุ่มๆ   ละ
ประมาณ  5-8  คน 
- แต่ละกลุ่มร่วมกนัอภิปรายและวิเคราะห์
ปัญหาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใน
โรงเรียนของตนเอง  แลว้สรุปประเดน็
สาํคญัของปัญหาและสาเหตุของปัญหา 

- สถานการณ์ปัญหาเรืÉอง 
“ปรับวิธีเรียน  เปลีÉยนวิธี
สอน”   
- ใบกิจกรรมทีÉ  2.1  ปัญหา
และสาเหตุของปัญหาโดย
ใชเ้ทคนิคผงักา้งปลา 
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หน่วย 
การเรียนรู้ 

วนั/เวลา วตัถุประสงค์ การวดัและ
ประเมนิผล 

เนืÊอหา กจิกรรม สืÉอทีÉใช้ในกจิกรรม 

  
 
 
 

 
 
.......................... 

ช่วงบ่าย 
เวลา  

13.00-16.00  น. 

 
 
 
 
 
 
................................................... 
 

 
 
 
 
 
 
................................. 

 
 
 
 
 
 
..................................................... 

- วิทยากรกาํหนดสถานการณ์ปัญหา 
เรืÉอง  “ปรับวิธีเรียน  เปลีÉยนวิธีสอน”ให้แต่
ละกลุ่มอภิปราย  และวิเคราะห์ปัญหาและ
สาเหตุของปัญหาโดยจดัทาํแผนภูมิกา้งปลา  
ตามใบกิจกรรมทีÉ  2.1  จากนัÊนร่วมกนั
ตัÊงสมมติฐาน 
.................................................................
แต่ละกลุ่มนาํเสนอผลการวิเคราะห์ปัญหา
และสาเหตุของปัญหา  รวมทัÊงการ
ตัÊงสมมติฐานของแต่ละกลุ่มต่อกลุ่มใหญ่  
แลว้ร่วมกนัอภิปราย 
- ฝึกปฏิบตัิการวางแผนการแกป้ัญหาการ
เรียนการสอนในปัจจุบนัในฐานะเป็นครู
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
......................................... 

3 
พฒันาผูเ้รียน
ดว้ยโครงการ 

วนัทีÉ  3/6  
ชัÉวโมง 
ช่วงเชา้   
เวลา   

09.00-12.00  น. 

1. รู้และเขา้ใจจุดอ่อน  จุดแขง็
ของตนเองในดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  และ
การทาํวิจยัเพืÉอแกป้ัญหาและ
พฒันาตนเอง 
2. มีความสามารถในการวิพากษ์
ไตร่ตรอง  ปรับความคิดเห็น
และมุมมองทีÉแปลกใหม่  ลึกซึÊ ง  

- การสงัเกต 
- การสมัภาษณ์ 
 

1. การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา  ตอนทีÉ  2 
1.1 จดัทาํโครงการเพืÉอแกป้ัญหาการ
จดัการเรียนรู้ 

ขัÊนทีÉ  2  ตัÊงสมมุติฐานและศึกษาวิธีการ
จดัทาํโครงการเพืÉอแกป้ัญหา 
- เรียงลาํดบัความสาํคญัของสมมติฐาน 
- วิเคราะห์/อภิปรายสมมติฐาน 
- ร่วมกนัอภิปรายประเด็นปัญหาจากสาน
การณ์ปัญหา  “ปรับวิธีเรียน  เปลีÉยนวิธี
สอน” 

ใบความรู้ทีÉ  3.1 
1. ตวัอยา่งการตัÊงคาํถาม
กระตุน้ใบความรู้ทีÉ  3.2   
การกาํหนดประเด็นปัญหา 
3. ใบความรู้ทีÉ  3.3  เรืÉอง  
“การจดัทาํโครงการเพืÉอ
แกป้ัญหา” 
 

ตาราง ทีÉ 53 (ต่อ) 
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318 

หน่วย 
การเรียนรู้ 

วนั/เวลา วตัถุประสงค์ การวดัและ
ประเมนิผล 

เนืÊอหา กจิกรรม สืÉอทีÉใช้ในกจิกรรม 

  
 
 
 
 
 

……………… 
ช่วงบ่าย 
เวลา  

13.00-16.00  น. 

และน่าเชืÉอถือในดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนโดย
เนน้การสร้างความร่วมมือกบั
ชุมชนเพืÉอนาํไปสู่การปฏิบตัิกบั
ชุมชนเพืÉอนาํไปสู่การปฏิบตัิใน
สถานการณ์จริง   
……………………………… 

 
 
 
 
 
 
……………………
…… 

 
 
 
 
 
 
………………………….. 

 
 
 
 
 
 
………………………………………… 
- แบ่งกลุ่มออกเป็น  8  กลุ่ม ๆ ละ  5  คน   
ศึกษาวิธีการจดัทาํโครงการเพืÉอแกป้ัญหา 
- นาํเสนอประเด็นสาํคญัทีÉไดจ้ากการ 
ศึกษาหรือการอภิปรายกลุ่มต่อทีÉประชุม 
- ร่วมกนัอภิปรายเกีÉยวกบั หลกัการ  แนวคิด
และองคป์ระกอบของโครงการเพืÉอ
แกป้ัญหา 
- แบ่งกลุ่มออกเป็น  8  กลุ่ม  ศึกษา
กรณีศึกษา ตวัอยา่งการเขียนโครงการเพืÉอ
แกป้ัญหาการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอน แลว้แต่ละกลุ่มนาํเสนอประเด็น
สาํคญัทีÉไดจ้ากการศึกษา  กรณีศึกษาใน
ประเด็น หลกัการ แนวคิด และ
องคป์ระกอบของโครงการ และนาํเสนอ
อภิปรายร่วมกนั 

4. สถานการณ์ปัญหา  
“ปรับวิธีเรียน  เปลีÉยนวิธี
สอน” 
 
 
 
......................................... 

 

ตาราง ทีÉ 53 (ต่อ) 
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319 

หน่วยการ
เรียนรู้ 

วนั/เวลา วตัถุประสงค์ การวดัและ
ประเมนิผล 

เนืÊอหา กจิกรรม สืÉอทีÉใช้ในกจิกรรม 

(4) 
ร่วมมือสอด
ประสานเสริม

ปัญญา 

วนัทีÉ  4/6  
ชัÉวโมง 
ช่วงเชา้  
 เวลา 

 09.00-12.00  น. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. อธิบายแนวคิดและทฤษฎีครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้
ไดอ้ยา่งเขา้ใจ ละเอียด  สมบูรณ์และ
เสนอเหตุผลสนบัสนุนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
และชดัเจน 
2. มีความสามารถในการตีความ
เชืÉอมโยง  และเรียบเรียงเรืÉองราว
ต่างๆ  ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสภาพปัญหาใน
เรืÉองของการบริหารจดัการชัÊนเรียน
อยา่งเขา้ใจและกระจ่างชดั 
3. มีความสามารถในการประยกุต์
แนวคิดหรือหลกัการในเรืÉองการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูป  
การศึกษาไปสู่การปฏิบตัิจริงอยา่งมี
ทกัษะคล่องแคล่วและยดืหยุน่ได้
ตามสถานการณ์โดยมุ่งถึงการบรรลุ
ประสิทธิผล 
4. เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผูอ้ืÉนทัÊง
เพืÉอนร่วมงานและผูเ้รียนมีมนุษย์
สมัพนัธ์ทีÉดีและช่วยใหผู้เ้รียนให้
ไดร้ับการพฒันาอยา่งเตม็
ความสามารถ 

- การทดสอบ 
- การสงัเกต 
- การสมัภาษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและการ
พฒันาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง  
ตอนทีÉ  2 
2. การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษา  ตอนทีÉ  3 
3. การวดัและประเมินผลการจดัการ
เรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขัÊนทีÉ  3  ศึกษาวิเคราะห์สาระวิชาการจาก
แหล่งเรียนรู้และกรณีศึกษา 
- ดาํเนินกิจกรรมการอบรมแบบร่วมมือ
โดยใชก้ิจกรรม  “เสริมคุณค่า  เติมเตม็
ความรู้” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กิจกรรม  “เสริมเติม
เตม็ความรู้” 
2. แบบสรุปประเดน็
สาํคญัทีÉไดจ้ากกิจกรรม  
“เสริมคุณค่า  เติมเตม็
ความรู้” 
3. แบบทดสอบหลงัการ
เรียนโดยกิจกรรม  “เสริม
คุณค่า  เติมเตม็ความรู้” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตาราง ทีÉ 53 (ต่อ) 
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320 

หน่วยการ
เรียนรู้ 

วนั/เวลา วตัถุประสงค์ การวดัและ
ประเมนิผล 

เนืÊอหา กจิกรรม สืÉอทีÉใช้ในกจิกรรม 

 ช่วงบ่าย 
เวลา   

13.00-16.00  น. 

 -แบบทดสอบ เรืÉอง  หลกัการ  แนวคิดและทฤษฎี
ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา 

- ร่วมกนัอภิปรายสรุปประเด็นสาํคญัทีÉได้
จากกิจกรรม  “เสริมคุณค่า  เติมเตม็ความรู้” 
 

3. แบบทดสอบหลงัการ
เยนโดย  “เสริมคุณค่า  
เติมเตม็ความรู้” 
 

(5) 
มุ่งพฒันาสู่
การเป็นครู
ผูน้าํการ

เปลีÉยนแปลง 

วนัทีÉ  5/6  
ชัÉวโมง 
ช่วงเชา้   
เวลา   

09.00-12.00  น. 
 
 
 
 
 

 
……………… 

ช่วงบ่าย 
เวลา  

 13.00-16.00  น. 
 
 

 

1. มีความสามารถในการประยกุต์
แนวคิดหรือหลกัการในเรืÉองการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูป
การศึกษาไปสู่การปฏิบตัิจริงอยา่งมี
ทกัษะคล่องแคล่วและยดืหยุน่ไดต้าม
สถานการณ์โดยมุ่งถึงการบรรลุ
ประสิทธิผล 
2. รู้และเขา้ใจจุดอ่อน  จุดแขง็ของ
ตนเองในดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน  และการทาํวิจยัเพืÉอ
แกป้ัญหาและพฒันาตนเอง 
...................................................... 

- การสงัเกต 
- การสมัภาษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
……………………… 

1. คุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
2. การจดัการเรียนรู้ตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา 
 
 
 
 
\ 
 
 
…………………………………. 
3. การวิจยัในชัÊนเรียน 

ขัÊนทีÉ  4  วิเคราะห์ และเลือกโรงเรียนทีÉจะ
นาํแกป้ัญหา 
- ศึกษาดูงานรูปแบบการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  ทีÉ
โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกลู  อาํเภอเรณูนคร  
จงัหวดันครพนม 
 
 
 
 
 
……………………………………… 
- ร่วมกนัอภิปรายสรุปประเด็นสาํคญัทีÉได้
จากการศึกษาดูงานโดยวิเคราะห์
เปรียบเทียบกบัการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนในโรงเรียนของตนเอง 
- วิเคราะห์กรณีศึกษาเรืÉอง เรามาพฒันาผูเ้รียน
โดยการทาํวิจยัในชัÊนเรียนกนัเถอะ 

1. แบบสรุปการศึกษาดู
งานโรงเรียนตน้แบบ 
2. แบบบนัทึกการเรียนรู้ 
3. กรณีศึกษา เรืÉองเรามา
พฒันาผูเ้รียนดว้ยการวจิยั
ในชัÊนเรียนกนัเถอะ 
 
 
 
 
 
………………………… 
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หน่วยการ
เรียนรู้ทีÉ 

วนั/เวลา วตัถุประสงค์ การวดัและ
ประเมนิผล 

เนืÊอหา กจิกรรม สืÉอทีÉใช้ในกจิกรรม 

     - อภิปรายสรุปประเด็นสาระการเรียนรู้ทีÉได้
จากการศึกษาจากกรณีศึกษา 
- สาํรวจสภาพปัญหาและความตอ้งการในการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาของโรงเรียนในชุมชนเพืÉอใชเ้ป็น
สถานทีÉทีÉใชป้ฏิบตัิกิจกรรมตามโครงการ 

 

(6) 
แสดงแนวทาง

ทีÉชดัเจน 

วนัทีÉ  6/8  
ชัÉวโมง 
ช่วงเชา้   
เวลา   

09.00-12.00  น. 
 

 
……………… 

ช่วงบ่าย 
เวลา  

 13.00-16.00  น. 

1. มีความสามารถในการวิพากษ์
ไตร่ตรอง  ปรับความคิดเห็นและมี
มุมมองทีÉแปลกใหม่ ลึกซึÊ ง และ
น่าเชืÉอถือในดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยเนน้การสร้างความ
ร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอนาํไปสู่การ
ปฏิบตัิไดใ้นสถานการณ์จริง 
………………………………….. 
2. สามารถนาํการอภิปรายสรุป
ประเด็นสาํคญัของการจดัทาํ
โครงการเพืÉอแกป้ัญหาการเรียนการ
สอนตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาได ้

- การสงัเกต 
- การสมัภาษณ์ 
 
 
 
 
 
…………………
…… 

1. การจดัทาํโครงการเพืÉอแกป้ัญหา
และพฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา 
 
 
 
 
................................................ 
2. การวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้อง
โครงการเพืÉอแกป้ัญหาและ
พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาได ้
3. ประเด็นสาํคญัของการจดัทาํ
โครงการเพืÉอแกป้ัญหาการเรียนการ
สอนตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา 

ขัÊนทีÉ  5  จดัทาํโครงการแกป้ัญหา 
1. แบ่งกลุ่มผูเ้ขา้รับการอบรมออกเป็น 
กลุ่ม ๆ ละ  5-8  คน 
2. แต่ละกลุ่มร่วมกนัอภิปรายและดาํเนินการ
จดัทาํโครงการเพืÉอแกป้ัญหาและพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ตามใบความรู้ทีÉ  6.1 
……………………………………………. 
3. แต่ละกลุ่มนาํเสนอโครงการและร่วมกนั
วิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการตาม 
ใบความรู้ทีÉ  6.2 
4. ปรับปรุงแกไ้ขโครงการตามประเดน็การ
วิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการ 
5. แต่ละกลุ่มฝึกปฏิบตัิการดาํเนินงานตามใบ
กิจกรรมทีÉ  6.1 
6. วิทยากรและผูเ้ขา้รับการพฒันาร่วมกนัสรุป
ประเด็นสาํคญัตามใบกิจกรรมทีÉ  6.1 

ใบความรู้ทีÉ  6.1 
1. ตวัอยา่งโครงการเพืÉอ
แกป้ัญหาและพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา 
 
 
………………………… 
ใบความรู้ทีÉ  6.2 
2. ตวัอยา่งประเด็นการ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้
ของโครงการ 
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หน่วยการ
เรียนรู้ 

วนั/เวลา วตัถุประสงค์ การวดัและ
ประเมนิผล 

เนืÊอหา กจิกรรม สืÉอทีÉใช้ในกจิกรรม 

(7) 
มุ่งเนน้การ
เรียนรู้สู่การ
ปฏิบตัิ 

2  เดือน 1. มีความสามารถในการประยกุต์
แนวคิดหรือหลกัการในเรืÉองการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูป
การศึกษาไปสู่การปฏิบตัิจริงอยา่งมี
ทกัษะคล่องแคล่วและยดืหยุน่ไดต้าม
สถานการณ์โดยมุ่งถึงการบรรลุ
ประสิทธิผล 

- การทดสอบ 
- การสงัเกต 
- การสมัภาษณ์ 
- การบนัทึกของผูเ้ขา้
รับการอบรม 

1. การจดัการเรียนรู้ตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา 

ระยะทีÉ  2 การนิเทศ ติดตามผล 
ขัÊนทีÉ  6  ดาํเนินการตามโครงการ 
ดาํเนินกิจกรรมตามกิจกรรมในโครงการ โดย
ดาํเนินการในโรงเรียนทีÉเลือกไว ้ในขัÊนตอนทีÉ 4 
โดยเนน้การฝึกปฏิบตัิการเป็นผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาระหวา่งการปฏิบตัิจริง 
ขัÊนทีÉ 7 การนิเทศ ติดตามผล 
1. วิทยากรและผูเ้ขา้รับการอบรม การอบรมและ 
ผูร้่วมนิเทศ ร่วมกนัวางแผนและจดัทาํแผนการ
นิเทศ การนิเทศติดตาม ประเมิน การนิเทศเพืÉอ
เสริมสร้างทกัษะโดยวิทยากรและ ผูร้่วมนิเทศ
ดาํเนินการออกนิเทศ การปฏิบตัิกิจกรรมการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
ตามวิธีดาํเนินงานในโครงการทีÉจดัทาํขึÊนใน
ขัÊนตอนทีÉ 5 โดยดาํเนินการนิเทศ  7  กิจกรรม ดงันีÊ  
กิจกรรมการนิเทศทีÉ 1 ประชุมสมัมนาก่อนการ
สงัเกต 
กิจกรรมการนิเทศทีÉ 2 การสงัเกตแนะนาํและ
สาธิตการสอนระยะทีÉ  1 
กิจกรรมการนิเทศทีÉ 3 การสมัมนากลุ่มยอ่ย 
เพืÉอกาํหนดกลยทุธ์การสอนระยะทีÉ  1 

1. ใบกิจกรรมทีÉ  7.1  
“การวางแผนการนิเทศ” 
2. แบบบนัทึกการเรียนรู้ 
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หน่วย 
การเรียนรู้ 

วนั/เวลา วตัถุประสงค์ การวดัและ
ประเมนิผล 

เนืÊอหา กจิกรรม สืÉอทีÉใช้ในกจิกรรม 

     กิจกรรมการนิเทศทีÉ 4 สังเกต  แนะนาํ  และ
สาธิตการสอนระยะทีÉ  2 
กิจกรรมการนิเทศทีÉ 5 สัมมนากลุ่มยอ่ยเพืÉอ
กาํหนดกลยทุธ์การสอนระยะทีÉ 2 
กิจกรรมการนิเทศทีÉ 6 สังเกต  แนะนาํ  และ
สาธิตการสอนระยะทีÉ  3 
กิจกรรมการนิเทศทีÉ 7 สัมมนากลุ่มยอ่ยเพืÉอ
กาํหนดกลยทุธ์การสอนระยะทีÉ 3 
กิจกรรมการนิเทศทีÉ 8 สัมมนากลุ่มใหญ่เพืÉอ
เสริมสร้างความเขม้แขง็ของครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
กิจกรรมการนิเทศทีÉ 9 การประเมินผลการ
นิเทศ 

 

(8) 
กาํหนด

คุณลกัษณะทีÉ
เด่นชดัของครู

ผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลง
ดา้นการ

จดัการเรียนรู้ 

วนัทีÉ  7  และ  8  
หลงัจากการ
นิเทศเวลา  12  

ชัÉวโมง 
วนัทีÉ  7  ช่วงเชา้  

เวลา  
 09.00-12.00  น. 

 
 

1 .สามารถกาํหนดคุณลกัษณะทีÉ
เด่นชดัของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ไดทุ้ก
คุณลกัษณะ 
2. นาํเสนอผลการดาํเนินงานตาม
โครงการแกป้ัญหาและพฒันาการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา 
 

- การสงัเกต 
- การสมัภาษณ์ 
 
 
 
 
 
 

1. การประเมินผลโครงการ
แกป้ัญหาและพฒันาการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา 
2. คุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้
ตอนทีÉ  3 
 

ขัÊนทีÉ  8  เสนอผลการดาํเนินงานตามโครงการ 
1. ผูเ้ขา้รับการอบรมนาํเสนอผลการดาํเนินงาน
ตามโครงการของตนเองต่อกลุ่มใหญ่คนละ
ประมาณ  20  นาที  โดยนาํเสนอในรูปแบบ
ของการอภิปรายกลุ่มและการจดันิทรรศการ 
2. วิทยากรและผูเ้ขา้รับการอบรมร่วมกนัสรุป
ประเด็นสาํคญัของคุณลกัษณะครูผูน้าํ 
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 

1. ใบกิจกรรมทีÉ  8.1   
การวิเคราะห์คุณลกัษณะ
ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
2. แบบบนัทึกการเรียนรู้ 
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หน่วย        
การเรียนรู้ 

วนั/เวลา วตัถุประสงค์ การวดัและ
ประเมนิผล 

เนืÊอหา กจิกรรม สืÉอทีÉใช้ในกจิกรรม 

  
 
 

 
.......................... 

ช่วงบ่าย 
เวลา   

13.00-16.00  น. 
.......................... 

วนัทีÉ  8 
ช่วงเชา้ 
เวลา  

09.00-12.00  น. 
 

.......................... 
ช่วงบ่าย 
เวลา   

13.00-16.00  น. 

3. อภิปรายผลการดาํเนินงานตาม 
โครงการแกป้ัญหาและพฒันาการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา 
………………………………… 
 
 
 

………………………………… 
 
 
 
 
 

………………………………… 

 
 
 
 
................................. 
 
 
 
................................. 
 
 
 
 
 
................................. 

 

 
 
 
 

…………………………….. 
 
 
 

…………………………….. 
 
 
 
 
 

…………………………….. 

 
 
 
 
………………………………………. 
 
 
 
……………………………………………. 
3. วิทยากรและผูเ้ขา้รับการอบรมร่วมกนั
วิเคราะห์เพืÉอหาแนวทางหรือวิธีการ
ดาํเนินการทีÉดีทีÉสุดเหมาะสมทีÉสุด  เพืÉอ
กาํหนดคุณลกัษณะทีÉเด่นชดัของการเป็นครู
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
…………………………………………….. 
4. วิทยากรและผูเ้ขา้รับการอบรมร่วมกนัสรุป
วิเคราะห์เชืÉอมโยงสู่การประยกุตใ์ชใ้นการ
แกป้ัญหาและพฒันาสู่การเป็นครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 
 

 
 

 
 
………………………… 

 
 
 

………………………… 
 
 
 
 

………………………… 
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บททีÉ 5 
 

สรุปผลการวจัิย  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัย เรืÉ อง “การพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จดัการเรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั” โดยมีวตัถุประสงคข์องการ
วิจยั วิธีดาํเนินการวิจยั และผลการวิจยัสรุปไดด้งันีÊ  

วตัถุประสงค์ของการวจิยั  

 1. วิเคราะหแ์นวคิดของคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 2. พฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับ
ครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 3. ประเมินผลรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 

วธีิดาํเนินการวจัิย 

 วิธีดาํเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 5 ขัÊนตอน สรุปไดด้งันีÊ  

 ขัÊนตอนทีÉ 1 วิเคราะห์แนวคิดของคุณลักษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการ
เรียนรู้ 

 ขัÊ นตอนนีÊ มีว ัตถุประสงค์เพืÉอศึกษา  วิ เคราะห์  แนวคิดของคุณลักษณะครูผู ้นําการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้และรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ ซึÉ งจะนาํไปสู่แนวคิดหลกัในการสร้างและพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ การดาํเนินการแบ่งเป็น 3 ส่วนคือ 

 ส่วนทีÉ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวข้อง จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ทัÊ งในและ
ต่างประเทศ เช่น แนวคิดความเขา้ใจทีÉคงทน 6 มิติ ของวิกกินส์ และแมคไทน์ (Wiggins and 
McTighe) ครูผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ของกระทรวงศึกษาธิการสํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาแห่งชาติแนวคิดคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของแบสและอโวลิโอ(Bass and 
Avolio)รวมถึงนโยบายการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ เพืÉอ
ตอ้งการทราบว่า ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ ควรมีคุณลกัษณะอย่างไรและศึกษา
แนวคิด ทฤษฏี หลกัการ รูปแบบและขัÊนตอนของการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม การพฒันาครูผูน้าํ 
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การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา การออกแบบการเรียนรู้โดย
เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั จากเอกสาร ตาํรา งานวิจยัและแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ทัÊงในและต่างประเทศ 

 ส่วนทีÉ 2 ศึกษาความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ซึÉ งไดแ้ก่อาจารยแ์ละผูเ้กีÉยวขอ้งกบัการพฒันา
ครู ได้แก่ อาจารย์ทีÉปฏิบัติหน้าทีÉในศูนยศึ์กษาการพฒันาครูของมหาวิทยาลยัราชภัฏในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือและผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาครู ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการเขตพืÊนทีÉการศึกษาหรือรอง
ผูอ้าํนวยการเขตพืÊนทีÉการศึกษาในเขตจงัหวดัสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร ศึกษานิเทศก ์และ
ตวัแทนผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขต 3 จงัหวดั คือ สกลนคร นครพนมและ
มุกดาหาร ซึÉ งไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง รวมผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 20 คนโดยวิธีการสัมภาษณ์ซึÉ ง
เป็นการศึกษาขอ้มูลเชิงประจกัษใ์ห้ไดม้า ซึÉ งคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้  

 ส่วนทีÉ 3 เป็นการศึกษาความคิดเห็นของครูทีÉสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในโรงเรียนใน
เขตจงัหวดัสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร จาํนวน 357 คน ซึÉ งไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งชัÊน เกบ็
ขอ้มูลใชแ้บบสอบถามการเกบ็ขอ้มูลเพืÉอการวิจยั 
 ขัÊนตอนทีÉ 2จัดทําโครงร่างรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู้ นําการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จัดการเรียนรู้ สําหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวทิยาลยัราชภัฏ 

 ผูว้ิจัยดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลทีÉได้จากขัÊนตอนทีÉ 1  มากาํหนดเป็นโครงร่างรูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ ไดอ้งคป์ระกอบของหลกัสูตรและ
เอกสารประกอบหลกัสูตร 

 ขัÊนตอนทีÉ 3 การตรวจสอบรูปหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการ
เรียนรู้ สําหรับครูในภูมเิขตการศึกษาของมหาวทิยาลยัราชภัฏ 
 ประเมินโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
โดยผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 10 คน โดยใชแ้บบประเมินโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊนประกอบดว้ยรายการประเมิน ดงันีÊ  1) ปัญหาและ
ความจาํเป็นของรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 2) 
หลักการของรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู ้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้  3) 
วตัถุประสงค์ของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 4) 
เนืÊอหาของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 5) กิจกรรมการ
ฝึกอบรม 6) สืÉอประกอบการฝึกอบรม และ 7) การประเมินผลรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
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 ขัÊนตอนทีÉ 4 การทดลองใช้รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จัดการเรียนรู้สําหรับครูในภูมเิขตการศึกษาของมหาวทิยาลยัราชภัฏ 

 4.1 การออกแบบการทดลองทีÉใชใ้นการวิจยั คือ ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบการทดลองแบบกลุ่ม
เดียว ทดสอบก่อนและหลงัการทดลอง (One Group Pretest-Posttest Design)  

 4.2 กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการทดลอง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในภูมิเขตการศึกษา
ของมหาวิทยาลยัราชภฏั ประกอบดว้ย 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ สกลนคร นครพนมและมุกดาหาร ปีการศึกษา 
2553 จาํนวน 30 คน ซึÉ งไดม้าโดยการรับสมคัรครูทีÉสมคัรใจเขา้รับการพฒันาโดยผูว้ิจยัดาํเนินการ
คดัเลือก โดยใชก้ารเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

 4.3 ระยะเวลาในการทดลอง แบ่งเป็น 2 ระยะ ดงันีÊ  

  ระยะทีÉ 1 การอบรมเชิงปฏิบติัการ โดยดาํเนินการอบรม จาํนวน 6 วนั เป็นการอบรม
ภาคทฤษฎีควบคู่กบัการฝึกปฏิบติัในสถานการณ์จาํลอง และศึกษาดูงานนอกสถานทีÉ โดยเนน้ผูเ้ขา้
รับการอบรมเป็นสาํคญั 

  ระยะทีÉ 2 การนิเทศ ติดตามผล ผูว้ิจยัดาํเนินการออกนิเทศติดตามผลทีÉโรงเรียนทีÉผูเ้ขา้
รับการอบรมปฏิบติังานจริงหลงัการอบรมเสร็จสิÊนในระยะทีÉ 1  ไปแลว้ 2 เดือน เพืÉอประเมิน
คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ของครู จาํนวน 3 รอบ โดยใชว้ิธีการชีÊ แนะ 
สาธิต สงัเกตการสอน สัมภาษณ์และประชุมระดมกาํลงัสมอง  

 4.4 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัดาํเนินการดงันีÊ  

  4.4.1 ประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ก่อน ระหว่าง
และหลงัการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
โดยใช้แบบประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ การตรวจเอกสาร 
แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต และบนัทึกของผูเ้ขา้รับการอบรมทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊน  โดย
ผูว้ิจยัทาํการประเมิน 5 ระยะ ดงันีÊ  1) ระยะก่อนการทดลอง ประเมิน 1 ครัÊ ง 2) ระยะระหว่างการ
ทดลอง ประเมิน 3 ครัÊ ง โดยแต่ละครัÊ ง เวน้ระยะห่างประมาณ 2 สัปดาห์ และ 3) ระยะหลงัการ
ทดลอง ประเมิน 1 ครัÊ ง โดยทาํการประเมินหลงัจากเสร็จสิÊนการทดลองระยะทีÉ 2 

  4.4.2 ประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยผูเ้ขา้รับ
การพฒันาประเมินตนเอง โดยใชแ้บบประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้สาํหรับครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงประเมินตนเองทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊนในคุณลกัษณะทีÉ 5 และ 6 โดย
ดาํเนินการประเมิน 5 ระยะดงันีÊ  1) ระยะก่อนการทดลองครูผูเ้ขา้รับการพฒันาทาํการประเมินตนเอง 
1 ครัÊ ง 2) ระยะระหว่างการทดลองผูเ้ขา้รับการพฒันาโดยครูผูเ้ขา้รับการพฒันาประเมินตนเอง 3 
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ครัÊ ง โดยแต่ละครัÊ งเวน้ระยะห่างประมาณ 2 สัปดาห์ และ 3) ระยะหลงัการทดลอง โดยครูผูเ้ขา้รับ
การพฒันาประเมินตนเองหลงัเสร็จสิÊนการทดลองในระยะทีÉ 2 จาํนวน 1 ครัÊ ง 

  4.4.3 การเกบ็ขอ้มูลจากการสงัเกตเพืÉอประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้ โดยผูว้ิจยัดาํเนินการสงัเกตพฤติกรรมของผูเ้ขา้รับการพฒันา แลว้นาํขอ้มูลทีÉไดม้า
วิเคราะห์ผลการเกบ็ขอ้มูล เชิงเนืÊอหาและนาํเสนอผลการเกบ็ขอ้มูลในรูปแบบของการพรรณนา 

  4.4.4 การเก็บรวบรวมขอ้มูลความรู้ ความเขา้ใจเกีÉยวกบัครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้ของครูผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ผูว้ิจยัดาํเนินการโดยใช้แบบทดสอบความรู้ ความ
เขา้ใจในเรืÉองครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊน ใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรม
ทาํแบบทดสอบ โดยเก็บขอ้มูล 2 ครัÊ ง คือ ก่อนการอบรมและหลงัการอบรมระยะทีÉ 1 แลว้นาํ
คะแนนทีÉไดม้าวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4.4.5 การเก็บรวบรวมข้อมูลความพึงพอใจของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมต่อรูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั ผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจต่อ
รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงดา้นการจัดการเรียนรู้สําหรับครูในภูมิเขต
การศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊนโดยให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมตอบแบบสอบถามฯ 
หลงัเสร็จสิÊนการอบรมระยะทีÉ 1 

  4.4.6 การเกบ็ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เพืÉอประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้โดยวิเคราะห์เนืÊอหา และนาํเสนอเชิงพรรณนา  

  4.4.7 การเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากบนัทึกการเรียนรู้ทา้ยหน่วยการเรียนรู้ทีÉ 8 ของผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรม ผูว้ิจยัดาํเนินการโดยให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมบนัทึกสะทอ้นผลการเรียนรู้ทีÉตนเอง
ไดรั้บเมืÉอสิÊนสุดการอบรมในแต่ละหน่วยการเรียนรู้จากแบบบนัทึกทา้ยหน่วยการเรียนรู้ จากนัÊน
ผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพืÉอทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลจากบนัทึกการเรียนรู้ทา้ยหน่วยการ
เรียนรู้ทีÉ 8 

 4.5 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ผูว้ิจัยดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยวิเคราะห์ในแต่ละคุณลกัษณะของครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ ตามวิธีการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในแต่ละคุณลกัษณะทัÊง 6 คุณลกัษณะ 
รวมถึงการวิเคราะห์ขอ้มูลพืÊนฐานเพืÉอสร้างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้ โดยวิเคราะห์ตามวิธีการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ดงัต่อไปนีÊ  
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  4.5.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสาร ตาํรา บทความ งานวิจยั เอกสารจากส่วนราชการ 
รวมทัÊงฐานขอ้มูลจากอินเตอร์เน็ต ผูว้ิจยัวิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยใชก้ารวิเคราะห์สาระ (Content 
Analysis)  

  4.5.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ลกัษณะการวิเคราะห์มีทัÊงแบบพรรณนา 
โดยวิเคราะห์สาระ โดยผูวิ้จยันาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากการสัมภาษณ์มาสรุปรวบรวมและเรียบเรียงแยก
คาํตอบต่าง ๆ ใหเ้ป็นหมวดหมู่ นาํเสนอขอ้มูลทัÊงหมดในรูปของการพรรณนาตามประเดน็ทีÉปรากฏ 
และวิเคราะห์โดยใชส้ถิตินาํเสนอในรูปของตารางประกอบการบรรยาย และพรรณนาวิเคราะห์ตาม
ประเดน็ทีÉพบ สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าความถีÉและค่าร้อยละ 

  4.5.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามการเกบ็ขอ้มูลเพืÉอการวิจยั ผูว้ิจยัดาํเนินการ
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยคาํนวณค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย  (Χ ) และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  4.5.4 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ โดยผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป โดยการหา
ค่าเฉลีÉย (Χ ) และค่าเฉลีÉยร้อยละ (Χ ร้อยละ) ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้เทียบกบัเกณฑว์ิธี
วิเคราะห์ความแปรปรวนวดัซํÊ า (One-Way Repeated-Measures ANOVA) และวิเคราะห์
เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่โดยวิธี Bonferroni 

  4.5.5 การวิเคราะห์ขอ้มูลความรู้ ความเขา้ใจในเรืÉองครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ของครูผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม โดยผูว้ิจัยทาํการทดสอบผูเ้ขา้รับการพฒันาโดยใช้
แบบทดสอบความรู้ ความเขา้ใจในเรืÉองครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ก่อนและหลงั
การอบรม โดยใช ้ t-test แบบ Dependent Samples 

  4.5.6การวิเคราะห์ขอ้มูลความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมต่อรูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยั
ราชภฏั ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉลีÉยและค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  

  4.5.7 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการประเมินโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ของผูท้รงคุณวุฒิ ซึÉ งลกัษณะของแบบประเมินเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉลีÉยและค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน
โดยใชค้ะแนนเฉลีÉยเป็นตวัเกณฑ ์ 

  4.5.8 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ โดยผูว้ิจยัดาํเนินการสัมภาษณ์ครูผูเ้ขา้รับการอบรมในขณะทีÉดาํเนินการในระยะทีÉ 2 
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ตามแบบสัมภาษณ์คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง ด้านการจดัการเรียนรู้ทีÉผูวิ้จยัสร้างขึÊน 
จากนัÊนนาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากการสมัภาษณ์มาดาํเนินการวิเคราะห์สาระ และนาํเสนอขอ้มูลเชิงพรรณนา 

  4.5.9 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากบนัทึกการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการพฒันา ลกัษณะการ
วิเคราะห์ขอ้มูลเป็นแบบพรรณนา ใชว้ิธีการวิเคราะห์สาระ โดยผูว้ิจยันาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากบนัทึกการ
เรียนรู้มาสรุปรวบรวมและเรียบเรียง แยกคาํตอบต่าง ๆ ใหเ้ป็นหมวดหมู่ นาํเสนอขอ้มูลทัÊงหมดใน
รูปแบบของการพรรณนาตามประเดน็ทีÉปรากฏ  

 ขัÊนตอนทีÉ 5 ประเมนิผลและปรับปรุงรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้าน
การจัดการเรียนรู้สําหรับครูในภูมเิขตการศึกษาของมหาวทิยาลยัราชภัฏโดยผูว้ิจยัดาํเนินการ ดงันีÊ  

 1. เปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ก่อนและหลงัการ
อบรม  

 2. เปรียบเทียบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยผูเ้ขา้รับการ
พฒันาประเมินตนเอง 

 3. เปรียบเทียบคะแนนความรู้ ความเขา้ใจในเรืÉองครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้
ของครูก่อนและหลงัการอบรม 

 4. เปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจต่อรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมของครู กบัเกณฑที์ÉตัÊงไว้
หลงัการอบรม 

 5. นําผลทีÉได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากข้อทีÉ 1 ถึงข้อทีÉ 5 มาเป็นข้อมูล และประชุม
ผูท้รงคุณวุฒิ (Connoisseurship) จาํนวน 10 คน ซึÉ งเป็นผูท้รงคุณวุฒิชุดเดียวกบัทีÉประเมินรูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรม จากนัÊนผูวิ้จยันาํขอ้สรุปทัÊงหมดมาดาํเนินการแกไ้ขปรับปรุง เพืÉอให้ไดรู้ปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัฉบบัสมบูรณ์ 
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สรุปผลการวจัิย 

 ผลการวิจยัเรืÉ อง “การพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฎั” สรุปผลการวิจยัไดด้งันีÊ  
 1.  ผลการวเิคราะห์แนวคดิของคุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 

  1.1 แนวคิดของคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ ผลการ
วิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า แนวคิดของคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ คือ               
การแสดงพฤติกรรมทีÉบ่งบอกถึงการมีความเขา้ใจทีÉคงทนเกีÉยวกบัการเรียนการสอนตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาและมีคุณลกัษณะทีÉครอบคลุมถึงความสามารถอธิบาย ตีความ ประยุกต ์
วิเคราะห์ วิพากษห์ลายมุมมอง เขา้ใจตนเอง และผูอื้Éน 

             1.2 คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ มี 6 คุณลกัษณะ ดงันีÊ  

  คุณลกัษณะทีÉ 1 อธิบายแนวคิดและทฤษฎีครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการ
เรียนรู้ไดอ้ยา่งเขา้ใจ ละเอียด  สมบูรณ์และเสนอเหตุผลสนบัสนุนไดอ้ยา่งถกูตอ้งและชดัเจน 

  คุณลกัษณะทีÉ 2 สามารถตีความ  เชืÉอมโยง  และเรียบเรียงเรืÉองราวต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
สภาพปัญหาเรืÉองของการบริหารจดัการชัÊนเรียนอยา่งเขา้ใจและกระจ่าง   

  คุณลกัษณะทีÉ 3 สามารถประยุกต์แนวคิดหรือหลกัการในเรืÉองการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวปฏิรูปการศึกษาไปสู่การปฏิบติัจริงอย่างมีทกัษะคล่องแคล่วและยืดหยุ่นไดต้ามสถานการณ์
โดยมุ่งถึงการบรรลุประสิทธิผล   

  คุณลกัษณะทีÉ 4 สามารถวิพากษ ์ไตร่ตรอง ปรับความคิดเห็นและมุมมองทีÉแปลกใหม่ 
ลึกซึÊ งและน่าเชืÉอถือในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นการสร้างความร่วมมือกบั
ชุมชนเพืÉอนาํไปสู่การปฏิบติัไดใ้นสถานการณ์จริง   

  คุณลกัษณะทีÉ 5 เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผูอื้ÉนทัÊ งเพืÉอนร่วมงานและผูเ้รียนมีมนุษย์
สมัพนัธ์ทีÉดีและช่วยใหผู้เ้รียนใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ความสามารถ 

  คุณลกัษณะทีÉ 6 รู้และเขา้ใจจุดอ่อน จุดแขง็ของตนเองในดา้นการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน  และการทาํวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเอง 
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 2.  ผลการพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 
ไดรู้ปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมฯ ตามองคป์ระกอบดงัต่อไปนีÊ  
  หลกัการ   
  1) มุ่งพฒันาคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้โดยเน้นความ
เขา้ใจแก่นความรู้ เจตคติทีÉดีและทกัษะทีÉคงทนในการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษา  
  2) เนน้ผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นสาํคญัโดยอาศยัประสบการณ์ของผูเ้ขา้รับการอบรมทีÉเป็น
ผูใ้หญ่ มีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้และมีปฏิสมัพนัธ์ทีÉดีระหวา่งกนั  
  3) เป็นการพฒันาดว้ยการฝึกปฏิบติัจริงโดยผ่านกิจกรรมเสริมประสบการณ์โดยใช้
ภาวะผูน้าํในการกาํกบัตนเองโดยกาํหนดผลลพัธ์หรือเป้าหมายทีÉต้องการบรรลุให้ชัดเขนและ
กาํหนดพฤติกรรมทีÉตอ้งการใหบ้รรลุการวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งรวมถึงการวางแผนการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้เพืÉอใหผู้เ้ขา้รับการอบรมบรรลุเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้
 การวดัและประเมินผลประเมินโดยวิธีการ ดงันีÊ   
 คุณลกัษณะทีÉ 1 การตรวจเอกสาร การทดสอบ และการสมัภาษณ์  
 คุณลกัษณะทีÉ 2 การตรวจเอกสาร การทดสอบ และการสมัภาษณ์ 
 คุณลกัษณะทีÉ 3 การตรวจเอกสารและการสมัภาษณ์  
 คุณลกัษณะทีÉ 4 การตรวจเอกสารและการสมัภาษณ์  
 คุณลกัษณะทีÉ 5 การตรวจเอกสารการประเมินตนเองและการสมัภาษณ์   
 คุณลกัษณะทีÉ 6 การตรวจเอกสาร การประเมินตนเอง การสมัภาษณ์ และการบนัทึก
ของผูเ้ขา้รับการอบรม 
  เนืÊอหา  
  1) ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและการพฒันาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง                   
  2) คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  
  3) การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  
  4) การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้  
  5) การวิจยัในชัÊนเรียน6) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 กจิกรรมการอบรมระยะทีÉ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยดาํเนินการ 7 ขัÊนตอนดงันีÊ  
 1) ร่วมกนัระบุปัญหาวิเคราะห์และทาํความเขา้ใจกบัปัญหา  
 2) ร่วมกนัตัÊงสมมติฐานและศึกษาวิธีการจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหา  
 3) ศึกษาวิเคราะห์สาระวิชาการจากแหล่งเรียนรู้และกรณีศึกษาดยเนน้การเสนอตวัแบบ  
 4) วิเคราะห์และเลือกโรงเรียนทีÉจะเขา้ไปแกปั้ญหา  
 5) จดัทาํโครงการแกปั้ญหา  
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 6) ดาํเนินการตามโครงการ 
 7) นาํเสนอผลการดาํเนินงานตามโครงการ ร่วมกนัอภิปรายสรุปผลและสงัเคราะห์
องคค์วามรู้ทีÉไดรั้บ  
  ระยะทีÉ 2 การนิเทศติดตามผลหลงัการอบรมระยะทีÉ 1 เสร็จสิÊนผูวิ้จยัดาํเนินการนิเทศ
ติดตามผลการปฏิบติัการสอนในโรงเรียน จาํนวน 3 ระยะ โดยใช้วิธีการสังเกต สาธิต ชีÊ แนะ 
สัมภาษณ์และประชุมระดมกําลังสมองในแต่ละรอบของการนิเทศเพืÉอปรับปรุงและพฒันา
คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ และทาํการประเมินผลคุณลกัษณะครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ 6 คุณลกัษณะ 

  บทบาทของวทิยากรและผู้เข้ารับการอบรม  
  1) บทบาทของวิทยากร เป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ วางแผนการเรียนรู้ 
การกระตุน้ผูเ้ขา้รับการอบรมใหเ้กิดการเรียนรู้ การสาธิตใหต้วัอยา่งและการนิเทศ กาํกบั ติดตามและ
ประเมินผลคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  
  2) บทบาทของผูเ้ขา้รับการอบรม วางแผน และดาํเนินกิจกรรมเพืÉอให้เกิดการเรียนรู้
ดว้ยตนเอง เช่น การศึกษาคน้ควา้ การปฏิบติังานกลุ่มและรายบุคคล 
 
 3. ผลการประเมินผลรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการ
เรียนรู้ สรุปผลไดด้งันีÊ  

  3.1 ผลการประเมินโครงร่างรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้าน
การจัดการเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้มีค่าเฉลีÉย 4.80 อยูใ่นระดบัเหมาะสมมากทีÉสุด เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ดา้นสืÉอประกอบการฝึกอบรม มีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุด เท่ากบั 4.95 ระดบัความเหมาะสมอยู่ในระดบั
เหมาะสมมากทีÉสุด ส่วนดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด ไดแ้ก่ ดา้นการประเมินผลหลกัสูตร มีค่าเฉลีÉย 4.60 มี
ระดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

  3.2 คุณลักษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า คุณลกัษณะครู
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ทุกคุณลกัษณะหลงัการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนยัสาํคญัทาง
สถิติทีÉระดบั .01 เมืÉอเทียบกบัเกณฑก์ารเปลีÉยนแปลง พบว่า คุณลกัษณะมีคะแนนเฉลีÉยร้อยละหลงัการ
ฝึกอบรมสูงกว่าเกณฑ์การเปลีÉยนแปลงทีÉกาํหนดไวคื้อร้อยละ 70 และมีคุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัสูง 
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  3.3 ความรู้ ความเข้าใจ เกีÉยวกับครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า 
ความรู้ ความเข้าใจเกีÉยวกบัครูผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ของครูผูเ้ข้ารับการ
ฝึกอบรมฯ ก่อนและหลงัการเขา้รับการฝึกอบรมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

  3.4 ความพึงพอใจต่อรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จัดการเรียนรู้ พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมฯ มีระดบัความพึงพอใจต่อรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมฯ  
ในภาพรวมมีค่าเฉลีÉย 4.88 มีระดบัความพึงพอใจอยู่ในระดบั มากทีÉสุด เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ดา้นกิจกรรมการฝึกอบรม มีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุด คือ 4.89 มีระดบัความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก
ทีÉสุด ส่วนดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ ดา้นสืÉอและอุปกรณ์ในการฝึกอบรม และดา้นการวดัผลและ
ประเมินผลการฝึกอบรม มีค่าเฉลีÉยเท่ากนั คือ 4.82 มีระดบัความพึงพอใจอยูใ่นระดบั มากทีÉสุด 

  จากผลการวิจยั ไดรู้ปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ดงันีÊ  
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หลกัการ 
1. มุ่งพฒันาคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ความเขา้ใจแก่นความรู้  เจตคติทีÉดีและ
ทกัษะทีÉคงทนในการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษา   
2. เนน้ผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นสาํคญัโดยอาศยัประสบการณ์ของผูเ้ขา้รับการอบรมทีÉเป็นผูใ้หญ่  มีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้
และมีปฏิสัมพนัธ์ทีÉดีระหวา่งกนั  3. เป็นการพฒันาดว้ยการฝึกปฏิบติัจริงโดยผา่นกิจกรรมเสริมประสบการณ์โดยใช้
ภาวะผูน้าํในการกาํกบัตนเองโดยกาํหนดผลลพัธ์หรือเป้าหมายทีÉตอ้งการบรรลุใหช้ดัเขนและกาํหนดพฤติกรรมทีÉ
ตอ้งการใหบ้รรลุการวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งรวมถึงการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพืÉอใหผู้เ้ขา้รับการ
อบรมบรรลุเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้

วัตถุประสงค์ 
1.เพืÉอพฒันาคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  6  ลกัษณะ 
2.เพืÉอพฒันาความรู้  ความเขา้ใจในเรืÉองครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 

การวดัและประเมนิผลการฝึกอบรมคุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้  6  คุณลกัษณะ  ดงันีÊ 
คุณลกัษณะทีÉ  1  การทดสอบและการสัมภาษณ์            
คุณลกัษณะทีÉ  2  การทดสอบและการสัมภาษณ์    
คุณลกัษณะทีÉ  3  การตรวจเอกสาร  การสังเกตและการสัมภาษณ์   
คุณลกัษณะทีÉ  4  การตรวจเอกสารและการสัมภาษณ์   
คุณลกัษณะทีÉ  5  การตรวจเอกสาร การสัมภาษณ์และการประเมินตนเอง 
คุณลกัษณะทีÉ  6 การตรวจเอกสาร การสัมภาษณ์ การประเมินตนเองและการบนัทึกของผูเ้ขา้รับการอบรม 

เนืÊอหา 
1.ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและการพฒันาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
2.คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
3.การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
4.การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้ 
5.การวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้และการวิจยัในชัÊนเรียน 
6.การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

กิจกรรมการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม  ม ี 8  ขัÊนตอนดงันีÊ 
ระยะทีÉ  1  การอบรมเชิงปฏิบติัการ 
ขัÊนทีÉ  1  ระบุปัญหา  วิเคราะห์และทาํความเขา้ใจกบัปัญหา 
ขัÊนทีÉ  2  ตัÊงสมมติฐานและศึกษาหาวธีิการจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหา 
ขัÊนทีÉ  3  ศึกษาวเิคราะห์สาระวิชาการจากแหล่งเรียนรู้และกรณีศึกษา 
ขัÊนทีÉ  4  วิเคราะห์และเลือกโรงเรียนทีÉจะเขา้แกปั้ญหา 
ขัÊนทีÉ  5  การจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหา 
ระยะทีÉ  2  การนิเทศ ติดตามผล 
ขัÊนทีÉ  6  การดาํเนินงานตามโครงการ 
ขัÊนทีÉ  7  การนิเทศ  ติดตามผล 
ขัÊนทีÉ  8  เสนอผลการดาํเนินงานตามโครงการ 

บทบาทของวิทยากรและผู้เข้ารับการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลง 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

บทบาทของวทิยากร  เป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้  วางแผนการเรียนรู้  การกระตุน้ผูเ้ขา้รับการอบรมให้
เกิดการเรียนรู้  การสาธิตใหต้วัอยา่งและการนิเทศ  กาํกบั  ติดตามและประเมินผลคุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
บทบาทของผู้เข้ารับการอบรม 
วางแผน  และดาํเนินกิจกรรมเพืÉอใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  เช่น  การศึกษาคน้ควา้  การปฏิบติังานกลุ่มและ
รายบุคคล 

ความพึงพอใจต่อรูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น

การจดัการเรียนรู้ 

คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลง 
ด้านการจดัการเรียนรู้  6 ลกัษณะดังนีÊ 
คุณลกัษณะทีÉ 1 อธิบายแนวคิดและ
ทฤษฎีครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเขา้ใจ  
ละเอียด สมบรูณ์และเสนอเหตุผล
สนบัสนุนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน 
คุณลกัษณะทีÉ 2 สามารถตีความ  
เชืÉอมโยง  และเรียบเรียงเรืÉองราวต่าง 
ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสภาพปัญหาเรืÉองของ
การบริหารจดัการชัÊนเรียนอยา่งเขา้ใจ
และกระจ่าง   
คุณลกัษณะทีÉ 3 สามารถประยกุต์
แนวคิดหรือหลกัการในเรืÉองการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษา
ไปสู่การปฏิบติัจริงอยา่งมีทกัษะ
คล่องแคล่วและยดืหยุน่ไดต้าม
สถานการณ์โดยมุ่งถึงการบรรลุ
ประสิทธิผล   
คุณลกัษณะทีÉ 4 สามารถวิพากษ ์
ไตร่ตรอง ปรับความคิดเห็นและ
มุมมองทีÉแปลกใหม่  ลึกซึÊ งและ
น่าเชืÉอถือในดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน โดยเนน้การสร้างความ
ร่วมมือกบัชุมชน 
เพืÉอนาํไปสู่การปฏิบติัไดใ้น
สถานการณ์จริง   
คุณลกัษณะทีÉ 5 เขา้ใจและเห็นอกเห็น
ใจผูอื้ÉนทัÊงเพืÉอนร่วมงานและผูเ้รียนมี
มนุษยส์ัมพนัธ์ทีÉดีและช่วยใหผู้เ้รียน
ใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็
ความสามารถ   
คุณลกัษณะทีÉ 6 รู้และเขา้ใจจุดอ่อน  
จุดแขง็ของตนเองในดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  และการ
ทาํวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเอง 

ผูด้าํเนินการ
ฝึกอบรม 

ผูเ้ขา้รับการ
อบรม 

รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้สําหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ 
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อภิปรายผล 

 จากผลการวิจยั ผูว้ิจยัมีประเดน็สาํคญัทีÉจะนาํมาอภิปราย ดงันีÊ  

 1. คุณลักษณะของครูผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 6 คุณลักษณะจาก
ผลการวิจัยพบว่า  คุณลักษณะทีÉ มีคะแนนค่าเฉลีÉยร้อยละสูงสุดจนถึงตํÉาสุด เ รียงลาํดับดังนีÊ  
คุณลกัษณะทีÉ 5 เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผูอื้ÉนทัÊงเพืÉอนร่วมงานและผูเ้รียนมีมนุษยส์ัมพนัธ์ทีÉดีและ
ช่วยใหผู้เ้รียนใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ความสามารถ คุณลกัษณะทีÉ 6 รู้และเขา้ใจจุดอ่อน จุดแขง็
ของตนเองในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการทาํวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเอง
คุณลกัษณะทีÉ 3 สามารถประยุกต์แนวคิดหรือหลกัการในเรืÉองการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูป
การศึกษาไปสู่การปฏิบติัจริงอยา่งมีทกัษะคล่องแคล่วและยดืหยุน่ไดต้ามสถานการณ์โดยมุ่งถึงการ
บรรลุประสิทธิผลคุณลกัษณะทีÉ 4สามารถวิพากษ ์ไตร่ตรอง ปรับความคิดเห็นและมุมมองทีÉแปลก
ใหม่ ลึกซึÊ งและน่าเชืÉอถือในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนน้การสร้างความร่วมมือ
กบัชุมชนเพืÉอนาํไปสู่การปฏิบติัไดใ้นสถานการณ์จริงคุณลกัษณะทีÉ 2 สามารถตีความ เชืÉอมโยง 
และเรียบเรียงเรืÉองราวต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสภาพปัญหาเรืÉองของการบริหารจดัการชัÊนเรียนอย่าง
เขา้ใจและกระจ่างชดั คุณลกัษณะทีÉ 1 อธิบายแนวคิดและทฤษฎีครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเขา้ใจ ละเอียด สมบูรณ์และเสนอเหตุผลสนบัสนุนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน 
แสดงให้เห็นว่า รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สามารถ
พฒันาครูให้มีคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้เพิÉมขึÊนทัÊง 6 คุณลกัษณะ  
ซึÉ งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของวิเชียร วิทยอุดม (2549) ทีÉกล่าวว่า กิจกรรมาส่วนใหญ่ในหลกัสูตร
ฝึกอบรมทีÉเนน้การฝึกภาคปฏิบติัหรือการอบรมเชิงปฏิบติัการเป็นเครืÉองมือสาํคญัในการสร้างความ
เขา้ใจดา้นภาวะผูน้าํให้แก่บุคคลไดดี้ จะช่วยให้บุคคลสามารถคน้พบความสามารถดา้นภาวะผูน้าํ
ของตนเอง สร้างความเขา้ใจในงาน ความตอ้งการของทัÊงตวับุคคลและกลุ่มบุคคล สามารถเรียนรู้
ดว้ยตนเองจากประสบการณ์จริงและยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของประยรู  บุญใช ้(2544) ทีÉกล่าวว่า 
รูปแบบของการพฒันาครูให้ทนัต่อกระแสการเปลีÉยนแปลงเพืÉอรองรับนโยบายปฏิรูปการเรียนรู้ 
ตอ้งเนน้การพฒันาเพืÉอเสริมสร้างคุณลกัษณะมากกว่าการเชิญครูมาเขา้รับการอบรมเพืÉอใหค้วามรู้
แลว้กลบัไปดาํเนินการสอนทีÉโรงเรียนโดยคาดหวงัว่า ครูทีÉเขา้รับการอบรมจะสามารถนาํความรู้
จากการอบรมไปปฏิบติัในโรงเรียนได ้ดงันัÊน การพฒันาครูตามแนวคิดใหม่จะตอ้งพฒันาครูอยา่ง
รอบดา้น คือ นอกจากความรู้ความเขา้ใจในเนืÊอหาทีÉสอนแลว้จะตอ้งพฒันาบุคลิกภาพ การมีมนุษย
สัมพนัธ์ การทาํงานเป็นทีม รวมถึงความตระหนกัในวิชาชีพครู นอกจากนีÊ  กระทรวงศึกษาธิการ 
(2542) ไดเ้สนอคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงว่าจะตอ้งมีการจดัการเรียนรู้จากการคิดและ
ปฏิบติัจริงโดยมีกิจกรรมการเรียนรู้มุ่งผูเ้รียนฝึกปฏิบติัจริง รู้จกัการแสวงหาการเรียนรู้ดว้ยตนเอง มี
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ความสามารถในการศึกษาวิเคราะห์ ประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ของตนเพืÉอนาํไปสู่
การปรับเปลีÉยนตนเอง มีมุมมองทีÉแปลกใหม่ เขา้ใจตนเอง เขา้ใจผูเ้รียน ศึกษาคน้ควา้วิจยัเพืÉอพฒันา
ผูเ้รียนอยา่งเตม็ความสามารถรวมถึงมีความสามารถในการทาํงานเป็นทีมและร่วมงานกบัชุมชนได้
ดี 

 2. คุณลกัษณะทีÉมีคะแนนเฉลีÉยร้อยละสูงสุด ไดแ้ก่ คุณลกัษณะทีÉ 5 เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจ
ผูอื้ÉนทัÊงเพืÉอนร่วมงานและผูเ้รียนมีมนุษยส์ัมพนัธ์ทีÉดีและช่วยใหผู้เ้รียนใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเต็ม
ความสามารถ ซึÉ งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของกษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550)ไดใ้ห้แนวคิดในการ
พฒันาการจัดการเรียนรู้ของครูผู ้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู ้นําการ
เปลีÉยนแปลงเพืÉอรองรับการกระจายอาํนาจทางการศึกษา โดยเสนอแนะบุคลิกภาพของครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงควรเป็นบุคคลทีÉมีบุคลิกภาพดี มีมนุษยสัมพนัธ์ทีÉดี ใชค้าํพูดและการแสดงออกทีÉเป็น
กลัยาณมิตร พร้อมทีÉจะขยายเครือข่ายการจดัการเรียนรู้สู่เพืÉอนครูดว้ยกนัและใชร้ะบบทีมงานใน
การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและ แบส และ อโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994) กล่าวว่าผูน้าํควร
มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy)รวมถึง ดูบริÊน (Dubrin,1998) ไดท้าํการสังเคราะห์คุณลกัษณะ
และทกัษะสาํคญัทีÉครูใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนรู้ พบว่า ครูผูน้าํควรมีการร่วมปรับปรุงการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนกบัครูคนอืÉน ๆ ในการส่งเสริมความกา้วหน้าทางวิชาการของนกัเรียน 
นอกจากนีÊ  ชาญชยั อาจิณสมาจารย ์(2550) ไดใ้หแ้นวคิดเกีÉยวกบัคุณลกัษณะและพฤติกรรมของครู
ผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ไวว้่า ปัจจุบนัครูจะตอ้งดาํเนินพฒันาผูเ้รียนโดยการทาํงานเป็นทีมระหว่าง
ครูดว้ยกนัในการร่วมมือกนัหาแนวทางส่งเสริมและกระตุน้ผูเ้รียนใหรู้้จกัแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
เพืÉอใหเ้ขาเหล่านัÊนไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ ซึÉ งสอดคลอ้งกบัการกาํหนดหนา้ทีÉของครู
แกนนาํการปฏิรูปการเรียนรู้ของกรมสามญัศึกษา (2543) ทีÉกาํหนดไวว้่า ครูแกนนาํจะตอ้งเป็นผูที้Éมี
มนุษยสัมพนัธ์ทีÉดี เขา้ใจผูอื้Éน สามารถร่วมงานกบัผูอื้Éนไดดี้ เป็นทีÉยอมรับของครู ผูเ้รียนและชุมชน 
เป็นผูที้ÉมีความคิดริเริÉมสร้างสรรคแ์ละความสามารถทางวิชาการ โดยเนน้ความสาํคญัทัÊงกระบวนการ
การเรียนรู้ของผูเ้รียน พฒันาผูเ้รียนให้เป็นผูที้Éมีความรู้ คุณธรรมและบูรณาการในเรืÉองต่าง ๆ ให้
เหมาะสมกบัระดบัการศึกษาของผูเ้รียน สามารถจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และนาํไปสู่การแลกเปลีÉยนเรียนรู้กบัครูคนอืÉน ๆ  เผยแพร่และพฒันาครูเครือข่ายโดย
ใช้วิธีการทีÉเป็นกลัยาณมิตร เกิดการปรับเปลีÉยนกระบวนทศัน์การจดัการเรียนรู้ สามารถจดัการ
เรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนเพืÉอพฒันาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและยงัสอดคลอ้งกบั
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ไดก้าํหนดเกณฑ์คุณลกัษณะครูแกนนาํเพืÉอ
พฒันาเป็นครูต้นแบบ ในคุณลกัษณะดา้นคุณสมบติัส่วนตวั คือเป็นผูที้Éมีบุคลิกภาพและมนุษย
สัมพนัธ์ทีÉดี สามารถดาํรงชีวิตและทาํงานร่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ย่างมีความสุข การแสดงออกทางกาย 
กริยา วาจา การใชภ้าษาทีÉเหมาะสมกบักาลเทศะและสง่างาม รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้



 
 

 

338 

ความสามารถของผูอื้Éน ปฏิบติัตนเป็นผูน้าํและผูต้ามทีÉดี ให้ความร่วมมือในการปฏิบติักิจกรรมและ
ทาํงานร่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ยา่งมีความสุข และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของพทุธชาติราชประชา (2544) ได้
สรุปคุณสมบติัของครูยคุใหม่ไวว้่า เป็นผูที้Éเขา้ใจคนอืÉนไดง่้าย มีความเป็นมิตรอยูเ่สมอ ยดืหยุน่ได้
และยอมรับการเปลีÉยนแปลง เอาใจเขามาใส่ใจเรา พยายามทาํให้ประสบการณ์ของผูเ้รียนมี
ประโยชน์และมีความหมายต่อชีวิตของเขา รู้จกัเปลีÉยนแปลงกิจกรรมการเรียนรู้และสร้างบรรยากาศ
ในการเรียนการสอนใหเ้ป็นกนัเอง 

 3. คุณลกัษณะทีÉมีคะแนนเฉลีÉยร้อยละตํÉาสุด คือ คุณลกัษณะทีÉ 1 อธิบายแนวคิดและทฤษฎี
ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างเขา้ใจ ละเอียด สมบูรณ์และเสนอเหตุผล
สนบัสนุนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน คุณลกัษณะดงักล่าวเกิดจาการทีÉครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจัดการเรียนรู้ ได้รับการฝึกอบรมตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบยอ้นกลบั (Backward 
Design) ซึÉ งเป็นการออกแบบการเรียนรู้ทีÉเนน้ให้ผูเ้ขา้รับการอบรมเกิดความรู้ ความเขา้ใจทีÉคงทน 
(Enduring Understanding) ซึÉ งสอดคลอ้งกบัพิมพนัธ์ เดชะคุปตแ์ละพเยาว ์ยนิดีสุข (2550) ทีÉกล่าวว่า
การออกแบบจดัการเรียนรู้แบบยอ้นกลบัเป็นการออกแบบการเรียนรู้ทีÉกาํหนดเป้าหมายหรือผลการ
เรียนรู้เพืÉอใหผู้เ้รียนเกิดความเขา้ใจทีÉคงทน โดยผูเ้รียนจะเขา้ใจองคค์วามรู้หรือแก่นของความรู้อยา่ง
แม่นยาํและจาํไดไ้ม่ลืม ทาํใหเ้ขาสามารถอธิบาย (Can explain)มโนทศัน์ หลกัการ กระบวนการของ
การจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง แม่นยาํ ละเอียดและแสดงเหตุผลสนบัสนุนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและยงั
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของทรงพล พลอยบุษย ์(2550) ไดใ้หแ้นวคิดเกีÉยวกบัคุณสมบติัของการเป็นครู
ทีÉมีประสิทธิภาพ ในดา้นของการมีความรู้และทกัษะทีÉจาํเป็นต่อการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพไวว้่า 
แก่นแทข้องการเป็นครูทีÉมีประสิทธิภาพ คือ การใชค้วามรู้และทกัษะซึÉงประกอบดว้ยความเขา้ใจใน
เนืÊ อหาวิชาทีÉจะสอน ซึÉ งแก่นแท้ของความรู้และทักษะเพืÉอสร้างสรรค์การเรียนการสอนทีÉ มี
ประสิทธิภาพได้แก่ ความรู้ในหลกัการของการตดัสินใจในการแกปั้ญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 
ความรู้ในเนืÊอหาทีÉสอน รูปแบบ การเรียนรู้และวิธีการสอน นกัเรียน ชุมชน ขอ้ปฏิบติัของโรงเรียน 
จรรยาบรรณของครูและความรู้เกีÉยวกบัตนเอง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (2543) ทีÉยอมรับว่า ครูแกนนาํปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้จะตอ้งสามารถอธิบาย
แนวคิด หลกัการ ทฤษฎีเกีÉยวกบัการจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างเขา้ใจและชดัเจน ในเรืÉองของหลกัสูตร 
เนืÊอหาสาระ ธรรมชาติ วิชาและธรรมชาติของผูเ้รียน รูปแบบการสอนและการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ นวตักรรมการสอน การเสริมสร้างบรรยากาศทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้และการวิจัยเพืÉอพฒันาการเรียนรู้รวมถึงคุณลกัษณะครูแกนนาํปฏิรูปการเรียนรู้และยงั
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของธีรศกัดิÍ  คงเจริญ (2545) ไดว้ิจยัเรืÉองการประเมินคุณลกัษณะครูมือ
อาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตการศึกษา 7 โดยประเมินคุณลกัษณะของครูมืออาชีพ ไดแ้ก่ 
ศกัยภาพของครู ความสามารถในดา้นความรู้ ความเขา้ใจในเรืÉองเกีÉยวกบัคุณลกัษณะครูมืออาชีพ
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โดยจะตอ้งมีความสามารถในการอธิบายทีÉแสดงใหเ้ห็นถึงความชดัเจน ความเชืÉอมโยงสู่การปฏิบติั
ในสถานศึกษาไดอี้กทัÊงควิกค ์(Quicke, 2000) ไดเ้สนองานวิจยัวฒันธรรมองคก์ารของครูมืออาชีพ
กบัการเรียนรู้ในสังคมร่วมกนัเพืÉอประเมินความสามารถของครูมืออาชีพ พบว่า ครูมืออาชีพจะตอ้ง
เป็นผูที้Éมีความสามารถในการอธิบายองคค์วามรู้ต่าง ๆ ทีÉเกิดจากการศึกษา คน้ควา้ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ชดัเจน จนก่อใหเ้กิดความน่าเชืÉอถือจากครูคนอืÉน ๆ รวมทัÊงสังคม  

 4. จากคุณลกัษณะทีÉมีคะแนนเฉลีÉยร้อยละสูงสุดและตํÉาสุด ผูว้ิจยัขอนาํคุณลกัษณะทีÉมี
คะแนนเฉลีÉยร้อยละเรียงตามลาํดบัคะแนนสูงไปหาคะแนนตํÉา ดงันีÊ  

  4. 1 คุณลกัษณะทีÉมีคะแนนเฉลีÉยร้อยละ อนัดบัทีÉสอง ได้แก่ คุณลกัษณะทีÉ 6 รู้และ
เขา้ใจจุดอ่อน จุดแข็งของตนเองในด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการทาํวิจัยเพืÉอ
แกปั้ญหาและพฒันาตนเอง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ศิริชยั กาญจนวาสี (2547) ทีÉไดก้ล่าวไวว้่า 
เงืÉอนไขทีÉจาํเป็นสาํหรับการจดัการเรียนการสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัประการหนึÉงคือ ครูจะตอ้งรู้
และเขา้ใจตนเอง มีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอื้Éน และเชียรศรี  วฒันศิริ 
(2550) ทีÉกล่าวว่า ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงตอ้งเขา้ใจตนเองว่าไม่ใช่ผูส้อน แต่เป็นผูอ้าํนวยความ
สะดวกให้แก่ผูเ้รียน ซึÉ งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของนิคส์ (Nickse,1997)ไดวิ้จยัเกีÉยวกบับทบาท
ของครูในฐานะทีÉเป็นผูน้าํทางการสอนและการสนบัสนุนใหค้รูมีภาวะผูน้าํเพืÉอการเปลีÉยนแปลงการ
จดัการเรียนการสอน พบว่า ครูทีÉสามารถจะนาํการเปลีÉยนแปลงไดดี้ จะตอ้งรู้และเขา้ใจตนเองว่า
จะตอ้งทาํอะไร ทีÉไหนและอยา่งไร จึงจะทาํให้การเปลีÉยนแปลง นัÊนสาํเร็จและสอดคลอ้งกบัเกณฑ์
คุณลกัษณะของครูแกนนาํเพืÉอพฒันาเป็นครูตน้แบบของกระทรวงศึกษาธิการ (2543) ทีÉกาํหนดว่า 
ครูแกนนาํจะตอ้งมีความสามารถในการศึกษาวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ สามารถทาํวิจยัในชัÊนเรียน
เพืÉอแก้ปัญหาและพฒันาผูเ้รียนหรือเพืÉอพฒันากระบวนการเรียนรู้ทีÉเหมาะสมกบัผูเ้รียนและใช้
ผลการวิจยัจากแหล่งต่าง ๆ เพืÉอพฒันาการจดัการเรียนรู้อยู่เสมอและสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ
อาํไพ สุจริตกุลและคณะ(2524)ไดวิ้จยัเรืÉ อง ขอบเขตและหน้าทีÉและเกณฑ์มาตรฐานสําหรับครู 
ผลการวิจยัพบว่า ครูควรจะมีบทบาทหนา้ทีÉในการศึกษา คน้ควา้ วิจยัใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ ครูจะตอ้ง
เป็นผูที้ÉตืÉนตวัแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ โดยการศึกษา คน้ควา้ วิจยัตลอดจนศึกษาผลงานวิจยัของผูอื้Éน 
แลว้นาํมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน ช่วยให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและทาํให้
นกัเรียนไดรั้บความรู้ใหม่ ๆอยูเ่สมอและสอดคลอ้งกบัแนวคิดของคุรุสภา ทีÉไดก้าํหนดหลกัเกณฑ์
ลกัษณะของครูทีÉพึงปรารถนา เพืÉอมอบรางวลัยกยอ่งเป็นครูดีเด่นในวนัครู โดยพจิารณาจากลกัษณะ
ต่าง ๆ หลายประการ รวมถึงคุณลกัษณะด้านการเขา้ใจตนเอง ในเรืÉ องของความรู้ สถานภาพ 
บุคลิกภาพและความสามารถของตนเองในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและสามารถปฏิบติังาน
ตามหนา้ทีÉและอุดมการณ์แห่งวิชาชีพครู จนประสบความสาํเร็จอยา่งดีและถือเป็นตวัอยา่งได ้(กอง



 
 

 

340 

มาตรฐานวิชาชีพครู, 2546)  ซึÉ งแนวคิดทีÉสอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของชูลแ์มน (Shulman, 1997) 
ได้ระบุสาระทีÉครูจาํเป็นต้องเข้าใจตนเองและวิเคราะห์ตนเอง 4 สาระคือ ความรู้ในเนืÊ อหา 
ขอ้เทจ็จริง วิธีการ หลกั ทฤษฎี ของสาขาทีÉตนเองสอนเพืÉอพฒันาประสิทธิภาพการสอนของตนเอง
และสามารถหาแนวทางในการแก้ปัญหาและพฒันาการสอนของตนเองได้เป็นอย่างดี และ
สอดคล้องกับแนวคิดการพฒันาบุคลิกภาพและค่านิยมทีÉพึงประสงค์สําหรับครูของทรงพล               
พลอยบุษย ์(2550)  ทีÉว่ากระบวนการ พฒันาบุคลิกภาพของครู จะตอ้งวิเคราะห์ตนเอง (Self-
Analysis) ซึÉ งเป็นการสาํรวจตนเองว่ามีสิÉงใดดีหรือสิÉงใดบกพร่อง หรือมีอะไรบา้งทีÉเหมาะสมกบั
งานทีÉทาํ จากนัÊนจะเป็นการปรับปรุงตนเอง และหมัÉนฝึกฝนตนเองอยู่เสมอรวมถึงการประเมินผล
ผลตนเอง เพืÉอนาํผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของตนเอง
ใหดี้ยิÉงขึÊนและเช่นเดียวกบัระเบียบคุรุสภาว่าดว้ยจรรยาบรรณครู พ.ศ. 2539  (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2548) ขอ้ 4 ขอ้ยอ่ยทีÉ 6 ครูยอ่มพฒันาตนเองทัÊงในดา้นวิชาชีพ ดา้นบุคลิกภาพและวิสัยทศัน์ให้ทนั
ต่อการพฒันาทางวิชาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยูเ่สมอ 

  4.2 คุณลักษณะทีÉ มีคะแนนเฉลีÉยร้อยละ อันดับทีÉสาม ได้แก่ คุณลักษณะทีÉ  3 มี
ความสามารถในการประยุกต์แนวคิดหรือหลักการในเรืÉ องการจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูป
การศึกษาไปสู่การปฏิบติัจริงอยา่งมีทกัษะคล่องแคล่วและยดืหยุน่ไดต้ามสถานการณ์โดยมุ่งถึงการ
บรรลุประสิทธิผล ซึÉ งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วิกกิÊน และแมกไทน์ (Wiggins and Mctighe, 2005) 
กล่าวว่าองคป์ระกอบหนึÉงของความเขา้ใจทีÉคงทนคือสามารถประยกุตค์วามรู้สู่การปฏิบติัจริงอยา่ง
มีทกัษะ คล่องแคล่ว และยืดหยุ่นไดต้ามสถานการณ์โดยมุ่งถึงการบรรลุประสิทธิผล ซึÉ งผลการ
ออกแบบการจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคนิค Backward Design ซึÉ งเป็นการออกแบบการเรียนรู้โดยเนน้
ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งเขา้ใจ โดยเริÉมจากไดรั้บความรู้แลว้สรุปเป็นองคค์วามรู้ เมืÉอผูเ้รียนเกิดการ
เรียนรู้อยา่งเขา้ใจและคงทนซึÉ งเป็นความรู้ทีÉฝังอยูใ่นตวัของผูเ้รียนแลว้ จากนัÊนจะเกิดกระบวนการ
ประยุกต์ใช้คือสามารถนาํความรู้ไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสามารถ
เขา้ใจถึงความรู้สึกของผูอื้Éน หรือเขา้ใจการมองโลกของผูอื้Éน สามารถอยู่ร่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ย่างมี
ความสุข เกิดความสัมพนัธ์ทีÉ ดีในการนําผูอื้Éนสู่การปฏิบัติงานเพืÉอให้เกิดการรวมพลงัในการ
สร้างสรรค์งานเพืÉอให้บรรลุผลตามทีÉกาํหนดไว้อีกทัÊ งยงัสอดคล้องกับแนวคิดของศักดิÍ ไทย                  
สุรกิจบวร (2548)  ทีÉกล่าวถึงคุณลกัษณะของครูมืออาชีพไวว้่า สิÉงทีÉครูมืออาชีพควรตระหนกัเป็น
อย่างยิÉงคือ คุณภาพการสอน ซึÉ งเป็นความสามารถทีÉจะสร้างสรรค์สิÉ งแวดลอ้มในการเรียนรู้เพืÉอ
ส่งเสริมและสนบัสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียนทุกคน ครูมืออาชีพจึงตอ้งมีความสามารถประยุกตใ์ช้
ความรู้ทีÉทนัสมัย ประยุกต์ใช้ยุทธศาสตร์การสอนและการจัดระบบการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสมกบัผูเ้รียน สาระการเรียนรู้ทีÉสอนและสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนนอกจากนีÊ  ครูมืออาชีพ
จะตอ้งมีหลกัในการสอน เช่น ศึกษาหลกัสูตรให้กระจ่าง วางแผนการสอนอย่างดี มีวิธีสอนทีÉ
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หลากหลาย เป็นตน้ และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของกรมวิชาการ  (2549)  ทีÉกล่าวถึงคุณลกัษณะทีÉดี
ของครูในยคุปฏิรูปการเรียนรู้ ในดา้นความสามารถในการทาํหนา้ทีÉของครู กล่าวคือ ความสามารถ
ในดา้นการสอน ซึÉ งมีพฤติกรรมทีÉแสดงออก ดงันีÊ คือ สามารถประยุกตแ์นวคิดและหลกัการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้เชืÉอมโยงกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนได ้โดยใชกิ้จกรรม
การสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั นาํเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประกอบการสอนโดยเนน้ความสอดคลอ้ง
กบัจุดประสงคแ์ละเนืÊอหาวิชาทีÉสอน มีความสามารถในการถ่ายทอดและใชเ้ทคนิคการเสริมแรงได้
อย่างถูกตอ้ง มีความสามารถในการสร้างเครืÉ องมือวดัประเมินเมินผลและดาํเนินการวดัผลและ
ประเมินผลไดถู้กตอ้ง และนาํผลการวดัและประเมินมาปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและ
สอดคลอ้งกบัสาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ทีÉกล่าวถึงแนวทางการจดัการเรียนรู้ตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พุทธศกัราช 2551 ว่าการจดัการเรียนรู้ เป็นการดาํเนินการ
พฒันาและส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ ในการจดัการเรียนรู้ครูผูส้อน
จะตอ้งประยุกต์แนวคิด หลกัการจัดการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั จดักระบวนการเรียนรู้ทีÉ
หลากหลาย ยดึหยุน่ตามบริบทและคาํนึงถึงความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัผูเ้รียน เพืÉอให้ผูเ้รียนเกิด
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการเรียนรู้ทีÉจาํเป็นสําหรับผูเ้รียนในการเตรียมเขา้สู่โลก
อนาคต เช่น การเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการทาง
สังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแกปั้ญหา กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
กระบวนการปฏิบติั กระบวนการวิจยั กระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเองและกระบวนการ 
พฒันาลกัษณะนิสัย เป็นตน้ อีกทัÊงตอ้งให้ความสําคญักบัการใช้สืÉอ การพฒันาสืÉอ การใช้แหล่ง
เรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถิÉน และการวดัประเมินผลอย่างหลากหลายควบคู่กนัเพืÉอให้เกิดการพฒันา
ผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง 
  4 .3  คุณลักษณะทีÉ มีคะแนนเฉลีÉ ย ร้อยละ  อันดับทีÉ สีÉ  ได้แ ก่  คุณลักษณะทีÉ  4                            
มีความสามารถในการวิพากษ์ ไตร่ตรอง ปรับความคิดเห็นและมุมมองทีÉแปลกใหม่ ลึกซึÊ งและ
น่าเชืÉอถือในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นการสร้างความร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอ
นาํไปสู่การปฏิบติัไดใ้นสถานการณ์จริง  ซึÉ งสอดคลอ้งกบั แนวคิดของมาโนชตณัชวณิชย ์  (2544)  
ทีÉกล่าวถึงบทบาทและหนา้ทีÉขอครูว่าในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนนัÊน ครูจะตอ้งร่วมมือกบั
ชุมชนและสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอน เช่น การวางแผน ควบคุม ดูแล การจดัหา 
ผลิตและบาํรุงโสตทศันอุปกรณ์ทางการศึกษา เช่นเดียวกบัสาํราญ กาํจดัภยั (2551) ทีÉเสนอแนะว่า 
คุณลกัษณะของครูนกัวิจยัยคุปฏิรูปการศึกษาจะตอ้งมีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์
ความรู้ แนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงมีมุมมองทีÉ
หลากหลาย เปิดใจกว่างและมีกระบวนทศัน์ทีÉชดัเจนในเรืÉองของรูปแบบการเรียนการสอนและวิธี
วิทยาการวิจยัทางการศึกษา ซึÉ งถือไดว้่าเป็นคุณลกัษณะสําคญัของครูนักวิจยั ในทาํนองเดียวกนั 
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กลิกคแ์มน (Glickman, 2001) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของครูทีÉดีไวว้่า ครูทีÉดีจะตอ้งมีความประพฤติ
ดี มีสติปัญญาสูง มีความสามารถในการวิเคราะห์วิพากษว์ิจารณ์ มีมุมมองทีÉหลายหลายแง่มุม ทัÊงนีÊ
เพืÉอจะไดช่้วยเหลือนกัเรียนในการแกปั้ญหาต่าง ๆ และพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของ
ตนเองหรือหาทางทีÉจะช่วยใหน้กัเรียนเขา้ใจในบทเรียนทีÉสอนไดอ้ยา่งแจ่มชดัอีกทัÊงจอยซ์และชาว
เวอร์ (Joyce and Showers, 1982) ยงัเห็นว่าคุณสมบติัทีÉพึงประสงคข์องครูยคุใหม่ จะตอ้งมีความรู้
เชิงวิพากษ ์(Syntactic) รวมถึงความสามารถในการวิพากษ ์วิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้เท็จจริง 
หลกัการ วิธีการ ทฤษฎี (Substantive Knowledge) อยา่งลึกซึÊ งเพืÉอเสริมสร้างความน่าเชืÉอถือในการ
จดัการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน ตลอดจนมีศรัทธาต่ออาชีพครู ร่วมมือกบัคณะครู นกัเรียนและชุมชนใน
การพฒันาหรือพยายามปรับปรุงงานทีÉเคยทาํอยูแ่ลว้ใหไ้ดผ้ลต่อการศึกษาของผูเ้รียนมากยิÉงขึÊน  

  4.4 คุณลักษณะทีÉ มีคะแนนเฉลีÉยร้อยละ  อันดับทีÉห้า   ได้แก่  คุณลักษณะทีÉ  2 มี
ความสามารถในการตีความ เชืÉอมโยง และเรียบเรียงเรืÉองราวต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสภาพปัญหาเรืÉอง
ของการบริหารจัดการชัÊนเรียนอย่างเขา้ใจและกระจ่างชัด ซึÉ งสอดคล้องผลการวิจัยของ ปรีชา                 
สิทธิโชติ (2548) ไดท้าํการวิจยัเรืÉองลกัษณะของครูทีÉดีตามความคิดเห็นของนกัเรียน ผูป้กครอง ครู 
ศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหารการศึกษาและผูท้รงคุณวฒิุ ผลการวิจยัพบวา่ ลกัษณะเด่นประการหนึÉงของครู
ทีÉดี ไดแ้ก่มีความรู้ ความสามารถในการตีความ อธิบายแนวคิด ทฤษฎีในเนืÊอหาสาระทีÉตนเองสอน
เพืÉอใหเ้กิดความหมายทีÉชดัเจนขึÊน ชีÊ ใหเ้ห็นคุณค่า แสดงการเชืÉอมโยงสู่ชีวิตจริงของผูเ้รียนได ้และยงั
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของวนัเพญ็ เถาวโ์ท  (2547) ทีÉกล่าวถึงคุณลกัษณะของครูตามแนวทางการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ว่า ครูจะตอ้งมีความสามารถในการวิเคราะห์หรือตีความสถานการณ์ต่าง ๆ ทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัปัญหาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาครอบคลุมถึงดา้นการบริหาร
จดัการชัÊนเรียน เพืÉอหาแนวทางการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งตรงประเดน็ นาํไปสู่การศึกษา คน้ควา้ 
วิจยัเพืÉอหาแนวทางในการแกปั้ญหาดงักล่าวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และรัสอ ์ (Rute, 1991)  ทีÉให้
แนวคิดว่าครูจะตอ้งมีลกัษณะสาํคญัคือรู้แจง้ ชดัเจน รอบคอบ แม่นยาํ แน่นอนในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้ง
กบัการจดัการในชัÊนเรียนเพืÉอนาํไปสู่การแกปั้ญหาผูเ้รียนไดอ้ยา่งตรงประเด็น  อีกทัÊงเฮสสองและ
วีคส์ (Hessong and Weeks อา้งถึงใน ยนต ์ชุ่มจิต (2539) ไดส้รุปว่า ครูทีÉดีจะตอ้ง มีความรอบรู้                  
มีความสามารถในการวิเคราะห์ อธิบาย ตีความ ในประเด็นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในชัÊนเรียน
และสามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างทนัทีตามสภาพการณ์ทีÉพบในขณะทีÉดาํเนินการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน อีกทัÊงพจมาน ชาํนาญกิจ (2550)ไดเ้สนอแนวคิดเกีÉยวกบัคุณลกัษณะ ของครูทีÉมี
ประสิทธิภาพในยุคปฏิรูปการศึกษาไวว้่าจะตอ้งเป็นผูที้Éมีความสามารถในการตีความ ขยายความ
และวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาดา้นการจดัการชัÊนเรียน โดยเฉพาะการควบคุมชัÊนเรียนหรือวินยัใน
ชัÊนเรียน เพืÉอหาแนวทางแกปั้ญหาให้ตรงประเด็นและเนน้การมีส่วนร่วมระหว่างครู นกัเรียนและ
ผูป้กครองในการแกไ้ขปัญหาดงักล่าว   
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 5.  รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 องค์ประกอบของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ มีดงันีÊ  คือ 1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค ์3) การวดัและประเมินผล 4) เนืÊอหา 5) กิจกรรมการ
อบรม 6) บทบาทของวิทยากรและผูเ้ขา้รับการอบรม โดยการอภิปรายผลขององคป์ระกอบรูปแบบ 
แบ่งเป็น 6 ดา้น ดงันีÊ   
 5.1 หลกัการ 
  ผลการวิจยัพบว่า หลกัการของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมคือ มุ่งพฒันาคุณลกัษณะ
ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ความเขา้ใจแก่นความรู้ เจตคติและทกัษะทีÉ
คงทนในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา เนน้ผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นสาํคญั เนน้
การปฏิบติัจริง โดยผ่านกิจกรรมเสริมประสบการณ์โดยในการกาํกบัตนเอง โดยกาํหนดผลลพัธ์ใน
การเรียนรู้ทีÉชดัเจน ซึÉ งสอดคลอ้งกบัสแปดดี (Spady, 1998) ทีÉกล่าวว่า การจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ให้
เกิดความสาํเร็จสาํหรับผูเ้รียนทุกคน สามารถเรียนและประสบความสาํเร็จได ้คือการออกแบบการ
เรียนรู้โดยใชผ้ลลพัธ์ปลายทางเป็นฐาน (Outcome-based Learning) ซึÉ งความสําเร็จดงักล่าว จะ
ก่อให้เกิดความสําเร็จอืÉน ๆ ต่อไป โรงเรียนหรือครูสามารถควบคุมเงืÉอนไขความสําเร็จได ้ช่วย
ส่งเสริม จูงใจผูเ้รียนและช่วยให้เกิดการเรียนรู้ไดดี้ในทาํนองเดียวกนัจนัทร์ฉาย อุปพงษ์ (2552)   
ไดก้ล่าวไวว้่า การออกแบบการเรียนรู้แบบยอ้นกลบั เป็นการออกแบบทีÉมีประสิทธิภาพในการ
เสริมสร้างคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค์ของผูเ้รียน มีการใช้วิธีการเรียนรู้ทีÉเป็นระบบ สอดคลอ้งกบั
สถานการณ์จริงในชีวิตประจาํวนัและมีความหมายต่อผูเ้รียน เช่นเดียวกับกับทิศนา แขมมณี   
(2545) ทีÉกล่าวว่า รูปแบบการเรียนการสอนควรประกอบดว้ย องคป์ระกอบสาํคญั ๆ เช่น ปรัชญา 
หลกัการ แนวคิด ทฤษฏีหรือความเชืÉอทีÉเป็นพืÊนฐานหรือเป็นหลกัการของรูปแบบการสอนนัÊน ๆ มี
การบรรยายและอธิบายสภาพหรือลกัษณะของการจดัการเรียนการสอนทีÉสอดคลอ้งกบัหลกัการทีÉ
ยึดถือ มีการจดัระบบขององค์ประกอบและความสัมพนัธ์ของแต่ละองค์ประกอบให้สามารถนาํ
ผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายอีกทัÊ งอุษา ปราบหงส์ (2551)ได้เสนอแนวทางการกาํหนดหลกัการของ
หลกัสูตรฝึกอบรมไวว้่าการกาํหนดหลกัการของหลกัสูตรฝึกอบรม ควรกาํหนดขึÊนบนพืÊนฐานของ
แนวคิด และทฤษฏีทีÉเน้นให้เห็นถึงผลลพัธ์การเรียนรู้ทีÉชดัเจน และเชืÉอมโยงกบัคุณลกัษณะของผู ้
เขา้รับการอบรมรวมถึงความเหมาะสมกบับริบทและสอดคลอ้งกบัองค์ประกอบดา้นอืÉน ๆ ของ
หลกัสูตร 
 5.2 วตัถุประสงค ์
  จากข้อค้นพบองค์ประกอบของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมด้านวตัถุประสงค ์
กาํหนดโดยให้ความชดัเจนเกีÉยวกบัการพฒันาคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ 6 คุณลกัษณะ รวมถึงการพฒันาความรู้ความเขา้ใจในเรืÉองครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
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จัดการเรียนรู้และความพึงพอใจต่อรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมของครูผูเ้ข้ารับการอบรมซึÉ ง
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของพิมพนัธ์ เดชะคุปต ์(2552) กล่าวถึงวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้เพืÉอความ
เขา้ใจ ว่าแนวคิดของทฤษฎีสรรคนิยม (Constructivism Theory) โดยเนน้การจดักิจกรรมการเรียน
การสอนทีÉส่งเสริมให้ผูเ้รียนสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง เพืÉอให้เกิดความรู้ (Knowlede) ทกัษะ 
(Skills) และคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์(Attribute) โดยเนน้ใหเ้กิดภาระงานหรือชิÊนงาน โดยเนน้ให้
ผูเ้รียนเกิดความหมายกบัชีวิต เรียนรู้และนาํไปใช้ได้และสามารถศึกษาคน้ควา้องค์ความรู้และ
สามารถอธิบายได ้(Meaning Making, Explanation Making and New Knowledge Construction) 
และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของบลูม (Bloom, 1971) ทีÉเนน้ว่า พฤติกรรมการเรียนรู้ของบุคคลควร
ประกอบดว้ยพฤติกรรม 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ ความเขา้ใจดา้นเจตคติหรือความพึงพอใจและดา้น
ทกัษะปฏิบติั 
 5.3 การวดัและประเมินผล 
  จากขอ้คน้พบวิธีการวดัและประเมินผลรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมเป็นการวดั 
และประเมินผลคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ทัÊง 6คุณลกัษณะ โดยใช้
วิธีการวดัและประเมินผลตามสภาพจริงรายคุณลกัษณะ ซึÉ งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของเฉลิม  ฟักอ่อน 
(2550) ทีÉกล่าวว่า ในการประเมินมิติต่าง ๆ ทัÊ ง 6 มิติ ตามแนวคิดความเขา้ใจทีÉคงทนตามการ
ออกแบบการเรียนรู้แบบยอ้นกลบั จะตอ้งใชว้ิธีการทีÉหลากหลายและจะตอ้งประเมินสิÉงทีÉมีคุณค่าน่า
รู้ สิÉ งทีÉจาํเป็นตอ้งรู้และทาํไดแ้ละความคิดหลกั ภาระงานหลกัซึÉ งเป็นการวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ตามลกัษณะความรู้ ความเขา้ใจทีÉคงทน วิธีการประเมินทีÉเหมาะสมทีÉสุดคือ การประเมินตาม
สภาพจริงและยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของวิกกิÊนส์และแมคไทน์ (Wiggins and McTighe, 2005)              
ทีÉเสนอแนะการประเมินผลตามสภาพจริงแต่ละคุณลกัษณะ เช่น 1) อธิบายควรใช้การทดสอบ    
การสอบถาม การสัมภาษณ์ การถ่ายทอดเกณฑ์การประเมิน ถูกตอ้ง สมเหตุสมผล เป็นระบบ 
คาดคะเนได ้ 2) ตีความควรประเมินโดยการเสนอภาพของสถานการณ์ ความคิด เหตุการณ์ หรือ
บุคคลทีÉมีความซับซ้อนไดช้ัดเจน ทาํให้เขา้ถึงความคิดไดง่้ายขึÊน และตรงประเด็นขึÊน คาํสําคญั               
(ทีÉใชใ้นการตัÊงขอ้คาํถาม) สร้างคาํอุปมาอุปไมย วิพากษ ์จดัทาํเป็นเอกสาร ประเมินค่า บรรยายภาพ 
ตดัสิน เปรียบเปรย บอกเล่า เหตุการณ์ แปล ทาํให้เขา้ใจ บอกนยั เกณฑก์ารประเมิน มีความหมาย 
ชดัแจง้ เห็นภาพ3) ประยกุตใ์ชเ้ป็นการประเมินความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงจะสามารถใชค้วามรู้และมี
ความรู้ในวิธีการ (Know-How) ซึÉ งผูเ้รียนมีการแสดงออกโดยใช้ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทต่าง ๆ ทีÉเป็นสภาพจริงใช้ความรู้ประดิษฐ์สิÉ งใหม่ ๆปรับเปลีÉยนได้ตามสถานการณ์ขณะ
ปฏิบัติควรประเมินโดยการสัมภาษณ์ สังเกตการปฏิบัติ ผลิต  นําเสนอ เกณฑ์การประเมิน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คล่อง ปรับตวัได ้สง่างา ม  4) วิพากษ ์ไตร่ตรองอยา่งหลากหลายมุมมอง 
เป็นการประเมินกระบวนทศัน์และมุมมองต่าง ๆ ของผูเ้รียน ควรใชก้ารสังเกตและการสัมภาษณ์   
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5) เห็นอกเห็นใจผูอื้Éนเป็นการประเมินผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอย่างแทจ้ริงจะเห็นอกเห็นใจผูอื้Éนได ้
เขา้ถึงความรู้สึกและทศันะของผูอื้Éน ซึÉ งผูเ้รียนมีการแสดงออกโดยเห็นคุณค่าในสิÉงทีÉผูอื้Éนอาจมองว่า
แปลกประหลาด ไม่น่าเป็นไปได ้โดยนาํตวัเองไปสัมผสัความรู้สึก ความชืÉนชมในสถานการณ์ของ
ผูอื้ÉนทีÉส่งผลต่อทศันคตินัÊนรับรู้ความรู้สึกไดไ้ว โดยอาศยัประสบการณ์ทีÉพบมาก่อนสามารถระบุ 
บอกความรู้สึกและทศันะของผูอื้Éน ควรประเมินโดยใช้การสัมภาษณ์ การประเมินตนเอง การ
เชืÉอมโยง บทบาทสมมุติเกณฑก์ารประเมินไวต่อการรับรู้ เปิดเผย รับรู้ มองไกล6) รู้จกัตวัเองเป็น
การประเมินผูเ้รียนทีÉมีความเขา้ใจอย่างแทจ้ริงจะรู้จกัตวัเองซึÉ งผูเ้รียนมีการแสดงออกโดยรู้จุดเด่น 
จุดดอ้ยของตวัเองมองเห็นไดว้่าบุคลิกภาพและอุปนิสัยแบบใดบา้งทีÉสนบัสนุน และเป็นอุปสรรค
ต่อความเขา้ใจของบุคคลนัÊน ๆรู้ว่าอะไรคือสิÉงทีÉยงัไม่เขา้ใจ และทาํไมการทาํความเขา้ใจในสิÉงนัÊน
จึงเป็นเรืÉองยากมีความรู้ความเขา้ใจว่าแบบแผนความคิดและการกระทาํ ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจและ
ความเป็นตนเองควรใช้วิธีการประเมินคือ การประเมินตนเอง การสัมภาษณ์ สะทอ้นเกณฑ์การ
ประเมินรู้ตนเอง  ปรับตวั สะทอ้น ขอ้มูลกลบั ในขณะเดียวกนัสุวิทย ์มูลคาํ (2550) และประยูร              
บุญใช้ (2549) ไดเ้สนอแนะเทคนิคการวดัและประเมิลผลตามสภาพจริงว่า ควรใช้เทคนิคและ
วิธีการทีÉหลากหลาย เช่น การสังเกต ทดสอบ สัมภาษณ์ ตรวจผลงาน รายงานตนเอง การบนัทึก 
แฟ้มสะสมงานและการให้คะแนนเพืÉอประเมิน ควรใชก้ารสร้างรูบริคส์ (Rubric) เป็นแนวทางใน
การให้คะแนน และจงกลนี ชุติมาเทวินทร์ (2544) ไดเ้สนอแนะช่วงระยะเวลาของการวดัและ
ประเมินผลการฝึกอบรมเป็น 3 ช่วงเวลา ไดแ้ก่ การประเมินผลก่อนการอบรม ระหว่างและหลงัการ
ฝึกอบรม ส่วนสุภาพ ฉัตราภรณ์ (2545) ได้เสนอแนะให้มีการประเมินความพึงพอใจในการ
ฝึกอบรม โดยครอบคลุมประเด็นของการจดักิจกรรมการอบรม อุปกรณ์ โครงสร้างของเนืÊอหา 
วตัถุประสงค ์รวมถึงวิทยากรและสืÉอทีÉใชใ้นการฝึกอบรม 
 5.4 เนืÊอหา 
  องคป์ระกอบดา้นเนืÊอหาของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม ประเดน็เนืÊอหาครอบคลุม
ในเรืÉองของแนวคิด หลกัการและคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้และการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ซึÉ ง
เป็นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั การพฒันาคุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ การพฒันารูปแบบการสอน การจดัการชัÊนเรียน การวิจยัในชัÊน
เรียนและการวดัและการประเมินผลตามสภาพจริงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ 
(2550)ไดก้าํหนดกรอบคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ไวด้งันีÊ  การจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา การบริหารจดัการชัÊนเรียน การวิจยั การสร้างความร่วมมือ
กบัชุมชน เช่นเดียวกบักษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550) กล่าวว่า ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงควรมี
บุคลิกภาพและคุณลกัษณะของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของคณะอนุกรรมการ
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การปฏิรูปการเรียนรู้นอกจากนีÊ  จะตอ้งพฒันาการจดัการเรียนรู้ในเรืÉองของบทบาทการจดัการเรียน
การสอนของครู การจดักิจกรรมการเรียนรู้เพืÉอพฒันาผูเ้รียนให้เต็มตามศกัยภาพ วิธีการสอนทีÉเนน้
กระบวนการคิดและบูรณาการ การวดัและประเมินผล การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มทีÉเอืÊอ
ต่อการเรียนรู้และบุคลิกภาพของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงในการปฏิรูปการเรียนรู้ และสอดคลอ้งกบั
คณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู้ (2543) ทีÉกล่าวว่า ในการปฏิรูปการเรียนรู้ ควรมุ่งเน้น
การศึกษาในเนืÊอหาสาระต่อไปนีÊ คือ การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาหรือการ
จดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั การพฒันารูปแบบและวิธีการสอน การวิจยัทางการสอน เพืÉอ
นาํผลมาปรับปรุงพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพการสอน การใชสื้Éอและเทคโนโลยกีารศึกษาและ
การวดัและประเมินผลการศึกษา 
 5.5 กิจกรรมการอบรม 
  องคป์ระกอบดา้นกิจกรรมการอบรม พบวา่ การออกแบบกิจกรรมเนน้ผูเ้ขา้รับ 
การอบรมเป็นสาํคญัโดยใชวิ้ธีการสอนทีÉหลากหลายพืÉอพฒันาคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้และเนน้การสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเองของผูเ้ขา้รับการอบรม ซึÉ งสอดคลอ้ง
กับแนวคิดของทิศนา แขมมณี (2545) ทีÉกล่าวว่า การทีÉจะให้ผูเ้ข้าร่วมการฝึกอบรมได้มีการ
เปลีÉยนแปลงพฤติกรรมทัÊงในดา้นการจดัการเรียนรู้ ทกัษะและเจตคตินัÊน ควรจะเลือกใชรู้ปแบบ
และเทคนิคการฝึกอบรมหลาย ๆ อย่าง มาประกอบกนั ทัÊงนีÊ  เพราะการเลือกใชเ้ทคนิคการอบรมทีÉ
เหมาะสมส่วนใหญ่ขึÊนอยูก่บัวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมเป็นสาํคญัซึÉ งเป็นรูปแบบหนึÉงของการ
ฝึกอบรมไปพร้อม ๆ กบัการทาํงาน (On the job training) ซึÉ งเป็นกิจกรรมการฝึกอบรมตามรูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรมในระยะทีÉ 2 การนิเทศ ติดตามผล เพืÉอปรับปรุงทกัษะทีÉสัมพนัธ์กบังานทีÉทาํอยู ่
การพฒันาทกัษะการทาํงานในตวัซึÉงจะนาํไปสู่การปฏิบติังานทีÉดีกวา่และบรรลุวตัถุประสงคที์ÉตัÊงไว ้
ซึÉ งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของโอ คอนเนลล ์(O’Connell, 2002) ทีÉกล่าวว่า การจดักิจกรรมใหผู้เ้รียน 
ไดน้าํองคค์วามรู้ไปใชใ้นสถานการณ์ใหม่ทีÉเป็นสถานการณ์ทีÉเป็นสภาพจริงและสอดคลอ้งกบัการ
ดาํรงชีวิตนัÊน ควรกาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้ทีÉชดัเจน เป็นรูปธรรม ทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน 
ใชเ้ทคนิคการเรียนรู้ทีÉเป็นระบบ ขัÊนตอน มีเทคนิคการสอนทีÉหลากหลาย เนืÊอหาสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการ สนใจ มีความหมาย (มีประโยชน์) สาํคญัสาํหรับผูเ้รียน เนืÊอหาและกิจกรรมสอดคลอ้งกบั
สถานการณ์จริงในปัจจุบนั เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดป้ฏิบติัผ่านการชีÊแนะ (Coaching) ไดรั้บขอ้มูล
ป้อนกลบัเพืÉอตรวจสอบการเรียนรู้และปรับปรุงการเรียนรู้ของตนเอง ไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติัจริง 
เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีความกระตือรือร้น ปฏิสัมพนัธ์แลกเปลีÉยนเรียนรู้ ฝึกฝนทกัษะต่าง ๆ อยา่ง
ต่อเนืÉอง ทราบผลงานของตนเองและสามารถปรับปรุงแกไ้ขสิÉงทีÉบกพร่องไดอ้ยา่งรวดเร็ว เกิดการ
เรียนรู้จากการคิดและไดป้ฏิบติัจริงดว้ยตนเอง เนน้การมีส่วนร่วม การทาํงานเป็นทีม เชืÉอมโยงองค์
ความรู้แบบองคร์วมกลมกลืนกบัเรืÉองใกลต้วั และจอห์นสัน และจอห์นสัน (Johnson and Johnson, 
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1994) กล่าวว่า การเขา้กลุ่มฝึกอบรมโดยการเรียนรู้จากประสบการณ์ได้ปฏิบัติด้วยตนเอง ได้
ไตร่ตรองและไดใ้ช้ทกัษะการทาํงานกลุ่ม สามารถช่วยให้เกิดการเรียนรู้ไดม้ากขึÊน และประยูร       
บุญใช ้(2548) กล่าวว่า การฝึกอบรมควรเน้นให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเรียนรู้บริบทในทอ้งถิÉนให้
สอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนในสังคมไทยและสังคมโลกโดยเนน้ความย ัÉงยืน ประสาน
ความร่วมมือในการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้จากชุมชนและหน่วยงานอืÉน ๆ ในทอ้งถิÉน เสริมสร้าง
คุณลกัษณะแบบประชาธิปไตยโดยมีจิตสํานึกในการเป็นผูน้าํผูต้ามทีÉดี ตลอดจนสร้างเครือข่าย        
การจดัการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และรู้จักแสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเอง มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่าและคิดริเริÉมสร้างสรรค ์
ดงัเช่น วฒันาพร ระงบัทุกข ์ (2550)  ทีÉกล่าวว่า การจดัการเรียนการสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง
มีรากฐานการพฒันาทีÉเด่นชดั ยาวนาน จากปรัชญาการศึกษาทีÉแสดงให้เห็นถึงความสําคญัของ
ผูเ้รียนในฐานะ “มนุษย”์ ผูมี้ศกัยภาพทีÉสามารถจะพฒันาใหง้อกงามเตม็ทีÉไดด้ว้ยตนเอง ตามความ
สนใจ ความสามารถและความถนดั ครบถว้นทัÊงทางดา้นความรู้ ความรู้สึกนึกคิด และทกัษะดา้น
ต่าง ๆ จนถึงทฤษฏีการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนไดส้ร้างความรู้ดว้ยตนเอง จากการศึกษา คน้ควา้ 
ปฏิบัติและการแก้ปัญหาด้วยตนเอง ในขณะเดียวกนัเครือวลัย  ์ลิÉมอภิชาติ (2531) กล่าวไวว้่า 
กิจกรรมการฝึกอบรมในแต่ละหน่วยควรมีกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ มีใบงานให้ปฏิบติั มีการ
กระตุน้ให้ผูเ้ขา้รับการอบรมสนใจ ตัÊงใจเป็นระยะ ๆ และเนน้การมีส่วนร่วมและยงัสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ ดิวอีÊ   (Dewey อา้งถึงในบุญมี เณรยอด, 2536)  ทีÉกล่าวว่าการเรียนรู้เกิดขึÊนโดยเนน้ให้
ผูเ้รียนปฏิบติัจริง (learning by doing) และกล่าวถึงปรัชญาการศึกษาสาขาพิพฒันาการนิยม 
(Progressivism) ทีÉเน้นหลกักากรเรียนทีÉมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัความสนใจของผูเ้รียน เน้น
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เน้นการปฏิบติัจริงและการเรียนรู้โดยหาวิธีการแกปั้ญหาโดยเรียนเนืÊอหาทีÉ
ผูเ้รียนสนใจและเนน้การสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง  
 5.6 บทบาทของวิทยากรและผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
  จากผลการวิจยั พบว่า บทบาทของวิทยากร มีบทบาทเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกใน
การเรียนรู้เนน้การเสริมศกัยภาพและการสอนแนะให้แก่ผูเ้ขา้รับการอบรม มีหนา้ทีÉในการวางแผน 
และกระตุน้ให้ผูเ้ขา้รับการฝึกบรมเกิดพฤติกรรมทีÉนาํมาซึÉ งการเรียนรู้ไดอ้ย่างเขา้ใจรวมถึงเป็นผู ้
ประสานงาน สาธิต ใหต้วัอยา่ง และเป็นแหล่งเรียนรู้ทีÉมีประสิทธิภาพสาํหรับผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  
ในขณะเดียวกนัก็ปฏิบติัหนา้ทีÉเป็นผูนิ้เทศ  กาํกบั  ติดตามและประเมินผลครูผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
โดยใชก้ารนิเทศแบบกลัยาณมิตร เป็นผูส้อนแนะเพืÉอทาํให้ครูผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้ 
มัÉนใจ มีทศันคติทีÉดีต่อการเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้และเกิดการเปลีÉยนแปลง
พฤติกรรมการสอนสู่คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ นอกจากนีÊ ยงัมี
บทบาทเป็นผูช่้วยเสริมศกัยภาพให้แก่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม โดยการช่วยเหลือสนบัสนุนการเรียนรู้
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ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบสร้างปฏิสัมพนัธ์ทีÉดีระหว่างกนั เพืÉอให้เกิดการเรียนรู้และ
เปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอนตามคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ จนกว่าครูผูน้าํเขา้รับการฝึกอบรม มีคุณลกัษณะตามทีÉกาํหนดไวบ้ทบาทของการเป็นผูช่้วย
เสริมศกัยภาพของวิทยากรจึงค่อย ๆ ลดลงตามลาํดบั ในเรืÉ องของบทบาทของวิทยากรดงักล่าว 
เขา้ใจตนเองว่าไม่ใช่ผูส้อนแต่เป็นผูอ้าํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เอก
เกนและครูเชกส์  (Eggen and Kauchak, 1997) ใหนิ้ยามของการช่วยเสริมศกัยภาพการเรียนรู้ไวว้่า 
การช่วยส่งเสริมศกัยภาพเป็นการช่วยเหลือ (Assistance) ทีÉให้กบัผูเ้รียน เพืÉอให้ผูเ้รียนทาํงานให้
สําเร็จ   ซึÉ งงานนัÊ นเป็นงานทีÉผู ้เ รียนไม่สามารถทําให้สําเร็จได้ด้วยตนเองและโอ  คอนเนล
(O’Connell, 2002) กล่าวว่า ผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้คือผูที้ÉมีบทบาทในการทีÉจะใหก้าร
ช่วยเหลือผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายทีÉกาํหนดไว  ้และยงั
สอดคลอ้งกบัพิมพนัธ์  เดชะคุปต ์(2544) ไดเ้สนอบทบาทของวิทยากรหรือผูส้อนในการเป็นผู ้
อาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้มีบทบาทสาํคญั ดงันีÊ  1) เป็นผูน้าํเสนอ 2) เป็นผูส้ังเกต 3) เป็นผู ้
ถาม 4) เป็นผูใ้ห้การเสริมแรง 5) เป็นผูแ้นะนาํ 6) เป็นผูส้ะทา้นความคิด 7) เป็นผูจ้ดับรรยากาศการ
เรียนรู้ 8) เป็นผูจ้ดัระเบียบ 9) เป็นผูแ้นะนาํ 10) เป็นผูป้ระเมินการเรียนรู้ 11) เป็นผูใ้หค้าํชืÉนชม และ 
12) เป็นผูก้าํกบั ซึÉ งสอดคลอ้งกบั ทิศนา  แขมมณี  (2545)  กล่าวว่า การสอนแนะเป็นการช่วยผูเ้รียน
เป็นรายบุคคลให้ประสบผลสําเร็จในการเรียนรู้ โดยผูส้อนทาํหน้าทีÉสอน สาธิต และกาํกบัการ
ปฏิบติัของผูเ้รียนให้คาํชีÊ แนะเพืÉอปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติัของผูเ้รียนจนกระทัÉงผูเ้รียนประสบ
ความสาํเร็จส่วนโจซีÉ และโชวเ์วอร์ (Joyce and Showers, 1982) อธิบายความหมายของการสอน
แนะว่า การสอนแนะเป็นวิธีการทีÉจะใหค้รูพยายามทดลองสิÉงใหม่ ๆ เพืÉอดูผลว่าอะไรเกิดขึÊน  ครูคน
หนึÉงจะทาํหนา้ทีÉช่วยหรือกระตุน้อีกคนหนึÉงใหป้รับปรุงหรือเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการสอน เพืÉอดู
ว่าวิธีการใหม่จะมีผลอย่างไร ต่อกระบวนการเรียนการสอนในห้องเรียน และจะส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งไรอีกทัÊงชูชยั สมิทธิไกร (2540) ไดเ้สนอว่าวิทยากร เป็น
บุคคลทีÉมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ในดา้นการสอนและการมีส่วนร่วมกบัชุมชน จึงมี
ความสามารถถ่ายทอดความรู้ จูงใจให้ผูไ้ดรั้บการฝึกอบรมใหมี้ความสนใจ ตัÊงใจ กระตือรือร้นใน
การทาํกิจกรรม ร่วมมือปฏิบติังานเป็นอยา่งดีและอรพรรณ พรสีมา (2537)  กล่าวว่า วิทยากรเป็น
องคป์ระกอบสาํคญัประการหนึÉงในการฝึกอบรมใหป้ระสบผลสาํเร็จ 
  ในประเด็นบทบาทผูเ้ขา้รับการอบรมจะเห็นไดว้่าในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมนีÊ
เนน้ใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมวางแผนและดาํเนินกิจกรรมเพืÉอใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง มีทกัษะใน
การศึกษาคน้ควา้ เพืÉอหาคาํตอบของปัญหา หรือหาความรู้ดว้ยตนเองอย่างเป็นระบบทีÉน่าเชืÉอถือ 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ โนลส์ (Knowles, 1978)  กล่าวถึง การเรียนรู้ดว้ยตนเองไว ้สรุปไดว้่า การ
เรียนรู้ดว้ยตนเองเป็นกระบวนการทีÉผูเ้รียนคิดริเริÉมการเรียนเอง โดยวินิจฉัยความตอ้งการในการ
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เรียนรู้ของตนกาํหนดเป้าหมาย และสืÉอการเรียน ติดต่อกบับุคคลอืÉน หาแหล่งความรู้ เลือกใช้
ยทุธวิธีการเรียนรู้เสริมแผนการเรียนรู้ และประเมินผลการเรียนของตน ดว้ยความร่วมมือช่วยเหลือ
จากผูอื้Éนหรือไม่กไ็ด ้นอกจากนีÊ  ชาฟริทซ์โคปป์ และโซเปอร์(Shafriz, Koeppe and  Soper, 1988) 
กล่าวถึงการเรียนรู้ด้วยตนเองไวว้่า เป็นกระบวนการทีÉเป็นระบบทีÉผูเ้รียนรายบุคคลรับผิดชอบ
ร่วมมือกบัผูเ้รียนคนอืÉนในการวินิจฉัยความตอ้งการเรียนรู้ของตน กาํหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้
วางแผนและมีส่วนร่วมตามลาํดบัขัÊนตอนของประสบการณ์การเรียนรู้ทีÉจะทาํให้บรรลุจุดประสงค ์
รวมทัÊงมีการประเมินความกา้วหน้าของตนในการบรรลุจุดประสงค์ทีÉต ัÊงไวแ้ละยงัสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของเน็ดเลอร์ (Nadler, 1989)  กล่าวถึง การเรียนรู้ดว้ยตนเองไว ้สรุปไดว้่า การเรียนรู้ดว้ย
ตนเองเป็นกระบวนการทีÉผูเ้รียนคิดริเริÉมการเรียนเอง โดยวินิจฉยัความตอ้งการในการเรียนรู้ของตน
กาํหนดเป้าหมาย และสืÉอการเรียน ติดต่อกบับุคคลอืÉน หาแหล่งความรู้ เลือกใชย้ทุธวิธีการเรียนรู้
เสริมแผนการเรียนรู้ และประเมินผลการเรียนของตน ดว้ยความร่วมมือช่วยเหลือจากผูอื้Éนหรือไม่ก็
ได ้นอกจากนีÊ  ชาฟริทซ์โคปป์ และโซเปอร์ (Shafriz, Koeppe  and  Soper, 1988) กล่าวถึงการเรียนรู้
ดว้ยตนเองไวว้่า เป็นกระบวนการทีÉเป็นระบบทีÉผูเ้รียนรายบุคคลรับผิดชอบร่วมมือกบัผูเ้รียนคนอืÉน
ในการวินิจฉัยความตอ้งการเรียนรู้ของตน กาํหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้วางแผนและมีส่วนร่วม
ตามลาํดบัขัÊนตอนของประสบการณ์การเรียนรู้ทีÉจะทาํให้บรรลุจุดประสงค ์รวมทัÊงมีการประเมิน
ความกา้วหนา้ของตนในการบรรลุจุดประสงคที์ÉตัÊงไว ้
  แนวคิดดงักล่าว ส่งผลให้ครูผูไ้ดรั้บการฝึกอบรมมีอิสระในการเรียนรู้ มีทกัษะใน
การคน้ควา้องคค์วามรู้ดว้ยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ อย่างหลากหลาย  ทาํให้เกิดความเขา้ใจทีÉ
ชัดเจนขึÊน  เกิดความภาคภูมิใจในตนเองในการได้มาซึÉ งองค์ความรู้และเสริมสร้างคุณลกัษณะ
การศึกษาคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเองเพืÉอใหก้า้วทนัต่อการเปลีÉยนแปลง 
 6.   ผลการพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 จากผลการวิจยัจะเห็นไดว้่า ผลของการพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ ส่งผลกระทบในระดบับุคคล กลุ่มบุคคลและระดบัองคก์ร ดงันีÊ  
 6.1 ผลกระทบต่อระดบับุคคล 
  ผลของการพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการ
จดัการเรียนรู้ ส่งผลให้ครูทีÉเป็นกลุ่มตวัอยา่งทีÉเขา้รับการอบรมไดรั้บการพฒันาคุณลกัษณะครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้และมีคุณลกัษณะดงักล่าวทัÊง 6 คุณลกัษณะ เช่น เป็นครูทีÉมี
ความเขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผูอื้Éน มีมนุษยสัมพนัธ์ทีÉดี ช่วยเหลือเพืÉอนครูคนอืÉน ๆ และนกัเรียนให้
ไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ความสามารถ เขา้ใจตนเอง รู้จุดอ่อน จุดแขง็ของตนเองในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน และการวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเอง สามารถประยุกตอ์งคค์วามรู้สู่การ
ปฏิบติังานไดอ้ย่างมีคุณภาพ มีมุมมองทีÉหลากหลาย และตีความสถานการณ์ไดอ้ย่างตรงประเด็น 
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กระชบั ชดัเจน รวมถึงอธิบายแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเขา้ใจ มัÉนใจในองคค์วามรู้ของตนเองทีÉ
ทาํให้เกิดความเขา้ใจทีÉแทจ้ริงทาํให้พวกเขาสามารถทีÉจะนาํความรู้ทีÉเป็นแก่นนีÊ ไปใชป้ระโยชน์ใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ
บรรลุวตัถุประสงคที์ÉตัÊงไว ้ตลอดจนทาํให้ครูมีความเชืÉอมัÉนและมัÉนใจในตนเอง ไดรั้บการยอมรับ
จากผูบ้ริหารโรงเรียน นกัเรียน ครูทีÉเป็นเพืÉอนร่วมงาน ผูป้กครอง ตลอดจนชุมชนและสังคม ส่งผล
ถึงขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังานของครูทีÉมีสูงขึÊน และสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึÉ งสอดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงเพืÉอรองรับการ
กระจายอาํนาจทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  (2550)  ทีÉกาํหนดไวว้่า เพืÉอพฒันาครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงใหมี้การนาํตนเองในดา้นการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
 6.2 ผลกระทบต่อระดบักลุ่มบุคคล 
  นอกจากครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงมีการนาํตนเองในการจัดการเรียนรู้ตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาแล้ว ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาการมธัยมศึกษาสกลนคร นครพนมและมุกดาหารไดเ้นน้ให้ครูมีการขยายผลในลกัษณะ
การสร้างเครือข่ายครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงเพืÉอพฒันาประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ เมืÉอมีการขยาย
ผลอนั  จะเป็นการสร้างแรงจูงใจทาํให้เกิดกลุ่มหรือทีมในการเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ให้
เป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาซึÉ งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของอุ่นตา นพคุณ (2546) ทีÉ
พบว่า การพฒันาครูโดยเนน้การสร้างเครือข่ายทีÉมีตน้แบบหรือตวัแบบใหเ้ห็นจากการสาธิตของครู
ตน้แบบ จะช่วยให้ครูมีทกัษะการสอนสูงขึÊน และเกิดการขยายผลหรือถ่ายทอดไปยงัครูอืÉน ๆ ใน
โรงเรียนเดียวกนัหรือโรงเรียนใกลเ้คียง 
 6.3 ผลกระทบในระดบัองคก์ร 
  6.3.1 โรงเรียนในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 จากผลการเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ในระดบับุคคล และกลุ่มบุคคล ซึÉ ง
จะนาํไปสู่โรงเรียนในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ส่งผลให้โรงเรียนดงักล่าวเป็น
โรงเรียนทีÉมีความเขม้แขง็ทางวิชาการอนัเนืÉองจาก ครูมีคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ ซึÉ งสอดคลอ้งกบัผลการประเมินของสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) (สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาการมธัยมศึกษาสกลนคร นครพนมและมุกดาหาร, 
2552)  พบว่า  โรงเ รียนทีÉค รู เข้า รับการฝึกอบรมตามรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู ้นํา                            
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉผูว้ิจยัพฒันาขึÊนในเขตจงัหวดัสกลนคร นครพนม และ
มุกดาหาร ผา่นการประเมินรอบทีÉ 2 ร้อยละ 90  ซึÉ งแสดงใหเ้ห็นวา่ ครูผูเ้ขา้รับการอบรมตามรูปแบบ
หลกัสูตรนีÊ  สามารถปฏิบัติการสอนหรือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ ส่งผลถึงการพฒันาผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนและคุณลกัษณะทีพึงประสงคด์า้นอืÉน ๆ 
ของผูเ้รียนทาํใหโ้รงเรียนมีครูทีÉมีคุณภาพ สร้างชืÉอเสียงและเป็นทีÉยอมรับในชุมชน 
  6.3.2 มหาวิทยาลยัราชภฏั 
 มหาวิทยาลยัราชภฏัไดรู้ปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ด้านการจัดการเรียนรู้ทีÉมีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาครูในภูมิเขตการศึกษาซึÉ ง
สอดคลอ้งกบันโยบายของมหาวิทยาลยัราชภฏั (สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา, 2551)                   
ทีÉมีนโยบายส่งเสริมและพฒันาประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาของครูในทอ้งถิÉนและเป็นนโยบายการบริการวิชาการแก่ชุมชน ผลิตครูและส่งเสริมวิทย
ฐานะครูซึÉ งสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของมหาวิทยาลยัราชภฏั (สํานักงานสภามหาวิทยาลยัราชภฏั, 
2550) ทีÉกาํหนดไวว้่า เป็นมหาวิทยาลยัทีÉมีพนัธกิจในดา้นการจดัการศึกษา การวิจัย การบริการ
วิชาการแก่ชุมชน การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม การปรับปรุงพฒันาและถ่ายทอดทางเทคโนโลย ี
และการผลิตและพฒันาครู ซึÉ งจะตอ้งดาํเนินการตามพนัธกิจให้บรรลุผล โดยมีการเร่งรัดการวิจยั
สร้างองคค์วามรู้ใหม่ทางครุศาสตร์ พฒันาศูนยค์วามเชีÉยวชาญทางครุศาสตร์ เพืÉอปฏิรูประบบและ
กระบวนการผลิตและพัฒนาครูให้สอดคล้องกับปรัชญาของมหาวิทยาลัยทีÉก ําหนดไว้ว่า 
“สถาบนัอุดมศึกษาเพืÉอการพฒันาทอ้งถิÉน” 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้คน้พบในการวิจยั มีขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายและการนาํไปประยกุตใ์ชแ้ละขอ้เสนอแนะ
เพืÉอการวิจยัครัÊ งต่อไป ดงันีÊ  
 1.   ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายและการนาํไปประยกุตใ์ช ้
       ในการนาํรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจัดการเรียนรู้
สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัไปใช ้ผูบ้ริหารและอาจารยข์องมหาวิทยาลยั
ราชภฏัทุกแห่ง ควรดาํเนินการดงันีÊ  
 1.1 มหาวิทยาลยัราชภฏั ควรมีนโยบายทีÉชดัเจนในการส่งเสริมให้มีการพฒันาครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัในแต่ละแห่ง
เช่น มีคณะกรรมการดาํเนินงาน จดัอยู่ในโครงสร้างของงานบริหารคณะครุศาสตร์ มียุทธศาสตร์
หรือแนวดาํเนินการอยา่งเป็นระบบ ต่อเนืÉองและมีประสิทธิภาพ  
 1.2 มีการสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการดาํเนินการฝึกอบรมให้เป็นระบบและ
ต่อเนืÉอง อนัจะเป็นการเสริมสร้างและพฒันาครูในทอ้งถิÉนให้มีความเขม้แข็ง มีศกัยภาพในการ
จดัการเรียนรู้และมุ่งสู่ความเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพืÉอพฒันาครูในท้องถิÉนซึÉ งจะเป็นการเสริม
จุดเด่นของบทบาทของมหาวิทยาลยัราชภฏัในภารกิจในดา้นการผลิตและพฒันาครูในทอ้งถิÉน โดย
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เน้นการมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนในทอ้งถิÉนตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และนโยบายการปฏิรูประบบและกระบวนการพฒันาครูของมหาวิทยาลยัราชภฏัใหเ้ป็น
รูปแบบทีÉชดัเจน 
 1.3 มหาวิทยาลยัราชภฏัควรกาํหนดเป็นนโยบายเพืÉอเร่งรัดพฒันาครูประจาํการทีÉขาด
โอกาสในการศึกษาต่อในระดบัทีÉสูงกว่าปริญญาตรี หรือกลุ่มครูทีÉไม่ไดอ้ยู่ในโครงการพฒันาครู
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงเพืÉอรองรับการกระจายโอกาสทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการและ
อาจารยใ์นมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาอืÉน ๆ ทีÉไม่มีวุฒิทาง
การศึกษา หรือยงัไม่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูหรือใบอนุญาตปฏิบติัการสอนจากคุรุสภา ให้
ไดรั้บการพฒันาโดยใชรู้ปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมทีÉหลากหลายเพืÉอให้สามารถนาํตนเองในการ
เปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 1.4 จากผลการประเมินของผูท้รงคุณวุฒิในประเดน็ทีÉว่ารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครู
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้เป็นรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมทีÉมีความสมบูรณ์ใน
ตัวเองในด้านเนืÊ อหา  และกิจกรรมาทีÉสามารถนําไปใช้ในการฝึกอบรมครูได้ทันที  ดังนัÊ น 
ศึกษานิเทศก์ หรือผูที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
สามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้โดยก่อนนํารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมฝึกอบรมครูผู ้นําการ
เปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ไปใช้ เพืÉอให้เกิดความเขา้ใจอย่างถ่องแทใ้นการพฒันาตาม
กระบวนการของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมโดยศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมให้
เขา้ใจอยา่งชดัเจนก่อนเพืÉอทราบถึงภาพรวมของหลกัสูตรฝึกอบรมซึÉงจะตอ้งศึกษารายละเอียดของ
แต่ละองคป์ระกอบ ทุกองคป์ระกอบ ทุกขัÊนตอนและวิธีดาํเนินการฝึกอบรมในแต่ละหน่วยรวมถึง
การเตรียมตวัของผูด้าํเนินการฝึกอบรมและผูเ้ขา้รับการอบรมทีÉมิไดก้ล่าวถึงในเอกสารประกอบการ
ฝึกอบรมและการดาํเนินการฝึกอบรมควรจดัตามขัÊนตอนและกระบวนการของรูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมฯ ควรดาํเนินการตามลาํดบัขัÊนของการพฒันาโดยดาํเนินการตัÊงแต่ขัÊนทีÉ 1ต่อเนืÉองกนัไป
จนครบทุกกิจกรรมจนถึงขัÊนทีÉ 8 โดยเนน้การทาํงานเป็นทีมและครูเชืÉอมโยงกบัการปฏิบติัการสอน
จริงในโรงเรียนเพืÉอใหค้รูไดเ้รียนรู้ทฤษฏีอยา่งมีความสุขควบคู่กบัการฝึกปฏิบติัจริง 
 1.5 ควรกาํหนดยุทธศาสตร์หรือแนวทางสู่การปฏิบติัเพืÉอการนาํรูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมนีÊ ไปประยุกต์ใช้ในการพฒันาครูผูน้ ําการจัดการเรียนรู้ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษา มธัยมศึกษาหรือโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัอืÉนทีÉเปิดสอนในภูมิเขต
การศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั เช่น โรงเรียนเอกชน โรงเรียนทีÉอยู่ในการกาํกบัดูแลของสาํนกั
พุทธศาสนาแห่งชาติหรือคริสศาสนา โดย 
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  1.5.1 เปิดโอกาสใหค้รูทีÉปฏิบติัการสอนในโรงเรียนในสังกดัอืÉน ๆ ทีÉอยูใ่นภูมิเขต
การศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัใหไ้ดเ้ขา้รับการอบรมตามกิจกรรมในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม
อยา่งทัÉวถึง 
  1.5.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาในทอ้งถิÉน
ให้เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาครู ไดแ้ก่ สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียน ชุมชน 
และองคก์รต่าง ๆ ในทอ้งถิÉน เพืÉอสร้างความตระหนกัและดาํเนินงานร่วมกนัในการพฒันาครูใหมุ่้ง
สู่การเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
  1.5.3 สร้างเครือข่ายโดยคณะครุศาสตร์ทีÉมีหนา้ทีÉหลกัในการพฒันาครูร่วมมือกบั
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา  สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา  และ
สถานศึกษาในสังกดัอืÉนอย่างจริงจงัในการกระตุน้ ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้ครูเขา้รับการ
ฝึกอบรมการเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
  1.5.4 มหาวิทยาลยัราชภฏัควรจดัตัÊงศูนยพ์ฒันาประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางปฏิรูปการศึกษา โดยเนน้ให้เป็นองคก์รในการขบัเคลืÉอนการฝึกอบรมการเป็นครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้สู่การปฏิบติัทีÉชัดเจนเป็นระบบ รวมถึงเป็นแหล่งการศึกษา 
คน้ควา้ วิจยั ทดลองรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ให้มี
คุณภาพและมาตรฐานของทอ้งถิÉนอยา่งเป็นรูปธรรม 
  1.5.5 มหาวิทยาลยัราชภฏัควรนาํรูปแบบหลกัสูตรนีÊ ไปใชใ้นการอบรมอาจารย์
ใหม่ทีÉเป็นพนกังานมหาวิทยาลยัอนัจะเป็นการสนองนโยบายของมหาวิทยาลยัในการพฒันาอาจารย์
ใหม่ใหมี้การจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
 2.   ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัÊ งต่อไป 
 2.1 ควรวิจยัเพืÉอพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมเพืÉอเสริมสร้างคุณลกัษณะครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงดา้นอืÉน ๆ เช่น ดา้นการบริหารการศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา  
 2.2 ควรวิจยัเพืÉอพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมในลกัษณะอืÉน ๆ เช่น การฝึกอบรม
ทาง Internet หรือ e-learning 
 2.3 ควรวิจยัเพืÉอวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูกบัตวัแปรทีÉน่าสนใจ เช่น ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน หรือ
คุณลกัษณะทีÉพงึประสงคด์า้นอืÉน ๆของนกัเรียน เช่น คุณธรรม-จริยธรรม จิตสาธารณะ 
 2.4 ควรวิจยัเพืÉอพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมเพืÉอเสริมสร้างคุณลกัษณะดา้นอืÉน ๆ 
สาํหรับนกัศึกษา เช่น  จิตสาธารณะ คุณธรรม-จริยธรรม ความสามารถทางการคิดเชิงพุทธศาสนา 
การจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
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 2.5 ควรวิจัยเพืÉอศึกษาตัวแปรพหุระดับของปัจจัยทีÉส่งต่อคุณลกัษณะครูผูน้ ําการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้หรือคุณลกัษณะดา้นอืÉน ๆ เพืÉอเป็นขอ้มูลในการสร้างและพฒันา
รูปแบบหลักสูตรหรือโปรแกรมพฒันา เช่น ระดับบุคคล ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพืÊนทีÉ
การศึกษา  
 2.6 ควรวิจยัเชิงคุณภาพหรือการศึกษารายกรณีของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ในโรงเรียนทีÉประสบผลสําเร็จในการพฒันาครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้เพืÉอศึกษาวิจยัอยา่งลุ่มลึกในปัจจยัหรือสิÉงทีÉมีอิทธิพลต่อคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ในตวัครูหรือบริบททีÉเกีÉยวขอ้งกบัคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
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แบบสัมภาษณ์การเกบ็ข้อมูลเพืÉอการวจิยั 
เรืÉอง   การพฒันารูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 

สําหรับครูในภูมเิขตการศึกษาของมหาวทิยาลยัราชภัฏ 
 
ขอ้มูลเกีÉยวกบัผูต้อบ 
ชืÉอ ............................................................................. โรงเรียน .......................................................... 
ตาํแหน่ง .............................................................................................................................................. 
วนั  เดือน  ปี ............................................................... เวลา .......................................................... น. 
 
1. ท่านคิดวา่ ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ ควรมีคุณลกัษณะอยา่งไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
2. ท่านเห็นวา่  มีแนวทางใดบา้งทีÉเหมาะสมในการเสริมสร้างครูใหเ้ป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการ
จดัการเรียนรู้ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
3. ท่านมีแนวทางในการเสนอแนะรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการจดัการ
เรียนรู้อยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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4. ท่านจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัหรือไม่  อยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
5. ท่านพบปัญหาและอุปสรรคอยา่งไรในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
6. ท่านมีขอ้เสนอแนะอืÉนใดบา้งในการทีÉจะจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามข้อมูลเพืÉอการวจิยั  เรืÉอง  การพฒันารูปแบบ 
หลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ สําหรับครู 

ในภูมเิขตการศึกษาของมหาวทิยาลยัราชภัฏ 
 
คาํชีÊแจง 

แบบสอบถามเพืÉอการวิจยัฉบบันีÊ มีจุดมุ่งหมายเพืÉอสาํรวจความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
มธัยมศึกษาในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั  ตอนทีÉ 1 คุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ และตอนทีÉ 2  รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ ซึÉ งจะนาํไปพฒันาเป็นรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัต่อไป 
 โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านโดยทาํเครืÉองหมาย     ลงในช่องระดบัความตอ้งการทีÉ
ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน  ผูว้ิจยัไดก้าํหนดความหมายของค่านํÊ าหนกัคะแนน  ดงันีÊ  

5       หมายถึง       คุณลกัษณะทีÉท่านตอ้งการเสริมสร้างมากทีÉสุด 
4       หมายถึง       คุณลกัษณะทีÉท่านตอ้งการเสริมสร้างมาก 
3       หมายถึง       คุณลกัษณะทีÉท่านตอ้งการเสริมสร้างปานกลาง 
2       หมายถึง       คุณลกัษณะทีÉท่านตอ้งการเสริมสร้างนอ้ย 
1       หมายถึง       คุณลกัษณะทีÉท่านตอ้งการเสริมสร้างนอ้ยทีÉสุด 

 
ตอนทีÉ 1  ขอ้มูลพืÊนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
สถานภาพส่วนบุคคล 
1. เพศ   

  ชาย       หญิง 
2. อาย ุ

   32  ปี  และตํÉากวา่      33 -  42  ปี   
   43 -  52  ปี        53  ปีขึÊนไป 

3. ระดบัการศึกษา 
   ปริญญาตรีและตํÉากวา่     ปริญญาโทและสูงกว่า 

4. ตาํแหน่งปัจจุบนั 
   ครูผูช่้วย       ครูชาํนาญการ 
   ครูชาํนาญการพิเศษ      ครูเชีÉยวชาญ 
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ตอนทีÉ  2   คุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 
ข้อ คุณลกัษณะความเป็นครูผู้นํา 

การเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 
ระดบัความต้องการเสริมสร้าง 

5 4 3 2 1 
1. 
 
 

2. 
 
 

3. 
 
 

4. 
 
 
 

5. 
 
 

6. 
 

มีความสามารถในการประยกุตแ์นวคิดในเรืÉอง
การจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
ไปใชใ้นสถานการณ์จริงได ้
มีความสามารถในการตีความสถานการณ์ทีÉ
เป็นปัญหาในเรืÉองของการบริหารจดัการ 
ชัÊนเรียน 
เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผูเ้รียน และสามารถ
ช่วยใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็
ศกัยภาพของตนเอง 
มีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแนว
ปฏิรูปการศึกษาโดยเนน้การสร้างความร่วมมือ
กบัชุมชน 
อธิบายแนวคิดและทฤษฏีครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่ง
เขา้ใจ  ถูกตอ้ง  ชดัเจน 
มีความสามารถในการทาํวิจยัในชัÊนเรียน  
เขา้ใจจุดอ่อน  จุดแขง็  ในการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนของตนเอง 
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ตอนทีÉ  3   รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 
ข้อ รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
 
1. 
 
 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 
 
 

5. 
 

6. 
 
 
 

7. 
 
 
 
 
 

 

หลกัการ 
ยดึผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นสาํคญั โดยอาศยั
ประสบการณ์ของผูเ้ขา้รับการอบรมทีÉเป็น
ผูใ้หญ่และมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหว่าง
กนั 
เนน้การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองและนาํผูอื้Éน
โดยใชก้ารมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้รับการอบรม 
มีการฝึกปฏิบติัการจดัการเรียนรู้ตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา 
เนน้ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเขา้ใจแก่นความรู้ 
เจตคติทีÉดี มีความเขา้ใจและทกัษะทีÉคงทน
เกีÉยวกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูป
การศึกษา 
มีการกาํหนดผลลพัธ์หรือเป้าหมายทีÉตอ้งการ
ใหบ้รรลุอยา่งชดัเจน 
มีการกาํหนดพฤติกรรมของผูเ้ขา้รับการ
อบรมทีÉตอ้งการใหเ้กิดขึÊนและการวดั
ประเมินผล รวมถึงหลกัฐานของการเรียนรู้
ใหส้อดคลอ้งกนั 
มีการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้
เพืÉอใหผู้เ้ขา้รับการอบรมไดแ้สดงพฤติกรรม
ตามเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้
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ข้อ รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 

วตัถุประสงค์ 
แสดงใหเ้ห็นถึงการพฒันาคุณลกัษณะความ
เป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ ดงันีÊ  

1.1 อธิบายแนวคิดและทฤษฏีครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง ชดัเจน 

1.2 ตีความสถานการณ์ทีÉเป็นปัญหาใน
เรืÉองการบริหารจดัการชัÊนเรียน 

1.3 ประยกุตแ์นวคิดในเรืÉองการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาไปใช้
ในสถานการณ์จริงได ้

1.4 วิเคราะห์สถานดา้นการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาได ้

1.5 เขา้ใจจุดอ่อน จุดแขง็ในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนของตนเอง 

1.6 เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผูเ้รียนและ
สามารถช่วยใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาอยา่ง
เตม็ศกัยภาพของตนเอง 

1.7 อืÉน ๆ (ระบุ) .................................... 
ครอบคลุมกบัเนืÊอหาสาระทีÉกาํหนดไวใ้น
รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม 
ความเป็นไปไดใ้นการพฒันาครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
เหมาะสมกบัครูผูเ้ขา้รับการอบรม 
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ข้อ รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
 

1. 
2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. 
2. 
 

3. 
4. 
 

5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 

เนืÊอหาในหลกัสูตรฝึกอบรม 
มีคาํอธิบายเนืÊอหาชดัเจน 
เนืÊอหาควรตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายของการ
อบรมครอบคลุมความรู้และคุณลกัษณะของการ
เป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ในเรืÉองต่อไปนีÊ  

2.1 คุณลกัษณะของการเป็นครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 

2.2 การเรียนการสอน โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
2.3 หลกัการ  ทฤษฏี  แนวคิดเกีÉยวกบัการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนร่วมสมยั 
2.4 การประเมินผลตามสภาพจริง 
2.5 การวิเคราะห์ผูเ้รียน 
2.6 การวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน 
2.7 อืÉน ๆ  (ระบุ) ……………………………. 

กจิกรรมการอบรม 
ควรเป็นการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
ควรเป็นการฝึกอบรมทีÉเนน้การบรรยายโดย
วิทยากรเป็นหลกั 
ควรมีกิจกรรมทีÉหลากหลาย 
ควรมีการศึกษาดูงานในโรงเรียนตน้แบบครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลง 
กิจกรรมควรกระตุน้ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีส่วนร่วม 
ควรมีการฝึกปฏิบติัจริงในโรงเรียน 
ควรมีการนิเทศ  กาํกบั  ติดตาม 
ควรมีการประชุม  อภิปรายเป็นระยะ ๆ 
วิทยากรควรแนะนาํ  สาธิต  ในขณะทีÉนิเทศ 
อืÉน ๆ  (ระบุ) ...................................................... 
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ข้อ รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
 

9. 
 

10. 
 

11. 
 

1. 
2 
3. 
 

4. 
5. 
6. 
7. 
 

8. 
 
 

บทบาทของวทิยากร 
การเสนอแนะ โนม้นา้ว ชกัจูงและกระตุน้
ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ 
การเป็นผูน้าํในการวางแผนการจดัการเรียนรู้ 
การใหบ้ริการแก่ผูเ้ขา้รับการอบรม 
การจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อืÊอต่อการเรียนรู้ 
การเป็นผูนิ้เทศ กาํกบั ติดตาม และประเมินผล 
การสาธิตการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
การเป็นแบบอยา่งในการเป็นครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและการเสริมแรงผูเ้ขา้รับ
การอบรม 
การใหค้าํแนะนาํ เป็นทีÉปรึกษาการปฏิบติัตาม
กิจกรรมการอบรม 
อืÉน ๆ (ระบุ) ......................................................... 
บทบาทของผู้เข้ารับการอบรม 
ยอมรับในการเปลีÉยนแปลงหรือแนวคิดใหม่ ๆ 
ปรับตวัใหรู้้เท่าทนัต่อการเปลีÉยนแปลง 
นาํตนเองใหเ้กิดการปรับเปลีÉยนพฤติกรรม 
การจดัการเรียนรู้ 
ใจกวา้ง ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอื้Éน 
เป็นผูน้าํและผูต้ามทีÉดีโดยพฒันางานดว้ย
กระบวนการกลุ่มและการทาํงานเป็นทีม 
วางแผนและดาํเนินกิจกรรมเพืÉอใหเ้กิดการเรียนรู้
ดว้ยตนเอง 
เป็นผูใ้หบ้ริการทีÉดีในการจดัหาอุปกรณ์ และ    
สืÉอต่าง ๆ ทีÉใชใ้นการปฏิบติักิจกรรมการอบรม 
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ข้อ รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
9. 

10. 
 
 

11. 

เป็นนกัประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาดว้ยตนเอง 
เป็นผูที้Éมีมนุษยส์มัพนัธ์ทีÉดี มีทกัษะในการ
ติดต่อสืÉอสาร 
อืÉน ๆ (ระบุ) ......................................................... 
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แบบประเมนิโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้

สําหรับครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 
 
 แบบประเมินโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้สําหรับครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ใชป้ระเมินความเหมาะสมและความ
สอดคลอ้งขององคป์ระกอบของหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  
ประกอบดว้ย  2  ตอน  คือ 
 ตอนทีÉ  1  แบบประเมินความเหมาะสมของโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมฯ 
 ตอนทีÉ  2  แบบประเมินความสอดคลอ้งของโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมฯ 
 
คาํชีÊแจง:  ขอใหท่้านผูเ้ชีÉยวชาญพิจารณาความเหมาะสมและความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบต่างๆ 

  ของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
ตอนทีÉ 1  แบบประเมินความเหมาะสมของโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 

รายการประเมนิ 
 

ระดบัความเหมาะสม 

มาก
ทีÉสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีÉสุด 
(1) 

ปัญหาและความจาํเป็นของหลกัสูตร      
1) มีความสมเหตุสมผล      
2) ตรงกบัสภาพความเป็นจริงในสงัคม      
3) มีความจาํเป็นทีÉจะตอ้งพฒันาหลกัสูตร      
หลกัการของหลกัสูตร      
1) มีความเป็นไปได ้      
2) สามารถนาํไปใชจ้ริง      
3) มีแนวคิดทฤษฏีพืÊนฐานรองรับ      
เป้าหมายของหลกัสูตร      
1) มีความเป็นไปได ้      
2) มีประโยชนส์าํหรับผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม      
3) เหมาะสมกบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม      
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รายการประเมนิ 
 

ระดบัความเหมาะสม 

มาก
ทีÉสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีÉสุด 
(1) 

จุดประสงคข์องหลกัสูตร      
1)  มีความชดัเจน      
2)  มีความครอบคลุมทุกเนืÊอหาสาระ      
3)  มีความเป็นไปได ้      
4)  เหมาะสมกบัผูเ้ขา้รับการอบรม      
เนืÊอหาของหลกัสูตร      
1) สอดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องหลกัสูตร      
2) ครอบคลุมสาระทีÉจาํเป็นตอ้งใชป้ฏิบติัการ      
3) การจดัเรียงลาํดบัเนืÊอหา      
กิจกรรมการฝึกอบรม      
1) มีความเป็นไปได ้      
2)  มีลาํดบัขัÊนตอน      
3)  นาํไปสู่การบรรลุจุดประสงค ์      
สืÉอประกอบการฝึกอบรม      
1) ช่วยส่งเสริมใหกิ้จกรรมบรรลุวตัถุประสงค ์ 
     ของหลกัสูตร 

     

2) เหมาะสมกบัการนาํไปใช ้      
การประเมินผลหลกัสูตร      
1) ครอบคลุมสิÉงทีÉตอ้งประเมิน      
2) มีความเป็นไปได ้      
3) สามารถตรวจสอบการบรรลุจุดประสงค ์
    ของหลกัสูตรได ้

     

 
ขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนทีÉ 2  ประเมินความสอดคลอ้งของโครงร่างหลกัสูตร 
คาํชีÊแจง: โปรดทาํเครืÉองหมาย   ลงในช่องระดบัความเหมาะสมทีÉตรงกบัความคิดเห็นของท่าน   
 

รายการประเมนิ สอดคล้อง 
(1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(- 1) 
1)    ปัญหาและความจาํเป็นกบัหลกัการของหลกัสูตร    
2)    ปัญหาและความจาํเป็นกบัเป้าหมายของหลกัสูตร    
3)    ปัญหาและความจาํเป็นกบัจุดประสงคข์องหลกัสูตร    
4)    หลกัการกบัจุดประสงคข์องหลกัสูตร    
5)    หลกัการกบักิจกรรมการฝึกอบรม    
6)    หลกัการกบัการประเมินผลหลกัสูตร    
7)    เป้าหมายกบัจุดประสงคข์องหลกัสูตร    
8)    จุดประสงคก์บัเนืÊอหาสาระของหลกัสูตร    
9)    จุดประสงคก์บักิจกรรมการฝึกอบรม    
10)  จุดประสงคก์บัการประเมินผลหลกัสูตร    
11)  เนืÊอหากบักิจกรรมการฝึกอบรม    
12)  เนืÊอหากบัสืÉอประกอบหลกัสูตร    
13)  เนืÊอหากบัการประเมินผลหลกัสูตร    
14)  กิจกรรมการฝึกอบรมกบัสืÉอประกอบหลกัสูตร    
15)  กิจกรรมการฝึกอบรมกบัการประเมินผลหลกัสูตร    

   
ขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม........................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

ขอขอบคุณทีÉกรุณาใหค้วามร่วมมืออยา่งยิÉง 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกับการคุณลักษณะความเป็นครูผู้ นํา   
การเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 

 
คาํชีÊแจง:  แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
ดา้นการจดัการเรียนรู้ ฉบบันีÊ มีทัÊงหมด 40 ขอ้ แต่ละขอ้มีลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบมี 4 ตวัเลือก 
โปรดตอบทุกขอ้ โดยทาํเครืÉองหมาย X  ลงในกระดาษคาํตอบของแต่ละขอ้ทีÉคิดว่าถูกตอ้งทีÉสุด 
เพียงขอ้ละ  1  คาํตอบ 
 

1. ขอ้ใดอธิบายความหมายของคาํวา่  ผู้นําการเปลีÉยนแปลง  ไดช้ดัเจนทีÉสุด 
ก. เป็นบุคคลทีÉพยายามทีÉจะพฒันาตนเองใหเ้ตม็ตามศกัยภาพสูงสุดทีÉเขามี 
ข. เป็นบุคคลทีÉมีบทบาทหรือมีอิทธิพลในหน่วยงานมากกว่าผูอื้Éน 
ค. เป็นบุคคลทีÉมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้ามโดยเปลีÉยนแปลงความพยายามของผู ้

ตามใหสู้งขึÊนดว้ยการทาํใหเ้กิดความตระหนกั  จูงใจ  มุ่งสู่ความสาํเร็จตาม
วตัถุประสงค ์

ง. เป็นบุคคลทีÉมีบทบาทสาํคญัทีÉสุดในองคก์ร  เป็นหวัหนา้กลุ่มหรือผูบ้ริหารทีÉมา
จากการเลือกตัÊง  หรือการแต่งตัÊง  มีความสามารถในการอาํนวยการสัÉงการใหผู้ ้
ตามปฏิบติัเพืÉอความสาํเร็จขององคก์ร 

2. หวัใจสาํคญัของการปฏิรูปการศึกษา  คือขอ้ใด 
ก. ปฏิรูปโครงสร้างการบริหาร 
ข. ปฏิรูปการเรียนรู้ 
ค. ปฏิรูปวฒันธรรมองคก์ร 
ง. ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. บทบาททีÉสาํคญัทีÉสุดของครูซึÉงถือไดว้า่เป็นตวัแปรสาํคญัในการจดัการศึกษาตามแนว
ปฏิรูปการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ก. เพราะครูเป็นผูน้าํทางการสอน 
ข. เพราะครูเป็นผูมี้บทบาทในการพฒันาคุณภาพของคนไทย 
ค. เพราะครูเป็นแบบอยา่งของชุมชนในทอ้งถิÉน 
ง. เพราะครูเป็นทรัพยากรบุคคลทีÉมีความรับผดิชอบต่อสังคม 
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4. ขอ้ใดคือสภาพปัญหาในการจดัการเรียนรู้ของครูตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
ก. ครูขาดการพฒันาวิธีการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
ข. กระบวนการสอนของครูเนน้เนืÊอหาสาระในหลกัสูตรมากกว่าการพฒันาความคิด

รวบยอด 
ค. ครูใชสื้Éอการเรียนการสอนไม่หลากหลาย  นกัเรียนมีส่วนร่วมนอ้ย 
ง. ทุกขอ้รวมกนั 

5. ขอ้ใดต่อไปนีÊ    ไม่ใช่   องคป์ระกอบของผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
ก. ดา้นการเป็นแบบอยา่งของพฤติกรรม 
ข. ดา้นการสร้างแรงจูงใจ 
ค. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
ง. ดา้นการอนุรักษท์รัพยากรการบริหาร 

6. ครูสุชาติจดักิจกรรมกลุ่มสมัพนัธ์  โดย  เชิญครูทุกคนในโรงเรียนเขา้ร่วมกิจกรรม เพืÉอ
เสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ในการปรับเปลีÉยนวิธีการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัและ
การแลกเปลีÉยน เรียนรู้   จากกิจกรรมดงักล่าว จดัไดว้า่ เป็นกระบวนการใดของการ
เปลีÉยนแปลง 

ก. ละลายพฤติกรรม (Unfreezing) 
ข. ดาํเนินการเปลีÉยนแปลง (Changing) 
ค. รักษาสภาพใหม่ใหอ้ยูก่บัองคก์รอยา่งถาวร (Refreezing) 
ง. การสร้างบารมี (Charisma) 

7. การวางแผนการจดัทาํโครงการพฒันาการเรียนรู้สู่การเปลีÉยนแปลงทีÉมีประสิทธิภาพ   
โดยการทาํงานเป็นทีมแสดงใหเ้ห็นว่าเป็นคุณลกัษณะของการบริหารการเปลีÉยนแปลง 
ขอ้ใด 

ก. การวางแผนการบริหารการเปลีÉยนแปลงทีÉดี 
ข. การสร้างทีมงานแนวร่วมทีÉทรงพลงัโนม้นาํการเปลีÉยนแปลง 
ค. การสืÉอสาร  สร้างความเขา้ใจ  ยดึมัÉนในวิสยัทศัน์ 
ง. ถูกทุกขอ้ 

8. ขอ้ใดต่อไปนีÊ เป็นการดาํเนินการตามแผนการเปลีÉยนแปลง (Implementing  Change) 
ก. การกาํหนดเป้าหมายในการเปลีÉยนแปลง 
ข. การวางแผนใหบุ้คลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการเปลีÉยนแปลง 
ค. การคาดคะเนการต่อตา้นจากบุคลากร 
ง. การเปลีÉยนแปลงวฒันธรรมการดาํเนินงานขององคก์ร 
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9. ครูพิศมรสามารถอธิบายขัÊนตอนการสอนแบบร่วมมืออยา่งเขา้ใจ  ใหค้รูสุผกาฟัง  แสดงให้
เห็นวา่  ครูพิศมร  มีคุณลกัษณะของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงตามขอ้ใด 

ก. มีความสามารถในการอภิปรายความรู้  แนวคิด  และทฤษฏีอยา่งเขา้ใจ 
ข. มีความสามารถในการประยกุตค์วามรู้สู่การปฏิบติัจริง 
ค. มีความสามารถในการตีความเชืÉอมโยง 
ง. รู้และเขา้ใจตนเอง 

10. ขอ้ใดต่อไปนีÊ   แสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการบริหารจดัการชัÊนเรียนของครูผูน้าํ 
การเปลีÉยนแปลง 

ก. ความสามารถในการจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
ข. ความสามารถในการนาํผลการประเมินการจดัการเรียนรู้มาใชใ้นการปรับปรุงและ

พฒันาหลกัสูตร 
ค. ความสามารถในการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ และเอกสารประจาํชัÊนเรียน 
ง. ความสามารถในการพฒันาทกัษะชีวิต  สุขภาพกายและสุขภาพจิตของนกัเรียน 

11. ขอ้ใดเป็นคุณลกัษณะของผูน้าํการเปลีÉยนแปลง  ตามเจตนารมณ์ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ก. สามารถเป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลง  มีภาวะผูน้าํ  และนาํการเปลีÉยนแปลงไดอ้ยา่ง

เป็นระบบ 
ข. สร้างความเขม้แขง็ใหส้ถานศึกษา  ส่งผลใหเ้ดก็ไดรั้บการพฒันาเตม็ศกัยภาพ 
ค. ใชร้ะบบทีมงานและการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 
ง. ถูกทุกขอ้ 

12. ในสภาพปัจจุบนัทุกคนตอ้งเผชิญกบัการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนอยา่งรวดเร็วทางสังคม  
เศรษฐกิจ  การเมือง  การปกครองและสภาพภูมิศาสตร์  ทัÊงในสงัคมไทยและสงัคมโลก   
ในฐานะทีÉท่านเป็นครูผูน้าํท่านมีหลกัการจดัการเรียนรู้อยา่งไร 

ก. จดัการเรียนรู้โดยครูเป็นผูก้าํหนดแผน / กิจกรรม / สืÉอประกอบการเรียน / วิธีการ
วดัประเมินผลแต่เพียงผูเ้ดียว 

ข. จดัใหมี้สภาพแวดลอ้มทีÉดีและมีบรรยากาศทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
ค. ปรับวิธีเรียนเปลีÉยนวิธีการจดัการเรียนรู้โดยใชใ้บงานใหน้กัเรียนไดฝึ้กปฏิบติัจริง 
ง. จดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้เท่าทนัต่อการเปลีÉยนแปลงโดยมุ่งเนน้ทัÊงความรู้  

ความคิด  ความสามารถ  ความรับผดิชอบต่อสังคม  และการมีคุณธรรม 
13. “ การจดักระบวนการเรียนการสอนในยคุปฏิรูปการเรียนรู้ซึÉงเนน้ผูเ้รียนสาํคญัทีÉสุดนัÊนทาํ

ใหค้รูมีบทบาทหรือความสาํคญันอ้ยลงเป็นอนัมาก ”   ท่านคิดวา่แนวคิดดงักล่าวถกูตอ้ง
หรือไม่เพราะเหตุใด 
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ก. ถูกตอ้ง  เพราะในการจดักระบวนการเรียนรู้  ตอ้งใหผู้เ้รียนคิด  ปฏิบติัและ
สร้างสรรคอ์งคค์วามรู้ดว้ยตนเองโดยครูไม่ตอ้งอธิบายหรือชีÊแนะ 

ข. ถูกตอ้ง  เพราะในการจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัครูถูกหา้มมิให้
สอนแบบบรรยาย  ครูจึงมีบทบาทลดลง 

ค. ไม่ถูกตอ้ง  เพราะ  เป็นการจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉคาํนึงถึงประโยชนสู์งสุดทีÉผูเ้รียน 
จะไดรั้บ  ดงันัÊนครูจึงตอ้งคิดคน้  สร้างสรรค ์ คอยช่วยเหลือชีÊแนะ และจดั
ประสบการณ์กิจกรรมทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ง. ไม่ถูกตอ้ง  เพราะครูในปัจจุบนันอกจากจะทาํหนา้ทีÉสอนแลว้  ยงัตอ้งทาํหนา้ทีÉ 
อืÉน ๆ ทีÉไดรั้บมอบหมายอีกเป็นจาํนวนมาก  งานครูจึงหนกักว่าเดิม 

14. คุณครูราตรี  ใชก้ารนาํตนเองในการจดัการเรียนรู้โดยการปรับเปลีÉยนบทบาทของตนเองมา
เป็นผูอ้าํนวยความสะดวก  ขอ้ใดอธิบายบทบาทของครูผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
(Facilitator) ไดส้มบูรณ์ทีÉสุด 

ก. ครูทาํหนา้ทีÉเป็นผูส้อน  ใหก้ารศึกษาอบรม  ใหค้วามรู้แก่ผูเ้รียน 
ข. ครูทาํหนา้ทีÉเป็นผูบ้อกความรู้  ถ่ายทอดเนืÊอหาความรู้แก่ผูเ้รียน 
ค. ครูทีÉจดัการเรียนโดยใหผู้เ้รียนลงมือปฏิบติั  เรียนรู้และคน้พบความรู้ดว้ยตนเอง 
ง. ครูทีÉทาํหนา้ทีÉกาํกบัโดยการช่วยเหลือ  แนะนาํ  กระตุน้ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้

และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
15. การเป็นครูผูน้าํและการใชภ้าวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้  ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกต้อง 

ก. ปฏิสมัพนัธ์ทีÉมีความหมายระหวา่งครูกบัผูเ้รียน  จะช่วยพฒันาสติปัญญา  อารมณ์
และสงัคมของผูเ้รียนไดดี้ 

ข. ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้โดยการสร้างสรรคอ์งคค์วามรู้ดว้ยตนเองโดยทีÉครูไม่
จาํเป็นตอ้งใหค้าํแนะนาํ  ช่วยเหลือ  หรือชีÊแนะแนวทางแต่อยา่งใด 

ค. ครูจะตอ้งทาํหนา้ทีÉเป็นสืÉอกลางคอยใหค้วามช่วยเหลือในการเรียนรู้ระหวา่งผูเ้รียน
กบัสิÉงเร้า  และระหวา่งผูเ้รียนกบัการตอบสนอง 

ง. การเรียนรู้ทีÉมีประสิทธิผลนัÊนจะตอ้งมีผูท้าํหนา้ทีÉเป็นสืÉอกลางคอยกระตุน้   
โนม้นา้วใหค้วามช่วยเหลือ  สอดแทรก  แนะนาํในการมีปฏิสัมพนัธ์กบัสิÉงเร้าและ
การตอบสนอง 

16. ขอ้ใดมีความสาํคญัทีÉสุด  ทีÉทาํใหก้ารทาํงานเป็นทีมประสบความสาํเร็จ 
ก. ผูน้าํดี       สมาชิกดี       เงินทุนดี 
ข. ผูน้าํดี       สมาชิกดี       การจดัการดี 
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ค. ผูน้าํดี       เงินทุนดี       การจดัการดี 
ง. สมาชิกดี       เงินทุนดี       การจดัการดี 

17. การทาํงานเป็นทีมจะมีประสิทธิภาพมากทีÉสุด  เมืÉอสมาชิกในทีมมีลกัษณะอยา่งไร 
ก. ทาํงานตามสบาย 
ข. ทาํงานตามคาํสัÉง 
ค. ยกยอ่งนบัถือซึÉงกนัและกนั 
ง. ไม่พอใจถา้ไม่ไดด้งัทีÉตนตอ้งการ 

18. ผูน้าํประเภทใดทีÉขาดความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์
ก. ช่างสงสยัและชอบซกัถาม 
ข. ชอบทดลองทาํสิÉงใหม่ ๆ 
ค. พอใจกบัสภาพทีÉตนเองเป็นอยู ่
ง. กลา้คิดและกลา้ตดัสินใจดว้ยตนเอง 

19. ขอ้ใด   ไม่ใช่   แนวทางในการสร้างเสริมประสิทธิภาพในการสืÉอสาร 
ก. ข่าวสารตอ้งมีความชดัเจนและแน่นอน 
ข. กระตุน้ใหเ้กิดความสนใจและตอ้งการมีส่วนร่วม 
ค. ใชว้ิธีการส่งข่าวสารหรือขอ้ความทีÉเหมาะสมกบัผูรั้บ 
ง. ช่วงเวลาการสืÉอสารไม่ควรดาํเนินไปอยา่งต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ 

20. การวางระบบบริหารงานบุคคล  เป็นการวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการดา้นใด 
ก. ดา้นการจดัการ 
ข. ดา้นการตลาด 
ค. ดา้นเทคนิค 
ง. ดา้นการเงิน 

21. การวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการ  มีความสาํคญัต่อการบริหารโครงการอยา่งไร 
ก. เพืÉอตรวจสอบวา่สิÉงต่าง ๆ ทีÉกาํหนดไวใ้นโครงการมีความเป็นไปไดที้Éจะประสบ

ผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคห์รือไม่  อยา่งไร 
ข. เพืÉอศึกษาปัญหา  อุปสรรคทีÉเกิดขึÊนในขณะทีÉดาํเนินงานตามโครงการ 
ค. เพืÉอศึกษาความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามโครงการ 
ง. เพืÉอสรุปผลการดาํเนินงานของโครงการวา่บรรลุวตัถุประสงคต์ามทีÉกาํหนดไว้

หรือไม่  อยา่งไร 
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22. มาตรฐานสาระความรู้  มี ความสําคญั กบัครูในเรืÉองใดมากทีÉสุด 
ก. ทาํใหค้รูสอนโดยใชน้วตักรรมใหม่ ๆ 
ข. ทาํใหค้รูสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
ค. ทาํใหค้รูรู้วา่สอนอะไรบา้งใหก้บัผูเ้รียน 
ง. ทาํใหค้รูสามารถปฏิบติังานร่วมกบัเพืÉอนครูในโรงเรียนได ้

23. การกาํหนดสาระการเรียนรู้  ควรกาํหนดจากสิÉงใด 
ก. ปรัชญา      ข.    เนืÊอหาสาระ 
ค.    ผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงั   ง.    มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชัÊน 

24. ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในสาระการเรียนรู้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัทอ้งถิÉนสามารถ
ดาํเนินการไดด้งันีÊ  

ก. สอดแทรกในรายวชิาพืÊนฐานและรายวชิาเพิÉมเติม 
ข. สอดแทรกในรายวชิาพืÊนฐาน 
ค. สอดแทรกในรายวชิาเพิÉมเติม 
ง. สอดแทรกตามความเหมาะสมและโอกาสอยูใ่นดุลพนิิจของผูบ้ริหาร 

25. ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกตอ้ง 
ก. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยฝึกใหผู้เ้รียนจดัทาํแผนผงัความคิด          

(Mind Map) เป็นการช่วยเสริมสร้างความสามารถดา้นมิติสมัพนัธ์ของผูเ้รียน 
ข. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยใหผู้เ้รียนประเมินผลงานของตนเองเป็นการ

ช่วยเสริมสร้างความสามารถในการเขา้ใจตนเองของผูเ้รียน 
ค. การเรียนการสอนตามวฏัจกัรการเรียนรู้  4 MAT  เป็นการมุ่งเนน้การสร้างสรรค์

ชิÊนงานของผูเ้รียน  โดยใชเ้ทคโนโลยคีอมพิวเตอร์เป็นเครืÉองมือสาํคญั 
ง. การเรียนการสอนตามวฏัจกัรการเรียนรู้  4 MAT  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันา

สมองทัÊงสองซีกโดยจดัใหส้อดคลอ้งกบัแบบการเรียนรู้ของแต่ละคน 
26. การบูรณาการ  หมายถึงขอ้ใด 

ก. การสอนร่วมกนัเป็นทีม  ออกแบบการสอนร่วมกนั 
ข. การนาํเอาศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ ทีÉมีความสมัพนัธ์กนัมาเชืÉอมโยงผสมผสาน

หลอมรวมเขา้ดว้ยกนั 
ค. การจดัแบ่งเนืÊอหาของแต่ละวิชาไม่ใหท้บัซอ้นกนั 
ง. การหลอมรวมกิจกรรม  และกระบวนการเรียนรู้ของแต่ละวิชาเขา้ดว้ยกนั 
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27. ทฤษฏีพหุปัญญาของ  การ์ดเนอร์  กล่าวถึงความสามารถทางปัญญา  ของมนุษยไ์วห้ลาย
ดา้น  ยกเว้น  ขอ้ใด 

ก. ภาษา 
ข. มิติสมัพนัธ์ 
ค. สมาธิ 
ง. ดนตรี 

28. ขอ้ใดกล่าวถึงการออกแบบการเรียนรู้  โดยใชแ้นวคิดหมวกหกใบไม่ถูกตอ้ง 
ก. หากครูตอ้งการฝึกใหผู้เ้รียนคิดวางแผน  ตรวจสอบ  ประเมิน  ควรใชห้มวกสีฟ้า

เป็นสญัลกัษณ์ในการฝึกคิด 
ข. การใชส้ญัลกัษณ์หมวกสีขาว  เป็นการฝึกแยกแยะขอ้เทจ็จริงทีÉปราศจากขอ้คิดเห็น 
ค. หากครูตอ้งการฝึกใหผู้เ้รียนคิดในเชิงสร้างสรรคค์วรใชห้มวกสีเหลืองเป็น

สญัลกัษณ์ในการฝึกคิด 
ง. หมวกสีแดง  ใชใ้นการฝึกใหผู้เ้รียน  แสดงความรู้สึก 

29. ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกตอ้งกบัการเรียนแบบร่วมมือ 
ก. การเรียนแบบร่วมมือมุ่งพฒันาผูเ้รียนในดา้นการแกปั้ญหา  ทกัษะทางสงัคมและ

ความรับผดิชอบ 
ข. Group Investigation  เป็นเทคนิคการเรียนแบบร่วมมือทีÉเหมาะกบัการเรียนการ

สอนในจุดประสงคที์Éตอ้งการใหศึ้กษาประเดน็ปัญหาทีÉมีคาํตอบถูกตอ้งเพียง
คาํตอบเดียว 

ค. Learning Together  เป็นเทคนิควิธีทีÉเหมาะสมกบัการสอนวิชาทีÉมีโจทยปั์ญหา  
การคาํนวณหรือการฝึกปฏิบติัในหอ้งปฏิบติัการ 

ง. Jigsaw  เป็นเทคนิคทีÉส่งเสริมความร่วมมือและการถ่ายทอดความรู้ระหวา่งเพืÉอน
ในกลุ่ม 

30. วตัถุประสงคข์องการใชรู้ปแบบการเรียนการสอนโดยใชผ้งักราฟิกคือขอ้ใด 
ก. มุ่งเนน้การพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของผูเ้รียน 
ข. มุ่งเนน้การฝึกทกัษะปฏิบติัของผูเ้รียน 
ค. มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีทกัษะทางสงัคม  มีความรับผิดชอบร่วมกนั 
ง. มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนสร้างความเขา้ใจในเนืÊอหาสาระทีÉเรียน  จดัระเบียบขอ้มูลทาํให้

ง่ายแก่การจดจาํ 
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31. ขอ้ใดอธิบายความหมายของ  CIPPA  Model  ไม่ถูกตอ้ง 
ก. C – Construction of Knowledge 
ข. I – Interaction 
ค. P – Process Skill 

P – Physical Participation 
ง. A – Awareness 

32. ขอ้ใดไม่ใช่ลกัษณะของบทเรียนสาํเร็จรูปหรือบทเรียนหรือโปรแกรม 
ก. เนืÊอหาออกเป็นหลาย ๆ กรอบ (Frames)  แต่ละกรอบมีเนืÊอหาทีÉเรียบเรียงไวมุ่้งให้

เกิดการเรียนรู้ตามลาํดบั 
ข. ลดเวลาการสอนของครู  พดูนอ้ยลง  เป็นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูส้อน

เป็นสาํคญั 
ค. เนืÊอหาแต่ละกรอบควรเขียนดว้ยภาษาทีÉชดัเจน  ถูกตอ้งตามหลกัภาษาและเหมาะสม 
ง. มีการย ํÊาทบทวน  และทดสอบตนเองโดยใหผู้เ้รียนรู้ผลของคาํตอบวา่ถกูหรือผดิทนัที 

33. ส่วนประกอบใดของคอมพิวเตอร์ช่วยสอนทีÉใชใ้นการใหเ้นืÊอหาเสริมสาํหรับผูเ้รียนทีÉเรียน
ไดไ้ม่ดีโดยใหก้ลบัไปเรียนบทเรียนใหม่  หรือเรียนจากผูส้อน? 

ก. คาํถาม – คาํตอบ (Question and Responses) 
ข. การเสนอเนืÊอหา (Presentation of Information) 
ค. การใหเ้นืÊอหาเสริม (Remediation) 
ง. ตอนทา้ยของบทเรียน (Closing) 

34. การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของครู  ขอ้ใดถูกตอ้งมากทีÉสุด 
ก. การนาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
ข. การวดัผลและประเมินผลเพืÉอใหท้ราบความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 
ค. การวดัและประเมินผลเพืÉอใหค้รอบคลุมเนืÊอหาในการเรียนรู้ใหไ้ดม้ากทีÉสุด 
ง. เป็นการวดัและประเมินผลเพืÉอใหผู้เ้รียนมีจิตสาํนึกในการพฒันาตน  ปรับปรุงตนใหดี้ขึÊน 

35. “ ทัÊงหมดของทุกหน่วยของสิÉงทีÉเราสนใจศึกษา  ซึÉ งหน่วยต่าง ๆ อาจเป็น  บุคคล  กลุ่ม
บุคคล  องคก์ร  สตัว ์ สิÉงของ  ฯลฯ ”  เรียกวา่อะไร 

ก. กลุ่มตวัอยา่ง    ข.    พารามิเตอร์ 
ค.    ขอ้มูล     ง.    ประชากร 

36. ขอ้ใดไม่ใช่ตวัแปร 
ก.    ค่า π  จากสูตร πr2    ข.    ประสิทธิภาพของบทเรียนคอมพิวเตอร์ 
ค.    ขอ้มูล    ง.      ความสูงของนกัเรียน 
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37. ขอ้ใดต่อไปนีÊ เป็นสมมติฐานทางการวิจยัแบบไม่มีทิศทาง 
ก. นกัศึกษาชายมีทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์สูงกว่านกัศึกษาหญิง 
ข. หลงัเรียนดว้ยชุดฝึกทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์นกัศึกษาชายมีทกัษะการคิดเชิง

วิเคราะห์สูงขึÊน 
ค. นกัศึกษาทีÉเรียนดว้ยวิธีสอนแตกต่างกนั  มีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนแตกต่างกนั 
ง. นกัศึกษาชายและนกัศึกษาหญิงมีพฤติกรรมตัÊงใจเรียนแตกต่างกนัหรือไม่ 

38. คุณภาพของเครืÉองมือวิจยัในชัÊนเรียน  ดา้นใดสาํคญัทีÉสุด 
ก. ความเป็นปรนยั   ข.    ความเชืÉอมัÉน 
ค.    อาํนาจจาํแนก   ง.     ความเทีÉยงตรง 

39. โครงร่างการวจิยัในชัÊนเรียน  ตรงกบัความหมายขอ้ใดมากทีÉสุด 
ก. แผนการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ข. แผนการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
ค. แผนการเขียนรายงานการวจิยัในชัÊนเรียน    
ง.  แผนการทาํงานวิจยัในชัÊนเรียนอยา่งละเอียด  

40. เมืÉอคุณครูพบปัญหาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในลกัษณะมีขอ้ขดัขอ้งหรือเป็น
อุปสรรคต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยไม่ทราบสาเหตุ  คุณครูจะดาํเนินการวิจยัในชัÊน
เรียนเพืÉอหาแนวทางแกปั้ญหาดงักล่าว  อยา่งไร 

ก. คิดวิธีแกปั้ญหาขึÊนแลว้ทดลองใช ้
ข. คิดวิธีการพฒันารูปแบบการสอนวิธีใหม่ ๆ ขึÊนใชใ้นการแกปั้ญหา 
ค. นาํเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหา 
ง. วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา  แลว้ดาํเนินการศึกษาคน้ควา้หาวิธีการแกไ้ขปัญหา

อยา่งเป็นระบบ 
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แบบทดสอบคุณลกัษณะทีÉ 1 
อธิบายแนวคดิและทฤษฏีครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ได้อย่างเข้าใจ ละเอยีด 

สมบูรณ์และเสนอเหตุผลสนับสนุนได้อย่างถูกต้องและชัดเจน 
 

 
คาํชีÊแจง: ใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรม ตอบคาํถามต่อไปนีÊ ทุกขอ้ลงในกระดาษคาํตอบทีÉกาํหนดให ้
 

1. จงอธิบายแนวคิดและทฤษฏีภาวะผูน้าํและผูน้าํการเปลีÉยนแปลงพร้อมยกตวัอยา่งและ
เสนอเหตุผลหรือขอ้คิดเห็นประกอบ 
 2. จงอธิบายแนวคิดและทฤษฏีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา พร้อม
ยกตวัอยา่งและใหเ้หตุผลสนบัสนุนใหช้ดัเจน 
 3. จงอธิบายคุณลกัษณะของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ พร้อมเสนอ
ขอ้คิดเห็นและยกตวัอยา่งประกอบ 
 4. แนวคิดและทฤษฏีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง มีความเชืÉอมโยงและสอดคลอ้งกบั
คุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้อยา่งไร  
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แบบทดสอบคุณลกัษณะทีÉ  2 
ความสามารถในการตคีวามเชืÉอมโยงและเรียบเรียงเรืÉองราวต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัสภาพปัญหาใน

เรืÉองของการบริหารจดัการชัÊนเรียนอย่างเข้าใจและกระจ่างชัด 
 
สถานการณ์ทีÉ  1:  ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมศึกษาสถานการณ์ต่อไปนีÊใหเ้ขา้ใจ  แลว้ตอบคาํถามลงใน 

 กระดาษคาํตอบทีÉกาํหนดให ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ครูอารียเ์ป็นครูผูส้อนวิชาสังคมศึกษา  ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ  2  ไดม้าขอรับคาํปรึกษาจาก

ครูผ่องพรรณซึÉ งเป็นครูแกนนาํครูผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงในโรงเรียนถึงสภาพปัญหาการจัด
กิจกรรม การเรียนการสอนในชัÊนเรียน  โดยครูอารียเ์ล่าใหค้รูผอ่งพรรณฟังในประเดน็เกีÉยวกบัตวั
เธอเอง   ไม่สามารถควบคุมชัÊนเรียนไดใ้นขณะทีÉทาํการสอน  โดยเฉพาะในช่องการสอนเนืÊอหา
สาระ  นกัเรียนส่วนใหญ่มีพฤติกรรมไม่ตัÊงใจเรียน  เช่น  คุยกนั  ส่งเสียงดงั  บางคนเหม่อลอย  
เดินมาขออนุญาตไปหอ้งนํÊ า  หลบั  เป็นตน้  และไม่ชอบแสดงความคิดเห็นเมืÉอครูถาม  หรือเปิด
โอกาสให้แสดงความคิดเห็นไม่ร่วมกิจกรรมทีÉครูมอบหมายให้  ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนตํÉาลง  
เนืÉองจาก    บางคนเบืÉอหน่ายต่อการเรียน  ขาดเรียนบ่อย  เฉืÉอยชา  ขาดความกระตือรือร้น  และ
ขาดความรับผดิชอบ 
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คาํถามสถานการณ์ทีÉ  1 
1. ปัญหาของครูอารียคื์ออะไร 
2. สาเหตุทีÉทาํใหค้รูอารียป์ระสบปัญหามีอะไรบา้ง 
3. มีบุคคลใดบา้ง  ทีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัปัญหาของครูอารีย ์
4. บรรยากาศการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูอารียเ์ป็นอยา่งไร 
5. จงเปรียบเทียบสภาพการจดักิจกรรมการเรียนการสอนประเดน็การควบคุมชัÊนเรียนของ

ครูอารียก์บัท่านแลว้วเิคราะห์ความเหมือนและความแตกต่าง พร้อมทัÊงวิเคราะห์สาเหตุของความ
เหมือนและความแตกต่างนัÊน ๆ  

6. ปัญหาทีÉครูอารียก์าํลงัประสบอยูเ่ปรียบไดก้บัปัญหาอะไรของสงัคมไทยทีÉกาํลงัเผชิญอยู ่  
อธิบาย และยกตวัอยา่งประกอบ 

7. แนวทางในการแกไ้ขปัญหาของครูอารีย ์ มีแนวทางใดบา้งใหน้าํเสนอแนวทางทีÉ
สามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งตรงประเดน็  และสามารถปฏิบติัไดง่้าย  แกปั้ญหาไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
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สถานการณ์ทีÉ 2: ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมศึกษาสถานการณ์ต่อไปนีÊใหเ้ขา้ใจ แลว้ตอบคาํถามลงใน 
กระดาษทีÉกาํหนดให้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ครูสมพงษ์เป็นครูประจาํชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ  3 ซึÉ งมีหน้าทีÉสําคญัประการหนึÉ ง  คือ   

การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล ครูสมพงษ์ไดด้าํเนินการจดัทาํโดย   
ลงในแบบบนัทึกขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียน เก็บไวใ้นแฟ้มรวมกบัเอกสารอืÉน ๆ วนัหนึÉ ง
ผูอ้าํนวยการโรงเรียน  ไดข้อขอ้มูลเกีÉยวกบัผลการเรียนและประวติัของนายสาธิต ซึÉ งเป็น
นกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ  3  ทีÉครูสมพงษเ์ป็นครูประจาํชัÊนเพืÉอนาํไปประกอบการดาํเนินการ
ของทุนสนบัสนุนการเรียนของนายสาธิต  ปรากฏว่า  ครูสมพงษห์าขอ้มูลของนายสาธิตไม่เจอ  
นอกจากนีÊขอ้มูลของนกัเรียนคนอืÉน ๆ ก็จะกระจดักระจายยากแก่การสืบคน้  บางคนก็หาไม่
เจอ  ส่งผลให้ครูสมพงษ์ถูกตาํหนิจากผูอ้าํนวยการโรงเรียนในเรืÉองของการทาํขอ้มูลส่วน
บุคคลของนกัเรียนหาย  ทาํให้ทางโรงเรียนไม่สามารถส่งขอ้มูลสารสนเทศส่วนบุคคลของ 
นายสาธิตเพืÉอประกอบการขอรับทุนสนบัสนุนการศึกษาไดท้นัตามกาํหนดการ 
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คาํถามสถานการณ์ทีÉ  2 
1. ปัญหาของครูสมพงษคื์ออะไร 
2. สาเหตุทีÉทาํใหค้รูสมพงษป์ระสบปัญหา  มีสาเหตุมาจากอะไรบา้ง 
3. มีบุคคลใดบา้ง  ทีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัปัญหาของครูสมพงษ ์
4. สภาพของการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศในงานธุรการประจาํชัÊนเรียนของครูสมพงษ ์          

เป็นอยา่งไร 
5. จงเปรียบเทียบสภาพการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศในงานธุรการประจาํชัÊนเรียนของท่าน

กบัครูสมพงษว์า่เหมือนหรือแตกต่างกนัอยา่งไร  เพราะเหตุใด 
6. ท่านคิดว่าเจา้หนา้ทีÉหรือผูป้ฏิบติังานในองคก์รอืÉน ๆ จะพบปัญหาเหมือนกบัครูสมพงษ ์

หรือไม่  อธิบายพร้อมยกตวัอยา่งประกอบ 
7. จงนาํเสนอแนวทางในการแกไ้ขปัญหาของครูสมพงษซึ์Éงควรจะเป็นแนวทางทีÉมีแนว

ปฏิบติัทีÉชดัเจน  อยูใ่นวิสัยทีÉจะปฏิบติัไดง่้าย  และมีประสิทธิผลในการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งตรง
ประเดน็ 
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แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นํา 
การเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 

 
คาํชีÊแจง 
 1. ใหท่้านกาเครืÉองหมาย    ในช่องทีÉตรงกบัระดบัความพงึพอใจของท่านในแต่ละขอ้
ของรายการประเมิน 
 2.  ระดบัความพึงพอใจ  5  ระดบั  มีความหมายดงันีÊ  
  ระดบั   5   หมายถึง   มีความพึงพอใจมากทีÉสุด  
  ระดบั   4   หมายถึง   มีความพึงพอใจมาก  
  ระดบั   3   หมายถึง   มีความพึงพอใจปานกลาง  
  ระดบั   2   หมายถึง   มีความพึงพอใจนอ้ย  
  ระดบั   1   หมายถึง   มีความพึงพอใจนอ้ยทีÉสุด  
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ข้อ
ทีÉ 

รายการประเมนิ ระดบัความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 

 
1. 
2. 
3. 
 

4. 
 
 
 

5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
 
12. 
 
 
 
13. 
14. 
15. 
16 

 
17. 
18. 
 

ด้านคู่มอืฝึกอบรม 
จุดประสงคมี์ความชดัเจน.................................................... 
รายละเอียดในคาํชีÊแจงการใชคู่้มือผูเ้ขา้รับการอบรม........... 
รายละเอียดความเป็นมาของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
ดา้นการจดัการเรียนรู้........................................................... 
เนืÊอหาสาระเรืÉอง  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและ
คุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้  คาํถามทบทวนความรู้  ความเขา้ใจใน
ตอนทา้ยของแต่ละเนืÊอหาสาระ........................................... 
เนืÊอหาเหมาะสมกบัผูเ้ขา้รับการอบรม................................. 
เนืÊอหาสอดคลอ้งกบัจุดประสงค.์........................................ 
เนืÊอหามีประโยชนต่์อผูเ้ขา้รับการอบรม............................. 
การจดัเรียงลาํดบัเนืÊอหาเหมาะสม....................................... 
สดัส่วนของระยะเวลาในการอบรมกบัเนืÊอหาเหมาะสม...... 
กิจกรรมการฝึกอบรมทีÉกาํหนดไวเ้หมาะสม........................ 
เอกสารประกอบในภาคผนวกทา้ยเล่มของคู่มือผูเ้ขา้รับ 
การฝึกอบรม........................................................................ 
การชีÊแจงแนวทาง กระบวนการ  ผลทีÉผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
จะไดรั้บของผูใ้หก้ารฝึกอบรม............................................ 
 
ด้านกจิกรรมการฝึกอบรม 
กิจกรรมการอบรมสอดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องการอบรม 
กิจกรรมการอบรมเหมาะสมกบัผูเ้ขา้อบรม......................... 
ผูเ้ขา้อบรมมีส่วนร่วมในกิจกรรม........................................ 
กระตุน้ใหผู้เ้ขา้อบรมเกิดการเรียนรู้และพฒันาความเป็น
ผูน้าํดา้นการจดัการเรียนรู้.................................................... 
เสริมสร้างปฏิสมัพนัธ์ระหว่างวิทยากรและผูเ้ขา้อบรม....... 
เสริมสร้างปฏิสมัพนัธ์ระหว่างผูเ้ขา้อบรมดว้ยกนัและ
เรียนรู้อยา่งมีความสุข.......................................................... 
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ข้อ
ทีÉ 

รายการประเมนิ ระดบัความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
19. 
20. 

 
21. 
22. 
23. 
 
 
24. 
25. 
26. 
27. 
28. 

 
29. 
30. 
31. 
32. 

 
33. 

 
34. 

 
35. 

 
36. 

 
37. 
 

กระตุน้ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง......... 
กิจกรรมหลากหลายเนน้ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีทกัษะ 
ในการคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์............................................. 
เนน้ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมกลา้คิด  กลา้ทาํ  และกลา้นาํเสนอ 
เนน้ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเขา้ใจตนเองและผูอื้Éน................... 
เนน้การประยกุตอ์งคค์วามรู้สู่การปฏิบติัจริง....................... 
 
ด้านความสามารถของวทิยากรดําเนินการฝึกอบรม 
มีการเตรียมความพร้อมในการดาํเนินการฝึกอบรม…........ 
เป็นผูมี้บุคลิกภาพดีและแสดงพฤติกรรมทีÉเหมาะสม........... 
มีศิลปะในการพดู  การฟังและการใชค้าํถาม - คาํตอบ........ 
มีความตัÊงใจดาํเนินการฝึกอบรมในแต่ละกิจกรรม............. 
มีความรู้  ความเขา้ใจเนืÊอหาสาระการฝึกอบรม 
ทีÉรับผดิชอบ………………………………………………. 
นาํเสนอเนืÊอหาสาระทุกเรืÉองใหส้ามารถเขา้ใจไดง่้าย.......... 
มีทกัษะการใชสื้Éอและอุปกรณ์ประกอบการฝึกอบรม.......... 
มีความสามารถในการวดัและประเมินผลการฝึกอบรม...... 
สามารถบูรณาการองคค์วามรู้ต่าง ๆ ใหส้มัพนัธ์กบัเนืÊอหา
สาระการฝึกอบรม.............................................................. 
การดาํเนินการฝึกอบรมในแต่ละกิจกรรมบรรลุจุดประสงค์
การเรียนรู้............................................................................ 
เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีโอกาสแสดงออกอยา่งทัÉวถึง 
ความเป็นผูน้าํในการดาํเนินการฝึกอบรม............................ 
ความเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก (Facilitator)  
ในการดาํเนินการฝึกอบรม................................................... 
การกระตุน้ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การอบรม............................................................................. 
ความสามารถในการสาธิตการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนตามหลกัการและทฤษฏีในเนืÊอหาการฝึกอบรม.... 
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ข้อ
ทีÉ 

รายการประเมนิ ระดบัความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
38. 

 
 
 

39. 
40. 
41. 
42. 
43. 

 
 
 

44. 
45. 
46. 
47. 
48. 
49. 

 
 
 

50. 
 

51. 
 

52. 
 

ความสามารถในการจดัและประเมินผลการอบรมตาม
จุดมุ่งหมายทีÉกาํหนดไว.้..................................................... 
 
ด้านสืÉอและอุปกรณ์ในการฝึกอบรม 
ใบความรู้เหมาะสม.............................................................. 
ใบงานเหมาะสม................................................................. 
โสตทศันูปกรณ์เหมาะสม  หลากหลายและเพียงพอ........... 
สถานทีÉฝึกอบรมเหมาะสม.................................................. 
เนน้ใหผู้รั้บการอบรมศึกษาคน้ควา้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ 
อยา่งหลากหลาย.................................................................. 
 
ด้านการวดัผลและประเมนิผลการฝึกอบรม 
การวดัและประเมินผลสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารอบรม 
ความชดัเจนของวิธีการวดัและประเมินผลการอบรม.......... 
วิธีการวดัและประเมินผลระหวา่งอบรมเหมาะสม.............. 
วิธีการวดัและประเมินผลเมืÉอเสร็จสิÊนการอบรมเหมาะสม 
การวดัและประเมินผลตามสภาพจริงทีÉเหมาะสม................ 
การนิเทศ  ติดตาม  กาํกบัและสอนแนะในระหวา่ง 
การปฏิบติังานทีÉเหมาะสม................................................... 
 
ด้านสถานทีÉ 
การจดัสถานทีÉฝึกอบรมในแต่ละกิจกรรมตลอด 
การฝึกอบรม........................................................................ 
การจดับริการอาหารวา่งและอาหารกลางวนัตลอดการ
ฝึกอบรม.............................................................................. 
การจดับรรยากาศการฝึกอบรมเอืÊออาํนวยต่อการเรียนรู้...... 
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ข้อเสนอแนะอืÉน ๆ................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมนิคุณลกัษณะความเป็นครูผู้นําการเปลีÉยนแปลง 
ด้านการจดัการเรียนรู้ 

 
ตอนทีÉ  1  ข้อมูลเบืÊองต้น 
ชืÉอ-สกลุ  ...............................................................โรงเรียน................................................................ 
อาํเภอ  ..................................  จงัหวดั  ................................  เขตพืÊนทีÉการศึกษา  .............................. 
ตาํแหน่ง/วิทยฐานะ  ............................................................................................................................ 
 
คาํชีÊแจง 
 1. ให้ผูป้ระเมินดาํเนินการประเมินคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ของครูผูเ้ขา้รับการอบรม 
 2. การให้คะแนน  ให้ผูป้ระเมินตามคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ในแต่ละตวัชีÊ วดั  โดยให้คะแนนในช่องคะแนนทีÉไดต้ามคาํอธิบายในแต่ละระดบัคะแนน  
(Rubric)   

 
คุณลกัษณะทีÉ  1  อธิบายแนวคดิและทฤษฎคีรูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ได้อย่าง
เข้าใจ ละเอยีด  สมบูรณ์  และเสนอเหตุผลสนับสนุนได้อย่างถูกต้องและชัดเจน  
 

ตวับ่งชีÊทีÉ  1.1  อธิบายแนวคดิ  ทฤษฎภีาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลงได้อย่างเข้าใจ  ถูกต้อง  ชัดเจน   
คาํอธิบาย: ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สามารถอธิบายสาระสาํคญัของแนวคิดและ
ทฤษฎีภาวะผู ้นําการเปลีÉยนแปลงอย่างถูกต้อง ชัดเจน อันเป็นการแสดงถึงความเข้าใจใน
สาระสาํคญัแนวคิด และทฤษฎีและสามารถยกตวัอยา่งประกอบไดอ้ยา่งเหมาะสม เขา้ใจง่าย ถูกตอ้ง
และตรงประเด็นหรือตรงตามสาระสําคญัของทฤษฎี ตลอดจนสามารถวิเคราะห์เชืÉอมโยงแนวคิด
และทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเขา้ใจ ถกูตอ้งและชดัเจน 
 

ประเดน็การพจิารณา 
1)  สามารถอธิบายสาระสาํคญัของแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงไดอ้ยา่ง

ถูกตอ้ง ชดัเจน  แสดงถึงความเขา้ใจในสาระสาํคญัของแนวคิดและทฤษฎี 
 
 
 
 



 
 

405 

คาํอธิบายในแต่ละระดบัคะแนน  (Rubric)   

ระดบั
คะแนน 

ระดบัคุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ คะแนนทีÉได้ 

ระดบั  1 อธิบายแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงไดเ้ล็กนอ้ย
ไม่ตรงตามสาระสาํคญัของแนวคิดและทฤษฎี 

 

ระดบั  2 อธิบายแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงได้บ้าง
พอสมควรแต่ขาดสมบูรณ์และชดัเจนในสาระสาํคญัของแนวคิด
และทฤษฎี 

 

ระดบั  3 อธิบายแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงไดดี้  แต่ขาด
การยกตวัอยา่งประกอบ 

 

ระดบั  4 อธิบายแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงไดช้ดัเจน  
ถูกตอ้ง  ยกตวัอย่างประกอบไดเ้หมาะสม  แต่ขาดการวิเคราะห์
เชืÉอมโยงกบัคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้ 

 

ระดบั  5 อธิบายแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงได้อย่าง
ชดัเจน  ถูกตอ้งตรงประเด็น  ยกตวัอย่างประกอบไดเ้หมาะสม
เขา้ใจง่าย  และสามารถวิเคราะห์เชืÉอมโยงกบัคุณลกัษณะความ
เป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งถูกตอ้งตรง
ประเดน็ 

 

 
วธีิการประเมนิ 
 1. การทดสอบ 
 2. การสัมภาษณ์ 
 

ตวัชีÊวดัทีÉ  1.2  อธิบายแนวคดิและทฤษฎกีารจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏรูิปการศึกษาได้อย่าง
เข้าใจ  ถูกต้อง  ชัดเจน   
คาํอธิบาย:  ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สามารถอธิบายแนวคิดและทฤษฎีไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง  ชดัเจนทีÉแสดงถึงความเขา้ใจในสาระสาํคญัของแนวคิดและทฤษฎีจดัการเรียนรู้ตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาไดต้รงกบัสาระสาํคญัของแนวคิดและทฤษฎีตลอดจนตรงกบัคุณลกัษณะ
ความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน 
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ประเดน็การพจิารณา 
1) สามารถอธิบายแนวคิดและทฤษฎีอย่างถูกต้อง ชัดเจน ทีÉแสดงถึงความเข้าใจใน

สาระสาํคญัของแนวคิดและทฤษฎีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
 

คาํอธิบายในแต่ละระดบัคะแนน  (Rubric)   

ระดบั
คะแน
น 

คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ คะแน
นทีÉได้ 

ระดบั  
1 

อธิบายแนวคิดและทฤษฎีการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง          การปฏิรูป
การศึกษาไดเ้ลก็นอ้ย  ไม่ตรงตามสาระสาํคญัของแนวคิดและทฤษฎี 

 

ระดบั  
2 

อธิบายแนวคิดและทฤษฎีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
การปฏิรูปการศึกษาได้บ้างพอสมควรแต่ขาดความสมบูรณ์และชัดเจนใน
สาระสาํคญัของแนวคิดและทฤษฎี 

 

ระดบั  
3 

อธิบายแนวคิดและทฤษฎีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาได้
ดี  แต่ขาดการยกตวัอยา่งประกอบเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้  อธิบายแนวคิดและทฤษฎีการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาไดช้ดัเจน ถูกตอ้ง  ยกตวัอยา่งประกอบได ้

 

ระดบั  
4 

อธิบายแนวคิดและทฤษฎีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาได้
ชดัเจน  ถูกตอ้ง ยกตวัอยา่งประกอบไดเ้หมาะสมแต่ขาดการวิเคราะห์เชืÉอมโยง
กบัคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 

 

ระดบั  
5 

เหมาะสมและเขา้ใจง่าย  สามารถวิเคราะห์เชืÉอมโยงกบัคุณลกัษณะความเป็นครู
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  ตรงประเดน็ 

 

วธีิการประเมนิ 
 1. การทดสอบ 
 2. การสัมภาษณ์ 
  

คุณลกัษณะทีÉ  2  สามารถตคีวาม  เชืÉอมโยง  และเรียบเรียงเรืÉองราวต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบั                           
สภาพปัญหาในเรืÉองของการบริหารจดัการชัÊนเรียนอย่างเข้าใจและกระจ่างชัด 
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ตวัชีÊวดั 2.1  ความสามารถในการตคีวามสถานการณ์ทีÉเป็นปัญหาเกีÉยวกบัการบริหารจดัการชัÊนเรียน
อย่างเข้าใจและกระจ่างชัด 
คาํอธิบาย:  ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ มีความสามารถในการแปลความ
สถานการณ์หรือเรืÉองราวต่าง ๆ โดยทาํความเขา้ใจและกระจ่างชดัในเรืÉองของความมุ่งหมายหรือ
จุดประสงคข์องเรืÉองราวนัÊน ๆ ความเกีÉยวขอ้ง  เชืÉอมโยงของเรืÉองราวปัจจยัทีÉส่งผลกระทบกบัสภาพ
ปัญหาของการบริหารจดัการชัÊนเรียนรวมทัÊงการเสนอแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
 
 

ประเดน็พจิารณา 
1) การแปลความสถานการณ์หรือเรืÉ องราวต่าง ๆ ในการบริหารจดัการชัÊนเรียนไดอ้ย่าง

เขา้ใจและกระจ่างชดั 
 2) การวิเคราะห์ความเชืÉอมโยงของเรืÉองราวทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสภาพปัญหาของการบริหาร
จดัการชัÊนเรียนกบัปัจจยัทีÉส่งผลกระทบต่อสภาพปัญหาของการบริหารจัดการจัดเรียน รวมถึง             
การเสนอแนวทางแกไ้ขปัญหา 
 

คาํอธิบายในแต่ละระดบัคะแนน  (rubric)   

ระดบัคะแนน คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ คะแนนทีÉได้ 
ระดบั  1 มีความสามารถในการแปลความสถานการณ์โดยระบุปัญหา  

และสาเหตุของปัญหาไดไ้ม่ตรงประเดน็ปัญหา  การเชืÉอมโยง
องคป์ระกอบต่าง ๆ ของสถานการณ์ยงัไม่ชดัเจนและไม่
สามารถวิเคราะห์เปรียบเทียบสถานการณ์ในโรงเรียนของ
ตนเองกบัโรงเรียนอืÉน ๆ ได ้ รวมถึงการนาํเสนอแนวทางการ
แกไ้ขปัญหายงัไม่ชดัเจนและตรงประเดน็ 

 

ระดบั  2 มีความสามารถในการแปลความสถานการณ์โดยระบุปัญหา
และสาเหตุของปัญหาไดต้รงประเดน็เลก็นอ้ย  การเชืÉอมโยง
องคป์ระกอบต่าง ๆ ของสถานการณ์ไดช้ดัเจนบา้งบาง
องคป์ระกอบ  ความสามารถในการเปรียบเทียบสถานการณ์
ในโรงเรียนของตนเองกบัโรงเรียนอืÉน ๆ ไดบ้า้งเลก็นอ้ย  และ
นาํเสนอแนวทางการแกไ้ขปัญหาไดเ้ลก็นอ้ย 
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ระดบัคะแนน คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ คะแนนทีÉได้ 
ระดบั  3 มีความสามารถในการแปลความสถานการณ์โดยระบุปัญหา

และสาเหตุของปัญหาไดต้รงประเดน็ปานกลาง  การเชืÉอมโยง
องคป์ระกอบต่าง ๆ ของสถานการณ์ไดป้าน  กลาง
ความสามารถในการเปรียบเทียบสถานการณ์ในโรงเรียนของ
ตนเองกบัโรงเรียนอืÉน ๆ ไดป้านกลางและนาํเสนอแนว
ทางการแกไ้ขปัญหาไดป้านกลาง 

 

ระดบั  4 มีความสามารถในการแปลความสถานการณ์โดยระบุปัญหา
และสาเหตุของปัญหาไดต้รงประเดน็มาก  การเชืÉอมโยง
องคป์ระกอบต่าง ๆ ของสถานการณ์ไดม้าก  ความสามารถใน
การเปรียบเทียบสถานการณ์ในโรงเรียนของตนเองกบั
โรงเรียนอืÉน ๆ ไดม้ากและนาํเสนอแนวทางการแกไ้ขปัญหา
ไดม้าก 

 

ระดบั  5 มีความสามารถในการแปลความสถานการณ์โดยระบุปัญหา
และสาเหตุของปัญหาไดต้รงประเดน็มากทีÉสุด  การเชืÉอมโยง
องคป์ระกอบต่าง ๆ ของสถานการณ์ไดม้ากทีÉสุด   
ความสามารถในการเปรียบเทียบสถานการณ์ในโรงเรียนของ
ตนเองกบัโรงเรียนอืÉน ๆ ไดม้ากทีÉสุด  และนาํเสนอแนว
ทางการแกไ้ขปัญหาไดม้ากทีÉสุด   

 

 
คุณลกัษณะทีÉ  3  สามารถประยุกต์แนวคดิหรือหลกัการในเรืÉองการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

ปฏิรูปการศึกษาไปสู่การปฏิบัติจริงอย่างมีทักษะคล่องแคล่วและยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์โดยมุ่ง              
ถงึการบรรลปุระสิทธิผล 
 

ตวัชีÊวดัทีÉ  3.1  ความสามารถในการประยุกต์แนวคดิหรือหลกัการในเรืÉองการจดัการเรียนรู้ตามแนว
ปฏิรูปการศึกษาไปสู่การปฏิบัตจิริงในชัÊนเรียน 
 

ประเดน็การพจิารณา 
1) การวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีระบบโดยมีองคป์ระกอบทีÉสอดคลอ้งกนั 

 2) การใชเ้ทคนิควิธีสอนทีÉหลากหลายและเนน้การปฏิบติัจริง  เพืÉอใหผู้เ้รียนคิดเป็นทาํเป็น  
และแกปั้ญหาได ้
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 3) การส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน  ใหเ้กิดการเรียนรู้เตม็ตามศกัยภาพ 
 4) การจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตามความสามารถและความสนใจ 
 

คาํอธิบายในแต่ละระดบัคะแนน  (Rubric)  

 ระดบัคะแนน คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ คะแนนทีÉได้ 
ระดบั  1 การวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้แต่ไม่เป็นระบบ ไม่ครบ

องคป์ระกอบของแผนและแต่ละองคป์ระกอบไม่สอดคลอ้งกนั 
ไม่มีการสอนแผนทีÉวางไว ้

 

ระดบั  2 การวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉเป็นระบบโดยคาํนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน  องคป์ระกอบของแผน
ครบสมบูรณ์และสอดคลอ้งกนั  แต่การใชเ้ทคนิคการสอนยงัไม่
หลากหลายและไม่เหมาะสมกบัผูเ้รียนทีÉมีความสามารถความ
ถนัดและความสนใจทีÉแตกต่างกัน ใช้เทคนิคการสอนตาม
แบบเดิมซํÊา ๆ การเรียนการสอนไม่เร้าความสนใจของผูเ้รียน 

 

ระดบั  3 การวางแผนการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ทีÉ เป็นระบบ  
โดยคํา นึ ง ถึ งคว ามแตกต่ า งระหว่ า ง บุคคลของผู ้ เ รี ยน  
องคป์ระกอบของแผนครบสมบูรณ์และสอดคลอ้งกนัสามารถ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนได้ตามแผนทีÉวางไว  ้ มีการใช้
เทคนิควิ ธีสอนหลายวิ ธีแต่ย ังไม่ครอบคลุมในประเด็นทีÉ
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้ปฏิบติัจริง  พฒันากระบวนการคิดเน้น  
การแกปั้ญหาอยา่งมีเหตุผล  ขาดการจดักิจกรรมทีÉส่งเสริมและ 

 

 พฒันาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้เต็มตามศกัยภาพและการจัด
กิจกรรมใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตามความสามารถและความสนใจ 

 

ระดบั  4 การวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉเป็นระบบโดยคาํนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน องคป์ระกอบของแผน
ครบสมบูรณ์และสอดคล้องกันวิธีสอนหลายวิธีครอบคลุม
ประเดน็ในการส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัจริงพฒันากระบวน 
การคิดและการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล  มีการจัดกิจกรรมทีÉ
ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้เกิดกาดรเรียนรู้เต็มตามศกัยภาพ  
แต่ยงัขาดความหลากหลายของวิธีการ แต่ยงัขาดการจดักิจกรรม
ใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตามความสามารถและความสนใจ 
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วธีิการประเมนิ/หลกัฐานร่องรอย 
1. การสัมภาษณ์  ครู  ผูบ้ริหาร  นกัเรียน  เพืÉอนครูและหวัหนา้กลุ่มสาระ 

 2. สงัเกตกระบวนการจดัการเรียนรู้และพฤติกรรมของนกัเรียน 
 3. ตรวจเอกสาร  ดงัต่อไปนีÊ  
 - แผนการจดัการเรียนรู้ 
 - ผลงานนกัเรียน 
 - สืÉอ  และนวตักรรมทีÉใชป้ระกอบกิจกรรมการเรียนรู้ 
 - บนัทึกการนิเทศชัÊนเรียนของผูเ้กีÉยวขอ้ง 
 - บนัทึกหลงัสอน 
 - ผลงานทางวิชาการของครู  เช่น  บทความ  เอกสารประกอบการสอน  หรือคู่มือ 
การจดัการเรียนรู้ 
 
ตวัชีÊวดัทีÉ  3.2  มคีวามสามารถใช้เทคโนโลยใีนการพฒันาการเรียนรู้ของตนเองและผู้อืÉน 
คาํอธิบาย: ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้มีความรู้และความสามารถแสวงหาความรู้
เพืÉอพฒันาตนเอง  พฒันาผูเ้รียน  และมีความสามารถในการใชสื้Éอการเรียนรู้นวตักรรมเทคโนโลยี
และแหล่งเรียนรู้ทีÉหลากหลายและเหมาะสมกบัเนืÊอหาสาระของผูเ้รียน 
 
ประเดน็การพจิารณา 

1) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการแสวงหาความรู้เพืÉอพฒันาตนเอง 
 2) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพืÉอพฒันาผูเ้รียน 
 3) ความสามารถในการใชสื้Éอการเรียนรู้  นวตักรรม  เทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้ทีÉ
หลากหลายและเหมาะสมกบัเนืÊอหาสาระและผูเ้รียน 
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คาํอธิบายในแต่ละระดบัคะแนน  (Rubric) 
 

ระดบัคะแนน คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ คะแนนทีÉได้ 
ระดบั  1 ครูมีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้เพืÉอ

พฒันาตนเอง  พฒันาผูเ้รียน  การใชสื้Éอการเรียนรู้  นวตักรรม  
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้แต่ยงัไม่สามารถใช้แสวงหา
ความรู้และจดัทาํสืÉอการเรียนรู้ในการเรียนการสอนได ้

 

ระดบั  2 ครูมีความรู้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ
แสวงหาความรู้เพืÉอพฒันาตนเอง  แต่ขาดการประยุกต์ใชใ้น
การพฒันาผูเ้รียนและการเลือกใช้สืÉอการเรียนรู้  นวตักรรม  
เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ยงัไม่เหมาะสมกับเนืÊอหา  
กิจกรรมการเรียนการสอนและผูเ้รียน 

 

ระดบั  3 ครูมีความรู้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ
แสวงหาความรู้ เพืÉอพัฒนาตนเอง   พัฒนาผู ้เ รียนและมี
ความสามารถในการใชสื้Éอการเรียนรู้  นวตักรรม  เทคโนโลยี
และแหล่งเรียนรู้อย่างง่าย ๆ เพืÉอใช้ในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนได ้

 

ระดบั  4 ครูมีความรู้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ
แสวงหาความรู้ เพืÉอพัฒนาตนเอง   พัฒนาผู ้เ รียนและมี
ความสามารถในการใชสื้Éอการเรียนรู้  นวตักรรม  เทคโนโลยี
และแหล่งเรียนรู้ทีÉซบัซ้อนไดแ้ต่ขาดความหลากหลายและยงั
ไม่เหมาะสมกบัเนืÊอหา  ผูเ้รียนและกิจกรรมการเรียนการสอน
เท่าทีÉควร 

 

ระดบั  5 ครูมีความรู้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ
แสวงหาความรู้ เ พืÉอพัฒนาตนเอง  พัฒนาผู ้เ รียนและมี
ความสามารถในการใชสื้Éอการเรียนรู้ นวตักรรม เทคโนโลยี
และแหล่งเรียนรู้ซับซ้อน  มีความหลากหลายและเหมาะสม
กบัเนืÊอหา  ผเูรียนและกิจกรรมการเรียนการสอน 
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วธีิการประเมนิ/หลกัฐานร่องรอย 
1. การสัมภาษณ์  ครู  ผูบ้ริหาร  นกัเรียน  เพืÉอนครูและหวัหนา้กลุ่มสาระ 

 2. สงัเกตกระบวนการจดัการเรียนรู้และสืÉอการเรียนการสอน  เทคโนโลยแีละนวตักรรม
การสอนทีÉใชป้ระกอบกิจกรรมการเรียนรู้ทีÉครูผลิตหรือพฒันา 
 3. ตรวจเอกสาร  ดงัต่อไปนีÊ  
      - แผนการจดัการเรียนรู้ 
      - รายงานผลการจดัการเรียนรู้ 
      - รายงานการทดลองใชสื้Éอนวตักรรมและเทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้ 
 

ตวัชีÊวดัทีÉ  3.3  มกีารประเมนิผลการเรียนการสอนทีÉสอดคล้องกบัสภาพการเรียนรู้ทีÉจัดให้ผู้เรียน
และองิพฒันาการของผู้เรียน 
คาํอธิบาย: ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้มีการประเมินผลการเรียนการสอนทีÉ
สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ทีÉกาํหนดและหลายวิธี  ครอบคลุมดา้นความรู้  ทกัษะและคุณลกัษณะทีÉพึง
ประสงค์ของผูเ้รียน  ใช้ขอ้มูลทีÉน่าเชืÉอถือและอา้งอิงได ้ เครืÉองมือวดัและประเมินผลการเรียนมี
คุณภาพตามหลกัการวดัและประเมินผล  มีการประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง  และมีการนาํผล
การประเมินไปใชป้รับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
 
ประเดน็การพจิารณา 
 1) การวดัและประเมินผลผูเ้รียนครอบคลุมดา้นความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์
ของผูเ้รียน 
 2) การประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
 3) การนาํผลการประเมินไปใชป้รับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
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คาํอธิบายในแต่ละระดบัคะแนน  (Rubric) 

ระดบัคะแนน คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ คะแนนทีÉได้ 
ระดบั  1 วิธีการวัดและประเมินผลผูเ้รียนสอดคล้องกับการเรียนรู้ทีÉ

กาํหนด  แต่ขาดความหลากหลาย   การวดัและประเมินผล
ผูเ้รียนยงัไม่ครอบคลุมดา้นความรู้  ทกัษะและคุณลกัษณะทีÉพึง
ประสงค์ของผู ้เ รียนไม่ มีการใช้ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทีÉ
น่าเชืÉอถือและอา้งอิงได ้เครืÉองมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้
ไม่มีการหาคุณภาพตามหลกัการวดัและประเมินผล ไม่มีการ
ประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริงและขาดการนําผลการ
ประเมินไปใชป้รับปรุงและพฒันาการเรียนรู้ 

 

ระดบั  2 วิธีการวัดและประเมินผลผูเ้รียนสอดคล้องกับการเรียนรู้ทีÉ
กาํหนดแต่ขาดความหลากหลาย  การวดัและประเมินผลผูเ้รียน
ยงัไม่ครอบคลุมดา้นความรู้  ทกัษะและคุณลกัษณะของผูเ้รียน  
มีการตัดสินผลการเรียนโดยใช้ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทีÉ
น่าเชืÉอถือและอา้งอิงได ้ ไม่มีการหาคุณภาพของเครืÉองมือตาม
หลกัการวดัและประเมินผล  ไม่มีการประเมินการเรียนรู้ตาม
สภาพจริงและขาดการนาํผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและ
พฒันาการเรียนรู้  มีร่องรอยหลกัฐานเชิงประจกัษแ์ต่ไม่ชดัเจน 

 

ระดบั  3 วิธีการวัดและประเมินผลผูเ้รียนสอดคล้องกับการเรียนรู้ทีÉ
กาํหนด  แต่ขาดความหลากหลาย   การวดัและประเมินผล
ผูเ้รียนยงัไม่ครอบคลุมดา้นความรู้  ทกัษะและคุณลกัษณะทีÉพึง
ประสงค์ของผูเ้รียนมีการตดัสินผลการเรียนโดยใชข้อ้มูลจาก
แหล่งขอ้มูลทีÉน่าเชืÉอถือและอา้งอิงได้  มีการหาคุณภาพของ
เครืÉองมือตามหลกัการวดัและประเมินผล  ไม่มีการประเมินการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง  แต่ขาดการนําผลการประเมินไปใช้
ปรับปรุงและพฒันาการเรียนรู้  มีร่องรอยหลกัฐานเชิงประจกัษ์
ทีÉชดัเจน  ตวัชีÊวดัทีÉ  1,2,3  แต่ตวัชีÊวดัทีÉ  4  ยงัไม่ชดัเจน 
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ระดบัคะแนน คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ คะแนนทีÉได้ 
ระดบั  4 มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ทีÉ

ก ําหนดทีÉหลากหลายวิ ธี  การวัดและประเมินผลผู ้เ รียน
สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ทีÉกาํหนด แต่ขาดความหลากหลาย การ
วดัและประเมินผลผูเ้รียนยงัไม่ครอบคลุมด้านความรู้ ทกัษะ
และคุณลักษณะทีÉพึงประสงค์ของผูเ้รียนมีการประเมินการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง มีเกณฑ์การประเมินผลงานชิÊนงานของ
ผูเ้รียนครอบคลุมตามมาตรฐานหรือเป้าหมายการเรียนรู้ แต่ขาด
การนาํผลการประเมินไปใชป้รับปรุงและพฒันาการเรียนรู้ และ
สะท้อนผลสู่ผูเ้ รียนเพืÉอการพัฒนา  มีร่องรอยหลักฐานเชิง
ประจกัษ์ทีÉชัดเจนในตวัชีÊ วดัใน 1,2,3  และ  4  ขาดร่องรอย
หลกัฐานทีÉชดัเจนในตวัชีÊวดัทีÉ  5 

 

ระดบั  5 
 
 

มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ทีÉ
ก ําหนดทีÉหลากหลายวิ ธี   การวัดและประเมินผลผู ้เ รียน
สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ทีÉกาํหนด  แต่ขาดความหลากหลาย  
การวดัและเมินผลผูเ้รียนยงัไม่ครอบคลุมด้านความรู้  ทกัษะ
และคุณลักษณะทีÉ พึงประสงค์ของผู ้เ รียน มีการนําผลการ
ประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้   มีร่องรอย
หลกัฐานเชิงประจกัษที์ÉชดัเจนและครอบคลุมทุกตวัชีÊวดั  

 

 
วธีิการประเมนิ/หลกัฐานร่องรอย 
 1. การสัมภาษณ์  ครู  ผูบ้ริหาร  นกัเรียน  เพืÉอนครูและหวัหนา้กลุ่มสาระ 
 2. สงัเกตกระบวนการจดัการเรียนรู้ 
 3. ตรวจเอกสาร  ดงัต่อไปนีÊ  
 - แผนการจดัการเรียนรู้ 
 - ผลสมัฤทธิÍ และผลงานของนกัเรียน 
 - รายงานการสร้างและหาดคุณภาพของเครืÉองมือวดัผลการเรียนรู้ 
 - เครืÉองมือวดัผลประเภทต่าง ๆ  
 - รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 
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คุณลกัษณะทีÉ  4  สามารถวพิากษ์  ไตร่ตรอง  ปรับความคดิเห็นและมมุีมมองทีÉแปลกใหม่   
ลึกซึÊงหลายมุมมองและน่าเชืÉอถือในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการสร้างความ
ร่วมมอืกบัชุมชนเพืÉอนําไปสู่การปฏิบัติได้ในสถานการณ์จริง 
 

ตวัชีÊวดั 4.1 มีความสามารถในการวเิคราะห์สถานการณ์การเรียนตามแนวปฏิรูปการศึกษาจากหลาย
มุมมอง 
คาํอธิบาย: มีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์การจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็น
สําคญั การเปลีÉยนแปลงวิธีการจดัการเรียนรู้ของครู  การใช้สืÉอนวตักรรมและเทคโนโลยีในการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  รวมถึงการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
 
ประเดน็การพจิารณา 

1. การวิเคราะห์การจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในดา้น  
รูปแบบ  เทคนิค วิธีการสอน การใช้สืÉอและนวตักรรมการสอนและการวดัและประเมินผลการ
จดัการเรียนรู้ 

 
คาํอธิบายในแต่ละระดบัคะแนน  (Rubric) 

ระดบัคะแนน คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ คะแนนทีÉได้ 
ระดบั  1 จดัการเรียนรู้ของครู  การใชสื้Éอ  นวตักรรมและเทคโนโลยีใน

การจดัการเรียนรู้ตามแนวการปฏิรูปการศึกษา และการวดัและ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

 

ระดบั  2 การวิเคราะห์การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาในดา้นการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั  และดา้น
การเปลีÉยนแปลงวิธีการสอนของครูทีÉชัดเจนและขาดการ
วิเคราะห์สถานการณ์ดา้นการใชสื้Éอ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ในการจดัการเรียนรู้  และการวดัและประเมินผลการจดัการ
เรียนรู้และแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และขาดการยกตวัอยา่ง
ทีÉเหมาะสมและสอดคลอ้ง 

 

ระดบั  3 การวิเคราะห์การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาในดา้นการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัและดา้นการ
เปลีÉยนแปลงวิธีกานสอนของครู ดา้นการใชสื้Éอนวตักรรม  และ 
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ระดบัคะแนน คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ คะแนนทีÉได้ 
 เทคโนโลยกีารจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาทีÉ

ชัดเจน แต่ขาดการวิเคราะห์สถานการณ์การวดัและขาดการ
ยกตวัอยา่งทีÉเหมาะสมและสอดคลอ้ง 

 

ระดบั  4 การวิเคราะห์การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาในดา้นการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และดา้นการ
เปลีÉยนแปลงวิธีการสอนของครูทีÉชดัเจน แต่ขาดการวิเคราะห์
สถานการณ์การวดัและขาดการยกตัวอย่างทีÉ เหมาะสมและ
สอดคลอ้ง 

 

ระดบั  5 การวิเคราะห์การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาในดา้นการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัและดา้นการ
เปลีÉยนแปลงวิธีการสอนของครู ดา้นการใชสื้Éอ  นวตักรรมและ
เทคโนโลยีในการจัดการเ รียนรู้ตามแนวทางการปฏิ รูป
การศึกษาทีÉชัดเจน  ถูกต้องและเหมาะสมมีการยกตวัอย่างทีÉ
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัตวัชีÊวดัทัÊง  4  ตวัชีÊวดั 

 

วธีิการประเมนิ/หลกัฐานร่องรอย 
 1. การสัมภาษณ์  ครู  ผูบ้ริหาร  เพืÉอนครูและหวัหนา้กลุ่มสาระ 
 2. ตรวจเอกสาร  ดงัต่อไปนีÊ  
     - รายงานผลการวิเคราะห์สถานการณ์ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา 
     - แผนการจดัการเรียนรู้ 
     - บนัทึกการนิเทศภายใน 
     - ผลงานทางวิชาการ  เช่น  บทความ  เอกสารประกอบการสอน 
     - ผลงานนกัเรียน 
 

คุณลักษณะทีÉ  5  เข้าใจและเห็นอกเห็นใจผู้ อืÉนทัÊงเพืÉอนร่วมงานและผู้ เรียน มีมนุษย
สัมพนัธ์ทีÉดแีละช่วยให้ผู้เรียนให้ได้รับการพฒันาอย่างเตม็ความสามารถ 
 
ตัวชีÊวัด 5.1: สามารถเข้าใจความรู้สึกของผู้อืÉนหรือเข้าใจการมองโลกของผู้อืÉน และอยู่ร่วมกับผู้อืÉน
ได้อย่างมคีวามสุข  รวมถงึช่วยผู้อืÉนและผู้เรียนให้ได้รับการพฒันาอย่างเต็มตามความสามารถ 
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คาํอธิบาย:  เขา้ใจผูอื้Éนรู้จกัเอาใจเขามาใส่ใจเรามีความเห็นอกเห็นใจผูอื้Éนอยา่งถูกตอ้ง  เหมาะสม  
ตรงตามความรู้สึกของเขาและสามารถแสดงความรู้สึกนัÊนแทนผูอื้Éนไดอ้ยา่งเหมาะสม  รวมถึงช่วย
ผูอื้Éนใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ความสามารถ 
 
ประเดน็การพจิารณา 

1) ความพึงพอใจต่อผูอื้Éน 
 2) การแสดงความชืÉนชมต่อความสาํเร็จของผูอื้Éน  หรือต่อความคิดเห็นของผูอื้Éน 
 3) วิเคราะห์เพืÉอคน้หาขอ้บกพร่องของผูอื้Éนและหาวิธีการแกไ้ขขอ้บกพร่องนัÊน ๆ  
 4) การเป็นสมาชิกของกลุ่มในฐานะผูน้าํ  และผูต้ามทีÉดี 
 
คาํอธิบายในแต่ละระดบัคะแนน  (Rubric) 

ระดบัคะแนน คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ คะแนนทีÉได้ 
ระดบั  1 มีระดบัความพึงพอใจต่อผูอื้Éนในระดบันอ้ยทีÉสุด ขาดการแสดง

ความชืÉนชมต่อความสาํเร็จของผูอื้Éน  หรือต่อความคิดเห็นของ
ผูอื้Éนและขาดการวิเคราะห์เพืÉอหาขอ้บกพร่องของผูอื้Éน รวมถึง
ขาดคุณลกัษณะของการเป็นสมาชิกของกลุ่มในฐานะผูน้าํและ
ผูต้ามทีÉดี 

 

ระดบั  2 มีระดับความพึงพอใจต่อผูอื้Éนอยู่ในระดับน้อย มีการแสดง
ความชืÉนชมต่อความสาํเร็จของผูอื้Éนอยู่ในระดบัน้อย และการ
วิเคราะห์เพืÉอหาขอ้บกพร่องของผูอื้Éน รวมถึงคุณลกัษณะของ
การเป็นสมาชิกของกลุ่มในฐานะผูน้าํผูต้ามทีÉดีอยูใ่นระดบันอ้ย 

 

ระดบั  3 มีระดบัความพึงพอใจต่อผูอื้Éนอยูใ่นระดบัปานกลางมีการแสดง
ความชืÉนชมต่อความสาํเร็จของผูอื้Éนอยูใ่นระดบัปานกลาง และ
มีการวิเคราะห์เพืÉอหาขอ้บกพร่องของผูอื้Éน รวมถึงคุณลกัษณะ
ของการเป็นสมาชิกของกลุ่มในฐานะผูน้าํและผูต้ามทีÉดีอยู่ใน
ระดบัปานกลาง   

 

ระดบั  4 มีระดบัความพึงพอใจต่อผูอื้Éนอยู่ในระดบัมากการแสดงความ
ชืÉนชมต่อความสําเร็จของผูอื้Éนอยู่ในระดบัมากและวิเคราะห์
เพืÉอหาขอ้บกพร่องของผูอื้Éน รวมถึงคุณลกัษณะของการเป็น
สมาชิกของกลุ่มในฐานะผูน้าํและผูต้ามทีÉดีอยูใ่นระดบัมาก 
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ระดบัคะแนน คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ คะแนนทีÉได้ 
ระดบั  5 มีระดบัความพึงพอใจต่อผูอื้Éนอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด มีการแสดง

ความชืÉนชมต่อความสาํเร็จของผูอื้Éนอยูใ่นระดบัมากทีÉสุดและ มี
การวิเคราะห์เพืÉอหาขอ้บกพร่องของผูอื้Éน รวมถึงคุณลกัษณะ
ของการเป็นสมาชิกของกลุ่มในฐานะผูน้าํ  และผูต้ามทีÉดีอยู่ใน
ระดบัมากทีÉสุด   

 

วธีิการประเมนิ/หลกัฐานร่องรอย 
 1. การสัมภาษณ์  ครู  ผูบ้ริหาร  เพืÉอนครูและหวัหนา้กลุ่มสาระ 
 2. ตรวจเอกสาร  ดงัต่อไปนีÊ  
 - รายงานผลการวเิคราะห์สถานการณ์ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา 
 - แผนการจดัการเรียนรู้ 
 - บนัทึกการนิเทศภายใน 
 - ผลงานทางวชิาการ  เช่น  บทความ  เอกสารประกอบการสอน 
 3. การประเมินตนเอง 
 

คุณลกัษณะทีÉ  6  เข้าใจจุดอ่อน  จุดแขง็ของตนเองในด้านการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน
และการทาํวจิัยเพืÉอแก้ปัญหาและพฒันาตนเอง 
 

ตัวชีÊวัดทีÉ  6.1  ความสามารถในการวิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็งในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของตนเองและการทาํวจิยัเพืÉอแก้ปัญหาและพฒันาตนเอง 
คาํอธิบาย:  ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้มีความสามารถในการวิเคราะห์ จุดแขง็  
จุดอ่อนของตนเองในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในประเด็นการกาํหนดรูปแบบและ
เทคนิควิธีการสอนการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ การออกแบบการเรียนรู้ และการบูรณาการสาระ
การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของผูเ้รียนและทาํวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเอง 
 

ประเดน็การพจิารณา 
1)  การวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อนของตนเองในดา้นเทคนิคและวิธีการจดัการเรียนรู้ 

1.1 การกาํหนดรูปแบบ   
1.2 การวิเคราะห์แผนการจดัการเรียนรู้ 
1.3 การออกแบบการจดัการเรียนรู้และการวางแผนการจดัการเรียนรู้ 
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1.4 การบูรณาการสาระการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัวิธีชีวิตของผูเ้รียนรู้ 
1.5 การทาํวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเอง 

 
คาํอธิบายในแต่ละระดบัคะแนน  (Rubric) 

ระดบัคะแนน คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ คะแนนทีÉได้ 
ระดบั 1 

 
 
 
 

ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์จุดอ่อนของตนเองในดา้น
การกาํหนดรูปแบบเทคนิค  และวิธีการจัดการเรียนรู้  การ
ออกแบบและวางแผนการจดัการเรียนรู้และบูรณาการสาระ
การเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของผูเ้รียนและการทาํวิจยั
เ พืÉ อแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองอยู่ ในระดับน้อยทีÉ สุด  
วิเคราะห์ไม่ตรงประเด็นและขาดหลักฐานหรือร่องรอยทีÉ
แสดงถึงความสามารถตามตวัชีÊวดั 

 

ระดบั 2 
 

ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์จุดอ่อนของตนเองในดา้น
การกําหนดรูปแบบเทคนิค  และวิ ธีการจัดการ เ รียน รู้  
การออกแบบและวางแผนการจดัการเรียนรู้และบูรณาการ
สาระการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของผูเ้รียนและการทาํ
วิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเองอยูใ่นระดบันอ้ย  วิเคราะห์
ไม่ตรงประเด็นและขาดหลักฐานหรือร่องรอยทีÉแสดงถึง
ความสามารถตามตวัชีÊวดั 

 

ระดบั 3 
 
 
 

 

ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์จุดอ่อนของตนเองในดา้น
การกําหนดรูปแบบเทคนิค   และวิ ธีการจัดการเ รียนรู้  
การออกแบบและวางแผนการจดัการเรียนรู้และบูรณาการ
สาระการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของผูเ้รียนและการทาํ
วิจัยเพืÉอแก้ปัญหาและพฒันาตนเองอยู่ในระดบัปานกลาง  
วิเคราะห์ไม่ตรงประเด็นและมีหลกัฐานหรือร่องรอยทีÉแสดง
ถึงความสามารถตามตวัชีÊวดัแต่ไม่ครบสมบูรณ์ 
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ระดบัคะแนน คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ คะแนนทีÉได้ 
ระดบั 4 

 
ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์จุดอ่อนของตนเองในดา้น
การกําหนดรูปแบบเทคนิค  และวิ ธีการจัดการ เ รียน รู้  
การออกแบบและวางแผนการจดัการเรียนรู้และบูรณาการ
สาระการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของผูเ้รียนและการทาํ
วิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก  วิเคราะห์
ไดต้รงประเด็นเป็นส่วนใหญ่และมีหลกัฐานหรือร่องรอยทีÉ
แสดงถึงความสามารถตามตวัชีÊ วดัแต่ไม่ครบ ยงัขาดเพียง
บางส่วน 

 

ระดบั 5 ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์จุดอ่อนของตนเองในดา้น
การกําหนดรูปแบบเทคนิค  และวิ ธีการจัดการ เ รียน รู้  
การออกแบบและวางแผนการจดัการเรียนรู้และบูรณาการ
สาระการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของผูเ้รียนและการทาํ
วิจัยเพืÉอแก้ปัญหาและพฒันาตนเองอยู่ในระดับมากทีÉสุด  
วิเคราะห์ไดต้รงประเด็นและมีหลกัฐานหรือร่องรอยทีÉแสดง
ถึงความสามารถตามตวัชีÊวดัครบสมบูรณ์ 

 

 
วธีิการประเมนิ/หลกัฐานร่องรอย 
 1. การสัมภาษณ์ครู ผูบ้ริหาร  เพืÉอนครู และประเมินตนเอง 
 2. การสังเกต  กระบวนการจดัการเรียนรู้ ตรวจเอกสารต่อไปนีÊ  
 - แผนการจดัการเรียนรู้ 
 - หลกัสูตรสถานศึกษา 
 - โครงการทีÉเกีÉยวกบัการวิจยัเพืÉอพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 - บนัทึกการเรียนรู้หลงัการเขา้รับการอบรม 
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แบบสังเกตเพืÉอประเมนิคุณลกัษณะ 
ความเป็นครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 

(คุณลกัษณะทีÉ 3) 
 
ผู้สังเกต................................................................................................................................................ 
ผู้รับการสังเกต .................................................................................................................................... 
โรงเรียน .............................................................................................................................................. 
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา .............................................................................................................. 

 
คาํชีÊแจง 

1. ใหผู้ส้งัเกตดาํเนินการสังเกตครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
ในการปฏิบติัการเรียนการสอนในโรงเรียน 

2. ประเมินผลการสงัเกตตามคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น 
การจดัการเรียนรู้ 5 ระดบัคะแนน ดงันีÊ  
  

5  หมายถึง  มีคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้อยูใ่น
ระดบั  มากทีÉสุด 

4  หมายถึง  มีคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้อยูใ่น
ระดบั  มาก 

3  หมายถึง  มีคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้อยูใ่น 
ระดบั  ปานกลาง 

2  หมายถึง  มีคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้อยูใ่น
ระดบั  นอ้ย 

1  หมายถึง  มีคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้อยูใ่น
ระดบั  นอ้ยทีÉสุด 
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รายการสังเกต 

ระดบัคุณลกัษณะความเป็นครูผู้นําการ
เปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 
1) มีการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ได้
อยา่งมีระบบ โดยมีองคป์ระกอบทีÉสอดคลอ้งกนั 

     

2) มีการใชเ้ทคนิควิธีสอนทีÉหลากหลาย และเนน้
การปฏิบติัจริง เพืÉอใหผู้เ้รียนคิดเป็น ทาํเป็น และ
แกปั้ญหาได ้

     

3) มีการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการ
เรียนรู้เตม็ตามศกัยภาพ 

     

4) มีการจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตาม
ความสามารถและความสนใจ 

     

5) มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการ
พฒันาการเรียนรู้ของตนเองและผูอื้Éน 

     

6) มีการใชสื้Éอการเรียนรู้ทีÉหลากหลายและ
เหมาะสมกบัเนืÊอหาสาระและผูเ้รียน 

     

7) มีการวดัและประเมินผลผูเ้รียนครอบคลุม
ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์

     

8) มีการประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง      
9) มีการนาํผลการประเมินไปใชป้รับปรุงและ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ 
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ภาคผนวก ข 

ค่าสถติิคุณภาพของเครืÉองมอืทีÉใช้ในการวจิยั 
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ตารางทีÉ 54 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสมัภาษณ์การเกบ็ขอ้มูลเพืÉอการวจิยั 
ประเดน็ 

การสัมภาษณ์ 
คะแนนของผู้เชีÉยวชาญคนทีÉ ∑R IOC 

1 2 3 4 5 
ขอ้ 1 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ 2 0 1 1 0 1 3 0.6 
ขอ้ 3 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ 4 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ 5 0 1 1 1 1 4 0.8 
ขอ้ 6 1 1 1 1 1 5 1 

รวม 27 5.4 
เฉลีÉย 4.5 0.9 

 
ตารางทีÉ 55 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามขอ้มูลเพืÉอการวิจยั 

ด้าน/ข้อทีÉ คะแนนของผู้เชีÉยวชาญคนทีÉ ∑R IOC 

1 2 3 4 5 
ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลพืÊนฐานของ
ผูต้อบแบบสอบถาม 

1) 

 
 

1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

5 

 
 
1 

2) 1 1 1 0 1 4 0.8 
3) 1 1 1 1 1 5 1 
4) 1 1 1 1 1 5 1 

ตอนทีÉ 2 คุณลกัษณะความ
เป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ 

1) 

 
 

1 

 
 
0 

 
 

1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

4 

 
 

0.8 

2) 1 1 1 1 1 5 1 
3) 1 1 1 1 1 5 1 
4)  1 1 1 1 1 5 1 
5) 1 0 1 1 1 4 0.8 
6) 1 1 1 1 1 5 1 
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ตารางทีÉ 55 (ต่อ) 
ด้าน/ข้อทีÉ คะแนนของผู้เชีÉยวชาญคนทีÉ ∑R IOC 

1 2 3 4 5 
ตอนทีÉ 3 รูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมครูผูน้าํฯ 

หลกัการ 
1) 

 
 

 
1 

 
 

 
1 

 
 

 
1 

 
 

 
1 

 
 

 
1 

 
 
 

5 

 
 
 
1 

2) 1 1 1 1 1 5 1 
3) 1 1 1 1 0 4 0.8 
4) 1 1 1 1 1 5 1 
5) 1 1 1 1 1 5 1 
6) 1 1 1 1 1 5 1 
7) 1 1 1 1 1 5 1 
วตัถุประสงค ์
1) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

1.1) 1 1 1 1 1 5 1 
1.2) 1 1 1 1 1 5 1 
1.3) 1 1 1 1 1 5 1 
1.4) 1 1 1 1 1 5 1 
1.5) 1 1 1 1 1 5 1 
1.6) 1 1 1 1 1 5 1 
1.7) 1 1 1 1 1 5 1 
2) 1 1 1 1 1 5 1 
3) 0 1 1 1 1 4 0.8 
4) 1 1 1 1 1 5 1 
การวดัและประเมินผล 
1) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

2) 1 1 1 1 1 5 1 
3) 1 1 0 1 1 4 0.8 
4) 1 1 1 1 1 5 1 
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ตารางทีÉ 55 (ต่อ) 
ด้าน/ข้อทีÉ คะแนนของผู้เชีÉยวชาญคนทีÉ ∑R IOC 

1 2 3 4 5 
4.3) 1 1 1 1 1 5 1 

4.4) 1 1 1 1 1 5 1 

4.5) 0 1 1 1 1 4 0.8 

4.6) 1 1 1 1 1 5 1 

4.7) 1 1 1 1 1 5 1 

4.8) 1 1 1 1 1 5 1 

เนืÊอหาในรูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรม 

1) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

2) 1 1 1 1 1 5 1 
2.1) 0 1 1 1 1 4 0.8 
2.2) 1 1 1 1 1 5 1 
2.3) 1 1 1 1 1 5 1 
2.4) 1 0 1 1 1 4 0.8 
2.5) 1 1 1 1 1 5 1 
2.6) 1 1 1 1 1 5 1 
2.7) 1 1 1 1 1 5 1 

กิจกรรมการอบรม 
1) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

2) 1 1 1 1 1 5 1 
3) 1 1 1 1 1 5 1 
4) 0 1 1 1 1 4 0.8 
5) 1 1 1 1 1 5 1 
6) 1 1 1 1 1 5 1 
7) 1 1 1 1 1 5 1 
8) 1 1 0 0 1 3 0.6 
9) 1 1 1 1 1 5 1 
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ตารางทีÉ 55 (ต่อ) 

ด้าน/ข้อทีÉ คะแนนของผู้เชีÉยวชาญคนทีÉ ∑R IOC 

1 2 3 4 5 
บทบาทของวทิยากร 
1) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

2) 1 1 1 1 1 5 1 

3) 1 0 1 1 1 4 0.8 

4) 1 1 1 1 1 5 1 

5) 1 1 1 1 1 5 1 

6) 1 1 1 1 1 5 1 
7) 1 1 1 1 1 5 1 
บทบาทของผูเ้ขา้รับการ

อบรม 
1) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

2) 1 1 1 1 1 5 1 
3) 1 1 1 1 1 5 1 
4) 1 1 1 0 1 4 0.8 
5) 1 1 1 1 1 5 1 
6) 1 1 1 1 1 5 1 
7) 1 1 1 1 1 5 1 
8) 1 1 1 0 1 4 0.8 
9) 1 1 1 1 1 5 1 
10) 1 1 1 1 1 5 1 

รวม 370 75.2 
เฉลีÉย 4.805 0.976 
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ตารางทีÉ 56 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบประเมินโครงร่างรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครู 
     ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ สาํหรับครูในภูมิเขตการศึกษาของ 
     มหาวิทยาลยัราชภฏั 
รายการประเมนิ คะแนนของผู้เชีÉยวชาญคนทีÉ ∑R IOC 

1 2 3 4 5 
1. ปัญหาและความจาํเป็นของ
หลกัสูตร 

1.1)  

 
0 

 
1 

 
1 

 
0 

 
1 

 
3 

 
0.6 

1.2) 1 1 1 1 1 5 1 

1.3) 1 1 1 1 1 5 1 

2. หลกัการของหลกัสูตร 
2.1) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

2.2) 1 1 1 1 1 5 1 

2.3) 1 1 1 1 1 5 1 

3. เป้าหมายของหลกัสูตร 
3.1) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

3.2) 1 0 1 1 0 3 0.6 

3.3) 1 1 1 1 1 5 1 

4. จุดประสงคข์องหลกัสูตร 
4.1) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

4.2) 1 1 1 0 1 4 0.8 

4.3) 1 1 1 1 1 5 1 

4.4) 1 1 1 1 1 5 1 

5. เนืÊอหาของหลกัสูตร 
5.1) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

5.2) 1 1 1 1 1 5 1 

5.3) 1 0 1 1 1 4 0.8 

6. กิจกรรมการฝึกอบรม 
6.1)  

 
1 

 
0 

 
1 

 
1 

 
0 

 
3 

 
0.6 

6.2) 1 1 1 1 1 5 1 
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ตารางทีÉ 56 (ต่อ) 
รายการประเมนิ คะแนนของผู้เชีÉยวชาญคนทีÉ ∑R IOC 

1 2 3 4 5 
6.3) 1 1 1 1 1 5 1 

7. สืÉอประกอบการฝึกอบรม 
7.1) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

7.2) 1 1 1 1 1 5 1 

7.3) 1 1 1 1 1 5 1 

8. การประเมินผลหลกัสูตร 
8.1) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

8.2) 0 1 1 0 1 3 0.6 

8.3) 1 1 1 1 1 5 1 

รวม 113 22.6 

เฉลีÉย 4.52 0.904 

 
ตารางทีÉ 57 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัคุณลกัษณะ 
                   ความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 

ข้อคาํถาม คะแนนของผู้เชีÉยวชาญคนทีÉ ∑R IOC 

1 2 3 4 5 
1 1 1 1 1 1 5 1 
2 1 1 1 1 1 5 1 
3 1 1 1 1 1 5 1 
4 1 1 1 1 1 5 1 
5 1 1 1 1 1 5 1 
6 1 1 1 1 1 5 1 
7 1 0 1 1 1 4 0.8 
8 1 1 1 1 1 5 1 
9 1 1 1 1 1 5 1 

10 1 1 1 1 1 5 1 
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ตารางทีÉ 57 (ต่อ) 
ข้อคาํถาม คะแนนของผู้เชีÉยวชาญคนทีÉ ∑R IOC 

1 2 3 4 5 
11 1 1 1 1 1 5 1 

12 1 1 1 1 1 5 1 

13 1 1 1 0 1 4 0.8 

14 1 1 1 1 1 5 1 

15 1 1 1 1 1 5 1 

16 1 1 1 1 1 5 1 

17 1 1 1 1 1 5 1 

18 1 1 1 1 1 5 1 

19 1 1 1 1 1 5 1 

20 1 1 1 1 1 5 1 

21 1 1 1 1 1 5 1 
22 1 1 1 1 1 5 1 
23 1 1 0 1 1 4 0.8 
24 1 1 1 1 1 5 1 
26 1 1 1 1 1 5 1 
27 1 1 1 1 1 5 1 
28 1 1 1 1 1 5 1 
29 1 1 1 1 1 5 1 
30 0 1 1 1 1 4 0.8 
31 1 1 1 1 1 5 1 
32 1 1 1 1 1 5 1 
33 1 1 1 1 1 5 1 
34 1 1 1 1 1 5 1 
35 1 1 1 1 1 5 1 
36 0 1 1 1 1 4 0.8 
37 1 1 1 1 1 5 1 
38 1 1 1 1 1 5 1 
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ตารางทีÉ 57 (ต่อ) 
ข้อคาํถาม คะแนนของผู้เชีÉยวชาญคนทีÉ ∑R IOC 

1 2 3 4 5 
39 1 1 1 1 1 5 1 

40 1 1 1 1 1 5 1 

รวม 195 39 

เฉลีÉย 4.875 0.975 
 

ตารางทีÉ 58  แสดงค่าความยากง่าย (p) และค่าอาํนาจจาํแนก (r) ของแบบทดสอบวดัความรู้  
                   ความเขา้ใจเกีÉยวกบัคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
ขอ้ทีÉ Ru Rl P r ขอ้ทีÉ Ru Rl P r 

1 13 3 0.38 0.50 21 18 6 0.60 0.70 
2 13 5 0.48 0.45 22 14 9 0.58 0.35 
3 15 8 0.48 0.35 23 16 6 0.55 0.50 
4 14 8 0.58 0.30 24 15 4 0.48 0.55 
5 14 6 0.55 0.40 25 15 2 0.43 0.65 
6 13 5 0.45 0.50 26 13 5 0.45 0.30 
7 14 4 0.45 0.50 27 14 2 0.40 0.60 
8 17 6 0.58 0.45 28 15 5 0.50 0.60 
9 18 4 0.55 0.70 29 13 5 0.45 0.50 

10 14 9 0.58 0.35 30 15 4 0.48 0.45 
11 15 8 0.50 0.45 31 18 5 0.58 0.65 
12 14 7 0.58 0.25 32 15 8 0.58 0.35 
13 13 8 0.53 0.35 33 14 7 0.53 0.45 
14 14 7 0.53 0.45 34 18 4 0.55 0.70 
15 19 7 0.53 0.60 35 15 7 0.55 0.40 
16 17 7 0.60 0.50 36 15 4 0.48 0.45 
17 15 3 0.45 0.60 37 17 8 0.58 0.45 
18 17 6 0.58 0.55 38 14 7 0.63 0.45 
19 18 5 0.58 0.55 39 15 4 0.53 0.45 
20 14 4 0.45 0.40 40 13 5 0.48 0.40 
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ตารางทีÉ 59 แสดงค่าความเชืÉอมัÉนของแบบทดสอบ 
ขอ้ทีÉ Ru Rl P r q pq 

1 15 8 0.58 0.35 0.43 0.24 
2 18 4 0.55 0.70 0.45 0.24 
3 17 7 0.60 0.50 0.40 0.24 
4 17 6 0.58 0.55 0.43 0.24 
5 14 4 0.45 0.40 0.55 0.24 
6 14 9 0.58 0.35 0.43 0.24 
7 15 4 0.48 0.55 0.53 0.24 
8 13 5 0.45 0.50 0.55 0.24 
9 18 6 0.58 0.45 0.43 0.24 
10 14 9 0.58 0.35 0.43 0.24 
11 14 2 0.40 0.60 0.60 0.24 
12 13 5 0.45 0.50 0.55 0.24 
13 17 8 0.58 0.45 0.38 0.23 
14 15 4 0.53 0.45 0.53 0.24 
15 12 3 0.45 0.55 0.63 0.23 
16 13 5 0.48 0.45 0.53 0.24 
17 14 8 0.58 0.30 0.45 0.24 
18 15 8 0.50 0.45 0.43 0.24 
19 13 8 0.53 0.35 0.48 0.24 
20 19 7 0.53 0.60 0.35 0.24 
21 18 5 0.58 0.65 0.43 0.24 
22 14 7 0.53 0.45 0.48 0.24 
23 15 7 0.55 0.40 0.45 0.24 
24 15 3 0.45 0.60 0.55 0.24 
25 18 5 0.58 0.55 0.43 0.24 
26 18 6 0.60 0.70 0.40 0.24 
27 16 6 0.55 0.50 0.45 0.24 
28 15 2 0.43 0.65 0.58 0.24 
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ตารางทีÉ 59 (ต่อ) 
ขอ้ทีÉ Ru Rl P r q pq 
29 14 4 0.45 0.50 0.55 0.24 
30 18 4 0.55 0.70 0.45 0.24 
31 13 5 0.45 0.30 0.55 0.24 
32 15 5 0.50 0.60 0.50 0.25 
33 15 4 0.48 0.45 0.53 0.24 
34 14 7 0.63 0.45 0.48 0.24 
35 13 5 0.48 0.40 0.55 0.24 
36 13 3 0.38 0.50 0.60 0.24 
37 15 8 0.48 0.35 0.43 0.24 
38 14 6 0.55 0.40 0.50 0.25 
39 14 7 0.58 0.25 0.48 0.24 
40 14 7 0.53 0.45 0.48 0.24 

∑pq 9.81 
 
ค่าความเชืÉอมัÉนของแบบทดสอบนีÊ เท่ากบั 0.93 

การหาความเชืÉอมัÉนของแบบทดสอบความรู้ ความเขา้ใจ เกีÉยวกบัคุณลกัษณะความเป็น
ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยใชสู้ตร KR20 ของ Kuder-Richardson 
 

 

จากสูตร  ru   =      

 

 S2   =   

 
หาค่า  S2  เมืÉอ  N = 40, ∑X2 = 22,409,  = (827)2 

 

แทนค่า  =      

 



440 
 

 
 

   =     

 

   =     

 
  S2 =   126.94 
 
แทนค่าเมืÉอ    K = 40,   = 9.81, S2 = 126.94 
 

  ru   =      

 
  ru    =   0.93 
 
ค่าความเชืÉอมัÉนของแบบทดสอบวดัความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัคุณลกัษณะความเป็นครู

ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ฉบบันีÊ มีค่าเท่ากบั  0.93 
 

ตารางทีÉ 60 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบทดสอบคุณลกัษณะทีÉ 1 อธิบายแนวคิดและ 
       ทฤษฏีครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเขา้ใจ ละเอียด สมบูรณ์  
                   และเสนอเหตุผลสนบัสนุนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ชดัเจน 
แบบทดสอบข้อทีÉ คะแนนของผู้เชีÉยวชาญคนทีÉ ∑R IOC 

1 2 3 4 5 
1 1 1 1 1 1 5 1 
2 0 1 1 1 1 4 0.8 
3 1 1 1 1 1 5 1 
4 1 1 1 1 1 5 1 

รวม 19 3.8 
เฉลีÉย 4.75 0.95 
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ตารางทีÉ 61  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบทดสอบคุณลกัษณะทีÉ 2 มีความสามารถในการ 
                   ตีความเชืÉอมโยงและเรียบเรียงเรืÉองราวต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสภาพปัญหาในเรืÉองของ 
                   การบริหารจดัการชัÊนเรียนอยา่งเขา้ใจและกระจ่างชดั 

สถานการณ์/ข้อคาํถาม คะแนนของผู้เชีÉยวชาญคนทีÉ ∑R IOC 

1 2 3 4 5 
สถานการณ์ทีÉ 1 
คาํถามสถานการณ์ทีÉ 1 
ขอ้ 1. 

 
 

1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
1 

 
 
5 

 
 
1 

ขอ้ 2. 1 1 0 1 1 4 0.8 
ขอ้ 3. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ 4. 0 1 0 1 1 3 0.6 
ขอ้ 5. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ 6. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ 7. 1 1 1 1 1 5 1 

สถานการณ์ทีÉ 2 
คาํถามสถานการณ์ทีÉ 2 
ขอ้ 1. 

 
 

1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
1 

 
 
5 

 
 
1 

ขอ้ 2. 1 0 1 1 1 4 0.8 
ขอ้ 3. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ 4. 1 1 0 1 1 4 0.8 
ขอ้ 5. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ 6. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ 7. 1 1 1 1 1 5 1 

รวม 65 13 
เฉลีÉย 4.642 0.928 
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ตารางทีÉ 62  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามความพงึพอใจต่อรูปแบบหลกัสูตร 
      ฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 

ด้าน/ข้อทีÉ คะแนนของผู้เชีÉยวชาญคนทีÉ ∑R IOC 

1 2 3 4 5 
ดา้นคู่มือการฝึกอบรม 

ขอ้ทีÉ 1.  
 

1 
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

ขอ้ทีÉ 2. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 3. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 4. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 5. 1 0 1 1 1 4 0.8 
ขอ้ทีÉ 6. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 7. 0 1 1 1 1 4 0.8 
ขอ้ทีÉ 8. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 9. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 10. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 11. 0 1 0 1 1 3 0.6 
ขอ้ทีÉ 12. 1 1 1 1 1 5 1 

ดา้นกิจกรรมการฝึกอบรม 
ขอ้ทีÉ 13. 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

ขอ้ทีÉ 14. 1 1 1 1 0 4 0.8 
ขอ้ทีÉ 15. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 16. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 17. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 18. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 19. 1 1 0 1 1 4 0.8 
ขอ้ทีÉ 20. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 21. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 22. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 23 1 0 1 1 1 4 0.8 
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ตารางทีÉ 62 (ต่อ) 
ด้าน/ข้อทีÉ คะแนนของผู้เชีÉยวชาญคนทีÉ ∑R IOC 

1 2 3 4 5 
ดา้นความสามารถของวิทยากร 
ดาํเนินการฝึกอบรม 

ขอ้ทีÉ 24.  

 
 

1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

5 

 
 
1 

ขอ้ทีÉ 25. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 26. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 27. 1 1 1 0 1 4 0.8 
ขอ้ทีÉ 28. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 29. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 30. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 31. 1 1 1 1 0 4 0.8 
ขอ้ทีÉ 32. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 33. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 34. 1 1 0 1 1 4 0.8 
ขอ้ทีÉ 35. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 36. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 37. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 38. 1 1 1 1 1 5 1 

ดา้นสืÉอและอุปกรณ์ในการ 
ฝึกอบรม 

ขอ้ทีÉ 39. 

 
 

1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

5 

 
 
1 

ขอ้ทีÉ 40. 0 1 0 0 1 3 0.6 
ขอ้ทีÉ 41. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 42. 1 0 1 1 1 4 0.8 
ขอ้ทีÉ 43. 1 1 1 1 1 5 1 

ดา้นการวดัผลและประเมินผล
การฝึกอบรม 
     ขอ้ทีÉ 44. 

 
 

1 

 
 

0 

 
 

1 

 
 
0 

 
 
0 

 
 

3 

 
 

0.6 
ขอ้ทีÉ 45. 1 1 1 1 1 5 1 
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ตารางทีÉ 62 (ต่อ) 
ด้าน/ข้อทีÉ คะแนนของผู้เชีÉยวชาญคนทีÉ ∑R IOC 

1 2 3 4 5 
ขอ้ทีÉ 46. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 47. 1 0 1 1 1 4 0.8 
ขอ้ทีÉ 48. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 49. 0 1 1 1 1 4 0.8 

ดา้นสถานทีÉ 
ขอ้ทีÉ 50. 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

ขอ้ทีÉ 51. 1 1 1 1 1 5 1 
ขอ้ทีÉ 52. 1 1 1 1 1 5 1 

รวม 248 49.6 
 
ตารางทีÉ 63  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบประเมินคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

     ดา้นการจดัการเรียนรู้ จากผูเ้ชีÉยวชาญ จาํนวน 5 ท่าน 
คุณลกัษณะ/ตวับ่งชีÊ คะแนนของผู้เชีÉยวชาญคนทีÉ ∑R IOC 

1 2 3 4 5 
คุณลกัษณะทีÉ 1 
ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.2 1 1 1 1 1 5 1 
คุณลกัษณะทีÉ 2 1 0 1 1 1 4 0.8 
คุณลกัษณะทีÉ 3 
ตวัชีÊวดัทีÉ 3.1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

ตวัชีÊวดัทีÉ 3.2 1 1 1 1 1 5 1 
ตวัชีÊวดัทีÉ 3.3 1 1 0 1 1 4 0.8 
คุณลกัษณะทีÉ 4 1 1 1 1 1 5 1 
คุณลกัษณะทีÉ 5 1 1 1 1 1 5 1 
คุณลกัษณะทีÉ 6 1 1 1 1 1 5 1 

รวม 43 8.6 
เฉลีÉย 4.77 0.95 
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ตารางทีÉ 64  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสมัภาษณ์เพืÉอประเมินคุณลกัษณะความเป็นครู 
                   ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 

รายการประเมนิ คะแนนของผู้เชีÉยวชาญคนทีÉ ∑R IOC 

1 2 3 4 5 
คุณลกัษณะทีÉ 1 

ประเดน็คาํถาม 
1)  

 
 

1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

5 

 
 
1 

2) 1 0 1 1 1 4 0.8 
3) 1 1 1 1 1 5 1 

คุณลกัษณะทีÉ 2 
ประเดน็คาํถาม 
1) 

 
 

1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

5 

 
 
1 

คุณลกัษณะทีÉ 3 
ประเดน็คาํถาม 
1) 

 
 

1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

5 

 
 
1 

2) 1 1 0 1 1 4 0.8 
3) 1 1 1 1 1 5 1 
4) 1 1 1 1 1 5 1 
5) 1 1 0 1 1 4 0.8 

คุณลกัษณะทีÉ 4 
ประเดน็คาํถาม 
1) 

 
 

0 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
1 

 
 
0 

 
 

3 

 
 

0.6 
2) 1 1 1 1 1 5 1 

คุณลกัษณะทีÉ 5 
ประเดน็คาํถาม 
1) 

 
 

1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

5 

 
 
1 

2) 1 1 1 0 1 4 0.8 
3) 1 1 1 1 1 5 1 
4) 1 1 1 1 1 5 1 
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ตารางทีÉ 64 (ต่อ) 
รายการประเมนิ คะแนนของผู้เชีÉยวชาญคนทีÉ ∑R IOC 

1 2 3 4 5 
คุณลกัษณะทีÉ 6 
ประเดน็คาํถาม 

       

1) 1 1 1 1 1 5 1 

2)  1 1 1 1 1 5 1 

รวม 79 15.8 

เฉลีÉย 4.647 0.929 

 
ตารางทีÉ 65  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบประเมินความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น 

      การจดัการเรียนรู้ สาํหรับครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงประเมินตนเอง 
รายการประเมนิ คะแนนของผู้เชีÉยวชาญคนทีÉ ∑R IOC 

1 2 3 4 5 
คุณลกัษณะทีÉ 5 

1) 
 

1 
 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
4 

 
0.8 

2) 1 1 1 1 1 5 1 
3) 1 1 1 1 1 5 1 
4) 1 1 1 1 0 4 0.8 
5) 1 1 1 1 1 5 1 
6) 1 1 1 1 1 5 1 
7) 1 1 1 1 1 5 1 
8) 1 1 1 1 1 5 1 
9) 1 0 1 1 1 4 0.8 
10) 1 1 1 1 1 5 1 

คุณลกัษณะทีÉ 6 
1.1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

1.2  1 1 1 0 1 4 0.8 
1.3 1 1 1 1 1 5 1 
1.4 0 1 1 0 1 3 0.6 
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ตารางทีÉ 65 (ต่อ) 
รายการประเมนิ คะแนนของผู้เชีÉยวชาญคนทีÉ ∑R IOC 

1 2 3 4 5 
1.5 1 1 1 1 1 5 1 
1.6 1 1 1 1 1 5 1 
        

รวม 74 14.8 
เฉลีÉย 4.933 0.986 
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ภาคผนวก ค 

ตวัอย่างคู่มือการใช้รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นํา 
การเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 
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คาํนํา 
 

 คู่มือการใชรู้ปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับ
ครูในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั  เป็นเอกสารทีÉจดัทาํขึÊนเพืÉอเป็นคู่มือสาํหรับวิทยากร
และผูด้าํเนินการฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้และประกอบการวิจยั ซึÉ ง
เป็นส่วนหนึÉงของการศึกษาตามหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต ภาควิชาการจดัการ นโยบายและ
ความเป็นผูน้าํทางการศึกษา สาขาวิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 
 ในคู่มือนีÊ มีรายละเอียดเกีÉยวกบัการดาํเนินการตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมฯ แบ่งกลุ่ม
เนืÊอหาออกเป็น  4  ตอน  ประกอบดว้ย 
 ตอนทีÉ  1  การดาํเนินการตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง       
ดา้นการจดัการเรียนรู้   
 ตอนทีÉ  2  รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 ตอนทีÉ  3  หน่วยการเรียนรู้ 
 ตอนทีÉ  4  เครืÉองมือทีÉใชใ้นการฝึกอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม 
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คาํชีÊแจง 
 
 ในการดําเนินการฝึกอบรมตามรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู ้นําการเปลีÉยนแปลง                    
ด้านการจดัการเรียนรู้ ผูด้าํเนินกีÉฝึกอบรมจะต้องศึกษาคู่มือการใช้ให้เขา้ใจอย่างถ่องแท้ในทุก
รายการละเอียดทัÊง 4 ตอนก่อนดาํเนินการฝึกอบรม เพืÉอใหก้ารฝึกอบรมเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
บรรลุวตัถุประสงค์ตามทีÉกาํหนดไว  ้ในคู่มือนีÊ  ได้กาํหนดให้มีผูที้É เกีÉยวข้องใน  การพฒันา ซึÉ ง
หมายถึงผูมี้ส่วนร่วมในการพฒันาครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ ร่วมกบัผูว้ิจยั และ
ผูช่้วยวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียน รูปแบบหลกัการฝึกอบรมนีÊ  มีลกัษณะเด่น
คือ เป็นรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมทีÉเนน้ผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นสาํคญั กิจกรรมการฝึกอบรมเนน้ใหผู้ ้
เขา้รับการอบรมศึกษาคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง การทาํงานเป็นกลุ่ม ฝึกคุณลกัษณะการเป็นผูน้าํ 
และผูต้ามในกลุ่มทีÉดี วิทยากรทาํหน้าทีÉเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ในการออกแบบ 
หลกัการของหลักสูตร เป็นการบูรณาการแนวคิดการออกแบบการเรียนรู้แบบยอ้นกลับการ
ออกแบบการเรียนรู้โดยใชผ้ลลพัธ์ปลายทางเป็นฐาน ทฤษฎีการเรียนรู้ทางปัญญาสังคมและทฤษฎี
การเรียนรู้ของผูใ้หญ่ ส่วนกิจกรรมการฝึกอบรมเน้นการฝึกปฏิบติัจริง โดยการนาํสถานการณ์
ปัญหามาร่วมกนัวิเคราะห์หาสาเหตุและแนวทางแกไ้ขปัญหาในรูปแบบของการจดัการทาํโครงการ
มีกิจกรรมทีÉหลากหลาย เช่น แบ่งกลุ่มอภิปราย จดัทาํโครงงาน สาธิต วิเคราะห์ กรณีศึกษา นาํเสนอ 
ฝึกปฏิบติัในสถานการณ์จริง ศึกษาดูงานนอกสถานทีÉ เป็นตน้  
 ผูว้ิจยัหวงัเป้นอยา่งยิÉงวา่ คู่มือการใชรู้ปแบบหลกัสูตรการฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ฉบบันีÊคงจะเป็นประโยชน์ต่อผูด้าํเนินการฝึกอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรนีÊ  
และผูที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้งในการพฒันาครูเพืÉอความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้
ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุวตัถุประสงคที์ÉตัÊงไวต่้อไป  
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ตอนทีÉ  1 
 
 
 

 การดํา เ นินการฝึกอบรมตามรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู ้นําการเปลีÉยนแปลง               
ดา้นการจดัการเรียนรู้  ผูด้าํเนินการฝึกอบรมจะตอ้งศึกษาองคป์ระกอบต่าง ๆ ของรูปแบบหลกัสูตร
ใหเ้ขา้ใจอยา่งถ่องแท ้โดยเฉพาะขัÊนตอนของการฝึกอบรมในแต่ละขัÊนตอนและการดาํเนินการตาม
กิจกรรมของการฝึกอบรมในแต่ละหน่วย  เพืÉอการบรรลุวตัถุประสงคข์องรูปแบบหลกัสูตรและเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งสูงสุด  นอกจากนีÊจะตอ้งศึกษาแนวทางการดาํเนินการฝึกอบรม 
ศึกษาทาํความเขา้ใจเกีÉยวกบัลกัษณะเด่นของรูปแบบหลกัสูตร  โดยเฉพาะหลกัการของรูปแบบ
หลกัสูตรฝึกอบรม  การเตรียมตัวของผูด้าํเนินการฝึกอบรม  และผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม ซึÉ งมี
รายละเอียดต่าง ๆ  ดงัต่อไปนีÊ  
 

ข้อควรคาํนึงในการใช้รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมข้อควรคาํนึงในการใช้รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม  
 ในการจดัการฝึกอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้  ผูด้าํเนินการฝึกอบรมควรคาํนึงถึงหลกัหรือประเดน็สาํคญัในการจดัฝึกอบรม ดงันีÊ  
 1. ในการฝึกอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ จะต้องดาํเนินการอย่างเป็นลาํดบัขัÊนตอน  ก่อนอืÉนผูด้าํเนินการฝึกอบรมจะต้องศึกษา
หลกัการของรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม  ซึÉ งเน้นให้ผูเ้ขา้รับการอบรมเขา้ใจแก่นความรู้ มีความ
เขา้ใจทีÉคงทนเกีÉยวกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  สามารถปฏิบติัและเป็น
ผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา โดยผูด้าํเนินจดัอบรมจะต้องศึกษา
คุณลักษณะความเป็นครูผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ให้เข้าใจ อันจะเป็นการ
ดําเนินการตามขัÊ นตอนของการฝึกอบรมทุกขัÊนตอน เพืÉอพัฒนาครูผู ้เข้ารับการอบรมให้มี
คุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ ซึÉ งเป็นวตัถุประสงคข์องการ
ฝึกอบรมทีÉกาํหนดไว ้
 ในการจดักิจกรรมการฝึกอบรม ไดก้าํหนดกิจกรรมอย่างหลากหลายโดยแบ่งออกเป็น  2  
ระยะ  คือ  ระยะทีÉ  1  การอบรมเชิงปฏิบติัการ  ซึÉ งเป็นการอบรมภาคทฤษฎีในห้องฝึกอบรม  ซึÉ ง
เริÉมตน้ดว้ยการใหค้วามรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและการพฒันาภาวะผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลง  การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  การวิจยัในชัÊนเรียน รูปแบบการ
จดัการเรียนรู้และการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้  กิจกรรมการฝึกอบรมในระยะทีÉ  1  ใช้
กิจกรรมทีÉหลากหลาย   ซึÉ งสอดคล้องกับหลักการของรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม   ได้แก่                           

ดาํเนินการตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นํา 
การเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ ตอนทีÉ  1
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การวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา  การจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหาโดยเน้นการรับใช้สังคม การ
สังเกตตวัแบบ  การสาธิต  ฝึกปฏิบติั  การกาํกบัตนเอง  การรับรู้ความสามารถของตนเอง  การนาํ
ตนเองและศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง  การพฒันาตนเองและการบูรณาการองคค์วามรู้เพืÉอการนาํไป
ประยกุตใ์ช ้
 การอบรมระยะทีÉ  2  การนิเทศ  ติดตามผล  เป็นการฝึกอบรมภาคสนามโดยผูเ้ขา้รับการ
อบรมนําความรู้  ประสบการณ์ทีÉได้รับจากการฝึกอบรมในระยะทีÉ  1  ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบติังานจริงในสถานการณ์การสอนในชัÊนเรียน  ซึÉ งเป็นการดาํเนินการตามกิจกรรมในโครงการทีÉ
วางแผนไว  ้ โดยวิทยากรและผูว้ิจัยดาํเนินการนิเทศ  ติดตาม ให้การสอนแนะสาธิต  แนะนํา  
ช่วยเหลือในการนาํหลกัการไปสู่การปฏิบติัอย่างต่อเนืÉอง โดยใช้หลกักลัยาณมิตรนิเทศ และมี
กิจกรรมการประชุมสัมมนากลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่ตามขัÊนตอนทีÉกาํหนดไวใ้นรูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรม 
 2. ในกระบวนการฝึกอบรมตอ้งยึดผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นศูนยก์ลาง ผูเ้ขา้รับการอบรม
จะตอ้งเป็นผูมี้ส่วนร่วมอยา่งกระตือรือร้น เป็นผูล้งมือกระทาํดว้ยตนเอง ผูเ้ขา้รับการอบรมจะปฏิบติั
กิจกรรมต่าง ๆ โดยเนน้การมีปฏิสัมพนัธ์ซึÉ งกนัและกนั ไดท้าํงานร่วมกนั แลกเปลีÉยนความคิดเห็น
ซึÉ งกนัและกนั  และในระยะการฝึกอบรมภาคสนามจะตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้ขา้รับการอบรมไดมี้การ
กาํกบัและนาํตนเองในการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้มีการวางแผน กาํกบั ตรวจสอบและประเมิน
ตนเองในการดาํเนินบทบาทของครูผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้เพืÉอนาํไปสู่การพฒันาทีÉ
ย ัÉงยนืต่อไป 
 3. ในการจดัการอบรมนัÊนบรรยากาศในการฝึกอบรมควรเป็นบรรยากาศทีÉช่วยเสริมสร้าง
ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเกิดความรู้สึกผอ่นคลาย มีความสบายใจ กระตือรือร้นทีÉจะเรียนรู้ วิทยากรผูใ้ห้
การอบรมตอ้งทาํให้ผูเ้ขา้รับการอบรมเกิดความรู้สึกว่าเป็นการอบรมทีÉอบอุ่น มีความเป็นกนัเอง                
มีความรู้สึกปลอดภยั กลา้ทีÉจะแสดงออก ผูใ้ห้การอบรมต้องส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย
กระบวนการกลุ่ม เคารพให้ศกัดิÍ ศรีของความเป็นผูเ้รียนรู้ทีÉ เป็นผูใ้หญ่  มีประสบการณ์ทีÉเป็น
ประโยชนต่์อการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ซึÉงกนัและกนั 
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แนวการใช้รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมแนวการใช้รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม  
 

 1. การจดัอบรมแบ่งอออกเป็น  2  ระยะ  คือ  ระยะทีÉ  1 การอบรมเชิงปฏิบติัการเป็นการ
อบรมภาคทฤษฎีในหอ้งฝึกอบรมและมีการศึกษานอกสถานทีÉตามกิจกรรมการฝึกอบรมทีÉกาํหนดใน
หน่วยการเรียนรู้ในการอบรมระยะทีÉ 1 ใช้กิจกรรมการอบรมทีÉหลากหลาย  เช่น  การวิเคราะห์
สถานการณ์ปัญหา การจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหาโดยเนน้การรับใชส้ังคม การสังเกตตวัแบบ การ
สาธิต  ฝึกปฏิบติั  การกาํกบัตวัเอง  การรับรู้ความสามารถของตนเอง  การนาํตนเองและการศึกษา
คน้ควา้ดว้ยตนเอง  การพฒันาตนเองและการบูรณาการองคค์วามรู้เพืÉอการนาํไปประยุกตใ์ช ้ ผูน้าํ
เดินการอบรมควรศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมให้เขา้ใจ โดยเฉพาะแนวคิดและ
ทฤษฎีพืÊนฐานของรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมและองค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบหลักสูตร
ฝึกอบรมให้เขา้ใจอย่างถ่องแทก่้อนการดาํเนินการฝึกอบรม ซึÉ ง การอบรมตามรูปแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมนีÊ  เป็นการอบรมทีÉเนน้ผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นศูนยก์ลาง  เน้นการมีส่วนร่วม การนาํตนเอง 
การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง การจดัทาํโครงการและปฏิบติัตามโครงการรับใช้สังคมการจดั
บรรยากาศในการฝึกอบรมเป็นบรรยากาศทีÉช่วยเสริมสร้างให ้ผูเ้ขา้รับการอบรมรู้สึกผอ่นคลายเป็น
กนัเอง  เป็นประชาธิปไตยและกลา้แสดงออกยดึหลกัการจดัการเรียนรู้สาํหรับผูใ้หญ่ และทาํการ
ประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ก่อนการเขา้รับการอบรม 1 ครัÊ ง 
 2. แนวทางการดาํเนินการฝึกอบรมระยะทีÉ  2  การนิเทศ  ติดตามผล  เป็นการต่อยอดในการ
พฒันาและติดตามความคงอยู่ของการจดัการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการอบรมในสถานการณ์การสอน
จริง ซึÉ งเป็นการดาํเนินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางและวิธีการทีÉกาํหนดไวใ้นโครงการวิทยากร 
และผูว้ิจยัดาํเนินการออกนิเทศ  ติดตาม ประเมินตามกิจกรรมการนิเทศ 4  ระยะ ซึÉ งเป็นกิจกรรม
การนิเทศประกอบดว้ยการจดัประชุมสัมมนาก่อนการนิเทศ การสาธิต  สังเกต แนะนาํ การสัมมนา
กลุ่มยอ่ยโดยใชก้ารเรียนรู้ระหว่างปฏิบติังาน (Learning on the Jop) และการนิเทศแบบคลินิก เนน้
การมีส่วนร่วมการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและการเสริมแรงและการสัมมนากลุ่มใหญ่เพืÉอเสริมสร้างความ
เขม้แขง็ของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 3. การเสนอผลการดาํเนินงานตามโครงการของครูผูเ้ข้ารับการอบรมโดยใช้วิธีการ
ประชุมสมัมนาแลกเปลีÉยนเรียนรู้ซึÉงกนัและกนัสะทอ้นความคิดเห็น  สรุปเป็นองคค์วามรู้ใหม่  และ
การจดันิทรรศการ 
 4. บทบาทของวิทยากร  มีบทบาทเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้  เช่น  ช่วยเหลือ 
ชีÊแนะ  ประคบัประคอง  จดัสถานการณ์  กระตุน้และส่งเสริมดว้ยเทคนิควิธีต่าง ๆ เพืÉอให้ผูเ้รียนได้
มีปฏิสัมพนัธ์ในการเรียนรู้เกิดการเรียนรู้อย่างเชืÉอมโยง  มีความหมาย  และบรรลุจุดมุ่งหมายทีÉ
กาํหนดไว ้
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 5. บทบาทของผูเ้ขา้รับการอบรม  มีอิสระในการเลือกทีÉจะเรียนตามความตอ้งการทีÉแทจ้ริง
ของตนเองและมีความรับผิดชอบในการเรียน  โดยเน้นการร่วมมือกนั การลงมือปฏิบติัและการ
ยอมรับซึÉงกนัและกนั 
 6. การวดัและประเมินผลการฝึกอบรม  ในการวดัและประเมินผลการฝึกอบรมใชว้ิธีการ
และเครืÉองมือในการวดัและประเมินผลทีÉหลากหลาย  จาํแนกตามคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ในแต่ละคุณลกัษณะ  ดงันีÊ  
  

คุณลกัษณะทีÉ วธีิการวดัผลและประเมินผล 

คุณลกัษณะทีÉ  1  อธิบายแนวคิดและทฤษฎีครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเขา้ใจ  ละเอียด
สมบูรณ์และเสนอเหตุผลสนบัสนุนไดอ้ยา่งถกูตอ้งและ
ชดัเจน 

 การทดสอบและการสมัภาษณ์   

คุณลกัษณะทีÉ  2  สามารถตีความ  เชืÉอมโยง  และเรียบ
เรียงเรืÉองราวต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสภาพปัญหาเรืÉองของ
การบริหารจดัการชัÊนเรียนอยา่งเขา้ใจและกระจ่าง   

การทดสอบและการสมัภาษณ์   

คุณลกัษณะทีÉ  3 สามารถประยกุตแ์นวคิดหรือหลกัการ
ในเรืÉองการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาไปสู่
การปฏิบติัจริงอยา่งมีทกัษะคล่องแคล่วและยดืหยุน่ได้
ตามสถานการณ์โดยมุ่งถึงการบรรลุประสิทธิผล   

การตรวจเอกสารการสงัเกตและการ
สมัภาษณ์   

คุณลกัษณะทีÉ  4  สามารถวิพากษ ์ไตร่ตรอง ปรับความ
คิดเห็นและมุมมองทีÉแปลกใหม่  ลึกซึÊ งและน่าเชืÉอถือใน
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนน้การ
สร้างความร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอนาํไปสู่การปฏิบติัไดใ้น
สถานการณ์จริง   

การตรวจเอกสารและการสมัภาษณ์   

คุณลกัษณะทีÉ  5  เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผูอื้ÉนทัÊงเพืÉอน
ร่วมงานและผูเ้รียนมีมนุษยส์ัมพนัธ์ทีÉดีและช่วยให้
ผูเ้รียนใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ความสามารถ   

การตรวจเอกสาร  การสมัภาษณ์และการ
ประเมินตนเอง 

คุณลกัษณะทีÉ  6  รู้และเขา้ใจจุดอ่อน  จุดแขง็ของตนเอง
ในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  และการทาํ
วิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเอง 

การตรวจเอกสาร การประเมินตนเอง 
การสมัภาษณ์ และการบนัทึกของผูเ้ขา้
รับการอบรม 
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 เกณฑใ์นการประเมินคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  
ใชเ้กณฑด์งัต่อไปนีÊ  

4.51-5.00  หมายถึง  มีลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
                                 ดา้นการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบั  สูงทีÉสุด 
3.51-4.50  หมายถึง  มีลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
                                 ดา้นการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบั  สูง 
3.51-3.50  หมายถึง  มีลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
                                 ดา้นการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
2.51-2.51  หมายถึง  มีลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
                                 ดา้นการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบั  ตํÉา 
1.51-2.50  หมายถึง  มีลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
                                 ดา้นการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบั  ตํÉาทีÉสุด 

 ระยะเวลาในการวดัและประเมินผล  กาํหนดระยะเวลาดงันีÊ  

ระยะก่อนการทดลอง 

 1) การประเมินความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้ก่อนการอบรมระยะทีÉ  1 
 2) การประเมินคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้  6  
คุณลกัษณะ 

ระยะระหว่างการทดลอง  

1) การประเมินคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้  6  
คุณลกัษณะ  ครัÊ งทีÉ  1 
 2) การประเมินคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้  6  
คุณลกัษณะครัÊ งทีÉ  2 

3) การประเมินคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้  6  
คุณลกัษณะครัÊ งทีÉ  3 
 ในการประเมินแต่ละครัÊ ง  ควรเวน้ระยะห่างประมาณ  2  สปัดาห์ 
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ระยะหลงัการทดลอง 

 1) การประเมินความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้  หลงัการอบรมระยะทีÉ  1 
 2) การประเมินคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ทัÊง  6  ลกัษณะ 
 3) การสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้ 

แนวทางการดาํเนินการฝึกอบรมแนวทางการดาํเนินการฝึกอบรม  

 แนวทางในการดาํเนินการฝึกอบรม  มีรายละเอียดดงันีÊ  
ระยะทีÉ  1  การอบรมเชิงปฏิบัติการ  ดาํเนินการ  5  ขัÊนตอน  ดงันีÊ  

 

 ขัÊนตอนทีÉ  1  ระบุปัญหา  วเิคราะห์และทาํความเข้าใจกบัปัญหา 
 แนวทางการดาํเนินการ 
 1) วิทยากรควรใช้คาํถามกระตุน้เพืÉอให้ผูเ้ขา้รับการอบรมเกิดแนวคิดในการวิเคราะห์
ปัญหาหรือสถานการณ์ปัญหาทีÉวิทยากรนําเสนอ  เพืÉอให้ผูเ้ขา้รับการอบรมเกิดทักษะในการ
วิเคราะห์ปัญหา  และทาํความเขา้ใจกบัปัญหาอย่างชัดเจนและตรงประเด็น  โดยเชืÉอมโยงกบั
ประสบการณ์เดิมของผูเ้ขา้รับการอบรม  โดยเนน้กระบวนการคิดวิเคราะห์เชิงเหตุผล  เพืÉอใหไ้ดม้า
ซึÉ งปัญหาและสาเหตุของปัญหารวมถึงการนาํไปสู่สมมติฐานทีÉสมเหตุสมผลกบัสถานการณ์ปัญหา
นัÊน 
 2) สถานการณ์ปัญหาควรเนน้สถานการณ์ปัญหาเกีÉยวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ในปัจจุบนัทีÉสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานจริงของผูเ้ขา้รับการอบรม 
 

 ขัÊนตอนทีÉ  2  ตัÊงสมมตฐิานและศึกษาวธีิการจดัทาํโครงการเพืÉอแก้ปัญหา 
 แนวทางการดาํเนินการ 
 1) วิทยากรควรนาํเสนอตวัอยา่งการตัÊงสมมติฐานทีÉชดัเจนและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์
ปัญหาเพืÉอเสริมสร้างความเขา้ใจเกีÉยวกบัการตัÊงสมมติฐานแก่ผูเ้ขา้รับการอบรม  รวมถึงฝึกทกัษะ
การตัÊงสมมติฐานแก่ผูเ้ขา้รับการอบรม 
 2) ในการตัÊงสมมติฐานควรใชกิ้จกรรมกลุ่มและเนน้การเชืÉอมโยงความรู้และประสบการณ์
เดิมของผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นสาํคญั 
 3) ในการศึกษาวิธีการจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหาควรเนน้การอภิปรายโดยใหผู้เ้ขา้รับการ
อบรมแสดงความคิดเห็นเกีÉยวกบัวิธีการจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหาจากประสบการณ์เดิมก่อน  
และจึงกระตุน้ให้ศึกษาคน้ควา้วิธีการจากใบความรู้และสรุปกิจกรรมโดยบูรณาการประสบการณ์
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เดิมประสบการณ์ใหม่ทีÉไดจ้ากการอภิปรายและการศึกษาคน้ควา้ใบความรู้มาสรุปเป็นองคค์วามรู้
ใหม่ในเรืÉองขององคป์ระกอบและรายละเอียดของโครงการ 
 

 ขัÊนตอนทีÉ  3  ศึกษาวเิคราะห์สาระวชิาการจากแหล่งเรียนรู้และกรณีศึกษา 
 แนวทางการดาํเนินการ 
 1) วิทยากรควรจดักิจกรรมเพืÉอกระตุน้ให้ผูเ้ขา้รับการอบรมเกิดความสนใจทีÉจะเรียนรู้ใน
แนวคิด  ทฤษฎี  วิธีการหรือรูปแบบเกีÉยวกบัการเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  
โดยใชเ้ทคนิควิธีการทีÉหลากหลาย  เช่น  คาํถามกระตุน้  การให้การเสริมแรง  การเปิดโอกาสให้ผู ้
เขา้รับการอบรมไดมี้ส่วนร่วมในการเรียนรู้กระตุน้ใหมี้การคิด  วิเคราะห์ อภิปรายในประเดน็ต่าง ๆ 
ทีÉเกีÉยวขอ้ง  
 2) เนน้ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมนาํตนเองในการศึกษาคน้ควา้ตามกิจกรรมทีÉกาํหนดในรูปแบบ
หลกัสูตร  โดยมุ่งเนน้ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเป็นผูส้รุปองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
 3) ในการนาํเสนอกรณีศึกษา  หลกัการ  แนวคิด  ทฤษฎี  และรูปแบบวิธีการของการเป็นครู
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ของวิทยากร  ควรนาํเสนอตวัอยา่งทีÉเป็นรูปธรรมชดัเจน
ง่ายต่อการเขา้ใจ  และสอดคลอ้งกบัชีวิตประจาํวนัของผูเ้ขา้รับการอบรมและมีสืÉอประกอบ  เช่น               
วีดีทศัน ์ ภาพหรือพาวเวอร์พอยด ์ เป็นตน้  และมีการใชค้าํถามกระตุน้การคิดระดบัสูงเพืÉอฝึกความ
เป็นผูน้าํ  เช่น  ทาํไม  อะไร  อยา่งไร  ส่งผลกระทบต่อใครบา้ง  เป็นตน้ 
 4. การแบ่งกลุ่มผูเ้ขา้รับการอบรมในการทาํกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใชเ้ทคนิค
จิËกซอว ์ (Jigsow)  ควรแบ่งกลุ่มผูเ้ขา้รับการอบรมแบบสุ่มอยา่งง่าย เช่น การจบัสลากเพืÉอคละผูเ้ขา้
รับการอบรมให้มีความแตกต่างกนัในเรืÉองความสามารถ  ความถนดั  โรงเรียน และตาํแหน่งทาง
วิชาการ เป็นตน้ 
 5) ก่อนการดาํเนินการตามกิจกรรมรูปแบบการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใชเ้ทคนิคจิËกซอว์
ควรอธิบายลาํดบัขัÊนตอนของการทาํกิจกรรมใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเขา้ใจก่อนการดาํเนินกิจกรรม 
 6) บทบาทของวิทยากรทาํหน้าทีÉเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้  เช่น  อธิบาย
กระบวนการ  ขัÊนตอนของการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใชเ้ทคนิคจิËกซอว ์ (Jigsow) ให้ผูเ้ขา้รับการ
อบรมเขา้ใจก่อนปฏิบติักิจกรรมและเปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้รับการอบรมอภิปราย  ซักถามและแสดง
ความคิดเห็นโดยเนน้การมีส่วนร่วม 
 7. ใบความรู้ของผูเ้ชีÉยวชาญเป็นเพียงตวัอยา่งเนืÊอหาสาระทีÉเสนอแนะเท่านัÊน  ผูเ้ขา้รับการ
อบรมสามารถศึกษาคน้ควา้เพิÉมเติมจากแหล่งเรียนรู้อืÉนๆ  ได ้ หรือบูรณาการองคค์วามรู้จากการ
อภิปรายกลุ่ม  ภายใตก้ารอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของวิทยากร 
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 ขัÊนตอนทีÉ  4  วเิคราะห์และเลอืกโรงเรียนทีÉจะเข้าแก้ปัญหา 
 1) โรงเรียนทีÉนาํมาวิเคราะห์เพืÉอเขา้ไปดาํเนินการแกปั้ญหาควรเป็นโรงเรียนทีÉผูเ้ขา้รับการ
อบรมปฏิบติังานจริง 
 2) สภาพปัญหาของโรงเรียน  ตอ้งเป็นปัญหาเกีÉยวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาเท่านัÊน 
 ขัÊนตอนทีÉ  5  จดัทาํโครงการแก้ปัญหา 
 1) เนน้การทาํงานเป็นที  โดยมุ่งใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเป็นผูที้Éมีคุณลกัษณะความเป็นผูน้าํที
ในการวางแผนการจัดทาํโครงการแก้ปัญหาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา 
 2) ในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ  เนน้การมีส่วนร่วมของทุกคนทัÊงวิทยากรและผูเ้ขา้รับการ
อบรม 
 
ระยะทีÉ  2  การนิเทศ  ตดิตามผล   ดาํเนินการ 3 ขัÊนตอนดงันีÊ  
 กิจกรรมในระยะทีÉ  2  เป็นการต่อยอดในการพฒันาและติดตามความคงอยูข่องการจดัการ
เรียนรู้ในสถานการณ์การสอนจริง  เมืÉอผูเ้ขา้รับการอบรมกลบัไปดาํเนินงานตามโครงการคือการ
จดัการเรียนรู้ทีÉโรงเรียนต่อเนืÉองจากระยะทีÉ  1  มีแนวทางในการดาํเนินการตามขัÊนตอนดงันีÊ  

ขัÊนตอนทีÉ  6  ดาํเนินการตามโครงการ 
 1) ผูเ้ขา้รับการอบรมดาํเนินกิจกรรมตามโครงการ  โดยดาํเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใน
โรงเรียนทีÉกาํหนดไวใ้นขัÊนทีÉ  5 
 2) วิทยากร  และผูวิ้จยัดาํเนินการออกนิเทศ  ติดตามประเมินตามกจิกรรมการนิเทศ  3  
ระยะ  โดยเริÉ มจากการจัดประชุมสัมมนาก่อนการสังเกต  เป็นการประชุมเพืÉอวางแผนร่วมกนั                   
โดยจดัทาํสัญญาการนิเทศร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศ  ผูรั้บการนิเทศ  ครูและผูบ้ริหารโรงเรียน  โดยใน
สัญญาการนิเทศนัÊนจะเป็นการกาํหนดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น  วนัทีÉ  เวลา  พฤติกรรมการสอน  
กิจกรรมการสังเกต  แนะนาํและสาธิตการสอน  การเก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ จากการนิเทศเพืÉอ
สร้างความชดัเจนร่วมกนั  ซึÉ งการนิเทศทัÊง 3 ระยะจะมีกิจกรรมการนิเทศเหมือนกนั 
 3) การดาํเนินการนิเทศ  ติดตามผลนีÊ   เนน้หลกัการเรียนรู้ระหว่างปฏิบติังาน  (Learning  on  
the  Jop)  โดยความร่วมมือของผูบ้ริหารโรงเรียน  ครูในโรงเรียนร่วมกิจกรรมแลว้บนัทึกผลการ
สอน  ความกา้วหนา้  ปัญหาและขอ้คน้พบทีÉเกิดขึÊนระหว่างปฏิบติักิจกรรมการจดัการเรียนรู้รวมถึง
วิธีการแกปั้ญหาและผลการแกปั้ญหา  ซึÉ งในขัÊนนีÊผูด้าํเนินการโปรแกรมควรใหค้าํปรึกษา แนะนาํ  
ติดตามเป็นรายบุคคลอย่างใกลชิ้ด  การปฏิบติัตอ้งเป็นไปตามขัÊนตอนและขอ้ตกลงระหว่างกนั                
ในการให้คาํแนะนาํควรใชภ้าษาเพืÉอการสืÉอสารทีÉเขา้ใจง่าย  และมีความระมดัระวงัในการใชภ้าษา  
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ควรจดักิจกรรมใหมี้การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ซึÉงกนัและกนั  ซึÉ งการแลกเปลีÉยนอาจไม่เป็นทางการ  เช่น  
การพูดคุยระหว่างรับประทางอาหารกลางวนัร่วมกนั  หรือเวลาเชา้ก่อนทาํการสอนหรือหลงัการ
สอนก่อนเลิกเรียนในแต่ละวนั  ระหว่างครูผูน้าํด้วยกนัเอง  ครูและผูบ้ริหารโรงเรียนเพืÉอการ
สะทอ้นผลถึงสิÉงทีÉปฏิบติัดี  ปฏิบติัไดแ้ละสิÉงทีÉยงัเป็นปัญหาในการปฏิบติักิจกรรมการจดัการเรียนรู้
ใหมี้ความชดัเจนและนาํผลการสะทอ้นมารวบรวมวิเคราะห์  สรุปหาแนวทางพฒันาร่วมกนัต่อไป 
 4)  หลกัการนิเทศใชแ้นวคิดการนิเทศแบบคลินิกโดยเน้นการมีส่วนร่วม  การดาํเนินการ
อยา่งต่อเนืÉองและเป็นระบบซึÉงมีแนวทางในการนิเทศ  ดงันีÊ  
 4.1 การนิเทศเป็นไปอยา่งมีกลัยาณมิตรและทัÉวถึง  ผูนิ้เทศจะตอ้งให้การนิเทศโดยใช้
เทคนิคการนิเทศทีÉหลากหลาย  สอนแนะทัÊงทางตรงและทางออ้มแก่ผูรั้บการนิเทศ  ปฏิบติัการนิเทศ
โดยครูนิเทศครู  ผูบ้ริหารนิเทศครู  เพืÉอใหค้าํแนะนาํ  ช่วยเหลือ  แกปั้ญหาในการปฏิบติัการจดัการ
เรียนรู้ซึÉ งกนัและกนัโดยให้คณะผูรั้บการนิเทศตอ้งบนัทึกความกา้วหนา้ในระหว่างการจดักิจกรรม
การเรียนรู้  รวมถึงปัญหาในการจดัการเรียนรู้  เพืÉอทีÉจะนาํมาสัมมนาหาแนวทางในการพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ในการนิเทศลาํดบัต่อไป 
 4.2 นิเทศตามแผนดาํเนินการโปรแกรมโดยใชเ้ทคนิควิธีการนิเทศให้สอดคลอ้งกบั
กิจกรรมทีÉเกิดจากการกาํหนดร่วมกนั 
 4.3 ทุกคนไดรั้บการนิเทศ  ติดตามประเมินผลอยา่งเท่าเทียมกนั  ซึÉ งผูนิ้เทศจะตอ้งทาํ
การประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้และผลการนิเทศร่วมกนัระหว่างครูและผูบ้ริหารโรงเรียน 
แลว้นาํผลการประเมินมาปรับปรุง  และร่วมกาํหนดแนวทางพฒันาต่อเนืÉองเพืÉอให้มีความเขา้ใจทีÉ
คงทน  ซึÉ งตอ้งทาํการประเมินระหว่างดาํเนินการนิเทศและหลงัการนิเทศแลว้  โดยให้ครูผูรั้บการ
นิเทศทาํการประเมินตนเอง  ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือบุคคลทีÉไดรั้บมอบหมายทาํการประเมินทุก  2  
สปัดาห์ต่อ  1  ครัÊ ง  แลว้นาํผลการประเมินมาวิเคราะห์ร่วมกนั 
 4.4 ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและการเสริมแรงเพืÉอสร้างแรงจูงใจเพืÉอฝึกความเป็นผูน้าํในการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  โดยการจดันิทรรศการเพืÉอแลกเปลีÉยนเรียนรู้และ
นาํเสนอผลงานทีÉภูมิใจหรือผลงานทีÉเป็นแบบอยา่ง  (Best  Practice)  ของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ดา้นการจดัการเรียนรู้  ใหค้าํชมเชย  ใหเ้กียรติบตัรซึÉงมีแนวทางในการดาํเนินการคือ 
                            1) การกาํหนดกิจกรรมให้ความรู้เพิÉมเติมควรจดัในลกัษณะของการแลกเปลีÉยน
เพืÉอการสร้างเครือข่ายในการเป็นครูผูน้าํการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 
   2) ตวัชีÊ วดัและเกณฑใ์นการประเมินควรมาจากการกาํหนดร่วมกนัของผูเ้ขา้รับ
การพฒันา  โดยคาํนึงถึงความถูกตอ้งและมีความยติุธรรม  โปร่งใส 
               3) เป็นการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั  หรือสะทอ้นผลการพฒันาและเสริมแรงในเชิงบวก 
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 4) วิทยากรกาํหนดประเดน็ปัญหาในการจดัการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการอบรมทีÉยงั
ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคม์าทาํการวิเคราะห์เพืÉอกาํหนดเป็นประเดน็สมัมนาร่วมกนั 
 5) อภิปราย  เพืÉอหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาและพฒันา 
 6) ตัÊงคาํถามกระตุน้ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมแสดงความคิดเห็น 
 7) นาํเสนอผลการจดัการเรียนรู้ทีÉควรเป็นแบบอยา่งแก่ครูผูอื้Éน 
 8) ให้การเสริมแรงเพืÉอสร้างแรงจูงในในการปฏิบติังานต่อไป  เช่น  ให้การยก
ยอ่ง  ชมเชย  เป็นตน้ 

 
ขัÊนตอนทีÉ  8  เสนอผลการดาํเนินงานตามโครงการ 
1) จดัการนาํเสนอผลงานโดยการประชุม  สัมมนาและจดันิทรรศการ 
2) เนน้กิจกรรมทีÉมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ซึÉงกนัและกนั  การสะทอ้นความคิดเห็น  สรุปองค์

ความรู้ใหม่ทีÉไดรั้บ 
3) สรุปการปฏิบติัตนตามคุณลกัษณะของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้

เพืÉอใหเ้กิดความชดัเจนการปฏิบติั โดยวิทยากรกระตุน้ สอบถาม เนน้ให้คิด และใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
ใหค้าํชีÊแนะเกีÉยวกบัการนาํตนเองและการกาํกบัตนเองในการดาํเนินบทบาทของการเป็นครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้หลงัเสร็จสิÊนการอบรม 
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กาํหนดการการอบรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลง 
ด้านการจดัการเรียนรู้สําหรับครูในภูมเิขตการศึกษาของมหาวทิยาลยั 

 

วนั/เวลา หน่วยการเรียนรู้ทีÉ กจิกรรม 
1/8 ชัÉวโมง 
เวลา 
08.30 น. – 20.30 น. 

1 
เทียนแห่ง
อุดมการณ์ 

1.  พิธีเปิดอบรม  
2.  วิทยากรแนะนาํตวัเอง ชีÊแจงวตัถุประสงค์
กาํหนดการ และวิธีการในการเขา้รับการอบรม 
3.  ทดสอบก่อนการอบรม  
4.  กิจกรรม “ส่งใจใหก้นั” 
5.  นาํเสนอเนืÊอหา “แนวคิดและทฤษฎีครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้” 
6.  กิจกรรม “เทียนแห่งอุดมการณ์” 

2/6 ชัÉวโมง 
เวลา 
08.30 น. – 16.30 น. 

2 
พฒันางานดว้ยการ
ปรับเปลีÉยน 

การอบรมระยะทีÉ 1 การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 
ขัÊนทีÉ 1 ระบุปัญหา วิเคราะห์และทาํความเขา้ใจกบั
ปัญหา  
     1.  การวิเคราะห์ปัญหาการจดักิจกรรมการเรียน    
การสอน  
     2.  วิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา เรืÉอง “ปรับวิธี
เรียนเปลีÉยนวิธีสอน” และร่วมกนัตัÊงสมมติฐาน 
     3.  ฝึกปฏิบติัการวางแผนการแกปั้ญหาการเรียน
การสอนในปัจจุบนั 

3/6 ชัÉวโมง 
เวลา 
08.30 น. – 16.30 น. 

3 
พฒันาผูเ้รียนดว้ย 
โครงการ 

ขัÊนทีÉ 2 ตัÊงสมมุติฐาน ศึกษาวิธีการจดัทาํโครงการ
เพืÉอแกปั้ญหา 
     1.  เรียงลาํดบัความสาํคญัและวิเคราะห์ อภิปราย
สมมติฐาน  
     2.  อภิปรายประเดน็ปัญหาจากสถานการณ์
ปัญหา  “ปรับวิธีเรียน เปลีÉยนวิธีสอน” 
     3.  ศึกษา วิเคราะห์วิธีการจดัทาํโครงการเพืÉอ
แกปั้ญหา  
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วนั/เวลา หน่วยการเรียนรู้ทีÉ กจิกรรม 

       4.  ศึกษา วิเคราะห์กรณีศึกษา เรืÉองตวัอยา่ง 
การเขียน โครงการเพืÉอแกปั้ญหาการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน แลว้ร่วมกนัอภิปราย 

4/6 ชัÉวโมง 
เวลา 
08.30 น. – 16.30 น. 

4 
ร่วมมือสอด
ประสานเสริม
ปัญญา 

ขัÊนทีÉ 3 ศึกษา วิเคราะห์สาระวิชาการ จากแหล่ง
เรียนรู้และกรณีศึกษา 
     1.  กิจกรรม “เสริมคุณค่า เติมเตม็ความรู้”  
     2.  อภิปราย สรุปประเดน็สาํคญัทีÉไดจ้าก
กิจกรรม  “เสริมคุณค่า เติมเตม็ความรู้  

5/6 ชัÉวโมง 
เวลา 
08.30 น. – 16.30 น. 

5 
มุ่งพฒันาสู่การเป็น
ครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลง 

ขัÊนทีÉ 4  วิเคราะห์และเลือกโรงเรียนทีÉจะเขา้
แกปั้ญหา  
     1.  ศึกษาดูงานรูปแบบการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาทีÉโรงเรียน
เรณูนครวิทยานุกลู  อาํเภอเรณูนคร จงัหวดั
นครพนม   
     2.  ร่วมกนัอภิปรายสรุปประเดน็สาํคญัทีÉไดจ้าก
การศึกษาดูงาน   
     3.  วิเคราะห์กรณีศึกษา เรืÉอง “เรามาพฒันา
ผูเ้รียนดว้ยการทาํวจิยัในชัÊนเรียนกนัเถอะและ
ร่วมกนัเลือกโรงเรียน” 

6/6 ชัÉวโมง 
เวลา 
08.30 น. – 16.30 น. 

6 
แสดงแนวทางทีÉ
ชดัเจน 

ขัÊนทีÉ 5    จดัทาํโครงการแกปั้ญหา 
     1.  การดาํเนินการจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหา
และพฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา     
     2.  การนาํเสนอโครงการและร่วมกนัวิเคราะห์
ความเป็นไปไดข้องโครงการ     
     3.  ปรับปรุงแกไ้ขโครงการ ” 
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วนั/เวลา หน่วยการเรียนรู้ทีÉ กจิกรรม 
2 เดือน 7 

มุ่งเนน้การเรียนรู้      
สู่ การปฏิบติั 

ระยะทีÉ 2 การนิเทศ ตดิตามผล 
ขัÊนทีÉ 6  ดาํเนินการตามโครงการ   
วิทยากรและผูเ้ขา้รับการอบรมร่วมกนัวางแผนและ
จดัทาํแผนการนิเทศ  
ขัÊนทีÉ 7 การนิเทศ ติดตามผล 
ดาํเนินการนิเทศ กาํกบั และติดตามผลการ              
จดักิจกรรม การนิเทศ ระยะทีÉ 1 ถึงกิจกรรม           
การนิเทศระยะทีÉ 3  

7 และ 8/12 ชัÉวโมง 
เวลา 
08.30 น. – 16.30 น. 
ของแต่ละวนั  

8 
กาํหนดคุณลกัษณะ
ทีÉเด่นชดัของครู
ผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้ 

ขัÊนทีÉ 8  เสนอผลการดาํเนินงานตามโครงการ   
     1.  ผูเ้ขา้รับการอบรม นาํเสนอผลการดาํเนินงาน
ตามโครงการของตนเองต่อกลุ่มใหญ่คนละ
ประมาณ 20 นาที โดยนาํเสนอในรูปแบบของการ
อภิปรายกลุ่มและจดันิทรรศการ  
     2.  ร่วมกนัสรุปประเดน็สาํคญัของคุณลกัษณะ
ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  
     3.  วิทยากรและผูเ้ขา้รับการอบรมร่วมกนั
วิเคราะห์เพืÉอหาแนวทางหรือวิธีทีÉเหมาะสมทีÉสุด 
เพืÉอกาํหนดคุณลกัษณะทีÉเด่นชดัของการเป็นครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ เชืÉอมโยงสู่
การแกปั้ญหาและพฒันาสู่การเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้   
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ตอนทีÉ ตอนทีÉ 3  3  หน่วยการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้  
 
ในรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 

ประกอบไปดว้ย หน่วยการเรียนรู้ ดงัต่อไปนีÊ   
หน่วยการเรียนรู้  1 เทียนแห่งอุดมการณ์ 
หน่วยการเรียนรู้  2 พฒันางานดว้ยการปรับเปลีÉยน 
หน่วยการเรียนรู้  3 พฒันาผูเ้รียนดว้ยโครงการ 
หน่วยการเรียนรู้  4 ร่วมมือสอดประสานเสริมปัญญา 
หน่วยการเรียนรู้  5 มุ่งพฒันาสู่การเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
หน่วยการเรียนรู้  6 แสดงแนวทางทีÉชดัเจน 
หน่วยการเรียนรู้  7 มุ่งเนน้การเรียนรู้สู่การปฏิบติั 
หน่วยการเรียนรู้  8 กาํหนดคุณลกัษณะทีÉเด่นชดัของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
                               ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
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เวลา 

วตัถุประสงค์ 

การวดัและประเมินผล 

เนืÊอหา 

กจิกรรม 

หน่วยการเรียนรู้ทีÉ 1 เทียนแห่งอุดมการณ์ 
 
  
    

8   ชัÉวโมง 
 

 
 
 1. อธิบายแนวคิดและทฤษฎีครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเขา้ใจ  
ละเอียด  สมบูรณ์และเสนอเหตุผลสนบัสนุนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน 
 
 
 

 
1. การทดสอบ 
2. สมัภาษณ์ 
 

 

 
 1. การปฐมนิเทศผูเ้ขา้รับการอบรมในเรืÉองวตัถุประสงค ์ กาํหนดการ  และวิธีการในการ
เขา้รับการฝึกอบรม 

2. แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและการพฒันาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง
ตอนทีÉ  1   
 2.1 แนวคิดและทฤษฎีการเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 

     2.2 จรรยาบรรณวิชาชีพครูและการเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
ลงสู่มิติการปฏิบติังานจริง 
 2.3 อุดการณ์แห่งการเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 

 
 
 1. พิธีเปิดการอบรมและบรรยายพิเศษ  เรืÉอง  ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 

2. วิทยากรแนะนาํตนเอง  ชีÊแจงวตัถุประสงค ์ กาํหนดการ  และวิธีการในการเขา้รับการ
ฝึกอบรม 
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สืÉอทีÉใช้กจิกรรม 

3. ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาทาํแบบทดสอบก่อนเขา้รับการอบรม  
4. ดาํเนินการตามกิจกรรม  “ส่งใจให้กนั”  ตามใบกิจกรรมทีÉ  1.1  โดยให้จบัคู่แลว้แจก

กระดาษทีÉตดัเป็นรูปหัวใจ  แต่ละคู่สัมภาษณ์พูดคุยกนัในประเด็นเกีÉยวกบัขอ้ดีหรือจุดเด่นของคู่
ตนเอง  จากนัÊนเขียนขอ้ดีหรือจุดเด่นของคู่ตนเองลงในกระดาษรูปหวัใจ  จากนัÊนแนะนาํและเสนอ
จุดเด่นของกนัและกนัต่อกลุ่มใหญ่  แลว้แลกเปลีÉยนหวัใจซึÉงกนัและกนั 

5. ผูเ้ขา้รับการอบรมฟังการบรรยายเรืÉอง  แนวคิดและทฤษฎีครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้และชมเสืÉอ  Power Point  และวีดีทศัน์ตวัอยา่งการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาซึÉ งเป็นคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้
แลว้ร่วมกนัอภิปรายสนทนา  ซกัถาม 

6. วิทยากรบรรยายสรุปให้ความรู้การนาํหลกัจรรยาบรรณวิชาชีพครูและการเป็นครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ลงสู่มิติของการปฏิบติังานจริง 

7. วิทยากรและผูเ้ขา้รับการพฒันาร่วมกนัสรุปประเดน็สาํคญัของแนวคิดและทฤษฎีครูผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้และหลกัจรรยาบรรณวิชาชีพครูและความเป็นครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ลงสู่มิติของการปฏิบติังานจริง 

8. ดาํเนินการตามกิจกรรม  “เทียนแห่งอุดมการณ์”  โดยดาํเนินการดงันีÊ  
ผูเ้ขา้รับการพฒันายืนเรียงแถวเป็นวงกลมในหอ้งอบรม  1  วง  หวัแถวจุดเทียนชยัพนมมือ

ตัÊงกาํหนดจิต  อธิษฐาน  สัญญาความตัÊงใจในการทาํงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู  แลว้ส่งมอบ
เทียนจนครบทุกคน  ปลายแถวนาํเทียงส่งมองพระครูปลดัธีรเดช  เพืÉอนาํกล่าว  การอุทิศตนเพืÉอ
ปฏิบัติงานในหน้าทีÉตามความรับผิดชอบอันยิÉงใหญ่แห่งอาชีพครู  จากนัÊ นร่วมกันร้องเพลง  
“พระคุณทีÉสาม” 

 

 
 
1. แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจเรืÉอง  ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
2. แบบประเมินคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้3.3. 
3. ใบกิจกรรมทีÉ  1.1   “ส่งใจใหก้นั” 
4. ใบกิจกรรมทีÉ  1.2  “เทียนแห่งอุดมการณ์” 
5. วีดีทศัน ์ เรืÉองการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
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  ใบกจิกรรมทีÉ 1.1 “ส่งใจให้กนั” 
 
คาํชีÊแจง   
           1. ให้ผูเ้ขา้รับการอบรมจบัคู่แลว้แจกกระดาษทีÉตดัเป็นรูปหวัใจ แต่ละคู่สัมภาษณ์พูดคุยกนั
ในประเดน็เกีÉยวกบัขอ้ดีหรือจุดเด่นของคู่ของตนเอง 
           2. เขียนขอ้ดีหรือจุดเด่นของคู่ของตนเองในกระดาษรูปหวัใจจากนัÊนแนะนาํและเสนอจุดเด่น
ของกนัและกนัต่อกลุ่มใหญ่แลว้แลกเปลีÉยนหวัใจซึÉงกนัและกนั 
 
ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมแสดงความคิดเห็นว่าไดแ้นวคิดอะไรบา้งจากการปฏิบติักิจกรรมส่งใจใหก้นั 
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ใบกจิกรรมทีÉ 1.2 “เทยีนแห่งอุดมการณ์” 
 
คาํชีÊแจง   

1.  ผูเ้ขา้รับการอบรมยนืเป็นวงกลม 1 วง 
 2. หวัแถวจุดเทียนชยัพนมมือตัÊงกาํหนดจิต อธิษฐาน สัญญา ความตัÊงใจในการทาํงานตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพครู  แล้วส่งมอบเทียนจนครบทุกคน  ปลายแถวนําเทียนส่งมอบ  ดร .                      
พระมหาวรรณชยั พระวิทยากรเพืÉอนาํกล่าว การอุทิศตนเพืÉอปฏิบติังานในหนา้ทีÉความรับผิดชอบ
อนัยิÉงใหญ่แห่งอาชีพครู จากนัÊนร่วมกนัร้องเพลง “พระคุณทีÉสาม” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

ครูบาอาจารยที์Éท่านประทานความรู้มาให ้
อบรมจิตใจ ใหรู้้ผิดชอบชัÉวดี 

ก่อนจะนอนสวดมนตอ์อ้นวอนทุกที 
ขอกศุลบุญบารมีส่งเสริมครูนีÊ ใหร่้มเยน็ 

ครูมีบุญคุณจะตอ้งเทิดทูนเอาไวเ้หนือเกลา้ 
ท่านสัÉงสอนเรา อบรมใหเ้ราไม่เวน้ 
ท่านอุทิศ ไม่คิดถึงความยากเยน็ 

สอนใหรู้้จดัเจน เฝ้าแนะ เฝ้าเนน้ มิไดอ้าํพราง 
* พระคุณทีÉสาม งดงามแจ่มใส 

แต่วา่ใครหนอใคร เปรียบเปรยครูไวว้า่เป็นเรือจา้ง 
ถา้หากจะคิด ยิÉงคิดยิÉงเห็นว่าผดิทาง 

มีใครไหนบา้งแนะนาํแนวทางอยา่งครู 
บุญเคยทาํมาตัÊงแต่ปางใด เรายกใหท่้าน 
ตัÊงใจกราบกราน เคารพคุณท่าน กตญัsู 
โรคและภยั อยา่มาแผว้พานคุณครู 

ขอกศุลผลบุญคํÊาชู ใหค้รูมีสุขชัÉวนิรันดร... 
(ร้องซํÊ า) * ใหค้รูมีสุขชัÉวนิรันดร... 

เพลง  “พระคุณทีÉสาม” 
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เวลา 

วตัถุประสงค์ 

การวดัและประเมินผล 

เนืÊอหา 

กจิกรรม 

หน่วยการเรียนรู้ทีÉ 2 พฒันางานด้วยการปรับเปลีÉยน 
 
 
 

6   ชัÉวโมง 
 

 
 
 
 

 1. รู้และเขา้ใจจุดอ่อน  จุดแข็งของตนเองในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  และ
การทาํวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเอง 
 
 
 
 
 

 1. ทดสอบ 
 2. สมัภาษณ์ 
  2.1  การตอบคาํถาม 
  2.2  การอภิปราย 
 
 
 

 1. การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  ตอนทีÉ  1 
1.1 สภาพปัจจุบนัและปัญหาการเรียนการสอน 
1.2 แนวทางการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหาโดยใชเ้ทคนิคผงักา้งปลา 
1.3 การตัÊงสมมติฐานทีÉสามเหตุสมผลกบัสถานการณ์ปัญหา 
 
 

การอบรมระยะทีÉ 1 การอบรมเชิงปฏิบติัการ 
 

 ขัÊนตอนทีÉ 1         ระบุปัญหา  วิเคราะห์และทาํความเขา้ใจกบัปัญหา 
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สืÉอทีÉใช้ในกิจกรรม 

 1.  แบ่งกลุ่มผูเ้ขา้รับการพฒันาออกเป็นกลุ่ม ๆ ละประมาณ 5-8 คน 
 2.  แต่ละกลุ่มร่วมกนัอภิปรายและวิเคราะห์ปัญหาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใน
โรงเรียนของตนเอง แลว้สรุปประเดน็สาํคญัของปัญหาและสาเหตุของปัญหา 
 3.  วิทยากรกาํหนดสถานการณ์ปัญหาทีÉ 2.1 เรืÉอง “ปรับวิธีเรียน เปลีÉยนวิธีสอน” ใหแ้ต่ละ
กลุ่มอภิปราย และวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหาโดยจดัทาํแผนภูมิกา้งปลาตามใบกิจกรรมทีÉ 
2.1 จากนัÊนร่วมกนัตัÊงสมมติฐาน 
 4.  แต่ละกลุ่มนํา เสนอผลการวิ เคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหา  รวมทัÊ งการ
ตัÊงสมมติฐานของแต่ละกลุ่มต่อกลุ่มใหญ่ แลว้ร่วมกนัอภิปราย 
 5. แต่ละกลุ่มฝึกปฏิบติัการวางแผนการแกปั้ญหาการเรียนการสอนในปัจจุบนัในฐานะเป็น
ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยนาํเสนอแนวทางหรือวิธีการแกปั้ญหาทีÉชดัเจน
และนาํไปปฏิบติัได ้ จากนัÊนนาํเสนอ  แลว้ร่วมกนัอภิปรายหาแนวทางทีÉเหมาะสมกบับริบทใน
ทอ้งถิÉนและมีความเป็นไปไดม้ากทีÉสุด 
 
 
 

 
 1. สถานการณ์ปัญหาทีÉ 2.1 เรืÉอง “ปรับวิธีเรียน เปลีÉยนวิธีสอน” 
 2. ใบกิจกรรมทีÉ 2.1 ปัญหาและสาเหตุของปัญหาโดยใชเ้ทคนิคผงักา้งปลา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



472 
 

 

ใบกจิกรรมทีÉ 2.1 ปัญหาและสาเหตุของปัญหา 
โดยใช้เทคนิคผงัก้างปลา 

 
คาํชีÊแจง 
 1. ใหผู้เ้ขา้รับการอบรม แบ่งกลุ่มออกเป็นกลุ่ม ๆ ละประมาณ 5-8 คน 
 2. แต่ละกลุ่มร่วมกนัศึกษา วิเคราะห์และอภิปรายสถานการณ์ปัญหาทีÉ 2.1 เรืÉอง “ปรับ 
วิธีเรียน เปลีÉยนวิธีสอน” โดยอภิปรายและวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหาโดยจดัทาํแผนภูมิ
กา้งปลา ดงัตวัอยา่งผงักา้งปลาหาสาเหตุของการประพฤติผดิระเบียบวินยัของนกัเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 3. ร่วมกนัตัÊงสมมติฐานแนวทางการแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 
 4. แต่ละกลุ่มนาํเสนอปัญหาและสาเหตุของปัญหา รวมทัÊงการตัÊงสมมติฐานของแต่ละกลุ่ม
ต่อกลุ่มใหญ่ แลว้ร่วมกนัอภิปราย 
 

  
  
              
 
 
ยากจน        ระเบียบมากเกินไป 
     ตามใจลูก หยมุหยมิ 
    สอนลูกไม่ได ้                ระเบียบลา้สมยั 
           ไม่มีเวลาดูแล 
 
 
     
 
        อยูก่บัคนอืÉน 

ถูกเพืÉอนย ุ          ไม่ลงโทษจริง ๆ 
   ธรรมชาติของเดก็ยา่งเขา้วยัรุ่น             ตกัเตือนไม่สมํÉาเสมอ 
 

     ตามเพืÉอน                บางคนเขม้งวดบางคนละเลย 
มีความสุขทีÉทาํผดิ       ไม่เขม้งวด 

 
 
 
      

 

พ่อ - แม่ 
 

ระเบียบของโรงเรียน 

 

นักเรียนประพฤติผดิ

 

นักเรียน 
 

ครู 
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สถานการณ์ปัญหาทีÉ 2.1 
เรืÉอง “ปรับวธีิเรียน เปลีÉยนวธีิสอน” 

 
จากรายงานการประเมินผลการศึกษาทีÉผ่านมาของโรงเรียนหนองอิแหนบวิทยาทาํให้ครู

สาวิตรีเครียดกบัผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทีÉต ํÉากว่าเกณฑที์ÉตัÊงไวจ้นน่าตกใจ
รวมถึงนกัเรียนมีพฤติกรรมทีÉไม่พึงประสงคห์ลายประการ เช่น ขาดระเบียบวินยั   ขาดความสามคัคี
ในหมู่คณะ เฉืÉอยชาไม่ตัÊงใจเรียน ขาดการใชเ้หตุผล การคิด วิเคราะห์ไตร่ตรองในการทาํกิจกรรม
กลุ่มต่างๆ ทีÉไดรั้บมอบหมาย ตลอดจนประพฤติตนทีÉไม่เหมาะสมกบัค่านิยมและวฒันธรรมไทย  
ผูอ้าํนวยการเชิญครูสาวิตรีเขา้พบเพืÉอปรึกษาหารือในเรืÉองนีÊ ซึÉ งผูอ้าํนวยการมีความเชืÉอมัÉนในตวัครู
สาวิตรีว่าจะตอ้งเป็นครูคนเดียวในทัÊงหมด 10 คนของโรงเรียนทีÉจะช่วยแกปั้ญหาของโรงเรียนได้
เนืÉองจากครูสาวิตรีเป็นครูทีÉขยนั อดทน และเสียสละอุทิศตนให้กบัการเรียนการสอนตลอดมา 
ผูอ้าํนวยการจึงไดม้อบหมายใหค้รูสาวิตรีหาวิธีการแกปั้ญหาและพฒันาครูในโรงเรียนโดยใหเ้ป็น
ผูน้าํในการเปลีÉยนแปลงวิธีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาร่วมกบัผูอ้าํนวยการ
โรงเรียน 
 

 จากภาระงานทีÉผูอ้าํนวยการมอบหมายดงักล่าว ครูสาวิตรีรู้สึกสับสนพยายามคิดวิเคราะห์
หาสาเหตุของปัญหาดงักล่าวโดยวิเคราะห์พฤติกรรมการสอนของครูในโรงเรียนแต่ละคน เริÉมจาก
ครูสุรชยัซึÉ งเป็นครูชายทีÉอาวุโสสูงสุดในโรงเรียนในสายปฏิบติัการสอน ครูสุรชยัขาดการพฒันา
ตนเองในดา้นการเรียนการสอน ไดรั้บมอบหมายให้สอนวิชาภาษาไทยแต่ครูสุรชยัไม่เคยศึกษา
วิเคราะห์ความเขา้ใจกบัหลกัสูตรและเทคนิควิธีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเลย จึงสอนโดยวิธี
บรรยายและให้นกัเรียนทาํแบบฝึกหัดทา้ยบทเท่านัÊน ส่วนครูคาํผงซึÉ งเป็นครูสอนวิชาคณิตศาสตร์
เป็นครูทีÉไม่ยอมรับนวตักรรมการสอนใหม่ ๆ โดยคงยดึรูปแบบการสอนแบบบรรยายและยดึมัÉนใน
รูปแบบเดิมเพราะมีความเชืÉอว่า วิธีสอนแบบบรรยายและให้นกัเรียนทาํแบบฝึกหดัเป็นวิธีทีÉดีแลว้
และตนเองเคยสอนโดยวิธีนีÊมาตลอดไม่คิดทีÉจะเปลีÉยนวิธีสอน แมว้่าจะไดรั้บมอบหมายให้เขา้รับ
การอบรมวิธีสอนคณิตศาสตร์ทีÉสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจดัอบรมกต็าม  

ทางดา้นครูสมเกียรติซึÉ งสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานและอาชีพและเทคโนโลยีก็เป็น
ครูทีÉขาดการพฒันาตนเองและยงัใชว้ิธีการสอนแบบเดิมคือแบบบรรยาย ครูวีระชยัไม่ยอมรับการ
เปลีÉยนแปลงในเรืÉองของการจดัการเรียนรู้ ครูวีรยาขาดความรับผิดชอบ ลาบ่อยและขาดสมาธิใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ครูศรีเนตรปล่อยปละละเลยไม่สนใจนกัเรียนและ 
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สอนโดยวิธีมอบหมายงานใหน้กัเรียนทาํ ตวัครูเองหลบหลีกการสอนโดยแอบหนีหอ้งเรียนไปถกั
โครเชร์ทีÉห้องสมุดของโรงเรียนเป็นประจาํ นอกจากนีÊ ครูคนอืÉนๆ ของโรงเรียนโดยส่วนใหญ่ไม่
ยอมปรับเปลีÉยนวิธีสอน เฉืÉอยชา ขาดความกระตือรือร้น ไม่อุทิศตนใหก้บัการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน ขาดการพฒันาตนเองในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะดา้นการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ 
มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนขาดการวิเคราะห์ผูเ้รียน ขาดทกัษะในการจดัทาํแผนการ
สอน การผลิตสืÉอการสอนและการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน 
 

 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ซึÉ งจดัไดว้่าเป็นปัญหาสําคญัหรือปัญหาทุกขร้์อนของโรงเรียน
หนองอิแหนบวิทยาทีÉจะตอ้งหาแนวทางแกไ้ขปัญหาโดยเร่งด่วน ประกอบกบัจากการวิเคราะห์
สาเหตุของปัญหาพบว่า ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนทีÉต ํÉากวา่เกณฑเ์กิดจากสาเหตุสาํคญัคือ ตวัครูผูส้อน
ไม่ปรับวิธีสอนใหส้อดคลอ้งกบัเนืÊอหาสาระทีÉสอนและตวัผูเ้รียน โดยไม่ยอมรับนวตักรรมการสอน
ใหม่ ไม่เปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเห็น
ความสําคญัของการพฒันาครูให้เป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ของครูจึง
มอบหมายใหค้รูสาวิตรีเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดงักล่าว 
 

 
 
 
 
 

ถ้าท่านเป็นครูสาวติรี ท่านจะทําอย่างไร? 
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เวลา 

วตัถุประสงค์ 

การวดัและประเมินผล 

เนืÊอหา 

กจิกรรม 

หน่วยการเรียนรู้ทีÉ 3 พฒันาผู้เรียนด้วยโครงการ 
 

 
  

6  ชัÉวโมง  
 
 
 

 
 1. รู้และเขา้ใจจุดอ่อน  จุดแข็งของตนเองในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  และ
การทาํวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเอง 

2. มีความสามารถในการวิพากษ์ไตร่ตรอง  ปรับความคิดเห็นและมุมมองทีÉแปลกใหม่  
ลึกซึÊ งและน่าเชืÉอถือในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการสร้างความร่วมมือกบั
ชุมชนเพืÉอนาํไปสู่การปฏิบติักบัชุมชนเพืÉอนาํไปสู่การปฏิบติัในสถานการณ์จริง   

 
 
 

 1. การสังเกต 
 - ความสนใจ  ความตัÊงใจในการเขา้ร่วมกิจกรรม 
 - การนาํเสนอหนา้ทีÉประชุมใหญ่ 
 2. การสัมภาษณ์ 
 - การตอบคาํถาม 
 - การอภิปราย/ซกัถาม 
 
 

 
 1. การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  ตอนทีÉ  2 

1.1 จดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหาการจดัการเรียนรู้ 
 
 

ขัÊนตอนทีÉ 2  ศึกษาวิธีการจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหา 
 1. นาํสมมติฐานจากการทาํกิจกรรมในหน่วยการเรียนรู้ทีÉ 2 มาเรียงลาํดบัความสาํคญัของ
สมมติฐาน โดยอาศยัขอ้มูลสนบัสนุนจากความจริงและความรู้เดิมของสมาชิกในกลุ่มมาเป็นฐานใน
การวิเคราะห์เพืÉอเรียงลาํดบัความสาํคญัของสมมติฐาน 
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สืÉอทีÉใช้กจิกรรม 

 2.  วิทยากรนาํการวิเคราะห์และอภิปรายสมมติฐานทีÉเรียงลาํดบัความสาํคญัแลว้ 
 3.  วิทยากรใช้คาํถามกระตุ้นโดยศึกษาตวัอย่างการตัÊ งคาํถามกระตุ้น และการกาํหนด
ประเด็นปัญหาเพืÉอประกอบการอภิปรายประเด็นปัญหาจากสถานการณ์ปัญหา “ปรับวิธีเรียน 
เปลีÉยนวิธีสอน” จากหน่วยการเรียนรู้ทีÉ 2 
 4.  แบ่งกลุ่มผูเ้ขา้รับการพฒันาออกเป็น 8 กลุ่ม ๆ ละ 5 คน แต่ละกลุ่มศึกษาวิธีการจดัทาํ
โครงการเพืÉอแกปั้ญหาจากใบความรู้ทีÉ 3.1 “การจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหา” 
 5.  แต่ละกลุ่มส่งตวัแทนนาํเสนอประเด็นทีÉไดจ้ากการศึกษาหรือการอภิปรายกลุ่มจากใบ
ความรู้ทีÉ 3.1 “การจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหา” ต่อทีÉประชุมใหญ่ 
 6.  ร่วมกนัอภิปรายเกีÉยวกบัหลกัการ แนวคิดและองคป์ระกอบของโครงการเพืÉอแกปั้ญหา 
 7.  แบ่งกลุ่มผูเ้ขา้รับการพฒันาออกเป็น 8 กลุ่ม ๆ ละ 5 คน  แต่ละกลุ่มศึกษากรณีศึกษา  
โครงการเพืÉอแกปั้ญหาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 8.  แต่ละกลุ่มร่วมกนัศึกษา และวิเคราะห์โครงการในประเด็น  หลกัการ  แนวคิด  และ
องคป์ระกอบของโครงการ 
 9.  ร่วมกนัวางแผนการจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใน
ฐานะทีÉเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 10.  ส่งตวัแทนนาํเสนอและร่วมกนัอภิปรายสรุป  หลกัการ  แนวคิด  และองคป์ระกอบ
ของโครงการเพืÉอแกปั้ญหาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 
 
 
 

 1. ใบความรู้ทีÉ  3.1  ตวัอยา่งการตัÊงคาํถามกระตุน้เพืÉอการกาํหนดประเดน็ปัญหา 
 2. ใบความรู้ทีÉ  3.2  การกาํหนดประเดน็ปัญหา 
 3. ใบความรู้ทีÉ  3.3 เรืÉอง “การจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหา” 
 4. สถานการณ์ปัญหา “ปรับวิธีเรียน เปลีÉยนวิธีสอน” 
 5. กรณีศึกษา โครงการเพืÉอแกปั้ญหาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



477 
 

 

ใบความรู้ทีÉ  3.1 
ตัวอย่างการตัÊงคาํถามกระตุ้นเพืÉอการกาํหนดประเดน็ปัญหา 

 
 การตัÊงคาํถามกระตุน้เพืÉอการกาํหนดประเดน็ปัญหา อาจแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ระดบัใหญ่ ๆ  คือ  
ระดบัเพืÉอรู้และเพืÉอแกปั้ญหาหรือพฒันา ดงัตวัอยา่ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบั  1  เพืÉอรู้ 

 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนตํÉาอยูใ่นระดบัใด 

  สาเหตุใดทีÉทาํใหผู้เ้รียนมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนตํÉา 

 ผูเ้รียนมีความรู้สึกอยา่งไรต่อผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของตน 

 มีวิธีการใดบา้งทีÉจะทาํใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูงขึÊน 

ระดบั  2  เพืÉอแก้ปัญหาหรือพฒันา 

 ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อวิธีการแกปั้ญหาอยา่งไร 

 วิธีการพฒันาผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนทีÉเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน    
      ของท่านไดแ้ก่วิธีใด 
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สถานการณ์ปัญหาทีÉ 3.1 เรืÉอง “ปรับวธีิเรียน เปลีÉยนวธีิสอน” 
 
 

 จากรายงานการประเมินผลการศึกษาทีÉผ่านมาของโรงเรียนหนองอิแหนบวิทยา ทาํให้ ครู
สาวิตรีเครียดกบัผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทีÉต ํÉากว่าเกณฑที์ÉตัÊงไวจ้นน่าตกใจ
รวมถึงนกัเรียนมีพฤติกรรมทีÉไม่พึงประสงคห์ลายประการ เช่น ขาดระเบียบวินยั ขาดความสามคัคี
ในหมู่คณะเฉืÉอยชาไม่ตัÊงใจเรียน ขาดการใชเ้หตุผล การคิด วิเคราะห์ไตร่ตรองในการทาํกิจกรรม
กลุ่มต่าง ๆ ทีÉไดรั้บมอบหมาย ตลอดจนประพฤติตนทีÉไม่เหมาะสมกบัค่านิยมและวฒันธรรมไทย 
ผูอ้าํนวยการเชิญครูสาวิตรีเขา้พบเพืÉอปรึกษาหารือในเรืÉองนีÊ  ซึÉ งผูอ้าํนวยการมีความเชืÉอมัÉนในตวัครู
สาวิตรีว่าจะตอ้งเป็นครูคนเดียวในทัÊงหมด 10 คนของโรงเรียนทีÉจะช่วยแกปั้ญหาของโรงเรียนได้
เนืÉองจากครูสาวิตรีเป็นครูทีÉขยนั อดทน และเสียสละอุทิศตนให้กบัการเรียนการสอนตลอดมา 
ผูอ้าํนวยการจึงไดม้อบหมายใหค้รูสาวิตรีหาวิธีการแกปั้ญหาและพฒันาครูในโรงเรียนโดยใหเ้ป็น
ผูน้าํในการเปลีÉยนแปลงวิธีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาร่วมกบัผูอ้าํนวยการ
โรงเรียน 
 จากภาระงานทีÉผูอ้าํนวยการมอบหมายดงักล่าว ครูสาวิตรีรู้สึกสับสนพยายามคิดวิเคราะห์
หาสาเหตุของปัญหาดงักล่าวโดยวิเคราะห์พฤติกรรมการสอนของครูในโรงเรียนแต่ละคน เริÉมจาก
ครูสุรชยัซึÉ งเป็นครูชายทีÉอาวุโสสูงสุดในโรงเรียนในสายปฏิบติัการสอน ครูสุรชยัขาดการพฒันา
ตนเองในดา้นการเรียนการสอน ไดรั้บมอบหมายให้สอนวิชาภาษาไทยแต่ครูสุรชยัไม่เคยศึกษา
วิเคราะห์ความเขา้ใจกบัหลกัสูตรและเทคนิควิธีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเลย จึงสอนโดยวิธี
บรรยายและใหน้กัเรียนทาํแบบฝึกหดัทา้ยบทเท่านัÊน  

ส่วนครูคาํผงซึÉงเป็นครูสอนวิชาคณิตศาสตร์เป็นครูทีÉไม่ยอมรับนวตักรรมการสอนใหม่ ๆ  
โดยคงยดึรูปแบบการสอนแบบบรรยายและยดึมัÉนในรูปแบบเดิมเพราะมีความเชืÉอว่า วิธีสอนแบบ
บรรยายและให้นกัเรียนทาํแบบฝึกหัดเป็นวิธีทีÉดีแลว้และตนเองเคยสอนโดยวิธีนีÊมาตลอดไม่คิดทีÉ
จะเปลีÉยนวิธีสอน แมว้่าจะไดรั้บมอบหมายให้เขา้รับการอบรมวิธีสอนคณิตศาสตร์ทีÉสํานกังานเขต
พืÊนทีÉการศึกษาจดัอบรมกต็าม  

ทางดา้นครูสมเกียรติซึÉงสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานและอาชีพและเทคโนโลยกีเ็ป็น 
ครูทีÉขาดการพฒันาตนเองและยงัใชว้ิธีการสอนแบบเดิมคือแบบบรรยาย ครูวีระชยัไม่ยอมรับการ
เปลีÉยนแปลงในเรืÉองของการจดัการเรียนรู้ ครูวีรยาขาดความรับผิดชอบ ลาบ่อยและขาดสมาธิใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ครูศรีเนตรปล่อยปละละเลยไม่สนใจนกัเรียนและสอนโดยวิธี
มอบหมายงานให้นักเรียนทาํ ตวัครูเองหลบหลีกการสอนโดยแอบหนีห้องเรียนไปถกัโครเชทีÉ
หอ้งสมุดของโรงเรียนเป็นประจาํ  
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นอกจากนีÊ ครูคนอืÉนๆ ของโรงเรียนโดยส่วนใหญ่ไม่ยอมปรับเปลีÉยนวิธีสอน เฉืÉอยชา            
ขาดความกระตือรือร้น ไม่อุทิศตนให้กบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ขาดการพฒันาตนเองใน
ดา้นต่างๆ โดยเฉพาะดา้นการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนขาดการวิเคราะห์ผูเ้รียน ขาดทกัษะในการจดัทาํแผนการสอน การผลิตสืÉอการสอนและการวิจยั
เพืÉอพฒันาการเรียนการสอน 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ซึÉ งจดัไดว้่าเป็นปัญหาสาํคญัหรือปัญหาทุกขร้์อนของโรงเรียน 
หนองอิแหนบวิทยาทีÉจะตอ้งหาแนวทางแกไ้ขปัญหาโดยเร่งด่วน ประกอบกบัจากการวิเคราะห์
สาเหตุของปัญหาพบว่า ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนทีÉต ํÉากว่าเกณฑ์เกิดจากสาเหตุสําคญัคือ ตวัครู 
ผูส้อนไม่ปรับวิธีสอนใหส้อดคลอ้งกบัเนืÊอหาสาระทีÉสอนและตวัผูเ้รียน โดยไม่ยอมรับนวตักรรมการ
สอนใหม่ ไม่เปลีÉยนแปลงการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ผูอ้าํนวยการโรงเรียน
เห็นความสําคญัของการพฒันาครูให้เป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูจึง
มอบหมายใหค้รูสาวิตรีเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดงักล่าว 
 
 
 
 

ถ้าท่านเป็นครูสาวติรี ท่านจะทําอย่างไร? 
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ใบความรู้ทีÉ  3.2  การกาํหนดประเดน็ปัญหา 

ปัญหา (Problem) หมายถึง ประเดน็ ขอ้สงสัยหรือคาํถามทีÉครูผูส้อนหรือผูจ้ดัทาํโครงการ

ตอ้งการดาํเนินการหาคาํตอบ การกาํหนดประเด็นปัญหาเพืÉอจดัทาํโครงการ ผูจ้ดัทาํควรวิเคราะห์
ปัญหาโดยใชวิ้ธีการระบบก่อนกาํหนดประเดน็ปัญหาซึÉงจะมี 4 ส่วน คือ 
 1. บริบทของการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ปรัชญาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ประกอบดว้ย อาชีพ เศรษฐกิจ สังคม ความ
ตอ้งการของผูป้กครอง เป็นตน้ ถา้ผูจ้ดัการศึกษาเขา้ใจในแต่ละประเด็นเหล่านีÊ ก็จะทาํให้การจดั
การศึกษามีประสิทธิภาพ มีทิศทางทีÉแน่นอน บริบทจะมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัป้อนเขา้ เพราะถา้รู้
ทิศทางหรือเป้าหมายของการศึกษาจะสามารถเตรียมปัจจยัป้อนเขา้ต่าง ๆ  ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 ปัจจยัป้อนเขา้ ปัจจยัป้อนเขา้ของการเรียนการสอน ไดแ้ก่ บุคลากรในโรงเรียนซึÉงก็คือ ครู
และนักเรียน นอกจากนีÊ  ยงัรวมถึงงบประมาณ เวลา วสัดุอุปกรณ์ เป็นต้น ถ้าปัจจัยป้อนเขา้มี
คุณภาพกจ็ะส่งผลใหก้ระบวนการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดว้ย 
 กระบวนการ กระบวนการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ กระบวนการเตรียมการสอนแบบต่าง ๆ ทีÉ
จะทาํให้นักเรียนมีคุณภาพทัÊ ง 3 ด้าน คือ ด้านพุทธิพิสัย ดา้นจิตพิสัย และดา้นทกัษะพิสัย การจัด
กระบวนการเรียนการสอนทีÉมีประสิทธิภาพส่งผลใหผ้ลผลิตหรือนกัเรียนมีคุณภาพตามมา 
 ผลผลิต ผลผลิตของการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนคือคุณภาพของนักเรียน ซึÉ งมี
ตวัชีÊ วดั 3 ดา้นคือ ดา้นพุทธิพิสัย ดา้นจิตพิสัย และดา้นทกัษะพิสัย ดงันัÊน การจดัการเรียนการสอน
ของครูจึงมุ่งให้เกิดคุณภาพทัÊง 3 ดา้นนีÊ เป็นสาํคญั ส่วนจะมีมากนอ้ยเพียงใดเป็นผลสืบเนืÉองมาจาก
การจดักระบวนการเรียนการสอนนัÊน 
 จากทีÉกล่าวมาสรุปไดว้า่  องคป์ระกอบทัÊง 4 ส่วนมีความสมัพนัธ์กนั กล่าวคือ บริบทจะเป็น
กรอบในการกาํหนดปัจจยัป้อนเขา้ ปัจจยัป้อนเขา้ทีÉเหมาะสมจะก่อให้เกิดกระบวนการเรียนการ
สอนทีÉมีประสิทธิภาพ เมืÉอกระบวนการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพก็จะส่งผลให้ผลผลิตซึÉ งก็คือ
นกัเรียนมีคุณภาพดีดว้ย 
 2. วิเคราะห์ผลผลิตของการเรียนการสอน  นัÉนคือคุณภาพของนักเรียนทัÊง 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นพุทธิพิสัย ดา้นจิตพิสัย และดา้นทกัษะพิสัย โดยดูผลการเรียนของนกัเรียนแต่ละภาคเรียนหรือแต่
ละปีการศึกษา นาํมาเปรียบเทียบกบัเป้าหมายทีÉคาดหวงัไว  ้ซึÉ งถ้าหากพบว่าผลการเรียนตํÉากว่า
เป้าหมายกแ็สดงว่ามีปัญหาเกิดขึÊน ครูผูส้อนจะตอ้งวิเคราะห์ปัญหาทีÉเกิดขึÊนวา่เกิดจากสาเหตุใด 
 3. วิเคราะห์กระบวนการเรียนการสอน  เมืÉอครูผูส้อนพบว่านักเรียนมีผลการเรียนตํÉากว่า
เป้าหมายทีÉกาํหนดไวจ้ะตอ้งวิเคราะห์กระบวนการสอนของตนว่ามีอะไรทีÉบกพร่อง กิจกรรมการสอน
เหมาะสมกบัเนืÊอเรืÉ องทีÉสอนหรือไม่ ถา้ไม่เหมาะสมก็ตอ้งหาวิธีการสอนแบบอืÉน ๆ มาใช้ในการ
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แกปั้ญหา เช่น เทคนิคการสอนแบบคลินิก เทคนิคการสอนกลุ่มย่อยโดยติวเตอร์ เทคนิคการปรับ
พฤติกรรมทีÉไม่พึงประสงค์ การจัดการเรียนการสอนโดยความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ
ผูป้กครอง หรือชุมชน เป็นตน้ 
 4. การวเิคราะห์ปัจจยัป้อนเข้า  เป็นการตรวจสอบปัจจยัต่าง ๆ ทีÉเอืÊอต่อการจดัการเรียนการ
สอนของครูว่ามีอะไรทีÉบกพร่องบ้าง อนัเป็นสาเหตุทีÉทาํให้กระบวนการเรียนการสอนไม่มี
ประสิทธิภาพ เช่น นกัเรียนทีÉเขา้มามีพืÊนความรู้ตํÉา ครูจะตอ้งหาวิธีการปรับพืÊนฐานความรู้ก่อน ทีÉจะ
สอนเนืÊอหาใหม่ หนงัสือทีÉใชอ้ยูน่กัเรียนอ่านไม่เขา้ใจหรือเขา้ใจยาก ครูจะตอ้งสร้างหนงัสืออ่านง่าย 
ๆ เป็นบทเรียนสาํเร็จรูป หรือชุดการสอน เป็นตน้ 
 

การวเิคราะห์ปัญหาโดยวธีิการเชิงระบบ 
 จากปัญหานกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 1 ส่วนใหญ่มีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์เรืÉอง
ตรรกศาสตร์ตํÉากว่าเกณฑ ์ครูผูส้อนจึงไดว้ิเคราะห์ปัญหาโดยวิธีการเชิงระบบ ดงันีÊ  
 

สาเหตุ 
ด้านปัจจยัป้อนเข้า 

 
 

สาเหตุ 
ด้านกระบวนการ 

 ปัญหา 
ด้านผลผลติ 

 

 

เกีÉยวกบัครู (พืÊนฐานของครู) 
- ครูไม่ไดเ้ตรียมการสอน 
- ขาดทกัษะการสอนทีÉดี 
- ไม่มีความรู้ในวชิาทีÉสอน 
 
 
 
เกีÉยวกบันักเรียน (พืÊนฐานของนกัเรียน) 
- ทกัษะพืÊนฐานตํÉา 
- ไม่ชอบเรียนเรืÉองตรรกศาสตร์ 
- ขาดเรียนบ่อย 
อืÉน ๆ  (ผูบ้ริหาร หรือ ร.ร.) 
- ขาดสืÉอการสอนทีÉมีคุณภาพ 
- ผูบ้ริหารไม่ใหค้วามสนใจ 
- โรงเรียนไม่มีระบบการนิเทศภายใน 

 
 

เกีÉยวกับครู (ซึÉ งได้แก่พฤติกรรม
การสอนของครู) 
- ใชเ้ทคนิคการสอนไม่น่าสนใจ 
- ครูไม่ใหก้ารเสริมแรง 
- ครูใชสื้Éอการสอนไม่เหมาะสม 
- ครูไม่ใชแ้บบฝึกเพิÉมเติม 
 
เ กีÉ ย วกับ นัก เ รี ยน  ( ซึÉ ง ไ ด้แ ก่

พฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน) 
- ไม่ตัÊงใจเรียน 
- ไม่ทาํแบบฝึกหดั 
อืÉน ๆ  (ผูบ้ริหาร หรือ ร.ร.) 
- ผูบ้ริหารไม่ไดนิ้เทศภายใน 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
- นักเ รียนชัÊ น  ม .1  มี
ผ ล สั ม ฤ ท ธิÍ  เ รืÉ อ ง 
ต ร ร ก ศ า ส ต ร์   
ตํÉากวา่เกณฑ ์
- นั ก เ รี ย น ชัÊ น  ม . 1 
จํ า น ว น  9  ค น   
ไ ม่ ช อ บ เ รี ย น เ รืÉ อ ง
ตรรกศาสตร์  

ภาพทีÉ  1  การวเิคราะห์ปัญหาเชิงระบบ 
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ใบความรู้ทีÉ  3.3  เรืÉอง  การจัดทาํโครงการเพืÉอแก้ปัญหา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความหมายของโครงการ 
 

โครงการ  หมายถึง  การวางแผนดาํเนินงานหรือกิจกรรมล่วงหนา้โดยมีการกาํหนด
วตัถุประสงค ์ ขัÊนตอนการ  ดาํเนินงานอยา่งชดัเจนกาํหนดการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า  เพืÉอ
นาํไปสู่เป้าหมายทีÉตอ้งการ 

ความสําคญัของโครงการ 
 

• โครงการสามารถสนองนโยบายหน่วยงานได ้
• ใชเ้ป็นหลกัฐานในการปฏิบติังาน  เพราะเมืÉอปฏิบติังานเสร็จสิÊนตอ้งรายงานผล

โครงการทุกครัÊ ง 
• การดาํเนินงานตามโครงการทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคเ์ร็วขึÊน 
• ประหยดัทรัพยากรเนืÉองจากมีโครงการเป็นตวักาํหนด 
• ทาํใหบุ้คลากรในหน่วยงานไดร่้วมรับผดิชอบอยา่งทัÉวถึง 

 

ลกัษณะของโครงการทีÉดี 
 

• สามารถแกปั้ญหา หรือพฒันาหน่วยงานหรือองคก์รได ้
• มีรายละเอียด วตัถุประสงค ์และเป้าหมายชดัเจน สามารถดาํเนินงานไดจ้ริง 
• มีรายละเอียดของโครงการเกีÉยวเนืÉองสมัพนัธ์กนั หลกัการและเหตุผลสัมพนัธ์กบั

วตัถุประสงค ์วิธีดาํเนินการ และการประเมินผล 
• ตอบสนองความตอ้งการชุมชน สงัคมส่วนใหญ่และประเทศชาติ 
• โครงการสอดคลอ้งกบัแผนงานหลกัและนโยบายขององคก์ร 
• โครงการกาํหนดขัÊนตอนจากขอ้มูลทีÉเป็นความจริง และเป็นขอ้มูลทีÉวิเคราะห์ 

อยา่งรอบคอบแลว้ 
• ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารทุกดา้น ระบุวนัเริÉมตน้และวนัสิÊนสุดโครงการ 
• รายละเอียดของโครงการเขา้ใจง่าย สามารถติดตามประเมินผลได ้
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 ประเภทของโครงการ 
        

• แบ่งตามเนืÊอเรืÉอง 
-โครงการทางวิชาการ 

              -โครงการทางธุรกิจ 
• แบ่งตามระยะเวลา 
              -โครงการระยะสัÊน 
              -โครงการระยะยาว 
• แบ่งตามผูน้าํเสนอ 
              -โครงการทีÉเสนอโดยบุคคลคนเดียว 
              -โครงการทีÉเสนอโดยกลุ่ม 
              -โครงการทีÉเสนอโดยหน่วยงาน 

 

 การวางแผนโครงการ 
 
 
 

•   โครงการอะไร   ชืÉอโครงการ 
•   ใครทาํ    ผูรั้บผดิชอบโครงการ 
•   ทาํเมืÉอไร  สิÊนสุดเมืÉอไร  ระยะเวลาดาํเนินงาน 
•   ทาํไมจึงทาํโครงการนีÊ   หลกัการและเหตุผล  หรือความเป็นมา 
•   ทาํเพืÉออะไร    วตัถุประสงค ์
•   ทาํแลว้ไดอ้ะไร  มีคุณภาพและปริมาณเท่าใด   เป้าหมาย 
•   ทาํทีÉไหน    สถานทีÉ 
•   ทาํอยา่งไร    วิธีดาํเนินงาน 
•   ใชท้รัพยากรอะไร  เท่าใด  ไดจ้ากไหน    งบประมาณ 
•   เมืÉอโครงการสาํเร็จ  ไดอ้ะไรบา้ง    ผลทีÉคาดว่าจะไดรั้บ 
•   ขณะทาํมีปัญหาอะไรบา้ง    ปัญหาและอุปสรรค 
•   ทาํอยา่งไรจะรู้วา่บรรลุวตัถุประสงค ์   การประเมินผล 
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องค์ประกอบของโครงการ 

 
 1) ชืÉอโครงการ  ส่วนใหญ่มาจากงานทีÉปฏิบติั  ได้แก่  โครงการปรับปรุง...  โครงการ
ส่งเสริม...  โครงการจดัทาํ...  โครงการสมัมนา...  โครงการวิจยั...  โครงการฝึกอบรม...  เป็นตน้ 

วธีิการตัÊงชืÉอ  
 ควรมีลกัษณะสัÊน  กะทดัรัด  สืÉอความหมายไดอ้ยา่งชดัเจน 

 2) หลักการและเหตุผล  เป็นการกล่าวถึงสาเหตุการจดัทาํโครงการ  ความจาํเป็นของ
โครงการและความสาํคญัในช่วงเวลาทีÉจดัทาํโครงการ  แหล่งทีÉมาของโครงการไดจ้ากปัญหาจาก
ความตอ้งการในการพฒันา นโยบายและแผน  จากการดาํเนินงานทีÉผา่นมา  จากทฤษฎีและงานทาง
วิชาการ 

หลกัการเขยีน 

   - แสดงขอ้มูลทีÉมีนํÊ าหนกั  น่าเชืÉอถือ  เพืÉอใหเ้ห็นความสาํคญัของสถานการณ์ทีÉเกิดขึÊน  มี
การอา้งอิงแหล่งทีÉมาของขอ้มูล 
   - แสดงความสัมพนัธ์ของโครงการกบัสถานการณ์ทีÉเป็นอยู่  และระบบงานทีÉจะกาํลงัจะ
เกิดขึÊน 
 3) วตัถุประสงค์  เป็นการกล่าวถึงเขตจาํนงในการปฏิบติั  และผลงานทีÉคาดว่าจะไดรั้บโดย
จะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา  นอกจากนีÊ   เนืÉองจากโครงการ
เป็นแผนงานยอ่ย  ดงันัÊนจะตอ้งมีวตัถุประสงคที์Éสอดคลอ้งกบัแผนงานหลกั 
 4) กลุ่มเป้าหมาย  ในโครงการจะมีการระบุถึงกลุ่มคนทีÉควรไดรั้บผลโดยตรงจากโครงการ 
 5) เป้าหมาย  เป็นการระบุถึงสิÉงทีÉเป็นผลสุดทา้ยทีÉคาดว่าจะไดจ้ากการดาํเนินโครงการโดย
มีทัÊงผลทีÉเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณลกัษณะ 
 6) วธีิดาํเนินงาน  หรือแผนงานยอ่ย  หรือกิจกรรมยอ่ย  ในชัÊนตอนนีÊ เป็นการใหร้ายละเอียด
ในการปฏิบัติ   หรือในบางกรณีมีการแยกหัวข้อนีÊ ออกไปเป็นแผนปฏิบัติการ   (Action 
Plan/Operational  Plan) 
 สิÉงทีÉระบุในวิธีดาํเนินงาน  ไดแ้ก่ 
 - กิจกรรมยอ่ย ๆ  ทีÉสอดคลอ้งกนัและนาํไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคที์ÉตัÊงไว ้
 - ระยะเวลาในการปฏิบติังานแต่ละกิจกรรม 
 - กาํหนดรายชืÉอผูรั้บผดิชอบในแต่ละกิจกรรม 
 - เทคนิควิธีการทีÉใชด้าํเนินกิจกรรม 
 



485 
 

 

 
 เทคนิคทีÉใชใ้นการทาํแผนปฏิบติัการ  ไดแ้ก่ 
 - Listing 
 - Bar  Chart 
 - Gantt  Chart 
 - PERT/CPM 
 7) บุคคลหรือหน่วยงานทีÉรับผิดชอบ  เป็นการระบุว่าใครเป็นผูรั้บผิดชอบ  และมีขอบเขต
ความรับผดิชอบอยา่งไรบา้ง 

 มีประโยชน์ในการ 

  - ตรวจสอบขอบเขตการทาํงาน 
  - พิจารณาขีดความสามารถบุคคลหรือหน่วยงานทีÉจะปฏิบติังาน 
 8) งบประมาณ  เป็นการระบุค่าใชจ่้ายทีÉตอ้งใชใ้นการดาํเนินกิจกรรมขัÊนต่าง ๆ  โดยทัÉวไป
จะแสดงยอดรวมและแจกแจงเป็นรายการยอ่ย ๆ 
 การแจกแจงงบประมาณมีประโยชน์ในการตรวจสอบความเป็นไปได้  และตรวจสอบ
ความเหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ 
 9) สถานทีÉดาํเนินการ  เป็นการระบุถึงสถานทีÉตัÊงของโครงการ 
 10) การติดตาม   การควบคุม  การกํากับงาน  และการประเมินผล  เป็นการแสดง
รายละเอียดว่าจะควบคุมใหมี้การปฏิบติัการไดอ้ยา่งไร  การดาํเนินงานเป็นไปตามทีÉตอ้งการหรือไม่  
มากนอ้ยเพียงใด 
 11) ผลประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับ  เป็นการระบุถึงผลทีÉคาดว่าจะได้รับจากการดาํเนิน
โครงการประกอบดว้ยผลทางตรงและผลทางออ้ม 
 หลกัการเขยีน   

 - ตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป็นผลมาจากกิจกรรมทีÉดาํเนินการในโครงการ 
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หลกัการและเหตุผล 

วตัถุประสงค์ 

คุณสมบัตขิองผู้เข้ารับการอบรม 

ตัวอย่างโครงการและแผนปฏิบัตกิาร 
 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร  เรืÉอง  การประเมนิโครงการ 
 
 
 
 การประเมินโครงการ  (Project  Evaluation)  เป็นเทคนิควิธีการหนึÉ งของการบริหาร
โครงการ  โดยมีจุดมุ่งหมายเพืÉอนาํสารสนเทศทีÉไดจ้ากการประเมินมาใชป้ระกอบการตดัสินใจ
เกีÉยวกบัการดาํเนินโครงการ  การปรับปรุงโครงการ  หรือการยุติโครงการ  ดงันัÊนการประเมิน
โครงการตอ้งดาํเนินอยา่งเป็นระบบและมีความเป็นปรนยั  เพืÉอใหผ้ลการประเมินเป็นทีÉยอมรับและ
เกิดประโยชนคุ์ม้ค่า 
 เมืÉอเป็นเช่นนีÊการประเมินโครงการจึงตอ้งการบุคลากรทีÉมีความรู้และความสามารถ  แต่ใน
ปัจจุบันบุคลากรส่วนใหญ่ย ังขาดความรู้และทักษะในเรืÉ องนีÊ อยู่มาก   ในโรงเรียนและ
สถาบนัการศึกษาได้มีการผลิตบณัฑิตทางด้านนีÊ ทัÊ งในระดบัมหาบณัฑิตและดุษฎีบัณฑิต  แต่
กระบวนการการผลิตดงักล่าวต้องอาศยัระยะเวลานานไม่ทันต่อความต้องการของหน่วยงาน  
โรงเรียนสามคัคีวิทยาพิจารณาเห็นว่า  การฝึกอบรมเป็นวิธีการหนึÉ งทีÉจะแกปั้ญหาไดใ้นระยะเวลา
สัÊน ๆ  จึงไดม้อบหมายใหฝ่้ายฝึกอบรมจดัการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการเรืÉอง  “การประเมินโครงการ”  
ขึÊนเพืÉอตอบสนองความตอ้งการดงักล่าว 
 

 
 1. เพืÉอให้ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความรู้เกีÉยวกบัความหมาย  แนวคิด  ทฤษฎี  ความสาํคญัของ
การประเมินโครงการ  และวิธีในการประเมินโครงการ 
 2. เพืÉอให้ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความสามารถในการนาํความรู้ทีÉไดรั้บไปใชใ้นการประเมิน
โครงการ 
 
 
 1. มีคุณวฒิุไม่ต ํÉากวา่ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
 2. มีโครงการของหน่วยงานทีÉกาํลงัทาํอยู ่
 3. เป็นผูรั้บผดิชอบเกีÉยวกบัการประเมินโครงการ 
 4. มีความรู้พืÊนฐานเกีÉยวกบัสถิติและการวิจยั 
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จาํนวนผู้เข้ารับการอบรม 

ระยะเวลาในการฝึกอบรม 

หน่วยงานทีÉรับผดิชอบ 

หัวข้อวชิาในหลกัสูตร 

วธีิการฝึกอบรม 

งบประมาณ 

 
จาํนวน  30  คน 

 
หอ้งฝึกอบรม  ชัÊน  2  สาํนกังานคณะกรรมการการวิจยัแห่งชาติ 

 
    โรงเรียนสามคัคีวิทยา  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสกลนคร   

เขต  1 
 
 
 1. ความเป็นมาของการติดตามและประเมินโครงการ 3  ช.ม. 
 2. หลกัการติดตามและประเมินโครงการ   3  ช.ม. 
 3. หลกัการและขัÊนตอนการติดตามโครงการ   2  ช.ม. 
 4. ฝึกปฏิบติัการติดตามโครงการ    1  ช.ม. 
 5. หลกัการประเมินโครงการ    3  ช.ม. 
 6. การวิเคราะห์โครงการทีÉประเมิน     3  ช.ม. 
 7. การออกแบบการประเมิน    3  ช.ม. 
 8. ฝึกปฏิบติัการออกแบบการประเมิน     3  ช.ม. 
 9. เครืÉองมือและการวิเคราะห์ขอ้มูล   3  ช.ม. 
 10. ฝึกปฏิบติัการวิเคราะห์ขอ้มูล      3  ช.ม. 
 11. การเขียนรายงานการประเมิน    2  ช.ม. 
 12. ฝึกปฏิบติัการเขียนรายงาน     1  ช.ม. 
 
    การบรรยายประกอบการฝึกปฏิบติั 
 
    ใชง้บประมาณของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสกลนคร   

เขต  1  จาํนวน 25,000  บาทประกอบดว้ย   
 1. ค่าบรรยายของวิทยากร  2  ท่าน      12,000  บาท 
 2. ค่าอาหารกลางวนั  2  วนั       4,000  บาท 
 3. ค่านํÊาชา-กาแฟ        4,000  บาท 
 4. ค่าจดัทาํเอกสารประกอบการฝึกอบรม  และวสัดุอุปกรณ์   5,000  บาท 
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(ตวัอย่าง) รายละเอยีดหัวข้อบรรยาย  
 

 หัวข้อ วตัถุประสงค์ เนืÊอเรืÉอง วธีิการ สืÉอ/อุปกรณ์ การประเมนิ 
1. ความ
เป็นมา
ของการ
ติดตาม
และ
ประเมิน
โครงการ 

1. เพืÉอใหท้ราบ
ถึงพฒันาการ
ของการติดตาม
และประเมิน
โครงการ 
2. เพืÉอใหท้ราบ
ถึงความสาํคญั
ของการติดตาม
และประเมิน
โครงการ 

1. ประวติัและ
พฒันาการของ
การประเมิน 
2. ความสาํคญั
ของการติดตาม
และประเมิน
โครงการ 

บรรยาย  
อภิปราย
และตอบขอ้
ซกัถามผูเ้ขา้
รับการ
อบรมโดย
วิทยากร 

1. คู่มือการ
ติดตามและ
ประเมิน
โครงการพฒันา
ระดบัจงัหวดั 
2. เครืÉองฉาย
ขา้มศีรษะ 
3. แผน่ใส 
4. ปากกาเขียน
แผน่ใส 
5. ปากกาเขียน
ไวทบ์อร์ด 

สงัเกตความ
สนใจของผู ้
เขา้รับการ
ฝึกอบรม  
การซกัถาม 

2. 
หลกัการ
ติดตาม
และ
ประเมิน
โครงการ 

1. เพืÉอใหท้ราบ
ถึงเทคนิคต่าง ๆ 
การติดตามและ
ประเมิน
โครงการ 
2. เพืÉอใหท้ราบ
ถึง
ความสมัพนัธ์
และความ
แตกต่างของ
การติดตามและ
ประเมิน
โครงการ 

1. วงจรการ
ดาํเนินโครงการ 
2. ลาํดบัชัÊนของ
แผน  แผนงาน
และโครงการ 
3. ความหมาย
ของการติดตาม
และประเมิน
โครงการ 
4. ความสมัพนัธ์
และความ
แตกต่างระหวา่ง
การติดตามและ
ประเมินโครงการ 

บรรยาย  
อภิปราย
และตอบขอ้
ซกัถามผูเ้ขา้
รับการ
อบรมโดย
วิทยากร 

1. คู่มือการ
ติดตามและ
ประเมิน
โครงการพฒันา
ระดบัจงัหวดั 
2. เครืÉองฉาย
ขา้มศีรษะ 
3. แผน่ใน 
4. ปากกาเขียน
แผน่ใส 
5. ปากกาเขียน
ไวทบ์อร์ด 

สงัเกตความ
สนใจของผู ้
เขา้รับการ
ฝึกอบรม  
การซกัถาม 
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ตารางการฝึกอบรมหลกัสูตร “การประเมินโครงการ” 
วนั  เดือน  ปี 9:00-12:00 13:00-16:00 

วนัจนัทร์ทีÉ... ความเป็นมาของการติดตามและ 
การเมินโครงการ 

หลักการติดตามและประเ มิน
โครงการ 

วนัองัคารทีÉ.... หลักการและขัÊ นตอนการติดตาม
โครงการ / ฝึกปฏิบัติการติดตาม
โครงการ 

หลกัการประเมินโครงการ 

วนัพธุทีÉ.... การวิเคราะห์โครงการทีÉประเมิน 
 

การออกแบบการประเมิน 

วนัพฤหสับดีทีÉ... ฝึกปฏิบติัการออกแบบการประเมิน 
 

เครืÉองมือและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

วนัศุกร์ทีÉ.... การเขียนรายงานการประเมิน ฝึกปฏิบติัการเขียนรายงาน 
 
 จากตวัอย่างโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการเรืÉอง  การประเมินโครงการ  จะเห็นไดว้่า
รายละเอียดทัÊงหมดของโครงการประกอบดว้ย 
 1. ตวัโครงการ 
 2. รายละเอียดหวัขอ้การบรรยาย 
 3. ตารางการฝึกอบรมฯ 
 การมีส่วนประกอบทัÊ ง  3  ส่วนทาํให้ผูมี้หน้าทีÉปฏิบติัตามแผนสามารถดาํเนินงานได้
ถูกต้องและตรงตามวตัถุประสงค์ของแผน  ดังนัÊนในการเขียนโครงจึงควรคาํนึงถึงชนิดของ
โครงการและรายละเอียดทีÉควรมีประกอบในโครงการนัÊนดว้ย 
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การประเมินโครงการทีÉเขียนขึÊน 
 หลกัจากเขียนโครงการเสร็จแลว้  ควรมีการประเมินหรือตรวจสอบความถูกต้องของ
โครงการทีÉเขียนเสียก่อนทีÉจะดาํเนินการตามโครงการต่อไป  โดยมีขัÊนตอนการตรวจสอบดงันีÊ  
 1. การตรวจสอบความสมบูรณ์ของเนืÊอหา  ผูป้ระเมินตอ้งตรวจสอบว่า  หวัขอ้ทีÉควรจะมี
โครงการมีอยูค่รบถว้นหรือไม่ 
 2. การตรวจสอบความชดัเจนในรายละเอียดแต่ละหัวขอ้ชัดเจน  ว่ามีความชดัเจนเพียง
พอทีÉจะใชใ้นการปฏิบติัหรือไม่ 
 3. การตรวจสอบความสอดคลอ้งและความต่อเนืÉองจากหัวขอ้หนึÉ งไปยงัอีกหัวขอ้หนึÉ ง
ความสอดคลอ้งมีความสาํคญัมาก  หากขาดความสอดคลอ้งต่อเนืÉองอาจทาํใหก้ารดาํเนินโครงการ
ไม่เป็นไปในทิศทางทีÉคาดหวงั 
 ในการตรวจสอบทัÊง  3  ขัÊนตอนผูป้ระเมินอาจจดัทาํเป็นแบบฟอร์มในการตรวจสอบเพืÉอ
ความสะดวกในการดาํเนินการ  ตวัอยา่งแบบฟอร์มทีÉกล่าวถึงไดแ้ก่แบบฟอร์มดงัต่อไปนีÊ  
 
แบบฟอร์มทีÉ  1 

หัวข้อทีÉควรจะมใีนแผนงาน 

หัวข้อทีÉ
ปรากฏใน
แผนงาน 
(ม/ีไม่มี) 

รายละเอยีด 
ในการปฏิบัต ิ
(เพยีงพอ/ไม่
เพยีงพอ/ไม่มี) 

หมาย
เหตุ 

1. ชืÉอโครงการ    
2. หลกัการและเหตุผล    
3. วตัถุประสงค ์    
4. กลุ่มเป้าหมาย    
5. เป้าหมาย    
6. วิธีการดาํเนินงานหรือแผนงานยอ่ยหรือ 
    กิจกรรมยอ่ย 

   

7. บุคคลหรือหน่วยงานทีÉรับผดิชอบ    
8. งบประมาณ    
9. สถานทีÉดาํเนินการ    
10. การติดตามและประเมินโครงการ    
11. ผลประโยชนที์Éคาดวา่จะไดรั้บ    
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แบบฟอร์มทีÉ  2 

ความสอดคล้องระหว่าง 
ส่วนประกอบของโครงการ 

สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 
ขาด

รายละเอยีด 
หมาย
เหตุ 

1. ชืÉอโครงการกบัหลกัการและเหตุผล     
2. หลกัการและเหตุผลกบัวตัถุประสงค ์     
3. วตัถุประสงคก์บัเป้าหมาย     
4. วตัถุประสงคก์บักิจกรรมในการ 
    ดาํเนินงาน 

    

5. กิจกรรมในการดาํเนินงานกบั 
    การติดตามและประเมินผล 

    

6. กิจกรรมฯ กบังบประมาณทีÉใช ้     
7. กิจกรรมฯ กบัผลทีÉคาดวา่จะไดรั้บ     

 
 การตรวจสอบโครงการก่อนเริÉมดาํเนินการตามโครงการ  เป็นการพิจารณารายละเอียดและ 
ความถูกตอ้งของโครงการก่อนเริÉมลงมือปฏิบติังาน  แต่ถา้ผูป้ระเมินเขา้ประเมินโครงการเมืÉอ
โครงการดาํเนินการไปแลว้หรือเมืÉอโครงการสิÊนสุดลง  ก็ยงัตอ้งตรวจสอบโครงการก่อนทีÉจะเริÉม
ประเมินโครงการ  เพราะความผิดพลาดในการดาํเนินโครงการอาจจะเกิดจากตวัแผนโครงการขาด
รายละเอียดหรืไม่ชดัเจนเพยีงพอในการนาํไปปฏิบติักไ็ด ้
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1.  ชืÉอโครงการ 

2.  หลกัการและเหตุผล

กรณีศึกษา  โครงการเพืÉอแก้ปัญหาการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
 
 

 
โครงการพฒันาผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนคณิตศาสตร์ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ  1  โดยใช้ชุด

กิจกรรมฝึกทกัษะแกโ้จทยปั์ญหาคณิตศาสตร์ตามรูปแบบการเรียนแบบร่วมมือ 
 
  

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศกัราช  2542  มาตรา  22  กล่าวว่า  การจดัการ
ศึกษาตอ้งยดึหลกั  ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้  และพฒันาตนเองได ้ กระบวนการจดัการ
ศึกษาตอ้งส่งเสรอมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ  และเต็มศกัยภาพ  การจดัการเรียนการ
สอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่างๆ  อยา่งไดสั้ดส่วนสมดุลกนัรวมทัÊงปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมทีÉดี
งาม  และอาํนวยความสะดวกเพืÉอใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้  และมีความรอบรู้ 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  พุทธศักราช  2551  ได้กําหนดให้การจัด
การศึกษาตามหลกัสูตรตอ้งเป็นไปเพืÉอพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์  ทัÊงร่างกาย  จิตใจ  
สติปัญญา  ความรู้  และคุณธรรม  มีจริยธรรม  และวฒันธรรมแห่งความเป็นไทยในการดาํรงชีวิต  
สามารถอยู่ร่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ย่างมีความสุข  เปิดโอกาสให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
พฒันาสาระการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ไปอย่างต่อเนืÉอง  นอกจากนีÊ ยงัไดก้าํหนดสาระ
เกีÉยวกบัการศึกษาไวใ้นมาตรา  43  ว่าบุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกนัในการไดรั้บการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  
ไม่น้อยกว่า  12  ปี  ทีÉรัฐจะตอ้งจดัให้อย่างทัÉวถึง  และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าจ่าย และมาตรา  81  
ระบุไวว้่ารัฐตอ้งจดัการศึกษาอบรม  และสนบัสนุนให้เอกชนจดัการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่
คุณธรรม  จดัให้มีกฎหมายเกีÉยวกบัการศึกษาแห่งชาติปรับปรุงการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัการ
เปลีÉยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  สร้างเสริมความรู้  และ  ปลูกฝังจิตสํานึกทีÉถูกตอ้งเกีÉยวกบั
การเมือง  การปกครองในระบออบประชาธิปไตย  อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นพระประมุข 
 คณิตศาสตร์เป็นวิชาสาํคญัมากทีÉสุดวิชาหนึÉ งในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน
พุทธศกัราช  2551  เนืÉองจากเป็นวิชาทีÉช่วยให้เยาวชนของชาติสามารถนําผลการเรียนรู้ทาง
คณิตศาสตร์ไปใชใ้นชีวิตประจาํวนั  และเป็นพืÊนฐานในการเรียนรู้ศิลปวิทยาทัÊงหลาย  นอกจากนีÊ
คณิตศาสตร์ยงัช่วยให้ผูเ้รียนมีความคิดริเริÉมสร้างสรรค์  คิดอย่างมีเหตุผล  และช่วยเสริมสร้าง
คุณลกัษณะดา้นการสังเกต  ความมีสมาธิ  ความประณีตความแม่นยาํ  ความละเอียดรอบคอบ  ถีÉ
ถว้น ตลอดจนการตดัสินใจทีÉดี  ดงันัÊนการจดัโครงสร้างเนืÊอหาคณิตศาสตร์ในแต่ละพืÊนฐานจะจดั
ให้สัมพนัธ์กนั  เนืÊอหาในแต่ละพืÊนฐานเป็นเรืÉองทีÉตอ้งใชใ้ห้เกีÉยวขอ้งกบัชีวิตประจาํวนั  เช่น  เงิน  
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เวลา  การชัÉง  การตวง  การวดั  ความยาว  พืÊนทีÉ  แผนภูมิ  การบวก  การลบ  การคูณ  การหาร การ
จดัเนืÊอหาในแต่ละระดบัชัÊนไดจ้ดัใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัวยั  และวุฒิภาวะของนกัเรียน 

การจดักระบวนการเรียนการสอน  เพืÉอให้บรรลุจุดประสงคทุ์กขอ้ตามหลกัสูตรครูเป็นผูมี้
บทบาทสําคญัยิÉงในการจัดการเรียนการสอน  ถึงแมว้่านักเรียนจะไดเ้รียนเนืÊอหาครบถว้นตาม
หลกัสูตรถา้ครูจดักระบวนการเรียนการสอนไม่สนองตอบจุดประสงคข์องหลกัสูตร  นกัเรียนก็จะ
ไดแ้ต่ความรู้ดา้นเนืÊอหาซึÉ งเป็นเพียงส่วนหนึÉ งของจุดประสงค์เท่านัÊน  (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2537:35)  ครูจะตอ้งคาํนึงถึงการสอนใหน้กัเรียน  คิดเป็น  ทาํเป็น  และแกปั้ญหาเป็น  ดว้ยเหตุนีÊครู
ทีÉทาํหนา้ทีÉสอนคณิตศาสตร์จึงตอ้งมีประสบการณ์สูง  มีจิตวิทยาในการสอนทีÉดี  อีกทัÊงจะตอ้งรู้จกั
การใชแ้บบฝึกหัด  การบา้น  และการสอนซ่อมเสริมทีÉดีอีกดว้ย  จึงจะทาํให้นักเรียนทุกคนเรียน
คณิตศาสตร์ไดเ้ต็มศกัยภาพของตนเองอยา่งมีความสุข  และประสบผลสาํเร็จ  และการนาํไปใชใ้น
ชีวิตประจาํวนัไดน้อกจากนีÊยงัประกอบไปดว้ยทกัษะต่าง ๆทีÉส่งเสริมให้นกัเรียนรู้จกัใชเ้หตุผลใน
การจาํแนก  เปรียบเทียบ  เชืÉอมโยงความสัมพนัธ์ของขอ้มูลสรุปหลกัการ  ตลอดจนการแกปั้ญหา
ในการจดัการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ 
 การจดัการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ปัญหาทีÉพบไดบ่้อยมีสาเหตุมาจากหลายประการ  
เช่น  เด็กเรียนชา้  บางคนขาดเรียนบ่อย  บางคนขาดแรงจูงใจ  ขาดความพร้อม  ไม่มีสมาธิ  สมาธิ
สัÊน  ขาดสิÉงสนบัสนุน  ไม่มีวิธีการ  สืÉอเครืÉองมือไม่น่าสนใจ  หรืออาจไม่ไดฝึ้กปฏิบติัตามลาํดบั
จากง่ายไปหายาก  ฯลฯ  พฤติกรรมการสอนของครู  และการจดัการเรียนการสอนทีÉครูเป็นผูแ้สดง  
หรือครูเป็นผูบ้อกทุกอย่าง  ผูเ้รียนจะเรียนดว้ยการ  ท่องจาํ  รับฟัง  จะเรียนด้วย  ความเฉืÉอยชา  
มากกว่าการเรียนดว้ยกระทาํอยา่งกระฉบักระเฉง  แต่เนืÉองจากการเรียนการสอนดงักล่าวไดป้ฏิบติั
กนัมาเป็นเวลาชา้นาน  ทาํใหพ้ลเมืองชาติขาดคุณสมบติัทีÉสาํคญัไปอยา่งนอ้ย  3  รายการคือ  ไม่กลา้
แสดงความคิดเห็น  ไม่สามรถตดัสินใจดว้ยตนเอง  และไม่มีความรับผดิชอบต่อตนเอง  และสงัคม 
 ดงันัÊนการเรียนการสอนในปัจจุบนั  จึงควรเนน้บทบาทของผูเ้รียนเสียใหม่ให้ผูเ้รียนไดมี้
โอกาสกระทาํดว้ยตนเอง  รู้จกัแสวงหาความรู้เอง รับผิดชอบต่อการเรียนของตนเองมากขึÊนรู้จกั
ตดัสินใจเอง  นอกจากนีÊยงัตอ้งใหผู้เ้รียนไดร่้วมกิจกรรมแลกเปลีÉยนความคิดเห็นซึÉงกนัและกนัและ
รับผิดชอบร่วมกนั  พฤติกรรมการสอนของครู  หรือบทบาทของครูผูส้อนจะตอ้งเปลีÉยนแปลงจาก
ผูส้อนความรู้  หรือแสดงเองมาเป็นผูเ้สนอแนะแนวทางในการหาประสบการณ์  เพืÉอส่งเสริมให้
ผูเ้รียนสามารถพฒันา  และเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของผูเ้รียน  ให้ผูเ้รียนไดป้รกอบกิจกรรมการ
เรียนรู้ด้วยตนเองให้มากทีÉสุด  โดยยึดหลกัการกระบวนการกลุ่มสัมพนัธ์อีกทัÊ งเป็นการเรียน
เอกตัภาพด้วย  ซึÉ งจะทาํให้ผูเ้รียนเกิดความภาคภูมิใจในความสําเร็จ  และเกิดความรู้ทีละน้อย
ตามลาํดบัขัÊน จากปัญหาดงักล่าวการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์จึงจาํเป็นอย่างยิÉงทีÉจะมี
รูปแบบทีÉเหมาะสมและตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน  เพราะฉะนัÊนวิธีการหนึÉ งทีÉน่าจะ



494 
 

 

นาํมาสอนเพืÉอแกปั้ญหาการเรียนการสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง  ซึÉ งเป็นการจดัประสบการณ์
ในการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเรียนเป็นกลุ่มย่อย  2-6  คน  สมาชิกในกลุ่มมีความแตกต่างกนัในเรืÉองของ
ความสามารถทางการเรียน  ลกัษณะเด่นของการเรียนแบบร่วมมือ   คือจะเนน้เรืÉองความร่วมมือร่วม
แรงกนัระหว่างสมาชิกกลุ่มทุกคน  ความสําเร็จของกลุ่ม  ความรับผิดชอบทีÉจะเรียนรู้กระบวนการ
แกปั้ญหาจากกิจกรรมต่าง ๆ  ร่วมกนั  การเรียนแบบนีÊสมาชิกกลุ่มทุกคนจะตอ้งรับผิดชอบต่อการ
เรียนรู้ทีÉครูสอน  และช่วยเพืÉอนเรียนดว้ย  เพืÉอทุกคนจะไดรั้บความสาํเร็จร่วมกนั  ลกัษณะการเรียน
แบบร่วมว่าการเรียนแบบร่วมมือ  การเรียนรู้ตอ้งอาศยัหลกัการพึÉงพาโดยถือว่าทุกคนมีความสาํคญั
เท่าเทียมกนั  จะตอ้งพึÉงพากนั  เพืÉอความสาํเร็จร่วมกนั  การเรียนรู้ทีÉดีตอ้งอาศยัการหนัหนา้เขา้หา
กนั  มีปฏิสัมพนัธ์กนั  เพืÉอแลกเปลีÉยนความคิดเห็น  ขอ้มูลและการเรียนรู้ต่าง ๆ  ซึÉ งการเรียนรู้ตอ้ง
อาศยัทกัษะทางสังคม  โดยเฉพาะทกัษะการทาํงานร่วมกนัและการเรียนรู้ควรมีการวิเคราะห์
กระบวนการกลุ่มทีÉใชใ้นการทาํงานและทีÉสําคญัประการหนึÉ งการเยนรู้ร่วมกนัตอ้งมีผลงาน หรือ
ผลสมัฤทธิÍ   ทัÊงรายบุคคลและรายกลุ่มทีÉสามารถตรวจสอบวดัและประเมินไดห้ากผูเ้รียนมีโอกาสได้
เรียนรู้ร่วมกนั  จะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ทางดา้นเนืÊอหาต่าง ๆ  ไดก้วา้งขึÊนและลึกซึÊ งขึÊนและ
ยงัสามารถช่วยพฒันาผูเ้รียนทางดา้นสังคมและอารมณ์มากขึÊนดว้ย  รวมทัÊงไดฝึ้กฝนพฒันาทกัษะ
กระบวนการต่าง ๆ ทีÉจาํเป็นต่อการดาํรงชีวิตอีกมาก 
 ปัญหาการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ  1/2  โรงเรียนนาแกสามคัคีวิทยา  
พบว่า  นักเรียนมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนตํÉากว่าเกณฑ์ทีÉโรงเรียนกาํหนดไวคื้อร้อยละ  70  ซึÉ งปี
การศึกษา  2552  ทีÉผ่านมา  นักเรียนมีคะแนนเฉลีÉยร้อยละ  52.25  และจากการวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาของผูจ้ดัทาํโครงการพบว่าทกัษะการแกโ้จทยปั์ญหาคณิตศาสตร์มีผลสัมฤทธิÍ ต ํÉากว่าทกัษะ
ดา้นอืÉนๆ  โดยนกัเรียนส่วนใหญ่ไม่สามารถวิเคราะห์โจทยปั์ญหาและหาทางแกปั้ญหาได ้ สามเหตุ
ทีÉสาํคญัน่าจะเป็นเพราะการเลือกใชกิ้จกรรมและสืÉอไม่น่าสนใจ  ไม่เหมาะสมกบัเนืÊอหาและผูเ้รียน  
สืÉอการเรียนการสอนไม่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาความสามารถในการคิดแกปั้ญหาไดถู้กตอ้ง  เพราะ
กระบวนการเรียนการสอนและสืÉอการเรียนการสอนเป็นตวัแปรสาํคญัประการหนึÉ งทีÉมีผลต่อการ
เรียนรู้  และคุณภาพการเรียนของผูเ้รียนขึÊนอยูก่บักระบวนการจดัการเรียนและสืÉอการเรียน  ผูจ้ดัทาํ
โครงการจึงสนใจทีÉจะพฒันาผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนคณิตศาสตร์  (การแกโ้จทยปั์ญหา) โดยการนาํ
ชุดกิจกรรมฝึกทกัษะการแกโ้จทยปั์ญหาคณิตศาสตร์  ตามรูปแบบการสอนแบบร่วมมือมาใชใ้นการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนเพืÉอพฒันากิจกรรมการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ  
อนัจะส่งผลต่อผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนกัเรียนต่อไป 
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3.  วตัถุประสงค์ 

4.  กลุ่มเป้าหมาย 

5.  เป้าหมาย 

6.  วธีิดาํเนินการ 

 
  
 เพืÉอพฒันาผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนคณิตศาสตร์โดยเนน้การแกโ้จทยปั์ญหาคณิตศาสตร์ของ
นกัเรียน โดยใชชุ้ดกิจกรรมฝึกทกัษะแกโ้จทยปั์ญหาคณิตศาสตร์ตามรูปแบบการเรียนแบบร่วมมือ 
 
 
 
 เป็นนักเรียนชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ  1/2  ภาคะเรียนทีÉ  1  ปีการศึกษา  2553  โรงเรียนนาแก
สามคัคีวิทยา สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานครพนม  เขต  1  จาํนวน  24  คน 
 
 
 
 นกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ  1/2  ภาคเรียนทีÉ  1  ปีการศึกษา  2553  โรงเรียนนาแกสามคัคี
วิทยา  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานครพนม  เขต  1  มีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนคณิตศาสตร์สูงขึÊน  
โดยมีคะแนนเฉลีÉยจากการทาํแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนคณิตศาสตร์  (การแกโ้จทย์
ปัญหา)  ผา่นเกณฑ ์ร้อยละ  70 
 
 
 
 เนืÊ อหาทีÉสอนเป็นเนืÊ อหากลุ่มสาระคณิตศาสตร์ชัÊ นมัธยมศึกษาปีทีÉ  1 ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐานพุทธศักราช  2551  เนืÊ อหาการแก้โจทยปั์ญหา ดังตารางทีÉ   1
ระยะเวลาทีÉใชใ้นการดาํเนินการ 
 ดาํเนินการในภาคเรียนทีÉ  1  ปีการศึกษา  2553  จาํนวน  4  สัปดาห์  สัปดาห์ละ  4  ชัÉวโมง  
รวมทัÊงสิÊน  16  ชัÉวโมง  โดยไม่นบัการทดสอบก่อนเรียนและหลงัเรียน 
 เครืÉองมือทีÉใช้ในการดาํเนินการ 

 1. ชุดกิจกรรมฝึกทกัษะการแกโ้จทยปั์ญหาคณิตศาสตร์  4  ชุด  ชุดละ  4  ชัÉวโมง  แต่ละชุด
ประกอบดว้ยแผนการจดัการเรียนรู้ชุดละ  2  แผน  แผนละ  2  ชัÉวโมงรวมทัÊงหมด  16  ชัÉวโมง  
จาํนวน  8 แผน 
 2. แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนก่อนเรียนและหลงัเรียน จาํนวน  30  ขอ้ 
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แนวคดิทฤษฎทีีÉใช้ในการดาํเนินงานตามโครงการ   
 
 1. รูปแบบการเรียนแบบร่วมมือ  (Cooperative  Learning)  หมายถึง  การเรียนการสอนทีÉ
จดัให้ผูเ้รียนไดเ้รียนเป็นกลุ่มย่อยโดยการจดักลุ่มตามความสามารถทางการเรียน  ซึÉ งแต่กลุ่ม
ประกอบดว้ยนกัเรียนทีÉมีความสามารถทางคณิตศาสตร์  สูง  ปานกลาง  และตํÉา  โดยในกลุ่มยอ่ยนัÊน
มีการแลกเปลีÉยนความคิดเห็นซึÉ งกนัและกนั  มีการอภิปราย  มีการกาํหนดเป้าหมาย  มีการแบ่ง
หนา้ทีÉในการทาํงาน  มีความกระตือรือร้นทีÉจะแสวงหาความรู้และประสบการณ์  เนืÉองจากผูเ้รียน
ไดเ้ป็นส่วนหนึÉงของกลุ่ม  มีหนา้ทีÉช่วยเหลือกลุ่มใหส้ามารถดาํเนินกิจกรรมไปสู่ความสาํเร็จเป็นผล
ให้นักเรียนได้รับทัÊ งความรู้และประสบการณ์ในการเรียน  มีความสัมพนัธ์ทีÉดีกับบุคคลอืÉนทีÉ
เกีÉยวขอ้ง  รวมทัÊงไดพ้ฒันาในดา้นอารมณ์และสังคมอย่างดี  ในการวิจยัครัÊ งนีÊ ใช้การเรียนแบบ
ร่วมมือ  4  แบบคือ  แบบเรียนรู้ร่วมกนั  (LT)  แบบเกมการแข่งขนั  (TGT)  แบบกลุ่มช่วยรายบุคคล  
(TAI)  แบะแบบแบ่งกลุ่มผลสมัฤทธิÍ   (STAD) 
 2. ชุดกิจกรรมฝึกทกัษะการแก้โจทยปั์ญหาตามรูปแบบการเรียนการเรียนแบบร่วมมือ  
หมายถึง  ชุดของกระบวนการในการฝึกทกัษะผูเ้รียนให้มีความสามารถในการแกโ้จทยปั์ญหา
คณิตศาสตร์  ทีÉผูวิ้จยัสร้างขึÊนประกอบแผนการจดัการเรียนรู้  8  แผน  โดยใชกิ้จกรรมการเรียนการ
สอนตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบร่วมมือ  4  รูปแบบไดแ้ก่ 
 2.1 การเรียนแบบร่วมมือแบบการเรียนรู้ร่วมกนั  หรือแบบ  LT  (Learning  Together)  
มีกระบวนการดงันีÊ  
  2.1.1 จดัผูเ้รียนเขา้กลุ่มคละความสามารถ  (เก่ง-กลาง-อ่อน)  กลุ่มละ  4  คน 
  2.1.2 กลุ่มย่อยกลุ่มละ  4  คน  ศึกษาเนืÊอหาร่วมกนัโดยกาํหนดให้แต่ละคนมี
บทบาทหนา้ทีÉช่วยกลุ่มในการเรียนรู้  เช่น  สมาชิกคนทีÉ  1  อ่านคาํสัÉง  สมาชิกคนทีÉ  2  หาคาํตอบ
สมาชิกคนทีÉ  3  หาตาํตอบ  สมาชิกคนทีÉ 4  ตรวจคาํตอบ 
  2.1.3 กลุ่มสรุปคาํตอบร่วมกนัและส่งคาํตอบนัÊนเป็นผลงานของกลุ่ม 
  2.1.4 ผลงานยองกลุ่มไดค้ะแนนเท่าไร  สมาชิกทุกคนในกลุ่มนัÊนจะไดค้ะแนนนัÊน
เท่ากนัทุกคน 
 2.2 การเรียนแบบร่วมมือแบบแบ่งกลุ่มผลสัมฤทธิÍ   หรือ  STAD  (Student  Teams-
Achievement  Division)  มีกระบวนการดงันีÊ  
  2.2.1 จดัผูเ้รียนเขา้กลุ่มคละความสามารถ  (เก่ง-กลาง-อ่อน)  กลุ่มละ  3  คน  และ
เรียกกลุ่มนีÊวา่  กลุ่มบา้นของเรา  (Home  Group) 
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  2.2.2 สมาชิกในกลุ่มบา้นของเรา  ไดรั้บเนืÊอหาสาระ  และศึกษาเนืÊอหาสาระนัÊน
ร่วมกนัgนืÊอหาสาระนัÊนอาจมีหลายตอน  ซึÉ งผูเ้รียนอาตอ้งทาํแบบทดสอบในแต่ละตอนและเก็บ
คะแนนของตนไว ้
  2.2.3 ผูเ้รียนทุกคนทาํแบบทดสอบครัÊ งสุดทา้ย  ซึÉ งเป็นการทดสอบรวบยอดและ
นาํคะแนนของตนไปหาคะแนนพฒันาการ  (Improvement  Score)  ซึÉ งหาไดด้งันีÊ  
  คะแนนพืÊนฐาน  ไดรั้บค่าเฉลีÉยของคะแนนทดสอบยอ่ยหลายๆ  ครัÉงทีÉผูเ้รียนแต่ละ
คนทาํได ้
  คะแนนทีÉได ้ ไดจ้ากการนาํคะแนนทดสอบครัÊ งสุดทา้ยลบคะแนนพืÊนฐาน 
  คะแนนพฒันาการ  ถา้คะแนนทีÉไดคื้อ  
   -11 ขึÊนไป   คะแนนพฒันาการ  =  0 
   -1  ถึง  -10   คะแนนพฒันาการ  =  10 
   +1  ถึง  10   คะแนนพฒันาการ  =  20 
   +11  ขึÊนไป   คะแนนพฒันาการ  =  30 
  2.2.4 สมาชิกในกลุ่มบา้นของเรานาํคะแนนพฒันาการของแต่ละคนในกลุ่มมา
รวมกนัเป็นคะแนนของกลุ่ม  กลุ่มใดไดค้ะแนนพฒันาการของกลุ่มสูงสุด  กลุ่มนัÊนไดร้างวลั 
 2.3 การเรียนแบบร่วมมือแบบกลุ่มเกมการแข่งขนั  หรือ  TAI  (Team-Assisted  
Individualization)  ซึÉ งมีกระบวนการดงันีÊ  
  2.3.1 จดัผูเ้รียนเขา้กลุ่มคละความสามารถ  (เก่ง-กลาง-อ่อน)  กลุ่มละ  4  คน  และ
เรียกกลุ่มนีÊวา่  กลุ่มบา้นของเรา  (Home  Group) 
  2.3.2 สมาชิกในกลุ่มบา้นของเรา  ไดรั้บเนืÊอหาสาระและศึกษาเนืÊอหาสาระร่วมกนั 
  2.3.3 สมาชิกในกลุ่มบา้นของเรา  จบัคู่กนัทาํแบบฝึกหดั 
 1) ถา้ใครทาํแบบฝึกหดัไดร้้อยละ  75  ขึÊนไปให้ไปรับการทดสอบรวบยอด
ครัÊ งสุดทา้ยได ้
 2) ถา้ยงัทาํแบบฝึกหดัไดไ้ม่ถึงร้อยละ  75  ให้ทาํแบบฝึกหดัซ่อมจนกระทัÊง
ทาํได ้ แลว้จึงไปรับการทดสอบรวบยอดครัÊ งสุดทา้ย 
  2.3.4 สมาชิกในกลุ่มบา้นของเราแต่ละคน  นาํคะแนนทดสอบรวบยอดมารวมกนั
เป็นคะแนน  กลุ่มใดไดค้ะแนนกลุ่มสูงสุด  กลุ่มนัÊนไดรั้บรางวลั 
 2.4 การเรียนแบบร่วมมือแบบกลุ่มแข่งขนั  หรือแบบ  TGT  (Team  Game  Tournament)  
ซึÉ งมีการดาํเนินการดงันีÊ  
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2.4.1 จดัผูเ้รียนเขา้กลุ่มคละความสามารถ  (เก่ง-กลาง-อ่อน)  กลุ่มละ  4  คนและ
เรียกกลุ่มนีÊวา่  กลุ่มบา้นของเรา  (Home  Group)  

  2.4.2 สมาชิกในกลุ่มบา้นของเรา  ไดรั้บเนืÊอหาสาระและศึกษาเนืÊอหาสาระร่วมกนั 
  2.4.3 สมาชิกในกลุ่มบา้นของเรา  แยกยา้ยกนัเป็นตวัแทนกลุ่มไปแข่งขนักบักลุ่ม
อืÉนโดยจดักลุ่มแข่งขนัตามความสามารถ  คือ  คนเก่งในกลุ่มบา้นของเราแต่ละกลุ่มไปร่วมกนั  คน
อ่อนก็ไปรวมกนักบัคนอ่อนของกลุ่มอืÉน  กลุ่มใหม่ทีÉรวมกนนีÊ เรียกว่ากลุ่มแข่งขนักาํหนดให้มี
สมาชิกกลุ่มละ  4  คน 
  2.4.4 สมาชิกในกลุ่มแข่งขนั  เริÉมแข่งขนักนัดงันีÊ  
 1) แข่งขนักนัตอบคาํถาม  10  คาํถาม 
 2) สมาชิกคนแรกจบัคาํถามขึÊนมา  1  คาํถาม  และอ่านคาํถามใหก้ลุ่มฟัง 
 3) ให้สมาชิกทีÉอยู่ซ้ายมือของผูอ่้านคาํถามคนแรกตอบคาํถามก่อน  ต่อไป
จึงใหค้นถดัไปตอบจนครบ 
 4) ผูอ่้านคาํถาม  เปิดคาํตอบ  แลว้อ่านเฉลยคาํตอบทีÉถูกใหก้ลุ่มฟัง 
 5) ใหค้ะแนนคาํตอบ  ดงันีÊ  
    - ผูต้อบถกูเป็นคนแรกได ้ 2  คะแนน 
    - ผูต้อบถกูคนต่อไปได ้ 1  คะแนน 
    - ผูต้อบผดิได ้ 0  คะแนน 
 6) ต่อไปสมาชิกกลุ่มทีÉสองจบัคาํถามทีÉ  2  และเริÉมเล่นตามขัÊนตอน  ข-ค  
ไปเรืÉอย ๆ จนกระทัÊงคาํถามหมด 
 7) ทุกคนรวมคะแนนของตนเอง 
     - ผูไ้ดค้ะแนนสูงอนัดบั  1  ไดโ้บนสั  10  คะแนน 
     - ผูไ้ดค้ะแนนสูงอนัดบั  2  ไดโ้บนสั  8  คะแนน 
     - ผูไ้ดค้ะแนนสูงอนัดบั  3  ไดโ้บนสั  5  คะแนน 
     - ผูไ้ดค้ะแนนสูงอนัดบั  4  ไดโ้บนสั  4  คะแนน 
  2.4.5 เมืÉอแข่งขนัเสร็จแลว้  สมาชิกลุ่มกลบัไปกลุ่มบา้นของเรา  แลว้นาํคะแนนทีÉ
แต่ละคนไดร้วมเป็นคะแนนของกลุ่ม 
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รายละเอยีดของชุดกจิกรรม  เนืÊอหา  และเทคนิควธีิการสอนแบบรวมมอื 
 

ชุดกจิกรรม/แผน เนืÊอหา เทคนิควธีิแบบรวมมอืทีÉใช้ เวลา/ช.ม. 

ชุดทีÉ  1  โจทยปั์ญหา 
ห.ร.ม.  และ  ค.ร.น.   
(แผนการจดัการเรียนรู้ทีÉ  
1  กิจกรรม  1.1,1.2  และ 
1.3  แผนการจดัการ
เรียนรู้ทีÉ  2  กิจกรรมทีÉ  
2.1  และ  2.2) 

1.1 กิจกรรมพืÊนฐาน
ความสมัพนัธ์ของ  
ห.ร.ม.และ ค.ร.น. 
1.2 และ1.3  กิจกรรม
เสริมความสมัพนัธ์
ของ ห.ร.ม. และ 
ค.ร.น. 
2.1 โจทยปั์ญหา
เกีÉยวกบั  ค.ร.น. ใน
ชีวิตประจาํวนั 
2.2 โจทยปั์ญหา
เกีÉยวกบั  ห.ร.ม.ใน
ชีวิตประจาํวนั   

       เทคนิค  แอล.ท ี (L.T)   

วธีิการ/ขัÊนตอน 

1. จดัผูเ้รียนเขา้กลุ่มคละ
ความสามารถ  (เก่ง-กลาง-อ่อน) 
2. กลุ่มยอ่ย  4  คน  ศึกษาเนืÊอหา
ร่วมกนั  โดยกาํหนดใหส้มาชิก
คนทีÉ  1  อ่านคาํสัÉง  คนทีÉ  2-3  
หาคาํตอบ  คนทีÉ  4  ตรวจคาํตอบ 
3. กลุ่มสรุปคาํตอบร่วมกนัและ
ส่งคาํตอบนัÊนคือผลงานกลุ่ม 
4. คะแนนของกลุ่มไดเ้ท่าไรคือ
คะแนนสมาชิกทุกคนในกลุ่มนัÊน
ไดเ้ท่ากนั 

 
 
2 
 
 
 
 
 
2 

ชุดทีÉ  2  การแกโ้จทย์
ปัญหาเศษส่วนและ
ทศนิยม  (แผนการจดัการ
เรียนรู้ทีÉ  3  กิจกรรม  3.1  
แผนการจดัการเรียนรู้ทีÉ  
4  กิจกรรมทีÉ  4.1) 

 
3.1 กิจกรรมพืÊนฐาน
การคูณ การหาร
เศษส่วน 
4.1 โจทยปั์ญหาการ
หารเศษส่วน 

      เทคนิค  ท.ีเอ.ไอ  (T.A.I) 

วธีิการ/ขัÊนตอน 

1. จดัผูเ้รียนเขา้กลุ่มคละ
ความสามารถเรียกกลุ่มนีÊวา่กลุ่ม
บา้นของเรา 
2. สมาชิกกลุ่มบา้นของเรารับ
เนืÊอหาศึกษาเนืÊอหาร่วมกนั 
3. สมาชิกลุ่มบา้นของเราจบัคู่กนั
ทาํแบบฝึกหดั  ถา้ใครทาํได ้  
75  % ขึÊนไปใหรั้บการทดสอบ
รวบยอดครัÊ งสุดทา้ยได ้ แต่ถา้ยงั
ทาํแบฝึกหดัไม่ไดถึ้ง  75 % ให้
ทาํแบบฝึกหดัซ่อมจนกระทัÉง 
 

 
 
2 
 
 
2 
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ชุดกจิกรรม/แผน เนืÊอหา เทคนิควธีิแบบรวมมอืทีÉใช้ เวลา/ช.ม. 
   ทาํไดแ้ลว้จึงไปรับการทดสอบ

รวบยอดสุดทา้ย 
4. สมาชิกกลุ่มบา้นของเราแต่ละ
คน  นาํคะแนนทดสอบรวบยอด
มารวมกนัเป็นคะแนนกลุ่ม  กลุ่ม
ใดไดค้ะแนนกลุ่มสูงสุดกลุ่มนัÊน
ไดร้างวลั      

 
 
 
 

ชุดทีÉ  3  โจทยปั์ญหาการ
ประมาณค่า 
(แผนการจดัการเรียนรู้ทีÉ  
5  กิจกรรม 5.1  แผนการ
จดัการเรียนรู้ทีÉ  6  
กิจกรรมทีÉ  6.1) 

 
 
5.1 การประมาณค่า
ในสถานการณ์ต่าง ๆ   
5.2 โจทยปั์ญหาการ
ประมาณค่า 

      เทคนิค  ท.ีจ.ีท ี (TGT) 

วธีิการ/ขัÊนตอน 

1. จดัผูเ้รียนเขา้กลุ่มคละ
ความสามารถ 
2. สมาชิกกลุ่มบา้นของเราศึกษา
เนืÊอหาร่วมกนั 
3. สามชิกกลุ่มบา้นแยกยา้ย 
กนัเป็นตวัแทนกลุ่มไปแข่งขนั
กบักลุ่มอืÉนโดยจดักลุ่มแข่งขนั
ตามความสามารถคนเก่งแข่งกบั
คนเก่ง  คนอ่อนแข่งกบัคนอ่อน  
4. เมืÉอแข่งขนัเสร็จสมาชิกแลว้
สมาชิกกลุ่มกลบัไปกลุ่มบา้น
ของเรานาํคะแนนทีÉแต่ละคนได้
รวมเป็นคะแนนของกลุ่ม  

 
 

2 
 
2 
 
1 
 
 
 
 
1 

 

ชุดทีÉ  4  โจทยปั์ญหาการ
การแกส้มการและ
อสมการ 
(แผนการจดัการเรียนรู้ทีÉ  
7  กิจกรรม  7.1 
 

 
7.1 สมการและ
อสมการ 
7.2 โจทยส์มการ 
 

      เทคนิค  STAD   

วธีิการ/ขัÊนตอน  

1. จดัผูเ้รียนเขา้กลุ่มคละ
ความสามารถ  เรียกกลุ่มนีÊว่า
กลุ่มบา้นของเรา 

 
 
1 
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7.  บุคคล/หน่วยงานทีÉรับผดิชอบ 

8.  งบประมาณ 

ชุดกจิกรรม/แผน เนืÊอหา เทคนิควธีิแบบรวมมอืทีÉใช้ เวลา/ช.ม. 
แผนการจดัการเรียนรู้ทีÉ  
8  กิจกรรมทีÉ  7.2) 

8.1 เกมอะไรเอย 
(หาคาํตอบจาก
สมการ) 
8.2 โจทยส์มการ 

2. กลุ่มบา้นของเราไดรั้บเนืÊอหา
ศึกษาเนืÊอหารวมกนัเนืÊอหามี
หลายตอนผูเ้รียนตอ้งทาํ
แบบฝึกหดัแต่ละตอนและเกบ็
คะแนนของตนไว ้
3. นกัเรียนทุกคนทาํ
แบบทดสอบครัÊ งสุดทา้ยซึÉงเป็น
การทดสอบรวมยอดและนาํ
คะแนนของตนไปหาคะแนน
พฒันาการ 
4. สมาชิกกลุ่มบา้นนาํคะแนน
พฒันาการของแต่ละคนมา
รวมกนัเป็นคะแนนของกลุ่ม
กลุ่มใดไดค้ะแนนพฒันาการ
สูงสุดไดรั้บรางวลั 

 

 
 
  
 1. นายกงชยั  โตวีวฒัน ์ ครูผูส้อบวิชาคณิตศาสตร์ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ  1/2 
 2. หมวดวิชาคณิตศาสตร์  โรงเรียนนาแกสามคัคีวิทยา  สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
นครพนม   
เขต  2 
 
 
  
 1. วสัดุ/อุปกรณ์  เช่น  กระดาษกาว  กระดาษชาร์ท  จาํนวน  500  บาท 
 2. ปากกาเคมี  20  บาท/ดา้ม  รวม  105  บาท 
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9.  สถานทีÉดาํเนินการ 

10.  การตดิตาม การควบคุม การกาํกบัและการประเมนิผล 

11.  ผลทีÉคาดว่าจะได้รับ 

 
 
  ห้องเรียนชัÊ นมัธยมศึกษาปีทีÉ   1/2  โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา  สํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษานครพนม  เขต  2 
 
 
 
 1. การนิเทศ  กาํกบั  ติดตาม  ระยะทีÉ  1  วนัทีÉ 10  สิงหาคม  พ.ศ.  2553 
 2. การนิเทศ  กาํกบั  ติดตาม  ระยะทีÉ  2  วนัทีÉ  13  กนัยายน  พ.ศ.  2553 
 
 
 
 1. นักเรียนไดรั้บการพฒันาผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนคณิตศาสตร์  (การแกโ้จทยปั์ญหา)  
และมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูงขึÊนผา่นเกณฑที์Éกาํหนด 
 2. ครูผูส้อนวิชาคณิตศาสตร์มีการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน  โดยสร้างนวตักรรม
การสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  และนําไปใช้ในการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดผลตาม
วตัถุประสงคจ์ริง   
 
 

(ลงชืÉอ)........................................................................... 
(........................................................................) 

ผูเ้สนอโครงการ 
 

 
(ลงชืÉอ)............................................................................ 

(........................................................................) 
ผูอ้นุมติัโครงการ 
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เวลา 

วตัถุประสงค์ 

การวดัและประเมินผล 

เนืÊอหา  

หน่วยการเรียนรู้ทีÉ 4 ร่วมมือสอดประสานเสริมปัญญา 
  
 
 
    6   ชัÉวโมง 

  
 
  อธิบายแนวคิดของทฤษฎีครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ได้อย่างเขา้ใจ  
ละเอียด  สมบูรณ์และเสนอเหตุผลสนบัสนุนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน 

 
 
 
 

 1. การสังเกต 
  - ความตัÊงใจและความสนใจในการเขา้ร่วมกิจกรรม 
 2. สมัภาษณ์ 
  - การตอบคาํถาม 
  -  การนาํเสนอต่อกลุ่มใหญ่ 
 

  
 1. แนวคิดของคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 2. การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
 3. รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  
 4. การวดัและประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
             5.  สืÉอการเรียนการสอน 
 6. การพฒันาผูเ้รียน 
 7. การบริหารจดัการชัÊนเรียน 
 8. การวิจยัในชัÊนเรียน 
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กจิกรรม 
 
 

  
 
 

ขัÊนตอนทีÉ 3    ศึกษาวิเคราะห์สาระวิชาการจากแหล่งเรียนรู้ 
  

1. ดาํเนินกิจกรรมการอบรมแบบร่วมมือ (Cooperative Learning) โดยใชกิ้จกรรม 
เสริมคุณค่า เติมเตม็ความรู้ (Jigsaw) โดยดาํเนินการดงันีÊ  
  1.1 แบ่งกลุ่มผูเ้ขา้รับการอบรมออกเป็นกลุ่ม ๆ ละ 8 คน 
  1.2 วิทยากรแจกเอกสารให้แต่ละกลุ่ม  ซึÉ งประกอบด้วยใบความรู้สําหรับ
ผูเ้ชีÉยวชาญ  ดงันีÊ  
   ชุดทีÉ 1 แนวคิดของคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ 
   ชุดทีÉ 2 การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
   ชุดทีÉ 3  รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  
   ชุดทีÉ 4 การวดัและประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
   ชุดทีÉ 5  สืÉอการเรียนการสอน 
   ชุดทีÉ 6 การพฒันาผูเ้รียน 
   ชุดทีÉ 7 การบริหารจดัการชัÊนเรียน 
   ชุดทีÉ 8  การวิจยัในชัÊนเรียน 
  1.3 แต่ละกลุ่มดาํเนินกิจกรรมกลุ่มบ้านของเรา โดยให้สมาชิกของแต่ละกลุ่ม
ดาํเนินการคดัเลือกประธานกลุ่มและเลขานุการกลุ่ม จากนัÊนประธานกลุ่มเลือกสมาชิกแต่ละคน 
ในกลุ่มเป็นผูเ้ชีÉยวชาญคนทีÉ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, และ 8 โดยผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละคนศึกษาเอกสารชุดทีÉ 1 
สาํหรับผูเ้ชีÉยวชาญ 1 ชุดทีÉ 2 สาํหรับผูเ้ชีÉยวชาญ 2 ชุดทีÉ 3 สาํหรับผูเ้ชีÉยวชาญ 3  
 ชุดทีÉ 4 สาํหรับผูเ้ชีÉยวชาญ 4  ชุดทีÉ 5 สาํหรับผูเ้ชีÉยวชาญ 5  ชุดทีÉ 6 สาํหรับ 
ผูเ้ชีÉยวชาญ 6  ชุดทีÉ 7 สาํหรับผูเ้ชีÉยวชาญ 7  ชุดทีÉ 8 สาํหรับผูเ้ชีÉยวชาญ 8      
  1.4 ประธานกลุ่มศึกษาประเด็นคาํถามตามใบกิจกรรมของผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละกลุ่ม 
แลว้ร่วมกนัอภิปรายเกีÉยวกบัประเดน็คาํถามเพืÉอหาคาํตอบ 

1.5 ประธานกลุ่มเสนอบทบาทของผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละคนตามรายละเอียด 
บทบาทของผูเ้ชีÉยวชาญตามในใบกิจกรรมทีÉ 4.1 
  1.6 ผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละคนแยกกลุ่มไปทาํกิจกรรมในกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญ 
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  1.7 ปฏิบติัตามกิจกรรมในกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญ โดยตัÊงผูป้ระสานงานกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญ 
จากนัÊน ผูป้ระสานงานดาํเนินการอภิปรายกลุ่มโดยผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละคนศึกษาประเด็นสาระสาํคญั
จากเอกสารสาํหรับผูเ้ชีÉยวชาญแลว้ร่วมกนัอภิปรายกลุ่มและจดัทาํผงัความคิด (Ming Mapping) ของ
แต่ละกลุ่ม แลว้ร่วมกนัอภิปรายสรุปประเด็นสาํคญัจากผงัความคิดเพืÉอสร้างความเขา้ใจร่วมกนัอีก
ครัÊ งหนึÉง ก่อนแยกยา้ยไปเขา้กลุ่มบา้นของเรา 
  1.8 ผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละคนกลบัเขา้สู่บา้นของเรา ประธานกลุ่มบา้นของเราดาํเนินการ
อภิปรายกลุ่มโดยให้ผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละคนนาํเสนอผงัความคิด (Mind Mapping) ของตนเองจากการ
ดาํเนินกิจกรรมตามกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญ แลว้ร่วมกนัอภิปราย 
  1.9 หลงัจากทีÉผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละคนนาํเสนอการอภิปรายประกอบผงัความคิดเสร็จ
เรียบร้อยแลว้ ประธานกลุ่มนําการอภิปรายสอบประเด็นสําคญัทัÊ งหมดอีกครัÊ งหนึÉ ง แล้วสรุป
เตรียมการนาํเสนอต่อกลุ่มใหญ่โดยจดัทาํสืÉอ PowerPoint ประกอบการนาํเสนอ 
  1.10 ดาํเนินการทดสอบตามแบบทดสอบกิจกรรม “เสริมคุณค่า เติมเต็มความรู้” 
โดยสมาชิกทุกคนในกลุ่มทาํแบบทดสอบ จากนัÊนเลขานุการกลุ่มรวบรวมกระดาษคาํตอบ วิทยากร
เฉลยคาํตอบและรวบรวมสรุปคะแนนของแต่ละกลุ่ม โดยแยกเป็นคะแนนรายบุคคลและคะแนน
รวมเฉลีÉยของกลุ่ม 
  1.11 ใหก้ารเสริมแรงผูเ้ขา้รับการอบรมทีÉสามารถทาํคะแนนสูงกว่าเกณฑ ์(สูงกว่า
ร้อยละ 80 ของคะแนนเตม็) ทัÊงรายบุคคลและรายกลุ่ม 
  1.12 วิทยากรและผูเ้ขา้รับการอบรมร่วมกนัสรุปกิจกรรมและอภิปรายถึงประเด็น
สําคญัของหลกัการออกแบบการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  โดยชีÊ แนะแนว
ทางการปฏิบติัทีÉถูกตอ้งและสอดคลอ้งกบัองคค์วามรู้ทีÉไดรั้บจากการทาํกิจกรรม  Jigsaw 
 

สืÉอทีÉใช้ในการอบรม 
1. กิจกรรม “เสริมคุณค่า  เติมเตม็ความรู้” 
2. แบบสรุปประเดน็สาํคญัทีÉไดจ้ากกิจกรรม “เสริมคุณค่า  เติมเตม็ความรู้” 
3. แบบทดสอบหลงัการเรียนโดยกิจกรรม เสริมคุณค่า  เติมเตม็ความรู้” 
4. แบบบนัทึกการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 



506 
 

 

ใบกจิกรรมทีÉ  4.1 
“กจิกรรมเสริมคุณค่า เติมเต็มความรู้” 

คาํชีÊแจง   
 1.1  แบ่งกลุ่มผูเ้ขา้รับการอบรมออกเป็นกลุ่มๆ ละ  8  คน 

1.2  วิทยากรแจกเอกสารใหแ้ต่ละกลุ่ม ซึÉ งประกอบดว้ยใบความรู้สาํหรับผูเ้ชีÉยวชาญ  8  ชุด  ดงันีÊ  
 ชุดทีÉ 1 แนวคิดของคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 ชุดทีÉ 2การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  
 ชุดทีÉ 3 รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
 ชุดทีÉ 4 การวดัและประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอน   
 ชุดทีÉ 5 สืÉอการเรียนการสอน 
 ชุดทีÉ 6 การพฒันาผูเ้รียน 
 ชุดทีÉ 7 การบริหารจดัการชัÊนเรียน 
 ชุดทีÉ 8 การวิจยัในชัÊนเรียน 

1.3  แต่ละกลุ่มดาํเนินกิจกรรมกลุ่มบา้นของเรา โดยใหส้มาชิกของแต่ละกลุ่ม 
ดาํเนินการคดัเลือกประธานกลุ่มและเลขานุการกลุ่ม จากนัÊนประธานกลุ่มเลือกสมาชิกแต่ละคนใน
กลุ่มเป็นผูเ้ชีÉยวชาญคนทีÉ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 ,9  และ 10 โดยผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละคนศึกษาเอกสารชุดทีÉ 
1 สาํหรับผูเ้ชีÉยวชาญ 1  ชุดทีÉ 2 สาํหรับผูเ้ชีÉยวชาญ 2  ชุดทีÉ 3 สาํหรับผูเ้ชีÉยวชาญ 3  ชุดทีÉ 4 สาํหรับ
ผูเ้ชีÉยวชาญ 4  ชุดทีÉ 5 สาํหรับผูเ้ชีÉยวชาญ 5  ชุดทีÉ 6 สาํหรับผูเ้ชีÉยวชาญ 6  ชุดทีÉ 7 สาํหรับผูเ้ชีÉยวชาญ 
7  ชุดทีÉ 8 สาํหรับผูเ้ชีÉยวชาญ 8   

1.4  ประธานกลุ่มศึกษาประเดน็คาํถามตามใบกิจกรรมของผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละกลุ่ม  
แลว้ร่วมกนัอภิปรายเกีÉยวกบัประเดน็คาํถามเพืÉอหาคาํตอบ 

1.5  ประธานกลุ่มเสนอบทบาทของผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละคนตามรายละเอียดบทบาท 
ของผูเ้ชีÉยวชาญตามในใบกิจกรรมทีÉ 4.1 

1.6  ผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละคนแยกกลุ่มไปทาํกิจกรรมในกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญ 
1.7  ปฏิบติัตามกิจกรรมในกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญ โดยตัÊงผูป้ระสานงานกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญ จากนัÊน  

ผูป้ระสานงานดาํเนินการอภิปรายกลุ่มโดยผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละคนศึกษาประเด็นสาระสําคญัจากใบ
ความรู้สาํหรับผูเ้ชีÉยวชาญแลว้ร่วมกนัอภิปรายกลุ่มและจดัทาํผงัความคิด (Ming Mapping) แลว้
ร่วมกนัอภิปรายสรุปประเด็นสาํคญัจากผงัความคิดเพืÉอสร้างความเขา้ใจร่วมกนัอีกครัÊ งหนึÉ ง ก่อน
แยกยา้ยไปเขา้กลุ่มบา้นของเรา 
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1.8  ผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละคนกลบัเขา้สู่บา้นของเรา ประธานกลุ่มบา้นของเราดาํเนินการ 
อภิปรายกลุ่มโดยให้ผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละคนนาํเสนอผงัความคิด (Mind Mapping) ของตนเองจากการ
ดาํเนินกิจกรรมตามกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญ แลว้ร่วมกนัอภิปราย 

1.9  หลงัจากทีÉผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละคนนาํเสนอการอภิปรายประกอบผงัความคิดเสร็จ 
เรียบร้อยแลว้ ประธานกลุ่มนําการอภิปรายสอบประเด็นสําคญัทัÊ งหมดอีกครัÊ งหนึÉ ง แล้วสรุป
เตรียมการนาํเสนอต่อกลุ่มใหญ่โดยจดัทาํสืÉอ PowerPoint ประกอบการนาํเสนอ 

1.10  ดาํเนินการทดสอบตามแบบทดสอบหลงัการเรียนรู้โดยกิจกรรม “เสริมคุณค่า เติม
เต็มความรู้” โดยสมาชิกทุกคนในกลุ่มทาํแบบทดสอบ จากนัÊนเลขานุการกลุ่มรวบรวม
กระดาษคาํตอบ วิทยากรเฉลยคาํตอบและรวบรวมสรุปคะแนนของแต่ละกลุ่ม โดยแยกเป็นคะแนน
รายบุคคลและคะแนนรวมเฉลีÉยของกลุ่ม 

1.11  ใหก้ารเสริมแรงผูเ้ขา้รับการอบรมทีÉสามารถทาํคะแนนสูงกวา่เกณฑ ์(สูงกวา่ 
ร้อยละ 80 ของคะแนนเตม็) ทัÊงรายบุคคลและรายกลุ่ม 

1.12  วิทยากรและผูเ้ขา้รับการอบรมร่วมกนัสรุปกิจกรรมอีกครัÊ งหนึÉง 
 

บทบาทของผู้เชีÉยวชาญ 
ผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละคน มีบทบาทดงันีÊ  
1. ศึกษาสาระสาํคญัจากใบความรู้ทีÉไดรั้บจากประธานกลุ่มบา้นของเราโดยทาํความเขา้ใจ

อยา่งชดัเจน 
2. เขา้ร่วมอภิปรายกลุ่มในกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญตามหมายเลขทีÉตนเองไดรั้บโดยในกลุ่ม

ผูเ้ชีÉยวชาญจะตอ้งดาํเนินการจดัตัÊงผูป้ระสานงานกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญในการเป็นผูน้าํการอภิปรายกลุ่ม 
แลว้ร่วมกนัอภิปรายสรุปประเด็นสําคญัจากผงัความคิดเพืÉอสร้างความเขา้ใจร่วมกนัอีกครัÊ งหนึÉ ง 
ก่อนแยกยา้ยไปเขา้กลุ่มบา้นของเรา 

3. ผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละคนกลบัเขา้สู่กลุ่มบา้นของเรา  ประธานกลุ่มบา้นของเราดาํเนินการ
อภิปรายกลุ่มโดยให้ผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละคนนาํเสนอผงัความคิด (Mind Mapping) ของตนเองจากการ
ดาํเนินกิจกรรมตามกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญ แลว้ร่วมกนัอภิปราย 
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แบบบันทกึคะแนน 
 
 

 
 
 
 
 
 

รายชืÉอสมาชิก  คะแนนส่วนตวั 
Expert 1 ..………………………………… 
Expert 2 ..………………………………… 
Expert 3 ..………………………………… 
Expert 4 ..………………………………… 
Expert 5 ..………………………………… 
Expert 6 ..………………………………… 
Expert 7 ..………………………………… 
Expert 8 ..………………………………… 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คะแนนรวม 
คะแนนเฉลีÉย 

………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
 
 
………………………. 
………………………. 
 

 
 
ลงชืÉอ...................................................................      (หัวหน้ากลุ่ม) 
 
 
 
 
 
 
 

 

กลุ่มบ้านของเรา  (Home Group) ............................................................................................... 
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แบบทดสอบหลงัการเรียน 
โดยกจิกรรม  “เสริมคุณค่า เตมิเตม็ความรู้” 

 
 
คาํชีÊแจง       จงกาเครืÉองหมาย     หรือ   X   หนา้ขอ้ความต่อไปนีÊ  

 
................ 
 
................ 
 
................ 
 
 
................ 
 
................ 
 
............... 
 
............... 
 
.............. 
 
 
................ 
 

1.  การมีความสามารถในการประยกุตค์วามรู้สู่การปฏิบติัจริง (Application) เป็น
คุณลกัษณะหนึÉงของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
2.  การทีÉครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  รู้จุดเด่น  จุดดอ้ย  ของ
ตนเองในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  เป็นคุณลกัษณะทีÉเรียกวา่  Empathy 
3.  การตัÊงเป้าหมายทีÉชดัเจนให้กบัตนเอง  ในการไปสู่ความเป็นครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉมีประสิทธิภาพเป็นคุณลกัษณะทีÉเรียกว่า  การ
สร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation) 
4.  การจดับรรยากาศในห้องเรียนให้เอืÊอต่อการเรียนรู้ไม่ถือว่าเป็นความสามารถ
ในการบริหารจดัการชัÊนเรียนของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
5.  ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้จะต้องมีคุณธรรม  จริยธรรม  
และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
6.  กิจกรรมแนะแนว   เป็นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามหลักสูตรการศึกษาขัÊน
พืÊนฐาน  พทุธศกัราช  2551 
7.  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  พุทธศกัราช  2551  เพิÉม  วิสัยทศัน ์ 
ซึÉ งแตกต่างจากหลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  พทุธศกัราช  2544 
8.  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  พุทธศกัราช  2551  แตกต่างจากหลกั
สูตราการศึกษาขัÊนพืÊนฐานพุทธศกัราช  2544  โดยเปลีÉยนจากผลการเรียนรู้ทีÉ
คาดหวงั  เป็นตวัชีÊวดั 
9.  การวดัผล  เป็นกระบวนการใชเ้ครืÉองมือหรือวิธีการในการวดัเพืÉอใหไ้ดข้อ้มูล
ในดา้นความรู้  ความเขา้ใจ  หรือคุณลกัษณะเพืÉอนาํไปใชใ้นการประเมินผล  
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10. ผลทีÉไดจ้ากการประเมินผลจะมีลกัษณะเป็นขอ้สรุป  อาจเป็นการตดัสินคุณค่าหรือ
ตดัสินไดว้า่ผลตรงตามจุดประสงคที์ÉตัÊงไวห้รือไม่ 
11. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยฝึกใหผู้เ้รียนจดัทาํแผนผงัความคิด (Mind Map) 
เป็นการช่วยเสริมสร้างความสามารถดา้นมิติสมัพนัธ์ของผูเ้รียน 
12. การเรียนการสอนตามวฏัจกัรการเรียนรู้  4 MAT  มุ่งเนน้การสร้างสรรคชิ์Êนงาน
ของผูเ้รียนโดยใชเ้ทคโนโลยคีอมพิวเตอร์เป็นเครืÉองมือสาํคญั 
13. กระบวนการเรียนการสอนตามวฏัจกัรการเรียนรู้  4 MAT  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันา
สมองทัÊงสองซีกโดยจดัใหส้อดคลอ้งกบัแบบการเรียนรู้ของแต่ละคน 
14. การเรียนแบบร่วมมือควรใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉมุ่งพฒันาผูเ้รียนในดา้น
การแกปั้ญหา  ทกัษะทางสงัคม  รวมทัÊงการฝึกความรับผดิชอบร่วมกนั 
15. วตัถุประสงค์ของการใช้รูปแบบการเรียนการสอนโดยใช้ผงักราฟิก  มุ่งเน้นให้
ผูเ้รียนสร้างความหมายความเขา้ใจในเนืÊอหาสาระทีÉเรียนรู้  จดัระเบียบขอ้มูลทีÉจะช่วย
ใหง่้ายแก่การจดจาํ 
16. เทคนิคผงักา้งปลา  เป็นเทคนิคทีÉเหมาะสมสําหรับการฝึกให้ผูเ้รียนรู้จกัวิเคราะห์
เนืÊอหาสาระทีÉมีสภาพปัญหาและสาเหตุทีÉซับซ้อน  ซึÉ งจะช่วยทาํให้ผูเ้รียนมองเห็น
สาเหตุหลกัและสาเหตุยอ่ยทีÉชดัเจน 
17. โสตทศันูปกรณ์  เป็นเครืÉองมือหรือตวักลางทีÉช่วยในการนาํเนืÊอหาสาระ  ขอ้มูล  
เรืÉองราวของความรู้ในลกัษณะต่าง ๆ ซึÉ งมีลกัษณะทีÉคงทนถาวร 
18. รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดของกานเย่ (Gadne) เป็นรูปแบบทีÉส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้และจดจาํสาระหรือสิÉงทีÉเรียนรู้ไดดี้ 
19. รูปแบบการเรียนการสอนโดยใช้ผงักราฟิก  เป็นรูปแบบการเรียนการสอนทีÉ
ส่งเสริมความสามารถทางการคิดของนกัเรียนทีÉมีประสิทธิภาพ 
20. รูปแบบการเรียนการสอนแบบ CIPPA  เป็นรูปแบบทีÉมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เกิด
ความรู้ ความเขา้ใจในเรืÉองทีÉเรียนอยา่งแทจ้ริงโดยการใหผู้เ้รียนสร้างความรู้ดว้ยตนเอง 
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ผู้เชีÉยวชาญ  1 
แนวคดิของคุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 

 

คาํชีÊแจง 
 1.  ศึกษาประเดน็คาํถามทีÉกาํหนด 
 2.  ศึกษาใบความรู้ 
 3.  ดาํเนินการอภิปรายเพืÉอตอบคาํถามตามประเดน็ทีÉกาํหนด 
 4.  จดัทาํแผนผงัมโนทศัน ์
  
 

ประเดน็คาํถาม 
 1.  กระบวนการเปลีÉยนแปลงแบ่งออกเป็นกีÉระยะ  อะไรบา้ง 
 2. การบริหารการเปลีÉยนแปลง หมายถึงอะไร และมีหลกัในการบริหารการเปลีÉยนแปลง
อะไรบา้ง 
 3. ปัจจยัสาํคญัสาํหรับการบริหารการเปลีÉยนแปลงมีอะไรบา้ง 
 4. บทบาทและลกัษณะของผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉมีประสิทธิภาพมีอะไรบา้ง 
 5. จงอธิบายแนวปฏิบัติในการยอมรับและกระบวนการสําคัญในการเป็นผู ้นําการ
เปลีÉยนแปลง 
 6. กระบวนการในการขบัเคลืÉอนการเปลีÉยนแปลงมีกระบวนการอยา่งไร 

7. คุณลกัษณะของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้มีคุณลกัษณะอยา่งไร 
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ใบความรู้สําหรับผู้เชีÉยวชาญ  1 

แนวคดิ หลกัการ และคุณลกัษณะ 
ของครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 

 

1.  ครูผู้นําการเปลีÉยนแปลง  
 

ทุกสิÉงลว้นเปลีÉยนแปลงหรือไม่ก็สูญสลาย ดงัคาํกล่าวของ William Shakespeare ทีÉว่า 
“Things must change or cease.” ดงันัÊน จึงเป็นเรืÉองธรรมดาทีÉเราตอ้งเผชิญกบัการเปลีÉยนแปลงอยู่
ตลอดเวลาไม่ว่าจะเป็นเรืÉองส่วนตวั หนา้ทีÉการงาน หรือสภาพแวดลอ้มเป็นตน้ การขยายตวัและ
เปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดลอ้มภายนอก เช่น เศรษฐกิจ สภาพสังคมและวฒันธรรม 
การเมือง ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและกระบวนการโลกาภิวตัน์หรือโลกไร้พรมแดน ลว้นแต่มี
ส่วนผลักดันให้การจัดการศึกษาของไทย  มีการเปลีÉยนแปลงเพืÉอรองรับกับการพลวัตของ
สภาพแวดลอ้มอยา่งเหมาะสม (วีระวฒัน ์ ปันนิตามยั, 2547 : 28-35) 

การเปลีÉยนแปลงประการสาํคญัประการหนึÉงคือ การเปลีÉยนแปลงทางการบริหาร 
และการจดัการศึกษาโดยมีการกระจายอาํนาจสู่สถานศึกษา เพืÉอให้เกิดความคล่องตวัและพฒันา
ศกัยภาพการบริหาร และการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้ไดถึ้งขีดสูงสุด ครูซึÉ งเป็นทรัพยากรทีÉมี
ความสาํคญัทีÉสุดประการหนึÉง ในการดาํเนินงานของสถานศึกษาใหเ้ป็นระบบและมีประสิทธิภาพ จึงตอ้ง
พฒันาและเป็นผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงเพืÉอร่วมกนันาํสถานศึกษาดาํเนินงานตามพนัธกิจอย่างมี
วิสัยทศัน์ และบรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษาไดก้ารเปลีÉยนแปลง รู้เท่าทนัและปรับสภาพการ
เปลีÉยนแปลงให้สอดคลอ้งกบับริบทของหน่วยงาน และเป็นตวัเร่งปฏิกิริยาผลกัดนัให้หน่วยงานมี
ประสิทธิภาพยิÉงขึÊน 

ดงันัÊน ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลง จึงควรรู้และเขา้ใจกระบวนการเปลีÉยนแปลง การบริหาร 
การเปลีÉยนแปลง การนาํการเปลีÉยนแปลงและการขบัเคลืÉอนการเปลีÉยนแปลง เพืÉอให้สามารถปรับ
สภาพเพืÉอรองรับการเปลีÉยนแปลงได ้
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1.1 กระบวนการเปลีÉยนแปลง 
 

การเปลีÉยนแปลงเป็นเหตุการณ์ทีÉเกิดขึÊนอยา่งมีลาํดบัขัÊนตอน เคริท ์เลวิน (Kurt Lewin) ได้
แบ่งขัÊนตอนของกระบวนการเปลีÉยนแปลงออกเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะยอมรับถึงความจาํเป็นหรือ
ละลายพฤติกรรม (Unfreezing) ระยะดาํเนินการเปลีÉยนแปลง (Changing) และระยะรักษาสภาพใหม่
ใหอ้ยูก่บัองคก์ารไดถ้าวร (Refreezing) 

   ระยะยอมรับถงึความจาํเป็นหรือละลายพฤตกิรรม (Unfreezing) เป็น 
ขัÊนตอนทีÉเงืÉอนไขสภาพแวดลอ้มและสถานภาพเดิมทีÉองคก์ารเป็นอยูข่ณะนัÊนเกิดปัญหา ทาํให้การ
ดาํเนินกิจการไม่เป็นทีÉน่าพอใจซึÉงอาจเกิดจากการมีโครงสร้าง การจดัรูปแบบงาน หรือเทคโนโลยทีีÉ
ขาดประสิทธิผลหรือการทีÉพนกังานขาดทกัษะและเจตคติทีÉเหมาะสม การเกิดวิกฤติการณ์เป็นตวัเร่ง
ให้ฝ่ายต่าง ๆ ยอมรับและเห็นถึงความจาํเป็นทีÉจะตอ้งมีการเปลีÉยนแปลง ในส่วนของการศึกษาเกิด
การเปลีÉยนแปลงโดยมีการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษานัÊน ก็เนืÉองมาจาก การทีÉ
โครงสร้างการบริหารจดัการเดิมขาดประสิทธิผล สถานศึกษามีความเป็นอิสระและความคล่องตวั
ในการบริหารจดัการน้อยทาํให้ไม่สามารถพฒันาขีดความสามารถและความรับผิดชอบของผูรั้บ
การกระจายอาํนาจ 

   ระยะดาํเนินการเปลีÉยนแปลง (Changing) เป็นขัÊนตอนของการนาํแผนงาน  
วิธีการและเทคนิคต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบติัเพืÉอใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงไปสู่สภาพทีÉตอ้งการ อาจมีทัÊง
การเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนกบัคนไม่กีÉคน เช่น การจดัฝึกอบรมทกัษะการทาํงาน การปรับขัÊนตอน  
การสรรหาบุคลากร เป็นตน้ หรือการเปลีÉยนแปลงใหญ่ทีÉตอ้งเกีÉยวกบัคนจาํนวนมากเช่น การปฏิรูป
ปรับรืÊ อองคก์ารใหม่ การปรับนโยบายจากรวมศูนยไ์ปเป็นการกระจายอาํนาจความรับผิดชอบใน
การตดัสินใจลงสู่ระดบัล่าง เป็นตน้ ซึÉ งจาํเป็นตอ้งมีแผนและดาํเนินการอยา่งรอบคอบ 

   ระยะรักษาสภาพใหม่ให้อยู่กบัองค์การได้ถาวร (Refreezing) กล่าวคือ เมืÉอ 
มีการเปลีÉยนแปลงเกิดขึÊนแลว้ พร้อมทัÊงไดมี้การพฒันาดา้นพฤติกรรมและเจตคติของบุคลากรหรือ
ปรับโครงสร้างใหม่แลว้ในขัÊนตอนต่อจากนีÊก็คือ การทาํให้การเปลีÉยนแปลงใหม่ในดา้นต่าง ๆ ทีÉ
เกิดขึÊนคงอยู่และกลายเป็นส่วนหนึÉงขององคก์ารต่อไป ซึÉ งมีสิÉงทีÉตอ้งพิจารณาก็คือ ประสิทธิผลของ
การเปลีÉยนแปลงใหม่ และขัÊนตอนต่อเนืÉองทีÉจะตอ้งเปลีÉยนแปลง แนวคิดในการบริหารปัจจุบนัจึง
ให้ความสําคญัต่อการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) เพืÉอกระตุน้ทุกคนใน
องคก์ารใหมี้นิสยัการเรียนรู้ตลอดเวลาและพร้อมต่อการเปลีÉยนแปลงเสมอ 
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 1.2 การบริหารการเปลีÉยนแปลง 
  

การบริหารการเปลีÉยนแปลง (Change Management) เป็นการดาํเนินงานหรือกิจกรรม  
ทีÉใช้กระตุน้และสนับสนุนองค์กรให้สามารถผ่านช่วงของการปรับเปลีÉยนอย่างต่อเนืÉองเพืÉอเขา้สู่
สภาพแวดลอ้มใหม่ในการทาํงานไดอ้ยา่งสาํเร็จ กุญแจสาํคญัดอกแรกของการบริหารการเปลีÉยนแปลงทีÉมี
ประสิทธิภาพคือการทาํให้บุคลากรในองคก์รเชืÉอและตระหนกัในคุณค่าหรือเลง็เห็นถึงประโยชน์
ของการเปลีÉยนแปลง  

เวนตรีสส์ (Ventris, 2004) ไดใ้หค้าํแนะนาํ 8 ประการในการบริหารความ 
เปลีÉยนแปลงไวด้งันีÊ  

1. สร้างความรู้สึกจาํเป็นเร่งด่วนในการเปลีÉยนแปลง วิกฤติ-โอกาส 
2. สร้างทีมงาน แนวร่วมทีÉทรงพลงั โนม้นาํการเปลีÉยนแปลง 
3. สร้างวิสยัทศัน ์ชีÊนาํความพยายามในการปรับเปลีÉยน 
4. สืÉอสาร สร้างความเขา้ใจ ยดึมัÉนในวิสยัทศันแ์ละกลยทุธ์ผลกัดนั 
5. เพิÉมอาํนาจใหผู้อื้Éนในการตดัสินใจ เพืÉอใหว้ิสัยทศันเ์ป็นจริง 
6. วางแผนอยา่งเป็นระบบเพืÉอมุ่งสร้างความสาํเร็จในระยะเวลาอนัสัÊน 
7. รวบรวมผลสาํเร็จจากการปรับปรุง ก่อใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงมากขึÊน 
8. ปลูกฝังแนวทางใหม่ ๆ ของความสาํเร็จเขา้สู่ระบบการทาํงานขององคก์าร 

 

ปัจจัยสําคญัสําหรับการบริหารการเปลีÉยนแปลง 
1. การวางแผนการบริหารการเปลีÉยนแปลงทีÉดี (Change Management Plan) 
2. มีผูน้าํกระตือรือร้น (Active Leadership) 
3. มีเป้าหมายขององคก์รทีÉชดัเจน (Clear Goals) 
4. ประสิทธิภาพของการสืÉอสาร (Communication) 
5. การฝึกอบรมทีÉมีประสิทธิภาพ (Effective Training) 
6. การสร้างวฒันธรรมใหม่ขององคก์ร (Organization Culture) 
7. ระบบการตอบแทน/การใหร้างวลั (Reward System) 
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กจิกรรมสําคญัของงานบริหารการเปลีÉยนแปลงทีÉมีประสิทธิภาพ  
1. การจดัการดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ใหส้ามารถตัÊงทิศทางในการเปลีÉยนแปลง  

แกไ้ขปัญหาทีÉเกีÉยวขอ้ง และส่งเสริมสนบัสนุนต่องานบริหารการเปลีÉยนแปลง 
2. การปรับเปลีÉยนดา้นวิสยัทศัน์ (Change Vision) เพืÉอมุ่งสู่กลยทุธ์ทีÉตอ้งการในอนาคต และ

คาํนึงถึงประโยชน์ทีÉไดรั้บจากการเปลีÉยนแปลง เป็นกิจกรรมทีÉให้ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งทราบเป้าหมายของ
องคก์รกิจกรรมทีÉผูบ้ริหารและบุคลากรจะตอ้งดาํเนินการเพืÉอบรรลุสู่เป้าหมายใหม่ 

3. การจดัการดา้นวฒันธรรมองคก์ร เป็นกิจกรรมทีÉปรับเปลีÉยนวฒันธรรมการทาํงานและ 
พฤติกรรมของบุคลากรใหเ้ป็นไปตามทีÉองคก์รตอ้งการ เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัความเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊน 
เช่น การยกยอ่งชมเชย การสร้างบรรยากาศการทาํงานทีÉสนุกสนาน การกาํหนดบทบาททีÉชดัเจน   
การสร้างเงืÉอนไข การกาํหนดเป้าหมายการปฏิบติังานของแต่ละบุคคล เป็นตน้ 

4. การสืÉอสารทีÉมีประสิทธิภาพ เป็นกิจกรรมการไหลเวียนของข่าวสาร ขอ้มูลของ 
การเปลีÉยนแปลงอย่างครบถว้น ชดัเจนและรวดเร็วเพืÉอให้บุคลากรเกิดการรับรู้ เขา้ใจ สนบัสนุน มี
ส่วนร่วมและเกิดพนัธกิจ โดยตอ้งกาํหนดระดบัของความเขา้ใจในสารทีÉจะสืÉอ และวิธีการทีÉใช ้ใน
การสืÉอสารให้เหมาะสม เช่น สืÉอประสมต่าง ๆ การฝึกอบรม การพบปะในกลุ่มทาํงาน วาระการรับ
ฟังขอ้เสนอแนะ การแกไ้ขปัญหาของทีม และรายงานความคืบหนา้ เป็นตน้ 

5. การประกนัความสาํเร็จของการเปลีÉยนแปลง เป็นการประเมิน ตรวจสอบความ  
กา้วหน้าในการดาํเนินการ และทบทวนแผนงานทุกระดบัเพืÉอเป็นการประกนัว่ากาํลงัมุ่งสู่การ
เปลีÉยนแปลงทีÉเหมาะสม และบรรลุตามเป้าหมายขององคก์ร 
 

 1.3 การนําการเปลีÉยนแปลง 
 

การนาํการเปลีÉยนแปลงให้เกิดขึÊนไม่ใช่เป็นเพียงหนา้ทีÉเฉพาะของผูที้Éมีตาํแหน่ง 
บริหารในหน่วยงานเท่านัÊน เมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงดา้นการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดั
การศึกษาสู่สถานศึกษา ครูก็มีบทบาทสําคญัทีÉจะเป็นผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงให้เกิดขึÊ นอย่างมี
ประสิทธิภาพเช่นกนั ในการนาํการเปลีÉยนแปลง (Leading Change) นัÊน ครูควรปรับเปลีÉยนตนเอง
ใหมี้บทบาทและลกัษณะทีÉสามารถพร้อมรับการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊน 
 
 
 
 
 



516 
 

 

บทบาทและลกัษณะของผู้นําการเปลีÉยนแปลงทีÉมีประสิทธิภาพ 
(Effective Change Agent) (ณฐัพันธ์  เขจรนันท์, 2545 : 102) 

 

1. สามารถทาํงานกบัคนหลากหลายรูปแบบ (An ability to work with a wide range  
of people) 

2. มีทกัษะในการติดต่อสืÉอสาร (Good communication skills) 
3. เขา้ใจถึงความจาํเป็นทีÉจะตอ้งเปลีÉยนแปลง (A good understanding of why  

change is necessary) 
4. แสวงหาทรัพยากรสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ (Sufficient resources to 

make change happen) 
     5. กลา้เสีÉยง (Able to take and tolerate risk) 
     6. มอบหมายงานเป็น (Able to delegate) 
     7. มีทกัษะการฟัง (Able to listen to what other people are saying) 
     8. สามารถตอบสนองต่อสิÉงทีÉไดรั้บฟัง (Able to respond to what people are saying) 
     9. มีทกัษะในการเสนอความคิดเห็น (Opinion sharing skills) 

                10. มีทกัษะในการคิดวิเคราะห์ (Good analytical and conceptual skills) 
                11. มีทกัษะในการแกปั้ญหา (Problem-solving skills) 
                12. สามารถกาํกบั/สอนงานได ้(Be an able and willing coach) 
                13. เป็นผูส้ร้างทีม (Be a good builder of team effectiveness) 
                14. คอยติดตามความกา้วหนา้ (Be able to keep track of progress) 
                15. มุ่งเนน้การเปลีÉยนแปลง (Be able to maintain focus in a changing environment) 
                16. สนใจทีÉจะเปลีÉยนแปลงใหดี้ขึÊน (Be interested in the company and in change) 

   17. มองโลกในแง่ดี (Be optimistic) 
   18. มีความสามารถในการนาํเสนอ (An ability to present the results in a way that  

easy to understand) 
   19. มีความประพฤติทีÉเหมาะสม (Able to behave in the project as if the change has  

already occurred) 
       20. ทาํงานต่อได ้(Be able to stay with the change project) 
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แนวปฏิบัติในการยอมรับและนําการเปลีÉยนแปลง  
  

1. มองหาโอกาสทีÉจะเกิดขึÊนจากการเปลีÉยนแปลงมากกวา่ทีÉจะหลีกเลีÉยงการ 
เปลีÉยนแปลง 

2. คน้หาและปรับปรุงความคิดสร้างสรรคเ์พืÉอปรับปรุงผลงาน 
3. ตัÊงคาํถามเรืÉอย ๆ เกีÉยวกบัสิÉงทีÉปฏิบติัสืบต่อกนัมา 
4. แสดงออกถึงความสามารถส่วนตวัในการรับการเปลีÉยนแปลง 
5. ริเริÉมการเปลีÉยนแปลงดว้ยตนเองมากกวา่ทีÉจะทาํตามแรงกดดนัจากภายนอกทีÉ 

กระตุน้ใหต้อ้งมีการเปลีÉยนแปลง 
  

กระบวนการสําคญัในการเป็นผู้นําการเปลีÉยนแปลง 
 

1. เขา้ใจถึงสาเหตุของการเปลีÉยนแปลง 
2. กาํหนดเป้าหมาย 
3. สร้างและกาํหนดทางเลือก 
4. วางแผน 
5. ปฏิบติัตามแผน 
6. เสริมแรงใหก้บัการเปลีÉยนแปลง 
7. ประเมินผล 

 

 1.4 การขบัเคลืÉอนการเปลีÉยนแปลง 
ในการขบัเคลืÉอนการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนในหน่วยงานนัÊน มีกระบวนการขบัเคลืÉอน      

ทีÉสาํคญัดงัต่อไปนีÊ  
1. การวางแผนการเปลีÉยนแปลง 

1.1 การกาํหนดเป้าหมายในการเปลีÉยนแปลง (Focus on Goals) 
1.2 การระบุความตอ้งการของการเปลีÉยนแปลง (Identifying the Demand for  

Change) 
1.3 การเลือกการเปลีÉยนแปลงทีÉจาํเป็น (Selecting Essential Change) 
1.4 การประเมินความสลบัซบัซอ้น (Evaluating Complexity) 
1.5 การวางแผนใหบุ้คลากรเขา้มามีส่วนร่วม (Planning Ways to Involve  

People) 
1.6 การเลือกใชร้ะยะเวลาการเปลีÉยนแปลง (Choosing a Timescale) 
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1.7 การจดัทาํแผนปฏิบติั (Making an Action Plan) 
1.8 การคาดการณ์ผลกระทบ (Anticipating Effects) 
1.9 การคาดการณ์การต่อตา้นจากบุคลากร (Anticipating Resistance to Change) 
1.10 การทดสอบ ตรวจสอบแผนการเปลีÉยนแปลง (Testing and Checking Plan) 

2. การดาํเนินการตามแผนการเปลีÉยนแปลง (Implementing Change) 
2.1 การสืÉอสารภายในหน่วยงาน 
2.2 การมอบหมายความรับผดิชอบ 
2.3 การพฒันาพนัธกิจของบุคลากร 
2.4 การเปลีÉยนแปลงวฒันธรรมการทาํงานของหน่วยงาน 
2.5 การเอาชนะการต่อตา้นการเปลีÉยนแปลง 

3. การเสริมแรงการเปลีÉยนแปลง (Consolidating Change) 
3.1 การตรวจสอบความคืบหนา้ของการปรับปรุง โดยประเมินผลการปฏิบติังาน 

จากบุคคลภายใน ประเมินความสมดุลของการเปลีÉยนแปลงและการตรวจสอบผลตอบกลบั 
3.2 การทบทวนแผนงาน โดยการทบทวน 5 ประเดน็ คือ วตัถุประสงคข์องแผนการ  

เปลีÉยนแปลงการดาํเนินการ เป้าหมาย ทศันคติต่อการเปลีÉยนแปลง และทบทวนการเปลีÉยนแปลง 
4. การรักษาระดบัการเปลีÉยนแปลง (Maintaining Momentum) 

4.1 การทบทวนเป้าหมายเพืÉอเปิดตวัการเปลีÉยนแปลงใหม่ เมืÉอเห็นวา่ การดาํเนินการ 
ตามการเปลีÉยนแปลงเดิมเริÉมล่าชา้ 

4.2 การนาํแนวคิดการเปลีÉยนแปลงอยา่งต่อเนืÉอง ผนวกเป็นส่วนหนึÉงของนโยบาย  
หน่วยงานโดยอาจเพิÉมงบประมาณ และทรัพยากรให้กบัการเปลีÉยนแปลงทีÉจะนาํมาซึÉ งผลตอบแทนทีÉ
คุม้ค่า 

4.3 การสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเอง โดยเฉพาะทกัษะทีÉเกีÉยวกบังาน  
โดยชีÊใหเ้ห็นประโยชนข์องการพฒันาทีÉมีต่อความกา้วหนา้ในการทาํงาน 

4.4 การจดัการฝึกอบรมใหแ้ก่บุคลากรในทุกระดบัปฏิบติั โดยใหเ้รียนรู้ประสบการณ์  
ใหม่ ๆ เพืÉอปรับเปลีÉยนทศันคติ และทกัษะต่าง ๆ 

5. การสร้างการเปลีÉยนแปลง (Building on Change) 
5.1 ชูประเดน็ประโยชนข์องการดาํเนินการเปลีÉยนแปลงในแง่มุมอืÉน เพืÉอสามารถ 

ดาํเนินการเปลีÉยนแปลงนัÊนต่อไป หรือเลือกทีÉจะเปลีÉยนวิธีปฏิบติัดาํเนินการแทน 
5.2 การใชเ้ทคนิคการวิพากษวิ์จารณ์ โดยใหบุ้คลากรวิพากษว์ิจารณ์การดาํเนินงาน 

ในแผนกของตน เพืÉอหาปัญหาทีÉซ่อนตวัอยูแ่ละเสนอวิธีแกไ้ข อนันาํไปสู่การเปลีÉยนแปลง 
5.3 การผนวกความตอ้งการของตนเองกบัฝ่ายอืÉนเพืÉอผลกัดนัใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลง 
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คุณลกัษณะของครูผู้นําการเปลีÉยนแปลง 
 

คุณลกัษณะตามแนวคิด The Six Faces of Understanding Wiggins and McTighe 
1. มีความสามารถในการอภิปรายความรู้ แนวคิด และทฤษฏีอยา่งเขา้ใจ  

(Explanation : E) 
2. มีความสามารถในการตีความเชืÉอมโยง (Interpretation : I) 
3. มีความสามารถในการประยกุตค์วามรู้สู่การปฏิบติัจริง (Application : A) 

             4. มีความสามารถในการวิพากษไ์ตร่ตรองรู้แจง้เห็นจริงอยา่งถ่องแท ้ 
(Perspective : P) 

5. มีความสามารถในการเขา้ใจผูอื้Éนในแง่มุมต่าง ๆ (Empathy : E) 
             6. รู้และเขา้ใจตนเอง (Self : S) Bass และ Avolio เสนอคุณลกัษณะของ 
ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงไวด้งันีÊ  

     6.1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized Influence or charisma Leadership: II or 
CL) 

 6.2 การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) 
 6.3 การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) 
 6.4 การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) 
 
  

 กระทรวงศึกษาธิการ  ไดก้าํหนดคุณลกัษณะของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงการจดัการ

เรียนรู้ดงันีÊ  
 1.  การพฒันาหลกัสูตร 

1.1  ความสามารถในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
  1.1.1 การดาํเนินการสร้าง / พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถิÉน 
  1.1.2 การนาํหลกัสูตรสถานศึกษาหรือหลกัสูตรทอ้งถิÉนไปใชใ้หบ้รรลุจุดประสงค ์
  1.1.3 การนาํผลการประเมินการจดัการเรียนรู้มาใช้ในการปรับปรุงและพฒันา

หลกัสูตร 
1.2 ความสามารถในเนืÊอหาสาระทีÉสอน 
1.3 ความสามารถในการจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
1.4 ความสามารถในการใชแ้ละพฒันานวตักรรม เทคโนโลยสีารสนเทศ 
1.5 ความสามารถในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
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2. การพฒันาผู้ เรียน 

2.1 ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม 
2.2 ความสามารถในการพฒันาทกัษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต 
2.3 ความสามารถในการปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย 
2.4 ความสามารถในการปลูกฝังความเป็นไทย 
2.5 ความสามารถในการจดัระบบดูแลและช่วยเหลือผูเ้รียน 

 

 3. การบริหารจดัการชัÊนเรียน 

3.1 ความสามารถในการจดับรรยากาศการเรียนรู้ 
3.2 ความสามารถในการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจาํชัÊนเรียน / ประจาํวิชา 

 3.2.1 การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียนเป็นรายบุคคล 
 3.2.2 การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการบริหารจดัการชัÊนเรียน 
 3.2.3 การนาํขอ้มูลจากฐานขอ้มูลไปใชป้ระโยชนใ์นการบริหารจดัการชัÊนเรียน 

 
 4. การวเิคราะห์  สังเคราะห์  และวจิยั 

4.1 ความสามารถในการวิเคราะห์ 
4.2 ความสามารถในการสังเคราะห์ 
4.3 ความสามารถในการเขียนเอกสารทางวิชาการ 
4.4 ความสามารถในการวิจยั 

 
 5. การสร้างความร่วมมือกบัชุมชน 

5.1 ความสามารถในการนาํชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมสถานศึกษา 
5.2 ความสามารถในการเขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชน 
ทกัษะในการเป็นครูผูน้าํการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาโดยมีคุณลกัษณะ

พฤติกรรมการมีภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้  คือ 
1. การจดัการเรียนรู้จากการคิดและปฏิบติัจริง 
2. การจดัการเรียนรู้ทีÉเสริมสร้างการกาํกบัปรับเปลีÉยนตนเอง 
3. การจดัการเรียนรู้โดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน 
4. การจดัการเรียนรู้โดยคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
5. การจดัการเรียนรู้โดยครูเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก 
6. การจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้การเรียนรู้เป็นทีม 
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7. การจดัการเรียนรู้สู่การเชืÉอมโยงองคค์วามรู้ 
8. การจดัการเรียนรู้โดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของชุมชน 
9. การจดัการเรียนรู้โดยการเสริมสร้างประชาธิปไตย 
10. การจดัการเรียนรู้สู่การสร้างเครือข่ายครูและผูเ้รียน 
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ผู้เชีÉยวชาญ  2 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

 
 

คาํชีÊแจง 
 1. ศึกษาประเดน็คาํถามทีÉกาํหนด 
 2. ศึกษาใบความรู้ 
 3. ดาํเนินการอภิปรายเพืÉอตอบคาํถามตามประเดน็ทีÉกาํหนด 
 4. จดัทาํแผนผงัมโนทศัน ์ 
 

ประเดน็คาํถาม 
 1. การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา มีแนวทางอยา่งไร? 

2. บุคคลทีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการขบัเคลืÉอนสู่การปฏิรูปการเรียนรู้มีใครบา้ง และมีบทบาท
ในการขบัเคลืÉอนอยา่งไร 

3. เพราะเหตุใดจึงตอ้งมีการปฏิรูปการเรียนรู้ 
4. วิธีการจดัการเรียนรู้ หมายถึงอะไร และมีวิธีการเลือกวิธีจดัการเรียนรู้อยา่งไร 
5. ลกัษณะสาํคญัของวิธีจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีลกัษณะอยา่งไร 
6. หลกัการสําคญัของการออกแบบการจดัการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั มีหลกัการ

สาํคญัอยา่งไร 
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ใบความรู้สําหรับผู้เชีÉยวชาญ 2 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

 

ความเป็นมา  
 นับตัÊงแต่มีการประกาศใช้พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นตน้มา การ
ขับเคลืÉอนเพืÉอปฏิรูปการศึกษามีจุดเน้นทีÉ เป็นหัวใจสําคัญคือการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยให้
ความสําคญัในเรืÉองของคุณภาพของผูเ้รียนเป็นตวัตัÊง คาํว่า “ผูเ้รียนสําคญัทีÉสุด” เป็นคาํสาํคญัทีÉ
ปรากฏในพระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยเฉพาะในหมวดทีÉ 4 แนวการจัด
การศึกษา ทีÉมีสาระเกีÉยวกบัการเรียนรู้ทัÊงหมด โดยสาระทีÉเกีÉยวกบัผูเ้รียนไดร้ะบุไวอ้ยา่งชดัเจนใน
มาตรา 22 คือ “การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเอง
ไดแ้ละถือวา่ ผูเ้รียนมีความสาํคญัทีÉสุด กระบวนการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตาม
ธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ” 
 สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษาไดใ้ห้ความสาํคญัในการปฏิรูปการเรียนรู้ตลอดมา โดย
ไดด้าํเนินงานโครงการต่าง ๆ เพืÉอวิจยัและพฒันานวตักรรม องคค์วามรู้ดา้นการเรียนการสอนเพืÉอ
นาํไปสู่การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นคนไทยทีÉมีคุณภาพ โดยมีลาํดบัการดาํเนินงานทีÉสาํคญั ดงันีÊ  
 ปี พ.ศ. 2539 สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษาหรือสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ (ในขณะนัÊน) ไดจ้ดัทาํโครงการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนขึÊน โดยนาํแผนงานหลกั 
ทีÉ 2 (การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน) ในแผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัทีÉ 8 (พ.ศ.2540 - 
2549) สู่การปฏิบติั การดาํเนินงานโครงการดงักล่าวในระยะทีÉหนึÉ ง เริÉ มตัÊ งแต่เดือนตุลาคม 2539 
จนถึงเดือนกนัยายน 2540 กิจกรรมทีÉไดด้าํเนินการ ประกอบด้วยการพฒันาทฤษฏีการเรียนรู้ 5 
ทฤษฏี เป็นการนาํทฤษฏีการเรียนการสอนทีÉเป็นแบบไทยและสากลมาจดัสาระกระบวนการใหม่ให้
ง่ายขึÊนเพืÉอใหค้รูสามารถนาํไปปฏิบติัได ้ 

ปี พ.ศ. 2541 ซึÉ งเป็นการดาํเนินงานตามโครงการฯระยะทีÉสอง กิจกรรมทีÉดาํเนินการคือ
โครงการครูตน้แบบเป็นการนาํทฤษฏีการเรียนรู้สู่การปฏิบติั โดยจดัทาํตวับ่งชีÊ ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็น
สาํคญัซึÉ งบูรณาการจากทฤษฏี การเรียนรู้ทัÊง 5 ทฤษฏี เพืÉอใชเ้ป็นฐานทีÉจะนาํลงสู่การปฏิบติัและใช้
เป็นเกณฑใ์นการสืบคน้ครูตน้แบบ โครงการครูตน้แบบเป็นกิจกรรมหนึÉ งทีÉดาํเนินการโดยสืบคน้
ครูทีÉ มีผลงานดีเด่นด้านการเรียนการสอนทีÉ เกิดจากการปฏิบัติงานบนพืÊนฐานความคิดริเริÉ ม
สร้างสรรค์โดยเฉพาะรูปแบบการเรียนการสอนทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัเพืÉอนาํมาเป็นต้นแบบ
เผยแพร่และขยายผลไปยงัครูเครือข่ายใหส้ามารถนาํไปศึกษาและประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาการเรียน
การสอน เป็นการขยายผลการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอีกทางหนึÉง 
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 โครงการครูตน้แบบไดเ้ริÉมดาํเนินการมาตัÊงแต่ปี พ.ศ. 2541 จนถึงปี พ.ศ. 2549 มีครูตน้แบบ
จาํนวนทัÊงสิÊน 586 คน ครูเครือข่ายจาํนวน 8,848 คน รวมครูตน้แบบและครูเครือข่ายทัÊงสิÊน 9,434 
คน ซึÉ งกลุ่มครูดงักล่าวไดเ้ป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกระจายอยูใ่นทุกจงัหวดัทัÉวประเทศ โดยมีภารกิจ
สาํคญั คือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนใหส่้งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 

 
การขบัเคลืÉอนสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ 
 การปฏิรูปการเรียนรู้ควรตอ้งดาํเนินการเป็นระบบ บุคคลและหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งย่อม
ทบทวนบทบาทหน้าทีÉส่งเสริมให้เกิดผลเป็นรูปธรรม โดยร่วมกนัให้การสนบัสนุน ผลกัดนัให้
กลไกต่าง ๆ ดาํเนินไปอย่างต่อเนืÉอง บุคคลและหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏิรูปการเรียนรู้ทีÉ
สาํคญั ไดแ้ก่ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา ผูบ้ริหาร
ภาคีเครือข่ายและครูซึÉงมีภาระหนา้ทีÉในการขบัเคลืÉอนการปฏิรูปการเรียนรู้ 
 การขบัเคลืÉอนสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ ตอ้งเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้ง
หลายฝ่ายดงัต่อไปนีÊ  

ผู้บริหาร 

 เป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลงให้โรงเรียนมีการบริหารจดัการทีÉดี สามารถใชภ้าษาองักฤษเพืÉอ
การสืÉอสาร พฒันาตนเองให้มีความรู้ความสามารถในการนํานวตักรรมการบริหารจัดการไป
ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาหลกัสูตร กระบวนการบริหารโรงเรียนใหเ้กิดประโยชน ์
สูงสุดแก่นกัเรียนโดยไดรั้บการสนบัสนุนจากกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง  
ชุมชนและผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง 

ภาคเีครือข่าย 

 การพฒันาครูไปสู่มืออาชีพไดต้อ้งเกิดจากการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ไดแ้ก่ พีÉเลีÊ ยง 
และผูอุ้ปถมัภ ์ดงันีÊ  
 1. มีส่วนร่วมในการพฒันาและกาํหนดแนวทางการพฒันาการจดักระบวนการเรียนการ
สอนร่วมกบัครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. สนบัสนุนการเป็นแหล่งวิทยากร สรรหาวิทยากร พฒันาความรู้ ทกัษะ และเจตคติครูให้
เอืÊอต่อการจดัการเรียนการสอน 
 3. จดัฝึกอบรม เพืÉอพฒันาวิชาชีพครูและผูบ้ริหาร และเสริมศกัยภาพกรรมการสถานศึกษา
เพืÉอใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 
 4. ใหค้าํปรึกษาในการปฏิบติังานการวิจยัและการพฒันาวิชาชีพครู 
 5. เป็นเครือข่ายวิทยาการแหล่งขอ้มูลเพืÉอให้ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และผูเ้กีÉยวขอ้งศึกษา
เพิÉมพนูความรู้และพฒันาตนเอง 
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 6. ร่วมนิเทศ ติดตาม ประเมินผล เพืÉอใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 

 

ครู 

 ครูทุกคนไดรั้บการส่งเสริมใหมี้ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพทีÉเสริมสร้างจิตวิทยาแห่ง 
ความเป็นครูสามารถจดัการเรียนรู้เชิงบูรณาการ พฒันานวตักรรม สืÉอ เทคนิค วิธีการจดักระบวนการ 
เรียนรู้จิตวิทยาการดูแลช่วยเหลือพฒันานักเรียนตามธรรมชาติและศกัยภาพ เพิÉมทกัษะการใช้
ภาษาอังกฤษเพืÉอการสืÉ อสาร  ค้นคว้า  พัฒนาวิชาชีพ  โดยการอบรมและพัฒนา  (Training 
Development) ดว้ยวิธีการต่าง ๆ อยา่งต่อเนืÉอง เช่น 
 1. การอบรมสมัมนา Online 
 2. การอบรมเชิงปฏิบติัการระหวา่งปฏิบติังาน (On The Job Training) โดยใชร้ะบบพีÉเลีÊยง 
 3. การปรึกษาแนะนาํโดยผูช้าํนาญการ 
 4. การเทียบเคียงมาตรฐานการจดัการเรียนการสอนกบัครูผูส้อนในโรงเรียนพีÉเลีÊ ยงหรือ
โรงเรียนทีÉเป็นตน้แบบ 
 5. การแลกเปลีÉยนเรียนรู้และพฒันาผลงานระหว่างครูดว้ยกนัในระดบัทอ้งถิÉน ระดบัชาติ
และนานาชาติในรูปแบบตลาดวิชาและเครือข่ายอิเลก็ทรอนิกส์ 
 6. การพฒันากระบวนการเรียนรู้จากตวัอยา่งผลงานและรูปแบบการจดัการเรียนรู้ทีÉดีไวใ้ช้
และนาํไปพฒันา 
 

ทาํไมต้องมีการปฏิบัตกิารเรียนรู้ 
 ปัจจุบันเด็กไทยยงัมีจุดอ่อนทางวิชาการ โดยเฉพาะคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
ภาษาองักฤษ อีกทัÊ งเด็กไทยยงัขาดการฝึกฝนให้สามารถคิดได้อย่างสร้างสรรค์ และคิดในเชิง
วิพากษ ์ฉะนัÊน จึงไดห้ยบิยกเรืÉองการยกระดบัคุณภาพของการศึกษาเป็นตวัชีÊวดัการพฒันาทีÉทา้ทาย
และกระทรวงศึกษาธิการไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของเรืÉองดงักล่าวดว้ยการกาํหนดทิศทางและ
มาตรการในการขบัเคลืÉอนการปฏิรูปการเรียนการสอน ซึÉ งถือว่าเป็นกลไกสําคญัประการหนึÉ งใน
การยกระดบัคุณภาพการศึกษา แต่แนวคิด แนวปฏิบติัในการปฏิรูปการเรียนการสอนจะประสบ
ความสาํเร็จไดน้ัÊน ครูเป็นปัจจยัสาํคญัประการหนึÉ งในการพฒันาและชีÊนาํให้เกิดการเปลีÉยนแปลง
โดยเฉพาะผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้ไดต้ามความคาดหวงั และเพืÉอให้การขบัเคลืÉอนการปฏิรูปการ
เรียนการสอนบงัเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ครูจะตอ้งปรับเปลีÉยนบทบาทและมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนได้
ปฏิบัติจริง แสวงหาความรู้และสร้างความรู้ด้วยตนเอง พัฒนาทักษะ การคิด วิเคราะห์ ใน
ขณะเดียวกนัผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการพฒันาให้ใชก้ระบวนการทางปัญญา มีความสามารถในการคิด
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วิเคราะห์ ใชก้ระบวนการทางสังคม มีส่วนร่วมในการเรียนและสามารถนาํความรู้ไปประยกุตใ์ชไ้ด ้
สภาพดงักล่าวจะบรรลุตามทีÉคาดหวงัไว ้ครูตอ้งเปลีÉยนวิธีการสอนและผูเ้รียนตอ้งปรับวิธีการเรียน 
 
จุดมุ่งหมายการปฏิรูปการเรียนรู้ 
 - การจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
 - พฒันาเยาวชนไทยใหมี้คุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์

• เป็นคนดี 

• มีความรู้ความสามารถ 

• อยูร่่วมกบัคนอืÉนอยา่งมีความสุข 

• มีคุณธรรมนาํความรู้ 
 

วธีิการจัดการเรียนรู้ 

ความหมาย 

 การจัดการเรียนรู้  คือ  สภาพการเรียนรู้ทีÉกาํหนดขึÊนเพืÉอนาํผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายหรือ
จุดประสงค์การเรียนการสอนทีÉกาํหนด  ซึÉ งในทีÉนีÊ ผูเ้ขียนหมายความรวมถึง  รูปแบบการสอน        
วิธีสอน  เทคนิคการสอน 

การเลอืกวธีิจัดการเรียนรู้ 

 วิธีจัดการเรียนรู้มีอยู่มากมายหลายวิธี แต่ละวิธีก็มีขอ้ดีและขอ้เสียแตกต่างกนั ไม่มีวิธี
จดัการเรียนรู้วิธีใดวิธีหนึÉ งทีÉเหมาะกบัเนืÊอหาและจุดประสงคก์ารเรียนรู้ทุกชนิด  ดงันัÊนครูผูส้อน
จาํเป็นจะตอ้งใชว้ิจารณญาณของตนวา่ควรจะเลือกวิธีจดัการเรียนรู้ใดจึงจะเหมาะสมทีÉสุด 
 การเลือกวิธีจดัการเรียนรู้มาใชใ้ห้เหมาะสม เป็นศิลปะและยุทธศาสตร์ทีÉสําคญัของการ
สอนหรือการจดัการเรียนรู้ เนืÉองจากวิธีจดัการเรียนรู้มีมากมายทุก ๆ วิธีย่อมมีประโยชน์และ
เหมาะสมในการนาํมาใชท้ัÊงสิÊน  แต่ขอ้สาํคญัครูผูส้อนตอ้งเลือกให้เหมาะสม โดยควรมีเกณฑใ์น
การพิจารณาดงันีÊ  
 1. ควรเหมาะสมกบัความรู้ในเนืÊอหาวิชา ความสามารถและความสนใจของครูผูส้อน 
 2. ควรเหมาะสมกบัวยั ความสามารถ และความสนใจของผูเ้รียน 
 3. สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องบทเรียน และความคิดรวบยอดทีÉครูผูส้อนตอ้งการใหเ้กิด
แก่ผูเ้รียน 
 4. ควรเหมาะสมกบัเวลา สถานทีÉ และจาํนวนผูเ้รียน 
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 5. เป็นวิธีทีÉเสนอแนะแนวทางให้ผูเ้รียนไดรั้บความรู้ ความเขา้ใจต่อบทเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
โดยไม่ตอ้งใชเ้วลามาก และสามารถนาํความรู้ไปใชไ้ดจ้ริง 
 6. เป็นวิธีการทีÉก่อให้เกิดทกัษะต่าง ๆ แก่ผูเ้รียน เช่น ทกัษะการแสวงหาความรู้ ทกัษะการ
แกปั้ญหา ทกัษะการแสดงออกทางสังคม เป็นตน้ 
 7. เป็นวิธีการทีÉก่อให้เกิดเจตคติทีÉดี ถูกตอ้งกบัสภาพความตอ้งการของสังคมและเป็นทีÉ
ยอมรับ 
 8. เป็นวิธีการทีÉก่อใหเ้กิดแนวทางทีÉจะนาํความรู้ ทกัษะ และเจตคติทีÉไดรั้บไปใชแ้ละปฏิบติั
ในชีวิตประจาํวนัได ้
 

วิธีจัดการเรียนรู้ทีÉเน้นผู้เรียนเป็นสําคญัมีลกัษณะดงันีÊ 
 1. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดค้น้พบและสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง ดว้ยวิธีการศึกษาหาความรู้
จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ จนสามารถสร้างความเขา้ใจในสาระขอ้ความรู้เหล่านัÊน 
 2. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดมี้โอกาสคิด ลงมือปฏิบติัและแสดงออก เพืÉอการเรียนรู้ แกปั้ญหา 
สร้างหรือพฒันาผลงานของตนเอง 
 3. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์กบัเพืÉอนหรือกลุ่ม โดยเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลีÉยน
เรียนรู้ทัÊงในส่วนของความรู้ ความคิดและประสบการณ์ซึÉ งกนัและกนั 
 4. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสเรียนรู้อยา่งมีขัÊนตอน (Process) 
 5. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีผลงานจากการปฏิบติั (Product) 
 6. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการประเมินตนเองและเพืÉอน (Assessment) 
 7. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดมี้โอกาสนาํความรู้ ประสบการณ์ไปใช้ประโยชน์ (Application) 
(วฒันพร  ระงบัทุกข,์ 2542 : 94) 
 

 เป็นทีÉทราบกนัแลว้ว่าวิธีจดัการเรียนรู้นัÊนมีมากมายหลายวิธี ซึÉ งผูเ้ขียนไดพ้ยายามรวบรวม 
วิเคราะห์ และสังเคราะห์วิธีจดัการเรียนรู้วิธีต่าง ๆ แลว้พยายามนาํมาจดักลุ่มวิธีจดัการเรียนรู้ทีÉ
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ในดา้นต่าง ๆ ทีÉมีลกัษณะใกลเ้คียงกนัหรือส่งเสริมในดา้นเดียวกนั
ค่อนขา้งชดัเจน  แต่อย่างไรก็แลว้แต่ผูเ้ขียนยงัขอยืนยนัว่าวิธีการจดัการเรียนรู้แต่ละวิธีก็สามารถ
พฒันาดา้นกระบวนการคิดหรือดา้นอืÉน ๆ ไดเ้หมือนกนั ซึÉ งบางครัÊ งดูเสมือนว่าไม่สามารถแยกออก
จากกนัไดอ้ยา่งชดัเจน  ฉะนัÊน  ผูเ้ขียนจึงขอทาํความเขา้ใจกบัท่านผูอ่้านว่าเหตุทีÉผูเ้ขียนแยกว่าแต่ละ
วิธีจดัการเรียนรู้นัÊนเป็นการส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนในแต่ละดา้นนัÊนเป็นการรวมกลุ่มกนัเพืÉอให้
ท่านผูอ่้านเขา้ใจง่ายและจาํไดง่้ายยิÉงขึÊน  ดงัไดน้าํเสนอไวใ้นหนงัสือชุด “60 วิธีจดัการเรียนรู้”  ดงันีÊ  
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วธีิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
 
 
 

   
   

   

- Concept Attainment Model - บรรยาย (Lecture) - การใชผ้งักราฟฟิก (Graphic Organizer) 
- Gagne’s Model - สาธิต (Demonstration) - การใชค้าํถาม (Questioning) 
- Memory Model - อภิปรายกลุ่มยอ่ย  

  (Small Group Discussion) 
- การจดักลุ่ม (Grouping) 
- การสร้างแรงจูงใจ (Motivation)  

 - ละคร (Dramatization)  
 - บทบาทสมมติ (Role Playing) ฯลฯ 
- Bloom’s Model - กรณีตวัอยา่ง (Case)  
- Jurisprudential Model - เกม (Game)  
- Role Playing Model - สถานการณ์จาํลอง (Simulation)  
 - นิรนยั (Deduction)  
 - อุปนยั (Induction)  
- Sympson’s Model - ศนูยก์ารเรียน (Learning Center)  
- Harrow’s Model - บทเรียนแบบโปรแกรม (Programmed  Instruction) 
- Davie’s Model   
 ฯลฯ  
   
- Group Investigation Model   
- Inductive Inquiry Model   
- Creative Thinking Model   
- Torrance’s Future Problem   
- Solving Model   
   
   
- Direct Instruction Model   
- Storyline Model   
- 4 MAT Model   
- Cooperative Learning Model   

   

 

 

รูปแบบการสอน 

รูปแบบเน้นด้านพทุธิพสัิย 

รูปแบบเน้นด้านจติพสัิย 

รูปแบบเน้นทกัษะพสัิย 

รูปแบบเน้นทกัษะกระบวนการ 

รูปแบบเน้นการบูรณาการ 

ฯลฯ 

วธีิการสอน เทคนิคการสอน 
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การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

การออกแบบการจดัการเรียนรู้ทีÉเน้นผู้เรียนเป็นสําคญั มหีลกัการดงันีÊ 
1. มุ่งเนน้การพฒันารอบดา้น จะตอ้งตอบคาํถามใหไ้ดว้่าจะใหผู้เ้รียนรู้อะไร มีลกัษณะเป็น

อย่างไร พฤติกรรมจะเปลีÉยนไปเช่นไร เรียนแลว้จะเป็นไปตามทีÉคาดหวงัไหมนัÊนหมายความว่า
จะตอ้งให้ผูเ้รียนมีการพฒันาไปพร้อม ๆ กนั ระหว่างร่างกาย สติปัญญา สังคม อารมณ์ ความคิด 
และพฤติกรรมทีÉคาดหวงั 
 2. เนน้กระบวนการกลุ่ม การเรียนแนวนีÊจะตอ้งเนน้ทีÉกระบวนการกลุ่มเป็นสาํคญัใหผู้เ้รียน
เกิดทกัษะในการอยูร่่วมกลุ่ม ทาํงานกลุ่ม รู้จกัรับและใหต้ามกระบวนการกลุ่ม 
 3. ยึดหลกัการช่วยเหลือตนเองเป็นสําคญั ให้สอนภายใตห้ลกัการคน้พบหรือตรัสรู้ของ
พระพทุธเจา้คือ ความรู้ทัÊงมวลเกิดกบัผูป้ฏิบติัเอง ตามหลกัพทุธภาษิตทีÉวา่ “อถฺตาหิ อถฺตโนนาโถ” 
 4. เนน้ทกัษะกระบวนการ จะตอ้งจดักิจกรรมให้เกิดภาคปฏิบติัหรือลงมือทาํให้มากทีÉสุด 
เพืÉอทีÉจะเกิดผลงานในสภาพจริงต่อมา จะทําให้สามารถตรวจสอบวดัได้อย่างเป็นรูปธรรม 
หมายความวา่ กระบวนการ (Process) ตอ้งควบคู่ไปกบัผลงาน (Product) 
 5. ตอ้งเนน้ความรู้คู่ชีวิตจริง ความรู้ทีÉถ่ายทอดจะตอ้งเป็นรูปธรรมหรือนามธรรมทีÉพร้อม
แปรสู่รูปธรรมทุกเมืÉอ เป็นความรู้ทีÉสามารถนาํไปปฏิบติัจริงได ้
  

การออกแบบการเรียนรู้ควรใหผู้เ้รียนพฒันาดา้นความรู้ ความคิด ทกัษะ/กระบวนการและ
เจตคติต่อการเรียนในวิชาต่าง ๆ ซึÉ งอาจดาํเนินการดงันีÊ  

1. ทาํความรู้จกัผูเ้รียน วิเคราะห์ผูเ้รียน 
2. เลือกวิธีสอน รูปแบบการสอน เทคนิคการสอน 
3. เลือกสืÉอ/นวตักรรม แหล่งเรียนรู้ 
4. เลือกวิธีวดัและประเมินผล 

 

 ดงันัÊน การออกแบบการจดัการเรียนรู้ จึงมีความสําคญัและเชืÉอมโยงสู่การเขียนแผนการ
จดัการเรียนรู้ พอสรุปไดด้งันีÊ  
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การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จัดทําแผนการจดัการเรียนรู้ 

 

ดาํเนินการจัดการเรียนรู้ 

 

วดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

 

พฒันา   ปรับปรุง   แก้ไข 
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ตัวอย่างการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้............................................................................................................................. 
เรืÉอง.................................................................................................................................................... 
 

เวลา....................................................ชัÉวโมง........................................ชัÊน.......................................... 
 

สาระสําคญั 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
 ดา้นความรู้ 
 ดา้นทกัษะ/กระบวนการ 
 ดา้นเจตคติ 
กระบวนการจดัการเรียนรู้ 

• ขัÊนนาํเขา้สู่บทเรียน 
………………………………………………………………………………………………...... 

• ขัÊนสอน 
………………………………………………………………………………………………….. 

• ขัÊนสรุป 
...................................................................................................................................................... 

 

สืÉอ/แหล่งเรียนรู้ 
…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 

 

กระบวนการวดัและประเมนิผล 
…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….. 

บันทกึผลหลงัการสอน 
…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….. 
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ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้แบบกึÉงตาราง 
 

แผนการจดัการเรียนรู้ทีÉ..........................วนัทีÉ....................เดอืน.................................พ.ศ. ............... 
กลุ่มสาระการเรียนรู้.................................................... ชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ........................................ 
เรืÉอง............................................................................. เวลา.........................ชัÉวโมง............................ 

 
สาระสําคญั 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
1...........................................................................................................................................................
2........................................................................................................................................................... 
3........................................................................................................................................................... 
 

เนืÊอหา กจิกรรมการเรียน สืÉอการเรียน ประเมนิผล 

 
 
 
 

   

 
ความเห็นของผู้ตรวจ
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
ผลการสอน.......................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ 
 
 เป็นแผนการสอนทีÉมีรายละเอียดมากขึÊน การลาํดบักิจกรรมการเรียนการสอนแยกเป็น
กิจกรรมทีÉครูปฏิบติัและสิÉงทีÉนกัเรียนปฏิบติั ซึÉ งจะตอ้งสอดคลอ้งกนั 

 

แผนการจดัการเรียนรู้ทีÉ..........................กลุ่มสาระการเรียนรู้............................................................ 
เวลา.................................. ชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ......................................รหัสวชิา............................... 
เรืÉอง............................................................................. เวลา.........................ชัÉวโมง............................ 
 

 
5. เนืÊอหาสาระ..................................................................................................................................... 
6. สืÉออุปกรณ์การเรียนการสอน........................................................................................................... 
7. กจิกรรมการเรียนการสอน............................................................................................................... 
 

 

ขัÊนตอนจุดประสงค์นําทาง 
กจิกรรมการเรียนการสอน  

วธีิวดัผลระหว่างเรียน 
ครู ผู้เรียน 

 
 
 
 

   

 

8. การวดัผลหลงัเรียน.......................................................................................................................... 
9. กจิกรรมเสนอแนะ........................................................................................................................... 
10. บันทกึผลหลงัการสอน.................................................................................................................. 
     10.1 ผลการสอน............................................................................................................................. 
     10.2 ปัญหา/อุปสรรค...................................................................................................................... 
     10.3 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข.................................................................................................... 
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ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน   พุทธศักราช  2551 
 

 

หน่วยการเรียนรู้ทีÉ............................................เรืÉอง........................................................................... 
แผนการจดัการเรียนรู้ทีÉ...................................เรืÉอง............................................................................. 
เวลา.................ชัÉวโมง                                     ชัÊน.....................รหัสวชิา............................................ 
รายวชิา............................................................กลุ่มสาระการเรียนรู้.................................................... 
 
1. มาตรฐาน/ตวัชีÊวดั 
 มาตรฐาน............................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ตวัชีÊวดั 
 ............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
2. ตวัชีÊวดัรายชัÉวโมง 

...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
3. สาระสําคญั/ความคดิรวบยอด 
 ...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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4. สาระการเรียนรู้ 
 ...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
5. สมรรถนะสําคญัของผู้เรียน 
 ...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
6. ชิÊนงาน/ภาระงาน 
 ทกัษะ..................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 คุณลกัษณะ............................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
7. การวดัและประเมนิผล 
 ...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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8.กจิกรรมการเรียนรู้ 
การบูรณาการ............................................………………..................................................... 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
 กระบวนการจดัการเรียนรู้...................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
9. สืÉอและแหล่งเรียนรู้  
 ...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
ความเห็นของผู้บริหาร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 

ลงชืÉอ.................................................. 
      (.................................................) 

  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
       ............/.................................../................... 
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บันทกึผลหลงัการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
 

1. ดา้นการบรรลุตวัชีÊวดั 
  1.1 ดา้นความรู้ความคิด............................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
  1.2 ดา้นทกัษะการปฏิบติังานและการพฒันาคุณภาพงาน........................................ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
  1.3 ดา้นคุณลกัษณะทีÉพงึประสงค.์........................................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

2. ปัญหาทีÉพบจากการจดัการเรียนรู้และแนวทางแกไ้ข......................................................... 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

3. แนวทางในการพฒันาต่อไป.............................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 

(ลงชืÉอ).....................................................ผูส้อน 
        (............................................................) 

      ครู.................................... 
                    .........../................../…… 
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ผู้เชีÉยวชาญ  3 
รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

 

คาํชีÊแจง 
 1. ศึกษาประเดน็คาํถามทีÉกาํหนด 
 2. ศึกษาใบความรู้ 
 3. ดาํเนินการอภิปรายเพืÉอตอบคาํถามตามประเดน็ทีÉกาํหนด 
 4. จดัทาํแผนผงัมโนทศัน ์

ประเดน็คาํถาม 
 1. รูปแบบการเรียนการสอนมโนทศัน์  มีกีÉรูปแบบ  แต่ละรูปแบบมีกลกัการหรือแนวคิด
อยา่งไร  และมีกระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบอยา่งไร 
 2. รูปแบบการเรียนการสอนทีÉเน้นการพฒันาด้านจิตพิสัยมีกีÉ รูปแบบ  แต่ละรูปแบบมี
หลกัการหรือแนวคิดอยา่งไร  และมีกระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบอยา่งไร 
 3. รูปแบบการเรียนการสอนทีÉเน้นการพฒันาดา้นทกัษะพิสัยกีÉรูปแบบ  แต่ละรูปแบบมี
หลกัการหรือแนวคิดอยา่งไร  และมีกระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบอยา่งไร 
 4. รูปแบบการเรียนการสอนทีÉเนน้การพฒันาทกัษะกระบวนการมีกีÉรูปแบบ  แต่ละรูปแบบ
มีหลกัการหรือแนวคิดอยา่งไร  และมีกระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบอยา่งไร 
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ใบความรู้สําหรับผู้เชีÉยวชาญ  3 
รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

 

1. รูปแบบการเรียนการสอนทีÉเน้นการพฒันาด้านพทุธิพสัิย  (Cognitive  Domain) 
รูปแบบการเรียนการสอนต่อไปนีÊ  เป็นรูปแบบการเรียนการสอนทีÉมุ่งช่วยให้ผูเ้รียนเกิด

ความรู้ความเขา้ใจในเนืÊอหาสาระต่าง ๆ ซึÉ งเนืÊอหาสาระนัÊนอาจอยูใ่นรูปของขอ้มูล ขอ้เทจ็จริง มโน
ทศัน ์หรือความคิดรวบยอด รูปแบบทีÉคดัเลือกมานาํเสนอในทีÉนีÊ มี 4 รูปแบบ ดงันีÊ  
 1.1 รูปแบบการเรียนการสอนมโนทศัน ์
 1.2 รูปแบบการเรียนการสอนโดยการนาํเสนอมโนทศันก์วา้งล่วงหนา้ 
 1.3 รูปแบบการเรียนการสอนโดยใชผ้งักราฟิก 
 1.1 รูปแบบการเรียนการสอนมโนทศัน์ (Concept Attainment Model) 

 ก. ทฤษฏี/หลกัการ/แนวคดิของรูปแบบ 

 จอยส์และวีล (Joyce & Weil, 1996 : 161-178) พฒันารูปแบบนีÊ ขึÊนโดยใชแ้นวคิดของบรุน
เนอร์ กู๊ดนาว และออสติน (Bruner, Goodnow, and Austin) เกีÉยวกบัการเรียนรู้มโนทศัน์ทีÉว่า 
“Concept attainment is the search for and listing of attributes that can be used to distinguish 
exemplars from nonexemplars of various categories” (Bruner et al., 1967 : 233) ซึÉ งหมายความว่า 
การเรียนรู้มโนทศัน์ของสิÉงใดสิÉงหนึÉงนัÊน สามารถทาํไดโ้ดยการคน้หาคุณสมบติัเฉพาะทีÉสาํคญัของ
สิÉงนัÊน เพืÉอใชเ้ป็นเกณฑใ์นการจาํแนกสิÉงทีÉใช่และไม่ใช่สิÉงนัÊนออกจากกนัได ้
 ข. วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 

 เพืÉอช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้มโนทศัน์ของเนืÊอหาสาระต่าง ๆ อยา่งเขา้ใจ และสามารถ
ใหค้าํนิยามของมโนทศันน์ัÊนดว้ยตนเอง 

 ค. กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ 

 ขัÊนทีÉ 1 ผูส้อนเตรียมขอ้มูลสาํหรับใหผู้เ้รียนฝึกหดัจาํแนก 
 1) ผูส้อนเตรียมขอ้มูล 2 ชุด ชุดหนึÉ งเป็นตวัอย่างของมโนทศัน์ทีÉตอ้งการสอน อีกชุดหนึÉ ง
ไม่ใช่ตวัอยา่งของมโนทศันที์Éตอ้งการสอน 
 2) ในการเลือกตวัอยา่งขอ้มูล 2 ชุดขา้งตน้ ผูส้อนจะตอ้งเลือกหาตวัอยา่ง 
ทีÉมีจาํนวนมากพอทีÉจะครอบคลุมลกัษณะของมโนทศันที์Éตอ้งการนัÊน 

3) ถา้มโนทศัน์ทีÉตอ้งการสอนเป็นเรืÉองยากและซบัซ้อนหรือเป็นนามธรรม อาจใชว้ิธีการ
ยกตวัอยา่งเป็นเรืÉองสัÊน ๆ ทีÉผูส้อนแต่งขึÊนเองนาํเสนอแก่ผูเ้รียน 
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 4) ผูส้อนเตรียมสืÉอการสอนทีÉเหมาะสมจะใชป้ระกอบการนาํเสนอตวัอยา่งมโนทศัน์เพืÉอ
แสดงใหเ้ห็นลกัษณะต่าง ๆ ของมโนทศัน์ทีÉตอ้งการสอนอยา่งชดัเจน 
 ขัÊนทีÉ 2 ผูส้อนอธิบายกติกาในการเรียนใหผู้เ้รียนรู้และเขา้ใจตรงกนั 
 ผูส้อนชีÊ แจงวิธีการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเขา้ใจก่อนเริÉมกิจกรรมโดยอาจสาธิตวิธีการและให้
ผูเ้รียนลองทาํตามทีÉผูส้อนบอกจนกระทัÉงผูเ้รียนเกิดความเขา้ใจพอสมควร 
 ขัÊนทีÉ 3 ผูส้อนเสนอขอ้มูลตวัอยา่งของมโนทศัน์ทีÉตอ้งการสอน และขอ้มูลทีÉไม่ใช่ตวัอยา่ง
ของมโนทศัน์ทีÉตอ้งการสอน 

 ขัÊนทีÉ 4 ใหผู้เ้รียนบอกคุณสมบติัเฉพาะของสิÉงทีÉตอ้งการสอน 
 จากกิจกรรมทีÉผ่านมาในขัÊนตน้ ๆ ผูเ้รียนจะตอ้งพยายามหาคุณสมบติัเฉพาะของตวัอยา่งทีÉ
ใช่และไม่ใช่สิÉงทีÉผูส้อนตอ้งการสอน และทดสอบคาํตอบของตน หากคาํตอบของตนผิด ผูเ้รียนก็
จะตอ้งหาคาํตอบใหม่ ซึÉ งกห็มายความว่าตอ้งเปลีÉยนสมมติฐานทีÉเป็นฐานของคาํตอบเดิม ดว้ยวิธีนีÊ
ผูเ้รียนจะค่อย ๆ สร้างความคิดรวบยอดของสิÉงนัÊนขึÊนมา ซึÉ งกจ็ะมาจากคุณสมบติัเฉพาะของสิÉงนัÊน
นัÉนเอง 
 ขัÊนทีÉ 5 ใหผู้เ้รียนสรุปและใหค้าํจาํกดัความของสิÉงทีÉตอ้งการสอน 
 เมืÉอผูเ้รียนได้รายการของคุณสมบติัเฉพาะของสิÉ งทีÉต้องการสอนแลว้ ผูส้อนให้ผูเ้รียน
ช่วยกนัเรียบเรียงใหเ้ป็นคาํนิยามหรือคาํจาํกดัความ 
 ขัÊนทีÉ 6 ผูส้อนและผูเ้รียนร่วมกนัอภิปรายร่วมกนัถึงวิธีการทีÉผูเ้รียนใชใ้นการหาคาํตอบให้
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เกีÉยวกบักระบวนการคิดของตนเอง 
 

 ง. ผลทีÉผู้ เรียนจะได้รับจากการเรียนตามรูปแบบ 
 เนืÉองจากผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้มโนทศัน์ จากการคิด วิเคราะห์ และตวัอย่างทีÉหลากหลาย 
ดงันัÊนผลทีÉผูเ้รียนจะไดรั้บโดยตรงคือ จะเกิดความเขา้ใจในมโนทศัน์นัÊน และไดเ้รียนรู้ทกัษะการ
สร้างมโนทศันซึ์É งสามารถนาํไปใชใ้นการทาํความเขา้ใจมโนทศันอื์Éน ๆ ต่อไปได ้รวมทัÊงช่วยพฒันา
ทกัษะการใชเ้หตุผลโดยการอุปนยั (inductive reasoning) อีกดว้ย 
  
  

1.2 รูปแบบการเรียนการสอนโดยการนําเสนอมโนทัศน์กว้างล่วงหน้า  (Advance 
Organizer Model) 

 ก. ทฤษฏี/หลกัการ/แนวคดิของรูปแบบ 

 จอยส์และวีล (Joyce and Weil, 1996 : 265-278) พฒันารูปแบบนีÊ ขึÊนโดยใชแ้นวคิดของ
ออซูเบล (Ausubel) เกีÉยวกบัการนาํเสนอมโนทศัน์กวา้งล่วงหนา้ (Advanced Organizer) เพืÉอการ
เรียนรู้อยา่งมีความหมาย (meaningful verbal learning) ออซูเบลเชืÉอว่า การเรียนรู้จะมีความหมาย
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เมืÉอสิÉงทีÉเรียนรู้สามารถเชืÉอมโยงกบัความรู้เดิมของผูเ้รียน ดงันัÊนในการสอนสิÉงใหม่ สาระความรู้
ใหม่ ผูส้อนควรวิเคราะห์หาความคิดรวบยอดยอ่ย ๆ ของสาระทีÉจะนาํเสนอ จดัทาํผงัโครงสร้างของ
ความคิดรวบยอดเหล่านัÊน แลว้วิเคราะห์หามโนทศัน์หรือความคิดรวบยอดทีÉกวา้งครอบคลุม
ความคิดรวบยอดยอ่ย ๆ ทีÉจะสอน หากครูนาํเสนอมโนทศัน์ทีÉกวา้งดงักล่าวแก่ผูเ้รียนก่อนการสอน
เนืÊอหาสาระใหม่ ขณะทีÉผูเ้รียนกาํลงัเรียนรู้สาระใหม่ ผูเ้รียนจะสามารถนาํสาระใหม่นัÊนไปเกาะ
เกีÉยวเชืÉอมโยงกบัมโนทศันก์วา้งทีÉใหไ้วล่้วงหนา้แลว้ ทาํใหก้ารเรียนรู้นัÊนมีความหมายต่อผูเ้รียน 

ข. วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 

เพืÉอช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้เนืÊอหาสาระ ขอ้มูลต่าง ๆ อยา่งมีความหมาย 
 ค. กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ 

 ขัÊนทีÉ 1 การจดัเตรียมมโนทศัน์กวา้ง โดยการวิเคราะห์หามโนทศัน์ทีÉกวา้งและครอบคลุม
ความคิดรวบยอดของเนืÊอหาสาระใหม่ทัÊงหมด มโนทศัน์ทีÉกวา้งนีÊ  จะไม่ใช่สิÉงเดียวกบัมโนทศันข์อง
สาระใหม่ทีÉจะสอน แต่จะเป็นมโนทศัน์ในระดบัทีÉเหนือขึÊนไป หรือสูงกว่าซึÉ งจะมีลกัษณะเป็น
นามธรรมมากกว่า ปกติมกัจะเป็นมโนทศันข์องวิชานัÊนหรือสายวิชานัÊน การนาํเสนอมโนทศัน์กวา้ง
นีÊ ล่วงหน้าก่อนการสอน จะเป็นเสมือนการ “preview” บทเรียนซึÉ งจะเป็นคนละอย่างกบัการ 
“overview” หรือการให้ดูภาพรวมทีÉจะสอน การนาํเสนอภาพรวมของสิÉงทีÉจะสอน การทบทวน
ความรู้เดิม การซักถามความรู้และประสบการณ์ของผูเ้รียนเกีÉยวกับเรืÉ องทีÉจะสอน การบอก
วตัถุประสงคข์องการเรียนการสอนเหล่านีÊ  ไม่นบัวา่เป็น “advance organizer” ซึÉ งจะตอ้งมีลกัษณะ 
ทีÉกวา้ง ครอบคลุม และมีความเป็นนามธรรมอยูใ่นระดบัสูงกวา่สิÉงทีÉจะสอน  
(higher level of abstraction) 

ขัÊนทีÉ 2 การนาํเสนอมโนทศันก์วา้ง 
1) ผูส้อนชีÊแจงวตัถุประสงคข์องบทเรียน 
2) ผูส้อนนาํเสนอมโนทศันก์วา้ง ดว้ยวิธีการต่าง ๆ เช่น การบรรยายสัÊน ๆ  

แสดงแผนผงัมโนทศัน ์ยกตวัอยา่ง หรือการใชเ้ปรียบเทียบ เป็นตน้ 
 ขัÊนทีÉ 3 การนาํเสนอเนืÊอหาสาระใหม่ของบทเรียน 
 ผูส้อนนาํเสนอเนืÊอหาสาระทีÉตอ้งการใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยวิธีการต่าง ๆ ตามปกติ แต่ใน
การนาํเสนอ ผูส้อนควรกล่าวเชืÉอมโยงหรือกระตุน้ให้ผูเ้รียนเชืÉอมโยงกบัมโนทศัน์ทีÉใหล่้วงหนา้ไว้
เป็นระยะ ๆ 
 ขัÊนทีÉ 4 การจดัโครงสร้างความรู้ 
 ผูส้อนส่งเสริมกระบวนการจดัโครงสร้างความรู้ของผูเ้รียนดว้ยวิธีการต่าง ๆ เช่น ส่งเสริม
การผสมผสานความรู้ กระตุน้ใหผู้เ้รียนตืÉนตวัในการเรียนรู้ และทาํความกระจ่างในสิÉงทีÉเรียนรู้ โดย
ใชว้ิธีการต่าง ๆ เช่น 
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 1) อธิบายภาพรวมของเรืÉองทีÉเรียน 
 2) สรุปลกัษณะสาํคญัของเรืÉอง 
 3) บอกหรือเขียนคาํนิยามทีÉกะทดัรัดชดัเจน 
 4) บอกความแตกต่างของสาระในแง่มุมต่าง ๆ 
 5) อธิบายเนืÊอหาสาระทีÉเรียนสนบัสนุนหรือส่งเสริมมโนทศัน์กวา้งทีÉใหไ้วล่้วงหนา้อยา่งไร 
 6) อธิบายความเชืÉอมโยงระหวา่งเนืÊอหาสาระใหม่กบัมโนทศันก์วา้งทีÉใหไ้วล่้วงหนา้ 
 7) ยกตวัอยา่งเพิÉมเติมจากสิÉงทีÉเรียน 
 8) อธิบายแก่นสาํคญัของสาระทีÉเรียนโดยใชค้าํพดูของตวัเอง 
 9) วิเคราะห์สาระในแง่มุมต่าง ๆ 
 ง. ผลทีÉผูเ้รียนจะไดรั้บจากการเรียนตามรูปแบบ 
 ผลโดยตรงทีÉผูเ้รียนจะไดรั้บกคื็อ เกิดการเรียนรู้ในเนืÊอหาสาระและขอ้มูลของบทเรียนอยา่ง
มีความหมาย เกิดความคิดรวบยอดในสิÉงทีÉเรียน และสามารถจดัโครงสร้างความรู้ของตนเองได ้
นอกจากนัÊนยงัไดพ้ฒันาทกัษะและอุปนิสยัในการคิด และเพิÉมพนูความใฝ่รู้ 
 

1.3 รูปแบบการเรียนการสอนโดยใช้ผังกราฟิก (Graphic Organizer Instructional 
Model) 

 ก. ทฤษฏี/หลกัการ/แนวคดิของรูปแบบ 

 โจนส์และคณะ (Joneś et al. 1989 : 20-25) คลา้ก (Clark, 1991 : 526-534) และจอยส์ และ
คณะ (Joyce et al. 1992 : 159-165) ไดพ้ฒันารูปแบบการเรียนการสอนโดยผงักราฟิกขึÊนโดยใช้
แนวคิดทฤษฏีกระบวนการทางสมองในการประมวลขอ้มูล (Information Processing Theory) ซึÉ ง
กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้เกิดขึÊนไดจ้ากองคป์ระกอบสาํคญั 3 ส่วนดว้ยกนัไดแ้ก่ ความจาํขอ้มูล 
(information storage) กระบวนการทางปัญญา (cognitive processes) และเมตาคอคนิชัÉน 
(metacognition) ความจาํขอ้มูลประกอบดว้ย ความจาํจากการรู้สึกสัมผสั (sensory memory) ซึÉ งจะ
เก็บขอ้มูลไวเ้พียงประมาณ 1 วินาทีเท่านัÊน ความจาํระยะสัÊน (short-term memory) หรือความจาํ
ปฏิบติัการ (working memory) ซึÉ งเป็นความจาํทีÉเกิดขึÊนหลงัจากตีความสิÉงเร้าทีÉรับรู้มาแลว้ ซึÉ งจะ
เก็บขอ้มูลไวไ้ดช้ัÉวคราวประมาณ 20 วินาที และทาํหน้าทีÉในการคิด (mental operation) ส่วน
ความจาํระยะยาว (long-term memory) เป็นความจาํทีÉมีความคงทน มีขนาดความจุไม่จาํกดัสามารถ
คงอยูเ่ป็นเวลานาน เมืÉอตอ้งการใชจ้ะสามารถเรียกคืนได ้สิÉงทีÉอยูใ่นความจาํระยะยาวมี 2 ลกัษณะ 
คือ ความจาํเหตุการณ์ (episodic memory) และความจาํความหมาย (semantic memory) เกีÉยวกบั
ขอ้เท็จจริง มโนทศัน์ กฎ หลกัการต่าง ๆ องคป์ระกอบดา้นความจาํขอ้มูลนีÊ  จะมีประสิทธิภาพมาก
นอ้ยเพียงใด ขึÊนกบักระบวนการทางปัญญาของบุคคลนัÊน ซึÉ งประกอบดว้ย 
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 ก. การใส่ใจ (attention) หากบุคคลมีความใส่ใจในขอ้มูลทีÉรับเขา้มาทางการสัมผสั (sensory 
memory) ขอ้มูลนัÊนก็จะถูกนาํเขา้ไปสู่ความจาํระยะสัÊน (short-term memory) ต่อไป หากไม่ไดรั้บ
การใส่ใจ ขอ้มูลนัÊนกจ็ะเลือนหายไปอยา่งรวดเร็ว 
 ข. การรับรู้ (perception) เมืÉอบุคคลใส่ใจในขอ้มูลใดทีÉรับเขา้มาทางประสาทสมัผสั บุคคลก็
จะรับรู้ขอ้มูลนัÊน และนาํขอ้มูลนีÊ เขา้สู่ความจาํระยะสัÊ นต่อไป ขอ้มูลทีÉรับรู้นีÊ  จะเป็นความจริงตาม
การรับรู้ (perceived reality) ของบุคคลนัÊน ซึÉ งอาจไม่ใช่ความจริงเชิงปรนยั (objective reality) 
เนืÉองจากเป็นความจริงทีÉผา่นการตีความจากบุคคลนัÊนมาแลว้ 

ค. การทําซํÊา (rehearsal) หากบุคคลมีกระบวนการรักษาขอ้มูล โดยการทบทวนซํÊ าแลว้ซํÊ า
อีก ขอ้มูลนัÊนกจ็ะยงัคงถูกเกบ็รักษาไวใ้นความจาํปฏิบติัการ 
 ง. การเข้ารหัส (encoding) หากบุคคลมีกระบวนการสร้างตวัแทนทางความคิด (mental 
representation) เกีÉยวกบัขอ้มูลนัÊน โดยมีการนาํขอ้มูลนัÊนเขา้สู่ความจาํระยะยาวและเชืÉอมโยงเขา้กบั
สิÉงทีÉมีอยูแ่ลว้ในความจาํระยะยาว การเรียนรู้อยา่งมีความหมายกจ็ะเกิดขึÊน 
 จ. การเรียกคนื (retrieval) การเรียกคืนขอ้มลูทีÉจาํไวใ้นความจาํระยะยาวเพืÉอนาํออกมาใช ้มี
ความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ดกบัการเขา้รหสั หากการเขา้รหสัทาํใหเ้กิดการเก็บจาํไดดี้มีประสิทธิภาพ 
การเรียกคืนกจ็ะมีประสิทธิภาพตามไปดว้ย 
 ดว้ยหลกัการดงักล่าว การเรียนรู้จึงเป็นการสร้างความรู้ของบุคคล ซึÉ งตอ้งใชก้ระบวนการ
เรียนรู้อยา่งมีความหมาย 4 ขัÊนตอนไดแ้ก่ (1) การเลือกรับขอ้มูลทีÉสัมพนัธ์กนั (selecting relevant 
information) และ (2) การจดัระเบียบขอ้มูลเขา้สู่โครงสร้าง (coherent structure) รวมทัÊง (3) การบูร
ณาการขอ้มูลเดิม (integrating) และ (4) การเขา้รหัส (encoding) ขอ้มูลการเรียนรู้ เพืÉอให้คงอยู่ใน
ความจาํระยะยาว และสามารถเรียกคืนมาใชไ้ดโ้ดยง่าย (Mayer. 1984 : 30-33) ดว้ยเหตุนีÊ  การให้
ผูเ้รียนมีโอกาสเชืÉอมโยงความรู้ใหม่กบัโครงสร้างความรู้เดิม ๆ และนาํความรู้ความเขา้ใจมา
เขา้รหสัหรือสร้างตวัแทนทางความคิดทีÉมีความหมายต่อตนเองขึÊน จะส่งผลให้การเรียนรู้นัÊนคงอยู่
ในความจาํระยะยาวและสามารถเรียกคืนมาใชไ้ด ้

ข. วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 

เพืÉอช่วยให้ผูเ้รียนไดเ้ชืÉอมโยงความรู้ใหม่กบัความรู้เดิมและสร้างความหมายและความ
เขา้ใจในเนืÊอหาสาระหรือขอ้มูลการเรียนรู้ และจดัระเบียบขอ้มูลทีÉเรียนรู้ดว้ยผงักราฟิก ซึÉ งจะช่วย
ใหง่้ายแก่การจดจาํ 
 ค. กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ 

 รูปแบบการเรียนการสอนโดยใชผ้งักราฟิก  มีขัÊนตอนดงันีÊ  
 1.) การทบทวนความรู้เดิม 
 2.) การชีÊแจงวตัถุประสงค ์ลกัษณะของบทเรียน ความรู้ทีÉคาดหวงัใหเ้กิดแก่ผูเ้รียน 
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 3.) การกระตุน้ใหผู้เ้รียนตระหนกัถึงความรู้เดิม เพืÉอเตรียมสร้างความสัมพนัธ์กบัสิÉงทีÉเรียน
และการจดัเนืÊอหาสาระดว้ยแผนภาพ 
 4.) การนาํเสนอตวัอย่างการจดัเนืÊอหาสาระดว้ยแผนภาพทีÉเหมาะกบัลกัษณะของเนืÊอหา 
ความรู้ทีÉคาดหวงั 
 5.) ผูเ้รียนรายบุคคลทาํความเขา้ใจเนืÊอหา และฝึกใชแ้ผนภาพ 
 6.) การนาํเสนอปัญหาใหผู้เ้รียนใชแ้ผนภาพเป็นกรอบในการแกปั้ญหา 

7.) การทาํความเขา้ใจใหก้ระจ่างชดั 
ง. ผลทีÉผู้ เรียนจะได้รับจากการเรียนตามรูปแบบ 

 ผูเ้รียนจะมีความเขา้ใจในเนืÊอหาสาระทีÉเรียน และจดจาํสิÉงทีÉเรียนรู้ไดดี้ นอกจากนัÊนยงัได้
เรียนรู้การใชผ้งักราฟิกในการเรียนรู้ต่าง ๆ ซึÉ งผูเ้รียนสามารถนาํไปใชใ้นการเรียนรู้เนืÊอหาสาระอืÉน ๆ 
ไดอี้กมาก 
 

2. รูปแบบการเรียนการสอนทีÉเน้นการพฒันาด้านจิตพสัิย (Affective Domain) 
 รูปแบบการเรียนการสอนในหมวดนีÊ เป็นรูปแบบทีÉมุ่งช่วยพฒันาผูเ้รียนให้เกิดความรู้สึก 
เจตคติ ค่านิยม คุณธรรม และจริยธรรมทีÉพึงประสงค ์ซึÉ งเป็นเรืÉองทีÉยากแก่การพฒันาหรือปลูกฝัง 
การจดัการเรียนการสอนตามรูปแบบการสอนทีÉเพียงช่วยให้เกิดความรู้ความเขา้ใจ มกัไม่เพียงพอ
ต่อการช่วยใหผู้เ้รียนเกิดเจตคติทีÉดีได ้จาํเป็นตอ้งอาศยัหลกัการและวิธีการอืÉน ๆ เพิÉมเติม รูปแบบทีÉ
คดัสรรมานาํเสนอในทีÉนีÊ มี 3 รูปแบบดงันีÊ  
 2.1 รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดการพฒันาดา้นจิตพสัิยของบลมู 
 2.2 รูปแบบการเรียนการสอนโดยใชบ้ทบาทสมมติ 
 

2.1 รูปแบบการเรียนการสอนแนวคิดการพัฒนาด้านจิตพิสัยของบลูม (Instructional 
Model Based on Blioom’s Affective Domain) 

 ก. ทฤษฏี/หลกัการ/แนวคดิของรูปแบบ 

 บลูม (Bloom. 1956) ไดจ้าํแนกจุดมุ่งหมายทางการศึกษาออกเป็น 3 ดา้นคือ ดา้นความรู้ 
(cognitive domain) ดา้นเจตคติหรือความรู้สึก (affective domain) และดา้นทกัษะ (psycho-motor 
domain) ซึÉ งในด้านเจตคติหรือความรู้สึกนัÊ น  บลูมได้จัดล ําดับขัÊนของการเรียนรู้ไว้ 5 ขัÊ น 
ประกอบดว้ย 
 1) ขัÊนการรับรู้ (receiving or attending) ซึÉ งกห็มายถึง การทีÉผูเ้รียนไดรั้บรู้ค่านิยมทีÉตอ้งการ
จะปลกูฝังในตวัผูเ้รียน 
 2) ขัÊนการตอบสนอง (responding) ไดแ้ก่ การทีÉผูเ้รียนไดรั้บรู้และเกิดความสนใจในค่านิยม
นัÊน แลว้มีโอกาสไดต้อบสนองในลกัษณะใดลกัษณะหนึÉง 
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 3) ขัÊนการเห็นคุณค่า (valuing) เป็นขัÊนทีÉผูเ้รียนไดรั้บประสบการณ์เกีÉยวกบัค่านิยมนัÊน แลว้
เกิดเห็นคุณค่าของค่านิยมนัÊน ทาํใหผู้เ้รียนมีเจตคติทีÉดีต่อค่านิยมนัÊน 
 4) ขัÊนการจดัระบบ (organization) เป็นขัÊนทีÉผูเ้รียนรับค่านิยมทีÉตนเห็นคุณค่านัÊนเขา้มาอยู่
ในระบบค่านิยมของตน และ 

5) ขัÊนการสร้างลกัษณะนิสยั (characterization) เป็นขัÊนทีÉผูเ้รียนปฏิบติัตน 
ตามค่านิยมทีÉตนรับมาอยา่งสมํÉาเสมอและทาํจนกระทัÉงเป็นนิสยั 
 ถึงแมว้่าบลูมไดน้าํเสนอแนวคิดดงักล่าวเพืÉอใชใ้นการกาํหนดวตัถุประสงคใ์นการเรียนการ
สอนก็ตาม แต่ก็สามารถนาํมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนเพืÉอช่วยปลูกฝังค่านิยมทีÉพึงประสงค์
ใหแ้ก่ผูเ้รียนได ้

ข. วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 

เพืÉอช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาความรู้สึก/เจตคติ/ค่านิยม/คุณธรรมหรือจริยธรรมทีÉพึง
ประสงค ์อนัจะนาํไปสู่การเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการ 
 ค. กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ 

 การสอนเพืÉอปลูกฝังค่านิยมใด ๆ ให้แก่ผูเ้รียนสามารถดาํเนินการตามลาํดับขัÊนของ
วตัถุประสงคท์างดา้นเจตคติของบลูมไดด้งันีÊ  
 ขัÊนทีÉ 1 การรับรู้ค่านิยม (receiving/attending) 

 ผูส้อนจดัประสบการณ์หรือสถานการณ์ทีÉช่วยให้ผูเ้รียนไดรั้บรู้ในค่านิยมนัÊนอย่างใส่ใจ 
เช่น เสนอกรณีตวัอย่างทีÉเป็นประเด็นปัญหาขดัแยง้เกีÉยวกบัค่านิยมนัÊน คาํถามทีÉทา้ทายความคิด
เกีÉยวกบัค่านิยมนัÊน เป็นตน้ ในขัÊนนีÊผูส้อนควรพยายามกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดพฤติกรรมดงันีÊ  
 1) การรู้ตวั (awareness) 
 2) การเตม็ใจรับรู้ (willingness) 
 3) การควบคุมการรับรู้ (control) 

 ขัÊนทีÉ 2 การตอบสนองต่อค่านิยม (responding) 

 ผูส้อนจดัสถานการณ์ให้ผูเ้รียนมีโอกาสตอบสนองต่อค่านิยมนัÊนในลกัษณะใดลกัษณะ
หนึÉง เช่น ใหพ้ดูแสดงความคิดเห็นต่อค่านิยมนัÊน ใหล้องทาํตามคาํนิยมนัÊน ใหส้ัมภาษณ์หรือพดูคุย
กบัผูที้Éมีค่านิยมนัÊน เป็นตน้ ในขัÊนนีÊผูส้อนควรพยายามกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดพฤติกรรมดงันีÊ  
 1) การยนิยอมตอบสนอง (acquiescence in responding) 
 2) การเตม็ใจตอบสนอง (willingness to respond) 
 3) ความพึงพอใจในการตอบสนอง (satisfaction in response) 
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 ขัÊนทีÉ 3 การเห็นคณุค่าของค่านิยม (valuing) 

 ผูส้อนจดัประสบการณ์หรือสถานการณ์ทีÉช่วยให้ผูเ้รียนไดเ้ห็นคุณค่าของค่านิยมนัÊน เช่น 
การใหล้องปฏิบติัตามค่านิยมแลว้ไดรั้บการตอบสนองในทางทีÉดีเห็นประโยชน์ทีÉเกิดขึÊนกบัตนหรือ
บุคคลอืÉนทีÉปฏิบติัตามค่านิยมนัÊน เห็นโทษหรือไดรั้บโทษจากการละเลยไม่ปฏิบติัตามค่านิยมนัÊน 
เป็นตน้ ในขัÊนนีÊผูส้อนควรพยายามกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดพฤติกรรมดงันีÊ  
 1) การยอมรับในคุณค่านัÊน (acceptance of a value) 
 2) การชืÉนชอบในคุณค่านัÊน (preference for a value) 
 3) ความผกูพนัในคุณค่านัÊน (commitment) 
 ขัÊนทีÉ 4 การจดัระบบค่านิยม (organization) 

 เมืÉอผูเ้รียนเห็นคุณค่าของค่านิยมและเกิดเจตคติทีÉดีต่อค่านิยมนัÊนและมีความโนม้เอียงทีÉจะ
รับค่านิยมนัÊนมาใชใ้นชีวิตของตน ผูส้อนควรกระตุน้ให้ผูเ้รียนพิจารณาค่านิยมนัÊนกบัค่านิยมหรือ
คุณค่าอืÉน ๆ ของตน และสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมต่าง ๆ ของตน ในขัÊนนีÊ ผูส้อนควร
กระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดพฤติกรรมสาํคญัดงันีÊ  
 1) การสร้างมโนทศันใ์นคุณค่านัÊน (conceptualization by value) 
 2) การจดัระบบคุณค่านัÊน (organization of a value system) 
 ขัÊนทีÉ 5 การสร้างลกัษณะนิสัย (characterization by value) 

 ผูส้อนส่งเสริมให้ผูเ้รียนปฏิบติัตนตามคาํนิยมนัÊนอยา่งสมํÉาเสมอโดยติดตามผลการปฏิบติั 
และให้ขอ้มูลป้อนกลบั และการเสริมแรงเป็นระยะ ๆ จนกระทัÉงผูเ้รียนสามารถปฏิบติัไดจ้นเป็น
นิสยั ในขัÊนนีÊผูส้อนควรพยายามกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดพฤติกรรมดงันีÊ  
 1) การมีหลกัยดึในการตดัสินใจ (generalization set) 
 2) การปฏิบติัตามหลกัยดึนัÊนจนเป็นนิสยั (characterization) 
 การดาํเนินการตามขัÊนตอนทัÊ ง 5 ไม่สามารถทาํไดใ้นระยะเวลาอนัสัÊ น ต้องอาศยัเวลา 
โดยเฉพาะในขัÊนทีÉ 4 และ 5 ตอ้งการเวลาในการปฏิบติั ซึÉ งอาจจะมากนอ้ยแตกต่างกนัไปในผูเ้รียน
แต่ละคน 
 ง. ผลทีÉผู้ เรียนจะได้รับจากการเรียนตามรูปแบบ 

 ผูเ้รียนจะไดรั้บการปลกูฝังค่านิยมทีÉพึงประสงคจ์นถึงระดบัทีÉสามารถปฏิบติัไดจ้นเป็นนิสัย
นอกจากนัÊนผูเ้รียนยงัไดเ้รียนรู้กระบวนการในการปลูกฝังค่านิยมใหเ้กิดขึÊนซึÉ งผูเ้รียนสามารถในไป
ใชใ้นการปลูกฝังค่านิยมอืÉน ๆ ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอื้Éนต่อไป 
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2.2 รูปแบบการเรียนการสอนโดยใช้บทบาทสมมต ิ(Role playing Model) 

 ก. ทฤษฏี/หลกัการ/แนวคดิของรูปแบบ 

 รูปแบบการเรียนการสอนโดยใช้บทบาทสมมติ พฒันาขึÊนโดย แชฟเทล และแชฟเทล 
(Shaftel and Shaftel. 1967 : 67-71) ซึÉ งใหค้วามสาํคญักบัปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมของบุคคล เขากล่าว
ว่า บุคคลสามารถเรียนรู้เกีÉยวกบัตนเองไดจ้ากการปฏิสัมพนัธ์กบัผูอื้Éนและความรู้สึกนึกคิดและ
ค่านิยมต่าง ๆ ของบุคคล ก็เป็นผลมาจากการทีÉบุคคลมีการปะทะสัมพนัธ์กบัสิÉงแวดลอ้มรอบขา้ง 
และไดส้ัÉงสมไวภ้ายในลึก ๆ โดยทีÉบุคคลอาจไม่รู้ตวัเลยก็ได ้การสวมบทบาทสมมติเป็นวิธีการทีÉ
ช่วยให้บุคคลไดแ้สดงความรู้สึกนึกคิดต่าง ๆ ทีÉอยู่ภายในออกมา ทาํให้สิÉ งทีÉซ่อนเร้นอยู่เปิดเผย
ออกมา และนาํมาศึกษาทาํความเขา้ใจกนัได ้ช่วยใหบุ้คคลเกิดการเรียนรู้เกีÉยวกบัตนเอง เกิดความ 
เขา้ใจในตนเอง ในขณะเดียวกนั การทีÉบุคคลสวมบทบาทของผูอื้Éน ก็สามารถช่วยให้ผูเ้รียนเกิด
ความเขา้ใจในความคิด ค่านิยม และพฤติกรรมของบุคคลอืÉนไดเ้ช่นเดียวกนั 

ข. วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 

เพืÉอช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความเขา้ใจในตนเอง เขา้ใจในความรู้สึกและพฤติกรรมของผูอื้Éน และ
เกิดการปรับเปลีÉยนเจตคติ ค่านิยม และพฤติกรรมของตนใหเ้ป็นไปในทางทีÉเหมาะสม 
 ค. กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ 

 ขัÊนทีÉ 1 นําเสนอสถานการณ์ปัญหาและบทบาทสมมติ ผู้สอนนาํเสนอสถานการณ์ ปัญหา
และบทบาทสมมติ ทีÉมีลกัษณะใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงและมีระดบัความยากง่ายเหมาะสมกบัวยั
และความสามารถของผูเ้รียน บทบาทสมมติทีÉกาํหนด จะมีรายละเอียดมากนอ้ยเพียงใด ขึÊนอยู่กบั
วตัถุประสงค์ในการเรียนการสอน ถา้ตอ้งการให้ผูเ้รียนเปิดเผยความคิด ความรู้สึกของตนมาก 
บทบาททีÉให้ควรมีลกัษณะเปิดกวา้ง กาํหนดรายละเอียดให้น้อย แต่ถา้ต้องการจะเจาะประเด็น
เฉพาะอยา่ง บทบาทสมมติอาจกาํหนดรายละเอียดควบคุมการแสดงของผูเ้รียนให้มุ่งไปทีÉประเด็น
เฉพาะนัÊน 

 ขัÊนทีÉ 2 เลือกผู้แสดง ผูส้อนและผูเ้รียนจะร่วมกนัเลือกผูแ้สดง หรือให้ผูเ้รียนอาสาสมคัรก็
ได ้แลว้แต่ความเหมาะสมกบัวตัถุประสงค ์และการวินิจฉยัของผูส้อน 
 ขัÊนทีÉ 3 จดัฉาก การจดัฉากนัÊนจดัไดต้ามความพร้อมและสภาพการณ์ทีÉเป็นอยู ่

 ขัÊนทีÉ 4 เตรียมผู้ สังเกตการณ์ ก่อนการแสดงผูส้อนจะตอ้งเตรียมผูช้มว่า ควรสังเกตอะไร 
และปฏิบติัตวัอยา่งไร เพืÉอใหเ้กิดการเรียนรู้ทีÉดี 
 ขัÊนทีÉ 5 แสดง ผูแ้สดงมีความสําคญัเป็นอย่างยิÉงในการทีÉจะทาํให้ผูช้มเขา้ใจเรืÉองราวหรือ
เหตุการณ์ ผูแ้สดงจะตอ้งแสดงออกตามบทบาททีÉตนรับใหดี้ทีÉสุด 
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 ขัÊนทีÉ 6 อภิปรายและประเมินผล การอภิปรายและประเมินผลส่วนใหญ่จะแบ่งเป็นกลุ่มยอ่ย 
การอภิปรายจะเป็นการแสดงความคิดเห็นเกีÉยวกบัเหตุการณ์ การแสดงออกของผูแ้สดง และควร
เปิดโอกาสใหผู้แ้สดงไดแ้สดงความคิดเห็นดว้ย 
 ขัÊนทีÉ  7 แสดงเพิÉมเติม  ควรมีการแสดงเพิÉมเติม  หากผู ้เ รียนเสนอแนะทางออกอืÉน
นอกเหนือจากทีÉไดแ้สดงไปแลว้ 
 ขัÊนทีÉ 8 อภิปรายและประเมินผลอีกครัÊง หลงัจากการแสดงเพิÉมเติม กลุ่มควรอภิปราย และ
ประเมินผลเกีÉยวกบัการแสดงครัÊ งใหม่ดว้ย 
 ขัÊนทีÉ 9 แลกเปลีÉยนประสบการณ์และสรุปการเรียนรู้ แต่ละกลุ่มสรุปผลการอภิปรายของ
กลุ่มตน และหาขอ้สรุปรวม หรือการเรียนรู้ทีÉไดรั้บเกีÉยวกบัความรู้สึก ความคิดเห็น  
ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และพฤติกรรมของบุคคล 

ง. ผลทีÉผู้ เรียนจะได้รับจากการเรียนตามรูปแบบ 

 ผูเ้รียนจะเกิดความเขา้ใจทีÉลึกซึÊ งเกีÉยวกบัความรู้สึกนึกคิด ความคิดเห็น ค่านิยม คุณธรรม 
จริยธรรม ของผูอื้Éน รวมทัÊงมีความเขา้ใจในตนเองมากขึÊน  
 

3. รูปแบบการเรียนการสอนทีÉเน้นการพัฒนาด้านทักษะพิสัย (Psycho-Motor 
Domain) 

รูปแบบการเรียนการสอนในหมวดนีÊ  เป็นรูปแบบทีÉมุ่งช่วยพฒันาความสามารถของผูเ้รียน 
ในดา้นการปฏิบติั การกระทาํ หรือการแสดงออกต่าง ๆ ซึÉ งจาํเป็นตอ้งใชห้ลกัการ วิธีการ ทีÉแตกต่าง 
ไปจากการพฒันาดา้นจิตพสิัยหรือพุทธิพิสัย รูปแบบทีÉสามารถช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาทางดา้น
นีÊ  ทีÉสาํคญั ๆ ซึÉ งจะนาํเสนอในทีÉนีÊ มี  1  รูปแบบดงันีÊ  
 3 .1 รูปแบบการเ รียนการสอนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะปฏิบัติของซิมพ์ซัน 
(Instructional Model Based on Simpson’s Processes for Psychomotor Skill Development) 

 ก. ทฤษฏี/หลกัการ/แนวคดิของรูปแบบ 

 ซิมพซ์นั (Simpson. 1972) กล่าวว่า ทกัษะเป็นเรืÉองทีÉมีความเกีÉยวขอ้งกบัพฒันาการทางกาย
ของผูเ้รียน เป็นความสามารถในการประสานการทาํงานของกลา้มเนืÊอหรือร่างกาย ในการทาํงานทีÉ
มีความซับซ้อนและตอ้งอาศยัความสามารถในการใชก้ลา้มเนืÊอหลาย ๆ ส่วน การทาํงานดงักล่าว
เกิดขึÊนได้จากการสัÉงงานของสมอง ซึÉ งต้องมีปฏิสัมพนัธ์กบัความรู้สึกทีÉเกิดขึÊน ทกัษะปฏิบติันีÊ
สามารถพฒันาได้ด้วยการฝึกฝน ซึÉ งหากได้รับการฝึกฝนทีÉดีแล้ว จะเกิดความถูกต้อง ความ
คล่องแคล่ว ความเชีÉยวชาญชาํนาญการและความคงทน ผลของพฤติกรรมหรือการกระทาํสามารถ
สงัเกตไดจ้ากความรวดเร็ว ความแม่นยาํ ความแรงหรือความราบรืÉนในการจดัการ 
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ข. วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 

เพืÉอช่วยให้ผู ้เ รียนสามารถปฏิบัติหรือทํางานทีÉต้องอาศัยการเคลืÉอนไหวหรือการ
ประสานงานของกลา้มเนืÊอทัÊงหลายไดอ้ยา่งดี มีความถูกตอ้งและมีความชาํนาญ 
 ค. กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ 

 ขัÊนทีÉ 1 ขัÊนการรับรู้ (perception) เป็นขัÊนการให้ผูรั้บเรียนรู้ในสิÉงทีÉจะทาํ โดยการใหผู้เ้รียน
สงัเกตการณ์ทาํงานนัÊนอยา่งตัÊงใจ 
 ขัÊนทีÉ 2 ขัÊนการเตรียมความพร้อม (readiness) เป็นขัÊนการปรับตวัให้พร้อมเพืÉอการทาํงาน
หรือแสดงพฤติกรรมนัÊน ทัÊงทางดา้นร่างกาย จิตใจ และอารมณ์ โดยการปรับตวั 
ใหพ้ร้อมทีÉจะทาํการเคลืÉอนไหวหรือแสดงทกัษะนัÊน ๆ และมีจิตใจและสภาวะ 
อารมณ์ทีÉดีต่อการทีÉจะทาํหรือแสดงทกัษะนัÊน ๆ 
 ขัÊนทีÉ 3 ขัÊนการสนองตอบภายใต้การควบคุม (guided response) เป็นขัÊนทีÉให้โอกาสแก่
ผูเ้รียนในการตอบสนองต่อสิÉงทีÉรับรู้ ซึÉ งอาจใชว้ิธีการใหผู้เ้รียนเลียนแบบการกระทาํ หรือการแสดง
ทกัษะนัÊน หรืออาจใชวิ้ธีการใหผู้เ้รียนลองผิดลองถูก (trial and error) จนกระทัÉงสามารถตอบสนอง
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 ขัÊนทีÉ 4 ขัÊนการให้ลงมือกระทาํจนกลายเป็นกลไกทีÉสามารถกระทําได้เอง (mechanism) เป็น
ขัÊนทีÉช่วยใหผู้เ้รียนประสบผลสาํเร็จในการปฏิบติัและเกิดความเชืÉอมัÉนในการทาํสิÉงนัÊน ๆ 
 ขัÊนทีÉ 5 ขัÊนการกระทําอย่างชํานาญ (complex overt response) เป็นขัÊนทีÉช่วยให้ผูเ้รียนได้
ฝึกฝนการกระทาํนัÊน ๆ จนผูเ้รียนสามารถทาํไดอ้ย่างคล่องแคล่ว ชาํนาญ เป็นไปโดยอตัโนมติัและ
ดว้ยความเชืÉอมัÉนในตนเอง 
 ขัÊนทีÉ 6 ขัÊนการปรับปรุงและประยุกต์ใช้ เป็นขัÊนทีÉช่วยให้ผูเ้รียนปรับปรุงทกัษะหรือการ
ปฏิบติัของตนใหดี้ยิÉงขึÊนและประยกุตใ์ชท้กัษะทีÉตนไดรั้บการพฒันาในสถานการณ์ต่าง ๆ 
 ขัÊนทีÉ 7 ขัÊนการคิดริเริÉม เมืÉอผูเ้รียนสามารถปฏิบติัหรือกระทาํสิÉงใดสิÉงหนึÉ งอย่างชาํนาญ 
และสามารถประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์ทีÉหลากหลายแลว้ ผูป้ฏิบติัจะเริÉมเกิดความคิดใหม่ ๆ ในการ
กระทาํหรือปรับการกระทาํนัÊนใหเ้ป็นไปตามทีÉตนตอ้งการ 
 ง. ผลทีÉผู้ เรียนจะได้รับจากการเรียนตามรูปแบบ 

 ผูเ้รียนจะสามารถกระทาํหรือแสดงออกอยา่งคล่องแคล่ว ชาํนาญ ในสิÉงทีÉตอ้งการใหผู้เ้รียน
ทาํได ้นอกจากนัÊนยงัช่วยพฒันาความคิดสร้างสรรค ์และความอดทนใหเ้กิดขึÊนในตวัผูเ้รียนดว้ย 
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4. รูปแบบการเรียนการสอนทีÉเน้นการพัฒนาทักษะกระบวนการ (Process 
Skills) 

ทกัษะกระบวนการ เป็นทกัษะทีÉเกีÉยวขอ้งกบัวิธีดาํเนินการต่าง ๆ ซึÉ งอาจเป็นกระบวนการ
ทางสติปัญญา เช่น กระบวนการสืบสอบแสวงหาความรู้ หรือกระบวนการคิดต่าง ๆ อาทิ การคิด
วิเคราะห์ การอุปนยั การนิรนยั การใชเ้หตุผล การสืบสอบ การคิดริเริÉมสร้างสรรค ์และการคิดอยา่ง
มีวิจารณญาณ เป็นตน้ หรืออาจเป็นกระบวนการทางสงัคม เช่น กระบวนการทาํงานร่วมกนั เป็นตน้ 
ปัจจุบนัการศึกษาใหค้วามสาํคญัในเรืÉองนีÊมาก เพราะถือเป็นเครืÉองมือสาํคญัในการดาํรงชีวิต ไดแ้ก่ 

4.1 รูปแบบการเรียนการสอนกระบวนการสืบสอบ และแสวงหาความรู้เป็นกลุ่ม (Group 
Investigation Instructional Model) 

 ก. ทฤษฏี/หลกัการ/แนวคดิของรูปแบบ 

 จอยส์ และวีล (Joyce & Weil, 1996 :  80-88) เป็นผูพ้ฒันารูปแบบนีÊจากแนวคิดหลกัของ   
เธเลน (Thelen) 2 แนวคิด คือ แนวคิดเกีÉยวกบัการสืบเสาะแสวงหาความรู้ (inquiry) และแนวคิด
เกีÉยวกบัความรู้ (knowledge) เธเลนไดอ้ธิบายว่า สิÉงสาํคญัทีÉสามารถช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความรู้สึกหรือ
ความตอ้งการทีÉจะสืบคน้หรือเสาะแสวงหาความรู้ก็คือตวัปัญหา แต่ปัญหานัÊนจะตอ้งมีลกัษณะทีÉมี
ความหมายต่อผูเ้รียนและทา้ทายเพียงพอทีÉจะทาํให้ผูเ้รียนเกิดความงุนงงสงสัย (puzzlement) หรือ
ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางความคิด จะยิÉงทาํให้ผูเ้รียนเกิดความตอ้งการทีÉจะเสาะแสวงหาความรู้
หรือคาํตอบมากยิÉงขึÊน เนืÉองจากมนุษยอ์าศยัอยู่ในสังคม ตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอื้Éนในสังคม เพืÉอ
สนองความตอ้งการของตนทัÊงทางดา้นร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคม ความขดัแยง้
ทางความคิดทีÉเกิดขึÊนระหว่างบุคคลหรือในกลุ่ม จึงเป็นสิÉงทีÉบุคคลตอ้งพยายามหาหนทางขจดัหรือ
แกไ้ขหรือจดัการทาํความกระจ่างให้เป็นทีÉพอใจหรือยอมรับทัÊงของตนเองและผูเ้กีÉยวขอ้ง ส่วนใน
เรืÉอง “ความรู้” นัÊน เธเลน มีความเห็นว่า ความรู้เป็นเป้าหมายของกระบวนการสืบสอบทัÊงหลาย 
ความรู้เป็นสิÉงทีÉไดจ้ากการนาํประสบการณ์หรือความรู้เดิมมาใชใ้นประสบการณ์ใหม่ ดงันัÊน ความรู้
จึงเป็นสิÉงทีÉคน้พบผา่นทางกระบวนการสืบสอบ (inquiry) โดยอาศยัความรู้และประสบการณ์ 

ข. วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 

รูปแบบนีÊ มุ่งพฒันาทกัษะในการสืบสอบเพืÉอให้ไดม้าซึÉ งความรู้ความเขา้ใจโดยอาศยักลุ่ม
ซึÉงเป็นเครืÉองมือทางสังคมช่วยกระตุน้ความสนใจหรือความอยากรู้และช่วยดาํเนินงานการแสวงหา
ความรู้หรือคาํตอบทีÉตอ้งการ 
 ค. กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ 

 ขัÊนทีÉ 1 ให้ผู้ เรียนเผชิญปัญหาหรือสถานการณ์ทีÉชวนงนุงงสงสัย 

 ปัญหาหรือสถานการณ์ทีÉใช้ในการกระตุน้ความสนใจและความตอ้งการในการสืบสอบ
และแสวงหาความรู้ต่อไปนัÊนควรเป็นปัญหาหรือสถานการณ์ทีÉเหมาะสมกบัวยั ความสามารถและ
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ความสนใจของผูเ้รียนและจะตอ้งมีลกัษณะทีÉชวนใหงุ้นงงสงสัย (puzzlement) เพืÉอทา้ทายความคิด
และความใฝ่รู้ของผูเ้รียน 
 ขัÊนทีÉ 2 ให้ผู้ เรียนแสดงความคดิเห็นต่อปัญหาหรือสถานการณ์นัÊน 

 ผูส้อนกระตุน้ใหผู้เ้รียนแสดงความคิดเห็นอยา่งกวา้งขวางและพยายามกระตุน้ใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ หรือความแตกต่างทางความคิดขึÊน เพืÉอทา้ทายผูเ้รียนพยายามหาทางเสาะแสวงหาขอ้มูลหรือ
วิธีการพิสูจน์ทดสอบความคิดของตน เมืÉอมีความแตกต่างทางความคิดเกิดขึÊน ผูส้อนอาจใหผู้เ้รียน
ทีÉมีความคิดเดียวกนัรวมกลุ่มกนั หรืออาจรวมกลุ่มโดยใหแ้ต่ละกลุ่มมีสมาชิดทีÉมีความคิดเห็น 
แตกต่างกนักไ็ด ้
 ขัÊนทีÉ 3 ให้ผู้ เรียนแต่ละกลุ่มร่วมกนัวางแผนในการแสวงหาความรู้ 

 เมืÉอกลุ่มมีความคิดเห็นแตกต่างแลว้ สมาชิกแต่ละกลุ่มช่วยกนัวางแผน 
ว่า จะแสวงหาขอ้มูลอะไร กลุ่มจะพิสูจน์อะไร จะตัÊงสมมติฐานอะไร กลุ่มจาํเป็นตอ้งมีขอ้มูลอะไร 
และจะไปแสวงหาทีÉไหน หรือจะไดข้อ้มูลนัÊนมาไดอ้ย่างไร จะตอ้งใชเ้ครืÉองมืออะไรบา้ง เมืÉอได้
ขอ้มูลมาแลว้ จะวิเคราะห์อยา่งไร และจะสรุปผลอยา่งไร ใครจะช่วยทาํอะไร จะใชเ้วลาเท่าใด ขัÊนนีÊ
เป็นขัÊนทีÉผู ้เ รียนจะได้ฝึกทักษะการสืบสอบ (inquiry) ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
(scientific process) และทกัษะกระบวนการกลุ่ม (group process) ผูส้อนทาํหนา้ทีÉอาํนวยความ
สะดวกในการทาํงานให้แก่ผูเ้รียน รวมทัÊงให้คาํแนะนาํเกีÉยวกบัการวางแผน แหล่งความรู้และการ
ทาํงานร่วมกนั  

ขัÊนทีÉ 4 ผู้เรียนดาํเนินการแสวงหาความรู้ 

 ผูเ้รียนดาํเนินการเสาะแสวงหาความรู้ตามแผนงานทีÉไดก้าํหนดไว ้ผูส้อนช่วยอาํนวยความ
สะดวก ใหค้าํแนะนาํและติดตามการทาํงานของผูเ้รียน 
 ขัÊนทีÉ 5 ให้ผู้ เรียนวเิคราะห์ข้อมูล สรุปผลข้อมูล นําเสนอและอภิปรายผล 

 เมืÉอกลุ่มรวบรวมขอ้มูลไดม้าแลว้ กลุ่มทาํการวิเคราะห์ขอ้มูล และสรุปผล ผูส้อนช่วยให้
คาํแนะนาํเกีÉยวกบัการวิเคราะห์ขอ้มูลและสรุปผล ต่อจากนัÊนจึงให้แต่ละกลุ่มนาํเสนอผล อภิปราย
ร่วมกนัทัÊงชัÊน และประเมินผลทัÊงทางดา้นผลงานและกระบวนการเรียนรู้ทีÉไดรั้บ 
 ขัÊนทีÉ 6 ให้ผู้ เรียนกาํหนดประเดน็ปัญหาทีÉต้องการสืบเสาะหาคาํตอบต่อไป 

 การสืบเสาะแสวงหาความรู้ของกลุ่มตามขัÊนตอนขา้งตน้ ช่วยให้กลุ่มไดรั้บความรู้ ความ
เขา้ใจ และคาํตอบในเรืÉองทีÉศึกษา และอาจพบประเด็นทีÉเป็นปัญหาชวนให้งุนงงสงสัยหรืออยากรู้
ต่อไป ผูเ้รียนสามารถเริÉมตน้วงจรการเรียนรู้ใหม่ ตัÊงแต่ขัÊนทีÉ 1 เป็นตน้ไป การเรียนการสอนตาม
รูปแบบนีÊ  จึงอาจมีต่อเนืÉองไปเรืÉอย ๆ ตามความสนใจของผูเ้รียน 
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 ง. ผลทีÉผู้ เรียนจะได้รับจากการเรียนตามรูปแบบ 

 ผูเ้รียนจะสามารถสืบสอบและเสาะแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง เกิดความใฝ่รู้และมีความ
มัÉนใจในตนเองเพิÉมขึÊน และไดพ้ฒันาทกัษะการสืบสอบ (inquiry skills) ทกัษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ (scientific process skills) และทกัษะการทาํงานกลุ่ม (group work skills)  

 5. รูปแบบการเรียนการสอนทีÉเน้นการบูรณาการ (Integration) 
 รูปแบบการเรียนการสอนในหมวดนีÊ  เป็นรูปแบบทีÉพยายามพฒันาการเรียนรู้ดา้นต่าง ๆ 
ของผูเ้รียนไปพร้อม ๆ กนั โดยใชก้ารบูรณาการทัÊงทางดา้นเนืÊอหาสาระและวิธีการรูปแบบ 
ในลกัษณะนีÊกาํลงัไดรั้บความนิยมอยา่งมากเพราะมีความสอดคลอ้งกบัหลกั 
ทฤษฏีทางการศึกษาทีÉมุ่งเนน้การพฒันารอบดา้น หรือการพฒันาเป็นองคร์วม 
รูปแบบในลกัษณะดงักล่าวทีÉนาํมาเสนอในทีÉนีÊ มี 4 รูปแบบใหญ่ ๆ  คือ 
  1. รูปแบบการเรียนการสอนตามวฏัจกัรการเรียนรู้ 4 MAT 
  2. รูปแบบการเรียนการสอนของการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
    
  3. รูปแบบการประสานหา้แนวคิด  หรือ  CIPPA  Model 
 

 5.1 รูปแบบการเรียนการสอนตามวฎัจกัรการเรียนรู้  4  MAT 

 ก. ทฤษฏี/หลกัการ/แนวคดิของรูปแบบ 

 แมค็คาร์ธี (Mc Carthy, อา้งถึงใน ศกัดิÍ ชยั นิรัญเทวี และไพเราะ พุ่มมัÉน, 2542 : 7-11) 
พฒันารูปแบบการเรียนการสอนนีÊ ขึÊนจากแนวคิดของโคลป์ (Kolb) ซึÉ งอธิบายว่า การเรียนรู้เกิดขึÊน
จากความสัมพันธ์ของ  2 มิติ  คือ  การรับรู้  (perception) และกระบวนการจัดกระทําข้อมูล 
(processing) การรับรู้ของบุคคลมี 2 ช่องทาง คือ ผา่นทางประสบการณ์ทีÉเป็นรูปธรรมและผา่นทาง
ความคิดรวบยอดทีÉเป็นนามธรรม (abstract conceptualization) ส่วนกระบวนการจดักระทาํกบั
ขอ้มูลทีÉรับรู้นัÊน มี 2 ลกัษณะเช่นเดียวกนั คือ การลงมือทดลองปฏิบติัและการสังเกตโดยใชค้วามคิด
อยา่งไตร่ตรอง เมืÉอลากเส้นตรงของช่องทางการรับรู้ 2 ช่องทาง และเส้นตรงของกระบวนการจดั
กระทาํขอ้มูลเพืÉอใหเ้กิดการเรียนรู้มาตดักนั แลว้เขียนเป็นวงกลมจะเกิดพืÊนทีÉเป็น 4 ส่วนของวงกลม 
ซึÉ งสามารถแทนลกัษณะการเรียนรู้ของผูเ้รียน 4 แบบ คือ แบบทีÉ 1 เป็นผูเ้รียนทีÉถนัดจินตนาการ 
(imaginative learners) เพราะมีการรับรู้ผา่นทางประสบการณ์ทีÉเป็นรูปธรรม และใชก้ระบวนการจดั
กระทาํขอ้มูลดว้ยการสังเกตอย่างไตร่ตรอง แบบทีÉ 2 เป็นผูเ้รียนทีÉถนัดการวิเคราะห์ (analytic 
learners) เพราะมีการรับรู้ผา่นทางความคิดรวบยอดทีÉเป็นนามธรรม และชอบใชก้ระบวนการสังเกต
อยา่งไตร่ตรอง แบบทีÉ 3 เป็นผูเ้รียนทีÉถนดัใชส้ามญัสาํนึก (common sense learners) เพราะมีการ
รับรู้ผ่านทางความคิดรวบยอดทีÉเป็นนามธรรม และชอบใช้กระบวนการลงมือทาํ แบบทีÉ 4 เป็น
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ผูเ้รียนทีÉถนดัการปรับเปลีÉยน (dynamic learners) เพราะมีการรับรู้ผา่นประสบการณ์ทีÉเป็นรูปธรรม 
และชอบใชก้ระบวนการลงมือปฏิบติั แมคคาร์ธี และคณะ(ศกัดิÍ ชยั นิรัญเทวี และไพเราะ พุ่มมัÉน, 
2542 : 7-11) ไดน้าํแนวคิดของโคลป์ มาประกอบกบัแนวคิดเกีÉยวกบัการทาํงานของสมองทัÊงสอง 
ซีก ทาํใหเ้กิดเป็นแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชค้าํถามหลกั 4  คาํถามคือ ทาํไม 
(Why?) อะไร (What?) อยา่งไร (How?) และถา้ (If?) ซึÉ งสามารถพฒันาผูเ้รียนทีÉมีลกัษณะการเรียนรู้
แตกต่างกนัทัÊง 4 แบบให้สามารถใชส้มองทุกส่วนของตนในการพฒันาศกัยภาพของตนไดอ้ย่าง
เตม็ทีÉ ดงัแสดงในแผนภาพทีÉ 9.2 
 ข. วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 

 เพืÉอช่วยให้ผูเ้รียนมีโอกาสไดใ้ชส้มองทุกส่วน (whole brain) ทัÊงซีกซ้ายและขวา ในการ
สร้างความรู้ความเขา้ใจใหแ้ก่ตนเอง 
 ค. กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ 

 การเรียนการสอนตามวฏัจกัรการเรียนรู้ 4 MAT มีขัÊนตอนการดาํเนินการ 8 ขัÊน ดงันีÊ     
(ศกัดิÍชยั นิรัญเทวี และไพเราะ พุม่มัÉน, 2542 : 11-16 ; เธียร พานิช, 2542 : 3-5) 
 ขัÊนทีÉ 1 การสร้างประสบการณ์ ผูส้อนเริÉมตน้จากการจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนเห็นคุณค่า 
ของเรืÉองทีÉเรียนดว้ยตนเอง ซึÉ งจะช่วยใหผู้เ้รียนสามารถตอบคาํถามไดว้า่ทาํไมตนจึงตอ้งเรียนรู้ 
เรืÉองนีÊ  
 ขัÊนทีÉ 2 การวเิคราะห์ประสบการณ์ หรือสะท้อนความคดิจากประสบการณ์ ช่วยใหผู้เ้รียน 
เกิดความตระหนกัรู้และยอมรับความสาํคญัของเรืÉองทีÉเรียน 

 ขัÊนทีÉ 3 การพัฒนาประสบการณ์เป็นความคิดรวบยอดหรือแนวคิด เมืÉอผูเ้รียนเห็นคุณค่า
ของเรืÉองทีÉเรียนแลว้ ผูส้อนจึงจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉช่วยให้ผูเ้รียนสามารถสร้างความคิดรวบยอด
ขึÊนดว้ยตนเอง 
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ประสบการณ์รูปธรรม 

กา
รล

งม
ือท

ดล
อง

ปฏ
ิบั
ติ การรับรู้ข้อมูลอย่างไตร่ตรอง 

 

ความคดิรวบยอด 

                                            8.       1. 
                           แลกเปลีÉยนความรู้     ให้ 
                              ความคดิกบัผู้อืÉน     แต่ละคน 
                                   เพืÉอประยุกต์      เห็นคุณค่า 
                          7.                     ใช้                              2. 
                  วเิคราะห์ผล             ขวา    ขวา             วเิคราะห์ 
                                                                                ประสบการณ์                       
                                         

                           6.            ซ้าย                   ซ้าย       3. 
    ลงมอืทาํโดยปรับให้              ซ้าย    ซ้าย              ปรับประสบการณ์เป็น 
    เหมาะสมกบัตนเอง                                               ความคดิรวบยอด 
                                                    5.       4. 
                                           ทาํตาม       พฒันา 
                                           แนวคิด      ความคดิ 
                                          ตามคู่มอื    ด้วยข้อมูล           
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ        การเรียนการสอนตามวฏัจกัรการเรียนรู้ 4 MAT (ศกัดิÍชยั นิรัญเทวี  
             และไพเราะ พุม่มัÉน. 2542 : 15-16) 

 
 ขัÊนทีÉ 4 การพฒันาความรู้ความคดิ 

 เมืÉอผูเ้รียนมีประสบการณ์และเกิดความคิดรวบยอดหรือแนวคิดพอสมควรแลว้ ผูส้อนจึง
กระตุน้ให้ผูเ้รียนพฒันาความรู้ความคิดของตนให้กวา้งขวางและลึกซึÊ งขึÊน โดยการใหผู้เ้รียนศึกษา
คน้ควา้เพิÉมเติมจากแหล่งความรู้ทีÉหลากหลาย การเรียนรู้ในขัÊนทีÉ 3 และ 4 นีÊ คือการตอบคาํถามว่า 
สิÉงทีÉไดเ้รียนรู้คือ อะไร? 
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 ขัÊนทีÉ 5 การปฏิบัติตามแนวคดิทีÉได้เรียนรู้ 

 ในขัÊ น นีÊ ผู ้สอนเ ปิดโอกาสให้ผู ้เ รี ยนนําความ รู้ความ คิดทีÉ ได้ รับจากการ เ รี ยน รู้ 
ในชัÊนทีÉ 3-4 มาทดลองปฏิบติัจริงและศึกษาผลทีÉเกิดขึÊน 
 ขัÊนทีÉ 6 การสร้างสรรค์ชิÊนงานของตนเอง 

 จากการ ปฏิบติัตามแนวคิดทีÉไดเ้รียนรู้ในขัÊนทีÉ 5 ผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้ถึงจุดเด่นจุดดอ้ย
ของแนวคิด ความเข้าใจแนวคิดนัÊนจะกระจ่างขึÊ น ในขัÊนนีÊ ผูส้อนควรกระตุ้นให้ผูเ้รียนพฒันา
ความสามารถของตน โดยการนาํความรู้ความเขา้ใจนัÊนไปใช้หรือปรับประยุกต์ใช้ในการสร้าง
ชิÊนงานทีÉเป็นความคิดสร้างสรรคข์องตนเอง ดงันัÊนคาํถามหลกัทีÉใชใ้นขัÊนทีÉ 5-6 กคื็อ จะทาํอย่างไร? 

 ขัÊนทีÉ 7 การวเิคราะห์ผลงานและแนวทางในการนําไปประยุกต์ใช้ 

 เมืÉอผูเ้รียนไดส้ร้างสรรคชิ์Êนงานของตนตามความถนดัแลว้ ผูส้อนควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน
ไดแ้สดงผลงานของตน ชืÉนชมกบัความสาํเร็จและเรียนรู้ทีÉจะวิพากษวิ์จารณ์อยา่งสร้างสรรค ์รวมทัÊง
รับฟังขอ้วิพากษว์ิจารณ์เพืÉอการปรับปรุงงานของตนใหดี้ขึÊนและการนาํไปประยกุตใ์ชต่้อไป 

 ขัÊนทีÉ 8 การแลกเปลีÉยนความรู้ความคดิ 

 ขัÊนนีÊ เป็นขัÊนของการขยายขอบข่ายของความรู้โดยการแลกเปลีÉยนความรู้ความคิดแก่กนั
และกนั และร่วมกนัอภิปรายเพืÉอการนาํการเรียนรู้ไปเชืÉอมโยงกบัชีวิตจริงและอนาคต คาํถามหลกั
ในการอภิปรายกคื็อ ถา้....? ซึÉ งอาจนาํไปสู่การเปิดประเดน็ใหม่สาํหรับผูเ้รียนในการเริÉมตน้วฏัจกัร
ของการเรียนรู้ในเรืÉองใหม่ต่อไป 

 ง. ผลทีÉผู้ เรียนจะได้รับจากการเรียนตามรูปแบบ 

 ผูเ้รียนจะสามารถสร้างความรู้ดว้ยตนเองในเรืÉองทีÉเรียน จะเกิดความรู้ความเขา้ใจและนาํ
ความรู้ความเขา้ใจนัÊนไปใช้ได้ และสามารถสร้างผลงานทีÉเป็นความคิดสร้างสรรค์ของตนเอง 
รวมทัÊงไดพ้ฒันาทกัษะกระบวนการต่าง ๆ อีกจาํนวนมาก 
 

5.2 รูปแบบการเรียนการสอนของการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Instructional Models of 
Cooperative Learning) 

 ก. ทฤษฏี/หลกัการ/แนวคดิของรูปแบบ 

 รูปแบบการเรียนการสอนของการเรียนรู้แบบร่วมมือ พฒันาขึÊนโดยอาศยัหลกัการเรียนรู้
แบบร่วมมือของจอห์นสัน และจอห์นสัน (Johnson & Johnson. 1974 : 213-240) ซึÉ งไดชี้Ê ใหเ้ห็นวา่  
ผูเ้รียนควรร่วมมือกนัในการเรียนรู้มากกว่าการแข่งขนักนั เพราะการแข่งขนัก่อให้เกิดสภาพการณ์
ของการแพ-้ชนะ ต่างจากการร่วมมือกนั ซึÉ งก่อให้เกิดสภาพการณ์ของการแพ-้ชนะ ต่างจากการ
ร่วมมือกนั ซึÉ งก่อใหเ้กิดสภาพการณ์ของการชนะ-ชนะ อนัเป็นสภาพการณ์ทีÉดีกว่าทัÊงทางดา้นจิตใจ
และสติปัญญา หลกัการเรียนรู้แบบร่วมมือ 5 ประการ  ประกอบดว้ย  
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(1) การเรียนรู้ตอ้งอาศยัหลกัการพึÉงพากนั (positive interdependence) โดยถือว่าทุกคนมี
ความสาํคญัเท่าเทียมกนัและจะตอ้งพึÉงพากนัเพืÉอความสาํเร็จร่วมกนั  

(2) การเรียนรู้ทีÉดีตอ้งอาศยัการหันหน้าเขา้หากนั มีปฏิสัมพนัธ์กนั (face to face 
interaction) เพืÉอแลกเปลีÉยนความคิดเห็น ขอ้มูล และการเรียนรู้ต่าง ๆ  

(3) การเรียนรู้ร่วมกนัตอ้งอาศยัทกัษะทางสังคม (social skills) โดยเฉพาะทกัษะในการ
ทาํงานร่วมกนั  

(4) การเรียนรู้ร่วมกนัควรมีการวิเคราะห์กระบวนการกลุ่ม (group processing) ทีÉใชใ้นการ
ทาํงาน  

(5) การเรียนรู้ร่วมกนัจะตอ้งมีผลงานหรือผลสัมฤทธิÍ ทัÊงรายบุคคลและรายกลุ่มทีÉสามารถ
ตรวจสอบและวดัประเมินได ้(individual accountability) หากผูเ้รียนมีโอกาสไดเ้รียนรู้แบบร่วมมือ
กนั นอกจากจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ทางดา้นเนืÊอหาสาระต่าง ๆ ไดก้วา้งขึÊนและลึกซึÊ งขึÊน
แลว้ ยงัสามารถช่วยพฒันาผูเ้รียนทางดา้นสังคมและอารมณ์มากขึÊนดว้ย รวมทัÊงมีโอกาสไดฝึ้กฝน
พฒันาทกัษะกระบวนการต่าง ๆ ทีÉจาํเป็นต่อการดาํรงชีวิตอีกมาก 
 ข. วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 

 รูปแบบนีÊ มุ่งช่วยให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เนืÊอหาสาระต่าง ๆ ดว้ยตนเองและดว้ยความร่วมมือ
และความช่วยเหลือจากเพืÉอน ๆ รวมทัÊงไดพ้ฒันาทกัษะทางสังคมต่าง ๆ เช่น ทกัษะการสืÉอสาร 
ทกัษะการทาํงานร่วมกบัผูอื้Éน ทกัษะการสร้างความสัมพนัธ์ รวมทัÊ งทกัษะการแสวงหาความรู้ 
ทกัษะการคิด การแกปั้ญหาและอืÉน ๆ  
 ค. กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ 

 รูปแบบการเรียนการสอนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้แบบร่วมมือมีหลายรูปแบบซึÉงแต่ละรูปแบบ
จะมีวิธีการดาํเนินการหลกั ๆ ซึÉ งไดแ้ก่ การจดักลุ่ม การศึกษาเนืÊอหาสาระ การทดสอบ การคิด
คะแนนและระบบการให้รางวลั แตกต่างกนัออกไป เพืÉอสนองวตัถุประสงคเ์ฉพาะ แต่ไม่ว่าจะเป็น
รูปแบบใด ต่างก็ใชห้ลกัการเดียวกนั คือหลกัการเรียนรู้แบบร่วมมือ 5 ประการ และมีวตัถุประสงค์
มุ่งตรงไปในทิศทางเดียวกนั คือเพืÉอช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ในเรืÉองทีÉศึกษาอย่างมากทีÉสุดโดย
อาศยัการร่วมมือกนั ช่วยเหลือกนั และแลกเปลีÉยนความรู้กนัระหว่างกลุ่มผูเ้รียนเดียวกนั ความ
แตกต่างของรูปแบบแต่ละรูปแบบจะอยูที่ÉเทคนิคในการศึกษาเนืÊอหาสาระ และวิธีการเสริมแรงและ
การใหร้างวลั เป็นประการสาํคญั 
 เพืÉอความกระชบัในการนาํเสนอ ขอนาํเสนอกระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ 
1 รูปแบบ ดงันีÊ  
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 2.1 กระบวนการจดัการเรียนการสอนของรูปแบบจิËกซอร์ (JIGSAW) 
 2.1.1 จดัผูเ้รียนเขา้กลุ่มคละความสามารถ (เก่ง-กลาง-อ่อน) กลุ่มละ 4 คน เรียกกลุ่มนีÊ ว่า 
กลุ่มบา้นของเรา (home group) 
 2.1.2 สมาชิกในกลุ่มบา้นของเราไดรั้บมอบหมายใหศึ้กษาเนืÊอหาสาระ 
คนละ 1 ส่วน (เปรียบเสมือนไดชิ้Êนส่วนของภาพตดัต่อคนละ 1 ชิÊน) และหา 
คาํตอบในประเดน็ปัญหาทีÉผูส้อนมอบหมายให ้
 2.1.3 สมาชิดในกลุ่มบ้านของเรา แยกยา้ยไปรวมกับสมาชิกกลุ่มอืÉนซึÉ งได้รับเนืÊอหา
เดียวกนั ตัÊงเป็นกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญ (expert group) ขึÊนมา และร่วมกนัทาํความเขา้ใจในเนืÊอหาสาระนัÊน
อยา่งละเอียดและร่วมกนัอภิปรายหาคาํตอบประเดน็ปัญหาทีÉผูส้อนมอบหมายให ้
 2.1.4 สมาชิกกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญ กลบัไปสู่กลุ่มบา้นของเรา แต่ละคนช่วยสอนเพืÉอนในกลุ่มให้
เขา้ใจในสาระทีÉตนไดศึ้กษาร่วมกบักลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญ เช่นนีÊ  สมาชิกทุกคนกจ็ะไดเ้รียนรู้ภาพรวมของ
สาระทัÊงหมด 
 2.1.5 ผูเ้รียนทุกคนทาํแบบทดสอบ แต่ละคนจะไดค้ะแนนเป็นรายบุคคลและนาํคะแนน
ของทุกคนในกลุ่มบา้นของเรามารวมกนั (หรือหาค่าเฉลีÉย) เป็นคะแนนกลุ่ม กลุ่มทีÉไดค้ะแนนสูงสุด 
ไดรั้บรางวลั 

2.2 รูปแบบการประสานห้าแนวคดิ หรือ  CIPPA  Model  

 ก. ทฤษฏี/หลกัการ/แนวคดิของรูปแบบ  

ทิศนา แขมมณี (2543 : 17) ไดพ้ฒันารูปแบบนีÊ ขึÊนจากประสบการณ์ทีÉไดใ้ชแ้นวคิดทาง
การศึกษาต่าง ๆ ในการสอนมาเป็นเวลาประมาณ 30 ปี และพบวา่แนวคิดจาํนวนหนึÉงสามารถใช ้
ไดผ้ลดีตลอดมา ผูเ้ขียนจึงไดน้าํแนวคิดเหล่านัÊนมาประสานกนั ทาํใหเ้กิดเป็นแบบแผนขึÊน แนวคิด
ดงักล่าวไดแ้ก่ (1) แนวคิดการสร้างความรู้ (2) แนวคิดเกีÉยวกบักระบวนการกลุ่มและการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ (3) แนวคิดเกีÉยวกบัความพร้อมในการเรียนรู้ (4) แนวคิดเกีÉยวกบัการเรียนรู้กระบวนการ 
และ (5) แนวคิดเกีÉยวกบัการถ่ายโอนการเรียนรู้ 
 ทิศนา แขมมณี (2543 : 17-20) ไดใ้ชแ้นวคิดเหล่านีÊ ในการจดัการเรียนการสอนโดยจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ในลกัษณะทีÉใหผู้เ้รียนเป็นผูส้ร้างความรู้ดว้ยตนเอง (construction of knowledge) 
ซึÉ งนอกจากผูเ้รียนจะตอ้งเรียนดว้ยตนเองและพึÉงตนเองแลว้ ยงัตอ้งพึÉงการปฏิสัมพนัธ์ (interaction) 
กบัเพืÉอน บุคคลอืÉน ๆ และสิÉงแวดลอ้มรอบตวัดว้ย รวมทัÊงตอ้งอาศยัทกัษะกระบวนการ (process 
skills) ต่าง ๆ จาํนวนมากเป็นเครืÉองมือในการสร้างความรู้ นอกจากนัÊนการเรียนรู้จะเป็นไปอย่าง
ต่อเนืÉองไดดี้ หากผูเ้รียนอยู่ในสภาพทีÉมีความพร้อมในการรับรู้และเรียนรู้ มีประสาทการรับรู้ทีÉ
ตืÉนตัว ไม่เฉืÉ อยชา  ซึÉ งสิÉ งทีÉสามารถช่วยให้ผู ้เ รียนอยู่ในสภาพดังกล่าวได้ก็คือ การให้มีการ
เคลืÉอนไหวทางกาย (physical participation) อยา่งเหมาะสม กิจกรรมทีÉมีลกัษณะดงักล่าวจะช่วยให้
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ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ เป็นการคงทนมากขึÊน หากผูเ้รียนมีโอกาสนาํความรู้นัÊนไปประยุกต์ใช ้
(application) ในสถานการณ์ทีÉหลากหลาย ดว้ยแนวคิดดงักล่าว จึงเกิดแบบแผน “CIPPA” ขึÊน ซึÉ ง
ผูส้อนสามารถนาํแนวคิดทัÊง 5 ดงักล่าวไปใชเ้ป็นหลกัในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึด
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางใหมี้คุณภาพได ้
 ข. วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 

 รูปแบบนีÊ มุ่งพฒันาให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ ความเขา้ใจในเรืÉองทีÉเรียนอยา่งแทจ้ริง โดยการให้
ผูเ้รียนสร้างความรู้ด้วยตนเองโดยอาศยัความร่วมมือจากกลุ่ม นอกจากนัÊนยงัช่วยพฒันาทกัษะ
กระบวนการต่าง ๆ จาํนวนมาก อาทิ กระบวนการคิด กระบวนการกลุ่ม กระบวนการปฏิสัมพนัธ์
ทางสงัคม และกระบวนการแสวงหาความรู้ เป็นตน้ 
 ค. กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ 

 ซิปปา (CIPPA) เป็นหลกัการซึÉงสามารถนาํไปใชเ้ป็นหลกัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ต่าง ๆ ใหแ้ก่ผูเ้รียน การจดักระบวนการเรียนการสอนตามหลกั “CIPPA” นีÊ  สามารถใชวิ้ธีการและ
กระบวนการทีÉหลากหลาย ซึÉ งอาจจดัเป็นแบบแผนได  ้ หลายรูปแบบ รูปแบบหนึÉ งทีÉผูเ้ขียนได้
นาํเสนอไวแ้ละไดมี้การนาํไปทดลองใช้ แลว้ไดผ้ลดี ประกอบดว้ยขึÊนตอนการดาํเนินการ 7 
ขัÊนตอน ดงันีÊ  
 ขัÊนทีÉ 1 การทบทวนความรู้เดมิ 

ขัÊนนีÊ เป็นการดึงความรู้เดิมของผูเ้รียนในเรืÉองทีÉจะเรียน เพืÉอช่วยใหผู้เ้รียนมีความพร้อมใน 
การเชืÉอมโยงความรู้ใหม่กบัความรู้เดิมของตน ซึÉ งผูส้อนอาจใชว้ิธีการต่าง ๆ ไดอ้ยา่งหลากหลาย 

ขัÊนทีÉ 2 การแสวงหาความรู้ใหม่ 

 ขัÊนนีÊ เป็นการแสวงหาขอ้มูลความรู้ใหม่ของผูเ้รียนจากแหล่งขอ้มูลหรือแหล่งความรู้ต่าง ๆ  
ซึÉ งครูอาจจดัเตรียมมาให้ผูเ้รียนหรือให้คาํแนะนาํเกีÉยวกบัแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ เพืÉอให้ผูเ้รียนไป
แสวงหากไ็ด ้

 ขัÊนทีÉ 3 การศึกษาทาํความเข้าใจข้อมูล/ความรู้ใหม่ และเชืÉอมโยงความรู้ใหม่กบัความรู้เดมิ 

 ขัÊนนีÊ เป็นขัÊนทีÉผูเ้รียนจะตอ้งศึกษาและทาํความเขา้ใจกบัขอ้มูล/ความรู้ทีÉหามาได ้ผูเ้รียน
จะตอ้งสร้างความหมายของขอ้มูล/ประสบการณ์ใหม่ ๆ โดยใชก้ระบวนการต่าง ๆ ดว้ยตนเอง เช่น 
ใชก้ระบวนการคิดและกระบวนการกลุ่มในการอภิปรายและสรุปความเขา้ใจเกีÉยวกบัขอ้มูลนัÊน ๆ 
ซึÉ งจาํเป็นตอ้งอาศยัการเชืÉอมโยงกบัความรู้เดิม 
 ขัÊนทีÉ 4 การแลกเปลีÉยนความรู้ความเข้าใจกบักลุ่ม 

 ขัÊนนีÊ เป็นขัÊนทีÉผูเ้รียนอาศยักลุ่มเป็นเครืÉองมือตรวจสอบความรู้ความเขา้ใจของตน รวมทัÊง
ขยายความรู้ความเขา้ใจของตนใหก้วา้งขึÊน ซึÉ งจะช่วยใหผู้เ้รียนไดแ้บ่งปันความรู้ความเขา้ใจของตน
แก่ผูอื้Éนและไดรั้บประโยชนจ์ากความรู้ ความเขา้ใจจองผูอื้Éนไปพร้อม ๆ กนั 
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 ขัÊนทีÉ 5 การสรุปและจดัระเบียบความรู้ 

 ขัÊนนีÊ เป็นขัÊนของการสรุปความรู้ทีÉไดรั้บทัÊงหมด ทัÊงความรู้เดิมและความรู้ใหม่ และจดัสิÉงทีÉ
เรียนใหเ้ป็นระบบระเบียบเพืÉอช่วยใหผู้เ้รียนจดจาํสิÉงทีÉเรียนรู้ไดง่้าย 
 ขัÊนทีÉ 6 การปฏิบัติ และ/หรือการแสดงผลงาน 

 หากขอ้ความรู้ทีÉไดเ้รียนรู้มาไม่มีการปฏิบติั ขัÊนนีÊ จะเป็นขัÊนทีÉช่วยให้ผูเ้รียนไดมี้โอกาส
แสดงผลงานการสร้างความรู้ของตนให้ผูอื้Éนรับรู้ เป็นการช่วยให้ผูเ้รียนไดต้อกย ํÊาหรือตรวจสอบ
ความเขา้ใจของตนและช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนใชค้วามคิดสร้างสรรค ์แต่หากตอ้งมีการปฏิบติัตาม
ขอ้ความรู้ทีÉได ้ขัÊนนีÊจะเป็นขัÊนปฏิบติัและมีการแสดงผลงานทีÉไดป้ฏิบติัดว้ย 
 ขัÊนทีÉ 7 การประยกุต์ใช้ความรู้ 

 ขัÊนนีÊ เป็นขัÊนของการส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดฝึ้กฝนการนาํความรู้ความเขา้ใจของตนไปใชใ้น
สถานการณ์ต่าง ๆ ทีÉหลากหลายเพืÉอเพิÉมความชาํนาญ ความเขา้ใจ ความสามารถในการแกปั้ญหา
และความจาํในเรืÉองนัÊน ๆ 
 หลงัจากการประยกุตใ์ชค้วามรู้ อาจมีการนาํเสนอผลงานจากการประยกุตอี์กครัÊ งก็ได ้หรือ
อาจไม่มีการนาํเสนอผลงานในขัÊนทีÉ 6 แต่นาํมารวมแสดงในตอนทา้ยหลงัขัÊนการประยกุตใ์ชก้็ได้
เช่นกนั 
 ขัÊนตอนตัÊงแต่ขัÊนทีÉ 1-6 เป็นกระบวนการของการสร้างความรู้ (construction of knowledge) 
ซึÉ งครูสามารถจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนมีโอกาสปฏิสัมพนัธ์แลกเปลีÉยนเรียนรู้กนั (interaction) และ
ฝึกฝนทกัษะกระบวนการต่าง ๆ (process learning) อยา่งต่อเนืÉอง เนืÉองจากขัÊนตอนแต่ละขัÊนตอน
ช่วยใหผู้เ้รียนไดท้าํกิจกรรมหลากหลายทีÉมีลกัษณะใหผู้เ้รียนไดมี้การเคลืÉอนไหวทางกาย สติปัญญา 
ทางอารมณ์ และทางสังคม อยา่งเหมาะสม อนัช่วยใหผู้เ้รียนตืÉนตวั (active) สามารถรับรู้และเรียนรู้
ไดอ้ยา่งดี จึงกล่าวไดว้่าขัÊนตอนทัÊง 6 มีคุณสมบติัตามหลกัการ CIPP ส่วนขัÊนตอนทีÉ 7 เป็นขัÊนตอน
ทีÉช่วยใหผู้เ้รียนนาํความรู้ไปใช ้(application) จึงทาํใหรู้ปแบบนีÊ มีคุณสมบติัครบตามหลกั CIPPA  

 ง. ผลทีÉผู้ เรียนจะได้รับจากการเรียนตามรูปแบบ 

 ผูเ้รียนจะเกิดความเขา้ใจในสิÉงทีÉเรียน สามารถอธิบาย ชีÊ แจง ตอบคาํถามไดดี้ นอกจากนัÊน
ยงัไดพ้ฒันาทกัษะในการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค ์การทาํงานเป็นกลุ่ม การสืÉอสาร รวมทัÊง
เกิดความใฝ่รู้ดว้ย 
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ผู้เชีÉยวชาญ 4 
การวดัและประเมินผลการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

  

คาํชีÊแจง 
 1. ศึกษาประเดน็คาํถามทีÉกาํหนด 
 2. ศึกษาใบความรู้ 
 3. ดาํเนินการอภิปรายเพืÉอตอบคาํถามตามประเดน็ทีÉกาํหนด 
 4. จดัทาํแผนผงัมโนทศัน ์ 
 

ประเดน็คาํถาม 
 1. จงอธิบายความหมายของการวดัผล  และการประเมินผล 
 2. สมรรถภาพย่อยด้านวดัผลและประเมินผลทีÉครูจาํเป็นต้องรู้และปฏิบัติได้มีกีÉด้าน  
อะไรบา้ง 
 3. การสร้างเครืÉองมือวดัผลตามสภาพจริง  มีหลกัการสาํคญัอยา่งไรบา้ง 
 4. เทคนิคการวดัผลและวิธีการวดัผลมีอะไรบา้ง  และมีความสอดคลอ้งกนัอยา่งไร 
 5. การจดัการเรียนการสอนและการประเมินผลโดยใชแ้ฟ้มสะสมงาน  มีคุณลกัษณะสาํคญั
อยา่งไร 
 6. ครูมีแนวทางในการสร้างรูบริคส์อย่างไร  และลกัษณะของรูบริคส์ทีÉดีควรมีลกัษณะ
อยา่งไร 
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ใบความรู้สําหรับผู้เชีÉยวชาญ 4 
สาระสังเขปเกีÉยวกบัการวดัและการประเมนิผลทางการศึกษา 

 ในการเรียนการสอนไม่ว่าจะเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ใด ๆ  สิÉงจาํเป็นอย่างยิÉงสําหรับการ
เรียนการสอนในปัจจุบัน คือ ครูจะต้องทาํความเขา้ใจเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ของ
หลกัสูตร     ใหช้ดัเจน แลว้ดาํเนินการสอนใหไ้ดผ้ลตามเป้าหมายนัÊน ๆ  กระบวนการเรียนการสอน
จะสมบูรณ์ ไปไม่ได้หากไม่มีการวดัและประเมินผลทีÉถูกตอ้งตรงตามผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงั  
เพืÉอทีÉจะไดท้ราบว่านกัเรียนไดเ้รียนรู้ประสบผลสาํเร็จมาก-นอ้ยเท่าใด  การวดัผลและประเมินผล
การเรียนรู้เป็นขัÊนตอน   ทีÉสําคัญขัÊนตอนหนึÉ งในกระบวนการจัดการเรียนรู้  เนืÉองจากเป็น
กระบวนการทีÉจะทาํใหไ้ดข้อ้มูลยอ้นกลบั เพืÉอให้ผูเ้รียนและผูส้อนไดท้ราบว่าผลการเรียนและการ
สอนในแต่ละช่วงเวลานัÊน ๆ เป็นไปตามผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงัหรือไม่เพียงใด และจะไดป้รับปรุง
แก้ไขให้เป็นผลดียิÉงขึÊน  ซึÉ งจะทาํให้    ผลการเรียนเป็นไปในทิศทางทีÉตรงตามเป้าหมายและ
มาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร  ดงันัÊนการวดัและประเมินผลจึงเป็นกระบวนการ ทีÉจะตอ้ง
วางแผนและดาํเนินการอยา่งต่อเนืÉองแลว้นาํผลการวดั   และการประเมินผลมาใชป้ระโยชน์ในการ
ปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนอยา่งสมํÉาเสมอจึงจะจดัว่าไดด้าํเนินการในเรืÉองการวดัผลและ
ประเมินผลอยา่งถูกตอ้ง 
 การวัดผล เป็นการใชว้ิธีการหรือเครืÉองมือวดัผลการวดัความรู้ความสามารถคุณลกัษณะ        
อนัพึงประสงค์ หรือ ผลการเรียนรู้ในแต่ละส่วนย่อย ๆ หรือแต่ละดา้นผลทีÉไดจ้ากการวดัผลจะ
ออกมาในรูปของคะแนนหรือสัญลกัษณ์จากการวดัในแต่ละเรืÉ อง เป็นการรวบรวมขอ้มูลเพืÉอ
นาํไปใชใ้นการประเมินผลต่อไป 
 การประเมินผล เป็นการนาํผลจากการวดัผลในส่วนย่อย ๆ นัÊนมาพิจารณาและลงขอ้สรุป      
เป็นผลรวมเพืÉอตดัสินผลการเรียนเป็นรายบุคคลหรือเพืÉอประเมินผลการเรียนรู้โดยส่วนรวม ผลจาก
การประเมินจะมีลกัษณะเป็นขอ้สรุปอาจเป็นการตดัสินได ้– ตก ในระดบัคะแนนต่าง ๆ ผา่น – ไม่
ผา่น ไดผ้ลตรงตามจุดประสงคห์รือไม่ตรงตามจุดประสงค ์
 การประเมินผลจะถูกต้องเทีÉยงตรงเพียงใดขึÊ นอยู่กับการเลือกใช้เครืÉ องมือวดัผลทีÉจะ
เหมาะสมกบัเรืÉองทีÉตอ้งการวดันัÊน ๆ และการใชเ้ครืÉองมือหรือวิธีการนัÊน ๆ อยา่งถูกตอ้ง ดงันัÊนการ
วดัผลจึงจดัว่า  มีความสําคญัในการรวบรวมขอ้มูลเพืÉอการตดัสินใจในการพฒันาการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนและการตดัสินผลการเรียน 
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 บุคคลทีÉจะเป็นครูทีÉดนัีÊนจะต้องมคีวามรู้ความคดิหรือมสีมรรถภาพ 3 ด้าน คอื 
 1.  มีความรู้ในเนืÊอหาวิชาทีÉจะถ่ายทอดดี (Subject  matter) นัÉนคือ บุคคลทีÉจะเป็นครูทีÉดี
จะตอ้งรู้เนืÊอหาวิชาทีÉสอนดี หรือ อาจกล่าวไดว้า่จะตอ้งเป็นบุคคลทีÉแกร่งวิชา 
 2.  มีความรู้ในการถ่ายทอดดี (Teaching  Method) นัÉนคือ จะตอ้งมีความสามารถถ่ายทอด
ความรู้ใหแ้ก่ลูกศิษยไ์ดส้ามารถทาํเรืÉองยาก ๆ ใหเ้ป็นเรืÉองง่ายใหลู้กศิษยเ์ขา้ใจได ้
 3.  มีความรู้ในดา้นการวดัผลและประเมินผลดี (Evaluation) นัÉนคือ เมืÉอครูสอนแลว้ทาํ
อย่างไรจึงจะทราบว่าลูกศิษยข์องตนเรียนรู้แล้วหรือไม่ จึงจาํเป็นตอ้งมีความรู้ด้านวดัผลและ
ประเมินผลเพืÉอตรวจสอบนกัเรียนแต่ละคนวา่ไดเ้รียนรู้แลว้หรือยงั 
 สมรรถภาพย่อยด้านวดัผลและประเมนิผลทีÉจะเป็นสําหรับครู 
 สมรรถภาพยอ่ยดา้นวดัผลและประเมินผลทีÉครูจาํเป็นตอ้งรูและปฏิบติัไดมี้ 6 ดา้นคือ  

1. มคีวามรู้เกีÉยวกบัมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร 
      บุคคลทีÉเป็นครูทีÉดีจะตอ้งสามารถแปลงมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรให้เป็นผล

การเรียนรู้ทีÉคาดหวังรายปีหรือรายภาคเรียน (หลักสูตรพืÊนฐาน 2544) แล้วแยกย่อยให้เป็น
จุดมุ่งหมายในการสอน อนัไดแ้ก่ จุดประสงคก์ารเรียนรู้และจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

2.  สามารถสร้างเครืÉองมือวัดผลให้สอดคล้องกับภาระงานทีÉสอดคล้องกับผลการเรียนรู้           
ทีÉคาดหวงั 

     การทีÉครูจะสอนตามผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงัโดยหาวิธีการต่าง ๆ หลายหลายวิธี เพืÉอ
สอนใหน้กัเรียนบรรลุตามผลการเรียนรู้ทีÉกาํหนดเมืÉอสอนแลว้จะตอ้งมีวิธีทีÉทาํใหท้ราบว่า นกัเรียน
ไดเ้รียนรู้แลว้หรือไม่เพียงใด จึงจาํเป็นตอ้งมีการตรวจสอบ โดยสร้างเครืÉองมือวดัผลให้สอดคลอ้ง
กบัผลการเรียนรู้    ทีÉคาดหวงั 

3.  การปรับปรุงเครืÉองมอืวดัผล 
     การปรับปรุงเครืÉองมือวดัผลจะตอ้งนาํขอ้มูลจากการพิจารณาคุณภาพของเครืÉองมือวดั

มาใชป้ระโยชน ์ ในการปรับปรุง  ขัÊนตอนในการปรับปรุงมี 2 ระยะ คือ 
 3.1 ก่อนการวดั ก่อนทีÉจะนําเครืÉ องมือวดัไปใช้จะต้องมีการพิจารณาคุณภาพ

เบืÊองตน้ของเครืÉองมือวดัเสียก่อน การพิจารณาเครืÉองมือเป็นการตรวจสอบเครืÉองมือวดัผลว่าวดัตรง
ตามจุดประสงคข์องการวดัหรือไม่ ขอ้คาํถามชดัเจน รัดกุม ถูกตอ้งตามหลกัวิชาหรือไม่ หากพบว่า             
ยงัไม่เหมาะสมกห็าทางปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ขึÊน 

 3.2  หลงัการวดั ไดแ้ก่ การวิเคราะห์เครืÉองมือวดั ครูจะตอ้งมีความรู้ความสามารถ     
ในการวิเคราะห์ทัÊงการประเมินผลแบบอิงเกณฑแ์ละการประเมินผลแบบอิงกลุ่ม 
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4.  การตรวจสอบคุณภาพของเครืÉองมอืวดั 
     ครูจะตอ้งมีความรู้ความสามารถในการตรวจสอบคุณภาพของเครืÉองมือวดัทัÊงฉบบั  เพืÉอ

ตรวจสอบคุณสมบติั 2 ประการคือ 
4.1 ความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือวดั (Validity) 
4.2 ความเชืÉอมัÉนของเครืÉองมือวดั (Reliability) 

5.  การใช้ผลการวดั 
      เมืÉอเครืÉ องมือวดัมีคุณสมบติัทีÉดีแลว้ คะแนนทีÉได้ออกมาจึงเป็นตวัแทนความรู้ของ

นกัเรียนทีÉมีความหมาย การใชผ้ลการวดัมี 2 ลกัษณะ คือ  
 5.1  การประเมินผลเพืÉอปรับปรุงการเรียนการสอน (Formative  Evaluation) เป็นการ

วดัผลเพืÉอตรวจสอบความรู้ของนักเรียนระหว่างเรียนว่านักเรียนเรียนรู้แลว้หรือไม่ ในกรณีทีÉ
นกัเรียน  ยงัไม่บรรลุตามเกณฑ์ทีÉตัÊงไว ้ครูก็หาทางปรับปรุงการเรียนการสอนเพืÉอให้นักเรียนได้
เรียนรู้บรรลุตามเกณฑที์ÉตัÊงไว ้

 5.2  การประเมินผลเพืÉอสรุปผลการเรียนการสอน (Summative  Evaluation) เป็นการ
ตรวจสอบนกัเรียนหลงัจากเรียนเนืÊอหาบทนัÊน ๆ หรือภาคนัÊน ๆ แลว้ว่านกัเรียนมีความรู้มากนอ้ย
เพียงใด หรือเป็นการตรวจสอบสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

6.  การให้ระดบัคะแนน 
     สําหรับการประเมินผลเพืÉอสรุปผลการเรียนการสอนนัÊน หากมีความจาํเป็นต้องให้

ระดบัคะแนน ครูจะตอ้งมีความรู้เกีÉยวกบัคะแนน ความหมายของคะแนนและการใหร้ะดบัคะแนน 

2. การวางแผนการประเมนิผลในรายวชิาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

 หลงัจากทีÉไดจ้ดัทาํโครงสร้างรายวิชาตลอดทัÊงหนึÉ งปีการศึกษาแลว้ สิÉงทีÉควรวางแผนไว้
ตัÊงแต่ตน้ปีอีกประการหนึÉงก็คือ การประเมินผลการเรียน โดยการพิจารณากาํหนดให้สอดคลอ้งกบั
สิÉงต่าง ๆ   ทีÉท่านไดก้าํหนดไวใ้นโครงสร้างรายวิชาว่า ถา้จะตดัสินผลการเรียนของผูเ้รียนเพืÉอให้
ระดบัคะแนนหรือตดัสินการผ่าน จะมีวิธีการวดัผลการเรียนและใช้เครืÉองมือใดบา้ง  เพืÉอให้การ
ตดัสินผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสามารถตดัสินไดต้รงกบัสภาพทีÉแทจ้ริงของผูเ้รียนมากทีÉสุด  สิÉงทีÉ
ผูส้อนหรือผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัการวดัผลประเมินผลการศึกษาในสถานศึกษา ควรยดึหลกัสาํคญัในการ
ประเมินผลการเรียน จะมีดงันีÊ  
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1. การประเมนิผลการเรียนควรใช้วธีิการหลากหลาย ได้แก่ 
1.1 ผลงานและพฒันาการของผูเ้รียน 
1.2 พฤติกรรมการเรียนในชัÊนเรียน 
1.3 พฤติกรรมดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
1.4  ความร่วมมือในการทาํกิจกรรม 
1.5   การทดสอบ 

2. ให้มกีารประเมนิผลควบคู่ไปกบัการเรียนการสอน 
       การประเมินทีÉสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้แบบอิงมาตรฐาน ควรใช้การประเมิน        

ตามสภาพจริง ซึÉ งมีสาระสาํคญัทีÉควรรู้ ดงันีÊ  
2.1 ลกัษณะสําคญัของการประเมนิผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 

            1.  การประเมินผลตามสภาพจริง เป็นการประเมินความสามารถ ความรู้สึกและทกัษะทีÉ
สอดคลอ้งกบัชีวิตจริง 
  2.  การประเมินผลตามสภาพจริงเป็นการคดัเลือกผลงานเพืÉอการประเมิน ดงันัÊนผลงาน
ควรเป็นผลงานทีÉมีคุณค่า (Worthy) และทา้ทาย เป็นสิÉงทีÉผูส้อนตอ้งการใหผู้เ้รียนปฏิบติัไดจ้ริง 
  3.  การประเมินผลตามสภาพจริง จะใชก้ระบวนการสังเกต การบนัทึก และการรวบรวม
ขอ้มูลจากงานและวิธีการทีÉนกัเรียนทาํ เพืÉอเป็นพืÊนฐานของการตดัสินความสามารถ 
  4.  การประเมินผลตามสภาพจริง จะไม่เนน้การประเมินเฉพาะทกัษะพืÊนฐาน แต่จะเนน้
การประเมินทกัษะความคิดซับซ้อนในการทาํงานของนกัเรียน ความสามารถทางการแกปั้ญหาและการ
นาํไปใช ้
      2.2  หลกัการสร้างเครืÉองมอืวดัผลตามสภาพจริง 

  1.  ความหมาย 

        เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวดัและประเมินผลการเรียน หมายถึง สิÉงต่างๆ ทีÉใชใ้นการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเกีÉยวกับความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะของนักเรียน เครืÉ องมือทีÉใช้ว ัดผล
ประกอบดว้ย แบบทดสอบ แบบสังเกต แบบสอบถาม แบบบนัทึกพฤติกรรม แบบสัมภาษณ์ และรูบริคส์
ประเมินผลงาน เป็นตน้ 
         กระบวนการเรียนการสอนเป็นกลไกทีÉทาํให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ การทีÉเราจะ
ทราบว่านักเรียนบรรลุผลการเรียนรู้ตามเป้าหมายทีÉวางไวห้รือไม่นัÊน สามารถตรวจสอบได้โดยใช้
เครืÉองมือวดัซึÉ งจะทาํให้ทราบว่าการเรียนการสอนนัÊนบรรลุหรือไม่ กระบวนการเรียนการสอนใชว้ิธีการ
ขัÊนตอนถูกตอ้งหรือไม่ ผลของการวดัผลและประเมินผลจะทาํหนา้ทีÉเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัใหส้ามารถ
ตรวจสอบ และพฒันาการเรียนการสอนและจุดประสงคใ์หเ้หมาะสมยิÉงขึÊน 
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ผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงั 
 กระบวนการจดัการ

เรียนรู้ 
 การวดัผลและ

ประเมินผล 
 
 
 
  2.  ขัÊนตอนการสร้างเครืÉองมือวดัผล 

        การสร้างเครืÉองมือวดัผลให้สามารถใชร้วบรวมขอ้มูลทีÉเป็นประโยชน์ในการ
ตรวจสอบและพฒันาการเรียนการสอนนัÊน มีขัÊนตอนดงัต่อไปนีÊ  
        2.1  วิเคราะห์ผลการเรียนรู้เพืÉอใหบ้อกไดว้่าตอ้งการใหน้กัเรียนเกิดพฤติกรรม
ดา้นใด มีเนืÊอหาอะไร ใชสื้Éอการเรียนรู้อยา่งไร 
       2.2  กาํหนดวิธีการวดัและเครืÉ องมือวัดผล เมืÉอวิเคราะห์ได้ว่าต้องการให้
นกัเรียนเกิดพฤติกรรมดา้นใดเราจะสามารถกาํหนดวิธีการและเครืÉองมือไดเ้หมาะสม 
       2.3 กาํหนดขอบข่ายเนืÊอหาหรือสาระการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งและครอบคลุม        
ซึÉ งเป็นสิÉงเร้าทีÉสําคญัในการวดั เพราะพฤติกรรมระดบัเดียวกนั เนืÊอหาต่างกนัความยากง่ายของ
เครืÉองมือวดักต่็างกนัดว้ย 
       2.4 สร้างเครืÉองมือวดัผล อาจเป็นแบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบบนัทึก
พฤติกรรม โดยสร้างตามขัÊนตอนรายละเอียดของเครืÉองมือแต่ละชนิด 
       2.5  ตรวจสอบคุณภาพ เป็นการตรวจสอบว่าเครืÉองมือทีÉสร้างขึÊนนัÊนดีหรือไม่ 
เหมาะสมหรือยงั และทีÉสาํคญัวดัไดต้รงตามผลการเรียนรู้ทีÉวางไวห้รือไม่ 
  3.  เทคนิคการวดัและเครืÉองมือวดัทีÉสอดคล้องกบัภาระงาน 

       3.1  การสังเกต  เป็นวิธีการทีÉดีมากวิธีหนึÉง ในการเกบ็ขอ้มูลพฤติกรรมดา้นการ
ใชค้วามคิด การปฏิบติังานและโดยเฉพาะดา้นอารมณ์ความรู้สึก และลกัษณะนิสยั สามารถทาํไดทุ้ก
เวลา ทุกสถานทีÉทัÊงในและนอกหอ้งเรียนหรือสถานการณ์อืÉนนอกโรงเรียน 
   วิธีการสังเกตทาํได้โดยตัÊ งใจและไม่ตัÊ งใจ การสังเกตโดยตัÊ งใจหรือมี
โครงสร้าง หมายถึง ครูกาํหนดพฤติกรรมทีÉต้องสังเกต ช่วงเวลาสังเกต และวิธีการสังเกต เช่น 
สงัเกตคนละ 3-5 นาที เวียนไปเรืÉอย ๆ ส่วนการสงัเกตแบบไม่ตัÊงใจหรือไม่มีโครงสร้าง หมายถึง ไม่
มีการกาํหนดการสังเกตไวล่้วงหนา้ ครูอาจมีกระดาษแผ่นเลก็ติดตวัไวต้ลอดเวลาเพืÉอบนัทึกเมืÉอพบ
พฤติกรรมทีÉแสดงออกอยา่งมีความหมายหรือทีÉสะดุดความสนใจของครู  การบนัทึกอาจทาํไดโ้ดย
ยอ่ก่อนแลว้ขยายความใหส้มบูรณ์ไดภ้ายหลงั 
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   วิธีการสังเกตทีÉดีควรใช้ทัÊ ง 2 วิธี เพราะการสังเกตอย่างตัÊงใจอาจทาํให้
ละเลยมองขา้มพฤติกรรมทีÉน่าสนใจแต่ไม่มีในรายการทีÉกาํหนด ส่วนการสงัเกตโดยไม่ตัÊงใจ อาจทาํ
ใหค้รูขาดความชดัเจนวา่พฤติกรรมใดการแสดงออกใดทีÉควรแก่การสนใจและบนัทึกไว ้ขอ้เตือนใจ
สาํหรับการใชวิ้ธีการสงัเกต คือ ตอ้งสงัเกตหลาย ๆ  ครัÊ ง ในหลาย ๆ สถานการณ์ เช่น การเรียน การ
ทาํงานตามลาํพงั การทาํงานกลุ่ม การเล่น การสังเกตกบัเพืÉอน ฯลฯ เมืÉอเวลาผา่นไประยะหนึÉง (2-3 
สปัดาห์) จึงนาํขอ้มูลเหล่านัÊนมาพิจารณาเพืÉอสรุปสกัครัÊ งหนึÉง) 
             เครืÉองมืออืÉน ๆ ทีÉใชป้ระกอบการสังเกต ไดแ้ก่ แบบตรวจสอบรายการ แบบ
มาตรประมาณค่า แบบบนัทึกระเบียนสะสม เป็นตน้ 
       3.2  การสัมภาษณ์ เป็นอีกวิธีหนึÉงทีÉใชเ้ก็บขอ้มูลตามพฤติกรรมดา้นต่าง ๆ ไดดี้ 
เช่น ความคิด (สติปัญญา) ความรู้สึก กระบวนการขัÊนตอนการทาํงาน วิธีแกปั้ญหา ฯลฯ อาจใช้
ประกอบ     ในการสงัเกตเพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลทีÉมัÉนใจยิÉงขึÊน 

   ข้อเสนอแนะบางประการเกีÉยวกบัการสัมภาษณ์ 

   1) ก่อนสัมภาษณ์ควรหาขอ้มูลเกีÉยวกบัภูมิหลงัของนกัเรียนก่อน เพืÉอทาํ
การสมัภาษณ์ตรงประเดน็และไดข้อ้มูลลึกยิÉงขึÊน 
   2) เตรียมชุดคาํถามล่วงหนา้และจดัลาํดบัคาํถามเพืÉอใหค้าํตอบไม่วกวน 
   3) ขณะสัมภาษณ์ครูใชว้าจา ท่าทางและนํÊาเสียงทีÉอบอุ่นเป็นกนัเอง ทาํให้
นกัเรียนเกิดความรู้สึกปลอดภยั และโนม้นา้วใหน้กัเรียนอยากพดู 
   4) ใชค้าํถามทีÉนกัเรียนเขา้ใจไดง่้าย 
   5) อาจใชว้ิธีสัมภาษณ์ทางออ้มคือสัมภาษณ์จากบุคคลทีÉใกลชิ้ดนกัเรียน 
เช่น เพืÉอนสนิท ผูป้กครอง เป็นตน้ 
       3.3  การตรวจผลงาน เป็นการวดัและประเมินผลทีÉเนน้การนาํผลประเมินไปใช้
ทนัทีใน 2 ลกัษณะ คือ เพืÉอช่วยเหลือนกัเรียนและเพืÉอการปรับปรุงการสอนของครู จึงเป็นการวดั
ประเมินทีÉควรดาํเนินการตลอดเวลา เช่น การตรวจแบบฝึกหดั การตรวจสอบผลงานภาคปฏิบติั การ
ตรวจสอบการจดัทาํโครงการ/โครงงานต่าง ๆ เป็นตน้ 
   ผลงานเหล่านีÊ บางผลงานทีÉครูออกแบงานให้ดี ครูสามารถประเมิน
พฤติกรรมระดับสูงของนักเรียนได้ เช่น แบบฝึกหัดทีÉ เน้นการเขียนตอบแบบเรียบเรียงเชิง
สร้างสรรค์โดยใชค้วามคิดเห็นของนักเรียนเอง (ไม่ใช่แบบฝึกหัดทีÉเลียนแบบขอ้สอบแบบเลือก
คาํตอบ ซึÉ งมกัประเมินได้เพียงความรู้ – ความจาํ) โครงงานทีÉเน้นการใช้ความคิดขัÊนสูงในการ
วางแผนจดัการ การดาํเนินการและการแกปั้ญหา สิÉงทีÉควรประเมินควบคู่ไปดว้ยเสมอในการตรวจ
ผลงาน (ทัÊงงานเขียนตอบและงานปฏิบติั) คือลกัษณะนิสยัและคุณลกัษณะทีÉดีในการทาํงาน 
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       3.4  การรายงานตนเอง  เป็นการให้นักเรียนเขียนบรรยายสัÊ นหรือตอบ
แบบสอบถามทีÉครูสร้างขึÊนเพืÉอสะทอ้นถึงการเรียนรู้ของนกัเรียน ทัÊงความรู้ ความเขา้ใจ วิธีคิด วิธี
ทาํ ความพอใจในผลงาน ความตอ้งการพฒันาตนเองใหดี้ยิÉงขึÊน ฯลฯ 
       3.5  การใช้บันทึกจากผู้ เกีÉยวข้อง เป็นการรวบรวมขอ้มูล ความคิดเห็นเกีÉยวขอ้ง
กบัตวันกัเรียน ผลงานนกัเรียน โดยเฉพาะความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของนกัเรียนจากแหล่งต่าง ๆ 
เช่น 
   3.5.1  จากเพืÉอนครู : โดยประชุมแลกเปลีÉยนขอ้มูล ความคิดเห็น เกีÉยวกบั
การเรียนรู้ของนกัเรียน (ประมาณเดือนละครัÊ ง) 
   3.5.2  จากเพืÉอนนกัเรียน : โดยจดัชัÉวโมงสนทนา วิพากษว์ิจารณ์ผลงาน 
(นกัเรียนตอ้งไดรั้บคาํแนะนาํมาก่อนเกีÉยวกบัหลกัการ วิธีการวิจารณ์เพืÉอการสร้างสรรค)์ 
   3.5.3  จากผูป้กครอง : โดยจดหมาย/สารสัมพนัธ์ทีÉครูหรือโรงเรียนมีถึง
ผูป้กครองตลอดเวลาหรือโดยการประชุมผูป้กครองทีÉโรงเรียนจดัขึÊนหรือโดยการตอบแบบสอบถาม
สัÊน ๆ 
       3.6  การใ ช้ ข้อสอบแบบเน้นการปฏิบั ติจ ริง  ในกรณี ทีÉ ค รูต้องการใช้
แบบทดสอบ ขอเสนอแนะให้ใช้แบบทดสอบภาคปฏิบัติทีÉ เน้นการปฏิบัติจริง ควรมีลกัษณะ
ดงัต่อไปนีÊ  
   3.6.1  ปัญหาตอ้งมีความหมายต่อผูเ้รียนและมีความสําคญัเพียงพอทีÉจะ
แสดงถึงภูมิรู้ของนกัเรียนในระดบัชัÊนนัÊน ๆ  
   3.6.2  เป็นปัญหาทีÉเลียนแบบสภาพจริงในชีวิตของนกัเรียน 
     3.6.3  แบบทดสอบต้องครอบคลุมทัÊ งความสามารถและเนืÊ อหาตาม
หลกัสูตร 
   3.6.4  นักเรียนต้องใช้ความรู้ความสามารถ ความคิดหลาย ๆ ด้านมา
ผสมผสานและแสดงวิธีคิดไดเ้ป็นขัÊนตอนทีÉชดัเจน 
   3.6.5  ควรมีคาํตอบถูกหลายคาํตอบ และมีวิธีการหาคาํตอบไดห้ลายวิธี 
   3.6.6  มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนตามความสมบูรณ์ของคาํตอบอยา่งชดัเจน 
หลกัเกณฑว์ิธีการใหค้ะแนนตามแนวทางของการประเมินตามสภาพจริงของนกัเรียน 
 หลกัเกณฑ ์วิธีการให้คะแนนตามแนวทางของการประเมินตามสภาพจริง
ของนกัเรียนทาํได ้2 แนวทาง ดงันีÊ  
  แนวทางทีÉ  1 ให้คะแนนในลักษณะภาพรวม เป็นการให้คะแนนใน
ความหมายว่าคะแนนนัÊนเป็นตวัแทนความประทบัใจในผลงานทัÊงหมด รวมทุกดา้นแลว้ มกัใชก้บั
เครืÉองมือวดัทีÉเป็น Authentic Test 
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  แนวทางทีÉ 2 ให้คะแนนในลกัษณะวิเคราะห์งานเป็นส่วนย่อย เป็นการ
แตกยอ่ยผลสมัฤทธิÍ ของงานหนึÉง ๆ ออกเป็นหลาย ๆ ดา้น เพืÉอวิเคราะห์ระดบัความสาํเร็จแต่ละดา้น
ในงานนัÊน ๆ ของนกัเรียน ขอ้มูลมีประโยชน์มากต่อการพฒันาการเรียนการสอน มกัใชป้ระเมิน
แฟ้มสะสมงาน 

3.7  การให้ผู้ เรียนจดัทาํแฟ้มสะสมงาน (Portfolio)  

                          ไดมี้ผูใ้ห้ความหมายของแฟ้มสะสมงานไวห้ลายคนเช่นเดียวกนั (After, 
1999, Birds, 1990, Ham, 1991, Perfama, 1993 and M. Kuhs, 1994) โดยไดก้ล่าวถึงแฟ้มสะสมงาน
ในประเดน็ต่าง  ตามเนืÊอหาของแฟ้มสะสมงาน ซึÉ งโดยสรุปอาจกล่าวไดว้่า แฟ้มสะสมงาน หมายถึง 
สิÉงทีÉตอ้งประกอบไปดว้ย 3 ส่วน ดงัต่อไปนีÊ  

  (1) การสะสม (Collection) หมายถึง การสะสมผลงานหรือหลกัฐาน 
ต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัความรู้ ความสามารถ คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน อนัเกิดจากการ
ปฏิบติัจริง ทัÊงในชัÊนเรียน นอกชัÊนเรียน ตลอดภาคเรียนทีÉเรียนวิชานัÊน 

  (2) การจดัระบบขอ้มูล (Organizing) หรือการสะสางหลกัฐานต่าง ๆ ใน
แฟ้มประกอบดว้ยกระบวนการยอ่ย ๆ ดงันีÊ  

       2.1 การให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการกาํหนดเนืÊอหาของแฟ้มสะสม
งาน 

       2.2 การมีขอ้แนะนํา (Guledline) หรือเกณฑ์ (Criteria) ในการเลือก
ผลงาน 

       2.3 การมีเกณฑใ์นการตดัสินคุณค่า (Criteria for judging merit) 
       2.4 การเขียนสรุปโดยย่อเกีÉยวกบักระบวนการทาํงานแต่ละชิÊน โดย

นกัเรียนเขียนเอง 
  (3) การมีสิÉงสะทอ้นถึงตวันกัเรียน (Evidance of Reflection) 
 

คุณลกัษณะทีÉสําคญัของการจดัการเรียนการสอนและการประเมนิผลโดยใช้แฟ้มสะสมงาน 
  

 นกัประเมินผลในต่างประเทศหลายท่าน (Wiggins, 1989, Wolf, 1989 and Bird. 1980) ได้
กล่าวว่าคุณลกัษณะทีÉสาํคญัของการจดัการเรียนการสอนและการประเมินผลโดยใชแ้หม้สะสมงาน
มี 7 ประการ คือ 
 (1)  การแสดงจุดมุ่งหมายอยา่งชดัเจน (Explicitness of purpose) ครูหรือครูร่วมกบันกัเรียน
จะเป็นผูก้าํหนดจุดประสงคข์องแฟ้มสะสมงานนัÉนคือ นกัเรียนจะตอ้งทราบว่าเขาถูกคาดหวงัไว้
อยา่งไร ก่อนทีÉจะเริÉมตน้พฒันาแฟ้มสะสมงาน 
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 (2) การบูรณาการ (Intergration) ระหว่างความรู้ทีÉไดจ้ากหอ้งเรียนกบัประสบการณ์ในชีวิต
จริงนอกหอ้งเรียน โดยมุ่งประเมินนกัเรียนทาํอะไรไดบ้า้ง โดยพิจารณาผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนจาก
การผลิตหรือการสร้างผลงานมากกวา่ตอบแบบทดสอบ 
 (3) การมีแหล่งขอ้มูลหลากหลาย (Multisurced) ในการตดัสินนกัเรียนอยา่งแม่นยาํจากการ
ใชแ้ฟ้มสะสมงานนัÊน หลกัฐานในแฟ้มสะสมงานจะตอ้งไดม้าจากหลายแหล่งขอ้มูล 
 (4) ความเชืÉอถือไดอ้ย่างแทจ้ริง จากการทีÉหลกัฐานในแฟ้มสะสมงานกบักิจกรมการเรียน
การสอนมีความเชืÉอมโยง (Linking) กนัโดยตรง การเน้นกิจกรรมทีÉมีความหมายสําหรับนักเรียน
และมีความจาํเป็นตอ้งเรียนรู้ปฎิบติัได ้

(5) เป็นรูปแบบการประเมินทีÉมีลกัษณะเป็นพลวตัร (Dynamic Assessment) เพืÉอตรวจสอบ
ความงอกงาม และการเปลีÉยนแปลงในตวัผูเ้รียน 
 (6) สะทอ้นบุคลิกภาพแห่งตนหรือแบบฉบบัของแต่ละคน จากการทีÉนกัเรียนไดมี้โอกาส
แสดงความคิดสร้างสรรค ์ผลิตผลงานดว้ยตนเองและประเมินตนเองจนเกิดความรู้สึกของการเป็น
เจา้ของ (Ownship) กิจกรรมการเรียนการสอนซึÉงแต่เดิม ครูจะเป็นผูเ้สนอบทบาทนีÊแต่เพียงผูเ้ดียว 
 (7) นาํไปใชไ้ดใ้นหลายจุดประสงค ์(Multipurpose) เช่น 
       7.1)  ใชก้บัการสอนทีÉเนน้บทบาทผูเ้รียนเกีÉยวกบัการริเริÉมหรือสร้างความรู้ ความเขา้ใจ
ดว้ยตนเองและเนน้บทบาทของครูในการยกระดบัหรือส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจของนกัเรียนใหมี้
ประสิทธิภาพมากขึÊน 
       7.2) ใชไ้ดทุ้กรายวิชาและทุกระดบัชัÊน ตัÊงแต่ก่อนประถมศึกษาจนถึงอุดมศึกษา 
       7.3) ใชส้นบัสนุนการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม การเรียนรู้แบบส่วนร่วม (Collaborations) 
จากการใหโ้อกาสนกัเรียนไดแ้ลกเปลีÉยนและวิพากษว์ิจารณ์ 
       7.4) ครูอาจใชใ้นการประเมินความสาํเร็จของการสอนกไ็ด ้  

3.8  การให้ผู้ เรียนปฏิบัติภาระงานตามสภาพจริง  

ลกัษณะของงานตามสภาพจริง 
                            การประเมินทีÉตอ้งการวดัความสามารถจริง ควรเนน้การประเมินจากงาน

จริง ดงันัÊนงานทีÉใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติันัÊนควรมีลกัษณะดงัต่อไปนีÊ  (Wiggins, 1998: 22-24) 
  1) เป็นงานทีÉเกิดขึÊนในชีวิตจริง (Realistic) ทัÊงงานจริง (Task) หรืองานทีÉ

เหมือนจริง (Tasks replicate) ทีÉใชว้ดัความรู้ และความสามารถ ตอ้งเป็นสถานการณ์ในโลกแห่ง
ความเป็นจริง 

  2) ตอ้งใชก้ารตดัสิน และสร้างนวตักรรม (Jude and innovation) ผูเ้รียน
ตอ้งใชค้วามรู้และทกัษะขัÊนสูงทีÉจะสร้างหรือแกปั้ญหางานนัÊน ๆ ตอ้งมีการวางแผนและหาวิธีการ
แกปั้ญหามากว่างานปกติ 
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  3) ผูเ้รียนตอ้งปฏิบติั (Do the subject) มากกว่าการท่องจาํ การอธิบาย 
หรือการสาธิต ผูเ้รียนตอ้งปฏิบติังาน (Cary  out) ภายใตห้ลกัการทางวิทยาศาสตร์หลกัวิชาต่าง ๆ  

  4)  ถา้เป็นสถานการณ์จาํลองทีÉให้ปฏิบติัตอ้งกระทาํในสถานปฏิบติังาน 
(Workplace) ในสถานทีÉเหมือนจริง 

  5) เป็นงานทีÉซบัซ้อน (Complex task) ทีÉผูเ้รียนตอ้งใชค้วามรู้และทกัษะ
ในการปฏิบติังานเป็นอยา่งมาก 

  6)  เป็นงานทีÉผูเ้รียนมีโอกาสปฏิบติั (Appropricate pooprtunities) ไดรั้บ
การแนะนาํมีผลยอ้นกลบั เพืÉอแกไ้ขปรับปรุงผลงาน 

  กล่าวโดยสรุปแลว้งานตามสภาพจริงนัÊนตอ้งมีในชีวิตจริง ผูเ้รียนตอ้งใช้
ความรู้และทกัษะขัÊนสูงในการปฏิบติังานมีโอกาสปฏิบติัจริงและยงัไดรั้บคาํแนะนาํเพืÉอปรับปรุง
ผลงานดว้ย 

  การกาํหนดภาระงานให้แก่ผูเ้รียนเราสามารถนําแนวทางข้างต้นมา
วางแผนออกแบบการสอนและกรวดัควบคู่กนัได ้โดยมีขัÊนตอนดงันีÊ  

1) กาํหนดชืÉอภาระงานทีÉสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้/ผลการเรียน 
2) กาํหนดเป้าหมายของภาระงานซึÉ งไดแ้ก่มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชัÊน 

(อยา่งนอ้ย 2-3 มาตรฐาน)/ผลการเรียนรู้ทีÉสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
3) กาํหนดร่องรอยหลกัฐานทีÉสะท้อนว่าผูเ้รียนบรรลุมาตรฐานการ

เรียนรู้ 
4) กาํหนดสถานการณ์สาํหรับใชใ้นการเรียนรู้ 
5) กาํหนดขัÊนตอนในการดาํเนินงานเรียนรู้เพืÉอทาํภาระงาน 
6) กาํหนดวิธีการประเมินผลและผูป้ระเมิน 
7) กาํหนดรูบริคส์สาํหรับประเมินผลงาน 
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การสร้างรูบริคส์ (Rubrics) 
 Rubrics เป็นแนวทางการให้คะแนน (Scoring guideline) ทีÉเกิดจากการรวมกนัระหว่าง 
เกณฑก์ารให้คะแนน (Scoring criteria) มาตรประมาณค่าหรือระดบัคะแนน (Rating scale) โดย 
Rubrics เป็นแนวทางการให้คะแนน  ทีÉระบุถึงความแตกต่างของผลงานหรือประสิทธิภาพ 
(Proficiency) ของงาน (McMillan,2001. 221-222) 
 ส่วนประกอบของรูบริคส์ 
 รูบริคส์ เป็นเครืÉองมือในการใหค้ะแนนทีÉประกอบดว้ย 
 1)  รายการประเมินหรือเกณฑก์ารพิจารณา (Criteria) เป็นการกาํหนดรายการทีÉใชพิ้จารณา
ชิÊนงานหนึÉง ๆ เช่นงานเขียน 1 ชิÊน อาจกาํหนดรายการประเมิน โดยดูจาก 
  1.1) จุดมุ่งหมาย (Purpose) 
  1.2) การจดัองคป์ระกอบต่าง ๆ (Organization) 
  1.3) รายละเอียด (Details) 
  1.4) ท่วงทาํนองของการเขียน (Voice Style) 
  1.5) หลกัไวยากรณ์ ตวัสะกด (Mechanics) 
 2) คาํอธิบายคุณภาพของรายการประเมินในแต่ละระดบัคุณภาพ ซึÉ งอาจเป็นลาํดบัตัÊงแต่ “ดี
เลิศ” ไปจนถึง “ตอ้งปรับปรุง”  
  รายการประเมินอาจกาํหนดเพิÉมเติมไดอี้กหลายขอ้ เช่น วิธีการนาํเสนอในกรณีทีÉมีการ
นาํเสนอผลงานดว้ยความยาวของเรืÉอง กรณีทีÉไม่จาํกดัความยาว  เป็นตน้ 
 คาํอธิบายระดบัคุณภาพ ควรใหช้ดัเจน กระชบัทีÉสุด เป็นคาํอธิบายทีÉจะสามารถบอกไดว้่า 
ทาํไมจึงดีเลิศ ดี หรือ ตอ้งปรับปรุง (หรืออาจใชเ้ป็นตวัเลข เช่นระดบั 4 , 3 , 2 , 1 , 0 
 

แนวทางสําหรับครูในการสร้างรูบริคส์ 
 ในการสร้างเกณฑใ์นการประเมินหรือแนวทางในการให้คะแนนนัÊน ถือว่าเป็นสิÉงสําคญั
เป็นอย่างมาก เพราะจะทาํให้การประเมินครอบคลุม พร้อมทัÊ งการให้คะแนนมีความยุติธรรม
หลกัการสาํคญัในการสร้างเกณฑก์ารประเมิน มีดงันีÊ  (McMillan, 2001: 224-228) 
 1) ตอ้งแน่ใจว่าเกณฑก์ารใหค้ะแนน ไดเ้นน้ประเดน็ทีÉสาํคญัของงาน (Be sure the criteria 
focus on important aspects of the performance) 
 2) มีความสอดคลอ้งระหว่างระดบัคะแนน กบั จุดมุ่งหมายของการประเมิน (Match the 
type of rating with the purpose of assessment) ถา้จุดมุ่งหมายของการประเมินกวา้งและตอ้งใชก้าร
ตดัสินทุก ๆ ส่วนของชิÊนงาน ควรจะใช้การประเมินแบบภาพรวม (Holistic Scale) แต่ถา้การ
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ประเมินตอ้งการสะทอ้นกลบัให้เห็นความแตกต่างของประเด็นต่าง ๆ ของงาน ควรใชก้ารประเมิน
แบบแยกเป็นรายดา้น (Analytical approach) 
 3) ขอ้ความทีÉใช้อธิบายในแต่ละระดบัคะแนน ตอ้งเป็นขอ้ความทีÉสามารถประเมินหรือ
สงัเกตได ้(The descriptions of the criteria should be directly observable) 
 4) ควรใหน้กัเรียน ผูป้กครอง และผูเ้ชีÉยวชาญ ไดร่้วมกนัสร้างเกณฑ ์(The criteria should 
be written so that students , parents , and others understand them) การเปิดโอกาสใหน้กัเรียนได้
ร่วมสร้างเกณฑก์ารปฏิบติังานนัÊน ๆ จะเป็นการกระตุน้นกัเรียนให้สนใจทีÉจะทาํงาน และจะทาํให้
นกัเรียนนาํไปเป็นแนวทางในการปฏิบติังานนัÊน ๆ  
 5) คุณลกัษณะหรือสิÉงทีÉจะวดัควรนิยามใหช้ดัเจน (The characteristics and traits used in 
the scale should be clearly and specifically defined)  
 6) แสดงขัÊนตอนหรือลาํดบัขัÊนทีÉเหมาะสมของคะแนนในแต่ละระดบั เพืÉอให้เกิดความ
คลาดเคลืÉอนนอ้ยทีÉสุด (Take a appropriate to minimize scoring error) การใหค้ะแนนส่วนใหญ่อยู ่
ตรงกลาง (Central tendency error) และการใหค้ะแนนทีÉเกิดจากความพึงพอใจเป็น 
การส่วนตวัของครูทีÉมีต่อนกัเรียนคนนัÊน ๆ (Halo effect) 
 7)ระบบของการให้คะแนนตอ้งมีความเป็นไปได ้(The scoring system needs to be 
feasible) กล่าวคือ การให้คะแนนนิยมแบ่งระดบัคะแนนเป็น 3-8 ระดบั ดงันัÊน ในแต่ละระดบั
คะแนนตอ้งมีความชดัเจนและแยกจากกนัได ้
 การสร้างรูบริคส์ ครูควรดาํเนินการตามขัÊนตอนดงันีÊ  

 ขัÊนตอนทีÉ 1 กําหนดรายการประเมิน การกาํหนดรายการประเมินมีวิธีการกาํหนดตาม
ลกัษณะการประเมินดงันีÊ  
 1)  การประเมินชิÊนงานหรือผลผลิตของการทดงาน (Product) นาํคุณลกัษณะทีÉสาํคญัของ
ชิÊนงานการเขียนดงักล่าวมาขา้งตน้ แต่ถา้เป็นชิÊนงานทีÉมีรูปร่างปรากฏชดัเจนทางกายภาพ มกัจะ
กาํหนดรายการประเมินจากคุณลกัษณะเชิงกายภาพดว้ย เช่น ความสวยงาม ขนาดรูปร่างทีÉเหมาะสม 
แขง็แรง   ซึÉ งจะกาํหนดรายการประเมินใดกค็วรกาํหนดใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัผลงานชิÊนนัÊน ๆ  
 2) การประเมินการปฏิบติังานหรือกระบวนการทาํงาน (Process) การกาํหนดรายการ
ประเมินกรณีงานปฏิบติั ไดแ้ก่ 
      2.1) การวางแผนการปฏิบติังานหรือการกาํหนดขัÊนตอนการทาํงาน 
      2.2) การปฏิบติังานตามแผนงานหรือการทาํงานตามขัÊนตอน 
      2.3) การประเมินและปรับปรุงการทาํงานระหว่างการปฏิบติั 
      2.4) การนาํเสนอผลงาน 
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      2.5) คุณลกัษณะทางดา้นจิตพิสยัในการทาํงาน เช่น ความละเอียดรอบคอบ ความสะอาด 
เป็นตน้ โดยการเขียนรายการประเมินควรเขียนในเชิงพฤติกรรมทีÉวดัไดส้งัเกตไดจ้ริง 
 3) นาํขัÊนตอนหรือลกัษณะสาํคญัทีÉคดัเลือกไวม้าจดัลาํดบัความสาํคญั 
 4) คดัเลือกรายการทีÉสําคญั สามารถวดัได้และสังเกตได้อย่างชัดเจนเท่านัÊน รายการใด               
ทีÉปลีกยอ่ยหรือซํÊ าซอ้นควรตดัออก รายการใดทีÉสาํคญัมากแต่วดัยาก สังเกตยาก ควรปรับหรือเขียน
ใหม่ใหเ้ขา้ใจไดต้รงกนั 
 5) นาํรายการทีÉคดัเลือกไว ้มากาํหนดเป็นรายการประเมินของรูบริคส์ 
 ขัÊนตอนทีÉ 2 กําหนดระดับคุณภาพของรายการทีÉจะใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมิน ใน
ลกัษณะมาตรจดัอนัดบัคุณภาพ (Rating Scale) มีแนวทางดงันีÊ  
 1) กาํหนดว่าระดับคุณภาพควรมีกีÉระดับ เช่น ถ้า 3 ระดับก็อาจกาํหนดเป็น ดี พอใช้
ปรับปรุง หรือ หา้ดาว สามดาว ดาวเดียว หรือบางครัÊ งอาจกาํหนดระดบัคุณภาพโดยเทียบเคียงกบั
สิÉงทีÉมีค่าเป็นรูปธรรม เช่น เพชร ทอง ตะกัÉว หรือทีÉอยู่อาศยั เช่น สวรรค ์โลกมนุษย ์  นรก หรือ
เทียบเคียงกบัชนชัÊน เช่น เทวดา มนุษย ์เปรต เป็นตน้ โดยมุ่งใหก้ระทบความรู้สึกของผูเ้รียนนัÉนเอง 
การกาํหนดระดบัคุณจะใชกี้ÉระดบัขึÊนอยูก่บัเนืÊอหา ระดบัชัÊนของนกัเรียนและความละเอียดในการ
ประเมิน 
 2) บรรยายค่าคุณภาพรายการประเมินแต่ละรายการทุกระดบัคุณภาพ ก่อนบรรยายค่า
คุณภาพของรายการประเมินแต่ละรายการนัÊน มกัจะเริÉมตน้จากระดบัคุณภาพสูงสุดก่อนโดยการหา
ตวับ่งชีÊหลกั (Key Indicator) ทีÉชีÊ คุณภาพของรายการประเมินนัÊน ดงัตวัอยา่ง Rubrics ประเมิน
ความสามารถในการอ่านจบัใจความขา้งล่าง ในตวัอยา่งทีÉ 2 จะพบว่า ตวับ่งชีÊ คุณภาพระดบัสูงสุด
คือระดบั ด ี ของรายการประเมินทีÉ 2 การบอกความสาํคญัของเรืÉองทีÉอ่านมี 3 ตวับ่งชีÊ  คือ 1) บอกได้
ถูกตอ้ง 2) บอกไดใ้จความ 3) บอกไดต่้อเนืÉอง จากนัÊนจึงนาํมาเขียนอธิบายคุณภาพ อาจเขียนเป็นขอ้ 
ๆ หรือเขียนบรรยายตามตวัอย่างก็ได้ เมืÉอเขียนบรรยายคุณภาพระดบัสูงสุด  จึงเขียนบรรยาย
คุณภาพระดบัรองลงมาโดยระบุถึงขอ้บกพร่องตามตวับ่งชีÊ ทีÉไดก้าํหนดไวใ้นระดบัคุณภาพสูงสุด 
เช่น อาจจะบอกถูกตอ้งไดใ้จความแต่ไม่ต่อเนืÉอง จึงกาํหนดคุณภาพไวที้Éระดบัพอใช ้แต่ถา้บกพร่อง
ทุกตวับ่งชีÊ คือไม่ถูกตอ้ง ไม่ไดใ้จความและไม่ต่อเนืÉอง คุณภาพกค็วรอยูใ่นระดบัทีÉตอ้งปรับปรุง 
 

 

 

  
 
 



576 
 

 

ลกัษณะของรูบริคส์ทีÉด ี
 รูบริคส์ เครืÉองมือสําหรับใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินงานของผูเ้รียน ลกัษณะทีÉดีของ
รูบริคส์มีดงันีÊ  (Wiggins , 1998 , 184) 
 1) มีความเกีÉยวขอ้งกบัจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายทัÉวไป (General goals) กล่าวคือ เกีÉยวขอ้ง
กบังานทีÉทาํ 
 2) จาํแนกการปฏิบติัไดอ้ยา่งเทีÉยงตรง (Performances Validity) 
 3) ในแต่ละรูบริคส์จะไม่มีการรวมเกณฑก์ารใหค้ะแนน 
 4) วิเคราะห์งานไดอ้ยา่งละเอียด 
 5) ภาษาทีÉใชอ้ธิบายคุณลกัษณะงานจาํแนกคุณภาพของงานไดถู้กตอ้ง 
 6) สามารถตดัสินงานไดถ้กูตอ้ง 
 7) อธิบายอยา่งชดัเจนในแต่ละระดบัของคะแนนและมีความแม่นตรงในการใหค้ะแนนใน
ตวัของมนัเอง 
 8) ตดัสินให้คะแนนจากผลงานทีÉปฏิบติั มากกว่ากระบวนการ รูปแบบเนืÊอหาหรือความ
ตัÊงใจในการทาํงาน 
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ผู้เชีÉยวชาญ 5 
สืÉอการเรียนการสอน 

 

คาํชีÊแจง 
 1. ศึกษาประเดน็คาํถามทีÉกาํหนด 
 2. ศึกษาใบความรู้ 
 3. ดาํเนินการอภิปรายเพืÉอตอบคาํถามตามประเดน็ทีÉกาํหนด 
 4. จดัทาํแผนผงัมโนทศัน ์ 
 

ประเดน็คาํถาม 
 1. สืÉอการเรียนการสอน   หมายถึงอะไร 
 2. สืÉอการเรียนการสอน  มีกีÉประเภท  อะไรบา้ง 
 3. แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนและธรรมชาติ   หมายถึงอะไร 
 4. การจดัเตรียมแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนและธรรมชาติ   มีหลกัการอยา่งไร 
 5. ขัÊนตอนการสร้างสืÉอและนวตักรรมทีÉมีคุณภาพ  มีกีÉขัÊนตอน  อะไรบา้ง 
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ใบความรู้สําหรับผู้เชีÉยวชาญ 5 
สืÉอการเรียนการสอน 

 
 สืÉอการเรียนการสอน  หมายถึง  การนาํเอาวสัดุอุปกรณ์ (เครืÉองมือ) หรือวิธีการ (กิจกรรม) 
มาช่วยใหค้รูผูส้อนและผูเ้รียนประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุวตัถุประสงคที์Éกาํหนด
ไว ้(สุวิทย ์ มูลคาํ และคณะ, 2549 : 19-24) 
 

ประเภทของสืÉอการเรียนการสอน 
 

 สืÉอนัÊนมีมากมายหลายประเภท  แลว้แต่ผูที้Éเขา้ใจจะกาํหนดขึÊนมาเพืÉอใหง่้ายต่อการจดจาํใน
ทีÉนีÊแบ่งประเภทของสืÉอเอาไวเ้ป็น  3  ประเภท ตามลกัษณะ ดงันีÊ  
 สืÉอการเรียนการสอน   แบ่งตามลกัษณะของสืÉอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 สําหรับในหลกัสูตรประถมศึกษา ปี พ.ศ. 2541 (ฉบบัปรับปรุง)  ไดร้ะบุประเภทของสืÉอ
การเรียนการสอนออกเป็นหมวดหมู่แทนลกัษณะ  ดงันีÊ  
 
 
 
 
\ 

1 
  

ประเภทวัสด ุ
 

 

2 
 

ประเภทอุปกรณ์ 
 

3 
 

ประเภทวิธีการ 
 

           – หนงัสือ  สิÉงพิมพ ์           – เครืÉองฉาย           – สาธิต 
           – รูปภาพ           – วิทย,ุ เทป           – บทบาทสมมติ 
           – ป้ายนิเทศ           – โทรทศัน์           – นิทรรศการ 
           – แถบบนัทึกภาพ           – คอมพิวเตอร์           – ศึกษานอกสถานทีÉ 
           – แถบบนัทึกเสียง 
           – ฯลฯ 

          – ฯลฯ           – เทคนิคการสอน/ 
          – รูปแบบการสอน/ 
          – วิธีสอนต่าง ๆ 

            – ฯลฯ 
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  สืÉอการเรียนการสอน  แบ่งตามหมวดหมู่ของการใช ้
 

1 

 
 

2 

 

3 

 
          – เป็นเอกสารเกีÉยวกบั       – คู่มือครู/หนงัสือส่งเสริมการอ่าน           – วสัดุ/เครืÉองมือ 
             การนาํหลกัสูตรไปใช ้       – หนงัสือเรียน           – สืÉอในสภาพแวดลอ้ม 

ส่วนคู่มือพฒันาสืÉอการเรียนรู้ของกรมวิชาการ  แบ่งประเภทสืÉอการเรียนการสอนออกมา
คลา้ย ๆ กบัหลกัสูตรประถมศึกษาขา้งตน้  คือ แบ่งตามลกัษณะสืÉอการเรียนรู้ เป็น 3 ประเภทใหญ่ ๆ 
ดงันีÊ  

1. สืÉอสิÉงพมิพ์ 
หมายถึง  หนงัสือและเอกสารสิÉงพิมพต่์าง ๆ ไดแ้ก่ เอกสาร  ตาํรา  หนงัสือ  หนงัสือพิมพ ์ 

นิตยสาร  วารสาร  จุลสาร  จดหมาย  จดหมายเหตุ  บนัทึก  รายงาน  วิทยานิพนธ์  เป็นตน้ 
2. สืÉอเทคโนโลย ี
หมายถึง  สืÉอการเรียนรู้ทีÉไดผ้ลิตขึÊนเพืÉอใชค้วบคู่กบัเครืÉองมือโสตทศันวสัดุหรือเครืÉองมือทีÉ

เป็นเทคโนโลยีใหม่ ๆ สืÉอเหล่านัÊน ไดแ้ก่  แถบบนัทึกภาพพร้อมเสียงหรือทีÉเรียกกนัว่า  วีดีทศัน ์ 
สไลด์  แถบบันทึกเสียง  คอมพิวเตอร์ช่วยสอน  การใช้อินเตอร์เน็ตเพืÉอการเรียนการสอน  
การศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม  เป็นตน้ 

3. สืÉออืÉน ๆ   สามารถจาํแนกออกไดเ้ป็น  4  ประเภท  คือ 

3.1 สืÉอบุคคล  หมายถึง  บุคคลทีÉมีความรู้  ความเชีÉยวชาญสามารถทีÉจะถ่ายทอดสาระ
ความรู้ต่าง ๆ แนวคิด  เจตคติและวิธีปฏิบติัตนไปสู่บุคคลอืÉนได  ้ เช่น  ผูบ้ริหาร  ครู  ตวัผูเ้รียน  
นกัการภารโรง  เป็นตน้ 

3.2 สืÉอธรรมชาติและสิÉงแวดล้อม  หมายถึง  สิÉงทีÉเกิดขึÊนเองตามธรรมชาติหรือสภาพทีÉอยู่
รอบตวัผูเ้รียน  ตลอดจนสิÉงทีÉมนุษยส์ร้างขึÊนทัÊงมีชีวิตและไม่มีชีวิต เช่น พืช  สัตว ์ ปรากฏการณ์
ธรรมชาติ  หอ้งเรียน  หอ้งปฏิบติัการ  หอ้งสมุด  เป็นตน้ 

3.3 สืÉอกจิกรรม/กระบวนการ  หมายถึง  กิจกรรม หรือกระบวนการทีÉครูหรือผูเ้รียนกาํหนด
ขึÊนเพืÉอเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ เช่น  การแสดงละคร การสาธิต  สถานการณ์จาํลอง  การ
จดันิทรรศการ  เกม  เพลง  การปฏิบติัตามใบงานเป็นตน้ 

3.4 สืÉอวัสดุ/เครืÉองมือและอุปกรณ์  หมายถึง  วสัดุทีÉประดิษฐ์ขึÊนเพืÉอประกอบการเรียนรู้ 
ไดแ้ก่ 

 

สืÉอการเรียนอืÉน ๆ 
ประเภทสิÉงพมิพ์ 
การเรียนการสอน 

ประเภทเอกสาร 
หลกัฐานและแนวปฏิบัติ 
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• สืÉอวสัดุ  เช่น  หุ่นจาํลอง  แผนภูมิ  แผนทีÉ  ตาราง  สถิติ  กราฟ  เป็นตน้ 

• เครืÉองมือ  เช่น  เครืÉองมือช่าง  อุปกรณ์ทดลองทางวิทยาศาสตร์  เป็นตน้ 
นอกจากนีÊยงัมีการจาํแนกประเภทของสืÉอการเรียนการสอนออกเป็น 3 ประเภททีÉแตกต่าง 

กนัอีก  ดงันีÊ  
 1. โสตทศันวสัดุ 
 จาํแนกไดเ้ป็น  2  ลกัษณะ  คือ 

• สิÉงทีÉสามารถนาํเสนอความรู้ไดด้ว้ยตวัเอง 

• สิÉงทีÉไม่สามารถนาํเสนอความรู้ไดด้ว้ยตวัเอง 
2. โสตทศันูปกรณ์ 
เป็นเครืÉองมือหรือตวักลางทีÉช่วยในการนาํเสนอเนืÊอหาสาระ  ขอ้มูล  เรืÉองราวของความรู้ 

ในลกัษณะต่าง ๆ ซึÉ งมีลกัษณะทีÉคงทนถาวร 
 3. วธีิการและเทคนิค 
 เป็นกิจกรรมหรือกระบวนการ วิธีการสอนต่าง ๆ  ทัÊงนีÊ  อาจนาํวสัดุและอุปกรณ์มาใชร่้วม
กิจกรรมนัÊน ๆ เพืÉอเสริมสร้างความรู้ซึÉงกนัและกนัจนเรียกวา่ “สืÉอประสม” 
 

 ส่วน เรืองวิทย ์ นนทะภา และคณะ : มองภาพของสืÉอกวา้งขึÊน โดยมองว่าสืÉอการเรียนการ
สอนคือ ทุกสิÉงทุกอยา่งทีÉสามารถนาํมาใชใ้นการเรียนการสอนได ้เช่น 

• วตัถุ  สิÉงของทีÉมีอยูต่ามธรรมชาติ  เช่น  ตน้ไม ้ สตัว ์ แร่  หิน  ดิน  ทราย  เป็นตน้ 

• ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ เช่น  ลม  ฝน  ฟ้าแลบ  ฟ้าร้อง  เป็นตน้ 

• วตัถุสิÉงของทีÉคิดประดิษฐ์ หรือสร้างขึÊนสาํหรับการเรียนการสอน เช่น  แผนภาพ  
หุ่นจาํลอง  กระดานชอลค์  สวนวิทยาศาสตร์  สวนคณิตศาสตร์  ฯลฯ 

• คาํพดู  ภาษาท่าทาง  การยิÊม  การแสดงอารมณ์โกรธ 

• วสัดุและเครืÉองมือการสืÉอสารต่าง ๆ เช่น  วิทยุ  เทป  แผ่นเสียง  ภาพยนตร์  เป็น
ตน้ 

• กิจกรรม หรือกระบวนการถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ เช่น  การศึกษานอกสถานทีÉ  การ
สาธิต  การแสดง  นิทรรศการ  การปฏิบติังาน  การแลกเปลีÉยน 

       ความคิดเห็น  ฯลฯ 
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ประเภทของสืÉอการเรียนการสอน  แบ่งเป็น 4 ประเภท  คือ 
 1. ประเภทต้องฉาย   ซึÉ งต้องใช้เครืÉ องฉาย   เช่น  ฟิลม์สไลด์  ฟิลม์สตริป  แผ่นใส  
ภาพยนตร์  VCD  DVD  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทีÉใชเ้สนองาน ฯลฯ 
 2. ประเภทไม่ตอ้งฉาย  เช่น  รูปภาพ  ของจริง  ป้ายนิเทศ  หุ่นจาํลอง  เป็นตน้ 
 3. ประเภทโสตทศันวสัดุและอุปกรณ์  เป็นวสัดุอุปกรณ์เกีÉยวกบัอิเลก็ทรอนิกส์ต่าง ๆ เช่น  
คอมพิวเตอร์  เครืÉองเล่นเทป  เครืÉองรับโทรทศัน ์ เครืÉองรับวิทย ุ เป็นตน้ 
 4. ประเภทกระบวนการ  วิธีการและการจัดกิจกรรม เช่น  การแสดงละคร  การจัด
นิทรรศการ  การสาธิต  คุณค่าของสืÉอการเรียนการสอน  ไดแ้ก่  คุณค่าดา้นวิธีการ  ดา้นจิตวิทยาการ
เรียนรู้  ดา้นเศรษฐกิจ  ดา้นการศึกษา 
  

 โดยสรุปแลว้  การแบ่งประเภทของสืÉอการเรียนการสอนนัÊน  สามารถแบ่งออกไดใ้นหลาย
ลกัษณะ  ขึÊนอยู่กบัว่าจะแบ่งตามหลกัเกณฑ์อะไร  แต่อย่างไรก็ตามเมืÉอได้ศึกษาและเขา้ใจทัÊ ง
ประเภท  ลกัษณะและชนิดของสืÉอต่าง ๆ แลว้  จะตอ้งคิดหาวิธีการจดัหา  พฒันา  ประยกุตใ์ช ้ สืÉอทีÉ
มีอยูอ่ยา่งหลากหลาย  มาใชป้ระกอบการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนและธรรมชาติ 
 
ความหมาย  :  แหล่งการเรียนรู้ในชุมชน  หมายถึง 
 

 1. สถาบันของชุมชนทีÉมีอยู่แล้วในวิถีชีวิตและการทํามาหากินในชุมชน  เช่น  วดั  โบสถ ์ 
วิหาร  ศาลาการเปรียญ  มสัยดิ  ตลาด  ร้านขายของชาํ  ลานนวดขา้ว  โรงงานขนาดเล็ก  ป่า  ห้วย  
หนอง  คลอง  บึง  ทีÉชาวบา้นทาํมาหากินเกบ็หน่อไม ้ เกบ็เห็ด  หาปลา  เป็นตน้ 
 2. สถานทีÉหรือสถาบันทีÉรัฐและประชาชนจัดตัÊงขึÊน  เช่น  อุทยานการศึกษาในวดั  และใน
ชุมชน  อุทยานประวติัศาสตร์  อุทยานแห่งชาติทางทะเล  อุทยานแห่งชาติในทอ้งถิÉนแถบภูเขา  ศูนย์
วฒันธรรม  ศูนยศิ์ลปาชีพ  ศูนยเ์ยาวชน  ศูนยห์ัตถกรรมชุมชน  หอสมุด  ห้องสมุดประชาชน  
พิพิธภณัฑส์ถาน  พิพิธภณัฑ์ทอ้งถิÉน  พิพิธภณัฑ์พืÊนบา้น  พิพิธภณัฑ์ธรรมชาติเกีÉยวกบัสัตว ์ พืช  
ดิน  หิน  แร่  เป็นตน้ 
 3. สืÉอเทคโนโลยทีีÉมอียู่ในโรงเรียนและชุมชน  เช่น  วีดีทศัน ์ ภาพสไลด ์โปรแกรมสาํเร็จรูป  
ภาพยนตร์  หุ่นหรือโมเดลจาํลอง  ของจริง  เป็นตน้ 
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 4. สืÉอเอกสารสิÉงพิมพ์ต่าง ๆ ทีÉมีอยู่ ในโรงเรียนและชุมชน  เช่น  หนังสือ สารานุกรม  
วารสาร  ตาํรายาพืÊนบา้น  ภาพจิตรกรรมฝาผนงั  ภาพถ่าย  เป็นตน้ 
 5. บุคลากรผู้ทีÉมคีวามรู้ด้านต่าง ๆ  ในชุมชน  เช่น  ผูน้าํทางศาสนา  เกษตรกร  ศิลปิน  หมอ
พืÊนบา้น  ผูน้าํชุมชน  ปราชญช์าวบา้น  เป็นตน้ 
 

 แหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ  หมายถึง   
 1. สิÉงแวดล้อมทางธรรมชาติ  เช่น  ภูเขา  แม่นํÊ า  ป่าไม ้ ตน้ไม ้ สวน  ไร่นา  ดิน  หิน  แร่  
ลม  ฟ้า  อากาศ  เป็นตน้ 
 2. มนุษย์และสัตว์ต่าง ๆ  เช่น  บุคคลต่าง ๆ รอบตวัและสตัวทุ์กชนิด  เป็นตน้ 
 

  การจัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนและธรรมชาติ  หมายถึง  กระบวนการ
เรียนรู้ทีÉใช้ทกัษะกระบวนการต่าง ๆ ในการวางแผนเพืÉอแสวงหาความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ใน
โรงเรียนและชุมชนร่วมกนัระหวา่งผูส้อนและผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ 
 

การจัดเตรียมแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนและธรรมชาติ 
 1. ควรมีการสํารวจและจดัทาํทะเบียนและผงัหรือแผนทีÉของแหล่งการเรียนรู้  ทัÊงทีÉเป็น
สถานทีÉ  บุคลากรและสืÉอต่าง ๆ เช่น 
 - แหล่งวิทยาการในชุมชน 
 - แหล่งการเรียนรู้ทางธรรมชาติสิÉงแวดลอ้ม 
 - แหล่งการเรียนรู้ทางวฒันธรรมและศาสนา 
 - แหล่งการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
 - แหล่งการเรียนรู้จากสิÉงพิมพ ์ สืÉอโสตทศันูปกรณ์และสืÉออิเลก็ทรอนิกส์ 
 - ศูนยเ์ผยแพร่ข่าวสาร  เหตุการณ์ในชุมชน 
 - วิถีการดาํเนินชีวิต 
 - ภูมิปัญญาทอ้งถิÉน  หรือปราชญช์าวบา้น 
 2. ควรสร้างความเขา้ใจและขอความร่วมมือกบัทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยการจดัประชุมเสวนา
กนัอยา่งแพร่หลายเกีÉยวกบัแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนและธรรมชาติ 
 3. ควรจดัทาํแนวทางการดาํเนินงานเกีÉยวกบั 
 - การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างสถานศึกษากบัแหล่งเรียนรู้ 
 - การวางแผนและการติดต่อประสานงาน 
 - การกาํหนดจุดประสงคแ์ละสาระการเรียนรู้ 
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                 - การวางแผนวิธีการศึกษาหาความรู้และการจดักิจกรรมต่าง ๆ 
  - การกาํหนดบทบาทผูบ้ริหาร ครู บุคลากรอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 - การกาํหนดมาตรการป้องกนัและการประกนัความปลอดภยัโดยอาจแสวงหารูปแบบ  
     - การประกนัภยัทีÉประหยดัและมีประสิทธิภาพใหก้บัผูเ้รียน 

 - การสรุปสาระการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 4. นาํเสนอตวัอย่างโรงเรียนทีÉจดักิจกรรมการศึกษาจากแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนและ
ธรรมชาติไดดี้และประสบความสาํเร็จ 
 
ขัÊนตอนการสร้างสืÉอ/นวตักรรม ทีÉมคุีณภาพ 

หลกัการโดยทัÉวไปในการสร้างสืÉอ/นวตักรรม ควรประกอบดว้ย ขัÊนตอนดงัต่อไปนีÊ  
 1. ศึกษาถึงแนวคิด หลกัการ ทฤษฏี เกีÉยวกบัสืÉอ/นวตักรรมประเภทนัÊน ๆ 
 2. วิเคราะห์เนืÊอหา/กลุ่มสาระการเรียนรู้ ทีÉจะนาํมาสร้างสืÉอ/นวตักรรม อยา่งเป็นระบบ/เป็น
หมวดหมู่ 
 3. ลงมือสร้างหรือผลิตสืÉอ/นวตักรรม ตามหลกัการในขอ้ 1 
 4. หาคุณภาพหรือประสิทธิภาพของสืÉอ/นวตักรรม จากผูเ้ชีÉยวชาญ และสืÉอ/นวตักรรมบาง
ประเภทตอ้งมีการทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งทีÉไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัจริง 
 5. ปรับปรุงคุณภาพหรือพฒันาคุณภาพของสืÉอ/นวตักรรม 
 

 
เอกสารอ้างองิ 
สุวิทย ์ มูลคาํ และคณะ. (2549).  การเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ทีÉเน้นการคดิ.  กรุงเทพฯ:  

หา้งหุน้ส่วนจาํกดัภาพพิมพ.์ 
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ.  (2548).  สานฝันด้วยการคดิ.   

กรุงเทพฯ: เสมาธรรม.
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ผู้เชีÉยวชาญ  6 
การพฒันาผู้เรียน 

 

คาํชีÊแจง 
 1. ศึกษาประเดน็คาํถามทีÉกาํหนด 
 2. ศึกษาใบความรู้ 
 3. ดาํเนินการอภิปรายเพืÉอตอบคาํถามตามประเดน็ทีÉกาํหนด 
 4. จดัทาํแผนผงัมโนทศัน ์ 
 

ประเดน็คาํถาม 
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ใบความรู้สําหรับผู้เชีÉยวชาญ 6 
การวเิคราะห์ผู้เรียน 

 
 การวิเคราะห์ผูเ้รียน  เป็นร่องรอยหลกัฐานทีÉบ่งบอกว่ารู้จกัผูเ้รียนแต่ละคนเป็นอยา่งดี  โดย
การสังเกตพฤติกรรม ความสนใจ และพฤติกรรมเด่น/ดอ้ยเป็นพิเศษ ศึกษาร่องรอยหลกัฐานจาก
ประวติับนัทึกผลการเรียนรู้ทีÉผา่นมา  สาํรวจลกัษณะบางประการทีÉน่าสนใจ  เพืÉอเป็นขอ้มูลในการ
พฒันาผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
วตัถุประสงค์ 
 1. เพืÉอศึกษาหาขอ้มูลพืÊนฐานของผูเ้รียนรายบุคคล 
 2. เพืÉอจาํแนกกลุ่มผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
 3. เพืÉอใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันาผูเ้รียนไดต้รงตามศกัยภาพ 
 

การวเิคราะห์จัดกลุ่มตามศักยภาพ 

แหล่งข้อมูล/ทีÉมา ความสําคญั / ประโยชน์ 

- นาํขอ้มูลมาวิเคราะห์เพืÉอจดักิจกรรม
สร้างและพฒันาเดก็กลุ่มอ่อน 
- นาํขอ้มูลมาวิเคราะห์เพืÉอจดักิจกรรม
เสริมผูเ้รียนทีÉมีความสามารถพิเศษ 
- ออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ใหส้อดคลอ้งตามศกัยภาพ 

- บนัทึกผลหลงัการสอน 
- บนัทึกการสงัเกตพฤติกรรม 
- ผลการประเมินพฒันาการรอบดา้น 
- ผลจากการวดัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
- ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนรายปี/รายภาค
- ผลจากการวดัผลและประเมินผลตาม
สภาพจริง 
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องค์ประกอบเรืÉองการวเิคราะห์ผู้เรียน 
 
 ขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

1. ประวติัของนกัเรียน 
    1.1 ประวติัส่วนตวั (ปพ. และสมุดบนัทึกสุขภาพ ฯลฯ) 
   1.2 สถานะของครอบครัว (เศรษฐกิจ  ความเป็นอยู่  การอบรมเลีÊ ยงดู  ปัญหาส่วนตวั 

ฯลฯ) 
2. ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน/ผลการประเมินพฒันาการรอบดา้น 
    2.1 ผลการเรียนรู้ทีÉผา่นมา 
     - ปพ. 1-9 
 - ผลการประเมินความรู้พืÊนฐาน 
     2.2 ขอ้มูลเกีÉยวกบัพฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สงัคม และสติปัญญา 
3. คุณลกัษณะของผูเ้รียน 
     3.1 เจตคติของนกัเรียนทีÉมีต่อการเรียนรู้ (ชอบหรือไม่ชอบ และมีสาเหตุมาจากอะไร) 
     3.2 จุดเด่นจากการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้และคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์
     3.3 จุดดอ้ยทีÉควรปรับปรุงของผูเ้รียนแต่ละระดบัการศึกษา 

 
 หลงัจากทีÉครูผูส้อนมีขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและรู้จกัผูเ้รียนแต่ละคนเป็นอย่างดีแลว้  
ครูผูส้อนก็สามารถจาํแนกหรือจดักลุ่มผูเ้รียนตามศกัยภาพ ความตอ้งการ ความสนใจ ความถนัด 
หรือตามสไตลก์ารเรียนรู้ของผูเ้รียนได ้เพืÉอนาํไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันาผูเ้รียนไดต้รง
ตามศกัยภาพต่อไป 
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ลาํดบัการเกิด 
ทกัษะ 

สุขภาพกาย / จิต วนั เดือน ปีเกิด สถานภาพครอบครัว ความรู้ / สามารถตามวยั 

ข้อมูล 
ส่วนตัว 

เพศ  และอาย ุระดบัการศึกษา พฒันาการดา้นร่างกาย 
อารมณ์-จิตใจ สังคม 

และสติปัญญา 

เจตคติ / ค่านิยม 

นํÊาหนกั  ส่วนสูง อาชีพผูป้กครอง คุณลกัษณะของผู้เรียน

สถานะความเป็นอยู ่สถานทีÉอยู ่

บุคคลทีÉอาศยัอยูด่ว้ย 

(ตัวอย่าง) 
การวเิคราะห์ผู้เรียน 

พหุปัญญา คุณภาพผูเ้รียน 

ผลสัมฤทธิÍทางการเรียน 
ผลการประเมนิพฒันาการ 

ทศันคติ สมรรถภาพ 

ผลการเรียนรู้ 
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ผู้เชีÉยวชาญ  7 
การบริหารจัดการชัÊนเรียน 

 
คาํชีÊแจง 
 

 1. ศึกษาประเดน็คาํถามทีÉกาํหนด 
 2. ศึกษาใบความรู้ 
 3. ดาํเนินการอภิปรายเพืÉอตอบคาํถามประเดน็ทีÉกาํหนด 
 4. จดัทาํแผนผงัมโนทศัน ์
 

ประเดน็คาํถาม 
 

 1. การจดัการชัÊนเรียน  มีความสมัพนัธ์กบัประเดน็ใดบา้ง 
 2. การจดัระบบสารสนเทศในการจดัการชัÊนเรียน  มีกีÉขัÊนตอน  อะไรบา้ง 
 3. แบบบนัทึกการประเมินผลการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  มีกีÉแบบ  อะไรบา้ง 
 4. การออกแบบบนัทึกภาพการประเมินผลการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  มีหลกัการอยา่งไร 
 5. ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  มีอะไรบา้ง 
 6. ครูมีบทบาทหนา้ทีÉของครูในการจดัการชัÊนเรียนดา้นวิชาการอยา่งไร 
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ใบความรู้สําหรับผู้เชีÉยวชาญ  7 
การบริหารจัดการชัÊนเรียน 

 
 โรงเรียนมีองคป์ระกอบสาํคญั  3  ส่วน  คือ  ส่วนทีÉ 1 องคป์ระกอบทางดา้นวิชาการ โดยมี
บทบาทหนา้ทีÉในการพฒันาคนให้มีความรู้  สามารถนาํไปใช้ประโยชน์ได ้ มีศีลธรรมจรรยา  มี
ระบบค่านิยมทีÉดี และเหมาะสมสําหรับการอยู่ร่วมกบัผูอื้Éนในสังคม  ส่วนทีÉ 2  องค์ประกอบดา้น
พฤติกรรม  ซึÉ งการแสดงออกของพฤติกรรมใด ๆ กต็าม  ยอ่มมีผลกระทบกบัการจดัการศึกษาทัÊงสิÊน  
และส่วนทีÉ 3  องค์ประกอบทางดา้นสิÉงแวดลอ้ม ซึÉ งเป็นการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และ
สนบัสนุนใหน้กัเรียนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ได ้(วิจิตร  ศรีสอา้น, (2539).  อา้งในธีระ  รุญเจริญ,  
2550 : 228) 
 การจดัชัÊนในโรงเรียนเป็นส่วนหนึÉ งขององค์ประกอบทางดา้นวิชาการ ซึÉ งมีแนวคิดมโน
ทศัน ์ หลกัการ  รูปแบบ  และแนวทางในการจดัการชัÊนในโรงเรียน  ดงันีÊ  
 

แนวคดิการจดัชัÊนในโรงเรียน 
 แนวคิดในการจดัชัÊนในโรงเรียน  มีความสัมพนัธ์เกีÉยวขอ้งกบัการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ
การไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่ายมีสาระสาํคญั  ดงันีÊ  (ฆนทั  ธาตุทอง,  2552 : 27-29) 
 1. การจดัชัÊนในโรงเรียนต้องสัมพนัธ์กบัการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
 ในการจดัชัÊนในโรงเรียนให้ประสบความสําเร็จต้องมีความสัมพนัธ์สอดคลอ้งกบัหลกั
การศึกษาตลอดชีวิต (Life-long Education) ซึÉ งจดัการศึกษาใน 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ 
(formal education) การศึกษานอกระบบโรงเรียน (non-formal education) และการศึกษาตาม
อธัยาศยั (informal education) ซึÉ งลว้นแลว้แต่ตอ้งมีผูเ้กีÉยวขอ้งอยูห่ลายฝ่าย 
 2. การจดัชัÊนในโรงเรียนต้องได้รับความร่วมมอืจากหลายฝ่าย 
 ในการดาํเนินการเพืÉอจดัการชัÊนเรียน จะตอ้งเป็นการประสานพลงัจากผูที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้ง
ทุกฝ่ายดงักล่าวทีÉดาํเนินการไปพร้อมกนัซึÉ งจะเห็นไดจ้ากภาพทีÉ 2.1 ความสัมพนัธ์ของการจดัการ
ชัÊนเรียนกบัการจดัการศึกษาตลอดชีวิตนัÊน  เมืÉอพิจารณาเฉพาะการศึกษาในระบบโรงเรียนจะพบว่า
ผู ้ทีÉ มีบทบาทและมีความสําคัญในการจัดการชัÊ นเรียน   จะมีทัÊ งผู ้บริหารสถานศึกษา   ครู  
คณะกรรมการสถานศึกษา   
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ครูกบัการจดัการชัÊนเรียน 
ด้านธุรการ  วชิาการ 
ด้านธุรการ 

 งานธุรการของห้องเรียน  นบัไดว้่าเป็นงานแรกทีÉคุณครูตอ้งใหค้วามสาํคญั  ซึÉ งงานธุรการ
ในทีÉนีÊ ไม่ไดห้มายถึงงานการเงิน  บญัชี  พสัดุ  ครุภณัฑ ์ แต่หมายถึงการจดัระบบสารสนเทศเพืÉอ
การบริหารจดัการหอ้งเรียนและการจดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษา  ซึÉ งมีสาระสาํคญัดงันีÊ  
 การจดัระบบสารสนเทศเพืÉอการบริหารจดัการห้องเรียน 
 ระบบสารสนเทศ (information system) หมายถึง  กระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูล การ
ประมวลผลขอ้มูลใหอ้ยูใ่นรูปสารสนเทศทีÉเป็นประโยชน์สูงสุด  และการจดัเกบ็รักษาอยา่งมีระบบ
เพืÉอสะดวกต่อการนาํไปใชส้ารสนเทศทีÉถูกจดัเก็บอย่างเป็นระบบ  จะสามารถนาํไปใชส้นบัสนุน
การบริหารและการตดัสินใจทัÊงในระดบัปฏิบติั  ระดบัหมวด/งาน  สายชัÊน  หรือระดบับริหาร 
 การจดัระบบสารสนเทศโดยทัÉวไปมขีัÊนตอนการดาํเนินงานสําคญั  5  ขัÊนตอน  คอื 
 ขัÊนตอนทีÉ 1  การรวบรวมขอ้มูล 
 ขัÊนตอนทีÉ 2  การตรวจสอบขอ้มูล 
 ขัÊนตอนทีÉ 3  การประมวลผลขอ้มูล 
 ขัÊนตอนทีÉ 4  การนาํเสนอขอ้มูลและสารสนเทศ 
 ขัÊนตอนทีÉ 5  การจดัเกบ็ขอ้มูลและสารสนเทศ 
 ในการจดัเก็บขอ้มูล  สารสนเทศ  เอกสารและหลกัฐานการศึกษานัÊน  คุณครูตอ้งจดัเก็บ
อย่างเป็นระบบ  ทีÉผ่านมาไดมี้การจดัเก็บในรูปแบบของแบบบนัทึกการประเมินผลการศึกษาขัÊน
พืÊนฐาน (ปพ.) จาํนวน 9 แบบ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 : 2 - 6) ดงันีÊ  
 1. แบบระเบียนแสดงผลการเรียน (ปพ.1) 
 2. แบบหลกัฐานแสดงวุฒิการศึกษา ประกาศนียบตัร (ปพ.2) 
 3. แบบรายงานผูส้าํเร็จการศึกษา (ปพ.3) 
 4. แบบแสดงผลการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์(ปพ.4) 
 5. เอกสารบนัทึกการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน (ปพ.5) 
 6. แบบรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนรายบุคคล (ปพ.6) 
 7. แบบรับรองผลการศึกษา (ปพ.7) 

8. ระเบียนสะสม (ปพ.8) 
9. สมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) 
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ควรออกแบบและคาํนึงถงึสิÉงต่อไปนีÊ 
 1. มีขอ้มูลทีÉสาํคญั  จาํเป็น  และตรงตามวตัถุประสงคข์องแบบบนัทึกนัÊน ๆ 
 2. ระบบการบนัทึกขอ้มูลในเอกสาร  ตอ้งสอดคลอ้งกบัระบบการปฏิบติังานของโรงเรียน
และเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้ง 
 3. การนาํเสนอขอ้มูลต่าง ๆในเอกสาร  ตอ้งมีระบบทีÉชดัเจน  สามารถใชป้ระโยชน์ในการ
สืÉอสารให้กบันกัเรียน  ผูป้กครอง  คุณครู  หน่วยงาน  สถานศึกษาอืÉน ๆ เขา้ใจในสิÉงทีÉนาํเสนอได้
อยา่งชดัเจน  ถูกตอ้ง  สะดวก  รวดเร็วและตรงตามเป้าหมายของเอกสาร 
 4. มีรูปแบบสวยงาม  น่าสนใจ 
 5. มีความคงทน  ถาวรตามระยะเวลาทีÉเหมาะสมกบัการใชง้าน   
 

 การกรอกข้อมูลในเอกสารหลักฐานการศึกษา  เป็นอีกสิÉงหนึÉ งทีÉมีความสําคญัและเพืÉอให้
การจดัการหอ้งเรียนมีประสิทธิภาพ  คุณครูควรมีความระมดัระวงัในการกรอกขอ้มูลและคาํนึงถึง
สิÉงต่อไปนีÊ  
 1. ศึกษาและเลือกใชเ้อกสารใหต้รงกบัจุดหมาย  หนา้ทีÉของเอกสารแต่ละฉบบั 
 2. ศึกษาวิธีการใชแ้ละการออกเอกสารแต่ละฉบบั  ตามคาํแนะนาํใหเ้ขา้ใจอยา่งชดัเจน 
 3. ศึกษาจุดหมายหรือวตัถุประสงค ์ รวมทัÊงรายละเอียดของเอกสาร  จากนัÊนวิเคราะห์และ
กาํหนดขอ้มูลทีÉจะนาํมากรอกในเอกสารใหถู้กตอ้ง 
 4. รวบรวมขอ้มูลทีÉจะใช้กรอกในเอกสารให้ครบถว้น และตรวจสอบความถูกตอ้งของ
ขอ้มูลเหล่านัÊนก่อน 
 5. กรอกขอ้มูลในเอกสารใหถู้กตอ้ง  โดยปฏิบติัตามคาํแนะนาํของเอกสารแต่ละฉบบัอยา่ง
เคร่งครัด 
 6. ตรวจสอบความถูกตอ้งในการกรอกขอ้มูลอีกครัÊ งหนึÉ ง  ถา้พบขอ้ผิดพลาดให้แกไ้ขตาม
วิธีการทีÉแนะนาํไวใ้นเอกสารนัÊน ๆ 
 7. สําเนา (หากเห็นว่ามีความจาํเป็น)  แลว้ส่งเอกสารทีÉกรอกขอ้มูลแลว้  ให้ผูมี้อาํนาจ
ตรวจสอบ  ลงนามตามลาํดบั 
 8. นาํขอ้มูลเอกสารไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพต่อไป 
 

สําหรับแนวทางการตรวจสอบว่าคุณครูได้จัดระบบสารสนเทศมีคุณภาพเพียงใด  ควรใช้
เกณฑใ์นการพิจารณาดงันีÊ  
 1. มีการตรวจสอบความถูกตอ้ง  (Verifiability) 
 2. มีความถูกตอ้งแม่นยาํ  (Accuracy) 
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3. มีความสมบูรณ์และครอบคลุม  (Comprehensiveness)  เพียงพอทีÉจะใชต้ดัสินใจ 
4. มีความชดัเจน  (Clarity)  ไม่ตอ้งตีความ  แต่มีความกะทดัรัดไดใ้จความ 

 5. มีความเกีÉยวขอ้งมากต่อความตอ้งการของผูใ้ช ้ (Relevance) 
 6. มีความยดืหยุน่  (Flexibility)  ปรับใชไ้ดใ้นหลายสถานการณ์ 
 7. ใชไ้ดง่้าย  รวดเร็ว  (Accessibility) 
 8. สามารถจดัระบบตัÊงแต่การเตรียมขอ้มูลนาํเขา้  การประมวลผล  และนาํผลรายงานใน
เวลาทีÉทนัต่อเหตุการณ์ 
 

 งานวชิาการ 
 เพืÉอให้การบริหารวิชาการในสถานศึกษา  มีประสิทธิภาพและบงัเกิดประสิทธิผล  ตรง
ตามทีÉพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  แกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ.2545  กาํหนด
โดยกระทรวงศึกษาธิการ จึงไดก้าํหนดขอบข่ายและภารกิจบริหารวิชาการในสถานศึกษา  สรุปได้
ดงันีÊ   (กรมวิชาการ,  2545 : 33-38) 
 1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3. การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 4. การวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5. การพฒันาสืÉอ  นวตักรรมและเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 
 6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7. การนิเทศการศึกษา 
 8. การแนะแนวการศึกษา 
 9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา 
 12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
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ขัÊนตอนของกระบวนการบริหารงานวชิาการ  ดงันีÊ  
 1. ขัÊนก่อนดาํเนินการ   เป็นการกาํหนดนโยบายและวางแผนงานดา้นวิชาการ 
โดยมีงานต่อไปนีÊ  
 1.1 จดัทาํแผนงานวิชาการใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
 1.2 จดัสภาพงานวิชาการและวิธีการทาํงาน 
 1.3 จดัครูอาจารยเ์ขา้สอน 
 1.4 จดัทาํโครงการสอน 
 1.5 จดัทาํปฏิทินการปฏิบติังาน 
 1.6 จดัตารางสอน 
 1.7 ปฐมนิเทศนกัเรียน 
 1.8 การลงทะเบียน 
 
บทบาทหน้าทีÉของครูในการจดัการห้องเรียนด้านวชิาการ 
 ผลผลิตของนกัเรียนดา้นวิชาการ  นบัว่าเป็นสิÉงหนึÉงทีÉมีความสาํคญัอยา่งยิÉงและเป็นความ
คาดหวงัของโรงเรียนทุกแห่งทีÉตอ้งการให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนดา้นวิชาการสูง  ทัÊงนีÊ
การจดัการห้องเรียนก็เป็นสิÉ งหนึÉ งทีÉส่งผลให้เกิดการเรียนรู้และมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธิÍ
ทางการเรียนดา้นวิชาการอยา่งหลีกเลีÉยงไม่ได ้ ดงันัÊน  ครูจึงควรใหค้วามสาํคญัและสนใจในการจดั
หอ้งเรียนใหส่้งผลดีของดา้นวิชาการ  ดงันีÊ  
 1. การช่วยให้นักเรียนมีความหวงัว่าตนเองจะประสบความสําเร็จ   ประกอบดว้ย 

1.1 ใหน้กัเรียนตระหนกัรู้ว่าครูมีความคาดหวงัดา้นวิชาการกบันกัเรียนในระดบัสูง 
1.2 บอกขอ้กาํหนดและรายละเอียดทีÉเป็นตวับ่งชีÊความสาํเร็จในการเรียน 
1.3 สร้างโอกาสทีÉหลากหลายใหน้กัเรียนประสบความสาํเร็จ 
1.4 ใหน้กัเรียนกาํหนดเป้าหมายระยะสัÊน 
1.5 ช่วยใหน้กัเรียนรู้จกัประเมินความกา้วหนา้ของตนเองตามเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้
1.6 ให้ข้อมูลป้อนกลับเพืÉอช่วยให้นักเรียนสามารถเชืÉอมโยงความสําเร็จกับความ

พยายามและความสามารถของตนเอง 
1.7 ช่วยใหน้กัเรียนควบคุมตนเองเพืÉอความสาํเร็จในการเรียน 
1.8 ใหข้อ้มูลทีÉช่วยทาํใหน้กัเรียนทราบผลการทาํงานของตนเอง 
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 2. การทําให้นักเรียนสนใจเนืÊอหาบทเรียน   ประกอบดว้ย  
2.1 ใชเ้วลาทาํความเขา้ใจกบัสิÉงทีÉนกัเรียนเห็นว่าสาํคญัและน่าสนใจ 
2.2 เลือกหวัขอ้และงานทีÉนกัเรียนสนใจ 
2.3 บอกขัÊนตอนของกิจกรรมตัÊงแต่เริÉมบทเรียน 
2.4 บอกวตัถุประสงคก์ารเรียนและสิÉงทีÉครูคาดหวงัตัÊงแต่ตน้บทเรียน 
2.5 ใชค้าํถามและกิจกรรมทีÉทาํใหน้กัเรียนสนใจเนืÊอหาบทเรียน 
2.6 สอนรายวิชาและหวัขอ้ต่าง ๆ ใหน่้าสนใจ  มีสาระและทา้ทาย 

3. การเน้นความสัมพนัธ์ของเนืÊอหาบทเรียน 
3.1 เลือกวตัถุประสงคก์ารเรียน  และกิจกรรมทีÉมีความสาํคญั 
3.2 บอกถึงความสาํคญัของสิÉงทีÉจะเรียน 
3.3 ดดัแปลงการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความเขา้ใจและประสบการณ์ส่วนตวั 
3.4 ใหน้กัเรียนไดใ้ชสิ้ÉงทีÉเรียนไปแลว้ 
3.5 นาํเสนอเนืÊอหาบทเรียนทีÉเกีÉยวกบัชีวิตจริง  และตวัอย่างทีÉเป็นรูปธรรมเพืÉอแสดง

ความสัมพนัธ์ 
 4. การใช้กลยุทธ์การสอนทีÉหลากหลายตลอดบทเรียนเพืÉอสร้างความสนใจ   ประกอบดว้ย 

4.1 ใชว้ิธีการสอนทีÉหลากหลายตลอดบทเรียน 
4.2 ใชเ้กม  สถานการณ์จาํลอง  หรือวิธีทีÉสนุกสนาน 
4.3 ทาํสิÉงทีÉไม่คาดคิดเป็นครัÊ งคราว 

 5. การวางแผนให้นักเรียนมส่ีวนร่วมในการเรียนรู้   ประกอบดว้ย 
5.1 ทาํใหก้ารเรียนมีชีวิตชีวา  มีการคน้ควา้  ผจญภยั  และมีการปะทะสงัสรรคเ์ท่าทีÉจะทาํได ้
5.2 ใชว้ิธีการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ทีÉหลากหลายตามแบบการเรียนและแบบการคิด

ของนกัเรียน 
 6. การเลอืกกลยุทธ์ทีÉทาํให้นักเรียนอยากรู้อยากเห็น 

6.1 เลือกงานทีÉทาํให้เห็นคุณค่าของการมีใจจดจ่อ  การคน้พบ  การใคร่รู้  การบุกเบิก  
และการมีจินตนาการ 

6.2 ใชป้ระวติัชีวิตจริง  เรืÉองราวต่าง ๆ เป็นสืÉอให้นกัเรียนสํารวจความคิดและอารมณ์
ของตน 
 7. การเลอืกกลยุทธ์และการนําเสนอเนืÊอหาทีÉมคีวามท้าทายและความยาก   ประกอบดว้ย 

7.1 มอบหมายงานทีÉระดบัความยากปานกลาง  เพืÉอใหน้กัเรียนสามารถทาํสาํเร็จโดยใช้
ความพยายามอยา่งเหมาะสม 
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7.2 แบ่งงานยากออกเป็นงานย่อย ๆ เพืÉอช่วยให้นักเรียนทาํได้สําเร็จ  โดยไม่ต้องใช้
ความพยายามมากเกินไป 

7.3 เนน้ผลลพัธ์การเรียนรู้ขัÊนสูง 
7.4 เฝ้าติดตามระดบัความยากของงานและการทดสอบ 

 8. การจดักลุ่มนักเรียนให้ทํางาน   ประกอบดว้ย 
8.1 วางแผนใชกิ้จกรรมรายบุคคล  กิจกรรมแบบร่วมมือ  และแบบแข่งขนั 
8.2 สร้างความร่วมมือและการทาํงานเป็นทีม 

 9. การออกแบบบทเรียนทีÉทาํให้นักเรียนประสบความสําเร็จ   ประกอบดว้ย 
     9.1 ออกแบบกิจกรรมทีÉนาํนกัเรียนไปพบความสาํเร็จ 

9.2 ปรับงานใหส้นองแรงจูงใจของนกัเรียน 
9.3 บอกสิÉงทีÉครูคาดหวงัและสิÉงทีÉนกัเรียนตอ้งการ 
9.4 สร้างสภาพแวดลอ้มของการสนบัสนุนส่งเสริม 
9.5 ใชเ้นืÊอหาบทเรียนทีÉนกัเรียนคุน้เคยเป็นตวัอยา่งก่อน  แลว้จึงใชเ้นืÊอหาทีÉไม่คาดคิด 

เป็นตวัอยา่งในการอธิบายแนวคิดและหลกัการ 
9.6 ลดพฤติกรรมวิตกกงัวล 

 10. การให้นักเรียนได้ควบคุมห้องเรียน   ประกอบดว้ย 
10.1 สร้างความรู้สึกการเป็นผูค้วบคุม  โดยใหน้กัเรียนมีโอกาสตดัสินใจ 
10.2 เฝ้าติดตามวา่เป้าหมายและงานทีÉนกัเรียนเลือกมีความยากระดบัใด 

 11. การแสดงความสนใจและความกระตือรือร้นในเนืÊอหาบทเรียนและโครงงาน   
ประกอบดว้ย 

11.1 เป็นตวัแบบความสนใจและความกระตือรือร้นในบทเรียนและในการเรียนรู้ 
11.2 แสดงความกระตือรือร้น 
11.3 แนะนาํงานทีÉใหน้กัเรียนทาํอยา่งกระตือรือร้น 
11.4 คาดหวงัใหน้กัเรียนสนใจไม่เบืÉอหน่าย 

 12. การให้โอกาสนักเรียนได้เรียนรู้   ประกอบดว้ย 
12.1 เนน้บทเรียนทีÉนาํเสนอแนวคิดระดบักลาง ๆ มีสาระสาํคญั  แต่ไม่มากจนเกินไป 
12.2 นาํเสนอแนวคิด  สาธิต  อภิปราย  มอบหมายงานใหช้ดัเจน 
12.3 นาํเสนอเนืÊอหาด้วยสิÉ งทีÉ เป็นรูปธรรม  และเชืÉอมโยงความรู้ทีÉไม่คุน้เคยเขา้กบั

ความรู้เดิมของนกัเรียน 
12.4 เชืÉอมโยงความรู้ใหม่กบัเนืÊอหาทีÉเรียนมาก่อน 
12.5 เพิÉมเติมความรู้มากกวา่ทีÉปรากฏในตาํราเรียน 
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12.6 เมืÉอถามคาํถามขัÊนสูงตอ้งชีÊแนะความคิด 
12.7 ใหน้กัเรียนสรุป  เปรียบเทียบ  และนาํความรู้ไปใชใ้นชีวิตจริง 

 13. การสนับสนุนนักเรียนทีÉพยายามทาํความเข้าใจบทเรียน   ประกอบดว้ย 
13.1 ครูเป็นแบบอยา่งการคิดและการแกปั้ญหา  และเมืÉอนกัเรียนมีปัญหา  

ครูตอ้งแกปั้ญหาร่วมกบันกัเรียน 
    13.2 ทาํใหก้ระบวนการ  ขัÊนตอนการเรียนการสอนง่าย 
    13.3 สนบัสนุนความพยายามแบบร่วมมือ  โดยใหน้กัเรียนทุกคนเป็นส่วนหนึÉงของกลุ่ม 

 
 กล่าวโดยสรุปไดว้่า  ในการจดัการห้องเรียนดา้นวิชาการ  คุณครูตอ้งดาํเนินการอยา่งเป็น
ระบบ  ประกอบด้วยการกาํหนดขอ้ตกลงการเรียนรู้ร่วมกนั  กระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้  
วางแผน  ตดัสินใจ  จดัการเปลีÉยนแปลง  ประสานงาน  แกไ้ขความขดัแยง้  แกปั้ญหา  จดัระบบงาน  
บริหารหอ้งเรียน  บริหารนกัเรียน  บริหารทรัพยากร  ผูป้ระเมินผล  และสร้างความสมัพนัธ์ทีÉดี       
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ผู้เชีÉยวชาญ  8 
การวจิัยในชัÊนเรียน 

 
 

คาํชีÊแจง 
 1. ศึกษาประเดน็คาํถามทีÉกาํหนด 
 2. ศึกษาใบความรู้ 
 3. ดาํเนินการอภิปรายเพืÉอตอบคาํถามตามประเดน็ทีÉกาํหนด 
 4. จดัทาํแผนผงัมโนทศัน ์ 
 

ประเดน็คาํถาม 
 1. การวิจยั หมายถึงอะไร 
 2. ใครเป็นผูท้าํวิจยั 
 3. การวิจยั มีเป้าหมายอยา่งไร 
 4. การวิจยั มีลกัษณะอยา่งไร 
 5. ขัÊนตอนของการวิจยั มีกีÉขัÊนตอน  แต่ละขัÊนตอน  มีการดาํเนินการอยา่งไร 
 6. เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูล  มีกีÉประเภท  และแต่ละประเภทใชเ้กบ็รวบรวม
ขอ้มูลทีÉมีลกัษณะใด 
 7. จงอธิบายวิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 8. การเขียนรายงานการวิจยั  
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ใบความรู้สําหรับผู้เชีÉยวชาญ 8 
การวจิัยในชัÊนเรียน 

 
 

ความหมายของการวจิัย 
 

 การวิจัย (Research)  หมายถึง  กระบวนการเสาะแสวงหาความรู้หรือความจริงโดยใช้
วิธีการทางวิทยาศาสตร์  ส่วน  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research)  ซึÉ งถือเป็นการวิจยั
ประเภทหนึÉง  มีผูก้ล่าวไวใ้นลกัษณะต่าง ๆ ดงันีÊ  
 บอกเดน และไบร์คลีน (Bogdan and Biklen, 1982 : 18)  กล่าวว่า  การวิจยัเชิงปฏิบติัการ  
หมายถึง  กระบวนการรวบรวมขอ้มูลอยา่งเป็นระบบทีÉถูกออกแบบขึÊนเพืÉอการเปลีÉยนแปลงสังคม 
 แมคเคอร์แนน (Mckernan, 1994 : 26)  กล่าวว่า  การวิจยัเชิงปฏิบติัการพยายามจะแกปั้ญหา
ในสังคม  ซึÉ งเท่ากบัการพฒันาคุณภาพชีวิต  โดยเป็นการวิจยัทีÉใช้ในวงการอุตสาหกรรม  ดา้น
สาธารณสุข  การศึกษาและดา้นพฤติกรรม 
 เคมมิส และแมคเทการ์ด (Kemmis and Taggart, 1988 : 32)  กล่าวว่า  การวิจยัเชิง
ปฏิบติัการ  เป็นรูปแบบการเก็บรวบรวมขอ้มูเพืÉอสะทอ้นผลการปฏิบติังานของผูมี้ส่วนร่วมใน
สถานการณ์หรือสงัคมนัÊน  แลว้ปรับปรุงงานนัÊนอยา่งเป็นเหตุเป็นผลอยา่งรอบคอบ  ครูจะไดเ้รียนรู้
มากขึÊนเกีÉยวกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน  และทีÉสาํคญักว่านัÊนไดรู้้เกีÉยวกบัการตอบสนองของนกัเรียน
ต่อวิธีสอนสรุปวา่การวิจยัเชิงปฏิบติัการทีÉกระทาํในบริบทของชัÊนเรียนเรียกว่า  วจิัยในชัÊนเรียน  ซึÉ ง
เป็นกระบวนการศึกษาเพืÉอเนน้ในการพฒันาการเรียนการสอนของครูในชัÊนเรียนของตน  การวิจยั
ดงักล่าวให้โอกาสแก่ครูสะทอ้นการสอนของตนเอง   จากการสํารวจและทดสอบความคิดใหม่ๆ 
วิธีการใหม่ ๆ หรือวสัดุอุปกรณ์ใหม่ ๆ  ผลจากการวิจยัดงักล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน
หลกัสูตรและการสอนต่อไป 
 

ผู้ทาํวจิยัในชัÊนเรียน 
 การวิจยัในชัÊนเรียนเป็นการทาํงานในปัญหาเฉพาะ  ในสถานการณ์ของชัÊนเรียน  โดยใช้
วิธีการทางวิทยาศาสตร์  สามารถแกปั้ญหาในการเรียนการสอนได ้ โดยเริÉมจากการกาํหนดคาํถาม
และให้คาํนิยามการวิจยั  การรวบรวมขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้ง  ใชก้ระบวนการการวิเคราะห์ขอ้มูลโดย
ปราศจากอคติ  ผลการคน้พบนาํไปประยุกต์ใชใ้นสถานการณ์ทนัที  ซึÉ งผูที้ÉทาํวิจยัในชัÊนเรียนนัÊน
จาํแนกได ้ 3  ประเภท  ดงันีÊ   (Cohen and Manion, 1989 : 28) 
 1. ครูคนเดียวดาํเนินการในชัÊนเรียนของตน  เนืÉองจากเขาตอ้งการเปลีÉยนแปลงบางอย่าง
หรือการปรับปรุงการเรียนการสอน  การเรียนรู้  หรือการจดัระบบองคก์ร 
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 2. กลุ่มครูทีÉทาํงานในโรงเรียนใดโรงเรียนหนึÉง  มีการร่วมมือกนัทาํงานมากกว่าทาํงานคน
เดียวโดยไม่ไดรั้บขอ้เสนอแนะจากผูว้ิจยัภายนอก 
 3. ครูหรือกลุ่มครูทํางานร่วมกับนักวิจัยหรือกลุ่มนักวิจัยภายนอก   เ ช่น   อาจารย์
มหาวิทยาลยัหรือผูส้นบัสนุนทีÉสนใจในเรืÉองเดียวกนั 
 ผูว้ิจยัในชัÊนเรียน   สามารถจาํแนกไดด้งันีÊ  
 1. ครูในฐานะผูว้ิจยั (Teacher Researcher)  เนน้ความเปลีÉยนแปลงในห้องเรียนเพียงหนึÉ ง
หอ้ง โดยครูเป็นผูว้ิจยั  คนเดียว 
 2. การวิจยัแบบร่วมมือ (Collaborative Researcher)  เนน้การเปลีÉยนแปลงของห้องเรียน
มากกว่าหนึÉงหอ้ง  โดยมีผูว้ิจยัมากกวา่สองคน 
 3. การวิจยัเชิงปฏิบติัการทัÊงโรงเรียน (Scholl Wide Action Research)  เป้าหมายเพืÉอ
ปรับปรุง  ทัÊงโรงเรียนต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 

เป้าหมายของการวจิัยในชัÊนเรียน 
 

 การวิจยัในชัÊนเรียนอาจเริÉมตน้จากเอกสารต่าง ๆ จากการสอน  วสัดุอุปกรณ์ของรายวิชา
และผลการประเมินผลการสอนซึÉ งเป็นจุดเริÉมตน้ทีÉดีเพืÉอการวิจยั  การวิจยัดงักล่าวมุ่งส่งเสริมการ
ประเมินการสอนและการเรียนรู้ทีÉมีประสิทธิภาพรวมถึงการบนัทึกผลการปรับปรุงอยา่งต่อเนืÉอง   
กระบวนการนีÊ เอืÊอต่อการทาํแฟ้มสะสมงานการสอนของครูซึÉ งเป็นแฟ้มทีÉอธิบายกลวิธีการสอนและ
การเรียนรู้ของนกัเรียน  วิธีการวิจยัในชัÊนเรียนมีความน่าสนใจและทา้ทาย  อีกทัÊงการอภิปรายผล
วิจยัสามารถเปิดแนวทางใหม่ ๆ ในการทีÉครูร่วมกนัอภิปรายผลจากการวิจยั  นอกจากนัÊนเป้าหมาย
ของการวิจยัในชัÊนเรียนยงัมีอีกหลายประการ  ตามทีÉมีผูก้ล่าวไวใ้นลกัษณะต่าง ๆ ดงันีÊ  
 Cohen and Manion. (1989).  กล่าวถึงเป้าหมายของการวิจยัไว ้ ดงันีÊ  
 1. เพืÉอแกปั้ญหาโดยการวินิจฉยัสถานการณ์เฉพาะหรือการปรับปรุงสถานการณ์บางอยา่ง 
 2. เพืÉอให้ครูเรียนรู้ดว้ยทกัษะและวิธีใหม่ ๆ วิเคราะห์อยา่งชาญฉลาด  และตระหนกัรู้ดว้ย
ตนเอง (Self Awareness) ในระดบัสูง 
 3. เพืÉอเพิÉมเติมวิธีการเรียนการสอนใหม่ ๆ ไปยงัระบบการทาํงานทีÉกาํลงัดาํเนินอยู่ซึÉ งถือ
เป็นนวตักรรมหรือการเปลีÉยนแปลง 
 4. เพืÉอพฒันาการสืÉอสารทีÉเคยไม่ดีมาก่อนระหว่างครูในฐานะนกัวิจยัและผูวิ้จยัทางวิชาการ
และแกไ้ขความลม้เหลวของการวิจยัทีÉใชก้นัอยูเ่ดิม 
 5. เพืÉอเป็นทางเลือกของการแกปั้ญหาในชัÊนเรียนทีÉน่าพึงพอใจ  แมว้่าการวิจยัในชัÊนเรียน
อาจจะไม่ใชก้ระบวนการทีÉรัดกมุนกั 
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ลกัษณะของการวจัิยในชัÊนเรียน 
 

 การวิจยัในชัÊนเรียนและวิจยัการศึกษาโดยทัÉวไปมีความคลา้ยคลึงกนัในบางประเด็น  แต่
บางครัÊ งก็มีความสับสนระหว่างทัÊ งสองวิธี   แต่สรุปได้ว่า   ทัÊ งสองวิ ธีใช้กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ (Scientific Method) เหมือนกนั  แต่การวิจยัศึกษาโดยทัÉวไป มีความเกีÉยวขอ้งกบัการ
หาความสัมพนัธ์และการทดสอบทฤษฏี  เป็นวิธีทีÉเคร่งครัด  ควบคุมตวัแปรต่าง ๆ อย่างเขม้งวด  
โดยทัÉวไปเป็นการศึกษากลุ่มประชากรใหญ่  โดยใชเ้ทคนิคการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งและเกีÉยวขอ้งกบัการ
อา้งอิงผลการวิจยัไปยงักลุ่มประชากร  ซึÉ งไม่ใช่การแกปั้ญหาโดยตรงมากนกั  โดยเนน้ไปยงัปัญหา
เฉพาะทีÉกาํหนดไว ้ ผลการวิจยัไม่อา้งอิงไปยงักลุ่มประชากร  วิธีการไม่บงัคบัและพิถีพิถนัเหมือน
วิจยัประยกุต ์หรืออาจกล่าวไดว้่าการวิจยัการศึกษาโดยทัÉวไปมีขอ้จาํกดัสาํหรับครู และอาจเป็นงาน
ทีÉนอกเหนือภาระงานการสอนปกติ  แต่การวิจยัในชัÊนเรียนนัÊนครูมีบทบาทสําคญัในการปรับปรุง
และพฒันาการเรียนการสอนของตนซึÉงเอืÊอต่อการทาํวิจยัมากยิÉงขึÊน 
 การวิจัยในชัÊนเรียนทีÉดีควรเป็นลกัษณะการวิจยัแบบร่วมมือ (Cooperative Action 
Research) ซึÉ งเป็นวิธีทีÉทุกคนมีส่วนร่วมในสถานการณ์นัÊน ๆ ไดแ้สดงความคิดเห็นและคาดหวงั
ร่วมกนั  เพืÉอการปรับปรุงสภาพการณ์ต่าง ๆ โดยเนน้กิจกรรมการปฏิบติั  ซึÉ งคุณภาพของการเรียนรู้
และการสอนมาจากกระบวนการพฒันา  จะก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพแก่ทุกคน 
 

ขัÊนตอนการวจิัยในชัÊนเรียน 
 Maclsaac (1996) สรุปแนวคิดของ Elliott ไวว้่า การวิจยัปฏิบติัการมีสาระสาํคญัอยูที่Éการ
แสวงหาความรู้ความจริงจากการปฏิบติัเพืÉอเป้าหมายในการปรับปรุงการปฏิบติังาน การดาํเนินงาน
วิจัยปฏิบติัการเป็นกระบวนการทีÉต้องดาํเนินการซํÊ ากันเป็นวงจรการวิจยั (research cycle) 
ต่อเนืÉองกนัไป วงจรการวิจยัในแต่ละวงจรมีการดาํเนินการรวม 4 ขัÊนตอนดงันีÊ  
 ขัÊนตอนทีÉ 1 การตรวจตราและวางแผนงานทัÉวไป (Reconnaissance and General Plan) 
 ขัÊนตอนนีÊ เป็นขัÊนตอนทีÉนกัวิจยัรับรู้ปัญหา และสาํรวจตรวจตราเพืÉอทาํความเขา้ใจปัญหา 
ทีÉเกิดขึÊนในการปฏิบติังานและวางแผนทีÉจะใชย้ทุธวิธีต่าง ๆ ในการแกปั้ญหา 
 ขัÊนตอนทีÉ 2 การปฏิบัติการ (Action) ในขัÊนตอนนีÊนกัวิจยัลงมือดาํเนินการตามแผนงานทีÉ
กาํหนดไว ้โดยการใชยุ้ทธวิธีต่าง ๆ ทีÉนกัวิจยัเชืÉอว่าจะแกปั้ญหาไดใ้นการดาํเนินงาน ขัÊนตอนการ
ปฏิบติั การนีÊ จดัว่าเป็นหวัใจสาํคญัของการวิจยัปฏิบติัการ และชืÉอของการวิจยัปฏิบติัการไดม้าจาก
กิจกรรมหลกัในขัÊนตอนนีÊนัÉนเอง 
 ขัÊนตอนทีÉ 3 การติดตามกํากับผลการดําเนินงานโดยการสังเกต (Monitoring the 
Implementation by Observation) ในขัÊนตอนนีÊนกัวิจยัสังเกตและบนัทึกขอ้มูลเกีÉยวกบัสภาพและ
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ผลการปฏิบติังานระหว่างการดาํเนินงานและหลงัการดาํเนินงานตามแผนงานทีÉกาํหนดไว  ้การ
ดาํเนินงานในขัÊนตอนนีÊตอ้งใชว้ิธีการรวบรวมขอ้มูลโดยการสงัเกตอยา่งมีระบบ 
 ขัÊนตอนทีÉ 4 การคิดไตร่ตรอง และการทบทวนแก้ไข (Reflection and Revision) ใน
ขัÊนตอนนีÊนกัวิจยันาํผลการดาํเนินงานทีÉไดจ้ากขัÊนตอนทีÉสามมาพิจารณาไตร่ตรองหรือใชค้วามคิด
สะทอ้น หากผลการปฏิบติังานยงัไม่บรรลุเป้าหมาย นักวิจยัแสวงหาวิธีการหรือยุทธวิธีใหม่มา
ปรับปรุงการปฏิบติังาน และเริÉมดาํเนินงานตามวงจรการวิจยัรอบใหม่ 
 ขัÊนตอนทัÊงสีÉขัÊนตอนของวงจรการวิจยัปฏิบติัการนีÊ  ในปัจจุบนัเป็นทีÉรู้จกักนัดีในชืÉอ วงจร
การวจิัย P-A-O-R หมายถึง Plan-Action-Observation-Reflection and Revision นกัวิจยัชืÉอ เคมิส  
(Kemis, 1988 : 45).  ไดน้าํเสนอวงจร P-A-O-R สาํหรับการวิจยัปฏิบติัการเป็นวงจรการวิจยั
ต่อเนืÉองกนัไปดงัแสดงในภาพทีÉ 1 ลกัษณะการดาํเนินงานของวงจรการวิจยัปฏิบติัการจะเริÉมตน้จาก
วงจรการวิจยัทีÉ 1 ซึÉ งประกอบดว้ยขัÊนตอนหลกั 4 ขัÊนตอน คือ ขัÊนการวางแผน (P) ขัÊนปฏิบติัการ (A) 
ขัÊนการสังเกต (O) และขัÊนการคิดไตร่ตรอง (R) จากนัÊนจะเริÉมเขา้วงจรการวิจยัทีÉ 2 สืบเนืÉองต่อกนั
ไปจนกว่าปัญหาไดรั้บการแกไ้ขปรับปรุงใหดี้ขึÊนไดต้ามเป้าหมายทีÉนกัวิจยัตอ้งการ ตามภาพทีÉ 1 จะ
เห็นไดว้่าการวิจยัปฏิบติัการประกอบดว้ยวงจรการวิจยั ภาพซ้ายมือเป็นวงจรการวิจยัตามแนวคิด
ของ Eliott แสดงให้เห็นกิจกรรมการดาํเนินงานในแต่ละวงจรซึÉ งประกอบดว้ยขัÊนตอนหลกั 4 
ขัÊนตอน ส่วนภาพขวามือเป็นวงจรการวิจยั P-A-O-RตามแนวคิดทีÉเสนอโดย Kemis วงจรการวิจยั
ของ Eliott นัÊนใหภ้าพทีÉชดัเจนว่ากิจกรรมการดาํเนินการตามวงจรการวิจยัแต่ละวงจรนัÊนแตกต่าง
กนั กิจกรรมขัÊนวางแผนงานในวงจรการวิจยัทีÉ 1 เป็นแผนงานทัÉวไปทีÉมีการปฏิบติัการตามแผนงาน 
แต่ในวงจรการวิจยัทีÉ 2 กิจกรรมขัÊนการวางแผนงานนัÊนเป็นแผนงานทีÉมีการปรับปรุงแกไ้ข และ
กิจกรรมขัÊนการปฏิบติัการเป็นการดาํเนินงานตามยุทธวิธีทีÉแตกต่างกนักบัการปฏิบติัการในวงจร
การวิจยัแรก 
 

ความสําคญัของการวจิัยในบทเรียน 
 1. เป็นการพฒันาหลกัสูตรและปรับปรุงวิธีการปฏิบติังานเพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนการ
สอนดว้ยการวิจยั 
 2. เป็นการพฒันาวิชาชีพของครู 
 3. เป็นการแสดงความกา้วหนา้ทางวิชาชีพครูดว้ยการเผยแพร่ความรู้ทีÉไดจ้ากการปฏิบติั 
 4. เป็นการส่งเสริม สนบัสนุนความกา้วหนา้ของการวิจยัทางการศึกษา 
 

เป้าหมายของการวจิัยในบทเรียน 
 เพืÉอพฒันาคุณภาพของการเรียนการสอนให้เกิดผลดีทีÉสุด ตามจุดมุ่งหมายและมาตรฐาน 
การเรียนรู้ของหลกัสูตรดว้ยตวัครูเอง 
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บทบาทของครูกบัการวจิัยในบทเรียน 
 1. ครูในฐานะนกัสอน 
 2. ครูในฐานะนกัพฒันาหลกัสูตร 
 3. ครูในฐานะนกัวิจยั 

 

การพฒันา ปรับปรุงแก้ไขหลกัสูตรและการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน จะมี
ประสิทธิภาพไดต้อ้งอาศยักระบวนการวิจยัในชัÊนเรียนโดยเมืÉอไรกต็ามทีÉครูทีการวางแผนการสอน 
(วิเคราะห์หลกัสูตร จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้) นาํแผนการจดัการเรียนรู้ไปใชบ้นัทึกผลทีÉเกิดขึÊน
ขณะจัดกิจกรรมและนําผล (ข้อมูล) ทีÉ เกิดกับนักเรียน (ผลสัมฤทธิÍ  พฤติกรรมของนักเรียน 
บรรยากาศในชัÊนเรียน) ไปเป็นขอ้มูลพืÊนฐานในการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน การกระทาํ
เช่นนีÊ เป็นบทบาทของนกัการสอน นกัพฒันาหลกัสูตรและนกัวิจยัในเวลาเดียวกนั 

 
การวเิคราะห์ปัญหาในการวจัิยในชัÊนเรียน 
 

 ปัญหา หมายถึง ความแตกต่างระหวา่งสิÉงทีÉคาดหวงักบัสถานการณ์ทีÉเกิดขึÊนจริง การสาํรวจ
และการวิเคราะห์ปัญหา เป็นจุดเริÉมตน้ทีÉสําคญัในการวางแผนแกปั้ญหาหรือพฒันาคุณภาพการ
เรียนการสอน เมืÉอใดก็ตามทีÉครูจะทาํการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน จุดเริÉมตน้ทีÉควรรู้คือ 
ปัญหาของผูเ้รียนคืออะไร มีสาเหตุมาจากอะไร โดยทัÉว ๆ ไป มกัจะแยกวิเคราะห์สาเหตุออกเป็น 3 
ดา้น  
 1. ปัญหาดา้นบุคคล ซึÉ งหมายถึงครูหรือนกัเรียน อาจมีปัญหาเกีÉยวกบัความรู้ ความสามารถ 
ทกัษะ วฒันธรรม ความเชืÉอ สุขภาพ เจตคติต่อวิชา เป็นตน้ 
 2. ปัญหาดา้นวิชาการ ไดแ้ก่ วิธีการสอน การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การเลือกใชสื้Éอ การ
วางแผนการสอน เป็นตน้ 
 3. ปัญหาดา้นสิÉงแวดลอ้ม สภาพแวดลอ้มทีÉก่อให้เกิดปัญหาในการจดัการเรียนการสอน 
ไดแ้ก่ การจดับรรยากาศในการเรียนรู้ ปัญหามลภาวะต่าง ๆ ทรัพยากรทัÊงปริมาณและคุณภาพ เป็น
ตน้ ดงันัÊนจึงสรุปได ้ลกัษณะปัญหาทีÉเกดิขึÊนกบัผู้เรียน อาจแบ่งเป็นดา้นได ้ดงันีÊ  
 1. ดา้นความรู้ ความเขา้ใจ ความคิด 
 2. ดา้นทกัษะ/กระบวนการ 
 3. ดา้นเจตคติ ค่านิยม 
 4. ดา้นพฤติกรรม 
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การสร้างเครืÉองมือเกบ็รวบรวมข้อมูลในการวจิยัในชัÊนเรียน 
 ในกระบวนการวิจยั สิÉ งทีÉนับว่ามีความสําคญัอย่างหนึÉ งคือเครืÉ องมือเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ทัÊงนีÊ เพราะถา้เครืÉองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลไม่มีคุณภาพดีพอ ขาดความเชืÉอมัÉน ผลการวดัทีÉไดม้ากจ็ะ
เชืÉอถือไม่ได้ อย่างไรก็ตามการสร้างเครืÉ องมือเก็บรวบรวมข้อมูลทุกชนิดจะมีหลกัการสร้าง
คลา้ยคลึงกนัหรือเหมือนกนัอาจมีความแตกต่างบา้งในรายละเอียดเลก็นอ้ย 
 

หลกัการสร้างเครืÉองมอืเกบ็รวบรวมข้อมูล โดยทัÉวไปประกอบด้วย ขัÊนตอนดงันีÊ 
 1. ศึกษาวิธีการสร้างเครืÉองมือทีÉจะวดั 

2. กาํหนดวตัถุประสงค ์(พฤติกรรม) ทีÉตอ้งการวดัและนิยามพฤติกรรมใหช้ดัเจน 
3. ลงมือสร้างเครืÉองมือ 
4. หาประสิทธิภาพ/ตรวจสอบคุณภาพของเครืÉองมือ 
5. ปรับปรุงคุณภาพของเครืÉองมือ 
 
เครืÉองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล มีหลายประเภท ในทีÉจะกล่าวเฉพาะเครืÉองมือเก็บรวบรวม

ขอ้มูลทีÉนิยมใชก้นั 
 
1. แบบทดสอบ (Test) 

แบบทดสอบ (Test) เป็นเครืÉองมือทีÉใชเ้พืÉอการวดัความรู้ ทกัษะ ความรู้สึก สติปัญญา ใน
เรืÉองทีÉผูเ้รียน เรียนรู้ไปแลว้ว่ามีความรู้มากนอ้ยเพียงใด แบบทดสอบจะเนน้การวดัผลการเรียนรู้ทีÉ
ไดรั้บโดยประเมินความสามารถเกีÉยวกบัเนืÊอหาทางวิชาการ 
 

การสร้างแบบทดสอบ 
1. ตอ้งทาํตารางวิเคราะห์เนืÊอหา ซึÉ งจะทาํให้ทราบว่าจะตอ้งสร้างขอ้สอบวดัเนืÊอหาหรือ

พฤติกรรมอะไร อย่างละกีÉขอ้ เพราะเนืÊอหาแต่ละพฤติกรรมต่างกนั ตารางวิเคราะห์เนืÊอหาควร
เตรียมไวต้ัÊงแต่ก่อนเริÉมสอนในวิชานัÊน ๆ ตารางวิเคราะห์เนืÊอหามีประโยชนที์Éเห็นเด่นชดัคือ ช่วยให้
สร้างแบบทดสอบไดต้รงตามเนืÊอหาและผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงั 

2. นิยามพฤติกรรมทีÉจะวดัใหช้ดัเจน 
3. เลือกประเภทของแบบทดสอบทีÉจะวดั 
4. เขียนขอ้ทดสอบ 
5. ตรวจสอบคุณภาพจากผูเ้ชีÉยวชาญ และทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง 
6. วิเคราะห์หาคุณภาพของขอ้สอบเป็นรายขอ้ และคุณภาพทัÊงฉบบั 
7. ปรับปรุงแกไ้ข 
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ลกัษณะแบบทดสอบทีÉดคีวรมลีกัษณะดงันีÊ 
1. สร้างใหต้รงกบัพฤติกรรมทีÉจะวดั 
2. ขอ้ทดสอบทุกขอ้ จะตอ้งมีอิสระจากกนั 
3. ขอ้ทดสอบทุกขอ้ จะตอ้งเขียนใหถู้กตอ้งตามหลกัการใชภ้าษา 
4. มีความเป็นปรนยั คือขอ้คาํถามตอ้งชดัเจน รัดกุมเขา้ใจง่ายและมีตวัเลือกทีÉถูกตอ้งเพียง

คาํตอบเดียว 
 

2. แบบสอบถาม (Questionnaire) 
 แบบสอบถาม เป็นรายการคาํถามทีÉส่งไปให้คนกลุ่มหนึÉ งเป็นผูต้อบตามความสมคัรใจ
เกีÉยวกบัเรืÉองทีÉตอ้งการทราบ เพืÉอเกบ็ขอ้มูลประเภทขอ้เทจ็จริง รูปแบบของแบบทดสอบแบ่งเป็น 2 
แบบคือ  

แบบปิด เป็นการสร้างรายการใหผู้ต้อบเลือกตอบจากตวัเลือกทีÉกาํหนดให ้ 
แบบเปิด เป็นการสร้างคาํถามชนิดปลายเปิดใหผู้ต้อบแสดงความคิดอยา่งเสรี 
 
การสร้างแบบสอบถาม 

 การสร้างแบบสอบถาม จะตอ้งมีโครงสร้างหรือส่วนประกอบ 3 ส่วนสาํคญั ดงันีÊ  
1. คาํชีÊแจงในการตอบแบบสอบถาม มกัจะระบุถึงวตัถุประสงคใ์นการตอบแบบสอบถาม 

อธิบายลกัษณะแบบสอบถาม วิธีตอบแบบสอบถามพร้อมตวัอยา่ง 
 2. สภาพทัÉวไปในส่วนนีÊจะเป็นรายละเอียดส่วนตวัของกลุ่มตวัอยา่งซึÉ งจะใชเ้ป็นตวัแปรตน้
ในสมมติฐานการวิจยั เช่น อาย ุเพศ ระดบัการศึกษา อาชีพ ฯลฯ 
 3. ขอ้คาํถามเกีÉยวกบัพฤติกรรมทีÉจะวดั มีวิธีสร้างดงันีÊ  
 3.1 นาํวตัถุประสงคข์องการวิจยัมาวิเคราะห์ออกเป็นตวัแปรทีÉจะวดั 
 3.2 แยกพฤติกรรมหรือรายการของสิÉงทีÉจะสอบถามในแต่ละตวัแปรนัÊนให้ชัดเจนและ
ครอบคลุมแต่ละคําถามในแต่ละข้อต้องมีประเด็นเดียว  สัÊ น  กะทัดรัด  มีความเป็นปรนัย 
ตรงไปตรงมา เขา้ใจง่าย 
 3.3 เรียงคาํถามแต่ละขอ้ใหสั้มพนัธ์กนั ต่อเนืÉองเป็นลูกโซ่ 
 3.4 ไม่ใชค้าํถาม ถามนาํหรือเสนอแนะใหต้อบ 
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3. แบบสัมภาษณ์ (Interview) 
 แบบสัมภาษณ์ เป็นการสนทนากนัอยา่งมีจุดมุ่งหมายระหว่างผูส้มัภาษณ์และผูถู้กสัมภาษณ์ 
ตามวตัถุประสงคที์Éผูส้มัภาษณ์กาํหนดไวล่้วงหนา้ ประเภทของการสัมภาษณ์แบ่งเป็น 2 ประเภท 
 1. การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง ใชค้าํถามแบบเปิดเพืÉอใหผู้ถู้กสมัภาษณ์ตอบไดอ้ยา่ง 
อิสระ 
 2. การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ใช้คาํถามทีÉเตรียมไวเ้รียบร้อยแลว้ตามลาํดบั มกัเป็น
คาํถามทีÉมีคาํตอบตายตวั  

การสร้างแบบสัมภาษณ์ 
1. การกาํหนดวตัถุประสงคใ์นการสมัภาษณ์ 
2. กาํหนดขอบข่ายประเดน็การสมัภาษณ์ 
3. เลือกประเภทของการสมัภาษณ์ 
4. สร้างคาํถามในการสมัภาษณ์ 
5. ตรวจสอบคุณภาพ 
6. ปรับปรุงแกไ้ข 

 ลกัษณะคาํถามในแบบสัมภาษณ์ 
 1. คาํถามทุกคาํถามตอ้งใหส้มัพนัธ์กบัเรืÉองทีÉตอ้งการประเมินและตรงกบัวตัถุประสงคข์อง
การประเมินหรือเป็นคาํถามทีÉสามารถสอดคลอ้งกบัขอ้เทจ็จริง 
 2. คาํถามตอ้งชัดเจนไม่คลุมเครือ มีคาํตอบทีÉเหมาะสมและถูกต้อง กล่าวคือถา้กาํหนด
คาํตอบตายตวัตอ้งแน่ใจว่าไม่มีคาํตอบอยา่งอืÉน หรือมีกเ็ป็นส่วนนอ้ยมาก 
 3. คาํถามนัÊน ผูต้อบตอ้งรู้จริง และตอบได ้แต่ไม่ควรเป็นคาํถามทีÉไม่อยากตอบ 
 

4. แบบสังเกต (Observation) 
 แบบสังเกต เป็นเครืÉองมือสังเกต เฝ้าดูพฤติกรรมต่าง ๆ โดยการบนัทึกในแบบรายการขอ้
รายการทีÉใชใ้นการสังเกตจึงควรเตรียมไวใ้ห้พร้อม การสังเกตทีÉดีผูส้ังเกตตอ้งหมัÉนฝึกและควรจะ
เป็นทีÉรับรู้และมีประสาทตาทีÉดี มิฉะนัÊนจะทาํใหข้อ้มูลคลาดเคลืÉอน 
 การสร้างแบบสังเกต 
 ใชว้ิธีการสร้างคลา้ยกบัการสร้างแบบสอบถามและอาจมีรูปแบบขอ้คาํถามแต่ละประเด็น
หลากหลายไดเ้ช่นกนั เพียงแต่เพิÉมคาํจาํกดัความของพฤติกรรมทีÉตอ้งการสังเกตให้ชดัเจน และ
ตัÊงเป้าหมายในการสังเกตไวเ้ป็นระยะ เช่น เดือนละ 1 ครัÊ ง และควรสังเกตครัÊ งละ 1 คน เท่านัÊน 
พร้อมทัÊงบนัทึกการสงัเกตทุกครัÊ ง 
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 5. แบบวดัเจคติ (Attitude test) 
 แบบวดัเจคติ (Attitude test) เป็นเครืÉองมือทีÉตอ้งการให้ผูถู้กสอบแสดงความรู้สึกของ
ตนเองตามสิÉงเร้าทีÉเขาไดส้ัมผสั นัÉนคือสิÉงเร้าทีÉเป็นขอ้ความ ขอ้คาํถามเป็นภาพทีÉตอ้งการใหผู้ต้อบ
แสดงความรู้สึกออกมาอย่างตรงไปตรงมา แบบวดัหรือมาตราวดัทีÉถือว่าเป็นมาตรฐาน (Standard 
Form) เป็นแนวการสร้างของ เทอร์สโตน (Thurstone) ออสกตู (Osgood) ลิเกิต (Likert) 
 

 5.1 แบบวดัตามแบบของ เทอร์สโตน (Thurstone) 
 เป็นมาตราวดัทีÉกาํหนดคุณลกัษณะจากค่านอ้ยทีÉสุดไปค่ามากทีÉสุดโดยแบ่งค่าคุณลกัษณะ
เป็น 11 ช่วง ดงันีÊ  
 

             
             
                   1         2 3         4         5         6        7         8         9        10       11       12 
 
 วธีิสร้างแบบวดัตามแบบของ เทอร์สโตน (Thurstone) 
 1. รวบรวมขอ้ความต่าง ๆ นีÊ  มีทัÊงความรู้สึกทีÉดีและไม่ดีต่อเรืÉองทีÉจะถาม ซึÉ งมาจากหลาย
แหล่ง เช่น ผลงานทีÉมีผูศึ้กษาไวแ้ลว้ คาํบอกเล่าและสิÉงพิมพต่์าง ๆ โดยลกัษณะของขอ้ความจะมี
ลกัษณะดงันีÊ  
 - เป็นขอ้ความทีÉเป็นความคิดเห็น โตเ้ถียงได ้
 - แต่ละขอ้ความเกีÉยวขอ้งกบัเจตคติทีÉกาํลงัศึกษา 
 - ตีความไดแ้ง่เดียว 
 - มีความสมบูรณ์ ชดัเจน สัÊนและไม่ซบัซอ้น 
 2. ประเมินขอ้ความว่า ขอ้ความใดจะอยูใ่นตาํแหน่งใดใน 11 ช่วง โดยใชก้ลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญ
เป็นผูป้ระเมิน (ประมาณ 50 คน) วา่เห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ยกบัขอ้ความทีÉจะวดัเจตคติในเรืÉองนัÊน ๆ  
 3. นาํผลการพจิารณาของผูเ้ชีÉยวชาญมาวิเคราะห์เพืÉอหาค่ามธัยฐาน (Median) โดยการนาํผล
มาเรียงจากมากไปนอ้ยแลว้ดูค่าทีÉอยูต่รงกลาง 
 4. เมืÉอไดข้อ้ความตามตอ้งการแลว้ ให้นาํเรียงขอ้ความใหม่แบบสุ่ม หรือถา้มีขอ้ความมาก
ใหท้าํเป็นแบบสอบถามคู่ขนาน 
 

 5.2 แบบวดัตามแบบของ ออสกูด (Osgood) 
 เป็นมาตราวดัเจตคติทีÉใชค้วามหมายทางภาษาในรูปคุณศพัทที์Éแสดงความหมายตรงขา้มกนั
อยา่งมีเหตุผล แบ่งได ้4 ประเภท  

น้อยทีÉสุด มากทีÉสุด 
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 1. คาํคุณศพัทที์Éใชแ้สดงออกดา้นการประเมินค่าไดแ้ก่ ดี-เลว, สุข-ทุกข,์ ฉลาด-โง่, สาํเร็จ-
ลม้เหลว, มีค่า-ไร้ค่า เป็นตน้ 
 2. คาํคุณศพัท์ทีÉใชป้ระเมินดา้นศกัยภาพทีÉแสดงพลงัและอาํนาจ ไดแ้ก่ แข็งแรง-อ่อนแอ, 
หนกั-เบา, แขง็-นุ่ม, หนา-บาง เป็นตน้ 
 3. คาํคุณศพัทที์Éใชด้า้นกิจกรรม แสดงกิริยาอาการ ไดแ้ก่ เร็ว-ชา้, ร้อน-เยน็, ขยนั-ขีÊ เกียจ, 
คล่องแคล่ว-เฉืÉอยชา เป็นตน้ 
 4. คาํคุณศพัทที์Éนอกเหนือจาก ขอ้ 1-4 ทีÉกล่าวขา้งตน้ 
 

 วธีิสร้างแบบวดั ตามแบบของออสกูด (Osgood) 
 1. เลือกสิÉงทีÉจะศึกษาหรือสิÉงทีÉจะให้ผูต้อบรับจดัอนัดบัคุณภาพให้ โดยปกติแลว้มกัจะ
กาํหนดเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัตวัเอง เกีÉยวกบัอาชีพต่าง ๆ หรือเกีÉยวกบัสิÉงทีÉผูต้อบเกีÉยวขอ้ง โดยสิÉงทีÉจะ
ศึกษานัÊนเป็นทีÉรู้จกัทัÉวไป เขา้ใจตรงกนั และสามารถกระตุน้ให้ผูต้อบแสดงความคิดเห็นและมี
ความรู้สึกแตกต่างกนั 
 2. เลือกคาํคุณศัพท์คู่ทีÉ เหมาะสมจาํนวนมาก ๆ มาอธิบายสิÉ งทีÉ ศึกษาและพยายามให้
ครอบคลุมโดยใชค้าํคุณศพัทต์ัÊงแต่ 3 คู่ขึÊนไป 
 

ตวัอย่าง แบบวดัเจตคติต่อวชิาภาษาไทย 
 
สนุก      น่าเบืÉอ 
 

มีประโยชน ์      มีโทษ 
 

รัก      เกลียด 
 

5.3 แบบวดัตามแบบของ ลเิกติ (Likert) 
เป็นมาตราวดัเจตคติ 3,4 หรือ 5 ขัÊน ซึÉ งอาจจะกาํหนดค่าระดบั เช่น เห็นดว้ยอยา่งยิÉง เห็น 

ดว้ย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นดว้ย และไม่เห็นดว้ยอย่างยิÉง หรือในลกัษณะอืÉน ๆ ทีÉมี 3,4 หรือ 5 ระดบั 
เช่นเดียวกนันีÊ ก็ได ้โดยแต่ละขัÊนตอ้งเป็นการบอกนํÊ าหนกัการประเมินขอ้ความต่าง ๆ ทีÉกาํหนดให้
ผูต้อบแสดงความรู้สึกหรือความคิดเห็นออกมา 

 

วธีิสร้างเครืÉองวดัตามแบบของ ลเิกติ (Likert) 
1. รวบรวมขอ้ความทีÉตอ้งการใหแ้สดงความคิดเห็น 
2. กาํหนดประเด็นและสร้างคาํถามโดยใช้ภาษาทีÉ เด่นชัด ไม่มีความหมายกาํกวม มี

ความหมายเดียวในหนึÉงขอ้ความหรือหนึÉงประโยค 
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3. ตรวจสอบขอ้ความในคาํถามให้สอดคลอ้งกบัแนวการตอบ เช่น เห็นดว้ย/ไม่เห็นดว้ย 
หรือชอบ/ไม่ชอบ เป็นตน้ 

4. นาํแบบวดัทีÉสร้างไปทดลองขัÊนตน้ เพืÉอดูความชดัเจนของขอ้ความ 
5. กาํหนดนํÊ าหนักคะแนนตวัเลือกในแต่ละขอ้ เช่น 5-1 หรือ 4-0 หรือ 4-1 ซึÉ งขึÊนอยู่กบั

ผูส้ร้างเป็นผูก้าํหนดกีÉระดบั 
 

แบบแผนการวจิยั (Research Design) 
 เป็นการกาํหนดรูปแบบการวิจยัในการจดัการกระทาํและควบคุมตวัแปรในการทดลอง ซึÉ ง
ในทีÉนีÊกล่าวถึงการออกแบบการทดลองใชน้วตักรรม ดงันีÊ  
 

แบบแผนการทดลอง เป็นการทดลองแบบกลุ่มเดียว (One Group Pretest-Posttest Design) เป็น
การทดลองทีÉมีการวดัก่อนการทดลอง 1 ครัÊ ง หลงัการทดลอง 1 ครัÊ ง มีลกัษณะดงันีÊ  
 

 
 

O1   คือการสอบก่อนทีÉจะทาํการทดลอง (Pretest) 
X     คือการใชน้วตักรรม (Treatment) 

O2   คือการสอบหลงัจากทีÉทาํการทดลอง (Posttest) 

O1   และ   O2   เป็นการวดัดว้ยเครืÉองมือชนิดเดียวกนั หรือคู่ขนานกนั มีมาตราวดัเดียวกนั 
 

การดาํเนินการทดลอง 
  เลือกกลุ่มตวัอย่าง มา 1 กลุ่ม ทาํการทดสอบก่อนการทดลอง แลว้นาํนวตักรรมทีÉ
ทาํขึÊนไปใช้สอน (ทดลอง) กบันักเรียนกลุ่มนีÊ  เมืÉอสอน (ทดลอง) จบตามแผนทีÉวางไว  ้ทาํการ
ทดสอบอีกครัÊ งดว้ยเครืÉองมือเกบ็รวบรวมขอ้มูลชุดเดิม เพืÉอดูผลหลงัการสอน (ทดลอง) 
 

เครืÉองมอืทีÉใช้ 
 ลกัษณะของเครืÉองมือจะแตกต่างกนัไปตามผลของทีÉตอ้งการใหเ้กิด อยา่งไรกต็ามจะใช ้
เครืÉองมือ ชนิดใด หรือประเภทใด ตอ้งเป็นฉบบัเดียวกนัหรือคู่ขนานกนั 

 การวิเคราะห์ขอ้มูล นาํผลการวดั  O1 และ O2  มาคาํนวณหาค่าเฉลีÉย ( Χ ) และนาํ

เปรียบเทียบกนัโดยใชส้ถิติ t-test แบบ (dependent) สรุปผลการทดลอง ถา้ผลการวดัของ O2 สูงกว่า 
O1 แสดงว่านวตักรรมนัÊนใชไ้ดผ้ล หรือกล่าวไดว้า่นวตักรรมนัÊนใชไ้ดดี้จริง 
 

 

O1 
 

 

X 
 

 

O2 
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คาํชีÊแจง 
1. จากการปฏิบติัตามกิจกรรม  “เสริมคุณค่า  เติมเต็มความรู้”  ให้ผูเ้ขา้รับการอบรม  สรุปประเด็น
สาํคญัทีÉไดรั้บจากการทาํกิจกรรมโดยร่วมกนัจดัทาํแผนผงัความคิดตามหวัขอ้ต่อไปนีÊ 
 1) ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและการพฒันาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
 2) การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
 3) รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวทางกาปฏิรูปการศึกษา 
 4) การวดัและประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 5) การพฒันาผูเ้รียน 
 6) การบริหารจดัการชัÊนเรียน 
 7) การวิจยัในชัÊนเรียน 
2. นาํเสนอแผนผงัความคิดแลว้ร่วมกนัอภิปรายสรุป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบสรุปประเดน็สําคญัทีÉได้จากกจิกรรม 
“เสริมคุณค่า  เตมิเต็มความรู้” 
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เวลา 

วตัถุประสงค์ 

การวดัและประเมินผล 

เนืÊอหา 

หน่วยการเรียนรู้ทีÉ  5  มุ่งพฒันาสู่การเป็นครูผู้นําด้านการเปลีÉยนแปลง 
 
 
  

6  ชัÉวโมง 
 
 
 
 1. มีความสามารถในการประยกุตแ์นวคิดหรือหลกัการในเรืÉองการจดัการเรียนรู้ตามแนว
ปฏิรูปการศึกษาไปสู่การปฏิบติัจริงอย่างมีทกัษะคล่องแคล่วและยืดหยุ่นไดต้ามสถานการณ์ โดย         
มุ่งถึงการบรรลุประสิทธิผล 

2. รู้และเขา้ใจจุดอ่อน  จุดแข็งของตนเองในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและ         
การทาํวิจยัเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาตนเอง 

 
 
 
 

 1. การสังเกต 
 -  ความสนใจและความตัÊงใจในการเขา้ร่วมกิจกรรม 
 2. สมัภาษณ์ 
 -  การตอบคาํถาม 
 -  การอภิปราย/ซกัถาม 
 -  การนาํเสนอต่อทีÉอบรมกลุ่มใหญ่ 
 

 
 

 1. คุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
2. การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
3. การวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ 
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กจิกรรม 

สืÉอทีÉใช้ในการอบรม 

 
 

  ขัÊนตอนทีÉ  4  สร้างความรู้  ความเขา้ใจเพืÉอใหเ้กิดความคิดรวบยอด 
 1. นาํผูเ้ขา้รับการพฒันาศึกษาดูงานรูปแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาทีÉโรงเรียนตน้แบบในระดบัมธัยมศึกษา  คือ  โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล  อาํเภอ
เรณูนคร  จงัหวดันครพนม 
 2. วิทยากรและผูเ้ขา้รับการพฒันาร่วมกนัวิเคราะห์แนวคิดทีÉไดจ้ากการศึกษาดูงานเชืÉอมโยง
กบัหลกัการ  แนวคิดและทฤษฎีความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้เพืÉอใหเ้กิด
ความรู้ ความเขา้ใจและความคิดรวบยอดร่วมกนั  จากนัÊนร่วมกนัคิดวิเคราะห์สรุปแนวทางและการ
ประยกุตใ์หเ้หมาะสมกบับริบทของโรงเรียนของตนเอง 
 3. แบ่งกลุ่มผูเ้ขา้รับการอบรมออกเป็น  8  กลุ่ม  ๆ  ละ  5  คน  แลว้ใหแ้ต่ละกลุ่มสัมภาษณ์
ครูตน้แบบ  คุณครูวิไลวรรณ  คาํมัÉน  และคุณครูจินตนา  สุมาทยั  แลว้ร่วมกนัอภิปรายในประเด็น
หลกัการวิชาชีพครูของครูตน้แบบทัÊง  2  ท่าน 
 4. แต่ละกลุ่มนาํเสนอประเด็นทีÉไดจ้ากการศึกษากรณีศึกษา  แลว้ร่วมกนัอภิปราย  สรุป
หลกัการพฒันาวิชาชีพครูเพืÉอนาํไปประยกุตใ์ชก้บัตนเองสู่การเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ 

5. แต่ละกลุ่มร่วมกนัอภิปราย  สรุปประเด็นสําคญัหรือสาระการเรียนรู้ทีÉได้จากการทาํ
กิจกรรม  วิเคราะห์กรณีศึกษานาํไปประยกุตใ์ชก้บัตนเองในการเชืÉอมโยงหลกัการเพืÉอพฒันาตนเอง
สู่ความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 6. วิทยากรและผูเ้ขา้รับการอบรมร่วมกนัอภิปรายสรุปประเดน็สาํคญัในการดาํเนินกิจกรรม
การอบรมในหน่วยการเรียนรู้นีÊ  
 
 
 
 

 1. แบบสรุปการศึกษาดูงานโรงเรียนตน้แบบ 
 2. แบบบนัทึกการเรียนรู้ 
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แบบสรุปการศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ 
 
1.  ชืÉอโรงเรียน.................................................................................................................................... 
ทีÉตัÊงของโรงเรียน................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
2.  บริบททัÉวไปของโรงเรียน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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เวลา 

วตัถุประสงค์ 

การวดัและประเมินผล 

เนืÊอหา 

หน่วยการเรียนรู้ทีÉ  6  แสดงแนวทางทีÉชัดเจน 
 

 
 

8 ชัÉวโมง 
 
 
 

 1. มีความสามารถในการวิพากษไ์ตร่ตรอง  ปรับความคิดเห็นและมีมุมมองทีÉแปลกใหม่  
ลึกซึÊ ง  และน่าเชืÉอถือในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้การสร้างความร่วมมือกบั
ชุมชน  เพืÉอนาํไปสู่การปฏิบติัไดใ้นสถานการณ์จริง 

2. สามารถนาํการอภิปรายสรุปประเดน็สาํคญัของการจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหาการ
เรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาได ้

 
 

  
 1. การสังเกต 
 -  ความตัÊงใจและความสนใจในการเขา้ร่วมกิจกรรม 
 -  การปฏิบติักิจกรรมตามโครงการฯ  ในสถานการณ์จาํลอง 
 2. สมัภาษณ์ 
 -  การตอบคาํถาม 
 -  การอภิปราย 
 -  การนาํเงินเสนอต่อทีÉอบรมใหญ่ 
 

 
 1. การจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา 

2. การวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาได ้

3. ประเดน็สาํคญัของการจดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหาการเรียนการสอนตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา 
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กจิกรรม 

สืÉอทีÉใช้ในกจิกรรม 

 

 
 
ขัÊนทีÉ  5  จดัทาํโครงการ 

 1. แบ่งกลุ่มผูเ้ขา้รับการพฒันาออกเป็นกลุ่มๆ  ละ  5-8  คน 
 2. แต่ละกลุ่มร่วมกนัอภิปรายประเดน็เนืÊอหาสาระจากใบความรู้ทีÉ  6.1  และดาํเนินการ
จดัทาํโครงการเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
 3. แต่ละกลุ่มนาํเสนอโครงการและร่วมกนัวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการตาม 
ใบความรู้ทีÉ  6.2 
 4. ปรับปรุงแกไ้ขโครงการตามประเดน็การวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการ 
 5. วิทยากรและผูเ้ขา้รับการพฒันาร่วมกนัสรุปประเดน็สาํคญัทีÉไดจ้ากการทาํกิจกรรม            
โดยสรุปในประเดน็  หลกัการ  และองคป์ระกอบของโครงการเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาโดยเนน้การจดัการเรียนรู้ตามคุณลกัษณะการ
เป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 
 

  
 1. ใบความรู้ทีÉ  6.1  ตวัอยา่งโครงการเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา 
 2. ใบความรู้ทีÉ  6.2  ตวัอยา่งประเดน็การวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการ 
 3. แบบบนัทึกการเรียนรู้ 
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 ใบความรู้ทีÉ  6.1  ตวัอย่างโครงการแก้ปัญหาและพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

  
1. ชืÉอโครงการ  โครงการพฒันาความสามารถในการอ่านภาษาองักฤษเพืÉอความเขา้ใจของนกัเรียน 

ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ  3  โดยใชย้ทุธศาสตร์เมตาคอกนิชนั 
 
2. หลกัการและเหตุผล 
 ในสังคมโลกปัจจุบัน  ภาษาต่างประเทศเป็นสิÉ งจาํเป็นทีÉเลีÉยงไม่ได้  เพราะภาษาเป็น
เครืÉองมือในการศึกษาคน้ควา้หาขอ้มูลทีÉตอ้งการและเพืÉอการประกอบอาชีพเท่านัÊน  แต่ยงัสามารถ
ใช้เป็นเครืÉองมือในการติดต่อสืÉอสาร  การเจรจาต่อรองเพืÉอการแข่งขนัและความร่วมมือทัÊงดา้น
เศรษฐกิจและการเมืองอยา่งมีประสิทธิภาพ  (กรมวิชาการ.  2544 : 1)  เนืÉองจากอิทธิพลของกระแส
ความเป็นสากลทาํใหป้ระเทศไทยตอ้งปฏิสัมพนัธ์แทบทุกดา้นกบัต่างประเทศทัÊงในดา้นการศึกษา  
การคา้  การเงิน  การลงทุน  การบริการระหว่างประเทศหรือแมก้ระทัÊงการบนัเทิง  นอกจากนีÊการ
สืÉอสารผ่านดาวเทียม  การใชเ้ครือข่ายคอมพิวเตอร์  อินเตอร์เน็ตเป็นการเกิดกวา้งทีÉทาํให้ประเทศ
ต้องปรับตัวสู่ความเป็นสากลมากขึÊ นและสิÉ งทีÉ เ ป็นผลตามมาคือความรู้ทีÉ เ ป็นสากล   การ
ติดต่อสืÉ อสารโดยใช้ภาษาสากล โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ   สิÉ งเหล่านีÊ ท ําให้ความสําคัญของ
ภาษาองักฤษมีเพิÉมมากขึÊน การรู้ภาษาองักฤษเป็นปัจจยัสาํคญัทีÉเอืÊอต่อความเจริญและความกา้วหนา้
ของประเทศไดซึ้ÉงทุกประเทศทัÉวโลกจึงจาํเป็นตอ้งบรรจุการเรียนการสอนภาษาองักฤษอยูใ่นระบบ
การศึกษา  ประเทศทีÉประชากรสามารถสืÉอสารภาษาองักฤษไดจ้ะไดเ้ปรียบกวา่ 
 การใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสารนัÊน  บุคคลตอ้งอาศยัความสามารถทัÊง  4  ทกัษะ  ไดแ้ก่  
การฟัง การพดู การอ่าน  และการเขียน แต่เนืÉองจากผูเ้รียนทีÉเรียนภาษาองักฤษเป็นภาษาต่างประเทศ  
จะใชท้กัษะการอ่านเป็นทกัษะทีÉมีความสาํคญัมากทีÉสุด  ทัÊงนีÊ เพราะมีโอกาสใชท้กัษะการฟังการพดู
และการเขียนนอ้ยกว่าการอ่าน  (สุภทัรา  อกัษรานุเคราะห์.2532: 82)  เพราะการอ่านเป็นทกัษะทีÉ
สามารถศึกษาหาความรู้จากตาํราภาษาองักฤษได ้ ซึÉ งเป็นหนทางไปสู่ความรู้ทีÉกวา้งขึÊน 
 การอ่านเ ป็นทักษะทีÉ สําคัญสําหนับการเ รียนภาษาอังกฤษเป็นภาษทีÉสองหรือ
ภาษาต่างประเทศ  สาํหรับคนส่วนใหญ่แลว้ทกัษะการอ่านจึงเป็นทกัษะทีÉสาํคญัทีÉสุดทีÉจะตอ้งเรียนรู้
ให้ลึกซึÊ ง  ผูที้Éมีทกัษะในการอ่านทีÉดีจะช่วยให้มีความกา้วหนา้มากยิÉงขึÊน และมีการพฒันาทีÉสูงกว่า
ในการเรียนวิชาต่าง ๆ ดว้ย (Anderson, 1999: 125) สําหรับประเทศทีÉเรียนภาษาองักฤษเป็น
ภาษาต่างประเทศหรือยูใ่นสภาพแวดลอ้มทีÉไม่ใชภ้าษาองักฤษเป็นภาษาพดูนัÊนสิÉงทีÉจาํเป็นสาํหรับ
การเรียนภาษาองักฤษคือความสามารถในการอ่าน (Eskey, 1979: 210-215)  
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เพราะนอกจากการอ่านจะช่วยพฒันาบุคคลและสังคมให้บุคคลมีความคิดสร้างสรรค์  ช่วย 
เสริมสร้างประสบการณ์และก่อใหเ้กิดความเพลิดเพลินในยามว่างแลว้ในดา้นการใชป้ระโยชน์จาก
ภาษา  ทกัษะการอ่านจะเป็นทกัษะทีÉผูเ้รียนภาษาองักฤษเป็นภาษาต่างประเทศมีโอกาสไดใ้ช้มา
หลงัจากจบการศึกษาไปแลว้  ส่วนทกัษะอืÉนๆ  ไม่ว่าจะเป็นทกัษะการฟัง  การพดูหรือการเขียนนัÊน
มีโอกาสไดใ้ชน้อ้ยและอาจลืมไปในทีÉสุด (Allen and Valette.1979:249) ในสังคมไทยทกัษะการ
อ่านเป็นทกัษะทีÉใชก้นัมากทีÉสุด 
 ปัจจุบนัโรงเรียนโคกเจริญวิทยา  ประสบปัญหาในการเรียนการสอนอ่านเพืÉอความเขา้ใจ
ภาษาองักฤษ  นกัเรียนมีปัญหาในดา้นการอ่าน  กล่าวคือ  นกัเรียนไม่เขา้ใจเรืÉองทีÉอ่าน สรุปใจความ
สําคญัของเรืÉ องทีÉอ่านไม่ได ้ และมีผลสัมฤทธิÍ ทางการอ่านร้อยละ  43.64  ซึÉ งอยู่ในระดบัตํÉากว่า
เกณฑที์Éกาํหนด  ดงันัÊน  จึงมีความจาํเป็นอยา่งยิÉงทีÉจะพฒันาความสามารถในการอ่านของผูเ้รียนให้
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพยิÉงขึÊน 
 เมตาคอกนิชัน  (Metacognition)  เป็นการตระหนักรู้  (Awareness)  เกีÉยวกบัความรู้และ
ความสามารถของตนเอง  มีความเกีÉยวขอ้งอย่างยิÉงกบัทกัษะการกาํกบัตนเอง  (Self  Regulatory  
Skills)  อันถือว่า เป็นทักษะทีÉสําคัญเป็นเป้าหมายและสามารถเป็นคัวทํานายทีÉ เ ด่นชัดถึง
ความสามารถในการแกปั้ญหาของบุคคลในอนัทีÉจะเขา้ใจควบคุมและจดัการเกีÉยวกบักระบวนการ
ทางพุทธิปัญญาของตนเอง  มีองคป์ระกอบ  3  ขัÊนตอน  คือขัÊนวางแผน  ขัÊนกาํกบัและขัÊนประเมิน  
จึงเป็นเป้าหมายประการหนึÉงในทางการศึกษา  เพืÉอให้ผูเ้รียนรู้ทกัษะกระบวนการทีÉจะนาํไปใชใ้น
การแกปั้ญหาต่าง ๆ  ได ้ เมตาคอกนิชนัมีความสัมพนัธ์กบัการแกปั้ญหาไดม้ากกว่าความถนดัหรือ
เชาวน์ปัญญาทัÉวไป  และช่วยนักเรียนให้มีกลวิธีในการอ่านเป็นของตนเอง  โรงเรียนสาธิตแห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  (2542: 2)  ไดเ้สนอว่า  เดก็ทีÉมีปัญหาการเรียนรู้  จะมีปัญหาเกีÉยวกบัทกัษะ
การเรียนรู้พืÊนฐานในระดบัและอตัราการเรียนรู้ทีÉแตกต่างจากเด็กปกติทัÉวไป  ทาํให้เด็กไม่สามารถ
เรียนทนัเพืÉอนร่วมวยัตามระดบัชัÊนทาํให้มีอาการทอ้แท ้ ไม่อยากเรียน  ช่วยตนเองไม่ได ้ เกิดปม
ดอ้ย  ขาดการเห็นคุณค่าในตนเอง  นาํไปสู่ปัญหาทางอารมณ์และการปรับตวัต่อไป  ดงันัÊนการทีÉจะ
ช่วยใหผู้เ้รียนมีความรู้พืÊนฐานทีÉดีหรือมีทกัษะความสามารถในการเรียนนัÊนตอ้งพฒันาการฝึกใชเ้ม
ตาคอกนิชนัเพืÉอกาํกบัและควบคุมตนเองในการเรียน  ซึÉ งเป็นองคป์ระกอบสาํคญัในการเรียน  และ
เป็นกระบวนการทีÉบุคคลวางแผน  ควบคุม และกาํกบัพฤติกรรมของตนเอง 
 จากเหตุผลและความสําคญัดงักล่าวจึงทาํให้ผูจ้ดัทาํโครงการมีความสนใจทีÉจะพฒันา
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชยุ้ทธศาสตร์เมตาคอกนิชนั  เพืÉอเสริมสร้างความสามารถในการ
อ่านภาษาองักฤษเพืÉอความเข้าใจของนักเรียนชัÊนมัธยมศึกษาปีทีÉ 1 ซึÉ งจะเป็นแนวทางในการ
พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
 



620 
 

 

3. วตัถุประสงค์ 
 เพืÉอพัฒนาความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพืÉอความเข้าใจของนักเรียนชัÊ น
มธัยมศึกษาปีทีÉ  3  โดยใชย้ทุธศาสตร์เมตาคอกนิชนั 
 
4.  กลุ่มเป้าหมาย 
 เป็นนักเรียนชัÊ นมัธยมศึกษาปีทีÉ  3 โรงเรียนโคกเจริญวิทยาคาร สํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษามุกดาหาร  ภาคเรียนทีÉ 1  ปีการศึกษา  2553  จาํนวน 30  คน 
 
5.  เป้าหมาย  
 นกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ  3  โรงเรียนโคกเจริญวิทยาคาร  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
มุกดาหาร ภาคเรียนทีÉ 1 ปีการศึกษา 2553 จาํนวน 30  คน มีผลสมัฤทธิÍ ทางการอ่านภาษาองักฤษเพืÉอ
ความเขา้ใจสูงขึÊนกว่าก่อนเรียนโดยมีคะแนนเฉลีÉยหลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียนและผา่นเกณฑร้์อยละ  
75 
 
6. วธีิดาํเนินการ 
 แนวคิด  หลกัการในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชย้ทุธศาสตร์เมตาคอกนิชนั 
 1. เมตากคอกนิชนั  หมายถึง  ความสามารถในการควบคุมกระบวนการคิดของตนเอง  ทีÉมี
ระบบขัÊนตอน  คือการวางแผน  การกาํกบั  และการประเมินผล  ทีÉไดจ้ากคะแนนการวดัโยใชแ้บบ
วดัเมตาคอกนิชนัทีÉพฒันาขึÊนโดยผูวิ้จยั 
 2. ยทุธศาสตร์เมตาคอกนิชนั  หมายถึง  วีการทีÉผูเ้รียนใชค้วบคุมกระบวนการทางความคิด  
สติปัญญาและพฤติกรรมของตนเอง  เพืÉอให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้
ยุทธศาสตร์ย่อยต่าง ๆ ไดแ้ก่  การกาํหนดเปาหมายและวตัถุประสงค ์ การกาํกบั  ตรวจสอบ และ
การประเมินตนเอง 
 3. กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชย้ทุธศาสตร์เมตาคอกนิชนั  หมายถึง แบบแผนซึÉงแสดง
ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ  ทีÉใชใ้นการจดักระทาํ  เพืÉอให้ผูเ้รียนมีความสามารถในการ
เรียนรู้ทกัษะการอ่านภาษาองักฤษเพืÉอความเขา้ใจตามเป้าหมายทีÉวางไว ้ ประกอบดว้ย หลกัการ   
ผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงั  เนืÊอหา  กิจกรรมการเรียนการสอนและการวดัและประเมินผล โดยทีÉ
กิจกรรมจะส่งเสริมการคิดการทาํงานตามวิธีการของยทุธศาสตร์เมตาคอกนิชนั  ซึÉ งประกอบดว้ย
ขัÊนตอนการเรียนการสอน  ดงันีÊ  
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 3.1 ขัÊนทีÉ 1  ขัÊนการวางแผนการอ่าน เป็นขัÊนเตรียมพร้อมสาํหรับการอ่านประกอบดว้ย
กิจกรรมดงันีÊ  
  1) การสาํรวจเพืÉอคาดเดา  (Preview  to  predict) 
  2) การทบทวนความรู้เดิม  (Activate  background  knowledge) 
  3) การตัÊงจุดประสงคก์ารอ่าน (Set  reading  purposes) 
 3.2  ขัÊนทีÉ  2  ขัÊนการอ่านเพืÉอสร้างสรรคค์วามหมาย  เป็นขัÊนหาความหมายจากสิÉงทีÉ
อ่าน ประกอบดว้ยกิจกรรมดงันีÊ  
 1) การเดาความหมายจากบริบท  (Guess  meaning  from  context)  
 2) การตัÊงคาํถามถามตนเอง  (Generate  self -questions) 
 3.3 ขัÊนทีÉ 3 ขัÊนการระบุขอ้มูลสาํคญั  เป็นขัÊนหาใจความของเนืÊอหาทีÉอ่านประกอบดว้ย
กิจกรรมดงันีÊ  
 1) การระบุหวัขอ้เรืÉอง  (Identify  the  topic) 
 2) การระบุใจความหลกั  (Identifying  the main idea)  
 3.4 ขัÊนทีÉ 4 ขัÊนกาํกบัตรวจสอบความเขา้ใจ  เป็นขัÊนบอกสิÉงทีÉไดจ้ากการอ่าน  
ประกอบดว้ยกิจกรรมดงันีÊ  
 1) การตรวจสอบความเขา้ใจ  (Check  your  understanding) 
 2) การซ่อมเสริมความเขา้ใจ  (fix  up  your  understanding) 
 3.5 ขัÊนทีÉ 5  ขัÊนการประเมินการอ่าน  เป็นขัÊนสรุปใจความสําคญัทีÉไดจ้ากการอ่าน
ประกอบดว้ยกิจกรรมดงัต่อไปนีÊ  
 1) การสรุปยอ่ใจความ  (Summarize  your  reading) 
 2) การตดัสินผลการอา่น  (Judge  your  reading) 
 4.  ความสามารถในการอ่านภาษาองักฤษเพืÉอความเขา้ใจ หมายถึง ความสามารถในการ
อ่านภาษาองักฤษเพืÉอความเขา้ใจ  3  ระดบัคือ   
 4.1 ความเขา้ใจระดบัตามตวัอกัษร (Literal Comprehension) หมายถึง ความสามารถ
ในการบอกรายละเอียดของเนืÊอเรืÉองทีÉปรากฏตามีÉผูเ้ขียนเขียนไว ้ ไดแ้ก่ การชีÊสรรพนามทีÉใชแ้ทน
คาํนาม  การรู้ความหมายของคาํ  การบอกใจความสําคญั  การเรียงลาํดบัเหตุการณ์ การบอก
รายละเอียดสาํคญั  การตัÊงหวัเรืÉอง  การบอกบุคลิกลกัษณะและการกระทาํของบุคคลในเรืÉอง 
 4.2 ความเขา้ใจระดบัตีความ (Interpretative  Comprehension) หมายถึง  ความสามารถ
ในการคน้หาความหมายแฝงทีÉผูเ้ขียนมิไดก้ล่าวไวช้ดัเจนในขอ้ความทีÉอ่าน ไดแ้ก่  การเขา้ใจสาํนวน
ภาษา การขยายความ  การคาดคะเน  และทาํนายเหตุการณ์ล่วงหนา้  การเขา้ใจอารมณ์  ความรู้สึก  
และเขา้ใจนามธรรม  การเขา้ใจความสมัพนัธ์ของเหตุและผลการสรุปความเห็นและการสรุปอา้งอิง 
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 4.3 ความเขา้ใจระดบัวิเคราะห์วิจารณ์ (Critical Comprehension) หมายถึง   
ความสามารถในการจาํแนกแยกแยะสิÉงทีÉอ่านไดว้่า สิÉงใดเป็นขอ้เท็จจริงหรือความคิดเห็นรวมทัÊง
ประเมินในสิÉงทีÉอ่านไดท้ัÊงดา้นคุณภาพ  คุณค่า  และความถกูตอ้ง ไดแ้ก่  การบอกจุดประสงคข์อง 
ผูเ้ขียน  การแยกความเป็นจริงกบัความคิดเห็น  การพิจารณาความเหมาะสมและคุณค่า การยอมรับ
สิÉ งทีÉ อ่าน  การลงความเห็น วินิจฉัย และตัดสินข้อมูลได้ถูกต้อง ความสามารถในการอ่าน
ภาษาองักฤษเพืÉอความเขา้ใจวดัไดจ้ากแบบทดสอบวดัความสามารถในการอ่านภาษาองักฤษเพืÉอ
ความเขา้ใจทีÉสร้างขัÊนโดยจดัทาํโครงการ 
 

เนืÊอหาทีÉใช้ในการจดักจิกรรมการเรียนการสอน 
 คดัเลือกบทอ่านภาษาองักฤษ  จากหนงัสือบทเรียน  จาํนวน  7  เรืÉอง  ซึÉ งจะไดรั้บการตรวจ
พิจารณาความยากง่ายและความน่าสนใจของเนืÊอหาว่ามีความเหมาะสมกบันกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษา 
ปีทีÉ 1 จากผูส้อนภาษาองักฤษโรงเรียนโคกเจริญ โดยบทอ่านมีความยาวไม่เกิน 300  คาํโดยมีเนืÊอหา
สอดคลอ้งกบัผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงัของการเรียนโดยมีเนืÊอหาสอดคลอ้งกบัตวัชีÊวดัของการเรียน
ภาษาองักฤษพืÊนฐาน  (รหสั  อ  33101)  ซึÉ งมีรายละเอียดของเนืÊอหาดงันีÊ  
 
ตารางทีÉ  1  รายละเอียดของแผนการสอน 
แผนการสอนทีÉ ชืÉอเรืÉอง หนงัสือ/แบบเรียน 

1 The  mavel  of  machine Intensive  English  Courses  for  
1-2-3 

2 Franklin’s  experiment  with  lightning Macc  M.3 
3 Police  dogs  and  their  uses Macc  M.3 
4 BTS  trains  are  very  good Exploring  3  page  63 
5 Witches  and  Halloween Exploring  3  page  47 
6 The  good  and  the  bad things  abput  

aspririn 
Intensive  English  Courses  for  
1-2-3 

7 A  volcano  explided Reading  Comprehension  M.3 
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การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ยุทธศาสตร์เมตาคอกนิชัน 
ขัÊนทีÉ  1  ขัÊนการวางแผนการอ่าน 

- การสาํรวจเพืÉอคาดเดา  (Preview  to  predict) 
        - การทบทวนความรู้เดิม (Activate  background  knowledge) 
       - การตัÊงจุดประสงคก์ารอ่าน  (Set  reading  purposes) 

ขัÊนทีÉ  2  ขัÊนการอ่านเพืÉอสร้างสรรคค์วามหมาย 
        - การเดาความหมายจากบริบท  (Guess  meaning  from  context) 
  - การตัÊงคาํถามถามตนเอง  (Generate  self -questions) 
 ขัÊนทีÉ  3  ขัÊนการระบุขอ้มูลสาํคญั   
  - การระบุหวัขอ้เรืÉอง  (Identify  the  topic) 
  - การระบุใจความหลกั  (Identifying  the  main  idea)  
 ขัÊนทีÉ  4  ขัÊนกาํกบัตรวจสอบความเขา้ใจ   
         - การตรวจสอบความเขา้ใจ  (Check  your  understanding) 
         - การซ่อมเสริมความเขา้ใจ  (fix  up  your  understanding) 
 ขัÊนทีÉ  5  ขัÊนการประเมินการอ่าน 
        - การสรุปยอ่ใจความ  (Summarize  your  reading) 
        - การตดัสินผลการอ่าน  (Judge  your  reading) 
 

การประเมนิผลการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
 เปรียบเทียบความสามารถในการอ่านภาษาองักฤษเพืÉอความเขา้ใจก่อนเรียนและหลงัเรียน
ดว้ยกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาองักฤษโดยใชย้ทุธศาสตร์เมตาคอกนิชนั  โดยใชก้ารทดสอบค่า
ที  (t-test)  กบักลุ่มตวัอยา่งไม่เป็นอิสระต่อกนั  (Dependent  Samples)  และเปรียบเทียบกบัเกณฑ์
ร้อยละ 75 
 
7. บุคคล/หน่วยงานทีÉรับผดิชอบ 
 1. ครูผูส้อนวิชาภาษาองักฤษพืÊนฐาน  (รหสั  อ  33101)  ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ  3 
 2. หมวดภาษาองักฤษ  โรงเรียนโคกเจริญวิทยา  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามุกดาหาร 
 
8. งบประมาณ 
 ค่าวสัดุ/อุปกรณ์ต่าง ๆ  ทีÉใชป้ระกอบการสอน  จาํนวน  500  บาท 
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9. สถานทีÉดาํเนินการ 
 ห้องเรียนชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ  3  โรงเรียนโคกเจริญวิทยา  สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
มุกดาหาร   
 
10. การตดิตาม  ควบคุม  กาํกบังานและการประเมนิผล 
 1. นิเทศติดตาม  2  ระยะ  ดงันีÊ  
     1.1 ระยะทีÉ  1  สิงหาคม  พ.ศ.  2553 
     1.2 ระยะทีÉ  2  กนัยายน  พ.ศ.  2553 
 
11. ผลทีÉคาดว่าจะได้รับ 
 1.  นกัเรียนไดรั้บการพฒันาความสามารถในการอ่านภาษาองักฤษเพืÉอความเขา้ใจและมี
ผลสัมฤทธิÍ ทางการอ่านภาษาองักฤษเพืÉอความเขา้ใจหลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียนและผ่านเกณฑ ์           
ร้อยละ  75 
 2. ครูผูส้อนวิชาภาษาองักฤษมีการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน  โดยสร้างนวตักรรม
การสอน  และสามารถนาํไปประยุกตใ์ชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพืÉอพฒันาผูเ้รียนได้
จริง 
 
 
 

(ลงชืÉอ)........................................................ 
         (.......................................................) 

 ผูเ้สนอโครงการ 
 
 

      (ลงชืÉอ)..........................................................  
         (.......................................................) 

 ผูอ้นุมติั 
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ใบความรู้ทีÉ  6.2  ตวัอย่างประเดน็การวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ 
 
 การวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการ  (Project  feasibility  analysis)  เป็นการศึกษา
ขอ้มูลต่างๆ  ในบริบทของโครงการเพืÉอเป็นการแสดงถึงเหตุผลทีÉจะสนบัสนุนถึงความเหมาะสม
ของโครงการ  อนัจะทาํใหไ้ดม้าซึÉงโครงการทีÉดี  สามารถนาํไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริงและเมือโครงการ
แลว้เสร็จจะใหผ้ลประโยชนต์อบแทนคุม้ค่าต่อการลงทุน 
 

ขอบเขตของการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
 การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ  จะมีความแตกต่างกนัออกไป  ตามประเภทและ
ลกัษณะของโครงการ  ดงันีÊ  
 1)  โครงการเดิมหรือเป็นโครงการประเภทเดียวกบัทีÉไดเ้คยทาํมาแลว้  และยงัไม่ไดผ้ลดี  
ไม่มีความจาํเป็นตอ้งศึกษาในรายละเอียดทุกดา้น 
 2)  โครงการใหม่หรือโครงการบุกเบิกนาํร่อง  (pilot  project)  ควรศึกษารายละเอียดทุก
ดา้น 
 3)  โครงการภาครัฐ  จุดสนใจของการวิเคราะห์จะอยูที่Éความอยู่ดีมีสุขของประชาชนและ
ผลตอบแทนสุทธิของสังคมโดยส่วนร่วม  โดยแต่ละประเภทอาจมีรายละเอียดของจุดเนน้หนกัของ
การวิเคราะห์แตกต่างกนัไป 
 4) โครงการภาคเอกชน  จุดสนใจจะอยู่ทีÉผลกาํไรจากการลงทุนของผูล้งทุน  จึงอาจเน้น
ความสาํคญัไปทีÉการวิเคราะห์ดา้นการตลาด  ดา้นเทคนิค  ดา้นการเงินและดา้นการจดัการในขณะทีÉ
ความจาํเป็นในการศึกษาความเป็นไปไดใ้นทางเศรษฐกิจ  สงัคม  และผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มอาจ
มีนอ้ยกว่า 
 

เหตุผลทีÉจาํเป็นต้องศึกษาความเป็นไปได้ 
 การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการมีความสาํคญัสามประการ  คือ   
 1)  เพืÉอตรวจสอบว่าสิÉงต่างๆ  ทีÉกาํหนดไวใ้นโครงการมีความเป็นไปได ้ (feasible)  ทีÉจะ
ประสบผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคห์รือไม่ 
 2)  เพืÉอประเมิน  (appraisal)  วา่โครงการทีÉวางไวค้วรลงทุนหรือไม่ 
 3)  เพืÉอใชเ้ป็นแนวทางในการวางรายละเอียดดา้นต่างๆ  ในขัÊนการวางแผนดาํเนินงาน 
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ประเดน็ทีÉควรศึกษาความเป็นไปได้ 
1)  การศึกษาดา้นเทคนิคหรือดา้นวิชาการ  (technical  study) 

 2)  การศึกษาดา้นการจดัการ  (management  study) 
 3)  การศึกษาดา้นการตลาด  (market  studies) 
 4) การศึกษาดา้นการเงิน  (financial  study) 
 5)  การศึกษาดา้นเศรษฐกิจ  (economic  study) 
 6)  การศึกษาดา้นสงัคมและการเมือง  (social  and  political  study) 
 7) การศึกษาดา้นสภาพแวดลอ้มและสภาวะนิเวศน ์(environmental  and  ecological  study) 
 

การศึกษาด้านเทคนิค 
 เป็นการศึกษาขอ้มูลเกีÉยวกบัขัÊนตอนต่าง ๆ  และความจาํเป็นในเชิงเทคนิคหรือวิชาความรู้
รวมทัÊงวิทยาการแขนงต่างๆ  (technical  know  how)  อนัจาํเป็นต่อการทาํงานในแต่ละกิจกรรมให้
สมบูรณ์ 
 ประเดน็คาํถามทีÉใชใ้นการวิเคราะห์  ไดแ้ก่ 
 1)  ขัÊนตอนในการดาํเนินงานด้านต่างๆ  ของโครงการว่าควรจะเป็นอย่างไร มีความ
เหมาะสมหรือไม่  อยา่งไร 
 2)  ในการดาํเนินงานแต่ละขัÊนตอนจะตอ้งใชค้วามรู้  เทคนิค  รวมทัÊงเทคโนโลยีทีÉจาํเป็น
อยา่งไรบา้ง 
 3)  ประเมินความพร้อม  และความเหมาะสมของเทคโนโลย ี เครืÉองมือ  อุปกรณ์ต่างๆ  
 4)  ประเมินความเพียงพอและการสนบัสนุนต่างๆ  ในกรณีทีÉตอ้งการปรับเทคโนโลยีหรือ
ตอ้งการสนบัสนุนอุปกรณ์หรืออะไหล่ 
 5)  ประเมินเปรียบเทียบกบัเทคนิคและเทคโนโลยขีองกิจการอืÉน 
 6)  ในกรณีทีÉมีความจาํเป็นตอ้งใชว้ตัถุดิบ  จะประเมินถึงแหล่งทีÉมาและความเพียงพอของ
วตัถุดิบ 
 7)  ในกรณีทีÉมีโรงงาน  อาคารสาํนกังาน  ร้านคา้  ศูนยส์าธิต  ให้ประเมินความเหมาะสม
ของทาํเลทีÉตัÊง  รวมทัÊงคามพร้อมของระบบสาธารนูปโภคพืÊนฐานต่างๆ 
 8)  ประเมินความตอ้งการหรือแผนกกาํลงัคม  (manpower  planning)  แผนการฝึกอบรม
และพฒันาพนกังาน 

9)  แนวทางและความเป็นไปไดใ้นการวิจยัและพฒันาเพืÉอประสิทธิภาพ  คุณภาพ และ 
โอกาสในการแข่งขนั 
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การศึกษาด้านการจดัการ 
 เป็นการศึกษาความเหมาะสมและความพร้อมดา้นองค์การและการจดัการ  ในประเด็น
ต่างๆ  ทีÉสาํคญัคือ 
 1)  ความสําคญัของโครงการเมืÉอพิจารณาถึงความสอดคลอ้งหรือการสนองตอบของ
โครงการต่อนโยบายของรัฐบาล 
 2)  การพิจารณากฎเกณฑ์  และเงืÉอนไขดา้นกฎหมาย  ระเบียบแบบแผน  ทีÉกาํหนดโดย
หน่วยงานภาครัฐและหรือภาคเอกชนทีÉเกีÉยวขอ้ง  กบัผลทีÉอาจจะเกิดขึÊนต่อโครงการทัÊงในดา้นบวก
และดา้นลบ 
 3)  การวิเคราะห์ศกัยภาพ  และความสามารถในเชิงเปรียบเทียบกบัคู่แข่งขัÊน 
 4)  การวางแนวทางในการจดัองคก์าร  โครงการทีÉเหมาะสม  ในรูปแบบใดรูปแบบหนึÉ ง
ระหว่างการจดัการโครงการโดยหน่วยงานประจาํ (functional  organization) หรือโดยคณะทาํงาน 
(project zed  or  task  organization)  หรือดว้ยการจดัองคก์รแบบผสมผสานระหว่างหน่วยงาน  
(matrix  organization)   
 5)  การจดัการระบบการบริหารงานบุคคล  นบัตัÊงแต่การกาํหนดตวัผูจ้ดัโครงการทีมงาน
โครงการ  เงินเดือนและค่าตอบแทน  ค่าใชจ่้ายดา้นอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัตวับุคคล  การกาํหนดอาํนาจ
หนา้ทีÉและความรับผดิชอบ 
 6)  แนวทางในการจดัวางระบบการควบคุมระบบสารสนเทศ  ระบบการสืÉอสารและระบบ
อาํนาจหนา้ทีÉและความรับผดิชอบ 
 7)  แนวทางและวิธีการจดัการโครงการในดา้นต่างๆ  โดยเนน้ทีÉ 

• การจดัการในเชิงคุณภาพ  (quality  management) 

• การบริหารเวลา  (time  management) 

• การจดัการดา้นการเงิน  (financial  management) 
8) การพิจารณาเรืÉองโอกาสในการไดรั้บการสนบัสนุน  หรือความช่วยเหลือดา้นต่างๆ   

(เช่น  การเงิน  วิชาการ  เทคโนโลยี)จากรัฐบาล  องคก์รภาครัฐ ภาคเอกชน  และองคก์รประชาชน
ทัÊงภายในและภายนอกประเทศ 
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การศึกษาด้านการตลาด 
เป็นการศึกษาความเหมาะสม  ในอันทีÉจะตอบสนองความต้องการของลูกค้า  และ

ผูรั้บบริการ โดยอาศยัหลกัการวิเคราะห์ดา้นการตลาดมาประยุกต ์ สาํหรับคาํถามทีÉเป็นประโยชน์
ประกอบดว้ย 
 1)  การพิจารณาสภาพความตอ้งการสินคา้หรือบริการโดยรวมและพิจารณาถึงแนวโน้ม
ของการเติบโตดา้นความตอ้งการ 
 2)  การศึกษาสภาพความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย  (target  groups)  ในประเดน็ต่อไปนีÊ  
 (1)  สถานะทางเศรษฐกิจและสงัคม 
 (2)  จุดมุ่งหมายและความตัÊงใจในการใชสิ้นคา้และบริหาร 
 (3)  กาํลงัซืÊอ 
 (4)  ค่านิยมของลูกคา้ทีÉมีต่อสินคา้และบริการ 
 (5)  ค่านิยมดา้นราคา 
 (6) ค่านิยมดา้นการบริการ 

3)  รูปแบบทางการตลาดของคู่แข่งเดิมและคู่แข่งรายใหม่  ทีÉเป็นอยูใ่นปัจจุบนัและทีÉน่าจะ
เป็นในอนาคต 
 4)  รูปแบบการจดัจาํหน่ายและการจดัส่งสินคา้ทีÉเป็นอยูแ่ละทีÉควรจะเป็น 
 5)  กลไกราคาและสภาพการแข่งขนัในตลาด 
 6)  การพิจารณาเรืÉองสินคา้และบริการทีÉสามารถทดแทนกนัได ้
 7)  โอกาสและขอ้จาํกดัในการเจาะตลาดใหม่และรักษาตลาดเดิม 
 8)  ความสมัพนัธ์ของกิจการของเรากบักิจการของผูจ้ดัหาหรือผูส้นบัสนุน  (Suppliers) 
 9)  สภาพการยอมรับและการใชป้ระโยชนใ์นตวัสินคา้ของลูกคา้  และผูรั้บบริการ 
  

อนึÉ ง  สาํหรับโครงการภาครัฐจาํเป็นตอ้งศึกษาและวิเคราะห์ความตอ้งการของประชาชน
อยา่งกระจ่างชดัวา่  โครงการสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูรั้บบริการมากนอ้ยเพียงใด 
 
การศึกษาและวเิคราะห์ด้านการเงนิ 
 การวิเคราะห์ทางการเงินถือเป็นเรืÉ องทีÉมีความสําคญัเป็นอย่างยิÉง  เพราะโครงการโดยทีÉ
แทจ้ริงคือการลงทุน  ดงันัÊน  การวิเคราะห์เรืÉองนีÊ จึงเป็นการตอบคาํถามทีÉสาํคญัดงัต่อไปนีÊ  

1)  โครงการตอ้งใชง้บประมาณหรือตน้ทุนในการดาํเนินงานทุกดา้นรวมกนัทัÊงหมด 
เท่าไร 
 2)  แหล่งทีÉมาของงบประมาณมีอะไรบา้ง มีกีÉช่องทาง 
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3)  การวิเคราะห์การใชจ่้ายทางการเงินล่วงหนา้  (project  cash  flow)  ตามกรอบเวลาของ
โครงการ  เพืÉอกาํหนดแผนการใชเ้งิน  การกูย้มื  การใชคื้น 
 4)  การกาํหนดแบบแผนทีÉเหมาะสมในการจดัวางระบบบญัชี  และรายงานทางการเงินควร
เป็นอยา่งไร 
 5)  การวิเคราะห์รายไดแ้ละผลประโยชน์ต่างๆ  (income  and  benefits)  ของโครงการเมืÉอ
เปรียบเทียบกบัค่าใชจ่้าย  หรือตน้ทุน  (expenditure  or  cost) 
 
การศึกษาและการวเิคราะห์ทางเศรษฐกจิ 
 เป็นการวิเคราะห์ทีÉกระทาํพร้อมกบัการวิเคราะห์ทางการเงิน  คือ  เป็นการวิเคราะห์ความ
เหมาะสมของการลงทุนและผลทางเศรษฐกิจทีÉจะมีต่อองคก์ร  ในการวิเคราะห์ทีÉดีจะครอบคลุม
ประเดน็ต่อไปนีÊ  
 1)  โครงการมีความเหมาะสมทีÉควรจะลงทุนหรือไม่เมืÉอวิเคราะห์จาก 
 (1)  ระยะเวลาการคืนทุน  (payback  period)  โดยอาศยัการคาํนวณจุดคุม้ทุน 
 (2)  มูลค่ารวมของโครงการเมืÉอคิดค่าเป็นปัจจุบนัสุทธิ (net  present  value) 
 (3) อัตราผลตอบแทนหรือผลกําไรเมืÉอเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายหรือต้นทุน  
(benefit/cost  ration) 
 2)  การวิเคราะห์ผลทางเศรษฐกิจทีÉจะเกิดขึÊนต่อสงัคม  เช่น 
 (1)  ผลของโครงการทีÉมีต่อการจา้งงาน 
 (2)  ผลต่อเนืÉองของโครงการทีÉจะมีต่อการออมและการลงทุนดา้นต่างๆ 
 (3)  การสร้างโอกาสใหม่ๆ  ในแง่ของการกระจายบริการ  หรืออืÉนๆ 
 (4)  ผลลพัธ์ของโครงการทีÉน่าจะมีต่อการกระจายรายได ้
 (5)   ผลกระทบในด้านลบทีÉ น่าจะเกิดขึÊ น   ตลอดจนค่าสูญเสียโอกาสต่างๆ  
(opportunity cost)  ทีÉจะพงึมีต่อสงัคม รวมทัÊงแนวทางในการป้องกนัหรือชดเชยการสูญเสีย 

3)  การวิเคราะห์ผลลพัธ์และผลกระทบทีÉจะมีต่อเศรษฐกิจและการคา้ระหว่างประเทศ 
 
 การศึกษาและการวเิคราะห์ทางสังคมและการเมือง 
 การวิเคราะห์เรืÉองนีÊ เป็นความพยายามทีÉจะตอบคาํถามดา้นต่าง ๆ  คือ 
 1)  ผลลพัธ์และผลกระทบ  (หรือผลประโยชน์และความเสียหายทีÉน่าจะเกิดขึÊน) ของ
โครงการทีÉน่าจะมีต่อปัจจยัทางสังคม  เช่น  การศึกษา  การสาธารณสุข  วฒันธรรม  วิถีชีวิตชุมชน  
สวสัดิการสงัคม  สวสัดิภาพต่างๆ   
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 2)  ผลลพัธ์และผลกระทบทีÉโครงการจะพึงมีต่อภาวะทางการเมือง  เช่น  ลกัษณะของการ
กระจายประโยชน ์ การวิเคราะห์กลุ่มทีÉไดป้ระโยชน ์ และกลุ่มจะเสียประโยชน ์
 3)  การคาดหมายล่วงหนา้ว่าโอกาสทีสังคมจะยอมรับหรือสนบัสนุนโครงการรวมทัÊงภาพ
ของการคดัคา้นหรือต่อตา้นโครงการ  มีมากนอ้ยเพียงใด  เกิดจากปัจจยัทางสงัคมดา้นใด 
 4)  การวิเคราะห์กฎเกณฑ ์ กฎหมาย  ระเบียบ  และนโยบาย  ตลอดจนพลงัทางการเมืองทีÉ
จะเป็นเงืÉอนไขในการสนบัสนุนให้โครงการดาํเนินไปได ้ ขณะเดียวกนัก็ตอ้งวิเคราะห์ภาวะการ
คดัคา้นโครงการทีÉอาจจะเกิดจากปัจจยัทางการเมือง 
 อนึÉง  สาํหรับโครงการสาธารณขนาดใหญ่ควรชีÊแจงทาํความเขา้ใจและจดัทาํประชาพิจารณ์  
(public hearings)  ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการทีÉรัฐบาลและประชาชนร่วมกนักาํหนด  เพืÉอเปิดทาง
สาํหรับการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาสงัคม (civil  society) อยา่งกวา้งขวาง 
 
 

การศึกษาและวเิคราะห์ด้านสภาพแวดล้อมและภาวะนิเวศน์ 
เป็นการวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการ  ทีÉอาจจะมีต่อเนืÉองไขในสภาพแวดลอ้มทาง

ธรรมชาติ  โดยประเดน็ทีÉจะวิเคราะห์อาจครอบคลุมประเดน็ต่อไปนีÊ  
 1)   สภาพพืÊนทีÉและสภาพทางธรรมชาติ  เอืÊออาํนวยต่อการจดัการให้ประสบผลสําเร็จ
หรือไม่ 
 2)   แนวทางในการจัดการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ  มีความเหมาะสม
หรือไม่  มากนอ้ยเพียงใด 
 3)  ในกรณีทีÉมีการใชว้ตัถุดิบเพืÉอการผลิตสินคา้หรือบริการต่างๆ  ขัÊนตอนในกระบวนการ
ผลิตจะก่อให้เกิดปัญหา  หรือมลภาวะในสภาพแวดลอ้มหรือไม่  หากมี  ไดว้างแนวทางในการ
ป้องกนัไวอ้ยา่งเหมาะสมเพียงใด 
 4)  การวิเคราะห์วิธีการดาํเนินงานดา้นนีÊ   โดยคาํนึงถึงว่าเงืÉอนไขและมาตรการทีÉโครงการ
วางไว ้ สอดคลอ้งกบักฎเกณฑที์Éหน่วยงานภาครัฐกาํหนดหรือไม่ 
 5) การประเมินผลกระทบของสภาพแวดลอ้มในภาพรวม (environmental impact  
assessment = EIA)  เพืÉอพิจารณาความเหมาะสมของโครงการตามบรรทดัฐานทีÉกาํหนด 
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การประเมนิโครงการในภาพรวม  (project  appraisal) 
ภายหลงัจากไดท้าํการศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการแต่ละดา้นแลว้  ผล

การศึกษาทัÊงหมดจะถูกนาํมาประเมินรวมกนั  เพืÉอพิจารณาวา่ 
 1)  โครงการทีÉเสนอจะสามารถดาํเนินการให้สําเร็จตามวตัถุประสงค์ทีÉวางไวห้รือไม่  
รวมทัÊงจะบรรลุจุดมุ่งหมายของแผนงาน  ตลอดจนนโยบายของหน่วยงานระดบัสูงมากนอ้ยเพียงใด 
 2)  เมืÉอเปรียบเทียบกบัโครงการประเภทเดียวกนัอืÉนๆ  โครงการนีÊ เหมาะสมกวา่หรือไม่ 
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ใบกจิกรรมทีÉ  6.1 
การฝึกปฏิบัตกิารดาํเนินงานตามกจิกรรมทีÉระบุไว้ในโครงการในสถานการณ์จําลอง 

 

คาํชีÊแจง 
 1.  ให้ผูเ้ขา้รับการพฒันาคดัเลือกตวัแทนกลุ่มจาํนวน  1  กลุ่ม  เพืÉอปฏิบติัการสอนตาม
โครงการแกปั้ญหาและพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามกิจกรรมทีÉกาํหนดในโครงการทีÉกลุ่ม
จดัทาํขึÊน  โดยกาํหนดสถานการณ์จาํลองโดยให้สมาชิกท่านอืÉนๆ  ทีÉเขา้รับการพฒันาแสดงเป็น
นกัเรียนและจดับรรยากาศหอ้งประชุมเป็นหอ้งเรียน 
 2.  วิทยากรและผูช่้วยวิจยัรวมทัÊงผูร่้วมพฒันาสงัเกตการณ์ฝึกปฏิบติัในสถานการณ์จาํลอง 
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เวลา 

วตัถุประสงค์ 

การวดัและประเมินผล 

เนืÊอหา 

กจิกรรม 

หน่วยการเรียนรู้ทีÉ  7  มุ่งเน้นการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 
 

 
 

2 เดือน 
 
 
 

 1. มีความสามารถในการประยกุตแ์นวคิดหรือหลกัการในเรืÉองการจดัการเรียนรู้ตามแนว
ปฏิรูปการศึกษาไปสู่การปฏิบติัจริงอยา่งมีทกัษะคล่องแคล่วและยดืหยุน่ไดต้ามสถานการณ์โดยมุ่ง
ถึงการบรรลุประสิทธิผล 
 
 

  
 1. ทดสอบ 
 2. สงัเกต   
 -  การจดักิจกรรม  การเรียนการสอน 
 -  เยีÉยมชัÊนเรียน 
 

  
 

1. การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
 

 
 
 
 

  
 ขัÊนตอนทีÉ  6  ดาํเนินการตามโครงการ 
 1.  วิทยากรและผูเ้ขา้รับการอบรม  การอบรมและผูร่้วมนิเทศ  ร่วมกนัวางแผนและจดัทาํ
แผนการนิเทศตามใบกิจกรรมทีÉ  7.1 
 2.  การนิเทศเพืÉอเสริมสร้างทกัษะโดยวิทยากรและผูร่้วมนิเทศดาํเนินการออกนิเทศ   
การปฏิบติักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาตามวิธีดาํเนินงานในโครงการ
ทีÉจดัทาํขึÊนในขัÊนตอนทีÉ  5  โดยดาํเนินการนิเทศ  2  ระยะ  ดงันีÊ  
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 กจิกรรมการนิเทศทีÉ  1  การประชุมสัมมนาก่อนการสงัเกต 
 ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศร่วมกนัวางแผนการนิเทศ  โดยวิเคราะห์พฤติกรรมการสอนทีÉจะ
ดาํเนินการสังเกต  โดยจัดทาํสัญญาการนิเทศร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศ  ผูรั้บการนิเทศ  ครูและ
ผูบ้ริหารโรงเรียน  โดยในสัญญาการนิเทศนัÊน  จะเป็นการกาํหนดกิจกรรมต่างๆ  เช่น  วนัทีÉ  เวลา  
พฤติกรรมการสอน  กิจกรรมการสังเกต  แนะนาํ  สาธิตการสอน  และการเกบ็รวบรวมขอ้มูลต่างๆ  
จากการนิเทศเพืÉอสร้างความชดัเจนร่วมกนั 
 
 กจิกรรมการนิเทศทีÉ  2  การสงัเกต  แนะนาํ  และสาธิตการสอน  ระยะทีÉ  1 
 ผูนิ้เทศดาํเนินการนิเทศ  โดยใชเ้ทคนิคการนิเทศทีÉหลากหลาย  เช่น  การสังเกต  แนะนาํ
และสาธิตการสอนให้แก่ผูเ้ขา้รับการนิเทศอยา่งใกลชิ้ด  โดยผูนิ้เทศจะตอ้งดาํเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลทีÉไดจ้ากการนิเทศอย่างเป็นระบบ  กิจกรรมในขัÊนตอนนีÊ   เน้นการแนะนาํ  ช่วยเหลือและ
แกปั้ญหาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
 
 กจิกรรมการนิเทศทีÉ  3  การสมัมนากลุ่มยอ่ยเพืÉอกาํหนดกลยทุธ์การสอน  ระยะทีÉ  1   
 ผูนิ้เทศนาํเสนอประเด็นปัญหาหรือขอ้มูลทีÉไดรั้บจากการนิเทศตามกิจกรรมการนิเทศทีÉ  2  
มานาํเสนอเพืÉอร่วมกนัสัมมนาระหว่างผูนิ้เทศ  ผูรั้บการนิเทศ  ครูผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งและผูบ้ริหาร
โรงเรียน  แลว้ร่วมกนักาํหนดแนวทางในการนิเทศเพิÉมเติม  ผูนิ้เทศจะตอ้งใชวิ้ธีการกระตุน้ผูรั้บการ
นิเทศและให้การเสริมแรงเพืÉอสร้างแรงจูงใจในการพฒันาและปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนของตนเองต่อไป 
 
 กจิกรรมการนิเทศทีÉ  4  การสงัเกต  แนะนาํ  และสาธิตการสอน  ระยะทีÉ  2 
 ผูนิ้เทศดาํเนินการนิเทศในระยะทีÉ  2  โดยใช้เทคนิคการนิเทศทีÉหลากหลาย เช่น สังเกต  
แนะนาํ  และสาธิตการสอนให้แก่ผูเ้ขา้รับการนิเทศอยา่งใกลชิ้ด  โดยผูนิ้เทศจะตอ้งดาํเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลทีÉไดจ้ากการนิเทศอยา่งเป็นระบบ  เนน้การใหค้าํแนะนาํ  ช่วยเหลือ  และร่วมกบัผูรั้บ
การนิเทศในการแกปั้ญหาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 
 กจิกรรมการนิเทศทีÉ  5  การสมัมนากลุ่มยอ่ยเพืÉอกาํหนดกลยทุธ์การสอน  ระยะทีÉ  2 
 ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ  รวมถึงผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งต่างๆ  ร่วมประชุมสัมมนากลุ่มยอ่ยโดย
ให้ผูรั้บการนิเทศสะทอ้นผลการปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอน  และผูนิ้เทศนาํเสนอประเด็น
ปัญหาหรือขอ้มูลทีÉได้รับจากการนิเทศในระยะทีÉ  2  นาํเสนอประเด็นการอภิปรายเพืÉอหาแนว
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สืÉอทีÉใช้ในการสอน 

ทางแกไ้ขปัญหาและกาํหนดกลยทุธ์การสอนตามแนวทางคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้ดว้ยกนัใหเ้ป็นแนวทางทีÉเหมาะสมและชดัเจนในการนาํไปปฏิบติัจริงต่อไป 
 
 กิจกรรมการนิเทศทีÉ  6  การสัมมนากลุ่มใหญ่เพืÉอเสริมสร้างความเขม้แขง็ของครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ ผูนิ้เทศดาํเนินการจดัสมัมนากลุ่มใหญ่  ซึÉ งประกอบดว้ย  ครูผูเ้ขา้
รับการอบรมทัÊ งหมด  ครูผูมี้ส่วนเกีÉยวข้อง  ผูร่้วมการพฒันา  และผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉมีส่วน
เกีÉยวขอ้ง  ดาํเนินการสัมมนาปัญหาการจดัการเรียนรู้ตามคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้เพืÉอหาแนวทางกาํหนดพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้และคุณลกัษณะทีÉชดัเจนของ
ครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ตลอดจนเสริมสร้างความเขม้แขง็ในการจดัการเรียนรู้
ตามคุณลกัษณะของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  โดยเนน้ใหค้รูผูน้าํดงักล่าว  เตม็
ใจ  ยอมรับ  และมีทศันคติ  ความเชืÉอในดา้นบวกเกีÉยวกบัการเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จัดการเรียนรู้เพืÉอนําไปสู่ความย ัÉงยืนของคุณลักษณะและการเสริมสร้างเครือข่ายครูผูน้ ําการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ต่อไป 
 
 กจิกรรมการนิเทศทีÉ  7  การประเมินผลการนิเทศ 
 ผูนิ้เทศดาํเนินการประเมินผลการนิเทศ  โดยดาํเนินการดงันีÊ   วิทยากรและผูนิ้เทศร่วมกนั
ดาํเนินการประเมินผลการนิเทศแลว้นาํผลการประเมินมาเป็นแนวทางในการพฒันา 
 

 
 
 

1.  ใบกิจกรรมทีÉ  7.1  “การวางแผนการนิเทศ” 
2.  แบบบนัทึกการเรียนรู้ 
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ใบกจิกรรมทีÉ  7.1  การวางแผนการนิเทศ 
 

คาํชีÊแจง   
  1. ใหผู้เ้ขา้รับการอบรม  ร่วมกนัอภิปรายเพืÉอวางแผนและจดัทาํแผนการนิเทศ  ร่วมกบั
วิทยากร  และผูร่้วมนิเทศในประเดน็ดงัต่อไปนีÊ  

     1.1 การจดัทาํปฏิทินการนิเทศ 
      1.2 การวางแผนและกาํหนดแนวปฏิบติัในการกาํหนดกิจกรรมการนิเทศทัÊง 2 ระยะ  
ไดแ้ก่  กิจกรรมการนิเทศทีÉ  1 การประชุมสัมมนาก่อนการสังเกต  กิจกรรมการนิเทศทีÉ 2 การสังเกต  
แนะนาํและสาธิตการสอน ระยะทีÉ  1  กิจกรรมการนิเทศทีÉ 3  การสัมมนากลุ่มยอ่ยเพืÉอกาํหนดกล
ยทุธ์การสอน  กิจกรรมการนิเทศทีÉ  4  การสงัเกตแนะนาํและสาธิตการสอน  ระยะทีÉ  2 กิจกรรมการ
นิเทศทีÉ  5  การสัมมนากลุ่มย่อยเพืÉอกาํหนดกลยุทธ์การสอน  กิจกรรมนิเทศทีÉ  6 การสัมมนากลุ่ม
ใหญ่เพืÉอเสริมสร้างความเขม้แข็งของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้และกิจกรรม
การนิเทศทีÉ  7  การประเมินผลการนิเทศ 

2. นาํเสนอแผนการนิเทศ  แลว้ร่วมกนัอภิปรายเพืÉอกาํหนดแผนการนิเทศทีÉชดัเจนร่วมกนั 
3. จดัทาํแผนการนิเทศฉบบัสมบูรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   637 

 

เวลา 

วตัถุประสงค์ 

การวดัและประเมินผล 

เนืÊอหา 

หน่วยการเรียนรู้ทีÉ  8   
กาํหนดคุณลกัษณะทีÉเด่นชัดของครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 

 
 
 

12 ชัÉวโมง  หลงัจากการนิเทศ 
 
 

  
 1. สามารถกาํหนดคุณลกัษณะทีÉเด่นชดัของครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้
ไดทุ้กคุณลกัษณะ 

2. นาํเสนอผลการดาํเนินงานตามโครงการแกปั้ญหาและพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

3. อภิปรายผลการดาํเนินงานตามโครงการแกปั้ญหาและพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

 
 
 

 1.  การสมัภาษณ์ 
      - ประเดน็สาํคญัของคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
      - แนวทางในการเสริมสร้างคุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 2. สงัเกต 
     - การร่วมกิจกรรม 
 
 
 
 

  1. การประเมินผลโครงการแกปั้ญหาและพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา 

2. คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ตอนทีÉ  3 
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กจิกรรม 

สืÉอทีÉใช้ในกิจกรรม 

 
 

 

 ขัÊนตอนทีÉ  7     เสนอผลการดาํเนินงานตามโครงการ 
 
 1.  ผูเ้ขา้รับการอบรมนาํเสนอผลการดาํเนินงานตามโครงการของตนเองต่อกลุ่มใหญ่คนละ
ประมาณ  20  นาที  โดยนาํเสนอในรูปแบบของการอภิปรายกลุ่มและการจดันิทรรศการ 
 2. วิทยากรและผูเ้ขา้รับการอบรมร่วมกนัสรุปประเด็นสําคญัของคุณลกัษณะครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 3.  วิทยากรและผูเ้ขา้รับการอบรมร่วมกนัวิเคราะห์เพืÉอหาแนวทางหรือวิธีการดาํเนินการทีÉ
ดีทีÉสุด  เหมาะสมทีÉสุด  เพืÉอกาํหนดคุณลกัษณะทีÉเด่นชดัของการเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้น
การจดัการเรียนรู้  แลว้ร่วมกนัสรุปวิเคราะห์เชืÉอมโยงสู่การประยกุตใ์ชใ้นการแกปั้ญหาและพฒันาสู่
การเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 
  

 
 

 1.  ใบกิจกรรมทีÉ  8.1  การวิเคราะห์คุณลกัษณะครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการ
เรียนรู้ 
 2.  แบบบนัทึกการเรียนรู้ 
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ใบกจิกรรมทีÉ  8.1   
การวเิคราะห์คุณลกัษณะครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 

 
คาํชีÊแจง  ใหผู้เ้ขา้รับการอบรม  อภิปราย  และวิเคราะห์คุณลกัษณะทีÉเด่นชดัของครูผูน้าํการ
เปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้และการประยกุตคุ์ณลกัษณะดงักล่าวไปใชใ้นการแกปั้ญหาและ
พฒันาสู่การเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  ดงัต่อไปนีÊ  
 
 1.  คุณลกัษณะทีÉเด่นชดัของผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ ควรมีคุณลกัษณะ
ดงัต่อไปนีÊ  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 2.  แนวทางการพฒันาตนเองสู่การเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้  มี
แนวทางดงัต่อไปนีÊ  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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แบบบันทกึการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้ทีÉ  8 
กาํหนดคุณลกัษณะทีÉเด่นชัดของครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการเรียนรู้ 

 

ชืÉอ-สกลุ............................................................................................................................................... 

โรงเรียน ......................................................................................................................................... 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจงัหวดั ............................................................................................... 

 
คาํชีÊแจง  บนัทึกการเรียนรู้นีÊ เป็นแบบบนัทึกสะทอ้นผลการเรียนรู้หรือทบทวนบทเรียน  ซึÉ งเป็นการ
กาํกบัและประเมินผลการพฒันาตนเองของครูผูน้าํรับการพฒันา  หลงัจากเสร็จสิÊน  การอบรมในแต่
หน่วยการเรียนรู้  ใหท่้านแสดงความคิดเห็นตามประเดน็ทีÉกาํหนดใหต่้อไปนีÊ  
 1.  หลงัจากทีÉท่านผา่นการปฏิบติักิจกรรมตามหน่วยการเรียนรู้นีÊ  ส่งผลต่อการพฒันาตนเอง
ของท่านอยา่งไร  ในประเดน็ต่อไปนีÊ  
 1.1 ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัคุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการ
จดัการเรียนรู้ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 1.2  เจตคติหรือความรู้สึกทีÉมีต่อการเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 1.3  คุณลกัษณะความเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.  คุณลกัษณะการเป็นครูผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการจดัการเรียนรู้ในประเดน็ใดทีÉท่านทาํ
ไดดี้ทีÉสุด 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 3.  กิจกรรมตามรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรม ฯ  ในหน่วยการเรียนรู้นีÊ   กิจกรรมใดทีÉทาํให้
ท่านเกิดการเรียนรู้มากทีÉสุดและมีความพงึพอใจมากทีÉสุด  เพราะเหตุใด 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 4.  สิÉงทีÉท่านตอ้งการพฒันาเพิÉมเติม  คืออะไร  เพราะเหตุใด 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 5.  ความคิดเห็นอืÉนๆ  และขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ง 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครืÉองมอืในการวจิยัจาํนวน 5 ท่าน มรีายชืÉอดงันีÊ 
1.1 ผศ.ดร. สมยศ  ชิดมงคล คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
1.2 รศ.ดร. เอกฉทั  จารุเมธีชน  คณะมนุษยศ์าสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยั 

ราชภฏัเลย 
1.3 รศ.ดร. จาํนง  วงศช์าชม คณะศิลปะศาสตร์ มหาวิทยาลยันครพนม 
1.4 ดร. วนิดา  หงส์มณีรัตน์  คณะศิลปะศาสตร์ มหาวิทยาลยันครพนม 

2. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิทีÉให้สัมภาษณ์ จาํนวน 20 ท่าน มรีายชืÉอดงันีÊ 
2.1 รศ.ดร. ธีระวฒิุ เอกะกลุ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 
2.2 ผศ.ดร. สมศรี  ทองนุช คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
2.3 ผศ.ดร. นิรัชรินทร์  ชาํนาญกิจ คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
2.4 ผศ.ดร. นิราศ  จนัทรจิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
2.5 ผศ.ดร. พรรณอร  อุชุภาพ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสุราษฏร์ธานี 
2.6 ดร. บรรจบ  บุณจนัทร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
2.7 ผศ.ดร. ศิราณี  จุโฑปะมา คณะมนุษยศ์าสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏั

บุรีรัมย ์
2.8 ผศ.ดร. สุกิจ  พลประถม คณะมนุษยศ์าสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏั

อุดรธานี 
2.9 ผศ.ดร. พวงพยอม  ชิดทอง คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
2.10 นายประภสัร  สุภาษร  ผูอ้าํนวยการเขตพืÊนทีÉการศึกษาสกลนคร เขต 3 
2.11 นางอรุณรุ่ง  โยธะสิงค ์ ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพเิศษ สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

สกลนคร เขต 3 
2.12 นายวีระยทุธ์  กอ้นกัÊน ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

สกลนคร เขต 1 
2.14 นางนาฏลดา  แสนวิเศษ  ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

มุกดาหาร  
2.15 นางสายยล  แสนรัง  ครูวิทยฐานะชาํนาญการพเิศษ โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกลู  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานครพนม เขต 1 
2.16 นางจินตนา  สุมาทยั  ครูวิทยฐานะชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกลู  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานครพนม เขต 1 
2.17 นายไกยสิทธิÍ   วงศจ์าํปา  ครูวิทยฐานะชาํนาญการพเิศษ โรงเรียนนาแกสามคัคีวิทยา

คาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานครพนม เขต 1 
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2.18 นางนงเยาว ์ ชุณหประไพ  ครูวิทยฐXานะชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนมธัยมวานรนิวาส  
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสกลนคร เขต 3 

2.19 นางยาใจ  เดชขนัธ์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานครพนม  
เขต 1 

2.20 นายวิวฒัน์  ไขไพวลัย ์ ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 
สกลนคร เขต 2 
3. รายชืÉอผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูผู้นําการเปลีÉยนแปลงด้านการจดัการ 
    เรียนรู้และประชุมปรับปรุงรูปแบบหลกัสูตรฯ (Connoisseurship) จาํนวน 10 ท่าน 

3.1 ผศ.ดร. อารี  หลวงนา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 
3.2 ผศ.ดร. สมศรี  ทองนุช คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
3.3 ผศ.ดร. สุกิจ  พลประถม คณะมนุษยศ์าสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏั

อุดรธานี 
3.4 ผศ.ดร. ศิราณี  จุโฑปะมา คณะมนุษยศ์าสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏั

บุรีรัมย ์
3.5 ดร. บรรจบ  บุญจนัทร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
3.6 ผศ.ดร. บุญเทียม  เลิศศุภวิทยน์ภา คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี 
3.7 รศ.ดร เอกฉทั  จารุเมธีชน คณะมนุษยศ์าสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
3.8 นายประภสัร  สุภาษร  ผูอ้าํนวยการเขตพืÊนทีÉการศึกษาสกลนคร เขต 3 
3.9 นางอรุณรุ่ง  โยธะสิงค ์ ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพเิศษ สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

สกลนคร เขต 3 
3.10 นายวีระยทุธ์  กอ้นกัÊน ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

สกลนคร เขต 1 
4. รายนามวทิยากร 

4.1 ผศ.ดร. ประยรู  บุญใช ้
4.2 ผศ.ดร. สาํราญ  กาํจดัภยั 
4.3 ผศ.ดร. ภูมิพงศ ์ จอมหงษพิ์พฒัน ์
4.4 ดร. พจมาน  ชาํนาญกิจ 
4.5 ดร. อุษา  ปราบหงส์ 
4.5 ดร. ไอลดา  คลา้ยสาํริด 
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ประวตัิผู้เขียนวทิยานิพนธ์ 

นายภูมิพงศ ์ จอมหงษพิ์พฒัน์ สาํเร็จการศึกษาปริญญาครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.) สาขาวิชา

ศิลปศึกษา จากมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2532 และในปีการศึกษา 2537 ได้

สาํเร็จการศึกษาปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษาจากมหาวิทยาลยั

ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร ต่อมาในปีการศึกษา 2547 สาํเร็จการศึกษาตามหลกัสูตร Doctor of 

Philosophy (Ph.D.) in Development Communication จาก Central Luzon State University, 

Philippines และในปีการศึกษา 2553 สําเร็จการศึกษาในระดบั Certificate in Leadership 

Development จาก Washington State University, U.S.A อีกทัÊงในปีการศึกษา 2549 ไดเ้ขา้รับ

การศึกษาในหลกัสูตรครุศาสตรดุษฏีบณัฑิต (ค.ด) สาขาวิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั ปัจจุบนัดาํรงดาํแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย ์ระดบั 8 ภาควิชาหลกัสูตรและการสอน 

คณะครุศาสตร์ และรองผูอ้าํนวยการโครงการจัดตัÊ งบัณฑิตวิทยาลยั ฝ่ายวิชาการและกิจการ

นกัศึกษา โครงการจดัตัÊงบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร  
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