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บทคัดย่อภาษ าไทย  

ธิดารัตน์ ศิริรัตน์ : การจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอด
ชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎. (KNOWLEDGE MANAGEMENT OF THAI WISDOM 
TEACHERS FOR PROMOTING LIFELONG LEARNING OF THE COMMUNITIES 
IN THE SOUTH) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร. วีรฉัตร์ สุปัญโญ, 241 หน๎า. 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิ
ปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนเขตภาคใต๎ และ 2) เพ่ือสังเคราะห์
ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎
ตลอดชีวิตของชุมชนเขตภาคใต๎ โดยมีกลุํมตัวอยําง คือ ครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎ 9 ทําน 
โดยใช๎การสุํมตัวอยํางแบบเจาะจง เก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยแบบสัมภาษณ์ แบบสังเกตและแนว
ทางการสนทนากลุํม 

ผลการวิจัย พบวํา 1) กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎ 
ประกอบด๎วย (1) การแสวงหาความรู๎จากแหลํงความรู๎ทั้งภายในและภายนอก (2) การสร๎างความรู๎
จากการท างานหรือจากการน าความรู๎ที่มีอยูํผนวกเข๎ากับความรู๎ใหมํ  (3) การจัดเก็บและการ
รวบรวมความรู๎ด๎วยวิธีการที่หลากหลาย (4) การถํายทอดความรู๎ด๎วยเทคนิควิธีการตําง ๆ  และ 
(5) การแบํงปันและเผยแพรํความรู๎ด๎วยการพบปะพูดคุยผํานเครือขํายการเรียนรู๎ของชุมชน ผําน
สื่อตํางๆ และผํานเครือขํายอินเตอร์เน็ต 2) ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของ
ครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนเขตภาคใต๎  พบวํา (1) ด๎านการ
แสวงหาความรู๎ ควรมีการสํงเสริมการแสวงหาความรู๎จากการเรียนรู๎จากการกระท าเพ่ือให๎เกิดการ
เรียนรู๎ที่รู๎ลึกและรู๎จริง (2) ด๎านการสร๎างความรู๎ ควรมีการสร๎างความรู๎จากข๎อมูลขําวสาร หรือมี
การสร๎างความรู๎ของชุมชนจากภายในและภายนอก (3) ด๎านการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ ต๎องมี
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเข๎ามาสนับสนุนในการปฏิบัติงานเพ่ือให๎เกิดการเรียนรู๎ทั้ง
ชุมชน (4) ด๎านการถํายทอด จ าเป็นต๎องถํายทอดจากการได๎เข๎าไปสัมผัสจริงในชุมชนนั้น ๆ เพ่ือให๎
เกิดความรู๎ ความเข๎าใจ และ(5) ด๎านการแบํงปันและเผยแพรํความรู๎ ควรมีการเผยแพรํความรู๎โดย
ใช๎สื่อที่สร๎างสรรค์  สื่อดิจิตอลและควรมีแนวทางสนับสนุนการน าไปปฏิบัติ 

ภาควิชา การศึกษาตลอดชีวิต 

สาขาวิชา การศึกษานอกระบบโรงเรียน 
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The purposes of research were to: 1) analyze the knowledge 
management process of thai wisdom teachers for promoting lifelong learning of 
the communities in the south. 2) synthesize the suggestions for applying the 
knowledge management process of thai wisdom teachers to promote lifelong 
learning of the communities  in the south. The key informants were nine thai 
wisdom teachers in the south of Thailand. The instruments used in the study 
were an interview form, an observation form and focus group.      

Results indicate that: 1) Knowledge management process of thai wisdom 
teachers in the south comprised (1) knowledge acquisition from internal and 
external sources, (2) knowledge creation from work or from combining their own 
knowledge with the new acquired one, (3) knowledge storage and compilation 
through a variety of methods,(4) transfer knowledge by various means, and (5) 
knowledge sharing and dissemination through community learning meeting  
various media, and internet network. 2) suggestions for applying the knowledge 
management process of thai wisdom teachers to  promote  lifelong learning the 
communities in the south included (1) the acquiring of knowledge  should be  
from action and experiential-based learning, (2) creating of knowledge should be 
knowledge community-based information, from both internal and external 
sources, (3) the storage and compilation of knowledge should be used more 
modern information technology to support community learning, (4) the transfer of 
knowledge should be undertaken transfer the experience of within the 
community context, and (5) the sharing and dissemination of knowledge should 
be done with the use of creative media, Digital media, and should have guidelines 
for supporting actual practice. 
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  บทที่ 1  บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

อิทธิพลจากกระแสทุนนิยมที่เน๎นการพัฒนาแบบก๎าวกระโดด ละเลยวัฒนธรรมประเพณี        
ภูมิปัญญาดั้งเดิมรับกระแสความเชื่อการปฏิบัติจากโลกตะวันตกโดยขาดการกลั่นกรองได๎สร๎างปัญหา
อยํางตํอเนื่อง สังคมที่เจริญขึ้นโดยวัดจากการมีสิ่งอ านวยความสะดวกทางเทคโนโลยีตําง ๆ ที่ทันสมัย
แตํปัญหาตํางๆ กลับเพ่ิมขึ้น  จึงท าให๎นานาประเทศเกิดความสนใจในการสํงเสริมภูมิปัญญาท๎องถิ่น
และการเปิดโอกาสให๎ผู๎ทรงภูมิปัญญามีสํวนรํวมในการจัดการศึกษายิ่งขึ้น โดยเฉพาะการถํายทอด   
ภูมิปัญญาสูํเด็กและเยาวชนผู๎สืบสานมรดกทางวัฒนธรรม ทั้งในระดับชาติและระดับท๎องถิ่น ตลอดจน
ยูเนสโกเล็งเห็นความส าคัญของมรดกทางวัฒนธรรมเชิงจิตวิญญาณ ซึ่งแสดงออกถึงความเป็น
เอกลักษณ์ของกลุํมชนและความเป็นชาติ อันได๎แกํ ประเพณี  ดนตรี  ฟูอนร า  งานเทศกาลตําง ๆ 
รวมทั้งการรังสรรค์ ผลงาน ศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ๎าน ซึ่งปัจจุบันก าลังสูญหายและถูกแทนที่ด๎วย
วัฒนธรรมสมัยใหมํได๎รับการกลําวขานวําเป็น “วัฒนธรรมสากล” และจะต๎องถือปฏิบัติให๎เป็นแบบ
เดียวกัน ดังนั้น ยูเนสโกจึงเห็นความจ าเป็นที่จะต๎องหยุดกระแสนี้ไว๎ โดยจัดให๎มีการรวบรวม บันทึก 
เก็บรักษา ถํายทอดทักษะความรู๎ไปสูํอนุชนรุํนหลัง รวมทั้งด าเนินการ ให๎มีการประกาศยกยํองผู๎มี
ความเป็นเลิศและสามารถสืบทอดมรดกวัฒนธรรมอยํางเป็นระบบ(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหํงชาติ, 2542) 

ทั้งนี้บางประเทศที่ได๎จัดแนวทางการยกยํองผู๎ทรงภูมิปัญญาไว๎บ๎างแล๎ว เชํน ประเทศฝรั่งเศส  
กระทรวงวัฒนธรรมได๎ประกาศให๎บุคคล 20 คน  เป็นผู๎มีผลงานดีเดํนใน เรื่องศิลปหัตถกรรม บุคคล
เหลํานี้เป็นชาวนา ชาวไรํ ผู๎ซึ่งมีความสามารถทักษะและความรู๎ลึกซึ้งสามารถถํายทอดไปสูํ อนุชนรุํน
หลัง อีกทั้งในประเทศเกาหลีใต๎เริ่มวางระบบในการสรรหาผู๎ทรงภูมิปัญญารวมทั้งการอนุรักษ์และการ
ถํายทอดในปี ค.ศ.1995  รัฐได๎ลงทะเบียนมรดกทางวัฒนธรรมเชิงจิตวิญญาณ( Important 
Intangible  Cultural Properties) ไว๎ 92 ชิ้น ลงทะเบียน “ผู๎ทรงภูมิปัญญา” ประเภทบุคคลไว๎
จ านวน 167 คน และหนํวยงานที่ท างาน ด๎านนี้ไว๎  50  แหํง ด๎วยกัน โดยให๎ผู๎ทรงภูมิปัญญาท าหน๎าที่
อนุรักษ์ สืบทอดและถํายทอดมรดกวัฒนธรรมทางจิตวิญญาณให๎แพรํหลายและคงอยูํสืบไป เพ่ือให๎
ประชาชาติมีความเข๎าใจในการปรับเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมเดิมและพัฒนาให๎สอดคล๎องกับวัฒนธรรม
ตะวันตกซึ่งอาจเข๎ามากระทบท าให๎วัฒนธรรมเบี่ยงเบน ผู๎ด าเนินการคือรัฐบาลหรือท๎องถิ่นที่จะต๎อง
ด าเนินการให๎เกิดการอนุรักษ์ถํายทอดอยํางเป็นรูปธรรมจริงจัง นอกจากนี้ในประเทศญี่ปุุนได๎ออก
กฎหมายเพื่อการพิทักษ์รักษาทรัพย์สินทางวัฒนธรรมและชีวิตความเป็นอยูํคืนสูํสภาวะปกติประชาชน
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เกิดความต๎องการที่จะพิทักษ์อนุรักษ์วัฒนธรรมโบราณขึ้นในวงกว๎าง โดยมีการวางระบบเพ่ือแตํงตั้ง
คัดเลือกผู๎ทรงภูมิปัญญาเป็นรายบุคคล  เป็นหมูํคณะ และเป็นกลุํม รัฐบาลให๎การสนับสนุนด๎าน
การเงินเพ่ือการสืบทอดทักษะความช านาญเหลํานี้อยํางตํอเนื่อง นอกจากนี้ยังมีมาตรการในการ
คัดเลือกทักษะที่ทรงคุณคําแกํการบันทึกอีกด๎วย(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ, 2542) 

ในสํวนของประเทศไทยภูมิปัญญาไทยถือความรู๎ในชีวิตจริงที่มีอยูํเดิมในชุมชนตามที่ชนชาว
ไทยได๎ สั่งสมด๎วยประสบการณ์มีกระบวนการเลือกสรร เรียนรู๎ปรุงแตํงและพัฒนาจนเกิดหลอมรวม
เป็นแนวคิดเพ่ือใช๎แก๎ปัญหาของการด ารงชีวิตและพัฒนาวิถี ชีวิตของคนไทยในแตํละท๎องถิ่นได๎อยําง
เหมาะสมกับยุคสมัยชํวยให๎สังคมไทย นับแตํอดีตด ารงอยูํได๎อยํางสุขสงบสืบมาเหลํานี้ถือได๎วําภูมิ
ปัญญาไทยมีเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาประเทศไทยให๎เจริญก๎าวหน๎าเรื่อย ๆ มาจนถึงปัจจุบัน รวมทั้ง
ภูมิปัญญาไทยชํวยเสริมสร๎างคุณลักษณะที่ดีแกํสังคมไทยชํวยสร๎างชาติ ให๎เป็นปึกแผํนมั่นคงสร๎าง
ความภาคภูมิใจและศักดิ์ศรีเกียรติภูมิให๎แกํคนไทย(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) ซึ่ง
สอดคล๎องรัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มีสาระบัญญัติที่ส าคัญเกี่ยวกับ    
ภูมิปัญญาท๎องถิ่นและภูมิปัญญาไทย คือ อนุรักษ์  บ ารุงรักษา ฟ้ืนฟู ปกปูอง คุ๎มครอง พิทักษ์  
สํงเสริม สนับสนุน ชํวยเหลือสืบสาน พัฒนา เผยแพรํและปลูกจิตส านึก  ประกอบกับบุคคลมีหน๎าที่
รับการศึกษา  อบรม การเรียนรู๎และฝึกอาชีพจากภูมิปัญญาท๎องถิ่นโดยชนชาวไทยมีสํวนรํวมจัดการ
และใช๎ประโยชน์จากภูมิปัญญาท๎องถิ่นและภูมิปัญญาไทย เพ่ือใช๎ในการ ผลิตสินค๎า บริการและการ
ประกอบอาชีพ รวมทั้งสํงเสริมการประดิษฐ์หรือการค๎นคิดเพ่ือให๎เกิดความรู๎ใหมํและเป็นทรัพย์สิน
ทางปัญญา ตลอดจนการปกครองสํวนท๎องถิ่นหรืองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นต๎องมีหน๎าที่ บ ารุงรักษา
และจัดการศึกษาอบรม โดยค านึงถึงความสอดคล๎องกับมาตรฐานและระบบการศึกษาของชาติ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก๎ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่2)     
พุทธศักราช 2545 มีสาระบัญญัติที่ส าคัญเก่ียวกับภูมิปัญญาท๎องถิ่นและภูมิปัญญาไทย คือ สํงเสริมให๎
มีการน าประสบการณ์ตํางๆ   ความช านาญการรอบรู๎และความช านาญจากภูมิปัญญาท๎องถิ่นของ
บุคคลมาใช๎และประยุกต์ ใช๎ในแตํละระบบการจัดการศึกษาทั้ง 3 รูปแบบ ได๎แกํการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยสถานศึกษารํวมกับบุคคลครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนทั้งนี้ เพ่ือให๎มีการจัดการศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู๎ ข๎อมูล 
ขําวสารและรู๎จักเลือกสรร ภูมิปัญญาเพ่ือพัฒนาชุมชนให๎สอดคล๎องกับสภาพปัญหาตํางๆ และสภาพ
ความต๎องการของแตํละชุมชน 
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อยํางไรก็ตามนโยบายสํงเสริมภูมิปัญญาไทยเพ่ือการจัดการศึกษา ซึ่งได๎รับมติให๎ความ
เห็นชอบจากการประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน พุทธศักราช 2542 ระบุวําการพัฒนา
ประเทศที่ผํานมาไมํสอดคล๎องกับวิถีชีวิตวัฒนธรรมไทยเทําที่ควร ท าให๎เกิดปัญหาและภาวะวิกฤต
นานาประการ การพัฒนาคนและการศึกษาโดยรวมไปตามแนวตะวันตก ฉะนั้นเพ่ือให๎ภูมิปัญญาเป็น
ฐานรากและเป็นพลังขับเคลื่อนส าคัญสํวนหนึ่งในการพัฒนาคนและการพัฒนาเศรษฐกิจ การเมือง 
สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล๎อม ที่ส าคัญภูมิปัญญาไทย จะได๎รับการ ฟ้ืนฟูและน ามาปรับใช๎อยําง
เหมาะสม หรือมีความสอดคล๎องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และบริบททาง เศรษฐกิจ สังคม  
วัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไปโดยถือเป็นสํวนส าคัญยิ่งอีกอยํางหนึ่งของกระบวนการในการพัฒนาทาง
การศึกษาส าหรับคนทั้งชาติ และเป็นพลังขับเคลื่อนสูํการแก๎ปัญหาและพัฒนาคนและสังคมตาม
แนวทางท่ีเหมาะกับประเทศไทยในนโยบายก าหนดไว๎ดังนี้ คือ สนับสนุน พัฒนาและศึกษาวิจัยรวมทั้ง
ให๎การยกยํองและเชิดชูเกียรติเพ่ือให๎ ได๎คลังข๎อมูล และมีเครือขํายภูมิปัญญาทั้งในระบบท๎องถิ่นและ
ระดับชาติอันจะน าไปสูํการสร๎างพลังขับเคลื่อนที่เกิดจากครูภูมิปัญญาเพ่ือให๎ภูมิปัญญาถูกถํายทอด
น าเข๎าไปสูํการบูรณาการจัดการศึกษาทุกระดับและทุกระบบ(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2552) 

บุคคลที่เป็นฟันเฟืองส าคัญในการพัฒนาดังกลําวก็คือ “ครูภูมิปัญญาไทย” ที่ท าหน๎าที่ในการ
ถํายทอดองค์ความรู๎ไทยทั้ง 9 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านเกษตรกรรม ด๎านอุตสาหกรรมและหัตถกรรม            
ด๎านการแพทย์แผนไทย  ด๎านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม ด๎านกองทุนและธุรกิจ
ชุมชน  ด๎านศิลปกรรม  ด๎านภาษาและวรรณกรรม ด๎านปรัชญา ศาสนาและประเพณี และ         
ด๎านโภชนาการ ในการน าเอาภูมิปัญญาไทยมาประยุกต์เป็นพ้ืนฐานส าคัญในสํวนของการพัฒนา
ประเทศโดยการเอาองค์ความรู๎เรื่องภูมิปัญญาไทยเข๎าสูํระบบทั้ง 3 รูปแบบ ได๎แกํ การศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อันจะเป็นแนวทางชํวยสํงเสริมการพัฒนาองค์ความรู๎
ของครูภูมิปัญญาไทย  ที่สามารถถํายทอดองค์ความรู๎ไปสูํประชาชนในชุมชนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553)  ซึ่งสอดคล๎องกับการวิจัยของ สุมาลี สังข์ศรี (2550) สรุป
ให๎เห็นถึงความส าคัญของภูมิปัญญาไทยและครูภูมิปัญญาไทยไทยวําเป็นสิ่งที่เสริมสร๎างความสามารถ
ท าให๎บุคคลใช๎ชีวิตรํวมกันได๎อยํางสันติสุข และชํวยให๎บุคคลด ารงตน ปรับเปลี่ยนให๎ทันตํอความ
เปลี่ยนแปลงจากผลกระทบของสังคมภายนอก อีกทั้งชํวยให๎บุคคลสามารถด ารงชีวิตได๎อยํางมี
คุณภาพและแก๎ไขปัญหาอุปสรรคตําง ๆ ได๎อยํางมีคุณภาพ 
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 นอกเหนือจากท าหน๎าที่ในการถํายทอดความรู๎แล๎ว ครูภูมิปัญญาไทยยังเป็นบุคคลที่มีลักษณะ
ใฝุรู๎ รักดี  ท าดีและชํวยแก๎ปัญหา ซึ่งความสามารถในการได๎มาของซึ่งความรู๎ภูมิปัญญาไทยนั้นเกิด
จากการคิดรังสรรค์ได๎เอง  สืบทอดจากบรรพบุรุษ  เรียนรู๎จากผู๎รู๎และเรียนรู๎จากสิ่งแวดล๎อมธรรมชาติ
ได๎องค์ความรู๎ที่น าไปสูํการพัฒนาเลือกสรรและปรับปรุง โดยองค์ความรู๎ที่ได๎นี้จะน าไปใช๎ปฏิบัติซึ่ง
สํงผลให๎ได๎ความเชี่ยวชาญเฉพาะ คือ มีความรู๎ มีทักษะ มีเทคนิค มีแหลํงการเรียนรู๎และมีเครือขําย
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) ซึ่งความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเกิดจากการสะสม
ประสบการณ์เป็นเวลานาน เป็นการเรียนรู๎ผํานประสบการณ์ โดยอาศัยประสบการเดิมของครูภูมิ
ปัญญาและปรับเปลี่ยนให๎เกิดการเรียนรู๎ใหมํที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และครูภูมิปัญญาไทยได๎เรียนรู๎
จากปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิต จนท าให๎เกิดทักษะในการคิด วิจารณญาณและสร๎างสรรค์ 
 นอกจากนี้การพัฒนาตนเองของครูภูมิปัญญาไทยก็มีสํวนความส าคัญอยํางยิ่งในการพัฒนา
และสั่งสมความรู๎ด๎านตําง ๆ อันเนื่องมาจากทํานเหลํานั้น มีการคิดและท าอยํางบูรณาการ มีจิต
สาธารณะ ศรัทธาในการเรียนรู๎  การพ่ึงตนเอง คุณธรรมน าชีวิต มีภาวะผู๎น าและมีความมุํงมั่นไปสูํ
ความส าเร็จ ซึ่งสอดคล๎องกับการคิดนอกกรอบที่สามารถเชื่อมโยงข๎อมูลขําวสารได๎อยํางเหมาะสม                      
(เกรียงศักดิ์   เจริญวงศ์ศักดิ์, 2549)อีกท้ังมีความมํุงมั่น ตั้งใจในการกระท างานให๎ส าเร็จตามเปูาหมาย 
(ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2553) ตลอดจนมีหลักในการด าเนินชีวิต
บนฐานของการพ่ึงพาตนเอง สามารถด ารงตนอยูํได๎อยํางอิสระ เข๎มแข็ง มั่นคง สามารถปรับเข๎ากับ
สภาพแวดล๎อมหรือบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลง และความสามารถของการพ่ึงพาตนเองได๎ ในแนวทาง
การทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว เรื่อง การพ่ึงตนเองได๎นั้น มีทั้งในระดับบุคคลและ
ชุมชน (คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ., ม.ป.ป.)
นอกจากนี้จะต๎องเป็นผู๎มีจิตใจดีมุํงจะท าประโยชน์เพ่ือชุมชน สํวนรํวมให๎มีความเป็นอยูํและคุณภาพ
ชีวิตที่ดี โดยสอดคล๎องกับสภาพแวดล๎อมบริบทและวัฒนธรรมชุมชน  มีความรักและเชื่อมั่นในการ
เรียนรู๎ มุํงแสวงหาทั้งจากการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง ในวิถีชีวิตเพ่ือให๎เกิดการพัฒนาตนเองตลอดเวลา มี
แรงจูงใจในการเรียนรู๎ซึ่งจะเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของครูภูมิปัญญาไทย 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) จะเห็นได๎วําการพัฒนาตนเองของครูภูมิปัญญาไทย จะ
เกิดจากการรับอิทธิพลจากปรัชญา ความเชื่อพ้ืนฐานและบริบททางวัฒนธรรม ที่หลํอหลอมให๎เป็นคน
เสียสละ  มีวินัย อดทนและรู๎จักวางแผนชีวิต ที่ส าคัญคือครูภูมิปัญญาไทยเหลํานั้นเคยประสบปัญหา
ในชีวิตที่รุนแรง และท าให๎เกิดความไมํยํอท๎อ ไมํยอมแพ๎ตํออุปสรรค เห็นปัญหาเป็นโอกาสสํงผลให๎
เป็นผู๎มีจิตสาธารณะ จึงเผยแพรํและถํายทอดความรู๎และประสบการณ์ของตนให๎แกํชุมชนและสังคม
อยํางกว๎างขวาง   
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 10 พุทธศักราช 2550-2554 ได๎ก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและให๎ความส าคัญกับการสํงเสริมให๎คนไทยเกิดเรียนรู๎อยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต 
จัดการความรู๎ทั้งภูมิปัญญาท๎องถิ่นและองค์ความรู๎สมัยใหมํ รวมทั้งให๎ความส าคัญกับการจัดการ
กระบวนการชุมชนให๎เข๎มแข็ง ด๎วยการเสริมสร๎างให๎กระบวนการจัดการองค์ความรู๎และระบบการ
เรียนรู๎ของชุมชนอยํางเป็นขั้นตอน (ส านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ, 2550)และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 11 พุทธศักราช 2555 – 2559 ได๎ก าหนดแนว
ทางการพัฒนาวําด๎วยเรื่องการสํงเสริมการสร๎างสังคมแหํงการเรียนรู๎และปัจจัยสนับสนุนการเรียนรู๎
ตลอดชีวิต ซึ่งมีสาระส าคัญในข๎อที่ 3 พัฒนาความรู๎ของท๎องถิ่นท้ังจากผู๎รู๎ ปราชญ์ชาวบ๎านและจัดให๎มี  
การวิจัยเชิงประจักษ์ชุมชน การจัดการองค์ความรู๎อยํางเป็นระบบควบคูํกับการพัฒนาทักษะด๎าน
ภาษาและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ตลอดจนเนื้อหาสาระที่เหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรู๎ด๎วย
ตนเองและ ข๎อ 5.5.2 พัฒนาชุมชนท๎องถิ่นให๎เข๎มแข็งและสามารถสร๎างภูมิคุ๎มกันให๎คนในชุมชน โดยมี
สาระส าคัญในข๎อที่ 2 สนับสนุนให๎คนในชุมชนมีสํวนในการก าหนดแนวทางการพัฒนาชุมชนบน
หลักการของการพ่ึงพาตนเองที่เน๎นเกี่ยวกับศักยภาพ  ทรัพยากร ภูมิปัญญา วิถีชีวิต วัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล๎อมในชุมชน เป็นหลักโดยให๎ความส าคัญกับการจัดการเรียนรู๎ในชุมชน การศึกษาถอดองค์
ความรู๎ของชุมชนและชุมชนต๎นแบบ ตลอดจนการถํายทอดภูมิปัญญาที่ชํวยในการในการพัฒนาทักษะ
ในการประกอบอาชีพ(ส านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ, 2555) 

ดังนั้นความรู๎เป็นสิ่งส าคัญอยํางยิ่งส าหรับการพัฒนาให๎ชุมชนเกิดการด าเนินการพัฒนาให๎
เป็นระบบหรือเป็นกระบวนการอีกอยํางความรู๎ที่ชุมชนสามารถน าสิ่งเหลํานั้นไปใช๎เป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาชุมชนให๎เกิดความยั่งยืนได๎และการน าความรู๎เหลํานั้นไปจัดการให๎เกิดประโยชน์ในการ
พัฒนาอยํางยั่งยืน(ประพันธ์  ผาสุกยืด, 2549b) ซึ่งความรู๎สามารถแบํงออกเป็นประเภทใหญํๆ ได๎ 2 
ประเภท คือ  1) ความรู๎ประเภทเดํน (Explicit Knowledge) เป็นความรู๎ที่อยูํในรูปแบบของเอกสาร 
หรือวิชาการในต ารา และ  2) ความรู๎ซํอนเร๎น (Tacit  Knowledge) เป็นความรู๎ที่แฝงอยูํในตัวตน 
เป็นประสบการณ์ที่สะสมมายาวนาน (วิจารณ์  พานิช, 2545) ซึ่งความรู๎ที่อยูํในตัวบุคคลที่สะสม
ประสบการณ์และการเรียนรู๎ตําง ๆ ฉะนั้นการจัดการความรู๎จึงเป็นวิธีการหนึ่งในการยกระดับความรู๎ 
สร๎างองค์ความรู๎พัฒนาการเรียนรู๎ของคนในชุมชนซึ่งให๎ความส าคัญกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ซึ่งกัน
และกัน 
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การจัดการความรู๎จึงเป็นแนวคิดที่ส าคัญในฐานะเครื่องมือที่น าไปสูํการพัฒนาทุนทางสังคม 
โดยต๎องหมุนเป็นพลวัตอยูํตลอดเวลาเพ่ือให๎สามารถเอาความรู๎ที่เหมาะสมไปใช๎ประโยชน์ได๎ การ
จัดการความรู๎เป็นเรื่องที่ให๎ความส าคัญกับการท าแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ทั้งภายในและภายนอก แล๎วน ามา
กลั่นกรอง ตรวจสอบ น าความรู๎ที่ถูกต๎องไปใช๎อยํางเหมาะสม แล๎ววนกลับน ามาเป็นข๎อมูลใหมํเป็น
วงจรที่ไมํรู๎จบ   เป็นกระบวนการเพ่ิมทุนทางปัญญาอยูํตลอดเวลา (วิจารณ์  พานิช, 2547) ถึงอยํางไร
ก็ตามการสํงเสริมให๎เกิดกระบวนการเรียนรู๎นั้น สามารถเรียนรู๎ได๎จากในการท างาน พบปะสังสรรค์ 
การจัดเวทีชาวบ๎านหรือสภากาแฟล๎วนเป็นกระบวนการหนึ่งที่ส าคัญของการจัดการความรู๎ ที่จะชํวย
เปลี่ยนความรู๎จากบุคคลหนึ่ง ให๎มาสูํบุคคลอ่ืน ๆ อีกทั้งเป็นการให๎การศึกษาของคนในชุมชน เพราะ
การศึกษา คือ กระบวนการเรียนรู๎เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลโดยการถํายทอดความรู๎  การสืบ
สานทางวัฒนธรรม การสร๎างองค์ความรู๎อันเกิดจากสภาพแวดล๎อมสังคมการเรียนรู๎ และปัจจัย
เกื้อหนุนให๎บุคคลเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง   ตลอดชีวิต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ, 
2545b) 

นอกจากนี้การจัดการความรู๎ยังเป็นไปเพ่ือการแก๎ไขปัญหาและเสริมสร๎างความสุขซึ่งเป็น
ความรู๎ที่อยูํคูํกับวิถีการด าเนินชีวิตของคนในชุมชน  เชํน การท ามาหากิน  การจัดสวัสดิการ การ
กระจายอ านาจ เป็นต๎น  สิ่งเหลํานี้ยังเสริมสร๎างให๎ชุมชนได๎ฟ้ืนฟูความรู๎ และภูมิปัญญาดั้งเดิมที่ยังมี
คุณคําอยูํน ามาปรับประยุกต์ใช๎ให๎เข๎ากับวิถีชีวิตในปัจจุบัน  การสกัดความรู๎ที่แฝงอยูํในตัวบุคคลและ
กลุํม ซึ่งมีภูมิความรู๎ มีประสบการณ์หรือมีความส าเร็จที่เป็นแบบอยํางนั้น รวมทั้งจากการน าเอา
ประสบการณ์และการคัดสรรความรู๎จากภายนอก แล๎วน าความรู๎ไปใช๎ในการท างานจริงและขยายผล
ตํอชุมชนเพ่ือให๎เกิดการพัฒนาอยํางเป็นระบบ (ปาริชาติ  วลัยเสถียร, 2549) 

ดังนั้นครูภูมิปัญญาไทยเป็นพลังส าคัญในการจัดการความรู๎  ที่เกิดจากการกระท าจริงแล๎ว
น าไปสูํการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์มวลประสบการณ์ ข๎อมูลขําวสารตําง ๆ เพ่ือให๎เกิดความเข๎าใจ
ถํองแท๎ ชัดเจนในประเด็นตําง ๆ แล๎วเกิดการคิดรวบยอดเกิดความรู๎หรือเกิดข๎อสรุปและการจัดการ
ความรู๎ของ  ครูภูมิปัญญาไทยนั้นสามารถเป็นแนวคิดสูํการปฏิบัติในสถานการณ์จริงในชุมชนได๎ อีกทั้ง
องค์ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยยังเป็นสามารถน าไปพัฒนาการศึกษาได๎ทั้งให๎เกิดในชุมชนได๎ทั้ง       
3 รูปแบบ ไมํวําจะเป็นการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ประการ
ส าคัญกระบวนการเรียนรู๎ของพัฒนาตนเองและองค์ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยจึงมีความส าคัญตํอ
กระบวนการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของคนในชุมชน(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) 
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ชุมชนในภาคใต๎มีลักษณะภูมิปัญญาไทยที่เกิดจากการพัฒนา การปรับตัวและได๎รับการหลํอ
หลอมสืบทอดมาอยํางยาวนานจากพระพุทธศาสนาที่ถือคติวําวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยนั้นเป็นสิ่ง
ที่ดีงามและมีคุณคําเป็นอยํางมาก (ชรินทร์  อินทะสุวรรณ์, 2554) อีกทั้งมีลักษณะแลกเปลี่ยนเรียนรู๎
ทางสังคมและวัฒนธรรมเกิดประสบการณ์ชีวิตอยํางกว๎างขวางและหลากหลายในการด ารงชีวิตจาก
การปฏิสัมพันธ์กับกลุํมตําง ๆ ท าให๎ชุมชนในภาคใต๎มีลักษณะเป็นชุมชนเรียนรู๎และมีพลวัตอยําง
ตํอเนื่อง   (ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์, 2548) นอกจากนี้ภูมิปัญญาไทยในภาคใต๎ยังเป็นมรดกวัฒนธรรมที่มี
ความสัมพันธ์และใกล๎ชิดอยํางยิ่งกับชุมชนที่จะเสริมสร๎างให๎ชุมชนเกิดการเรียนรู๎อยํางเป็นรูปธรรม มี
สํวนรํวมในการพัฒนาท๎องถิ่น สร๎างความเข๎มแข็งให๎กับชุมชน เพราะภูมิปัญญาไทยเป็นต๎นทุนทาง
สังคม  และวัฒนธรรมที่เป็นบริบทโครงสร๎างและพลวัตทางสังคมวัฒนธรรมที่มีสํวนตํอการพัฒนา
ภาคใต๎  ตลอดจนจะเป็นการสํงเสริมให๎ประชาชนเข๎ามามีสํวนรํวมในการจัดการทรัพยากรทาง
วัฒนธรรมที่สามารถพัฒนาให๎คนในชุมชนภาคใต๎เกิดเห็นคุณคํามากยิ่งขึ้น  ที่ส าคัญจะน าไปการ
เสริมสร๎างให๎คนในชุมชนภาคใต๎เกิดจิตส านึกที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรมและถํายโยงระบบคุณธรรมและ
วัฒนธรรมชุมชน   ตลอดจนเป็นการแก๎ไขปัญหาพ้ืนฐานและตอบสนองความต๎องการของคนในชุมชน
ได๎เป็นอยํางดีนั่นเอง(พิทยา  บุษรารัตน์, 2546)  

นอกจากนี้ชุมชนในภาคใต๎ยังเป็นดินแดนแหํงความหลากหลายทางเชื้อชาติ ภาษา ศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรมมายาวนาน ดังนั้นภูมิปัญญาและวัฒนธรรมใต๎จึงมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะ
เนื่องจากภาคใต๎มีประชาชนที่นับถือศาสนาตํางกัน ได๎แกํ พระพุทธศาสนาและศาสนาอิสลาม โดยผู๎ที่
นับถือศาสนาก็จะมีภูมิปัญญาและวัฒนธรรมเป็นของตนเอง ในขณะที่กลุํมผู๎นับถือพระพุทธศาสนาก็
จะมีวัฒนธรรมประเพณีคล๎ายกับภาคอ่ืน แตํทวําลักษณะวัฒนธรรมวิถีความเป็นอยูํของประชาชนของ
ภาคใต๎  ในแตํละพ้ืนที่ยังมีความแตกตํางไป เพราะขึ้นอยูํกับปัจจัยทางสภาพแวดล๎อมทางธรรมชาติ                   
รากฐานทางวัฒนธรรมดั้งเดิมของกลุํมคน  การรับวัฒนธรรมจากภายนอกและลักษณะการผสมผสาน
ทางวัฒนธรรมจึงมีผลให๎ลักษณะการด าเนินชีวิตและความเป็นอยูํของคนในชุมชนภาคใต๎มีเอกลักษณ์     
เฉพาะ (อุทัย   ดุลยเกษม, 2551) นอกจากนี้ภูมิปัญญาไทยในภาคใต๎เป็นสิ่งที่เรียนรู๎จากแบบแผนการ
ด าเนินชีวิต   ซึ่งนับวําเป็นลักษณะการแสดงออกในรูปแบบของการปฏิบัติและการอยูํรํวมกันในชุมชน
ที่ผํานการพ่ึงตนเอง  การเรียนรู๎จากโลกภายนอกจึงสํงผลให๎วัฒนธรรมภาคใต๎ยอมรับเอาวัฒนธรรม       
อ่ืนเข๎ามาปะปนได๎ดีโดยใช๎ระบบเครือญาติเข๎าผนึกกันเพ่ือตํอสู๎กับอิทธิพลภายนอกทั้งในด๎านการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม พร๎อมทั้งดัดแปลงมรดกทางสังคมวัฒนธรรมได๎เหมาะสมตามสถานการณ์                            
(ดุจฤดี  คงสุวรรณ์, 2556) แตํถึงอยํางไรก็ตามยังพบวําชุมชนในภาคใต๎ก็ยังเกิดปัญหาตํางๆ เชํน 
ปัญหาด๎านการจัดการศึกษาที่ไมํสอดคล๎องกับสภาพพ้ืนที่ สภาพปัญหาและความต๎องการของ
ประชาชนในพ้ืนที่ รวมทั้งปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนที่ต๎องพ่ึงพา
อาชีพทางเกษตรเป็นหลักเมื่อภาวะเศรษฐกิจขยายตัวต่ าจึ งสํงผลให๎เกิดปัญหาการวํางงานของ
ประชาชนตามด๎วยเชํนกัน    (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) 
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จากสภาพปัญหาที่กลําวมาข๎างต๎นครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎เป็นบุคคลส าคัญตํอการ
จัดการเรียนรู๎ตลอดชีวิตและการพัฒนาชุมชน ทั้งนี้เพราะนอกจากเป็นผู๎ถํายทอดองค์ความรู๎และ
ประสบการณ์ในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญเป็นเปี่ยมแล๎ว  แตํยังเป็นแหลํงเรียนรู๎ของคนในชุมชนที่มี
คุณคํายิ่ง อีกทั้งมีสํวนในการสํงเสริมให๎คนในชุมชนทุกระดับมีความรู๎พ้ืนฐานที่จ าเป็น มีทักษะในการ
ประกอบอาชีพ มีคุณภาพที่ดีและที่ส าคัญชํวยให๎ประชาชนในชุมชนศึกษาเรียนรู๎ได๎ อยํางตํอเนื่อง
ตลอดชีวิต (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) อีกทั้งการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย
นับวําเป็นความรู๎ที่เกิดขึ้นจากวิถีชีวิตของคนในชุมชน โดยสั่งสมจากประสบการณ์ที่ผํานกระบวนการ
เรียนรู๎  แล๎วน ามาพัฒนาเป็นหลักสูตรท๎องถิ่นที่มุํงเน๎นสาระให๎สอดคล๎องสนองความต๎องการของคน
ในชุมชน ได๎อยํางถูกต๎อง  รวดเร็ว ทันตํอการเปลี่ยนแปลงของชุมชน โดยเฉพาะคนในชุมชนสามารถ
น าความรู๎และประสบการณ์ไปพัฒนาตนเอง ครอบครัว และชุมชน  นอกจากนี้ครูภูมิปัญญาไทยเป็นผู๎
กระตุ๎นให๎เกิดสังคมแหํงการเรียนรู๎ และพัฒนาศักยภาพการเรียนรู๎ ตลอดชีวิตของคนในชุมชนและ
สามารถจัดการความรู๎ของชุมชนโดยใช๎ภูมิปัญญาเป็นฐานความรู๎ เป็นแหลํงเรียนรู๎สูํชุมชนอยํางมี
ประสิทธิภาพ  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) 

ดังนั้นผู๎วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่องการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการ
เรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ โดยเฉพาะอยํางยิ่งครูภูมิปัญญาไทยที่เป็นบุคคลส าคัญใน
การเป็นแบบอยํางและเป็นแกนน าหลักในการขับเคลื่อนให๎ชุมชนเกิดความเข๎มแข็งและสามารถ
กลายเป็นชุมชนที่เกิดการเรียนรู๎ตลอดชีวิตได๎อยํางตํอเนื่อง ทั้งนี้ผลจากการศึกษาดังกลําวจะน าไปสูํ
การสังเคราะห์ข๎อเสนอแนะของประชาชนในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย
เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ให๎สามารถปรับตัวเข๎ากับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไปอยํางรวดเร็วได๎ ตลอดจนเป็นการสร๎างขวัญ 
ก าลังใจให๎แกํครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎ในการท าหน๎าที่ในการสืบสานและถํายทอดภูมิปัญญาไทย
ที่เป็นเอกลักษณ์ท่ีดีงาม และชํวยสํงเสริมวัฒนธรรมอาชีพของคนในชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตํอไป 
 
ค าถามการวิจัย 

1. ครูภูมิปัญญาไทยมีกระบวนการจัดการความรู๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ ตลอดชีวิตของชุมชน           
ในเขตภาคใตเ๎ป็นอยํางไร 

2. ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริม          
การเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใตเ๎ป็นอยํางไร 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิต
ของชุมชนในเขตภาคใต ๎
2. เพ่ือสังเคราะห์ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือ

สํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต ๎
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ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านประชากร 
ขอบเขตทางด๎านประชากรและกลุํมตัวอยําง ประกอบด๎วยครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎รุํน

ที่ 1 ถึงรุํนที่ 3 ที่ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได๎ยกยํองเชิดชูเกียรติ 9 ด๎าน คือ 1) ด๎าน
เกษตรกรรม 2) ด๎านอุตสาหกรรมและหัตถกรรม 3) ด๎านการแพทย์แผนไทย 4) ด๎านการจัดการ
ทรัพยากรและสิ่งแวดล๎อม 5) ด๎านกองทุนและธุรกิจชุมชน 6) ด๎านศิลปกรรม 7) ด๎านภาษาและ
วรรณกรรม 8) ด๎านปรัชญา ศาสนาและประเพณี 9) ด๎านโภชนาการ โดยจะใช๎การสุํมแบบเจาะจงใน
การเลือกครูภูมิปัญญาไทย จ านวน 9 คน โดยผู๎วิจัยใช๎เกณฑ์ในการคัดเลือก ดังนี้  
  1.1) เป็นครูภูมิปัญญาไทย ซึ่ งสรรหาและยกยํองเชิดชูเกียรติจากส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 

 1.2) เป็นครูภูมิปัญญาไทย มีการด าเนินชีวิตที่สามารถพ่ึงพาตนเองได๎และเป็นผู๎ที่มี
ความสามารถในการจัดการความรู๎ที่ชัดเจน 

 1.3) เป็นครูภูมิปัญญาไทยที่สามารถถํายทอดองค์ความรู๎สูํชุมชนและสังคมในระดับ
วงกว๎างอยํางตํอเนื่องหลังจากได๎รับการประกาศยกยํองจากส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ตั้งแตํ 
5  ปีขึ้นไป 

 1.4) เป็นครูภูมิปัญญาไทยที่กระจายอยูํในพื้นท่ีทุกชุมชนของจังหวัดในเขตภาคใต๎ 
2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 2.1 ผู๎วิจัยวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องทั้งในประเทศและ

ตํางประเทศมาใช๎ในการศึกษามีขอบเขตเนื้อหาประกอบ ดังนี้ 
    2.1.1.1 เอกสาร แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องกับการจัดการความรู๎ 

  1) ศึกษาเอกสารเรื่องการจัดการความรู๎ พ้ืนฐานและการประยุกต์ใช๎           
(พรธิดา  วิเชียรปัญญา, 2547) 
   2) ศึกษาเอกสารเรื่องการจัดการความรู๎กับการบริหารราชการไทย          
(วิจารณ์ พานิช, 2548) 
   3) ศึกษาเอกสารเรื่องการจัดการความรู๎จากทฤษฎีสูํการปฏิบัติ            
(สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหํงชาติ , 2549)  
    4) ศึกษาเอกสารเรื่องรวมแนวคิดหลากมุมมอง องค์กรแหํงการเรียนรู๎และ     
การจัดการความรู๎ภาควิชาการ(มงคลชัย  วิริยะพินิจ, 2556) 

2.1.1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องทั้งในประเทศและตํางประเทศที่เกี่ยวข๎องกับ                
การจัดการความรู๎ 
   1) งานวิจัยเรื่องการศึกษากระบวนการจัดการความรู๎โดยชุมชนเพ่ือสํงเสริม   
การทํองเที่ยวเชิงนิเวศ (นันท์ปพร สิทธิยา, 2551) 
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   2) งานวิจัยเรื่องการน าเสนอแนวทางการจัดการความรู๎ปุาชุมชนเพ่ือ
สํงเสริม   ภูมิปัญญาท๎องถิ่น (กาญจนา  หงษ์รัตน์, 2553) 
   3) งานวิจัยเรื่อง Knowledge management – enabled health care 
management systems: capabilities, infrastructure and decision-support (Bose, 2003) 
   4) งานวิจัยเรื่อง Management Information Systems: Management 
the Digital Firm (Laudon,  2012)  

 2.1.1.3 เอกสาร แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องครูภูมิปัญญาไทย 
  1) ศึกษาเอกสารเรื่องแนวทางการพัฒนากรด าเนินการยกยํองครูภูมิปัญญา

ไทยในการจัดการเรียนรู๎เพ่ือการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมในท๎องถิ่นอยํางครบวงจร      
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) 
    2) ศึกษาเอกสารเรื่องภาพสะท๎อนทางสังคมและวัฒนธรรมของชาวไทยที่
ปรากฏในวรรณกรรมเพลงลูกทํุงของประจวบ วงศ์วิชา (ชรินทร์  อินทะสุวรรณ์, 2554) 

  3) ศึกษาเอกสารเรื่องครูภูมิปัญญาไทย รุํนที่ 7 ภาคใต๎                     
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554)  

2.1.1.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องทั้งในประเทศและตํางประเทศที่เกี่ยวข๎องกับ                
ครูภูมิปัญญาไทย 
   1) งานวิจัยเรื่องภูมิปัญญาไทยกับการสํงเสริมการเรียนรู๎และการสร๎างอาชีพ 
(สุมาลี สังข์ศรี, 2550) 
     2) งานวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบการรองรับวิทยฐานะปราชญ์ภูมิปัญญา
ไทยในฐานะผู๎สอนระดับอุดมศึกษา (วรวรรณ  ศรีตะลานุกค์, 2551) 
    3) งานวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบกระบวนการถํายทอดองค์ความรู๎ เพ่ือ
สํงเสริมการพ่ึงพาตนเองอยํางพอเพียงและยั่งยืนส าหรับครูภูมิปัญญาไทย (วัลภา เล็กวัฒนานนท์ , 
2554) 
    4) งานวิจัยเรื่องการวิเคราะห์บทบาทของเครือขํายการเรียนรู๎ชุมชนในการ
สํงเสริมกระบวนการถํายทอดองค์ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย (พิชามญชุ์   คุ๎มสุข, 2555) 
   5) งานวิจัยเรื่อง Local wisdom for  the improvement of quality of 
life project (Yaipuak, 1999) 
  2.1.1.5 เอกสาร แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องกับการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 
    1) เอกสารเรื่องการจัดการศึกษานอกระบบเพ่ือการศึกษาตลอดชีวิตตาม
แนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ.2542 (สุมาลี สังข์ศรี, 2546) 
    2) เอกสารเรื่องการสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย (อุดม  เชยกีวงศ์, 2551) 
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    3) เอกสารเรื่องสาระหลักการและแนวคิดประกอบการด าเนินงาน กศน.         
: คัมภีร์ กศน (อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล, 2551) 

2.1.1.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องทั้งในประเทศและตํางประเทศที่เกี่ยวข๎องกับการเรียนรู๎
ตลอดชีวิต 

 1) งานวิจัยเรื่องแนวทางการจัดแหลํงการเรียนรู๎ในวัดเพ่ือเสริมสร๎างการ
เรียนรู๎ตลอดชีวิต (สุภามาศ อ่ าดวง, 2554)  
    2) งานวิจัยเรื่องการวิเคราะห์การจัดการชุมชนของตลาดน้ าโบราณเพ่ือ
สํงเสริมการมีสํวนรํวมของภาคประชาชนในการจัดการเรียนรู๎ตลอด (กุณฑลี  แก๎วโบราณ, 2555) 
    3) งานวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการสํงเสริมการปฏิบัติงานของ
อาสาสมัครการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัยเพ่ือการเรี ยนรู๎ตลอดชีวิตของ
ประชาชน     (ณัฏฐลักษณ์  ศรีมีชัย, 2555) 
   4) งานวิจัยเรื่อง Lifelong education and the training of teachers: 
Developing a curriculum for teacher education on the basis of the principles of 
lifelong education (Cropley, 1978) 

 2.2.แบบสัมภาษณ์เชิงลึกกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย แบํงออก 
2 ตอน ได๎แกํ ตอนที่ 1  ข๎อมูลพ้ืนฐานผู๎ให๎ข๎อมูล และตอนที่  2 ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ
กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย ในเนื้อหา 5 ด๎าน  ได๎แกํ 1) ด๎านการแสวงหาความรู๎ 
2) ด๎านการสร๎างความรู๎ 3)ด๎านการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ 4) ด๎านการถํายทอดความรู๎และ 5)ด๎าน
การแบํงปันและเผยแพรํความรู๎ 

2.3. แบบสังเกตกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย แบํงออกเป็น 2 
ตอน ได๎แกํ ตอนที่ 1 ข๎อมูลพ้ืนฐานผู๎ให๎ข๎อมูล และตอนที่ 2 ประเด็นการสังเกตเกี่ยวกับกระบวนการ
จัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย ในเนื้อหา 5 ด๎าน ได๎แกํ 1) ด๎านการแสวงหาความรู๎ 2) ด๎านการ
สร๎างความรู๎ 3) ด๎านการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ 4)ด๎านการถํายทอดความรู๎และ 5)ด๎านการแบํงปัน
และเผยแพรํความรู๎ 

2.4 พัฒนาเป็น(รําง) ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของ              
ครภููมิปัญญาไทยไปใช๎สํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ โดยน าเสนอให๎อยูํในรูป
ของความเรียง แล๎วน าเสนอตํอผู๎ทรงคุณวุฒิที่เข๎ารํวมสนทนากลุํม จ านวน 10 ทําน เพ่ือตรวจสอบ
ความ พิจารณาถึงความสอดคล๎อง ความเป็นไปได๎ของรํางข๎อเสนอแนะ ซึ่งประกอบด๎วยด๎วยเนื้อหา 
5 ด๎าน ได๎แกํ 1) ด๎านการแสวงหาความรู๎ 2) ด๎านการสร๎างความรู๎ 3)ด๎านการจัดเก็บและรวบรวม
ความรู๎ 4) ด๎านการถํายทอดความรู๎และ 5) ด๎านการแบํงปันและเผยแพรํ ด๎วยการสนทนากลุํมซึ่งจัด
ขึ้นเพ่ือเป็นเวทีอิสระในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากผู๎ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ 
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ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

การจัดการความรู้  หมายถึง กระบวนการในการพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ของครูภูมิปัญญา
ไทยโดยมีกิจกรรมที่มีการแสวงหาความรู๎   การสร๎างความรู๎  การจัดเก็บและรวบรวมความรู๎การ
ถํายทอดความรู๎และ การแบํงปัน/การเผยแพรํความรู๎ 

การแสวงหาความรู้  หมายถึง การเสาะหาหรือค๎นหาความรู๎ภายในที่ฝังลึกในตัวครูภูมิ
ปัญญาไทยวํามีความรู๎อะไร โดยเฉพาะความรู๎ความสามารถของแตํละบุคคลที่รวมถึงความรู๎จากการ
ค๎นคว๎าเพ่ิมเติม เชํน ภูมิปัญญาท๎องถิ่น ห๎องสมุดและแหลํงเรียนรู๎อ่ืน ๆ  

การสร้างความรู้  หมายถึง  การสร๎างสรรค์ความรู๎ขึ้นหรือการสร๎างความรู๎ที่เกี่ยวข๎องกับ 
การหยั่งรู๎และความเข๎าใจอยํางลึกซึ้งที่เกิดขึ้นในแตํละบุคคลของครูภูมิปัญญาไทย  ซึ่งอาจจะอยูํใน
รูปแบบตําง ๆ  เชํน  การลงมือปฏิบัติ  การทดลอง 

การจัดเก็บและรวบรวบความรู้   หมายถึง  การที่ครูภูมิปัญญาไทยสามารถน าความรู๎ที่ได๎
จากการศึกษาแล๎วน ามาแยกแยะหรือหลอมรวมกันให๎สะดวกแกํการศึกษาท าความเข๎าใจ โดยการจด
บันทึกความรู๎ที่ได๎จากการศึกษาหาความรู๎ และจัดเก็บในลักษณะของเอกสารหรือจัดท าเป็นฐานข๎อมูล
การศึกษา 

การถ่ายทอดความรู้  หมายถึง  การน าองค์ความรู๎ที่มีอยูํในตัวของครูภูมิปัญญาไทยสํงตํอ
ให๎แกํผู๎รับการถํายทอดอยํางมีระบบ เพ่ือน าไปสูํองค์ความรู๎ใหมํที่เดํนชัดและเป็นประโยชน์ตํอผู๎อ่ืน  
ท าให๎ผู๎รับการถํายทอดสามารถน าความรู๎ที่ได๎รับไปพัฒนาเพ่ือการพ่ึงตนเองได๎ โดยเป็นกระบวนการ
ตํอเนื่องไปจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว๎ 

การแบ่งปัน/การเผยแพร่ความรู้   หมายถึง  การน าเอาความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยที่ผําน
การการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎รํวมกัน การสนทนาและประสบการณ์มาจัดเก็บไว๎ให๎เป็นระบบแล๎ว น าไป
เผยแพรํให๎ผู๎อ่ืนได๎ใช๎ประโยชน์  โดยอาจจัดท าเป็นหนังสือ คูํมือ  แผํนพับ การจัดพิมพ์เป็นเอกสาร 
เพ่ือแจ๎งให๎บุคคลที่ต๎องการได๎รับรู๎ 

ครูภูมิปัญญาไทย  หมายถึง บุคคลผู๎ทรงภูมิปัญญาด๎านใดด๎านหนึ่ง เป็นผู๎สร๎างสรรค์และสืบ
สานภูมิปัญญาดังกลําวมาอยํางตํอเนื่อง จนเป็นที่ผู๎รับของสังคมและชุมชนในเขตภาคใต๎ และได๎รับ
การยกยํองเชิดชูเกียรติจากส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาให๎เป็น “ครูภูมิปัญญาไทย” 

ภูมิปัญญาไทย หมายถึง  องค์ความรู๎  ความสามารถและทักษะของคนไทย ที่เกิดจากการสั่ง
สมประสบการณ์ผํานการเรียนรู๎ เลือกสรร ปรับปรุงและถํายทอดกันมา เพ่ือใช๎ในการพัฒนาและแก๎ไข
ให๎สอดคล๎องกับสภาพแวดล๎อมและเหมาะสมกับยุคสมัย 

การเรียนรู้ตลอดชีวิต  หมายถึง  การรับรู๎  ทักษะ  เจตคติตั้งแคํเกิดจนถึงตาย เพ่ือท าให๎
บุคคลนั้นเกิด ทักษะ และความสามารถท่ีดียิ่งขึ้น และสามารถน าไปใช๎ประโยชน์ในการด าเนินชีวิตได๎ 

ชุมชนในเขตภาคใต้ หมายถึง การอยูํรวมกันของกลุํมคนจ านวนหนึ่งในพ้ืนที่ตอนใต๎ของ
ประเทศไทย เพ่ืออาศัยทรัพยากรธรรมชาติในบริเวณนั้นในการด ารงชีวิต มีการก าหนดรูปแบบ
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันข้ึน มีองค์กรหรือสถาบันของชุมชนตําง ๆ อาศัยอยูํรํวมกัน 



 13 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผลจากการวิเคราะห์การจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาจะเป็นข๎อมูลที่ส าคัญส าหรับ
องค์กรหรือหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องกับการสํงเสริมการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยที่จะสํงเสริม
การเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนตํอไป   เชํน   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา   ส านักงานการ
สํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เป็นต๎น 

2. องค์ความรู๎ที่ได๎จากการวิจัยจะเป็นประโยชน์แกํผู๎สนใจในการน าไปศึกษาตํอหรือท าการ
วิจัยโดยเฉพาะอยํางยิ่งการศึกษาการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย นอกจากนี้จะเป็นนโยบาย
การสํงเสริมให๎มีการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยได๎อยํางมีระบบและมีประสิทธิภาพ 

3. ข๎อเสนอแนะที่ได๎จากการวิจัยจะเป็นประโยชน์แกํชุมชนในการน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติ
และสํงเสริม สนับสนุน เพ่ือพัฒนาการจัดการความรู๎ ให๎กับชุมชนที่แสดงถึงศักยภาพภูมิปัญญาของ
ชุมชน ให๎สอดคล๎องกับบริบทที่เหมาะสมของสถานการณ์ชุมชนในการน าไปประยุกต์ใช๎ตํอไป 



  

บทที่ 2  ทฤษฎีและงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 
 

ผู๎วิจัยได๎ทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยตํางๆที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือใช๎ประกอบการ
วิเคราะห์การจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขต
ภาคใต๎ โดยมีรายละเอียดของเนื้อหา  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องดังนี้ 

 
ตอนที่ 1 แนวคิดการจัดการความรู้ 

  1.1 ความหมายการจัดการความรู๎ 
  1.2 กระบวนการของการจัดการความรู๎ 
  1.3 เครื่องมือที่ใช๎ในการจัดการความรู๎  

1.4 ลักษณะและบทบาทของผู๎อ านวยความสะดวกตามแนวคิดการจัดการความรู๎ 
1.5 ตัวอยํางรูปแบบการจัดการความรู๎ 
1.6 กลยุทธ์ส าหรับการจัดการความรู๎ 
1.7 คุณประโยชน์ของการจัดการความรู๎ 
 

ตอนที่ 2 แนวคิดครูภูมิปัญญาไทย 
2.1 ความหมายของภูมิปัญญาไทย 
2.2 ลักษณะของภูมิปัญญาไทย 
2.3 การจัดแบํงสาขาภูมิปัญญาไทย 
2.4 แผนงานหลักของการด าเนินงาน 
2.5 วัตถุประสงค์ของการยกยํองเชิดชูครูภูมิปัญญาไทย 
2.6 คุณสมบัติของผู๎ทรงภูมิปัญญาเพ่ือยกยํองเป็นครูภูมิปัญญาไทย 
2.7 ขั้นตอนและวิธีการสรรหาและคัดเลือกครูภูมิปัญญาไทย 
2.8 หลักเกณฑ์การคัดเลือกครูภูมิปัญญาไทย 
2.9 การสํงเสริมสนับสนุนครูภูมิปัญญาไทยในการจัดการศึกษา 
2.10 ครูภูมิปัญญาไทยแตํละด๎าน 
2.11 ตัวอยํางครูภูมิปัญญาไทยแตํละด๎านในเขตภาคใต๎ 
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ตอนที่ 3  แนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  3.1 ความหมายของการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 
  3.2 ความส าคัญของการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 
  3.3 หลักการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 

 3.4 คุณลักษณะของผู๎เรียนรู๎ตลอดชีวิต 
 
ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  4.1 งานวิจัยในประเทศ 
4.1.1. การจัดการความรู๎ 

   4.1.2. ครูภูมิปัญญาไทย 
  4.2 งานวิจัยตํางประเทศ 
   4.2.1. การจัดการความรู๎ 
   4.2.2. ครูภูมิปัญญาไทย 
 

ตอนที่ 5 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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ตอนที่ 1 แนวคิดการจัดการความรู้ 

  1.1 ความหมายของการจัดการความรู้ 

การจัดการความรู๎ได๎รับความนิยมเป็นอยํางมากในการพัฒนาองค์กรโดยเฉพาะธุรกิจและเริ่ม
เข๎ามามีบทบาทตํอชุมชน ซึ่งมีนักวิชาการได๎ให๎ความหมายของการจัดการความรู๎ที่หลากหลายโดยมี
จดุเน๎นที่แตกตํางกัน เชํน เน๎นพัฒนากระบวนการควบคูํกับกระบวนการเรียนรู๎ เน๎นการบริหารความรู๎
ที่เกิดจากทรัพย์สินทางปัญญาและภูมิความรู๎ของคนในองค์กรเพ่ือการบรรลุเปูาหมายขององค์กร เป็น
เครื่องมือหรือวิธีการในการเพ่ิมมูลคําของกิจกรรมขององค์กรเป็นกระบวนการที่มีกิจกรรมที่ซับซ๎อน
กว๎างขวางการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎เป็นสิ่งส าคัญของการจัดการความรู๎ 

วีรวุธ มาฆะศิรานนท์ (2543) ไดใ๎ห๎ความหมายวํา การจัดการความรู๎เป็นกระบวนการรูปแบบ
ที่เน๎นการพัฒนาควบคูํไปกับการพัฒนาการเรียนรู๎อยํางเป็นระบบ ถ๎าองค์กรใดมีความรู๎อยํางเป็น
ระบบก็จะท าให๎เกิดโอกาสส าคัญตํอการพัฒนาองค์กรด๎วยการท างานอยํางฉลาดคิดและสร๎างสรรค์ 

ประเวศ  วะสี (2545) ไดใ๎ห๎ความหมายวํา การจัดการความรู๎เป็นการจัดการให๎รับรู๎ความเป็น
จริง สร๎างความรู๎ สังเคราะห์ความรู๎ให๎เหมาะสมกับงาน น าความรู๎ไปใช๎ในการปฏิบัติ เรียนรู๎และสร๎าง
ความความรู๎จากการปฏิบัติ น าผลการประเมินมาสูํการเรียนรู๎รํวมกัน เพ่ือยกระดับปัญญาของผู๎ที่
เกี่ยวข๎องทั้งหมดน าปัญญายกระดับกลับไปใช๎ในการปฏิบัติอีก 

สมชาย  น าประเสริฐชัย (2546) ได๎ให๎ความหมายวํา การจัดการความรู๎ วําเป็นกระบวนการ
ในการจัดการบริหารความรู๎ของบุคคลหรือองค์กรให๎บรรลุเปูาหมายที่ต๎องการ  ซึ่งแตํละบุคคลหรือ
องค์กร อาจมีเปูาหมายที่เหมือนหรือแตกตํางกัน 

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์  (2547)  ไดใ๎ห๎ความหมาย การจัดการความรู๎ คือ ความรู๎เกิดจาก
การประมวล วิเคราะห์และจ าแนกแยกแยะสารสนเทศ เพ่ือน าไปสูํการตีความและท าความเข๎าใจกับ
สารสนเทศเหลํานั้น จนกลายเป็นความรู๎แล๎ว ซึ่งครอบคลุมทั้งสํวนที่เป็นความรู๎โดยนัยที่ซํอนอยูํใน
ความคิดและความรู๎แจ๎งชัด ที่ปรากฏในเอกสารบันทึก หรือรายงานตําง ๆ ที่สามารถดึงออกมาใช๎ได๎
โดยสะดวก 

ธวัช หมัดเต๏ะ (2547) ได๎ให๎ความหมายวํา การจัดการความรู๎ เป็นกิจกรรมการจัดการที่
มุํงเน๎นการสํงเสริมกระบวนการทางความรู๎ การรวบรวม และการถํายทอดความรู๎ที่ท าให๎ทุกคนใน
องค์กรมีสํวนในการสร๎างสรรค์ความรู๎น าไปสูํความเป็นเลิศในระยะยาว 

พรธิดา  วิเชียรปัญญา (2547) ไดใ๎ห๎ความหมายวํา การจัดการความรู๎ เป็นกระบวนการที่เป็น
ระบบเกี่ยวกับการประมวลข๎อมูล  สารสนเทศ    การกระท า  ความคิด ตลอดจนประสบการณ์ของ
บุคคลที่เกิดจากการสะสมความรู๎ เพ่ือน าไปสูํการสร๎างเป็นความรู๎หรือนวัตกรรม และจัดเก็บใน
ลักษณะของแหลํงข๎อมูลที่บุคคลสามารถเข๎าถึง โดยอาศัยชํองทางตําง ๆ ที่องค์กรจัดเตรียมไว๎ เพ่ือน า
ความรู๎ที่มีอยูํไปประยุกต์ใช๎ในการปฏิบัติงาน   
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วิจารณ์  พานิช (2548)  ได๎ให๎ความหมายวํา  การจัดการความรู๎ คือวิธีการเพ่ือน าไปสูํการ
บรรลุปูาหมายของการเรียนรู๎ในองค์กรไปพร๎อม ๆ กัน ได๎แกํ บรรลุเปูาหมายของงาน บรรลุเปูาหมาย
ของการพัฒนาคน  บรรลุเปูาหมายการพัฒนาองค์กรไปเป็นองค์กรเรียนรู๎และบรรลุความเป็นชุมชน 
หมูํคณะ ความเอ้ืออาทรระหวํางกันในการท างาน 

Davenport (1998) ได๎ให๎ความหมายวํา  การจัดการความรู๎ เป็นความพยายามอยํางเป็น
ระบบที่จะสร๎าง รวบรวม เผยแพรํและใช๎ความรู๎ 

Sarvary (1999) ได๎ให๎ความหมายวํา การจัดการความรู๎ เป็นกระบวนการธุรกิจที่องค์กรใช๎
การสร๎างความรู๎ที่รวบรวมมาซึ่งได๎แกํ  3 กระบวนการด๎วยกัน  คือ การเรียนรู๎องค์กร  การผลิตความรู๎  
และการเผยแพรํความรู๎ 

Trapp (1999) ได๎ให๎ความหมายวํา การจัดการความรู๎ เป็นกระบวนการที่ประกอบด๎วยงาน
ตําง ๆ จ านวนมากซึ่งมีการบริหารในลักษณะบูรณาการเพ่ือกํอให๎เกิดคุณประโยชน์ที่คาดหวังไว๎ การ
จัดการความรู๎จึงเป็นองค์รวมที่จะบริหารจัดการทรัพยากรที่เป็นความรู๎ในองค์กร 

Kucza (2001) ได๎ให๎ความหมายวํา การจัดการความรู๎ เป็นวิธีการที่เกี่ยวกับการจัดกระบวน   
การของการสร๎างความรู๎   การจัดเก็บรวบรวมความรู๎ และการแบํงปันความรู๎ กลําวโดยทั่วไปจะ
รวมถึง การระบุสภาพปัจจุบัน การก าหนดความต๎องการและการแก๎ไขกระบวนการที่จะสํงผลตํอการ
จัดการความรู๎ให๎ดีขึ้นเพ่ือบรรลุถึงความต๎องการ 

Horwitch (2002) ได๎ให๎ความหมายวํา การจัดการความรู๎ เป็นการสร๎าง การก าหนดและ
รวบรวม การถํายโอนและการเข๎าถึงข๎อมูลสารสนเทศเมื่อมีความจ าเป็นการตัดสินใจที่ดีขึ้น เพ่ือ
กระท าการใดๆ ที่สํงผลตํอกลยุทธ์ธุรกิจ 

Henrie (2003) ได๎ให๎ความหมายวํา การจัดการความรู๎ เป็นระบบบริหารจัดการทรัพย์สิน
ความรู๎ขององค์การทั้งที่เป็นความรู๎โดยนัยและความรู๎ที่เห็นได๎อยํางชัดแจ๎ง ระบบการจัดการจัดการ
ความรู๎เป็นกระบวนการที่เกี่ยวพันกับการจ าแนกความรู๎  การตรวจสอบความรู๎  การจัดเก็บความรู๎ที่
ผํานการตรวจสอบแล๎ว การเตรียมการกรองความรู๎ และเตรียมการเข๎าถึงความรู๎ให๎กับผู๎ใช๎เพ่ือท าให๎
ความรู๎ถูกใช๎ ถูกปรับเปลี่ยนและยกระดับให๎สูงขึ้น 

Texas (2003)  ได๎ให๎ความหมายวํา   การจัดการความรู๎ เป็นกระบวนการที่เป็นระบบของ
การค๎นหา การเลือก การจัดระบบ การสกัด และการน าเสนอสารสนเทศ เพ่ือท าให๎ความรู๎ความเข๎าใจ
ของพนักงานในเรื่องที่สนใจเป็นพิเศษดีขึ้น การจัดการความรู๎จะท าให๎องค์กรได๎รับความเข๎าใจอยําง
ลึกซึ้ง ด๎วยประสบการณ์ของตนเอง กิจกรรมของการจัดการความรู๎ที่เกี่ยวกับการจัดหา จัดเก็บและใช๎
ความรู๎เป็นไปเพื่อการแก๎ไขปัญหาการเรียนรู๎อยํางไมํสิ้นสุด 
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Smith (2007) ได๎ให๎ความหมายวํา การจัดการความรู๎ เป็นระบบที่ให๎ข๎อมูลและความรู๎เกิด
ขึ้นกับบุคคล อยํางถูกต๎อง ถูกที่ ถูกเวลา ในจ านวนที่เหมาะสมซึ่งสิ่งเหลํานี้จ ะแสดงให๎เห็นถึง
ประสิทธิภาพของผลงาน 

จากแนวคิดของนักวิชาการตําง ๆ ท าให๎สามารถสรุปได๎วํา การจัดการความรู๎ เป็นกลยุทธ์
หรือกระบวนการในการพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ของคนโดยมีกิจกรรมที่รวมถึง การแสวงหาความรู๎         
การรวบรวมความรู๎  การสร๎างความรู๎  การจัดเก็บรวบรวมความรู๎ การถํายทอดความรู๎และการ
แบํงปัน/การเผยแพรํความรู๎เพ่ือให๎คนที่มีความหลากหลายทักษะ  ความคิด วิธีคิด ได๎ท างานรํวมกัน
ได๎อยํางสร๎างสรรค ์
 

1.2 กระบวนการของการจัดการความรู้ 

 การจัดการความรู๎เป็นกระบวนการในการพัฒนาองค์กร  พัฒนากระบวนการเรียนรู๎ของคน     
ในองค์กร นักวิชาการและองค์การตําง ๆ ได๎กลําวถึงกระบวนการจัดการความรู๎ดังนี้ 

โกศล  ดีมีศีลธรรม  (2546)  ได๎แบํงกระบวนการของการจัดการความรู๎เป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1.การสร๎างและจัดหาความรู๎ (Knowledge Creation and Acquisition)              
เป็นกระบวนการที่ให๎ความส าคัญตํอการสร๎างนวัตกรรมโดยมุํงเน๎นการพัฒนาความรู๎โดยนัย ที่ไมํได๎
แสดงออกในรูปของเอกสาร แตํองค์กรมักกระตุ๎นให๎บุคลากรสร๎างองค์ความรู๎เพ่ือสํงเสริมให๎มี           
การแลกเปลี่ยนความคิดและใช๎สารสนเทศทางความรู๎  
  2.การจัดการและจัดเก็บความรู๎ (Knowledge Organization and Storage) เป็น
การเก็บข๎อมูลที่สร๎างให๎เป็นหมวดหมูํและเก็บลงในฐานข๎อมูล 
  3.การกระจายความรู๎ (Knowledge Distribution) โดยการใช๎เครื่องมือในการ
สืบค๎นสารสนเทศทางความรู๎จากฐานข๎อมูลที่จัดเก็บ แล๎วกระจายสูํหนํวยงานตําง ๆเพ่ือการใช๎งาน 
  4.การประยุกต์ใช๎ความรู๎ในการใช๎งาน (Knowledge Application) เป็นการ
เชื่อมโยงกิจกรรมหลักตําง ๆ ผํานระบบการไหลของงานด๎วยระบบเครือขํายไปยังหนํวยงานตําง ๆ  

ชาตรี เจริญศิริ (2546) ไดก๎ลําววํา การจัดการความรู๎แบํงออกเป็น 9 กระบวนการดังตํอไปนี้ 
  1. การค๎นหาและรวบรวมความรู๎ คัดเลือกเอาไว๎เฉพาะความรู๎ที่จ าเป็นส าหรับการใช๎
ประโยชน์ทั้งจากภายในและภายนอกแล๎วตรวจสอบความนําเชื่อถือและความเหมาะสม 
  2. การจัดหมวดหมูํความรู๎ให๎เหมาะสมกับการใช๎งาน 
  3. การจัดเก็บความรู๎เพ่ือให๎ค๎นหางําย 
  4. วิธีการสื่อสารเพื่อถํายทอดความรู๎ 
  5. การจัดกิจกรรมเพื่อให๎เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎รํวมกัน 

6. การวิเคราะห์อยํางละเอียด เพ่ือยกระดับความรู๎ 
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7. การสร๎างความรู๎ใหมํ 
8. การประยุกต์ใช๎ความรู๎ 
9. เรียนรู๎จากการใช๎ความรู๎ 

วิจารณ์  พานิช (2547)  ไดก๎ลําวถึง การจัดการความรู๎ประกอบด๎วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1.การก าหนด (Define) สิ่งแรกที่จะต๎องตั้งค าถาม อะไรคือความรู๎ที่ส าคัญและ
จ าเป็น กับองค์กร ที่จะท าให๎สามารถก าหนดความรู๎ที่จ าเป็นต๎องจัดหา สร๎างขึ้นมาใช๎ในองค์กร 
ขั้นตอนนี้คือ    การน าเอาความมุํงมั่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาหมาย วัตถุประสงค์ นโยบาย ของ
องค์กรเป็นตัวตั้งใช๎ในการก าหนดความรู๎ที่ต๎องการใช๎ 
  2.การสร๎างความรู๎ (Create) ทั้งนี้เป็นการสร๎างจากขั้นตอนในการท างานภายใน
องค์กรและการน าความรู๎ ข๎อสนเทศ หรือข๎อมูลจากภายนอกมาสัง เคราะห์เป็นความรู๎ส าหรับใช๎
ท างานโดยให๎สอดคล๎องกับบริบทขององค์กร โดยเฉพาะการสร๎างความรู๎ด๎วยการค๎นคว๎าวิจัยรํวมกัน
เรียนรู๎ศึกษาวิจัยรํวมกันในการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาและยกระดับความรู๎ 
  3.การเสาะหาและยึดกุมความรู๎ (Capture) องค์กรจะต๎องพัฒนาความสามารถใน    
ด๎านเสาะแสวงหาความรู๎ทีแ่ฝงอยูํตามที่ตํางๆ มาใช๎ประโยชน์ จะต๎องดึงความรู๎ทั้งภายในและภายนอก
มาใช๎ประโยชน์ในองค์กรของเรา   ซึ่งวิธีที่งํายที่สุด คือ การศึกษาดูงาน ซักถามมีการบันทึก การ
ทบทวน และการด าเนินการดังกลําวอยูํอยํางสม่ าเสมอ จนเกิดทักษะความช านาญ รวมทั้งพัฒนา
วิธีการใหมํๆ  เพื่อเสาะแสวงหาและยึดกุมความรู๎จากประสบการณ์เดิม 
  4. การแลกเปลี่ยนความรู๎ (Sharing) เป็นขั้นตอนที่ท าได๎ยากที่สุด เพราะสมาชิก
องค์กร มีพฤติกรรมปกปิดความรู๎ เพ่ือเอาไว๎ใช๎แสดงความเหนือคนอ่ืน เพ่ือประโยชน์ในการแขํงขัน
เลื่อนต าแหนํงหน๎าที่การงาน ซึ่งจะต๎องสร๎างเงื่อนไขและกติกาที่สนับสนุนให๎เกิดการแลกเปลี่ยน
แบํงปันความรู๎ ให๎ผลประโยชน์ตอบแทนแกํผู๎มีพฤติกรรมแลกเปลี่ยนแบํงปันความรู๎ระหวํางคนใน
องค์กรและภายนอกองค์กรสิ่งที่ต๎องสร๎างสภาพแวดล๎อมให๎เกิดแลกเปลี่ยนความรู๎ คือท าให๎เกิดความ
เข๎าใจวํายิ่งแลกเปลี่ยนยิ่งท าให๎ความรู๎ ความเข๎าใจเพิ่มมากขึ้น 
  5.การใช๎ความรู๎ (Use) การประยุกต์ใช๎ความรู๎ท าให๎เกิดผลจากการใช๎ความรู๎นั้น         
ทั้งเพ่ือพัฒนากระบวนการท างานและพัฒนาศักยภาพของสมาชิกในองค์กร เป็นเรื่องส าคัญยิ่งและมี
ผล   ในเชิงปูอนกลับตํอกระบวนการจัดการความรู๎ในทุก ๆขั้นตอน 
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ยงยุทธ  อ่ิมอุไร (2547)  ได๎แบํงกระบวนการจัดการความรู๎ออกเป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การก าหนดความรู๎ที่ต๎องใช๎   โดยการก าหนดวิสัยทัศน์  เปูาหมาย และ

วัตถุประสงค์ขององค์กรมาก าหนดความรู๎ที่ต๎องการใช๎ 
2. การสร๎างความรู๎ โดยผู๎เชี่ยวชาญ ซึ่งเกิดขึ้นทั้งกํอนลงมือท างาน ระหวํางท างาน

และสรุปประมวลผลท างาน โดยการจัดท าขึ้นในรูปแบบเอกสาร เชํน บทความ คูํมือ  ต ารา ค าสอน 
รายงายวิจัยในรูปแบบของผลิตภัณฑ์ความรู๎ เชํน ซอฟแวร์  สื่อ อุปกรณ์ และในรูปแบบกระบวนการ            
เชํน การระดมสมอง การอภิปราย  

3. การเสาะหาและยึดกุมความรู๎ เป็นการแฝงอยูํตามที่ตํางๆ มาใช๎ประโยชน์และ
ด าเนินการอยํางสม่ าเสมอ จนเกิดทักษะและความช านาญ ซึ่งมีกระบวนการ ได๎แกํ 
  3.1) การสืบค๎นและเก็บรวบรวมเอกสารทั่วไปจากอิเล็คทรอนิคส์ที่เก็บไว๎ในสื่อ
รูปแบบตําง ๆ  
  3.2) ความรู๎ในรูปแบบของกระบวนการ คือ การขอรับค าปรึกษาขอเข๎ารับ        
การฝึกอบรม การจัดตั้งระบบเทคโนโลยีและการบ ารุงรักษา 
 4. การกลั่นกรอง   มีการจัดระเบียบของความรู๎โดยจัดท าเป็นสารความรู๎หรือ           
การประมวลความรู๎   การปรับปรุงแก๎ไขความรู๎และการเก็บรักษา 
 5. การแลกเปลี่ยนความรู๎ มีกิจกรรมที่สํงเสริมให๎พนักงานองค์กรมีการแลกเปลี่ยน
ความรู๎ เชํน การระดมความคิด   ศึกษาดูงานนอกสถานที่  เป็นต๎น 
 6. การใช๎ความรู๎ เกิดจากการพัฒนาหรือ เรียนรู๎เพ่ือให๎คนในองค์การสามารถน า
ความรู๎ออกมาใช๎ได๎หลายรูปแบบ เชํน การจัดฝึกอบรม การให๎ค าปรึกษา เป็นต๎น 

ทิพวรรณ  หลํอสุวรรณรัตน์  (2548) ได๎แบํงขั้นตอนกระบวนการจัดการความรู๎  4 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

1.การสร๎างความรู๎ (Knowledge  Creation) เป็นวิธีการที่มีจุดมํุงหมายเพ่ือแสวงหา
หรือการสร๎างความรู๎ใหมํขึ้น ความรู๎เกิดขึ้นเมื่อคนท างานด๎วยกันในกลุํมที่มีความสัมพันธ์อยํางเหนียว
แนํน มีการสร๎างความรํวมมือและมีปฏิสัมพันธ์ระหวํางบุคคล  

2.การประมวลความรู๎ (Knowledge  Codification) เป็นรูปแบบที่เน๎นให๎ผู๎ใช๎
สามารถเข๎าถึงได๎ และน าไปประยุกต์ใช๎ได๎อยํางสะดวก ซึ่งในขั้นนี้การประมวลความรู๎มีความส าคัญ 3 
ประการ คือ 

2.1) ก าหนดขอบเขตและเนื้อหาของความรู๎ที่ต๎องการประมวล  
2.2) ก าหนดแหลํงที่มาของความรู๎   วําความรู๎ที่ต๎องการนั้นอยูํที่ใด รวมทั้ง     

ระบุกลไกและสื่อส าหรับการรวบรวม  เวลา  ความถ่ีในการประมวลและการปรับปรุงให๎ทันสมัย 
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2.3) ระบุวิธีการ เครื่องมือในการเข๎าถึง และการดึงความรู๎ที่ได๎ประมวล     
ความรู๎แบบไมํชัดแจ๎งสํวนใหญํจะได๎รับการประมวลและเก็บไว๎ในความจ าของบุคคล  สํวนความรู๎แบบ
ชัดแจ๎งมักได๎รับการประมวลและเก็บไว๎ในเอกสาร  
  3.การเผยแพรํความรู๎ (Knowledge   Distribution) เมื่อมีการสร๎างความรู๎แล๎ว  
องค์กรจะท าหน๎าที่ในการประสานงานให๎มีการเผยแพรํ หรือแบํงปันความรู๎ทั่วทั้งองค์กร และภายนอก
องค์กร มีหน๎าที่ดังนี้ 
   3.1) จัดการและประสานงานระหวํางผู๎ปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการจัดการ
ความรู๎ เพื่อเป็นการก าหนดบทบาทของผู๎ที่เกี่ยวข๎องในการประสานงาน 
   3.2) เชื่อมโยงงานของผู๎ปฏิบัติงานด๎านความรู๎กับงานทุกระดับ เพ่ือให๎ทุก
คนในองค์กรได๎รับทราบเกี่ยวกับความรู๎ดังกลําว และสามารถกระจายความรู๎ได๎อยํางถูกต๎อง 
   3.3) เชื่อมโยงองค์กรกับองค์กรภายนอก โดยเฉพาะอยํางยิ่งควรกระจาย
ความรู๎ให๎ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องรับทราบดังกลําว 
  4.การใช๎ความรู๎ (Knowledge Utilization) คุณคําของความรู๎อยูํที่การน าไปใช๎ 
โดยเฉพาะเมื่อมีการประยุกต์ความรู๎เพ่ือสร๎างความสามารถและการน าไปปฏิบัติให๎เกิดผล 

ธัชกร  สุวรรณจรัส (2553) ได๎พัฒนารูปแบบกระบวนการจัดการความรู๎ 7 ขั้นตอนดังนี้ 
1. การเตรียมความพร๎อม 
2. การบํงชี้ความรู๎ 
3. การสร๎างและการแสวงหาความรู๎ 
4. การจัดเก็บและเข๎าถึงความรู๎ 
5. การแลกเปลี่ยนความรู๎ 
6. การประยุกต์ใช๎ความรู๎ 
7. การประเมินความรู๎ 

วรรณกร  ทวีแก๎ว (2553) ได๎พัฒนารูปแบบกระบวนการจัดการความรู๎  8 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การเตรียมความพร๎อมของนักเรียน 
2. การบํงชี้ความรู๎ 
3. การแสวงหาความรู๎ 
4. การแลกเปลี่ยนความรู๎ในชมรม/ชุมนุม 
5. การจัดเก็บความรู๎ 
6. การประยุกต์ใช๎ความรู๎ในการท ากิจกรรมชมรม 
7. การเผยแพรํผลงานของชมรมและองค์ความรู๎ 
8. การประเมินผลการจัดการความรู๎ 
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วราภรณ์  ผํองสุวรรณ  (2553) ได๎พัฒนารูปแบบกระบวนการจัดการความรู๎  9 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. เตรียมความพร๎อมความรู๎ 
2. การตั้งทีมวิจัยความรู๎ 
3. การก าหนดประเด็นปัญหาและการแบํงปันประสบการณ์ความรู๎ 
4. การวางแผนและอภิปรายความรู๎รํวมกัน 
5. การเก็บรวบรวมความรู๎ 
6. การวิเคราะห์ความรู๎ 
7. การสะท๎อนผลการปฏิบัติงาน 
8. ผสมความรู๎เพ่ือสร๎างความรู๎ใหมํ 
9. การน าเสนอรายงานและประเมินผลความรู๎ 

สมลักษณ์  มธุรสสุวรรณ (2553)  ได๎พัฒนารูปแบบกระบวนการจัดการความรู๎   8 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

1. การก าหนดเปูาหมายในการจัดการความรู๎ 
2. การก าหนดความรู๎ที่ต๎องการใช๎ 
3. การสรรหาเพื่อให๎ได๎มาซึ่งความรู๎ 
4. การกลั่นกรองความรู๎ 
5. การสร๎างสรรค์ความรู๎ 
6. การแลกเปลี่ยนความรู๎ 
7. การน าความรู๎ไปใช๎ให๎เกิดประโยชน์ 
8. การสร๎างคลังความรู๎ 

Nonaka (1999) ได๎กลําววําการจัดการความรู๎เริ่มต๎นที่ปัจเจกบุคคลเสมอ และจะถูก
แปรเปลี่ยนเป็นความรู๎ขององค์กรซึ่งมีประโยชน์ตํอองค์กรทั้งหมด ความรู๎ใหมํขององค์กรนี้จึงเกิดขึ้น
ปฏิกิริยาระหวํางความรู๎ที่ประจักษ์ชัด กับความรู๎ที่เป็นนัยกระบวนการที่ตํอเนื่องเป็นวงกลม  ซึ่งมี
รูปแบบพื้นฐาน 4 ประการ ดังนี้ 
  1.กระบวนการขัดเกลาทางสังคม (Socialization: From Tacit to tacit) ขั้นนี้เป็น
ที่บุคคลสามารถรับความรู๎ที่เป็นนัยได๎โดยตรงจากผู๎อ่ืน โดยปราศจากการใช๎ภาษาหรือการพูดคุย 
กลําวคือ บุคคลจะได๎รับความรู๎ผํานการด ารงชีวิตรํวมกับผู๎อ่ืน คือ ประสบการณ์เพราะ ประสบการณ์
จะน ามาซึ่งความรู๎เป็นนัย ซึ่งเกิดการฝึกหัดและฝึกฝนจากผู๎เชี่ยวชาญ และการลงมือปฏิบัติ ดังนั้น
ความรู๎ที่ถูกสร๎างขึ้นในขั้นนี้จงมีลักษณะที่เรียกวํา “Sympathetic Knowledge” หรือการสร๎าง
ความรู๎ในลักษณะเห็นพ๎องต๎องกัน 
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  2. กระบวนการกระจายสูํภายนอก (Externalization: From Tacit to Explicit) 
ขั้นนี้ความรู๎ที่เป็นนัยหรือไมํชัดเจนจะเชื่อมตํอเข๎ากับความคิดที่ชัดเจนกลายเป็นความรู๎ที่ชัดเจน 
กลําวคือ ความรู๎ที่ได๎มาในขั้นที่ 1 จะถูกน ามาแสดงให๎เห็นในรูปแบบที่สามารถเข๎าใจได๎กว๎างหรือ
ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น ขั้นตอนนี้เป็นหัวใจส าคัญของกระบวนการสร๎างความรู๎เพราะเป็นขั้นที่ความรู๎ที่
เป็นนัยถูกท าให๎เป็นความรู๎ที่ชัดเจน  โดยผํานการอุปมา การเปรียบเทียบ การใช๎ตัวอยําง การตั้ ง
สมมุติฐาน และการสร๎างแนวคิดหรือตัวแบบ ดังนั้นความรู๎ที่ถูกสร๎างขึ้นในขั้นตอนนี้จึงเรียกวํา 
“Conceptual Knowledge” หรือความรู๎ที่เก่ียวกับการสร๎างความคิดและแนวคิด 
  3.การรวมเข๎าด๎วยกัน (Combination : Explicit to Explicit) ในขั้นนี้เป็นการท าให๎
ความคิดตําง ๆ เป็นระบบ เพ่ือกลายเป็นความรู๎ที่แตกตํางกันของความรู๎ที่ชัดเจนจะถูกน ามารวมกัน
โดยอาศัยการแลกเปลี่ยนของบุคคลเป็นหลัก ความรู๎จะเกิดการรวมตัวผํานสื่อตําง ๆ เชํน การพบปะ
สังสรรค์ การสนทนา เครือขํายการติดตํอสื่อสารผํานคอมพิวเตอร์ ดังนั้น ความรู๎ใหมํขององค์กรจึง
เกิดข้ึนจากการจัดองค์ประกอบใหมํของสารสนเทศท่ีมีอยูํผํานการแยกประเภท การเพ่ิมเติม  และการ
จัดหมวดหมูํของความรู๎ที่มีความชัดเจน หรือการรวมสํวนตําง ๆ ที่ไมํตํอเนื่องของความรู๎ที่ชัดเจนเข๎า
ด๎วยกันนั่นเอง ความรู๎ที่ถกสร๎างนี้จึงมีลักษณะที่เรียกวํา “ Systematic Knowledge” 
  4.กระบวนการรวมเข๎าสูํภายใน (Internalization : Explicit to Tacit) ในขั้นนี้เป็น
กระบวนการของการประมวลความรู๎ที่ประจักษ์ชัดเจนกลายเป็นความรู๎ที่เป็นนัย กลําวคือ ความรู๎ที่
ชัดเจนจากขั้นที่ 3 จะเปลี่ยนกลับไปเป็นความรู๎ที่ไมํชัดเจนอีกครั้งเปรียบเทียบได๎กับ การเรียนรู๎จาก
การกระท า (Learning by doing) เป็นกระบวนการที่เกิดจากกระจายความรู๎สูํภายนอก และการ
รวมเข๎าด๎วยกัน จะถูกรวบเข๎าสูํความรู๎ที่ เป็ นนัยของบุคคลที่สามารถแบํงปันกันได๎ และจาก
ประสบการณ์เหลํานั้น ความรู๎ที่ถูกสร๎างข้ึนในลักษณะนี้ที่เรียกวํา “ Operational  Knowledge” 

Trapp (1999)  ได๎กลําวถึงกระบวนการจัดการความรู๎ ไว๎ 9 ขั้นตอนดังนี้  
  1.เปูาหมายความรู๎ 
  2.การระบุถึงความรู๎ 
  3.การจัดหาความรู๎ 
  4.การพัฒนาความรู๎ 
  5.การกระจายความรู๎ 
  6.การใช๎ความรู๎ 
  7.การเก็บรักษาความรู๎ 
  8.การประเมินหรือทบทวนความรู๎ 
  9.การควบคุมความรู๎ 
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Probst (2000)  ได๎สรุปกระบวนการจัดการความรู๎ที่ส าคัญ 6 ประการ ดังนี้ 
  1. การระบุถึงความรู๎ 
  2. การจัดหาความรู๎ 
  3. การพัฒนาความรู๎ 
  4. การแบํงปันความรู๎ 
  5. การใช๎ความรู๎ 
  6. การเก็บรักษาความรู๎ 
 Commings (2001)  ได๎เสนอทัศนะวํา กระบวนการจัดการความรู๎ ประกอบด๎วย 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
  1. การก าหนดความรู๎ เป็นขั้นตอนที่เกี่ยวข๎องกับการจ าแนกชนิดของความรู๎ที่ถูก
ออกแบบ ซึ่งจะเริ่มขึ้นพร๎อมกับการตัดสินใจวางกลยุทธ์การแขํงขันที่มุํงเน๎นการจัดการความรู๎เพ่ือชี้
เฉพาะวํา สํวนไหนที่ความรู๎จะสามารถเข๎าไปสร๎างผลลัพธ์ที่ต๎องการได๎มากท่ีสุด  
  2. การเก็บรวบรวมความรู๎ โดยอาศัยเทคโนโลยีที่สามารถเปิดเผยที่สกัดได๎จาก
บุคคล รายงานตําง ๆ และแหลํงข๎อมูลอ่ืน ๆ และการเก็บรวบรวมความรู๎ที่เป็นความรู๎ฝังลึกในคน ที่
ไมํสามารถน ามาจัดเก็บเป็นหมวดหมูํในระบบคอมพิวเตอร์ได๎ แตํจะได๎จากการสนทนา การ
ติดตํอสื่อสาร 
  3. การแพรํกระจายความรู๎ เป็นขั้นตอนสุดท๎ายของกระบวนการจัดการความรู๎          
การแลกเปลี่ยนความรู๎การปฏิบัติงานจะกํอให๎เกิดการแบํงปันและถํายโอนความรู๎และจะถูกเผยแพรํ
ด๎วยวิธีการที่หลากหลาย  

Marali (2001) เสนอวํากระบวนการจัดการความรู๎ประกอบด๎วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การก าหนดความรู๎ ระบุถึงความรู๎ที่ต๎องการพัฒนา โดยเป็นความรู๎ที่ได๎จาก

ภายนอกทั้งท่ีเป็นปัญหาและโอกาสที่จะสามารถน าไปใช๎ในการพัฒนาองค์การได๎ 
2. การสร๎างความรู๎ เพ่ือให๎ได๎กลวิธีที่จะใช๎ในการแก๎ไขปัญหาและเพ่ือการพัฒนางาน 

ความรู๎ที่สร๎างข้ึนควรเป็นความรู๎ใหมํที่ยังไมํมี และอาจได๎มาจากความรู๎ที่ฝังลึกในคน โดยอาจใช๎วิธีการ
ระดมความคิด หรือวิธีการที่หลากหลายที่ให๎ได๎ความรู๎ประเภทความรู๎เปิดเผย 

3. การเก็บความรู๎ เป็นการน าเอาความรู๎ที่ฝังลึกในคนมาจัดในรูปแบบตําง ๆ เพ่ือให๎
สะดวกตํอการใช๎ ซึ่งสามารถท าการเปิดเผยข๎อมูลได ๎

4. การแลกเปลี่ยนความรู๎ เป็นการน าเอาความรู๎ที่ได๎ไปเผยแพรํให๎บุคลากรในองค์กร
น าไปใช๎เพ่ือแก๎ไขปัญหา หรือการพัฒนางาน 

5. การแสวงหาความรู๎ ใหมํ  เป็นการหาความรู๎ที่ทันสมัยหรือตามบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไปแล๎วน ามาสร๎างสรรค์ความรู๎ใหมํ 
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Marquardt (2002) ได๎กลําวถึงกระบวนการจัดการความรู๎ ประกอบด๎วย 
  1. การแสวงหาความรู๎ (Knowledge Acquisition) องค์การควรแสวงหาความรู๎ที่
ทั้งภายในและภายนอก ซึ่งมีประโยชน์และมีผลตํอการด าเนินงาน 
   1.1) การแสวงหาและรวบรวมความรู๎จากแหลํงภายในองค์กร 
ความสามารถในการเรียนรู๎ของบุคคลในองค์กรกลายเป็นปัจจัยส าคัญส าหรับการเพ่ิมคุณคําให๎แกํ
องค์การได๎มาซึ่งความรู๎ ได๎โดย 
    (1) การให๎ความรู๎แกํพนักงาน เชํน การสอนงาน ฝึกอบรม 
    (2) การเรียนรู๎จากประสบการณ์ตรง และการลงมือปฏิบัติ 
    (3) การด าเนินการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการปฏิบัติงานตําง ๆ 
   1.2) การแสวงหาและรวบรวมความรู๎จากแหลํงภายนอก เพ่ือการเป็นผู๎น า
ในการแขํงขันทางภายใต๎สภาพแวดล๎อมที่เปลี่ยนแปลงไป องค์กรต๎องมีวิสัยทัศน์กว๎างไกลเพ่ือปรับปรุง
ผลงานและสร๎างให๎เกิดความคิดใหมํ ๆ อยํางสม่ าเสมอ ต๎องอาศัยการปรับใช๎ความคิดและสร๎างสรรค์
ความก๎าวหน๎าด๎วยข๎อมูลสารสนเทศจากสภาพแวดล๎อมด๎วยวิธีการตํางๆ   ดังนี้ 
    (1) การใช๎มาตรฐานเปรียบเทียบจากองค์กรอื่น ๆ  
    (2) การจ๎างที่ปรึกษา 
    (3) การอําน  ทั้งสื่อสิงพิมพ์และบทความ การดูโทรทัศน์  วีดิทัศน์ 
และภาพยนตร์ 
    (4) การตรวจสอบแนวโน๎มทางเศรษฐศาสตร์ สังคมและเทคโนโลยี 
    (5) การรวบรวมข๎อมูลจากลูกค๎า คูํแขํงและอ่ืนๆ 
    (6) การจ๎างพนักงานใหม ํ
    (7) การรํวมมือกับองค์กรอื่น ๆ เพื่อสร๎างพันธมิตรและรํวมทุน 
  2.การสร๎างความรู๎ (Knowledge Creation) การแสวงหาความรู๎เป็นการประยุกต์ใช๎
ความรู๎โดยทั่วไป การสร๎างความรู๎เป็นสิ่งที่สร๎างสรรค์ขึ้น การสร๎างความรู๎เกี่ยวข๎องกับแรงผลักดัน       
การหยั่งรู๎ และความเข๎าใจอยํางลึกซึ้งที่เกิดขึ้นในแตํละบุคคล  ซึ่งรูปแบบตําง ๆ ในสร๎างความรู๎ได๎แกํ 
   2.1) ความรู๎ที่บุคคลให๎ความรู๎ที่ตนมีอยูํกับผู๎อ่ืน เชํน การท างานด๎วยกัน    
อยํางใกล๎ชิด 
   2.2) การน าความรู๎ที่องค์กรมีอยูํผนวกเข๎ากับความรู๎ของแตํละบุคคลเพ่ือให๎
เกิดความรู๎ใหมํ และมีการแบํงปันทั่งองค์กร 
   2.3) ความรู๎ที่ได๎จากการรวบเข๎าด๎วยกันและสังเคราะห์ความรู๎ที่มีอยูํแล๎ว      
ซึ่งรูปแบบนี้อาจจ ากัดอยูํที่การเน๎นสิ่งที่มีอยูํแล๎ว 
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   2.4) ความรู๎ที่เกิดขึ้นเป็นการภายใน โดยที่สมาชิกขององค์กรค๎นพบ
แนวทางได๎เองโดยปริยาย ซึ่งมีกิจกรรมมากมายที่องค์กรสามารถด าเนินการเพ่ือสร๎างความรู๎ 
   2.5) การเรียนรู๎โดยการลงมือปฏิบัติ เป็นการท างานบนปัญหาจริงซึ่งเน๎น
การได๎มาของการเรียนรู๎และการน าไปใช๎แก๎ไขปัญหา  
   2.6) การแก๎ปัญหาอยํางเป็นระบบ 
   2.7) การทดลอง ซึ่งเป็นการสร๎างแรงจูงใจและโอกาสส าหรับการเรียนรู๎    
วิธีการเรียนรู๎แบบนี้จะรวมถึงการพัฒนาผํานกระบวนการวิจัยและการพัฒนา การใช๎โครงการน ารํอง 
   2.8) การเรียนรู๎จากประสบการณ์ที่ผํานมาในอดีต องค์กรการเรียนรู๎มีการ
สร๎างความรู๎โดยการทบทวนจากความส าเร็จและความล๎มเหลวขององค์กร การประเมินอยํางเป็น
ระบบ      การถํายโอนและการบันทึกสิ่งที่เรียนรู๎แนวทางท่ีจะให๎ประโยชน์ตํอองค์กรตํอไป 
  3.การจัดเก็บและสืบค๎นความรู๎ (Knowledge Storage and Retrieval) ในการ
จัดการความรู๎จะต๎องพิจารณาวิธีการในการเก็บรักษาและน ามาใช๎ให๎เกิดประโยชน์ตามความต๎องการ 
องค์กรต๎องเก็บรักษาสิ่งที่เป็นความรู๎ เชํน การบันทึกเป็นฐานข๎อมูล หรือการบันทึกเป็นลายลักษณ์
อักษรที่ชัดเจน รวมทั้งเกี่ยวกับกระบวนการทางมนุษย์ด๎วย เชํน การสร๎างและจดจ าของปัจเจกบุคคล 
การเก็บสะสมความรู๎ควรค านึงถึงโครงสร๎างและการจัดเก็บควรเป็นระบบที่สามารถค๎นหาและสํงมอบ
ได๎อยํางถูกต๎องรวดเร็ว 

การสืบค๎นความรู๎ เป็นลักษณะของการเข๎าถึงสิ่งที่ผู๎ใช๎ต๎องการเพ่ือน ามาประยุกต์ใช๎
ในการปฏิบัติงานตํอไปหรือวิธีการส าหรับการค๎นหาความรู๎ตําง ๆ ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการ เชํน              
การท าห๎องสมุดจัดเก็บรายชื่อและทักษะของผู๎ เชี่ยวชาญ รวมทั้งในรูปแบบที่ไมํเป็นทางการ              
เชํน เครือขํายการท างานตามระดับชั้น การประชุม การฝึกอบรม สิ่งเหลํานี้จะน าไปสูํการถํายโอน
ความรู๎ในองค์กร 
  4.การถํายโอนความรู๎และการใช๎ประโยชน์ (knowledge Transfer and 
Utilization) การถํายโอนความรู๎และการน าไปใช๎ประโยชน์จากความรู๎ เป็นเรื่องเกี่ยวข๎องกับกลไก
ด๎านอิเลคทรอนิกส์ การเคลื่อนที่ของสารสนเทศและความรู๎ระหวํางบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่ง
เป็นไปโดยตั้งใจหรือไมํตั้งใจ 

4.1) การถํายโอนความรู๎โดยตั้งใจ มีวิธีการตําง ๆ เชํน การสื่อสารด๎วยการ
เขียน การบันทึก จดหมาย การฝึกอบรม การประชุมภายใน การสื่อสารภายในองค์กร เป็นต๎น 
   4.2) การถํายโอนความรู๎โดยไมํได๎ตั้งใจ เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได๎โดยไมํรู๎ตัวหรือ
เป็นการเรียนรู๎อยํางไมํเป็นทางการที่เกิดขึ้นจากการท าหน๎าที่ประจ าอยํางไมํมีแบบแผน เชํน การ
หมุนเวียนงาน การเลําเรื่องราวตํอๆกันมา คณะท างาน 
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 Laudon (2012) ได๎กลําววํากระบวนการจัดการความรู๎จะต๎องมีวัฒนธรรมองค์กรสนับสนุน
กระบวนการถึงจะด าเนินตํอไปได๎เรื่อย ๆ ซึ่งจะมีความเชื่อมโยงไปกับเรื่ององค์กรแหํงการเรียนรู๎ ซึ่ งก็
คือองค์กรที่ประกอบด๎วยบุคคลที่มีลักษณะที่ใฝุรู๎วํามีความส าคัญตํอกระบวนการจัดการความรู๎เพราะ
สิ่งเหลํานี้จะท าให๎เกิดการสื่อสารอยํางตํอเนื่องและอยํางเปิดใจ 
 จากการวิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู๎ของนักวิชาการตําง ๆ พบวํามีผู๎ก าหนดขั้นตอนที่
เหมือนกันตั้งแตํ 6 ขั้นตอนขึ้นไปได๎แกํ การค๎นหาหรือการแสวงหาความรู๎  การสร๎างความรู๎และการ
พัฒนาความรู๎  การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎  การจัดเก็บและรวบรวม  การถํายโอนและการใช๎ประโยชน์ ซึ่ง
สอดคล๎องกับแนวคิดของ Marquardt และวิจารณ์  พานิช โดย Marquardt ก าหนดกระบวนการ
จัดการความรู๎มี 4 ขั้นตอน ได๎แกํ การแสวงหาความรู๎ การสร๎างความรู๎ การจัดเก็บและรวบรวม  การ
ถํายโอนและการใช๎ประโยชน์  สํวนวิจารณ์  พานิช ได๎ก าหนดกระบวนการจัดการความรู๎ไว๎ 5 ขั้นตอน 
คือ การก าหนดเปูาหมาย  การสร๎างความรู๎ การเสาะหาและยึดกุมความรู๎ การแลกเปลี่ยนความรู๎  
การใช๎ความรู๎ ฉะนั้นในการศึกษาครั้งนี้จึงเป็นการผสมผสานแนวคิดกระบวนการจัดการความรู๎ของ 
Marquardt และวิจารณ์  พานิช ประกอบไปด๎วย  1)การแสวงหาความรู๎  2) การสร๎างความรู๎   3) 
การจัดเก็บและรวบรวมความรู๎  4) การถํายทอดความรู๎ และ 5) การแบํงปันและการเผยแพรํความรู๎ 
 

 1.3 เครื่องมือที่ช่วยในการจัดการความรู้ 

 การด าเนินการจัดการความรู๎ขององค์กรจะพบวําการน าเครื่องมือมาประยุกต์ใช๎ในการ
พัฒนาการจัดการความรู๎ โดยเฉพาะการสร๎างบรรยากาศการเรียนรู๎หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ให๎
เกิดข้ึน 
 บดินทร์   วิจารณ์ (2547) ได๎กลําววําเครื่องมือชํวยในการจัดการความรู๎มีดังนี้ 
   1. ชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice – CoP) เป็นเครือขํายความสัมพันธ์
ที่ไมํเป็นทางการ เกิดจากความใกล๎ชิดความพึงพอใจ ความสนใจและพ้ืนฐานที่ใกล๎เคียงกัน ลักษณะที่
ไมํเป็นทางการจะเอ้ือตํอการเรียนรู๎ การสร๎างความรู๎ใหมํ ๆ มากกวําโครงสร๎างที่เป็นทางการ 
   2. การใช๎ที่ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยง (Mentoring Programs) เป็นวิธีการพัฒนา
ความสามารถของพนักงาน ซึ่งสํวนมากจะเน๎นที่พนักงานใหมํที่จ าเป็นต๎องมีการสอนงานอยํางรวดเร็ว
ให๎สามารถปฏิบัติงานได๎ในเวลาอันสั้น โดยมอบหมายให๎พ่ีเลี้ยงเป็นผู๎แนะน า 
   3.การทบทวนหลังปฏิบัติ (After Action Review – AAR) คือการอภิปรายเกี่ยวกับ
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น เพ่ือทบทวนวําเกิดอะไรขึ้น ท าไมจึงเกิดจะรักษาจุดแข็งและปรับปรุงจุดอํอน
อยํางไร สํงผลให๎สมาชิกได๎เรียนรู๎ทั้งจากความส าเร็จและความล๎มเหลว 
   4.แหลํงผู๎รู๎ในองค์กร (Center of Excellence – CoF) เป็นการก าหนดแหลํง            
ผู๎รู๎ในองค์กร สามารถทราบได๎วําจะสอบถามผู๎รู๎ได๎ที่ไหน อยํางไร 
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   5. เพ่ือนชํวยเพ่ือน (Peer Assist) เป็นการประชุม ซึ่งเชิญสมาชิกจากทีมอ่ืนมา
แบํงปันประสบการณ์ ความรู๎ ความเข๎าใจให๎แกํทีมซึ่งต๎องการความชํวยเหลือ 
   6. ฐานความรู๎บทเรียนและความส าเร็จ (Lessons   Learned and Best Practies 
Databases) ได๎มีการจัดเก็บองค์ความรู๎ที่เกิดจากการประสบความส าเร็จทังในรูปความส าเร็จ ความ
ลมเหลว ข๎อเสนอแนะในเรื่องที่สนใจ 
   7. การเลําเรื่อง (Story Telling) เป็นการบอกเลําที่ท าให๎ผู๎ฟัง มีความรู๎สึกเหมือน
เป็นสํวนหนึ่งของเรื่องที่เลํามา มีความต๎องการที่จะหาค าตอบเพ่ือแก๎ปัญหาเรื่องราวความคิดตําง ๆ 
ในเรื่องที่เลํานั้นกลายเป็นผู๎ฟัง ผู๎ฟังมิใชํเป็นเพียงผู๎สังเกตภายนอก 
   8. การเสวนา (Dialogue) เป็นการปรับความคิด โดยการฟังจากผู๎อ่ืนและความ
หลากหลายทางความคิดที่เกิดขึ้น ท าให๎สมาชิกเห็นภาพที่ใกล๎เคียงกัน หลังจากนั้นจึงจัดเวทีอภิปราย
เพ่ือแก๎ปัญหาหรือหาข๎อยุติ 
   9. เวทีถามตอบ (Form) เป็นเวทีที่เราสามารถโยนค าถามเพ่ือให๎ผู๎รํวมอยูํเวทีชํวยกัน
ตอบค าถามหรือสํงตํอให๎ผู๎เชี่ยวชาญอ่ืนชํวยตอบ 
  เกศรา รักชาติ (2549)  และประพันธ์  ผาสุขยืด (2549) สามารถสรุปเครื่องมือชํวยใน
การจัดการความรู๎ได๎ดังนี้ 
  1.การจัดเก็บความรู๎และวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศขององค์กรไว๎ในรูปของเอกสาร เ ชํน 
งานวิจัย  ผลงานประจ าปี  
  2. สมุดหน๎าเหลือง เป็นแหลํงบันทึกที่มาของความรู๎ประเภทความรู๎และผู๎เชี่ยวชาญใน
แตํละด๎านขององค์กร เพ่ือใช๎ในการเชื่อมโยงระหวํางคนใช๎ข๎อมูลและแหลํงข๎อมูลอาจจะอยูํในรูปของ
เอกสารหรือสื่อมีเดียก็ได๎ 
  3.ฐานความรู๎ เป็นการเก็บข๎อมูลไว๎ในฐานข๎อมูลโดยให๎ผู๎ต๎องการใช๎ค๎นคว๎าข๎อมูลผําน
ระบบอินเตอร์เน็ต เพ่ือให๎สามารถเข๎าถึงข๎อมูลได๎สะดวกมากข้ึน 
  4. เวทีส าหรับการแลกเปลี่ยนความรู๎ เป็นกิจกรรมที่เกิดขึ้นอยํางเป็นลักษณะอยําง
สม่ าเสมอเพ่ือเป็นเวทีให๎บุคคลมีโอกาสพบปะพูดคุยกระตุ๎นให๎เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวํางกันได๎ 
เพ่ือให๎สามารถเกิดการพูดคุยเรื่องตําง ๆ   ตลอดจนชํวยเสริมสร๎างการมีปฏิสัมพันธ์ระหวํางกัน
ระหวํางบุคคลากรในองค์กรนั่นเอง 
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 วิจารณ์  พานิช (2549) ได๎เสนอวําเครื่องมือในการจัดการความรู๎จะต๎องมีความส าคัญใน
เรื่องของการจัดการความรู๎ ดังนี้ 
  1. การเลําเรื่อง จะต๎องมีผู๎ฟังเป็นเครื่องมือหลักของการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ มีลักษณะ 
คนพูด ที่พูดออกมาจากใจและมีประสบการณ์   ผู๎ฟัง จะต๎องเป็นบุคคลที่ฟังอยํางลึกซึ้ง ไมํตัดสินวํา
ถูกหรือผิด เมื่อทั้งสองฝุายมีการรํวมมือก็จะท าให๎การสนทนานั้นผํานไปอยํางราบรื่นและเกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู๎อยํางลึกซ้ึงได๎  
  2. การเขียน Blog เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎โดยไมํมีสูตรส าเร็จตายตัววําจะต๎องเขียน
อยํางไร แตํมีเปูาหมายคือเพ่ือไว๎เป็นการแลกเปลี่ยนความรู๎ที่สนใจในเรื่องเดียวกัน อํานแล๎วเกิดความ
เข๎าใจและเป็นประโยชน์รํวมกัน 
  3. AAR หรือ After  Action Review เป็นเครื่องมือจัดการความรู๎ที่เน๎นเนื้อหาและ
งานประจ าใช๎ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎จากการท างานชิ้นเล็ก ๆเชํน หลังจากการประชุมกันครึ่งชั่วโมง 
  4. บันไดแหํงการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ เป็นผังแสดงระดับความสามารถในปัจจุบันกับ
ระดับความปรารถนาที่จะเพ่ิมขีดความสามารถของแตํละองค์กรที่เป็นสามาชิดเครือขํายแลกเปลี่ยน
เรียนรู๎ในขีดความสามารถหลักเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  
  5. ตารางแหํงอิสรภาพ เป็นตารางส าหรับประเมินตนเองเปรียบเทียบวําอิสรภาพหัวใจ
มี 4 ห๎องที่สัมพันธ์กันเกี่ยวเนื่อง คือ ขีดความสามารถ เปูาหมายที่พึงประสงค์ การประเมินตนเอง 
และตารางแบํงขีดความสามารถออกเป็น 5 ระดับ โดยกลุํมปฏิบัติงานรํวมกันก าหนดเกณฑ์ของระดับ
ขีดความสามารถเองโดยอิงฐานความรู๎ที่ชัดแจ๎ง เพ่ือใช๎เปรียบเทียบความสามารถปัจจุบันกับ
ความสามารถที่มุํงหวัง ใช๎ตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงขีดความสามารถในอดีตกับปัจจุบันหรือใน
ชํวงเวลาที่ตั้งเปูาหมายไว๎ 
  6 .ธารปัญญา เป็นผังแสดงการกระจายของระดับขีดความสามารถหลักของกลุํมตําง ๆ 
ที่มารํวมเป็นเครือขํายแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ ระดับขีดความสามารถหลักที่จะน าลงมาในผังจากการ
ประเมินตนเองตามตารางแหํงอิสรภาพของแตํละคน โดยข๎อมูลที่ได๎จากการประเมินตนเองจะถูก
น าไป plot เป็นเส๎นกราฟนั่นเอง 
  7. พ้ืนที่ประเทืองปัญญาหรือพ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ หมายถึง พ้ืนที่ส าหรับการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ทั้งเป็นทางการและไมํเป็นทางการ เชํน การมีห๎องกาแฟให๎คนในองค์กรได๎พบปะ ไตํ
ถามหาวิธีแก๎ไขของงานบางเรื่องหรือเลําถึงผลส าเร็จหรือการเรียนรู๎ใหมํ ๆ การจัดให๎มีการรับประทาน
อาหารเที่ยงด๎วยกันและพูดคุยเรื่องเบาๆ เกี่ยวกับงานหรือการจัดมหกรรมประจ าปี น าเสนอผลงาน
สร๎างสรรค์ภายในองค์กร พ้ืนที่ส าหรับการแลกเปลี่ยนความรู๎มี 2 ประเภท คือ 1) พ้ืนที่จริง           
และ 2) พ้ืนที่เสมือน  
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 จากการวิเคราะห์สามารถสรุปได๎วําเครื่องมือที่ชํวยในการจัดการความรู๎มีหลากหลาย
รูปแบบ เชํน  ระบบพี่เลี้ยง  การเลําเรื่อง  การอบรม   เป็นต๎น ล๎วนมีความส าคัญทั้งสิ้นในการจัดการ
ความรู๎ให๎เป็นระบบและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวํางบุคคลในองค์กรให๎เกิดความเข๎าใจและรักใน
การเรียนรู๎ให๎เกิดข้ึนในองค์กรได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
 

1.4 ลักษณะและบทบาทของผู้อ านวยความสะดวกตามแนวคิดการจัดการความรู้ 

 สถาบันพัฒนาผู๎บริหารการศึกษา (2548) ได๎เสนอวําบทบาทของผู๎อ านวยความสะดวกใน     
ด๎านการจัดการความรู๎ มีดังนี้ 

1. การแลกเปลี่ยนภูมิปัญญาของทรัพยากรมนุษย์ 
2. จัดให๎มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตํอการจัดการความรู๎ 
3. การฝึกอบรมให๎บุคลากรมีความรู๎ ความเข๎าใจเรื่องการจัดการความรู๎ 
4. มีระบบการให๎ขวัญและก าลังใจแกํผู๎ที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ 
5. มีสื่อสารการจัดการความรู๎ในองค์กรอยํางตํอเนื่อง 
6. มีฐานข๎อมูลที่เก่ียวข๎องกับการจัดการความรู๎ 
7. มีการสร๎างวัฒนธรรมการท างานให๎เป็นองค์การแหํงการเรียนรู๎ 
8. มีการจัดมุมแปลกเปลี่ยนเรียนรู๎ 
9. มีเครือขํายแลกเปลี่ยนความรู๎ 
10. น าความรู๎ไปใช๎ประโยชน์ในการท างาน 
11. มีการสํงเสริมให๎เกิดการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 

 ประพันธ์  ผาสุขยืด (2549)  ได๎กลําววํา ผู๎ที่มีบทบาทในการอ านวยความสะดวกในการ
เรียนรู๎ ของพนักงานและการจัดการความรู๎จะต๎องมีลักษณะด๎วยกัน 10 ประการ ดังนี้ 
  1. จะต๎องขายฝันเรืองการจัดการความรู๎ให๎กับผู๎บริหารและผู๎ปฏิบัติงานได๎ 
  2. ออกแบบกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในหนํวยงานได๎ 
  3. สามารถสร๎างบรรยากาศที่ดี มีความเป็นกันเอง ท าให๎กระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู๎ลื่นไหลเป็นธรรมชาติ 
  4. เป็นผู๎มีทักษะในการตั้งค าถาม จับและสรุปประเด็น 
  5. รู๎จักเครื่องมือชํวยพัฒนาการเรียนรู๎ที่หลากหลาย สามารถเลือกเครื่องมือได๎
เหมาะสมกับบริบทและกลุํมเปูาหมาย 
  6. สามารถน า IT ประยุกต์ใช๎ในกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ และใช๎เผยแพรํ
ความรู๎ได๎อยํางเป็นระบบ 
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  7. สามารถวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งในเชิงวัฒนธรรมองค์กรทั้ งกํอน     
และหลัง 
  8. สามารถคอยประเมินการท างานเป็นระยะ สามารถน าข๎อมูลย๎อนกลับมาใช๎
ปรับปรุงในการท างาน 
  9. สามารถผลักดันให๎เกิดเครือขํายในลักษณะของชุมชนนักปฏิบัติ 
  10. จะต๎องรู๎จักให๎รางวัล การยกยํองชมเชยเพ่ือสํงเสริมและสนับสนุนให๎เกิด          
การแลกเปลี่ยนการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง 

วิจารณ์  พานิช (2549) จะต๎องด าเนินการในเรื่องตํอไปนี้ 
  1. จัดให๎มีกระบวนการรํวมกันออกแบบระบบการจัดการความรู๎ขององค์กร 
  2.  ออกแบบให๎ระบบที่มีชีวิต คือ มีการกํอตัว มีการขยายตัว เติบโต เพ่ิมขีด
ความสามารถอยํางตํอเนื่อง 
  3. ออกแบบให๎สอดคล๎องกับวัฒนธรรมองค์กรที่มีอยูํและคํอย ๆ ปรับวัฒนธรรม 
  4. ออกแบบให๎การท าการจัดการความรู๎ ไมํเป็นภาระท่ีเพ่ิมข้ึน 
  5. ออกแบบการใช๎ทรัพยากรเสริมกิจกรรมการจัดการความรู๎ ให๎เกิดผลดีในงาน
ประจ าและมีการออกแบบให๎มีทีมแกนน า 
  6. ออกแบบให๎ระบบการจัดการความรู๎ กิจกรรมและผลลัพธ์อยูํในประชุมของ
ผู๎บริหารเสมอ 
  7. จัดพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู๎อยํางเป็นระบบ ทั้งพ้ืนที่จริงและพ้ืนที่เสมือน 
  8. สํงเสริมให๎บุคลากรของหนํวยงานได๎มีโอกาสเรียนรู๎จากภายนอก 
  9. ค๎นหาเลือกทีมงานจากหลายสังกัดที่เหมาะสมมารํวมกันท า การจัดการความรู๎ 
  10.จัดบรรยากาศการท างานให๎มีความคิดสร๎างสรรค์ในการท างานของตน มีอิสระใน
การคิดปรับปรุงงานของตน 
  11. สํงเสริมการท างานเป็นทีมทุกระดับ 
  12. จัดระบบ ICT ที่สํงเสริมและอ านวยความสะดวกในการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ 
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 ปฐมพงศ์ ศุภเลิศ (2550) กลาํวถึงบทบทของผู๎อ านวยความสะดวกไว๎ดังนี้ 
1. บทบาทน าในฐานะผู๎สร๎างนวัตกรรมใหมํ ทุกคนต๎องมีภาวะผู๎สร๎างการ

เปลี่ยนแปลง น าวิธีการ กระบวนการใหมํ ๆ มาปรับใช๎ รวมทั้งสร๎างบรรยากาศที่เอ้ือตํอการท างาน 
ตลอดจนให๎ก าลังใจแกํผู๎ปฏิบัติงาน เป็นแรงสนับสนุนตํอการบรรลุผลการด าเนินการจัดการความรู๎ 

2. ให๎การสนับสนุนการศึกษาวิจัย  การทดลองเรียนรู๎ และการสนับสนุนให๎บุคลากร
มีโอกาสเรียนรู๎ข๎ามสายงานสร๎างความสัมพันธ์ ซึ่งจะเป็นปัจจัยเอ้ือให๎เกิดการเรียนรู๎นับเป็นการสร๎าง
คนที่มีคุณภาพ  

3. บทบาทส าคัญในการสนับสนุนและปรับปรุงคุณภาพการท างานอยํางตํอเนื่อง มี
กระบวนการบูรณาการ และมีสํวนรํวมเพ่ือสร๎างบรรยากาศการเรียนรู๎ 

Crawford (2012) กลําวถึงทักษะเพ่ือความส าเร็จในการจัดการความรู๎ในศตวรรษที่ 
21 วําเป็นปัจจัยส าคัญตอความส าเร็จหรือความล๎มเหลว เหมือนดังที่ Linda Darling-Hummond           
กลําววํา “ผู๎บริหารที่มีความสามารถไมํได๎มีมาแตํเกิด แตํสามารถพัฒนาข๎นได๎” ซึ่งต๎องอาศัยการ
ฝึกอบรมในทักษะที่ส าคัญ ๆ เชํน 

1. คาดหวังสูง ผู๎น าจะต๎องมีวิสัยทัศน์จะมุํงความส าเร็จและใช๎ความพยายาม
เพ่ือให๎บรรลุผลในความเชื่อม่ัน 

2. ให๎ความส าคัญกับจุดมุํงหมายพ้ืนฐาน ควรให๎ความส าคัญกับสถานที่ แหลํง
เรียนรู๎ การเรียนรู๎จึงเป็นจุดมุํงหมายพ้ืนฐาน 

3. ความสามารถพิเศษในการแก๎ไขปัญหาแบบรํวมมือที่จะน าไปสูํการสร๎าง
นวัตกรรมใหมํ ๆ  

4. มีจิตมุํงสร๎างสรรค์ ให๎ความส าคัญกับเทคโนโลยีและน าเอาสิ่งเหลํานี้มา
ประยุกต์ใช๎ในด๎านการเรียนรู๎ 

5. ความสามารถในการแปลข๎อมูลได๎อยํางรวดเร็ว น าสูํการปฏิบัติและ
ประเมินผลเพื่อวัดผลส าเร็จ 

6. ความสามารถในการบริหารเวลาและความใสํใจ 
Education (2013) ได๎เสนอโมเดลบทบาท/ภาวะผู๎น าทางด๎านการจัดการความรู๎ วํา

เป็นโมเดลที่กลําวถึง คุณภาพ (Qualities) ความรู๎ (Knowledge)         และทักษะ (Skills) ของผู๎น า
ที่มีความจ าเป็นตํอการจัดการความรู๎ในศตวรรษที่ 21 ที่จะต๎องรับความผิดชอบตํอการน า  

1. ปรับปรุงผลลัพธ์ของผู๎เรียนทุกคน  
2. ริเริ่มเงื่อนไขที่มีผลการเรียนรู๎ที่มีประสิทธิภาพ  
3. ส ารวจและสนับสนุนการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสร๎างเครือขํายการมีสํวน

รํวม และการเรียนรู๎แนวใหมํ  
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4.  พัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแหํงการเรียนรู๎  
 5. การสร๎างเครือขํายทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎และความส าเร็จ  

6. พัฒนาคนอ่ืนให๎เป็นผู๎น า ซึ่งโมเดลภาวะผู๎น าดังกลําว ระบุความสัมพันธ์เป็น
แกนกลาง มี พ้ืนที่ปฏิบัติ กิจกรรมภาวะผู๎น า และคุณภาพของภาวะผู๎น าที่มีประสิทธิผล ดัง
รายละเอียดตํอไปนี้ 

  6.1 ความสัมพันธ์ (Relationships) เป็นความสัมพันธ์เชิงพหุทั้งในแนวตั้ง
และแนวนอนโดยที่ความสัมพันธ์นี้จะต๎องอยูํบนพ้ืนฐานของความไว๎วางใจ (Trust) ที่ผู๎น าจะต๎องสร๎าง
ให๎เกิดข้ึนโดย 

   1. แสดงความใสํใจและสร๎างแรงบันดาลใจให๎แกํผู๎อ่ืนที่ตนเองน า 
กระตุ๎นให๎พวกเขาแสดงบทบาทใหมํ ๆ และจัดโอกาสให๎มีการพัฒนาวิชาชีพ 

   2. สํงเสริมสนับสนุนสภาพแวดล๎อมการเรียนรู๎ด๎วยทรัพยากรที่
เหมาะสม 

   3. มีการประเมินผลงานที่เปิดเผยและโปรํงใส 
   4. มีการสังเกตชั้นเรียน 
   5. มีสํวนรํวมในการพัฒนาวิชาชีพ 
   6. กระตุ๎นให๎มีการผลิตนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนรู๎ 
  6.2 พ้ืนที่การปฏิบัติ (Area of practice) มีดังนี ้
   1. วัฒนธรรม (Culture)   ผู๎น าจะต๎องสนับสนุนให๎มีการสร๎าง

วัฒนธรรมในทางบวก และเอ้ือตํอการเรียนรู๎ของทุกคน ซึ่งกระท าโดย  
    1) ท าให๎มั่นใจได๎วําปฏิบัติการทางความรู๎มีความ

ครอบคลุม 
    2)  ท าให๎มั่นใจได๎วําภาษา อัตลักษณ์ รวมทั้งวัฒนธรรม

ของผู๎เรียนและครอบครัวได๎รับการยอมรับ 
    3) ท าให๎มั่นใจได๎วํามีสํวนเกี่ยวข๎องกับการพัฒนา           

และการปฏิรูปเปูาหมายรํวม 
    4) ท าให๎มั่นใจได๎วํามีการจัดสภาพแวดล๎อมที่ดีและ

ปลอดภัย 
    5) สนับสนุนการปฏิบัติที่จะท าให๎ผู๎เรียนประสบผลส าเร็จ   

ในการเรียนรู๎ 
    6) สร๎างตัวแบบการปฏิบัติที่ทีมคาดหวังและมีคุณคํา 



 34 

    7) ริเริ่มโอกาสฉลองความส าเร็จและความก๎าวหน๎าของ
ผู๎เรียน 

   2. ศาสตร์การสอน (Pedagogy) เป็นความรู๎ เพ่ือสํงเสริม              
ตํอการเรียนรู๎ของทีม  ซึ่งอาจกระท าได๎ ดังนี้ 

    1) สร๎างต๎นแบบการปฏิบัติการเรียนรู๎ที่มีประสิทธิภาพ  
ส าหรับทุกคน 

    2) แสดงบทบาทการน าในการวางแผน การพัฒนา         
และประเมินผล 

    3) แสดงบทบาทในการพัฒนาให๎ก๎าวทันกับทฤษฎีการ
เรียนรู๎ 

   3.ระบบ (System) เป็นการสร๎างสรรค์ระบบและเงื่อนไขการ
ท างานที่จะชํวยให๎บุคลากรสามารถท างานกันได๎อยํางมีประสิทธิผลและเกิดการเรียนรู๎ ซึ่งผู๎น ามี
บทบาทปฏิบัติงานในกรณี ดังนี้ 

    1) การวางแผนงาน  การจัดสรรทรัพยากร การจัดการ
เวลาและการด าเนินโครงการตําง ๆ 

    2) การติดตามผลงานของผู๎เรียนโดยการประเมินผล        
การรวบรวมข๎อมูล และการวิเคราะห์ข๎อมูล  

   4. ความเป็นหุ๎นสํวนและเครือขําย (Partnership and Network)   
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู๎ ทั้งภายในและภายนอกในกรณีเครือขํายภายใน สร๎างความเชื่อมโยงระหวําง
วิชา รวมทั้งสร๎างความสัมพันธ์และวิธีการปฏิบัติที่สนับสนุนการเรียนรู๎ ในกรณีเครือขํายภายนอกเป็น        
การเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง เชํน 

    1) การเข๎ารํวมสัมมนา และการรํวมเป็นกรรมการ 
    2) สร๎างเครือขํายระหวํางองค์กรเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิด   

และแนวทางปฏิบัติ 
    3) พัฒนาเครือขํายในชุมชนที่กว๎างขึ้นด๎วยสื่อท๎องถิ่น    

(Local Media) เพ่ือน าเสนอผลงาน 
  6.3 กิจกรรมภาวะผู๎น า (leadership Activities) ประกอบด๎วย 
   1.น าการเปลี่ยนแปลง (Leading Change) เป็นการบริหารเพ่ือ

ความเปลี่ยนแปลงทั้งในฐานะผู๎ริเริ่มหรือสํงเสริมการมีสํวนรํวมตํอการเปลี่ยนปลงใด ๆ ดังนี้ 
    1) สารสนเทศที่เกี่ยวข๎องกับการน าวิสัยทัศน์และ

ยุทธศาสตร์ สูํการปฏิบัติ 
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    2) สารสนเทศเกี่ยวกับวิธีการสอน การเรียนรู๎ และ         
การประเมินผล 

    3) ความเข๎าใจเกี่ยวกับกระบวนการเปลี่ยนแปลงและ       
การตอบสนองของบุคลากรตํอการเปลี่ยนแปลง 

    4) เข๎าใจถึงความเชื่อเพ่ือชํวยเหลือให๎น าเอาวิธีการใหมํ ๆ    
มาใช๎ 

    5) ความสัมพันธ์บนพื้นฐานความไว๎วางใจกัน 
    6) ตระหนักถึงศักยภาพของผู๎เรียนตํอการเปลี่ยนแปลง 

    7) ยุทธศาสตร์เพื่อเอาชนะสิ่งตํอต๎านการเปลี่ยนแปลง 
  2. แก๎ปัญหา (Problem-solving) อาจเป็นปัญหาในงานประจ า ซึ่ง

สนับสนุนผู๎น าสามารถสนับสนุนตํอการแก๎ไขปัญหาโดยใช๎หลักการท างานแบบมีสํวนรํวม และแบบยึด
เหตุการณ์เป็นฐาน (Evidence-based approach) มีการศึกษาในรายละเอียด การทดสอบสมมติฐาน
และการวิเคราะห์ด๎วยนวัตกรรมใหมํ ๆ 

6.4 คุณภาพของภาวะผู๎น าที่มีประสิทธิผล (Qualities of effective leadership)   
เป็นคุณภาพท่ีสนับสนุนตํอการพัฒนาการเรียนรู๎ ได๎แกํ 

  1. มีคุณธรรม 
  2. มีความเชื่อม่ันในตนเอง 
  3. เป็นผู๎เรียนรู๎ 
  4. น าทางและสนับสนุน   

จากการวิเคราะห์สามารถสรุปได๎วําบทบาทของผู๎อ านวยความสะดวกตามแนวคิดการจัดการ
ความรู๎นั้นจะต๎องสามารถสร๎างบรรยากาศท่ีดี มีความเป็นกันเอง ท าให๎กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎  
อีกทั้งเป็นผู๎ออกแบบกระบวนการเรียนรู๎และสร๎างความเข๎าใจในการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ของคนใน
องค์กรได๎ ซึ่งจะถือวําเป็นลักษณะส าคัญของผู๎อ านวยความสะดวกในการเรียนรู๎ในภาพของการจัดการ
ความรู๎ 
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1.5 ตัวอย่างรูปแบบการจัดการความรู้ 

รูปแบบการจัดการความรู๎ เป็นการอธิบายถึงปัจจัยองค์ประกอบ และกระบวนการของการ
จัดการความรู๎ ทั้งนี้รูปแบบการจัดการความรู๎ไมํมีรูปแบบที่แนํนอนตายตัว ขึ้นอยูํกับมิติของการ
ตีความ รวมถึงบริบทและสภาพแวดล๎อมทางด๎านสังคม  จากการศึกษารูปแบบการจัดการความรู๎จาก
หนังสือ  วารสาร หรือเว็บไซต์ จะพบวํามีข๎อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการความรู๎มากมาย ซึ่งจะ
พบวําความรู๎นั้นมีหลากหลาย ดังนั้นในที่นี้จะขอยกตัวอยํางรูปแบบการจัดการความรู๎ ดังนี้ 

1. รูปแบบการจัดการความรู้ของบริษัทซีร๊อกซ์  (ศรีไพร  ศักดิ์รุงํพงศากุล, 2549) 
. ในสหรัฐอเมริกา ได๎มีการน าเอารูปแบบการจัดการความรู๎ของของบริษัทซีร๏อกซ์มา

ใช๎จนประสบความส าเร็จและในประเทศไทยก็ได๎น าเอารูปแบบนี้มาใช๎เป็นกรอบคิดในการจัดการ
ความรู๎ด๎วย เชํน โรงพยาบาลศิริราช  บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน)  ซึ่งประกอบด๎วย 6 
กระบวนการ ดังนี้ 

1) การจัดการเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรม   องค์ประกอบนี้เป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงได๎
ยาก ในองค์กรจะต๎องมีการจัดตั้งทีมงานเพ่ือหน๎าที่วางแผนและจัดกิจกรรมตําง ๆ และต๎องสร๎าง
บรรยากาศที่เปิดโอกาสให๎เกิดการเรียนรู๎ ลองผิดลองถูกนเอาความคิดสร๎างสรรค์มาปฏิบัติ 

2) การสื่อสาร ต๎องค านึงถึงปัจจัยหลัก 3 อยําง ได๎แกํ เนื้อหาของเปูาหมายเรื่องที่
ต๎องการสื่อสาร กลุํมเปูาหมายที่ต๎องการสื่อสารและชํองทางในการสื่อสาร 

3) กระบวนการและเครื่องมือ สามารถเลือกใช๎ได๎เหมาะสมกับบริบท เชํน การจัด
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ 

4) การฝึกอบรมและการเรียนรู๎ เพ่ือให๎การจัดการความรู๎ประสบความส าเร็จ 
จ าเป็นต๎องมีการฝึกอบรมในกลุํมเปูาหมายที่จ าเป็น และต๎องสํงเสริมให๎กลุํมเรียนรู๎ด๎วยตนเอง 

5) การวัดผล จะเปลี่ยนไปตามพัฒนาการของการเรียนรู๎  
6) การยกยํองชมเชยและให๎รางวัล จะชํวยสร๎างจูงใจให๎กับผู๎ปฏิบัติงานให๎มี          

ความกระตือรือร๎นในการพัฒนางานมากขึ้น 
2. รูปแบบการจัดการความรู้ โมเดลปลาทู (ประพันธ์  ผาสุกยืด, 2549b) 

สถาบันสํง เสริมการจัดการความรู๎ เ พ่ือสั งคมไทย (สคส .)ได๎ พัฒนารูปแบบ               
การจัดการความรู๎ให๎เข๎ากับบริบทสังคมไทยที่เรียกวํา โมเดลปลาทู ที่แบํงออกเป็น 3 สํวนคือ สํวนหัว
ปลา สํวนตัวปลาและสํวนหางปลา  มีรายละเอียดดังนี้ 

1) สํวนหัวปลาคือสํวนของเปูาหมายของการจัดการความรู๎ (Knowledge Vision)     
เป็นสํวนที่จะต๎องมีวิสัยทัศน์หรือทิศทางในการจัดการความรู๎   
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2) สํวนตัวปลาคือสํวนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ (Knowledge Sharing) ซึ่งถือวํา
เป็นหัวใจส าคัญในกระบวนการท าการจัดการความรู๎เนื่องจากเป็นเรื่องที่เกี่ยวข๎องกับการสร๎างเหตุ
ปัจจัยที่ท าให๎คนมีใจให๎แกํกันและกัน  

3) สํวนหางปลาหมายถึงตัวเนื้อความรู๎ที่ เก็บสะสมไว๎ เป็นคลัง ความรู๎          
(Knowledge Assets) โดยอาจใช๎การเลําเรื่อง   ใช๎กรณีศึกษาและมีการใชํชื่อบุคคลอ๎างอิงหรือ
แหลํงข๎อมูล สํวนหางปลาเป็นสํวนที่เทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศเข๎ามีสํวนชํวยคํอนข๎างมาก  
เพราะการจัดการความรู๎ในแตํละพ้ืนที่จะแตกตํางกันออกไป บางแหํงอาจเน๎นที่การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ 
หรือในบางหนํวยงานอาจเน๎นที่คลังความรู๎และการใช๎ ICT ก็จะมสีํวนหางปลาที่ใหญํกวําสํวนอื่น  

3. รูปแบบการบริหารจัดการความรู้ ก้านกล้วยโมเดล (พรรณี สวนเพลง, 2552) 
  ก๎านกล๎วยโมเดลเป็นกระบวนการจัดการความรู๎เสมือนตัวช๎าง ที่เกิดจากการพัฒนา

ของ ผศ.ดร. พรรณี  สวนเพลง เพ่ือชํวยให๎เกิดความเข๎าใจได๎งํายขึ้น โดยในแตํละสํวนของช๎างนั้นมี
หน๎าที่และ มีความส าคัญเทําเทียมกัน จะขาดสํวนใด สํวนหนึ่งไมํได๎ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 1) สํวนล าตัวของช๎าง ซึ่งมีขนาดใหญํ และมีกิจกรรมมากมายที่ต๎องท าจึง
เปรียบเสมือนกระบวนการจัดการความรู๎ 

2) สํวนหัวของช๎าง นับวํามีความส าคัญมาก เชํน มีไว๎บรรจุสมองเพ่ือควบคุมการ
ท างานของรํางกาย เปรียบเสมือนฐานข๎อมูลความรู๎ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ขององค์กร 

3) สํวนงวงช๎าง เป็นอวัยวะที่ดูดน้ า เปรียบเสมือนการเสาะแสวงหาและการถอด
ความรู๎จากคนและจากข๎อมูลแหลํงตําง ๆ 

4) งาช๎าง เป็นสิ่งที่บํงบอกถึงลักษณะของช๎าง เปรียบเสมือนภาวะผู๎น าในองค์กรที่
จะต๎องเห็นและสนับสนุนการจัดการความรู๎ 

5) ตาของช๎าง เปรียบเสมือนวิสัยทัศน์ ที่จะต๎องมีสํวนเกี่ยวข๎องในการจัดการความรู๎ 
6) ขาทั้งสี่ข๎างของช๎างเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ เปรียบเสมือนวัฒนธรรมองค์กร 

การสื่อสาร การพัฒนา ผู๎ท าหน๎าที่ในการจัดการความรู๎และการวัดประเมินการจัดการความรู๎ 
7) หางของช๎าง เปรียบเสมือนเทคโนโลยีคอยขับเคลื่อนให๎การจัดการความรู๎ประสบ

ความส าเร็จ 
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4. รูปแบบการสร้างความรู้ SECI  Model (Nonaka, 1999) 
รูปแบบการจัดการความรู๎เป็นแนวคิดของ Nonaka  และ Takeuchi ศาสตราจารย์มหาลัย 

Hitotsubashi ผู๎มีบทบาทส าคัญตํอแนวคิดการจัดการความรู๎ญี่ปุุน และกลายมาเป็นที่นิยมใน
ตะวันออกโดยให๎ความส าคัญกับการสร๎างความรู๎องค์กร  ซึ่ง Nonaka ได๎อธิบายถึงการสร๎างความรู๎ใน
หนํวยงานตําง ๆ วําคือ การสังเคราะห์หรือหลอมรวบความรู๎ที่ชัดแจ๎งกับความรู๎ที่ฝังลึกยกระดับขึ้นไป
เป็นความรู๎ที่สูงขึ้นโดยผํานกระบวนการ 4 สํวน ที่เรียกวํา “เซกิ” (SECI) การสร๎างความรู๎ใน 4 
ลักษณะ ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

   1) กระบวนการขัดเกลาทางสังคม เป็นการแบํงปันและการสร๎าง Tacit  
Knowledge ด๎วยการสื่อสารระหวํางกันในสิ่งที่เป็นความรู๎ฝังลึกของผู๎สื่ อสารกัน  ซึ่งเป็นการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ตรง เพราะประสบการณ์อาจเกิดจากการสังเกต การลอกเลี่ยนแบบ การ
ฝึกหัดและฝึกฝนจากผู๎เชี่ยวชาญและลงมือปฏิบัติ ดังนั้นความรู๎ที่สร๎างขึ้นนี้จึงเป็นลักษณะเห็นพ๎อง
ต๎องกัน ดังนั้น กระบวนการขัดเกลาทางสังคม เป็นการมีปฏิสัมพันธ์ที่ให๎เกิดการถํายทอดความรู๎ โดย
การพบปะสนทนา  การท างานกับผู๎อ่ืนในสถานเดียวกัน  
  2) กระบวนการกระจายสูํภายนอก เมื่อมีการแบํงปันข๎อมูลด๎วยกระบวนการทาง
สังคมดังกลําวแล๎ว  จะท าให๎เกิดความคิดใหมํ ๆ ที่เปิดเผออกมาและควรได๎มีการเปลี่ยนให๎เป็นรูปของ
ภาษา หรืออาจกลําววําความรู๎ในขั้นที่ 1 จะถูกน ามาแสดงให๎เห็นในรูปแบบที่เข๎าใจได๎กว๎างหรือ
ครอบคลุมยิ่งขึ้น โดยผํานการอุปมาอุปมัย เปรียบเทียบ การใช๎ตัวอยําง สาธิต 
  3) การรวมเข๎าด๎วยกัน เป็นขั้นตอนที่มีการรวมตัวอยํางที่ได๎เรียนรู๎เข๎าด๎วยกันอยําง
เป็นระบบ ซึ่งท าให๎เกิดความรู๎ใหมํ การเกิดความรู๎ใหมํขององค์กรจึงเกิดขึ้นจากประกอบใหมํของ
สารสนเทศที่มีอยูํผํานการแยกประเภท การเพ่ิมเติม  การประกอบเข๎าด๎วยกัน  การจัดหมวดหมูํของ
ความรู๎ให๎เป็นระบบ 
  4) กระบวนการสร๎างเข๎าสูํภายใน ซึ่งเป็นการน าเอาความรู๎ไปปฏิบัติท าให๎มีการ
เปลี่ยนแปลง Explict Knowledge ให๎เป็น Tacit Knowledge เทียบได๎กับการเรียนรู๎จากการกระท า
หรือความรู๎เชิงปฏิบัติ 
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5. รูปแบบวงจรชีวิตการจัดการความรู้ (Vail, 2000) 
 รูปแบบแนวคิดวงจรการจัดการความรู๎ คือ แรงงานความรู๎จะเป็นตัวกระตุ๎นให๎บุคคล 

สร๎างความรู๎ใหมํ ปรับปรุงความรู๎เกํา และน าความรู๎ท าให๎เกิดคุณคําความรู๎ที่ได๎มาแหลํงความรู๎
ภายนอก แหลํงความรู๎ภายในและได๎มาจากการสร๎างขึ้นโดยผู๎ใช๎ มีการน าความรู๎ที่ได๎มาจัดระเบียบ
แล๎วไปรักษาไว๎  น าไปตรวจสอบ กลั่นกรอง แล๎วน าความรู๎ที่กลั่นกรองไปสังเคราะห์ กลายเป็นความรู๎
เชิงบูรณาการ มีการน าเอาความรู๎นั้นไปแบํงปันแลกเปลี่ยนเรียนรู๎กันระหวํางผู๎ใช๎ ท าให๎ความรู๎
ย๎อนกลับมาสูํผู๎ใช๎ใหมํ ความรู๎ย๎อนกลับสํวนหนึ่งถึงน าไปปรับปรุงแก๎ไข สํวนหนึ่งน าไปกลับเป็น
ฐานความรู๎ใหมํ และอีกสํวนหนึ่งถึงน าไปสร๎างคุณคํา หมุนเวียนเชํนนี้ไปอยํางตํอเนื่อง 

6.รูปแบบการจัดการความรู้โมเดลธุรกิจใหม่ (มงคลชัย  วิริยะพินิจ, 2556) 
การจัดการความรู๎โมเดลธุรกิจใหมํนับเป็น “นวัตกรรมทางความคิด” ที่หมายถึง

ความคิดสร๎างสรรค์ในโมเดลธุรกิจใหมํ ๆ ตํางที่เก่ียวข๎องกับการจัดการความรู๎ ได๎แกํ 
6.1 google.com ถือเป็น search engine ชั้นเยี่ยมส าหรับนักทํอง

อินเตอร์เน็ตในปัจจุบัน เพราะ google เป็นที่ที่เราสามารถหาความรู๎ได๎แทบทุกเรื่อง และด๎วยเหตุผล
นี้เองจึงกลายเป็นเวทีโลกอินเตอร์เน็ตขนาดใหญํที่ตอบสนองความต๎องการในด๎านความรู๎ และที่ส าคัญ
ความรู๎ที่วํานั้นมักจะเป็นประเภท Just-in-time Knowledge ที่คนเข๎ามาหาข๎อมูลความรู๎มากมาย
อยํางเห็นได๎ชัด 

6.2 youtube.com ที่มีลักษณะ search engine คล๎ายกับ google 
เพียงแตํความรู๎หรือข๎อมูลที่น าเสนอใน youtube นั้นจะอยูํในรูปแบบของคลิปวีดิโอ อยํางไรก็ตามก็
ถือวําเป็นประเภทหนึ่งของธุรกิจโมเดลที่ขายโฆษณา โดยอาศัยกลุํมคนจ านวนมากเข๎ามาใช๎บริการโดย
ที่ไมํคิดคําใช๎จําย  และบริการดังกลําวที่เกี่ยวเนื่องกับการจัดการความรู๎ถือวําเป็นเวทีขนาดใหญํที่มี
การจัดการ และยังเป็นเวทีการแลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกันและกันได๎เป็นอยํางดี  ที่ส าคัญ youtube 
สามารถท าให๎เกิดชุมชนได๎ในทางอ๎อมและสํงเสริมให๎คนได๎เรียนรู๎ในสิ่งที่อยากรู๎จริง ๆ  

6.3 pantip ถือเป็นเว็บไซต์ที่อาศัยเทคโนโลยีที่เรียกวํา “เว็บบอร์ด” 
หรือทางวิชาการเรียกวํา Asynchronous online discussion board หมายถึงสามารถพิมพ์ข๎อความ
ลงไปในบอร์ดเมื่อใดหรือท่ีไหนก็ได๎ ซึ่งภายในแบํงออกเป็นคาเฟุตําง ๆตามความสนใจของคนที่เข๎ามา
เยี่ยมเยียน สิ่งที่เกิดขึ้นในคาเฟุนั้นถือวํา เป็นการสร๎างชุมชนที่กํอตัวจากคนที่สนใจในเรื่องเดียวกัน
และสามารถแบํงปันความรู๎ใหมํๆ จนกลายเป็นการเรียนรู๎ที่ไมํมีสิ้นสุด 
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สรุปได๎วําความรู๎ใหมํ ๆ ที่เกิดขึ้นนั้นจะต๎องมีการปฏิสัมพันธ์ระหวํางความรู๎ที่เปิดเผยหรือ
ความรู๎ฝังลึกในลักษณะวงจรดังนี้ 

1) การแลกเปลี่ยนความรู๎ฝังลึก เกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์  การฝึกโดยการท างาน
รํวมกัน 

2) การเปลี่ยนความรู๎ฝังลึกไปเป็นความรู๎เปิดเผย โดยการน าเอาความรู๎ฝังลึกออกมา
น าเสนอในรูปแบบของการเลําเรื่อง การเปรียบเทียบ 

3) การแลกเปลี่ยนความรู๎ที่เปิดเผยในรูปแบบของเอกสาร การประชุม ต ารา 
4) การเปลี่ยนความรู๎ที่เปิดเผยไปเป็นความรู๎ที่ฝังลึก อาจเป็นความรู๎ที่ลุํมลึกขึ้น การมี

ความรู๎ที่เปิดเผยเป็นความรู๎ที่เป็นรูปธรรม เรียนรู๎งําย เข๎าใจงําย จะชํวยสํงเสริมการเรียนรู๎ที่
เปลี่ยนความรู๎ที่ฝังลึกและเพ่ิมระดับความลุํมลึก 

 
1.6 กลยุทธ์ส าหรับการจัดการความรู้ 

 วิจารณ์  พานิช (2555)  จินตนา  สุจจานันท์ (2556)  และพินสุดา สิริธรังสี (2552)  ได๎
เสนอยุทธศาสตร์ส าหรับการจัดการความรู๎ในกระแสของโลกในศตวรรษที่ 21 ไว๎ 7 ประการ ดังนี้ 

1. โลกเทคโนโลยี (Technologicalization) บทบาทและความส าคัญของ
เทคโนโลยีจะมีมากขึ้น เนื่องจากจะเข๎าไปมีสํวนในการท างานของมนุษย์มาก โดยเฉพาะเทคโนโลยี
ขําวสารและคมนาคม สํวนคนที่ท างานในเชิงเทคโนโลยีในเชิงความรู๎มากขึ้นและท างานในลักษณะ
ของการคิดและพัฒนาผลผลิตใหมํ ๆ มากข้ึน 

2. โลกของเศรษฐกิจและการค๎า (Commercialization & Economy) การเติบโต
ทางเทคโนโลยีจะท าให๎เกิดผลผลิตทางเทคโนโลยีมากขึ้น อันจะน าไปสูํการค๎าขานสินค๎าเกําและสินค๎า
ใหมํจากตะวันตก ชีวิตของคนรุํนใหมํจึงหนีไมํพ๎นเศรษฐกิจที่เน๎นการค๎าขายเป็นหลักจึงมีผลตํอทักษะ
ของผู๎เรียนรุํนใหมํมาก 
 

3. โลกาภิวัตน์กับเครือขําย (Globalization and Network) โดยรูปแบบจะ
เปลี่ยนเป็นโลกาภิวัตน์ใหมํที่เป็นกระแสโลกาภิวัตน์ตะวันออกมากขึ้น รวมทั้งเรื่องของเครือขํายที่จับ
มือกันเองในกลุํมเดียวกัน เป็นต๎น ท าให๎คนในยุคศตวรรษที่ 21 ต๎องมีการรํวมกันมากขึ้น และสื่อ
ความหมายใหมํ ๆ ให๎กับสังคม ซึ่งปรากฏการณ์ที่เห็นได๎ชัดของความท๎าทายในอนาคต 4 ประการอัน
เกิดความท๎าทายใหมํของโลก คือ 

3.1 การพ่ึงพาในระดับโลกจะมีมากข้ึนทั้งในการด าเนินชีวิตและแก๎ไข 
ปัญหาของโลก 

3.2 การเป็นพลเมืองของโลกดิจิทัล และการเป็นประชาธิปไตย 
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3.3 ความต๎องการผู๎ประกอบการที่มีความคิดสร๎างสรรค์และเป็นที่
ต๎องการบุคลากรในอนาคตที่สร๎างและท างานใหมํ ๆขึ้น 

3.4 ความสัมพันธ์ระหวํางบุคคลที่ เปลี่ ยนแปลงไป โดยเฉพาะ
ความสัมพันธ์แบบออนไลน์ ซึ่งในโลกเทคโนโลยีเครือขํายต๎องการผู๎ประกอบการที่มีความสร๎างสรรค์
มากขึ้น 

4. สิ่งแวดล๎อมและพลังงาน (Environmentalization & Energy) ความสนใจและ
การเรียนรู๎ในสิ่งแวดล๎อมจะมากขึ้นในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะความยั่งยืนของสิ่งแวดล๎อมและการ
พัฒนาตํางๆ เพราะการเรียนรู๎และแก๎ปัญหาเหลํานี้ต๎องการเป็นการชํวยเหลือหรือรํวมกันท างานมาก
ขึ้น  

5. ความเป็นเมือง (Urbanization) ความเป็นเมืองจะเกิดขึ้นชัดเจนในอนาคต 
สภาพแวดล๎อมและชุมชนที่มองจากภายนอกจะมีลักษณะเป็นชุมชนชนบท สิ่งที่ตามมาคือ เศรษฐกิจ
และชีวิตสมัยใหมํที่ยึดโยงอยูํกับการค๎าและบริการที่ตั้งอยูํบนวิถีชีวิตสมัยใหมํที่ต๎องอาศัยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมใหมํ ๆ มากข้ึน 

6. คนอายุยืนขึ้น (Ageing & Heath)  ความก๎าวหน๎าทางยา การรักษาพยาบาล 
และความรู๎เรื่องการดูแลสุขภาพท าให๎คนอายุยืนขึ้น 

7. อยูํกับตัวเอง (Individualization) คนในอนาคตจะมีความเป็นตัวเองมากขึ้น
และสามารถพ่ึงพาตนเองในด๎านการแสวงหาความรู๎ใหมํ ที่มีความทันสมัย สอดคล๎องกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไป 
 ไพฑูรณ์  สินลารัตน์ (2557) ได๎เสนอแนวโน๎มการจัดการความรู๎ในศตวรรษที่ 21 ไว๎             
7 ประการส าคัญ ดังนี้ 

1. เรียนรู๎แนวคิดและลักษณะสังคมไทยอยํางวิเคราะห์วิจารณ์  การก๎าวเข๎าสูํ
ศตวรรษที่ 21 เราจะต๎องศึกษาแนวคิดและวัฒนธรรมไทยอยํางลึกซึ้งมากข๎น เพ่ือเราสามารถเรียนรู๎
และอยูํในสังคมยุคใหมํอยํางเทําทันและติดตามการเปลี่ยนแปลงได๎อยํางเพียงพอ 

2. เข๎าใจวัฒนธรรมอาเซียนและวัฒนธรรมตะวันตกในเรื่องที่ผํานมาและ
ผลกระทบ ความรู๎สมัยใหมํสังคมไทยแล๎วต๎องติดตาม และเรียนรู๎การเปลี่ยนแปลงสมัยใหมํได๎อยํางลก
ซึ้งทั้งในเชิงที่มาและผลกระทบได๎ด๎วย 

3. รู๎จักตนเองพร๎อมมองคุณคําที่แท๎ของสิ่งของและนวัตกรรม การรู๎จักตนเองเป็น
สิ่งส าคัญเพราะจะท าให๎เราสามารถแสวงหาความรู๎และพัฒนาตนเอง การอยูํรํวมกับสังคมได๎อยําง
เข๎าใจควบคูํกับการรู๎จักคุณคําที่แท๎ของสิ่งรอบรู๎วํามีคุณคําอยํางไร ฉะนั้นการพัฒนาความสามารถใน
เชิงคิดวิเคราะห์วิจารณ์ (Analytical mind) จึงเป็นเรื่องส าคัญในการแสวงหาความรู๎และพัฒนาการ
เรียนรู๎ 
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4. ตามทันกระบวนการผลิตใหมํและสามารถผลิตเองได๎อยํางกว๎างขวาง นวัตกรรม
ใหมํ ๆ ที่มาพร๎อมกับสังคมการเปลี่ยนแปลง จะต๎องมีการคิด มองสิ่งรอบตัวอยํางใหมํขณะเดียวกันก็
พัฒนาผลผลลิตจากสิ่งใหมํได๎ด๎วย (Creative and productive mind) 

5. เข๎าใจคนอ่ืน และรู๎จักการน าการเปลี่ยนแปลงรํวมกัน คือ การรู๎จักคนอ่ืนและใน
สังคมของเราเอง (Cross-culture) เพราะโลกสังคมยุคใหมํท าให๎โลกเล็กลง จึงหลีกเลี่ยงการเรียนรู๎คน
อ่ืนๆ ได๎ยาก เมื่อเรารู๎จักเราต๎องพร๎อมที่จะชํวยคิด ชํวยพัฒนาสภาพแวดล๎อมไปพร๎อม ๆ กัน 

6. ออกแบบและรํวมพัฒนาทิศทางของสังคมที่เหมาะสมได๎ ในโลกแหํงศตวรรษที่ 
21 ความเปลี่ยนแปลงเกิดข๎นเสมอและเกิดขึ้นอยํางรวดเร็ว คนในสมัยนี้จึงมีความพร๎อมรับการ
เปลี่ยนแปลงและรํวมกันมีบทบาทในการเปลี่ยนสังคมและโลกไปพร๎อมกัน (Futuristic mind) 

7. มีความเข๎มแข็งในจริยธรรม ความรับผิดชอบและความดีงาม เพราะความ
รับผิดชอบจะมาควบคูํกับสิทธิ (Right and Responsibility) ของเราเองที่มีตํอสังคมและสิ่งแวดล๎อม
ในขณะเดียวกัน ความรับผิดชอบก็จะเป็นพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรมตํอไป 

 Davenport (1996) ได๎รวบรวมหลักการกลยุทธ์ของการจัดการความรู๎ไว๎ 9 ประการ ดังนี้ 
1. การจัดการความรู๎จะต๎องมีการให๎การศึกษาแกํบุคคลในองค์กร ในด๎านการสร๎าง

ความคิดสร๎างสรรค์ การกระจายความรู๎ และการสร๎างเอกสารจัดเก็บไว๎ในรูปแบบของระบบ
คอมพิวเตอร์ ซึ่งจะชํวยไมํให๎ความรู๎ที่จัดเก็บหายไปไหน  

2. การจัดการความรู๎ที่มีประสิทธิภาพต๎องการผสมผสานระหวํางเทคโนโลยีและคน 
กลําวคือ บุคลากรที่มีความรู๎ที่จ๎างมานั้นจะต๎องมีความรู๎ ในด๎านการแก๎ไขปัญหาได๎ ในสํวน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีด๎านการสื่อสารจะชํวยในการจัดเก็บรักษาความรู๎ไปสูํสํวนตําง ๆ ใน
องค์กร 

3. นโยบายในการจัดการที่ชัดเจนเป็นที่รู๎จักกันทั่วไป เพราะความรู๎เป็นพลังอยําง
หนึ่งและองค์กรจะต๎องมีการก าหนดเปูาหมายที่ชัดเจนวําจะท าอยํางไรที่จะให๎คนที่จะมอบความรู๎ออก
มาแล๎วได๎รับผลตอบแทนเป็นอยํางไร 

4. การจัดการความรู๎ต๎องการผู๎จัดการความรู๎ จะต๎องมีบุคลากรมีหน๎าที่ในการเก็บ
รักษาข๎อมูล และแยกประเภทของความรู๎ คอยหาเทคโนโลยีมาชํวยให๎เกิดการกระจายความรู๎อยําง
รวดเร็ว 

5. การจัดการความรู๎จากแผนที่ความรู๎ จะชํวยอ านวยความสะดวกในการค๎นหาและ
งํายตํอการเข๎าใจมากขึ้น 

6. การกระจายความรู๎และการน าไปใช๎ประโยชน์นั้นเป็นเรื่องส าคัญเพราะจะชํวยให๎
คนในองค์กรเกิดการแบํงปันความรู๎ และจ าไปสูํการกระตุ๎นให๎เกิดการเรียนรู๎ 
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7. การจัดการความรู๎ในกระบวนการท างานจะถูกปรับปรุง แบํงปัน และใช๎ภายใน
กระบวนการท างาน  

8. การเข๎าถึงความรู๎เป็นเพียงการเริ่มต๎น เนื่องจากเป็นยุคแหํงข๎อมูลขําวสารที่จะท า
ให๎ประสบความส าเร็จได๎นั้น ต๎องการความดูแลเอาใจใสํ มีการปรับปรุงข๎อมูลอยูํเสมอ 

9. การจัดการความรู๎ ไมํมีที่สิ้นสุด เนื่องจากความรู๎ที่ต๎องการใช๎นั้นมีการ
เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ฉะนั้นในการพัฒนาจะต๎องมีผู๎จัดการความรู๎ และเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหมํเข๎ามาชํวยในการบริหารจัดการ 
 Marquardt (1996)  เสนอกลยุทธ์ส าหรับการจัดการความรู๎ไว๎ 10 ประการ ดังนี้ 
  1.การสร๎างความคาดหวังวําทุกคนจะรับผิดชอบตํอการเก็บสะสมและการถํายโอน
ความรู๎พนักงานควรตระหนักถึงความรู๎ที่จะเป็นประโยชน์ตํอองค์กร   โดยต๎องสามารถเชื่อมโยง
ความรู๎เหลํานั้น ซึ่งอาจจะบรรจุอยูํในชํองทางที่เป็นทางการ เชํน การประชุม หนังสือพิมพ์ และ
อินเตอร์เน็ต หรือในชํองทางที่ไมํเป็นทางการ เชํน การรํวมกลุํมกันทางสังคม เชํน พิพิธภัณฑ์ และ
ภาพยนตร์ เป็นต๎น  
  2.การเปลี่ยนแปลงองค์ความรู๎จากภายนอกท่ีเกี่ยวข๎องกับองค์กรอยํางเป็นระบบ กล
ยุทธ์นี้เป็นการมองหําทรัพยากรที่จะเป็นข๎อมูลขําวสารให๎องค์กรได๎ ซึ่งอาจรวมการศึกษาภารกิจหรือ
การเปรียบเทียบ กับองค์กรอื่นๆ และการเข๎ารํวมปะชุมสัมมนา  
  3.การจัดการเรียนรู๎เพ่ือน ามาความรู๎มาแบํงปันภายในองค์กร ซึ่งองค์กรแหํงการ
เรียนรู๎ควรพัฒนาวิธีตําง ๆเพ่ือสํงเสริมการแบํงปันการเรียนรู๎ภายในองค์กร ซึ่งอาจอาศัยกลยุทธ์
ดังตํอไปนี้ 
   3.1) การทบทวนกลยุทธ์ตําง ๆ ด๎วยการตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล๎อมในการแขํงขัน และเก็บข๎อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทเทคโนโลยีและต าแหนํง
ทางการตลาด 
   3.2) การตรวจสอบระบบตําง ๆ ด๎วยการทบทวนความเป็นไปขององค์กร
กระบวนการข๎ามสายงาน 
   3.3) การรายงานเปรียบเทียบมาตรฐานภายในจ าแนกแลเปรียบเทียบ
ระดับชั้นของกิจกรรมที่ดีที่สุด 
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  4. การจัดสัมมนาหรือเวทีมาแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ แบํงปันความคิดและการเรียนรู๎ซึ่ง
กันและกัน การพัฒนาแนวทางตําง ๆ ของความคิดและการเรียนรู๎ที่สร๎างสรรค์ของบุคคลให๎มี
ความส าคัญมากกวําสารสนเทศ ดังนั้นการท าให๎เกิดความความรู๎และความคิดใหมํอยูํในสํวนที่ของการ
ปรับปรุงสิ่งตําง ๆ ให๎มีข๎อมูลปูอนกลับเพ่ือเพ่ิมกระบวนการให๎มีกิจกรรมตําง ๆ เชํน การไตรํตรองใน
การทดลองและการให๎ข๎อมูลปูอนกลับเพ่ือเพ่ิมกระบวนการเรียนรู๎และความส าเร็จในการปรับปรุง
อยํางตํอเนื่อง การให๎รางวัลกับความพยายามที่มีจินตนาการ ความกล๎าเสี่ยงน าไปสูํการประชุมเชิง
ปฏิบัติการในการสร๎างสรรค์ 
  5.การสํงเสริมและให๎รางวัลกับนวัตกรรม และการประดิษฐ์คิดค๎นเพ่ือความอยูํรอด
ต๎องมีการสร๎างสรรค์ผลงานใหมํ ๆ ในการน าเสนอผลิตภัณฑ์และการบริการอยํางตํอเนื่อง โดย เปิด
โอกาสให๎และสร๎างสรรค์ให๎พนักงานได๎ทดลองและเรียนรู๎จากผลงานที่เกิดขึ้น ทั้งในรูปแบบของ
ความส าเร็จและความล๎มเหลว 
  6. การฝึกพนักงานในด๎านการเก็บสะสมและการสืบค๎นความรู๎สมาชิกขององค์กร
ต๎องได๎รับข๎อมูลขําวสารที่จ าเป็นตลอดจนทรัพยากรตําง ๆ ส าหรับการเก็บรักษาความรู๎ องค์กรต๎องท า
ให๎พนักงานเรียนรู๎เกี่ยวกับการติดตํอกับศูนย์กลางของความรู๎ รวมทั้งการเข๎าถึงข๎อมูลที่จ าเป็นจากทั่ว
โลก 
  7. การสํงเสริมทีมงานแบบผสมผสานและการหมุนเวียนงานไปสูํการถํายโอนความรู๎
ข๎ามพรมแดนได๎อยํางสูงสุดอีกแนวทางที่มีประสิทธิภาพส าหรับการถํายโอนความรู๎ในองค์กร คือ การ
ถํายโอนความรู๎ไปสูํบุคคลหรือทีมงาน ไมํวําจะเป็นความรู๎ด๎านเทคนิค ด๎านความสัมพันธ์ระหวํางบุคคล 
ประโยชน์ของทีมงานแบบผสมผสาน และการหมุนเวียนงาน 
  8. การพัฒนาพื้นฐานความรู๎เกี่ยวกับคุณคําและความจ าเป็นในการเรียนรู๎องค์กรสิ่งที่
องค์กรต๎องค านึงถึง คือ ปริมาณของข๎อมูลที่มากเกินไป องค์กรต๎องก าหนดวําข๎อมูลใดใช๎ได๎รวมทั้งต๎อง
ตัดสินใจเกี่ยวกับคุณคํา และการลงรหัสข๎อมูลซึ่งควรอยูํบนพ้ืนฐานของความจ าเป็นในการเรียนรู๎ 
เชํนเดียวกับในสํวนของคลังเก็บความรู๎ที่ควรงํายตํอการเข๎าไปใช๎โดยการข๎ามสายงาน นอกจากนี้
องค์กรควรจัดโครงสร๎างและจัดเก็บระบบของคลังความรู๎ เพ่ืออ านวยความสะดวกค๎นหาข๎อมูล 
ขําวสารที่สั้นกระชับในเวลาที่รวดเร็วและควรปรับปรุงให๎มีความทันสมัย 
  9. การสร๎างกลไกตําง ๆ เพ่ือรวบรวมและเก็บสะสมการเรียนรู๎คุณคําของการเรียนรู๎
สามารถได๎มาจากทั้งความส าเร็จและความล๎มเหลว ซึ่งเกี่ยวข๎องกับบุคคลและกลุํม องค์กรแหํงการ
เรียนรู๎ต๎องรับการเรียนรู๎เหลํานี้ให๎ได๎ตลอดจนสร๎างวิธีการที่หลากหลายชั้นเชิงบวกและลบ 
  10. ถํายโอนการเรียนรู๎ไปสูํการปฏิบัติงาน องค์กรสามารถท าได๎โดยรวมขั้นตอนที่
เฉพาะเจาะจงจากผู๎บริหาร ผู๎มีสํวนรํวมและผู๎ฝึกอบรม ซึ่งอาจแทรกในหลักสูตรทั้ง กํอน –ระหวําง-
หลังฝึกอบรม เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับสิ่งที่คาดหวังจะให๎เกิดข้ึน 
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  Amrit (2002) เสนอกลยุทธ์ไว๎ 10 ประการในการน าแนวคิดไปสูํการปฏิบัติ 
ดังตํอไปนี้ 
  1.การวิเคราะห์โครงสร๎างพ้ืนฐานที่มีอยูํ ขั้นตอนเป็นการตรวจสอบโครงสร๎างพ้ืนฐาน
ทางเทคโนโลยีเพ่ือก าหนดวําเทคโนโลยีสามารถน าไปใช๎ในการสนับสนุนให๎เกิดการจัดการความรู๎โดย
ปกติเทคโนโลยีจ านวนมากที่สนับสนุนการบริหารความรู๎มีอยูํทั่วไป และองค์กรค๎นหาเพ่ือสร๎างพลังให๎
สิ่งเหลํานั้น ซึ่งการค๎นหาและการประเมินเทคโนโลยีที่มีอยูํสามารถท าได๎โดย 
   1.1 Knowledge -Flow Technologies : เทคโนโลยีการไหลเวียนของ
ความรู๎เป็นเทคโนโลยีที่กํอให๎เกิดหรือสํงเสริมการไหลเวียนของความรู๎ในองค์กร เชํนสภาพแวดล๎อม
การท างานรํวมกับผู๎อ่ืนและเครื่องมือเกี่ยวกับ Group  Ware เชํน Lotus Notes Nets Collabra 
Microsoft ‘s Net meeting Internet และ Extranet สิ่งชี้น าไปสูํผู๎เชี่ยวชาญหรือสมุดหน๎าเหลือง
แบบอิเลคทรอนิกส์ที่มีชํองทางส าหรับการค๎นหาบุคคลที่ทักษะและความเชี่ยวชาญเฉพาะด๎าน ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 
   1.2 Information or Document – Mapping Technologies :  
เทคโนโลยีการจัดต าแหนํงของเอกสารหรือข๎อมูลตํางๆเป็นเทคโนโลยีที่สนับสนุนการควบคุมการ
ตรวจสอบและ    การจัดเก็บข๎อมูลในรูปแบบอิเลคทรอนิกส์  การสร๎างดัชนีและการแยกประเภท
รวมทั้งการสร๎างฐานข๎อมูลอัตโนมัติ 
   1.3 Information Source Technologies:  เทคโนโลยีเกี่ยวกับ
แหลํงข๎อมูลที่จะปูอนข๎อมูลเข๎าสูระบบการบริหารความรู๎  เชํน  สื่อผสม (Multimedia) ที่จะชํวยลด
ข๎อจ ากัดในด๎านภาษาซึ่งสามารถเป็นเป็นอุปสรรคตํอการแบํงปันความรู๎ทํามกลางติดตํอสื่อสาร
ระหวํางทีมงาน 
   1.4 Information - and  Knowledge – Exchange Technologies:  
เทคโนโลยีการแลกเปลี่ยนข๎อมูลและความรู๎ความสามารถชํวยบุคคลในการแบํงปันและแลกเปลี่ยน
ความรู๎ เชํน โทรศัพท์  ระบบการประชุมทาง Internet  เครื่องมือการประชุมทางวิดีโอ และห๎อง
สื่อสารอิเล็คทรอนิคส์ เป็นต๎น 
   1.5 Intelligent  Agent /Network- Technologies:  เทคโนโลยีเฝูาระวัง
เครือขํายและหนํวยขําวสารที่ชํวยในการค๎นหาที่ตั้งและสกัดข๎อมูล ซึ่งรวมทั้งเครื่องมือค๎นหาระบบ
สนับสนุนการตัดสินใจที่ต๎องใช๎สติปัญญาและระบบสืบค๎นข๎อมูลที่สนับสนุนการกลั่นกรอง การแก๎ไข
และการจัดการความรู๎ 
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 2. การปรับปรุงการจัดการความรู๎และกลยุทธ์ทางธุรกิจ การสร๎างองค์ความรู๎ที่ประสบ
ความส าเร็จต๎องมีความเชื่อมโยงระหวํางกลยุทธ์ทางด๎านธุรกิจและกลยุทธ์การบริหารความรู๎  กลยุทธ์
ด๎านบริหารความรู๎ที่ได๎ผลต๎องมีความสมดุลที่เหมาะสมของเทคโนโลยี   การเปลี่ยนแปลงทาง
วัฒนธรรม ระบบการให๎รางวัล และจุดเน๎นทางธุรกิจที่สมบูรณ์มีพ้ืนฐานแนวคิด 2 ประการที่องค์กร
ต๎องน าไปปรับใช๎ ได๎แกํ  
   2.1 การประมวลผล องค์กรใช๎เทคโนโลยีในการประมวลหรือหมวดหมูํกล
ยุทธ์ทางการลงทุนที่มีอยูํ เป็นจ านวนมาก เพ่ือที่ เก็บรักษาพัฒนาและเผยแพรํ เอกสารทาง
อิเล็คทรอนิคส์ที่จัดเป็นหมวดหมูํ รวมทั้งอนุญาตให๎น าความรู๎กลับมาใช๎อีกทั้งรํวมกับเปูาหมายที่
เกี่ยวข๎องซึ่งสามารถน าความรู๎มาใช๎ใหมํได๎ 
   2.2 การน าให๎เป็นลักษณะสํวนตัว องค์กรสามารถใช๎ความคิดนี้เพ่ือ
กํอให๎เกิดการพัฒนาเครือขํายที่เชื่อมโยงกับบุคคลที่น าไปการแบํงปันข๎อมูล  ซึ่งเปูาหมายก็คือ
สนับสนุนให๎เกิดการสนทนาและการแลกเปลี่ยนความรู๎ที่เป็นนัยการเลือกใช๎แนวคิดใด  
 3. การออกแบบโครงสร๎างพื้นฐานด๎านการบริหารความรู๎ ในขั้นนี้ กํอนที่องค์กรจะก าหนด
ประเภทของเทคโนโลยีและเครื่องมือที่จะใช๎ส าหรับระบบบริหารความรู๎   องค์กรต๎องตอบค าถ าม
เหลํานี้กํอน เทคโนโลยีที่จ าเป็นต๎องมี ควรมีลักษณะตํอไปนี้ 
   3.1 ชํวยบุคคลในการสร๎างสรรค์และแสวงหาความรู๎ โดยมีการปฏิสัมพันธ์
การบันทึกความล๎มเหลวและความส าเร็จด๎านการจัดเอกสาร 
   3.2 สํงเสริมความพยายามในการเปลี่ยนความรู๎ที่เป็นนัยให๎กลายเป็น
ความรู๎ที่ชัดเจน 
   3.3 จ าแนกแยกแยะและขจัดอุปสรรคเพ่ือกํอให๎เกิดการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด
และการถํายโอนทักษะ 
   3.4 การสํงเสริมให๎เกิดการน าความรู๎ที่ถูกต๎องไปสูํบุคคลที่ถูกต๎องในเวลาที่
ถูกต๎อง 
   3.5 ชํวยในการสร๎างดัชนี การคัดแยก การจ าแนกประเภท การรวบรวม 
การสังเคราะห์ การจัดหมวดหมูํ และการจัดการความรู๎ 
   3.6 ชํวยวิเคราะห์ข๎อมูลในลักษณะมีเงื่อนไข 
   3.7 สํงเสริมการติดตํอสื่อสาร และการสร๎างเครือขํายในหมูํพนักงาน 
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 4.การตรวจสอบสินทรัพย์และระบบความรู๎ที่มีอยูํ เปูาหมายของการตรวจสอบความรู๎เพ่ือ
ประเมินความรู๎ที่มีอยูํในองค์กรและก าหนดหรือพิจารณาจุดเดํนของกิจกรรมในการบริหารความรู๎ 
เพ่ือที่จะให๎ตรวจสอบประสบการณ์ส าเร็จควรรวบรวมทีมตรวจซึ่งประกอบด๎วยก าหนดกลยุทธ์องค์กร
ผู๎บริหารระดับสูง ฝุายผู๎เชี่ยวชาญเทคโนโลยีและสารสนเทศและผู๎จัดการความรู๎ทํามกลางสิ่งตําง ๆ 
โดยการตอบค าถามเหลํานี้ 
   4.1 จะท าอยํางไรให๎การสะสมแหลํงความรู๎เพ่ิมขึ้นหรือลดลง 
   4.2 จะท าอยํางไรเพ่ือให๎สามารถมั่นใจได๎วําสะสมความรู๎เพ่ิมขึ้นอยําง
ตํอเนื่อง 
   4.3 ความรู๎ในลักษณะใดบ๎างที่มีอิทธิพลตํอการแขํงขันแตํองค์กรยังไมํมี
ความรู๎สามารถหายไปได๎หรือไมํ 
 5.การออกแบบทีมบริหารความรู๎ ควรประกอบด๎วยสิ่งเหลํานี้ 
   5.1 ผู๎เชี่ยวชาญเฉพาะด๎านและผู๎น าที่มีความสามารถระหวํางแผนก ซึ่งแตํ
ละคนมีความเชี่ยวชาญในสายงานหรือแผนกของตนเองโยเฉพาะรวมทั้งมีความรู๎เกี่ยวกับเทคโนโลยีที่
มีอยูํ 
   5.2 ผู๎เชี่ยวชาญด๎านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยูํในองค์กร 
   5.3 ผู๎เชี่ยวชาญจากภายนอก ซึ่งเชี่ยวชาญในขอบเขตที่นอกเหนือไปจาก
องค์กรมีหรือหน๎าที่ที่มีอยูํ โดยเกี่ยวข๎องกับบุคคลที่มีอยูํในงานที่แตกตํางกันและสามารถเป็นผู๎ตีความ
จากภูมิหลัง ทักษะและความช านาญ 
   5.4 ที่ปรึกษา ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญพิเศษ แตํควรใช๎
น๎อยที่สุด เพราะควรค านึงถึงความเป็นไปได๎ในการเปิดเผยสิ่งที่เป็นความลับ 
  6. การสร๎างแผนงานบริหารความรู๎อยํางละเอียด ทีมบริหารความรู๎ควรออกแบบ
ระบบบริหารความรู๎ใหมํ ที่ประกอบด๎วยความเฉพาะเจาะจง ดังนี้ 
   6.1 คลังเก็บความรู๎ซึ่งเป็นฐานข๎อมูลที่ความรู๎ถูกเก็บไว๎ อาจมีเพียงหนึ่งหรือ
มากกวําก็ได๎แตํทั้งหมดต๎องเชื่อมโยงกันอยํางมีเหตุผลในการเปิดเผยผู๎ใช๎ 
   6.2 นโยบายที่เห็นพ๎องต๎องกัน เพ่ือเตรียมการให๎ผู๎ใช๎สามารถเข๎าถึงข๎อมูล
ความรู๎ได๎ และสนับสนุนให๎เกิดการไหลเวียนของความรู๎ ทีมงานต๎องค๎นหาสิ่งที่ต๎องการจากฐานข๎อมูล
ได ๎
   6.3 เครือขําย เป็นสิ่งสนับสนุนการติดตํอสื่อสารและการสนทนา 
   6.4 วัฒนธรรม ซึ่งเก่ียวกับวิธีการที่จะกระตุ๎นให๎บุคคลใช๎บริหารความรู๎และ
แบํงปันความรู๎ซึ่งกันและกัน 
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  7. พัฒนาระบบบริหารความรู๎ ขั้นนี้เป็นการน าแผนงานในขั้นที่ 6 มาประยุกต์ใช๎        
ซึ่งการสร๎างระบบควรประกอบด๎วยระดับ ดังนี้ 
   7.1 ระดับที่เป็นจุดเชื่อมตํอ ระดับบนสุดนี้จะเชื่อมบุคคลเข๎ากับระบบ        
การบริหารความรู๎ เพ่ือสร๎างอธิบายใช๎ประโยชน์ สืบค๎น และการแบํงปันความรู๎ ระดับนี้เป็นสํวนของ
ระบบที่ผู๎ใช๎เห็นและท างานด๎วยได๎ เชํน Home Page ที่สามารถเข๎าถึงข๎อมูล 
   7.2 ระดับท่ีเข๎าถึงได๎และท าให๎เกิดผลเป็น ระดับที่ใช๎ชอบกฎหมายสามารถ
เข๎าถึงข๎อมูลได๎ จึงเป็นการเตรียมการเกี่ยวกับความปลอดภัยเพื่อปูองกันเข๎าถึงท่ีไมํได๎รับอนุญาต 
   7.3 ระดับการกลั่นกรองความรํวมมือและความสามารถในการเข๎าใจ 
ประกอบด๎วยเครื่องมือส าหรับความพอใจสํวนบุคคล การค๎นหา การด าดัชนี 
   7.4 ระดับการใช๎ประโยชน์ ประกอบด๎วยแหลํงค๎นหาทักษะ สมุดหน๎า
เหลืองเครื่องมือในการท างานรํวมกัน 
   7.5 ระดับคลังจัดเก็บ ประกอบด๎วยฐานข๎อมูลปฏิบัติการห๎องเก็บ Web- 
Forum ข๎อมูลเกํา ห๎องเก็บเอกสารส าคัญ และฐานข๎อมูลอ่ืน ๆ ที่แสดงให๎เห็นรากฐานของระบบการ
บริหารความรู๎ 
  8. รูปแบบแรกเริ่มและการน าไปใช๎ เพ่ือการทดสอบและเพ่ิมการกลั่นกรองการ
ออกแบบระบบการบริหารความรู๎ ได๎แกํ 
   8.1 การสนับสนุนการอภิปรายเกี่ยวกับการเน๎นวัตถุประสงค์ โดยใช๎
เปูาหมายด๎านผลลัพธ์ทางธุรกิจและเปูาหมายสุดท๎ายเป็นแรงผลักดันให๎เกิดการตัดสินใจในทุกสํวน
ของกระบวนการน าไปใช๎ 
   8.2 การเน๎นผลลัพธ์ที่เพ่ิมขึ้นแตํเป็นอิสระ โดยการแบํงการน าไปใช๎เป็น
ล าดับที่มีลักษณะเพ่ิมข้ึนแตํไมํคาบเก่ียวกับ ซึ่งท าให๎ผลประโยชน์ของธุรกิจสามารถวัดและปรับปรุงได๎ 
   8.3 แผนการที่จริงจังเกี่ยวกับการน าไปปฏิบัติ การเพ่ิมขึ้นแตํละครั้งต๎อง
วางแผนเกี่ยวกับวิธีการที่สามารถน าไปใช๎ได๎ภายในกรอบเวลาที่จ ากัด ซึ่งขึ้นอยูํกับความซับซ๎อน
ทั้งหมดของโครงการบริหารความรู๎ 
   8.4 การติดตามผลเกี่ยวกับการเน๎นผลลัพธ์ ผลของการเพ่ิมขึ้นแตํละครั้ง
ต๎องเป็นพื้นฐานส าหรับการจัดการและปรับข๎อมูลบกพรํองทางศักยภาพของการเพ่ิมข้ึนที่จะตาม 
 9. การจัดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมและโครงสร๎างการให๎รางวัล  การบริหารความรู๎ที่
ประสบผลส าเร็จต๎องอาศัยมากกวําเทคโนโลยี องค์กรต๎องใช๎การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมและ
โครงสร๎างการให๎รางวัลที่ผลักดันการท างานในองค์กรสํวนใหญํรวมทั้งต๎องท าให๎พนักงานเกิดการสมัคร
ใจ 
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 10. การประเมินผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการลงทุนและการกลั่นกรองระบบการ
บริหารความรู๎   โดยตระหนักถึงความยากล าบากในการประเมินคุณคําความรู๎ ซึ่งอาจท าได๎ดังนี้ 
   10.1 แงํมุมด๎านการเงิน โดยพิจารณาความสมดุลของผลด๎านการเงินจาก
การลงทุนในการบริหารความรู๎ 
   10.2 แงํมุมด๎านต๎นทุนทางบุคลากร โดยพิจารณาผลการปฏิบัติงานและการ
แบํงปันความรู๎ของพนักงาน 
   10.3 แงํมุมด๎านต๎นทุนทางลุกค๎า โดยพิจารณาผลเกี่ยวกับการปรับปรุง
ความสัมพันธ์กับลุกค๎า การเพ่ิมโอกาสและเพ่ิมลุกค๎าใหมํผํานการบริหารความรู๎ 
   10.4 แงํมุมด๎านต๎นทุนขององค์กร โดยพิจารณาการพัฒนาระบบและ
ความสามารถพิเศษในการผลิตคิดค๎นผํานการบริหารความรู๎ 
 Conley (2010) ให๎ความส าคัญกับยุทธศาสตร์การจัดการความรู๎ ที่จะชํวยให๎ผู๎เรียน
น าเอาสิ่งที่รู๎หรือสิ่งที่ก าลังเรียนรู๎ไปสูํการพัฒนาความสามารถในการบริหารการจัดการศึกษา มีดังนี้ 

1. เปิดกว๎างทางปัญญาในวิชาที่เรียนรู๎อยูํอยํางมีระบบ 
2. ยอมรับอยํางมีหลักฐานสนับสนุน 
3. วิเคราะห์เพื่อตัดสินใจอยํางเชื่อถือได๎ 
4. ยึดความเป็นเหตุผล โต๎แย๎ง  และพิสูจน์ 
5. แปลความและเปรียบเทียบความคิดเห็นที่แตกตํางได๎ 
6. รู๎วิธีแสวงหาค าตอบที่ถูกต๎อง 
7. หาทางเลือกหลาย ๆ ทางเพ่ือแก๎ไขปัญหา 

 Claxton (2011) ให๎ความส าคัญกับยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการจัดการความรู๎ มี 7 ประการ 
ดังนี้ 

1. เปิดกว๎างตํอการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 
2. ยืดหยุํนและใจกว๎าง 
3. ฟังอยํางเข๎าใจและเห็นใจ 
4. คิดและท างานอยํางพ่ึงพากัน 
5. บริหารจัดการและการจูงใจ 
6. คิดอยํางนักวิชาการและมีความคิดสร๎างสรรค์ในการสร๎างผลงาน 
7. สร๎างสรรค์ จินตนาการ และนวัตกรรมใหมํๆ ตลอดเวลา 
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 Eaton (2011) ได๎กลําววํายุทธศาสตร์ในการจัดการความรู๎ในศตวรรษที่ 21 มีดังนี ้
 1.  มีการใช๎และบูรณาการเทคโนโลยีที่มากข้ึน 
 2.  ใช๎หลักความเป็นโลก เรียนรู๎สิ่งที่ไกลตัวออกไป 
 3.  ตระหนักถึงปัจจัยด๎านเศรษฐกิจที่มีอิทธิพลตํอการจัดการความรู๎ 
 4.  ความจ าเป็นมีแรงงานเชิงแขํงขันท่ีมีทักษะสูง 
 5.  การศึกษาแบบไร๎พรมแดนและข๎ามพรมแดน 
 6.  ความสร๎างสรรค์มากขึ้น ความรู๎จะถูกสร๎างหรือสร๎างรํวมกันมีมากขึ้น จะไมํถูก
ถํายทอดงําย ๆ ผู๎เรียนสามารถสร๎างความรู๎ด๎วยตนเอง 
 7.  ยึดหลักการประเมินสินทรัพย์ (asset-based approach) เป็นการประเมินเชิง
เปรียบเทียบ โดยใช๎ Portfolio และ Framework ที่กว๎างข้ึนในระดับสากล 
 จากการศึกษากลยุทธ์ส าหรับการจัดการความรู๎สรุปได๎วํา การจัดการความรู๎จะต๎อง
ประมวลหรือหมวดหมูํกลยุทธ์ทางการ เพ่ือที่เก็บรักษาพัฒนาและเผยแพรํเอกสารทางอิเล็คทรอนิคส์
ที่จัดเป็นหมวดหมูํ รวมทั้งอนุญาตให๎น าความรู๎กลับมาใช๎อีกทั้งรํวมกับเปูาหมายที่เกี่ยวข๎องซึ่งสามารถ
น าความรู๎มาใช๎ใหมํได๎โดยมีเครือขํายเป็นสิ่งสนับสนุนการติดตํอสื่อสารและสํงเสริมวัฒนธรรมให๎เกิด
วิธีการที่จะกระตุ๎นให๎บุคคลใช๎บริหารความรู๎และแบํงปันความรู๎ซึ่งกันและกัน 
 

1.7 คุณประโยชน์ของการจัดการความรู้ 

 มงคลชัย  วิริยะพินิจ (2556)  ได๎กลําวถึงประโยชน์ของการจัดการความรู๎ไว๎ดังนี้ 

1. เป็นชํองทางในการแลกเปลี่ยนเทคนิคการท างาน  เพราะเทคนิคการท างานถือ
เป็นองค์ความรู๎ประเภทหนึ่งที่มิได๎เกิดข๎นจากการเรียนรู๎ในเชิงทฤษฎีจากห๎องเรียนหรือจากการอําน
หนังสือที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์การท างาน ซึ่งสมาชิกแตํละคนก็มีประสบการณ์ที่แตกตํางกัน และ
ยํอมได๎มาซึ่งเทคนิคการท างานที่แตกตํางกัน  การได๎มีโอกาสสื่อสารกับเพ่ือนสมาชิกรํวมกันโดยเฉพาะ
อยํางยิ่งเมื่อต๎องรํวมกันแก๎ไขปัญหาก็ถือเป็นชํองทางการแลกเปลี่ยนเรียนเทคนิคการท างาน 

2. การสร๎างผู๎ช านาญการในองค์กร ต๎องอาศัยการสั่งสมความรู๎ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการท างาน  รวมทั้งยังได๎เห็นมุมมองการแก๎ ไขปัญหาตําง ๆ ผํานการสื่อสาร
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎กับสมาชิกในชุมชนนั่นเอง 

3. องค์ความรู๎ที่มีอยูํในองค์กรได๎ถูกประยุกต์ใช๎อยํางคุ๎มคํา เพ่ือกํอให๎เกิดการตํอ
ยอดขององค์ความรู๎จนกลายเป็นองค์ความรู๎ใหมํหรือนวัตกรรม หรือเป็นตัวกระตุ๎นให๎เกิดการบํงชี้
ปัญหาการรํวมกันแก๎ไขปัญหาเพ่ือการปรับปรุง หรือสร๎างสรรค์นวัตกรรมใหมํ ๆ  

4. การเข๎าถึงผู๎ช านาญการ และการบริหารจัดการสัดสํวนของอ านาจในองค์กร 
เพราะการท างานเป็นทีมนั้นจะชํวยให๎ เกิดการสื่อสารสองทางระหวํางผู๎บั งคับบัญชากับ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชา และเอ้ืออ านวยให๎เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวํางกันและเกิดบรรยากาศของการ
ตํอยอดกันทางความคิดและมุมมองที่แตกตํางกัน 
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Saint-Onge (2003)  ไดเ๎สนอประโยชน์ของการจัดการความรู๎ไว๎ดังนี้ 
1. การขับเคลื่อนกลยุทธ์ขององค์กร เนื่องจากการสร๎างกลยุทธ์ขึ้นมานั้นเพ่ือให๎ตอบ

โจทย์ของวิสัยทัศน์ การบริหารจัดการ กลยุทธ์เพ่ือห๎าเป็นไปตามเปูาหมายที่ขับเคลื่อน  ฉะนั้นการ
สื่อสารจึงเป็นการท างานนั้นด าเนินไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว๎ 

2. การขยับขยายทางธุรกิจ เนื่องจากเวทีทางการสื่อสารส าหรับการแลกเปลี่ยน
เรียนรู๎โดยเฉพาะอยํางยิ่งองค์ความรู๎ที่เป็นแนวคิดใหมํ ๆ หรือนวัตกรรม เกิดพ้ืนฐานของการคิดโดย
คน ๆ เดียว แตํการจัดการความรู๎เป็นเวทีทางการสื่อสารที่สามารถท าให๎คนในองค์กรมาแลกเปลี่ยน
เรียนรู๎ที่แตกตํางกันไป และมุมมองทางความคิดที่แตกตํางนี้เองจะท าให๎ตํอยอดทางความคิดระหวําง
สมาชิกในชุมชน 

3. การได๎มาและการรักษายุคลากรที่มีความสามารถ เนื่องจากเป็นการเสริมสร๎าง
วัฒนธรรมของความสมัครสามานในองค์กร เป็นการชํวยเหลือ แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ ซึ่งสิ่งเหลํานี้จะสร๎าง
ความรู๎สึกและสัมพันธภาพอันดีตํอกัน  ชํวยให๎บรรยากาศเป็นมิตรและนําอยูํ 

4. การแก๎ไขปัญหาเป็นไปอยํางรวดเร็ว  การสื่อสารของสมาชิกในชุมชนเป็นสํวน
หนึ่งของการน าสิ่งที่เป็นสถานการณ์แปลก ๆ ใหมํ ๆ เกี่ยวกับเรื่องของงานมาเลําสูํกันฟัง หรือมา
ปรึกษาหารือกัน ซึ่งสอดคล๎องกับคุณลักษณะของชุมชนในเชิงการเรียนรู๎เน๎นสถานการณ์ 

5. การสร๎างบรรยากาศการเรียนรู๎และความตื่นตัวในการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง   
กลําวคือ การสื่อสารอยํางตํอเนื่องเป็นการสร๎างและรักษาบรรยากาศการเรียนรู๎และความตื่นตัวในการ
เรียนรู๎ให๎มีอยูํในองค์กร พัฒนาความสามารถ   ปรับปรุงการท างาน และสร๎างสรรค์สิ่งใหมํๆ อยําง
ตํอเนื่อง 
 McKeen (2004) ได๎สรุปคุณประโยชน์ของการจัดการความรู๎ ไว๎ดังนี้ 

1. การสื่อสารระหวํางกันจะท าให๎เกิดกระบวนการจัดการความรู๎  เพราะการสื่อสาร
ในชุมชนเป็นสํวนหนึ่งของกระบวนการจัดการ อาทิ การพบปะกันระหวํางสมาชิกในชุมชนเพ่ือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎และน าความรู๎ที่ได๎เรียนรู๎มาไปจัดเก็บ และน าไปประยุกต์ความรู๎ใหมํและสามารถน า
องค์ความรู๎ใหมํมาแบํงปันกับสมาชิกชุมชนในครั้งตํอไป 

2. การเรียนรู๎แบบเน๎นสถานการณ์ (Situated Learning) การพบปะระหวํางสมาชิก
ในชุมชนมักน าเกร็ดในเชิงสถานการณ์มาเลํา ซึ่งสถานการณ์ที่เกิดขึ้นก็มักเป็นสถานการณ์ใหมํ ๆ  ที่ไมํ
เคยพบเจอมากํอน ไมํวําจะเป็นปัญหาใหมํ ข๎อสังเกตอะไรใหมํ ๆ ที่เกิดขึ้นจริงจากการท างาน เมื่อ
น ามาเลําแบํงปันก็จะท าให๎เกิดการแก๎ไขปัญหารํวมกัน และเป็นแนวแก๎ไขใหมํ ๆ ซึ่งก็เป็นองค์ความรู๎
ใหมํ ๆ  

3. การบริหารจัดการอยํางเป็นกันเองและรํวมกันเป็นผู๎น า คือ ไมํเน๎นความเป็น
ทางการ อาจมีผู๎น าในเชิงการบริหารจัดการให๎ชุมชนมีกิจกรรมเกิดขึ้น  แตํในแงํการแนะน าหรือการ
แบํงปันความรู๎นั้น  สมาชิกทุกคนตํางรํวมกันเป็นผู๎น าแล๎วแตํใครช านาญเรื่องอะไร 
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4. การสนับสนุนซึ่งกันกัน  การความสัมพันธ์กันระหวํางสมาชิก และชํวยเหลือแก๎ไข
ปัญหาตําง ๆ  คือ เวทีที่สมาชิกคนใดมีปัญหาหรือค าถามอะไรที่เกี่ยวข๎องกับสิ่งที่สนใจเหมือนกันก็
น ามาถามไถํกัน แล๎วชํวยเหลือกันในการแก๎ไขปัญหานั้น และด๎วยความชํวยเหลือกันอยํางตํอเนื่อง จึง
เกิดเป็นความรู๎สึกที่ดีตํอกัน มีความเป็นมิตร การชํวยเหลือจึงสามารถเป็นเรื่องอ่ืน ๆ ที่มิได๎เกี่ยวกับ
เรื่องเฉพาะที่สมาชิกในชุมชนสนใจรํวมกัน หรือสามารถที่จะพบปะและท ากิจกรรมในเชิงสันทนาการ 

5. การใช๎เทคโนโลยีที่สนับสนุนการสื่อสารหรือท างานรํวมกัน จะต๎องมีการสร๎างเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎แบบที่ต๎องมาพบเจอกันเทํานั้น แตํสามารถเป็นเวทีที่สร๎างบนเว็บไซต์ผํานทาง
เทคโนโลยีที่สามารถท าให๎คนมาสื่อสารหรือท างานรํวมกันผํานทางสื่ออินเตอร์เน็ต โดยที่สมาชิกของ
ชุมชนสามารถพักอาศัยในตํางประเทศกัน อาทิ กระดานสนทนาออนไลน์ ซึ่งจะเป็นเทคโนโลยีที่นิยม
น ามาประยุกต์ใช๎ในการพัฒนา 

6. การระดมสมาชิกจากหลากหลายชํองทางและการน ามาซึ่งความหลากลายทาง
ความคิด  คือ การรวบรวมสมาชิกชุมชนที่สนใจในสิ่งเดียวกันจากหลายจังหวัดหรือประเทศมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ให๎ความชํวยเหลือในสิ่งที่ตํางกันก็สนใจเหมือนกัน ซึ่งการที่คนมาจากหลายชํองทาง
นั้นท าให๎มุมมองเกี่ยวกับสิ่งที่สนทนากันมีหลากหลาย และความหลากหลายของมุมมองทางความคิด
จะชํวยให๎เกิดการตํอยอดทางนวัตกรรมได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

7. การท างานและการเรียนรู๎กลายเป็นกิจกรรมทางสังคม คือ ประสบการณ์ที่แปลก
ใหมํที่เกิดขึ้นจากการท างาน หรือปัญหาตําง ๆ กลายเป็นสิ่งที่สามารถท าให๎เรื่องที่นําสนใจและน ามา
ถกกับกลุํมคนที่เป็นสมาชิก การสนับสนุนกันท าให๎เกิดบรรยากาศที่มีความเป็นมิตรสร๎างภาพให๎เกิด
ความสุขและความสนุกในการท างาน 
  การการศึกษาคุณประโยชน์ของการจัดการความรู๎ สามารถสรุปได๎วํา  การสื่อสาร
ระหวํางกันจะท าให๎เกิดกระบวนการจัดการความรู๎  การพบปะกันระหวํางสมาชิกในชุมชนเพ่ือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎และน าความรู๎ที่ได๎เรียนรู๎มาไปจัดเก็บ และน าไปประยุกต์ความรู๎ใหมํและสามารถน า
องค์ความรู๎ใหมํมาแบํงปันกับสมาชิกชุมชนในครั้งตํอไป ที่ส าคัญการพบปะระหวํางสมาชิกในชุมชนมัก
เป็นสถานการณ์ใหมํ ๆ  ที่ไมํเคยพบเจอมากํอน ไมํวําจะเป็นปัญหาใหมํ ข๎อสังเกตอะไรใหมํ ๆ ที่
เกิดขึ้นจริงจากการท างาน เมื่อน ามาเลําแบํงปันก็จะท าให๎เกิดการแก๎ไขปัญหารํวมกัน และเป็นแนว
แก๎ไขใหมํ ๆ ซึ่งก็เป็นองค์ความรู๎ใหมํได ๎
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ตอนที่ 2 ครูภูมิปัญญาไทย 

2.1 ความหมายของภูมิปัญญาไทย 

ภูมิปัญญาไทยหรืออาจเรียกวํา ภูมิปัญญาชาวบ๎าน หรือ ภูมิปัญญาท๎องถิ่น มีความหมายใน     
แงํของความคิด ความเชื่อตํอสิ่งตํางๆ  โดยมีนักวิชาการไทยได๎ให๎ความหมายของภูมิปัญญาออกเป็น
ตํอไปนี้ 

ประเวศ  วะสี (2533) กลําววํา ภูมิปัญญาไทย  หมายถึง  ความรู๎ดั้งเดิมของสังคมไทยเป็น
ความรู๎ที่เกิดจากการสะสมประสบการณ์และการเรียนรู๎ที่ยาวนาน   มีลักษณะที่ประสมประสานและ
เชื่อมโยงกัน  ภูมิปัญญาชาวบ๎านจะสัมพันธ์แนบสนิทกับชุมชน  ชุมชนที่เกิดขึ้นและด ารงอยูํมานาน
ยํอมมีภูมิปัญญาของชุมชนหรือภูมิปัญญาของตนเองทั้งสิ้น 

ศรีศักร วัลลิโภดม (2535) กลําววํา ภูมิปัญญาไทย หมายถึง ศักยภาพของมนุษย์ในการ
ปรับตัวให๎เข๎ากับสภาพแวดล๎อมทางธรรมชาติและสภาพแวดล๎อมทางวัฒนธรรมท าให๎มนุษย์ด ารงอยูํ
รํวมกันได๎อยํางราบรื่น 

เสรี พงศ์พิศ (2536)  กลําวถึงวํา ภูมิปัญญาไทย หมายถึง พ้ืนรากฐานของความรู๎ของ
ชาวบ๎านหรือความรอบรู๎ของชาวบ๎านที่เรียนรู๎ และมีประสบการณ์สืบทอดกันมาทั้งทางตรง คือ
ประสบการณ์ด๎วย ตนเอง หรือทางอ๎อม ซึ่งเรียนรู๎จากผู๎ใหญํหรือความรู๎ที่ได๎สั่งสมสืบตํอกันมากลําวอีก
นัยหนึ่งได๎วํา ภูมิปัญญาชาวบ๎านหมายถึง ทุกสิ่งทุกอยํางที่ชาวบ๎านคิดได๎เองที่น ามาใช๎ในการแก๎ปัญหา 
เป็นสติปัญญา เป็นองค์ความรู๎ทั้งหมดของชาวบ๎าน ทั้งกว๎าง ทั้งลึก ที่ชาวบ๎านสามารถคิดเองท าเอง 
โดยอาศัยศักยภาพที่มีอยูํแก๎ปัญหาการด าเนินวิถีชีวิตได๎ในท๎องถิ่นอยํางรํวมสมัย 

 ประคอง นิมมานเหมินท์ (2538)  กลําววํา ภูมิปัญญา หมายถึง ความรู๎หรือระบบความรู๎ที่
มนุษย์ค๎นพบหรือคิดค๎นขึ้น เพ่ือให๎สามารถด ารงชีวิตอยูํได๎อยํางมั่นคง ปลอดภัย มีความสะดวกสบาย 
สุขสงบและบันเทิงใจ อาจเป็นระบบความรู๎ที่คิดขึ้นเพ่ือประโยชน์สํวนตนของบุคคลใดบุคคลหนึ่งมา
กํอนหรือเป็นระบบความรู๎ที่คิดข้ึนเพื่อประโยชน์ของกลุํมชนก็ได๎ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2539) อธิบายวํา ภูมิปัญญาไทย หมายถึง ความรู๎ที่เกิดจาก
ประสบการณ์ในชีวิตของคนเราผํานกระบวนการศึกษา สังเกตคิดวิเคราะห์จนเกิดปัญญา และตกผลึก
มาเป็นองค์ความรู๎ที่ประกอบกันขึ้นมาจากความรู๎ เฉพาะหลาย ๆ เรื่อง ความรู๎ดังกลําวไมํได๎แยกยํอย
ออกมาเป็นศาสตร์ เฉพาะสาขาวิชาตําง ๆ อาจกลําวไว๎วํา ภูมิปัญญาท๎องถิ่นจัดเป็นพ้ืนฐานขององค์
ความรู๎สมัยใหมํท่ีจะชํวยในการเรียนรู๎ การแก๎ปัญหา การจัดการ แลการปรับตัวในการด าเนินชีวิตของ
คนเรา ภูมิปัญญาท๎องถิ่นเป็นความรู๎ที่มีอยูํทั่วไปในสังคม ชุมชนและในการตัวของผู๎รู๎เอง หากมีการสืบ
ค๎นหาเพ่ือศึกษา และน ามาใช๎ก็จะเป็นที่รู๎จักกันเกิดการยอมรับ ถํายทอด และพัฒนาไปสูํคนรุํนใหมํ
ตามยุคตามสมัยได๎  
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                เอกวิทย์ ณ ถลาง (2540) ได๎ให๎ความหมายวํา ภูมิปัญญา คือ ความรู๎ความคิด ความจัด
เจนที่กลุํมชนได๎จากประสบการณ์ที่สะสมไว๎ในการปรับตัวและการด ารงชีพในระบบนิเวศ หรือ
สภาพแวดล๎อมทางธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมทางสังคม วัฒนธรรมที่ได๎มีพัฒนาการสืบสานกันมา    
ภูมิปัญญาเป็นความรู๎ ความคิด ความเชื่อ ความชัดเจน ที่เป็นผลของการใช๎สติปัญญาปรับตัวกับ
สภาวะตํางๆ ในพ้ืนที่กลุํมชนนั้นตั้งหลักแหลํงถิ่นฐานอยูํ และได๎แลกเปลี่ยนสังสรรค์ทางวัฒนธรรมกับ
กลุํมชนอื่น จากพ้ืนที่สิ่งแวดล๎อมอ่ืนที่ได๎มีการติดตํอสัมพันธ์กันแล๎วรับเอาหรือปรับเปลี่ยนน ามาสร๎าง
ประโยชน์หรือแก๎ปัญหาได๎ในสิ่งแวดล๎อมและบริบททางสังคมวัฒนธรรมของกลุํมชนนั้น น ามาซึ่งการ
แก๎ปัญหา และการปรับตัวให๎สอดคล๎องกับความเปลี่ยนแปลง 

ศักดิ์ชัย เกียรตินาคินทร์ (2542)  ได๎ให๎ความหมายของภูมิปัญญาไทย คือ องค์ความรู๎
ความสามารถของชุมชนที่สั่งสมสืบทอดกันมานาน เป็นความจริงแท๎ของชุมชนเป็นศักยภาพที่จะใช๎
แก๎ปัญหา จัดการปรับตน เรียนรู๎ และถํายทอดสูํคนรุํนใหมํ เพื่อให๎ด ารงชีวิตอยูํได๎อยํางผาสุก เป็นแกํน
ของชุมชนที่จรรโลง ความเป็นชาติให๎อยูํรอดจากทุกข์ภัยพิบัติท้ังปวง  

จารุวรรณ ธรรมวัติ (2543) ได๎ให๎ความหมาย ของภูมิปัญญาไทย คือ แบบแผน การด าเนิน
ชีวิตที่มีคุณคําแสดงถึงความเฉลียวฉลาดของบุคคล และสังคมซึ่งได๎สั่งสมและปฏิบัติตํอกันมา        
ภูมิปัญญาจะเป็นทรัพยากรบุคคล หรือทรัพยากรความรู๎ก็ได๎ 

 จิริณี สินุธก (2543) กลําววํา ภูมิปัญญาไทย หมายถงึ ความรู๎ ความสามารถในการด ารงชีวิต
อยูํในพ้ืนที่นั้น ๆ โดยใช๎สติปัญญาสั่งสมความรู๎ของตนอยํางหลากหลาย ผสมผสานความกลมกลืน
ระหวํางศาสนา สภาพภูมิอากาศ สภาพแวดล๎อม การประกอบอาชีพ และกระบวนการทางสังคม 
เพ่ือให๎ชีวิตอยูํได๎ในสภาพที่เหมาะสมกับธรรมชาติ และการถํายทอดกระบวนการเหลํานี้มาจนหลาย
ชั่วคน 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551)  ได๎ให๎ความหมาย ของภูมิปัญญาไทย หมายถึง  
องค์ความรู๎ ความสามารถและทักษะของคนไทยอันเกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ที่ผํานกระบวนการ
เรียนรู๎  เลือกสรรปรุงแตํงพัฒนาและถํายทอดสืบตํอกันมา  เพ่ือใช๎แก๎ปัญหาและพัฒนาวิถีชีวิตของคน
ไทยให๎สมดุลกับบริบทของสังคมแตํละยุคสมัย 

จากทีก่ลําวมาข๎างต๎นสามารถสรุปได๎วํา ภูมิปัญญาไทย หมายถึง ความรู๎ ความสามารถในการ
ด าเนินชีวิตอยูํในพ้ืนที่นั้น ๆ โดยใช๎สติปัญญาสั่งสมความรู๎อยํางแพรํหลาย ผสมผสานความกลมกลืน
ระหวํางศาสนา สภาพภูมิอากาศ สภาพแวดล๎อมการประกอบอาชีพ จนเกิดจากการเรียนรู๎และสั่งสม
ประสบการณ์เป็นระยะเวลายาวนาน โดยอาศัยภูมิปัญญาที่มีอยูํมาใช๎ในการตั้งถิ่นฐาน การประกอบ
อาชีพการปรับตัวและแก๎ปัญหาในการด าเนินชีวิต  
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2.2 ลักษณะของภูมิปัญญาไทย 

สัญญา  สัญญาวิวัฒน์ (2534)  ได๎กลําวถึงลักษณะภูมิปัญญาไทย ไว๎ดังนี้ 
1.  ภูมิปัญญา เป็นความรู๎เกี่ยวกับเรื่องใดๆหรือหนํวยสังคมใดๆเป็นข๎อมูล เป็น

เนื้อหาสาระเกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ   เชํน  ความรู๎เกี่ยวกับครอบครัว ความรู๎เกี่ยวกับมนุษย์  เกี่ยวกับ
ผู๎หญิง ผู๎ชาย  ประเภทครอบครัวของสังคมนั้น 

2.  ภูมิปัญญาเป็นความเชื่อเกี่ยวกับเรื่องใดๆของสังคมนั้น มีความเชื่อแตํยังไมํมีข๎อ
พิสูจน์ยืนยันวําถูกต๎อง  เชํน  เรื่องนรก  สวรรค์  ตายแล๎วไปไหน 

3. ภูมิปัญญา คือ  ความสามารถหรือแนวทางในการแก๎ปัญหาหรือปูองกันปัญหา
เกี่ยวกับหนํวยสังคมหนึ่งสังคมใด  ตัวอยํางครอบครัว  เชํน  ความสามารถในกรปูองกันไมํให๎เกิด
ปัญหาขึ้นในครอบครัว 

4. ภูมิปัญญาทางวัตถุ ในหนํวยสังคมใดๆ ตัวอยําง เชํน  เรือนชานบ๎านชํอง  
เครื่องใช๎ไมํสอยตํางๆในครอบครัว  ท าให๎ครอบครัวมีความสะอาด  สะดวก  สบายตามสภาพ 

เสรี  พงศ์พิศ (2536)  กลําววํา  ภูมิปัญญามี 2 ลักษณะ คือ 
1.  มีลักษณะเป็นนามธรรม   เป็นโลกทัศน์ ชีวทัศน์  เป็นปรัชญาในการด าเนินชีวิต

เป็นเรื่องที่เก่ียวกับการเกิด  แกํ  เจ็บตาย  คุณคําและความหมายของทุกสิ่งในชีวิตประจ าวัน 
2. มีลักษณะเป็นรูปธรรมเฉพาะด๎านตํางๆเชํน   การท ามาหากิน  การเกษตร  

หัตถกรรม  ศิลปะ  ดนตรี  และอ่ืนๆ 
 เอ่ียม ทองดี (2542) ได๎กลําววําภูมิปัญญาไทยมีลักษณะเป็นนามธรรมอยํางน๎อยต๎อง
ประกอบด๎วยสิ่งตําง ๆ เหลํานี้ คือ 

1. ความคิด เป็นสิ่งที่ติดตัวมาแตํก าเนิด ที่เรียกวํา Cognitive System ซึ่ง
ประกอบด๎วยระบบประสาท ระบบสมอง และตํอมตําง ๆ ท าหน๎าที่คิดให๎แกํรํางกายและนัก
มานุษยวิทยาเชื่อวําท างานอยูํนอกเหนือจากการบงการของรํางกาย หมายถึง ทั้งสํวนที่เป็น
จินตนาการและผลของการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากสภาพแวดล๎อมทั้งทางธรรมชาติและสังคม
วัฒนธรรม ซึ่งความคิดดังกลําวนี้จะเป็นแหลํงส าคัญหรือที่มาของความรู๎อันเป็นองค์ประกอบของภูมิ
ปัญญาในล าดับถัดไป  

2. ความรู๎ มีการน ามาใช๎ในลักษณะตําง ๆ เชํน องค์ความรู๎ ภูมิรู๎ ปรากฏอยูํใน
แนวคิด ทฤษฏีญาณวิทยาที่วําด๎วยทฤษฏีแหํงความรู๎ การสืบค๎นก าเนิดแหํงความรู๎ และธรรมชาติของ
ความรู๎ การหาค าตอบวําตรงกับความเป็นจริงหรือไมํ หรือวําความรู๎เป็นเพียงการพิจารณาเทียบเคียง 
ซึ่งไมํตรงกับข๎อเท็จจริงและยังสืบค๎นความรู๎เรื่องกาล (Time) อวกาศ (Space) เนื้อสาร (Substance) 
สัมพันธภาพ (Relation) และความเป็นเหตุเป็นผล (Causality) องค์ความรู๎เป็นหมวด ๆ (Category) 
ความรู๎ หรือองค์ความรู๎เป็นองค์ประกอบสํวนหนึ่งของภูมิปัญญาที่กลําวข๎างต๎น 
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3. ความเชื่อ เป็นพ้ืนฐานส าคัญยิ่งของสังคมมนุษย์ มนุษย์แตํละกลุํมมีความเชื่อ
แตกตํางกันไป ซึ่งความเชื่อก็คือความศรัทธาหรือยึดมั่นถือมั่น ซึ่งเป็นแกนส าคัญของการด ารงวิถีชีวิต
และความมั่นคงของสังคม ความเชื่อมีอยูํหลายระดับทั้งในการด าเนินชีวิตประจ าวันอันเป็นความเชื่อ
โดยทั่วไป และความเชื่อที่เกี่ยวกับวิญญาณ โลกนี้ โลกหน๎า ความดี ความชั่ว นรก สวรรค์ บาป
บุญคุณโทษ ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญยิ่งในภูมิปัญญา 

4. คํานิยม คือ สิ่งที่คนสนใจ ความปรารถนาอยากจะมี อยากจะเป็นที่ยกยํอง 
สรรเสริญ หรือเป็นสิ่งที่บังคับต๎องท า ต๎องปฏิบัติ มีความรักและมีความสุขเมื่อได๎เห็นหรือได๎สิ่ง
เหลํานั้นมา คํานิยมจึงเป็นพ้ืนฐานของการจัดรูปแบบพฤติกรรมที่ปรากฏอยูํภายใน และแสดง
ออกเป็นพฤติกรรมในลักษณะตําง ๆ ทางกาย วาจา และความคิด โดยสรุปคํานิยมเป็นพ้ืนฐานส าคัญ
ทางภูมิปัญญา เป็นบํอเกิดพฤติกรรมของบุคคลแตํละสังคม 

5. ความเห็น คือ ภาวะที่เกิดขึ้นหลังจากบุคคลหรือชุมชน ได๎พิจารณาและใครํครวญ
โดยรอบคอบแล๎วจึงลงมติตัดสินใจ วําควรจะแสดงออกในลักษณะอยํางไร เชํน เห็นด๎วย ท าตาม 
ยอมรับ ปฏิเสธ รํวมมือ กระท าหรือด าเนินการ ด๎วยเห็นวําดี ชั่ว เหมาะสม ไมํเหมาะสม เป็นบาป 
เป็นบุญ เป็นต๎น ซึ่งความเห็นในลักษณะดังกลําวนี้เป็นภูมิปัญญาประการหนึ่งที่มีผลส าคัญยิ่งตํอ
พฤติกรรมที่แสดงออกมาทั้งกาย วาจา และจิตใจ 

6. ความสามารถ หมายถึง ศักยภาพและประสิทธิภาพที่มีอยูํภายในบุคคล เชํน 
ชุมชนในการที่จะจัดการเรื่องใดเรื่องหนึ่งในลักษณะเดียวกับสิ่งที่เรียกวํา “พรสวรรค์” ซึ่งเป็นผลมา
จากลักษณะทางกายและจิตใจรํวมกัน โดยแตํละคนหรือชุมชนยํอมจะต๎องมีแตกตํางกัน เชํน การที่บง
คนสามารถปาฐกถาได๎ดี ล าดับเนื้อหาและการแสดงทุกอยํางเป็นที่ชื่นชม ซึ่งถือวําเป็นผลมาจาก
ความสามารถที่มีอยูํในบุคคลนั้น ๆ ฉะนั้นความสามารถจึงเป็นภูมิปัญญาอีกประการหนึ่ง 

7. ความฉลาดไหวพริบ หมายถึง ทักษะที่ปรากฏอยูํภายในจิตใจ หรือจิตวิญญาณ 
เป็นสิ่งที่สามารถน ามาใช๎แก๎ไขปูองกันควบคุมเหตุการณ์ตําง ๆ ไมํให๎เกิดเป็นปัญหาขึ้นหรือให๎เป็นไป 
ตามท่ีตนเองหรือชุมชนต๎องการ 
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ภูมิปัญญาไทยมีลักษณะเป็นองค์รวม ดังนี้  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) 
1. เป็นเรื่องของการใช๎ความรู๎ ทักษะ ความเชื่อและพฤติกรรม 
2. แสดงความสัมพันธ์ระหวําง คนกับคน คนกับธรรมชาติ คนกับสิ่งเหนือธรรมชาติ 
3. เป็นองค์รวมหรือกิจกรรมทุกอยํางในวิถีชีวิต 
4. เป็นเรื่องของการแก๎ปัญหา การจัดการ การปรับ การเรียนรู๎เพ่ือความอยูํรอดของ

บุคคล ชุมชนและสังคม 
5. เป็นแกนหลักหรือกระบวนทัศน์ในการมองชีวิต เป็นพื้นความรู๎ในเรื่องตําง ๆ 
6. มีลักษณะเฉพาะหรือมีเอกลักษณ์ในตัวเอง 
7. มีการเปลี่ยนแปลงการปรับสมดุลในการพัฒนาการทางสังคมตลอดเวลา 

 จากการศึกษาจะเห็นได๎วําภูมิปัญญาไทยจะมีลักษณะเป็นองค์รวม และมีคุณคํ าทาง
วัฒนธรรมที่เกิดขึ้นในวิถีการด าเนินของคนไทยมายาวนาน ฉะนั้นลักษณะขององค์ความรู๎จึงเป็นจึงมี
การเปลี่ยนแปลงตามเวลาที่ชํวยในการแก๎ไขปัญหา  การเรียนรู๎ การจัดการและการปรับตัวในการ
ด าเนินชีวิตให๎สอดคล๎องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
 

2.3 การจัดแบ่งสาขาภูมิปัญญาไทย 

    วิชิต นันทสุวรรณ (2528)  ได๎แบํงประเภทของภูมิปัญญาที่ส าคัญออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
                 1. ภูมิปัญญาจากการใช๎ชีวิตในธรรมชาติ เนื้อหาของภูมิปัญญา คือ การอธิบาย
ปรากฏการณ์ธรรมชาติ อธิบายความสัมพันธ์ระหวํางชีวิตกับธรรมชาติในลักษณะของกฎเกณฑ์ที่พ่ึง
ปฏิบัติและข๎อห๎ามที่มิให๎ชาวบ๎านปฏิบัติ ความเชื่อตํอธรรมชาติตําง ๆ เรื่องของผีที่ท าให๎เกิดภาวะ
สมดุลของการอยูํรํวมกันระหวํางคนกับธรรมชาติ 
                 2. ภูมิปัญญาจากประสบการณ์อยูํรํวมกัน ภูมิปัญญาแบบนี้มีพฤติกรรมตามแบบ
แผนของสังคม มีกฎเกณฑ์บอกวําอยํางนั้นดีอยํางนี้ไมํดี มีระบบความสัมพันธ์ของการอยูํรํวมกันอยําง
สันติเป็นหลัก มีความเข๎าใจในอนิจจังของชีวิตเป็นแกํนสูงสุด รูปธรรมพึงแสดงออก คือ ความเชื่อเรื่อง
บรรพบุรุษ เชํน ปู ยํา ตา ยาย ผีพํอแมํ และพิธีกรรมตําง ๆ เป็นต๎น 
  3. ภูมิปัญญาจากประสบการณ์เฉพาะด๎าน เชํน ภูมิปัญญาจากประสบการณ์การท า
มาหากินในด๎านตําง ๆ ภูมิปัญญาด๎านการรักษาโรคเป็นต๎น 
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รัตนะ  บัวสนธิ์ (2535)  ได๎แบํงประเภทของภูมิปัญญาท๎องถิน่ออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
  1. ภูมิปัญญาเก่ียวกับการจัดการความสัมพันธ์ระหวํางมนุษย์กับธรรมชาติ 
  2. ภูมิปัญญาเกี่ยวกับระบบสังคมหรือการจัดการความสัมพันธ์ระหวํางมนุษย์กับ
มนุษย ์
  3. ภูมิปัญญาเกี่ยวกับระบบการผลิตหรือการประกอบอาชีพมีลักษณะมุํงเน๎นระบบ
การผลิตเพ่ือพ่ึงพาตนเอง 

กัลยานี  ปฏิมาพรเทพ (2541) ได๎แบํงประเภทของภูมิปัญญาไทยไว๎ 9  ประเภท ดังนี้ 
1. ด๎านภาษาและวัฒนธรรม หมายถึง ความสามารถในการผลิตผลงานเพ่ือการ

สื่อสาร การถํายทอดเรื่องราวตําง ๆ ในสังคมให๎มีการเรียนรู๎ สืบตํอและเผยแพรํแกํสังคมอ่ืน         
จนมีลักษณะเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง  

2. ด๎านศาสนาและประเพณี หมายถึง ความสามารถในการประยุกต์หลักธรรม           
ค าสอน ความเชื่อ คํานิยม จารีต แบบแผนในการด าเนินชีวิตและกํอสันติสุขขึ้นแกํสังคม  

3. ด๎านศิลปกรรมและสถาปัตยกรรม หมายถึง ความสามารถในการออกแบบ
สร๎างสรรค์ ประดิษฐ์งานด๎านศิลปะเพ่ือใช๎จินตนาการให๎เกิดสุนทรียภาพในสังคม ผลิตผลงาน ด๎าน
สิ่งกํอสร๎าง รูปแบบ และรูปทรงตําง ๆ ภาพเขียน ภาพวาด จิตรกรรม ประติมากรรม ซึ่ง แสดงให๎เห็น
ถึงฝีมือ ความคิด ความเชื่อที่ถํายทอดไว๎เป็นมรดกแกํสังคม  

4. ด๎านการศึกษาและการเรียนรู๎ หมายถึง ความสามารถในการจัดระบบเพ่ือ การ
เรียนรู๎ มีกระบวนการให๎ความรู๎ ถํายทอดแนวคิด ความเชื่อ ระเบียบแบบแผน การจัดการ เรียนการ
สอน การให๎การศึกษาท้ังที่มีรูปแบบและไมํมีรูปแบบ การสํงเสริมให๎เกิดการเรียนรู๎  การจัดบรรยากาศ
และแหลํงที ่  จะเอ้ืออ านวยตํอการเรียนรู๎ของคนในสังคม  

5.ด๎านการแพทย์และสาธารณสุข หมายถึง ความสามารถในการจัดการ ปูองกัน 
ดูแล รักษาสุขภาพ อนามัยของคนในสังคม มีการเรียนรู๎ และถํายทอดเพ่ือบ าบัดและขจั ดโรคภัยไข๎
เจ็บตําง ๆ ทั้งในสํวนบุคคลและสังคมสํวนรวม โดยใช๎ความสามารถในการพ่ึงพา ตนเอง และ
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูํในสังคมให๎เกิดประโยชน์  

6. ด๎านการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม หมายถึง ความสามารถ ใน
การจัดการสื่ออนุรักษ์ พัฒนา สงวนรักษา และน าทรัพยากรธรรมชาติมาใช๎ให๎เกิดประโยชน์แกํสังคม
ศึกษาและสํงเสริมคุณคําของทรัพยากรทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือรักษาสิ่งแวดล๎อมให๎เกิด ความสมดุล
และยั่งยืน  
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7.ด๎านความเป็นอยูํและการด ารงชีวิต หมายถึง ความสามารถในการจัดระบบ การ
ใช๎ชีวิตประจ าวัน การเลี้ยงดูเด็ก การพักผํอนหยํอนใจ การละเลํน การแสดง การแตํงกาย            
การสังสรรค์ คติความเชื่อ พิธีกรรมเกี่ยวกับการมีชีวิตอยูํในสังคมอยํางเป็นสุข รวมทั้งข๎อห๎าม ข๎อละ
เว๎นตํางๆ ในการด ารงชีวิต  

8. ด๎านการปกครองและการบริหาร หมายถึง ความสามารถในการจัดสรร จัดระบบ
การดูแลระเบียบและองค์การที่ส าคัญตามโครงสร๎างของสังคม เพ่ือให๎เกิดความสงบ เรียบร๎อย มีความ
เป็นธรรม เป็นสุข มีการแบํงสรรประโยชน์และทรัพยากรในสังคมรํวมกัน มี แนวคิดและวิธีการรัก
ปูองกันอันตรายเพ่ือให๎เกิดความม่ันคงทางสังคม  

9. ด๎านการผลิตและบริโภค หมายถึง ความสามารถในการจัดหาและใช๎วัสดุอุปกรณ์
ในการท ามาหากิน   การประกอบ อาชีพ การประกอบ อาหาร การประดิษฐ์เครื่องมือ เครื่องใช๎เพ่ือ
อ านวยประโยชน์ในการผลิตสิ่งของ ส าหรับอุปโภคบริโภคของคนในสังคม 

สารานุกรมไทยส าหรับเยาวชน (2541) ได๎กลําววําการก าหนดสาขาภูมิปัญญาไทยไว๎อยําง
หลากหลายขึ้นอยูํกับวัตถุประสงค์และหลักเกณฑ์ตํางๆที่หนํวยงาน องค์กร และนักวิชาการแตํละทําน
น ามาก าหนด ในภาพรวมภูมิปัญญาไทยสามารถแบํงได๎เป็น 10 สาขาดังนี้ 
                 1. สาขาเกษตรกรรม หมายถึง ความสามารถในการผสมผสานองค์ความรู๎ ทักษะ 
และเทคนิคด๎านการเกษตรกับเทคโนโลยี โดยการพัฒนาบนพ้ืนฐานคุณคําดั้งเดิม ซึ่งคนสามารถพ่ึงพา
ตนเองในภาวการณ์ตํางๆ ได๎ 
                 2. สาขาอุตสาหกรรมและหัตถกรรม หมายถึง การรู๎จักประยุกต์ใช๎เทคโนโลยี
สมัยใหมํในการแปรรูปผลิตผล เพ่ือชะลอการน าเข๎าตลาด เพ่ือแก๎ปัญหาด๎านการบริโภคอยําง
ปลอดภัย ประหยัดและเป็นธรรม อันเป็นกระบวนการที่ท าให๎ชุมชนท๎องถิ่นสามารถพ่ึงพาตนเองทาง
เศรษฐกิจได ๎
                3. สาขาการแพทย์แผนไทย หมายถึง ความสามารถในการจัดการปูองกันและรักษา
สุขภาพของคนในชุมชน โดยเน๎นให๎ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองทางด๎านสุขภาพและอนามัยได๎ 
                 4. สาขาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม หมายถึง ความสามารถ
เกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม ทั้งการอนุรักษ์ การพัฒนา และการใช๎
ประโยชน์จากคุณคําของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมอยํางสมดุลและยั่งยืน 
                 5. สาขากองทุนและธุรกิจชุมชน หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการด๎าน
การสะสมและบริการกองทุน และธุรกิจในชุมชน ทั้งที่เป็นเงินตราและโภคทรัพย์ เพ่ือสํงเสริมชีวิต
ความเป็นอยูํของสมาชิกในชุมชน 
                 6. สาขาสวัสดิการ หมายถึง ความสามารถในการจัดสวัสดิการในการประกัน
คุณภาพชีวิตของคน ให๎เกิดความม่ันคงทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 
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                 7. สาขาศิลปกรรม หมายถึง ความสามารถในการผลิตผลงานทางด๎านศิลปะสาขา
ตํางๆเชํน จิตรกรรม ประติมากรรม วรรณกรรม ทัศนศิลป์ คีตศิลป์ ศิลปะมวยไทย เป็นต๎น 
                 8. สาขาการจัดการองค์กร หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการด าเนินงาน
ขององค์กรชุมชนตํางๆ ให๎สามารถพัฒนา และบริหารองค์กรของตนเองได๎ตามบทบาท และหน๎าที่
ของ องค์การ เชํน การจัดการองค์กรของกลุํมแมํบ๎าน กลุํมออมทรัพย์ กลุํมประมงพ้ืนบ๎าน เป็นต๎น 
  9. สาขาภาษาและวรรณกรรม หมายถึง ความสามารถผลิตผลงานเกี่ยวกับด๎าน
ภาษาทั้งภาษาถิ่น ภาษาโบราณ ภาษาไทยและการใช๎ภาษา ตลอดทั้ง ด๎านวรรณกรรมทุกประเภท 
เชํน การจัดท าสารานุกรมภาษาถ่ิน การปริวรรต หนังสือโบราณ การฟ้ืนฟูการเรียนการสอนภาษาถิ่น
ของท๎องถิ่นตํางๆ เป็นต๎น 
                 10. สาขาศาสนาและประเพณี หมายถึง ความสามารถประยุกต์และปรับใช๎
หลักธรรมค าสอนทางศาสนา ความเชื่อ และประเพณีดั้งเดิมที่มีคุณคําให๎เหมาะสมตํอการประพฤติ
ปฏิบัติให๎บังเกิดผลดีตํอบุคคลและสิ่งแวดล๎อม จากทัศนะของนักวิชาการ จึงชี้ให๎เห็นวํา ขอบเขตหรือ
สาขาของภูมิปัญญานั้นแบํงออกได๎มากมายหลายด๎าน ซึ่งแตํละด๎านมีความสอดคล๎องและมี
ความสัมพันธ์กับการด ารงชีวิตของคนไทยในสังคมท๎องถิ่นนั้น ๆ 

กรมวิชาการ (2542)  ได๎แบํงประเภทของภูมิปัญญาทํองถิ่น ออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
  1.ประสบการณ์ของชาวบ๎านที่น ามาใช๎ประโยชน์ในการด ารงชีวิต หมายถึง ความรู๎
และประสบการณ์ที่ชาวบ๎านค๎นพบและน ามาใช๎ประโยชน์ในการด ารงชีวิตประวัน เชํน ความคิด ความ
เชื่อ คํานิยมตําง ๆ 
  2.ความรู๎   ความคิด ในการสร๎างสรรค์แบบแผนของการด าเนินชีวิตที่ปฏิบัติตํอกัน
มา หมายถึง สิ่งที่ชาวบ๎านถํายทอดความรู๎ความคิดลงในวรรณกรรมตําง ๆ เชํน เพลงพ้ืนบ๎าน   เพลง
กลํอมเด็ก การละเลํนตําง ๆ ตลอดจนศิลปะ วัฒนธรรม 
  3.การประกอบอาชีพที่ยึดหลักการพึ่งพาตนเอง หมายถึง ความรู๎หรือประสบการณ์ที่
ชาวบ๎านใช๎ในการประกอบอาชีพโดยอาศัยหลักธรรมชาติ การทอผ๎า   การท าเครื่องปั้นดินเผา 
  4.การประกอบอาชีพที่เกิดจากการผสมผสานความรู๎เดิมกับแนวคิด หลักปฏิบัติ และ
เทคโนโลยีสมัยใหมํในการแก๎ไขปัญหาในหมูํบ๎านหรือชุมชน เชํน เทคโนโลยีการนวดข๎าว การกํอสร๎าง 
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นิคม ชมพูหลง (2542) ได๎แบํงภูมิปัญญาท๎องถิ่นออกเป็น 4 กลุํม คือ 
1. เรื่องของคติ ความคิด ความเชื่อ และหลักการ เป็นพ้ืนฐานขององค์ความรู๎ ที่

ถํายทอดกันมา 
2.เรื่องของศิลปะ วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียม ประเพณีที่เป็นแบบแผนของการ

ด าเนินชีวิตที่ปฏิบัติ สืบทอดกันมา 
3.เรื่องของการประกอบอาชีพในแตํละท๎องถิ่นที่ได๎รับการพัฒนาให๎เหมาะสมกับกาล

สมัย 
4. เรื่องของแนวคิดหลักปฏิบัติแลเทคโนโลยีสมัยใหมํที่ชาวบ๎านน ามาใช๎ในชุมชนเป็น

อิทธิพล ของความก๎าวหน๎าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ทัศนีย์  ทองไชย (2542) ได๎แบํงประเภทภูมิปัญญาท๎องถิ่นเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

  1.ภูมิปัญญาท๎องถิ่นท่ีเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหวํางมนุษย์กับมนุษย์ เนื่องจากมนุษย์
ไมํอาจอยูํอยํางโดดเดี่ยวตามล าพัง จ าเป็นต๎องอยูํรํวมกันในสังคม ดังนั้นจึงมีการพบปะสังสรรค์รํวมกัน
เพ่ือให๎ชุมชนแตํละชุมชนเกิดความสงบสุข จึงจ าเป็นต๎องมีการจัดระบบให๎มีการอยูํรํวมเพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติรํวมกัน เชํน คติ ความเชื่อ เป็นต๎น 
  2.ภูมิปัญญาท๎องถิ่นที่เกี่ยวข๎องกับความสัมพันธ์ระหวํางมนุษย์กับสิ่งแวดล๎อมทาง
ธรรมชาติ เนืองจากมนุษย์อยูํกับธรรมชาติในการประกอบกิจกรรมตําง ๆของมนุษย์ มนุษย์จึง
จ าเป็นต๎องพ่ึงพาอาศัยสิ่งแวดล๎อมทางธรรมชาติในการด ารงชีวิต ตลอดจนการแก๎ไขปัญหาที่เกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล๎อมในท๎องถิ่น   และสามารถปรับปรุงสภาพแวดล๎อมให๎เหมาะกับการ
ด ารงชีวิตของคนในท๎องถิ่นได๎ เชํน การใช๎สมุนไพรในการรักษาโรค 
  3.ภูมิปัญญาท๎องถิ่นท่ีเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหวํางมนุษย์กับประสบการณ์ เป็นสิ่งที่
คนในชุมชนได๎พบเห็นจากประสบการณ์ของชาวบ๎านเอง หรือจากประสบการณ์ที่พบเห็นจากสังคม
ภายนอกชุมชน แล๎วน ามาถํายทอดโดยการบอกเลําหรือจดบันทึก 
 รุํง  แก๎วแดง (2543)  ได๎แยกประเภทของภูมิปัญญาไทยไว๎ 11 สาขา ดังนี้ 
  1. สาขาเกษตรกรรม หมายถึง ความสามารถในการผสมผสานองค์ความรู๎ ทักษะ 
และเทคโนโลยี โดยการพัฒนาบนพื้นฐานคุณคําดั้งเดิม  
  2. สาขาอุตสาหกรรมและหัตถกรรม หมายถึง การรู๎จักประยุกต์ใช๎เทคโนโลยี
สมัยใหมํในการแปรรูปผลผลิตเพื่อชะลอการน าเข๎าตลาดและแก๎ไขปัญหาการบริโภค 
  3. สาขาแพทย์แผนไทย หมายถึง ความสามารถในการจัดการปูองกันและรักษา
สุขภาพของคนในชุมชน โดยเน๎นให๎ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองทางด๎านสุขภาพได๎ 
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  4. สาขาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม หมายถึง ความสามรถ
เกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมทั้งในการอนุรักษ์   การพัฒนา การใช๎
ประโยชน์จากธรรมชาติอยํางยั่งยืน 
  5. สาขากองทุนและธุรกิจชุมชน  หมายถึง ความสามารถในการบริการจัดการด๎าน
การสะสมและบริการกองทุนและธุรกิจในชุมชนทั้งท่ีเป็นเงินตราและโภคทรัพย์ 
  6. สาขาสวัสดิการ หมายถึง ความสามารถในการจัดสวัสดิการในการประกัน
คุณภาพชีวิตของคนให๎เกิดความม่ันคงทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
  7. สาขาศิลปกรรม หมายถึง ความสามารถในการผลิตผลงานทั้งด๎านศิลปะ             
เชํน วรรณกรรม จิตรกรรม 
  8. สาขาการจัดการองค์กร หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการด าเนินงาน
องค์กรชุมชนตําง ๆ ให๎สามารถพัฒนาและบริหารองค์กรของตนเองได๎ท าตามหน๎าที่ 
  9. สาขาภาษาและวรรณกรรม หมายถึง ความสามารถในการผลิตผลงานเกี่ยวกับ
ภาษาท้ังภาษาถิ่น ภาษาโบราณ ภาษาไทยและการใช๎ภาษา  
  10. สาขาศาสนาและประเพณี   หมายถึง ความสามารถในการประยุกต์และปรับใชํ
หลักธรรมค าสอนทางศาสนา ความเชื่อ และประเพณีดั้งเดิมที่มีคุณคําให๎เหมาะตํอการประพฤติปฏิบัติ
ให๎เกิดผลดีตํอบุคคลและสิ่งแวดล๎อม 
  11. สาขาการศึกษา หมายถึง ความสามารถในการถํายทอดการอบรมเลี้ยงดู           
การบํมเพราะสอนสั่ง 

อรพิน  ภาคาผล (2548) ได๎กลําวถึงประเภทของภูมิปัญญาท๎องถิ่นวํา ภูมิปัญญาท๎องถิ่นของ
ไทย มีความแตกตํางไปในแตํละภูมิภาค ซึ่งสามารถจ าแนกได๎ 10 ประเภท ดังนี้ 

 1. ภูมิปัญญาเกี่ยวกับความเชื่อและศาสนา ส าหรับภูมิปัญญาของไทยซึ่งเกี่ยวกับ
ความเชื่อในพระพุทธศาสนาเป็นหลักในการสร๎างสรรค์สังคม โดยมีการผสมผสานความเชื่อดั้งเดิมจน
กลายเป็นลักษณะเฉพาะของท๎องถิ่นนั้น 

 2. ภูมิปัญญาที่เกี่ยวกับประเพณีและพิธีกรรมเป็นสิ่งที่ดีงามของคนในท๎องถิ่นสร๎าง
ขึ้นมาโดนเฉพาะเป็นการเพ่ิมขวัญก าลังใจในสังคม  ดังจะเห็นได๎จากประเพณีและพิธีกรรมที่ส าคัญ               
ในประเทศไทย 

 3. ภูมิปัญญาที่เก่ียวข๎องกับศิลปะพ้ืนบ๎านในการสร๎างสรรค์งานศิลปะ โดยการน าเอา
ทรัพยากรที่มีมาประยุกต์ใช๎ในชีวิตประจ าวัน  

 4. ภูมิปัญญาที่เกี่ยวกับอาหารและผักพ้ืนบ๎าน นอกจากมนุษย์นะน าเอาอาหารมา
บริโภคเพ่ือความอยูํรอดแล๎ว  ยังน ามาใช๎ในการถนอมอาหาร และการปรุงอาหารมาให๎สามารถเก็บ
รักษาไว๎ได๎นาน 
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 5. ภูมิปัญญาเกี่ยวกับการละเลํนพ้ืนบ๎าน การละเลํนถือวําเป็นการผํอนคลาย 
โดยเฉพาะในวัยเด็ก ซึ่งชอบความสนุกเพลิดเพลิน ภูมิปัญญาท๎องถิ่นสํวนใหญํจะประดิษฐ์มาจากวัสดุ
ธรรมชาติ 

 6. ภูมิปัญญาที่เกี่ยวกับเพลงพ้ืนบ๎าน สํวนมากจะแสดงออกมาถึงความสนุกสนาน
และยังเป็นคติสอนใจส าหรับคนในสังคม 

 7. ภูมิปัญญาที่เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ประเทศไทยมีวัฒนธรรมที่หลากหลายซึ่งเกิด
จากการสร๎างสรรค์ของแตํละภาคท่ีปรากฏอยูํทั่วไป เชํน สถาปัตยกรรม ประติมากรรม 

 8. ภูมิปัญญาที่เกี่ยวกับสมุนไพรและต าราพ้ืนบ๎าน เกิดจากการสั่งสมประสบการณ์
ของคนในอดีตและถํายทอดให๎คนรุํนหลัง เพราะถือวําเป็นปัจจัยซึ่งมีความจ าเป็นของมนุษย์ 

 9. ภูมิปัญญาที่เกี่ยวกับประดิษฐกรรมและหัตกรรมพ้ืนบ๎าน เทคโนโลยีและสิ่งของ
เครื่องใช๎ตําง ๆ ที่เกิดจากภูมิปัญญาของคนไทยในแตํละภาค  

 10. ภูมิปัญญาที่เกี่ยวกับการด ารงชีวิตตามสภาพแวดล๎อมทางธรรมชาติที่เกี่ยวกับ
ความเชื่อและพิธีกรรมในการด ารงชีวิต   เพ่ือแก๎ไขปัญหาหรืออ๎อนวอนเพ่ือให๎เกิดความอุดมสมบูรณ์
ในการเพาะปลูก ดังจะเห็นได๎จากพิธีกรรมเก่ียวกับเกษตรกรรมทั่วทุกภูมิภาค 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551)  ได๎แบํงประเภทของภูมิปัญญาไทยออกเป็น      
9 ด๎าน  ดังนี้ 

1.  ดานเกษตรกรรม  ไดแก ความสามารถในการผสมผสานองค์ความรู ทักษะ
และเทคนิคดานการ เกษตรกับเทคโนโลยี   โดยการพัฒนาบนพ้ืนฐานคุณคําดั้งเดิม ซึ่งคนสามารถ
พ่ึงพาตนเองในสภาวการณตาง ๆ ได เชน การท าการเกษตรแบบผสมผสาน  การแกปญหา
การเกษตรดานการตลาด  การแกปญหาดานการผลิต  และการรูจักปรับใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับ
การเกษตร  เปนตน 

2. ดานอุตสาหกรรมและหัตถกรรม  ไดแก การรูจักประยุกตใชเทคโนโลยีสมัยใหม
ในการแปรรูปผล ผลิตเพ่ือการบริโภคอยางปลอดภัย  ประหยัดและเปนธรรมอันเปนกระบวนการให
ชุมชนท๎องถิ่นสามารถพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจได ตลอดทั้งการผลิตและการจ าหนายผลผลิตทาง
หัตถกรรม  เชํน การรวมกลุํมของกลุํมโรง งานยางพารา  กลุมโรงสี  กลุมหัตถกรรม  เปนตน 

3. ดานการแพทยแผนไทย   ไดแก ความสามารถในการจัดการปองกันและรักษา 
สุขภาพของคนใน ชุมชน  โดยเนนใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองทางดานสุขภาพและอนามัยได          
เชํน ยาจากสมุนไพรอันมีอยูํหลากหลายการนวดแผนโบราณ  การดูแลและรักษาสุขภาพแบบพ้ืนบ๎าน 
เป็นตน 
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4. ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไดแก ความสามารถ 
เกี่ยวกับการจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   ทั้งการอนุรักษ การพัฒนาและการใชประ
โยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน   เชน  การบวชปา การสืบชะตา
แมน ้า    การท าแนวปะการังเทียม การอนุรักษปาชายเลน  การจัดการปาตนน้ าและปุาชุมชน   

5. ดานกองทุนและธุรกิจชุมชน  ไดแก ความสามารถในดานการสะสมและบริหาร
กองทุนและสวัสดิการชุมชน  ทั้งที่เปนเงินตราและโภคทรัพยเพ่ือเสริมสรางความมั่นคงใหแกํชีวิต
ความเป็นอยูของสมาชิกในกลุํม เชน การจัดการกองทุนของชุมชนในรูปของสหกรณออมทรัพย                 
รวมถึงความสามารถในการจัดสวัสดิการในการ ประกันคุณภาพชีวิตของคนให เกิดความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการรักษาพยาบาลของชุมชน                 
และการจัดระบบสวัสดิการบริการชุมชน 

6. ดานศิลปกรรม ไดแก ความสามารถในการสรางสรรคผลงานทางดานศิลปะสาขา
ตําง ๆ เชน จิตรกรรม  ประติมากรรม  นาฏศิลป ดนตรี  ทัศนศิลป คีตศิลป การละเลํนพ้ืนบ๎าน            
และนันทนาการ 

7. ดานภาษาและวรรณกรรม   ไดแก ความสามารถในการอนุรักษและสรางสรรค
ผลงานดานภาษาคือ ภาษาถ่ินภาษาไทยในภูมิภาคตางๆ รวมถึงดานวรรณกรรมทองถิ่นและการจัดท า 

8. ดานปรัชญา ศาสนา และประเพณี  ไดแก ความสามารถประยุกตและปรับใช
หลักธรรมค าสอนทางศาสนา  ปรัชญาความเชื่อและประเพณีที่มีคุณคาใหเหมาะสมตอบริบททาง
เศรษฐกิจ  สังคม เชน การถายทอดวรรณกรรม   

9. ดานโภชนาการ  ไดแก ความสามารถในการเลือกสรรประดิษฐและปรุงแตํง
อาหารและยาได เหมาะสมกับความตองการของรางกายในสภาวการณตาง ๆ ตลอดจนผลิตเป็น
สินค๎าและบริการสงออกที่ไดรับ ความนิยมแพรหลายมาก  รวมถึงการขยายคุณคาเพ่ิมของ
ทรัพยากรดวย 
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จากการศึกษาประเภทของภูมิปัญญาไทยที่กลําวมา สรุปได๎วําประเภทของภูมิปัญญาไทยเป็น
ลักษณะที่แยกแยะภูมิปัญญาในแตํละอยําง ได๎เกิดจากการปฏิบัติจนเกิดการเรียนรู๎จากประสบการณ์
ตรงจนเกิดความช านาญในด๎านใดด๎านหนึ่ง จนสามารถถํายทอดความรู๎ให๎กับผู๎อ่ืนได๎ ตลอดจนเกิดการ
วิเคราะห์และผสมผสานเทคโนโลยีใหมํๆได๎ สามารถแบํงได๎ 9 ด๎าน ดังนี้ 

 1.ดานเกษตรกรรม คือ ความสามารถในการผสมผสานองคความรู ทักษะและ
เทคนิคดา๎นการเกษตรกับเทคโนโลยี 

2. ดานอุตสาหกรรมและหัตถกรรม คือ การรูจักประยุกตใชเทคโนโลยีสมัยใหมใน     
การแปรรูปผล ผลิตเพ่ือการบริโภคอยางปลอดภัย   

3. ดานการแพทยแผนไทย คือ ความสามารถในการจัดการปองกันและรักษาสุขภาพ
ของคนในชุมชน  โดยเนนใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองทางดานสุขภาพและอนามัยได  

4. ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม คือ  ความสามารถเกี่ยวกับ     
การจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ทั้งการอนุรักษ การพัฒนาและการใชประโยชน 

 5. ดานกองทุนและธุรกิจชุมชน  คือ  ความสามารถในดานการสะสมและบริหาร
กองทุนและสวัสดิการชุมชน ทั้งที่เปนเงินตราและโภคทรัพยเพ่ือเสริมสรางความมั่นคงใหแกํชีวิตความ
เป็นอยขูองสมาชิกในกลุม 

 6. ดานศิลปกรรม คือ ความสามารถในการสรางสรรค์ผลงานทางดานศิลปะสาขา
ตําง  

7. ดานภาษาและวรรณกรรม คือ ความสามารถในการอนุรักษ์และสรางสรรค์
ผลงานด๎านภาษา 

 8. ดานปรัชญาศาสนา และประเพณี คือ  ความสามารถประยุกตและปรับใช
หลักธรรม ค าสอนทางศาสนา  ปรัชญาความเชื่อและประเพณีที่มีคุณคําให เหมาะสมตอบริบททาง
เศรษฐกิจ  สังคม เชน การถายทอดวรรณกรรม   

9. ดานโภชนาการ คือ ความสามารถในการเลือกสรรประดิษฐและปรุงแตํงอาหาร
และยาได เหมาะสมกับความตองการของรางกายในสภาวการณตาง ๆ ตลอดจนผลิตเป็นสินค๎า 
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2.4 แผนงานหลักของการด าเนินงาน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) 
1. การสํงเสริมภูมิปัญญาไทยในการจัดการศึกษาเน๎นการน าภูมิปัญญาเข๎าสูํการศึกษา 3 

ระบบทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให๎สมดุลกับภูมิปัญญา
สากลและเหมาะสม กับจารีตขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของท๎องถิ่นโดยประชาชนองค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น องค์กรชุมชนและสื่อมวลชนให๎มีสํวนรํวมในการจัดการศึกษาด๎านภูมิปัญญาไทย
ทุกระดับและทุกระบบในรูปแบบที่หลากหลาย 

2. การยกยํองครูภูมิปัญญาไทยในการจัดการศึกษาเน๎นยกยํองเชิดชูเกียรติผู๎ทรงภูมิ
ปัญญาให๎เป็นครูภูมิปัญญาไทยโดยให๎มีการเทียบความรู๎เทียบต าแหนํงจัดระบบการถํายทอดภูมิ
ปัญญาไทยในทุกระดับและทุกระบบก าหนดภารกิจหน๎าที่การจํายคําตอบแทนการปฏิบั ติงานตาม
ภารกิจหน๎าที่แลกเปลี่ยนเชื่อมโยงและพัฒนาเครือขํายการเรียนรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย 

3. การสํงเสริมการวิจัยภูมิปัญญาไทยในการจัดการศึกษาเน๎นการวิจัยและพัฒนา
องค์ความรู๎ภูมิปัญญาไทยให๎สามารถน าเนื้อหาและวิธีการถํายทอดการเรียนรู๎ภูมิปัญญาไทยมาใช๎ใน
การจัดการศึกษาทุกระดับและทุกระบบรวมทั้งพัฒนาระเบียบวิธีวิจัยให๎เป็นสํวนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู๎ภูมิปัญญาไทย 

4. การบริหารและจัดการด๎านภูมิปัญญาไทยในการจัดการศึกษาเน๎นการสร๎างระบบ
การบริหารและการจัดการที่ท าให๎กระบวนการสร๎างและพัฒนาภูมิปัญญาไทยทั้ง 8 งานได๎แกํ งานวิจัย 
งานพัฒนา งานฟ้ืนฟู งานอนุรักษ์ งานถํายทอด งานสํงเสริม งานเสริมสร๎างความเป็นเลิศและงาน
แลกเปลี่ยนสามารถด าเนินไปได๎อยํางตํอเนื่องและเป็นระบบการด าเนินงานเพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์
ดังกลําวเชํนเดียวกับประเทศตํางๆทั่วโลกได๎ให๎ความส าคัญกับตัวบุคคลที่เป็นผู๎ทรงภูมิปัญญาโดยเน๎น
ให๎ผู๎ทรงภูมิปัญญาสามารถถํายทอดและสร๎างองค์ความรู๎อยํางตํอเนื่องซึ่งสอดคล๎องกับวัฒนธรรมไทย
ที่ให๎ความส าคัญกับปัจเจกบุคคลโดยเฉพาะอยํางยิ่งในด๎านการศึกษานั้น สังคมไทยให๎ความส าคัญกับ
ครูเป็นอยํางมากซ่ึงเปรียบเสมือนพํอแมํผู๎มีพระคุณ 
          ดังนั้นในการด าเนินงานเพ่ือน านโยบายสํงเสริมภูมิปัญญาไทยในการจัดการศึกษาสูํ
การปฏิบัติยุทธศาสตร์ส าคัญอันหนึ่งคือการค๎นหาครูภูมิปัญญาไทยและเสริมสร๎างศักยภาพให๎มี
บทบาทน าในการ เรียนรู๎โดยเฉพาะที่เกี่ยวข๎องกับภูมิปัญญาไทยครอบคลุมทั้งการศึกษาในระบบ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
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2.5 วัตถุประสงค์ของการยกย่องเชิดชูครูภูมิปัญญาไทย (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2551) 

  1. เพ่ือยกระดับการยอมรับคุณคําและเชิดชูเกียรติผู๎ทรงภูมิปัญญาที่ท าหน๎าที่ให๎
ความรู๎กับสังคมอยํางตํอเนื่องและเสียสละในฐานะ “ครูภูมิปัญญาไทย” 

2. เพ่ือสรรหาครูภูมิปัญญาไทยน ามาเผยแพรํผลงานความรู๎และประสบการณ์ให๎เป็น
แบบอยํางที่ดีกับสังคม 

3. เพ่ือเสริมสร๎างศักยภาพครูภูมิปัญญาไทยให๎มีบทบาทน าในการเรียนรู๎โดยเฉพาะที่ 
เกี่ยวข๎องกับภูมิปัญญาไทยครอบคลุมทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

 
2.6 คุณสมบัติของผู้ทรงภูมิปัญญาเพื่อยกย่องเป็นครูภูมิปัญญาไทย (ส านักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2551) 
 1. มีสัญชาติไทย 

  2. เป็นบุคคลมีคุณธรรม   จริยธรรม และเป็นแบบอยํางที่ดีของสังคม 
  3. มีความรู๎ ความสามารถเฉพาะด๎านตามขอบขํายภูมิปัญญาไทย 
  4. มีประสบการณ์ในการถํายทอดความรู๎เฉพาะด๎านขอบเขตภูมิปัญญาไทยไมํน๎อย
กวํา   5 ปี 
  5. มีผลงานที่เป็นประโยชน์ตํอชุมชนและสังคม 
  6. ไมํเคยได๎รับการประกาศยกยํองเชิดชูเกียรติเป็นครูภูมิปัญญาไทยมากํอน 
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2.7 ขั้นตอนและวิธีการสรรหาและคัดเลือกครูภูมิปญญาไทย (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2551)   

1. แตํงตั้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกครูภูมิปัญญาไทย 
  2. ประชุมคณะกรรมการการท างานเพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 
  3. แจ๎งหนํวยงานตํางๆ ที่เก่ียวข๎องทั้งในสํวนกลางและสํวนภูมิภาคเพ่ือรํวมมือในการ
ด าเนินการรวบรวมข๎อมูลและจัดสํงข๎อมูลของผู๎ทรงภูมิปัญญาเข๎ารับการพิจารณาตํอไป 
  4. รวบรวมเอกสารที่เป็นแบบเสนอผู๎ทรงครูภูมิปัญญาและจัดท าต าราตามแบบเสนอ
ผู๎ทรงภูมิปัญญาที่จัดสํงมาภายในเวลาที่ก าหนด 
  5. ประชุมคณะกรรมการท างานเพ่ือรํวมกันพิจารณาเอกสารและคัดเลือกผู๎ทรงภูมิ
ปัญญาที่สมควรได๎รับการยกยํองด๎วยวิธีการประเมินเอกสาร 
  6. ประเมินภาคสนาม โดยใช๎เครื่องมือในการพิจารณาและรวบรวมข๎อมูลเชิง
ประจักษ์โดยคณะกรรมการท างานด๎วยวิธีการศึกษาดูงานผู๎ทรงภูมิปัญญาที่ผํานเกณฑ์การประเมิน
เอกสาร 
  7. ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาผลการประเมินและรํวมกันอภิปรายเพ่ือหา
ข๎อสรุปในการตัดสินขั้นตอนสุดท๎าย รวมทั้งประกาศผลการยกยํองเชิดชูเกียรติจากส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 
  8. แจ๎งหนํวยงานตําง ๆที่เกี่ยวข๎องเพ่ือรับทราบในการประกาศผลการเชิดชูเกียรติ
เป็นครูภูมิปัญญาไทย 
  9. จัดงานเพ่ือมอบเครื่องหมายเชิดชูเกียรติครูภูมิปัญญาไทยและจัดท าเอกสาร
ประมวลองค์ความรู๎และการท ากิจกรรมเพ่ือเผยแพรํภูมิปัญญาของแตํละทํานไปสูํสังคมในวงกว๎าง
ตํอไป 
  10. น าเอกสารประมวลองค์ความรู๎ที่ผํานการพิจารณาและตรวจสอบโดย
ผู๎ทรงคุณวุฒิแล๎วน ามาปรับปรุงแก๎ไขประเด็นและความชัดเจนของเนื้อหาสาระ 
  11.จัดท ารูปเลํม พิมพ์และเผยแพรํไปยังหนํวยงานตํางๆ ที่เกี่ยวข๎องเพ่ือเป็น
ประโยชน์ 
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2.8 หลักเกณฑการคัดเลือกครูภูมิปญญาไทย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551)    
การพิจารณาคัดเลือกบุคคลเพื่อยกยองเชิดชูเกียรติเปนครูภูมิปญญาไทยนั้นส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา ไดมอบหมายใหคณะท างานสรรหาครูภูมิปญญาไทยรวมกันก าหนดองคประกอบในการ
พิจารณา  เพ่ือสรรหาและคัดเลือกบุคคลผูสมควรไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติเปนครูภูมิปญญาไทย    
ใน 3 ดาน  ดังนี้ 

   1. ด๎านคุณลักษณะสํวนบุคคล ได๎แกํ (5 ข๎อ) 
    (1) ประพฤติตนเป็นแบบอยํางท่ีดีและเป็นที่ยอมรับของสังคม 
    (2) มีคุณธรรม จริยธรรม และเสียสละในการถํายทอดภูมิปัญญา 
    (3) มีความสามารถในการใช๎ภูมิปัญญาด๎านนั้น ๆ 
    (4) ใฝุรู๎ ใฝุเรียน ใฝุปฏิบัติ 
    (5) เป็นผู๎น าที่ดีและมีความสามารถบริหารจัดการได ๎
   2. ด๎านการถํายทอดองค์ความรู๎ ได๎แกํ (5 ข๎อ) 
    (1) มีความสามารถในการถํายทอดภูมิปัญญา 
    (2) มีการปรับปรุงและพัฒนาวิธีการในการถํายทอดองค์ความรู๎ 
    (3) มีความสามารถในการสร๎างเครือขํายการเรียนรู๎ภูมิปัญญา 
    (4) มีการเผยแพรํและประชาสัมพันธ์ภูมิปัญญา 
    (5) มีการติดตามและประเมินผลการถํายทอดภูมิปัญญา 
   3. ด๎านคุณภาพของผลงาน ได๎แกํ (3 ข๎อ) 
    (1) มีผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์และพัฒนางาน 
    (2) มีผลงานเป็นประโยชน์ตํอชุมชนและสังคม 
    (3) มีผลงานที่เป็นประโยชน์ตํอประเทศชาติในการแก๎ไขปัญหาและเพ่ือการ
พัฒนา 
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 2.9 การส่งเสริมสนับสนุนครูภูมิปัญญาไทยในการจัดการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2551) 
 เมื่อครูภูมิปัญญาไทยได๎รับการยกยํองเชิดชูเกียรติจากส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
แล๎วจะได๎รับการสนับสนุนให๎ครูภูมิปัญญาไทยท าหน๎าในกรถํายทอดองค์ความรู๎ในการจัดการศึกษา
ดังนี้ 
  1. สนับสนุนให๎ครูภูมิปัญญาไทยด าเนินโครงการถํายทอกความรู๎ให๎แกํผู๎เรียน 
ในระบบ  นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยการสนับสนุนเงินงบประมาณ 

2. เมื่อครูภูมิปัญญาไทยมีความพร๎อมและมีศักยภาพในการถํายทอดความรู๎       
ส านักงานเลขาสภาการศึกษาจะท าการด าเนินการสนับสนุนทั้งในด๎านงบประมาณและข๎อมูล
การศึกษาตํอไป 

3. ส านักงานเลขาสภาการศึกษาจะด าเนินการเทียบต าแหนํงให๎กับครูภูมิปัญญาไทย
ให๎สามารถเบิกคําใช๎จํายและสวัสดิการตํางๆ ทั้ งในคําตอบแทน  คําใช๎จํายในการดินทาง                     
และการรักษาพยาบาล 

4. ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจะท าการด าเนินการขอพระราชทานเครื่อง
อิสริยาภรณ์ให๎เป็นเกียรติแกํครูภูมิปัญญาไทยที่ได๎รับการยกยํองจากส านักงานฯในโอกาสตํอไป 

5. จะท าจัดพิมพ์และการเผยแพรํประวัติและผลงานของครูภูมิปัญญาไทย ตํอ
มวลชนแขนงตํางๆและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง 

6. ครูภูมิปัญญาไทยจะได๎รับการเข๎าประชุมสัมมนาในงานที่ส าคัญของระดับชาติใน    
ทุกระดับ 
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2.10 ครูภูมิปัญญาไทยแต่ละด้าน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554) 
ทางส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษามียุทธศาสตร์หนึ่งในการเสริมสร๎างและพัฒนาโดยได๎

ด าเนินการยกยํองเชิดชูเกียรติผู๎ทรงภูมิปัญญาให๎เป็น “ครูภูมิปัญญาไทย” ตั้งแตํปี พ.ศ.2542       
เป็นต๎นมา ซึ่งให๎การยกยํองเชิดชูทั้ง 9 ด๎าน  และจ าแนกตามขอบขํายภูมิปัญญาไทย 9 ด๎าน ดังนี้ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครูภูมิปัญญาไทย จ านวน (ราย) 
1.ด๎านเกษตรกรรม 64  
2.ด๎านอุตสาหกรรมและหัตถกรรม 45  

3.ด๎านแพทย์แผนไทย 40 
4.ด๎านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 32 
5.ด๎านกองทุนและธุรกิจชุมชน 26 
6.ด๎านศิลปกรรม   131 
7.ด๎านภาษาและวรรณกรรม 41 
8.ด๎านปรัชญา ศาสนาและประเพณ ี  41 
9.ด๎านโภชนาการ 11 

รวม 431 
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2.11 ตัวอย่างครูภูมิปัญญาไทยแต่ละด้านในภาคใต้ 

1.นายมนูญ ใยบัวทอง ด้านเกษตรกรรม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) 
1.1 ชีวิตการท างาน  
ครูมนูญ  ใยบัวทอง เป็นเกษตรกรที่มีความขยันขันแข็งและชอบท างานมาตั้งแตํเด็ก และ

ริเริ่มประกอบอาชีพใหมํๆ กํอนคนอ่ืน เมื่อประสบความส าเร็จก็ใช๎ฟาร์มของตนเองเป็นจุดสาธิต และ
ชักชวนให๎ผู๎อ่ืนท าโดยการให๎ค าปรึกษา และทดลองปฏิบัติจริง จากการท าฟาร์มสัตว์ ก็ได๎ฟาร์มของครู
มนูญเป็นเกษตรผสมผสานที่มีทั้งการเพาะปลูกและการเลี้ยงสัตว์ เป็นศูนย์ถํายทอดภูมิปัญญาด๎าน
เกษตรกรรมให๎แกํเกษตรกรน าไปปรับประยุกต์เพ่ือการสร๎างรายได๎อยํางยั่งยืน 

ครูมนูญเป็นบุตรคนที่ 1 ในจ านวน 5 คน ของครอบครัวชีวิตในวัยเด็กชอบค๎าขาย เมื่อมีเวลา
วํางก็ชํวย พํอแมํท างานและคิดริเริ่มท างานใหมํๆ กํอนเสมอ พออายุได๎ 20 ปี ก็เริ่มท ากิจการเลี้ยวโค
ขุน เลี้ยงไกํ เลี้ยงปลา ท าสวน สํงผลผลิตออกขายตํางจังหวัดครูมนูญมีคติประจ าใจวํา อยํานอนตื่น
สาย อยําอายท ากิน อยําหมิ่นเงินน๎อย 

ครูมนูญจบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ขณะนี้ก าลังศึกษาระดับ ปวส. คณะวิทยาลัย
เกษตรกรรมและเทคโนโลยีทางการเกษตรจังหวัดชุมพร  เคยรับราชการในต าแหนํงเจ๎าหน๎าที่ผสม
พันธุ์เทียมของหนํวยงานสํงเสริมการเลี้ยงปศุสัตว์ภาคใต๎ กองอ านวยการรักษาความปลอดภัยแหํงชาติ 
กองบัญชาการทหารสูงสุด (นสต. สขส. กรป.) รวมอายุราชการได๎ 24 ปี จึงลาออกประกอบอาชีพ
สํวนตัว 

ชีวิตการเรียนรู๎ของครูมนูญ เป็นการเรียนรู๎ที่เกิดขึ้นตั้งแตํวัยเด็ก เริ่มเรียนรู๎จากการชํวยพํอ
แมํท าเกษตรกรรม แตํครูมนูญเริ่มเรียนรู๎จากการชํวยพํอแมํท างาน การสร๎างงานให๎แกํตนเองตั้งแตํ
เยาว์วัย จนกระทั่งเติบใหญํ การเรียนรู๎ที่ยาวนานได๎บํมเพาะฐานประสบการณ์ให๎แกํครูมนูญได๎อยําง
เข๎มแข็ง โดยเฉพาะการเรียนรู๎จากการประกอบอาชีพเลี้ยงสัตว์และการท าเกษตรกรรม ท าให๎เกิดการ
เรียนรู๎จากการปฏิบัติจริง 

1.2 องค์ความรู้ 
ครูมนูญเป็นผู๎เชี่ยวชาญสูงยิ่งในการคิดค๎นนวัตกรรมใหมํ ทางด๎านเกษตรกรรม ดังนี้ 
1. คิดค๎นผสมสายพันธุ์หมูที่มีลูกดก เลี้ยงงําย และโตเร็ว โดยน าหมูปุาผสมกับพันธุ์เหมยซาน

เผยแพรํแกํเกษตรกร 
2. คิดค๎นสูตรอาหารหมูปลอดสาร จากล าต๎นและใบของมันส าปะหลังที่ให๎คุณคําทางอาหาร

สูงส าหรับเลี้ยงหมู 
3. คิดค๎นสูตรฮอร์โนนจากสัตว์หมักกับจุลินทรีย์เ พ่ือบ ารุงพืช เผยแพรํให๎เครือขํายน าไป

ด าเนินการ 
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1.3 การถ่ายทอด 
ครูมนูญถํายทอดความรู๎ให๎แกํกลุํมเปูาหมายตามจุดประสงค์ของผู๎มาศึกษาดูงานซึ่งมีทั้งผู๎ที่มา

ดูงานในระยะสั้นหรือมีมากกลุํมฝังตัวอยูํในพ้ืนที่เพ่ือฝึกการปฏิบัติจริง กลุํมตํางๆ โดยสอน ถํายทอด 
และเผยแพรํองค์ความรู๎ดังนี้ 

1. การศึกษาในระบบ เป็นวิทยากรภูมิปัญญาไทยด๎านเกษตรกรรมให๎แกํผู๎เรียนในสถานศึกษา
และใช๎ฟาร์มของตนเองเป็นสถานที่ฝึกงานของนักศึกษาจากสถาบันการศึกษาด๎านการเกษตร 

2. การศึกษาตามอัธยาศัย ถํายทอดองค์ความรู๎แกํกลุํมสนใจ คณะศึกษาดูงานและสื่อมวลชน 
ได๎แกํ ผู๎ที่ท างานเกี่ยวข๎องกับการท าเกษตรในพ้ืนที่ผู๎ที่ท างานด๎านเกษตร เครือขํายเกษตรกร ชุมชน
ต าบลคุริง อ าเภอทําแซะ จ านวน  300 หลังคาเรือน และผู๎สนใจทั่วไป 

1.4 เนื้อหาการถ่ายทอดความรู้ 
เนื้อหาที่ครูมนูญใช๎ในการถํายทอดแกํผู๎เรียนจะเป็นเนื้อหาที่เกี่ยวกับภูมิปัญญาที่ครูมนูญ

พัฒนามาจากภูมิปัญญาดั้งเดิมเป็นสํวนใหญํ บางสํวนก็เป็นภูมิปัญญาที่ครูมนุญเป็นคนคิดค๎นขึ้น ซึ่ง
แบํงเป็นประเภทใหญํ ๆ ได๎ 2 ประเภทดังนี้ 

1. การเลี้ยงสัตว์ผสมผสาน 
2. การเกษตรผสมผสาน 
ทั้งนี้ครูมนูญยังได๎แนะน าให๎กิจกรรมการเลี้ยวสัตว์และกิจกรรมด๎านการท าเกษตร ใช๎

ประโยชน์จากวัสดุเหลือใช๎ให๎เกิดประโยชน์สูงสุด 
1.5 วิธีการถ่ายทอดความรู้ 
วิธีการถํายทอดความรู๎ของครูมนุญดังนี้ 
1. จัดให๎มนูญฟาร์มเป็นศูนย์ถํายทอดเทคโนโลยีและเป็นแหลํงเรียนรู๎ทางด๎านเกษตรและปศุ

สัตว์ 
2. เป็นสถานที่ฝึกงานแกํผู๎ต๎องการฝึกงาน 
3. เป็นวิทยากรทางการเกษตรระดับหมูํบ๎าน ต าบล อ าเภอ จนถึงระดับจังหวัด 
4. ถํายทอดผํานสื่อ เชํน หนังสือพิมพ์ วารสารตํางๆ การให๎ความรู๎ผํานทีวีชํองตํางๆ 
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2.นายสาธิต ชูพิทักษ์ณาเวช ด้านอุตสาหกรรมและหัตถกรรมเกษตรกรรม (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2548) 

ครูสาธิต ชูพิทักษ์ณาเวช จากจังหวัดพัทลุง เป็นผู๎ริเริ่มประดิษฐ์คิดค๎นเครื่องมือ เพ่ือน ามาใช๎
ในการผลิตและจัดท ารูปแบบผลิตภัณฑ์จากกะลามะพร๎าว ซึ่งเป็นของเหลือใช๎ มาท าเป็นผลิตภัณฑ์
ตํางๆ สํงขายทั้งในและตํางประเทศ ได๎ใช๎ความรู๎ความสามารถของตนถํายทอดการท าผลิตภัณฑ์
กะลามะพร๎าวให๎แกํผู๎เรียนในระบบ ผู๎เรียนนอกระบบ และผู๎เรียนตามอัธยาศัย อีกทั้งได๎กํอตั้งสหกรณ์
กลุํมผลิตภัณฑ์จากกะลามะพร๎าว กํอให๎เกิดการมีสํวนรํวมและสร๎างความเข๎มแข็งของชุมชน ได๎รับ
หนังสือรับรองภูมิปัญญาท๎องถิ่นไทย การคัดสรรเป็นผลิตภัณฑ์ดีเดํนระดับสี่ดาวภาคใต๎ และได๎รับการ
สนับสนุนจากภาครัฐในการจัดแสดงสินค๎าในงานตํางๆ 

2.1 การศึกษา ชีวิต และการท างาน 
ครูสาธิต ชูพิทักษ์ณาเวช เกิดในครอบครัวชาวนา ที่มีบิดามีอาชีพเสริมเป็นชํางจักสาน ชํางไม๎ 

และชํางปูน ที่บ๎านปรางหมูํ จังหวัดพัทลุงส าเร็จการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  ครูสาธิต มี
ความรักทางชํางและการประดิษฐ์มาตั้งแตํวัยเด็ก ผลงานเกี่ยวกับงานฝีมือที่ได๎ประดิษฐ์ได๎ถูกน าไป
เป็นตัวอยํางแกํเพ่ือนนักเรียนและจัดเป็นผลงานดีมีฝีมือที่ทางโรงเรียนน าออกจ าหนํายทุกครั้งเมื่อ
ส าเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 แล๎ว ได๎ท างานเป็นชํางถํายรูปของงานทะเบียนราษฏร์ โดย
เป็นลูกจ๎างชั่วคราวและได๎สอบบรรจุเข๎ารับราชการท างานด๎านการปกครองงานทะเบียนราษฏร์       
งานพัฒนาท๎องถิ่น  งานสํงเสริมอาชีพราษฏรและเคยด ารงต าแหนํงปลัด อ าเภออาวุโสของอ าเภอปุา
พะยอม ปัจจุบันเป็นผู๎ พัฒนางานเกี่ยวกับเครื่องจักรและหัตถกรรมการผลิต ผลิตภัณฑ์จาก
กะลามะพร๎าว ณ กลุํมอลิตภัณฑ์กะลามะพร๎าวบ๎านควนขนุน 

2.2 การเรียนรู้ 
การได๎ชํวยงานของบิดาในการท างานฝีมือตํางๆ ทั้งจักสาน งานไม๎ และงานปูน โดยเป็นผู๎ชํวย

ในการท างานฝึกมือมาตั้งแตํเล็กท าให๎เกิดการเรียนรู๎ถึงกระบวนการท างานฝีมือในทุกขั้นตอนวํางาน
ฝีมือในแตํละประเภทมีวิธีการและขั้นตอนในการท าอยํางไรการสังเกต จดจ า สอบถาม และลงมือ
ปฏิบัติโดยมีบิดาเป็นต๎นแบบ มีสํวนส าคัญในการเรียนรู๎เรื่องงานฝีมือ ในลักษณะของการสิบทอด 

ภูมิปัญญาไทยด๎านอุตสาหกรรมและหัตถกรรมจากบรรพบุรุษ ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะในการ
ท างานฝีมือของครอบครัวอันเป็นพ้ืนฐานในงานฝีมือด๎านชํางประดิษฐ์เครื่องมือและคิดค๎นรูปแบบ
ผลิตภัณฑ์ในปัจจุบัน 
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2.3 องค์ความรู้ 
ครูสาธิต มีความรู๎และความคิดสร๎างสรรค์ในการประดิษฐ์คิดค๎นเครื่องมือที่สามารถพัฒนา

งานหัตถกรรมจากกะลามะพร๎าวได๎เป็นอยํางดี โดยผลิตภัณฑ์ที่ได๎มีลักษณะเดํน ดังนี้ 
1. ผลิตภัณฑ์สวยงาม ประณีต 
2. ผลิตภัณฑ์มีมากมายหลากหลายชนิด 
3. ผลิตภัณฑ์แตํละชนิดมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวไมํซ้ าแบบใคร 
4. อ านวยประโยชน์ในการใช๎สอยได๎หลายทาง     
5. ผลิตภัณฑ์มีรูปแบบใหมํๆ 
2.4 การถ่ายทอดความรู้ 
ครูสาธิต ถํายทอดความรู๎ด๎วยวิธีการที่หลากหลาย อาทิ  การบรรยาย การสาธิต การฝึก

ปฏิบัติและ การให๎การปรึกษาและแนะน า 
 
3.นายประยงค์ รณรงค์ ด้านกองทุนและธุรกิจชุมชนเกษตรกรรม (ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหํงชาติ, 2544) 
3.1 ชีวิตและท่ีมาของแนวคิด 
ครูประยงค์ รณรงค์ เป็นคนอ าเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดซึ่งประชากรมีอาชีพ

และมีรายได๎อยํางดีจากการท าสวนยางพารา ครูประยงค์ เมื่อจบการศึกษาระดับประถมศึกษาปีที่ 4 
แล๎วไมํเรียนตํอ เพราะแรงจูงใจจากราคายางพาราซึ่งพํุงขึ้นสูงถึงกิโลกรัมละ 20 บาท กรีดยางเพียง 2-
3 วัน ก็มีเงินพกเต็มประเป๋า ความคิดเชํนนี้มิได๎เกิดแกํครูประยงค์เพียงคนเดียว หากแตํเกิดกับคนสวน
สํวนมากในขณะนั้น ที่คิดวําเรียนสูงสู๎กรีดยางไมํได๎ นอกจากกรีดยางแล๎วครูประยงค์ยังรับจ๎างตัดไม๎ 
ดูแลช๎างลากไม๎ลํองแพซุงไปตรมล าน้ าตาปี จากอ าเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ไปสํงที่โรงเลื่อย
จังหวัดสุราษฏร์ธานี รวมทั้งรับจ๎างท าแรํดีบุกที่ทะเลอันดามัน 

ชํวงชีวิตการท างานนี้สอนให๎ครูประยงค์ได๎เรียนรู๎ชีวิต ได๎เรียนรู๎ถึงการตํอสู๎ที่ต๎องแยํงชิง
ผลประโยชน์ เข๎าใจลึกซ้ึงถึงความสัมพันธ์ระหวํางคนระบบ และการประกอบอาชีพเพ่ือการอยูํรอด สิ่ง
ที่พบเห็นนี้ได๎หลํอหลอมจิตใจครูประยงค์ให๎เป็นคนเข๎มแข็ง อดทน และมีเมตตาพร๎อมที่จะชํวยเหลือ
ผู๎อื่นทุกครั้งเมื่อมีโอกาส 
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3.2 องค์ความรู้สู่การพัฒนางานด้านกองทุน 
ครูประยงค์เป็นเกษตรกรธรรมดาคนหนึ่ง แตํชอบคิดและพัฒนาแนวคิดของตนเองอยูํ

ตลอดเวลา เขาคิดถึงวงจรชีวิตการท ามาหาเลี้ยงชีพของชาวใต๎ ที่ผูกพันกับการท าสวนยาง และชีวิต
ต๎องผกผันตามราคายางมานานเป็นเวลานับ 100 ปี นับแตํยางพาราเริ่มเข๎ามาสูํภาคใต๎ เมื่อปี พ.ศ.
2443 จากวันนั้นจนถึงปัจจุบันชาวบ๎านไมํมีบทบาทในการก าหนดนโยบายรํวมกับรัฐในเรื่องนี้เลย การ
กรีดยางข้ึนอยูํกับดินฟูาอากาศเทํานั้น เป็นอาชีพที่ปราศจากความมั่นคงในชีวิต ด๎วยเหตุนี้ครูประยงค์
จึงคิดค๎นหาวิธีพัฒนาโรงงานแปรรูปเกษตรขนาดเล็กขึ้นในชุมชน โดยการออกแบบโรงงานบํมยางที่
เหมาะสมกับท๎องถิ่นผลจากการคิดค๎นท าให๎การบํมยางของครูประยงค์เป็นยางคุณภาพดี ขายได๎ราคา
ดีเป็นที่แพรํหลายในชุมชน จนกลายเป็นต๎นก าเนิดของเกษตรกรที่ผลิตยางที่มีคุณภาพดีที่สุดในเอเชีย 

อยํางไรก็ตาม จากปัญหาเศรษฐกิจของภูมิภาคเอเชียและปัญหากลไกตลาด ความนิยม
ยางพาราเริ่มลดลง รัฐบาลพยายามแก๎ปัญหาโดยการแทรกแซงราคา แตํไมํสามารถแก๎ปัญหาได๎ครู
ประยงค์จึงชํวยโดยเป็นผู๎น าจัดท าแผนแมํบทการพัฒนายางพาราฉบับประชาชนขึ้น  ในปี พ.ศ. 2527 
ครูประยงค์สามารถเจรจากับองค์กรเอกชน เพ่ือหาทางออกเรื่องยางให๎กับชาวบ๎านได๎ส าเร็จ โดยท า
ความตกลงกับนายณรงค์ โชควัฒนา ผู๎บริหารในเครือสหพัฒนพิบูล ผลักดันให๎ชาวบ๎านเข๎ามามีสํวนใน
การตั้งโรงงานรองเท๎าแพน สํงออกนอกเป็นผลส าเร็จ ชุมชนเข๎ามามีสํวนรํวมเป็นเจ๎าของ เกิด
กระบวนการเรียนรู๎ด๎านอุตสาหกรรมชุมชนขึ้น อยํางไรก็ดีครูประยงค์ไมํอยากให๎ชาวบ๎านฝาก
ความหวังไว๎กับการท ายางพาราเพียงอยํางเดียว ดังนั้น จึงได๎ออกศึกษาสภาพตํางๆ ในพ้ืนที่ และ 
ค๎นพบความจริง 2 เรื่อง คือ 1) ข๎าวที่ปลูกที่ลุํมน้ าปากพนังนั้นมีคุณภาพต่ า และ 2) ผู๎บริโภคขนมจีน
ในจังหวัดนครศรีธรรมราชแตํละวันนั้นเทํากับผู๎บริโภคขนมจีนในภาคอีสานทั้งหมด จากข๎อค๎นพบทั้ง
สองดังกลําว ท าให๎ครูประยงค์จัดตั้งโรงงานท าแปูงขนมจีน เพ่ิมเติมจากการท ายางพาราขึ้น และ
ประสบความส าเร็จเป็นอยํางมาก 

3.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ตํอมาเมื่อตระหนักวําการรู๎เรื่องยางพาราเพียงอยํางเดียวไมํสามารถสร๎างรายได๎ให๎แกํ

ประชาชน ครูประยงค์จึงริเริ่มกํอตั้งศูนย์ศึกษาและพัฒนา ชุมชนไม๎เรียงขึ้นในปี พ.ศ. 2540 ณ 
บริเวณโรงงานแปรรูปยางพารา เพ่ือเป็นศูนย์การเรียนรู๎ของชุมชนด๎านการเกษตร อุตสาหกรรม และ
การจัดการเป็นที่จัดกระบวนการเรียนการสอนของการศึกษานอกโรงเรียน เป็นที่รวมของปราชญ์
สาขาตํางๆ รวมทั้งเป็นเวทีชาวบ๎านในศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนไม๎เรียงจัดกิจกรรมการเรียนรู๎
หลากหลายลักษณะดังนี้ 

1. ด๎านการศึกษา เป็นศูนย์กลางการเรียนรู๎ในชุมชน โดยมีกรมการศึกษานอกโรงเรียนเป็นพ่ี
เลี้ยง เป็นการเรียนรู๎นอกระบบ และตามอัธยาศัยชาวบ๎านรํวมกันก าหนดความต๎องการในสิ่งที่
อยากจะเรียน โดยมีครูประยงค์แนะน าให๎เรียนกฏหมายที่เก่ียวข๎องกับชีวิตประจ าวันเพ่ิมเติม 
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2. ด๎านการเกษตรกรรมยั่งยืนและสิ่งแวดล๎อม ไม๎เรียงเป็นศูนย์ประสานงานกลุํมอาชีพทุก
อาชีพในชุมชน โดยได๎รับนโยบายจากส านักงานเกษตรจังหวัดวํา ให๎กลุํมเกษตรกรต าบลไม๎เรียงเป็น
กลุํมเกษตรกรรมตามโครงการของคณะกรรมการประสานงานพัฒนาต าบล ที่ครอบคลุมทุกกลุํมอาชีพ
เกษตรกรรม โดยที่ชาวบ๎านจะเป็นผู๎น าในการด าเนินกิจกรรมด๎วยตนเอง 

3. ด๎านธุรกิจและอุตสาหกรรม การแปรรูปผลผลิต เพ่ือการน ามาใช๎ในชุมชนและเหลือไว๎
จ าหนําย รวมทั้งการจ าหนํายทั้งในและนอกชุมชน โดยการจัดการด๎านการตลาด 

4. ด๎านสาธารณสุขชุมชน เป็นเรื่องของชมรมแพทย์แผนไทย กลุํมสมุนไพร เพ่ือสุขภาพ 
โครงการสุขภาพชุมชนพึ่งตนเอง ศูนย์สาธารณสุขมูลฐาน 

5. ด๎านกองทุนชุมชน จัดให๎มีธนาคารหมูํบ๎านไม๎เรียงและกองทุนชุมชน เพ่ือฝึกวินัยการออก
ให๎แกํสมาชิก และเพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนมาพัฒนาหมูํบ๎าน สนับสนุนการด าเนินงานตามแผนงานของ
สภาผู๎น าชุมชน และมีสวัสดิการให๎แกํชาวบ๎านในหลายรูปแบบ   รูปแบบการเรียนรู๎ในศูนย์พัฒนาฯ 
เป็นการสร๎างอาชีพทางด๎านการเกษตรให๎กับสมาชิก โดยครูประยงค์เน๎นให๎สมาชิกศึกษาให๎สอดคล๎อง
กับวิถีชีวิตของตนเอง นอกจากการเรียนรู๎ด๎านอาชีพแล๎ว ยังเป็นกระบวนการเรียนรู๎ของทุกสรรพสิ่ง 
ซึ่งชุมชนด าเนินชีวิตรํวมกันได๎อยํางมีความสุข 

3.4 การถ่ายทอด 
นอกจากกิจกรรมดังกลําวข๎างต๎น ครูประยงค์ยังคิดถึงการถํายทอดความรู๎โดยการสร๎างผู๎น า

ในชุมชน เพื่อให๎สามารถดูแลสมาชิกและการท างานตามหมูํบ๎านตํางๆได๎อยํางทั่วถึง เป็นการสร๎างผู๎น า
รุํนใหมํ ให๎มีจิตส านึกในการท างานเพ่ือชุมชน โดยคัดเลือกผู๎น าชุมชนจาก 8  หมูํบ๎านๆละ 5 คนและ
ให๎เรียนรู๎โดยการปฏิบัติจริงโดยการฝึกภาคทฤษฏีและปฏิบัติและให๎มีการทดลองจริงในพ้ืนที่ของตน
เพ่ือสร๎างอาชีพในชุมชน ผลของการถํายทอดเมื่อด าเนินการตามโครงการไปแล๎วประมาณ3 ปี ผู๎รับ
การถํายทอดจะสามารถเข๎าสูํธุรกิจชุมชนได๎อยํางมีประสิทธิภาพทั้งทางด๎านการผลิต การแปรรูปและ
การตลาด 

สิ่งที่ครูประยงค์ท า จึงมิใชํเป็นเพียงเฉพาะเรื่องของชาวบ๎านคนจน หรือธุรกิจขนาดตํางๆ 
เทํานั้น แตํเป็นเรื่องในระดับครอบครัว ชุมชน ประเทศชาติ ตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจ๎าอยูํหัว ในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง อันหมายถึง การพัฒนาอยํางบูรณาการ ไมํมองเฉพาะ
เศรษฐกิจแตํเพียงประการเดียว หากแตํมองสังคม และสิ่งแวดล๎อมไปพร๎อมๆ กับการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู๎เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง และการพ่ึงพาชํวยเหลือซึ่งกันและกันที่ครูประยงได๎ชี้แนะให๎
ชาวบ๎านได๎คิดและปฏิบัตินี้ เป็นเรื่องที่ชาวบ๎านได๎สืบทอดตํอกันมาเป็นประเพณีวัฒนธรรมที่เรียกวํา 
"ซอมือ" หรือ "ลงแขก" ที่กลายมาเป็นแชร์แรงงานในที่สุด และท าให๎เกิดเครือขํายที่เรียกวํา"เครือขําย
ยมนา" ขึ้นนั่นคือ : ยมนา (ย) หมายถึง ยาง, (ม) หมายถึง ผลไม๎, (นา) หมายถึง นา  องค์กรเครือขําย
ทั้งสามอาชีพนี้ได๎แผํขยายครอบคลุมทั่วจังหวัดนครศรีธรรมราช ได๎รวมตัวกันสร๎างความเข๎มแข็งทั้งใน
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เรื่องของสังคม เศรษฐกิจการเมือง ประสานกันในในเรื่องการผลิตและการแลกเปลี่ยนสินค๎าภายใต๎
การน าของครูประยงค์ รณรงค์ หลายชุมชนได๎น าแบบอยํางไปปรับใช๎ในชุมชนของตน กํอเกิดผลในวง
กว๎างอยํางเชํน กรณีครูมุกดา อินตะสาร ที่ได๎น าแนวคิดการสร๎างผู๎น าชุมชนไปปรับใช๎ในจังหวัดพะเยา 
เป็นต๎นนอกจากนี้ครูประยงค์ยังได๎ชื่อวํา เป็นผู๎สนับสนุนการศึกษานอกระบบ ในกรณีที่เด็กจบ
การศึกษาขั้นต๎นแล๎ว ไมํได๎เรียนตํอ ครูประยงค์ก็น ามาฝึกอาชีพในหมูํบ๎านให๎เรียนรู๎สิ่งตํางๆ ที่อยูํใน
ชุมชนและภูมิปัญญาใหมํๆ นอกชุมชน และให๎เรียนหลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียนควบคูํกันไป ท าให๎
เด็กมีโอกาสเพ่ิมพูนความรู๎และสามารถสร๎างชีวิตใหมํให๎แกํตนเองได๎ นอกจากกลุํมเด็กแล๎วครูประยงค์
ก็เปิดโอกาสให๎ผู๎ใหญํในชุมชนได๎มีโอกาสเรียนวิชาชีพจากการศึกษานอกโรงเรียนอีกเชํนกัน นับได๎วํา
เป็นผู๎ท าให๎เกิดมีการเรียนรู๎ตลอดชีวิตแกํผู๎คนชุมชนอยํางแท๎จริง งานอีกชิ้นหนึ่งที่ส าคัญที่ครูประยงค์
เป็นผู๎ริเริ่ม คือการจัดตั้งประชาคมต าบล โดยมีการก าหนดนโยบาย วางแผนแมํบทระดับต าบลชัดเจน 
อันเป็นที่มาของโครงสร๎างสภาผู๎น า และเป็นต๎นแบบการท าแผนแมํบทในประเทศ ในแผนงานนั้นจะ
เริ่มจากแผนระดับหมูํบ๎านซึ่งมีข๎อมูลตรงตามความเป็นจริง แล๎วจึงมาเป็นแผนงานของต าบลพร๎อมจะ
น าเสนอองค์การบริหารสํวนต าบลอนุมัติน ามาด าเนินงาน เพ่ือให๎ต าบลก๎าวไปสูํความเป็นชุมชน
เข๎มแข็งพ่ึงตนเองได๎ในอนาคต 

 
4.นายพัฒน์ เกื้อสกุล ด้านศิลปกรรม (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ, 2545a) 
4.1 การศึกษา ชีวิต และการท างาน 
ครูพัฒน์ เติบโตมาในครอบครัวที่มีบิดาเป็นนายโรงโนราห์ คือโนราห์พัน ซึ่งมีชื่อเสียง

พอสมควรในพ้ืนที่เกาะสมุย จังหวัดสุราษฏร์ธานี เพราะสืบเชื้อสายของโนราห์ครูพัฒน์จึงได๎รับการ
ปลูกฝังและฝึกฝนโนราห์จากผู๎เป็นบิดา เมื่อายุ 6 ขวบครูพัฒน์ก็สามารถน าโนราห์ได๎อยํางช านาญ 
โนราห์พันผู๎เป็นบิดาเห็นแววจึงให๎ครูพัฒน์เข๎ารํวมคณะโดยให๎รับบทเป็นางเอก ด๎วยบิดาหวังไว๎วํา
ครูพัฒน์และพ่ีชายจะสืบทอดการเป็นนายโรงโนราห์ฉบับดั้งเดิมไว๎อยํางครบถ๎วน เมื่อออกแสดงจึง
ได๎รับความนิยมและเป็นที่รู๎จักของบุคคลทั่วไป อยํางไรก็ดีแม๎จะได๎รับการยอมรับในด๎านการร าโนราห์
แล๎วแตํครูพัฒน์ก็มีความใฝุฝันที่จะเป็นนายหนังตะลุงอีกด๎วย เพราะเกาะสมุยในขณะนั้นนิยมการ
แสดงหนังตะลุงมากโดยเฉพาะอยํางยิ่งการแสดงของคณะหนังเอ่ียม ทองค าครูพัฒน์จึงมีความฝันจะ
เป็นดังเชํนหนังเอ่ียมบ๎าง กลําวได๎วําหนังเอ่ียมคือแรงบันดาลใจอยํางแท๎จริงให๎ครูพัฒน์ก๎าวเข๎าไปใน
วงการหนังตะลุง ดังนั้นเมื่อจบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 4  แล๎ว บิดาจึงน าไปอ าเภอปากพนัง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งถือวําเป็นตักศิลาทางด๎านหนังตะลุงโดยน าไปฝากไว๎ให๎เป็นศิษย์ของหนัง
หลัก มหากาฬ ได๎รับการฝึกหัดหนังและติดตามหนังหลักไปแสดงที่ตํางๆ หลังจากนั้นไมํนานมีญาติพา
ครู พัฒน์ ไปฝากตัวให๎ เป็นศิษย์ของหนังจันทร์แก๎ว  สามเปีย นายหนังชั้นยอดแหํงจั งหวัด
นครศรีธรรมราช ซึ่งในยุคนั้นถือกันวําหนังจันทร์แก๎วนี้เป็นนายหนังที่มีชื่อเสียโดํงดังท่ีสุดของภาคใต๎ มี
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ลูกศิษย์ที่มีชื่อเสียงโดํงดังมาก เชํน หนังแคล๎ว เสียงทอง ยอดหนังเมืองพัทลุง หนังประทิน บัวทอง 
ยอดหนังเมืองนครฯ หนังประยูรใหญํหนังประยูรเล็ก และหนังปรีชา สงวนศิลป์ เป็นต๎น  ครูพัฒน์ 
ตั้งใจใฝุศึกษาหาความรู๎จากครูแตํละทํานอยํางมุํงมั่น เกิดการเรียนรู๎จากการคิดสร๎างสรรค์และการฝึก
ปฏิบัติอยํางแจํมชัด ดังจะเห็นได๎จากระหวํางที่เป็นศิษย์หนังจันทร์แก๎วนั้น หนังจันทร์แก๎วสอนวําจะ
ท าสิ่งใดแล๎วต๎อง "รัก" เสียกํอน ขณะนั้นหนังพัฒน์อายุได๎15  ปี ไมํสามารถเข๎าใจความหมายของค าวํา 
"รัก" ได๎อยํางแท๎จริง จนเมื่อฝึกฝนไปแล๎ว 4 ปี หนังจันทร์แก๎วจึงได๎อธิบายค าวํา "รัก" วํา"ถ๎ารักจริงได๎
แนํ รักสวนต๎องท าสวนจึงได๎สวน รักโจรต๎องท าแบบโจร รักหญิงต๎องเอาใจใสํผู๎หญิง รักวิชาหนังต๎อง
เอาใจใสํวิชาหนัง   ครูพัฒน์ ฝึกและใครํครวญแล๎วจึงได๎รู๎หลักความจริงและแกํนแท๎ของค าวํา "รัก" ตา
ที่อาจารย์บอกนั่นคือ  การจะท าสิ่งใดให๎ดีนั้นต๎องมีความรักและความเอาใจใสํในสิ่งนั้นจริงจัง จึงจะ
ประสบผบส าเร็จ นอกจากการให๎คติที่ส าคัญแกํครูพัฒน์แล๎ว หนังจันทร์แก๎วยังได๎สอนวิธีฝึกที่ส าคัญ
ส าหรับการเป็นนายหนัง 5 ประการ ที่ครูพัฒน์น ามาพัฒนาจนได๎รับชื่อเสียง วิธีการฝึกเหลํานี้ ได๎แกํ 

1. ฝึกปาก ให๎หัดออกเสียงตัวหนังแตํละตัว ไมํวําจะเป็นตัวพระ ตัวนาง ตัวยักษ์ ตัวฤาษี         
ตัวตลก และฝึกทํวงท านองการขับกลอนแบบตํางๆ 

2. ฝึกมือ ให๎หัดพากย์รูปในทําทาง กิริยาอาการตํางๆ ให๎คลํองแคลํว และให๎สัมพันธ์กับ
บทบาท เชํน เหาะ เหิน วิ่ง เป็นเจ๎าเมือง ยักษ์ อิศวรทรงโค ฤาษี 

3. ฝึกสมอง ให๎ใช๎ความคิดในการน าเรื่องราวมาแสดงให๎เหมาะสมกับผู๎ชมให๎รู๎จักคิดหาบทก
ลอน ค าสอน ที่เป็นคติคุณโทษ มาสอดใสํให๎เหมาะสม 

4. ฝึกความจ า ให๎จดจ าเรื่องราวตํางๆ ทั้งแผํนดิน แผํนฟูา คือต๎องรอบรู๎เรื่องราวตํางๆ ให๎
กว๎างลึก รู๎อดีต ปัจจุบัน แล๎วประมวลมาใช๎ในการแสดงให๎เหมาะสม 

5. เอาใจใสํวิชาการทุกแขนง เชํน เรื่องราวด๎านเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม เป็นต๎น เพราะ
สิ่งเหลํานี้ต๎องน ามาใช๎ประกอบการสร๎างเรื่องราวส าหรับการแสดง 

4.2 การถ่ายทอดความรู้และวิธีการถ่ายทอด 
การเป็นนายหนังตะลุงต๎องมีความสามารถทางศิลปะการแสดงเฉพาะตัวรอบด๎านสูงมาก เริ่ม

ตั้งแตํการฝึกปาก ฝึกออกเสียง และทํวงท านองกลอนตํางๆการใช๎ตัวหนังและการฝึกมือเพ่ือเชิดหนัง
ในอากัปกิริยาตํางๆ ประกอบกับการฝึกสมองเพ่ือการผูกเรื่องราว ฝึกคิดหาบทกลอนค าสอนมา
สอดแทรก ตลอดจนฝึกความจ าในเรื่องราวตํางๆ นายหนังตะลุงต๎องสร๎างความสัมพันธ์ระหวํางปาก 
มือ สมอง ใจ และผู๎ชมคือประชาชนให๎ได๎ ต๎องมีความอดทนสูงและหมั่นฝึกปฏิบัติการแสดงอยูํเสมอ 
เนื่องจากเป็นเรื่องยากและปัจจุบันกานแสดงประเภทนี้ไมํอยูํในความนิยมของคนรุํนใหมํแล๎ว 
หนังพัฒน์เห็นวําหากไมํมีการสืบทอดหรืออนุรักษ์ไว๎แล๎ว มรดกทางวัฒนธรรมที่ส าคัญของชีวิตก็จะสูญ
สิ้นไป ดังนั้นจึงมุํงมั่นถํายทอดวิชาชีพนายหนังตะลุงให๎กับบุคคลที่สมัครเป็นศิษย์อยํางทุํมเท
ตลอดเวลาโดยไมํมีผลตอบแทน โดยจัดกระบวนการถํายทอด ดังนี้ 
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1. เลําประวัติความเป็นมาของหนังตะลุง ผนวกแนวคิดและความเชื่อจากทํานพุทธทาสภิกขุ 
เพ่ือให๎ผู๎เรียนรู๎สึกภาคภูมิใจ ตระหนังและเห็นคุณคําของศิลปะการแสดงหนังตะลุง รวมทั้งการเป็น
นายหนัง 

2. สร๎างแรงจูงใจ และกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนมีสํวนรํวมโดยการให๎สัมผัสกับของจริง เชํน ตัวหนัง 
เครื่องดนตรี ลักษณะบุคลิกของตัวหนัง เชํน กริยาและลักษณะเฉพาะของยักษ์ พระราชา พระมเหสี 
ตัวตลก โจร เป็นต๎น 

3. ชี้แจงถึงคุณสมบัติของนายหนัง และฝึกปฏิบัติ 5  เรื่อง คือ ฝึกปาก ฝึกมือ ฝึกคิด ฝึกจ า 
ความรอบรู๎ ในการฝึกปฏิบัติมี 3 ลักษณะ คือ 

3.1 ขั้นท าได๎ สามารถท าตามค าสอน ค าแนะน าได๎ 
3.2 ขั้นท าเป็น สามารถคิดค า วํากอลน ของตนเองได ๎
3.3 ขั้นท าให๎ดี รู๎จักตกแตํง หรือเสริมให๎ดีเหมาะสมกับสภาพสังคมและสถานการณ์ 

4. เน๎นการสาธิตและการฝึกปฏิบัติจริง ผู๎เรียนต๎องฝึกปฏิบัตินอกเวลาเรียนพร๎อมทั้งแสดงให๎
ดูโดยมีการประเมินผลทุกครั้ง 

5. ใช๎ต ารา นิทาน ค ากลอน เป็นตัวอยําง เชํน พระอภัยมณี, รามเกยีรติ์ 
 
5. นายจ านง กาญจนโสภณ ด้านการแพทย์แผนไทย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2547) 
5.1 การศึกษา ชีวิตและการท างาน 
ครูจ านง เกิดในครอบครัวที่มีคุณตาเป็นหมอพ้ืนบ๎าน มีพ่ีน๎องทั้งหมดจ านวน 9 คน ครูจ านง

เป็นบุตรคนที่ 4 บิดาชื่อนายเรืองกาญจนโสภณ มีอาชีพค๎าขาย มารดาชื่อนางนิ่ม กาญจนโสภณ มี
อาชีพท านา ครูจ านง ส าเร็จการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จากโรงเรียนปากพนัง อ าเภอปาก
พนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช เมื่อ พ.ศ. 2503  เมื่อวัยเด็กได๎คลุกคลีกับคุณตาที่เป็นหมอพ้ืนบ๎าน ท า
ให๎มีโอกาสรู๎จักตัวยาที่คุณตาเจียดรักษาผู๎ปุวยที่มารับการรักษา ประกอบกับครอบครัวได๎ปรุงยา เพ่ือ
จ าหนํายทั่วไปเป็นการเรียนรู๎แบบไมํตั้งใจ  เมื่อโตขึ้น ระหวํางปิดภาคเรียนได๎ชํวยเหลือครอบครัวหา
รายได๎พิเศษ โดยน ายาที่ปรุงไปขายตามหมูํบ๎านที่อยูํหํางไกลออกไป เมื่อจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ถูก
เกณฑ์ทหาร 2 ปี ท าให๎วํางเว๎นจากการเรียนรู๎เรื่องยาสมุนไพรไประยะหนึ่ง แตํก็ไมํได๎ท าให๎ครูจ านงละ
ทิ้ง จากการเรียนรู๎เรื่องสมุนไพร เมื่อเสร็จสิ้นจากภารกิจทางการฝึกทหาร ครูจ านงกลับคิดที่จะสืบ
ทอดมรดกอันล้ าคําของบรรพบุรุษ คือ การศึกษาเรื่องการรักษาพ้ืนบ๎านให๎มีความช านาญและถูกต๎อง
ตามหลักวิชาการมากข้ึน และพร๎อมที่จะน ามาประกอบอาชีพและน ามาชํวยเหลือ เพ่ือนมนุษย์ด๎วยกัน 
จึงเข๎ารับการศึกษาวิชาโบราณเภสัช จนสอบใบประกอบโรคศิลปะวิชาโบราณเภสัชและโบราณเวช 
จากกระทรวงสาธารณสุข   การที่ครูจ านงได๎เปิดร๎านขายสมุนไพรและรักรักษาโรคด๎วยสมุนไพร ท าให๎
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มีโอกาสได๎พูดคุยกับหมอพ้ืนบ๎านและบุคคลที่สนใจในเรื่องสมุนไพร ท าให๎ทราบวําบุคคลเหลํานั้นก็
ได๎รับความรู๎ด๎านสมุนไพรมาจากบรรพบุรุษเชํนกัน แตํก็ไมํได๎พัฒนาความรู๎หรือเรียนรู๎เพ่ิมเติมจากที่ใด
เลย ครูจ านงจึงได๎รวบรวมผู๎ที่สนใจเรื่องสมุนไพร ใช๎ทุนสํวนตัวเปิดอบรมให๎ความรู๎เพ่ิมเติมทุกวันเสาร์
และวันอาทิตย์ขึ้นที่บ๎านของตนเอง จนถึงปัจจุบัน โดยยึดถือตามต าราของกระทรวงสาธารณสุขเป็น
องค์ประกอบส าคัญ จนท าให๎ผู๎เรียนสามารถสอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพโรคศิลปะจากกระทรวง
สาธารณสุข  

5.2 การเรียนรู้ 
ครูจ านงได๎ศึกษาเรียนรู๎เรื่องสมุนไพรจากคุณตาและครอบครัว ซึ่งเป็นหมอพ้ืนบ๎าน มาตั้งแตํ

เด็ก โดยได๎เรียนรู๎การเก็บสมุนไพร การจัดยาและการปรุงยาจากคุณตา และการศึกษาตามหลักสูตร
ของกระทรวงสาธารณสุข 

5.3 องค์ความรู้ 
ครูจ านงมีความรู๎ความเชี่ยวชาญในเรื่องสมุนไพรพ้ืนบ๎านส าหรับการรักษาโรคตํางๆ ทดลอง

น าสมุนไพรไปปรุงเป็นสูตรยา จนได๎รับอนุญาตให๎จดทะเบียนยาและปรุงยาสมุนไพรเพ่ือการรักษาได๎ 
ซึ่งองค์ความรู๎ด๎านการรักษาโรคด๎วยสมุนไพรของครูจ านงแบํงออกได๎ดังนี้ 

1. ด๎านประกอบโรคศิลปะ สาขาโบราณเภสัช ได๎แกํ วิชาเภสัชกรรมโบราณ 
2. ด๎านประกอบโรคศิลปะ สาขาโบราณเวช 
5.4 กระบวนการถ่ายทอดความรู้ 
ครูจ านงได๎สอน ถํายทอดและเผยแพรํองค์ความรู๎ดังนี้ 
1. การศึกษาในระบบ เป็นวิทยากรภูมิปัญญาด๎านการแพทย์แผนไทย ให๎แกํผู๎เรียนใน

สถานศึกษา ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา 
2. การศึกษาตามอัธยาศัย ถํายทอดองค์ความรู๎ให๎แกํหนํวยงานภาครัฐ เอกชน กลุํมผู๎สนใจ

ตํางๆ กลุํมเครือขํายสมุนไพรโครงการหลวง จัดอบรมให๎แกํเครือขําย กลุํมสนใจทุกวันเสาร์ และวัน
อาทิตย์ และเป็นวิทยากรบรรยายความรู๎ด๎านสมุนไพรให๎แกํหนํวยงาน สมาคม และกลุํมศึกษาดูงาน
ด๎านสมุนไพร 

5.5 เนื้อหาการถ่ายทอดความรู้ 
เนื้อหาสาระการถํายทอดความรู๎ของครูจ านงแบํงออกได๎เป็นประเภทตํางๆ ดังนี้ 
1. ด๎านประกอบโรคศิลปะ สาขาโบราณเภสัช ได๎แกํ วิชาเภสัชกรรมโบราณ 
2. ด๎านประกอบโรคศิลปะ สาขาโบราณเวช 
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5.6 วิธีการถ่ายทอดความรู้ 
ครูจ านงได๎ใช๎วิธีการตํางๆ ในการถํายทอดความรู๎ดังนี้ 
1. จัดต าราเรียนการแพทย์แผนไทยให๎แกํผู๎ที่รับการศึกษาอบรม น าไปประกอบการเรียน 
2. เป็นวิทยากรบรรยายให๎แกํผู๎เข๎าอบรม ทั้งหนํวยงานภาครัฐและเอกชน การศึกษานอก

โรงเรียน สถาบันการศึกษาทุกระดับ ผู๎สนใจทั่วไป 
3. เปิดการอบรมทุกเสาร์-อาทิตย์ จนปัจจุบัน โดยใช๎ทุนสํวนตัวและกองทุนสมทบบางสํวน

ของผู๎สนใจ ให๎แกํผู๎สนใจที่จะขอสอบเพ่ือขอใบอนุญาตให๎ประกอบโรคศิลปะจากกระทรวงสาธารณสุข 
4. มีการเตรียมการสอนที่เป็นระบบคล๎ายกับการศึกษาในระบบอยํางละเอียด โดยใช๎เวลา

กลางคืนที่วํางจากภารกิจ โดยได๎รับแนวคิดจากภรรยาที่เป็นอาจารย์ผู๎สอนสังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดกระบี่ ได๎แกํ มีการเตรียมการสอน การเตรียมเนื้อหา การท าแผนการสอนอยําง
ละเอียดเพราะครูจ านงถือวําต๎องให๎ความละเอียดรอบครอบในการรักษาเพราะเป็นเรื่องเกี่ยวกับ
สุขภาพโดยตรง 

5. จัดให๎สถานที่เปิดสอนเป็นแหลํงเรียนรู๎ที่ส าคัญ ซึ่งเป็นสถานที่เรียน สถานที่ดูงาน เพราะ
เป็นทั้งห๎องปรุงยา การจัดนิทรรศการ ห๎องเก็บตัวยาสมุนไพรชนิดตํางๆ รวมทั้งเอกสารตํางๆ ที่
เกี่ยวข๎องกับสมุนไพร 

5.7 การสร้างเครือข่ายเพื่อถ่ายทอดความรู้ 
1. ผลจากการเปิดการสอนแพทย์แผนไทย สาขาโบราณเภสัช และโบราณเวช มีผู๎ขอเข๎า

ศึกษาประมาณ 140 คน ซึ่งบุคคลเหลํานี้มาจากทุกอ าเภอของจังหวัดกระบี่ และหวัดใกล๎เคียง ซึ่งมี
บางทํานได๎เปิดเป็นสถานประกอบการ เนื่องจากสอบผํานขอใบอนุญาตจากกระทรวงสาธารณสุขได๎ 
ได๎แกํจังหวัดกระบี่ อ าเภออําวลึก อ าเภอปลายกระยา อ าเภอคลองเหนือ อ าเภอคลองทํวม อ าเภอทับ
ปุด จังหวัดสุราษฏร์ธานี ได๎แกํ อ าเภอพระแสงจังหวัดนครศรีธรรมราช ได๎แกํ อ าเภอรํอนพิบูลย์ 
จังหวัดพังงา ได๎แกํ อ าเภอโคกลอย และอ าเภอเกาะยาว 

2. ผู๎เรียนจากจังหวัดตํางๆ ในภาคใต๎ที่มาเรียนรู๎ในแหลํงเรียนรู๎ของครูจ านง 
3. กลุํมผู๎เรียนที่เป็นกลุํมสนใจของศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดกระบี่ 
4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในกลุํมนายแพทย์พื้นบ๎านด๎วยกัน 
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6.นายจีระศักดิ์ ท่อทิพย์ ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) 

6.1 การศึกษา ชีวิตและการท างาน 
ครูจีระศักดิ์ ทํอทิพย์ จากจังหวัดภูเก็ต ได๎ค๎นคว๎าถึงประวัติบ๎านบางโรงเรียนในอดีตที่มีแตํ

ความเจริญรุํงเรือง มีปุาชายเลนที่อุดมสมบูรณ์ตํอมาถูกท าลายโดยสัมปทานเผาถํานและการท าธุรกิจ
ทําเรือพานิชย์ขนาดเล็ก ซึ่งท าให๎ชาวบ๎านไมํสามารถประกอบอาชีพทางทะเลา และเป็นการท าลาย
สิ่งแวดล๎อมในระยะยาว ครูจีระศักดิ์จึงได๎ค๎นหาวิธีการแก๎ปัญหาที่เป็นการพัฒนาอยํางยั่งยืน ซึ่งจะได๎
ประโยชน์ตํอวิถีการด าเนินชีวิตของชุมชนและเป็นประโยชน์ตํอการด ารงอยูํของสิ่งแวดล๎อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม  ครูจีระศักดิ์ เป็นบุตรคนสุดท๎องในจ านวนพ่ีน๎อง 4 คน ในวัยเด็ก
หลังเลิกเรียนก็ไปละหมาดและเรียนศาสนาที่มัสยิด หลังจากเรียนจบระดับชั้นมัธยมศึกษา ได๎เรียนตํอ
ทางด๎านศาสนา (ปอเนาะ) เป็นเวลา 5 ปี และกลับมาท าอาชีพกรีดยาง ได๎กลับมาสอนเด็กและ
เยาวชนภายในชุมชนเมื่อเรียนจบ พร๎อมกับชํวยเหลือชุมชนด๎านอ่ืนๆ จนได๎ รับการคัดเลือกเป็นผู๎น า
เยาวชนระดับต าบล จากจังหวัดภูเก็ต เป็นตัวแทนในโครงการแลกเปลี่ยนเยาวชนประเทศญี่ปุุน เป็น
เวลา 1 เดือน เมื่อปี 2530 ขณะนี้ก าลังศึกษาปริญญาตรีที่สถาบันราชภัฏจังหวัดภูเก็ต หลังจากกลับ
จากประเทศญี่ปุุน ได๎น าประสบการณ์มาสอนและอบรมเด็กเยาวชนให๎มีความรู๎ เกี่ยวกับธุรกิจการ
ทํองเที่ยวและธุรกิจขายเนื้อวัว 

จากคนที่มีจิตสาธารณะและได๎รับการหลํอหลอมจากศาสนาท าให๎ครูจีระศักดิ์ เป็นคนมี
คุณธรรมสูง เล็งเห็นวําคลองบางโรงหรือชุมชนบางโรงซึ่งมีสภาพปุาชื้นอุดมสมบูรณ์ที่สุดในจังหวัด
ภูเก็ต มีน้ าตกบางแปไหลผําน ท าให๎บริเวณดังกลําวเป็นพ้ืนที่ชุํมน้ าประชาชนจึงยึดอาชีพท าสวน
ยางพาราสวนผลไม๎และแปลงผักของเกษตรกร แตํหลายปีที่ผํานมาปุาชายเลนถูกท าลายโดยสัมปทาน
เผาถําน ท าให๎ระบบนิเวศวิทยาทางทะเลในบริเวณล าคลองเปลี่ยนแปลง น้ าทะเลบริเวณดังกลําว
กลายเป็นน้ าเสีย เนื่องจากได๎กลายเป็นทําเรือพาณิชย์ขนาดเล็กของคนคํางพ้ืนที่ ที่เข๎ามาแสวงหา
ผลประโยชน์ไมํค านึงถึงวิถีชีวิตของคนในพ้ืนเมืองโดยปลํอยให๎น้ ามันที่ไมํใช๎แล๎วไหลลงทะเล ท าให๎วิถี
ชีวิตของคนในชุมชนซึ่งท ามาหากินในล าคลองและทะเลได๎รับผลกระทบอยํางรุนแรง ครูจีระศักดิ์ซึ่ง
เป็นผู๎น ากลุํมศาสนาอิสลามในจังหวัดทั้งสิ้น 9 ชุมชนในต าบลปุาคลอกและชุมชนใกล๎เคียงซึ่งได๎รับ
ผลกระทบจาการท าลายทรัพยากรธรรมชาติดังกลําวตั้งแตํปี 2539 กํอตั้งโครงการเชิงอนุรักษ์คลอง
บางโรงเขาพระแทวขึ้น ซึ่งเป็นการอนุรักษ์ปุาชื้นและปุาชายเลน โดยรํวมมือกับทางราชการในการ
ดูแลและรํวมปลูกปุา พร๎อมกับให๎รวมกลุํมจัดท าโครงการทํองเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์ปุาชายเลน
เพ่ือให๎เป็นแหลํงเรียนรู๎ของคนท่ัวไป 
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6.2 การเรียนรู้ 
ครูจีระศักดิ์ได๎ศึกษาเรียนรู๎ด๎านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม โดยน า

หลักธรรมของศาสนาอิสลามมาปรับประยุกต์ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม โดย
เน๎นในเรื่องหน๎าที่ความรับผิดชอบของคนท่ีมีตํอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมอยํางยั่งยืน 

6.3 องค์ความรู้ 
เป็นผู๎ริเริ่มให๎ประชาชนจัดท าโครงการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ปุาชายเลนคลองเขาพระแทวและ

หมูํบ๎านคลองบางโรง อ าเภอถลาง จังหวัดภูเก็ตจนประสบความส าเร็จ ท าให๎ปุาชายเลนมีความอุดม
สมบูรณ์เหมือนในอดีตที่ผํานมา พัฒนาฟ้ืนฟูพ้ืนที่ปุาชายเลนให๎เป็นแหลํงทํองเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่มี
ชื่อเสียงทั้งในประเทศและตํางประเทศ ในฐานะแหลํงทํองเที่ยวเชิงอนุรักษ์จากภูผาถึงทะเล 

6.4 การถ่ายทอดความรู้ 
ครูจีระศักดิ์ เน๎นกลุํมเปูาหมายที่เป็นเยาวชนในชุมชนและบุคคลในชุมชน เพื่อให๎เกิดจิตส านึก

ในการรักษาทรัพยากรของท๎องถิ่น ขณะเดียวกันก็ให๎ความรู๎แกํบุคคลชุมชนที่มาดูงาน ซึ่งครูจีระศักดิ์
ได๎สอนและถํายทอดองค์ความรู๎ดังนี้ 

1. การศึกษาในระบบ เป็นวิทยากรถํายทอดองค์ความรู๎ภูมิปัญญาไทย ด๎านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม (การอนุรักษ์ปุาชายเลน) ให๎แกํผู๎เรียนในสถานศึกษา 

2. การศึกษานอกระบบ ให๎การศึกษาเรื่องการอนุรักษ์ปุาชายเลนแกํประชาชนที่มาปฏิบัติ
ศาสนกิจที่มัสยิด 

3. การศึกษาตามอัธยาศัย ถํายทอดองค์ความรู๎แกํกลุํมสมาชิกอนุรักษ์ปุาชายเลนผู๎สนใจจาก
หนํวยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

6.5 เนื้อหาการถ่ายทอดความรู้ 
เนื้อหาความรู๎ของครูจีระศักดิ์จะเป็นเรื่องราวเกี่ยวกับความเจริญและความอุดมสมบูรณ์ของ

ท๎องถิ่นศึกษา เพื่อให๎ชุมชนและเยาวชนเรียนรู๎เกี่ยวกับอดีตความเป็นมาของชุมชนบริเวณบางโรงหรือ
เมืองคลองบางโรงในอดีต ตั้ งแตํสมัยรัตนโกสินทร์  พุทธศักราช 2328 ความลํมสลายของ
ทรัพยากรธรรมชาติ ตลอดจนวิธีการฟ้ืนฟูเพ่ือพัฒนาและอนุรักษ์ในความอุดมสมบูรณ์ของสิ่งแวดล๎อม
กลับคืนมาได๎ 

1. การอนุรักษ์คลองบางโรง 
2. การปลูกจิตส านึกให๎คนในชุมชนได๎ดูแลรักษาปุาชายเลน ซึ่งเป็นเส๎นเลือดใหญํของคนบาง

โรง 
3. การปลูกปุาชายเลนในพื้นท่ีเสื่อมโทรมของชุมชน 
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6.6 วิธีการถ่ายทอดความรู้ 
1. บทบาทของวิทยากรในการให๎ค าบรรยาย 
2. บทบาทของผู๎น าศาสนาในการแสดงธรรมสอดแทรกให๎ชาวบ๎านรํวมกันรักษาสิ่งแวดล๎อม

หรือให๎ความส าคัญของการอนุรักษ์ปุา 
3. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ 
4. การลงมือปฏิบัติจริง โดยรับผิดชอบเป็นประธานตามโครงการปลูกปุาชายเลนที่เสื่อมโทรม 
5. ประชาสัมพันธ์ทางสื่อ เชํน ออกรายการวิทยุสวท. รายการทีวีชุมชนคนแกรํง              

รายการทีวีรอนฏอน รายการรุํงอรุณชํอง 11 รายการทีวีหน๎าตํางชุมชน รายการทีวีพรุํงนี้ยังมีน้ า     
รายการทีวีมุสลิมวาไรตี้ 

 
7.นางถนอม ศิริรักษ์ ด้านโภชนาการ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) 

7.1 การศึกษา ชีวิต และการท างาน 
ครูถนอม เกิดที่ระโนด เมือปี 2470 บิดารับราชการเป็นศึกษาธิการ เมื่อครูถนอมเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 4 มารดาเสียชีวิต จึงมาอาศัยอยูํกับคุณลุงคุณปูา ซึ่งรับราชการอยูํตามจังหวัดตํางๆ 
จนกระทั่งเรียนจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จากโรงเรียนวรนารีเฉลิมสงขลา และเข๎ารับราชการครูจน
ต าแหนํงสุดท๎ายที่ลาออกจากราชการ คือ ผู๎ชํวยครูใหญํโรงเรียนสะทิ้งพระ ด๎วยวัย 55 ปี เมื่อลาออกก็
มีความสุขกับงานชํวยสังคม จนได๎รับต าแหนํงทางสังคมจนถึงระดับจังหวัดมากมาย  ครูถนอม ได๎รวม
ทุนรวมคนจัดอาชีพเสริม และขยายกิจการออกไปหลายกลุํม เชํน กลุํมผลิตเต๎าเจี้ยวจากถั่งเหลือ กลุํม
ท าขนมพ้ืนเมือง กลุํมแปรรูปอาหารจากสัตว์น้ า ฯลฯ  ตํอมาเมื่อน าเทคโนโลยีสมัยใหมํ ได๎แกํ เครื่อง
บดไฟฟูาบดเครื่องแกงเข๎ามาใช๎ ครูถนอมจึงน าสมุนไพรตํางๆ ที่ใช๎ในการท าน้ าบูดู เชํน หอมแดงใบ
มะกรูด ตะไคร๎   ซึ่งจะน ามาเคี่ยวและในที่สุดต๎องกรองทิ้งจนเหลือแตํน้ าบูดูนั้น ครูถนอมเห็นวํา
สมุนไพรดังกลําวเป็นสมุนไพรที่รับประทานได๎ทั้งหมดและให๎คุณคําทางโภชนาการสูง จึงน าสมุนไพร
มาบดให๎ละเอียด ท าให๎ได๎สูตรน้ าบูดูที่มีสมุนไพรบดละเอียดเป็นคนแรก ท าให๎ได๎สูตรสมุนไพรที่เข๎มข๎น
และรสหวานกลมกลํอมกวําเกํา  ครูถนอมได๎น าความรู๎ทั้งหมดมาเผยแพรํแกํผู๎ สนใจทั่วภาคใต๎ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนมร  ตั้งแตํปี พ.ศ. 2526  จนปัจจุบัน ทั้งยังเป็นวิทยากรฝึกอบรมแกํผู๎สนใจทั่วไป 
รวมทั้งบันทึกเป็นหลักสูตรท๎องถิ่นเพ่ือใช๎สอนในโรงเรียนด๎วย 

7.2 การเรียนรู้ 
ครูถนอมเกิดการเรียนรู๎จากบรรพบุรุษญาติผู๎ใหญํ ครูในโรงเรียน แหลํงเรียนรู๎ในชุมชน และ

ปฏิบัติตํอเนื่องสืบทอดกันมาการถํายทอดความรู๎ ครูถนอมได๎ถํายทอดความรู๎ตํางๆ ให๎แกํ สมาชิก 
และกลุํมแมํบ๎านจากชุมชนตํางๆ เพ่ือน าไปใช๎เองในครัวเรือน ผู๎ประกอบการจนเกิดโรงงาน
อุตสาหกรรมน้ าปลาในภาคใต๎ประมาณ 100 กวําแหํง ล๎วนแล๎วแตํน้ าสูตรของครูถนอมไปแปรรูป
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ทั้งสิ้น สร๎างรายได๎ให๎กับโรงงาน โดยขยายได๎วันละประมาณ 10,000 ขวด ทั่วภาคใต๎ ซึ่งกลุํมคน
เหลํานี้ได๎น าความรู๎มาเป็นประโยชน์ตํอครอบครัวและการประกอบอาชีพ โดยให๎ปฏิบัติตํอจนสามารถ
ท าเองได๎นอกจากนี้ยังถํายทอดให๎แกํผู๎เรียนในระบบ ซึ่งสถาบันการศึกษาบางแหํงตระหนักถึง
ความส าคัญ จึงได๎น าความรู๎ดังกลําวไปจัดท าเป็นหลักสูตรท๎องถิ่น   ปัจจุบันครูถนอมได๎ถํายทอด
ความรู๎ให๎แกํผู๎สนใจ  ดังนี้ 

1. กลุํมแมํบ๎านทั้งอ าเภอและสทิงพระ รวมทั้งตํางอ าเภอและตํางจังหวัด 
2. เผยแพรํการท าน้ าปลาแกํเกษตรกร จังหวัดสงขลา 
3. เผยแพรํสูตรน้ าปลาทางหนังสือพิมพ์สยามรัฐ คอลัมน์สารสนเทศเพ่ือพัฒนาการเกษตร     

และชนบท ฉบับวันที่ 15 กันยายน 2540 
4. เผยแพรํในจุลสารรายเดือนธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรปีที่ 24 ฉบับ 

269 กุมภาพันธ์ 2542 คอลัมน์เทคนิคการเกษตร ฯลฯ 
5. ออกอากาศเผยแพรํแกํสถานีวิทยุโทรทัศน์ท๎องถิ่น เพ่ือเป็นความรู๎ในรายการวิทยุเพ่ือ

ชุมชน 
6. เผยแพรํสูตรข๎าย าอรํอย ในหนังสือพิมพ์ประชาชนติมุสลิม คอลัมน์ภูมิปัญญา                

เรื่องเส๎นทางอาชีพ เมือเดือนมิถุนายน 2542 
7. ชุมชนใกล๎เคียงมาขอสัมภาษณ์ 
8. ออกเผยแพรํตามการจัดงานนิทรรศการตําง ๆ 
7.3 เนื้อหาการถ่ายทอด 
เนื้อหาการถํายทอดของครูถนอมเป็นเรื่องของการแปรรูปสัตว์น้ าทะเลมาเป็นอาหาร ซึ่งเป็น

ทรัพยากรที่หาได๎งํายในจังหวัดภาคใต๎ ดังนี้ 
1. การท าน้ าบูดูข๎าวย าสูตรดั้งเดิมโดยกรองเอาสมุนไพรออก 
2. การท าน้ าปลาจากน้ าบูดู 
3. การท าน้ าบูดูสูตรใหมํโดยเป็นสมุนไพรด๎วยเครื่องบดไฟฟูาผสมลงไปในน้ าบูดู 
4. การท าซีอ้ิวปลาโดยประยุกต์จากน้ าบูดู/8**9 
ตลอดจนได๎น าไปถํายทอดให๎แกํชุมชนขณะเดียวกันครูถนอมก็ยังแลกเปลี่ยนเรียนรู๎จากชุมชน   

อีกด๎วย 
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8.นายไชยยุทธ ปิ่นประดับ ด้านปรัชญา ศาสนาและประเพณี (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2547) 

8.1 การเรียนรู ้
ครูไชยยุทธได๎เรียนรู๎เรื่องประเพณี จากบรรพบุรุษและจากวิถีชีวิตของตนเอง โดยใช๎เรื่องราว

ของเหมืองแรํเป็นสื่อในการถํายทอดองค์ความรู๎ เมื่อเริ่มเข๎าสูํวัยรุํน ได๎เรียนรู๎เรื่องของเหมืองแรํดีบุก
จากการรํอนหาแรํในล าคลองและเหมืองแรํดีบุกตั้งแตํอายุ 14 ปี ซึ่งเป็นวิถีชีวิตการท ามาหากินของ
ผู๎คนในยุคนั้น เมื่อยํางเข๎าวัยท างาน ได๎เรียนรู๎จากประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข๎องกับการท า
เหมืองแรํตั้งแตํ พ.ศ. 2495พร๎อมกับได๎ไปศึกษาดูงานเกี่ยวกับเครื่องจักรกลที่มีสํวนเกี่ยวข๎องกับการ
ท าเหมืองแรํ ณ ประเทศญี่ปุุน นอกจากนั้น ยังศึกษาเรื่องการท าเหมืองแรํจากเอกสารตํางๆ เชํน จาก
วิทยานิพนธ์ของอาจารย์พรรณี อวนสกุล ที่น าเสนอตํอจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พร๎อมกับศึกษา
ตัวอยํางแรํตํางๆ เมื่อมีปัญหาไมํเข๎าใจ ก็ได๎สัมภาษณ์ผู๎เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการท าเหมืองแรํดีบุก จน
กลายเป็นผู๎ช านาญการ 

8.2 องค์ความรู้ 
ครูไชยยุทธ ได๎สอน ถํายทอดและเผยแพรํองค์ความรู๎ดังนี้ 

1. การศึกษาในระบบ เป็นวิทยากรถํายทอดความรู๎ภูมิปัญญาไทยเรื่อง ดิน หิน แรํ 
กับปรัชญา ศาสนา และประเพณีของชาวภูเก็ต ณ โรงเรียนบ๎านกะทู๎ 

2. การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นวิทยากรถํายทอดองค์ความรู๎แกํหนํวยงานภาครัฐ 
เอกชน นักทํองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตํางประเทศ จัดท าสื่อ ซีดี 

8.3 เนื้อหาการถ่ายทอดความรู้ 
ครูไชยยุทธได๎หยิบยกเอาสินแรํตํางๆ บอกเลําถึงที่มาอยํางชัดเจนด๎วยหลักการพิพิธภัณฑ์ 

พร๎อมทั้งอธิบายให๎เห็นถึงสถานภาพทางสังคม เศรษฐกิจวิถีชีวิต วัฒนธรรมตํางๆ ที่มีมาแตํอดีตจน
ปัจจุบัน ซึ่งสามารถแบํงเป็นประเภทใหญํๆ ได๎ 2 ประเภทดังนี้ 

1.พิพิธภัณฑ์เหมืองแรํดีบุกแหํงเดียวในประเทศไทย ซึ่งจัดแสดงอยูํ ณ โรงเรียนบ๎านกะทู๎ 
อ าเภอกะทู๎ จังหวัดภูเก็ต 

2. ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาวเหมืองและขนบธรรมเนียมประเพณีและวิถีชีวิตของคน
ภูเก็ตท่ีได๎รับสืบทอดมาจากชาวเหมืองเมื่อ 200 ปีที่ผํานมา 
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8.4 วิธีการถ่ายทอดความรู้ 
ครูไชยยุทธได๎รํวมมือกับครูในโรงเรียนบ๎านกะทู๎ และบุคคลในชุมชนในการถํายทอดความรู๎

ดังนี้ 
1. พ.ศ. 2522 เป็นแกนน าในการจัดท าโครงการพิพิธภัณฑ์หิน ดิน แรํ ฯลฯ ณ โรงเรียนบ๎าน

กะทู๎ ซึ่งตํอมาได๎ปรับปรุงให๎มีสาระครอบคลุมไปถึงชีวิต และความเป็นอยูํของคนในเมืองด๎วย 
2. เป็นผู๎ถํายทอดความรู๎เฉพาะนี้แกํนักเรียนนักศึกษาและคนทั่วไปทั้งในและนอกจังหวัด

ภูเก็ต ด๎วยตนเองเป็นภาษางํายๆ อยํางผู๎น าชุมชนในพิพิธภัณฑ์ประเทศสหรัฐอเมริกาเรียกวํา 
Interpreter ซึ่งหมายถึงผู๎ถํายทอดความรู๎ทางวิชาการจากนักวิชาการผู๎เชี่ยวชาญเฉพาะด๎วยภาษา
และวิธีการที่ท าให๎คนรู๎สึกเป็นกันเองไมํเหมือนคุยกับผู๎เชี่ยวชาญ 

3. นอกจากจะเป็นผู๎ถํายทอดในลักษณะครูภูมิปัญญาสม่ าเสมอแล๎วยังด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ให๎คนรู๎จักแหลํงเรียนรู๎นี้มากขึ้นเรื่อยๆ ในโอกาสที่ส าคัญ ๆ ตํางๆ ทั้งในรูปแบบของ
การประกาศ บอกเลํา หรือท าซีดีออกมาเผยแพรํเอง หรือขอลงใน Web Site ของการทํองเที่ยวแหํง
ประเทศไทย และรํวมมือกับเครือขํายจนเขียนเป็นเอกสารสิ่งพิมพ์เผยแพรํเพ่ิมเติมเผยแพรํแกํบุคคล
ทั่วไป และจัดท าเนื้อหาสาระเกี่ยวกับวิถีชีวิตของคนเหมืองใน Web Site ของการทํองเที่ยวแหํง
ประเทศไทย เป็นต๎น 

 
9.นายสาทร ดิษฐสุวรรณ ด้านภาษาและวรรณกรรม(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2549a) 
9.1 ชีวิต การศึกษา การเรียนรู้ และการท างาน 
ครูสาทร ดิษฐสุวรรณ จากจังหวัดสงขลา เกิดและเติบโตในครอบครัวที่มีบิดาเป็นครูและ

ปลูกฝังให๎ลูกอํานหนังสือ เมื่อชั้น ป. 2 ได๎อํานรามเกียรติ์จนจบหมดทั้งเลํม ด๎วยความเป็นเด็กอยากรู๎
จึงอํานเรื่องอ่ืนๆ ตํอไปอีก เชํน มหาเวสสันดรชาดก พระอภัยมณี สังข์ทอง อิเหนา ฯลฯ และมีความ
ใฝุฝันอยากเป็นครู ดังนั้นเมื่อจบชั้น ม.ศ. 4 จึงได๎ไปสอบเรียนตํอและจบ ป.กศ. (สูง) ภาคค่ า ขณะ
เรียนได๎เขียนบทกวี บทความ ลงในหนังสือพิมพ์ขององค์การนักศึกษา  ใน ปี พ.ศ. 2521 เป็นครูที่
โรงเรียนกลับเพชรศึกษา จังหวัดสงขลา และเริ่มเขียนบทกวี สํงให๎หนังสือพิมพ์อ่ืนๆ ในท๎องถิ่น เมื่อ
ผลงานได๎รับการตีพิมพ์บํอยขึ้นจึงเกิดความมั่นใจในการสํงผลงานไปยังหนังสือพิมพ์และนิตยสารอ่ืนๆ
ในสํวนกลาง เชํน ชาวไวทย มาตุภูมิ อาทิตย์วิวัฒน์ สูํอนาคต เมื่องไทยวันนี้สยามใหมํ ฯลฯ และเริ่ม
เรียนปริญญาตรีที่มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา (ภาคสมทบ) และได๎สํงผลงานไปตีพิมพ์ใน
หนังสือตํางๆ อาทิ สกุลไทย ดิฉันใกล๎หมอ  วิทยาจารย์ ครูไทย มติชนสุดสัปดาห์ ฯลฯ 
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ปี พ.ศ. 2526  สอบบรรจุเป็นข๎าราชการครูที่บ๎านควนโคกยา จังหวัดพัทลุง จนปี 2538 ได๎
ย๎ายไปสอนที่โรงเรียนสทิงพระวิทยา จังหวัดสงขลา ซึ่งยังคงสร๎างสรรค์งานเขียนอยํางตํอเนื่องและตั้ง
ชุมนุมภาษา-วรรณศิลป์ เน๎นเขียนบทกวีโดยเฉพาะ ท าโครงการเข๎าคํายวรรณกรรมแกํนักเรียน กลุํม
สนใจทุกปีจนถึงปัจจุบัน โดยได๎รับความรํวมมือจากเพ่ือนๆ กวี นักเขียนรํวมเป็นวิทยากร และขยาย
เครือขํายคํายวรรณกรรมไปในโรงเรียนใกล๎เคียงเข๎ามารํวมกิจกรรมด๎วย งานวรรณกรรมที่สร๎างสรรค์
ไว๎มีมากมายรวมถึงต าราตํางๆ ที่ใช๎ประกอบการเรียน มีการประดิษฐ์ฉันทลักษณ์ "ฉันท์" ใหมํในการ
เขียนบทกวีคือ  "คูขุดกานทฉันท์ 23" เมื่อคราวสัมมนานักเขียนภาคใต๎ ณ วนอุทยานกน้ าคูขุด        
อ.สทิงพระ เมื่อปี 2527 และเป็นที่ยอมรับของวงวรรณกรรม มีการน าไปเผยแพรํยังที่ตํางๆ อาทิ 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ นครศรีธรรมราช ตรัง ฯลฯ และในปีเดียวกันได๎ประดิษฐ์ฉันทลักษณ์ของ 
"กาพย์" ใหมํ เพ่ือเป็นทางเลือกในการเขียนมากขึ้นใช๎ชื่อ "กาพย์ผกาคูขุด 14"  จากผลงานด๎านการ
เขียนบทกวี เรื่องสั้น บทความ สารคดี บทละคร บทหนังตะลุง แตํงเพลงในงานรณรงค์ตํางๆ และ
ได๎รับเชิญเป็นวิทยากรและกรรมการตัดสินเกี่ยวกับวรรณกรรมมาโดยตลอด และเพราะมีความสนใจ
เรื่องภูมิปัญญาท๎องถิ่นเป็นพิเศษโดย เฉพาะวรรณกรรมมุขปาฐะรอบๆ ลุํมน้ าทะเลสาบสงขลา เพ่ือน
พ๎องในวงวรรณกรรมภาคใต๎จึงให๎ฉายาวํา "นักปราชญ์จากคาบสมุทรสทิงพระ" 

9.2 องค์ความรู้ 
ครูสาทร เป็นผู๎ที่มีความรู๎ความเชี่ยวชาญด๎านภาษาไทยและวรรณกรรม การเขียนบทความ 

บทกวี โคลง ฉันท์ กาพย์ กลอน และเป็นผู๎คิดประดิษฐ์ฉันทลักษณ์ใหมํ ในการเขียนบทกวีคือ "คูขุดกา
นทฉันท์ 23 " ซึ่งได๎รับการยอมรับจากวงวรรณกรรม 

9.3 การถ่ายทอดความรู้ 
ครูสาทร ถํายทอดความรู๎เรื่องภาษาและวรรณกรรม ดังนี้ 
1. การศึกษาในระบบ ถํายทอดความรู๎แกํนักเรียนในโรงเรียนในรายวิชาภาษาไทย และชุมนุม

ภาษา-วรรณศิลป์ 
2. การศึกษานอกระบบ ถํายทอดความรู๎ให๎แกํกลุํมเยาวชนที่สนใจงานวรรณกรรม โดยการ

เข๎าคํายวรรณกรรมตํางๆ 
3. การศึกษาตามอัธยาศัย ถํายทอดความรู๎ให๎แกํผู๎สนใจ ผํานทางเอกสารสื่อวิทยุ เวทีสัมมนา

ในวงวรรณกรรม 
9.4 วิธีการถ่ายทอดความรู้ 
ครูสาทร ถํายทอดความรู๎หลากหลายรูปแบบ อาทิ  การบรรยาย  การสาธิต การฝึกปฏิบัติ 

การเข๎าคํายวรรณกรรม  เอกสารประกอบ สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อวิทยุ 
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ตอนที่ 3 แนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3.1 ความหมายของการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

รุํง แก๎วแดง (2543) ได๎ให๎ความหมายไว๎วํา การศึกษาตลอดชีวิต หมายถึง การเรียนรู๎ที่รวมถึง
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งเรียนรู๎ได๎ทั้งชีวิต ครอบคลุม
ถึงคนที่ศึกษาด๎วยตนเอง คนวัยท างาน ฯลฯ 

สุมาลี  สังข์ศรี (2545)  ได๎ให๎ความหมายไว๎วํา การเรียนรู๎ตลอดชีวิตเป็นการที่บุคคลได๎รับ
ความรู๎หรือประสบการณ์ตําง ๆ ที่อาจอยูํในรูปของการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งอาจได๎รับตั้งแตํเกิดจนตาย บางอาจจะเรียนรู๎จากการศึกษารูปแบบใด
รูปแบบหนึ่งแล๎วน าไปใช๎ในการด าเนินชีวิต ประกอบอาชีพ และปรับตัวเข๎ากับสภาพสังคม 
สิ่งแวดล๎อมท่ีเปลี่ยนแปลงได๎อยํางเหมาะสม 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ (2545) ได๎ให๎ความหมายไว๎วํา การเรียนรู๎ตลอด
ชีวิตไมํได๎เกิดข้ึนเฉพาะในโรงเรียนเทํานั้น  แตํสามารถเกิดขึ้นได๎จากแหลํงเรียนรู๎ตําง ๆ ในชุมชน เชํน 
โรงงาน ร๎านค๎า วัด ห๎องสมุด ศาลา เป็นต๎น  

สุนทร  สุนันท์ชัย (2547) ได๎ให๎ความหมายไว๎วํา  การเรียนรู๎ตลอดชีวิต เป็นการรับรู๎ในเรื่อง
ของความรู๎  ทักษะ และเจตคติ ตั้งแตํเกิดจนตาย  ทั้งได๎จากโรงเรียนและนอกโรงเรียน มีการจัดและ
ไมํมีการจัด อีกท้ังมีการวาวแผนและไมํมีการวางแผน 

อัญชลี  ธรรมาวิธีกุล (2551) ได๎ให๎ความหมาย การเรียนรู๎ตลอดชีวิต จะชํวยให๎คนปรับตัวให๎
เข๎ากับสถานการณ์ตําง ๆ ที่เกิดข้ึนในชีวิตหรือสามารถปรับตัวให๎เข๎ากับสิ่งแวดล๎อมเพ่ือตนเองได๎อยําง
เหมาะสม ดังนั้นคนเราจะต๎องเรียนรู๎อยูํสม่ าเสมอเป็นไปอยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต เพ่ือให๎สามารถแก๎ไข
ปัญหา ด าเนินชีวิตในสังคมได๎อยํางปกติสุข 

Cropley (1978)  การเรียนรู๎ตลอดชีวิต หมายถึง การเรียนรู๎ที่ตอบสนองความต๎องการที่จะ
เรียนในสํวนของผู๎เรียนเอง และเป็นส านึก ความพยายามของหนํวยงานทางการศึกษาที่จะจัด
สถานการณ์เพ่ืออ านวยความสะดวกให๎กับการเรียนรู๎ 

Peterson (1979) กลําววํา การเรียนรู๎ตลอดชีวิต หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในตัว
บุคคลตลอดชํวงชีวิต ซึ่งการเรียนรู๎ตลอดชีวิตไมํได๎ครอบคลุมเฉพาะการศึกษาของผู๎ใหญํแตํเป็น
การศึกษาส าหรับทุก ๆชํวงชีวิตตั้งแตํแรกเกิด การศึกษาระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาและ
อุดมศึกษาไปจนถึงผู๎สูงอายุ 

Europa (2003) กลําววํา การเรียนรู๎ตลอดชีวิต เป็นกิจกรรมการเรียนรู๎ทั้งหมดที่ผํานของการ
ด าเนินชีวิต โดยมีเปูาหมายเพ่ือปรับปรุงความรู๎  ทักษะ และความสามารถที่สัมพันธ์จากมุมมอง
ภายในและภายนอก 
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Brien (2009) กลําววํา การเรียนรู๎ตลอดชีวิตเป็นการสํงเสริมให๎จิตใจและรํางกายเชื่อมตํอกัน 
ผํานจากการใฝุรู๎ใฝุเรียนและประสบการณ์ของแตํละคน โดยไมํได๎จ ากัดในเรื่องของอายุ เพศ หรือ
ลักษณะบุคคล 

Kamble (2010) กลําววํา การเรียนรู๎ตลอดชีวิต เป็นการเรียนรู๎ที่ได๎จ ากัดเฉพาะในวัยเด็กแตํ
เกิดข้ึนตลอดชีวิต ในแตํละชํวงของสถานการณ์ตําง ๆ ไมํสามารถแบํงออกเป็นสถานที่ เวลาที่เรียนรู๎ได๎ 

จากการศึกษาสามารถสรุปได๎วํา การเรียนรู๎ตลอดชีวิต หมายถึง การที่บุคคลการเรียนรู๎จาก
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย หรือเกิดจากประสบการณ์และ
ความรู๎ที่อยูํจากสภาพแวดล๎อมจึงท าให๎บุคคลนั้นสามารถด าเนินชีวิตได๎อยํางเทําทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
 

3.2 ความส าคัญของการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

สุนทร สุนันท์ชัย (2544)  ได๎ให๎ความส าคัญของการเรียนรู๎ตลอดชีวิตไว๎ดังนี้ 
  1.ความเปลี่ยนแปลงด๎านเศรษฐกิจและอาชีพการงาน การศึกษาตลอดชีวิตมีความ
จ าเป็นในการพัฒนานามนุษย์ให๎สามารถประกอบอาชีพได๎ ดังเชํน ความเปลี่ยนแปลงทางด๎าน
เศรษฐกิจและอาชีพการงาน พบวํางานอุตสาหกรรมมีความต๎องการคนที่มีความรู๎   มีทักษะเฉพาะ
ด๎านมากขึ้น ดังนั้นจึงสํงผลให๎แรงงานในตลาดแขํงขันกันสูงมากขึ้น จึงแสดงให๎เห็นวําการศึกษาไมํได๎
สิ้นสุดในระบบแตํเพียงเทํานั้นแตํการเรียนรู๎สามารถเรียนได๎ทุกรูปแบบและตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนา
ทักษะให๎มีความทันสมัยนั่นเอง 
  2.การเปลี่ยนแปลงทางด๎านสังคมและวัฒนธรรม จะได๎ได๎วําในปัจจุบันสังคมเกิด
ปัญหาตํางๆ มากข้ึน มีการแขํงขัน เอารัด เอาเปรียบ ประเพณีวัฒนธรรมถูกครอบง าอยํางรวดเร็วด๎วย
วัฒนธรรมใหมํๆ เมื่อสังคมและวัฒนธรรมเกิดการเปลี่ยนแปลงจึงมีความจ าเป็นอยํางยิ่งในการให๎
การศึกษาแกํประชาชนเพ่ือให๎สามารถรู๎จักโลกกว๎าง รองรับกับบทบาทที่เปลี่ยนแปลงไป มีการ
ปรับปรุงชีวิตให๎ดีตลอดเวลา ตลอดจนสามารถเลือกสรรและผสมผสานสิ่งที่มีอยูํใหมํที่ก าลังเกิดขึ้นให๎
กลมกลืนเขา๎ด๎วยกันได๎ 
  3.ความเจริญก๎าวหน๎าทางวิทยาการและเทคโนโลยี เมื่อความรู๎ เทคโนโลยีมีการ
พัฒนาให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงไปอยํางรวดเร็ว จึงสํงผลตํอการเปลี่ยนแปลงความเป็นอยูํ วิถีการ
ด ารงชีวิตของคนเป็นอยํางมาก ตลอดจนการเกิดของนวัตกรรม เทคโนโลยีใหมํๆ และทุกวันนี้ก็มีการ
วิจัยคิดค๎น ตลอดเวลา ด๎วยบริบทดังกลําวบุคคลจึงต๎องมีการปรับตัวให๎เข๎าเทําทันการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือความอยูํรอดในสังคม เรียนรู๎ให๎เร็ว ดังนั้นการศึกษาตลอดชีวิตจึงเน๎นการเรียนรู๎ให๎บุคคลด๎วย
ความถนัดและสามารถเข๎าถึงสื่อๆ ตํางในปัจจุบันเอยํางสะดวกและรวดเร็ว 
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  4.ความเปลี่ยนแปลงด๎านการเมืองและการปกครอง ประเทศตําง ๆทั่วมุมโลก
สํงเสริมให๎ประชาชนมีสิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น ปกครองประเทศและมีสิทธิในการได๎รับ
การศึกษาอยํางเทําเทียมกัน การศึกษาตลอดชีวิตจึงจ าเป็นที่จะต๎องสํงเสริมให๎ประชาชนมีฐานะเทํา
เทียมกัน มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู๎อยํางทั่วถึง 
  5.ความเปลี่ยนแปลงด๎านความเป็นอยูํและการด าเนินชีวิต การด าเนินชีวิตในปัจจุบัน
จะพบได๎วํามีสิ่งอ านวยความสะดวกมากขึ้น ความสัมพันธ์ของบุคคล ครอบครัวลดน๎อยลง ทุกคนต๎อง
ชํวยเหลือตัวเองมากขึ้น ดังนั้นการศึกษาตลอดชีวิตจึงต๎องมุํงสร๎างให๎บุคคลเกิดความอยากเรียนรู๎
ตลอดเวลา และสามารถมองเห็นความส าคัญของสิ่งตําง ๆ บนพ้ืนฐานของเหตุผล มีจิตที่เป็น
ประชาธิปไตย 
  6.การเปลี่ยนแปลงโครงสร๎างประชากร ปัจจุบันประชากรสํวยใหญํอยูํในวัยแรงงาน
และวัยสูงอายุเพ่ิมมากขึ้น เพราะคนมีอายุยืนยาว ฉะนั้นการศึกษาจะต๎องเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่มุํง
ให๎การศึกษากับวัยแรงงานและคนที่จะเข๎าสูํวัยเกษียณอายุ และการศึกษาผู๎สูงอายุให๎มากขึ้น 
  7.ข๎อจ ากัดของการศึกษาท่ีเป็นอยูํในปัจจุบัน พบวําการศึกษาในปัจจุบันยังไมํเอ้ือตํอ
การศึกษาตลอดเทําที่ควร เนื่องจากโอกาสของการศึกษาของบุคคลยังไมํเทําเทียม โดยเฉพาะในกลุํม
ผู๎ด๎อยโอกาสที่หลักสูตรยังไมํสัมพันธ์กับสภาพการด าเนินชีวิตที่เผชิญกับปัญหาความต๎องการและการ
เปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็ว ดังนั้นการศึกษาจะต๎องเตรียมให๎คนในอนาคตกลับมาศึกษาเลําเรียนตํอ
และสํงเสริมให๎บุคคลเผชิญกับปัญหาเหลํานี้และหาทางแก๎ไขได๎ 

ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา (2549) ได๎กลําววํา การเรียนรู๎ตลอดชีวิตเป็นเรื่องจ าเป็น
ส าหรับทุกคน สามารถกระท าได๎ทุกชํวงของชีวิต ทุกสถานที่ ตั้งแตํเกิดจนตาย เพราะครอบคลุม
การศึกษาทุกประเภท ทุกระดับ มีความเสมอภาคกันในโอกาสทางการศึกษา มีวิธีการเรียนรู๎ มีเนื้อหา
สาระที่เก่ียวข๎องกับการด าเนินชีวิตและวิถีชีวิต มีอิสระในการเลือกสิ่งที่ต๎องการจะเรียนรู๎และเลือกวิธี
เรียนที่เหมาะสมกับตนเอง 

อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2551) ได๎อธิบายถึงความส าคัญของการเรียนรู๎ตลอดชีวิตวํามี
ความส าคัญเป็นอยํางมาก เนื่องจากจะชํวยให๎คนเราสามารถปรับตัวให๎เข๎ากับสถานการณ์ตํางๆ ที่
เกิดขึ้นในชีวิตให๎เข๎ากับสิ่งแวดล๎อมและสถานการณ์ได๎อยํางเหมาะสม ดังนั้นคนเราต๎อง เรียนรู๎อยําง
ตํอเนื่องตลอดชีวิต ยิ่งเราเชื่อวําคนเป็นปัจจัยส าคัญตํอการพัฒนาประเทศ เรายิ่งต๎องสนับสนุน
สํงเสริมให๎คนอยูํรํวมกันในสังคมได๎อยํางมีความสุข โดยใช๎การเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นปัจจัยในการเรียนรู๎
เพ่ือการสร๎างสรรค์ปัญญาและรู๎จักแก๎ปัญหาที่ต๎องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน 
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Hasan (1996) กลําวถึงความส าคัญของการเรียนรู๎ตลอดชีวิตไว๎ ดังตํอไปนี้ 
1. ความส าคัญและความรู๎ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล ซึ่ งเห็นได๎จาก

ประเทศอุตสาหกรรมที่เติบโตและพัฒนาขึ้นได๎เนื่องจากการมีความรู๎ ข๎อมูลขําวสาร และความคิดใน
สังคมแหํงความรู๎ และหากประเทศใดไมํสํงเสริมการมีสังคมแหํงการเรียนรู๎ ประชาชนในประเทศนั้นก็
จะเสียเปรียบและถูกทิ้งให๎ล๎าหลังในที่สุด 

2. การให๎ความส าคัญกับรากฐานการศึกษาและการเรียนรู๎ตํอเนื่องในสังคมแหํงการ
เรียนรู๎ พบวํา ผู๎ที่ประสบความส าเร็จในการศึกษาในชํวงวัยเด็กและวัยหนุํมสาวจะมีศักยภาพและ
แรงจูงใจในการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต ในสํวนของการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่องท าให๎คนบางกลุํม
ซึ่งพลาดโอกาสทางการศึกษาอาจจะกํอให๎เกิดความเลื่อมล้ าทางรายได๎ และไมํมีโอกาสเข๎าเรียนตั้งแตํ
เริ่มแรก หรือต๎องหยุดเรียนในระยะตํอมาหลังจากที่เข๎าไปเรียนแล๎วระยะหนึ่ง เกิดความรู๎สึกแปลก
แยกจากสังคม ซึ่งการเรียนรู๎ตลอดชีวิตจะชํวยให๎คนกลุํมนี้มีโอกาสในการเรียนรู๎อีกครั้งหนึ่ง 

3. ความส าคัญในการสํงเสริมให๎สังคมมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น เนื่องจากเชื่อกันวํา
เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็ว จึงมีความจ าเป็นจะต๎องพัฒนาทักษะและความรู๎เผชิญกับ
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น รวมทั้งสร๎างความยืดหยุํนให๎มนุษย์สามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงได๎ 

4. ความสัมพันธ์ระหวํางการเรียนรู๎ตลอดชีวิตกับปรากฏการณ์การมีอายุยืนของ
มนุษย์ คือ มีการยืดระยะเวลาการศึกษาในชํวงต๎นรวมทั้งชํวงเกษียณอายุของชีวิตออกไป ในขณะที่
ชีวิตวัยท างานต๎องรับภาระหนักจากเศรษฐกิจ จึงต๎องมีการผสมผสานการท างานกับการเรียนรู๎เข๎า
ด๎วยกัน 
 Smith (1998) ได๎เสนอความเห็นเกี่ยวกับความส าคัญของการเรียนรู๎ตลอดชีวิต โดยกลําววํา  
การเรียนรู๎ตลอดชีวิตในยุโรปเป็นปัจจัยที่ท าให๎เกิด  
  1.ระบบเศรษฐกิจที่มั่นคงและสามารถแขํงขันในระดับโลกได๎ อันเนื่องมาจากการ
เรียนรู๎ตลอดชีวิตท าให๎เกิดการจ๎างงาน 
  2.ความเสมอภาค การเรียนรู๎ตลอดชีวิตเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให๎ทุกคนได๎รับการ
ตอบสนองความต๎องการโดยทั่วหน๎ากัน 
  3.การยึดเหนี่ยวกันในสังคม การเรียนรู๎ตลอดชีวิตท าให๎มั่นใจวําความส าพันธ์ระหวําง
บุคคลชุมชนและสังคม เป็นมิตร สงบสุขและสังคมท่ีเกิดการพัฒนา 
 Nordstrom (2011) กลําวถึงความส าคัญของการเรียนรู๎ตลอดชีวิตไว๎ ดังนี้ 
  1. การเรียนรู๎ตลอดชีวิตเติมเต็มชีวิตให๎สมบูรณ์ 
  2. การเรียนรู๎ตลอดชีวิตท าให๎เกิดเพ่ือนใหมํที่มีคุณคํา 
  3. การเรียนรู๎ตลอดชีวิตท าให๎บุคคลเป็นสํวนหนึ่งของการสร๎างสังคม 
  4. การเรียนรู๎ตลอดชีวิตท าให๎บุคคลค๎นพบความหมายของชีวิต 
  5. การเรียนรู๎ตลอดชีวิตท าให๎บุคคลสามารถปรับตัวให๎เข๎ากับการเปลี่ยนแปลง 
  6. การเรียนรู๎ตลอดชีวิตท าให๎โลกนําอยูํมากข้ึน 
  7. การเรียนรู๎ตลอดชีวิตเพ่ิมพูนสติปัญญาของบุคคล 
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  8. การเรียนรู๎ตลอดชีวิตท าให๎เกิดความกระหายใครํเรียนรู๎ 
  9. การเรียนรู๎ตลอดชีวิตท าให๎บุคคลเปิดใจรับฟังความคิดเห็นจากผู๎อ่ืน 
  10. การเรียนรู๎ตลอดชีวิตพัฒนาความสามารถของบุคคลอยํางเป็นธรรมชาติ 

จากที่กลําวมาข๎างต๎นนั้นจะเห็นได๎วําความส าคัญของการเรียนรู๎ตลอดชีวิตนั้นเกิดจากปัจจัย  
หลายด๎านที่สํงผลให๎บุคคลนั้นสามารถเรียนรู๎ได๎ตลอดเวลา เชํน การเปลี่ยนแปลงทางด๎านสังคม  
การเมือง  สังคม วัฒนธรรม  โครงสร๎างประชากร ตลอดจนข๎อจ ากัดทางการศึกษา ฉะนั้นการเรียนรู๎
ตลอดชีวิตจึงเน๎นให๎บุคคลได๎ปรับตัวให๎เข๎ากับสถานการณ์ในปัจจุบันหรือสามารถปรับตัวในการเรียนรู๎
ให๎เข๎ากับการเปลี่ยนแปลงของโลกนั่นเอง 
 

3.3 หลักการการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ (2543) ได๎เสนอหลักการการเรียนรู๎ตลอดชีวิต
ตามยุทธศาสตร์ของการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของประเทศไทย ดังนี้ 
  1.สร๎างสังคมไทยให๎เป็นสังคมแหํงการเรียนรู๎ตลอดชีวิตและมีวัฒนธรรมการเรียนรู๎ 
  2.การเรียนรู๎ตลอดชีวิตเกิดขึ้นและมีความตํอเนื่องตลอดเวลาตลอดชํวงอายุของ
ผู๎เรียน 
  3.คนไทยมีสิทธิ์และความเสมอภาคในการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 
  4.ผู๎เรียนและการเรียนรู๎มีความส าคัญและสัมพันธ์กับวิถีชีวิตที่มีความสุข 
  5.ผู๎ เรียนมีโอกาสและทางเลือกในการเรียนรู๎ด๎วยรูปแบบและวิธีการเรียนรู๎ที่
หลากหลาย มีคุณภาพยืดหยุํนตามความต๎องการของผู๎เรียน 

6.การเรียนรู๎เกิดข้ึนได๎ทุกสภาพแวดล๎อมที่เหมาะสม 
7.ทุกแหํงในสังคมคือแหลํงเรียนรู๎ของคนทุกคน 
8.ทุกฝุายในสังคมต๎องรับผิดชอบในการจัดการศึกษาและอ านวยความสะดวกในการ

เรียนรู๎ตลอดชีวิตแกํปวงชน 
9.การเรียนรู๎ตลอดชีวิตเป็นการบูรณาการการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย 
10.คุณภาพของการเรียนรู๎ขึ้นอยูํกับความพึงพอใจของผู๎เรียนและผู๎ที่เกี่ยวข๎อง 
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จากหลักการเรียนรู๎ตลอดชีวิตทั้ง 10 หัวข๎อนั้น จ าเป็นต๎องมีการวางกรอบ
ยุทธศาสตร์การเรียนรู๎ตลอดชีวิต เพ่ือให๎เกิดพลังและความเป็นไปได๎ที่จะท าให๎เกิดวัฒนธรรมการ
เรียนรู๎ และรักที่จะเรียนรู๎ตลอดชีวิต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ, 2543) ดังนี้ 

1. สร๎างวิสัยทัศน์การเรียนรู๎ตลอดชีวิตที่ชัดเจนให๎ครอบคลุมหลักการทั้ง 10 ข๎อ 
2. สร๎างนิสัยรักการอําน และวัฒนธรรมการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง 
3. สร๎างเครือขํายเชื่อมโยงแหลํงการเรียนรู๎และข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องจากทุกสํวนของ

สังคม 
4. ให๎ความส าคัญและสร๎างความสัมพันธ์ของเอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ภูมิ

ปัญญาท๎องถิ่น ศาสนสถาน และสถานประกอบการในฐานะที่เป็นแหลํงการเรียนรู๎ 
5. กระจายแหลํงการเรียนรู๎ให๎ทั่วถึง และครอบคลุมทุกจุดของสังคม 
6. พัฒนารูปแบบและกระบวนการเรียนรู๎ด๎วยวิธีการที่หลากหลาย 
7. การพัฒนาข๎อมูล สื่อ สารสนเทศ และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู๎ 
8. การพัฒนาและประกันคุณภาพรูปแบบ กระบวนการและกิจกรรมการเรียนรู๎ 
9. จัดสรรเงินทุน และระดมทรัพยากร เพ่ือสํงเสริมและสนับสนุนการเรียนรู๎ตลอด

ชีวิต 
จากยุทธศาสตร์การเรียนรู๎ตลอดชีวิต ได๎มีการระดมความคิดก าหนดออกมาเป็นแนว

ทางการปฏิบัติเพ่ือการเรียนรู๎ตลอดชีวิต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ, 2543) สรุปได๎
ดังนี้ 

1. การสร๎างความรู๎ความเข๎าใจในสํวนของเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข๎อง โดยการสร๎างองค์
ความรู๎ สร๎างกระแส จัดประชุมระดมความคิด การแสวงหาแนวรํวมเพ่ือจัดท าประชาพิจารณ์ จัดท า
เป็นโครงการตัวอยําง และโครงการน ารํอง สร๎างแรงจูงใจ และความมั่นใจในการเรียนรู๎ตลอดชีวิตด๎วย
การสํงเสริมสนับสนุนในทุกรูปแบบ และสร๎างชุมชนแหํงการเรียนรู๎ตลอดชีวิตต๎นแบบ 

2. การสร๎างนิสัยรักการอําน และการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง โดยการรณรงค์ชี้ให๎เห็นถึง
ประโยชน์ ความก๎าวหน๎า ความมั่นคงในชีวิตที่เกิดจากการเรียนรู๎ สร๎างกลไกตํางๆ เพ่ือการเข๎าถึง
ข๎อมูลขําวสารที่ถูกต๎อง ให๎สื่อมวลชนทุกแขนงมีบทบาทในการกระตุ๎นให๎ทุกคนเป็นผู๎เรียนรู๎ตลอด
ชีวิต มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ที่เน๎นให๎ได๎เรียนรู๎ด๎วยตนเอง 

3. การสร๎างเครือขํายความสัมพันธ์และการมีสํวนรํวมของทุกฝุาย โดยการใช๎
กฎหมาย กฎระเบียบ เป็นมาตรการก าหนดการมีสํวนรํวมของทุกฝุาย สร๎างความสัมพันธ์ ความเป็น
เครือขํายซึ่งกัน และจัดให๎มีเวทีของการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ทุกหนทุกแหํง 
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4. ให๎ความส าคัญและสร๎างความสัมพันธ์ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน ภูมิปัญญา
ท๎องถิ่น โดยการสํงเสริมให๎มีการเรียนรู๎รํวมกันภายในครอบครัว การเรียนรู๎รํวมกันภายในชุมชน 
สนับสนุนการใช๎ประโยชน์จากภูมิปัญญาท๎องถิ่น ตามความเหมาะสมและความต๎องการของชุมชน 

5. การกระจายแหลํงเรียนรู๎ โดยการเปิดโอกาสให๎ทุกฝุาย เชํน ครอบครัว ภูมิปัญญา
ท๎องถิ่น สถานประกอบการและชุมชน รํวมกันจัดตั้งหรือสร๎างแหลํงเรียนรู๎ด๎วยรูปแบบและวิธีการที่
หลากหลาย 

6. การพัฒนารูปแบบและกระบวนการเรียนรู๎อยํางหลากหลาย โดยการสร๎าง
มาตรการกลไกที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ตลอดชีวิต ให๎โอกาสทุกคนได๎เข๎ามาสูํกระบวนการเรียนรู๎ และรํวม
สร๎างเส๎นทางการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง สนับสนุนให๎เกิดโครงการหรือกิจกรรมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตทุก
รูปแบบ 

7. การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู๎ โดยการบริหารจัดการการใช๎สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาอยํางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด จัดตั้งศูนย์บริการสื่อและเทคโนโลยี
การศึกษาให๎มากขึ้นในรูปแบบตํางๆ ที่สอดคล๎องเหมาะสมกับความต๎องการของบุคคลและชุมชน 

8. การพัฒนาและประกันคุณภาพกิจกรรมการเรียนรู๎ โดยการทบทวนกฎระเบียบที่
เกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียนรู๎ที่ได๎มาตรฐานไมํวําการเรียนรู๎นั้นจะเกิดจากการเรียนรู๎ในระบบ 
นอกระบบ หรือตามอัธยาศัย การวัดผลต๎องวัดในสิ่งที่ผู๎เรียนเรียนรู๎และสามารถน าไปใช๎ประโยชน์ใน
ชีวิตประจ าวันในลักษณะของโครงงานที่ผู๎เรียนได๎มีโอกาสคิดเองและสร๎างเอง 

9. การจัดสรรเงินทุนและระดมทรัพยากรเพ่ือการเรียนรู๎ตลอดชีวิต โดยการระดมทุน
จากทุกฝุาย เพ่ือจัดตั้งกองทุนเพ่ือการเรียนรู๎ตลอดชีวิต ปรับระบบงบประมาณของรัฐให๎เอ้ือตํอการ
ปฏิบัติงานรํวมกันในการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ตลอดชีวิต เพ่ือจัดตั้งกองทุนเพ่ือการเรียนรู๎ตลอดชีวิต  

อุดม เชยกีวงศ์ (2544) ได๎ให๎ความเห็นวํา สี่เสาของการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของบุคคลมีดังนี้ 
  1.การเรียนรู๎เพ่ือรู๎ (Learning to Know) คือ การเรียนรู๎เพ่ือให๎มีองค์ความรู๎เพ่ือใช๎
เป็นพื้นฐานในการค๎นหาความรู๎อ่ืน ๆตํอไป 
  2.การเรียนรู๎สูํการปฏิบัติ (Learning to do) คือ การเรียนรู๎เพ่ือน าสูํการปฏิบัติเน๎น
การกระท าจริงให๎เกิดทักษะ 
  3.การเรียนรู๎เพ่ือการมีชีวิตอยูํรํวมกับผู๎อ่ืน (Learning to live together) คือการ
เรียนรู๎เพื่อพัฒนาผู๎เรียนให๎มีความเคารพในศักดิ์ศรีและวัฒนธรรมของผู๎อ่ืน เข๎าใจตนเอง เข๎าใจผู๎อ่ืน มี
ความเห็นอกเห็นใจ  
  4.การเรียนรู๎เพ่ือชีวิต (Learning to be) คือการเรียนรู๎เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
บุคคลทั้งด๎านรํางกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู๎สึกในสุนทรียภาพเชิงศิลปะ มีความรับผิดชอบ มีความ
ยุติธรรม มีอิสระในการคิดและตัดสินใจ 
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 เพ็ญณี  แนรอท (2544) กลําววํา หลักการเรียนรู๎ตลอดชีวิตในปัจจุบันต๎องมีองค์ประกอบ
ของหลักความเชื่อ 3 ประการ ดังนี้ 

1. เชื่อวําการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของสถาบันหรือองค์กรตํางๆ จะน าไปสูํความรํวมมือ
ในการให๎บริการการศึกษาแกํประชาชน 

2. ความเชื่อวําการเรียนรู๎ตลอดของประชาชนจะท าให๎สามารถปรับตัวเพ่ือเรียนรู๎
และศึกษาหาความรู๎เพื่อพัฒนาตนเองตลอดเวลา 

3. ความเชื่อเรื่องการเรียนรู๎ตลอดชีวิตที่จะจัดในระบบให๎เด็กและเยาวชนเพ่ือพัฒนา
ทักษะการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง 

สุมาลี สังข์ศรี (2545) ได๎กลําวถึงเหตุผลและความจ าเป็นของการเรียนรู๎ตลอดชีวิต     
ตํอสังคมไทยไว๎ ดังตํอไปนี้ 

1. ความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในภาพรวมในด๎านตํางๆ อยํางรวดเร็วทั้ง
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และวัฒนธรรม วิทยาการและเทคโนโลยี และโครงสร๎าง
ประชากร สิ่งเหลํานี้มีผลกระทบตํอสังคมไทยทั้งทางตรงและทางอ๎อม จึงจ าเป็นที่ประชาชนไทยทุกคน
จะต๎องได๎รับความรู๎ข๎อมูลขําวสารอยูํเสมอ 

2. ความเปลี่ยนแปลงทางด๎านเศรษฐกิจอาชีพการงาน เมื่อเศรษฐกิจโลกมีการ
เปลี่ยนแปลงก็ยํอมมีผลกระทบมาถึงประเทศไทยในลักษณะตํางๆ ด๎วยเหตุนี้ประชาชนที่ประกอบ
อาชีพการงานจึงต๎องพัฒนาความรู๎ ทักษะอยูํเสมอ เพ่ือให๎สามารถพัฒนาอาชีพและปรับเปลี่ยนการ
ประกอบอาชีพได๎อยํางเหมาะสม 

3. ความเปลี่ยนแปลงทางด๎านสังคมและวัฒนธรรม เนื่องจากข๎อมูลขําวสาร สื่อตํางๆ 
ได๎เผยแพรํตัวอยํางของสังคมและวัฒนธรรมจากประเทศอ่ืนมาสูํประเทศไทยอยํางรวดเร็ว มีปัญหา
ทางสังคมและวัฒนธรรมเกิดข้ึนมากมาย บุคคลจึงมีความจ าเป็นที่จะต๎องเรียนรู๎อยูํเสมอตลอดเวลา  

4. ความเปลี่ยนแปลงทางด๎านการเมือง การปกครอง ประชาชนมีสิทธิในการได๎รับ
การศึกษาอยํางเทําเทียมกัน จึงมีความจ าเป็นที่หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องจะต๎องจัดการศึกษาอยําง
กว๎างขวางและตํอเนื่อง เพ่ือให๎บุคคลได๎โอกาสอยํางเสมอภาคกัน 

5. ความเจริญก๎าวหน๎าทางวิทยาการและเทคโนโลยี การติดตํอสื่อสาร การคมนาคม 
การรับข๎อมูลขําวสารเป็นไปอยํางรวดเร็วด๎วยระบบสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย จึงท าให๎ประชาชนต๎องรับรู๎
ความเปลี่ยนแปลงดังกลําว และจ าเป็นจะต๎องเรียนรู๎ ติดตามให๎ทัน หรือรับรู๎ข๎อมูลขําวสารจากแหลํง
ตํางๆ ได ๎
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6. ความเปลี่ยนแปลงด๎านโครงสร๎างประชากร ประเทศไทยมีจ านวนผู๎สูงอายุเพ่ิมขึ้น 
ประชากรเหลํานี้ยังจ าเป็นต๎องด าเนินชีวิต ต๎องประกอบอาชีพ หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องจึงมีความจ าเป็น
ที่จะต๎องจัดการศึกษาให๎แกํบุคคลเหลํานี้ เพ่ือให๎พัฒนาอาชีพ พัฒนาคุณภาพชีวิตให๎เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

7. ข๎อจ ากัดของระบบการศึกษาเดิม ท าให๎ประชาชนได๎รับโอกาสการเรียนรู๎ไมํเทํา
เทียมกัน โดยเฉพาะผู๎ยากจน ผู๎อยูํในชนบท ยังเป็นผู๎ด๎อยโอกาส ดังนั้นจึงจ าเป็นต๎องปรับระบบ
การศึกษา เพ่ือที่จะเอ้ือโอกาสให๎แกํผู๎ยากจน ผู๎ด๎อยโอกาส ให๎ได๎มีโอกาสเรียนรู๎ตลอดชีวิต 

นอกจากนี้ การจัดการเรียนรู๎ตลอดชีวิตต๎องมองในองค์รวม (Comprehensive View)            
ที่  ครอบคลุมกิจกรรมการเรียนรู๎ในทุกๆ ด๎าน โดยมีจุดมุํงหมายที่จะปรับปรุงความรู๎และ
ความสามารถของบุคคล ที่มีความต๎องการในการเข๎ารํวมกิจกรรมการเรียนรู๎ ซึ่งมีลักษณะ 4 ประการ                        
(รักกิจ ศรีสรินทร์, 2547) ดังนี้ 

1. มีมุมมองอยํางเป็นระบบ หมายถึง คุณลักษณะที่พิเศษของการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 
โดยกรอบแนวคิดของการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของอุปสงค์ (Demand) และอุปทาน (Supply) ของโอกาส
การเรียนรู๎ที่มีความเชื่อมโยงกัน ซึ่งครอบคลุมวงจรชีวิตทั้งหมด ประกอบด๎วยรูปแบบตํางๆ ของการ
เรียนรู๎ที่เป็นทางการและไมํเป็นทางการ 

2. มีผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง หมายถึง มีการเปลี่ยนจากการมุํงเน๎นด๎านอุปทาน 
(Supply) เป็นศูนย์กลางในรูปแบบของการจัดการศึกษาเชิงสถาบันที่เป็นทางการ ไปสูํด๎านอุปสงค์ 
(Demand) ที่สามารถตอบสนองความต๎องการของผู๎เรียนเป็นส าคัญ 

3. มีแรงจูงใจที่จะเรียน หมายถึง การมุํงเน๎นที่จะพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู๎ด๎วย
ตนเองและการเรียนรู๎ที่ตนเองเป็นผู๎ชี้น า ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าหรับการเรียนรู๎ที่มีความตํอเนื่องตลอดชีวิต 

4. มีวัตถุประสงค์ของนโยบายการศึกษาที่หลากหลาย หมายถึง การมุํงเน๎น
ความส าคัญกับเปูาหมายการศึกษาท่ีหลากหลาย เชํน การพัฒนาความรู๎ และการจัดล าดับความส าคัญ
ของวัตถุประสงค์ ซึ่งสิ่งเหลํานี้อาจเปลี่ยนแปลงได๎ตามโอกาสและชํวงชีวิตของแตํละคน 
 กรมการศึกษานอกโรงเรียน (2549) ยังได๎สรุปหลักการศึกษาที่ส าคัญในการสํงเสริมการ
เรียนรู๎ตลอดชีวิต ดังนี้ 
  1. หลักการบูรณาการและความเชื่อมโยง อยํางตํอเนื่องของการศึกษา ในระบบ
โรงเรียน  นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อสํงเสริมให๎ประชาชนสามารถศึกษาหาความรู๎ได๎
ตั้งแตํเกิดจนตาย  
  2. หลักการความเสมอภาคทางโอกาสทางการศึกษา โดยสํงเสริมให๎ประชาชนทุก
กลุํมเปูาหมาย ได๎มีโอกาสเลือกศึกษาหาความรู๎ตามศักยภาพและความต๎องการของตนเอง 
  3. หลักการเรียนรู๎แบบผู๎เรียนเป็นส าคัญ โดยจัดเนื้อหาและกระบวนการเรียนการ
สอนที่เหมาะสมกับพ้ืนฐานและความสนใจของผู๎เรียนตนเองได๎ 
  4. หลักการศึกษาเพ่ือชีวิต โดยเน๎นการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู๎เข๎ากับวิถีชีวิต
ของผู๎เรียนและสภาพชุมชน สามารถน าความรู๎ไปใช๎ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตได๎ 
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  5. หลักการเรียนรู๎ เพ่ือการคิดเป็นและไขปัญหาเป็น โดยสํงเสริมกระบวนการ
วิเคราะห์ การตัดสินใจ และการแก๎ไขปัญหาเป็น 
  6. หลักการกระจายอ านาจ โดยผู๎เรียน ชุมชน และองค์กรท๎องถิ่นที่มีสํวนรํวมเน๎น
การคืนอ านาจการจัดการศึกษาให๎ชุมชนท๎องถิ่น 
  7. หลักการความยืดหยุํนและความหลากหลาย เพ่ือมุํงให๎การศึกษามีคุณภาพและ
มุํงเน๎นความต๎องการด๎านการเรียนรู๎ของประชาชนอยํางทั่วถึง 

จากที่กลําวมาข๎างต๎นจะเห็นได๎วําหลักการเรียนรู๎ตลอดชีวิตจะเน๎นให๎ทุกคนมีสิทธิเสรีภาพใน
การเรียนรู๎อยํางเทําเทียมกัน  มีอิสระในการเรียนรู๎  และสามารถเรียนรู๎ได๎จากสภาพแวดล๎อมตําง ๆ  
ได๎ทุกรูปแบบ ตลอดจนการเรียนรู๎จะท าให๎บุคคลสามารถพัฒนาตนเอง มีความรับผิดชอบและ
ด ารงชีวิตได๎อยํางมีความสุข 

 
3.4 คุณลักษณะของผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 

 เกรียงศักดิ์   เจริญวงศ์ศักดิ์ (2544) ได๎เสนอแนวทางในการพัฒนาตนเองเพ่ือการเป็นผู๎เรียนรู๎
ตลอดชีวิตไว๎ดังนี้ 
  1. มีความตั้งใจที่จะเรียนรู๎ โดยการสังเกต ชอบตั้งค าถามและคิดหาค าตอบ เพ่ือ
พิจารณากลั่นกรองข๎อมูลด๎วยความระมัดระวัง   ฝึกคิดหาสาเหตุของปัญหาและหาค าตอบเพ่ือให๎เกิด
การพัฒนาสิ่งตําง ๆ ให๎ดีขึ้น 
  2. มีจุดมุํงหมายในการเรียนรู๎ เมื่อมีความตั้งใจที่จะเรียนรู๎ ต๎องลงมือกระท าด๎วยการ
ก าหนดจุดมุํงหมายที่ชัดเจนในการเรียนรู๎ โดเริ่มจากการส ารวจตนเองวํามีความบกพรํองในเรื่องใด 
  3. วางแผนการเรียนรู๎อยํางครบวงจร เพ่ือให๎เกิดความชัดเจนในการเรียนรู๎ การ
วางแผนในสิ่งที่จะต๎องท า เวลาและทรัพยากรที่จะสํงเสริมให๎เกิดการเรียนรู๎ 
  4. สร๎างแรงจูงใจให๎ตนเองเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง มั่นใจวําตนเองจะประสบความส าเร็จ
ในการเรียนรู๎ได ๎
  5. พาตนเองเข๎าหาแหลํงความรู๎อยูํเสมอ เชํน  การเข๎ารํวมสัมมนาทางวิชาการที่เป็น
ประโยชน์  เรียนรู๎จากผู๎เชี่ยวชาญในท๎องถิ่น 
  6. ประเมินผลและปรับปรุงการเรียนรู๎   มีกรปรับปรุงแผนดารพัฒนาตนเองในสํวนที่
ยังไมํเหมาะสม ปรับกิจกรรม จัดสรรเวลาใหมํ   
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Smith (1999)  ได๎เสนอแนวคิดวําในสังคมแหํงการเรียนรู๎จะต๎องมีคุณลักษณะเรียนรู๎ดังนี้ 

 1.ปัจเจกบุคคลผู๎เรียนรู๎ตลอดชีวิต ต๎องเรียนรู๎สม่ าเสมอตลอดเวลาตามแผนการ
เรียนรู๎ และผู๎เรียนที่มุํงมั่นใช๎ความพยายามเพ่ือประยุกต์ใช๎การเรียนรู๎ อาจโดยการสอน การจัดการ
และสนับสนุนการเรียนรู๎ของผู๎อื่น ผู๎เรียนรู๎ตลอดชีวิตจะต๎องมีบทบาทดังนี้ 

  (1) การวางแผนไปข๎างหน๎า มีภาพรวมที่แสดงสัมฤทธิ์ผลและกรอบการ
ปฏิบัติในรูปแบบใดก็ได๎ที่สามารถทบทวนความก๎าวหน๎าสะท๎อนประสบการณ์และการเปลี่ยนแปลง
ความต๎องการรวมทั้งการปรับแผนให๎เหมาะสม 

  (2) ความสามารถในการแสวงหาและใช๎ประโยชน์จากการแนะน าปรึกษา      
ท าความค๎ุนเคยและเข๎าถึงข๎อมูลจากการให๎ค าปรึกษาและแนะน าเกี่ยวกับการเรียนรู๎ตําง ๆ  

  (3) การพัฒนาตลอดชีวิต ผู๎เรียนรู๎ตลอดชีวิตต๎องการเข๎าใจเกี่ยวกับชํวงชีวิต
และความเป็นไปของการเรียนรู๎ในแตํละชํวง 

  (4) ความจ าเป็นในการอ๎างสิทธิ ในสถานการณ์การเรียนรู๎ ผู๎เรียนรู๎ตลอด
ชีวิตต๎องการพัฒนาสร๎างความสามารถท่ีแข็งแกรํงในฐานะผู๎เรียน 

  (5) ลีลาการเรียนรู๎ ผู๎เรียนรู๎ตลอดชีวิต ต๎องรู๎วําการเรียนรู๎ที่เหมาะสมของ
ตนเองนั้นอยูํในลักษณะใด 

  (6) ทักษะการเรียนรุ๎ ผู๎ เรียนจะต๎องมีการวางแผน เข๎าใจถึงวัฒนธรรม        
การประยุกต์ใช๎ความรู๎ และสามารถใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํน ากลับมาใช๎และปรับปรุงให๎ดียิ่งขึ้น 

 2.ครอบครัว ต๎องมีความรับผิดชอบตํอการเรียนรู๎ของสมาชิกในครอบครัว เป็นที่
ยอมรับวําพํอแมํมีบทบาทส าคัญในการผลักดันให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎ได๎เป็นอยํางดี 

Heick (2012) ได๎กลําวลักษณะผู๎เรียนรู๎ตลอดชีวิตไว๎ 9  ประการ ดังนี้ 
1. ผู๎เรียนเป็นผู๎ตั้งค าถาม ตั้งประเด็น ก าหนดปัญหาในการเรียนรู๎ 
2. ค าถามท่ีดีมีความหมายตํอค าตอบ หากมีค าถามดี ๆ จะน าไปสูํการเรียนรู๎ที่ดีได๎ 
3. ความคิดมาจากหลากหลายแหลํง ทั้งจากตัวผู๎สอน และจากแหลํงอ่ืน ๆ ด๎วย 

เชํน ชุมชน จากผู๎เชี่ยวชาญภายนอก 
4. ออกแบบใช๎วิธีการที่หลากหลาย เชํน Inquiry-based learning, project-

based learning Mobile learning เป็นต๎น 
5. เปลี่ยนสภาพจากห๎องเรียนที่ไมํมีความหมายเป็นชุมชนการเรียนรู๎ตามสภาพ

จริง 
6. เป็นการเรียนรู๎แบบสํวนบุคคลซึ่งผู๎เรียนมีสํวนรํวมกับผู๎สอนในการก าหนด

จุดมุํงหมาย เนื้อหา วิธีการ และการประเมินผลเรียนรู๎ของตนเอง 
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7. เป็นการประเมินผลที่ตํอเนื่อง ตามสภาพจริง โปรํงใสและไมํเป็นบทลงโทษ 
8. สร๎างนิสัยการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง 
9. ให๎โอกาสปฏิบัติ เพ่ือสะท๎อนให๎เห็นความเข๎ใจในเนื้อหา 

จากการศึกษาสามารถสรุปคุณลักษณะของผู๎เรียนรู๎ตลอดชีวิต คือ เป็นผู๎ที่มีความสนใจและมี
เจตคติที่ดีตํอการเรียนรู๎ มีทักษะในการเรียนรู๎แบบชี้น าตนเองได๎  อีกทั้งมีทักษะทางด๎านความคิด  คิด
วิเคราะห์มีเหตุผล และสามารถประเมินได๎วําผลจากกาเรียนรู๎นั้นสามารถไปใช๎ในการพัฒนาตนเองได๎
สม่ าเสมอ 

ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.1 งานวิจัยในประเทศ 

4.1.1 การจัดการความรู้ 
  วจิรา  เดชารัตน์ (2547) ศึกษากระบวนการจัดการชุมชน :กรณีศึกษาต าบลคอ
ทราย อ าเภอคํายบางระจัน  จังหวัดสิงห์บุรี  พบวํากระบวนการจัดการความรู๎ของชุมชน 5 
กระบวนการ คือ 1) การสร๎างความรู๎ใหมํ ซึ่งมีรูปแบบที่ส าคัญคือการท างานด๎วยกันอยํางใกล๎ชิด การ
สังเคราะห์ความรู๎ที่มีอยูํ การผนวกความรู๎ที่อยูํในต าบลกับความรู๎ในแตํละบุคคล โดยการปฏิบัติหรือ
การลงมือ 2) การแบํงปันแลกเปลี่ยนถํายทอดความรู๎ มีทั้งที่เป็นไปโดยตั้งใจและไมํตั้งใจ 3) การ
ประยุกต์ใช๎ความรู๎ มีการวิเคราะห์สิ่งที่ได๎เรียนรู๎และน าไปปรับใช๎ได๎อยํางเหาะสม 4) การตรวจสอบ
ประเมินความรู๎ ท าให๎สามารถระบุถึงความเปลี่ยนแปลงและความต๎องการของชุมชนได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ และ 5) การจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ แม๎จะเป็นกระบวนการที่ชุมชนยังไมํให๎
ความส าคัญและมีการด าเนินการอยํางเป็นระบบมากนักแตํก็มีการจัดเก็บและรวบรวมข๎อมูลด๎วย
รูปแบบที่คุ๎นเคยและรวดเร็ว เชํน การท าเป็นแผํนพับ เอกสารเผยแพรํ และซีดีรอม เป็นต๎น ผลที่
เกิดขึ้นจากการจัดการความรู๎ท าให๎คนในชุมชนได๎รับการพัฒนาทักษะขีดความสามารถในด๎านตําง ๆ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการชุมชน พัฒนาความรู๎ภูมิปัญญาของชุมชน ท าให๎สามารถรักษา
องค์ความรู๎และภูมิปัญญาของชุมชนรวมถึงท าให๎ชุมชนเกิดการเรียนรู๎สามารถปรับตัวได๎ในสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลง 
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  วรรณี  ทองระย๎า (2549) ได๎ศึกษากระบวนการจัดการความรู๎ในการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการใช๎สารเคมีของเกษตรกร : กรณีศึกษาโรงเรียนเกษตรกรในพระราชด าริบ๎านหลั่น หมูํที่ 
4 ต าบลทําฉนวน อ าเภอมโนรมย์  จังหวัดชัยนาท พบวํา กระบวนการจัดการความรู๎ในการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช๎สารเคมี คือ การรับความรู๎จากภายนอก  การเป็นบุคคลเรียนรู๎ การเชื่อม
ความรู๎ภายนอกเข๎ากับภูมิปัญญาดั้งเดิมของชุมชน การทดลองปฏิบัติจริง  การเลือกสรรความรู๎ที่
สามารถประยุกต์ใช๎ได๎ การจัดแหลํงเรียนรู๎ส าหรับบุคคลภายนอก การจัดเก็บข๎อมูล ซึ่งทั้ง 7 
กระบวนการได๎กํอให๎เกิดการเรียนรู๎รํวมกันของสมาชิกจากการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู๎ดังกลําวที่ไมํ
สามารถแยกออกจากกนัอยํางชัดเจน 
  พรพิมล  หรรษาภิรมย์โชค (2550) ได๎พัฒนารูปแบบการจัดการความรู๎ส าหรับ
หนํวยงานภาครัฐ  พบวํา รูปแบบการจัดการความรู๎ส าหรับหนํวยงานภาครัฐ มี 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1) 
การก าหนดความรู๎ ได๎แกํ จัดตั้งคณะท างาน ส ารวจและรวบรวมความรู๎ จัดล าดับความส าคัญของ
ความรู๎และก าหนดแหลํงความรู๎ที่จ าเป็น  2) การแสวงหาความรู๎จากภายในและภายนอกหนํวยงาน 
3) การสร๎างความรู๎ ได๎แกํ ก าหนดทีมสร๎างความรู๎ ประชุมทีมสร๎างความรู๎ และบูรณาการความรู๎ไปใช๎
ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 4) การจัดเก็บความรู๎ให๎เป็นระบบได๎แกํ ก าหนดโครงสร๎างความรู๎  และ
รวบรวมและจัดเก็บความรู๎ให๎เป็นระบบ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎จากกิจกรรมการเรียนรู๎และการจัด
ชํองทางการเผยแพรํความรู๎ 6) การน าเอาความรู๎ไปใช๎ในการพัฒนาคน งานและหนํวยงาน และ      
7) ประเมินผลทั้งในด๎านปัจจัยน าเข๎า กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ์ และองค์ประกอบของรูปแบบ
การจัดการความรู๎ส าหรับหนํวยงานภาครัฐ ประกอบด๎วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) การเรียนรู๎  วิธีการ
เรียนรู๎จ าแนกตามระดับ ได๎แกํ ระดับบุคคล ระดับกลุํม ระดับหนํวยงานและทักษะการเรียนรู๎ 2) 
หนํวยงาน ประกอบด๎วยวิสัยทัศน์และเปูาหมายวัฒนธรรม 3) คน ประกอบด๎วยผู๎บริหาร บุคลากร 
และผู๎รับบริการ และ 4) เทคโนโลยีประกอบด๎วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีเพ่ือ
ยกระดับการเรียนรู๎ 

นันท์ปพร  สิทธิยา (2551) ได๎ศึกษากระบวนการจัดการความรู๎โดยชุมชนเพ่ือ
สํงเสริมการทํองเที่ยวเชิงนิเวศ พบวํา 1) การวิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู๎โดยชุมชนเพ่ือ
สํงเสริมดารทํองเที่ยวเชิงนิเวศ การก าหนด ระบุสิ่งที่ต๎องรู๎ เป็นการแลกเปลี่ ยนเรียนรู๎แบบไมํเป็น
ทางการ สํวนใหญํความรู๎ที่ถูกก าหนดขึ้นมาเพ่ือสํงเสริมการจัดการทํองเที่ยวมาจากวิสัยทัศน์ของผู๎น า 
การแสวงหาได๎มาซึ่งความรู๎จากแหลํงธรรมชาติที่ใช๎จัดการทํองเที่ยว และการแสวงหาความรู๎จากคน
ในพ้ืนที่ที่อาศัยตั้งแตํเริ่มกํอตั้งหมูํบ๎าน  สํวนมากความรู๎เกําแกํจะมีอยูํในผู๎ชาย มีที่ปรึกษาด๎านการ
ทํองเที่ยวเชิงนิเวศ  ความรู๎สํวนใหญํสร๎างขึ้นมาใช๎ประโยชน์ตํอการปฏิบัติงาน เกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กับ
ทรัพยากรธรรมชาติที่ชุมชนมีการรวบรวมความรู๎ที่ได๎รับจากภายนอกซึ่งได๎มีจากการดูงาน  การ
แลกเปลี่ยนความรู๎ประสบการณ์  วิธีการรวบรวมใช๎การพูดคุย การฟัง การรวบรวมความรู๎เข๎ากับการ



 103 

ปฏิบัติโดยมีความรู๎เดิมเป็นพ้ืนฐานความรู๎ที่มีในชุมชน การประมวลและการกลั่นกรองความรู๎ ชุมชน
ยังไมํมีการจัดการให๎เป็นระบบที่สามารถมองเห็นได๎อยํางชัดเจน  การจัดเก็บความรู๎ การเปลี่ยนแปลง
ความรู๎ที่ปรากฏชัดแจ๎งไปเป็นความรู๎โดยนัย ชุมชนไมํมีการน ามาเก็บรวบรวมไว๎เป็นรูปธรรมใน
ลักษณะของหนังสือเกี่ยวกับชุมชนโดยตรง  การใช๎ความรู๎ให๎เป็นประโยชน์เป็นความรู๎ที่เกิดขึ้นจาก
การประกอบอาชีพ เป็นทักษะความรู๎ที่เกิดจากการใช๎ชีวิตซึ่งถือวําเป็นความรู๎ที่เกิดขึ้นภายใน และ
การน าความรู๎ที่ได๎จากหนํวยงาน/บุคคลภายนอกมาปรับใช๎ในการพัฒนาหมูํบ๎าน การแบํงปัน/การ
เผยแพรํความรู๎ภายในเป็นการถํายทอดความรู๎จากรุํนผู๎ใหญํสูํเยาวชน ด๎วยวิธีการเลําและการปฏิบัติให๎
ดูเป็นตัวอยําง  การเผยแพรํความรู๎ให๎กับผู๎ที่เดินทางเข๎ามาเที่ยว  โดยชุมชนสํงเสริมการทํองเที่ยวเชิง
นิเวศจากการผลัดเปลี่ยนหน๎าที่   การเรียนรู๎จากสัมพันธภาพทางอาชีพทหารพราน  การเรียนรู๎โดยมี
กลวิธีการสื่อสาร 2) ปัจจัยสํงเสริมกระบวนการจัดการความรู๎โดยชุมชนเพ่ือสํงเสริมการทํองเที่ยวเชิง
นิเวศ เป็นการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู๎ อ่ืน การสื่อสารท าความเข๎าใจ การปฏิบัติงานที่มี
ความสัมพันธ์เป็นแนวราบ เนื้อหาความรู๎จากการประกอบอาชีพเป็นเนื้อหาความรู๎ที่เกิดขึ้นจาก
ประสบการณ์การใช๎ชีวิต  การพูดคุยกันให๎มากที่สุด  เครื่องกระจายเสียง การมีสํวนรํวมและการให๎
ความรํวมมือจากชาวบ๎าน คนในชุมชนมีความรับผิดชอบและการมีผู๎น าที่มีวิสัยทัศน์ ซึ่งได๎รับความ
ไว๎วางใจจากการคัดเลือกจากที่ประชุมโดยการลงมติของชาวบ๎าน 

กาญจนา  หงส์รัตน์ (2553) ได๎ศึกษาการน าเสนอแนวทางการจัดการความรู๎ปุา
ชุมชนเพ่ือสํงเสริมภูมิปัญญาท๎องถิ่น พบวํา 1)การจัดการความรู๎เพ่ือสํงเสริมภูมิปัญญาท๎องถิ่นของ
ประเทศไทยและตํางประเทศ มีการจัดการบนรากฐานวัฒนธรรม  หลักศาสนา มีองค์กรที่เกี่ยวข๎องที่
หลากหลายโดยมีองค์กรชุมชนเป็นหลัก และมีองค์กรในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่เป็นผู๎สนับสนุน มีการใช๎
กฎหมายและนโยบาย แผนการจัดการปุาชุมชนรํวมกับกฎระเบียบปุาชุมชน มีการสํงเสริมภูมิปัญญา
ท๎องถิ่นผํานโครงการวิจัย 2) การด าเนินการในนามของคณะกรรมการปุาชุมชน ตามกฎระเบียบและ
แผนการจัดการปุาชุมชนที่มาจากวิถีชีวิตและภูมิปัญญาในท๎องถิ่น มีการสร๎างความตระหนักในคุณคํา
ของทรัพยากรธรรมชาติ  การสร๎างความรู๎ การจัดเก็บ และการถํายโอนที่หลากหลายตามบริบทใน
ชุมชน 3 แนวทางการจัดการความรู๎ปุาชุมชนเพ่ือสํงเสริมภูมิปัญญาท๎องถิ่นของประเทศไทย 
ประกอบด๎วย 3  แนวทาง ได๎แกํ 1) การสํงเสริมการจัดการความรู๎ปุาชุมชนเพ่ือสํงเสริมภูมิปัญญา
ท๎องถิ่นผํานการสร๎างความตระหนักรู๎ การสร๎างความรู๎ การจัดเก็บความรู๎และการถํายโอนและการใช๎
ความรู๎  2) การสํงเสริมความรํวมมือและการด าเนินการของภาคสํวนที่เกี่ยวข๎อง ด๎วยการสํงเสริมจาก
องค์กรในสํวนกลางและองค์กรในระดับพ้ืนที่ และ 3) การพัฒนากรอบทางกฎหมายและนโยบาย และ
การน าไปสูํการปฏิบัติ ที่มีความชัดเจนและครอบคลุม เพ่ือน าไปปฏิบัติ และการมีการติดตาม 
ประเมินผลเพื่อการพัฒนา 
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 4.1.2 ครูภูมิปัญญาไทย 
พงศ์ธร โพธิ์พูลศักดิ์ (2546) ได๎ศึกษาและพัฒนากระบวนการถํายทอดความรู๎ใน

ชนบทของครูภูมิปัญญาไทยด๎านเกษตรกรรม พบวําผลการวิจัย สรุปได๎ดังนี้ 1) ในกระบวนการ
ถํายทอดความรู๎ในชนบทของครูภูมิปัญญาไทยด๎านเกษตรกรรมนั้นพบวํา ครูภูมิปัญญาไทยเป็นผู๎ที่มี
ความรู๎และประสบการณ์ทางการเกษตรระดับสูง เคยประสบปัญหาตําง ๆ อยํางรุนแรง แตํด๎วยความ
อุตสาหะ อีกทั้งเป็นนักคิดและนักปฏิบัติจึงสามารถสร๎างรายได๎อยํางมั่นคง และได๎ถํายทอดความรู๎
ให๎แกํประชาชนเป็นจ านวนมาก โดยองค์ความรู๎ที่ถํายทอดได๎เน๎นการท าการเกษตรกรรมแบบ
เกษตรกรรมทางเลอืก ซึ่งเป็นการท าการเกษตรที่ปฏิเสธการใช๎สารเคมี แตํค านึงถึงสิ่งแวดล๎อมและใช๎
วิธีธรรมชาติเป็นหลักและใช๎ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต ผู๎รับการถํายทอด
สํวนใหญํเป็นเกษตรกรที่ประสบปัญหาตําง ๆ ต๎องการรับความรู๎และการฝึกปฏิบัติให๎สามารถท า
การเกษตรเพ่ือลดรายจํายให๎แกํครอบครัว ซึ่งท าให๎ผู๎รับการถํายทอดได๎น าความรู๎ไปใช๎ให๎เกิด
ประโยชน์ และลดมลภาวะจากสารพิษที่เคยใช๎อยํางมาก นอกจากนี้ยังมีหนํวยงานภาครัฐได๎ขอความ
ชํวยเหลือจากครูภูมิปัญญาไทยด๎านเกษตรกรรมในการก าหนดแนวนโยบายและการอบรมประชาชน 
2) กระบวนการถํายทอดความรู๎ในชนบทของครูภูมิปัญญาไทยด๎านเกษตรกรรม 6 กรณีศึกษาโดยสรุป
พบวํามี 6 ขั้นตอน ได๎แกํ การประมวลปัญหาและความต๎องการของผู๎รับการถํายทอดการปรับเปลี่ยน
ชีวิต การพัฒนาโครงการถํายทอดความรู๎ด๎านเกษตรกรรม การถํายทอดความรู๎และประสบการณ์ การ
ฝึกปฏิบัติและศึกษาดูงาน และการประเมินผลการน าไปปฏิบัติ โดยครูภูมิปัญญาไทยด๎านเกษตรกรรม
แตํละทํานมีกลวิธีในการถํายทอดความรู๎ที่แตกตํางกัน อาทิการฝึกอบรมระยะสั้น การสาธิต การ
บรรยาย การศึกษาดูงาน การฝึกปฏิบัติ การอภิปรายซักถามการศึกษาเรียนรู๎ตามอัธยาศัย และการใช๎
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับการศึกษาดูงานหรือการฝึกปฏิบัติได๎ใช๎เครือขํายของครูภูมิปัญญาไทยที่อยูํ
ใกล๎เคียงรํวมถํายทอดในด๎านที่เครือขํายมีความรู๎ความช านาญ นอกจากนี้ยังได๎น าเอาความเชื่อ 
ขนบธรรมเนียมในท๎องถิ่น หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ความเป็นพวกเดียวกัน การไมํเป็นพิธีรีตอง
การประเมินด๎วยตนเอง การยกยํองให๎เกียรติ และการให๎ความชํวยเหลือซึ่งกันและกันมาใช๎ใน
กระบวนการถํายทอดความรู๎ด๎วย 

สุมาลี  สังข์ศรี (2550)  ศึกษาวิจัยเรื่อง ภูมิปัญญาไทยกับการสํงเสริมการเรียนรู๎และ
การสร๎างอาชีพ พบวําความส าคัญของภูมิปัญญาและครูภูมิปัญญาไทย เป็นปัจจัยที่ชํวยเสริมสร๎าง
ความสามารถ ท าให๎บุคคลมีชีวิตรํวมกันอยํางสันติสุข ชํวยสร๎างสมดุลระหวํางคนกับธรรมชาติ
สิ่งแวดล๎อม ชํวยให๎บุคคลด ารงตนและปรับเปลี่ยนให๎ทันตํอความเปลี่ยนแปลงจากผลกระทบที่เกิดขึ้น
จากสังคมภายนอก ตลอดทั้งชํวยสํงเสริมการพัฒนาด๎านอาชีพและความเป็นอยูํให๎มีรายได๎เลี้ยง
ครอบครัว สร๎างความม่ันคงให๎กับสังคมและประเทศชาติอยํางเป็นรูปธรรม 
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วรวรรณ  ศรีตะลานุกค์ (2551)  ไดศ๎ึกษาเรื่องการพัฒนาระบบการรองรับวิทยฐานะ
ปราชญ์ภูมิปัญญาไทยในฐานะผู๎สอนระดับอุดมศึกษา ได๎กลําวถึงกระบวนการเรียนรู๎ ถํายทอดและ
เก็บรักษาองค์ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย สรุปวํา องค์ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยมีกระบวนการ
ส าคัญ  2 กระบวนการ คือ 1) กระบวนการเรียนรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย และ  2) กระบวนการ
ถํายทอดและเก็บรักษาภูมิปัญญาไทย ซึ่งมีกระบวนการถํายทอดองค์ความรู๎และรักษาภูมิปัญญาไทย
อยูํ 2 ลักษณะ คือการถํายทอดไมํเป็นลายลักษณ์อักษรและการถํายทอดแบบเป็นลายลักษณ์อักษร 

วัลภา  เล็กวัฒนานนท์ (2554) ได๎พัฒนารูปแบบกระบวนการถํายทอดองค์ความรู๎
เพ่ือสํงเสริมการพ่ึงตนเองอยํางพอเพียงและยั่งยืนส าหรับครูภูมิปัญญาไทย ผลการวิจัยพบวํา 1) 
กระบวนการถํายทอดองค์ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยได๎รับอิทธิพลจากปรัชญาชีวิต ความเชื่อพ้ืนฐาน
และบริบททางสังคมของครูภูมิปัญญาไทย  ซึ่งเป็นผู๎ที่มีความเชื่อมั่นและตั้งตนอยูํในหลักธรรม
พระพุทธศาสนา ได๎รับการหลํอหลอมจนเกิดความรู๎ และเป็นผู๎ไมํยํอท๎อตํออุปสรรค เอ้ือเฟ้ือเกื้อกูลตํอ
ผู๎คนรอบข๎างและสังคม จึงเผยแพรํและถํายทอดองค์ความรู๎และประสบการณ์ของตนเองให๎แกํชุมชน
และสังคมอยํางกว๎างขวาง 2) กระบวนการถํายทอดความรู๎ส าหรับครูภูมิปัญญาประกอบด๎วย 8 
ขั้นตอน ได๎แกํ ตรวจสอบประสบการณ์และปัญหาของผู๎รับการถํายทอด ปรับกระบวนทัศน์ วาง
แผนการถํายทอดองค์ความรู๎ บรรยาย สาธิตและฝึกปฏิบัติ ใช๎สื่อและทรัพยากรที่มีอยูํในท๎องถิ่น สร๎าง
เครือขํายการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และบูรณาการองค์ความรู๎เข๎าสูํวิถีชีวิต   
  พิชามญชุ์  คุ๎มสุข (2555) ได๎ศึกษาการวิเคราะห์บทบาทของเครือขํายการเรียนรู๎
ชุมชนในการสํงเสริมกระบวนการถํายทอดองค์ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย ผลการวิจัยพบวํา 1) 
ประชากรสํวนใหญํของชุมชนประกอบอาชีพทางเกษตรกรรม มีเครือขํายการเรียนรู๎ชุมชนที่เดํนชัด 
ประกอบไปด๎วยหนํวยงานภายนอกชุมชน  2) บทบาทของเครือขํายการเรียนรู๎ชุมชนคือการสํงเสริม
กระบวนการถํายทอดองค์ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยในชุมชนแกํผู๎ที่สนใจหรือคนรุํนหลังและมีการ
สร๎างเครือขํายการเรียนรู๎ชุมชนให๎มีความเข๎มแข็ง 3) การพัฒนาบทบาทของเครือขํายการเรียนรู๎ชุมชน
ประกอบไปด๎วย 5 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านการกิจกรรมโดยเครือขํายการเรียนรู๎ชุมชน ควรมีการปรึกษาเพ่ือ
หาแนวทางการจัดการกิจกรรมกันเป็นประจ า  ด๎านการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีระหวํางสมาชิก
เครือขําย ควรมีการจัดกิจกรรมเพ่ือกระชับความสัมพันธ์อยํางสม่ าเสมอ ด๎านการสร๎างแรงจูงใจโดยมี
การสร๎างแรงจูงใจกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนอยากเรียนรู๎และเข๎าเป็นสมาชิกเครือขํายการเรียนรู๎ชุมชน  ด๎าน
การจัดหาทรัพยากรสนับสนุนโดยการจัดสรรทรัพยากรให๎เครือขํายการเรียนรู๎อยํางเพียงพอและด๎าน
การพัฒนาบทบาทของเครือขํายการเรียนรู๎ชุมชนอยํางตํอเนื่องและยั่งยืน โดยสร๎างให๎ชุมชนของตนมี
เอกลักษณ์  รักษา พัฒนาและสืบทอดองค์ความรู๎ตํอไป 
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4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  4.2.1 การจัดการความรู้ 
King (2002) ได๎ศึกษาการด าเนินการของมหาวิทยาลัย Pittsburgh ในปี ค.ศ.2000 

โดยให๎ผู๎ปฏิบัติและผู๎บริหารที่วิเคราะห์เรื่องความส าคัญและวิธีการบริหารจัดการความรู๎ วิธีการจัดการ
ความรู๎ที่ปฏิบัติสํวนใหญํมุํงเน๎นการใช๎เครื่องมือใหมํ ๆ บนโครงสร๎างระบบสารสนเทศที่มีอยูํแล๎ว   
เครื่องมือเหลํานั้นประกอบด๎วยที่เก็บความรู๎ ระบบการปฏิบัติที่เป็นเลิศ และบทเรียนที่ผํานมา 
เครือขํายผู๎เชี่ยวชาญและชุมชนปฏิบัติการเรียนรู๎ เพื่อจัดหาโครงสร๎างที่จะท าให๎เกิดการปฏิบัติกันมาก
ขึ้น 

Bose (2003) ศึกษาเรื่องการจัดการความรู๎ – ระบบการบริหารจัดการสุขภาพ : 
สมรรถนะ โครงสร๎างพื้นฐาน  และสิ่งสนับสนุนการตัดสินใจ โดยกลําววําอุตสาหกรรมการดูแลสุขภาพ
ก าลังกลายเป็นชุมชนฐานความรู๎ที่มีการเชื่อมตํอไปยังโรงพยาบาล  คลินิก ร๎านขายยาและลูกค๎าเพ่ือ
การแบํงปันความรู๎  ลดคําใช๎จํายในการบริหารจัดการ และเพ่ิมคุณภาพในการดูแลสุขภาพ ดังนั้น
ความส าเร็จของการดูแลสุขภาพขึ้นอยูํกับการเก็บข๎อมูล  การวิเคราะห์และการแลกเปลี่ยนแบํงปัน
ข๎อมูลในเรื่องที่เกี่ยวกับผู๎ปุวย คําใช๎จําย และการใช๎ข๎อมูลความรู๎ให๎เกิดประโยชน์ภายในองค์กรและ
ระหวํางองค์กร พบวํา การจัดการความรู๎จะชํวยให๎ผู๎จัดการสารสนเทศระบบการดูแลสุขภาพและ
ผู๎พัฒนาระบบความรู๎พ้ืนฐานสามารถบํงชี้ความจ าเป็นของสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและพัฒนา
โครงสร๎างพื้นฐานทางเทคนิคและระบบการดูแลสุขภาพในองค์กร 

Payne (2003) ได๎ศึกษาเรื่องการจัดการความรู๎ – กุญแจสูํความส าเร็จทางธุรกิจ 
พบวําองค์การด๎านวิศวกรรมสํวนใหญํมีการจัดการความรู๎ของตนเองอยูํแล๎ว ทั้งอยํางเป็นทางการ   
โดยการใช๎ฐานข๎อมูล คูํมือ และแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศและการจัดการความรู๎อยํางไมํเป็น
ทางการโดยการประชุม การพบปะสังสรรค์ทางสังคมระหวํางกัน 

Klein (2008) ได๎ศึกษาเรื่อง “Some Directions for Research in Knowledge 
Sharing” เป็นแนวทางการวิจัยเรื่องการแบํงปันความรู๎ โดยทบทวนปัจจัยตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับการ
แบํงปันความรู๎ และก าหนดแนวทางซึ่งนักวิจัยพิจารณาวํา นําสนใจและมีประโยชน์เพื่อที่จะน าไปใช๎ใน
การวิจัยครั้งตํอไป ทั้งนี้ นักวิจัยจะต๎องตรวจสอบความแตกตํางระหวํางความรู๎ฝังลึกและความรู๎ชัด
แจ๎ง และความส าคัญของการหาประสบการณ์ที่จะชํวยสร๎างความรู๎ฝังลึกของบุคคลได๎อยํางโดดเดํน 
โดยเฉพาะอยํางยิ่ง การบอกเลําเรื่องราวจะถือวําเป็นกลไกหนึ่งที่ชํวยให๎ความรู๎ฝังลึกของบุคคลเกิดขึ้น
ได๎ นอกจากนี้ วิธีการตําง ๆ ของชุมชนแหํงการปฏิบัติที่ชํวยสนับสนุนการแบํงปันความรู๎จะต๎องถูก
น ามาอภิปรายและนักวิจัยยังจะต๎องน าเอาความสัมพันธ์ระหวํางความแข็งแกรํงของชุมชนแหํงการ
ปฏิบัติในองค์กร ลักษณะการบันทึกความรู๎ขององค์กร และความสามารถขององค์กรที่จะปฏิบัติอยําง
ยืดหยุํน มาก าหนดเป็นสมมติฐานของการวิจัยด๎วย 
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   4.2.2 ครูภูมิปัญญาไทย 
Yaipuak (1999) ได๎ศึกษารูปแบบและกระบวนการถํายทอดความรู๎ด๎านอาชีพของผู๎

ทรงภูมิปัญญา ทุกภาคของประเทศไทย จ านวน 14 ทําน พบวํา ผู๎ทรงปัญญามีความเป็นมาและมี
กระบวนการถํายทอดที่แตกตําง แตํรูปแบบกระบวนการถํายทอดความรู๎ด๎านอาชีพ มีลักษณะตรงกัน
ใน 4 ขั้นตอนใหญํ ๆ คือ ขั้นการสร๎างความตระหนักในความส าคัญของอาชีพที่ฝึกปฏิบัติให๎เกิดกับ
ผู๎รับการถํายทอด   รํวมวางแผนการเรียนการสอน สร๎างหลักสูตรฝึกปฏิบัติจริง และประเมินผู๎รับการ
ถํายทอด โดยมีรายละเอียดขั้นตอนดังนี้ 

1) ขั้นการสร๎างความตระหนัก เป็นขั้นตอนที่สํงผลให๎ผู๎รับการถํายทอดเห็น
ความส าคัญในอาชีพที่จะฝึก เกิดความพึงพอใจ ศรัทธาในอาชีพ 

2) ขั้นรํวมวางแผนการเรียนการสอนและสร๎างหลักสูตร ภูมิปัญญาท๎องถิ่นและ
ผู๎รับการถํายทอดจะรํวมกันก าหนดเนื้อหาสาระตามความต๎องการของผู๎รับการถํายทอด ก าหนด
ระยะเวลาและสถานที่ฝึกอบรมรํวมกับผู๎รับการถํายทอด 

3) ขั้นฝึกปฏิบัติจริง ภูมิปัญญาท๎องถิ่นสาธิตหรือแสดงวิธีท าให๎ผู๎รับการถํายทอด
ได๎เห็น โดยเริ่มจากการแนะน าเครื่องมือ วัสดุที่ใช๎และหลังจากนั้นผู๎รับการถํายทอดจะได๎ลงมือปฏิบัติ
จริง 

4) ขั้นประเมินผล ภูมิปัญญาท๎องถิ่นประเมินผลความรู๎ที่นักเรียนได๎รับจากการ
ชักถาม พูดคุยและประเมินผลการปฏิบัติในทุกขั้นตอนของการฝึกและประเมินผลจากงานที่ท าเสร็จ 

 
  Rhodes (2008) ได๎ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลตํอการถํายโอนความรู๎ 

กรณีศึกษา การบํงบอกถึงพฤติกรรมองคก์ร สรุปได๎วํา ในขณะที่การถํายโอนความรู๎เป็นกลยุทธ์ส าคัญ
ในการจัดการองค์กรในขณะนั้น ๆ ปรากฏวํา ผลกระทบของปัจจัยส าคัญ ซึ่งมีอิทธิพลตํออัตราการ
ถํายโอนความรู๎ขององค์กรกลับเป็นสิ่งที่ยังไมํคํอยมีใครรู๎ ในการศึกษามีจุดมุํงหมายเพ่ือพิจารณา
อิทธิพลของปัจจัยในองค์กรโดยเฉพาะ (เชํน กลยุทธ์การเรียนรู๎ วัฒนธรรมองค์กรด๎านนวัตกรรม และ
โครงสร๎างและการออกแบบที่ยืดหยุํนได๎) ซึ่งมีผลตํอการถํายโอนความรู๎ซึ่งใช๎กรอบแนวคิดที่ได๎จาก
ทฤษฎี โดยจะศึกษาถึงผลกระทบของการถํายโอนความรู๎ทั้งความรู๎ฝังลึก (tacit knowledge) และ
ความรู๎ชัดแจ๎ง (explicit knowledge) ที่มีตํอความสามารถด๎านนวัตกรรม และลักษณะขององค์กร 
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ตอนที่ 5 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยได๎ศึกษาการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎
ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎  โดยได๎น าหลักแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู๎ การเรียนรู๎   
ตลอดชีวิต  ครูภูมิปัญญาไทยมาสรุปและวิเคราะห์ ซึ่งผู๎วิจัยได๎ก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาการ
จัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ มี
รายละเอียดดังรูปภาพตํอไปนี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
รูปภาพที่   1  กรอบแนวคิดการวิจัย

 

 แนวคิดการจัดการความรู ๎

แนวคิดครูภมูิปัญญาไทย 

แนวคิดการเรียนรูต๎ลอดชีวิต 

วิเคราะห์กระบวนการ
จัดการความรู ๎

1.การแสวงหาความรู ๎

2.การสรา๎งความรู ๎

3.การจัดเก็บและรวบรวม
ความรู ๎

4.การถํายทอดความรู ๎

5.การเผยแพรํและแบํงปัน
ความรู ๎

 

ข๎อเสนอแนะในการน า
กระบวนการจดัการความรู๎
ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎
เพื่อสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอด
ชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ 

 

 

ชุมชนเกิดการเรียนรู๎
ตลอดชีวิต 



  

บทที่ 3  วิธีการด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง การจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของ
ชุมชนในเขตภาคใต๎ มีวัตถุประสงค์ 1)เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย
เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎และ 2)เพ่ือสังเคราะห์ข๎อเสนอแนะในการน า
กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชน ใน
เขตภาคใต ๎โดยมีขั้นตอนการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือ
สํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต ๎

ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทยเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต ้

1.1 วิธีการด าเนินการวิจัย 

ผู๎วิจัยศึกษาจากเอกสาร ข๎อมูลตําง ๆ ผํานต ารา วารสาร หนังสือ  อินเตอร์เน็ต และสื่อตํางๆ 
งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องทั้งในประเทศและตํางประเทศ ที่เกี่ยวข๎องครูภูมิปัญญาไทย  การจัดการความรู๎     
การเรียนรู๎ตลอดชีวิต เน๎นการศึกษาเฉพาะเรื่องการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย โดยเป็น
เอกสารและสื่อที่ตีพิมพ์และผลิตในระหวํางปี  2546 – 2556 ทั้งนี้เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลโดยมีความทันสมัย
และเป็นปัจจุบันมากที่สุด 

1.2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

 ประชากรที่ใช๎ในการวิจัยได๎แกํ ครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎รุํนที่ 1 ถึงรุํนที่ 4 ซึ่ง
ได๎รับการยกยํองเชิดชูเกียรติจากส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 9 สาขา  เนื่องจากครูภูมิปัญญา
ไทยรุํนดังกลําวเป็นรุํนแรกๆมีการสั่งสมความรู๎ประสบการณ์มายาวนาน และความเชี่ยวชาญในการ
ถํายทอดความรู๎ 
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1.3 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

ผู๎วิจัยคัดเลือกกลุํมตัวอยํางโดยพิจารณาจากการแบํงสาขาของครูภูมิปัญญาไทย 
ดังที่ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551) ระบุไว๎เป็น 9 สาขา ดังนี้ 

1) ด๎านเกษตรกรรม 
2) ด๎านอุตสาหกรรมและหัตถกรรม 
3) ด๎านการแพทย์แผนไทย 
4) ด๎านการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล๎อม 
5) ด๎านกองทุนและธุรกิจชุมชน 
6) ด๎านศิลปกรรม 
7) ด๎านภาษาและวรรณกรรม 
8) ด๎านปรัชญา ศาสนาและประเพณี 
9) ด๎านโภชนาการ 

 ผู๎วิจัยเลือกกลุํมตัวอยํางโดยใช๎วิธีการเลือกกลุํมตัวอยํางแบบเจาะจงในแตํละด๎าน
ของครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎รุํนที่1 ถึง รุํนที่ 3  สาขาละ 1 คน  รวมทั้งสิ้น 9 คน เพ่ือเก็บข๎อมูล
และได๎ข๎อมูลที่เหมาะสมและครบถ๎วน  ซึ่งผู๎วิจัยจึงได๎ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกกลุํมตัวอยําง ดังนี้ 

   1) เป็นครูภูมิปัญญาไทย ซึ่งสรรหาและยกยํองเชิดชูเกียรติจากส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 

  2) เป็นครูภูมิปัญญาไทย มีการด าเนินชีวิตที่สามารถพ่ึงพาตนเองได๎และ
เป็นผู๎ทีม่ีความสามารถในการจัดการความรู๎ที่ชัดเจน 

  3) เป็นครูภูมิปัญญาไทยที่สามารถถํายทอดองค์ความรู๎สูํชุมชนและสังคมใน
ระดับวงกว๎างอยํางตํอเนื่องหลังจากได๎รับการประกาศยกยํองจากส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
ตั้งแตํ 5 ปีขึ้นไป 

4) เป็นครูภูมิปัญญาไทยที่กระจายอยูํในพ้ืนที่ทุกชุมชนของจังหวัดใน    
เขตภาคใต ๎
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1.4 เครื่องมือการวิจัย 
1.4.1. แบบวิเคราะห์เอกสาร 
ผู๎วิจัยศึกษาเนื้อหาจากเอกสาร งานวิจัยทั้งในและตํางประเทศ ย๎อนหลัง 15 ปี 

ตั้งแตํพ.ศ.2546 – พ.ศ.2556 เพ่ือให๎ได๎องค์ความรู๎ในเรื่องของ การจัดการความรู๎  ครูภูมิปัญญาไทย
และการเรียนรู๎ตลอดชีวิต ประกอบด๎วย เอกสารงานวิจัยบทความและหนังสือที่เกี่ยวข๎องกับการ
จัดการความรู๎ อาทิ เกศรา  รักชาติ (2546) โกศล  ดีมีศีลธรรม (2546) บดินทร์  วิจารณ์ (2547)   
พรธิดา  วิเชียรปัญญา (2547) ทิพวรรณ  หลํอสุวรรณรัตน์ (2548) ประพันธ์  ผาสุกยืด นันท์ปพร  
สิทธิยา (2551)  เป็นต๎น เอกสารงานวิจัยและหนังสือที่เกี่ยวข๎องกับครูภูมิปัญญาไทย อาทิ         
วีรวุธ  มาฆะศิรานนท์ (2543) นิคม ชมพูหลง (2548) อรพิน  ภาคาผล (2548) สุมาลี  สังข์ศรี 
(2550)  วรวรรณ  ศรีตะลานุกค์ (2551) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551)          
อาชัญญา รัตนอุบล (2552) วัลภา  เล็กวัฒนานนท์ (2554) เป็นต๎น เอกสารงานวิจัยและหนังสือที่
เกี่ยวข๎องกับการเรียนรู๎ตลอดชีวิต อาทิ อุดม เชยกีวงศ์ ( 2544)  สุมาลี  สังข์ศรี (2545)               
สุนทร  สุนันท์ชัย (2547) Smith and Spurling  (1999)  Europa (2003) Brien (2009) เป็นต๎น 
โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

(1) ผู๎วิจัยใช๎แบบวิเคราะห์เอกสาร บันทึกข๎อมูลที่ได๎จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข๎อง และน าข๎อมูลมาวิเคราะห์สรุปผล 

(2) น าข๎อสรุปที่ได๎จากการศึกษาข๎อมูล จากการศึกษาเอกสาร            
และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องทั้งในประเทศและตํางประเทศ น ามาสร๎างเป็นเครื่องมืองานวิจัยที่สอดคล๎อง
กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได๎แกํ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญา
ไทยและแบบสังเกตกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย เป็นต๎น 
  1.4.2 แบบสัมภาษณ์ 

ผู๎วิจัยได๎สร๎างแบบสัมภาษณ์เพ่ือใช๎เป็นเครื่องมือในการวิจัย เก็บข๎อมูลจากกลุํม
ตัวอยําง โดยมีขั้นตอนในการสร๎างเครื่องมือวิจัยดังนี้  

(1) ผู๎วิจัยจะใช๎แบบสัมภาษณ์ที่มีลักษณะแบบค าถามปลายเปิด (Open–
ended Question) คือ ผู๎วิจัยจะก าหนดแนวค าถามลํวงหน๎ากํอนที่จะน าไปสัมภาษณ์ โดยประเด็น
ค าถามสามารถ เพ่ิมข้ึนหรือลดลง ได๎ตามสถานการณ์ในขณะที่ผู๎วิจัยสัมภาษณ์ เพ่ือให๎ครอบคลุมตาม
วัตถุประสงค์ที่ผู๎วิจัยได๎ก าหนดไว๎ ควบคูํไปกับการจดบันทึกประเด็นส าคัญในขณะที่ท าการสัมภาษณ์ 

(2) ส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึกนี้ ผู๎วิจัยจะเก็บข๎อมูลจากกลุํมเปูาหมาย คือ ครู
ภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎เพ่ือน าข๎อมูลที่ได๎มาเป็นแนวทางในการหาค าตอบของการวิจัย   
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1.4.3 แบบสังเกต  
ผู๎วิจัยสร๎างแบบสังเกตด๎วยการก าหนดแนวทางสังเกตแบบไมํมีสํวนรํวมไว๎ลํวงหน๎า  

(Observation  guidelines)  โดยที่อาศัยกรอบแนวคิดการวิจัยน าทางในการสังเกตปรากฏการณ์
ตํางๆที่มองเห็น  ซึ่งข๎อมูลที่ได๎จากการสังเกต  ใช๎เสริมและเพ่ิมเติมข๎อมูลที่ได๎จากการศึกษาเอกสาร
และการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก  เพ่ือความสมบูรณ์ของข๎อมูลส าหรับการวิเคราะห์ในขั้นตอนตํ อไป  
ในการสังเกตจะใช๎วิธีการจดบันทึกข๎อมูลหลังจากท าการสังเกตแล๎ว  เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลที่ตรงกับความ
เป็นจริงมากที่สุด  

 
1.5 การสร้างเครื่องมือ 

 ผู๎วิจัยได๎ด าเนินการสร๎างเครื่องมือ โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
1) ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือ

สํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนจากเอกสารสิ่งพิมพ์ เชํน หนังสือ   วารสาร หนังสือพิมพ์ 
งานวิจัย เอกสารเผยแพรํประชาสัมพันธ์ และสื่อตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับการจัดการความรู๎ของครูภูมิ
ปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชน  

2) ก าหนดประเด็นหลักในการสัมภาษณ์เชิงลึกกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิ
ปัญญาไทยและการสังเกตกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย 

3) ตรวจสอบคุณภาพของแบบแบบสัมภาษณ์เชิงลึกกระบวนการจัดการความรู๎ของครู
ภูมิปัญญาไทยและแบบสังเกตกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย โดยน าเสนอตํอ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ที่ปรึกษารํวม เพ่ือตรวจสอบความถูกต๎องในการใช๎ภาษา
และความตรงของข๎อค าถามกับวัตถุประสงค์  น าเครื่องมือที่แก๎ไขแล๎วสํงให๎ผู๎ทรงคุณวุฒิ 5 ทําน เพ่ือ
ประเมินวําค าถามในแตํละข๎อในแบบสัมภาษณ์และแบบสังเกต สามารถวัดได๎ตรงตามเนื้อหาที่ก าหนด
หรือไมํ  โดยให๎คะแนนตามเกณฑ์แล๎วน ามาพิจารณาคะแนนของผู๎เชี่ยวชาญในแตํละข๎อหาคําดัชนี
ความสอดคล๎อง (Index of ltem Objective Congruence : IOC) ดังนี้ 

   +1 หมายถึง แนํใจวําข๎อค าถามดังกลําวมีความสอดคล๎องกับเนื้อหาตาม
วัตถุประสงค์ที่ต๎องการวัด 

    0 หมายถึง ไมํแนํใจวําข๎อค าถามดังกลําวมีความสอดคล๎องกับเนื้อหาตาม
วัตถุประสงค์ที่ต๎องการวัด 

    -1 หมายถึง แนํใจวําข๎อค าถามดังกลําวไมํมีความสอดคล๎องกับเนื้อหาตาม
วัตถุประสงค์ที่ต๎องการวัด 
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IOC  =       (∑R)/N 

เมื่อ    IOC   หมายถึง คําดัชนีความสอดคล๎องระหวํางข๎อค าถามในแบบสอบถาม 

  ∑ หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู๎เชี่ยวชาญ   

  N หมายถึง จ านวนผู๎เชี่ยวชาญ 

ในการพิจารณาความคิดเห็นของผู๎เชี่ยวชาญ จากการหาคําดัชนีความสอดคล๎อง (IOC) หาก
ข๎อค าถามที่มีคํา IOC ตั้งแตํ 0.50 – 1.00 จะสามารถใช๎ค าถามนั้นได๎ สํวนข๎อค าถามที่มีคํา IOC ต่ า
กวํา 0.50 จะต๎องท าการปรับปรุง ผลการตรวจสอบพบวําแบบสัมภาษณ์และแบบสังเกตสามารถ
น าไปใช๎เก็บข๎อมูลได๎ แตํจะต๎องแก๎ไขหรือปรับประเด็น ดังนี้  

  3.1 ควรปรับให๎เป็นค าถามปลายเปิด ไมํควรใช๎ข๎อค าถามที่มีการชี้น ามาก
เกินไป 

  3.2 ควรตํอท๎ายข๎อค าถามด๎วยค าวํา หรือไมํ อยํางไร โปรดอธิบายหรือ
ยกตัวอยํางตอํท๎ายค าถามเสมอเป็นต๎น 

  3.3 การตั้งค าถามแบบปลายเปิด ควรเปิดโอกาสให๎ผู๎ถูกสัมภาษณ์ได๎ตอบ
ค าถามกํอน แล๎วจึงตีความสรุปจากค าตอบนั้น 

  3.4 ปรับเปลี่ยนภาษาให๎เหมาะสม และสอดคล๎องกับกรอบแนวคิดการวิจัย 

4) น าแบบสัมภาษณ์และแบบสังเกตฉบับสมบูรณ์ที่ผํานการตรวจสอบด๎านเนื้อหา 
ความเข๎าใจและการใช๎ภาษาท่ีได๎รับการตรวจจากผู๎ทรงคุณวุฒิแล๎ว จากนั้นจึงน าไปเก็บรวบรวมข๎อมูล
จริง  
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1.6 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข๎องมีวิธีการศึกษาดังนี้ ผู๎วิจัยเก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยแบบ

วิเคราะห์เอกสาร ตามเกณฑ์ในการคัดเลือกเอกสารที่เกี่ยวข๎องเพ่ือรวบรวมน าความรู๎ที่ได๎มาสรุปเป็น
ข๎อมูลเบื้องต๎นตามกรอบแนวคิดการวิจัย สรุปเป็นประเด็นในแบบวิเคราะห์เอกสาร 

การศึกษาจากกลุํมตัวอยํางมีวิธีการเก็บรวบรวมข๎อมูล ดังนี้ ผู๎วิจัยน าแบบสัมภาษณ์
เชิงลึกกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยและแบบสังเกตกระบวนการจัดการความรู๎ของ
ครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎กับกลุํมตัวอยําง คือ ครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎ จ านวน  9  คน เพ่ือให๎การ
เก็บรวบรวมข๎อมูลด าเนินไปอยํางมีประสิทธิภาพ โดยมีขั้นตอนดังนี้  

 1) ผู๎วิจัยติดตํอประสานงานกับกลุํมตัวอยํางที่ใช๎ในการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์เพ่ือ
นัดหมายวันและเวลาในการสัมภาษณ์ 

 2) ผู๎วิจัยติดตํอบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในการออกหนังสือราชการ 
ขอความอนุเคราะห์ขอเก็บรวบรวมข๎อมูลวิจัย และสํงหนังสือขอความรํวมมือในการสัมภาษณ์และ 
การสังเกตด๎วยตนเอง 

 3) ผู๎วิจัยได๎เตรียมเครื่องมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์  แบบสังเกต และอุปกรณ์
เครื่องมือที่ชํวยในการวิจัย เทปบันทึกเสียง กล๎องถํายรูป เพ่ือน าไปใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูลให๎
ครอบคลุมและถูกต๎องมากที่สุด 

 4) ผู๎วิจัยเดินทางไปสัมภาษณ์และสังเกตกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญา
ไทยในเขตภาคใต ๎ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

  4.1 ผู๎วิจัยได๎ท าการการสนทนาเพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลไปตามโครงสร๎างค าถามที่
เตรียมไว๎แล๎วเทํานั้น ขณะที่การสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นการใช๎ค าถามน าไปสูํการสนทนา ภายใต๎
บรรยากาศที่ผํอนคลาย สบายๆและเป็นสํวนตัว โดยท าตามข้ันตอนดังนี้ 

1) สร๎างบรรยากาศ ทักทาย (small talk) 
2) ชี้แจง แนะน าตัว/อธิบายวัตถุประสงค์การวิจัย/แจ๎งผู๎ให๎ข๎อมูล

ทราบวําเขามีความส าคัญอยํางไร 
3) ด าเนินการสนทนาตามประเด็นวิจัย โดยตั้งค าถามที่ผู๎ตอบจะไมํ

ตอบในภาวะปกติ และลดระดับอารมณ์ความรู๎สึกหลังพูดคุยแล๎ว 
4) ปิดการสนทนา กํอนยุติการสนทนา ควรย้ าถึงการรักษา

ความลับ และขออนุญาตติดตํอกลับมาในกรณีต๎องการข๎อมูลเพิ่มเติม 
 

   4.2 ผู๎วิจัยสัมภาษณ์ได๎ขออนุญาตเก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยการจดบันทึก 
บันทึกเสียงและถํายภาพ ในระหวํางสัมภาษณ์นั้นผู๎วิจัยได๎เก็บข๎อมูลโดยการสังเกตมีข้ันตอนดังนี้ 
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    1) จะต๎องก าหนดวัตถุประสงค์ให๎แนํนอนวําจะเก็บข๎อมูลอยํางไร 
    2) ต๎องมีการวางแผนการสังเกตอยํางมีข้ันตอน และเป็นระบบ 
    3) มีการจดบันทึกรายละเอียดที่สามารถมองเห็นได๎อยํางชัดเจน 
    4) การเฝูาสังเกตจะต๎องให๎ความส าคัญของความถูกต๎องของ
เหตุการณ ์
    5) บันทึกเบื้องหลังเหตุการณ์นั้น ตลอดจนสถานการณ์สิ่งแวดล๎อม
ในขณะที่เกิดเหตุการณ์นั้น 

 4.3 ผู๎วิจัยได๎เดินทางไปเก็บรวบรวมข๎อมูลวิจัยด๎วยวิธีการสัมภาษณ์และ
สังเกตตั้งแตวํันที่ 1 ธันวาคม 2556 ถึง 15 ธันวาคม 2556 รวมทั้งสิ้น 15 วัน และตามสถานที่ก าหนด
ดังนี้ 

1) นายจ านง   กาญจนโสภณ ครูภูมิปัญญาไทย รุํนที่ 3                         
ด๎านการแพทย์แผนไทย สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2556  ณ จังหวัดกระบี่ 
     2) นายจีระศักดิ์   ทํอทิพย์ครูภูมิปัญญาไทย รุํนที่ 3                             
ด๎านการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล๎อม สัมภาษณ์เมื่อวันที่  4 ธันวาคม 2556  ณ  จังหวัดภูเก็ต 
     3) นายไชยยุทธ   ปิ่นประดับ ครูภูมิปัญญาไทย รุํนที่ 3                 
ด๎านปรัชญา ศาสนาและประเพณี สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2556 ณ จังหวัดภูเก็ต 
     4) นายประยงค์   รณรงค์ ครูภูมิปัญญาไทย รุํนที่ 1                  
ด๎านกองทุนและธุรกิจชุมชนสัมภาษณ์เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2556 ณ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

5) นายพัฒน์   เกื้อสกุล  ครูภูมิปัญญาไทย รุํนที่ 2                    
ด๎านศิลปกรรม สัมภาษณ์เม่ือวันที่ 6 ธันวาคม 2556  ณ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

6) นางถนอม   ศิริรักษ์ ครูภูมิปัญญาไทย รุํนที่ 3                     
ด๎านโภชนาการสัมภาษณ์เมื่อวันที่  8 ธันวาคม 2556  ณ จังหวัดสงขลา 

7) นายสาธร   ดิษฐสุวรรณ, ครูภูมิปัญญาไทย รุํนที่ 5                   
ด๎านภาษาและวรรณกรรม สัมภาษณ์เม่ือวันที่ 8 ธันวาคม 2556   ณ จังหวัดสงขลา 
     8) นายสาธิต   ชูพิทักษณาเวช  ครูภูมิปัญญาไทย รุํนที่ 4               
ด๎านอุตสาหกรรมและหัตถกรรม สัมภาษณ์เม่ือวันที่ 8 ธันวาคม 2556  ณ จังหวัดพัทลุง 
    9) นายมนูญ   ใยบัวทอง, ครูภูมิปัญญาไทย รุํนที่ 4  
ด๎านเกษตรกรรม  สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2556  ณ จังหวัดชุมพร 

5) ผู๎วิจัยน าข๎อมูลที่ได๎จากการสัมภาษณ์และสังเกตมาวิเคราะห์ผลและสรุปข๎อมูล 
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1.7 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาจากกลุํมตัวอยํางผู๎วิจัยวิเคราะห์และสรุปข๎อมูลที่ได๎จากการสัมภาษณ์และ
การสังเกตตามแนวทางที่สุภางค์ จันทวานิช (2543) และชาย โพธิสิตา (2550) เสนอไว๎ดังนี้ 

  (1) ผู๎วิจัยน าข๎อมูลที่ได๎จากการสัมภาษณ์ซึ่งเป็นข๎อมูลที่ได๎จากแถบบันทึกเสียง และ
การจดบันทึกจากการสังเกตน ามาตีความข๎อมูลและจัดเป็นหมวดหมูํ 

  (2) เปรียบเทียบข๎อมูล น าข๎อมูลที่ได๎จากแถบบันทึกเสียงมาวิเคราะห์เนื้อหาด๎าน
ความจริงและวิเคราะห์เนื้อหาด๎านความหมายค าพูด เปรียบเทียบกันเพ่ือสร๎างความชัดเจนในการ
คิดเห็นที่เป็นทัศนะ เป็นการก าหนดประเด็นความเห็นยํอย ๆ โดยไมํมีการปรับแตํงข๎อมูล จากนั้น
จ าแนกประเด็นความเห็นที่ได๎ออกเป็นหมวดหมูํตามค าถาม   ส าหรับข๎อมูลที่ได๎นอกเหนือจากค าถาม
ก็แยกไว๎อีกสํวนหนึ่ง น าผลที่ได๎มาเรียบเรียงในลักษณะพรรณนา 

  (3) การสร๎างข๎อสรุป ผู๎วิจัยด าเนินการเชื่อมข๎อมูลที่ได๎จากการเปรียบเทียบข๎อมูลเข๎า
ด๎วยกัน และแสดงความสัมพันธ์ของข๎อมูลอยํางเป็นรูปธรรมในลักษณะพรรณนา โดยผู๎วิจัยได๎ตัดทอน
ข๎อมูลให๎เหลือแตํคุณลักษณะรํวมที่มีความหมาย พิจารณาถึงความสัมพันธ์ของข๎อมูล ซึ่งเป็นค าตอบ
ชั่วคราวที่จะต๎องตรวจสอบอีกครั้งและเมื่อตรวจสอบเรียบร๎อยแล๎วจะท าการยืนยันข๎อสรุปเพ่ือน า
ข๎อสรุปไปสังเคราะห์ข๎อมูลในภาพรวมตํอไป 

(4) การสังเคราะห์ข๎อมูล เพ่ือสรุปข๎อมูลภาพรวมในขั้นตอนสุดท๎าย ผู๎วิจัยใช๎วิธีแบบ
อุปนัย คือรวบรวมข๎อมูลที่เป็นรูปธรรมในลักษณะพรรณนา ซึ่งมีลักษณะเป็นข๎อมูลแยกยํอย         
มารวมเข๎าด๎วยกันเพ่ือสร๎างเป็นข๎อสรุปเชิงนามธรรมในลักษณะของบทสรุป 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือสังเคราะห์ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของ       
ครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ 

ขั้นตอนที่ 2 สังเคราะห์ข้อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู้ของครภููมิ
ปัญญาไทยไปใช้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต ้

2.1 ขั้นตอนการพัฒนา (ร่าง) ข้อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู้ของ         
ครูภูมิปัญญาไทยไปใช้ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต้ 

2.1.1) วิเคราะห์ข๎อมูลและสรุปผลที่ได๎จากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์และ
สังเกตของครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎จ านวน 9 คนที่ได๎มาวิเคราะห์สูํประเด็นการศึกษา แล๎ว
น ามาใช๎ประกอบการจัดท า (รําง) ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญา
ไทยไปใช๎สํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ โดยน าเสนอให๎อยูํในรูปของความเรียง 
แล๎วน าเสนอตํอผู๎ทรงคุณวุฒิที่เข๎ารํวมสนทนากลุํม ตรวจสอบความ พิจารณาถึงความสอดคล๎อง ความ
เป็นไปได๎ของรํางข๎อเสนอแนะ ด๎วยการสนทนากลุํมซึ่งจัดขึ้นเพ่ือเป็นเวทีอิสระในการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นจากผู๎ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ ์

2.1.2) พัฒนา (รําง) ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครู     
ภูมิปัญญาไทยไปใช๎สํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ โดยเป็นรํางที่น าเสนอ
ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎สํงเสริมการเรียนรู๎ตลอด
ชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต ๎ประกอบด๎วยเนื้อหา 5 ด๎าน ได๎แกํ 

 1) ด๎านการแสวงหาความรู๎ 

 2) ด๎านการสร๎างความรู๎ 

 3) ด๎านการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ 

 4) ด๎านการถํายทอดความรู๎ 

 5) ด๎านการเผยแพรํและแบํงปันความรู๎ 
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ประเด็นแนวทางในการสนทนากลุํมเพ่ือเสนอข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการ
จัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ 
ประกอบด๎วย 

 1.การพิจารณาความเหมาะสมของข๎อเสนอแนะส าหรับในการน า
กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนใน
เขตภาคใต ๎มีดังนี ้

  1.1 ความถูกต๎องเหมาะสม 

  1.2 ความเป็นไปได๎ในทางปฏิบัติ 

  1.3 ความมีคุณคําและประโยชน์ 

  1.4 ภาพรวมของโครงสร๎างและองค์ประกอบ 

 2. พัฒนาข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิ
ปัญญาไทยไปใช๎เพื่อสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต ๎ 

 3.ข๎อคิดเห็นและ/หรือข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับข๎อเสนอแนะในการน า
กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชน ใน
เขตภาคใต ๎

2.1.3) น า (รําง) ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญา
ไทยไปใช๎สํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ที่สร๎างขึ้นไปปรึกษาและขอค าแนะน า
จากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือปรับปรุงแก๎ไขทางด๎านเนื้อหาของ (รําง) ดังกลําวและส านวน
ภาษา การก าหนดค าส าคัญ (Keyword) ให๎มีความชัดเจน 

2.2 การจัดสนทนากลุ่ม 

 ผู๎วิจัยจัดการสนทนากลุํม (Focus Group) โดยมีจุดมุํงหมายเพ่ือหาข๎อมูลที่ถูกต๎อง ตรง
ประเด็นส าหรับตอบค าถามการวิจัยโดยเฉพาะอยํางมีคุณภาพตามแนวคิดของชาย โพธิสิตา (2550) 
ด๎วยการสนทนากลุํมหรือการอภิปรายของสมาชิกวงสนทนากลุํม น า (รําง) ข๎อเสนอแนะในการน า
กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎สํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขต
ภาคใต๎ 
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2.2.1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

ผู๎วิจัยใช๎วิธีการเลือกกลุํมตัวอยํางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ในการ
คัดเลือกผู๎ทรงคุณวุฒิที่ใช๎ในการแสดงความคิดเห็นตํอข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการ
ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎สํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ เพ่ือให๎ได๎รับ
ค าตอบที่เพียงพอตํอประเด็นค าถามที่ต๎องการวิจัยและเพ่ือให๎การด าเนินการสนทนากลุํ มเกิดความ
ราบรื่น ไมํติดขัดและเป็นการชํวยในการแสดงความคิดเห็นข๎อเกี่ยวกับเสนอแนะที่ตรงประเด็นอยําง
ลึกซึ้ง ส าหรับผู๎ทรงคุณวุฒิที่จะเข๎ารํวมการสนทนากลุํมในการรับฟังข๎อเสนอแนะในการน า
กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนใน
เขตภาคใต๎ มีจ านวน 10 ทําน มีดังตํอไปนี้ 

 2.2.1.1 ผู๎ทรงคุณวุฒิด๎านครูภูมิปัญญาไทย   จ านวน 2 ทําน  มีดังนี ้

  1) นายจักรกริศษ์  สุขสวัสดิ์  ครูภูมิปัญญาไทยด๎านศิลปกรรม รุํนที่ 3 

  2) นางสาวจ านรรจา ขอบชิต ผู๎อ านวยการส านักงาน กศน. เขตพญาไท 

 2.2.1.2  ผู๎ทรงคุณวุฒิด๎านการจัดการความรู๎  จ านวน  2 ทําน มีดังนี ้

  1) ดร.วิรุฬห์  นิลโมจน์ นักวิเคราะห์นโยบาย กลุํมแผนงานช านาญ       
การพิเศษ ส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

  2) นางสาวสุริวัลย์ ลิ้มพัฒนกุล  นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 

 2.2.1.3 ผู๎ทรงคุณวุฒิด๎านการเรียนรู๎ชีวิต จ านวน 2 ทําน มีดังนี ้

1) ดร.สมบัติ สุวรรณพิทักษ์ ข๎าราชการบ านาญ รองปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

2) นางสาวนุสรา  สกลนุกรกิจ  นักวิชาการศึกษาช านาญพิเศษ 

2.2.1.4 ผู๎น าชุมชน   จ านวน  2 ทําน  มีดังนี ้

 1) นางสุณีย์ วิสุทธิวารินทร  ผู๎น าชุมชนตรอกสองพระ เขตบางรัก  

 2) นายชัยรัตน์  นิติเมธีวัลลภ ตัวแทนชุมชนตรอกสองพระ เขตบางรัก 
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2.2.1.5 ตัวแทนชุมชน จ านวน 2  ทําน มีดังนี ้

1) นายอวิรุทธ์ ฉัตรมาลาทอง วิทยาลัยศาสนศึกษา  มหาวิทยาลัยมหิดล 

2) นางสาวพิชามญชุ์ คุ๎มสุข ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

2.2.2 การเตรียมการจัดสนทนากลุ่มเพื่อน าเสนอ (ร่าง) ข้อเสนอแนะในการน า
กระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช้ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนใน
เขตภาคใต้ 

  1) ติดตํอประสานงานกับผู๎รํวมสนทนากลุํม ผู๎วิจัยติดตํอบัณฑิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในการออกหนังสือราชการขอเชิญผู๎ทรงคุณวุฒิเข๎ารํวมประชุมกลุํม 

  2) จัดท าเอกสารประกอบการสนทนากลุํม โดยสรุปเนื้อหาของการ
วิเคราะห์ข๎อมูลเป็นประเด็นที่ใช๎ในการสนทนา 

  3) จัดเตรียมสถานที่ และอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการสนทนากลุํม ซึ่งได๎แกํ 
เอกสาร แนวทางการสนทนา แบบจดบันทึกข๎อมูลของการสนทนา เทปบันทึกเสียง เทปบันทึกภาพ 
กล๎องถํายรูปและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น รวมทั้งอาหารวํางและของที่ระลึก 

  4) ซักซ๎อมท าความเข๎าใจระหวํางผู๎วิจัยและผู๎ชํวยวิจัยในการท าหน๎าที่จด
บันทึกระหวํางการสนทนาและการประสานงานตําง ๆ ในระหวํางการสนทนา 
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2.2.3 การด าเนินการจัดสนทนากลุ่มเพื่อน าเสนอ (ร่าง) ข้อเสนอแนะในการน า
กระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช้ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชน          
ในเขตภาคใต้ 

1) ผู๎วิจัยจัดการสนทนากลุํม โดยคัดเลือกผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมตามที่ได๎   
ก าหนดไว๎   เพ่ือให๎ผู๎ เข๎ารํวมสนทนากลุํมได๎แสดงความคิดเห็นหรือให๎ข๎อเสนอแนะตํอ (รําง)              
การจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎           
ในวันจันทร์ที่ 10 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 ณ ห๎องประชุม 403  ชั้น 4 อาคารประชุมสุข อาชวอ ารุง       
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2) ผู๎วิจัยท าหน๎าที่เป็นผู๎ด าเนินการสนทนากลุํม แจงข๎อมูลเบื้องต๎น ได๎แกํ 
ความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของการสนทนากลุํมครั้งนี้    แนะน าผู๎ทรงคุณวุฒิ  ขออนุญาต
บันทึกเสียงการสนทนากลุํม จากนั้นสรุปผลจากการศึกษากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญา
ไทยในเขตภาคใต๎ จากการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 และ (รําง) ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการ
ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎สํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ 

3) เมื่อผู๎วิจัยน าเสนอข๎อมูลเบื้องต๎นจึงขอให๎ผู๎ทรงคุณวุฒิรํวมกันพิจารณา
ความเหมาะสมของ(รําง) ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎
สํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ และน าเสนอความคิดเห็น โดยเสนอความ
คิดเห็นตามแนวทางสนทนากลุํมที่ตั้งไว๎ 

4) ผู๎ทรงคุณวุฒิอภิปรายความคิดเห็นทุกคน แล๎วจากนั้นจึงรายงานผลการ
น าเสนอ (รําง) ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎สํงเสริม
การเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ ของแตํละคนท าการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น จากนั้น
ผู๎ทรงคุณวุฒิและผู๎วิจัยรํวมกัน พัฒนาข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของ                
ครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎สํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต ๎

5) ในระหวํางสนทนากลุํม มีการจดบันทึกการสนทนากลุํม และบันทึกเสียง
ลงในเครื่องบันทึกเสียง 

6) ผู๎วิจัยได๎น าบันทึกการสนทนากลุํมและข๎อมูลจากเครื่องบันทึกเสียงที่
ผู๎ทรงคุณวุฒิกลําวถึงประเด็นทั้งหมด ที่มีความชัดเจน สมเหตุสมผล สอดคล๎องตามแนวทางการ
สนทนากลุํมตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย น ามาปรับปรุงแก๎ไข จากนั้นน าเสนอข๎อเสนอแนะในการน า
กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎สํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชน ในเขต
ภาคใต๎ในรูปแบบความเรียง 
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2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย 

  ผู๎ วิจัยวิ เคราะห์และสรุปข๎อมูลที่ ได๎จากการจัดสนทนากลุํมตามแนวทางที่              
สุภางค์   จันทวานิช (2543) และชาย โพธิสิตา (2550) เสนอไว๎ดังนี้ 

  (1) ผู๎วิจัยน าข๎อมูลที่ได๎จากการจัดสนทนากลุํมซึ่งเป็นข๎อมูลที่ได๎จากแถบบันทึกเสียง 
น ามาตีความข๎อมูลและจัดเป็นหมวดหมูํ 

  (2) เปรียบเทียบข๎อมูล   น าข๎อมูลที่ได๎จากแถบบันทึกเสียง มาวิเคราะห์เนื้อหาด๎าน
ความจริงและวิเคราะห์เนื้อหาด๎านความหมายค าพูด เปรียบเทียบกันเพ่ือสร๎างความชัดเจนในการ
คิดเห็นที่เป็นทัศนะ เป็นการก าหนดประเด็นความเห็นยํอย ๆ โดยไมํมีการปรับแตํงข๎อมูล จากนั้น
จ าแนกประเด็นความเห็นที่ได๎ออกเป็นหมวดหมูํตามค าถาม   ส าหรับข๎อมูลที่ได๎นอกเหนือจากค าถาม
ก็แยกไว๎อีกสํวนหนึ่ง น าผลที่ได๎มาเรียบเรียงในลักษณะพรรณนา 

  (3) การสร๎างข๎อสรุป ผู๎วิจัยด าเนินการเชื่อมข๎อมูลที่ได๎จากการเปรียบเทียบข๎อมูลเข๎า
ด๎วยกัน และแสดงความสัมพันธ์ของข๎อมูลอยํางเป็นรูปธรรมในลักษณะพรรณนา โดยผู๎วิจัยได๎ตัดทอน
ข๎อมูลให๎เหลือแตํคุณลักษณะรํวมที่มีความหมาย พิจารณาถึงความสัมพันธ์ของข๎อมูล ซึ่งเป็นค าตอบ
ชั่วคราวที่จะต๎องตรวจสอบอีกครั้งและเมื่อตรวจสอบเรียบร๎อยแล๎วจะท าการยืนยันข๎อสรุปเพ่ือน า
ข๎อสรุปไปสังเคราะห์ข๎อมูลในภาพรวมตํอไป 

(4) การสังเคราะห์ข๎อมูล เพ่ือสรุปข๎อมูลภาพรวมในขั้นตอนสุดท๎าย ผู๎วิจัยใช๎วิธีแบบ
อุปนัย คือรวบรวมข๎อมูลที่เป็นรูปธรรมในลักษณะพรรณนา ซึ่งมีลักษณะเป็นข๎อมูลแยกยํอย มา
รวมเข๎าด๎วยกันเพ่ือสร๎างเป็นข๎อสรุปเชิงนามธรรมในลักษณะของบทสรุป 

 โดยผู๎วิจัยได๎สรุปขั้นตอนวิธีการวิจัยทั้ง 2 ขั้นตอน  ดังปรากฏตามภาพท่ี 
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รูปภาพที่  2  สรุปขั้นตอนด าเนินการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทยเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต ้

 1. ศึกษาจากเอกสาร ข๎อมูลตําง ๆ ผํานต ารา วารสาร หนังสือ  
อินเตอร์เน็ต และสื่อตํางๆ งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องทั้งในประเทศและ
ตํางประเทศ ที่เกี่ยวข๎องครูภูมิปัญญาไทย  การจัดการความรู๎ 
การเรียนรู๎ตลอดชีวิต เน๎นการศึกษาเฉพาะเรื่องกระบวนการ
จัดการความรู๎ 
2. สัมภาษณ์เชิงลึกกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญา
ไทยในเขตภาคใต ๎
3. สังเกตกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยในเขต
ภาคใต๎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 2 สังเคราะหข์้อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิ
ปัญญาไทยไปใช้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต้ 

 

1. จัดท า (รําง) ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการ
ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพื่อสํงเสริมการเรียนรู๎
ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ 

2. จัดสนทนากลุํมผู๎ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 ทําน เพื่อพิจารณา
ความเหมาะสม รํวมพัฒนาข๎อเสนอแนะ ฯ และให๎
ข๎อคิดเห็น/ข๎อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับข๎อเสนอแนะ ฯ 

3. ผู๎วิจัยพัฒนาและจัดท าข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการ
จัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพื่อสํงเสริมการ
เรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ 

ผลที่ได้ 
ข๎อเสนอแนะในการ
น ากระบวนการ
จัดการความรู๎ของ
ครูภูมิปัญญาไทยไป
ใช๎เพื่อสํงเสริมการ
เรียนรู๎ตลอดชีวิต
ของชุมชนในเขต
ภาคใต๎ 

ผ ล ที่ ไ ด้  ข๎ อ มู ล
ก ร ะ บ ว น ก า ร
จัดการความรู๎ของ
ครูภูมิปัญญาไทย
เ พ่ือสํง เสริมการ
เรียนรู๎ตลอดชีวิต
ของชุมชนในเขต
ภาคใต๎ 

 



  

บทที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

  การวิจัยครั้งนี้เป็นการเก็บรวบรวมข๎อมูลวิจัยเชิงคุณภาพ  เรื่องการจัดการความรู๎ของ            
ครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตในชุมชนเขตภาคใต๎  มีวัตถุประสงค์  1) เพ่ือ
วิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชน
ในเขตภาคใต๎ และ 2  )เพ่ือสังเคราะห์ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิ
ปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ ในการน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข๎อมูลผู๎วิจัยได๎แบํงผลการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการ
เรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต ๎
 

ตอนที่ 2 ผลการสังเคราะห์ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครู               
ภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพื่อสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต ๎
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทยเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต้ 

1.1 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลเอกสารแนวคิดกระบวนการจัดการความรู้   

 การวิเคราะห์ข๎อมูล เรื่องแนวคิด  กระบวนการจัดการความรู๎ภูมิปัญญาไทยที่เน๎นการสํงเสริม
การเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชน เพ่ือน ามาเป็นพ้ืนฐานในการวางแผนการเก็บข๎อมูล และประกอบการ
วิเคราะห์ข๎อมูล ผู๎วิจัยได๎ศึกษาข๎อมูลจากสื่อตําง ๆ เอกสารงานวิจัยที่มีการรวบรวมและท าการศึกษา
วัยไว๎แล๎ว  อาทิ เกศรา  รักชาติ (2546) โกศล  ดีมีศีลธรรม (2546) บดินทร์  วิจารณ์ (2547) พรธิดา  
วิเชียรปัญญา (2547)  ทิพวรรณ หลํอสุวรรณรัตน์ (2548)  Maquart (2002)  Klein (2008) แล๎วน า
ข๎อมูลมาวิเคราะห์ด๎วยแบบวิเคราะห์เอกสาร รายละเอียดดังนี้ 

 
 
 

 
 
 
 
 



 125 

ตารางท่ี  1  ผลการวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับความหมายการจัดการความรู๎ 

รายการอ้างอิง ผลการวิเคราะห์เอกสาร 
วีรวุธ  มาฆะศิรานนท์.การบริหารภูมิ 
         ปัญญา.พิมพ์ครั้งที่ 2  
         กรุงเทพมหานคร:เอ็กเปอร์เน็ท 

,2543. 
 

การจัดการความรู๎เป็นกระบวนการรูปแบบที่เน๎นการ
พัฒนาควบคูํไปกับการพัฒนาการเรียนรู๎อยํางเป็นระบบ 
ถ๎าองค์กรใดมีความรู๎อยํางเป็นระบบก็จะท าให๎เกิด
โอกาสส าคัญตํอการพัฒนาองค์กรด๎วยการท างานอยําง
ฉลาดคิดและสร๎างสรรค์ 

สมชาย น าประเสริฐชัย.การจัดการ 
         ความรู๎กับสังคมไทยใน 
          อดีต.Internet Magazine 81 

(มีนาคม 2546):50-51 
 

การจัดการความรู๎ เป็นกระบวนการในการจัดการ
บริหารความรู๎ของบุคคลหรือองค์กรให๎บรรลุเปูาหมาย
ที่ต๎องการ  ซึ่งแตํละบุคคลหรือองค์กร อาจมีเปูาหมาย
ที่เหมือนหรือแตกตํางกัน 

พรธิดา   วิเชียรปัญญา . การจัดการ 
ความรู้ : พื้นฐานและการ
ประยุกต์ใช้.  

         กรุงเทพมหานคร :เอ็กซ์เปอเน็ท, 
2547. 

 

การจัดการความรู๎  เป็นกระบวนการที่ เป็นระบบ
เกี่ยวกับการประมวลข๎อมูล  สารสนเทศ    การกระท า  
ความคิด ตลอดจนประสบการณ์ของบุคคลที่เกิดจาก
การสะสมความรู๎ เพ่ือน าไปสูํการสร๎างเป็นความรู๎หรือ
นวัตกรรม และจัดเก็บในลักษณะของแหลํงข๎อมูลที่
บุคคลสามารถเข๎าถึง โดยอาศัยชํองทางตําง ๆ ที่องค์กร
จัดเตรียมไว๎ เพ่ือน าความรู๎ที่มีอยูํไปประยุกต์ใช๎ในการ
ปฏิบัติงาน   

วิจารณ์ พานิช. การจัดการความรู้ 
กับการบริหารราชการไทย.   

         กรุงเทพฯ : สถาบันสํงเสริมการ
จัดการความรู๎เพ่ือสังคม, 2548. 

การจัดการความรู๎ คือวิธีการเพ่ือน าไปสูํการ
บรรลุปูาหมายของการเรียนรู๎ในองค์กรไปพร๎อม ๆ กัน 
ได๎แกํ บรรลุเปูาหมายของงาน บรรลุเปูาหมายของการ
พัฒนาคน  บรรลุเปูาหมายการพัฒนาองค์กรไปเป็น
องค์กรเรียนรู๎และบรรลุความเป็นชุมชน หมูํคณะ ความ
เอ้ืออาทรระหวํางกันในการท างาน 

Savary, M. Knowledge  
         Management  and  
         competition in the    

consultingindustry.  California 
management review, 1999. 

 

การจัดการความรู๎ เป็นกระบวนการธุรกิจที่องค์กรใช๎
การสร๎างความรู๎ที่รวบรวมมาซึ่งได๎แกํ 3 กระบวนการ
ด๎วยกัน  คือ การเรียนรู๎องค์กร  การผลิตความรู๎  และ
การเผยแพรํความรู๎ 
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ตารางท่ี  1  ผลการวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับความหมายการจัดการความรู๎ 
รายการอ้างอิง ผลการวิเคราะห์เอกสาร 

Henrie, M.a. Hedgepeth,Oliver.Size is 
impotant in  knowledge 
Management. [Online].2003 
Availablefrom:http://www.tlani
c.com/articl53.htm. [2013, May 
7] 

การจัดการความรู๎ เป็นระบบบริหารจัดการทรัพย์สิน
ความรู๎ขององค์การทั้งที่เป็นความรู๎โดยนัยและความรู๎
ที่เห็นได๎อยํางชัดแจ๎ง ระบบการจัดการจัดการความรู๎
เป็นกระบวนการที่เกี่ยวพันกับการจ าแนกความรู๎  
การตรวจสอบความรู๎  การจัดเก็บความรู๎ที่ผํานการ
ตรวจสอบแล๎ว การเตรียมการกรองความรู๎ และ
เตรียมการเข๎าถึงความรู๎ให๎กับผู๎ใช๎ เพ่ือท าให๎ความรู๎
ถูกใช๎ ถูกปรับเปลี่ยนและยกระดับให๎สูงขึ้น 

Smith, E. Organzational Learning : 
Diverging  

Communities of Practice. New 
York:  
McGraw-Hill, 1998. 

 

การจัดการความรู๎ เป็นระบบที่ให๎ข๎อมูลและความรู๎
เกิดขึ้นกับบุคคล อยํางถูกต๎อง ถูกที่ ถูกเวลา ใน
จ านวนที่เหมาะสมซึ่งสิ่งเหลํานี้จะแสดงให๎เห็นถึง
ประสิทธิภาพของผลงาน 
 

 
ตารางท่ี  2  ผลการวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรู๎ 

รายการอ้างอิง ผลการวิเคราะห์เอกสาร 
โกศล  ดีมีศีลธรรม. การจัดการ 
          ความรู้แห่งโลกธุรกิจใหม่. 
          กรุงเทพมหานคร : ธนาเพรส  แอน 

กราฟฟิค, 2546. 
 

กระบวนการของการจัดการความรู๎เป็น 4 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
1.ก า ร ส ร๎ า ง แ ล ะ จั ด ห า ค ว า ม รู๎  (Knowledge 
Creation and Acquisition)  
2.การจัดการและจัด เก็บความรู๎  ( Knowledge 
Organization and Storage)  
3.การกระจายความรู๎ (Knowledge Distribution)  
4.การประยุกต์ใช๎ความรู๎ในการใช๎งาน (Knowledge 
Application 
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ตารางท่ี  2  ผลการวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรู๎ 

รายการอ้างอิง ผลการวิเคราะห์เอกสาร 
ชาตรี เจริญศิริและคณะ.งานวิจัย 
         ประมวลการจัดการความรู้ 
         ของกระบวนการประชาคม 
         น่าน.สถาบันสํงเสริมการ 
         จัดการความรู๎เพื่อสังคม,  
         2546. 
 

การจัดการความรู๎แบํงออกเป็น 9 กระบวนการ 
1. การค๎นหาและรวบรวมความรู๎  
2. การจัดหมวดหมูํความรู๎ให๎เหมาะสมกับการใช๎งาน 
3. การจัดเก็บความรู๎เพ่ือให๎ค๎นหางําย 
4. วิธีการสื่อสารเพื่อถํายทอดความรู๎ 
5. การจัดกิจกรรมเพ่ือให๎เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎
รํวมกัน 
6. การวิเคราะห์อยํางละเอียด เพ่ือยกระดับความรู๎ 
7. การสร๎างความรู๎ใหมํ 
8. การประยุกต์ใช๎ความรู๎ 
9. เรียนรู๎จากการใช๎ความรู๎ 

วิจารณ์  พานิช.สถานศึกษากับการ 
         จัดการความรู้เพื่อสังคม. 
         กรุงเทพมหานคร:พิมพ์ดี 
        ,2547. 

การจัดการความรู๎ มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
1.การก าหนด (Define)   
2.การสร๎างความรู๎ (Create)   
3.การเสาะหาและยึดกุมความรู๎ (Capture)  
4. การแลกเปลี่ยนความรู๎ (Sharing)  
5.การใช๎ความรู๎ (Use)  

ทิพวรรณ  หลํอสุวรรณรัตน์. องค์กร 
        แห่งความรู้: จากแนวคิดสู่การ 
        ปฏิบัติ.พิมพ์ครั้งที่ 2 . 
        กรุงเทพมหานคร : แซทโฟร์  
        พริ้นติ้ง, 2548. 
 

กระบวนการจัดการความรู๎ เป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
1.การสร๎างความรู๎ (Knowledge  Creation)  
2.การประมวลความรู๎ (Knowledge  Codification)  
3.การเผยแพรํความรู๎ (Knowledge   Distribution)  
4.การใช๎ความรู๎ (Knowledge Utilization)  

Maquardt, M.J.Building  the  
        Learning Organization :  
        Master the 5 element for  
        corporate learning. Palo    
        Alto:  Davies-Black, 2002 

กระบวนการจัดการความรู๎ 4 ขั้นตอน  ดังนี้ 
1. การแสวงหาความรู๎(Knowledge Acquisition)  
2.การสร๎างความรู๎ (Knowledge Creation)  
3.กา รจั ด เ ก็ บและสื บค๎ นคว ามรู๎  ( Knowledge 
Storage and Retrieval)  
4.ก า ร ถํ า ย โ อนคว ามรู๎ แ ล ะก า ร ใ ช๎ ป ร ะ โ ยช น์ 
(knowledge Transfer and Utilization)  
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ตารางท่ี  3  ผลการวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับเครื่องมือที่ใช๎ในการจัดการความรู๎ 

รายการอ้างอิง ผลการวิเคราะห์เอกสาร 
บดินทร์   วิจารณ์.การจัดการความรู้:  
           จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ    
           กรุงเทพ :เอ็กซ เปอร์เน็ท,2547. 
 

เครื่องมือชํวยในการจัดการความรู๎มีดังนี้ 
1. ชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice)  
2. การใช๎ที่ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยง (Mentoring 
Programs) 
3.การทบทวนหลังปฏิบัติ (After Action Review – 
AAR)  
4.แหลํงผู๎รู๎ในองค์กร (Center of Excellence)  
5. เพ่ือนชํวยเพื่อน (Peer Assist)   
6. ฐานความรู๎บทเรียนและความส าเร็จ (Lessons 
Learned and Best Practies Databases)  
7. การเลําเรื่อง (Story Telling)   
8. การเสวนา (Dialogue)    
9. เวทีถามตอบ (Form)  

วิจารณ์ พานิช.KM วันละค าจากนัก 
          ปฏิบัติ KM สู่นักปฏิบัติ KM.  

 กรุงเทพฯ : ตถาตา พับลิเคชั่น  
,2549. 

เครื่องมือในการจัดการความรู๎ มีดังนี ้  
1. การเลําเรื่อง  
2. การเขียน Blog  
3. AAR หรือ After  Action Review  
4. บันไดแหํงการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎  
5. ตารางแหํงอิสรภาพ   
6.ธารปัญญา   
7. พ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู๎  
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ตารางท่ี  4  ผลการวิเคราะห์งานวิจัยในประเทศท่ีเกี่ยวข๎องกับการจัดการความรู๎ 

รายการอ้างอิง ผลการวิเคราะห์เอกสาร 
วจิรา  เดชารัตน.์กระบวนการจัดการ 

ความรู้ของชุมชน: กรณีศึกษาต าบล
คอทราย อ าเภอค่ายบางระจัน  
จังหวัดสิงห์บุรี.วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต,ภาควิชาประศาสนศาสตร์  
คณะรัฐศาสตร์                
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.2547. 

การจัดการความรู๎ของชุมชน 5  คือ 1) การสร๎าง
ความรู๎ใหมํ ซึ่งมีรูปแบบที่ส าคัญคือการท างานด๎วยกัน
อยํางใกล๎ชิด 2) การแบํงปันแลกเปลี่ยนถํายทอด
ความรู๎ มีทั้งที่เป็นไปโดยตั้งใจและไมํตั้งใจ 3) การ
ประยุกต์ใช๎ความรู๎ มีการวิเคราะห์สิ่งที่ได๎เรียนรู๎และ
น าไปปรับใช๎ได๎อยํางเหาะสม 4) การตรวจสอบ
ประ เมินคว ามรู๎  ท า ให๎ ส ามารถระบุ ถึ ง คว าม
เปลี่ยนแปลง และ 5) การจัดเก็บและรวบรวมความรู๎
ด๎วยรูปแบบที่คุ๎นเคยและรวดเร็ว 

นันท์ปพร สิทธิยา.การศึกษากระบวนการ
จัดการความรู้โดยชุมชนเพื่อส่งเสริม
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ.วิทยานิพนธ์
ปริญญามหาบัณฑิต, สาขาพัฒนา
ศึกษา ภาควิชานโยบายการจัดการ
และความเป็นผู๎น าทางการศึกษา   
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 2551. 

การวิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู๎โดยชุมชน
เพ่ือสํงเสริมดารทํองเที่ยวเชิง เป็นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู๎แบบไมํเป็นทางการ สํวนใหญํความรู๎ที่ถูก
ก าหนดขึ้นมาเพ่ือสํงเสริมการจัดการทํองเที่ยวมาจาก
วิสัยทัศน์ของผู๎น า สํวนมากความรู๎เกําแกํจะมีอยูํใน
ผู๎ชาย มีที่ปรึกษาด๎านการทํองเที่ยวเชิงนิเวศ 

กาญจนา  หงษ์รัตน์. การน าเสนอแนว 
ทางการจัดการความรู้ป่าชุมชนเพื่อ
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น. 
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, 
สาขาพัฒนาศึกษา ภาควิชานโยบาย 
การจัดการ และความเป็นผู๎น าทาง
การศึกษา คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2553. 

การจัดการความรู๎เพ่ือสํงเสริมภูมิปัญญาท๎องถิ่นของ
ประเทศไทยและตํางประเทศ มีการจัดการบน
รากฐานวัฒนธรรม  หลักศาสนา รํวมกับความเชื่อ 
คนสํวนใหญํมีการด ารงชีวิตที่ พ่ึงพิงธรรมชาติ  มี
องค์กรที่เกี่ยวข๎องที่หลากหลายโดยมีองค์กรชุมชน
เป็นหลัก และมีองค์กรในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่เป็น
ผู๎สนับสนุน มีการใช๎กฎหมายและนโยบาย 
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ตารางท่ี  5  ผลการวิเคราะห์งานวิจัยตํางประเทศท่ีเกี่ยวข๎องกับการจัดการความรู๎ 
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ความแตกตํางระหวํางความรู๎ฝังลึกและความรู๎ชัดแจ๎ง 
และความส าคัญของการหาประสบการณ์ที่จะชํวย
สร๎ างความรู๎ ฝั งลึกของบุคคลได๎อยํ า งโดดเดํน 
โดยเฉพาะอยํางยิ่ง การบอกเลําเรื่องราวจะถือวําเป็น
กลไกหนึ่งที่ชํวยให๎ความรู๎ฝังลึกของบุคคลเกิดขึ้นได๎  

 
สรุปผลการการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย พบวํา การจัดการความรู๎  หมายถึง กลยุทธ์

หรือกระบวนการในการพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ของคนโดยมีกิจกรรมที่รวมถึง การแสวงหาความรู๎  
การสร๎างความรู๎  การจัดเก็บความรู๎ การถํายทอดความรู๎และการแบํงปัน/การเผยแพรํความรู๎  โดย
เกิดขึ้นจากกระบวนการภายในคนหรือกระบวนการความสัมพันธ์ระหวํางคน  ซึ่งความรู๎เหลํานั้น
ถํายทอดจากตัวบุคคลสูํตัวบุคคลโดยกิจกรรมตําง ๆ ตั้งแตํการพูดคุยไปจนถึงการฝึกฝน แล๎วมีการ
ยกระดับความรู๎ให๎ลึกซึ้งหรือการเชื่อมโยงขึ้น และมีการน าความรู๎นั้นไปประยุกต์ใช๎เพ่ือให๎คนมีความ
หลากหลายทักษะ  ความคิด วิธีคิด ได๎ท างานรํวมกันได๎อยํางสร๎างสรรค์และเพ่ือการแก๎ไขปัญหาการ
เรียนรู๎อยํางไมํสิ้นสุด  

 กระบวนการจัดการความรู๎เป็นกลยุทธ์หรือกระบวนการในการพัฒนาการเรียนรู๎ของคนโดย
มีกิจกรรมที่รวมถึง (1)การแสวงหาความรู๎ หมายถึง การเสาะหาหรือค๎นหาความรู๎ภายในที่ฝังลึกในตัว
บุคคลวํามีความรู๎อะไร โดยเฉพาะความรู๎ความสามารถของแตํละบุคคลที่รวมถึงความรู๎จากการ
ค๎นคว๎าเพ่ิมเติม (2) การสร๎างความรู๎ หมายถึง  การสร๎างสรรค์ความรู๎ขึ้นหรือการสร๎างความรู๎ที่
เกี่ยวข๎องกับ การหยั่งรู๎และความเข๎าใจอยํางลึกซึ้งที่เกิดขึ้นในแตํละบุคคล ซึ่งอาจจะอยูํในรูปแบบตําง 
ๆ  เชํน  การลงมือปฏิบัติ   การทดลอง (3) การจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ หมายถึง  การที่บุคคล
สามารถน าความรู๎ที่ได๎จากการศึกษาแล๎วน ามาแยกแยะหรือหลอมรวมกันให๎สะดวกแกํการศึกษาท า
ความเข๎าใจ โดยการจดบันทึกความรู๎ที่ได๎จากการศึกษาหาความรู๎และจัดท าเป็นฐานข๎อมูลการศึกษา 
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(4) การถํายทอดความรู๎ หมายถึง  การน าองค์ความรู๎ที่มีอยูํในตัวของบุคคลสํงตํอให๎แกํผู๎รับการ
ถํายทอดอยํางมีระบบ เพ่ือท าให๎ผู๎รับการถํายทอดสามารถน าความรู๎ที่ได๎รับไปพัฒนาเพ่ือการ
พ่ึงตนเองได๎ โดยเป็นกระบวนการตํอเนื่องไปจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว๎ ( 5) การแบํงปัน/การ
เผยแพรํความรู๎ หมายถึง การน าเอาความรู๎บุคคลที่ผํานการการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎รํวมกัน การสนทนา
และประสบการณ์มาจัดเก็บไว๎ให๎เป็นระบบแล๎ว น าไปเผยแพรํให๎ผู๎อ่ืนได๎ใช๎ประโยชน์  โดยอาจจัดท า
เป็นหนังสือ คูํมือ  แผํนพับ การจัดพิมพ์เป็นเอกสาร เพ่ือแจ๎งให๎บุคคลที่ต๎องการได๎รับรู๎     

นอกจากนี้เครื่องมือที่ใช๎ในการจัดการความรู๎มีหลากหลายรูปแบบ เชํน การจดบันทึก ระบบ
พ่ีเลี้ยง  การเลําเรื่อง  การอบรม    เวทีการเรียนรู๎ เป็นต๎น ล๎วนมีความส าคัญทั้งสิ้นในการจัดการ
ความรู๎ให๎เป็นระบบและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวํางบุคคลให๎เกิดความเข๎าใจและรักในการเรียนรู๎
ที่เกิดขึ้นได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นกระบวนการจัดการความรู๎จึงเป็นสํวนส าคัญที่จะชํวยสํงเสริม
ให๎ชุมชนเกิดการเรียนรู๎ตลอดชีวิต โดยอาศัยกระบวนการตําง ๆ ที่เหมาะสมและสามารถตอบสนอง
ความต๎องการของคนในชุมชนได๎ 

 
1.2 ผลจากการวิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต้  

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยและการสังเกต
กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย    โดยแบํงประเด็นตามกรอบแนวคิดการวิจัย ดัง
รายละเอียดดังตํอไปนี้ 

 1.2.1 ด้านการแสวงหาความรู้   
จากการศึกษา พบวํา  ครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎ทั้ง 9 สาขามีการแสวงหาจาก

แหลํงความรู๎ภายในและความรู๎ภายนอก ภายใต๎สภาพแวดล๎อมที่เปลี่ยนแปลงไปอยํางรวดเร็ว แล๎วน า
ปรับปรุงผลงานและสร๎างให๎เกิดความคิดใหมํ ๆ อยํางสม่ าเสมอ อีกทั้งปรับใช๎ความคิดและสร๎างสรรค์
ความก๎าวหน๎าด๎วยข๎อมูลสารสนเทศจากสภาพแวดล๎อมด๎วยวิธีการตํางๆ เชํน การอําน  ทั้งสื่อสิงพิมพ์
และบทความ การดูโทรทัศน์ นอกจากนี้การเรียนรู๎จากประสบการณ์ตรง และการลงมือปฏิบัติ  เชํน          
การเรียนรู๎จากบรรพบุรุษ  พํอแมํ  ครูอาจารย์  ปราชญ์ชาวบ๎าน ผู๎รู๎ในชุมชน เป็นต๎น ซึ่งสอดคล๎องกับ
บทสัมภาษณ์ที่วํา  ดังนี้ 

 
  “...ในวัยเด็กครูจะเรียนรู๎จากตาและยายที่มีการน าเอาสิ่งของตําง ๆ ที่มีอยูํรอบตัว
มาใช๎ในชีวิตจริง เชํน  การน าเอารากไม๎มาท ายา  การน าเอาใบไม๎มารักษา จากจุดเล็กๆ สิ่งนี้จึงท าให๎
ครูเกิดความสนใจที่อยากจะแสวงหาความรู๎ใหมํๆ  ตั้งแตํนั้นมา  อีกทั้งเป็นคนที่ชอบอํานหนังสือ
เป็นมากจึงมักจะหาความรู๎ใหมํๆ ที่นําสนใจมาศึกษาสม่ าเสมอ…” 

     (จ านง   กาญจนโสภณ, สัมภาษณ์ 3 ธันวาคม 2556) 
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  “…ครูมักจะแสวงหาความรู๎จากการท างานผํานกลุํมเครือขํายเยาวชนจังหวัดภูเก็ต 
และได๎รับการศึกษาจากหลักค าสอนจากพํอแมํ  ทั้งในในวัยเด็กครูจะไปละหมาดและเรียนศาสนาที่
มัสยิด จนกระทั่งเรียนจบแล๎วจึงได๎เรียนตํอทางด๎านศาสนา  จึงเข๎ามาท างานสอนเด็กและเยาวชนใน
ชุมชน ชํวยเหลือชุมชนด๎านตําง ๆ จนเกิดเป็นประสบการณ์การเรียนรู๎จากจุดเล็กๆ ที่สร๎างให๎ เกิดการ
แสวงหาความรู๎ใหมํๆ ได๎ทีเดียว…”  

(จีระศักดิ์   ทํอทิพย์, สัมภาษณ์ 4 ธันวาคม 2556) 
 

“…การแสวงหาความรู๎ในมุมมองของครูเกิดจากการมีพํอและแมํเป็นบุคคลที่ส าคัญ
มากในการสั่งสอนให๎ความรู๎  นอกจากนี้เวลาวําง ๆ ครูจะไมํปลํอยให๎เสียไป แตํจะหาหนังสือตําง ๆ ที่
เกี่ยวข๎องกับแรํชนิดตําง ๆ อํานเพ่ือท าความเข๎าใจวําความรู๎สมัยนี้มันไปถึงไหนแล๎วน ามาประยุกต์ใช๎
ให๎เข๎ากับวิถีชีวิตของตนเองด๎วย  ไมํเพียงเทํานั้นจะต๎องแสวงหาความรู๎จากของจริงด๎วยเพ่ือให๎เกิด
ความรู๎ใหมํๆ…” 

(ไชยยุทธ   ปิ่นประดับ, สัมภาษณ์ 4 ธันวาคม 2556) 
 

“…การแสวงหาความรู๎ของผมมาจากการคํอยๆบํมเพาะสะสมประสบการณ์การ
เรียนรู๎จากการงานอาชีพที่หลากหลาย และข๎อส าคัญในชํวงต๎นของชีวิตจะซึมซับสิ่งตําง ๆ ที่ผํานเข๎า
มาในชีวิตได๎เป็นอยํางดี ไมํวําจะเป็นกาคลุกคลีอยูํกับตาและยายที่ผํานการเรียนรู๎จากตาโดยเน๎นให๎
อํานหนังสือ การเขียนหนังสือ จุดเริ่มต๎นนี้เองจึงท าให๎ผมสนใจในการแสวงหาความรู๎มากขึ้น หลังจาก
นั้นจึงเริ่มสนใจในอํานหนังสือตําง ๆ มากขึ้น แตํผมวําสิ่งที่ส าคัญที่สุดในการหาความรู๎นั้นจะต๎องมี
ความสนใจและตั้งใจกับมันให๎เต็มที่ อีกทั้งจะต๎องลงมือเน๎นการลองผิดลองถูกให๎มากแล๎วจะพบกับ
ความรู๎จริงๆ…” 

(ประยงค์   รณรงค์, สัมภาษณ์ 6 ธันวาคม 2556) 
 

 หรือเป็นบุคคลที่มีความรักและเชื่อมั่นในการเรียนรู๎ มุํงแสวงหาความรู๎ด๎วยวิธีการตําง ๆทั้ง
จากการเรียนรู๎จากการการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ผสมผสานกันไป ด๎วยกระบวนการที่รับผิดชอบตัวเองและจัดการกระบวนการเรียนรู๎ด๎วยตนเองซึ่ง
สามารถแสวงหาความรู๎อยํางมีระบบและไมํมีระบบ โดยตั้งใจหรือโดยบังเอิญจึงท าให๎เกิดการพัฒนา
ตนเอง  มีแรงจูงใจในการเรียนรู๎ตํอไป 
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นอกจากนี้ผู๎วิจัยสังเกตได๎วํา ครูภูมิปัญญาไทยแตํละทํานจะมีการแสวงหาความรู๎ที่แตกตําง
กันออกไป บางทํานจะอํานหนังสือแล๎วท าการอํานจดบันทึกโดยมีสมุดจดบันทึกไว๎เป็นลายลักษณ์
อักษร  หรือจากการลงมือปฏิบัติและสิ่งแวดล๎อมที่มีอยูํจริง โดยเริ่มน าเอาบทเรียนที่ได๎อํานมาแล๎ว
น าไปสูํการปฏิบัติให๎ได๎ผล เชํน การเพาะปลูกท าเกษตรกรรม  การท ายาสมุนไพรและการรวมกลุํม
อาชีพตําง   ๆ จึงท าให๎เกิดการเรียนรู๎และประสบการณ์ตําง ๆ แล๎วสํงไปสูํรุํนลูกรุํนหลานแบบคํอย
เป็นคํอยไปจนกลายเป็นแบบวิถีปฏิบัติในชีวิต   ดังที่  

 
“…ปกติการแสวงหาความรู๎ของครูอํานหนังสือทุกประเภท  ไมํใชํเพียงแตํการท าหนัง

ตะลุงอยํางเดียว แตํคิดอยูํเสมอวําเราจะต๎องแสวงหาความรู๎อยูํตลอดเวลา เพราะความรู๎มันเป็นอะไร
ที่ไมํสิ้นสุดนะ ฉะนั้นต๎องหาวิชาไปเรื่อยๆ ไมํวําจะไปเรียนหนังตลุง  พากษ์หนังกับครูที่จังหวัด
นครศรีธรรมราช ครูเอาหมดเพราะคิดวําความรู๎เป็นสํวนหนึ่งของชีวิต เราต๎องศึกษาข๎อมูลอยํางตั้งใจ
และต๎องท ามันให๎จริงแล๎วจะเกิดเป็นประสบการณ์ที่ดีกับเรา  นอกจากนี้เราก็ยังสามารถเรียนรู๎จาก
การบอกเลําของครูหนังตลุงตําง สมัยนั้นไมํใชํจดจ าเพียงอยํางเดียวนะ ต๎องมาฝึกหัดเรียนรู๎ด๎วยตนเอง
อีกทีหนึ่งจนเกิดความช านาญ…”  

(พัฒน์   เกื้อสกุล, สัมภาษณ์ 6 ธันวาคม 2556) 
 

“…ปูาคิดวําการแสวงการความรู๎เป็นสิ่งส าคัญมาก  สํวนมากจะเกิดจากการเรียนรู๎
กับพํอแมํ และต๎องไปเรียนในระบบ เพราะครูมีความรู๎มากเราก็ยิ่งได๎ความรู๎มาก ชัดเจน ท าให๎ได๎รับ
ความรู๎ที่ถูกต๎อง สามารถตํอยอดความรู๎นั้นตํอไปได๎อีก  ที่ส าคัญความรู๎ที่ได๎มาเราก็ท าการศึกษาไป
เรื่อยๆ ฝึกฝน  ลองผิดลองถูกไปด๎วย จะได๎พัฒนาตนเองให๎ดียิ่งขึ้น…”  

(ถนอม   ศิริรักษ์ , สัมภาษณ์ 8 ธันวาคม 2556) 
 
“…ครูคิดวําการแสวงความรู๎เป็นจุดเริ่มต๎นที่ส าคัญหรือโอกาสส าคัญที่จะน าเราไปสูํ

ความรู๎ใหมํ ๆ ได๎ ยิ่งเราอยูํในวงการวรรณกรรมแล๎วต๎องยิ่งหาความรู๎มากขึ้น การอํานหนังสือต๎อง
ศึกษาให๎มากเพราะความรู๎ใหมํมีอยูํตลอดเวลา ไมํสิ้นสุด ครูสนใจการแตํงกลอน หนังสือฝึกฝนมา
เรื่อยๆ หาความรู๎ด๎วยตนเอง พอโตขึ้นมาหนํอยก็ไปเรียนกับครู บางคนก็สอนแบบไมํเต็มใจ ก็เลยใช๎วิธี
ครูพักลักจ า ตํอมาเราก็ศึกษาหาความรู๎มาเรื่อยๆ ประกอบกับมีประสบการณ์มาบ๎าง ก็เลยฝึกฝน
เพ่ิมเติม จนกระท่ังมีความรู๎พอที่จะสอนลูกศิษย์ที่โรงเรียนและบุคคลทั่วไปได๎…”  

(สาธร   ดิษฐสุวรรณ, สัมภาษณ์ 8 ธันวาคม 2556) 
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“…เมื่อกํอนครูมีความสนใจในการท ากะลามะพร๎าวแปรรูป เพราะเป็นของที่มีอยูํใน
ท๎องถิ่นเรา เลยคิดวําจะท าอยํางไรที่จะแสวงหาความรู๎มาได๎จุดเริ่มต๎นก็เลยเข๎าไปศึกษาจากผู๎รู๎ใน
ชุมชนบ๎าง จากครูที่มีความเชี่ยวชาญบ๎างเข๎าไปรับการอบรมจากสถานที่ตํางๆ เพราะการอบรมเรื่อง
ตํางๆ จะท าให๎มีความรู๎หลากหลายและเป็นประโยชน์อยํางยิ่ง คนที่จะท าเรื่องใดเรื่องหนึ่งได๎ดี ต๎องมี
ความรู๎ความเข๎าใจในเรื่องนั้น ความรู๎จึงแสวงหาได๎ตลอดเวลาไมํจ าเป็นวําจะต๎องศึกษาจากในโรงเรียน
เทํานั้น แตํมันสามารถหาได๎จากการอํานหนังสือ ดูทีวี  ฟังวิทยุได๎ แล๎วเราก็เอาความรู๎จากตรงนั้นมา
ฝึกฝนเพ่ิมเติม และศึกษาด๎วยตนเอง ลุงคิดวําการแสวงหาความรู๎ได๎นั้นจึงต๎องเริ่มจากตัวเองกํอน…”  

(สาธิต   ชูพิทักษณาเวช, สัมภาษณ์ 8 ธันวาคม 2556) 
 
“…จุดเริ่มต๎นของการแสวงหาความรู๎ของครูสํวนมากจะได๎รับการหลํอหลอมจาก

ครอบครัว ครูบาอาจารย์ สํวนมากทํานจะสอนให๎เราท างานที่เกี่ยวข๎องกับเกษตรกรรม ท าไรํท าสวน
วําต๎องท าอยํางไร จนท าให๎เราเกิดความผูกพัน อยากท าตํอเลยไปศึกษาจากผู๎รู๎ หนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง
กับเกษตรบ๎างเพ่ือขอความรู๎จากเขามาจากการจดจ า ครูพักลักจ าบ๎างมาเป็นแนวทางหรือวํางๆก็
ฝึกฝนท าเองบ๎าง อยํางเกษตรผสมผสานต๎องท าอยํางตํอเนื่องวําเราแนํใจแล๎วนะวําวิธีนี้ได๎ผล …”  

(มนูญ   ใยบัวทอง, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2556) 
 

  1.2.2 ด้านการสร้างความรู้ 
  จากการศึกษา พบวํา ครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎ท้ัง 9 สาขา มีการสร๎างความรู๎ที่
หลากหลายซึ่งเกิดจากการที่ บุคคลให๎ความรู๎ที่ตนมีอยูํกับผู๎อ่ืน เชํน การท างานด๎วยกันอยํางใกล๎ชิด 
หรือการน าความรู๎ที่มีอยูํผนวกเข๎ากับความรู๎ของแตํละบุคคลเพ่ือให๎เกิดความรู๎ใหมํ และ ความรู๎ที่ได๎
จากการรวบเข๎าด๎วยกันและสังเคราะห์ความรู๎ที่มีอยูํแล๎ว  ที่ส าคัญการเรียนรู๎โดยการลงมือปฏิบัติ เป็น
การท างานบนปัญหาจริงซึ่งเน๎นการได๎มาของการเรียนรู๎และการน าไปใช๎แก๎ไขปัญหา นอกจากนี้เกิด
การเรียนรู๎จากประสบการณ์ที่ผํานมาในอดีตโดยการทบทวนจากความส าเร็จและความล๎มเหลวของ
ตนเองแล๎วเกิดการสร๎างแรงจูงใจและโอกาสส าหรับการเรียนรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย ซึ่งสอดคล๎องกับ
บทสัมภาษณ์ที่วํา   

“...ทุกอยํางที่เข๎ามาในชีวิตครูคิดวําเป็นประสบการณ์ที่ยิ่งใหญํ ท าให๎เราเกิดความรู๎
ใหมํๆได๎ตลอด สิ่งถือวําเป็นสิ่งส าคัญที่จะชํวยให๎เราสามารถวางแผนการแก๎ปัญหา  หลุดพ๎นจาก
อุปสรรคที่เกิดขึ้นได๎  หากเมื่อได๎ลองผิดลองถูกหลายรอบ เราก็จะได๎ค าตอบที่เราแนํใจวํานี่แหละมัน
เกิดความคุ๎มคํา เมื่อมีอะไรที่เกิดขึ้นในภายหน๎า เราก็จะสามารถน าความรู๎ที่ได๎จากประสบการณ์
สามารถรับมือเหตุการณ์ตําง ๆ ได๎ดีมากขึ้น การสร๎างความรู๎ไมํเพียงแตํเกิดจากประสบการณ์เทํานั้น
แตํเราต๎องเอามาประยุกต์ใช๎ให๎เข๎ากับสถานการณ์จริงนั้น…” 

     (จ านง   กาญจนโสภณ, สัมภาษณ์ 3 ธันวาคม 2556) 
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“…ประสบการณ์เป็นสิ่งส าคัญมากที่ท าให๎เกิดความรู๎ และสํวนมากจะเกี่ยวข๎องกับ
งานที่เราพบหรือท าเป็นประจ าในชีวิต เพราะงานที่เราท าการศึกษาจะเกี่ยวข๎องแรํ หิน ดิน ทราย
ตํางๆ เราก็ต๎องท าการศึกษาอยํางจริงจัง หรือท าการลองมือปฏิบัติจริงวําความรู๎ที่เราได๎มาวิเคราะห์มี
ความเชื่อถือได๎มากน๎อยเพียงใด เชํน ถ๎าเราพบเจอผู๎เชี่ยวชาญเราก็เข๎าไปถามวําที่เราก าลังท าอยูํนี้มัน
ถูกต๎องหรือเปลํา เพ่ือให๎เกิดความแนํใจ เมื่อเราแนํใจวําความรู๎นั้นมีความเชื่อถือได๎ก็น าไปดัดแปลงกับ
ความรู๎ที่เรามีอยูํแล๎วให๎เข๎ากับเหตุการณ์ปัจจุบัน…” 

(ไชยยุทธ   ปิ่นประดับ, สัมภาษณ์ 4 ธันวาคม 2556) 
 

อีกท้ังเกิดจากการเรียนรู๎กับปัญหาที่เกิดข้ึนในชีวิตจริง  ซึ่งเริ่มจากการรับรู๎ปัญหา แล๎วเริ่มหา
ทางแก๎ไขปัญหาจากการลองผิดลองถูก  จนเกิดประสบการณ์จากผลการกระท าแล๎วสร๎างเป็นความรู๎
ใหมํด๎วยตนเอง ด๎วยการยืนยันในความรู๎เดิม แล๎วเปลี่ยนเป็นความรู๎ใหมํ  ดังที ่
 

  “…การสร๎างความรู๎ถือเป็นสิ่งแรกที่ท าให๎เกิดความรู๎ใหมํๆได๎ ครูศึกษาหาความรู๎จาก
การที่เราส ารวจวําปัญหาในชุมชนเกิดขึ้นจากอะไร เมื่อเราเจอเราก็ต๎องรีบแก๎ไขปัญหา โดยเฉพาะ
เรื่องปัญหาของสิ่งแวดล๎อมท่ีเกิดข้ึนในบริเวณชุมชน ปกติจะท าการส ารวจปัญหาความต๎องการของคน
ในชุมชนกํอน แล๎วน ามาปรึกษาบุคคลที่เกี่ยวข๎อง เชํน คนในชุมชน  ผู๎รู๎ ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล๎อมจังหวัดภูเก็ต เพ่ือเรํงหาความรู๎หรือแนวทางในการแก๎ไข เมื่อเราได๎ผลการแก๎ไขปัญหา
นั้นแล๎วก็น ามาจดบันทึก การได๎ลองผิดลองถูกถือเป็นประสบการณ์อยํางหนึ่งที่มันใช๎ได๎ทุกสถานการณ์ 
และเป็นความรู๎จริงที่เกิดขึ้นจากปัญหาที่จะน าไปสูํการสร๎างความรู๎ใหมํได๎…”  

(จีระศักดิ์   ทํอทิพย์, สัมภาษณ์ 4 ธันวาคม 2556) 
 

“…ความรู๎ที่ผมศึกษาหามาได๎นั้นสํวนมากมาจากสิ่งตําง ๆ ที่อยูํรอบตัวของเราท าให๎
เราเรียนรู๎จากเหตุการณ์ใหมํๆ อยูํเสมอ และทุกเหตุการณ์นั้นยํอมจะมีทั้งดีและไมํดี การท างานใน
ชุมชนไม๎เรียงของผมตลอดเวลาที่ผํานมาล๎วนมาจากการท างานที่พบกับปัญหาของชุมชน เชํน การท า
สวนยางพารา  การปลูกสวนผสมผสาน การมีปัญหาหนี้สินของคนในชุมชน ความรู๎ที่เราได๎มานั้นล๎วน
เป็นสิ่งที่เราเผชิญอยูํในแตํละวัน ตอนแรกคิดวําเราจะแก๎ไขปัญหาทั้งหมดอยํางไรเพื่อให๎อยูํรอดภายใต๎
เศรษฐกิจที่ตกต่ าอยํางนี้ ผํานไปผมจึงเริ่มตั้งค าถามวําเราต๎องลองมือท าอยํางจริงจัง ลองผิดลองถูก
เพ่ือหาวิธีที่ดีที่สุดให๎สามารถชํวยแก๎ไขปัญหาราคายางพาราเพ่ือชํวยเหลือคนในชุมชนให๎ดียิ่งขึ้น สิ่ง
เหลํานั้นเองท่ีท าให๎ผมคิดได๎วําการจะเกิดความรู๎ใหมํๆ ได๎นั้นเราต๎องท าซ้ าแล๎วซ้ าเลําเพ่ือให๎เกิดผลที่ดี
ที่สุด ที่ส าคัญเราต๎องท ามันเป็นประจ าจึงจะได๎ผล และผมเชื่อวําความรู๎ที่เราได๎มาจะเป็นแนวคิดใหมํ
ไปสูํการสร๎างความรู๎ใหมํตํอไปได…๎” 

(ประยงค์   รณรงค์, สัมภาษณ์ 6 ธันวาคม 2556) 
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“…การจะสร๎างความรู๎ใหมํได๎นั้น มุมมองของผมคิดวําเราต๎องเริ่มมาจากการแสวงหา
ความรู๎มากํอนจากหลาย ๆ ที่ เชํน หนังสือ การอบรม การลงมือปฏิบัติ จนเกิดตกผลึกเป็นความรู๎ใหมํ
ที่เราจะน าไปใช๎ ผสมผสานกับประสบการณ์ชีวิตที่เราผํานมาสร๎างเป็นความรู๎ใหมํให๎เกิดขึ้นและพร๎อม
ที่จะน าไปใช๎ได๎จริง สิ่งส าคัญอีกอยํางหนึ่งที่สอนเราได๎เสมอคือ ปัญหา เพราะถือวําเป็นบทเรียนแรก
เลยที่สอนให๎เรากล๎าที่จะยอมรับและรับการทดสอบอยํางไมํมีเงื่อนไข นอกจากนี้การลองผิดลองถูก
เป็นตัวอยํางหนึ่งนะที่สอนให๎เราท าอะไรได๎ส าเร็จโดยผํานการฝึกฝนคิดค๎นซ้ าไปซ้ ามา อยํางผมผลิต
เครื่องท ากะลามะพร๎าวเครื่องแรก ผมก็คิดค๎นหาฝึกฝนมายาวนานจนส าเร็จจนเกิดเป็นผลงานชิ้นแรก
ที่ได๎รับจดลิขสิทธิ์ ผลสะท๎อนจากสิ่งนี้เองผมคิดอยูํตลอดเวลาความรู๎นั้นจะต๎องผํานการคิดค๎น ฝึกฝน 
วิเคราะห์ จนกลายเป็นประสบการณ์ล้ าคํายิ่งที่ควรแกํการเรียนรู๎และน ามาซึ่งความรู๎ใหมํๆ ได๎อยํางไมํ
หยุดยั้ง…”  

(สาธิต   ชูพิทักษณาเวช, สัมภาษณ์ 8 ธันวาคม 2556) 
 

ผู๎วิจัยยังสังเกตได๎วํา ครูภูมิปัญญาไทยแตํละทํานล๎วนมีการสร๎างความรู๎โดยจุดเริ่มต๎นมาจาก    
การอํานหนังสือ การลองผิดลองถูก และการเรียนรู๎มาจากปัญหาที่เน๎นเกี่ยวกับสถานการณ์จริงที่
สะสมความรู๎และประสบการณ์มาอยํางยาวนาน โดยที่ผํานกระบวนการเรียนรู๎ลักษณะตําง ๆ ที่มีอยูํ
รอบตัว ในการปรับตัวทั้งกับธรรมชาติและปรับตัวในสังคมมนุษย์ด๎วยกันท าให๎ครูภูมิปัญญาไทย
สามารถสร๎างความรู๎ใหมํ ๆ ได๎ทั้งในด๎านวิธีการ เนื้อหาสาระของความรู๎ได๎เป็นอยํางดี หรือการน าเอา
ภูมิปัญญาใหมํๆ ที่สั่งสมมาท าการทดสอบ เลือกเฟูน และดัดแปลงให๎สามารถแก๎ปัญหาหรือ
ตอบสนองความต๎องการในการปรับตัวตามบริบทสังคมที่ เปลี่ยนแปลงไป หรือท าหน๎าที่เป็น
ฐานรองรับเอาความรู๎ใหมํ ๆ ที่เข๎ามาผสมผสานอยํางตํอเนื่อง ดังจะเห็นได๎จากอาหารการกิน  การ
รักษาโรค และการใช๎สมุนไพรมาใช๎เพ่ือรักษาดุลยภาพในระบบของความสัมพันธ์ โดยเฉพาะอยํางยิ่ง
จะเห็นได๎จากความรู๎ความสามารถในการปรับตัวโดยการประยุกต์ใช๎ภูมิปัญญาไทยดั้งเดิมในบริบท
ใหมํ เพ่ือแก๎ปัญหาเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน เชํน  กองทุนหมูํบ๎านที่เติบโตจนเป็นสวัสดิการ
ชุมชนของคนในชุมชนภาคใต๎ ซึ่งสอดคล๎องกับการสัมภาษณที่วํา 
 

“…ครูคิดวําการท าหนังตลุงและการพากษ์หนังเป็นสํวนหนึ่งของความรู๎ที่มีอยูํใน
สํวนตัวของครูอยูํแล๎วเพราะความรู๎มันเป็นอะไรที่ไมํสิ้นสุด  ฉะนั้นต๎องหาวิชาไปเรื่อยๆ ที่ส าคัญที่จะ
ท าให๎พบกับความรู๎ใหมํได๎คือการเรียนรู๎จากประสบการณ์ การที่เราได๎พบวําค๎นหาตัวเอง ลองผิดลอง
ถูก รู๎วําสิ่งที่ควรไมํควร สิ่งที่เหมาะสมกับเรา หรือในบางครั้งเราเจอกับปัญหาอุปสรรคเราก็ต๎องคิดให๎
ได๎วํานี่แหละคือบทเรียนของชีวิตที่ได๎เข๎ามาสอนเราหรือเป็นครูอีกคนหนึ่งที่เข๎ามาสอน การเจอครั้ง
แรกเราอาจจะยังไมํชิน และเจอเข๎าบํอยๆ เราก็จะเริ่มจะรับมือกับมันได๎ อยํางนี้ที่เขาเรียกวําครูมา
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สอนแล๎ว ปัญหาคือความรู๎ที่ท าให๎จัดสรรระบบชีวิตของเราให๎มีระเบียบมากยิ่งขึ้น และเป็น
ประสบการณ์ท่ีดีให๎เราสามารถท่ีจะเปิดความรู๎ใหมํๆ ตํอไปในอนาคตได๎ด๎วยความเต็มใจที่เราจะมุํงมั่น
เรียนรู๎ การสร๎างความรู๎จึงเกิดจากการที่เราเรียนรู๎อยูํตลอดเวลาและน าความรู๎นั้นไป ภาษาราชการเขา
เรียกวํา ตํอยอดความรู๎หรือวิเคราะห์องค์ความรู๎ใหมํนะ…”  

(พัฒน์   เกื้อสกุล, สัมภาษณ์ 6 ธันวาคม 2556) 
 

“…สํวนมากคนสํวนใหญํคิดวําการท าเกษตรกรรมจะไมํได๎ผลเสมอไป สู๎ไปลงทุนงาน
อ่ืนๆ ดีกวํา แตํครูคิดวําเกษตรกรรมเป็นสิ่งที่สอนให๎เราคิดค๎นความรู๎ใหมํ ๆ ได๎ไมํแพ๎อาชีพอ่ืนเลย 
หากเรามีความตั้งใจ ฝึกฝน ลองผิดลองถูก ให๎เกิดความเชี่ยวชาญวําเราสามารถก็จะท าได๎ และ มี
ประสบการณ์การเรียนรู๎เป็นเพ่ือนที่ดี  มีปัญหาเป็นครูที่สั่งสอน ฉะนั้นในมุมมองของครูคิดวํา 
ประสบการณ์ กับ ปัญหา มักจะความรู๎ที่ท าให๎เกิดการสร๎างความรู๎ใหมํ ๆ ได๎อยํางดี  โดยที่เรามี
ประสบการณ์กับปัญหาเป็นพ้ืนฐานความรู๎เดิมที่มีอยูํน าไปตํอยอดผํานการลงมือปฏิบัติ คิดวิเคราะห์ 
เพียงเทํานี้ความรู๎ก็มีคุณคําและสร๎างสรรค์ความรู๎ใหมํๆ ได๎ไมํยาก…”  

(มนูญ   ใยบัวทอง, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2556) 
 

นอกจากนี้การน าเอาประสบการณ์ที่มีอยูํเดิมมาเชื่อมโยงกับประสบการณ์ใหมํ ท าให๎เกิดการ
สะท๎อนความคิดซึ่งเป็นการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์มวลประสบการณ์  ข๎อมูลขําวสารตําง ๆเพ่ือให๎เกิด
ความเข๎าใจถํองแท๎ ชัดเจนในประเด็นตํางๆ เกิดเป็นความคิดรวบยอด  เกิดความรู๎ และน าไปสูํการ
ประยุกต์แนวคิดสูํการลงมือท าเพ่ือตกผลึกเป็นองค์ความรู๎แบบรวม ที่สามารถน าไปใช๎ได๎จริงในชุมชน 
ดังที ่
 

“…อะไรที่เราท าได๎แล๎วมันได๎ความรู๎ สิ่งนั้นเราสมควรท ามันให๎เต็มที่เพ่ือให๎เกิด
ประสบการณ์การเรียนรู๎ที่ดียิ่งขึ้น ปูาก็มีความพยายามที่จะฝึกฝนตนเองอยํางสม่ าเสมอในการหา
ความรู๎ใหมํ เพ่ือน ามาดัดแปลงกับความรู๎จองตนที่มีอยูํมาสร๎างสรรค์ให๎เกิดผลงานใหมํ เชํน การท า
น้ าบูดู ข๎าวย ารสชาติใหมํ การเรียนรู๎มาจากหลายๆ ที่ไมํวําจากหนังสือ การดูทีวึ การลงมือปฏิบัติ
อยํางตั้งใจยํอมจะท าให๎เราตกผลึกเป็นความรู๎ใหมํได๎ตลอดเวลา จนเราเกิดความเชี่ยวชาญและถนัดใน
เรื่องนั้นทันที ยิ่งเราได๎ท ามากเทําไรปูาคิดวําเรายิ่งช านาญมากเทํานั้น แตํความรู๎สมัยนี้มันเชื่อไมํได๎ทุก
เรื่องนะ เราต๎องไตรํตรองให๎ดี ยิ่งเราเป็นครูภูมิปัญญาไทยด๎วยแล๎วเราต๎องวิเคราะห์นั้นให๎ดี เพราะ
ความรู๎ที่เรามีอยูํในตัวอาจจะไมํได๎ผลไปทุกเรื่อง ฉะนั้นต๎องหมั่นหาความรู๎ใหมํๆ บ๎างมาเติมเต็มให๎ลง
ตัว ปูาถือวํานี่แหละคือการจัดสรรความรู๎ใหมํ และประสบการณ์ใหมํเข๎าด๎วยกัน…”  

(ถนอม   ศิริรักษ์ , สัมภาษณ์ 8 ธันวาคม 2556) 
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“…วงการวรรณกรรมที่ครูคลุกคลีอยูํนี้ยํอมที่จะสร๎างสรรค์ความรู๎และเกิดผลงาน
ใหมํๆ ได๎ตลอดเวลา เพราะการสร๎างความรู๎ยํอมผํานจากประสบการณ์ชีวิตที่เราได๎เผชิญมาวําเราพบ
เจอกับอะไรมาบ๎าง และสิ่งใดที่เป็นประโยชน์ในทางด๎านนี้ เราก็ต๎องน ามาดัดแปลงให๎สอดคล๎องกับยุค
สมัย สถานการณ์ปัจจุบัน อยํางเชํน การแตํงหนังสือสักเรื่องเราก็ต๎องดูวําเราจะแตํงเรื่องอะไรให๎มี
ความนําสนใจ การจะได๎ความรู๎ใหมํนั้นเราต๎องไปศึกษาจากความรู๎จากคนอ่ืนๆ ด๎วย และต๎องแตํง
แล๎วแตํงอีกวําเรื่องนี้ใช๎ได๎ไหม เราต๎องวิเคราะห์ด๎วยนะวําเรื่องที่เราท าไปมีความเหมาะสมสร๎างความ
เชื่อถือให๎แกํคนในสังคมได๎ไหม หากได๎รับผลการตอบรับที่ดีนั้นแหละถือวําเราเป็นบุคคลที่สร๎างสรรค์
ความรู๎ใหมํให๎เกิดขึ้นได๎ หากยังไมํได๎รับยอมรับเราก็น าข๎อบกพรํองนั้นมาแก๎ไข เพียงเทํานี้ก็ถือเป็น
ประสบการณ์การเรียนรู๎ในการน าไปสูํความรู๎ใหมํได๎จริง…”  

(สาธร   ดิษฐสุวรรณ, สัมภาษณ์ 8 ธันวาคม 2556) 
  

1.2.3 ด้านการจัดเก็บและการรวบรวมความรู้ 
  จากการศึกษา พบวํา ครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎ทั้ง 9 มีการจัดเก็บและรวบรวม
ความรู๎หลากหลายวิธีการ เชํน การบันทึกเป็นฐานข๎อมูล หรือการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน 
รวมทั้งเกี่ยวกับกระบวนการทางมนุษย์ด๎วย เชํน การสร๎างและจดจ าของปัจเจกบุคคล   การเก็บสะสม
ความรู๎มีโครงสร๎างและการจัดเก็บเป็นระบบที่สามารถค๎นหาและสํงมอบได๎อยํางถูกต๎องรวดเร็ว  
นอกจากนี้ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยยังมีการจัดเก็บในฐานข๎อมูลอิเล็คทรอนิคส์  หรือผํานเครือขําย
อินเตอร์เน็ต(www.) ซึ่งสอดคล๎องกับบทสัมภาษณ์ที่วํา   
 

“...ในตอนแรกๆ ไมํคํอยให๎ความสนใจเทําไรกับการจดบันทึก แตํหลังจากได๎รับการ
ยกยํองเป็นครูภูมิปัญญาไทยด๎านการแพทย์แผนไทยจึงเริ่มให๎ความส าคัญกับการจัดเก็บและการ
รวบรวมความรู๎สํวนมากครูจะท าการจัดบันทึกไว๎เป็นตัวหนังสือโดยจ าแนกไว๎เป็นเรื่องตําง  ๆ  เชํน 
หมวดยาแผนโบราณ  หมวดการท ายา หมวดการรักษาโรคและหมวดการหนวดแผนไทย เพ่ือให๎มี
ความสะดวก เพราะข๎อมูลเหลํานี้จะเป็นฐานส าคัญในการกระจายให๎ความรู๎แกํบุคคลทั่วไปได๎รับรู๎ แตํ
สํวนมากความรู๎ที่ได๎นั้นจะมากจากการอํานหนังสือ แล๎วจดบันทึก มาชํวงหลังนี้มีลูกชายสองคนที่ชํวย
ครูในการจัดเก็บโดยเข๎ามาเป็นผู๎ชํวย เพราะคนรุํนนี้เขาทันสมัยกันนะ  นอกจากนี้การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และสมาคมแพทย์แผนไทยจังหวัดกระบี่ ได๎น าข๎อมูลบางสํวนไป
จัดเก็บไว๎เป็นหลักสูตร อยูํในรูปแบบการจัดท าหนังสือบ๎างตามความเหมาะสมเพราะข๎อมูลความรู๎สํวน
ใหญํครูจะไมํคํอยปิดบังอะไร ถือเป็นประโยชน์ทางวิชาการไปด๎วย…” 

     (จ านง   กาญจนโสภณ, สัมภาษณ์ 3 ธันวาคม 2556) 
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  “…ถ๎าพูดถึงความรู๎ที่ครูสั่งสมมาตั้งแตํสมัยอดีตจนถึงปัจจุบันที่ผํานการเรียนรู๎ทั้งใน
โรงเรียนสอนศาสนา การศึกษาค๎นคว๎าเองบ๎างนี้สํวนมากจะจัดเก็บไว๎ในรูปแบบของการจดบันทึก การ
จัดท าเป็นข๎อมูลพ้ืนฐานไว๎ในชุมชน หรือหนํวยงานอ่ืน ๆ เข๎ามาชํวยในการจัดเก็บข๎อมูลผํานสื่อ เชํน 
วิดีโอ แผํนพับ หนังสือ ไว๎เป็นข๎อมูลในการเผยแพรํความรู๎ของเราบ๎างตามความเหมาะสม นอกจากนี้
สิ่งที่ส าคัญที่สุดของชุมชนเราคือ การได๎จัดเก็บข๎อมูลที่ทุกคนในชุมชนได๎มีสํวนรํวมในการรวบรวม
ความรู๎ที่เรียกวํา แผนชุมชน แผนนี้จะเป็นสํวนหนึ่งที่มีการจัดเก็บและรวบรวมข๎อมูลส าคัญโดยมีการ
จัดแจกแจงออกเป็นสํวน ไมํปะปน เพ่ือให๎ข๎อมูลที่เรามีอยูํเป็นระบบและระเบียบมากขึ้น ตลอดจน
เป็นฐานข๎อมูลทางภูมิปัญญาที่เราต๎องให๎ความส าคัญตํอไป…”  

(จีระศักดิ์   ทํอทิพย์, สัมภาษณ์ 4 ธันวาคม 2556) 
 

“…ทุกครั้งที่ครูท าการศึกษาหาความรู๎จากการอํานหนังสือ จากวารสาร ดูทีวี ฟัง
วิทยุแล๎ว ก็จะมีสมุด กับปากกา กล๎องถํายรูปไว๎เป็นเครื่องมือในการจดบันทึก เพ่ือจดจ าเรื่องราวที่เรา
ได๎อําน ฟัง ไว๎เป็นสํวนหนึ่งในประกอบการเขียนหนังสือ ซึ่งตอนนี้ก็พยายามจะเขียนและท าการศึกษา
ข๎อมูลไปเรื่อยๆ  อยํางตอนนี้ก็เขียนไว๎เสร็จแล๎วคือ ประเพณีการกินผักของจังหวัดภูเก็ต ไมํเพียงแตํครู
ยังสนใจในเรื่องเหมืองแรํเทํานั้นนะ แตํก าลังจะเขียนหนังสือแนวปรัชญา ศาสนาไว๎อีกด๎วย นอกจากนี้
ครูยังจัดท าเอกสารการเรียนไว๎ในโรงเรียนกะทู๎และมีการจัดเก็บข๎อมูลในพิพิธภัณฑ์เหมืองแรํที่มีการ
จัดแสดงวิวัฒนาการทางด๎านแรํชนิดตํางๆ ที่นําสนใจไว๎ให๎ได๎ศึกษา อีกทั้งเทศบาลต าบลกระทู๎ยังน า
ข๎อมูลไปจัดเก็บไว๎ในเว็บไซต์ให๎คนทั่วไปที่เข๎ามาได๎ศึกษา จึงถือวําเป็นการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎
ไว๎อีกทางหนึ่ง…” 

(ไชยยุทธ   ปิ่นประดับ, สัมภาษณ์ 4 ธันวาคม 2556) 
 

 หรือสรุปองค์ความรู๎ที่ได๎จากการศึกษาทั้งกระบวนการคิด จนพัฒนามาเป็นผู๎รู๎ ผู๎เชี่ยวชาญ
ด๎านตําง ๆ และมีการรวบรวมอยํางตํอเนื่องเกี่ยวกับสิ่งใหมํๆ ที่ได๎สร๎างสรรค์ขึ้นมาไว๎ให๎เป็นระบบ 
เพ่ือให๎สามารถเข๎าถึงข๎อมูลได๎งํายและเป็นการน าเอาข๎อมูลเหลํานี้ไปประยุกต์ได๎ด๎วย 
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“…ความรู๎ที่จะน าไปสูํการจัดเก็บและรวบรวมได๎นั้นจะต๎องผํานการศึกษาและคิด
วิเคราะห์และและใช๎ปัญญาเป็นฐานในการก๎าวไปสูํความส าเร็จด๎วยวิธีการที่หลากหลาย แล๎วต๎องมอง
ทุกอยํางเป็นองค์รวม ครอบคลุมทุกด๎าน และคิดแบบบูรณาการโดยน าความคิดเชื่อมโยงกับศักยภาพ
ของตนเอง ที่ส าคัญความรู๎นั้นจะต๎องตกผลึก กล๎าที่จะน าความรู๎เผยแพรํอยํางจริงจัง สํวนมากผมจะ
ไมํได๎จดบันข๎อมูลความรู๎อะไรที่มากมายนัก และผมคิดวําการสิ่งที่จะจัดเก็บความรู๎ได๎ดีนั้นคือตัวเรา
เองมากกวํา ที่จะท าอะไรที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น ผํานการท าในสิ่งที่ไมํเคยท า ไมํเคยปฏิบัติมากํอน 
เพราะทรัพยากรมนุษย์นี่แหละที่จะเป็นกลไกส าคัญในการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ไว๎ได๎ดี แตํผม
ยอมรับวําการใช๎เทคโนโลยีก็เป็นส าคัญในการชํวยจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ได๎อีกทางหนึ่ง …” 

(ประยงค์   รณรงค์, สัมภาษณ์ 6 ธันวาคม 2556) 
 

“…การเลํนหนังตลุงและพากษ์หนังที่ผํานมานับเป็นความรู๎ที่ทรงคุณคํามากในแถบ
ภาคใต๎ ความรู๎ด๎านนี้จึงควรคําแกํการจดจ ามากนะ ครูจ าได๎วําตั้งแตํเป็นนายหนังมาตลอดเวลา 50 
กวําปีมานี้ สํวนมากการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎จะอยูํในรูปแบบของการจดจ า และมีการจดบันทึก
ไว๎เป็นลายลักษณ์บ๎างตามความเหมาะสม  แตํบทพากษ์หนังจะเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ ตามยุคสมัย
เรื่อย ๆ ไมํคงที่ ฉะนั้นครูคิดวําสํวนที่ส าคัญที่สุดในการจัดเก็บก็คือ ตัวมนุษย์หรือภาษาราชการ
เรียกวํา ทรัพยากรมนุษย์อะไรนี่แหละที่จะเป็นสํวนหนึ่งในการรักษาความรู๎นั้นไว๎ให๎เป็นระบบและ
รวมทั้งการสืบค๎นตํางๆ ก็งํายด๎วยนะ  …”  

(พัฒน์   เกื้อสกุล, สัมภาษณ์ 6 ธันวาคม 2556) 
 
 นอกจากนี้ต๎องมีการจัดเก็บไว๎เป็นเอกสาร ต าราหรือเก็บไว๎ในฐานข๎อมูลอินเตอร์เน็ต ที่
สามารถเปิดเผยและชัดเจน เพ่ือให๎บุคคลทั่วไปสามารถเข๎าถึงได๎อยํางงําย และสะดวก และผู๎วิจัยยัง
สามารถสังเกตได๎วํา ครูภูมิปัญญาไทยบางทํานยังมีการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎โดยมีการอาศัย
เทคโนโลยีข๎อมูลขําวสาร  มีทางดํวนข๎อมูลขําวสาร และมีระบบเครือขํายที่สามารถท าให๎คนในชุมชน
ได๎เรียนรู๎ข๎อมูลขําวสารและเข๎าถึงองค์ความรู๎ได๎อยํางกว๎างขวางลึกซึ้งและรวดเร็ว ดังที ่
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“…เมื่อเราสร๎างสรรค์ความรู๎และมีความเชี่ยวชาญในด๎านการน้ าบูดู  ข๎าวย ามากขึ้น 
การรักษาและรวบรวมความรู๎จึงถือเป็นขั้นตอนที่ส าคัญวําเราจะท าอยํางไรที่รักษาความรู๎นั้นไว๎ให๎คง
อยูํ ปูาจึงท าการจดบันทึกสูตรการท าน้ าบูดู น้ าปลาไว๎เพราะเป็นสูตรที่เราแนํใจแล๎วนะวําใช๎ได๎       
เราก็ท าการจัดน้ าเป็นหนังสือบ๎าง จัดเป็นศูนย์การเรียนรู๎บ๎าง นอกจากนี้ยังมีลูกชายที่เป็นข๎าราการครู
เข๎ามาชํวยในการจัดท าหนังสืออีกด๎วย อีกทั้งมีหนํวยงานตํางๆ ที่เข๎าชํวยในการจัดเก็บข๎อมูลไว๎ใน
ระบบอินเตอร์เน็ต เชํน ส านักงานเกษตรอ าเภอจะทิ้งพระ ส านักงาน กศน.จะทิ้งพระ เป็นแกนหลักที่
ชํวยสนับสนุนในการจัดท าสื่อตํางๆ เชํน แผนพับ สื่อวิดีโอ บ๎างตามความเหมาะสม …”  

(ถนอม   ศิริรักษ์ , สัมภาษณ์ 8 ธันวาคม 2556) 
 

“…การจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ของครูจะไมํคํอยเน๎นอะไรมากนัก สํวนมากจะ
กลั่นกรองความรู๎ที่คิดได๎แล๎วจดบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรเสียมากกวํา เพราะการแตํงกาพย์ กลอน
และวรรณกรรมตํางจะแยกตามชนิดของกลอน เชํน กาพย์สุรางคนางค์ 18 อินทรวิเชียรฉันท์ หรือ
กาพย์ยานี 11 เป็นต๎น พอยุคสมัยเปลี่ยนไปอะไรๆก็เปลี่ยนแปลงไปด๎วย จึงลองมานั่งคิดดูวําเราต๎อง
ท าอะไรที่จะต๎องรักษาความรู๎นี้ไว๎ จึงลองเขียนกาพย์ กลอนเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือจัดท าไว๎เป็นหนังสือ หรือ
งานที่นําสนใจให๎มากขึ้น เพราะสิ่งนี้ถือวําการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ที่นําสนใจหากเราท าการ
รักษาผํานตัวหนังสือแล๎ว มันก็จะถือวําการมีความสะดวกในการค๎นหาความรู๎และเป็นแนวทางหนึ่งที่
รวบรวมความรู๎ของเราได๎เป็นระบบ มีแบบแผนมากขึ้น ไมํกระจัดกระจาย …”  

(สาธร   ดิษฐสุวรรณ, สัมภาษณ์ 8 ธันวาคม 2556) 
 
 “…เมื่อครั้งที่เราเริ่มแนํใจแล๎วความรู๎ที่เราได๎สร๎างสรรค์หรือค๎นคว๎ามาได๎นั้นจะท าอยํางไร
ที่จะหาวิธีในการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ไว๎อยํางเป็นระบบ เพราะถือวําวิธีการจัดเก็บจะมีหลายวิธี 
แตํสํวนมากครูจะใช๎หลายวิธีผสมผสานรํวมกันเพ่ือให๎มีความเหมาะสมกับเรื่องนั้นๆ  เชํน การท า
บทเรียนไว๎ส าหรับนักศึกษา กศน.   การท าแผนพับไว๎เป็นความรู๎ส าหรับบุคคลทั่วไป  การจัดท าสื่อ
บันทึกไว๎เป็นสื่อในการเรียนรู๎  ฐานความรู๎โดยให๎ผู๎ต๎องการใช๎ค๎นคว๎าข๎อมูลผํานระบบอินเตอร์เน็ต 
เพ่ือให๎สามารถเข๎าถึงข๎อมูลได๎สะดวกมากข้ึน…” 

(สาธิต   ชูพิทักษณาเวช, สัมภาษณ์ 8 ธันวาคม 2556) 
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“…ในมุมมองของของครูความรู๎เป็นประสบการณ์การเรียนรู๎ที่หลากหลาย หากจะท า
การจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ได๎นั้นเราจะต๎องค านึงถึงลักษณะของความรู๎ วิธีการที่เหมาะสมในการ
จัดเก็บความรู๎ให๎มีสอดคล๎องของวิธีการที่จะสืบค๎นข๎อมูลนั้นได๎สะดวกและจ าแนกไว๎เป็นหมวดหมูํให๎
งํายตํอการสืบค๎น เชํน เรื่องการเลี้ยงวัว วิธีการปลูกปาล์มน้ ามัน  การเลี้ยงสัตว์น้ าการท าเกษตร
ผสมผสาน เป็นต๎น สํวนมากครูจะชอบการจดบันทึกและการเสวนา เพราะวิธีนี้การปรับความคิด โดย
การฟังจากผู๎อ่ืนและความหลากหลายทางความคิดที่เกิดขึ้น ตลอดจนเป็นการได๎แทรกความรู๎ที่เรา
ผํานการศึกษามาลงไปด๎วยอีกทางหนึ่ง …”  

(มนูญ   ใยบัวทอง, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2556) 
 

1.2.4 ด้านการถ่ายทอดความรู้ 
  จากการศึกษาการถํายทอดความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎ ทั้ง 9 สาขา 
พบวํา  ครูภูมิปัญญาไทยสํวนมากจะมีองค์ความรู๎ภูมิปัญญาไทยอยูํแล๎ว แตํก็ยังคงฝึกฝนและศึกษาหา
ความรู๎อยํางตํอเนื่อง เพ่ือพัฒนาองค์ความรู๎และท าการถํายทอดความรู๎ให๎แกํผู๎รับบริการอยํางเต็ม
ก าลังกายก าลังใจ  มีความมุํงมั่นในการถํายทอดความรู๎และอยากสืบสานองค์ความรู๎ภูมิปัญญาไทยให๎
สืบตํอไป แตํถึงอยํางไรก็ตามแม๎จะมีความรู๎ และความเข๎าใจในองค์ความรู๎ยิ่งมากเทําใด แตํครูภูมิ
ปัญญาไทยทุกคนก็ยังไมํหยุดยั้งที่จะเรียนรู๎และพัฒนาตนเอง ซึ่งมากจากการศึกษาด๎วยตนเอง การ
ฝึกฝนและการเข๎ารับการอบรมที่เกี่ยวข๎องในด๎านภูมิปัญญาไทย นอกจากนี้ครูภูมิปัญญาไทยยังมี
บุคลิกที่เอ้ืออ านวยตํอการถํายทอดความรู๎ที่เห็นได๎ชัดเจน ซึ่งประกอบด๎วย ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผํ และ
การมีวาทศิลป์ในการถํายทอดที่ดี ซึ่งสิ่งนี้ถือวํามีความส าคัญมากที่จะได๎รับการยอมรับและเชื่อถือจาก
ผู๎อ่ืน และการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดียังเป็นการสร๎างความคุ๎นเคยให๎แกํผู๎อ่ืนที่พบเห็นได๎เกิดความมั่นใจ
อยากท่ีเรียนรู๎ อีกท้ังต๎องมีความจริงใจในการถํายทอด ผู๎ที่ได๎รับการถํายทอดก็จะมีความสุขไปด๎วย ซึ่ง
ในระหวํางการสังเกตกระบวนการถํายทอดความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย ผู๎วิจัยพบวํา ครูมีการ
ถํายทอดความรู๎ให๎กับผู๎รับการบริการด๎วยสีหน๎าที่ยิ้มแย๎ม  สร๎างบรรยากาศในการเรียนรู๎ให๎เกิด
ผู๎รับบริการด๎วยความเป็นมิตร เกิดการไว๎เนื้อเชื่อใจ เป็นกันเองเพราะความรู๎ภูมิปัญญาไทยบางเรื่อง
มักจะซับซ๎อน ยากตํอความเข๎าใจจึงต๎องสร๎างบรรยากาศให๎เกิดการผํอนคลายมากท่ีสุด  
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 นอกจากนี้ครูภูมิปัญญาไทยยังมีการสอนหรือเทคนิคในการถํายทอดความรู๎ที่หลากหลาย มี
ความเหมาะสมผู๎รับการบริการ  ลักษณะความแตกตํางระหวํางบุคคลได๎ดี และสอดคล๎องกับความ
ต๎องการของผู๎รับบริการได๎ดี เชํน การบรรยาย  การลองผิดลองถูก/การลงมือปฏิบัติจริง   การสาธิต  
การทดลอง  การน าเอาจริงมาชํวยในการสอนเพ่ือให๎ผู๎รับบริการได๎เกิดการเรียนรู๎จริง  ซึ่งซึ่งสอดคล๎อง
กับบทสัมภาษณ์ท่ีวํา ดังนี้ 

 
“...การถํายทอดความรู๎ด๎านแพทย์แผนไทย ครูจะเน๎นการบรรยายให๎ความรู๎ โดยมีการ

เตรียมบทเรียนไว๎กํอน แล๎วจึงน าไปพูด/อธิบายให๎แกํนักเรียนฟังให๎เกิดความเข๎าใจกํอนในเบื้องต๎นวํามี
เนื้อหาเก่ียวกับตัวยา การปรุงยาที่ถูกต๎องอยํางไร หลังจากนั้นก็จะเน๎นในภาคปฏิบัติโดยให๎นักเรียนได๎
ลงมือท าการปรุงยา และนวดแผนไทยในรูปแบบของจริง เพ่ือสร๎างความค๎ุนเคยให๎เขาได๎ผํานการจดจ า
วํา ต๎องนวดตัว และจับเส๎นอยํางนี้นะ การฝึกฝนไมํได๎ท าเพียงวันหรือสองวันเทํานั้น เพ่ือความแนํใจ
ครูจึงได๎จัดหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นให๎กับนักเรียนที่สนใจ เรียนได๎ทุกเพศ ทุกวัย  ถ๎าพูดเรื่องการ
ถํายทอดเราเต็มใจให๎ความรู๎โดยไมํปิดบัง ใครมาขอความชํวยเหลือก็ชํวยเหลือเขาตามก าลังที่มีอยูํ…” 

     (จ านง   กาญจนโสภณ, สัมภาษณ์ 3 ธันวาคม 2556) 
 

  “…การถํายทอดความรู๎เราต๎องดูวําเขามีความต๎องการเรียนรู๎ในเรื่องอะไร เราใน
ฐานะครูก็ต๎องเข๎าใจสภาพลักษณะผู๎เรียนด๎วยนะ ไมํใชํสอนตามใจฉัน แตํไมํสร๎างความคุ๎นเคยอะไรกับ
เขากํอน เขาก็ไมํได๎ความรู๎อะไร การสอนหรือการถํายทอดความรู๎ สํวนมากครูจะสอนทุกวันอาทิตย์ 
หรือการเป็นวิทยากรไปอบรมให๎กับหนํวยงานตําง ๆ วิธีการจะเน๎นการบรรยายให๎ความรู๎ และสาธิต
ให๎เขาดูกํอน แล๎วเข๎าไปแนะน าให๎เขาได๎กล๎าลงมือปฏิบัติจริง อยํางเชํน กลุํมเยาวชนในจังหวัดภูเก็ต 
ครูจะเริ่มสอนบทเรียนและชี้แจงให๎เขาทราบกํอนวําต๎องเรียนเรื่องอะไร และชี้เห็นความส าคัญกํอนวํา
เพราะเหตุใด อยํางเรื่องสิ่งแวดล๎อมและเรื่องการจัดตั้งกลุํมออมทรัพย์ที่ท าอยูํนี้ก็ต๎องถํายทอดความรู๎
ให๎เขาเห็นถึงปัญหาวําท าไมถึงต๎องแก๎ไขเพ่ือฝึกให๎คิดเป็นอยํางมีระบบและเน๎นการปฏิบัติให๎เกิดความ
เข๎าใจไปพร๎อม  ๆ กัน…”  

(จีระศักดิ์   ทํอทิพย์, สัมภาษณ์ 4 ธันวาคม 2556) 
 

อีกทั้งมีการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู๎เพ่ือให๎เป็นแหลํงส าหรับการถํายทอดภูมิปัญญาไทยของ
ชุมชน เชํน วัด ศาลา เวทีชาวบ๎าน พิพิธภัณฑ์  และการถํายทอดความรู๎ที่ได๎พัฒนาตํอมาจนเป็นการ
สํงตํอแกํคนรุํนหลังด๎วยการ วิธีการสาธิต  การสั่งสอนด๎วยการบอกเลําในรูปแบบตําง ๆ และการสร๎าง
องค์ความรู๎ใหมํไว๎เป็นลายลักษณ์  ซึ่งผู๎วิจัยสังเกตและพบวําการถํายทอดความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย
จะนิยมสองวิธี คือ  วิธีการสาธิตและสอนเป็นวาจา ในกรณีที่เป็นศิลปะหรือวิทยาการระดับหนึ่งที่มี
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ความซับซ๎อนหรือลึกซึ้งจึงจะใช๎วิธีลายลักษณ์อักษรในรูปแบบของต ารา เชํน ต ารายา คูํมือ แผํนที่  
เป็นต๎น  สุดแตํจะสะดวกและเห็นวําสอดคล๎องกับพ้ืนฐานของคนในชุมชน  การถํายทอดทั้งทางวาจา
และลายลักษณ์จะไมํมีอะไรที่ตายตัว แตํจะปรับเปลี่ยนไปตามเหตุปัจจัยที่อยูํในการรับรู๎   ที่ส าคัญ
บางครั้งจะมีการถํายทอดความรู๎ที่ผําน “พิธีกรรม” ที่มีผลทางจิตใจของผู๎ที่เข๎ารํวมพิธีและผลในการ
วางบรรทัดฐานความประพฤติ ตลอดจนควบคุมพฤติกรรมของคนในชุมชนเป็นอันมาก รวมทั้งตอกย้ า
ความส าคัญของคุณคําทางสังคมด๎วย ฉะนั้นพิธีกรรมจึงเป็นกรรมวิธีในทางภูมิปัญญาไทยที่มีผลตํอการ
ปลูกฝังและบํมเพาะความเชื่อคุณคํา และแนวทางความประพฤติดีท่ีพึงประสงค์ตลอดมา ดังที่ 

 
“…ในชํวงแรกการสอนหรือการถํายทอดความรู๎ยังไมํคํอยเดํนชัดมากนัก เนื่องจาก

เรายังไมํมีความพร๎อมด๎านสถานที่  กลุํมคนที่จะได๎รับการถํายทอดมากนัก หลังจากนั้นจึงเห็นวํา
กาลเวลามันเปลี่ยนไปมากแล๎ว เราต๎องท าอะไรสักอยํางที่จะถํายทอดเนื้อหาเกี่ยวกับประเพณีการกิน
ผักของศาลเจ๎าให๎คนได๎รับรู๎กันและความรู๎ทางด๎านแรํให๎เขาได๎สนใจเพราะในเรื่องนี้ยังไมํมีใครรู๎มาก
นัก จากนั้นจึงเริ่มต๎นบรรยายความรู๎นี้อยํางเต็มที่ทั้งในจังหวัดภูเก็ตและจังหวัดที่ใกล๎เคียง  อีกทั้งได๎
รํวมมือกับเทศบาลต าบลกะทู๎รํวมกันจัดตั้งพิพิธภัณฑ์เหมืองแรํเพ่ือจัดแสดงแรํ และหินให๎คนได๎ศึกษา
จากของจริงวํามีแหลํงก าเนิดมาจากที่ใด การถํายทอดครูจะสอนด๎วยความเต็มใจให๎กับบุคคลที่เขา
สนใจจริงๆ และเราในฐานะผู๎ถํายทอดก็ต๎องท าหน๎าที่ให๎ดีที่สุดเพ่ือรักษาความรู๎ด๎านนี้ให๎คงอยูํ
ตํอไป…” 

(ไชยยุทธ   ปิ่นประดับ, สัมภาษณ์ 4 ธันวาคม 2556) 
 

“…ตลอดเวลาที่ผํานมาผมจะถํายทอดความรู๎ให๎แกํคนในชุมชนไม๎เรียง ด๎วยวิธีการที่
เรียกวํา ซอมือ หรือ การลงแขก โดยจะให๎ประชาชนรวมตัวกันเพ่ือหมุนเวียนไปชํวยกันท างานด๎วย
ความเต็มใจและความผูกพันอยํางยาวนาน นอกจากนี้ยังใช๎วิธีการเลําเรื่องเพ่ือปรับเปลี่ยนความคิดให๎
คนในชุมชนวําเรื่องที่เราท านั้นจะเป็นประโยชน์ที่ดีตํอชุมชนได๎ตํอไปได๎ ฉะนั้นการพูดต๎องพูดซ้ าๆ เพ่ือ
สื่อให๎เขาเชื่อถือวําความรู๎นั้นมันส าคัญมากเพียงใด  ที่ส าคัญหลังจากที่ได๎เป็นครูภูมิปัญญาไทย ผมก็
เลยคิดวําเราต๎องท างานให๎ความรู๎อยํางเต็มที่ ตามก าลังความสามารถโดยไปบรรยาย ให๎ความรู๎กับ
หนํวยงานหรือบุคคลที่สนใจ อีกทั้งยังมีการถํายทอดโดยการลงมือปฏิบัติให๎คนในชุมชนได๎มีสํวนรวม
ในการท ากิจกรรมให๎เขาเกิดการเรียนรู๎ที่ผํานของจริงมากกวําที่จะเรียนจากต าราเพียงอยํางเดียว…” 

(ประยงค์   รณรงค์, สัมภาษณ์ 6 ธันวาคม 2556) 
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“…ครูจะถํายทอดความรู๎ด๎านหนังตะลุงและพากษ์หนังให๎กับลูกศิษย์โดยที่สอนให๎
เขาจดจ าและลงมือปฏิบัติโดยให๎ฝึกฝนทําทางการเชิดหนัง การร๎องเพลงกลอนสด การท าหนังตะลุงให๎
เขาจนเกิดความเชี่ยวชาญพอที่จะเลี้ยงชีพตนและครอบครัวได๎ ปัจจุบันครูก็ยังท าการถํายทอดให๎ลูก
ศิษย์อยูํ บางคนก็กลับมาขอความรู๎อยูํและมาปรึกษาอยํางไมํขาดสาย เพราะเราคิดวําภูมิปัญญาไทย
ทางด๎านนี้จะต๎องได๎รับการรักษาและสืบทอดตํอไป เราในฐานะครูจึงต๎องท าหน๎าที่ให๎สมบูรณ์ให๎สมกับ
การที่บรรพบุรุษได๎อุตสาห์สั่งสอนเรามา เราก็เลยท าทุกอยํางและมีความเต็มใจที่จะถํายทอดอยําง
เต็มที่ การเรียนหนังตะลุงและพากษ์หนังจะต๎องเน๎นการสาธิตและการฝึกปฏิบัติจริง ผู๎เรียนต๎องฝึก
ปฏิบัตินอกเวลาเรียนพร๎อมทั้งแสดงให๎ดูวําเขามีความช านาญแนํนอนไหม…”  

(พัฒน์   เกื้อสกุล, สัมภาษณ์ 6 ธันวาคม 2556) 
 

“…จุดเริ่มต๎นของการถํายทอดของปูาจะบรรยายเน๎นเนื้อหาที่เป็นทฤษฎีให๎เขาได๎
เรียนรู๎กํอนวําการท าน้ าบูดู น้ าปลา และการท าข๎าวย ามีวิธีในการท าอยํางไร มีสํวนผสมเทําใดเพ่ือให๎มี
รสชาติพอดี  จากนั้นจึงสาธิตให๎เขาดูวําเรามีวิธีท า สวนผสมอะไรบ๎างให๎เขาได๎สัมผัสกับของจริง อีกทั้ง
ยังเน๎นให๎เขาได๎ลงมือปฏิบัติจริง โดยที่เราเป็นคนแนะน าอยูํใกล๎ๆเขา วําเขาท าถูกไหม หากสงสัย
ตรงไหนก็สามารถถามได๎ทันที นอกจากนี้ไมํเพียงแตํสอนในกลุํมเทํนั้น แตํปูายังไปถํายทอดหรือท า
การอบรมให๎กับบุคคลภายนอกด๎วย โดยได๎รับเชิญจากหนํวยงาน กลุํมแมํบ๎านทั้งระดับจังหวัดและ
ระดับประเทศให๎เขาได๎รับความรู๎ภูมิปัญญาไทยด๎านนี้ด๎วย ปัจจุบันนี้ปูายังได๎รํวมมือกับแมํบ๎านจะทิ้ง
พระรํวมกลุํมกันถํายทอดความรู๎ให๎แกํคนในชุมชนได๎มีโอกาสเข๎ามาเรียนรู๎การท าดอกไม๎จันทน์ การท า
น้ าบูดู การท าข๎าวย าเพื่อเป็นการเสริมสร๎างรายได๎ให๎เขาอีกทางหนึ่งด๎วย…”  

(ถนอม   ศิริรักษ์ , สัมภาษณ์ 8 ธันวาคม 2556) 
 

“…ครูจะเน๎นการถํายทอดให๎ความรู๎ทั้งในโรงเรียน นักเรียน กศน.และบุคคลที่สนใจ
ในด๎านการแตํงกลอน กาพย์ด๎วย ซึ่งวิธีที่ครูใช๎จะถํายทอดความรู๎ด๎านเนื้อหาที่เกี่ยวข๎องในเบื้องต๎น
กํอน  เชํน ชนิดของกาพย์ กลอน และการแตํงวรรณกรรมวําจะต๎องใช๎ภาษาอยํางไรให๎มีความ
สละสลวยไพเราะ จากนั้นจึงให๎เขาได๎ลงมือแตํงกลอนไปเรื่อยๆ หากคนใดแววความสามารถก็จะสํงไป
แขํงขันในที่ตําง ๆ บางคนได๎รับรางวัลชนะเลิศระดับประเทศ และบางคนก็แตํงหนังสือได๎จนกลายเป็น
การสร๎างอาชีพให๎เขาได๎ด๎วย …”  

(สาธร   ดิษฐสุวรรณ, สัมภาษณ์ 8 ธันวาคม 2556) 
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“…ในตอนแรกเมื่อผมคิดวําตนเองมีความช านาญพอที่จะถํายทอดความรู๎ให๎แกํ
ประชาชนได๎แล๎ว จึงเริ่มต๎นตั้งกลุํมเปิดสอนที่บ๎านโดยเน๎นเนื้อหาที่เกี่ยวข๎องกับการแปรรูป
กะลามะพร๎าว หรือเพ่ิมมูลคําให๎กับผลิตภัณฑ์ ผมจึงได๎ประดิษฐ์เครื่องท ากะลาเป็นเครื่องแรกและท า
การจดลิขสิทธิ์ ซึ่งปัจจุบันสอนให๎ความรู๎แกํนักศึกษา กศน. อ าเภอควนขนุน จัดเป็นหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้นให๎เขาได๎เรียนผํานการลงมือปฏิบัติ การเรียนนั้นจะเริ่มในหลักสูตรเบื้องต๎นและการท าใน
หลักสูตรขั้นสูง ไมํเพียงแตํเราเปิดโอกาสให๎เขาได๎เรียนรู๎แล๎ว แตํยังเป็นการเพ่ิมโอกาสสร๎างอาชีพ 
สร๎างรายได๎ให๎เขาด๎วย  นอกจากนี้ยังเป็นวิทยากรในการอบรมให๎กับสมาคมแรงงานจังหวัดพัทลุงอีก 
ฉะนั้นผมจึงภูมิใจมากนะในฐานะท่ีเราเป็นสํวนหนึ่งในการถํายทอดความรู๎ให๎เขา…”  

(สาธิต   ชูพิทักษณาเวช, สัมภาษณ์ 8 ธันวาคม 2556) 
 

“…จุดเริ่มต๎นของการถํายทอดความรู๎ของครูนั้นมาจากการที่ได๎รํวมกับกลุํมคนใน
อ าเภอทําแซะได๎ท าการท าการอบรมเรื่องการปลูกปาล์มน้ ามัน การเลี้ยงวัว การท าสวนผสมผสาน 
ให๎กับคนในชุมชนกํอนโดยเน๎นการบรรยาย แนะน าการท าเกษตรให๎ความรู๎ และสาธิตเป็นตัวอยํางให๎
เขาได๎เข๎ามาศึกษากํอนเป็นอันดับแรกและแนะน าถึงวิธีการปฏิบัติในเบื้องต๎นให๎เขาได๎รับทราบกํอน
แล๎วคํอยติดตามผลวําเขาสามารถท าได๎ไหม และให๎ค าปรึกษาไปเรื่อยๆ จนพอที่เขาจะไปพ่ึงพาตนเอง
ได ๎นอกจากนี้ยังเป็นวิทยากรที่ท าหน๎าที่ในการอบรมให๎กับความรู๎กับหนํวยงานตําง ๆในจังหวัดชุมพร 
ไมํเพียงแตํด๎านเกษตรกรรมเทํานั้นแตํยังให๎ความรู๎ทางด๎านการรักษาสุขภาพ ซึ่งทุกวันอาทิตย์จะมีการ
ประชุมเพ่ือรับฟังการถํายทอดความรู๎จากบุคคลภายนอกอีกด๎วย…”  

(มนูญ   ใยบัวทอง, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2556) 
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สรุปรูปแบบการถํายทอดความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยสามารถเขียนเป็นแผนภาพ ได๎ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพที่  3  รูปแบบการถํายทอดความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเข๎ามาเรียน
ของผู๎เรียน 

 รายบุคคล 

 รายกลุมํ 

ครูภูมิปญัญาไทย 

 ปฐมนิเทศ 

 ประชุมชี้แจง 

 ท าความตกลง
เนื้อหา วิชาที่จะ
เรียนรู ๎

ครูภูมิปญัญาไทยถํายทอด
ความรู ๎
 บรรยาย 

 ใช๎สื่อประกอบการสอน 

 ใช๎เอกสาร 

 การลงมือปฏิบตั ิ

 การสาธติ 

 เข๎ากลุํมปฏิบัติตามฐาน
การเรยีนรู ๎

 ฯลฯ 
 

การวัดและประเมินผล
เมื่อผู๎เรียนเรียนรู๎และ
ท ากิจกรรมได๎ครบตาม
เงื่อนไขแล๎วครภููมิ
ปัญญาไทยจะเป็นผู๎วัด
และประเมินผลจาก 

 การสังเกต 

 การท ากิจกรรม 

 ผลงาน 

 แบบประเมิน ฯลฯ 

 
ผู๎เรยีนน าความรู๎ไปใช๎ 

 ประกอบอาชีพ 

 พัฒนาอาชีพ 

 พัฒนาคุณภาพชีวิต 

หลักฐานการจบหลักสูตร 

 มีวุฒิบัตร 

 ไมํมีวุฒิบัตร 

การจบหลักสูตร เมื่อครูภูมปิัญญาไทยวัดและประเมินผลใหผ๎ําน 
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1.2.5 ด้านการแบ่งปันและเผยแพร่ความรู้ 
 จากการศึกษาการถํายทอดความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎ ทั้ง 9 สาขา พบวํา 
ครูภูมิปัญญาไทยแตํละคน จะมีการแบํงปันและเผยแพรํความรู๎ โดยการแลกเปลี่ยนความรู๎ ให๎บุคคลมี
โอกาสพบปะพูดคุยกระตุ๎นให๎เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวํางกันได๎ เพ่ือให๎สามารถเกิดการพูดคุย
เรื่องตําง ๆ   ตลอดจนชํวยเสริมสร๎างการมีปฏิสัมพันธ์ระหวํางกันระหวํางคนในชุมชนได๎ดี อีกทั้งจะมี
การเผยแพรํความรู๎ผํานเครือการการเรียนรู๎ของชุมชน ไมํวําจะเป็นศูนย์การเรี ยนรู๎  วัด โรงเรียน  
โรงพยาบาล ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของแตํละต าบล และ
หนํวยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือกระจายความรู๎ให๎ประชาชนได๎ทราบซึ่งสอดคล๎องกับบท
สัมภาษณ์ของครภููมิปัญญาไทยในแตํละสาขาที่วํา  

“...การเผยแพรํความรู๎ของครูจะเน๎นการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู๎รํวมกันกับคนในชุมชน หรือ
เป็นการแลกเปลี่ยนแนวคิดเก่ียวกับแพทย์แผนไทย  ตอนเช๎าจะมีร๎านกาแฟอยูํหน๎าบ๎านก็จะมีคนที่อยูํ
ในวงการเดียวกัน กับผู๎คนที่สนใจจะถกกันเรื่องการท ายาบ๎าง การนวดบ๎าง ตามประสาคนที่อยากรู๎
อยากเห็นวําปัจจุบันเขาก๎าวหน๎าไปถึงไหนแล๎ว เราเลยต๎องท าตัวเหมือนน้ าครึ่งแก๎วตลอดเวลา ยิ่งเรา
เป็นแพทย์แผนโบราณเราต๎องรับฟังคนอ่ืนให๎มากขึ้น เพ่ือเปิดใจให๎กว๎าง อันนี้ส าคัญนะ เพราะยิ่งเรา
ได๎ฟังจากผู๎อ่ืน เราคิดเห็นกับเขาด๎วยความรู๎ก็จะเกิดข้ึนทั้งสองฝุาย ก าไรทั้งคูํ นอกจากนี้ทุกวันอาทิตย์
ก็จะมีกลุํมสมาคมแพทย์แผนไทยจังหวัดและโรงพยาบาลกระบี่จัดการเสวนาเกี่ยวกับความก๎าวหน๎า
ทางด๎านแพทย์แผนไทย ครูก็ไปรํวมทุกครั้ง อยํางเราสอนนักศึกษา กศน. ก็ต๎องมีการพูดคุยให๎ความรู๎
เขาอยูํแล๎ว ครูถือวําการเผยแพรํประชาสัมพันธ์ของตัวเองจะเน๎นการพูดคุยและมีผํานกลุํมเครือขําย
เป็นสํวนใหญํ …” 

     (จ านง   กาญจนโสภณ, สัมภาษณ์ 3 ธันวาคม 2556) 
 

  “…ขั้นตอนนี้ครูถือวําส าคัญที่สุดนะในการจะท าอยํางไรที่เราจะกระจายความรู๎ให๎คน
ในชุมชนภูเก็ตได๎รับรู๎และตระหนักถึงความส าคัญของปัญหาที่มีอยูํ เพราะการเรียนรู๎นั้นจะต๎องเน๎น
การแบํงปันความรู๎รํวมกัน  โดยครูจะเริ่มท าแผนบทการเรียนรู๎ส ารวจวําในแตํละชุมชนมีการต๎องการ
เรียนรู๎เรื่องอะไรมากท่ีสุด แล๎วน าเรื่องนั้นมาท าเป็นประเด็นเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรํวมกันทั้งคน
ในระดับชุมชนไปถึงระดับจังหวัด เพื่อให๎ทุกคนมีสํวนรํวมหรือเปิดโอกาสให๎เขาได๎แลกเปลี่ยนวําปัญหา
นี้คืออะไร เราต๎องแก๎ไขอยํางไร เราสรุปความส าคัญนั้นรํวมกันแล๎วน าไปสูํแผนการใช๎ แตํเราประสาน
การท างานเป็นเครือขํายชุมชนที่มีอยูํในแตํละชุมชนแล๎วตัวแทนมารํวมกันเสวนา ซึ่งจะมีการจัดทุก
เดือนซึ่งรํวมกับองค์การบริหารสํวนจังหวัดภูเก็ต เชํน การรักษาสิ่งแวดล๎อม  ออมทรัพย์ของชุมชน 
อนามัยชุมชน ซึ่งเรื่องเหลํานี้จะเน๎นการพัฒนาให๎ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได๎ เข๎มแข็ง  …”  

(จีระศักดิ์   ทํอทิพย์, สัมภาษณ์ 4 ธันวาคม 2556) 
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 อีกทั้งผู๎วิจัยยังสามารถสังเกต พบวํา การแลกเปลี่ยนความรู๎และประสบการณ์ระหวํางกลุํม
คนที่แตกตํางกันในทางชาติพันธุ์ ถิ่นฐานท ามาหากิน รวมไปถึงการแลกเปลี่ยนกับคนตํางวัฒนธรรม 
ท าให๎เกิดกระบวนการเรียนรู๎ขยายตัว  มีความคิดใหมํ วิธีการใหมํเข๎ามาผสมผสานกลมกลืนกันบ๎าง 
ขัดแย๎งกันบ๎าง แตํท าให๎เกิดการเรียนรู๎ที่หลากหลายกว๎างขวาง ทั้งในด๎านสาระ รูปแบบ และวิธีการ
กระบวนการเรียนรู๎ ขณะเดียวกันก็มีการกระจายเครือขํายและการขยายตัวของการเรียนรู๎ที่กว๎างขวาง
อยํางไมํเคยเป็นมากํอน ชุมชนจึงกลายเป็น “สังคมแหํงการเรียนรู๎” ที่มีทางเลือกให๎แสวงหามากมาย
ไมํรู๎จบและมี “เครือขํายแหํงการเรียนรู๎” ที่มีภูมิปัญญาทั้งเกําและใหมํให๎พิจารณาอยูํเป็นอยํางมาก 
 

“…ครูจะรํวมกลุํมกับคนในชุมชนแลกเปลี่ยนความรู๎เรียนรู๎รํวมกัน โดยจะเน๎นเรื่อง
เกี่ยวกับประเพณีการกินผักวําเราจะท าอยํางไรให๎คนได๎รู๎วําประเพณีด๎านนี้มีความส าคัญและมีมาเป็น
เวลานานแล๎ว ครูจึงเขียนหนังสือตอนแรกก็น าไปแจกจํายยังโรงเรียนตํางๆในจังหวัดภูเก็ต และตาม
ห๎องสมุดประชาชนบ๎าง ประกอบกับที่เรามีความตั้งใจที่จะกระจายความรู๎ให๎เขาได๎รู๎มากที่สุดเทําที่จะ
ท าได๎ จนทางจังหวัดเห็นความส าคัญจึงเข๎ามาสนับสนุนจัดตั้งเป็นเครือขํายการเรียนรู๎ขึ้นในศาลเจ๎า
กระทู๎ให๎ จากนั้นครูติดตํอเครือขํายตํางๆ ให๎เข๎ามารํวมกัน เราเลยมีการจัดเวทีการเรียนรู๎ ประชุม
วิชาการบ๎างเพ่ือให๎คนได๎รู๎ในเรื่องนี้ บางครั้งครูก็ไปประชาสัมพันธ์และท าแผํนพับให๎เขารู๎บ๎าง ปัจจุบัน
ความรู๎ด๎านนี้คิดวําจะรู๎กันในระดับวงกว๎างแล๎ว ครูภูมิใจนะที่เป็นสํวนหนึ่งในการได๎กระจายความรู๎ให๎
เขาทราบเพราะถือวําเป็นการอนุรักษ์ให๎คนรุํนหลังได๎ทราบ และสืบทอดภูมิปัญญาไทยด๎านนี้ตํอไป…” 

(ไชยยุทธ   ปิ่นประดับ, สัมภาษณ์ 4 ธันวาคม 2556) 
 

“…ตอนแรกความรู๎ของผมจะกระจายอยูํแคํในระดับชุมชนไม๎เรียงเพียงเทํานั้น ผม
จึงตั้งค าถามวําจะท าอยํางไรที่เราจะน าความรู๎ด๎านไปเผยแพรํให๎คนอื่นได๎ทราบบ๎าง เลยจัดตั้งรํวมกลุํม
กับคนในชุมชนจัดเป็นศูนย์การเรียนรู๎ต าบลไม๎เรียงขึ้นเพ่ือเปิดโอกาสให๎บุคคลหรือหนํวยงานอ่ืนๆ 
ได๎มาเข๎าศึกษาดูงานบ๎าง เมื่อคนข๎างนอกนอกเข๎ามาดูงานเรากลับไปผลปรากฏวําได๎รับผลการยอมรับ
ดี    สิ่งนี้จะเป็นกระบวนการที่จะเผยแพรํความรู๎ของกลุํมเราไปอีกทางหนึ่งเพราะเขาพูดปากตํอปาก 
ความรู๎จึงเกิดจากการพูดคุย เสวนา ไปเรื่อยๆ ผมถือวําขั้นตอนนี้จะเป็นกระจายความรู๎อีกสํวนหนึ่ง 
นอกจากนี้ผมก็เดินไปถํายทอดความรู๎ตามสถานที่ตํางๆ ได๎พูดคุยกับนักวิชาการในวงการตําง ๆ สิ่งนี้ก็
ถือวําเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎นะ เพราะหากเราฟังความคิดเห็นจากเขาเรายํอมได๎มุมมองใหมํ ใน
ปัจจุบันผมก็เผยแพรํความรู๎ผํานกลุํมเครือขํายยมนา ไม๎เรียง หนังสือ สื่อโทรทัศน์ หรือผํานสมาคม
เครือขํายครูภูมิปัญญาไทยเป็นสํวนมาก …” 

(ประยงค์   รณรงค์, สัมภาษณ์ 6 ธันวาคม 2556) 
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“…การเผยแพรํความรู๎ด๎านหนังตะลุงของครูจะอยูํในระดับวงกว๎างผํานลูกศิษย์
มากมาย เพราะหนังตะลุงใครๆ เขาก็รู๎จักมากในภาคใต๎และจังหวัดสุราษฎร์ธานี ฉะนั้นการกระจาย
ความรู๎ให๎คนอ่ืนรู๎จะเน๎นการบอกปากตํอปากภายในกลุํมคนที่สนใจเกี่ยวกับหนังตะลุง นอกจากนี้ทุก
วันหยุดที่บ๎านนของครูจะมีกลุํมคนที่สนใจมาเรียนรู๎รํวมกันบ๎าง เพ่ือเป็นแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
วงการหนังวําจะในอนาคตข๎างหน๎าเราจะต๎องมีวิธีการอยํางไรที่จะอนุรักษ์ศิลปกรรมด๎านนี้ให๎คงอยูํ 
เพราะครูก็หวงแหนมากนะ อยํางปัจจุบันโรงเรียนตําง ๆ ก็สนใจเพ่ิมมากขึ้น ครูเลยท าการสอนเขาไป
ในตัวให๎เกิดการซึมซับ ปรากฏวําเขาชอบนะ บางคนมาเรียนกับครูเป็นลูกศิษย์ประจ าไปแล๎ว สํวนมาก
เราไมํได๎ประชาสัมพันธ์อะไรมากนัก เพราะคนรู๎จักกัน สํวนมากจะเน๎นการแบํงปันความรู๎ที่ผํานการ
พูดคุย เสวนาบ๎าง…”  

(พัฒน์   เกื้อสกุล, สัมภาษณ์ 6 ธันวาคม 2556) 
 

“…การเผยแพรํความรู๎สํวนมากจะเน๎นการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎กันในระหวํางกลุํม
เกษตรที่อยูํในพ้ืนที่ด๎วยกัน เพ่ือหาแนวทางการแก๎ไขวําจะท าอยํางไรให๎ผลผลิตทางการเกษตร เชํน 
น้ ามันปาล์ม การเลี้ยงสัตว์ ให๎เกิดผลส าเร็จ ซึ่งเราก็มาถกเถียงในประเด็นที่เห็นวําสมควรจะเรํงได๎รับ
การแก๎ไข นอกจากนี้ผมก็ไปประชุมทางวิชาการกับกลุํมเกษตรตํางๆ ในจังหวัดชุมพรบ๎างตามความ
เหมาะสม เพ่ือแบํงปันเทคนิคการท าเกษตรให๎กลุํมคนได๎ทราบกัน ซึ่งผลการตอบรับกลับมากลุํม
เกษตรในจังหวัดชุมพรพึ่งพาตนเอง และมีรายได๎ …”  

(มนูญ   ใยบัวทอง, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2556) 
  

นอกจากนี้ยังมีการเผยแพรํความรู๎ในรูปแบบตํางๆ การเสนอผลงานในการประชุม การ
บรรยายการสาธิต และมีการจัดพิมพ์หนังสือ หรืออาจท าเป็นต ารา ตลอดจนผํานสื่อตํางๆ เชํนท าใน
รูปแบบ      วีดิทัศน์  วีซีดี  และผํานเครือขํายอินเตอร์เน็ต ดังที ่

“…ขั้นนี้ปูาวําถือวําส าคัญนะที่จะท าอยํางไรให๎เขาได๎รู๎วําความรู๎การน้ าบูดู การท า
ข๎าวย ามีความส าคัญมากในแงํ ปูาก็เลยรํวมกลุํมกับคนในหมูํบ๎านกันจัดตั้งกลุํมแมํบ๎านต าบลจะทิ้งพระ
เพ่ือเป็นแหลํงเรียนรู๎ที่เปิดโอกาสให๎นักเรียน นักศึกษา ผู๎ที่สนใจ ได๎เข๎ามาเรียนรู๎ นอกจากนี้ปูาก็ยังมี
การประชาสัมพันธ์ความรู๎โดยการเขียนหนังสือ การจัดแผํนพับ หรือสื่อตํางๆ ให๎คนทั่วไปได๎เข๎ามา
ศึกษา ท าความเข๎าใจในด๎านประวัติศาสตร์ของอ าเภอจะทิ้งพระบ๎าง อีกทั้งก็ไปเป็นวิทยากรในการให๎
ความรู๎แกํหนํวยงานทางด๎านการเกษตร และหนํวยงานระดับประเทศมากมาย  ผลปรากฏวําเขาชอบ
มากนะ เพราะเป็นของแปลกที่ไมํมีใครรู๎จัก เราก็เลยเผยแพรํความรู๎อยํางเต็มที่ เพราะปูาถือวําเป็น
ประโยชน์มากนะ เพราะตํอไปอาจจะไมํมีแล๎วก็ได๎…”  

(ถนอม   ศิริรักษ์ , สัมภาษณ์ 8 ธันวาคม 2556) 
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“…ตํอไปในอนาคตครูคิดวําในวงการด๎านภาษาและวรรณกรรมจะเปลี่ยนแปลงไป
มาก .ในฐานะครูก็อยากจะเผยแพรํความรู๎ด๎านนี้ให๎มากที่สุดเทําที่จะท าได๎ เพราะถือวําความรู๎ด๎านนี้มี
คุณคําทางจิตวิญญาณมากที่สุด อาจกลําวได๎วําภาษาเป็นสิ่งที่จรรโลงจิตใจของคนเราให๎ละเอียดได๎ 
จุดนี้เองจึงท าให๎ครูตั้งใจที่จะแบํงปันความรู๎ให๎เขาได๎เรียนรู๎โดยการสอนให๎กับคนที่สนใจ ซึ่งทุกวันหยุด
จะมีนักเรียนมาเรียนบ๎างที่บ๎าน  หรือวําง ๆ ในกลุํมนักศิลปินด๎วยกันก็จะมีการจัดตั้งประเดํนแล๎วท า
การถกเถียง แสดดงความคิดเห็นด๎านวรรณกรรม หรือมีการคิดกาพย์กลอนใหมํๆ เพ่ิมขึ้น สํวนใหญํครู
จะเผยแพรํในลักษณะของการเสวนา เวทีทางวิชาการและหนังสือพิมพ์ที่ส าคัญในภาคใต๎ หรือใน
จังหวัดสงขลาบ๎าง…” 

(สาธร   ดิษฐสุวรรณ, สัมภาษณ์ 8 ธันวาคม 2556) 
 

“…การท าแปรรูปกะลามะพร๎าวถือวําในจังหวัดพัทลุงและตํางประเทศให๎ความสนใจ
มาก เพราะเป็นสินค๎าที่สํงออกท ารายได๎ให๎ประเทศมากก็วําได๎ และเป็นสินค๎าที่ชาวตํางชาติให๎
ความส าคัญมาก ความรู๎ด๎านนี้จึงต๎องเผยแพรํไปในระดับวงกว๎าง ซึ่งผมก็ได๎จัดตั้งศูนย์การเรียนรู๎
กะลามะพร๎าวต าบลควนขนุนขึ้น เพ่ือใช๎เป็นศูนย์กลางในการแบํงปันความรู๎ให๎แกํนักศึกษา กศน. และ
กลุํมคนที่มีความสนใจในด๎านนี้ และเป็นแหลํงฝึกอาชีพให๎กับกลุํมคนเหลํานี้ด๎วย นอกจากนี้ผมได๎
เผยแพรํความรู๎ผํานศูนย์การเรียนรู๎ของภูมิปัญญาไทยและกลุํมรัฐวิสาหกิจชุมชนด๎วย เพราะถือวํา
กะลามะพร๎าวไม๎ได๎มีคุณคําในแงํของหัตถกรรมเทํานั้นแตํมีมูลคําทางเศรษฐกิจอีกด๎วยที่เราต๎องท าให๎
เกิดประโยชน์ อีกทั้งก็มีการประชาสัมพันธ์ในวารสาร หนังสือตํางๆ เพ่ือกระจายความรู๎ให๎กลุํมคนใน
ระดับกว๎างได๎รู๎มากข้ึน…”  

(สาธิต   ชูพิทักษณาเวช, สัมภาษณ์ 8 ธันวาคม 2556) 
จากการสัมภาษณ์และวิเคราะห์การจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการ

เรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎  พบวํา  ครูภูมิปัญญาไทยมีการจัดการความรู๎ในทุกขั้นตอน
โดยเกิดจากการกระท าจริงแล๎วน าไปสูํการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์มวลประสบการณ์ ข๎อมูลขําวสาร
ตําง ๆ เพื่อให๎เกิดความเข๎าใจถํองแท๎ ชัดเจนในประเด็นตําง ๆ แล๎วเกิดการคิดรวบยอดเกิดความรู๎หรือ
เกิดข๎อสรุปและการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยนั้นสามารถเป็นแนวคิดสูํการปฏิบัติใน
สถานการณ์จริงในชุมชนได๎ โดยเฉพาะครูภูมิปัญญาไทยจะมีบทบาทตั้งแตํขั้นการแสวงความรู๎  การ
สร๎างความรู๎  การจัดเก็บและรวบรวมความรู๎  การถํายทอดความรู๎และการแบํงปัน /การเผยแพรํ
ความรู๎   ซึ่งกระบวนการจัดการความรู๎ จะเริ่มต๎นจากการแสวงหาความรู๎จากบรรพบุรุษ  การลงมือ
ปฏิบัติ การเรียนรู๎จากประสบการณ์และเรียนรู๎ด๎วยวิธีการตํางๆ   การสร๎างความรู๎จะเกิ ดจากการ
ท างานบนปัญหาจริงที่เน๎นการท างานรํวมกับบุคคลอ่ืน  การลองผิดลองถูกจนเกิดเป็นประสบการณ์
การเรียนรู๎ใหมํที่น าไปใช๎ในชุมชนได๎จริง    สํวนการจัดเก็บและการรวบรวมความรู๎จะมีการบันทึกเป็น
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ลายลักษณ์อักษรในรูปแบบของหนังสือและการจัดท าผํานเครือขํายอินเตอร์เน็ต   การถํายทอดความรู๎
จะเห็นได๎ชัดเจนจากการใช๎วิธีการที่หลากหลาย เชํน  การบรรยาย  การลงมือปฏิบัติ  การสาธิตและ
การน าเอาของจริงมาชํวยในการสอน  ตลอดจนการแบํงปันและเผยแพรํความรู๎จะเน๎นให๎คนในชุมชน
ได๎เรียนรู๎แลกเปลี่ยนความคิดเห็นผํานเครือขํายการเรียนรู๎ชุมชน  ไมํวําจะเป็นศูนย์การเรียนรู๎  วัด  
โรงเรียน เพ่ือกระจายความรู๎ให๎ประชาชนได๎ทราบ โดยมีวัตถุประสงค์เดียวกันคือรักษาและอนุรักษ์  
ภูมิปัญญาไทยที่ทรงคุณคําตลอดไป 

ตอนที่ 2 ผลการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทย
ไปใช้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต ้

ผู๎วิจัยพัฒนาข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือ
สํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ ด๎วยวิธีการจัดสนทนากลุํม (Focus  Group) 
เรื่อง “ข๎อเสนอแนะของในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริม
การเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎” ใน วันจันทร์ที่ 10 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557   เวลา 
13.00 – 15.00 น. ณ  ห๎องประชุม 403 ชั้น 4 อาคารประชุมสุข อาชวอ ารุง คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  โดยมีผู๎ทรงคุณวุฒิ ผู๎ทรงคุณวุฒิ  คณาจารย์ และตัวแทนชุมชนเข๎ารํวม
สนทนากลุํมจ านวน 10 ทําน  โดยที่ผู๎วิจัยท าหน๎าที่เป็นผู๎ด าเนินการสนทนากลุํม สามารถสรุป
รายละเอียดได๎ ดังนี้ 

2.1 ผู๎วิจัยพัฒนา (รําง) ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญา
ไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ โดยมาจากการศึกษาเอกสาร    
การสัมภาษณ์เชิงลึกกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยและแบบสังเกตกระบวนการ
จัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎   ข๎อมูลจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องทั้งในและ
ตํางประเทศ เพ่ือให๎ผู๎ทรงคุณวุฒิได๎รํวมกันพิจารณาและแสดงความคิดเห็น ข๎อเสนอแนะให๎สมบูรณ์
และมีความถูกต๎องมากขึ้น   โดย(รําง) “ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครู   
ภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพื่อสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎” มีรายละเอียดประกอบ
ทั้งหมด 5  ด๎าน ได๎แกํ 

1) ด๎านการแสวงหาความรู๎ 
2) ด๎านการสร๎างความรู๎ 
3) ด๎านการจัดเก็บและการรวบรวมความรู๎ 
4) ด๎านการถํายทอดความรู๎ 
5) ด๎านการแบํงปันและเผยแพรํความรู๎ 
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2.2 ประเด็นแนวทางในการสนทนากลุํมเพ่ือเสนอข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการ
ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เ พ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชน ในเขตภาคใต๎ 
ประกอบด๎วย 

2.2.1 การพิจารณาความเหมาะสมของข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการ
ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนเขตภาคใต๎ มีดังนี ้

  1) ความถูกต๎องเหมาะสม 
  2) ความเป็นไปได๎ในทางปฏิบัติ 
  3) ความมีคุณคําและประโยชน์ 
  4) ภาพรวมของโครงสร๎างและองค์ประกอบ 

2.2.2 พัฒนาข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย
ไปใช๎เพือ่สํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต ๎

2.2.3 ข๎อคิดเห็นและ/หรือข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
2.3 สรุปความคิดเห็นแล๎วจัดท าเป็น (รําง) ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎

ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ 
จากการวิเคราะห์ข๎อมูลจากเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึกกระบวนการจัดการความรู๎ของครู

ภูมิปัญญาไทยและแบบสังเกตกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยมาจัดท า (รําง)
ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎
ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ แบํงออกเป็น 5 ด๎าน  ดังนี้ 

2.3.1. ด้านการแสวงหาความรู้ 
1)  การแสวงหาความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยทั้ง 9 สาขาควรควรมีการ

สนับสนุนข๎อมูล ขําวสาร เสริมความรู๎ใหมํ ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนาความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยให๎
เข๎าถึงข๎อมูลให๎มากที่สุด เชํน เครือขํายอินเตอร์เน็ต หนังสือ  วารสารชนิดตํางๆ    

2)  ควรจะต๎องให๎ครูภูมิปัญญาไทยได๎เข๎ามารํวมกันวางแผน ด าเนิน
กิจกรรมตํางๆ อยํางตํอเนื่องอันจะเป็นแนวทางหนึ่งที่ท าให๎ตัวครูภูมิปัญญาไทยได๎แสวงหาความรู๎อีก
ทางหนึ่งด๎วย 
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2.3.2 ด้านการสร้างความรู้ 
   1)  การสร๎างความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยทั้ง 9 สาขาควรควรมีจัดแหลํง
ความรู๎ โดยจัดกิจกรรม สนับสนุนในด๎านบุคลากร  เพ่ือให๎ครูภูมิปัญญาไทยได๎สร๎างสรรค์ความรู๎ใหมํได๎
เกิดข้ึน  ซึ่งเพราะการสร๎างความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยมีความส าคัญตํอกระบวนการเรียนรู๎ของทุกคน
เป็นอยํางมาก ที่ส าคัญจะน าไปสูํการแก๎ไขปัญหาในชุมชนที่ประสบได๎อยํางมีประสิทธิภาพด๎วย   

2) ควรมีการจัดกิจกรรมหรือนิทรรศการให๎ครูภูมิปัญญาไทยอยํางสม่ าเสมอ 
เพ่ือให๎เกิดความเข๎าใจถํองแท๎ ชัดเจนในประเด็นตําง ๆ แล๎วเกิดการคิดรวบยอดความรู๎ใหมํๆ ได๎
ตํอเนื่อง เชํน  การศึกษาดูงานตํางประเทศ   การใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต๎น  

2.3.3 ด้านการจัดเก็บและการรวบรวมความรู้ 
1) การจัดเก็บและการรวบรวมความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยทั้ง 9 สาขาควร

มีการน าความรู๎ในแตํละสาขามาถอดรหัสเป็นความรู๎ ให๎เห็นเป็นรูปธรรมให๎ชัดเจน โดยแยกเป็นสํวน
ของเนื้อหา และตามวิธีการคิดของครูภูมิปัญญาไทยแตํละคน   โดยมีการน าองค์ความรู๎ที่มีในตัวบุคคล
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ซึ่งกันและกันและน ามาจัดเรียงองค์ความรู๎ไว๎ให๎เป็นระบบ อีกทั้งการจัดเก็บ
ข๎อมูล      

2) ควรมีการจัดท าเป็นจัดเป็นหมวดหมูํตามสาขาของภูมิปัญญาไทย หรือ
สื่อชนิดตําง ๆ  เชํน ต าราท๎องถิ่น ฐานข๎อมูลในอินเตอร์โดยจะต๎องปรับปรุงข๎อมูลให๎เป็นปัจจุบันมาก
ที่สุด  มีความทันสมัย ที่ส าคัญหนํวยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข๎องจะต๎องเข๎ามาชํวยสนับสนุนในการ
จัดเก็บและรวบรวมความรู๎รํวมด๎วยเชํนกัน 

2.3.4 ด้านการถ่ายทอดความรู้ 
   1) ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยทั้ง 9 สาขาไมํนิยมจดบันทึกมากนัก ท าให๎
ความรู๎สูญหายไปบ๎าง บางทํานมีการใช๎วิธีการที่ไมํสอดคล๎องกับความต๎องการของคนในชุมชนมากนัก 
นอกจากนี้การขาดความรู๎ด๎านภาษาที่ใช๎สื่อและที่สื่อสารให๎ผู๎รับการถํายทอดฟัง ท าให๎เกิดการสื่อ
ความหมายไมํเข๎าใจ ควรมีการจัดระบบและสํงเสริมกระบวนการถํายทอดความรู๎ โดยจัดระบบให๎
เนื้อหา สาระ ตํางเชื่อมโยงเข๎าด๎วยกัน เพ่ือให๎เกิดการผสมผสานเข๎าด๎วยกัน     

2)  ควรมีการสนับสนุนให๎ครูภูมิปัญญาไทยมีความพร๎อมในการถํายทอด
ความรู๎ด๎วยวิธีการใหมํ ๆ เชํน การประชุมทางวิชาการ ฯลฯ และที่ส าคัญต๎องเน๎นการสาธิตและการ
ปฏิบัติมากกวําที่จะเน๎นทฤษฎีเพียงอยํางเดียว  

3)  ควรมีการสร๎างบรรยากาศในการเรียนรู๎ให๎เกิดผู๎รับบริการอยํางตํอเนื่อง 
เพราะความรู๎ภูมิปัญญาไทยบางเรื่องมักจะซับซ๎อน ยากตํอความเข๎าใจจึงต๎องสร๎างบรรยากาศให๎เกิด
การผํอนคลายมากที่สุด 
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2.3.5 ด้านการแบ่งปันและเผยแพร่ความรู้ 
   1) การแบํงปันและการเผยแพรํความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยทั้ง 9 สาขาควร
มีการจัดแหลํงการเรียนรู๎ภูมิปัญญาไทยของชุมชนนั้น ๆ ให๎มีความเหมาะสมและมีพ้ืนที่ในการใช๎ใน
กิจกรรมที่หลากหลาย เชํน ห๎องแสดงการจัดผลงานของครูภูมิปัญญาไทย   ห๎องประชุมเพ่ือใช๎ในการ
ประชุมที่เก่ียวข๎องกับภูมิปัญญาไทยด๎านอ่ืน ๆ ด๎วย มีมุมสื่อตําง ๆ ที่ใช๎เผยแพรํความรู๎  

2) จะต๎องมีการสร๎างเป็นเครือขําย โดยมีกิจกรรมให๎มาพบปะอยําง
สม่ าเสมอเพ่ือให๎เกิดการแลกเปลี่ยนความรู๎ ความคิดเห็นระหวํางคนในชุมชนรํวมกัน   ที่ส าคัญควร
จะต๎องมีการประสานงานและท าการประชาสัมพันธ์ เผยแพรํความรู๎ทั้งในหนํวยงานภาครัฐและเอกชน 
นักวิชาการ ประชาชนให๎เข๎ากับสถานการณ์ใหมํๆ ที่เป็นปัจจุบันเพ่ือให๎เกิดความเข๎าใจในระดับวง
กว๎างมากขึ้น   

3)  ควรมีการปรับปรุงการประชาสัมพันธ์หรือเผยแพรํความรู๎ให๎มีรูปแบบที่
หลากมากขึ้น  ใช๎การโฆษณาผํานสื่อ  เชํน ผํานสื่อรายวัน  วิทยุท๎องถิ่น นอกจากนี้จะต๎องกระจาย
ความรู๎ไปให๎โรงเรียน   กศน.ตํางๆได๎ทราบด๎วยวําครูภูมิปัญญาไทยเป็นบุคคลส าคัญในฐานะนัก
เผยแพรํความรู๎ของชุมชนนั้น 

2.4 เมื่อผู๎ทรงคุณวุฒิได๎รํวมกันพิจารณา (รําง) ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการ
ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ จึงสามารถ
สรุปผลได๎ดังนี้ 

 
2.4.1 ผลการพิจารณาความเหมาะสม (ร่าง) ข้อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการ

ความรู้ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต้ 
ผู๎ทรงคุณวุฒิรํวมกันพิจารณาความเหมาะสมของการ (รําง) ข๎อเสนอแนะในการน า

กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนใน
เขตภาคใต ๎โดยพิจารณาจากการศึกษาเอกสาร  ข๎อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกกระบวนการจัดการความรู๎
ของครูภูมิปัญญาไทยในประเด็นข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญา
ไทยไปใช๎เ พ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชน ในเขตภาคใต๎   สรุปความคิดเห็นและ
ข๎อเสนอแนะเพ่ือน ามาเป็นข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไป
ใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ ให๎มีความชัดเจนและสมบูรณ์ เพ่ือ
สามารถที่จะน ารํางข๎อเสนอแนะไปสูํการปฏิบัติเพ่ือให๎เกิดการพัฒนาคน ชุมชน และสังคม ให๎เกิด
ความตระหนักถึงความจ าเป็นในการให๎ความรู๎ และประยุกต์ใช๎เพ่ือให๎เกิดบทบาทของครูภูมิปัญญา
ไทยในการจัดการความรู๎และสํงเสริมให๎ชุมชนเกิดการเรียนรู๎ตลอดชีวิตตํอไป  สามารถสรุปได๎ดังนี้ 
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1. ด้านการแสวงหาความรู้ 
 ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอแนะวํา  ด๎านการแสวงหาความรู๎ในแตํละข๎อมีความเหมาะสมดี 

แตํในบางข๎อยังต๎องมีการปรับเนื้อหาให๎มีความสอดคล๎องกับสภาพแวดล๎อมหรือบริบทในชุมชนในเขต
ภาคใต๎ เพราะบางข๎อปฏิบัติตามข๎อเสนอแนะได๎ยากเนื่องจากชุมชนในภาคใต๎มีความหลากหลายใน
ด๎านวิถีชีวิต เชํน ชุมชนเกษตรกรรม ท าให๎คนในชุมชนไมํสามารถมาเรียนรู๎ได๎ ท าให๎การด าเนินงาน
ของในบางครั้งอาจจะปฏิบัติตามข๎อเสนอแนะที่เสนอมาได๎ไมํสมบูรณ์ ดังที่ วิรุฬห์  นิลโมจน์ (สนทนา
กลุํม, 10 กุมภาพันธ์ 2557) กลําววํา “…การแสวงหาความรู๎ระดับชุมชน/บุคคลเป็นความรู๎ที่อยูํ
ภายใน (Tacit Knowledge)อาจจะต๎องมีการล๎วงลึกในตัวของครูภูมิปัญญา ผู๎ที่เกี่ยวข๎อง หรือแม๎แตํ
ในชุมชนวํามีความรู๎ มีเคล็ดลับวิชาอะไรอยูํบ๎างในชุมชน โดยอาจใช๎วิธีการท าแผนที่ความรู๎ 
(Knowledge Map) ที่จะบอกวําใครในชุมชนมีความรู๎อะไรบ๎าง ต๎นตอความรู๎มาจากไหนนําจะเข๎าถึง
ความรู๎ที่เป็นภูมิปัญญาไทยได๎อยํางมีประสิทธิภาพ…” ซึ่งสอดคล๎องกับ สมบัติ  สุวรรณพิทักษ์ 
(สนทนากลุํม, 10 กุมภาพันธ์ 2557) ที่เสนอวํา “….ในบริบทของชุมชนภาคใต๎การแสวงหาความรู๎ของ
ครูภูมิปัญญาไทยมีหลากหลายวิธีการ อาจจะมาจากบรรพบุรุษ หรือมาจากการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ฉะนั้นจึงควรน าเอาจุดเดํนของครูภูมิปัญญาไทยเข๎า
ท าให๎ชุมชนเกิดการเรียนรู๎  เชํน การเรียนรู๎จากของจริง เห็นสภาพการเกิดปัญหา เห็นความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจึงมีการเรียนรู๎รํวมกันกับชุมชน เพ่ือสร๎างความเข๎าใจให๎เกิดความรู๎ความเข๎าใจ
มากขึ้นโดยมีครูภูมิปัญญาไทยเป็นแบบอยําง…” 

 
2. ด้านการสร้างความรู้ 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเห็นวําในแตํละข๎อมีความเหมาะสมดี แตํในบางข๎อยังต๎องมีการปรับ
เนื้อหาให๎มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น ดังที่ สุนีย์  วิสุทธิวารินทร (สนทนากลุํม , 10 กุมภาพันธ์ 2557) 
กลําววํา “…การสร๎างองค์ความรู๎ใหมํ ๆ ให๎เกิดการเรียนรู๎ในชุมชนภาคใต๎จะต๎องเกิดจากความช านาญ
ในสิ่งที่ท า เมื่อท าไปเรื่อยๆ แล๎วก็เกิดความช านาญในงานนั้น แล๎วจึงผสมผสานกับความรู๎อ่ืน ๆ 
ประสบการณ์ ข๎อมูลขําวสาร จินตนาการใหมํ สังเคราะห์รวมกันกลายเป็นองค์ความรู๎ใหมํ…” ซึ่ง
สอดคล๎องกับ จักรกริศษ์   สุขสวัสดิ์ (สนทนากลุํม, 10 กุมภาพันธ์ 2557) ที่เสนอวํา “…ในบริบทของ
ชุมชนภาคใต๎การสร๎างความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยมีความหลากหลายโดยอาจจะเกิดการคิดริเริ่มใหมํ
ด๎วยกระบวนการเรียนรู๎แบบพ่ึงตนเองหรือเน๎นการเรียนรู๎ด๎วยการทดลอง การลองผิดลองถูกซึ่งเป็น
วิธีการหนึ่งที่ได๎รับประสบการณ์เรียน  แล๎วน าสิ่งที่ดีมาท าเป็นแนวทางการแก๎ไขปัญหามีความกล๎าคิด
กล๎าท า  จนกล๎าเป็นความรู๎ใหมํหรือต๎นทุนทางปัญญา เชํน การจัดท าหลักสูตรการเรียนรู๎ตั้งแตํ
ภาคทฤษฎีและการปฏิบัติจริงในแปลงสาธิตตัวอยํางหรือแปลงสาธิตเล็ก ๆ  เพ่ือการเรียนรู๎และเข๎าใจ
งําย ๆ ผู๎มาเรียนจึงได๎รับประสบการณ์ใหมํ ๆ และสามารถน าไปปฏิบัติได๎ด๎วยตนเองอยํางดียิ่ง…” 
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3. ด้านการจัดเก็บและการรวบรวมความรู้ 
 ผู๎ทรงคุณวุฒิเห็นวําข๎อเสนอแนะในภาพรวมมีความนําสนใจ  ซึ่งในบางประเด็นที่

ผู๎วิจัยเสนอไว๎ปัจจุบันหนํวยงานตําง ๆ ที่ได๎ท าการจัดเก็บและรวบความรู๎ได๎ด าเนินการในกิจกรรม
ตํางๆ เหลํานี้มาบ๎างแล๎วแตํยังไมํเป็นรูปธรรม เนื่องจากขาดการเชื่อมโยงของผู๎เข๎ามามีบทบาทในการ
พัฒนา สํงเสริม และสนับสนุน ในการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ จึงท าให๎จะต๎องมีการปรับปรุงข๎อมูล
ให๎เป็นปัจจุบันมากที่สุด  ดังที่ สุรีวัลย์  ลิ้มพิพัฒนกุล(สนทนากลุํม, 10 กุมภาพันธ์ 2557)  กลําววํา 
“…การรวบรวมความรู๎จากครูภูมิปัญญาไทยนําจะรวบรวมจากคนที่มีความรักความสนใจในภูมิปัญญา
ไทยนั้นจริงๆ มารวมกลุํมกันศึกษา เรียนรู๎ภูมิปัญญารํวมกันโดยคนกลุํมนี้จะมีการจดบันทึกแล๎วสกัด
เทคนิคของครูภูมิปัญญาไทยแตํละคน แล๎วจดบันทึกและจัดเก็บเป็นเอกสาร คูํมือ…”  ซึ่งสอดคล๎อง
กับ อวิรุทธ์  ฉัตรมาลาทอง (สนทนากลุํม, 10 กุมภาพันธ์ 2557) ที่เสนอวํา ”…ควรมีผู๎ท าหน๎าที่
รวบรวมความรู๎จากครูผู๎ภูมิปัญญาไทย เชํน ผู๎ใกล๎ชิด บุตรหลาน ลูกศิษย์ นักเรียน นักศึกษา โดย
กระบวนการทบทวนหลังการปฏิบัติ ที่สามารถเป็นเครื่องมือในการจัดเก็บและรวบรวมองค์ความรู๎ได๎
อยํางแพรํหลาย เชํน หลังการเรียนรู๎  ครูและผู๎เข๎ารับการบริการจะสรุปบทเรียนรํวมกัน เปรียบเทียบ
กับคํามาตรฐานทางวิชาการ เพ่ือให๎รู๎จักวิธีคิด และน าไปปฏิบัติที่บ๎านอยํางตํอเนื่อง…” 
 

4.  ด้านการถ่ายทอดความรู้ 
ผู๎ทรงคุณวุฒิเห็นวําข๎อเสนอแนะในด๎านการถํายทอดความรู๎ในภาพรวมมีความ

นําสนใจ ซึ่งประเด็นที่ผู๎วิจัยเสนอไว๎ปัจจุบันได๎มีอยูํบ๎างแล๎ว เชํน การถํายทอดความรู๎ของครูภูมิปัญญา
ไทยได๎เน๎นการเข๎าไปสัมผัส เข๎ารํวมเป็นสํวนหนึ่งในภูมิปัญญาไทยนั้น ๆ เพ่ือให๎เกิดความรู๎ ความ
เข๎าใจ สิ่งแวดล๎อมในชุมชนที่ถือวําเป็นต๎นก าเนิดของภูมิปัญญาไทยด าเนินการโดย ลงพ้ืนที่ศึกษาภูมิ
ปัญญาไทย  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติ การเข๎าคํายเยาวชน/ผู๎ที่สนใจ 

 

5. การแบ่งปันและการเผยแพร่ความรู้ 
ผู๎ทรงคุณวุฒิเห็นวําข๎อเสนอแนะในด๎านการแบํงปันและการเผยแพรํความรู๎ใน

ภาพรวมมีความนําสนใจ ดังที่ ชัยรัตน์  นิติเมธีวัลลภ (สนทนากลุํม, 10 กุมภาพันธ์ 2557)  กลําววํา 
“…การแลกเปลี่ยนเปลี่ยนความรู๎เป็นการเรียนรู๎จากประสบการณ์และความรู๎ของคนอีกคนไปยังอีกคน 
เพ่ือพัฒนาความรู๎ของคนให๎เป็นความรู๎ของกลุํม และเป็นความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยจึงเป็นความรู๎ที่
สร๎างสรรค์และพัฒนาชุมชนให๎เกิดการเรียนรู๎ได๎ ที่ส าคัญเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎จะเป็นการตํอยอด
ความรู๎ และการสร๎างความรู๎ใหมํ ๆ โดยมุํงสร๎างชุมชนแหํงการเรียนรู๎ได๎…” ซึ่งสอดคล๎องกับ จ านรรจา 
ขอบชิต (สนทนากลุํม, 10 กุมภาพันธ์ 2557) ที่เสนอวํา ”…การเผยแพรํความรู๎ อาจจะเผยแพรํใน
รูปแบบสื่อสร๎างสรรค์ สื่อดิจิตอลหรือ ที่สามารถถํายทอดออกมาให๎ผู๎รับเอาความรู๎ มีความเข๎าใจ เกิด
ความรัก เกิดแรงบันดาลใจที่จะสืบสานภูมิปัญญาไทยอยํางแท๎จริง…” 
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สรุปวําผู๎ทรงคุณวุฒิมีความเห็นวํา ข๎อเสนอแนะของประชาชนในการน ากระบวนการจัดการ
ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชน มีความเหมาะสมและ
เสนอแนะวําควรปรับการใช๎ค า (Keyword) ในบางข๎อเพ่ือให๎สามารถน าไปสูํการด าเนินการและ
สอดคล๎องกับบริบทของชุมชนในเขตภาคใต๎ 

 

2.4.2 ข้อคิดเห็น และหรือข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เพิ่มเติม 
ผู๎ทรงคุณวุฒิรํวมกันพิจารณา (รําง) ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการ

ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ โดยสรุป
ความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครู   
ภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ ให๎เกิดมีความชัดเจนมี
ความสมบูรณ์  สามารถน าไปสูํการปฏิบัติเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถสรุปได๎ดังนี้ 
  1) ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอแนะวําสิ่งส าคัญที่จะท าให๎การจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญา
ไทยเพ่ือสํงเสริมให๎เกิดการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ได๎รับการพัฒนาอยํางเป็นรูปธรรม 
จ าเป็นต๎องมีตัวบทกฎหมาย/นโยบายจากสํวนกลางทีเกี่ยวข๎องเข๎ามาผลักดันให๎ทุกภาคสํวนตระหนัก
และปฏิบัติตาม เพ่ือรํวมกันสํงเสริม/สนับสนุนการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนอยํางมีประสิทธิภาพ 
ดังที่ สมบัติ  สุวรรณพิทักษ์ (สนทนากลุํม, 10  กุมภาพันธ์ 2557) กลําววํา “…การจะสํงเสริมให๎ชุมชน
ในเขตภาคใต๎มีการเรียนรู๎ตลอดชีวิตได๎นั้นจ าเป็นต๎องมีการปรับปรุงกฎหมาย/นโยบายให๎เอ้ืออ านวย
ตํอการสํงเสริมชุมชนเกิดการเรียนรู๎ตลอดชีวิตให๎มากยิ่งขึ้น เชํน นโยบายการสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอด
ชีวิตของชุมชน    นโยบายที่เกี่ยวข๎องการพัฒนาชุมชน เป็นต๎น…” 
  2)  ผู๎ทรงคุณวุฒิให๎ข๎อสังเกตวํา  การจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริม
ให๎เกิดการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎อยํางแท๎จริง จ าเป็นต๎องได๎รับความรํวมมือจากทุก
ฝุายที่มีสํวนเกี่ยวข๎องและต๎องการที่จะมีสํวนรํวมในการสํงเสริม สนับสนุนการจัดการความรู๎ของครูภูมิ
ปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมให๎เกิดการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ โดยเฉพาะหนํวยงาน
ท๎องถิ่นหรือชุมชน จ าเป็นอยํางยิ่งที่จะต๎องน าทรัพยากรของชุมชนเข๎ามามีสํวนในการสํงเสริม และ
สนับสนุนให๎ชุมชนเกิดการเรียนรู๎ตลอดชีวิต ดังที่ นุสรา สกลนุกรกิจ (สนทนากลุํม , 10 กุมภาพันธ์ 
2557) กลาํววํา “…องค์กรตํางในชุมชนมีสํวนส าคัญในการพัฒนาอาชีพและสํงเสริมให๎ทุกภาคสํวนใน
ชุมชนเกิดการเรียนรู๎ตลอดชีวิต แตํยังขาดความรู๎ ความเข๎าใจในกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิ
ปัญญาไทย โดยอาจจะต๎องประสานงานรํวมกับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องกับการจัดการการความรู๎เพ่ือ
แลกเปลี่ยนข๎อมูลกัน และให๎ชุมชนที่มีการจัดตั้ง Corporate  Community อยูํแล๎ว เชํน สมาคมครู
ภูมิปัญญาไทยภาคใต๎ มีการรวบรวมข๎อมูลความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยแล๎วน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ 
หรือเป็นเครือขํายการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชน…” 
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  3)  ผู๎ทรงคุณวุฒิให๎ข๎อเสนอแนะวําการน าข๎อเสนอแนะที่พัฒนาขึ้นนี้สูํการพัฒนาเป็น
ข๎อเสนอของประชาชนในการน าการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมให๎เกิดการเรียนรู๎
ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ ปรับประเด็นทางการศึกษาให๎กระชับขึ้น เพราะเนื้อหาทั้ง 5 ด๎านที่
ผู๎วิจัยน าเสนอมาเป็นข๎อเสนอแนะควรจะปรับให๎มีความสมบูรณ์และมีความชัดเจนในแงํของแนว
ทางการปฏิบัติได๎ เนื่องจากหลายด๎านสามารถปรับให๎สอดคล๎องและเหมาะสมกับบริบทของชุมชนใน
เขตภาคใต๎ ดังที่ วิรุฬห์  นิจโมจน์ (สนทนากลุํม, 10  กุมภาพันธ์ 2557) “… ชุมชนในเขตภาคใต๎มี
บริบทที่มีความหลากหลายบริบท ฉะนั้นการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยจะต๎องมีรูปแบบ
ทางการเรียนรู๎ที่ความใจงํายและมีสิ่งอ านวยความสะดวก/ สภาพแวดล๎อมให๎ผนวกรวมกันเป็น
ประเด็นที่เ อ้ือประโยชน์ตํอการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของประชาชนในชุมชนนั้นด๎วย นอกจากนี้           
จักรกริศษ์  สุขสวัสดิ์  (สนทนากลุํม ,  10  กุมภาพันธ์ 2557) กลําววํา “ …ครูภูมิปัญญาไทยทุกคนจะ
มีการจัดการความรู๎ของทํานอยูํแล๎ว เนื่องจากสภาพการเรียนรู๎ของแตํละทํานมีวิธีการแตกตํางกัน 
ฉะนั้นการสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนจ าเป็นค านึงถึงบริบทในชุมชน/สภาพแวดล๎อมตํางๆ 
ที่เอ้ืออ านวยให๎ทุกคนได๎เรียนรู๎อยํางเป็นรูปธรรมอยํางแท๎จริง…” 

 
2.4.3 ผลการพัฒนาข้อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญา

ไทยไปใช้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต้ 
 ภายหลังจากที่ผู๎ทรงคุณวุฒิพิจารณาอภิปรายข๎อคิดเห็นและข๎อเสนอแนะแล๎ว ผู๎วิจัยและ
ผู๎เชี่ยวชาญได๎รํวมกันก าหนดข๎อเสนอแนะของประชาชนในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครู
ภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพื่อสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ มีรายละเอียดดังนี้ 

 
1. ด้านการแสวงหาความรู้ 

  1)  การแสวงหาความรู๎ระดับชุมชน/บุคคลเป็นความรู๎ที่อยูํภายใน (Tacit  
Knowledge) อาจจะต๎องล๎วงลึกวําในตัวของครูภูมิปัญญาไทย ผู๎ที่เกี่ยวข๎อง หรือแม๎แตํในชุมชนวํามี
ความรู๎ มีเคล็ดวิชาอะไรอยูํบ๎างในชุมชน โดยอาจใช๎วิธีการท า “แผนที่ความรู๎” (Knowledge Map) ที่
จะบอกวําใครในชุมชนมีความรู๎อะไรบ๎าง ต๎นตอความรู๎มาจากไหนนําจะเข๎าถึงความรู๎ที่เป็นภูมิปัญญา
ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ  
  2) ควรมีสํงเสริมให๎ทุกคนมีพ้ืนฐานของการคิดอยํางเป็นระบบ ซึ่งการที่สมาชิกใน
ชุมชนมีการคิดอยํางเป็นระบบจะท าให๎สมาชิกสามารถบูรณาการองค์ความรู๎ที่เป็นสหวิทยาการ 
เพ่ือให๎เกิดการสร๎างสรรค์องค์ความรู๎ใหมํท่ีมีประสิทธิภาพขึ้นมาได๎ 
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  3) ควรมีการสํงเสริมการแสวงหาความรู๎จากการเรียนรู๎จากการกระท า โดยเป็น
เครื่องมือสร๎าง “ชุมชนแหํงการเรียนรู๎” ไปในตัว และท าให๎เกิดการเรียนรู๎ที่รู๎ลึกและรู๎จริง ที่ส าคัญ
สร๎างวัฒนธรรมยอมรับความผิดพลาดหรือล๎มเหลว เพราะความผิดพลาดหรือล๎มเหลวนั้นจะท าให๎คน
ในชุมชนไมํกลัวความล๎มเหลว และกล๎าทดลองหาแนวทางใหมํ ๆ ใช๎ความรู๎เพ่ือท าสิ่งใหมํ ๆ วิธีการ
ใหมํ ๆ  
  4) สถาบันครอบครัว สนับสนุน ข๎อมูล ขําวสาร เสริมความรู๎ใหมํ ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับ
การพัฒนาการแสวงหาความรู๎ให๎ครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือให๎มีความพร๎อมที่จะจัดการเรียนรู๎ตลอดชีวิต             
( LifeLong Learning ) ให๎กับประชาชนในชุมชนทั่วไปได๎  
 

2. ด้านการสร้างความรู้ 
  1) ควรสํงเสริมให๎คนในชุมชนสร๎างความรู๎ใหมํ จากความช านาญในสิ่งที่ท า เมื่อท า
ไปเรื่อย ๆ แล๎วก็เกิดความช านาญในงานนั้น ๆ แล๎วจึงผสมผสานกับความรู๎ อ่ืน ๆ ประสบการณ์  
ข๎อมูลขําวสารรวมกันกลายเป็นองค์ความรู๎ใหมํ 
  2) ควรมีการสร๎างความรู๎ของชุมชนด๎วยการรวบรวมความรู๎จากภายในและภายนอก 
การสร๎างความรู๎ใหมํจากการถํายทอดความรู๎ที่ตนเองมีอยูํกับผู๎อ่ืน การเรียนรู๎จากการปฏิบัติ และการ
น าความรู๎ที่ชุมชนมีอยูํผนวกเข๎ากับความรู๎ตํางๆ ที่มีอยูํให๎เกิดเป็นความรู๎ใหมํ  
  3) มีการสร๎างองค์ความรู๎และความสามารถในการถํายโอนความรู๎ เพ่ือท าให๎สมาชิก
ทุกคนในชุมชนจะมีบทบาทรํวมกันในการสร๎างความรู๎ใหมํๆ มีการเรียนรู๎จากทั้งภายในและภายนอก
ชุมชน  
  4) สถาบันการศึกษาตําง ๆ  เชํน  มหาวิทยาลัย  โรงเรียน  ชุมชน  ควรเป็นแหลํง
เรียนรู๎ตลอดชีวิตของครูภูมิปัญญาไทย โดยจัดกิจกรรม ตลอดจนสนับสนุนในด๎านบุคลากร ทรัพยากร 
สื่อ รวมไปถึงสนับสนุนในด๎านการสร๎างองค์ความรู๎ใหมํ ๆ รํวมกับครูภูมิปัญญาไทย เพ่ือเผยแพรํ
ความรู๎ไปสูํชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 161 

3. ด้านการจัดเก็บและรวบรวมความรู้ 
  1) ควรมีผู๎ท าหน๎าที่รวบรวมความรู๎จากครูภูมิปัญญาไทย เชํน ผู๎ใกล๎ชิด บุตรหลาน 
ลูกศิษย์ นักเรียน  นักศึกษา อาสาสมัคร โดยกระบวนการทบทวนหลังการปฏิบัติ ( After Action 
Review)  สามารถเป็นเครื่องมือในการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ได๎ 
  2) วิธีการรวบรวมความรู๎จากครูภูมิปัญญาไทยนําจะรวบรวมจากคนที่มีความรัก 
ความสนใจในภูมิปัญญาไทยนั้นจริง ๆ มารวมกลุํมกัน ศึกษา เรียนรู๎ภูมิปัญญาไทยในลักษณะของ
ชุมชนนักปฏิบัติ (Community Of Practice : COP) โดยในกลุํมนี้ก็จะมีคนจดบันทึกแล๎วสกัดเทคนิค
ของครูภูมิปัญญา ลูกศิษย์ สมาชิกกลุํมแตํละคนก็จะมีเคล็ดลับที่แตกตํางกันไป จดบันทึกและจัดเก็บ
ออกมาเป็นเอกสาร เป็นแผนผัง คูํมือ เป็นต๎น 
  3) ควรมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเข๎ามาสนับสนุนในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให๎เกิดการเรียนรู๎อยํางทั่วถึงตลอดทั้งชุมชน โดยให๎มีการจัดเก็บ การประมวลผล และการถํายทอด
ความรู๎ซึ่งกันและกันได๎อยํางสะดวก รวดเร็วและถูกต๎อง 
  4) องค์กรสํวนท๎องถิ่นน าโดยนายกองค์การบริหารสํวนต าบลและบุคลากรที่มีสํวน
เกี่ยวข๎องควรให๎ความรํวมมือและสนับสนุนทางด๎านงบประมาณ การจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ด๎าน
ภูมิปัญญาไทยเพ่ือขยายผล และชํวยประชาสัมพันธ์ให๎ชุมชนรู๎จักความส าคัญของครูภูมิปัญญาไทย 
เพ่ือเป็นพื้นฐานอาชีพของประชาชนในชุมชน 
  5) หนํวยงานราชการและสมาคมครูภูมิปัญญาไทยภาคใต๎ต๎องรํวมกันสํงเสริม
สนับสนุนสร๎างศูนย์การเรียนรู๎เพ่ือรวบรวมเอาองค์ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยแตํละคนในเขตภาคใต๎
มาจัดเป็นหลักสูตรสูํการเรียนรู๎ในทุกระดับ 

4. ด้านการถ่ายทอดความรู้ 
  1) การถํายทอดความรู๎ด๎านภูมิปัญญาไทยจ าเป็นต๎องถํายทอดจากการได๎เข๎าไป
สัมผัส เข๎ารํวมเป็นสํวนหนึ่งในภูมิปัญญาไทย หรือชุมชนนั้น ๆ เพ่ือให๎เกิดความรู๎ ความเข๎าใจ 
สิ่งแวดล๎อมตําง ๆ ในชุมชนที่ถือเป็นต๎นก าเนิดของภูมิปัญญาไทยอาจจะด าเนินการโดย ลงพ้ืนที่ศึกษา
ภูมิปัญญาไทย การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การเข๎าคํายเยาวชน/ผู๎ที่สนใจ 
  2) จะต๎องท าให๎ทุกคนในชุมชนมีวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตในการแลกเปลี่ ยนความรู๎ 
และมีการถํายทอดความรู๎ที่ตนเองมีอยูํให๎กับบุคคลอื่น โดยให๎มีการปฏิบัติอยํางสม่ าเสมอจนกลายเป็น
วิถีชีวิตของบุคคลเหลํานั้น มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดและทัศนคติ การสร๎างแรงจูงใจในการท างาน 
ตลอดจนการสร๎างให๎เกิดความไว๎วางใจเพ่ือให๎บุคคลมีความเต็มใจที่จะแลกเปลี่ยนกับบุคคลอ่ืน 
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  3)  ควรสํงเสริมให๎องค์การบริหารสํวนท๎องถิ่นหรือหนํวยงานราชการในท๎องถิ่นจัด
กิจกรรมรํวมกันระหวํางการถํายทอดความรู๎ภูมิปัญญาไทยกับประชาชนในท๎องถิ่นอยํางสม่ าเสมอ  
เชํน  การเข๎ารํวมโครงการการสร๎างนวัตกรรมจากภูมิปัญญาไทย เพ่ือให๎เกิดการตํอยอดการน าเอา
ความรู๎มาใช๎ในชีวิตประจ าวัน 
  4) ครูภูมิปัญญาไทยของชุมชนในเขตภาคใต๎ จ าเป็นต๎องมีศูนย์การเรียนรู๎ของตนเอง
อยํางเป็นรูปธรรม เนื่องจากศูนย์การเรียนรู๎เป็นสถานที่ที่จะมีการพบปะ พูดคุย เป็นเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู๎ และถํายทอดองค์ความรู๎ให๎สอดคล๎องและความเหมาะสมกับความต๎องการของชุมชน 
  5) ควรจัดท าสื่อการเรียนรู๎ด๎วยตนเองระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Computer Assisted 
Instruction: CAI) เพ่ือให๎ประชาชน ทุกกลุํม และทุกระดับ สามารถศึกษาเรียนรู๎ด๎วยตนเองได๎ทุกที่
ทุกเวลาตามอัธยาศัย โดยจัดท าในรูปของซีดีรอมที่สามารถโต๎ตอบกับผู๎เรียน (Interactive CD-ROM)   
  6) ควรสํงเสริมให๎มีผู๎รับผิดชอบดูแลเว็บท าความรู๎ (Knowledge Portal) บน
เว็บไซต์ของหนํวยงานเพ่ือดูแลอ านวยความสะดวกประชาชน และผู๎ที่สนใจทั่วไปได๎รับความกระจําง
ในความรู๎จากผู๎เชี่ยวชาญ/ผู๎มีประสบการณ์ด๎านเนื้อหาที่ต๎องการทราบผํานการตั้งกระทู๎ซักถาม และ
รํวมแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในองค์ความรู๎ตําง ๆ อยํางรวดเร็ว กว๎างขวาง ตํอเนื่อง นับเป็นการพัฒนา
ชํองทางเพ่ือถํายทอดความรู๎ผํานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสถานที่และเวลาที่เป็นปัจจุบัน 

5. ด้านการแบ่งปันและเผยแพร่ความรู้  
  1) จะต๎องมีการเผยแพรํในรูปแบบสื่อสร๎างสรรค์  สื่อดิจิตอล เชํน สารคดี หนังสั้น ที่
สามารถถํายทอดออกมาให๎ผู๎รับเอาความรู๎ มีความเข๎าใจ เกิดความรัก ความภาคภูมิใจ เกิดแรง
บันดาลใจที่จะสืบสานภูมิปัญญาไทยอยํางแท๎จริง เพราะถ๎ารู๎แตํไมํเข๎าใจในความเป็นภูมิปัญญาไทย 
พอมีการศึกษาไปสักระยะก็อาจจะเกิดการเบื่อหนําย ละเลย สํงผลให๎ขาดการพัฒนาองค์ความรู๎อยําง
ตํอเนื่อง การอนุรักษ์ภูมิปัญญาไทยก็ไมํเกิดความยั่งยืน 
  2) รูปแบบของการแบํงปันและการเผยแพรํความรู๎ของชุมชนในเขตภาคใต๎ควร
ค านึงถึงผู๎รับองค์ความรู๎ตามลักษณะของผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียในชุมชน (Stake Holder) ไมํวําจะเป็น 
ตั้งแตํ ระดับบุคคล องค์กรหนํวยงานภาครัฐหรือเอกชน สถานศึกษา แหลํงเรียนรู๎อ่ืน ๆ ในชุมชน 
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น เพราะในแตํละกลุํมเปูาหมายมีรูปแบบการเรียนรู๎ที่แตกตํางและต๎องการ
เรียนรู๎ในระดับที่แตกตํางกัน   
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  3) ควรมีการประยุกต์ใช๎เทคโนโลยีในการเผยแพรํและแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ โดยผําน
ทางระบบเครือขํายอินเตอร์เน็ตหรืออินทราเน็ต ตลอดจนการใช๎เครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ในการ
ติดตํอสื่อสาร อาทิเชํน Webboard,  Chat room, E-mail เป็นต๎น และท๎ายที่สุดก็คือ การให๎สมาชิก
ในชุมชนได๎เข๎ามามีสํวนรํวมในการพัฒนาและวางแผนกลยุทธ์  มีการเพ่ิมอ านาจในการท างานให๎แกํ
สมาชิก ผู๎และมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเอง เพื่อผลักดันสมาชิกในชุมชนให๎เกิดการเรียนรู๎และมี
การสร๎างวิสัยทัศน์รํวมกัน 

4) ควรมีการสนับสนุนแนวทางการปฏิบัติ (Practice) ซึ่งสมาชิกในชุมชน
แลกเปลี่ยนกัน โดยจะเป็นความรู๎เฉพาะด๎านซึ่งชุมชนมีการพัฒนา แลกเปลี่ยนและเก็บรักษาไว๎ และมี
การก าหนดความรู๎พ้ืนฐานที่สมาชิกชุมชนแตํละคนควรมี ซึ่งจะชํวยให๎สมาชิกสามารถท างานรํวมกันได๎
อยํางมีประสิทธิผล 

5) ควรมีการจัดกิจกรรมเพ่ือสํงเสริมการแบํงปันและเผยแพรํความรู๎ เป็นชุมชนแหํง
การเรียนรู๎อยํางไมํเป็นทางการเข๎ามารวมกลุํมกันเพ่ือเรียนรู๎ทักษะและหลักในการท างานรํวมกัน 
ฉะนั้นสิ่งที่ควรท าคือ การสํงเสริมให๎เกิดการรวมตัว และอ านวยความสะดวกตํอการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ 
ได๎แกํ สํงเสริมให๎เกิดการแลกเปลี่ยนกับกลุํมอ่ืนภายในหรือภายนอกของชุมชนอ่ืน  การสนับสนุนสภา
กาแฟให๎คนในชุมชนได๎แลกเปลี่ยน และการสร๎าง “ศูนย์แหํงความเป็นเลิศ” ในชุมชน เพ่ือสร๎าง
บรรยากาศการเรียนรู๎และเปิดโอกาสให๎กลุํมได๎หาทางปรับเปูาหมายการท างานของกลุํม ให๎บางสํวน
ตรงกับเปูาหมายของชุมชน 

6) ควรมีการสํงเสริมให๎ส านักงานทํองเที่ยวจังหวัด ประชาสัมพันธ์ การทํองเที่ยวของ
จังหวัด ควบคูํกับการเรียนความรู๎ด๎านภูมิปัญญาไทย เพื่อให๎มีการไปดูงานท่ีศูนย์ สนับสนุนให๎ศูนย์การ
เรียนรู๎ภูมิปัญญาไทยเป็นแหลํงทํองเที่ยวเพ่ือเป็นการเผยแพรํความรู๎ภูมิปัญญาไทยของจังหวัดนั้น ๆ 
ในภาคใต๎ 

7)  ส านักงานประชาสัมพันธ์ของทุกจังหวัดในเขตภาคใต๎ ควรสํงเสริมการน าสื่อ
พ้ืนบ๎านภูมิปัญญาไทยเผยแพรํทาง วิทยุและโทรทัศน์ ประชาสัมพันธ์สร๎างความรู๎ความเข๎าใจ
ประชาชน เพ่ือขับเคลื่อนแนวทางการสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตในชุมชน 

8) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาและสมาคมครูภูมิปัญญาไทยภาคใต๎ควรจัดให๎
มีการประชุมสัญจรไปตามภูมิภาคในเขตภาคใต๎ทุกปี ไปตามสถาบันการศึกษา ชุมชน ไมํจัดในโรงแรม 
อยากให๎ประชาชนในชุมชนมีโอกาสเข๎ารํวมแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ด๎วยกัน 
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ข้อเสนอแนะในการข้อเสนอแนะในการน ากระบวนการจดัการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช้
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต้ 

ตารางท่ี  6  ข๎อเสนอแนะด๎านการแสวงหาความรู๎ 

กิจกรรม/แนวทางการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ผลที่คาดหวัง 

1) การแสวงหาความรู๎ระดับชุมชน/บุคคล
เ ป็ น ค ว า ม รู๎ ที่ อ ยูํ ภ า ย ใ น  (Tacit  
Knowledge) อาจจะต๎องล๎วงลึกวําในตัว
ของครูภูมิปัญญาไทย ผู๎ที่เกี่ยวข๎อง หรือ
แม๎แตํในชุมชนวํามีความรู๎ มีเคล็ดวิชา
อะไรอยูํบ๎างในชุมชน โดยอาจใช๎วิธีการท า 
“แผนที่ความรู๎” (Knowledge Map) ที่
จะบอกวําใครในชุมชนมีความรู๎อะไรบ๎าง 
ต๎นตอความรู๎มาจากไหนนําจะเข๎าถึง
ค ว า ม รู๎ ที่ เ ป็ น ภู มิ ปั ญ ญ า ไ ด๎ อ ยํ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

ห นํ ว ย ง า น ร ะ ดั บ
ชุมชน 

เ ค รื อ ขํ า ย ภ า ค
ประชาชน 

ครูภูมิปัญญาไทย 

1)ชํ วยขับ เคลื่ อนให๎ชุ มชนบรรลุ
เปูาหมายเชิงกลยุทธ์ในการเรียนรู๎ได๎ 

2)เพ่ิมโอกาสในการสร๎างสรรค์ความรู๎
ใหมํๆ ให๎มีความสอดคล๎องกับสภาพ
บริบทชุมชนนั้นมากยิ่งข้ึน 

3.เป็นหนทางที่ท าให๎ชุมขนประสบ
ความส าเร็จในการจัดการความรู๎ 

2) ควรสํงเสริมให๎ทุกคนมีพ้ืนฐานของการ
คิดอยํางเป็นระบบ ซึ่งการที่สมาชิกใน
ชุมชนมีการคิดอยํางเป็นระบบจะท าให๎
สมาชิกสามารถบูรณาการองค์ความรู๎ที่
เ ป็ น สหวิ ท ย าก า ร  เ พ่ื อ ให๎ เ กิ ด ก า ร
ส ร๎ า ง ส ร ร ค์ อ ง ค์ ค ว า ม รู๎ ใ ห มํ ที่ มี
ประสิทธิภาพขึ้นมาได๎ 

กระทรวงศึกษาธิการ 

ส านักงาน กศน. 

1)ท าให๎ได๎เรียนรู๎และพัฒนาตนเอง
อยํางไมํมีที่สิ้นสุด 

2)ท าให๎ชุมชนสามารถแก๎ไขปัญหา
ตํ าง  ๆ  ได๎อยํ า งรวดเร็ วและทัน
เหตุการณ ์

3) ควรมีการสํงเสริมการแสวงหาความรู๎
จากการเรียนรู๎ จากการกระท า ไมํใชํ
เรียนรู๎จากการฟังหรืออําน การเรียนรู๎จาก
การกระท ารํวมกัน และท าให๎เกิดการ
เรียนรู๎ที่รู๎ลึกและรู๎จริง  ที่ส าคัญสร๎าง
วัฒนธรรมยอมรับความผิดพลาดหรือ
ล๎ม เหลว  เพราะความผิดพลาดหรือ
ล๎มเหลวนั้นจะท าให๎คนในชุมชนไมํกลัว
ความล๎ ม เหลว  และกล๎ าทดลองหา
แนวทางใหมํ ๆ ใช๎ความรู๎เพ่ือท าสิ่งใหมํ ๆ 
วิธีการใหมํ  

ครอบครัวและชุมชน 1)ได๎รํวมมือกับเพ่ือนสมาชิกในชุมชน 
ในการพัฒนาความรู๎ใหมํๆ ที่สามารถ
น าไปประยุกต์ใช๎ในการท างานได๎ 

2)ได๎รู๎จักในสิ่งใหมํ ๆ ที่มีหลายสิ่ง
หลายอยํางคล๎ายกัน รวมทั้งอาจ
ก าลังเผชิญปัญหาที่คล๎ายคลึงกัน 
เมื่อได๎เรียนรู๎รํวมกัน จะท าให๎ค๎นพบ
วิธีแก๎ปัญหา 
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ตารางท่ี  6  ข๎อเสนอแนะด๎านการแสวงหาความรู๎ 

กิจกรรม/แนวทางการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ผลที่คาดหวัง 

4) สถาบันครอบครัว สนับสนุน ข๎อมูล 
ขําวสาร เสริมความรู๎ใหมํ ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับ
การพัฒนาการแสวงหาความรู๎ ให๎ครูภูมิ
ปัญญาไทยเพ่ือให๎มีความพร๎อมที่จะจัดการ
เรียนรู๎ตลอดชีวิต ( LifeLong Learning ) 
ให๎กับประชาชนในชุมชนทั่วไปได๎ 

ครอบครัวและชุมชน 1) ชํวยให๎ผู๎ที่จะแสวงหาความรู๎มี
ชํองทางการเข๎าถึงความรู๎ที่ต๎องการ
ได๎อยํางรวดเร็ว 

2) ได๎เรียนรู๎จากแหลํงการเรียนรู๎ที่
หลากหลาย ได๎ลงมือปฏิบัติจริง 
สํงผลให๎ เกิดทักษะการแสวงหา
ความรู๎ เป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎ 

 

ตารางท่ี  7  ข๎อเสนอแนะด๎านการสร๎างความรู๎ 

กิจกรรม/แนวทางการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ผลที่คาดหวัง 

1) การสร๎างความรู๎ใหมํ ๆ ต๎องเกิดจาก
ความช านาญในสิ่งที่ท า เมื่อท าไปเรื่อย ๆ 
แล๎วก็เกิดความช านาญในงานนั้น ๆ แล๎วจึง
ผสมผสานกับความรู๎ อ่ืน ๆ ประสบการณ์ 
ข๎ อ มู ล ขํ า ว ส า ร  จิ น ต น า ก า ร ใ ห มํ  ๆ 
สังเคราะห์รวมกันกลายเป็นองค์ความรู๎ใหมํ 

ครอบครัวและชุมชน 1)เพ่ิมโอกาสในการสร๎างสรรค์
นวัตกรรมใหมํ ๆในชุมชน 

2) กระตุ๎นให๎เกิดการบํงชี้ปัญหา
การรํวมกันแก๎ไขปัญหาเพ่ือการ
ปรับปรุง 

2) ควรมีการสร๎างความรู๎ของชุมชนด๎วยการ
รวบรวมความรู๎จากภายในและภายนอก 
การสร๎างความรู๎ ใหมํจากการถํายทอด
ความรู๎ที่ตนเองมีอยูํกับผู๎อ่ืน การเรียนรู๎จาก
การปฏิบัติ และการน าความรู๎ที่ชุมชนมีอยูํ
ผนวกเข๎ากับความรู๎ตํางๆ ที่มีอยูํให๎เกิดเป็น
ความรู๎ใหม ํ

เครือขํายชุมชน 

ครอบครัวและชุมชน 

1) เปิดโอกาสให๎สมาชิกได๎เข๎ารํวม
กิจกรรมและได๎รับความชํวยเหลือ
จากเพ่ือน 

2) ได๎เรียนรู๎และพัฒนาตนเอง
อยํางไมํมีที่สิ้นสุด 

3) มีการสร๎างองค์ความรู๎และความสามารถ
ในการถํายโอนความรู๎ เพ่ือท าให๎สมาชิกทุก
คนในชุมชนจะมีบทบาทรํวมกันในการสร๎าง
ความรู๎ใหมํๆ มีการเรียนรู๎จากทั้งภายใน
และภายนอกชุมชน 

เครือขํายชุมชน 

ครอบครัวและชุมชน 

1) ชํวยให๎สมาชิกในชุมชน
สามารถขจัดปัญหาที่ตนก าลัง
เผชิญได๎ โดยวิธีเรียนรู๎แนวทาง
แก๎ปัญหาของผู๎ที่มีปัญหาหรือที่มี
ประสบการณ์มากํอน 
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ตารางท่ี  7  ข๎อเสนอแนะด๎านการสร๎างความรู๎ 

กิจกรรม/แนวทางการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ผลที่คาดหวัง 

4) สถาบันการศึกษาตําง ๆ  เชํน  
มหาวิทยาลัย  โรงเรียน  ชุมชน  ควรเป็น
แหลํงเรียนรู๎ตลอดชีวิตของครูภูมิปัญญา
ไทย โดยจัดกิจกรรม ตลอดจนสนับสนุนใน
ด๎านบุคลากร ทรัพยากร สื่อ รวมไปถึง
สนับสนุนในด๎านการสร๎างองค์ความรู๎ใหมํ ๆ 
รํวมกับครูภูมิปัญญาไทย เพ่ือเผยแพรํ
ความรู๎ไปสูํชุมชน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

ส านักงาน กศน. 

เครือขํายชุมชน 

1) ชํวยให๎เกิดแหลํงความรู๎ใน
อ ง ค์ ก ร ที่ ส า ม า ร ถ เ รี ย ก ใ ช๎
ประโยชน์ได๎อยํางรวดเร็ว  และ
เผยแพรํให๎หนํวยงานอ่ืนได๎รับรู๎
และได๎ศึกษาค๎นคว๎าตํอไป 

2) ได๎เรียนรู๎จากแหลํงการเรียนรู๎
ที่หลากหลาย ได๎ลงมือปฏิบัติจริง 
สํงผลให๎ เกิดทักษะการแสวงหา
ความรู๎ เป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎ 

 

ตารางท่ี  8  ข๎อเสนอแนะด๎านการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ 

กิจกรรม/แนวทางการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ผลที่คาดหวัง 

1) ควรมีผู๎ท าหน๎าที่รวบรวมความรู๎จากครู  
ภูมิปัญญาไทย เชํน ผู๎ใกล๎ชิด บุตรหลาน ลูก
ศิษย์ นักเรียน  นักศึกษา อาสาสมัคร โดย
กระบวนการทบทวนหลั งการปฏิบั ติ          
( After Action Review)  สามารถเป็น
เครื่องมือในการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎
ได ๎

กระทรวงศึกษาธิการ 

ส า นั ก ง า น  ก ศ น . 
เครือขํายชุมชน 

อาสาสมัครในชุมชน 

 

 

1) ชํวยลดขั้นตอนในการท างาน
ได๎ เชํนเมื่อมีปัญหาในการท างาน
เกิดขึ้น  สมาชิกในชุมชนก็จะ
สามารถหาแนวทางหรือวิธีการ
แก๎ปัญหาได๎รวดเร็ว  โดยค๎นคว๎า
จากผลการจัดการความรู๎ในเรื่อง
นั้น ๆ ทางสื่อ ได๎ 

2) ได๎เรียนรู๎จากสภาพชีวิตจริง 
สามารถน าความรู๎ที่ ได๎ไปใช๎ใน
ชีวิตประจ าวันได๎ ชํวยให๎เกิดการ
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พชี วิ ต ข อ ง ต น 
ครอบครัว ท๎องถิ่น 
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ตารางท่ี  8  ข๎อเสนอแนะด๎านการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ 

กิจกรรม/แนวทางการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ผลที่คาดหวัง 

2) วิธีการรวบรวมความรู๎จากครูภูมิปัญญา
ไทยนําจะรวบรวมจากคนที่มีความรัก ความ
สนใจในภูมิ ปัญญาไทยนั้ นจริ ง  ๆ  มา
รวมกลุํมกัน ศึกษา เรียนรู๎ภูมิปัญญาไทยใน
ลักษณะของชุมชนนักปฏิบัติ (Community 
Of Practice : COP) โดยในกลุํมนี้ก็จะมีคน
จดบันทึกแล๎วสกัดเทคนิคของครูภูมิปัญญา 
ลูกศิษย์ สมาชิกกลุํมแตํละคนก็จะมีเคล็ด
ลับที่แตกตํางกันไป จดบันทึกและจัดเก็บ
ออกมาเป็นเอกสาร เป็นแผนผัง คูํมือ  

กระทรวงศึกษาธิการ 

ส านักงาน กศน. 

เครือขํายชุมชน 

1) สมาชิกในชุมชนก็จะสามารถ
หาแนวทางหรือวิธีการแก๎ปัญหา
ได๎รวดเร็ว  โดยค๎นคว๎าจากผล
การจัดการความรู๎ในเรื่องนั้น ๆ 
ทางสื่อ (Internet) ได ๎

2) ชํวยให๎ผู๎ที่จะแสวงหาความรู๎มี
ชํ อ งทางการ เข๎ าถึ ง ความรู๎ ที่
ต๎องการได๎อยํางรวดเร็ว 

3) มีเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู๎ 
จะต๎องมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยเข๎ามาสนับสนุนในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให๎เกิดการเรียนรู๎อยํางทั่วถึงตลอดทั้ง
ชุมชน โดยให๎มีการจัดเก็บ การประมวลผล 
และการถํายทอดความรู๎ซึ่งกันและกันได๎
อยํางสะดวก รวดเร็วและถูกต๎อง 

กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

กระทรวงศึกษาธิการ 

ส านักงาน กศน. 

1)ชํวยเพ่ิมขีดความสามารถใน
ก า ร ตั ด สิ น ใ จ แ ล ะ ว า ง แ ผ น
ด าเนินงานให๎รวดเร็ว และดีขึ้น 
เพราะมีสารสนเทศหรือแหลํง
ความรู๎เฉพาะที่มีหลักการ เหตุผล 
และนําเชื่อถือชํวยสนับสนุนการ
ตัดสินใจ      

4) องค์กรสํวนท๎องถิ่นน าโดยนายกองค์การ
บริหารสํวนต าบลและบุคลากรที่มีสํวน
เกี่ยวข๎องควรให๎ความรํวมมือและสนับสนุน
ทางด๎ านงบประมาณ การจัด เก็บและ
รวบรวมความรู๎ด๎านภูมิปัญญาไทยเพ่ือขยาย
ผล และชํวยประชาสัมพันธ์ให๎ชุมชนรู๎จัก
ความส าคัญของครูภูมิปัญญาไทย เพ่ือเป็น
พ้ืนฐานอาชีพของประชาชนในชุมชน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

กระทรวงมหาด ไทย                
ส านักงาน กศน. 

 

1)ชํวยให๎เกิดแหลํงความรู๎ที่ ใช๎
ประโยชน์ได๎อยํางรวดเร็ว  และ
เผยแพรํให๎หนํวยงานอ่ืนได๎รับรู๎
และได๎ศึกษาค๎นคว๎าตํอไป 

2)ได๎รับการปลูกฝังให๎รู๎และรัก
ท๎ อ งถิ่ นของตน  ตระหนั กถึ ง
ปัญหาในท๎องถิ่น พร๎อมที่จะเป็น
สมาชิกที่ดีของท๎องถิ่นทั้งปัจจุบัน
และอนาคต 

 

 

 

 

 



 168 

ตารางท่ี  8  ข๎อเสนอแนะด๎านการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ 

กิจกรรม/แนวทางด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ผลที่คาดหวัง 

5) หนํ วยงานราชการและสมาคมครู        
ภูมิปัญญาไทยภาคใต๎ต๎องรํวมกันสํงเสริม
สนับสนุนสร๎างศูนย์การเรียนรู๎เพ่ือรวบรวม
เอาองค์ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยแตํละ
คนในเขตภาคใต๎มาจัดเป็นหลักสูตรสูํการ
เรียนรู๎ในทุกระดับ 

 

กระทรวงศึกษาธิการ 

สกศ. 

สมาคมครูภูมิปัญญา
ไทย 

 

1)ท าให๎เกิดการเรียนรู๎จากการที่
ได๎คิดเอง ปฏิบัติเอง และสร๎าง
ความรู๎ ด๎วยตนเอง ขณะเดียวกัน
ก็สามารถเข๎ารํวมกิจกรรมและ
ท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ 

2)เป็นแหลํงที่รวบรวมขององค์
ความรู๎อันหลากหลาย พร๎อมที่จะ
ศึกษาค๎นคว๎า ด๎วยกระบวนการ
จัดการเรียนรู๎ของแตํละบุคคล 

 

ตารางท่ี  9  ข๎อเสนอแนะด๎านการถํายทอดความรู๎ 

กิจกรรม/ แนวทางด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ผลที่คาดหวัง 

1) การถํายทอดความรู๎ด๎านภูมิปัญญาไทย
จ าเป็นต๎องถํายทอดจากการได๎เข๎าไปสัมผัส 
เข๎ารํวมเป็นสํวนหนึ่งในภูมิปัญญาไทย หรือ
ชุมชนนั้น ๆ เพ่ือให๎เกิดความรู๎ ความเข๎าใจ 
สิ่งแวดล๎อมตําง ๆ ในชุมชนที่ถือเป็นต๎น
ก าเนิดของภูมิปัญญาไทยอาจจะด าเนินการ
โดย ลงพ้ืนที่ศึกษาภูมิปัญญาไทย การจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ การเข๎าคํายเยาวชน/
ผู๎ที่สนใจ 

กระทรวงศึกษาธิการ 

สกศ. 

สมาคมครูภูมิปัญญา
ไทย 

 

1)ชํ วย ให๎ เกิดแหลํ งความรู๎ ใน
อ ง ค์ ก ร ที่ ส า ม า ร ถ เ รี ย ก ใ ช๎
ประโยชน์ได๎อยํางรวดเร็ว  และ
เผยแพรํให๎หนํวยงานอ่ืนได๎รับรู๎
และได๎ศึกษาค๎นคว๎าตํอไป 

2) ควรสํงเสริมการถํายทอดความรู๎ที่ตนเอง
มีอยูํให๎กับบุคคลอ่ืน โดยให๎มีการปฏิบัติ
อยํางสม่ าเสมอ มีการปรับเปลี่ยนแนวคิด
และทัศนคติ การสร๎างแรงจูงใจในการ
ท างาน ตลอดจนการสร๎างให๎ เกิดความ
ไว๎วางใจเพ่ือให๎บุคคลมีความเต็มใจที่จะ
แลกเปลี่ยนกับบุคคลอ่ืน 

สกศ. 

สมาคมครูภูมิปัญญา
ไทย 

ครอบครัวและชุมชน 

 

1 )วัฒนธรรมการท างานของคน
ในองค์การจะชํวยปรับเปลี่ยนให๎
คนในชุมชนมีวินัยในตนเอง มี
การศึกษาค๎นคว๎าเรียนรู๎ตลอด
ชีวิต ยอมรับฟังความคิดเห็นของ
คนอ่ืน   
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ตารางท่ี  9  ข๎อเสนอแนะด๎านการถํายทอดความรู๎ 

กิจกรรม/แนวทางด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ผลที่คาดหวัง 

3)  ควรสํงเสริมให๎องค์การบริหารสํวน
ท๎องถิ่นหรือหนํวยงานราชการในท๎องถิ่นจัด
กิจกรรมรํวมกันระหวํางการถํายทอดความรู๎
ภูมิปัญญาไทยกับประชาชนในท๎องถิ่นอยําง
สม่ าเสมอ เชํน  การเข๎ารํวมโครงการการ
สร๎างนวัตกรรมจากภูมิปัญญาไทย เพ่ือให๎
เกิดการตํอยอดการน าเอาความรู๎มาใช๎ใน
ชีวิตประจ าวัน 

 

กระทรวงมหาดไทย 

กระทรวงศึกษาธิการ 

ส านักงาน กศน. 

สกศ. 

สมาคมครูภูมิปัญญา
ไทย 

 

1) ท าให๎เกิดการเรียนรู๎จากการที่ได๎
คิดเอง ปฏิบัติเอง และสร๎างความรู๎ 
ด๎วยตนเอง ขณะเดียวกันก็สามารถ
เข๎ารํวมกิจกรรมและท างานรํวมกับ
ผู๎อื่นได ๎

2) กระตุ๎นมุํงเน๎นลึกในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่ง ซึ่งผลักดันให๎ผู๎เรียนแสวงหา
ข๎ อมู ลที่ เ กี่ ย ว ข๎ อ ง เ พ่ิ มมากขึ้ น 
สามารถสร๎างผลผลิตในการเรียนรู๎
ที่มีคุณภาพสูงขึ้น 

4) ครูภูมิปัญญาไทยของชุมชนในเขตภาคใต๎ 
จ าเป็นต๎องมีศูนย์การเรียนรู๎ของตนเอง
อยํางเป็นรูปธรรม เนื่องจากศูนย์การเรียนรู๎
เป็นสถานที่ที่จะมีการพบปะ พูดคุย เป็น
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ และถํายทอดองค์
ความรู๎ให๎สอดคล๎องและความเหมาะสมกับ
ความต๎องการของชุมชน 

กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

กระทรวงศึกษาธิการ 

ส านักงาน กศน. 

1) ชํวยให๎เกิดแหลํงความรู๎ในที่
สามารถเรียกใช๎ประโยชน์ได๎อยําง
รวดเร็ว  และเผยแพรํให๎หนํวยงาน
อ่ืนได๎รับรู๎ และได๎ศึกษาค๎นคว๎ า
ตํอไป 

5) จัดท าสื่อการเรียนรู๎ด๎วยตนเองระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (Computer Assisted 
Instruction: CAI) เพ่ือให๎ประชาชน ทุก
กลุํม และทุกระดับ สามารถศึกษาเรียนรู๎
ด๎วยตนเองได๎ทุกที่ทุกเวลาตามอัธยาศัย 
โดยจัดท า ในรูปของซีดี รอมที่สามารถ
โต๎ตอบกับผู๎เรียน (Interactive CD-ROM)   

กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

กระทรวงศึกษาธิการ 

ส านักงาน กศน. 

1)ชํวยให๎ผู๎ที่จะแสวงหาความรู๎มี
ชํองทางการเข๎าถึงความรู๎ที่ต๎องการ
ได๎อยํางรวดเร็ว 

2)ชํวยยํนระยะเวลาและระยะทาง
ในการสื่อสารได๎มากขึ้น 
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ตารางท่ี  9  ข๎อเสนอแนะด๎านการถํายทอดความรู๎ 

กิจกรรม/แนวทางด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ผลที่คาดหวัง 

6) มีผู๎รับผิดชอบดูแลเว็บท าความรู๎ 
(Knowledge Portal) บนเว็บไซต์ของ
หนํวยงานเพ่ือดูแลอ านวยความสะดวก
ประชาชน และผู๎ที่สนใจทั่วไปได๎รับความ
กระจํางในความรู๎ จากผู๎ เชี่ ยวชาญ/ผู๎มี
ประสบการณ์ด๎านเนื้อหาที่ต๎องการทราบ
ผํ า น ก า ร ตั้ ง ก ร ะทู๎ ซั ก ถ า ม  แ ล ะ รํ ว ม
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ ในองค์ความรู๎ตําง ๆ 
อยํางรวดเร็ว กว๎างขวาง ตํอเนื่อง นับเป็น
การพัฒนาชํองทางเพ่ือถํายทอดความรู๎ผําน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสถานที่และ
เวลาที่เป็นปัจจุบัน 

กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

กระทรวงศึกษาธิการ 

ส านักงาน กศน. 

1)ชํวยให๎ผู๎ที่จะแสวงหาความรู๎มี
ชํองทางการเข๎าถึงความรู๎ที่ต๎องการ
ได๎อยํางรวดเร็ว 

2)ชํวยให๎เกิดแหลํงความรู๎ในชุมชน
ที่สามารถเรียกใช๎ประโยชน์ได๎อยําง
รวดเร็ว  และเผยแพรํให๎หนํวยงาน
อ่ืนได๎รับรู๎ และได๎ศึกษาค๎นคว๎ า
ตํอไป 

 

ตารางท่ี  10 ข๎อเสนอแนะด๎านการเผยแพรํและแบํงปันความรู๎ 

กิจกรรม/แนวทางด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ผลที่คาดหวัง 

1) ควรสํงเสริมการเผยแพรํในรูปแบบสื่อ
สร๎างสรรค์  สื่อดิจิตอล เชํน สารคดี หนัง
สั้น ที่สามารถถํายทอดออกมาให๎ผู๎รับเอา
ความรู๎ มีความเข๎าใจ เกิดความรัก ความ
ภาคภูมิใจ เกิดแรงบันดาลใจที่จะสืบสาน
ภูมิปัญญาไทยอยํางแท๎จริง เพราะถ๎ารู๎แตํไมํ
เข๎าใจในความเป็นภูมิปัญญาไทย พอมี
การศึกษาไปสักระยะก็อาจจะเกิดการเบื่อ
หนําย ละเลย สํงผลให๎ขาดการพัฒนาองค์
ความรู๎อยํางตํอเนื่อง การอนุรักษ์ภูมิปัญญา
ไทยก็ไมํเกิดความยั่งยืน 

กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

กระทรวงศึกษาธิการ 

ส านักงาน กศน. 

 

1)ท าให๎มีการเรียนรู๎จากภายใน
ชุมชนจะยิ่งเป็นการชํวยเพ่ิมเติม
ความรู๎ที่มีอยูํของสมาชิกในชุมชน
ให๎กว๎างขวางรอบด๎านมากขึ้น 

2)เป็นแหลํงข๎อมูลที่ท าให๎เกิดการ
เรียนรู๎อยํางมีความสุข เกิดความ
สนุกสนานและมีความสนใจที่จะ
เรียนรู๎ไมํเกิดความเบื่อหนําย 
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ตารางท่ี  10  ข๎อเสนอแนะด๎านการเผยแพรํและแบํงปันความรู๎ 

กิจกรรม/แนวทางด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ผลที่คาดหวัง 

2) รูปแบบของการแบํงปันและการเผยแพรํ
ความรู๎ของชุมชนในเขตภาคใต๎ควรค านึงถึง
ผู๎รับองค์ความรู๎ตามลักษณะของผู๎มีสํวนได๎
สํวนเสียในชุมชน (Stake Holder) ไมํวําจะ
เป็น ตั้งแตํ ระดับบุคคล องค์กรหนํวยงาน
ภาครัฐหรือเอกชน สถานศึกษา แหลํง
เรียนรู๎อ่ืน ๆ ในชุมชน องค์กรปกครองสํวน
ท๎องถิ่น เพราะในแตํละกลุํมเปูาหมายมี
รูปแบบการเรียนรู๎ที่แตกตํางและต๎องการ
เรียนรู๎ในระดับที่แตกตํางกัน   

กระทรวงศึกษาธิการ 

ส านักงาน กศน. 

เครือขํายชุมชน 

ครอบครัวและชุมชน 

 

1)พัฒนาความสามารถที่จะแบํงปัน
ความรู๎ที่ได๎เรียนรู๎มาให๎กับคนอ่ืนๆ 
ในองค์กร และน าความรู๎ไปปรับใช๎
กับงานที่ท าอยูํให๎เกิดประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น เป็นการพัฒนาคนใน
ชุมชน และพัฒนาองค์กร 

3) ควรมีการประยุกต์ใช๎เทคโนโลยีในการ
เผยแพรํและแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ โดยผําน
ทางระบบเครือขํ าย อิน เตอร์ เน็ตหรือ
อินทราเน็ต เชํน Webboard, Chat 
room, E-mail เป็นต๎น และ การให๎สมาชิก
ในชุมชนได๎เข๎ามามีสํวนรํวมในการพัฒนา
และวางแผนการเรียนรู๎ 

กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

กระทรวงศึกษาธิการ 

1)การใช๎เทคโนโลยีจะชํวยสมาชิก
ในชุมชนสามารถน าไปศึกษาและ
ยึดถือเอาเป็นแบบอยํางในการ
ท างาน 

 

 

4) ควรมีการสนับสนุนแนวทางการปฏิบัติ 
(Practice) ซึ่งสมาชิกในชุมชนแลกเปลี่ยน
กัน โดยจะเป็นความรู๎เฉพาะด๎านซึ่งชุมชนมี
การพัฒนา แลกเปลี่ยนและเก็บรักษาไว๎ 
และมีการก าหนดความรู๎พ้ืนฐานที่สมาชิก
ชุมชนแตํละคนควรมี ซึ่งจะชํวยให๎สมาชิก
สามารถท างานรํวมกันได๎อยํางมีประสิทธิผล 

เครือขํายชุมชน 

ครอบครัวและชุมชน 

1)ท าให๎สมาชิกในชุมชนเกิดการท า
กิจกรรมรํวมกัน ซึ่งเป็นการสร๎าง
ความสัมพันธ์กันในชุมชนและชํวย
ปลูกฝังการเห็นแกํประโยชน์สํวน
รํวมเป็นหลัก 
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ตารางท่ี  10  ข๎อเสนอแนะด๎านการเผยแพรํและแบํงปันความรู๎ 

กิจกรรม/แนวทางด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ผลที่คาดหวัง 

5) ควรสํงเสริมให๎เกิดการรวมตัว และ
อ านวยความสะดวกตํอการแลกเปลี่ยน
เ รี ย น รู๎  ไ ด๎ แ กํ   สํ ง เ ส ริ ม ใ ห๎ เ กิ ด ก า ร
แลกเปลี่ยนกับกลุํมอ่ืนภายในหรือภายนอก
ของชุมชนอ่ืน  การสนับสนุนสภากาแฟให๎
คนในชุมชนได๎แลกเปลี่ยน และการสร๎าง 
“ศูนย์แหํงความเป็นเลิศ” ในชุมชน เพ่ือ
สร๎างบรรยากาศการเรียนรู๎และเปิดโอกาส
ให๎กลุํมได๎หาทางปรับเปูาหมายการท างาน
ของกลุํมให๎บางสํวนตรงกับเปูาหมายของ
ชุมชน 

เครือขํายชุมชน 

ครอบครัวและชุมชน 

1)ได๎ เ รียนรู๎ จากสภาพชี วิตจริ ง 
สามารถน าความรู๎ที่ ได๎ ไปใช๎ ใน
ชีวิตประจ าวันได๎ ชํวยให๎เกิดการ
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ข อ ง ต น 
ครอบครัว ท๎องถิ่น 

2)สามารถเผยแพรํข๎อมูลแกํคนใน
ชุมชนในเชิงรุก เข๎าสูํกลุํมเปูาหมาย
อยํางทั่วถึงประหยัดและสะดวก 

6) ควรมีการสํงเสริมให๎ส านักงานทํองเที่ยว
จังหวัด ประชาสัมพันธ์ การทํองเที่ยวของ
จังหวัด ควบคูํกับการเรียนความรู๎ด๎านภูมิ
ปัญญาไทย เพ่ือให๎มีการไปดูงานที่ศูนย์ 
สนับสนุนให๎ศูนย์การเรียนรู๎ภูมิปัญญาไทย
เป็นแหลํงทํองเที่ยวเพ่ือเป็นการเผยแพรํ
ความรู๎ภูมิปัญญาไทยของจังหวัดนั้น ๆ ใน
ภาคใต๎ 

ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร
ทํองเที่ยวและกีฬา 

ส านักงานทํองเที่ยว
จังหวัด 

1)ท าให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎จาก
การที่ ได๎คิดเอง ปฏิบัติ เอง และ
ส ร๎ า ง ค ว า ม รู๎  ด๎ ว ย ต น เ อ ง 
ขณะเดียวกันก็สามารถเข๎ารํวม
กิจกรรมและท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ 

2)เห็นความส าคัญของการอนุรักษ์
แล ะ พัฒนาภู มิ ปั ญญาท๎ อ ง ถิ่ น 
วั ฒ น ธ ร ร ม  ท รั พ ย า ก ร  แ ล ะ
สิ่ งแวดล๎อมในท๎องถิ่น ได๎อยํ า ง
ตํอเนื่อง 
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ตารางท่ี  10  ข๎อเสนอแนะด๎านการเผยแพรํและแบํงปันความรู๎ 

กิจกรรม/แนวทางด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ผลที่คาดหวัง 

7)  ให๎กรมประชาสัมพันธ์ โดยส านักงาน
ประชาสัมพันธ์ของทุกจังหวัดในเขตภาคใต๎ 
น าสื่อพ้ืนบ๎านภูมิปัญญาไทยเผยแพรํทาง 
วิทยุและโทรทัศน์ ประชาสัมพันธ์สร๎าง
ความรู๎ความเข๎าใจประชาชน เพ่ือขับเคลื่อน
แนวทางการสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตใน
ชุมชน 

ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร
ทํองเที่ยวและกีฬา 

ส านักงานทํองเที่ยว
จังหวัด 

กรมประชาสัมพันธ์ 

1)การพัฒนาความรู๎ ความสามารถ 
และทักษะในการประกอบอาชีพ
ของบุคคลและกลุํมบุคคล เป็นการ
แก๎ปัญหาการวํางงาน และสํงเสริม
ความ เข็ มแข็ ง ให๎ กับ เศรษฐกิ จ
ชุมชน  

2) ความรู๎จะเป็นการพัฒนาอาชีพที่
ท าให๎มีรายได๎ เ พ่ิมขึ้น มีความรู๎ 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ที่ จ ะ  ส ร๎ า ง
ค ว า ม ก๎ า ว ห น๎ า ใ ห๎ แ กํ ต น เ อ ง 
ครอบครัวมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

8) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาและ
สมาคมครูภูมิปัญญาไทยภาคใต๎ควรจัดให๎มี
การประชุมสัญจรไปตามภูมิภาคในเขต
ภาคใต๎ทุกปี  ไปตามสถาบันการศึกษา 
ชุมชน ไมํจัดในโรงแรม อยากให๎ประชาชน
ในชุมชนมีโอกาสเข๎ารํวมแลกเปลี่ยนเรียนรู๎
ด๎วยกัน 

  

 

กระทรวงศึกษาธิการ 

สกศ. 

สมาคมครูภูมิปัญญา
ไทย 

 

1)เกิดความเชื่อมโยงให๎สถานศึกษา
และท๎องถิ่นมีความใกล๎ชิดกัน ท า
ให๎คนในท๎องถิ่นมีสํวนรํวมในการ
จัดการศึกษาแกํบุตรหลาน 

2)เป็นแหลํงที่ รวบรวมขององค์
ความรู๎อันหลากหลาย พร๎อมที่จะ
ให๎ผู๎ เรียนได๎ศึกษาค๎นคว๎า ด๎วย
กร ะบวนกา ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู๎ ที่
แตกตํางกันของแตํละบุคคล และ
เป็นการสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอด
ชีวิต 

 

 



  

บทที่ 5  สรุปผลการวิจัย  อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง “การจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตใน
ของชุมชนในเขตภาคใต๎” เป็นการเก็บข๎อมูลเชิงคุณภาพ  มีวัตถุประสงค์การวิจัย  วิธีการด าเนินการ
วิจัย    และผลการวิจัยโดยสรุปได๎ดังตํอไปนี้ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอด

ชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต ๎
2. เพ่ือสังเคราะห์ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไป

ใช๎เพื่อสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต ๎
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 วิธีด าเนินการวิจัยสามารถแบํงออกเป็น 2 ขั้นตอนโดยท าการเก็บรวบรวมข๎อมูลจากกลุํม
ตัวอยําง มีดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎
ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ ด๎วยการศึกษาจากเอกสาร ข๎อมูลตําง ๆ ผํานต ารา วารสาร 
หนังสือ  อินเตอร์เน็ต และสื่อตํางๆ งานวิจัยที่เก่ียวข๎องทั้งในประเทศและตํางประเทศ  สัมภาษณ์และ
สังเกตกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยตามสาขาภูมิปัญญาไทยทั้ง 9  ด๎าน จ านวน   
9 คน 

ขั้นตอนที่ 2 สังเคราะห์ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญา
ไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ ด๎วยการวิเคราะห์ข๎อมูลและ
สรุปผลที่ไดจ๎ากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์และสังเกตกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิ
ปัญญาไทยในเขตภาคใต๎จ านวน 9 คน แล๎วน ามาพัฒนาเป็น(รําง) ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการ
จัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎สํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ โดย
น าเสนอให๎อยูํในรูปของความเรียง แล๎วน าเสนอตํอผู๎ทรงคุณวุฒิที่เข๎ารํวมสนทนากลุํม จ านวน 10 
ทําน เพ่ือตรวจสอบความ พิจารณาถึงความสอดคล๎อง ความเป็นไปได๎ของรํางข๎อเสนอแนะ ด๎วยการ
สนทนากลุํมซึ่งจัดขึ้นเพ่ือเป็นเวทีอิสระในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากผู๎ทรงคุณวุฒิที่มี
ประสบการณ ์
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. แบบวิเคราะห์เอกสารจากการศึกษาข๎อมูล จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง
ทั้งในประเทศและตํางประเทศ  

2. แบบสัมภาษณ์เชิงลึกกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย แบํงออก 2 ตอน 
ได๎แกํ ตอนที่ 1   ข๎อมูลพื้นฐานผู๎ให๎ข๎อมูล และตอนที่  2  ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับกระบวนการ
จัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย ในเนื้อหา 5 ด๎าน  ได๎แกํ 1)ด๎านการแสวงหาความรู๎ 2) ด๎านการ
สร๎างความรู๎ 3)ด๎านการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ 4 )ด๎านการถํายทอดความรู๎และ 5)ด๎านการแบํงปัน
และเผยแพรํความรู๎ 

3. แบบสังเกตกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย แบํงออกเป็น 2 ตอน ได๎แกํ 
ตอนที่ 1 ข๎อมูลพ้ืนฐานผู๎ให๎ข๎อมูล และตอนที่ 2 ประเด็นการสังเกตเกี่ยวกับกระบวนการจัดการ
ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย ในเนื้อหา 5 ด๎าน ได๎แกํ 1)ด๎านการแสวงหาความรู๎ 2) ด๎านการสร๎าง
ความรู๎ 3)ด๎านการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ 4)ด๎านการถํายทอดความรู๎และ 5)ด๎านการแบํงปันและ
เผยแพรํความรู๎ 

4. แนวทางการสนทนากลุํมของ (รําง) ข๎อเสนอแนะฯ แบํงออกเป็นประเด็นหลัก 3 ข๎อและ
ประกอบด๎วยด๎วยเนื้อหา 5 ด๎านด๎าน ได๎แกํ 1) ด๎านการแสวงหาความรู๎ 2) ด๎านการสร๎างความรู๎           
3)ด๎านการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎  4)ด๎านการถํายทอดความรู๎และ 5)ด๎านการแบํงปันและเผยแพรํ
ความรู๎ เพ่ือศึกษาและเก็บรวบรวมข๎อมูลความคิดเห็นในการสนทนากลุํมเพ่ือใช๎ในการวิเคราะห์ข๎อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู๎วิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลการเอกสาร การสัมภาษณ์  การสังเกตและการสนทนากลุํมของการ
น าเสนอรํางข๎อเสนอแนะ ด๎วยวิธีการเทคนิคการตัดปะ แล๎วน ามาตีความ  จัดหมวดหมูํ  และ
เปรียบเทียบค าตอบของแตํละกลุํมตัวอยําง โดยท าการวิเคราะห์เนื้อหาด๎านความเป็นจริง วิเคราะห์
เนื้อหาด๎านความหมายค าพูด แล๎วน าเสนอในรูปความเรียง 
 
สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของ
ชุมชนในเขตภาคใต”๎ ผู๎วิจัยสรุปผลโดยแบํงตามวัตถุประสงค์ เป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการ
เรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต ๎

ตอนที่ 2 ผลการสังเคราะห์ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครู              
ภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพื่อสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทยเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต้ 

 1.1. ผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 สรุปผลการการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย พบวํา  การจัดการความรู๎  หมายถึง 

กลยุทธ์หรือกระบวนการในการพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ของคนโดยมีกิจกรรมที่รวมถึง การแสวงหา
ความรู๎  การสร๎างความรู๎  การจัดเก็บความรู๎ การถํายทอดความรู๎และการแบํงปัน/การเผยแพรํความรู๎  
โดยเกิดขึ้นจากกระบวนการภายในคนหรือกระบวนการความสัมพันธ์ระหวํางคน  ซึ่งความรู๎เหลํานั้น
ถํายทอดจากตัวบุคคลสูํตัวบุคคลโดยกิจกรรมตําง ๆ ตั้งแตํการพูดคุยไปจนถึงการฝึกฝน แล๎วมีการ
ยกระดับความรู๎ให๎ลึกซึ้งหรือการเชื่อมโยงขึ้น และมีการน าความรู๎นั้นไปประยุกต์ใช๎เพ่ือให๎คนมีความ
หลากหลายทักษะ  ความคิด วิธีคิด ได๎ท างานรํวมกันได๎อยํางสร๎างสรรค์และเพ่ือการแก๎ไขปัญหาการ
เรียนรู๎อยํางไมํสิ้นสุด  

 กระบวนการจัดการความรู๎เป็นกลยุทธ์หรือกระบวนการในการพัฒนาการเรียนรู๎ของคนโดย
มีกิจกรรมที่ประกอบด๎วย  (1)การแสวงหาความรู๎ หมายถึง การเสาะหาหรือค๎นหาความรู๎ภายในที่ฝัง
ลึกในตัวบุคคลวํามีความรู๎อะไร โดยเฉพาะความรู๎ความสามารถของแตํละบุคคลที่รวมถึงความรู๎จาก
การค๎นคว๎าเพ่ิมเติม (2) การสร๎างความรู๎ หมายถึง  การสร๎างสรรค์ความรู๎ขึ้นหรือการสร๎างความรู๎ที่
เกี่ยวข๎องกับ การหยั่งรู๎และความเข๎าใจอยํางลึกซึ้งที่เกิดขึ้นในแตํละบุคคล ซึ่งอาจจะอยูํในรูปแบบตําง 
ๆ  เชํน  การลงมือปฏิบัติ  การทดลอง (3) การจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ หมายถึง  การที่บุคคล
สามารถน าความรู๎ที่ได๎จากการศึกษาแล๎วน ามาแยกแยะหรือหลอมรวมกันให๎สะดวกแกํการศึกษาท า
ความเข๎าใจ โดยการจดบันทึกความรู๎ที่ได๎จากการศึกษาหาความรู๎และจัดท าเป็นฐานข๎อมูลการศึกษา 
(4) การถํายทอดความรู๎ หมายถึง  การน าองค์ความรู๎ที่มีอยูํในตัวของบุคคลสํงตํอให๎แกํผู๎รับการ
ถํายทอดอยํางมีระบบ เพ่ือท าให๎ผู๎รับการถํายทอดสามารถน าความรู๎ที่ได๎รับไปพัฒนาเพ่ือการ
พ่ึงตนเองได๎ โดยเป็นกระบวนการตํอเนื่องไปจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว๎ ( 5) การแบํงปัน/การ
เผยแพรํความรู๎ หมายถึง การน าเอาความรู๎บุคคลที่ผํานการการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎รํวมกัน การสนทนา
และประสบการณ์มาจัดเก็บไว๎ให๎เป็นระบบแล๎ว น าไปเผยแพรํให๎ผู๎อ่ืนได๎ใช๎ประโยชน์  โดยอาจจัดท า
เป็นหนังสือ คูํมือ  แผํนพับ การจัดพิมพ์เป็นเอกสาร เพ่ือแจ๎งให๎บุคคลที่ต๎องการได๎รับรู๎   

 เครื่องมือที่ใช๎ในการจัดการความรู๎มีหลากหลายรูปแบบ เชํน การจดบันทึก ระบบพ่ีเลี้ยง       
การเลําเรื่อง  การอบรม    เวทีการเรียนรู๎ เป็นต๎น ล๎วนมีความส าคัญทั้งสิ้นในการจัดการความรู๎ให๎
เป็นระบบและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวํางบุคคลให๎เกิดความเข๎าใจและรักในการเรียนรู๎ที่เกิดขึ้นได๎
อยํางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นกระบวนการจัดการความรู๎จึงเป็นสํวนส าคัญที่จะชํวยสํงเสริมให๎ชุมชนเกิด
การเรียนรู๎ตลอดชีวิต โดยอาศัยกระบวนการตําง ๆ ที่เหมาะสมและสามารถตอบสนองความต๎องการ
ของคนในชุมชนได๎ 
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1.2 ผลจากการวิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทย 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยและการสังเกต

กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎ ทั้ง 9 สาขา โดยแบํงประเด็นตามกรอบ
แนวคิดการวิจัยได๎แกํ ด๎านการสวงหาความรู๎  ด๎านการสร๎างความรู๎  ด๎านการจัดเก็บและรวบรวม
ความรู๎  ด๎านการถํายทอดความรู๎ และ ด๎านการแบํงปันและเผยแพรํความรู๎ สรุปผลดังนี้ 

1.2.1 ด้านการแสวงหาความรู้   
จากการศึกษากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎ทั้ง 9 

สาขาพบวํา ด๎านการแสวงหาความรู๎เกิดจากการแสวงหาจากแหลํงความรู๎ภายในและความรู๎ภายนอก 
ภายใต๎สภาพแวดล๎อมที่เปลี่ยนแปลงไปอยํางรวดเร็ว แล๎วน าปรับปรุงผลงานและสร๎างให๎เกิดความคิด
ใหมํ ๆ อยํางสม่ าเสมอ อีกทั้งปรับใช๎ความคิดและสร๎างสรรค์ความก๎าวหน๎าด๎วยข๎อมูลสารสนเทศจาก
สภาพแวดล๎อมด๎วยวิธีการตํางๆ เชํน การอําน  ทั้งสื่อสิงพิมพ์และบทความ การดูโทรทัศน์ นอกจากนี้
การเรียนรู๎จากประสบการณ์ตรง และการลงมือปฏิบัติ เชํน  การเรียนรู๎จากบรรพบุรุษ  พํอแมํ  ครู
อาจารย์  ปราชญ์ชาวบ๎าน ผู๎รู๎ในชุมชน เป็นต๎น และเป็นบุคคลที่มีความรักและเชื่อมั่นในการเรียนรู๎ 
มุํงแสวงหาความรู๎ด๎วยวิธีการตําง ๆทั้งจากการเรียนรู๎จากการการศึกษาในระบบ  การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ผสมผสานกันไป ด๎วยกระบวนการที่รับผิดชอบตัวเองและจัดการ
กระบวนการเรียนรู๎ด๎วยตนเองซึ่งสามารถแสวงหาความรู๎อยํางมีระบบและไมํมีระบบ โดยตั้งใจหรือ
โดยบังเอิญจึงท าให๎เกิดการพัฒนาตนเอง  มีแรงจูงใจในการเรียนรู๎ตํอไป 

1.2.2 ด้านการสร้างความรู้ 
จากการศึกษากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎ทั้ง 9 

สาขาพบวํา พบวํา มีการสร๎างความรู๎ที่หลากหลายซึ่งเกิดจากการที่ บุคคลให๎ความรู๎ที่ตนมีอยูํกับผู๎อ่ืน 
เชํน การท างานด๎วยกันอยํางใกล๎ชิด หรือการน าความรู๎ที่มีอยูํผนวกเข๎ากับความรู๎ของแตํละบุคคล
เพ่ือให๎เกิดความรู๎ใหมํ และ ความรู๎ที่ได๎จากการรวบเข๎าด๎วยกันและสังเคราะห์ความรู๎ที่มีอยูํแล๎ว  ที่
ส าคัญการเรียนรู๎โดยการลงมือปฏิบัติ เป็นการท างานบนปัญหาจริงซึ่งเน๎นการได๎มาของการเรียนรู๎
และการน าไปใช๎แก๎ไขปัญหา นอกจากนี้เกิดการเรียนรู๎จากประสบการณ์ที่ผํานมาในอดีตโดยการ
ทบทวนจากความส าเร็จและความล๎มเหลวของตนเองแล๎วเกิดการสร๎างแรงจูงใจและโอกาสส าหรับ
การเรียนรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย  อีกทั้งเกิดจากการเรียนรู๎กับปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตจริง  ซึ่งเริ่มจาก
การรับรู๎ปัญหา แล๎วเริ่มหาทางแก๎ไขปัญหาจากการลองผิดลองถูก  จนเกิดประสบการณ์จากผลการ
กระท าแล๎วสร๎างเป็นความรู๎ใหมํด๎วยตนเอง ด๎วยการยืนยันในความรู๎เดิม แล๎วเปลี่ยนเป็นความรู๎ใหมํ  
นอกจากนี้การน าเอาประสบการณ์ที่มีอยูํเดิมมาเชื่อมโยงกับประสบการณ์ใหมํ ท าให๎เกิดการสะท๎อน
ความคิดซึ่งเป็นการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์มวลประสบการณ์  ข๎อมูลขําวสารตําง ๆเพ่ือให๎เกิดความ
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เข๎าใจถํองแท๎ ชัดเจนในประเด็นตํางๆ เกิดเป็นความคิดรวบยอด  เกิดความรู๎ และน าไปสูํการประยุกต์
แนวคิดสูํการลงมือท าเพ่ือตกผลึกเป็นองค์ความรู๎แบบรวม ที่สามารถน าไปใช๎ได๎จริงในชุมชน 

1.2.3 ด้านการจัดเก็บและการรวบรวมความรู้ 
จากการศึกษากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎ทั้ง 9 

สาขาพบวํา มีการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎หลากหลายวิธีการ เชํน การบันทึกเป็นฐานข๎อมูล หรือ
การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน รวมทั้งเกี่ยวกับกระบวนการทางมนุษย์ด๎วย เชํน การสร๎าง
และจดจ าของปัจเจกบุคคล   การเก็บสะสมความรู๎มีโครงสร๎างและการจัดเก็บเป็นระบบที่สามารถ
ค๎นหาและสํงมอบได๎อยํางถูกต๎องรวดเร็ว  อีกทั้งความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยยังมีการจัดเก็บใน
ฐานข๎อมูลอิเล็คทรอนิคส์  หรือผํานเครือขํายอินเตอร์เน็ต(www.) หรือสรุปองค์ความรู๎ที่ได๎จาก
การศึกษาทั้งกระบวนการคิด จนพัฒนามาเป็นผู๎รู๎ ผู๎เชี่ยวชาญด๎านตําง ๆ และมีการรวบรวมอยําง
ตํอเนื่องเกี่ยวกับสิ่งใหมํๆ ที่ได๎สร๎างสรรค์ขึ้นมาไว๎ให๎เป็นระบบ เพ่ือให๎สามารถเข๎าถึงข๎อมูลได๎งํายและ
เป็นการน าเอาข๎อมูลเหลํานี้ไปประยุกต์ได๎ด๎วย นอกจากนี้ต๎องมีการจัดเก็บไว๎เป็นเอกสาร ต าราหรือ
เก็บไว๎ในฐานข๎อมูลอินเตอร์เน็ต ที่สามารถเปิดเผยและชัดเจน เพ่ือให๎บุคคลทั่วไปสามารถเข๎าถึงได๎
อยํางงําย และสะดวก 

1.2.4 ด้านการถ่ายทอดความรู้ 
 จากการศึกษาการถํายทอดความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎ ทั้ง 9 

สาขา พบวํา  ครูภูมิปัญญาไทยสํวนมากจะมีองค์ความรู๎ภูมิปัญญาไทยอยูํแล๎ว แตํก็ยังคงฝึกฝนและ
ศึกษาหาความรู๎อยํางตํอเนื่อง เพื่อพัฒนาองค์ความรู๎และท าการถํายทอดความรู๎ให๎แกํผู๎รับบริการอยําง
เต็มก าลังกายก าลังใจ  มีความมุํงม่ันในการถํายทอดความรู๎และอยากสืบสานองค์ความรู๎ภูมิปัญญาไทย
ให๎สืบตํอไป แตํถึงอยํางไรก็ตามแม๎จะมีความรู๎ และความเข๎าใจในองค์ความรู๎ยิ่งมากเทําใด แตํครูภูมิ
ปัญญาไทยทุกคนก็ยังไมํหยุดยั้งที่จะเรียนรู๎และพัฒนาตนเอง ซึ่งมากจากการศึกษาด๎วยตนเอง การ
ฝึกฝนและการเข๎ารับการอบรมที่เกี่ยวข๎องในด๎านภูมิปัญญาไทย นอกจากนี้ครูภูมิปัญญาไทยยังมี
บุคลิกที่เอ้ืออ านวยตํอการถํายทอดความรู๎ที่เห็นได๎ชัดเจน ซึ่งประกอบด๎วย ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผํ และ
การมีวาทศิลป์ในการถํายทอดที่ดี ซึ่งสิ่งนี้ถือวํามีความส าคัญมากที่จะได๎รับการยอมรับและเชื่อถือจาก
ผู๎อ่ืน และการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดียังเป็นการสร๎างความคุ๎นเคยให๎แกํผู๎อ่ืนที่พบเห็นได๎เกิดความมั่นใจ
อยากท่ีเรียนรู๎ อีกท้ังต๎องมีความจริงใจในการถํายทอด ผู๎ที่ได๎รับการถํายทอดก็จะมีความสุขไปด๎วย ซึ่ง
ในระหวํางการสังเกตกระบวนการถํายทอดความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย ผู๎วิจัยพบวํา ครูมีการ
ถํายทอดความรู๎ให๎กับผู๎รับการบริการด๎วยสีหน๎าที่ยิ้มแย๎ม  สร๎างบรรยากาศในการเรียนรู๎ให๎เกิด
ผู๎รับบริการด๎วยความเป็นมิตร เกิดการไว๎เนื้อเชื่อใจ เป็นกันเองเพราะความรู๎ภูมิปัญญาไทยบางเรื่อง
มักจะซับซ๎อน ยากตํอความเข๎าใจจึงต๎องสร๎างบรรยากาศให๎เกิดการผํอนคลายมากที่สุด  นอกจากนี้ครู
ภูมปิัญญาไทยยังมีการสอนหรือเทคนิคในการถํายทอดความรู๎ที่หลากหลาย มีความเหมาะสมผู๎รับการ
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บริการ  ลักษณะความแตกตํางระหวํางบุคคลได๎ดี และสอดคล๎องกับความต๎องการของผู๎รับบริการได๎ดี 
เชํน การบรรยาย  การลองผิดลองถูก/การลงมือปฏิบัติจริง   การสาธิต  การทดลอง  การน าเอาจริ ง
มาชํวยในการสอนเพ่ือให๎ผู๎รับบริการได๎เกิดการเรียนรู๎จริง  อีกทั้งมีการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู๎เพ่ือให๎
เป็นแหลํงส าหรับการถํายทอดภูมิปัญญาไทยของชุมชน เชํน วัด ศาลา เวทีชาวบ๎าน พิพิธภัณฑ์ เป็น
ต๎น 

1.2.5 ด้านการแบ่งปันและเผยแพร่ความรู้ 
จากการศึกษากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎ทั้ง    

9 สาขา พบวํา ครูภูมิปัญญาไทยแตํละคนจะมีการแบํงปันและเผยแพรํความรู๎ โดยการแลกเปลี่ยน
ความรู๎ ให๎บุคคลมีโอกาสพบปะพูดคุยกระตุ๎นให๎เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวํางกันได๎ เพ่ือให๎
สามารถเกิดการพูดคุยเรื่องตําง ๆ   ตลอดจนชํวยเสริมสร๎างการมีปฏิสัมพันธ์ระหวํางกันระหวํางคนใน
ชุมชนได๎ดี อีกทั้งจะมีการเผยแพรํความรู๎ผํานเครือการการเรียนรู๎ของชุมชน ไมํวําจะเป็นศูนย์การ
เรียนรู๎  วัด โรงเรียน  โรงพยาบาล ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของแตํ
ละต าบล และหนํวยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือกระจายความรู๎ให๎ประชาชนได๎ทราบ   
นอกจากนี้ยังมีการเผยแพรํความรู๎ในรูปแบบตํางๆ การเสนอผลงานในการประชุม การบรรยายการ
สาธิต และมีการจัดพิมพ์หนังสือ หรืออาจท าเป็นต ารา ตลอดจนผํานสื่อตํางๆ เชํนท าในรูปแบบวีดิ
ทัศน์  วีซีดี  และผํานเครือขํายอินเตอร์เน็ต 
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ตอนที่ 2 ผลการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทย
ไปใช้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต้ 

จากประเด็นข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎
เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต ๎ภายใต๎ประเด็นส าคัญที่ได๎จากการศึกษาและ
ผลการพิจารณา (รําง) ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎
เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎จากการจัดสนทนากลุํม (Focus group) 
ดังกลําว โดยผู๎วิจัยได๎น าเสนอประเด็นส าคัญภายหลังจากที่ผู๎ทรงคุณวุฒิพิจารณาอภิปรายข๎อคิดเห็น
และข๎อเสนอแนะแล๎ว ผู๎วิจัยและผู๎เชี่ยวชาญได๎รํวมกันก าหนดข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการ
จัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตในเขต
ภาคใต๎ ได๎ข๎อสรุปดังนี้ 

2.1 ด้านการแสวงหาความรู้ 
  1)  การแสวงหาความรู๎ระดับชุมชน/บุคคลเป็นความรู๎ที่อยูํภายใน (Tacit  
Knowledge) อาจจะต๎องล๎วงลึกวําในตัวของครูภูมิปัญญาไทย ผู๎ที่เกี่ยวข๎อง หรือแม๎แตํในชุมชนวํามี
ความรู๎ มีเคล็ดวิชาอะไรอยูํบ๎างในชุมชน โดยอาจใช๎วิธีการท า “แผนที่ความรู๎” (Knowledge Map) ที่
จะบอกวําใครในชุมชนมีความรู๎อะไรบ๎าง ต๎นตอความรู๎มาจากไหนนําจะเข๎าถึงความรู๎ที่เป็นภูมิปัญญา
ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ  
  2) ควรมีสํงเสริมให๎ทุกคนมีพ้ืนฐานของการคิดอยํางเป็นระบบ ซึ่งการที่สมาชิกใน
ชุมชนมีการคิดอยํางเป็นระบบจะท าให๎สมาชิกสามารถบูรณาการองค์ความรู๎ที่เป็นสหวิทยาการ 
เพ่ือให๎เกิดการสร๎างสรรค์องค์ความรู๎ใหมํท่ีมีประสิทธิภาพขึ้นมาได๎ 
  3) ควรมีการสํงเสริมการแสวงหาความรู๎จากการเรียนรู๎จากการกระท า โดยเป็น
เครื่องมือสร๎าง “ชุมชนแหํงการเรียนรู๎” ไปในตัว และท าให๎เกิดการเรียนรู๎ที่รู๎ลึกและรู๎จริง ที่ส าคัญ
สร๎างวัฒนธรรมยอมรับความผิดพลาดหรือล๎มเหลว เพราะความผิดพลาดหรือล๎มเหลวนั้นจะท าให๎คน
ในชุมชนไมํกลัวความล๎มเหลว และกล๎าทดลองหาแนวทางใหมํ ๆ ใช๎ความรู๎เพ่ือท าสิ่งใหมํ ๆ วิธีการ
ใหมํ ๆ  
  4) สถาบันครอบครัว สนับสนุน ข๎อมูล ขําวสาร เสริมความรู๎ใหมํ ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับ
การพัฒนาการแสวงหาความรู๎ให๎ครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือให๎มีความพร๎อมที่จะจัดการเรียนรู๎ตลอดชี วิต             
( LifeLong Learning ) ให๎กับประชาชนในชุมชนทั่วไปได๎  
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2.2 ด้านการสร้างความรู้ 
  1) ควรสํงเสริมให๎คนในชุมชนสร๎างความรู๎ใหมํ จากความช านาญในสิ่งที่ท า เมื่อท า
ไปเรื่อย ๆ แล๎วก็เกิดความช านาญในงานนั้น ๆ แล๎วจึงผสมผสานกับความรู๎ อ่ืน ๆ ประสบการณ์  
ข๎อมูลขําวสารรวมกันกลายเป็นองค์ความรู๎ใหมํ 
  2) ควรมีการสร๎างความรู๎ของชุมชนด๎วยการรวบรวมความรู๎จากภายในและภายนอก 
การสร๎างความรู๎ใหมํจากการถํายทอดความรู๎ที่ตนเองมีอยูํกับผู๎อ่ืน การเรียนรู๎จากการปฏิบัติ และการ
น าความรู๎ที่ชุมชนมีอยูํผนวกเข๎ากับความรู๎ตํางๆ ที่มีอยูํให๎เกิดเป็นความรู๎ใหมํ  
  3) มีการสร๎างองค์ความรู๎และความสามารถในการถํายโอนความรู๎ เพ่ือท าให๎สมาชิก
ทุกคนในชุมชนจะมีบทบาทรํวมกันในการสร๎างความรู๎ใหมํๆ มีการเรียนรู๎จากทั้งภายในและภายนอก
ชุมชน 
  4) สถาบันการศึกษาตําง ๆ  เชํน  มหาวิทยาลัย  โรงเรียน  ชุมชน  ควรเป็นแหลํง
เรียนรู๎ตลอดชีวิตของครูภูมิปัญญาไทย โดยจัดกิจกรรม ตลอดจนสนับสนุนในด๎านบุคลากร ทรัพยากร 
สื่อ รวมไปถึงสนับสนุนในด๎านการสร๎างองค์ความรู๎ใหมํ ๆ รํวมกับครูภูมิปัญญาไทย เพ่ือเผยแพรํ
ความรู๎ไปสูํชุมชน 

2.3 ด้านการจัดเก็บและรวบรวมความรู้ 
  1) ควรมีผู๎ท าหน๎าที่รวบรวมความรู๎จากครูภูมิปัญญาไทย เชํน ผู๎ใกล๎ชิด บุตรหลาน 
ลูกศิษย์ นักเรียน  นักศึกษา อาสาสมัคร โดยกระบวนการทบทวนหลังการปฏิบัติ ( After Action 
Review)  สามารถเป็นเครื่องมือในการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ได๎ 
  2) วิธีการรวบรวมความรู๎จากครูภูมิปัญญาไทยนําจะรวบรวมจากคนที่มีความรัก 
ความสนใจในภูมิปัญญาไทยนั้นจริง ๆ มารวมกลุํมกัน ศึกษา เรียนรู๎ภูมิปัญญาไทยในลักษณะของ
ชุมชนนักปฏิบัติ (Community Of Practice : COP) โดยในกลุํมนี้ก็จะมีคนจดบันทึกแล๎วสกัดเทคนิค
ของครูภูมิปัญญา ลูกศิษย์ สมาชิกกลุํมแตํละคนก็จะมีเคล็ดลับที่แตกตํางกันไป จดบันทึกและจัดเก็บ
ออกมาเป็นเอกสาร เป็นแผนผัง คูํมือ เป็นต๎น 
  3) ควรมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเข๎ามาสนับสนุนในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให๎เกิดการเรียนรู๎อยํางทั่วถึงตลอดทั้งชุมชน โดยให๎มีการจัดเก็บ การประมวลผล และการถํายทอด
ความรู๎ซึ่งกันและกันได๎อยํางสะดวก รวดเร็วและถูกต๎อง 
  4) องค์กรสํวนท๎องถิ่นน าโดยนายกองค์การบริหารสํวนต าบลและบุคลากรที่มีสํวน
เกี่ยวข๎องควรให๎ความรํวมมือและสนับสนุนทางด๎านงบประมาณ การจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ด๎าน
ภูมิปัญญาไทยเพ่ือขยายผล และชํวยประชาสัมพันธ์ให๎ชุมชนรู๎จักความส าคัญของครูภูมิปัญญาไทย 
เพ่ือเป็นพื้นฐานอาชีพของประชาชนในชุมชน 
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  5) หนํวยงานราชการและสมาคมครูภูมิปัญญาไทยภาคใต๎ต๎องรํวมกันสํงเสริม
สนับสนุนสร๎างศูนย์การเรียนรู๎เพ่ือรวบรวมเอาองค์ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยแตํละคนในเขตภาคใต๎
มาจัดเป็นหลักสูตรสูํการเรียนรู๎ในทุกระดับ 

2.4 ด้านการถ่ายทอดความรู้ 
  1) การถํายทอดความรู๎ด๎านภูมิปัญญาไทยจ าเป็นต๎องถํายทอดจากการได๎เข๎าไป
สัมผัส เข๎ารํวมเป็นสํวนหนึ่งในภูมิปัญญาไทย หรือชุมชนนั้น ๆ เพ่ือให๎เกิดความรู๎ ความเข๎าใจ 
สิ่งแวดล๎อมตําง ๆ ในชุมชนที่ถือเป็นต๎นก าเนิดของภูมิปัญญาไทยอาจจะด าเนินการโดย ลงพ้ืนที่ศึกษา
ภูมิปัญญาไทย การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การเข๎าคํายเยาวชน/ผู๎ที่สนใจ 
  2) จะต๎องท าให๎ทุกคนในชุมชนมีวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตในการแลกเปลี่ยนความรู๎ 
และมีการถํายทอดความรู๎ที่ตนเองมีอยูํให๎กับบุคคลอ่ืน โดยให๎มีการปฏิบัติอยํางสม่ าเสมอจนกลายเป็น
วิถีชีวิตของบุคคลเหลํานั้น มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดและทัศนคติ การสร๎างแรงจูงใจในการท างาน 
ตลอดจนการสร๎างให๎เกิดความไว๎วางใจเพ่ือให๎บุคคลมีความเต็มใจที่จะแลกเปลี่ยนกับบุคคลอ่ืน 
  3)  ควรสํงเสริมให๎องค์การบริหารสํวนท๎องถิ่นหรือหนํวยงานราชการในท๎องถิ่นจัด
กิจกรรมรํวมกันระหวํางการถํายทอดความรู๎ภูมิปัญญาไทยกับประชาชนในท๎องถิ่นอยํางสม่ าเสมอ  
เชํน  การเข๎ารํวมโครงการการสร๎างนวัตกรรมจากภูมิปัญญาไทย เพ่ือให๎เกิดการตํอยอดการน าเอา
ความรู๎มาใช๎ในชีวิตประจ าวัน 
  4) ครูภูมิปัญญาไทยของชุมชนในเขตภาคใต๎ จ าเป็นต๎องมีศูนย์การเรียนรู๎ของตนเอง
อยํางเป็นรูปธรรม เนื่องจากศูนย์การเรียนรู๎เป็นสถานที่ที่จะมีการพบปะ พูดคุย เป็นเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู๎ และถํายทอดองค์ความรู๎ให๎สอดคล๎องและความเหมาะสมกับความต๎องการของชุมชน 
  5) ควรจัดท าสื่อการเรียนรู๎ด๎วยตนเองระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Computer Assisted 
Instruction: CAI) เพ่ือให๎ประชาชน ทุกกลุํม และทุกระดับ สามารถศึกษาเรียนรู๎ด๎วยตนเองได๎ทุกที่
ทุกเวลาตามอัธยาศัย โดยจัดท าในรูปของซีดีรอมที่สามารถโต๎ตอบกับผู๎เรียน (Interactive CD-ROM)   
  6) ควรสํงเสริมให๎มีผู๎รับผิดชอบดูแลเว็บท าความรู๎ (Knowledge Portal) บน
เว็บไซต์ของหนํวยงานเพ่ือดูแลอ านวยความสะดวกประชาชน และผู๎ที่สนใจทั่วไปได๎รับความกระจําง
ในความรู๎จากผู๎เชี่ยวชาญ/ผู๎มีประสบการณ์ด๎านเนื้อหาที่ต๎องการทราบผํานการตั้งกระทู๎ซักถาม และ
รํวมแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในองค์ความรู๎ตําง ๆ อยํางรวดเร็ว กว๎างขวาง ตํอเนื่อง นับเป็นการพัฒนา
ชํองทางเพ่ือถํายทอดความรู๎ผํานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสถานที่และเวลาที่เป็นปัจจุบัน 
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2.5 ด้านการแบ่งปันและเผยแพร่ความรู้  
  1) จะต๎องมีการเผยแพรํในรูปแบบสื่อสร๎างสรรค์ สื่อดิจิตอล เชํน สารคดี หนังสั้น ที่
สามารถถํายทอดออกมาให๎ผู๎รับเอาความรู๎ มีความเข๎าใจ เกิดความรัก ความภาคภูมิใจ เกิดแรง
บันดาลใจที่จะสืบสานภูมิปัญญาไทยอยํางแท๎จริง เพราะถ๎ารู๎แตํไมํเข๎าใจในความเป็นภูมิปัญญาไทย 
พอมีการศึกษาไปสักระยะก็อาจจะเกิดการเบื่อหนําย ละเลย สํงผลให๎ขาดการพัฒนาองค์ความรู๎อยําง
ตํอเนื่อง การอนุรักษ์ภูมิปัญญาไทยก็ไมํเกิดความยั่งยืน 
  2) รูปแบบของการแบํงปันและการเผยแพรํความรู๎ของชุมชนในเขตภาคใต๎ควร
ค านึงถึงผู๎รับองค์ความรู๎ตามลักษณะของผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียในชุมชน (Stake Holder) ไมํวําจะเป็น 
ตั้งแตํ ระดับบุคคล องค์กรหนํวยงานภาครัฐหรือเอกชน สถานศึกษา แหลํงเรียนรู๎อ่ืน ๆ ในชุมชน 
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น เพราะในแตํละกลุํมเปูาหมายมีรูปแบบการเรียนรู๎ที่แตกตํางและต๎องการ
เรียนรู๎ในระดับที่แตกตํางกัน   
  3) ควรมีการประยุกต์ใช๎เทคโนโลยีในการเผยแพรํและแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ โดยผําน
ทางระบบเครือขํายอินเตอร์เน็ตหรืออินทราเน็ต ตลอดจนการใช๎เครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ในการ
ติดตํอสื่อสาร อาทิเชํน Webboard,  Chat room, E-mail เป็นต๎น และท๎ายที่สุดก็คือ การให๎สมาชิก
ในชุมชนได๎เข๎ามามีสํวนรํวมในการพัฒนาและวางแผนกลยุทธ์  มีการเพ่ิมอ านาจในการท างานให๎แกํ
สมาชิก ผู๎และมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเอง เพื่อผลักดันสมาชิกในชุมชนให๎เกิดการเรียนรู๎และมี
การสร๎างวิสัยทัศน์รํวมกัน 

4) ควรมีการสนับสนุนแนวทางการปฏิบัติ (Practice) ซึ่งสมาชิกในชุมชน
แลกเปลี่ยนกัน โดยจะเป็นความรู๎เฉพาะด๎านซึ่งชุมชนมีการพัฒนา แลกเปลี่ยนและเก็บรักษาไว๎ และมี
การก าหนดความรู๎พ้ืนฐานที่สมาชิกชุมชนแตํละคนควรมี ซึ่งจะชํวยให๎สมาชิกสามารถท างานรํวมกันได๎
อยํางมีประสิทธิผล 

5) ควรมีการจัดกิจกรรมเพ่ือสํงเสริมการแบํงปันและเผยแพรํความรู๎ เป็นชุมชนแหํง
การเรียนรู๎อยํางไมํเป็นทางการเข๎ามารวมกลุํมกันเพ่ือเรียนรู๎ทักษะและหลักในการท างานรํวมกัน 
ฉะนั้นสิ่งที่ควรท าคือ การสํงเสริมให๎เกิดการรวมตัว และอ านวยความสะดวกตํอการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ 
ได๎แกํ สํงเสริมให๎เกิดการแลกเปลี่ยนกับกลุํมอ่ืนภายในหรือภายนอกของชุมชนอ่ืน  การสนับสนุนสภา
กาแฟให๎คนในชุมชนได๎แลกเปลี่ยน และการสร๎าง “ศูนย์แหํงความเป็นเลิศ” ในชุมชน เพ่ือสร๎าง
บรรยากาศการเรียนรู๎และเปิดโอกาสให๎กลุํมได๎หาทางปรับเปูาหมายการท างานของกลุํมให๎บางสํวน
ตรงกับเปูาหมายของชุมชน 
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6) ควรมีการสํงเสริมให๎ส านักงานทํองเที่ยวจังหวัด ประชาสัมพันธ์ การทํองเที่ยวของ
จังหวัด ควบคูํกับการเรียนความรู๎ด๎านภูมิปัญญาไทย เพื่อให๎มีการไปดูงานท่ีศูนย์ สนับสนุนให๎ศูนย์การ
เรียนรู๎ภูมิปัญญาไทยเป็นแหลํงทํองเที่ยวเพ่ือเป็นการเผยแพรํความรู๎ภูมิปัญญาไทยของจังหวัดนั้น ๆ 
ในภาคใต๎ 

7)  ส านักงานประชาสัมพันธ์ของทุกจังหวัดในเขตภาคใต๎ ควรสํงเสริมการน าสื่อ
พ้ืนบ๎านภูมิปัญญาไทยเผยแพรํทาง วิทยุและโทรทัศน์ ประชาสัมพันธ์สร๎างความรู๎ความเข๎าใจ
ประชาชน เพ่ือขับเคลื่อนแนวทางการสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตในชุมชน 

8) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาและสมาคมครูภูมิปัญญาไทยภาคใต๎ควรจัดให๎
มีการประชุมสัญจรไปตามภูมิภาคในเขตภาคใต๎ทุกปี ไปตามสถาบันการศึกษา ชุมชน ไมํจัดในโรงแรม 
อยากให๎ประชาชนในชุมชนมีโอกาสเข๎ารํวมแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ด๎วยกัน 
  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 งานวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย
เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ และเพ่ือสังเคราะห์ข๎อเสนอแนะในการน า
กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุ มชนใน
เขตภาคใต ๎ผู๎วิจัยได๎แบํงประเด็นการอภิปรายผลออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 
 ตอนที่ 1  อภิปรายผลการวิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือ
สํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต ๎
 
 ตอนที่ 2  อภิปรายผลการสังเคราะห์ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของ     
ครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ 
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ตอนที่ 1  อภิปรายผลการวิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทยเพื่อส่งเสริม     
การเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต้ 
 จากการวิเคราะห์เอกสาร  การสัมภาษณ์เชิงลึกกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญา
ไทยและการสังเกตกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยพบประเด็นที่นําสนใจในการ
อภิปรายผลทั้ง 5  ด๎าน ได๎แกํ ด๎านการแสวงหาความรู๎  ด๎านการสร๎างความรู๎  ด๎านการจัดเก็บและ
รวบรวมความรู๎   ด๎านการถํายทอดความรู๎และด๎านการแบํงปันและเผยแพรํความรู๎  โดยผู๎วิจัยสามารถ
อภิปรายผลการวิจัยในแตํละด๎านได๎ ดังนี้ 
 

1.1 ด้านการแสวงหาความรู้   
ครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎ทั้ง 9 สาขามีการแสวงหาจากแหลํงความรู๎ภายในและความรู๎

ภายนอก ภายใต๎สภาพแวดล๎อมที่เปลี่ยนแปลงไปอยํางรวดเร็ว แล๎วน าปรับปรุงผลงานและสร๎างให๎เกิด
ความคิดใหมํ ๆ อยํางสม่ าเสมอ อีกทั้งปรับใช๎ความคิดและสร๎างสรรค์ความก๎าวหน๎าด๎วยข๎อมูล
สารสนเทศจากสภาพแวดล๎อมด๎วยวิธีการตํางๆ เชํน การอําน  ทั้งสื่อสิงพิมพ์และบทความ  การดู
โทรทัศน์ ซึ่ง สุมาลี  สังข์ศรี (2545) และ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549) ได๎กลําว การ
เรียนรู๎เป็นสิ่งที่มีความสัมพันธ์กับการด าเนินชีวิตโดยการบูรณาการศึกษาเข๎าด๎วยกัน ทั้งนี้การเรียนรู๎
ตลอดชีวิตมีความส าคัญกับทุกคน โดยเฉพาะอยํางยิ่งในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยําง
รวดเร็ว บุคคลจ าเป็นต๎องเรียนรู๎จากสิ่งตําง ๆ  และพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่องจนเกิดศักยภาพเพ่ือให๎
มีความรู๎และทักษะที่จ าเป็นในการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ รวมทั้งทักษะในการแสวงหา
ความรู๎หรือมีเครื่องมือในการแสวงหาความรู๎ตํอไป นอกจากนี้ยัง Marquardt (2002)  ได๎กลําววํา 
การแสวงหาความรู๎ (Knowledge Acquisition) องค์การควรแสวงหาความรู๎ที่มีประโยชน์และมีผล
ตํอการด าเนินงานจากแหลํงตําง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การ ได๎แกํ 1) การแสวงหาและ
รวบรวมความรู๎จากแหลํงภายในองค์การ ความสามารถในการเรียนรู๎ของบุคคลในองค์การกลายเป็น
ปัจจัยส าคัญส าหรับการเพ่ิมคุณคําให๎แกํองค์การได๎มาซึ่งความรู๎ได๎โดยการเรียนรู๎จากประสบการณ์ตรง 
และการลงมือปฏิบัติ 2) การแสวงหาและรวบรวมความรู๎จากแหลํงภายนอก เพ่ือการเป็นผู๎น าในการ
แขํงขันทางการตลาดภายใต๎สภาพแวดล๎อมที่เปลี่ยนแปลงไปอยํางรวดเร็ว   องค์การต๎องมีวิสัยทัศน์
กว๎างไกลเพ่ือปรับปรุงผลงานและสร๎างให๎เกิดความคิดใหมํ ๆ อยํางสม่ าเสมอ ต๎องอาศัยการปรับใช๎
ความคิดและสร๎างสรรค์ความก๎าวหน๎าด๎วยข๎อมูลสารสนเทศจากสภาพแวดล๎อมด๎วยวิธีการตํางๆ  เชํน  
การอําน  ทั้งสื่อสิงพิมพ์และบทความ การดูโทรทัศน์  วีดิทัศน์และภาพยนตร์ 

 
 



 186 

 ดังนั้นการเรียนรู๎จากประสบการณ์ตรง และการลงมือปฏิบัติ เชํน  การเรียนรู๎จากบรรพ
บุรุษ  พํอแมํ  ครูอาจารย์  ปราชญ์ชาวบ๎าน ผู๎รู๎ในชุมชน เป็นต๎น ซึ่งโกศล  ดีมีศีลธรรม (2546) ได๎
กลําวถึง สังคมไทยมีความเชื่อในเรื่องการเคารพ  นับถือผู๎ใหญํ โดยเฉพาะบรรพบุรุษและบุคคลใน
ครอบครัว ค าสอนหลายประการที่สืบทอดมาจากปูุ ยํา ตายายและปฏิบัติตํอกันมากและกระทั่งรุํน
ลูกหลานจึงเล็งเห็นวําเมื่อน าค าสั่งสอนเหลํานั้นไปปฏิบัติจะได๎รับประโยชน์ตาม และเกิดผลดีตํอการ
ด าเนินชีวิต จึงปรารถนาให๎ลูกหลานน าค าสอนไปปฏิบัติ เพ่ือมีชีวิตที่มีความสุขและมีแนวทางในการ
ด าเนินชีวิตที่ดีงามเชํนเดียวกัน  อีกทั้งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551) กลําววํา การ
แสวงหาความรู๎สํวนมากจะมาจากการเรียนรู๎ตามวิถีชีวิต วิถีธรรมชาติ เป็นการเรียนรู๎ผํานกระบวนการ
ถํายทอดจากคนรุํนหนึ่งไปอีกรุํนหนึ่ง เชํน พํอแมํ บรรพบุรุษ  ปราชญ์ชาวบ๎าน  พระสงฆ์  ผู๎น า
ท๎องถิ่น ที่เกิดจากรับรู๎และสั่งสมความรู๎ ทักษะ  เจตคติและประสบการณ์จริงด๎วยการบอกสอน การ
พูดคุย สังเกตจากผู๎ใหญํและผู๎มีประสบการณ์ ตลอดจน   ไพฑูรณ์  สินลารัตน์ (2557) ได๎กลําววํา 
การรู๎จักตนเองพร๎อมมองคุณคําที่แท๎ของสิ่งของและนวัตกรรม การรู๎จักตนเองเป็นสิ่งส าคัญเพราะจะ
ท าให๎เราสามารถแสวงหาความรู๎และพัฒนาตนเอง การอยูํรํวมกับสังคมได๎อยํางเข๎าใจควบคูํ กับการ
รู๎จักคุณคําที่แท๎ของสิ่งรอบรู๎วํามีคุณคําอยํางไร ฉะนั้นการพัฒนาความสามารถในเชิงคิดวิเคราะห์
วิจารณ์ (Analytical mind) จึงเป็นเรื่องส าคัญในการแสวงหาความรู๎และพัฒนาการเรียนรู๎ 

1.2 ด้านการสร้างความรู้ 
ครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎ทั้ง 9 สาขา มีการสร๎างความรู๎ที่หลากหลายซึ่งเกิดจากการที่ 

บุคคลให๎ความรู๎ที่ตนมีอยูํกับผู๎อื่น เชํน การท างานด๎วยกันอยํางใกล๎ชิด หรือการน าความรู๎ที่มีอยูํผนวก
เข๎ากับความรู๎ของแตํละบุคคลเพ่ือให๎เกิดความรู๎ใหมํ และ ความรู๎ที่ได๎จากการรวบเข๎าด๎วยกันและ
สังเคราะห์ความรู๎ที่มีอยูํแล๎ว ดังที่ ทิพวรรณ  หลํอสุวรรณรัตน์ (2548) ได๎กลําววํา การสร๎างความรู๎ 
(Knowledge  Creation) เป็นกิจกรรมที่มีจุดมุํงหมายเพ่ือแสวงหาหรือการสร๎างความรู๎ใหมํขึ้น 
ความรู๎เกิดข้ึนเมื่อคนท างานด๎วยกันในกลุํมที่มีความสัมพันธ์อยํางเหนียวแนํน มีการสร๎างความรํวมมือ
และมีปฏิสัมพันธ์ระหวํางบุคคล  อีกทั้ง  Nonaka (1999) ได๎กลําววํา การสร๎างความรู๎มี 4 รูปแบบที่
เกิดข๎นจากองค์ความรู๎ 2 รูปแบบที่เรียกวํา องค์ความรู๎แบบมีนัย (Tacit Knowledge) และองค์
ความรู๎แบบชัดแจ๎ง (Explicit  Knowledge) ที่รํวมกันสร๎างและเพ่ิมพูนความรู๎ มีระบบและงํายตํอ
การแบํงปันและถํายทอด ได๎แกํ 1) การสร๎างความรู๎จากองค์ความรู๎แบบมีนัย เชํน เรียนรู๎จากผู๎ช านาญ
ไปสูํเด็กฝึกหัด เป็นการถํายทอดผํานการปฏิบัติเพ่ือให๎เกิดทักษะเฉพาะตัว 2) การสร๎างความรู๎จากองค์
ความรู๎แบบชัดแจ๎ง เป็นความรู๎ที่ได๎จากองค์ความรู๎ที่เกิดขึ้นมาแล๎ว และมีความชัดเจนเป็นระบบที่
ถํายทอดได๎งําย ทั้งที่เป็นค าพูด กรอบแนวคิดท่ีได๎เห็นชัดหรืออธิบายได๎ 3) การสร๎างความรู๎โดยความรู๎
แบบมีนัยถํายทอดไปยังความรู๎แบบชัดแจ๎ง เป็นความรู๎ที่เกิดขึ้นจากผู๎เรียนที่ได๎คิดค๎นองค์ความรู๎จาก
ความรู๎ที่มีอยูํแล๎วน ามาพัฒนาด๎วยทักษะเฉพาะตัวกํอให๎เกิดเป็นความรู๎ใหมํซึ่งสามารถถํายทอดไปทั่ว
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ได๎ 4) การสร๎างความรู๎ด๎วยความรู๎แบบชัดแจ๎งถํายทอดไปองค์ความรู๎แบบมีนัย เป็นการที่สมาชิกที่ทุก
คนตํางเข๎าใจและได๎เรียนรู๎ในองค์ความรู๎แบบชัดแจ๎ง หรือกระบวนการตําง ๆ ที่ปฏิบัติกันมา ซึ่ง
สามารถถํายทอดได๎ด๎วยการสังเกตและการปฏิบัติจริงเทํานั้น 

 ที่ส าคัญการเรียนรู๎โดยการลงมือปฏิบัติ เป็นการท างานบนปัญหาจริงซึ่งเน๎นการได๎มาของ
การเรียนรู๎และการน าไปใช๎แก๎ไขปัญหา ซึ่งตรงกับงานวิจัยของ พรพิมล  หรรษาภิรมย์โชค (2550) 
กลําววํา การสร๎างความรู๎สามารถกระท าด๎วยการพัฒนาตนเองได๎หลายวิธี ทั้งการศึกษาตํอ  เข๎ารับ
การอบรม  เข๎ารํวมประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน การสืบค๎นองค์ความรู๎และการท างานรํวมกับผู๎อ่ืน หรือ
วิธีการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง (Self-Knowledge) ซึ่งมีความเหมาะสมกับผู๎เรียนที่มีวุฒิภาวะสามารถ
รับผิดชอบการเรียนรู๎ด๎วยตนเองได๎ สอดคล๎องกับผู๎เรียนที่เป็นผู๎ใหญํสามารถใช๎วิธีการแบบการพูดคุย
สนทนาซักถาม การระดมความคิดจากผู๎อื่น มีปฏิสัมพันธ์กับคนอ่ืนโดยเรียนรู๎ถึงแนวคิดและวิธีการคิด
ของตนเอง โดยให๎อยูํบนพ้ืนฐานของการเปิดกว๎างทางความคิดและความไว๎วางใจซึ่งเป็นวิธีที่สามารถ
กระตุ๎นคนได๎เกิดการคิดวิเคราะห์  อีกทั้ง Dewey (1993) ได๎เสนอแนะวํา การเรียนรู๎จาก
ประสบการณ์ คือ การเรียนรู๎ที่เกิดจากการกระท าจริง ผู๎เรียนเป็นผู๎สร๎างความรู๎ใหมํจากการลงมือ
กระท า โดยเริ่มจากการรับรู๎ปัญหาและเริ่มหาทางแก๎ไขปัญหา หลังจากนั้นลองกระท าจนเกิดเป็น
ประสบการณ์แล๎วสร๎างเป็นความรู๎ใหมํด๎วยตนเองด๎วยการยืนยันในความรู๎เดิม ปรับเปลี่ยนความรู๎เดิม
ให๎เป็นความรู๎ใหม ํ 

นอกจากนี้เกิดการเรียนรู๎จากประสบการณ์ที่ผํานมาในอดีตโดยการทบทวนจากความส าเร็จ
และความล๎มเหลวของตนเองแล๎วเกิดการสร๎างแรงจูงใจและโอกาสส าหรับการเรียนรู๎ของครูภูมิปัญญา
ไทย    อีกทั้งเกิดจากการเรียนรู๎กับปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตจริง  ซึ่งเริ่มจากการรับรู๎ปัญหา แล๎วเริ่มหา
ทางแก๎ไขปัญหาจากการลองผิดลองถูก  จนเกิดประสบการณ์จากผลการกระท าแล๎วสร๎างเป็นความรู๎
ใหมํด๎วยตนเอง ด๎วยการยืนยันในความรู๎เดิม แล๎วเปลี่ยนเป็นความรู๎ใหมํ  นอกจากนี้การน าเอา
ประสบการณ์ท่ีมีอยูํเดิมมาเชื่อมโยงกับประสบการณ์ใหมํ ท าให๎เกิดการสะท๎อนความคิดซึ่งเป็นการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์มวลประสบการณ์  ข๎อมูลขําวสารตําง ๆเพ่ือให๎เกิดความเข๎าใจถํองแท๎ ชัดเจนใน
ประเด็นตํางๆ เกิดเป็นความคิดรวบยอด  เกิดความรู๎ และน าไปสูํการประยุกต์แนวคิดสูํการลงมือท า
เพ่ือตกผลึกเป็นองค์ความรู๎แบบรวม ที่สามารถน าไปใช๎ได๎จริงในชุมชน   ซึ่งงานวิจัยของ วรรณี  ทอง
ระย๎า (2549) ได๎กลําววํา การรับความรู๎จากภายนอก แล๎วน ามาเชื่อมโยงความรู๎ภายนอกเข๎ากับภูมิ
ปัญญาดั้งเดิมของชุมชนจนเกิดการทดลองปฏิบัติจริง จนกลายเป็นการสังเคราะห์ความรู๎ใหมํ และการ
เลือกสรรความรู๎ที่สามารถประยุกต์ใช๎ได๎  นอกจากนี้ Newman (1994) ได๎แสดงความคิดเห็นไว๎วํา 
การเรียนรู๎เป็นกระบวนการธรรมชาติ  ซึ่งควรตรงกับความต๎องการของผู๎เรียนมากกวําการบังคับให๎
เรียน ผู๎เรียนต๎องการกระตือรือร๎นที่จะเรียนเพ่ือหาความหมายของสิ่งที่เรียน เพราะการเรียนรู๎เป็นผล
มาจากการปฏิบัติจริงมากกวําการท าแบบทดสอบเทํานั้น ส าหรับวิธีการเรียนรู๎ที่ส าคัญส าหรับบุคคล 
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ได๎แกํ วิธีการเรียนรู๎จากการปฏิบัติ (Action Learning) จะชํวยให๎ผู๎เรียนสามารถผํานแก๎ไขปัญหาและ
พัฒนาแนวทางการแก๎ไขปัญหาเกําสูํการแก๎ไขปัญหาใหมํ โดยอาศัยประสบการณ์  การเปลี่ยน
ประสบการณก์ับผู๎อ่ืน การวิจารณ์จากผู๎รํวมงาน 

1.3 ด้านการจัดเก็บและการรวบรวมความรู้ 
ครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎ทั้ง 9 มีการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎หลากหลายวิธีการ เชํน 

การบันทึกเป็นฐานข๎อมูล หรือการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน รวมทั้งเกี่ยวกับกระบวนการ
ทางมนุษย์ด๎วย เชํน การสร๎างและจดจ าของปัจเจกบุคคล   การเก็บสะสมความรู๎มีโครงสร๎างและการ
จัดเก็บเป็นระบบที่สามารถค๎นหาและสํงมอบได๎อยํางถูกต๎องรวดเร็ว ดังที่ เกศรา รักชาติ (2549) และ       
ประพันธ์  ผาสุขยืด (2549) สรุปเครื่องมือชํวยในการจัดการความรู๎ได๎แกํ 1) การจัดเก็บความรู๎และวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศขององค์กรไว๎ในรูปของเอกสาร เชํน งานวิจัย  ผลงานประจ าปี  2) สมุดหน๎าเหลือง 
เป็นแหลํงบันทึกที่มาของความรู๎ประเภทความรู๎และผู๎เชี่ยวชาญในแตํละด๎านขององค์กร เพ่ือใช๎ในการ
เชื่อมโยงระหวํางคนใช๎ข๎อมูลและแหลํงข๎อมูลอาจจะอยูํในรูปของเอกสารหรือสื่อมีเดียก็ได๎ 3) 
ฐานความรู๎ เป็นการเก็บข๎อมูลไว๎ในฐานข๎อมูลโดยให๎ผู๎ต๎องการใช๎ค๎นคว๎าข๎อมูลผํานระบบอินเตอร์เน็ต 
เพ่ือให๎สามารถเข๎าถึงข๎อมูลได๎สะดวกมากขึ้น และ 4) เวทีส าหรับการแลกเปลี่ยนความรู๎ เป็นกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นอยํางเป็นลักษณะอยํางสม่ าเสมอเพ่ือเป็นเวทีให๎บุคคลมีโอกาสพบปะพูดคุยกระตุ๎นให๎เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวํางกันได๎ เพ่ือให๎สามารถเกิดการพูดคุยเรื่องตําง ๆ   ตลอดจนชํวยเสริมสร๎าง
การมีปฏิสัมพันธ์ระหวํางกันระหวํางบุคคลากรในองค์กรนั่นเอง”  อีกทั้งกับรูปแบบการสร๎างความรู๎ 
SECI  Model ของ Nonaka (1999) ได๎เสนอวํา การรวมเข๎าด๎วยกัน เป็นขั้นตอนที่มีการรวมตัวอยําง
ที่ได๎เรียนรู๎เข๎าด๎วยกันอยํางเป็นระบบ ซึ่งท าให๎เกิดความรู๎ใหมํ การเกิดความรู๎ใหมํขององค์กรจึงเกิดขึ้น
จากประกอบใหมํของสารสนเทศที่มีอยูํผํานการแยกประเภท การเพ่ิมเติม  การประกอบเข๎าด๎วยกัน  
การจดัหมวดหมูํของความรู๎ให๎เป็นระบบ 
 อีกทั้งความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยยังมีการจัดเก็บในฐานข๎อมูลอิเล็คทรอนิคส์  หรือผําน
เครือขํายอินเตอร์เน็ต(www.) หรือสรุปองค์ความรู๎ที่ได๎จากการศึกษาทั้งกระบวนการคิด จนพัฒนามา
เป็นผู๎รู๎ ผู๎เชี่ยวชาญด๎านตําง ๆ และมีการรวบรวมอยํางตํอเนื่องเกี่ยวกับสิ่งใหมํๆ ที่ได๎สร๎างสรรค์ขึ้นมา
ไว๎ให๎เป็นระบบ ดังที่แนวคิดของประพันธ์  ผาสุขยืด (2549) ได๎เสนอวํา สํวนหางปลาเป็น ตัว
เนื้อความรู๎ที่เก็บสะสมไว๎เป็นคลังความรู๎ (Knowledge Assets) โดยอาจใช๎การเลําเรื่อง  ใช๎
กรณีศึกษาและมีการใชํชื่อบุคคลอ๎างอิงหรือแหลํงข๎อมูล สํวนหางปลาเป็นสํวนที่เทคโนโลยีการสื่อสาร
และสารสนเทศเข๎ามีสํวนชํวยคํอนข๎างมาก  เพราะการจัดการความรู๎ในแตํละพ้ืนที่จะแตกตํา งกัน
ออกไป บางแหํงอาจเน๎นที่การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ หรือในบางหนํวยงานอาจเน๎นที่คลังความรู๎และการ
ใช๎ ICT ก็จะมีสํวนหางปลาที่ใหญํกวําสํวนอ่ืน  อีกทั้งแนวคิดของ George (2007) ที่กลําวถึง หลัก
พ้ืนฐานที่เกี่ยวข๎องการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ มีดังนี้ 1) โครงสร๎างที่ใช๎ในการสนับสนุนระบบ
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คอมพิวเตอร์เพื่อการจัดการข๎อมูล 2) การประยุกต์ใช๎ที่สนับสนุนการท างาน 3) ทักษะของบุคลากรใน
การจัดการความรู๎ และ 4) กระบวนการและเทคนิคในการติดตามและประเมินคลังความรู๎ที่จัดเก็บไว๎  
นอกจากนี้ต๎องมีการจัดเก็บไว๎เป็นเอกสาร ต าราหรือเก็บไว๎ในฐานข๎อมูลอินเตอร์เน็ต  วีซีดีที่สามารถ
เปิดเผยและชัดเจน เพ่ือให๎บุคคลทั่วไปสามารถเข๎าถึงได๎อยํางงําย และสะดวก  ตลอดจน McKeen 
(2004) ได๎เสนอไว๎วํา การใช๎เทคโนโลยีที่สนับสนุนการสื่อสารหรือท างานรํวมกัน จะต๎องมีการสร๎าง
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎แบบที่ต๎องมาพบเจอกันเทํานั้น แตํสามารถเป็นเวทีที่ สร๎างบนเว็บไซต์ผํานทาง
เทคโนโลยีที่สามารถท าให๎คนมาสื่อสารหรือท างานรํวมกันผํานทางสื่ออินเตอร์เน็ต โดยที่สมาชิกของ
ชุมชนสามารถพักอาศัยในตํางประเทศกัน อาทิ กระดานสนทนาออนไลน์ ซึ่งจะเป็นเทคโนโลยีที่ นิยม
น ามาประยุกต์ใช๎ในการพัฒนา 

1.4 ด้านการถ่ายทอดความรู้ 
การถํายทอดความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎ ทั้ง 9 สาขา พบวํา  ครูภูมิปัญญาไทย

สํวนมากจะมีองค์ความรู๎ภูมิปัญญาไทยอยูํแล๎ว แตํก็ยังคงฝึกฝนและศึกษาหาความรู๎อยํางตํอเนื่อง เพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู๎และท าการถํายทอดความรู๎ให๎แกํผู๎รับบริการอยํางเต็มก าลังกายก าลังใจ  มีความ
มุํงมั่นในการถํายทอดความรู๎และอยากสืบสานองค์ความรู๎ภูมิปัญญาไทยให๎สืบตํอไป แตํถึงอยํางไรก็
ตามแม๎จะมีความรู๎ และความเข๎าใจในองค์ความรู๎ยิ่งมากเทําใด แตํครูภูมิปัญญาไทยทุกคนก็ยังไมํ
หยุดยั้งที่จะเรียนรู๎และพัฒนาตนเอง ซึ่งมาจากการศึกษาด๎วยตนเอง การฝึกฝนและการเข๎ารับการ
อบรมที่เกี่ยวข๎องในด๎านภูมิปัญญาไทย นอกจากนี้ครูภูมิปัญญาไทยยังมีบุคลิกที่เอ้ืออ านวยตํอการ
ถํายทอดความรู๎ที่เห็นได๎ชัดเจน ซึ่งประกอบด๎วย ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผํ และการมีวาทศิลป์ในการ
ถํายทอดที่ดี ซึ่งสิ่งนี้ถือวํามีความส าคัญมากที่จะได๎รับการยอมรับและเชื่อถือจากผู๎อ่ืน และการมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดียังเป็นการสร๎างความค๎ุนเคยให๎แกํผู๎อ่ืนที่พบเห็นได๎เกิดความมั่นใจอยากที่เรียนรู๎ อีก
ทั้งต๎องมีความจริงใจในการถํายทอด ผู๎ที่ได๎รับการถํายทอดก็จะมีความสุขไปด๎วย ดังงานวิจัยของ วัล
ภา เล็กวัฒนานนท์ (2554)  ได๎กลําวไว๎วํา ครูภูมิปัญญาไทยเป็นผู๎ที่มี จิตสาธารณะ เอ้ือเฟ้ือเกื้อกูลตํอ
ผู๎คนรอบข๎างและสังคม  จึงมีการถํายทอดความรู๎และประสบการณ์ของตนเองให๎คนทั่วไปและสังคม
อยํางไมํปิดบัง  อีกท้ัง Kucza (2001) กลําววํา ภาวะยากล าบากของชีวิตท าให๎เกิดการเรียนรู๎และเกิด
การปรับเลี่ยนความเชื่อและความคิด ท าให๎เกิดการสนทนาอยํางมีเหตุผลเพ่ือสะท๎อนปัญหาที่ผํานมา
รํวมกันระหวํางผู๎ถํายทอดและผู๎รับการถํายทอดเพ่ือค๎นหาแนวทางในการน าไปสูํการปฏิบัติจริง” 
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 นอกจากนี้นอกจากนี้ครูภูมิปัญญาไทยยังมีการสอนหรือเทคนิคในการถํายทอดความรู๎ที่
หลากหลาย มีความเหมาะสมผู๎รับการบริการ  ลักษณะความแตกตํางระหวํางบุคคลได๎ดี และ
สอดคล๎องกับความต๎องการของผู๎รับบริการได๎ดี เชํน การบรรยาย  การลองผิดลองถูก/การลงมือ
ปฏิบัติจริง   การสาธิต  การทดลอง  การน าเอาจริงมาชํวยในการสอนเพ่ือให๎ผู๎รับบริการได๎เกิ ดการ
เรียนรู๎จริง   ดังที่งานวิจัยของ วัลภา เล็กวัฒนานนท์ (2554)   ได๎กลําวถึง การบรรยาย  สาธิต  และ
ฝึกปฏิบัติ เป็นวิธีการถํายทอดความรู๎ โดยฝึกให๎ปฏิบัติจริงทั้งตัวตํอตัวและฝึกเป็นกลุํม ให๎ศึกษาเรียนรู๎
ของจริงในพ้ืนที่  เน๎นการเรียนรู๎จากผู๎มีประสบการณ์ตรงในเรื่องที่จะถํายทอด  สํงเสริมให๎เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ประสบการณ์ระหวํางผู๎รับการถํายทอด  สร๎างการมีสํวนรํวมของทุ กคนใน
กระบวนการถํายทอดและเปิดโอกาสให๎ผู๎รับการถํายทอดได๎มีโอกาสลงมือท าและเรียนรู๎ในสิ่งที่ตนเอง
สนใจ  นอกจากนี้แนวคิดของ Cannon (2000) ที่กลําวถึงการพูดคุย  แลกเปลี่ยนความรู๎ หรือการ
ถํายทอดความรู๎จะท าให๎เกิดการอภิปรายความคิดเห็นกับผู๎อ่ืนได๎ ที่ส าคัญเป็นการรับข๎อมูลใหมํอยูํ
เสมอ  อีกทั้ง McKeen (2004) ได๎สรุปวํา การสื่อสารระหวํางกันจะท าให๎เกิดกระบวนการจัดการ
ความรู๎  เพราะการสื่อสารในชุมชนเป็นสํวนหนึ่งของกระบวนการจัดการ อาทิ การพบปะกันระหวําง
สมาชิกในชุมชนเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และน าความรู๎ที่ได๎เรียนรู๎มาไปจัดเก็บ และน าไปประยุกต์
ความรู๎ใหมํและสามารถน าองค์ความรู๎ใหมํมาแบํงปันกับสมาชิกชุมชนในครั้งตํอไป 
 การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู๎เพ่ือให๎เป็นแหลํงส าหรับการถํายทอดภูมิปัญญาไทยของชุมชน 
เชํน วัด ศาลา เวทีชาวบ๎าน พิพิธภัณฑ์ เป็นต๎น ดังที่ นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล (2553) ได๎กลําวถึงวํา การ
เรียนรู๎ที่มีประสิทธิภาพในการเรียนรู๎ของผู๎ใหญํจะต๎องเรียนจากของจริงเชํน  วัดที่เป็ นศูนย์กลางใน
การถํายทอดความรู๎ด๎านศาสนา  แหลํงเรียนรู๎ที่มีอยูํในชุมชน เพราะการเรียนรู๎จากของจริง ฝึกปฏิบัติ
จะสํงผลให๎การเรียนรู๎นั้นเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและสํงผลยาวนานยิ่งกวําการฟังบรรยาย เพียง
อยํางเดียว  อีกทั้งแนวคิดชอง Marquardt (1996) ได๎เสนอกลยุทธ์ส าหรับการจัดการความรู๎ ไว๎วํา 
การสร๎างความคาดหวังวําทุกคนจะรับผิดชอบตํอการเก็บสะสมและการถํายโอนความรู๎จะต๎อง
ตระหนักถึงความรู๎ที่จะเป็นประโยชน์ตํอองค์กร   โดยต๎องสามารถเชื่อมโยงความรู๎เหลํานั้น ซึ่งอาจจะ
บรรจุอยูํในชํองทางที่เป็นทางการ เชํน การประชุม หนังสือพิมพ์ และอินเตอร์เน็ต หรือในชํองทางที่ไมํ
เป็นทางการ เชํน การรํวมกลุํมกันทางสังคม เชํน พิพิธภัณฑ์ และภาพยนตร์ 
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1. 5 ด้านการแบ่งปันและเผยแพร่ความรู้ 
ครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎ ทั้ง 9 สาขาแตํละคน จะมีการแบํงปันและเผยแพรํความรู๎ 

โดยการแลกเปลี่ยนความรู๎ ให๎บุคคลมีโอกาสพบปะพูดคุยกระตุ๎นให๎เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวําง
กันได๎ เพื่อให๎สามารถเกิดการพูดคุยเรื่องตําง ๆ   ตลอดจนชํวยเสริมสร๎างการมีปฏิสัมพันธ์ระหวํางกัน
ระหวํางคนในชุมชนได๎ดี ดังงานวิจัยของ นันท์ปพร  สิทธิยา(2551) กลําววํา  การแบํงปัน/การ
เผยแพรํความรู๎ เป็นการถํายทอดความรู๎จากรุํนผู๎ใหญํสูํเยาวชน ด๎วยวิธีการเลําและการปฏิบัติให๎ดูเป็น
ตัวอยําง  การเผยแพรํความรู๎ให๎กับผู๎ที่เดินทางเข๎ามาเที่ยว  ลักษณะกระบวนการการจัดการความรู๎
โดยชุมชนเพ่ือสํงเสริมการทํองเที่ยวเชิงนิเวศ เป็นการเรียนรู๎จากการผลัดเปลี่ยนหน๎าที่ การเรียนรู๎จาก
สัมพันธภาพทางอาชีพทหารพราน  การเรียนรู๎โดยมีกลวิธีการสื่อสาร อีกทั้ง Cummings (2001) ที่
กลําววํา การเผยแพรํความรู๎ (Distributing Knowledge) เป็นขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการจัดการ
ความรู๎ การแลกเปลี่ยนความรู๎การปฏิบัติงานจะกํอให๎เกิดการแบํงปันที่แพรํกระจายด๎วยวิธีการที่
หลากหลาย ซึ่งสามารถแบํงวิธีการแพรํความรู๎ได๎เป็น 3 กลุํม คือ 1) Self – Directed  Methods 
โดยให๎สมาชิกในองค์การริเริ่มการแพรํความรู๎ที่ใช๎ส าหรับเก็บความรู๎และระบบแหลํงที่ตั้งจะชํวยให๎
สมาชิดค๎นคว๎าได๎  2) Locator System จะสามารถวางขอบเขตจากงํายไปหายากได๎  สมาชิก
สามารถดึงข๎อมูลที่ต๎องการได๎ 3) Facilitated Transfer จะเกี่ยวข๎องกับบุคคลที่สนับสนุนการ
แพรํกระจายความรู๎ ซึ่งได๎รับการอบรมในการชํวยหาและถํายทอดความรู๎เชํนเดียว  นอกจากนี้ 
McKeen (2004) ได๎น าเสนอวํา การสนับสนุนซึ่งกันกัน  การความสัมพันธ์กันระหวํางสมาชิก และ
ชํวยเหลือแก๎ไขปัญหาตําง ๆ  คือ เวทีที่สมาชิกคนใดมีปัญหาหรือค าถามอะไรที่เกี่ยวข๎องกับสิ่งที่สนใจ
เหมือนกันก็น ามาถามไถํกัน แล๎วชํวยเหลือกันในการแก๎ไขปัญหานั้น และด๎วยความชํวยเหลือกันอยําง
ตํอเนื่อง จึงเกิดเป็นความรู๎สึกที่ดีตํอกัน มีความเป็นมิตร การชํวยเหลือจึงสามารถเป็นเรื่องอ่ืน ๆ ที่
มิได๎เกี่ยวกับเรื่องเฉพาะที่สมาชิกในชุมชนสนใจรํวมกัน หรือสามารถที่จะพบปะและท ากิจกรรมในเชิง
สันทนาการก็ได๎ 

 อีกทั้งจะมีการเผยแพรํความรู๎ผํานเครือการการเรียนรู๎ของชุมชน ไมํวําจะเป็นศูนย์การ
เรียนรู๎  วัด โรงเรียน  โรงพยาบาล ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของแตํ
ละต าบล และหนํวยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือกระจายความรู๎ให๎ประชาชนได๎ทราบดังที่
แนวคิดการจัดการความรู๎ของ Davenport (1998) ได๎กลําวถึง การแลกเปลี่ยนความรู๎หรือการแบํงปัน
ความรู๎มุํงที่ คน กลุํมคน จะต๎องไมํใช๎เฉพาะเทคโนโลยีเพียงอยํางเดียว ต๎องการมีการใช๎คนด๎วย เชํน 
การประชุม  อบรม สัมมนาการสร๎างเครือขําย การประชุมทางไกล การแลกเปลี่ยนความรู๎หรือการ
แบํงปันความรู๎ไมํใชํเรื่องของธรรมชาติ ต๎องมีการสํงเสริมและสนับสนุน และต๎องใช๎เวลา ดังนั้นจะชํวย
ในการแก๎ไขปัญหาได๎ดีและชํวยเพ่ิมพูนความสามารถ  นอกจากนี้ยังมีการเผยแพรํความรู๎ในรูปแบบ
ตํางๆ การเสนอผลงานในการประชุม การบรรยายการสาธิต และมีการจัดพิมพ์หนังสือ หรืออาจท า
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เป็นต ารา ตลอดจนผํานสื่อตํางๆ เชํนท าในรูปแบบวีดิทัศน์  วีซีดี  และผํานเครือขํายอินเตอร์เน็ต ดังที่ 
งานวิจัยของสุมาลี  สังข์ศรี (2550) ยังกลําวถึง รูปแบบการเรียนรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย คือ 
กระบวนการถํายทอดองค์ความรู๎  สื่อและอุปกรณ์  และเครือขําย โดยในประเด็นเรื่องของเครือขําย
นั้นครูภูมิปัญญาไทยมีการสร๎างเครือขํายเพ่ือการแพรํความรู๎ พร๎อมทั้งเผยแพรํทางสื่อในรูปแบบตําง 
ๆ  เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวํางกันและตํางกลุํม เป็นการประสานความรํวมมือทั้งในระดับ
ชุมชน ท๎องถิ่นและระดับระเทศ สํงผลให๎เกิดกระบวนการเรียนรู๎และการประกอบอาชีพได๎อยํางมี
คุณภาพ 

 
ตอนที่ 2  อภิปรายผลข้อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช้
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต้ 
 ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริม       
การเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนภายใต๎ประเด็นส าคัญที่ได๎จากการวิจัยแบํงออกเป็น 5 ด๎าน 
ประกอบด๎วย  ด๎านการแสวงหาความรู๎   ด๎านการสร๎างความรู๎  ด๎านการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎  
ด๎านการถํายทอดความรู๎ และด๎านการแบํงปันและเผยแพรํความรู๎ โดยผู๎วิจัยได๎สังเคราะห์สรุปประเด็น
จากการสนทนากลุํมโดยผู๎ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข๎อง จากผลการการสังเคราะห์ข๎อเสนอแนะในการน า
กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของในเขต
ภาคใต๎ สามารถอภิปรายผลได๎ ดังนี้ 

2.1 ด้านการแสวงหาความรู้ 
 การแสวงหาความรู๎ระดับชุมชน/บุคคลเป็นความรู๎ที่อยูํภายใน (Tacit  Knowledge) อาจจะ
ต๎องล๎วงลึกวําในตัวของครูภูมิปัญญาไทย ผู๎ที่เกี่ยวข๎อง หรือแม๎แตํในชุมชนวํามีความรู๎ มีเคล็ดวิชา
อะไรอยูํบ๎างในชุมชน โดยอาจใช๎วิธีการท า แผนที่ความรู๎” (Knowledge Map) ที่จะบอกวําใครใน
ชุมชนมีความรู๎อะไรบ๎าง ต๎นตอความรู๎มาจากไหนนําจะเข๎าถึงความรู๎ที่เป็นภูมิปัญญาได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ ตรงกับแนวคิด  Tekeuchi (2004) ได๎กลําววํา ความรู๎ที่ฝังลึก (Tacit Knowledge)  ที่
เรียกวํา ความเป็นตัวตน ในบริบทของความรู๎ที่มีลักษณะเฉพาะตัวและเป็นสิ่งยากในการบันทึกให๎เป็น
แบบแผนที่ชัดเจน เนื่องจากความรู๎ที่ฝังลึกจะถูกเก็บไว๎ในระบบสมองของคนและเป็นองค์ประกอบ
ภายในที่ส าคัญในการพัฒนา โดยกระบวนการที่ใช๎ทดสอบด๎วยวิธีการตําง ๆ เห็นได๎จากการปฏิบัติที่
เรียกวํา ประสบการณ์ ความช านาญ โดยการแสวงหาความรู๎สามารถท าได๎ทั้งในรูปแบบที่หลากหลาย 
เชํน การจดบันทึก  การสร๎างแผํนผังความรู๎ เป็นต๎น   
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อีกทั้งมีสํงเสริมให๎ทุกคนมีพ้ืนฐานของการคิดอยํางเป็นระบบ ซึ่งการที่สมาชิกในชุมชนมีการ
คิดอยํางเป็นระบบจะท าให๎สมาชิกสามารถบูรณาการองค์ความรู๎ที่เป็นสหวิทยาการ และมีการสํงเสริม
การแสวงหาความรู๎จากการเรียนรู๎จากการกระท า ไมํใชํเรียนรู๎จากการฟังหรืออําน การเรียนรู๎จากการ
กระท ารํวมกัน เป็นเครื่องมือสร๎าง “ชุมชนแหํงการเรียนรู๎” ไปในตัว และท าให๎เกิดการเรียนรู๎ที่รู๎ลึก
และรู๎จริง  ที่ส าคัญสร๎างวัฒนธรรมยอมรับความผิดพลาดหรือล๎มเหลว เพราะความผิดพลาดหรือ
ล๎มเหลวนั้นจะท าให๎คนในชุมชนไมํกลัวความล๎มเหลว และกล๎าทดลองหาแนวทางใหมํ ๆ ใช๎ความรู๎
เพ่ือท าสิ่งใหมํ ๆ  ดังที่งานวิจัยเรื่องแนวคิดกิจกรรม KM Internship ของ สถาบันผลผลิตแหํงชาติ 
(2549) ได๎ระบุวํา กิจกรรมที่ได๎รับจากการเป็น KM Intern ได๎แกํ 1) การฝึกใช๎กลวิธีในการเรียนรู๎ ฝึก
การวางแผนจากการก าหนดการเรียนรู๎เอง 2) การก าหนดเปูาหมาย จุดหมายในการเรียนรู๎โดยเน๎น
การปฏิบัติอยํางเต็มที่เชิงการท างานแบบมืออาชีพและฝึกการหาค าตอบของการจัดกาความรู๎ 3) การ
ฝึกพัฒนาจัดระบบคลังความรู๎ภายในและภายนอก 4) การเปิดโลกทัศน์เพ่ิมข้ึน 5) การฝึกใช๎งานชุมชน
เสมือน และ 6) การพัฒนาตํอยอดสมรรถนะของตนเอง นอกจากนี้การจัดเวทีและเชื่อมโยงให๎เกิดการ
เรียนรู๎รํวมกัน เชํน เครือขํายภาคี โดยมีการก าหนดวาระการประชุมในเรื่องที่นําสนใจรํวมกัน  
ความก๎าวหน๎าของการท าการจัดการความรู๎ในแตํละเรื่อง  รวมทั้งเทคนิคประสบการณ์ตําง ๆ เพ่ือท า
ให๎เกิดการขับเคลื่อนการแสวงหาความรู๎ เป็นต๎น 

นอกจากนี้ Marquardt (2002) ได๎กลําวไว๎วํา การแสวงหาความรู๎  (Knowledge 
Acquisition) องค์การควรแสวงหาความรู๎ที่มีประโยชน์และมีผลตํอการด าเนินงานจากแหลํงตําง ๆ 
ทั้งภายในและภายนอกองค์การ ได๎แกํ 1) การแสวงหาและรวบรวมความรู๎จากแหลํงภายในองค์การ 
ความสามารถในการเรียนรู๎ของบุคคลในองค์การกลายเป็นปัจจัยส าคัญส าหรับการเพ่ิมคุณคําให๎แกํ
องค์การได๎มาซึ่งความรู๎ได๎โดย การให๎ความรู๎แกํพนักงาน เชํน การสอนงาน การฝึกอบรม การสัมมนา 
การประชุม  การเรียนรู๎จากประสบการณ์ตรง และการลงมือปฏิบัติและ การด าเนินการเปลี่ยนแปลง
ในกระบวนการปฏิบัติงานตําง ๆ  2) การแสวงหาและรวบรวมความรู๎จากแหลํงภายนอก เพ่ือการเป็น
ผู๎น าในการแขํงขันทางการตลาดภายใต๎สภาพแวดล๎อมที่เปลี่ยนแปลงไปอยํางรวดเร็ว   องค์การต๎องมี
วิสัยทัศน์กว๎างไกลเพ่ือปรับปรุงผลงานและสร๎างให๎เกิดความคิดใหมํ ๆ อยํางสม่ าเสมอ ต๎องอาศัยการ
ปรับใช๎ความคิดและสร๎างสรรค์ความก๎าวหน๎าด๎วยข๎อมูลสารสนเทศจากสภาพแวดล๎อมด๎วยวิธีการ
ตํางๆ   เชํน  การใช๎มาตรฐานเปรียบเทียบจากองค์กรอ่ืน ๆ   การจ๎างที่ปรึกษา  การอําน  ทั้งสื่อสิง
พิมพ์และบทความ การดูโทรทัศน์  วีดิทัศน์และภาพยนตร์   และการจ๎างพนักงานใหมํ และ การ
รํวมมือกับองค์กรอื่น ๆ เพื่อสร๎างพันธมิตรและรํวมทุน  ดังนั้นการแสวงหาความรู๎นั้นควรพิจารณาสิ่งที่
ได๎จากการเรียนรู๎เป็นส าคัญ เพราะการเรียนรู๎บางงเรื่องไมํสามารถจะแสวงหาได๎ตามหนังสือ ต ารา 
และงานวิจัยทีเผยแพรํกันตามท่ัวไป แตํความรู๎บางอยํางอาจจะใช๎วิธีที่หลากหลายเพื่อให๎ได๎ความรู๎ 
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2.2 ด้านการสร้างความรู้ 
การสร๎างความรู๎ใหมํ ๆ ต๎องเกิดจากความช านาญในสิ่งที่ท า เมื่อท าไปเรื่อย ๆ แล๎วก็เกิดความ

ช านาญในงานนั้น ๆ แล๎วจึงผสมผสานกับความรู๎อ่ืน ๆ ประสบการณ์ ข๎อมูลขําวสาร จินตนาการใหมํ 
ๆ สังเคราะห์รวมกันกลายเป็นองค์ความรู๎ใหมํและมีการสร๎างความรู๎ของชุมชนด๎วยการรวบรวมความรู๎
จากภายในและภายนอก การสร๎างความรู๎ใหมํจากการถํายทอดความรู๎ที่ตนเองมีอยูํกับผู๎อ่ืน การ
เรียนรู๎จากการปฏิบัติ และการความรู๎ที่ชุมชนมีอยูํผนวกเข๎ากับความรู๎ตํางๆ ที่มีอยูํให๎เกิดเป็นความรู๎
ใหมํ  ซึ่งรายงานวิจัยของ วจิรา  เดชารัตน์ (2547) กลําววํา การสร๎างความรู๎ใหมํ ซึ่งมีรูปแบบที่ส าคัญ
คือการท างานด๎วยกันอยํางใกล๎ชิด การสังเคราะห์ความรู๎ที่มีอยูํ การผนวกความรู๎ที่อยูํในต าบลกับ
ความรู๎ในแตํละบุคคล โดยการปฏิบัติหรือการลงมือ  อีกทั้งแนวคิดของ Marquardt (1996) ที่กลําว
วํา การสร๎างความรู๎ได๎จากการเรียนรู๎จากการปฏิบัติ (Action Learning) เป็นกระบวนการโดยรวม
กลุํมเล็กที่มีประสิทธิภาพเพ่ือรํวมกันแก๎ไขปัญหาในสถานการณ์จริง  โดยตระหนักวํากลุํมบุคคลได๎
เรียนรู๎จากอะไร และการเรียนรู๎กลุํมบุคคลเหลํานั้นให๎ประโยชน์กับสมาชิกกลุํม ซึ่งประสบการณ์และ
ความรู๎ของบุคคลหรือทีมจะท าให๎เกิดความรู๎ใหมํและการแก๎ไขปัญหาอยํางเป็นระบบ 

ดังนั้นการสร๎างองค์ความรู๎และความสามารถในการถํายโอนความรู๎ เพ่ือท าให๎สมาชิกทุกคน
ในชุมชนจะมีบทบาทรํวมกันในการสร๎างความรู๎ใหมํๆ มีการเรียนรู๎จากทั้งภายในและภายนอกชุมชน 
ที่ส าคัญสถาบันการศึกษาตําง ๆ  เชํน  มหาวิทยาลัย  โรงเรียน  ชุมชน  ควรเป็นแหลํงเรียนรู๎ตลอด
ชีวิตของครูภูมิปัญญาไทย โดยจัดกิจกรรม ตลอดจนสนับสนุนในด๎านบุคลากร ทรัพยากร สื่อ รวมไป
ถึงสนับสนุนในด๎านการสร๎างองค์ความรู๎ใหมํ ๆ รํวมกับครูภูมิปัญญาไทย เพ่ือเผยแพรํความรู๎ไปสูํ
ชุมชน ซึ่งงานวิจัยของ วรวรรณ  ศรีตะลานุกค์ (2551) พบวํา การตั้งทีมสร๎างความรู๎ประกอบด๎วย
ผู๎น า สมาชิกทีมและวิทยากรกระบวนการ โดยมีกิจกรรมการแตํงตั้งผู๎น าทีมและการก าหนดบทบาท
ความรับผิดชอบสมาชิกในทีม ดังนั้นควรก าหนดทีมสร๎างความรู๎ โดยจะต๎องให๎ทุกคนสามารถมีอิสระ
ในการคิดและตัดสินใจในการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสร๎างสรรค์ให๎เกิดความรู๎ได๎อยํางแท๎จริง อีกทั้ง 
Marquardt (2002) ได๎กลําววํา ความรู๎ที่ได๎จากการรวบเข๎าด๎วยกันและสังเคราะห์ความรู๎ที่มีอยูํแล๎ว 
ซึ่งรูปแบบนี้อาจจ ากัดอยูํที่การเน๎นสิ่งที่มีอยูํแล๎ว น าไปสูํความรู๎ที่เกิดขึ้นเป็นการภายใน โดยที่สมาชิก
ขององค์กรค๎นพบแนวทางได๎เองโดยปริยาย ซึ่งมีกิจกรรมมากมายที่องค์กรสามารถด าเนินการเพ่ือ
สร๎างความรู๎ นอกจากนี้ McKeen (2004) ได๎เสนอไว๎วํา การเรียนรู๎แบบเน๎นสถานการณ์ (Situated 
Learning) การพบปะระหวํางสมาชิกในชุมชนมักน าเกร็ดในเชิงสถานการณ์มาเลํา ซึ่งสถานการณ์ที่
เกิดขึ้นก็มักเป็นสถานการณ์ใหมํ ๆ  ที่ไมํเคยพบเจอมากํอน ไมํวําจะเป็นปัญหาใหมํ ข๎อสังเกตอะไร
ใหมํ ๆ ที่เกิดขึ้นจริงจากการท างาน เมื่อน ามาเลําแบํงปันก็จะท าให๎เกิดการแก๎ไขปัญหารํวมกัน และ
เป็นแนวแก๎ไขใหมํ ๆ ซึ่งก็เป็นองค์ความรู๎ใหมํ ๆ 
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2.3.ด้านการจัดเก็บและรวบรวมความรู้ 
ควรมีผู๎ท าหน๎าที่รวบรวมความรู๎จากครูภูมิปัญญาไทย เชํน ผู๎ใกล๎ชิด บุตรหลาน ลูก

ศิษย์ นักเรียน  นักศึกษา อาสาสมัคร โดยกระบวนการทบทวนหลังการปฏิบัติ ( After Action 
Review)  สามารถเป็นเครื่องมือในการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ได๎ ดังทีแ่นวคิดของ ประพนธ์ ผาสุก
ยืด (2547) ที่กลําวถึง สํวนหางปลา (Knowledge Assets) เป็นตัวคลังความรู๎ ที่ประกอบด๎วยตัว
ความรู๎ทีได๎ด าเนินการรวบรวมและสะสมไว๎เป็นคลังความรู๎ โดยมีความเหมาะสมกับผู๎ใช๎และต๎องมีการ
จัดการความรู๎ให๎ทันสมัย  อีกทั้งวิธีการรวบรวมความรู๎จากครูภูมิปัญญาไทยนําจะรวบรวมจากคนที่มี
ความรัก ความสนใจในภูมิปัญญาไทยนั้นจริง ๆ มารวมกลุํมกัน ศึกษา เรียนรู๎ภูมิปัญญาไทยใน
ลักษณะของชุมชนนักปฏิบัติ (Community Of Practice : COP) โดยในกลุํมนี้ก็จะมีคนจดบันทึก
แล๎วสกัดเทคนิคของครูภูมิปัญญา ลูกศิษย์ สมาชิกกลุํมแตํละคนก็จะมีเคล็ดลับที่แตกตํางกั นไป จด
บันทึกและจัดเก็บออกมาเป็นเอกสาร เป็นแผนผัง คูํมือ เป็นต๎น อีกทั้งแนวคิด Henrie (2003) ได๎
กลําววํา การจัดเก็บและรวบรวมความรู๎เป็นระบบบริหารจัดการทรัพย์สินความรู๎ขององค์การทั้งที่เป็น
ความรู๎โดยนัยและความรู๎ที่เห็นได๎อยํางชัดแจ๎ง ระบบการจัดการจัดการความรู๎เป็นกระบวนการที่
เกี่ยวพันกับการจ าแนกความรู๎  การตรวจสอบความรู๎  การจัดเก็บความรู๎ที่ผํานการตรวจสอบแล๎ว 
การเตรียมการกรองความรู๎ และเตรียมการเข๎าถึงความรู๎ให๎กับผู๎ใช๎ เพ่ือท าให๎ความรู๎ถูกใช๎ ถูก
ปรับเปลี่ยนและยกระดับให๎สูงขึ้น นอกจากนี ้McKeen (2004) ได๎สรุปไว๎วํา การสื่อสารระหวํางกันจะ
ท าให๎เกิดกระบวนการจัดการความรู๎  เพราะการสื่อสารในชุมชนเป็นสํวนหนึ่งของกระบวนการจัดการ 
อาทิ การพบปะกันระหวํางสมาชิกในชุมชนเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และน าความรู๎ที่ได๎เรียนรู๎มาไป
จัดเก็บ และน าไปประยุกต์ความรู๎ใหมํและสามารถน าองค์ความรู๎ใหมํมาแบํงปันกับสมาชิกชุมชนใน
ครั้งตํอไป 

 ที่ส าคัญต๎องมเีทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู๎และเป็นสิ่งที่ทันสมัยเข๎ามาสนับสนุนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให๎เกิดการเรียนรู๎อยํางทั่วถึงตลอดทั้งชุมชน โดยให๎มีการจัดเก็บ การประมวลผล และ
การถํายทอดความรู๎ซึ่งกันและกันได๎อยํางสะดวก รวดเร็วและถูกต๎อง ดังที่ พรธิดา วิเชียรปัญญา 
(2547) กลําววํา เป็นกระบวนการอยํางเป็นระบบเกี่ยวกับการประมวลข๎อมูล  สารสนเทศ  ความคิด 
การกระท า ตลอดจนประสบการณ์ของบุคคล จัดเก็บในลักษณะของแหลํงข๎อมูลที่บุคคลสามารถ
เข๎าถึง โดยอาศัยชํองทางตําง ๆ ที่องค์กรจัดเตรียมไว๎ เพ่ือน าความรู๎ที่มีอยูํไปประยุกต์ใช๎ในการ
ปฏิบัติงาน  ซึ่งกํอให๎เกิดการแบํงปันและถํายโอนความรู๎ และในที่สุดความรู๎ที่มีอยูํแพรํกระจายและ
ไหลเวียนทั่วทั้งองค์กรอยํางสมดุล นอกจากนี้แนวคิดของ Stewart (1997) ได๎สรุปวํา การจัดเก็บ
ความรู๎ให๎เป็นระบบ สามารถได๎โดยการก าหนดโรงสร๎างความรู๎ และรวบรวมจัดเก็บความรู๎ให๎เป็น
ระบบสามารถน ามาเปรียบได๎กับการจัดหมวดหมูํของหนังสือ หรือเป็นข๎อมูลเกี่ยวกับเทคโนโลยี 
สิ่งประดิษฐ์  กระบวนการ  สิ่งพิมพ์ โครงสร๎างของระบบตําง ๆ ในงานประจ าวัน และขั้นตอนการ
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ท างานที่มีประสิทธิภาพ ดังกลําวแตํต๎องแบํงแยกเป็นประเภทและสามารถท าให๎ผู๎ที่ต๎องการเกิดความ
สะดวกและรวดเร็ว  อีกทั้ง Shekhar (2001) ได๎เสนอแนะวํา  การจัดเก็บรวบรวมข๎อมูลควรมีการ
จัดท าไว๎เป็นระบบเครือขํายที่สามารถเชื่อมโยงความรู๎ตําง ๆ ได๎ทั่วถึง ดังนั้นเทคโนโลยีเครือขํายจึง
เป็นการสนับสนุนการเรียนรู๎ตลอดชีวิต ซึ่งพบได๎ในรูปแบบE – learning  เป็นการสํงข๎อมูลการเรียน
ผํานระบบคอมพิวเตอร์ เชํน CD – ROM Internet โดยมีเนื้อหาเกี่ยวข๎องกับการเรียนโดยใช๎
องค์ประกอบของสื่อตําง ๆ ส าหรับในการสร๎างความรู๎ใหมํสามารถเชื่อมโยงกับทักษะที่ต๎องการน าไปสูํ
เปูาหมายของการเรียนรู๎ในระดับบุคคลได๎  ประกอบกับกับรูปแบบการเรียนรู๎เป็นตัวสนับสนุนการ
เรียนรู๎ตลอดชีวิตได๎แกํ การออกแบบการเรียนรู๎ที่มีประสิทธิภาพ การให๎ค าแนะน า และแนวทางของ
ผู๎เรียนตลอดชีวิตที่ครอบคลุมทุกชํวงเวลา 

2.4 ด้านการถ่ายทอดความรู้ 
  การถํายทอดความรู๎ด๎านภูมิปัญญาไทยจ าเป็นต๎องถํายทอดจากการได๎เข๎าไปสัมผัส 
เข๎ารํวมเป็นสํวนหนึ่งในภูมิปัญญาไทย หรือชุมชนนั้น ๆ เพ่ือให๎เกิดความรู๎ ความเข๎าใจ สิ่งแวดล๎อม
ตําง ๆ ในชุมชนที่ถือเป็นต๎นก าเนิดของภูมิปัญญาไทยอาจจะด าเนินการโดย ลงพ้ืนที่ศึกษาภูมิปัญญา
ไทย การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การเข๎าคํายเยาวชน/ผู๎ที่สนใจ ดังที่  สุพัตรา ชาติบัญชาชัย (2548) 
กลําววํา การสํงเสริมการถํายทอดความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย จะมีหลักสูตรที่บรรจุไว๎ในหลักสูตร
ท๎องถิ่น เพ่ือที่จะท าให๎ภูมิปัญญาของชุมชนคํอยๆ ซึมซับไปเรื่อย  ๆ หรือในกิจกรรมตํางๆของชุมชนที่
จัดขึ้นเป็นประจ าก็จะให๎การเรียนรู๎ในชุมชนได๎จัดกิจกรรมเพ่ือถํายทอดองค์ความรู๎ของครูภูมิปัญญา
ไทย  ที่ส าคัญกลการถํายทอดความรู๎ที่มีประสิทธิภาพและบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยตํอการเรียนรู๎  ที่ท า
ให๎สามารถเรียนรู๎ได๎อยํางเต็มที่รวมทั้งด าเนินการถํายทอดความรู๎อยํางตํอเนื่อง  เนื่องจากเป็นภารกิจ
ที่ส าคัญของสังคมมนุษย์  เพราะความรู๎  คือ  ประตูการสร๎างความงดงามของชีวิต นอกจากนี้แนวคิด
ของ  Marquardt (2002) ได๎กลําววํา การถํายโอนความรู๎และการใช๎ประโยชน์ (knowledge 
Transfer and Utilization) เป็นเรื่องเกี่ยวข๎องกับกลไกด๎านอิเลคทรอนิกส์ การเคลื่อนที่ของ
สารสนเทศและความรู๎ระหวํางบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่งเป็นไปโดยตั้งใจหรือไมํตั้งใจ ซึ่งการถําย
โอนความรู๎โดยตั้งใจ มีวิธีการตําง ๆ เชํน การสื่อสารด๎วยการเขียน การบันทึก จดหมาย การฝึกอบรม 
การประชุมภายใน การสื่อสารภายในองค์กร เป็นต๎น และ การถํายโอนความรู๎โดยไมํได๎ตั้งใจ เป็นการ
เรียนรู๎อยํางไมํเป็นทางการที่เกิดขึ้นจากการท าหน๎าที่ประจ าอยํางไมํมีแบบแผน เชํน การหมุนเวียน
งาน การเลําเรื่องราวตํอๆกันมา 
 
 
 
 



 197 

ควรสํงเสริมให๎องค์การบริหารสํวนท๎องถิ่นหรือหนํวยงานราชการในท๎องถิ่นจัดกิจกรรม
รํวมกันระหวํางการถํายทอดความรู๎ภูมิปัญญาไทยกับประชาชนในท๎องถิ่นอยํางสม่ าเสมอ เชํน  การ
เข๎ารํวมโครงการการสร๎างนวัตกรรมจากภูมิปัญญาไทย เพ่ือให๎เกิดการตํอยอดการน าเอาความรู๎มาใช๎
ในชีวิตประจ าวัน ดังที่  อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล (2551) ได๎แสดงความคิดเห็นวํา  ใช๎วิธีการสาธิต คือ ท า
ให๎ดูเป็นตัวอยําง อธิบายทุกขั้นตอนให๎แกํผู๎เรียน ท าให๎เกิดความเข๎าใจ แล๎วให๎ผู๎เรียนน าไปปฏิบัติตาม
และใช๎วิธีการปฏิบัติจริง คือ ฟังค าบรรยาย อธิบาย สาธิต แล๎วน าไปปฏิบัติจริงและปฏิบัติซ้ าๆจนเกิด
ความช านาญและสร๎างผลงานใหมํได๎  นอกจากนี้รูปแบบการสร๎างความรู๎ SECI  Model ของ 
Takeuchi (2004) ที่กลําววํา กระบวนการกระจายความรู๎สูํภายนอก เมื่อมีการแบํงปันข๎อมูลด๎วย
กระบวนการทางสังคมดังกลําวแล๎ว  จะท าให๎เกิดความคิดใหมํ ๆ ที่เปิดเผยออกมาและควรได๎มี การ
เปลี่ยนให๎เป็นรูปของภาษาถูกน ามาแสดงให๎เห็นในรูปแบบที่เข๎าใจได๎กว๎างหรือครอบคลุมยิ่งขึ้น โดย
ผํานการอุปมาอุปมัย เปรียบเทียบ การใช๎ตัวอยําง สาธิต 

ดังนั้นการจัดท าสื่อการเรียนรู๎ด๎วยตนเองระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Computer Assisted 
Instruction: CAI) เพ่ือให๎ประชาชน ทุกกลุํม และทุกระดับ สามารถศึกษาเรียนรู๎ด๎วยตนเองได๎ทุกที่
ทุกเวลาตามอัธยาศัย โดยจัดท าในรูปของซีดีรอมที่สามารถโต๎ตอบกับผู๎เรียน (Interactive CD-ROM)  
และมีผู๎รับผิดชอบดูแลเว็บท าความรู๎ (Knowledge Portal) บนเว็บไซต์ของหนํวยงานเพ่ือดูแลอ านวย
ความสะดวกประชาชน และผู๎ที่สนใจทั่วไปได๎รับความกระจํางในความรู๎จากผู๎ เชี่ยวชาญ/ผู๎มี
ประสบการณ์ด๎านเนื้อหาที่ต๎องการทราบผํานการตั้งกระทู๎ซักถาม และรํวมแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในองค์
ความรู๎ตําง ๆ อยํางรวดเร็ว กว๎างขวาง ตํอเนื่อง นับเป็นการพัฒนาชํองทางเพ่ือถํายทอดความรู๎ผําน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสถานที่และเวลาที่เป็นปัจจุบันการ ดังที่งานวิจัยของ พิชามญช์  คุ๎มสุข 
(2555) กลําววํา จัดสรรงบประมาณให๎ชุมชนได๎จัดท าสื่อการเรียนเพ่ิมเติมไว๎ส าหรับผู๎เรียน เพ่ือให๎
ผู๎เรียนได๎ศึกษาจนเข๎าใจกํอนที่ลงมือปฏิบัติ  ชุมชนมีศูนย์การเรียนต๎นแบบเพ่ือให๎คนในชุมชนมา
เรียนรู๎นอกเหนือจากศูนย์การเรียนรู๎ชุมชนที่บ๎านครูภูมิปัญญา  อีกทั้งเครือขํายการเรียนรู๎ชุมชนมีการ
ชํวยกันดูแล  รักษา   และพัฒนาศูนย์การเรียนรู๎  โดยมีการจัดหาสื่อการเรียนรู๎ที่หลากหลายหรือ
เพ่ิมเติมที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎มากขึ้น  อีกทั้งแนวคิดการจัดการความรู๎ของ Kucza (2001) ที่กลําววํา 
Knowledge Push เป็นกระบวนการของการสํงมอบความรู๎ไปให๎ผู๎ที่ต๎องการ  ประกอบด๎วย
กระบวนการ 2 ประการ คือ 1) การแจ๎งหรือประกาศให๎ทราบถึงความรู๎ และ 2) การแบํงปันความรู๎ใน
สถานที่ ตําง ๆ เชํน  การประชุมวิชาการ  ศูนย์การเรียน 
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2.5 ด้านการแบ่งปันและเผยแพร่ความรู้  
 การแบํงปันและการเผยแพรํความรู๎ ควรมีการประยุกต์ใช๎เทคโนโลยีในการเผยแพรํและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ โดยผํานทางระบบเครือขํายอินเตอร์เน็ตหรืออินทราเน็ต ตลอดจนการใช๎เครื่องมือ
อิเล็กทรอนิกส์ในการติดตํอสื่อสาร เชํน Webboard,  Chat room, E-mail เป็นต๎น และท๎ายที่สุดก็
คือ การให๎สมาชิกในชุมชนได๎เข๎ามามีสํวนรํวมในการพัฒนาและวางแผนกลยุทธ์  มีการเพ่ิมอ านาจใน
การท างานให๎แกํสมาชิก ผู๎และมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเอง เพ่ือผลักดันสมาชิกในชุมชนให๎
เกิดการเรียนรู๎และมีการสร๎างวิสัยทัศน์รํวมกัน ดังที่ วิจารณ์  พานิช (2549) ได๎เสนอวํา การเขียน 
Blog เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎โดยไมํมีสูตรส าเร็จตายตัววําจะต๎องเขียนอยํางไร แตํมีเปูาหมายคือ
เพ่ือไว๎เป็นการแลกเปลี่ยนความรู๎ที่สนใจในเรื่องเดียวกัน อํานแล๎วเกิดความเข๎าใจและเป็นประโยชน์
รํวมกัน   นอกจากนี้แนวคิดของ Marquardt (1996) ที่ได๎เสนอไว๎วํา การถํายโอนและน าความรู๎ไปใช๎
ประโยชน์เป็นสิ่งจ าเป็นที่ขาดเสียมิได๎ในองค์การแหํงการเรียนรู๎ ซึ่งต๎องมีการแพรํกระจายความรู๎
ออกไปให๎ทั่วตลอด ทั้งในกลไกการท างาน  การใช๎อิเล็กทรอนิคส์  การมีปฏิสัมพันธ์ระหวํางกันของ
บุคคล และการถํายโอนความรู๎สามารถเกิดขึ้นได๎ทั้งโดยจงใจ และความบังเอิญ ได๎แกํ การสื่อสารเป็น
ลายลักษณ์อักษร  การฝึกอบรมการสอนงาน และการเผยแพรํผํานเครือขํายคอมพิวเตอร์เพ่ือให๎เกิด
แลกเปลี่ยนความรู๎และเรียนรู๎ซึ่งกันและกัน โดยอาจใช๎ Chat room หรือ Intranets ก็ได๎ 

การชํวยให๎สมาชิกสามารถท างานรํวมกันได๎อยํางมีประสิทธิผลหรือมีกิจกรรมเพ่ือสํงเสริมการ
แบํงปันและเผยแพรํความรู๎  ซึ่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎เกิดขึ้นเองอยํางเป็นธรรมชาติ “ความเป็น
ชุมชน” ขึ้นในชุมชน เป็นชุมชนแหํงการเรียนรู๎อยํางไมํเป็นทางการเข๎ามารวมกลุํมกันเพ่ือเรียนรู๎ทักษะ
และหลักในการท างานรํวมกัน ฉะนั้นสิ่งที่ควรท าคือ การสํงเสริมให๎เกิดการรวมตัว และอ านวยความ
สะดวกตอํการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ ได๎แกํ สํงเสริมให๎เกิดการแลกเปลี่ยนกับกลุํมอ่ืนภายในหรือภายนอก
ของชุมชนอ่ืน  การสนับสนุนสภากาแฟให๎คนในชุมชนได๎แลกเปลี่ยน และการสร๎าง “ศูนย์แหํงความ
เป็นเลิศ” ในชุมชน เพื่อสร๎างบรรยากาศการเรียนรู๎และเปิดโอกาสให๎กลุํมได๎หาทางปรับเปูาหมายการ
ท างานของกลุํมให๎บางสํวนตรงกับเปูาหมายของชุมชน  ซึ่ง วิจารณ์  พานิช (2547)  ได๎กลําววํา การ
แลกเปลี่ยนความรู๎ (Sharing) เป็นขั้นตอนที่ท าได๎ยากที่สุด เพราะสมาชิกองค์กรมีพฤติกรรมปกปิด
ความรู๎ เพื่อเอาไว๎ใช๎แสดงความเหนือคนอ่ืน เพ่ือประโยชน์ในการแขํงขันเลื่อนต าแหนํงหน๎าที่การงาน 
กระบวนการจัดการความรู๎จะต๎องสร๎างเงื่อนไขและกติกาที่สํงเสริมให๎เกิดการแลกเปลี่ยนแบํงปัน
ความรู๎ ให๎ผลประโยชน์ตอบแทนแกํผู๎มีพฤติกรรมแลกเปลี่ยนแบํงปันความรู๎ระหวํางคนในองค์กร และ
ภายนอกองค์กรสิ่งที่ต๎องสร๎างบรรยากาศให๎เกิดแลกเปลี่ยนความรู๎ คือท าให๎เกิดความเข๎าใจวํายิ่ง
แลกเปลี่ยนยิ่งท าใหค๎วามรู๎ ความเข๎าใจเพ่ิมมากข้ึน  นอกจากนี้แนวคิดของ  Brown (2008)  กลําววํา   
The World Café เป็นกระบวนการสนทนาโดยมีค าถามหลัก โดยให๎สมาชิกแบํงเป็นกลุํมและมีการ
เชื่อมโยงการสนทนากลุํมระหวํางกัน เพ่ือสร๎างแนวคิดใหมํส าหรับการท างาน ซึ่งเปรียบได๎วําเป็น
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เครือขํายการสนทนาที่มีชีวิตชีวา จนกลายเป็นชุมชนของคน กลุํมคน โดยมีหลัก 7 ประการ ได๎แกํ 1) 
ก าหนดบริบท 2) สร๎างพ้ืนที่แหํงมิตรภาพ 3) การส ารวจค าภามส าคัญ 4) กระตุ๎นให๎ทุกคนแสดงความ
คิดเห็น 5) การเชื่อมโยงมุมมองที่หลากหลาย 6) การรํวมฟังรํวมกัน และ 7) การแบํงปันสิ่งที่ค๎นพบ 
จากหลักการดังกลําวสามารถน ามาเป็นวิธีการในการสร๎างสรรค์แนวคิดใหมํในการท างาน /แบํงปัน
ความรู๎ ตลอดจน McKeen (2004) ได๎เสนอวํา การระดมสมาชิกจากหลากหลายชํองทางและการ
น ามาซึ่งความหลากลายทางความคิด  คือ การรวบรวมสมาชิกชุมชนที่สนใจในสิ่งเดียวกันจากหลาย
จังหวัดหรือประเทศมาแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ให๎ความชํวยเหลือในสิ่งที่ตํางกันก็สนใจเหมือนกัน ซึ่งการที่
คนมาจากหลายชํองทางนั้นท าให๎มุมมองเกี่ยวกับสิ่งที่สนทนากันมีหลากหลาย และความหลากหลาย
ของมุมมองทางความคดิจะชํวยให๎เกิดการตํอยอดทางนวัตกรรมได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ควรมีการสํงเสริมให๎ส านักงานทํองเที่ยวจังหวัด ประชาสัมพันธ์ การทํองเที่ยวของ
จังหวัด ควบคูํกับการเรียนความรู๎ด๎านภูมิปัญญาไทย เพื่อให๎มีการไปดูงานท่ีศูนย์ สนับสนุนให๎ศูนย์การ
เรียนรู๎ภูมิปัญญาไทยเป็นแหลํงทํองเที่ยวเพ่ือเป็นการเผยแพรํความรู๎ภูมิปัญญาไทยของจังหวัดนั้น ๆ 
ในภาคใต๎ ดังที่งานวิจัยของ พิชามญชุ์  คุ๎มสุข (2555) กลําววํา “การเรียนรู๎ชุมชนมีการปลูกฝังคํานิยม
ในการเห็นคุณคําของภูมิปัญญาไทยที่มีในชุมชนให๎แกํคนในชุมชนและเชิญชวนให๎มาการเรียนรู๎รํวมกัน
เพ่ือขยายและเชื่อมโยงการเรียนรู๎ให๎กว๎างไปอีกและยังปูองกันไมํให๎ภูมิปัญญาสูญหายไป  และมีการ
จัดหาตลาดการจ าหนํายที่สามารถจ าหนํายผลผลิตทางภูมิปัญญาที่แนํนอนเพ่ือให๎คนในชุมชนมีรายได๎
ที่มั่นคง นอกจากนี้ ให๎กรมประชาสัมพันธ์ โดยส านักงานประชาสัมพันธ์ของทุกจังหวัดในเขตภาคใต๎ 
น าสื่อพ้ืนบ๎านภูมิปัญญาไทยเผยแพรํทาง วิทยุและโทรทัศน์ ประชาสัมพันธ์สร๎างความรู๎ความเข๎าใจ
ประชาชน เพ่ือขับเคลื่อนการเสริมสร๎างอาชีพและแนวทางการสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตในชุมชน  
อีกทั้ง สุมาลี  สังข์ศรี (2550)  กลําววํา  ภูมิปัญญาไทยกับการสํงเสริมการเรียนรู๎และการสร๎างอาชีพ 
พบวําความส าคัญของภูมิปัญญาและครูภูมิปัญญาไทย เป็นปัจจัยที่ชํวยเสริมสร๎างความสามารถ ท าให๎
บุคคลมีชีวิตรํวมกันอยํางสันติสุข ชํวยสร๎างสมดุลระหวํางคนกับธรรมชาติสิ่งแวดล๎อม ชํวยให๎บุคคล
ด ารงตนและปรับเปลี่ยนให๎ทันตํอความเปลี่ยนแปลงจากผลกระทบที่เกิดขึ้นจากสังคมภายนอก ตลอด
ทั้งชํวยสํงเสริมการพัฒนาด๎านอาชีพและความเป็นอยูํให๎มีรายได๎เลี้ยงครอบครัว สร๎างความมั่นคง
ให๎กับสังคมและประเทศชาติอยํางเป็นรูปธรรมตลอดจน Saint-Onge (2003)  ได๎เสนอวํา การสร๎าง
บรรยากาศการเรียนรู๎และความตื่นตัวในการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง   กลําวคือ การสื่อสารอยํางตํอเนื่อง
เป็นการสร๎างและรักษาบรรยากาศการเรียนรู๎และความตื่นตัวในการเรียนรู๎ให๎มีอยูํในองค์กร พัฒนา
ความสามารถ   ปรับปรุงการท างาน และสร๎างสรรค์สิ่งใหมํๆ อยํางตํอเนื่อง 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะจากการท าวิจัย 

 1.1 ในภาพรวมการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตทั้ง    
9 ด๎านจึงควรมีการรวบรวมภาพรวมการจัดการความรู๎ในแตํละด๎านอยํางสม่ าเสมอ และควรมีการ
ถอดรหัส กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยในภาคใต๎แตํละด๎านอยํางชัดเจน เพ่ือ
สามารถถํายทอดความรู๎ไปสูํประชาชนในชุมชนได๎อยํางทั่วถึง ดังนั้นควรต๎องมีการจัดท าเป็น
ฐานข๎อมูลที่สามารถเปิดเผยและชัดเจน โดยอาจจัดท าเป็นข๎อมูลในเครือขํายคอมพิวเตอร์ หรือ CD-
ROM เนื่องจากความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเหลํานี้เป็นความรู๎ที่เป็นองค์ความรู๎ซึ่งได๎จากประสบการณ์
ตรงจึงสามาถน าไปพัฒนาการเรียนรู๎ได๎ทั้ง 3 รูปแบบ ไมํวําจะเป็นการศึกษาในระบบ  นอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยได๎อยํางมีคุณภาพ 
 1.2 ท าให๎เกิดกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอด
ชีวิตของชุมชน โดยการรวบรวมความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยในแตํละด๎าน และสร๎างเป็นเครือขํายขึ้น 
โดยมีการจัดกิจกรรมให๎มาพบปะหรือติดตํออยํางสม่ าเสมอ เพ่ือให๎เกิดการแลกเปลี่ยนความรู๎ 
ความคิด การหาแนวทางแก๎ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นรํวมกันในชุมชน   ซึ่งอาจเกิดจะเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ที่เป็นประโยชน์ตํอการพัฒนาการเรียนรู๎ตลอดชีวิตได๎  รวมทั้งจะต๎องมีหนํวยงาน
ภาครัฐให๎การสนับสนุนให๎เกิดกิจกรรมตํางๆ เพื่อให๎เป็นด าเนินการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย
ในเขตภาคใต๎อยํางแท๎จริง 
 1.3 การจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยในเขตภาคใต๎เป็นการเรียนรู๎เกี่ยวกับคนในชุมชน 
ด๎านจิตใจ ความรู๎ทางภาษาและวัฒนธรรม คํานิยม ความเป็นเอกลักษณ์ของแตํละชุมชนในภาคใต๎ 
ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นอยํางยิ่งที่ประชาชนทุกคนจะต๎องมีความตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องการ
จัดการความรู๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชน โดยมีครูภูมิปัญญาไทยที่เป็นบุคคลจะ
สอดแทรกความรู๎ตําง ๆ เข๎าสูํวิถีชีวิตของทุกคนในสังคมในทุกรูปแบบและทุกลักษณะเพ่ือที่จะท าให๎
ทุกคนเกิดการเรียนรู๎ตลอดชีวิตได๎อยํางแท๎จริง 
 1.4 ในการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชน
ควรจะเริ่มต๎นจากหนํวยงานสํวนตําง ๆ เนื่องจากการด าเนินการจัดการความรู๎จ าเป็นต๎องมี
ผู๎รับผิดชอบและเรียนรู๎เทคนิค วิธีการตําง ๆ เพ่ือน าแนวคิดดังกลําวไปประยุกต์ใช๎ในชุมชน แตํเมื่อ
ด าเนินการจัดการความรู๎ไปสักระยะหนึ่งอาจจะใช๎การรํวมกลุํมอยํางเป็นทางการ โดยใช๎หลักการของ
ชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice) มาเป็นแนวทางในการรวมกลุํม เพ่ือสร๎างสรรค์ความรู๎
ให๎กับชุมชนตํอไป 
 
 



 201 

 1.5 การน าเอาจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของ
ชุมชน จะต๎องพิจารณาถึงความเหมาะสม และความพร๎อมของแตํละชุมชน โดยพิจารณาถึง
รายละเอียดขององค์ประกอบการจัดการความรู๎ ได๎แกํ การเรียนรู๎ หนํวยงาน คน และเทคโนโลยี ซึ่ง
สิ่งเหลํานี้สามารถแปรเปลี่ยนไปตามลักษณะและบริบทในแตํละชุมชนด๎วย เนื่องจากชุมชนมีความ
แตกตํางกันไปตามสภาพแวดล๎อม และสมาชิกในชุมชนก็มีความรู๎ที่แตกตํางกัน ดังนั้นการจัดกิจกรรม
การจัดการความรู๎จึงควรพิจารณารูปแบบการเรียนรู๎ของแตํละคนด๎วย เพราะทุกคนชอบเรียนรู๎ในวิธีที่
แตกตํางกัน สิ่งส าคัญการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยสามารถหมุนและเคลื่อนไหวอยูํ
ตลอดเวลาเพราะการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นภายในชุมชนเสมอ ฉะนั้นกระบวนการการจัดการความรู๎จึง
ต๎องมีการเปลี่ยนแปลงไมํหยุดนิ่งเชํนกัน 

1.6 ผลจากการวิจัยจะต๎องท าให๎ครอบคลุมมากขึ้นในครั้งตํอไปควรน าข๎อค๎นพบที่ได๎จากการ
วิจัยมาขยายผลสูํแนวทางการพัฒนาการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎
ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎  ด๎วยกระบวนการวิจัยตําง ๆ เชํน การจัดเวทีชาวบ๎าน             
การจัดสนทนากลุํม  เป็นต๎น 
 

  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมีการน าข๎อค๎นพบที่ได๎จากการวิจัยมาขยายผลสูํแนวทางการพัฒนาการจัดการ
ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํง เสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนแตํละด๎าน ด๎วย
กระบวนการวิจัยตําง ๆ เชํน การศึกษาเป็นรายกรณี  การศึกษาเชิงเปรียบเทียบ การศึกษาเชิง
นโยบาย  เป็นต๎น 

2.2 ควรมีการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยโดยใช๎เป็นฐานเพ่ือ
สํงเสริมให๎ครูภูมิปัญญาไทยสามารถเกิดทักษะในการปฏิบัติงานอยํางมีประสิทธิภาพและขยายผลสูํ
การพัฒนาเป็นมาตรฐานการเรียนรู๎ตลอดชีวิตในชุมชนอยํางยั่งยืน 

2.3 ควรมีการศึกษาการพัฒนาข๎อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการความรู๎ของครูภูมิ
ปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนแตํละพ้ืนที่ของประเทศไทย เชํน ภาคเหนือ  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ภาคกลาง เป็นต๎น  เพ่ือให๎ได๎ข๎อเสนอแนะเชิงนโยบายที่สอดคล๎องกับ
ชุมชนในแตํละเขตพ้ืนที่ 

2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบสังคมแหํงการเรียนรู๎เพ่ือเสริมสร๎างการจัดการ
ความรู๎เชิงสร๎างสรรค์ส าหรับครูภูมิปัญญาไทยหรือชุมชน โดยทุกภาคสํวนในสังคมมีความรู๎ ความ
เข๎าใจ และพร๎อมที่จะสํงเสริม สนับสนุนให๎ทุกภาคสํวนได๎พัฒนาการเรียนรู๎ตลอดชีวิตอยํางยั่งยืน 
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2.5 ควรศึกษารูปแบบการศึกษาตลอดชีวิตจากการปฏิบัติที่ดีเลิศของการจัดการความรู๎ของ
ครูภูมิปัญญาไทย (Best Practices) เพ่ือใช๎เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู๎ตลอดชีวิตให๎มากขึ้น 

2.6 ควรศึกษาความเป็นไปได๎ (Feasibility  Study) ของการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญา
ไทย เพ่ือผลประโยชน์การเพ่ิมคุณคําในเชิงการศึกษาในระดับชาติให๎มากขึ้น 

2.7 ควรศึกษาปัจจัยการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยในแตํละด๎านทั้ง 9 ด๎าน เพ่ือ
หนํวยงานในด๎านการศึกษาจะได๎เสริมสร๎างปัจจัยการจัดการความรู๎ที่ส าคัญให๎เกิดข้ึนในสังคมไทย 
2.8 ควรสํงเสริมการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวม (Participatory Action Research: PAR) ระหวําง
นักวิจัยเพื่อการพัฒนา ครูภูมิปัญญาไทย หนํวยงานราชการและระดับชุมชนในการพัฒนาการจัดการ
ความรู๎เพื่อการแก๎ไขปัญหาและการเรียนรู๎ที่ส าคัญระดับชาติ
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2. ดร. วิรุฬห์  นิลโมจน์  
นักวิเคราะห์นโยบาย กลุํมแผนงานช านาญการพิเศษ   ส านักงานสํงเสริมการศึกษานอก 
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6. นายจักรกริศษ์   สุขสวัสดิ์  
 ครูภูมิปัญญาไทยด๎านศิลปกรรม รุํนที่ 3 
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คําดัชนีความสอดคล๎องของข๎อค าถามและวัตถุประสงค์  (IOC) 
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แบบสัมภาษณ์เชิงลึกกระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทย 
 

ข้อ
ค าถาม 

คะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

ค่า 
IOC 

ความหมาย 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 0 1 1 1 1 4 0.8 สอดคล้อง 

2 1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

3 1 0 1 0 1 3 0.6 สอดคล้อง 

4 1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

5 1 1 1 -1 1 3 0.6 สอดคล้อง 

6 1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

7 1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

8 1 -1 1 1 1 3 0.6 สอดคล้อง 

9 0 1 1 1 1 4 0.8 สอดคล้อง 

10 1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

11 1 1 1 1 0 4 0.8 สอดคล้อง 

12 1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

13 1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

14 1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

รวม 61 0.8 สอดคล้อง 
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แบบสังเกตกระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทย 
 

ข้อ
ค าถาม 

คะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

ค่า 
IOC 

ความหมาย 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

2 1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

3 0 1 1 1 1 4 0.8 สอดคล้อง 

4 1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

5 1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

รวม 24 0.96 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก จ 

เครื่องมือในการวิจัย 
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แบบบันทึกการวิเคราะห์เอกสาร 
วันที่ .......................... เดือน .......................................................... พ.ศ. ..................... ........................... 
ชื่อเอกสาร ............................................................................................................................. ................... 
ผู๎จัดท า................................................................................  ปี พ.ศ. ............. .......................................... 
ชนิดของเอกสาร .................................................... แหลํงทีม่าของข๎อมูล................................... .............. 
ประเด็นที่วิเคราะห์ตามกรอบ
แนวคิดการวิเคราะห์เอกสาร 

สาระส าคัญ/การวิเคราะห์ หมายเหตุ 
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แบบสัมภาษณ์เชิงลึกกระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทย 

 
 
วัตถุประสงค์   เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎
ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ 
 
ค าชี้แจง 

ในการวิจัยเรื่อง “การจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิต
ของชุมชนในเขตภาคใต๎” เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่ศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรู๎ของครู
ภูมิปัญญาไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือ
สํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชน จึงขอความอนุเคราะห์จากทํานโปรดตอบค าถามการวิจัย
เกี่ยวข๎อง เพ่ือน าข๎อมูลที่ได๎ไปพัฒนาเป็นข๎อเสนอแนะของประชาชนในการน ากระบวนการจัดการ
ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนที่มีความถูกต๎อง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตํอไป 

แบบสัมภาษณ์ แบํงออกเป็น 3  ตอน   ดังนี้ 
ตอนที่  1    ข๎อมูลพื้นฐานผู๎ให๎ข๎อมูล 
ตอนที่  2    ประเด็นการสัมภาษณ์เก่ียวกับกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย 
ตอนที่  3    ข๎อคิดเห็นหรือข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานผู้ให้ข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อ – สกุล นาย /นาง  /นางสาว…………………………………………………………………………………………..... 
อายุ…………………………………………การศึกษา……………………………………………………………………………. 
ที่อยูํ…………………………………อาชีพ……………………………………………................................................... 

ความ เชี่ยวชาญด๎านภูมิปัญญาไทย........................................................................... ..................................... 
วันเดือน ปี ที่สัมภาษณ์………………………………เวลา…………………………............................................... 
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ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทย 
 
1.ด้านแสวงหาความรู้ 
1.1 ทํานมีวิธีการในการแสวงหาความรู๎อยํางไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
1.2 ทํานแสวงหาความรู๎จากที่ใด  (เชํน การอบรม ห๎องสมุด  ผู๎รู๎  เป็นต๎น) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
1.3 ทํานตรวจสอบความถูกต๎อง/ความเชื่อถือของความรู๎ที่แสวงหามาได๎อยํางไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
1.4ทํานน าประสบการณ์การเรียนรู๎ในอดีตมาใช๎ประโยชน์ในการแสวงหาความรู๎ได๎อยํางไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
1.5ทํานน าความรู๎ที่แสวงหามาได๎มาสรุปองค์ความรู๎/วิเคราะห์เป็นองค์ความรู๎อยํางไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.ด้านการสร้างความรู้ 
2.1 ทํานมีการสะสมความรู๎/การตกผลึกความรู๎ได๎อยํางไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2.2 ทํานสามารถน าความรู๎เดิมที่มีอยูํเชื่อมโยงกับความรู๎ความรู๎ใหมํได๎อยํางไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….......................................................................................................................... ............................. 
2.3 ทํานมีการค๎นคว๎าความรู๎หรือวิเคราะห์องค์ความรู๎ใหมํอยํางไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
3.ด้านการจัดเก็บและการรวบรวมความรู้ 
3.1 ทํานมีการจ าแนกหรือจัดหมวดหมูํความรู๎อยํางไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.2 ทํานมีการจัดเก็บ/เข๎าถึงระบบข๎อมูลของความรู๎ได๎อยํางไร (เชํน การจดบันทึก การท าเอกสาร 
เป็นต๎น) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4.ด้านการถ่ายทอดความรู้ 
4.1 ทํานมีการสอนหรือถํายทอดความรู๎อยํางไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4.2 ทํานมีเทคนิคในการถํายทอดความรู๎/ถํายทอดความรู๎ให๎กับบุคคลที่สนใจอยํางไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...
............................................................................................................................. ................................... 
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5.ด้านการแบ่งปันและเผยแพร่ความรู้ 
5.1 ทํานมีการประชาสัมพันธ์/น าเสนอความรู๎ให๎กับสังคมภายนอกและหนํวยงานตํางๆได๎รับทราบ
อยํางไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...
............................................................................................................................. ................................... 
5.2 ทํานมีการสร๎างเครือขําย/ศูนย์การเรียนรู๎เพ่ือแบํงปันและเผยแพรํความรู๎ในชุมชนอยํางไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ท่านให้ความร่วมมือในการตอบค าถาม 
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แบบสังเกตกระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทย 

 
 
วัตถุประสงค์   เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ 
ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ 
 
ค าชี้แจง 

ในการวิจัยเรื่อง “การจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิต
ของชุมชนในเขตภาคใต๎” เป็นแบบสังเกตที่ศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญา
ไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการ
เรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชน จึงขอความอนุเคราะห์จากทํานโปรดตอบค าถามการวิจัยเกี่ยวข๎อง เพ่ือน า
ข๎อมูลที่ได๎ไปพัฒนาเป็นข๎อเสนอแนะของประชาชนในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิ
ปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนที่มีความถูกต๎องเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ ตํอไป 

แบบสังเกต แบํงออกเป็น 3  ตอน   ดังนี้ 
ตอนที่  1    ข๎อมูลพื้นฐานผู๎ให๎ข๎อมูล 
ตอนที่  2    ประเด็นการสังเกตเกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย 

 ตอนที่  3    ข๎อคิดเห็นเพิ่มเติม 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานผู้ให้ข้อมูล 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อ-สกุลการรับการสังเกต……………………………………………………………………………………………………… 
ความเชี่ยวชาญด๎านภูมิปัญญาไทย…………………………………………………………………………………………… 
วัน เดือน ปีที่สังเกต………………เวลา………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 2 ประเด็นการสังเกตเกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทย 
 

 
ข้อที่ 

 

 
ประเด็นที่สังเกต 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
3 

การแสวงหาความรู้ 
การสังเกตเกี่ยวกับวิธีการท างาน วิถีชีวิตของครูภูมิปัญญาไทยในพฤติกรรมที่แสดงถึง
การศึกษาหาความรู๎  ความสนใจที่จะหาความรู๎ใหมํเพ่ือให๎เกิดความรู๎ในการแก๎ไขปัญหาใน
ชีวิตประจ าวัน 
 บันทึกการสังเกต 
………………………........................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
การสร้างความรู้ 
การสังเกตเกี่ยวกับการท างาน และวิถีชีวิตของครูภูมิปัญญาไทยในพฤติกรรมที่แสดงถึง
การศึกษาความรู๎  การแสงหาค าตอบในทุกเรื่อง  ความสนใจที่จะหาความรู๎ใหมํและเรื่องอ่ืนๆ 
เพ่ือให๎ตนเองมีความรู๎ 
 บันทึกการสังเกต 
………………………........................................................................................................................ 
………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
การจัดเก็บและรวบรวมความรู้ 
การสังเกตเกี่ยวกับวิธีการท างาน  วิถีชีวิตของครูภูมิปัญญาไทยในพฤติกรรมที่แสดงถึงวิธีการ
หรือเทคนิคท่ีใช๎ในการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎ 
บันทึกการสังเกต 
………………………........................................................................................................................ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ข้อที่ 

 

 
ประเด็นที่สังเกต 

 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 

การถ่ายทอดความรู้ 
การสังเกตเกี่ยวกับวิธีการท างาน วิถีชีวิตของครูภูมิปัญญาไทยในพฤติกรรมที่แสดงถึงวิธีการ 
เทคนิคที่ใช๎ในการถํายทอดความรู๎ 
 บันทึกการสังเกต 
………………………........................................................................................................................ 
………………………………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
การแบ่งปัน/การเผยแพร่ความรู้ 
การสังเกตเกี่ยวกับการท างาน และวิถีชีวิตของครูภูมิปัญญาไทยในพฤติกรรมที่แสดงถึงการ
จัดระบบความรู๎  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎และการเผยแพรํ
ความรู๎อยํางมีเหตุผล 
 บันทึกการสังเกต 
………………………........................................................................................................................ 
………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

 
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ท่านให้ความร่วมมือในการตอบค าถาม 
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ภาคผนวก ฉ 

แนวทางการสนทนากลุํม 
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แนวทางการสนทนากลุ่มการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทยเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ของชุมชนในเขตภาคใต้ 

ค าชี้แจง 

ประเด็นการสนทนากลุํมเกี่ยวกับ การจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการ
เรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎  จัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เปิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎
ของผู๎ที่เกี่ยวข๎องในระดับนโยบาย ผู๎ปฏิบัติงาน และตัวแทนชุมชน เสนอข๎อเสนอแนะในการน า
กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนใน
เขตภาคใต ๎เพ่ือให๎เกิดการพัฒนาคน ชุมชน และสังคม ให๎เกิดความตระหนักถึงความจ าเป็นในการให๎
ความรู๎ และประยุกต์ใช๎เพ่ือให๎เกิดการบทบาทของครูภูมิปัญญาไทยในการจัดการความรู๎และสํงเสริม
ให๎ชุมชนเกิดการเรียนรู๎ตลอดชีวิตตํอไป และ 2) พิจารณาข๎อเสนอแนะส าหรับประชาชนในการน า
กระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชน ที่ได๎
จากการวิจัย ประเด็นการสนทนากลุํม ประกอบด๎วยข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎
ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ การน าไปปฏิบัติ
จริงในชุมชน และมุมมองเกี่ยวกับผลการวิจัยการพัฒนากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญา
ไทย โดยมีประเด็นการพิจารณา ดังรายละเอียดตํอไปนี้  

ประเด็นที่ 1: พิจารณา(รําง)ข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครู             
ภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต๎ ไปสูํการปฏิบัติ โดยมี
ประเด็นส าหรับการพิจารณา ได๎แกํ ความถูกต๎องเหมาะสม   ความเป็นไปได๎ในทางปฏิบัติ ความมี
คุณคําและประโยชน์ และภาพรวมของโครงสร๎างและองค์ประกอบ 

ประเด็นที่ 2: พัฒนาข๎อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย
ไปใช๎เพื่อสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต ๎

ประเด็นที่ 3: ข๎อคิดเห็นและหรือข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืนๆ (หากมี) 
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(ร่าง) ข้อเสนอแนะในการน ากระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช้เพื่อ            
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนในเขตภาคใต ้

 
จากการวิเคราะห์ข๎อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญา

ไทยและแบบสังเกตกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยมาจัดท ารํางข๎อเสนอแนะในการ
น ากระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยไปใช๎เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชนใน     
เขตภาคใต ๎แบํงออกเป็น 5 ประเด็น ประกอบด๎วย 

 
1. ด้านการแสวงหาความรู้ 

1)  การแสวงหาความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยทั้ง 9 สาขาควรควรมีการสนับสนุนข๎อมูล 
ขําวสาร เสริมความรู๎ใหมํ ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนาความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยให๎เข๎าถึงข๎อมูลให๎
มากที่สุด เชํน เครือขํายอินเตอร์เน็ต  หนังสือ  วารสารชนิดตํางๆ    

2)  ควรจะต๎องให๎ครูภูมิปัญญาไทยได๎เข๎ามารํวมกันวางแผน  ด าเนินกิจกรรมตํางๆ อยําง
ตํอเนื่องอันจะเป็นแนวทางหนึ่งที่ท าให๎ตัวครูภูมิปัญญาไทยได๎แสวงหาความรู๎อีกทางหนึ่งด๎วย 
 
2.  ด้านการสร้างความรู้ 
 1)  การสร๎างความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยทั้ง 9 สาขาควรควรมีจัดแหลํงความรู๎ โดยจัด
กิจกรรม สนับสนุนในด๎านบุคลากร  เพ่ือให๎ครูภูมิปัญญาไทยได๎สร๎างสรรค์ความรู๎ใหมํได๎เกิดขึ้น ซึ่ง
เพราะการสร๎างความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยมีความส าคัญตํอกระบวนการเรียนรู๎ของทุกคนเป็นอยําง
มาก ที่ส าคัญจะน าไปสูํการแก๎ไขปัญหาในชุมชนที่ประสบได๎อยํางมีประสิทธิภาพด๎วย 

2) ควรมีการจัดกิจกรรมหรือนิทรรศการให๎ครูภูมิปัญญาไทยอยํางสม่ าเสมอ เพ่ือให๎เกิดความ
เข๎าใจถํองแท๎ ชัดเจนในประเด็นตําง ๆ แล๎วเกิดการคิดรวบยอดความรู๎ใหมํๆ ได๎ตํอเนื่อง เชํน  
การศึกษาดูงานตํางประเทศ   การใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต๎น  
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3. ด้านการจัดเก็บและการรวบรวมความรู้ 
1) การจัดเก็บและการรวบรวมความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยทั้ง 9 สาขาควรมีการน าความรู๎ใน

แตํละสาขามาถอดรหัสเป็นความรู๎ ให๎เห็นเป็นรูปธรรมให๎ชัดเจน โดยแยกเป็นสํวนของเนื้อหา และ
ตามวิธีการคิดของครูภูมิปัญญาไทยแตํละคน   โดยมีการน าองค์ความรู๎ที่มีในตัวบุคคลมาแลกเปลี่ยน
เรียนรู๎ซึ่งกันและกันและน ามาจัดเรียงองค์ความรู๎ไว๎ให๎เป็นระบบ อีกท้ังการจัดเก็บข๎อมูล 

2) ควรมีการจัดท าเป็นจัดเป็นหมวดหมูํตามสาขาของภูมิปัญญาไทย หรือสื่อชนิดตําง ๆ  เชํน 
ต าราท๎องถิ่น ฐานข๎อมูลในอินเตอร์โดยจะต๎องปรับปรุงข๎อมูลให๎เป็นปัจจุบันมากที่สุด  มีความทันสมัย        
ที่ส าคัญหนํวยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข๎องจะต๎องเข๎ามาชํวยสนับสนุนในการจัดเก็บและรวบรวมความรู๎
รํวมด๎วยเชํนกัน 

 
4. ด้านการถ่ายทอดความรู้ 
 1) ความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยทั้ง 9 สาขาไมํนิยมจดบันทึกมากนัก ท าให๎ความรู๎สูญหายไป
บ๎าง บางทํานมีการใช๎วิธีการที่ไมํสอดคล๎องกับความต๎องการของคนในชุมชนมากนัก นอกจากนี้การ
ขาดความรู๎ด๎านภาษาที่ใช๎สื่อและที่สื่อสารให๎ผู๎รับการถํายทอดฟัง ท าให๎เกิดการสื่อความหมาย ไมํ
เข๎าใจ ควรมีการจัดระบบและสํงเสริมกระบวนการถํายทอดความรู๎ โดยจัดระบบให๎เนื้อหา สาระ ตําง
เชื่อมโยงเข๎าด๎วยกัน เพ่ือให๎เกิดการผสมผสานเข๎าด๎วยกัน    

2)  ควรมีการสนับสนุนให๎ครูภูมิปัญญาไทยมีความพร๎อมในการถํายทอดความรู๎ด๎วยวิธีการ
ใหมํ ๆ เชํน การประชุมทางวิชาการ ฯลฯ และที่ส าคัญต๎องเน๎นการสาธิตและการปฏิบัติมากกวําที่จะ
เน๎นทฤษฎีเพียงอยํางเดียว  

3)  ควรมีการสร๎างบรรยากาศในการเรียนรู๎ให๎เกิดผู๎รับบริการอยํางตํอเนื่อง เพราะความรู๎ภูมิ
ปัญญาไทยบางเรื่องมักจะซับซ๎อน ยากตํอความเข๎าใจจึงต๎องสร๎างบรรยากาศให๎เกิดการผํอนคลายมาก
ที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 235 

5. ด้านการแบ่งปันและเผยแพร่ความรู้ 
1) การแบํงปันและการเผยแพรํความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยทั้ง 9 สาขาควรมีการจัดแหลํง

การเรียนรู๎ภูมิปัญญาไทยของชุมชนนั้น ๆ ให๎มีความเหมาะสมและมีพ้ืนที่ในการใช๎ในกิจกรรมที่
หลากหลาย เชํน ห๎องแสดงการจัดผลงานของครูภูมิปัญญาไทย   ห๎องประชุมเพ่ือใช๎ในการประชุมที่
เกี่ยวข๎องกับภูมิปัญญาไทยด๎านอ่ืน ๆ  ด๎วย มีมุมสื่อตําง ๆ ที่ใช๎เผยแพรํความรู๎  

2) จะต๎องมีการสร๎างเป็นเครือขําย โดยมีกิจกรรมให๎มาพบปะอยํางสม่ าเสมอเพ่ือให๎เกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู๎ ความคิดเห็นระหวํางคนในชุมชนรํวมกัน   ที่ส าคัญควรจะต๎องมีการประสานงาน
และท าการประชาสัมพันธ์ เผยแพรํความรู๎ทั้งในหนํวยงานภาครัฐและเอกชน นักวิชาการ ประชาชน
ให๎เข๎ากับสถานการณ์ใหมํๆ ที่เป็นปัจจุบันเพื่อให๎เกิดความเข๎าใจในระดับวงกว๎างมากขึ้น   

3)  ควรมีการปรับปรุงการประชาสัมพันธ์หรือเผยแพรํความรู๎ให๎มีรูปแบบที่หลากมากขึ้นใช๎
การโฆษณาผํานสื่อ เชํน ผํานสื่อรายวัน  วิทยุท๎องถิ่น นอกจากนี้จะต๎องกระจายความรู๎ไปให๎โรงเรียน  
กศน.ตํางๆได๎ทราบด๎วยวําครูภูมิปัญญาไทยเป็นบุคคลส าคัญในฐานะนักเผยแพรํความรู๎ของชุมชนนั้น 

 

ข้อคิดเห็นและหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆ  
…………………………………………………………………………………………………………...…………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในเข้าร่วมการสนทนากลุ่มครั้งนี้ 
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ภาคผนวก ช 

รูปภาพการสัมภาษณ์เชิงลึกและสังเกตกระบวนการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทย 
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รูปภาพการสัมภาษณ์เชิงลึกและสังเกตกระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทย 
ด าเนินการเก็บรวบรวมข๎อมูลระหวํางวันที่ 4 -15  ธันวาคม  2556 
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รูปภาพการสัมภาษณ์เชิงลึกและสังเกตกระบวนการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทย 
ด าเนินการเก็บรวบรวมข๎อมูลระหวํางวันที่ 4 -15  ธันวาคม  2556 
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ภาคผนวก ซ 

รูปภาพการสนทนากลุํมการจัดการความรู๎ของครูภูมิปัญญาไทยเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิต        
ของชุมชนในเขตภาคใต๎ 
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รูปภาพการสนทนากลุ่มการจัดการความรู้ของครูภูมิปัญญาไทยเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
ของชุมชนในเขตภาคใต้ 

ด าเนินการวันจันทร์ที่ 10  กุมภาพันธ์  2557  
ณ ห๎อง 403 ชั้น 4 อาคารประชุมสุข อาชวอ ารุง  คณะครุศาสตร์   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 



 241 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
 

นางสาวธิดารัตน์   ศิริรัตน์ เกิดวันที่ 6 กุมภาพันธ์  2532  ที่จังหวัดสุราษฏร์ธานี   ส าเร็จ
การศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาตลอดชีวิต เกียรตินิยมอันดับ 1  คณะ
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จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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