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การวิจยันีม้ีวตัถปุระสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั  สภาพที่เป็นไปได้และสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคกุคาม
ของการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 3) พฒันากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวตักรรมการจัดการเรียนรู้  โดยใช้วิธีวิจยัแบบผสม กลุม่ตวัอย่าง จ านวน 397 โรงเรียน  เคร่ืองมือ คือ 
แบบสอบถาม  วิเคราะห์ข้อมลูด้วยสถิติบรรยายและเทคนิค PNImodified  ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปัจจุบนัของ
การบริหารโรงเรียนมีคา่เฉลีย่ในระดบัปานกลาง  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพงึประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบั
มาก 2) จุดแข็ง ได้แก่ การวางแผนกลยทุธ์  การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมและการเสริมสร้างวฒันธรรม
สร้างสรรค์  จุดอ่อน  ได้แก่   การวัดความสามารถขององค์การและการใ ห้รางวัลผู้ สร้าง
นวตักรรม  โอกาส  ได้แก่  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  สว่นสภาพเศรษฐกิจ
และสงัคมเป็นภาวะคกุคาม 3) กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ประกอบด้วย 
(1) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวตักรรมการ
จัดการเรียนรู้  (2) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการจัดกระบวนการสร้าง
นวตักรรมการจัดการเรียนรู้  (3) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการเสริมสร้างวฒันธรรม
สร้างสรรค์  (4) เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการวดัความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  และ (5) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กบัการลดจุดอ่อนและ
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The objectives of the research were 1) to study the current, possible and desirable states 
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innovations; with mixed method research. The samples were 397 schools. The research instrument 
was questionnaires. Data were analyzed by descriptive statistic and PNImodified technique. The finding 
were: 1) The overall of current school management for creating learning management innovations 
was at a moderate level and the overall of possible and desirable school management for creating 
learning management innovations was at a high level. 2) The strengths were the strategic planning, 
innovation process and creative culture. The weaknesses were innovation metrics and innovation 
rewards. The opportunities were the government education policies and technological advancement. 
The Threats were the economic and social conditions. 3) The school management strategies for 
creating learning management innovations were (1) Enrich the strengths and opportunities and 
prevent the threats for creating learning management innovations in strategic planning (2) Enrich the 
strengths and opportunities and prevent the threats for creating learning management innovations in 
innovation process. (3) Enrich the strengths and opportunities and decrease the weaknesses for 
creating learning management innovations in creative culture. (4) Enrich the opportunities and 
decrease the weaknesses and threats for creating learning management innovations in innovation 
metrics and (5) Enrich the strengths and opportunities and decrease the weaknesses and threats for 
creating learning management innovations in innovation rewards. 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความส าคัญของการวิจัย 

การจัดการศึกษาของไทยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทัง้
ร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  
สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข  ดังปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ      
พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 ในด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้  ได้บญัญตัใิห้สถานศกึษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  ด าเนินการจดัเนือ้หาสาระ
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้ เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด     
จัดกิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ รวมทัง้
ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมท่ีดีงาม  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเป็น               
ผู้ เอือ้อ านวยให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ ดงัมาตรา 24 (5) สถานศกึษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องต้อง
ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผู้สอนสามารถจดับรรยากาศ  สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอ านวยความ
สะดวกเพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  รวมทัง้สามารถใช้การวิจยัเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ (คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2554) 

อย่างไรก็ตาม  การศึกษาของไทยในปัจจุบนัประสบปัญหาการจดัการเรียนรู้  เน่ืองจาก
สังคมไทยยังคงยึดติดกับการถ่ายทอดความรู้สู่ผู้ เรียน  เป็นระบบการศึกษาแบบบริโภคนิยม        
ท่ีผู้ เรียนบริโภคความรู้ความเข้าใจและคา่นิยมตา่งๆ ตามท่ีครูหรือสงัคมก าหนด  ไม่ได้ส่งเสริมให้
ผู้ เรียนประดษิฐ์และพฒันาสิ่งตา่งๆ ขึน้มาใหมใ่ห้กบัตนเองและสงัคม  (ไพฑรูย์  สินลารัตน์, 2553)
ส่งผลให้เด็กวยัเรียนของไทยมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์  มีวิจารณญาณ และ
คิดสร้างสรรค์ค่อนข้างต ่า  (คณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2554) ในขณะเดียวกัน 
ปัญหาของครูในด้านตา่งๆ  ยิ่งเป็นอปุสรรคส าคญัท่ีท าให้ปัญหาการจดัการเรียนรู้ทวีความรุนแรง
มากขึน้  ทัง้ภาระงานอ่ืนท่ีนอกเหนือจากการสอน  จ านวนครูท่ีไมเ่พียงพอ  การสอนไม่ตรงตามวฒุิ  
การขาดทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  การขาดจิตวิญญาณของครูรุ่นใหม่  ในขณะท่ีครูรุ่นเก่า
ไม่ปรับตัว  การท่ีครูสอนหนักเน้นเนือ้หาวิชา  และขาดอิสระในการจัดการเรียนการสอน               
("หกปัญหาครูไทย," 2556) 

จากปัญหาดงักล่าวข้างต้น  การจัดการศึกษาจึงต้องปรับให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21  เพ่ือสร้างบคุคลพร้อมเรียนรู้ (learning person) โดยไม่ได้เน้นท่ีองค์ความรู้  แตเ่น้น
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ท่ีทกัษะ  โดยเฉพาะทกัษะด้านความสร้างสรรค์และนวตักรรม  ซึ่งเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นของผู้ เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเตรียมพร้อมสู่การเป็นผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ (Creative Entrepreneur) 
ในอนาคต เพราะความสร้างสรรค์และนวัตกรรมเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์การประสบ
ความส าเร็จและอยู่รอดได้ในยคุเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Von Stamm, 2008)  คณุลกัษณะของผู้ ท่ีมี
ทกัษะด้านความสร้างสรรค์และนวตักรรม  ประกอบด้วย (1) การคิดอย่างสร้างสรรค์  สามารถ
สร้างแนวคิดท่ีมีความใหม่และคุ้มคา่  โดยใช้การกลัน่กรอง  วิเคราะห์และประเมินแนวคิดเพ่ือให้
เกิดการคดิสร้างสรรค์อยา่งสงูสดุ (2) การท างานอย่างสร้างสรรค์ร่วมกบัผู้ อ่ืน  สามารถพฒันาและ
ส่ือสารแนวคิดใหม่ให้แก่ผู้ อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ  ยอมรับทรรศนะใหม่  มีความสามารถในการ
เป็นต้นแบบและการประดิษฐ์คิดค้น มองความล้มเหลวเป็นโอกาสในการเรียนรู้ (3) การสร้าง
นวัตกรรม  เป็นการกระท าเชิงสร้างสรรค์เพ่ื อท่ีจะสร้างสิ่ง ท่ีเป็นรูปธรรมและมีประโยชน์  
(Partnership for 21st century skill, 2012) 

การจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของผู้ เรียนจึงเป็นสิ่งท่ี
จ าเป็นอย่างยิ่ง  ครูจึงต้องปรับบทบาทจากผู้สอนมาเป็นผู้ ออกแบบการเรียนรู้  มีความกล้าคิด  
กล้าท า  รู้จกัตัง้ค าถาม  เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ เรียนคิดและลงมือปฏิบตัิ (วิจารณ์  พานิช, 2555) ครูจึง
ต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะท่ีจ าเป็น  ในยุคศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย (1) ทักษะการพัฒนา
หลักสูตร  (2) ทักษะการเรียนรู้ท่ีเน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง  (3) ทักษะการน านวัตกรรมไปใช้           
(4) ทักษะการประเมินตามสภาพจริง  (5) ทักษะการวิจัยปฏิบตัิการในชัน้เรียน (6) ทักษะการ
จดัการชัน้เรียน   (7) ทักษะการเสริมสร้างลกัษณะ  (พิมพันธ์  เดชะคุปต์ และพเยาว์  ยินดีสุข, 
2557) เม่ือครูมีทกัษะการสร้างนวัตกรรมการจดัการเรียนรู้  ก็จะสามารถแก้ปัญหาท่ีพบในการ
จดัการเรียนรู้  และพฒันาผู้ เรียนให้บรรลตุามผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีตัง้ไว้ 

นอกจากนี ้ การจดัการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง  ครูจะต้องค านึงถึง
ผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นอันดบัแรก  โดยมีกระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 3 ระยะ  ได้แก่  
ระยะท่ี 1 การวินิจฉัยผู้ เ รียนและก าหนดผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ ประกอบด้วย ความรู้และ
ประสบการณ์เดิม  ผลลัพธ์การเรียนรู้ใหม่ท่ีต้องการ  วิธีการเรียนรู้ท่ีจะเรียนได้ดีท่ีสุด ระยะท่ี 2  
กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย  ทรัพยากรการจัดการเรียนรู้   แผนการจัดการเรียนรู้      
และทีมผู้ รับผิดชอบ   ระยะท่ี 3 การรับรองผลการเรียนรู้ ประกอบด้วย  การตรวจสอบผลลพัธ์การ
เรียนรู้ของผู้ เรียน   การรายงานความก้าวหน้าของผู้ เรียน (Lynch, 2012) ซึ่งการจดัการเรียนรู้ให้
เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้ เรียนนัน้  ครูจ าเป็นต้องมีการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้อย่าง
ตอ่เน่ือง  เพ่ือตอบสนองความแตกตา่งระหวา่งบคุคล  และพฒันาได้เต็มตามศกัยภาพ  สอดคล้อง
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กบัการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552 – 2561) ท่ีก าหนดคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของครูยคุใหมว่า่  ครูต้องเป็นผู้ เอือ้อ านวยให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้  สามารถจดัการเรียนการสอนได้
อยา่งมีคณุภาพและมาตรฐาน  โดยพฒันารูปแบบ  เทคนิค  วิธีการใหม่ๆ ในการจดัการเรียนรู้เพ่ือ
ตอบสนองความแตกต่างของผู้ เรียน ให้สามารถเรียนรู้ได้เต็มตามศกัยภาพ  ท าให้เกิดนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลายในขณะเดียวกันครูต้องสามารถพฒันาตนเองและแสวงหาความรู้
อยา่งตอ่เน่ือง (เลขาธิการสภาการศกึษา 2551; เลขาธิการสภาการศกึษา, 2553) 
 อยา่งไรก็ตาม  หากมีการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้จ านวนมาก แตข่าดการบริหาร
จดัการท่ีดี ก็ย่อมจะท าให้เกิดอุปสรรคต่อการพัฒนาผู้ เรียน  ดงัผลการศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครูโดยใช้เทคนิคการสืบสอบแบบช่ืนชม                   
ท่ีพบว่า  ครูมีการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในระดับหนึ่ง  แต่ขาดการบริหารเพ่ือสร้าง
นวตักรรมท่ีเป็นระบบทัง้ในด้านการสนบัสนนุด้านการอบรมศกึษาดงูาน  ด้านงบประมาณและการ
สร้างความร่วมมือทางวิชาการ ในลกัษณะของทีมงานสร้างนวตักรรม  (ศรีน้อย  ลาวงั, 2552)                
ท าให้การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร ดงันัน้  การพฒันาและ
น านวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปใช้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ  จ าเป็นต้องอาศยัการ
บริหารโรงเรียนท่ีสนับสนุนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  โดยการบริหารท่ีสนบัสนุนการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ต้องประกอบด้วย  (1) การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวตักรรม 
(2) การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม (3) การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ (4) การวัด
ความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรม  และ (5) การให้รางวัลผู้ สร้างนวัตกรรม          
(De Bes & Kotler, 2011)  แนวคิดข้างต้นสอดคล้องกับแนวคิดของ ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2553) ท่ีกล่าวว่าการบริหารโรงเรียนท่ีดีต้องมีการก าหนดเป้าหมาย  เทคนิควิธีการ  ขัน้ตอนและ
กระบวนการตา่งๆ รวมทัง้การประเมินผลการปฏิบตังิานอยา่งมีระบบ 
 จากความส าคญัดงักล่าว  จึงเป็นท่ีมาของการศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีเป็นไปได้
และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  แล้วพฒันา
กลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  เพ่ือน าไปใช้เป็นข้อมลูประกอบการวางแผนกลยทุธ์
ของหนว่ยงานตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษาทัง้ในระดบันโยบายและระดบัปฏิบตัิ 
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1.2 ค าถามการวิจัย 

  1.2.1  สภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นอยา่งไร 
  1.2.2  จดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้เป็นอยา่งไร 
  1.2.3  กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ควรเป็นอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์ 

  1.3.1  ศึกษาสภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  1.3.2  วิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาสและภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง 
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1.3.3  พฒันากลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
 

1.4 นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 

1.4.1 การบริหารโรงเรียน  หมายถึง  การบริหารท่ีสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย  การวางแผนกลยุทธ์ เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การจัด
กระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์  การวัด
ความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และการให้รางวัลผู้ สร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1.4.2 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน  หมายถึง  แนวทางเชิงรุกท่ีน ามาพฒันาการบริหาร
โรงเรียนท่ีสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
 1.4.3 การจัดการเรียนรู้  หมายถึง  การด าเนินการตา่งๆ ท่ีสนบัสนุนให้ผู้ เรียนท่ีมีความ
แตกต่างกัน  เกิดการเรียนรู้และมีทักษะการสร้างนวัตกรรมอย่างเต็มศักยภาพ  ประกอบด้วย                       
การวินิจฉัยผู้ เรียนและก าหนดผลลพัธ์การเรียนรู้  กลยทุธ์การจดัการเรียนรู้ และการรับรองผลการ
เรียนรู้ 
 1.4.4 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  หมายถึง  แนวทางใหม่ๆ ในการจัดการเรียนรู้
เพ่ือให้ผู้ เรียนท่ีมีความแตกต่างกันเกิดการเรียนรู้และมีทักษะการสร้างนวัตกรรมอย่างเต็ม
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ศกัยภาพ  ประกอบด้วย  นวตักรรมการวินิจฉัยผู้ เรียนและก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้  นวตักรรม
เก่ียวกบักลยทุธ์การจดัการเรียนรู้  และนวตักรรมการรับรองผลการเรียนรู้ 
 1.4.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม   หมายถึง  ความช านาญในการสร้างนวัตกรรม  
ประกอบด้วย  ทกัษะการคดิเชิงวิพากษ์และการแก้ไขปัญหาและการเช่ือมโยง  ทกัษะในการเข้าถึง
และวิเคราะห์ข้อมลูขา่วสาร  ทกัษะการตัง้ค าถาม การสงัเกตและการทดลอง  ทกัษะการริเร่ิม  การ
จินตนาการและการสร้างสรรค์  ทกัษะการคิดออกแบบ  ทกัษะการส่ือสาร  การท างานแบบร่วมมือ
และการสร้างเครือข่าย  ทักษะการปรับตัว  ความอยากรู้อยากเห็นและความกระฉับกระเฉง  
ทกัษะการประกอบการ  และทกัษะการวิจยัและพฒันา 
 1.4.6 สภาพที่ เป็นไปได้  หมายถึง  สภาพการบริหารโรงเรียนท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ใน                  
ปีการศกึษา 2561  
 1.4.7 สภาพที่พึงประสงค์  หมายถึง  สภาพการบริหารโรงเรียนท่ีต้องการให้เกิดขึน้ใน               
ปีการศกึษา 2561  
 
1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1.5.1 การบริหารโรงเรียน 
 การบริหารโรงเรียน  ใช้แนวคิดการบริหารท่ีสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม  จากการ

วิเคราะห์และสรุปแนวคิดท่ีเก่ียวข้อง  ผู้ วิจยัน าระบบบริหารนวตักรรม ของ De Bes และ Kotler 
(2011)  มาใช้เป็นกรอบแนวคดิหลกั  ประกอบด้วย  

 1)  การวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรม  หมายถึง การก าหนดทิศทางการ
ด าเนินการขององค์การเพ่ือส่งเสริมการสร้างนวตักรรมประกอบด้วย  (1) การก าหนดเป้าประสงค์
การสร้างนวตักรรม  (2) การก าหนดกลยทุธ์การสร้างนวตักรรม   (3) การน าแผนกลยทุธ์การสร้าง
นวตักรรมไปปฏิบตั ิ

 2)  การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม  หมายถึง  การด าเนินการต่างๆ เพ่ือให้
เกิดกระบวนการสร้างนวตักรรมท่ีสอดคล้องกบัเป้าประสงค์และกลยทุธ์ขององค์การ  ประกอบด้วย  
(1)  การก าหนดบคุคลหลกัท่ีรับผิดชอบการสร้างนวตักรรม  (2) การก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ีใช้
สร้างนวตักรรม  (3) การก าหนดระยะเวลาสร้างนวตักรรม  (4) การจดัสรรทรัพยากรในการสร้าง
นวตักรรม 

3) การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์  หมายถึง การด าเนินการต่างๆ เพ่ือ
สนบัสนนุให้บคุลากรสร้างนวตักรรม  ประกอบด้วย  (1) การก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหาร  
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(2) การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรม  (3) การสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรม (4) การ
ส่ือสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรม  (5) การส่งเสริมพหุวฒันธรรมและการท าหน้าท่ีข้ามสายงาน  
(6) การจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรม 

 4) การวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรม  หมายถึง การ
ประเมินปัจจัยน าเข้า  กระบวนการ  และผลผลิต  ท่ีแสดงถึงการสร้างนวตักรรมของบุคลากรใน
องค์การประกอบด้วย  (1) การประเมินด้านเศรษฐกิจ  (2)  การประเมินความเข้มข้น                   
(3) การประเมินประสิทธิผล และ (4) การประเมินวฒันธรรม 

 5) การให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรม  หมายถึง การให้รางวลัผู้ มีส่วนเก่ียวข้องกบัการ
สร้างนวตักรรม ประกอบด้วย  (1) การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงิน   (2) การให้รางวลัท่ีไมเ่ป็นตวัเงิน 

1.5.2 การจัดการเรียนรู้   
   การจดัการเรียนรู้ใช้แนวคดิของ (Lynch, 2012) ประกอบด้วย 
 1) การวินิจฉัยผู้เรียนและก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้  หมายถึง  การวิเคราะห์
ผู้ เรียนเป็นรายบคุคลและก าหนดผลลพัธ์การเรียนรู้  ประกอบด้วย  (1) ความรู้และประสบการณ์
เดมิ  (2) ผลลพัธ์การเรียนรู้ใหมท่ี่ต้องการ  (3) วิธีการเรียนรู้ท่ีจะเรียนได้ดีท่ีสดุ 

 2) กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้  หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการจัดการเรียนรู้  
ประกอบด้วย  (1)  ทรัพยากรการจดัการเรียนรู้  (2)  แผนการจดัการเรียนรู้  (3)  ทีมผู้ รับผิดชอบ     
 3) การรับรองผลการเรียนรู้  หมายถึง การยืนยันผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้ เรียน  
ประกอบด้วย  (1) การตรวจสอบผลลพัธ์การเรียนรู้ของผู้ เรียน  (2)  การรายงานความก้าวหน้าของ
ผู้ เรียน 
 1.5.3 การพัฒนากลยุทธ์ 

 การพฒันากลยทุธ์ใช้แนวคดิการพฒันากลยทุธ์ของ  Wheelen และ Hunger (2004)  
ประกอบด้วย   

 1)  การตรวจสอบสภาพแวดล้อม  โดยใช้วิธีวิเคราะห์ SWOT 

 2)  การก าหนดกลยุทธ์  โดยการใช้ SWOT Matrix 

 
กรอบแนวคดิในการวิจยั  สรุปดงัภาพท่ี 1.1 
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ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคดิในการวิจยั  
 

การพัฒนากลยุทธ์ 
1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม 
2. การก าหนดกลยทุธ์ 
 (Wheelen& Hunger, 2004) 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน                
เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

การบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรม 
1. การวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรม           
   1.1 การก าหนดเป้าประสงคก์ารสร้างนวตักรรม 

    1.2 การก าหนดกลยทุธ์การสร้างนวตักรรม 
    1.3 การน ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมไปปฏิบตัิ 
2. การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม 
    2.1 การก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรม 
    2.2 การก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ีใช้สร้างนวตักรรม 
    2.3 การก าหนดระยะเวลาสร้างนวตักรรม 
    2.4 การจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรม 
3. การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
    3.1 การก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหาร 
    3.2 การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรม 
    3.3 การสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรม 
    3.4 การสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรม 
    3.5 การสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการท างานข้ามสายงาน 
    3.6 การจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรม 
4. การวัดความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวัตกรรม 
    4.1 การประเมินเศรษฐกิจ 
    4.2 การประเมินความเข้มข้น 
    4.3 การประเมินประสทิธิผล 
    4.4 การประเมินวฒันธรรม 
5. การให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรม 
    5.1 การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงิน 
    5.2 การให้รางวลัท่ีไมเ่ป็นตวัเงิน 
(De Bes & Kotler, 2011) 

การจัดการเรียนรู้ 
1. การวนิิจฉัยผู้เรียนและก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ 
    1.1 ความรู้และประสบการณ์เดมิ 
    1.2 ผลลพัธ์การเรียนรู้ใหม่ท่ีต้องการ 
    1.3 วิธีการเรียนรู้ท่ีจะเรียนได้ดีท่ีสดุ 
2. กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 
    2.1 ทรัพยากรการจดัการเรียนรู้ 
    2.2 แผนการจดัการเรียนรู้ 
    2.3 ทีมผู้ รับผิดชอบ 
3. การรับรองผลการเรียนรู้ 
    3.1 การตรวจสอบผลลพัธ์การเรียนรู้ของผู้ เรียน 
    3.2 การรายงานความก้าวหน้าของผู้เรียน 
 (Lynch, 2012) 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

1.6.1 โรงเรียนท่ีศกึษาเป็นโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 2 สงักดั  ได้แก่  ส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  และส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 

1.6.2  ข้อมูลท่ีต้องการศกึษาจากโรงเรียน  ประกอบด้วย  (1)  สภาพปัจจุบนั ศึกษาจาก
สภาพการบริหารโรงเรียนในปีการศกึษา 2556 (2) สภาพท่ีเป็นไปได้  ศกึษาจากสภาพการบริหาร
โรงเรียนท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ในปีการศึกษา  2561  และ (3) สภาพท่ีพึงประสงค์ศึกษาจากสภาพ
การบริหารโรงเรียนท่ีต้องการให้เกิดขึน้ในปีการศกึษา  2561 

1.6.3  ผู้ให้ข้อมลูสภาพปัจจบุนั  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  แบ่งเป็น  2 กลุ่ม  ได้แก่ (1) ผู้ บริหารโรงเรียน  
(ผู้อ านวยการโรงเรียน  และรองผู้อ านวยการ/หวัหน้าฝ่ายวิชาการ) และ (2) ครูหวัหน้ากลุม่สาระ   
 
1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.7.1  หน่วยงานระดบันโยบาย ในกระทรวงศกึษาธิการ ได้แก่ ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน  และส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน  ตลอดจนหน่วยงาน
ด้านการศึกษาในกระทรวงอ่ืนๆ  สามารถน าผลการวิจัยสภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีเป็นไปได้และ
สภาพท่ีพึงประสงค์  และกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาใช้วางแผนและนโยบายเพ่ือสนับสนุน    
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1.7.2 หน่วยงานในระดับเขตพืน้ท่ีการศึกษา  ได้แก่  ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา  และส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  สามารถน ากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจัดการเรียนรู้ มาเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนพฒันาการจัด
การศกึษาในระดบัเขตพืน้ท่ี 

1.7.3  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ มาเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน  เพ่ือสนับสนุนการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน 

1.7.4  หนว่ยงานด้านวิชาการ ในคณะครุศาสตร์  ศกึษาศาสตร์สามารถน าข้อค้นพบของ
งานวิจยั  มาใช้ประกอบการจดัการเรียนการสอนให้กบันิสิตในรุ่นตอ่ๆ ไป 
 
 
 



 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

จากการศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้  ได้แบง่การน าเสนอแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องตา่งๆ ดงันี ้

2.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน 
 2.1.1  หลกัการบริหารโรงเรียน 

2.1.2  ขอบข่ายและภารกิจของโรงเรียน 
2.1.3  การบริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21  

2.2 แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
2.2.1  ความหมายของนวตักรรม  การจดัการเรียนรู้และนวตักรรมการจดั                    
           การเรียนรู้ 

  2.2.2  ความส าคญัของนวตักรรมและนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
  2.2.3  กระบวนการจดัการเรียนรู้ 
  2.2.4  ประเภทของนวตักรรมและนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  2.2.5  การยอมรับและการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
   2.3  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารที่สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 

2.3.1  การจดัองค์การเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรม 
2.3.2  ระบบการบริหารท่ีสนบัสนนุการสร้างนวตักรรม 
2.3.3  การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์และนวตักรรม  
2.3.4  การจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ตอ่การสร้างนวตักรรม   

   2.3.5  บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารองค์การแหง่นวตักรรม 
2.3.6  การพฒันานกันวตักรรมและทีมสร้างนวตักรรม 

2.4  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
                        2.4.1  ความหมายและความส าคญัของกลยทุธ์ 

  2.4.2  การพฒันากลยทุธ์ 
2.5  แนวคิดเก่ียวกับการประเมินความแตกต่าง 
 2.5.1  ความหมายและหลกัการจดัล าดบัความส าคญั 

    2.5.2  เทคนิคการจดัล าดบัความส าคญัส าหรับข้อมลูแบบการตอบสนองคู่ 
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 2.6  งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 2.6.1  งานวิจยัในประเทศ 
 2.6.2  งานวิจยัตา่งประเทศ 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน 

 โรงเรียนเป็นสถาบันทางสังคมท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ  
โรงเรียนมีหน้าท่ีจัดการศึกษาให้แก่ประชากรในวัยเรียน  มีจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษา เพ่ือ   
ขดัเกลาและถ่ายทอดแบบแผนทางวฒันธรรม  ตลอดจนฝึกทกัษะอาชีพ  เพ่ือการเป็นสมาชิกท่ีดี
ของสังคมในอนาคต  โดยมีผู้บริหารโรงเรียนรับผิดชอบการบริหารโรงเรียนและบริหารครูให้ท า
หน้าท่ีหลกัด้านการเรียนการสอน และสง่เสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียน   ศาสตร์การบริหารโรงเรียนจึง
เป็นสิ่งท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคล่ือนให้โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ 

 2.1.1 หลักการบริหารโรงเรียน 
การบริหารโรงเรียนท่ีดีจะต้องมีการก าหนดแบบแผน  วิธีการและขัน้ตอนต่างๆ   

ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  หลักการบริหารโรงเรียนท่ีดีนัน้จะต้องค านึงถึงสิ่งส าคัญ                   
3 ประการ  ได้แก่  (1) การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียนท่ีชัดเจน  (2) การมี
เทคนิคการบริหารงานท่ีเหมาะสม  และ  (3) การประเมินผลและตดิตามผลเพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนางานให้ดียิ่งขึน้ (ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) โดยความส าเร็จของการบริหารนัน้  
จะต้องขึน้อยู่กับความสามารถในการจัดการ 3 ประเด็น  ได้แก่  (1) การก าหนดเป้าหมายและ
วตัถุประสงค์ในการท างาน  (2)  การก าหนดภารกิจและกิจกรรมท่ีต้องปฏิบตัิ  (3) การก าหนด
บคุคลให้เหมาะกบังาน (เอกชยั ก่ีสขุพนัธ์, 2538)    

เม่ือพิจารณาการบริหารโรงเรียนอย่างเป็นระบบ  การบริหารโรงเรียนจะต้อง
ประกอบด้วย ปัจจยัน าเข้า (input) กระบวนการเปล่ียนผา่น (transformation process) และ 
ผลผลิต (output) เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
รายละเอียดของแตล่ะองค์ประกอบมีดงันี ้
 (1)  ปัจจัยน าเข้า  ได้แก่  บุคลากร  การเงิน  และองค์ความรู้  นอกจากนี ้
จะต้องค านงึถึงนโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  และกฎหมายการศกึษา 
 (2) กระบวนการเปล่ียนผ่าน  เป็นการท าให้ปัจจัยน าเข้ามาเกิดมูลค่าโดย
ผา่นโครงสร้างองค์การ วฒันธรรมองค์การ การสร้างแรงจงูใจ ภาวะผู้น า  การตดัสินใจ  การส่ือสาร 
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ท่ีดี การยอมรับการเปล่ียนแปลง  หลกัสตูรการเรียนการสอน  การปรับปรุงการสอนอย่างต่อเน่ือง  
และการพฒันาวิชาชีพ 
 (3)  ผลผลิต  ได้แก่  ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน  ความก้าวหน้าของนกัเรียนและ
ครู  ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและครู  ความพึงพอใจในการท างาน  ความสมัพนัธ์ระหว่าง
โรงเรียนและชมุชน  ทศันคตท่ีินกัเรียนมีตอ่โรงเรียน  (Lunenburg & Ornstein, 2008) 
  โดยสรุป  การบริหารโรงเรียนท่ีดีจะต้องมีการวางแผน  ด าเนินการ  และก ากับ
ติดตามผลอย่างเป็นระบบ  มีการก าหนดเป้าหมาย  ภารกิจ  และมอบหมายงานให้ชดัเจน  โดย
ค านงึถึงปัจจยัน าเข้า  การจดักระบวนการ  และผลผลิตท่ีคาดหวงัไว้  เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสงูสดุ   

 2.1.2  ขอบข่ายและภารกิจของโรงเรียน 
  การบริหารโรงเรียน แบง่ออกเป็น  4 ฝ่าย  ตามพระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2542 ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553  ในมาตรา 39              
ท่ีก าหนดให้มีการกระจายอ านาจไปสู่โรงเรียนในด้านการบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ
การบริหารงานบคุคลและการบริหารทัว่ไป  ดงันี ้

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวข้องกับการ
ปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนของนกัเรียนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ 

การบริหารงบประมาณ  หมายถึง  การหาแหล่งรายได้ การจดัท างบประมาณของ
โรงเรียน การควบคมุตรวจสอบการใช้เงิน การจดัท าและการควบคมุตรวจสอบ การบญัชี การเงิน 
การพสัดแุละการจดัซือ้จดัหาพสัด ุ

การบริหารงานบุคคล  หมายถึง  การจดัการบคุคลตัง้แตก่ารสรรหา การคดัเลือก 
การอบรมและพฒันา การประเมินผล การจา่ยคา่ตอบแทน การให้พ้นจากงาน 

การบริหารทัว่ไป  หมายถึง  งานบริหารสถานศึกษาท่ีนอกเหนือจากงานวิชาการ 
งานงบประมาณ และงานบุคคล ได้แก่ งานความสมัพนัธ์ชุมชน งานกิจการนกัเรียน งานอาคาร
สถานท่ี 

ขอบข่ายการบริหารงานทัง้ 4  ฝ่าย  ตามท่ีระบุไว้ในกฎกระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ.2550  เร่ือง ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศกึษา  มีดงันี ้
  1) การบริหารงานวิชาการ  ประกอบด้วย  17 งาน  ได้แก่     

(1) การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสตูรท้องถ่ิน 
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(2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
(3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 
(4) การพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 
(5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
(6) การวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
(7) การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
(8) การพฒันาและสง่เสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ 
(9) การนิเทศการศกึษา 
(10) การแนะแนว 
(11) การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
(12) การสง่เสริมชมุชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
(13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและ

องค์กรอ่ืน 
(14) การสง่เสริมและสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคลครอบครัวองค์กร

หนว่ยงานสถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
(15) การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัเิก่ียวกบังานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 
(16) การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศกึษา 
(17) การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา 

2)  ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย  22 งาน  ได้แก่   
(1) การจดัท าแผนงบประมาณและค าขอตัง้งบประมาณเพ่ือเสนอตอ่

ปลดักระทรวงศกึษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานแล้วแตก่รณี 
(2) การจดัท าแผนปฏิบตัิการใช้จา่ยเงินตามท่ีได้รับจดัสรรงบประมาณจาก

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยตรง 
(3) การอนมุตักิารใช้จา่ยงบประมาณท่ีได้รับจดัสรร 
(4) การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
(5) การรายงานผลการเบกิจ่ายงบประมาณ 
(6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
(7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
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(8) การระดมทรัพยากรและการลงทนุเพ่ือการศกึษา 
(9) การปฏิบตังิานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเก่ียวกบักองทนุเพ่ือ

การศกึษา 
(10) การบริหารจดัการทรัพยากรเพ่ือการศกึษา 
(11) การวางแผนพสัด ุ
(12) การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ

สิ่งก่อสร้างท่ีใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอตอ่ปลดักระทรวงศกึษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานแล้วแตก่รณี 

(13) การพฒันาระบบข้อมลูและสารสนเทศเพ่ือการจดัท าและจดัหาพสัดุ 
(14) การจดัหาพสัด ุ
(15) การควบคมุดแูลบ ารุงรักษาและจ าหนา่ยพสัด ุ
(16) การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
(17) การเบกิเงินจากคลงั 
(18) การรับเงินการเก็บรักษาเงินและการจา่ยเงิน 
(19) การน าเงินสง่คลงั 
(20) การจดัท าบญัชีการเงิน 
(21) การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
(22) การจดัท าหรือจดัหาแบบพิมพ์บญัชีทะเบียนและรายงาน 

3) ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย  20 งาน  ได้แก่   
(1) การวางแผนอตัราก าลงั 
(2) การจดัสรรอตัราก าลงัข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 
(3) การสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ 
(4) การเปล่ียนต าแหนง่ให้สงูขึน้การย้ายข้าราชการครูและบคุลากรทางการ

ศกึษา 
(5) การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขัน้เงินเดือน 
(6) การลาทกุประเภท 
(7) การประเมินผลการปฏิบตังิาน 
(8) การด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
(9) การสัง่พกัราชการและการสัง่ให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
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(10) การรายงานการด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
(11) การอทุธรณ์และการร้องทกุข์ 
(12) การออกจากราชการ 
(13) การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวตัิ 
(14) การจดัท าบญัชีรายช่ือและให้ความเห็นเก่ียวกบัการเสนอขอ

พระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
(15) การสง่เสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบคุลากรทางการ

ศกึษา                               
(16) การสง่เสริมและยกย่องเชิดชเูกียรติ 
(17) การสง่เสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ                                                             
(18) การสง่เสริมวินยัคณุธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและ

บคุลากรทางการศกึษา            
(19) การริเร่ิมสง่เสริมการขอรับใบอนญุาต                                                                                     
(20) การพฒันาข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาการด าเนินการท่ี

เก่ียวกบัการบริหารงานบคุคลให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยการนัน้ 
 4)  ขอบข่ายการบริหารงานทั่วไป  ประกอบด้วย  22 งาน  ได้แก่   

(1) การพฒันาระบบและเครือขา่ยข้อมลูสารสนเทศ 
(2) การประสานงานและพฒันาเครือขา่ยการศกึษา 
(3) การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 
(4) งานวิจยัเพ่ือพฒันานโยบายและแผน 
(5) การจดัระบบการบริหารและพฒันาองค์กร 
(6) การพฒันามาตรฐานการปฏิบตังิาน 
(7) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา 
(8) การด าเนินงานธุรการ 
(9) การดแูลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
(10) การจดัท าส ามะโนผู้ เรียน 
(11) การรับนกัเรียน 
(12) การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตัง้ยบุรวมหรือเลิกสถานศกึษา 
(13) การประสานการจดัการศกึษาในระบบนอกระบบและตามอธัยาศยั 
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(14) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศกึษา 
(15) การทศันศกึษา 
(16) งานกิจการนกัเรียน 
(17) การประชาสมัพนัธ์งานการศกึษา 
(18) การส่งเสริมสนบัสนนุและประสานการจดัการศกึษาของบคุคล  ชมุชน

องค์กร  หนว่ยงาน  และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
(19) งานประสานราชการกบัสว่นภมูิภาคและสว่นท้องถ่ิน 
(20) การรายงานผลการปฏิบตังิาน 
(21) การจดัระบบการควบคมุภายในหนว่ยงาน 
(22) แนวทางการจดักิจกรรมเพ่ือปรับเปล่ียนพฤตกิรรมในการลงโทษ

นกัเรียน 
  โดยสรุป  การบริหารงานโรงเรียนในให้เป็นไปตามขอบข่ายและภารกิจของแตล่ะ  
ฝ่ายเป็นสิ่งท่ีควรค านึงถึงในการบริหารโรงเรียน  เน่ืองจากภารกิจของแต่ละฝ่ายล้วนมีความ
เก่ียวข้องสมัพนัธ์กัน  หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเกิดข้อผิดพลาด  ก็จะท าให้การบริหารโรงเรียนในฝ่าย
อ่ืนๆ ได้รับผลกระทบตามไปด้วย  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  การบริหารงานวิชาการ  ท่ีอาจกล่าวได้ว่า
เป็นหวัใจหลกัของการบริหารโรงเรียน 

 2.1.3 การบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 
  ในยุคสมัยของสังคมฐานความรู้และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ท่ีความส าเร็จของ
องค์การขึน้อยู่กับความสามารถในการคิดและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ท าให้โรงเรียนต้องปรับเปล่ียน
จากการถ่ายทอดเนือ้หาให้แก่ผู้ เรียน  มาเป็นการสร้างทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ให้แก่ผู้ เรียน  
เพ่ือเตรียมพร้อมสู่การเป็นบุคคลพร้อมเรียนรู้  และเป็นผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์  (Creative 
Entrepreneur) ในอนาคต (Partnership for 21st century skill, 2012; ฮาวกินส์, 2552)  
  คณะกรรมาธิการนานาชาตวิ่าด้วยการศกึษาในศตวรรษท่ี 21ของยเูนสโกได้
ก าหนดภาระด้านการศกึษาในศตวรรษท่ี 21  วา่จะต้องประกอบด้วยส่ีเสาหลกัท่ีเป็นรากฐาน  
ประกอบด้วย   
  1)  การเรียนรู้ท่ีจะรู้  (Learn to know)  
  2)  การเรียนรู้เพ่ือปฏิบตั ิ(Learn to do)  
  3)  การเรียนรู้เพ่ือความเป็นตน เพ่ือชีวิต (Learn to be)   
  4)  การเรียนรู้ท่ีจะอยูร่่วมกนั (Learn to live together) 
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 เสาหลักทัง้ส่ีน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  ซึ่งเป็น
กรอบแนวคิดท่ีมีลกัษณะเป็นองค์รวมของการสอนและการเรียนรู้  โดยเน้นไปท่ีผลลพัธ์ของผู้ เรียน  
(Student Outcome) ประกอบด้วย  ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม (Learning and Innovation 
skills)  ทกัษะด้านสารสนเทศ  ส่ือและเทคโนโลยี  (Information, Media and Technology Skills)  
ทกัษะชีวิตและการท างาน (Life and Career Skills)  ดงัภาพท่ี 2.1 
 

 
ภาพท่ี 2.1 ผลลพัธ์ของนกัเรียนในศตวรรษท่ี 21  และระบบสนบัสนนุ  
(Partnership for 21st century skill, 2012) 
 วิชาแกน  (Core subjects) ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย  วิชาภาษาอังกฤษ   
การอ่านหรือศิลปะ  การใช้ภาษา  ภาษาส าคญัของโลก  ศิลปะ  คณิตศาสตร์  เศรษฐศาสตร์  
วิทยาศาสตร์  ภมูิศาสตร์  ประวตัศิาสตร์  การปกครองและหน้าท่ีพลเมือง 
 แนวคิดส าคญัในศตวรรษท่ี 21 (21st century theme)  ประกอบด้วย  การมีจิตส านึก
ตอ่โลก  ความรู้พืน้ฐานด้านการเงิน  เศรษฐกิจ  ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ  ความรู้พืน้ฐาน
ด้านพลเมือง  ความรู้พืน้ฐานด้านสขุภาพ  และความรู้พืน้ฐานด้านสิ่งแวดล้อม 
 ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม  (Learning and innovation skills)  ประกอบด้วย  
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ไขปัญหา  การส่ือสารและ 
การร่วมมือท างาน 
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 ทกัษะด้านสารสนเทศ  ส่ือและเทคโนโลยี  (Information, Media and Technology 
skills)  ประกอบด้วย  ความรู้พืน้ฐานด้านสารสนเทศ  ความรู้พืน้ฐานด้านส่ือ  และความรู้พืน้ฐาน
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
 ทกัษะชีวิตและการท างาน (Life and Career Skills) ประกอบด้วย  ความยืดหยุ่น
และความสามารถในการปรับตวั  ความคิดริเร่ิมและการชีน้ าตนเอง  ทักษะทางสังคมและการ
เรียนรู้ข้ามวฒันธรรม  การเพิ่มผลผลิตและความรู้รับผิด  ความเป็นผู้น าและความรับผิดชอบ 
 ระบบสนบัสนุนในการจดัการศึกษา  ประกอบด้วย  การจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อ
การเรียนรู้  การพัฒนาทางวิชาชีพ  หลักสูตรและการสอน  รวมทัง้มาตรฐานและการประเมิน  
(Partnership for 21st century skill, 2012) 
 จากกรอบแนวคิดข้างต้นได้น าไปสู่แนวคิดการบริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ของ
นกัวิชาการหลายทา่น  ดงันี ้

 Wiggins และ McTighe (2007)  ได้น าเสนอกรอบแนวคิดเพ่ือสนบัสนนุการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งประกอบด้วยค าถามส าคญัท่ีเช่ือมโยงกบัองค์ประกอบหลกั 5 ประการ  
ได้แก่  (1) พันธกิจการสอน  (2)  หลักในการเรียนรู้  (3)  หลักสูตรและระบบประเมินผล  
(4)  โปรแกรมการสอนและแนวปฏิบตั ิ  (5)  ปัจจยัสนบัสนนุโดยรวม  ดงัภาพท่ี  2.2 

 
ภาพท่ี 2.2 กรอบแนวคดิเพ่ือสนบัสนนุการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
(Wiggins & McTighe, 2007)   
 จากแผนภาพข้างต้น   แสดงให้เห็นว่าการบริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 จะต้องมี
การด าเนินการดงันี ้
 (1)  ก าหนดผลลพัธ์ท่ีพงึประสงค์ส าหรับศตวรรษท่ี 21 ให้อยูใ่นพนัธกิจของโรงเรียน 
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 (2)  ก าหนดหลกัในการเรียนรู้ของผู้ เรียน  โดยต้องมีการตัง้ค าถามท่ีท้าทายให้ผู้ เรียน
เข้าใจเป้าหมายของสิ่งท่ีจะเรียนและการน าไปประยกุต์ใช้  โดยมีครูเป็นผู้จดัระบบความรู้  ก าหนด
ขอบเขตความรู้และช่วยบรูณาการความรู้ใหม่  แทนท่ีจะสอนแบบให้ข้อเท็จจริงท่ีเป็นเอกเทศจาก
ความรู้ด้านอ่ืนๆ 
 (3)  ท าแผนผังหลักสูตรแบบย้อนกลบัและประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้ด้วยวิธีการท่ี
เหมาะสมอยา่งตอ่เน่ืองและบรูณาการผลลพัธ์ท่ีพงึประสงค์ 

(4)  จดัเทคนิควิธีการสอนให้บรรลผุลลพัธ์ท่ีพงึประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 
(5)  ก าหนดนโยบาย  โครงสร้างโรงเรียน  และจัดสรรทรัพยากรท่ีจ าเป็นเพ่ือ

สนบัสนนุการพฒันาผลลพัธ์ท่ีพงึประสงค์ในศตวรรษท่ี 21  
 Kay (2011) น าเสนอ 7 ก้าวส าคญัท่ีจะน าไปสู่การเป็นโรงเรียนแห่งศตวรรษท่ี 21  
ดงันี ้

(1)  ปรับวิสยัทศัน์ของโรงเรียน  โดยน าทกัษะการเรียนรู้ของผู้ เรียน  ได้แก่  ทกัษะการ
คิดเชิงวิพากษ์  การท างานแบบร่วมมือ  ทกัษะการส่ือสารและทกัษะการสร้างสรรค์  มาพิจารณา
และหาวิธีการพฒันาผู้ เรียนให้เกิดทกัษะดงักลา่ว 

(2)  สร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  โดยส่ือสารถึงความส าคญัของทกัษะ
การเรียนรู้  และประสานความร่วมมือกบัผู้ปกครอง  ชมุชน  และองค์กรภายนอก 

(3)  น าทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บรรจุอยู่ในระบบโรงเรียน  ทัง้การก าหนด
หลกัสตูร  การจดัการเรียนการสอนและการประเมินผล 

(4)  พัฒนาวิชาชีพครูให้มีความสามารถในการสร้างทักษะการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
ผา่นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(5)  บรรจทุกัษะการเรียนรู้ทัง้ส่ีทกัษะลงในหลกัสตูรและการประเมินผล 
(6)  สนบัสนนุทรัพยากรและกระตุ้นให้ครูพฒันาทกัษะการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
(7)  พฒันาและปรับปรุงเพ่ือสร้างองค์การแหง่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

 โครงการ Apple Classrooms of Tomorrow - Today (2008) ได้น าเสนอหลกัการ
ออกแบบ 6 ประการ ส าหรับโรงเรียนแหง่ศตวรรษท่ี 21  ดงัภาพท่ี 2.3  ประกอบด้วย   

(1)  สร้างความเข้าใจเก่ียวกบัทกัษะและผลลพัธ์การเรียนรู้แหง่ศตวรรษท่ี 21 
(2)  บรรจุทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ลงในหลกัสูตร  และจดัการสอนในเชิง            

บรูณาการ 
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(3) ประเมินผลการเรียนรู้และรายงานผลแก่ผู้ เรียน ครูและผู้ปกครองอย่างต่อเน่ือง  
เพ่ือการพฒันาผู้ เรียน 

(4)  เสริมสร้างวฒันธรรมการสร้างนวตักรรมและการสร้างสรรค์  เพ่ือให้ผู้ เรียนได้รับ
การพฒันาทกัษะอยา่งตอ่เน่ือง 

(5)  ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีและติดต่อส่ือสารกบัสมาชิกในสงัคมโรงเรียน  
รวมทัง้พฒันาการทางด้านอารมณ์ของผู้ เรียน  ตลอดจนปรับทศันคตใินการเรียนรู้ของผู้ เรียน 

(6) ส่งเสริมการเข้าถึงเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการรวบรวมข้อมูลและ
ทรัพยากร น าไปสูก่ารวิเคราะห์ข้อมลูและแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผู้ อ่ืน 
 

 
ภาพท่ี 2.3 หลกัการออกแบบ 6 ประการ ส าหรับโรงเรียนแหง่ศตวรรษท่ี 21  
(Apple Classrooms of Tomorrow - Today, 2008) 
 โดยสรุป  การบริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 จะต้องเน้นการเสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้
ของผู้ เรียนทัง้ 4 ทักษะ  ผ่านกระบวนการบริหารโรงเรียนอย่างเป็นระบบ  ตัง้แต่การก าหนด
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  การประเมินผลและรายงานความก้าวหน้า
อย่างต่อเน่ือง  โดยมีระบบสนับสนุนท่ีชัดเจน  ทัง้การปรับโครงสร้างของโรงเรียน  การพัฒนา
บคุลากร  และการจดัสรรทรัพยากรเพ่ือสง่เสริมการสร้างทกัษะการเรียนรู้อยา่งเพียงพอ 
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2.2 แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

 2.2.1 ความหมายของนวัตกรรม  การจัดการเรียนรู้  และนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 
 การศกึษาความหมายของค าว่านวตักรรมการจดัการเรียนรู้นัน้  จ าเป็นจะต้องเข้าใจ
ความหมายของค าว่า “นวัตกรรม” และ “การจัดการเรียนรู้” ก่อนท่ีจะศึกษาแนวคิดเก่ียวกับ
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  ในท่ีนีจ้ะขอเสนอความหมายของนวัตกรรม  การจัดการเรียนรู้       
และนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ ตามล าดบั  ดงันี ้
 1) ความหมายของนวตักรรม 
  นกัวิชาการหลายท่านให้ความหมายของนวตักรรมแตกต่างกนัตามทรรศนะของ
แตล่ะบคุคล  ดงันี ้
  Schumpeter (2010) อธิบายว่า  นวตักรรม  หมายถึง  องค์ประกอบใหม่หรือมี
ลักษณะของใหม่และมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้                      
โดยองค์ประกอบใหมห่รือลกัษณะของความใหมข่องนวตักรรม  มี 5 ประการ  ได้แก่ 

(1)  ผลิตภณัฑ์ใหม ่ หรือคณุสมบตัใิหมข่องผลิตภณัฑ์เดมิ 
(2)  กระบวนการผลิตใหมท่ี่เสนอเข้าสูอ่ตุสาหกรรม 
(3)  การเปิดตลาดใหม ่
(4)  การเปล่ียนแปลงองค์การใหม ่
(5)  การพฒันาแหลง่วตัถดุบิ หรือปัจจยัน าเข้าใหม่ 

Tansuk และ Chakrabarti (1989)  นิยามว่า  นวตักรรมเป็นการขบวนการเสนอ
สิ่งใหมอ่ยา่งแท้จริง (Radical Innovation) สูส่งัคม โดยการเปล่ียนแปลงคา่นิยม ความเช่ือ  คณุคา่ 
และรูปแบบเดมิๆ ของสงัคมอยา่งสิน้เชิง 
 Morton (1971) อธิบายวา่  นวตักรรมเป็นการท าใหม่ขึน้อีกครัง้  จากการปรับปรุง
สิ่งเก่าและการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร  ตลอดจนหน่วยงานหรือองค์การนัน้ๆ  โดยนวตักรรม
ไมใ่ชก่ารขจดัสิ่งเก่าให้หมดไป  แตเ่ป็นการปรับปรุงเสริมแตง่และพฒันา 

Rogers (2003) กล่าวว่า  นวตักรรม  คือ  การกระท าหรือวตัถใุหม่ๆ ซึ่งถกูรับรู้ว่า
เป็นสิ่งใหม่ๆ ด้วยตวับคุคลแตล่ะคน  หรือหน่วยอ่ืนๆ ของสงัคม  โดยการพิจารณาว่าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
เป็นนวัตกรรมนัน้  จะขึน้อยู่กับการรับรู้ของแต่ละบุคคลหรือกลุ่มว่าเป็นสิ่งใหม่  นวัตกรรมของ
บคุคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง  อาจไม่ใช่นวตักรรมของกลุ่มอ่ืนๆ ก็ได้  หรืออาจขึน้อยู่กบัระยะเวลาด้วย  
ดงันัน้  นวตักรรมอาจหมายถึงสิ่งใหม่ๆ  ดงัตอ่ไปนี ้
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(1)  สิ่งใหมท่ี่ไมเ่คยมีผู้ใดเคยท ามาก่อนเลย 
 (2)  สิ่งใหมท่ี่เคยท ามาแล้วในอดีตแตไ่ด้มีการรือ้ฟืน้ขึน้มาใหม ่
 (3)  สิ่งใหมท่ี่มีการพฒันามาจากของเก่าท่ีมีอยูเ่ดมิ 

Kuratko (2012) กลา่ววา่  นวตักรรมเป็นกระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงทัง้ใน
ขนาดเล็กและใหญ่  ทัง้การเปล่ียนแปลงแบบสุดขัว้และแบบค่อยเป็นค่อยไป  เพ่ือให้เกิดเป็น
ผลิตภณัฑ์  กระบวนการและการบริการ  ส่งผลให้เกิดการแนะน าสิ่งใหม่ๆ ให้แก่องค์การ  ซึ่งเป็น
การเพิ่มคณุคา่ให้แก่ลกูค้า  และแบง่ปันความรู้สูอ่งค์การ 
 จากทศันะของนกัวิชาการข้างต้น  สามารถสรุปได้ว่า  นวตักรรม  หมายถึง  สิ่งท่ี
เกิดจากการศึกษาและพฒันาขึน้ใหม่  ในลักษณะของผลิตภัณฑ์  กระบวนการ  หรือการบริการ  
โดยเป็นสิ่งใหมท่ี่ไมเ่คยมีผู้ใดคดิค้นมาก่อน  หรือเป็นสิ่งใหมท่ี่ได้รับการยอมรับและน าไปใช้แล้วแต่
ยงัไมแ่พร่หลาย   
 2)  ความหมายของการจดัการเรียนรู้ 
   Smith, Lynch และ Knight (2007)  ได้ให้นิยามค าว่า การจดัการเรียนรู้ หมายถึง 
ความสามารถในการออกแบบกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้ เ รียนบรรลุผลลัพธ์        
การเรียนรู้ท่ีตัง้ไว้  โดยการออกแบบการจดัการเรียนการสอนนัน้ ครูจ าเป็นต้องมีความรู้เฉพาะด้าน  
ทกัษะและความสามารถในการท าให้ผู้ เรียนทกุคนบรรลผุลลพัธ์การเรียนรู้    
 3)  ความหมายของนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
  จากค านิยาม “นวัตกรรม” และ “การจัดการเรียนรู้” ข้างต้น  สามารถสรุปได้ว่า  
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  หมายถึง  แนวทางใหม่ๆ ในการจดัการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้ เรียนท่ีมีความ
แตกตา่งกนัเกิดการเรียนรู้อย่างเตม็ศกัยภาพ  บรรลตุามผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีตัง้ไว้   
  ความหมายดังกล่าวสอดคล้องกับการให้ความหมายของ บุญเลีย้ง  ทุมทอง 
(2556)  ท่ีวา่  นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  หมายถึง  แนวคิด  กระบวนการ  หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ 
ท่ีน ามาใช้แก้ปัญหาการเรียนรู้  พฒันาการจดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ   และพฒันาผู้ เรียนให้มี
คณุภาพมากย่ิงขึน้ 

 2.2.2  ความส าคัญของนวัตกรรมและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 ในศตวรรษท่ี 21 โลกเข้าสู่ยคุเศรษฐกิจสร้างสรรค์  (Creative Economy)  ท่ีสินค้า
และบริการทางเศรษฐกิจเป็นผลมาจากมาความคิดสร้างสรรค์และมีมูลค่าทางเศรษฐกิจ  หรือท่ี
เรียกว่า  ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ (Creative Product)(ฮาวกินส์, 2552) องค์การต่างๆ เร่ิมให้
ความส าคญักบัการสร้างนวตักรรมมากขึน้ เน่ืองจากถ้าองค์กรไม่สามารถพฒันาและเปล่ียนแปลง
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ตนเองด้วยสิ่งใหม่ๆ แล้วย่อมยากท่ีจะท าให้องค์กรนัน้ประสบความส าเร็จในระยะยาวได้  
โดยเฉพาะองค์กรท่ีเป็นผู้น าทางธุรกิจ  ความส าเร็จขององค์กรเหล่านัน้  มกัเกิดขึน้จากนวตักรรม
ไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง ไม่ว่าจะเป็นนวัตกรรมทางด้านสินค้า ด้านกระบวนการท างาน ด้านการ
ให้บริการ ด้านการจัดการ หรือด้านการตลาด และการท่ีองค์กรเหล่านีจ้ะสามารถประสบ
ความส าเร็จได้อยา่งตอ่เน่ืองก็ต้องเกิดขึน้จากนวตักรรมเชน่กนั  ถ้าองค์กรไม่สามารถก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงและพฒันาตนเองจากสิ่งใหม่ๆ ได้แล้ว  ย่อมยากท่ีจะท าให้องค์กรยงัคงครองความ
เป็นท่ีหนึง่ได้ (พส ุ เดชะรินทร์, 2546)  
 เม่ือรูปแบบเศรษฐกิจเปล่ียนไปสู่การสร้างผลิตภณัฑ์สร้างสรรค์  การจดัการศกึษาจึง
จ าเป็นต้องปรับเปล่ียนแนวทางจากการผลิตก าลังคนเข้าสู่ตลาดแรงงาน  มาเป็นการผลิต
ผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์  (Creative Entrepreneur) ท่ีมีทกัษะในการคิดสร้างสรรค์และการ
สร้างนวตักรรมด้วยเช่นเดียวกนั  (ฮาวกินส์, 2552)  ดงัท่ีมีการก าหนดให้ทกัษะการสร้างสรรค์และ
นวตักรรมเป็นหนึ่งในทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยทกัษะการสร้างสรรค์
และนวตักรรม (Creativity and Innovation)  มีรายละเอียดดงันี ้

1)  การคิดอย่างสร้างสรรค์  (Thinking creatively) 
 1.1)  ใช้เทคนิคการสร้างแนวคดิตา่งๆ เชน่ การระดมสมอง 
 1.2)  สร้างแนวคิดใหม่และมีความคุ้มคา่  ทัง้แนวคิดแบบส่วนเพิ่มและ
แนวคดิแบบเปล่ียนแปลงอยา่งยิ่งใหญ่ 
 1.3)  ให้รายละเอียด  กลัน่กรอง  วิเคราะห์และประเมินแนวคิดเพ่ือท่ีจะ
ปรับปรุงและความพยายามให้เกิดการคดิสร้างสรรค์อยา่งสงูสดุ  
 2)  การท างานอย่างสร้างสรรค์ร่วมกับผู้อ่ืน  (Work creatively with others)  

 2.1)  พัฒนา  น าไปปฏิบัติและส่ือสารแนวคิดใหม่ให้แก่ผู้ อ่ืนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

         2.2)  ใจกว้างและยอมรับทรรศนะใหม่ๆ  ท่ีหลากหลาย  ทัง้ปัจจยัน าเข้าและ
ผลย้อนกลบัของงาน 

         2.3)  สาธิตและแสดงความสามารถในการเป็นต้นแบบ  ความสามารถใน
การประดษิฐ์คดิค้นในการท างาน  และเข้าใจข้อจ ากดัของโลกแห่งความจริง  เพ่ือท่ีจะปรับแนวคิด
ใหมใ่ห้เหมาะสม 

         2.4)  มองความล้มเหลวให้เป็นโอกาสในการเรียนรู้  เข้าใจว่าการคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรมเป็นกระบวนการของความส าเร็จขนาดเล็กแต่ใช้ระยะเวลายาวนาน        
มีลกัษณะเป็นวงจรและมกัจะมีความผิดพลาดเกิดขึน้บอ่ยครัง้ 
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 3)  การสร้างนวัตกรรม (Implement Innovations)  
 3.1)  เป็นการกระท าบนแนวคิดเชิงสร้างสรรค์เพ่ือท่ีจะสร้างสิ่งท่ีเป็น
รูปธรรมและผลงานท่ีมีประโยชน์ตอ่สาขาท่ีนวตักรรมนัน้เกิดขึน้   (Partnership for 21st century 
skill, 2012) 

จากความส าคญัดงักลา่วข้างต้น  การจดัการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการสร้าง
นวัตกรรมของผู้ เ รียนจึงเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นอย่างยิ่ ง  ครูจึงต้องปรับบทบาทจากผู้ สอนมาเป็น
ผู้ออกแบบการเรียนรู้  มีความกล้าคิดกล้าท า  รู้จกัตัง้ค าถาม  เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ เรียนคิดและลงมือ
ปฏิบตัิ  (วิจารณ์  พานิช, 2555) สอดคล้องกบัแนวคิดของ  ไพฑรูย์  สินลารัตน์ ท่ีกล่าวถึงทกัษะท่ี
จ าเป็นของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 ทัง้ 7 ประการ ประกอบด้วย (1) ทกัษะในการตัง้ค าถาม เพ่ือ
ช่วยให้ศิษย์ก าหนดรู้เป้าหมายและคิดได้ด้วยตนเอง (2) ทักษะท่ีสอนให้เด็กหาความรู้ได้ด้วย
ตัวเองและด้วยการลงมือปฏิบัติ (3) ทักษะในการคัดเลือกความรู้ตามสภาพแวดล้อมจริง             
(4) ทกัษะในการสร้างความรู้ ใช้เกณฑ์การทดสอบและตรวจสอบความถกูต้องอย่างไร เพ่ือท าให้
ศษิย์เกิดความเข้าใจอยา่งชดัแจ้ง (5) ทกัษะให้ศษิย์คดิเป็น หรือตกผลึกทางความคิด (6) ทกัษะใน
การประยกุต์ใช้ และ (7) ทกัษะในการประเมินผล ("หกปัญหาครูไทย," 2556) 

นอกจากนี ้ ครูต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรม เน่ืองจากเป็น
ทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับการเป็นครูมืออาชีพตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ ในมาตรา 25   
ท่ีเน้นการจดักระบวนการเรียนรู้  จดัแหล่งเรียนรู้  แหล่งวิทยาการตา่งๆ เพ่ือการจดัการเรียนรู้ด้วย
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นของครูไทยในยุคศตวรรษท่ี 21  
ประกอบด้วย (1) ทักษะการพัฒนาหลักสูตร  (2) ทักษะการเรียนรู้ท่ีเน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง   
(3) ทักษะการน านวัตกรรมไปใช้ (4) ทักษะการประเมินตามสภาพจริง (5) ทักษะการวิจัย
ปฏิบตัิการในชัน้เรียน (6) ทกัษะการจัดการชัน้เรียน (7) ทกัษะการเสริมสร้างลกัษณะ (พิมพนัธ์  
เดชะคุปต์  และพเยาว์  ยินดีสุข, 2557) เม่ือครูมีทักษะการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้                   
จะสามารถแก้ปัญหาท่ีพบในการจดัการเรียนรู้และพฒันาผู้ เรียนให้บรรลุตามผลลพัธ์การเรียนรู้
ท่ีตัง้ไว้ 

2.2.3  กระบวนการจัดการเรียนรู้  
การจดัการเรียนรู้เป็นศาสตร์ท่ีมีความส าคญัยิ่งตอ่การจดัการศกึษา  เน่ืองจากในยคุ

เศรษฐกิจฐานความรู้ การท่ีครูจดจ าองค์ความรู้และน าเทคนิควิธีการจดัการเรียนสอนแบบเดิมๆ  
มาใช้ถ่ายทอดความรู้ให้แก่นักเรียนเพียงอย่างเดียว  ไม่เพียงพอท่ีจะท าให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้  
ครูจ าเป็นต้องมีความเข้าใจเก่ียวกับแนวคิดท่ีซับซ้อน  และมีความสามารถในการท างานอย่าง
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สร้างสรรค์เพ่ือน าไปสู่การสร้างแนวคิดใหม่  ทฤษฎีใหม่  ผลิตภัณฑ์ใหม่และองค์ความรู้ใหม ่      
ครูจ าเป็นต้องมีความสามารถในการประเมินสิ่งท่ีอ่าน  โดยผ่านการคิดเชิงวิพากษ์  มีความ 
สามารถในการส่ือสารกับผู้ อ่ืน  ทัง้ทักษะการพูดและการเขียน  มีความสามารถในการเข้าใจ
แนวคิดเชิงคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์  และจ าเป็นต้องเรียนรู้ในเชิงบูรณาการ  ตลอดจน
สามารถน าองค์ความรู้ไปประยกุต์ใช้ (Smith, Lynch and Knight, 2007) 
 Smith, Lynch และ Knight  (2007)  ให้นิยามค าว่า  การจดัการเรียนรู้ หมายถึง  
ความสามารถในการออกแบบ   กลยุทธ์การจดัการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุผลลพัธ์การเรียนรู้
ของผู้ เรียน  การจัดการเรียนรู้จึงเป็นการสร้างความสมดุลระหว่างการให้ความส าคัญกับการ
พฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน  และการให้ความส าคญักบักลยทุธ์การจดัการเรียน
การสอน  การจดัการเรียนรู้จึงเป็นชุดขององค์ความรู้และทกัษะใหม่ ท่ีน ามาใช้ในการอบรมนิสิต 
นักศึกษาท่ีฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  เพ่ือเป็นการเตรียมแนวคิดและทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับ    
การสอนในอนาคต   
 Lynch (2012)  ได้น าเสนอกระบวนการจัดการเรียนรู้  โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ  
ได้แก่  (1) การวินิจฉัยผู้ เรียนและก าหนดผลลพัธ์การเรียนรู้  (2) การก าหนดกลยุทธ์การเรียนรู้  
และ (3) การรับรองผลการเรียนรู้  ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
  ระยะท่ี 1 การวินิจฉัยผู้ เรียนและก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้   เป็นขัน้ตอนการ
วิเคราะห์ผู้ เรียนเป็นรายบุคคล  และก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้  ประกอบด้วย  (1) ความรู้และ
ประสบการณ์เดมิ  (2) ผลลพัธ์การเรียนรู้ใหมท่ี่ต้องการ และ (3) วิธีการเรียนรู้ท่ีจะเรียนได้ดีท่ีสดุ 

  ระยะท่ี 2 การก าหนดกลยทุธ์การจดัการเรียนรู้  เป็นแนวทางเชิงรุกในการจดัการ
เรียนรู้  ประกอบด้วย (1) ทรัพยากรการจัดการเรียนรู้ (2) แผนการจัดการเรียนรู้ และ (3) ทีม 
ผู้ รับผิดชอบ     
  ระยะท่ี 3  การรับรองผลการเรียนรู้  เป็นการยืนยนัผลลพัธ์การเรียนรู้ของผู้ เรียน  
ประกอบด้วย  (1) การตรวจสอบผลลพัธ์การเรียนรู้ของผู้ เรียน  (2)  และการรายงานความก้าวหน้า
ของผู้ เรียน 
 กระบวนการจดัการเรียนรู้ทัง้ 3 ระยะ  ประกอบด้วย  ค าถามเก่ียวกับการออกแบบ
การเรียนรู้ 8 ข้อ  ดงัตารางท่ี 2.1  
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ตารางท่ี 2.1 กระบวนการจดัการเรียนรู้ 
ระยะท่ี 1 การวินิจฉยัผู้ เรียนและก าหนดผลลพัธ์ท่ีพงึประสงค์ 
1.สิ่งท่ีผู้ เรียนได้เรียนรู้แล้วคืออะไร 
   (ระดบัผลสมัฤทธ์ิในปัจจบุนั) 

การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลู 
-  ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมีมาก่อน ทัง้ท่ีเป็น
ทางการและไมเ่ป็นทางการ 
-  ระดบัผลสมัฤทธ์ิในปัจจบุนั 
- ผลลพัธ์ท่ีประสบความส าเร็จในปัจจบุนั 

2. สิ่งท่ีผู้ เรียนต้องการเรียนรู้คืออะไร 
    (ผลลพัธ์ท่ีพงึประสงค์) 

ผลลพัธ์ก าหนดขึน้จาก 
-  ความต้องการของหลกัสตูร 
-  ความต้องการของบคุคล ความฝัน  
แรงบนัดาลใจ 
-  หลกัสตูรแอบแฝง (สิ่งท่ีผู้ เรียนได้เรียนรู้โดย
ไมไ่ด้ตัง้ใจ) 

3.  วิธีการใดท่ีผู้ เรียนจะเรียนรู้ได้ดีท่ีสดุ
(วิทยาการของการเรียนรู้) 
 

สร้างความเช่ือมโยงระหว่างผู้ เรียนกบัการเรียนรู้ 
-  มิตท่ีิ 1 และ 5 ของการเรียนรู้ 
   มิติท่ี 1 ทศันคตแิละการรับรู้ของผู้ เรียน 
มิตท่ีิ 5 อปุนิสยัในการคิด 
-  ระบวุิธีการสอนและแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีมี
ผลการปฏิบตังิานท่ีเป็นเลิศ 
-  ลกัษณะเฉพาะของผู้ เรียน (ข้อเดน่และ
ข้อด้อยของผู้ เรียน) 

ระยะท่ี 2 กลยทุธ์การจดัการเรียนรู้ 
4. ทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้คือ
อะไร  (วิธีการ) 

- งบประมาณ  ทรัพยากร 
- บคุลากรฝ่ายสนบัสนนุ(ผู้ช่วยครู, บรรณารักษ์) 
- การจดัสภาพแวดล้อมในห้องเรียน 
- อปุกรณ์ 
- สภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกท่ี
เหมาะสม 
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ตารางท่ี 2.1 (ตอ่) 
ระยะท่ี 2 กลยทุธ์การจดัการเรียนรู้ 
5. สิ่งใดท่ีท าให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้และ
สภาพแวดล้อมท่ีดีท่ีสดุส าหรับการเรียนรู้คือ
อะไร  (วิถีแหง่การเรียนรู้) 

การวางแผน 
- ข้อมลูจากค าถามข้อ 1 – 4 ถกูสร้างขึน้และ
การจดัประสบการณ์การเรียนรู้พฒันาขึน้เพ่ือ
สนบัสนนุหรืออ านวยความสะดวกให้ผู้ เรียนมี
ผลสมัฤทธ์ิตามท่ีคาดหวงัไว้ในข้อท่ี 2 
- ค าถามนีใ้ช้ส าหรับมิตท่ีิ 2, 3 และ 4 ของการ
เรียนรู้ 
    มิตท่ีิ 2  การแสวงหาและบรูณาการ          
องค์ความรู้ 
    มิตท่ีิ 3  การขยายและสกดัองค์ความรู้ 
    มิตท่ีิ 4  การใช้องค์ความรู้อยา่งมี
ความหมาย 

6. ใครท าหน้าท่ีจดัการเรียนรู้ 
   (ทีมผู้สอน) 

- สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้อยา่งเป็น
ทางการ ถกูสร้างขึน้จากผู้ เช่ียวชาญและผู้ชว่ย
ด้านการจดัการเรียนรู้ 

ระยะท่ี 3 หลกัฐานการเรียนรู้ 
7. วิธีการใดท่ีสามารถตรวจสอบว่าผู้ เรียนได้
เรียนรู้ตามผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีตัง้ไว้ 
(หลกัฐานการเรียนรู้) 

-  หลกัฐานท่ีได้จากการประเมินตามสภาพจริง 
-  การประเมินตามสภาพจริง 
-  การวินิจฉยัผู้ เรียนระหวา่งเรียนและหลงัเรียน 

8. วิธีการใดท่ีสามารถรายงานความก้าวหน้า
ของผู้ เรียน 
   (การรายงาน) 

- การรายงานผลการเรียนรู้  (การรายงานอยา่ง
เป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ  และรายงาน
ผลระหวา่งเรียนและหลงัเรียน) 

 (Lynch, 2012) 

2.2.4 ประเภทของนวัตกรรมและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 1) ประเภทของนวัตกรรม 
      นกัวิชาการได้แบง่ประเภทของนวตักรรมแตกตา่งกนัไป  ดงันี ้
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 Becker (1964) อ้างถึงใน กีรติ  ยศยิ่งยง (2552) แบง่นวตักรรมเป็น 3 ประเภท  
ได้แก่ 

(1)  นวตักรรมทางสินค้า  (Product Innovation)  เป็นเร่ืองเก่ียวกบัการ
สร้างสินค้าใหม ่ การปรับปรุงสินค้าท่ีมีอยู ่ หรือรวมสินค้าท่ีมีอยูเ่ข้าไปในสินค้าใหม่ 

(2)  นวตักรรมทางกระบวนการ  (Process Innovation)  เป็นเร่ืองของการ
เปล่ียนวิธีการผลิตสินค้า  รวมถึงรูปแบบการบริหารหรือเก่ียวข้องกับส่วนประกอบท่ีเก่ียวกับการ
บริหารจดัการ  ท่ีมีผลตอ่กระบวนการผลิตสินค้าใหมห่รือประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต 

(3)  นวตักรรมทางการตลาด  (Marketing Innovation) เป็นเร่ืองเก่ียวกับ
บรรจภุณัฑ์  ชอ่งทางการจดัจ าหนา่ย  หรือการประเมินและการท านายความต้องการของผู้บริโภค 
 Tidd, Bessant และ Pavitt (2001)  กล่าวว่าการจดัประเภทของนวตักรรม
โดยทัว่ไป  สามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท  ได้แก่ 1)  นวตักรรมผลิตภัณฑ์  (Product Innovation)  
เป็นสิ่งท่ีองค์การต้องการสร้างขึน้  2)  นวตักรรมกระบวนการ  (Process Innovation)  เป็นวิธีการ
ท่ีถกูสร้างขึน้เพ่ือใช้ในองค์การ  โดยมีรายละเอียดเพิ่มเตมิ  ดงันี ้

 (1)  นวตักรรมผลิตภณัฑ์  (Product Innovation) ประกอบด้วย  นวตักรรม
ของผลิตภัณฑ์ท่ีจบัต้องได้  (Tangible Product)  กับผลิตภัณฑ์ท่ีจบัต้องไม่ได้  (Intangible 
Product)   

 (2)  นวัตกรรมกระบวนการ  (Process Innovation) ประกอบด้วย  
นวัตกรรมกระบวนการทางเทคโนโลยี  (Technological Process Innovation) และนวตักรรม
กระบวนการทางองค์การ  (Organizational Process Innovation)   

White และ Bruton (2007) ได้แบ่งนวัตกรรม  เป็น 2 ประเภท เช่นกัน  คือ  
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมกระบวนการ  โดยกล่าวว่า  นวัตกรรมทัง้สองประเภทนีมี้
ความสมัพันธ์เก่ียวเน่ืองกัน  เม่ือองค์การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ขึน้มา  ก็จ าเป็นต้องพฒันาวิธีการ
ผลิตและการตลาดส าหรับผลิตภณัฑ์นัน้  ซึง่จะท าให้เกิดนวตักรรมกระบวนการขึน้     

ส าหรับการจดัระดบันวตักรรม Tidd, Bessant และ Pavitt (2001) แบง่ออกเป็น 
3 ระดบัดงันี ้
 (1)  นวตักรรมส่วนเพิ่ม (Incremental Innovation) เช่น การเพิ่มแบบรุ่น
รถยนต์ใหม ่
 (2)  นวตักรรมท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงครัง้ใหญ่ (Radical Innovation) เช่น 
การเปล่ียนจากรถท่ีใช้น า้มนัมาเป็นรถท่ีใช้พลงังานไฮโดรเจน 
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 (3)  นวตักรรมท่ีไม่ได้ท าตอ่เน่ืองจากสิ่งอ่ืน  (Discontinuous Innovation) 
เชน่ การเปล่ียนจากการใช้ม้าเป็นพาหนะมาเป็นการใช้รถยนต์ 

 Kuratko (2012)  กล่าวว่าการจดัประเภทของนวตักรรม  สามารถแบ่งได้หลาย
ลกัษณะ  ทัง้ชนิดของนวตักรรมท่ีสร้างได้  และกระบวนการสร้างนวตักรรม  หากแบ่งโดยใช้ชนิด
ของนวัตกรรมเป็นเกณฑ์  สามารถแบ่งได้เป็นนวตักรรมเชิงผลผลิต  นวัตกรรมเชิงกระบวนการ  
และนวัตกรรมเชิงการบริการ  หากแบ่งโดยใช้กระบวนการสร้างเป็นเกณฑ์  สามารถแบ่งได้ 4 
ลกัษณะ  ได้แก่ 

(1) การประดิษฐ์ (Invention) เป็นการสร้างผลิตภัณฑ์  บริการหรือ
กระบวนการใหม่ๆ  โดยพิจารณาถึงการเป็นสิ่งท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง (Revolutionary) 

(2) การขยายเพิ่ม (Extension) เป็นการขยายผลิตภัณฑ์  บริการหรือ
กระบวนการท่ีมีอยูแ่ล้ว  (แตกตา่งจากการน าไปใช้) 

(3) การผลิตซ า้ (Duplication) เป็นการผลิตซ า้ผลิตภัณฑ์  บริการหรือ
กระบวนการท่ีมีอยู่แล้วโดยเพิ่มการสร้างสรรค์ของผู้ ประกอบการเพ่ือส่งเสริมหรือปรับปรุง
นวตักรรม 

(4) การสงัเคราะห์ (Synthesis) การผสมผสานแนวคิดท่ีมีอยู่และปัจจยัท่ี
จะน าไปสูว่ิธีการใช้แบบใหม ่(การน านวตักรรมท่ีสร้างขึน้แล้วไปใช้ในลกัษณะใหม่ๆ ) 
  แคทซ์  ราล์ฟ (2549)  ได้กล่าวถึงทิศทางการสร้างนวัตกรรมว่ามักจะเป็นการ
สร้างนวตักรรมสว่นเพิ่มตอ่เน่ืองกนัเป็นเวลานาน  และมีนวตักรรมท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงครัง้ใหญ่
เข้ามาแทรกเป็นระยะๆ  โดยความคดิท่ีจะเกิดการเปล่ียนแปลงครัง้ใหญ่นัน้จะถกูพฒันาอยู่ในท่ีใด
ท่ีหนึง่เสมอ  แตม่กัจะใช้เวลานานในการสร้างให้เกิดขึน้และพฒันาตอ่ไป  จึงเป็นสิ่งท่ีเกิดขึน้ได้ไม่
บอ่ยนกัและมกัจะคาดเดาไม่ได้  ส่วนนวตักรรมส่วนเพิ่มนัน้จะเกิดขึน้อย่างตอ่เน่ือง  นวตักรรมท่ี
เกิดการเปล่ียนแปลงครัง้ใหญ่ จะสร้างความได้เปรียบให้แก่องค์การ  แตก็่เป็นสิ่งท่ีท้าทายองค์การ  
มีความเส่ียงสูง  ใช้เงินลงทุนมาก  และใช้เวลาหลายปี  องค์การส่วนใหญ่จึงพยายามสร้าง
นวตักรรมสว่นเพิ่มแทน  เพราะมีความปลอดภยักว่า  และสามารถเห็นผลในเวลาไม่นาน  โดยการ
สร้างนวตักรรมสว่นเพิ่ม  ต้องระวงัในเร่ืองการหลีกเล่ียงการเพิ่มเติมสิ่งท่ีไม่จ าเป็น  และอย่าลงทนุ
ไปกบัการสร้างนวตักรรมสว่นเพิ่มทัง้หมด 
  นอกจากนี ้Gaynor (2002) เสนอเมทริกซ์ของนวัตกรรม (Innovation Matrix)   
ดังภาพท่ี 2.4  โดยกล่าวว่า  การบริการ  กระบวนการ  ผลิตภัณฑ์  องค์ประกอบและวัสด ุ                   
ล้วนเก่ียวข้องกบันวตักรรมทัง้ 7 ประเภท  ได้แก่ 
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 (1)  Incremental Innovation  เป็นนวตักรรมท่ีเกิดจากการปรับปรุงให้ดีขึน้  
การกลัน่กรองและการท าให้ชดัเจนขึน้ 
 (2)  Discontinuous Innovation  เป็นนวตักรรมท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง
แนวคดิการออกแบบหลกั 
 (3)  Architectural Innovation  เป็นนวตักรรมท่ีเกิดขึน้เพราะความล้าสมยั
ของเทคโนโลยี  กระบวนการและบคุคล 
 (4)  Systems Innovation  เป็นนวตักรรมท่ีเกิดขึน้จากการชกัน าของสงัคม
และข้อก าหนดของรัฐ 
 (5) Radical Innovation  เป็นนวัตกรรมท่ีจะพัฒนาไปสู่ธุรกิจหรือ
อตุสาหกรรมใหม ่
 (6)  Disruptive Innovation  เป็นนวตักรรมท่ีเสนอประโยชน์ใหม่ๆ ให้แก่
ผู้ใช้ 
 (7)  Breakthrough Innovation  เป็นนวตักรรมท่ีท าให้เกิดช่วงเวลาแห่ง
ประวตัศิาสตร์จากการค้นพบใหม ่ ซึง่เป็นล าดบัขัน้ของอนาคต 

Inn
ov

ati
on

 M
atr

ix 

Moment in history that set the stage for the future Breakthrough 
Brings the users a new value proposition Disruptive 

Develops into new business or spawns an industry Radical 
Dominates by societal and government regulations Systems 

Obsoletes technologies, processes, and people Architectural 
Changes core design concept to new architecture Discontinuous 

Modifications, refinements, enhancements, simplification Incremental 
Service Process Product Component material  

ภาพท่ี 2.4 เมทริกซ์ของนวตักรรม 
(Gaynor, 2002) 
  จากทรรศนะเก่ียวกับประเภทของนวตักรรมข้างต้น สรุปได้ว่า หากจ าแนกตาม
ลักษณะผลผลิต นวัตกรรมแบ่งเป็น 3 ประเภท คือ  ผลิตภัณฑ์ กระบวนการและบริการ  หาก
จ าแนกตามระดับการเปล่ียนแปลง  นวัตกรรมแบ่งเป็น  3 ประเภท คือ นวัตกรรมส่วนเพิ่ม 
(Incremental Innovation) นวตักรรมท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงครัง้ใหญ่ (Radical Innovation) และ
นวตักรรมท่ีไม่ได้ท าตอ่เน่ืองจากสิ่งอ่ืน (Discontinuous Innovation) เม่ือจ าแนกตามกระบวนการ
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สร้าง  นวัตกรรมแบ่งเป็น 4 ประเภท  คือ  การประดิษฐ์  การขยายเพิ่ม  การผลิตซ า้ และการ
สงัเคราะห์ 
 2) ประเภทของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ในทางการศึกษา (บญุเลีย้ง  ทุมทอง, 2556) ได้แบง่ประเภทของนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ออกเป็น 2 ประเภท ตามลกัษณะของนวตักรรม ได้แก่   
 (1) นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประเภทเทคนิควิธีสอน  เช่น  บทเรียน
ส าเร็จรูป  ชดุการเรียนการสอน  ชดุฝึก  แผนการท่ีเน้น (กิจกรรมพฒันา / เทคนิควิธีสอน / รูปแบบ
การสอน / กระบวนการสอน) ชุดพัฒนาคุณลักษณะของผู้ เรียน  เพลง  เกมการละเล่น  นิทาน  
และบทบาทสมมต ิ
 (2) นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประเภทส่ือการเรียนการสอน เช่น  ส่ือ
ประสม   วีดทิศัน์  แบบจ าลอง  รูปภาพ  แผนภาพ  เกมประดษิฐ์/ เกมฝึกทกัษะตา่งๆ  
 ในการศึกษาครัง้นี  ้ นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  แบ่งออกเป็น 3 ประเภท                        
ตามกระบวนการจดัการเรียนรู้ของ Lynch (2012)    ได้แก่   
  (1) นวตักรรมการวินิจฉยัผู้ เรียนและก าหนดผลลพัธ์การเรียนรู้   
  (2) นวตักรรมการก าหนดกลยทุธ์การเรียนรู้   
  (3) นวตักรรมการรับรองผลการเรียนรู้ 

 2.2.5 การยอมรับและการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 การยอมรับและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้นัน้  จะขึน้อยู่กับคุณภาพและ
ลกัษณะของนวตักรรมนัน้ๆ   ท่ีจะท าให้ผู้ใช้เกิดการยอมรับและน าไปใช้อยา่งแพร่หลาย   
 ทิศนา แขมมณี (2544) กล่าวว่า  การท่ีนวัตกรรมใดๆ ก็ตามจะได้รับความสนใจ  
ยอมรับและน าไปใช้อย่างกว้างขวางเพียงใดนัน้  ย่อมขึน้กบัคณุสมบตัิหรือลกัษณะของนวตักรรม  
ซึง่ลกัษณะทัว่ไปของนวตักรรมท่ีมกัได้รับการยอมรับและน าไปใช้อยา่งแพร่หลาย  มีดงันี ้
  (1) เป็นนวตักรรมท่ีไม่ซบัซ้อน  เน่ืองจากความยากง่ายของนวตักรรมจะ
สง่ผลตอ่การน านวตักรรมนัน้ๆ ไปใช้ 
  (2) เป็นนวัตกรรมท่ีราคาไม่แพง เ น่ืองผู้ ใ ช้ส่วนใหญ่มักมีข้อจ ากัด 
ด้านงบประมาณ  ถึงแม้จะต้องการใช้  แต่หากขาดงบประมาณก็ไม่สามารถน านวัตกรรมนัน้ไป
ใช้ได้ 
  (3) เป็นนวัตกรรมท่ีส าเร็จรูป สามารถน าไปใช้ได้ทนัที  โดยไม่ต้องจัดท า
เพิ่มเตมิ  จะท าให้ผู้ใช้ยอมรับและน าไปใช้มากขึน้ 
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  (4) เป็นนวตักรรมท่ีไมเ่ปล่ียนแปลงจากบริบทเดมิมากนกั   
  (5) เป็นนวตักรรมท่ีมีคนเก่ียวข้องไม่มากนกั  เพราะหากต้องอาศยับุคคล
หลายกลุม่  การน าไปใช้ก็จะยุง่ยากตามไปด้วย 
  (6) เป็นนวตักรรมท่ีให้ผลชดัเจน  เป็นรูปธรรม 
 แนวคดิข้างต้น สอดคล้องกบัการพิจารณาลกัษณะนวตักรรมท่ีดี ดงันี ้
  (1) นวตักรรมตรงกับความจ าเป็นในการจดัการเรียนรู้  มุ่งแก้ปัญหาอย่าง
ใดอยา่งหนึง่หรือหลายอยา่งในการจดัการเรียนรู้ 
  (2) นวัตกรรมมีความน่าเช่ือถือและมีความเป็นไปได้สูงในการน าไป
แก้ปัญหาการจดัการเรียนรู้  โดยอาจพิจารณาจากการมีผลการวิจยัรองรับ 
  (3) นวัตกรรมสามารถน าไปใช้ได้จริงในสถานการณ์จริง  มีแนวทางการ
น าไปปฏิบตัท่ีิชดัเจน  สามารถปฏิบตัติามได้ง่าย  โดยไมจ่ าเป็นต้องจดัสรรทรัพยากรเพิ่มเตมิพิเศษ   
  (4) นวตักรรมมีผลการพิสจูน์เชิงประจกัษ์วา่สามารถแก้ปัญหาหรือปรับปรุง
คุณภาพการจัดการเรียนรู้  โดยมีหลักฐานท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบและ
รายงานผลอยา่งชดัเจน  (บญุเลีย้ง  ทมุทอง, 2556) 
 เม่ือนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ได้รับการพิจารณาวา่มีลกัษณะท่ีดี  เหมาะสมท่ีจะ
น าไปใช้งาน  จงึเกิดการยอมรับนวตักรรม 5 ระดบัดงันี ้
  (1) ระดบัการรับรู้  เป็นการยอมรับอยา่งคร่าวๆ ในนวตักรรมนัน้ 
  (2) ระดบัการสนใจ เป็นการยอมรับท่ีสูงขึน้กว่าระดบัการรับรู้  เน่ืองจาก
อาจเกิดความสนใจ หรือเห็นคณุคา่ของนวตักรรมนัน้ๆ 
  (3) ระดบัการชัง่ใจ  เป็นการยอมรับท่ีเกิดจากการไตร่ตรองผลดีผลเสียและ
ความเป็นไปได้ในการน านวตักรรมไปใช้ 
  (4) ระดบัการทดลองใช้  เป็นการตดัสินใจน านวัตกรรมไปทดลองใช้เพ่ือ
ตรวจสอบวา่นวตักรรมนัน้ๆ เหมาะท่ีจะน าไปใช้งานจริงหรือไม่ 
  (5) ระดบัการใช้นวัตกรรม  เป็นการยอมรับว่านวัตกรรมนัน้มีประโยชน์ 
สามารถน าไปใช้ได้จริง (ส าลี ทองธิว, 2545)  
 ในด้านการพฒันาหรือการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้นัน้ ทิศนา แขมมณี 
(2544) ได้กลา่วถึงกระบวนการหลกั 7 ประการ  ดงันี ้
  (1) การระบปัุญหา  นวตักรรมจะต้องสร้างขึน้เพ่ือแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้  
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  (2) การก าหนดจุดมุ่งหมาย การสร้างนวัตกรรมควรระบุคุณสมบัติของ
นวตักรรมให้ชดัเจน  วา่สามารถน ามาใช้ประโยชน์อยา่งไร 
  (3) การศึกษาข้อจ ากัดต่างๆ  ก่อนการสร้างนวัตกรรมจ าเป็นต้องมี
การศกึษาข้อมลูเก่ียวกบัปัญหาและข้อจ ากดัของนวตักรรมนัน้ๆ 
  (4) การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม  เป็นการแสวงหาทางเลือก และคิด
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  หรือน าของเก่ามาดดัแปลงเป็นสิ่งใหม ่ ท่ีมีประโยชน์มีคณุคา่มากขึน้   
  (5) การทดลองใช้  เป็นการน านวัตกรรมท่ีประดิษฐ์คิดค้นเรียบร้อยแล้ว 
ไปทดลองใช้ เพ่ือน าผลมาปรับปรุงแก้ไข พฒันานวตักรรมให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 
  (6) การเผยแพร่ เม่ือนวตักรรมนัน้ผ่านการทดลองใช้  จนแน่ใจว่าพร้อมใช้
งานจะต้องน าไปเผยแพร่โดยการสนับสนุนจากผู้ มีอ านาจ  หรือการชักจูงโน้มน้าวให้บุคคลน า
นวตักรรมไปใช้ 
  (7) การยอมรับหรือต่อต้านนวตักรรม จะขึน้อยู่กับคณุภาพของนวตักรรม  
หากนวัตกรรมนัน้ได้รับการพิสูจน์ว่ามีความเหมาะสมก็จะได้รับการยอมรับและน าไปใช้อย่าง
แพร่หลาย 
  
2.3 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารที่สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 

 นวตักรรมเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จขององค์การ  การบริหารนวตักรรมจึงมีความส าคญั
อย่างยิ่งต่อความอยู่รอดขององค์การ   องค์การท่ีมีประสิทธิผลในศตวรรษท่ี 21 จะต้องเป็น
องค์การท่ีประสบความส าเร็จด้านนวตักรรม สามารถสร้างนวตักรรมอย่างตอ่เน่ือง  และสนบัสนนุ
การปฏิบตัิเชิงการประกอบการ  ปัจจัยเหล่านีก้ลายเป็นข้อได้เปรียบในการแข่งขัน  แนวคิดการ
บริหารนวัตกรรมจึงเป็นสิ่งท่ีผู้บริหารต้องท าความเข้าใจและน าไปปฏิบตัิเพ่ือส่งเสริมการสร้าง
นวตักรรมให้เกิดขึน้ในองค์การ  แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารนวตักรรม  ประกอบด้วย  
การจัดองค์การ  ระบบการบริหาร  วัฒนธรรมองค์การ  การจัดสภาพแวดล้อม   การพัฒนา
ผู้บริหาร  การพฒันานกันวตักรรมและทีมสร้างนวตักรรม  และการวดัความสามารถขององค์การ
ในการสร้างนวตักรรม  ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

2.3.1  การจัดองค์การเพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
 การจัดองค์การเพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเป็นสิ่งท่ีมีความส าคัญยิ่ง การ
บริหารองค์การแห่งนวตักรรมให้ประสบความส าเร็จ  ต้องอาศยัการฝึกอบรม  เวลา การลงทุน  
และต้องการการสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง  และคนในองค์การจะต้องมีพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม  
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เพ่ือให้เกิดการคดิเชิงนวตักรรมอยา่งยัง่ยืน  นกัวิชาการหลายท่านได้น าเสนอแนวคิดเก่ียวกบัการ
จดัองค์การ  ดงันี ้ 
 Kuratko (2012) กล่าวว่า การส่งเสริมให้องค์การเกิดนวตักรรมมี 5 องค์ประกอบ  
ได้แก่การจัดองค์การแห่งนวัตกรรม (I-Organization) การส่งเสริมทักษะการสร้างนวัตกรรม      
(I-Skills)  การส่งเสริมการออกแบบนวตักรรม (I-Design) การจดัทีมสร้างนวัตกรรม (I-Teams) 
และการวางแผนนวตักรรม  (I-Plans) ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
  (1) การจดัองค์การแห่งนวตักรรม (I-Organization) ได้แก่  การสร้างแนวคิด
ด้านนวตักรรมในตวับุคคล  การจดักระบวนการสร้างนวตักรรม  และการเสริมสร้างวฒันธรรม
แหง่ความสร้างสรรค์ในองค์การ 
  (2) การส่งเสริมทักษะการสร้างนวตักรรม (I-Skills)  ได้แก่  การปลดปล่อย
ความคดิสร้างสรรค์ในตวับคุคล  การพฒันาทกัษะการจดัการในกระบวนการสร้างนวตักรรม 
  (3) การส่งเสริมการออกแบบนวัตกรรม (I-Design)  ได้แก่  การพัฒนา
กระบวนการคดิออกแบบ  และการสร้างต้นแบบ 
  (4) การจดัทีมสร้างนวตักรรม (I-Teams) ได้แก่  การประเมินความสามารถ
ขององค์การในการสร้างนวตักรรม  การจดัการทรัพยากรมนษุย์  การสร้างนวตักรรมโดยใช้การ
ท างานแบบทีม   
  (5) การวางแผนนวตักรรม (I-Plans)  ได้แก่  การวางแผนเพ่ือสร้างนวตักรรม  
และด ารงรักษากลยทุธ์ด้านนวตักรรม 
 Von Stamm (2008)  กล่าวว่า  สิ่งส าคญัท่ีสดุในการสร้างองค์การแห่งนวตักรรม  
จะต้องเป็นการเปล่ียนแปลงกรอบความคิดของบคุคล  มากกว่าการเปล่ียนแปลงกระบวนการหรือ
วิสยัทศัน์ขององค์การ นวตักรรม การออกแบบและการคิดสร้างสรรค์จะต้องเป็นการกระท าอย่าง
กระตือรือร้น  การช่ืนชอบการทดลอง  การไมพ่งึพอใจตอ่สถานการณ์ปัจจบุนั  และปรารถนาถึงสิ่ง
ท่ีมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงอย่างตอ่เน่ือง  โดยสิ่งส าคญัท่ีจ าเป็นต่อการเสริมสร้างนวตักรรมใน
องค์การ  ปรากฏดงัภาพท่ี 2.5 
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ภาพท่ี 2.5 สิ่งส าคญัท่ีจ าเป็นตอ่การเสริมสร้างนวตักรรมในองค์การ  
(Von Stamm, 2008) 

จากภาพท่ี 2.5  สิ่งส าคญั 5 ประการในองค์การท่ีจ าเป็นส าหรับการส่งเสริมการ
สร้างนวตักรรม  ประกอบด้วย 

 (1)  ยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์  จะต้องเป็นสิ่งท่ีมีความเป็นไปได้ในอนาคต       
มีการพฒันาและเลือกแนวคดิอยา่งมีความหมาย 
 (2)  รูปแบบของภาวะผู้ น าในองค์การจะต้องสนับสนุนและกระตุ้นให้เกิด
นวัตกรรม  ต้องมีข้อตกลงร่วมกันอย่างแท้จริงและต่อเน่ือง  ในการพัฒนาสภาพแวดล้อมเพ่ือ
กระตุ้นให้เกิดการทดลอง  การส ารวจ  และความร่วมมือในองค์การ  รวมถึงการยอมรับความ
ล้มเหลว  ซึ่งรูปแบบของภาวะผู้น านีค้วรเกิดขึน้ในทุกระดบัขององค์การ  และหากผู้น าในระดบั
สงูสดุไมมี่รูปแบบภาวะผู้น าดงักลา่ว  นวตักรรมจะไมเ่กิดขึน้ในองค์การ 

 (3)  กระบวนการเป็นสิ่งท่ีจะท าให้เกิดและสามารถสนับสนุนวฒันธรรมแห่ง
การสร้างนวตักรรม  อย่างไรก็ตาม  หากใช้กระบวนการเป็นวิธีการในการควบคมุ  กระบวนการก็
จะกลายเป็นอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมได้เชน่เดียวกนั 

 (4)  วัฒนธรรมองค์การจะถูกขับเคล่ือนโดยพฤติกรรมท่ีมีภาวะผู้น าและถูก
สนบัสนุนโดยเคร่ืองมือ และข้อเสนอของแผนกบริหารทรัพยากรมนุษย์ อาทิ  การเผชิญหน้ากับ

บริบทภายนอก 

วฒันธรรม กฎหมาย 
วัฒนธรรมองค์การ

องค์การ

วิสัยทศัน์และกลยุทธ์ขององค์การ 

คูแ่ข่ง 
โลกาภิวตัน์ 

ลักษณะของภาวะผู้น า กระบวนการ 

ผู้จ าหน่ายวตัถดุิบ ลกูค้า 

อตัราของ
นวตักรรม 

ประเภทของ 
นวตักรรม 

สภาพแวดล้อมในการท างาน 

วงจรชีวิตของธุรกิจ แนวโน้มของสงัคม 



 

 

35 

สถานการณ์ปัจจุบัน  การสร้างต้นแบบ ความร่วมมือ  การทดลอง และการเรียนรู้จากความ
ล้มเหลว  ซึง่เป็นสญัลกัษณ์ของวฒันธรรมแห่งการสร้างนวตักรรม 

 (5)   สภาพแวดล้อมทางกายภาพในการท างาน  สามารถแสดงบทบาทในการ
สนบัสนนุพฤติกรรมท่ีจะน าไปสู่การสร้างนวตักรรม เช่น  ความร่วมมือระหว่างกัน  การสนบัสนุน
ให้มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนั   การเปล่ียนสภาพแวดล้อมในการท างานเป็นสญัญาณ
แหง่การเปล่ียนแปลงท่ีแท้จริงและถาวร 
 Dundon (2002)  ได้น าเสนอรูปแบบเชิงสถาปัตยกรรมของระบบนวตักรรมเพ่ือ
สร้างและด ารงรักษาการสร้างนวตักรรมให้เกิดขึน้ในองค์การ  ประกอบด้วย  8 เสาหลกั  ดงันี ้
  (1) วิสยัทศัน์และกลยทุธ์ด้านนวตักรรมถกูน ามาเป็นสิ่งท่ีต้องรับผิดชอบ
ร่วมกนัโดยมีขัน้ตอนย่อยๆ  ได้แก่ 
    (1.1)  การอภิปรายแนวคิดของค าจ ากัดความนวัตกรรมในองค์การคือ
อะไร 
    (1.2)  พฒันาโดยก าหนดวิสยัทศัน์ขององค์การเป็นข้อความให้ชดัเจน 
    (1.3)  พฒันากลยทุธ์ด้านนวตักรรมเพ่ือให้เกิดการบรูณาการในกิจกรรม
ตา่งๆ ขององค์การอย่างหลากหลาย  และต้องวางแผนด าเนินกิจกรรมในองค์การให้สอดคล้องกบั
วิสยัทศัน์ท่ีตัง้ไว้ 
    (1.4)  ส่ือสารว่านวตักรรมเป็นเป้าหมายขององค์การ  ซึ่งทุกคนจะได้รับ
การส่งเสริมให้มีส่วนร่วมและได้รับการพัฒนาความสามารถด้านนวัตกรรมจากองค์การ  หาก
วิสยัทศัน์และกลยทุธ์ขององค์การได้รับการแบง่ปันลงไปในทกุระดบัขององค์การ  จะท าให้องค์การ
มีประสิทธิภาพมากขึน้  เพราะทกุคนจะมีโอกาสท าความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการวางแผนด้าน
นวตักรรมขององค์การ 
  (2)  สนบัสนนุสภาพแวดล้อมในการสร้างนวตักรรม  ได้แก่  การสร้างแรงจงูใจ  
จากระบบการให้รางวลั  การทบทวนผลลพัธ์ท่ีเกิดจากนวตักรรม  การส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่
การสร้างนวตักรรม  โดยท าให้พนกังานรู้สกึอิสระและท้าทายตอ่งานท่ีท า  โดยสามารถทดลองและ
ส ารวจสิ่งตา่งๆ อยา่งอิสระ  โดยไมต้่องกลวัตอ่การถกูลงโทษ 
     (3)  การจดัสรรทรัพยากรส าหรับการสร้างนวตักรรม  โดยใช้วิธีการดงันี ้
    (3.1)  อนุญาตให้ใช้เวลาได้มากขึน้ในกระบวนการสร้างนวัตกรรม  
โดยเฉพาะในขัน้ตอนแรกของการส ารวจแนวคิดหรือโอกาสใหม่ๆ  
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    (3.2)  อนุญาตให้ใช้เวลาได้มากขึน้ในขัน้ตอนการสร้างความเข้าใจและ
การสร้างความร่วมมือกบัทีม 
    (3.3)  การออกแบบใหมข่องการวางแผนและกระบวนการจดังบประมาณ
ได้รับอนุญาตให้มีความยืดหยุ่นมากขึน้  ทัง้ในขัน้ของการตรวจสอบ  การพัฒนาและการน า
แนวคดิใหมไ่ปปฏิบตั ิ
    (3.4)  ขยายการเข้าถึงแหลง่เงินทนุ  โดยเฉพาะแนวคิดท่ีอยูใ่นขัน้เร่ิมต้น 
  (4)  เครือข่ายของกระบวนการสร้างนวัตกรรม  การสร้างเครือข่ายของ
กระบวนการสร้างนวตักรรมจะช่วยให้ทีมท างานร่วมกนัโดยสามารถลดอปุสรรคระหว่างสาขาและ
ส่งเสริมแรงบนัดาลใจให้เกิดขึน้ในองค์การ  โดยกระบวนการสร้างนวตักรรมจะประกอบด้วยการ
สร้างแนวคดิ  การพฒันาแนวคดิและการน าแนวคดินัน้ไปปฏิบตั ิ  
  (5)  โปรแกรมด้านนวตักรรม  จะต้องถกูสร้างขึน้เพ่ือให้คนในองค์การสนใจตอ่
การปรับปรุงและด ารงรักษานวตักรรมในองค์การ   
  (6)  การพฒันาทกัษะด้านการสร้างนวตักรรม  โดยจะต้องฝึกให้คนมีการคิด
เชิงสร้างสรรค์  มีการคดิเชิงกลยทุธ์  และมีการคดิเชิงการเปล่ียนแปลง 
  (7)  การให้รางวลัและการชมเชยเม่ือมีการสร้างนวตักรรมในองค์การ   
  (8)  การสร้างนวตักรรมโดยอาศยัแนวคิดของผู้ มีส่วนได้เสียภายนอกองค์การ  
เพราะจะท าให้เกิดการแลกเปล่ียนแนวคิดและแนวปฏิบตัิท่ีดีเลิศจากองค์การอ่ืน  เกิดการมีส่วน
ร่วม  มีการออกแบบและปฏิบตัิตามขัน้ตอนท่ีได้จากการรวบรวมข้อมูลน าเข้าของผู้ มีส่วนได้ส่วน
เสียภายนอกด้วย   
 Katz (2003) ได้เผยแพร่แนวคดิการจดัองค์การเพ่ือสนบัสนนุความสร้างสรรค์และ
นวตักรรม  ดงันี ้    

 (1)  การกระท าท่ีเส่ียงได้รับการยอมรับในการจดัการความก้าวหน้าและความ
เส่ียงขององค์การเป็นสิ่งท่ีมาคูก่นั  การจดัการจึงต้องตระหนกัถึงความสมัพนัธ์ของความเส่ียง/การ
ให้รางวลักับการค้นหากลไกขององค์การเพ่ือการจดัการ  และต้องมีการส่ือสารในองค์การอย่าง
ชดัเจนว่า  “การกระท าท่ีเส่ียงอย่างมีเหตผุลจะได้รับการยอมรับ เพราะมนัเป็นองค์ประกอบของ
ความก้าวหน้า”   

 (2)  แนวคิดและวิธีการใหม่ๆ ในการท าสิ่งต่างๆ ได้รับการต้อนรับ  องค์การ
จะต้องมองว่านวตักรรมเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจ  ไม่ใช่กิจกรรมเฉพาะท่ีมอบหมายให้แก่พนกังาน  
การแยกนวตักรรมออกมาจะท าให้เกิดผลกระทบตอ่วฒันธรรมองค์การในเชิงลบ 
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 (3)  คนในองค์การส่ือสารกันได้อย่างอิสระ  การส่ือสารแบบเปิดเป็นลกัษณะ
ขององค์การแหง่นวตักรรม  การส่ือสารและการแบง่ปันข้อมลูข่าวสารเป็นตวัเร่งให้เกิดแนวคิดและ
การพฒันาแนวคิดร่วมกนัภายในกลุ่ม  ผู้จดัการสามารถส่งเสริมให้เกิดการไหลของข้อมลูข่าวสาร
ได้หลายวิธี  อาทิ  การส่งอีเมล์  ให้สมาชิกในทีมใช้พืน้ท่ีร่วมกัน  เครือข่ายการส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพเป็นสิ่งท่ีเอือ้ให้เกิดการสร้างสรรค์และนวตักรรมมากท่ีสดุ  แตก่ารส่ือสารกนัโดยตรง
จะเอือ้ให้เกิดการคิดสร้างสรรค์และนวตักรรมได้มากกว่าการส่ือสารแบบประชมุทางไกล หรือผ่าน
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  ตวัอย่างของการส่ือสารกนัโดยตรง  คือ การมีห้องส าหรับทีมงาน (Team 
room) เพ่ือให้สมาชิกได้ใช้พืน้ท่ีร่วมกนั  แบง่ปันข้อมลูข่าวสาร  ระดมความคิด  น าไปสู่การค้นพบ
ท่ียิ่งใหญ่ 
 (4)  ความรู้ถูกแบ่งปัน  ความรู้ทัง้ภายในและภายนอกองค์การเป็นวัตถุดิบ
ส าหรับการคิดสร้างสรรค์  โดยใช้วิธีการต่างๆ เช่น  การพฒันาระบบการจดัการความรู้  การสร้าง
ชมุชนท่ีมีความสนใจร่วมกนัโดยตัง้ขึน้อย่างไม่เป็นทางการ  สมาชิกสามารถแบง่ปันความสนใจใน
ด้านเทคโนโลยีหรือการใช้งานในด้านอ่ืนๆ  ความรู้จากภายนอกองค์การก็มีความส าคญัตอ่ความ
สร้างสรรค์และนวตักรรมเช่นเดียวกนั  โดยความรู้จากภายนอกจะท าให้องค์การอยู่รอด  พนกังาน
มีโอกาสได้รับความรู้จากการฟังผู้ เช่ียวชาญ  การประชมุท่ีเป็นระบบ  การเย่ียมลกูค้า  ผู้ เช่ียวชาญ
น าความรู้มาแบง่ปันในการบรรยายหรือการอบรมเชิงปฏิบตักิาร 

(5)   หาผู้ อุปถัมภ์ ท่ีอยู่ในต าแหน่งบริหาร   ถ้าพนักงานมีแนวคิดท่ี ดีๆ 
จ าเป็นต้องท าให้ผู้บริหารในระดบัสงูให้ความสนใจและสนบัสนนุการกระท าในฐานะของผู้อปุถมัภ์  
ทัง้ในด้านการปกป้องและจัดสรรทรัพยากร  รวมทัง้การติดต่อกับบุคคลท่ีสามารถช่วยเหลือได้  
ถึงแม้การมี  ผู้ อุปถัมภ์ในสายการบริหารจะเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นส าหรับการสร้างนวัตกรรมแบบการ
เปล่ียนแปลง  ครัง้ใหญ่  (Radical innovation) แต่ก็ไม่ได้เป็นสิ่งท่ีดีเสมอไป  เพราะในบางครัง้
ผู้บริหารระดบัสูงก็อาจเลือกวิธีการท่ีผิดได้เช่นกัน  อย่างไรก็ตาม  ผู้อุปถัมภ์ในสายการบริหารก็
เป็นผู้ชว่ยเหลือท่ีส าคญัในการสร้างนวตักรรม   

(6)  นกันวตักรรมได้รับรางวลัการคิดสร้างสรรค์จะไม่เติบโต  หากขาดระบบ
การให้รางวลั  โดยปกติ  พลงัแห่งความสร้างสรรค์จะลดลงเร่ือยๆ  องค์การจึงต้องมีวิธีการท่ีจะ
ช่วยเติมเต็มพลังนีข้ึน้มาใหม่  เพราะระบบการให้รางวัลช่วยกระตุ้นให้คนขยายขอบเขตการ
ท างานจากเดมิ 
 Trott (2008) ได้กล่าวถึง  จดัองค์การเพ่ือสร้างนวตักรรม  ว่าจ าเป็นจะต้องกระตุ้น
ให้เกิดการสร้างนวัตกรรม (Innovation stimulus) เสริมสร้างขีดความสามารถในการสร้าง



 

 

38 

นวตักรรม  (Innovation capacity) ของคนในองค์การ  และสนบัสนนุให้เกิดการน านวตักรรมไป
ปฏิบตัิ (Innovation  performance)  ดงัท่ี  Prajogo และ Ahmed (2006)  ได้ศกึษาความสมัพนัธ์
ของทัง้สามองค์ประกอบไว้    ดงัภาพท่ี  2.6 

 
ภาพท่ี 2.6 การกระตุ้นนวตักรรม ความสามารถด้านนวตักรรมและผลงานด้านนวตักรรม  
(Prajogo & Ahmed, 2006)    

นอกจากนี ้Trott (2008) ได้สรุป  ลกัษณะขององค์การท่ีจะชว่ยสง่เสริมให้เกิด
กระบวนการสร้างนวตักรรม  ดงัตารางท่ี 2.2 
ตารางท่ี 2.2 คณุลกัษณะขององค์การท่ีชว่ยสง่เสริมกระบวนการสร้างนวตักรรม 

สิ่งท่ีองค์การต้องการ สิ่งท่ีท าให้เกิดลักษณะ 

1. การก าหนดเป้าหมายการเตบิโต 
 
2.  สิ่งสืบทอดขององค์การและ
ประสบการณ์ด้านนวตักรรม 
3.  การเอาใจใสแ่ละการเช่ือมโยงกบั
ภายนอก 
4.  ข้อตกลงเพ่ือสง่เสริมเทคโนโลยี การ
วิจยัและพฒันาอย่างจริงจงั 
5.  การยอมรับความเส่ียง 
6.  ความร่วมมือกนัแบบข้ามฝ่ายงานและ
ความร่วมมือกนัภายในองค์การ 

ข้อตกลงการเตบิโตในระยะยาวมากกวา่ผล
ก าไรในระยะสัน้ 
การเผยแพร่คณุคา่ของนวตักรรม 
 
ความสามารถขององค์การในการตระหนกัถึง
ภาวะคกุคามและโอกาส 
ความเตม็ใจท่ีจะอทุิศตนให้กบัการพฒันา
เทคโนโลยีในระยะยาว 
ความเตม็ใจท่ีจะยอมรับโอกาสท่ีมีความเส่ียง 
เคารพให้เกียรตซิึง่กนัและกนั  และเตม็ใจท่ีจะ
ท างานร่วมกบัผู้ อ่ืนท่ีอยูค่นละฝ่าย 

 
 

Innovation 
stimulus 

•Leadership 

•People 
management 

•Knowledge 
management 

•Creativity 
management 

Innovation 
capacity 

•Technology 
management 

•R&D 
management 

Innovation 
performance 

•Product 
innovation 

•Process 
innovation 
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ตารางท่ี 2.2 (ตอ่) 
สิ่งท่ีองค์การต้องการ สิ่งท่ีท าให้เกิดลักษณะ 

7.  ความสามารถเปิดรับแนวคดิใหมจ่าก
ภายนอกอยา่งเตม็ใจ 
 
8.  พืน้ท่ีส าหรับความคิดสร้างสรรค์ 
 
 
9.  กลยทุธ์ท่ีจะน าไปสูน่วตักรรม 
 
10. ความร่วมมือกนัของผู้ ท่ีมีทกัษะท่ี
หลากหลาย 

ความสามารถในการสร้างความตระหนกั 
การระบแุละการสร้างข้อได้เปรียบของ
เทคโนโลยีท่ีพฒันาจากภายนอก 
ความสามารถในการจดัการกบัวิกฤตของ
นวตักรรมและสนบัสนนุให้เกิดการสร้าง
นวตักรรม 
การวางแผนเชิงกลยทุธ์และการเลือกสรร
เทคโนโลยีและการตลาด 
การพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถขายได้
จ าเป็นต้องใช้ความรู้เฉพาะด้าน 

         (Trott, 2008) 
 โดยสรุป  การจดัองค์การเพ่ือส่งเสริมการสร้างนวตักรรม  จะต้องมีการด าเนินการ
ดงัตอ่ไปนีคื้อ  (1) ก าหนดวิสยัทศัน์  พนัธกิจและกลยทุธ์ในการสง่เสริมการสร้างนวตักรรมท่ีชดัเจน  
(2) ผู้บริหารมีภาวะผู้น าท่ีดี พร้อมท่ีจะสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม (3) มีการจัดกระบวนการ
ท างานท่ีเ อื อ้ต่อการสร้างนวัตกรรม (4)  วัฒนธรรมองค์การเอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม   
(5) จดัสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ตอ่การสร้างนวตักรรม (6) จดัสรรทรัพยากรส าหรับการนวตักรรมอย่าง
เพียงพอ (7) สร้างเครือข่ายผู้สร้างนวตักรรมเพ่ือสนบัสนนุการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (8) จดัโปรแกรม
ด้านนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาและด ารงรักษานวัตกรรมในองค์การ (9) พัฒนาทักษะการสร้าง
นวตักรรมให้แก่สมาชิกในองค์การ (10) จดัระบบให้รางวลัแก่ผู้สร้างนวตักรรม (11) ประสานความ
ร่วมมือกับองค์การภายนอกในการสร้างนวัตกรรม (12) ส่งเสริมการส่ือสารแบบเปิดระหว่าง
สมาชิกในองค์การ   

 2.3.2  ระบบการบริหารนวัตกรรม 
   De Bes และ Kotler (2011) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารนวตักรรมอย่างเป็น
ระบบครบวงจร  ท่ีเรียกว่า  ระบบการบริหารนวตักรรม  ประกอบด้วย  การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือ
สร้างนวตักรรม  การจดักระบวนการสร้างนวตักรรม  การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์   การวดั
ความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม  และการให้รางวัลผู้สร้างนวตักรรม  ดงัภาพท่ี 
2.7 รายละเอียดตอ่ไปนี ้ 
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ภาพท่ี 2.7 การบริหารเพ่ือสร้างนวตักรรม 

(De Bes and Kotler, 2011) 

  1) การวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรม ประกอบด้วย  การก าหนด
เป้าประสงค์การสร้างนวัตกรรม  การก าหนดกลยุทธ์ และการน ากลยุทธไ์ปปฏิบัติ  ดังนี้ 

  1.1) การก าหนดเป้าประสงค์การสร้างนวัตกรรม  ได้แก่   การก าหนด
ผู้ รับผิดชอบต่อเป้าประสงค์  การก าหนดระยะเวลาในการบรรลุเป้าประสงค์  และการก าหนด
จ านวนเป้าประสงค์ด้านนวตักรรมท่ีต้องการ 
 1.2)  การก าหนดกลยทุธ์ด้านนวตักรรม ได้แก่  การก าหนดปริมาณนวตักรรม  
การก าหนดประเภทของนวตักรรม  การก าหนดระดบัของนวตักรรมท่ีต้องการ  และการจดัสรร
ทรัพยากร  

 
 

การเสริมสร้าง 
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

 

1.  การก าหนด
เป้าประสงค์การสร้าง
นวัตกรรม 
2.  การก าหนดกลยุทธ์
การสร้างนวัตกรรม    
3. การน าแผนกลยุทธ์
ด้านนวัตกรรมไปปฏบัิต ิ
 
 

1. การให้รางวัลท่ีเป็น
ตัวเงนิ 
2. การให้รางวัลท่ีไม่เป็น
ตัวเงนิ 

 

1. การก าหนดความรับผดิชอบของ
ผู้บริหาร 
2. การขจัดอุปสรรคในการสร้าง
นวัตกรรม 
3.  การสร้างแรงจูงใจในการสร้าง
นวัตกรรม   
4.  การส่ือสารนวัตกรรม 
5.  การส่งเสริมพหุวฒันธรรม     
การท างานข้ามสายงาน 
6.  การจัดสภาพแวดล้อม          
เพื่อส่งเสริมความสร้างสรรค์ 
     
 

1.  การประเมินด้านเศรษฐกิจ 
2.  การประเมินด้านความเข้มข้น 
3.  การประเมินด้านประสิทธิผล 
4.  การประเมินด้านวัฒนธรรม 

   

การวางแผน
กลยุทธ์              
เพื่อสร้าง
นวัตกรรม 

การให้
รางวัล               
ด้านการ
สร้าง

นวัตกรรม 

การวัด
ความสามารถ

ขององค์การด้าน
การสร้าง
นวัตกรรม 

การจัดกระบวนการ                          
สร้างนวัตกรรม 

1.  การก าหนดบุคคลหลักท่ีรับผดิชอบในแต่ละบทบาท 
2.  การก าหนดเทคนิคท่ีใช้ในแต่ละบทบาท 
3.  การก าหนดเวลาท่ีใช้ในการสร้างนวัตกรรม 
4.  การจัดสรรทรัพยากรตามบทบาท 

ผล 
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 2) การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม ประกอบด้วย  การก าหนดบคุคลหลกัท่ี
รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมในแต่ละบทบาท  การก าหนดเทคนิค  การก าหนดระยะเวลาในการ
สร้างนวตักรรม  และการจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรม  ดงันี ้  

 2.1) การก าหนดบุคคลหลักท่ีรับผิดชอบการสร้างนวตักรรมในแต่ละบทบาท  
De Bes และ Kotler (2011) ได้น าเสนอ A-F model  ซึ่งเป็นรูปแบบของบทบาทส าคญัท่ีพบใน
องค์การท่ีมีการปฏิบัติด้านนวัตกรรมท่ีดีเลิศ  รูปแบบนี มี้แนวคิดว่า  บทบาทของบุคคลมี
ความส าคญัเป็นล าดบัแรกและกระบวนการสร้างนวตักรรมเป็นผลมาจากการปฏิสมัพนัธ์ระหว่าง
บทบาท  ได้แก่ 
   (1) ผู้ ริเร่ิม (Activators)  เป็นบคุคลท่ีเร่ิมกระบวนการนวตักรรม  โดยไม่มี
ความกังวลเก่ียวกับขัน้ตอนและระยะของนวัตกรรม  และอาจเป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อ
องค์ประกอบของทีมนวตักรรม  ภารกิจของผู้ ริเร่ิมคือ  การเร่ิมต้นกระบวนการ 

(2) ผู้ ค้นหา (Browsers)  เป็นผู้ เช่ียวชาญในการค้นหาข้อมูลข่าวสาร  
หน้าท่ีของผู้ ค้นหาไมใ่ชก่ารสร้างสิ่งใหม ่ แตเ่ป็นการสนบัสนนุกลุ่มด้วยข้อมลูข่าวสาร  ภารกิจหลกั
คือการตรวจสอบกระบวนการทัง้หมด  และค้นหาข้อมูลข่าวสารท่ีเก่ียวข้อง  ทัง้ในขัน้ตอนการ
เร่ิมต้นกระบวนการและขัน้ตอนการน าแนวคดิใหมไ่ปใช้ 
  (3) ผู้สร้าง (Creators)  เป็นบคุคลท่ีสร้างแนวคิดส าหรับผู้ ท่ีเหลือในกลุ่ม  
หน้าท่ีหลกัคือการสร้างแนวคดิใหมใ่ห้เป็นรูปเป็นร่างและมีความเป็นไปได้  ค้นหาวิธีแก้ปัญหาใหม่
ในทกุจดุของกระบวนการ 
  (4) ผู้พฒันา (Developers)  เป็นบคุคลท่ีมีความเช่ียวชาญในการเปล่ียน
แนวคดิไปเป็นผลิตภณัฑ์และการบริการ  เป็นผู้สร้างแนวคิดท่ีเป็นรูปธรรม  เป็นผู้สร้างรูปแบบการ
วางแผนทางการตลาด  ผู้สร้างจะมาพร้อมกบัแนวคิด  แตผู่้พฒันาจะเป็นผู้ประดิษฐ์สิ่งนัน้  หน้าท่ี
หลกัคือการรับแนวคดิและเปล่ียนมาเป็นวิธีแก้ปัญหา  หรือ  การประดษิฐ์ 
  (5) ผู้จดัการ (Executors)  เป็นบคุคลท่ีดแูลทกุอย่างในขัน้ตอนของการ
น าไปปฏิบตัแิละการด าเนินการ   หน้าท่ีหลกัคือการปฏิบตั ิ น านวตักรรมไปสูอ่งค์การและตลาด 
  (6) ผู้สนบัสนุน (Facilitators) เป็นผู้อนมุตัิการใช้อปุกรณ์และการลงทุน
ใหม่  เพ่ือให้กระบวนการนวตักรรมด าเนินต่อไป  ผู้สนบัสนุนจะจดัการกระบวนการเพ่ือป้องกัน
ไมใ่ห้เกิดการตดิขดั  หน้าท่ีหลกัคือการจดัให้มีเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในกระบวนการสร้างนวตักรรม 
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   2.2) การก าหนดเทคนิคท่ีใช้ในแตล่ะบทบาท  ได้แก่   
     (1) เทคนิคการริเร่ิมสร้างแนวคดิใหม ่  
     (2) เทคนิคการสืบค้นข้อมลูสารสนเทศ   
     (3) เทคนิคการสร้างแนวคดิใหมใ่ห้มีความเป็นไปได้   
     (4) เทคนิคการประดิษฐ์และพฒันานวตักรรมให้เป็นรูปธรรม   
     (5) เทคนิคการน านวตักรรมไปใช้   
     (6) เทคนิคการสนบัสนนุทรัพยากร   
   2.3) การก าหนดเวลาท่ีใช้ในการสร้างนวตักรรม  ได้แก่  การก าหนดระยะเวลา
ทัง้หมดในการสร้างนวตักรรม  และระยะเวลาท่ีใช้ในการสร้างนวตักรรมแตล่ะบทบาท 
   2.4) การจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรม   
ตารางท่ี 2.3 A - F model: เมทริกซ์การท างานร่วมกนัของแตล่ะบทบาท   

 Activators Browsers Creators Developers Executors 
Activators INITATION 

Framework of 
the innovation 

    

Browsers  INFORMATION 
Relevant 

information 

   

Creators   IDEATION 
Concept 

 

  

Developers    INVENTION 
Tangible 
solution 

/marketing plan 

 

Executors     IMPLEMENTATION 
Launch 

 

(Kotler, 2011: 159) 
 การท างานร่วมกนัของบคุคลในแตล่ะบทบาท  ปรากฏดงัตารางท่ี 2.3  โดยแตล่ะบทบาท
ต้องอาศยัการท างานแบบร่วมมือท่ีแตล่ะบทบาทต้องมีความเก่ียวข้องสมัพนัธ์กนั ดงัภาพท่ี  2.8   
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ภาพท่ี 2.8 ความร่วมมือระหวา่งบคุคลในแตล่ะบทบาทของกระบวนการสร้างนวตักรรม 

ส าหรับหน้าท่ีความร่วมมือกันระหว่างบุคคลในแต่ละบทบาท  มักจะเกิดขึน้ยากใน
องค์การ  และไม่ค่อยพบในกระบวนการ  แต่การพัฒนาทักษะใหม่เหล่านี ้ จะช่วยให้เกิด
ความก้าวหน้าในกระบวนการนวัตกรรม  หน้าท่ีในเชิงความร่วมมือและการผสมผสานระหว่าง
บทบาท  ดงัปรากฏในตารางท่ี 2.4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การริเร่ิมกรอบแนวคิดของนวตักรรม 

การสืบค้นข้อมลูสารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง 

การสร้างแนวคิดออกมาให้เป็นรูปเป็นร่าง 

การประดิษฐ์สิ่งใหมอ่อกมาเป็นรูปธรรม 

การน านวตักรรมไปใช้ 

ผู้กระตุ้น/ริเร่ิม ผู้ ค้นหา ผู้สร้างสรรค์ ผู้พฒันา ผู้ปฏิบติัการ ผู้สนบัสนนุ 
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ตารางท่ี 2.4 หน้าท่ีในเชิงความร่วมมือและการผสมผสานระหวา่งบทบาทในกระบวนการสร้าง 
          นวตักรรม   
บทบาท ผู้ ริเร่ิม ผู้ ค้นหา ผู้สร้าง ผู้พัฒนา ผู้จัดการ 

ผู้ ริเร่ิม การริเร่ิม 
กรอบแนวคดิของ

นวตักรรม 

ระบกุรอบแนวคดิ
การวิจยัตาม
เป้าหมายของ

กระบวนการ  ระดบั
และแนวทาง 

มุ่งเน้นการน าไปใช้
ในเชิงสร้างสรรค์ 

- 
เป็นผู้ก าหนด

วตัถปุระสงค์และ
กรอบแนวคดิของ
กระบวนการ 

การรับประกนัการ
วางแนวทางด้วย   
กลยทุธ์ทางธุรกิจ

ทัง้หมด 

ท าให้ผู้ปฏิบตัมิัน่ใจ
ว่าการน านวตักรรม
ไปปฏิบตัใินขัน้

สดุท้าย ยงัคงอยูใ่น
แนวทางท่ี

เฉพาะเจาะจง 

ผู้ค้นหา จดัประเภทการ
เรียนรู้จาก

ข้อผิดพลาดหรือ
ความล้มเหลวของ

นวตักรรม 
- 

การค้นหาโอกาสท่ี
จะน าไปสูก่าร
กระตุ้นใหม ่

ข้อมูลสารสนเทศ 
ข้อมลูสารสนเทศ   
ท่ีเก่ียวข้อง 

เป็นสิง่เร้าและข้อมลู
ส าหรับการ

สร้างสรรค์ท่ีอยู่
นอกเหนือจากการ

วิจยั 

การวเิคราะห์
ผลติภณัฑ์โดยใช้
เทคโนโลยีเดียวกนั  
เพ่ือช่วยให้ผู้พฒันา
สามารถระบกุารใช้
งานและออกแบบ 

- 
การค้นหาผู้ผลติ
วตัถดุบิท่ีเป็นไปได้ 

ศกึษาเอกสาร         
กลยทุธ์การอ้างอิง
ทางการตลาดและ
การเรียนรู้จาก

ข้อผิดพลาดในการ
น านวตักรรมท่ี

คล้ายคลงึกนัไปใช้ 

ผู้สร้าง น าแนวคดิท่ีถกู    
ละทิง้ใน

กระบวนการ  มาเร่ิม
กระบวนการใหม่ท่ี
ตา่งจากเดมิ 

คดิค้นวิธีการใหม่ใน
การตดิตามข้อมลู
สารสนเทศหรือ

ผสมผสานขัน้ตอนท่ี
มีอยู่ให้เหมาะสมกบั

กระบวนการ 

การสร้างแนวคดิ
ออกมาให้เป็น

รูปร่าง 
แนวความคดิ 

 

สร้างเคร่ืองมือการ
แก้ปัญหาเชิง
สร้างสรรค์จาก

อปุสรรค หรือความ
ยากที่พบในขัน้ตอน

การพฒันา 

ช่วงของการ
สร้างสรรค์จะเกิดขึน้
พร้อมกบัแนวคดิ

ใหม่และเป็นต้นแบบ
ในการวางแผน

ปลอ่ยสนิค้า/บริการ
ใหม่ 

ผู้พัฒนา ความเป็นไปได้ใหม่
หรือการน า

เทคโนโลยีเดียวกนั
ไปใช้ในนวตักรรม

อ่ืนๆ 

ท าข้อมลูสารสนเทศ
ให้สมบรูณ์ เพ่ือ
วิเคราะห์แนวโน้ม
ทางสงัคมและ
การตลาด 

ช่วยระบแุนวคดิท่ี
พฒันามาจากความ

สร้างสรรค์ 
- 

ระบขุ้อจ ากดั
ทางด้านเทคนิคของ

แนวคดิ 

การประดษิฐ์ 
วิธีท่ีเป็นรูปธรรม/
วางแผนการตลาด 

ปรับปรุงผลติภณัฑ์
โดยการทดสอบและ
ใช้งานหลงัจาก
ปลอ่ยออกสูต่ลาด

แล้ว 

ผู้จัดการ แนวคดิของ
นวตักรรมเลก็ๆ 

ภายหลงัการจดัการ
นวตักรรมแบบสดุขัว้ 

ความเข้าใจตลาด
และช่องทาง       
การขาย 

วิธีการตดิตาม
คณุคา่ในฐานะของ
ผู้สร้างแนวคดิ 

การคาดคะเนปัญหา
ศกัยภาพทาง

การตลาดก่อนท่ีจะ
สร้างนวตักรรม 

การน าไปปฏิบัต ิ
การเผยแพร่ 

 

(De Bes & Kotler, 2011: 160) 
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 3) การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์  ประกอบด้วย  การก าหนดความ
รับผิดชอบของผู้บริหาร  การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรม  การสร้างแรงจงูใจ  การส่ือสารใน
องค์การ  การส่งเสริมพหวุฒันธรรมและการท างานแบบข้ามสายงาน  และการจดัสภาพแวดล้อม  
ดงันี ้
  3.1) การก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารเพ่ือส่งเสริมการสร้างนวตักรรม  
ได้แก่  การสง่เสริมการคดิสร้างสรรค์  การสนบัสนนุความคิดเห็นใหม่ๆ  และการก ากบัติดตามการ
สร้างนวตักรรม 
  3.2) การขจัดอุปสรรคในการสร้างนวัตกรรม  ได้แก่  การส่งเสริมการเรียนรู้
จากความผิดพลาด  การท างานแบบร่วมมือ  และการฝึกอบรมเทคนิคการสร้างนวตักรรม 
  3.3) การสร้างแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม  ได้แก่  แรงจูงใจภายในและ
แรงจงูใจภายนอก 
  3.4) การส่ือสารเก่ียวกับการสร้างนวัตกรรม  ได้แก่  การส่ือสารเก่ียวกับ       
กลยทุธ์การสร้างนวตักรรม  โครงการด้านนวตักรรม  ผู้ประสบความส าเร็จในการสร้างนวตักรรม     
ผลท่ีได้จากการน านวตักรรมไปใช้   
  3.5) การส่งเสริมพหวุฒันธรรมและการท างานข้ามสายงาน  ได้แก่  การจดัตัง้
ทีมสร้างนวตักรรมจากผู้ ท่ีมีความถนดัเช่ียวชาญตา่งกนั  หรืออยูใ่นสายงานท่ีตา่งกนั  เพ่ือให้เกิด 
แนวคดิใหมท่ี่หลากหลาย 
  3.6) การจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมความสร้างสรรค์  ได้แก่  การจดัพืน้ท่ี
สร้างสรรค์  การสร้างบรรยากาศสร้างสรรค์  และการจดัเวลาส าหรับการสร้างสรรค์อยา่งเพียงพอ 
 4) การวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรม   ประกอบด้วย                    
การประเมินความสามารถใน 4 มิติ  ได้แก่  การประเมินด้านเศรษฐกิจ  การประเมินความเข้มข้น  
การประเมินประสิทธิผล  และการประเมินวฒันธรรม  ดงันี ้

  4.1)  การประเมินทางเศรษฐกิจ  ได้แก่ 
  (1) ต้นทนุการสร้างนวตักรรม/หนว่ย  

        4.2)  การประเมินความเข้มข้น  ได้แก่ 
  (1) จ านวนนวตักรรม 
  (2) จ านวนครัง้ท่ีใช้นวตักรรม 
  (3) จ านวนโครงการด้านนวตักรรม 
  (4) จ านวนอปุสรรคท่ีถกูก าจดั 
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  (5) การลงทนุด้านการวิจยัและพฒันา 
  4.3)  การประเมินประสิทธิผล  ได้แก่ 

       (1) อตัราความส าเร็จของผลผลิตใหม่ 
       (2) คา่เฉล่ียการลงทนุ/โครงการ 
       (3) คา่เฉล่ียผลกระทบจากการลงทนุ/โครงการท่ีประสบความส าเร็จ 
       (4) คา่เฉล่ียของคา่ใช้จา่ยของแนวคิดและโครงการท่ีถกูปฏิเสธ 
       (5) จ านวนปีในการด ารงต าแหนง่ของผู้น า 

4.4)  การประเมินวฒันธรรม 
  (1) ร้อยละของผู้ ท่ีสร้างแนวคดิ 
   (2) ร้อยละของผู้ประเมินแนวคดิ 
  (3) อตัราของจ านวนแนวคิด/บคุลากร/ปี 
  (4) ร้อยละของเวลาท่ีใช้สร้างนวตักรรม 
   (5) จ านวนของฝ่ายท่ีใช้นวตักรรมเป็นฐาน 
  (6) แนวโน้มการด าเนินการท่ีมีความเส่ียง 
   (7) จ านวนการเปล่ียนหน้าท่ี 
  5) การให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรม  ประกอบด้วย  การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงิน  และ
การให้รางวลัท่ีไมเ่ป็นตวัเงิน  ดงันี ้
   5.1)  การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงิน  ได้แก่ 
       (1) เงินรางวลั 
       (2) สวสัดกิาร 
   5.2)  การให้รางวลัท่ีไมเ่ป็นตวัเงิน  ได้แก่ 

   (1)  การชมเชยตอ่สาธารณชน   
   (2)  การเข้าถึงเขตท่ีควบคมุ   
   (3)  เวลาอิสระหรือเวลาพิเศษ   
   (4)  ทรัพยากรในการวิจยั 

 2.3.3 การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์และนวัตกรรม  เป็นแนวคิดท่ีส าคญัของการ

บริหารเพ่ือส่งเสริมการสร้างนวตักรรมในองค์การ Von Stamm (2008) ได้เสนอประเด็นส าคญั
ของการสร้างวฒันธรรมแหง่ความสร้างสรรค์และนวตักรรม  4 ประการ  ได้แก่   
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  1) จ าเป็นจะต้องสร้างวฒันธรรมท่ีถกูต้องเพ่ือเป็นกญุแจส าคญั และบคุคลท่ีมี
อิทธิพลท่ีสดุตอ่การก่อร่างสร้างวฒันธรรมองค์การคือผู้น าขององค์การ   

 2) จ าเป็นต้องบนัทกึเม่ือมีความพยายามจะเปล่ียนแปลงองค์การให้นวตักรรม
เกิดขึน้  เพราะหลายๆ องค์การมักจะเกิดการต่อต้าน  การไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลงเป็น
ธรรมชาติของมนุษย์เช่นเดียวกับการต่อต้านการเปล่ียนแปลงเพราะกลวัการสูญเสียอ านาจและ
ความเป็นตวัเอง   

 3)  มรดกขององค์การเป็นตวัตอ่ต้านการเกิดนวตักรรมในองค์การ   
 4)  ลักษณะส าคัญขององค์การท่ีมักพบในวัฒนธรรมการสร้างนวัตกรรม  

ได้แก่  การทดลองและข้อสรุป  (Experimentation and termination)  ความร่วมมือและการ
แข่งขนั  (Collaboration and competition) ความสนกุสนานและตรงประเด็น  (Fun and Focus)  
การจดัระบบและกระบวนการ  (Alignment of systems and processes) ความตระหนกัด้านการ
ออกแบบ  (Design awareness)  และการมุ่งมัน่ไปสู่นวตักรรม  (Commitment to innovation)  
ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

 4.1)  การทดลองและข้อสรุป (Experimentation and termination)  
ความมุ่งมั่นท่ีจะทดลองเป็นลักษณะส าคญัขององค์การแห่งนวัตกรรม  ซึ่งเป็นการท้าทายต่อ
สภาพปัจจุบนั  เหตผุลแรกคือเป็นสิ่งท่ีไม่เคยท ามาก่อน  และการทดลองไม่สามารถคาดได้ว่าจะ
ประสบความส าเร็จ  ซึ่งลกัษณะส าคญัของวฒันธรรมแห่งการทดลอง 3 ประการ  ได้แก่  1)  การ
ยอมรับความล้มเหลว  2) การมีตวัเลือกท่ีแตกต่างให้มากๆ และมีความสามารถท่ีจะหาข้อสรุป  
(ศิลปะการเร่ิมต้นให้กว้างท่ีสุดและท าให้แคบท่ีสุดอย่างรวดเร็วและเหมาะสม)  3) แนวคิดแบบ
กล้าคิดกล้าท า (Can-do approach) ท่ีคนในองค์การพยายามท าการทดลองโดยไม่ต้องขอ
อนุญาตก่อนท าสิ่งใหม่ๆ ซึ่งสิ่งท่ีเป็นอุปสรรคต่อวัฒนธรรมแห่งการทดลองคือความรู้สึกเป็น
เจ้าของและความรู้สึกเหมือนอยู่ท่ีบ้านของคนในองค์การ  หากคนรู้สึกสบายใจท่ีจะทดลองและ
ส ารวจจะท าให้ได้แนวคิดใหม่ๆ ท่ีอาจจะไม่เหมาะสมในตอนแรกแต่อาจจะกลายเป็นแนวคิดท่ี
เหมาะสมในเวลาตอ่มาได้   

4.2)  ความร่วมมือและการแขง่ขนั (Collaboration and competition)  
องค์การแห่งนวตักรรมมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความร่วมมือในองค์การผ่านการท างานเป็นทีมแบบข้าม
ฝ่าย  หรือความร่วมมือภายนอกในลกัษณะของการร่วมลงทุนหรือพนัธมิตร  หรือการลดรูปแบบ
เชิงโครงสร้างของเครือข่าย  อย่างไรก็ตาม องค์การก็ยังคงต้องการการแข่งขันทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์การ  เช่น การแข่งขนักนัระหว่างทีมในองค์การ  ทีมท่ีมีผลการปฏิบตัิงานสงูจะเป็นผู้
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ชนะ  และทีมผู้แพ้ก็ยินดีท่ีจะร่วมสนบัสนนุผู้ชนะ  ในองค์การท่ีมีวฒันธรรมการแข่งขนัในเชิงบวก
เชน่นีจ้ะไมเ่กิดความรู้สกึเสียหน้าหรือท าให้ศกัยภาพการท างานครัง้หน้าลดลง   

4.3)  ความสนุกสนานและตรงประเด็น  (Fun and Focus) ความ
สนกุสนาน การส ารวจและการเลน่เป็นลกัษณะท่ีเป็นพืน้ฐานของนวตักรรม  บรรยากาศท่ีน่าขบขนั
จะกระตุ้นให้เกิดแนวคดิและค าแนะน า  การท าสิ่งท่ีผิดพลาดกลายเป็นสิ่งท่ีรับได้  และยอมให้เกิด
การส ารวจแนวคดิท่ีดเูหมือนเป็นเร่ืองไร้สาระ  แตใ่นขณะเดียวกนัวฒันธรรมแห่งนวตักรรมจะต้อง
ถกูปลกูฝังให้เกิดขึน้  มีความเช่ือวา่นวตักรรมจะเกิดขึน้ผา่นการมุง่สนใจและการมีข้อบงัคบั 

4.4)  จัดระบบและกระบวนการ  (Alignment of systems and 
processes) การจดัระบบและกระบวนการมีความสมัพนัธ์กบัการบริหารทรัพยากรมนษุย์ท่ีจะช่วย
สนับสนุนให้องค์การเกิดวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมได้  นโยบายเก่ียวกับทรัพยากรมนุษย์ทัง้การ
คดัเลือกบคุคลและการให้คา่ตอบแทนเป็นปัจจยัส าคญัตอ่การตดัสินใจท าสิ่งใดๆ ในองค์การและ
สิ่งท่ีจะให้คุณค่าในองค์การ  ซึ่งควรจะเป็นสิ่งท่ีส่งเสริมกลยุทธ์ขององค์การและช่วยสนับสนุน
วฒันธรรม  ถ้าวฒันธรรมการท างานเป็นทีมและความร่วมมือระหว่างกนัเป็นสิ่งท่ีพึงประสงค์แต่
ระบบการให้รางวลัและคา่ตอบแทนพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานรายบคุคล  คนก็จะไม่เต็มใจท่ี
จะให้ความร่วมมือและแบ่งปันกนั  ถ้าบุคคลถูกจดัสรรตามคณุสมบตัิทางด้านเทคนิคเพียงอย่าง
เดียว มากกวา่ท่ีจะประเมินจากความเข้ากนัได้กบัวฒันธรรมขององค์การ  ผู้จดัการจะเป็นศนูย์รวม
ของทุกส่วน  การท างานเป็นทีมและความร่วมมือกันเป็นสิ่งท่ีมีความส าคญัมากต่อความส าเร็จ
ขององค์การ  และควรให้ความส าคญัตอ่ “Soft Skill” ซึง่ควรพิจารณาจากลกัษณะของบคุคล  ไม่มี
องค์การใดท่ีสามารถอยู่ รอดได้เ พียงเพราะมีนักนวัตกรรมหรือนักปรับเปล่ียนเท่านัน้                         
การผสมผสานระหวา่งทกัษะท่ีแตกตา่งและจดุเดน่ของแตล่ะบคุคลจะท าให้เกิดแนวคิดท่ียิ่งใหญ่   
มีการสร้างวัฒนธรรมแบบ “Flat-hierarchy” ท่ีท าให้พนักงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นต่อ
องค์การ  กระบวนการส่ือสารมีบทบาทส าคญัต่อองค์การ  ผ่านการส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายแบบ 
ไม่เป็นทางการระหว่างสมาชิกในแต่ละฝ่ายขององค์การ  และมีวิธีการส่งเสริมให้เกิดความเป็น
กันเอง ความรู้สึกเป็นครอบครัว  และความเป็นเครือข่าย  ผ่านการท างานเป็นทีมและการ
หมนุเวียนภาระงาน  ดงันัน้การบริหารทรัพยากรมนษุย์จะกลายเป็นแหลง่ของนวตักรรม   

 4.5)  ตระหนักถึงการออกแบบ  (Design awareness) การสร้าง
วฒันธรรมองค์การท่ีเข้มแข็งจะเป็นเคร่ืองสะท้อนว่าอะไรท่ีท าให้องค์การคงอยู่ได้  ค่านิยมและ
ความเช่ือควรจะถูกสะท้อนออกมาในรูปของทุกสิ่งท่ีท าและผลผลิตท่ีได้  การจดัการ  ภาวะผู้น า
และหน้าท่ีของทรัพยากรมนษุย์สามารถจะท าให้เกิดคา่นิยมและสนบัสนนุ กระตุ้นให้เกิดพฤติกรรม
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ท่ีเหมาะสม  การออกแบบและการจดัการการออกแบบสามารถช่วยให้เกิดความเช่ือและคา่นิยมท่ี
มองเห็นได้และเกิดลักษณะทางกายภาพท่ีสอดคล้องกัน  ซึ่งแสดงให้เห็นถึงสิ่งท่ีองค์การเป็น      
ทัง้ผลผลิตท่ีได้  รูปแบบของงานเขียนในองค์การ  และสภาพแวดล้อมทางกายภาพในท่ีท างาน 

4.6) มุ่งมัน่ไปสู่นวตักรรม  (Commitment to innovation) องค์การแห่ง
นวตักรรมจะไม่เปล่ียนนโยบาย  ละเลยการสร้างทีมนวตักรรมหรือยกเลิกโครงการ เพราะการมี
เวลาจ ากดัท าให้ท าสิ่งตา่งๆ ยากขึน้  การส ารวจองค์การท่ีมีทศันคติเชิงบวกตอ่การสร้างนวตักรรม
มีแนวโน้มท่ีจะสร้างนวตักรรมมากขึน้เม่ือเวลาเป็นไปได้ยาก  องค์การมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างนวตักรรม
แบบเปล่ียนแปลงโดยสิน้เชิง  (Radical innovation) และประสบความส าเร็จ  แสดงให้เห็นถึงการ
วางแผน  ได้แก่  นวัตกรรมอยู่ในพืน้ท่ีส่วนขยาย  เช่น  กลยุทธ์เชิงนวตักรรม  การปฏิบตัิการเชิง
นวตักรรม  และองค์การแห่งนวตักรรม  มีนวตักรรมแบบเปล่ียนแปลงโดยสิน้เชิงมากกว่าในอดีต  
การประสบความส าเร็จมกัจะมีเพิ่มขึน้ในองค์การท่ีมุ่งมัน่จะท าในสิ่งท่ีเส่ียง  สร้างแรงกระตุ้นเชิง
บวกตอ่นวตักรรม 

  Pfeffer (2002)  ได้เสนอวิธีการสร้างวฒันธรรมเพ่ือสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมใน
องค์การ  ดงันี ้
   1)  ลดความส าคญัของความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้  (Accountability) ของ
บคุคลในองค์การ   
   2)  อยา่ตัง้เป้าหมายเชิงปริมาณและให้ความส าคญักบังบประมาณมากเกินไป 
   3)  อยา่ลงโทษเม่ือเกิดความผิดพลาด 
   4)  ลดการแขง่ขนัภายในองค์การ 
   5)  สง่เสริมการท าในสิ่งท่ีแตกตา่ง 

อยา่งไรก็ตาม ถึงแม้จะมีการสร้างวฒันธรรมองค์การเพ่ือสนบัสนนุการสร้าง
นวตักรรม  แตผู่้สร้างนวตักรรมยงัคงต้องเผชิญกบัอปุสรรคหลายประการ  (De Bes & Kotler, 
2011; Kuratko, 2012; Morris, Kuratko, & Covin, 2011) ดงันี ้

1)  ความกลวัทัว่ๆ ไป   
2)  ความกลวัการท าผิดพลาด   
3)  ความกลวัการโต้ตอบ   
4)  ก าหนดเวลาและแรงกดดนัท่ีเข้มงวด   
5)  การแขง่ขนัภายในองค์การท่ีมากเกินไป   
6)  ผลกระทบจากการลดขนาดขององค์การ   
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7)  การขาดกระบวนการและทิศทางท่ีเหมาะสม 
8)  การตอ่ต้านการเปล่ียนแปลง / แนวคิดแบบอนรัุกษ์นิยม 
9)  ความเครียด 

            10)  ความขดัแย้งภายในองค์การ 
11)  การขาดแคลนทรัพยากร 
12)  การให้รางวลัน้อยเกินไป 
13)  ขอบเขตของงาน 
14)  การไมมี่พนัธมิตร  

 อุปสรรคดงักล่าวข้างต้น  อาจท าให้ผู้ สร้างนวัตกรรมเกิดความเครียด  Kuratko 
(2012)   ได้น าเสนอการจดัการความเครียด  โดยกล่าวว่าความเครียดไม่ใช่สิ่งท่ีเลวร้ายเสมอ  ใน
ทรรศนะด้านบวก  ความเครียดมีความสมัพนัธ์กบัความสร้างสรรค์  เพราะความเครียดจะช่วยให้
บุคคลมีผลการปฏิบตัิงานท่ีมีประสิทธิภาพมากขึน้  และเกิดการปรับปรุงผลงาน  ความเครียด
มักจะเกิดขึน้เม่ือมีความพยายามสร้างนวัตกรรม  อย่างไรก็ตาม  ความเครียดก็เป็นสิ่งท่ีต้อง
จดัการให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  ซึ่งวิธีการท่ีนกันวตักรรมใช้จดัการกบัความเครียดจากการวิจยั
เร่ืองการจดัการความเครียดในการประกอบการ  มีดงันี ้

1)  การสร้างเครือข่าย  เป็นการบรรเทาความเครียดด้วยการแบ่งปัน
ประสบการณ์กบันกันวตักรรมคนอ่ืนๆ  การได้รับรู้ถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของผู้ อ่ืนเป็น
สิ่งท่ีสามารถชว่ยบ าบดัได้ 

 2)  การสร้างความสดช่ืนให้กับตวัเอง  โดยการหาวันหยุดพักผ่อน  หรือการ
พกัผอ่นระยะสัน้ๆ ในแตล่ะวนั 

 3)  การเข้าถึงบคุคล  การสร้างความสมัพนัธ์กนัอย่างใกล้ชิดกบัพนกังานและ
สิ่งท่ีเก่ียวข้องกับพวกเขา  โดยจัดกิจกรรมการท่องเท่ียวระยะสัน้ๆ ขององค์การ  การจัดชั่วโมง
ท างานให้มีความยืดหยุน่  การจดังานร่วมแสดงความยินดี  เป็นสิ่งท่ีไม่เพียงแตจ่ะช่วยให้พนกังาน
สามารถสร้างผลผลิตได้มากขึน้  แตเ่ป็นการชว่ยลดความเครียดภายในองค์การด้วย   

  4)  การได้รับมมุมองใหม่ๆ   เป็นสิ่งท่ีนกันวตักรรมต้องการหนีจากแนวคิดเก่าๆ 
ของตนเอง และมองหาแนวคดิหรือมมุมองใหม่ๆ  

 5)  การมอบหมายงาน  การน าไปปฏิบตัิจะต้องการระยะเวลา ซึ่งการได้รับ
เวลา  เป็นสิ่งท่ีนกันวตักรรมต้องเรียนรู้ถึงหน้าท่ีท่ีตนได้รับมอบหมาย  ซึ่งเป็นสิ่งท่ียากส าหรับพวก
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เขา  เพราะพวกเขามกัจะคิดว่าต้องรวมทกุทศันะของนวตักรรม  แตก่ารได้รับเวลาจะช่วยบรรเทา
ความเครียด  ดงันัน้  การมอบหมายงานอยา่งเหมาะสมจงึเป็นวิธีการท่ีควรน าไปปฏิบตัิ 

 6)  การออกก าลงักาย  เป็นวิธีการท่ีชว่ยบรรเทาความเครียดได้อยา่งดี   
  โดยสรุป  การเสริมสร้างวัฒนธรรมการสร้างนวัตกรรมในองค์การนัน้  ผู้ บริหาร
จ าเป็นต้องเป็นผู้ ท่ีมีบทบาทส าคญัในการผลกัดนัวฒันธรรมการสร้างนวตักรรม  มีการจดบนัทึก
การเปล่ียนแปลงในองค์การ  เพ่ือป้องกันการต่อต้าน  รวมทัง้มีการสนบัสนุนการทดลองและหา
ข้อสรุป  การสง่เสริมความร่วมมือและการแขง่ขนัในระดบัท่ีไม่มากหรือน้อยจนเกินไป  การส่งเสริม
ให้บุคลากรท างานด้วยความสนกุ  และเรียนรู้จากความผิดพลาด  การจัดระบบและกระบวนการ  
การส่งเสริมการออกแบบสิ่งใหม่ๆ และความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างนวัตกรรม  รวมทัง้พยายามขจัด
อปุสรรคท่ีขดัขวางการสร้างนวตักรรม 

 2.3.4 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม   
 การบริหารนวัตกรรมใ ห้ประสบความส า เ ร็จนัน้   ขึ น้อยู่กับการสร้าง

สภาพแวดล้อมท่ีกระตุ้นให้เกิดการคิดและท างานเพ่ือสร้างนวตักรรมให้แก่องค์การ   (White & 
Bruton, 2007) ซึ่งนกัวิชาการหลายท่านได้น าเสนอแนวคิดเก่ียวกบัการจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้
ตอ่การสร้างนวตักรรมในองค์การ  ดงัตอ่ไปนี ้
 Bryson (2011) น าเสนอการจัดสภาพแวดล้อมท่ีสนบัสนุนการสร้างนวัตกรรมใน
องค์การ  ด้วยวิธีการดงันี ้
 1)  การจดัการกบัการเปล่ียนแปลง  ซึ่งผู้น าต้องมีทกัษะการประกอบการและ
การกระท าในสิ่งท่ีเส่ียง  สร้างวฒันธรรมในการแบง่ปันความรู้  การสร้างแนวคิดใหม่ๆ การส่ือสาร
แบบเปิด  และการคิดเชิงการประกอบการ  รวมทัง้การสร้างค่านิยมให้คนในองค์การตระหนกัถึง
การประกอบการ  หรือการสร้างสิ่งใหม่ๆ ขึน้ในองค์การ  คนในองค์การจะต้องยอมรับแนวคิดด้าน
นวตักรรม  ยอมรับการเปล่ียนแปลงและมองวา่นวตักรรมเป็นโอกาสมากกวา่เป็นภยัคกุคาม   
 2)  สนับสนุนการท าสิ่งท่ีมีความเส่ียง  สภาพแวดล้อมในองค์การแห่งความ
สร้างสรรค์และนวตักรรมต้องการวฒันธรรมองค์การท่ีสนบัสนุนการท าสิ่งท่ีมีความเส่ียงโดยไม่มี
การลงโทษเม่ือเกิดความผิดพลาดเกิดขึน้   
 3)  การส่ือสารแบบเปิด  ความสร้างสรรค์และนวตักรรมจะเกิดขึน้ได้เม่ือมีการ
เปิดชอ่งทางการส่ือสารเพ่ือแลกเปล่ียนความรู้และแนวคิดใหม่ๆ โดยไม่ถกูจ ากดัอยู่กบัการส่ือสาร
ในสายงานของตน   
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 4)  การจดัโครงสร้างขององค์การ  องค์การจะต้องมีการจดัทีมหรือกลุ่มคนเพ่ือ
ท างาน  ซึง่เป็นวิธีการหนึง่ในการสง่เสริมความสร้างสรรค์และนวตักรรม  แทนการท างานตามสาย
งานแบบเดมิๆ  
 5)  การสนบัสนนุให้คนมีความคิดสร้างสรรค์  คนในองค์การควรได้รับอิสระใน
การทดลองวิธีการใหม่ๆ ในการท างาน  และได้รับการชมเชยเม่ือวิธีการใหม่ๆ นัน้ส าเร็จ  ส่งเสริม
การตดัสินใจแบบมีส่วนร่วม  และในการมอบหมายหน้าท่ีการท างานก็ควรอนญุาตให้พนกังานคิด
แนวทางการท างานด้วยตนเอง   
 6)  การซึมซับความภาคภูมิใจและข้อตกลงร่วมกัน  องค์การท่ีประสบความ 
ส าเร็จในด้านความสร้างสรรค์และนวตักรรมจะมีวฒันธรรมการยอมรับหน้าท่ีและข้อตกลงร่วมกนั
เพิ่มเตมิจากหน้าท่ีตามบทบาทของตน  ซึง่ผู้น าจะต้องแสดงให้เห็นถึงความภาคภูมิใจขององค์การ  
เสริมแรงทางบวกและสามารถเป็นต้นแบบท่ีดีตอ่ผู้ อ่ืนได้   
   7)  การให้ความสนใจและด ารงรักษาพรสวรรค์ด้านความคิดสร้างสรรค์ซึ่งใน
การสรรหาพนกังานจะต้องพิจารณาจากความสามารถและความสนใจ  ภูมิหลงัและบคุลิกภาพท่ี
หลากหลาย  และมีกระบวนการคดัเลือกท่ีเข้มงวด 

De Bes และ Kotler (2011)  เสนอแนวทางการจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสร้าง
นวตักรรมในระบบการบริหารนวตักรรม  ได้แก่   

1)  การจดัพืน้ท่ีสร้างสรรค์   
2)  การจดัพืน้ท่ีออนไลน์  (e-space) ส าหรับสร้างนวตักรรม   
3)  การสร้างบรรยากาศแหง่ความสร้างสรรค์   
4)  การจดัสรรเวลาท่ีเพียงพอ 

  Von Stamm (2008) เสนอแนวคิดเก่ียวกบัการจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพใน
ท่ีท างานท่ีสามารถชว่ยสนบัสนนุให้เกิดการสร้างนวตักรรมในองค์การ  ดงันี ้

 1)  จดัสภาพแวดล้อมในท่ีท างานให้ใช้การได้ สภาพแวดล้อมภายในองค์การ
สามารถบง่บอกถึงตวัตนและวฒันธรรมองค์การได้  และสภาพแวดล้อมในท่ีท างานมีความส าคญั
เพิ่มขึน้   เม่ือบริษัทเร่ิมกลายเป็นองค์การแบบเสมือนจริง  สภาพแวดล้อมทางกายภาพของ
องค์การเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นมากขึน้  เพราะช่วยให้คนในองค์การเข้าใจองค์การ  สิ่งท่ีองค์การเป็น  
คา่นิยมร่วม  สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม  เช่น  สภาพแวดล้อมท่ีไม่แออดั  มีระบบปรับอากาศและ
แสงสว่างท่ีเพียงพอ  แตส่ิ่งท่ีส าคญัท่ีสดุคือระดบัความเป็นมิตร  (Degree of Friendliness) การมี
เพ่ือนร่วมงานท่ีดี  มีการสนทนาท่ีดีจะชว่ยเสริมสร้างให้เกิดบรรยากาศเชิงบวก  สภาพแวดล้อมท่ีดี
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จะต้องช่วยให้เกิดความรู้สึกผ่อนคลายเพ่ือตอบสนองความต้องการทางจิต  ความต้องการทาง
อารมณ์และความต้องการทางกายภาพ  นอกจากนี ้ สภาพแวดล้อมในท่ีท างานจะต้องช่วย
สนบัสนนุและกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือและเกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกนัโดยสรุป  
สามสิ่งท่ีจะได้รับจากสภาพแวดล้อมในการท างาน  ได้แก่  การสง่สญัญาณเก่ียวกบัวฒันธรรมของ
องค์การ  การสนบัสนนุให้เกิดพฤตกิรรมบางอย่าง  และชว่ยส่ือสารถึงการเปล่ียนแปลง 

2)  สนบัสนนุให้การสร้างสรรค์เป็นวฒันธรรมหนึง่ขององค์การ 
3)  ลกัษณะของสภาพแวดล้อมในท่ีท างานท่ีช่วยสนับสนุนความสร้างสรรค์

และนวตักรรม  มีดงันี ้
 3.1)  พืน้ท่ีส าหรับประชมุและพกัผ่อนหย่อนใจ การพบปะกนัโดยบงัเอิญ
และร่วมเครือข่ายแบบไม่เป็นทางการ  เป็นตวัช่วยส าคญัท่ีท าให้เกิดนวัตกรรม  ดงันัน้  การหา
พืน้ท่ีให้คนในองค์การได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นกนัจงึเป็นสิ่งจ าเป็น 

3.2)  ความหลากหลายของพืน้ท่ีตา่งๆ ในการท างาน   พนกังานจะต้องมี
โอกาสเลือกพืน้ท่ีในการท างานตามท่ีชอบ ในทกุๆ โอกาส และจะต้องมีบรรยากาศท่ีดี  เงียบ  มีวิว
ทิวทศัน์ท่ีดี  เหมาะแก่การสนทนาท่ีเป็นส่วนตวั  ตอบสนองความต้องการและปฏิสมัพนัธ์ของคนท่ี
ตา่งกนั 

3.3)  การจดัแผนกงาน การกระตุ้นให้เกิดการส่ือสารข้ามแผนก จะเป็น
การสง่เสริมให้เกิดความเข้าใจและความเอาใจใสซ่ึง่กนัและกนั  ซึง่จะท าให้เกิดความร่วมมือได้ง่าย
ขึน้    

 3.4)  พืน้ท่ีส าหรับทีมงาน  การจดัคนเข้าท างานในลักษณะของทีมงาน   
5 – 6 คน  ประกอบด้วย  ผู้ จดัการ  นกัวางแผน  ทีมสร้างสรรค์  และหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามโครงการท่ี
ได้รับมอบหมาย  จะท าให้ได้แนวคดิท่ีดีกวา่   

3.5) พืน้ท่ีส าหรับนวัตกรรมและการสร้างสรรค์  พืน้ ท่ีส าหรับการสร้าง
ความร่วมมือจะต้องแยกจากห้องประชุม  ไม่มีความกดดนั  ท าให้ความคิดล่ืนไหลและเกิดพลัง
แห่งความสร้างสรรค์  โดยมีการควบคุมเพียงเล็กน้อย  ซึ่งพืน้ท่ีส าหรับศูนย์นวัตกรรมจะต้อง
ประกอบด้วย  

 (1)  การมีปฏิสมัพนัธ์  -  พืน้ท่ีสร้างความร่วมมือจะต้องท าให้เกิด
การโต้ตอบ  คนจะต้องสามารถเข้ากลุม่  แยกกลุม่เพ่ือแลกเปล่ียนแนวคดิ 
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 (2)  การแสดงความคดิให้ผู้ อ่ืนรับรู้  -  แนวคิดท่ีสามารถส่ือให้ผู้ อ่ืน
รับรู้ได้จะมีพลงั  ดงันัน้  ห้องส าหรับการสร้างความร่วมมือจะต้องมีกระดานไวท์บอร์ด กระดาษ  
ปากกาหลายๆ สี ไว้สนบัสนนุ 

 (3)  ความสวยงาม  -  พืน้ท่ีท่ีสวยงามเป็นสิ่งเร้าท่ีกระตุ้นให้บคุคล
เกิดจินตนาการ 

 (4)  ความสนกุ – การเล่นท าให้บคุคลเกิดความคิดสร้างสรรค์และ
เกิดปฏิสมัพนัธ์จนกลายเป็นความร่วมมือ  อีกทัง้ความสนกุชว่ยท าให้บคุคลคิดนอกกรอบ 

 (5)  ความอุดมสมบูรณ์  -  จ านวนทรัพยากรท่ีมีให้เลือกใช้
มากมายจะช่วยให้เกิดบรรยากาศของการเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่และการแบ่งปัน  ซึ่งน าไปสู่การสร้าง
ความร่วมมือและการสร้างแนวคดิใหม ่  

 (6)  เคร่ืองมือ  -  เคร่ืองมือท่ีพร้อมใช้งาน  จะช่วยให้การท างาน
ร่วมกนัมีประสิทธิภาพมากขึน้   

3.6)  สิ่งกระตุ้นเพิ่มเติม  เช่น  หนังสือ  สิ่งพิมพ์  ต้นแบบ  วัตถุท่ี มี
คุณค่า  หรือสิ่งท่ีใช้เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างนวัตกรรม  และจัดหาแหล่งท่ีสร้างแรงบันดาลใจ
เพิ่มเตมิ 

 2.3.5 บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารองค์การแห่งนวัตกรรม 
  การพัฒนาผู้ บริหารองค์การให้เป็นผู้ น าด้านนวัตกรรมเป็นสิ่งท่ีมีความส าคัญยิ่ง  
เพราะผู้ บริหารเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จประการหนึ่งของการสร้างองค์การแห่งนวัตกรรม  
แนวคดิเก่ียวกบัการพฒันาผู้บริหารองค์การแหง่นวตักรรม  มีดงันี ้
  Von Stamm (2008) ได้เสนอรูปแบบภาวะผู้น าท่ีจ าเป็นตอ่การสร้างนวตักรรมคือ  
ความมุง่มัน่ในการด าเนินงานเพ่ือสร้างนวตักรรมให้เกิดขึน้ในองค์การอยา่งตอ่เน่ืองและจริงใจ   
 McGrath และ MacMillan (2000)  น าเสนอหน้าท่ีความรับผิดชอบในการด ารงรักษา
นวตักรรมของผู้บริหาร ดงันี ้

  1)  การสร้างความท้าทาย  โดยก าหนดให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้าง
นวตักรรม  เพ่ือให้ทกุคนได้ร่วมคิดและท าซ า้ๆ จนเร่ืองของความท้าทายนีก้ลายเป็นเร่ืองท่ีเกิดขึน้
ประจ าในองค์การ 

 2)  ให้ความสนใจกับความไม่แน่นอนทีได้รับจากสมาชิกในทีม  และท าให้
ความไม่แน่นอนกลายเป็นเร่ืองท่ีไม่น่ากังวล  โดยการสร้างความมั่นใจให้แก่คนในองค์การว่า
สามารถท าสิ่งตา่งๆ เม่ือมีโอกาส  โดยไมต้่องขออนญุาต 
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 3)  ก าหนดข้อจ ากัด/เง่ือนไขท่ีชดัเจน  ว่าสิ่งใดยอมรับได้  สิ่งใดยอมรับไม่ได้               
ในการกระท าเพ่ือให้เกิดนวตักรรมในองค์การ 

 4)  การขจัดอุปสรรค รวมทัง้การแก่งแย่งทรัพยากรภายในองค์การซึ่งเป็น
ประเด็นท่ีมักเกิดขึน้เม่ือมีการเติบโตของการสร้างนวัตกรรมในองค์การ  นอกจากนี ้ การขยาย
แนวคิดใหม่ในองค์การ  นโยบายด้านการคิดสร้างสรรค์  ทักษะทางด้านการปกครอง  
ความสามารถในการรวมกลุม่ใหม่/การจดัระบบใหม่  และการวิจารณ์ในมมุอ่ืนๆ เป็นสิ่งท่ีผู้จดัการ
ควรกระท า 

 5)  สนบัสนนุให้โครงการด้านนวตักรรมเป็นไปอย่างตอ่เน่ือง  รวมถึงการก ากบั
และการควบคมุเชิงโครงสร้างของโอกาสในการพฒันานวตักรรมด้วย 

 Kuratko (2012) ได้สังเคราะห์ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อนวัตกรรมขององค์การจาก
การศึกษางานวิจัยเก่ียวกับปัจจัยขององค์การท่ีช่วยสนับสนุนนวัตกรรมในองค์การ (Hornsby, 
Kuratko, & Zahra, 2002; Kuratko, 2012) ซึ่งเป็นสิ่งท่ีผู้จดัการในระดบักลางจะต้องน ามาปฏิบตั ิ 
ได้แก่ 

1) การสนบัสนุนการจดัการ  เป็นความมุ่งมัน่ของผู้จดัการในระดบัสูงท่ีจะ
ส่งเสริมและสนบัสนุนพฤติกรรมการสร้างนวตักรรม  รวมถึงการเป็นผู้ชนะเลิศในด้านแนวคิดเชิง
นวตักรรม  และการจดัหาทรัพยากรบคุคลท่ีมีการกระท าเชิงนวตักรรม 

2)  อ านาจการตดัสินใจ /อิสระในการท างาน ความมุง่มัน่ของผู้จดัการระดบัสงู
ท่ีจะอดทนตอ่ความล้มเหลว  การตดัสินใจและอิสระในการท างานอ านาจและความรับผิดชอบตอ่
ผู้บริหารระดบักลาง 

3)  รางวัลและแรงจูงใจ  การพฒันาและการใช้ระบบรางวัลท่ีได้มาจากการ
ปฏิบตังิาน เน้นท่ีผลสมัฤทธ์ิของงานและการกระตุ้นให้ท างานท่ีท้าทาย   

4)  การให้เวลาในการท างาน  การประเมินภาระงานเพ่ือรับประกนับคุคลและ
กลุม่ท่ีจะต้องการเวลาในการสร้างนวตักรรม  และงานท่ีจะต้องใช้โครงสร้างสนบัสนนุทัง้ผลสัมฤทธ์ิ
ในระยะสัน้กบัเป้าหมายในระยะยาว   

5)  ขอบเขตขององค์การ  การอธิบายผลลพัธ์ท่ีถกูคาดหวงัจากการท างานของ
องค์การและการพฒันากลไกส าหรับการประเมิน  การคดัเลือก  และการใช้นวตักรรม 
  นอกจากนี ้ Kuratko (2012)  ได้น าเสนอโปรแกรมการฝึกอบรมเก่ียวกับการสร้าง
นวัตกรรม  รวมทัง้การสร้างความต้องการท่ีจะเปล่ียนแปลงนวัตกรรมให้เป็นบรรยากาศในการ
ท างาน  ซึง่โปรแกรมการฝึกอบรมท่ีประสบความส าเร็จและได้รับรางวลั  เป็นโปรแกรมเก่ียวกบัการ



 

 

56 

สร้างสภาพแวดล้อมในองค์การ  และการสร้างความตระหนกัเก่ียวกับโอกาสของนวัตกรรมของ
องค์การ  โดยแบง่เป็น 7 ตอน  ดงันี ้
 1) ประสบการณ์ด้านนวัตกรรม (Innovative Experience) เป็นการน าเสนอ
ภาพรวมเพ่ือท้าทายให้ผู้ เข้าร่วมเกิดความคดิเชิงนวตักรรม  ซึง่จะกระตุ้นให้เกิดความต้องการสร้าง
กลยทุธ์ด้านนวตักรรมขึน้ในองค์การ 

2)  การคิดเชิงนวตักรรม  (Innovative Thinking)  เป็นการฝึกกระบวนการคิดเชิง
นวตักรรมให้แก่ผู้จดัการ  สร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับการคิดเชิงนวตักรรม  ร่วมอภิปราย
เก่ียวกับปัจจยัท่ียบัยัง้การคิดเชิงนวตักรรม   แล้วน าข้อสรุปท่ีได้ไปออกแบบเพ่ือสนบัสนนุการคิด
เชิงนวตักรรม 

3)  กระบวนการเร่งแนวคิด  (Idea Acceleration Process)  ผู้จดัการจะต้องสร้าง
แนวคดิท่ีเฉพาะเจาะจงกบังาน  ซึง่เป็นกระบวนการท่ีรวมถึงการตรวจสอบจ านวนทศันะของคนใน
องค์การ  รวมถึงตวัสนบัสนนุหรืออปุสรรคในเชิงโครงสร้างด้วย  นอกจากนี ้ ผู้จดัการต้องตดัสินใจ
เลือกทรัพยากรท่ีต้องการเพ่ือด าเนินโครงการนัน้ๆ ให้ส าเร็จ 

 4)  อุปสรรคและการสนับสนุนให้เกิดการคิดเชิงนวัตกรรม  (Barrier and 
Facilitators to Innovative Thinking)  อปุสรรคทัง้หมดท่ีขดัขวางพฤติกรรมท่ีก่อให้เกิดนวตักรรม
จะถกูน ามาทบทวนและอภิปราย  ผู้จดัการจะได้รับการฝึกหดัซึ่งจะช่วยให้พวกเขาสามารถจดัการ
กบัอปุสรรคเหลา่นัน้ในท่ีท างานได้  นอกจากนี ้ จะมีการน าเสนอวีดิโอกรณีศกึษาท่ีบรรยายให้เห็น
นกันวตักรรมขององค์การท่ีประสบความส าเร็จในการจดัการกบัอปุสรรคตา่งด้วย  

5)  ทีมงานเชิงนวตักรรมอย่างยัง่ยืน  (Sustaining Innovative Teams)  ผู้จดัการ
จะท างานร่วมกัน  โดยการจัดทีมตามแนวคิดของคนในกลุ่ม  ซึ่งความเป็นพลวัตของทีมจะถูก
น ามาทบทวนในแตล่ะกลุม่เพ่ือสร้างความเข้าใจ 
 6)  การวางแผนนวตักรรม  (Innovation Plan) หลงัจากตรวจสอบอุปสรรคและ
ปัจจยัสนบัสนนุให้เกิดนวตักรรมในองค์การแล้ว  กลุ่มจะถกูถามถึงการเร่ิมกระบวนการสร้างแผน
ให้ส าเร็จการวางแผนนีร้วมถึงการตัง้จดุหมาย  การสร้างทีมงาน  การประเมินสถานการณ์ปัจจบุนั  
และการพฒันาโดยการจดัตารางเวลาอย่างเป็นขัน้ตอน  เพ่ือท่ีจะท าให้โครงการส าเร็จและมีการ
ประเมินผล 
 7)  การประเมินวฒันธรรมการสร้างนวตักรรม  (Assessing Innovative Culture)  
เคร่ืองมือเชิงส ารวจนีถู้กน ามาบรรยายเก่ียวกับการประเมินระดับของวัฒนธรรมการสร้าง
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นวตักรรมในองค์การ  ผู้ เข้าร่วมจะต้องท าแบบส ารวจนีแ้ละจะได้ผลกลบัมาเป็นข้อมูลย้อนกลับ
ให้แก่ผู้ เข้าร่วมทกุคน  เพ่ือท่ีจะท าให้เกิดการปรับปรุงองค์การของตน 
 อย่างไรก็ตาม  การจัดอบรมเพียงครัง้เดียว  ไม่สามารถท าให้องค์การประสบ
ความส าเร็จด้านนวัตกรรมได้  แต่จะต้องพยายามแผ่ขยายความเข้าใจเก่ียวกับนวัตกรรมและ
น าไปสูก่ารเปล่ียนแปลงวฒันธรรมองค์การอย่างแท้จริง   
 โดยสรุป  ผู้บริหารองค์การแห่งนวตักรรมมีหน้าท่ีในการจุดประกาย  ท้าทายให้
บุคคลในองค์การสร้างนวัตกรรม  โดยผู้บริหารต้องสนบัสนุนทรัพยากร  ให้อ านาจการตดัสินใจ   
ให้เวลา  เสริมแรงจงูใจ  และพยายามขจดัอปุสรรคตา่งๆ ท่ีขดัขวางการสร้างนวตักรรมในองค์การ 

 2.3.6 การพัฒนานักนวัตกรรมและทีมสร้างนวัตกรรม 
 การพัฒนาทักษะและการคิดเชิงนวัตกรรมให้แก่บุคคลในองค์การเป็นสิ่งท่ีจ าเป็น
อยา่งยิ่ง เพราะแนวคดิได้มาจากบคุคลและนวตักรรมเป็นความสามารถของบคุคลท่ีจะถกูน ามาใช้
ประโยชน์  เ ม่ือบุคคลมุ่งมั่นท่ีจะท าภารกิจขององค์การและมีพลัง ท่ีจะท าสิ่ งต่างๆด้วย
ความสามารถ  ดังนัน้  การคิดเชิงนวัตกรรมจะต้องถูกเสริมสร้างให้อยู่ในแนวคิดของบุคคล  
Kuratko (2012) กลา่ววา่บคุคลท่ีมีการคดิเชิงนวตักรรม มีคณุลกัษณะดงันี ้

       1)  ความมุง่มัน่และความพยายาม  
2)  แรงขบัในการบรรลผุลส าเร็จ   
3)  แนวทางไปสูเ่ป้าหมาย   
4)  กระบวนการควบคมุภายในตน 
5)  อดทนตอ่ความคลมุเครือ   
6)  การท าสิ่งท่ีเส่ียงตามท่ีคาดการณ์ไว้ 
7)  การอดทนตอ่ความล้มเหลว   
8)  ระดบัพลงังานสงู   
9)  ความสร้างสรรค์   
10) วิสยัทศัน์   

 Kirton (1994)ได้กลา่วถึงความแตกตา่งระหว่างคณุลกัษณะของนกันวตักรรมกบั
คณุลกัษณะของนกัปรับเปล่ียน  (Adaptor)  โดยคณุลกัษณะของนกันวตักรรม  ได้แก่ 
 1)  ความเฉลียวฉลาด 
 2)  ความเป็นต้นแบบ 
 3)  ความอิสระ 
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 4)  ความแหวกแนว/ การท าสิ่งท่ีแตกตา่ง 
 5)  การค้นพบปัญหาและแนวทางแก้ไข 
 6)  การจดัการกบัปัญหาโดยตัง้สมมตฐิานท่ีเป็นไปได้ 
 7)  ความสามารถจดัการกบังานประจ าได้อยา่งรวดเร็ว 
 8)  การควบคมุสถานการณ์โดยไมใ่ช้อ านาจตามโครงสร้างองค์การ 
 ดงันัน้  องค์การจึงจ าเป็นต้องพฒันาบุคลากรให้มีคณุลกัษณะของนกันวตักรรมทัง้ 
18 ประการ ดงักล่าวข้างต้น  เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์การแห่งนวตักรรม  นอกจากนี ้ นกัวิชาการ
หลายทา่น    ได้น าเสนอทกัษะท่ีจ าเป็นในการสร้างนวตักรรม  ดงัตอ่ไปนี ้
 Partnership for 21st century skill (2012) นิยามทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม    
ซึง่เป็นทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21  ประกอบด้วย    
   1)  ความคดิสร้างสรรค์   
   2)  การคดิเชิงวิพากษ์และแก้ไขปัญหา   
   3)  การส่ือสาร   
   4)  การท างานแบบร่วมมือ 
 Dyer, Gregersen และ Christensen (2009) กลา่วถึงทกัษะนวตักรรม                   
ท่ีประกอบด้วย   
   1)  ทกัษะการเช่ือมโยง   
   2)  ทกัษะการตัง้ค าถาม  
   3)  ทกัษะการสงัเกต   
   4)  ทกัษะการทดลอง   
   5)  ทกัษะการสร้างเครือขา่ย   
   6)  ทกัษะการวิจยัและพฒันา 
 Wagner (2012) กลา่วถึงการสร้างนกันวตักรรมและทกัษะเพื่อความอยู่รอดใน
ศตวรรษท่ี 21  ท่ีประกอบด้วย   
   1)  การคดิเชิงวิพากษ์และการแก้ไขปัญหา   
   2)  การสร้างความร่วมมือผา่นทางเครือขา่ย 
   3)  ความกระฉบักระเฉงและความสามารถในการปรับตวั 
   4)  การคดิริเร่ิมและความสามารถในการประกอบการ  
   5)  การส่ือสารผา่นทางการพดูและการเขียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 



 

 

59 

   6)  การเข้าถึงและการวิเคราะห์ข้อมลูขา่วสาร 
   7)  ความกระตือรือร้นและการจินตนาการ  
 จากแนวคิดข้างต้น  สามารถสรุปได้ว่า  ทักษะการสร้างนวัตกรรม  ประกอบด้วย    
(1) ทกัษะการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ไขปัญหาและการเช่ือมโยง  (2) ทกัษะในการเข้าถึงและ
วิเคราะห์ข้อมูลข่าวสาร  (3) ทกัษะการตัง้ค าถาม การสงัเกตและการทดลอง  (4) ทกัษะการริเร่ิม  
การจินตนาการและการสร้างสรรค์  (5)  ทกัษะการคิดออกแบบ  (6) ทกัษะการส่ือสาร การท างาน
แบบร่วมมือและการสร้างเครือข่าย  (7) ทักษะการปรับตวั  ความอยากรู้อยากเห็นและความ
กระฉบักระเฉง  (8) ทกัษะการประกอบการ  (9) ทกัษะการวิจยัและพฒันา 
 แนวคิดการจัดทีมสร้างนวัตกรรม  เป็นแนวคิดท่ีช่วยสนับสนุนให้องค์การแห่ง
นวตักรรมประสบความส าเร็จ  Kuratko (2012)  กล่าวว่าการมุ่งมัน่สร้างทีมนวตักรรม  ผู้บริหาร
ต้องกระตุ้นการสร้างและมอบหมายงานให้แก่ทีม  เพ่ือให้สมาชิกในทีมได้ใช้ศกัยภาพในการผลิต
ผลงานเชิงนวตักรรม  และแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างนวตักรรม   โดยท าให้ เป็นรูปแบบ
ของการเปล่ียนแปลงองค์การ  ซึง่การท างานแบบทีมเป็นกลยทุธ์ท่ีมีพลงัมากขององค์การ  ทีมงาน
จะต้องสามารถก ากบังาน  บริหารจดัการได้ด้วยตนเอง  ปฏิบตัิงานได้ในระดบัสงู  และได้รับมอบ
อ านาจในการท างาน  ทีมงานเป็นสิ่งส าคญัท่ีจะท าให้องค์การแห่งนวตักรรมประสบความส า เร็จ  
ความเป็นทีมแตกต่างจากกลุ่ม  เพราะมีจุดมุ่งหมายร่วมกนั  มีทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับงาน  และมี
ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ร่วมกนั  ทีมงานจึงเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการจดัการในองค์การท่ี
ประสบความส าเร็จ  การท างานเป็นทีมช่วยเสริมสร้างผลการปฏิบตัิงาน  คณุภาพ  ประสิทธิภาพ  
และนวตักรรมในองค์การ  ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การประสบความส าเร็จของทีม ได้แก่ 

1) ข้อตกลงร่วมกันในการจัดการ  การสนับสนุนของการจัดการในระดับ
สูงสุดเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการปฏิบตัิงานของทีม  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขัน้ตอนของของการก่อรูป  
และระดมแนวคดิ  เพราะจะต้องใช้เวลาในการพฒันา  ผู้บริหารระดบัสงูจะต้องใช้ความอดทนและ
ยินดีท่ีจะสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือใช้ในการพัฒนาทีม  ผลส าเร็จอาจไม่เกิดขึน้ในทนัที  ผู้จดัการ
ระดบักลางมกัจะเข้ามาขดัขวางการท างานของทีม  เพราะรู้สึกว่าบทบาทของตนเองอาจถูกลด
ความส าคญัลง  หรือ  รู้สึกไม่พอใจท่ีจะต้องปรับตวัให้เข้ากับสภาพแวดล้อมของทีมใหม่  ดงันัน้  
ผู้บริหารระดบัสงูจงึควรท างานร่วมกบัผู้จดัการในระดบักลางเพ่ือพฒันาทีมและลดแรงต้านในการ
เปล่ียนแปลง 

2) การฝึกอบรมและการพฒันา  ถึงแม้ว่าจะมีลกัษณะเป็นการรวมกลุ่มแบบ
ชั่วคราวหรือถาวร  ทีมงานก็ไม่ควรจะถูกสร้างขึ น้แล้วถูกละทิง้  เช่นเดียวกับความต้องการ
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ทรัพยากรตา่งๆ ข้อตกลงร่วมในการฝึกอบรมเพ่ือพฒันาทัง้ทางด้านเทคนิคและปฏิสมัพนัธ์ระหว่าง
บคุคลเป็นสิ่งท่ีจ าเป็น   

3) ทรัพยากรด้านข้อมลูสารสนเทศ  หากต้องการให้ทีมสามารถปฏิบตัิงานได้
อย่างเต็มท่ี  ทีมจะต้องสามารถเข้าถึงข้อมูลทัง้หมดท่ีเก่ียวข้อง  ทีมไม่สามารถได้รับความ
ชว่ยเหลือด้านข้อมลูสารสนเทศทัง้หมด  โดยเฉพาะทีมแบบข้ามสายงาน  จึงเป็นสิ่งท่ีต้องท าความ
เข้าใจและร่วมกนัแก้ปัญหา 

4) ระบบรางวัล  เป็นองค์ประกอบท่ียากท่ีสุด  องค์การและพนักงานใน
หลายๆแห่งต่อต้านการให้รางวัลเป็นทีม  ระบบการวดัผลการปฏิบตัิงานส่วนใหญ่ถูกตัง้ขึน้เพ่ือ
วดัผลการท างานรายบคุคล  จงึต้องน ามาปรับเปล่ียนให้เหมาะกบัธรรมชาตขิองการท างานเป็นทีม   

 นอกจากนี ้ ความสามารถในการมีปฏิสัมพนัธ์กับผู้ อ่ืน  ความเข้าใจผู้ อ่ืนก็เป็นสิ่ง
ส าคัญ  โดยสมาชิกในทีมต้องมีความสามารถในการส่ือสาร  การแก้ปัญหาความขัดแย้งและ
ความสามารถในการตดัสินใจ  และผู้บริหารจะต้องขจัดอุปสรรคท่ีขัดขวางการท างานแบบทีม                          
ทัง้การต่อต้านการเปล่ียนแปลง  การขาดแคลนทิศทางท่ีเหมาะสม  และท าให้บุคคลในองค์การ
รู้สกึปลอดภยั (Kuratko, 2012)   
  จากแนวคดิเก่ียวกบัการบริหารท่ีสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมข้างต้น  ผู้วิจยัได้น ามา
วิเคราะห์เปรียบเทียบเพ่ือก าหนดกรอบแนวคดิส าหรับการวิจยัครัง้นี ้ โดยพิจารณาจากแนวคดิท่ีมี
องค์ประกอบร่วม  ใช้หลกัการบริหารอยา่งเป็นระบบ  เป็นขัน้เป็นตอน  ผลการวิเคราะห์ปรากฏดงั
ตาราง 
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ตารางท่ี 2.5 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแนวคดิเก่ียวกบัการบริหารท่ีสนบัสนนุการสร้าง 
        นวตักรรม 
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1. การวางแผนกลยทุธ์ส าหรับนวตักรรม        

     1.1  การก าหนดเป้าประสงค ์        

     1.2  ก าหนดกลยทุธ์        

     1.3  การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ        

2. การจดัองค์การเพ่ือสร้างนวตักรรม        
     2.1  การสร้างแนวคดิด้านนวตักรรม        

     2.2  การจดักระบวนการสร้างนวตักรรม        

3. การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์        

    3.1  การลดอปุสรรค        

    3.2  สิง่จงูใจ        

    3.3  การสื่อสาร        

4. การจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ตอ่การสร้าง
นวตักรรม 

       

5.  บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารองค์การแหง่
นวตักรรม 

       

6.  การพฒันานกันวตักรรม        

7.  การสร้างทีมนวตักรรม        

8. การวดัความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวตักรรม 

       

9.  การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรม        

 จากตารางท่ี 2.5  ผู้วิจยัได้ก าหนดให้แนวคดิระบบการบริหารท่ีสนบัสนนุการสร้าง
นวตักรรม  เป็นกรอบแนวคิดหลกัในการบริหารโรงเรียนท่ีสนบัสนนุการสร้างนวตักรรม 
 
2.4  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์ 

 2.4.1 ความหมายและความส าคัญของกลยุทธ์ 
   เม่ือพิจารณาถึงนิยามของกลยทุธ์  มีนกัวิชาการได้แสดงทรรศนะไว้หลายทา่น  ดงันี ้
  Certo และ Peter (1991) ให้นิยามว่า  กลยุทธ์  หมายถึง  วิธีการด าเนินงานท่ี

มัน่ใจได้วา่จะน าไปสูค่วามส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ขององค์การ   
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   Wright, Kroll และ Parnel (1998) ให้นิยามว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนของ
ผู้บริหารระดบัสงูท่ีจะน าไปสูผ่ลลพัธ์ตา่งๆ  ท่ีสอดคล้องกบัภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์การ  

  เกรียงศกัดิ์  เจริญวงศ์ศกัดิ์ (2546) ให้นิยามว่า  กลยุทธ์  หมายถึง  วิธีการหรือ
แผนการท่ีคิดขึน้อย่างรอบคอบ  มีลักษณะเป็นขัน้เป็นตอน  มีความยืดหยุ่นพลิกแพลงได้ตาม
สถานการณ์  มุ่งหมายเพ่ือเอาชนะคู่แข่งขันหรือเพ่ือหลบหลีกอุปสรรคต่างๆ จนสามารถบรรลุ
เป้าหมายท่ีต้องการ 

 จากแนวคดิข้างต้นสามารถสรุปได้วา่  กลยทุธ์ หมายถึง  วิธีการด าเนินงานท่ีผ่านการ
วางแผนอยา่งรอบคอบ  มีลกัษณะเป็นขัน้เป็นตอน  เพ่ือน าองค์การไปสูค่วามส าเร็จตามเป้าหมาย   

จากสภาพแวดล้อมการด าเนินงานท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ท าให้ผู้บริหารไม่
สามารถบริหารองค์การโดยขาดทิศทางและแผนงานท่ีชัดเจนได้  การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงมี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารองค์การ  ดังค ากล่าวของพสุ  เดชะรินทร์ (2553)  ท่ีว่า          
ถ้าเปรียบองค์การเป็นเรือล าใหญ่ล าหนึ่ง  กลยทุธ์ก็เปรียบเสมือนหางเสือเรือท่ีช่วยในการก าหนด
และก ากับทิศทางของเรือ  รวมทัง้เปรียบเสมือนเคร่ืองยนต์ท่ีช่วยให้การขับเคล่ือนเรือไปถึง
จดุมุง่หมายท่ีต้องการ   

   จินตนา  บญุบงการ และณฏัฐพนัธ์  เขจรนนัทน์  (2546) กล่าวถึงประโยชน์ของ
การน ากลยทุธ์มาใช้ในการบริหารองค์การ  4 ประการ  ดงันี ้

  (1) ก าหนดทิศทางขององค์การ  (Set Direction)  ช่วยให้ผู้บริหารเกิดความ
เข้าใจตอ่การเปล่ียนแปลงและมีวิสยัทศัน์ต่ออนาคต  ท าให้สามารถก าหนดวตัถปุระสงค์และทิศ
ทางการด าเนินงานได้อยา่งเป็นรูปธรรม 

 (2) สร้างความสอดคล้องในการปฏิบตัิ  (Harmony)  การจดัการเชิงกลยทุธ์
ให้ความสนใจกับการก าหนด  การประยุกต์  การตรวจสอบ  และควบคมุกลยุทธ์ในฐานะท่ีเป็น
ระบบหนึ่ง  ซึ่งแนวคิดนีก้่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันของสมาชิกในองค์การ  ท าให้การจัดสรร
ทรัพยากรและการด าเนินงานเป็นเอกภาพและเกิดประโยชน์สงูสดุแก่องค์การ 
 (3) สร้างความพร้อมให้แก่องค์การ (Provide  Readiness) การศกึษาและ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม  ซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งในการจัดการเชิงกลยุทธ์  จะช่วยให้ผู้บริหาร  
และสมาชิกขององค์การเกิดความเข้าใจในภาพรวมและศกัยภาพขององค์การ  ตลอดจนอิทธิพล
ของปัจจัยแวดล้อมท่ีมีต่อองค์การ  ท าให้องค์การมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงหรือความ     
ท้าทายของสถานการณ์ท่ีจะเกิดขึน้ 
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 (4) สร้างประสิทธิภาพในการแข่งขนั  (Improve Competitive  Efficiency)  
เน่ืองจากการจดัการเชิงกลยทุธ์ช่วยพฒันาความสามารถของผู้บริหาร  ขณะเดียวกนัก็ช่วยพฒันา
ศกัยภาพแก่สมาชิก  ตลอดจนช่วยสร้างความเข้าใจและแนวทางรองรับการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดล้อมและคูแ่ข่ง  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  ช่วยให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องเข้าใจภาพรวม  ความต้องการ
ขององค์การ  และความสามารถปัจจุบนัขององค์การ  จึงท าให้สามารถจดัล าดบัความส าคญัใน
การด าเนินงานและเป้าหมาย  ท าให้สามารถใช้ทรัพยากรได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2.4.2  การพัฒนากลยุทธ์ 
   Wheelen และ Hunger (2004) เสนอขัน้ตอนการพฒันากลยทุธ์ 2 ขัน้ตอน  ซึ่งมี
ความสมัพนัธ์ในลกัษณะท่ีเป็นกระบวนการตอ่เน่ือง  ประกอบด้วย  การตรวจสอบสภาพแวดล้อม  
และการก าหนดกลยทุธ์  ดงันี ้

1) การตรวจสอบสภาพแวดล้อม  (Environmental scanning) 
 การพัฒนากลยุทธ์ เ ร่ิมต้นจากการวิ เคราะห์  ตรวจสอบและประเมิน

สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกองค์การ  โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือระบุปัจจัยเชิงกลยุทธ์ทัง้
ปัจจัยท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก  ซึ่งวิ ธีการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมท่ีนิยมใช้กันมากคือ  การวิเคราะห์  SWOT  โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และภาวะคกุคาม    

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ประกอบด้วยการวิเคราะห์จุดแข็งและ
จุดอ่อนขององค์การ  ได้แก่  โครงสร้าง  วัฒนธรรม  และทรัพยากร   ซึ่งจุดแข็งท่ีส าคัญจะ
กลายเป็นความสามารถหลกั  ท่ีสามารถน ามาใช้สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนัได้  ส่วนการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  เป็นการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคาม  ซึ่งเป็นปัจจัยท่ี       
ไมส่ามารถควบคมุได้ในระยะเวลาอนัสัน้  มีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ  และมีผลกระทบโดยตรงตอ่
องค์การ  ได้แก่ นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  สภาพเศรษฐกิจ  สภาพสงัคม  และเทคโนโลยี   

2) การก าหนดกลยทุธ์  (Strategy formulation) 
 การก าหนดกลยุทธ์  คือ การจัดท าแผนระยะยาวเพ่ือน ามาใช้บริหารงาน      

ให้เหมาะสมกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคกุคามท่ีก าลงัเกิดขึน้  โดยก าหนดเป็นพนัธกิจ
ขององค์การ  ก าหนดวตัถุประสงค์  (Objective)  การพฒันากลยุทธ์ (Strategies)  และการ
ก าหนดนโยบาย (Policy)  เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิาน  
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  การก าหนดกลยทุธ์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก  
ใช้วิธี SWOT Matrix  จากการศกึษาวิธีการดงักลา่วของ (Weihrich & Koontz, 2005)  พบวา่มี
แนวคิดท่ีส าคญัสรุปได้ดงันี ้
   (1) กลยทุธ์  WT  เป็นกลยทุธ์ท่ีมีเป้าหมายเพ่ือลดจดุอ่อนและภาวะ
คกุคาม   
   (2) กลยทุธ์ WO เป็นกลยทุธ์ท่ีจะลดจดุออ่นและเพิ่มโอกาสในการพฒันา
โดยอาศยัสภาพแวดล้อมภายนอก   
   (3) กลยทุธ์ ST  เป็นกลยทุธ์ท่ีใช้จดุแข็งจดัการกบัภาวะคกุคาม  โดยมี
จดุมุง่หมายท่ีจะเพิ่มศกัยภาพขององค์การและป้องกนัภาวะคกุคามภายหลงั 
   (4) กลยทุธ์ SO  เป็นกลยทุธ์ท่ีใช้จดุแข็งภายในเพ่ือสร้างประโยชน์จาก
โอกาสภายนอก   
  แนวคิดข้างต้น  สอดคล้องกับแนวคิดของ  Wheelen และ Hunger (2004)                              
ท่ีกลา่ววา่  การก าหนดกลยทุธ์จะต้องอยู่บนพืน้ฐานของการเช่ือมโยงมมุมองทัง้ 4 ด้านเข้าด้วยกนั 
ดงันี ้
  กลยุทธ์ SO ก าหนดขึน้โดยการพิจารณาถึงวิธีการท่ีองค์กรจะใช้จุดแข็งภายใน 
เพ่ือให้ได้รับประโยชน์จากโอกาส 
  กลยทุธ์ ST พิจารณาถึงจดุแข็งขององค์กรหรือหนว่ยงานเพ่ือหาวิธีหลีกเล่ียงภาวะ
คกุคาม 
  กลยุทธ์ WO เป็นความพยายามท่ีจะเอาประโยชน์จากโอกาสโดยการหาทาง
เอาชนะจดุออ่น 
  กลยทุธ์ WT พิจารณาถึงการตัง้รับหรือลดจดุออ่นและหลีกเล่ียงภาวะคกุคาม 
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 จุดแข็ง (S) 
 
 
 
 
 

จุดอ่อน (W) 
 

โอกาส (O) 
 

SO 
Maxi-Maxi  เป็นกลยทุธ์ที่มี
ศกัยภาพในการประสบความส าเร็จ
สงูสดุโดยการใช้ประโยชน์จากจดุ
แข็งขององค์กรเพื่อให้ได้ประโยชน์
จากโอกาสภายนอกมากที่สดุ 

WO 
Mini-Maxi เป็นกลยทุธ์เพื่อเอาชนะ
จดุออ่นให้ได้รับประโยชน์จาก
โอกาสภายนอก 

ภาวะคุกคาม (T) 
 

ST 
Maxi-Mini เป็นกลยทุธ์ที่ใช้จดุแขง็
เพื่อจดัการกบัภาวะคกุคามหรือ
หลกีเลีย่งปัญหา 

WT 
Mini-Mini เป็นกลยทุธ์เพื่อลด
จดุออ่นและหลกีเลีย่งภาวะคกุคาม 
เช่น การลดคา่ใช้จ่าย การสะสาง
หนีส้นิหรือการรวมธุรกิจ 
 

ภาพท่ี 2.9 SWOT Matrix ส าหรับการก าหนดกลยทุธ์ 
(Weihrich & Koontz, 2005) 
 นอกจากนี ้ เกรียงศกัดิ์  เจริญวงศ์ศกัดิ์ (2546) ได้กล่าวถึง  การเลือกทางเลือก
ภายหลงัการประเมินสภาพแวดล้อม  ท่ีมกัพบว่าเป้าหมายท่ีต้องการบรรลุอยู่ภายใต้  3 สภาวะ  
ได้แก่  สภาวะท่ีแนน่อน  สภาวะท่ีไมแ่นน่อน  และสภาวะท่ีมีความเส่ียง  ดงันี ้
  (1) สภาวะท่ีแน่นอน  หมายถึง  สภาวะท่ีสามารถควบคมุได้  และมัน่ใจได้ว่าจะ
ไม่มีเหตุการณ์ท่ีไม่คาดขึน้เกิดขึน้  เน่ืองจากมีข้อมูลท่ีเพียงพอในการประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและภาวะคกุคาม 
  (2) สภาวะท่ีไม่แน่นอน  หมายถึง สภาพความแตกต่างระหว่างข้อมลูท่ีมีอยู่กับ
ข้อมูลท่ีต้องการ  โดยข้อมูลท่ีมีอยู่นัน้น้อยกว่าท่ีต้องการ  จึงไม่เพียงพอท่ีจะน ามาใช้ในการ
ตดัสินใจ  เพราะหากตดัสินใจไปอาจท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์การ 
    (3) สภาวะท่ีมีความเส่ียง หมายถึง  สภาวะท่ีแทบจะไม่สามารถคาดการณ์ว่า
อะไรจะเกิดขึน้  จึงไม่สามารถวางแผนในระยะยาวได้  เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึน้อย่าง
รวดเร็ว 
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 ในสภาวะท่ีแน่นอนให้เลือกทางเลือกท่ีปราศจากความเส่ียงและให้อรรถประโยชน์
สูงสุด  ในสภาวะท่ีมีความเส่ียงหรือมีความไม่แน่นอน  ให้เลือกทางเลือกโดยอาศัยหลักการ
ตดัสินใจ  ดงันี ้
  (1) กฎการสูญเสียน้อยท่ีสุด  (Minimax loss rule) เป็นทางเลือกท่ีสูญเสีย
ผลประโยชน์น้อยท่ีสดุและมีโอกาสได้มากท่ีสดุ   
  (2) กฎการได้มากท่ีสดุของระดบัต ่าท่ีสดุ  (Maximin gain rule)  เป็นทางเลือกท่ี
ไมต้่องเส่ียง  แม้วา่จะได้น้อย 
  (3) กฎการได้รับมากท่ีสดุ (Maximax gain rule) เป็นทางเลือกท่ีมุ่งหมายจะได้รับ
มากท่ีสดุ  แม้วา่จะมีโอกาสเส่ียงตอ่ความล้มเหลวสงู  การคาดการณ์อนาคตท าได้ยาก  มีความไม่
แนน่อนสงู 
  (4) กฎการได้ทัง้สองฝ่าย (Maximum joint gain) เป็นทางเลือกแบบชนะ-ชนะ  
เป็นทางเลือกท่ีใช้ในการแสวงหาผลประโยชน์ร่วมกนัของสองฝ่าย   
  ดงันัน้  ในการก าหนดกลยุทธ์จะต้องค านึงถึงหลักการตดัสินใจดงักล่าวข้างต้น  
เพ่ือให้การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัเิกิดประสิทธิผลสงูสดุตอ่องค์การ 
  โดยสรุป  การก าหนดกลยุทธ์ด้วยวิธีการใช้ข้อมลูจากตาราง SWOT Matrix นัน้  
เป็นการสงัเคราะห์ท่ีท าให้ได้กลยทุธ์ท่ีตรงประเด็น  ชดัเจนและท้าทายตอ่การพฒันาศกัยภาพเชิง
รุกขององค์กร  โดยกลยุทธ์ SO เน้นการใช้จุดแข็งในองค์กรร่วมกับโอกาสท่ีเอือ้จากภายนอก      
ดงึความโดดเด่นขององค์กรมาใช้ได้อย่างเต็มท่ี  กลยุทธ์ WO เป็นวิธีการท่ีจะลดจุดอ่อนภายใน
องค์กร  โดยใช้ข้อได้เปรียบจากภายนอกมาแก้ไข  กลยทุธ์ ST เป็นวิธีการเสริมจดุแข็งภายในก่อน  
เพ่ือป้องกันภาวะคกุคามจากภายนอก  ส่วนกลยุทธ์ WT เป็นกลยทุธ์ท่ีแสดงถึงความพยายามลด
จุดอ่อนภายในองค์กร  ในลักษณะการตัง้รับและหาวิธีท่ีจะหลีกเล่ียงภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด
จากภายนอก  โดยหลกัการตดัสินใจเลือกแนวทางเพ่ือก าหนดกลยุทธ์จะต้องค านึงถึงกฎการ
สญูเสียน้อยท่ีสดุ กฎได้มากท่ีสดุของระดบัต ่าสดุ กฎการได้รับมากท่ีสดุ และกฎการได้ทัง้สองฝ่าย 
 
2.5 แนวคิดเก่ียวกับการประเมินความแตกต่าง 

2.5.1 ความหมายและหลักการจัดล าดับความส าคัญ 
  การจัดล าดับความส าคัญ (Priority setting)  ของความต้องการจ าเป็น           
เป็นขัน้ตอนท่ีท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์  เน่ืองจากมีการน าความ
ต้องการจ าเป็นมาเรียงล าดบั ตัง้แตค่วามส าคญัมากไปหาน้อย  ตามหลกัการดงันี ้
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  การจัดล าดับความส าคัญจะต้องพิจารณาทัง้ด้านความเท่ียงและความตรง  
ตรวจสอบคุณภาพขององค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดล าดับ  ประกอบด้วย  (1) ขนาดของ
ความแตกตา่งของสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงค์  (2)  องค์ประกอบท่ีเป็นสาเหตสุนบัสนนุ
หรืออุปสรรคต่อความต้องการจ าเป็น  (3)  ระดบัความยากง่ายในการจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็น (4) การประเมินความเส่ียง  (5) ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดกับส่วนอ่ืนๆ  ของระบบ               
(6) คา่ใช้จา่ยในการแก้ปัญหา  และ (7) องค์ประกอบทางการเมือง  หรือองค์ประกอบอ่ืนๆ ท่ีส่งผล
ตอ่การแก้ปัญหาความต้องการจ าเป็น  (Witkin, 1995) 
  การจัดล าดับความส าคัญสามารถเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นได้ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  ใช้ได้กับข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ  ในการจดัล าดบั
ความส าคญัของความต้องการจ าเป็นมีวิธีการท่ีหลากหลาย  นกัวิชาการหลายท่านได้เสนอวิธีการ
จดัล าดบัความส าคญัของความต้องการจ าเป็น เพ่ือให้ได้ผลท่ีสอดคล้องกับสภาพจริงมากท่ีสุด  
โดยมีแนวคิดท่ีส าคญั คือ  การให้คะแนนความส าคญัตามวิธีการท่ีก าหนด  การจัดเรียงล าดับ
ความส าคญั  และการสรุปผลการจดัล าดบัความส าคญั  เทคนิควิธีท่ีนิยมใช้   ได้แก่  เทคนิคการ
จัดล าดับความส าคัญส าหรับรูปแบบการตอบท่ีเป็นทัง้การตอบสนองเด่ียวและรูปแบบการ
ตอบสนองคู ่ ในท่ีนีจ้ะน าเสนอเฉพาะแบบการตอบสนองรายคู ่
 
 2.5.2 เทคนิคการจัดล าดับความส าคัญส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ 
  รูปแบบการให้ตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (dual-response format)  มกัใช้กับ
แบบสอบถามในรูปมาตรประมาณคา่  โดยให้ระบรุะดบัของสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงค์  
รูปแบบนีส้ร้างขึน้โดยมีพืน้ฐานแนวคิดของการนิยามความต้องการจ าเป็นตามโมเดลความ
แตกต่าง (discrepancy model)  วิธีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความต้องการจ าเป็น  
สามารถจัดเป็นกลุ่มวิธีการตามหลักการท่ีใช้  ได้แก่  กลุ่มวิธีท่ีใช้หลักประเมินความแตกต่าง        
กลุ่มวิธีท่ีใช้หลกัการของการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีมีหลายส่วนประกอบ  และกลุ่มวิธีก าหนดน า้หนัก
ความต้องการจ าเป็น ซึ่งวิธีจดัล าดบัความส าคญัท่ีนิยมใช้ในการหาความส าคญัเพ่ือสร้างกลยทุธ์
นัน้  คือวิธีการในกลุม่วิธีใช้หลกัประเมินความแตกตา่ง 
  1) กลุ่มวิธีที่ใช้หลักประเมินความแตกต่าง 
  วิธีการใช้หลกัประเมินความแตกตา่งเป็นวิธีท่ีมีรากฐานมาจากการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นท่ีใช้โมเดลความแตกตา่ง  ซึง่มีการรวบรวมข้อมลูแบบการตอบสนองคูจ่ากมาตรวดั
ท่ีแสดงระดบัความส าคญั (I = Importance) ของข้อความนัน้  มาตรวดัท่ีแสดงระดบัท่ีข้อรายการ
นัน้ได้รับการตอบสนองหรือระดบัสมัฤทธิผล (D= Degree of Success) ท่ีเป็นอยู่ในขณะนัน้  สตูร
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ในการค านวณมีหลายวิธี  วิธีท่ีนิยมน ามาใช้ คือ วิธี Priority Needs Index (PNI) ซึ่งเป็นวิธีการ
เรียงล าดบัความส าคญัของความต้องการจ าเป็นท่ีพฒันาขึน้มาโดยใช้คา่สถิติในรูปดชันีท่ีสามารถ
บอกคา่ต ่าสดุและสงูสดุได้  Lane, Crofton และ Hall สร้างดชันีช่ือว่า  Priority  Needs  Index 
(PNI)  ซึง่ดดัแปลงมาจากวิธีการเรียงต าแหนง่ความต้องการจ าเป็นจากความแตกตา่งของคา่เฉล่ีย
ของสภาพท่ีพึงประสงค์กบัสภาพปัจจบุนั (mean  difference)  โดยการถ่วงน า้หนกัของผลตา่ง
ของคา่เฉล่ียระหวา่ง I และ D  ด้วยน า้หนกัความส าคญัของ I 
    PNI = (I-D) x I 

นงลักษณ์ วิรัชชยั และสุวิมล ว่องวาณิช ได้ปรับปรุงสูตร PNI ดัง้เดิม ด้วยวิธี  
Modified Priority Needs Index (PNIModified) ซึ่งเป็นดชันีจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความ
ต้องการจ าเป็นท่ีใช้หลกัประเมินความแตกตา่งเป็นวิธีท่ีหาคา่ผลตา่งของสภาพปัจจบุนัและสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ (I-D) แล้วหารด้วยคา่ของสภาพท่ีพึงประสงค์ (D) เพ่ือควบคมุขนาดความต้องการ
จ าเป็นให้อยู่ในพิสยัท่ีไม่มีช่วงกว้างมากเกินไปและให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ  เม่ือใช้ระดบั
ของสภาพท่ีเป็นอยูเ่ป็นฐานในการค านวณคา่ดชันีความส าคญั (สวุิมล  วอ่งวาณิช, 2550)  

   PNIModified   = 
𝐈−𝐃

𝐃
     

  PNI   แทน   คา่ดชันีการจดัเรียงอนัดบัความส าคญัของความต้องการจ าเป็น 
             I   แทน  คะแนนเฉล่ียตามสภาพท่ีคาดหวงั 
        D  แทน คะแนนเฉล่ียตามสภาพปัจจบุนั 
 โดยสรุป  การจดัล าดบัความส าคญัของความต้องการจ าเป็น  เพ่ือน าไปวิเคราะห์จุด

แข็ง  จดุอ่อน  โอกาสและภาวะคกุคาม  สามารถหาได้โดยใช้วิธี  Modified Priority Needs Index 
(PNIModified) เปรียบเทียบความแตกตา่งระหวา่งสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของเร่ืองท่ีจะ
ศกึษา 

 
2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 
  วีรายา  อักกะโชติกุล (2552) ได้ท าการศึกษาเร่ืองบทบาทส่ือบุคคลในการ
สง่เสริมการรับรู้องค์กรนวตักรรมโดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาการรับรู้บทบาทส่ือบคุคล และวิธีการ
ส่ือสารในองค์กรเพ่ือสร้างและ ส่งเสริมนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงบทบาทส่ืออ่ืนๆ 
ในการสร้างและส่งเสริมความเป็นองค์กรนวตักรรมขององค์กรต่างๆท่ีได้รับรางวลั โดยเก็บข้อมูล
จากองค์กร 6 แห่ง ซึ่งได้รับรางวลับริษัทนวตักรรมยอดเย่ียมแห่งประเทศไทย ใช้วิธีการสมัภาษณ์
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แบบเจาะลึกกับผู้บริหารองค์กรจ านวน 15 คน และแบบสอบถามกับพนกังานในองค์กรจ านวน 
105 คน และประชาชนท่ีมาใช้บริการจ านวน 420 คน ผลการศกึษาพบว่า 1) ส่ือบคุคลท่ีมีบทบาท
ต่อการรับรู้การเป็นองค์กรนวัตกรรมของบุคลากรในองค์กรส่วนใหญ่คือ ตวัผู้บริหารซึ่งสะท้อน
วิสยัทศัน์ และให้ความส าคญักบัการสง่เสริมนวตักรรม รวมไปถึงการเป็นผู้ ริเร่ิม ส่งเสริม และชกัจงู
ให้ บคุลากร มีการเรียนรู้นวตักรรมและความคดิสร้างสรรค์อยู่เสมอ 2) วิธีการส่ือสารเพ่ือสร้างและ
ส่งเสริมความเป็นองค์กรนวัตกรรมท่ีพบมากท่ีสุด คือการรณรงค์ให้มี การสร้างนวตักรรมขึน้ใน
องค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผ่านการประกวดและแข่งขนัผลงานทางนวตักรรมภายในองค์กร และ
การเปิดช่องทางการส่ือสารเพ่ือส่งเสริมการแลกเปล่ียนความคิดผ่านเว็บไซต์ภายในขององค์กร                
3) ประชาชนส่วนใหญ่รับรู้ความเป็นองค์กรนวตักรรมผ่านทัง้ทางส่ือบุคคล และส่ืออ่ืนๆ รวมถึง
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ในส่วนของส่ือบุคคล รับรู้จากบุคลิก ลักษณะการท างาน และการ
แตง่กายท่ีดคูลอ่งแคลว่และทนัสมยั ในสว่นของส่ืออ่ืนๆ และสภาพแวดล้อมทางกายภาพ รับรู้ผ่าน
ความโดดเดน่ การมีเอกลกัษณ์และน าสมยัของตราสญัลกัษณ์ (โลโก้) เฟอร์นิเจอร์ การจดัสถานท่ี 
และการใช้เทคโนโลยี ตา่งๆภายในองค์กร 

เนาวนิตย์  สงคราม (2550) ได้ศกึษาการพฒันารูปแบบการสร้างความรู้ด้วยการ
เรียนรู้จากการปฏิบตัิและการเรียนรู้ร่วมกันส าหรับบุคลากรในสถาบนัอุดมศึกษา : กรณีศึกษา  
คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาความเห็นของผู้ เช่ียวชาญ
เก่ียวกับการสร้างความรู้ด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบตัิและการเรียนรู้ร่วมกัน  การสร้างรูปแบบ  
ทดลองใช้  และการน าเสนอรูปแบบ  กลุ่มตวัอย่าง คือ  ผู้ เช่ียวชาญในด้านการจดัการความรู้และ
บคุลากรฝ่ายสนบัสนนุด้านวิชาการ จ านวน 47 คน  ผลการศึกษาพบว่า  รูปแบบการสร้างความรู้
ด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการเรียนรู้ร่วมกันส าหรับบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา  
ประกอบด้วย  9 องค์ประกอบ  ได้แก่  1)  วฒันธรรมองค์การ  2)  เทคโนโลยีสารสนเทศ  3)  ภาวะ
ผู้น า  4)  บรรยากาศ  5) ผู้ประสานงาน  6) กลุ่ม  7) ปัญหา  8)  โครงการ  9)  การประเมิ นผล  
และประกอบด้วย 8 ขัน้ตอน ได้แก่  1)  การเตรียมความพร้อมส าหรับบุคลากร  2) การก าหนด
ประเด็นปัญหา  3)  การแลกเปล่ียนความรู้  ประสบการณ์และความคิดเห็น  4) การสร้างความรู้
และการพิจารณาความถกูต้องของความรู้  5)  การสร้างผลงานท่ีเป็นนวตักรรม  6) การตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของผลงานท่ี เ ป็นนวัตกรรม  7 ) การทดลองใช้ผลงานท่ี เป็นนวัตกรรม                    
8)  การประเมินผลและการสรุปผล 

ศภุวรรณ  ทรงอ านวยคณุ (2548) ได้ศกึษาอิทธิพลของความเป็นผู้ประกอบการท่ี
มีตอ่การสร้างสรรค์ทางปัญญาและการบริการของภาควิชาในมหาวิทยาลยั : การประยุกต์โมเดล
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สมการโครงสร้างพหรุะดบัแบบอิทธิพลย้อนกลบัโดยมีวัตถปุระสงค์เพ่ือ (1) ศกึษาระดบัความเป็น
ผู้ ประกอบการของภาควิชาและคณะวิชา และการสร้างสรรค์ทางปัญญาและการบริการของ
ภาควิชา (2) เปรียบเทียบคา่เฉล่ียของการสร้างนวตักรรม การรุกก้าวหน้า ความกล้าเส่ียง ความ
เป็นวิวิธพนัธ์ ความเป็นปฏิปักษ์ การตรวจดสูภาพแวดล้อม การกระจายอ านาจ ความพร้อมของ
ทรัพยากร ระบบการให้รางวลัตอบแทน วฒันธรรมเชิงนวตักรรม การสร้างสรรค์ทางปัญญา และ
การบริการ ของภาควิชาและคณะวิชาท่ีมีขนาดแตกต่างกัน (3) ตรวจสอบความตรงของโมเดล
สมการโครงสร้างพหุระดับแบบมีอิทธิพลย้อนกลับของความเป็นผู้ ประกอบการด้วยโปรแกรม 
Mplusและ LISREL และเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์ท่ีได้จากทัง้สองโปรแกรมผลการศึกษา

พบวา่   (1) ความเป็นผู้ประกอบการของภาควิชาและคณะวิชากลุ่มตวัอย่างอยู่ในระดบัปานกลาง 
และการสร้างสรรค์ทางปัญญาและการบริการของภาควิชากลุ่มตวัอย่างอยู่ในระดบัปานกลาง
เช่นเดียวกัน (2) ภาควิชาขนาดใหญ่มีการสร้างนวัตกรรม การรุกก้าวหน้า การตรวจดู
สภาพแวดล้อม ความพร้อมของทรัพยากร ระบบการให้รางวลัตอบแทน การสร้างสรรค์ทางปัญญา 
และการบริการมากกว่าภาควิชาขนาดเล็ก ส่วนคณะวิชาขนาดใหญ่มีการสร้างนวตักรรมและการ
กระจายอ านาจมากกว่าคณะวิชาขนาดเล็ก (3) โมเดลการวิจยัมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมลูเชิงประจกัษ์ไมว่า่จะวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม Mplus หรือ LISREL 

พชัมน อนัโต (2546) ได้ท าการศกึษาเร่ืองความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัส่วนบคุคล 
แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิในงาน  ระดบัในการสร้างนวตักรรมขององค์กร กบัการปฏิบตัิงานของพยาบาล
วิชาชีพ โรงพยาบาลของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร  โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาการปฏิบตัิงานของ
พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร และศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยั
ส่วนบุคคล แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในงาน ระดบัในการสร้างนวตักรรมขององค์กรกับการปฏิบตัิงาน
ของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่างคือพยาบาลวิชาชีพ
ระดบัปฏิบตัิการ ได้จากการสุ่มตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน จ านวน 380 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
วิจยัคือ แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคล แบบสอบถามแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในงาน แบบสอบถาม
ระดบัในการสร้างนวัตกรรมขององค์กร และแบบสอบถามการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพ     

ผลการศึกษาพบว่า (1) การสร้างนวัตกรรมขององค์กรอยู่ในระดับปานกลาง (2) อายุและ
ประสบการณ์การท างาน ไมมี่ความสมัพนัธ์กบัการปฏิบตัิงาน  (3) ระดบัการศกึษามีความสมัพนัธ์
ทางบวกกบัการปฏิบตัิงานอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  (4) แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิในงานมี
ความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการปฏิบตัิงานอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05   (5) ระดบัในการ
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สร้างนวตักรรมขององค์กรมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการปฏิบตัิงานอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  

 2.6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Smith, Courvisanos, Tuck และ McEachern (2012) ได้ศึกษาการสร้าง

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  : บทบาทของทุนมนุษย์  เพ่ือตรวจสอบความเช่ือมโยง
ระหวา่งการบริหารทรัพยากรมนษุย์และนวตักรรม  โดยใช้กรอบแนวคิดการวดัสิ่งกระตุ้นทรัพยากร
มนษุย์  ได้แก่  ลกัษณะองค์การ  เวลาในการท างาน  พืน้ท่ีฝึกอบรมและเสริมสร้างความสามารถ
ด้านการสร้างนวตักรรม  อย่างไรก็ตาม  การท่ีมีบุคคลในองค์การมีความสามารถด้านนวตักรรม  
องค์การอาจไม่ได้มีนวัตกรรมด้วยเสมอไป  การศึกษานีเ้ป็นการส ารวจองค์การโดยมีข้อค าถาม
เก่ียวกับการด าเนินการขององค์การต่อความสามารถด้านการสร้างนวัตกรรมของบุคคล              
ผลการศกึษาพบว่า  (1)  การพฒันาทรัพยากรมนษุย์  การจดัการความสร้างสรรค์และการจดัการ
ความรู้ส่งผลทางอ้อมต่อความสามารถด้านนวัตกรรมของบุคคลมากกว่าผลโดยตรง (2) การ
บริหารใน 3 ลกัษณะตอ่ไปนีช้่วยพฒันาความสามารถด้านนวตักรรมของบคุคล  ได้แก่  (2.1) การ
บริหารบคุคล  เช่น  การท างานเป็นทีม  การสนบัสนนุการฝึกอบรมและการให้ภาระงานท่ีมีความ
ยืดหยุ่น  (2.2) การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้  และ (2.3)  ความเช่ือมโยงภายนอก  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง  ความเช่ือมโยงกบัสถาบนัการศกึษา  (3) หน่วยงานด้านการศกึษาในระดบัอดุมศกึษามี
ความเช่ือมโยงกับความสามารถด้านนวตักรรม  โดยการให้ความช่วยเหลือในด้านการฝึกอบรม
และการคดัสรรบคุคลเข้าท างาน 

 Bulbul (2012) ได้ศกึษาการพฒันามาตรวดัของการบริหารนวตักรรมในโรงเรียน : 
ความตรงและความเท่ียง  มีจุดประสงค์เพ่ือพัฒนาความตรงและความเท่ียงของเคร่ืองมือการ
ประเมินสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนเก่ียวกบัการบริหารนวตักรรม   กลุ่มตวัอย่าง คือ  ผู้บริหาร
โรงเรียน  จ านวน  216  คน โดยน าผลการประเมินท่ีได้จากการส ารวจมาวิเคราะห์องค์ประกอบ  
และหาความสอดคล้อง  ผลการวิจยัพบว่า  เนือ้หาของแบบประเมินมี 4 องค์ประกอบ  เป็นแบบ
ประเมินคา่ 5 ระดบั   จ านวน  32 ข้อ  ซึ่งเก่ียวข้องกบัการบริหารโครงการและวฒันธรรมองค์การ  
โดยมีคา่น า้หนกัองค์ประกอบ  0.51 – 0.77  มีความเท่ียงอยู่ในช่วง 0.39 – 0.77  ซึ่งข้อค้นพบของ
การวิจัยท าให้ได้เคร่ืองมือวัดการบริหารนวัตกรรมในโรงเรียนท่ีมีความตรงและความเท่ียง  
สามารถน ามาใช้วดัสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนเก่ียวกบัการบริหารนวตักรรม 

 McCharen, Song และ Martens (2011) ศึกษานวัตกรรมในโรงเรียน : 
ผลกระทบร่วมของการเรียนรู้และความสร้างสรรค์ในองค์การ  โดยมีจุดประสงค์เพ่ือระบุปัจจัย
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ทางด้านวัฒนธรรมของการเรียนรู้ในองค์การและการพัฒนาการสร้างความรู้  ซึ่งเป็นปัจจัย
สนับสนุนกระบวนการของนวัตกรรมในโรงเรียน  ผู้ วิจัยพัฒนารูปแบบเชิงกระบวนการเก่ียวกับ
แนวคิดด้านนวัตกรรมในโรงเรียน  โดยเน้นปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและกระบวนการปฏิบัต ิ 
ปัจจยัและกระบวนการหลกั  ได้แก่  วัฒนธรรมการเรียนรู้ท่ีได้รับการสนบัสนุน  อ านาจตดัสินใจ
ของครู และความร่วมมือระหว่างฝ่ายงาน  รวมทัง้การวัดประเมินกระบวนการสร้างความรู้ใน
องค์การของครูและผู้บริหาร  ผลการวิจัยพบว่า  วัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์การท่ีได้รับการ
สนับสนุนส่งผลโดยตรง  แต่อ านาจตัดสินใจในการท างานของครูไม่ได้ส่งผลโดยตรงอย่างมี
นยัส าคญัตอ่ความสร้างสรรค์และระบบการสร้างความรู้ในโรงเรียน   

 Eyal และ Yosef-Hassidim (2012) ศึกษาการบริหารจดัการของครูผู้น าด้าน
นวตักรรม  (Educational Champion) : ความสามารถในการประกอบการในโรงเรียน  โดยมี
จดุประสงค์เพ่ือส ารวจ  ครูผู้น าด้านนวตักรรม  (ครูท่ีสร้างนวตักรรมด้วยตนเอง โดยไม่ได้เป็นการ
สร้างตามค าสั่งของผู้ บริหาร)  เก่ียวกับความพยายามในเชิงการประกอบการและการสร้าง
ปฏิสมัพนัธ์กบัผู้บริหารโรงเรียน/ครูใหญ่ท่ีมีรูปแบบการบริหารแตกตา่งกนั   เพ่ือให้เกิดความยัง่ยืน
ในการสร้างนวตักรรมของครูผู้น าด้านนวตักรรมผู้ วิจยัใช้การสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ครูผู้น าด้าน
นวัตกรรม  จ านวน 71 คน   ผลการศึกษาพบว่า  ครูผู้ น าด้านนวัตกรรม มีกลยุทธ์ด้านการ
ประกอบการ 3 ข้อ  ได้แก่  ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการท่ีมีอ านาจการตดัสินใจแบบไม่
สมบูรณ์  (Semi-autonomous entrepreneurship)  ในขณะท่ีมีการปฏิสมัพนัธ์กับผู้บริหารท่ีมี
รูปแบบการบริหารแบบเอือ้อ านวย  (facilitative managerial style)  ความสามารถในการ
ประกอบการในระดบัต ่ากบัรูปแบบการบริหารแบบก ากบั/สัง่งาน (directive management) และ
ความ สามารถในการประกอบการแบบผู้สนับสนุนกับรูปแบบการบริหารแบบ  Consolidative 
management   

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้  สามารถสรุปสาระส าคญัได้ดงัตอ่ไปนี ้
 1. นวัตกรรม  หมายถึง  สิ่งท่ีเกิดจากการศึกษาและพัฒนาขึน้ใหม่  ในลักษณะของ
ผลิตภณัฑ์  กระบวนการ  หรือการบริการ  โดยเป็นสิ่งใหม่ท่ีไม่เคยมีผู้ ใดคิดค้นมาก่อน  หรือเป็นสิ่ง
ใหมท่ี่ได้รับการยอมรับและน าไปใช้แล้วแตย่งัไมแ่พร่หลาย   

2.  การแบง่ประเภทของนวตักรรม  สามารถจ าแนกได้หลายลกัษณะ  กล่าวคือ  (1) การ
จ าแนกนวัตกรรมตามลักษณะผลผลิต แบ่งได้ 3 ประเภท ได้แก่  ผลิตภัณฑ์ กระบวนการ  และ
บริการ  (2) การจ าแนกนวตักรรมตามระดบัการเปล่ียนแปลง  แบง่ได้  3 ประเภท ได้แก่ นวตักรรม
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ส่วนเพิ่ม (Incremental Innovation) นวัตกรรมท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงครัง้ใหญ่ (Radical 
Innovation) และนวัตกรรมท่ีไม่ได้ท าต่อเน่ืองจากสิ่งอ่ืน (Discontinuous Innovation) และ          
(3) การจ าแนกนวัตกรรมตามกระบวนการสร้าง  แบ่งเป็น 4 ประเภท  ได้แก่ การประดิษฐ์  
(Invention) การขยายเพิ่ม  (Extension) การผลิตซ า้ (Duplication) และการสังเคราะห์  
(Synthesis) 
 3.  การจัดการเรียนรู้  หมายถึง  การด าเนินการต่างๆ ท่ีสนบัสนุนให้ผู้ เรียนท่ีมีความ
แตกตา่งกนั  เกิดการเรียนรู้และมีทกัษะการสร้างนวตักรรมอยา่งเตม็ศกัยภาพ  ประกอบด้วย   
 3.1 การวินิจฉัยผู้ เรียนและก าหนดผลลพัธ์การเรียนรู้  หมายถึง  การวิเคราะห์ผู้ เรียน
เป็นรายบุคคลและก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้  ได้แก่  ความรู้และประสบการณ์เดิม  ผลลัพธ์      
การเรียนรู้ใหมท่ี่ต้องการ  และวิธีการเรียนรู้ท่ีจะเรียนได้ดีท่ีสดุ 

 3.2 กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการจัดการเรียนรู้  ได้แก่                          
ทรัพยากรการจดัการเรียนรู้  แผนการจดัการเรียนรู้  และทีมผู้ รับผิดชอบ     
 3.3 การรับรองผลการเรียนรู้ หมายถึง การยืนยนัผลลพัธ์การเรียนรู้ของผู้ เรียน  ได้แก่  
การตรวจสอบผลลพัธ์การเรียนรู้ของผู้ เรียน  และการรายงานความก้าวหน้าของผู้ เรียน 
           4.  นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  หมายถึง  แนวทางใหม่ๆ ในการจดัการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้ เรียน
ท่ีมีความแตกต่างกัน  เกิดการเรียนรู้และมีทักษะการสร้างนวัตกรรมอย่างเต็มศักยภาพ  
ประกอบด้วย  (1) นวัตกรรมการวินิจฉัยผู้ เรียนและก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้  (2) นวัตกรรม
เก่ียวกบักลยทุธ์การจดัการเรียนรู้  และ (3) นวตักรรมการรับรองผลการเรียนรู้ 
 5. ทักษะการสร้างนวัตกรรม  หมายถึง  ความช านาญในการสร้างนวัตกรรม  
ประกอบด้วย    (1) ทกัษะการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ไขปัญหาและการเช่ือมโยง  (2) ทกัษะใน
การเข้าถึงและวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสาร  (3) ทักษะการตัง้ค าถาม การสังเกตและการทดลอง         
(4) ทกัษะการริเร่ิม  การจินตนาการและการสร้างสรรค์  (5) ทกัษะการคิดออกแบบ  (6) ทกัษะการ
ส่ือสาร  การท างานแบบร่วมมือและการสร้างเครือข่าย  (7) ทกัษะการปรับตวั  ความอยากรู้อยาก
เห็นและความกระฉบักระเฉง  (8) ทกัษะการประกอบการ  และ (9) ทกัษะการวิจยัและพฒันา 

6.  การบริหารท่ีสนบัสนุนการสร้างนวตักรรม  หมายถึง  การวางแผน  ด าเนินงาน และ
ประเมินผลเพ่ือสร้างนวตักรรมให้เกิดขึน้ในองค์การ  ในการศึกษาครัง้นี ้ได้น ากรอบแนวคิดของ  
De Bes และ Kotler (2011) มาเป็นกรอบแนวคิดหลกั  เน่ืองจากเป็นแนวคิดท่ีเป็นระบบ  เป็นขัน้
เป็นตอน  ตามหลกัของการบริหาร  ตัง้แต่การวางแผน  (การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวตักรรม)  
การด าเนินงาน  (การจดักระบวนการสร้างนวตักรรม  การสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  การให้รางวลั
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ผู้สร้างนวตักรรม)  และการประเมินผล  (การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม)  
ได้แก่ 

 6.1  การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรม  หมายถึง การก าหนดทิศทางการ
ด าเนินการขององค์การเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรม  ประกอบด้วย  (1) การก าหนดเป้าประสงค์
การสร้างนวตักรรม    (2)  การก าหนดกลยทุธ์การสร้างนวตักรรม  (3)  การน าแผนกลยทุธ์การ
สร้างนวตักรรมไปปฏิบตั ิ

 6.2  การจดักระบวนการสร้างนวตักรรม หมายถึง การด าเนินการต่างๆ เพ่ือให้เกิด
กระบวนการสร้างนวตักรรมท่ีสอดคล้องกบัเป้าประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การ  ประกอบด้วย                        
(1)  การก าหนดบคุคลหลกัท่ีรับผิดชอบการสร้างนวตักรรม (2) การก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ีใช้
สร้างนวตักรรม (3)  การก าหนดระยะเวลาสร้างนวตักรรม  (4) การจดัสรรทรัพยากรในการสร้าง
นวตักรรม 

6.3  การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ หมายถึง การด าเนินการต่างๆ เพ่ือ
สนบัสนนุให้บคุลากรสร้างนวตักรรม  ประกอบด้วย (1) การก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหาร  
(2) การขจัดอุปสรรคในการสร้างนวัตกรรม (3) การสร้างแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม           
(4) การส่ือสารเก่ียวกับการสร้างนวตักรรม (5) การส่งเสริมพหุวฒันธรรมและการท าหน้าท่ีข้าม
สายงาน  (6) การจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรม 

 6.4   การวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรม หมายถึง การวัด
ปัจจยัน าเข้า  กระบวนการ  และผลผลิต  ท่ีแสดงถึงการสร้างนวตักรรมของบุคลากรในองค์การ  
ประกอบด้วย (1) การประเมินเศรษฐกิจ (2) การประเมินความเข้มข้น (3) การประเมิน
ประสิทธิผล (4) การประเมินวฒันธรรม 

 6.5  การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรม หมายถึง การให้รางวลัผู้ มีส่วนเก่ียวข้องกบัการ
สร้างนวตักรรม  ประกอบด้วย (1) การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงิน  (2) การให้รางวลัท่ีไมเ่ป็นตวัเงิน 

7.  การจดัล าดบัความส าคญัของความต้องการจ าเป็น  พิจารณาจากผลต่างของสภาพ
ปัจจุบันกับสภาพท่ีเป็นไปได้  และสภาพปัจจุบันกับสภาพท่ีพึงประสงค์  โดยใช้วิธี  Modified 
Priority Needs Index (PNIModified)   

8.  การพฒันากลยุทธ์  มี 2 ขัน้ตอน  ประกอบด้วย การตรวจสอบสภาพแวดล้อม และ
การก าหนดกลยทุธ์โดยใช้  SWOT Matrix 
 



 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเ ร่ืองกลยุทธ์การบริหารโรงเ รียนเ พ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเ รียนรู้                        
มีระเบียบวิธีวิจยัและขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั  ดงันี ้
 
3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยนีใ้ช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) โดยใช้วิธีวิจัย                
เชิงปริมาณร่วมกบัวิธีวิจยัเชิงคณุภาพ  

 
3.2 ขัน้ตอนการด าเนินการวิจัย 

 การวิจยันีมี้ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั  3  ขัน้ตอน  ตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั  ดงันี ้
 ขัน้ตอนท่ี  1  ศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
 ขัน้ตอนท่ี 2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
 ขัน้ตอนท่ี  3  พฒันากลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 3.2.1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ เป็นไปได้และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   

1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร  คือ  โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จาก  2 สังกัด  ได้แก่  

โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  (สพฐ.) และโรงเรียนในสังกัด
ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน  (สช.)  จ านวน  33,098  โรงเรียน   

 กลุ่มตัวอย่าง  คือ  โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จาก 2 สังกัด  คือ  
โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) และสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  (สช.) จ านวน 397 โรงเรียน  กลุ่มตวัอย่างดงักล่าว        
ได้จากการสุม่กลุม่ตวัอยา่งแบบหลายขัน้ตอน  ดงัตอ่ไปนี ้
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 ขัน้ท่ี 1  ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง  โดยใช้ตารางก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตวัอยา่งของ Krejcie และ Morgan  ท่ีระดบัความเช่ือมัน่  95% และยอมให้เกิดความคลาดเคล่ือน

ไมเ่กิน   5%  ได้จ านวนโรงเรียนท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่ง 380  โรงเรียน  (วรรณี  แกมเกต,ุ 2551) 
 ขัน้ท่ี 2  เม่ือก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างแล้ว  ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
หลายขัน้ตอน  จงึได้โรงเรียนท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่ง 397 โรงเรียน  ดงันี ้

(1)  ก าหนดสดัสว่นของกลุม่ตวัอยา่งโรงเรียนในภมูิภาคตา่งๆ 4 ภาค  
ได้แก่  ภาคเหนือ  ภาคกลาง  ภาคใต้  และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   โดยแบง่ภมูิภาคตามเขต
การปกครองของกระทรวงมหาดไทย  แสดงในตารางท่ี  3.1 
ตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุม่ตวัอยา่งโรงเรียน  จ าแนกตามภมูิภาค 

ภูมิภาค 
จ านวนประชากร 

(โรงเรียน) 
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 
ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลาง 
ภาคใต้ 

 6,341 
                13,865 

 8,123 
 4,769 

  73 
159 
  93 
  55 

รวม 33,098 380 

 
 (2) ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตวัอย่างโรงเรียนจ าแนกตามสังกัด  ได้แก่  
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) จ านวนทัง้สิน้ 356 โรงเรียน  (จ าแนก
เป็นส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา  (สพป.) จ านวน 328 โรงเรียน และส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) จ านวน 28 โรงเ รียน) และสังกัดส านักบริหารงาน
คณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน  (สช.) จ านวน 24 โรงเรียน  ดงัตารางท่ี 3.2 
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ตารางท่ี 3.2 ประชากรและกลุม่ตวัอยา่งโรงเรียน  จ าแนกตามภมูิภาคและสงักดั 

ภมูิภาค 

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
(สพฐ.) 

ส านกับริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริม
การศกึษาเอกชน  (สช.) 

ส านกังานเขตพืน้ท่ีฯ 
ประถมศกึษา (สพป.) 

ส านกังานเขตพืน้ท่ีฯ 
มธัยมศกึษา (สพม.) 

ประชากร กลุม่ตวัอยา่ง ประชากร กลุม่ตวัอยา่ง ประชากร กลุม่ตวัอยา่ง 

ภาคเหนือ   5,684   65 397  5   260  3 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   12,539      144 934       11   392  4 
ภาคกลาง   6,417   73 695  8 1,011       12 
ภาคใต้   4,020   46 336  4   413  5 
รวม    28,660      328   2,362       28    2,076       24 

  
 (3) ก าหนดสดัส่วนของกลุ่มตวัอย่างโรงเรียนในแตล่ะสงักดั  จ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน  3 ขนาด  โดยใช้เกณฑ์ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา  ได้แก่  โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 300 คน)  โรงเรียนขนาดกลาง  (นกัเรียน 
300 – 1,000 คน)  และโรงเรียนขนาดใหญ่  (นกัเรียน 1,001 คนขึน้ไป)  และก าหนดให้กลุ่ม
ตัวอย่างแต่ละกลุ่ม  มีจ านวนไม่น้อยกว่า 2 โรงเรียน  กลุ่มตัวอย่างทัง้หมดจึงมีจ านวน  397 
โรงเรียน  ดงัตารางท่ี 3.3 
ตารางท่ี 3.3 ประชากรและกลุม่ตวัอยา่งโรงเรียน จ าแนกตามภมูิภาค สงักดัและขนาดโรงเรียน 

ภมิูภาค สงักดั 

 ขนาดโรงเรียน 
เล็ก  กลาง  ใหญ่  รวม  

ปร
ะช
าก
ร 

กล
ุม่ต
วัอ
ย่า
ง 

ปร
ะช
าก
ร 

กล
ุม่ต
วัอ
ย่า
ง 

ปร
ะช
าก
ร 

กล
ุม่ต
วัอ
ย่า
ง 

ปร
ะช
าก
ร 

กล
ุม่ต
วัอ
ย่า
ง 

ภาคเหนือ 

สพป. 5,183 59 449 5 52 2 5,684 66 

สพม. 83 2 199 3 115 2 397 7 

สช. 71 2 118 2 71 2 260 6 

รวม 5,337 63 766 10 238 6 6,341 79 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

สพป. 11,133 128 1,323 15 83 2 12,539 145 

สพม. 252 3 432 5 250 3 934 11 

สช. 111 2 203 2 78 2 392 6 

รวม 11,496 133 1,958 22 411 7 13,865 162 
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ตารางท่ี 3.3 (ตอ่) 

ภมิูภาค สงักดั 

 ขนาดโรงเรียน 
เล็ก  กลาง  ใหญ่  รวม  

ปร
ะช
าก
ร 

กล
ุม่ต
วัอ
ย่า
ง 

ปร
ะช
าก
ร 

กล
ุม่ต
วัอ
ย่า
ง 

ปร
ะช
าก
ร 

กล
ุม่ต
วัอ
ย่า
ง 

ปร
ะช
าก
ร 

กล
ุม่ต
วัอ
ย่า
ง 

ภาคกลาง 

สพป. 5,330 61 939 11 148 2 6,417 74 

สพม. 132 2 234 3 329 4 695 9 

สช. 307 4 400 5 304 4 1,011 13 

รวม 5,769 67 1,573 19 781 10 8,123 96 

ภาคใต้ 

สพป. 42 2 579 7 3,399 39 4,020 48 

สพม. 112 2 118 2 106 2 336 6 

สช. 140 2 198 2 75 2 413 6 

รวม 294 6 895 11 3580 43 4769 60 

รวม 22,896 269 5,192 62 5,010 66 33,098 397 

 
  (4)  ก าหนดกลุ่มจังหวัด  ตามเขตตรวจราชการของกระทรวงมหาดไทย  

จ านวน 19 เขต  เพ่ือการกระจายตวัของข้อมลู และเลือกพืน้ท่ีเก็บข้อมลู เขตตรวจราชการละ 1 
จงัหวดั โดยพิจารณาจากจงัหวดัท่ีมีจ านวนประชากรโรงเรียนในแตล่ะสงักดั  แตล่ะขนาดเพียงพอ
ตอ่การเก็บข้อมลู  
 (5)  สุ่มอย่างง่ายกลุ่มตวัอย่างโรงเรียน  จ าแนกตามสงักัด  และขนาดของ
โรงเรียน  ในแต่ละจังหวัด  ตามสัดส่วนของประชากรโรง เรียน  ได้กลุ่มตัวอย่างทัง้หมด 397 
โรงเรียน 

  ผู้ ให้ข้อมูล  แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ (1) ผู้ บริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน 
ประกอบด้วย  ผู้ อ านวยการโรงเรียน และรองผู้ อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ/หัวหน้าฝ่าย
วิชาการ  (2) ครูหวัหน้ากลุม่สาระ โรงเรียนละ 1 คน   

 2)  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั  คือ แบบสอบถามสภาพปัจจบุนั  สภาพท่ีเป็นไปได้

และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ซึง่เป็น
แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณคา่  5 ระดบั  โดยมีขัน้ตอนการสร้างแบบสอบถาม  ดงันี ้ 

   (1)  ก าหนดประเดน็หลกัในการสร้างแบบสอบถามจากกรอบแนวคิดการ
วิจยั 
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   (2)  จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน  สภาพ         
ท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจดัการเรียนรู้  
และรายการข้อค าถามแตล่ะประเดน็เป็นมาตรประมาณคา่ 5 ระดบั โดยแบง่เป็น 3 ตอน  ดงันี ้

    ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist)  

  ตอนท่ี 2 สภาพปัจจบุนั  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ท่ีมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั จ านวน  95  ข้อ 
 ตอนท่ี  3  ข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

  (3)  การตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั  ด าเนินการดงันี ้  
  (3.1) ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) และหาค่า

ดชันีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) (วรรณี  แกมเกต,ุ 2551)
ของแบบสอบถามท่ีสร้างขึน้  โดยผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารการศกึษาและการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  จ านวน  5 คน  เกณฑ์การให้คะแนนคา่ดชันีความสอดคล้องมีดงันี ้

+1  หมายถึง   แนใ่จวา่ข้อค าถามวดัได้ตามเนือ้หา/ จดุประสงค์ 
  0  หมายถึง  ไมแ่นใ่จวา่ข้อค าถามวดัได้ตามเนือ้หา/ จดุประสงค์  
 -1  หมายถึง  แนใ่จว่าข้อค าถามวดัไมต่รงเนือ้หา/ จดุประสงค์ 

  (3.2) น าผลการตรวจสอบความสอดคล้องของผู้ เช่ียวชาญมา
ค านวณหาคา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่งข้อค าถามกบัเนือ้หา  โดยใช้สตูรดงันี ้

 

IOC   =   
∑ R

N
 

เม่ือ  IOC  คือ  ดชันีความสอดคล้องระหวา่งข้อค าถามกบัเนือ้หา/จดุประสงค์ 
       ∑ R   คือ  ผลรวมของคะแนนผลการตดัสินข้อค าถามของผู้ เช่ียวชาญ 
         N     คือ  จ านวนผู้ เช่ียวชาญ 
เกณฑ์การตดัสินความสอดคล้องของข้อค าถามกบัเนือ้หา/จดุประสงค์  ดงันี ้

ถ้า  IOC > .50  ถือวา่ข้อค าถามนัน้วดัได้สอดคล้องกบัเนือ้หา/จดุประสงค์ 
ถ้า  IOC ≤ .50  ถือวา่ข้อค าถามนัน้วดัได้ไมส่อดคล้องกบัเนือ้หา/จดุประสงค์ 



 

 

80 

 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา พบว่า มีค่าดชันีความสอดคล้อง
เท่ากับ .80 จ านวน 5 ข้อ และเท่ากับ 1.00 จ านวน  90  ข้อ  ค่าดัชนีความสอดคล้องทัง้ฉบับ  
เทา่กบั .99  น าไปแก้ไขปรับปรุงข้อค าถามและให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบอีกครัง้   

 (3.3) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กบัผู้อ านวยการโรงเรียน                
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ/หวัหน้าฝ่ายวิชาการ  และครูหวัหน้ากลุม่สาระ  ท่ีไมใ่ชก่ลุ่มตวัอยา่ง  
ได้แก่  โรงเรียนสนัตริาษฎร์วิทยาลยั  โรงเรียนแย้มสอาดรังสิต  และโรงเรียนรัตนศกึษา จ านวน  30  
คน   

(3.4) น าข้อมูลท่ีได้จากการสอบถามมาวิเคราะห์หาความเท่ียง 
(Reliability) ด้วยวิธีการประมาณคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) (วรรณี  แกมเกตุ, 
2551) โดยใช้สตูรดงันี ้

                      =  (
k

k−1
) [1 −  

∑ Si
2

St
2 ] 

เม่ือ   k    คือ  จ านวนข้อ 
 Si

2  คือ  ความแปรปรวนของคะแนนรายข้อ 
 St

2 คือ  ความแปรปรวนของคะแนนจากแบบสอบถามทัง้ฉบบั 
ผลการทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) เท่ากับ  .99  แสดงว่า

แบบสอบถามมีความเท่ียง  และเหมาะสมท่ีจะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู   
(4) น าแบบสอบถามไปปรับปรุงแก้ไขเพ่ือน าไปเก็บข้อมลู 

 3)  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 (1)  ติดตอ่กบัผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องทัง้ในระดบัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา และ
โรงเรียน  เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูการวิจยั 

 (2)  สง่แบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการ
วิจัยถึงผู้ บริหารโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน  397 แห่ง ทางไปรษณีย์  และขอความ
อนเุคราะห์จากทางโรงเรียนให้ส่งคืนแบบสอบถามทางไปรษณีย์  ได้แบบสอบถามกลบัคืนมา 353 
โรงเรียน  จ านวน  1,059 ฉบบั   

 (3)  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  พบว่า  มีแบบสอบถามท่ี
สมบรูณ์  สามารถน ามาวิเคราะห์ข้อมลูได้  จ านวน  1,038  ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ 87.15 จ าแนก
ตามกลุม่ผู้ให้ข้อมลู  ดงันี ้
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 (3.1)  ผู้ บริหารโรงเรียน  จ านวน  693 ฉบับ  (ผู้ อ านวยการโรงเรียน  
จ านวน  348  ฉบบั  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ/หวัหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 345 ฉบบั)  คิดเป็น
ร้อยละ 66.76 
 (3.2)  ครูหวัหน้ากลุม่สาระ  จ านวน  345  ฉบบั  คดิเป็นร้อยละ  33.24 
  4)  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถติทิี่ใช้ 
   (1)  วิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานของโรงเรียน โดยใช้คา่สถิตพืิน้ฐาน  ได้แก่  ความถ่ี  
และร้อยละ   
  (2)  วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ในภาพรวม  และจ าแนกตามสงักัด  
และขนาดของโรงเรียน  โดยใช้คา่สถิตพืิน้ฐาน  ได้แก่  คา่เฉล่ีย  และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
  (3)  แปลความหมายของคา่เฉล่ียสภาพปัจจบุนั  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ี
พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  โดยมีเกณฑ์ดงันี ้
4.50 – 5.00  หมายถึง  สภาพปัจจบุนั/สภาพท่ีเป็นไปได้/สภาพท่ีพงึประสงค์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ  
3.50 – 4.49  หมายถึง  สภาพปัจจบุนั/สภาพท่ีเป็นไปได้/สภาพท่ีพงึประสงค์ อยูใ่นระดบัมาก 
2.50 – 3.49  หมายถึง  สภาพปัจจบุนั/สภาพท่ีเป็นไปได้/สภาพท่ีพงึประสงค์ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.50 – 2.49  หมายถึง  สภาพปัจจบุนั/สภาพท่ีเป็นไปได้/สภาพท่ีพงึประสงค์ อยูใ่นระดบัน้อย 
1.00 – 1.49  หมายถึง  สภาพปัจจบุนั/สภาพท่ีเป็นไปได้/สภาพท่ีพงึประสงค์ อยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 
 
 3.2.2  วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม  ของการบริหารโรงเรียน
เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   
 1)  วิธีด าเนินการวิจัย   
  (1)  น าคา่เฉล่ียของสภาพปัจจบุนั  สภาพท่ีเป็นไปได้  และสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
โดยใช้วิธี Modified Priority Need Index (PNImodified)  (สวุิมล  วอ่งวาณิช, 2550) มีสตูรดงันี ้
 

    PNIModified   =       I−D

D
      

  
 PNI   แทน   คา่ดชันีการจดัเรียงอนัดบัความส าคญัของความต้องการจ าเป็น 
 I   แทน  คะแนนเฉล่ียตามสภาพท่ีเป็นไปได้ / สภาพท่ีพงึประสงค์ 
 D  แทน คะแนนเฉล่ียตามสภาพปัจจบุนั 
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  การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น  แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม  คือ  ความต้องการ
จ าเป็น  จากการวิเคราะห์ความแตกตา่งระหว่างสภาพปัจจบุนักบัสภาพท่ีเป็นไปได้ (PNImodified (1))  
และความต้องการจ าเป็น  จากการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบนักับสภาพท่ีพึง
ประสงค์ (PNImodified (2))   
  (2)  จดัล าดบัความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้โดยภาพรวม  จ าแนกตามสงักดั  ขนาดของโรงเรียน  และองค์ประกอบรายด้าน   
จากคา่ดชันี  PNImodified (1) และ  PNImodified (2)    
  (3)  เปรียบเทียบคา่เฉล่ียความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ จ าแนกตามตัวแปรศึกษา ได้แก่  ภูมิภาค  สังกัด และขนาดของ
โรงเรียน 
     (4)  จดักลุม่คา่ดชันี  PNImodified  เป็น 2 กลุ่ม   โดยน าคา่ดชันี PNImodified  สงูท่ีสดุ  
ลบด้วยค่าดชันี PNImodified  ต ่าท่ีสดุ แล้วน าผลตา่งมาหารด้วย 2  จะได้ข้อมลู 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมี
คา่ดชันี  PNImodified สงู  และกลุม่ท่ีมีคา่ดชันี  PNImodified ต ่า   
  (5)  วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียน
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ โดยวิเคราะห์ในภาพรวม จ าแนกตามรายด้าน และตามขนาด
ของโรงเรียน  โดยประเด็นท่ีมีคา่ดชันี   PNImodified  สงู  จดัเป็นจดุแข็งหรือ โอกาส  ประเด็นท่ีมีคา่
ดชันี PNImodified ต ่า  จดัเป็นจดุออ่นหรือภาวะคกุคาม  

3.2.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   
 1)  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  ได้แก่  แบบประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
 2)  วิธีด าเนินวิจัย 
  (1)  จดัท าตาราง  SWOT Matrix  ในภาพรวม (ส าหรับโรงเรียนทกุขนาด) โดย
แบ่งเป็น 2 ชุด  ได้แก่  ตาราง  SWOT Matrix จากสภาพการบริหารโรงเรียนท่ีเป็นไปได้                     
และตาราง  SWOT Matrix จากสภาพการบริหารโรงเรียนท่ีพึงประสงค์  โดยการจบัคู่จุดแข็ง-
โอกาส (SO)  จดุออ่น -โอกาส  (WO) จดุแข็ง-ภาวะคกุคาม (ST)  และจดุออ่น-ภาวะคกุคาม  (WT)   

  (2)  น าผลการวิเคราะห์  SWOT Matrix มาจ าแนกตามองค์ประกอบของการ
บริหารนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
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(3)  น าผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ทัง้สองชดุ จากสภาพการบริหารโรงเรียน
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเป็นไปได้  (ชดุท่ี 1) และสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ (ชุดท่ี 2) มาเปรียบเทียบความแตกต่างและพฒันาเป็น             
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเป็นไปได้และท่ีพึงประสงค์             
(ชดุท่ี 3)  
  (4)  ก าหนดร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้           
ฉบบัท่ี 1 โดยใช้ข้อมลูจากวิธี SWOT Matrix  
                          (5)  จดัท าตาราง  SWOT Matrix  โดยวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน ตามขัน้ตอนท่ี 1 – 4 เพ่ือก าหนดเป็นร่างกลยทุธ์ (เพิ่มเตมิ) ส าหรับโรงเรียนแตล่ะขนาด 
  (6)  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์การบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  โดยสอบถามผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย
เป็นรายบคุคล จ านวน 30 คน 
  (7)  น าข้อมูลท่ีได้จากการสอบถามมาวิเคราะห์เนือ้หา ปรับปรุงและพฒันา          
เป็นร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ ฉบบัท่ี 2  
  (8)  จดัสนทนากลุ่มผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย  จ านวน  15  คน  เพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ ฉบบัท่ี 2 
  (9)  น าข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุม่มาปรับปรุงแก้ไขร่างกลยทุธ์  จดัอนัดบั
กลยุทธ์ตามความต้องการจ าเป็น  และจดัท ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ฉบบัสมบรูณ์ 

 
โดยผู้ วิจัยได้แสดงขัน้ตอนการด าเนินการวิจัยตามภาพท่ี 3.1 ขัน้ตอนการวิจัย              

การด าเนินการและผลท่ีได้รับ  ดงันี ้
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         ขัน้ตอนการวิจัย                     การด าเนินการ             ผลที่ได้รับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3.1 ขัน้ตอนการวิจยั การด าเนินการ และผลท่ีได้รับแตล่ะขัน้ตอน 
 

ขัน้ที่ 1 
ศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้
และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้   

สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้
และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

1. ใช้วิธี Priority Needs Index  
วิเคราะห์เรียงล าดบัความต้องการ
จ าเป็น 
2. ใช้วิธี SWOT วิเคราะห์จดุแข็ง 
จดุอ่อน โอกาสและภาวะคกุคาม   

ร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียน
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้  ฉบบัท่ี 1 

ร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียน
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้  ฉบบัท่ี 2 
 

1. สอบถามผู้ทรงคณุวฒุแิละผู้ มีสว่นได้
สว่นเสียเป็นรายบคุคล  จ านวน 30 คน 
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์ฉบบัท่ี 1    
2. ปรับปรุงกลยทุธ์ตามข้อเสนอแนะ
เป็นร่างกลยทุธ์ฉบบัท่ี 2  

ขัน้ที่ 2 
วิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาสและ
ภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
 

1. สนทนากลุม่ผู้ทรงคณุวฒุแิละ              
ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย จ านวน 15 คน            
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและ    
ความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์ ฉบบัท่ี 2  
2. ปรับปรุงกลยทุธ์ตามข้อเสนอแนะเป็น
กลยทุธ์ฉบบัสมบรูณ์  

 
 

1. สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจบุนั 
สภาพท่ีเป็นไปได้ และสภาพท่ีพงึ
ประสงค ์
2.  เก็บรวบรวมข้อมลู 
3.  วิเคราะห์ข้อมลู 

 (2) ประเมินร่างกลยทุธ์การบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ ฉบบัท่ี 1และแก้ไขเป็นร่างกลยทุธ์
ฉบบัท่ี 2 

 

(3 )  ประเมิน ร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เ รียนรู้  ฉบับท่ี 2 และแก้ไขเป็นฉบับ
สมบรูณ์ 
 

ขัน้ที่ 3 
(1) จดัท าร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียน
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้             

 

1. วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้วิธี SWOT 
Matrix 
2. จดัท าร่างกลยทุธ์ โดยใช้ข้อมลูจาก 
SWOT Matrix 

 

กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือ
สร้างนวตักรรมการเรียนรู้              
ฉบบัสมบรูณ์ 
 

จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาสและภาวะ
คกุคามของการบริหารโรงเรียน
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้   
 



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมลูการวิจยัเร่ือง  กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  ผู้วิจยัได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมลู  และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูในรูปแบบ
ของตารางและการบรรยายความเรียง  แบง่ออกเป็น 4 ตอน  ดงันี ้
 (1)  สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้  และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
 (2)  ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้   
 (3)  จดุแข็ง  จดุออ่น  โอกาส  และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
 (4)  กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
 รายละเอียดแตล่ะตอนมีดงัตอ่ไปนี ้

4.1 สภาพปัจจุบัน  สภาพที่เป็นไปได้และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   

 การวิเคราะห์ข้อมลูในตอนนีเ้ป็นการวิเคราะห์จากสภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้และ
สภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน  แบง่เป็น 3 สว่น  ได้แก่ 
 4.1.1  ข้อมลูพืน้ฐานของกลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนและผู้ตอบแบบสอบถาม 
 4.1.2  สภาพปัจจบุนั  สภาพท่ีเป็นไปได้  และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

4.1.3  สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้  และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
 รายละเอียดของแตล่ะสว่น  มีดงันี ้
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4.1.1  ข้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนและผู้ตอบแบบสอบถาม                  
ตารางท่ี 4.1 ข้อมลูพืน้ฐานของกลุม่ตวัอย่างโรงเรียน   
                                      (N = 346) 
ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน ร้อยละ 
สังกัด   
     ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 315 91.06 
          ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 283 81.79 
          ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา   32   9.25 
     ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน   31   8.96 
ขนาด   
     ขนาดเล็ก  (นกัเรียนไมเ่กิน  300 คน) 251 72.54 
     ขนาดกลาง  (นกัเรียน 301 – 1,000 คน)   56 16.18 
     ขนาดใหญ่  (นกัเรียน 1,001 คนขึน้ไป)   39 11.27 
ภูมิภาค   
     ภาคเหนือ   65 18.79 
     ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 138 39.88 
     ภาคกลาง   92 26.59 
     ภาคใต้   51 14.74 

  
จากตารางท่ี  4.1  พบวา่  กลุม่ตวัอยา่งโรงเรียนส่วนใหญ่  เป็นโรงเรียนในสงักดัส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (ร้อยละ 91.06)  ส่วนท่ีเหลือเป็นโรงเรียนสงักัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  (ร้อยละ 8.96)  เม่ือพิจารณาตามขนาดของโรงเรียน  
พบว่า  กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  (ร้อยละ 72.54)  รองลงมาคือ
โรงเรียนขนาดกลาง  (ร้อยละ 16.18)  และโรงเรียนขนาดใหญ่  (ร้อยละ 11.27)  ตามล าดบั  เม่ือ
พิจารณาตามท่ีตัง้ของโรงเรียน  พบว่า  กลุ่มตวัอย่างโรงเรียนอยู่ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมาก
ท่ีสดุ  (ร้อยละ 39.88)  รองลงมาคือ  ภาคกลาง  (ร้อยละ 26.59)  ภาคเหนือ  (ร้อยละ 18.79)  และ
ภาคใต้มีกลุม่ตวัอยา่งโรงเรียนน้อยท่ีสดุ (ร้อยละ 14.74)   
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ตารางท่ี 4.2 ข้อมลูพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม   
(N = 1,038) 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน ร้อยละ 

ต าแหน่ง   

ผู้บริหารโรงเรียน 693 66.76 

         ผู้อ านวยการโรงเรียน 348 33.53 

         รองผู้อ านวยการโรงเรียน/หวัหน้าฝ่ายวิชาการ 345 33.24 

ครูหวัหน้ากลุม่สาระ 345 33.24 

เพศ   

     ชาย 443 42.68 

     หญิง 567 54.62 

     ไมร่ะบ ุ   28   2.70 

อายุ   

     น้อยกวา่  30 ปี  43   4.14 

     30 – 39 ปี 181 17.44 

     40 – 49 ปี 228 21.97 

     50 ปี ขึน้ไป 567 54.62 

     ไมร่ะบ ุ  19    1.83 

ระดับการศึกษา   

     ต ่ากวา่ปริญญาตรี     3   0.29 

     ปริญญาตรี 476 45.90 

     ปริญญาโท 512 49.33 

     ปริญญาเอก   27   2.60 

     ไมร่ะบ ุ   20   1.93 

ประสบการณ์การท างาน   

     น้อยกวา่  5  ปี   72  6.94 

     6 – 10 ปี 107 10.31 

     11 – 15 ปี 113 10.89 

     16 ปีขึน้ไป 693 66.76 

     ไมร่ะบ ุ   52    5.01 
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จากตารางท่ี  4.2  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน  
(ร้อยละ  66.76)  โดยเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน  (ร้อยละ  33.53) และรองผู้อ านวยการโรงเรียน/
หวัหน้าฝ่ายวิชาการ  (ร้อยละ  33.24)  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิง  (ร้อยละ  54.62)       
มีอาย ุ50 ปีขึน้ไปมากท่ีสุด  (ร้อยละ  54.62)  เม่ือพิจารณาระดบัการศึกษา  พบว่า  ส่วนใหญ่จบ
การศกึษาสงูสดุในระดบัปริญญาโท  (ร้อยละ 49.33)  รองลงมาคือ  ปริญญาตรี  (ร้อยละ  45.90)  
ปริญญาเอก  (ร้อยละ  2.60)  และต ่ากว่าปริญญาตรี  (ร้อยละ  0.29)  ตามล าดับ  ในด้าน
ประสบการณ์การท างาน  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์การท างาน 16  ปีขึน้ไปมาก
ท่ีสุด  (ร้อยละ  66.76)  รองลงมาคือ  11 – 15 ปี  (ร้อยละ 10.89)  6 – 10 ปี (ร้อยละ  10.31)  
และน้อยกวา่ 5 ปี  (ร้อยละ  6.94) 

4.1.2  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้  สภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   
 น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  โดยน าเสนอการวิเคราะห์ในระดบัภาพรวม  
การวิเคราะห์จ าแนกตามสงักดั  ขนาดของโรงเรียน  และการวิเคราะห์รายด้าน  ดงัรายละเอียด
ตอ่ไปนี ้
ตารางท่ี 4.3 สภาพปัจจบุนั  สภาพท่ีเป็นไปได้ และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                    เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  โดย 
                    ภาพรวม 

(N = 1,038) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1.การวางแผนกลยทุธ์เพื่อสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

3.37 .77 ปาน
กลาง 

1 3.96 .62 มาก 1 4.47 .57 มาก 1 

2.การจดักระบวนการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

3.25 .76 ปาน
กลาง 

3 3.90 .61 มาก 2 4.43 .59 มาก 2 

3.การเสริมสร้างวฒันธรรม
สร้างสรรค์ 

3.27 .77 ปาน
กลาง 

2 3.89 .62 มาก 3 4.42 .60 มาก 3 

4.การวดัความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวตักรรมฯ 

3.09 .83 ปาน
กลาง 

5 3.78 .67 มาก 5 4.34 .64 มาก 5 

5.การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

3.11 .88 ปาน
กลาง 

4 3.84 .71 มาก 4 4.40 .67 มาก 4 

เฉลี่ย 3.23 .70 ปาน
กลาง 

- 3.88 .56 มาก - 4.43 .54 มาก - 
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จากตารางท่ี 4.3 พบว่า  สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง          
(x = 3.23, S.D. = .70)  เม่ือพิจารณารายด้าน  พบว่า  การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้มีคา่เฉล่ียสภาพปัจจบุนัสงูท่ีสดุ (x = 3.37, S.D. = .77)  รองลงมาคือ  การ
เสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์ (x = 3.27, S.D. = .77)  การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ (x = 3.25, S.D. = .76)  การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 3.11, 
S.D. = .88)  และการวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้มี
คา่เฉล่ียสภาพปัจจบุนัต ่าท่ีสดุ (x= 3.09, S.D. = .83) 
 สภาพท่ีเป็นไปได้ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้โดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัมาก  (x = 3.88, S.D. = .56)  เม่ือพิจารณารายด้าน  พบว่า  การวางแผนกลยทุธ์
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้มีคา่เฉล่ียสภาพท่ีเป็นไปได้สงูท่ีสดุ(x  =3.96, S.D. = .62)  
รองลงมาคือ  การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 3.90, S.D. = .61)  การ
เสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  (x = 3.89, S.D. = .62)  การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  (x = 3.84, S.D. = .71)  และการวดัความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีคา่เฉล่ียสภาพท่ีเป็นไปได้ต ่าท่ีสดุ  (x = 3.78, S.D. = .67) 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้โดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัมาก  (x = 4.43, S.D. = .54)  เม่ือพิจารณารายด้าน  พบว่า  การวางแผนกลยทุธ์
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้มีคา่เฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สงูท่ีสดุ คือ (x = 4.47, S.D.= 
.57)  รองลงมาคือการจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 4.43, S.D.=.59)  
การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  (x = 4.42, S.D. = .60)  การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  (x = 4.40, S.D. = .67)  และการวดัความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้มีคา่เฉล่ียสภาพท่ีพงึประสงค์ต ่าท่ีสดุ  (x = 4.34, S.D. = .64) 
 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  โดยจ าแนกตามสงักดัของโรงเรียน  3  สงักดั  ได้แก่  
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  และ
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน   ได้แก่  
โรงเรียนขนาดเล็ก  (นกัเรียนไม่เกิน  300 คน)  โรงเรียนขนาดกลาง  (นกัเรียน  301 – 1,000 คน)  
และโรงเรียนขนาดใหญ่  (นกัเรียน  1,001  คน  ขึน้ไป)  น าเสนอดงัตารางท่ี  4.4 – 4.9 
 



 

 

90 

ตารางท่ี 4.4 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้ และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                    เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
                    ของโรงเรียนประถมศกึษา (สพป.) 

(N = 283) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1.การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

3.33 .77 ปาน
กลาง 

1 3.92 .63 มาก 1 4.44 .58 มาก 1 

2.การจดักระบวนการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

3.22 .75 ปาน
กลาง 

3 3.87 .61 มาก 2 4.42 .59 มาก 2 

3.การเสริมสร้างวฒันธรรม
สร้างสรรค์ 

3.25 .76 ปาน
กลาง 

2 3.86 .62 มาก 3 4.40 .61 มาก 3 

4.การวดัความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวตักรรมฯ 

3.07 .81 ปาน
กลาง 

4 3.76 .67 มาก 5 4.31 .65 มาก 5 

5.การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

3.07 .88 ปาน
กลาง 

4 3.81 .71 มาก 4 4.37 .68 มาก 4 

เฉล่ีย 3.19 .70 ปาน
กลาง 

 3.86 .56 มาก  4.40 .55 มาก  

  

จากตารางท่ี  4.4 พบว่า  สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง  (x= 3.19, S.D. = .70) โดยสภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ  การวางแผนกลยทุธ์
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (x = 3.33, S.D. = .77)  สภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  
คือ  การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (x = 3.07, S.D. = 
.81) และการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 3.07, S.D. = .88)  สภาพท่ีเป็นไป
ได้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x = 3.86, S.D. = .56)  โดยสภาพท่ีเป็นไปได้ท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  
คือ  การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 3.92, S.D. = .63)  และสภาพ
ท่ีเป็นไปได้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  คือ  การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ (x = 3.76, S.D. = .67) สภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก               
(x = 4.40, S.D. = .55)  โดยสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ  การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 4.44, S.D. = .58)  และสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีมีคา่เฉล่ียต ่า
ท่ีสดุ  คือ  การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (x = 4.31, 
S.D. = .65) 
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ตารางท่ี 4.5 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้ และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                    เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
                    ของโรงเรียนมธัยมศกึษา (สพม.) 

(N = 32) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1.การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

3.39 .80 ปาน
กลาง 

1 4.05 .58 มาก 1 4.59 .48 มาก
ท่ีสดุ 

1 

2.การจดักระบวนการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

3.27 .76 ปาน
กลาง 

3 3.99 .60 มาก 2 4.55 .51 มาก
ท่ีสดุ 

2 

3.การเสริมสร้างวฒันธรรม
สร้างสรรค์ 

3.28 .82 ปาน
กลาง 

2 3.98 .63 มาก 3 4.53 .50 มาก
ท่ีสดุ 

3 

4.การวดัความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวตักรรมฯ 

3.07 .82 ปาน
กลาง 

5 3.80 .67 มาก 5 4.46 .58 มาก 5 

5.การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

3.18 .86 ปาน
กลาง 

4 3.93 .70 มาก 4 4.51 .53 มาก
ท่ีสดุ 

4 

เฉล่ีย 3.26 .69 ปาน
กลาง 

 3.98 .55 มาก  4.54 .45 มาก
ท่ีสดุ 

 

 
จากตารางท่ี  4.5  พบว่า  สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ

จดัการเรียนรู้  ในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง  (x = 3.26, S.D. = .69) โดยสภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ  การวางแผน        
กลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 3.39, S.D. = .80) สภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ียต ่า
ท่ีสุด  คือ การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 3.07, 
S.D. = .82) สภาพท่ีเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x = 3.98 , S.D. = .55)  โดยสภาพท่ี
เป็นไปได้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  คือ  การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้      
(x = 4.05, S.D. = .58)  และสภาพท่ีเป็นไปได้ท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ  การวดัความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 3.80, S.D. = .67)  สภาพท่ีพึงประสงค์ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (x = 4.54, S.D. = .45)  โดยสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ  
การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 4.59, S.D. = .48)  และสภาพท่ีพึง
ประสงค์ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  คือ  การวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรมการ
จดัการเรียนรู้  (x = 4.46, S.D. = .58) 
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ตารางท่ี 4.6 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้ และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                    เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
                    ของโรงเรียนเอกชน  

(N = 31) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1.การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

3.58 .71 มาก 1 4.08 .57 มาก 1 4.50 .56 มาก
ท่ีสดุ 

1 

2.การจดักระบวนการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

3.46 .77 ปาน
กลาง 

2 3.99 .63 มาก 3 4.44 .65 มาก 4 

3.การเสริมสร้างวฒันธรรม
สร้างสรรค์ 

3.46 .77 ปาน
กลาง 

2 4.00 .58 มาก 2 4.47 .59 มาก 2 

4.การวดัความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวตักรรมฯ 

3.25 .95 ปาน
กลาง 

4 3.92 .68 มาก 5 4.44 .62 มาก 4 

5.การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

3.34 .87 ปาน
กลาง 

3 3.96 .71 มาก 4 4.45 .67 มาก 3 

เฉล่ีย 3.43 .72 ปาน
กลาง 

 3.99 .55 มาก  4.49 .55 มาก  

 
จากตารางท่ี  4.6  พบว่า  สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ

จดัการเรียนรู้  ในโรงเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชนในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง  (x = 3.43, S.D. = .72)  โดยสภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ  การวางแผน             
กลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 3.58, S.D. = .71)  สภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ีย
ต ่าท่ีสดุ  คือ  การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (x = 3.25, 
S.D. = .95) สภาพท่ีเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x = 3.99, S.D. = .55) โดยสภาพท่ี
เป็นไปได้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  คือ  การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้                 
(x = 4.08, S.D. = .57)  และสภาพท่ีเป็นไปได้ท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ  การวดัความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 3.92, S.D. = .68)  สภาพท่ีพึงประสงค์ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (x = 4.49, S.D. = .55)  โดยสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ  
การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x =4.50, S.D. = .56)  และสภาพท่ีพึง
ประสงค์ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  คือ  การวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรมการ
จดัการเรียนรู้  (x= 4.44, S.D. = .62)  และการจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
(x=4.44, S.D. = .65) 
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ตารางท่ี 4.7 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้ และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                    เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
                    ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

(N = 251) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1.การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

3.31 .78 ปาน
กลาง 

1 3.91 .64 มาก 1 4.43 .59 มาก 1 

2.การจดักระบวนการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

3.20 .76 ปาน
กลาง 

3 3.85 .62 มาก 2 4.40 .61 มาก 2 

3.การเสริมสร้างวฒันธรรม
สร้างสรรค์ 

3.22 .77 ปาน
กลาง 

2 3.84 .63 มาก 3 4.38 .61 มาก 3 

4.การวดัความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวตักรรมฯ 

3.04 .82 ปาน
กลาง 

5 3.75 .68 มาก 5 4.31 .65 มาก 5 

5.การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

3.06 .88 ปาน
กลาง 

4 3.81 .72 มาก 4 4.37 .68 มาก 4 

เฉลี่ย 3.17 .70 ปาน
กลาง 

 3.84 .57 มาก  4.39 .55 มาก  

 

จากตารางท่ี  4.7 พบว่า  สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก  (นกัเรียนไม่เกิน  300  คน)  ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  
(x = 3.17, S.D. = .70)  โดยสภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ  การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 3.31, S.D. = .78)  สภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ  การ
วดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   (x = 3.04, S.D. = .82)  
สภาพท่ีเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x = 3.84, S.D. = .57)  โดยสภาพท่ีเป็นไปได้ท่ีมี
คา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ  การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 3.91, S.D. = 
.64)  และสภาพท่ีเป็นไปได้ท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ  การวดัความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 3.75, S.D. = .68)  สภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก  (x = 4.39, S.D. = .55)  โดยสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีมีคา่เฉล่ียสูงท่ีสุด  คือ  การวางแผน            
กลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 4.43, S.D. = .59)  และสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  คือ  การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจัดการเรียนรู้  
(x = 4.31, S.D. = .65) 
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ตารางท่ี 4.8 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้ และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                    เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
                    ของโรงเรียนขนาดกลาง 

(N = 56) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1.การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

3.51 .72 มาก 1 4.03 .56 มาก 1 4.50 .52 มาก
ท่ีสดุ 

2 

2.การจดักระบวนการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

3.37 .73 ปาน
กลาง 

3 3.99 .56 มาก 3 4.51 .53 มาก
ท่ีสดุ 

1 

3.การเสริมสร้างวฒันธรรม
สร้างสรรค์ 

3.46 .74 ปาน
กลาง 

2 4.02 .56 มาก 2 4.51 .57 มาก
ท่ีสดุ 

1 

4.การวดัความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวตักรรมฯ 

3.25 .79 ปาน
กลาง 

5 3.88 .61 มาก 5 4.38 .65 มาก 4 

5.การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

3.32 .80 ปาน
กลาง 

4 3.92 .68 มาก 4 4.46 .65 มาก 3 

เฉล่ีย 3.40 .66 ปาน
กลาง 

 3.99 .52 มาก  4.50 .53 มาก  

 

จากตารางท่ี  4.8  พบว่า  สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดกลาง  (นักเรียน  301 – 1,000  คน)  ในภาพรวมอยู่ในระดับ            
ปานกลาง  (x = 3.40, S.D. = .66)  โดยสภาพปัจจบุนัท่ีมีค่าเฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ  การวางแผน        
กลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 3.51, S.D. = .72)  สภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ีย
ต ่าท่ีสุด  คือ  การวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   (x = 
3.25, S.D. = .79)  สภาพท่ีเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x= 3.99, S.D. = .52)  โดย
สภาพท่ีเป็นไปได้ท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ  การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
(x= 4.03, S.D. = .56)  และสภาพท่ีเป็นไปได้ท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ  การวดัความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 3.88, S.D. = .61)  สภาพท่ีพึงประสงค์ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (x = 4.50, S.D. = .53)  โดยสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ  
การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 4.51, S.D. = .53)  และการเสริมสร้าง
วฒันธรรมสร้างสรรค์  (x = 4.51, S.D. = .57) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ  
การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 4.38, S.D. = .65) 
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ตารางท่ี 4.9 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้ และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                    เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
                    ของโรงเรียนขนาดใหญ่ 

(N = 31) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1.การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

3.49 .76 ปาน
กลาง 

1 4.14 .52 มาก 1 4.62 .46 มาก
ท่ีสดุ 

1 

2.การจดักระบวนการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

3.42 .76 ปาน
กลาง 

2 4.04 .59 มาก 2 4.57 .54 มาก
ท่ีสดุ 

2 

3.การเสริมสร้างวฒันธรรม
สร้างสรรค์ 

3.33 .82 ปาน
กลาง 

3 4.01 .60 มาก 3 4.54 .51 มาก
ท่ีสดุ 

3 

4.การวดัความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวตักรรมฯ 

3.13 .94 ปาน
กลาง 

4 3.83 .70 มาก 5 4.49 .56 มาก 4 

5.การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

3.13 .93 ปาน
กลาง 

4 3.93 .71 มาก 4 4.47 .59 มาก 5 

เฉล่ีย 3.33 .72 ปาน
กลาง 

 4.00 .55 มาก  4.55 .48 มาก
ท่ีสดุ 

 

 
จากตารางท่ี  4.9  พบว่า  สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ

จดัการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดใหญ่  (นกัเรียน 1,001 คนขึน้ไป)  ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  
(x = 3.33, S.D. = .72)  โดยสภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ  การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 3.49, S.D. = .76)  สภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ  การ
วดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   (x = 3.13, S.D. = .94)  
และการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 3.13, S.D. = .93)  สภาพท่ีเป็นไปได้ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x = 4.00, S.D. = .55)  โดยสภาพท่ีเป็นไปได้ท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ  
การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 4.14, S.D. = .52)  และสภาพท่ี
เป็นไปได้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  คือ  การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรมการ
จดัการเรียนรู้  (x = 3.83, S.D. = .70)  สภาพท่ีพงึประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x = 4.55, 
S.D. = .48) สภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ  การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้  (x = 4.62, S.D. = .46)  และสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  คือ                         
การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x= 4.47, S.D. = .59) 
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การวิเคราะห์สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้  และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  จ าแนก
ตามรายด้าน  แสดงดงัตารางท่ี  4.10 – 4.14  

ตารางท่ี 4.10 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้  และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                      เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   
                      ด้านการวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

(N = 1,038) 

การวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1.  การก าหนดเป้าประสงค์ใน
การสร้างนวตักรรมฯ 

3.39 .85 ปาน
กลาง 

1 3.94 .69 มาก 3 4.46 .64 มาก 2 

2.  การก าหนดกลยทุธ์การสร้าง
นวตักรรมฯ 

3.38 .80 ปาน
กลาง 

2 3.96 .65 มาก 1 4.47 .59 มาก 1 

3.  การน ากลยทุธ์การสร้าง
นวตักรรมฯไปปฏิบตั ิ

3.35 .82 ปาน
กลาง 

3 3.95 .67 มาก 2 4.46 .62 มาก 2 

เฉล่ีย 3.37 .77 ปาน
กลาง 

- 3.96 .62 มาก - 4.47 .57 มาก - 

 
 จากตารางท่ี  4.10 พบว่า  สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  ด้านการวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง  (x = 3.37, S.D. = .77)  โดยการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้มีคา่เฉล่ียสภาพปัจจบุนัสงูท่ีสดุ  (x = 3.39, S.D. = .85) รองลงมาคือ  การก าหนดกลยทุธ์
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 3.38, S.D. = .80) และการน ากลยุทธ์การสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตัิ  (x = 3.35, S.D. = .82)  สภาพท่ีเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  (x = 3.96, S.D. = .62)โดยคา่เฉล่ียสภาพท่ีเป็นไปได้สงูท่ีสดุ  คือ  การก าหนดกลยทุธ์
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 3.96, S.D. = .65) รองลงมาคือ  การน ากลยทุธ์การ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตั ิ (x = 3.95, S.D. = .67) และการก าหนดเป้าประสงค์ใน
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 3.94, S.D. = .69)  สภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก  (x = 4.47, S.D. = .57)  โดยคา่เฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สงูท่ีสดุ  คือ  การก าหนด
กลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 4.47, S.D. = .59) รองลงมาคือ  การน ากลยทุธ์
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตัิ  (x = 4.46, S.D. = .62) และการก าหนด
เป้าประสงค์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (x = 4.46, S.D. = .64) ซึง่มีคา่เฉล่ียเทา่กนั 
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ตารางท่ี 4.11 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้  และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                      เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   
                      ด้านการจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

(N = 1,038) 

การจัดกระบวนการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1.  การก าหนดบคุคลหลกัที่
รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมฯ 

3.29 .84 ปาน
กลาง 

1 3.92 .68 มาก 1 4.44 .64 มาก 1 

2.  การก าหนดเทคนิคและ
ทกัษะท่ีใช้ในการสร้างนวตักรรม 

3.22 .78 ปาน
กลาง 

4 3.88 .63 มาก 2 4.43 .61 มาก 2 

3.  การก าหนดระยะเวลาในการ
สร้างนวตักรรมฯ 

3.24 .88 ปาน
กลาง 

3 3.88 .72 มาก 2 4.41 .68 มาก 3 

4.  การจดัสรรทรัพยากรในการ
สร้างนวตักรรมฯ 

3.27 .88 ปาน
กลาง 

2 3.92 .71 มาก 1 4.44 .70 มาก 1 

เฉล่ีย 3.25 .76 ปาน
กลาง 

- 3.90 .61 มาก - 4.43 .59 มาก - 

 
 จากตารางท่ี  4.11  พบว่า  สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  ด้านการจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง  (x = 3.25, S.D. = .76)  โดยการก าหนดบคุคลหลกัท่ีรับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้มีคา่เฉล่ียสภาพปัจจบุนัสงูท่ีสดุ  (x = 3.29, S.D. = .84)  และการก าหนดเทคนิคและ
ทกัษะท่ีใช้ในการสร้างนวตักรรมมีคา่เฉล่ียสภาพปัจจบุนัต ่าท่ีสดุ  (x = 3.22, S.D. = .78)  สภาพท่ี
เป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x = 3.90, S.D. = .61)  โดยคา่เฉล่ียสภาพท่ีเป็นไปได้สงู
ท่ีสดุ  คือ  การจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (x = 3.92, S.D. = .71)  
และการก าหนดบคุคลหลกัท่ีรับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (x = 3.92, S.D. = 
.68)  ค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นไปได้ต ่าท่ีสุด  คือ  การก าหนดเทคนิคและทักษะท่ีใช้ในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 3.88, S.D. = .63) และการก าหนดระยะเวลาในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (x = 3.88, S.D. = .72) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  (x = 4.43, S.D. = .59) โดยค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สงูท่ีสุด  คือ  การก าหนด
บคุคลหลกัท่ีรับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 4.44, S.D. = .64)  และการ
จดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (x = 4.44, S.D. = .70) ส่วนคา่เฉล่ีย
สภาพท่ีพึงประสงค์ต ่าท่ีสุด  คือ  การก าหนดระยะเวลาในการสร้างนวตักรรมการจัดการเรียนรู้           
(x = 4.41, S.D. = .68) 
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ตารางท่ี 4.12 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้  และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                      เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   
                      ด้านการเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์ 

(N = 1,038) 

การเสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1.  การก าหนดความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารฯ 

3.41 .85 ปาน
กลาง 

1 3.99 .68 มาก 1 4.47 .68 มาก 2 

2.  การขจดัอปุสรรคในการสร้าง
นวตักรรมฯ 

3.16 .85 ปาน
กลาง 

5 3.82 .70 มาก 5 4.35 .70 มาก 4 

3.  การสร้างแรงจงูใจในการ
สร้างนวตักรรมฯ 

3.35 .89 ปาน
กลาง 

3 3.94 .71 มาก 3 4.49 .65 มาก 1 

4.  การสื่อสารเก่ียวกบัการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

3.28 .87 ปาน
กลาง 

4 3.89 .70 มาก 4 4.45 .66 มาก 3 

5. การสง่เสริมพหวุฒันธรรมและ
สร้างนวตักรรมแบบข้ามสายงาน 

3.07 .94 ปาน
กลาง 

6 3.72 .76 มาก 6 4.28 .75 มาก 5 

6.  การจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือ
สง่เสริมการสร้างนวตักรรมฯ 

3.38 .85 ปาน
กลาง 

2 3.95 .70 มาก 2 4.47 .65 มาก 2 

เฉล่ีย 3.27 .77 ปาน
กลาง 

- 3.89 .62 มาก - 4.42 .60 มาก - 

 
จากตารางท่ี  4.12  พบว่า  สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ

จัดการเรียนรู้  ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง                   
(x = 3.27, S.D. = .77)  โดยคา่เฉล่ียสภาพปัจจบุนัสงูท่ีสดุ  คือ  การก าหนดความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารในการสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  (x = 3.41, S.D. = .85)  และคา่เฉล่ียสภาพปัจจบุนัต ่า
ท่ีสุด  คือ  การส่งเสริมพหุวัฒนธรรมและสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้แบบข้ามสายงาน             
(x = 3.07, S.D. = .94)  สภาพท่ีเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x = 3.89, S.D. = .62) 
โดยค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นไปได้สูงท่ีสดุ  คือ  การก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการสร้าง
วฒันธรรมสร้างสรรค์  (x = 3.99, S.D. = .68)  และคา่เฉล่ียสภาพท่ีเป็นไปได้ต ่าท่ีสดุ  คือ  การ
ส่งเสริมพหวุฒันธรรมและสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้แบบข้ามสายงาน  (x = 3.72, S.D. = 
.76)  สภาพท่ีพงึประสงค์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (x = 4.42, S.D. = .60)  คา่เฉล่ียสภาพท่ีพึง
ประสงค์สงูท่ีสดุ  คือ  การสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (x = 4.49, S.D. = 
.65)  และค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ต ่าท่ีสดุ  คือ  การส่งเสริมพหวุฒันธรรมและสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน  (x = 4.28, S.D. = .75) 
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ตารางท่ี 4.13 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้  และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                       เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   
                       ด้านการวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

(N = 1,038) 
การวัดความสามารถของ
องค์การในการสร้าง

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1.  การประเมินด้านเศรษฐกิจ 
 

2.99 .96 ปาน
กลาง 

3 3.70 .77 มาก 4 4.29 .75 มาก 4 

2.  การประเมินความเข้มข้น 
 

3.07 .88 ปาน
กลาง 

2 3.77 .73 มาก 3 4.32 .69 มาก 3 

3.  การประเมินด้านประสทิธิผล 
 

3.07 .93 ปาน
กลาง 

2 3.78 .74 มาก 2 4.33 .73 มาก 2 

4.  การประเมินด้านวฒันธรรม 
 

3.17 .90 ปาน
กลาง 

1 3.85 .73 มาก 1 4.39 .71 มาก 1 

เฉล่ีย 3.09 .83 ปาน
กลาง 

- 3.78 .67 มาก - 4.34 .64 มาก - 

 
จากตารางท่ี  4.13  พบว่า  สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ

จดัการเรียนรู้  ด้านการวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  (x = 3.09, S.D. = .83)  โดยคา่เฉล่ียสภาพปัจจบุนัสงูท่ีสดุ  คือ  
การประเมินด้านวฒันธรรม  (x = 3.17, S.D. = .90)  รองลงมาคือ  การประเมินความเข้มข้น  
(x = 3.07, S.D. = .88)  และการประเมินด้านประสิทธิผล  (x = 3.07, S.D. = .93)  และคา่เฉล่ีย
สภาพปัจจบุนัต ่าท่ีสดุ  คือ  การประเมินด้านเศรษฐกิจ  (x = 2.99, S.D. = .96)  สภาพท่ีเป็นไปได้
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x = 3.78, S.D. = .73)  โดยคา่เฉล่ียสภาพท่ีเป็นไปได้สงูท่ีสดุ  คือ  
การประเมินด้านวฒันธรรม  (x = 3.85, S.D. = .68)  รองลงมาคือ  การประเมินด้านประสิทธิผล 
(x = 3.78, S.D. = .74) และการประเมินความเข้มข้น (x = 3.77, S.D. = .73)  และคา่เฉล่ียสภาพ
ท่ีเป็นไปได้ต ่าท่ีสดุ คือ  การประเมินด้านเศรษฐกิจ (x = 3.70, S.D. = .77)  สภาพท่ีพึงประสงค์ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x = 4.34, S.D. = .64)  ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สงูท่ีสุด  คือ             
การประเมินด้านวฒันธรรม  (x =4.39, S.D. = .71)  รองลงมาคือ  การประเมินด้านประสิทธิผล  
(x = 4.33, S.D. = .73)  และการประเมินความเข้มข้น  (x = 4.32, S.D. =.69) และคา่เฉล่ียสภาพ
ท่ีพงึประสงค์ต ่าท่ีสดุคือ การประเมินด้านเศรษฐกิจ (x = 4.29, S.D.=.75) 
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ตารางท่ี 4.14 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้  และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                      เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   
                      ด้านการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  

(N = 1,038) 

การให้รางวัลผู้สร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1. การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงิน 2.85 1.04 ปาน
กลาง 

2 3.66 .87 มาก 2 4.30 .80 มาก 2 

2. การให้รางวลัท่ีไมเ่ป็นตวัเงิน 3.28 .93 ปาน
กลาง 

1 3.96 .74 มาก 1 4.46 .69 มาก 1 

เฉล่ีย 3.11 .88 ปาน
กลาง 

- 3.84 .71 มาก - 4.40 .67 มาก - 

 
จากตารางท่ี  4.14  พบว่า  สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ

จดัการเรียนรู้  ด้านการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ในภาพรวม  อยู่ในระดบัปาน
กลาง  (x = 3.11, S.D. = .88)  โดยการให้รางวลัท่ีไม่เป็นตวัเงิน  มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  (x = 3.28, 
S.D. = .93)  รองลงมาคือ  การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงิน   (x = 2.85, S.D. = 1.04)  สภาพท่ีเป็นไปได้
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x = 3.84, S.D. = .71)  โดยการให้รางวลัท่ีไม่เป็นตวัเงิน  มีคา่เฉล่ีย
สงูท่ีสดุ  (x = 3.96, S.D. = .74)  รองลงมาคือ  การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงิน  (x = 3.66, S.D. = .87)  
สภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x = 4.40, S.D. = .67)  โดยการให้รางวลัท่ีไม่
เป็นตวัเงิน  มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  (x = 4.46, S.D. = .69)  รองลงมาคือ  การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงิน                 
(x = 4.30, S.D. = .80) 
 โดยสรุป  จากการวิเคราะห์สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้  และสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  โดยพิจารณาจากสภาพแวดล้อมภายใน  
เม่ือพิจารณาในภาพรวม  พบว่า  คะแนนเฉล่ียสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดบัปานกลาง  แต่สภาพท่ี
เป็นไปได้  และสภาพท่ีพงึประสงค์อยูใ่นระดบัมาก   

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า   ในทกุๆ ด้านมีคะแนนเฉล่ียสภาพปัจจบุนัอยู่ในระดบั
ปานกลาง  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัมาก  โดยคะแนนเฉล่ียมีแนวโน้ม
สงูขึน้  จากสภาพปัจจบุนั  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพงึประสงค์  ตามล าดบั   

เม่ือพิจารณาตามสังกัดของโรงเรียน  พบว่า  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาและส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  มีคะแนนเฉล่ีย
สภาพปัจจุบนัอยู่ในระดบัปานกลาง  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัมาก
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เชน่เดียวกนั   แตโ่รงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา  มีคะแนนเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบนัอยู่ในระดบัปานกลาง  สภาพท่ีเป็นไปได้อยู่ในระดบัมาก  และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสดุ   

เม่ือพิจารณาตามขนาดของโรงเรียน  พบวา่  โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง  มีคะแนน
เฉล่ียสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดบัปานกลาง  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบั
มากเช่นเดียวกัน   แต่โรงเรียนขนาดใหญ่มีคะแนนเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง  
สภาพท่ีเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมาก  และสภาพท่ีพงึประสงค์อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ  

4.1.3  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพที่พงึประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  โดยน าเสนอการวิเคราะห์ในระดบัภาพรวม  
การวิเคราะห์จ าแนกตามสงักัด  ขนาดของโรงเรียน  และการวิเคราะห์รายด้าน  ดงัรายละเอียด
ตอ่ไปนี ้

ตารางท่ี 4.15 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                      เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   
                      โดยภาพรวม 

(N = 1,038) 
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอือ้ต่อ
การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1.  นโยบายด้านการศึกษา           
ของรัฐ 

3.25 .91 ปาน
กลาง 

2 3.87 .75 มาก 2 4.42 .72 มาก 2 

2.  สภาพเศรษฐกิจ 3.15 .90 ปาน
กลาง 

4 3.84 .75 มาก 3 4.40 .72 มาก 4 

3.  สภาพสงัคม 3.19 .90 ปาน
กลาง 

3 3.87 .75 มาก 2 4.41 .72 มาก 3 

4.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 3.37 .91 ปาน
กลาง 

1 3.97 .74 มาก 1 4.48 .70 มาก 1 

เฉล่ีย 3.24 .91 ปาน
กลาง 

 3.89 .75 มาก  4.43 .71 มาก  

 
จากตารางท่ี  4.15 พบว่า  สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ

จดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  โดยภาพรวม  อยู่ในระดบัปานกลาง              
(x = 3.24, S.D. = .91)  เม่ือพิจารณารายด้าน  พบว่า  สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอือ้ต่อการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้มากท่ีสุด  คือ  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  
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(x = 3.24, S.D. = .91) รองลงมาคือ  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  ( x = 3.25, S.D. = .91)   
สภาพสงัคม  (x = 3.19, S.D. = .90)  และสภาพเศรษฐกิจมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจบุนัต ่าท่ีสุด                
(x = 3.15, S.D. = .90) 
 สภาพท่ีเป็นไปได้ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้โดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัมาก  (x = 3.89, S.D. = .75)  เม่ือพิจารณารายด้าน  พบว่า  สภาพแวดล้อม
ภายนอกท่ีเอือ้ต่อการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มากท่ีสุด  คือ  
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  (x = 3.97, S.D. = .74)  รองลงมาคือ  สภาพสงัคมและนโยบาย
ด้านการศกึษาของรัฐ (x = 3.87, S.D. = .75)  และสภาพเศรษฐกิจมีคา่เฉล่ียสภาพท่ีเป็นไปได้ต ่า
ท่ีสดุ  (x = 3.84, S.D. = .75)   
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้โดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัมาก  (x = 4.43, S.D. = .71) เม่ือพิจารณารายด้าน  พบว่า  สภาพแวดล้อม
ภายนอกท่ีเอือ้ต่อการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มากท่ีสุด  คือ  
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (x  = 4.48, S.D. = .70)  รองลงมาคือ  นโยบายด้านการศกึษาของ
รัฐ(x  = 4.42, S.D. = .72)  สภาพสงัคม  (x = 4.41, S.D. = .72)    และสภาพเศรษฐกิจมีคา่เฉล่ีย
สภาพท่ีพงึประสงค์ต ่าท่ีสดุ  (x = 4.40, S.D. = .72) 
 เม่ือเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์  พบว่า  
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอือ้ต่อการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรมการจดัการเรียนรู้มาก
ท่ีสุด  ทัง้ในสภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์  ในขณะท่ีสภาพเศรษฐกิจ
เอือ้ตอ่การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรมการจดัการเรียนรู้น้อยท่ีสดุ 

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  โดยจ าแนกตามสงักดัของโรงเรียน  3  สงักดั  ได้แก่  
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  และ
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน   ได้แก่  
โรงเรียนขนาดเล็ก  (นกัเรียนไม่เกิน  300 คน)  โรงเรียนขนาดกลาง  (นกัเรียน  301 – 1,000 คน)  
และโรงเรียนขนาดใหญ่  (นกัเรียน 1,001 คน  ขึน้ไป)  น าเสนอดงัตารางท่ี  4.16 – 4.21 
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ตารางท่ี 4.16 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้ และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                       เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
                       ของโรงเรียนประถมศกึษา (สพป.) 

(N = 283) 
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอือ้
ต่อการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1. นโยบายด้านการศึกษา           
ของรัฐ 

3.23 .92 ปาน
กลาง 

2 3.85 .76 มาก 2 4.40 .72 มาก 2 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.12 .91 ปาน
กลาง 

4 3.81 .76 มาก 4 4.39 .72 มาก 3 

3. สภาพสงัคม 3.15 .90 ปาน
กลาง 

3 3.84 .75 มาก 3 4.38 .72 มาก 4 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 3.33 .90 ปาน
กลาง 

1 3.94 .74 มาก 1 4.46 .70 มาก 1 

เฉล่ีย 3.21 .91 ปาน
กลาง 

 3.86 .75 มาก  4.41 .71 มาก  

 

 จากตารางท่ี  4.16  พบว่า  สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจดัการเรียนรู้  ในภาพรวมอยู่ในระดบัปาน
กลาง  (x = 3.21, S.D. = .91)  โดยสภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ  ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี  (x = 3.33, S.D. = .90)  รองลงมาคือ  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  (x = 3.23, 
S.D. = .92)  สภาพสงัคม  (x = 3.15, S.D. = .90)  ส่วนสภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ  
สภาพเศรษฐกิจ  (x = 3.12, S.D. = .91)  สภาพท่ีเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก                    
(x = 3.86, S.D. = .75)  โดยสภาพท่ีเป็นไปได้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสดุ  คือ  ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี  (x = 3.94, S.D. = .74)  รองลงมาคือ  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  (x = 3.85, S.D. 
= .76)  สภาพสงัคม  (x = 3.84, S.D. = .75)  และสภาพท่ีเป็นไปได้ท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสุด  คือ  
สภาพเศรษฐกิจ  (x = 3.81, S.D. = .76)  สภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก              
(x = 4.41, S.D. = .71)  โดยสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีมีคา่เฉล่ียสูงท่ีสุด  คือ ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี  (x =4.46, S.D. = .70) รองลงมาคือ  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  (x = 4.40, S.D. 
= .72)  สภาพเศรษฐกิจ (x = 4.39, S.D. = .72)   และสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ  
สภาพสงัคม (x = 4.38, S.D. = .72)   
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ตารางท่ี 4.17 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้ และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                       เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
                       ของโรงเรียนมธัยมศกึษา  (สพม.) 

(N = 32) 
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอือ้
ต่อการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1. นโยบายด้านการศึกษา           
ของรัฐ 

3.29 .86 ปาน
กลาง 

2 3.99 .74 มาก 2 4.55 .59 มาก
ท่ีสดุ 

3 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.25 .88 ปาน
กลาง 

4 3.96 .76 มาก 4 4.55 .58 มาก
ท่ีสดุ 

3 

3. สภาพสงัคม 3.27 .86 ปาน
กลาง 

3 3.98 .75 มาก 3 4.56 .59 มาก
ท่ีสดุ 

2 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 3.49 .90 ปาน
กลาง 

1 4.12 .75 มาก 1 4.60 .57 มาก
ท่ีสดุ 

1 

เฉล่ีย 3.33 .87 ปาน
กลาง 

 4.01 .75 มาก  4.57 .58 มาก
ท่ีสดุ 

 

 

จากตารางท่ี  4.17  พบว่า  สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  ในภาพรวมอยู่ในระดบัปาน
กลาง  (x = 3.33, S.D. = .87)  โดยสภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ  ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี  (x = 3.49, S.D. = .90)  รองลงมาคือ  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  (x = 3.29, 
S.D. = .86)  สภาพสงัคม  (x = 3.27, S.D. = .86)  ส่วนสภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ  
สภาพเศรษฐกิจ  (x = 3.25, S.D. = .88)  สภาพท่ีเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก                    
(x = 4.01, S.D. = .75)  โดยสภาพท่ีเป็นไปได้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสดุ  คือ  ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี  (x = 4.12, S.D. = .75)  รองลงมาคือ  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  (x = 3.99, S.D. 
= .74)  สภาพสงัคม  (x = 3.98, S.D. = .75)  และสภาพท่ีเป็นไปได้ท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ  
สภาพเศรษฐกิจ  (x = 3.96, S.D. = .76)  สภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ                
(x = 4.57, S.D. = .58)  โดยสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีมีคา่เฉล่ียสูงท่ีสุด  คือ ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี  (x = 4.60, S.D. = .57) รองลงมาคือ  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  (x = 4.56, S.D. 
= .59)  สภาพเศรษฐกิจ (x = 4.55, S.D. = .58)   และสภาพสงัคม (x = 4.55, S.D. = .59)   
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ตารางท่ี 4.18 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้ และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                       เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
                       ของโรงเรียนเอกชน 

(N = 31) 
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอือ้
ต่อการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1. นโยบายด้านการศึกษา           
ของรัฐ 

3.30 0.94 ปาน
กลาง 

4 3.93 0.72 มาก 3 4.42 0.73 มาก 3 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.32 0.89 ปาน
กลาง 

3 3.92 0.70 มาก 4 4.40 0.71 มาก 4 

3. สภาพสงัคม 3.40 0.92 ปาน
กลาง 

2 3.96 0.74 มาก 2 4.43 0.72 มาก 2 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 3.55 0.93 มาก 1 4.06 0.71 มาก 1 4.53 0.67 มาก
ท่ีสดุ 

1 

เฉล่ีย 3.39 0.92 ปาน
กลาง 

 3.97 0.72 มาก  4.45 0.71 มาก  

 
จากตารางท่ี  4.18  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง  (x = 3.39, S.D. = .92)  โดยสภาพปัจจุบนัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  คือ  
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  (x = 3.55, S.D. = .93)  รองลงมาคือ  สภาพสงัคม  (x = 3.40, 
S.D. = .92)  สภาพเศรษฐกิจ  (x = 3.32, S.D. = .89)  ส่วนสภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ  
นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  (x = 3.30, S.D. = .94)  สภาพท่ีเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก  (x = 3.97, S.D. = .72)  โดยสภาพท่ีเป็นไปได้ท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ  ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี  (x = 4.06, S.D. = .71)  รองลงมาคือ  สภาพสงัคม  (x = 3.96, S.D. = .74)  นโยบาย
ด้านการศกึษาของรัฐ  (x = 3.93, S.D. = .72)  และสภาพท่ีเป็นไปได้ท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ  
สภาพเศรษฐกิจ  (x = 3.92, S.D. = .70)  สภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x = 
4.45, S.D. = .71)  โดยสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  
(x = 4.53, S.D. = .67) รองลงมาคือ  สภาพสงัคม (x = 4.43, S.D. = .72)  นโยบายด้าน
การศกึษาของรัฐ  (x = 4.42, S.D. = .73)  และสภาพเศรษฐกิจ (x = 4.40, S.D. = .71)              
มีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  
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ตารางท่ี 4.19 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้ และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                      เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
                      ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

(N = 251) 
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอือ้
ต่อการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1. นโยบายด้านการศึกษา           
ของรัฐ 

3.20 .92 ปาน
กลาง 

2 3.83 .76 มาก 2 4.39 .71 มาก 2 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.10 .91 ปาน
กลาง 

4 3.79 .76 มาก 3 4.37 .72 มาก 4 

3. สภาพสงัคม 3.13 .90 ปาน
กลาง 

3 3.83 .75 มาก 2 4.38 .72 มาก 3 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 3.32 .91 ปาน
กลาง 

1 3.93 .74 มาก 1 4.45 .69 มาก 1 

เฉล่ีย 3.19 .91 ปาน
กลาง 

 3.85 .75 มาก  4.40 .71 มาก  

 

จากตารางท่ี  4.19 พบว่า  สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก  (นกัเรียนไม่เกิน  300  คน)  ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  
(x = 3.19, S.D. = .91)  โดยสภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  
(x = 3.32, S.D. = .91)  รองลงมาคือ  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  (x = 3.20, S.D. = .92)  
สภาพสงัคม  (x = 3.13, S.D. = .90)  สว่นสภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ  สภาพเศรษฐกิจ  
(x = 3.10, S.D. = .91)  สภาพท่ีเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x = 3.85, S.D. = .75)  
โดยสภาพท่ีเป็นไปได้ท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  (x = 3.93, S.D. = 
.74)  รองลงมาคือ  สภาพสงัคม  (x = 3.83, S.D. = .75)  และนโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  
(x = 3.83, S.D. = .76)  และสภาพท่ีเป็นไปได้ท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ  สภาพเศรษฐกิจ  (x = 
3.79, S.D. = .76)  สภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก   (x = 4.40, S.D. = .71)  โดย
สภาพท่ีพงึประสงค์ท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  (x =  4.45, S.D. = .69) 
รองลงมาคือ  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  (x = 4.39, S.D. = .71)  สภาพสงัคม (x = 4.38, 
S.D. = .72)  และสภาพเศรษฐกิจมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  (x = 4.37, S.D. = .72)   
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ตารางท่ี 4.20 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้ และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                      เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
                      ของโรงเรียนขนาดกลาง 

(N = 56) 
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอือ้
ต่อการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1. นโยบายด้านการศึกษา           
ของรัฐ 

3.43 0.84 ปาน
กลาง 

2 3.97 0.70 มาก 2 4.48 0.68 มาก 2 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.35 0.86 ปาน
กลาง 

4 3.94 0.72 มาก 3 4.48 0.68 มาก 2 

3. สภาพสงัคม 3.37 0.87 ปาน
กลาง 

3 3.97 0.73 มาก 2 4.44 0.71 มาก 3 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 3.52 0.87 มาก 1 4.06 0.73 มาก 1 4.52 0.67 มาก
ท่ีสดุ 

1 

เฉล่ีย 3.42 0.86 ปาน
กลาง 

 3.99 0.72 มาก  4.48 0.68 มาก  

 

จากตารางท่ี  4.20  พบว่า  สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดกลาง  (นักเรียน  301 – 1,000  คน)  ในภาพรวมอยู่ในระดับ      
ปานกลาง  (x = 3.42, S.D. = .86)  โดยสภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ  ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี  (x = 3.52, S.D. = .87)  รองลงมาคือ  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  (x = 3.43, 
S.D. = .84)  สภาพสงัคม  (x = 3.37, S.D. = .87)  ส่วนสภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ  
สภาพเศรษฐกิจ  (x = 3.35, S.D. = .86)  สภาพท่ีเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก                   
(x = 3.99, S.D. = .72)  โดยสภาพท่ีเป็นไปได้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสดุ  คือ  ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี  (x =4.06, S.D. = .73)  รองลงมาคือ  สภาพสงัคม  (x = 3.97, S.D. = .73)  และ
นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  (x = 3.97, S.D. = .70)  และสภาพท่ีเป็นไปได้ท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  
คือ  สภาพเศรษฐกิจ  (x = 3.94, S.D. = .72)  สภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก   
(x =4.48, S.D. = .68)  โดยสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  คือ ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี  (x =4.52, S.D. = .67) รองลงมาคือ  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  (x = 4.48, S.D. 
= .68)  สภาพเศรษฐกิจ  (x = 4.48, S.D. = .68)  และสภาพสงัคมมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  (x =4.44, 
S.D. = .71)   
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ตารางท่ี 4.21 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้ และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                      เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
                      ของโรงเรียนขนาดใหญ่ 

(N = 31) 
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอือ้
ต่อการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1. นโยบายด้านการศึกษา           
ของรัฐ 

3.25 0.93 ปาน
กลาง 

3 3.98 0.75 มาก 3 4.53 0.69 มาก
ท่ีสดุ 

3 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.24 0.91 ปาน
กลาง 

4 3.97 0.74 มาก 4 4.53 0.63 มาก
ท่ีสดุ 

3 

3. สภาพสงัคม 3.29 0.89 ปาน
กลาง 

2 3.99 0.75 มาก 2 4.55 0.64 มาก
ท่ีสดุ 

2 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 3.52 0.92 มาก 1 4.12 0.74 มาก 1 4.62 0.59 มาก
ท่ีสดุ 

1 

เฉล่ีย 3.33 0.91 ปาน
กลาง 

 4.01 0.74 มาก  4.56 0.64 มาก
ท่ีสดุ 

 

 
จากตารางท่ี  4.21 พบว่า  สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ

จดัการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดใหญ่  (นกัเรียน 1,001 คนขึน้ไป)  ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  
(x = 3.33, S.D. = .91)  โดยสภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  
(x = 3.52, S.D.= .92) รองลงมาคือ  สภาพสงัคม  (x = 3.29, S.D. = .89)  นโยบายด้าน
การศกึษาของรัฐ  (x = 3.25, S.D. = .93)  ส่วนสภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ  สภาพ
เศรษฐกิจ  (x = 3.24, S.D. = .91)  สภาพท่ีเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x = 4.01, S.D. 
= .74)  โดยสภาพท่ีเป็นไปได้ท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  (x = 4.12, 
S.D. = .74)  รองลงมาคือ  สภาพสงัคม  (x = 3.99, S.D. = .75)  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  
(x = 3.98, S.D. = .75)  และสภาพท่ีเป็นไปได้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  คือ  สภาพเศรษฐกิจ                    
(x = 3.97, S.D. = .74)  สภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ   (x = 4.56, S.D. = 
.64)  โดยสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  (x = 4.62, 
S.D. = .59) รองลงมาคือ  สภาพสงัคม (x = 4.55, S.D. = .64)   ส่วนนโยบายด้านการศกึษาของ
รัฐ  (x = 4.53, S.D. = .69)  และสภาพเศรษฐกิจ(x = 4.53, S.D. = .63)  มีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ   

โดยสรุป  เม่ือเปรียบเทียบโรงเรียนในแต่ละสงักัด  พบว่า  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เ อื อ้ต่อการบริหารโรงเ รียนเ พ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเ รียนรู้ ในทุกสังกัดมากท่ีสุด                         
สว่นสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอือ้ตอ่การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้น้อย



 

 

109 

ท่ีสุด คือ สภาพเศรษฐกิจ  ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน                   
ทัง้โรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษา  แต่โรงเรียนในสงักัดส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน  พบว่า  นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเอือ้ต่อการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเ รียน รู้ น้อยท่ีสุด   เ ม่ือเปรียบเทียบโรง เ รียนแต่ละขนาด  พบว่า  
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอือ้ตอ่การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้มากท่ีสดุ 
คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอือ้ต่อการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้น้อยท่ีสุด คือ สภาพเศรษฐกิจ  ทัง้ในสภาพปัจจุบนั  สภาพท่ี
เป็นไปได้และสภาพท่ีพงึประสงค์  อยา่งไรก็ตาม  สภาพท่ีพงึประสงค์ของโรงเรียนขนาดกลางท่ีเอือ้
ตอ่การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้น้อยท่ีสดุ  คือ  สภาพสงัคม    

การวิเคราะห์สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้  และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  จ าแนก
ตามรายด้าน  แสดงดงัตารางท่ี  4.22 – 4.26 
ตารางท่ี 4.22 สภาพปัจจบุนั  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                      เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   
                      ด้านการวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

(N = 1,038) 

การวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1. นโยบายด้านการศึกษา           
ของรัฐ 

3.27 .90 ปาน
กลาง 

2 3.87 .74 มาก 3 4.44 .70 มาก 2 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.15 .90 ปาน
กลาง 

4 3.83 .73 มาก 4 4.41 .70 มาก 4 

3. สภาพสงัคม 3.22 .90 ปาน
กลาง 

3 3.88 .73 มาก 2 4.42 .70 มาก 3 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 3.42 .88 ปาน
กลาง 

1 4.01 .73 มาก 1 4.51 .67 มาก
ท่ีสดุ 

1 

เฉล่ีย 3.27 .80 ปาน
กลาง 

 3.89 .66 มาก  4.44 .63 มาก  

 
 จากตารางท่ี  4.22  พบว่า  สภาพปัจจบุนั ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จัดการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  (x = 3.27, S.D. = .80)  เม่ือ
พิจารณารายด้าน  พบวา่  คา่เฉล่ียสภาพปัจจบุนัสงูท่ีสดุ  คือ  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอือ้ตอ่
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การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (x = 3.42, S.D. = .88)  รองลงมาคือ  
นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  (x = 3.27, S.D. = .90)  สภาพสงัคม (x = 3.22, S.D. = .90)  และ
สภาพเศรษฐกิจ  (x = 3.15, S.D. = .90) ตามล าดบั 
 สภาพท่ีเป็นไปได้ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจัดการเรียนรู้ด้านการ
วางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x = 3.89, 
S.D. = .66)  เม่ือพิจารณารายองค์ประกอบ  พบว่า  ค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นไปได้สูงท่ีสุด  คือ  
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอือ้ต่อการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้    
(x = 4.01, S.D. = .73)  รองลงมาคือ  สภาพสงัคม  (x = 3.88, S.D. = .73)  นโยบายด้าน
การศึกษาของรัฐ (x = 3.87, S.D. = .74) และสภาพเศรษฐกิจ  (x = 3.83, S.D. = .73)  
ตามล าดบั 
 สภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ด้านการ
วางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x = 4.44, 
S.D. = .63)  เม่ือพิจารณารายด้านพบวา่  คา่เฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สงูท่ีสดุ  คือ  ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีเอือ้ต่อการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x =4.57, 
S.D.=.67)  รองลงมาคือ นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ (x = 4.44, S.D. = .70)  สภาพสงัคม  
(x =4.42,  S.D.=.70)  และสภาพเศรษฐกิจ  (x = 4.41, S.D. = .70) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.23 สภาพปัจจบุนั  สภาพท่ีเป็นไปได้  และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                      เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   
                      ด้านการจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

(N = 1,038) 

การจัดกระบวนการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1. นโยบายด้านการศึกษา           
ของรัฐ 

3.30 .90 ปาน
กลาง 

2 3.89 .76 มาก 2 4.43 .71 มาก 2 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.20 .89 ปาน
กลาง 

4 3.86 .76 มาก 3 4.40 .72 มาก 4 

3. สภาพสงัคม 3.21 .88 ปาน
กลาง 

3 3.89 .74 มาก 2 4.42 .71 มาก 3 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 3.44 .89 ปาน
กลาง 

1 4.02 .74 มาก 1 4.50 .68 มาก
ท่ีสดุ 

1 

เฉล่ีย 3.29 .80 ปาน
กลาง 

 3.91 .69 มาก  4.44 .66 มาก  

 จากตารางท่ี  4.23  พบว่า  สภาพปัจจบุนั ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านการจดักระบวนการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้โดยภาพรวม  อยูใ่นระดบัปานกลาง  (x = 3.29, S.D. = .80)   

เม่ือพิจารณารายด้าน  พบว่า  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอือ้ตอ่การจดักระบวนการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  (x = 3.44, S.D. = .89) รองลงมาคือ  นโยบาย
ด้านการศกึษาของรัฐ  (x = 3.30, S.D. = .90)  สภาพสงัคม (x = 3.21, S.D. = .88) และสภาพ
เศรษฐกิจ  (x = 3.20, S.D. = .89)   
 สภาพท่ีเป็นไปได้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (x = 3.91, S.D. = .69)  เม่ือพิจารณาราย
ด้าน  พบว่า  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอือ้ต่อการจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x = 4.02, S.D. = .74)  รองลงมาคือ  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ   
(x = 3.89, S.D. = .76)  สภาพสงัคม  (x = 3.89, S.D. = .74)  และสภาพเศรษฐกิจ  (x = 3.86, 
S.D. = .76) ตามล าดบั 
 สภาพท่ีพึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x =4.44, S.D. = .66)  เม่ือพิจารณา
รายด้าน  พบว่า  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอือ้ต่อการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จดัการเรียนรู้มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  (x = 4.50, S.D. = .68) รองลงมาคือนโยบายด้านการศกึษาของ
รัฐ  (x = 4.43, S.D. = .71)  สภาพสงัคม (x = 4.42, S.D. = .71)  และสภาพเศรษฐกิจ  
(x =4.40, S.D. = .72) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.24 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                      เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   
                      ด้านการเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์ 

(N = 1,038) 

การเสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1. นโยบายด้านการศึกษา           
ของรัฐ 

3.29 .91 ปาน
กลาง 

2 3.88 .75 มาก 2 4.41 .71 มาก 3 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.23 .91 ปาน
กลาง 

3 3.85 .76 มาก 3 4.42 .70 มาก 2 

3. สภาพสงัคม 3.23 .90 ปาน
กลาง 

3 3.85 .75 มาก 3 4.39 .72 มาก 4 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 3.38 .92 ปาน
กลาง 

1 3.93 .74 มาก 1 4.47 .68 มาก 1 

เฉล่ีย 3.28 .80 ปาน
กลาง  

3.88 .67 มาก 
 

4.42 .64 มาก 
 

 
จากตารางท่ี  4.24  พบว่า  สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ

จดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านการเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์
โดยภาพรวม  อยู่ในระดบัปานกลาง  (x =3.28, S.D. = .80)  เม่ือพิจารณารายด้าน  พบว่า  
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอือ้ต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด               
(x = 3.38, S.D. = .92)   รองลงมาคือ  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  (x = 3.29, S.D. = .91)  
สภาพเศรษฐกิจ  (x = 3.23, S.D. = .91) และสภาพสงัคม  (x = 3.23, S.D. = .90) ตามล าดบั 
 สภาพท่ีเป็นไปได้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (x = 3.88, S.D. = .67)  เม่ือพิจารณาราย
ด้าน  พบวา่  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอือ้ตอ่การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์มีคา่เฉล่ียสงู
ท่ีสดุ (x = 3.93, S.D. = .74)  รองลงมาคือ นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ (x = 3.88, S.D. = .75)  
สภาพเศรษฐกิจ  (x = 3.85, S.D. = .76) และสภาพสงัคม  (x =3.85, S.D. = .75)  ตามล าดบั 
 สภาพท่ีพึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x = 4.42, S.D. = .64)  เม่ือพิจารณา
รายด้าน  พบว่า  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอือ้ต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์มี
คา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ (x = 4.47, S.D. = .68)  รองลงมาคือ  สภาพเศรษฐกิจ  (x =4.42, S.D. = .70)  
นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ (x = 4.41, S.D. = .71) และสภาพสงัคม  (x =4.39, S.D. = .72)  
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.25 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้  และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                      เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   
                      ด้านการวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

(N = 1,038) 
การวัดความสามารถของ
องค์การในการสร้าง

นวัตกรรมฯ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1. นโยบายด้านการศึกษา           
ของรัฐ 

3.20 .90 ปาน
กลาง 

2 3.86 .74 มาก 2 4.40 .70 มาก 2 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.13 .88 ปาน
กลาง 

4 3.83 .75 มาก 4 4.39 .70 มาก 3 

3. สภาพสงัคม 3.16 .88 ปาน
กลาง 

3 3.85 .74 มาก 3 4.40 .69 มาก 2 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี 3.31 .90 ปาน
กลาง 

1 3.94 .74 มาก 1 4.45 .68 มาก 1 

เฉลี่ย 3.20 .83 ปาน
กลาง 

 3.87 .70 มาก  4.41 .65 มาก  

จากตารางท่ี  4.25  พบว่า  สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านการวดัความสามารถขององค์การ
ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (x = 3.20, S.D.= .83)  
เม่ือพิจารณารายด้าน  พบว่า  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอือ้ต่อการวัดความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีคา่เฉล่ียสูงท่ีสุด  (x = 3.31, S.D. = .90) 
รองลงมาคือ  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ (x = 3.20, S.D. = .90) สภาพสงัคม  (x = 3.16, 
S.D. = .88)  และสภาพเศรษฐกิจ  (x = 3.13, S.D. = .88) ตามล าดบั 
 สภาพท่ีเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x = 3.87, S.D. = .70)  เม่ือพิจารณา           
รายด้าน  พบว่า  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอือ้ต่อการวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ (x = 3.94, S.D. = .74)  รองลงมาคือ  นโยบาย
ด้านการศกึษาของรัฐ (x =3.86, S.D. = .74) สภาพสงัคม (x = 3.85, S.D. = .74) และสภาพ
เศรษฐกิจ  (x = 3.83, S.D. = .75)  ตามล าดบั 
 สภาพท่ีพึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x = 4.41, S.D. = .65) เม่ือพิจารณา   
รายด้าน  พบว่า  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอือ้ต่อการวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ (x = 4.45, S.D. = .68)  รองลงมาคือ  นโยบาย
ด้านการศกึษาของรัฐ  (x = 4.40, S.D. = .70) สภาพสงัคม (x = 4.40, S.D. = .69) และสภาพ
เศรษฐกิจ  (x= 4.39, S.D. = .70)  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.26 สภาพปัจจบุนั  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
                      เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
                      ด้านการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  

(N = 1,038) 

การให้รางวัลผู้สร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดบั 

1. นโยบายด้านการศึกษา           
ของรัฐ 

3.16 .96 ปาน
กลาง 

2 3.86 .78 มาก 3 4.41 .78 มาก 3 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.07 .94 ปาน
กลาง 

4 3.83 .77 มาก 4 4.41 .77 มาก 3 

3. สภาพสงัคม 3.14 .93 ปาน
กลาง 

3 3.87 .77 มาก 2 4.43 .77 มาก 2 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี 3.31 .95 ปาน
กลาง 

1 3.96 .76 มาก 1 4.48 .76 มาก 1 

เฉลี่ย 3.17 .88 ปาน
กลาง 

 3.88 .72 มาก  4.43 .67 มาก  

 
จากตารางท่ี  4.26  พบว่า  สภาพปัจจบุนั ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ

จดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ โดยภาพรวม  อยู่ในระดบัปานกลาง  (x =3.17, S.D. = .88)  เม่ือพิจารณารายด้าน
พบว่า  ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด   คือ  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอือ้ต่อการให้รางวัล
ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (x = 3.31, S.D. = .95)  รองลงมาคือ  นโยบายด้านการศกึษา
ของรัฐ  (x = 3.16, S.D. = .96)  สภาพสงัคม  (x = 3.14, S.D. = .93) และสภาพเศรษฐกิจ     
(x = 3.07, S.D. = .94)  ตามล าดบั 
 สภาพท่ีเป็นไปได้ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ด้านการให้
รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x = 3.88, S.D. = .72)  
เม่ือพิจารณารายด้าน  พบว่า  ค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นไปได้สูงท่ีสุด  คือ  ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีเอือ้ต่อการให้รางวลัผู้ สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (x = 3.96, S.D. = .76)  
รองลงมาคือ  สภาพสงัคม  (x = 3.87, S.D. = .77) นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ (x = 3.86, 
S.D. = .78) และสภาพเศรษฐกิจ  (x = 3.83, S.D. = .77)  ตามล าดบั 
 สภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ด้านการ
ให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x = 4.43, S.D. = .67) 
เม่ือพิจารณารายด้าน  พบว่า  ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด  คือ  ความก้าวหน้าทาง
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เทคโนโลยีเอือ้ต่อการให้รางวลัผู้ สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (x = 4.48, S.D. = .76)  
รองลงมาคือ  สภาพสงัคม (x = 4.43, S.D. = .77) สภาพเศรษฐกิจ (x = 4.41, S.D. = .77) และ
นโยบายด้านการศกึษาชองรัฐ (x = 4.41, S.D. = .78) ตามล าดบั 

โดยสรุป  จากการวิเคราะห์สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีเป็นไปได้  และสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  โดยพิจารณาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก เม่ือพิจารณาในภาพรวม  พบว่า  คะแนนเฉล่ียสภาพปัจจบุนัอยู่ในระดบัปานกลาง  แต่
สภาพท่ีเป็นไปได้  และสภาพท่ีพงึประสงค์อยูใ่นระดบัมาก   

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า   ในทกุๆ ด้านมีคะแนนเฉล่ียสภาพปัจจบุนัอยู่ในระดบั
ปานกลาง  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัมาก  โดยคะแนนเฉล่ียมีแนวโน้ม
สงูขึน้  จากสภาพปัจจบุนั  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพงึประสงค์  ตามล าดบั   

เม่ือพิจารณาตามสังกัดของโรงเรียน  พบว่า  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาและส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  มีคะแนนเฉล่ีย
สภาพปัจจุบนัอยู่ในระดบัปานกลาง  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัมาก
เชน่เดียวกนั   แตโ่รงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา  มีคะแนนเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบนัอยู่ในระดบัปานกลาง  สภาพท่ีเป็นไปได้อยู่ในระดบัมาก  และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสดุ   

เม่ือพิจารณาตามขนาดของโรงเรียน  พบว่า  โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีคะแนน
เฉล่ียสภาพปัจจบุนัอยูใ่นระดบัปานกลาง  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพงึประสงค์อยูใ่นระดบั
มากเชน่เดียวกนั   แตโ่รงเรียนขนาดใหญ่มีคะแนนเฉล่ียสภาพปัจจบุนัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
สภาพท่ีเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมาก  และสภาพท่ีพงึประสงค์อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

 
4.2 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้   

 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้  แบง่เป็น  3  สว่น  ได้แก่ 

4.2.1  ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

4.2.2  ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
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4.2.3  การเปรียบเทียบคา่เฉล่ียความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

ก าหนดให้  PNImodified (1) หมายถึง  ความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของสภาพการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ี
เป็นไปได้  และ PNImodified  (2)   หมายถึง  ความต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์ของสภาพการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึง
ประสงค์  รายละเอียดของแตล่ะสว่นมีดงันี ้

4.2.1 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   
 การหาความต้องการจ าเป็น  โดยใช้ค่าดชันี  PNImodified (1) และ  PNImodified (2) จาก
สภาพแวดล้อมภายใน  แล้วน ามาจดัล าดบัความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  น าเสนอในระดบัภาพรวม  จ าแนกตามสงักดั  ขนาดของโรงเรียน  
และจ าแนกตามองค์ประกอบรายด้าน   ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

ตารางท่ี 4.27 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  โดยภาพรวม 
ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียน

เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
PNImodified (1) 

 
ล าดับ PNImodified  (2) 

 
ล าดับ 

1.  การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .172 5 .324 5 
2.  การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .198 3 .361 3 
3.  การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์ .187 4 .349 4 
4.  การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมฯ .227 2 .408 2 
5.  การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .241 1 .427 1 

เฉล่ีย .205  .374  

  
จากตารางท่ี 4.27 พบว่า  ค่าดชันี  PNImodified (1)  ความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ

สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ มีค่า PNImodified (1)เฉล่ีย  เท่ากับ  
.205 โดยมีสองประเด็นท่ีสูงกว่าค่า  PNImodified (1)เฉล่ีย  ได้แก่  การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 1 (PNImodified (1)= .241)  และการวดัความสามารถ
ขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (PNImodified (1)= .227)  มีความต้องการจ าเป็น
ล าดบัท่ี  2  เม่ือวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์ของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีค่า PNImodified (2)เฉล่ีย  เท่ากบั  .374 โดยมีสองประเด็นท่ีสงูกว่าค่า  
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PNImodified (2)เฉล่ีย  ได้แก่  การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็น
ล าดบั  1 (PNImodified (2)= .427)  และการวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  (PNImodified (2)= .408) มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี  2    

    เม่ือวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  จ าแนกตามสงักดัและขนาดของโรงเรียน  
ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.28 – 4.33 
ตารางท่ี 4.28 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
                      ของโรงเรียนประถมศกึษา (สพป.) 
ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียน

เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
PNImodified (1) 

 
ล าดับ PNImodified  (2) 

 
ล าดับ 

1.การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .177 5 .332 5 
2.การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .202 3 .371 3 
3.การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์ .189 4 .354 4 
4.การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมฯ .227 2 .405 2 
5.การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .241 1 .425 1 

เฉล่ีย .207  .377  

 
จากตารางท่ี  4.28  พบว่า  คา่ดชันี  PNImodified (1) ของความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ

สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   ของโรงเรียนในสงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา  มีค่า PNImodified (1)เฉล่ีย  เท่ากับ  .207  โดยมีสองประเด็นท่ีมีค่า  
PNImodified (1)สูงกว่าคา่  PNImodified (1)เฉล่ีย  ได้แก่  การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี  1 (PNImodified (1)= .241)  และการวดัความสามารถขององค์การใน
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 2 (PNImodified (1)= .227) เม่ือ
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์ของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ มีคา่ PNImodified (2)เฉล่ีย  เท่ากบั  .377  โดยมีสองประเด็นท่ีมีคา่ PNImodified (2)  สงูกว่า
PNImodified (2)เฉล่ีย  ได้แก่  การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   มีความต้องการจ าเป็น
ล าดบัท่ี  1 (PNImodified (2)= .425)  และการวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 2 (PNImodified (2)= .405) 
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ตารางท่ี 4.29 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                       การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
                       ของโรงเรียนมธัยมศกึษา (สพม.) 
ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียน

เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
PNImodified (1) 

 
ล าดับ PNImodified  (2) 

 
ล าดับ 

1.การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .196 5 .356 5 
2.การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .219 3 .391 3 
3.การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์ .212 4 .382 4 
4.การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมฯ .239 1 .453 1 
5.การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .237 2 .420 2 

เฉล่ีย .221  .395  

 

จากตารางท่ี  4.29  พบว่า  ค่าดชันี  PNImodified (1) ความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ
สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา  มีคา่ PNImodified (1)เฉล่ีย  เท่ากบั  .221 มีสองประเด็นท่ีมีคา่  PNImodified 

(1) สูงกว่าค่า  PNImodified (1)เฉล่ีย  ได้แก่  การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 1 (PNImodified (1)= .239)  และการให้รางวลัผู้สร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้   มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 2 (PNImodified (1)= .237)  เม่ือวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็นท่ีพงึประสงค์  มีคา่ PNImodified (2)เฉล่ีย  เท่ากบั  .395  โดยมีสองประเด็นท่ีมีคา่  
PNImodified (2)  สูงกว่า PNImodified (2)เฉล่ีย  ได้แก่  การวัดความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 1 (PNImodified (2)= .453)  และการให้
รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 2 (PNImodified (2)= .420)   

ตารางท่ี 4.30 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนเอกชน 
ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียน

เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
PNImodified (1) 

 
ล าดับ PNImodified  (2) 

 
ล าดับ 

1.การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .139 5 .257 5 
2.การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .156 3 .286 4 
3.การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์ .154 4 .291 3 
4.การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมฯ .205 1 .363 1 
5.การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .185 2 .333 2 

เฉล่ีย .164  .310  
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จากตารางท่ี  4.30  พบว่า  คา่ดชันี  PNImodified (1) ของความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ
สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   ของโรงเรียนในสงักัดส านกังาน
คณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน  มีคา่ PNImodified (1)เฉล่ีย  เทา่กบั  .164 โดยมีสองประเด็นท่ี
มีคา่  PNImodified (1)  สงูกว่าคา่  PNImodified (1)เฉล่ีย  ได้แก่  การวดัความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 1 (PNImodified (1)= .205)  และการ
ให้รางวัลผู้ สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 2 (PNImodified (1)= 
.185)  เม่ือวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์  มีคา่ PNImodified (2)เฉล่ีย  เท่ากบั .310  โดย
มีสองประเด็นท่ีมีค่า  PNImodified (2)  สูงกว่า PNImodified (2)เฉล่ีย  ได้แก่  การวดัความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 1 (PNImodified (2)= 
.363)  และ  การให้รางวัลผู้ สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีความต้องการจ าเป็นล าดบั ท่ี 2 
(PNImodified (2)= .333)   

เม่ือน าความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้  ในแตล่ะสงักดัมาเปรียบเทียบกนั  พบว่า  ความต้องการจ าเป็นของสภาพท่ีเป็นไปได้  และ
ความต้องการจ าเป็นของสภาพท่ีพึงประสงค์มีความสอดคล้องกันทุกด้าน  โดยโรงเรียนในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา  มีค่าความต้องการจ าเป็นด้านการให้รางวลัผู้ สร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มากท่ีสุด  เป็นล าดับท่ี 1 รองลงมาคือ  การวัดความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  แตโ่รงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศึกษา  และส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  มีค่าความต้องการจ า เป็น
ด้านการวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  เป็นล าดบัท่ี 1  
รองลงมาคือ  การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ส่วนการจดัความต้องการจ าเป็น
ล าดบัท่ี  3 - 5  มีความสอดคล้องกนัทุกสงักดั  โดยการจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์ ล าดบัท่ี 4  และการ
วางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ล าดบัท่ี 5 
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ตารางท่ี 4.31 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียน

เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
PNImodified (1) 

 
ล าดับ PNImodified  (2) 

 
ล าดับ 

1.การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .180 5 .338 5 
2.การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .204 3 .373 3 
3.การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์ .191 4 .359 4 
4.การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมฯ .233 2 .415 2 
5.การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .245 1 .429 1 

เฉล่ีย .211  .384  

 

จากตารางท่ี  4.31  พบว่า  คา่ดชันี  PNImodified (1) ของความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ
สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก  มีค่า 
PNImodified (1)เฉล่ีย  เท่ากับ  .211  โดยมีสองประเด็นท่ีมีค่า  PNImodified (1)  สงูกว่าค่า PNImodified (1) 
เฉล่ีย  ได้แก่  การให้รางวลัผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 1 
(PNImodified (1)= .245)  และการวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 2 (PNImodified (1)= .233)  เม่ือวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นท่ี
พึงประสงค์  มีคา่ PNImodified (2)เฉล่ีย  เท่ากบั .384 โดยมีสองประเด็นท่ีมีคา่  PNImodified (2)  สูงกว่า 
PNImodified (2)เฉล่ีย  ได้แก่  การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็น
ล าดบัท่ี 1 (PNImodified (2)= .429)  และการวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้   มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 2 (PNImodified (2)= .415)   

ตารางท่ี 4.32 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนขนาดกลาง 
ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียน

เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
PNImodified (1) 

 
ล าดับ PNImodified  (2) 

 
ล าดับ 

1.การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .148 5 .281 5 
2.การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .185 2 .341 3 
3.การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์ .162 4 .302 4 
4.การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมฯ .197 1 .350 1 
5.การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .180 3 .342 2 

เฉล่ีย .172  .322  
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จากตารางท่ี 4.32 พบว่า  คา่ดชันี  PNImodified (1) ของความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ
สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดกลางมีค่า 
PNImodified (1)เฉล่ีย  เท่ากับ  .172 โดยมีสามประเด็นท่ีมีค่า PNImodified (1) สูงกว่าค่า PNImodified (1) 
เฉล่ีย  ได้แก่   การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   มีความ
ต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 1 (PNImodified (1)= .197)  การจัดกระบวนการสร้างนวตักรรมการจัดการ
เรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 2 (PNImodified (1)= .185)  และการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรม
การจัดการเรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 3 (PNImodified (1)= .180)   เม่ือวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์  มีค่า PNImodified (2)เฉล่ีย  เท่ากับ .322 โดยมีสามประเด็นท่ีมีค่า  
PNImodified (2)  สูงกว่า PNImodified (2)เฉล่ีย  ได้แก่  การวัดความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 1 (PNImodified (2)= .350)  การให้รางวลั
ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 2 (PNImodified (2)= .342)  และ
การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 3 (PNImodified (2) 
= .341)   
ตารางท่ี 4.33 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนขนาดใหญ่  

ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียน
เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

PNImodified (1) 

 
ล าดับ PNImodified  (2) 

 
ล าดับ 

1.การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .185 4 .324 5 
2.การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .183 5 .336 4 
3.การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์ .205 3 .364 3 
4.การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมฯ .224 2 .434 1 
5.การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .257 1 .429 2 

เฉล่ีย .201  .367  

 
จากตารางท่ี  4.33  พบว่า  คา่ดชันี  PNImodified (1) ของความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ

สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดใหญ่  มีค่า 
PNImodified (1)เฉล่ีย  เท่ากับ  .201  โดยมีสามประเด็นท่ีมีคา่  PNImodified (1) สงูกว่าค่า  PNImodified (1) 
เฉล่ีย  ได้แก่   การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 1 
(PNImodified (1)= .257)   การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มี
ความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 2  (PNImodified (1)= .224)  และการเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  มี
ความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 3  (PNImodified (1)= .205) เม่ือวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นท่ีพึง
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ประสงค์  มีค่า PNImodified (2)เฉล่ีย  เท่ากับ .367 โดยมีสองประเด็นท่ีมีค่า  PNImodified (2) สูงกว่า 
PNImodified (2) เฉล่ีย  ได้แก่  การวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 1 (PNImodified (2)= .434)  และการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 2 (PNImodified (2)= .429)  

เม่ือเปรียบเทียบความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้  ในโรงเรียนขนาดตา่งๆ  พบว่า  ในโรงเรียนขนาดเล็กมีความต้องการจ าเป็นด้าน
การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมมากท่ีสดุ  และมีความต้องการจ าเป็นด้านการวางแผนกลยทุธ์เพ่ือ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้น้อยท่ีสดุ  ทัง้ความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้และความต้องการ
จ าเป็นท่ีพงึประสงค์  แตโ่รงเรียนขนาดกลาง  มีความต้องการจ าเป็นด้านการวดัความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้มากท่ีสดุ  และมีคา่ความต้องการจ าเป็นด้านการ
วางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้น้อยท่ีสุด  เช่นเดียวกับโรงเรียนขนาดเล็ก  
ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่  มีค่าความต้องการจ าเป็นด้านการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้มากท่ีสดุ  ส าหรับสภาพการบริหารท่ีเป็นไปได้  แตใ่นสภาพการบริหารท่ีพึงประสงค์มีความ
ต้องการจ าเป็นด้านการวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้มาก
ท่ีสดุ   
 เม่ือวิเคราะห์ล าดบัความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  เป็นรายด้าน  ปรากฏดงัตารางท่ี     
4.34 – 4.68 
ตารางท่ี 4.34 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการวางแผน 
                      กลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

ความต้องการจ าเป็นด้านการวางแผนกลยุทธ์เพื่อ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

PNImodified (1) 

 
ล าดับ PNImodified  (2) 

 
ล าดับ 

1.  การก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างนวตักรรมฯ .165 3 .318 3 
2.  การก าหนดกลยทุธ์การสร้างนวตักรรมฯ .172 2 .323 2 
3.  การน ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมฯไปปฏิบตัิ .178 1 .330 1 

เฉล่ีย .172  .324  
 

 
จากตารางท่ี  4.34  พบว่า  ค่าดชันี  PNImodified (1) ความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ

สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   ด้านการวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้าง
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นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  มีค่า PNImodified (1)เฉล่ีย  เท่ากับ  .172  โดยมีประเด็นท่ีสูงกว่าค่า  
PNImodified (1)เฉล่ีย  คือ  การน ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจัดการเรียนรู้ไปปฏิบตัิ (PNImodified (1) 
= .178)  เม่ือวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์  มีค่า PNImodified (2)เฉล่ีย  เท่ากับ  .324 
โดยมีประเด็นท่ีสูงกว่าค่า  PNImodified (2)เฉล่ีย  คือ  การน ากลยุทธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ไปปฏิบตั ิ (PNImodified (2)= .330)   
ตารางท่ี 4.35 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการจดั 
                      กระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
ความต้องการจ าเป็นด้านการจัดกระบวนการสร้าง

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
PNImodified (1) 

 
ล าดับ PNImodified  (2) 

 
ล าดับ 

1.  การก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมฯ .191 3 .133 4 
2.  การก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ีใช้ในการสร้างนวตักรรม .205 1 .374 1 
3.  การก าหนดระยะเวลาในการสร้างนวตักรรมฯ .197 2 .362 2 
4.  การจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมฯ .197 2 .356 3 

เฉล่ีย .198  .297  

 
จากตารางท่ี 4.35  พบว่า  ค่าดชันี  PNImodified (1) ความต้องการจ าเป็นของสภาพการ

บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ท่ีเป็นไปได้  ด้านการจัดกระบวนการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  มีค่า PNImodified (1)เฉล่ีย  เท่ากับ  .198  โดยมีประเด็นท่ีสูงกว่าค่า  
PNImodified (1) เฉล่ีย  คือ  การก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ีใช้ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
(PNImodified (1) = .205)  เม่ือวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์  มีคา่ PNImodified (2)เฉล่ีย  
เท่ากับ  .297 โดยมีสามประเด็นท่ีสูงกว่าค่า  PNImodified (2)เฉล่ีย  ได้แก่  การก าหนดเทคนิคและ
ทกัษะท่ีใช้ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีความส าคญัล าดบัท่ี 1 (PNImodified (2)= .374)  
การก าหนดระยะเวลาในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ล าดบัท่ี  2 (PNImodified (2)= .362) 
และการจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ล าดบัท่ี  3 (PNImodified (2)= .356) 
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ตารางท่ี 4.36 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการเสริมสร้าง 
                      วฒันธรรมสร้างสรรค์ 

ความต้องการจ าเป็นด้านการเสริมสร้าง               
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

PNImodified (1) 

 
ล าดับ PNImodified  (2) 

 
ล าดับ 

1.  การก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารฯ .172 5 .310 6 
2.  การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมฯ .208 2 .377 2 
3.  การสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมฯ .175 4 .339 4 
4.  การสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .187 3 .355 3 
5.  การสง่เสริมพหวุฒันธรรมฯ .213 1 .394 1 
6.  การจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมฯ .169 6 .322 5 

เฉล่ีย .187  .349  

 

จากตารางท่ี  4.36  พบว่า  ค่าดชันี  PNImodified (1) ความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ
สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้    ด้านการเสริมสร้างวฒันธรรม
สร้างสรรค์  มีคา่ PNImodified (1)เฉล่ีย  เท่ากบั .187 โดยมีสองประเด็นท่ีสงูกว่าคา่  PNImodified (1)เฉล่ีย  
ได้แก่   การส่งเสริมพหุวฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสาย
งาน  (PNImodified (1)= .213)  และการขจัดอุปสรรคในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
(PNImodified (1)= .208)  เม่ือวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์  มีค่า PNImodified (2)เฉล่ีย  
เท่ากบั  .349  โดยมีสามประเด็นท่ีสงูกว่าคา่  PNImodified (2)เฉล่ีย  ได้แก่  การส่งเสริมพหวุฒันธรรม
และการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน  (PNImodified (2)= .394)  การขจดั
อปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (PNImodified (2)= .377) และการส่ือสารเก่ียวกบัการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (PNImodified (2)= .355)  ตามล าดบั 

ตารางท่ี 4.37 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                       การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการวดั 
                       ความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
ความต้องการจ าเป็นด้านการวัดความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

PNImodified (1) 

 
ล าดับ PNImodified  (2) 

 
ล าดับ 

1.  การประเมินด้านเศรษฐกิจ .239 1 .434 1 

2.  การประเมินความเข้มข้น .228 3 .406 3 

3.  การประเมินด้านประสทิธิผล .230 2 .409 2 

4.  การประเมินด้านวฒันธรรม .214 4 .383 4 
เฉล่ีย .227  .408  
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จากตารางท่ี  4.37  พบว่า  ค่าดชันี  PNImodified (1) ความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ
สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   ด้านการวัดความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีคา่ PNImodified (1)เฉล่ีย  เท่ากบั  .227 โดยมีสาม
ประเด็นท่ีสงูกว่าค่า  PNImodified (1)เฉล่ีย  ได้แก่  การประเมินด้านเศรษฐกิจ  (PNImodified (1)= .239)  
การประเมินด้านประสิทธิผล  (PNImodified (1) = .230) และการประเมินความเข้มข้น  (PNImodified (1) 
=.228) ตามล าดับ  เม่ือวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์  มีค่า PNImodified (2)เฉล่ีย  
เทา่กบั  .408  โดยมีสองประเด็นท่ีสงูกว่าคา่  PNImodified (2)เฉล่ีย  ได้แก่  การประเมินด้านเศรษฐกิจ  
(PNImodified (2)= .434)  และการประเมินด้านประสิทธิผล   (PNImodified (2)= .409)  ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี 4.38 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการให้รางวลั 
                      ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

ความต้องการจ าเป็นด้านการให้รางวัล 
ผู้สร้างนวัตกรรม 

PNImodified (1) 

 
ล าดับ PNImodified  (2) 

 
ล าดับ 

1.  การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงิน .282 1 .506 1 
2.  การให้รางวลัท่ีไม่เป็นตวัเงิน .206 2 .359 2 

เฉล่ีย .241  .427  

 
จากตารางท่ี  4.38  พบว่า  ค่าดชันี  PNImodified (1) ความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ

สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   ด้านการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรม
การจัดการเรียนรู้  มีค่า PNImodified (1)เฉล่ียเท่ากับ  .241  โดยการให้รางวัลท่ีเป็นตัวเงินมีค่า  
PNImodified (1)สูงกว่าค่า  PNImodified (1)เฉล่ีย  (PNImodified (1)= .282)  ส่วนความต้องการจ าเป็นท่ีพึง
ประสงค์  มีคา่ PNImodified (2)เฉล่ีย  เท่ากบั  .427  โดยการให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงินมีคา่  PNImodified (2)  
สงูกวา่  PNImodified (2)เฉล่ีย  (PNImodified (2)= .506)   
 เม่ือน าความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้มาพิจารณาในแต่ละด้าน  สามารถสรุปได้ว่า  ในด้านการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีความจ าเป็นด้านการน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิมากท่ีสุด  ในด้านการจดั
กระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นด้านการก าหนดเทคนิคและ
ทักษะท่ีใช้ในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มากท่ีสุด   ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์  มีความต้องการจ าเป็นด้านการส่งเสริมพหุวัฒนธรรมและการสร้างนวัตกรรมการ
จดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงานมากท่ีสุด  ด้านการวัดความสามารถขององค์การในการ
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สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นด้านการประเมินเศรษฐกิจมากท่ีสดุ  และ
ด้านการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นด้านการให้รางวลัท่ี
เป็นตวัเงินมากท่ีสดุ 

4.2.2  ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   
 การหาความต้องการจ าเป็น  โดยใช้ค่าดชันี  PNImodified (1) และ  PNImodified (2) จาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  แล้วน ามาจดัล าดบัความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียน
เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจดัการเรียนรู้  น าเสนอในระดบัภาพรวม  จ าแนกตามสงักัด  ขนาดของ
โรงเรียน  และจ าแนกตามองค์ประกอบรายด้าน   ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
ตารางท่ี 4.39 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  โดยภาพรวม 
ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียน                  

เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
PNImodified (1) ล าดับ PNImodified  (2) ล าดับ 

1.  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ .193 3 .362 3 
2.  สภาพเศรษฐกิจ .217 1 .396 1 
3.  สภาพสงัคม .212 2 .381 2 
4.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี .178 4 .329 4 

เฉล่ีย .200  .367  

 
 จากตารางท่ี  4.39  พบว่า  ค่าดชันี  PNImodified (1)  ความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ
สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีคา่ PNImodified (1)เฉล่ีย  เท่ากบั  .2  
โดยมีสองประเด็นท่ีสูงกว่าค่า PNImodified (1)เฉล่ีย  ได้แก่  สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified (1)= .217)  
และสภาพสังคม  (PNImodified (1)= .212)  เม่ือวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์  มีค่า 
PNImodified (2) เฉล่ีย  เท่ากบั  .367 โดยมีสองประเด็นท่ีสงูกว่าคา่  PNImodified (2)เฉล่ีย  ได้แก่  สภาพ
เศรษฐกิจ  (PNImodified (2)= .396)  และสภาพสงัคม  (PNImodified (2)= .381)       
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  จ าแนกตามสงักดัและขนาดโรงเรียน  ดงัตารางท่ี 4.40 - 4.45 
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ตารางท่ี 4.40 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
                      ของโรงเรียนประถมศกึษา (สพป.) 
ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียน

เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
PNImodified (1) ล าดับ PNImodified  (2) ล าดับ 

1.  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ .190 3 .361 4 
2.  สภาพเศรษฐกิจ .222 1 .406 1 
3.  สภาพสงัคม .219 2 .391 2 
4.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี .183 4 .339 3 

เฉล่ีย .203  .374  

 
จากตารางท่ี  4.40  พบว่า  ค่าดชันี  PNImodified (1) ความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ

สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา  มีค่า PNImodified (1)เฉล่ีย  เท่ากับ  .203  โดยมีสองประเด็นท่ีมีค่า  
PNImodified (1) สูงกว่าค่า  PNImodified (1)เฉล่ีย  ได้แก่  สภาพเศรษฐกิจ  (PNImodified (1)= .222)  และ
สภาพสังคม  (PNImodified (1)= .219) เม่ือวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์  มีค่า 
PNImodified (2)เฉล่ีย  เท่ากบั  .374  โดยมีสองประเด็นท่ีมีคา่  PNImodified (2)  สงูกว่าPNImodified (2)เฉล่ีย  
ได้แก่  สภาพเศรษฐกิจ  (PNImodified (2)= .406)  และสภาพสงัคม  (PNImodified (2)= .391) 
ตารางท่ี 4.41 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
                      ของโรงเรียนมธัยมศกึษา (สพม.) 
ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียน

เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
PNImodified (1) ล าดับ PNImodified  (2) ล าดับ 

1.  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ .213 3 .384 3 
2.  สภาพเศรษฐกิจ .219 1 .400 1 
3.  สภาพสงัคม .217 2 .395 2 
4.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี .180 4 .319 4 

เฉล่ีย .207  .374  

 
จากตารางท่ี 4.41  พบว่า  ค่าดชันี  PNImodified (1) ความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ

สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  มีค่า PNImodified (1)เฉล่ีย  เท่ากับ  .207  โดยมีสามประเด็นท่ีมีค่า  
PNImodified (1) สงูกว่าค่า  PNImodified (1)เฉล่ีย  ได้แก่  สภาพเศรษฐกิจ  (PNImodified (1)= .219)  สภาพ
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สังคม (PNImodified (1)= .217) และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (PNImodified (1)  = .213)  เม่ือ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบนักับสภาพท่ีพึงประสงค์  มีคา่ PNImodified (2)เฉล่ีย  เท่ากบั  .374  โดยมีสาม
ประเด็นท่ีมีค่า  PNImodified (2)  สูงกว่า PNImodified (2)เฉล่ีย  ได้แก่  สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified (2)= 
.400)  สภาพสงัคม (PNImodified (2)= .395)  และนโยบายด้านการศกึษาของรัฐ (PNImodified (2)= .384)  
ตารางท่ี 4.42 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนเอกชน 
ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียน

เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
PNImodified (1) ล าดับ PNImodified  (2) ล าดับ 

1.  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ .193 1 .342 1 
2.  สภาพเศรษฐกิจ .181 2 .326 2 
3.  สภาพสงัคม .166 3 .303 3 
4.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี .142 4 .275 4 

เฉล่ีย .170  .311  

 
จากตารางท่ี  4.42  พบว่า  ค่าดชันี  PNImodified (1) ความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ

สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจัดการเรียนรู้  ของโรงเรียนในสงักัดส านักงาน
คณะ กรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน  มีคา่ PNImodified (1)เฉล่ีย  เท่ากับ  .170 โดยมีประเด็นท่ีมี
ค่า  PNImodified (1)สูงกว่าค่า  PNImodified (1)เฉล่ีย สองประเด็นคือ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ 
(PNImodified (1)= .193)  และสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified (1)= .181)   ส่วนความต้องการจ าเป็นท่ีพึง
ประสงค์  มีค่า PNImodified (2)เฉล่ีย  เท่ากับ .311 โดยมีประเด็นท่ีมีค่า  PNImodified (2)  สูงกว่า 
PNImodified (2)เฉล่ีย  คือ  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  (PNImodified (2)= .342) และสภาพเศรษฐกิจ 
(PNImodified (2)= .326)      
 เม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนแต่ละสังกัด  พบว่า  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาและสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษามีความต้องการจ าเป็น
ในด้านสภาพเศรษฐกิจมากท่ีสดุ  ทัง้ในสภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์  แต่โรงเรียนใน
สงักัดส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมีความต้องการจ าเป็นในนโยบายด้าน
การศึกษาของรัฐมากท่ีสุด  ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีความต้องการจ าเป็นต่อการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้น้อยท่ีสดุ คือ สภาพเศรษฐกิจ 
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ตารางท่ี 4.43 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียน

เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
PNImodified (1) ล าดับ PNImodified  (2) ล าดับ 

1.  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ .197 3 .363 3 
2.  สภาพเศรษฐกิจ .225 1 .412 1 
3.  สภาพสงัคม .222 2 .398 2 
4.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี .185 4 .342 4 

เฉล่ีย .207  .379  

 
จากตารางท่ี  4.43  พบว่า  ค่าดชันี  PNImodified (1) ความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ

สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีค่า 
PNImodified (1) เฉล่ีย  เทา่กบั  .207  โดยมีสองประเด็นท่ีมีคา่ PNImodified (1)สงูกว่าคา่PNImodified (1)เฉล่ีย  
ได้แก่  สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified (1)= .225)  และสภาพสังคม  (PNImodified (1)= .222)  เม่ือ
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์  มีค่า PNImodified (2)เฉล่ีย  เท่ากับ .381 โดยมีสอง
ประเด็นท่ีมีค่า  PNImodified (2)  สูงกว่า PNImodified (2)เฉล่ีย  ได้แก่  สภาพเศรษฐกิจ  (PNImodified (2)= 
.412)  และสภาพสงัคม  (PNImodified (2)= .398)   
ตารางท่ี 4.44 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน 
                      ขนาดกลาง 
ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียน

เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
PNImodified (1) ล าดับ PNImodified  (2) ล าดับ 

1.  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ .157 3 .306 3 
2.  สภาพเศรษฐกิจ .178 1 .337 1 
3.  สภาพสงัคม .176 2 .317 2 
4.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี .153 4 .284 4 

เฉล่ีย .166  .311  

 
จากตารางท่ี  4.44  พบว่า  ค่าดชันี  PNImodified (1) ความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ

สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  ในโรงเรียนขนาดกลาง มีค่า 
PNImodified (1)  เฉล่ีย  เท่ากบั  .166  โดยมีสองประเด็นท่ีมีค่า  PNImodified (1)สูงกว่าคา่เฉล่ีย  ได้แก่   
สภาพเศรษฐกิจ  (PNImodified (1)= .178)  สภาพสงัคม  (PNImodified (1)= .176)  เม่ือวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์  มีค่า PNImodified (2)เฉล่ีย  เท่ากับ .311 โดยมีสองประเด็นท่ีมีค่า  
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PNImodified (2)  สูงกว่า PNImodified (2)เฉล่ีย  ได้แก่  สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified (2)= .337)  และสภาพ
สงัคม  (PNImodified (2)= .317)  
ตารางท่ี 4.45 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน 
                      ขนาดใหญ่ 
ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียน

เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
PNImodified (1) ล าดับ PNImodified  (2) ล าดับ 

1.  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ .227 1 .395 2 
2.  สภาพเศรษฐกิจ .224 2 .397 1 
3.  สภาพสงัคม .210 3 .380 3 
4.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี .172 4 .315 4 

เฉล่ีย .208  .372  
 

จากตารางท่ี  4.45 พบว่า  ค่าดชันี  PNImodified (1) ความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ
สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีค่า 
PNImodified (1) เฉล่ีย เทา่กบั  .208 โดยมีสามประเด็นท่ีมีคา่ PNImodified (1) สงูกว่าคา่ PNImodified (1)เฉล่ีย  
ได้แก่   นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ  (PNImodified (1)= .227)  สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified (1)          
= .224)   และสภาพสงัคม  (PNImodified (1)= .210)  เม่ือวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์  
มีค่า PNImodified (2)เฉล่ีย  เท่ากับ .372  โดยมีสามประเด็นท่ีมีค่า  PNImodified (2)  สูงกว่า PNImodified 

(2)เฉล่ีย  ได้แก่  สภาพเศรษฐกิจ  (PNImodified (2)= .397)  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  (PNImodified 

(2)= .395) และสภาพสงัคม  (PNImodified (2)= .380) 
 เม่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  เพ่ือหาล าดบัความต้องการจ าเป็นของสภาพการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  เป็นรายด้าน  ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.46 -
4.50 

ตารางท่ี 4.46 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านการวางแผน 
                      กลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

ความต้องการจ าเป็นด้านการวางแผนกลยุทธ์                  
เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

PNImodified (1) ล าดับ PNImodified  (2) ล าดับ 

1.  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ .183 3 .357 3 
2.  สภาพเศรษฐกิจ .216 1 .400 1 
3.  สภาพสงัคม .204 2 .370 2 
4.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี .170 4 .317 4 

เฉล่ีย .193  .360  
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จากตารางท่ี 4.46  พบว่า  ค่าดชันี  PNImodified (1) ความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ
สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ด้านการวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีคา่ PNImodified (1)เฉล่ีย  เท่ากับ  .193 โดยมีสองประเด็นท่ีสงูกว่าค่า  
PNImodified (1)เฉล่ีย  ได้แก่  สภาพเศรษฐกิจ  มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี  1 (PNImodified (1)= .216) 
และสภาพสังคม มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 2 (PNImodified (1)= .204)   เม่ือวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์  มีคา่ PNImodified (2)เฉล่ีย  เท่ากบั  .360 โดยมีสองประเด็นท่ีสงูกว่าคา่  
PNImodified (2)เฉล่ีย  คือ  สภาพเศรษฐกิจเอือ้ตอ่การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี  1 (PNImodified (2)= .400)  และสภาพสงัคมเอือ้ตอ่การวางแผน
กลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 2 (PNImodified (1)=.370)    
ตารางท่ี 4.47 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านการจดั 
                      กระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
ความต้องการจ าเป็นด้านการจัดกระบวนการสร้าง

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
PNImodified (1) ล าดับ PNImodified  (2) ล าดับ 

1.  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ .178 3 .343 3 
2.  สภาพเศรษฐกิจ .208 2 .377 1 
3.  สภาพสงัคม .212 1 .375 2 
4.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี .167 4 .309 4 

เฉล่ีย .190  .350  

 
จากตารางท่ี 4.47  พบว่า  ค่าดชันี  PNImodified (1) ความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ

สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   ด้านการจัดกระบวนการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีค่า PNImodified (1)เฉล่ียเท่ากับ  .190 โดยมีสองประเด็นท่ีสูงกว่าค่า 
PNImodified (1)  เฉล่ีย  ได้แก่  สภาพสงัคม มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 1 (PNImodified (1)= .212) 
และสภาพเศรษฐกิจ มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี  2 (PNImodified (1)= .208)   เม่ือวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์  มีคา่ PNImodified (2)เฉล่ีย  เท่ากบั  .350 โดยมีสองประเด็นท่ีสงูกว่าคา่  
PNImodified (2)เฉล่ีย  คือ  สภาพเศรษฐกิจ มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี  1 (PNImodified (2)= .377)  
และสภาพสงัคม มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี  2 (PNImodified (1)= .375)   
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ตารางท่ี 4.48 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านการเสริมสร้าง 
                      วฒันธรรมสร้างสรรค์ 

ความต้องการจ าเป็นด้านการเสริมสร้าง               
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

PNImodified (1) ล าดับ PNImodified  (2) ล าดับ 

1.  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ .180 3 .341 3 
2.  สภาพเศรษฐกิจ .192 2 .370 1 
3.  สภาพสงัคม .195 1 .360 2 
4.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี .165 4 .322 4 

เฉล่ีย .183  .348  

จากตารางท่ี 4.48  พบว่า  ค่าดชันี  PNImodified (1) ความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ
สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค ์มีคา่ PNImodified (1)เฉล่ีย  เทา่กบั  .183  โดยมีสองประเด็นท่ีสงูกว่าคา่  PNImodified (1)เฉล่ีย  
ได้แก่  สภาพสงัคม มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 1 (PNImodified (1)= .195) และสภาพเศรษฐกิจ  
มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี  2 (PNImodified (1)= .192)   ส่วนความต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์   
มีคา่ PNImodified (2)เฉล่ีย  เทา่กบั  .348 โดยมีสองประเด็นท่ีสงูกว่าคา่  PNImodified (2)เฉล่ีย  คือ  สภาพ
เศรษฐกิจ มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 1 (PNImodified (2)= .370)  และสภาพสงัคมมีความต้องการ
จ าเป็นล าดบัท่ี  2 (PNImodified (1)= .360)    

ตารางท่ี 4.49 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านการวดั 
                      ความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
ความต้องการจ าเป็นด้านการวัดความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

PNImodified (1) ล าดับ PNImodified  (2) ล าดับ 

1.  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ .206 3 .372 3 
2.  สภาพเศรษฐกิจ .224 1 .404 1 
3.  สภาพสงัคม .217 2 .391 2 
4.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี .191 4 .347 4 

เฉล่ีย .209  .379  
 

จากตารางท่ี 4.49  พบว่า  ค่าดชันี  PNImodified (1) ความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ
สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้    ด้านการวัดความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีคา่ PNImodified (1)เฉล่ีย  เท่ากบั  .209  โดยมีสอง
ประเด็นท่ีสงูกว่าคา่  PNImodified (1)เฉล่ีย  ได้แก่  สภาพเศรษฐกิจ มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี  1 
(PNImodified (1)= .224) และสภาพสงัคม มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 2 (PNImodified (1)= .217) ส่วน
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ความต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์ มีคา่ PNImodified (2) เฉล่ีย  เท่ากบั  .379 โดยมีสองประเด็นท่ีสูง
กวา่คา่  PNImodified (2)เฉล่ีย  คือ  สภาพเศรษฐกิจ มีคา่ล าดบัความ ส าคญัท่ี  1 (PNImodified (2)= .404)  
และสภาพสงัคม  มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี  2 (PNImodified (1)= .391)    
ตารางท่ี 4.50 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการให้รางวลั 
                      ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

ความต้องการจ าเป็นด้านการให้รางวัล 
ผู้สร้างนวัตกรรม 

PNImodified (1) ล าดับ PNImodified  (2) ล าดับ 

1.  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ .221 3 .398 3 
2.  สภาพเศรษฐกิจ .245 1 .433 1 
3.  สภาพสงัคม .234 2 .411 2 
4.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี .198 4 .352 4 

เฉล่ีย .224  .398  

 
จากตารางท่ี  4.50  พบว่า  ค่าดชันี  PNImodified (1) ความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ของ

สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ด้านการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ มีคา่ PNImodified (1)เฉล่ียเท่ากบั  .224 โดยมีสองประเด็นท่ีสูงกว่าคา่ PNImodified(1)

เฉล่ีย  ได้แก่  สภาพเศรษฐกิจ มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี  1 (PNImodified (1)= .245) และสภาพ
สังคม มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี 2 (PNImodified (1)= .234)   ส่วนความต้องการจ าเป็นท่ีพึง
ประสงค์  มีคา่ PNImodified (2)เฉล่ีย  เท่ากบั  .398  โดยมีสองประเด็นท่ีสงูกว่าคา่  PNImodified (2)เฉล่ีย  
คือ  สภาพเศรษฐกิจ มีความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี  1 (PNImodified (2)=.433)  และสภาพสงัคมมี
ความต้องการจ าเป็นล าดบัท่ี  2 (PNImodified (1)= .411)    

เม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบล าดบัความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้จากสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นรายด้าน   พบวา่  ล าดบัความ
ต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอือ้ตอ่การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ทัง้ 5 ด้าน มีความสอดคล้องกนั  โดยสภาพเศรษฐกิจมีความต้องการจ าเป็นอนัดบั 1 
รองลงมาคือ  สภาพสงัคม  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
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4.2.3  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเพื่อ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   
 การเปรียบเทียบคา่เฉล่ียความต้องการจ าเป็น  จ าแนกตามตวัแปรท่ีศกึษา  ได้แก่  
ภมูิภาค  สงักดั  และขนาดของโรงเรียน  เพ่ือตรวจสอบความแตกตา่งระหวา่งกลุม่  โดย  PNImodified 

(1)  หมายถึง  คา่เฉล่ียความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้  และ  PNImodified (2)  หมายถึง  คา่เฉล่ียความ
ต้องการจ าเป็นท่ีพงึประสงค์   มีรายละเอียดดงันี ้
ตารางท่ี 4.51 การเปรียบเทียบคา่เฉล่ียความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง 
                       นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

รายการ 
PNImodified (1) PNImodified (2) 

F Sig. F Sig 

ภมิูภาค 2.859 .056 1.529 .205 

สงักดั 2.055 .129 2.083 .125 

ขนาดของโรงเรียน 4.009 .018* 3.347 .036* 

(* หมายถึง  แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05) 

 จากตารางท่ี  4.51  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียความต้องการจ าเป็นจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน  พบว่า  คา่เฉล่ียความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ (PNImodified (1))  และความ
ต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์ (PNImodified (2)) ของโรงเรียนในภูมิภาคและสงักัดตา่งกนั  แตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ในขณะท่ีค่าเฉล่ียความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ 
(PNImodified (1))  และความต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์ (PNImodified (2)) ของโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน   
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ตารางท่ี 4.52 การเปรียบเทียบคา่เฉล่ียความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง 
                       นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

รายการ 
PNImodified (1) PNImodified (2) 

F Sig. F Sig 

ภมิูภาค 2.156 .092 1.273 .282 

สงักดั 1.659 .191 1.771 .171 

ขนาดของโรงเรียน 4.237   .015* 4.349   .013* 

(* หมายถึง  แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05) 
จากตารางท่ี  4.52  การเปรียบเทียบคา่เฉล่ียความต้องการจ าเป็นจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก  พบวา่  คา่เฉล่ียความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ (PNImodified (1))  และความ
ต้องการจ าเป็นท่ีพงึประสงค์ (PNImodified (2)) ของโรงเรียนในภมูิภาคและสงักดัตา่งกนั  แตกตา่งกนั
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อยา่งไมมี่นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ในขณะท่ีคา่เฉล่ียความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้ 
(PNImodified (1))  และความต้องการจ าเป็นท่ีพงึประสงค์ (PNImodified (2)) ของโรงเรียนท่ีมีขนาดตา่งกนั   
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05           
 โดยสรุป  คา่เฉล่ียความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นได้และความต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์ของ
โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ผู้ วิจัยจึงน าไป
วิเคราะห์เปรียบเทียบคา่เฉล่ียรายคูข่องความต้องการจ าเป็น  โดยคา่เฉล่ียความต้องการจ าเป็นท่ีมี
ค่าความแปรปรวนแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 ใช้ผลการทดสอบของ 
Bonferroni  สว่นคา่เฉล่ียความต้องการจ าเป็นท่ีมีคา่ความแปรปรวนแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิตท่ีิ .05 ใช้ผลการทดสอบของ  Dunnett T3  ดงัตารางท่ี 4.53 – 4.54   
 
ตารางท่ี 4.53 การเปรียบเทียบคา่เฉล่ียรายคูข่องความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียน 
                      เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   
                      จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน   

ขนาดของโรงเรียน PNImodified (1) PNImodified (2) 
เลก็ กลาง  .016*  .003* 
 ใหญ่             1.000 .714 
กลาง เลก็  .016*  .003* 
 ใหญ่ .749 .345 
ใหญ่ เลก็              1.000 .714 
 กลาง .749 .345 

(* หมายถึง  แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05) 

จากตารางท่ี  4.53  การเปรียบเทียบคา่เฉล่ียรายคูข่องความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  จ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียน  พบวา่  โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีคา่เฉล่ียความต้องการจ าเป็นท่ี
เป็นไปได้และความต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์แตกตา่งกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05  
ในขณะท่ีคา่เฉล่ียความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้และท่ีพงึประสงค์ของโรงเรียนขนาดเล็กและใหญ่  
และโรงเรียนขนาดกลางและใหญ่  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั  .05 
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ตารางท่ี 4.54 การเปรียบเทียบคา่เฉล่ียรายคูข่องความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียน 
                       เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   
                       จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน   

ขนาดของโรงเรียน PNImodified (1) PNImodified (2) 
เลก็ กลาง  .011* .000* 
 ใหญ่             1.000 .838 
กลาง เลก็  .011*  .000* 
 ใหญ่ .371 .139 
ใหญ่ เลก็             1.000 .838 
 กลาง .371 .139 

(* หมายถึง  แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05) 

จากตารางท่ี  4.54  การเปรียบเทียบคา่เฉล่ียรายคูข่องความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  จ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียน  พบวา่  โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีคา่เฉล่ียความต้องการจ าเป็นท่ี
เป็นไปได้และความต้องการจ าเป็นท่ีพึงประสงค์แตกตา่งกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05  
ในขณะท่ีคา่เฉล่ียความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นไปได้และท่ีพงึประสงค์ของโรงเรียนขนาดเล็กและใหญ่  
กบัโรงเรียนขนาดกลางและใหญ่  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 โดยสรุป  โรงเรียนท่ีมีขนาดตา่งกนั  มีคา่เฉล่ียของความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั  .05 ทัง้
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก  ดงันัน้ การวิเคราะห์จดุแข็ง 
จดุอ่อน  โอกาสและภาวะคกุคาม  และการพฒันากลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้  จงึต้องวิเคราะห์จ าแนกตามขนาดโรงเรียนด้วย 
 
4.3 จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

 การน าเสนอจดุแข็ง  จดุอ่อน  โอกาสและภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  แบง่ออกเป็น  2  สว่น  ดงันี ้
 4.3.1  จดุแข็ง  จดุอ่อน  โอกาสและภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีเป็นไปได้ 
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 4.3.2  จดุแข็ง  จดุอ่อน  โอกาสและภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีพงึประสงค์ 
 รายละเอียดของแตล่ะสว่นมีดงันี ้

 4.3.1 จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นไปได้   
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือหาจดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและภาวะคกุคามของการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ จากสภาพท่ีเป็นไปได้ แบง่เป็น 2 สว่น ได้แก่  
การวิเคราะห์ในภาพรวม และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  น าเสนอเป็นตารางประกอบความ
เรียง  ดงันี ้

1) จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นไปได้   

 1.1) จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นไปได้ ในภาพรวม 
   ผู้ วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นไปได้โดยน าข้อมูลจาก
แบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่าดัชนี  PNImodifiedน าค่าดัชนีPNImodified  สูง ท่ีสุด  ลบด้วยค่าดัชนี
PNImodified  ต ่าท่ีสดุ แล้วน าระยะห่างท่ีได้มาจดักลุ่มคา่  PNImodifiedโดยแบง่เป็น 2 กลุ่ม  จากการน า
คา่ดชันี   PNImodified  สงูท่ีสดุ  ลบด้วยคา่ดชันี   PNImodified  ต ่าท่ีสดุ  แล้วหารด้วย 2  เพ่ือแบง่ข้อมลู
ออกเป็น 2 กลุม่  คือ  กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี  PNImodifiedสงู  และกลุม่ท่ีมีคา่ดชันี  PNImodifiedต ่า   
   ก าหนดให้ กลุ่มท่ีมีคา่ดชันี  PNImodifiedสงู  เป็นจดุอ่อนของความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  เพ่ือเป็นข้อมลูในการน าเสนอ
กลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อน  ส าหรับกลุ่มท่ีมีค่าดชันี  PNImodifiedต ่า  เป็นจุดแข็งของความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  เ พ่ือเป็นข้อมลูในการ
น าเสนอกลยทุธ์ท่ีจะเสริมจดุแข็ง แล้วน าผลมาสงัเคราะห์เป็นข้อมลูในการจดัท าร่างกลยทุธ์  (ฉบบั
ท่ี 1)  ในล าดับต่อไป เ ม่ือน าค่าดัชนี   PNImodified เฉ ล่ียในแต่ละด้าน  มาจัดกลุ่มค่าดัชนี 

PNImodified[(.241 - .172)  2  = .034] สามารถแบง่ได้เป็น  2  กลุม่  ดงันี ้
กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี  PNImodifiedสงู  เทา่กบั  .207 – .241 

   กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี  PNImodifiedต ่า  เทา่กบั  .172 – .206 
  ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมดงัตารางท่ี  4.55  
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ตารางท่ี 4.55 จดุแข็งและจดุอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
                       จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นไปได้ ในภาพรวม 

การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ความต้องการจ าเป็น การวเิคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ .172 ต ่า จดุแข็ง 
    1.1  การก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .165 ต ่า จดุแข็ง 
    1.2  การก าหนดกลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .172 ต ่า จดุแข็ง 
    1.3  การน ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตัิ .178 ต ่า จดุแข็ง 
2. ด้านการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ .198 ต ่า จดุแข็ง 
    2.1  การก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

.191 ต ่า จดุแข็ง 

    2.2  การก าหนดเทคนิคและทกัษะทีใ่ช้ในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

.205 ต ่า จดุแข็ง 

    2.3  การก าหนดระยะเวลาในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .197 ต ่า จดุแข็ง 
    2.4  การจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .197 ต ่า จดุแข็ง 
3. ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ .187 ต ่า จดุแข็ง 
    3.1  การก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการสง่เสริมการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

.172 ต ่า จดุแข็ง 

    3.2  การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .208 สงู จดุออ่น 
    3.3  การสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .175 ต ่า จดุแข็ง 
    3.4  การสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .187 ต ่า จดุแข็ง 
    3.5  การสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดั      การ
เรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 

.213 สงู จดุออ่น 

    3.6  การจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรม           การ
จดัการเรียนรู้ 

.169 ต ่า จดุแข็ง 

4.  ด้านการวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

.227 สงู จดุออ่น 

    4.1  การประเมินด้านเศรษฐกิจ .239 สงู จดุออ่น 
    4.2  การประเมินความเข้มข้น .228 สงู จดุออ่น 
    4.3  การประเมินด้านประสิทธิผล .230 สงู จดุออ่น 
    4.4  การประเมินด้านวฒันธรรม .214 สงู จดุออ่น 
5. ด้านการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ .244 สงู จดุออ่น 
    5.1  การให้รางวลัที่เป็นตวัเงิน .282 สงู จดุออ่น 
    5.2  การให้รางวลัที่ไมเ่ป็นตวัเงิน .206 ต ่า จดุแข็ง 

 
จากตารางท่ี  4.55  พบว่า  จดุอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ

เรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นไปได้  ได้แก่  การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรม
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การจดัการเรียนรู้  (PNImodified= .244)  และการวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้  (PNImodified= .227)  ส าหรับจดุแข็งของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้  ได้แก่  การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (PNImodified= 
.172) การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์ (PNImodified= .187) และการจัดกระบวนการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (PNImodified= .198)   
 เม่ือพิจารณาตามประเด็นย่อยพบว่า  จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม
การจัดการเรียนรู้  มี 7 ประเด็น  ได้แก่  (1) การให้รางวัลท่ีเป็นตัวเงิน  (2) การประเมินด้าน
เศรษฐกิจ  (3) การประเมินด้านประสิทธิผล  (4) การประเมินความเข้มข้น  (5) การประเมินด้าน
วฒันธรรม  (6) การส่งเสริมพหุวฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบ
ข้ามสายงาน  และ  (7) การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ส าหรับประเด็นท่ี
เป็นจดุแข็ง  มีทัง้หมด  12  ประเดน็  

 1.2) จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นไปได้ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นไปได้ 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  ใช้กลุม่คา่ดชันี  PNImodified ในภาพรวม  โดยแบง่เป็น 2 กลุม่  ดงันี ้
   กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี  PNImodifiedสงู  เทา่กบั   0.207 – 0.317 
   กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี  PNImodifiedต ่า  เทา่กบั    0.154 – 0.206 
   ผลการวิเคราะห์จดุแข็งและจดุอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นไป
ได้  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน   ดงัตารางท่ี 4.56 – 4.58      
ตารางท่ี 4.56 จดุแข็งและจดุอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
                        จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นไปได้  ในโรงเรียนขนาดเล็ก   

การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

.180 ต ่า จดุแข็ง 

    1.1  การก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

.174 ต ่า จดุแข็ง 

    1.2  การก าหนดกลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .176 ต ่า จดุแข็ง 
    1.3  การน ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตั ิ .182 ต ่า จดุแข็ง 
2. ด้านการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ .204 ต ่า จดุแข็ง 
    2.1  การก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

.195 ต ่า จดุแข็ง 
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ตารางท่ี 4.56  (ตอ่)  
การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 
    2.2  การก าหนดเทคนิคและทกัษะทีใ่ช้ในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

.209 สงู จดุออ่น 

    2.3  การก าหนดระยะเวลาในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .205 ต ่า จดุแข็ง 
    2.4  การจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .205 ต ่า จดุแข็ง 
3.ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ .191 ต ่า จดุแข็ง 
    3.1  การก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการสง่เสริมการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

.176 ต ่า จดุแข็ง 

    3.2  การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .212 สงู จดุออ่น 
    3.3  การสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .175 ต ่า จดุแข็ง 
    3.4  การสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .192 ต ่า จดุแข็ง 
    3.5  การสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 

.220 สงู จดุออ่น 

    3.6  การจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

.169 ต ่า จดุแข็ง 

4.  ด้านการวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

.233 สงู จดุออ่น 

    4.1  การวดัด้านเศรษฐกิจ .244 สงู จดุออ่น 
    4.2  การวดัความเข้มข้น .237 สงู จดุออ่น 
    4.3  การวดัด้านประสิทธิผล .237 สงู จดุออ่น 
    4.4  การวดัด้านวฒันธรรม .220 สงู จดุออ่น 
5.ด้านการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ .245 สงู จดุออ่น 
    5.1  การให้รางวลัที่เป็นตวัเงิน .292 สงู จดุออ่น 
    5.2  การให้รางวลัที่ไมเ่ป็นตวัเงิน .217 สงู จดุออ่น 

 
จากตารางท่ี 4.56 พบว่าในภาพรวม  จดุอ่อนของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือสร้าง

นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นไปได้มี  2  ด้าน  ได้แก่  การให้รางวลั
ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (PNImodified= .245)  และการวดัความสามารถขององค์การใน
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (PNImodified= .233)  ส าหรับจดุแข็งของสภาพท่ีเป็นไปได้ใน
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มี 3 ด้าน  ได้แก่  การจัด
กระบวนการสร้างนวตักรรมการจัดการเรียนรู้  (PNImodified= .204) การเสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ (PNImodified= .191)  และการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจัดการเรียนรู้  
(PNImodified= .180)  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  จดุอ่อนของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
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เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มี  9 ประเดน็  ได้แก่  1) การก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ีใช้ใน
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  2) การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
3) การส่งเสริมพหุวฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน   
4) การประเมินด้านเศรษฐกิจ  5) การประเมินความเข้มข้น  6) การประเมินประสิทธิผล  และ               
7) การประเมินวฒันธรรม  สว่นประเดน็ท่ีเป็นจดุแข็ง  มี 10 ประเดน็   
 
ตารางท่ี 4.57 จดุแข็งและจดุอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
                       จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นไปได้  ในโรงเรียนขนาดกลาง   

การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

.148 ต ่า จดุแข็ง 

    1.1  การก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

.127 ต ่า จดุแข็ง 

    1.2  การก าหนดกลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .148 ต ่า จดุแข็ง 
    1.3  การน ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตั ิ .155 ต ่า จดุแข็ง 
2. ด้านการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ .185 ต ่า จดุแข็ง 
    2.1  การก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

.177 ต ่า จดุแข็ง 

    2.2  การก าหนดเทคนิคและทกัษะทีใ่ช้ในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

.196 ต ่า จดุแข็ง 

    2.3  การก าหนดระยะเวลาในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .175 ต ่า จดุแข็ง 
    2.4  การจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .171 ต ่า จดุแข็ง 
3.ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ .162 ต ่า จดุแข็ง 
    3.1  การก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการสง่เสริมการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

.151 ต ่า จดุแข็ง 

    3.2  การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .186 ต ่า จดุแข็ง 
    3.3  การสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .155 ต ่า จดุแข็ง 
    3.4  การสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .158 ต ่า จดุแข็ง 
    3.5  การสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 

.166 ต ่า จดุแข็ง 

    3.6  การจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

.154 ต ่า จดุแข็ง 

4.  ด้านการวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

.197 ต ่า จดุแข็ง 

    4.1  การวดัด้านเศรษฐกิจ .220 สงู จดุออ่น 
    4.2  การวดัความเข้มข้น .193 ต ่า จดุแข็ง 
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ตารางท่ี 4.57  (ตอ่) 
การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 
    4.3  การวดัด้านประสิทธิผล .205 ต ่า จดุแข็ง 
    4.4  การวดัด้านวฒันธรรม .185 ต ่า จดุแข็ง 
5.ด้านการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ .180 ต ่า จดุแข็ง 
    5.1  การให้รางวลัที่เป็นตวัเงิน .223 สงู จดุออ่น 
    5.2  การให้รางวลัที่ไมเ่ป็นตวัเงิน .154 ต ่า จดุแข็ง 

 
จากตารางท่ี 4.57 พบว่า  ในภาพรวม  สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นไปได้ของการบริหาร

โรงเรียนขนาดกลางเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจดัการเรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นในระดบัต ่าใน
ทุกๆ ด้าน  จึงเป็นจุดแข็งของสภาพท่ีเป็นไปได้ในการบริหารโรงเรียนขนาดกลางเพ่ือสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  โดยการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
(PNImodified= .148) เป็นจุดแข็งท่ีมีความต้องการจ าเป็นต ่าท่ีสดุ  ล าดบัถัดมาคือ  การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์  (PNImodified= .162) การให้รางวัลผู้ สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
(PNImodified= .180) การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (PNImodified= .185) และ
การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (PNImodified= .197) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  จดุอ่อนของการบริหารโรงเรียนขนาดกลางเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  มี  2 ประเด็น  ได้แก่  1) การประเมินด้านเศรษฐกิจ  และ 2) การให้รางวลัท่ีเป็นตวั
เงิน  สว่นประเดน็ท่ีเป็นจดุแข็ง  มี 17 ประเดน็   
ตารางท่ี 4.58 จดุแข็งและจดุอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
                      จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นไปได้  ในโรงเรียนขนาดใหญ่   

การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

.185 ต ่า จดุแข็ง 

    1.1  การก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

.166 ต ่า จดุแข็ง 

    1.2  การก าหนดกลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .188 ต ่า จดุแข็ง 
    1.3  การน ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตั ิ .187 ต ่า จดุแข็ง 
2. ด้านการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ .183 ต ่า จดุแข็ง 
    2.1  การก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

.184 ต ่า จดุแข็ง 
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ตารางท่ี 4.58 (ตอ่) 
การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 
    2.2  การก าหนดเทคนิคและทกัษะทีใ่ช้ในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

.187 ต ่า จดุแข็ง 

    2.3  การก าหนดระยะเวลาในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .181 ต ่า จดุแข็ง 
    2.4  การจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .185 ต ่า จดุแข็ง 
3.ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ .205 ต ่า จดุแข็ง 
    3.1  การก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการสง่เสริมการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

.178 ต ่า จดุแข็ง 

    3.2  การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .216 สงู จดุออ่น 
    3.3  การสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .201 ต ่า จดุแข็ง 
    3.4  การสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .197 ต ่า จดุแข็ง 
    3.5  การสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 

.250 สงู จดุออ่น 

    3.6  การจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

.189 ต ่า จดุแข็ง 

4.  ด้านการวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

.224 สงู จดุออ่น 

    4.1  การวดัด้านเศรษฐกิจ .236 สงู จดุออ่น 
    4.2  การวดัความเข้มข้น .221 สงู จดุออ่น 
    4.3  การวดัด้านประสิทธิผล .226 ต ่า จดุแข็ง 
    4.4  การวดัด้านวฒันธรรม .220 สงู จดุออ่น 
5.ด้านการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ .257 สงู จดุออ่น 
    5.1  การให้รางวลัที่เป็นตวัเงิน .317 สงู จดุออ่น 
    5.2  การให้รางวลัที่ไมเ่ป็นตวัเงิน .222 สงู จดุออ่น 

 
จากตารางท่ี 4.58 พบว่าในภาพรวม  จดุอ่อนของการบริหารโรงเรียนขนาดใหญ่เพ่ือสร้าง

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  จากสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นไปได้  มี  2  ด้าน ได้แก่  การให้
รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (PNImodified= .257)  และการวดัความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (PNImodified= .224)  ส าหรับจดุแข็งของการบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญ่เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มี 3 ด้าน  ได้แก่  การจดักระบวนการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (PNImodified= .183) การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  (PNImodified= .185)  และการเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์ (PNImodified= .205)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนขนาดใหญ่เพ่ือสร้างนวตักรรม
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การจดัการเรียนรู้  มี 7 ประเดน็  ได้แก่  1) การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) การส่งเสริมพหุวฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน   
3) การประเมินด้านเศรษฐกิจ  4) การประเมินความเข้มข้น  5) การประเมินด้านวฒันธรรม                
6)  การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงิน   และ 7) การให้รางวลัท่ีไมเ่ป็นตวัเงิน  สว่นประเด็นท่ีจดัเป็นจดุแข็งมี 
12 ประเดน็   
  

2) โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นไปได้ 

 2.1) โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นไปได้ ในภาพรวม 
   ผู้ วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นไปได้โดยน าข้อมูลจาก
แบบสอบถามมาจดักลุ่มคา่ดชันี  PNImodified  เป็น 2 กลุ่ม  โดยน าค่าดชันี PNImodified  สูงท่ีสดุ  ลบ
ด้วยคา่ดชันีPNImodified  ต ่าท่ีสดุ แล้วน าผลตา่งท่ีได้มาหารด้วย 2  จะได้ข้อมูล 2 กลุ่ม  คือ กลุ่มท่ีมี
คา่ดชันี  PNImodifiedสงู  และกลุม่ท่ีมีคา่ดชันี  PNImodifiedต ่า  ก าหนดให้ กลุ่มท่ีมีคา่ดชันี  PNImodifiedสงู  
เป็นภาวะคุกคามของความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจดัการ
เรียนรู้  เพ่ือเป็นข้อมลูในการน าเสนอกลยทุธ์ในการขจดัหรือลดภาวะคกุคาม  ส าหรับกลุ่มท่ีมีค่า
ดชันี  PNImodifiedต ่า  เป็นโอกาสของความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้  เพ่ือเป็นข้อมลูในการน าเสนอกลยทุธ์ท่ีจะเสริมโอกาส  แล้วน าผลมาสงัเคราะห์
เป็นข้อมลูในการจดัท าร่างกลยทุธ์  (ฉบบัท่ี 1)   
  เม่ือน าค่าดัชนี  PNImodifiedเฉล่ียในแต่ละด้าน  มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified                 

[(.217- .178)  2  = .019]  สามารถแบง่ได้เป็น  2  กลุม่  ดงันี ้
กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี  PNImodifiedสงู  เทา่กบั  .198 – .217 

   กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี  PNImodifiedต ่า  เทา่กบั  .178 – .197 
  ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมดงัตารางท่ี  4.59   
 
 
 
 
 
 



 

 

145 

ตารางท่ี 4.59 โอกาสและภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นไปได้  ในภาพรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ .186 ต ่า โอกาส 
   1.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .183 ต ่า โอกาส 
   1.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .178 ต ่า โอกาส 
   1.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .180 ต ่า โอกาส 
   1.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                
การจดัการเรียนรู้ 

.170 ต ่า โอกาส 

   1.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .221 สงู ภาวะคกุคาม 
2. สภาพเศรษฐกิจ .217 สงู ภาวะคกุคาม 
   2.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .216 สงู ภาวะคกุคาม 
   2.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .208 สงู ภาวะคกุคาม 
   2.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .192 ต ่า โอกาส 
   2.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                    
การจดัการเรียนรู้ 

.224 สงู ภาวะคกุคาม 

   2.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .245 สงู ภาวะคกุคาม 
3. สภาพสังคม .212 สงู ภาวะคกุคาม 
   3.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .204 สงู ภาวะคกุคาม 
   3.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .212 สงู ภาวะคกุคาม 
   3.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .195 ต ่า โอกาส 
   3.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                   
การจดัการเรียนรู้ 

.217 สงู ภาวะคกุคาม 

   3.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .234 สงู ภาวะคกุคาม 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี .178 ต ่า โอกาส 
   4.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .170 ต ่า โอกาส 
   4.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .167 ต ่า โอกาส 
   4.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .165 ต ่า โอกาส 
   4.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                   
การจดัการเรียนรู้ 

.191 ต ่า โอกาส 

   4.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .196 ต ่า โอกาส 

 จากตารางท่ี  4.59  พบว่า  ภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ในภาพรวมมี  2  ด้าน  ได้แก่  สภาพเศรษฐกิจ  (PNImodified= .217)  และสภาพสงัคม  
(PNImodified= .212)  ส าหรับโอกาสของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้  มี  2 ด้าน  ได้แก่  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ (PNImodified= .186) และความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี (PNImodified= .178) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  มี  9 ประเด็นท่ีเป็นภาวะคกุคาม  
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ได้แก่  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐเอือ้ตอ่การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  สภาพ
เศรษฐกิจและสภาพสังคมเอือ้ต่อการวางแผนกลยุทธ์  การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม                  
การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  การวดัความสามารถขององค์การฯ และการให้รางวลัผู้สร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  สว่นประเดน็ท่ีจดัเป็นโอกาส  มี 11 ประเดน็   
   2.2) โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นไปได้ จ าแนกตามราย
ด้าน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นไปได้ จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน  ใช้กลุ่มค่าดัชนี  PNImodified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นได้                      
ในภาพรวม  โดยแบง่เป็น 2 กลุม่  ดงันี ้
   กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี  PNImodifiedสงู  เทา่กบั   0.198 – 0.253 
   กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี  PNImodifiedต ่า  เทา่กบั   0.142 – 0.197 
  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นไปได้  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน   
ดงัตารางท่ี 4.60 – 4.62     
ตารางท่ี 4.60 โอกาสและภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                       การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นไปได้  
                       ในโรงเรียนขนาดเล็ก    

สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ .197 ต ่า โอกาส 
   1.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .185 ต ่า โอกาส 
   1.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .182 ต ่า โอกาส 
   1.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .180 ต ่า โอกาส 
   1.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                
การจดัการเรียนรู้ 

.211 สงู ภาวะคกุคาม 

   1.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .229 สงู ภาวะคกุคาม 
2. สภาพเศรษฐกิจ .225 สงู ภาวะคกุคาม 
   2.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .220 สงู ภาวะคกุคาม 
   2.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .214 สงู ภาวะคกุคาม 
   2.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .197 ต ่า โอกาส 
   2.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                    
การจดัการเรียนรู้ 

.232 สงู ภาวะคกุคาม 

   2.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .263 สงู ภาวะคกุคาม 
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ตารางท่ี 4.60 (ตอ่) 
สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียน 

เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 
3. สภาพสังคม .222 สงู ภาวะคกุคาม 
   3.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .210 สงู ภาวะคกุคาม 
   3.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .219 สงู ภาวะคกุคาม 
   3.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .197 ต ่า โอกาส 
   3.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                   
การจดัการเรียนรู้ 

.230 สงู ภาวะคกุคาม 

   3.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .252 สงู ภาวะคกุคาม 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี .185 ต ่า โอกาส 
   4.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .174 ต ่า โอกาส 
   4.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .175 ต ่า โอกาส 
   4.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .171 ต ่า โอกาส 
   4.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                   
การจดัการเรียนรู้ 

.197 ต ่า โอกาส 

   4.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .209 สงู ภาวะคกุคาม 

 
จากตารางท่ี 4.60 พบวา่  ในภาพรวม  ภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือ

สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นไปได้มี 4 ด้าน  ได้แก่  สภาพ
สงัคม (PNImodified= .222)  และสภาพเศรษฐกิจ  (PNImodified= .225)  ส่วนด้านท่ีเป็นโอกาสมี 2 
ด้าน  ได้แก่  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  (PNImodified= .197) และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  
(PNImodified= .185)  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มี 11 ประเด็น  ได้แก่  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐเป็น
ภาวะคุกคามต่อการวัดความสามารถองค์การฯ และการให้รางวัลผู้ สร้างนวัตกรรม  สภาพ
เศรษฐกิจและสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผนกลยุทธ์  การจัดกระบวนการ  การวัด
ความสามารถองค์การฯและการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรม  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะ
คุกคามต่อการให้รางวัลผู้ สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  ส่วนประเด็นท่ีจัดเป็นโอกาส  มี 9 
ประเดน็   
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ตารางท่ี 4.61 โอกาสและภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                       การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นไปได้  
                       ในโรงเรียนขนาดกลาง   

สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ .157 ต ่า โอกาส 
   1.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .170 ต ่า โอกาส 
   1.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .147 ต ่า โอกาส 
   1.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .156 ต ่า โอกาส 
   1.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                
การจดัการเรียนรู้ 

.164 ต ่า โอกาส 

   1.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .150 ต ่า โอกาส 
2. สภาพเศรษฐกิจ .178 ต ่า โอกาส 
   2.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .204 สงู ภาวะคกุคาม 
   2.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .174 ต ่า โอกาส 
   2.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .158 ต ่า โอกาส 
   2.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                    
การจดัการเรียนรู้ 

.184 ต ่า โอกาส 

   2.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .170 ต ่า โอกาส 
3. สภาพสังคม .176 ต ่า โอกาส 
   3.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .197 ต ่า โอกาส 
   3.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .183 ต ่า โอกาส 
   3.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .167 ต ่า โอกาส 
   3.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                   
การจดัการเรียนรู้ 

.167 ต ่า โอกาส 

   3.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .164 ต ่า โอกาส 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี .153 ต ่า โอกาส 
   4.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .165 ต ่า โอกาส 
   4.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .148 ต ่า โอกาส 
   4.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .142 ต ่า โอกาส 
   4.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                   
การจดัการเรียนรู้ 

.164 ต ่า โอกาส 

   4.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .148 ต ่า โอกาส 
จากตารางท่ี 4.61 พบวา่  ในภาพรวม  สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นไปได้ของการบริหาร

โรงเรียนขนาดกลางเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เป็นโอกาสในทุกๆ ด้าน  โดยด้านท่ีมี
ความต้องการจ าเป็นต ่าท่ีสดุ  คือ  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  (PNImodified= .153)  รองลงมาคือ  
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นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  (PNImodified= .157)  สภาพสงัคม (PNImodified= .176)  และสภาพ
เศรษฐกิจ  (PNImodified= .178)  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  มีเพียงประเด็นเดียวท่ีมีความ
ต้องการจ าเป็นในระดบัสูง  จึงเป็นภาวะคุกคาม  คือ  สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคกุคามต่อการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
ตารางท่ี 4.62 โอกาสและภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ 
                       เรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นไปได้ ในโรงเรียนขนาดใหญ่  

สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ .227 สงู ภาวะคกุคาม 
   1.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .181 ต ่า โอกาส 
   1.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .208 สงู ภาวะคกุคาม 
   1.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .218 สงู ภาวะคกุคาม 
   1.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                
การจดัการเรียนรู้ 

.238 สงู ภาวะคกุคาม 

   1.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .290 สงู ภาวะคกุคาม 
2. สภาพเศรษฐกิจ .224 สงู ภาวะคกุคาม 
   2.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .210 สงู ภาวะคกุคาม 
   2.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .222 สงู ภาวะคกุคาม 
   2.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .197 ต ่า โอกาส 
   2.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                    
การจดัการเรียนรู้ 

.236 สงู ภาวะคกุคาม 

   2.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .253 สงู ภาวะคกุคาม 
3. สภาพสังคม .210 สงู ภาวะคกุคาม 
   3.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .180 ต ่า โอกาส 
   3.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .208 สงู ภาวะคกุคาม 
   3.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .213 สงู ภาวะคกุคาม 
   3.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                   
การจดัการเรียนรู้ 

.216 สงู ภาวะคกุคาม 

   3.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .234 สงู ภาวะคกุคาม 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี .172 ต ่า โอกาส 
   4.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .155 ต ่า โอกาส 
   4.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .146 ต ่า โอกาส 
   4.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .163 ต ่า โอกาส 
   4.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                   
การจดัการเรียนรู้ 

.190 ต ่า โอกาส 

   4.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .205 สงู ภาวะคกุคาม 
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จากตารางท่ี 4.62 พบวา่  ในภาพรวม  สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นไปได้ของการบริหาร
โรงเ รียนขนาดใหญ่เ พ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเ รียนรู้มี โอกาสเพียงด้านเดียว  คือ  
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  (PNImodified= .172) ส่วนด้านท่ีเหลือ  จดัเป็นภาวะคกุคาม  ได้แก่    
นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  (PNImodified= .227)  สภาพเศรษฐกิจ  (PNImodified= .224)  และ
สภาพสงัคม (PNImodified= .210)  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  โอกาสของการบริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ่เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มี  7 ประเด็น  ได้แก่  นโยบายด้านการศกึษาของ
รัฐและสภาพสงัคมเอือ้ต่อการวางแผนกลยุทธ์  สภาพเศรษฐกิจเอือ้ต่อการเสริมสร้างวฒันธรรม
สร้างสรรค์  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอือ้ต่อการวางแผนกลยุทธ์  การจดักระบวนการ  การ
เสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  และการวดัความสามารถขององค์การฯ ส่วน 13 ประเด็นท่ีเหลือ
จดัเป็นภาวะคกุคาม 
 4.3.2 จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีพึงประสงค์ 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือหาจดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและภาวะคกุคามของการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากสภาพท่ีพงึประสงค์  แบง่เป็น  2 สว่น 
ได้แก่  การวิเคราะห์ในภาพรวม และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  น าเสนอเป็นตารางประกอบ
ความเรียง  ดงันี ้
  1) จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีพึงประสงค์ 

  1.1) จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีพงึประสงค์ ในภาพรวม 
   ผู้ วิจยัวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีพึงประสงค์โดยน าข้อมูลมาจัด
กลุ่มค่าดชันี  PNImodified  เป็น 2 กลุ่ม  โดยน าค่าดชันี  PNImodified  สูงท่ีสุด  ลบด้วยค่าดชันี 
PNImodified  ต ่าท่ีสุด แล้วน าผลต่างท่ีได้มาหารด้วย 2 จะได้ข้อมูล 2 กลุ่ม  คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  
PNImodifiedสงู  และกลุม่ท่ีมีคา่ดชันี  PNImodifiedต ่า      
  ก าหนดให้ กลุ่มท่ีมีค่าดชันี  PNImodifiedสูง  เป็นจุดอ่อนของความต้องการจ าเป็น
ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  เพ่ือเป็นข้อมลูในการน าเสนอกลยทุธ์
ในการขจดัหรือลดจุดอ่อน  ส าหรับกลุ่มท่ีมีค่าดชันี  PNImodifiedต ่า  เป็นจุดแข็งของความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  เพ่ือเป็นข้อมลูในการน าเสนอ       
กลยทุธ์ท่ีจะเสริมจดุแข็ง แล้วน าผลมาสงัเคราะห์เป็นข้อมลูในการจดัท าร่างกลยทุธ์  (ฉบบัท่ี 1)   
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 เ ม่ือน าค่าดัชนี   PNImodified เฉ ล่ียในแต่ละด้าน  มาจัดกลุ่มค่าดัชนี  PNImodified              

[(.427 - .324)  2  = .051]  สามารถแบง่ได้เป็น 2 กลุม่  ดงันี ้
กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี  PNImodifiedสงู  เทา่กบั  .376 – .427 

   กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี  PNImodifiedต ่า  เทา่กบั  .324 – .375 
  ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมดงัตารางท่ี  4.63  
ตารางท่ี 4.63 จดุแข็งและจดุอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
                      จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีพงึประสงค์ ในภาพรวม 

การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ .324 ต ่า จดุแข็ง 
    1.1  การก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .318 ต ่า จดุแข็ง 
    1.2  การก าหนดกลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .323 ต ่า จดุแข็ง 
    1.3  การน ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตัิ .330 ต ่า จดุแข็ง 
2. ด้านการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ .361 ต ่า จดุแข็ง 
    2.1  การก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

.350 ต ่า จดุแข็ง 

    2.2  การก าหนดเทคนิคและทกัษะทีใ่ช้ในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

.374 ต ่า จดุแข็ง 

    2.3  การก าหนดระยะเวลาในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .362 ต ่า จดุแข็ง 
    2.4  การจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .356 ต ่า จดุแข็ง 
3.ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ .349 ต ่า จดุแข็ง 
    3.1  การก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการสง่เสริมการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

.310 ต ่า จดุแข็ง 

    3.2  การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .377 สงู จดุอ่อน 
    3.3  การสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .339 ต ่า จดุแข็ง 
    3.4  การสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .355 ต ่า จดุแข็ง 
    3.5  การสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 

.394 สงู จดุอ่อน 

    3.6  การจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

.322 ต ่า จดุแข็ง 

4.  ด้านการวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

.408 สงู จดุอ่อน 

    4.1  การประเมินด้านเศรษฐกิจ .434 สงู จดุอ่อน 
    4.2  การประเมินความเข้มข้น .406 สงู จดุอ่อน 
    4.3  การประเมินด้านประสิทธิผล .409 สงู จดุอ่อน 
    4.4  การประเมินด้านวฒันธรรม .383 สงู จดุอ่อน 
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ตารางท่ี 4.63 (ตอ่) 
การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 
5. ด้านการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ .427 สงู จดุอ่อน 
    5.1  การให้รางวลัที่เป็นตวัเงิน .506 สงู จดุอ่อน 
    5.2  การให้รางวลัที่ไมเ่ป็นตวัเงิน .359 ต ่า จดุแข็ง 

จากตารางท่ี 4.63  พบว่า  จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ จากสภาพแวดล้อมภายในท่ีพึงประสงค์  มี  3  ด้าน  ได้แก่  การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   และการ
เสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์   ส่วน  2  ด้านท่ีเหลือเป็นจุดอ่อน  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน                 
มี 7 ประเด็นท่ีจัดเป็นจุดอ่อน  ได้แก่  (1) การให้รางวัลท่ีเป็นตวัเงิน  (2) การประเมินเศรษฐกิจ             
(3)  การประเมินประสิทธิผล  (4) การประเมินความเข้มข้น  (5) การประเมินวฒันธรรม  (6) การ
ส่งเสริมพหวุฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน  (7) การ
ขจัดอุปสรรคในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  ส่วนประเด็นท่ีเป็นจุดแข็งมีทัง้หมด  13  
ประเดน็ 
  1.2) จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีพงึประสงค์ จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีพึงประสงค์ จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน  ใช้กลุ่มค่าดชันี  PNImodified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีพึงประสงค์  ใน
ภาพรวม  โดยแบง่เป็น 2 กลุม่  ดงันี ้
   กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี  PNImodifiedสงู  เทา่กบั   .376 – .527 
   กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี  PNImodifiedต ่า  เทา่กบั    .271 – .375 
  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีพงึประสงค์  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน   
ดงัตารางท่ี 4.64 – 4.66 
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ตารางท่ี 4.64 จดุแข็งและจดุอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
                      จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีพงึประสงค์  ในโรงเรียนขนาดเล็ก   

การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ .338 ต ่า จดุแข็ง 
    1.1  การก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .329 ต ่า จดุแข็ง 
    1.2  การก าหนดกลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .335 ต ่า จดุแข็ง 
    1.3  การน ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตั ิ .340 ต ่า จดุแข็ง 
2. ด้านการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ .373 ต ่า จดุแข็ง 
    2.1  การก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

.357 ต ่า จดุแข็ง 

    2.2  การก าหนดเทคนิคและทกัษะทีใ่ช้ในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

.383 สงู จดุออ่น 

    2.3  การก าหนดระยะเวลาในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .371 ต ่า จดุแข็ง 
    2.4  การจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .372 ต ่า จดุแข็ง 
3.ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ .359 ต ่า จดุแข็ง 
    3.1  การก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการสง่เสริมการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

.315 ต ่า จดุแข็ง 

    3.2  การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .386 สงู จดุออ่น 
    3.3  การสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .345 ต ่า จดุแข็ง 
    3.4  การสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .369 ต ่า จดุแข็ง 
    3.5  การสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 

.414 สงู จดุออ่น 

    3.6  การจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

.326 ต ่า จดุแข็ง 

4.  ด้านการวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

.415 สงู จดุออ่น 

    4.1  การวดัด้านเศรษฐกิจ .445 สงู จดุออ่น 
    4.2  การวดัความเข้มข้น .420 สงู จดุออ่น 
    4.3  การวดัด้านประสิทธิผล .417 สงู จดุออ่น 
    4.4  การวดัด้านวฒันธรรม .386 สงู จดุออ่น 
5.ด้านการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ .429 สงู จดุออ่น 
    5.1  การให้รางวลัที่เป็นตวัเงิน .527 สงู จดุออ่น 
    5.2  การให้รางวลัที่ไมเ่ป็นตวัเงิน .372 ต ่า จดุแข็ง 

 จากตารางท่ี  4.64 พบว่า  จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือสร้างนวตักรรม
การจัดการเรียนรู้  จากสภาพแวดล้อมท่ีพึงประสงค์ในภาพรวม  มี 3 ด้าน  ได้แก่  การวางแผน          
กลยทุธ์ (PNImodified= .338)  การจดักระบวนการสร้างนวตักรรม (PNImodified= .373)   และการ
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เสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ (PNImodified= .359)   ส่วนด้านท่ีเป็นจุดอ่อน  ได้แก่ การวัด
ความสามารถขององค์การ (PNImodified= .415)  และการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้  (PNImodified= .429)  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่  จดุออ่นของการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กเพื่อสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มี 8 ประเด็น  ได้แก่  (1) การก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ี
ใช้ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (2) การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้  (3) การส่งเสริมพหุวฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้าม
สายงาน  (4) การประเมินเศรษฐกิจ  (5) การประเมินความเข้มข้น  (6) การประเมินประสิทธิผล  
(7) การประเมินวฒันธรรม  และ (8) การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงิน 
ตารางท่ี 4.65 จดุแข็งและจดุอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
                      จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีพงึประสงค์  ในโรงเรียนขนาดกลาง   

การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

.281 ต ่า จดุแข็ง 

    1.1  การก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

.271 ต ่า จดุแข็ง 

    1.2  การก าหนดกลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .274 ต ่า จดุแข็ง 
    1.3  การน ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตั ิ .296 ต ่า จดุแข็ง 
2. ด้านการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ .341 ต ่า จดุแข็ง 
    2.1  การก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

.329 ต ่า จดุแข็ง 

    2.2  การก าหนดเทคนิคและทกัษะทีใ่ช้ในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

.354 ต ่า จดุแข็ง 

    2.3  การก าหนดระยะเวลาในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .336 ต ่า จดุแข็ง 
    2.4  การจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .303 ต ่า จดุแข็ง 
3. ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ .302 ต ่า จดุแข็ง 
    3.1  การก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการสง่เสริมการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

.288 ต ่า จดุแข็ง 

    3.2  การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .334 ต ่า จดุแข็ง 
    3.3  การสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .298 ต ่า จดุแข็ง 
    3.4  การสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .295 ต ่า จดุแข็ง 
    3.5  การสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 

.317 ต ่า จดุแข็ง 

    3.6  การจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

.285 ต ่า จดุแข็ง 



 

 

155 

ตารางท่ี 4.65 (ตอ่) 
การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 
4.  ด้านการวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

.350 ต ่า จดุแข็ง 

    4.1  การวดัด้านเศรษฐกิจ .376 สงู จดุออ่น 
    4.2  การวดัความเข้มข้น .336 ต ่า จดุแข็ง 
    4.3  การวดัด้านประสิทธิผล .363 ต ่า จดุแข็ง 
    4.4  การวดัด้านวฒันธรรม .341 ต ่า จดุแข็ง 
5. ด้านการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ .342 ต ่า จดุแข็ง 
    5.1  การให้รางวลัที่เป็นตวัเงิน .417 สงู จดุออ่น 
    5.2  การให้รางวลัที่ไมเ่ป็นตวัเงิน .297 ต ่า จดุแข็ง 

 
จากตารางท่ี 4.65 พบวา่  สภาพแวดล้อมท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดกลาง

เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดบัต ่าทกุๆ ด้าน 
จึงเป็นจุดแข็ง  โดยด้านท่ีมีความต้องการจ าเป็นต ่าท่ีสุด  คือ  การวางแผนกลยุทธ์  (PNImodified= 
.281)  ล าดบัถัดมาคือ  การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ (PNImodified= .302) การจัด
กระบวนการสร้างนวตักรรม (PNImodified= .341) การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
(PNImodified= .342)  และการวดัความสามารถขององค์การ (PNImodified= .350)  เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า มี 2 ประเด็น ท่ีเป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้  ได้แก่  การประเมินเศรษฐกิจ  และการให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงิน 
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ตารางท่ี 4.66 จดุแข็งและจดุอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
                       จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีพงึประสงค์  ในโรงเรียนขนาดใหญ่   

การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

.324 ต ่า จดุแข็ง 

    1.1  การก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

.319 ต ่า จดุแข็ง 

    1.2  การก าหนดกลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .328 ต ่า จดุแข็ง 
    1.3  การน ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตั ิ .321 ต ่า จดุแข็ง 
2. ด้านการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ .336 ต ่า จดุแข็ง 
    2.1  การก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

.324 ต ่า จดุแข็ง 

    2.2  การก าหนดเทคนิคและทกัษะทีใ่ช้ในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

.347 ต ่า จดุแข็ง 

    2.3  การก าหนดระยะเวลาในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .340 ต ่า จดุแข็ง 
    2.4  การจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .341 ต ่า จดุแข็ง 
3.ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ .364 ต ่า จดุแข็ง 
    3.1  การก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการสง่เสริมการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

.316 ต ่า จดุแข็ง 

    3.2  การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .389 สงู จดุออ่น 
    3.3  การสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .367 ต ่า จดุแข็ง 
    3.4  การสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .364 ต ่า จดุแข็ง 
    3.5  การสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 

.396 สงู จดุออ่น 

    3.6  การจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

.354 ต ่า จดุแข็ง 

4.  ด้านการวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

.434 สงู จดุออ่น 

    4.1  การวดัด้านเศรษฐกิจ .460 สงู จดุออ่น 
    4.2  การวดัความเข้มข้น .426 สงู จดุออ่น 
    4.3  การวดัด้านประสิทธิผล .432 สงู จดุออ่น 
    4.4  การวดัด้านวฒันธรรม .429 สงู จดุออ่น 
5.ด้านการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ .429 สงู จดุออ่น 
    5.1  การให้รางวลัที่เป็นตวัเงิน .515 สงู จดุออ่น 
    5.2  การให้รางวลัที่ไมเ่ป็นตวัเงิน .379 สงู จดุออ่น 
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จากตารางท่ี 4.66 พบว่า  จดุแข็งของการบริหารโรงเรียนขนาดใหญ่เพ่ือสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้  จากสภาพแวดล้อมท่ีพึงประสงค์โดยภาพรวม  มี 3 ด้าน  ได้แก่  การวางแผน 
กลยทุธ์  (PNImodified= .324)  การจดักระบวนการสร้างนวตักรรม (PNImodified= .336)   และการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ (PNImodified= .364)   ส่วนด้านท่ีเป็นจุดอ่อน  ได้แก่ การวัด
ความสามารถขององค์การ (PNImodified= .434)   และการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้  (PNImodified= .429)  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี 8 ประเด็นท่ีเป็นจดุอ่อนของการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ได้แก่  (1) การขจดัอปุสรรคในการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (2) การส่งเสริมพหวุฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน  (3) การประเมินเศรษฐกิจ  (4) การประเมินความเข้มข้น  (5) การ
ประเมินประสิทธิผล  (6) การประเมินวฒันธรรม  (7) การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงิน และ (8)การให้
รางวลัท่ีไมเ่ป็นตวัเงิน 

 
  2) โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีพึงประสงค์ 
   2.1) โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีพึงประสงค์ ในภาพรวม 
   ผู้วิจยัวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีพึงประสงค์โดยน าข้อมลูมาจดั
กลุ่มค่าดัชนี  PNImodified  เป็น  2  กลุ่ม  โดยน าค่าดัชนี PNImodified  สูงท่ีสุด  ลบด้วยค่าดัชนี
PNImodified  ต ่าท่ีสุด แล้วน าผลต่างท่ีได้มาหารด้วย 2 จะได้ข้อมูล 2 กลุ่ม  คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  
PNImodifiedสูง  และกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNImodifiedต ่า  ก าหนดให้กลุ่มท่ีมีค่าดชันี  PNImodifiedสูง  เป็น
ภาวะคกุคามของความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดภาวะคุกคาม  ส าหรับกลุ่มท่ีมีค่าดชันี  
PNImodifiedต ่า  เป็นโอกาสของความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  เพ่ือเป็นข้อมลูในการน าเสนอกลยทุธ์ท่ีจะเสริมโอกาส แล้วน าผลมาสงัเคราะห์เป็น
ข้อมลูในการจดัท าร่างกลยทุธ์   
  เม่ือน าคา่ดชันี  PNImodified เฉล่ียในแตล่ะด้าน  มาจดักลุม่คา่ดชันี PNImodified                    

[(.397 - .329) 2  = .034]  สามารถแบง่ได้เป็น  2  กลุม่  ดงันี ้
กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี  PNImodifiedสงู  เทา่กบั   .364 – .397 

   กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี  PNImodifiedต ่า  เทา่กบั   .329 – .363 
  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีพงึประสงค์ดงัตารางท่ี  4.67 
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ตารางท่ี 4.67 โอกาสและภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                       การจดัการเรียนรู้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีพงึประสงค์   
                       ในภาพรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ .362 ต ่า โอกาส 

   1.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .357 ต ่า โอกาส 

   1.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .343 ต ่า โอกาส 

   1.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .341 ต ่า โอกาส 

   1.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                
การจดัการเรียนรู้ 

.372 สงู ภาวะคกุคาม 

   1.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .398 สงู ภาวะคกุคาม 

2. สภาพเศรษฐกิจ .397 สงู ภาวะคกุคาม 

   2.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .400 สงู ภาวะคกุคาม 

   2.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .377 สงู ภาวะคกุคาม 

   2.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .370 ต ่า โอกาส 

   2.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                    
การจดัการเรียนรู้ 

.404 สงู ภาวะคกุคาม 

   2.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .433 สงู ภาวะคกุคาม 

3. สภาพสังคม .381 สงู ภาวะคกุคาม 

   3.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .370 ต ่า โอกาส 

   3.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .375 สงู ภาวะคกุคาม 

   3.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .360 ต ่า โอกาส 

   3.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                   
การจดัการเรียนรู้ 

.391 สงู ภาวะคกุคาม 

   3.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .411 สงู ภาวะคกุคาม 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี .329 ต ่า โอกาส 

   4.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .317 ต ่า โอกาส 

   4.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .309 ต ่า โอกาส 

   4.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .322 ต ่า โอกาส 

   4.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                   
การจดัการเรียนรู้ 

.347 ต ่า โอกาส 

   4.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .352 ต ่า โอกาส 

 

 จากตารางท่ี  4.67  ภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีพึงประสงค์  ได้แก่  สภาพเศรษฐกิจและสภาพ
สงัคม  ส่วนด้านท่ีเหลือจดัเป็นโอกาส  ได้แก่  นโยบายด้านการศึกษาของรัฐและความก้าวหน้า
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ทางเทคโนโลยี  เม่ือวิเคราะห์เป็นรายด้านพบว่า  มี 9 ประเด็นท่ีจัดเป็นภาวะคุกคาม  ได้แก่  
นโยบายด้านการศกึษาของรัฐเอือ้ตอ่การวดัความสามารถขององค์การฯ และการให้รางวลัผู้สร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  สภาพเศรษฐกิจเอือ้ต่อการวางแผนกลยุทธ์  การจัดกระบวนการ           
การวดัความสามารถขององค์การและการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ สภาพสงัคม
เอือ้ตอ่การจดักระบวนการ  การวดัความสามารถขององค์การฯ และการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรม
การจัดการเรียนรู้  ส่วนประเด็นท่ีมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต ่า จัดเป็นโอกาส  มี 11 
ประเดน็   
 2.2) โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีพึงประสงค์ จ าแนกตาม
รายด้าน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีพึงประสงค์  จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน  ใช้กลุม่คา่ดชันี  PNImodified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นได้ในภาพรวม  
โดยแบง่เป็น 2 กลุม่  ดงันี ้
   กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี  PNImodifiedสงู  เทา่กบั   .364 – .458 
   กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี  PNImodifiedต ่า  เทา่กบั    .259 – .363 
  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีพงึประสงค์  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
ดงัตารางท่ี  4.68 - 4.70    
ตารางท่ี 4.68 โอกาสและภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีพงึประสงค์  
                      ในโรงเรียนขนาดเล็ก    

สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ .363 ต ่า โอกาส 
   1.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .360 ต ่า โอกาส 
   1.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .354 ต ่า โอกาส 
   1.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .346 ต ่า โอกาส 
   1.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                
การจดัการเรียนรู้ 

.365 สงู ภาวะคกุคาม 

   1.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .390 สงู ภาวะคกุคาม 
2. สภาพเศรษฐกิจ .412 สงู ภาวะคกุคาม 
   2.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .412 สงู ภาวะคกุคาม 
   2.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .389 สงู ภาวะคกุคาม 
   2.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .381 สงู ภาวะคกุคาม 
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ตารางท่ี 4.68 (ตอ่)    
สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียน 

เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 
   2.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                    
การจดัการเรียนรู้ 

.418 สงู ภาวะคกุคาม 

   2.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .458 สงู ภาวะคกุคาม 
3. สภาพสังคม .398 สงู ภาวะคกุคาม 
   3.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .384 สงู ภาวะคกุคาม 
   3.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .389 สงู ภาวะคกุคาม 
   3.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .374 สงู ภาวะคกุคาม 
   3.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                   
การจดัการเรียนรู้ 

.409 สงู ภาวะคกุคาม 

   3.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .433 สงู ภาวะคกุคาม 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี .342 ต ่า โอกาส 
   4.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .329 ต ่า โอกาส 
   4.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .320 ต ่า โอกาส 
   4.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .339 ต ่า โอกาส 
   4.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                   
การจดัการเรียนรู้ 

.357 ต ่า โอกาส 

   4.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .363 ต ่า โอกาส 

 
จากตารางท่ี 4.68 พบวา่  โอกาสของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือสร้างนวตักรรมการ

จดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีพึงประสงค์โดยภาพรวม  มี 2 ประเด็น 
ได้แก่  นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ  (PNImodified= .363)  และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
(PNImodified= .342)   ส่วนประเด็นท่ีเป็นภาวะคกุคาม  ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified= .412)   
และสภาพสังคม  (PNImodified= .398) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โอกาสของการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  มี 8 ประเด็น  ได้แก่  นโยบายด้าน
การศกึษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีเอือ้ตอ่การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  การ
จดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  และการเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  และ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอือ้ต่อการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ใน
ทกุๆ ด้าน 
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ตารางท่ี 4.69 โอกาสและภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีพงึประสงค์  
                      ในโรงเรียนขนาดกลาง   

สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ .306 ต ่า โอกาส 
   1.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .327 ต ่า โอกาส 
   1.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .281 ต ่า โอกาส 
   1.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .295 ต ่า โอกาส 
   1.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                
การจดัการเรียนรู้ 

.305 ต ่า โอกาส 

   1.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .320 ต ่า โอกาส 
2. สภาพเศรษฐกิจ .337 ต ่า โอกาส 
   2.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .360 ต ่า โอกาส 
   2.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .326 ต ่า โอกาส 
   2.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .315 ต ่า โอกาส 
   2.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                    
การจดัการเรียนรู้ 

.340 ต ่า โอกาส 

   2.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .345 ต ่า โอกาส 
3. สภาพสังคม .317 ต ่า โอกาส 
   3.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .341 ต ่า โอกาส 
   3.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .321 ต ่า โอกาส 
   3.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .287 ต ่า โอกาส 
   3.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                   
การจดัการเรียนรู้ 

.306 ต ่า โอกาส 

   3.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .332 ต ่า โอกาส 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี .284 ต ่า โอกาส 
   4.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .292 ต ่า โอกาส 
   4.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .276 ต ่า โอกาส 
   4.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .259 ต ่า โอกาส 
   4.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                   
การจดัการเรียนรู้ 

.301 ต ่า โอกาส 

   4.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .293 ต ่า โอกาส 

จากตารางท่ี 4.69 พบวา่  สภาพแวดล้อมท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดกลาง
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  พบว่า ในทุกๆ
ประเด็นมีความต้องการจ าเป็นในระดบัต ่า จึงเป็นโอกาสท่ีเอือ้ต่อการบริหารเพ่ือสร้างนวตักรรม
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การจดัการเรียนรู้  โดยประเด็นท่ีมีความต้องการจ าเป็นต ่าท่ีสดุคือ  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
(PNImodified= .284)   ล าดบัถดัมาคือ  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  (PNImodified= .306)  สภาพ
สงัคม  (PNImodified= .317)  และสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified= .337)   
ตารางท่ี 4.70 โอกาสและภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีพงึประสงค์ 
                      ในโรงเรียนขนาดใหญ่   

สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ .395 สงู ภาวะคกุคาม 
   1.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .346 ต ่า โอกาส 
   1.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .376 สงู ภาวะคกุคาม 
   1.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .379 สงู ภาวะคกุคาม 
   1.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                
การจดัการเรียนรู้ 

.417 สงู ภาวะคกุคาม 

   1.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .457 สงู ภาวะคกุคาม 
2. สภาพเศรษฐกิจ .397 สงู ภาวะคกุคาม 
   2.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .380 สงู ภาวะคกุคาม 
   2.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .385 สงู ภาวะคกุคาม 
   2.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .381 สงู ภาวะคกุคาม 
   2.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                    
การจดัการเรียนรู้ 

.419 สงู ภาวะคกุคาม 

   2.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .417 สงู ภาวะคกุคาม 
3. สภาพสังคม .380 สงู ภาวะคกุคาม 
   3.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .325 ต ่า โอกาส 
   3.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .363 ต ่า โอกาส 
   3.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .391 สงู ภาวะคกุคาม 
   3.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                   
การจดัการเรียนรู้ 

.418 สงู ภาวะคกุคาม 

   3.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .401 สงู ภาวะคกุคาม 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี .315 ต ่า โอกาส 
   4.1 การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .282 ต ่า โอกาส 
   4.2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .285 ต ่า โอกาส 
   4.3 การเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  .317 ต ่า โอกาส 
   4.4 การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม                   
การจดัการเรียนรู้ 

.356 ต ่า โอกาส 

   4.5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ .337 ต ่า โอกาส 
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จากตารางท่ี 4.70 พบว่า  โอกาสของการบริหารโรงเรียนขนาดใหญ่เพ่ือสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีพึงประสงค์  โดยภาพรวม  มีเพียง 1 ประเด็น 
คือ  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (PNImodified= .315)   ส่วนประเด็นท่ีเป็นภาวะคกุคาม  ได้แก่ 
สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified= .397)  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ  (PNImodified= .395)   และ
สภาพสงัคม  (PNImodified= .380)   เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โอกาสของการบริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ่เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มี 8 ประเด็น  ได้แก่  นโยบายด้านการศกึษาของ
รัฐเป็นโอกาสท่ีเอือ้ตอ่การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   สภาพสงัคมเอือ้
ตอ่การวางแผนกลยทุธ์และการจดักระบวนการสร้างนวตักรรม  ส่วนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เอือ้ตอ่การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ในทกุๆ ด้าน 
 
4.4  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

 ผู้วิจยัน าเสนอการพฒันากลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
โดยแบง่เป็น 5 ตอน  ดงันี ้
 4.4.1  ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ โดยใช้ข้อมูล
จากวิธี SWOT Matrix 
 4.4.2  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (ฉบบัท่ี 1)  โดยผู้ทรงคณุวฒุิเป็นรายบคุคล   
 4.4.3  ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้              
(ฉบบัท่ี 2) 
 4.4.4   ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียน
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (ฉบบัท่ี 2)  โดยการสนทนากลุม่ผู้ทรงคณุวฒุิ 
 4.4.5   ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้               
ฉบบัสมบรูณ์ 

รายละเอียดของแตล่ะสว่นมีดงันี ้

4.4.1   ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้             
โดยใช้ข้อมลูจากวิธี SWOT Matrix  ตามขัน้ตอนตอ่ไปนี ้
 ขัน้ท่ี 1 น าข้อมลูท่ีได้จากการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาสและภาวะคกุคามมา
วิเคราะห์ SWOT Matrix โดยแบง่เป็น 2 กลุม่  ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ SWOT Matrix จากสภาพท่ี
เป็นไปได้  และ 2) การวิเคราะห์ SWOT Matrix จากสภาพท่ีพงึประสงค์  ดงัตารางท่ี 4.71 – 4.72 
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จะได้จดุแข็ง-โอกาส (SO)  จดุอ่อน-โอกาส  (WO) จดุแข็ง-ภาวะคกุคาม (ST)  และจดุออ่น-ภาวะ
คกุคาม  (WT)   

 ขัน้ท่ี 2 น าผลการวิเคราะห์  SWOT Matrix มาจ าแนกตามองค์ประกอบของการ
บริหารนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ ดงัตารางท่ี  4.73 – 4.74 

ขัน้ท่ี 3 น าผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ทัง้สองชดุ จากสภาพการบริหารโรงเรียน
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเป็นไปได้  (ชดุท่ี 1) และสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีพงึประสงค์  (ชดุท่ี 2)  มาเปรียบเทียบความแตกตา่ง  ดงัตารางท่ี 
4.75 

ขัน้ท่ี 4 น าผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบกลยทุธ์ทัง้สองชดุ มาพฒันาเป็นกลยทุธ์การ
บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเป็นไปได้และท่ีพงึประสงค์  ดงัตารางท่ี  4.76 
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ตารางท่ี 4.73 ตาราง SWOT Matrix  จากสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้ท่ีเป็นไปได้  จ าแนกตามรายด้าน 

การบริหารโรงเรียน                 
เพื่อสร้างนวัตกรรมฯ 

การวิเคราะห์  SWOT Matrix 

ด้านท่ี 1 การวางแผนกลยุทธ์เพื่อ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1.  นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านวางการวางแผนกลยุทธ์การ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  1.1  การก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  1.2  การก าหนดกลยทุธ์ในการสร้างนวตักรรมการจัดการเรียนรู้ 
  1.3  การน ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบติั 
2.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านการวางแผนกลยุทธ์การสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  2.1  การก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  2.2  การก าหนดกลยทุธ์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  2.3  การน ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบติั 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม  (ST) 
3. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  3.1  การก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  3.2  การก าหนดกลยทุธ์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  3.3  การน ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบติั 
4. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  4.1  การก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  4.2  การก าหนดกลยทุธ์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  4.3  การน ากลยทุธ์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบติั 

ด้านท่ี 2  การจัดกระบวนการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 
 
 
 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1.  นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสที่ช่วยส่งเสริมจุดแข็งด้านการจัดกระบวนการ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  1.1  การก าหนดบคุคลหลกัท่ีรับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  1.2  การก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ีใช้ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  1.3  การก าหนดระยะเวลาในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  1.4  การจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยส่งเสริมจุดแข็งด้านการจัดกระบวนการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  2.1  การก าหนดบคุคลหลกัท่ีรับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  2.2  การก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ีใช้ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  2.3  การก าหนดระยะเวลาในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  2.4  การจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม  (ST) 
3. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  3.1  การก าหนดบคุคลหลกัท่ีรับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  3.2  การก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ีใช้ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  3.3  การก าหนดระยะเวลาในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  3.4  การจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 4.73 (ตอ่) 
การบริหารโรงเรียน                 
เพื่อสร้างนวัตกรรมฯ 

การวิเคราะห์  SWOT Matrix 

ด้านท่ี 2 การจัดกระบวนการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 
 

4.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  4.1  การก าหนดบคุคลหลกัท่ีรับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  4.2  การก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ีใช้ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  4.3  การก าหนดระยะเวลาในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  4.4  การจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

ด้านท่ี 3 การเสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 
 
 
 
 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1.  นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสที่ช่วยสนับสนุนจุดแข็งด้านการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี ้
  1.1  การก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  1.2  การสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
  1.3  การสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  1.4  การจดัสภาพแวดล้อมเพื่อสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ในเร่ือง
ต่อไปนี ้ 
  2.1  การก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
  2.2  การสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  2.3  การสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  2.4  การจดัสภาพแวดล้อมเพื่อสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
3. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ในเร่ือง
ต่อไปนี ้  
  3.1  การก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  3.2  การสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
  3.3  การสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  3.4  การจดัสภาพแวดล้อมเพื่อสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
4.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยสนับสนุนจุดแข็งด้านการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี ้
  4.1  การก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  4.2  การสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
  4.3  การสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  4.4  การจดัสภาพแวดล้อมเพื่อสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
5. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี ้ 
  5.1  การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
  5.2  การสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 
6. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ใน
เร่ืองต่อไปนี ้ 
  6.1  การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
  6.2  การสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 
7. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ในเร่ือง
ต่อไปนี ้  
  7.1  การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
  7.2  การสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 
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ตารางท่ี 4.73 (ตอ่) 
การบริหารโรงเรียน                 
เพื่อสร้างนวัตกรรมฯ 

การวิเคราะห์  SWOT Matrix 

ด้านท่ี 3 การเสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ (ต่อ) 
 

 8.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี ้
  8.1  การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
  8.2  การสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน   

ด้านท่ี 4  การวัดความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนของการวัดความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  1.1  การประเมินด้านเศรษฐกิจ 
  1.2  การประเมินความเข้มข้น 
  1.3  การประเมินประสิทธิผล 
  1.4  การประเมินวฒันธรรม 
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
2. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการวัดความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  2.1  การประเมินด้านเศรษฐกิจ 
  2.2  การประเมินความเข้มข้น 
  2.3  การประเมินประสิทธิผล 
  2.4  การประเมินวฒันธรรม 
3. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  3.1  การประเมินด้านเศรษฐกิจ 
  3.2  การประเมินความเข้มข้น 
  3.3  การประเมินประสิทธิผล 
  3.4  การประเมินวฒันธรรม 
4. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการวัดความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  4.1  การประเมินด้านเศรษฐกิจ 
  4.2  การประเมินความเข้มข้น 
  4.3  การประเมินประสิทธิผล 
  4.4  การประเมินวฒันธรรม 

ด้านท่ี 5  การให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 
 
 
 
 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอือ้ต่อจุดแข็งด้านการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ ในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1  การให้รางวลัท่ีไมเ่ป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
จุดแข็ง –ภาวะคุกคาม (ST) 
2. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการให้รางวัลผู้สร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ในเร่ืองต่อไปนี ้
  2.1  การให้รางวลัท่ีไมเ่ป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
3. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ ในเร่ืองต่อไปนี ้
  3.1  การให้รางวลัท่ีไมเ่ป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
4. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ ในเร่ืองต่อไปนี ้
  4.1  การให้รางวลัท่ีไมเ่ป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 4.73 (ตอ่) 
การบริหารโรงเรียน                 
เพื่อสร้างนวัตกรรมฯ 

การวิเคราะห์  SWOT Matrix 

ด้านท่ี 5  การให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 
 
 
 
 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
5.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีจะช่วยลดจุดอ่อนของการให้รางวัลผู้สร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ในเร่ืองต่อไปนี ้
  5.1  การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม  (WT) 
6.  นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการให้รางวัลผู้สร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  6.1  การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
7.  สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  7.1  การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
8.  สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการให้รางวัลผู้สร้าง 
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  ในเร่ืองต่อไปนี ้
  8.1  การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

 
 จากตารางท่ี  4.73  ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix  จากสภาพการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเป็นไปได้  จ าแนกตามรายด้านพบว่า  ด้านท่ี 1  การ
วางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีจดุแข็ง – โอกาส (SO) 2 ข้อ  และจดุแข็ง –
ภาวะคกุคาม  (ST) 2 ข้อ  ด้านท่ี 2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีจดุแข็ง 
– โอกาส (SO) 2 ข้อ  และจดุแข็ง –ภาวะคกุคาม  (ST) 2 ข้อ  ด้านท่ี 3 การเสริมสร้างวฒันธรรม
สร้างสรรค์  มีจดุแข็ง – โอกาส (SO) 4 ข้อ และจดุอ่อน – โอกาส (WO) 4 ข้อ   ด้านท่ี 4 การวดั
ความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีจดุอ่อน – โอกาส (WO) 1 ข้อ  
และจดุอ่อน –ภาวะคกุคาม  (WT) 3 ข้อ  ด้านท่ี 5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
มีจดุแข็ง – โอกาส (SO) 1 ข้อ  จดุแข็ง –ภาวะคกุคาม  (ST) 3 ข้อ  จดุอ่อน – โอกาส (WO) 1 ข้อ  
และจดุอ่อน –ภาวะคกุคาม  (WT) 3 ข้อ  โดยด้านท่ีมีจดุแข็ง – โอกาส  (SO) และจดุแข็ง – ภาวะ
คุกคาม (ST)  ได้แก่  การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และการจัด
กระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ด้านท่ีมีเฉพาะจดุอ่อน – โอกาส (WO)  และจดุอ่อน 
– ภาวะคกุคาม (WT) คือ  ด้านการวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้  สว่นด้านท่ีมีทัง้จดุแข็ง – โอกาส (SO)จดุแข็ง –ภาวะคกุคาม  (ST) จดุอ่อน – โอกาส (WO) 
และจดุออ่น –ภาวะคกุคาม  (WT)  คือ  การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 4.74 ตาราง SWOT Matrix  จากสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้ท่ีพงึประสงค์  จ าแนกตามรายด้าน 

การบริหารโรงเรียน                 
เพื่อสร้างนวัตกรรมฯ 

การวเิคราะห์  SWOT Matrix 

ด้านท่ี 1 การวางแผนกลยุทธ์เพื่อ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1.  นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านวางการวางแผนกลยุทธ์การ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  1.1  การก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  1.2  การก าหนดกลยทุธ์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  1.3  การน ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบติั 
2.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านการวางแผนกลยุทธ์การสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  2.1  การก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  2.2  การก าหนดกลยทุธ์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  2.3  การน ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบติั 
3. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  3.1  การก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  3.2  การก าหนดกลยทุธ์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  3.3  การน ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบติั 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม  (ST) 
4. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  4.1  การก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  4.2  การก าหนดกลยทุธ์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  4.3  การน ากลยทุธ์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบติั 

ด้านท่ี 2  การจัดกระบวนการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 
 
 
 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1.  นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสที่ช่วยส่งเสริมจุดแข็งด้านการจัดกระบวนการ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  1.1  การก าหนดบคุคลหลกัท่ีรับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  1.2  การก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ีใช้ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  1.3  การก าหนดระยะเวลาในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  1.4  การจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยส่งเสริมจุดแข็งด้านการจัดกระบวนการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  2.1  การก าหนดบคุคลหลกัท่ีรับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  2.2  การก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ีใช้ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  2.3  การก าหนดระยะเวลาในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  2.4  การจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 4.74 (ตอ่) 
การบริหารโรงเรียน                 
เพื่อสร้างนวัตกรรมฯ 

การวเิคราะห์  SWOT Matrix 

ด้านท่ี 2  การจัดกระบวนการ
สร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ (ตอ่) 
 
 
 
 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม  (ST) 
3. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  3.1  การก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  3.2  การก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ีใช้ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  3.3  การก าหนดระยะเวลาในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  3.4  การจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
4.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  4.1  การก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  4.2  การก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ีใช้ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  4.3  การก าหนดระยะเวลาในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  4.4  การจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

ด้านท่ี 3 การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1.  นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยสนับสนุนจุดแขง็ด้านการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี ้
  1.1  การก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  1.2  การสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
  1.3  การสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  1.4  การจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีเอือ้ต่อจุดแข็งด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ใน
เร่ืองต่อไปนี ้ 
  2.1  การก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
  2.2  การสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
  2.3  การสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  2.4  การจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
3. สภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีเอือ้ต่อจุดแข็งด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ในเร่ือง
ต่อไปนี ้  
  3.1  การก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  3.2  การสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
  3.3  การสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  3.4  การจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
4.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยสนับสนุนจุดแขง็ด้านการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี ้
  4.1  การก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  4.2  การสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
  4.3  การสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  4.4  การจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 4.74 (ตอ่) 
การบริหารโรงเรียน                 
เพื่อสร้างนวัตกรรมฯ 

การวเิคราะห์  SWOT Matrix 

ด้านท่ี 3 การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ (ต่อ) 

 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
5. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี ้ 
  5.1  การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
  5.2  การสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 
6. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ใน
เร่ืองต่อไปนี ้ 
  6.1  การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
  6.2  การสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 
7. สภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ในเร่ือง
ต่อไปนี ้  
  7.1  การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
  7.2  การสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 
8.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี ้
  8.1  การขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
  8.2  การสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน   

ด้านท่ี 4  การวัด
ความสามารถขององค์การใน
การสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนของการวัดความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  1.1  การประเมินด้านเศรษฐกิจ 
  1.2  การประเมินความเข้มข้น 
  1.3  การประเมินประสทิธิผล 
  1.4  การประเมินวฒันธรรม 
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
2. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการวัดความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  2.1  การประเมินด้านเศรษฐกิจ 
  2.2  การประเมินความเข้มข้น 
  2.3  การประเมินประสทิธิผล 
  2.4  การประเมินวฒันธรรม 
3. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  3.1  การประเมินด้านเศรษฐกิจ 
  3.2  การประเมินความเข้มข้น 
  3.3  การประเมินประสทิธิผล 
  3.4  การประเมินวฒันธรรม 
4. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการวัดความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  4.1  การประเมินด้านเศรษฐกิจ 
  4.2  การประเมินความเข้มข้น 
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ตารางท่ี 4.74 (ตอ่) 
การบริหารโรงเรียน                 
เพื่อสร้างนวัตกรรมฯ 

การวเิคราะห์  SWOT Matrix 

ด้านท่ี 4  การวัดความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ (ต่อ) 

  4.3  การประเมินประสทิธิผล 
  4.4  การประเมินวฒันธรรม 

ด้านท่ี 5  การให้รางวัลผู้สร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 
 
 
 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอือ้ต่อจุดแข็งด้านการให้รางวัลผู้สร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1  การให้รางวลัท่ีไมเ่ป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
จุดแข็ง –ภาวะคุกคาม (ST) 
2. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการให้รางวัลผู้สร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ในเร่ืองต่อไปนี ้
  2.1  การให้รางวลัท่ีไม่เป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
3. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ ในเร่ืองต่อไปนี ้
  3.1  การให้รางวลัท่ีไม่เป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
4. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ ในเร่ืองต่อไปนี ้
  4.1  การให้รางวลัท่ีไม่เป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
5.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีจะช่วยลดจุดอ่อนของการให้รางวัล
ผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ในเร่ืองต่อไปนี ้
  5.1  การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้จุดอ่อน – ภาวะ
คุกคาม  (WT) 
6.  นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการให้รางวัลผู้สร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  6.1  การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
7.  สภาพเศรษฐกจิเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปนี ้
  7.1  การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
8.  สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการให้รางวัลผู้สร้าง 
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  ในเร่ืองต่อไปนี ้
  8.1  การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

 
 จากตารางท่ี  4.74  ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix  จากสภาพการบริหารโรงเรียน

เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเป็นไปได้  จ าแนกตามรายด้านพบว่า  ด้านท่ี 1 การวางแผน
กลยุทธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีจดุแข็ง – โอกาส (SO) 2 ข้อ  และจดุแข็ง –ภาวะ
คกุคาม  (ST) 2 ข้อ  ด้านท่ี 2 การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีจดุแข็ง – 
โอกาส (SO) 2 ข้อ  และจดุแข็ง –ภาวะคกุคาม  (ST) 2 ข้อ  ด้านท่ี 3 การเสริมสร้างวฒันธรรม
สร้างสรรค์  มีจดุแข็ง – โอกาส (SO) 4 ข้อ และจดุอ่อน – โอกาส (WO) 4 ข้อ   ด้านท่ี 4 การวดั
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ความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีจดุอ่อน – โอกาส (WO) 1 ข้อ  
และจดุอ่อน –ภาวะคกุคาม  (WT) 3 ข้อ  ด้านท่ี 5 การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
มีจดุแข็ง – โอกาส (SO) 1 ข้อ  จดุแข็ง –ภาวะคกุคาม  (ST) 3 ข้อ  จดุอ่อน – โอกาส (WO) 1 ข้อ  
และจดุอ่อน –ภาวะคกุคาม  (WT) 3 ข้อ  โดยด้านท่ีมีจดุแข็ง – โอกาส  (SO) และจดุแข็ง – ภาวะ
คุกคาม (ST)  ได้แก่  การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และการจัด
กระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ด้านท่ีมีเฉพาะจดุอ่อน – โอกาส (WO)  และจดุอ่อน 
– ภาวะคกุคาม (WT) คือ  ด้านการวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้  สว่นด้านท่ีมีทัง้จดุแข็ง – โอกาส (SO)จดุแข็ง –ภาวะคกุคาม  (ST) จดุอ่อน – โอกาส (WO) 
และจดุออ่น –ภาวะคกุคาม  (WT)  คือ  การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

 ขัน้ท่ี 3 น าผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ทัง้สองชุด จากสภาพท่ีเป็นไปได้ในการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   (ชุดท่ี 1) และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  (ชุดท่ี 2)  มาเปรียบเทียบความแตกต่าง            
ดงัตารางท่ี 4.75 
 
ตารางท่ี 4.75 การเปรียบเทียบร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้ชดุท่ี 1 และ 2 

การบริหาร
นวัตกรรมฯ 

SWOT Matrix กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง ชุดท่ี 
SO ST WO WT 1 2 

ด้านท่ี 1 การ
วางแผนกลยุทธ์

เพื่อสร้าง
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

    1. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการ
วางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

  

        1.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
ก าหนดเป้าประสงคเ์พ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

  

        1.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
ก าหนดกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

  

        1.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการน า
กลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตัิ 

  

ด้านท่ี 2 การจัด
กระบวนการสร้าง
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

    2. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการ
จัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

  

        2.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
ก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมฯ 

  

        2.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
ก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ีใช้ในการสร้างนวตักรรมฯ 

  
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ตารางท่ี 4.75 (ตอ่) 
การบริหาร
นวัตกรรมฯ 

SWOT Matrix กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง ชุดท่ี 
SO ST WO WT 1 2 

ด้านท่ี 2 การจัด
กระบวนการสร้าง
นวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ (ต่อ) 

        2.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
ก าหนดระยะเวลาการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

  

        2.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
จดัสรรทรัพยากรการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

  

ด้านท่ี 3  การ
เสริมสร้าง
วัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 

    3. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

  

        3.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหาร
เพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

  

        3.2  ลดจดุอ่อนและเสริมโอกาสเพ่ือขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้  

  

        3.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสเพ่ือสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

  

        3.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

  

        3.5  ลดจดุอ่อนและโอกาสในการสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 

  

        3.6  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

  

ด้านท่ี 4 การวัด
ความสามารถ
ขององค์การใน

การสร้าง
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

    4. เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามใน
การวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

  

        4.1  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนในการประเมินวฒันธรรมการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

  

        4.2  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การประเมินด้านเศรษฐกิจของการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

  

        4.3  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การประเมินประสทิธิผลของการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

  

        4.4  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การประเมินความเข้มข้นการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

  

ด้านท่ี 5 การให้
รางวัลผู้สร้าง
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

    5. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะ
คุกคามในการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

  

        5.1  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

  

        5.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการให้
รางวลัท่ีไมเ่ป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

  
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 จากตารางท่ี 4.75 พบว่า  ร่างกลยุทธ์ชุดท่ี 1 (จากการวิเคราะห์สภาพท่ีเป็นไปได้) 
และร่างกลยุทธ์ชุดท่ี  2 (จากการวิ เคราะห์สภาพท่ีพึงประสงค์)  ไม่ มีความแตกต่างกัน                      
เม่ือพิจารณาในแตล่ะด้าน  พบว่า  การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  และ
การจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  เป็นกลยุทธ์  SO – ST  การเสริมสร้าง
วฒันธรรมสร้างสรรค์  เป็นกลยุทธ์ SO – WO  การวดัความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  เป็นกลยทุธ์ WO – WT และการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้  เป็น  กลยทุธ์ SO – ST – WO – WT  
 ขัน้ท่ี 4 น าผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบร่างกลยุทธ์ทัง้สองชุด มาพัฒนาเป็นร่าง     
กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้จากสภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ี
พงึประสงค์ ฉบบัท่ี 1 ดงัตารางท่ี  4.76 
 
ตารางท่ี 4.76 ร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (ฉบบัท่ี 1) 

SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO  
ST 

1. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันภาวะคุกคาม
ในการวางแผน             
กลยุทธ์เพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 
     

1.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บั
การป้องกนัภาวะคกุคามในการก าหนด
เป้าประสงค์เพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

1)  รัฐควรวางนโยบายสง่เสริมการก าหนด
เป้าประสงค์เชิงรุกเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้และก าหนดงบประมาณส าหรับ
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้
โดยเฉพาะ 
2)  โรงเรียนควรก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกใน
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  โดย
ก าหนดผู้ รับผิดชอบ  ระยะเวลาและจ านวน
เป้าประสงค์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

1.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บั
การป้องกนัภาวะคกุคามในการก าหนด
กลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

1)  โรงเรียนควรก าหนดกลยทุธ์เชิงรุก  โดย
ก าหนดปริมาณนวตักรรม และทรัพยากรใน
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2)  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและ
ผู้ปกครองควรเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนด
กลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 4.76 (ตอ่) 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

  

1.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บั
การป้องกนัภาวะคกุคามในการน ากล
ยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ไปปฏิบตั ิ

1)  โรงเรียนควรก าหนดแผนปฏิบตัิการและ
ระยะเวลาการด าเนินโครงการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 
2)  โรงเรียนควรจดัสรรงบประมาณให้
สอดคล้องกบัแผนปฏบิตัิการ  และหาแหลง่
เงินทนุส ารองจากภายนอกเพ่ือสนบัสนนุการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

SO  
ST 

2. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันภาวะคุกคาม
ในการจัด
กระบวนการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 
     

2.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บั
การป้องกนัภาวะคกุคามในการก าหนด
บคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

1)  รัฐควรวางนโยบายสง่เสริมให้โรงเรียน
ก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2)  โรงเรียนควรก าหนดบคุคลหลกัที่
รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ตามความถนดัของบคุคล 

2.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บั
การป้องกนัภาวะคกุคามในการก าหนด
เทคนิคและทกัษะทีใ่ช้ในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1)  โรงเรียนควรก าหนดเทคนิคและทกัษะที่
จ าเป็นในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2)  ผู้ปกครองควรเข้ามามีสว่นร่วมในการ
ก าหนดเทคนิคและทกัษะที่จ าเป็นในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

2.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บั
การป้องกนัภาวะคกุคามในการก าหนด
ระยะเวลาการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

1)  โรงเรียนควรก าหนดระยะเวลาการสร้าง
นวตักรรมจดัการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบั
นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ 
2)  โรงเรียนควรก าหนดระยะเวลาที่แนน่อน
และเป็นไปได้ในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

2.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บั
การป้องกนัภาวะคกุคามในการจดัสรร
ทรัพยากรการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

1)  โรงเรียนควรจดัสรรทรัพยากรในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบั
งาน 
2)  โรงเรียนควรใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการ
จดัสรรทรัพยากรการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 4.76 (ตอ่) 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO 
WO 

3. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการ
ลดจุดอ่อนในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 
     

3.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
ก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหาร
เพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 
 

1) รัฐควรวางนโยบายสง่เสริมความ
รับผิดชอบของผู้บริหารในการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้     
2) ผู้บริหารควรสง่เสริมการคิดสร้างสรรค์  
ความคิดเห็นใหม่ๆ  และตดิตามก ากบัการ
สร้างนวตักรรมฯ 

3.2  ลดจดุออ่นและเสริมโอกาสเพ่ือ
ขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

1) หน่วยงานต้นสงักดัควรสนบัสนนุ
งบประมาณในการฝึกอบรมเทคนิคการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) ผู้บริหารควรสง่เสริมการเรียนรู้จากความ
ผิดพลาดและการท างานแบบร่วมมือ 

3.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสเพ่ือสร้าง
แรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

1)  รัฐควรวางนโยบายเพ่ือสร้างแรงจงูใจใน
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2)  ผู้บริหารควรสร้างแรงจงูใจให้เหมาะกบั
ความต้องการของแตล่ะบคุคลเพ่ือสนบัสนนุ
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

3.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
สื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

1) โรงเรียนควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
สื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ภายในองค์การ 
2) โรงเรียนควรประสานความร่วมมือกบั
องค์กรภายนอกเพ่ือเผยแพร่นวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จ 

3.5  ลดจดุออ่นและเสริมโอกาสในการ
สง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีม
แบบข้ามสายงาน 

1) ผู้บริหารควรจดัทีมสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ จากผู้ที่มีภมิูหลงั ประสบการณ์ 
และความเช่ียวชาญตา่งกนั 
2) โรงเรียนควรสรรหาผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้าน
จากภายนอก มาเป็นสว่นหนึ่งของทีมสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

3.6  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการจดั
สภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) รัฐควรสนบัสนนุงบประมาณในการจดั
สภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) โรงเรียนควรจดัพืน้ที่และสร้างบรรยากาศ
สร้างสรรค์ รวมทัง้จดัเวลาส าหรับการสร้าง
นวตักรรมอยา่งเพียงพอ 
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ตารางท่ี 4.76 (ตอ่) 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO 
WT 

4. เสริมโอกาสควบคู่
กับการลดจุดอ่อน
และป้องกันภาวะ
คุกคามในการวัด
ความสามารถของ
องค์การในการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

4.1  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลด
จดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การประเมินวฒันธรรมการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

1) โรงเรียนควรประเมินวฒันธรรมการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ โดยพิจารณาจาก
ร้อยละของผู้สร้างนวตักรรม  และจ านวน
นวตักรรม/คน/ปี 
2) โรงเรียนควรพฒันาระบบประมวลผลการ
ประเมินวฒันธรรมการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

4.2  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลด
จดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การประเมินด้านเศรษฐกิจของการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

1)  โรงเรียนควรประเมินการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้โดยพิจารณาจากมลูคา่ทาง
เศรษฐกิจ 
2)  รัฐควรสนบัสนนุให้โรงเรียนสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ที่มีมลูคา่ทาง
เศรษฐกิจ 

4.3  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลด
จดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การประเมินประสิทธิผลของการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

1)  ผู้ปกครองควรเข้ามามีสว่นร่วมในการ
ประเมินผลที่นกัเรียนได้รับจากการใช้
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2)  โรงเรียนควรประเมินอตัราความส าเร็จของ
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีที่
ทนัสมยั 

4.4  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลด
จดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การประเมินความเข้มข้นของการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

1) รัฐควรก าหนดนโยบายสง่เสริมให้โรงเรียน
ประเมินความเข้มข้นของการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้อยา่งน้อยภาคเรียนละ       
1 ครัง้   
2) โรงเรียนควรน าเทคโนโลยีมาใช้พฒันา
ระบบการประเมินความเข้มข้นของการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

SO 
ST 
WO 
WT 

5. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการ
ลดจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคาม
ในการให้รางวัล
ผู้สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้     

5.1  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลด
จดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การให้รางวลัที่เป็นตวัเงินแกผู่้สร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1)  รัฐควรสนบัสนนุงบประมาณส าหรับการ
ให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2)  โรงเรียนควรประสานความร่วมมือกบั
องค์การภายนอกเพื่อสนบัสนนุรางวลัแก่
ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 4.76 (ตอ่) 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO 
ST 
WO 
WT 

5. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการ
ลดจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคาม
ในการให้รางวัล
ผู้สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้     

5.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บั
การป้องกนัภาวะคกุคามในการให้
รางวลัที่ไมเ่ป็นตวัเงินแกผู่้สร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1)  โรงเรียนควรเผยแพร่ผลงานนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ดีเดน่ผ่านสื่อตา่งๆ ทัง้สื่อ
สิ่งพิมพ์ และสื่อออนไลน์ 
2)  รัฐหรือหน่วยงานต้นสงักดัควรจดัโครงการ
ประกวดนวตักรรมการจดัการเรียนรู้อยา่ง
ตอ่เน่ือง 

 
 จากตารางท่ี 4.76  พบว่า  ร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ (ฉบบัท่ี 1) ประกอบด้วย  กลยทุธ์หลกั 5 กลยทุธ์  และกลยทุธ์รอง 19 กลยทุธ์ กลยทุธ์หลกัท่ี 
1 เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (มีกลยทุธ์รอง  3 กลยทุธ์)  กลยทุธ์หลกัท่ี 2 เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้           
(มีกลยทุธ์รอง 4 กลยทุธ์)  กลยทุธ์หลกัท่ี 3 เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนในการ
เสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  (มีกลยทุธ์รอง 6 กลยทุธ์)  กลยทุธ์หลกัท่ี 4 เสริมโอกาสควบคูก่บั
การลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามในการวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ (มีกลยทุธ์รอง 4 กลยทุธ์) และกลยทุธ์หลกัท่ี 5 เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บั
การลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการให้รางวัลผู้ สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้           
(มีกลยทุธ์รอง 2 กลยทุธ์) 
 

4.4.2  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (ฉบับที่ 1)   

ผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย  จ านวน  30 คน  ได้ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (ฉบบัท่ี 1) 
เป็นรายบคุคล  ซึง่สถานภาพของผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์ และ    
ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์ (ฉบบัท่ี 1) มีดงันี ้
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ตารางท่ี 4.77 สถานภาพของผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์               
                      การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (ฉบบัท่ี 1)  

กลุม่ที่ สถานภาพ 
รวม 

จ านวน ร้อยละ 
1 นกัวิชาการด้านการบริหารการศกึษา 8 26.67 
2 ผู้อ านวยการ/ รองผู้อ านวยการเขตพืน้ท่ีการศกึษา  5 16.67 
3 ผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศกึษา 3 10.00 
4 ผู้อ านวยการโรงเรียนมธัยมศกึษา 3 10.00 
5 ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน 2   6.67 
6 ครูในโรงเรียนประถมศกึษา 4 13.33 
7 ครูในโรงเรียนมธัยมศกึษา 3 10.00 
8 ครูในโรงเรียนเอกชน 2   6.67 

รวม          30      100.00 

  
 จากตารางท่ี 4.77  พบวา่ ผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์ 
(ฉบบัท่ี 1) สว่นใหญ่เป็นนกัวิชาการด้านการบริหารการศกึษา  (ร้อยละ 26.67)  รองลงมาคือ          
ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการเขตพืน้ท่ีการศกึษา (ร้อยละ 16.67) ส่วนผู้ประเมินในกลุ่มอ่ืนๆ              
มีจ านวนใกล้เคียงกนั   
 
ตารางท่ี 4.78 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยทุธ์หลกั   
                      ในร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (ฉบบัท่ี 1) 

กลยทุธ์หลกั  เหมาะสมและเป็นไปได้ ควรแก้ไข 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการวางแผน
กลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

26 87.50 4 12.50 

2. เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการจดั
กระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

28 91.67 3 8.33 

3. เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนในการเสริมสร้าง
วฒันธรรมสร้างสรรค์ 

29 95.83 1 4.17 

4. เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

29 95.83 1 4.17 

5. เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

29 95.83 1 4.17 

ค่าเฉลี่ย  93.33  6.67 
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 จากตารางท่ี 4.78 พบว่า ในภาพรวม กลยทุธ์หลกัมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ร้อยละ  
93.33 กลยุทธ์ท่ีควรแก้ไขมากท่ีสุด  คือ  กลยุทธ์หลกัท่ี 1 (ร้อยละ 12.50) รองลงมาคือ  กลยุทธ์
หลกัท่ี 2 (ร้อยละ 8.33)  และกลยทุธ์หลกัท่ี 3 – 5 (ร้อยละ 4.17)  ตามล าดบั 

ตารางท่ี 4.79 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยทุธ์รอง   
                      ในร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (ฉบบัท่ี 1) 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง  
เหมาะสมและเป็นไปได้ ควรแก้ไข 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
วางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

    1.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การก าหนดเป้าประสงค์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

28 91.67 3 8.33 

    1.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การก าหนดกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

28 91.67 3 8.33 

    1.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การน ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตัิ 

24 79.17 6 20.83 

2. เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
จดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

    2.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

28 91.67 3 8.33 

    2.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การก าหนดเทคนิคและทกัษะทีใ่ช้ในการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

28 91.67 3 8.33 

    2.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การก าหนดระยะเวลาการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

29 95.83 1 4.17 

   2.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การจดัสรรทรัพยากรการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

29 95.83 1 4.17 

3. เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่นในการเสริมสร้าง
วฒันธรรมสร้างสรรค์ 

    

     3.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนดความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารเพื่อสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

28 91.67 3 8.33 

     3.2  ลดจดุออ่นและเสริมโอกาสเพ่ือขจดัอปุสรรคในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

29 95.83 1 4.17 

     3.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสเพ่ือสร้างแรงจงูใจในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

29 95.83 1 4.17 

     3.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสื่อสารเก่ียวกบัการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

28 91.67 3 8.33 
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ตารางท่ี 4.79 (ตอ่) 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง เหมาะสมและเป็นไปได้ ควรแก้ไข 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

     3.5  ลดจดุออ่นและเสริมโอกาสในการสง่เสริมพหวุฒันธรรมและ
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 

26 87.50 4 12.50 

     3.6  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือ
สง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

29 95.83 1 4.17 

4. เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

    

     4.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการประเมินวฒันธรรมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

29 95.83 1 4.17 

     4.2  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการประเมินด้านเศรษฐกิจของการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้   

28 91.67 3 8.33 

     4.3  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการประเมินประสิทธิผลของการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้   

28 91.67 3 8.33 

     4.4  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการประเมินความเข้มข้นของการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้   

26 87.50 4 12.50 

5. เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

     5.1  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการให้รางวลัที่เป็นตวัเงินแกผู่้สร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

28 91.67 3 8.33 

     5.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการให้รางวลัที่ไมเ่ป็นตวัเงินแกผู่้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

29 95.83 1 4.17 

คา่เฉลี่ย - 92.11 - 7.89 

  
 จากตารางท่ี 4.79 พบว่า ในภาพรวม กลยทุธ์รองมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ร้อยละ  
92.11 กลยุทธ์ท่ีควรแก้ไขมากท่ีสุด  คือ  กลยุทธ์รองท่ี 1.3 เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันภาวะคุกคามในการน ากลยุทธ์การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ไปปฏิบตัิ  (ร้อยละ 
20.83)  รองลงมาคือ  กลยุทธ์รองท่ี 3.5  ลดจดุอ่อนและเสริมโอกาสในการส่งเสริมพหุวฒันธรรม
และการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน   และกลยุทธ์รองท่ี  4.4        
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เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคามในการประเมินความเข้มข้นของการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (ร้อยละ 12.50)   

ตารางท่ี 4.80 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ    
                      ในร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (ฉบบัท่ี 1) 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ เหมาะสมและเป็นไปได้ ควรแก้ไข 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคาม
ในการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

    

    1.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การก าหนดเป้าประสงค์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

          (1)  รัฐควรวางนโยบายสง่เสริมการก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุก
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้และก าหนดงบประมาณส าหรับ
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้โดยเฉพาะ 

26 87.50 4 12.50 

          (2)  โรงเรียนควรก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  โดยก าหนดผู้ รับผิดชอบ  ระยะเวลา
และจ านวนเป้าประสงค์ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

29 95.83 1 4.17 

    1.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การก าหนดกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

          (1)  โรงเรียนควรก าหนดกลยทุธ์เชิงรุก  โดยก าหนดปริมาณ
นวตักรรม และทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

29 95.83 1 4.17 

          (2)  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและผู้ปกครองควรเข้ามามี
สว่นร่วมในการก าหนดกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

28 91.67 3 8.33 

    1.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การน ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตัิ 

    

          (1)  โรงเรียนควรก าหนดแผนปฏิบตัิการและระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

28 91.67 3 8.33 

          (2)  โรงเรียนควรจดัสรรงบประมาณให้สอดคล้องกบั
แผนปฏบิตัิการ และหาแหลง่เงินทนุส ารองจากภายนอกเพ่ือ
สนบัสนนุการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

26 87.50 4 12.50 

2. เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคาม
ในการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

    

    2.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

    

           (1)  รัฐควรวางนโยบายสง่เสริมให้โรงเรียนก าหนดบคุคล
หลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

23 75.00 8 25.00 

           (2)  โรงเรียนควรก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ตามความถนดัของบคุคล 

26 87.50 4 12.50 
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ตารางท่ี 4.80 (ตอ่) 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ เหมาะสมและเป็นไปได้ ควรแก้ไข 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

    2.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การก าหนดเทคนิคและทกัษะทีใ่ช้ในการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

    

           (1)  โรงเรียนควรก าหนดเทคนิคและทกัษะที่จ าเป็นในการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

24 79.17 6 20.83 

           (2)  ผู้ปกครองควรเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดเทคนิค
และทกัษะที่จ าเป็นในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

23 75.00 8 25.00 

    2.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การก าหนดระยะเวลาการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

           (1)  โรงเรียนควรก าหนดระยะเวลาการสร้างนวตักรรม
จดัการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบันโยบายด้านการศกึษาของรัฐ 

24 79.17 6 20.83 

           (2)  โรงเรียนควรก าหนดระยะเวลาทีแ่น่นอนและเป็นไปได้ใน
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

26 87.50 4 12.50 

   2.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การจดัสรรทรัพยากรการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

           (1)  โรงเรียนควรจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบังาน 

28 91.67 3 8.33 

           (2)  โรงเรียนควรใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการจดัสรร
ทรัพยากรการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

25 83.33 5 16.67 

3. เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

    

     3.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนดความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารเพื่อสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

           (1)  รัฐควรวางนโยบายสง่เสริมความรับผิดชอบของผู้บริหาร
ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  

26 87.50 4 12.50 

           (2)  ผู้บริหารควรสง่เสริมการคดิสร้างสรรค์  สนบัสนนุความ
คิดเห็นใหม่ๆ  และติดตามก ากบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

30 100.00 0 0.00 

     3.2  ลดจดุออ่นและเสริมโอกาสเพ่ือขจดัอปุสรรคในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

           (1)  หน่วยงานต้นสงักดัควรสนบัสนนุงบประมาณในการ
ฝึกอบรมเทคนิคการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

29 95.83 1 4.17 

           (2)  ผู้บริหารควรสง่เสริมการเรียนรู้จากความผิดพลาดและ              
การท างานแบบร่วมมือ 

25 83.33 5 16.67 
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ตารางท่ี 4.80 (ตอ่) 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ เหมาะสมและเป็นไปได้ ควรแก้ไข 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

     3.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสเพ่ือสร้างแรงจงูใจในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

           (1)  รัฐควรวางนโยบายเพ่ือสร้างแรงจงูใจในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

26 87.50 4 12.50 

           (2)  ผู้บริหารควรสร้างแรงจงูใจให้เหมาะกบัความต้องการ
ของแตล่ะบคุคลเพ่ือสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

28 91.67 3 8.33 

     3.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสื่อสารเก่ียวกบัการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

           (1)  โรงเรียนควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารเก่ียวกบั
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ภายในองค์การ 

29 95.83 1 4.17 

           (2)  โรงเรียนควรประสานความร่วมมือกบัองค์กรภายนอก
เพ่ือเผยแพร่นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จ 

30 100.00 0 0.00 

     3.5  ลดจดุออ่นและเสริมโอกาสในการสง่เสริมพหวุฒันธรรมและ
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 

    

          (1)  ผู้บริหารควรจดัทีมสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้จาก 
ผู้ที่มีภมิูหลงั ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญตา่งกนั 

28 91.67 3 8.33 

          (2)  โรงเรียนควรสรรหาผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านจากภายนอก
มาเป็นสว่นหนึ่งของทีมสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

29 95.83 1 4.17 

     3.6  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือ
สง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

          (1)  รัฐควรสนบัสนนุงบประมาณในการจดัสภาพแวดล้อม
เพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

28 91.67 3 8.33 

          (2)  โรงเรียนควรจดัพืน้ที่และสร้างบรรยากาศสร้างสรรค์ 
รวมทัง้จดัเวลาส าหรับการสร้างนวตักรรมอยา่งเพียงพอ 

30 100.00 0 0.00 

4. เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามในการวัดความสามารถขององค์การใน
การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

    

     4.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการประเมินวฒันธรรมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

    

          (1)  โรงเรียนควรประเมินวฒันธรรมการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ โดยพิจารณาจากร้อยละของผู้สร้างนวตักรรม และ
จ านวนนวตักรรม/ คน/ ปี 

30 100.00 0 0.00 

          (2)  โรงเรียนควรพฒันาระบบประมวลผลการประเมิน
วฒันธรรม การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

26 87.50 4 12.50 

 



 

 

192 

ตารางท่ี 4.80 (ตอ่) 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ เหมาะสมและเป็นไปได้ ควรแก้ไข 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

     4.2  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การประเมินด้านเศรษฐกิจของการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

    

          (1)  โรงเรียนควรประเมินการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้            
โดยพิจารณาจากมลูคา่ทางเศรษฐกิจ 

29 95.83 1 4.17 

          (2)  รัฐควรสนบัสนนุให้โรงเรียนสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีมี
มลูคา่ทางเศรษฐกิจ 

30 100.00 0 0.00 

     4.3  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การประเมินประสทิธิผลของการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

    

          (1)  ผู้ปกครองควรเข้ามามีสว่นร่วมในการประเมินผลท่ีนกัเรียน
ได้รับจากการใช้นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

26 87.50 4 12.50 

          (2)  โรงเรียนควรประเมินอตัราความส าเร็จของนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 

24 79.17 6 20.83 

     4.4  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การประเมินความเข้มข้นของการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

    

          (1)  รัฐควรก าหนดนโยบายสง่เสริมให้โรงเรียนประเมินความเข้มข้น
ของการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

23 75.00 8 25.00 

          (2)  โรงเรียนควรน าเทคโนโลยีมาใช้พฒันาระบบการประเมินความ
เข้มข้นของการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

28 91.67 3 8.33 

5. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะ
คุกคามในการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

    

     5.1  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

          (1)  รัฐควรสนบัสนนุงบประมาณส าหรับการให้รางวลัผู้สร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

28 91.67 3 8.33 

          (2)  โรงเรียนควรประสานความร่วมมือกบัองค์การภายนอกเพ่ือ
สนบัสนนุรางวลัแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

30 100.00 0 0.00 

     5.2  เสริมจดุแขง็และโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ   
ให้รางวลัท่ีไมเ่ป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

          (1)  โรงเรียนควรเผยแพร่ผลงานนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ดีเดน่
ผ่านสื่อตา่งๆ ทัง้สื่อสิง่พิมพ์ และสื่อออนไลน์ 

30 100.00 0 0.00 

          (2)  รัฐหรือหน่วยงานต้นสงักดัควรจดัโครงการประกวดนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้อย่างตอ่เน่ือง 

29 95.83 1 4.17 

คา่เฉลี่ย - 90.35 - 9.65 

 
 จากตารางท่ี 4.80  พบว่า ในภาพรวม  วิธีด าเนินการมีความเหมาะสมและเป็นไปได้    
ร้อยละ  90.35  วิธีด าเนินการท่ีควรแก้ไขมากท่ีสดุ  คือ   วิธีด าเนินการ 2.1 (1)  รัฐควรวางนโยบาย
ส่งเสริมให้โรงเ รียนก าหนดบุคคลหลักท่ีรับผิดชอบการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   
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วิธีด าเนินการ  2.2 (2)  ผู้ปกครองควรเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ีจ าเป็นใน
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  และวิธีด าเนินการ  4.4 (1)  รัฐควรก าหนดนโยบายส่งเสริม
ให้โรงเรียนประเมินความเข้มข้นของการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 
ครัง้ (ร้อยละ 25) 
 นอกจากนี ้ ผู้ทรงคณุวุฒิและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียได้เสนอแนะการพฒันาร่างกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (ฉบบัท่ี 2)  ดงันี ้

1)  ควรพฒันากลยทุธ์เพิ่มเติมส าหรับโรงเรียนท่ีมีขนาดตา่งกนั  หรืออยูใ่นสงักดัตา่งกนั  
เพ่ือให้ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องสามารถน าไปใช้ได้อยา่งเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 
 2) ควรเขียนวิธีการด าเนินการให้เป็นรูปธรรมมากขึน้  โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับ              
กลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รอง หรืออาจใสแ่นวทางเพิ่มเตมิในบางประเดน็ 

3) ควรแยกวิธีด าเนินการในบางข้อท่ีมีหลายประเดน็ซ้อนกนัให้ชดัเจน 
4) ควรปรับปรุงการใช้ภาษาเขียนในเชิงวิชาการให้เป็นภาษาในเชิงปฏิบตักิารมากขึน้ 

 

4.4.3  ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัด                 
การเรียนรู้  (ฉบับที่ 2) 
 จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวุฒิและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียดงักล่าว  สอดคล้องกบัผลการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียความต้องการจ าเป็นระหว่างโรงเรียนในสงักัดต่างกัน  และขนาด
ต่างกัน  ท่ีพบว่า  โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน  มีค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แต่
โรงเรียนในสังกัดต่างกัน  มีค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผู้ วิจยัจึงพัฒนา
ร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   ฉบบัท่ี 2  โดยแบง่เป็น 4 ชดุ
ได้แก่  1) ร่างกลยทุธ์ฯ ในภาพรวม ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด   2) ร่างกลยุทธ์ฯ (เพิ่มเติม) ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก  3) ร่างกลยุทธ์ (เพิ่มเติม) ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง  และ 4) ร่างกลยุทธ์ฯ 
(เพิ่มเติม) ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่  การพฒันาร่างกลยทุธ์ฯ เพิ่มเติมส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
ขนาดกลางและขนาดใหญ่  มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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ตารางท่ี 4.81 การเปรียบเทียบร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
                      ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

การบริหาร
นวัตกรรมฯ 

SWOT Matrix กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง ชุดที่ 
SO ST WO WT 1 2 3 

ด้านท่ี 1 การ
วางแผนกลยุทธ์
เพื่อสร้าง
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

    1. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะ
คุกคามในการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

   

        1.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะ
คกุคามในการก าหนดเป้าประสงค์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

   

        1.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะ
คกุคามในการก าหนดกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

   

        1.3 เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการน ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตัิ 

   

ด้านท่ี 2 การจัด
กระบวนการ
สร้างนวัตกรรม
การจัดการ
เรียนรู้ 

    2. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามในการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

   

        2.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะ
คกุคามในการก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้าง 
นวตักรรมฯ 

   

        2.2  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ีใช้ในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        2.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะ
คกุคามในการก าหนดระยะเวลาการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

   

        2.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะ
คกุคามในการจดัสรรทรัพยากรการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

   

ด้านท่ี 3  การ
เสริมสร้าง
วัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 

    3. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

   

        3.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนดความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        3.2  ลดจดุอ่อนและเสริมโอกาสเพ่ือขจดัอปุสรรคในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  

   

        3.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสเพ่ือสร้างแรงจงูใจในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        3.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสื่อสารเก่ียวกบัการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   
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ตารางท่ี 4.81  (ตอ่) 
การบริหาร
นวัตกรรมฯ 

SWOT Matrix กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง ชุดที่ 
SO ST WO WT 1 2 3 

         3.5  ลดจดุอ่อนและเสริมโอกาสในการสง่เสริมพหวุฒันธรรม
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 

   

        3.6  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือ
สง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

ด้านท่ี 3  การ
เสริมสร้าง
วัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 

    4. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามในการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

   

        4.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารเพ่ือสง่เสริมการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        4.2  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะ
คกุคามเพ่ือขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  

   

        4.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคาม
เพ่ือสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        4.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        4.5  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 

   

        4.6  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

   

ด้านท่ี 4 การวัด
ความสามารถ
ขององค์การใน
การสร้าง
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

    5. เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะ
คุกคามในการวัดความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   

        5.1  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการประเมินวฒันธรรมการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้   

   

        5.2  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการประเมินด้านเศรษฐกิจของการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้   

   

        5.3  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการประเมินประสทิธิผลของการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้   

   

        5.4  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการประเมินความเข้มข้นการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้   

   
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ตารางท่ี 4.81 (ตอ่) 
การบริหาร
นวัตกรรมฯ 

SWOT Matrix กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง ชุดท่ี 
SO ST WO WT 1 2 3 

ด้านท่ี 5 การให้
รางวัลผู้สร้าง
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

    6. ลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการให้รางวัล
ผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   

        6.1  ลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคามในการให้รางวลัท่ีเป็น
ตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        6.2  ลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคามในการให้รางวลัท่ีไม่
เป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

    7. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามในการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

   

        7.1  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

   

        7.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการให้รางวลัท่ีไมเ่ป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

   

 
 จากตารางท่ี  4.81 การเปรียบเทียบร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  ระหว่างร่างกลยทุธ์ชดุท่ี 1 (จากสภาพท่ีเป็นไปได้)  และ
ร่างกลยุทธ์ชุดท่ี 2  (จากสภาพท่ีพึงประสงค์)  พบว่า  ร่างชุดท่ี 1 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเป็นไปได้  ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  ประกอบด้วย  กลยทุธ์
หลกั  5  กลยทุธ์  ได้แก่  กลยทุธ์  SO – ST จ านวน 1 กลยทุธ์  กลยทุธ์  SO – ST – WO –WT 
จ านวน 1 กลยทุธ์  กลยทุธ์  SO – WO จ านวน 1 กลยทุธ์  กลยทุธ์  WO – WT  จ านวน 1 กลยทุธ์  
และกลยทุธ์  WT  จ านวน 1 กลยทุธ์  ชดุท่ี 2 ร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์  ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  ประกอบด้วย  กลยุทธ์หลัก  5  กลยุทธ์  
ได้แก่  กลยทุธ์  SO – ST จ านวน 1 กลยทุธ์  กลยทุธ์  SO – ST – WO –WT จ านวน 3 กลยทุธ์  
และกลยทุธ์ WO – WT  จ านวน 1 กลยทุธ์  เม่ือน ามาวิเคราะห์เป็นร่างกลยทุธ์ชดุท่ี 3 (จากสภาพท่ี
เป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์)  พบว่า  ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  ประกอบด้วย  กลยุทธ์หลกั  3  กลยุทธ์  ได้แก่  กลยุทธ์ 
SO – ST จ านวน 1 กลยทุธ์  กลยทุธ์  SO – ST – WO –WT จ านวน 1 กลยทุธ์  และกลยทุธ์  WO – 
WT  จ านวน 1 กลยทุธ์       
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ตารางท่ี 4.82 การเปรียบเทียบร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม 
                      การจดัการเรียนรู้   ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง 

การบริหาร
นวัตกรรมฯ 

SWOT Matrix กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง ชุดท่ี 
SO ST WO WT 1 2 3 

ด้านท่ี 1                 
การวางแผน            

กลยุทธ์เพื่อสร้าง
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

    1. เสริมจุดแขง็และโอกาสในการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   

        1.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนดเป้าประสงค์เพ่ือ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        1.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนดกลยทุธ์เพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        1.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการน ากลยทุธ์การสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตั ิ

   

    2. เสริมจุดแขง็ควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการ
วางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   

        2.1  เสริมจดุแข็งควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
ก าหนดเป้าประสงคเ์พ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        2.2  เสริมจดุแข็งควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
ก าหนดกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        2.3  เสริมจดุแข็งควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการน า
กลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตัิ 

   

ด้านท่ี 2 การจัด
กระบวนการ
สร้างนวัตกรรม
การจัดการ
เรียนรู้ 

    3. เสริมจุดแขง็และโอกาสในการจัดกระบวนการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   

        3.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนดบคุคลหลกัที่
รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        3.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ี
ใช้ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        3.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนดระยะเวลาการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        3.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการจดัสรรทรัพยากรการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

ด้านท่ี 3              
การเสริมสร้าง
วัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 

    4. เสริมจุดแขง็และโอกาสในการเสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 

   

        4.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนดความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        4.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสเพ่ือขจดัอปุสรรคในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  

   

        4.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสเพ่ือสร้างแรงจงูใจในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

 
 
 



 

 

198 

ตารางท่ี 4.82 (ต่อ)   
การบริหาร
นวัตกรรมฯ 

SWOT Matrix กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง ชุดท่ี 
SO ST WO WT 1 2 3 

ด้านท่ี 3              
การเสริมสร้าง
วัฒนธรรม

สร้างสรรค์ (ตอ่) 

        4.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสื่อสารเก่ียวกบัการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        4.5  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสง่เสริมพหวุฒันธรรมและ
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 

   

        4.6  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือ
สง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

ด้านท่ี 4 การวัด
ความสามารถ
ขององค์การใน

การสร้าง
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

    5. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการวัด
ความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

   

        5.1  ลดจดุอ่อนและเสริมโอกาสในการประเมินด้านเศรษฐกิจ
ของการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

   

        5.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการประเมินความเข้มข้นของ
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

   

        5.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการประเมินประสทิธิผลของการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

   

        5.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการประเมินวฒันธรรมของการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

   

ด้านท่ี 5 การให้
รางวัลผู้สร้าง
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

    6. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการให้
รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   

        6.1  ลดจดุอ่อนและเสริมโอกาสในการให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงินแก่
ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        6.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการให้รางวลัท่ีไม่เป็นตวัเงินแก่
ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

 
จากตารางท่ี 4.82 การเปรียบเทียบร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ

จดั การเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง  ระหวา่งร่างกลยทุธ์ชดุท่ี 1 (จากสภาพท่ีเป็นไปได้)  และ
ร่างกลยุทธ์ชุดท่ี 2  (จากสภาพท่ีพึงประสงค์)  พบว่า  ชดุท่ี 1 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเป็นไปได้  ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง  ประกอบด้วย  กลยุทธ์
หลกั  5  กลยทุธ์  ได้แก่  กลยุทธ์  SO จ านวน 2 กลยุทธ์  กลยุทธ์  SO – ST จ านวน 1 กลยทุธ์  
และกลยทุธ์  SO – WO จ านวน 2  กลยทุธ์  ส่วนชดุท่ี 2  ร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์  ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง  ประกอบด้วย  กลยทุธ์หลกั  
5 กลยทุธ์  ได้แก่  กลยทุธ์  SO จ านวน 2 กลยทุธ์  กลยทุธ์  SO – ST จ านวน 1 กลยทุธ์  และ      
กลยทุธ์  SO – WO จ านวน 2  กลยทุธ์  เม่ือน ามาวิเคราะห์เพ่ือพฒันาเป็นร่างกลยทุธ์ชดุท่ี 3 (จาก
สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์)  พบว่า  ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง
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นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง  ประกอบด้วย  กลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์  
ได้แก่  กลยทุธ์  SO จ านวน  3 กลยทุธ์  และกลยทุธ์  SO – WO จ านวน 2 กลยทุธ์   

 
ตารางท่ี 4.83 การเปรียบเทียบกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
                       ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

การบริหาร
นวัตกรรมฯ 

SWOT Matrix กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง ชุดท่ี 
SO ST WO WT 1 2 3 

ด้านท่ี 1                   
การวางแผน             

กลยุทธ์เพื่อสร้าง
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

    1. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะ
คุกคามในการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

   

        1.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการก าหนดเป้าประสงคเ์พ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        1.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการก าหนดกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        1.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการน ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตัิ 

   

ด้านท่ี 2 การจัด
กระบวนการ
สร้างนวัตกรรม
การจัดการ
เรียนรู้ 

    2. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะ
คุกคามในการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

   

        2.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

   

        2.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ีใช้ในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

   

        2.3 เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการก าหนดระยะเวลาการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        2.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการจดัสรรทรัพยากรการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

ด้านท่ี 3                 
การเสริมสร้าง
วัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 

    4. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับลดจุดอ่อนและป้องกัน
ภาวะคุกคามในการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

   

        4.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารเพ่ือสง่เสริมการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        4.2  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะ
คกุคามเพ่ือขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  

   
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ตารางท่ี 4.83 (ตอ่) 
การบริหาร
นวัตกรรมฯ 

SWOT Matrix กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง ชุดท่ี 
SO ST WO WT 1 2 3 

         4.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        4.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

        4.5  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 

   

        4.6  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

   

ด้านท่ี 4 การวัด
ความสามารถ
ขององค์การใน

การสร้าง
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

    5. เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะ
คุกคามในการวัดความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   

        5.1  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการประเมินด้านเศรษฐกิจของการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้   

   

        5.2  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการประเมินความเข้มข้นของการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้   

   

        5.3  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการประเมินวฒันธรรมของการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้   

   

    6. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะ
คุกคามในการวัดความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   

        6.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการประเมินด้านประสทิธิผลของการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้   

   

    7. เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะ
คุกคามในการวัดความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   

        7.1  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการประเมินด้านประสทิธิผลของการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้   

   

 
 
 
 



 

 

201 

ตารางท่ี 4.83 (ตอ่) 
การบริหาร
นวัตกรรมฯ 

SWOT Matrix กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง ชุดท่ี 
SO ST WO WT 1 2 3 

ด้านท่ี 5 การให้
รางวัลผู้สร้าง
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

    8. ลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการให้รางวัล
ผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   

        8.1  ลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคามในการให้รางวลัท่ีเป็น
ตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

    9. ลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการให้รางวัล
ผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   

        9.1  ลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคามในการให้รางวลัท่ีไม่
เป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

    10. ลดจุดอ่อนและเสริมโอกาสในการให้รางวัลผู้สร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   

        10.1  ลดจดุอ่อนและเสริมโอกาสในการให้รางวลัท่ีไม่เป็นตวั
เงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

 
จากตารางท่ี 4.83 การเปรียบเทียบร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการ

จดัการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่  ระหว่างร่างกลยทุธ์ชดุท่ี 1 (จากสภาพท่ีเป็นไปได้)  และ
ร่างกลยุทธ์ชุดท่ี 2  (จากสภาพท่ีพึงประสงค์)  พบว่า ชุดท่ี 1 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเป็นไปได้  ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่  ประกอบด้วย  กลยุทธ์
หลกั  5  กลยทุธ์  ได้แก่  กลยทุธ์  SO – ST จ านวน 2 กลยทุธ์  กลยทุธ์  SO – ST – WO -WT 
จ านวน 2 กลยุทธ์  และกลยุทธ์  WT จ านวน 1 กลยุทธ์  ส่วนชุดท่ี 2  ร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ท่ีพึงประสงค์  ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่  
ประกอบด้วย  กลยทุธ์หลกั  5  กลยทุธ์  ได้แก่  กลยทุธ์  SO – ST จ านวน 2 กลยทุธ์  กลยทุธ์  SO 
- ST –WO - WT จ านวน 1 กลยทุธ์  และกลยทุธ์  WO – WT จ านวน 2 กลยทุธ์  เม่ือน ามาวิเคราะห์
เพ่ือพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์ชุดท่ี 3 (จากสภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์) พบว่า ร่าง       
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่  
ประกอบด้วย  กลยทุธ์หลกั  5  กลยทุธ์  ได้แก่  กลยทุธ์  SO – ST จ านวน 2 กลยทุธ์  กลยทุธ์  SO 
- ST –WO - WT จ านวน 1 กลยทุธ์  กลยุทธ์  WO – WT จ านวน 1 กลยทุธ์  และกลยทุธ์ WT 
จ านวน 1 กลยทุธ์ 
 การน าเสนอร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   จ าแนก
ตามขนาดโรงเรียน  ได้มาจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้จากการวิเคราะห์สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวม
กบักลยทุธ์ฯ ของโรงเรียนแตล่ะขนาด  ดงัตารางท่ี  4.84 
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ตารางท่ี 4.84 การเปรียบเทียบร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
                      ในภาพรวม และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

การบริหาร
นวัตกรรมฯ 

SWOT Matrix กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

ภา
พร

วม
 

เล็
ก 

กล
าง

 

ให
ญ่

 

SO ST WO WT 
ด้านที่ 1              

การวางแผน           
กลยุทธ์เพื่อ

สร้างนวัตกรรม
การจัดการ
เรียนรู้ 

    1. เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันภาวะคุกคามในการวางแผนกลยุทธ์
เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

    

        1.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการ
ป้องกนัภาวะคกุคามในการก าหนดเป้าประสงค์
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

        1.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการ
ป้องกนัภาวะคกุคามในการก าหนดกลยทุธ์เพ่ือ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

        1.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการ
ป้องกนัภาวะคกุคามในการน ากลยทุธ์การสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตัิ 

    

    2. เสริมจุดแข็งและโอกาสในการวางแผน
กลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

    

        2.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนด
เป้าประสงค์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

    

        2.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนด
กลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

        2.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการน า       
กลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไป
ปฏิบตั ิ

    

ด้านที่ 2 การจัด
กระบวนการ

สร้างนวัตกรรม
การจัดการ
เรียนรู้ 

    3. เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันภาวะคุกคามในการจัดกระบวนการ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

    

        3.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการ
ป้องกนัภาวะคกุคามในการก าหนดบคุคลหลกั
ที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

    

        3.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการ
ป้องกนัภาวะคกุคามในการก าหนดเทคนิคและ
ทกัษะที่ใช้ในการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

    
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ตารางท่ี 4.84 (ตอ่) 
การบริหาร
นวัตกรรมฯ 

SWOT Matrix กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

ภา
พร

วม
 

เล็
ก 

กล
าง

 

ให
ญ่

 

SO ST WO WT 
ด้านท่ี 2 การจัด
กระบวนการ
สร้างนวัตกรรม
การจัดการ
เรียนรู้ (ตอ่) 

        3.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนั
ภาวะคกุคามในการก าหนดระยะเวลาการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

        3.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนั
ภาวะคกุคามในการจดัสรรทรัพยากรการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

    4. เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกัน
ภาวะคุกคามในการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

    

        4.1  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนั
ภาวะคกุคามในการก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ีใช้ใน
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

    5. เสริมจุดแขง็และโอกาสในการจัดกระบวนการ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

    

        5.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนดบคุคล
หลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

        5.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนดเทคนิค
และทกัษะท่ีใช้ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

        5.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนดระยะเวลา
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

        5.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการจดัสรรทรัพยากร
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

ด้านท่ี 3                
การเสริมสร้าง
วัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 

    6. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อน
ในการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

    

        6.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนดความ
รับผิดชอบของผู้บริหารเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

    

        6.2  ลดจดุอ่อนและเสริมโอกาสเพ่ือขจดัอปุสรรคใน
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  

    

        6.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสเพ่ือสร้างแรงจงูใจในการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

        6.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสื่อสารเก่ียวกบั
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

        6.5  ลดจดุอ่อนและเสริมโอกาสในการสง่เสริมพหุ
วฒันธรรมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีม
แบบข้ามสายงาน 

    
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ตารางท่ี 4.84 (ตอ่) 
การบริหาร
นวัตกรรมฯ 

SWOT Matrix กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

ภา
พร

วม
 

เล็
ก 

กล
าง

 

ให
ญ่

 

SO ST WO WT 
ด้านท่ี 3                

การเสริมสร้าง
วัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 

(ตอ่) 

        6.6  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการจดั
สภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

    

    7. เสริมจุดแขง็และโอกาสในการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

    

        7.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสเพ่ือขจดัอปุสรรคในการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  

    

        7.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสง่เสริมพหุ
วฒันธรรมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีม
แบบข้ามสายงาน 

    

    8. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับลดจุดอ่อน
และป้องกันภาวะคุกคามในการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

    

        8.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนั
ภาวะคกุคามในการก าหนดความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

    

        8.2  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและ
ป้องกนัภาวะคกุคามเพ่ือขจดัอปุสรรคในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  

    

        8.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนั
ภาวะคกุคามในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

        8.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนั
ภาวะคกุคามในการสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

    

        8.5  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและ
ป้องกนัภาวะคกุคามในการสง่เสริมพหวุฒันธรรมและ
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้าม
สายงาน 

    

        8.6  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนั
ภาวะคกุคามในการจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

ด้านท่ี 4 การ
วัด

ความสามารถ
ขององค์การใน

การสร้าง
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

    9. เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามในการวัดความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

    

        9.1  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและ
ป้องกนัภาวะคกุคามในการประเมินวฒันธรรมการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    
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ตารางท่ี 4.84 (ตอ่) 
การบริหาร
นวัตกรรมฯ 

SWOT Matrix กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

ภา
พร

วม
 

เล็
ก 

กล
าง

 

ให
ญ่

 

SO ST WO WT 
ด้านท่ี 4 การ

วัด
ความสามารถ
ขององค์การใน

การสร้าง
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

        9.2  เสริมโอกาสควบคู่กบัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการประเมินด้านเศรษฐกิจของการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้   

    

        9.3  เสริมโอกาสควบคู่กบัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการประเมินประสิทธิผลของการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้   

    

        9.4  เสริมโอกาสควบคู่กบัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการประเมินความเข้มข้นการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้   

    

    10. เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลด
จุดอ่อนในการวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

    

        10.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการประเมินวฒันธรรม
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

        10.2  ลดจดุอ่อนและเสริมโอกาสในการประเมินด้าน
เศรษฐกิจของการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

    

        10.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการประเมินประสิทธิผล
ของการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

    

        10.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการประเมินความเข้มข้น
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

    

ด้านท่ี 5 การ
ให้รางวัล
ผู้สร้าง

นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

    11. เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลด
จุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการให้รางวัล
ผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

    

        11.1  เสริมโอกาสควบคู่กบัการลดจดุอ่อนและป้องกนั
ภาวะคกุคามในการให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

    

        11.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กบัการป้องกนัภาวะ
คกุคามในการให้รางวลัท่ีไมเ่ป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

    

    12. เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลด
จุดอ่อนในการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

    

        12.1  เสริมโอกาสและลดจดุอ่อนในการให้รางวลัท่ี
เป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

        12.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการให้รางวลัท่ีไม่
เป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    
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ตารางท่ี 4.84 (ตอ่) 
การบริหาร
นวัตกรรมฯ 

SWOT Matrix กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

ภา
พร

วม
 

เล็
ก 

กล
าง

 

ให
ญ่

 

SO ST WO WT 

ด้านท่ี 5 การให้
รางวัลผู้สร้าง
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

(ตอ่) 

    13. ลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการให้
รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

    

        13.1  ลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคามในการให้
รางวลัท่ีเป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

    

        13.2  ลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคามในการให้
รางวลัท่ีไมเ่ป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

    

 
 จากตารางท่ี 4.84  พบว่า  ร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ (จากการวิเคราะห์สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์)  ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
กลางและใหญ่  ท่ีต้องด าเนินการเพิ่มเติมควบคู่กับ ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ในภาพรวม  มีดงันี ้  
 ร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก  ได้แก่  กลยทุธ์หลกัท่ี 4  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคามในการ
จดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (กลยทุธ์รอง 1 กลยทุธ์) 
 ร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนขนาด
กลาง  ได้แก่  กลยทุธ์หลกัท่ี 2 เสริมจดุแข็งและโอกาสในการวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรม
การจัดการเรียนรู้  (กลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์) กลยุทธ์หลักท่ี 5  เสริมจุดแข็งและโอกาสในการจัด
กระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (กลยทุธ์รอง 4 กลยทุธ์)  กลยทุธ์หลกัท่ี 7 เสริมจดุ
แข็งและโอกาสในการเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  (กลยทุธ์รอง 2 กลยทุธ์)  กลยทุธ์หลกัท่ี 10 
เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับการลดจดุอ่อนในการวดัความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (กลยุทธ์รอง 4 กลยุทธ์)  กลยุทธ์หลกัท่ี 12 เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการให้รางวัลผู้ สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  (กลยุทธ์รอง 2               
กลยทุธ์) 
 ร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ส าหรับโรงเรียนขนาด
ใหญ่  ได้แก่  กลยทุธ์หลกัท่ี 8 เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์  (กลยทุธ์รอง 6 กลยทุธ์)  และกลยทุธ์หลกัท่ี 13  ลดจดุอ่อน
และป้องกันภาวะคุกคามในการให้รางวัลผู้ สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  (กลยุทธ์รอง 2                 
กลยทุธ์) 
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 ร่างกลยุทธ์หลัก  กลยุทธ์รองและวิธีด าเนินการเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลางและขนาดใหญ่  ท่ีต้องด าเนินการเพิ่มเติม  นอกเหนือจาก
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ในภาพรวม  น าเสนอดงัตารางท่ี 
4.85 – 4.87 
ตารางท่ี 4.85 ร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (เพิ่มเตมิ)  
                      ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก   

SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO 
WT 

1. เสริมโอกาสควบคู่
กับการลดจุดอ่อน
และป้องกันภาวะ
คุกคามในการจัด
กระบวนการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

1.1  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่น
และป้องกนัภาวะคกุคามในการก าหนด
เทคนิคและทกัษะทีใ่ช้ในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) หน่วยงานต้นสงักดัวางนโยบายอยา่ง
เร่งดว่นและจดัอบรมเพ่ือพฒันาบคุลากรให้
มีเทคนิคและทกัษะที่จ าเป็นส าหรับการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) หน่วยงานต้นสงักดัมอบหมายให้
ผู้ เช่ียวชาญ เชน่ ศกึษานิเทศก์  เข้ามามี
สว่นร่วมในการเสนอแนะและพฒันาเทคนิค
และทกัษะการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้  

 

ตารางท่ี 4.86 ร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (เพิ่มเตมิ) 
                      ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง  

SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO   
 

1. เสริมจุดแข็ง
และโอกาสในการ
วางแผนกลยุทธ์
เพื่อสร้าง
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

1.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
ก าหนดเป้าประสงค์เพ่ือสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

1) โรงเรียนสง่เสริมให้คณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ผู้ปกครองและชมุชนมี
สว่นร่วมในการก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกเพ่ือ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) โรงเรียนใช้สื่อออนไลน์ประชาสมัพนัธ์
เป้าประสงค์ด้านการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

1.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
ก าหนดกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

1) หน่วยงานต้นสงักดัวางนโยบายสง่เสริมให้
โรงเรียนก าหนดกลยทุธ์ด้านการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้  ทัง้ในด้านปริมาณ  ประเภท  
ระดบั  และทรัพยากร 
2) โรงเรียนสง่เสริมให้ผู้ มีสว่นได้สว่นเสยีมีสว่น
ร่วมในการเสนอแนะ  ประเมินความเหมาะสม
และเป็นไปได้ของกลยทุธ์ก่อนการน าไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.86  (ตอ่)  
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO   
 

1. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสในการ
วางแผนกลยุทธ์เพื่อ
สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ (ตอ่) 

1.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
น ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ไปปฏิบตัิ 

1) ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาเข้ามามีสว่น
ร่วมในการก ากบัตดิตามการด าเนินงานตาม
แผนปฏบิตัิการ (roadmap)ด้านการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนจดัท าระบบบริหารจดัการ
สารสนเทศ (MIS) เพ่ือสนบัสนนุการก ากบั
ติดตามการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้
อยา่งเป็นระบบ 

SO   
 

2. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสในการจัด
กระบวนการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้  

2.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
ก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารกบัผู้ มีสว่นได้สว่น
เสียผ่านชอ่งทางออนไลน์เพ่ือเสนอชื่อบคุคล
หลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ตามความเชี่ยวชาญของบคุคล 
2) ผู้บริหารโรงเรียนจดัท าระบบบริหารจดัการ
สารสนเทศ (MIS) ด้านบคุลากร  เพ่ือสนบัสนนุ
การตดัสินใจก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

2.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
ก าหนดเทคนิคและทกัษะที่ใช้ในการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) หน่วยงานต้นสงักดัพฒันาเครือข่ายครู
นวตักรรม โดยแตง่ตัง้ครูผู้ที่มีเทคนิคและทกัษะ
ที่จ าเป็นในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
มาเป็นแกนน าในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านสื่อ
ออนไลน์ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุให้บคุลากร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กบัครูแกนน าด้านนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเทคนิคและทกัษะที่
จ าเป็นในการสร้างนวตักรรมอยา่งตอ่เน่ือง  

2.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
ก าหนดระยะเวลาการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุการพฒันาระบบ
บริหารจดัการสารสนเทศ (MIS) เพ่ือก ากบั
ติดตามการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ใน
แตล่ะขัน้ตอนให้เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้ทีมสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้และผู้ มีสว่นได้สว่น
เสียเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดระยะเวลา
การด าเนินงาน   
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ตารางท่ี 4.86 (ตอ่)  
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO 2. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสในการจัด
กระบวนการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ (ตอ่) 

2.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
จดัสรรทรัพยากรการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนจดัท าระบบบริหารจดัการ
สารสนเทศ (MIS) เพ่ือสนบัสนนุการตดัสินใจใน
การจดัสรรทรัพยากรที่ใช้ในการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ ให้เหมาะสมกบัประเภท 
ระดบั และปริมาณของนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่นได้สว่น
เสียเข้ามาประเมินความเหมาะสมในการจดัสรร
ทรัพยากรการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

SO   
 

3. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 

3.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสเพ่ือขจดั
อปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

1) ผู้บริหารสนบัสนนุการสร้างเครือข่ายครู
ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ออนไลน์เพ่ือ
สง่เสริมการท างานแบบร่วมมือในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
2) ผู้บริหารสง่เสริมให้บคุลากรน าข้อผิดพลาด
จากการปฏิบตัิงานและการสร้างนวตักรรมมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชมุชนการเรียนรู้ของครู  
ผ่านสื่อออนไลน์ 

3.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
สง่เสริมพหวุฒันธรรมการสร้าง
นวตักรรมการจดั การเรียนรู้เป็นทีม
แบบข้ามสายงาน 

1) ผู้บริหารโรงเรียนใช้ระบบการบริหารจดัการ
สารสนเทศ (MIS) ด้านบคุลากร มาสนบัสนนุ
การตดัสินใจในการก าหนดบคุคลเข้าร่วมทีม
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้แบบข้าม
สายงาน  
2) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุให้ทีมสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้มีสว่นร่วมในการ
ตดัสินใจและวางแผนด าเนินงานร่วมกนัผ่าน
ชอ่งทางการสื่อสารออนไลน์ของทีม 

SO 
WO   

 

4. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการ
ลดจุดอ่อนในการวัด
ความสามารถของ
องค์การในการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

4.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
ประเมินวฒันธรรมการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุการพฒันาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการประเมิน
วฒันธรรมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
และรายงานผลการประเมินแก่ผู้ มีสว่นได้สว่น
เสียอยา่งตอ่เน่ือง  
2) คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง  
นกัเรียนและครูมีสว่นร่วมในการประเมิน
วฒันธรรมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 4.86 (ตอ่)  
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO 
WO   

 

4. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการ
ลดจุดอ่อนในการวัด
ความสามารถของ
องค์การในการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ (ตอ่) 

4.2  ลดจดุออ่นและเสริมโอกาสใน
การประเมินด้านเศรษฐกิจของการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

1) ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่นได้สว่น
เสียร่วมประเมินความมีมลูคา่ทางเศรษฐกิจของ
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ที่สร้างขึน้ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุและเผยแพร่
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ที่มีมลูคา่ทาง
เศรษฐกิจเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  

4.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
ประเมินประสิทธิผลของการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

1) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุการพฒันาระบบ
การประเมินประสิทธิผลการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ และรายงานผลการประเมินแก่ผู้ มี
สว่นได้สว่นเสียอยา่งตอ่เน่ือง  
2) คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง 
นกัเรียนและครูมีสว่นร่วมในการประเมิน
ประสิทธิผลการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

4.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
ประเมินความเข้มข้นการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

1) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุการพฒันาระบบ
การประเมินความเข้มข้นของการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ และรายงานผลการ
ประเมินแก่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียอยา่งตอ่เน่ือง  
2) ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บคุลากรมีสว่น
ร่วมในการก าหนดตวัชีว้ดัด้านการประเมิน
ความเข้มข้นของการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้  โดยพิจารณาตามระดบัและประเภทของ
นวตักรรม 

SO 
WO   

 

5. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการ
ลดจุดอ่อนในการให้
รางวัลผู้สร้าง
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

5.1  เสริมโอกาสและลดจดุออ่นใน
การให้รางวลัที่เป็นตวัเงินแกผู่้สร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) สมาคมศิษย์เก่าและผู้ปกครองสนบัสนนุเงิน
รางวลัแกผู่้สร้างผลงานนวตักรรมการจดั การ
เรียนรู้ดีเดน่  
2) ผู้บริหารโรงเรียนยกยอ่งเชิดชผูู้สนบัสนนุเงิน
รางวลัแกผู่้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้
ดีเดน่ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อออนไลน์ 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO 
WO   

 

5. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการ
ลดจุดอ่อนในการให้
รางวัลผู้สร้าง
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

5.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
ให้รางวลัที่ไมเ่ป็นตวัเงินแก่ผู้สร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนจดัเวทีน าเสนอผลงานด้าน
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ที่ประสบ
ความส าเร็จ  และเปิดโอกาสให้โรงเรียนอ่ืนๆ 
ร่วมน าเสนอผลงาน 
2) ผู้บริหารโรงเรียนให้เวลาอิสระเพ่ิมพิเศษโดย
การลดภาระงานและสนบัสนนุทรัพยากร
เพ่ิมเติมส าหรับการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ แก่ผู้ที่มีผลงานด้านนวตักรรมการเรียนรู้
ดีเดน่ 

 
ตารางท่ี 4.87 ร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (เพิ่มเตมิ)  
                      ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่  

SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO 
ST 
WO 
WT 

1. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับลด
จุดอ่อนและป้องกัน
ภาวะคุกคามในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 

1.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กบัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
ก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหาร
เพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

1) ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐานพฒันาหลกัสตูรส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
เพ่ือสร้างความเข้าใจ ตระหนกัถึงความ
รับผิดชอบและการบริหารโรงเรียนเพ่ือสง่เสริม
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนจดัตัง้ชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพออนไลน์ของครูเพ่ือสง่เสริมให้ครู
น าเสนอความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ   และเผยแพร่
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1.2  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลด
จดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามเพื่อ
ขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้  

1) ผู้บริหารโรงเรียนเชิญผู้ เช่ียวชาญจาก
ภายนอกมาจดัอบรมเพ่ือพฒันาบคุลากรให้มี
เทคนิคและทกัษะที่จ าเป็นตอ่การสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุวฒันธรรมการ
ท างานแบบร่วมมือ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกนัจากข้อผิดพลาดในการปฏบิตัิงานและ
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ผา่นชมุชน
การเรียนรู้ออนไลน์ 

 
 
 



 

 

212 

ตารางท่ี 4.87 (ตอ่)   
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO 
ST 
WO 
WT 

1. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับลด
จุดอ่อนและป้องกัน
ภาวะคุกคามในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ (ตอ่) 

1.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กบัการป้องกนัภาวะคกุคามเพ่ือ
สร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

1) คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานและ
ผู้บริหารโรงเรียนร่วมกนัวางนโยบายสง่เสริม
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบ
ที่หลากหลาย ทัง้เงินรางวลัและการยกย่อง
ชมเชย 
2) ผู้บริหารโรงเรียนใช้เครือข่ายสงัคมออนไลน์
เผยแพร่นโยบายสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

1.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กบัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
สื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนประสานความร่วมมือกบั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาในการเผยแพร่
ผลงานด้านนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ที่ประสบ
ผลส าเร็จผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อออนไลน์ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนใช้สื่อสงัคมออนไลน์ของ
โรงเรียนประชาสมัพนัธ์ความก้าวหน้าและ
ความส าเร็จของการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ในโรงเรียน 

1.5  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลด
จดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การสง่เสริม          พหวุฒันธรรม
และการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 

1) คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูร่วมกนัก าหนด
บคุลากรจากฝ่ายตา่งๆ เข้าร่วมทีมสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุให้ทีมสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ใช้ชอ่งทางการ
สื่อสารออนไลน์ 

1.6  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กบัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
จดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนระดมทนุจากสมาคมศิษย์
เก่าและผู้ปกครองมาพฒันาสภาพ แวดล้อมที่
สง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนและคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานร่วมกนัวางแผนจดั
โครงการพฒันาสภาพแวดล้อมของโรงเรียนเพ่ือ
สง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 4.87 (ตอ่)   
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WT 2. ลดจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคาม
ในการให้รางวัล
ผู้สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

2.1  ลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการให้รางวลัที่เป็นตวัเงิน
แก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) หน่วยงานต้นสงักดัก ากบัติดตามการจดัสรร
งบประมาณของโรงเรียนให้เป็นเงินรางวลัแก่
ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ดีเดน่ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การประเมินผลงานด้านนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้และให้เงินรางวลัแก่ผู้สร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ดีเดน่   

2.2  ลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการให้รางวลัที่ไมเ่ป็นตวั
เงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

1) หน่วยงานต้นสงักดัสนบัสนนุให้โรงเรียน 
สง่ผลงานด้านนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เข้า
ร่วมเวทีน าเสนอผลงานตา่งๆ อยา่งตอ่เน่ือง 
และมอบโลป่ระกาศเกียรติคณุแก่ผลงานที่ผ่าน
เกณฑ์ 
2) หน่วยงานต้นสงักดัยกยอ่งชมเชยและ
เผยแพร่ผลงานด้านนวตักรรมการจดัการเรียนรู้
ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อออนไลน์ 

 

 การพฒันาร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (ฉบบัท่ี 2) 
โดยภาพรวม ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด  ผู้ วิจัยได้น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงวิธีด าเนินการ                 
ดงัตารางท่ี 4.88  
 

ตารางท่ี 4.88 กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้โดยภาพรวม  
                      ส าหรับโรงเรียนทกุขนาด 

SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO  
ST 

1. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันภาวะคุกคาม
ในการวางแผน             
กลยุทธ์เพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 
 

1.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กบัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
ก าหนดเป้าประสงค์เพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) กระทรวงศกึษาธิการวางนโยบายสง่เสริมให้
โรงเรียนก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุก โดยก าหนด
ผู้ รับผิดชอบ  ระยะเวลาและจ านวนเป้าประสงค์
ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
2) คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจดัท า
บนัทกึความร่วมมือ (MOU) กบัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาและบคุลากรในโรงเรียนเก่ียวกบั
เป้าประสงค์ด้านการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 
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ตารางท่ี 4.88 (ตอ่) 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

  

1.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กบัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
ก าหนดกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

1) หน่วยงานต้นสงักดัวางนโยบายสง่เสริมให้
โรงเรียนก าหนดกลยทุธ์เชิงรุกด้านการก าหนด
ปริมาณและทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 
2) คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ผู้ปกครองและชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมเสนอแนะ
การก าหนดกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

1.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กบัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
น ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ไปปฏิบตัิ 

1)ผู้บริหารสนบัสนนุการน าเทคโนโลยมีาใช้ใน
การจดัท าสารสนเทศเก่ียวกบัแผนปฏบิตัิการด้าน
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) คณะกรรมการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ระดมทนุจากผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและชมุชนเพื่อ
สนบัสนนุการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้
ร่วมกบัการสนบัสนนุงบประมาณจากต้นสงักดั 

SO  
ST 

2. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันภาวะคุกคาม
ในการจัด
กระบวนการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 
 

2.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กบัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
ก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) หน่วยงานต้นสงักดัวางนโยบายสง่เสริมให้
โรงเรียนก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเข้ามามี
สว่นร่วมในการก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบ
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ตามความรู้ 
ความถนดัและความเช่ียวชาญของบคุคล 

2.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กบัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
ก าหนดเทคนิคและทกัษะที่ใช้ในการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนเชิญผู้ เช่ียวชาญจากภายนอก 
เชน่ ศกึษานิเทศก์รวมทัง้ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียเข้า
มามีสว่นร่วมเสนอแนะการก าหนดเทคนิคและ
ทกัษะการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2)  ผู้บริหารโรงเรียนน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
สนบัสนนุการพฒันาบคุลากรให้มีเทคนิคและ
ทกัษะที่จ าเป็นส าหรับการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  
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ตารางท่ี 4.88 (ตอ่) 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO  
ST 

2. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันภาวะคุกคาม
ในการจัด
กระบวนการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ (ตอ่) 
 

2.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการ
ป้องกนัภาวะคกุคามในการก าหนด
ระยะเวลาการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

1) ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาวาง
นโยบายสง่เสริมให้โรงเรียนก าหนด
ระยะเวลาทีแ่น่นอนและเป็นไปได้ในการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
เข้ามามีสว่นร่วมในการเสนอแนะและ
ก าหนดระยะเวลาในการสร้างนวตักรรม 
โดยแบง่เป็น 2 ลกัษณะ  คือ  (1) ก าหนด
ระยะเวลาทัง้หมดที่ใช้ในการสร้าง
นวตักรรม(2) ก าหนดเวลาที่ใช้ในแตล่ะ
ขัน้ตอนแตล่ะบทบาท 

2.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการ
ป้องกนัภาวะคกุคามในการจดัสรร
ทรัพยากรการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

1) หน่วยงานต้นสงักดัก าหนดแนว
ทางการจดัสรรทรัพยากรการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน
อยา่งชดัเจน   
2) คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
เข้ามามีสว่นร่วมในการจดัสรรทรัพยากร
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

SO 
WO 

3. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการ
ลดจุดอ่อนในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 
 

3.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนด
ความรับผิดชอบของผู้บริหารเพื่อสง่เสริม
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
 

1) ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐานพฒันาหลกัสตูรส าหรับอบรม
ผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างความเข้าใจ 
ความตระหนกัและรับผิดชอบตอ่การ
บริหารโรงเรียนเพ่ือสง่เสริมการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) ผู้บริหารใช้สื่อออนไลน์เป็นชอ่งทางใน
การสง่เสริมการคิดสร้างสรรค์  สนบัสนนุ
ความคิดเห็นใหม่ๆ   และตดิตามก ากบั
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

3.2  ลดจดุออ่นและเสริมโอกาสเพ่ือขจดั
อปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

1) หน่วยงานต้นสงักดัจดัอบรมเพ่ือ
พฒันาบคุลากรให้มีเทคนิคและทกัษะ
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) หน่วยงานต้นสงักดัก าหนดแนว
ทางการขจดัอปุสรรคในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  เชน่  การ
สง่เสริมวฒันธรรมการเรียนรู้จากความ
ผิดพลาดและการท างานแบบร่วมมือ 
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ตารางท่ี 4.88 (ตอ่) 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

  

3.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสเพ่ือสร้าง
แรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

1) กระทรวงศกึษาธิการวางนโยบายเพ่ือ
สร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  ที่เก่ียวข้องกบัความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ  เชน่ การเลื่อนวิทยฐานะ 
2) ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียเข้ามามีสว่นร่วมใน
การสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  และจดัให้สอดคล้องกบัความ
ต้องการของบคุลากร 

3.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
สื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนน าเทคโนโลยีมาใช้เป็น
ชอ่งทางการสื่อสารและเผยแพร่ผลงานด้าน
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียนรวมทัง้ความก้าวหน้าของ
การสร้างนวตักรรมภายในโรงเรียน 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุการสื่อสาร
แบบเปิด กบับคุลากรทกุฝ่าย เพื่อให้ขา่วสาร
เก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้
กระจายทัว่ทัง้โรงเรียน   

3.5  ลดจดุออ่นและเสริมโอกาสในการ
สง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบ
ข้ามสายงาน 

1) หน่วยงานต้นสงักดัวางนโยบายเร่งรัดให้
โรงเรียนสรรหาผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านจาก
ทัง้ภายในและภายนอกมาเป็นสว่นหนึง่ของ
ทีมสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) หน่วยงานต้นสงักดัวางนโยบายเร่งรัดให้
โรงเรียนจดัทีมสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้  โดยในทีมต้องประกอบด้วยผู้ที่มี        
ภมิูหลงั ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญที่
แตกตา่งหลากหลาย 

3.6  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการจดั
สภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) กระทรวงศกึษาธิการสนบัสนนุ
งบประมาณเพ่ือพฒันาสภาพแวดล้อมใน
โรงเรียนที่สง่เสริมการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้ผู้ มีสว่นได้
สว่นเสียมีสว่นร่วมในการจดัพืน้ที่และสร้าง
บรรยากาศทีส่ร้างสรรค์  รวมทัง้จดัเวลา
พิเศษส าหรับการสร้างนวตักรรมอยา่ง
เพียงพอ 
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ตารางท่ี 4.88 (ตอ่) 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO 
WT 

4. เสริมโอกาสควบคู่
กับการลดจุดอ่อน
และป้องกันภาวะ
คุกคามในการวัด
ความสามารถของ
องค์การในการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

4.1  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่น
และป้องกนัภาวะคกุคามในการประเมิน
วฒันธรรมการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้   

1) หน่วยงานต้นสงักดัก าหนดตวัชีว้ดัในการ
ประเมินวฒันธรรมการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้โดยพิจารณาจากร้อยละของ
ผู้สร้างนวตักรรมและจ านวนนวตักรรมตอ่คน
ตอ่ปี 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเผยแพร่ผลการ
ประเมินวฒันธรรมการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้   

4.2  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่น
และป้องกนัภาวะคกุคามในการประเมิน
ด้านเศรษฐกิจของการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้   

1) หน่วยงานต้นสงักดัก าหนดตวัชีว้ดัการ
ประเมินนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ โดย
ค านึงถึงการสร้างมลูคา่ทางเศรษฐกิจและ
การน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเผยแพร่ผลการ
ประเมินด้านเศรษฐกิจของการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

4.3  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่น
และป้องกนัภาวะคกุคามในการประเมิน
ประสิทธิผลของการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้   

1) ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้ผู้ปกครองเข้า
มามีสว่นร่วมในการประเมินความพงึพอใจ
ผลของการใช้นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ที่มี
ตอ่นกัเรียน 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเผยแพร่ผลการ
ประเมินประสิทธิผลของการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้   

4.4  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่น
และป้องกนัภาวะคกุคามในการประเมิน
ความเข้มข้นของการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้   

1) หน่วยงานต้นสงักดัก าหนดตวัชีว้ดัด้าน
การประเมินความเข้มข้น  โดยก าหนดให้
บคุลากรสร้างนวตักรรมการเรียนรู้อยา่งน้อย
ปีการศกึษาละ 1 ครัง้ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุการใช้
เทคโนโลยีจดัท าสารสนเทศผลการประเมิน
ความเข้มข้นของการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้   
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ตารางท่ี 4.88 (ตอ่) 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO 
ST 
WO 
WT 

5. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการ
ลดจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคาม
ในการให้รางวัล
ผู้สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
 

5.1  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่น
และป้องกนัภาวะคกุคามในการให้รางวลั
ที่เป็นตวัเงินแกผู่้สร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

1) หน่วยงานต้นสงักดัสนบัสนนุงบ 
ประมาณส าหรับการให้รางวลัที่เป็นตวัเงิน
แก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนระดมทนุผ่านสงัคม
ออนไลน์ของสมาคมศิษย์เก่า  ผู้ปกครอง
และชมุชนเพื่อน ามาเป็นรางวลัแกผู่้สร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  

5.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บั
การป้องกนัภาวะคกุคามในการให้รางวลั
ที่ไมเ่ป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

1) หน่วยงานต้นสงักดัจดัเวทแีลกเปลีย่น
เรียนรู้และโครงการประกวดผลงานด้าน
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ และมอบโล่
ประกาศเกียรติคณุแก่ผลงานทีผ่่านเกณฑ์ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุการเผยแพร่
ผลงานด้านนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ที่
ประสบความส าเร็จผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อ
ออนไลน์ 

 
4.4.4   ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (ฉบับร่างท่ี 2)    
 จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย  เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้     
(ฉบบัท่ี 2)  ผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย เห็นชอบร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (ฉบบัท่ี 2) ทัง้ 4 ชดุ  โดยเสนอแนะให้มีการแก้ไขวิธีด าเนินการ  ดงันี ้  

1)  ควรเสนอวิธีด าเนินการ ท่ีเน้นให้โรงเรียนเป็นผู้ ปฏิบัติมากขึน้  เน่ืองจาก
หนว่ยงานในระดบักระทรวงและเขตพืน้ท่ีการศกึษาอยู่เหนือการควบคมุ  แตส่ามารถน ามาใช้เป็น
เง่ือนไขความส าเร็จ 

 2)  ควรเสนอวิธีด าเนินการท่ีแสดงให้เห็นถึงลกัษณะของกลยุทธ์หลกั กลยุทธ์
รอง จากผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix  โดยเขียนวิธีด าเนินการให้แตกตา่งกนัชดัเจน  ระหว่าง 
กลยทุธ์ SO, ST, WO และ WT 

นอกจากนี ้ ผู้ ทรงคุณวุฒิและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ดงันี ้
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 1)  ผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้  การจดัการความรู้โดยบคุลากรภายในโรงเรียน 

 2)  ผู้บริหารโรงเรียนควรพฒันาจิตวิญญาณความเป็นครู  ความรักและศรัทธา
ในวิชาชีพครู  เพ่ือให้ครูเกิดความตระหนักถึงความส าคญัของการจดัการเรียนรู้และการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้อยา่งแท้จริง 

4.4.5  ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้                
ฉบับสมบูรณ์ 
 จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย  ผู้ วิจัยได้น าไปปรับปรุงเป็น            
กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ ฉบบัสมบรูณ์  โดยแบง่กลยทุธ์การ
บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็น 4 ชดุ  ได้แก่   

ชุดท่ี 1 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้โดยภาพรวม  
(ส าหรับโรงเรียนทกุขนาด)   

ชดุท่ี 2 กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (เพิ่มเติม) ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก   

ชดุท่ี 3 กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (เพิ่มเติม) ส าหรับ
โรงเรียนขนาดกลาง 

ชดุท่ี 4 กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (เพิ่มเติม) ส าหรับ
โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
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ตารางท่ี 4.89 กลยทุธ์ชดุท่ี 1: กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
                      โดยภาพรวม  (ส าหรับโรงเรียนทกุขนาด) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะ
คุกคามในการวางแผนกลยุทธ์
เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 
 

1.1  เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะ
คกุคามในการก าหนด
เป้าประสงค์เพ่ือสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

1) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียนเน้นความ
ตอ่เน่ืองของนโยบายด้านการก าหนดเป้าประสงค์
ของการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) โรงเรียนก าหนดวงเงินงบประมาณและระดม
ทนุจากภาคธุรกิจอตุสาหกรรม องค์กรชมุชนเพื่อ
สนบัสนนุการก าหนดเป้าประสงค์การสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

1.2  เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะ
คกุคามในการก าหนดกลยทุธ์
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

1) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียนเน้นความตอ่เน่ือง
ของนโยบายด้านการก าหนดกลยทุธ์เชิงรุกเพ่ือสง่เสริม
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
2) โรงเรียนประสานความร่วมมือกบัภาคธรุกิจ
อตุสาหกรรมและองค์กรชมุชนเพ่ือร่วมก าหนดกลยทุธ์
สง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1.3  เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะ
คกุคามในการน ากลยทุธ์การ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้
ไปปฏิบตั ิ

1) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุการน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจดัท าสารสนเทศเก่ียวกบัแผนปฏิบตัิการ
ด้านการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) โรงเรียนระดมทนุจากภาคธุรกิจอตุสาหกรรม  
องค์กรชมุชน  ผู้ปกครอง และศิษย์เก่าเพ่ือ
สนบัสนนุการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

2. เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะ
คุกคามในการจัดกระบวนการ
สร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 
 

2.1  เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะ
คกุคามในการก าหนดบคุคล
หลกัที่รับผิดชอบการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียนเน้นความ
ตอ่เน่ืองของนโยบายการก าหนดบคุคลหลกัที่
รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) โรงเรียนประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจ
อตุสาหกรรมและองค์กรชมุชนเพื่อร่วมก าหนด
บคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ตามความรู้ ความถนดัและความ
เช่ียวชาญของบคุคล 

2.2  เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะ
คกุคามในการก าหนดเทคนิค
และทกัษะที่ใช้ในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนระดมทนุจากภาคธุรกิจ
อตุสาหกรรมและองค์กรชมุชนเพ่ือสนบัสนนุ
งบประมาณในการพฒันาบคุลากรให้มีเทคนิคและ
ทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 
2)  ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้อย่างตอ่เน่ืองเพ่ือพฒันาบคุลากรให้มี
เทคนิคและทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้  
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2. เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะ
คุกคามในการจัดกระบวนการ
สร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ (ตอ่) 
 

2.2  เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะ
คกุคามในการก าหนดเทคนิค
และทกัษะที่ใช้ในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนระดมทนุจากภาคธุรกิจ
อตุสาหกรรมและองค์กรชมุชนเพื่อสนบัสนนุ
งบประมาณในการพฒันาบคุลากรให้มีเทคนิค
และทกัษะที่จ าเป็นส าหรับการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 
2)  ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้อยา่งตอ่เน่ืองเพื่อพฒันาบคุลากร
ให้มีเทคนิคและทกัษะที่จ าเป็นส าหรับการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  

2.3  เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะ
คกุคามในการก าหนดระยะเวลา
การสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

1) ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาและโรงเรียน
ร่วมกนัก าหนดระยะเวลาที่แน่นอนและเป็นไปได้
ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) โรงเรียนประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจ 
อตุสาหกรรมและองค์กรชมุชนเพื่อร่วมเสนอแนะ
และก าหนดระยะเวลาในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้   

2.4  เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะ
คกุคามในการจดัสรรทรัพยากร
การสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

1) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียนก าหนดแนว
ทางการจดัสรรทรัพยากรการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง 
2) โรงเรียนประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจ
อตุสาหกรรมและองค์กรชมุชนเพื่อสนบัสนนุ
ทรัพยากรการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

3. เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 
 

3.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสใน
การก าหนดความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารเพื่อสง่เสริมการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
 

1) กระทรวงศกึษาธิการเน้นความตอ่เน่ืองในการ
พฒันาหลกัสตูรอบรมและสนบัสนนุงบประมาณ
ส าหรับอบรมผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างความ
ตระหนกัและรับผิดชอบตอ่การสง่เสริมการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนใช้สื่อออนไลน์เป็นชอ่งทางใน
การสง่เสริมการคิดสร้างสรรค์  สนบัสนนุความ
คิดเห็นใหม่ๆ   และติดตามก ากบัการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
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3. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการลด
จุดอ่อนในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ (ตอ่) 
 

3.2  ลดจดุออ่นและเสริมโอกาสเพ่ือ
ขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

1) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียนจดัอบรมเพ่ือ
พฒันาบคุลากรให้มีเทคนิคและทกัษะการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ โดยประสานความ
ร่วมมือและระดมทนุจากภาคธุรกิจ อตุสาหกรรม
และองค์กรชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง 
2) โรงเรียนน าเทคโนโลยีมาใช้พฒันาระบบการ
สื่อสารภายในองค์การเพื่อสง่เสริมวฒันธรรมการ
เรียนรู้จากความผิดพลาดและการท างานแบบ
ร่วมมือ   

3.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสเพ่ือสร้าง
แรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

1) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียนเน้นความ
ตอ่เน่ืองของนโยบายเสริมสร้างแรงจงูใจภายในและ
ภายนอกในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ทัง้
การสนบัสนนุงบประมาณและความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ   
2) โรงเรียนประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจ
อตุสาหกรรมและองค์กรชมุชนเพื่อ 
สร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้   

3.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
สื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนประสานความร่วมมือกบัภาค
ธุรกิจอตุสาหกรรม  องค์กรชมุชน  และน าเทคโนโลยี
มาใช้สื่อสารและเผยแพร่ผลงานด้านนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  
รวมทัง้รายงานความก้าวหน้าของการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนน าเทคโนโลยีมาใช้สนบัสนนุการ
สื่อสารแบบเปิด เพ่ือประชาสมัพนัธ์ขา่วสารด้านการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ให้แกบ่คุลากรทกุ
ฝ่าย 

3.5  ลดจดุออ่นและเสริมโอกาสในการ
สง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีม
แบบข้ามสายงาน 

1) โรงเรียนสรรหาผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านจากทัง้
ภายในและภายนอกมาเป็นสว่นหนึ่งของทีมสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  โดยพิจารณาจากผู้ที่มี
ภมิูหลงั ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญที่
แตกตา่งกนั  ภายใต้การสนบัสนนุของ
กระทรวงศกึษาธิการ และความร่วมมือจากภาค
ธุรกิจอตุสาหกรรมและองค์กรชมุชน 
2) โรงเรียนน าเทคโนโลยีมาสนบัสนนุการปฏิบตัิงาน
ร่วมกนัของทีมสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
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3. เสริมจุดแข็ง
และโอกาสควบคู่
กับการลดจุดอ่อน
ในการเสริมสร้าง
วัฒนธรรม
สร้างสรรค์ (ตอ่) 
 

3.6  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการจดั
สภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) โรงเรียนพฒันาสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  โดยการสนบัสนนุจาก
กระทรวงศกึษาธิการ ภาคธุรกิจอตุสาหกรรมและองค์กร
ชมุชน   
2) ผู้บริหารโรงเรียนจดักิจกรรมและบรรยากาศ
สร้างสรรค์ รวมทัง้จดัเวลาพิเศษส าหรับการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้อยา่งเพียงพอ 

4. เสริมโอกาส
ควบคู่กับการลด
จุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะ
คุกคามในการวัด
ความสามารถของ
องค์การในการ
สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

4.1  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลด
จดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การประเมินวฒันธรรมการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

1) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียนก าหนดตวัชีว้ดัการ
ประเมินวฒันธรรมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้
โดยพิจารณาจากร้อยละของผู้สร้างนวตักรรมและ
จ านวนนวตักรรมตอ่คนตอ่ปี 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุให้ครูมีสว่นร่วมในการ
ประเมินและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เผยแพร่ผล
การประเมินด้านวฒันธรรมการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้   

4.2  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลด
จดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การประเมินด้านเศรษฐกิจของการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

1) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียนก าหนดตวัชีว้ดัการ
ประเมินนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ โดยค านึงถึงการ
สร้างมลูคา่และการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุให้ครูมีสว่นร่วมในการ
ประเมินและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เผยแพร่ผล
การประเมินด้านเศรษฐกิจ  

4.3  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลด
จดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การประเมินประสิทธิผลของการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

1) ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้ครู  ผู้ปกครองและนกัเรียน
เข้ามามีสว่นร่วมในการประเมินประสทิธิผลของการใช้
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ที่มีตอ่คณุภาพนกัเรียน  
2) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเผยแพร่ผลการประเมินประสิทธิผลของการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

4.4  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลด
จดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การประเมินความเข้มข้นของการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

1) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียนก าหนดตวัชีว้ดัด้าน
การประเมินความเข้มข้น  โดยก าหนดให้บคุลากรสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้อยา่งน้อยปีการศกึษาละ 1 
ครัง้ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุการใช้เทคโนโลยีจดัท า
สารสนเทศผลการประเมินความเข้มข้นของการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
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ตารางท่ี 4.89 (ตอ่) 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

5. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการลด
จุดอ่อนและป้องกัน
ภาวะคุกคามในการให้
รางวัลผู้สร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 
 

5.1  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลด
จดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การให้รางวลัที่เป็นตวัเงินแกผู่้สร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) กระทรวงศกึษาธิการสนบัสนนุงบ ประมาณ
ส าหรับการให้รางวลัที่เป็นตวัเงินแกผู่้สร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนระดมทนุจากภาคธุรกิจ
อตุสาหกรรม  องค์กรชมุชน  ผู้ปกครองและสมาคม
ศิษย์เก่า  โดยผ่านสงัคมออนไลน์  เพ่ือน ามาเป็น
รางวลัแกผู่้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  

5.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บั
การป้องกนัภาวะคกุคามในการให้
รางวลัที่ไมเ่ป็นตวัเงินแกผู่้สร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียนจดัเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และโครงการประกวดผลงานด้าน
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ มอบโลป่ระกาศเกียรติ
คณุแก่ผลงานดีเดน่  โดยประสานความร่วมมือกบั
ภาคธุรกิจอตุสาหกรรม และองค์กรชมุชน   
2) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียนเน้นความ
ตอ่เน่ืองในการเผยแพร่ผลงานด้านนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จผ่านสื่อสิ่งพิมพ์
และสื่อออนไลน์ 

 
ตารางท่ี 4.90 กลยทุธ์ชดุท่ี 2 : กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
                      (เพิ่มเตมิ)  ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. เสริมโอกาสควบคู่
กับการลดจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามใน
การจัดกระบวนการ
สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

1.1  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลด
จดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การก าหนดเทคนิคและทกัษะทีใ่ช้ใน
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) โรงเรียนจดัอบรมอยา่งเร่งดว่นเพ่ือพฒันา
บคุลากรให้มีเทคนิคและทกัษะที่จ าเป็นส าหรับการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ โดยการสนบัสนนุ
ของเขตพืน้ที่การศกึษาทัง้ในด้านการก าหนด
นโยบายและสนบัสนนุทรัพยากรที่จ าเป็น 
2) โรงเรียนประสานความร่วมมือและร่วมระดมทนุ
กบัภาคธุรกิจอตุสาหกรรม องค์กรชมุชน  เพื่อ
สนบัสนนุการพฒันาบคุลากรให้มีเทคนิคและทกัษะ
ที่จ าเป็นส าหรับการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 4.91 กลยทุธ์ชดุท่ี 3 : กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
                      (เพิ่มเตมิ) ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสในการวางแผน 
กลยุทธ์เพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

1.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
ก าหนดเป้าประสงค์เพ่ือสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

1) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียนเน้นความ
ตอ่เน่ืองของนโยบายในการก าหนดเป้าประสงค์เชิง
รุกเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  โดย
ประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจอตุสาหกรรมและ
องค์กรชมุชน 
2) โรงเรียนใช้สื่อออนไลน์เผยแพร่เป้าประสงค์ด้าน
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้แก่ผู้ มีสว่นได้
สว่นเสียทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

1.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
ก าหนดกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

1) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียนวางนโยบาย
การก าหนดกลยทุธ์เชิงรุกเพ่ือสง่เสริมการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ โดยเน้นความตอ่เน่ือง
มากขึน้  
2) โรงเรียนประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจ
อตุสาหกรรมและองค์กรชมุชน ในการก าหนด       
กลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้อยา่ง
ตอ่เน่ือง  

1.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการน า
กลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ไปปฏิบตั ิ

1) ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาและโรงเรียนจดัท า
ระบบบริหารจดัการสารสนเทศ (MIS) เพ่ือก ากบั
ติดตามการด าเนินงานด้านการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 
2) โรงเรียนระดมทนุจากภาคธุรกิจ อตุสาหกรรม 
องค์กรชมุชน  ผู้ปกครองและศิษย์เกา่เพื่อสนบัสนนุ
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง 

2. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสในการจัด
กระบวนการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

2.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
ก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียนวางนโยบาย
การก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ตามความเชี่ยวชาญของ
บคุคล          ให้มีความตอ่เน่ืองมากขึน้ 
2) โรงเรียนจดัท าระบบบริหารจดัการสารสนเทศ 
(MIS) ด้านบคุลากร  เพ่ือสนบัสนนุการก าหนด
บคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 4.91 (ตอ่) 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสในการจัด
กระบวนการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ (ตอ่) 

2.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
ก าหนดเทคนิคและทกัษะที่ใช้ในการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียนพฒันา
เครือข่ายครูนวตักรรม และสนบัสนนุการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผ่านสื่อออนไลน์เพ่ือพฒันาเทคนิคและทกัษะ
ที่จ าเป็นในการสร้างนวตักรรมอยา่งตอ่เน่ือง 
2) ผู้บริหารโรงเรียนระดมทนุจากภาคธุรกิจ
อตุสาหกรรมและองค์กรชมุชนอยา่งตอ่เน่ืองเพื่อ
สนบัสนนุงบประมาณในการพฒันาบคุลากรให้มี
เทคนิคและทกัษะที่จ าเป็นส าหรับการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

2.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
ก าหนดระยะเวลาการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุการพฒันาระบบ
บริหารจดัการสารสนเทศ (MIS) เพ่ือก ากบัติดตาม
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ในแตล่ะ
ขัน้ตอนให้เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
2) โรงเรียนประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจ 
อตุสาหกรรมและองค์กรชมุชนอยา่งตอ่เน่ืองเพื่อร่วม
เสนอแนะและก าหนดระยะเวลาในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

2.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
จดัสรรทรัพยากรการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนจดัท าระบบบริหารจดัการ
สารสนเทศเพื่อสนบัสนนุการจดัสรรทรัพยากรการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
2) โรงเรียนประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจ 
อตุสาหกรรมและองค์กรชมุชนอยา่งตอ่เน่ืองเพื่อ
สนบัสนนุทรัพยากรการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

3. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 

3.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสเพ่ือขจดั
อปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุการสร้างเครือข่าย
ออนไลน์ส าหรับครูผู้สร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้   
2) ผู้บริหารโรงเรียนระดมทนุจากภาคธุรกิจ 
อตุสาหกรรมและองค์กรชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือ
สง่เสริมการท างานแบบร่วมมือและการเรียนรู้จาก
ข้อผิดพลาด 
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ตารางท่ี 4.91 (ตอ่) 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

3. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ (ตอ่) 

3.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
สง่เสริมพหวุฒันธรรมการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีม
แบบข้ามสายงาน 

1) ผู้บริหารโรงเรียนน าระบบการบริหารจดัการ
สารสนเทศด้านบคุลากรมาสนบัสนนุการตดัสินใจ
เลือกบคุคลเข้าร่วมทีมการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้แบบข้ามสายงาน  
2) ผู้บริหารโรงเรียนประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจ 
อตุสาหกรรมและองค์กรชมุชน เพื่อสนับสนนุทีมสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้แบบข้ามสายงาน 

4. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการ
ลดจุดอ่อนในการวัด
ความสามารถของ
องค์การในการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

4.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
ประเมินวฒันธรรมการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุการพฒันาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการประเมินวฒันธรรมการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ และรายงานผลการ
ประเมินแก่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียอยา่งตอ่เน่ือง  
2) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุให้ภาคธรุกิจ
อตุสาหกรรม องค์กรชมุชน ผู้ปกครอง  ครู และ
นกัเรียนมีสว่นร่วมในการประเมินวฒันธรรมการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

4.2  ลดจดุออ่นและเสริมโอกาสในการ
ประเมินด้านเศรษฐกิจของการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

1) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุให้ภาคธรุกิจ
อตุสาหกรรม องค์กรชมุชน ผู้ปกครอง  ครู และ
นกัเรียนมีสว่นร่วมประเมินมลูคา่ทางเศรษฐกิจของ
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
เผยแพร่นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ที่มีมลูคา่ทาง
เศรษฐกิจเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

4.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
ประเมินประสิทธิผลของการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

1) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุการพฒันาระบบการ
ประเมินประสิทธิผลการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ และรายงานผลการประเมินแกผู่้ มีสว่นได้สว่น
เสียอยา่งตอ่เน่ือง  
2) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุให้ภาคธรุกิจ
อตุสาหกรรม องค์กรชมุชน ผู้ปกครอง ครูและนกัเรียน
มีสว่นร่วมประเมินประสิทธิผลการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 4.91 (ตอ่) 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 4.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
ประเมินความเข้มข้นการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

1) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุการพฒันาระบบการ
ประเมินความเข้มข้นของการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ และรายงานผลการประเมินแก่ผู้ มีสว่น
ได้สว่นเสยีอยา่งตอ่เน่ือง  
2) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุให้ภาคธรุกิจ
อตุสาหกรรม องค์กรชมุชน ผู้ปกครอง ครูและ
นกัเรียนมีสว่นร่วมประเมินความเข้มข้นของการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

5. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการลด
จุดอ่อนในการให้
รางวัลผู้สร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

5.1  เสริมโอกาสและลดจดุออ่นในการ
ให้รางวลัที่เป็นตวัเงินแกผู่้สร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียนสนบัสนนุ
งบประมาณส าหรับการให้รางวลัที่เป็นตวัเงินแก่
ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง 
2) ผู้บริหารโรงเรียนระดมทนุจากภาคธุรกิจ
อตุสาหกรรม องค์กรชมุชน  ผู้ปกครองและสมาคม
ศิษย์เก่าผา่นสงัคมออนไลน์อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือน ามา
เป็นรางวลัแกผู่้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

5.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการให้
รางวลัที่ไมเ่ป็นตวัเงินแกผู่้สร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียนจดัเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ที่
ประสบความส าเร็จอยา่งตอ่เน่ือง 
2) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียนเผยแพร่ผลงาน
ด้านนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ที่ประสบ
ความส าเร็จผา่นสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อออนไลน์อยา่ง
ตอ่เน่ือง และสนบัสนนุรางวลัอ่ืนๆ อยา่งหลากหลาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

229 

ตารางท่ี 4.92 กลยทุธ์ชดุท่ี 4 : กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
                      (เพิ่มเตมิ) ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับลด
จุดอ่อนและป้องกัน
ภาวะคุกคามในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 

1.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บั
การป้องกนัภาวะคกุคามในการก าหนด
ความรับผิดชอบของผู้บริหารเพื่อ
สง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

1) กระทรวงศกึษาธิการเน้นความตอ่เน่ืองในการ
พฒันาหลกัสตูรอบรมผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างความ
ตระหนกัและรับผิดชอบตอ่การสง่เสริมการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ โดยประสานความร่วมมือ
กบัภาคธุรกิจ อตุสาหกรรมและองค์กรชมุชน 
2) ผู้บริหารโรงเรียนจดัตัง้ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ออนไลน์ของครูเพ่ือสง่เสริมให้ครูน าเสนอความคิด
สร้างสรรค์ใหม่ๆ   และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั 

1.2  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลด
จดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามเพื่อ
ขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  

1) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียนจดัอบรมเพ่ือ
พฒันาบคุลากรให้มีเทคนิคและทกัษะการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ โดยประสานความร่วมมือ
และระดมทนุจากภาคธุรกิจ อตุสาหกรรมและองค์กร
ชมุชน 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุวฒันธรรมการท างาน
แบบร่วมมือและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันจาก
ข้อผิดพลาดในการปฏบิตัิงานและการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ผ่านชมุชนการเรียนรู้ออนไลน์ 

1.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บั
การป้องกนัภาวะคกุคามเพื่อสร้าง
แรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

1) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียนเน้นความตอ่เน่ือง
ของนโยบายเสริมสร้างแรงจงูใจภายในและภายนอก
ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ทัง้การ
สนบัสนนุงบประมาณและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  
และประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจอตุสาหกรรม 
องค์กรชมุชน  
2) ผู้บริหารโรงเรียนใช้เครือข่ายสงัคมออนไลน์เผยแพร่
นโยบายเสริมสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  

1.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บั
การป้องกนัภาวะคกุคามในการสื่อสาร
เก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

1) ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาและโรงเรียนประสาน
ความร่วมมือกบัภาคธุรกิจอตุสาหกรรม  องค์กรชมุชน 
เพ่ือสนบัสนนุการเผยแพร่ผลงานด้านนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ที่ประสบผลส าเร็จผ่านสือ่สิ่งพิมพ์และสื่อ
ออนไลน์ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนระดมทนุจากภาคธุรกิจ องค์กร
ชมุชน เพื่อพฒันาสงัคมออนไลน์ของโรงเรียน ส าหรับ
ประชาสมัพนัธ์ความก้าวหน้าและความส าเร็จของการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
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ตารางท่ี 4.92 (ตอ่)   
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 1.5  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลด
จดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็น
ทีมแบบข้ามสายงาน 

1) โรงเรียนสรรหาผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาเป็นสว่น
หนึ่งของทีมสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  โดย
การสนบัสนนุของกระทรวงศกึษาธิการ และความ
ร่วมมือจากภาคธุรกิจและองค์กรชมุชนอยา่ง
ตอ่เน่ือง 
2) ผู้บริหารโรงเรียนระดมทรัพยากรจากภาคธุรกิจ
และองค์กรชมุชนเพื่อสนบัสนนุการใช้เทคโนโลยีใน
การปฏิบตัิงานของ 
ทีมสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  

1.6  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บั
การป้องกนัภาวะคกุคามในการจดั
สภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) โรงเรียนพฒันาสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง  โดย
การสนบัสนนุของกระทรวงศกึษาธิการ  และเร่ง
ประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจอตุสาหกรรมและ
องค์กรชมุชน   
2) ผู้บริหารโรงเรียนจดักิจกรรมและบรรยากาศ
สร้างสรรค์  โดยน าเทคโนโลยีมาสนับสนนุ  รวมทัง้
จดัเวลาพิเศษส าหรับการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้อยา่งเพียงพอ   

2. ลดจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามใน
การให้รางวัลผู้สร้าง
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

2.1  ลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการให้รางวลัที่เป็นตวัเงินแก่
ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนจดัหารางวลัที่เป็นตวัเงินแก่
ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ โดยการระดมทนุ
จากภาคธุรกิจ อตุสาหกรรมและองค์กรชมุชนผ่าน
สื่อออนไลน์   
2) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียน  ก าหนด
นโยบายเร่งดว่นในการสง่เสริมการให้รางวลัที่เป็นตวั
เงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  

2.2  ลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการให้รางวลัที่ไมเ่ป็นตวัเงิน
แก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

1) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียนจดัเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และโครงการประกวดผลงานด้าน
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ โดยประสานความ
ร่วมมือกบัภาคธุรกิจอตุสาหกรรม และองค์กรชมุชน
ให้มากขึน้   
2) กระทรวงศกึษาธิการและโรงเรียนเน้นความ
ตอ่เน่ืองในการเผยแพร่ผลงานด้านนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จผ่านสื่อสิ่งพิมพ์
และสื่อออนไลน์ 



 

 

231 

 โดยสรุป  กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ฉบบัสมบรูณ์  
แบง่เป็น 4 ชดุ  โดยมีกลยทุธ์หลกั  13  กลยทุธ์  กลยทุธ์รอง  43 กลยทุธ์  และวิธีด าเนินการ  
จ านวน  86  วิธี  ดงัตารางท่ี  4.93 
 
ตารางท่ี 4.93 สรุปจ านวนกลยทุธ์หลกั  กลยทุธ์รองและวิธีด าเนินการของกลยทุธ์การบริหาร 
                      โรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ฉบบัสมบรูณ์   

กลยุทธ์ จ านวนกลยุทธ์หลัก จ านวนกลยุทธ์รอง 
ชดุท่ี 1 กลยทุธ์ส าหรับโรงเรียนทกุขนาด 5 19 
ชดุท่ี 2 กลยทุธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 1   1 
ชดุท่ี 3 กลยทุธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง 5 15 
ชดุท่ี 4 กลยทุธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ 2   8 

รวม               13 43 
 



 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

  การวิจัยเ ร่ืองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มี
วตัถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (2) วิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาสและภาวะ
คกุคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (3) พฒันากลยทุธ์การบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย  ได้แก่  โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ขัน้พืน้ฐาน  (สพฐ.) และโรงเรียนในสงักดัส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน  
(สช.)  จ านวน  33,098 โรงเรียน  น ามาเป็นกลุ่มตวัอย่างจ านวน  397 โรงเรียน  โดยสุ่มกลุ่ม
ตวัอยา่งแบบหลายขัน้ตอน  จ าแนกตามภมูิภาค  สงักดัและขนาดของโรงเรียน   
  ผู้ ให้ข้อมูล  ประกอบด้วย  ผู้อ านวยการโรงเรียน  รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ
หรือหวัหน้าฝ่ายวิชาการและครูหวัหน้ากลุ่มสาระ  รวมทัง้หมด 1,038  คน  ผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ มี
สว่นได้สว่นเสีย จ านวน 30 คน 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  ได้แก่  แบบสอบถามสภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีเป็นไปได้และ
สภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  และแบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์ฯ  
  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติเชิงบรรยาย  ได้แก่  ความถ่ี  ร้อยละ  คา่เฉล่ียและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนือ้หา  และเทคนิค 
PNImodified  ส าหรับหาคา่ความต้องการจ าเป็น 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

   5.1.1  สภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง

นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ โดยภาพรวม  มีคา่เฉล่ียอยู่ในระดบัปานกลาง  (x = 3.23, S.D. = 

.70) สภาพท่ีเป็นไปได้มีคา่เฉล่ียอยู่ในระดบัมาก  (x = 3.88, S.D. = .56) และสภาพท่ีพึงประสงค์

มีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.43, S.D. = .54)  
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   เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดในด้านการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการ

จดัการเรียนรู้ (x =3.37, S.D. =.77)  และมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสดุในด้านการวดัความสามารถของ

องค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (x = 3.09, S.D. = .83) สภาพท่ีเป็นไปได้ของการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุในด้านการวางแผนกลยทุธ์

เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (x = 3.96, S.D. = .62) และมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุในด้านการวดั

ความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (x = 3.78, S.D. = .67) สภาพ
ท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุในด้าน

การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (x = 4.47, S.D. = .57) และมีคา่เฉล่ีย
ต ่าท่ีสุดในด้านการวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้                  

(x = 4.34, S.D. = .64) 
 5.1.2  จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจัดการเรียนรู้  ได้แก่  การ
วางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  (PNI modified = .324) การจดักระบวนการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (PNI modified = .361)  และการเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์ 
(PNI modified = .349)  จดุอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ได้แก่  
การวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (PNI modified = .408)  และ
การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (PNI modified = .427)  โอกาสของการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ได้แก่  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐ (PNI modified = 
.362) และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (PNI modified = .329)   ส่วนสภาพเศรษฐกิจ (PNI modified = 
.397) และสภาพสงัคม (PNI modified = .381) เป็นภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
 5.1.3  กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้แบง่ออกเป็น  4 ชดุ 
ประกอบด้วย  ชดุท่ี 1 กลยทุธ์ส าหรับโรงเรียนทกุขนาด (5 กลยทุธ์) ชดุท่ี 2 กลยทุธ์เพิ่มเติมส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก (1 กลยุทธ์) ชุดท่ี 3 กลยุทธ์เพิ่มเติมส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง  (5 กลยุทธ์) 
และชดุท่ี 4 กลยทุธ์เพิ่มเตมิส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่  (2 กลยทุธ์) ดงัตอ่ไปนี ้
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ตารางท่ี 5.1 กลยทุธ์ชดุท่ี 1 กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
                    (ส าหรับโรงเรียนทกุขนาด) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
1. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันภาวะคุกคามในการวางแผนกล
ยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

1.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการก าหนดเป้าประสงค์
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
1.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
1.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการน ากลยทุธ์การสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตั ิ

2. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันภาวะคุกคามในการจัด
กระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

2.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการก าหนดบคุคลหลกั
ท่ีรับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการก าหนดเทคนิคและ
ทกัษะท่ีใช้ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการก าหนดระยะเวลา
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2.4  เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคกุคามในการจดัสรรทรัพยากร
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

3. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการ
ลดจุดอ่อนในการเสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 

3.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารเพ่ือสง่เสริมการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
3.2  ลดจดุอ่อนและเสริมโอกาสเพ่ือขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
3.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสเพ่ือสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

3.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
3.5  ลดจดุอ่อนและเสริมโอกาสในการสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 

3.6  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

4. เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อน
และป้องกันภาวะคุกคามในการวัด
ความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

4.1  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคามในการประเมิน
วฒันธรรมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

4.2  เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคกุคามในการประเมินด้าน
เศรษฐกิจของการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
4.3  เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการประเมิน
ประสทิธิผลของการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
4.4  เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคกุคามในการประเมินความ
เข้มข้นของการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

5. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการ
ลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามใน
การให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

5.1  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคามในการให้รางวลัท่ีเป็น
ตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
5.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการให้รางวลัท่ีไมเ่ป็น
ตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 5.2 กลยทุธ์ชดุท่ี 2 กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
                    (เพิ่มเตมิ) ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
1. เสริมโอกาสควบคู่กับการลด
จุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามใน
การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

1.1  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามในการก าหนด
เทคนิคและทกัษะทีใ่ช้ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

 
ตารางท่ี 5.3 กลยทุธ์ชดุท่ี 3 กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
                    (เพิ่มเตมิ) ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
1. เสริมจุดแขง็และโอกาสในการ
วางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

1.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนดเป้าประสงคเ์พ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 
1.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนดกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
1.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการน ากลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไป
ปฏิบตั ิ

2. เสริมจุดแขง็และโอกาสในการจัด
กระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

2.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

2.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ีใช้ในการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 
2.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนดระยะเวลาการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการจดัสรรทรัพยากรการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

3. เสริมจุดแขง็และโอกาสในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

3.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสเพ่ือขจดัอปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
3.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสง่เสริมพหวุฒันธรรมการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 

4. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการ
ลดจุดอ่อนในการวัดความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

4.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการประเมนิวฒันธรรมการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 
4.2  ลดจดุอ่อนและเสริมโอกาสในการประเมินด้านเศรษฐกิจของการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้   

4.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการประเมนิประสทิธิผลของการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้   
4.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการประเมนิความเข้มข้นการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้   

5. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการ
ลดจุดอ่อนในการให้รางวัลผู้สร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

5.1  เสริมโอกาสและลดจดุอ่อนในการให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

5.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการให้รางวลัท่ีไม่เป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 5.4 กลยทุธ์ชดุท่ี 4 กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
                    (เพิ่มเตมิ) ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
1. เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับ
ลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคาม
ในการเสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 

1.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการก าหนด
ความรับผิดชอบของผู้บริหารเพื่อสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
1.2  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามเพ่ือขจดั
อปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
1.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามเพื่อสร้างแรงจงูใจ
ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
1.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการสื่อสาร
เก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
1.5  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามในการสง่เสริม
พหวุฒันธรรมและการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน 

1.6  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการจดั
สภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

2. ลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะ
คุกคามในการให้รางวัลผู้สร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

2.1  ลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามในการให้รางวลัที่เป็นตวัเงินแกผู่้สร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
2.2  ลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามในการให้รางวลัที่ไมเ่ป็นตวัเงินแก่ผู้สร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

 
5.2 อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการศกึษาครัง้นี ้ มีประเดน็ท่ีควรน ามาอภิปรายผล 3 ประเดน็ ดงันี ้

 5.2.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มี
คา่เฉล่ียอยู่ในระดบัปานกลาง  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้มีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยสภาพปัจจบุนั  สภาพท่ีเป็นไป
ได้และสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเฉล่ียสูงขึน้ตามล าดับ  สะท้อนถึงพัฒนาการของการบริหาร
โรงเรียนท่ีเป็นไปได้ในอีกห้าปีข้างหน้า  (พ.ศ.2561) และความคาดหวงัของผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูตอ่การบริหารโรงเรียนเพ่ือสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ในอนาคต   

 1)  สภาพปัจจบุนัมีคา่เฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  แสดงให้เห็นว่า
ในปัจจุบนัโรงเรียนมีการบริหารเพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในระดับหนึ่ง  
สอดคล้องกับผลการวิจยัของศรีน้อย  ลาวัง (2552) ท่ีพบว่า ครูมีการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ในระดบัหนึ่ง  แต่ขาดการบริหารเพ่ือสร้างนวตักรรมท่ีเป็นระบบ  ทัง้ในด้านการสนบัสนุน
ด้านการอบรมศึกษาดงูาน  ด้านงบประมาณและการสร้างความร่วมมือทางวิชาการ ในลกัษณะ
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ของทีมงานสร้างนวัตกรรม  ท าให้การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ไม่ประสบความส าเร็จ
เท่าท่ีควร  เม่ือพิจารณาสภาพปัจจบุนัเป็นรายด้านพบว่า การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ ส่วนการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้มีคา่เฉล่ีย
ต ่าท่ีสุด  แสดงให้เห็นว่าในปัจจุบนัโรงเรียนมีการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้มากกวา่การด าเนินการในด้านอ่ืนๆ สว่นการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็น
ด้านท่ีโรงเรียนด าเนินการน้อยท่ีสดุ 

2)  สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก  แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูตระหนักว่าตนเองมีศกัยภาพท่ีจะบริหารและร่ วม
พัฒนาโรงเรียนเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ภายในอีก 5 ปีข้างหน้า  (พ.ศ.2561)  
ในขณะท่ีโรงเรียนก็มีความพร้อมท่ีจะพัฒนาในทุกๆ ด้าน  นอกจากนีผู้้บริหารโรงเรียนและครูมี
ความคาดหวงัต่อการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ในอนาคตค่อนข้างสูง  
เห็นได้จากคา่เฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีสงูกว่าสภาพท่ีเป็นไปได้  และมีแนวโน้มสงูขึน้ในทกุๆ 
ด้าน  เม่ือพิจารณาสภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์เป็นรายด้าน  พบว่าค่าเฉล่ียของ
สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพงึประสงค์มีล าดบัสอดคล้องกนัในทกุด้าน  โดยการวางแผนกลยทุธ์
เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  แต่การให้รางวัลผู้ สร้างนวัตกรรมการ
จดัการเรียนรู้มีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  แสดงให้เห็นว่าในอนาคตโรงเรียนจะสามารถพฒันาการวางแผน
กลยุทธ์เพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ได้มากท่ีสุด  แต่การให้รางวัลผู้ สร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  ยังคงเป็นองค์ประกอบท่ีพัฒนาได้น้อย เม่ือเทียบกับด้านอ่ืนๆ ข้อ
ค้นพบดงักล่าวอาจเป็นผลสืบเน่ืองมาจากสภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียน ในด้านการให้
รางวัลผู้ สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าองค์ประกอบด้านอ่ืนๆ ท าให้การ
พฒันาไปสูส่ภาพท่ีพงึประสงค์อาจท าได้ยากกวา่ด้านอ่ืนๆ ตามไปด้วย  

 3)  ความแตกตา่งระหว่างสภาพปัจจบุนักบัสภาพท่ีเป็นไปได้ (PNImodified = .205) 
มีค่าน้อยกว่าความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบนักับสภาพท่ีพึงประสงค์  (PNImodified = .374)  
แสดงให้เห็นว่า  การบริหารโรงเรียนไปสู่สภาพท่ีเป็นได้  สามารถปฏิบตัิได้ง่ายกว่าการบริหาร
โรงเรียนไปสู่สภาพท่ีพึงประสงค์  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ความแตกตา่งระหว่างสภาพ
ปัจจุบันกับสภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพปัจจุบันกับสภาพท่ีพึงประสงค์ในแต่ละด้านมีความ
สอดคล้องกัน  โดยการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  มีความแตกตา่งมากท่ีสุด แต่
การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้มีความแตกตา่งน้อยท่ีสดุ แสดงให้เห็นว่า
การให้รางวัลผู้ สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนามากท่ีสุด    
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สว่นการวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้มีความต้องการจ าเป็นในการพฒันา
น้อยท่ีสดุ 

 5.2.2  จดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรม
การจัดการเรียนรู้  พบว่า  การวิเคราะห์จากสภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์มีความ
สอดคล้องกนัในทกุๆ องค์ประกอบ  โดยการวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  และการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์  
เป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียน เน่ืองจากมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดบัต ่า  ในขณะท่ีการ
ให้รางวัลผู้ สร้างนวัตกรรมการจดัการเรียนรู้  และการวดัความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  เป็นจดุอ่อนของการบริหารโรงเรียน  เน่ืองจากมีความต้องการจ าเป็น
อยูใ่นระดบัสงู  แสดงให้เห็นวา่ในปัจจบุนัมีการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้
ในบางองค์ประกอบดีอยูแ่ล้ว ในขณะท่ีบางองค์ประกอบควรเร่งพฒันา  ดงันี ้ 
   1) การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  การเสริมสร้าง
วฒันธรรมสร้างสรรค์และการจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  เป็นจดุแข็งของการ
บริหารโรงเรียน   เน่ืองจากมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต ่า  แสดงให้เห็นว่าในปัจจุบัน
โรงเรียนมีการด าเนินการทัง้ 3 ด้าน  อยู่ในระดบัท่ีค่อนข้างดี  โดยมีการก าหนดเป้าประสงค์ด้าน
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  การก าหนดบุคคลท่ี
รับผิดชอบงานด้านนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  และการท่ีผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมและจงูใจให้ครู
สร้างนวัตกรรมการจดัการเรียนรู้  สอดคล้องกับแนวคิดของ Dundon (2002) ท่ีกล่าวว่า การ
ก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมต้องเป็นสิ่งท่ีสมาชิกในองค์การรับผิดชอบร่วมกัน              
มีการก าหนดกลยุทธ์ด้านนวตักรรมโดยบูรณาการในกิจกรรมตา่งๆ  และการส่ือสารกับบุคคลทุก
ระดบัขององค์การว่านวัตกรรมเป็นเป้าหมายหลกั  ทุกคนในองค์การจะได้รับการสนับสนุนและ
พฒันาเพื่อให้มีความสามารถด้านนวตักรรม                    

  อย่างไรก็ตาม  ในรายองค์ประกอบย่อย  มีประเด็นท่ีควรกล่าวถึง 3 ประเด็น  
ได้แก่  (1) การก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ีจ าเป็นในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ถึงแม้ว่า
จะเป็นจดุแข็งของการบริหารโรงเรียน แตพ่บว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูบางส่วนมีความต้องการท่ี
จะพัฒนาตนเองให้มีความรู้รวมทัง้เทคนิคและทักษะในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
เน่ืองจากความรู้นับเป็นพืน้ฐานส าคัญในการสร้างนวัตกรรม ดงัท่ีเนาวนิตย์  สงคราม (2550 ) 
กล่าวไว้ว่า  ผู้ สร้างนวัตกรรมจ าเป็นต้องมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์การเรียนรู้
เก่ียวกับนวัตกรรม ทัง้ความรู้แสวงหา  ความรู้เฉพาะทางและความรู้สร้างสรรค์  (2) การขจัด
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อปุสรรคในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  ซึ่งเป็นจดุอ่อนของการบริหาร ทัง้อปุสรรคในด้าน
ภาระงานท่ีมากเกินไป การขาดอิสระในการจดัการเรียนการสอน  และจ านวนบคุลากรในโรงเรียน
ไม่เพียงพอ ซึ่งเป็นข้อมูลจากการส ารวจปัญหาของครูไทย ของส านักงานส่งเสริมสงัคมแห่งการ
เรียนรู้และคณุภาพเยาวชน (หกปัญหาครูไทย, 2556) อปุสรรคดงักล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Amabile (1996) ท่ีกล่าวว่าภาระงานท่ีมากเกินไปเป็นแรงกดดนัท่ีขัดขวางการสร้างสรรค์ใน
องค์การ (3) การส่งเสริมพหุวัฒนธรรมและสร้างนวัตกรรมเป็นทีมแบบข้ามสายงาน  ซึ่งเป็น
จดุออ่นของการบริหาร  อาจเน่ืองมาจากโครงสร้างการบริหารโรงเรียนท่ีมีสายบงัคบับญัชาชดัเจน  
เช่น  การจดักลุ่มบุคลากรตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และสายชัน้  ท าให้โอกาสในการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนั ระหวา่งผู้ ท่ีมีความเช่ียวชาญตา่งกนัมีน้อยลง  การรวมทีมสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้จงึยิ่งเป็นสิ่งท่ีเกิดขึน้ได้ยาก  หากไมมี่การมอบหมายงานโดยตรงจากผู้บริหารโรงเรียน   

 2)  การให้รางวัลแก่ผู้ สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  เป็นจุดอ่อนของการ
บริหารโรงเรียน  โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง  การสนบัสนนุเงินรางวลัแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้
ดีเดน่  ครูส่วนใหญ่จึงมีทศันะว่าการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นภาระของครู  ครูจึงสร้าง
นวตักรรมเพ่ือเป็นผลงานประกอบการเล่ือนวิทยฐานะหรือเป็นการปฏิบตัิตามท่ีผู้บริหารโรงเรียน
มอบหมาย  ไม่ได้น าไปพัฒนาผู้ เรียนอย่างแท้จริง  หากมีการสนับสนุนเงินรางวัลให้แก่ผู้ สร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพิ่มขึน้  ก็จะเป็นแรงจูงใจส าคัญท่ีช่วยผลักดันให้เกิดการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้  อย่างไรก็ตาม  ผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียเสนอแนะว่า  การ
สนบัสนุนเงินรางวลัและรางวลัท่ีไม่ใช่ตวัเงินเป็นเพียงแรงจูงใจภายนอกเท่านัน้  หากต้องการให้
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จ  ควรเสริมสร้างแรงจงูใจภายในควบคูไ่ปด้วย  
โดยการสร้างความตระหนักและเจตคติท่ีดีต่อการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ สร้างความ
ศรัทธาต่อวิชาชีพ หลอมรวมให้เกิดจิตวิญญาณความเป็นครู  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Kuratko และคณะ (2012) ท่ีว่าแรงจงูใจภายในของบคุคลเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัตอ่การสร้าง
นวตักรรม  โดยการสร้างแรงจงูใจภายในนัน้  จะต้องหาสิ่งกระตุ้นเพ่ือให้บคุคลรู้สึกสนใจ มีความ
เช่ือมัน่ศรัทธาและมุง่มัน่ท่ีจะสร้างนวตักรรม  ผู้บริหารต้องเป็นผู้ ให้ค าปรึกษาท่ีดีเก่ียวกบัการสร้าง
นวัตกรรมและสรรหาบุคคลท่ีเป็นต้นแบบ (Role model) ท่ีมีผลงานโดดเด่นด้านการสร้าง
นวตักรรมทัง้จากภายในและภายนอกองค์การ 

 3)  การวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
เป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน  เน่ืองจากโรงเรียนส่วนใหญ่มุ่งเน้นการประเมินในมิติของ
วฒันธรรมการสร้างนวตักรรม   โดยพิจารณาจากจ านวนของนวตักรรมท่ีสร้างขึน้ตอ่คนตอ่ปี  และ
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ร้อยละของครูท่ีสร้างนวตักรรม  แตไ่ม่ได้ให้ความส าคญักบัการประเมินประสิทธิผลและมลูคา่ของ
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีสร้างขึน้มากนกั  ผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียจึงเสนอแนะว่า
ควรเพิ่มมิติด้านการประเมินคณุภาพ  นอกจากนี ้ การประเมินด้านเศรษฐกิจเป็นสิ่งท่ีควรน ามา
พิจารณา  หากนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีสร้างขึน้มีมลูคา่และสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ได้  ก็ย่อมจะท าให้ผู้ สร้างนวตักรรมและผู้ มีส่วนเก่ียวข้องมีรายได้เพิ่มขึน้  นบัว่าเป็นผล
พลอยได้ของผู้สร้างนวตักรรมและผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง  นอกเหนือจากประโยชน์ท่ีผู้ เรียนจะได้รับ   ซึ่ง
สอดคล้องกบัแนวคิดของ Von Stamm (2008) ท่ีกล่าวว่า  การน านวตักรรมไปสู่การปฏิบตัิจะต้อง
ประกอบด้วย การเลือกแนวคิด  การพัฒนาและการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  อย่างไรก็
ตาม  แนวคิดการสร้างนวตักรรมดงักล่าวข้างต้น  เป็นแนวคิดการบริหารธุรกิจท่ีความส าเร็จของ
องค์การขึน้อยู่กับผลก าไรและความพึงพอใจของลูกค้า  ซึ่งแตกต่างจากแนวคิดด้านการบริหาร
การศกึษาท่ีมีเป้าหมายสงูสดุในการพฒันาผู้ เรียน  ดงันัน้  การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ให้
มีมลูคา่ทางเศรษฐกิจและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์จึงไม่ใช่เป้าหมายหลกัท่ีควรรีบ
ด าเนินการ 
   4)  ในมิติของสภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพเศรษฐกิจและสงัคมเป็น
ภาวะคกุคามตอ่การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  เน่ืองจากมีความต้องการ
จ าเป็นอยูใ่นระดบัสงู  อาจเป็นผลมาจากความเข้าใจของคนในสงัคมเก่ียวกบันวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้  เน่ืองจากนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เป็นเร่ืองใหม่  ท่ีต้องอาศยัเวลาในการสร้างความ
เข้าใจ  ความตระหนกัและการยอมรับจากสงัคม  อนัเป็นเง่ือนไขส าคญัในการเข้ามามีส่วนร่วมของ
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและองค์กรชุมชนเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
ในทางตรงกนัข้าม  นโยบายด้านการศกึษาของรัฐและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสของ
การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  เน่ืองจากมีความต้องการจ าเป็นอยู่ใน
ระดับต ่า  แสดงให้เห็นว่า รัฐมีการวางนโยบายส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้            
ดังปรากฏในนโยบายปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 และการประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา  ตามกฎกระทรวงวา่ด้วยระบบ หลกัเกณฑ์และวิธีการประกนั
คณุภาพการศกึษา พ.ศ.2553  ตวับง่ชีท่ี้ 7.4 ครูใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม  ผนวกกบัการน า
บริบทและภมูิปัญญาของท้องถ่ินมาบรูณาการในการจดัการเรียนรู้  โดยพิจารณาการจดัท า จดัหา
และพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาและการน าไปใช้ของครู (ส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2554)    
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 5.2.3  กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ สามารถจดัอนัดบั
ตามความต้องการจ าเป็น  ดงัตารางท่ี 5.5 – 5.8  
ตารางท่ี 5.5 การจดัอนัดบักลยทุธ์ฯ ส าหรับโรงเรียนทกุขนาด 
อันดับ
ที่ 

กลยุทธ์หลัก SWOT 
Matrix   

ความต้องการจ าเป็น  (PNI) 
S W O T 

1 เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการลด
จดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามในการ
ให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้   

SO, ST,  
WO, WT 

 

 .427                         T = .352 
 

P = .398    
E = .433 
S = .411 
(𝐱= .414)  

   .398 (1) 
2 เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่นและ

ป้องกนัภาวะคกุคามในการวดั
ความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

WO, WT  .408 
 

T = .347 P =  .372 
E =  .404 
S =  .391 
(𝐱= .389) 

   .381  (2) 
3 เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการ

ป้องกนัภาวะคกุคามในการวางแผน            
กลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

SO, ST 
 

.324 
 

 P =  .357 
S =  .370 
T =  .317 
(𝐱 = .348) 

E = .400 

   .357 (3) 
4 เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการ

ป้องกนัภาวะคกุคามในการจดั
กระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้   

SO, ST .361  P = .343 
T = .309 
(𝐱=.326) 

E = .377 
S = .375 
(𝐱= .376) 

 .354  (4) 
5 เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการลด

จดุออ่นในการเสริมสร้างวฒันธรรม
สร้างสรรค์   

SO, WO 
 

.349 
 

 P = .341 
E = .370 
S = .360 
T =  .322 
(𝐱=.348) 

 

   .349  (5) 
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ตารางท่ี 5.6 การจดัอนัดบักลยทุธ์ฯ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
อันดับ
ที่ 

กลยุทธ์หลัก SWOT 
Matrix   

ความต้องการจ าเป็น  (PNI) 
S W O T 

1 เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการลด
จดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามในการ
ให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

SO, ST, 
WO, WT 

 

 .429 
 

T =  .352 
 

P = .398 
E = .433 
S = .411 

(𝐱=.414) 
   .398 (1) 
2 เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่นและ

ป้องกนัภาวะคกุคามในการวดัความ 
สามารถขององค์การในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

WO, WT 
 

 .415 
 

T = .347 
 

P =  .372 
E =  .404 
S =  .391 
(𝐱= .389) 

   .384  (2) 
3 เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการ

ป้องกนัภาวะคกุคามในการวางแผน       
กลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

SO, ST 
 

.338 
 

 P =  .357 
S =  .370 
T =  .317 
(𝐱= .348) 

E = .400 
 
  

 
   .362  (3) 

4 เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่นและ
ป้องกนัภาวะคกุคามในการจดั
กระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

WO, WT .373                         P = .343   
T = .309 
(𝐱= .326) 

E = .377 
S = .375 
(𝐱= .376) 

  .358 (4) 
5 เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการลด

จดุออ่นในการเสริมสร้างวฒันธรรม
สร้างสรรค์ 

SO, WO 
 

.359 
 

 P =  .341 
E =  .370 
S =  .360 
T =  .322 
(𝐱= .348) 

 

   .354  (5) 
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ตารางท่ี 5.7 การจดัอนัดบักลยทุธ์ฯ ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง 
อันดับ
ที่ 

กลยุทธ์หลัก SWOT 
Matrix   

ความต้องการจ าเป็น  (PNI) 
S W O T 

1 เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการลด
จดุออ่นในการวดัความสามารถของ
องค์การในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

SO, WO 
 

.350 
 

 P =  .305 
E =  .340 
S =  .306 
T =  .301 
(𝐱 = .313) 

 

   .488  (1) 
2 เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการลด

จดุออ่นในการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

SO, WO 
 

.342 
 

 P = .320  
E = .345 
S = .332 
T = .293 

(𝐱 = .323) 

 

   .333  (2) 
3 เสริมจดุแข็งและโอกาสในการจดั

กระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

SO 
 

.341 
 

 P = .281  
E = .326 
S = .321 
T =  .276 
(𝐱 =.301) 

 

   .321  (3) 
4 เสริมจดุแข็งและโอกาสในการวางแผน

กลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

SO 
 

.281 
 

 P =  .327 
E = .360 
S =  .341 
T =  .292 
(𝐱= .330) 

 
  

 

   .306 (4) 
5 เสริมจดุแข็งและโอกาสในการเสริมสร้าง

วฒันธรรมสร้างสรรค์ 
SO 

 
.302 

 
 P =  .295 

E =  .315 
S =  .287 
T =  .259 

(𝐱= .289) 

 

   .296  (5) 
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ตารางท่ี 5.8 การจดัอนัดบักลยทุธ์ฯ ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ 
อันดับ
ที่ 

กลยุทธ์หลัก SWOT 
Matrix   

ความต้องการจ าเป็น  (PNI) 
S W O T 

1 เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่นและ
ป้องกนัภาวะคกุคามในการวดั
ความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

WO, WT 
 

 .434 
 

T =  .356 
 

P =  .417 
E =  .419 
S =  .418 
(𝐱= .418) 

   .403 (1) 
2 ลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามใน

การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

WT 
 

 .429 
 

T = .337 
 

P = .457  
E = .417 
S = .401 

(𝐱= .425) 
   .397 (2) 
3 เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการลด

จดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามในการ
เสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์ 

SO, ST, 
WO, WT 

 

.364  T =  .317 
 

P = .379 
E = .381 
S = .391 
(𝐱=.384) 

   .355 (3) 
4 เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการ

ป้องกนัภาวะคกุคามในการจดั
กระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

SO, ST .336  S =  .363 
T =  .285 
(𝐱= .324) 

P =  .376 
E =  .385 
(𝐱= .381) 

  .347 (4) 
5 เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการ

ป้องกนัภาวะคกุคามในการวางแผนกล
ยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

SO, ST 
 

.324 
 

 P =  .346  
S =  .325 
T =  .282 
(𝐱= .318) 

E = .380 
  

 

   .341 (5) 

 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

 5.3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 

  1) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
โรงเรียนทกุขนาด  ควรน าไปปฏิบตัติามล าดบัความต้องการจ าเป็น  ดงันี ้
 1.1) เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
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 1.2)  เสริมโอกาสควบคูก่ับการลดจุดอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคามในการวดั
ความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
 1.3)  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการวางแผน
กลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
 1.4) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการจัด
กระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
 1.5)  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนในการเสริมสร้าง
วฒันธรรมสร้างสรรค์ 
  2) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก  ควรน าไปปฏิบตัติามล าดบัดงันี ้
 2.1)  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
 2.2)  เสริมโอกาสควบคูก่ับการลดจุดอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคามในการวดั
ความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
 2.3)  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการวางแผน                  
กลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
 2.4)  เสริมโอกาสควบคู่กบัการลดจดุอ่อนและป้องกันภาวะคกุคามในการจดั
กระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
 2.5)  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการลดจดุอ่อนในการเสริมสร้าง
วฒันธรรมสร้างสรรค์   
  3) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
โรงเรียนขนาดกลาง  ควรน าไปปฏิบตัติามล าดบัดงันี ้
  3.1)  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่ับการลดจดุอ่อนในการวดัความสามารถ
ขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  3.2)  เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กบัการลดจุดอ่อนในการให้รางวลัผู้สร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  3.3)  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 
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  3.4)  เสริมจุดแข็งและโอกาสในการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 
  3.5)  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์ 
  4) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
โรงเรียนขนาดใหญ่  ควรน าไปปฏิบตัติามล าดบัดงันี ้
 4.1)  เสริมโอกาสควบคูก่ับการลดจุดอ่อนและป้องกนัภาวะคกุคามในการวดั
ความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
 4.2)  ลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามในการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 
 4.3)  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์ 
 4.4)  เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการจัด
กระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  4.5)  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการวางแผน
กลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
 5.3.2  ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
  1)  ควรท าวิจยัเร่ืองกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทกัษะการสร้าง
นวตักรรมของผู้ เรียน  เน่ืองจากงานวิจยันีเ้ป็นการน าเสนอกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสง่เสริม
ให้ครูสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  แตท่กัษะการสร้างนวตักรรมเป็นทกัษะท่ีทัง้ครูและผู้ เรียน
ควรได้รับการฝึกฝนและพฒันาเชน่เดียวกนั  ดงันัน้จงึควรท าวิจยัเร่ืองกลยทุธ์การบริหารโรงเรียน
เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการสร้างนวตักรรมของผู้ เรียน  เพ่ือให้ทัง้ครูและผู้ เรียนมีทกัษะการสร้าง
นวตักรรม อนัเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21   
  2)  ควรท าวิจยัเร่ืองรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้  ข้อค้นพบของงานวิจยันีคื้อกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  
ซึง่โรงเรียนสามารถน าไปปฏิบตัิเพ่ือสง่เสริมให้เกิดการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  อยา่งไรก็
ตาม  การน ากลยทุธ์บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตัเิพียงอยา่งเดียว  
อาจท าให้การเสริมสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไมป่ระสบผลส าเร็จเทา่ท่ีควร  จงึควรท าวิจยั
เร่ืองรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ เพ่ือน าผลการวิจยัไปใช้ใน
การบริหารโรงเรียนควบคูก่บัการด าเนินการตามกลยทุธ์
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ไป
ได้
” แ
ละ

 “ส
ภา
พท

ี่พงึ
ปร
ะส
งค์
” 

 
สภ
าพ
ปัจ
จบุ
นั 
  

 
หม
าย
ถึง
    
  ส
ภา
พท

ี่ตร
งก
บัค
วา
มเ
ป็น

จริ
งใ
นปั

จจ
บุนั

 (ปี
กา
รศ
กึษ

า 2
55
6)

 
 

สภ
าพ
ที่เ
ป็น

ไป
ได้
   

หม
าย
ถึง
    
  ส
ภา
พท

ี่คา
ดว
า่จ
ะเกิ

ดข
ึน้ใ
นอี
ก 
5 ปี

ข้า
งห
น้า

 
 

สภ
าพ
ที่พ

งึป
ระ
สง
ค์ 
  

หม
าย
ถึง
    
  ส
ภา
พท

ี่ต้อ
งก
าร
ให้
เกิ
ดข
ึน้ใ
นอ
ีก 
5 ปี

ข้า
งห
น้า

 
เก
ณ
ฑ์ค่

าร
ะด

ับค
ะแ

นน
 

 
ระ
ดบั

  5
   ห

มา
ยถ
ึง  
สภ
าพ
ที่ต
รง
กบั
คว
าม
เป็
นจ
ริง
 / ค

าด
วา่
จะ
เกิ
ดข
ึน้ 
/ ต้
อง
กา
รใ
ห้เ
กิด
ขึน้
  ใ
นร
ะด
บัม

าก
ที่ส
ดุ 

 
ระ
ดบั

  4
   ห

มา
ยถ
ึง  
สภ
าพ
ที่ต
รง
กบั
คว
าม
เป็
นจ
ริง
 / ค

าด
วา่
จะ
เกิ
ดข
ึน้ 
/ ต้
อง
กา
รใ
ห้เ
กิด
ขึน้
  ใ
นร
ะด
บัม

าก
 

 
ระ
ดบั

  3
   ห

มา
ยถ
ึง  
สภ
าพ
ที่ต
รง
กบั
คว
าม
เป็
นจ
ริง
 / ค

าด
วา่
จะ
เกิ
ดข
ึน้ 
/ ต้
อง
กา
รใ
ห้เ
กิด
ขึน้
  ใ
นร
ะด
บัป

าน
กล
าง 

 
ระ
ดบั

  2
   ห

มา
ยถ
ึง  
สภ
าพ
ที่ต
รง
กบั
คว
าม
เป็
นจ
ริง
 / ค

าด
วา่
จะ
เกิ
ดข
ึน้ 
/ ต้
อง
กา
รใ
ห้เ
กิด
ขึน้
  ใ
นร
ะด
บัน้

อย
 

 
ระ
ดบั

  1
   ห

มา
ยถ
ึง  
สภ
าพ
ที่ต
รง
กบั
คว
าม
เป็
นจ
ริง
 / ค

าด
วา่
จะ
เกิ
ดข
ึน้ 
/ ต้
อง
กา
รใ
ห้เ
กิด
ขึน้
  ใ
นร
ะด
บัน้

อย
ที่ส
ดุ 
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ข้อ
 

สภ
าพ

กา
รบ

ริห
าร
โร
งเ
รีย

นเ
พื่อ

สร้
าง
นว

ัตก
รร
มก

าร
จัด

กา
รเ
รีย

นรู้
 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 
สภ

าพ
ที่เ
ป็น

ไป
ได้

 
สภ

าพ
ที่พ

ึงป
ระ
สง

ค์ 

5 
4 

3 
2 

1 
5 

4 
3 

2 
1 

5 
4 

3 
2 

1 
ด้า

นที่
 1
 ก
าร
วา
งแ

ผน
กล

ยุท
ธ์เ
พื่อ

สร้
าง
นว

ัตก
รร
มก

าร
จัด

กา
รเ
รีย

นรู้
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
กา

รก
 าห

นด
เป้
าป

ระ
สง

ค์ใ
นก

าร
สร้

าง
นว

ัตก
รร
มก

าร
จัด

กา
รเ
รีย

นรู้
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

1 
มีก
าร
ก า
หน

ดเ
ป้า
ปร
ะส
งค์
ใน
กา
รส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
กา
รว
ินิจ
ฉัย
ผู้เ
รีย
นแ
ละ
ก า
หน

ดผ
ลล
พัธ์
กา
รเรี
ยน
รู้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

2 
มีก
าร
ก า
หน
ดเ
ป้า
ปร
ะส
งค์
ใน
กา
รส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
เกี่
ยว
กบั
กล
ยทุ
ธ์ก
าร
จดั
กา
รเรี
ยน
รู้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

3 
มีก
าร
ก า
หน

ดเ
ป้า
ปร
ะส
งค์
ใน
กา
รส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
กา
รรั
บร
อง
ผล
กา
รเรี
ยน
รู้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
กา

รก
 าห

นด
กล

ยุท
ธ์ก

าร
สร้

าง
นว

ัตก
รร
มก

าร
จัด

กา
รเ
รีย

นรู้
   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
4 

มีก
าร
ก า
หน

ดก
ลย
ทุธ์
กา
รส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
กา
รว
ินิจ
ฉัย
คว
าม
รู้แ
ละ
ปร
ะส
บก
าร
ณ์
เดิ
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

5 
มีก
าร
ก า
หน

ดก
ลย
ทุธ์
กา
รส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
กา
รก
 าห
นด
ผล
ลพั

ธ์ก
าร
เรีย

นรู้
ให
มท่ี่

ต้อ
งก
าร

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

6 
มีก
าร
ก า
หน

ดก
ลย
ทุธ์
กา
รส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
กา
รว
ินิจ
ฉัย
วิธี
กา
รเรี
ยน
รู้ที่
จะ
เรีย

นไ
ด้ดี
ที่ส
ดุ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

7 
มีก
าร
ก า
หน

ดก
ลย
ทุธ์
กา
รส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
เกี่
ยว
กบั
ทรั
พย
าก
รก
าร
จดั
กา
รเรี
ยน
รู้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
8 

มีก
าร
ก า
หน

ดก
ลย
ทุธ์
กา
รส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
แผ
นก
าร
จดั
กา
รเรี
ยน
รู้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

9 
มีก
าร
ก า
หน

ดก
ลย
ทุธ์
กา
รส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
กา
รจ
ดัที
มผ
ู้รับ
ผิด
ชอ
บ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

10
 

มีก
าร
ก า
หน
ดก
ลย
ทุธ์
กา
รส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ
ผล
ลพั
ธ์ก
าร
เรีย

นรู้
ขอ
งผ
ู้เรีย

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

11
 

มีก
าร
ก า
หน

ดก
ลย
ทุธ์
กา
รส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
กา
รร
าย
งา
นค
วา
มก้
าว
หน้
าข
อง
ผู้เ
รีย
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
กา

รน
 าก

ลย
ุทธ์

กา
รส

ร้า
งน

วัต
กร

รม
กา

รจ
ัดก

าร
เรี
ยน

รู้ไ
ปป

ฏิบั
ติ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

12
 

มีก
าร
น า
กล
ยทุ
ธ์ก
าร
สร้
าง
นว
ตัก
รร
มก
าร
วินิ
จฉ
ัยค
วา
มรู้
แล
ะป
ระ
สบ
กา
รณ์

เดิ
มไ
ปป

ฏิบ
ตัิ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
13

 
มีก
าร
น า
กล
ยทุ
ธ์ก
าร
สร้
าง
นว
ตัก
รร
มก
าร
ก า
หน

ดผ
ลล
พัธ์
กา
รเรี
ยน
รู้ใ
หม
ท่ี่ต้
อง
กา
รไป

ปฏิ
บตัิ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

14
 

มีก
าร
น า
กล
ยทุ
ธ์ก
าร
สร้
าง
นว
ตัก
รร
มก
าร
วินิ
จฉ
ัยว
ิธีก
าร
เรีย

นรู้
ที่จ
ะเรี
ยน
ได้
ดีที่
สดุ
ไป
ปฏิ

บตัิ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

15
 

มีก
าร
น า
กล
ยทุ
ธ์ก
าร
สร้
าง
นว
ตัก
รร
มเ
กี่ย
วก
บัท

รัพ
ยา
กร
กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นรู้
ไป
ปฏิ

บตัิ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
16

 
มีก
าร
น า
กล
ยทุ
ธ์ก
าร
สร้
าง
นว
ตัก
รร
มแ
ผน
กา
รจ
ัดก
าร
เรีย

นรู้
ไป
ปฏิ

บตัิ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

17
 

มีก
าร
น า
กล
ยทุ
ธ์ก
าร
สร้
าง
นว
ตัก
รร
มก
าร
จดั
ทีม

ผู้รั
บผิ
ดช
อบ
ไป
ปฏิ

บตัิ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

18
 

มีก
าร
น า
กล
ยทุ
ธ์ก
าร
สร้
าง
นว
ตัก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บผ
ลล
พัธ์
กา
รเรี
ยน
รู้ข
อง
ผู้เ
รีย
นไ
ปป

ฏิบ
ตัิ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
19

 
มีก
าร
น า
กล
ยทุ
ธ์ก
าร
สร้
าง
นว
ตัก
รร
มก
าร
รา
ยง
าน
คว
าม
ก้า
วห
น้า
ขอ
งผ
ู้เรีย

นไ
ปป

ฏิบ
ตัิ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
สภ

าพ
แว

ดล้
อม

ภา
ยน

อก
เอื
อ้ต่

อก
าร
วา
งแ

ผน
กล

ยุท
ธ์เ
พื่อ

สร้
าง
นว

ัตก
รร
มก

าร
จัด

กา
รเ
รีย

นรู้
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

20
 

นโ
ยบ
าย
ด้า
นก
าร
ศึก
ษา
ขอ
งรั
ฐเ
อือ้
ต่อ
กา
รว
าง
แผ
นก
ลย
ทุธ์
เพ
ื่อส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นรู้
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ข้อ
 

สภ
าพ

กา
รบ

ริห
าร
โร
งเ
รีย

นเ
พื่อ

สร้
าง
นว

ัตก
รร
มก

าร
จัด

กา
รเ
รีย

นรู้
 

สภ
าพ

ปัจ
จุบั

น 
สภ

าพ
ที่เ
ป็น

ไป
ได้

 
สภ

าพ
ที่พ

ึงป
ระ
สง

ค์ 

5 
4 

3 
2 

1 
5 

4 
3 

2 
1 

5 
4 

3 
2 

1 
21

 
สภ
าพ
เศ
รษ
ฐกิ
จเ
อือ้
ต่อ
กา
รว
าง
แผ
นก
ลย
ทุธ์
เพ
ื่อส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นรู้
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

22
 

สภ
าพ
สงั
คม
เอื
อ้ต
่อก
าร
วา
งแ
ผน
กล
ยทุ
ธ์เพ

ื่อส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นรู้
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

23
 

คว
าม
ก้า
วห
น้า
ทา
งเท

คโ
นโ
ลย
ีเอื
อ้ต
่อก
าร
วา
งแ
ผน
กล
ยทุ
ธ์เพ

ื่อส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นรู้
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ด้า

นที่
 2
 ก
าร
จัด

กร
ะบ

วน
กา

รส
ร้า
งน

วัต
กร

รม
กา

รจ
ัดก

าร
เรี
ยน

รู้ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
กา

รก
 าห

นด
บุค

คล
หลั

กที่
รับ

ผิด
ชอ

บก
าร
สร้

าง
นว

ัตก
รร
มก

าร
จัด

กา
รเ
รีย

นรู้
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

24
 

มีก
าร
ก า
หน

ดบ
คุค
ลห
ลกั
ที่รั
บผิ
ดช
อบ
กา
รส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
กา
รว
ินิจ
ฉัย
คว
าม
รู้แ
ละ
ปร
ะส
บก
าร
ณ์
เดิ
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
25

 
มีก
าร
ก า
หน
ดบ
คุค
ลห
ลกั
ที่รั
บผิ
ดช
อบ
กา
รส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
กา
รก
 าห
นด
ผล
ลพั
ธ์ก
าร
เรีย

นรู้
ให
มท่ี่

ต้อ
งก
าร

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

26
 

มีก
าร
ก า
หน

ดบ
คุค
ลห
ลกั
ที่รั
บผิ
ดช
อบ
กา
รส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
กา
รว
ินิจ
ฉัย
วิธี
กา
รเรี
ยน
รู้ที่
จะ
เรีย

นไ
ด้ดี
ที่ส
ดุ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

27
 

มีก
าร
ก า
หน

ดบ
คุค
ลห
ลกั
ที่รั
บผิ
ดช
อบ
กา
รส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
เกี่
ยว
กบั
ทรั
พย

าก
รก
าร
จดั
กา
รเรี
ยน
รู้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
28

 
มีก
าร
ก า
หน

ดบ
คุค
ลห
ลกั
ที่รั
บผิ
ดช
อบ
กา
รส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
กา
รว
าง
แผ
นก
าร
จดั
กา
รเรี
ยน
รู้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

29
 

มีก
าร
ก า
หน

ดบ
คุค
ลห
ลกั
ที่รั
บผิ
ดช
อบ
กา
รส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
กา
รจ
ดัที
มผ
ู้รับ
ผิด
ชอ
บ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

30
 

มีก
าร
ก า
หน

ดบ
คุค
ลห
ลกั
ที่รั
บผิ
ดช
อบ
กา
รส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ
ผล
ลพั

ธ์ก
าร
เรีย

นรู้
ขอ
งผ
ู้เรีย

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

31
 

มีก
าร
ก า
หน

ดบ
คุค
ลห
ลกั
ที่รั
บผิ
ดช
อบ
กา
รส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
กา
รร
าย
งา
นค
วา
มก้
าว
หน้
าข
อง
ผู้เ
รีย
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
กา

รก
 าห

นด
เท
คนิ

คแ
ละ

ทัก
ษะ

ที่ใ
ช้ใ
นก

าร
สร้

าง
นว

ัตก
รร
มก

าร
จัด

กา
รเ
รีย

นรู้
   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

32
 

มีก
าร
ก า
หน

ดเ
ทค
นิค
กา
รว
ินิจ
ฉัย
ผู้เ
รีย
นแ
ละ
ก า
หน

ดผ
ลล
พัธ์
กา
รเรี
ยน
รู้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

33
 

มีก
าร
ก า
หน
ดเ
ทค
นิค
เกี่
ยว
กบั
กล
ยทุ
ธ์ก
าร
จดั
กา
รเรี
ยน
รู้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
34

 
มีก
าร
ก า
หน

ดเ
ทค
นิค
กา
รรั
บร
อง
ผล
กา
รเรี
ยน
รู้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

35
 

มีก
าร
ก า
หน

ดท
กัษ

ะก
าร
คิด
เชิ
งว
ิพา
กษ์

 ก
าร
เชื่
อม
โย
ง แ

ละ
กา
รแ
ก้ไ
ขปั
ญ
หา

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

36
 

มีก
าร
ก า
หน

ดท
กัษ

ะก
าร
เข้
าถ
ึงแ
ละ
วิเค

รา
ะห์
ข้อ
มลู
ขา่
วส
าร

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

37
 

มีก
าร
ก า
หน

ดท
กัษ

ะก
าร
ตัง้
ค า
ถา
ม 
 ก
าร
สงั
เก
ต 
แล
ะก
าร
ทด
ลอ
ง 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

38
 

มีก
าร
ก า
หน

ดท
กัษ

ะก
าร
ริเริ่
ม 
กา
รจิ
นต
นา
กา
รแ
ละ
กา
รส
ร้า
งส
รร
ค์ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

39
 

มีก
าร
ก า
หน

ดท
กัษ

ะก
าร
คิด
ออ
กแ
บบ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

40
 

มีก
าร
ก า
หน

ดท
กัษ

ะก
าร
สื่อ
สา
ร  
กา
รท
 าง
าน
แบ
บร่
วม
มือ
แล
ะก
าร
สร้
าง
เค
รือ
ขา่
ย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

41
 

มีก
าร
ก า
หน

ดท
กัษ

ะก
าร
ปรั
บต

วั  
คว
าม
อย
าก
รู้อ
ยา
กเ
ห็น

แล
ะค
วา
มก
ระ
ฉับ
กร
ะเฉ

ง 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

42
 

มีก
าร
ก า
หน
ดท
กัษ

ะก
าร
ปร
ะก
อบ
กา
ร  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
43

 
 

มีก
าร
ก า
หน

ดท
กัษ

ะก
าร
วิจ
ยัแ
ละ
พฒั

นา
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 ข้อ

 
สภ

าพ
กา

รบ
ริห

าร
โร
งเ
รีย

นเ
พื่อ

สร้
าง
นว

ัตก
รร
มก

าร
จัด
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มีก
าร
ให้
เงิน

รา
งว
ลัผ
ู้สร้
าง
นว
ตัก
รร
มก
าร
จดั
กา
รเรี
ยน
รู้ 
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มีก
าร
ให้
สว
สัดิ
กา
รผ
ู้สร้
าง
นว
ตัก
รร
มก
าร
จดั
กา
รเรี
ยน
รู้ 
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มีก
าร
ยก
ยอ่
งช
มเ
ชย
ผู้ส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นรู้
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มีก
าร
ให้
เวล

าอิ
สร
ะห
รือ
เวล

าพ
ิเศ
ษแ
ก่ผ
ู้สร้
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าร
จดั
กา
รเรี
ยน
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มีก
าร
สน
บัส
นนุ
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จัด
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นรู้
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นโ
ยบ
าย
ด้า
นก
าร
ศึก
ษา
ขอ
งรั
ฐเ
อือ้
ต่อ
กา
รใ
ห้ร
าง
วลั
ผู้ส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นรู้
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สภ
าพ
เศ
รษ
ฐกิ
จเ
อือ้
ต่อ
กา
รใ
ห้ร
าง
วลั
ผู้ส
ร้า
งน
วตั
กร
รม
กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นรู้
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สภ
าพ
สงั
คม
เอื
อ้ต
่อก
าร
ให้
รา
งว
ลัผ
ู้สร้
าง
นว
ตัก
รร
มก
าร
จดั
กา
รเรี
ยน
รู้ 
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คว
าม
ก้า
วห
น้า
ทา
งเท

คโ
นโ
ลย
ีเอื
อ้ต
่อก
าร
ให้
รา
งว
ลัผ
ู้สร้
าง
นว
ตัก
รร
มก
าร
จดั
กา
รเรี
ยน
รู้ 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
1.  รศ.ดร.เนาวนิตย์   สงคราม รองคณบดีฝ่ายวิชาการหลกัสตูรและการสอน 

คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
2.  ผศ.ดร.ประกอบ  กรณีกิจ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาเทคโนโลยีการศกึษา 

คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
3.  ดร.ศภุลกัษณ์  ชเูดช ผู้อ านวยการโรงเรียนแย้มสอาดรังสิต  สงักดัส านกังาน

คณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 
4.  ดร.สรุดา  ไชยสงคราม ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเขากระปกุ  สงักดัส านกังาน       

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเพชรบรีุ เขต 2 
5.  ดร.วาทยทุธ  พทุธพรหม ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโสกทา่ลาดพฒันา  สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 
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ภาคผนวก ค 
ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหาร

โรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เป็นรายข้อ 
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ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ และสภาพท่ีพงึประสงค์ 
ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เป็นรายข้อ 

1. ผลการวิเคราะห์ด้านการวางแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

การวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ สภาพที่พึงประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดับ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดับ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดับ 

1. การก าหนดเป้าประสงคใ์น
การสร้างนวตักรรม 

3.39 .85 ปาน
กลาง 

- 3.94 .69 มาก - 4.46 .64 มาก - 

   1.1 นวตักรรมวินิจฉยัผู้ เรียน
และก าหนดผลลพัธ์การเรียนรู้ 

3.36 .91 ปาน
กลาง 

3 3.93 .73 มาก 3 4.46 .69 มาก 2 

   1.2 นวตักรรมเก่ียวกบั             
กลยทุธ์การจดัการเรียนรู้ 

3.41 .91 ปาน
กลาง 

1 3.96 .75 มาก 1 4.47 .68 มาก 1 

   1.3 นวตักรรมการรับรองผล
การเรียนรู้ 

3.38 .92 ปาน
กลาง 

2 3.95 .74 มาก 2 4.46 .67 มาก 2 

2. การก าหนดกลยทุธ์การสร้าง
นวตักรรม 

3.38 .80 ปาน
กลาง 

- 3.96 .65 มาก - 4.47 .59 มาก - 

    2.1 นวตักรรมการวินิจฉยั
ความรู้และประสบการณ์เดมิ 

3.25 .89 ปาน
กลาง 

7 3.87 .73 มาก 6 4.41 .68 มาก 6 

    2.2 นวตักรรมการก าหนด
ผลลพัธ์การเรียนรู้ใหม่ท่ี
ต้องการ 

3.32 .88 ปาน
กลาง 

6 3.92 .72 มาก 5 4.45 .68 มาก 5 

    2.3 นวตักรรมการวินิจฉยั
วิธีการเรียนรู้ท่ีจะเรียนได้ดีท่ีสดุ 

3.32 .91 ปาน
กลาง 

6 3.92 .75 มาก 5 4.45 .68 มาก 5 

    2.4 นวตักรรมเก่ียวกบั
ทรัพยากรการจดัการเรียนรู้  

3.34 .90 ปาน
กลาง 

5 3.92 .76 มาก 5 4.46 .68 มาก 4 

    2.5 นวตักรรมแผนการ
จดัการเรียนรู้ 

3.52 .91 มาก 1 4.04 .75 มาก 1 4.52 .66 มาก
ท่ีสดุ 

1 

    2.6 นวตักรรมการจดัทีม
ผู้ รับผิดชอบ 

3.40 .93 ปาน
กลาง 

4 3.97 .77 มาก 4 4.48 .68 มาก 3 

    2.7 นวตักรรมการตรวจสอบ
ผลลพัธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

3.41 .90 ปาน
กลาง 

3 3.99 .74 มาก 3 4.48 .65 มาก 3 

    2.8 นวตักรรมการรายงาน
ความก้าวหน้าของผู้เรียน 

3.47 .93 ปาน
กลาง 

2 4.03 .77 มาก 2 4.51 .67 มาก
ท่ีสดุ 

2 

3. การน ากลยทุธ์การสร้าง
นวตักรรมฯไปปฏิบตั ิ

3.35 .82 ปาน
กลาง 

- 3.95 .67 มาก - 4.46 .62 มาก - 

    3.1 นวตักรรมการวินิจฉยั
ความรู้และประสบการณ์เดมิ 

3.27 .88 ปาน
กลาง 

8 3.89 .74 มาก 3 4.41 .69 มาก 7 

    3.2 นวตักรรมการก าหนด
ผลลพัธ์การเรียนรู้ใหม่ท่ี
ต้องการ 

3.28 .89 ปาน
กลาง 

7 3.91 .76 มาก 2 4.42 .71 มาก 6 

    3.3 นวตักรรมการวินิจฉยั
วิธีการเรียนรู้ท่ีจะเรียนได้ดีท่ีสดุ 

3.31 .91 ปาน
กลาง 

6 3.93 .74 มาก 1 4.45 .68 มาก 4 
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การวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ สภาพที่พึงประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดับ 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดับ 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดับ 

    3.4 นวตักรรมเก่ียวกบั
ทรัพยากรการจดัการเรียนรู้  

3.33 .91 ปาน
กลาง 

5 3.33 .91 มาก 8 4.43 .69 มาก 5 

    3.5 นวตักรรมแผนการ
จดัการเรียนรู้ 

3.42 .90 ปาน
กลาง 

2 3.42 .90 มาก 5 4.49 .67 มาก 2 

    3.6 นวตักรรมการจดัทีม
ผู้ รับผิดชอบ 

3.37 .91 ปาน
กลาง 

4 3.37 .91 มาก 7 4.47 .69 มาก 3 

    3.7 นวตักรรมการตรวจสอบ
ผลลพัธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

3.38 .92 ปาน
กลาง 

3 3.38 .92 มาก 6 4.47 .68 มาก 3 

    3.8 นวตักรรมการรายงาน
ความก้าวหน้าของผู้เรียน 

3.43 .93 ปาน
กลาง 

1 3.43 .93 มาก 4 4.50 .68 มาก
ท่ีสดุ 

1 

4.  สภาพแวดล้อมภายนอก         
ท่ีเอือ้ตอ่การวางแผนกลยทุธ์ฯ 

3.27 .80 ปาน
กลาง 

- 3.89 .66 มาก - 4.44 .63 มาก - 

    4.1 นโยบายด้านการศกึษา
ของรัฐ 

3.27 .90 ปาน
กลาง 

2 3.87 .74 มาก 3 4.44 .70 มาก 2 

    4.2 สภาพเศรษฐกิจ 
 

3.15 .90 ปาน
กลาง 

4 3.83 .73 มาก 4 4.41 .70 มาก 4 

    4.3 สภาพสงัคม 
 

3.22 .90 ปาน
กลาง 

3 3.88 .73 มาก 2 4.42 .70 มาก 3 

    4.4 ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี 

3.42 .88 ปาน
กลาง 

1 4.01 .73 มาก 1 4.51 .67 มาก
ท่ีสดุ 

1 
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2. ผลการวิเคราะห์ด้านการจดักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

 

การจัดกระบวนการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดับ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดับ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดับ 

1.  การก าหนดบคุคลหลกัที่
รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมฯ 

3.92 .68 มาก - 3.29 .84 ปาน
กลาง 

- 4.44 .64 มาก - 

    1.1 นวตักรรมการวินิจฉยั
ความรู้และประสบการณ์เดมิ 

3.24 .90 ปาน
กลาง 

6 3.86 .73 มาก 7 4.41 .70 มาก 6 

    1.2 นวตักรรมการก าหนด
ผลลพัธ์การเรียนรู้ใหม่ท่ีต้องการ 

3.26 .89 ปาน
กลาง 

5 3.89 .73 มาก 6 4.42 .69 มาก 5 

    1.3 นวตักรรมการวินิจฉยั
วิธีการเรียนรู้ท่ีจะเรียนได้ดีท่ีสดุ 

3.26 .91 ปาน
กลาง 

5 3.90 .75 มาก 5 4.43 .70 มาก 4 

    1.4 นวตักรรมเก่ียวกบั
ทรัพยากรการจดัการเรียนรู้  

3.28 .92 ปาน
กลาง 

4 3.92 .75 มาก 4 4.43 .70 มาก 4 

    1.5 นวตักรรมแผนการจดัการ
เรียนรู้ 

3.35 .92 ปาน
กลาง 

1 3.95 .74 มาก 2 4.46 .68 มาก 2 

    1.6 นวตักรรมการจดัทีม
ผู้ รับผิดชอบ 

3.31 .92 ปาน
กลาง 

3 3.94 .76 มาก 3 4.46 .68 มาก 2 

    1.7 นวตักรรมการตรวจสอบ
ผลลพัธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

3.33 .93 ปาน
กลาง 

2 3.94 .75 มาก 3 4.45 .67 มาก 3 

    1.8 นวตักรรมการรายงาน
ความก้าวหน้าของผู้เรียน 

3.35 .93 ปาน
กลาง 

1 3.98 .75 มาก 1 4.47 .68 มาก 1 

2.  การก าหนดเทคนิคและทกัษะท่ี
ใช้ในการสร้างนวตักรรม 

3.22 .78 ปาน
กลาง 

- 3.88 .63 มาก - 4.43 .61 มาก - 

    2.1 เทคนิคการวินิจฉยัผู้ เรียน
และก าหนดผลลพัธ์การเรียนรู้  

3.16 .91 ปาน
กลาง 

10 3.85 .74 มาก 7 4.40 .70 มาก 6 

    2.2 เทคนิคเก่ียวกบักลยทุธ์การ
จดัการเรียนรู้ 

3.23 .90 ปาน
กลาง 

5 3.89 .72 มาก 4 4.42 .69 มาก 5 

    2.3 เทคนิคการรับรองผลการ
เรียนรู้ 

3.25 .93 ปาน
กลาง 

4 3.90 .74 มาก 3 4.43 .68 มาก 4 

    2.4 ทกัษะการคดิเชิงวพิากษ์ 
การเช่ือมโยง และแก้ไขปัญหา  

3.16 .89 ปาน
กลาง 

10 3.84 .74 มาก 8 4.42 .69 มาก 5 

    2.5 ทกัษะการเข้าถึงและ
วิเคราะห์ข้อมลูข่าวสาร 

3.22 .89 ปาน
กลาง 

6 3.88 .73 มาก 5 4.44 .68 มาก 3 

    2.6 ทกัษะการตัง้ค าถาม         
การสงัเกต และการทดลอง 

3.32 .89 ปาน
กลาง 

1 3.93 .73 มาก 1 4.48 .67 มาก 1 

    2.7 ทกัษะการริเร่ิม                 
การจินตนาการและ                  
การสร้างสรรค์ 

3.29 .90 ปาน
กลาง 

2 3.91 .74 มาก 2 4.46 .68 มาก 2 

    2.8 ทกัษะการคดิออกแบบ 3.21 .89 ปาน
กลาง 

7 3.89 .74 มาก 4 4.43 .71 มาก 4 
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การจัดกระบวนการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดับ 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดับ 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดับ 

    2.9 ทกัษะการสื่อสาร        
การท างานแบบร่วมมือและ    
การสร้างเครือข่าย  

3.26 .91 ปาน
กลาง 

3 3.89 .72 มาก 4 4.43 .70 มาก 4 

    2.10 ทกัษะการปรับตวั  ความ
อยากรู้อยากเหน็และความ
กระฉบักระเฉง 

3.26 .90 ปาน
กลาง 

3 3.90 .73 มาก 3 4.42 .71 มาก 5 

    2.11 ทกัษะการประกอบการ  3.17 .90 ปาน
กลาง 

8 3.84 .72 มาก 8 4.38 .71 มาก 7 

    2.12 ทกัษะการวิจยัและ
พฒันา 

3.18 .92 ปาน
กลาง 

9 3.86 .74 มาก 6 4.42 .71 มาก 5 

3.  การก าหนดระยะเวลาในการ
สร้างนวตักรรมฯ 

3.24 .88 ปาน
กลาง 

- 3.88 .72 มาก - 4.41 .68 มาก - 

    3.1 นวตักรรมการวินิจฉยั
ผู้ เรียนและก าหนดผลลพัธ์การ
เรียนรู้  

3.22 .91 ปาน
กลาง 

3 3.86 .74 มาก 3 4.40 .71 มาก 3 

    3.2 นวตักรรมเก่ียวกบั             
กลยทุธ์การจดัการเรียนรู้ 

3.24 .91 ปาน
กลาง 

2 3.89 .74 มาก 2 4.41 .71 มาก 2 

    3.3 นวตักรรมการรับรองผล
การเรียนรู้  

3.26 .93 ปาน
กลาง 

1 3.90 .77 มาก 1 4.43 .70 มาก 1 

4.  การจดัสรรทรัพยากร            
ในการสร้างนวตักรรมฯ 

3.27 .88 ปาน
กลาง 

- 3.92 .71 มาก - 4.44 .70 มาก - 

    4.1 นวตักรรมการวินิจฉยั
ผู้ เรียนและก าหนดผลลพัธ์การ
เรียนรู้  

3.24 .91 ปาน
กลาง 

3 3.88 .74 มาก 3 4.43 .73 มาก 3 

    4.2 นวตักรรมเก่ียวกบั             
กลยทุธ์การจดัการเรียนรู้ 

3.28 .91 ปาน
กลาง 

2 3.92 .74 มาก 2 4.44 .73 มาก 2 

    4.3 นวตักรรมการรับรองผล
การเรียนรู้  

3.29 .92 ปาน
กลาง 

1 3.94 .74 มาก 1 4.44 .70 มาก 1 

5.  สภาพแวดล้อมภายนอกเอือ้
ตอ่การจดักระบวนการฯ 

3.29 .80 ปาน
กลาง 

- 3.91 .69 มาก - 4.44 .66 มาก - 

    5.1 นโยบายด้านการศกึษา
ของรัฐ 

3.30 .90 ปาน
กลาง 

3 3.89 .76 มาก 2 4.43 .71 มาก 2 

    5.2 สภาพเศรษฐกิจ 3.20 .89 ปาน
กลาง 

3 3.86 .76 มาก 3 4.40 .72 มาก 4 

    5.3 สภาพสงัคม 3.21 .88 ปาน
กลาง 

2 3.89 .75 มาก 2 4.42 .71 มาก 3 

    5.4 ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี 

3.44 .89 ปาน
กลาง 

1 4.02 .74 มาก 1 4.50 .68 มาก
ท่ีสดุ 

1 
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3. ผลการวิเคราะห์ด้านการเสริมสร้างวฒันธรรมสร้างสรรค์ 
การเสริมสร้างวัฒนธรรม

สร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 

𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดับ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดับ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดับ 

1.  การก าหนดความ
รับผิดชอบผู้บริหารในการ
สร้างนวตักรรมฯ 

3.41 .85 ปาน
กลาง 

- 3.9
9 

.68 มาก - 4.4
7 

.68 มาก - 

    1.1 นวตักรรมวินิจฉยั
ผู้ เรียนและก าหนดผลลพัธ์การ
เรียนรู้  

3.39 .89 ปาน
กลาง 

3 3.9
7 

.72 มาก 3 4.4
5 

.71 มาก 3 

    1.2 นวตักรรมเก่ียวกบั             
กลยทุธ์การจดัการเรียนรู้ 

3.42 .87 ปาน
กลาง 

1 4.0
0 

.71 มาก 2 4.4
8 

.68 มาก 1 

    1.3 นวตักรรมการรับรอง
ผลการเรียนรู้  

3.42 .89 ปาน
กลาง 

2 4.0
1 

.71 มาก 1 4.4
7 

.71 มาก 2 

2.  การขจดัอปุสรรคในการ
สร้างนวตักรรมฯ 

3.16 .85 ปาน
กลาง 

- 3.8
2 

.70 มาก - 4.3
5 

.70 มาก - 

    2.1 นวตักรรมวินิจฉยั
ผู้ เรียนและก าหนดผลลพัธ์การ
เรียนรู้  

3.14 .87 ปาน
กลาง 

3 3.7
9 

.73 มาก 3 4.3
4 

.74 มาก 3 

    2.2 นวตักรรมเก่ียวกบั             
กลยทุธ์การจดัการเรียนรู้ 

3.16 .89 ปาน
กลาง 

2 3.8
2 

.73 มาก 2 4.3
5 

.72 มาก 2 

    2.3 นวตักรรมการรับรอง
ผลการเรียนรู้  

3.18 .88 ปาน
กลาง 

1 3.8
3 

.73 มาก 1 4.3
6 

.72 มาก 1 

3.  การสร้างแรงจงูใจในการ
สร้างนวตักรรมฯ 

3.35 .89 ปาน
กลาง 

- 3.9
4 

.71 มาก - 4.4
9 

.65 มาก - 

    3.1 นวตักรรมวินิจฉยั
ผู้ เรียนและก าหนดผลลพัธ์การ
เรียนรู้  

3.34 .91 ปาน
กลาง 

2 3.9
2 

.73 มาก 2 4.4
7 

.68 มาก 3 

    3.2 นวตักรรมเก่ียวกบั             
กลยทุธ์การจดัการเรียนรู้ 

3.36 .92 ปาน
กลาง 

1 3.9
4 

.74 มาก 1 4.4
9 

.68 มาก 2 

    3.3 นวตักรรมการรับรอง
ผลการเรียนรู้  

3.36 .91 ปาน
กลาง 

1 3.9
4 

.74 มาก 1 4.5
0 

.68 มาก
ท่ีสดุ 

1 

4.  การสื่อสารเก่ียวกบัการ
สร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

3.28 .87 ปาน
กลาง 

- 3.8
9 

.70 มาก - 4.4
5 

.66 มาก - 

    4.1 นวตักรรมวินิจฉยั
ผู้ เรียนและก าหนดผลลพัธ์การ
เรียนรู้  

3.27 .90 ปาน
กลาง 

2 3.8
9 

.74 มาก 2 4.4
5 

.69 มาก 1 

    4.2 นวตักรรมเก่ียวกบั             
กลยทุธ์การจดัการเรียนรู้ 

3.28 .90 ปาน
กลาง 

1 3.8
9 

.73 มาก 2 4.4
4 

.68 มาก 2 

    4.3 นวตักรรมการรับรอง
ผลการเรียนรู้  

3.28 .89 ปาน
กลาง 

1 3.9
0 

.73 มาก 1 4.4
5 

.68 มาก 1 
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การเสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดับ 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดับ 𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดับ 

5.  การสง่เสริมพหวุฒันธรรม
และการสร้างนวตักรรมเป็น
ทีมฯ 

3.07 .94 ปาน
กลาง 

- 3.7
2 

.76 มาก - 4.28 .75 มาก - 

    5.1 นวตักรรมวินิจฉยั
ผู้ เรียนและก าหนดผลลพัธ์การ
เรียนรู้  

3.07 1.1
4 

ปาน
กลาง 

1 3.7
2 

.79 มาก 2 4.27 .77 มาก 2 

    5.2 นวตักรรมเก่ียวกบั             
กลยทุธ์การจดัการเรียนรู้ 

3.06 .94 ปาน
กลาง 

2 3.7
1 

.78 มาก 3 4.28 .76 มาก 1 

    5.3 นวตักรรมการรับรอง
ผลการเรียนรู้  

3.07 .95 ปาน
กลาง 

1 3.7
3 

.79 มาก 1 4.28 .78 มาก 1 

6.  การจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือ
สง่เสริมการสร้างนวตักรรมฯ 

3.38 .85 ปาน
กลาง 

- 3.9
5 

.70 มาก - 4.47 .65 มาก - 

    6.1 นวตักรรมวินิจฉยั
ผู้ เรียนและก าหนดผลลพัธ์การ
เรียนรู้  

3.36 .88 ปาน
กลาง 

3 3.9
4 

.75 มาก 3 4.46 .69 มาก 2 

    6.2 นวตักรรมเก่ียวกบั             
กลยทุธ์การจดัการเรียนรู้ 

3.39 .87 ปาน
กลาง 

2 3.9
5 

.72 มาก 2 4.48 .67 มาก 1 

    6.3 นวตักรรมการรับรอง
ผลการเรียนรู้  

3.40 .89 ปาน
กลาง 

1 3.9
7 

.72 มาก 1 4.48 .66 มาก 1 

7.  สภาพแวดล้อมภายนอก
เอือ้ตอ่การเสริมสร้าง
วฒันธรรม 

3.28 .80 ปาน
กลาง 

- 3.8
8 

.67 มาก - 4.42 .64 มาก - 

    7.1 นโยบายด้านการศกึษา
ของรัฐ 

3.29 .91 ปาน
กลาง 

2 3.8
8 

.75 มาก 2 4.41 .71 มาก 3 

    7.2 สภาพเศรษฐกิจ 3.23 .91 ปาน
กลาง 

3 3.8
5 

.76 มาก 3 4.42 .70 มาก 2 

    7.3 สภาพสงัคม 3.23 .90 ปาน
กลาง 

3 3.8
5 

.75 มาก 3 4.39 .72 มาก 4 

    7.4 ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี 

3.38 .92 ปาน
กลาง 

1 3.9
3 

.74 มาก 1 4.47 .68 มาก 1 
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4. ผลการวิเคราะห์ด้านการวดัความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
การวัดความสามารถ               

ขององค์การในการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดับ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดับ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดับ 

1.  การประเมินด้านเศรษฐกิจ 2.99 .96 ปาน
กลาง 

- 3.70 .77 มาก - 4.29 .75 มาก - 

     1.1 การประเมินต้นทนุการ
สร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ /หน่วย   

2.99 .96 ปาน
กลาง 

1 3.70 .77 มาก 1 4.29 .75 มาก 1 

2.  การประเมินความเข้มข้น 3.07 .88 ปาน
กลาง 

- 3.77 .73 มาก - 4.32 .69 มาก - 

    2.1 การประเมินจ านวน
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ี
สร้างขึน้   

3.06 .90 ปาน
กลาง 

2 3.76 .76 มาก 3 4.30 .72 มาก 3 

    2.2 การประเมินจ านวนครัง้
ท่ีใช้นวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ท่ีสร้างขึน้   

3.08 .93 ปาน
กลาง 

1 3.77 .77 มาก 2 4.32 .72 มาก 2 

    2.3 การวดัระดบัคณุภาพ
ของนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ท่ีสร้างขึน้   

3.08 .93 ปาน
กลาง 

1 3.78 .76 มาก 1 4.33 .72 มาก 1 

3.  การประเมินด้าน
ประสทิธิผล 

3.07 .93 ปาน
กลาง 

- 3.78 .74 มาก - 4.33 .73 มาก - 

    3.1 การประเมินอตัรา
ความส าเร็จของนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ท่ีสร้างขึน้   

3.07 .93 ปาน
กลาง 

1 3.78 .75 มาก 1 4.33 .73 มาก 1 

4.  การประเมินด้าน
วฒันธรรม 

3.17 .90 ปาน
กลาง 

- 3.85 .73 มาก - 4.39 .71 มาก - 

    4.1 การประเมินร้อยละของ
ครูท่ีสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้  

3.16 .92 ปาน
กลาง 

2 3.85 .75 มาก 1 4.39 .73 มาก 2 

    4.2 การประเมินจ านวน
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ี
สร้างขึน้/คน/ปี  

3.18 .93 ปาน
กลาง 

1 3.85 .76 มาก 1 4.38 .72 มาก 1 

5.  สภาพแวดล้อมภายนอก
เอือ้ตอ่การวดัความสามารถฯ 

3.20 .83 ปาน
กลาง 

- 3.87 .70 มาก - 4.41 .65 มาก - 

    5.1 นโยบายด้านการศกึษา
ของรัฐ 

3.20 .90 ปาน
กลาง 

2 3.86 .74 มาก 2 4.40 .70 มาก 2 

    5.2 สภาพเศรษฐกิจ 3.13 .88 ปาน
กลาง 

4 3.83 .75 มาก 4 4.39 .70 มาก 3 

    5.3 สภาพสงัคม 3.16 .88 ปาน
กลาง 

3 3.85 .74 มาก 3 4.40 .70 มาก 2 

    5.4 ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี 

3.31 .90 ปาน
กลาง 

1 3.94 .74 มาก 1 4.45 .68 มาก 1 
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5. ผลการวิเคราะห์ด้านการให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
การให้รางวัลผู้สร้าง

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ สภาพท่ีพงึประสงค์ 

𝐱 S.D. แปล
ผล 

ล าดับ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดับ 
𝐱 S.D. แปล

ผล 

ล าดับ 

1.  การให้รางวลัท่ีเป็นตวัเงิน 2.85 1.04 ปาน
กลาง 

- 3.66 .87 มาก - 4.30 .80 มาก - 

    1.1 การให้เงินรางวลัผู้สร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

2.83 1.08 ปาน
กลาง 

2 3.64 .88 มาก 2 4.29 .81 มาก 2 

   1.2 การให้สวสัดกิารผู้สร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

2.88 1.07 ปาน
กลาง 

1 3.68 .90 มาก 1 4.30 .83 มาก 1 

2.  การให้รางวลัท่ีไม่เป็นตวั
เงิน 

3.28 .93 ปาน
กลาง 

- 3.96 .74 มาก - 4.46 .69 มาก - 

    2.1 การยกย่องชมเชย
ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

3.42 .96 ปาน
กลาง 

1 4.01 .76 มาก 1 4.50 .71 มาก
ท่ีสดุ 

1 

    2.2 การให้เวลาอิสระหรือ
เวลาพเิศษแก่ผู้สร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

3.19 1.05 ปาน
กลาง 

3 3.91 .83 มาก 3 4.43 .76 มาก 3 

    2.3 การสนบัสนนุ
ทรัพยากรในการวิจยัและ
พฒันานวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

3.25 1.00 ปาน
กลาง 

2 3.96 .80 มาก 2 4.46 .73 มาก 2 

5.  สภาพแวดล้อมภายนอก
เอือ้ตอ่การให้รางวลัผู้สร้าง
นวตักรรม 

3.17 .88 ปาน
กลาง 

- 3.88 .72 มาก - 4.43 .67 มาก - 

    5.1 นโยบายด้านการศกึษา
ของรัฐ 

3.16 .96 ปาน
กลาง 

2 3.86 .78 มาก 3 4.41 .72 มาก 3 

    5.2 สภาพเศรษฐกิจ 3.07 .94 ปาน
กลาง 

4 3.83 .77 มาก 4 4.41 .71 มาก 3 

    5.3 สภาพสงัคม 3.14 .93 ปาน
กลาง 

3 3.87 .77 มาก 2 4.43 .72 มาก 2 

    5.4 ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี 

3.31 .95 ปาน
กลาง 

1 3.97 .76 มาก 1 4.48 .69 มาก 1 
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ภาคผนวก ง 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  (ฉบับท่ี 1) 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
*************************************** 

 

ค าชีแ้จง   

1. แบบประเมินนีเ้ป็นสว่นหนึง่ของการศกึษาหลกัสตูรครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย  การจัดการและความเป็นผู้ น าทางการศึกษา  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั  โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อสอบถามความคดิเห็นของทา่นเก่ียวกบัความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   
 

2. การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวตักรรมการจัดการเรียนรู้  ใช้แนวคิดการบริหารที่สนบัสนุนการสร้าง
นวตักรรม   (De Bes & Kotler,  2011) ประกอบด้วย  (1) การวางแผนกลยทุธ์เพื่อสร้างนวตักรรม               
(2) การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม  (3) การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์  (4)  การวัด
ความสามารถขององค์การในการสร้างนวตักรรม  และ (5) การให้รางวลัผู้สร้างนวตักรรม 
 

3. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้   กรุณาท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน  ทัง้ข้อที่เป็น          
กลยทุธ์หลกั  กลยทุธ์รองและวิธีด าเนินการ  พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะ   
 

4. ในการประเมินครัง้นี ้ ความคิดเห็นของทา่นมีคณุคา่และความส าคญัตอ่การพฒันาระบบการบริหารจดั
การศกึษาของประเทศอย่างยิ่ง  จึงขอความกรุณาท่านประเมินความเหมาะสมของกลยทุธ์ตามความ
ต้องการที่แท้จริงของท่านให้ครบทกุข้อ  เพื่อให้ผู้วิจยัสามารถน าข้อมลูไปใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อ
การพฒันาระบบการบริหารจดัการศกึษาของประเทศให้มีคณุภาพและประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ตอ่ไป 
 

ขอขอบพระคณุเป็นอยา่งสงู 

  นางสาวณิชา  ฉิมทองดี 
                                                                             นิสติดษุฎีบณัฑิต  สาขาวชิาบริหารการศกึษา 

                                                                                       คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 
เหมาะสมและ
เป็นไปได้ 

ควรแก้ไข ข้อเสนอแนะ 

1. เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการ
วางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   

    1.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
ก าหนดเป้าประสงค์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

          (1)  รัฐควรวางนโยบายสง่เสริมการก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกเพ่ือ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้และก าหนดงบประมาณส าหรับการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้โดยเฉพาะ 

   

          (2)  โรงเรียนควรก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้  โดยก าหนดผู้ รับผิดชอบ  ระยะเวลาและจ านวนเป้าประสงค์
ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

    1.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
ก าหนดกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

          (1)  โรงเรียนควรก าหนดกลยทุธ์เชิงรุก  โดยก าหนดปริมาณนวตักรรม   
และทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

          (2)  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและผู้ปกครองควรเข้ามามีสว่น
ร่วมในการก าหนดกลยทุธ์เพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

    1.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการน า       
กลยทุธ์การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตัิ 

   

          (1)  โรงเรียนควรก าหนดแผนปฏิบตัิการและระยะเวลาการด าเนิน
โครงการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

          (2)  โรงเรียนควรจดัสรรงบประมาณให้สอดคล้องกบัแผนปฏิบตัิการ     
และหาแหลง่เงินทนุส ารองจากภายนอกเพ่ือสนบัสนนุการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

   

2. เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการ
จัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   

    2.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
ก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

           (1)  รัฐควรวางนโยบายสง่เสริมให้โรงเรียนก าหนดบคุคลหลกัที่
รับผิดชอบการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

           (2)  โรงเรียนควรก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ตามความถนดัของบคุคล 
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 
เหมาะสมและ
เป็นไปได้ 

ควรแก้ไข ข้อเสนอแนะ 

    2.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
ก าหนดเทคนิคและทกัษะที่ใช้ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

           (1)  โรงเรียนควรก าหนดเทคนิคและทกัษะที่จ าเป็นในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

           (2)  ผู้ปกครองควรเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดเทคนิคและ
ทกัษะที่จ าเป็นในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

    2.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
ก าหนดระยะเวลาการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

           (1)  โรงเรียนควรก าหนดระยะเวลาการสร้างนวตักรรมจดัการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกบันโยบายด้านการศกึษาของรัฐ 

   

           (2)  โรงเรียนควรก าหนดระยะเวลาทีแ่น่นอนและเป็นไปได้ในการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

   2.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
จดัสรรทรัพยากรการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

           (1)  โรงเรียนควรจดัสรรทรัพยากรในการสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบังาน 

   

           (2)  โรงเรียนควรใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการจดัสรรทรัพยากร
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

3. เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

   

     3.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการก าหนดความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารเพื่อสง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

           (1)  รัฐควรวางนโยบายสง่เสริมความรับผิดชอบของผู้บริหารใน
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  

   

           (2)  ผู้บริหารควรสง่เสริมการคดิสร้างสรรค์  สนบัสนนุความ
คิดเห็นใหม่ๆ  และติดตามก ากบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

     3.2  ลดจดุออ่นและเสริมโอกาสเพ่ือขจดัอปุสรรคในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

           (1)  หน่วยงานต้นสงักดัควรสนบัสนนุงบประมาณในการ
ฝึกอบรมเทคนิคการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

           (2)  ผู้บริหารควรสง่เสริมการเรียนรู้จากความผิดพลาดและการ
ท างานแบบร่วมมือ 
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 
เหมาะสมและ
เป็นไปได้ 

ควรแก้ไข ข้อเสนอแนะ 

     3.3  เสริมจดุแข็งและโอกาสเพ่ือสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

   

           (1)  รัฐควรวางนโยบายเพ่ือสร้างแรงจงูใจในการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

   

           (2)  ผู้บริหารควรสร้างแรงจงูใจให้เหมาะกบัความต้องการของแต่
ละบคุคลเพ่ือสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

     3.4  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสื่อสารเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ 

   

           (1)  โรงเรียนควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารเก่ียวกบัการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ภายในองค์การ 

   

           (2)  โรงเรียนควรประสานความร่วมมือกบัองค์กรภายนอกเพ่ือ
เผยแพร่นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จ 

   

     3.5  ลดจดุออ่นและเสริมโอกาสในการสง่เสริมพหวุฒันธรรมและการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นทมีแบบข้ามสายงาน 

   

          (1)  ผู้บริหารควรจดัทีมสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้จากผู้ที่มี
ภมิูหลงั ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญตา่งกนั 

   

          (2)  โรงเรียนควรสรรหาผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านจากภายนอกมา
เป็นสว่นหนึ่งของทีมสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

     3.6  เสริมจดุแข็งและโอกาสในการจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือสง่เสริมการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

          (1)  รัฐควรสนบัสนนุงบประมาณในการจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือ
สง่เสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

          (2)  โรงเรียนควรจดัพืน้ที่และสร้างบรรยากาศสร้างสรรค์ รวมทัง้            
จดัเวลาส าหรับการสร้างนวตักรรมอยา่งเพียงพอ 

   

4. เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกัน
ภาวะคุกคามในการวัดความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   

     4.1  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
ประเมินวฒันธรรมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

   

          (1)  โรงเรียนควรประเมินวฒันธรรมการสร้างนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ โดยพิจารณาจากร้อยละของผู้สร้างนวตักรรม และจ านวน
นวตักรรม/ คน/ ปี 

   

          (2)  โรงเรียนควรพฒันาระบบประมวลผลการประเมินวฒันธรรม
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 
เหมาะสมและ
เป็นไปได้ 

ควรแก้ไข ข้อเสนอแนะ 

     4.2  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การประเมินด้านเศรษฐกิจของการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

   

          (1)  โรงเรียนควรประเมินการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้โดย
พิจารณาจากมลูคา่ทางเศรษฐกิจ 

   

          (2)  รัฐควรสนบัสนนุให้โรงเรียนสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ที่
มีมลูคา่ทางเศรษฐกิจ 

   

     4.3  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การประเมินประสิทธิผลของการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

   

          (1)  ผู้ปกครองควรเข้ามามีสว่นร่วมในการประเมินผลที่นกัเรียน
ได้รับจากการใช้นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

          (2)  โรงเรียนควรประเมินอตัราความส าเร็จของนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยั 

   

     4.4  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การประเมินความเข้มข้นของการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้   

   

          (1)  รัฐควรก าหนดนโยบายสง่เสริมให้โรงเรียนประเมินความ
เข้มข้นของการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้อยา่งน้อยภาคเรียนละ 1 
ครัง้ 

   

          (2)  โรงเรียนควรน าเทคโนโลยีมาใช้พฒันาระบบการประเมิน
ความเข้มข้นของการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

5. เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกัน
ภาวะคุกคามในการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   

     5.1  เสริมโอกาสควบคูก่บัการลดจดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคามใน
การให้รางวลัที่เป็นตวัเงินแกผู่้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

          (1)  รัฐควรสนบัสนนุงบประมาณส าหรับการให้รางวลัผู้สร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

          (2)  โรงเรียนควรประสานความร่วมมือกบัองค์การภายนอกเพื่อ
สนบัสนนุรางวลัแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

     5.2  เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ 
ให้รางวลัที่ไมเ่ป็นตวัเงินแก่ผู้สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   

          (1)  โรงเรียนควรเผยแพร่ผลงานนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ดีเดน่
ผ่านสื่อตา่งๆ ทัง้สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อออนไลน์ 

   

          (2)  รัฐหรือหน่วยงานต้นสงักดัควรจดัโครงการประกวดนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง 

   

 
**************************************** 
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ภาคผนวก จ 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 

การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (ฉบับท่ี 1) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์                
การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (ฉบับท่ี 1) 

 
นักวิชาการด้านบริหารการศึกษา 

1.  ดร.รังสรรค์  มณีเลก็  รองเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
2.  ดร.พีระ  รัตนวิจิตร ผู้อ านวยการส านกับริหารงานการศกึษาภาคบงัคบั                       

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3.  ดร.บรรเจอดพร  สูแ่สนสขุ      รองผู้อ านวยการส านกัพฒันานวตักรรมการจดัการศกึษา 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

4.  ดร.ปรัชญวรรณ  วนานนัท์ นกัวิเคราะห์นโยบายและแผนฯ กลุม่พฒันาระบบบริหาร  
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

5.  ดร.สอาดลกัษม์  จงคล้ายกลาง   นกัวิชาการ ส านกันโยบายและแผนฯ  ส านกังานเลขาธิการ                       
สภาการศกึษา 

6.  รศ.ดร.เนาวนิตย์  สงคราม รองคณบดีฝ่ายวชิาการ หลกัสตูรและการสอน 
คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

7.  ผศ.ดร.ประกอบ  กรณีกิจ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาเทคโนโลยีการศกึษา 
คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

8.  ผศ.ดร.นนัทรัตน์   เจริญกลุ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาเทคโนโลยีการศกึษา 
คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 

ผู้อ านวยการ/ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา   

9.  ดร.อศัรายทุธ  ศรีใจอินทร์        รองผู้อ านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานา่น เขต 2 
10. ดร.วิชยั  แสงศรี ผู้อ านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอบุลราชธานี 

เขต 1 
11. ดร.เชวง  วฒันธีรางกรู ผู้อ านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
12. ดร.พิเชฐ  โพธ์ิภกัดี               รองผู้อ านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

กรุงเทพมหานคร 
13. ผอ.อนสุรณ์  ฟเูจริญ ผู้อ านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ             

เขต 1 
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ผู้อ านวยการโรงเรียน    

14.  ดร.สรุดา  ไชยสงคราม ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเขากระปกุ  สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาเพชรบรีุ เขต 2 

15.  ดร.อภิเชษฐ์  ฉิมพลสีวรรค์ ผู้อ านวยการโรงเรียนวดัหวังิว้  สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 1 

16.  ดร.ธวชั  กรุดมณี ผู้อ านวยการโรงเรียนคีรีรัตนาราม  สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 2 

17.  ดร.ราตรี  ศรีไพรวรรณ ผู้อ านวยการโรงเรียนพระยาประเสริฐ สนุทราศรัย 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 

18.  ผอ.ชินกรณ์  แก้วรักษา ผู้อ านวยการโรงเรียนวดัมหาบศุย์  (พิทกัษ์ถาวรคณุ)                                
สงักดักรุงเทพมหานคร 

19.  ดร.มยรีุย์  แพร่หลาย ผู้อ านวยการโรงเรียนโยธินบรูณะ  สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 5 

20.  ดร.กล้าศกัดิ์  จิตต์สงวน ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาน้อมเกล้า 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 

21.  ดร.เชิดศกัดิ์  ศภุโสภณ ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั   
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

22.  ผอ.อนนัต์  ทรัพย์วารี ผู้อ านวยการโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

23.  ดร.ปวีณา  หมดราค ี ผู้อ านวยการโรงเรียนอกัษรศกึษา  ชลบรีุ   
สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 

24.  ภราดา ดร.ศกัดา  สกนธวฒัน์ ผู้อ านวยการโรงเรียนอสัสมัชญัแผนกประถม 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 
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ครู 

25.  ดร.ยพุา  เวียงกมล  อดัโดดดร ครูโรงเรียนพิพฒัน์ราษฎร์บ ารุง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษากาฬสนิธุ์ เขต 1 

26.  ดร.สภุคั โอฬาพิริยกลุ ครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร                       
ฝ่ายประถม สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 

27.  อ.กรองแก้ว  สานสุนธ์ิ  ครูโรงเรียนบรมราชินีนาถราชวิทยาลยั   
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 8 

28.  อ.ก าพล  วิลยาลยั ครูโรงเรียนบรมราชินีนาถราชวิทยาลยั   
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 8 

29.  ดร.กนกวรรณ  ศภุสริิโรจน์ ครูโรงเรียนวฒันาวิทยาลยั   
สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 

30.  ดร.สริินพร  วิฑิตสภุาลยั ครูโรงเรียนตรีวิทยา   
สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 
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ภาคผนวก ฉ 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒเิข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒเิข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
 

1.  ดร.รังสรรค์  มณีเลก็  รองเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
2.  ดร.พีระ  รัตนวิจิตร ผู้อ านวยการส านกับริหารงานการศกึษาภาคบงัคบั                       

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3.  ดร.บรรเจอดพร  สูแ่สนสขุ      รองผู้อ านวยการส านกัพฒันานวตักรรมการจดัการศกึษา 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

4.  ดร.ปรัชญวรรณ  วนานนัท์ นกัวิเคราะห์นโยบายและแผนฯ กลุม่พฒันาระบบบริหาร  
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

5.  รศ.ดร.เนาวนิตย์  สงคราม รองคณบดีฝ่ายวชิาการ หลกัสตูรและการสอน 
คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

6. ดร.พิเชฐ  โพธ์ิภกัดี               รองผู้อ านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
กรุงเทพมหานคร 

7.  ดร.สรุดา  ไชยสงคราม ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเขากระปกุ  สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาเพชรบรีุ เขต 2 

8.  ดร.กล้าศกัดิ์  จิตต์สงวน ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาน้อมเกล้า 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 

9.  ภราดา ดร.ศกัดา  สกนธวฒัน์ ผู้อ านวยการโรงเรียนอสัสมัชญัแผนกประถม 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 

10.  ดร.ยพุา  เวยีงกมล  อดัโดดดร ครูโรงเรียนพิพฒัน์ราษฎร์บ ารุง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษากาฬสนิธุ์ เขต 1 

11.  ดร.สภุคั โอฬาพิริยกลุ ครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร                       
ฝ่ายประถม สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 

12.  อ.กรองแก้ว  สานสุนธ์ิ  ครูโรงเรียนบรมราชินีนาถราชวิทยาลยั   
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 8 

13.  อ.ก าพล  วิลยาลยั ครูโรงเรียนบรมราชินีนาถราชวิทยาลยั   
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 8 

14.  ดร.สริินพร  วิฑิตสภุาลยั ครูโรงเรียนตรีวิทยา   
สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 
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นางสาวณิชา  ฉิมทองดี  เกิดวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2525  ท่ีอ าเภออู่ทอง  จังหวัด
สุพรรณบุรี  ส าเร็จการศึกษาบณัฑิต  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ - เคมี (เกียรตินิยมอันดบัสอง) 
จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เม่ือปีการศึกษา 2547  ส าเร็จการศึกษาครุศาสตร        
มหาบณัฑิต สาขาวิชาพฒันศกึษา จากจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  ในปีการศกึษา 2550   

ในปีการศึกษา 2553  เข้าศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้น าทางการศกึษา  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั   ปัจจบุนัด ารงต าแหน่งเป็นผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  โรงเรียนรัตนศึกษา  
อ าเภออูท่อง  จงัหวดัสพุรรณบรีุ  สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 
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