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The research aims to 1.In order to review the current condition and problems of the Work 
Integrated Learning of the students and graduate of higher education institutes in Thailand and abroad. 
2.To develop strategy to the Work Integrated Learning for quality graduates, case studies, field of 
Architecture, to support the ASEAN Community. The collected data from higher education institutions 
under the Ministry of the Office of the Higher Education Commission with the educational Work 
Integrated Learning 33 University and have the tools used in the research is, of information, analysis data 
with the record of the frequency percent of the average standard deviation . As well as analysis of 
strengths , weaknesses (where should improve), opportunities and threats. The research found that 

1. Present Situation and Problems of Work Integrated Learning : WIL with performance factors 
related to that Work Integrated Learning of the students and graduates. Department of Architecture It is 
divided into four areas: 1) Curriculum Teaching Faculty of Architecture 2)Learner / student / students and 
graduates who studied architecture 3) The instructor / faculty / advisor / teacher supervision in the field. 
Architecture 4) Establishment / administrators / operators backboard mentor / student administrative 
staff is related to the field of architecture. 

2. The Strategy Work Integrated Learning and the work to promote quality graduates of the 
School of Architecture to support the ASEAN Community comprising four main strategies : 1) Develop a 
curriculum for teaching skills to meet the learning and practice of architecture in the ASEAN community. 
2) Development of the students' courses of study that meet excellence in the creation of graduate 
practice. 3) Improve the quality educator of the faculty of architecture to specialize in academic / 
professional. 4) Create a network of academic / professional Architecture for strong and sustainability. 
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บทที่ 1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 การจัดการศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตและเป็นรากฐานที่ส าคัญในการสร้างสรรค์              
ความเจริญก้าวหน้าและการพัฒนาประเทศ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้มนุษย์ได้
พัฒนาตนเองทางด้านต่างๆ ตลอดช่วงชีวิต จนกระทั่งในทศวรรษที่ผ่านมากระแสโลกาภิวัตน์ท าให้
ประเทศไทย เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ท าให้ทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องได้ตระหนักถึงการพัฒนามนุษย์และคุณภาพของมนุษย์ เพ่ือพัฒนา
ประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนในสังคมโลกโดยให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2554:1) ส่งผลให้กระแสโลกาภิวัตน์ได้ก่อให้เกิดระบบเศรษฐกิจและ
สังคมใหม่ที่เป็นสังคมฐานความรู้ จนกระทั่งประเทศต่างๆ ในโลกโดยเฉพาะประเทศก าลังพัฒนา
จ าเป็นที่จะต้องเตรียมความพร้อมให้สามารถปรับตัวก้าวตามโลกได้ ซึ่งการสร้างและใช้ความรู้          
จะมีส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนและก่อให้ เกิดความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคม               
โดยเฉพาะการพัฒนาความรู้ในตัวมนุษย์และความรู้ทางด้านวิทยาการต่างๆ ซึ่งเป็นการพัฒนารากฐาน
การแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยชี้น าในการเพ่ิมขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันของแต่ละประเทศที่จะก้าวเข้าสู่สังคมฐานความรู้  ดังนั้นการศึกษาจึงเป็นรากฐานใน
การแก้ไขปัญหา โดยมีการสร้างสรรค์ความก้าวหน้าและพัฒนาประเทศทางด้านต่างๆ เพร าะ
การศึกษาเป็นเรื่องที่มีความสัมพันธ์โดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศให้เป็นผู้ที่     
รู้จักคิด รู้จักแก้ไขปัญหา ตลอดจนรู้จักใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสิ้นเปลือง
น้อยที่สุด  ดังนั้นการที่ประเทศจะเจริญก้าวหน้าได้จ าเป็นที่จะต้องมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้        
มีความคิดและทักษะทางด้านการปฏิบัติงานจ านวนมาก (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,  
2552:1) 
 การศึกษาระดับอุดมศึกษา เป็นการศึกษาระดับสูงสุดของการศึกษา การผลิตบัณฑิตเป็น
ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาทุกยุคทุกสมัย การจัดการเรียนการสอนของสถาบันอุดมศึกษา 
โดยทั่วไปมีหลายระดับ คือ ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา       
โดยสถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่ในประเทศไทยมีการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีมากที่สุด  
ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการตอบสนองนโยบายการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด
และมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศทั้งทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม รวมถึงพัฒนา
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ศักยภาพของคนไทยให้มีคุณภาพและให้มีความพร้อมในการแข่งขันกับนานาชาติ โดยบทบาทหน้าที่
ของสถาบันอุดมศึกษามีอย่างน้อย 4 ประการ คือ การเรียนการสอนหรือการผลิตบัณฑิต การวิจัย 
การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ (ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2551:3) ดังนั้นจากความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สถาบันอุดมศึกษาต้องปรับตัวให้มีความ
ทันสมัยตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและความต้องการของสังคมด้วยการผลิตบัณฑิตที่มีความ
สมบูรณ์พร้อม คือ มีความรู้ทางด้านวิชาการ เทคโนโลยีชั้นสูงที่จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ             
สามารถคิดเป็นท าเป็น ตลอดจนเป็นบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรมสูง ทั้งนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโลก (ส านักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย, 2536:51)    
 นอกจากสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ให้กับบ้านเมืองและเป็นสถาบันหลักที่มีบทบาทในการชี้น าสังคม ตลอดจนสังคมทั่วไปให้การยอมรับ
และให้ความส าคัญกับสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งเป็นสถาบันหลักของประเทศที่ประชาชนและองค์กรต่างๆ                
สามารถพ่ึงพาได้  ท าให้สถาบันอุดมศึกษาต้องใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ที่จะต้องปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ครบถ้วนและรักษาความเชื่อมั่นศรัทธาของสังคมให้คงอยู่ตลอดไป ภารกิจที่มีต่อการพัฒนาประเทศ
และสังคมดังกล่าว จึงเป็นผลให้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาภายใต้
การก ากับดูแลทุกแห่งต้องเร่งด าเนินการในทุกรูปแบบที่จะท าให้การศึกษาในระดับอุดมศึกษาเป็นไป
อย่างมีคุณภาพ สามารถสนองตอบความต้องการของประเทศได้อย่างเต็มที่ และยังคงรักษา         
ความเชื่อถือที่ประชาชนมีอยู่ ให้คงไว้ได้  แต่การศึกษาระดับอุดมศึกษาไทยในปัจจุบัน                   
ยังไม่มีความก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัตน์ เนื่องมาจากสภาพอุดมศึกษา
ของไทย มีความอ่อนแอ การผลิตบัณฑิตที่เป็นผลผลิตจากอุดมศึกษาไม่ทันกับความจ าเป็นในการ
พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตและภาคธุรกิจ  โดยในปัจจุบันปริมาณของบัณฑิตมีจ านวนมาก           
แต่ประสบกับปัญหาทางด้านคุณภาพบัณฑิตที่ห่างไกลจากมาตรฐานสากล ซึ่งเป็นข้อจ ากัดการพัฒนา
ระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เนื่องจากบัณฑิตไม่สามารถที่จะตอบสนองความ
ต้องการต่อสังคม และไม่สามารถน าความรู้ไปใช้แก้ไขปัญหาการด าเนินชีวิต อันเป็นผลโดยตรงจาก
ระบบการบริหารจัดการอุดมศึกษาที่มุ่งให้ความรู้แก่บัณฑิตเพียงมิติเดียว คือ การน าความรู้ไป
ประกอบอาชีพ แต่บัณฑิต ไม่สามารถที่ จะเรียนรู้ รอบ ด้านและเชื่ อมโยงกับปัญหาไม่ ได้                
ขาดความสามารถในการหาความรู้เพ่ิมเติมและสร้างนิสัยใฝ่รู้ เพ่ือน ามาเป็นฐานในการคิด วิเคราะห์ 
รวมทั้งปัญหาการสูญเสียโอกาสในการสร้างทรัพยากรในระดับพลังสมองของประเทศ (ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2554: 42) 
 จนกระทั่งในปี พ.ศ.2558 (ค.ศ.2015) ประเทศสมาชิกทั้ง 10 ประเทศ ได้แก ่                  
ราชอาณาจักรไทย สาธารณรัฐ อินโดนี เซี ย  สหพันธรัฐมา เล เซี ย  สาธารณรั ฐ ฟิลิปปินส์           
สาธารณรัฐสิงคโปร์ ราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐสังคม
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นิยมเวียดนาม สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ และเนการาบรูไนดารุสซาลามมีการร่วมกันจัดตั้ง
ประชาคมอาเซียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554: 55-59) ดังนั้นการ
ขับเคลื่อนการศึกษาในประเทศไทยโดยใช้กรอบแนวคิดการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งระบุว่าการปฏิรูป
การศึกษารอบแรกยึดหลักปฏิรูปผู้เรียนเป็นส าคัญ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดบทบาทการ
ด าเนินงานด้านต่างประเทศเชิงรุก โดยเน้นการกระชับความสัมพันธ์และการขยายความร่วมมือกับ
ประเทศเพ่ือนบ้านและภูมิภาคเอเชียภายใต้กรอบความร่วมมือทางด้านต่างๆ โดยเฉพาะกรอบความ
ร่วมมือด้านการศึกษา เนื่องจากการศึกษาเป็นส่วนส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนความเจริญรุ่งเรือง 
ตลอดจนสนองต่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขของประชาคมอาเซียน อีกทั้งในกรอบความร่วมมือด้าน
การศึกษาอาเซียนเป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของประเทศสมาชิก
อาเซียน (วิจิตร ศรีสอ้าน, 2552)  
 สรุปได้ว่าการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ในยุคปัจจุบัน       
ควรจะต้องมีการก าหนดอัตลักษณ์ของบัณฑิตและเป้าหมายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ชัดเจน 
ตลอดจนมีแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการที่ตอบสนองกับเป้าหมายที่สถาบันอุดมศึกษาก าหนด 
นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาต้อง
ค านึงถึงกรอบความร่วมมือภายใต้ประชาคมอาเซียนในการศึกษาสภาพและแนวโน้มการจัดการศึกษา
ในปัจจุบัน  เพ่ือให้เกิดการพัฒนาการศึกษาที่ต่อเนื่องและยั่งยืน สนองตอบการอยู่ ร่วมกันของ
ประชาคมอาเซียน แต่ในสภาพปัจจุบันการผลิตบัณฑิตยังไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงานและ   
ไม่ตรงกับความต้องการขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต คุณลักษณะของบัณฑิตส่วนใหญ่ขาดความรู้และทักษะ
ทางด้านวิชาชีพ  บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาขาดคุณภาพทั้งทางด้านทฤษฎีและทักษะการปฏิบัติงาน  
ไม่สามารถน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  รวมถึงผู้เรียนและบัณฑิตขาดความรู้และทักษะ
ทางด้านภาษาต่างประเทศไม่สามารถท่ีจะถ่ายทอดทักษะทางด้านภาษาและสื่อสารภาษาต่างประเทศ 
ตลอดจนผู้เรียนและบัณฑิตส่วนใหญ่ขาดความคิดสร้างสรรค์และการคิดนอกกรอบ ขาดจิตส านึ ก
ส่วนรวมแก่สังคม ขาดความเป็นผู้น า ขาดการสร้างคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ นอกจากนั้นใน
เมื่อประเทศกลุ่มสมาชิกอาเซียนจะมีการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.2558 (ค.ศ.2015)     
ที่มีแนวคิดว่าอาเซียนจะกลายเป็นเขตการผลิตเดียวหรือตลาดเดียว (Single Market and 
Production base) ที่จะต้องมีการเคลื่อนย้ายปัจจัยการผลิตได้อย่างเสรี สามารถด าเนินกระบวนการ
ผลิตทุกประเทศในประชาคมอาเซียน  โดยสามารถใช้ทรัพยากรจากแต่ละประเทศ ทั้งทางด้านวัตถุดิบ
และแรงงานเข้ามาร่วมในการผลิต ส่งผลให้เกิดการจ้างงานอย่างเสรี (ส านักงานคณะกรรมการ     
การอุดมศึกษา, 2554: 20-21) ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่ประเทศไทยต้องพัฒนาบัณฑิตให้มีความ
พร้อมในการเป็นแรงงานความรู้อาเซียน หรืออยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ในประชาคมอาเซียน จน
สามารถขยายตัวไปสู่การแข่งขันระดับโลกได้ในที่สุด แนวทางหนึ่งในการพัฒนาศักยภาพของบัณฑิต
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ให้สามารถรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งส่งเสริมให้บัณฑิตมีความเป็น
สากล มีทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ  เข้าใจวัฒนธรรมต่างชาติ สามารถได้รับการจ้างงานใน
หน่วยงานต่างชาติหรือโยกย้ายถิ่นฐานในการไปท างานต่างประเทศได้  โดยก าหนดเป็นมาตรฐานการ
อุดมศึกษาที่ปรากฏตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 7 สิงหาคม 2549 (ส านักมาตรฐานและ
ประเมินผลอุดมศึกษา,ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา,2557: 5) ประกอบด้วยมาตรฐาน       
3 ด้าน ได้แก่ มาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต มาตรฐานด้านการบริหารจัดการการอุดมศึกษา และ
มาตรฐานด้านการสร้างและพัฒนาสังคมฐานความรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งมาตรฐานย่อยทั้ง      
3 ด้านนี้ อยู่ในมาตรฐานการศึกษาของชาติที่ประกอบด้วยมาตรฐานย่อย 3 มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่ 
1 คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก มาตรฐานที่ 2 แนวการจัด
การศึกษา มาตรฐานที่ 3 แนวการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้/สังคมแห่งความรู้  ซึ่งแต่ละมาตรฐาน
ย่อยของมาตรฐานการอุดมศึกษาจะมีความสอดคล้องและสัมพันธ์กับมาตรฐานย่อยของมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาบรรลุตามจุดมุ่งหมายและ
หลักการของการจัดการศึกษาของชาติ 
 จากมาตรฐานการอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้จัดท ากรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ที่มีเป้าหมายเมื่อสิ้นสุดแผนในปี พ.ศ.2565 
(ค.ศ.2022) คือ “การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
สามารถปรับตัวส าหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และ
นวัตกรรม  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์  สนับสนุนการพัฒนา   
ที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐานและเครือข่าย
อุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” ที่มีความ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10 (พ.ศ.2551-2554)  ซึ่งเป็นแผนพัฒนา
ระยะกลางที่น าประเด็นส าคัญที่ต้องเร่งด าเนินการใน 4 ปีแรกของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) ทางด้านการมีงานท าและตลาดแรงงานที่เข้มแข็งเป็นเงื่อนไขส าคัญของ
การพัฒนาประเทศและความสงบสุขในสังคม อุดมศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญปัจจัยหนึ่งที่สร้างบุคลากร
และความรู้รองรับตลาดแรงงาน ประเด็นส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อตลาดแรงงาน 4 ประเด็น
ประกอบด้วย โครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศ โลกาภิวัตน์ ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและ
โลกสารสนเทศ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 3)  
นอกจากนั้นสถาบันอุดมศึกษาจะต้องมุ่งเน้นไปทางด้านเทคโนโลยี ซึ่งมักจะมีการก าหนดภารกิจ
ทางด้านการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ิมขึ้นเป็นภารกิจใหม่ของ
สถาบันอุดมศึกษา โดยภารกิจทางด้านการเรียนการสอนตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพให้ตรงกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานเพ่ือพัฒนาแรงงานความรู้ (Knowledge Workers) ที่มีคุณภาพ    
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เพียงพอที่จะพัฒนาประเทศและเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยมีทรัพยากรมนุษย์เป็น
ก าลังส าคัญเป็นปัจจัยหลักของการพัฒนาที่จะต้องมีคุณภาพการผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมและคุณภาพ      
ซึ่ ง ถื อ ไ ด้ ว่ า เ ป็ น ส่ ว น ห นึ่ ง ข อ ง ค ว า ม เป็ น เ ลิ ศ ที่ ส ถ าบั น อุ ด ม ศึ ก ษ าทุ ก แห่ ง ก า ห นด ไ ว้                         
ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงได้แสวงหาและพัฒนาวิธีการที่จะช่วยให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยจัดให้
มีประสบการณ์วิชาชีพเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา ซึ่งเริ่มต้นจากวิชาชีพหลายสาขาที่เน้นการเป็น
วิชาชีพเชิงปฏิบัติ (Practicing Profession) โดยได้ก าหนดให้ผู้ที่ศึกษาต้องมีการฝึกหัด ปฏิบัติวิชาชีพ
ในแหล่งเรียนรู้ที่สถานประกอบการ เพ่ือให้เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการศึกษาก่อนที่จะส าเร็จ
การศึกษา เช่น สาขาแพทยศาสตร์ ก าหนดให้มีการปฏิบัติงานที่โรงพยาบาลในรูปแบบของแพทย์
ฝึกหัด (Internship) สาขาศึกษาศาสตร์จะต้องผ่านการฝึกสอนในสถานศึกษา (Practice Teaching) 
หรือปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา หรือก าหนดให้มีการฝึกงานระยะสั้นเพ่ิมเติมในสถานประกอบการ
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา  จนต่อมาได้ขยายไปสู่การผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาต่างๆ กว้างขวางขึ้น   
โดยมีการพัฒนาวิธีการจัดแบบสหกิจศึกษา (Cooperative Education) ซึ่งเป็นวิธีการจัดการศึกษา
รูปแบบหนึ่งของการบูรณาการทางการเรียนกับการท างานเข้าด้วยกัน (Work Integrated Learning) 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิตที่นิยมท ากันทั่วโลกและเป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาศักยภาพของ
นักศึกษาจากระบบการศึกษาแบบบูรณาการหลักสูตรการเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษากับการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ/องค์กรผู้ใช้บัณฑิต ซึ่งสอดคล้องกับหลักปฏิรูป
การศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและปรับบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการให้ความส าคัญกับ
ความต้องการ (Needs) และความพึงพอใจขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต ส่งผลให้เกิดภาคีความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กรผู้ใช้บัณฑิต ทั้งนี้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษาไทย โดยเฉพาะการพัฒนาคุณลักษณะและ
สมรรถนะบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและสามารถแข่งขันได้ในระดับสากลและเห็น
ว่า การบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานเป็นแนวทางท่ีมีความส าคัญ จึงมีนโยบายส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษารูปแบบต่างๆ ของการบูรณาการทางการเรียนกับการท างานให้เกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน เพ่ือให้บัณฑิตมีคุณภาพ มีคุณลักษณะและสมรรถนะที่ตรงตามความต้องการของ
องค์กรผู้ใช้บัณฑิตทั้งของไทยและต่างประเทศ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการอุดมศึกษา 
รวมทั้งการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศโดยรวมต่อไป (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2554: 3-12) ดังนั้นการจัดให้นักศึกษามีประสบการณ์โดยตรงจากการ
ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์จากการท างานตามหลัก      
“การเรียนรู้จากการลงมือท า” (Learning by Doing) รูปแบบการจัดการศึกษาตามแนวคิดนี้ เช่น 
การศึกษาจากประสบการณ์ (Experiential Education) โปรแกรมท างานและศึกษา (Work - Study 
Program) การศึกษาที่ยึดการท างานเป็นฐาน (Work - based Education) โปรแกรมการศึกษาสลับ
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กับการท างาน (Sandwich Program) และการฝึกปฏิบัติวิชาชีพ (Internship) โดยชื่อที่ใช้แพร่หลาย
ที่สุดทั่วโลกในปัจจุบัน คือ สหกิจศึกษา (Cooperative Education) และการบูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning) (สมาคมสหกิจศึกษาไทย, 2552: 6) เพ่ือให้
บัณฑิตเป็นคนเก่งอาชีพ เก่งการท างานและตรงความต้องการขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต ตลอดจนให้
ความส าคัญกับผลกระทบของการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนที่มีต่ออุดมศึกษาไทยในฐานะที่เป็น
ปัจจัยส่งผลโดยตรงต่อการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนจะท า
ให้เกิดการเคลื่อนย้ายก าลังคนอย่างอิสระ  นักศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา เกิดการเคลื่อนย้าย
องค์ความรู้  เกิดการเคลื่อนย้ายอย่างเสรีทางด้านการค้า การบริการและแรงงาน ภาษาและวัฒนธรรม
ระหว่างกัน ท าให้สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องมีการปรับตัว เพ่ือผลิตบัณฑิตให้เกิดความพร้อม
ส าหรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้คนไทยต้องมีการแข่งขัน ทั้งทางด้านการศึกษาคนไทย
จะมีโอกาสไปเรียนได้ทุกประเทศในประชาคมอาเซียนหรือชาวต่างประเทศจะเข้ามาศึกษาต่อใน
ประเทศไทยก็ได้ ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งจะต้องค านึงและให้ความส าคัญกับการพัฒนา
บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่เป็นแรงงานความรู้กลุ่มใหญ่ของประเทศ โดยมีการพัฒนาหลักสูตรของ
สถาบันอุดมศึกษาให้มีความทันสมัย ทั้งทางด้านวิชาการและทางด้านทักษะการปฏิบัติงาน          
เพ่ือสามารถผลิตบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของตลาดงานและตอบสนองต่อความต้องการทาง
เทคโนโลยีที่สูงขึ้น  ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งจะต้องมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญใน
สาขาวิชาชีพแต่ละสาขาวิชา รวมถึงบัณฑิตต้องมีความรู้และความสามารถที่จะปฏิบัติงานได้         
ซึ่งในปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษามีการผลิตบัณฑิตใหม่จ านวนมากออกสู่ตลาดงาน ส่งผลให้บัณฑิตตก
งานจ านวนมาก แสดงให้เห็นว่าสถาบันอุดมศึกษาผลิตคนไม่ตรงกับความต้องการขององค์กรผู้ใช้
บัณฑิต  รวมถึงสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งควรผลิตบัณฑิตให้มีความสามารถทางการคิดวิเคราะห์    
มีความคิดสร้างสรรค์และมีความสามารถทางการแก้ไขปัญหามากขึ้น รวมถึงควรมีการส่งเสริมให้
ผู้เรียนและบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาให้มีความสามารถทางด้านภาษาและวัฒนธรรมต่างประเทศ 
ตลอดจนสร้างสรรค์คุณธรรม จริยธรรมและการเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม  

ในการประชุมสุดยอดอาเซียน ครั้งที่ 9 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม พ.ศ.2546 ณ เกาะบาหลี 
ประเทศอินโดนีเซีย ผู้น าอาเซียนทั้ง 10 ประเทศได้ร่วมลงนามในแถลงการณ์ Bali Concord II ซึ่งได้
มีการก าหนดให้จัดท าความตกลงยอมรับร่วม (MRA) ด้านคุณสมบัติในสาขาวิชาชีพหลักภายใน       
ปีพ.ศ.  2551 เ พ่ืออ านวยความสะดวกในการเคลื่อนย้ายนักวิชาชีพ/แรงงานเชี่ยวชาญ/                  
ผู้มีความสามารถพิเศษของอาเซียนได้อย่างเสรี ทั้งนี้รัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียนได้มีการลงนาม
ข้อตกลงสาขาวิศวกรรม เมื่อปีพ.ศ.2548 ลงนาม MRA สาขาวิชาชีพการพยาบาล เมื่อปีพ.ศ. 2549 
และลงนาม MRA สาขาสถาปัตยกรรมและกรอบข้อตกลงการยอมรับ ในคุณสมบัติด้านการส ารวจ 
เมื่อปีพ.ศ. 2550  จนต่อมาอาเซียนได้เจรจาจัดท า MRA วิชาชีพแพทย์  ทันตแพทย์ และบริการบัญชี  
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ซึ่งสามารถตกลงกันได้ในสาระส าคัญแล้ว โดยในช่วงการประชุมรัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียนครั้งที่ 40 
เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม พ.ศ.2551 อาเซียน 9 ประเทศ ยกเว้นไทย ได้ลงนาม MRA วิชาชีพแพทย์    
ทันตแพทย์ และบริการบัญชีแล้ว  

ในส่วนของ MRA สาขาสถาปัตยกรรมมีหลักการ คือ เปิดให้สถาปนิกที่มีคุณสมบัติตามที่
ก าหนด สามารถจดทะเบียนเป็นสถาปนิกอาเซียน (ASEAN  Architect) ซึ่งจะช่วยอ านวยความ
สะดวกในการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมในประเทศอาเซียนอ่ืนได้  โดยต้องปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบภายในของประเทศนั้นๆ ซึ่งบางประเทศรวมทั้งไทยก าหนดให้สถาปนิกอาเซียนต้อง
ปฏิบัติงานร่วมกับสถาปนิกท้องถิ่น สถาปนิกที่ต้องการจดทะเบียนดังกล่าวต้องผ่านการประเมินจาก
คณะกรรมการก ากับดูแล (Monitoring Committee) ในแต่ละประเทศซึ่งในส่วนของประเทศไทยจะ
ด าเนินการโดยสภาสถาปนิก  การด าเนินงานในเรื่องนี้ของอาเซียนจะอยู่ภายใต้การดูแลของสภา
สถาปนิกอาเซียน (ASEAN Architect Council) ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนจาก Monitoring 
Committee ของประเทศสมาชิก ทั้งนี้หลังจากการลงนามในข้อตกลงแล้ว สมาชิกอาเซียนที่พร้อม
ด าเนินการตามข้อตกลงจะต้องมีหนังสือแจ้งวันที่  ซึ่งจะมีผลใช้บังคับให้สมาชิกอ่ืนทราบ โดยผ่านฝ่าย
เลขาธิการอาเซียน ส าหรับประโยชน์ที่จะได้รับคือ สถาปนิกวิชาชีพมีสิทธิขออนุญาตองค์กรก ากับดูแล
วิชาชีพสถาปนิกในประเทศสมาชิกอาเซียน  เพ่ือประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรม ในประเทศนั้นๆ 
ได้  ทั้งนี้สถาปนิกอาเซียนที่ได้รับอนุญาต จะได้ขึ้นทะเบียนเป็นสถาปนิกต่างด้าวจดทะเบียน 
(Registered Foreign Architect) ซึ่งจะสามารถประกอบวิชาชีพสถาปนิกในประเทศนั้นๆ ได้ ภายใต้
เงื่อนไขว่าต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบภายในของประเทศนั้นๆ ด้วย ซึ่งบางประเทศ รวมทั้งไทยจะ
ก าหนดให้ต้องท างานร่วมกับสถาปนิกที่มีใบอนุญาตของประเทศนั้นๆ 
(www.thaifta.com/trade/ascorner/asser_33.doc, 2555) 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงการน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในปีพ.ศ.2558 (ค.ศ.2015) ตลอดจนยังท าให้การด าเนินงาน
การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
และน าไปใช้ประโยชน์ เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการก าหนดแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของสถาบันอุดมศึกษาไทยแต่ละแห่ง         
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนให้เกิดผลเป็นรูปธรรมตามแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่10 (พ.ศ.2550-2554) และฉบับที่11(พ.ศ.2555-2559) ตลอดจนท า
ให้บัณฑิตได้พัฒนาความรู้และประสบการณ์ให้มีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการขององค์กรผู้ใช้
บัณฑิตในระดับสากลมากขึ้น 
 

http://www.thaifta.com/trade/ascorner/asser_33.doc
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วัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อ 

1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ
การท างานของผู้เรียนและบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาไทยและต่างประเทศ 
 2. พัฒนายุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน    
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิต: กรณีศึกษาสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน  
 
ขอบเขตการวิจัย 

1. สถาบันอุดมศึกษาของไทยที่มีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ    
การท างาน ตามเครือข่ายอุดมศึกษาภูมิภาคทั้ง 9 แห่ง เพ่ือศึกษาภาพรวมของสภาพปัจจุบันและ
ปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของผู้เรียน โดยแบ่ง
ประเภทสถาบันอุดมศึกษา รวม 5 ประเภท ได้แก่ สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (มหาวิทยาลัยสังกัดของรัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏ และมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล) และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จ านวน 155 แห่ง  

2. สถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศและอาเซียน โดยพิจารณาคัดเลือกสถาบันอุดมศึกษาที่มี
การศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ
การท างาน เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนคณะวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ โดยแบ่งออกเป็น 5 กลุ่มประเทศ 
ได้แก่ 
           2.1 กลุ่มประเทศอาเซียน ได้แก่ สถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศที่เป็นสมาชิกของ AUN 
(Asean University Network) จ านวน 22 แห่ง  
       2.2 กลุ่มประเทศทวีปเอเชีย ได้แก่ ประเทศฮ่องกงและประเทศญี่ปุ่น จ านวนประเทศละ 2 แห่ง 
       2.3 กลุ่มประเทศทวีปยุโรป ได้แก่ ประเทศสหราชอาณาจักรและประเทศสวิตเซอร์แลนด์   
จ านวนประเทศละ 2 แห่ง 
       2.4 กลุ่มประเทศทวีปอเมริกา ได้แก่ ประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศแคนาดา               
จ านวนประเทศละ 2  แห่ง 
       2.5 กลุ่มประเทศทวีปออสเตรเลีย ได้แก่ ประเทศออสเตรเลียและประเทศนิวซีแลนด์             
จ านวนประเทศละ 2 แห่ง 

3. สถาบันอุดมศึกษาของไทยที่มีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างานตามเครือข่ายอุดมศึกษาภูมิภาคทั้ง 9 แห่ง เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการ
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เรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนคณะวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ โดย
แบ่งประเภทสถาบันอุดมศึกษารวม 5 ประเภท ได้แก่ สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (มหาวิทยาลัยสังกัดของรัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏ และมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล) และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จ านวน 33 แห่ง     
 4. ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริม
คุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์  เ พ่ือรองรับการเข้ าสู่ ประชาคมอาเซียน                
ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ หลักการ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์เชิงนโยบาย 
 
ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

การพัฒนา หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แก้ไข เพ่ิมเติมวิธีการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของผู้ เรียนและบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์           
เพ่ือให้การด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรผู้ใช้บัณฑิตเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น ตลอดจน
การสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าให้กับสถาบันอุดมศึกษา คณาจารย์ นิสิตนักศึกษาและผู้แทนของ
องค์กรผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ยุทธศาสตร์ หมายถึง การวางแผนงานสู่การปฏิบัติเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ภายใต้การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ทั้งการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (อุปสรรค) ทั้งนี้                   
เพ่ือประกอบการวางแผนการในการใช้วิธีการและทรัพยากร  รวมถึงให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด  

ยุทธศาสตร์เชิงนโยบาย หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ หลักการ เป้าประสงค์ และ        
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (อุปสรรค) เพ่ือก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ระดับ
สถาบันและระดับบุคคล เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานที่
ส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนบรรลุ
เป้าหมายสูงสุด 

แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) หมายถึง วิธีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนสาขาวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี  จาก 5 กลุ่มประเทศ ได้แก่ กลุ่มประเทศอาเซียน           
กลุ่มประเทศทวีปเอเชีย กลุ่มประเทศทวีปยุโรป กลุ่มประเทศทวีปอเมริกาและกลุ่มประเทศทวีป
ออสเตรเลีย 

การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน  หมายถึง การเรียน    
การสอนที่มี การท างานร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการในสาขาวิชา            

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99
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สถาปัตยกรรมศาสตร์ให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะตรงตามความต้องการขององค์กรผู้ใช้บัณฑิตและ
ความต้องการของสังคม  
 คุณภาพบัณฑิต หมายถึง การผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับอุดมศึกษาของประเทศ                       
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) โดยให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ มีทักษะการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นใหม่ ตลอดจนมีคุณลักษณะและ
สมรรถนะที่ตรงตามความต้องการขององค์กรผู้ใช้บัณฑิตที่เหมาะสมกับตลาดงานภายในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

สถาบันอุดมศึกษาไทย หมายถึง หน่วยงานการศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้งของรัฐบาลและ
เอกชนที่มีหน้าที่หรือวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างานของระดับอุดมศึกษา เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
โดยแบ่งประเภทสถาบันอุดมศึกษาออกเป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของ
รัฐ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตามเครือข่าย
อุดมศึกษาภูมิภาคทั้ง  9 แห่ง 

องค์กรผู้ใช้บัณฑิต หมายถึง สถานประกอบการ องค์กรวิชาชีพหรือหน่วยงานทั้งของภาครัฐ
และเอกชน โดยเป็นผู้ที่มีส่วนร่วมรับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ
การท างานกับสถาบันอุดมศึกษาสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ โดยมีการจัดประสบการณ์วิชาชีพ
ให้กับนสิิตนักศึกษาและเป็นผู้ใช้บัณฑิตของกลุ่มวิชาชีพที่เก่ียวข้อง  

อาจารย์  หมายถึง คณาจารย์ประจ าในสถาบันอุดมศึกษาที่ท าหน้าที่ให้ความรู้และ
รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของสถาบันอุดมศึกษา
สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์  

ผู้เรียน/นิสิตนักศึกษา หมายถึง ผู้ที่ก าลังศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัดการเรียนการ
สอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของสถาบันอุดมศึกษาไทยสาขาวิชาสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ 

บัณฑิต  หมายถึ ง  ผู้ ที่ ส า เร็ จการศึกษาในสถาบัน อุดมศึกษาของไทย สาขาวิชา            
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 ประชาคมอาเซียน หมายถึง ประเทศสมาชิกในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้จ านวน           
10 ประเทศ ได้แก่  ราชอาณาจักรไทย สาธารณรัฐ อินโดนี เซีย สหพันธรัฐมาเลเซีย                 
สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐสิงคโปร์  ราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว  สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ และเนการาบรูไน ดารุสซา
ลาม  โดยมีความร่วมมือระหว่างประเทศ 3 เสาหลัก คือ ประชาคมการเมืองความมั่นคงอาเซียน 
(ASEAN Security Communit : ASC) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) 
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และประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community : ASCC) รวมถึง
จัดท าข้อตกลงร่วมกัน (Mutual Recognition Arrangements: MRAs) ทางด้านคุณสมบัติในสาขา
อาชีพหลัก เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเคลื่อนย้ายนักวิชาชีพ แรงงานเชี่ยวชาญ หรือผู้มี
ความสามารถพิเศษได้อย่างเสรี  โดยได้ก าหนดครอบคลุมอาชีพเสรีอาเซียน 8 อาชีพที่มีข้อตกลงให้
สามารถเคลื่อนย้ายการท างานได้อย่างเสรี ได้แก่ แพทย์ พยาบาล ทันตแพทย์ วิศวกร สถาปนิก       
นักส ารวจ นักบัญชี และ บุคลากรวิชาชีพทางการท่องเที่ยวและการบริการ 
 
 การวิจัยเรื่อง การน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ
การท างานเพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน  มีกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยดังนี้ 
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สรุปค าอธิบายกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ           
การท างาน เพื่อส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนสรุปค าอธิบายกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัยดังนี้ 
1. นโยบาย กฎหมายและแผนที่เกี่ยวข้องกับอุดมศึกษา 

1) นโยบายอุดมศึกษาเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ส านักยุทธศาสตร์อุดมศึกษาต่างประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา,2553:7-9) 

กล่าวว่าสถาบันอุดมศึกษาไทยในปี พ.ศ.2558 (ค.ศ.2015) จะต้องก้าวเข้าสู่การรวมตัวเป็นประชาคม
อาเซียนร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาอีก 9 ประเทศ คือ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย  สหพันธรัฐมาเลเซีย  
สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐสิงคโปร์  ราชอาณาจักรกัมพูชา  สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว  สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์และเนการาบรูไน 
ดารุสซาลาม  เพ่ือที่จะท าให้ประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อยู่อย่างสันติสุข โดยการแก้ไข
ปัญหาในภูมิภาคด้วยสันติวิธีและยึดมั่นในหลักความมั่นคงรอบด้าน พร้อมทั้งท าให้ภูมิภาคมีความ
มั่นคง มั่งคั่งและสามารถแข่งขันกับภูมิภาคอ่ืนๆได้ ตลอดจนอยู่ร่วมกันในสังคมได้  โดยเน้นความ
ร่วมมือในด้านต่างๆ 3 เสาหลัก 

2) แผนพัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศในกลุ่มอาเซียน 
เนื่ องจากประเทศไทยก าลั งก้ าวสู่ความเป็นประชาคมอาเซียนในปี  พ.ศ.  2558             

(ASEAN Communities 2015) ซึ่งเป็นความท้าทายใหม่ๆ ในอนาคต ส่งผลให้ทุกประเทศในอาเซียน
รวมทั้งประเทศไทยต้องปรับตัวอย่างรวดเร็ว ผลกระทบจากการเป็นประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในเรื่องของการเปิดเสรีการค้าบริการด้านการศึกษาและการเคลื่อนย้ายก าลังคน นักศึกษาและ
บุคลากรทางการศึกษา ท าให้สถาบันอุดมศึกษาในประเทศสมาชิกอาเซียนเร่งด าเนินการพัฒนา เพ่ือ
สร้างบัณฑิตให้มีศักยภาพเหมาะสม มีความสามารถรอบด้าน มีความเข้มแข็งในเวทีอาเซียนและ         
เ พ่ือร่ วมกันสร้ า งความ เข้มแข็ ง ใน เวที โ ลก  (ส านั กยุทธศาสตร์ อุดมศึกษาต่ า งประเทศ              
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา,2553: 43) 

3) แนวคิดเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาไทย 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2554:88) ได้ก าหนดนโยบายด้านคุณภาพมาตรฐาน

การศึกษาและความเป็นเลิศทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาไว้ เป็นนโยบายอันดับแรก            
โดยมีการส่งเสริมและสนับสนุนคุณภาพการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาให้มีมาตรฐานเป็นที่
ยอมรับในระดับสากล สามารถแข่งขันกับนานาชาติได้   



14 

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ประชากร แรงงาน วัฒนธรรม 
เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม ตลอดจนบทบาทในประชาคมโลกบ่งบอกถึงความจ าเป็นในการแสวงหาดุลย
ภาพของการพัฒนา เพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกับความเป็นธรรมและความเจริญงอกงาม
ทางสังคมในสภาวการณ์ดังกล่าว การพัฒนาองค์ประกอบพ้ืนฐานของสังคมไทยเป็นเงื่อนไขที่จ าเป็น
ในการได้มา  ซึ่งดุลยภาพนั้น  ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพทุกระดับการพัฒนาองค์ความรู้สากลทาง
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและองค์ความรู้ท้องถิ่น สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิต การคงไว้ซึ่ง
วัฒนธรรมอันดีงาม ความเอ้ืออาทรระหว่างสังคมเมืองกับชนบท  เหล่านี้เป็นเงื่อนไขที่ต้องมีขึ้น เพ่ือ
พัฒนาประเทศให้ประสบผลส าเร็จไปในทิศทางที่พึงประสงค์  เพ่ือการด ารงอยู่ในฐานะขุมปัญญาของ
สังคม  สถาบันอุดมศึกษาจึงมีหน้าที่ที่จะต้องปรับทิศทางการด าเนินภารกิจในด้านการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาประเทศไปใน
แนวทางที่พึงปรารถนาดังกล่าว  โดยมีหลักการร่วมกันที่ส าคัญ  ได้แก่ การพัฒนาภารกิจอุดมศึกษา
ไปสู่ความเสมอภาค  ความมีประสิทธิภาพ ความเป็นเลิศและความเป็นสากลของการด าเนินงานทุกๆ 
ด้าน และระบุวัตถุประสงค์ในการเปิดสอนในแต่ละสาขาวิชา โดยต้องประกอบภารกิจหลัก 4 ด้าน คือ 
การผลิตบัณฑิต การวิจัย  การบริการวิชาการให้กับสังคมและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

4) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) 
การพัฒนาระบบอุดมศึกษาในระยะเวลาที่ผ่านมาได้อาศัยแผนการพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาระยะ 5 ปี เป็นหลัก แต่เนื่องจากช่วงระยะเวลา 5 ปี  ส่งผลให้ไม่มี ความสอดคล้อง
กับธรรมชาติของพัฒนาการและการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ดังนั้นในปี พ.ศ. 2530 จึงได้เริ่มให้
มีการจัดท าแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับแรก (พ.ศ. 2533-2547) โดยมีเจตนาส าคัญที่จะให้
เป็นแผนรุกไปสู่อนาคต  เพ่ือให้อุดมศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างเสริมสภาพสังคมที่พึงประสงค์
และมีความสอดคล้องทันต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงต่างๆของประเทศ ตลอดจนให้เป็นแผนแม่บท
ก ากับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะ 5 ปี  รวม 3 แผน คือ แผนพัฒนาอุดมศึกษาฉบับที่ 
7 (พ.ศ.2535-2539) ถึง แผนพัฒนาอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) จนแผนพัฒนาอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ปี ฉบับแรก (พ.ศ. 2533-2547) ได้สิ้นสุดลงเมื่อปี พ.ศ.2547 รวมถึงได้มีการปรับปรุง
ระบบราชการและเร่งรัดให้มีการปฏิรูปการศึกษา จัดโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการใหม่  จึงท า
ให้การจัดท าแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่ 2 ขาดช่วงไป 

5) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559)  
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2555:29-54) กล่าวถึง 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
หลักการพัฒนาอุดมศึกษาและยุทธศาสตร์การพัฒนาอุดมศึกษาไทย ซึ่งมีเนื้อหาสาระส าคัญคือ 
สถาบันอุดมศึกษาเป็นแหล่งองค์ความรู้และพัฒนาก าลังคนระดับสูงที่มีคุณภาพ เพ่ือการพัฒนาชาติ
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อย่างยั่งยืน สร้างสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 
(พ.ศ. 2555-2559) บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสูงในประชาคมอาเซียนและ
มุ่งสู่คุณภาพอุดมศึกษาระดับนานาชาติ โดยผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีศักยภาพตรงตามความ
ต้องการของสังคม มีความสามารถคิดวิเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์  มีทักษะการสื่อสารและการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีสุขภาวะทั้งร่างกายและจิตใจ เน้นการใช้กลยุทธ์
ผ่านการน าองค์กรเชิงรุกและกลยุทธ์การเงิน รวมทั้งพัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญด้านการสอน
และการวิจัย เพ่ือให้ได้บัณฑิตที่พึงประสงค์ท าให้สังคมมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

6) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) 
โดยยึดหลักที่ส าคัญในการพัฒนา คือ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยมีคนเป็นศูนย์กลาง

ของการพัฒนาและให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม รวมถึงการ
พัฒนาประเทศสู่ความสมดุลในทุกมิติอย่างบูรณาการเป็นองค์รวม โดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คือ สังคม
อยู่กันอย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง และก าหนด
เป้าหมายในการพัฒนา คือ สังคมไทยมีความสงบสุข มีธรรมาภิบาล ประชากรไทยทุกคนมีหลักประกัน
ทางสั งคมที่ มี คุณภาพ โครงสร้ า ง เศรษฐกิจมีความสมดุล  เข้มแข็ งและ พ่ึงพาตนเองได้                   
ประเทศมีความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์และคุณภาพสิ่งแวดล้อม
ดีขึ้น ตลอดจนเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ และเป้าหมายดังกล่าว จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือใช้ในการ
ขับเคลื่อน  6 ยุทธศาสตร์ 
 7) แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) 

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ยึด “คน” เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมี                
“ดุลยภาพ” เชื่อมโยงการพัฒนาการศึกษากับการพัฒนาด้านต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
การปกครอง วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ และได้ปรับปรุงในส่วนของนโยบาย เป้าหมายและ
กรอบการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

8) การปฎิรูปการศึกษาทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) 
จากการสรุปภาพรวมของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561)        

เมื่อน ามาวิเคราะห์แล้วมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาระดับอุดมศึกษา ดังนี้  
     8.1) การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาให้สามารถใช้เป็นกลไกขับเคลื่อน น าสังคมไทยสู่สังคม
เศรษฐกิจฐานความรู้และเป็นกลไกหลักในการพัฒนาประเทศทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนผลักดันให้ประเทศเป็นสังคมนวัตกรรมที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันกับนานาประเทศ 
     8.2) การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นขุมก าลังทางด้านวิชาการในการสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่ชุมชนในระดับเศรษฐกิจฐานราก เพ่ือมุ่งยกระดับความรู้ของชุมชน โดยการผลิตบัณฑิต
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ที่มีคุณภาพและเน้นให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเอง พัฒนาคุณภาพชีวิต โดยใช้กระบวนการวิจัยมาใช้
ในการพัฒนาการผลิตระดับชุมชน  พัฒนาเชิงธุรกิจและระบบการจัดการภาครัฐ ตลอดจนการ
วางรากฐานเพื่อการพัฒนาระยะยาวในการสร้างนวัตกรรมจากภูมิปัญญาไทย 
     8.3) การผลิตบัณฑิตให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและแนวโน้มการ
พัฒนาประเทศ ยกระดับความรู้ของประชากรไทย  
     8.4) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดีในสถาบันอุดมศึกษาให้มีคุณภาพ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถด าเนินภารกิจได้ด้วยความคล่องตัว มี
ระบบธรรมาภิบาล (Good Governance) มีเสรีภาพทางวิชาการ มีความรับผิดชอบและสามารถ
ตรวจสอบได้ภายใต้การก ากับดูแลของสภาสถาบันโดยค านึงถึงความสอดคล้องและความจ าเป็นในการ
พัฒนาประเทศ 
     8.5) การปฏิรูปการเงินอุดมศึกษา เพ่ือให้การจัดสรรงบประมาณเป็นกลไกในการก ากับ
การด าเนินภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน ตลอดจนมีการ
บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบายและทิศทางของการพัฒนาประเทศ  
     8.6) การผลิตก าลังคนและกระจายโอกาสการศึกษา เพ่ือขยายปริมาณการผลิตก าลังคน  
โดยเฉพาะสาขาที่ขาดแคลนและการกระจายโอกาสการเข้าถึงอุดมศึกษาแก่ประชาชน ตามความรู้  
ความสามารถอย่างทัว่ถึงและเป็นธรรม  โดยเฉพาะกลุ่มประชากรผู้ด้อยฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม  
ตลอดจนเปิดโอกาสทางการศึกษาในการค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมต่อเนื่องตลอดชีวิต  
     8.7) การปฏิรูปการเรียนการสอนและการวิจัย เพ่ือให้อุดมศึกษาเป็นกลไกในการผลิต
ก าลังคนและสร้างองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของประเทศในการแข่งขันกับนานาประเทศ 
รวมถึงการเพิ่มศักยภาพการพ่ึงพาตนเองและลดการพ่ึงพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ  เพ่ือให้สามารถ
ตอบสนองและชี้น าการพัฒนาสังคม ชุมชนและท้องถิ่น 
     8.8) การปฏิรูประบบการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรอุดมศึกษา เพ่ือจูงใจบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถเข้าสู่ระบบอุดมศึกษา ตลอดจนพัฒนาผู้บริหาร  คณาจารย์และบุคลากรที่มีอยู่
ในระบบให้มีคุณธรรมจริยธรรม มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ สามารถปฏิบัติหน้าที่และคงอยู่ในระบบได้
อย่างมีคุณภาพ 
     8.9) การมีส่วนร่วมของเอกชนในการบริหารและการจัดการอุดมศึกษา เพ่ือเป็นการ
สนับสนุนบทบาทการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ชุมชน ท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและ
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาอย่างหลากหลาย 

9) ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศช่วงการปฎิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552-2561   
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ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2554 :1-9 สภาวการณ์ที่ประเทศ
ทั่วโลก ต้องใช้กลยุทธ์ทั้งในด้านความร่วมมือและด้านการแข่งขันเพ่ือความอยู่รอดและผลประโยชน์
ของประเทศ โดยเฉพาะการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนใน พ.ศ. 2558 ที่จะมีการเปิดเสรีด้านการค้า
และบริการเป็นเหตุผลส าคัญประการหนึ่งของความจ าเป็นในการเร่งพัฒนาคนให้มีคุณภาพเทียบ
มาตรฐานสากล คณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพ่ือวางแผนผลิตและพัฒนาก าลังคน (กรอ.ศธ.) 
ซึ่งมีรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธานได้ศึกษาความต้องการและวางแผนผลิตและ
พัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ โดยจัดท ายุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศในช่วงการปฎิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552-2561 เพ่ือใช้เป็น
แนวทางให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปจัดท าแผนปฎิบัติการให้เกิดผลในทางปฎิบัติ ทั้งนี้ประกอบด้วย
ประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งหมด 9 ยุทธศาสตร์ครอบคลุมการปฎิรูปการเรียนรู้ด้านการศึกษา เพ่ืออาชีพ 
การพัฒนาคุณภาพก าลังคนทุกระดับ การเร่งผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศึกษา การผลิตและ
พัฒนาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งสาขาขาดแคลนและจ าเป็นต่อการพัฒนา
ประเทศ การพัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถของก าลังแรงงาน การเสริมสร้างความยั่งยืนให้กับ
ภาคการผลิตและบริการที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาก าลังคน การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับครู 
คณาจารย์และผู้บริหาร การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และการสร้างระบบความ
ร่วมมือและเครือข่ายในการผลิตและพัฒนาก าลังคน 
 
2. กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2552 : 13-18) กล่าวว่า  โลกยุคปัจจุบันมีความ
สะดวกรวดเร็ ว ในการ เดินทางและการติดต่อสื่ อสาร เป็นอย่ างมากทางด้ านการศึกษา                   
เกิดการเคลื่อนย้ายนักศึกษา ครู อาจารย์และบุคลากรเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากต่างสถาบัน          
ทั้งในและต่างประเทศ นอกจากนี้ผู้มีงานท าที่ต้องการความรู้เพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาการท างานมีจ านวน
มากขึ้น สิ่งที่จ าเป็นต้องด าเนินการเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  คือ การปรับปรุงระบบ
การศึกษา  เพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษา            
ให้มีความใกล้เคียงกันกับสถาบันอุดมศึกษาที่ดี อ่ืนๆ เพ่ือให้เกิดความสะดวกแก่การเคลื่อนย้าย
นักศึกษาและการเทียบโอนหน่วยกิต ตลอดจนนับตั้งแต่การประชุมรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษา
ของประเทศต่างๆ ในทวีปยุโรปที่เมืองโบโลญญา (Bologna) ประเทศอิตาลี และเกิดข้อตกลง 
Bologna Process ประเทศต่างๆ ในทวีปยุโรปจึงมีการปรับเปลี่ยนระบบการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้น
มาตรฐานผลการเรียนรู้ของบัณฑิต (Learning Outcomes) ในแต่ละคุณวุฒิและขยายผลการ
ด าเนินการไปตามประเทศต่างๆ ทั่วโลก          
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 ส าหรับประเทศไทย การประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ      
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ส่งผลกระทบให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาทุกระดับ               
มีการเน้นหนักให้ปรับปรุงหลักสูตรและปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพ่ือพัฒนานักศึกษาให้คิดเป็น 
แก้ปัญหาเป็นและเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมไทย มีการยกระดับของสถาบันอุดมศึกษาราชภัฏและ
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลขึ้นเป็นมหาวิทยาลัย รวมถึงการเปิดด าเนินการของวิทยาลัยชุมชนและให้
อิสระในการด าเนินการแก่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมากขึ้น  การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ท าให้
สถาบันอุดมศึกษามีความหลากหลาย  มีการขยายตัว เ พ่ือให้ประชาชนมีโอกาสเข้าเรียน
ระดับอุดมศึกษากันได้อย่างทั่วถึง  สิ่งต่างๆที่เกิดขึ้นเหล่านี้ก่อให้เกิดปัญหาตามมา คือ จะท าอย่างไร
ให้สังคมเชื่อมั่นได้ว่าคุณวุฒิที่บัณฑิตได้รับจากสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งมีคุณภาพและมาตรฐานที่
สามารถเทียบเคียงกันได้  ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในฐานะที่เป็นหน่วยงานก ากับและ
ส่งเสริมการด าเนินการของสถาบันอุดมศึกษาจึงได้ด าเนินการโครงการจัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย (Thai Qualifications Framework for Higher Education : 
TQF)  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการน านโยบายที่ปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติเกี่ยวกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติในส่วนของมาตรฐานการอุดมศึกษาไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาอย่าง
เป็นรูปธรรม  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษามุ่งเน้นเป้าหมายการจัดการศึกษาที่ผลการ
เรียนรู้ (Learning Outcomes) ของนักศึกษา ซึ่งเป็นการประกันคุณภาพบัณฑิตที่ได้รับคุณวุฒิ       
แต่ละคุณวุฒิ และสื่อสารให้สังคม ชุมชน รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศเข้าใจได้
ตรงกันและเชื่อมั่นถึงผลการเรียนรู้ที่บัณฑิตได้รับการพัฒนาว่ามีมาตรฐานที่สามารถเทียบเคียงกันได้
กับสถาบันอุดมศึกษาที่ดีท้ังในและต่างประเทศ 

 
3. หลักการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนที่น ามาใช้ในการวิจัย 

1)  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร สอ น ที่ บู ร ณ า ก า ร ท า ง ก า ร เ รี ย น รู้ กั บ ก า ร ท า ง า น                   
(Work - integrated  Learning: WIL)  
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ , 2552:22-24 กล่ าวถึ ง                
การจัดการเรียน  การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน  เป็นการจัดการศึกษาที่เน้นการ
เพ่ิมคุณภาพบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของตลาดงานและถือได้ว่าเป็นกระบวนการพัฒนาอาชีพ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบททางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รวมถึงเป็นการเรียนรู้ เชิง
ประสบการณ์ที่ท าให้นักศึกษาได้มีโอกาสในการประยุกต์ความรู้ ทักษะการท างานและทักษะเฉพาะที่
สัมพันธ์กับวิชาชีพ  โดยได้รู้จักชีวิตที่แท้จริงของการท างานก่อนส าเร็จการศึกษา นอกจากนี้องค์กร
ผู้ใช้บัณฑิตและสถาบันอุดมศึกษายังได้รับประโยชน์ในเชิง ความร่วมมือและการพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร  โดยมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานเป็น           
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9 รูปแบบ ได้แก่ 1) การก าหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา (Pre-course  Experience) 2) การเรียน
สลับกับการท างาน (Sandwich Course) 3) สหกิจศึกษา (Co-operative Education) 4) การฝึกงานที่
เน้นการเรียนรู้หรือการติดตามพฤติกรรมการท างาน (Cognitive Apprenticeship  Or  Job 
Shadowing) 5) หลักสูตรร่วมมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม (Joint Industry University)               
6) พนักงานฝึกหัดใหม่หรือพนักงานฝึกงาน (New Trainee  ship or Apprenticeship) 7) การบรรจุ
ให้ท างานหรือการฝึกเฉพาะต าแหน่ง (Placement or Practicum ) 8) ปฏิบัติงานภาคสนาม 
(Fieldwork) 9) การฝึกปฏิบัติจริงภายหลังส าเร็จการเรียนทฤษฎี (Post-course Internship) 
 2) รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของไทย 
แบ่งออกได้ดังนี้ 

2.1) ระบบทวิภาคี (Dual Vocational Training: DVT) หมายถึง การจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบความร่วมมือกันระหว่างสถาบันอาชีวศึกษากับสถานประกอบการอย่างเป็นระบบ โดยจะเรียน
ภาคทฤษฎีในสถานศึกษาและการฝึกอบรมภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ ท าให้ผู้เรียนได้รับความรู้
ควบคู่กับประสบการณ์ทางการท างานจริง โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ วิเคราะห์และแลกเปลี่ยน
ร่วมกันกับครูฝึก จนเกิดความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพเฉพาะด้านในระดับที่ก าหนด (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2552:8) 
     2.2) สหกิจศึกษา (Co-Operative Education) หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการอย่างมีระบบ โดยมีการให้ความรู้และทักษะที่มีความจ าเป็นก่อนที่
จะเข้าปฏิบัติงาน  ณ สถานประกอบการในสถานะเปรียบเสมือนพนักงานชั่วคราวที่จ ะต้องลงมือ
ปฏิบัติงานจริงในสาขาที่ผู้เรียนได้เรียนมา โดยมีการประเมินอย่างเป็นระบบ รวมถึงการน าเสนอ
รายงานจากประสบการณ์จริง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552:8) 

    2.3) การฝึกงาน (Apprentice) หมายถึง การเตรียมความพร้อมเข้าสู่อาชีพ เพ่ือการ
เตรียมความพร้อมในการท างาน โดยที่ผู้เรียนเข้าไปฝึกงานในสถานประกอบการช่วงระยะเวลาสั้น 

    2.4) การฝึกหัด (Internship) การเตรียมความพร้อมในการผลิตบัณฑิต และเป็นกลไก
ส าคัญที่จะช่วยให้ผู้ส าเร็จการศึกษาได้รับการฝึกฝนให้เป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้การดูแล
จากผู้ที่รับผิดชอบ จนมีความสามารถท่ีจะฝึกงานได้จริง 

3) ทฤษฎีการเรียนรู้ที่เน้นประสบการณ์ (Experiential Learning)  
โคลป์ (Kolb, 1984:25-38) ได้เสนอทฤษฎีนี้ว่า การสร้างประสบการณ์วิชาชีพด้วยวิธีใด สิ่งที่

ต้องค านึงถึง คือ การเรียนรู้ ซึ่งเป็นกระบวนการคิดที่ไตร่ตรองละมีความต่อเนื่ อง โดยเกิดจาก
ประสบการณ์ที่ต้องแก้ไขข้อขัดแย้งในการปรับตัวเข้ากับชีวิตจริงและโลก ดังนั้นจึงเป็นการท างาน
ร่วมกันระหว่างมนุษย์กับสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความรู้ ในตัวผู้ เรียน ทฤษฎีการเรียนรู้ที่ เน้น
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ประสบการณ์ เช่น การฝึกงาน  การฝึกภาคสนาม การศึกษาโครงงานสหกิจศึกษา สถานการณ์จ าลอง 
การทดลองฝึกปฏิบัติงาน  การฝึกหรือเรียนรู้จากงานจริง 

4) ทฤษฎีการเรียนรู้ที่เน้นสภาพจริง (Authentic Learning)  
กอร์ดอน (Gordon, 1998:4-8) ทฤษฎีนี้ได้เสนอว่า การเรียนรู้ที่เน้นสภาพจริงโดยการ

กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักการแก้ไขปัญหาที่มีความหมายต่อผู้เรียน ด้วยการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ต้องมีการ
เชื่อมโยง ทั้งความรู้ทักษะและเจตคติเข้าด้วยกัน รวมทั้งแสดงผลการเรียนรู้สู่สังคมด้วยความ
รับผิดชอบ  

5) แนวคิดการสร้างประสบการณ์วิชาชีพให้กับนักศึกษา  
Knowles (1972: 3 - 17) กล่าวว่า แนวคิดนี้ ใช้ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

สถานศึกษา โดยมีมาตั้งแต่ปี ค.ศ.1906 (พ.ศ.2449) ที่มหาวิทยาลัยซินซินเนติ (University of 
Cincinnati) ประเทศสหรัฐอเมริกา เนื่องจากต้องการแก้ไขปัญหาเรื่องความคิดรวบยอดและทักษะ
วิชาชีพของนักศึกษาที่ไม่สามารถจัดการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพในชั้นเรียน รวมทั้งการท างาน
นอกเวลาของนักศึกษาในระหว่างเรียนเป็นงานที่ไม่มีคุณภาพและไม่สอดคล้องกับเป้าหมายทาง
วิชาชีพ  
 6) แนวคิดที่เกี่ยวกับระบบสหกิจศึกษา   
 ความคิดรวบยอดและทักษะที่เกี่ยวกับวิชาชีพของนักศึกษา ไม่สามารถสอนได้อย่าง                        
มีประสิทธิภาพในสภาพการเรียนการสอนในชั้นเรียน แต่ต้องมีการฝึกปฏิบัติเพ่ือความเข้าใจและความ
ช านาญ นักศึกษาบางรายมีความจ าเป็นที่จะต้องท างานบ้างระหว่างที่เรียนอยู่ ซึ่งงานบางอย่างอาจจะ
ไม่เก่ียวกับงานในอาชีพที่ตั้งเป้าหมายไว้ ดังนั้นจากแนวคิดและปัญหาที่ค้นพบ ท าให้มีการจัดระบบที่
สามารถตอบสนองความจ าเป็นทั้ง 2 ประการ คือ 1) ความต้องการประสบการณ์และความช านาญใน
การท างาน 2) ความต้องการรายได้ เพ่ือสนับสนุนการเรียนของนักศึกษาเข้าด้วยกัน โดยรวมการ
จัดการเรียนการสอนในห้องเรียนและการท างานนอกมหาวิทยาลัย (Off-campus employment)  
ไว้ในหลักสูตรเดียวกัน (อลงกต ยะไวทย์, 2549:24) 
 

4. หลักการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารที่น ามาใช้ในการวิจัย 
 4.1 ยุทธศาสตร์เป็นแผนหรือวิธีการท างาน ที่ จะช่วยให้บรรลุถึงเป้าหมายที่ก าหนดไว้        
ซึ่งความสนใจต่อการศึกษายุทธศาสตร์มีมาตั้งแต่สมัยอดีต โดยถือว่าต าราพิชัยสงครามซุน วู ( Sun 
Wo Tzu) ของจีน  เมื่อประมาณ 500 ปีมาแล้ว เป็นบทเรียนส าคัญที่ได้วางรากฐานแนวคิดเชิง
ยุทธศาสตร์ (strategic thinking) ที่มีอิทธิพลมาจนถึงทุกวันนี้ อย่างไรก็ดี ปัจจุบันได้มีการรวบรวม
และศึกษายุทธศาสตร์มากมายเพ่ือเป็นหลักในการวางแผน ซึ่งต้องอาศัยความเข้าใจในเรื่องปัจจัย



21 

ส าคัญ ตลอดจนหลักการ และแนวคิดทางยุทธศาสตร์ในแต่ละยุคสมัย รวมทั้งต้องเรียนรู้ถึงลักษณะ
ส าคัญของการคิดเชิงยุทธศาสตร์ ที่ต้องอาศัยมุมมองอนาคตศึกษามาช่วยวางแผนยุทธศาสตร์ มี
ส่วนประกอบส าคัญดังต่อไปนี้ 
      1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (environment analysis) ผู้บริหารหรือนักกลยุทธ์ 
(strategist) จะต้องศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
องคก์าร   ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ สภาพแวดล้อมภายนอก (external environment) 
และสภาพแวดล้อมภายใน (internal environment) องค์การ โดยท าการวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง 
(strength) จุดอ่อน (weakness) โอกาส (opportunity) และอุปสรรค (threat) หรือที่เรียกว่า   
“การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT analysis)” ว่าแต่ละปัจจัยมีส่วนเอ้ืออ านวยหรือขัดขวางการ
ด าเนินงานขององค์การอย่างไรบ้าง 
     2) การก าหนดทิศทางขององค์การ (set organization direction) ผู้บริหารจะน าข้อมูล
ต่างๆ ที่ได้รับจากการวิเคราะห์โอกาสและข้อจ ากัดมาท าการประมวลผล เพ่ือใช้ก าหนดทิศทางเชิงกล
ยุทธ์ขององค์การ โดยที่การก าหนดทิศทางขององค์การสามารถกระท าได้ในลักษณะของการก าหนด
ภารกิจและการตั้งเป้าหมาย (mission and goat establishment) ขององค์การ 
     3) การก าหนดกลยุทธ์ (strategy formulation) หมายถึง  การน าทิศทางขององค์การที่
ก าหนดไว้อย่างกว้างๆ มาพัฒนาเพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์การ โดยมักจะ
ก าหนดกลยุทธ์ตามระดับขั้นภายในองค์การ ตั้งแต่กลยุทธ์องค์การ กลยุทธ์ธุรกิจและกลยุทธ์         
ตามหน้าที ่
     4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (strategy implementation) หมายถึง การน ากลยุทธ์ที่ถูก
ก าหนดขึ้นไปประยุกต์ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดโครงสร้างบุคลากรและ       
การประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
     5) การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ (strategy evaluation and control) หมายถึง 
การติดตามและตรวจสอบ (monitoring) วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทาง ปรับปรุงและพัฒนาให้กล
ยุทธ์ที่ก าลังด าเนินอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง เพ่ือองค์กรจะได้คุณค่าสูงสุดจากการ
ด าเนินงาน ตลอดจนท าการประเมินผลจากการด าเนินกลยุทธ์ว่าประสบผลส าเร็จดังที่ตั้งเป้าหมายไว้
หรือไม่เพียงใด เพ่ือน าไปพิจารณาในการพัฒนากลยุทธ์ต่อไป 

4.2 แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis และ TOWS 
Matrix) 

สมยศ นาวีการ (2538) และทศพร ศิริสัมพันธ์ (2539) กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและศักยภาพหรือ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ
องค์กรหรือโครงการ ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
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อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปัจจัยเหล่านี้ต่อการท างาน
ขององค์กร แบ่งออกเป็น  

1) จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน             
เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร  

2) จุดอ่อน  (Weaknesses) หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย
ภายในเป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ 

3) โอกาส (Opportunities) หมายถึง โอกาสที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นผลจาก
การที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร  ซึ่ง
โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผล
มาจากสภาพแวดล้อมภายใน  

4) อุปสรรคหรือภัยคุกคาม (Threats)  หมายถึง ข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ซึ่งเกิด
จากปัจจัยภายนอกซึ่งองค์กรจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่
เกิดข้ึนให้ได้จริง  

4.3) แนวความคิดเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ หรือ วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศหรือปฏิบัติดีที่สุดหรือแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดหรือ
วิธีการที่เป็นเลิศหรือวิธีการปฏิบัติที่ดีเลิศ หรือ การปฏิบัติที่ดีสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งค าภาษาไทยทั้งหลาย
ดังกล่าวมาจากค าในภาษาอังกฤษ คือ Best Practice   
 
5. หลกัการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานิสิตนักศึกษาที่น ามาใช้ในการวิจัย 

 5.1) ทฤษฎีการพัฒนานิสิตนักศึกษาของชิกเกอริ่ง: Chickering’s seven vectors of 
Student Development (Chickering and Reisser, 1993 อ้างถึงใน ธิดารัตน์ บุญนุช, 2547)   มีดังนี้ 
        1) การพัฒนาความสามารถ (Development Competence) ประกอบด้วย 
  1.1) ด้านสติปัญญา (Intellectual areas) ได้แก่ ความสามารถในการใช้สมองและ
ความคิดในการเข้าใจเนื้อหา ทักษะในการวิเคราะห์ สังเคราะห์สิ่งต่างๆ 
  1.2) ด้านร่างกาย ได้แก่ ความสามารถในการท ากิจกรรมต่างๆ รวมทั้งผลสัมฤทธิ์
ทางกีฬาและศิลปะ  มีความแข็งแรงและมีวินัยในตนเอง 
  1.3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ได้แก่ ความสามารถในการฟัง ติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืน             
ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสม ร่วมมือ และใช้ยุทธวิธีต่างๆ เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีและกลุ่ม
ด าเนินการไปได้ด้วยดี 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%AA&action=edit&redlink=1
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        2) การจัดการด้านอารมณ์ (Managing emotions) คือ การรู้จักควบคุมอารมณ์ มี
ความยืดหยุ่น  รู้จักอารมณ์และความรู้สึกแบบต่างๆของตนเอง รู้จักที่จะจัดการและจัดระเบียบให้แก่
ตนเองมากกว่าการเก็บกด เมื่อความสามารถในการควบคุมตนเองและการแสดงออกถึงความเป็นตัว
ของตัวเองมีความสมดุลกัน ความตระหนักและการบูรณาการความรู้สึกต่างๆ จะสนับสนุนและเอ้ือต่อ
กัน นิสิตนักศึกษาต้องเรียนรู้การรักษาสมดุลระหว่างการยึดมั่นในตนเองกับการมีส่วนร่วมในกลุ่มและ
รู้จักประสานความรู้สึกให้สอดคล้องกับการกระท าท่ีมีความรับผิดชอบด้วย 
        3) การพัฒนาจากความเป็นตัวของตัวเองไปสู่การพ่ึงพาอาศัยกัน (Moving through 
autonomy toward interdependence) ได้แก่ การเรียนรู้ที่จะพอใจในตนเอง ไม่ถูกชักน าโดย
ความคิดของผู้อื่นในการบรรลุเป้าหมายที่ตนเลือกไว้ สามารถแปลงความคิดของตนไปสู่การกระท าที่มี
เป้าหมายได้อย่างอิสระ ในขณะเดียวกันก็เห็นความส าคัญของการเป็นส่วนหนึ่งในสังคมที่มีการพ่ึงพา
อาศัยกันและเคารพในความเป็นตัวของตัวเองของผู้อ่ืนด้วย 
        4) การพัฒนาสัมพันธ์กับผู้อ่ืนอย่างมีวุฒิภาวะ (Developing mature interpersonal 
relationships) ได้แก่ การพัฒนาความสามารถที่จะใกล้ชิดกับผู้อ่ืนได้  โดยยอมรับในความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ทั้งด้านความคิด ประสบการณ์และวัฒนธรรม การพัฒนาสัมพันธภาพอย่างนี้เป็นการ
พัฒนาการของการอยู่ร่วมกันแบบผู้ใหญ่ที่ไม่ยึดติดในความคิดของตน  ไม่หลงตนเอง ท าให้
สัมพันธภาพยั่งยืนและเหนียวแน่น 
        5) การสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตน (Establishing identity) เป็นการค้นคว้าว่า
ประสบการณ์แบบไหน ที่ท าแล้วท าให้ตนพอใจ รู้สึกปลอดภัยและเกิดความมั่นใจในตนเองและจะต้อง
ท าประสบการณ์นั้นบ่อยครั้งเพียงไร และท าในระดับใด  การสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตนนี้ รวมไปถึง
ความพอใจตนเองในรูปร่าง ลักษณะ และการปรับตัวทางเพศ การยอมรับและเข้าใจในบทบาทของตน 
การนับถือตนเองและม่ันใจในบุคลิกของตน  การที่นิสิตนักศึกษาจะสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตนได้ขึ้นอยู่
กับการพัฒนาความสามารถด้านต่างๆ  การจัดการกับอารมณ์ การพัฒนาความเป็นตัวของตัวเอง และ
การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน  
        6) การพัฒนาเป้าหมาย (Developing purpose) เป็นความสามารถท่ีจะประเมินความ
สนใจ  และทางเลือกต่างๆ สร้างความชัดเจนให้กับเป้าหมายต่างๆ วางแผน และมุ่งมั่นที่จะสู้อุปสรรค
ทั้งหลายอย่างตั้งใจจริง การพัฒนาเป้าหมายต้องอาศัยการวางแผนและบูรณาการสิ่งที่ควรท า           
ท าก่อนท าหลังใน 3 ด้าน คือ การวางแผนและความตั้งใจจริงในการเลือกอาชีพ ความสนใจส่วนตน 
การยอมรับของครอบครัวและคนรอบข้าง 
        7) การพัฒนาความมีคุณธรรม (Developing Integrity) เป็นการพัฒนาที่ตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานที่ว่า คุณค่าและความเชื่อของบุคคลเป็นสิ่งที่บุคคลใช้ในการแปลความหมายจากประสบการณ์ 
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น าทางพฤติกรรม และคงความนับถือตนเอง การพัฒนาความมีคุณธรรม เกี่ยวข้องกับคุณค่าความเป็น
มนุษย์ คุณค่าส่วนบุคคล และการพัฒนาความพอดี 
  คุณค่าความเป็นมนุษย์ (Humanizing values) คือการเปลี่ยนจากการกระท า         
โดยอัตโนมัติที่จะยึดถือความเชื่อของตนเองเป็นหลักอย่างชนิดที่ว่าไม่ยอมประนีประนอมความเชื่อนั้น
กับของคนอ่ืน มาเป็นการให้ความสมดุลระหว่างความสนใจของตนเองกับความสนใจของผู้อ่ืนเป็น
หลักในการคิด 
  คุณค่าส่วนบุคคล (Personalizing values) คือ ยึดมั่นในคุณค่าและความเชื่อที่ตน
ยึดถืออย่างมีสติ ในขณะเดียวกันก็เคารพความคิดของผู้อื่นด้วย 
  การพัฒนาความพอดี (Development congruence) ที่ตนยึดถือกับพฤติกรรมที่
แสดงถึงความรับผิดชอบในสังคมได้อย่างพอดี 

5.2) การวิเคราะห์คุณลักษณะนักศึกษาที่พึงประสงค์ 
 คุณลักษณะบัณฑิต : ปรัชญาอุดมศึกษาไทย 5 กลุ่ม ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2548)   
ไว้ดังนี้  1) กลุ่มอุดมคตินิยม คุณลักษณะบัณฑิตในกลุ่มอุดมคติเน้นคุณลักษณะของบัณฑิตที่เป็น    
อุดมคติของมนุษย์ คือ คุณธรรม จริยธรรม เป็นฐานหลักที่ส าคัญ รวมถึงองค์ประกอบในเรื่องอุดมคติ
และความเชื่อต่างๆ ที่ เป็นองค์ประกอบของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 2) กลุ่มปัญญานิยม 
คุณลักษณะของบัณฑิตในกลุ่มปัญญานิยมนี้เน้นคุณลักษณะของบัณฑิตในเชิงของความสามารถทาง
ปัญญาและการน าปัญญาไปใช้ได้อย่างเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคมเป็นส าคัญ          
การอุดมศึกษาในแนวนี้ต้องมุ่งส่งเสริมปัญญาของผู้เรียนให้ได้และได้อย่างสมบูรณ์พอ 3) กลุ่มชุมชน
นิยม คุณลักษณะของบัณฑิตในกลุ่มชุมชนนิยมนี้เน้นบัณฑิตที่รู้และเข้าใจชุมชนและสังคมที่ตนอยู่ 
เข้าใจเหตุผลที่มา สภาพการณ์และปัญหาของชุมชน มีจิตส านึกในทางสังคมและมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม สามารถเชื่อมโยงเรื่องที่เรียนกับปัญหาของสังคมได้อย่างดี พร้อมทั้งมีวิธีที่จะแก้ปัญหาของ
สังคมได้ รวมถึงการเรียนรู้ ไม่จ าเป็นต้องอยู่ที่สถาบันการศึกษาอย่างเดียว แต่อยู่ที่ชุมชนอีกด้วย         
4) กลุ่มปฏิบัตินิยม  คุณลักษณะของบัณฑิตในกลุ่มปฏิบัตินิยมนี้เน้นคุณสมบัติที่สอดคล้องกับความ
ต้องการและความจ าเป็นของงาน พร้อมที่จะท างานได้ในสภาพของการเปลี่ยนแปลง โดยมีความรู้
พ้ืนฐานที่ครบถ้วน รอบด้าน เพียงพอ และน าไปประยุกต์ใช้งานได้จริง 5) กลุ่มเทคโนโลยีนิยม  
คุณลักษณะของบัณฑิตในแนวคิดกลุ่มนี้เน้นที่ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือประโยชน์ของการ
เรียนรู้ การศึกษาค้นคว้า การท างานและการพัฒนางานให้ก้าวหน้ายิ่งๆขึ้นไป ในขณะเดียวกันก็
สามารถพัฒนาและสร้างนวัตกรรมจากเทคโนโลยีประเภทต่างๆ ได้ 
  



25 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดและพัฒนาการทางด้านการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างานให้กับผู้ เรียน รวมทั้งปัญหา อุปสรรค ข้อจ ากัดและการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตให้รองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน โดยสามารถน าองค์ความรู้ไปออกแบบหลักสูตรและการเรียนการสอน รวมทั้งกิจกรรมเสริม
หลักสูตรในสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

2. ได้ยุทธศาสตร์ทางด้านการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน                
ในสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตในภาพรวมระดับสถาบัน ระดับคณะ
วิชาระดับกลุ่มสาขาวิชาและระดับบุคคลที่มีความเหมาะสมกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษาในแต่ละ
แห่งเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งจะน ามาเป็นข้อมูลในการก าหนดนโยบายเพ่ือน าไปใช้
ในภาคปฏิบัติต่อไป 
 3. ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการและส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา สามารถน าการพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ
การท างานไปใช้ก าหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาระบบบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์และ
สาขาอ่ืนๆได้ต่อไปในอนาคต 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับ การน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์
รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแบ่ง
ออกเป็น 6 ตอน  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 นโยบาย กฎหมายและแผนที่เกี่ยวข้องกับอุดมศึกษา 
 ตอนที่ 2 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
 ตอนที่ 3 หลักการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนที่น ามาใช้ในการวิจัย 

ตอนที่ 4 หลักการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารที่น ามาใช้ในการวิจัย 
ตอนที่ 5 หลักการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานิสิตนักศึกษาที่น ามาใช้ในการวิจัย 
ตอนที่ 6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 

ตอนที่ 1 นโยบาย กฎหมายและแผนที่เกี่ยวข้องกับอุดมศึกษา 

1. นโยบายอุดมศึกษาเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ส านักยุทธศาสตร์อุดมศึกษาต่างประเทศ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา,2553:7-9 
กล่าวว่าสถาบันอุดมศึกษาไทยในปี พ.ศ.2558 (ค.ศ.2015) จะต้องก้าวเข้าสู่การรวมตัวเป็นประชาคม
อาเซียนร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาอีก 9 ประเทศ คือ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย  สหพันธรัฐมาเลเซีย  
สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐสิงคโปร์  ราชอาณาจักรกัมพูชา  สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว  สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์และเนการาบรูไน 
ดารุสซาลาม  เพ่ือที่จะท าให้ประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อยู่อย่างสันติสุข โดยการแก้ไข
ปัญหาในภูมิภาคด้วยสันติวิธีและยึดมั่นในหลักความมั่นคงรอบด้าน พร้อมทั้งท าให้ภูมิภาคมีความ
มั่นคง มั่งคั่งและสามารถแข่งขันกับภูมิภาคอ่ืนๆได้ ตลอดจนอยู่ร่วมกันในสังคมได้  โดยเน้นความ
ร่วมมือในด้านต่างๆ 3 เสาหลัก คือ  

1.1) ประชาคมการเมืองและความม่ันคงอาเซียน (ASEAN Political and Security Community : 
APSC)  เพ่ือการพัฒนาบรรทัดฐาน ค่านิยมร่วมกัน ให้มีความสงบสุขในภูมิภาค มีความแข็งแกร่งต่อสู้
ตอบรับกับปัญหาได้ ซึ่งมีพลวัตและปฎิสัมพันธ์กับโลกภายนอก โดยเฉพาะประเทศคู่เจรจาที่เป็น
มหาอ านาจการพัฒนาทางการเมืองในกลุ่มประชาคมอาเซียน โดยก าหนดให้ใช้กฎหมายเป็นพ้ืนฐาน 
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ซึ่งในทางปฎิบัติท าได้ไม่ง่ายนัก เนื่องจากอาเซียนเป็นภูมิภาคเดียวในโลกที่ประเทศในกลุ่มสมาชิกมี
ระบอบการปกครองที่หลากหลาย จึงต้องมีการสร้าง และก าหนดกฎเกณฑ์ร่วมกันในการท างานต่างๆ
ร่วมกัน 

ในส่วนของประชาคมที่มีความเป็นปึกแผ่น มีความสงบสุข มีความสามารถปรับตัวและ
รับผิดชอบร่วมกันเพ่ือความมั่นคง มีการระบุในหลายประเด็น ครอบคลุมประเด็นการป้องกันความ
ขัดแย้งและมาตรการการแก้ไขความขัดแย้งและระงับข้อพิพาทโดยสันติ การสร้างสันติภาพหลังความ
ขัดแย้ง ซึ่งให้ความสนใจกับประเด็นความมั่นคงรูปแบบใหม่ การเสริมสร้างความร่วมมืออาเซียนด้าน
การจัดการภัยพิบัติและการตอบสนองสถานการณ์ฉุกเฉิน ประเด็นเร่งด่วนหรือสถานการณ์ที่มี
ผลกระทบต่อประชาคมอาเซียน 

ดังนั้นการที่อาเซียนเป็นประชาคมท่ีมีพลวัต มองโลกภายนอก มีการรวมตัวและพ่ึงพากันและ
กันมากขึ้นส่งผลให้อาเซียนมีมิตรประเทศ ได้แก่  ASEAN+3 และ ASEAN + 6 เป็นต้น พร้อมให้
ความร่วมมือและให้การสนับสนุนงบประมาณจ านวนมาก แต่อาเซียนยังขาดยุทธศาสตร์ในการใช้
งบประมาณ และการก าหนดเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน 

1.2) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) การพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประชาคมอาเซียนเริ่มมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2535(ค.ศ.1992) ซึ่งมีการจัดกรอบความตกลงร่วมกัน
ตั้งแต่ด้านการค้าและบริการ การลงทุน การประกาศความร่วมมือทางด้านอุตสาหกรรม  ตลอดจน
เป้าหมายการบรรลุประชาคมเศรษฐกิจ ซึ่งมีความส าคัญที่จะให้อาเซียนเป็นตลาดและฐานการผลิต
เดียว (Single Market and Production Base) คือ มีการเคลื่อนย้ายทรัพยากรได้อย่างเสรีทั้งใน
เรื่องการค้า การลงทุน แรงงาน โดยไม่เกี่ยวข้องกับระบบภาษี เพ่ือเปิดตลาดระหว่างกันอย่างไร้
เงื่อนไข และมีสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่เปิดรองรับร่วม คือ แพทย์ สถาปัตยกรรม วิศวกรรม บัญชี 
พยาบาล ช่างส ารวจและทันตแพทย์  เป็นต้น 

ดังนั้นการเป็นประชาคมอาเซียนจะท าให้มีการแข่งขันสูงขึ้น การเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ 
ลงทุน แรงงาน เงินทุนอย่างเสรีมากขึ้น  ท าให้ต้องมีการเตรียมการรองรับการเคลื่อนย้ายให้ได้ แต่
อย่างไรก็ตาม มีกระบวนการกีดกัน หรือมีกฎ กติกาต่างๆที่ท าให้ไม่สามารถเคลื่อนย้ายได้อย่างเสรี
ตามที่ต้องการ ส่งผลให้เกิดการได้เปรียบเสียเปรียบกัน การกระจายความรู้เกี่ยวกับอาเซียนสู่ภาค
ประชาชนจึงเป็นเรื่องส าคัญ  เพ่ือให้เกิดการเตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง อย่างรู้ เท่าทัน 
นอกจากนั้นปัญหาอุปสรรคในด้านช่องว่างการพัฒนาของประเทศในกลุ่มอาเซียน การมีนโยบายทาง
การค้าร่วมกันระหว่างประเทศในกลุ่มอาเซียนยังเป็นไปได้ยากจนกว่าจะมีการปรับตัวหรือมีแต้มต่อที่
ไม่ให้มีการเสียเปรียบกันในกลุ่มสมาชิกมากเกินไป ส่วนด้านการศึกษายังคงมีปัญหาด้านมาตรฐาน
การศึกษาที่ไม่เท่าเทียมกันในแต่ละประเทศและการเปิดเสรีทางการค้าส่งผลให้มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง
ในต่างประเทศพยายามเข้ามาเปิดสาขาในหลายประเทศ 
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1.3) ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community: ASCC)  โดยมี
เป้าหมายให้อาเซียนเป็นประชาคมที่มีประชาชนเป็นศูนย์กลาง สังคมที่เอ้ืออาทรและแบ่งปัน ประชากร
อาเซียนมีความเป็นอยู่ที่ดีและมีการพัฒนาในทุกด้านเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ส่งเสริม
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน รวมถึงส่งเสริมอัตลักษณ์ของอาเซียน ทั้ งนี้โดยก าหนดให้
องค์ประกอบส าคัญของเสาหลักประชาคม  สังคมและวัฒนธรรมประกอบด้วยเรื่องการพัฒนามนุษย์ 
การคุ้มครองและสวัสดิการสังคม สิทธิความยุติธรรมทางสังคม ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม การ
เสริมสร้างอัตลักษณ์และการลดช่องว่างทางการพัฒนา แต่ประชากรในอาเซียนยังมีความรู้เกี่ยวกับ
อาเซียนน้อยมาก การก้าวสู่ประชาคมอาเซียนนั้นต้องมีการให้ความรู้เกี่ยวกับประเทศเพ่ือนบ้านซึ่งจะ
น าไปสู่ความไว้วางใจ การเคารพซึ่งกันและกัน การแสวงหาช่องทางการแก้ปัญหาร่วมกัน ส าหรับการ
พัฒนามนุษย์นั้นให้ความส าคัญกับการศึกษาเป็นอันดับแรกซึ่งพบว่ามาตรการในการด าเนินการของ
ประเทศสมาชิกยังไม่สอดประสานกัน นอกจากนั้นยังให้ความส าคัญกับเรื่องการจ้างงาน การส่งเสริม
ทักษะในการประกอบอาชีพ สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ การพัฒนาสมรรถภาพของระบบราชการ 
เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์ 

ส านักยุทธศาสตร์อุดมศึกษาต่างประเทศ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2553:32-37) 
กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาการเป็นประชาคมอาเซียนที่มีนัยยะต่ออุดมศึกษาดังนี้  

1) การเป็นประชาคมอาเซียนส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่ต้องเน้นเรื่องภาษาอังกฤษและภาษา
อ่ืนๆ ซึ่งเป็นประเด็นที่ เป็นอุปสรรคส าคัญของคนไทย สถาบันอุดมศึกษาไทยแต่ละแห่งควรให้
ความส าคัญกับการสอนภาษาเพ่ือให้คนไทยในรุ่นต่อๆไปสามารถใช้ภาษาในการสื่อสารกับเพื่อนบ้านได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเป็นพลังขับเคลื่อนผลักดันให้เยาวชนไทยชอบภาษาต่างประเทศมาก
ยิ่งขึ้น เพ่ือไม่ให้คนไทยเสียโอกาสในการออกไปท างานข้ามชาติในประเทศสมาชิกอาเซียน 

2) ระบบการศึกษาต้องส่งเสริมการเรียนรู้เรื่องอาเซียนศึกษาให้มากขึ้น เพ่ือให้ความรู้
เกี่ยวกับวัฒนธรรม ประเพณี ความหลากหลายทางชาติพันธ์และระบอบการปกครอง โดยเฉพาะ
ความรู้ด้านกฎหมายเพ่ือเตรียมการส าหรับการท างานข้ามชาติ 

3) การศึกษาไทยต้องสร้างบัณฑิตที่พร้อมที่จะปรับตัวและพร้อมที่จะแข่งขันและท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนในเวทีอาเซียน มีทักษะในการท างาน สามารถด ารงชีวิตอยู่ท่ามกลางความแตกต่างของ
เชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรมและภาษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4) การศึกษาทุกระดับต้องเน้นสร้างแรงงานที่มีคุณภาพเข้าสู่ตลาดแรงงาน ทั้งแรงงานระดับ
ฝีมือ และแรงงานไร้ฝีมือ ตลอดจนการให้ความส าคัญกับเรื่องกรอบมาตรฐานคุณภาพการศึกษา      
ในระดับที่เทียบเคียงได้กับต่างประเทศ และครอบคลุมการลดช่องว่างด้านการศึกษาโดยสร้าง
เครือข่ายทางการศึกษาผ่านกิจกรรมบริการวิชาการและโครงการต่างๆ 
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 5) การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษให้มากขึ้น และอุดมศึกษาควรเร่ง
การผลิตครู/อาจารย์ที่สามารถสอนเป็นภาษาอังกฤษได้ในวิชาสามัญ หรือวิชาชีพและวิชาเฉพาะต่างๆ
เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาที่เตรียมพร้อมรับการเป็นประชาคมอาเซียนและยกระดับคุณภาพ
สถานศึกษาให้เป็นสากล 
 6) การสนับสนุนครู/อาจารย์ให้มีประสบการณ์จริง เช่น โครงการแลกเปลี่ยนครูระหว่าง
ประเทศในกลุ่มหรือนอกกลุ่มอาเซียน รวมถึงการมีปฎิสัมพันธ์ทางการเรียนการสอนให้มากยิ่งขึ้น เช่น 
การจัดสัมมนาในระดับนานาชาติ 
 7) สร้างระบบการประกันคุณภาพและการประเมินคุณภาพและเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือ
เปรียบเทียบ (Benchmark) ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศในกรอบอาเซียน ครอบคลุมด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา การสร้างผลงานวิจัย และการบริการวิชาการ 
 
2. แผนพัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศในกลุ่มอาเซียน 

เนื่ องจากประเทศไทยก าลั งก้ าวสู่ความเป็นประชาคมอาเซียนในปี  พ.ศ.  2558            
(ASEAN Communities 2015) ซึ่งเป็นความท้าทายใหม่ๆ ในอนาคต ส่งผลให้ทุกประเทศในอาเซียน
รวมทั้งประเทศไทยต้องปรับตัวอย่างรวดเร็ว ผลกระทบจากการเป็นประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในเรื่องของการเปิดเสรีการค้า บริการด้านการศึกษาและการเคลื่อนย้ายก าลังคน นักศึกษา
และบุคลากรทางการศึกษา ท าให้สถาบันอุดมศึกษาในประเทศสมาชิกอาเซียนเร่งด าเนินการพัฒนา              
เพ่ือสร้างบัณฑิตให้มีศักยภาพเหมาะสม  มีความสามารถรอบด้าน มีความเข้มแข็งในเวทีอาเซียนและ
เพ่ือร่วมกันสร้างความเข้มแข็งในเวทีโลก (ส านักยุทธศาสตร์อุดมศึกษาต่างประเทศ ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2553: 43) 
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ภาพแสดงประเทศในกลุ่มประชาคม ASEAN  

แหล่งที่มา: ประกายรังสี : http://rt-spark.blogspot.com/2010/12/2558.html,18 ธันวาคม 2553 
  
 2.1) กลยุทธ์ด้านการศึกษาประเทศสหพันธรัฐมาเลเซีย (ค.ศ.2010 - ค.ศ. 2020)                                         
(อ้างอิงจาก: http://www.dapmalaysia.org/english/2007/aug) สามารถสรุปได้ดังนี้  
 ประเทศสหพันธรัฐมาเลเซียได้ด าเนินการปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอน โดยมี
นโยบายให้มีการปรับปรุงหลักสูตรวิธีการเรียนรู้และการสื่อสารโดยใช้ภาษาอังกฤษ มีการถ่ายโอน
หน่วยกิต เพ่ือให้ได้บัณฑิตที่ตรงตามความต้องการของตลาด จึงส่งเสริมการสร้างประสบการณ์ก่อน
การปฏิบัติงานจริง โดยให้นักศึกษาและอาจารย์สามารถฝึกงานในอุตสาหกรรมต่างๆ เพ่ิมสัดส่วน
คุณวุฒิปริญญาเอกและสัดส่วนของนักวิจัยที่ผ่านมหาวิทยาลัยวิจัย รวมทั้งมีศูนย์ความเป็นเลิศชั้นน า
ระดับโลก เร่งสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ เพ่ิมจ านวนนักศึกษาต่างชาติ    
มีทุนการศึกษาระหว่างประเทศ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 นอกจากนี้ประเทศสหพันธรัฐมาเลเซียยังก าหนดคุณสมบัติของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติ ประเทศมาเลเซียว่า บัณฑิตต้องมีความรู้ ความช านาญเชี่ยวชาญ  มีความเป็นมือ
อาชีพ มีทักษะการสื่อสารบาฮาซามาเลเซีย และ อย่างน้อยหนึ่งภาษาทั่วโลก มีทักษะการใช้
เทคโนโลยีและการจัดการข้อมูล มีความสามารถในการคิดทางวิทยาศาสตร์ เทคนิคการแก้ปัญหา       
มีจริยธรรมในการตัดสินใจ มีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  สามารถท างานเป็นทีม  มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมชุมชน พัฒนาชาติและโลก เพ่ือให้มั่นใจว่าในปีค.ศ.2020 (พ.ศ.2563) การส่งมอบ
บัณฑิตและดูแลคุณภาพบัณฑิตหลังจากจบการศึกษาจะด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ           
เพ่ือการเป็นศูนย์กลางของความเป็นเลิศในการศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ
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เป็นแบบอย่างในทางวิชาการ การวิจัยและพัฒนาที่เป็นเลิศ โดยมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 
เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ การเก็บรวบรวมและการเผยแพร่ข้อมูลร่วมกันในการจัดการการศึกษา      
ผลิตบัณฑิตตามความต้องการของตลาดงาน  รวมทั้งพัฒนาอุดมศึกษาให้ได้การยอมรับในระดับสากล 
 2.2) กลยุทธ์ด้านการศึกษาของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (ค.ศ.2016 - 
ค.ศ.2020) แบ่งเป็น 2 ด้าน คือ (แผนพัฒนาการศึกษาของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
อ้างอิงจาก http: //planipolis.iiep.unesco.org//Lao_PDR_TVET_Master_plan_2008-2015.pdf)  
 1) ด้านคุณภาพการศึกษา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวได้ให้ความส าคัญกับ
อาจารย์ผู้สอนโดยพัฒนาให้ผู้สอนมีแนวคิดของการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ประกอบการสอนและปรับบทบาทของครูให้เป็นผู้อ านวยการสอนมากกว่าการเป็นผู้สอน ในส่วนของ
หลักสูตรการเรียนจะมีหลักสูตรระยะสั้นส าหรับฝึกอบรม เพ่ือการยกระดับและพัฒนานักศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี  ปริญญาโทและปริญญาเอก โดยมีการพัฒนาระบบคุณวุฒิแห่งชาติในการประกัน
มาตรฐานของหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทและงบประมาณของประเทศ  เน้นการท าวิจัยเพ่ือช่วย
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผ่านโครงการความร่วมมือระยะยาวระหว่างสถาบัน  มีการแลกเปลี่ยน
ครูและนักศึกษา   
 2) ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีการกระจาย
อ านาจ การทบทวนและจัดท าแผนแม่บท เพ่ือทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเตรียมสู่การ
เป็นองค์กรระดับนานาชาติ  มีการพัฒนากลไกทางการเงินอย่างยั่งยืนและร่วมมือกับพันธมิตรต่างๆ 
โดยเฉพาะสมาคมวิชาชีพ ซึ่งเป็นปัจจัยส าเร็จที่ส าคัญในการจัดหาเงินทุน 

2.3) กลยุทธ์ด้านการศึกษาประเทศเนการาบรูไน ดารุสซาลาม (ค.ศ. 2007-ค.ศ. 2011) 
( แผน พัฒนาการศึ กษาของประ เทศ เนการ าบรู ไน  ด ารุ ส ซาลาม  อ้ า ง อิ ง จ าก  http:// 
planipolis.iiep.unesco.org// Lao_PDR_TVET_Master_plan_2008-2015.pdf ) 

ประเทศเนการาบรูไน ดารุสซาลาม ใช้หลักการ “คุณภาพการศึกษามาจากก าลังคนที่มี
คุณภาพ” ดังนั้นประเทศเนการาบรูไน ดารุสซาลาม  จึงพัฒนาคุณภาพของระบบการศึกษาและ
ส่งเสริมให้มีประสบการณ์การเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งถือเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการพัฒนาบุคลากร  
เยาวชนและผู้ใหญ่ เสริมสร้างให้องค์กรธุรกิจ ชุมชนและครอบครัวมีความเข้มแข็ง  มีกลยุทธ์ดังนี้  

1) เน้นความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย   
2) ใช้การศึกษาแบบองค์รวม เช่น การพัฒนารายบุคคลให้ครบถ้วนทุกด้าน โดยให้โอกาสใน

การเพ่ิมจุดแข็งและความสามารถของแต่ละบุคคลและจัดให้นักศึกษาได้ศึกษาอย่างสมดุลตาม
ประสบการณ์และความต้องการเรียนรู้ การปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการใน
ศตวรรษที่ 21 พัฒนาทักษะด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์อย่างเร่งด่วน เพ่ือให้นักศึกษาเป็น
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ทรัพยากรที่ส าคัญในโลกเศรษฐกิจฐานความรู้ เน้นทักษะการสื่อสาร การเรียนรู้ด้วยตนเองและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างเท่าเทียมกัน   

3) พัฒนาการเรียนการสอนและความเป็นเลิศทางการเรียนรู้   โดยศึกษามาตรฐานและ
เทียบเคียงสมรรถนะ เพ่ือยกระดับและเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการศึกษา โดยการปรับปรุง
รูปแบบการสอนใหม่ ปรับปรุงและพัฒนาสื่อการสอน โปรแกรมการเรียนรู้และเครื่องมือการสอนที่
เหมาะสมเพื่อดึงดูดและกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้   

4) จัดโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถเชื่อมต่อและเข้าถึงข้อมูล  
รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรที่มีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการเรียนรู้  เลือก
ซอฟต์แวร์ที่ตรงกับความต้องการของหลักสูตรและมาตรฐานต่าง ๆ 

2.4) กลยุทธ์ด้านการศึกษาราชอาณาจักรกัมพูชา (ค.ศ.2009 - ค.ศ.2013) มีการก าหนด  
กลยุทธ์ในการด าเนินงานไว้ดังนี้ (อ้างอิงจาก:ส านักความสัมพันธ์ต่างประเทศ ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ สืบค้นจาก http://www.bic.moe.go.th) 
 1) เน้นการเข้าถึงการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน โดยการสร้างโรงเรียนใกล้ที่พักอาศัย           
ลดจ านวนโรงเรียนประถมศึกษาที่ไม่สมบูรณ์ เพ่ิมงบประมาณด าเนินการให้แก่โรงเรียน เพ่ิมอุปทาน
แก่บ้านครู  หอพักนักเรียนในพ้ืนที่ด้อยโอกาสโดยเฉพาะผู้หญิง ขยายโอกาสทางการศึกษาในระดับ
ปฐมวัย รวมทั้งผู้พิการและผู้ที่มาจากชนกลุ่มน้อย  โดยขอให้ชุมชนและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม 
เพ่ือความส าเร็จระยะยาว   

2) ปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษา โดยการจัดหาวัสดุการเรียน              
การสอน  ปรับปรุงห้องสมุดโรงเรียน ห้องปฏิบัติการ ขยายการพัฒนาตามเส้นทางอาชีพของ           
การบริหารให้มากขึ้น  มีการประกันคุณภาพการศึกษา ฝึกอบรมและเชื่อมโยงสู่ภาคธุรกิจ  การท างาน
และเพ่ิมแรงจูงใจแก่ครูและเจ้าหน้าที่บริหารการศึกษา 

3) พัฒนาศักยภาพของพนักงานการศึกษา โดยการฝึกอบรมทักษะทางเทคนิค  พัฒนาระบบ        
การตรวจสอบภายในระบบการวางแผน ระบบติดตามและประเมินผล ซึ่งจะช่วยเพ่ิมศักยภาพของ
สถาบันการศึกษา 

2.5) กลยุทธ์การศึกษาของสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ (อ้างอิงจาก: ส านักความสัมพันธ์
ต่างประเทศ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สืบค้นจาก http://www.bic.moe.go.th) 

ระบบการศึกษาของสาธารณรัฐฟิลิปปินส์มีทั้งแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ        
โดยการศึกษาแบบที่เป็นทางการมี 3 ระดับได้แก่ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาและ
ระดับอุดมศึกษา    

การศึกษาในระดับอุดมศึกษา  ผู้เรียนส่วนใหญ่มีอายุประมาณ 16 ปี การศึกษาระดับนี้      
ท าการเปิดการเรียนการสอนหลากหลายสาขาวิชา โดยแบ่งเป็นระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและ

http://www.bic.moe.go.th/
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ปริญญาเอก  นอกจากนั้นการศึกษาระดับหลังมัธยมศึกษายังรวมไปถึงหลักสูตรอาชีวศึกษาแบบ       
2 หรือ 3 ปี    

ระบบการศึกษาในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ใกล้เคียงกับระบบการศึกษาแบบเป็นทางการของ
สหรัฐอเมริกา ในขณะที่ระบบการศึกษาของประเทศอ่ืนๆ ในทวีปเอเชียมักจะได้รับอิทธิพลจาก
ประเทศอังกฤษ ฝรั่งเศส หรือเนเธอร์แลนด์ 

การศึกษาแบบไม่เป็นทางการซึ่งรวมถึงการรับความรู้นอกโรงเรียน  มีวัตถุประสงค์หลัก
ส าหรับผู้เรียนเฉพาะกลุ่ม ซึ่งเป็นเยาวชนหรือผู้ใหญ่ที่ไม่สามารถเข้าเรียนต่อที่โรงเรียนหรือ
มหาวิทยาลัยได้หลักสูตรการศึกษาผู้ใหญ่ที่ไม่รู้หนังสือมีการบูรณาการการเขียนและการอ่านเบื้องต้น
ให้เข้ากับทักษะในชีวิตประจ าวัน  คณะกรรมาธิการการอุดมศึกษาจะรับผิดชอบเกี่ยวกับการศึกษา
ระดับสูง ส่วนการศึกษาด้านเทคนิคซึ่งเป็นการศึกษาต่อจากระดับมัธยมศึกษาจะด าเนินการ         
โดยเจ้าหน้าที่ด้านการพัฒนาทักษะและการศึกษาด้านเทคนิค ซึ่งมีหน้าที่ให้การฝึกอบรมและการ
พัฒนาด้านทักษะอาชีพแก่เยาวชนที่ไม่ได้เข้าเรียนในโรงเรียนและผู้ใหญ่ที่ว่างงาน ซึ่งมีการเรียนการ
สอนแบบทวิภาษาในวิชาภาษาอังกฤษ  ส่วนวิชาอ่ืนๆ จะสอนเป็นภาษาฟิลิปปินส์  

นอกจากนี้ยังพบว่ามีการก าหนดนโยบายด้านการศึกษา และความร่วมมือด้านการศึกษา     
ในภูมิภาค  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1) นโยบายด้านการศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
  1.1) การเสริมสร้างความแข็งแกร่งของการพัฒนาและการดูแลเด็กปฐมวัย โดย
ประเทศสาธารณรัฐฟิลิปปินส์จะจัดท าแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับมาตรฐานการจัดการศึกษาปฐมวัยเพ่ือแบ่งปัน
กันในภูมิภาคต่างๆ  
  1.2) การจัดการศึกษาในสภาวะวิกฤต (Education in Emergencies) เพ่ือเตรียม
รับภัยพิบัติธรรมชาติ เช่น ไต้ฝุ่น สึนามิ ภูเขาไฟระเบิด เป็นต้น 
  1.3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการจัดการศึกษา เพ่ือให้นักเรียนใน
อาเซียนสามารถเรียนรู้โดยผ่านสื่อการศึกษาทางเว็บไซต์ หรือสื่อการสอนโดยใช้เทคโนโลยีแบบต่างๆ 
  1.4) โครงการภาษาแม่-ทวิภาษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยได้ด าเนินการ
ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
  1.5) การเรียนการสอนแบบคละชั้น เพ่ือจัดท าแนวปฏิบัติที่ดีในประเด็นด้านการ
บริหารจัดการเกี่ยวกับการเรียนคละชั้น วิธีการสอน และการด าเนินด้านนโยบาย เป็นต้น 
  1.6) การด าเนินโครงการจัดการเรียนการสอนส าหรับผู้ด้อยโอกาส Reaching the 
Unreached Children ภายใต้กรอบการด าเนินงานของซีมีโอ 
  1.7) การด าเนินงานเกี่ยวกับการเคลื่อนย้ายนักเรียนและการเทียบโอนคุณวุฒิ 
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 2) ความร่วมมือด้านการศึกษาในภูมิภาค 
 ประเทศฟิลิปปินส์มีความร่วมมือด้านการศึกษาโดยเฉพาะกับองค์การซีมีโอ โดยรับเป็นผู้น า
ในการด าเนินโครงการ 3 โครงการ ได้แก่ การศึกษาในสถานการณ์ฉุกเฉิน  การจัดการศึกษาส าหรับ
เด็กด้อยโอกาส  การพัฒนาและการดูแลเด็กปฐมวัย นอกจากนี้ฟิลิปปินส์ได้ให้การสนับสนุนการ 
บูรณาการการศึกษาในภูมิภาคโดยการเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของอาเซียนในเวที 

2.6) กลยุทธ์การศึกษาของสาธารณรัฐสิงคโปร์ (อ้างอิงจาก: ส านักความสัมพันธ์
ต่างประเทศ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สืบค้นจาก http://www.bic.moe.go.th) 

แผนพัฒนาทางการศึกษาของสาธารณรัฐสิงคโปร์  ครอบคลุมแผนพัฒนาการศึกษา           
ใ นทุ ก ร ะดั บ  เ พ่ื อ พัฒ นาสั ง คม ให้ เ ป็ น สั ง ค มแห่ ง ค ว าม รู้  น า พ า ไปสู่ ร ะบบ เ ศ รษฐกิ จ
ฐานความรู้  ประชาชนพลเมืองในประเทศได้รับโอกาสเท่าเทียมกันในการเรียนรู้ ก้าวไกลไปสู่การเป็น
ผู้น าแห่งเอเชียด้านศูนย์กลางการศึกษาระดับมาตรฐานของโลก (Asia’s Premier World-Class 
Education Hub) มีการเพ่ิมจ านวนนักศึกษาจากประเทศต่างๆ เข้ามาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา
ต่างๆและการยกระดับมาตรฐานการศึกษาของคนในชาติสู่ระดับสากล โดยมุ่งเน้นกระบวนการเรียน
การสอนควบคู่ไปกับผลลัพธ์ทางการศึกษา ทั้งด้านคุณภาพและสมรรถภาพ (Qualities and 
Competencies Model) เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความสามารถอันหลากหลายของผู้เรียนมาก
ยิ่งขึ้น การเน้นจิตส านึกและแรงจูงใจในการใฝ่เรียนรู้ด้วยสัมฤทธิผลหรือความส าเร็จทางการศึกษาของ
ผู้เรียนแต่ละคน โดยมีงบประมาณทรัพยากรด้านเงินทุนทางการศึกษาให้มากขึ้น  เน้นการบริหาร
จัดการแบบรวมศูนย์ มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่เข้มข้น  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่
เน้นการประกันคุณภาพภายใน มากขึ้นและพัฒนาก าลังคนด้านบุคลากรทางการสอนโดยเน้นการ
ฝึกอบรม เพ่ือให้พัฒนาการทางการศึกษา ก้าวไปอย่างมั่นคงมากขึ้น 

2.7) กลยุทธ์ด้านการศึกษาของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ (อ้างอิงจาก: ส านัก
ความสัมพันธ์ต่างประเทศ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สืบค้นจาก http://www.bic.moe.go.th) 

รัฐบาลสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ก าหนดวิสัยทัศน์การสร้างการศึกษาที่สร้างสรรค์
สังคมการเรียนรู้ที่จะสามารถก้าวให้ทันกับการท้าทายในยุคแห่งความรู้ด้วยอุดมคติที่ว่าด้วยการสร้าง
ชาติให้ทันสมัย ด้วยการศึกษาและยึดหลักการ ให้การศึกษาทุกคนอย่างทั่วถึง (Education for All)      
 แผนปฏิบัติการคุณภาพปวงชนแห่งชาติพม่า ค.ศ.2015 (EFA-NAP) มีวัตถุประสงค์ที่จะ
ปรับปรุงภาคการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งการเข้าถึงระดับต่ ากว่ามัธยมศึกษาและยกระดับทักษะ
ความรู้ตลอดชีวิตออกจากโรงเรียนและเยาวชน เพ่ือสนับสนุนต่อเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนา
ประเทศ    
 ในขณะที่แผนการศึกษาระยะยาว 30 ปี กลยุทธ์จะครอบคลุมถึงการจัดระบบการศึกษา                   
เพ่ือการพัฒนาให้มีความทันสมัย ประชาชนทุกคนต้องจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน น าระบบเทคโนโลยี
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สารสนเทศเข้ามาใช้ในการเรียนการสอน จัดเตรียมสถานที่ศึกษาให้พร้อมกับประชาชนทุกคนขยาย
การศึกษานอกระบบ และพัฒนาการวิจัยการศึกษาภายใต้กรอบของแผนการศึกษาแห่งชาติ  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการพัฒนางานด้านการศึกษาในระยะยาวส าหรับองค์กรและการจัดการที่มีประสิทธิภาพของ
ระบบการศึกษาที่ท าวิจัยเกี่ยวกับนโยบายการศึกษา การสร้างหลักสูตรการศึกษาของครูและการ
พัฒนาชนบทร่วมกับชาติอ่ืน  โดยมีกลยุทธ์หลักที่จะต้องด าเนินการ ให้แล้วเสร็จในปีค.ศ. 2015  คือ  
การพัฒนาและขยายโรงเรียนเลี้ยงเด็ก  การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้าถึงเด็กมากขึ้น ช่วยเหลือในการ
พัฒนาเด็กได้อย่างเต็มศักยภาพของพวกเขา เสริมสร้างความรู้และการศึกษาต่อเนื่องผ่านการศึกษา
นอกโรงเรียน  มีการจัดการระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยเพื่อรองรับการศึกษา   

2.8) กลยุทธ์การศึกษาของสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ค.ศ. 2010-2014 (อ้างอิงจาก: ส านัก
ความสัมพันธ์ต่างประเทศ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สืบค้นจาก http://www.bic.moe.go.th) 
 นโยบาย/จุดเน้นด้านการศึกษาแผนพัฒนาแห่งชาติของประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซียให้
ความส าคัญต่อการให้ โอกาสการศึกษาส าหรับทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมี
คุณภาพ  โครงสร้างทางสังคมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตอบสนองต่อการพัฒนาชนบท  โดยเฉพาะ
ในด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและการจ้างงานทางยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาส าหรับปี ค.ศ. 2010-2014 ที่
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของบุคลากรทางการศึกษา และการขยายสิ่งอ านวย
ความสะดวกต่างๆในด้านการศึกษา โดยการพัฒนาเน้นในเรื่องการปรับปรุงคุณภาพ การส่งเสริมความ
ร่วมมือด้านการศึกษาในภูมิภาค รวมทั้งการจัดการศึกษาส าหรับผู้ด้อยโอกาส  

2.9) กลยุทธ์ด้านการศึกษาสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม (พ.ศ.2554 - 2559) (อ้างอิง
จาก:ส านั กความสั มพันธ์ ต่ างประเทศ ส านั กงานปลั ดกระทรวงศึ กษาธิ การ  สื บค้ นจาก 
http://www.bic.moe.go.th) 

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม มีวัตถุประสงค์
หลัก คือ เพิ่มอัตราการมีส่วนร่วมในมหาวิทยาลัย  เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของระบบการศึกษา                     
เสริมสร้างศักยภาพการวิจัย เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน พัฒนาอุตสาหกรรมและ                        
สถานประกอบการและปรับปรุงการก ากับดูแลระดับอุดมศึกษาและมีแผนที่จะจัดตั้งมหาวิทยาลัย
นานาชาติ รวมถึงเพ่ิมจ านวนนักศึกษาต่างชาติ  โดยประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม            
มีเป้าหมายที่จะมี “อย่างน้อยหนึ่งสถาบันการศึกษาของเวียดนามได้รับการยอมรับและจัดอันดับ
ตามที่เป็นหนึ่งในโลก Top 200 มหาวิทยาลัย และ มีจ านวนอาจารย์ปริญญาเอก  20,000  คน      
ในปี พ.ศ.2563 (ค.ศ.2020)”  
 ความท้าทายอย่างมากของหน่วยงานที่ก ากับดูแลอุดมศึกษาของเวียดนาม คือ การพัฒนา
มหาวิทยาลัยที่มีความสามารถให้เป็นศูนย์การทางวิทยาศาสตร์ที่ส าคัญของประเทศ เพ่ือสร้างรายได้
จากวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เช่น บริการและผลิตภัณฑ์ให้แก่ประเทศ เพ่ิมจ านวนผู้ลงทะเบียน
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เรียน 450 คน/ ประชากร จ านวน 10,000 คน  เพ่ิมสัดส่วนของอาจารย์ผู้สอนในมหาวิทยาลัย
ปริญญาโท ร้อยละ60 เพ่ิมบัณฑิตที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก ร้อยละ 35 และ ลดจ านวนสัดส่วน
นักศึกษาต่ออาจารย์เป็น 20 : 1 ในปี พ.ศ.2563 (ค.ศ.2020)  
 ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีนโยบายท าความร่วมมือกับประเทศสหรัฐอเมริกา
ในการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษาและระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์(ธรรมชาติทาง
กายภาพและสิ่งแวดล้อม) คณิตศาสตร์ การแพทย์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  ผ่านโปรแกรมการเรียน
การสอน  โดยคณาจารย์ผู้เชี่ยวชาญจากสหรัฐอเมริกาที่สถาบันวิจัยและมหาวิทยาลัยเวียดนาม    
ดังนั้นจึงท าให้เกิดการพัฒนาและขยายการศึกษาและการวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
พัฒนาโปรแกรมร่วมระหว่างองค์กรและสถาบันในประเทศเวียดนามและประเทศสหรัฐอเมริกา      
โดยยึดหลักความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งกับความเป็นผู้น าด้านกฎหมายและทางการเมืองของเวียดนาม
และประเทศสหรัฐอเมริกา  
 สรุปจากการศึกษากลยุทธ์และแนวทางการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศสมาชิก
ประชาคมอาเซียน  พบว่า ทุกประเทศให้ความส าคัญกับทักษะทางด้านภาษา (ภาษาประจ าชาติ 
ภาษาอังกฤษ และ ภาษาที่สาม) รวมถึงทักษะทางด้านคณิตศาสตร์ ทักษะการอ่าน ทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้ด้วยตนเอง การวัดและการจัดท ามาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา  ตลอดจนความสามารถในการปรับตัวให้ทันต่อสภาพการณ์ที่เปลี่ ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 
 
3. แนวคิดเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาไทย 

3.1) บทบาทของสถาบันอุดมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2554:88) ได้ก าหนดนโยบายด้านคุณภาพมาตรฐาน

การศึกษาและความเป็นเลิศทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาไว้เป็นนโยบายอันดับแรก โดยมีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนคุณภาพการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล สามารถแข่งขันกับนานาชาติได้  สถาบันอุดมศึกษาจึงถือได้ว่าเป็นสถาบันหลักของ
ประเทศและเป็นสถาบันที่ชี้น าสังคมและสร้างความมั่นใจให้กับสังคมว่าจะผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและ
พัฒนาองค์ความรู้ต่างๆ ให้กับสังคม 

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้กับ
บ้านเมืองและเป็นสถาบันหลักที่มีบทบาทในการชี้น าสังคมมาโดยตลอด  สังคมทั่วไปให้การยอมรับ
และให้ความส าคัญกับสถาบันอุดมศึกษาว่าเป็นสถาบันหลักของประเทศที่ประชาชนและองค์กรต่างๆ
สามารถพ่ึงพาได้  เมื่อมีปัญหาต้องแก้ด้วยวิชาการและปัญญา  ความคาดหวังของสังคมและความ
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รับผิดชอบในภารกิจที่มีอยู่ท าให้สถาบันอุดมศึกษาต้องใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ที่จะต้องปฏิบัติ
หน้าที่อย่างครบถ้วนและรักษาความเชื่อมั่นศรัทธาของสังคมให้คงอยู่ตลอดไป  ภารกิจที่มีต่อการ
พัฒนาประเทศและสังคมดังกล่าวเป็นผลให้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและ
สถาบันอุดมศึกษาภายใต้การก ากับดูแลทุกแห่งต้องเร่งจัดการด าเนินการในทุกรูปแบบที่จะท าให้
การศึกษาในระดับอุดมศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพสามารถสนองตอบความต้องการของประเทศได้
อย่างเต็มที่และยังคงรักษาความเชื่อถือที่ประชาชนมีอยู่ให้คงไว้ได้ 

3.2) ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ประชากร แรงงาน วัฒนธรรม 

เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม ตลอดจนบทบาทในประชาคมโลกบ่งบอกถึงความจ าเป็นในการแสวงหาดุลย
ภาพของการพัฒนา เพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกับความเป็นธรรมและความเจริญงอกงาม
ทางสังคม  ในสภาวการณ์ดังกล่าว การพัฒนาองค์ประกอบพ้ืนฐานของสังคมไทยเป็นเงื่อนไขที่จ าเป็น
ในการได้มาซึ่งดุลยภาพนั้น  ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพทุกระดับ  การพัฒนาองค์ความรู้สากลทาง
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและองค์ความรู้ท้องถิ่น สภาพแวดล้อม ที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิต การคงไว้ซึ่ง
วัฒนธรรมอันดีงาม ความเอ้ืออาทรระหว่างสังคมเมืองกับชนบท  เหล่านี้เป็นเงื่อนไขที่ต้องมีขึ้น เพ่ือ
พัฒนาประเทศให้ประสบผลส าเร็จไปในทิศทางที่พึงประสงค์  เพ่ือการด ารงอยู่ในฐานะขุมปัญญาของ
สังคม  สถาบันอุดมศึกษาจึงมีหน้าที่ที่จะต้องปรับทิศทางการด าเนินภารกิจในด้านการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาประเทศไปใน
แนวทางที่พึงปรารถนาดังกล่าว  โดยมีหลักการร่วมกันที่ส าคัญ  ได้แก่ การพัฒนาภารกิจอุดมศึกษา
ไปสู่ความเสมอภาค ความมีประสิทธิภาพ ความเป็นเลิศและความเป็นสากลของการด าเนินงานทุกๆ 
ด้าน และระบุวัตถุประสงค์ในการเปิดสอนในแต่ละสาขาวิชา โดยต้องประกอบภารกิจหลัก 4 ด้าน คือ          
การผลิตบัณฑิต การวิจัย  การบริการวิชาการให้กับสังคมและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
4. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) 

(ส านักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551:1) 
กล่าวว่า การพัฒนาระบบอุดมศึกษาในระยะเวลาที่ผ่านมาได้อาศัยแผนการพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาระยะ 5 ปีเป็นหลัก แต่เนื่องจากช่วงระยะเวลา 5 ปี  ส่งผลให้ไม่มีความสอดคล้องกับ
ธรรมชาติของพัฒนาการและการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ดังนั้นในปี พ.ศ. 2530 จึงได้เริ่มให้มี
การจัดท าแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับแรก (พ.ศ. 2533-2547) โดยมีเจตนาส าคัญที่จะให้เป็น
แผนรุกไปสู่อนาคต  เพื่อให้อุดมศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างเสริมสภาพสังคมที่พึงประสงค์และมี
ความสอดคล้องทันต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงต่างๆของประเทศ ตลอดจนให้เป็นแผนแม่บทก ากับ
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะ 5 ปี รวม 3 แผน คือ แผนพัฒนาอุดมศึกษาฉบับที่ 7 
(พ.ศ.2535-2539) ถึง แผนพัฒนาอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) จนแผนพัฒนาอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ปี ฉบับแรก (พ.ศ. 2533-2547) ได้สิ้นสุดลงเมื่อปี พ.ศ.2547 รวมถึงได้มีการปรับปรุง
ระบบราชการและเร่งรัดให้มีการปฏิรูปการศึกษา จัดโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการใหม่            
จึงท าให้การจัดท าแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่ 2 ขาดช่วงไป 

การจัดท ากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ถูกจัดท าขึ้นมา
จากการที่กระทรวงศึกษาธิการได้เห็นถึงความส าคัญของการจัดท าแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับใหม่  
จึงได้มอบหมายให้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ด าเนินการจัดท าขึ้น โดยใช้
ระยะเวลาประมาณ 8 เดือน (กุมภาพันธ์-กันยายน 2550)  ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาและร่วมมือกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยค านึงถึงการบูรณาการและองค์รวม
ของการพัฒนาอุดมศึกษา เพ่ือก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ (Strategic direction) ยกระดับคุณภาพ
อุดมศึกษาไทย  

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) เพ่ือช่วยเสริมสร้างความ
เข้าใจและสภาพปัญหาอุดมศึกษาของประเทศ  รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องร่วมมือพัฒนาอุดมศึกษา
ของประเทศ โดยมีกรอบทิศทางและแนวทางพัฒนาที่ชัดเจนร่วมกัน เพ่ือให้ระบบอุดมศึกษาเป็น
รากฐานที่ส าคัญและสนับสนุนการพัฒนาของประเทศไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์  นอกจากนี้กรอบ
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 จะเป็นแผนน าทางของระบบอุดมศึกษาที่สถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐและเอกชนสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาต่อไป ซึ่งจะท า
ให้เกิดเอกภาพในระบบอุดมศึกษาของชาติระยะยาวต่อไป (วิจิตร ศรีสอ้าน, 2550) 

เป้าหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่  2 (พ.ศ. 2551-2565) เมื่อสิ้นสุด 
พ.ศ.2565 คือ 

การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ สามารถ
ปรับตัวส าหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต  พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรม  
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศส าหรับยุคโลกาภิวัตน์  สนับสนุนการพัฒนาที่
ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกธรรมาภิบาล  การเงิน  การก ากับมาตรฐานและเครือข่าย
อุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ (Academic Freedom) ความหลากหลายทาง
วิชาการ และเอกภาพเชิงระบบ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550: ก) 
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่  2 (พ.ศ. 2551-2565) ถูกออกแบบโดยค านึงถึง                    
การบูรณาการและองค์รวมของการพัฒนาอุดมศึกษา  เพ่ือก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์( Strategic 
Direction) โดยมีสาระส าคัญ 2 ส่วน ได้แก่  
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1) การวิเคราะห์ภาพฉายและนัยส าคัญที่เป็นปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกของระบบ
อุดมศึกษา รวมถึงนัยส าคัญที่เป็นปัจจัยแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อมนุษย์และโลก ตลอดจนประเทศ
ไทยจนถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

2) ปัจจัยภายในระบบอุดมศึกษา โดยก าหนดภาพฉายปัจจุบันและอนาคต (Scenario) ซึ่ง
อธิบายถึงความเปลี่ยนแปลงด้านประชากร พลังงานและสิ่งแวดล้อม การมีงานท าและตลาดแรงงาน
ในอนาคต  การจัดการความขัดแย้งและความรุนแรง การกระจายอ านาจการปกครองเยาวชนไทย 
นักศึกษาไทย บัณฑิตในอนาคต และเศรษฐกิจพอเพียง  

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551: 2-14) กล่าวถึง ปัจจัยภายในระบบ
อุดมศึกษาของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ได้พิจารณา          
9 ประเด็นหลัก ได้แก่  
 1) รอยต่อการศึกษาระดับอุดมศึกษากับการศึกษาระดับอ่ืน (ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2551: 7)  หลักฐานเชิงประจักษ์และแนวโน้มที่น่าเป็นห่วงของการศึกษาไทย คือ นักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาที่เป็นตัวป้อนอุดมศึกษามีคุณภาพโดยรวมที่ต่ าลง  ซึ่งสัมฤทธิผลทางการศึกษา
จนถึงความสามารถพ้ืนฐานการอ่านภาษาไทย ซึ่งเป็นฐานของการเรียนรู้ทางวิชาการ โดยคุณภาพของ
นักเรียนที่ตกต่ าเป็นผลจากคุณภาพของครู เกี่ยวโยงไปถึงสถานภาพที่ตกต่ าของผู้สอน ท าให้ไม่มี
นักเรียนที่เก่งที่ประกอบอาชีพครู  นอกจากนั้นค่านิยมทางด้านปริญญาท าให้ผู้เรียนอาชีวศึกษาลด
น้อยลงเป็นล าดับ ทั้งที่แรงงานระดับกลางมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ประเทศ  

สถาบันอุดมศึกษาควรจะต้องให้เวลากับการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐานและระดับอาชีวศึกษาดังนี้ 
  1.1) พัฒนาและสร้างครูคุณภาพสูงซึ่งเป็นตัวคูณ (Multiplier) โดยการส่งเสริมให้คนเก่งและ  
มีความรู้ทางด้านวิชาการ มีความสามารถทางด้านการถ่ายทอดความคิดเข้ามาเรียนครู รวมถึงมีกา ร
ฝึกสอนและฝึกทักษะจริงในสถานประกอบการ 
  1.2) การพัฒนาเด็กที่มีความสามารถพิเศษ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นหัวรถจักรส าหรับประเทศในอนาคต 
  1.3) เปิดโอกาสให้ผู้จบการอาชีวศึกษาและก าลังท างานสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับ 
อุดมศึกษาด้วยความยืดหยุ่น ซึ่งสามารถประกอบอาชีพต่อไป ไม่ทิ้งงานและท้ิงอาชีพ 
 2) การแก้ปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551: 8) 
เนื่องจากระบบอุดมศึกษาปัจจุบันที่มีสถาบันอุดมศึกษาจ านวนมากเน้นปริมาณผู้จบการศึกษามากกว่า
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ท าให้เกิดความซ้ าซ้อน เกิดการแย่งชิงจ านวนนักศึกษาและทรัพยากรที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษา ส่งผลให้การศึกษาระดับอุดมศึกษามีปัญหาทางด้านคุณภาพ ดังนั้นการแก้ไข
ปัญหาจึงต้องใช้กลไกมาตรฐานและการจัดสรรทรัพยากร เพื่อลดเลิกหลักสูตรที่ไม่ใช่ความต้องการของ
สังคมหรือการพัฒนาเศรษฐกิจ ท าการปิดหน่วยงานที่มีคุณภาพการศึกษาต่ า  เกิดระบบอุดมศึกษาที่
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แบ่งงานกันท าหรือวางต าแหน่งของแต่ละสถาบันอุดมศึกษาให้เกิดความเหมาะสม  โดยแบ่ง
สถาบันอุดมศึกษาออกเป็น  4 กลุ่ม ดังนี้ 
 2.1 สถาบันอุดมศึกษากลุ่มวิทยาลัยชุมชน 
 2.2 สถาบันอุดมศึกษากลุ่มมหาวิทยาลัยสี่ปีและมหาวิทยาลัยศิลปศาสตร์ 
 2.3 สถาบันอุดมศึกษากลุ่มมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง มหาวิทยาลัย Comprehensive 
 2.4  สถาบันอุดมศึกษากลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัย 
  สถาบันอุดมศึกษาทั้ง 4 กลุ่ม จะตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันระดับสากล ภาคการผลิต การพัฒนาอาชีพ คุณภาพชีวิต  ความเป็นอยู่ระดับท้องถิ่นและ
ชุมชน  การรองรับการเปลี่ยนอาชีพ เปลี่ยนงาน เลิกจ้างงาน การพัฒนาผลิตภาพของผู้ท างานต่อเนื่อง 
และผู้ที่พ้นวัยท างานจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

3) ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา,2551:9)
สถาบันอุดมศึกษาไทยต้องมีการปรับปรุงธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ ตั้งแต่ระดับองค์กรที่
ก าหนดและก ากับนโยบาย คือ สภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารทุกระดับ โดยมีข้อเสนอของแผน
อุดมศึกษาระยะยาวที่มีการสร้างกลไกพัฒนาผู้ด ารงต าแหน่งสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารระดับต่างๆ  
จนถึงปรับระบบธรรมาภิบาลที่รวมถึงโครงสร้างสภามหาวิทยาลัยให้มีผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก     
เป็นหลักและสภามหาวิทยาลัย มีส านักงานเลขาธิการท างานเต็มเวลาสนับสนุน จนถึงการปรับ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาให้ท าหน้าที่คณะมนตรีหรือกรรมาธิการ (Commissioners) เต็มเวลาและ
ปรับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาให้มีความสอดคล้องกัน 
 4) การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2551: 9) เนื่องจากการประเมินความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย 
สถาบันอุดมศึกษาไทย ไม่ติดกลุ่มมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีคุณภาพทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค  
เพราะสาเหตุที่ความสามารถทางการสร้างนวัตกรรมของประเทศตกต่ า โครงสร้างพ้ืนฐานทาง
วิทยาศาสตร์อยู่ในระดับท้ายของประเทศที่ได้รับการจัดอันดับ  ตลอดจนงานวิจัยเป็นองค์ประกอบ
หนึ่งของอุดมศึกษา ดังนั้นการสร้างความเป็นเลิศทางด้านการวิจัยของอุดมศึกษาขึ้นอยู่กับการวาง
โครงสร้างระบบงานวิจัยในภาพรวม  ซึ่งรวมถึงนโยบายระบบวิจัย การจัดสรรทรัพยากรวิจัย การ
บริหารจัดการทุนวิจัย  ตลอดจนการประสานพลังระหว่างหน่วยงานปฏิบัติการวิจัย ความเชื่อมโยงและ
การท างานร่วมกันระหว่างภาคเอกชน จึงท าให้อุดมศึกษาถูกคาดหวังว่าจะเป็นกลไกส าคัญในการ
พัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ โดยมุ่งหวังทางโจทย์วิจัยและสร้างกลไกความเป็น
เลิศ พร้อมทั้งน าระบบการประเมินสมรรถนะการวิจัยของกลุ่มวิชาการในมหาวิทยาลัยระบบ 
Research Assessment Exercise (RAE) ที่ใช้ในต่างประเทศเข้ามาประยุกต์และปรับใช้              
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เพ่ือการประเมินความสามารถทางการวิจัยและการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือการประเมินความสามารถ
ทางการวิจัย 

ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาไทยจึงควรผลักดันให้เกิดระบบวิจัยแห่งชาติที่ควรประกอบด้วย
องค์กรระดับชาติที่ก าหนดนโยบายวิจัย องค์กรจัดสรรเงินทุนวิจัยและหน่วยงานวิจัยที่มหาวิทยาลัย
เป็นผู้เล่นส าคัญ  รวมถึงสร้างระบบความเชื่อมโยงระหว่างอุดมศึกษาและภาคการผลิต โดยมีกลไกการ
ท างานร่วมกันของลักษณะพหุภาคีระหว่างมหาวิทยาลัยกับกลุ่มมหาวิทยาลัย ภาคอุตสาหกรรมทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ  ตลอดจนภาคสังคมและชุมชน 
 5) การเงินอุดมศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551: 10) การลงทุน
งบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาที่ผ่านมา ระบบงบประมาณปัจจุบันยังไม่สะท้อนคุณภาพการศึกษา
และยังไม่ได้ใช้เป็นกลไกก ากับเชิงนโยบายอย่างเต็มที่ การแบ่งภาระค่าใช้จ่ายส าหรับการอุดมศึกษา
ระหว่างผู้เรียนกับภาครัฐและผู้ได้รับประโยชน์จากผลผลิตของอุดมศึกษามีความไม่เหมาะสม  รวมถึง
สถาบันอุดมศึกษาไทยจ านวนมากที่มีภาระ จะต้องแสวงหาแหล่งทุน เพ่ือรักษามาตรฐานการศึกษา
นอกเหนือจากรองรับจ านวนนักศึกษาท่ีเพ่ิมข้ึน จนกลายเป็นอุดมศึกษาเชิงพาณิชย์  
 ดังนั้นแผนอุดมศึกษาระยะยาวมีการเสนอให้ภาครัฐปรับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี                     
ส าหรับมหาวิทยาลัยของรัฐให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศ  โดยจัดรูปแบบใหม่ของ
กองทุนพัฒนาอุดมศึกษา (Contribution scheme) เพ่ือการพัฒนาอาจารย์และบุคคลากรให้เชื่อมโยง
อุดมศึกษากับภาคการผลิต รวมถึงสนับสนุนการจัดตั้งวิสาหกิจอุดมศึกษา เพ่ือให้มหาวิทยาลัยร่วมมือ
กับภาคธุรกิจพัฒนาแรงงานให้เกิดความรู้ ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยสร้างกลไกก าหนดและ
จัดสรรงบประมาณควบคู่กับการท าแผนยุทธศาสตร์ในการบริหารการเงินอุดมศึกษาบนฐานการ
แบ่งกลุ่มอุดมศึกษา 
 6) การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551: 11)
การพัฒนาคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาต้องค านึงถึงการพัฒนาหลายมิติ เช่น ด้านวิชาการความเป็น
ครู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ความสามารถทางด้านการวิจัย  สมรรถนะทางวิชาชีพที่
เกี่ยวข้องกับสาขาที่ตนเองรับผิดชอบ  การบริหารจัดการ การขัดเกลาทางสังคมโดยค านึงถึงช่วง วัย
ต่างๆของการท างานและพัฒนา (Life cycle development) ซึ่งจัดให้มีกระบวนการโดยผู้มีความรู้
และประสบการณ์บนฐานของการพัฒนาจากการท างานจริง ดังนั้นแผนอุดมศึกษาระยะยาวจึงเสนอให้
มีทิศทางชัดเจนในการจัดทุนการศึกษา การมีส่วนร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยและผู้เรียนในการออก
ค่าใช้จ่ายส าหรับส่งนักศึกษาไปต่างประเทศ  รวมถึงการสร้างทิศทางส าหรับสถาบันอุดมศึกษาที่สังกัด
รัฐด้วยอัตราก าลังคนที่รัฐบาลก าหนดให้ 
 7)  เ ค รื อข่ า ย อุดมศึ กษา  ( ส า นั ก ง านคณะกร รมการกา ร อุ ดมศึ กษา ,2551:12)  
สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งมีความแตกต่างกันและมีช่องว่างของระดับการพัฒนาหลายมิติ เช่น 
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ขนาด งบประมาณ ประเภท อายุ สถานที่ตั้ง บุคลากร คุณภาพของนักศึกษา คุณภาพของสถาบัน 
ตลอดจนชื่อเสียง ปัจจัยเหล่านี้ท าให้ เกิดปัญหา ของอุดมศึกษาที่ ไม่สามารถแก้ไขได้หาก
สถาบันอุดมศึกษามีการแยกส่วนกันท างาน ขาดการรวมพลัง  (Synergy) หรือแบ่งงานกันท า 
(Division of labor) แต่เมื่อสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพและความเป็นเลิศ เมื่อไม่ท างานร่วมกันก็ไม่
สามารถสร้างสรรค์ผลงานในระดับประเทศหรือระดับท่ีสูงขึ้นไป ส่งผลให้เกิดยุทธศาสตร์สร้างพลังร่วม
โดยเครือข่ายอุดมศึกษา เป็นสิ่งที่ควรสนับสนุนและผลักดันด้วยนโยบายและกลไกงบประมาณ  

ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาควรที่จะมีการรวบรวมการเรียนการสอน การท างานและการลงทุน
โครงสร้างพ้ืนฐานร่วมกัน จนน าไปสู่การควบรวมสถาบันอุดมศึกษา โดยได้รับการสนับสนุนให้
สถาบันอุดมศึกษาที่มีความเข้มแข็งสร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร      
การท างานภาคสังคม 
 8) การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิ เศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้           
(ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551: 12) การเกิดปัญหาความรุนแรงในเขต 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้  จึงได้ข้อเสนอแนวทางสร้างความสมานฉันท์และการพัฒนาพ้ืนที่  ซึ่งรัฐบาลได้จัดท า
แผนยุทธศาสตร์ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยส านักงานคณะกรรมการ           
การอุดมศึกษา(สกอ.) ได้ก าหนดการพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้เป็นส่วนของแผนอุดมศึกษาระยะยาว ซึ่งประกอบด้วยการพัฒนาเด็กเยาวชนและนักศึกษา   
การพัฒนาครูและบุคลากรในพ้ืนที่  การสร้างความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาและการพัฒนา
อุดมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน  โดยแนวทางหลักเป็นการใช้ปัญญาให้เข้าถึง เข้าใจ ยอมรับและเห็น
คุณค่าของสังคมไทย  รวมถึงการสร้างโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและการประกอบอาชีพใน
ภาคใต้  ตลอดจนความเชื่อมต่อกับอาเซียนและประชาคมมุสลิมในโลกได้ 
 9) โครงสร้างพื้นฐานการเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551: 13) 
โครงสร้างพื้นฐานการเรียนรู้ของอุดมศึกษาเป็นทั้งหัวใจและปัจจัยส าคัญของอุดมศึกษา โดยส่วนหัวใจ
หลัก คือ  โครงสร้างหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและสังคมในปัจจุบันและอนาคต 
ส่วนที่เป็นปัจจัย คือ สังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู้ ทรัพยากรการเรียนรู้ ระบบการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต สิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู้  โดยสถาบันอุดมศึกษาอนาคตเป็นทั้งการ
เตรียมคนเข้าสู่ชีวิตและการปรับแต่งคนเข้าสู่งาน  

นอกจากความรู้เทคนิค วิชาการ วิชาชีพ รัฐบาลสนับสนุนให้เกิดการศึกษา “ศิลปศาสตร์ 
Liberal Arts Education” (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551: 13) ในฐานะโครงสร้าง
พ้ืนฐานการเรียนรู้  ทั้งในลักษณะหลักสูตรเพ่ิมเติม จนมีการปรับสถาบันอุดมศึกษาให้ เป็น
มหาวิทยาลัยด้านศิลปศาสตร์เต็มรูปแบบ รวมถึงมีการออกแบบหลักสูตรศิลปศาสตร์ในยุคหลัง
อุตสาหกรรมที่สามารถรองรับความต้องการของคนรุ่นใหม่และตลาดแรงงาน เช่น ดนตรี ศิลปะ 
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เทคโนโลยีสารสนเทศ  การบริหารจัดการ พลังงานและสิ่งแวดล้อม  วัฒนธรรมและนักคิดของโลก 
ตลอดจนค านึงถึงการสนับสนุนการศึกษาพิเศษในรูปแบบต่างๆที่มีการส่งเสริมให้อุดมศึกษาพัฒนา
และใช้ศักยภาพทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือรองรับนโยบายเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของชาติ 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2552 : 2-14) กล่าวถึง ปัจจัยภายในระบบของ
อุดมศึกษาที่ก าหนดภาพฉายปัจจุบันและอนาคต (Scenario) มีดังนี ้ 

1) ความเปลี่ยนแปลงทางด้านประชากร (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552: 2) 
แนวโน้มอนาคตส าหรับประชากรไทยมีจ านวนเพิ่มขึ้นลดลง จ านวนเด็กและเยาวชนมีแนวโน้มที่จะลด
จ านวนลงและมีจ านวนผู้สูงอายุที่เพ่ิมมากขึ้น จึงท าให้เห็นว่าอุดมศึกษาโดยเฉพาะส าหรับประชากร
อายุ 18-22 ปี มีแนวโน้มที่จะขยายตัวลง  การศึกษาระดับอุดมศึกษาจึงต้องมีการเพ่ิมบทบาทด้านการ
เพ่ิมผลิตภาพเศรษฐกิจของกลุ่มวัยท างาน เน้นการศึกษาที่ต่อเนื่องเพ่ือรองรับการเปลี่ยนงานและ
อาชีพที่เกิดขึ้นใหม่ ดังนั้นอุดมศึกษาจึงต้องส่งเสริมผู้สูงอายุให้มีผลิตภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 
(Social and economic productivity)  

2) พลังงานและสิ่งแวดล้อม (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552: 2) พลังงาน
และสิ่งแวดล้อมเป็นปัญหาที่ส าคัญของทุกประเทศ  ซึ่งภายในประเทศมีการพ่ึงพิงพลังงานน าเข้า
ปริมาณสูงส่งผลต่อสภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ เนื่องจากราคาพลังงานโดยเฉพาะน้ ามันที่มีราคา
เพ่ิมขึ้น  อย่างต่อเนื่องและไม่มีแนวโน้มถูกลง  นอกจากนั้นการใช้พลังงานฟอสซิลก็ได้สร้างปัญหา
เรือนกระจกที่ส่งผลต่อความอยู่รอดของมนุษยชาติ   ดังนั้นการศึกษาระดับอุดมศึกษาตลอดจน
การศึกษาทุกระดับจึ งต้ องสร้ างความตระหนักถึ งการอนุรั กษ์พลั ง งานสิ่ งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติให้รู้จักผลิต บัณฑิตที่มีความรู้สึกด้านการอนุรักษ์และจัดการพลังงาน โดยเฉพาะ
พลังงานชีวภาพและพลังงานทางเลือก ซึ่งท างานกับภาคการผลิต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพทางการใช้
พลังงานจนถึงการสร้างคนและองค์ความรู้ ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  ทั้งดิน น้ า ป่าไม้และ
ระบบนิเวศ 

3) การมีงานท าและตลาดแรงงานในอนาคต (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 
2552: 3) การมีงานท าและตลาดแรงงานในอนาคต มี 4 ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อตลาดแรงงาน 
ได้แก่   

3.1) การเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไทยให้มีความชัดเจนและต่อเนื่อง คือ ภาคบริการและ
ภาคอุตสาหกรรมซึ่งในแต่ละปีจะมีอัตราการเจริญเติบโตที่สูงขึ้น  ส่งผลให้เกิดความส าคัญทั้งการจ้าง
งานและผลผลิตในรายได้ประชาชาติ  ท าให้ผู้ที่จบการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาต้องท างานกับภาค   
การผลิตจริง   จ าแนกบทบาทความส าคัญของกลไกที่ผลักดันระบบเศรษฐกิจทั้งผู้ประกอบการขนาด
เล็ก ธุรกิจครอบครัว บริษัทข้ามชาติ ส่งผลให้บัณฑิตที่จบการศึกษาระดับอุดมศึกษาต้องท างานกับ
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อุตสาหกรรมรายสาขาและกลุ่มอุตสาหกรรมเชิงพ้ืนที่ เช่น นิคมอุตสาหกรรมที่มีการผลิตบัณฑิตและ
ฝึ กอบรม  เ พ่ิมผลิ ตภาพในลั กษณ ะการท า งานที่ ต ร งกับความต้ อ งการของตลาดงาน                     
โดยสถาบันอุดมศึกษาร่วมมือกับหน่วยงานวางแผนภาคการผลิต  เพื่อผลักดันอุตสาหกรรมความรู้ 

รายได้ประชาชาติทางด้านภาคการเกษตรกรรมมีแนวโน้มอัตราสัดส่วนลดลง แต่ประชากร    
ส่วนใหญ่ยังมีการประกอบอาชีพทางภาคการเกษตรในสัดส่วนที่สูง โดยมีแรงงานส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพที่ออกจากภาคการเกษตรกรรมปีละจ านวนมาก  เพ่ือประกอบอาชีพอ่ืน ซึ่งเป็นกระแสยากที่จะ
หยุดยั้งและหวนกลับ ดังนั้นการศึกษาระดับอุดมศึกษาในภาคอนาคตจึงต้องยืนหยัดให้ภาคการ
เกษตรกรรมรองรับคนที่อยู่ในภาคการเกษตรให้อยู่ได้ดียิ่งขึ้น ดังนั้นการศึกษาระดับอุดมศึกษาจึงต้อง
เตรียมความรู้และสร้างทักษะเข้าสู่ภาคการเกษตร ให้มีการสร้างมูลค่าทางการเกษตรที่เพ่ิมจ านวน
มากขึ้นและให้ตระหนักถึงความส าคัญของภาคการเกษตรต่อความมั่นคงทางอาหาร (Food Security) 
ในระดับครอบครัว ชุมชน พ้ืนที่และประเทศ โดยให้เป็นผู้ที่มีความส าคัญทางด้านอุตสาหกรรมอาหาร 
ตลอดจนการแปรรูปวัตถุดิบทางการเกษตร  

3.2) โลกาภิวัตน์  อุดมศึกษาจะถูกเชื่อมโยงเข้ามาเกี่ยวข้องทั้งการมีโอกาสที่จะเติบโตจาก              
ยุคโลกาภิวัตน์และการเปิดเสรีประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558  ที่พลเมืองส่วนใหญ่เป็นมุสลิมและ
พูดภาษามลายู  ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาไทยแต่ละแห่งจึงสามารถวางต าแหน่งผู้เล่นหลักในอาเซียนได้
โดยการดูต้นแบบ จากประชาคมยุโรป  เช่น การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้เกิดมาตรฐาน
การศึกษาที่ยอมรับร่วมกันได้  (Mutual recognition) ตลอดจนอุดมศึกษาไทยต้องเตรียมความพร้อม
ส าหรับศตวรรษแห่งเอเชียที่ประเทศจีน และประเทศอินเดียเป็นมหาอ านาจที่ส าคัญ 

3.3) ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่มีผลิตภาพ(Productivity) และนวัตกรรม 
(Innovation) ส าหรับกระบวนการผลิตสินค้าและการบริการที่มีความทันสมัย สนับสนุนให้หน่วยงาน
ที่ส าคัญของภาครัฐร่วมกับภาคเอกชนก าหนดแผนยุทธศาสตร์ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
เทคโนโลยีสารสนเทศที่อุดมศึกษาเข้ามามีบทบาทส าคัญ 

3.4) โลกยุคสารสนเทศ เป็นสังคมที่ไร้พรมแดน เกิดจากการจ้างงานและความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและความรู้ที่เผยแพร่ออกสู่สาธารณชนได้โดยง่าย เทคโนโลยีมีการ
แพร่กระจายอย่างกว้างขวาง โดยไม่มีข้อจ ากัดทางด้านเวลาและสถานที่มีนวัตกรรมและตลาดแรงงาน
ใหม่ๆท่ีมีมูลค่าสูงบนฐานของนวัตกรรม ทรัพยากรมนุษย์ โครงสร้างพื้นฐานและระบบสารสนเทศ 

4) การกระจายอ านาจการปกครอง (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552: 5) 
การกระจายอ านาจการปกครองมีความส าคัญต่อความเป็นไปและความเป็นอยู่ของประเทศในอนาคต
อย่างสูง ดังนั้นพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2534  ได้มีการก าหนดให้มีการ
กระจายอ านาจการปกครองสู่ท้องถิ่น โดยมีการกระจายอ านาจการปกครอง ซึ่งประกอบด้วยการถ่าย
โอนภารกิจ การกระจายอ านาจทางการเงิน  การถ่ายโอนบุคลากร  การพัฒนาระบบตรวจสอบและ
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การมีส่วนร่วมของประชาชน  การปรับปรุงการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อปท.)    
การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบการก ากับดูแลการถ่ายโอนภารกิจและการสร้างระบบประกัน
คุณภาพบริการสาธารณะ  นอกจากนี้การปกครองท้องถิ่นได้รับงบประมาณที่ได้รับจากการจัดสรร
ส่วนกลางและรายได้จากการจัดเก็บภาษีส่วนกลาง  รายได้จากการจัดเก็บภาษีค่าบ ารุงและ
ค่าธรรมเนียม ซึ่งการที่สถาบันอุดมศึกษามีความร่วมมือกับท้องถิ่นจะท าให้ส่งเสริมภารกิจหลักของ
อุดมศึกษา คือ บริการสังคมให้มีความโดดเด่น  รองรับเหตุผลของการจัดตั้งและการส่งเสริม
สถาบันอุดมศึกษาบางแห่งที่มีอยู่ในภูมิภาคแต่ละท้องถิ่น  นอกจากนั้นงบประมาณที่เกี่ยวกับการ
ปรับปรุงการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงเป็นแหล่งรายได้ที่จะเพ่ิมความส าคัญให้กับ
สถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่แต่ละแห่ง ดังนั้นอุดมศึกษาจึงควรมีการรวมตัวท างานให้เป็นเครือข่ายพ้ืนที่
เชิงภูมิสังคมและเขตการปกครอง เพ่ือการบูรณาการความต้องการความรู้หลายระดับสาขาวิชาให้มี
การพัฒนามากยิ่งข้ึน 

5) การจัดการความขัดแย้งและความรุนแรง (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 
2552: 5) สังคมโลกปัจจุบันมีการต่อสู้แย่งชิงอ านาจ  โดยเป็นการต่อสู้ระหว่างประชาชนที่ไม่มี
รูปแบบสงครามและภาพศัตรูอย่างชัดเจน ความขัดแย้งและความรุนแรงในโลกปัจจุบันมีผลกระทบต่อ
ประเทศความรุนแรงเขตพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่เริ่มเกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2547 ที่มีเหตุการณ์
รุนแรงต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลาหลายปี  ดังนั้นจึงท าให้เกิดความรุนแรงเพ่ิมมากขึ้น โดยที่รัฐบาล
ก าลังแก้ไขปัญหา การสร้างความเข้าใจและการเข้าถึง พ้ืนที่ ตลอดจนเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและ
ส่งเสริมอาชีพในปัจจุบันควบคู่กับการสร้างความเข้าใจและขยายโอกาสทางการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาเพ่ิมมากขึ้นในเขตพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

6) เยาวชนไทย นักศึกษาไทยและบัณฑิตในอนาคต (ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2552: 6) ประเทศต่างๆในโลกปัจจุบันได้เห็นความส าคัญต่อเด็กและเยาวชนของประเทศ
ตนเอง ซึ่งผู้ที่ได้รับผลโดยตรงของแผนอุดมศึกษาระยะยาว คือ เยาวชน นักศึกษาและบัณฑิตใน
อนาคต ซึ่งเยาวชนและนักศึกษาในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านมิติการใช้ชีวิต การเรียนรู้ 
ครอบครัว ตลอดจนภาวะความเสี่ยงต่างๆที่ได้สะท้อนถึงแนวโน้มของสังคมภายหลั งยุคอุตสาหกรรม
และความทันสมัยทั้งปวง(Post-Industrial/Post-Modern) ซึ่งมีสัญญาณชี้แจงการเปลี่ยนแปลงชีวิต
งานของบัณฑิตในอนาคตที่มีความแตกต่างจากปัจจุบันที่มีความเสี่ยงต่อการได้รับรายได้ที่ไม่แน่นอน 
เช่น การท างานโดยมีความหลากหลายอาชีพตลอดช่วงอายุการท างานที่ไร้ สังกัด (Freelance) 
นอกจากนั้นได้เกิดภาวะความไม่สอดคล้องกันระหว่างการศึกษาและทักษะอาชีพที่พึงประสงค์ใน
อนาคต ความสามารถที่ส าคัญเกี่ยวกับทักษะการสื่อสาร การท างานเป็นหมู่คณะ การแก้ไขปัญหา 
ความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อผู้อ่ืน การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การบริหารจัดการตนเอง รวมถึง
คุณธรรมและจริยธรรมในตนเอง 
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ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงควรเพ่ิมพ้ืนที่การเรียนรู้ของเยาวชนและนักศึกษาในแบบทักษะ
ของชีวิตทักษะสังคม (Socialization) สมรรถนะพ้ืนฐานร่วม(Base line competencies) รวมถึง
ความรู้และความสามารถเชิงบูรณาการที่หาไม่ได้จากการเรียนการสอนในห้องเรียน เพราะฉะนั้นจึง
ควรสร้างความพร้อมในการเปิดโลกทัศน์ส าหรับบัณฑิตในสภาวะโลกาภิวัตน์ด้านภาษาและวัฒนธรรม 
เพ่ิมความหลากหลายของนักศึกษาต่างวัย ต่างภูมิหลังวัฒนธรรมและสังคม  รวมถึงผู้สอนที่มีการ
แลกเปลี่ยนความรู้และหลักสูตรที่เป็นกลไกส าคัญ  นอกจากนี้อุดมศึกษาพึงจัดให้มีการศึกษาในระบบ
ศิลปศาสตร์(Liberal Arts Education) ในยุคภายหลังยุคอุตสาหกรรมและความทันสมัย            
โดยมีการเรียนรู้บนฐานการท างานในภาคการผลิตและภาคสังคม 

7) เศรษฐกิจพอเพียง (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552: 7) หลักการเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ประชาชนชาวไทยได้รับพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช 
เป็นปรัชญาของการด ารงชีวิตด้วยทางสายกลาง ซึ่งมีผลตั้งแต่ระดับปัจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน
จนถึงระดับประเทศ โดยมีเป้าประสงค์ในการเชื่อมโยงวิถีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและ
การเมือง ให้เกิดความสมดุล มั่นคง เป็นธรรม ยั่งยืน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  มีหลักการขอความ
พอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกัน ซึ่งมีเง่ือนไขที่ส าคัญ คือ ความรอบรู้ คุณธรรมและความเพียร  

ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงควรเป็นผู้น าให้ปฏิบัติ วิเคราะห์และสร้างองค์ความรู้ขึ้นมาใหม่  
รวมทั้งประยุกต์ใช้ในกระบวนการเรียนรู้และปฏิบัติของผู้เรียนในระดับต่างๆ ตลอดจนปฏิสัมพันธ์กับ
ชุมชนและสังคม  

สรุปกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) มีเป้าหมายเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวส าหรับงานที่
เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรม  เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันของประเทศ ในยุคโลกาภิวัตน์ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย 
โดยใช้กลไกของระบบธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐานและเครือข่ายอุดมศึกษาบนพ้ืนฐาน
ของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ เมื่อสิ้นสุดแผนในปี พ.ศ.2565  
5. แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2551-2554)  

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2551:30-39) กล่าวถึง 
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2551-2554) ที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
หลักการพัฒนาอุดมศึกษาและยุทธศาสตร์การพัฒนาอุดมศึกษาไทย ซึ่งมีเนื้อหาสาระส าคัญดังนี้ 

1) วิสัยทัศน์แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2551-2554)  ก าหนดไว้ 
2 ข้อดังนี้ 
  1.1) สถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มุ่งตอบสนองผู้เรียนในวัยเรียน วัย
ท างาน และวัยสูงอายุ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบต่างๆรวมถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
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สามารถปรับตัวส าหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต สนับสนุนบัณฑิตให้มีคุณธรรม จริยธรรม                
มีความรับผิดชอบน าไปสู่การพัฒนาประเทศในกระแสโลกาภิวัตน์ได้ 

1.2) สถาบันอุดมศึกษาไทยมีศักยภาพในการสร้างความรู้และนวัตกรรมให้มีส่วนร่วม
ในการแก้ไขปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศมุ่ง
สู่การเป็นศูนย์กลางทางการศึกษา (Education Hub) และการวิจัยพัฒนาในภูมิภาคบนพ้ืนฐานของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนการแข่งขันในระดับสากล รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
ชุมชนโดยใช้ระบบกลไกธรรมาภิบาล เครือข่ายอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ     
ความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ 

2) เป้าหมายหลักของการพัฒนาอุดมศึกษาในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา        
ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2551-2554) ก าหนดไว้ 2 ข้อ ดังนี้ 
        2.1) เป้าหมายการพัฒนาอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) โดยมีสาระส าคัญ คือ  

2.1.1) มุ่งยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ที่มีคุณภาพและมีสมรรถนะสากล  สามารถเรียนรู้การใช้ชีวิตในสังคมและปรับตัวส าหรับงานที่
เกิดข้ึนตลอดชีวิต  

2.1.2) มุ่งพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาไทยในการสร้างความรู้และนวัตกรรม 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศบนพ้ืนฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการ
แข่งขันในระดับสากล  

2.1.3) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนและท้องถิ่นบนพ้ืนฐาน
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มุ่งแก้ปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีส่วนช่วยเหลือบรรเทา
ความเดือนร้อนจากวิกฤติด้านเศรษฐกิจ โดยเฉพาะเรื่องการว่างงานและมุ่งปฏิรูปอุดมศึกษาทุกด้าน 
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ อุดมศึกษาไทย  

       2.2) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10                
(พ.ศ.2551-2554) มีสาระส าคัญ คือ  

2.2.1 จ านวนผู้เข้าเรียนในระดับอุดมศึกษาของประเทศ ควรไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 37 ของประชากรวัย 18-24 ปี โดยมีการเพ่ิมสัดส่วนผู้เข้าศึกษาระดับอุดมศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี: ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จากเดิม 28: 72 เป็น 33: 67 และ
เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ระดับปริญญาเอกให้เป็นร้อยละ 30 โดยให้ผู้ส าเร็จการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษามีงานท าไม่น้อยกว่าร้อยละ 75    

2.2.2 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา ควรเป็นผู้ที่มีทักษะทางด้าน
วิชาการ ทักษะวิชาชีพ มีความรับผิดชอบ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย มีจิตส านึกของการเป็น
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ผู้ประกอบการ สามารถปรับตัวส าหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต  ตลอดจนมีความสามารถทางด้านการ
วิเคราะห์ สังเคราะห ์และสามารถใช้เทคโนโลยีพ้ืนฐานได้เป็นอย่างดี รวมทั้งมีทักษะในการสื่อสารทั้ง
ภาษาไทยและภาษาตา่งประเทศ   

2.2.3 มีจ านวนสถาบันอุดมศึกษาที่ได้รับการจัดอันดับในเวทีโลกอย่างน้อย 5 แห่ง  
2.2.4 มีการชะลอการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาขึ้นใหม่  โดยในการจัดการ

อุดมศึกษาเอกชนให้ค านึงถึงความเชี่ยวชาญ ความต้องการในการพัฒนาประเทศ พ้ืนที่ให้บริการและ
แนวโน้มของจ านวนประชากร  ตลอดจนเน้นการมีส่วนร่วมของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและ
ภาคอุตสาหกรรมบริการในการเพิ่มขีดความสามารถการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาแรงงานที่มี
ความรู้ใหม่  เพ่ือแก้ปัญหาของท้องถิ่น รวมถึง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของไทยในการแข่งขันกับนานา
ประเทศ   

2.2.5 เพ่ิมศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
2.2.6 เพ่ิมจ านวนผู้เรียนระดับอุดมศึกษานอกเหนือจากช่วงอายุ 18-24 ป ี

โดยใช้ระบบสะสมหน่วยกิตในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือรองรับการศึกษาตลอดชีวิต   
2.2.7 มีพระราชบัญญัติอุดมศึกษาที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการส่งเสริม

ก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในเรื่องของการบริหารจัดการ การเงิน คุณภาพ
มาตรฐานและสถิติอุดมศึกษา 

3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุดมศึกษาไทย ได้แบ่งออกเป็น 5 ด้าน โดยมีการก าหนดเป้าหมาย
ในแต่ละด้านดังนี้  

3.1) การพัฒนาอุดมศึกษาไทยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
3.1.1 มีการก าหนดเป้าหมายที่จะชะลอการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาขึ้นมาใหม่  

โดยการจัดการอุดมศึกษาเอกชนให้ค านึงถึงความเชี่ยวชาญและความต้องการในการพัฒนาประเทศ 
รวมถึงพ้ืนที่ให้บริการและแนวโน้มของจ านวนประชากรในพื้นที่บริการ 

3.1.2 มีการยุบเลิกสาขาวิชาที่ซ้ าซ้อนหรือที่มีมากเกินไป    
3.1.3 ปฏิรูปอุดมศึกษาท้ังระบบ   
3.1.4 พัฒนาบัณฑิตทางด้านวิชาการและการด าเนินชีวิต   
3.1.5 จัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเป็น 4 กลุ่ม  

3.2) การเชื่อมต่อกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอาชีวศึกษา โดยมีการก าหนด
เป้าหมายให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพและตามความสามารถ ปรับปรุงระบบการ
คัดเลือกเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาให้ได้ผู้เรียนตรงตามศักยภาพ รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการผลิต
ครูการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ ตลอดจนมีระบบการสะสมหน่วยกิ
ตเพ่ือรองรับการศึกษาตลอดชีวิต   
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        3.3) บทบาทของอุดมศึกษาไทยในการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ  โดยมี
การก าหนดเป้าหมายให้มีศูนย์ความเป็นเลิศที่เป็นแหล่งสร้างผลงานทางวิชาการ  ให้ใช้ปัญหาจากภาค
การผลิตมาจัดท าเป็นหลักสูตรการศึกษา  มีระบบการประเมินความพร้อมในการวิจัยเพ่ือสร้างความ
เป็นเลิศ  มีการพัฒนาระบบการวิจัยที่ชัดเจน มีหลักสูตรที่พัฒนาร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
และภาคธุรกิจเอกชนโดยเป็นการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้ในสถานศึกษากับการให้
นักศึกษาไปปฏิบัติงานจริงเต็มเวลา  อาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะ
วิชาการและสมรรถนะวิชาชีพที่เก่ียวข้อง 
        3.4) การเงินอุดมศึกษา มีเป้าหมายให้เพ่ิมสัดส่วนของเงินนอกงบประมาณ: 
งบประมาณอุดมศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและสัดส่วนของงบประมาณด้านการวิจัย  : 
งบประมาณอุดมศึกษา  รวมถึงสัดส่วนงบประมาณที่เน้นการจัดสรรด้านอุปสงค์ (demand side 
financing) 
        3.5) โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ มีเป้าหมายให้มีการจัดการเรียนรู้ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) เพ่ิมขึ้น มีศูนย์สถิติอุดมศึกษาที่สามารถเก็บรวบรวมและประมวลผล 
วิเคราะห์และน าข้อมูล รายงานให้หน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

6. แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559)  
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2556:45-84) กล่าวถึง 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
หลักการพัฒนาอุดมศึกษาและยุทธศาสตร์การพัฒนาอุดมศึกษาไทย ซึ่งมีเนื้อหาสาระส าคัญดังนี้ 
           1) วิสัยทัศน์แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 -2559) คือ 
อุดมศึกษาเป็นแหล่งองค์ความรู้และพัฒนาก าลังคนระดับสูงที่มีคุณภาพเพ่ือการพัฒนาชาติอย่าง
ยั่งยืน สร้างสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11     
(พ.ศ. 2555 – 2559)  บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีบทบาทสูงในประชาคมอาเซียน
และมุ่งสู่ระดับโลก 

2) เป้าหมายหลักของการพัฒนาอุดมศึกษาในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 
11 (พ.ศ.2555-2559) ก าหนดไว้ 2 ข้อ ดังนี้ 

2.1)เป้าหมายการพัฒนาอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  15 ปี                 
ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) โดยมีสาระส าคัญ คือ  

2.1.1) มุ่งยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มี
คุณภาพและมีสมรรถนะสากล  สามารถเรียนรู้การใช้ชีวิตในสังคมและปรับตัวส าหรับงานที่เกิดขึ้น
ตลอดชีวิต  
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2.1.2) มุ่งพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาไทยในการสร้างความรู้และนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศบนพ้ืนฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการแข่งขัน
ในระดับสากล  

2.1.3) เพื่อสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนและท้องถิ่นบนพ้ืนฐานของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  มุ่งแก้ปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีส่วนช่วยเหลือบรรเทาความเดือน
ร้อนจากวิกฤติด้านเศรษฐกิจ โดยเฉพาะเรื่องการว่างงานและมุ่งปฏิรูปอุดมศึกษาทุกด้าน เพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพ อุดมศึกษาไทย  

2.2) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11 (พ.ศ.
2555-2559)  มีสาระส าคัญ คือ  

 2.2.1 ร้อยละของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่ได้รับการจัดล าดับในระดับสากลตาม
ระบบมาตรฐานสากลที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด  โดยแบ่งออกเป็นภาพรวมของ
ประเทศเท่ากับร้อยละ 6 และกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นเลิศในการสร้างองค์ความรู้ เพ่ือชี้น าสังคม
และเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศในการแข่งขันระดับโลก เท่ากับร้อยละ 100  

 2.2.2 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการรับรองศักยภาพความเป็นอาจารย์มืออาชีพ
ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด เมื่อเทียบกับจ านวนอาจารย์ทั้งหมด           
เท่ากับร้อยละ 25 

 2.2.3 คะแนนเฉลี่ยจากงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์/เผยแพร่ต่อจ านวนอาจารย์
มากกว่าหรือเท่ากับ 3.51 (ค านวณจากข้อมูลของสมศ. แต่ปรับเป้าหมายให้สอดคล้องตามกลุ่ม
สถาบัน) 

2.2.4 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ผ่านการสอบใบประกอบวิชาชีพหรือใบรับรอง
คุณวุฒิเฉพาะสาขาแห่งชาติเท่ากับร้อยละ 100 (ครอบคลุมความรู้ ทางด้านภาษาอังกฤษและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

2.2.5 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตภาพรวมเฉลี่ย 5 ด้านตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและด้านความรับผิดชอบ  โดยมีระดับความพึงพอใจมากกว่าหรือ
เท่ากับ 4.51 

2.2.6 ร้อยละของหลักสูตรที่ ได้ร ับการรับรองมาตรฐานในระดับนานาชา ติ             
โดยหน่วยงานสถาบันวิชาชีพ/องค์กร  ซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ เท่ากับร้อยละ 20 

2.2.7 ร้อยละของสถาบันอุดมศึกษาที่มีการวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายต่อหน่วย
คุณภาพ (Quality Unit Cost)  เท่ากับร้อยละ 100 



51 

3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุดมศึกษาไทย ได้แบ่งออกเป็น 4 ด้าน โดยมีการก าหนดเป้าหมาย
ในแต่ละด้านดังนี้  

3.1) เปลี่ยนระบบการน าองค์กรให้ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค์รวม 
3.1.1 ร้อยละของสถาบันอุดมศึกษาที่มีส่วนร่วมในการสร้างและทบทวน           

แผนยุทธศาสตร์ (Strategic Plan) และแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic Map) ของอุดมศึกษาไทย         
ร้อยละ 100 

3.1.2 ร้อยละของกรรมการสภาสถาบันที่ผ่านหลักสูตร IOD  (Institute of Directors)  ร้อยละ 50  
3.1.3 ร้อยละของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่ได้รับการจัดล าดับในระดับสากลตามระบบ

มาตรฐานสากลที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด โดยแบ่งออกเป็นภาพรวมของ
ประเทศเท่ากับร้อยละ 6 และกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นเลิศในการสร้างองค์ความรู้ เพ่ือชี้น าสังคม
และเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศในการแข่งขันระดับโลก เท่ากับร้อยละ 100  

3.1.4 ระดับความพึงพอใจเฉลี่ยของผู้ใช้บริการข้อมูลสารสนเทศอุดมศึกษา โดยมี
ระดับความพึงพอใจมากกว่าหรือเท่ากับ 4.51 

3.2) พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ และพัฒนาผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพให้เป็นอาจารย์ 
3.2.1 ระดับความพึงพอใจเฉลี่ยของนักศึกษาต่อการปฏิบัติหน้าที่ของอาจารย์ โดยมี

ระดับความพึงพอใจมากกว่าหรือเท่ากับ 4.51 
3.2.2 ร้อยละของหลักสูตรที่มีสัดส่วนของอาจารย์ประจ าและอาจารย์สมทบต่อ

นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES) เป็นไปตามมาตรฐานของแต่ละหลักสูตร เท่ากับร้อยละ 100 
3.2.3 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการรับรองศักยภาพความเป็นอาจารย์มืออาชีพ

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด เมื่อเทียบกับจ านวนอาจารย์ทั้งหมด        
เท่ากับร้อยละ 25  

3.2.4 คะแนนเฉลี่ยจากงานวิจัย /งานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์ /เผยแพร่ต่อจ านวน
อาจารย์ (ค านวณจากข้อมูลของสมศ. แต่ปรับเป้าหมายให้สอดคล้องตามกลุ่มสถาบัน) 

3.3) ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าวกระโดด 
  3.3.1 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีผ่านการสอบใบประกอบวิชาชีพ หรือใบรับรอง
คุณวุฒิเฉพาะสาขาแห่งชาติ  โดยครอบคลุมความรู้ทางด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เท่ากับร้อยละ 100 

3.3.2 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตภาพรวมเฉลี่ย 5 ด้านตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและด้านความรับผิดชอบ โดยมีระดับความพึงพอใจมากกว่าหรือ
เท่ากับ 4.51 
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3.3.3 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอน โดยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้
จากการปฏิบัติงานจริง (Work Integrated Learning) เท่ากับร้อยละ 100 

3.3.4 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับนานาชาติ โดย
หน่วยงานสถาบันวิชาชีพ/องค์กรซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ เท่ากับร้อยละ 20 

3.4) ปฏิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษา เพ ื่อข ับเคลื่อนสถาบ ันอุดมศึกษาส ู่ความเป็นเลิศ 
3.4.1 ร้อยละของสถาบันอุดมศึกษาที่มีการวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายต่อหน่วย

คุณภาพ (Quality Unit Cost)  เท่ากับร้อยละ 100 
3.4.2 ร้อยละของสถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัดสรรงบประมาณภายในที่สอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ของอุดมศึกษา เท่ากับร้อยละ 100 
3.4.3 ร้อยละของสถาบันอุดมศึกษาที่บรรลุ  ระดับความส าเร็จของการใช้

งบประมาณตามพันธกิจและเป้าหมายของสถาบันอุดมศึกษา เท่ากับร้อยละ 100 
7. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) 

(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2555:1) 
ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559)เป็นแผนที่
ด าเนินการต่อเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8-10 โดยยึดหลักที่ส าคัญใน
การพัฒนา คือ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยมีคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาและให้
ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม รวมถึงการพัฒนาประเทศสู่ความ
สมดุลในทุกมิติอย่างบูรณาการเป็นองค์รวม โดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คือ สังคมอยู่กันอย่างมีความสุข 
ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรมและมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง และก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา 
คือ สังคมไทยมีความสงบสุข มีธรรมาภิบาล ประชากรไทยทุกคนมีหลักประกันทางสังคมที่มีคุณภาพ 
โครงสร้างเศรษฐกิจมีความสมดุล เข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้ ประเทศมีความสามารถในการแข่งขัน
สูงขึ้น ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์และคุณภาพสิ่งแวดล้อมดีขึ้น ตลอดจนเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
และเป้าหมายดังกล่าว จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อน 6 ยุทธศาสตร์โดยสรุปดังนี้ 

7.1 ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมในสังคม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2555:10-11) ให้ความส าคัญกับ  

1) สร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมให้ทุกคนในสังคมไทยควบคู่กับการเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการจัดการความเสี่ยงและสร้างโอกาสในชีวิตให้แก่ตนเอง โดยสร้างความเป็นธรรมใน
การจัดสรรทรัพยากรและการถือครองทรัพย์สิน  พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการเข้าถึง
ข้อมูลในการพัฒนาอาชีพ  
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2) การจัดบริการทางสังคมให้ทุกคนตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานและสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ประเทศ โดยพัฒนาระบบการบริการสาธารณะให้มีคุณภาพมีช่องทางเข้าถึงอย่างเท่าเทียมกันพัฒนา
ระบบสวัสดิการสังคมให้มีคุณภาพ พัฒนาระบบการออมที่หลากกลายเสริมสร้างความเสมอภาคระหว่างหญิง    
และชาย  

3) เสริมสร้างพลังให้ทุกภาคส่วนสามารถเพ่ิมทางเลือกการใช้ชีวิตในสังคมและมีส่วนร่วมใน
เชิงเชิงเศรษฐกิจ สังคม การเมืองได้อย่างมีคุณค่าและศักดิ์ศรี โดยเพ่ิมความสามารถของชุมชนในการ
จัดการปัญหาของชุมชนด้วยตนเอง พัฒนาระบบมาตรฐานคุ้มครองผู้บริโภค   

4) การสร้างความสัมพันธ์ของคนในสังคมให้มีคุณค่าร่วมและตระหนักถึงผลประโยชน์ของ
สังคมและเสริมสร้างการบริหาราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส มีระบบตรวจสอบและการ
รับผิดชอบที่รัดกุม 
 7.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน  (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2555:11) ให้ความส าคัญกับ 
 1) การปรับโครงสร้างการกระจายตัวประชากรอย่างเหมาะสมกับทรัพยากรธรรมชาติของพ้ืนที่ 
 2) พัฒนาคนไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง เรียนรู้การป้องกันภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
สร้างจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคม 
 3) ลดปัจจัยเสี่ยงต่อสุขภาพ พัฒนาทักษะความรู้ในการดูแลสุขภาพ ส่งเสริมการแพทย์
ทางเลือก  
 4) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต พร้อมสนับสนุนปัจจัยที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ
สามารถเลือกศึกษาได้สอดคล้องกับความต้องการ   
 5) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันสังคม สร้างค่านิยมภูมิใจในวัฒนธรรมไทยยอมรับความ
แตกต่างของความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
 7.3 ยุทธศาสตร์ความเข้มแข็งภาคเกษตร ความม่ันคงของอาหารและพลังงาน (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2555:12) ให้ความส าคัญกับ   
 1) พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติที่เป็นฐานการผลิตภาคการเกษตรให้เข้มแข็งและยั่งยืน                   
โดยสนับสนุนการกระจายการถือครองที่ดินอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ให้ความส าคัญกับระบบ
เกษตรกรรมแบบยั่งยืน 
  2) การเพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพการผลิตภาคเกษตร โดยให้สถาบันการศึกษาร่วมวิจัย
กับภาคเอกชนวิจัย สร้างองค์ความรู้ น าความรู้ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีมาช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิม
ยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้า ให้สินค้า ผลผลิตการเกษตร  

3) การสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรตลอดห่วงโซ่การผลิต  
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4) การสร้างความมั่นคงในอาชีพและรายได้แก่เกษตรกร โดยยกระดับอาชีพเกษตรกร พัฒนา
วิสาหกิจชุมชน 

5) การสร้างความมั่นคงด้านอาหารและพัฒนาพลังงานชีวภาพในระดับครัวเรือนและชุมชน 
โดยส่งเสริมการเกษตรแบบยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การน าของเหลือภาค
การเกษตร มาผลิตเป็นพลังงานทดแทน 

6) การสร้างความมั่งคงทางด้านพลังงานชีวภาพ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศและ    
ความเข้มแข็งทางภาคเกษตร 

7) การปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางด้านอาหารและ
พลังงาน 
 7.4 ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี,  2555:13)         
ให้ความส าคัญกับ   
 1) การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่มีคุณภาพและยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งให้
ผู้ประกอบการในทุกระดับ 
   2) พัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรมมาใช้ในการต่อยอด เพ่ิมมูลค่าให้กับ    
ภาคการผลิต ในลักษณะความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน 
 3) พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันที่มีประสิทธิภาพเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยพัฒนา
ตลาดเงิน ตลาดทุน และจัดระบบการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา  
 4) การบริหารจัดการเศรษฐกิจส่วนรวมอย่างมีเสถียรภาพ โดยด าเนินการนโยบายการเงินที่
ทันต่อสถานการณ์ เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดสรรและการบริหารงบประมาณส่งเสริมเอกชนมีส่วนรวม
ในการลงทุนโครงการพ้ืนฐานและการให้บริการข้ันพื้นฐาน 
 7.5 ยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความม่ันคงทาง
เศรษฐกิจ และสังคม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านัก
นายกรัฐมนตรี, 2555:14) ให้ความส าคัญกับ   
 1) การพัฒนาความเชื่อมโยงด้านการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ ภายใต้กรอบความร่วมมือใน
อนุภาคต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมีมาตรฐาน เชื่อมโยงกับการพัฒนาเศรษฐกิจ ระบบการผลิตในพ้ืนที่
ต่างๆทั่วประเทศ 
  2) การพัฒนาฐานการลงทุน โดยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระดับอนุภูมิภาค     
รวมทั้งการบูรณาการแผนพัฒนาที่เชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน  
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3) การสร้างความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยสร้างความเข้มแข็งให้
สถาบันการศึกษา ทั้งของรัฐและเอกชนให้มีมาตรฐานได้รับการยอมรับในระดับสากล ยกระดับฝีมือ
แรงงาน  

4) การเข้าร่วมเป็นภาคีความร่วมมือระหว่างประเทศและภูมิภาค ภายใต้บทบาทที่สร้างสรรค์            
เป็นทางเลือกในการด าเนินนโยบายระหว่างประเทศในเวทีโลก 

5) การสร้างความเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจในภูมิภาคด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                
การเคลื่อนย้ายแรงงาน และการส่งเสริมแรงงานไทยในต่างประเทศ  

6) การมีส่วนร่วมอย่างส าคัญในการสร้างสังคมนานาชาติที่มีคุณภาพชีวิต ป้องกันภัยจากการ
ก่อการร้ายและอาชญากรรม ยาเสพติด ภัยพิบัติและการแพร่ระบาดของโรคภัย 

7) การเสริมสร้างความร่วมมือที่ดีระหว่างประเทศในการสนับสนุนการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจอย่างมีจริยธรรมและไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งเปิดรับความร่วมมือกับองค์กร
ระหว่างประเทศที่ไม่แสวงหาก าไร 

8) การเร่งรัดการใช้ประโยชน์จากข้อตกลงการค้าทางการค้าเสรีที่มีผลบังคับใช้แล้ว 
9) การส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นฐานการลงทุนและการประกอบธุรกิจในเอเชีย รวมทั้งเป็น

ฐานความร่วมมือในการพัฒนาภูมิภาค 
10) การปรับปรุงและเสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคีการพัฒนาภายในประเทศตั้งแต่ระดับ

ชุมชนท้องถิ่น 
 7.6 ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2555:15) ให้ความส าคัญกับ   
 1) การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและสร้างความมั่นคงของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยการ
ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการที่ดินทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง เร่งรัดบริหารจัดการน้ าแบบ
บูรณาการ ส่งเสริมการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรชีวภาพมากขึ้น  
 2) การปรับกระบวนทัศน์การพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศ เพ่ือเตรียมพร้อมไปสู่การเป็น
เศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต่ า รวมถึงเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก เน้น
การวางผังเมืองที่ผสานวัฒนธรรมสังคมระบบนิเวศเข้าด้วยกัน 
  3) การยกระดับขีดความสามารถในการรองรับและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ เพ่ือให้สังคมมีภูมิคุ้มกัน 
 4) การเตรียมความพร้อมรองรับภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
 5) การสร้างภูมิคุ้มกันด้านการค้าจากเงื่อนไขด้านสิ่งแวดล้อมและวิกฤตจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ  
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 6) เพ่ิมบทบาทประเทศไทยในเวทีประชาคมโลกที่เกี่ยวข้องกับกรอบความตกลงและ
พันธกรณีด้านสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ 
 7) การควบคุมและการลดมลพิษ  
 8) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและเป็นธรรมอย่างบูรณาการ โดยการปรับปรุงกฎหมายการเก็บภาษีสิ่งแวดล้อม สร้างรายได้
จากความหลากหลายทางชีวภาพ  
 ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับอุดมศึกษา 

จากวิสัยทัศน์เป้าหมายและยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11                 
(พ.ศ. 2555 - 2559) เมื่อวิเคราะห์แล้วมีส่วนเกี่ยวข้องกับอุดมศึกษาที่จะต้องน ามาเป็นแนวทางใน
การพัฒนารวมทั้งอุดมศึกษาจะส่วนร่วมในการขับเคลื่อนให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมาย  คือ 

1) สถาบันอุดมศึกษาจะต้องเร่งพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน โดยยกระดับคุณภาพการศึกษา
ให้ความเข้มแข็งมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล และการเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน 
เนื่องจากจะมีการแข่งขันด้านการศึกษาที่จะเพ่ิมสูงขึ้น และนักศึกษามีทางเลือกมากข้ึน 

2) สร้างความพร้อมในการในการเป็นสมาชิกของประชาคมอาเซียน โดยยกระดับการศึกษา 
และทักษะด้านภาษา เพ่ือเตรียมความพร้อมของบัณฑิต 

3) การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถด้านภาษาอังกฤษ มีการ
ยกระดับมาตรฐานทักษะฝีมือแรงงาน ให้สามารถท างานในประชาคมอาเซียน ในสังคมโลก  
 4) พัฒนาคุณภาพทุนมนุษย์ โดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างโอกาสการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องให้คนทุกกลุ่มทุกวัย ทั้งคนพิการ ผู้สูงอายุ ให้มีความรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลายและเอ้ือต่อ
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 5) พัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นต้นแบบของสังคมและเป็นก าลังที่
ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตให้มีคุณภาพ และสร้างผลงานวิจัยที่น ามาใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาประเทศ 
 6) สนับสนุนการวิจัย สร้างองค์ความรู้  นวัตกรรม ด้านพลังงานทดแทน พลังงานชีวภาพ 
พันธุ์พืชพันธุ์สัตว์ อาหารสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ประเทศไทยสามารถพ่ึงพาตนเองด้านอาหารและเป็นผู้น า
ด้านการเกษตรของโลกในอนาคตได้อย่างยั่งยืน 
 7) สร้างก าลังคนและพัฒนานักวิจัยที่มีความเป็นเลิศโดยเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศ 
น าไปสู่การพ่ึงตนเองในระยะยาว 
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 8) การพัฒนาระบบฐานข้อมูล องค์ความรู้ การจัดการองค์ความรู้ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ
วางแผนและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ทรัพยากร ทราบข้อเท็จจริงและสามารถวาง
ระบบแก้ไขปัญหาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

9) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ มีระบบธรรมาภิบาล โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้               
8. แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ( 2553:1-4) ตามที่ได้มีการ
ประกาศใช้แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับเดิม (พ.ศ. 2545 - 2559) ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 15 ปี และ
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 นั้น เมื่อได้ใช้แผนดังกล่าวมาเป็น
ระยะเวลา 7 ปี พบว่า มีบางส่วนของแผนสามารถด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายและมีหลายส่วนที่     
ยังไม่สามารถด าเนินการตามที่ก าหนดได้  ประกอบกับสถานการณ์ บริบททั้งด้านการศึกษา การเมือง 
เศรษฐกิจ  สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยีทั้งภายในประเทศและต่างประเทศได้เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว  ดังนั้นเพื่อให้แผนการศึกษาของชาติมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง จึงได้มี
การปรับปรุงแผนการศึกษาของชาติเป็นแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559)    
แต่ยังคงปรัชญาหลักเจตนารมณ์ และวัตถุประสงค์ของแผนฉบับเดิม คือ ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ที่ยึด “คน” เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมี “ดุลยภาพ” เชื่อมโยงการพัฒนา
การศึกษากับการพัฒนาด้านต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง วัฒนธรรม 
สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ และได้ปรับปรุงในส่วนของนโยบาย เป้าหมายและกรอบการด าเนินงานให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง(พ.ศ.2552-2559)ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ดังนี้  
 8.1 พัฒนาคนในรอบด้านและสมดุลเพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนา  
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2553:23-36) มีเป้าหมายเพ่ือให้
คนไทยเป็นคนเก่ง คนดีใฝ่เรียนรู้ มีสุขภาพที่ดีทั้งกายและใจ โดยก าหนดนโยบายให้คนไทยมี
ความสามารถทางด้านภาษาอังกฤษ และคณาจารย์เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม โดยก าหนดนโยบาย
และเป้าหมายดังนี ้
 1) นโยบายด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดับและทุกประเภทของ
การศึกษา โดยมีการปฏิรูปอุดมศึกษาซึ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ สนับสนุน
การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาตามพันธกิจที่เป็นจุดเน้นตามความเชี่ยวชาญและสร้างเครือข่ายระหว่าง
กัน  พัฒนาระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้เอ้ือ
ต่อการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ  
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 2) นโยบายด้านการปลูกฝังและเสริมสร้างให้ผู้ เรียนมีศีลธรรม มีคุณธรรม จริยธรรม          
มีค่านิยม  มีจิตส านึก มีความภูมิใจในความเป็นไทย มีระเบียบวินัย มีจิตสาธารณะ รังเกียจการทุจริต  
โดยก าหนดให้มีการพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมความมีระเบียบวินัย จิตสาธารณะ การท างานเป็นกลุ่ม 
โดยให้สถาบันการศึกษาเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย 
 3) นโยบายเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ประชาชนทุกคนตลอดชีวิตให้ได้มีโอกาสเข้าถึงบริการ
การศึกษาและการเรียนรู้ โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ และผู้ยากจน   
 4) นโยบายด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศและ
เสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันและร่วมมือกับนานาประเทศ โดยพัฒนากรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติ (National Qualification Framework) สร้างระบบเครือข่ายความร่วมมือในการผลิต
ก าลั งคนจากภาคส่วนต่างๆ ทั้ งสมาคมวิชาชีพ สถานประกอบการ/องค์กรผู้ ใช้ก าลั งคน 
สถาบันการศึกษา/ผู้ผลิตเพื่อรับรองสมรรถนะ ส่งเสริมเพ่ือประดิษฐ์คิดค้นและศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา  มีศูนย์กลางศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีในสาขาที่สถาบัน   
มีความเชี่ยวชาญ 
 5) นโยบายด้านพัฒนามาตรฐานและระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งระบบประกัน
คุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก โดยพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในที่
บูรณาการกับการบริหารและน าผลมาใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 6) นโยบายด้านการผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
มาตรฐาน มีคุณธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยพัฒนาครู คณาจารย์ ให้สอดคล้องกับความต้องการ
และส่งเสริมสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือผลิตครูที่มีความเป็นเลิศ เน้นการวิจัยและพัฒนา 
 8.2 สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้  
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2553: 37-42) ส่งเสริมการจัด
การศึกษา การอบรมและเรียนรู้ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ รวมถึงการศึกษาตาม
อัธยาศัย ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา     
พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้และสร้างกลไกการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ส่งเสริมและสร้าง
แรงจูงใจในการประดิษฐ์คิดค้นการวิจัยและถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยีระหว่างภาคธุรกิจ  ส่งเสริมให้มี
การวิจัยและพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้งสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาที่มี
ศักยภาพในการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือการพ่ึงตนเองทางเทคโนโลยี ส่งเสริมให้มีการน าผลการ
ศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ โดยให้มีการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  เพ่ือยกระดับ
มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพด้านการวิจัยของประเทศสู่มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติที่มีขีดความสามารถ
ระดับโลก (World Class University) ผลิตก าลังคนระดับสูงในสาขาที่ประเทศต้องการสนับสนุน  
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การสร้างเครือข่ายการวิจัยระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในการวิจัย
และพัฒนาเพ่ือสร้างนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญาอันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน 
ท้องถิ่นและประเทศชาติ 
 8.3 พัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคม เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาคนและสร้างสังคม 
คุณธรรมภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2553: 42-52)                   
โดยก าหนดนโยบายและเป้าหมายดังนี้ 
 1) นโยบายด้านการพัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ เพ่ิมโอกาส
ทางการศึกษาและโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต  โดยรณรงค์ให้เยาวชนใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
สารสนเทศ เชิงสร้างสรรค์ กระจายโอกาสการเรียนรู้ด้วยคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารมวลชนอย่างมีคุณภาพ   
   2) นโยบายเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยการกระจายอ านาจการบริหารและจัด
การศึกษาไปสู่สถานศึกษา จัดท าแผนที่ตั้งสถานศึกษาและก าหนดเป้าหมายผู้เรียนแต่ละสังกัดในพ้ืนที่
สร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมการบริหารเชิงคุณภาพ   
 3) นโยบายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ประชาชน ประชาสังคมและทุกภาคส่วน
ของสังคมในการบริหารจัดการศึกษาและสนับสนุนส่งเสริมการศึกษา  โดยเสริมสร้างศักยภาพและ
ความเข้มแข็งของกรรมการสภาของสถาบันอุดมศึกษาในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล      
มีความรับผิดชอบ โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ สนับสนุนภาคเอกชนให้เข้าร่วมจัดการศึกษา
มากขึ้นและส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาเอกชนกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
 4) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ และการลงทุนเพ่ือการศึกษา ตลอดจนการบริหาร
จัดการและให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยส่งเสริมให้สถานศึกษาหารายได้จาก
ทรัพย์สิน นวัตกรรม ความรู้ทางวิชาการ  ผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา โดยร่วมมือกับ
หน่วยงาน/องค์กรต่างๆรวมทั้งสถานประกอบการ ให้ผู้เรียนระดับอุดมศึกษามีส่วนร่วมรับภาระ
ค่าใช้จ่ายในการศึกษาของตนตามหลักประโยชน์ที่ได้รับ 
 5) นโยบายส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการศึกษา พัฒนาความเป็นสากลของ
การศึกษา เพ่ือรองรับการเป็นประชาคมอาเซียนและเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของประเทศภายใต้
กระแสโลกาภิวัตน์ โดยส่งเสริมการพัฒนาประเทศให้เป็นศูนย์กลางการศึกษา การวิจัยและการพัฒนา 
รวมทั้งการฝึกอบรมนานาชาติในภูมิภาค (Regional Education Hub) ในสาขาที่มีศักยภาพในการ
แข่งขัน สนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาไทยเป็นศูนย์เครือข่ายการศึกษาระหว่างประเทศ ทั้งใน
ประชาคมอาเซียน ระดับภูมิภาคและระดับสากล  ส่งเสริมให้สถาบันการศึกษาจัดหลักสูตรนานาชาติ
หรือหลักสูตรสมทบ หลักสูตรร่วมกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ เพ่ือความเป็นสากลของการศึกษา
และรองรับตลาดแรงงานนานาชาติ 
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การเชื่อมโยงแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2545-2559) กับการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
 1) ด้านการผลิตบัณฑิต นอกจากจะผลิตก าลังคนที่มีทักษะวิชาชีพในระดับสูงแล้วยังต้องเป็น
คนดี  มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในการปกครองระบบประชาธิปไตยและมีลักษณะของบัณฑิต       
ที่พึงประสงค ์
 2) ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม มีการน าผล                
การศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ร่วมมือกับภาคเอกชนในการวิจัย ยกระดับมหาวิทยาลัยที่
มีศักยภาพด้านการวิจัยของประเทศเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติที่มีขีดความสามารถระดับโลก 
(World Class University) 
   3) การบริหารจัดการอุดมศึกษา ได้มอบอ านาจให้สถาบันอุดมศึกษา สภามหาวิทยาลัย      
มีการปรับเปลี่ยนสถานะภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ    
  4) หลักสูตรการเรียนการสอน มีการพัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐานสอดคล้องกับความ
ต้องการ และส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรนานาชาติ หลักสูตรสมทบ หลักสูตรร่วมกับ
สถาบันต่างประเทศ  
  5) การเงินงบประมาณ มีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ  หารายได้จากทรัพย์สิน 
นวัตกรรม ความรู้ทางวิชาการ ผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญาให้ผู้เรียนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายใน
การเรียนมากข้ึน 
  6) การสร้างเครือข่ายเป็นศูนย์เครือข่ายการศึกษาระหว่างประเทศ ทั้งในประชาคมอาเซียน              
ระดับภูมิภาคและระดับสากล      
  7) การบริการทางวิชาการ มีการถ่ายทอดความรู้ มีการสร้างนวัตกรรม และองค์ความรู้                       
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในสังคมและชุมชน 
 8) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมค่านิยม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
9. การปฎิรูปการศึกษาทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2553:1-3) กล่าวว่า นับจากที่มี
การประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  จนถึงปัจจุบันเป็นเวลา 10 ปี ของ
ความพยายามที่จะมีการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบอีกครั้งหนึ่ง แต่อย่างไรก็ตามจากการประเมินผล
การปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมามีหลายเรื่องประสบผลส าเร็จ เช่น การปรับโครงสร้างหน่วยงานให้มี
เอกภาพ ได้แก่ การรวมทบวงมหาวิทยาลัย กระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรีเข้าเป็นกระทรวงเดียวกัน มีการจัดระเบียบบริหารราชการ
แบบเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทางด้านการศึกษาอย่างบูรณาการและประสาน
เชื่อมโยงกัน โดยยึดเขตพ้ืนที่เป็นศูนย์กลาง มีการจัดตั้งส านักงานรับรองมาตรฐาน และประเมิน
คุณภาพการศึกษา(สมศ.) เป็นองค์การมหาชน เพ่ือประเมินคุณภาพภายนอกและรับรองมาตรฐาน
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สถาบันการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท การน ามหาวิทยาลัยออกนอกระบบราชการ เพ่ือความเป็น
อิสระคล่องตัวในการบริหารจัดการ  

อย่างไรก็ตามยังมีอีกหลายเรื่องที่เป็นปัญหาต้องเร่งพัฒนาปรับปรุงและต่อยอดโดยเฉพาะ
ทางด้านคุณภาพของผู้เรียน ครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหาร
จัดการ รวมทั้งการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา เนื่องจากพบว่ามีสถานศึกษาจ านวนมากที่ไม่ได้มาตรฐาน  
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ต่ า  ขาดคุณลักษณะ  ที่พึงประสงค์  ทั้งการคิดวิเคราะห์ ใฝ่เรียนรู้และแสวงหา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนทางด้านคุณธรรมและจริยธรรมของผู้เรียน  ทางด้านครู คณาจารย์ 
พบว่ามีปัญหาขาดแคลนครู คณาจารย์ที่มีคุณภาพ  มีคุณธรรม  ไม่ได้คนเก่ง คนดี และใจรักมาเป็นครู  
คณาจารย์   ในด้านการบริหารจัดการพบว่า ยังไม่มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการทั้งสู่
สถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามเป้าหมาย  รวมทั้งยังขาดการ     
มีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาจากทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง  

จากการประชุมสภาการศึกษา เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2552 เห็นชอบให้ส านักงานเลขาธิการ                   
สภาการศึกษาด าเนินการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง โดยร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง          
ให้แล้วเสร็จ  โดยได้แต่งตั้งอนุกรรมการสภาการศึกษาเฉพาะกิจปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง          
เพ่ือด าเนินการจัดท าข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในภาพรวมและให้ค าปรึกษาแนะน า ในการจัดท า
ข้อเสนอยุทธศาสตร์และมาตรการในการปฏิรูปการศึกษามีการด าเนินการใน 9 ประเด็น ได้แก่ (1) 
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  (2) การผลิตและพัฒนาครูคณาจารย์  (3) การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศึกษาและการมีส่วนร่วม  (4) การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา (5) การผลิตและพัฒนา
ก าลังคน (6) การเงินเพ่ือการศึกษา (7) เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (8)กฎหมายการศึกษา (9) การ
เรียนรู้ตลอดชีวิตการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

ผลการปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมา  
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2553:1-9 กล่าวว่า ผลจากการ
ปฏิรูปการศึกษารอบแรกพบว่าปัจจัยทางด้านคุณภาพยังไม่สามารถท าได้อย่างเต็มที่ จากการติดตาม
และประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาตั้งแต่ 20 สิงหาคม 2542 -19 สิงหาคม 2552 ของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาพบว่า มีปัญหาที่ต้องเร่งปรับปรุงแก้ไขซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้  

1) ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและสถานศึกษา   
1.1) สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานบางแห่งยังไม่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ประเมินของส านักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบว่ามีสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานร้อยละ 65 ที่
ไม่ ได้ มาตรฐาน ซึ่ ง ส่ วน ใหญ่ เป็น โ ร ง เ รี ยนขนาด เล็ ก ในชนบทของภาค เหนื อและภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  
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1.2) ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในวิชาหลัก ได้แก่ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์   
สังคมศาสตร์ มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50  

1.3) ผู้ส าเร็จทางด้านอาชีวศึกษาและทางด้านอุดมศึกษา มีความสามารถและสมรรถนะที่              
ไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ผู้ส าเร็จการศึกษาขาดทักษะความรู้พ้ืนฐานที่จ าเป็น                 
โดยจากผลจากการประเมินภายนอกรอบสองของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.)พบว่าจากสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา        
จ านวน 22,425 แห่ง เป็นสถานศึกษาที่ได้มาตรฐานคิดเป็นร้อยละ 79.7 และเป็นสถานศึกษาที่
จะต้องได้รับการพัฒนาคิดเป็นร้อยละ 20.3 
 2) ด้านการผลิตและพัฒนาครู อาจารย์ให้มีความรู้ ความสามารถและมีปริมาณเพียงพอ 

2.1) จากนโยบายจ ากัดอัตราก าลังคนของภาครัฐผนวกกับการใช้มาตรการจูงใจให้ครูออก
ก่อนเกษียณ พ.ศ. 2543-2549 ท าให้โรงเรียนสูญเสียอัตราครู จ านวน 53,948 อัตรา ซึ่งมีครูเกษียณ 
จ านวน 74,784 อัตรา แต่ได้อัตราคืนเพียง 20,836 อัตรา (ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
พ.ศ.2552-2561, 2552: 6) 

2.2) บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาทางด้านครุศาสตร์และศึกษาศาสตร์บางส่วนเมื่อส าเร็จ
การศึกษาแล้ว ไม่ได้ประกอบอาชีพครูและอาจารย์ ท าให้เกิดปัญหาเนื่องจากได้ผู้สอนที่มีคุณวุฒิไม่
ตรงกับรายวิชาที่ต้องสอน ส่งผลให้มีการขาดแคลนครูในเชิงปริมาณและคุณภาพทั้งระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา
ประกอบกับในอนาคตอีกประมาณ 5-10 ปี จะมีครูประจ าการเกษียณอายุจ านวนมากกว่าร้อยละ 50  
ดังนั้นจึงต้องรับบุคลากรวิชาชีพครูจ านวนมาก แต่ในความเป็นจริงพบว่านักศึกษาส่วนใหญ่ได้เลือก
คณะครุศาสตร์และคณะศึกษาศาสตร์เป็นอันดับท้ายๆ จึงได้ผู้เรียนที่สอบเข้าสาขาอ่ืนไม่ได้ ส่งผลให้
คนที่มาเรียนครูไม่ได้เป็นคนเก่งและมีใจรัก 

2.3) ปัญหาทางด้านการพัฒนาครูพบว่าขาดระบบการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
และขาดการดูแลเอาใจใส่อย่างจริงจัง ท าให้ครูไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

3) ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา ตลอดจนการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วม ทั้งการกระจายอ านาจทางการบริหารและการจัดการศึกษาจากส่วนกลางสู่เขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษา 

ถึงแม้ว่าจะได้มีการออกกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจทางการ
บริหารและจัดการศึกษา พ.ศ.2550 (ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ.2552-2561, 
2552:7) แต่หน่วยงานปฏิบัติยังไม่มีความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารงานและจัด
การศึกษาเท่าท่ีควร   ส่วนการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาพบว่ามีการถ่ายโอนสถานศึกษาไปองค์กร
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ปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 381 แห่ง (ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ.2552 -
2561,2552:7) รวมถึงการจัดการศึกษาของเอกชนยังไม่มีการขยายตัวเท่าที่ควร   

4) การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา  
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ปัญหาการเพ่ิมโอกาสทาง

การศึกษาส่วนใหญ่อยู่ที่การด าเนินการ  เนื่องจากความไม่พร้อมของท้องถิ่นในการจัดการศึกษา
ปฐมวัย (อนุบาล) ผู้ เข้าเรียนในภาคบังคับออกกลางคันมาก  ไม่นิยมเรียนระดับอาชีวศึกษา          
การให้บริการทางการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส ยังไม่ทั่วถึง รวมถึงการส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับ
เด็กที่มีความต้องการพิเศษไม่มีกลไกที่ชัดเจน ขาดองค์ความรู้ตลอดจนเครื่องมือในการจัดการ 
สถาบันอุดมศึกษายังไม่มีหลักสูตรที่ตอบสนองการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา โดยเฉพาะการเรียนรู้
ตลอดชีวิตมากนัก 

5) การผลิตและการพัฒนาก าลังคน   
ปัญหาด้านการผลิตและการพัฒนาก าลังคน  เนื่องมาจากผู้ส าเร็จระดับอาชีวศึกษามากกว่า

ร้อยละ 70  ศึกษาต่อระดับปริญญาตรี  ท าให้ขาดแคลนก าลังคนระดับกลางอย่างต่อเนื่อง  ตลอดจน
ระดับอุดมศึกษา  มีการผลิตก าลังคนระดับปริญญาตรีทางด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์เกิน
ความต้องการ ท าให้มีบัณฑิตที่จบการศึกษาใหม่ไม่มีงานท า  

6) การเงินเพื่อการศึกษา   
ปัญหาการเงินเพ่ือการศึกษาเกิดจากความด้อยประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทางด้าน

การเงินและการใช้ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาที่กลไกของรัฐไม่เอ้ือให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา การระดมทุนจากทุกภาคส่วนของสังคมมีค่อนข้างน้อย มีปัญหาในการจัดสรร
งบประมาณตามความต้องการปัจจัยการผลิตไม่สัมพันธ์กับผลผลิตและการบริหารภายใต้กฎระเบียบ
ทางราชการที่มีความตึงตัวสูง ท าให้สถาบันอุดมศึกษาขาดแรงจูงใจในการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการทางการเงิน เพ่ือการแข่งขัน 

7) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 
ปัญหาด้านเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเกิดข้ึนเนื่องจากขาดการพัฒนาเนื้อหาผ่านสื่อที่มีคุณภาพ         

รวมทั้งการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้สอน  ครูและนักเรียนน าความรู้ด้านเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาไปใช้ในกระบวนการเรียนการสอนและการเรียนรู้ด้วยตนเองน้อยเกินไป โดยเฉพาะ
หลักสูตร E-Learning  

8) ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา  
ได้มีการประกาศใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาจ านวนหลายฉบับ แต่มีบางฉบับที่ยังอยู่

ในขั้นตอนของจัดท าและกระบวนการทางนิติบัญญัติจึงยังไม่สามารถบังคับใช้ได้   ส่งผลให้การบริหาร



64 

จัดการในบางเรื่อง ยังขาดกฎหมายรองรับ หน่วยงานส่วนกลางใช้กฎหมายในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรมากกว่าการปฏิรูปคุณภาพการเรียนการสอน 
 9) ด้านการศึกษาตลอดชีวิต  
 การศึกษาตลอดชีวิตเป็นการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ถึงแม้ว่าจะมี
ความก้าวหน้า จากเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้มีเครื่องมือที่มีความทันสมัยเพ่ิมมากขึ้น  แต่ยังไม่
สามารถน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการจัดการและส่งเสริมให้มีการศึกษาตลอดชีวิต 
นอกจากนี้พบว่ายังไม่มีการปรับปรุงกฎระเบียบที่จะเอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง  
จึงส่งผลให้การศึกษาตลอดชีวิตยังไม่เป็นวิถีชีวิตของคนในชาติ 

สาระส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ที่เกี่ยวข้องกับ
อุดมศึกษา 

จากการสรุปภาพรวมของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) เมื่อ
น ามาวิเคราะห์แล้วมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาระดับอุดมศึกษา ดังนี้  
 1) การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาให้สามารถใช้เป็นกลไกขับเคลื่อน น าสังคมไทยสู่สังคม
เศรษฐกิจฐานความรู้และเป็นกลไกหลักในการพัฒนาประเทศทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนผลักดันให้ประเทศเป็นสังคมนวัตกรรมที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันกับนานาประเทศ 
 2) การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นขุมก าลังทางด้านวิชาการในการสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ชุมชนในระดับเศรษฐกิจฐานราก เพ่ือมุ่งยกระดับความรู้ของชุมชน โดยการผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพและเน้นให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเอง พัฒนาคุณภาพชีวิต โดยใช้กระบวนการวิจัยมาใช้ใน
การพัฒนาการผลิตระดับชุมชน  พัฒนาเชิงธุรกิจและระบบการจัดการภาครัฐ ตลอดจนการ
วางรากฐานเพื่อการพัฒนาระยะยาวในการสร้างนวัตกรรมจากภูมิปัญญาไทย 
 3) การผลิตบัณฑิตให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและแนวโน้มการพัฒนา
ประเทศ  ยกระดับความรู้ของประชากรไทย  
 4) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดีในสถาบันอุดมศึกษาให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  โดยให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถด าเนินภารกิจได้ด้วยความคล่องตัว มีระบบธรร
มาภิบาล (Good Governance) มีเสรีภาพทางวิชาการ มีความรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้
ภายใต้การก ากับดูแลของสภาสถาบันโดยค านึงถึงความสอดคล้องและความจ าเป็นในการพัฒนา
ประเทศ 
 5) การปฏิรูปการเงินอุดมศึกษา  เพ่ือให้การจัดสรรงบประมาณเป็นกลไกในการก ากับการ
ด าเนินภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน ตลอดจนมีการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบายและทิศทางของการพัฒนาประเทศ  
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 6) การผลิตก าลังคนและกระจายโอกาสการศึกษา  เพ่ือขยายปริมาณการผลิตก าลังคน  
โดยเฉพาะสาขาที่ขาดแคลนและการกระจายโอกาสการเข้าถึงอุดมศึกษาแก่ประชาชน ตามความรู้  
ความสามารถอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  โดยเฉพาะกลุ่มประชากรผู้ด้อยฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม  
ตลอดจนเปิดโอกาสทางการศึกษาในการค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมต่อเนื่องตลอดชีวิต  
 7) การปฏิรูปการเรียนการสอนและการวิจัย เพ่ือให้อุดมศึกษาเป็นกลไกในการผลิตก าลังคน
และสร้างองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของประเทศในการแข่งขันกับนานาประเทศ  รวมถึงการ
เพ่ิมศักยภาพการพึ่งพาตนเองและลดการพ่ึงพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ  เพ่ือให้สามารถตอบสนอง
และชี้น าการพัฒนาสังคม ชุมชนและท้องถิ่น 
 8) การปฏิรูประบบการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรอุดมศึกษา เพื่อจูงใจบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเข้าสู่ระบบอุดมศึกษา ตลอดจนพัฒนาผู้บริหาร  คณาจารย์และบุคลากรที่มีอยู่ในระบบ
ให้มีคุณธรรมจริยธรรม มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ สามารถปฏิบัติหน้าที่และคงอยู่ในระบบได้อย่างมี
คุณภาพ 
 9) การมีส่วนร่วมของเอกชนในการบริหารและการจัดการอุดมศึกษา เพ่ือเป็นการสนับสนุน
บทบาทการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ชุมชน ท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษาอย่างหลากหลาย 

10.ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศช่วงการปฎิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง              
พ.ศ. 2552-2561   

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2554 :1-9 สภาวการณ์ที่ประเทศ
ทั่วโลก ต้องใช้กลยุทธ์ทั้งในด้านความร่วมมือและด้านการแข่งขันเพ่ือความอยู่รอดและผลประโยชน์
ของประเทศ โดยเฉพาะการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนใน พ.ศ. 2558 ที่จะมีการเปิดเสรีด้านการค้า
และบริการเป็นเหตุผลส าคัญประการหนึ่งของความจ าเป็นในการเร่งพัฒนาคนให้มีคุณภาพเทียบ
มาตรฐานสากล คณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพ่ือวางแผนผลิตและพัฒนาก าลังคน (กรอ.ศธ.) 
ซึ่งมีรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธานได้ศึกษาความต้องการและวางแผนผลิตและ
พัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ โดยจัดท ายุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศในช่วงการปฎิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552-2561 เพ่ือใช้เป็น
แนวทางให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปจัดท าแผนปฎิบัติการให้เกิดผลในทางปฎิบัติ ทั้งนี้ประกอบด้วย
ประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งหมด 9 ยุทธศาสตร์ครอบคลุมการปฎิรูปการเรียนรู้ด้านการศึกษา เพ่ืออาชีพ 
การพัฒนาคุณภาพก าลังคนทุกระดับ การเร่งผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศึกษา การผลิตและ
พัฒนาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งสาขาขาดแคลนและจ าเป็นต่อการพัฒนา
ประเทศ การพัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถของก าลังแรงงาน การเสริมสร้างความยั่งยืนให้กับ
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ภาคการผลิตและบริการที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาก าลังคน การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับครู 
คณาจารย์และผู้บริหาร การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และการสร้างระบบความ
ร่วมมือและเครือข่ายในการผลิตและพัฒนาก าลังคน 

ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศในช่วงการปฎิรูปการศึกษาในทศวรรษ  
ที่สอง พ.ศ. 2552-2561 มีสาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา
สรุปได้ ดังนี้ 
 1) ประชากรของประเทศมีความสามารถในการให้บริการที่มีมาตรฐาน มีความเชี่ยวชาญด้าน
ธุรกิจบริการ และมีศักยภาพในการสร้างสรรค์ธุรกิจบริการใหม่ๆ 
 2) ประเทศไทยได้เปรียบในด้านท าเลที่ตั้ง ความหลากหลายทางชีวภาพ วัฒนธรรม ประเพณี 
และวิถีชีวิตที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่นที่ควรส่งเสริม  
 3) ประเทศขาดก าลังคนระดับกลางเพ่ิมขึ้น เนื่องจากก าลังคนระดับอาชีวศึกษาเข้าสู่       
ตลาดแรงงานน้อย การผลิตก าลังคนระดับอาชีวศึกษาในปีการศึกษา 2551 มีผู้ส าเร็จอาชีวศึกษา
ระดับ ปวช. เข้าสู่ตลาดแรงงานเพียงร้อยละ 19.73 ลดลงจากปี 2550 ประมาณร้อยละ 10            
(ปีการศึกษา 2550 ผลิตเข้าสู่ตลาดแรงงานร้อยละ 29.20) ท าให้ประเทศขาดก าลังคนระดับกลาง
เพ่ิมข้ึน 
 4) โครงสร้างการจ้างงานของประเทศยังคงพ่ึงพาแรงงานระดับล่าง ความต้องการใช้ก าลังคน          
ในระดับสูงเพียงประมาณร้อยละ 10 แต่ต้องการใช้ก าลังคนระดับกลางและระดับต่ าถึงประมาณ    
ร้อยละ 90  โดยกลุ่มอุตสาหกรรมต้องการคนระดับกลางโดยเฉพาะผู้ที่จบระดับปวช. - ปวส. ผู้ส าเร็จ
การศึกษาในระดับนี้  ไม่เข้าสู่ตลาดแรงงาน แต่มุ่งศึกษาในระดับปริญญาตรี หรือสาขาอ่ืนที่ไม่ตรงกับ
สาขาที่เรียนมาท าให้มีผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีเป็นอุปสงค์ส่วน เกินหรือมีสัดส่วนการ
ว่างงานสูงกว่าแรงงานในระดับการศึกษาอ่ืนๆ รวมทั้งมีอัตราการท างานในระดับต่ ากว่าคุณวุฒิ หรือ
ท างานไม่ตรงกับสาขาท่ีเรียนมามากข้ึน 
 5) การผลิตก าลังคนระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์มากเกินความ
ต้องการ ในขณะที่สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์สุขภาพมีน้อยกว่าความต้องการ 
 6) บัณฑิตใหม่ขาดความรู้และทักษะที่จ าเป็นและยังไม่สามารถปฎิบัติงานได้ตรงกับลักษณะ
งานที่ผู้ประกอบการต้องการ  ผู้ส าเร็จการศึกษาส่วนมากขาดคุณลักษณะทั้งด้านความรู้ ทักษะ การ
คิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  การแก้ปัญหาและการท างานเป็นทีม ไม่มีความอดทน ความ
กระตือรือร้นในการท างาน ความขยัน  ความมีวินัย การตรงต่อเวลา ภาวะผู้น า สถานประกอบการ
ส่วนใหญ่ต้องจัดฝึกอบรมให้อย่างน้อย 3-6 เดือน ท าให้ต้องมีค่าใช้จ่ายและเสียเวลาเพิ่มข้ึน 
 7) ปัญหาเชิงระบบที่ขาดระบบกลไกการประสานความร่วมมือระหว่างฝ่ายผลิตและฝ่ายผู้ใช้
บัณฑิต ขาดการประสานระหว่างภาครัฐและภาครัฐกับภาคเอกชน 
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 8) ขาดฐานข้อมูลที่เชื่อมโยงกันทั้งระบบ 
 9) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาทั้งระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษาใน
จังหวัด/กลุ่มจังหวัด มีความซ้ าซ้อนกัน เปิดสาขาวิชาที่เหมือนกันท าให้มีปัญหาเชิงคุณภาพและ      
เชิงปริมาณ ซ่ึงไม่ตอบสนองยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด เช่น ในส่วนอาชีวศึกษามีทั้งใน
วิทยาลัยสารพัดช่าง วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยอาชีวศึกษา ส่วนในระดับอุดมศึกษามีทั้งมหาวิทยาลัย
ราชภัฎ มหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน ที่เปิดสอนสาขาวิชาไม่แตกต่างกัน 
11.ทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
 ส านักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2556:51 
กล่าวถึง กลุ่มทักษะที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย  
 1.กลุ่มทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ได้แก่ การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ไขปัญหา (critical 
thinking and problem solving)  นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ (innovation and creativity) 
และการสื่อสารและความร่วมมือกัน (communication and collaboration) 
 2.กลุ่มทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี (information,media and technology skills) 
ประกอบด้วย การรู้สารสนเทศ (information literacy) การรู้สื่อ (media literacy) และการรู้
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT literacy) 
 3.กลุ่มทักษะชีวิตและอาชีพ (life and career skills) ประกอบด้วย ความสามารถในการ
ปรับตัวและยืดหยุ่น (adaptability and flexibility) ความคิดริเริ่มและการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
(initiative and selfdirection) ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและข้ามวัฒนธรรม (social and cross-
cultural interaction) ความรับผิดชอบและความสามารถผลิตผลงาน (accountability and 
productivity)  ความเป็นผู้น าและรับผิดชอบต่อสังคม (leadership and social responsibility)    
 
ตอนที่ 2 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา,2552 : 13-18 กล่าวว่า  โลกยุคปัจจุบันมีความ
สะดวกรวดเร็ ว ในการ เดินทางและการติดต่อสื่ อสาร เป็นอย่ างมากทางด้ านการศึกษา                   
เกิดการเคลื่อนย้ายนักศึกษา ครู อาจารย์และบุคลากรเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากต่างสถาบัน          
ทั้งในและต่างประเทศ นอกจากนี้ผู้มีงานท าที่ต้องการความรู้เพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาการท างานมีจ านวน        
มากขึ้น    สิ่งที่จ าเป็นต้องด าเนินการเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  คือ การปรับปรุงระบบ
การศึกษา เพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาให้มีความ
ใกล้เคียงกันกับสถาบันอุดมศึกษาที่ดีอ่ืนๆ เพ่ือให้เกิดความสะดวกแก่การเคลื่อนย้ายนักศึกษาและ      
การเทียบโอนหน่วยกิต ตลอดจนนับตั้งแต่การประชุมรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาของ           



68 

ประเทศต่างๆ ในทวีปยุโรปที่เมืองโบโลญญา (Bologna) ประเทศอิตาลี และเกิดข้อตกลง Bologna 
Process ประเทศต่างๆ ในทวีปยุโรปจึงมีการปรับเปลี่ยนระบบการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นมาตรฐานผล
การเรียนรู้ของบัณฑิต (Learning Outcomes) ในแต่ละคุณวุฒิและขยายผลการด าเนินการไปตาม
ประเทศต่างๆ ทั่วโลก          

ส าหรับประเทศไทย การประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 ส่งผลกระทบให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาทุกระดับ มีการเน้นหนัก
ให้ปรับปรุงหลักสูตรและปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพ่ือพัฒนานักศึกษาให้คิดเป็น แก้ปัญหาเป็นและเห็น
คุณค่าของ   วัฒนธรรมไทย มีการยกระดับของสถาบันอุดมศึกษาราชภัฏและสถาบันเทคโนโลยีราช
มงคลขึ้นเป็นมหาวิทยาลัย รวมถึงการเปิดด าเนินการของวิทยาลัยชุมชนและให้อิสระในการ
ด าเนินการแก่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ท าให้สถาบันอุดมศึกษามี
ความหลากหลาย  มีการขยายตัวเพ่ือให้ประชาชนมีโอกาสเข้าเรียนระดับอุดมศึกษากันได้อย่างทั่วถึง  
สิ่งต่างๆที่เกิดขึ้นเหล่านี้ก่อให้เกิดปัญหาตามมา คือ จะท าอย่างไรให้สังคมเชื่อมั่นได้ว่าคุณวุฒิที่บัณฑิต
ได้รับจากสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งมีคุณภาพและมาตรฐานที่สามารถเทียบเคียงกันได้  ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาในฐานะที่ เป็นหน่วยงานก ากับและส่งเสริมการด าเนินการของ
สถาบันอุดมศึกษาจึงได้ด าเนินการโครงการจัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของ       
ประเทศไทย (Thai Qualifications Framework for Higher Education : TQF) เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ในการน านโยบายที่ปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ
ในส่วนของมาตรฐานการอุดมศึกษาไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม  กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษามุ่งเน้นเป้าหมายการจัดการศึกษาที่ผลการเรียนรู้  (Learning Outcomes) 
ของนักศึกษา ซึ่งเป็นการประกันคุณภาพบัณฑิตที่ได้รับคุณวุฒิแต่ละคุณวุฒิ  และสื่อสารให้สังคม 
ชุมชน รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศเข้าใจได้ตรงกันและเชื่อมั่นถึงผลการเรียนรู้ที่
บัณฑิตได้รับการพัฒนาว่ามีมาตรฐานที่สามารถเทียบเคียงกันได้กับสถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งในและ
ต่างประเทศ 
1.ความหมายของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ หมายถึง กรอบที่แสดงระบบคุณวุฒิ
การศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ ซึ่งประกอบด้วย ระดับคุณวุฒิ ความเชื่อมโยงต่อเนื่องจาก
คุณวุฒิระดับหนึ่งไปสู่ ระดับที่สูงขึ้น การแบ่งสายวิชา มาตรฐานผลการเรียนรู้ของแต่ละระดับคุณวุฒิ 
ซึ่งเพ่ิมสูงขึ้นตามระดับของคุณวุฒิ ปริมาณการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเวลาที่ต้องใช้ ลักษณะของ
หลักสูตรในแต่ละระดับคุณวุฒิ การเปิดโอกาสให้เทียบโอนผลการเรียนรู้จากประสบการณ์ ซึ่งเป็นการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมทั้งระบบและกลไกท่ีให้ความมั่นใจในประสิทธิผลการด าเนินงานตาม
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กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของสถาบันอุดมศึกษาว่าสามารถผลิตบัณฑิตให้บรรลุ
คุณภาพตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ 
2. หลักการส าคัญของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

1) ยึดหลักความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 ตลอดจนมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการอุดมศึกษา โดยมุ่งให้
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการน าแนวนโยบายในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   มาตรฐานการศึกษาของชาติและ
มาตรฐานการอุดมศึกษาไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม เพราะกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิมีแนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนาหลักสูตร การปรับเปลี่ยนกลวิธีการสอนของอาจารย์         
การเรียนรู้ของนักศึกษา ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือให้มั่นใจว่าบัณฑิตจะบรรลุ
มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามท่ีมุ่งหวังได้จริง 

2) มุ่งเน้นที่มาตรฐานผลของการเรียนรู้ของบัณฑิต (Learning Outcomes) ซึ่งเป็นมาตรฐาน       
ขั้นต่ าเชิงคุณภาพ เพ่ือประกันคุณภาพบัณฑิตและสื่อสารให้หน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้เข้าใจและ
มั่นใจถึงกระบวนการผลิตบัณฑิต โดยเริ่มที่ผลผลิตและผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา คือ ก าหนด
มาตรฐานผลการเรียนรู้ (Domains of Learning) ของบัณฑิตที่คาดหวังไว้ก่อน หลังจากนั้นจึง
พิจารณาถึงองค์ประกอบอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่จะส่งเสริมให้บรรลุถึง
มาตรฐานผลการเรียนรู้นั้นอย่างสอดคล้องและส่งเสริมกันอย่างเป็นระบบ 

3) มุ่งที่จะประมวลกฎเกณฑ์และประกาศต่างๆ ที่ได้ด าเนินการไว้แล้วเข้าไว้ด้วยกันและ
เชื่อมโยงเป็นเรื่องเดียวกัน ซึ่งจะสามารถอธิบายให้ผู้เกี่ยวข้องได้เข้าใจอย่างชัดเจนเกี่ยวกับ
ความหมายและความมีมาตรฐานในการจัดการศึกษาของคุณวุฒิหรือปริญญาในระดับต่างๆ 

4) มุ่งให้คุณวุฒิหรือปริญญาของสถาบันอุดมศึกษาใดๆ ของประเทศไทยเป็นที่ยอมรับและ
เทียบเคียงกันได้กับสถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งในและต่างประเทศ  เนื่องจากกรอบมาตรฐานคุณวุฒิจะ
ช่วยก าหนดความมีมาตรฐานในการจัดการศึกษาในทุกขั้นตอนอย่างเป็นระบบ โดยเปิดโอกาสให้
สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดหลักสูตร ตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนได้อย่างหลากหลาย โดย
มั่นใจถึงผลผลิตสุดท้ายของการจัดการศึกษา คือ คุณภาพของบัณฑิตซึ่งจะมีมาตรฐานผลการเรียนรู้
ตามท่ีมุ่งหวัง สามารถประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุขและภาคภูมิใจ เป็นที่พึงพอใจของนายจ้างและ
เป็นคนดีของสังคม ช่วยเพ่ิมความเข้มแข็งและขีดความสามารถในการพัฒนาประเทศ 
3.วัตถุประสงค์ของการจัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

1) เพ่ือเป็นกลไกหรือเครื่องมือในการน าแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2545เกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการอุดมศึกษาไปสู่การปฏิบัติได้
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อย่างเป็นรูปธรรม โดยการน าไปเป็นหลักในการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

2) เพ่ือก าหนดเป้าหมายในการผลิตบัณฑิตให้ชัดเจนโดยก าหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้ของ
บัณฑิตที่คาดหวังในคุณวุฒิ/ปริญญาของสาขา/สาขาวิชาในระดับการศึกษาต่างๆ และเพ่ือให้
สถาบันอุดมศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญในสาขา/สาขาวิชาได้ใช้เป็นหลัก ตลอดจนเป็น
แนวทางในการวางแผน ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการจัดการศึกษา เช่น การพัฒนาหลักสูตร 
การปรับเปลี่ยนกลวิธีการสอน วิธีการเรียนรู้ ตลอดจนกระบวนการวัดและการประเมินผลนักศึกษา 

3) เพ่ือเชื่อมโยงระดับต่างๆของคุณวุฒิในระดับอุดมศึกษาให้เป็นระบบ เพ่ือบุคคลจะได้มี
โอกาสเพ่ิมพูนความรู้ได้อย่างต่อเนื่องและหลากหลายตามหลักการศึกษาตลอดชีวิต  มีความชัดเจน
และโปร่งใส สามารถเทียบเคียงกับมาตรฐานคุณวุฒิในระดับต่างๆ กับต่างประเทศได ้

4) เพ่ือเป็นกลไกในการประกันคุณภาพภายในของสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งและเพ่ือใช้เป็น
กรอบอ้างอิงส าหรับผู้ประเมินของการประกันคุณภาพภายนอกเกี่ยวกับคุณภาพบัณฑิตและ         
การจัดการเรียนการสอน 

5) เพ่ือเป็นกรอบของการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการสร้างความเข้าใจและความมั่นใจใน
กลุ่ม ผู้ที่เกี่ยวข้อง อาทิ นักศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ประกอบการ ชุมชน สังคมและสถาบันอ่ืนๆ ทั้งในและ
ต่างประเทศเกี่ยวกับความหมายของคุณวุฒิ คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะในการท างาน  รวมทั้งคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่คาดว่าบัณฑิตจะพึงมี 

6) เพ่ือประโยชน์ในการเทียบเคียงมาตรฐานคุณวุฒิระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศในการย้ายโอนนักศึกษาระหว่างสถาบันอุดมศึกษา การลงทะเบียนข้ามสถาบัน และการ
รับรองคุณวุฒิผู้ส าเร็จการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 
4. โครงสร้างและองค์ประกอบของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
 4.1 ระดับคุณวุฒิ (Levels of Qualifications) ระดับของคุณวุฒิบ่งบอกถึงการเพ่ิมขึ้น
ของระดับสติปัญญาที่ต้องการและความซับซ้อนของการเรียนรู้ที่คาดหวัง นอกจากนี้กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติยังก าหนดคุณลักษณะของนักศึกษาระดับแรกเข้าหลังจากส าเร็จ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพราะเป็นพ้ืนฐานความรู้  ความสามารถที่ส าคัญในการศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษา โดยคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา เริ่มต้นที่ระดับที่ 1 อนุปริญญาและสิ้นสุดที่ระดับที่ 6 
ปริญญาเอก ดังนี้ 
  ระดับท่ี 1 อนุปริญญา (3 ปี) 
 ระดับท่ี 2 ปริญญาตรี 
 ระดับท่ี 3 ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
 ระดับท่ี 4 ปริญญาโท 
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 ระดับท่ี 5 ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 
 ระดับท่ี 6 ปริญญาเอก 

บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่ง ไม่ได้หมายความว่าจะสามารถเข้าศึกษาต่อใน
ระดับสูงขึ้นไปได้โดยตรง ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับหลักเกณฑ์การเข้าศึกษาต่อของแต่ละสถาบันอุดมศึกษา ซึ่ง
อาจขึ้นอยู่กับคะแนนเฉลี่ยสะสมหรือเงื่อนไขอ่ืน  เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้สมัครเข้าศึกษาต่อจะมีโอกาส
ประสบความส าเร็จในการศึกษาระดับที่สูงขึ้นและซับซ้อนยิ่งขึ้น 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯแบ่งสายวิชาเป็น 2 สาย ได้แก่  
 1.1) สายวิชาการที่เน้นศาสตร์บริสุทธ์ทางด้านศิลปศาสตร์หรือด้านวิทยาศาสตร์  โดยมุ่ง
ศึกษาสาระและวิธีการของศาสตร์สาขาวิชานั้นๆเป็นหลัก ไม่ได้สัมพันธ์โดยตรงกับการประกอบอาชีพ 
 1.2) สายวิชาชีพที่มุ่งเน้นทางด้านการศึกษาในลักษณะของศาสตร์เชิงประยุกต์   เพ่ือให้
นักศึกษามีความรู้และทักษะระดับสูง ซึ่งจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพและน าไปสู่การปฏิบัติตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

การศึกษาในสายวิชาการและสายวิชาชีพไม่ได้มีความแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง  การเรียน     
สายวิชาการ ควรจะพัฒนาความสามารถที่ส าคัญทั้งในการท างานและการด ารงชีพในชีวิตประจ าวัน                      
หลักสูตรสายวิชาชีพ  ควรเกี่ยวข้องกับความเข้าใจการวิจัยและความรู้ทางทฤษฎีในสาขาวิชาและ 
สาขาวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึงและพัฒนาความสามารถในการคิดและการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม
ได้กับทุกสถานการณ์ อย่างไรก็ตามหลักสูตรทั้ง 2 สายดังกล่าว มีจุดเน้นที่แตกต่างกัน ซึ่งควรสะท้อน
ให้เห็นถึงรายละเอียดของเนื้อหาวิชาและในชื่อปริญญา ผู้ส าเร็จการศึกษาในสายวิชาหนึ่งสามารถ
เปลี่ยนไปศึกษาต่อระดับสูงขึ้นในอีกสายวิชาหนึ่งได้  ซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาอาจจะก าหนดเงื่อนไขบาง
ประการของการเข้าศึกษาได้ เพ่ือให้ผู้เรียนมีพ้ืนฐานความรู้และทักษะที่จะเป็นเพียงพอส าหรับ
การศึกษาต่อในระดับนั้นๆ และบรรลุผลการเรียนรู้ตามท่ีหลักสูตรได้คาดหวัง 

4.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของคุณวุฒิของประเทศไทย 
การเรียนรู้  หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่นักศึกษาพัฒนาขึ้นในตนเองจาก

ประสบการณ์ที่ได้รับระหว่างการศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิก าหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่
คาดหวังให้บัณฑิต 5 ด้าน ดังนี้ 
 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การพัฒนานิสัยในการประพฤติอย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรมและด้วยความรับผิดชอบทั้งในส่วนตนและส่วนรวม ความสามารถในการปรับวิถีชีวิตใน
ความขัดแย้งทางค่านิยม การพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตามศีลธรรม ทั้งในเรื่องส่วนตัวและสังคม 

2) ด้านความรู้ หมายถึง ความสามารถในการเข้าใจ การนึกคิดและการน าเสนอข้อมูล                
การวิเคราะห์และจ าแนกข้อเท็จจริงในหลักการ ทฤษฎี ตลอดจนกระบวนการต่างๆและสามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเองได้ 
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3) ด้านทักษะทางปัญญา หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์และใช้ความรู้  
ความเข้าใจในแนวคิด หลักการ ทฤษฎี กระบวนการต่างๆ ใช้ในการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา                        
เมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ใหม่ๆ ที่ไม่ได้คาดคิดมาก่อน 
 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ หมายถึง ความสามารถใน
การท างานเป็นกลุ่ม การแสดงถึงภาวะผู้น า ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ความสามารถในการ
วางแผนและรับผิดชอบในการเรียนรู้ของตนเอง 
 5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศหมายถึง 
ความสามารถในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข ความสามารถในการใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์และสถิติ 
ความสามารถในการสื่อสารทั้งการพูด การเขียน และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

นอกจากผลการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้านนี้ บางสาขาวิชาต้องการทักษะทางกายภาพอย่างสูง เช่น 
การเต้นร า ดนตรี การวาดภาพ การแกะสลัก พลศึกษา การแพทย์ และวิทยาศาสตร์การแพทย์ จึง
ต้องเพ่ิมมาตรฐานผลการเรียนรู้ทางด้านทักษะพิสัย (Domain of Psychomotor Skill) 

 
ตอนที่ 3 หลักการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนที่น ามาใช้ในการวิจัย 

1.การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work - 
integrated   Learning: WIL)  
 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ,  2552:22-24) กล่าวถึง การ
จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน  เป็นการจัดการศึกษาที่เน้นการเพ่ิม
คุณภาพบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของตลาดงานและถือได้ว่าเป็นกระบวนการพัฒนาอาชีพ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบททางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รวมถึงเป็นการเรียนรู้ เชิง
ประสบการณ์ที่ท าให้นักศึกษาได้มีโอกาสในการประยุกต์ความรู้ ทักษะการท างานและทักษะเฉพาะที่
สัมพันธ์กับวิชาชีพ  โดยได้รู้จักชีวิตที่แท้จริงของการท างานก่อนส าเร็จการศึกษา นอกจากนี้องค์กร
ผู้ใช้บัณฑิตและสถาบันอุดมศึกษายังได้รับประโยชน์ในเชิง ความร่วมมือและการพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร  โดยมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานเป็น         
9 รูปแบบ ดังนี้ 
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รูปแบบ ลักษณะเฉพาะ ตัวอย่างการจัด
การศึกษา 

1.การก าหนดประสบการณ์ก่อน
การศึกษา (Pre-course  
Experience) 

การก าหนดประสบการณ์ในการ
ท างานเป็นคุณสมบัติเฉพาะของ
นักศึกษาก่อนเข้ารับการศึกษา 
(Pre-requisite) 

ก าหนดประสบการณ์
ท างานในฟาร์มก่อนเข้า
ศึกษาเกษตรศาสตร์ 

2.การเรียนสลับกับการท างาน 
  (Sandwich Course) 

ก าหนดระยะเวลาท างานในระหว่าง
ปีที่ศึกษา โดยทั่วไปอาจก าหนดให้
ท างาน 4 เดือน หรือ 3 เดือน สลับ
กับการเรียนในสถาบันอุดมศึกษา
จนกว่าจะส าเร็จการศึกษา 

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์
ของสถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนคร
เหนือ 

3.สหกิจศึกษา  
(Co-operative Education)  

ก าหนดระยะเวลาท างานไว้ชัดเจน
ในหลักสูตร เน้นการบูรณาการ
ทฤษฎีและการปฏิบัติ เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการท างานของ
บัณฑิต 

หลักสูตรต่างๆของ
มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารีและ
มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน 

4.การฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือ
การติดตามพฤติกรรมการท างาน 
(Cognitive Apprenticeship  
Or  Job Shadowing) 

มุ่งเน้นการสังเกตพฤติกรรมและ
การซึมซับวัฒนธรรมองค์กรของผู้ใช้
บัณฑิต 

นักกฎหมาย ทนายความ           
นักปกครอง  

5.หลักสูตรร่วมมหาวิทยาลัยและ
อุตสาหกรรม  
(Joint Industry University) 

หลักสูตรที่ร่วมกันพัฒนาและ
อุดหนุนงบประมาณโดยองค์กรผู้ใช้
บัณฑิต รวมทั้งการใช้บุคลากรและ
อุปกรณ์ขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต 

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์ 

6.พนักงานฝึกหัดใหม่หรือ
พนักงานฝึกงาน 
(New Trainee  ship or 
Apprenticeship) 

การฝึกงานที่มีการจัดระบบการ
เตรียมการฝึกงานในสถานที่หรือ
นอกสถานที่ที่มีโครงสร้างการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน 

สัตวแพทย์  
เกษตรศาสตร์ 

7.การบรรจุให้ท างานหรือการฝึก
เฉพาะต าแหน่ง (Placement or 
Practicum ) 

การพัฒนาทักษะหรือประสบการณ์ที่
จ าเป็น  อนาคต โดยจัดเวลาการฝกึ
ปฏิบัติงานเพิ่มเติมในสถานการณจ์ริง 

แพทย์  พยาบาล  ครู 
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รูปแบบ ลักษณะเฉพาะ ตัวอย่างการจัด
การศึกษา 

8.ปฏิบัติงานภาคสนาม  
( Fieldwork ) 

การส ารวจหรือการสังเกตการ
ท างานสถานที่จริงในระยะสั้น 

สังคมสงเคราะห์  
วิทยาศาสตร์ 
ภูมิศาสตร์  

9.การฝึกปฏิบัติจริงภายหลัง
ส าเร็จการเรียนทฤษฎี (Post-
course Internship ) 

การเสริมสร้างประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานภายหลังส าเร็จการศึกษา
ภาคทฤษฎี 

แพทย์ ทนายความ  

 
2.รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของไทย  

แบ่งออกได้ดังนี้ 
1) ระบบทวิภาคี (Dual Vocational Training: DVT) หมายถึง การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ  

ความร่วมมือกันระหว่างสถาบันอาชีวศึกษากับสถานประกอบการอย่างเป็นระบบ โดยจะเรียน
ภาคทฤษฎีในสถานศึกษาและ การฝึกอบรมภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ ท าให้ผู้เรียนได้รับความรู้
ควบคู่กับประสบการณ์ทางการท างานจริง โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ วิเคราะห์และแลกเปลี่ยน
ร่วมกันกับครูฝึก จนเกิดความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพเฉพาะด้านในระดับที่ก าหนด (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2552:8) 
 2) สหกิจศึกษา (Co-Operative Education) หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการอย่างมีระบบ โดยมีการให้ความรู้และทักษะที่มีความจ าเป็นก่อนที่
จะเข้าปฏิบัติงาน ณ สถานประกอบการในสถานะเปรียบเสมือนพนักงานชั่ วคราวที่จะต้องลงมือ
ปฏิบัติงานจริงในสาขาที่ผู้เรียนได้เรียนมา  โดยมีการประเมินอย่างเป็นระบบ รวมถึงการน าเสนอรายงานจาก
ประสบการณ์จริง  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552:8) 

3) การฝึกงาน (Apprentice) หมายถึง การเตรียมความพร้อมเข้าสู่อาชีพ เพ่ือการเตรียม
ความพร้อมในการท างาน โดยที่ผู้เรียนเข้าไปฝึกงานในสถานประกอบการช่วงระยะเวลาสั้น 

4) การฝึกหัด (Intership) การเตรียมความพร้อมในการผลิตบัณฑิต และเป็นกลไกส าคัญที่จะ
ช่วยให้ผู้ส าเร็จการศึกษาได้รับการฝึกฝนให้เป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้การดูแลจากผู้ที่
รับผิดชอบ จนมีความสามารถท่ีจะฝึกงานได้จริง 
3. ทฤษฎีการเรียนรู้ที่เน้นประสบการณ์ (Experiential Learning)  

โคลป์ (Kolb, 1984:25-38) ได้เสนอทฤษฎีนี้ว่า การสร้างประสบการณ์วิชาชีพด้วยวิธีใด สิ่งที่
ต้องค านึงถึง คือ การเรียนรู้ ซึ่งเป็นกระบวนการคิดที่ไตร่ตรองละมีความต่อเนื่อง โดยเกิดจาก
ประสบการณ์ที่ต้องแก้ไขข้อขัดแย้งในการปรับตัวเข้ากับชีวิตจริงและโลก ดังนั้นจึงเป็นการท างาน
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ร่วมกันระหว่างมนุษย์กับสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความรู้ ในตัวผู้ เรียน ทฤษฎีการเรียนรู้ที่ เน้น
ประสบการณ์ เช่น การฝึกงาน การฝึกภาคสนาม การศึกษาโครงงานสหกิจศึกษา สถานการณ์จ าลอง 
การทดลองฝึกปฏิบัติงาน การฝึกหรือเรียนรู้จากงานจริง 

ทฤษฎีการเรียนรู้ที่เน้นประสบการณ์ (Experiential Learning) มีลักษณะการเรียนรู้ ดังนี้ 
1) การเรียนรู้เป็นกระบวนการคิดอย่างไตร่ตรอง  การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่เปลี่ยนแปลง

อย่างต่อเนื่องจากประสบการณ์ที่ผู้เรียนได้รับเป็นสิ่งที่กระตุ้นให้เกิดทักษะในการสืบเสาะหาความรู้ 
เป็นกระบวนการได้มาซึ่งความรู้ การเรียนรู้จึงเป็นกระบวนการไม่ใช่เป็นผลลัพธ์ 

2) การเรียนรู้เป็นกระบวนการพ้ืนฐานที่ต่อเนื่องซึ่งเกิดจากประสบการณ์  ความรู้เป็นสิ่งที่ได้
จากประสบการณ์และการทดสอบประสบการณ์ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ความรู้และทักษะที่เกิดจาก
การเรียนรู้ในสถานการณ์หนึ่งจะเป็นเครื่องมือในการท าความเข้าใจและอธิบายเหตุการณ์ที่ตามมาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการนี้จะด าเนินการไปชั่วชีวิต โดยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

3) กระบวนการเรียนรู้เป็นผลมาจากการแก้ไขข้อขัดแย้งในการปรับตัวเข้ากับโลก  การเรียนรู้
โดยการเน้นประสบการณ์จึงเป็นการอธิบายหรือหาเหตุผลระหว่างข้อขัดแย้งกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริงในโลก  
ดังนั้นการเรียนรู้จึงเป็นผลมาจากการหาความกระจ่างจากข้อขัดแย้งเหล่านี้ 

4) การเรียนรู้ เป็นกระบวนการโดยรวมในการปรับตัวเข้ากับโลก การเรียนรู้ที่ เน้น
ประสบการณ์จึงเป็นกระบวนการส าคัญของมนุษย์ในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม ทั้งทาง
สังคมและกายภาพ การเรียนรู้จึงไม่ได้จ ากัดขอบเขตอยู่ในเรื่องของความรู้ ความเข้าใจหรือการรับรู้
เท่านั้น แต่เป็นการท างานร่วมกันของอวัยวะทุกส่วน ไม่ว่าจะเป็นความคิด ความรู้สึก การรับรู้และ
พฤติกรรม จึงไม่จ ากัดอยู่เฉพาะในชั้นเรียนเท่านั้น แต่จะต้องเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา  ไม่ว่าจะเป็นจาก
โรงเรียนไปสู่สถานที่ท างาน  ดังนั้นการเรียนรู้จึงเกิดข้ึนในช่วงของชีวิตตั้งแต่เด็กจนชรา 

5) การเรียนรู้ เป็นการท างานร่วมกันระหว่างมนุษย์กับสิ่ งแวดล้อม การเรียนรู้ เป็น
กระบวนการที่เกิดขึ้นภายในตัวของมนุษย์ ท าให้สิ่งแวดล้อมถูกจ ากัดอยู่เพียงหนังสือ ครูและห้องเรียน 
โลกของสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นจริงจึงถูกปฏิเสธจากระบบการศึกษาทุกระดับ ความสัมพันธ์ของการท างาน
ร่วมกันระหว่างมนษุย์และสิ่งแวดล้อมในแง่ของประสบการณ์ มีความหมาย 2 ลักษณะ คือ 

5.1) ประสบการณ์ในตัวบุคคล เช่น ประสบการณ์ที่เกี่ยวกับความสุขและความ
สนุกสนาน 

5.2) ประสบการณ์จากสิ่งแวดล้อม เช่น ประสบการณ์ในการท างานเป็นระยะ
เวลานาน 

6) การเรียนรู้เป็นกระบวนการในการสร้างความรู้ การเรียนรู้เป็นผลมาจากการท างานร่วมกัน
ระหว่างประสบการณ์ของแต่ละคนและประสบการณ์จากสภาพแวดล้อม  ดังนั้นความรู้จึงเป็นผลมา
จากการท างานร่วมกันระหว่างความรู้ทางสังคมกับความรู้ของบุคคล การเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จะ
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ท าให้เกิดมโนภาพจากการเผชิญกับปัญหา ท าให้เกิดระบบความรู้  ซึ่งเกิดความขัดแย้งระหว่างวิธีการ
ปรับตัว เมื่อเผชิญสถานการณ์จริงกับความคิดรวบยอดที่เป็นนามธรรม แล้วมีการทดลองปฏิบัติกับสิ่ง
ที่ได้จากการสังเกต ท าให้เกิดการแก้ไขปัญหาหลายๆรูปแบบ 

จากลักษณะการเรียนรู้ที่เน้นประสบการณ์  สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้และ        
พัฒนาผู้เรียน โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน (Kolb, 1984:140-145) ดังนี้ 

1) การเตรียมตัวของผู้เรียน เพ่ือรับการถ่ายทอดความรู้ (Acquisition) เป็นการเตรียมทักษะ
พ้ืนฐานของผู้เรียนแต่ละคนในการเข้าถึงและใช้เครื่องมือในการเรียนรู้ ความรู้ของสังคม 

2) การปรับความรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน (Specialization) เป็นการเลือกและปรับขอบเขต
ความรู้ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนและความต้องการของสังคมกลุ่มใหญ่ 

3) การบูรณาการ ( Integration) เป็นการมุ่ งรวมความสามารถของทุกคนให้ ไปสู่
ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ การสร้างปัญญาและการมีคุณธรรมจริยธรรม 

การพัฒนานิสิตนักศึกษา ควรที่จะมีรูปแบบการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ต้องมีการลงมือ
ปฏิบัติและเกิดการสะสมความรู้ ตามแนวคิดของโคลบ์ (Kolb, 1984:166-182) โดยมีลักษณะดังนี้ 

1) รูปแบบการเรียนรู้และการเลือกอาชีพ 
ผู้ที่มีประสบการณ์ในการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับรูปแบบการเรียนของสาขาวิชา จะมีอิทธิพล

ทางบวกที่จะช่วยกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และการเลือกอาชีพในอนาคตที่มีความสอดคล้องกับ
สาขาวิชาที่เรียน ซึ่งการเลือกอาชีพของผู้เรียนจะเป็นไปตามจุดเด่นที่เหมาะสมของตนเองในการ
เรียนรู้แต่ละคน  ในทางตรงกันข้ามหากผู้เรียนพบว่าสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับ
รูปแบบการเรียนรู้ของตน  ผู้เรียนจะมีแนวโน้มผลักตัวออกจากการเรียนรู้และมีผลต่อการเลือกอาชีพ
ในอนาคต  โดยเลือกเรียนและเลือกอาชีพในสาขาวิชาอ่ืนที่ไม่สอดคล้องกับสาขาวิชาที่เรียนมา 
 2) รูปแบบการเรียนรู้ ความสามารถทางวิชาการและการปรับตัวในมหาวิทยาลัย 
 ทฤษฎีการเรียนรู้ที่เน้นประสบการณ์จะมีประโยชน์ในการอธิบายลักษณะการเรียนรู้แต่ละ
สาขาวิชาที่มีความต้องการแตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดทิศทางการเลือกอาชีพของนักศึกษาได้  
โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องหรือไม่สอดคล้องระหว่างรูปแบบการเรียนรู้ของนักศึกษากับรูปแบบ
การเรียนรู้ที่สาขาวิชาต้องการ  ซึ่งเป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อความสามารถทางวิชาการและการปรับตัวใน
สถาบันอุดมศึกษา  ดังนั้นรูปแบบการเรียนรู้ที่ เน้นประสบการณ์จึงช่วยวางกรอบแนวคิด               
ในการออกแบบและจัดการเก่ียวกับประสบการณ์ในการเรียนรู้ 
4. ทฤษฎีการเรียนรู้ที่เน้นสภาพจริง (Authentic Learning)  

กอร์ดอน (Gordon, 1998:4-8) ทฤษฎีนี้ได้เสนอว่า การเรียนรู้ที่เน้นสภาพจริงโดยการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักการแก้ไขปัญหาที่มีความหมายต่อผู้เรียน ด้วยการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ต้องมีการ
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เชื่อมโยง ทั้งความรู้ทักษะและเจตคติเข้าด้วยกัน รวมทั้งแสดงผลการเรียนรู้สู่สังคมด้วยความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 
 1) การเรียนรู้ในสภาพจริงกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักการแก้ปัญหา  
 การด าเนินชีวิตจริงจะต้องเกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหา มีการตัดสินใจ ไม่ว่าจะเป็นปัญหา
ส่วนตัวง่ายๆหรือปัญหาสังคมที่ซับซ้อน ดังนั้นในชีวิตจริงจึงต้องการให้มีการตัดสินใจและต้องกระท า
จริงอย่างเป็นรูปธรรม จึงไม่สามารถกระท าได้ในกระดาษเหมือนกับการจัดการเรียนการสอนรูป
แบบเดิม 
 2) สถานการณ์ของการเรียนรู้ในสภาพจริงทุกคนต้องท างานรวมกัน 
 ผู้เรียนได้พบปะพูดคุยกับคนอ่ืน ท าให้เกิดแรงกระตุ้นทั้งทางร่างกายและจิตใจ ผู้เรียน
สามารถหาทรัพยากรมาแก้ปัญหาได้อย่างหลากหลายทั้งจากเพ่ือน หนังสือหรืออินเตอร์เน็ต ไม่จ ากัด
อยู่เพียงความจ าในสมอง 
 3) สถานการณ์ของการเรียนรู้ในสภาพจริง ผู้ เรียนจะต้องแสดงผลการเรี ยนรู้สู่สังคม      
ปัญหาในสภาพจริงไม่ได้ถูกให้คะแนนด้วยแบบทดสอบ แต่เป็นการเปรียบเทียบระหว่างสิ่งที่เขา
รับผิดชอบกับสิ่งที่เขาท าจริงได้ ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้เรียนต้องแสดงออกถึงการเรียนรู้ 
5. แนวคิดการสร้างประสบการณ์วิชาชีพให้กับนักศึกษา  
 โนลลส์ (Knowles, 1972: 3-17 กล่าวว่า แนวคิดนี้ใช้ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
สถานศึกษา โดยมีมาตั้งแต่ปี ค.ศ.1906 (พ.ศ.2449) ที่มหาวิทยาลัยซินซินเนติ (University of 
Cincinnati) ประเทศสหรัฐอเมริกา เนื่องจากต้องการแก้ไขปัญหาเรื่องความคิดรวบยอดและทักษะ
วิชาชีพของนักศึกษาที่ไม่สามารถจัดการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพในชั้นเรียน รวมทั้งการท างาน
นอกเวลาของนักศึกษาในระหว่างเรียนเป็นงานที่ไม่มีคุณภาพและไม่สอดคล้องกับเป้าหมายทาง
วิชาชีพ  

ในปีค.ศ.1909 (พ.ศ.2452) จึงเริ่มใช้ชื่อเรียกว่าโปรแกรมสหกิจศึกษา (Co-operative 
Education Program) เป็นครั้งแรกที่มหาวิทยาลัยนอร์ทอีสเทิรน์ ประเทศสหรัฐอเมริกา              
โซวิลลา (Sovilla, 1998: 18-23) และได้เผยแพร่ไปทั่วโลกโดยมีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงรูปแบบ 
เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากข้อจ ากัดและปัจจัยต่างๆที่มีผลกระทบต่อการจัดสหกิจศึกษาจนมาถึง
ปัจจุบัน 
 ทั้งนี้เชื่อว่าทักษะการท างานจะเกิดขึ้นได้ในตัวบุคคลจะต้องท างานในสถานการณ์จริงเท่านั้น        
โคฟเฟล (Koffel, 1994:1-2) ซึ่งจะท าให้เกิดคุณค่าทั้งต่อการจัดการศึกษา การพัฒนาวุฒิภาวะ     
การเชื่อมโยงความรู้ทางทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ (Theory-Practice Link) และความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ในสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง แอชวอร์ท (Ashworth.1992:7-8) 
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 การศึกษาทฤษฎีการเรียนรู้พ้ืนฐานจะเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมสหกิจศึกษาให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ที่สถาบันอุดมศึกษาร่วมกันจัดกับสถานประกอบการ ส่วนการศึกษา
ถึงพัฒนาการความเป็นมา ความส าคัญและรูปแบบการสร้างเสริมประสบการณ์วิชาชีพจะท าให้ถึง
ข้อจ ากัด ความจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสม เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในอนาคต 
6. แนวคิดที่เกี่ยวกับระบบสหกิจศึกษา   
  6.1 ประวัติความเป็นมาของสหกิจศึกษา 
 สมาคมสหกิจศึกษาไทย, 2552: 3 กล่าวว่า ระบบสหกิจศึกษาได้เริ่มเกิดขึ้นในปี ค.ศ.1903   
(พ.ศ.2446) ในประเทศอังกฤษ โดยมีชื่อเรียกว่า โปรแกรมการศึกษาสลับกับการท างาน (Sandwich 
education) ซึ่งเป็นการบูรณาการระหว่างการเรียนกับการฝึกงานในภาคอุตสาหกรรม เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการทางด้านก าลังคนในประเทศอังกฤษ  จนต่อมาในปีค.ศ.1906 (พ.ศ.2449) 
ศาสตราจารย์เฮอร์แมน  ชไนเดอร์ (Herman Schneider) แห่งมหาวิทยาลัยซินซินนิติ  ประเทศ
สหรัฐอเมริกา (University of Cincinnati) คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และด ารงต าแหน่งอธิการบดี
ของมหาวิทยาลัย ได้น าแนวคิดนี้มาใช้โดยเริ่มในลักษณะของการทดลองการก่อตั้งหลักสูตรมาจาก
แนวความคิดและปัญหาที่ศาสตราจารย์เฮอร์แมน ชไนเดอร์  พบว่า  
 1) ความคิดรวบยอดและทักษะที่เกี่ยวกับวิชาชีพของนักศึกษา ไม่สามารถสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในสภาพการเรียนการสอนในชั้นเรียน แต่ต้องมีการฝึกปฏิบัติเพ่ือความเข้าใจและความ
ช านาญ 
 2) นักศึกษาบางรายมีความจ าเป็นที่จะต้องท างานบ้างระหว่างที่เรียนอยู่ ซึ่งงานบางอย่าง
อาจจะไม่เก่ียวกับงานในอาชีพท่ีตั้งเป้าหมายไว้ 
 ดังนั้นจากแนวคิดและปัญหาที่ค้นพบ ท าให้มีการจัดระบบที่สามารถตอบสนองความจ าเป็น
ทั้ง  2 ประการ คือ  
 1) ความต้องการประสบการณ์และความช านาญในการท างาน 
 2) ความต้องการรายได้ เพ่ือสนับสนุนการเรียนของนักศึกษาเข้าด้วยกัน โดยรวมการจัดการ
เรียนการสอนในห้องเรียนและการท างานนอกมหาวิทยาลัย (Off-campus employment) ไว้ใน
หลักสูตรเดียวกัน (อลงกต ยะไวทย์, 2549:24) 
 หลักสูตรสหกิจศึกษาจึงได้เริ่มเกิดข้ึนครั้งแรกในสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์และมีการขยายไป
ยังสาขาวิชาอ่ืนๆ เช่น ปีค.ศ.1919 (พ.ศ. 2462) มหาวิทยาลัยซินซิเนติ (University of Cincinati) 
แห่งรัฐโอไฮโอ(Ohio) ได้จัดหลักสูตรสหกิจศึกษาให้กับคณะบริหารธุรกิจ และ ปีค.ศ.1921(พ.ศ.2464) 
วิทยาลัยแอนทิออค (Antioch College, Ohio) ได้จัดหลักสูตรนี้ให้กับสายวิชาด้านศิลปศาสตร์ (Liberal 
Arts) ทั้งหมด ตลอดจนปัจจุบันหลักสูตรสหกิจศึกษาได้มีการขยายวงกว้างมากขึ้น จนมีมหาวิทยาลัย
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ทั้งในสหรัฐอเมริกา แคนาดา ประเทศกลุ่มยุโรป ออสเตรเลียและประเทศอ่ืนๆทั่วโลกมากกว่า        
26 ประเทศ ได้เห็นถึงความส าคัญและจัดให้มีหลักสูตรในมหาวิทยาลัยของตนในรูปแบบที่มีความ
แตกต่างหลากหลายกันไปในแง่ของการจัดหลักสูตร การจัดตารางเวลาและการบริหารงาน 

6.2. แนวคิดการจัดการสหกิจศึกษา 
โครงการสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ, 2545:1 กล่าวถึง ค านิยามของสหกิจศึกษาว่า 

Cooperative Education สะท้อนให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างสถาบันการศึกษาและสถาน
ประกอบการ ในปัจจุบันค าว่า Cooperative Education ในมหาวิทยาลัยต่างประเทศได้ครอบคลุม
ถึงกิจกรรมนอกมหาวิทยาลัยและหลักสูตรหลายๆประเภท เช่น  ประสบการณ์จากการเรียนรู้ 
(Experience Learning) การฝึกงาน (Apprenticeship) การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential 
Learning) 
 ความหมายดั้งเดิมของสหกิจศึกษา ซึ่งเป็นความหมายที่มีการใช้กันมากที่สุด คือ การจัด
หลักสู ตรที่ ไ ด้ รวมการ เ รี ยนการสอนในห้ อง เ รี ยน เข้ ากับการท างานนอกมหาวิทยาลั ย                 
โนลส์ (Knowles ,1972) ได้แก่ 
 1) ประสบการณ์ทางการท างานนอกมหาวิทยาลัย ต้องเป็นประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
สาขาวิชาที่นักศึกษาก าลังศึกษาหรือท่ีนักศึกษาสนใจ 
 2) การจ้างงานต้องเป็นลักษณะการจ้างงานที่ปกติ มีความต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการทางการศึกษา 
 3) มีการก าหนดลักษณะและมาตรฐานงานขั้นต่ าไว้เป็นเกณฑ์ เพ่ือใช้ในการวัดประเมินผล
ก่อนที่ให้มีการผ่านหลักสูตรและได้รับปริญญาตรีหรือประกาศนียบัตร 
 4) ต้องมีการพัฒนาในแง่ความยากของงานและความรับผิดชอบของงานที่ควรสูงขึ้นตลอด
หลักสูตร 
 สมาคมสหกิจศึกษาโลก (World Associated for Co-operative Education หรือ WACE) 
กล่าวว่า หลักสูตรสหกิจศึกษาถือเป็นการศึกษาท่ีให้คุณค่าประโยชน์ในหลายระดับ เช่น 
 1) เป็นกลยุทธ์การศึกษาที่มีประสิทธิภาพสูง 
 2) มีประโยชน์ต่อท้ังการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม 
 3) เป็นแนวทางท่ีก่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจให้กับประเทศในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 4) เป็นพื้นฐานส าคัญส าหรับการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong learning) ของนักศึกษา 
 5) เป็นรูปแบบการศึกษาที่มีการปรับเปลี่ยนและมีความยืดหยุ่นสูง 

6.3 แนวคิดการจัดการสหกิจศึกษาของประเทศไทย 
“สหกิจศึกษา” มาจากค าภาษาอังกฤษว่า “Co-operative Education” หมายถึง 

การศึกษาที่ท าร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับสถานประกอบการ เพ่ือให้เกิดการศึกษาที่ดีขึ้น         
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(โครงการสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ, 2545:1) นอกจากนี้แต่ละสถาบันการศึกษาที่น าเอาระบบ  
สหกิจศึกษามาใช้จะให้ความหมายไว้ใกล้เคียงกันดังนี้ 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (2546:7) เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่น าเอาระบบสหกิจศึกษา
เข้ามาใช้เป็นแห่งแรกในประเทศไทย ได้ให้ความหมายของสหกิจศึกษาว่าเป็นระบบการศึกษาที่เน้น
การปฏิบัติงานในสถานประกอบการจริงอย่างมีระบบ โดยจัดให้มีการเรียนในสถานศึกษาร่วมกับการ
จัดให้นักศึกษาไปปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการที่ให้ความร่วมมือ  ท าให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้
ประสบการณ์จากการไปปฏิบัติงานและท าให้นักศึกษามีคุณภาพตรงตามที่สถานประกอบการต้องการ
มากที่สุด  การส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการและมหาวิทยาลัยในหลักสูตรสห
กิจศึกษา จึงเป็นกลไกความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยและสถานประกอบการอย่าง
ต่อเนื่อง  ด้วยวิธีการของสหกิจศึกษาจะเน้นที่ความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือให้เกิด
ผลประโยชน์ร่วมกันสูงสุด 
 สหกิจศึกษาเป็นระบบการฝึกงานของนักศึกษารูปแบบใหม่ โดยมีหน่วยงานสหกิจศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางด าเนินการติดต่อประสานงานกับสถานประกอบการทั้งภาครัฐบาลและ
ภาคเอกชน โดยจัดหาต าแหน่งงานที่เหมาะสมให้กับนักศึกษาอย่างมีกระบวนการ  ตั้งแต่การ
ด าเนินการคัดเลือกนักศึกษาที่มีคุณภาพทั้งด้านวิชาการและความประพฤติตามหลักเกณฑ์           
สหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัย  การจัดการอบรมเตรียมความพร้อมของนักศึกษา  เพ่ือให้สามารถ
ท างานในสถานประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีการติดตามประเมินผลนักศึกษา พร้อมทั้ง
รายงานผลต่อมหาวิทยาลัยเพื่อปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์, 2547:17)  
 นอกจากนั้นสหกิจศึกษายังเป็นการจัดหลักสูตรการศึกษาร่วมกันระหว่างสถานประกอบการ
และสถานศึกษา  เพ่ือเชื่อมโยงการเรียนรู้ในห้องเรียนกับประสบการณ์จากงานจริง  เป็นการเปิด
โอกาสให้นักศึกษาได้ท างานจริงในสถานประกอบการสลับกับการเรียนตามปกติในสถาบันการศึกษาที่
มีลักษณะภาคการศึกษา เว้นภาคการศึกษา อันน าไปสู่การผลิตบัณฑิตที่มีแนวคิดเชิงปฏิบัติ 
(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, 2545: 28) 
 จากความหมายของค าว่า สหกิจศึกษาที่แต่ละสถาบันอุดมศึกษาได้ให้ความหมายเอาไว้                
สามารถสรุปได้ว่า สหกิจศึกษาเป็นการจัดการเรียนการสอนรูปแบบหนึ่งที่อาศัยความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษากับหน่วยงานภายนอกสถาบันอุดมศึกษา โดยมีการผสมผสานระหว่างการเรียนใน
ชั้นเรียนกับการสร้างประสบการณ์การปฏิบัติงานนอกชั้นเรียนตามสาขาวิชาที่ผู้เรียนได้ศึกษา           
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่สามารถเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีไปสู่การปฎิบัติงานจริงได้    

ดังนั้นสหกิจศึกษาจึงได้รับการยอมรับจากสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งว่าทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
กับสหกิจศึกษาจะได้รับประโยชน์ทั้งสิ้น ไม่ว่าจะเป็นนักศึกษา  สถาบันอุดมศึกษาและองค์กรผู้ใช้
บัณฑิต 
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 6.4 แนวคิดการจัดการสหกิจศึกษาของต่างประเทศ 
การสร้างประสบการณ์วิชาชีพให้กับนักศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ           

สถานประกอบการที่เรียกว่า โปรแกรมการศึกษาสลับกับการท างาน (Sandwich Course) ได้เริ่มขึ้น         
ครั้งแรก ในปีพ.ศ.2446 (ค.ศ.1903) ในทวีปยุโรปที่ประเทศอังกฤษ ณ วิทยาลัยเทคนิคซันเดอร์แลนด์ 
(Sunderland Technical College) ในสาขาวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมนาวี                  
โดยจัดหลักสูตรให้แก่นักศึกษา 2 กลุ่ม คือ กลุ่มนักศึกษาที่เรียนปกติในสถานศึกษาและไปปฏิบัติงาน
ในสถานประกอบการ (College-based Students หรือ University-based Students) กับกลุ่ม
นักศึกษาที่เป็นพนักงานในสถานประกอบการและมาเรียนในสถานศึกษา (Industry-based 
Students) (สมาคมสหกิจศึกษาไทย, 2552:3) 

สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ได้น าแนวคิดนี้ไปสร้างประสบการณ์วิชาชีพให้กับนักศึกษา                         
โดยด าเนินการ ลักษณะ 3 โปรแกรมท่ีต่างกัน (สมาคมสหกิจศึกษาไทย, 2552:3) คือ  
 1) โปรแกรมฟาคโฮคชุเลน (Fachhochschulen) เกิดขึ้นในช่วงปี พ.ศ.2513-2514 (ค.ศ.
1970-1971) เป็นการสร้างความใกล้ชิดระหว่างภาคอุตสาหกรรมกับสถานศึกษา โดยการเชื่อมโยง
การศึกษาภาคทฤษฏีเข้ากับภาคปฏิบัติที่มีรูปแบบแตกต่างกันไป ส่วนใหญ่ใช้ระยะเวลาการศึกษา 
ตามหลักสูตร 4 ปีการศึกษาแบบทวิภาคและใช้เวลาปฏิบัติงานในภาคอุตสาหกรรม เป็นระยะเวลา      
2 ภาคการศึกษา 
 2) โปรแกรมเบรูฟอาคาเดมี (Berufsakademie,Baden) เป็นความร่วมมือในลักษณะทวิภาคี
ที่ผสมผสานภาคทฤษฎีและการปฏิบัติงานจริง โดยใช้ระยะเวลาศึกษาตามหลักสูตร เป็นระยะเวลา    
3 ป ี
 3) โปรแกรมเกซัมโฮคชุเลน (Gesamthocschulen) เป็นการฝึกงานในสถานประกอบการ                
2 ภาคการศึกษาก่อนที่จะส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
 ต่อมาในปี พ.ศ.2449 (ค.ศ.1906) แนวคิดจัดการเรียนการสอนระบบสหกิจศึกษาได้แพร่
ขยายไปยังทวีปอเมริกาเหนือ ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยการน าของเฮอร์แมน ชไนเดอร์( Herman 
Schneider) มหาวิทยาลัยซินซิเนติ (University of Cincinati) แห่งรัฐโอไฮโอ (Ohio) โดยเสนอการ
แก้ปัญหาการสอนทางด้านความคิดรวบยอดและทักษะวิชาชีพของนักศึกษาที่ไม่สามารถด าเนินการได้
อย่างมีประสิทธิภาพในชั้นเรียน มาเป็นการฝึกปฏิบัติเพ่ือความเข้าใจและความช านาญ ท าให้เกิด
แรงจูงใจการเรียนในชั้นเรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาและเกิดทักษะใหม่ๆ ท าให้มีความ
มั่นใจในการเลือกอาชีพและมีศักยภาพในการท างาน 

จนต่อมาในปี พ.ศ.2464 (ค.ศ. 1921) มหาวิทยาลัยแอนทิออค (Antioch University) แห่ง
รัฐโอไฮโอ (Ohio) ได้น าวิธีการจัดหลักสูตรสหกิจศึกษาไปใช้กับสาขาศิลปศาสตร์ เพ่ือเตรียมความ
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พร้อมของนักศึกษาเข้าสู่อาชีพ ในลักษณะโปรแกรมการศึกษาและการท างาน (Work-Study 
Program)  

ปีพ.ศ.2505 (ค.ศ.1962) ได้เกิดกองทุนสนับสนุนสหกิจศึกษาขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกาและ    
ปีพ.ศ.2508 (ค.ศ.1965) สหรัฐอเมริกาได้มีกฎหมายอุดมศึกษาให้ทุนแก่สถาบันที่พัฒนาโปรแกรม    
สหกิจศึกษา  จึงท าให้สหกิจศึกษาขยายตัวอย่างรวดเร็วและได้แผ่ขยายไปสู่ประเทศแคนาดา           
โดยมหาวิทยาลัยแห่งแรกของประเทศแคนาดาที่จัดสหกิจศึกษา คือ มหาวิทยาลัยวอเตอร์ลู 
(University of Waterloo) โดยเริ่มด าเนินการในปีพ.ศ.2500 (ค.ศ.1957) ในสาขาวิชา
วิศวกรรมศาสตร์  รูปแบบหลักสูตรสหกิจศึกษามีการจัดรูปแบบที่ไม่ตายตัว ส่วนใหญ่จะมี            
ภาคการศึกษามากกว่าภาคการท างาน มีทั้งแบบสลับภาคการศึกษากับภาคการท างาน (Alternating 
Pattern) และแบบคู่ขนาน (Parallel Pattern) ที่เรียนและท างานในเวลาเดียวกัน โดยหลักสูตรสห
กิจศึกษาใช้ระยะเวลาศึกษานานกว่าหลักสูตรปกติ 

หลังจากทวีปอเมริกาเหนือ สหกิจศึกษาได้แผ่ขยายไปสู่ประเทศในแถบเอเชียและแปซิฟิก                 
โดยเริ่มจากประเทศออสเตรเลียที่ได้สร้างประสบการณ์วิชาชีพให้กับนักศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือ
จากสถานประกอบการและเรียกหลักสูตรนี้ว่า การศึกษาแบบแซนด์วิชตามแบบอย่างประเทศอังกฤษ 
(Sandwich Education) โดยเริ่มขึ้นครั้งแรกระหว่างปี พ.ศ. 2505-2506 (ค.ศ.1962-1963)          
ที่สถาบันเทคโนโลยีฟุทสเครย์ (Footscray Institute of Technology) และสถาบันเทคโนโลยีสวินเบิร์น
(Swinburne Institute of Technology) หรือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสวินเบิร์น ในปัจจุบันซึ่ง
หลักสูตรด าเนินการ 2 รูปแบบ เรียกว่า แซนด์วิชแบบบาง (Twin Sandwiches) โดยมีภาคการศึกษา 
7 ภาคและภาคการท างาน 2 ภาคและแซนด์วิชแบบหนา (Thick Sandwiches) มีภาคการศึกษา     
7 ภาค และภาคการท างาน 6 ภาค  ซึ่งเป็นการศึกษาในสถานศึกษาสลับการท างานในสถาน
ประกอบการภาคอุตสาหกรรม(สมาคมสหกิจศึกษาไทย,2552: 4) 
 จนต่อมาสหกิจศึกษาได้เผยขยายสู่ประเทศในแถบเอเชียตะวันออกและเอเชียตะวันออก   
เฉียงใต ้ โดยสถานศึกษาได้น าสหกิจศึกษาเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอนแบบเต็มรูปแบบ 
โดยเฉพาะสถานศึกษาของประเทศที่อยู่ในเครือจักรภพอังกฤษที่จัดการศึกษาแบบตะวันตก เช่น 
มหาวิทยาลัยฮ่องกงโปลีเทคนิค (Hong Kong Polytechnic University) ที่ได้พัฒนาบัณฑิตให้ตรง
ตามความต้องการของตลาดแรงงานและประสบการณ์ทางการท างานที่เน้นการปฏิบัติงานใน
ต่างประเทศ  นอกจากนั้นก็มีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีนานยาง ( Nanyang Technological 
University) ในประเทศสิงคโปร์ที่ได้จัดการเรียนการสอนระบบสหกิจศึกษาของลักษณะที่นักศึกษา  
ฝังตัวอยู่ในสถานประกอบการ (Attachment Program) เป็นระยะเวลา 5 เดือนก่อนส าเร็จการศึกษา         
นอกจากนี้สหกิจศึกษายังได้แผ่ขยายไปสู่ประเทศจีนและเข้าสู่ประเทศไทยเป็นล าดับถัดมา 
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ตอนที่ 4 หลักการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารที่น ามาใช้ในการวิจัย 

1.แนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนยุทธศาสตร์ 
1.1 ความหมายของยุทธศาสตร์  
จุฬากรณ์  มาเสถียรวงศ์ (2549 อ้างอิงใน เอ้ือบุญ ที่พ่ึง,2553: 50) กล่าวว่า “ยุทธศาสตร์” 

หรือ strategy มาจากค าภาษากรีก คือ “Strategos”  แปลว่า ผู้น าทัพ หรือความเป็นแม่ทัพ 
(generalship) ซึ่งในพจนานุกรมทหารอากาศ อังกฤษ-ไทย เล่ม 2 ปี พ.ศ. 2520 ได้ระบุยุทธศาสตร์ 
คือ  ศิลปศาสตร์ในการพัฒนาและการใช้ก าลังทั้งทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยาและทางการ
ทหารของชาติทั้งในยามสงบและสภาวะสงคราม ให้สามารถสนองนโยบายของชาติได้ประสิทธิภาพ
สูงสุด เพ่ือเพ่ิมโอกาสและอ านวยการให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบ หรือชัยชนะเหนือคู่ต่อสู้ / ปิดโอกาส
แห่งความพ่ายแพ้ทั้งปวง อย่างไรก็ตามนักยุทธศาสตร์ต่างก็ได้ให้ค านิยามต่อค าดังกล่าวไว้หลากหลาย 
ซึ่ง เอกชัย  ศรีวิลาส และ ธตรัฐ  ธนะสมบูรณ์ ได้ท าการศึกษาความหมายและค าอธิบายไว้ต่างๆ  

สรุปภาพรวมได้ว่า ยุทธศาสตร์ (Strategy) หมายถึง ศาสตร์และศิลป์ในการใช้พลังอ านาจ
หรือศักยภาพที่มีอยู่ในการปฏิบัติการด้านต่างๆ เพ่ือให้วัตถุประสงค์ 
 ยุทธศาสตร์เป็นแผนหรือวิธีการท างาน ที่จะช่วยให้บรรลุถึงเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งความ
สนใจต่อการศึกษายุทธศาสตร์มีมาตั้งแต่สมัยอดีต โดยถือว่าต าราพิชัยสงครามซุน วู  (Sun Wo Tzu) 
ของจีน เมื่อประมาณ 500 ปีมาแล้ว เป็นบทเรียนส าคัญที่ได้วางรากฐานแนวคิดเชิงยุทธศาสตร์ 
(strategic thinking) ที่มีอิทธิพลมาจนถึงทุกวันนี้ อย่างไรก็ดี ปัจจุบันได้มีการรวบรวมและศึกษา
ยุทธศาสตร์มากมายเพ่ือเป็นหลักในการวางแผน ซึ่งต้องอาศัยความเข้าใจใน เรื่องปัจจัยส าคัญ 
ตลอดจนหลักการ และแนวคิดทางยุทธศาสตร์ในแต่ละยุคสมัย รวมทั้งต้องเรียนรู้ถึงลักษณะส าคัญ
ของการคิดเชิงยุทธศาสตร์ ที่ต้องอาศัยมุมมองอนาคตศึกษามาช่วยวางแผนยุทธศาสตร์ 
 แชนเลอร์ (Chandler,1962 อ้างถึงในเอ้ือบุญ ที่พ่ึง, 2553:71) กล่าวว่าแผนยุทธศาสตร์ 
หมายถึง การก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์พ้ืนฐานระยะยาวขององค์การและการยอมรับวิธีการ
ในการด าเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็น เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์
เหล่านั้น 
 แอนโทนี่ (Anthony, 1965 อ้างถึงในเอ้ือบุญ ที่พ่ึง, 2553:71) กล่าวว่าแผนยุทธศาสตร์ 
หมายถึง ผลอันเกิดจากกระบวนการตัดสินใจเลือกวัตถุประสงค์ขององค์การ การตัดสินใจ
เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การตัดสินใจใช้ทรัพยากรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์นั้น และการตัดสินใจที่
เกี่ยวกับนโยบายในการควบคุมการใช้และการถ่ายเททรัพยากรเหล่านั้น 
 Paine and Naumes (1975) อ้างถึงในเอ้ือบุญ ที่พ่ึง, 2553:71 ได้กล่าวถึง การก าหนด
นโยบายและยุทธศาสตร์องค์การว่า ในองค์การ จะมีล าดับชั้นของกฎการปฏิบัติงาน 4 ประการ คือ 
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ภารกิจ วัตถุประสงค์ นโยบาย และยุทธศาสตร์  โดยกฎดังกล่าวจะมีความสัมพันธ์กันในลักษณะ
วิถีทางกับจุดมุ่งหมาย (means-end) ซึ่งองค์ประกอบในล าดับล่างจะส่งผลต่อองค์ประกอบในล าดับที่
สูงขึ้นถัดไป ทั้งนี้ ภารกิจ (missions) หมายถึง ขอบข่ายการปฏิบัติงานขององค์การซึ่งอาจก าหนดรูป
ของการผลิตและการตลาด หรือในรูปของการบริการหรือลูกค้า วัตถุประสงค์ขององค์การ 
(organization objectives) หมายถึง ผล (results) จุดหมาย หรือเป้าหมายที่คาดหวังว่าจะเกิดขึ้น 
โดยมีพ้ืนฐานจากภารกิจขององค์การ นโยบาย (policies) หมายถึง แนวทางการปฏิบัติงานอย่าง
กว้างๆ (broad guides) ส าหรับผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
โดยวัตถุประสงค์หนึ่งอาจมีได้มากกว่า 1 นโยบาย ขึ้นอยู่กับทรัพยากรทางการบริหารที่มีอยู่  
 ดังนั้นยุทธศาสตร์ (Strategies) หมายถึง แนวทางปฏิบัติหลักที่ก าหนดอย่างเจาะจง เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ  โดยยุทธศาสตร์นี้อาจมีการวางแผนก าหนดไว้ล่วงหน้า หรืออาจ
ตัดสินใจก าหนดขึ้นได้ตลอดระยะเวลา ซึ่งเมื่อรวมกันทั้งหมดแล้วจะเป็นชุดของยุทธศาสตร์โดยรวม
ทั้งหมด 
 สเตอริเนอร์ (Steriner, 1979 อ้างถึงในเอ้ือบุญ ที่พ่ึง, 2553:72) ได้อธิบายความหมายของ
การวางแผนยุทธศาสตร์ไว้ 4 แง่มุม ดังนี้ 
 1.ความเป็นอนาคตจากผลของการตัดสินใจในปัจจุบัน (futurity of current decisions) 
หมายความว่า  การวางแผนยุทธศาสตร์เป็นความสืบเนื่องของเหตุ (cause) และผล (effect) ในช่วง
ระยะเวลาหนึ่งที่ผู้บริหารต้องตัดสินใจด าเนินการ โดยผู้บริหารเชื่อว่าเหตุในปัจจุบันจะก่อให้เกิดผลที่ดี
ในอนาคต และ การตัดสินใจของผู้บริหารจะต้องอยู่บนฐานของข้อมูลที่ดีทั้งความเพียงพอและความ
ถูกต้องที่ได้รับการวิเคราะห์กลั่นกรองแล้ว ดังนั้นการวางแผนยุทธศาสตร์จึงเป็นการสร้างจินตนาการ
การด าเนินงานอย่างมีระบบ โดยระบุวิถีทางของการด าเนินการนั้นอย่างแน่ชัดและมีข้ันตอน 
 2.การวางแผนยุทธศาสตร์เป็นกระบวนการ (process) กล่าวคือ การวางแผนยุทธศาสตร์เป็น
กระบวนการที่มีขั้นตอนเป็นล าดับ คือ การก าหนดวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน การจัดท านโยบาย การ
จัดท าแผนด าเนินงานในรายละเอียดรวมทั้งจะต้องคาดคิดการด าเนินการไว้เป็นการล่วงหน้าว่าจะท า
อะไร (what) จะท าเมื่อใด (when) จะท าที่ไหน (where) ใครเป็นคนท าหรือท าเพ่ือใคร (who) และ
ท าได้อย่างไร (how) การด าเนินการของแผนยุทธศาสตร์ต้องเป็นไปอย่างมีระบบและอยู่บนฐานของ
ความเข้าใจร่วมกัน 
 3.การวางแผนยุทธศาสตร์เป็นปรัชญา (philosophy) กล่าวคือการวางแผนยุทธศาสตร์เป็น
ทัศนคติเป็นวิถีทางของการด ารงชีวิต เป็นกระบวนการแห่งความคิดและการใช้ก าลังสติปัญญา      
เพ่ือตัดสินใจปฏิบัติงานในอนาคตให้ดีที่สุดเท่าท่ีสามารถจะท าได้ 
 4.การวางแผนยุทธศาสตร์มีโครงสร้าง (structure) กล่าวคือการวางแผนยุทธศาสตร์เป็นการ
เชื่อมโยง (linkage) อย่างเป็นระบบของแผน 3 ชนิด คือ แผนยุทธศาสตร์ แผนระยะปานกลาง และ
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แผนระยะสั้น โดยแผนยุทธศาสตร์เป็นหลักหรือวัตถุประสงค์หลักขององค์การ และแผนระยะปาน
กลางเป็นการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ให้มีรายละเอียดในการปฏิบัติ ส่วนแผนระยะสั้นเป็นวิธีการ
ปฏิบัติให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ที่แผนยุทธศาสตร์ได้ก าหนดไว้ 
 แมคฟาแลน (Mcfarland, 1979 อ้างถึงในเอ้ือบุญ ที่พ่ึง, 2553:73) ได้กล่าวถึง การวางแผน
ยุทธศาสตร์ว่าเป็นพฤติกรรมของบุคคลที่ต้องการปฏิบัติงานให้เป็นผลส าเร็จตามเป้าหมายของ
หน่วยงานและของตนเองในสภาพแวดล้อมที่ท้าทาย อันเกิดจากการกระท าของผู้อ่ืน เช่น จากคู่
แข่งขัน รัฐบาล ลูกค้า และอ่ืนๆ และเกิดจากสิ่งแวดล้อมของหน่วยงาน การวางแผนยุทธศาสตร์จะมี
ความหมายรวมไปถึงการเลือกวัตถุประสงค์ การคาดการเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนและไม่สามารถท านาย
ได้ และความจ าเป็นในการปรับกลยุทธ์การด าเนินงานให้สอดคล้อง กับผู้อ่ืน  
 แมสซีและดูกลัส (Massie and Douglas,1981 อ้างถึงในเอ้ือบุญ ที่พ่ึง, 2553:73) ได้
กล่าวถึง  การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ว่าเป็นกระบวนการก าหนดจุดหมายระยะยาวขององค์กร ( long 
range goals) การเลือกวิถีทาง (means คือ ยุทธศาสตร์และนโยบาย) เพ่ือให้บรรลุจุดหมายนั้น 
ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรและการพัฒนา แผนระยะยาว เพ่ือบรรลุจุดหมายขององค์การ โดยได้
อธิบายว่า จุดหมายขององค์การ (goals of organization) เป็นจุดมุ่งหมายสุดท้ายที่องค์การมุ่งบรรลุ
ให้ถึง เป็นพ้ืนฐานของการวางแผนยุทธศาสตร์ ภารกิจ (missions) หมายถึง ขอบข่ายของกิจกรรมที่
องค์การด าเนินอยู่ ยุทธศาสตร์ หมายถึง ทิศทางหรือแบบแผนการด าเนินงานในระยะยาวขององค์การ   
ซึ่งก าหนดขึ้นโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอก แต่อาจเปลี่ยนแปลงได้หาก
สภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง และได้แสดงให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างยุทธศาสตร์กับนโยบาย
ไว้ กล่าวคือ นโยบายเป็นแนวทางที่ก าหนดเพ่ือช่วยให้ผู้บริหารสามารถประสานความพยายามในการ
ท าหน้าที่ของสมาชิกภายในองค์การได้ง่ายขึ้น เนื่องจากมีแนวทางหรือขอบข่ายที่ชัดเจน ไม่
จ าเป็นต้องค านึงถึงปัจจัยต่างๆ หรือทางเลือกอ่ืนๆ มากนัก ในขณะที่ ยุทธศาสตร์เป็นแนวทางการจัด
กิจกรรมขององค์การให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอก 
 มันดี้และคณะ (Mondy and other, 1998 อ้างถึงในเอ้ือบุญ ที่พ่ึง, 2553:73) กล่าวว่าการ
วางแผนยุทธศาสตร์หมายถึง กระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์ และวิธีการที่ท าให้วัตถุประสงค์
ทั้งหมดบรรลุถึงความส าเร็จ 
 จากความหมายดังกล่าวแล้วพอสรุปได้ว่าการวางแผนยุทศาสตร์  คือ กระบวนการตัดสินใจ             
เพ่ือด าเนินงานของหน่วยงานให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์แม้จะต้องเสี่ยงกับสภาวะแวดล้อมที่ไม่แน่นอน
หรือไม่สามารถจะคาดคะเนได้ โดยการตัดสินใจนั้นจะต้องเลือกเอาแผนซึ่งคาดว่าจะใช้ได้ดีที่สุดไป
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และเป็นการตัดสินใจเพ่ือด าเนินการตามภารกิจของหน่วยงานหรือ
องค์การในอนาคต 
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1.2 ความหมายของการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ 
พักตร์ ผจง  วัฒนสินธุ์  ( 2541 )  กล่ า วว่ า  การจัดการ เชิ งยุ ทธศาสตร์  ( Strategic 

management) หมายถึง การจัดการที่เน้นถึงความส าคัญของสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการจัดการ
ภายในซึ่งต้องเตรียมแผนการด าเนินการให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปหรือตอบโต้
ภาวการณ์แข่งขันได้อย่างรวดเร็ว โดยมีการจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสม 
 การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic management) หมายถงึ กระบวนการที่ประกอบด้วยการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและข้อมูลส าคัญของธุรกิจที่ใช้ในการประกอบการตัดสินใจ การวางแนว
ทางการด าเนินงานและควบคุมการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ขององค์การ เพ่ือที่จะสร้างความมั่นใจว่า
องค์การสามารถที่จะด าเนินการได้อย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น  
ตลอดจนสามารถมีพัฒนาการและสามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยที่การ
จัดการเชิงกลยุทธ์มีเป้าหมายส าคัญ  2 ประการ คือ 
 1) สร้างและด ารงรักษาความสามารถในการแข่งขัน (competitive capacity) จะเห็นว่าการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมท าให้ธุรกิจต้องปรับตัวอยู่เสมอ การก าหนดและการด าเนินกลยุทธ์
ช่วยให้ธุรกิจมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพในการแข่งขัน
อย่างต่อเนื่อง 
 2) สร้างคุณค่า (create value) การจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยสร้างคุณค่า (value) แก่เจ้าของ
หรือผู้ถือหุ้น (shareholder) ตลอดจนสร้างความพอใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder) ของธุรกิจ 
เช่น พนักงาน ผู้ขายวัตถุดิบ และลูกค้า เป็นต้น 
 ประชุม รอดประเสริฐ (2545) อ้างถึงในเอ้ือบุญ ที่พ่ึง , 2553:56 ได้รวบรวมแนวคิด ใน
กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ ไว้ว่า แผนยุทธศาสตร์เป็นโครงร่างหลัก (Grand design) หรือเป็น
วิธีการโดยรวมที่บุคคลหรือองค์การต้องท าขึ้น เพ่ือเป็นกรอบให้การด าเนินงานบรรลุถึงวัตถุประสงค์ 
ดังนั้นแผนยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จึงเป็นกระบวนการที่จะท าให้เกิดการใช้ประโยชน์จากพลัง
ภายนอกและภายในองค์การได้มากที่สุด เพ่ือให้องค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 
แผนยุทธศาสตร์สามารถใช้ได้กับองค์การหรือหน่วยงานทุกระดับ รวมทั้งกับบุคคลทุกคนด้วย 
 ดังนั้นการวางแผนยุทธศาสตร์ (strategic planning) เป็นค าที่วิวัฒนาการมาจาก ความคิด
รวบยอดของการวางแผนระยะยาว (long-range planning) และเป็นค าที่เริ่มใช้กันมากและเป็นที่
เข้าใจอย่างกว้างขวางตั้งแต่ปี ค.ศ.1960 หรือ ปี พ.ศ.2503 เป็นต้นมา 
 จินตนา  บุญบงการ และ ณัฎฐพันธ์  เขจรนันทน์ (2546) ได้ให้ความหมายการจัดการเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Management) หมายถึง กระบวนการที่ประกอบด้วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและข้อมูลส าคัญของธุรกิจที่ใช้ในการประกอบการตัดสินใจ การวางแนวทางการ
ด าเนินงาน และควบคุมการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ขององค์การ เพ่ือที่จะสร้างความมั่นใจว่าองค์การ
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สามารถที่จะด าเนินการได้อย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นตลอดจน
สามารถมีพัฒนาการและสามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยที่การจัดการ
เชิงกลยุทธ์มีเป้าหมายส าคัญ 2 ประการ คือ 
 1) สร้างและด ารงรักษาความสามารถในการแข่งขัน (competitive capacity) ซึ่งเห็นว่าการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมท าให้ธุรกิจต้องปรับตัวอยู่เสมอ การก าหนดและการด าเนิน กลยุทธ์
ช่วยให้ธุรกิจมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพในการแข่งขัน
อย่างต่อเนื่อง 
 2) สร้างคุณค่า (create value) การจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยสร้างคุณค่า (value) แก่เจ้าของ
หรือ ผู้ถือหุ้น (shareholder) ตลอดจนสร้างความพอใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder) ของ
ธุรกิจ เช่น พนักงาน ผู้ขายวัตถุดิบ และลูกค้า 
 จินตนา  บุญบงการ และ ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2546) กล่าวถึง กระบวนการจัดการ                    
เชิงยุทธศาสตร์ ไว้ว่า การตัดสินใจของผู้บริหารระดับสูง เช่น การขยายก าลังการผลิต การผลิตสินค้า
ชนิดใหม่  การเปลี่ยนโครงสร้างธุรกิจการเพ่ิมหรือลดทุน หรือการถอนตัวออกจากการแข่งขัน       
ต่างเป็นการตัดสินใจที่มีผลต่อการด าเนินงานและอนาคตขององค์การ ซึ่งเรียกการตัดสินใจในลักษณะ
นี้ว่า “การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (strategic decision)” โดยที่การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์จะเป็นพ้ืนฐาน
ส าคัญของ “กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ (strategic management process)” ซึ่งมี
ส่วนประกอบส าคัญดังต่อไปนี้ 
 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (environment analysis) ผู้บริหารหรือนักกลยุทธ์ 
(strategist) จะต้องศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
องค์การ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ สภาพแวดล้อมภายนอก (external environment) 
และสภาพแวดล้อมภายใน (internal environment) องค์การ โดยท าการวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง 
(strength) จุดอ่อน (weakness) โอกาส (opportunity) และอุปสรรค (threat) หรือที่เรียกว่า “การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT analysis)” ว่าแต่ละปัจจัยมีส่วนเอ้ืออ านวยหรือขัดขวางการ
ด าเนินงานขององค์การอย่างไรบ้าง 
 2) การก าหนดทิศทางขององค์การ (set organization direction) ผู้บริหารจะน าข้อมูล
ต่างๆ ที่ได้รับจากการวิเคราะห์โอกาสและข้อจ ากัดมาท าการประมวลผล เพ่ือใช้ก าหนดทิศทางเชิงกล
ยุทธ์ขององค์การ โดยที่การก าหนดทิศทางขององค์การสามารถกระท าได้ในลักษณะของการก าหนด
ภารกิจและการตั้งเป้าหมาย (mission and goat establishment) ขององค์การ 
 3) การก าหนดกลยุทธ์ (strategy formulation) หมายถึงการน าทิศทางขององค์การที่
ก าหนดไว้อย่างกว้างๆ มาพัฒนาเพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์การ โดยมักจะ



88 

ก าหนดกลยุทธ์ตามระดับขั้นภายในองค์การ ตั้งแต่กลยุทธ์องค์การ กลยุทธ์ธุรกิจและกลยุทธ์ตาม
หน้าที่ 
 4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (strategy implementation) หมายถึง การน ากลยุทธ์ที่ถูก
ก าหนดขึ้นไปประยุกต์ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดโครงสร้างบุคลากรและการ
ประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
 5) การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ (strategy evaluation and control) หมายถึง การ
ติดตามและตรวจสอบ (monitoring) วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทาง ปรับปรุงและพัฒนาให้กลยุทธ์
ที่ก าลังด าเนินอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง เพ่ือองค์กรจะได้คุณค่าสูงสุดจากการ
ด าเนินงาน ตลอดจนท าการประเมินผลจากการด าเนินกลยุทธ์ว่าประสบผลส าเร็จดังที่ตั้งเป้าหมายไว้
หรือไม่เพียงใด เพ่ือน าไปพิจารณาในการพัฒนากลยุทธ์ต่อไป 
 การจัดการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic management) ปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา,2540                     
อ้างอิงจากเอ้ือบุญ ที่พ่ึง, 2553:76 ได้สังเคราะห์แนวคิดการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ไว้ว่าเป็นวิธีการ
จัดการแบบหนึ่งที่มุ่งเน้นการด าเนินการต่อไปนี้คือ 
 1) การก าหนดทิศทางภารกิจและยุทธศาสตร์การด าเนินงานขององค์การให้ชัดเจนและ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ในสภาพแวดล้อม 
 2) การด าเนินการพัฒนาปรับปรุงส่วนต่างๆ ขององค์การให้สามารถน ากลยุทธ์ที่ก าหนดไว้
ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม การติดตาม ก ากับ ควบคุม และประเมินผลการด าเนินการตาม
กลยุทธ์เพื่อเรียนรู้ผลความก้าวหน้า ตลอดจนปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพ่ือน าไปแก้ไขปรับปรุงต่อไป 
 ระดับการวางแผนยุทธศาสตร์ 
 1) การวางแผนยุทธศาสตร์ระดับองค์การ (corporate level) เป็นกระบวนการก าหนด
วัตถุประสงค์ของแผนด าเนินการให้เป็นไปตามภารกิจขององค์การ (organizational mission) และ
จัดสรรทรัพยากรต่างๆ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้น  
 การวางแผนระดับนี้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูงในองค์การ ซึ่งอาจ
ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการฝ่ายต่า งๆของ
องค์การและการวางแผนระดับนี้ผู้วางแผนจะต้องวางแผนด าเนินการโดยตอบค าถามดังต่อไปนี้ 

อะไรคือวัตถุประสงค์ขององค์การ 
อะไรคือสิ่งที่องค์การควรจัดท า 
อะไรคืออุดมการณ์และปรัชญาขององค์การ 
ธุรกิจขององค์การประกอบด้วยอะไรบ้าง 
จะใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ขององค์การให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อวัตถุประสงค์ขององค์การได้

อย่างไร 
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2) การวางแผนยุทธศาสตร์ระดับหน่วยงาน (unit level) ซึ่งเป็นการวางแผนด าเนินงานของ
แต่ละหน่วยงาน โดยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์การและเป็นไปตามนโยบายของฝ่ายหนึ่ง      
ฝ่ายใดในองค์การนั้น กล่าวคือ หากเป็นแผนงานของหน่วยงานบุคคลก็จะต้องเป็นไปตามนโยบายการ
บริหารบุคคลระดับสูง 

 การวางแผนยุทธศาสตร์ระดับหน่วยงาน หมายถึง กระบวนการในการก าหนดวิธีการ การ
ก าหนดงานของแต่ละหน่วยงานตามสายการบังคับบัญชา การวางแผนระดับนี้เป็นหน้าที่และความ
รับผิดชอบของผู้บริหารระดับกลาง ซึ่งท าหน้าที่กึ่งนโยบายและกึ่งปฏิบัติ กล่าวคือ เป็นตัวกันชนของ
ผู้บริหารระดับสูงกับผู้บริหารระดับต้นและในการวางแผนระดับนี้ผู้วางแผนจะต้องวางแผนด าเนินการ
โดยตอบค าถามดังต่อไปนี้ 

อะไรเป็นการบริการหรือภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 
ใครเป็นผู้รับบริการหรือลูกค้าของหน่วยงาน 
ท าอย่างไรจึงจะบริการให้ดีที่สุด 
ท าอย่างไรหน่วยงานจึงจะปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับอุดมการณ์และปรัชญา  รวมทั้ง

วัตถุประสงค์ขององค์การโดยรวม 
3) การวางแผนยุทธศาสตร์ระดับหน้าที่ (functional level) หมายถึง กระบวนการในการ

ก าหนดมาตรการการปฏิบัติ โดยเป็นการก าหนดรายละเอียดการด าเนินงานของแต่ละโครงการนั่นเอง 
เช่น รายละเอียดการด าเนินการเกี่ยวกับสวัสดิการของฝ่ายบุคคล รายละเอียดการจัดท าบัญชีรับ-จ่าย
และอ่ืนๆ  

การวางแผนระดับนี้เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับต้นในองค์การ ซึ่งกล่าวว่า             
แผนชนิดนี้เป็นรายละเอียดที่หัวหน้างานก าหนดให้คนงานปฏิบัตินั่นเอง 

องค์ประกอบอีกลักษณะหนึ่งซึ่งอาจเรียกว่า องค์ประกอบภายในแผน หมายถึง ส่วนต่างๆ 
ของแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งมีส่วนประกอบที่เป็นไปตามล าดับขั้นดังต่อไปนี้ 
 1) เป้าหมายขององค์การ (organizational goals) ซึ่งเป็นส่วนที่จะแสดงให้ทราบว่าองค์การ
หรือหน่วยงานจะด าเนินงานไปตามทิศทางใด มีแนวทางในการปฏิบัติอย่างไร 
 2) ภารกิจขององค์การ (missions) เป็นส่วนที่แสดงถึงขอบข่ายของกิจกรรมว่าหน่วยงานหรือ
องค์การจะต้องท าอะไรบ้าง 
 3) ยุทธศาสตร์หรือยุทธวิธี (strategies) เป็นส่วนที่แสดงให้ทราบว่าองค์การจะเลือกวิธีการใด
ในการปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
 4) นโยบาย (policies) เป็นส่วนที่แสดงถึงข้อเสนอแนะในการน าไปสู่ เป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่องค์การหรือหน่วยงานต้องการ 
 5) การตัดสินใจ (decisions) เป็นส่วนที่แสดงถึงทางเลือกที่จะต้องใช้ในการปฏิบัติงาน 
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 6) การลงมือปฏิบัติ (actions) เป็นส่วนที่แสดงถึงการปฏิบัติจริงหรือลงมือท าจริงในการ
ปฏิบัติงาน 
2.แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis และ TOWS Matrix) 

สมยศ นาวีการ (2538) และทศพร ศิริสัมพันธ์ (2539) กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและศักยภาพหรือ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ
องค์กรหรือโครงการ ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปัจจัยเหล่านี้ต่อการท างาน
ขององคก์ร แบ่งออกเป็น  

1) จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น
ข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร  

2) จุดอ่อน  (Weaknesses) หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน
เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ 

3) โอกาส (Opportunities) หมายถึง โอกาสที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นผลจากการที่
สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร  ซึ่งโอกาส
แตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมา
จากสภาพแวดล้อมภายใน  

4) อุปสรรคหรือภัยคุกคาม (Threats) หมายถึง ข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ซึ่งเกิด
จากปัจจัยภายนอกซึ่งองค์กรจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่
เกิดข้ึนให้ได้จริง  
           หลังจากที่มีการประเมินสภาพแวดล้อมโดยการวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และข้อจ ากัดแล้ว จะน ามาข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบแมตริกซ์โดยใช้
ตารางที่เรียกว่า TOWS Matrix ซึ่งเป็นตารางการวิเคราะห์ที่น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดออกมาเป็นยุทธศาสตร์หรือกยุทธ์ประเภท
ต่างๆ มาใช้ในการวิเคราะห์ เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์นั้น  จะมีขั้นตอนการด าเนินการที่
ส าคัญ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
          1) การระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด โดยที่การประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็น
การระบุให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจะเป็นการประเมินภายในองค์การ  ส่วนการประเมิน
สภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาสและข้อจ ากัดจะเป็นการประเมินภายนอกองค์การ กล่าวได้ว่า ประสิทธิผล
ของการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้เทคนิค TOWS Matrix นี้จะขึ้นอยู่กับความสามารถในการวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัดที่ละเอียดในทุกแง่มุม  เพราะถ้าวิเคราะห์ไม่ละเอียดหรือมองไม่ทุก
แง่มุม จะส่งผลท าให้การก าหนดกลยุทธ์ที่ออกมาจะขาดความแหลมคม 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%AA&action=edit&redlink=1
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          2) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับข้อจ ากัด จุดอ่อนกับ
โอกาส และจุดอ่อนกับข้อจ ากัด ซึ่งผลของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในข้อมูลแต่ละคู่ดังกล่าว ท าให้
เกิดยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท คือ 
          2.1) กลยุทธ์เชิงรุก (SO: Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็น
จุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรุก 
ตัวอย่าง กรมธนารักษ์ มีจุดแข็ง คือ ความสามารถในการผลิตเหรียญและมีโรงกษาปณ์ที่ทันสมัย มี
โอกาส คือ สามารถหารายได้จากการผลิตเหรียญได้ ทั้งหมดสามารถน ามาก าหนดยุทธศาสตร์ในเชิง
รุก คือ ยุทธศาสตร์การรับจ้างผลิตเหรียญทุกประเภททั้งในและต่างประเทศ 
            2.2)กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST:Strategy)ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่
เป็นจุดแข็งและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิง
ป้องกัน   ทั้งนี้เนื่องจากองค์การมีจุดแข็ง ขณะเดียวกันองค์การก็เจอกับสภาพแวดล้อมที่เป็นข้อจ ากัด
จากภายนอกที่องค์การควบคุมไม่ได้ แต่องค์การสามารถใช้จุดแข็งที่มีอยู่ในการป้องกันข้อจ ากัดที่มา
จากภายนอกได ้ตัวอย่าง มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีจุดแข็ง คือ เป็นมหาวิทยาลัยที่เปิดโอกาส
การศึกษาให้แก่ประชาชนทั่วประเทศ ขณะเดียวกันมีข้อจ ากัด คือ งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุน
จากภาครัฐมีไม่เพียงพอที่จะสามารถจัดตั้งหน่วยงานของตนเองอยู่ทุกจังหวัดทั่วประเทศได้ทั้ งหมด  
สามารถน ามาก าหนดยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน คือ ยุทธศาสตร์การสร้างความร่วมมือกับโรงเรียนใน
พ้ืนที่ทุกจังหวัดทั่วประเทศ 
            2.3) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO:Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่
เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิง
แก้ไข ทั้งนี้เนื่องจากองค์การมีโอกาสที่จะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนที่องค์การ
มีอยู่ได้ ตัวอย่าง ระบบราชการมักมีจุดอ่อน คือ มีขั้นตอนการท างานที่ยาว ใช้เวลามาก ขณะเดียวกัน
ก็มีโอกาส คือ โอกาสของการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ ทั้งหมดสามารถน ามา
ก าหนดยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข คือ ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่ อสารมา ใช้ ในการบริ หารจั ดการและในกระบวนการท า งานของราชการ ให้มากขึ้ น                     
(e-Administration)  
           2.4) กลยุทธ์เชิงรับ (WT: Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่
เป็นจุดอ่อนและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิง
รับ  ทั้งนี้เนื่องจากองค์การเผชิญกับทั้งจุดอ่อนและข้อจ ากัดภายนอกที่องค์การไม่สามารถควบคุมได้ 
ตัวอย่าง ประเทศไทย จุดอ่อน คือ ต้องน าเข้าน้ ามันดิบจากต่างประเทศ ประกอบกับพบข้อจ ากัด คือ 
ราคาน้ ามันในตลาดโลกเพ่ิมขึ้นอย่างมาก ทั้งหมดน ามาก าหนดยุทธศาสตร์ในเชิงรับ คือ ยุทธศาสตร์
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การรณรงค์ประหยัดพลังงานทั่วประเทศอย่างจริงจัง และยุทธศาสตร์การหาพลังงานทดแทนที่น า
ทรัพยากรธรรมชาติในประเทศท่ีมีอยู่ มาใช้มากขึ้น 
 พิบูล ทีปะปาล (2546) ได้กล่าวถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม(SWOT) ไว้ว่า การวิเคราะห์
สถานการณ์เป็นความพยายามของบริษัท ที่จะตรวจสอบเพ่ือทราบจุดแข็งและจุดอ่อนของบริษัท อัน
เป็นปัจจัยภายใน รวมทั้งตรวจสอบเพ่ือหาโอกาสและข้อจ ากัดอันเป็นปัจจัยภายนอกบริษัทและด้วย
เหตุที่การวิเคราะห์สถานการณ์ประกอบด้วยการวิเคราะห์ปัจจัย 4 อย่าง ดังนั้นบางครั้งการวิเคราะห์
สถานการณ์จึงเรียกว่า “SWOT analysis” คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
 1.จุดแข็ง (strengths) หมายถึง ข้อได้เปรียบขององค์กรเหนือคู่แข่งขันที่สามารถน ามาใช้ใน
การด าเนินธุรกิจในตลาดหรืออุตสาหกรรม 
 2.จุดอ่อน (weaknesses) หมายถึง สิ่งที่องค์กรยังขาดหรือมีแต่ด้อยกว่าของคู่แข่งขันหรืออยู่
ในสภาพที่เสียเปรียบ อันเป็นปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนินงาน 
 3.โอกาส (opportunities) หมายถึง ปัจจัยหรือสถานการณ์ภายนอก ที่มีส่วนช่วยให้องค์กร
สามารถใช้ความพยายามเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ หรือมากกว่าที่มุ่งหวังไว้อย่างมาก โอกาส
ขององค์กรที่เป็นไปได้ (potential company opportunities) 
 4.อุปสรรคหรือภัยคุกคาม (threats) หมายถึง ปัจจัยภายนอกซึ่งอาจมีผลกระทบท าให้
องค์กรประสบความล้มเหลว ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ส าหรับอุปสรรคหรือภัยคุกคามภายนอกที่
อาจเกิดข้ึนได้ (potential external threats) ซึ่งจะมีผลกระทบต่อสวัสดิภาพขององค์กร 
 การจัดท าตารางการวิเคราะห์ (TOWS matrix) เป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์อย่างมากในการ
จัดท ากลยุทธ์ เพ่ือให้เกิดทางเลือกหลายๆ ทาง  โดยสามารถน ามาใช้ได้ทั้งในระดับบริษัท อันเป็น
ส่วนรวมและในระดับธุรกิจ ซึ่งกลยุทธ์ที่จัดท าขึ้นมาไม่ได้หมายความว่า จะน าไปใช้ในขั้นปฏิบัติการ
ทั้งหมด เพียงแต่ต้องการแสดงให้เห็นว่า การจัดท ากลยุทธ์มีโอกาสท าได้ทั้งในเชิงรุกและเชิงรับ กล
ยุทธ์ในเชิงรุกที่ดี(good offense)  โดยปราศจากกลยุทธ์เชิงรับที่ดี (good defense) หรือในทาง
กลับกันมักจะน าไปสู่ความพ่ายแพ้เสมอ กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นโดยใช้จุดแข็งเพ่ือฉกฉวยประโยชน์จาก
โอกาส ถือเป็นกลยุทธ์ในเชิงรุก (offense) ส่วนกลยุทธ์ที่ออกแบบขึ้น ปรับปรุงจุดอ่อนและใน
ขณะเดียวกันเพ่ือหลีกเลี่ยงอุปสรรคหรือข้อจ ากัด ก็ถือเป็นกลยุทธ์ ในเชิงรับห รือป้องกันตัว 
(defense) (David, 2001 : 204) และเนื่องจากทุกองค์การต่างก็มีโอกาสและอุปสรรคภายนอก และ
มีจุดแข็งจุดอ่อนภายใน ดังนั้นจึงสามารถจัดท ากลยุทธ์ได้ทั้ง 2 แนวทางดังกล่าว 
3.แนวความคิดเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ หรือ วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศหรือปฏิบัติดีที่สุดหรือแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดหรือ
วิธีการที่เป็นเลิศหรือวิธีการปฏิบัติที่ดีเลิศ หรือ การปฏิบัติที่ดีสู่ความเป็นเลิศ  ซึ่งค าภาษาไทย
ทั้งหลายดังกล่าวมาจากค าในภาษาอังกฤษ คือ Best Practice   
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 วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศถูกน ามาใช้ครั้งแรกโดยองค์การเอกชน คือ บริษัท XEROX Corporation                 
ในประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งถือได้ว่าเป็นบริษัทแรก ๆ ที่ได้มีการน าแนวคิดของ Best Practices มาใช้                  
ในส่วนของภาครัฐก็ได้ให้ความสนใจต่อการน าแนวคิดการปฏิบัติเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิ ศมาใช้เช่นกัน                
เช่น สถาบัน NGA Center for Best Practices ซึ่งเป็นสถาบันของประเทศสหรัฐอเมริกา ท าหน้าที่
ให้ค าปรึกษาและบริการเพื่อสู่ความเป็นเลิศให้แก่ผู้ว่าการมลรัฐและทีมงานด้านนโยบาย โดยมีพันธกิจ
หลัก คือ พัฒนาและสร้างทางเลือกที่เป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือน าไปใช้ในการก าหนดนโยบาย  ทั้งนี้
เนื่องจากได้รับอิทธิพลทางความคิดของออสบอมและเกเบอร์ ( Osborne David and Gaebler Ted , 1992) 
ที่กล่าวไว้ในหนังสือ Reinventing Government  ตีพิมพ์ในปี ค.ศ. 1992  โดยได้เสนอแนวคิดของ 
Reinventing Government ซึ่งแนวคิดนี้ได้รับการกล่าวถึงอย่างมากในประเทศสหรัฐอเมริกาช่วง
ทศวรรษ 1990  โดยเฉพาะความคิดเกี่ยวที่ต้องการให้ระบบราชการ มีลักษณะของการแข่งขันการ
ให้บริการสาธารณะ (a competitive government) รวมถึงต้องการให้ระบบราชการเป็นระบบที่ให้
ความส าคัญต่อผลของการปฏิบัติงานมากกว่าสนใจถึงปัจจัยน าเข้าทางการบริหารงานและขั้นตอนการ
ท างานทั้งหลาย  (a results-oriented government) และแม้แต่ในองค์การทางการศึกษาที่กล่าวได้
ว่าเป็นองค์ระบบเปิด ที่จะต้องการติดต่อสื่อสาร ประสานงานกับหน่วยงานและองค์การภายนอกต่างๆ
ก็ได้น าเอาแนวคิดวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ศักยภาพ ในการแข่งขันกับองค์การอ่ืน ๆ ซึ่งจะต้องแสวงหาและใช้องค์ความรู้ หรือวิธีการปฏิบัติที่
สามารถท าให้องค์การประสบความส าเร็จสู่ความเป็นเลิศ เกิดความโดดเด่นและแตกต่างอย่างเห็นได้
ชัดเจนและสามารถได้ในยุคของการแข่งขัน 
 3.1 ความหมายของแนวทางปฏิบัติที่ดี 
 สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ  (2545) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ หมายถึง แนวทางหรือวิธีปฏิบัติใน
เรื่องต่างๆ ที่น าองค์การไปสู่ความส าเร็จและบรรลุจุดมุ่งหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  พจนานุกรมทางธุรกิจได้ให้ความหมาย “วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ” ว่า เป็นวิธีการด าเนินงานและ
เทคนิคที่แสดงถึงผลที่เหนือกว่ากันที่องค์การน ามาใช้เพ่ือบรรลุผลส าเร็จ ซึ่งเป็นการเทียบเคียงในการ
แข่งขัน ถือว่าเป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศท่ีจะรักษาความดีเลิศได้ยาวนาน 
  สมพร  เพชรสงค์ (2551) กล่าวว่า วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ เป็นระบบบริหาร เทคนิควิธีการต่างๆ
ที่ท าให้ผลงานบรรลุเป้าหมายสูงสุด ซึ่งองค์การจะต้องค้นหาและใช้วิธีการที่ดีที่สุดในการท างาน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในทางธุรกิจหรือกิจการขององค์การ 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) หมายถึง การบริหารจัดการที่มี
การประยุกต์ใช้เทคนิควิธีการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานที่มีความโดดเด่น แตกต่าง สามารถท าให้
องค์การบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด 
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  สถาบันการวิจัยและพัฒนาการเรียนเรียนรู้ (2550) ได้ให้ความหมายของวิธีการปฏิบัติที่เป็น
เลิศ (Best Practice) ทางการศึกษาว่า “Best Practice” เป็นวิธีการท างานใหม่ๆ ที่สถานศึกษา
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ซึ่งน าไปสู่การบรรลุผลลัพธ์ที่ตอบสนอง
ความคาดหวังของชุมชน ผู้ปกครอง และเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิท ธิภาพ                
ท าให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
 3.2 วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศมีคุณค่าและความส าคัญท้ังต่อบุคคลและองค์การ ดังนี้ 
 1) เพ่ิมพลังกระตุ้นจูงใจให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นและเพียรพยายามในการปฏิบัติ พัฒนา
งานในหน้าที่อย่างดีที่สุด เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จหรือความเป็นเลิศในผลของการปฏิบัติงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ 
 2) เสริมสร้างและพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ให้แก่บุคลากรที่จะต้องแสวงหา แลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับผู้อ่ืนที่ได้ปฏิบัติดี มีความส าเร็จหรือเป็นเลิศในด้านใดด้านหนึ่งมาแล้ว เพ่ือน ามาปรับปรุง
และพัฒนางานของตนเองให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
  3) สร้างวัฒนธรรมการท างานเชิงคุณภาพเพ่ือให้บุคลากรมีจิตตระหนักในคุณภาพการ
ท างาน โดยมีเป้าหมายคุณภาพมาตรฐานเป็นหลัก และแสวงหาวิธีการที่ดีที่สุดให้เข้าสู่มาตรฐาน หรือ
ความเป็นเลิศ โดยมีวัฒนธรรมการท างานแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน มีความมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
เพ่ือการพัฒนาองค์การให้มีความเข้มแข็งสู่ความเป็นเลิศ 
 4) ช่วยพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เพราะวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ เป็น 1 ใน 5 ของทักษะในองค์การแห่งการเรียนรู้ คือ การเรียนรู้จากวิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศของคนอ่ืน แล้วน าไปเป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนาให้องค์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 5) การด าเนินงานตามวิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศจะช่วยประหยัดทรัพยากร ลดค่าใช้จ่าย           
ลดขั้นตอนและลดรอบระยะเวลาในการด าเนินงาน ช่วยเพ่ิมผลผลิตและความส าเร็จให้เป็นที่พึงพอใจ
ของผู้รับบริการมากยิ่งขึ้น 
 3.3 พื้นฐานและแนวคิดเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
 สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, 2545 กล่าวว่า แนวคิดส าคัญของวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ คือ             
ความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาและปรับปรุงตนเองขององค์การต่าง ๆ อย่างเร่งด่วน เพ่ือสร้างศักยภาพ
ทางการแข่งขันและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้เติมโตต่อไปได้อย่างยั่งยืน เป็นแนวคิดในการ
พัฒนาองค์การเชิงรวมที่ผสมผสานความส าคัญแต่ละด้านที่องค์การต้องใส่ใจ ท าให้องค์การสามารถ
จัดการกับปัญหา ก าหนดรูปแบบ เทคนิคและวิธีการเพ่ือพัฒนาตามความส าคัญจากสภาพปัจจุบันที่
พิจารณาทั้งมุมมองภายในและภายนอกขององค์การอย่างครบถ้วน   
 วรโชค ไชยวงศ์, 2551 ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศเกิดขึ้นในองค์การได้ คือ  
 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่คาดหวังความส าเร็จ วิสัยทัศน์และการคิดเชิงอนาคต  
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 2) การเรียนรู้และประสบการณ์จากการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ก่อให้เกิดแนวคิด วิธีการ
ใหม่ หรือแนวทางอ่ืนที่ดีกว่าเดิม  
 3) ปัญหาและอุปสรรค์ในการบริหารจัดการองค์การที่ไม่บรรลุเป้าหมาย ท าให้ต้องแสวงหา
วิธีการ กระบวนการที่ดีกว่าเดิม เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพดีเลิศ  
 4) กระแสของการเปลี่ยนแปลงที่ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ ท าให้ต้องค้นหา
วิธีการใหม่เพ่ือเพ่ิมผลผลิต คุณภาพ ก าไร หรือสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ และเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพให้แก่องค์การด้วย 
 3.4 ลักษณะของวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศมีลักษณะ ดังนี้ 
 1) มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์โดยตรงกับภารกิจและเป้าหมายขององค์การ โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือปรับปรุงการท างานในองค์การให้มีคุณภาพ พัฒนาองค์การให้มีความแข็งแกร่งในทุกกระบวนการ
อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับรูปแบบลักษณะขององค์การ มุ่งตอบสนองต่อนโยบายแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาประสิทธิภาพขององค์การเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 2) เป็นวิธีการปฏิบัติที่ดีสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่เกิดจากการลงมือปฏิบัติจริง 
ศึกษาและพัฒนาจนสามารถแก้ปัญหาที่ประสบมาแล้วจนเกิดผลส าเร็จ หรือมีความเป็นเลิศ และ
สามารถเป็นแบบอย่างที่ดี หรือเป็นแนวทางแก้ปัญหา หรือพัฒนางานให้กับบุคคล หรือหน่วยงานอ่ืน 
ๆ ที่จะต้องด าเนินการในลักษณะเดียวกันได้ 
 3) เป็นนวัตกรรมหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการใช้ทรัพยากร เช่น บุคลากร เทคโนโลยีหรือปัจจัย 
ต่างๆ ในการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรและองค์การสู่ความ
เป็นเลิศ 
 4) มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพราะ
องค์ประกอบส าคัญประการหนึ่งของการจัดการความรู้ คือ การมีฐานข้อมูลเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศขององค์การที่มีผลงานดีเด่นเป็นที่ยอมรับในด้านต่างๆก เช่น ด้านแนวคิด กระบวนการวางแผน 
การด าเนินงานตามแผน การประเมินผล และการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยมีการเผยแพร่วิธีปฏิบัติงาน
ที่เป็นเลิศ เพ่ือให้หน่วยงานนั้นได้น าไปปรับใช้ 
 5) เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศที่ได้รับการยอมรับหรือให้การรับรองจากบุคคลหรือองค์การที่
เชื่อถือได้ เช่น ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ประเมิน สถาบันทางวิชาชีพ องค์การตรวจสอบและรักษามาตรฐาน
คุณภาพ รวมทั้งเป็นที่พึงพอใจและได้รับการยอมรับ ความเชื่อมั่นศรัทธาจากผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
 6) เป็นวิ ธีปฏิบัติที่ เป็น เลิศที่ สามารถน าไปใช้ เป็นตัวชี้ วัด เทียบเคียงสมรรถนะ 
(Benchmarking) ในการท างานลักษณะเดียวกันกับหน่วยงานอ่ืนได้ แล้วใช้ข้อมูลผลการเทียบเคียง
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สมรรถนะมาปรับปรุง และพัฒนาศักยภาพของบุคคลและองค์การให้สามารถปฏิบัติที่ดีสู่ความเป็นเลิศ
ได ้
 3.5 การประยุกต์ใช้วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ   
 สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, 2545 กล่าวว่า วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศสามารถประยุกต์ใช้ใน
องค์การต่าง ๆ เพ่ือให้องค์การมีศักยภาพในการด าเนินกิจการให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งทางด้านธุรกิจ
ได้มีความศึกษาและใช้องค์ความรู้ของวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการพัฒนาองค์การอย่างกว้างขวาง และ
ท าให้องค์การมีความเข้มแข็งและมีความเป็นเลิศในการด าเนินกิจการขององค์การ ดังกรณีตัวอย่าง
ของบริษัท ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จ ากัด (มหาชน) มีการขยายธุรกิจอย่างรวดเร็วและมียอดจ าหน่าย
ของร้านค้าปลีกประเภทสะดวกซื้อสูงเป็นอันดับที่ 1 ของประเทศไทย เป็นผลมาจากความสามารถใน
การเป็นผู้น าองค์การของผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และการตัดสินใจที่รวดเร็ว และสอดคล้องกับ
สถานการณ์ ซึ่งมีการปฏิบัติที่ดีด้านภาวะผู้น า (Leadership) คือ (1) การก าหนดทิศทางขององค์การ
และการเปลี่ยนแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ (1) การมอบอ านาจและการสื่อสาร (3) การทบทวนทิศทาง
ขององค์การและการติดตามผลการด าเนินงาน (4) การพัฒนาองค์การและพนักงาน และการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของพนักงาน และ (5) ความรับผิดชอบต่อสังคมและการสนับสนุนชุมชน  
 ส าหรับทางด้านการศึกษาได้เริ่มน าองค์ความรู้ของวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศมาใช้ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในยุคของการปฏิรูปการศึกษา องค์การทางการศึกษาได้เรียนรู้ แสวงหาเทคนิควิธีการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพ  จึงได้น าวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศมาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี
มาตรฐาน ซึ่งมีความครอบคลุมทั้งการจัดการศึกษา การบริหารสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน รูปแบบ และเทคนิคการสอนแบบต่าง ๆ เทคนิคการนิเทศการศึกษา การวัดและ
ประเมินผลการเรียน การส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน การประกันคุณภาพการศึกษา   
 วชิราพร  อัจฉริยโกศล และคณะ, 2550 สรุปสาระส าคัญวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศได้ 5 ด้าน ดังนี้  
 1. ด้านหลักสูตร หลักสูตรสถานศึกษาเน้นพัฒนานักเรียนทั้งตัวบุคคล มีความยืดหยุ่นและ
หลากหลายที่สนองความแตกต่างรายบุคคลของนักเรียน รวมทั้งเน้นการคิด การประยุกต์ใช้ความรู้ 
การวิจัย และการท าโครงงาน 
 2. ด้านการเรียนการสอน ครูในโรงเรียนปฏิบัติดีเลิศ มีวิธีการใช้การสอนที่หลากหลาย คือ              
ให้อ่านเพ่ือสืบค้นข้อมูล การลงมือปฏิบัติจริง การประยุกต์ใช้ความรู้และบูรณาการความรู้จาก       
วิชาต่างๆ การสอนให้รู้จักวางแผนและการคิดอย่างมีระบบ การวิจัย การให้การบ้านและการตรวจ
การบ้าน การให้นักเรียนเรียนรู้แหล่งชุมชน เรียนรู้การท างานเป็นทีม การน าเสนอผลงาน การสร้าง
เครือข่าย การเรียนรู้ทั้งแนวนอนและแนวตั้งและการแข่งขันด้านการปฏิบัติและวิชาการ 
 3. ด้านเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา
และแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน คือ ห้องเรียนที่มีคอมพิวเตอร์พร้อมระบบเครือข่าย 
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สถานีโทรทัศน์พร้อมระบบเครือข่าย ห้องสมุดที่มีหนังสือและต าราได้มาตรฐานเล่มใหม่ และ
คอมพิวเตอร์ที่มีความเร็วสูงพร้อมอินเตอร์เน็ต ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ห้องฝึกซ้อมคนตรีไทยและสากล 
รวมทั้งโรงพลศึกษา และมีสนามกีฬาประเภทต่าง ๆ เทคโนโลยี และสื่อการศึกษาและแหล่งการ
เรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ได้แก่ บุคคล บรรยากาศ วิถีชุมชน อุทยานแห่งชาติ พิพิธภัณฑ์ และวัด 
 4. ด้านการวัดและประเมินผล การวัดและประเมินผลที่ใช้ คือ การประเมินผลจาก
ความส าเร็จ   ของงาน การท าการบ้าน และมีการประเมินโดยครู นักเรียนและเพ่ือน 
 5. ด้านการบริหารจัดการ การบริหารจัดการที่ส าคัญ คือ การจัดการชั้นเรียนที่มีการคละ
ความสามารถของนักเรียน มีนักเรียนประมาณ 24 – 45 คน มีการจัดการชั้นเรียนใหญ่ให้แบ่งเป็น
กลุ่มย่อยได้ มีการประชุมครูเพ่ือพัฒนาหลักสูตร และการจัดท าแผนการสอน ส่งเสริมให้ครูพัฒนา
ตนเอง โดยการท าวิจัย เข้ารับการอบรมและศึกษาต่อ ครูต้องท าวิจัย และเขียนต ารา และมีการ
พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้ทันสมัย รวมทั้งมีการจัดสวัสดิการที่ดีแก่ครู 
  การประยุกต์ใช้วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในองค์การ มีขั้นตอนการด าเนินงานโดย (1) การ
วิเคราะห์ภารกิจที่แท้จริงขององค์การ  (2)การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันขององค์การ (3)การ
ก าหนดสภาพความส าเร็จของงานในอนาคต (4) การก าหนดรูปแบบและวิธีการด าเนินงานที่ดีที่สุด 
(5)การปฏิบัติตามรูปแบบ และวิธีการด าเนินงาน (6) การตรวจสอบและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง (7) 
การปรับปรุงและพัฒนารูปแบบและวิธีการด าเนินงานให้ดีขึ้น (8) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และขยายผล
การน าไปใช้ในองค์การให้กว้างขวางยิ่งขึ้น (9) การเขียนรายงานผลการด าเนินงานส าหรับใช้เป็น
มาตรฐานในการปฏิบัติงาน หรือเป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการด าเนินงานขององค์การต่อไป 
 3.6 แนวทางการพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในสถานศึกษา 
  วิธีปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษานั้นมีแนวทางในการพิจารณา 6 ประการ ได้แก่ 
  1) วิธีปฏิบัตินั้นด าเนินการบรรลุผลได้สอดคล้องกับความคาดหวังของชุมชน ผู้ปกครองที่มีต่อ
สถานศึกษา 
 2) วิธีปฏิบัติมีกระบวนการน าไปใช้อย่างอย่างเป็นวงจรจนเห็นผลอย่างชัดเจนว่าท าให้เกิด
คุณภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ว่าจะใช้ขั้นตอน วิธีการเชิงระบบหรือกระบวนการใดก็ตาม 
 3) สถานศึกษาสามารถบอกเล่าถึงวิธีการปฏิบัตินั้นได้ว่า ท าอะไร (why) ท าอย่างไร (how) 
และท าท าไม (why) 
 4) ผลลัพธ์จากวิธีการปฏิบัตินั้นเป็นไปตามองค์ประกอบ ข้อก าหนดของการพัฒนาคุณภาพ
เชิงระบบ 
 5) วิธีปฏิบัตินั้นสามารถระบุได้ว่าเกิดจากปัจจัยส าคัญที่ชัดเจน และปัจจัยนั้นก่อให้เกิดการ
ปฏิบัติที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 



98 

 6) วิธีปฏิบัตินั้นใช้กระบวนการจัดการความรู้ (KM: Knowledge Management) เช่น การ
เล่าเรื่อง (Storytelling) การถอดบทเรียน (After Action Review) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

3.7 องค์ประกอบของการเขียนวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ หรือ Best Practices จะมีประโยชน์เมื่อได้รับการเผยแพร่ให้เกิดการ

เรียนรู้ของคนในวงการศึกษาหรือผู้เกี่ยวข้อง การเขียนวิธีการปฏิบัติที่ เป็นเลิศเพ่ือเผยแพร่มี
องค์ประกอบเพื่อเป็นแนวทาง 

1) ความเป็นมา เป็นการเขียนเพ่ือสะท้อนสิ่งที่เป็นความคาดหวังของนักเรียน บุคลากร 
ผู้ปกครอง หรือชุมชนที่มีต่อสถานศึกษาเป็นการน าเสนอบริบททั่วไปของสถานศึกษา 

2) การพัฒนาระบบคุณภาพของสถานศึกษา ต้องเขียนให้สะท้อนถึงการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาว่า ด าเนินการอย่างไร เชื่อมโยงกับความคาดหวังของนักเรียน บุคลากร ผู้ปกครอง หรือ
ชุมชนอย่างไร มีผลการประเมินทบทวน ตามตัวชี้วัดส าคัญด้านกระบวนการ 

3)วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ เป็นการน าเสนอวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศซึ่งเป็นข้อสรุป ของ ท าอะไร 
(why) ท าอย่างไร (how) และ ท าไม (why) อาจเขียนเป็น 2 ส่วน  ส่วนแรกคือขั้นตอนการ
ด าเนินงาน หรือ Flow (แผนภูมิ) ของระบบงานที่ท า  วิธีการและนวัตกรรมที่เป็น Best Practice 
(BP) หรือ อาจเขียนบอกเล่าขั้นตอนการด าเนินงานจนส าเร็จเป็นผลงานที่ดีเลิศเป็นความเรียงก็ได้ 

4) ผลการด าเนินการ เป็นการอธิบายผลที่เกิดข้ึนจาก Best Practices เกิดข้ึนได้เพราะอะไร           
มีเงื่อนไขอะไรบ้าง มีอะไรเป็นปัจจัยในระบบที่ท าให้วิธีปฏิบัติเหล่านี้ ด ารงอยู่ได้ในระยะยาว ไม่ใช่การ
ทุ่มเทเฉพาะกิจของสถานศึกษา 

5) บทเรียนที่ได้รับ เป็นการสะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษาเรียนรู้จากการท างานตามวิธีปฏิบัติ
เหล่านี้อย่างไร 

6) ปัจจัยความส าเร็จ อะไรเป็นเคล็ดลับที่ด าเนินได้ประสบผลส าเร็จ รวมทั้งข้อพึงระวัง      
มีอะไรบ้าง 
 สรุปวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ถือว่าเป็นนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ที่แสดงถึงรูปแบบ วิธีการที่ดี
ที่สุดในการด าเนินงานขององค์การที่เกิดจากการปฏิบัติจริง มีการตรวจสอบและประเมินผลจนประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย องค์การทางการศึกษาสามารถศึกษาเรียนรู้แนวคิดและองค์ความรู้ของวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศและน ามาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร  องค์การให้มีความแข็งแกร่งที่
สามารถบริหารจัดการศึกษา  การจัดท าแผนพัฒนา การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
และการประเมินผลการเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี
มาตรฐานและสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อประชาชนและสังคมได้ 
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ตอนที่ 5  หลักการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานิสิตนักศึกษาที่น ามาใช้ในการวิจัย 

1.ทฤษฎีการพัฒนานิสิตนักศึกษาของชิกเกอริ่ง : Chickering’s seven vectors of Student 
Development (Chickering and Reisser, 1993 อ้างถึงใน ธิดารัตน์ บุญนุช, 2547) มีดังนี้ 
 1) การพัฒนาความสามารถ (Development Competence) ประกอบด้วย 

 ด้านสติปัญญา (Intellectual areas) ได้แก่ ความสามารถในการใช้
สมองและความคิดในการเข้าใจเนื้อหา ทักษะในการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์สิ่งต่างๆ 

 ด้านร่างกาย ได้แก่ ความสามารถในการท ากิจกรรมต่างๆ รวมทั้ง
ผลสัมฤทธิ์ทางกีฬาและศิลปะ  มีความแข็งแรงและมีวินัยในตนเอง 

 ด้านความสัมพันธ์กับผู้อื่น ได้แก่ ความสามารถในการฟัง ติดต่อสื่อสาร
กับผู้อ่ืน ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสม ร่วมมือ และใช้ยุทธวิธี
ต่างๆ เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีและกลุ่มด าเนินการไปได้ด้วยดี 

 2) การจัดการด้านอารมณ์ (Managing emotions) คือ การรู้จักควบคุมอารมณ์ มีความ
ยืดหยุ่น  รู้จักอารมณ์และความรู้สึกแบบต่างๆของตนเอง รู้จักท่ีจะจัดการและจัดระเบียบให้แก่ตนเอง
มากกว่าการเก็บกด เมื่อความสามารถในการควบคุมตนเองและการแสดงออกถึงความเป็นตัวของ
ตัวเองมีความสมดุลกัน ความตระหนักและการบูรณาการความรู้สึกต่างๆ จะสนับสนุนและเอ้ือต่อกัน 
นิสิตนักศึกษาต้องเรียนรู้การรักษาสมดุลระหว่างการยึดมั่นในตนเองกับการมีส่วนร่วมในกลุ่มและรู้จัก
ประสานความรู้สึกให้สอดคล้องกับการกระท าที่มีความรับผิดชอบด้วย 
 3) การพัฒนาจากความเป็นตัวของตัวเองไปสู่การพ่ึงพาอาศัยกัน (Moving through 
autonomy toward interdependence) ได้แก่ การเรียนรู้ที่จะพอใจในตนเอง ไม่ถูกชักน าโดย
ความคิดของผู้อื่นในการบรรลุเป้าหมายที่ตนเลือกไว้ สามารถแปลงความคิดของตนไปสู่การกระท าที่มี
เป้าหมายได้อย่างอิสระ ในขณะเดียวกันก็เห็นความส าคัญของการเป็นส่วนหนึ่งในสังคมที่มีการพ่ึงพา
อาศัยกันและเคารพในความเป็นตัวของตัวเองของผู้อ่ืนด้วย 
 4) การพัฒนาสัมพันธ์กับผู้อ่ืนอย่างมีวุฒิภาวะ (Developing mature interpersonal 
relationships) ได้แก่ การพัฒนาความสามารถที่จะใกล้ชิดกับผู้อ่ืนได้  โดยยอมรับในความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ทั้งด้านความคิด ประสบการณ์และวัฒนธรรม การพัฒนาสัมพันธภาพอย่างนี้เป็นการ
พัฒนาการของการอยู่ร่วมกันแบบผู้ใหญ่ที่ไม่ยึดติดในความคิดของตน  ไม่หลงตนเอง ท าให้
สัมพันธภาพยั่งยืนและเหนียวแน่น 
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 5) การสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตน (Establishing identity) เป็นการค้นคว้าว่าประสบการณ์
แบบไหน ที่ท าแล้วท าให้ตนพอใจ รู้สึกปลอดภัยและเกิดความมั่นใจในตนเองและจะต้องท า
ประสบการณ์นั้นบ่อยครั้งเพียงไร และท าในระดับใด 
 การสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตนนี้ รวมไปถึงความพอใจตนเองในรูปร่าง ลักษณะ และการ
ปรับตัวทางเพศ การยอมรับและเข้าใจในบทบาทของตน การนับถือตนเองและม่ันใจในบุคลิกของตน 
 การที่นิสิตนักศึกษาจะสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตนได้ขึ้ นอยู่กับการพัฒนาความสามารถ      
ด้านต่างๆ การจัดการกับอารมณ์ การพัฒนาความเป็นตัวของตัวเอง และการพัฒนาสัมพันธภาพกับ
ผู้อื่น ดังได้กล่าวมาแล้ว 
 6) การพัฒนาเป้าหมาย (Developing purpose) เป็นความสามารถที่จะประเมินความสนใจ  
และทางเลือกต่างๆ สร้างความชัดเจนให้กับเป้าหมายต่างๆ วางแผน และมุ่งมั่นที่จะสู้อุปสรรค
ทั้งหลายอย่างตั้งใจจริง การพัฒนาเป้าหมายต้องอาศัยการวางแผนและบูรณาการสิ่งที่ควรท า ท าก่อน
ท าหลังใน 3 ด้าน คือ การวางแผนและความตั้งใจจริงในการเลือกอาชีพ ความสนใจส่วนตน การ
ยอมรับของครอบครัวและคนรอบข้าง 
 7) การพัฒนาความมีคุณธรรม (Developing Integrity) เป็นการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน
ที่ว่า คุณค่าและความเชื่อของบุคคลเป็นสิ่งที่บุคคลใช้ในการแปลความหมายจากประสบการณ์ น าทาง
พฤติกรรม และคงความนับถือตนเอง การพัฒนาความมีคุณธรรม เกี่ยวข้องกับคุณค่าความเป็นมนุษย์ 
คุณค่าส่วนบุคคล และการพัฒนาความพอดี 
 คุณค่าความเป็นมนุษย์ (Humanizing values) คือการเปลี่ยนจากการกระท าโดยอัตโนมัติที่
จะยึดถือความเชื่อของตนเองเป็นหลักอย่างชนิดที่ว่าไม่ยอมประนีประนอมความเชื่อนั้นกับของคนอ่ืน 
มาเป็นการให้ความสมดุลระหว่างความสนใจของตนเองกับความสนใจของผู้อ่ืนเป็นหลักในการคิด 
 คุณค่าส่วนบุคคล (Personalizing values) คือ ยึดมั่นในคุณค่าและความเชื่อที่ตนยึดถือ
อย่างมีสติ ในขณะเดียวกันก็เคารพความคิดของผู้อื่นด้วย 
 การพัฒนาความพอดี (Development congruence) ที่ตนยึดถือกับพฤติกรรมที่แสดงถึง
ความรับผิดชอบในสังคมได้อย่างพอดี 
2. การวิเคราะห์คุณลักษณะนักศึกษาที่พึงประสงค์ 
 คุณลักษณะบัณฑิต : ปรัชญาอุดมศึกษาไทย 5 กลุ่ม ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2548) ไว้
ดังนี้ 
 1) กลุ่มอุดมคตินิยม คุณลักษณะบัณฑิตในกลุ่มอุดมคติเน้นคุณลักษณะของบัณฑิตที่เป็น         
อุดมคติของมนุษย์ คือ คุณธรรม จริยธรรม เป็นฐานหลักที่ส าคัญ รวมถึงองค์ประกอบในเรื่องอุดมคติ
และความเชื่อต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
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 2) กลุ่มปัญญานิยม คุณลักษณะของบัณฑิตในกลุ่มปัญญานิยมนี้เน้นคุณลักษณะของบัณฑิต
ในเชิงของความสามารถทางปัญญาและการน าปัญญาไปใช้ได้อย่างเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อตนเอง
และสังคมเป็นส าคัญ การอุดมศึกษาในแนวนี้ต้องมุ่งส่งเสริมปัญญาของผู้เรียนให้ได้และได้อย่าง
สมบูรณ์พอ 
 3) กลุ่มชุมชนนิยม คุณลักษณะของบัณฑิตในกลุ่มชุมชนนิยมนี้เน้นบัณฑิตท่ีรู้และเข้าใจชุมชน
และสังคมที่ตนอยู่ เข้าใจเหตุผลที่มา สภาพการณ์และปัญหาของชุมชน มีจิตส านึกในทางสังคมและ                    
มีความรับผิดชอบต่อสังคม สามารถเชื่อมโยงเรื่องที่เรียนกับปัญหาของสังคมได้อย่างดี พร้อมทั้งมีวิธีที่
จะแก้ปัญหาของสังคมได้ รวมถึงการเรียนรู้ ไม่จ าเป็นต้องอยู่ที่สถาบันการศึกษาอย่างเดียว แต่อยู่ที่
ชุมชนอีกด้วย 

4) กลุ่มปฏิบัตินิยม  คุณลักษณะของบัณฑิตในกลุ่มปฏิบัตินิยมนี้เน้นคุณสมบัติที่สอดคล้อง
กับความต้องการและความจ าเป็นของงาน พร้อมที่จะท างานได้ในสภาพของการเปลี่ยนแปลง โดยมี
ความรู้พื้นฐานที่ครบถ้วน รอบด้าน เพียงพอ และน าไปประยุกต์ใช้งานได้จริง 

5) กลุ่มเทคโนโลยีนิยม  คุณลักษณะของบัณฑิตในแนวคิดกลุ่มนี้เน้นที่ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือประโยชน์ของการเรียนรู้ การศึกษาค้นคว้า การท างานและการพัฒนางานให้ก้าวหน้า
ยิ่งๆ ขึ้นไป ในขณะเดียวกันก็สามารถพัฒนาและสร้างนวัตกรรมจากเทคโนโลยีประเภทต่างๆ ได้ 

จรสั  สุวรรณเวลา (2545) ได้แบ่งกลุ่มของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบัณฑิตไว้ว่า 
 1) กลุ่มคุณลักษณะด้านวิชาชีพ  หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และ
จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพแต่ละวิชาก็ย่อมมีความแตกต่างกันได้ โดยที่บางวิชาชีพมีการรับรองตาม
กฎหมาย ให้มีสิทธิเพ่ิมเติมเป็นพิเศษเหนือประชาชนโดยทั่วไป ข้อก าหนดด้านวิชาชีพจึงเป็น
ข้อก าหนดที่พึงมีในการรับสิทธิตามกฎหมายจากรัฐ ซึ่งส่วนใหญ่รัฐจะมอบหมายให้วงการวิชาชีพนั้นๆ 
ดูแลกันเอง โดยดูว่ามีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะได้รับสิทธิ และดูแลให้ประพฤติปฏิบัติอยู่ใน
กรอบจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
 2) กลุ่มความเป็นนักวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการหาความรู้เพ่ิมเติมและคงความ
เป็นนักวิชาการไว้ตลอดไป ทั้งนี้ต้องมีนิสัยใฝ่รู้  จึงจะสามารถเป็นนักวิชาการได้ ในสภาพที่วิทยาการ
ก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความสามารถทางภาษาวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ภาษาอังกฤษ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารสารสนเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์ และอินเทอร์เน็ต เป็นเครื่องมือส าคัญในการเป็นนักวิชาการ 
นอกจากนี้นักวิชาการยังมีจรรยาบรรณหรือศีลของนักวิชาการอันพึงรักษา ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต 
ไม่กล่าวเท็จ ไม่ เอาสมบัติของผู้ อ่ืน โดยเฉพาะอย่างยิ่ งทรัพย์สินทางปัญญามาเป็นของตน              
และใช้วิชาการในทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์ ไม่ใช่ก่อให้เป็นโทษหรืออันตรายต่อสังคม และต่อตนเอง 
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3) กลุ่มกระบวนการความคิด ตั้งแต่การมีวิจารณญาณ สามารถตีค่าสิ่งต่างๆ ได้ และใช้ข้อมูล 
ข้อเท็จจริงได้อย่างเหมาะสม และสมเหตุผล เรียกได้ว่าคิดเป็น 

4) กลุ่มคุณธรรม จริยธรรม ตามสมควรแก่ฐานะของผู้ได้รับการศึกษาดี โดยสอดแทรก ก ากับ
อยู่ในพฤติกรรมทุกด้าน ทั้งกาย วาจาและใจ 
 5) กลุ่มความสามารถที่จะพัฒนาและปรับตนให้เหมาะกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป                        
โดยมีวิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีนวัตกรรม สามารถสร้างงานของตนเองได้ เรียกได้ว่า  
ท าเป็นและแก้ปัญหาเป็น 

6) กลุ่มความเป็นพลเมืองดีของประเทศ ภูมิภาคและของโลก โดยมีค่านิยมความเชื่อที่ถูกต้อง       
เหมาะสม ทั้งด้านสังคมและมนุษยธรรม เช่น สันติภาพ ความยุติธรรมในสังคมเสรีภาพ เสมอภาคและ
เอกภาพ อันเป็นเครื่องก ากับพฤติกรรมให้สามารถใช้ความรู้และสมรรถนะไปในทางที่ถูกที่ควร 
สามารถยืนหยัดในหลักการเป็นที่พึ่งของสังคมได้ 

 
ตอนที่ 6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

6.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับประชาคมอาเซียน 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  ได้ศึกษาถึง ยุทธศาสตร์

อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ประกอบด้วย  3 
ยุทธศาสตร์ 12 กลยุทธ์ ได้แก่     

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล มี
กลยุทธ์สนับสนุน 2 กลยุทธ์ คือ พัฒนาสมรรถนะด้านการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาไทยในระดับที่
ใช้ในการท างานและ พัฒนาสมรรถนะด้านการประกอบวิชาชีพและการท างานข้ามวัฒนธรรมของ
บัณฑิตไทย   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาประชาคม
อาเซียน มีกลยุทธ์สนับสนุน 6 กลยุทธ์ คือ พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสากล  ส่งเสริมการสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรมเก่ียวกับอาเซียนในสถาบันอุดมศึกษา พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพระดับสากล ตลอดจน โครงสร้างพื้นฐานให้มีคุณภาพระดับสากลพัฒนาวิชาการและการวิจัยสู่
ความเป็นเลิศพัฒนาระบบอุดมศึกษาแห่งอาเซียน  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน มีกลยุทธ์
สนับสนุน 4 กลยุทธ์ คือ ส่งเสริมบทบาทความเป็นผู้น าของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่เกี่ยวข้องกับสาม
เสาหลักในการสร้างประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน  สร้างความตระหนักในการรวมตัวเป็น
ประชาคมอาเซยีนและบทบาทของอุดมศึกษาไทยในการพัฒนาประชาคมอาเซียน ทั้งในด้านบวกและ
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ด้านการศึกษาลบส่งเสริมให้ประเทศไทยรวมทั้งเป็นศูนย์กลางการศึกษาในกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้าน 
และ พัฒนาศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน 
 6.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 1) การน าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาของค าเพชร ภูริ
ปริญญา (2550) ซึ่งได้ท าการวิจัยเรื่อง การน าเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก วัตถุประสงค์การวิจัยครั้ งนี้ เ พ่ือศึกษาปัจจัยความส าเร็จของ
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ศึกษาสภาพปัจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทยและเพ่ือน าเสนอ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก การศึกษาปัจจัย
ความส าเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก โดยวิเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารพบว่า ปัจจัยความส าเร็จ
ของสถาบันอุดมศึกษาโลกขึ้นอยู่กับคุณภาพของภารกิจหลักของการศึกษาระดับอุดมศึกษา ได้แก่ 
หลักสูตรและการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการและมิติทางวัฒนธรรม ปัจจัยด้านความเป็น
นานาชาติของมหาวิทยาลัยระดับโลก ได้แก่ 1. การจัดการคุณภาพและโครงสร้างพ้ืนฐาน  2. 
หลักสูตรและนวัตกรรม  3. การวิจัย  4. การศึกษาเรื่องอาณาบริเวณศึกษา นิสิตนักศึกษาและ
นักวิชาการจากนานาชาติ 5. ความร่วมมือทางวิชาการและการพัฒนาด้านนานาชาติ  6. การบริการ
ทางสังคมและความฉลาดทางวัฒนธรรม   
 จากการวิเคราะห์เอกสารสอดคล้องสัมพันธ์กับข้อค้นพบจากการส ารวจจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ต่างประเทศด้วยวิธี E-survey จากผลการศึกษาบริบทและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยระดับโลก 5 
แห่ง และ มหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบของไทย 4 แห่ง การศึกษาผลจากการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
ระดับโลก ผู้วิจัยได้น าเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับ
โลก ซึ่งประกอบไปด้วยส่วนประกอบ ของยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์ในระดับองค์การ 4 ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ 
 1.ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างคุณค่าเพ่ือความเป็นเลิศในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา
และเป็นองค์การอัจฉริยะ 
 2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 3.ยุทธศาสตร์การประกอบการของมหาวิทยาลัย 
 4.ยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายทางวิชาการท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 
 ในแต่ละยุทธศาสตร์มีปัจจัยชี้วัดหลักรวมทั้งสิ้น 22 ปัจจัย โดยได้รับการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบปัจจัยความส าเร็จของมหาวิทยาลัยระดับโลกกับ
ยุทธศาสตร์ในระดับองค์การของสถาบันอุดมศึกษาไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก พบว่ามี
สหสัมพันธ์เชิงบวกและสหสัมพันธ์ของยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์มีสัมพันธ์ในเชิงบวก 
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 2) การศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การแข่งขันของมหาวิทยาลัยของ ประดิษฐ์  อารยะการกุล 
(2547)   ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การแข่งขันของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในที่มีผลกับการพัฒนากลยุทธ์
การแข่งขันของมหาวิทยาลัย และพัฒนากลยุทธ์การแข่งขันของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์และแบบสอบถามความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญในการบริหารมหาวิทยาลัย 
4 คน และผู้บริหารมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 121 คน จากมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง และ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  
 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภายนอกที่ชี้น ากลยุทธ์การแข่งขันของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ
อย่างมาก ได้แก่ ทิศทางการพฒันาประเทศท่ีมุ่งไปสู่สังคมดิจิตอล และให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม 
ตลอดจนอายุงานของแรงงานที่ประกอบวิชาชีพชั้นสูง ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคของมหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐ คือคุณภาพของนักศึกษา การสนับสนุนงบประมาณที่มีแนวโน้มลดลง และการขาด
แคลนอาจารย์ที่มีคุณภาพ  
 3) แนวความคิดในการบริหารจัดการอุดมศึกษาของ Bicknell (2008 : 1-2) แห่ง
มหาวิทยาลัย Massachusetts Boston ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งได้ศึกษาวิจัยและเสนอแนวคิดโดย
มีวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนดตัดสินว่าอธิการบดีได้วางกรอบความมุ่งหวัง (purpose) ของอุดมศึกษา
ส าหรับวิทยาเขตและบุคลากรของวิทยาลัยเขตให้ได้ตระหนักรู้หรือรับรู้รับทราบตามกรอบเป้าหมายที่
อธิการบดีได้วางแนวทางไว้  การศึกษาวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งออกแบบการวิจัยเพ่ือใช้เป็น
กลยุทธ์ในการแสวงหาความรู้ส าหรับบริหารจัดการอุดมศึกษา ซึ่งมีวิทยาลัยชุมชน จ านวน 3 แห่ง ได้
เข้าร่วมโครงการวิจัยนี้ จากการสัมภาษณ์อธิการบดี รวมทั้งสัมภาษณ์อาจารย์ในคณะวิชา 3 คณะวิชา 
และสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง จ านวน 3 คน พร้อมกับการสัมภาษณ์นี้  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารต่างๆ 
เช่น ค าปราศรัยและข้อเขียนของอธิการบดี บทให้สัมภาษณ์หนังสือพิมพ์หรือบทความของอธิการบดี 
ข้อก าหนดของสถาบัน รวมทั้งเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนกลยุทธ์ รายงานประจ าปี เป็นต้น 
โดยการคัดเลือกมาวิเคราะห์ ผลการวิเคราะห์ อธิการบดี ทั้งสามสถาบันได้วางกรอบของเป้าประสงค์
ของอุดมศึกษาไว้สามประการคือ 1. ความเสมอภาคทางประชาธิปไตย  2. ประสิทธิภาพทางสังคม 3. 
ความเคลื่อนไหวทางสังคม  นอกจากนั้นยังพบว่าเป้าประสงค์ซึ่งมองเป็นจุดหมายรวมสามประการ
ดังกล่าว และถือได้ว่าเป็นลักษณะบูรณาการ อธิการบดีทั้งสามสถาบันได้ใช้ค าปราศรัย ข้อเขียน การ
เล่าเรื่อง การใช้อุปมาอุมัยและใช้โครงสร้างของสถาบันเป็นวิธีการในการสร้างกรอบความมุ่งหวัง 
 ผลการวิจัยของ Bicknell นี้ชี้ให้เห็นถึงบทบาทของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาอันเกิดจากการ
มีหรือไม่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ส าหรับการมีวิสัยทัศน์กว้างไกลบ่งบอกถึงลักษณะการใช้เงื่อนไข 
ความรู้ สติปัญญา มองเห็นการณ์ไกลในสภาวะวิกฤติ มองเห็นความท้าทายและใช้สติปัญญานั้นด้วย
ความระมัดระวัง 
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6.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน 
1) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) รายงานการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการ

จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานในสถาบันอุดมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพปัญหาและอุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับ
การท างานในสถาบันอุดมศึกษาของไทย และศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการ
เรียนรู้กับการท างานของต่างประเทศ เพ่ือน ามาสังเคราะห์และพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานในสถาบันอุดมศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบททางเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศไทย ซึ่งมีข้อเสนอแนะที่ได้รับจากงานวิจัยครั้งนี้ คือ 

1.1 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของการจัดการศึกษาการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างานในประเทศไทยในส่วนของสถานศึกษา สถานประกอบการ บุคลากรใน
สถานศึกษาและสถานประกอบการ รวมทั้งผู้เรียน เพ่ือให้เป็นการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนกับการท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

1.2 ควรศึกษาสมรรถนะหลักในการเตรียมคนเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
1.3 ควรพัฒนาสมรรถนะหลักทั้ง 6 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย การสื่อสารที่เน้นการใช้ภาษา                

การประยุกต์ใช้ตัวเลข การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจัดการ การท างานเป็นหมู่คณะ และ
การคิดเชิงระบบให้เกิดการประยุกต์ใช้งานได้จริง 

2) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554) รายงานการวิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานในระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย  
โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสมรรถนะที่เป็นมาตรฐานของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการ
เรียนรู้กับการท างาน ได้แก่ สถาบันการศึกษา สถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพในกลุ่ม
อุตสาหกรรมภาคการผลิตและกลุ่มอุตสาหกรรมภาคบริการ  โดยศึกษากรณีศึกษาการปฏิบัติดีเด่น
และปัจจัยสู่ความส าเร็จของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานในกลุ่ม
อุตสาหกรรมภาคการผลิตและกลุ่มอุตสาหกรรมภาคบริการ เพ่ือสร้างคู่มือการเตรียมความพร้อมใน
การด าเนินการโครงการน าร่องการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานใน        
2 กลุ่มอุตสาหกรรมดังกล่าว ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยความส าเร็จของการบริหารจัดการศึกษารูปแบบ
การเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ หลักสูตรการเรียน         
การสอน  คณาจารย์/ผู้สอน  ผู้เรียน/นักศึกษา บัณฑิตและสถานประกอบการ/องค์กรวิชาชีพ 
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บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเรื่อง การน าเสนอยุทธศาสตร์การ
จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี ้

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนและบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาไทยและต่างประเทศ 

2. เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิต: กรณศีึกษาสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน  

การวิจัยรื่อง การน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้
กับการท างาน เพื่อส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์รองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
กลุ่มข้อมูลจากเอกสาร 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ได้แก่ เอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี สภาพปัจจุบัน     
ความเป็นมา โครงสร้าง รูปแบบ องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณา
การทางการเรียนรู้กับ  การท างาน โดยเป็นงานวิจัย บทความ หนังสือและการสืบค้นจากอินเตอร์เน็ต
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ผู้วิจัยได้แบ่งกลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัย 2 ระดับ ดังนี้ 
ระดับสถาบัน ประกอบด้วย  
1. สถาบันอุดมศึกษาไทยที่ท าการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียน    

การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Wok Integrated Learning) ซึ่งอยู่ในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) แต่ละภูมิภาค 9 เครือข่าย รวมจ านวนทั้งหมด      
155 แห่ง โดยแบ่งออกเป็นสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดของรัฐ สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลและสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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ตารางท่ี 3.1 จ านวนสถาบันอุดมศึกษาไทยของเครือข่ายอุดมศึกษาแต่ละภูมิภาค 
เครือข่ายอุดมศึกษา สังกัด 

ของรัฐ 
ในก ากับ 
ของรัฐ 

ราชภัฎ ราชมงคล เอกชน รวม 

1) เครือข่ายอดุมศึกษาภาคเหนือตอนบน 1 3 3 1 7 15 

2) เครือข่ายอดุมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง 1 - 5 - 4 10 
3) เครือข่ายอุดมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน  

3 - 6 - 5 14 

4) เครือข่ายอุดมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 

1 1 6 1 6 15 

5) เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน 6 3 7 2 27 45 
6) เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง 2 5 6 3 17 33 

7) เครือข่ายอุดมศึกษาภาคตะวันออก - 1 2 1 3 7 
8) เครือข่ายอุดมศึกษาภาคใต้ตอนบน - 1 3 - 3 7 
9) เครือข่ายอดุมศึกษาภาคใต้ตอนล่าง 2 1 2 1 3 9 

รวม 16 15 40 9 75 155 

ที่มา : ข้อมูลสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด ณ เดือนมิถุนายน 2558 (www.mua.go.th)  ไมน่ับรวมสถาบันวิทยาลัย   
         ชุมชน  21 แห่ง 
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2.สถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศที่ท าการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัด       
การเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Wok Integrated Learning)           
โดยพิจารณาคัดเลือกจากสถาบันอุดมศึกษาที่มีการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่มีการ
จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน โดยแบ่งออกเป็น 5 กลุ่มประเทศ ได้แก่  
1) กลุ่มประเทศอาเซียน ได้แก่  

สถาบันอุดมศกึษาที่เป็นสมาชิกของ 
Asean University Network : AUN 

สถาบันอุดมศกึษา 

1) ประเทศเนการาบรไูน ดารสุซาลามบรูไนดารสุลาม มหาวิทยาลยัแห่งบรูไนดารสุลาม  
(University Brunei  Darussalam: UBD) 

2) ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   
 

มหาวิทยาลยัแห่งชาติลาว  
(National University of Laos: NUOL) 

3) ประเทศราชอาณาจักรกัมพูชา มหาวิทยาลยันิติศาสตร์และเศรษฐศาสตร์  
(Royal University of Law and Economics: RULE) 
มหาวิทยาลยัภูมินทร์พนมเปญ   
(Royal University of Phnom Penh: RUPP) 

4) ประเทศสาธารณรัฐอินโดนเีซีย มหาวิทยาลยัแห่งอินโดนีเซีย  
(Universitas Indonesia: UI)   

มหาวิทยาลยักัดจาห์ มาดา  
(Universitas Gadjah Mada : UGM) 

5) ประเทศสาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม มหาวิทยาลยัแห่งชาติเวียดนามฮานอย  
Vietnam National University-Hanoi 
(VNU- Hanoi) 
มหาวิทยาลยัแห่งชาติเวียดนาม นครโฮจิมินห ์
(Vietnam National University-Ho Chi Minh City : 
VNU-HCM) 
มหาวิทยาลยัแอร์ลังกา  
(Universitas Airlangga : UA)   
สถาบันเทคโนโลยีบันดุง  
(Institut Teknologi Bandung : ITB)  

6) ประเทศสหพันธรัฐมาเลเซยี   มหาวิทยาลยัวิทยาศาสตร์แห่งมาเลเซีย 
(Universiti Sains Malaysia: USM) 

มหาวิทยาลยัมลายา  
(Universiti Malaysia: UM)   
มหาวิทยาลยัปุตรามาเลเซยี  
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สถาบันอุดมศกึษาที่เป็นสมาชิกของ 
Asean University Network : AUN 

สถาบันอุดมศกึษา 

(Universiti Putra Malaysia: UPM) 
มหาวิทยาลยัแห่งชาติมาเลเซยี  
(Universiti Kebangsaan Malaysia : UKM) 

7) ประเทศสาธารณรัฐสิงคโปร ์ มหาวิทยาลยัแห่งชาติสิงคโปร์  
(National University of Singapore : NUS) 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีนันยาง  
(Nanyang Technological University : NTU) 

มหาวิทยาลยัการจดัการแห่งสิงคโปร์ 
(Singapore  Management  University : SMU) 

8) ประเทศสาธารณรัฐฟิลิปปินส ์ มหาวิทยาลยัฟิลิปปินส์  
(University of the Philippines : UP) 
มหาวิทยาลยั De La Salle University : DLSU 
มหาวิทยาลยั Ateneo de Manila University : AUM 
        

9) ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร ์ สถาบันเศรษฐศาสตร์ย่างกุ้ง 
(Institute of Economics : IE) 

มหาวิทยาลยัย่างกุ้ง (University of Yangon : UY)  
 

2) กลุ่มประเทศทวีปเอเชีย ได้แก่  
สถาบันอุดมศึกษากลุ่มประเทศทวีปเอเชีย สถาบันอุดมศึกษา 
ประเทศฮ่องกง University of Hong Kong 

The Chinese University of  Hong Kong 

ประเทศญี่ปุ่น The University of Tokyo 
Kyoto University 

 
3) กลุ่มประเทศทวีปยุโรป ได้แก่  
สถาบันอุดมศึกษากลุ่มประเทศทวีปยุโรป สถาบันอุดมศึกษา 
ประเทศสหราชอาณาจักร University of Cambridge 

Brunel University 
ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ ETH Zurich Swiss Federal Institute of Technology  

University of Geneva 
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4) กลุ่มประเทศทวีปอเมริกา ได้แก่  
สถาบันอุดมศกึษากลุ่มประเทศทวีปอเมริกา สถาบันอุดมศกึษา 

ประเทศสหรัฐอเมริกา University of Cincinnati 

Antioch University 
ประเทศแคนนาดา University of Toronto 

University of Waterloo 

 
5) กลุ่มประเทศทวีปออสเตรเลีย ได้แก่  
สถาบันอุดมศึกษากลุ่มประเทศทวีปออสเตรเลีย สถาบันอุดมศึกษา 
ประเทศออสเตรเลีย Australian National University 

Swinburne University of Technology 
ประเทศนิวเซอร์แลนด์ The University of  Auckland 

University of  Waikato 

3. ผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่เกี่ยวข้องการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน (Wok Integrated Learning) ซึ่งอยู่ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษาแต่ละภูมิภาค 9 เครือข่ าย  รวมจ านวนทั้ งหมด 155 แห่ ง  โดยแบ่ งออกเป็น 
สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดของรัฐ สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลและสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

4. ผู้บริหารของสถานประกอบการไทย (องค์กรผู้ใช้บัณฑิต) ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน ตามเครือข่ายอุดมศึกษาท้ัง 9 เครือข่าย    

5. พนักงานที่ปรึกษาของสถานประกอบการ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณา
การทางการเรียนรู้กับการท างาน ตามเครือข่ายอุดมศึกษาท้ัง 9 เครือข่าย       

6. อาจารย์ที่มีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานตาม
เครือข่ายอุดมศึกษาทั้ง 9 เครือข่าย   

ระดับบุคคล ประกอบด้วย  
1. ผู้เรียนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 

ตามเครือข่ายอุดมศึกษา ทั้ง 9 เครือข่าย   
2. บัณฑิตที่ผ่านการจัดการเรียนการสอนที่ บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 

ตามเครือข่ายอุดมศึกษา ทั้ง 9 เครือข่าย   
กลุ่มตัวอย่าง   
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 

ตามการแบ่งกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ่งแบ่งเป็น
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สถาบันอุดมศึกษาสังกัด ของรัฐ สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัย
ราชมงคล และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่งใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973  อ้างใน ธีรวุฒิ            
เอกะกุล,2543) โดยยอมรับให้เกิดความคลาดเคลื่อนจากตัวอย่างได้5% ในการก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่  

1) ระดับสถาบัน ประกอบด้วย  
1.1 สถาบันอุดมศึกษาไทยที่มีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ

ท างานของผู้เรียนและบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ ซึ่งอยู่ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) แต่ละภูมิภาค 9 เครือข่าย รวมจ านวนทั้งหมด 33 แห่ง โดยแบ่งออกเป็น
สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ  สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดของรัฐ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลและสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดังนี้ 
 
ตารางท่ี 3.2 จ านวนสถาบันอุดมศึกษาไทยที่มีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ        
การท างานของผู้เรียนและบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ของเครือข่ายอุดมศึกษาแต่ละ
ภูมิภาค 

เครือข่ายอุดมศึกษา สังกัด
ของรัฐ 

ในก ากับ 
ของรัฐ 

ราชภัฎ ราชมงคล เอกชน รวม 

1) ภาคเหนือตอนบน 1 2 - 1 - 4 

2) ภาคเหนือตอนล่าง 1 - - - - 1 
3)ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 - - - - 2 
4)ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 - - - 1 2 
5)ภาคกลางตอนบน 1 3 2 2 6 14 

6)ภาคกลางตอนลา่ง 2 1 - 2 - 5 
7)ภาคใต้ตอนบน - 1 1 - - 2 
8)ภาคใต้ตอนล่าง 1 - - 1 - 2 
9)ภาคตะวันออก - - - 1 - 1 

รวม 9 7 3 7 7 33 

1.2  ผู้บริหารคณะวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ ตามเครือข่ายอุดมศึกษา เครือข่ายละ 5 คน ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริม
คุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ (รวมทั้งหมด 45 คน) 

1.3 คณาจารย์และนักวิชาการหรือเจ้าหน้าที่ของสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ ตาม
เครือข่ายอุดมศึกษา เครือข่ายละ 20 คน ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
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ทางการเรียนรู้กับการท างาน  เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์  (รวม
ทั้งหมด 180 คน) 

1.4 ผู้บริหารของสถานประกอบการ (องค์กรผู้ใช้บัณฑิต) ตามเครือข่ายอุดมศึกษา      
เครือข่ายละ 5 คน ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ (รวมทั้งหมด 45 คน) 

1.5 พนักงานที่ปรึกษาของสถานประกอบการ ตามเครือข่ายอุดมศึกษา เครือข่ายละ 20 คน ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริม
คุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์  (รวมทั้งหมด 180 คน) 

2) ระดับบุคคล ประกอบด้วย  
2.1 ผู้เรียนสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ ตามเครือข่ายอุดมศึกษา เครือข่ายละ 50 คน           

ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริม
คุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ (รวมทั้งหมด 450 คน) 

2.2 บัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ ตามเครือข่ายอุดมศึกษา เครือข่ายละ 40 คน          
ที่ผ่านการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิต
สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ (รวมทั้งหมด 360 คน) 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ สร้างขึ้นจากฐานแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย

ที่เก่ียวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1) แบบวิเคราะห์เอกสารโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาสาระ (Content Analysis) ของสุภางค์      

จันทวานิช (2551) เพ่ือใช้วิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา อุปสรรค
ของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิต
สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของสถาบันอุดมศึกษาทั้งไทย
และตา่งประเทศ 

2) แบบสัมภาษณ์ในลักษณะค าถามปลายเปิด (Open Ended Question) เป็นการสัมภาษณ์
แนวความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านอุดมศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิทางด้าน
สถาปัตยกรรมศาสตร์เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน       
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
โดยน ามาประกอบการ (ร่าง) แบบสอบถามการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ
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การท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ รองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน  โดยผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม 

3) แบบสอบถามความคิดเห็น (Questionnaires) เพ่ือส ารวจความคิดเห็นของระดับสถาบัน
และระดับบุคคลเกี่ยวกับแนวความคิด สภาพปัจจุบันและสภาพปัญหา จุดเด่น (จุดแข็ง) จุดที่ควร
ปรับปรุง (จุดอ่อน) โอกาส และอุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ
การท างาน  เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนของสถาบันอุดมศึกษา โดยแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ 
       3.1) ระดับสถาบัน ประกอบด้วย ผู้บริหารของสถานประกอบการ (องค์กรผู้ใช้
บัณฑิต )  และผู้บริหารของสถาบัน อุดมศึกษา  พนักงานที่ปรึกษา อาจารย์  ในสาขาวิชา              
สถาปัตยกรรมศาสตร์ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 
       3.2) ระดับบุคคล ประกอบด้วย ผู้เรียนและบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม  
 4) แบบพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของร่างยุทธศาสตร์ เพ่ือส ารวจความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน                  
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

2. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ   
 ผู้วิจัยได้ก าหนดการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ดังนี้ 

1) แบบสัมภาษณ์ 
แบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยนี้  เป็นแบบสัมภาษณ์ในลักษณะ

ค าถามปลายเปิด (Open Ended Question) ที่เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน โดยใช้ประกอบการ (ร่าง) แบบสอบถามการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับ
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยขั้นตอนในการสร้างแบบสัมภาษณ์มีดังนี้ 

1.1 ศึกษาและรวบรวมข้อมูล ตลอดจนสังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
บัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนทั้งในสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศและต่างประเทศ 

1.2 สร้างแบบสัมภาษณ์ที่เป็นลักษณะค าถามปลายเปิด (Open Ended Question) เพ่ือเก็บ
รวบรวมและศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพปัญหาและแนวคิดของผู้ เชี่ยวชาญ/ผู้บริหารระดับสูง
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ตั้งแต่ระดับคณบดี รองคณบดีฝ่ายต่างๆของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ       
การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL) 

1.3 จัดท าเป็น(ร่าง)แบบสัมภาษณ์เสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพให้มีความตรงของเนื้อหา(Content Validity) 
ของแบบสัมภาษณ์ในเบื้องต้น โดยคัดเลือกข้อค ำถำมท่ีมีค่ำ IOC ไม่ต่ ำกว่ำ 0.8 มำใช้ในกำรสัมภำษณ์ 

1.4 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านการตรวจสอบปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
โดยการน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมก่อน
น าไปเก็บข้อมูล  
 1.5 น าแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิไปทดลองสัมภาษณ์
บุคลากรที่เกี่ยวข้องและไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยตามขั้นตอนนี้ เพ่ือตรวจสอบความชัดเจน 
ความเข้าใจและความครอบคลุมของแบบสัมภาษณ์  รวมทั้งขอข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 1.6 ผู้วิจัยท าการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาแบบสัมภาษณ์ดังกล่าวให้มีความสมบูรณ์โดยให้
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ
คุณภาพให้มีความตรงของเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสัมภาษณ์อีกครั้งก่อนที่จะได้มีการ
น าไปเก็บรวบรวม ข้อมูลจริง 

1.7 น าแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านอุดมศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิทางด้าน
สถาปัตยกรรมศาสตร์เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน                  
(Work Integrated Learning: WIL) ของสถาบันอุดมศึกษาไทยต่อไป 

2) แบบสอบถาม 
แบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยนี้ เป็นแบบสอบถามเพ่ือน ามาวิเคราะห์

ความส าคัญของค่าระดับคะแนน ซึ่งตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยการหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) และค่าความเที่ยง (Reliability) โดยขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถามมีดังนี้ 

2.1 ศึกษาและรวบรวมข้อมูล โดยการสังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated 
Learning: WIL)  

2.2 สร้างแบบสอบถาม (Questionnaires)  เพ่ือส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารระดับ          
สถาบัน  ผู้บริหารระดับคณะวิชา คณาจารย์และเจ้าหน้าที่คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ผู้บริหารของ            
สถานประกอบการและพนักงานของสถานประกอบการที่เกี่ยวข้องกับสถาปัตยกรรมศาสตร์และระดับ
บุคคล ได้แก่ ผู้เรียนและบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ที่เกี่ยวกับแนวความคิด สภาพปัจจุบัน
และสภาพปัญหา จุดเด่น (จุดแข็ง) จุดที่ควรปรับปรุง (จุดอ่อน) โอกาส และอุปสรรคของการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิ ชา
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สถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยแบ่ง
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามเกณฑ์มาตรฐานของ     
ลิเคิร์ท (Likert อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ซึ่งมีการก าหนดความหมายของค่าน้ าหนัก
คะแนน ดังนี้ 
  5  หมายถึง  มากที่สุด 
  4  หมายถึง  มาก 
  3 หมายถึง  ปานกลาง 
  2 หมายถึง  น้อย 
  1 หมายถึง  น้อยที่สุด 
โดยในการแปลผลคะแนน ผู้วิจัยได้น าระดับคะแนนที่กิตติยา ศรีอ่อน (2547:107) มาประยุกต์ใช้เพ่ือ           
แปลความหมาย ดังนี้ 

ระดับคะแนน   ความหมาย 
    4.51-5.00    มากที่สุด 
     3.51-4.50    มาก 
     2.51-3.50    ปานกลาง/พอใช้ 
     1.51-2.50    น้อย 
     0.00-1.50    น้อยที่สุด 

2.3 น าแบบสอบถามเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม เพ่ือพิจารณาตรวจสอบคุณภาพให้มีความตรงของเนื้อหา (Content Validity) ของ
แบบสอบถามในเบื้องต้น  
 2.4 ปรับแก้ ไขแบบสอบถามความคิดเห็นตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา               
เพ่ือวัดหาความตรงของเนื้อหา (Content Validity) และหาความเที่ยงแบบสอดคล้องภายใน 
(Measure of Internal Consistency Reliability) ด้วยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของคอนบราค 
(Cronbach Alpha Coefficient) โดยเทียบเกณฑ์ความสอดคล้องของศิริชัย กาญจนวาสี(2548)      
ที่ระดับมากกว่า 0.70 ขึ้นไป และค่าความสัมพันธ์ที่เข้าใกล้ 1 แสดงว่ามีค่าความเที่ยงสูง ซึ่งภายหลัง
จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยผู้วิจัยพิจารณาเลือกใช้ข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Item Objective Congruence : IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และตรวจสอบคุณภาพ
ของแบบสอบถามโดยการน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา
และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม มีลักษณะการให้คะแนน 3 ระดับ คือ ระดับ 1, 0, -1 โดยมีความหมาย
ของระดับคะแนนดังนี้ 
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  1  หมายถึง  ผู้ตรวจมีความเห็นว่ามีความสอดคล้องกับเนื้อหา 
  0  หมายถึง  ผู้ตรวจมีความไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกับเนื้อหา 
  -1 หมายถึง  ผู้ตรวจมีความเห็นว่าไม่มีความสอดคล้องกับเนื้อหา 
 2.5 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิไปทดลองกับบุคลากรที่
เกี่ยวข้องและไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยตามขั้นตอนนี้ เพ่ือตรวจสอบความชัดเจน ความเข้าใจ
และ ความครอบคลุมของแบบสอบถาม รวมทั้งขอข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 2.6 ผู้วิจัยท าการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาแบบสอบถามดังกล่าวให้มีความสมบูรณ์              
โดยให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม เพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบคุณภาพให้มีความตรงของเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามอีกครั้งก่อนที่จะ
ได้มีการน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจริง 

2.7 น าแบบสอบถาม ซึ่งออกแบบการวิจัยโดยรวบรวมข้อมูลส่งไปสอบถามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารระดับสถาบัน  ผู้บริหารระดับคณะวิชา คณาจารย์และเจ้าหน้าที่คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
ผู้บริหารของสถานประกอบการและพนักงานของสถานประกอบการที่เกี่ยวข้องกับสถาปัตยกรรม
ศาสตร์และระดับบุคคล ได้แก่ ผู้เรียนและบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์เกี่ยวกับแนวความคิด 
สภาพปัจจุบันและสภาพปัญหา จุดเด่น (จุดแข็ง) จุดที่ควรปรับปรุง (จุดอ่อน) โอกาส และอุปสรรค
ของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning: 
WIL)  เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
 
สรุปผู้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 

1.ศึกษาและรวบรวมข้อมูล โดยการสังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL)  

2.สร้างแบบสัมภาษณ์ในลักษณะค าถามปลายเปิด (Open Ended Question) และ
แบบสอบถาม(Questionnaires) เพ่ือส ารวจความคิดเห็นผู้บริหารของระดับสถาบันและระดับบุคคล
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหา จุดเด่น (จุดแข็ง) จุดที่ควรปรับปรุง (จุดอ่อน) โอกาส และ
อุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated 
Learning: WIL)  เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

3.น าแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม เพ่ือพิจารณาตรวจสอบคุณภาพและน าไปปรับปรุงแก้ไข 

4.แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 
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4.1) ตรวจสอบความเป็นปรนัย (Objectivity) ของเครื่องมือ โดยผู้ทรงคุณวุฒิทางด้าน
อุดมศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์เกี่ยวกับแนวความคิด สภาพปัจจุบันและ           
สภาพปัญหา จุดเด่น (จุดแข็ง) จุดที่ควรปรับปรุง (จุดอ่อน) โอกาส และอุปสรรคของการจัดการเรียน            
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน(Work Integrated Learning: WIL)  เพ่ือส่งเสริม
คุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของ
สถาบันอุดมศึกษาไทยโดยท าการตรวจสอบค าถามและมีการอธิบายอย่างชัดเจน โดยให้ผู้อ่านมีความ
เข้าใจตรงกันว่าค าถามนั้นถามเกี่ยวกับประเด็นอะไร 

4.2) การหาความตรงของเนื้อหา (Content Validity) ทั้งแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม
เกี่ยวกับแนวความคิด สภาพปัจจุบันและสภาพปัญหา องค์ประกอบ โครงสร้างและปัจจัยความส าเร็จ
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
บัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของสถาบันอุดมศึกษา 
โดยท าการตรวจสอบเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ศึกษาว่ามีความครอบคลุมและตรงกันหรือไม่ 
ตลอดจนน าคะแนนผลตัดสินน าไปหาค่าความตรงของเนื้อหา  

4.3) การหาความเที่ยง (Reliability) เกี่ยวกับแบบสอบถามแนวความคิด สภาพปัจจุบันและ
สภาพปัญหา จุดเด่น(จุดแข็ง) จุดที่ควรปรับปรุง (จุดอ่อน) โอกาส และอุปสรรคของการจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชา   
สถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของสถาบันอุดมศึกษา โดยให้เกิดแบบ
สอดคล้องภายใน (Measure of Internal Consistency) เฉพาะแบบสอบถามความคิดเห็น         
เพ่ือวัดหาความสอดคล้องระหว่างคะแนนรายข้อที่เป็นตัวแทนที่ผู้วิจัยต้องการ ด้วยวิธีการหา
สัมประสิทธิ์แอลฟาของคอนบราค โดยเทียบเกณฑ์ความสอดคล้องของศิริชัย กาญจนวาสี (2548) ซึ่ง
ผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือแต่ละชุดสรุปได้ดังนี้ 
 ผู้วิจัยได้น ำข้อค ำถำมที่มีค่ำ IOC ที่มีค่ำมำกกว่ำ 0.8 มำใช้ในกำรท ำแบบสอบถำม รวมกับ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยได้ทดลองใช้แบบสอบถำมกับกลุ่มตัวอย่ำง 4 กลุ่ม 
จ ำนวนกลุ่มละ 30 ชุด ซึ่งมีผลดังต่อไปนี้ 

1.ผลของกำรทดลองใช้แบบสอบถำมส ำหรับสอบถำมผู้บริหำรสถำบันอุดมศึกษำ/ผู้บริหำร
คณะวิชำ/คณำจำรย์/บุคลำกรสำยสนับสนุน มีค่ำควำมเที่ยงอยู่ที่ 0.922  

2.ผลของกำรทดลองใช้แบบสอบถำมส ำหรับสอบถำมผู้เรียน/นักศึกษำ มีค่ำควำมเที่ยงอยู่ที่ 
0.965  

3.ผลของกำรทดลองใช้แบบสอบถำมส ำหรับสอบถำมบัณฑิตที่จบกำรศึกษำ  มีค่ำควำมเที่ยง
อยู่ที่ 0.962  

4.ผลของกำรทดลองใช้แบบสอบถำมส ำหรับสอบถำมผู้บริหำรสถำนประกอบกำร/ผู้แทน
สถำนประกอบกำร/องค์กรผู้ใช้บัณฑิต/องค์กรวิชำชีพ มีค่ำควำมเที่ยงอยู่ที่ 0.92 
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 จำกกำรทดลองผู้วิจัยพบว่ำ แบบสอบถำมทั้ง 4 ชุด มีค่ำควำมเที่ยง(Reliability) เกี่ยวกับ
แบบสอบถำมแนวควำมคิด สภำพปัจจุบันและสภำพปัญหำ จุดเด่น(จุดแข็ง) จุดที่ควรปรับปรุง 
(จุดอ่อน) โอกำส และอุปสรรคของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำรทำงกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำน 
เพ่ือส่งเสริมคุณภำพบัณฑิตสำขำวิชำสถำปัตยกรรมศำสตร์  เพ่ือรองรับกำรเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน
ของสถำบันอุดมศึกษำมำกกว่ำในระดับที่ยอมรับได้ 0.8 
 5) ปรับปรุงเครื่องมือ เพ่ือน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล   

การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วางแผนด าเนินการดังนี้ 
1) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร ต ารา รายงานผลการวิจัย การสืบค้น

ฐานข้อมูลจากอินเตอร์เน็ตเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ทั้งในสถาบันอุดมศึกษาภายในประเทศ
และสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ  เพ่ือศึกษาแนวความคิด ทฤษฎี หลักการและองค์ความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับความเป็นมาและสภาพปัจจุบัน รวมถึงสภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณา
การทางการเรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนและบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 

2) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านอุดมศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิทางด้าน
สถาปัตยกรรมศาสตร์จากแบบสัมภาษณ์ในลักษณะค าถามปลายเปิด (Open Ended Question) 
เป็นการสัมภาษณ์แนวความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาตั้งแต่ระดับอธิการบดี 
รองอธิการบดี คณบดี รองคณบดีของสถาบันอุดมศึกษา  ผู้บริหารสถานประกอบการ (องค์กรผู้ใช้บัณฑิต) 
ตั้งแต่ระดับหัวหน้างานขึ้นไป ตลอดจนคณาอาจารย์ นิสิตนักศึกษา บัณฑิตเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา จุดเด่น(จุดแข็ง) จุดที่ควรปรับปรุง(จุดอ่อน) โอกาสและอุปสรรค รวมถึงข้อเสนอแนะที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
บัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยขอหนังสือจาก
คณะที่ผู้วิจัยสังกัด เพ่ือติดต่อขอความร่วมมือจากบุคคลที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการให้สัมภาษณ์ครั้งนี้ 
หลังจากนั้นผู้วิจัยจึงท าการนัดหมายวัน/เวลาที่มีความเหมาะสมด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง   

3) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 2 ระดับ เพ่ือน ามาวิเคราะห์และประมวลผล           
ด้วยแบบสอบถามส าหรับผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาตั้งแต่ระดับอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี     
รองคณบดี ของสถาบันอุดมศึกษา  ผู้บริหารสถานประกอบการ (องค์กรผู้ใช้บัณฑิต) ตั้งแต่ระดับหัวหน้า
งานขึ้นไป ตลอดจนคณาอาจารย์ นิสิตนักศึกษา บัณฑิต เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา จุดเด่น 
(จุดแข็ง) จุดที่ควรปรับปรุง(จุดอ่อน) โอกาสและอุปสรรค รวมถึงข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับการ



 

 

128 

จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยขอหนังสือจากคณะที่ผู้วิจัยสังกัด 
เพ่ือติดต่อขอความร่วมมือจากบุคคลที่ เป็นกลุ่มตัวอย่างส าหรับการตอบแบบสอบถามครั้งนี้           
ซึ่งขอความร่วมมือจากสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ  โดยขอให้ผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านส่ง
แบบสอบถามกลับมายังผู้วิจัยทางไปรษณีย์ โดยผู้วิจัยได้จัดเตรียมซองปิดแสตมป์     จ่าหน้าถึงผู้วิจัย
ส่งไปพร้อมเอกสารดังกล่าว เมื่อได้แบบสอบถามกลับคืนมาแล้วจะท าการวิเคราะห์และประมวลผล
ต่อไป 

4)  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลและระดมความคิดเห็น รับฟังข้อเสนอแนะจากสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ และแบบสอบถาม รวมถึงผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการ(ร่าง) ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการ
สอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานในสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
บัณฑิตรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  โดยผู้วิจัยแก้ไข(ร่าง)ยุทธศาสตร์ตามข้อคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมพิจารณาและน ามาปรับปรุง หลังจากนั้นจึงน าเสนอการพัฒนายุทธศาสตร์การ
จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตรองรับการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน ระดับประเทศ ระดับสถาบันและระดับกลุ่มสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์   
 
การวิเคราะห์ข้อมูล   

ผู้วิจัยได้ก าหนดแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลจากลักษณะเนื้อหาของข้อมูลที่ได้จากการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

1) วิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร ต ารา บทความทางวิชาการ รายงานผลการวิจัย
ข้อมูลที่สืบค้นจากฐานข้อมูลอินเตอร์เน็ต แนวคิดและทฤษฎีองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของสถาบันอุดมศึกษาในสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยวิธีการวิเคราะห์สาระ ( Content 
Analysis) 

2) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ทางด้านอุดมศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ตั้งแต่ระดับอธิการบดี 
รองอธิการบดี  คณบดี รองคณบดีของสถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ (องค์กรผู้ใช้
บัณฑิต) ตั้งแต่ระดับหัวหน้างานขึ้นไป พนักงานของบริษัท ตลอดจนคณาอาจารย์ นิ สิตนักศึกษา 
บัณฑิตที่เกี่ยวข้องกับสถาปัตยกรรมศาสตร์ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาสาระ (Content Analysis) 
จ าแนกประเด็นและจัดท าตารางความถ่ี 
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3) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantities Data) จากการสอบถามความคิดเห็นผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษาตั้งแต่ระดับอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี รองคณบดีของสถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหาร            
สถานประกอบการ (องค์กรผู้ ใช้บัณฑิต) ตั้งแต่ระดับหัวหน้างานขึ้นไป พนักงานของสถาน
ประกอบการตลอดจนคณาอาจารย์ นิสิตนักศึกษา บัณฑิตที่เกี่ยวข้องกับสถาปัตยกรรมศาสตร์ โดยใช้
การเรียงล าดับของการวิเคราะห์หาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานที่ใช้วิธีการ
วิเคราะห์หาค่าทางสถิติพ้ืนฐานโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ SPSS/PC ของส านักบริการคอมพิวเตอร์ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ก าหนดการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้  ดังนี้ 

ระดับคะแนน   ความหมาย 
   4.51-5.00    มากที่สุด 
    3.51-4.50    มาก 
    2.51-3.50    ปานกลาง/พอใช้ 
    1.51-2.50    น้อย 
    0.00-1.50    น้อยที่สุด 
ส าหรับในส่วนของข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่ได้จากข้อมูลปลายเปิด ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา           
โดยสรุปเป็นประเด็นส าคัญตามส่วนประกอบของประเด็นค าถามที่ก าหนดไว้ 

4) น าข้อมูลจากข้อ 1) ถึง 3) มาวิเคราะห์ข้อมูลในการวางแผนยุทธศาสตร์ โดยใช้เทคนิค 
SWOT Analysis  

5) การวิเคราะห์ทิศทางหรือแนวทางยุทธศาสตร์ โดยใช้ตาราง TOWS Matrix  เพ่ือน ามา
พัฒนา (ร่าง) ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานใน
สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

6) จัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบ(ร่าง)ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณา
การทางการเรียนรู้กับการท างานในสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตรองรับ
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยการวิเคราะห์เนื้อหาสาระ (Content Analysis) จากข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
วิธีด าเนินการวิจัยและขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 

ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 5 ขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ

ทางการเรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนและบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาไทยและต่างประเทศ ดังนี้ 
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1) ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ต ารา รายงานผลการวิจัย การสืบค้นข้อมูลจากอินเตอร์เน็ตและ
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแนวความคิด ทฤษฎี หลักการและองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ        
สภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนและ
บัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) จากเอกสารทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

2) ศึกษาวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาของการจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ โดยการส ารวจ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ  สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  ซึ่งมีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

3) วิเคราะห์เนื้อหาสาระของการบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน โดยวิเคราะห์ข้อมูล
และสังเคราะห์ข้อมูลในเอกสาร ได้แก่  การสังเคราะห์ เนื้อหาสาระจากตารางสังเคราะห์                 
ซึ่งหาค่าความถี่ที่มีค่ามากที่สุดมาก าหนดเป็นข้อค าถามอยู่ภายใต้กรอบแนวคิดทฤษฎีและงานวิ จัยที่
เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือที่จะน าไปสู่การก าหนดจุดเด่น (จุดแข็ง) จุดที่ควร
ปรับปรุง (จุดอ่อน) โอกาส และอุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ
การท างาน 

4) สร้างแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหารคณะวิชา
และคณาจารย์คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ผู้บริหารขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต พนักงานที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยง             
นิสิตนักศึกษาและบัณฑิตสถาปัตยกรรมศาสตร์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานที่ส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตในสถาบันอุดมศึกษาไทย
และต่างประเทศ 

ขั้นตอนที่ 2  วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน         

1.ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการจัดการเรียนการสอน
ที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning)  

2.น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และผลที่ได้จากแบบสอบถามมาใช้ในการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
(Work Integrated Learning)  

3.การเรียงล าดับความส าคัญของสภาพแวดล้อมภายใน คือ จุดแข็ง (S) และ จุดอ่อน (W) 
และการเรียงล าดับความส าคัญของสภาพแวดล้อมภายนอก คือ โอกาส (O) และ อุปสรรค (T)  
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4.การจัดท าตารางวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับ
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

5.น าผลที่ได้มาพัฒนาโดยให้ได้ข้อสรุปเป็นร่างยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณา
การทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์         
เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในระดับองค์การของสถาบันอุดมศึกษา  

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (ร่าง) ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน เพื่อส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน มาประเมิน
พิจารณา (ร่าง) ยุทธศาสตร์ โดยการน า (ร่าง) ยุทธศาสตร์ที่พัฒนาขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ แก้ไขและ ให้ความคิดเห็น 

2) ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการประเมิน (ร่าง) ยุทธศาสตร์มาปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือให้ได้
ข้อสรุปที่เกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ       
การท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
 ขั้นตอนที่ 4 สรุปผลการวิจัยและน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับ
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ สรุปผลการศึกษา อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
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ขั้นตอน กระบวนการ      ผลที่ได้รับ 

 
ขั้นตอนที่ 1  
1.ศึกษาองค์ความรู้ 

ที่เกี่ยวข้องของ 
การจัดการเรียน 
การสอนที ่
บูรณาการทาง 
การเรียนรู้กับ 
การท างาน 
 
 
 
 

 

  

2.ศึกษาสภาพ 
ปัจจุบัน 

และปัญหาของการ 
จัดการเรียน 
การสอนที ่
บูรณาการทาง 
การเรียนรู ้
กับการท างาน 
ของผู้เรียน 
และบัณฑิต 
ของสถาบัน 
อุดมศึกษา 
ไทยและ 
ต่างประเทศ 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ต ารา รายงาน 
ผลกา รวิ จั ย  บทคว ามท า งวิ ช า ก า ร 
ต ล อ ด จ น เ อ ก ส า ร จ า ก ฐ า น ข้ อ มู ล
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ ทั้ ง ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ต่างประเทศ เพื่อสืบค้นแนวความคิด 
ทฤ ษฎี  ห ลั ก ก า ร แ ละ อ ง ค์ คว าม รู้ ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน
ข อ ง ผู้ เ รี ย น แ ล ะ บั ณ ฑิ ต ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ 

- ผลและแนวคิดของการจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้
กับการท างาน 

- สาระปัจจุบันของการจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้
กับการท างาน 

 

 

1.ศึกษาวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบัน
ของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้
กั บ กา รท า ง านขอ งสถาบันอุ ดม ศึกษา ไทยและ
ต่างประเทศ 
2.ศึกษาวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับปัญหาของการ
จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างานของผู้เรียนและบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาไทย
และต่างประเทศ 
3.สร้างแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามผู้บริหารใน
สถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหารคณะวิชาและคณาจารย์
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ผู้บริหารขององค์กรผู้ใช้
บัณฑิต พนักงานที่ปรึกษา/พี่เลี้ยง นิสิตนักศึกษาและ
บัณฑิตสถาปัตยกรรมศาสตร์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
ปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างานที่ส่ง เสริมคุณภาพบัณฑิตใน
สถาบันอุดมศึกษาไทยและต่างประเทศ  
- ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็น

ผู้ทรงคุณวุฒิถึงสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาของการ

จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ

ท างานของผู้เรียนและบัณฑิตในภาพรวม 

- สภาพปัจจุบันของการ
จัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้
กับการท างานของผู้เรียน
และบัณฑิตของ
สถาบันอุดมศึกษาไทยและ
ต่างประเทศ 
- สภาพปัญหาของการ
จัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้
กับการท างานของผู้เรียน
และบัณฑิตของ
สถาบันอุดมศึกษาไทยและ
ต่างประเทศ 
(วัตถุประสงค์ข้อที่ 1) 

 

A 
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ขั้นตอนที่ 2  
วิเคราะห์จุดแข็ง  
จุดอ่อน 
โอกาสและ 
อุปสรรคของ 
การจัดการเรียน 
การสอนที ่
บูรณาการทาง 
การเรียนรู้กับ 
การท างาน  
เพ่ือส่งเสริม 
คุณภาพบัณฑิต 
สาขาวิชา 
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 
เพ่ือรองรับ 
การเข้าสู่ 
ประชาคมอาเซียน    
 
   ขั้นตอนที่ 3  
การตรวจสอบ 
 (ร่าง) ยุทธศาสตร์ 
การจัดการเรียน 
การสอนที่บูรณาการ 
ทางการเรียนรู้กับ 
การท างาน  
เพ่ือส่งเสริม 
คุณภาพบัณฑิต 
สาขาวิชา 
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 เพ่ือรองรับ 
การเข้าสู่ประชาคม 
อาเซียน         

 
 

ภาพที่ 5.1  ขั้นตอน 
 

 

1) ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน มาประเมินพิจารณา 
(ร่าง) ยุทธศาสตร์ โดยการน า (ร่าง) ยุทธศาสตร์ที่
พัฒนาขึ้น ไปให้ผู้ ทรง คุณวุฒิและผู้ เชี่ ย วชาญ
ตรวจสอบ แก้ไขและ ให้ความคิดเห็น 
2) ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการประเมิน (ร่าง) 
ยุทธศาสตร์มาปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม เพื่อให้ได้
ข้อสรุปที่เกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน เพื่อส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชา
สถำปัตยกรรมศำสตร์  เพื่ อรองรับกำรเข้ ำสู่
ประชำคมอำเซียน 
 

ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
เพื่อส่งเสริมคุณภาพบัณฑิต 
สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

(วัตถุประสงค์ข้อที่ 2) 

 

1.ศึกษำเอกสำรที่ เกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกำส และอุปสรรคของกำรจัดกำรเรียน    
กำรสอนที่บูรณำกำรทำงกำรเรียนรู้กับกำร
ท ำงำน (Work Integrated Learning)  
2.น ำข้อมูลที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์และผลที่ได้
จำกกำรแจกแบบสอบถำมมำใช้ ในกำร
วิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค
ของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำร
ท ำ ง ก ำ ร เ รี ย น รู้ กั บ ก ำ ร ท ำ ง ำ น ( Work 
Integrated Learning)  
3.ก ำ ร เ รี ย ง ล ำ ดั บ ค ว ำ ม ส ำ คั ญ ข อ ง
สภำพแวดล้อมภำยใน คือ จุดแข็ง (S) และ 
จุดอ่อน (W) และกำรเรียงล ำดับควำมส ำคัญ
ของสภำพแวดล้อมภำยนอก 
คือ โอกำส (O) และ อุปสรรค (T)  
4.กำรจัดท ำตำรำงวิเครำะห์ TOWS Matrix 
ของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำร
ทำงกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำน เพื่อส่งเสริม
คุณภำพบัณฑิตสำขำวิชำสถำปัตยกรรมศำสตร์ 
เพื่อรองรับกำรเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค
ของการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน เพื่อส่งเสริมคุณภาพบัณฑิต
สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์   
เพื่ อรองรับการเข้ าสู่ประชาคม
อาเซียน 

 



 

 

บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์รองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน   มีวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนและบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาไทยและต่างประเทศ 

2. เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน          
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิต: กรณีศึกษาสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน  

ผู้วิจัยได้แบ่งผลการน าเสนอผลการวิจัยออกเป็น 3 ตอน เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการวิจัยดังนี้ 

 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ 
           ทางการเรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนและบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาไทยและ 
           ต่างประเทศ 
 

 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาของการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนและบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาไทย
และต่างประเทศ 

 จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาของการจัดการเรียน 
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนและบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาไทย
และต่างประเทศมีดังนี้ 

1) รูปแบบสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน (Work Integrated Learning: WIL) ของสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ มีรูปแบบทั้งสิ้น 9 
รูปแบบ (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 2554) ได้แก่  
         1.1 รูปแบบการก าหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา (Pre-course Experience) 
หมายถึง  การก าหนดประสบการณ์ในการท างานเป็นคุณสมบัติเฉพาะของนักศึกษาก่อนเข้ารับ
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การศึกษา (Pre-requisite) ตัวอย่าง เช่น การก าหนดประสบการณ์ท างานในฟาร์มก่อนเข้าศึกษา
เกษตรศาสตร์ 
         1.2 รูปแบบการเรียนสลับกับการท างาน (Sandwich Course) หมายถึง           
การก าหนดระยะเวลาท างานในระหว่างปีที่ศึกษา โดยทั่วไปอาจก าหนดให้ท างาน 4 เดือน หรือท างาน 
3 เดือน สลับกับการเรียนในสถาบันอุดมศึกษาจนกว่าจะส าเร็จการศึกษา เช่น  หลักสูตร
วิศวกรรมศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
         1.3 รูปแบบสหกิจศึกษา (Co-operative Education) หมายถึง ก าหนดระยะเวลา
ท างานไว้ชัดเจนในหลักสูตร โดยเน้นการบูรณาการทฤษฏีและการปฏิบัติ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การจ้างงานของบัณฑิต ตัวอย่าง เช่น หลักสูตรสหกิจศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วไปทั้งของภาครัฐ 
และภาคเอกชนที่สนับสนุนให้ผู้เรียนได้ออกปฏิบัติงานสหกิจศึกษาก่อนจบการศึกษา เช่น หลักสูตร
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และมหาวิทยาลัยอื่นๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
         1.4 การฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือการติดตามพฤติกรรมการท างาน (Cognitive 
Apprenticeship or Job Shadowing) หมายถึง มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการสังเกตพฤติกรรมและการ
ซึมซับวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต เช่น นักกฎหมาย ทนายความ นักปกครอง 
         1.5 หลักสูตรร่วมมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม (Joint Industry University 
Course) หมายถงึ หลักสูตรที่ร่วมพัฒนาและอุดหนุนงบประมาณโดยองค์กรผู้ใช้บัณฑิต รวมทั้งการใช้
บุคลากร และอุปกรณ์ขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต เช่น หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์ บริหารธุรกิจและอ่ืนๆ 
         1.6 พนักงานฝึกหัดใหม่หรือพนักงานฝึกงาน (New Traineeship or 
Apprenticeship)  หมายถึง การฝึกงานที่มีการจัดระบบการเตรียมการและการฝึกงานในสถานที่หรือ
นอกสถานที่ที่มีโครงสร้างการด าเนินงานชัดเจน เช่น สาขาสัตวแพทยศาสตร์ เกษตรศาสตร์ 
         1.7 การบรรจุให้ท างานหรือการฝึกเฉพาะต าแหน่ง (Placement or Practicum) 
หมายถึงการพัฒนาทักษะหรือประสบการณ์ที่จ าเป็นในอนาคต โดยจัดเวลาการฝึกปฏิบัติงานเพ่ิมเติม
ในสถานการณ์จริง เช่น แพทย์ พยาบาล คร ู
         1.8 ปฏิบัติงานภาคสนาม (Fieldwork) หมายถึง การส ารวจหรือการสังเกตการ
ท างานในสถานที่จริงในระยะสั้นตัวอย่าง เช่น สังคมสงเคราะห์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ 
         1.9 การฝึกปฏิบัติจริงภายหลังส าเร็จการเรียนทฤษฎี (Post-course Internship) 
หมายถึงการเสริมสร้างประสบการณ์ในการปฏิบัติงานภายหลังส าเร็จการศึกษาภาคทฤษฎี  ตัวอย่าง 
เช่น แพทย์ ทนายความ 
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ตารางท่ี 4.1 สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน
ของเครือข่ายอุดมศึกษาแต่ละภูมิภาค 

สถาบันอุดมศกึษาของไทยที่มีการจัดการเรียนการสอน 
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Wok Integrated 

Learning) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาภาคเหนือตอนบน จ านวนสถาบันอุดมศึกษาทั้งหมด 15 แห่ง แบ่งออกเป็น 

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ 
1) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่   √ √  √ √ √ √ 
2) มหาวิทยาลัยพะเยา   √ √  √ √ √ √ 

3) มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง   √ √  √ √ √ √ 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 

4) มหาวิทยาลัยแม่โจ้   √ √  √ √ √ √ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 

5) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา   √ √  √ √ √ √ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ 

6) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่   √ √  √ √ √ √ 
7) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย   √ √  √ √ √ √ 

8) มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง   √ √  √ √ √ √ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จ านวน 7 แห่ง ได้แก่ 
9) มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม ่   √ √  √ √ √ √ 

10) มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น   √ √  √ √ √ √ 
11) มหาวิทยาลัยพายัพ   √ √  √ √ √ √ 

12) มหาวิทยาลัยเนช่ัน   √ √  √ √ √ √ 
13) วิทยาลัยเชียงราย   √ √  √ √ √ √ 

14) วิทยาลัยอินเตอร์เทคล าปาง   √ √  √ √ √ √ 
15) สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค    √  √ √ √ √ 

2. เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง จ านวนสถาบันอุดมศึกษาทั้งหมด 10 แห่ง แบ่งออกเป็น 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 
1) มหาวิทยาลัยนเรศวร   √ √  √ √ √ √ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 5 แห่ง ได้แก่ 
2) มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร   √ √  √ √ √ √ 
3) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์    √  √ √ √ √ 
4) มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม   √ √  √ √ √ √ 
5) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์   √ √  √ √ √ √ 
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สถาบันอุดมศกึษาของไทยที่มีการจัดการเรียนการสอน 
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Wok Integrated 

Learning) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

6) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์   √ √  √ √ √ √ 

7) มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา   √ √  √ √ √ √ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ 

8) มหาวิทยาลัยพิษณุโลก   √ √  √ √ √ √ 
9) มหาวิทยาลัยภาคกลาง   √ √  √ √ √ √ 
10) วิทยาลัยลุ่มน้ าปิง   √ √  √ √ √ √ 

3. เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน จ านวนสถาบันอุดมศึกษาทั้งหมด 14 แห่ง 
แบ่งออกเป็น 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ 
1) มหาวิทยาลัยขอนแก่น   √ √  √ √ √ √ 
2) มหาวิทยาลัยนครพนม   √ √  √ √ √ √ 
3) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   √ √  √ √ √ √ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 6 แห่ง ได้แก่ 

4) มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์    √  √ √ √ √ 
5) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย    √  √ √ √ √ 

6) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี   √   √ √ √ √ 
7) มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    √  √ √ √ √ 
8) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   √ √  √ √ √ √ 
9) มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด    √  √ √ √ √ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จ านวน 5 แห่ง ได้แก่ 
10) มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   √ √  √ √ √ √ 
11) วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย   √ √  √ √ √ √ 

12) วิทยาลัยพิชญบัณฑิต    √  √ √ √ √ 
13) วิทยาลัยสันตพล   √ √  √ √ √ √ 
14) วิทยาลัยบัณฑิตบริหาธุรกิจ   √ √  √ √ √ √ 

4. เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ทั้งหมด 15 แห่ง แบ่งออกเป็น 

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 
1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   √ √  √ √ √ √ 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 
2) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   √ √  √ √ √ √ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 
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สถาบันอุดมศกึษาของไทยที่มีการจัดการเรียนการสอน 
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3) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน   √ √  √ √ √ √ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 6 แห่ง ได้แก่ 
4) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ   √ √  √ √ √ √ 

5) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา   √ √  √ √ √ √ 
6) มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์   √ √  √ √ √ √ 
7) มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ    √  √ √ √ √ 

8) มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์   √ √  √ √ √ √ 
9) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   √ √  √ √ √ √ 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จ านวน 6 แห่ง ได้แก่ 
10) มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น   √ √  √ √ √ √ 

11) มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา   √ √  √ √ √ √ 
12) มหาวิทยาลัยราชธานี    √  √ √ √ √ 

13) มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล   √ √  √ √ √ √ 
14) วิทยาลัยเทคโนโลยีพนมวันท์   √ √  √ √ √ √ 
15) วิทยาลัยนครราชสีมา   √ √  √ √ √ √ 

5. เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน ทั้งหมด 45 แห่ง แบ่งออกเป็น 
สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ 

1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   √ √  √ √ √ √ 
2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  √ √ √  √ √ √ √ 

3) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง   √ √  √ √ √ √ 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 6 แห่ง ได้แก่ 
4) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   √ √  √ √ √ √ 
5) มหาวิทยาลัยรามค าแหง   √ √  √ √ √ √ 

6) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   √ √  √ √ √ √ 
7) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช    √  √ √ √ √ 
8) สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน   √ √  √ √ √ √ 

9) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์    √  √ √ √ √ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 

10) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   √ √  √ √ √ √ 
11) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ   √ √  √ √ √ √ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 7 แห่ง ได้แก่ 
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สถาบันอุดมศกึษาของไทยที่มีการจัดการเรียนการสอน 
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Learning) 
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12) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม   √ √  √ √ √ √ 

13) มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี    √  √ √ √ √ 
14) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   √ √  √ √ √ √ 

15) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา    √  √ √ √ √ 
16) มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์   √ √  √ √ √ √ 
17) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต   √ √  √ √ √ √ 

18) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา   √ √  √ √ √ √ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จ านวน 26 แห่ง ได้แก่ 

19) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ   √ √  √ √ √ √ 
20) มหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ    √  √ √ √ √ 

21) มหาวิทยาลัยเกริก   √ √  √ √ √ √ 
22) มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต   √ √  √ √ √ √ 

23) มหาวิทยาลัยชินวัตร    √  √ √ √ √ 
24) มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น   √ √  √ √ √ √ 
25) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร   √ √  √ √ √ √ 

26) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์   √ √  √ √ √ √ 
27) มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ   √ √  √ √ √ √ 

28) มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก    √  √ √ √ √ 
29) มหาวิทยาลัยปทุมธานี   √ √  √ √ √ √ 

30) มหาวิทยาลัยรังสิต   √ √  √ √ √ √ 
31) มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต   √ √  √ √ √ √ 
32) มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์   √ √  √ √ √ √ 
33) มหาวิทยาลัยศรีปทุม   √ √  √ √ √ √ 

34) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย   √ √  √ √ √ √ 
35) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ   √ √  √ √ √ √ 
36) มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย    √  √ √ √ √ 

37) วิทยาลัยเซนต์หลุยส์   √ √  √ √ √ √ 
38) วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก   √ √  √ √ √ √ 

39) วิทยาลัยดุสิตธานี    √  √ √ √ √ 
40) สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  √  √  √ √ √ √ 
41) สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น   √ √  √ √ √ √ 
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สถาบันอุดมศกึษาของไทยที่มีการจัดการเรียนการสอน 
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42) สถาบันเทคโนโลยีแห่งอโยธยา    √  √ √ √ √ 

43) สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์    √  √ √ √ √ 
44) สถาบันรัชต์ภาคย์    √  √ √ √ √ 

45) วิทยาลัยเทคโนโลยีจิตรลดา    √  √ √ √ √ 
6. เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง จ านวนสถาบันอุดมศึกษาทั้งหมด 33 แห่ง แบ่งออกเป็น 

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ จ านวน 5 แห่ง ได้แก่ 

1) มหาวิทยาลัยมหิดล   √ √  √ √ √ √ 
2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี   √ √  √ √ √ √ 

3) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย          
4) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย          

5) สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา    √  √ √ √ √ 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 

6) มหาวิทยาลัยศิลปากร   √ √  √ √ √ √ 
7) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   √ √  √ √ √ √ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ 

8) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ   √ √  √ √ √ √ 
9) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์   √ √  √ √ √ √ 

10) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร   √ √  √ √ √ √ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 6 แห่ง ได้แก่ 

11) มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี   √ √  √ √ √ √ 
12) มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี   √ √  √ √ √ √ 
13) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   √ √  √ √ √ √ 
14) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา    √  √ √ √ √ 

15) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี     √  √ √ √ √ 
16) มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง   √ √  √ √ √ √ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จ านวน 17 แห่ง ได้แก่ 

17) มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี    √  √ √ √ √ 
18) มหาวิทยาลัยคริสเตียน   √ √  √ √ √ √ 

19) มหาวิทยาลัยธนบุรี   √ √  √ √ √ √ 
20) มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอร์ด   √ √  √ √ √ √ 
21) มหาวิทยาลัยเว็บสเตอร์(ประเทศไทย)    √  √ √ √ √ 
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สถาบันอุดมศกึษาของไทยที่มีการจัดการเรียนการสอน 
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22) มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น    √  √ √ √ √ 

23) มหาวิทยาลัยสยาม   √ √  √ √ √ √ 
24) มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ   √ √  √ √ √ √ 

25) มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์    √  √ √ √ √ 
26) วิทยาลัยทองสุข    √  √ √ √ √ 
27) วิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา    √  √ √ √ √ 

28) วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม    √  √ √ √ √ 
29) วิทยาลัยแสงธรรม    √  √ √ √ √ 

30) สถาบันกันตนา    √  √ √ √ √ 
31) สถาบันการเรียนรู้เพื่อปวงชน    √  √ √ √ √ 

32) สถาบันเทคโนโลยียานยนต์มหาชัย    √  √ √ √ √ 
33) สถาบันอาศรมศิลป์    √  √ √ √ √ 

7. เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาภาคตะวันออก จ านวนสถาบันอุดมศึกษาทั้งหมด 7 แห่ง แบ่งออกเป็น 
สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 
1) มหาวิทยาลัยบูรพา   √ √  √ √ √ √ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 
2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก   √ √  √ √ √ √ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎ จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 
3) มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์   √ √  √ √ √ √ 

4) มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี   √ √  √ √ √ √ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ 
5) มหาวิทยาลัยเอเชียน    √  √ √ √ √ 
6) วิทยาลัยเฉลิมกาญจนาระยอง    √  √ √ √ √ 

7) สถาบันวิทยสิริเมธี    √  √ √ √ √ 
8. เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาภาคใต้ตอนบน จ านวนสถาบันอุดมศึกษาทั้งหมด 7 แห่ง แบ่งออกเป็น 

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 

1) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์   √ √  √ √ √ √ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎ จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ 

2) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช   √ √  √ √ √ √ 
3) มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต   √ √  √ √ √ √ 
4) มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี   √ √  √ √ √ √ 
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สถาบันอุดมศกึษาของไทยที่มีการจัดการเรียนการสอน 
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สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ 

1) มหาวิทยาลัยตาปี   √ √  √ √ √ √ 
2) วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้   √ √  √ √ √ √ 

3) วิทยาลัยศรีโสภณ    √  √ √ √ √ 
9. เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาภาคใต้ตอนล่าง จ านวนสถาบันอุดมศึกษา ทั้งหมด 9 แห่ง แบ่งออกเป็น 

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 

1) มหาวิทยาลัยทักษิณ   √ √  √ √ √ √ 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 

2) มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์   √ √  √ √ √ √ 
3) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์   √ √  √ √ √ √ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 
4) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย   √ √  √ √ √ √ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎ จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 
5) มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา   √ √  √ √ √ √ 
6) มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา   √ √  √ √ √ √ 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ 
7) มหาวิทยาลัยฟาฏอนี    √  √ √ √ √ 

8) มหาวิทยาลัยหาดใหญ่   √ √  √ √ √ √ 
9) วิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ    √  √ √ √ √ 

 
จากตารางที่ 4.1 สถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้

กับการท างานของเครือข่ายอุดมศึกษาแต่ละภูมิภาค พบว่า สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งของ     
ประเทศไทยมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Wok 
Integrated Learning) ที่มีความแตกต่างกันทางรูปแบบของการปฏิบัติงาน  ส่วนใหญ่จะมีรูปแบบ
การฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือการติดตามพฤติกรรมการท างาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการสังเกต
พฤติกรรมและการซึมซับวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต และรูปแบบของพนักงานฝึกหัดใหม่
หรือพนักงานฝึกงาน โดยมีการจัดระบบการเตรียมการในสถานที่หรือนอกสถานที่ที่มีโครงสร้างการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน รูปแบบการบรรจุให้ท างานหรือการฝึกเฉพาะต าแหน่ง ที่เน้นการพัฒนาทักษะ
หรือประสบการณ์ที่จ าเป็นในอนาคต  โดยจัดเวลาการฝึกปฏิบัติงานเพ่ิมเติมในสถานการณ์จริง  
รูปแบบของการส ารวจหรือการสังเกตการท างานในสถานที่จริงช่วงระยะสั้น และรูปแบบการฝึก
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ปฏิบัติจริงภายหลังส าเร็จการเรียนทฤษฎี  ส่วนรูปแบบสหกิจศึกษา จะมีสถาบันอุดมศึกษาจ านวน  
109 แห่งที่ เลือกรูปแบบการจัดการเรียนการสอนลักษณะนี้  (คิดเป็นร้อยละ 70.32) โดย
สถาบันอุดมศึกษา ที่เป็นต้นแบบของการจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษา คือ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ตลอดจนมีสถาบันอุดมศึกษา 2 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
พระนครเหนือและสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ที่มีการเพ่ิมเติมรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นการเรียนสลับกับการท างาน โดยมีการก าหนดระยะเวลาท างานในระหว่างปีที่ศึกษา ซึ่งอาจ
ก าหนดให้ท างาน 3 เดือน หรือ 4 เดือน สลับกับการเรียนปกติ (คิดเป็นร้อยละ 1.29) 

 
2) สถำบันอุดมศึกษำต่ำงประเทศที่ท ำกำรศึกษำและเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกำรจัด     

กำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำรทำงกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำน (Wok Integrated Learning) โดย
พิจำรณำคัดเลือกจำกสถำบันอุดมศึกษำที่มีกำรศึกษำแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่มีกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่บูรณำกำรทำงกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำน โดยแบ่งออกเป็น 5 กลุ่มประเทศ ได้แก่  
 
ตารางท่ี 4.2 สถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศที่มีการจัดก ารเรียนการสอนที่บู รณาการ 
   ทางการเรียนรู้กับการท างานแต่ละกลุ่มประเทศ 

สถาบันอุดมศกึษาต่างประเทศท่ีมีการจัดการเรียน 
การสอนบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

สถาบันอุดมศึกษาที่เป็นสมาชิกของ Asean University Network : AUN 
1. ประเทศเนการาบรูไน ดารุสซาลามบรูไนดารุสลาม จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 

1) มหาวิทยาลัยแห่งบรู ไนดารุสลาม (University 
Brunei  Darussalam: UBD) 

 √  √  √ √ √ √ 

2. ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 

1) มหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว (National University of 
Laos: NUOL) 

 √  √  √ √ √ √ 
 

3. ประเทศราชอาณาจักรกัมพูชา จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 
1) มหาวิทยาลัยนิติศาสตร์และเศรษฐศาสตร์ (Royal 

University of Law and Economics: RULE) 
   √  √ √ √ √ 

2) มหาวิทยาลัยภูมินทร์พนมเปญ (Royal University 
of Phnom Penh: RUPP) 

   √  √ √ √ √ 

4. ประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 
1) มหาวิทยาลัยแห่งอินโดนีเซีย (Universitas Indonesia: UI)      √  √ √ √ √ 
2) มหาวิทยาลัยกัดจาห์ มาดา (Universitas Gadjah Mada 

: UGM) 
   √  √ √ √ √ 
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สถาบันอุดมศกึษาต่างประเทศท่ีมีการจัดการเรียน 
การสอนบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

5. ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ 
1) มหาวิทยาลัยแห่งชาติเวียดนามฮานอย Vietnam 

National University-Hanoi (VNU- Hanoi) 
   √ √ √ √ √ √ 

2) มหาวิทยาลัยแห่งชาติเวียดนาม นครโฮจิมินห์ (Vietnam 
National University-Ho Chi Minh City : VNU-HCM) 

 √ √ √  √ √ √ √ 

3) มหาวิทยาลัยแอร์ลังกา (Universitas Airlangga : 
UA)   

  √ √  √ √ √ √ 

4) สถาบันเทคโนโลยีบันดุ ง ( Institut Teknologi 
Bandung : ITB) 

  √ √  √ √ √ √ 

6. ประเทศสหพันธรัฐมาเลเซีย  จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ 

1) มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์แห่งมาเลเซีย (Universiti 
Sains Malaysia: USM) 

   √ √ √ √ √ √ 

2) มหาวิทยาลัยมลายา (Universiti Malaysia: UM)      √ √ √ √ √ √ 
3) มหาวิทยาลัยปุตรามาเลเซีย (Universiti Putra 

Malaysia: UPM) 
   √ √ √ √ √ √ 

4) มหาวิ ทย าลั ย แห่ ง ช าติ ม า เ ล เ ซี ย  ( Universiti 
Kebangsaan Malaysia : UKM) 

   √ √ √ √ √ √ 

7. ประเทศสาธารณรัฐสิงคโปร์ จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ 

1) ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ห่ ง ช า ติ สิ ง ค โ ป ร์  ( National 
University of Singapore : NUS) 

   √  √ √ √ √ 

2) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีนันยาง (Nanyang 
Technological University : NTU) 

   √  √ √ √ √ 

3) มหาวิทยาลัยการจัดการแห่งสิงคโปร์ (Singapore  
Management  University : SMU) 

  √ √ √ √ √ √ √ 

8. ประเทศสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ 
1) มหาวิทยาลยัฟิลิปปินส์ (University of the 

Philippines : UP) 
   √  √ √ √ √ 

2) มหาวิทยาลัย De La Salle University : DLSU    √  √ √ √ √ 

9. ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 
1) สถาบันเศรษฐศาสตร์ย่างกุ้ง (Institute of 

Economics : IE) 
   √  √ √ √ √ 

2) มหาวิทยาลยัย่างกุ้ง (University of Yangon : UY)    √  √ √ √ √ 
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สถาบันอุดมศกึษาต่างประเทศท่ีมีการจัดการเรียน 
การสอนบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

สถาบันอุดมศึกษากลุ่มประเทศทวีปเอเชีย 
10. ประเทศฮ่องกง จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 

1) University of Hong Kong    √ √ √ √ √ √ 
2) The Chinese University of  Hong Kong    √  √ √ √ √ 

11. ประเทศญี่ปุ่น จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 
1) The University of Tokyo    √  √ √ √ √ 

2) Kyoto University    √  √ √ √ √ 
สถาบันอุดมศึกษากลุ่มประเทศทวีปยุโรป 

12. ประเทศสหราชอาณาจักร จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 
1) University of Cambridge  √ √ √ √ √ √ √ √ 
2) Brunel University  √ √ √ √ √ √ √ √ 

13. ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 
1) ETH Zurich Swiss Federal Institute of 

Technology 
   √ √ √ √ √ √ 

2) University of Geneva    √ √ √ √ √ √ 
สถาบันอุดมศึกษากลุ่มประเทศทวีปอเมริกา 

14. ประเทศสหรัฐอเมริกา จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 
1) University of Cincinnati   √ √ √ √ √ √ √ 

2) Antioch University   √ √ √ √ √ √ √ 
15. ประเทศแคนนาดา จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 

1) University of Toronto   √ √ √ √ √ √ √ 
2) University of Waterloo   √ √ √ √ √ √ √ 

สถาบันอุดมศึกษากลุ่มประเทศทวีปออสเตรเลีย 
16. ประเทศออสเตรเลีย จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 

1) Australian National University    √  √ √ √ √ 
2) Swinburne University of Technology   √ √ √ √ √ √ √ 

17. ประเทศนิวเซอร์แลนด์ จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 

1) The University of  Auckland   √ √  √ √ √ √ 
2) University of  Waikato   √ √ √ √ √ √ √ 
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 จากตารางที่ 4.2 สถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศจ านวน 17 ประเทศ โดยมีสถาบันอุดมศึกษา              
จ านวน 38 แห่ง (แบ่งตามกลุ่มทวีป) ที่มีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน โดยมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานที่มีความ
แตกต่างกันทางรูปแบบของการปฏิบัติงาน ซึ่งส่วนใหญ่จะมีรูปแบบการฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือ
การติดตามพฤติกรรมการท างาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการสังเกตพฤติกรรมและการซึมซับ
วัฒนธรรมองค์กรขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต และรูปแบบของพนักงานฝึกหัดใหม่หรือพนักงานฝึกงาน    
โดยมีการจัดระบบการเตรียมการในสถานที่หรือนอกสถานที่ที่มีโครงสร้างการด าเนินงานที่ชัดเจน 
รูปแบบการบรรจุให้ท างานหรือการฝึกเฉพาะต าแหน่ง โดยเน้นการพัฒนาทักษะหรือประสบการณ์ที่
จ าเป็นในอนาคตที่จัดเวลาการฝึกปฏิบัติงานเพ่ิมเติมในสถานการณ์จริง  รูปแบบของการส ารวจหรือ
การสังเกตการท างานในสถานที่จริงช่วงะยะสั้น และรูปแบบการฝึกปฏิบัติจริงภายหลังส าเร็จการเรียน
ทฤษฎี ส่วนรูปแบบหลักสูตรร่วมมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม จ านวน 17 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
(44.21) รูปแบบสหกิจศึกษา จะมีจ านวน 13 แห่ง คิดเป็นร้อยละ (34.21) และรูปแบบการเรียนสลับ
กับการท างานจะมีจ านวน 5 แห่ง คิดเป็นร้อยละ (13.16)   
 
ตารางท่ี 4.3 สถาบันอุดมศึกษาไทยที่มีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานของ
ผู้เรียนและบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ มีจ านวนทั้งหมด 33 แห่ง โดยครอบคลุมเครือข่าย
อุดมศึกษาทั้ง 9 ภูมิภาค 

สถาบันอุดมศกึษาของไทยที่มีการจัดการเรียน 
การสอนสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาภาคเหนือตอนบน ทั้งหมด 4 แห่ง แบ่งออกเป็น 
สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 

1.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่   √ √  √ √ √ √ 
2.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัพะเยา 

  √ √  √ √ √ √ 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 
3.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบสิ่งแวดล้อม 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

  √ √  √ √ √ √ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 

4.คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
 
 

  √ √  √ √ √ √ 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B9%82%E0%B8%88%E0%B9%89
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B9%82%E0%B8%88%E0%B9%89
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สถาบันอุดมศกึษาของไทยที่มีการจัดการเรียน 
การสอนสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง ทั้งหมด 3 แห่ง แบ่งออกเป็น 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 

5.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร   √ √  √ √ √ √ 
เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 
6.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น   √ √  √ √ √ √ 

7.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ผังเมืองและนฤมิตศิลป์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  √ √  √ √ √ √ 

เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  ทั้งหมด 2 แห่ง แบ่งออกเป็น 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 
8. คณะศิลปประยุกต์และการออกแบบ สาขาสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

  √ √  √ √ √ √ 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 
9.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล   √ √  √ √ √ √ 

เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน ทั้งหมด 14 แห่ง แบ่งออกเป็น 
สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ 

10..คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย    √  √ √ √ √ 
11.คณะสถาปัตยกรรมและการออกแบบ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

  √ √  √ √ √ √ 

12.1คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

  √ √  √ √ √ √ 

12.2 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
ภาควิชาครุศาสตร์สถาปัตยกรรม 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

  √ √  √ √ √ √ 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 
13.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

  √ √  √ √ √ √ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 
14.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

  √ √  √ √ √ √ 

15.คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  

  √ √  √ √ √ √ 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%9C%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%A4%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B9%8C_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A_%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A_%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
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สถาบันอุดมศกึษาของไทยที่มีการจัดการเรียน 
การสอนสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 
16.คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการออกแบบ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

   √  √ √ √ √ 

17.คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สาขาวิชาสถาปัตยกรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

  √ √  √ √ √ √ 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จ านวน 6 แห่ง ได้แก่ 

18.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ   √ √  √ √ √ √ 
19.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต    √  √ √ √ √ 
20.คณะเทคโนโลยีและสถาปัตยกรรมสิ่งแวดล้อม  
มหาวิทยาลัยชินวัตร 

   √  √ √ √ √ 

21.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยรังสิต   √ √  √ √ √ √ 

22.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีปทุม    √ √  √ √ √ √ 
23.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ   √ √  √ √ √ √ 

เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง ทั้งหมด 4 แห่ง แบ่งออกเป็น 
สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 
24.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

  √ √  √ √ √ √ 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 1 แห่ง 

25.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   √ √  √ √ √ √ 
26.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร   √ √  √ √ √ √ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 
27.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

  √ √  √ √ √ √ 

28.คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

  √ √  √ √ √ √ 

เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาภาคใต้ตอนบน ทั้งหมด 2 แห่ง แบ่งออกเป็น 

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับ จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 
29.ส านักวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
 
 

  √ √  √ √ √ √ 
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สถาบันอุดมศกึษาของไทยที่มีการจัดการเรียน 
การสอนสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 
30.คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สาขาการจัดการสถาปัตยกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 

  √ √  √ √ √ √ 

เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาภาคใต้ตอนล่าง ทั้งหมด 2 แห่ง แบ่งออกเป็น 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 
31.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์   √ √  √ √ √ √ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 

32.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

  √ √  √ √ √ √ 

เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาภาตะวันออก ทั้งหมด 1 แห่ง แบ่งออกเป็น 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ 
33.คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

  √ √  √ √ √ √ 

 

จากตารางที่ 4.3 สถาบันอุดมศึกษาไทยที่มีการจัดการเรียนสอนสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์
ของเครือข่ายอุดมศึกษาแต่ละภูมิภาค มีจ านวนทั้งหมด 33 แห่ง ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งที่มีการ
จัดการเรียนการสอนบูรณาการเรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนและบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ของประเทศไทย จะมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
(Wok Integrated Learning) ที่มีความแตกต่างกันทางรูปแบบของการปฏิบัติงาน โดยส่วนใหญ่จะมี
รูปแบบการฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือการติดตามพฤติกรรมการท างานที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการ
สังเกตพฤติกรรมและการซึมซับวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต และรูปแบบของพนักงาน
ฝึกหัดใหม่หรือพนักงานฝึกงาน โดยมีการจัดระบบการเตรียมการในสถานที่หรือนอกสถานที่ที่มี
โครงสร้างการด าเนินงานที่ชัดเจน รูปแบบการบรรจุให้ท างานหรือการฝึกเฉพาะต าแหน่ง ที่เน้นการ
พัฒนาทักษะหรือประสบการณ์ที่จ าเป็นในอนาคต  โดยจัดเวลาการฝึกปฏิบัติงานเพ่ิมเติมใน
สถานการณ์จริง  รูปแบบของการส ารวจหรือการสังเกตการท างานในสถานที่จริงช่วงระยะสั้น และ
รูปแบบการฝึกปฏิบัติจริงภายหลังส าเร็จการเรียนทฤษฎี  ส่วนรูปแบบสถาบันอุดมศึกษาที่มีการเรียน
การสอนสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์  โดยมีรูปแบบสหกิจศึกษาจ านวน 30 แห่งที่เลือกรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานลักษณะนี้ (คิดเป็นร้อยละ 90.91)  

3) ปรัชญาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work 
Integrated Learning: WIL) คือ การเน้นเรียนจริง รู้จริง และท าจริง โดยเป็นการเรียนรู้ควบคู่กับการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งต้องการให้ผู้เรียนบรรลุสมรรถนะของอาชีพ เมื่อเรียนจบสามารถประกอบอาชีพได้จริง  
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4) องค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน            
(Work Integrated Learning: WIL) คือ สถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ และ องค์กรวิชาชีพ 

5) ปัจจัยสู่ความส าเร็จของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน            
(Work Integrated Learning: WIL) มีทั้งหมด 6 ด้าน คือ 
  1. ด้านหลักสูตร ประกอบด้วย ด้านวิชาการ ด้านวิชาชีพ และด้านปฏิบัติการที่
พัฒนาจากสถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ และ องค์กรวิชาชีพ 
  2. ด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การเน้นสมรรถนะอาชีพในการฝึก
ปฏิบัติงานจริงในแต่ละอาชีพ โดยเลือกรูปแบบการเรียนรู้ที่มีความหลากหลายและเหมาะสมกับ
สมรรถนะอาชีพ 
  3.ด้านผู้เรียน ประกอบด้วย การก าหนดคุณสมบัติของผู้เรียนให้รองรับกับการ
จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
  4.ด้านผู้สอน ประกอบด้วย การก าหนดประสบการณ์ในอาชีพจริงก่อนที่จะท า     
การสอน โดยผู้สอนควรมีทักษะในการถ่ายทอดความรู้ การสื่อสาร การจัดการและการประเมินให้แก่
ผู้เรียน  
  5.ด้านผู้ประกอบการ ประกอบด้วย ระบบการฝึกอาชีพที่เป็นมาตรฐาน โดยมีระบบ
การฝึกที่เน้นสมรรถนะอาชีพและมีการประเมินผลของการฝึกตามหลักสูตร 
  6.ด้านการเงิน ประกอบด้วย การจัดสรรเงินงบประมาณที่เพียงพอตามต้นทุน     
การผลิตในแต่ละอาชีพ โดยจัดสรรสัดส่วนความรับผิดชอบค่าใช้จ่ายด้านการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานให้ชัดเจนระหว่างสถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ และ
สมาคมวิชาชีพ โดยมีข้อบังคับ ระเบียบและการประกาศต่างๆที่เกี่ยวข้องทางด้านการเงินให้มีความ
ยืดหยุ่นมากขึ้น 

6) สมรรถนะหลักของผู้เรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ
การท างาน (Work Integrated Learning: WIL) ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่  
  1.การสื่อสารที่เน้นทางด้านการใช้ภาษา 
  2.การประยุกต์ใช้ตัวเลข 
  3.การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
  4.การบริหารจัดการ 
  5.การท างานเป็นทีม 
  6.การคิดเชิงระบบ 

7) มาตรฐานของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน                 
(Work Integrated Learning: WIL) ประกอบด้วย 
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 1.มาตรฐานคุณวุฒิ เป็นมาตรฐานทางด้านวิชาการที่สถาบันอุดมศึกษาจะต้องยึดปฏิบัติ เช่น 
มาตรฐานคุณวุฒิของกระทรวงศึกษาธิการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 
 2.มาตรฐานวิชาชีพ เป็นมาตรฐานอาชีพท่ีถูกก าหนดและประกาศใช้โดยสมาคมวิชาชีพ  
 3.มาตรฐานการปฏิบัติงาน เป็นข้อก าหนดในต าแหน่ง (Job Description) คุณลักษณะ
บุคลากรในต าแหน่งงาน (Job Specification) และ สมรรถนะต าแหน่งงาน (Job Competencies) 
ตลอดจนคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

8) สภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของ
ผู้เรียนและบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

8.1 สภาพปัญหาทางด้านหลักสูตรการเรียนการสอน 
  1) โครงสร้างหลักสูตรบางหลักสูตรของไม่เอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน  
2) นโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน ยังไม่ครอบคลุมครบทั้ง 9 รูปแบบ  
  3) นโยบายของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรการ
จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานยังไม่ครอบคลุมครบทั้ง 9 รูปแบบ  
  4) ขาดปัจจัยเกื้อหนุนเพ่ือตอบสนองหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน 

8.2.สภาพปัญหาทางด้านผู้เรียน/นิสิต/นักศึกษาและบัณฑิต  
1) ทักษะการท างานของผู้เรียนและบัณฑิตไม่ตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการ        

ในการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพได้    
2) ผู้เรียนและบัณฑิตขาดทักษะและความสามารถทางด้านการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือและ

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย           
3) ผู้เรียนและบัณฑิตใช้เวลาค่อนข้างนานในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมในการท างาน 
4) ผู้เรียนและบัณฑิตขาดความอดทน อดกลั้นและเกิดความกดดันในการท างาน 
5) ผู้เรียนและบัณฑิตเกิดปัญหาทางด้านสุขภาพ 
6) ผู้เรียนและบัณฑิตเกิดทัศนคติที่ไม่ดีต่อสถานประกอบการ 
7) ผู้เรียนและบัณฑิตไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างการปฏิบัติงาน 
8.3.สภาพปัญหาด้านผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ที่ปรึกษา/อาจารย์นิเทศงาน 
1) คณาจารย์ไม่เห็นความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการ

ท างาน โดยมองว่าเป็นการเพิ่มภาระงาน 
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2) คณาจารย์มีภาระหน้าที่ต้องรับผิดชอบมาก ส่งผลให้การจัดเวลาเพ่ือท าการนิเทศงาน
เป็นไปได้ยาก 

3) คณาจารย์ไม่ได้รับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้
กับการท างาน ส่งผลให้การนิเทศงานเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ 

4) การเดินทางไปนิเทศงานของคณาจารย์ในสถานที่และระยะทางไกลใช้เวลามากและเป็น
อุปสรรค 

5) งบประมาณสนับสนุนที่ใช้ในการด าเนินการในส่วนของคณาจารย์มีจ านวนไม่เพียงพอ 
6) การสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาในส่วนของการพัฒนาคณาจารย์ทางด้านการ               

จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานยังไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
7) การสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาในส่วนของการพัฒนาคณาจารย์ทางด้าน             

การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานยังไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
8.4 สภาพปัญหาด้านสถานประกอบการ/ผู้บริหารสถานประกอบการ/พนักงานที่ปรึกษา/    

พ่ีเลี้ยง 
1) สถานประกอบการไม่เห็นความส าคัญของการบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน  
2) สถานประกอบการมีความเห็นว่าการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานเป็นการเพ่ิมภาระงาน

และสิ้นเปลืองทรัพยากรในการท างาน 
3) ต าแหน่งงานที่สถานประกอบการจัดสรรให้ผู้เรียนก่อนปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ              

มีจ านวนน้อยไม่เพียงพอกับความต้องการของจ านวนผู้เรียนที่จะปฏิบัติงาน 
4) สถานประกอบการมอบหมายงานให้ผู้เรียนไม่ตรงกับสาขาวิชาชีพที่ได้เรียนมาหรือไม่มี

การมอบหมายงานให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ 
5) ผู้บริหารและพนักงานที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยงของสถานประกอบการบางแห่งขาดความรู้ ความ

เข้าใจทางด้านการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน  
6) สถานประกอบการมีความต้องการที่จะรับผู้เรียนท างานทันทีหลังจากสิ้นสุดการปฏิบัติงาน 

แต่แผนการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาไม่เอ้ืออ านวย 
8.5 สภาพปัญหาด้านงบประมาณ/การเงิน 
1) งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงานของสถานประกอบการบางแห่งมีไม่เพียงพอส าหรับที่จะ

ให้ผู้เรียนเข้ามาปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ 
2) งบประมาณสนับสนุนที่ใช้ในการด าเนินการส าหรับการนิเทศงานของคณาจารย์ไม่

เหมาะสม 
3)  ผู้ เ รี ยนที่ ปฏิบั ติ ง านประสบการณ์ วิ ช าชีพต้ องมี ค่ า ใช้ จ่ าย เ พ่ิม เติ ม ในกรณีที่                 

สถานประกอบการบางแห่ง ไม่มีค่าตอบแทนหรือสวัสดิการให้แก่ผู้เรียน 
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ส่วนที่ 2 ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนและบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาไทยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน  จึงท าให้ผู้วิจัยได้ก าหนดประเด็นในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 12 ข้อดังนี้ 

1.ความคิดเห็นที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work 
Integrated Learning) เช่น  สหกิจศึกษา  การฝึกงาน  การฝึกหัด 

2.รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน( Work 
Integrated Learning) ของสถาบันอุดมศึกษาของท่าน มีรูปแบบใดบ้าง ถ้ากรณีมีมากกว่า 1 รูปแบบ 
พร้อมทั้งเหตุผลที่ด าเนินการ 

3.รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน ( Work 
Integrated Learning) ที่มีความเหมาะสมกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การเรียนการสอน 
หลักสูตร  ผู้เรียน/นักศึกษา  ผู้สอน/คณาจารย์และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืนๆ ควรเป็นรูปแบบใด พร้อมทั้ง
เหตุผลที่ด าเนินการ 

4.สถาบันอุดมศึกษาของท่านมีการด าเนินการอย่างไรในการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning) แต่ละกระบวนการ 

4.1) กระบวนการก่อนส่งนักศึกษาปฏิบัติงาน 
4.2) กระบวนการระหว่างที่นักศึกษาปฏิบัติงาน 
4.3) กระบวนการหลังกลับจากการปฏิบัติงานของนักศึกษา 

5. ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ
การท างาน (Work Integrated Learning) 

6. ปัจจัยที่ส่งเสริมสัมฤทธิ์ผลของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน (Work Integrated Learning)   

6.1) ด้านหลักสูตร 
6.2  ด้านการเรียนการสอน 
6.3) ด้านผู้เรียน/นักศึกษา 
6.4) ด้านผู้สอน/คณาจารย์ 
6.5) ด้านสถานประกอบการที่นักศึกษาได้ไปปฏิบัติงาน 
6.6) ด้านงบประมาณ 

7.ความเหมาะสมของช่วงระยะเวลาที่ได้ไปปฏิบัติงาน ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร พร้อมทั้ง
เหตุผลประกอบ 
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8. ทักษะการปฏิบัติงานที่ได้รับจากการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างานมีความส าคัญทางด้านใดบ้าง พร้อมทั้งเหตุผลประกอบ เช่น ทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ 
ทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการท างาน/การปฏิบัติงานที่สัมพันธ์กับวิชาชีพ  ทักษะ
ทางด้านการสื่อสารในองค์กร ทักษะทางด้านการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ทักษะทางด้านการวางแผนงาน  
ทักษะทางด้านการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา  ทักษะทางด้านความคิดสร้างสรรค์ และทักษะทางด้านอ่ืนๆ
ที่เก่ียวข้องกับผู้เรียนและบัณฑิต 

9.ประสบการณ์ที่ได้รับจากการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน ท่านมี
ความคิดเห็นอย่างไร พร้อมทั้งเหตุผลประกอบ 

10. ประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน  มี
ความส าคัญทางด้านใดบ้าง พร้อมทั้งเหตุผลประกอบ เช่น ประโยชน์ส าหรับผู้เรียน  ประโยชน์ส าหรับ
ผู้สอน  ประโยชน์ส าหรับสถานศึกษา ประโยชน์ส าหรับสถานประกอบการ  ประโยชน์ส าหรับองค์กร
วิชาชีพ 

11.นโยบายของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานมี
ความส าคัญทางด้านใดบ้าง พร้อมทั้งเหตุผลประกอบ เช่น มีแผนสนับสนุนและขยายการใช้  (Work 
Integrated Learning) เพ่ิมเติมกับหลักสูตรและการเรียนการสอน 

11.1) ด้านการบริหารจัดการ 
11.2) ด้านผู้เรียน/นักศึกษา 
11.3) ด้านผู้สอน/คณาจารย์ 
11.4) ด้านการจัดรูปแบบการเรียนรู้ 
11.5) ด้านการพัฒนาผู้ปฏิบัติ 

 12.แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
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ตารางที่ 4.4 ประเด็นข้อคิดเห็นการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานดังต่อไปนี้ 

ประเด็นการ
สัมภาษณ ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่5 

1.ความคิดเห็นที่เกี่ยวกับ
การเรียนการสอนที่บรูณา
การทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน (Work 
Integrated Learning) 
เช่น  สหกิจศึกษา  การ
ฝึกงาน  การฝึกหัด 

 

การจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้
กับการท างาน (Work 
Integrated Learning) 
เป็ นสิ่ ง ส า คัญแล ะ เ ป็ น
ประโยชน์ต่อผู้เรียน ท าให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามสภาพ
ความเป็นจริง และช่วย
ส่งเสริมให้บัณฑิตสามารถ
ปรับตัวและท างานได้จริง  
เตรียมพร้อมเข้าสู่แรงงาน
อนาคตตลอดจนตอบโจทย์
ความต้องการของสังคมได้ 

การบูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน มีมา
น า น แ ล้ ว ใ น ป ร ะ เ ท ศ
สหรัฐอเมริกา โดยเป็น
การปฏิบัติงานจริงข้ันสูง
ในสถานประกอบการ  ซึ่ง
มี ค่าตอบแทนและผ่าน
การปฏิบัติงานข้ันต้นมา
ก่อน ซึ่ งจะเป็นการฝึก
ทักษะทั่วไปเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานให้แก่ผู้เรียน 

 

การบูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน ทางด้านการแพทย์มีมานาน 
โดยอาจารย์และผู้เรียนได้ร่วมกันรักษา
ผู้ป่วย เช่น การฝึกหัดการผ่าตัดของ
ผู้สอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เห็นและได้
ลงมือปฏิบัติจริง 

 

การเรียนการสอนที่บูรณา
การทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน เป็นศัพท์วิชาการ
ใ ห ม่ ที่ ม า จ า ก ค า ว่ า 
Learning by doing คือ 
การเรียนรู้ที่เกิดจากการ
ท างาน โดยเน้นให้ผู้เรียน 
ท างานเป็น          เกิด
สมรรถนะที่เน้นให้เป็นนัก
ป ฏิ บั ติ แ ล ะ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น
ปฏิบัติให้เป็น โดยยึดหลัก
อาชีพเข้ามาช่วย 

 

การเรียนการสอนที่บูรณา
การทางการเรียนรู้กับการ
ท า ง า น ท า ง ด้ า น
สถาปัตยกรรม เป็นการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ส่งผลให้ผู้เรียน
เกิดทักษะกระบวนการคิด
วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ ไ ด้
ปฏิบัติงานจริงตามความ
สนใจและความถนัดตามที่
ผู้เรียนได้เรียนมา 

 

2.ท่านมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการเรียนการ
สอนท่ีบูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน
(Work Integrated 
Learning) อย่างไรบ้าง 
เช่น            สหกิจ
ศึกษา  การฝึกงาน  การ
ฝึกหัด ระบบทวิภาคี
ระหว่างสถานศึกษากับ
สถานประกอบการ 

รูปแบบการจัดการเรียน
ก า ร ส อ น ที่ บู ร ณ า ก า ร
ทางการ เ รี ยนรู้ กั บการ
ท างานของมหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิตย์ส่ วนใหญ่
เป็นรูปแบบสหกิจศึกษา
และ มีการฝึกงานแบบ
พื้นฐานทั่วไปซึ่งมุ่งเน้นให้
ผู้ เ รี ย น มี ทั ก ษ ะ ก า ร
ปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่
เรียนได้อย่างแท้จริง 

 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
มีรูปแบบการบูรณาการ
ทางการ เรียนรู้ กับการ
ท า ง า น ส่ ว น ใ ห ญ่ เ ป็ น
รูปแบบของการฝึกงาน
แ ล ะ ก า ร ฝึ ก หั ด แ บ บ
พื้นฐานทั่วไป โดยไม่ได้รับ
ค่าตอบแทน ซึ่งทางคณะ   
ครุศาสตร์  จะมีการฝึกหัด
ค รู  โ ด ย ใ ห้ ค รู อ อ ก
ป ฏิ บั ติ ก า ร ฝึ ก ส อ น ที่
สถานศึกษาในสาขาวิชาที่
ผู้เรียนได้เรียนมาในช้ันปีที่ 
5 จ านวน 2 แห่ง ทั้ง 2 
ภาคการศึกษา  

 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน          
มีรูปแบบของการฝึกหัดที่ใช้ระยะเวลา
จ า น ว น ม า ก ใ น รู ป แ บ บ ที่ มี ค ว า ม
หลากหลายตลอดช่วงที่ได้ศึกษาทางการ
แพทย์ ซึ่งรูปแบบต่างๆ    จะถูกก าหนด
ในหลักสูตรการเรียนการสอนทางด้าน
การแพทย์ 

 

รูปแบบการจัดการเรียน
ก า ร ส อนที่ บู ร ณ าก า ร
ทางการ เรียนรู้ กับการ
ท างานของมหาวิทยาลัย
เ ทค โน โ ล ยี ร า ชม งค ล
ธัญ บุ รี  ส่ ว น ให ญ่ เ ป็ น
รูปแบบสหกิจศึกษาและมี
การฝึกงาน ตลอดจนการ
ฝึกหัดงานแบบพื้นฐาน
ทั่ ว ไปซึ่ ง มหา วิทยาลั ย
เ ทค โน โ ล ยี ร า ชม งค ล
ธั ญ บุ รี  จ ะ มี ก า ร ส่ ง
นักศึกษาไปปฏิบัติงานสห
กิ จ ศึ ก ษ า   2  ช่ ว ง
ร ะ ย ะ เ ว ล า  คื อ  ช่ ว ง
นักศึกษาปี 3 ภาคเรียนที่ 
2 และช่วงนักศึกษาปี 4 
ภาคเรียนที่ 1 

รูปแบบการจัดการเรียน
ก า ร ส อนที่ บู ร ณ าก า ร
ทางการ เรียนรู้ กับการ
ท างานของคณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต 
ส่ วน ให ญ่ เป็ น รู ป แบบ
ของสหกิจศึกษาที่มุ่งให้
ผู้ เ รี ย น ไ ด้ อ อ ก ไ ป
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับ
ง า น ท า ง ด้ า น
สถาปัตยกรรมตามสถาน
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ง
สถาปัตยกรรมโดยตรง ซึ่ง
ทางคณะจะมีนโยบายให้
ผู้ เ รี ย น ไ ด้ อ อ ก ไ ป
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาทุก
คน เพราะมีความคิดเห็น
ว่ า  ก า ร ป ฏิบั ติ ง าน ใ น
ส านักงานเพียงแค่ ช่วง
ระยะเวลา 1-2 เดือน 
ผู้เรียนจะยังไม่ได้ความรู้
จากการปฏิบัติงานจริ ง
เท่าที่ควร เนื่องจากงานที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
สถาปัตยกรรมต้องใช้เวลา 
และผู้เรียนทุกคนจ าเป็นที่
จะต้องไปเรียนรู้การใช้
อุปกรณ์เครื่องมือทีม่ีความ
ทันสมัยเกี่ยวข้องกับงาน
ทางด้านสถาปัตยกรรม 

3.รูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนท่ีบูรณา
การทางการเรียนรู้กับ
การท างาน (Work 
Integrated Learning) 
ท่ีมีความเหมาะสมกบั
บริบทของ
สถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ 
การเรียนการสอน 
หลักสูตร  ผูเ้รียน/

รูปแบบกำรจัดกำรเรียน
ก ำ ร ส อ น ที่ บู ร ณ ำ ก ำ ร
ทำงกำร เ รี ยนรู้ กั บกำร
ท ำงำนที่มีควำมเหมำะสม
กับสถำบันอุดมศึกษำ ควร
มี รู ปแบบที่ ส่ ง เ ส ริ ม ให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติงำน
จริง และเสริมสร้ำงทักษะ
ให้ผู้เรียนเกิดควำมคิดริเริ่ม
สร้ำงสรรค์ในกำรพัฒนำสิ่ง
ใหม่ๆให้เป็นนวัตกรรม 

รูปแบบการจัดการเรียน
ก า ร ส อนที่ บู ร ณ าก า ร
ทางการ เรียนรู้ กับการ
ท างานที่มีความเหมาะสม
กับสถาบันอุดมศึกษา ควร
มีรูปแบบที่ครอบคลุมการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ทั้ ง
ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ                
เพื่อให้ผู้เรียนได้รับความรู้

รูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่
บูรณำกำรทำงกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำน
ที่มีควำมเหมำะสมกับสถำบันอุดมศึกษำ 
ค ว ร มี รู ป แ บ บ ที่ ค ร อ บ ค ลุ ม ก ำ ร
ปฏิบัติงำน ทั้งของผู้เรียนและคณำจำรย์ 
เพื่อให้ผู้เรียนและคณำจำรย์ได้สัมผัส
งำนอำชีพของตนเองอย่ำงต่อเนื่อง ก้ำว
ทันกำรเปลี่ยนแปลงและได้รับควำมรู้
เพิ่มเติมจำกกำรท ำงำนจริง 

รูปแบบกำรจัดกำรเรียน
ก ำ ร ส อนที่ บู ร ณ ำก ำ ร
ทำงกำร เรียนรู้ กับกำร
ท ำงำนที่มีควำมเหมำะสม
กั บ บ ริ บ ท ข อ ง
สถำบันอุดมศึกษำ ควรมี
กำรผสมผสำนทำงด้ำน
กำรเรียนรู้ + ทฤษฎีกำร
เรียนรู้ในห้องเรียน+ กำร
ป ฏิ บั ติ จ ริ ง ใ น อ ง ค์ ก ร
วิชำชีพ (รู้จริง+ปฏิบัติงำน
จริง) โดยองค์ประกอบ

รูปแบบกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนที่บรูณำกำร
ทำงกำรเรียนรู้กบักำร
ท ำงำนที่มีควำมเหมำะสม
กับบริบทของ
สถำบันอุดมศึกษำ  ควรมี
รูปแบบทีส่่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดทักษะในสำขำ
วิชำชีพที่เน้นกำรสร้ำง
ประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนที่ตรงกบัสำขำ
วิชำชีพให้กับผู้เรียนมำก
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ประเด็นการ
สัมภาษณ ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่5 

นักศึกษา  ผู้สอน/
คณาจารย์และผู้มสี่วน
เกี่ยวข้องอื่นๆ เป็น
รูปแบบใดพร้อมท้ัง
เหตุผลท่ีด าเนนิการ 

 และประสบการณ์ รวมถึง
ทั กษะทางด้ านการ ใ ช้
ภาษาและทางด้านทักษะ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้
ครอบคลุมทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

กำรของ WIL แบ่งเป็น
ค ว ำ ม รู้                
ทักษะ คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์และพฤติกรรม 

ที่สุด เพื่อให้ผูเ้รียน
สำมำรถปรบัตัวกับสภำพ
กำรท ำงำนอย่ำงแทจ้รงิ 
มุ่งใหผู้้เรียนคิดเป็น และ
ท ำงำนตำมสำขำวิชำชีพที่
ผู้เรียนได้เรียนมำ 

4.สถาบันอุดมศึกษาของ
ท่าน มีการด าเนินการ
อย่างไรในการจัดการ
เรียนการสอนท่ีบูรณา
การทางการเรียนรู้กับ
การท างาน (Work 
Integrated Learning) 
แต่ละกระบวนการ 

 

การจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้
กั บ ก า ร ท า ง า น ( Work 
Integrated Learning) 
ของมหาวิทยาลัย ธุรกิจ
บัณฑิตย์ จะมีหน่วยงานสห
กิจศึกษา ศูนย์น าความรู้สู่
ก า ร ป ฏิ บั ติ  ซึ่ ง เ ป็ น
ศูนย์กลางด าเนินการติดต่อ
ป ร ะ ส า น ง า น กั บ ค ณ ะ
สาขา วิชาต่ า งๆภายใน
มหาวิทยาลัยและสถาน
ประกอบการทั้ งภาครัฐ
และเอกชน ตลอดจนท า
หน้าที่ เตรียมความพร้อม
ให้แก่ผู้เรียน โดยเน้นการ
จัดฝึกอบรมหัวข้อต่างๆ
ใ ห้ แ ก่ ผู้ เ รี ย น  เ พื่ อ ใ ห้
สามารถท างานในสถาน
ประกอบการได้อย่ างมี
ประสิท ธิภาพ มีการจั ด
อบรมปฐมนิ เทศผู้ เรี ยน
ก่อนที่จะเริ่มปฏิบัติงาน มี
การจัดโครงการนิเทศงาน
นั ก ศึ ก ษ า ส ห กิ จ
ศึกษา  โครงการประกวด
โ คร ง ง าน ส ห กิ จ ศึ กษ า
ดี เ ด่ น  โ ค ร ง ก า ร ส ถา น
ประกอบการพบสหกิ จ
ศึกษาและโครงการมอบโล่
สถานประกอบการที่ เข้า
ร่วมดีเด่น   

 

การจัดการเรียนการสอน
ที่ บู ร ณ า ก า ร ท า ง ก า ร
เ รี ยน รู้ กั บ กา ร ท า ง าน 
( Work Integrated 
Learning)  ของคณะครุ
ศ า ส ต ร์  จุ ฬ า ล ง ก ร ณ์
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  มี ก า ร
ด าเนินการดังนี้ 
1.การจัดปฐมนิเทศและ
เตรียมความพร้อมให้แก่
ผู้ เ รี ย น ก่ อ น ที่ จ ะ เ ริ่ ม
ปฏิบัติการวิชาชีพ โดยมี
การเชิญอาจารย์พี่ เลี้ยง
ของแต่สถานศึกษาเข้ามา
รับฟังและพบปะพูดคุยกับ
ผู้เรียน เพื่อนัดวันที่จะเข้า
โรงเรียน  
2.ช่ ว ง ร ะ ห ว่ า ง ฝึ ก
ปฏิบัติการวิชาชีพ จะมี
การนัดประชุมผู้เรียนข่วง
ระยะเวลา 2 สัปดาห์ต่อ 1 
ครั้ ง ในวันศุกร์ช่วงบ่าย 
จ านวน 3 ช่ัวโมง เพื่อ
รับทราบข้อมูลทั่วไปและ
สภาพปัญหาของผู้ เรียน
ข่วงระหว่างฝึกปฏิบัติการ
วิ ช า ชี พ 3.เ มื่ อ สิ้ น สุ ด
ระยะเวลาการปฎิบัติงาน 
ผู้เรียนจะต้องมีการท าวิจยั
ในช้ันเรียน ภาคการศึกษา
ละ 1 ฉบับ และรายงาน
การพัฒนาตนเองส่งให้
ทางผู้สอน 

 

1.ควรมีการส ารวจความต้องการของ
ผู้ เ รี ยนที่ เ ข้ าป ฏิบัติ ง านของสถาน
ประกอบการ เพื่อทราบจ านวนและ
สาขาวิชาที่ต้องการรับ 
2.คว ร มี ก า ร ป ร ะ เมิ นความพร้ อ ม
ทางด้านวิชาการและความประพฤติของ
ผู้เรียน 
3.ควรมีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
ความต้องการและคุณสมบัติของสถาน
ประกอบการ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับทราบ
เ บื้ อ ง ต้ น ก่ อ น ที่ จ ะ เ ลื อ ก ส ถ า น
ประกอบการ 
4.สถาบันอุดมศึกษา ควรมีการจัดอบรม
ให้ความรู้แก่คณาจารย์และผู้ เรี ยน
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
(Work Integrated Learning) เพื่อ
เตรียมความพร้อมทาง 
ด้านทักษะที่ มีความจ า เ ป็นต่อการ
ท างานเพิ่มเติม นอกเหนือจากทักษะ
ทางด้านวิชาชีพ ตลอดจนให้ค าแนะน า
เกี่ยวกับการเลือกสถานประกอบการ
ของผู้เรียนที่จะปฏิบัติงาน 
5.ประสานงานกับสถานประกอบการใน
การ คัดเลือกผู้ เรี ยนตามเกณฑ์และ
วิธีการที่สถานประกอบการก าหนด 
6.สถาบันอุดมศึกษา/คณะวิชา ควรมี
การก าหนดอาจารย์นิเทศที่ท าหน้าที่
รับผิดชอบและดูแลผูเ้รยีนแต่ละคน โดย
มีการก าหนดช่องทางการติดต่อสื่อสาร 
เพื่ อประสานงานและแก้ ไขปัญหา
ระหว่างการปฏิบัติงาน 
7.ควรให้ผู้เรียนศึกษาข้อมูลพื้นฐานของ
สถานประกอบการและลักษณะงานที่จะ
ปฏิบัติก่อนที่จะเริ่มปฏิบัติงาน 
8.สถาบันอุดมศึกษา/คณะวิชา ท า
บันทึกแจ้งรายช่ือผู้เข้าปฏิบัติงานให้แก่
สถานประกอบการ เพ่อส่งตัวผู้เรียนเข้า
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้ ส อ น ที่ ท า ห น้ า ที่
อ า จ า ร ย์ นิ เ ท ศ ง า น 
(อาจารย์ที่ ปรึกษาช่วง
ระหว่างปฏิบัติงาน) ควร
เข้าไปสถานประกอบการ
ตามความเหมาะสมของ
ผู้ ส อ น แ ล ะ ส ถ า น
ป ร ะ ก อ บ ก า ร  โ ด ย มี
ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 
ครั้ ง ตลอดระยะเวลาที่
ผู้เรียนได้ปฏิบัติงาน 
2.ผู้ ส อ น ที่ ท า ห น้ า ที่
อ า จ า ร ย์ นิ เ ท ศ ง า น 
(อาจารย์ที่ ปรึกษาช่วง
ระหว่างปฏิบัติงาน) ควรมี
การติดตามความก้าวหน้า
ในการป ฏิบั ติ งานและ
จัดท ารายงานการสรุปผล
การปฏิบัติงานของผู้เรียน
ที่ รั บ ผิ ด ช อบ เ กี่ ย วกั บ
ประเด็นปัญหา อุปสรรค 
และความคืบหน้าของการ
ปฏิบัติงาน 
3.ผู้ เ รี ยนควรมี ก า รท า
รายงานการปฏิบัติงานให้
อ า จ า ร ย์ นิ เ ท ศ ง า น 
(อาจารย์ที่ ปรึกษาช่วง
ระหว่างปฏิบัติงาน) ได้รับ
ทราบ 
4.อ า จ า ร ย์ นิ เ ท ศ ง า น 
(อาจารย์ที่ ปรึกษาช่วง
ระหว่างปฏิบัติงาน) ควรมี
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบั ติ ง านของผู้ เ รี ยน
ร่วมกับสถานประกอบการ
เป็นระยะ  
5.ควรมีการวิเคราะห์ผล
การปฏิบัติงานของผู้เรียน
แต่ ล ะ คน  ร่ ว ม กั น กั บ
คณาจารย์ผู้ รับผิดชอบ
หลักสูตร 
6.ผู้เรียนควรมีการจัดท า
รายงานการปฏิบัติงาน
ฉบับสมบูร ณ์ โดยต้อ ง
ไ ด้ รั บ อ นุ ญ า ต ค ว า ม
เ ห็ นชอบ   จ ากส ถา น
ประกอบการ 

1.ผู้เรียนน าเสนอผลจาก
การปฎิบัติงาน 
2.สถาบันอุดมศึกษา/คณะ
วิชา จัดกิจกรรมสัมมนา
การแลกเปลี่ ยนเรียนรู้
ประสบการณ์และความรู้
ที่ได้รับระหว่างปฏิบัติงาน 
3.สถาบันอุดมศึกษา/คณะ
วิชา จัดกิจกรรมสอบภาค
ความรู้ โดยมีคณาจารย์
แ ล ะ ผู้ แ ท น ส ถ า น
ประกอบการเป็นผู้ร่วม
ประเมินผล           เพื่อ
พิจารณาผลการประเมิน 
4.สถาบันอุดมศึกษา/คณะ
วิ ช า  จั ด กิ จ ก ร ร ม
นิทรรศการแสดงผลงาน
ของผู้เรียน 
5.คณาจารย์ ควรมีการจัด
ประ ชุม เพื่ อบู รณาการ
ความรู้ที่ ได้รับจากสถาน
ประกอบการเพิ่มเติมและ
ส รุ ป ผ ล  ต ล อ ด จ น ถึ ง
ปัญหาที่เกิดข้ึน 

 

5.ท่านมีความคิดเ ห็น
เ กี่ ย ว กั บ ปั ญ ห า แล ะ
อุ ป ส ร ร ค ข อ ง ก า ร
ด าเนินการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการ

1.แ ผ น ก า ร ศึ ก ษ า บ า ง
หลักสูตรไม่เอื้ออ านวยต่อ
การจัดให้มีการเรียนการ
สอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างานของ

1.คุณภาพของผู้เรียนและ
คุ ณ ภ า พ ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษาที่มีการ
จัดการเรียนการสอนแบบ
การ    บูรณาการเรียนรู้

1.จ านวนคณาจารย์ไม่เหมาะสมกบั
จ านวนผู้เรียนที่มากขึ้น 
2.ศักยภาพของคณาจารย์ที่ไมม่ีคุณภาพ 
3.ค่าใช้จ่ายของสถานประกอบการและ
สถาบันอุดมศึกษา 

1.สถาบันอุดมศึกษาขาด
ค ว า ม รู้  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
ทางด้านการจัดการเรียน
ก า ร ส อนที่ บู ร ณ าก า ร
เรียนรู้กับการท างาน จึง

1.ผู้เรียนสาขาวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์ขาด
ความรู้ ความเข้าใจ
ทางด้านการบูรณาการ
ทางการเรียนรู้กบัการ
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ประเด็นการ
สัมภาษณ ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่5 

ทางการเรียนรู้กับการ
ท า ง า น  ( Work 
Integrated Learning) 
อย่างไรบ้าง 

 

ผู้เรียนเข้าไว้ในหลักสูตร 
2.ผู้ เ รี ยนไม่ ส ามารถใ ช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร
ระหว่างการปฏิบัติ งาน
ประสบการณ์วิชาชีพ 
3. ก า ร ส นั บ ส นุ น จ า ก
สถาบันอุดมศึกษาในส่วน
ของการพัฒนาคณาจารย์
ทางด้านการจัดการเรียน     
การสอนที่บูรณาการเรียนรู้
กับการท างานยังไม่ เกิด
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
4.คณาจารย์ไม่ได้รับการ
อบรมให้ ความรู้  ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการ
เรียนรู้กับการท างาน ส่งผล
ใ ห้ ก า ร นิ เ ท ศ ง า น ข อ ง
คณาจารย์เป็นไปอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพ 
5.สถานประกอบการขาด
ค ว า ม รู้  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
เกี่ ยวกับการบูรณาการ
ทางการ เ รี ยนรู้ กั บการ
ท างาน 
6.งบประมาณสนับสนุนที่
ใช้ในการด าเนินการในส่วน
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร
ด าเนินการจัดการเรียนการ
ส อ น แ บ บ บู ร ณ า ก า ร
ทางการ เ รี ยนรู้ กั บการ
ท างานมีจ านวนไม่เพียงพอ   

 

กั บ ก า ร ท า ง า น
ภายในประเทศมีความ
แตกต่า งกัน   จึ งส่ งผล
กระทบแก่สังคมโดยรวม
ของประเทศระยะยาว 
2.ผู้ เ รี ย นมี ปั ญห าที่ ไ ป
สถานประกอบการที่ มี
ความล าบากและห่างไกล 
ท าให้เกิดปัญหาทางด้าน
การปฏิบัติงาน 
3. ผู้ เ รี ย น เ ลื อ ก ส ถ า น
ประกอบการที่ไม่ เข้าใจ
รูปแบบการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการ
เรียนรู้กับการท างาน จึง
เ กิ ดปัญหายก เลิ กการ
ปฏิบัติงาน 
4.สถานประกอบการมี
จ านวนน้อยเกินไปที่จะรับ
นักศึกษาเข้าปฏิบัติงานได้
อย่างเพียงพอ 
5.จ านวนคณาจารย์ที่จะ
ไปนิเทศมีไม่เพียงพอกับ
จ านวนผู้เรียนที่มีเพิ่มมาก
ข้ึน 
6.งบประมาณที่ใช้ในการ
ด า เนิ น ง านขอ ง สถาน
ประกอบการบางแห่งมีไม่
เพียงพอส าหรับที่จะให้
ผู้เรียนเข้ามาปฏิบัติงาน
ประสบการณ์วิชาชีพ 
7.สถานประกอบการมี
คว ามคาดห วั ง ในก า ร
ปฏิบัติงานของผู้เรียนสูง 
เ มื่ อ พ บ ว่ า  ผู้ เ รี ย น ไ ม่
สามารถท างานได้ตาม
ต้องการ  จึงเกิดทัศนคติที่
ไม่ ดี ต่ อการบู รณาการ
เรียนรู้กับการท างาน 

4.ระยะเวลาทีผู่้เรียนได้ปฏิบัติงานจรงิ 
5.ผู้ เ รี ยนเลือกสถานประกอบการ
ปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพตาม
เพื่อนและความนิยม                โดย
ไม่ค านึงถึงศักยภาพของตนเอง 
6.ผู้บริหารและพนักงานที่ปรึกษา/พี่
เลี้ยงของสถานประกอบการบางแห่ง
ขาดความรู้  ความเข้าใจทางด้านการ
เรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการ
ท างาน 
7.สถานประกอบการมอบหมายงานให้
ผู้เรียนไม่ตรงกับสาขาวิชาชีพที่ได้เรียน
มาหรือไม่มีการมอบหมายงานให้ผู้เรียน
ได้ปฏิบัต ิ
 

 

ไม่สามารถด าเนินการตาม
นโยบายของภาครัฐได้
อย่างเต็มที่ 
2.จ านวนคณาจารย์ที่จะ
ไปนิเทศมีไม่เพียงพอกับ
จ านวนผู้เรียนที่มีเพิ่มมาก
ข้ึน 
3.การสนับสนุนจากสถาน
ประกอบการเกี่ยวกับการ
พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น แ ล ะ
คณาจารย์ทางด้านการ
จัดการ เรียนการสอนที่
บูรณาการเรียนรู้กับการ
ท า ง า น ยั ง ไ ม่ เ กิ ด
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
4.สถานประกอบการไม่
ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการบูรณาการเรียนรู้
กับการท างาน โดยมองว่า
เป็นการเพิ่มภาระงานและ
เสียเวลาของบุคลากรใน
สถานประกอบการ 
5.ต าแหน่งงานที่ สถาน
ประกอบการจัดสรรให้
ผู้ เ รี ยนก่อนปฏิบั ติ งาน
ประสบการณ์วิชาชีพมี
จ านวนน้อย ไม่เพียงพอ
กับ ความต้องการของ
จ า น ว น ผู้ เ รี ย น ที่ จ ะ
ปฏิบัติงาน 
6.งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
การนิเทศงานของอาจารย์
ไม่เหมาะสมและไม่
เพียงพอ 
7. ผู้ เ รี ย น เ กิ ด ปั ญ ห า
ทางด้านสุขภาพระหว่าง
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ประสบการณ์วิชาชีพ 

ท างาน 
2.ผู้ เ รี ย นที่ ป ฏิบั ติ ง าน
ป ร ะส บการ ณ์ วิ ช า ชี พ
เ ต รี ย ม ค่ า ใ ช้ จ่ า ย /
ง บ ป ร ะ ม า ณ ส่ ว น ตั ว
เพิ่มเติมในกรณีที่สถาน
ประกอบการบางแห่งไม่มี
ค่ า ต อ บ แ ท น ห รื อ
สวัสดิการให้แก่ผู้เรียน 
3.คณาจารย์
สถาปัตยกรรมศาสตรส์่วน
ใหญ่ขาดความรู้ ความ
เข้าใจทางด้านการบรูณา
การเรียนรูก้ับการท างาน  
4.สถานประกอบการ
ทางด้านสถาปัตยกรรม
ขาดความรู้ ความเข้าใจ
ทางด้านการบูรณาการ
เรียนรู้กับการท างาน  
5.คณาจารย์มีภาระหน้าที่
ต้องรับผิดชอบมาก ส่งผล
ให้การจัดเวลาเพื่อท าการ
นิเทศงานเป็นไปได้ยาก 
ตลอดจนการเดินทางไป
นิเทศงานของคณาจารย์
ในสถานที่ไกลๆ ใช้เวลา
มากและเป็นอุปสรรค 
6. บุ คล า ก ร ขอ ง ส ถา น
ปร ะ ก อบ ก า ร เ ป็ น ผู้ มี
ความสามารถ แต่ขาด
ทักษะในการ ถ่ายทอด
ความรู้ ความเข้าใจให้แก่
ผู้ เ รี ย น ที่ ป ฏิ บั ติ ง า น
ประสบการณ์วิชาชีพ           

 

6. ท่านมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งเสริม
สัมฤทธิ์ผลของการ
จัดการเรียนการสอนท่ี
บูรณาการทางการเรียนรู้
กับการท างาน  (Work 
Integrated Learning) 
อย่างไรบา้ง 

 

1.การพฒันาหลักสูตรการ
เรียนการสอนให้มีความ
สอดคล้องและตรงกับ
ความต้องการของสถาน
ประกอบการ 
2.โอกาสการได้งานท าของ
ผู้เรียนและคุณภาพของ
ผู้เรียนที่ตอบโจทย์ตลาด
งาน    
3.การพฒันาเนื้อหาและ
วิธีการสอนของคณาจารย์
ที่พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
ตรงกบัความต้องการของ
สถานประกอบการ 
4.การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ความรู้ใหมร่ะหว่าง
สถาบันอุดมศึกษากบัสถาน
ประกอบการ 

1.ผู้สอนควรมีความ
ใกล้ชิดกับงานที่ผูเ้รียนได้
ไปปฏิบัติและมีความ
ใกล้ชิดกับสถาน
ประกอบการ เพื่อให้เห็น
โลกแหง่ความเป็นจริงใน
การปฏิบัตงิาน 
2.สถาบันอุดมศึกษาได้น า
เทคโนโลยีที่มีความ
ทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้
ในการเรียนการสอนของ
แต่ละสาขาวิชามากข้ึน 
3.หลักสูตรการเรียนการ
สอน ควรเน้นการ
ปฏิบัติงานของผู้เรียนให้
เพิ่มมากขึ้น 
4.ผู้เรียนควรมีความตื่นตัว
ในการปฏิบัตงิาน ควรที่
จะมีความพยายามที่จะ

1.ผู้เรียนได้ลงมือปฎิบัตงิานจริงมีการ
เตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัติงาน
และเมือ่หลังจากการปฏิบัตงิานได้ท าให้
ผู้เรียนได้รู้จกัข้อบกพร่องของตนเองได้
ปรับปรงุตนเอง 
2.คณาจารย์มีการน าความรู้ที่ได้จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เข้ามาประยกุต์ใช้ใน
การพัฒนาการเรียนการสอนมากข้ึน 
3.สถานประกอบการ ได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และวิธีการด าเนินงานใหม่
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการ ส่งผลใหเ้กิดความรู้และ
นวัตกรรมใหม่เกิดข้ึน 
4.งบประมาณสนับสนุนที่ใช้ในการ
ด าเนินการทัง้ส่วนของผูเ้รียนปฏิบัติงาน 
คณาจารย์และสถานประกอบการ ควรมี
การจัดสรรใหเ้หมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

1.สมรรถนะของผูเ้รียน 
(Competency) 
2.การออกแบบหลกัสูตร
การเรียนการสอนที่
เหมาะสมกับ WIL เช่น 
การวิเคราะห์หลักสูตรการ
เรียนการสอน 
3.ความต้องการของ
องค์กรวิชาชีพ เช่น  ใบ
ประกอบวิชาชีพทาง
สถาปัตยกรรม  
4.ความต้องการทางด้าน
สมรรถนะ เช่น การ
ออกแบบ การค านวณ 
การเขียนแบบ การใช้
โปรแกรมที่เกี่ยวข้อง
ทางด้านสถาปัตยกรรม  
5.ทฤษฎีการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

1.การพฒันาหลักสูตรการ
เรียนการสอนทางด้าน
สถาปัตยกรรมศาสตร์ให้มี
ความทันสมัยและทันต่อ
อุปกรณ์ เครื่องมือและ
เทคโนโลยีที่ใช้ในสถาน
ประกอบการ 
2.ผู้เรียนได้รับทราบทิศ
ทางการท างานของตนเอง
ในอนาคต ทราบถึงจุดเด่น
และข้อบกพร่องเกี่ยวกบั
งานทางด้าน
สถาปัตยกรรม เพื่อ
น าไปใช้ในการพัฒนา
ตนเอง 
3.ทักษะการปฏิบัติงาน
และประสบการณ์ทางการ
เรียนรู้นอกห้องเรียน โดย
ได้น าความรู้ภาคทฤษฎี
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ประเด็นการ
สัมภาษณ ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่5 

 สืบค้นหาข้อมูลของสถาน
ประกอบการที่ไป
ปฏิบัติงาน 
5.ควรมีการให้ความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การบรูณาการทางการ
เรียนรู้และการปฏิบัติงาน
แก่พนักงานของสถาน
ประกอบการ  
6.ควรส่งเสริมใหส้ถาน
ประกอบการมี
ค่าตอบแทนแก่นักศึกษาที่
เข้าปฏิบัติงาน เพือ่น า
ค่าตอบแทนของ
ผู้ปฏิบัตงิานมาใช้ในกา
ลดหย่อนภาษีได ้

 6.การปฏิบัตงิานที
เกี่ยวข้องกบัสาขาวิชาชีพ
ของผู้เรียน 
7.การวัดทักษะของผู้เรียน 

 

ทางสถาปัตยกรรมมา
ประยุกต์ใช้งาน ท าให้เห็น
ภาพการท างานในสาขา
วิชาชีพมากข้ึน 
4.การพฒันาทักษะ
ทางด้านวิชาชีพของ
คณาจารย์และการ
ถ่ายทอดความรู้ให้กบั
ผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

 

7. ท่ านมีความคิดเ ห็น
เกี่ยวกับความเหมาะสม
ของช่วงระยะเวลาท่ีได้
ไปปฏิ บัติ งานอย่า งไร               
พร้อมท้ังเหตุผลประกอบ 

ควำมเหมำะสมของช่วงระยะเวลำที่ได้ไปปฏิบัติงำน ควรมีควำมเหมำะสมกับหลกัสตูรกำรเรียนกำรสอนในแต่ละสำขำที่มีควำมสอดคล้องและรองรับควำมเหมำะสมของ
ช่วงระยะเวลำที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติงำน ไม่ให้เกิดผลกระทบโดยตรงกับผู้เรียน โดยมองถึงประสิทธิภำพของผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

 
8.ทักษะการปฏิบัติงาน
ทางด้านใดบ้างท่ี ท่าน
เห็นว่ามีความส าคัญท่ี
ได้รับจากการเรียนการ
สอนท่ีบูรณาการทางการ
เรี ยนรู้ กั บการท างาน 
พร้อมท้ังเหตุผลประกอบ 

1.ทั ก ษ ะ ท า ง ด้ า น ก า ร
ปฏิบัติงานและการท างาน
ร่วมกับผู้อื่น 
2.ทั ก ษ ะ ท า ง ก า ร คิ ด 
วิเคราะห์และการแก้ไข
ปัญหา 

 

1.ทักษะทางด้านการคิด 
วิ เ ค ร า ะ ห์  ค ว า ม คิ ด
สร้างสรรค์และการแก้ไข
ปัญหาจากการปฏิบัติงาน 
2.ทักษะในการอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นในสังคมภายนอกได ้

 

1.ทักษะการด ารง ชี วิตจริงของการ
ท างาน เช่น ความรับผิดชอบ การ
ท างานเป็นคณะ การสื่อสาร  การแก้ไข
ปัญหา การฝึกความอดทน 
2.ทักษะการพัฒนาศักยภาพการท างาน 
โดยมีการเช่ือมโยงความรู้ทางทฤษฎีใน
สถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติงานจริงใน
องค์กรวิชาชีพ 

1.ทั ก ษ ะ ท า ง ด้ า น
ความสามารถของผู้เรียน
ให้เกิดสมรรถนะ และ
ทั กษะทางด้ านการ ใ ช้
อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ มี
ค ว าม ทั นส มั ย กั บ ก า ร
ปฏิบัติงาน 
2.ผู้เรียนเกิดทักษะการคิด 
วิ เ ค ร า ะ ห์  แ ล ะ แ ก้ ไ ข
ปัญหาจากสถานการณ์
จริงของการปฏิบัติงาน   

1. ผู้ เ รี ย น เ กิ ด ทั ก ษ ะ
ทางด้านการปฏิบัติงาน
วิชาชีพและมีทักษะการ
บริหารจัดการที่ดี เพื่อให้
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพ 
2.ผู้ เรียนเกิดทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

 
9.ท่านมีความคิดเห็นกับ
ประสบการณ์ท่ีได้รับจาก
กา ร เ รี ย นก า ร ส อน ท่ี
บูรณาการทางการเรียนรู้
กับการท างานอย่างไร 
พร้อมท้ังเหตุผลประกอบ 

ป ร ะ ส บ ก ำ ร ณ์ ก ำ ร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น จ ริ ง ต ำ ม
สำขำวิชำที่ได้เรียนมำนอก
ห้ อ ง เ รี ย น  ท ำ ใ ห้ เ ห็ น
รูปแบบของกำรท ำงำนใน
ส ำ ข ำ วิ ช ำ ชี พ ม ำ ก ข้ึ น 
ตลอดจนประสบกำร ณ์
ทำงด้ำนกำรแก้ไขปัญหำ 

ประสบกำรณ์ที่ได้รบัจำก
กำรบรูณำกำรทำงกำร
เรียนรู้กับกำรท ำงำน ช่วย
ท ำให้ผูเ้รียนมีควำมพร้อม
ที่จะท ำงำนทันที และ
ผู้เรียนมีควำมมั่นใจในกำร
ท ำงำน  มำกขึ้น 

ประสบกำรณ์ทำงกำรเรียนรู้จำกกำร
ท ำงำนและกำรใฝห่ำควำมรู้ตลอดชีวิต 

 

ประสบกำรณ์ที่ให้ผู้เรียน
เกิดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ
จ ำ ก ก ร ะ บ ว น ก ำ ร
ปฏิบัติงำนจริงในองค์กร
วิชำชีพ 

 

ประสบกำรณ์ทำงด้ำนกำร
ปรับตัว และแก้ไขปัญหำที่
เ กิ ด ข้ึ น ร ะ ห ว่ ำ ง ก ำ ร
ป ฏิบั ติ ง ำน  ซึ่ ง ท ำ ให้ มี
ควำมพร้อมในกำรท ำงำน
ไ ด้ ทั น ที ห ลั ง ส ำ เ ร็ จ
กำรศึกษำ 

10. ท่านมีความคิดเห็น
ถึงประโยชน์ท่ีได้รับจาก
กา ร เ รี ย น กา ร สอน ท่ี
บูรณาการทางการเรียนรู้
กั บ ก า ร ท า ง า น มี
ความส าคัญทางด้ าน
ใดบ้าง พร้อมท้ังเหตุผล
ประกอบ 

1.ประโยชน์ที่ ได้ รับจาก
การเรียนการสอนที่บูรณา
การทางการเรียนรู้กับการ
ท า ง า น มี ค ว า ม ส า คั ญ
ทางด้านส่งเสริมให้ผู้เรียน
ได้รับการเสนองานจาก
สถานประกอบการก่อนที่
จะส าเร็จการศึกษาและมี
โอกาสการได้งานท าสูงข้ึน 
เ พ ร า ะ ท า ใ ห้ ส ถ า น
ปร ะกอบการ ส าม า ร ถ
คั ด เ ลื อ ก แ ล ะ ส ร ร ห า
บุคลากรที่มีคุณสมบัติตรง
ตามความต้องการได้ 
2.ผู้ เรียนได้ฝึกการแก้ไข
ปัญห าก าร ท า ง านขอ ง
ตนเอง และพัฒนาทักษะ
การสื่อสาร 
3.ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีกับ
วิชาชีพของตนเองเพิ่มข้ึน

1.ประโยชน์ที่ได้รับจาก
การเรียนการสอนที่บูรณา
การทางการเรียนรู้กับการ
ท า ง าน มี ค ว า มส า คั ญ
ท า ง ด้ า น ก า ร ท ด ล อ ง
ป ฏิบั ติ ง านจริ ง ในกา ร
คัดเลือกบุคลากร ท าให้
ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร
สามารถคัดเลือกและสรร
หาบุคลากรที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามความต้องการได้ 
2.ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้
ชี วิ ต ก า ร ท า ง า น ต า ม
สาขาวิชาที่ได้เรียนมา โดย
มีโอกาสได้ประยุกต์ ใ ช้
ความรู้ที่เรียนมากับการ
ท างานจริง  
3.ผู้เรียนได้รู้จักการเรียนรู้
วัฒนธรรมขององค์กรและ
สามารถปรับตัวเ ข้ากับ

1.บัณฑิตที่ผ่านรูปแบบการบูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน มีโอกาส
ไ ด้ รั บ ก า ร เ ส น อ ง า น จ า ก ส ถ า น
ประกอบการก่อนที่จะส าเร็จการศึกษา  
2 .ผู้ เ รี ยน เกิ ดความตร ะห นัก ด้ า น
คุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต
และจรรยาบรรณวิชาชีพมากข้ึน 
3.ผู้ เรียนได้รับการพัฒนาบุคลิกภาพ
ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
ประสบการณ์วิชาชีพเพิ่มข้ึน 
4.ค ณ า จ า ร ย์ น า ค ว า ม รู้ จ า ก ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ ได้ไปนิเทศการ
ปฏิบัติงาน เข้ามาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนมากข้ึน ส่งผล
ให้เกิดการพัฒนาเนื้อหาของหลักสูตร
และวิธีการสอนที่พัฒนาผู้เรียน    ให้มี
ความรู้ตรงกับความต้องการขององค์กร
วิชาชีพได ้
5.สถานประกอบการมีโอกาสสร้าง
เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ

1.ประโยชน์ที่ได้รับจาก
การเรียนการสอนที่บูรณา
การทางการเรียนรู้กับการ
ท า ง าน มี ค ว า มส า คั ญ
ทางด้านส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีคุณภาพสูงข้ึน ท างาน
เป็น  คิด วิ เคราะห์และ
แก้ ไขปัญหา ตลอดจน
ตอบโจทย์ความต้องการ
ของตลาดงานและองค์กร
วิชาชีพ โดยช่วยให้เป็น
บัณฑิตที่พร้อมท างานหลัง
ส าเร็จการศึกษา 
2.ส ถานปร ะกอบการ
ส า ม า ร ถ พั ฒ น า
คุณลักษณะและสมรรถนะ
ของผู้เรียน  โดยให้ลงมือ
ปฏิบัติจริงและส่งเสริม
ส นั บ ส นุ น เ ค รื่ อ ง มื อ /
อุปกรณ์ของส านักงาน

1.ประโยชน์ที่ได้รับจาก
การเรียนการสอนที่บูรณา
การทางการเรียนรู้กับการ
ท า ง าน มี ค ว า มส า คั ญ
ทางด้านส่งเสริมให้ผู้เรียน
เกิดทักษะและความคิด
สร้างสรรค์ที่สามารถท าให้
เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
องค์กรวิชาชีพ 
2.ผู้บริหารและพนักงานที่
ปรึกษา/พี่เลี้ยงของสถาน
ประกอบการ สามารถ
ส ร้ า ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
ทา งด้ า น วิ ช าก า รแล ะ
วิ ช า ชี พ ใ ห้ แ ก่
สถาบันอุดมศึกษา เพื่อให้
เ กิ ด ผ ล ง านที่ น า ไป ใ ช้
ป ร ะ โ ย ช น์ กั บ อ ง ค์ ก ร
วิชาชีพได ้
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ประเด็นการ
สัมภาษณ ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่5 

ภ า ย ห ลั ง จ า ก ก า ร
ปฏิบัติงานประสบการณ์
วิชาชีพ 
4.องค์กรวิชาชีพสามารถ
เสริมสร้างประสบการณ์ใน
การท างานของผู้ เรียนให้
ตรงกับความต้องการของ
สาขาวิชาชีพได้ 
5.คณาจารย์สามารถสร้าง
ความ ร่ วมมื อท า ง ด้ า น
วิ ช า ก า ร  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด
ง า น วิ จั ย ที่ น า ไ ป ใ ช้
ป ร ะ โ ย ช น์ กั บ อ ง ค์ ก ร
วิชาชีพได ้
6.สถานประกอบการใช้
ประโยชน์จากแนวคิดและ
ผลงานของผู้ เรียนที่ผ่าน
การบูรณาการเรียนรู้กับ  
การท างานประยุกต์ใช้ใน
การด าเนินงานกับองค์กร
วิชาชีพได ้

สภาพแวดล้อมขององค์กร
วิชาชีพได ้
4.ผู้เรียนมีความพร้อมใน
ก า ร ป รั บ ตั ว เ ข้ า กั บ
สภาพแวดล้อมการท างาน
ก่อนที่ จะก้าวเ ข้าสู่การ
ท างานจริงในอนาคต 
5.เกิดการสร้างเครือข่าย
ร่วมกันระหว่างคณาจารย์ 
สถานประกอบการ และ
สถาบันอุดมศึกษา 

 

สถาบันอุดมศึกษาเพิ่มมากขึ้น 
6.สถานประกอบการสามารถล ด
ระยะ เ วลา ในกา ร เ รี ยนรู้ ง านขอ ง
บุคลากรใหม่ในการท างาน 

 

เ พื่ อ ใ ห้ ต ร ง กั บ ค ว า ม
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก ร
วิชาชีพ 
3.สถานประกอบการได้
แลกเปลี่ ยนเรียนรู้และ
วิธีการด าเนินงานใหม่ๆ
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
และสถานประกอบการ
ส่งผลให้เกิดความรู้และ
นวัตกรรมใหม่ 
4. ส ถ านปร ะกอบการ
สามารถน าค่าตอบแทน
ผู้ปฏิบัติงานประสบการณ์
วิ ช า ชี พ ม า ใ ช้ ใ น ก า ร
ลดหย่อนภาษีได ้
5.ผู้บริหาร  พนักงานที่
ปรึกษา/พี่เลี้ยงของสถาน
ประกอบการ เ กิ ด กา ร
แลก เปลี่ ยน เ รี ยนรู้ กั บ
คณาจารย์นิเทศงานและ
ผู้ เ รี ยนที่ ได้ ป ฏิบั ติ ง าน
ประสบการณ์วิชาชีพ จึงมี
โอกาสเกิดการพัฒนางาน
ของตนเองมากขึ้น 

3.ส ถ าน ปร ะก อบ กา ร
ส า ม า ร ถ ป ร ะ ห ยั ด
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร จ้ า ง
บุ คล าก ร ภายนอกที่ มี
ค่าตอบแทนจ านวนมาก 
โ ด ย เ สี ย ค่ า ต อ บ แ ท น
จ านวนน้อยให้แก่ผู้เรียนที่
ผ่านการบูรณาการเรียนรู้
กับการท างานแทน 
4.สถานประกอบการเปิด
โอกาสให้คณาจารย์ ได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
เพื่อสะท้อนมุมมองของ
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

 
 

11.น โยบายของกา ร
จัดการเรียนการสอนท่ี
บูรณาการทางการเรียนรู้
กั บ ก า ร ท า ง า น มี
ความส าคัญอย่างไรและ
มีความส าคัญทางด้าน
ใดบ้าง พร้อมท้ังเหตุผล
ประกอบ 

นโยบายของการจัดการ
เรียนการสอนที่บรูณาการ
ทางการเรียนรู้กบัการ
ท างานมีความส าคัญกับทกุ
ส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งทางด้าน
สถาบันอุดมศึกษา 
คณาจารย์ ผู้เรียนและ
สถานประกอบการ 
(องค์กรวิชาชีพ) เช่น 
หลักสูตรการเรียนการสอน 
สถาบันอุดมศึกษาควร
ออกแบบหลักสูตรให้
เหมาะสมกับผู้เรียน โดย
หลักสูตรตอ้งมีความ
ทันสมัยและตรงกบัความ
ต้องการของสถาน
ประกอบการทันต่อ
เทคโนโลยีที่ใช้ในองค์กร
วิชาชีพ  

 

นโยบายของการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการ เรียนรู้ กับการ
ท า ง าน มี ค ว า มส า คั ญ
ทางด้านหลักสูตร  เ ช่น 
หลักสูตรการเรียนการ
สอนควรให้ความส าคัญ
กับกา รพัฒ นาคนแล ะ
สั ง ค ม ใ ห้ มี คุ ณ ภ า พ         
โดยเน้นการผลิตก าลังคน
ที่มีศักยภาพตรงตามความ
ต้องการของตลาดงาน   

 

นโยบายของการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน
มีความส าคัญทางด้านสถาบันอุดมศึกษา 
ค ณ า จ า ร ย์  ผู้ เ รี ย น แ ล ะ ส ถ า น
ประกอบการ โดยสถาบันอุดมศึกษาควร
มีการสร้างความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
WIL ให้แก่สถานประกอบการ และ 
เปลี่ยนแปลงแนวความคิดของผู้สอนให้
มีความใกล้ชิดหรือสัมผัสในงานอาชีพ
ของตนให้มากข้ึน เพื่อส่งเสริมการ
พัฒ นา ศั ก ย ภา พ ขอ งผู้ เ รี ย นแ ล ะ
คณาจารย์ให้เป็นผู้ เช่ียวชาญในสาขา
วิชาชีพมากข้ึน 

 

 

นโยบายของการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการ เรียนรู้ กับการ
ท างานมีความส าคัญกับ
การเรียนรู้ที่เกิดจากการ
ท างาน โดยเน้นให้ผู้เรียน
ท างานเป็น เกิดสมรรถนะ
ที่เน้นให้เป็นนักปฏิบัติ ที่
ยึดหลักอาชีพเข้ามาช่วย 
เ ช่น การน าเทคโนโลยี
และอุปการณ์ที่ มีความ
ทั น ส มั ย ข อ ง ส ถ า น
ประกอบการเข้ามาปรับ
ใช้ในการเรียนการสอน
ของหลักสูตรมากขึ้น  

 

นโยบายของการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการ เรียนรู้ กับการ
ท า ง าน มี ค ว า มส า คั ญ
ทางด้าน.ผู้ เรียนให้ เกิด
สมรรถนะทางการท างาน 
สามารถเพิ่มศักยภาพของ
ตนเอง ให้ แ ข่ ง ขันได้ ใน
ตลาดง านและอง ค์ก ร
วิชาชีพ โดยผู้ เ รี ยน
สามารถบูรณาการความรู้
ที่ เ รี ย นม า  เ พื่ อ น า ไ ป
แ ก้ ปั ญ ห า ใ น ก า ร
ป ฏิบั ติ ง านจริ ง และ ใ ช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเป็นเครื่องมือ
ได้อย่างเหมาะสม  เช่น 
การพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการ เรียนรู้ กับการ
ท า ง า น ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม
สอดคล้ องและตรงกั บ
ความต้องการของสถาน
ประกอบการมากที่สุด 

12. ท่านคิดว่าจุดแข็ ง 
จุ ด อ่อน โอกาส  และ
อุปสรรคของการจัดการ
เรียนการสอนท่ีบูรณา
การทางการเรียนรู้กับ
ก า ร ท า ง า น  ( Work 
Integrated Learning)  
มีอะไรบ้าง 

จุดแข็ง   
1.กำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ที่บูรณำกำรทำงกำรเรียนรู้
กับกำรท ำงำนเป็น
ประโยชน์โดยตรงกบั
ผู้เรียน 
2.กำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ที่บูรณำกำรทำงกำรเรียนรู้
กับกำรท ำงำน ท ำให้
ผู้เรียนได้เห็นสภำพควำม
เป็นจริงของกำรท ำงำน
และได้ลงมือปฏิบัตงิำนจริง

จุดแข็ง   
1.ผู้ เ รี ย น ไ ด้ รั บ
ประสบกำรณ์จำกกำร
ท ำงำนมำกขึ้น 
2.ผู้เรียนมีมนุษยสัมพันธ์
และเรียนรู้ กำรท ำงำน
ร่วมกับผู้ อื่ นในอง ค์กร
วิชำชีพมำกขึ้น 
3.ผู้เรียนเกิดควำมละเอยีด
ร อบคอ บแล ะ มี ค ว ำ ม
อดทนต่อ ส ภำพควำม
กดดันมำกข้ึน 

จุดแข็ง  
1.ผู้เรียนที่ผ่ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ที่บู รณำกำรทำงกำร เรียนรู้กับกำร
ท ำงำน มีควำมพร้อมที่จะท ำงำนทันที
และมีกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ 
2.ผู้เรียนรู้จักกำรคิดวิเครำะห์และแก้ไข
ปัญหำ เมื่อเจอสถำนกำรณ์จริง 
จุดอ่อน  
1.ผู้ เรียนไม่สำมำรถปรับตัวเข้ำกับพี่
เลี้ยงหรือพนักงำนที่ปรึกษำ ตลอดจน
บุคลำกรในองค์กรวิชำชีพได้ 
2.อำจำรย์ ขำดควำมรู้ ควำมเ ข้ำ ใจ

จุดแข็ง  
1.ผู้เรียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่
ดีและมีความอดทนต่อ
ภาระงานหนักได้ดี 
2.ผู้ เรียนมีระเบียบวินัย
แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎระเบียบข้อบังคับของ
องค์กรวิชาชีพมากข้ึน 
3.การบูรณาการเรียนรู้กับ
การท างานเป็นการสร้าง

จุดแข็ง   
1.การจัดการเรียนการ
สอนที่บูรณาการเรยีนรู้กับ
การท างานช่วยส่งเสริม
การพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ เ รี ยนและคณาจารย์
สาขาวิชาสถาปัตยกรรม
ให้เป็นผู้เช่ียวชาญในสาขา
วิชาชีพมากข้ึน 
2.คณาจารย์ ได้มี ความ
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ประเด็นการ
สัมภาษณ ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่5 

ตำมสำขำวิชำชีพที่ได้เรียน
มำ 
จุดอ่อน  
1.ขำดควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
กำรด ำเนินงำนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่บูรณำกำร
ทำงกำร เ รี ยนรู้ กั บกำร
ท ำ ง ำ น ร ะ ห ว่ ำ ง
สถำบันอุดมศึกษำกับสถำน
ประกอบกำร 
2.ผู้ เรียนใช้เวลำค่อนข้ำง
นำนในกำรปรับตัวเข้ำกับ
สภำพแวดล้ อม ในก ำ ร
ท ำ ง ำ น แ ล ะ ข ำ ด
ควำมสำมำรถทำงด้ำนกำร
ใช้อุปกรณ์ เครื่องมือและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศที่มี
ควำมทันสมัยระหว่ำงกำร
ปฏิบัติงำนประสบกำรณ์
วิชำชีพ 
3.สถำนประกอบกำรมี
จ ำนวนน้อย เกิ น ไป  ไม่
เพียงพอกับจ ำนวนผู้เรียน 
โอกาส 
นโยบำยของภำครัฐเปิด
โ อ ก ำ ส ใ ห้ ส ถ ำ น
ประกอบกำรเข้ำมำมีส่วน
ร่วมในกำรพัฒนำหลักสูตร
กำรเรียนกำรสอนที่บูรณำ
กำรทำงกำรเรียนรู้กับกำร
ท ำงำน 
อุปสรรค 
1.นโยบำยของภำครัฐที่
ส นั บ ส นุ น ใ ห้
สถำบันอุดมศึกษำพัฒนำ
หลักสูตรกำรจัดกำรเรียน
ก ำ ร ส อ น ที่ บู ร ณ ำ ก ำ ร
ทำงกำร เ รี ยนรู้ กั บกำร
ท ำงำน ยังไม่ครอบคลุม
ครบทั้ง 9 รูปแบบ 
2.กำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ที่บูรณำกำรทำงกำรเรียนรู้
กับกำรท ำง ำนขำดกำร
เช่ือมโยงกับกำรวำงแผน
พัฒนำประเทศทั้งในระยะ
สั้นและระยะยำว 

 

จุดอ่อน   
1.ผู้เรียนเกิดทัศนคติที่ไม่ดี
ต่อสถำนประกอบกำร
ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน
ประสบกำรณ์วิชำชีพ 
2.ผู้ เ รี ยนไม่ สำมำรถใ ช้
ภ ำ ษ ำ อั ง ก ฤ ษ ใ น ก ำ ร
สื่ อ ส ำ ร ร ะ ห ว่ ำ ง ก ำ ร
ปฏิบัติงำนประสบกำรณ์
วิชำชีพ 
3.ผู้ เรียนไม่ตระหนักถึง
ประโยชน์ของกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนแบบกำรบูร
ณำก ำร เ รี ยน รู้ กั บ กำ ร
ท ำงำน  
 
โอกาส 
1.นโยบำยของกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนแบบบูรณำ
กำรทำงกำรเรียนรู้กับกำร
ท ำ ง ำ น ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนให้น ำเทคโนโลยี
และอุป กร ณ์ที่ มี ค วำม
ทั น ส มั ย ข อ ง ส ถ ำ น
ประกอบกำรเข้ำมำปรับ
ใช้ในกำรเรียนกำรสอน
ของหลักสูตรมำกขึ้น  
2.ก ำ ร เ ปิ ด ป ร ะ ช ำ ค ม
อำเซียนจะช่วยส่งเสริมให้
ผู้ เรียนมี ศักยภำพทั้ งใน
ด้ำนกำรใช้ภำษำและกำร
ท ำงำนที่ตอบสนองสถำน
ประกอบกำรได้ 
อุปสรรค 
1.นโยบำยของผู้บริหำร
ส ถ ำ บั น อุ ด ม ศึ ก ษ ำ ที่
เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำ
หลักสูตรกำรจัดกำรเรียน
ก ำ ร ส อนที่ บู ร ณ ำก ำ ร
ทำงกำร เรียนรู้ กับกำร
ท ำงำนยังไม่ครอบคลุม
ครบทั้ง 9 รูปแบบ 
2.สถำนประกอบกำรบำง
แห่งไม่ไดให้ควำมส ำคัญ
กับกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนที่บูรณำกำรทำงกำร
เรียนรู้กับกำรท ำงำน 

 

เกี่ยวกับกำรบูรณำกำรทำงกำรเรียนรู้
กับกำรท ำงำน และไม่มีควำมทันสมัย
ทำงด้ำนกำรใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีที่มี
ควำมทันสมัย 
3.ทักษะของผู้เรียนไม่ตอบสนองควำม
ต้องกำรของสถำนประกอบกำรในกำร
ปฏิบัติงำนประสบกำรณ์วิชำชีพ               
โอกาส 
1.แผนพัฒนำกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ
ฉบับที่  11 ( พ . ศ . 2555-2559)  แล ะ
นโยบำยของภำครัฐที่ เ กี่ ยวข้องกับ
กำรบูรณำกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำน
ส่งเสริมด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพบัณฑิต
ของประเทศให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
2.กำรเปิดประชำคมอำเซียนเป็นกำร
สร้ ำ ง โอกำส ให้กั บผู้ เ รี ยนสำมำรถ
เคลื่อนย้ำยแรงงำนภำยหลังที่จบจำก
กำรปฏิบัติงำนประสบกำรณ์วิชำชีพได ้
อุปสรรค 
1.กำรสนับสนุนจำกภำครัฐและเอกชน 
ตลอดจนสถำบันอุดมศึกษำที่เกี่ยวกับ
กำรพัฒนำผู้เรียนและควำมร่วมมือของ
คณำจำรย์ ยั ง ไม่ เ กิดประสิท ธิภำพ
เท่ำที่ควร 
2.สถำนปร ะกอบกำรมี จ ำ นวนไม่
เพียงพอต่อจ ำนวนผู้ เ รี ยนที่จะ เ ข้ำ
ปฏิบัตงิำน 
3.กำรประเมินผลและกำรประเมิน
คุณภำพของกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
แบบบูรณำกำรทำงกำรเรียนรู้กับกำร
ท ำ ง ำนยั ง ไ ม่ คร อบคลุ มกั บ สถำน
ประกอบกำร      ทุกแห่ง 

 

โอกาสการได้งานท าของ
บัณฑิตที่ตรงตามความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก ร
วิชาชีพเพิ่มมากขึ้น 
จุดอ่อน 
1.ผู้ เ รี ย น เ ลื อ ก ส ถ า น
ประกอบการที่ไม่ เข้าใจ
รูปแบบการบูรณาการ
ทางการ เรียนรู้ กับการ
ท างาน        จึงส่งผลให้มี
การยกเลิกการปฏิบัติงาน
ของผู้เรียนได้ 
 
2.ค ณ า จ า ร ย์ ไ ม่ เ ห็ น
ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง ก า ร
จัดการ เรียนการสอนที่
บูรณาการเรียนรู้กับการ
ท างาน              โดย
มองว่าเป็นการเพิ่มภาระ
งาน ส่งผลให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการสร้างความ
ร่ ว ม มื อ ร ะ ห ว่ า ง
สถาบั นอุ ดม ศึกษากั บ
องค์กรวิชาชีพ 
โอกาส 
1.ก า ร เ ปิ ด ป ร ะ ช า ค ม
อาเซียนเป็นการสร้ า ง
โอกาสให้เกิดการปรับปรุง
หลักสูตรการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นการบูรณา
การเรียนรู้กับการท างาน
ให้มาก ข้ึน เพื่ อตรงกับ
ความต้องการของแต่ละ
ก ลุ่ ม อ า ชี พ แ ล ะ ก า ร
เคลื่อนย้ายแรงงานเสรี 
2.ภาครัฐ(สกอ.) ส่งเสริม
ให้สถาบันอุดมศึกษามีการ
จั ด โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการเรียนการสอน
ที่บูรณาการเรียนรู้กับการ
ท างาน 
อุปสรรค 
1.ผู้ เ รี ย นที่ ป ฏิ บั ติ ง า น
ประสบการณ์วิชาชีพต้อง
มี ค่า ใ ช้จ่ ายเพิ่ ม เติ มใน
กรณีที่สถานประกอบการ
บางแห่งไม่มีค่าตอบแทน
ห รื อ ส วั ส ดิ ก า ร ใ ห้ แ ก่
ผู้เรียน 
2.หลักสูตรการเรียนการ
สอนในปัจจุบันตามไม่ทัน
กับความก้ าวหน้ าของ
เ ท ค โ น โ ล ยี ที่ มี ค ว า ม
ทันสมัย 

ใกล้ชิดหรือสัมผัสในงาน
อาชีพของสาขาที่ผู้เรียน
ได้ไปปฏิบัติงานงานอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งท าให้ผู้สอน
ส า ม า ร ถ ก้ า ว ทั น ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ใ น ก า ร
ท างานสมัยปัจจุบัน 
จุดอ่อน 
1.ผู้เรียนขาดความอดทน 
อดกลั้ นและ เกิดความ
กดดันในการท างาน 
2 . ผู้ เ รี ย น ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ออกแบบโครงงานการ
ปฏิบัติงาน กรณีที่มีการ
ก าหนดให้ผู้ เรียนต้องท า
โครงงานในองค์กรวิชาชีพ
ได ้
โอกาส 
1.ภาครัฐ(สกอ.) สนับสนุน
ก า ร จั ด โ ค ร ง ก า ร แล ะ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการเรียนการสอน
ที่บูรณาการเรียนรู้กับการ
ท างาน 
2.ก า ร เ ปิ ด ป ร ะ ช า ค ม
อาเซียนส่งผลให้ผู้ เรียน
เกิดการแข่งขันและพัฒนา
ศักยภาพของตนเองใน
การเข้าสู่ตลาดงาน 
อุปสรรค 
1.สถาบันอุดมศึกษาขาด
ค ว า ม รู้  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
ทางด้านการจัดการเรียน
ก า ร ส อนที่ บู ร ณ าก า ร
เรียนรู้กับการท างาน จึง
ไม่สามารถด าเนินการตาม
นโยบายของภาครัฐได้
อย่างเต็มที่ 
2. สถานประกอบการบาง
แห่งไม่มีค่าตอบแทนหรือ
สวัสดิการที่เป็นประโยชน์
ให้กับผู้เรียน  

 

1 3 . แ น ว ท า ง ก า ร
พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนท่ี บูรณากา ร

1.หลักสูตรการเรียนการสอนทุกหลักสูตร ต้องมี WIL  
2.การจัดการเรียนการสอนของ WIL ต้องเป็นรูปธรรม และ มีการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพได้จริง 
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ประเด็นการ
สัมภาษณ ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่5 

ทางการเรียนรู้กับการ
ท า ง า น ใ ห้ เ กิ ด คว า ม
ต่อเน่ืองและยั่งยืน ท่าน
มีความคิดเห็นอย่างไร
บ้าง 

3.คณาจารย์ต้องมีการปรับทัศนคติทางด้าน WIL ให้ผู้เรียนได้มีประสิทธิภาพทางด้านการเรียนรู้และการท างานได้อย่างแท้จริง 
4.ปรับวิธีการเรียนโดยเน้นให้ผู้เรียนมีการปฏิบัติงานตามสาขาวิชาชีพมากข้ึน เปลี่ยนวิธีการสอนโดยเน้นผู้สอนที่มีประสบการณ์ เพื่อถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจให้แก่
ผู้เรียน    
 

14. การจัดการเรยีนการ
สอนท่ีบูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน 
(Work Integrated 
Learning) เพ่ือส่งเสริม
คุณภาพบัณฑิตรองรับ
การเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน ท่านมีความคิด
เห็นอย่างไร 
 

ควรส่ง เสริมให้ผู้ เรี ยนมี
ควำมรู้  ควำมช ำนำญใน
ก ำ ร ใ ช้ทั ก ษะทำ ง ด้ ำ น
ภำษำอังกฤษ และภำษำ
อำเซียนเพื่ อให้สำมำรถ
แข่งขันในระดับสำกลได้ 
ตลอดจนส่งเสริมคุณภำพ
บัณฑิตรองรับกำรเ ข้ำสู่
ประชำคมอำเซียน เป็น
กำรสร้ ำง โอกำสในกำร
เคลื่ อนย้ ำยแร ง ง ำนไป
ต่ำงประเทศของบัณฑิตที่
จบจำกกำรป ฏิบั ติ ง ำน
ประสบกำรณ์วิชำชีพมำก
ยิ่งขึ้น 
 

ควรมีกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนที่บูรณำกำรทำงกำร
เรียนรู้กับกำรท ำงำน โดย
มีกำรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
เ ข้ำปฏิบัติงำนในสถำน
ประกอบกำรต่ำงประเทศ
เพิ่มมำกข้ึน เพื่อส่งเสริม
ให้บัณฑิตสำมำรถ เ ข้ ำ
ท ำงำนในประเทศอำเซียน
ไ ด้   ต ล อ ด จ น ท ำ ง
สถำบันอุดมศึกษำควรมี
กำร เตรียมควำมพร้อม
ของผู้ เ รี ยนและผู้ ส อน 
ตลอดจนหลักสูตรกำร
เรียนกำรสอนที่ เตรียม
ค ว ำ ม พ ร้ อ ม ท ำ ง ด้ ำ น
วัฒนธรรมและภำษำของ
ประ เ ทศในประชำคม
อำเซียนเพิ่มมำกขึ้น 

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำร
ทำงกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำน เป็นปัจจัย
ที่ มี ผ ล ต่ อ ก ำ ร แ ข่ ง ขั น ท ำ ง ด้ ำ น
ประสิทธิภำพของบัณฑิตในอนำคต เพื่อ
ส่งเสริมกำรรองรับกำรเข้ำสู่ประชำคม
อำเซียน 
 

กำรบริหำรจัดกำร โดย
กำรเตรียมพร้อมหำข้อมูล
ของสถำนประกอบกำรที่
เป็นสถำนประกอบกำร
ของต่ำงประเทศมำกข้ึน 
 

ควรส่งเสริมและสนับสนุน
กำรบูรณำกำรเรียนรู้กับ
กำรท ำงำนในต่ำงประเทศ
เพิ่มมำกขึ้น เมื่อมีกำรเปิด
ประชำคมอำเซียน เพื่อ
ส่งผลให้ผู้เรียนสำขำวิชำ
สถำปัตยกรรมศำสตร์มี
กำรพัฒนำศักยภำพของ
ตน เ อ ง แ ล ะ   เ พิ่ ม ขี ด
ควำมสำมำรถทำงกำร
แข่งขันของบัณฑิตให้เข้ำสู่
ระดับสำกลมำกขึ้น  

 
 

 
 จากตารางที่ 4.4  สรุปประเด็นกรอบแนวทางในการจัดท าแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนและบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
พบว่า มีกรอบแนวทางในการจัดท าแบบสอบถามซึ่งต้องครอบคลุมด้านหลักสูตร  ด้านผู้เรียนและ
บัณฑิต  ด้านผู้สอน  ด้านสถานประกอบการ  และด้านการเงินและงบประมาณ  
  
 ส่วนที่ 3 ผลการส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนและบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยผู้บริหาร 
คณะ คณาจารย์ ผู้เรียน บัณฑิต และผู้แทนสถานประกอบการคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

  จากกรอบแนวทางการจัดท าแบบสอบถาม 5 ด้าน ผู้วิจัยได้ก าหนดประเด็นในการ
ส ารวจความคิดเห็นฯ ดังนี้ 

 3.1 ด้านหลักสูตร 
  3.1.1 หลักสูตรที่มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน

(Work Integrated Learning: WIL) เน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการปฏิบัติงานในสาขาที่เรียนได้อย่าง
แท้จริง ไม่ใช่เน้นทฤษฎีการเรียนรู้ในห้องเรียนอย่างเดียว 

  3.1.2 หลักสูตรที่มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
มีความทันสมัยและตรงกับความต้องการของสถานประกอบการทันต่อเทคโนโลยีที่ใช้ในองค์กรวิชาชีพ 
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  3.1.3 หลักสูตรที่มีการเรียนการสอนแบบการบูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างานให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ โดยมีการผลิตก าลังคนที่มีศักยภาพตรง
ตามความต้องการของตลาดงาน   

  3.1.4 แผนการศึกษาบางหลักสูตรไม่เอ้ืออ านวยต่อการจัดให้มีการเรียนการสอน
ที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนเข้าไว้ในหลักสูตร 

  3.1.5 การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ 
การท างานเกิดความสอดคล้องและตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ 

  3.1.6 การน าเทคโนโลยีและอุปการณ์ที่มีความทันสมัยของสถานประกอบการ
เข้ามาปรับใช้ในการเรียนการสอนของหลักสูตรมากขึ้น  

  3.1.7 นโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานยังไม่ครอบคลุมครบทั้ง 9 รูปแบบ 

  3.1.8 นโยบายของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร
การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน ยังไม่ครอบคลุมครบทั้ง 9 รูปแบบ 

  3.1.9 ขาดปัจจัยเกื้อหนุนเพ่ือตอบสนองหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 

 3.2 ด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต 
  3.2.1 ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจจากกระบวนการปฏิบัติงานจริงในองค์กร
วิชาชีพ  
  3.2.2 ผู้เรียนเกิดทักษะการคิด วิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาจากสถานการณ์จริง
ของการปฏิบัติงาน   
  3.2.3 ผู้เรียนเกิดทักษะทางด้านการปฏิบัติงานวิชาชีพและมีทักษะการบริหาร
จัดการที่ดี เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
  3.2.4 ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ที่สามารถท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
องค์กรวิชาชีพ 
  3.2.5 ผู้เรียนมีระเบียบวินัยและปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับขององค์กร
วิชาชีพมากขึ้น 
  3.2.6 ผู้เรียนมีมนุษยสัมพันธ์และเรียนรู้การท างานร่วมกับผู้อ่ืนในองค์กรวิชาชีพ 
  3.2.7 ผู้เรียนเกิดทักษะในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมภายนอกได้ 
  3.2.8 ผู้เรียนเกิดทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  3.2.9 ผู้เรียนได้ประสบการณ์นอกห้องเรียน ท าให้เห็นรูปแบบการท างานใน
สาขาวิชาชีพมากขึ้น 
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  3.2.10 ผู้เรียนได้มีโอกาสในการพัฒนาศักยภาพการท างาน โดยมีการเชื่อมโยง
ความรู้ทางทฤษฎีในสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติงานจริงในองค์กรวิชาชีพ 
  3.2.11 ผู้เรียนสามารถปรับตัว แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงาน ซึ่ง
ท าให้มีประสบการณ์และเกิดความพร้อมในการท างานได้ทันทีหลังส าเร็จการศึกษา 
  3.2.12 ผู้เรียนได้รับทราบทิศทางการท างานของตนเองในอนาคต ทราบถึง
จุดเด่น จุดอ่อน ข้อบกพร่องของตนเอง เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาการประกอบอาชีพของตนเอง 
  3.2.13 ผู้เรียนมีคุณภาพสูงขึ้น ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดงานและ
องค์กรวิชาชีพ โดยช่วยให้เป็นบัณฑิตที่พร้อมท างาน หลังส าเร็จการศึกษา 
  3.2.14 ผู้ เรียนได้รับการเสนองานจากสถานประกอบการก่อนที่จะส าเร็จ
การศึกษาและมีโอกาสการได้งานท าสูงขึ้น 
  3.2.15 ผู้เรียนเกิดความละเอียดรอบคอบและมีความอดทนต่อสภาพความ
กดดันมากข้ึน 
  3.2.16 ผู้เรียนรู้จักความรับผิดชอบจากการแก้ไขปัญหา เมื่อเจอสถานการณ์จริง 
  3.2.17 ผู้เรียนเกิดสมรรถนะทางการท างาน สามารถเพ่ิมศักยภาพของตนเองให้
แข่งขันได้ในตลาดงานและองค์กรวิชาชีพ 
  3.2.18 ผู้เรียนสามารถบูรณาการความรู้ที่ เรียนมา เพ่ือน าไปแก้ปัญหาใน 
การปฏิบัติงานจริง โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือได้อย่างเหมาะสม 
  3.2.19 ผู้เรียนได้รู้จักการเรียนรู้วัฒนธรรมขององค์กรและสามารถปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมขององค์กรวิชาชีพได้ 
  3.2.20 ผู้เรียนมีความสามารถในการน าเสนอผลงานและการแสดงออกทางด้าน
ความคิดเห็นต่อที่ประชุม เกิดความม่ันใจในการท างาน   
  3.2.21 ผู้เรียนมีความรู้ ความช านาญในการใช้ทักษะทางด้านภาษาอังกฤษและ
สามารถแข่งขันในระดับสากลได ้
  3.2.22 ผู้เรียนเกิดความตระหนักด้านคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต
และจรรยาบรรณวิชาชีพมากขึ้น 
  3.2.23 ผู้เรียนใช้เวลาค่อนข้างนานในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมใน 
การท างาน 
  3.2.24 ผู้เรียนขาดความอดทน อดกลั้นและเกิดความกดดันในการท างาน 
  3.2.25 ผู้เรียนไม่สามารถปรับตัวเข้ากับพ่ีเลี้ยงหรือพนักงานที่ปรึกษา ตลอดจน
บุคลากรในองค์กรวิชาชีพได้ 
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  3.2.26 ผู้ เรียนไม่สามารถออกแบบโครงงานการปฏิบัติงาน กรณีที่มีการ
ก าหนดให้ผู้เรียนต้องท าโครงงานในองค์กรวิชาชีพได้ 
  3.2.27 ผู้เรียนเกิดปัญหาทางด้านสุขภาพระหว่างการปฏิบัติงานประสบการณ์
วิชาชีพ 
  3.2.28 ผู้เรียนเกิดปัญหาชู้สาวระหว่างการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ 
  3.2.29 ผู้เรียนเกิดทัศนคติที่ไม่ดีต่อสถานประกอบการระหว่างการปฏิบัติงาน
ประสบการณ์วิชาชีพ 
  3.2.30 ผู้เรียนมีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Personal Relationship) ที่มี
ทัศนคติไม่ตรงกัน 
  3.2.31 ผู้เรียนไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างการปฏิบัติงาน
ประสบการณ์วิชาชีพ 
  3.2.32 ผู้เรียนขาดความสามารถด้านการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือและเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีความทันสมัยระหว่างการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ 
  3.2.33 ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีกับวิชาชีพของตนเองเพ่ิมขึ้นภายหลังจากการ
ปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ 
  3.2.34 ผู้ เ รียนได้ รั บการพัฒนาบุคลิกภาพระหว่างการปฏิบัติ งานและ
ประสบการณ์วิชาชีพเพ่ิมข้ึน 
  3.2.35 ผู้เรียนมีความพร้อมในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมการท างาน
ก่อนที่จะก้าวเข้าสู่การท างานจริงในอนาคต 
  3.2.36 องค์กรวิชาชีพสามารถเสริมสร้างประสบการณ์ในการท างานของผู้เรียน
ให้ตรงกับความต้องการของสาขาวิชาชีพได้ 
  3.2.37 การบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน ส่งผลให้ผู้เรียนมีการพัฒนาศักยภาพ 
เพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันของบัณฑิตให้เข้าสู่ระดับสากลมากขึ้น เมื่อมีการเปิดประชาคม
อาเซียน 
  3.2.38 นโยบายของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11 (พ.ศ.
2555-2559)  และนโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานส่งเสริมด้าน
การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตของประเทศให้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.2.39 การเปิดประชาคมอาเซียนเป็นการสร้างโอกาสในการเคลื่อนย้ายแรงงาน
ไปต่างประเทศของบัณฑิตที่จบจากการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ 
  3.2.40 การบูรณาการเรียนรู้กับการท างานเป็นการสร้างโอกาสการได้งานท า
ของบัณฑิตที่ตรงตามความต้องการขององค์กรวิชาชีพเพ่ิมมากข้ึน 
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  3.2.41 คุณภาพของผู้ เรียนและคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัด 
การเรียนการสอนแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานภายในประเทศมีความแตกต่างกัน  จึงส่งผล
กระทบแก่สังคมโดยรวมของประเทศระยะยาว 
  3.2.42 ผู้เรียนไม่ตระหนักถึงประโยชน์ของการจัดการเรียนการสอนแบบ   
การบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน จึงเลือกลงเรียนรายวิชาอ่ืนมากกว่า 
  3.2.43 ผู้เรียนเลือกสถานประกอบการที่ไม่เข้าใจรูปแบบการจัดการเรียน 
การสอนแบบบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน เนื่องจากการให้ข้อมูลของหน่วยงานที่รับผิดชอบไม่
สมบูรณ์ จึงเกิดปัญหายกเลิกการปฏิบัติงาน 
  3.2.44 ผู้เรียนเลือกสถานประกอบการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพตาม
เพ่ือนและความนิยม  โดยไม่ค านึงถึงศักยภาพของตนเอง 
 
 3.3 ด้านผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ที่ปรึกษา/อาจารย์นิเทศงาน 
 3.3.1 คณาจารย์น าความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ ได้ไปนิเทศการ 
ปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ เข้ามาประยุกต์ใช้พัฒนาการเรียนการสอน 
 3.3.2 คณาจารย์มีการพัฒนาเนื้อหาของหลักสูตรและวิธีการสอนที่พัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้ตรงกับความต้องการขององค์กรวิชาชีพ 
 3.3.3 คณาจารย์ได้มีความใกล้ชิดหรือสัมผัสในงานอาชีพของสาขาที่ผู้เรียนได้
ไปปฏิบัติงานงานอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งท าให้ผู้สอนสามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในการท างาน 
 3.3.4 การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานช่วยส่งเสริม
การพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพมากขึ้น 
 3.3.5 จ านวนคณาจารย์ที่จะไปนิเทศมีไม่เพียงพอกับจ านวนผู้เรียนที่มีเพ่ิมมากขึ้น 
 3.3.6 คณาจารย์ไม่เห็นความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
เรียนรู้กับการท างานโดยมองว่าเป็นการเพ่ิมภาระงาน จึงปิดกั้นผู้เรียนไม่ให้ออกปฏิบัติงานประสบการณ์
วิชาชีพ  ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่องในการสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กรวิชาชีพ 
 3.3.7 คณาจารย์มีภาระหน้าที่ต้องรับผิดชอบมาก  ส่งผลให้การจัดเวลาเพ่ือท า
การนิเทศงานเป็นไปได้ยาก 
 3.3.8 คณาจารย์ไม่ได้รับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
ที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน ส่งผลให้การนิเทศงานเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ 
 3.3.9 การเดินทางไปนิเทศงานของคณาจารย์ ในสถานที่ไกลๆ ใช้เวลามากและ
เป็นอุปสรรค 
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 3.3.10 สถานประกอบการเปิดโอกาสให้คณาจารย์ได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
เพ่ือสะท้อนมุมมองของผู้ปฏิบัติงานจริง 
 3.3.11 คณาจารย์สามารถสร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการ เพ่ือให้เกิด
งานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์กับองค์กรวิชาชีพได้ 
 3.3.12 เกิดการสร้างเครือข่ายร่วมกันระหว่างคณาจารย์ สถานประกอบการ 
และสถาบันอุดมศึกษา 
 3.3.13 งบประมาณสนับสนุนที่ใช้ในการด าเนินการในส่วนของคณาจารย์มี
จ านวนไม่เพียงพอ   
 3.3.14 การสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาในส่วนของการพัฒนาคณาจารย์
ทางด้าน การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานยังไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
 3.4 ด้านสถานประกอบการ/ผู้บริหารสถานประกอบการ/พนักงานที่ปรึกษา/พี่เลี้ยง 
  3.4.1 สถานประกอบการสามารถพัฒนาคุณลักษณะและสมรรถนะของผู้เรียน  
โดยให้ลงมือปฏิบัติจริงและส่งเสริมสนับสนุนเครื่องมือ/อุปกรณ์ของส านักงานเพ่ือให้ตรงกับ 
ความต้องการขององค์กรวิชาชีพ 
  3.4.2 สถานประกอบการสามารถคัดเลือกและสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามความต้องการได้ 
  3.4.3 สถานประกอบการใช้ประโยชน์จากแนวคิดและผลงานของผู้เรียนที่ผ่าน
การบูรณาการเรียนรู้กับการท างานประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานกับองค์กรวิชาชีพได้ 
  3.4.4 สถานประกอบการสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายในการจ้างบุคลากร
ภายนอกที่มีค่าตอบแทนจ านวนมาก โดยเสียค่าตอบแทนจ านวนน้อยให้แก่ผู้เรียนที่ผ่านการบูรณาการ
เรียนรู้กับการท างานแทน 
  3.4.5 สถานประกอบการสามารถลดระยะเวลาในการเรียนรู้งานของบุคลากร
ใหม่ในการท างาน 
  3.4.6 สถานประกอบการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และวิธีการด าเนินงานใหม่ๆ
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการส่งผลให้เกิดความรู้และนวัตกรรม 
  3.4.7 สถานประกอบการมีโอกาสสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบัน 
อุดมศึกษาเพ่ิมมากข้ึน 
  3.4.8 สถานประกอบการไม่ตระหนักถึงความส าคัญของการบูรณาการเรียนรู้
กับการท างาน โดยมองว่าเป็นการเพ่ิมภาระงานและเสียเวลาของบุคลากรในสถานประกอบการ 
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  3.4.9 สถานประกอบการมีความคาดหวังในการปฏิบัติงานของผู้ เรียนสูง  
เมื่อพบว่า ผู้เรียนไม่สามารถท างานได้ตามต้องการ  จึงเกิดทัศนคติที่ไม่ดีต่อการบูรณาการเรียนรู้กับ
การท างาน 
  3.4.10 ต าแหน่งงานที่สถานประกอบการจัดสรรให้ผู้เรียนก่อนปฏิบัติงาน
ประสบการณ์วิชาชีพมีจ านวนน้อย ไม่เพียงพอกับ ความต้องการของจ านวนผู้เรียนที่จะปฏิบัติงาน 
  3.4.11 บุคลากรของสถานประกอบการเป็นผู้มีความสามารถ แต่ขาดทักษะใน
การถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจให้แก่ผู้เรียนที่ปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ  
  3.4.12 สถานประกอบการมอบหมายงานให้ผู้เรียนไม่ตรงกับสาขาวิชาชีพที่ได้
เรียนมาหรือ ไม่มีการมอบหมายงานให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ 
  3.4.13 ผู้บริหารและพนักงานที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยงของสถานประกอบการบางแห่ง    
ขาดความรู้  ความเข้าใจทางด้านการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน 
  3.4.14 ผู้บริหารและพนักงานที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยงของสถานประกอบการ สามารถ
สร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการและวิชาชีพให้แก่สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้เกิดผลงานที่น าไปใช้
ประโยชน์กับองค์กรวิชาชีพได้ 
  3.4.15 ผู้บริหาร พนักงานที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยงของสถานประกอบการเกิด 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณาจารย์นิเทศงานและผู้เรียนที่ได้ปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ จึงมี
โอกาสเกิดการพัฒนางานของตนเองมากข้ึน 
  3.4.16 ทักษะของผู้เรียนไม่ตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการใน
การปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ    
  3.4.17 การสนับสนุนจากสถานประกอบการเกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียนและ
คณาจารย์ทางด้านการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานยังไม่เกิดประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร 
 3.5 ด้านงบประมาณ/การเงิน 
  3.5.1 ภาครัฐ (สกอ.) มีการจัดโครงการและงบประมาณสนับสนุน 
การด าเนินงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน 
  3.5.2 สถานประกอบการสามารถน าค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานประสบการณ์
วิชาชีพมาใช้ในการลดหย่อนภาษีได้ 
  3.5.3 งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานของสถานประกอบการบางแห่งมีไม่
เพียงพอส าหรับที่จะให้ผู้เรียนเข้ามาปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ 
  3.5.4 สถาบันอุดมศึกษาขาดความรู้ ความเข้าใจทางด้านการจัดการเรียน 
การสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน จึงไม่สามารถด าเนินการตามนโยบายของภาครัฐได้อย่างเต็มที่ 
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  3.5.5 งบประมาณสนับสนุนที่ใช้ในการด าเนินการส าหรับการนิเทศงานของ
คณาจารย์ไม่เหมาะสม 
  3.5.6 ผู้เรียนที่ปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพเตรียมค่าใช้จ่าย/งบประมาณ
ส่วนตัวเพ่ิมเติมในกรณีที่สถานประกอบการบางแห่งไม่มีค่าตอบแทนหรือสวัสดิการให้แก่ผู้เรียน 

 
นอกจากนี้ผู้วิจัยได้น าประเด็นข้อค าถามที่จะด าเนินการสร้างแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิ

ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน มีความเห็นด้วยกับข้อค าถามใน
แบบสอบถาม(ค่า IOC ตั้งแต่ 0.8 ขึ้นไป จ านวน 102 ข้อค าถาม)  

สรุปประเด็นที่ใช้ในการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหา จุดเด่น        
(จุดแข็ง) จุดที่ควรปรับปรุง (จุดอ่อน) โอกาส และ อุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างานที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและการวิเคราะห์เอกสาร             
ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 

 
ตารางที่ 4.5 ประเด็นที่ใช้ในการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหา จุดเด่น        
(จุดแข็ง) จุดที่ควรปรับปรุง (จุดอ่อน) โอกาส และ อุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน 

องค์ประกอบ จุดเด่น/ 
จุดแข็ง  

 

จุดที่ควร
ปรับปรุง/ 
จุดอ่อน 

 

โอกาส 
 

อุปสรรค อื่นๆ รวม 

1.ด้านหลักสูตร 3 1 3 3 1 11 

2.ด้านผู้เรียน/นักศึกษา/
บัณฑิต 

21 12 10 4 1 48 

3.ด้านผู้สอน/คณาจารย์/
อาจารย์ท่ีปรึกษา/อาจารย์
นิเทศงาน 

4 5 3 3 1 16 

4.ด้านสถานประกอบการ/
ผู้บริหารสถานประกอบการ/
พนักงานที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยง 

7 7 2 3 1 20 

5.ด้านงบประมาณ/การเงิน 1 2 1 2 1 7 

รวม 36 27 19 15 5 102 
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 จากตารางที่ 4.5 ผู้วิจัยได้น าข้อค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.8 มาใช้ในการท า
แบบสอบถาม รวมกับข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยได้ทดลองใช้แบบสอบถามกับ
กลุ่มตัวอย่าง 4 กลุ่ม จ านวนกลุ่มละ 30 ชุด ซึ่งมีผลดังต่อไปนี้ 

1. ผลของการทดลองใช้แบบสอบถามส าหรับสอบถามผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา/
ผู้บริหารคณะวิชา/คณาจารย์/บุคลากรสายสนับสนุน มีค่าความเที่ยงอยู่ที่ 0.922  

2. ผลของการทดลองใช้แบบสอบถามส าหรับสอบถามผู้เรียน/นักศึกษา มีค่าความเที่ยง
อยู่ที่ 0.965  

3. ผลของการทดลองใช้แบบสอบถามส าหรับสอบถามบัณฑิตที่จบการศึกษา มีค่าความ
เที่ยงอยู่ที่ 0.962  

4. ผลของการทดลองใช้แบบสอบถามส าหรับสอบถามผู้บริหารสถานประกอบการ/
ผู้แทนสถานประกอบการ/องค์กรผู้ใช้บัณฑิต/องค์กรวิชาชีพ มีค่าความเที่ยงอยู่ที่ 0.92 

จากการทดลองผู้วิจัยพบว่า แบบสอบถามทั้ง 4 ชุด มีค่าความเที่ยง(Reliability) 
เกี่ยวกับแบบสอบถามแนวความคิด สภาพปัจจุบันและสภาพปัญหา จุดเด่น(จุดแข็ง) จุดที่ควร
ปรับปรุง (จุดอ่อน) โอกาส และอุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ
การท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์  เพ่ือรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนของสถาบันอุดมศึกษามากกว่าในระดับที่ยอมรับได้ 0.8 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 2 ระดับ ประกอบด้วย  
ระดับสถาบัน ประกอบด้วย  
1. ผู้บริหารคณะวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ ตามเครือข่ายอุดมศึกษา เครือข่ายละ 10 คน ที่

มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริม
คุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ (รวมทั้งหมด 90 คน) 

2. คณาจารย์และนักวิชาการหรือเจ้าหน้าที่ของสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ ตาม
เครือข่ายอุดมศึกษา เครือข่ายละ 20 คน ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน  เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์  (รวม
ทั้งหมด 180 คน) 

3. ผู้บริหารของสถานประกอบการ (องค์กรผู้ใช้บัณฑิต) ตามเครือข่ายอุดมศึกษาเครือข่ายละ 
5 คน ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือ
ส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ (รวมทั้งหมด 45 คน) 

4. พนักงานที่ปรึกษาของสถานประกอบการ ตามเครือข่ายอุดมศึกษา เครือข่ายละ 20 คน ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริม
คุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ (รวมทั้งหมด 180 คน) 
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ระดับบุคคล ประกอบด้วย  
1. ผู้เรียนสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ ตามเครือข่ายอุดมศึกษา เครือข่ายละ 50 คน ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริม
คุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ (รวมทั้งหมด 450 คน) 

2. บัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ ตามเครือข่ายอุดมศึกษา เครือข่ายละ 40 คน ที่
ผ่านการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิต
สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ (รวมทั้งหมด 360 คน)  
 

ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนทีบู่รณาการทางการเรียนรู้กับการท างานสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจากมุมมองของผู้บริหารคณะ
วิชา/คณาจารย์/บุคลากรสายสนับสนุนที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทาง 
การเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ จ านวน 224 คน 
(จากจ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 270 คน) คิดเป็นร้อยละ 82.96 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  4.1.1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา/ผู้บริหารคณะวิชา/
คณาจารย์/บุคลากรสายสนับสนุนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้
กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์  ดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 4.6 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา/ผู้บริหารคณะ
วิชา/คณาจารย์/บุคลากรสายสนับสนุนที่เก่ียวข้องกับสาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์  

ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 

(n=224) 
ร้อยละ  

(100.00) 

1. เพศ เพศชาย 128 57.14 
เพศหญิง 96 42.86 

รวม 224 100.0 
2. อายุของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
1. อายุต่ ากว่า 21 ปี   - - 

2. อายุ 21-30 ปี       36 16.07 
3. อายุ 31-40 ปี      64 28.57 
4. อายุ 41-50 ปี    88 39.29 

5. อายุ 51-60 ปี 36 16.07 
6. ตั้งแต่ 61 ปีขึ้นไป - - 

รวม 224 100.00 
3. ระดับวุฒิการศึกษาสูงสุด 1. ต่ ากว่าระดับปรญิญาตรี - - 
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ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 

(n=224) 
ร้อยละ  

(100.00) 

(อนุปริญญา) 
2. ระดับปริญญาตร ี 20 8.93 

3. ระดับประกาศนยีบัตร
บัณฑิต 

- - 

4. ระดับปริญญาโท 160 71.43 
5. ระดับประกาศนยีบัตร

บัณฑิตชั้นสูง 
- - 

6. ระดับปริญญาเอก   44 19.64 
7. อื่นๆ - - 

รวม 224 100.00 
4. สถานภาพผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
 

1. อธิการบดี - - 
2. รองอธิการบดี/ผู้ช่วย

อธิการบด ี
- - 

3. คณบด ี 4 1.79 
4. รองคณบด/ีผู้ช่วยคณบด ี 16 7.14 
5. หัวหน้าภาควิชา 16 7.14 
6. ประธานสาขา/หัวหน้า

สาขา/หัวหนา้หลักสูตร/
ผู้อ านวยการหลักสตูร 

8 3.57 

 7. อาจารย์นิเทศงาน 44 19.63 
8. อาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการ 20 8.93 
9. อาจารยผ์ู้สอน 104 46.44 
10. นักวิชาการ/เจ้าหน้าท่ี 12 5.36 
11. อื่นๆ - - 

รวม 224 100.00 
5. ประเภทของ

สถาบันอุดมศึกษา 
1. สถาบันอุดมศึกษาในก ากับ 49 21.87 
2. สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 65 29.02 
3. มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี

ราชมงคล 
40 17.86 

4. มหาวิทยาลยัราชภฏั   23 10.27 
5. สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 47 20.98 
6. อื่นๆ - - 
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ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 

(n=224) 
ร้อยละ  

(100.00) 

รวม 224 100.00 
6. ประสบการณ์การท างาน

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. ไม่เคยมีประสบการณ์การ

ท างาน 
- - 

2. น้อยกว่า 1 ป ี 4 1.79 

3. 1-5 ปี   32 14.28 
4. 6-10 ปี   40 17.86 
5. 11-15 ป ี 32 14.28 

6. 16-20 ป ี 44 19.64 
7. 21-25 ป ี 32 14.28 

8. 26-30 ป ี 36 16.08 
9. ตั้งแต่ 31 ปีข้ึนไป 4 1.79 

รวม 224 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังนี้ 

 1.สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชายมากที่สุด จ านวน 128 คน (คิดเป็นร้อย
ละ57.14) และเพศหญิง จ านวน 96 คน (คิดเป็นร้อยละ 42.86)  
 2.อายุเฉลี่ยของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในช่วง 41 – 50 ปีมากที่สุด จ านวน 88 คน (คิดเป็น
ร้อยละ 39.29) รองลงมาคือช่วงอายุ 31-40 ปี จ านวน 64 คน (คิดเป็นร้อยละ 28.57)  และ ช่วงอายุ 
21- 30 ปี กับช่วงอายุ 51-60 ปี จ านวน 36 คน (คิดเป็นร้อยละ 16.07 เท่ากัน)  
 3.ระดับคุณวุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาโทมากที่สุด จ านวน 160 
คน (คิดเป็นร้อยละ 71.43) รองลงมาคือ ระดับปริญญาเอก จ านวน 44 คน (คิดเป็นร้อยละ 19.64) 
และระดับปริญญาตรี จ านวน 20 คน (คิดเป็นร้อยละ 8.93)   
 4.สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม สถานภาพอาจารย์ผู้สอนมากที่สุด จ านวน 104 คน (คิด
เป็นร้อยละ 46.44) รองลงมาคือ อาจารย์นิเทศงาน (อาจารย์ที่ปรึกษาช่วงที่นักศึกษาออกปฏิบัติงาน) 
จ านวน 44 คน (คิดเป็นร้อยละ 19.63) และ อาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการ จ านวน 20 คน (คิดเป็น 
ร้อยละ 8.93)  
 5.ประเภทของสถาบันอุดมศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ ประเภท
สถาบันอุดมศึกษา ของรัฐ จ านวน 65 แห่ง (คิดเป็นร้อยละ 29.02) รองลงมาคือ ประเภท
สถาบันอุดมศึกษาในก ากับ จ านวน 49 แห่ง (คิดเป็นร้อยละ 21.87) และประเภทสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน จ านวน 47 แห่ง (คิดเป็นร้อยละ 20.98)  
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 6.ประสบการณ์การท างานของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ ช่วง 16-20 ปี จ านวน 44 
คน  (คิดเป็นร้อยละ 19.64) รองลงมา คือ ช่วง 6-10 ปี จ านวน 40 คน (คิดเป็นร้อยละ 17.86) และ 
ช่วง 26-30 ปี จ านวน 36 คน (คิดเป็นร้อยละ 16.08) 
  4.1.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าคัญของค่าระดับคะแนนของสภาพปัจจุบันและ
สภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของสาขาวิชา 
สถาปัตยกรรมศาสตร์ในมุมมองของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา/ผู้บริหารคณะวิชา/คณาจารย์/
บุคลากรสายสนับสนุน   ดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 4.7 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา/ผู้บริหารคณะวิชา/ 
   คณาจารย์/บุคลากรสายสนับสนุนที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน 
   ด้านหลักสูตร   

ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน  SD ระดับ เรียงล าดับ
ความส าคัญ 

จุดเด่น/จุดแข็ง     
1. หลักสูตรที่มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน

(Work Integrated Learning: WIL) เน้นให้ผู้เรียนมีทักษะ การปฏิบัติงาน
ในสาขาที่เรียนได้อย่างแท้จริง 

4.48 0.54 มาก 2 

2. หลักสูตรที่มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานมี
ความทันสมัยและตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ                         

4.63 0.62 มาก
ที่สุด 

1 

3. หลักสูตรที่มีการเรียนการสอนแบบการบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน
ช่วยให้เกิดการผลิตก าลังคนที่มีศักยภาพและสังคมให้มีคุณภาพมากขึ้น 

4.37 0.77 มาก 3 

จุดท่ีควรปรับปรุง/จุดอ่อน     
4. โครงสร้างหลักสูตรบางหลักสูตรไม่เอื้ออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอนที่

บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
4.02 1.14 

 
มาก 4 

โอกาส     
5. นโยบายของภาครัฐเปิดโอกาสให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมใน 

การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
3.91 0.93 

 
มาก 5 

6. การส่งเสริมและสนับสนุนให้น าเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่มีความทันสมัยของ
สถานประกอบการเข้ามาปรับใช้ในการเรียนการสอนของหลักสูตรมากขึ้น 

3.89 1.12 
 

มาก 6 

7. การเปิดประชาคมอาเซียนเป็นการสร้างโอกาสให้เกิดการปรับปรุงหลักสูตรการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานให้มากขึ้น เพื่อ
ตรงกับความต้องการของแต่ละกลุ่มอาชีพและการเคลื่อนย้ายแรงงานเสรี 

 
 

4.02 0.64 
 

มาก 4 

X
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ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน  SD ระดับ เรียงล าดับ
ความส าคัญ 

อุปสรรค     
8. นโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน ยังไม่
ครอบคลุมครบทั้ง  9 รูปแบบ 

3.82 1.11 มาก 7 

9. นโยบายของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานยังไม่
ครอบคลุมครบทั้ง 9 รูปแบบ 

3.63 0.99 มาก 8 

10. ขาดปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อตอบสนองหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่  
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน   

3.82 1.12 มาก 7 

 
 จากตารางที่ 4.7  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา/
ผู้บริหารคณะวิชา/คณาจารย์/บุคลากรสายสนับสนุนที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน
ด้านหลักสูตรตามล าดับความส าคัญของค่าคะแนน  พบว่า 
 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา/ผู้บริหารคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์/
คณาจารย์สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์/บุคลากรสายสนับสนุนของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานด้านหลักสูตร ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
หลักสูตรที่มีการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานมีความทันสมัยและตรงกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63) รองลงมา คือ ประเด็นทางด้าน
หลักสูตรที่มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน(Work Integrated 
Learning: WIL) เน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการปฏิบัติงานในสาขาที่เรียนได้อย่างแท้จริง (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.48) และ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือประเด็นโยบายของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานยังไม่
ครอบคลุมครบทั้ง 9 รูปแบบ (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.63)     
  

X
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ตารางท่ี 4.8 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา/ผู้บริหารคณะวิชา/ 
   คณาจารย์/บุคลากรสายสนับสนุนที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน 
   ด้านผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ที่ปรึกษา/อาจารย์นิเทศงาน 

ด้านผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ท่ีปรึกษา/อาจารย์นิเทศงาน  SD ระดับ เรียงล าดับ
ความส าคัญ 

จุดเด่น/จุดแข็ง     
1. คณาจารย์น าความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ได้ไปนิเทศการปฏิบัติงาน

ประสบการณ์วิชาชีพเข้ามาประยุกต์ใช้พัฒนาการเรียน   การสอน 
4.32 

 
0.63 

 
มาก 3 

2. คณาจารย์มีการพัฒนาเนื้อหาของหลักสูตรและวิธีการสอนที่พัฒนาผู้เรียนให้
มีความรู้ตรงกับความต้องการขององค์กรวิชาชีพ 

4.39 
 

0.82 
 

มาก 1 

3. คณาจารย์ได้มีความใกล้ชิดหรือสัมผัสในงานอาชีพของสาขาที่ผู้เรียนได้ไป
ปฏิบัติงานงานอย่างต่อเนื่อง ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในการท างาน 

4.29 
 

0.75 
 

มาก 4 

4. การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานช่วยส่งเสริม 
การพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพมากขึ้น 

4.38 
 

0.67 
 

มาก 2 

จุดท่ีควรปรับปรุง/จุดอ่อน     
5. จ านวนคณาจารย์ที่จะไปนิเทศมีไม่เพียงพอกับจ านวนผู้เรียนที่มีเพิ่มมากขึ้น 4.07 0.84 มาก 9 
6. คณาจารย์ไม่เห็นความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ

เรียนรู้กับการท างานโดยมองว่าเป็นการเพิ่มภาระงาน 
3.54 

 
1.09 

 
มาก 14 

7. คณาจารย์มีภาระหน้าที่ต้องรับผิดชอบมาก ส่งผลให้การจัดเวลาเพื่อท าการ
นิเทศงานเป็นไปได้ยาก 

4.11 
 

0.73 
 

มาก 7 

8. คณาจารย์ไม่ได้รับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน ส่งผลให้การนิเทศงานเป็นไปอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพ 

4.05 
 

0.95 
 

มาก 10 

9. การเดินทางไปนิเทศงานของคณาจารย์ในสถานที่และระยะทางไกลใช้เวลา
มากและเป็นอุปสรรค 

3.82 
 

0.90 
 

มาก 13 

โอกาส     
10. สถานประกอบการเปิดโอกาสให้คณาจารย์ได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อ

สะท้อนมุมมองของผู้ปฏิบัติงานจริง 
3.96 

 
0.91 

 
มาก 12 

11. คณาจารย์สามารถสร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการ เพื่อให้เกิดผลงานที่
น าไปใช้ประโยชน์กับองค์กรวิชาชีพได้ 

4.02 
 

0.88 
 

มาก 11 

12. เกิดการสร้างเครือข่ายร่วมกันระหว่างคณาจารย์ สถานประกอบการและ
สถาบันอุดมศึกษา  โดยเกิดจากผลการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
เรียนรู้กับการท างาน 
 

4.09 
 

0.76 
 

มาก 8 

X
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ด้านผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ท่ีปรึกษา/อาจารย์นิเทศงาน  SD ระดับ เรียงล าดับ
ความส าคัญ 

อุปสรรค     
13. งบประมาณสนับสนุนที่ใช้ในการด าเนินการในส่วนของคณาจารย์มีจ านวน

ไม่เพียงพอ 
4.23 

 
0.93 

 
มาก 6 

14. การสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาในส่วนของการพัฒนาคณาจารย์
ทางด้านการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานยังไม่เกิด
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

4.25 
 

0.79 
 

มาก 5 

15. คณาจารย์มีมุมมองที่ปิดกั้นผู้เรียนไม่ให้ออกปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ 
ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่องในการสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบัน 
อุดมศึกษากับองค์กรวิชาชีพ 

3.39 
 

1.05 
 

มาก 15 

 

 จากตารางที่ 4.8  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา/
ผู้บริหารคณะวิชา/คณาจารย์/บุคลากรสายสนับสนุนที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน
ด้านหลักสูตรตามล าดับความส าคัญของค่าคะแนน  พบว่า 
 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา/ผู้บริหารคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์/
คณาจารย์สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์/บุคลากรสายสนับสนุนของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานด้านหลักสูตร ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
หลักสูตรที่มีการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานมีความทันสมัยและตรงกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63) รองลงมา คือ ประเด็นทางด้าน
หลักสูตรที่มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน(Work Integrated 
Learning: WIL) เน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการปฏิบัติงานในสาขาที่เรียนได้อย่างแท้จริง (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.48) และ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือประเด็นโยบายของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานยังไม่
ครอบคลุมครบทั้ง 9 รูปแบบ (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.63)     
  

X



 

 

177 

 4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจากมุมมองของผู้เรียน/นิสิต/
นักศึกษาสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ จ านวน 419 คน (จากจ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 450 คน) 
คิดเป็นร้อยละ 93.11 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้เรียน/นิสิต/นักศึกษาที่ตอบแบบสอบถาม  ดังตาราง
ต่อไปนี้ 
ตารางที่ 4.9 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามของผู้ เรียน/นิสิต/นักศึกษาสาขาวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์  

ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 

(n=419) 
ร้อยละ  

(100.00) 
1. เพศ เพศชาย 171 40.81 

เพศหญิง 248 59.19 
รวม 419 100.0 

2. ของผู้ตอบแบบสอบถาม 1. อายุต่ ากว่า 21 ปี   52 12.41 
2. อายุ 21-30 ปี       361 86.16 
3. อายุ 31-40 ปี      6 1.43 

4. อายุ 41-50 ปี    - - 
5. อายุ 51-60 ปี - - 

6. ตั้งแต่ 61 ปีขึ้นไป - - 
รวม 419 100.00 

3. ระดับวุฒิการศึกษาสูงสุด 
 

1. ต่ ากว่าระดับปรญิญาตรี 
(อนุปริญญา) 

37 8.83 

2. ระดับปริญญาตรี 371 88.54 

3. ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต - - 
 4. ระดับปริญญาโท 11 2.63 

5. ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง - - 
6. ระดับปริญญาเอก   - - 

7. อื่นๆ - - 
รวม 419 100.00 

4. ประเภทของ
สถาบันอุดมศึกษา 

1. สถาบันอุดมศึกษาในก ากับ 97 23.15 
2. สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 67 15.99 
3. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 57 13.60 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏ   42 10.03 
5. สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 156 37.23 
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ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 

(n=419) 
ร้อยละ  

(100.00) 

6. อื่นๆ - - 
รวม 419   100.00 

5. ประสบการณ์การท างาน
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ไม่เคยมีประสบการณ์การท างาน 224 53.46 
2. น้อยกว่า 1 ป ี 160 38.18 

3. 1-5 ปี 33 7.88 
4. 6-10 ปี 2 0.48 

5. 11-15 ป ี - - 
6. 16-20 ป ี - - 

7. 21-25 ป ี - - 
8. 26-30 ป ี - - 
9. ตั้งแต่ 31 ปีข้ึนไป - - 

รวม 419 100.00 

 
จากตารางที่ 4.9   พบว่า ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังนี้ 
1.สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงมากที่สุด จ านวน 248 คน (คิดเป็น     

ร้อยละ 59.19) และเพศชาย จ านวน 171 คน (คิดเป็นร้อยละ 40.81) 
2. อายุเฉลี่ยของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในช่วงอายุ 21-30 ปี มากที่สุด จ านวน 361 คน (คิดเป็นร้อย

ละ86.16) รองลงมาคือ ช่วงอายุต่ ากว่า 21 ปี จ านวน 52 คน (คิดเป็นร้อยละ 12.41) และ ช่วงอายุ 
31-40 ปี  จ านวน 6 คน (คิดเป็นร้อยละ 1.43)  

3.ระดับคุณวุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาตรีมากที่สุด  จ านวน       
371 คน  (คิดเป็นร้อยละ 88.54) รองลงมาคือระดับต่ ากว่าระดับปริญญาตรี (อนุปริญญา) จ านวน     
37 คน (คิดเป็นร้อยละ 8.83) และระดับปริญญาตรีมีค่าน้อยที่สุด จ านวน 11 คน (คิดเป็นร้อยละ 
2.63)   

4.ประเภทของสถาบันอุดมศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ ประเภท
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จ านวน 156 คน (คิดเป็นร้อยละ 37.23) รองลงมาคือ ประเภท
สถาบันอุดมศึกษาในก ากับ จ านวน 97 คน (คิดเป็นร้อยละ ร้อยละ 23.15) และประเภท
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 67 คน  (คิดเป็นร้อยละ 15.99) 

5.ประสบการณ์การท างานของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ ช่วงไม่เคยมีประสบการณ์
การท างาน จ านวน 244 คน (คิดเป็นร้อยละ 53.46) รองลงมา คือ ช่วงน้อยกว่า 1 ปี จ านวน 160 คน 
(คิดเป็นร้อยละ 38.18) และ ช่วง 1-5 ปี จ านวน 33 คน (คิดเป็นร้อยละ 7.88) 



 

 

179 

  4.2.2  ผลความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าคัญของระดับคะแนนของสภาพปัจจุบัน
และสภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของสาขาวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์ในมุมมองของผู้เรียน/นิสิต/นักศึกษา  ดังตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี 4.10 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามของผู้เรียน/นักศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการเรียนรู้  
   กับการท างานด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิตที่มีค่าความส าคัญของระดับคะแนน  
   ด้านเรียน/นักศึกษา/บัณฑิต  

ด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต  SD ระดับ เรียงล าดับ
ความส าคัญ 

จุดเด่น/จุดแข็ง     
1. ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจจากกระบวนการปฏิบัติงานจริง 4.31 0.64 มาก 4 

2. ผู้เรียนเกิดทักษะการคิด วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาจากสถานการณ์จริงของ
การปฏิบัติงาน   

4.30 
 

0.67 มาก 5 

3. ผู้เรียนเกิดทักษะทางวิชาชีพและความเชี่ยวชาญทางด้านการปฏิบัติงาน 4.15 0.75 มาก 13 
4. ผู้ เ รี ยนเกิดความคิดสร้ างสรรค์ที่ สามารถท า ให้ เกิดประโยชน์กับ 

สถานประกอบการ 
4.16 

 
0.72 มาก 12 

5. ผู้เรียนมีระเบียบวินัย ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของสถานประกอบการ
มากขึ้น 

4.12 
 

0.72 มาก 15 

6. ผู้เรียนมีมนุษยสัมพันธ์และสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 4.35 0.67 มาก 2 
7. ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม 4.06 0.70 มาก 20 
8. ผู้เรียนได้ประสบการณ์การท างานนอกห้องเรียน ท าให้เห็นสภาพการท างานจริง 4.38 0.66 มาก 1 

9. ผู้ เรียนสามารถบูรณาการความรู้ที่ เรียนมา เพื่อน าไปแก้ปัญหาใน 
การปฏิบัติงานจริง 

4.22 
 

0.73 มาก 8 

10. ผู้เรียนสามารถวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของ
ตนเองได้ 

4.17 
 

0.78 มาก 11 

11. ผู้เรียนมีคุณภาพสูงขึ้น ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดงานและองค์กร
วิชาชีพ โดยช่วยให้เป็นบัณฑิตที่พร้อมท างานหลังส าเร็จการศึกษา 

4.07 
 

0.73 มาก 19 

12. ผู้เรียนเกิดความละเอียดรอบคอบในงานของตน 4.19 0.71 มาก 9 

13. ผู้เรียนมีความอดทนต่อสภาพความกดดันมากขึ้น 4.26 0.77 มาก 6 
14. ผู้เรียนรู้จักรับผิดชอบในภาระหน้าที่งานมากขึ้น 4.33 0.68 มาก 3 
15. ผู้เรียนเกิดสมรรถนะในการท างาน สามารถเพิ่มศักยภาพของตนเองให้

แข่งขันได้ในตลาดงาน 
4.15 
 

0.72 มาก 13 

16. ผู้เรียนได้รู้จักการเรียนรู้วัฒนธรรมขององค์กรและสามารถปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมของสถานประกอบการ 

4.25 
 

0.70 มาก 7 

X
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ด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต  SD ระดับ เรียงล าดับ
ความส าคัญ 

17. ผู้เรียนมีความสามารถในการน าเสนอผลงานได้ดีขึ้น 4.09 0.77 มาก 17 
18. ผู้เรียนมีความสามารถในการแสดงออกทางความคิดเห็นต่อที่ประชุม 4.01 0.79 มาก 24 

19. ผู้เรียนเกิดความมั่นใจในการท างานมากขึ้น   4.18 0.75 มาก 10 
20. ผู้เรียนมีความรู้ ความช านาญในการใช้ทักษะทางด้านภาษาอังกฤษและ

สามารถแข่งขันในระดับสากลได้ 
3.97 

 
0.85 มาก 25 

21. ผู้เรียนเกิดความตระหนักด้านคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริตและ
จรรยาบรรณวิชาชีพมากขึ้น 

4.16 
 

0.78 มาก 12 

จุดท่ีควรปรับปรุง/จุดอ่อน     
22. ทักษะการท างานของผู้ เรียนไม่ตอบสนองความต้องการของสถาน

ประกอบการในการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพได้ 
               

3.70 
 
 

0.95 มาก 29 

23. ผู้เรียนขาดทักษะและความสามารถทางด้านการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือและ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

3.66 
 

1.02 มาก 30 

24. ผู้เรียนใช้เวลาค่อนข้างมากในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

3.57 
 

1.05 มาก 31 

25. ผู้เรียนขาดความอดทน อดกลั้นและเกิดความกดดันในการท างาน 3.43 
 

1.02 ปาน
กลาง 

35 

26. ผู้เรียนไม่สามารถปรับตัวเข้ากับพี่เลี้ยงหรือพนักงานที่ปรึกษา ตลอดจน
บุคลากรในสถานประกอบการได้ 

3.15 
 

1.14 ปาน
กลาง 

38 

27. ผู้เรียนไม่สามารถออกแบบโครงงานการปฏิบัติงาน  กรณีที่มีการก าหนดให้
ผู้เรียนต้องท าโครงงานในสถานประกอบการได้ 

3.54 
 

0.97 มาก 33 

28. ผู้เรียนเกิดปัญหาทางด้านสุขภาพระหว่างการปฏิบัติงานประสบการณ์
วิชาชีพ 

3.32 
 

1.05 ปาน
กลาง 

36 

29. ผู้เรียนเกิดปัญหาชู้สาวระหว่างการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ 2.63 
 

1.10 ปาน
กลาง 

41 

30. ผู้เรียนเกิดทัศนคติที่ไม่ดีต่อสถานประกอบการระหว่างการปฏิบัติงาน
ประสบการณ์วิชาชีพ 

2.88 
 

1.17 ปาน
กลาง 

40 

31. ผู้เรียนมีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Relationship) ที่มี
ทัศนคติไม่ตรงกัน 

3.00 
 

1.07 ปาน
กลาง 

39 

32. ผู้เรียนไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างการปฏิบัติงาน
ประสบการณ์วิชาชีพ 

3.73 
 

0.94 มาก 28 

33. ผู้เรียนไม่ปฏิบัติตนตามระเบียบบริหารงานบุคคลของสถานประกอบการ 3.16 
 

1.02 ปาน
กลาง 

37 

X
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ด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต  SD ระดับ เรียงล าดับ
ความส าคัญ 

โอกาส     
34. ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีกับวิชาชีพของตนเองเพิ่มขึ้นภายหลังจากการปฏิบัติงาน

ประสบการณ์วิชาชีพ 
4.11 
 

0.75 มาก 16 

35. ผู้เรียนมีโอกาสได้รับการเสนองานจากสถานประกอบการก่อนที่จะส าเร็จ
การศึกษา 

4.02 
 

0.83 มาก 23 

36. ผู้เรียนที่ผ่านการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานมีโอกาสการได้งานท าของ
บัณฑิตสูงขึ้น 

4.14 
 

0.73 มาก 14 

37. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาบุคลิกภาพระหว่างการปฏิบัติงานและประสบการณ์
วิชาชีพเพิ่มขึ้น 

4.12 
 

0.72 มาก 15 

38. ผู้เรียนมีความพร้อมในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมการท างานก่อนที่
จะก้าวเข้าสู่การท างานจริงในอนาคต 

4.15 
 

0.72 มาก 13 

39. องค์กรวิชาชีพสามารถเสริมสร้างประสบการณ์ในการท างานของผู้เรียน ให้
ตรงกับความต้องการของสาขาวิชาชีพได้ 

4.05 
 

0.77 มาก 21 

40. การเปิดประชาคมอาเซียนส่งผลให้ผู้ เรียนเกิดการแข่งขันและพัฒนา
ศักยภาพของตนเองในการเข้าสู่ตลาดงาน 

4.15 
 

0.72 มาก 13 

41. การเปิดประชาคมอาเซียนจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีศักยภาพทั้งในด้านการ
ใช้ภาษาและการท างานที่ตอบสนองสถานประกอบการได ้

4.08 
 

0.74 มาก 18 

42. แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) และ 3.89 0.80 มาก 27 
นโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานส่งเสริม
ด้านการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตของประเทศให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

   

43. การเปิดประชาคมอาเซียนเป็นการสร้างโอกาสให้กับผู้ เรียนสามารถ
เคลื่อนย้ายแรงงานภายหลังที่จบจากการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพได้ 

4.03 
 

0.74 มาก 22 

อุปสรรค     
44. ผู้เรียนไม่ตระหนักถึงประโยชน์ของการจัดการเรียนการสอนแบบการ 

บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน  จึงเลือกลงเรียนรายวิชาบังคับอื่นมากกว่า 
3.48 
 

1.01 ปาน
กลาง 

34 

45. คุณภาพของผู้เรียนและคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัดการเรียน
การสอนแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานมีความแตกต่างกัน  จึง
ส่งผลกระทบแก่สังคมโดยรวมของประเทศระยะยาว 

3.91 
 

 

0.78 มาก 26 

46. ผู้เรียนเลือกสถานประกอบการที่ไม่เข้าใจรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน จึงเกิดปัญหายกเลิกการปฏิบัติงาน
ประสบการณ์วิชาชีพกลางคันได้ 

3.55 
 
 

0.94 มาก 32 

47. ผู้เรียนเลือกสถานประกอบการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพตามเพื่อน
และความนิยม  โดยไม่ค านึงถึงศักยภาพของตนเอง 

3.57 
 

1.06 มาก 30 

X
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 จากตารางที่ 4.10  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามของผู้เรียน/นักศึกษาที่
เกี่ยวข้องกับการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิตที่มีค่าความส าคัญของ
ระดับคะแนนพบว่า 
 ความคิดเห็นของผู้เรียน/นักศึกษาสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบูรณา
การเรียนรู้กับการท างานด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ประเด็นที่
ผู้ เ รี ย น ได้ ป ระสบกา รณ์ ก า รท า ง านนอกห้ อ ง เ รี ยน  ท า ใ ห้ เ ห็ นสภ าพการท า ง านจ ริ ง                        
(มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38) รองลงมา คือ ประเด็นผู้เรียนมีมนุษยสัมพันธ์และสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน
(มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35) และ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ประเด็นผู้เรียนเกิดปัญหาชู้สาว
ระหว่างการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.63) 
 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจากมุมมองของบัณฑิตสาขาวิชา            
สถาปัตยกรรมศาสตร์ จ านวน 311 คน (จากจ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 360 คน) คิดเป็นร้อยละ 
86.39  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  4.3.1 ข้อมูลพื้นฐานของบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์  ดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 4.11 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามของบัณฑิตท่ีสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 

(n=311) 
ร้อยละ  

(100.00) 

1. เพศ เพศชาย 126 40.51 
เพศหญิง 185 59.49 

รวม 311 100.00 
2. อายุของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
1. อายุต่ ากว่า 21 ปี   7 2.25 

2. อายุ 21-30 ปี       270 86.82 
3. อายุ 31-40 ปี      28 9.00 

4. อายุ 41-50 ปี    6 1.93 
5. อายุ 51-60 ปี - - 
6. ตั้งแต่ 61 ปีขึ้นไป - - 

รวม 311 100.00 
3. ระดับวุฒิการศึกษาสูงสุด 1. ต่ ากว่าระดับปรญิญาตรี 

(อนุปริญญา) 
28 9.00 

2. ระดับปริญญาตรี 259 83.28 

3. ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต - - 
4. ระดับปริญญาโท 18 5.79 
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ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 

(n=311) 
ร้อยละ  

(100.00) 

5. ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง - - 
6. ระดับปริญญาเอก   6 1.93 

7. อื่นๆ - - 
รวม 311 100.00 

 

4. ประเภทของ
สถาบันอุดมศึกษา 

1. สถาบันอุดมศึกษาในก ากับ 61 19.61 
2. สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 40 12.86 

3. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 38 12.22 
4. มหาวิทยาลัยราชภัฏ   18 5.79 

5. สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 154 49.52 
6. อื่นๆ - - 

รวม 311 100.00 
5. ประสบการณ์การท างาน

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. ไม่เคยมีประสบการณ์การท างาน 28 9.00 

2. น้อยกว่า 1 ปี 165 53.06 
 3. 1-5 ปี 100 32.16 

4. 6-10 ปี 8 2.57 

5. 11-15 ปี 2 0.64 
6. 16-20 ปี 2 0.64 
7. 21-25 ปี 2 0.64 
8. 26-30 ปี 4 1.29 

9. ตั้งแต่ 31 ปีข้ึนไป - - 
รวม 311 100.00 

 
จากตารางที่ 4.11   พบว่า ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถามมีรายละเอียดดังนี้ 
1.สถานภาพของผู้ ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงมากที่ สุ ด  จ านวน 185 คน                

(คิดเป็นร้อยละ 59.49) และเพศชาย จ านวน 126 คน (คิดเป็นร้อยละ 40.51) 
2.อายุเฉลี่ยของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในช่วง อายุ 21-30 ปี มากที่สุด จ านวน 270 คน              

(คิดเป็นร้อยละ 86.82) รองลงมาคือ ช่วงอายุ 31-40 ปี จ านวน 28 คน (คิดเป็นร้อยละ 9.00) และ                
ช่วงอายุต่ ากว่า 21 ปี จ านวน 7 คน (คิดเป็นร้อยละ 2.25)  



 

 

184 

3.ระดับคุณวุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาตรีมากที่สุด  จ านวน 259 
คน (คิดเป็นร้อยละ 83.28) รองลงมาคือระดับต่ ากว่าระดับปริญญาตรี (อนุปริญญา) จ านวน 28 คน  
(คิดเป็นร้อยละ 9.00) และระดับปริญญาโท จ านวน 18 คน (คิดเป็นร้อยละ 5.79)   

4.ประเภทของสถาบันอุดมศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ ประเภท
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จ านวน 154 คน (คิดเป็นร้อยละ49.52) รองลงมาคือ ประเภท
สถาบันอุดมศึกษาในก ากับ จ านวน 61 คน (คิดเป็นร้อยละ ร้อยละ 19.61) และประเภท
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 40 คน  (คิดเป็นร้อยละ 12.86) 

5.ประสบการณ์การท างานของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ ช่วงน้อยกว่า 1 ปี จ านวน 
165 คน (คิดเป็นร้อยละ 53.06) รองลงมา คือ 1-5 ปี จ านวน 100 คน (คิดเป็นร้อยละ 32.16) และ 
ช่วงไม่เคยมีประสบการณ์การท างาน จ านวน 28 คน (คิดเป็นร้อยละ 9.00) 

 
  4.3.2 ผลความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าคัญของระดับคะแนนของสภาพปัจจุบัน
และสภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของสาขาวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์ในมุมมองของบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์  ดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 4.12 ข้อมูลพื้นฐานผู้ตอบแบบสอบถามของบัณฑิตที่จบการศึกษาสถาปัตยกรรมศาสตร์         
                      ที่เก่ียวข้องกับการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต  

ด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต  SD ระดับ เรียงล าดับ
ความส าคัญ 

จุดเด่น/จุดแข็ง     
1. ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจจากกระบวนการปฏิบัติงานจริง 4.30 0.65 มาก 4 
2. ผู้เรียนเกิดทักษะการคิด วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาจากสถานการณ์จริงของ

การปฏิบัติงาน   
4.29 

 
0.68 มาก 5 

3. ผู้เรียนเกิดทักษะทางวิชาชีพและความเชี่ยวชาญทางด้านการปฏิบัติงาน 4.20 0.76 มาก 9 
4. ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ที่สามารถท าให้เกิดประโยชน์กับสถาน

ประกอบการ 
4.14 

 
0.77 มาก 15 

5. ผู้ เ รี ยนมี ระเบียบวินัย  ปฏิบัติตามกฎระ เบียบข้อบั งคับของสถาน
ประกอบการมากขึ้น 

4.10 
 

0.74 มาก 19 

6. ผู้เรียนมีมนุษยสัมพันธ์และสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 4.33 0.70 มาก 3 
7. ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม 4.06 0.72 มาก 21 

8. ผู้เรียนได้ประสบการณ์การท างานนอกห้องเรียน ท าให้เห็นสภาพการท างานจริง 4.35 0.70 มาก 1 
9. ผู้เรียนสามารถบูรณาการความรู้ที่เรียนมา เพื่อน าไปแก้ปัญหาในการ

ปฏิบัติงานจริง 
4.26 
 

0.73 มาก 6 

X
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ด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต  SD ระดับ เรียงล าดับ
ความส าคัญ 

10. ผู้เรียนสามารถวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของตนเองได้ 4.16 0.75 มาก 13 
11. ผู้เรียนมีคุณภาพสูงขึ้น ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดงานและองค์กร

วิชาชีพ โดยช่วยให้เป็นบัณฑิตที่พร้อมท างานหลังส าเร็จการศึกษา 
4.11 
 

0.75 มาก 18 

12. ผู้เรียนเกิดความละเอียดรอบคอบในงานของตน 4.18 0.76 มาก 11 

13. ผู้เรียนมีความอดทนต่อสภาพความกดดันมากขึ้น 4.25 0.78 มาก 7 
14. ผู้เรียนรู้จักรับผิดชอบในภาระหน้าที่งานมากขึ้น 4.34 0.71 มาก 2 
15. ผู้เรียนเกิดสมรรถนะในการท างาน สามารถเพิ่มศักยภาพของตนเองให้

แข่งขันได้ในตลาดงาน 
4.13 

 
0.76 มาก 16 

16. ผู้เรียนได้รู้จักการเรียนรู้วัฒนธรรมขององค์กรและสามารถปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมของสถานประกอบการ 

4.23 
 

0.78 มาก 8 

17. ผู้เรียนมีความสามารถในการน าเสนอผลงานได้ดีขึ้น 4.07 0.78 มาก 20 
18. ผู้เรียนมีความสามารถในการแสดงออกทางความคิดเห็นต่อที่ประชุม 4.01 0.80 มาก 24 
19. ผู้เรียนเกิดความมั่นใจในการท างานมากขึ้น   4.16 0.75 มาก 13 
20. ผู้เรียนมีความรู้ ความช านาญในการใช้ทักษะทางด้านภาษาอังกฤษและ

สามารถแข่งขันในระดับสากลได้ 
3.96 

 
0.86 มาก 25 

21. ผู้เรียนเกิดความตระหนักด้านคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริตและ
จรรยาบรรณวิชาชีพมากขึ้น 

4.17 
 

0.77 มาก 12 

จุดท่ีควรปรับปรุง/จุดอ่อน     
22. ทักษะการท างานของผู้เรียนไม่ตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการใน

การปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพได้ 
3.72 

 
0.98 มาก 27 

23. ผู้เรียนขาดทักษะและความสามารถทางด้านการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือและ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

3.69 
 

1.03 มาก 29 

24. ผู้เรียนใช้เวลาค่อนข้างมากในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

3.56 
 

1.08 มาก 31 

25. ผู้เรียนขาดความอดทน อดกลั้นและเกิดความกดดันในการท างาน 3.43 
 

1.01 ปาน
กลาง 

34 

26. ผู้เรียนไม่สามารถปรับตัวเข้ากับพี่เลี้ยงหรือพนักงานที่ปรึกษา ตลอดจน
บุคลากรในสถานประกอบการได้ 

3.12 
 

1.16 ปาน
กลาง 

36 

27. ผู้เรียนไม่สามารถออกแบบโครงงานการปฏิบัติงาน กรณีที่มีการก าหนดให้
ผู้เรียนต้องท าโครงงานในสถานประกอบการได้ 

3.54 
 

0.97 มาก 32 

28. ผู้เรียนเกิดปัญหาทางด้านสุขภาพระหว่างการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ 3.27 
 

1.12 ปาน
กลาง 

37 

X
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ด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต  SD ระดับ เรียงล าดับ
ความส าคัญ 

29. ผู้เรียนเกิดปัญหาชู้สาวระหว่างการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ 2.48 1.14 น้อย 40 
30. ผู้เรียนเกิดทัศนคติที่ไม่ดีต่อสถานประกอบการระหว่างการปฏิบัติงาน

ประสบการณ์วิชาชีพ 
2.81 

 
1.20 ปาน

กลาง 
39 

31. ผู้เรียนมีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Relationship) ที่มี
ทัศนคติไม่ตรงกัน 
 

2.98 
 
 

1.13 ปาน
กลาง 

38 

32. ผู้เรียนไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างการปฏิบัติงาน
ประสบการณ์วิชาชีพ 

3.71 
 

0.94 มาก 28 

33. ผู้เรียนไม่ปฏิบัติตนตามระเบียบบริหารงานบุคคลของสถานประกอบการ 3.13 
 

1.14 ปาน
กลาง 

35 

โอกาส     
34. ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีกับวิชาชีพของตนเองเพิ่มขึ้นภายหลังจากการปฏิบัติงาน

ประสบการณ์วิชาชีพ 
4.14 

 
0.72 มาก 15 

35. ผู้เรียนมีโอกาสได้รับการเสนองานจากสถานประกอบการก่อนที่จะส าเร็จ
การศึกษา 

4.02 
 

0.86 มาก 23 

36. ผู้เรียนที่ผ่านการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานมีโอกาสการได้งานท าของ
บัณฑิตสูงขึ้น 

4.12 
 

0.73 มาก 17 

37. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาบุคลิกภาพระหว่างการปฏิบัติงานและประสบการณ์
วิชาชีพเพิ่มขึ้น 

4.15 
 

0.69 
 

มาก 14 

38. ผู้เรียนมีความพร้อมในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมการท างานก่อนที่จะ
ก้าวเข้าสู่การท างานจริงในอนาคต 

4.19 
 

0.73 
 

มาก 10 

39. องค์กรวิชาชีพสามารถเสริมสร้างประสบการณ์ในการท างานของผู้เรียน ให้
ตรงกับความต้องการของสาขาวิชาชีพได้ 

4.05 
 

0.77 มาก 22 

40. การเปิดประชาคมอาเซียนส่งผลให้ผู้ เรียนเกิดการแข่งขันและพัฒนา
ศักยภาพของตนเองในการเข้าสู่ตลาดงาน 

4.17 
 

0.73 มาก 12 

41. การเปิดประชาคมอาเซียนจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีศักยภาพทั้งในด้านการ
ใช้ภาษาและการท างานที่ตอบสนองสถานประกอบการได้ 4.11 

0.79 มาก 18 

42. แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) และ
นโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับ   การบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน
ส่งเสริมด้านการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตของประเทศให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.90 
 
 

0.88 มาก 26 

43. การเปิดประชาคมอาเซียนเป็นการสร้างโอกาสให้กับผู้ เรียนสามารถ
เคลื่อนย้ายแรงงานภายหลังที่จบจากการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพได้ 
 

4.05 
 

0.79 มาก 22 

X
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ด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต  SD ระดับ เรียงล าดับ
ความส าคัญ 

อุปสรรค     
44. ผู้เรียนไม่ตระหนักถึงประโยชน์ของการจัดการเรียนการสอนแบบการบูรณา

การเรียนรู้กับการท างาน  จึงเลือกลงเรียนรายวิชาบังคับอื่นมากกว่า 
3.53 
 

1.07 มาก 33 

45. คุณภาพของผู้เรียนและคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัดการเรียน
การสอนแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานมีความแตกต่างกัน  จึง
ส่งผลกระทบแก่สังคมโดยรวมของประเทศระยะยาว 

3.53 
 

 

1.07 มาก 33 

46. ผู้เรียนเลือกสถานประกอบการที่ไม่เข้าใจรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน จึงเกิดปัญหายกเลิกการปฏิบัติงาน
ประสบการณ์วิชาชีพกลางคันได้ 

3.58 
 
 

0.99 มาก 30 

47. ผู้เรียนเลือกสถานประกอบการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพตามเพื่อน
และความนิยม  โดยไม่ค านึงถึงศักยภาพของตนเอง 

3.53 
 

1.06 มาก 33 

 
 จากตารางที่ 4.12  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานผู้ตอบแบบสอบถามของบัณฑิตที่จบ
การศึกษาสถาปัตยกรรมศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานด้านผู้เรียน/
นักศึกษา/บัณฑิตตามล าดับความส าคัญของระดับคะแนน พบว่า 
 ความคิดเห็นของบัณฑิตที่จบการศึกษาสถาปัตยกรรมศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการ
เรียนรู้กับการท างานด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้เรียนได้
ประสบการณ์การท างานนอกห้องเรียน ท าให้เห็นสภาพการท างานจริง (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35)  
รองลงมา คือ ประเด็นผู้เรียนรู้จักรับผิดชอบในภาระหน้าที่งานมากขึ้น (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34) และ 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ประเด็นผู้เรียนเกิดปัญหาชู้สาวระหว่างการปฏิบัติงานประสบการณ์
วิชาชีพ (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.48) 

 
 4.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้บริหารสถานประกอบการ/ผู้แทนสถานประกอบการ/
องค์กรผู้ใช้บัณฑิต/องค์กรวิชาชีพ จ านวน 186 คน (จากจ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 225 คน)  
คิดเป็นร้อยละ 82.67 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  4.4.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้บริหารสถานประกอบการ/ผู้แทนสถานประกอบการ/
องค์กรผู้ใช้บัณฑิต/องค์กรวิชาชีพที่ตอบแบบสอบถาม  ดังตารางต่อไปนี้ 
  

X
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ตารางท่ี 4.13 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถานประกอบการ/ผู้แทน 
   สถานประกอบการ/องค์กรผู้ใช้บัณฑิต/องค์กรวิชาชีพ 

ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 

(n=186) 
ร้อยละ  

(100.00) 
1. เพศ เพศชาย 96 51.61 

เพศหญิง 90 48.39 

รวม 186 100.00 
 

2. อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม 1. อายุต่ ากว่า 21 ปี   - - 

2. อายุ 21-30 ปี       93 50.00 
3. อายุ 31-40 ปี      58 31.18 

4. อายุ 41-50 ปี    23 12.37 
5. อายุ 51-60 ปี 12 6.45 

6. ตั้งแต่ 61 ปีขึ้นไป - - 
รวม 186 100.00 

3. ระดับวุฒิการศึกษาสูงสุด 1. ต่ ากว่าระดับปรญิญาตรี 
(อนุปริญญา) 

2 1.08 

2. ระดับปริญญาตร ี 155 83.33 

3. ระดับประกาศนยีบัตรบณัฑติ 4 2.15 
4. ระดับปริญญาโท 25 13.44 

5. ระดับประกาศนยีบัตรบณัฑติชั้นสงู - - 
6. ระดับปริญญาเอก   - - 

7. อื่นๆ - - 
รวม 186 100.00 

4. สถานภาพผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

1. ผู้บริหารของสถานประกอบการ 42 22.58 
2. พี่เลี้ยงของสถานประกอบการ/

พนักงานท่ีปรึกษา 
144 77.42 

รวม 186 100.00 
5. ประสบการณ์การท างานของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. ไม่เคยมีประสบการณ์การท างาน - - 

2. น้อยกว่า 1 ป ี 42 22.58 
3. 1-5 ปี 45 24.19 
4. 6-10 ปี 40 21.51 
5. 11-15 ป ี 28 15.05 
6. 16-20 ป ี 10 5.38 
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ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 

(n=186) 
ร้อยละ  

(100.00) 

7. 21-25 ป ี 11 5.91 
8. 26-30 ป ี 6 3.23 

9. ตั้งแต่ 31 ปีข้ึนไป 4 2.15 
รวม 186 100.00 

 
จากตารางที่ 4.13 พบว่า ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังนี้ 
1.สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชายมากที่สุด จ านวน 96 คน (คิดเป็นร้อยละ 

51.61) และเพศหญิง จ านวน 90 คน (คิดเป็นร้อยละ 48.39) 
2.อายุเฉลี่ยของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในช่วง อายุ 21-30 ปี มากที่สุด จ านวน 93 คน       

(คิดเป็นร้อยละ50.00) รองลงมาคือ ช่วงอายุ 31-40 ปี จ านวน 58 คน (คิดเป็นร้อยละ 31.18) และ 
ช่วงอายุ 41-50 ปี  จ านวน 23 คน (คิดเป็นร้อยละ 12.37)  

3.ระดับคุณวุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาตรีมากที่สุด  จ านวน       
155 คน (คิดเป็นร้อยละ 83.33) รองลงมาคือ ระดับระดับปริญญาโท จ านวน 25 คน (คิดเป็นร้อยละ 
13.44) และระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 4 คน (คิดเป็นร้อยละ 2.15)   

4.ประเภทของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ พ่ีเลี้ยงของสถานประกอบการ/
พนักงานที่ปรึกษาที่มอบหมายงานให้นักศึกษาปฏิบัติ จ านวน 144 คน (คิดเป็นร้อยละ77.42) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารของสถานประกอบการ จ านวน 41 คน (คิดเป็นร้อยละ ร้อยละ 22.04) และ
สถานภาพอ่ืนๆ จ านวน 1 คน (คิดเป็นร้อยละ 0.54) 

5.ประสบการณ์การท างานของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ ช่วง 1-5 ปี จ านวน       
45 คน (คิดเป็นร้อยละ 24.19) รองลงมา คือ น้อยกว่า 1 ปี จ านวน 42 คน (คิดเป็นร้อยละ 22.58) 
และ ช่วง 6-10 ปี  จ านวน 40 คน (คิดเป็นร้อยละ 21.51) 
 
  4.4.2 ผลความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าคัญของระดับคะแนนของสภาพปัจจุบัน
และสภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของสาขาวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์  ในมุมมองของผู้บริหารสถานประกอบการ/ผู้แทนสถานประกอบการ/องค์กร
ผู้ใช้บัณฑิต/องค์กรวิชาชีพทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.14 ข้อมูลพ้ืนฐานผู้ตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถานประกอบการ/ผู้แทน 
   สถานประกอบการ/องค์กรผู้ใช้บัณฑิต/องค์กรวิชาชีพทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
   ที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานทางด้านสถานประกอบการ 
   ทีม่ีค่าความส าคัญของค่าระดับคะแนน 

ผู้บริหารสถานประกอบการ/ผู้แทนสถานประกอบการ/องค์กรผู้ใช้
บัณฑิต/องค์กรวิชาชีพ 

 SD ระดับ เรียงล าดับ
ความส าคัญ 

จุดเด่น/จุดแข็ง     
1. สถานประกอบการเป็นแหล่งฝึกปฏิบัติที่มีเครื่องมือ/อุปกรณ์ที่ทันสมัย 

สามารถพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนได้ 
3.99 

 
0.74 มาก 1 

2. สถานประกอบการสามารถคัดเลือกและสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรง
ตามความต้องการได้ 

3.75 
 

0.89 มาก 2 

3. สถานประกอบการใช้ประโยชน์จากแนวคิดและผลงานของผู้เรียนท่ีผ่านการบูรณา
การเรียนรู้กับการท างานประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานกับองค์กรวิชาชีพได้ 

3.71 
 

0.84 มาก 3 

4. สถานประกอบการสามารถลดค่าใช่จ่ายในการด าเนินงาน (เงินเดือน, ค่า
ล่วงเวลาและอื่นๆ) ได้มากขึ้น 

3.42 
 

0.97 ปาน
กลาง 

8 

5. สถานประกอบการสามารถลดระยะเวลาในการเรียนรู้งานของบุคลากรใหม่
ที่ผ่านการบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน 

3.54 
 

0.89 มาก 6 

6. สถานประกอบการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และวิธีการด าเนินงานใหม่ๆระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ ส่งผลให้เกิดความรู้และนวัตกรรม 

3.41 
 

1.00 ปาน
กลาง 

9 

7. สถานประกอบการมีโอกาสสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา
เพิ่มมากขึ้น 

3.59 
 

0.94 มาก 5 

จุดท่ีควรปรับปรุง/จุดอ่อน     
8. สถานประกอบการไม่เห็นความส าคัญของการบูรณาการเรียนรู้กับการ

ท างาน 
2.92 

 
1.13 ปาน

กลาง 
16 

9. สถานประกอบการมีความเห็นว่าการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานเป็นการ
เพิ่มภาระงานและสิ้นเปลืองทรัพยากรในการท างาน 

2.66 
 

1.22 ปาน
กลาง 

18 

10. สถานประกอบการมีความคาดหวังสูงในประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ผู้เรียน เมื่อพบว่า ผู้เรียนไม่สามารถท างานได้ตามต้องการจึงเกิดทัศนคติที่
ไม่ดีต่อการ บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน 

3.02 
 
 

1.18 ปาน
กลาง 

14 

11. ต าแหน่งงานที่สถานประกอบการจัดสรรให้ผู้ เรียนก่อนปฏิบัติ งาน
ประสบการณ์วิชาชีพมีจ านวนน้อย ไม่เพียงพอกับความต้องการของจ านวน
ผู้เรียนที่จะปฏิบัติงาน 

3.14 
 
 

1.13 ปาน
กลาง 

12 

12. บุคลากรของสถานประกอบการขาดทักษะในการถ่ายทอดความรู้ ความ
เข้าใจให้แก่ผู้เรียนที่ปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ 

3.01 
 

1.14 ปาน
กลาง 

15 

X
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ผู้บริหารสถานประกอบการ/ผู้แทนสถานประกอบการ/องค์กรผู้ใช้
บัณฑิต/องค์กรวิชาชีพ 

 SD ระดับ เรียงล าดับ
ความส าคัญ 

13. บุคลากรของสถานประกอบการขาดทักษะในการถ่ายทอดความรู้ ความ
เข้าใจให้แก่ผู้เรียนที่ปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ 

2.82 
 

1.17 ปาน
กลาง 

17 

14. ผู้บริหารและพนักงานที่ปรึกษา/พี่เลี้ยงของสถานประกอบการ บางแห่งขาด
ความรู้ ความเข้าใจทางด้านการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการ
ท างาน 

3.08 
 
 

1.19 ปาน
กลาง 

13 

โอกาส     
15. ผู้บริหารและพนักงานที่ปรึกษา/พี่เลี้ยงของสถานประกอบการ สามารถใช้

ผลงานทางด้านวิชาการและวิชาชีพที่ เกิดจากความร่วมมือกับสถาบัน 
อุดมศึกษาเพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

3.37 
 

 

1.07 ปาน
กลาง 

10 

16. ผู้บริหาร พนักงานที่ปรึกษา/พี่เลี้ยงของสถานประกอบการ มีโอกาสพัฒนา 3.35 1.00 ปาน 11 
ตนเองผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณาจารย์นิเทศงาน   กลาง  

อุปสรรค     
17. ผู้เรียนมีความหลากหลายท าให้สถานประกอบการต้องใช้เวลานานใน 

การสอนงาน เพื่อให้ได้งานที่มีประสิทธิภาพ 
3.62 

 
0.97 มาก 4 

18. การสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาที่เกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียนและความ
ร่วมมือของคณาจารย์ยังไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

3.45 
 

0.92 ปาน
กลาง 

7 

19. สถานประกอบการมีความต้องการที่จะรับผู้เรียนท างานทันที  หลังจาก
สิ้นสุดการปฏิบัติงาน แต่แผนการศึกษาไม่เอื้ออ านวย 

3.37 
 

1.03 ปาน
กลาง 

10 

จากตารางที่ 4.14  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถาน
ประกอบการ/ผู้แทนสถานประกอบการ/องค์กรผู้ใช้บัณฑิต/องค์กรวิชาชีพทางด้านสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ที่ เกี่ยวข้องกับการบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน  ทางด้านสถานประกอบการ ที่มีค่า
ความส าคัญของค่าระดับคะแนน  พบว่า 

ความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานประกอบการ/ผู้แทนสถานประกอบการ/องค์กรผู้ใช้บัณฑิต/
องค์กรวิชาชีพทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน 
ด้านสถานประกอบการ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ประเด็นสถานประกอบการเป็นแหล่งฝึก
ปฏิบัติที่มีเครื่องมอื/อุปกรณ์ที่ทันสมัย สามารถพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนได้ (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99) 
รองลงมา คือ ประเด็นสถานประกอบการสามารถคัดเลือกและสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงตาม
ความต้องการได้ (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75)  และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ประเด็นสถาน
ประกอบการมีความเห็นว่าการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานเป็นการเพ่ิมภาระงานและสิ้นเปลือง
ทรัพยากรในการท างาน (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.66) 
 

X
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ตอนที ่2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่  
  บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพื่อรองรับ 
  การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

  ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณา
การทางการเรียนรู้กับการท างานสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์  เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
 1. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทาง 
การเรียนรู้กับการท างานสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์รองรับการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งมีปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านคณาจารย์ ด้านผู้เรียน
และบัณฑิต  ด้านสถานประกอบการ โดยเลือกค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรกของแต่ละด้าน พบว่ามีจุดแข็ง 
12 ประเด็น  จุดอ่อน 10 ประเด็น  ดังแสดงในตารางต่อไปนี้  
 
ตารางท่ี 4.15 สรุปผลการจัดอันดับความส าคัญสภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง (S) และจุดอ่อน (W)  

รหัส ปัจจัยภายใน 

ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน 

S1 หลักสูตรที่มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานมีความทันสมัยและตรงกับความต้องการ
ของสถานประกอบการ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63)                      

S2 หลักสูตรที่มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการปฏิบัติ งานใน
สาขาที่เรียนได้อย่างแท้จริง (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48)                      

S3 หลักสูตรที่มีการเรียนการสอนแบบการบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานช่วยให้เกิดการผลิตก าลังคนที่มี
ศักยภาพและสังคมให้มีคุณภาพมากขึ้น (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37)                      

ด้านผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ท่ีปรึกษา/อาจารย์นิเทศงาน 
S4 คณาจารย์มีการพัฒนาเนื้อหาของหลักสูตรและวิธีการสอนที่พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ตรงกับความต้องการของ

องค์กรวิชาชีพ(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39)                      
S5 การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานช่วยส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ให้เป็น

ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพมากขึ้น (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38)                      

S6 คณาจารย์น าความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ได้ไปนิเทศการปฏิบัติงานประสบการณ์วิ ชาชีพเข้ามาประยุกต์ใช้
พัฒนาการเรียนการสอน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32)       
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รหัส ปัจจัยภายใน 

ด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต 
S7 ผู้เรียนได้ประสบการณ์การท างานนอกห้องเรียน ท าให้เห็นสภาพการท างานจริง 

(มุมมองผู้เรียนค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38) (มุมมองบัณฑิตค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35)  

S8 ผู้เรียนมีมนุษยสัมพันธ์และสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 
(มุมมองผู้เรียนค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35) (มุมมองบัณฑิตค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33)                    

S9 ผู้เรียนรู้จักรับผิดชอบในภาระหน้าที่งานมากขึ้น  
(มุมมองผู้เรียนค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33) (มุมมองบัณฑิตค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34)                    

ด้านสถานประกอบการ 

S10 สถานประกอบการเป็นแหล่งฝึกปฏิบัติที่มีเครื่องมือ/อุปกรณ์ที่ทันสมัย สามารถพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนได้ 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99) 

S11 สถานประกอบการสามารถคัดเลือกและสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการได้ 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75) 

S12 สถานประกอบการสามารถลดระยะเวลาในการเรียนรู้งานของบุคลากรใหม่ที่ผ่านการบูรณาการเรียนรู้กับการ
ท างาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.71) 

ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน 
W1 โครงสร้างหลักสูตรบางหลักสูตรไม่เอื้ออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 

(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02) 
ด้านผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ท่ีปรึกษา/อาจารย์นิเทศงาน 

W2 คณาจารย์มีภาระหน้าที่ต้องรับผิดชอบมาก ส่งผลให้การจัดเวลาเพื่อท าการนิเทศงานเป็นไปได้ยาก 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11) 

W3 จ านวนคณาจารย์ที่จะไปนิเทศมีไม่เพียงพอกับจ านวนผู้เรียนที่มีเพิ่มมากขึ้น  
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07) 

W4 คณาจารย์ไม่ได้รับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน ส่งผลให้
การนิเทศงานเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05) 

ด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต 
W5 ทักษะการท างานของผู้เรียนไม่ตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการในการปฏิบัติงานประสบการณ์

วิชาชีพได้ (มุมมองผู้เรียนค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.70) (มุมมองบัณฑิตค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.72)          

W6 ผู้เรียนไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ 
(มุมมองผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73) (มุมมองบัณฑิตค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.71)  

W7 ผู้เรียนขาดทักษะและความสามารถทางด้านการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย (มุมมอง
ผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.66) (มุมมองบัณฑิตค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69)          
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รหัส ปัจจัยภายใน 

ด้านสถานประกอบการ 
W8 ต าแหน่งงานที่สถานประกอบการจัดสรรให้ผู้เรียนก่อนปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพมีจ านวนน้อย ไม่เพียงพอกับ

ความต้องการของจ านวนผู้เรียนที่จะปฏิบัติงาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.14)   

W9 ผู้บริหารและพนักงานที่ปรึกษา/พี่เลี้ยงของสถานประกอบการบางแห่งขาดความรู้ ความเข้าใจทางด้านการเรียน
การสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.08) 

W10 สถานประกอบการมีความคาดหวังสูงในประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้เรียน เมื่อพบว่า ผู้เรียนไม่สามา รถ
ท างานได้ตามต้องการ  จึงเกิดทัศนคติที่ไม่ดีต่อการ บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.02)          

 
 จากตารางที่ 4.15  พบว่า  ผลการจัดอันดับความส าคัญสภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง (S) 
จ านวน 12 ประเด็น โดยประเด็นจุดแข็ง (S) ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ประเด็นหลักสูตรที่มีการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานมีความทันสมัยและตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ 
(มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63) รองลงมา คือ ประเด็นหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการทางการเรียนรู้กับ
การท างานเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการปฏิบัติงานในสาขาที่เรียนได้อย่างแท้จริง (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48)  และ
ประเด็นคณาจารย์มีการพัฒนาเนื้อหาของหลักสูตรและวิธีการสอนที่พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ตรงกับความ
ต้องการขององค์กรวิชาชีพ(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39)  ตามล าดับ     
 ส่วนผลการจัดอันดับความส าคัญสภาพแวดล้อมภายใน จุดอ่อน (W) จ านวน 10 ประเด็น 
โดยประเด็นจุดอ่อน (W) ที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ คณาจารย์มีภาระหน้าที่ต้องรับผิดชอบมาก ส่งผลให้การ
จัดเวลาเพื่อท าการนิเทศงานเป็นไปได้ยาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11) รองลงมา คือ ประเด็นคณาจารย์ไม่ได้รับการ
อบรมให้ความรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน ส่งผลให้การนิเทศงานเป็นไป
อย่างไม่มีประสิทธิภาพ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05) และประเด็นจ านวนคณาจารย์ที่จะไปนิเทศมีไม่เพียงพอกับ
จ านวนผู้เรียนที่มีเพิ่มมากขึ้น (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07) ตามล าดับ     
 

ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณา
การทางการเรียนรู้กับการท างานสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์รองรับ 
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งมีปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านคณาจารย์  
ด้านผู้เรียนและบัณฑิต ด้านสถานประกอบการ  โดยเลือกค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรกของแต่ละด้าน
พบว่า มีโอกาส 11 ประเด็นและอุปสรรค 12 ประเด็น ดังแสดงดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 4.16  ตารางสรุปผลการจัดอันดับความส าคัญสภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส (O) และ 
    ภัยคุกคาม (T)  

รหัส ปัจจัยภายนอก 

ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน 
O1 การเปิดประชาคมอาเซียนเป็นการสร้างโอกาสให้เกิดการปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการบูรณา

การเรียนรู้กับการท างานให้มากขึ้น เพื่อตรงกับความต้องการของแต่ละกลุ่มอาชีพและการเคลื่อนย้ายแรงงานเสรี 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02)          

O2 นโยบายของภาครัฐเปิดโอกาสให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่บูรณา
การทางการเรียนรู้กับการท างาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91)          

O3 การส่งเสริมและสนับสนุนให้น าเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่มีความทันสมัยของสถานประกอบการเข้ามาปรับใช้ในก าร
เรียนการสอนของหลักสูตรมากขึ้น (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.89)          

ด้านผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ท่ีปรึกษา/อาจารย์นิเทศงาน 

O4 เกิดการสร้างเครือข่ายร่วมกันระหว่างคณาจารย์ สถานประกอบการและสถาบันอุดมศึกษา โดยเกิดจากผลการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09)          

O5 คณาจารย์สามารถสร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการ เพื่อให้เกิดผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์กับองค์กรวิชาชีพได้
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02)          

O6 สถานประกอบการเปิดโอกาสให้คณาจารย์ได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อสะท้อนมุมมองของผู้ปฏิบัติงานจริง
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96)          

ด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต 

O7 ผู้เรียนมีความพร้อมในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมการท างานก่อนที่จะก้าวเข้าสู่การท างานจริงในอนาคต 
(มุมมองของผู้เรียนค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15)   (มุมมองของบัณฑิตค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19)         

O8 การเปิดประชาคมอาเซียนส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการแข่งขันและพัฒนาศักยภาพของตนเองในการเข้าสู่ตลาดงาน  
(มุมมองผู้เรียน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15)  (มุมมองของบัณฑิตค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17)  

O9 ผู้เรียนที่ผ่านการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานมีโอกาสการได้งานท าของบัณฑิตสูงขึ้น 
(มุมมองผู้เรียนค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14)   (มุมมองบัณฑิตค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12)                

ด้านสถานประกอบการ 
O10 ผู้บริหารและพนักงานที่ปรึกษา/พี่เลี้ยงของสถานประกอบการ สามารถใช้ผลงานทางด้านวิชาการและวิชาชีพที่เกิด

จากความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.37)          
O11 ผู้บริหาร พนักงานที่ปรึกษา/พี่เลี้ยงของสถานประกอบการ มีโอกาสพัฒนาตนเองผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับคณาจารย์นิเทศงาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35) 

ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน 
T1 นโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ

เรียนรู้กับการท างาน ยังไม่ครอบคลุมครบทั้ง 9 รูปแบบ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82)    
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รหัส ปัจจัยภายนอก 

T2 ขาดปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อตอบสนองหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82)          

T3 นโยบายของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างานยังไม่ครอบคลุมครบทั้ง 9 รูปแบบ(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.63)          

ด้านผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ท่ีปรึกษา/อาจารย์นิเทศงาน 

T4 การสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาในส่วนของการพัฒนาคณาจารย์ทางด้านการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
เรียนรู้กับการท างานยังไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควร (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25)          

T5 งบประมาณสนับสนุนที่ใช้ในการด าเนินการในส่วนของคณาจารย์  มีจ านวนไม่เพียงพอ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23)          

T6 คณาจารย์มีมุมมองที่ปิดกั้นผู้เรียนไม่ให้ออกปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่องในการสร้าง
ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กรวิชาชีพ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.39)          

ด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต 
T7 คุณภาพของผู้เรียนและคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการ

ท างานมีความแตกต่างกัน  จึงส่งผลกระทบแก่สังคมโดยรวมของประเทศระยะยาว   (มุมมองผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.91) (มุมมองของบัณฑิตมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.53) 

T8 ผู้เรียนเลือกสถานประกอบการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพตามเพื่อนและความนิยม โดยไม่ค านึงถึงศักยภาพของ
ตนเอง (มุมมองผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.57) (มุมมองของบัณฑิตมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.53) 

T9 ผู้เรียนเลือกสถานประกอบการที่ไม่เข้าใจรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน จึงเกิด
ปัญหายกเลิกการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพกลางคันได้  (มุมมองผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55) (มุมมองของ
บัณฑิตมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58) 

ด้านสถานประกอบการ 
T10 ผู้เรียนมีความหลากหลายท าให้สถานประกอบการต้องใช้เวลานานในการสอนงาน เพื่อให้ได้งานที่มีประสิทธิภาพ  

(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.62)  

T11 การสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาที่เกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียนและความร่วมมือของคณาจารย์  ยังไม่เกิด
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45)          

รหัส ปัจจัยภายนอก 

T12 สถานประกอบการมีความต้องการที่จะรับผู้เรียนท างานทันทีหลังจากสิ้นสุดการปฏิบัติงาน  แต่แผนการศึกษา          
ไม่เอื้ออ านวย(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.37)          

 
 จากตารางที่  4.16  พบว่า   ผลการจัดอันดับความส าคัญสภาพแวดล้อมภายนอก               
โอกาส (O) จ านวน 11 ประเด็น โดยประเด็นโอกาส (O) ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ประเด็น
ผู้เรียนมีความพร้อมในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมการท างานก่อนที่จะก้าวเข้าสู่การท างานจริงในอนาคต 
(มุมมองของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15)  (มุมมองของบัณฑิตมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19)   รองลงมา คือ         
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ประเด็นการเปิดประชาคมอาเซียนสง่ผลให้ผูเ้รียนเกิดการแข่งขันและพัฒนาศักยภาพของตนเองในการเข้าสู่ตลาด
งาน(มุมมองของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15)  (มุมมองของบัณฑิตค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17)  และ ประเด็นผู้เรียนที่
ผ่านการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานมีโอกาสการได้งานท าของบัณฑิตสูงขึ้น (มุมมองผู้เรียนค่าเฉลี่ย        
เท่ากับ 4.14)  (มุมมองบัณฑิตค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12) ตามล าดับ   

ส่วนผลการจัดอันดับความส าคัญสภาพแวดล้อมภายนอก อุปสรรค (T) จ านวน 12 ประเด็น 
โดยประเด็นอุปสรรค (T) ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาในส่วนของ
การพัฒนาคณาจารย์ทางด้านการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานยังไม่เกิดประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25) รองลงมา คือ งบประมาณสนับสนุนที่ใช้ในการด าเนินการในส่วนของ              
คณาจารย์มีจ านวนไม่เพียงพอ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23) และ ประเด็นนโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนให้
สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน              
ยังไม่ครอบคลุมครบทั้ง 9 รูปแบบ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82)    รวมถึงประเด็นขาดปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อตอบสนอง
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82)  ตามล าดับ                 
 

ส่วนที่ 3 ผลการจัดท าตารางการวิเคราะห์ SWOT ของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณา
การทางการเรียนรู้กับการท างานสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

ผู้วิจัยได้น าจุดแข็ง 12 ประเด็น จุดอ่อน 10 ประเด็น และสภาพแวดล้อมภายนอก            
โอกาส  11 ประเด็นและ อุปสรรค 12 ประเด็น มาจัดท าตารางการวิเคราะห์ SWOT ของการจัด 
การเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับ 
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 4.17 ผลการจัดท าตารางการวิเคราะห์  SWOT ของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ 
   ทางการเรียนรู้กับการท างาน เพื่อส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรม 
   ศาสตร์รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

1. หลักสูตรท่ีมีการเรียนการสอนแบบบูรณาการทางการเรียนรู้
กับการท างานมีความทันสมัยและตรงกับความต้องการของ
สถานประกอบการ (S1) 

2. หลักสูตรท่ีมีการเรียนการสอนแบบบูรณาการทางการเรียนรู้
กับการท างานเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการปฏิบัติงานในสาขาท่ี
เรียนได้อย่างแท้จริง (S2) 

3. หลักสูตรท่ีมีการเ รียนการสอนแบบการบูรณาการทาง 
การเรียนรู้กับการท างานช่วยให้เกิดการผลิตก าลังคนท่ีมี
ศักยภาพและสังคมให้มีคุณภาพมากข้ึน (S3) 

4. คณาจารย์มีการพัฒนาเน้ือหาของหลักสูตรและวิธีการสอนท่ี
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ตรงกับความต้องการขององค์กร
วิชาชีพ (S4) 

5. การจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน
ช่วยส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ให้เป็น
ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพมากข้ึน (S5) 

6. คณาจารย์น าความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท่ีได้ไปนิเทศ
การปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพเข้ามาประยุกต์ใช้
พัฒนาการเรียนการสอน (S6) 

7. ผู้เรียนได้ประสบการณ์การท างานนอกห้องเรียน ท าให้เห็น
สภาพการท างานจริง (S7) 

8. ผู้เรียนมีมนุษยสัมพันธ์และสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้(S8) 
9. ผู้เรียนรู้จักรับผิดชอบในภาระหน้าท่ีงานมากข้ึน (S9) 
10. สถานประกอบการเป็นแหล่งฝึกปฏิบัติท่ีมีเคร่ืองมือ/อุปกรณ์

ท่ีทันสมัย สามารถพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนได้(S10) 
11. สถานประกอบการสามารถคัดเลือกและสรรหาบุคลากรท่ีมี

คุณสมบัติตรงตามความต้องการได้ (S11) 
12. สถานประกอบการสามารถลดระยะเวลาในการเรียนรู้งาน

ของบุคลากรใหม่ท่ีผ่านการบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน 
(S12) 

1. โครงสร้างหลักสูตรบางหลักสูตรไม่เอ้ืออ านวยต่อการ
จัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน (W1) 

2. คณาจารย์มีภาระหน้าท่ีต้องรับผิดชอบมาก ส่งผลให้การ
จัดเวลาเพื่อท าการนิเทศงานเป็นไปได้ยาก (W2) 

 
3. จ านวนคณาจารย์ท่ีจะไปนิเทศมีไม่เพียงพอกับจ านวน

ผู้เรียนท่ีมีเพ่ิมมากข้ึน (W3) 
4. คณาจารย์ไม่ได้รับการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการจัดการ

เรียนการสอนท่ีบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน ส่งผลให้
การนิเทศงานเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ (W4) 

5. ทักษะการท างานของผู้เรียนไม่ตอบสนองความต้องการ
ของสถานประกอบการในการปฏิบัติงานประสบการณ์
วิชาชีพได้ (W5) 

6. ผู้เรียนไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่าง
การปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ (W6) 

7. ผู้ เ รียนขาดทักษะและความสามารถทางด้านการใช้
อุปกรณ์ เคร่ืองมือและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 
(W7) 

8. ต าแหน่งงานท่ีสถานประกอบการจัดสรรให้ผู้เรียนก่อน
ปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพมีจ านวนน้อย    ไม่
เ พียงพอกับความต้องการของจ านวนผู้ เ รียน ท่ีจะ
ปฏิบัติงาน (W8) 

9.  ผู้ บริหารและพนักงานท่ีปรึกษา/พ่ี เลี้ ยงของสถาน
ประกอบการบางแห่งขาดความรู้ ความเข้าใจทางด้านการ
เรียนการสอนท่ีบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน (W9) 

10. สถานประกอบการมีความคาดหวังสูงในประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของผู้เรียน เมื่อพบว่า ผู้เรียนไม่สามารถท างาน
ได้ตามต้องการ  จึงเกิดทัศนคติท่ีไม่ดีต่อการบูรณาการ
เรียนรู้กับการท างาน (W10) 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. การเปิดประชาคมอาเซียนเป็นการสร้างโอกาสให้เกิด 
การปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
การบูรณาการเรียนรู้กับการท างานให้มากขึ้น เพื่อตรงกับ
ความต้องการของแต่ละกลุ่มอาชีพและการเคลื่อนย้าย
แรงงานเสรี  (O1) 

2. นโยบายของภาครัฐเปิดโอกาสให้สถานประกอบการเข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (O2) 

3. การส่งเสริมและสนับสนุนให้น าเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่มี
ความทันสมัยของสถานประกอบการเข้ามาปรับใช้ในการ
เรียนการสอนของหลักสูตรมากขึ้น (O3) 

4. เกิดการสร้างเครือข่ายร่วมกันระหว่างคณาจารย์ สถาน
ประกอบการและสถาบันอุดมศึกษา  โดยเกิดจากผลการ
จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน 
(O4) 

5. คณาจารย์สามารถสร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการ 
เพื่อให้เกิดผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์กับองค์กรวิชาชีพได้ 
(O5) 

6. สถานประกอบการเปิดโอกาสให้คณาจารย์ได้ร่วมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อสะท้อนมุมมองของผู้ปฏิบัติงาน
จริง (O6) 

7. ผู้เรียนมีความพร้อมในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม
การท างานก่อนที่จะก้าวเข้าสู่การท างานจริงในอนาคต 
(O7)  

8. การเปิดประชาคมอาเซียนส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการแข่งขัน  
และพัฒนาศักยภาพของตนเองในการเข้าสู่ตลาดงาน(O8) 

9. ผู้เรียนที่ผ่านการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานมีโอกาส
การได้งานท าของบัณฑิตสูงขึ้น (O9) 

10. ผู้บริหารและพนักงานที่ปรึกษา/พี่ เลี้ยงของสถาน
ประกอบการ สามารถใช้ผลงานทางด้านวิชาการและ
วิชาชีพที่เกิดจากความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
สร้างโอกาสทางธุรกิจ(O10) 

1. นโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษา
พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน ยังไม่ครอบคลุมครบทั้ง 
9 รูปแบบ (T1) 
 

2. ขาดปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อตอบสนองหลักสูตรการ
จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ
การท างาน (T2) 

3. นโยบายของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้ กับการท างานยั ง ไม่
ครอบคลุมครบทั้ง 9 รูปแบบ (T3) 

4. การสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาในส่วนของการ
พัฒนาคณาจารย์ทางด้านการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการเรียนรู้กับการท างานยังไม่เกิดประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร  (T4)  

5. งบประมาณสนับสนุนที่ใช้ในการด าเนินการในส่วน
ของคณาจารย์ มีจ านวนไม่เพียงพอ (T5) 

6. คณาจารย์ มี มุ มมองที่ ปิ ดกั้ นผู้ เ รี ยน ไม่ ให้ ออก
ปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ ส่งผลให้ขาดความ
ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ร ะห ว่ า ง
สถาบันอุดมศึกษากับองค์กรวิชาชีพ (T6) 

7. คุ ณ ภ า พ ข อ ง ผู้ เ รี ย น แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบ
การบูรณาการเรียนรู้กับการท างานมีความแตกต่างกัน  
จึงส่งผลกระทบแก่สังคมโดยรวมของประเทศระยะยาว 
(T7) 

8. ผู้ เ รี ย น เ ลื อ กส ถ าน ป ร ะกอ บ กา ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ประสบการณ์วิชาชีพตามเพื่อนและความนิยม      
โดยไม่ค านึงถึงศักยภาพของตนเอง (T8) 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

11. ผู้บริหารและพนักงานที่ปรึกษา/พี่เลี้ยงของสถาน
ประกอบการ มีโอกาสพัฒนาตนเองผ่านกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณาจารย์นิเทศงาน(O11) 

9. ผู้เรียนเลือกสถานประกอบการที่ไม่เข้าใจรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเรียนรู้กับการ
ท า ง าน  จึ ง เ กิ ดปั ญหายก เ ลิ กกา รป ฏิ บั ติ ง า น
ประสบการณ์วิชาชีพกลางคันได้ (T9) 

10. ผู้เรียนมีความหลากหลายท าให้สถานประกอบการ
ต้องใช้เวลานานในการสอนงาน เพื่อให้ได้งานที่มี
ประสิทธิภาพ (T10) 

11. การสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาผู้เรียนและความร่วมมือของคณาจารย์ยังไม่
เกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควร (T11) 

12. สถานประกอบการมีความต้องการที่จะรับผู้เรียน
ท า ง า น ทั น ที ห ลั ง จ า กสิ้ น สุ ด ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น           
แต่แผนการศึกษาไม่เอื้ออ านวย (T12) 

 
ส่วนที่ 4 ผลการจัดท าตารางการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการจัดการเรียนการสอน

ที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพื่อรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.18 การวิเคราะห์กลยุทธ์เชิงรุก SO Strategy   

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 

1.หลักสูตรที่มีกำรเรียนกำรสอนแบบบูรณำ
กำรทำงกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำนมีควำม
ทันสมัยและตรงกับควำมต้องกำรของสถำน
ประกอบกำร (S1) 
2.หลักสูตรที่มีกำรเรียนกำรสอนแบบบูรณำ
กำรทำงกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำนเน้นให้
ผู้เรียนมีทักษะกำรปฏิบัติงำนในสำขำที่เรียน
ได้อย่ำงแท้จริง (S2) 
3.หลักสูตรที่มีกำรเรียนกำรสอนแบบกำรบูร
ณำกำรทำงกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำนช่วยให้
เกิดกำรผลิตก ำลังคนที่มีศักยภำพและสังคม
ให้มีคุณภำพมำกขึ้น(S3) 
4.คณำจำรย์มีกำรพัฒนำเนื้อหำของหลักสูตร
และวิธีกำรสอนที่พัฒนำผู้เรียนให้มีควำมรู้
ตรงกับควำมต้องกำรขององค์กรวิชำชีพ (S4) 

1.กำรเปิดประชำคมอำเซียนเป็นกำรสร้ำง
โอกำสให้เกิดกำรปรับปรุงหลักสูตรกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่เน้นกำรบูรณำกำรเรียนรู้กับกำร
ท ำงำนให้มำกขึ้น เพื่อตรงกับควำมต้องกำรของ
แต่ละกลุ่มอำชีพและกำรเคลื่อนย้ำยแรงงำนเสรี 
(O1) 
2.นโยบำยของภำครัฐเปิดโอกำสให้สถำน
ประกอบกำรเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ
หลักสูตรกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำรทำงกำร
เรียนรู้กับกำรท ำงำน (O2) 
3.กำรส่งเสริมและสนับสนุนให้น ำเทคโนโลยี
และอุ ปกรณ์ที่ มี คว ำมทันสมั ยของสถำน
ประกอบกำรเข้ำมำปรับใช้ในกำรเรียนกำรสอน
ของหลักสูตรมำกขึ้น (O3) 
4.เกิดกำรสร้ ำ งเครือข่ ำยร่ วมกันระหว่ ำ ง

1.สร้ำงกระบวนกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน โดยให้ผู้เรียนสำมำรถ
เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำนจริง 
และสร้ำงควำมร่วมมือจำกภำค
กำรผลิต/กำรบริกำรให้เกิดเป็น 
Corporate University 
(S2,S7,O2,O7,O9) 
2.ยกระดับมำตรฐำนหลักสูตร
ทำงด้ำนสถำปัตยกรรมศำสตร์ให้
ไ ด้ รั บ ก ำ ร ย อ ม รั บ ใ น ร ะ ดั บ
นำนำชำติ  เพื่อรองรับกำรเข้ำสู่
ประชำคมอำเซียน (S3,O1,O8) 
3.ส่งเสริมให้หลักสูตรทำงด้ำน
สถำปัตยกรรมศำสตร์มีควำม
ร่วมมือกับสมำคมวิชำชีพและ
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จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 

5.กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำร
เรียนรู้กับกำรท ำงำนช่วยส่งเสริมกำรพัฒนำ
ศักยภำพของคณำจำรย์ให้เป็นผู้เชี่ยวชำญใน
สำขำวิชำชีพมำกขึ้น (S5) 
6.คณำจำรย์น ำควำมรู้จำกกำรแลกเปลี่ยน
เ รี ย น รู้ ที่ ไ ด้ ไ ป นิ เ ท ศ ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น
ประสบกำรณ์วิชำชีพเข้ำมำประยุกต์ใช้
พัฒนำกำรเรียนกำรสอน (S6) 
7.ผู้เรียนได้ประสบกำรณ์กำรท ำงำนนอก
ห้องเรียน ท ำให้เห็นสภำพกำรท ำงำนจริง
(S7) 
8.ผู้เรียนมีมนุษยสัมพันธ์และสำมำรถท ำงำน
ร่วมกับผู้อื่นได้(S8) 
9.ผู้เรียนรู้จักรับผิดชอบในภำระหน้ำที่งำน
มำกขึ้น (S9) 
10.สถำนประกอบกำรเป็นแหล่งฝึกปฏิบัติที่
มี เครื่องมือ/อุปกรณ์ที่ทันสมัย สำมำรถ
พัฒนำสมรรถนะของผู้เรียนได้(S10) 
11.สถำนประกอบกำรสำมำรถคัดเลือกและ
สรรหำบุคลำกรที่มีคุณสมบัติตรงตำมควำม
ต้องกำรได้(S11) 
12.สถำนประกอบกำรสำมำรถลดระยะเวลำ
ในกำรเรียนรู้งำนของบุคลำกรใหม่ที่ผ่ ำน
กำรบูรณำกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำน(S12) 

ค ณ ำ จ ำ ร ย์  ส ถ ำ น ป ร ะ ก อ บ ก ำ ร แ ล ะ
สถำบันอุดมศึกษำ  โดยเกิดจำกผลกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่บูรณำกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำน 
(O4) 
5.คณำจำรย์สำมำรถสร้ำงควำมร่วมมือทำงด้ำน
วิชำกำร เพื่อให้เกิดผลงำนที่น ำไปใช้ประโยชน์
กับองค์กรวิชำชีพได้ (O5) 
6.สถำนประกอบกำรเปิดโอกำสให้คณำจำรย์ได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อสะท้อนมุมมอง
ของผู้ปฏิบัติงำนจริง (O6) 
7.ผู้เรียนมีควำมพร้อมในกำรปรับตัวเข้ำกับ
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำนก่อนที่จะก้ำวเข้ำสู่
กำรท ำงำนจริงในอนำคต (O7) 
8.กำรเปิดประชำคมอำเซียนส่งผลให้ผู้เรียนเกิด
กำรแข่งขันและพัฒนำศักยภำพของตนเองใน
กำรเข้ำสู่ตลำดงำน (O8) 
9.ผู้เรียนที่ผ่ำนกำรบูรณำกำรเรียนรู้กับกำร
ท ำงำนมีโอกำสกำรได้งำนท ำของบัณฑิตสูงขึ้น 
(O9) 
10.ผู้บริหำรและพนักงำนที่ปรึกษำ/พี่เลี้ยงของ
สถำนประกอบกำร สำมำรถใช้ผลงำนทำงด้ำน
วิชำกำรและวิชำชีพที่เกิดจำกควำมร่วมมือกับ
สถำบันอุดมศึกษำเพื่อสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจ 
(O10) 
11.ผู้บริหำรและพนักงำนที่ปรึกษำ/พี่เลี้ยงของ
สถำนประกอบกำร มีโอกำสพัฒนำตนเองผ่ำน
กระบวนกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณำจำรย์     
นิเทศงำน (O11) 

องค์กรผู้ใช้บัณฑิตทั้งภำครัฐและ
เอกชนในกำรพัฒนำและบริหำร
หลักสูตรร่วมกัน (S1, O2 ,O4) 
4.ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียนสำขำสถำปัตยกรรมให้มี
ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ เป็นนัก
คิดสร้ำงสรรค์และนักปฏิบัติ (S7, 
O7) 
5.สนับสนุนให้อำจำรย์ทำงด้ำน
สถำปัตยกรรมเข้ำร่วมโครงกำร           
สหกิจอำจำรย์กับภำครัฐและ
เอกชน  เพื่อให้อำจำรย์มีควำมรู้ 
และประสบกำรณ์ที่ได้จำกกำร
ท ำงำนจริง เพื่อน ำมำประยุกต์ใช้
ในกำรเรียนสอน กำรวิจัย และ
ก ำ ร บ ริ ก ำ ร ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร 
(S6,O4,O6) 
6.สร้ำงระบบและกลไกให้มีกำร
แ ล ก เ ป ลี่ ย น อ ำ จ ำ ร ย์ ใ น
สถำบันอุดมศึกษำภำยในประเทศ
และต่ำงประเทศกับผู้เชี่ยวชำญ
ในสถำนประกอบกำรเพื่อสร้ำง
เค รื อ ข่ ำ ยคว ำมร่ ว มมื อ และ
เพิ่มพูนควำมรู้และประสบกำรณ์
แก่อำจำรย์ (S5,S6,O5,O6) 
 

 
 จากตารางที่ 4.18  พบว่า  กลยุทธ์เชิงรุก(SO) ของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำร
ทำงกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำนสำขำวิชำสถำปัตยกรรมศำสตร์  เพ่ือรองรับกำรเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน  
ได้แก่  

1.สร้ำงกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน โดยให้ผู้เรียนสำมำรถเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำนจริง 
และสร้ำงควำมร่วมมือจำกภำคกำรผลิต/กำรบริกำรให้เกิดเป็น Corporate University 
(S2,S7,O2,O7,O9) 

2.ยกระดับมำตรฐำนหลักสูตรทำงด้ำนสถำปัตยกรรมศำสตร์ให้ได้รับกำรยอมรับในระดับ
นำนำชำติ  เพ่ือรองรับกำรเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน (S3,O1,O8) 
 3.ส่งเสริมให้หลักสูตรทำงด้ำนสถำปัตยกรรมศำสตร์มีควำมร่วมมือกับสมำคมวิชำชีพและ
องค์กรผู้ใช้บัณฑิตทั้งภำครัฐและเอกชนในกำรพัฒนำและบริหำรหลักสูตรร่วมกัน (S1, O2 ,O4) 
 4.ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนสำขำสถำปัตยกรรมให้มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ เป็น
นักคิดสร้ำงสรรค์และนักปฏิบัต ิ(S7, O7) 
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5.สนับสนุนให้อำจำรย์ทำงด้ำนสถำปัตยกรรมเข้ำร่วมโครงกำรสหกิจอำจำรย์กับภำครัฐและ
เอกชน  เพ่ือให้อำจำรย์มีควำมรู้ และประสบกำรณ์ที่ได้จำกกำรท ำงำนจริง เพ่ือน ำมำประยุกต์ใช้ใน
กำรเรียนสอน กำรวิจัย และกำรบริกำรทำงวิชำกำร (S6,O4,O6) 
 6.สร้ำงระบบและกลไกให้มีกำรแลกเปลี่ยนอำจำรย์ในสถำบันอุดมศึกษำภำยในประเทศและ
ต่ำงประเทศกับผู้เชี่ยวชำญในสถำนประกอบกำรเพ่ือสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือและเพ่ิมพูนควำมรู้
และประสบกำรณ์แก่อำจำรย์ (S5,S6,O5,O6) 
 
ตารางท่ี 4.19 การวิเคราะห์กลยุทธ์เชิงป้องกัน ST Strategy 

จุดแข็ง (Strengths) อุปสรรค (Threats) กลยุทธ์เชิงป้องกัน(ST) 

1.หลักสูตรที่มีกำรเรียนกำรสอนแบบบูรณำกำร
ทำงกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำนมีควำมทันสมัยและ
ตรงกับควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำร (S1) 
2.หลักสูตรที่มีกำรเรียนกำรสอนแบบบูรณำกำร
ทำงกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำนเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะ
กำรปฏิบัติงำนในสำขำที่เรียนได้อย่ำงแท้จริง (S2) 
3.หลักสูตรที่มีกำรเรียนกำรสอนแบบกำรบูรณำกำร
ทำงกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำนช่วยให้เกิดกำรผลิต
ก ำลังคนที่มีศักยภำพและสังคมให้มีคุณภำพมำกขึ้น
(S3) 
4.คณำจำรย์มีกำรพัฒนำเนื้อหำของหลักสูตรและ
วิธีกำรสอนที่พัฒนำผู้เรียนให้มีควำมรู้ตรงกับควำม
ต้องกำรขององค์กรวิชำชีพ (S4) 
5.กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำรเรียนรู้กับ
กำรท ำงำนช่วยส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพของ
คณำจำรย์ให้เป็นผู้เชี่ยวชำญในสำขำวิชำชีพมำกขึ้น 
(S5) 
6.คณำจำรย์น ำควำมรู้จำกกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่
ได้ไปนิเทศกำรปฏิบัติงำนประสบกำรณ์วิชำชีพเข้ำ
มำประยุกต์ใช้พัฒนำกำรเรียนกำรสอน (S6) 
7.ผู้เรียนได้ประสบกำรณ์กำรท ำงำนนอกห้องเรียน 
ท ำให้เห็นสภำพกำรท ำงำนจริง(S7) 
8.ผู้เรียนมีมนุษยสัมพันธ์และสำมำรถท ำงำนร่วมกับ
ผู้อื่นได้(S8) 
9.ผู้เรียนรู้จักรับผิดชอบในภำระหน้ำที่งำนมำกขึ้น 
(S9) 
10.สถำนประกอบกำรเป็นแหล่งฝึกปฏิบัติที่มี
เครื่องมือ/อุปกรณ์ที่ทันสมัย สำมำรถพัฒนำ
สมรรถนะของผู้เรียนได้ (S10) 
11.สถำนประกอบกำรสำมำรถคัดเลือกและสรรหำ
บุคลำกรที่มีคุณสมบัติตรงตำมควำมต้องกำรได้
(S11) 
12.สถำนประกอบกำรสำมำรถลดระยะเวลำในกำร
เรียนรู้งำนของบุคลำกรใหม่ที่ผ่ำนกำรบูรณำกำร
เรียนรู้กับกำรท ำงำน(S12) 

1.นโยบำยของภำครัฐที่สนับสนุนให้
สถำบันอุดมศึกษำพัฒนำหลักสูตรกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนที่บู รณำกำร
ทำงกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำน ยังไม่
ครอบคลุมครบทั้ง 9 รูปแบบ (T1) 
2.ขำดปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อตอบสนอง
หลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่
บูรณำกำรทำงกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำน 
(T2) 
3.น โ ย บ ำ ย ข อ ง ผู้ บ ริ ห ำ ร
สถำบันอุดมศึกษำที่เกี่ยวข้องกับกำร
พัฒนำหลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนที่บูรณำกำรทำงกำรเรียนรู้กับกำร
ท ำ งำนยั ง ไม่ ครอบคลุมครบทั้ ง  9 
รูปแบบ (T3) 
4.กำรสนับสนุนจำกสถำบันอุดมศึกษำ
ในส่ วนของก ำรพัฒนำคณำจำรย์
ทำงด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่
บูรณำกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำนยังไม่เกิด
ประสิทธิภำพเท่ำที่ควร  (T4) 
5.งบประมำณสนับสนุนที่ ใช้ ในกำร
ด ำเนินกำรในส่วนของคณำจำรย์ มี
จ ำนวนไม่เพียงพอ (T5) 
6.คณำจำรย์มีมุมมองที่ปิดกั้นผู้เรียน
ไม่ ให้ออกปฏิบัติ งำนประสบกำรณ์
วิชำชีพ ส่งผลให้ขำดควำมต่อเนื่องใน
ก ำ ร ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม ร่ ว ม มื อ ร ะ ห ว่ ำ ง
สถำบันอุดมศึกษำกับองค์กรวิชำชีพ 
(T6) 
7.คุณภำพของผู้เรียนและคุณภำพของ
สถำบันอุดมศึกษำที่มีกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนแบบกำรบูรณำกำรเรียนรู้กับ
กำรท ำงำนมีควำม              แตกต่ำง
กัน  จึงส่งผลกระทบแก่สังคมโดยรวม
ของประเทศระยะยำว (T7) 

1.ติดตำมและพัฒนำคุณภำพ
บัณฑิตสำขำสถำปั ตยกรรม
ภำยหลังเข้ำสู่ตลำดงำน โดยผ่ำน
ระบบกำรติดตำมและพัฒนำ
บัณฑิ ตห ลั ง เ ข้ ำ สู่ ต ล ำ ด ง ำ น 
เพื่อให้สำมำรถปรับตัวเข้ำกับ
สภำพงำนในสังคมอำเซียนได้ 
(S11,S12,T7,T11) 
 
2.เปลี่ยนกระบวนทัศน์และสร้ำง
ควำมตระหนักของอำจำรย์   
เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด พ ลั ง ร่ ว ม ใ น ก ำ ร
ยกร ะดั บ คุณภำพ บัณฑิ ต ใ ห้
ส ำ ม ำ ร ถ เ ป็ น นั ก ป ฏิ บั ติ 
(S5,S6,T6) 
 
3.พั ฒ น ำ อ ำ จ ำ ร ย์ ท ำ ง ด้ ำ น
สถำปัตยกรรมให้เป็นมืออำชีพ
อย่ำง เป็นระบบและต่อ เนื่อ ง
เ ห ม ำ ะ ส ม กั บ ส ภ ำ พ ง ำ น ที่
เปลี่ ยนแปลงไป ในรูปแบบที่
หลำกหลำย เพื่อรองรับกำรเข้ำสู่
ป ร ะ ช ำ ค ม อ ำ เ ซี ย น 
(S4,S5,S6,T4,T9) 
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จุดแข็ง (Strengths) อุปสรรค (Threats) กลยุทธ์เชิงป้องกัน(ST) 

8.ผู้ เ รี ยนเลือกสถำนประกอบกำร
ปฏิบัติงำนประสบกำรณ์วิชำชีพตำม
เพื่อนและควำมนิยม     โดยไม่ค ำนึงถึง
ศักยภำพของตนเอง (T8) 
9.ผู้เรียนเลือกสถำนประกอบกำรที่ไม่
เข้ำใจรูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
แบบบูรณำกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำน จึง
เกิ ดปัญหำยก เลิ ก กำ รปฏิ บั ติ ง ำ น
ประสบกำรณ์วิชำชีพกลำงคันได้ (T9) 
10.ผู้ เรียนมีควำมหลำกหลำยท ำให้
สถำนประกอบกำรต้องใช้เวลำนำนใน
ก ำ ร ส อ น ง ำ น  เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ง ำ น ที่ มี
ประสิทธิภำพ (T10) 
11.กำรสนับสนุนจำกสถำบันอุดมศึกษำ
ที่เกี่ยวกับกำรพัฒนำผู้เรียนและควำม
ร่ ว ม มื อ ข อ งคณำ จ ำ ร ย์ ยั ง ไ ม่ เ กิ ด
ประสิทธิภำพเท่ำที่ควร (T11) 
12.สถำนประกอบกำรมีควำมต้องกำรที่
จะรับผู้เรียนท ำงำนทันทีหลังจำกสิ้นสุด
กำรปฏิบัติงำน           แต่แผนกำร
ศึกษำไม่เอื้ออ ำนวย (T12) 

 

 จากตารางที่ 4.19  พบว่า  กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST)  ของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำ
การทางการเรียนรู้กับการท างานสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน  ได้แก่  
 1.ติดตามและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสาขาสถาปัตยกรรมภายหลังเข้าสู่ตลาดงาน โดย
ผ่านระบบการติดตามและพัฒนาบัณฑิตหลังเข้าสู่ตลาดงาน เพ่ือให้สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพงาน
ในสังคมอาเซียนได ้(S11,S12,T7,T11) 
 2.เปลี่ยนกระบวนทัศน์และสร้างความตระหนักของอาจารย์   เพ่ือให้เกิดพลังร่วมในการ
ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้สามารถเป็นนักปฏิบัติ (S5,S6,T6) 
 3.พัฒนาอาจารย์ทางด้านสถาปัตยกรรมให้เป็นมืออาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
เหมาะสมกับสภาพงานที่เปลี่ยนแปลงไปในรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน (S4,S5,S6,T4,T9) 
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ตารางท่ี 4.20 การวิเคราะห์กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO Strategy 
จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

1.โ ค ร ง ส ร้ ำ ง ห ลั ก สู ต รบ ำ งห ลั ก สู ต ร ไ ม่
เอื้ออ ำนวยต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำ
กำรทำงกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำน (W1) 
2.คณำจำรย์มีภำระหน้ำที่ต้องรับผิดชอบมำก    
ส่งผลให้กำรจัดเวลำเพื่อท ำกำรนิเทศงำนเป็น      
ไปได้ยำก (W2)  
3.จ ำนวนคณำจำรย์ที่จะไปนิเทศมีไม่เพียงพอ
กับจ ำนวนผู้เรียนที่มีเพิ่มมำกขึ้น (W3) 
4.คณำจำรย์ ไม่ ได้รับกำรอบรมให้ควำมรู้
เกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำร
เรียนรู้กับกำรท ำงำน ส่งผลให้กำรนิเทศงำน
เป็นไปอย่ำงไม่มีประสิทธิภำพ (W4) 
5.ทักษะกำรท ำงำนของผู้เรียนไม่ตอบสนอง
ควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำรในกำร
ปฏิบัติงำนประสบกำรณ์วิชำชีพได้ (W5) 
6.ผู้เรียนไม่สำมำรถใช้ภำษำอังกฤษในกำร
สื่อสำรระหว่ำงกำรปฏิบัติงำนประสบกำรณ์
วิชำชีพ (W6) 
7.ผู้เรียนขำดทักษะและควำมสำมำรถทำงด้ำน
กำรใช้อุปกรณ์  เครื่องมือและเทคโนโลยี
สำรสนเทศที่ทันสมัย (W7) 
8.ต ำแหน่งงำนที่สถำนประกอบกำรจัดสรรให้
ผู้เรียนก่อนปฏิบัติงำนประสบกำรณ์วิชำชีพมี
จ ำนวนน้อย ไม่เพียงพอกับควำมต้องกำรของ
จ ำนวนผู้เรียนที่จะปฏิบัติงำน (W8) 
9.ผู้บริหำรและพนักงำนที่ปรึกษำ/พี่เลี้ยงของ
สถำนประกอบกำรบำงแห่งขำดควำมรู้ ควำม
เข้ำใจทำงด้ำนกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำร
เรียนรู้กับกำรท ำงำน (W9) 
10.สถำนประกอบกำรมีควำมคำดหวังสูงใน
ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของผู้เรียน เมื่อ
พบว่ำ ผู้เรียนไม่สำมำรถท ำงำนได้ตำมต้องกำร  
จึงเกิดทัศนคติที่ไม่ดีต่อกำรบูรณำกำรเรียนรู้กับ
กำรท ำงำน (W10) 
 

1.กำรเปิดประชำคมอำเซียนเป็นกำรสร้ำง
โอกำสให้เกิดกำรปรับปรุงหลักสูตรกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่เน้นกำรบูรณำกำรเรียนรู้กับกำร
ท ำงำนให้มำกขึ้น เพื่อตรงกับควำมต้องกำรของ
แต่ละกลุ่มอำชีพและกำรเคลื่อนย้ำยแรงงำนเสรี 
(O1) 
2.นโยบำยของภำครัฐเปิดโอกำสให้สถำน
ประกอบกำรเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ
หลักสูตรกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำรทำงกำร
เรียนรู้กับกำรท ำงำน (O2) 
3.กำรส่งเสริมและสนับสนุนให้น ำเทคโนโลยีและ
อุปกรณ์ที่มีควำมทันสมัยของสถำนประกอบกำร
เข้ำมำปรับใช้ในกำรเรียนกำรสอนของหลักสูตร
มำกขึ้น (O3) 
4.เกิดกำรสร้ ำ ง เครือข่ ำยร่ วมกันระหว่ ำ ง
ค ณ ำ จ ำ ร ย์  ส ถ ำ น ป ร ะ ก อ บ ก ำ ร แ ล ะ
สถำบันอุดมศึกษำ  โดยเกิดจำกผลกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่บูรณำกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำน 
(O4) 
5.คณำจำรย์สำมำรถสร้ำงควำมร่วมมือทำงด้ำน
วิชำกำร เพื่อให้เกิดผลงำนที่น ำไปใช้ประโยชน์
กับองค์กรวิชำชีพได้ (O5) 
6.สถำนประกอบกำรเปิดโอกำสให้คณำจำรย์ได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อสะท้อนมุมมอง
ของผู้ปฏิบัติงำนจริง (O6) 
7.ผู้เรียนมีควำมพร้อมในกำรปรับตัวเข้ำกับ
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำนก่อนที่จะกำ้วเข้ำสู่กำร
ท ำงำนจริงในอนำคต (O7) 
8.กำรเปิดประชำคมอำเซียนส่งผลให้ผู้เรียนเกิด
กำรแข่งขันและพัฒนำศักยภำพของตนเองใน
กำรเข้ำสู่ตลำดงำน (O8) 
9.ผู้ เรียนที่ผ่ำนกำรบูรณำกำรเรียนรู้กับกำร
ท ำงำนมีโอกำสกำรได้งำนท ำของบัณฑิตสูงขึ้น 
(O9) 
10.ผู้บริหำรและพนักงำนที่ปรึกษำ/พี่เลี้ยงของ
สถำนประกอบกำร สำมำรถใช้ผลงำนทำงด้ำน
วิชำกำรและวิชำชีพที่เกิดจำกควำมร่วมมือกับ
สถำบันอุดมศึกษำเพื่อสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจ 
(O10) 
11.ผู้บริหำรและพนักงำนที่ปรึกษำ/พี่เลี้ยงของ
สถำนประกอบกำร มีโอกำสพัฒนำตนเองผ่ำน
กระบวนกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณำจำรย์     
นิเทศงำน (O11) 

1.เสริมสร้ำง ฝึกฝนให้ผู้ เรียน
สำมำรถเรียนรู้ลักษณะงำนที่
เกี่ยวข้องกับสถำปัตยกรรมและ
วั ฒ น ธ ร ร ม ก ำ ร ท ำ ง ำ น ที่
หลำกหลำย (W5,O1) 
2.สร้ำงควำมเข้มแข็งทำงด้ำน
คุณภำพของผู้เรียนให้เกิดทักษะ
กำรเรียนรู้และนวัตกรรมกำรใช้
สำรสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องกับสถำปัตยกรรม  
(W7,O3) 
3.พั ฒ น ำ ห ลั ก สู ต ร ท ำ ง ด้ ำ น
สถำปัตยกรรม โดยเตรียมควำม
พร้อมให้ผู้ เ รี ยนมีทักษะกำร
ปฏิบัติงำนและมีควำมสำมำรถใน
ก ำ ร สื่ อ ส ำ ร แ ล ะ ส ำ ม ำ ร ถ
ด ำรงชีวิตประกอบอำชีพได้ใน
ประชำคมอำเซียน  
(W6,O7,O8) 
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 จากตารางที่ 4.20  พบว่า  กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) ของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำร
ทำงกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำนสำขำวิชำสถำปัตยกรรมศำสตร์  เพ่ือรองรับกำรเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน  
ได้แก่ 
 1.เสริมสร้ำง ฝึกฝนให้ผู้เรียนสำมำรถเรียนรู้ลักษณะงำนที่เกี่ยวข้องกับสถำปัตยกรรม
และวัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีหลำกหลำย (W5,O1) 
 2.สร้ำงควำมเข้มแข็งทำงด้ำนคุณภำพของผู้เรียนให้เกิดทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม
กำรใช้สำรสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับสถำปัตยกรรม (W7,O3) 
 3.พัฒนำหลักสูตรทำงด้ำนสถำปัตยกรรม โดยเตรียมควำมพร้อมให้ผู้เรียนมีทักษะกำร
ปฏิบัติงำนและมีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรและสำมำรถด ำรงชีวิตประกอบอำชีพได้ในประชำคม
อำเซียน (W6,O7,O8) 
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ตารางท่ี 4.21 การวิเคราะห์กลยุทธ์เชิงรับ WT Strategy 
จุดอ่อน (Weakness) อุปสรรค (Threats) กลยุทธ์เชิงรับ(WT) 

1.โ ค ร ง ส ร้ ำ ง ห ลั ก สู ต รบ ำ ง ห ลั ก สู ต ร ไ ม่
เอื้ออ ำนวยต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำ
กำรทำงกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำน (W1) 
2.คณำจำรย์มีภำระหน้ำที่ต้องรับผิดชอบมำก    
ส่งผลให้กำรจัดเวลำเพื่อท ำกำรนิเทศงำนเป็น      
ไปได้ยำก (W2)  
3.จ ำนวนคณำจำรย์ที่จะไปนิเทศมีไม่เพียงพอ
กับจ ำนวนผู้เรียนที่มีเพิ่มมำกขึ้น (W3) 
4.คณำจำรย์ ไม่ ได้รับกำรอบรมให้ควำมรู้
เกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำร
เรียนรู้กับกำรท ำงำน ส่งผลให้กำรนิเทศงำน
เป็นไปอย่ำงไม่มีประสิทธิภำพ (W4) 
5.ทักษะกำรท ำงำนของผู้เรียนไม่ตอบสนอง
ควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำรในกำร
ปฏิบัติงำนประสบกำรณ์วิชำชีพได้ (W5) 
6.ผู้เรียนไม่สำมำรถใช้ภำษำอังกฤษในกำร
สื่อสำรระหว่ำงกำรปฏิบัติงำนประสบกำรณ์
วิชำชีพ (W6) 
7.ผู้เรียนขำดทักษะและควำมสำมำรถทำงด้ำน
กำรใช้อุปกรณ์  เครื่องมือและเทคโนโลยี
สำรสนเทศที่ทันสมัย (W7) 
8.ต ำแหน่งงำนที่สถำนประกอบกำรจัดสรรให้
ผู้เรียนก่อนปฏิบัติงำนประสบกำรณ์วิชำชีพมี
จ ำนวนน้อย ไม่เพียงพอกับควำมต้องกำรของ
จ ำนวนผู้เรียนที่จะปฏิบัติงำน (W8) 
9.ผู้บริหำรและพนักงำนที่ปรึกษำ/พี่เลี้ยงของ
สถำนประกอบกำรบำงแห่งขำดควำมรู้ ควำม
เข้ำใจทำงด้ำนกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำร
เรียนรู้กับกำรท ำงำน (W9) 
10.สถำนประกอบกำรมีควำมคำดหวังสูงใน
ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของผู้เรียน เมื่อ
พบว่ำ ผู้เรียนไม่สำมำรถท ำงำนได้ตำมต้องกำร  
จึงเกิดทัศนคติที่ไม่ดีต่อกำรบูรณำกำรเรียนรู้กับ
กำรท ำงำน (W10) 
 

1.น โ ย บ ำ ย ข อ ง ภ ำ ค รั ฐ ที่ ส นั บ ส นุ น ใ ห้
สถำบันอุดมศึกษำพัฒนำหลักสูตรกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่บูรณำกำรทำงกำรเรียนรู้กับกำร
ท ำงำน ยังไม่ครอบคลุมครบทั้ง 9 รูปแบบ (T1) 
2.ขำดปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อตอบสนองหลักสูตร
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำรทำงกำร
เรียนรู้กับกำรท ำงำน (T2) 
3.นโยบำยของผู้บริหำรสถำบันอุดมศึกษำที่
เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำหลักสูตรกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่บูรณำกำรทำงกำรเรียนรู้กับกำร
ท ำงำนยังไม่ครอบคลุมครบทั้ง 9 รูปแบบ (T3) 
4.กำรสนับสนุนจำกสถำบันอุดมศึกษำในส่วน
ของกำรพัฒนำคณำจำรย์ทำงด้ำนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่บูรณำกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำน
ยังไม่เกิดประสิทธิภำพเท่ำที่ควร  (T4) 
5.งบประมำณสนับสนุนที่ใช้ในกำรด ำเนินกำรใน
ส่วนของคณำจำรย์ มีจ ำนวนไม่เพียงพอ (T5) 
6.คณำจำรย์มีมุมมองที่ปิดกั้นผู้เรียนไม่ให้ออก
ปฏิบัติงำนประสบกำรณ์วิชำชีพ ส่งผลให้ขำด
ควำมต่อเนื่องในกำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำง
สถำบันอุดมศึกษำกับองค์กรวิชำชีพ (T6) 
7.คุณภ ำ พ ข อ งผู้ เ รี ย น แ ละ คุณภ ำ พ ข อ ง
สถำบันอุดมศึกษำที่มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
แบบกำรบูรณำกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำนมีควำม              
แตกต่ำงกัน  จึงส่งผลกระทบแก่สังคมโดยรวม
ของประเทศระยะยำว (T7) 
8.ผู้เรียนเลือกสถำนประกอบกำรปฏิบัติงำน
ประสบกำรณ์วิชำชีพตำมเพื่อนและควำมนิยม     
โดยไม่ค ำนึงถึงศักยภำพของตนเอง (T8) 
9.ผู้เรียนเลือกสถำนประกอบกำรที่ไม่เข้ำใจ
รูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบบูรณำกำร
เรียนรู้กับกำรท ำงำน จึงเกิดปัญหำยกเลิกกำร
ปฏิบัติงำนประสบกำรณ์วิชำชีพกลำงคันได้ (T9) 
10.ผู้ เรี ยนมีควำมหลำกหลำยท ำให้สถำน
ประกอบกำรต้องใช้เวลำนำนในกำรสอนงำน 
เพื่อให้ได้งำนที่มีประสิทธิภำพ (T10) 
11.กำรสนับสนุนจำกสถำบันอุดมศึกษำที่
เกี่ยวกับกำรพัฒนำผู้เรียนและควำมร่วมมือของ
คณำจำรย์ยังไม่เกิดประสิทธิภำพเท่ำที่ควร 
(T11) 
12.สถำนประกอบกำรมีควำมต้องกำรที่จะรับ
ผู้เรียนท ำงำนทันทีหลังจำกสิ้นสุดกำรปฏิบัติงำน           
แต่แผนกำรศึกษำไม่เอื้ออ ำนวย (T12) 

สร้ำงองค์ควำมรู้ที่ ได้จำกกำร
ปฏิบัติ เพื่อพัฒนำให้เกิดควำม
เชี่ ย วชำญ ช ำนำญทำงด้ ำน
สถำปั ตยก รรม ในรู ปแบบที่
หลำกหลำยตำมศักยภำพและ
ครอบคลุมในทุกกลุ่มวิชำชีพ 
(W4,T4,T6) 
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จำกตำรำงที่ 4.21  พบว่ำ  กลยุทธ์เชิงรับ(WT) ของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำร
ทำงกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำนสำขำวิชำสถำปัตยกรรมศำสตร์  เพ่ือรองรับกำรเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน  
ได้แก่  กลยุทธ์สร้ำงองค์ควำมรู้ที่ได้จำกกำรปฏิบัติ เพ่ือพัฒนำให้เกิดควำมเชี่ยวชำญ ช ำนำญทำงด้ำน
สถำปัตยกรรมในรูปแบบที่หลำกหลำยตำมศักยภำพและครอบคลุมในทุกกลุม่วิชำชีพ (W4,T4,T6) 
 

ตอนที่ 3 ผลการพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ 
  การท างาน เพื่อส่งเสริมคุณภาพบัณฑิต: กรณีศึกษาสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์  
  เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 
 ส่วนที่ 1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน เพื่อส่งเสริมคุณภาพบัณฑิต: กรณีศึกษาสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพื่อรองรับการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 ผู้วิจัยได้น าผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของผู้ เรียนและบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษา และผล 
การวิเคราะห์จุดแข็ง(จุดเด่น) จุดอ่อน(จุดที่ควรปรับปรุง) โอกาส และอุปสรรคของการจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ยก(ร่าง)ยุทธศาสตร์ดังต่อไปนี้ 
 
วิสัยทัศน์ 

“สถาบันอุดมศึกษามีความร่วมมือกับองค์กรผู้ใช้บัณฑิตในการยกระดับคุณภาพบัณฑิตและ
มาตรฐานการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานให้เหมาะสมกับบัณฑิต
สถาปัตยกรรมศาสตร์ ให้เกิดทักษะความเชี่ยวชาญและช านาญในการประกอบวิชาชีพ เพ่ือรองรับ  
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน” 
 

พันธกิจ 
  1. สถาบันอุดมศึกษากับองค์กรผู้ใช้บัณฑิตร่วมกันผลิตบัณฑิตสถาปัตยกรรมศาสตร์ให้มี
คุณภาพและมีมาตรฐานสูง เป็นที่ยอมรับในระดับสากล เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 2. สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาศักยภาพทางการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างานทางสาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ให้มีคุณภาพร่วมกับนานาชาติ 
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หลักการ 
เป็นยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่ให้มีการผสมผสานการเรียนการสอนของผู้เรียน

สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ให้เข้ากับการได้รับประสบการณ์จริงที่ได้ปฏิบัติงาน ซึ่งเมื่อส าเร็จแล้ว
จะเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต  

 
เป้าหมาย 

1. เพ่ือให้เกิดยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน
ให้สอดคล้องกับคุณภาพบัณฑิตทางสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน  ซึ่งสามารถน าไปใช้ก าหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาให้เกิดความเหมาะสมกับบริบทของ
สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่ง 

2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
รวมถึงกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประชาคมอาเซียนให้มีทักษะตรงกับความต้องการ
ขององค์กรวิชาชีพและตลาดงาน 

3. เปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางความคิดใหม่ในการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต มีทักษะ 
การด ารงชีวิตเพ่ือให้เป็นพลเมืองที่ดี มีคุณภาพต่อสังคมโลก 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1   

พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองทักษะการเรียนรู้และการประกอบวิชาชีพทางสถาปัตยกรรม
ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (Architecture Curriculum Development For AEC) 
 
กลยุทธ์ 

1. สร้างกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยให้ผู้เรียนสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
สามารถเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงและสร้างความร่วมมือจากภาคการผลิต/การบริการให้เกิดเป็น 
มหาวิทยาลัยบรรษัท (Corporate University)   

2. ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ให้ได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน   

3. พัฒนาหลักสูตรทางด้านสถาปัตยกรรม โดยเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนมีทักษะการ
ปฏิบัติงานและมีความสามารถในการสื่อสารและสามารถด ารงชีวิตประกอบอาชีพได้ในประชาคม
อาเซียน   

4. ส่งเสริมให้หลักสูตรทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์มีความร่วมมือกับสมาคมวิชาชีพและ
องค์กรผู้ใช้บัณฑิตทั้งภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาและบริหารหลักสูตรร่วมกัน   
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โครงการ/กิจกรรม/แนวปฏิบัติ 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ร่วมกับสมาคม

วิชาชีพ/องค์กรผู้ใช้บัณฑิต/สถาบันการศึกษาระดับชาติและนานาชาติ   
2. โครงการสร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการทางด้านสถาปัตยกรรมในการผลิตบัณฑิต 

เพ่ือให้เกิดทักษะวิชาชีพตรงกับตลาดงาน (Corporate University) 
3. โครงการศึกษาเป้าหมายและความต้องการบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ใน

ตลาดระดับชาติและระดับอาเซียนในระยะ 5 ปี 
4. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตร์นานาชาติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาอาเซียน 
5. โครงการพัฒนาความสามารถด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียนของผู้เรียน

สถาปัตยกรรมศาสตร์สู่การท างาน 
6. โครงการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ

สถาปัตยกรรม 
7. โครงการสนับสนุนให้สถาบันการศึกษาท่ีมีความพร้อมเปิดสอนภาษาและวัฒนธรรมของ

สมาชิกอาเซียน 
8. โครงการความร่วมมือกับสมาคมวิชาชีพ สภาวิชาชีพและองค์กรผู้ใช้บัณฑิตที่เกี่ยวข้อง

กับสถาปัตยกรรมศาสตร์ในการสร้างและบริหารหลักสูตร 
9. โครงการเตรียมการและด าเนินการจัดสอบใบประกอบวิชาชีพหรือใบรับรองคุณวุฒิ  

เฉพาะสาขาสถาปัตยกรรมตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
10. โครงการพัฒนาหลักสูตรการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานด้านสถาปัตยกรรมให้

สอดคล้องกับขนาดและความสามารถของสถานประกอบการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนสถาปัตยกรรมศาสตร์ที่ตอบสนองการเป็นเลิศในการสร้าง

บัณฑิตนักปฏิบัติ (Architecture Graduates Development For Excellence Practitioners) 
 

กลยุทธ์  
1. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสาขาสถาปัตยกรรมให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 

เป็นนักคิดสร้างสรรค์และนักปฏิบัติ   
2. เสริมสร้าง ฝึกฝน ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ลักษณะงานที่เกี่ยวข้องกับสถาปัตยกรรมและ

วัฒนธรรมการท างานท่ีหลากหลาย   
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3. สร้างความเข้มแข็งทางด้านคุณภาพของผู้เรียนให้เกิดทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม
การใช้สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับสถาปัตยกรรม   

4. ติดตามและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสาขาสถาปัตยกรรมภายหลังเข้าสู่ตลาดงาน โดยผ่าน
ระบบการติดตามและพัฒนาบัณฑิตหลังเข้าสู่ตลาดงาน เพ่ือให้สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพงานใน
สังคมอาเซียนได ้

 
โครงการ/กิจกรรม/แนวปฏิบัติ 

1. โครงการอบรมการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานแก่ผู้เรียนสาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์  
2. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งการปฏิบัติงานประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน

และส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากทฤษฎีสู่ภาคปฏิบัติ  
3. พัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System) ร่วมกับสถานประกอบการที่เกี่ยวข้อง

ทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
4. ส่งเสริมสนับสนุนการเข้าร่วมการประกวดผลงานด้านสถาปัตยกรรมระดับนานาชาติ 
5. โครงการเสริมสร้าง ฝึกฝนให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถทางการเรียนรู้งานที่

เกี่ยวข้องกับสถาปัตยกรรม 
6. โครงการแลกเปลี่ยนการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพทางด้านสถาปัตยกรรม

ต่างประเทศ 
7. โครงการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาระหว่างสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือส่งเสริมพัฒนา

ศักยภาพผู้เรียนเกี่ยวกับทักษะด้านเทคโนโลยี สื่อและนวัตกรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทางด้าน
สถาปัตยกรรม 

8. โครงการศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้ใช้บัณฑิตทางด้านสถาปัตยกรรม 
9. โครงการติดตามและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสาขาสถาปัตยกรรมภายหลังจากการได้งานท า 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
 ยกระดับคุณภาพคณาจารย์ทางสถาปัตยกรรมศาสตร์ให้มีความเชี่ยวชาญทั้งด้านวิชาการ/
วิชาชีพ (Architecture Educators Development For Professional)  
 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาอาจารย์ทางด้านสถาปัตยกรรม ให้เป็นมืออาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
เหมาะสมกับสภาพงานที่เปลี่ยนแปลงไป ในรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน  
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2. สนับสนุนให้อาจารย์ทางด้านสถาปัตยกรรม เข้าร่วมโครงการสหกิจอาจารย์กับภาครัฐ
และเอกชน  เพ่ือให้อาจารย์มีความรู้ และประสบการณ์ที่ได้จากการท างานจริง เพ่ือน ามาใช้ในการ
เรียนสอน การวิจัย และการบริการทางวิชาการ 

3. สร้างระบบและกลไกให้มีการแลกเปลี่ยนอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาภายในประเทศ
และต่างประเทศกับผู้เชี่ยวชาญในสถานประกอบการ  เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือและเพ่ิมพูน
ความรู้และประสบการณ์แก่อาจารย์ 

4. สร้างองค์ความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาให้เกิดความเชี่ยวชาญ ช านาญ ใน
รูปแบบที่หลากหลายตามศักยภาพและครอบคลุมในทุกกลุ่มวิชาชีพ   

5. เปลี่ยนกระบวนทัศน์และสร้างความตระหนักของอาจารย์    เพ่ือให้เกิดพลังร่วมในการ
ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้สามารถเป็นนักปฏิบัติ  
 

โครงการ/กิจกรรม/แนวปฏิบัติ 
1. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อาจารย์ทางด้านสถาปัตยกรรมระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ 
2. โครงการส่งเสริมการศึกษาต่อทั้งภายในและต่างประเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน

ของคณาจารย์ให้มีประสิทธิภาพ 
3. โครงการจัดตั้งเครือข่ายพัฒนาอาจารย์สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์สู่ความเป็นมืออาชีพ 
4. โครงการจัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจทางด้านการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานที่

เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ นักศึกษาและสถานประกอบการที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
5. โครงการสหกิจอาจารย์สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
6. โครงการติดตามประเมินความส าเร็จของจัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจทางด้านการ 

บูรณาการเรียนรู้กับการท างานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ นักศึกษาและสถานประกอบการที่เกี่ยวข้อง
กับสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

7. โครงการติดตามประเมินความส าเร็จของโครงการสหกิจอาจารย์สาขาวิชาสถาปัตยกรรม
ศาสตร์  เพื่อน าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

8. โครงการการศึกษาจัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาอาจารย์ สาขาวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์ระดับอาเซียน  

9. โครงการจัดท าข้อตกลงความร่วมมือเป็นคู่ร่วมพัฒนาระหว่างมหาวิทยาลัยทางด้าน
สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

10.  โครงการการศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศทางด้านสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
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11. โครงการการจัดการความรู้ที่ ได้จากการเข้าร่วมสหกิจอาจารย์สาขาวิชา              
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

12.  โครงการปรับเปลี่ยนทัศนคติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของอาจารย์ ให้เกิด
พลังร่วมในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนสาขาสถาปัตยกรรมให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 
 
 ส่วนที่ 2 ผลการตรวจสอบ (ร่าง) ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน เพื่อส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์  เพื่อ
รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนด้วยการจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
  ผู้วิจัยได้จัดประชุมวิพากษ์ร่างยุทธศาสตร์ โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ  เข้าร่วมตรวจสอบร่าง
ยุทธศาสตร์และให้ข้อคิดเห็น จ านวน 3 คนและให้ข้อคิดเห็นผ่านทางเอกสาร จ านวน 5 คน           
ซึ่งประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ด้านการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 
ด้านนโยบายและแผนอุดมศึกษา  ด้านประกันคุณภาพการศึกษา และด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์    
โดยมีผลการตรวจสอบดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ 
เห็นด้วย ผลการ 

ตรวจสอบ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ความถ่ี ร้อยละ 
1. พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองทักษะการเรียนรู้

และการประกอบวิชาชีพทางสถาปัตยกรรมใน
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (Architecture 
Curriculum Development For AEC) 

8 100 คงไว้  

กลยุทธ์ 
1.1 สร้างกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยให้

ผู้เรียนสาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์สามารถเรียนรู้
จากการปฏิบัติงานจริง และสร้างความร่วมมือ
จากภาคการผลิต/การบริการให้เกิดเป็น
มหาวิทยาลัยบรรษัท (Corporate University) 

8 100 คงไว้  

1.2 ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรทางด้าน
สถาปัตยกรรมศาสตร์ให้ได้รับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติ เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

8 100 คงไว้ มาตรฐานหลักสูตรควรให้
สมาคมวิชาชีพสถาปนิกเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการก าหนด
มาตรฐาน 

1.3 พัฒนาหลักสูตรทางด้านสถาปัตยกรรม  เตรียม
ความพร้อมให้ผู้เรียนมีทักษะการปฏิบัติงานและ
มีความสามารถในการสื่อสารและสามารถ
ด ารงชีวิตประกอบอาชีพได้ในประชาคมอาเซียน 

8 100 คงไว้  



 

 

213 

ยุทธศาสตร์ 
เห็นด้วย ผลการ 

ตรวจสอบ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ความถ่ี ร้อยละ 
1.4 ส่งเสริมให้หลักสูตรทางด้านสถาปัตยกรรม

ศาสตร์มีความร่วมมือกับสมาคมวิชาชีพและ
องค์กรผู้ใช้บัณฑิตทั้งภาครัฐและเอกชนในการ
พัฒนาและบริหารหลักสูตรร่วมกัน 

8 100 คงไว้  

โครงการ/กิจกรรม/แนวปฏิบัติ 
1) โครงการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน

ทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ร่วมกับสมาคม
วิชาชีพ/องค์กรผู้ใช้บัณฑิต/สถาบันการศึกษา
ระดับชาติและนานาชาติ   

8 100 คงไว้  

2) โครงการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ
ทางด้านสถาปัตยกรรมในการผลิตบัณฑิต 
เพื่อให้เกิดทักษะวิชาชีพตรงกับตลาดงาน 

8 100 คงไว้  

3) โครงการศึกษาเป้าหมายและความต้องการ
บัณฑิตทางด้านสถาปัตยกรรมในตลาดระดับชาติ
และระดับอาเซียนในระยะ 5 ปี 

7 87.5 คงไว้  

4) โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาอาเซียน 

8 100 คงไว้  

5) โครงการพัฒนาความสามารถด้านการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียนสู่การท างาน 

8 100 คงไว้ ควรรวมถึงศัพท์เทคนิคทางด้าน
สถาปัตยกรรม 

6) โครงการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ
สถาปัตยกรรม 

8 100 คงไว้  

7) โครงการสนับสนุนให้สถาบันการศึกษาที่มีความ
พร้อมเปิดสอนภาษาและวัฒนธรรมของสมาชิก
อาเซียน 

3 37.5 ตัดออก โครงการน้ีไม่สื่อถึงการพัฒนา
บัณฑิตด้านสถาปัตยกรรม 
ถ้าจะคงไว้ต้องระบุให้ชัดเจน
มากกว่าน้ี 

8) โครงการความร่วมมือกับสมาคมวิชาชีพ สภา
วิชาชีพและองค์กรผู้ใช้บัณฑิตที่เกี่ยวข้องกับ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ในการสร้างและบริหาร
หลักสูตร 

8 100 คงไว้  

9) โครงการเตรียมการและด าเนินการจัดสอบใบ
ประกอบวิชาชีพหรือใบรับรองคุณวุฒิ  เฉพาะ
สาขาสถาปัตยกรรมตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

8 100 คงไว้  

10) โครงการพัฒนาหลักสูตรการบูรณาการเรียนรู้กับ
การท างานด้านสถาปัตยกรรมให้สอดคล้องกับ
ขนาดและความสามารถของสถานประกอบการ 

8 100 คงไว้  
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ยุทธศาสตร์ 
เห็นด้วย ผลการ 

ตรวจสอบ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ความถ่ี ร้อยละ 
2. พัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนสถาปัตยกรรม

ศาสตร์ท่ีตอบสนองการเป็นเลิศในการสร้าง
บัณฑิตนักปฏิบัติ (Architecture Graduates 
Development For Excellence 
Practitioners) 

8 100 คงไว้  

กลยุทธ์ 
2.1 ส่ง เสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนสาขา

สถาปัตยกรรมให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เป็น
นักคิดสร้างสรรค์และนักปฏิบัติ 

8 100 คงไว้  

2.2 เสริมสร้าง ฝึกฝน ให้ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้
ลักษณะงานที่เกี่ยวข้องกับสถาปัตยกรรมและ
วัฒนธรรมการท างานที่หลากหลาย  

8 100 คงไว้  

2.3 สร้างความเข้มแข็งทางด้านคุณภาพของผู้เรียน
ให้เกิดทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมการใช้
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ
สถาปัตยกรรม  

8 100 คงไว้ ขอให้ใช้ค าว่าพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนให้เกิดทักษะการเรียนรู้
และนวัตกรรมการใช้สารสนเทศ 
สื่อ และเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้อง
กับสถาปัตยกรรม 

2.4 ติ ด ต ามและพัฒนาคุณภาพ บัณ ฑิ ต ส า ข า
สถาปัตยกรรมภายหลังเข้าสู่ตลาดงาน โดยผ่าน
ระบบการติดตามและพัฒนาบัณฑิตหลังเข้าสู่
ตลาดงาน เพื่อให้สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพ
งานในสังคมอาเซียนได้  

8 100 คงไว้ ควรปรับกลยุทธ์ให้ใช้ภาษาท่ีมี
ความกระชับ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวปฏิบัติ 
1) โครงการอบรมการบูรณาการเรียนรู้กับการ

ท างานแก่ผู้เรียนสาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
8 100 คงไว้ ควรมีการปรับเป็นโครงการ

ฝึกอบรมให้ผู้เรียนสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการ
เรียนได้ 
 
 
 

2) พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ มุ่ งการ
ปฏิบัติงานประสบการณ์ เพื่อพัฒนาผู้เรียนและ
ส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้จากทฤษฎีสู่
ภาคปฏิบัติ  

8 100 คงไว้ กิจกรรมน้ีควรย้ายไปอยู่
ยุทธศาสตร์  ท่ี 1 

3) พัฒนาระบบพี่เลี้ยง (Mentoring System) 
ร่วมกับสถานประกอบการ 

8 100 คงไว้ กิจกรรมน้ีควรย้ายไปอยู่
ยุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องกับการ
ส่งเสริมและสร้างความร่วมมือ
กับสถานประกอบการ 
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ยุทธศาสตร์ 
เห็นด้วย ผลการ 

ตรวจสอบ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ความถ่ี ร้อยละ 
4) ส่งเสริมสนับสนุนการเข้าร่วมการประกวดผลงาน

ด้านสถาปัตยกรรมระดับนานาชาติ 
8 100 คงไว้  

5) โครงการเสริมสร้าง ฝึกฝนให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถทางการเรียนรู้งานที่เกี่ยวข้องกับ
สถาปัตยกรรม 

8 100 คงไว้  

6) โครงการแลกเปลี่ยนการปฏิบัติงานประสบการณ์
วิชาชีพทางด้านสถาปัตยกรรมต่างประเทศ 

8 100 คงไว้  

7) โครงการอบรมและพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี 
สื่อและนวัตกรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้แก่ผู้เรียนที่เกี่ยวข้องกับงานสถาปัตยกรรม 

8 100 คงไว้ ขอให้ครอบคลุมการพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 

8) โครงการสร้าง เครือข่ายร่วมพัฒนาระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา เพื่อส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนเกี่ยวกับทักษะด้านเทคโนโลยี สื่อและ
นวัตกรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทางด้าน
สถาปัตยกรรม 

8 100 คงไว้ โครงการน้ีควรย้ายไปอยู่
ยุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องกับการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษา 

9) โครงการศึกษาความต้องการและความคาดหวัง
ของผู้ใช้บัณฑิตทางด้านสถาปัตยกรรม 

8 100 คงไว้ ขอปรับโครงการเป็นการส ารวจ
ความพึงพอใจของนายจ้าง ผู้ใช้
บัณฑิตทางด้านสถาปัตยกรรม 
 

10) โครงการติดตามและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสาขา
สถาปัตยกรรมภายหลังจากการได้งานท า 

8 100 คงไว้  

3. 3.ยกระดับคุณภาพคณาจารย์ทางสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ให้มีความเชี่ยวชาญ 
ทั้งด้านวิชาการ/วิชาชีพ (Architecture 
Educators Development For Professional)  

8 100 คงไว้  

กลยุทธ์ 
3.1 พัฒนาอาจารย์ทางด้านสถาปัตยกรรม ให้เป็นมือ

อาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเหมาะสมกับ
สภาพงานที่เปลี่ยนแปลงไปในรูปแบบที่
หลากหลาย เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

8 100 คงไว้  

3.2 สนับสนุนให้อาจารย์ทางด้านสถาปัตยกรรม เข้า
ร่วมโครงการสหกิจอาจารย์กับภาครัฐและ
เอกชนเพื่อให้อาจารย์มีความรู้ และ
ประสบการณ์ที่ได้จากการท างานจริง เพื่อ
น ามาใช้ในการเรียนสอน การวิจัย และการ
บริการทางวิชาการ 

8 100 คงไว้  
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ยุทธศาสตร์ 
เห็นด้วย ผลการ 

ตรวจสอบ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ความถ่ี ร้อยละ 
3.3 สร้างระบบและกลไกให้มีการแลกเปลี่ยน

อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาภายในประเทศและ
ต่างประเทศกับผู้เชียวชาญในสถานประกอบการ 
เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือและเพิ่มพูน
ความรู้และประสบการณ์แก่อาจารย์ 

8 100 คงไว้  

3.4 สร้างองค์ความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติเพื่อพัฒนาให้
เกิดความเชี่ยวชาญ ช านาญ ในรูปแบบที่
หลากหลายตามศักยภาพและครอบคลุมในทุก
กลุ่มวิชาชีพ 

8 100 คงไว้  

3.5 เปลี่ยนกระบวนทัศน์และสร้างความตระหนัก
ของอาจารย์  เพื่อให้เกิดพลังร่วมในการยกระดับ
คุณภาพบัณฑิตให้สามารถเป็นนักปฏิบัติ 

8 100 คงไว้  

โครงการ/กิจกรรม/แนวปฏิบัติ 
1) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อาจารย์ทางด้าน

สถาปัตยกรรมระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

8 100 คงไว้  

2) โครงการส่งเสริมการศึกษาต่อทั้งภายในและ
ต่างประเทศเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของ
คณาจารย์ให้มีประสิทธิภาพ 

8 100 คงไว้  

3) โครงการจัดตั้งเครือข่ายพัฒนาอาจารย์สาขา
สถาปัตยกรรมศาสตร์สู่ความเป็นมืออาชีพ 

8 100 คงไว้  

4) โครงการจัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจทางด้าน
การบูรณาการเรียนรู้กับการท างานที่เกี่ยวข้อง
กับคณาจารย์ นักศึกษาและสถานประกอบการ 

8 100 คงไว้  

5) โครงการสหกิจอาจารย์สาขาวิชาสถาปัตยกรรม 8 100 คงไว้ ขอให้ระบุให้ชัดว่าเป็น 
สหกิจอาจารย์ด้าน
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

6) โครงการติดตามประเมินความส าเร็จของจัด
อบรมให้ความรู้ ความเข้าใจทางด้านการบูรณา
การเรียนรู้กับการท างานที่เกี่ยวข้องกับ
คณาจารย์ นักศึกษาและสถานประกอบการ 

7 87.5 คงไว้ โครงการนี้ต้องแยก
กลุ่มเป้าหมายในการจัด 
เนื่องจากแต่ละกลุ่มมี
วัตถุประสงค์ในการได้รับ
ความรู้ ความเข้าใจด้าน 
WIL ที่แตกต่างกัน 

7) โครงการติดตามประเมินความส าเร็จของ
โครงการสหกิจอาจารย์เพื่อน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงการด าเนินงาน 

7 87.5 คงไว้ โครงการนี้ควรไปรวมกับ
โครงการที่ 5 
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ยุทธศาสตร์ 
เห็นด้วย ผลการ 

ตรวจสอบ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ความถ่ี ร้อยละ 
8) กิจกรรมจัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาอาจารย์ระดับอาเซียน  
8 100 คงไว้  

9) กิจกรรมการท าข้อตกลงความร่วมมือเป็นคู่ร่วม
พัฒนาระหว่างมหาวิทยาลัย 

8 100 คงไว้  

10) จัดให้มีการศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ 8 100 คงไว้  

11) โครงการการจัดการความรู้ที่ได้จากการเข้า
ร่วมสหกิจอาจารย์ 

8 100 คงไว้  

12) โครงการปรับเปลี่ยนทัศนคติ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานของอาจารย์ให้เกิด    
พลังร่วมในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนสาขา
สถาปัตยกรรมให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 

7 87.5 คงไว้ โครงการนี้ขอเปลี่ยนค าว่า 
ทัศนคติ เป็นกระบวนทัศน์ 
เพื่อให้เป็นระบบในการ
ส่งเสริมและพัฒนา
คณาจารย์ทางด้าน
สถาปัตยกรรม 

 
นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ 
1. ประเด็นวิสัยทัศน์ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า สมาคมวิชาชีพด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์

ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

2. ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับประเด็นยุทธศาสตร์หลักทั้ง 3 ประเด็นที่น าเสนอมาเนื่องจาก
ยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ประเด็นครอบคลุมกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน ได้แก่ หลักสูตรการเรียนการสอน  ผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต คณาจารย์ 
แต่ผู้ทรงคุณวุฒิขอให้เพ่ิมประเด็นที่เกี่ยวข้องกับทางด้านสถานประกอบการ ตลอดจนการเงินและ
งบประมาณ เพ่ือให้ยุทธศาสตร์มีความสมบูรณ์มากขึ้น 

3. ยุทธศาสตร์ควรพัฒนาประเด็นต่างๆ ของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ให้สูงขึ้น ซึ่งต้องนิยามหรืออธิบายให้ชัดเจนถึงการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของบัณฑิตสาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

4. โครงการจัดตั้งเครือข่ายพัฒนาอาจารย์สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์สู่ความเป็นมืออาชีพ
โดยมีการขยายความร่วมมือไปสู่สมาคมวิชาชีพสถาปัตยกรรมและสถานประกอบการทางด้าน
สถาปัตยกรรม 

5. ควรก าหนดพันธกิจให้ครอบคลุมการด าเนินงานของหลักสูตรการเรียนการสอน 
คณาจารย์ ผู้เรียน บัณฑิต และสถานประกอบการ  
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6. วิสัยทัศน์และเป้าหมาย ควรจะมีความสอดคล้องกันหรือก าหนดช่วงระยะเวลาไว้ที่
วิสัยทัศน์ เช่น “เป็นสถาบันการศึกษาท่ีสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติภายในปี พ.ศ. 2560” 

 
 ส่วนที่ 3 การน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ 
การท างาน  เพื่อส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพื่อรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนฉบับสมบูรณ์ 
 
วิสัยทัศน์ 

“สถาบันอุดมศึกษามีความร่วมมือกับสมาคมวิชาชีพและองค์กรผู้ใช้บัณฑิตในการยกระดับ
คุณภาพบัณฑิตและมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานให้
เหมาะสมกับบัณฑิตสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือให้เกิดทักษะความเชี่ยวชาญและช านาญในการ
ประกอบวิชาชีพแห่งศตวรรษที่ 21รวมทั้งรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน” 
 

พันธกิจ 
  1. สถาบันอุดมศึกษากับองค์กรผู้ใช้บัณฑิตร่วมกันผลิตบัณฑิตสถาปัตยกรรมศาสตร์ให้มี
คุณภาพและมีมาตรฐานสูง เป็นที่ยอมรับในระดับสากล เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 2. สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับ
การท างานทางสาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
 3. สถาบันอุดมศึกษาสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและวิชาชีพระหว่างสมาคม
วิชาชีพและองค์กรผู้ใช้บัณฑิตทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 4. สถาบันอุดมศึกษาส่งเสริมและพัฒนาคณาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญทั้งทางด้านวิชาการ
และวิชาชีพด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 5. สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนสถาปัตยกรรมศาสตร์ที่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและองค์กรวิชาชีพ 
 
หลักการ 

เป็นยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่ให้มีการผสมผสานการเรียนการสอนของผู้เรียน
สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ให้เข้ากับการได้รับประสบการณ์จริงผ่านการปฏิบัติงาน   ซึ่งเมื่อส าเร็จ
แล้วจะเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพตรงกับกับความต้องการและมาตรฐานที่สูงขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1   
 พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองทักษะการเรียนรู้และการประกอบวิชาชีพทางสถาปัตยกรรม
ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (Architecture Curriculum Development For AEC) 
 
กลยุทธ์ 
 1. สร้างกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยให้ผู้เรียนสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
สามารถเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงและสร้างความร่วมมือจากภาคการผลิต/การบริการให้เกิดเป็น 
มหาวิทยาลัยบรรษัท Corporate University  
 2. ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ให้ได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 3. พัฒนาหลักสูตรทางด้านสถาปัตยกรรม โดยเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนมีทักษะการ
ปฏิบัติงานและมีความสามารถในการสื่อสารและสามารถด ารงชีวิตประกอบอาชีพได้ในประชาคม
อาเซียน 
 4. ส่งเสริมให้หลักสูตรทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์มีความร่วมมือกับสมาคมวิชาชีพและ
องค์กรผู้ใช้บัณฑิตทั้งภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาและบริหารหลักสูตรร่วมกัน  
 
โครงการ/กิจกรรม/แนวปฏิบัติ 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ร่วมกับสมาคม
วิชาชีพ/องค์กรผู้ใช้บัณฑิต/สถาบันการศึกษาระดับชาติและนานาชาติ   

2. โครงการสร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการทางด้านสถาปัตยกรรมในการผลิตบัณฑิต 
เพ่ือให้เกิดทักษะวิชาชีพตรงกับตลาดงาน  

3. โครงการศึกษาเป้าหมายและความต้องการบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ใน
ตลาดระดับชาติและระดับอาเซียนในระยะ 5 ปี 

4. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตร์นานาชาติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาอาเซียน 

5. โครงการพัฒนาความสามารถด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียนของผู้เรียน
สถาปัตยกรรมศาสตร์สู่การท างาน 
  6. โครงการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ
สถาปัตยกรรม 

7. โครงการความร่วมมือกับสมาคมวิชาชีพ สภาวิชาชีพและองค์กรผู้ใช้บัณฑิตที่เกี่ยวข้อง
กับสถาปัตยกรรมศาสตร์ในการสร้างและบริหารหลักสูตร 
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8. โครงการเตรียมการและด าเนินการจัดสอบใบประกอบวิชาชีพหรือใบรับรองคุณวุฒิ  
เฉพาะสาขาสถาปัตยกรรมตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

9. โครงการพัฒนาหลักสูตรการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานด้านสถาปัตยกรรมให้
สอดคล้องกับขนาดและความสามารถของสถานประกอบการ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนำหลักสูตรให้ตอบสนองทักษะกำรเรียนรู้และกำรประกอบวิชำชีพทำง
สถำปัตยกรรมในกำรเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวปฏิบัต ิ
1.1 สร้างกระบวนการจัดการเรียน
การสอน โดยให้ผู้เรียนสาขาวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์ สามารถ
เรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงและ
สร้างความร่วมมือจากภาคการ
ผลิ ต /ก า รบริ ก า ร ให้ เ กิ ด เ ป็ น 
มหาวิทยาลัยบรรษัท Corporate 
University 

1) โครงการพัฒนาหลักสูตรการเรยีนการสอนทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์
ร่วมกับสมาคมวิชาชีพ/องค์กรผู้ใช้บัณฑิต/สถาบันการศึกษาระดับชาติและ
นานาชาติ   
 
2) โครงการสร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการทางด้านสถาปัตยกรรมใน
การผลิตบัณฑิต เพื่อให้เกิดทักษะวิชาชีพตรงกับตลาดงาน 

1.2 ยกระดับมาตรฐานหลักสูตร
ทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ให้
ไ ด้ รั บ ก า ร ย อ ม รั บ ใ น ร ะ ดั บ
นานาชาติ เพื่อรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

1)  โครงการศึกษาเป้ าหมายและความต้องการบัณฑิตสาขาวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์ในตลาดระดับชาติและระดับอาเซียนในระยะ 5 ปี 
2) โครงการพัฒนาหลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตร์นานาชาติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาอาเซียน 

1.3 พัฒนาหลั กสู ต รทา งด้ า น
สถาปัตยกรรม โดยเตรียมความ
พร้ อม ให้ ผู้ เ รี ย นมี ทั ก ษะกา ร
ปฏิบัติงานและมีความสามารถใน
การสื่อสารและสามารถด ารงชีวิต
ประกอบอาชีพได้ในประชาคม
อาเซียน 

1) โครงกำรพัฒนำควำมสำมำรถด้ำนกำรสื่อสำรภำษำอังกฤษและภำษำ
อำเซียนสู่กำรท ำงำน 
2) โครงกำรพัฒนำหลักสูตรร่วมกับสถำนประกอบกำรตำมกรอบคุณวุฒิ
วิชำชีพสถำปัตยกรรม 

1.4 ส่งเสริมให้หลักสูตรทำงด้ำน
สถำปัตยกรรมศำสตร์ มีควำม
ร่วมมือกับสมำคมวิชำชีพและ
องค์กรผู้ใช้บัณฑิตทั้งภำครัฐและ
เอกชนในกำรพัฒนำและบริหำร
หลักสูตรร่วมกัน 

1)โครงกำรควำมร่วมมือกับสมำคมวิชำชีพ สภำวิชำชีพและองค์กรผู้ใช้
บัณฑิตที่เกี่ยวข้องกับสถำปัตยกรรมศำสตร์ในกำรสร้ำงและบริหำรหลักสูตร 
2)โครงกำรเตรียมกำรและด ำเนินกำรจัดสอบใบประกอบวิชำชีพหรือ
ใบรับรองคุณวุฒิ  เฉพำะสำขำสถำปัตยกรรม   ตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ 
3) โครงกำรพัฒนำหลักสูตรกำรบูรณำกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำนด้ำน
สถำปัตยกรรมให้สอดคล้องกับขนำดและควำมสำมำรถของสถำน
ประกอบกำร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 
  พัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนสถาปัตยกรรมศาสตร์ที่ตอบสนองการเป็นเลิศในการสร้าง
บัณฑิตนักปฏิบัติ (Architecture Graduates Development For Excellence Practitioners) 
 
กลยุทธ์  
  1. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสาขาสถาปัตยกรรมให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
เป็นนักคดิสร้างสรรค์และนักปฏิบัติ 
 2. เสริมสร้าง ฝึกฝน ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ลักษณะงานที่เกี่ยวข้องกับสถาปัตยกรรมและ
วัฒนธรรมการท างานท่ีหลากหลาย  
 3. สร้างความเข้มแข็งทางด้านคุณภาพของผู้เรียนให้เกิดทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม
การใช้สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับสถาปัตยกรรม 
 4. ติดตามและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสาขาสถาปัตยกรรมภายหลังเข้าสู่ตลาดงาน โดยผ่าน
ระบบการติดตามและพัฒนาบัณฑิตหลังเข้าสู่ตลาดงาน เพ่ือให้สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพงานใน
สังคมอาเซียนได ้
 
โครงการ/กิจกรรม/แนวปฏิบัติ 

1. โครงการอบรมการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานแก่ผู้เรียนสาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์  
2. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งการปฏิบัติงานประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน

และส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากทฤษฎีสู่ภาคปฏิบัติ  
3. พัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System) ร่วมกับสถานประกอบการที่เกี่ยวข้อง

ทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
4. ส่งเสริมสนับสนุนการเข้าร่วมการประกวดผลงานด้านสถาปัตยกรรมระดับนานาชาติ 
5. โครงการเสริมสร้าง ฝึกฝนให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถทางการเรียนรู้งานที่

เกี่ยวข้องกับสถาปัตยกรรม 
6. โครงการแลกเปลี่ยนการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพทางด้านสถาปัตยกรรม

ต่างประเทศ 
7. โครงการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาระหว่างสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือส่งเสริมพัฒนา

ศักยภาพผู้เรียนเกี่ยวกับทักษะด้านเทคโนโลยี สื่อและนวัตกรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทางด้าน
สถาปัตยกรรม 

8. โครงการศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้ใช้บัณฑิตทางด้านสถาปัตยกรรม 
9. โครงการติดตามและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสาขาสถาปัตยกรรมภายหลังจากการได้งานท า 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนที่ตอบสนองการเป็นเลิศในการสร้างบัณฑิตนัก
ปฏิบัติ 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวปฏิบัต ิ

2.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้ เ รี ยนสาขาสถาปัตยกรรมให้มี
ความรู้ ความเช่ียวชาญ เป็นนักคิด
สร้างสรรค์และนักปฏิบัติ 

1) โครงการอบรมการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานแก่ผู้เรียนสาขา
สถาปัตยกรรมศาสตร์  
2)พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งการปฏิบัติงานประสบการณ์ 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนและส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากทฤษฎีสู่
ภาคปฏิบัติ  
3)พัฒนาระบบพี่เลี้ยง (Mentoring System) ร่วมกับสถานประกอบการ 

4)ส่งเสริมสนับสนุนการเข้าร่วมการประกวดผลงานด้านสถาปัตยกรรม
ระดับนานาชาติ 

2.2 เสริมสร้าง ฝึกฝน ให้ผู้เรียน
ส า ม า ร ถ เ รี ย น รู้ ลั ก ษณ ะ ง า น ที่
เกี่ ยวข้องกับสถาปัตยกรรมและ
วัฒนธรรมการท างานท่ีหลากหลาย  

1)โครงการเสริมสร้าง ฝึกฝนให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถทางการ
เรียนรู้งานท่ีเกี่ยวข้องกับสถาปัตยกรรม 
2)โครงการแลกเปลี่ยนการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพทางด้าน
สถาปัตยกรรมต่างประเทศ 

2.3  สร้างความเข้มแข็งทางด้าน
คุณภาพของผู้เรียนให้เกิดทักษะการ
เ รี ย น รู้ แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ก า ร ใ ช้
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องกับสถาปัตยกรรม  

โครงการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาระหว่างสถาบันอดุมศึกษา เพื่อ

ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนเกีย่วกับทักษะด้านเทคโนโลยี สื่อและ

นวัตกรรมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศทางด้านสถาปัตยกรรม 

2 .4 ติ ดตามและพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตสาขาสถาปัตยกรรมภายหลัง
เข้าสู่ตลาดงาน โดยผ่านระบบการ
ติดตามและพัฒนาบัณฑิตหลังเข้าสู่
ตลาดงาน เพื่อให้สามารถปรับตัวเข้า
กับสภาพงานในสังคมอาเซียนได้   

1)โครงการศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้ ใช้บัณฑิต
ทางด้านสถาปัตยกรรม 
2)โครงการติดตามและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสาขาสถาปัตยกรรม
ภายหลังจากการได้งานท า 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  
 ยกระดับคุณภาพคณาจารย์ทางสถาปัตยกรรมศาสตร์ให้มีความเชี่ยวชาญทั้งด้านวิชาการ/
วิชาชีพ (Architecture Educators Development For Professional)  
 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาอาจารย์ทางด้านสถาปัตยกรรม ให้เป็นมืออาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
เหมาะสมกับสภาพงานที่เปลี่ยนแปลงไป ในรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
 2. สนับสนุนให้อาจารย์ทางด้านสถาปัตยกรรม เข้าร่วมโครงการสหกิจอาจารย์กับภาครัฐ
และเอกชน  เพ่ือให้อาจารย์มีความรู้ และประสบการณ์ที่ได้จากการท างานจริง เพ่ือน ามาใช้ในการ
เรียนสอน การวิจัย และการบริการทางวิชากา 
 3. สร้างระบบและกลไกให้มีการแลกเปลี่ยนอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาภายในประเทศ
และต่างประเทศกับผู้เชี่ยวชาญในสถานประกอบการ  เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือและเพ่ิมพูน
ความรู้และประสบการณ์แก่อาจารย์ 
 4. สร้างองค์ความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาให้เกิดความเชี่ ยวชาญ ช านาญ ใน
รูปแบบที่หลากหลายตามศักยภาพและครอบคลุมในทุกกลุ่มวิชาชีพ  
   5. เปลี่ยนกระบวนทัศน์และสร้างความตระหนักของอาจารย์    เพ่ือให้เกิดพลังร่วมในการ
ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้สามารถเป็นนักปฏิบัติ  
 
โครงการ/กิจกรรม/แนวปฏิบัติ 

1. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อาจารย์ทางด้านสถาปัตยกรรมระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

2. โครงการส่งเสริมการศึกษาต่อทั้งภายในและต่างประเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
ของคณาจารย์ให้มีประสิทธิภาพ 

3. โครงการจัดตั้งเครือข่ายพัฒนาอาจารย์สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์สู่ความเป็นมืออาชีพ 
4. โครงการจัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจทางด้านการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานที่

เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ นักศึกษาและสถานประกอบการที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
5. โครงการสหกิจอาจารย์สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
6. โครงการติดตามประเมินความส าเร็จของจัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจทางด้านการ 

บูรณาการเรียนรู้กับการท างานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ นักศึกษาและสถานประกอบการที่เกี่ยวข้อง
กับสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
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7. โครงการติดตามประเมินความส าเร็จของโครงการสหกิจอาจารย์สาขาวิชาสถาปัตยกรรม
ศาสตร์  เพื่อน าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

8. โครงการการศึกษาจัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาอาจารย์สาขาวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์ระดับอาเซียน  

9. โครงการจัดท าข้อตกลงความร่วมมือเป็นคู่ร่วมพัฒนาระหว่างมหาวิทยาลัยทางด้าน
สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร ์

10. โครงการการจัดการความรู้ที่ ได้จากการเข้าร่วมสหกิจอาจารย์สาขาวิชา               
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

12. โครงการปรับเปลี่ยนทัศนคติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของอาจารย์ ให้เกิด
พลังร่วมในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนสาขาสถาปัตยกรรมให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ยกระดับคุณภาพอาจารย์ทางสถาปัตยกรรมศาสตร์ให้มีความเชี่ยวชาญ     
ทั้งด้านวิชาการ/วิชาชีพ 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวปฏิบัต ิ
กลยุทธ์  3.1    
พัฒนาอาจารย์ทางด้านสถาปัตยกรรม ให้
เป็นมืออาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
เหมาะสมกับสภาพงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
ในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อรองรับการเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน 

1)โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อาจารย์ทางด้านสถาปัตยกรรม
ระหว่างสถาบันอดุมศึกษาทั้งภายในประเทศและตา่งประเทศ 
2)โครงการส่งเสรมิการศึกษาต่อทั้งภายในและต่างประเทศ 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของคณาจารย์ให้มีประสิทธิภาพ 
 
3)โครงการจัดตั้งเครือข่ายพัฒนาอาจารย์สาขาสถาปัตยกรรม
ศาสตร์สู่ความเป็นมืออาชีพ 

กลยุทธ์ 3.2      
สนับสนุนให้อาจารย์ทางด้านสถาปัตยกรรม 
เข้าร่วมโครงการ              สหกิจอาจารย์
กับภาครัฐและเอกชน       เพื่อให้อาจารย์
มีความรู้ และประสบการณ์ที่ได้จากการ
ท างานจริง เพื่อน ามาใช้ในการเรียนสอน 
การวิจัย และการบริการทางวิชาการ 

1)โครงการจัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจทางด้านการ   บูรณาการ
เรียนรู้กับการท างานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ นักศึกษาและสถาน
ประกอบการ 
2)โครงการสหกิจอาจารย์ 

กลยุทธ์ 3.3   
สร้างระบบและกลไกให้มีการแลกเปลี่ยน
อ า จ า ร ย์ ใ น ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า
ภายในประเทศและต่างประเทศกับ       ผู้
เ ชี ย ว ช า ญ ใ น ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร             

1)โครงการตดิตามประเมินความส าเร็จของจัดอบรมให้ความรู้ 
ความเข้าใจทางด้านการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานท่ีเกีย่วข้อง
กับคณาจารย์ นักศึกษาและสถานประกอบการ 
2)โครงการตดิตามประเมินความส าเร็จของโครงการสหกจิอาจารย์
เพื่อน าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงาน 
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กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวปฏิบัต ิ

เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือและเพิ่มพูน
ความรู้และประสบการณ์แก่อาจารย์ 

3)จัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาอาจารยร์ะดับอาเซียน  
4)จัดให้มีการท าข้อตกลงความร่วมมือเป็นคู่ร่วมพัฒนาระหว่าง
มหาวิทยาลัย 

5)จัดให้มีการศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ 
กลยุทธ์  3.4   
สร้างองค์ความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติ    เพื่อ
พัฒนาให้เกิดความเช่ียวชาญ ช านาญ ใน
รูปแบบที่หลากหลายตามศักยภาพและ
ครอบคลุมในทุกกลุ่มวิชาชีพ 

โครงการการจัดการความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมสหกิจอาจารย์ 

กลยุทธ์  3.5 
เปลี่ ยนกระบวนทัศน์และสร้ างความ
ตระหนักของอาจารย์   เพื่อให้เกิดพลังร่วม
ในการยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้สามารถ
เป็นนักปฏิบัติ 

โครงการปรับเปลี่ยนทัศนคติ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน
ของอาจารย์ ให้เกิดพลังร่วมในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนสาขา
สถาปัตยกรรมให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ/วิชาชีพทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์              
เพ่ือความเข้มแข็งและยั่งยืน (Create a professional Architecture academic network for 
sustainability) 
 
กลยุทธ์ 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ/วิชาชีพระหว่างองค์กรวิชาชีพ สถาบันอุดมศึกษา
และผู้ใช้บัณฑิตทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 
โครงการ/กิจกรรม/แนวปฏิบัติ 
 1. โครงการจัดท าความร่วมมือทางวิชาการ/วิชาชีพระหว่างองค์กรวิชาชีพ สมาคมวิชาชีพ
สถาปนิกสถาบันอุดมศึกษาและผู้ใช้บัณฑิตที่เก่ียวข้องกับบัณฑิตสถาปัตยกรรมศาสตร์ (MOU) 
 2.  โครงการจัดแสดงผลงานทางวิชาการ/วิชาชีพที่เก่ียวข้องกับสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

3. โครงการจัดตั้งเครือข่ายพัฒนาอาจารย์สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์สู่ความเป็นมืออาชีพ 
4. โครงการจัดตั้งเครือข่ายนักศึกษาสาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 
5. โครงการจัดตั้งเครือข่ายสถานประกอบการสาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ/วิชาชีพเพ่ือความเข้มแข็งและยั่งยืน 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวปฏิบัต ิ

กลยุทธ์  4.1    
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ/วิชาชีพระหว่างองค์กร
วิชาชีพ สถาบันอุดมศึกษาและผู้ใช้
บัณฑิต 

1.โครงการจดัท าความร่วมมือทางวิชาการ/วิชาชีพระหว่างองค์กร
วิชาชีพ สถาบันอุดมศึกษาและผู้ใช้บัณฑิต (MOU) 

2.โครงการจดัแสดงผลงานทางวิชาการ/วิชาชีพ 
3.โครงการจดัตั้งเครือข่ายพัฒนาอาจารยส์าขาสถาปตัยกรรมศาสตรส์ู่
ความเป็นมืออาชีพ 
4.โครงการจดัตั้งเครือข่ายนักศึกษาสาขาสถาปตัยกรรมศาสตร์ 
5. โครงการจัดตั้งเครือข่ายสถานประกอบการสาขาสถาปัตยกรรม
ศาสตร ์

 



 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง การน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ        
การท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์รองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนเป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี ้

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนและบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาไทยและต่างประเทศ 

2. เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน          
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิต: กรณีศึกษาสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน  
 
วิธีด าเนินการวิจัยและขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 

ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 5 ขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ

ทางการเรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนและบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาไทยและต่างประเทศ ดังนี้ 
1) ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ต ารา รายงานผลการวิจัย การสืบค้นข้อมูลจากอินเตอร์เน็ตและ

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแนวความคิด ทฤษฎี หลักการและองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ        
สภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนและ
บัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) จากเอกสารทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

2) ศึกษาวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาของการจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ โดยการส ารวจ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ  สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  ซึ่งมีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

3) วิเคราะห์เนื้อหาสาระของการบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน โดยวิเคราะห์ข้อมูล
และสังเคราะห์ข้อมูลในเอกสาร ได้แก่  การสังเคราะห์ เนื้อหาสาระจากตารางสังเคราะห์                 
ซึ่งหาค่าความถี่ที่มีค่ามากที่สุดมาก าหนดเป็นข้อค าถามอยู่ภายใต้กรอบแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือที่จะน าไปสู่ การก าหนดจุดเด่น (จุดแข็ง) จุดที่ควร
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ปรับปรุง (จุดอ่อน) โอกาส และอุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ
การท างาน 

4) สร้างแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหารคณะวิชา
และคณาจารย์คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ผู้บริหารขององค์กรผู้ ใช้บัณฑิต พนักงานที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยง             
นิสิตนักศึกษาและบัณฑิตสถาปัตยกรรมศาสตร์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานที่ส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตในสถาบันอุดมศึกษาไทย
และต่างประเทศ 

ขั้นตอนที่ 2  วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน         

1.ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการจัดการเรียนการสอน
ที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning)  

2.น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และผลที่ได้จากแบบสอบถามมาใช้ในการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
(Work Integrated Learning)  

3.การเรียงล าดับความส าคัญของสภาพแวดล้อมภายใน คือ จุดแข็ง (S) และ จุดอ่อน (W) 
และการเรียงล าดับความส าคัญของสภาพแวดล้อมภายนอก คือ โอกาส (O) และ อุปสรรค (T)  

4.การจัดท าตารางวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับ
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

5.น าผลที่ได้มาพัฒนาโดยให้ได้ข้อสรุปเป็นร่างยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณา
การทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์         
เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในระดับองค์การของสถาบันอุดมศึกษา  
 

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (ร่าง) ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน เพื่อส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน มาประเมิน
พิจารณา (ร่าง) ยุทธศาสตร์ โดยการน า (ร่าง) ยุทธศาสตร์ที่พัฒนาขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ แก้ไขและ ให้ความคิดเห็น 
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2) ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการประเมิน (ร่าง) ยุทธศาสตร์มาปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือให้ได้
ข้อสรุปที่เกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ       
การท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
 ขั้นตอนที่ 4 สรุปผลการวิจัยและน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับ
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ สรุปผลการศึกษา อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
สรุปผลการวิจัย 

   ข้อค้นพบจากการวิจัยเรื่องการน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับ
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ผู้วิจัยได้แบ่งการสรุปผลการวิจัยออกเป็น 2 ส่วน ตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนและบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาไทยและต่างประเทศ 
 1.สภาพปัจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลของสถาบันอุดมศึกษาผ่านเครือข่าย
อุดมศึกษาแต่ละภูมิภาคพบว่า สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งของประเทศไทยมีรูปแบบการจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Wok Integrated Learning) 4 ลักษณะ ได้แก่ 

1)ระบบทวีภาคี (Dual Vocational Training) หมายถึง การจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบความร่วมมือกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการอย่างเป็นระบบ โดยจะเรียน
ภาคทฤษฎีในสถาบันอุดมศึกษาและการฝึกอบรมภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ ซึ่งผู้เรียนจะได้รับ
ความรู้ควบคู่ไปกับประสบการณ์การท างาน โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ วิเคราะห์และแลกเปลี่ยน
ร่วมกันกับครูฝึกจนเกิดความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพเฉพาะด้านในระดับที่ก าหนด 

2)ระบบสหกิจศึกษา (Co-operative Education) หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการอย่างมีระบบ โดยมีการให้ความรู้และทักษะที่จ าเป็นก่อนที่จะเข้า
ไปปฏิบัติงาน ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นพนักงานชั่วคราวของสถานประกอบการที่จะต้องลงมือปฏิบัติงาน
จริงในสาขาวิชาที่ตนเรียนมา โดยมีการประเมินอย่างเป็นระบบ ตลอดจนน าเสนอรายงานการ
ปฏิบัติงานจากประสบการณ์จริง 



 

 

230 

  3)การฝึกงาน (Apprentice) หมายถึง การเตรียมความพร้อมเข้าสู่อาชีพ เ พ่ือ
เตรียมความพร้อมในการท างาน โดยที่ผู้เรียนเข้าไปฝึกงานในสถานประกอบการช่วงระยะเวลาสั้น  
  4)การฝึกหัด (Internship) หมายถึง การเตรียมความพร้อมในการผลิตบัณฑิตและ
ช่วยให้ผู้ส าเร็จการศึกษาได้รับการฝึกฝนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพภายใต้การดูแลจากผู้ที่
รับผิดชอบจนสามารถปฏิบัติงานจริงได้ 

2. สภาพปัจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศจ านวน 17 ประเทศที่ผู้วิจัยได้
ท าการศึกษาแบ่งกลุ่มตามทวีป โดยมีสถาบันอุดมศึกษาจ านวน 38 แห่ง ที่มีการจัดการเรียนการสอน
ที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานพบว่า มีความแตกต่างกันทางรูปแบบของการปฏิบัติงาน    
ซึ่งส่วนใหญ่จะมีรูปแบบการฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือการติดตามพฤติกรรมการท างาน โดยมุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนเกิดการสังเกตพฤติกรรมและการซึมซับวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต และรูปแบบ
ของพนักงานฝึกหัดใหม่หรือพนักงานฝึกงาน โดยมีการจัดระบบการเตรียมการในสถานที่หรือนอก
สถานที่ที่มีโครงสร้างการด าเนินงานที่ชัดเจน รูปแบบการบรรจุให้ท างานหรือการฝึกเฉพาะต าแหน่ง 
โดยเน้นการพัฒนาทักษะหรือประสบการณ์ที่จ าเป็นในอนาคตที่จัดเวลาการฝึกปฏิบัติงานเพ่ิมเติมใน
สถานการณ์จริง  รูปแบบของการส ารวจหรือการสังเกตการท างานในสถานที่จริงช่วงระยะสั้นและ
รูปแบบการฝึกปฏิบัติจริงภายหลังส าเร็จการเรียนทฤษฎี ส่วนรูปแบบหลักสูตรร่วมมหาวิทยาลัยและ
อุตสาหกรรม จ านวน 17 แห่ง คิดเป็นร้อยละ (44.21) รูปแบบสหกิจศึกษามีจ านวน 13 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ (34.21) และรูปแบบการเรียนสลับกับการท างานจะมีจ านวน 5 แห่ง คิดเป็นร้อยละ (13.16)  
3.สภาพปัจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่มีการจัดการเรียนสอนสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์                  
ผ่านเครือข่ายอุดมศึกษาแต่ละภูมิภาค มีจ านวนทั้งหมด 33 แห่ง ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งที่มีการ
จัดการเรียนการสอนบูรณาการเรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนและบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ของประเทศไทย จะมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
(Wok Integrated Learning) ที่มีความแตกต่างกันทางรูปแบบของการปฏิบัติงาน โดยส่วนใหญ่จะมี
รูปแบบการฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือการติดตามพฤติกรรมการท างานที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการ
สังเกตพฤติกรรมและการซึมซับวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต และรูปแบบของพนักงาน
ฝึกหัดใหม่หรือพนักงานฝึกงาน โดยมีการจัดระบบการเตรียมการในสถานที่หรือนอกสถานที่ที่มี
โครงสร้างการด าเนินงานที่ชัดเจน รูปแบบการบรรจุให้ท างานหรือการฝึกเฉพาะต าแหน่ง ที่เน้นการ
พัฒนาทักษะหรือประสบการณ์ที่จ าเป็นในอนาคต โดยจัดเวลาการฝึกปฏิบัติงานเพ่ิมเติมใน
สถานการณ์จริง  รูปแบบของการส ารวจหรือการสังเกตการท างานในสถานที่จริงช่วงระยะสั้น และ
รูปแบบการฝึกปฏิบัติจริงภายหลังส าเร็จการเรียนทฤษฎี  ส่วนรูปแบบสถาบันอุดมศึกษาที่มีการเรียน
การสอนสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์  โดยมีรูปแบบสหกิจศึกษา จ านวน 30 แห่งที่เลือกรูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานลักษณะนี้ (คิดเป็นร้อยละ 90.91) 
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เพ่ือมุ่งให้ผู้เรียนได้ออกไปปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับงานทางด้านสถาปัตยกรรมตามสถานประกอบการ
ของสถาปัตยกรรมโดยตรง ซึ่งเห็นว่า การปฏิบัติงานในส านักงานเพียงแค่ช่วงระยะเวลา 1-2 เดือน 
ผู้เรียนจะยังไม่ได้ความรู้จากการปฏิบัติงานจริงเท่าที่ควร เนื่องจากงานที่เกี่ยวข้องกับสถาปัตยกรรม
ต้องใช้เวลา และผู้เรียนทุกคนจ าเป็นที่จะต้องไปเรียนรู้การใช้อุปกรณ์เครื่องมือที่มีความทันสมัย
เกี่ยวข้องกับงานทางด้านสถาปัตยกรรม 

4.สภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของ
ผู้เรียนและบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาไทย แบ่งออกเป็น 

4.1 สภาพปัญหาทางด้านหลักสูตรการเรียนการสอน 
  1) โครงสร้างหลักสูตรบางหลักสูตรของไม่เอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน  

2) นโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาหลักสูตรการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน ยังไม่ครอบคลุมครบทั้ง 9 รูปแบบ  
  3) นโยบายของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรการ
จดัการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานยังไม่ครอบคลุมครบทั้ง 9 รูปแบบ  
  4) ขาดปัจจัยเกื้อหนุนเพ่ือตอบสนองหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน 

4.2.สภาพปัญหาทางด้านผู้เรียน/นิสิต/นักศึกษาและบัณฑิต  
1) ทักษะการท างานของผู้เรียนและบัณฑิตไม่ตอบสนองความต้องการของสถาน

ประกอบการในการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพได้    
2) ผู้เรียนและบัณฑิตขาดทักษะและความสามารถทางด้านการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ

และเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย           
3) ผู้เรียนและบัณฑิตใช้เวลาค่อนข้างนานในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมในการท างาน 
4) ผู้เรียนและบัณฑิตขาดความอดทน อดกลั้นและเกิดความกดดันในการท างาน 
5) ผู้เรียนและบัณฑิตเกิดปัญหาทางด้านสุขภาพ 
6) ผู้เรียนและบัณฑิตเกิดทัศนคติที่ไม่ดีต่อสถานประกอบการ 
7) ผู้เรียนและบัณฑิตไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างการปฏิบัติงาน 
4.3.สภาพปัญหาด้านผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ที่ปรึกษา/อาจารย์นิเทศงาน 
1) คณาจารย์ไม่เห็นความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับ

การท างาน โดยมองว่าเป็นการเพ่ิมภาระงาน 
2) คณาจารย์มีภาระหน้าที่ต้องรับผิดชอบมาก ส่งผลให้การจัดเวลาเพ่ือท าการนิเทศ

งานเป็นไปได้ยาก 
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3) คณาจารย์ไม่ได้รับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณา
การเรียนรู้กับการท างาน ส่งผลให้การนิเทศงานเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ 

4) การเดินทางไปนิเทศงานของคณาจารย์ในสถานที่และระยะทางไกลใช้เวลามาก
และเป็นอุปสรรค 

5) งบประมาณสนับสนุนที่ใช้ในการด าเนินการในส่วนของคณาจารย์มีจ านวนไม่
เพียงพอ 

6) การสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาในส่วนของการพัฒนาคณาจารย์ทางด้านการ               
จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานยังไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

7) การสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาในส่วนของการพัฒนาคณาจารย์ทางด้าน             
การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานยังไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

4.4 สภาพปัญหาด้านสถานประกอบการ/ผู้บริหารสถานประกอบการ/พนักงานที่
ปรึกษา/พ่ีเลี้ยง 

1) สถานประกอบการไม่เห็นความส าคัญของการบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน  
2) สถานประกอบการมีความเห็นว่าการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานเป็นการเพ่ิม

ภาระงานและสิ้นเปลืองทรัพยากรในการท างาน 
3) ต าแหน่งงานที่สถานประกอบการจัดสรรให้ผู้เรียนก่อนปฏิบัติงานประสบการณ์

วิชาชีพมีจ านวนน้อยไม่เพียงพอกับความต้องการของจ านวนผู้เรียนที่จะปฏิบัติงาน 
4) สถานประกอบการมอบหมายงานให้ผู้เรียนไม่ตรงกับสาขาวิชาชีพที่ได้เรียนมา

หรือไม่มีการมอบหมายงานให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ 
5) ผู้บริหารและพนักงานที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยงของสถานประกอบการบางแห่งขาด

ความรู้ ความเข้าใจทางด้านการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน  
6) สถานประกอบการมีความต้องการที่จะรับผู้เรียนท างานทันทีหลังจากสิ้นสุดการ

ปฏิบัติงาน แต่แผนการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาไม่เอ้ืออ านวย 
4.5 สภาพปัญหาด้านงบประมาณ/การเงิน 
1) งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานของสถานประกอบการบางแห่งมีไม่เพียงพอ

ส าหรับที่จะให้ผู้เรียนเข้ามาปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ 
2) งบประมาณสนับสนุนที่ใช้ในการด าเนินการส าหรับการนิเทศงานของคณาจารย์

ไม่เหมาะสม 
3) ผู้ เรียนที่ปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพต้องมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมในกรณีที่       

สถานประกอบการบางแห่ง ไม่มีค่าตอบแทนหรือสวัสดิการให้แก่ผู้เรียน 
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5.สรุปผลการส ารวจความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ
ปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้ กับการท างานของสาขาวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาไทยดังนี้ 
  1) การสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาของการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในมุมมองของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา/
ผู้บริหารคณะวิชา/คณาจารย์/บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 224 คน (จากจ านวนกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมด 270 คน) คิดเป็นร้อยละ 82.96 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชายมากที่สุด จ านวน 128 คน     
(คิดเป็นร้อยละ57.14) และเพศหญิง จ านวน 96 คน (คิดเป็นร้อยละ 42.86)  

1.2 อายุเฉลี่ยของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในช่วง 41 – 50 ปีมากที่สุด จ านวน 88 คน           
(คิดเป็นร้อยละ 39.29) รองลงมาคือช่วงอายุ 31-40 ปี จ านวน 64 คน (คิดเป็นร้อยละ 28.57) และ 
ช่วงอายุ 21- 30 ปี กับช่วงอายุ 51-60 ปี จ านวน 36 คน (ร้อยละ 16.07 เท่ากัน)  

1.3 ระดับคุณวุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาโทมากที่สุด 
จ านวน 160 คน (คิดเป็นร้อยละ 71.43) รองลงมาคือ ระดับปริญญาเอก จ านวน 44 คน               
(คิดเป็นร้อยละ 19.64) และระดับปริญญาตรี จ านวน 20 คน (คิดเป็นร้อยละ 8.93)   

1.4 สถานภาพผู้ ตอบแบบสอบถาม  สถานภาพอาจารย์ผู้ สอนมากที่ สุ ด          
จ านวน 104 คน (คิดเป็นร้อยละ 46.44) รองลงมาคือ อาจารย์นิเทศงาน (อาจารย์ที่ปรึกษาช่วงที่
นักศึกษาออกปฏิบัติงาน) จ านวน 44 คน (คิดเป็นร้อยละ 19.63) และ อาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการ 
จ านวน 20 คน (คิดเป็นร้อยละ 8.93)  

1.5 ประเภทของสถาบันอุดมศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ ประเภท
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  จ านวน 65 แห่ง (คิดเป็นร้อยละ 29.02) รองลงมาคือ ประเภท
สถาบันอุดมศึกษาในก ากับ จ านวน 49 แห่ง (คิดเป็นร้อยละ ร้อยละ 21.87) และประเภท
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จ านวน 47 แห่ง (คิดเป็นร้อยละ 20.98)  

1.6 ประสบการณ์การท างานของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ ช่วง 16-20 ปี 
จ านวน 44 คน (คิดเป็นร้อยละ 19.64) รองลงมา คือ ช่วง 6-10 ปี จ านวน 40 คน (คิดเป็นร้อยละ 
17.86) และ ช่วง 26-30 ปี จ านวน 36 คน (คิดเป็นร้อยละ 16.08) 

1.7 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา/ผู้บริหารคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์/
คณาจารย์สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์/บุคลากรสายสนับสนุนของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานด้านหลักสูตร ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
หลักสูตรที่มีการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานมีความทันสมัยและตรงกับ
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ความต้องการของสถานประกอบการ (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63) รองลงมา คือ ประเด็นทางด้าน
หลักสูตรที่มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน(Work Integrated 
Learning: WIL) เน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการปฏิบัติงานในสาขาที่เรียนได้อย่างแท้จริง (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.48) และ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือประเด็นโยบายของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานยังไม่
ครอบคลุมครบทั้ง 9 รูปแบบ (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.63)     

1.8 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา/ผู้บริหารคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์/
คณาจารย์สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์/บุคลากรสายสนับสนุนของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานด้านผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ที่ปรึกษา/อาจารย์
นิเทศงาน ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ คณาจารย์มีการพัฒนาเนื้อหาของหลักสูตรและวิธีการ
สอนที่พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้  ตรงกับความต้องการขององค์กรวิชาชีพ (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39) 
รองลงมา คือ ประเด็นการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานช่วยส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพมากขึ้น (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38) และ 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ประเด็นคณาจารย์มีมุมมองที่ปิดกั้นผู้เรียนไม่ให้ออกปฏิบัติงาน
ประสบการณ์วิชาชีพ ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่องในการสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
กับองค์กรวิชาชีพ (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.63)   

2) ด้านผู้เรียน/นิสิต/นักศึกษาสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ การสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ
การท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์รองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ในมุมมองของผู้เรียน/นิสิต/นักศึกษา จ านวน 419 คน (จากจ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด    
450 คน) มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงมากที่สุด จ านวน 248 คน     
(คิดเป็นร้อยละ 59.19) และเพศชาย จ านวน 171 คน (คิดเป็นร้อยละ40.81) 

2.2 อายุเฉลี่ยของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในช่วง อายุ 21-30 ปี มากที่สุด จ านวน 
361 คน (คิดเป็นร้อยละ86.16) รองลงมาคือ ช่วงอายุต่ ากว่า 21 ปี จ านวน 52 คน (คิดเป็นร้อยละ 
12.41) และ ช่วงอายุ 31-40 ปี  จ านวน 6 คน (คิดเป็นร้อยละ 1.43)  

2.3 ระดับคุณวุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาตรีมากที่สุด 
จ านวน 371 คน (คิดเป็นร้อยละ 88.54) รองลงมาคือระดับต่ ากว่าระดับปริญญาตรี (อนุปริญญา)                
จ านวน 37 คน (คิดเป็นร้อยละ 8.83) และระดับปริญญาตรีมีค่าน้อยที่สุด จ านวน 11 คน (คิดเป็น
ร้อยละ 2.63)   
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2.4 ประเภทของสถาบันอุดมศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ ประเภท
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จ านวน 156 คน (คิดเป็นร้อยละ 37.23) รองลงมาคือ ประเภท
สถาบันอุดมศึกษาในก ากับ  จ านวน 97 คน (คิดเป็นร้อยละ ร้อยละ 23.15) และประเภท
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 67 คน (คิดเป็นร้อยละ 15.99) 

2.5 ประสบการณ์การท างานของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ ช่วงไม่เคยมี
ประสบการณ์การท างาน จ านวน 244 คน (คิดเป็นร้อยละ 53.46) รองลงมา คือ ช่วงน้อยกว่า 1 ปี        
จ านวน 160 คน (คิดเป็นร้อยละ 38.18) และ ช่วง 1-5 ปี จ านวน 33 คน (คิดเป็นร้อยละ 7.88) 

2.6 ความคิดเห็นของผู้เรียน/นักศึกษาสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ
การบูรณาการเรียนรู้กับการท างานด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
ประเด็นที่ผู้ เรียนได้ประสบการณ์การท างานนอกห้องเรียน ท าให้เห็นสภาพการท างานจริง             
(มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38) รองลงมา คือ ประเด็นผู้เรียนมีมนุษยสัมพันธ์และสามารถท างานร่วมกับ 
ผู้อ่ืนได้ (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35) และ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ประเด็นผู้เรียนเกิดปัญหาชู้
สาวระหว่างการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.63) 

3) ด้านบัณฑติที่จบการศึกษาสถาปัตยกรรมศาสตร์ การสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันและสภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือ
ส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในมุมมอง
ของบัณฑิตที่จบสถาปัตยกรรมศาสตร์ จ านวน 311 คน (จากจ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 360 คน) 
คิดเป็นร้อยละ 86.39 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

3.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงมากที่สุด จ านวน 185 คน    
(คิดเป็นร้อยละ 59.49) และเพศชาย จ านวน 126 คน (คิดเป็นร้อยละ 40.51) 

3.2 อายุเฉลี่ยของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในช่วง อายุ 21-30 ปี มากที่สุด จ านวน 
270 คน (คิดเป็นร้อยละ 86.82) รองลงมาคือ ช่วงอายุ 31-40 ปี จ านวน 28 คน (คิดเป็นร้อยละ 
9.00) และ ช่วงอายุต่ ากว่า 21 ปี จ านวน 7 คน (คิดเป็นร้อยละ 2.25)  

3.3 ระดับคุณวุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาตรีมากที่สุด 
จ านวน 259 คน (คิดเป็นร้อยละ 83.28) รองลงมาคือระดับต่ ากว่าระดับปริญญาตรี (อนุปริญญา) 
จ านวน 28 คน (คิดเป็นร้อยละ 9.00) และระดับปริญญาโท จ านวน 18 คน (คิดเป็นร้อยละ 5.79)   

3.4 ประเภทของสถาบันอุดมศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ ประเภท
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จ านวน 154 คน (คิดเป็นร้อยละ49.52) รองลงมาคือ ประเภท
สถาบันอุดมศึกษาในก ากับจ านวน 61 คน (คิดเป็นร้อยละ ร้อยละ 19.61) และประเภท
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 40 คน (คิดเป็นร้อยละ 12.86) 
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3.5 ประสบการณ์การท างานของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ ช่วงน้อยกว่า     
1 ปี จ านวน 165 คน (คิดเป็นร้อยละ 53.06) รองลงมา คือ 1-5 ปี จ านวน 100 คน (คิดเป็นร้อยละ 
32.16) และ ช่วงไม่เคยมีประสบการณ์การท างาน จ านวน 28 คน (คิดเป็นร้อยละ 9.00) 

3.6 ความคิดเห็นของบัณฑิตที่จบการศึกษาสถาปัตยกรรมศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ
การบูรณาการเรียนรู้กับการท างานด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
ผู้เรียนได้ประสบการณ์การท างานนอกห้องเรียน ท าให้เห็นสภาพการท างานจริง (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.35) รองลงมา คือ ประเด็นผู้เรียนรู้จักรับผิดชอบในภาระหน้าที่งานมากขึ้น (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34) 
และ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ประเด็นผู้เรียนเกิดปัญหาชู้สาวระหว่างการปฏิบัติงาน
ประสบการณ์วิชาชีพ (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.48) 

4) ด้านสถานประกอบการ การสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหา
ของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิต
สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในมุมมองของผู้บริหารสถาน
ประกอบการ/ผู้แทนสถานประกอบการ/องค์กรผู้ใช้บัณฑิต/องค์กรวิชาชีพ  จ านวน 186 คน (จาก
จ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด   225 คน) คิดเป็นร้อยละ 82.67 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชายมากที่สุด จ านวน 96 คน        
(คิดเป็นร้อยละ 51.61) และเพศหญิง จ านวน 90 คน (คิดเป็นร้อยละ 48.39) 

4.2 อายุ เฉลี่ ยของผู้ ตอบแบบสอบถามอยู่ ในช่วง อายุ  21-30 ปี  มากที่สุ ด        
จ านวน 93 คน (คิดเป็นร้อยละ50.00) รองลงมาคือ ช่วงอายุ 31-40 ปี จ านวน 58 คน (คิดเป็นร้อย
ละ 31.18) และ ช่วงอายุ 41-50 ปี จ านวน 23 คน (คิดเป็นร้อยละ 12.37)  

4.3 คุณวุฒิการศึกษาของผู้ ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาตรีมากที่ สุ ด               
จ านวน 155 คน (คิดเป็นร้อยละ 83.33) รองลงมาคือ ระดับระดับปริญญาโท จ านวน 25 คน (คิดเป็น
ร้อยละ 13.44) และ ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 4 คน (คิดเป็นร้อยละ 2.15)   

4.4 ประเภทของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ พ่ีเลี้ยงของ    
สถานประกอบการ/พนักงานที่ปรึกษาที่มอบหมายงานให้นักศึกษาปฏิบัติ จ านวน 144 คน (คิดเป็น
ร้อยละ77.42) รองลงมาคือ ผู้บริหารของสถานประกอบการ จ านวน 42 คน (คิดเป็นร้อยละ ร้อยละ 
22.58)  

4.5 ประสบการณ์การท างานของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ ช่วง 1-5 ปี 
จ านวน 45 คน (คิดเป็นร้อยละ 24.19) รองลงมา คือ น้อยกว่า 1 ปี จ านวน 42 คน (คิดเป็นร้อยละ 
22.58) และ ช่วง 6-10 ปี   จ านวน 40 คน (คิดเป็นร้อยละ 21.51) 

4.6 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานประกอบการ/ผู้แทนสถานประกอบการ/องค์กร
ผู้ใช้บัณฑิต/องค์กรวิชาชีพทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการเรียนรู้กับการ
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ท างาน  ด้านสถานประกอบการ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ประเด็นสถานประกอบการเป็น
แหล่งฝึกปฏิบัติที่มีเครื่องมือ/อุปกรณ์ที่ทันสมัย สามารถพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนได้ (มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.99) รองลงมา คือ ประเด็นสถานประกอบการสามารถคัดเลือกและสรรหาบุคลากรที่มี
คุณสมบัติตรงตามความต้องการได้ (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75)  และ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ประเด็นสถานประกอบการมีความเห็นว่าการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานเป็นการเพ่ิมภาระงาน
และสิ้นเปลืองทรัพยากรในการท างาน (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.66) 

 
ส่วนที่ 2 ผลการพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ

การท างานเพื่อส่งเสริมคุณภาพบัณฑิต: กรณีศึกษาสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพื่อรองรับ
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

1.สรุปผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการจัดการเรียนการสอน
ที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพื่อรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

1) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างานสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งมี
ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านคณาจารย์ ด้านผู้เรียนและบัณฑิต ด้านสถาน
ประกอบการ โดยเลือกค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรกของแต่ละด้าน พบว่ามีจุดแข็ง 12 ประเด็น จุดอ่อน 
10 ประเด็น ดังต่อไปนี้  

 
ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน 
S1 หลักสูตรที่มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานมีความ

ทันสมัยและตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63)                      
S2 หลักสูตรที่มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานเน้นให้ผู้เรียน

มีทักษะการปฏิบัติงานในสาขาที่เรียนได้อย่างแท้จริง (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48)                      
S3 หลักสูตรที่มีการเรียนการสอนแบบการบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานช่วยให้

เกิดการผลิตก าลังคนที่มีศักยภาพและสังคมให้มีคุณภาพมากข้ึน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37)                      
ด้านผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ที่ปรึกษา/อาจารย์นิเทศงาน 
S4 คณาจารย์มีการพัฒนาเนื้อหาของหลักสูตรและวิธีการสอนที่พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ตรง

กับความต้องการขององค์กรวิชาชีพ(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39)                      
S5 การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานช่วยส่งเสริมการพัฒนา

ศักยภาพของคณาจารย์ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพมากขึ้น(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38)                      
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S6 คณาจารย์น าความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ได้ไปนิเทศการปฏิบัติงานประสบการณ์
วิชาชีพเข้ามาประยุกต์ใช้พัฒนาการเรียนการสอน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32)       

ด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต 
S7 ผู้เรียนได้ประสบการณ์การท างานนอกห้องเรียน ท าให้เห็นสภาพการท างานจริง 

(มุมมองผู้เรียนค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38) (มุมมองบัณฑิตค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35)  
S8 ผู้เรียนมีมนุษยสัมพันธ์และสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

(มุมมองผู้เรียนค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35) (มุมมองบัณฑิตค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33)                    
S9 ผู้เรียนรู้จักรับผิดชอบในภาระหน้าที่งานมากข้ึน  

(มุมมองผู้เรียนค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33) (มุมมองบัณฑิตค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34)                    
ด้านสถานประกอบการ 
S10 สถานประกอบการเป็นแหล่งฝึกปฏิบัติที่มีเครื่องมือ/อุปกรณ์ที่ทันสมัย สามารถพัฒนา

สมรรถนะของผู้เรียนได้ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99) 
S11 สถานประกอบการสามารถคัดเลือกและสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงตามความ

ต้องการได ้
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75) 

S12 สถานประกอบการสามารถลดระยะเวลาในการเรียนรู้งานของบุคลากรใหม่ที่ผ่านการ   
บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.71) 

ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน 
W1 โครงสร้างหลักสูตรบางหลักสูตรไม่เอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ

ทางการเรียนรู้กับการท างาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02) 
ด้านผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ที่ปรึกษา/อาจารย์นิเทศงาน 
W2 คณาจารย์มีภาระหน้าที่ต้องรับผิดชอบมาก ส่งผลให้การจัดเวลาเพ่ือท าการนิเทศงาน

เป็นไปได้ยาก 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11) 

W3 จ านวนคณาจารย์ที่จะไปนิเทศมีไม่เพียงพอกับจ านวนผู้เรียนที่มีเพ่ิมมากข้ึน  
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07) 

W4 คณาจารย์ไม่ได้รับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
เรียนรู้กับการท างาน ส่งผลให้การนิเทศงานเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ (ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.05) 
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ด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต 
W5 ทักษะการท างานของผู้เรียนไม่ตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการในการ

ปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพได้ (มุมมองผู้เรียนค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.70) (มุมมองบัณฑิต
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.72)          

W6 ผู้เรียนไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างการปฏิบัติงานประสบการณ์
วิชาชีพ 
(มุมมองผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73) (มุมมองบัณฑิตค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.71)  

W7 ผู้เรียนขาดทักษะและความสามารถทางด้านการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือและเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย (มุมมองผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.66) (มุมมองบัณฑิตค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.69)          

ด้านสถานประกอบการ 
W8 ต าแหน่งงานที่สถานประกอบการจัดสรรให้ผู้เรียนก่อนปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ               

มีจ านวนน้อย ไม่เพียงพอกับความต้องการของจ านวนผู้เรียนที่จะปฏิบัติงาน (ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.14)   

W9 ผู้บริหารและพนักงานที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยงของสถานประกอบการบางแห่งขาดความรู้ ความ
เข้าใจทางด้านการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.08) 

W10 สถานประกอบการมีความคาดหวังสูงในประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้เรียน เมื่อ
พบว่า ผู้เรียนไม่สามารถท างานได้ตามต้องการ  จึงเกิดทัศนคติที่ไม่ดีต่อการบูรณาการ
เรียนรู้กับการท างาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.02)        

 
3) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ

เรียนรู้กับการท างานสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ซึ่งมีปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านคณาจารย์ ด้านผู้เรียนและบัณฑิต 
ด้านสถานประกอบการ โดยเลือกค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรกของแต่ละด้านพบว่า มีโอกาส      
11 ประเด็นและอุปสรรค 12 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 
 

ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน 
O1 การเปิดประชาคมอาเซียนเป็นการสร้างโอกาสให้เกิดการปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานให้มากขึ้น เพ่ือตรงกับความต้องการของ
แต่ละกลุ่มอาชีพและการเคลื่อนย้ายแรงงานเสรี (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02)          
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O2 นโยบายของภาครัฐเปิดโอกาสให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91)      

O3 การส่ ง เสริ มและสนับสนุน ให้ น า เทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่ มี คว ามทันสมั ยของ               
สถานประกอบการเข้ามาปรับใช้ในการเรียนการสอนของหลักสูตรมากขึ้น (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.89)    

ด้านผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ที่ปรึกษา/อาจารย์นิเทศงาน 
O4 เกิดการสร้างเครือข่ายร่วมกันระหว่างคณาจารย์ สถานประกอบการและสถาบันอุดมศึกษา 

โดยเกิดจากผลการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.09)          

O5 คณาจารย์สามารถสร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการ เพ่ือให้เกิดผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์
กับองค์กรวิชาชีพได้(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02)          

O6 สถานประกอบการเปิดโอกาสให้คณาจารย์ได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือสะท้อนมุมมอง
ของผู้ปฏิบัติงานจริง(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96)          

ด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต 
O7 ผู้เรียนมีความพร้อมในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมการท างานก่อนที่จะก้าวเข้าสู่การ

ท างานจริงในอนาคต (มุมมองของผู้เรียนค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15)   (มุมมองของบัณฑิตค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.19)         

O8 การเปิดประชาคมอาเซียนส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการแข่งขันและพัฒนาศักยภาพของตนเองใน
การเข้าสู่ตลาดงาน(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15)  (มุมมองของบัณฑิตค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17)  

O9 ผู้เรียนที่ผ่านการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานมีโอกาสการได้งานท าของบัณฑิตสูงขึ้น 
(มุมมองผู้เรียนค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14)   (มุมมองบัณฑิตค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12)                

ด้านสถานประกอบการ 
O10 ผู้บริหารและพนักงานที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยงของสถานประกอบการ สามารถใช้ผลงานทางด้าน

วิชาการและวิชาชีพที่เกิดจากความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจ 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.37)          

O11 ผู้บริหาร พนักงานที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยงของสถานประกอบการ มีโอกาสพัฒนาตนเองผ่าน
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณาจารย์นิเทศงาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35) 

ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน 
T1 นโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน

ที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน ยังไม่ครอบคลุมครบทั้ง 9 รูปแบบ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.82)          
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T2 ขาดปัจจัยเกื้อหนุนเพ่ือตอบสนองหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82)          

T3 นโยบายของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน
ที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานยังไม่ครอบคลุมครบทั้ง 9 รูปแบบ(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.63)          

ด้านผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ที่ปรึกษา/อาจารย์นิเทศงาน 
T4 การสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาในส่วนของการพัฒนาคณาจารย์ทางด้านการจัดการ

เรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานยังไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควร (ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.25)          

T5 งบประมาณสนับสนุนที่ใช้ในการด าเนินการในส่วนของคณาจารย์  มีจ านวนไม่เพียงพอ 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23)          

T6 คณาจารย์มีมุมมองที่ปิดกั้นผู้เรียนไม่ให้ออกปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ ส่งผลให้ขาด
ความต่อเนื่องในการสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กรวิชาชีพ (ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.39) 

ด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต 
T7 คุณภาพของผู้เรียนและคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบ

การบูรณาการเรียนรู้กับการท างานมีความแตกต่างกัน จึงส่งผลกระทบแก่สังคมโดยรวมของ
ประเทศระยะยาว 
(มุมมองผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91) (มุมมองของบัณฑิตมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.53) 

T8 ผู้เรียนเลือกสถานประกอบการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพตามเพ่ือนและความนิยม โดย
ไม่ค านึงถึงศักยภาพของตนเอง (มุมมองผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.57) (มุมมองของบัณฑิตมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.53) 

T9 ผู้เรียนเลือกสถานประกอบการที่ไม่เข้าใจรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
เรียนรู้กับการท างาน จึงเกิดปัญหายกเลิกการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพกลางคันได้ 
(มุมมองผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55) (มุมมองของบัณฑิตมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58) 

ด้านสถานประกอบการ 
T10 ผู้เรียนมีความหลากหลายท าให้สถานประกอบการต้องใช้เวลานานในการสอนงาน เพ่ือให้ได้

งานที่มีประสิทธิภาพ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.62)  
T11 การสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาที่เกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียนและความร่วมมือของ

คณาจารย์ ยังไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าท่ีควร(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45)          
T12 สถานประกอบการมีความต้องการที่จะรับผู้เรียนท างานทันทีหลังจากสิ้นสุดการปฏิบัติงาน           

แต่แผนการศึกษาไม่เอ้ืออ านวย(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.37)         
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2. ผลการพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน  เพื่อส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาไทย    
ใหร้องรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ผู้วิจัยได้น าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาไทยให้
รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น 14 กลยุทธ์ 35 
โครงการ/กิจกรรม  
 
ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพื่อส่งเสริม
คุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 
วิสัยทัศน์ 
“สถาบันอุดมศึกษามีความร่วมมือกับสมาคมวิชาชีพและองค์กรผู้ใช้บัณฑิตในการยกระดับคุณภาพ
บัณฑิตและมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานให้เหมาะสม
กับบัณฑิตสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือให้เกิดทักษะความเชี่ยวชาญและช านาญในการประกอบวิชาชีพ
แห่งศตวรรษท่ี 21รวมทั้งรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน” 
 
พันธกิจ 
  1) สถาบันอุดมศึกษากับองค์กรผู้ใช้บัณฑิตร่วมกันผลิตบัณฑิตสถาปัตยกรรมศาสตร์ให้มี
คุณภาพและ  มีมาตรฐานสูง เป็นที่ยอมรับในระดับสากล เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

2) สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับการ
ท างานทางสาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
 3) สถาบันอุดมศึกษาสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและวิชาชีพระหว่างสมาคม
วิชาชีพและองค์กรผู้ใช้บัณฑิตทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

4) สถาบันอุดมศึกษาส่งเสริมและพัฒนาคณาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญทั้ งทางด้านวิชาการ
และวิชาชีพด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

5) สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนสถาปัตยกรรมศาสตร์ที่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและองค์กรวิชาชีพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1   พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้ตอบสนองทักษะการเรียนรู้และการประกอบ
วิชาชีพทางสถาปัตยกรรมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2   พัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนที่ตอบสนองความเป็นเลิศในการสร้างบัณฑิต        
นักปฏิบัติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยกระดับคุณภาพอาจารย์ทางสถาปัตยกรรมศาสตร์ให้มีความเชี่ยวชาญทั้งด้าน
วิชาการ/วิชาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ/วิชาชีพทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์      
เพ่ือความเข้มแข็งและยั่งยืน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1   
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้ตอบสนองทักษะการเรียนรู้และการประกอบวิชาชีพทาง
สถาปัตยกรรมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (Architecture Curriculum Development For 
AEC) 
กลยุทธ์ 
1)สร้างกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยให้ผู้เรียนสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ สามารถเรียนรู้
จากการปฏิบัติงานจริงและสร้างความร่วมมือจากภาคการผลิต/การบริการให้เกิดเป็น Corporate 
University (S2,S7,O2,O7,O9) 
2)ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ให้ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (S3,O1,O8) 
 3)พัฒนาหลักสูตรทางด้านสถาปัตยกรรม โดยเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนมีทักษะการ
ปฏิบัติงานและมีความสามารถในการสื่อสารและสามารถด ารงชีวิตประกอบอาชีพได้ในประชาคม
อาเซียน (W6,O7,O8) 
4)ส่งเสริมให้หลักสูตรทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์มีความร่วมมือกับสมาคมวิชาชีพและองค์กรผู้ใช้
บัณฑิตทั้งภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาและบริหารหลักสูตรร่วมกัน (S1, O2 ,O4) 
โครงการ/กิจกรรม/แนวปฏิบัติ 

1)โครงการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ร่วมกับสมาคม
วิชาชีพ/องค์กรผู้ใช้บัณฑิต/สถาบันการศึกษาระดับชาติและนานาชาติ   

2)โครงการสร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการทางด้านสถาปัตยกรรมในการผลิตบัณฑิต 
เพ่ือให้เกิดทักษะวิชาชีพตรงกับตลาดงาน (Corporate University) 
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3)โครงการศึกษาเป้าหมายและความต้องการบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ในตลาด
ระดับชาติและระดับอาเซียนในระยะ 5 ปี 

4)โครงการพัฒนาหลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตร์นานาชาติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาอาเซียน 

5) โครงการพัฒนาความสามารถด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียนของผู้เรียน
สถาปัตยกรรมศาสตร์สู่การท างาน 

6) โครงการพัฒนาหลักสูตรร่ วมกับสถานประกอบการตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ
สถาปัตยกรรม 

7)โครงการความร่วมมือกับสมาคมวิชาชีพ สภาวิชาชีพและองค์กรผู้ใช้บัณฑิตที่เกี่ยวข้องกับ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ในการสร้างและบริหารหลักสูตร 

8)โครงการเตรียมการและด าเนินการจัดสอบใบประกอบวิชาชีพหรือใบรับรองคุณวุฒิ  
เฉพาะสาขาสถาปัตยกรรมตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
 9)โครงการพัฒนาหลักสูตรการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานด้านสถาปัตยกรรมให้
สอดคล้องกับขนาดและความสามารถของสถานประกอบการ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนสถาปัตยกรรมศาสตร์ที่ตอบสนองการเป็นเลิศในการสร้างบัณฑิตนัก
ปฏิบัติ (Architecture Graduates Development For Excellence Practitioners) 
 
กลยุทธ์  
  1)ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสาขาสถาปัตยกรรมให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เป็น
นักคิดสร้างสรรค์และนักปฏิบัติ (S7, O7) 
 2)เสริมสร้าง ฝึกฝน ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ลักษณะงานที่เกี่ยวข้องกับสถาปัตยกรรมและ
วัฒนธรรมการท างานท่ีหลากหลาย (W5,O1) 
 3)สร้างความเข้มแข็งทางด้านคุณภาพของผู้เรียนให้เกิดทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมการใช้
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับสถาปัตยกรรม (W7,O3) 
 4)ติดตามและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสาขาสถาปัตยกรรมภายหลังเข้าสู่ตลาดงาน โดยผ่าน
ระบบการติดตามและพัฒนาบัณฑิตหลังเข้าสู่ตลาดงาน เพ่ือให้สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพงานใน
สังคมอาเซียนได ้(S11,S12,T7,T11) 
  



 

 

245 

โครงการ/กิจกรรม/แนวปฏิบัติ 
1)โครงการอบรมการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานแก่ผู้เรียนสาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์  
2)พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งการปฏิบัติงานประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนและ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากทฤษฎีสู่ภาคปฏิบัติ  
3)พัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System) ร่วมกับสถานประกอบการที่เกี่ยวข้องทางด้าน

สถาปัตยกรรมศาสตร์ 
4)ส่งเสริมสนับสนุนการเข้าร่วมการประกวดผลงานด้านสถาปัตยกรรมระดับนานาชาติ 
5)โครงการเสริมสร้าง ฝึกฝนให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถทางการเรียนรู้งานที่เกี่ยวข้อง

กับสถาปัตยกรรม 
6)โครงการแลกเปลี่ยนการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพทางด้านสถาปัตยกรรม

ต่างประเทศ 
7)โครงการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาระหว่างสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ

ผู้เรียนเกี่ยวกับทักษะด้านเทคโนโลยี สื่อและนวัตกรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทางด้าน
สถาปัตยกรรม 

8)โครงการศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้ใช้บัณฑิตทางด้านสถาปัตยกรรม 
 9)โครงการติดตามและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสาขาสถาปัตยกรรมภายหลังจากการได้งานท า 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ยกระดับคุณภาพคณาจารย์ทางสถาปัตยกรรมศาสตร์ให้มีความเชี่ยวชาญทั้งด้านวิชาการ/วิชาชีพ  
(Architecture Educators Development For Professional)  
 
กลยุทธ์ 

1)พัฒนาอาจารย์ทางด้านสถาปัตยกรรม ให้เป็นมืออาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
เหมาะสมกับสภาพงานที่เปลี่ยนแปลงไป ในรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน(S4,S5,S6,T4,T9) 
 2)สนับสนุนให้อาจารย์ทางด้านสถาปัตยกรรม เข้าร่วมโครงการสหกิจอาจารย์กับภาครัฐและ
เอกชน  เพ่ือให้อาจารย์มีความรู้ และประสบการณ์ที่ได้จากการท างานจริง เพ่ือน ามาใช้ในการเรียน
การสอน การวิจัย และการบริการทางวิชาการ(S6,O4,O6) 
 3)สร้างระบบและกลไกให้มีการแลกเปลี่ยนอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาภายในประเทศและ
ต่างประเทศกับผู้เชี่ยวชาญในสถานประกอบการ  เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือและเพ่ิมพูนความรู้
และประสบการณ์แก่อาจารย์(S5,S6,O5,O6) 
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 4)สร้างองค์ความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติ เพื่อพัฒนาให้เกิดความเชี่ยวชาญ ช านาญ ในรูปแบบที่
หลากหลายตามศักยภาพและครอบคลุมในทุกกลุ่มวิชาชีพ (W4,T4,T6) 
 5)เปลี่ยนกระบวนทัศน์และสร้างความตระหนักของอาจารย์    เพ่ือให้เกิดพลังร่วมในการ
ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้สามารถเป็นนักปฏิบัติ (S5,S6,T6) 
 
โครงการ/กิจกรรม/แนวปฏิบัติ 

1)โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อาจารย์ทางด้านสถาปัตยกรรมระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

2)โครงการส่งเสริมการศึกษาต่อทั้งภายในและต่างประเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของ
คณาจารย์ให้มีประสิทธิภาพ 

3)โครงการจัดตั้งเครือข่ายพัฒนาอาจารย์สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์สู่ความเป็นมืออาชีพ 
4)โครงการจัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจทางด้านการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานที่

เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ นักศึกษาและสถานประกอบการที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
5)โครงการสหกิจอาจารย์สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
6)โครงการติดตามประเมินความส าเร็จของจัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจทางด้านการบูรณา

การเรียนรู้กับการท างานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ นักศึกษาและสถานประกอบการที่เกี่ยวข้องกับ
สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

7) โครงการติดตามประเมินความส า เร็ จของโ ครงการสหกิ จอาจารย์สาขาวิ ช า                 
สถาปัตยกรรมศาสตร์  เพื่อน าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

8)โครงการการศึกษาจัดตั้ ง เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาอาจารย์สาขาวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์ระดับอาเซียน  

9)โครงการจัดท าข้อตกลงความร่วมมือเป็นคู่ร่วมพัฒนาระหว่ างมหาวิทยาลัยทางด้าน
สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

10)โครงการการศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศทางด้านสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
11) โครงการการจั ดการความรู้ ที่ ไ ด้ จ ากการ เ ข้ า ร่ วมสหกิ จอาจารย์ ส าขาวิ ช า             

สถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 12)โครงการปรับเปลี่ยนทัศนคติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของอาจารย์ ให้เกิดพลัง
ร่วมในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนสาขาสถาปัตยกรรมให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ/วิชาชีพทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์              
เพ่ือความเข้มแข็งและยั่งยืน 
(Create a professional Architecture academic network for sustainability) 
 
กลยุทธ์ 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ/วิชาชีพระหว่างองค์กรวิชาชีพ สถาบันอุดมศึกษาและผู้ใช้
บัณฑิตทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 
โครงการ/กิจกรรม/แนวปฏิบัติ 
 1) โครงการจัดท าความร่วมมือทางวิชาการ/วิชาชีพระหว่างองค์กรวิชาชีพ สมาคมวิชาชีพ
สถาปนิกสถาบันอุดมศึกษาและผู้ใช้บัณฑิตที่เก่ียวข้องกับบัณฑิตสถาปัตยกรรมศาสตร์ (MOU) 
 2)โครงการจัดแสดงผลงานทางวิชาการ/วิชาชีพที่เก่ียวข้องกับสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

3)โครงการจัดตั้งเครือข่ายพัฒนาอาจารย์สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์สู่ความเป็นมืออาชีพ 
4)โครงการจัดตั้งเครือข่ายนักศึกษาสาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 
5)โครงการจัดตั้งเครือข่ายสถานประกอบการสาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยที่น าเสนอตามประเด็นค าถามการวิจัย มีข้อค้นพบที่น่าสนใจซึ่งผู้วิจัยขอ
น าเสนอในการอภิปรายผลดังนี้      

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนและบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาไทยและต่างประเทศ พบว่า 

1.1 สภาพปัจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การทางการเรียนรู้กับการท างาน เป็นการจัดการศึกษาที่เน้นการเพ่ิมคุณภาพบัณฑิตให้ตรงกับความ
ต้องการของตลาดงานและถือได้ว่าเป็นกระบวนการพัฒนาอาชีพของบัณฑิต เพ่ือให้สอดคล้องกับ
บริบททางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รวมถึงเป็นการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ที่ท าให้นักศึกษาได้
มีโอกาสในการประยุกต์ความรู้ ทักษะการท างานและทักษะเฉพาะที่สัมพันธ์กับวิชาชีพ โดยได้รู้จัก
ชีวิตที่แท้จริงของการท างานก่อนส าเร็จการศึกษา นอกจากนี้องค์กรผู้ใช้บัณฑิตและสถาบันอุดมศึกษา
ยังได้รับประโยชน์ในเชิงความร่วมมือและการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร  โดยประเทศไทยส่วนใหญ่มี
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการทางการเรียนรู้  กับการท างานยังไม่ครบ 9 รูปแบบ โดย
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ส่วนใหญ่จะเป็น 4 รูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) 
ได้แก่   

1) ระบบทวิภาคี (Dual Vocational Training: DVT) หมายถึง การจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบความร่วมมือกันระหว่างสถาบันอาชีวศึกษากับสถานประกอบการอย่างเป็นระบบ โดยจะเรียน
ภาคทฤษฎีในสถานศึกษาและการฝึกอบรมภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ ท าให้ผู้เรียนได้รับความรู้
ควบคู่กับประสบการณ์ทางการท างานจริง โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ วิเคราะห์และแลกเปลี่ยน
ร่วมกันกับครูฝึก จนเกิดความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพเฉพาะด้านในระดับที่ก าหนด (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2552: 8) 
  2) สหกิจศึกษา (Co-Operative Education) หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการอย่างมีระบบ โดยมีการให้ความรู้และทักษะที่มีความจ าเป็นก่อนที่
จะเข้าปฏิบัติงาน ณ สถานประกอบการในสถานะเปรียบเสมือนพนักงานชั่วคราวที่จะต้องลงมือ
ปฏิบัติงานจริงในสาขาที่ผู้เรียนได้เรียนมา โดยมีการประเมินอย่างเป็นระบบ รวมถึงการน าเสนอ
รายงานจากประสบการณ์จริง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552:8) 

3) การฝึกงาน (Apprentice) หมายถึง การเตรียมความพร้อมเข้าสู่อาชีพ เพ่ือการ
เตรียมความพร้อมในการท างาน โดยที่ผู้เรียนเข้าไปฝึกงานในสถานประกอบการช่วงระยะเวลาสั้น 

4) การฝึกหัด (Internship) หมายถึง การเตรียมความพร้อมในการผลิตบัณฑิต และ
เป็นกลไกส าคัญที่จะช่วยให้ผู้ส าเร็จการศึกษาได้รับการฝึกฝนให้เป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้
การดูแลจากผู้ที่รับผิดชอบจนมีความสามารถท่ีจะฝึกงานได้จริง 

2.สภาพปัจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ จ านวน 17 ประเทศที่ผู้ วิจัยได้
ท าการศึกษาแบ่งกลุ่มตามทวีป โดยมีสถาบันอุดมศึกษาจ านวน 38 แห่ง ที่มีการจัดการเรียนการสอน
ที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจจากกระบวนการ
ปฏิบัติงานจริง สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ที่เน้นสภาพจริง (Authentic Learning) ของกอร์ดอน 
(Gordon, 1998:4-8) ทฤษฎีนี้ได้เสนอว่า การเรียนรู้ที่เน้นสภาพจริงโดยการกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักการ
แก้ไขปัญหาที่มีความหมายต่อผู้เรียน ด้วยการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ต้องมีการเชื่อมโยง ทั้งความรู้ทักษะ
และเจตคติเข้าด้วยกัน รวมทั้งแสดงผลการเรียนรู้สู่สังคมด้วยความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  1) การเรียนรู้ในสภาพจริงกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักการแก้ปัญหา การด าเนินชีวิตจริง
จะต้องเก่ียวข้องกับการแก้ไขปัญหา มีการตัดสินใจ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาส่วนตัวง่ายๆ หรือปัญหาสังคม
ที่ซับซ้อน ดังนั้นในชีวิตจริงจึงต้องการให้มีการตัดสินใจและต้องกระท าจริงอย่างเป็นรูปธรรม จึงไม่
สามารถกระท าได้ในกระดาษเหมือนกับการจัดการเรียนการสอนรูปแบบเดิม 
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  2) สถานการณ์ของการเรียนรู้ในสภาพจริงทุกคนต้องท างานรวมกัน ผู้เรียนได้พบปะ
พูดคุยกับคนอ่ืน ท าให้เกิดแรงกระตุ้นทั้งทางร่างกายและจิตใจ ผู้เรียนสามารถหาทรัพยากรมา
แก้ปัญหาได้อย่างหลากหลายทั้งจากเพ่ือน หนังสือหรืออินเตอร์เน็ต ไม่จ ากัดอยู่เพียงความจ าในสมอง 
  3) สถานการณ์ของการเรียนรู้ในสภาพจริง ผู้เรียนจะต้องแสดงผลการเรียนรู้สู่สังคม
ปัญหาในสภาพจริงไม่ได้ถูกให้คะแนนด้วยแบบทดสอบ แต่เป็นการเปรียบเทียบระหว่ างสิ่งที่เขา
รับผิดชอบกับสิ่งที่เขาท าจริงได้ ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้เรียนต้องแสดงออกถึงการเรียนรู้ 

3. สภาพปัจจุบันของสถาบัน อุดมศึกษาไทยที่ มี การจัดการ เรี ยนสอนสาขาวิชา            
สถาปัตยกรรมศาสตร์ จะมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนบูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
(Wok Integrated Learning)  ที่มีความแตกต่างกันทางรูปแบบของการปฏิบัติงาน โดยส่วนใหญ่      
มีรูปแบบสหกิจศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ
อย่างมีระบบ โดยมีการให้ความรู้และทักษะที่มีความจ าเป็นก่อนที่จะเข้าปฏิบัติงาน ณ สถาน
ประกอบการในสถานะเปรียบเสมือนพนักงานชั่วคราวที่จะต้องลงมือปฏิบัติงานจริงในสาขาที่ผู้เรียนได้
เรียนมา โดยมีการประเมินอย่างเป็นระบบ รวมถึงการน าเสนอรายงานจากประสบการณ์จริง 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,  2552:8) อีกทั้งสอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ที่ เน้น
ประสบการณ์ของโนลส์ (Knowles, 1972: 3-17 กล่าวว่า แนวคิดนี้ใช้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกสถานศึกษา โดยมีมาตั้งแต่ปี ค.ศ.1906 (พ.ศ.2449) ที่มหาวิทยาลัยซินซินเนติ (University 
of Cincinnati) ประเทศสหรัฐอเมริกา เนื่องจากต้องการแก้ไขปัญหาเรื่องความคิดรวบยอดและทักษะ
วิชาชีพของนักศึกษาที่ไม่สามารถจัดการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพในชั้นเรียน รวมทั้งการท างาน
นอกเวลาของนักศึกษาในระหว่างเรียนเป็นงานที่ไม่มีคุณภาพและไม่สอดคล้องกับเป้าหมายทาง
วิชาชีพ จะมีประโยชน์ในการอธิบายลักษณะการเรียนรู้ของแต่ละสาขาวิชาที่มีความต้องการแตกต่าง
กัน ท าให้สามารถก าหนดทิศทางการเลือกอาชีพของนักศึกษาได้  โดยพิจารณาถึงความสอดคล้อง
หรือไม่สอดคล้องระหว่างรูปแบบการเรียนรู้ของนักศึกษากับรูปแบบการเรียนรู้ที่สาขาวิชาต้องการ ซึ่ง
เป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อความสามารถทางวิชาการและการปรับตัวในสถาบันอุดมศึกษา  ดังนั้นรูปแบบ
การเรียนรู้ที่ เน้นประสบการณ์จึงช่วยวางกรอบแนวคิดในการออกแบบและจัดการเกี่ยวกับ
ประสบการณ์ในการเรียนรู้ได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4.สภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน จะมี
หลายประเด็น เช่น 1) ผู้เรียนจะมีทักษะการท างานของผู้เรียนที่ไม่ตอบสนองความต้องการของสถาน
ประกอบการ ในการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ เนื่องจากขาดประสบการณ์จริงทางการท างาน 
และไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ สอดคล้อง
กับทฤษฎีของโคลป์ (Kolb, 1984:25-38) ที่ได้เสนอทฤษฎีว่า การสร้างประสบการณ์วิชาชีพด้วยวิธีใด 
สิ่งที่ต้องค านึงถึง คือ การเรียนรู้   ซึ่งเป็นกระบวนการคิดที่ไตร่ตรองละมีความต่อเนื่อง โดยเกิดจาก
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ประสบการณ์ที่ต้องแก้ไขข้อขัดแย้งในการปรับตัวเข้ากับชีวิตจริงและโลก ดังนั้นจึงเป็นการท างาน
ร่วมกันระหว่างมนุษย์กับสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความรู้ ในตัวผู้ เรียน ทฤษฎีการเรียนรู้ที่ เน้น
ประสบการณ์ เช่น การฝึกงาน การฝึกภาคสนาม การศึกษาโครงงาน สหกิจศึกษา สถานการณ์จ าลอง 
การทดลองฝึกปฏิบัติงาน การฝึกหรือเรียนรู้จากงานจริงจึงเป็นเรื่องที่จ าเป็นของสถาบันอุดมศึกษา
ไทย 2) ผู้ เรียนขาดทักษะและความสามารถทางด้านการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือและเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย ผู้เรียนขาดความอดทน อดกลั้นและเกิดความกดดันในการท างาน ตลอดจน
ผู้เรียนไม่ปฏิบัติตนตามระเบียบบริหารงานบุคคลของสถานประกอบการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศในช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552-2561 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2554 :1-9 )  ที่กล่าวว่า โดยส่วนใหญ่
ผู้เรียนจะขาดความรู้และทักษะที่จ าเป็นและยังไม่สามารถปฎิบัติงานได้ตรงกับลักษณะงานที่
ผู้ประกอบการต้องการ ผู้ส าเร็จการศึกษาส่วนมากขาดคุณลักษณะทั้งด้านความรู้ ทักษะ การคิด
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบการแก้ปัญหาและการท างานเป็นทีม ไม่มีความอดทน ความกระตือรือร้นใน
การท างาน ความขยัน  ความมีวินัย การตรงต่อเวลา ภาวะผู้น า สถานประกอบการส่วนใหญ่ต้องจัด
ฝึกอบรมให้อย่างน้อย 3-6 เดือน ท าให้ต้องมีค่าใช้จ่ายและเสียเวลาเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

5. ผลการพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาไทยให้
รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

5.1 ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน          
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
  จากผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์รองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน มี 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 14 กลยุทธ์ และ 35 โครงการ/กิจกรรม ซึ่งประกอบด้วย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้ตอบสนองทักษะการเรียนรู้และการ
ประกอบวิชาชีพทางสถาปัตยกรรมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2               
พัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนที่ตอบสนองความเป็นเลิศในการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ  ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยกระดับคุณภาพอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญทั้งด้านวิชาการ/วิชาชีพ และประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ/วิชาชีพทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือ
ความเข้มแข็งและยั่งยืน ซึ่งยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ประเด็นสอดคล้องและครอบคลุมปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานทั้งด้าน ได้แก่ หลักสูตรของ
สถาบันอุดมศึกษา ผู้เรียน/นิสิต/นักศึกษา/บัณฑิต  ผู้สอน/คณาจารย์ และ สถานประกอบการ/            
องค์กรวิชาชีพ 
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  เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายยุทธศาสตร์ สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้ตอบสนองทักษะการ

เรียนรู้และการประกอบวิชาชีพทางสถาปัตยกรรมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มี 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 
1) สร้างกระบวนการจัดการเรียนการสอน  โดยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง และ
สร้างความร่วมมือจากภาคการผลิต/การบริการให้เกิดเป็น Corporate University 2) ยกระดับ
มาตรฐานหลักสูตรทางด้านสถาปัตยกรรมให้ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ เพ่ือรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 3) พัฒนาหลักสูตรทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ เตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนมี
ทักษะการปฏิบัติงานและมีความสามารถในการสื่อสารและสามารถด ารงชีวิตประกอบอาชีพได้ใน
ประชาคมอาเซียน 4)ส่งเสริมให้หลักสูตรทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์มีความร่วมมือกับสมาคม
วิชาชีพและองค์กรผู้ใช้บัณฑิตทั้งภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาและบริหารหลักสูตรร่วมกัน ประเด็น
ยุทธศาสตร์นี้สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ที่เน้นสภาพจริง (Authentic Learning) ของกอร์ดอน 
(Gordon, 1998:4-8) ที่ได้เสนอว่า การเรียนรู้ที่เน้นสภาพจริงโดยการกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักการแก้ไข
ปัญหาที่มีความหมายต่อผู้เรียน ด้วยการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ต้องมีการเชื่อมโยง ทั้งความรู้ทักษะและ
เจตคติเข้าด้วยกัน รวมทั้งแสดงผลการเรียนรู้สู่สังคมด้วยความรับผิดชอบ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนที่ตอบสนองความเป็นเลิศใน
การสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ  มี 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) สร้างกระบวนการจัดการเรียนการสอน  โดยให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง และสร้างความร่วมมือจากภาคการผลิต/การบริการให้
เกิดเป็น Corporate University 2) ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรทางด้านสถาปัตยกรรมให้ได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 3) พัฒนาหลักสูตรทางด้าน
สถาปัตยกรรมศาสตร์ เตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนมีทักษะการปฏิบัติงานและมีความสามารถในการ
สื่อสารและสามารถด ารงชีวิตประกอบอาชีพได้ในประชาคมอาเซียน 4)ส่งเสริมให้หลักสูตรทางด้าน
สถาปัตยกรรมศาสตร์มีความร่วมมือกับสมาคมวิชาชีพและองค์กรผู้ใช้บัณฑิตทั้งภาครัฐและเอกชนใน
การพัฒนาและบริหารหลักสูตรร่วมกัน ประเด็นยุทธศาสตร์นี้สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ที่เน้น
สภาพจริง (Authentic Learning) ของกอร์ดอน (Gordon, 1998:4-8) ที่ได้เสนอว่า การเรียนรู้ที่
เน้นสภาพจริงโดยการกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักการแก้ไขปัญหาที่มีความหมายต่อผู้เรียน ด้วยการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน ต้องมีการเชื่อมโยงทั้งความรู้ทักษะและเจตคติเข้าด้วยกัน รวมทั้งแสดงผลการเรียนรู้สู่
สังคมด้วยความรับผิดชอบมากขึ้น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพอาจารย์ทางสถาปัตยกรรมศาสตร์ให้มี
ความเชี่ยวชาญทั้งด้านวิชาการ/วิชาชีพ มี 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 1)พัฒนาอาจารย์ทางด้านสถาปัตยกรรม 
ให้เป็นมืออาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเหมาะสมกับสภาพงานที่เปลี่ยนแปลงไป ในรูปแบบที่
หลากหลาย เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 2) สนับสนุนให้อาจารย์ทางด้านสถาปัตยกรรม 
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เข้าร่วมโครงการสหกิจอาจารย์กับภาครัฐและเอกชน  เพ่ือให้อาจารย์มีความรู้ และประสบการณ์ที่ได้
จากการท างานจริง เพ่ือน ามาใช้ในการเรียนสอน การวิจัย และการบริการทางวิชาการ 3)สร้างระบบ
และกลไกให้มีการแลกเปลี่ยนอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาภายในประเทศและต่างประเทศกับผู้เชียว
ชาญในสถานประกอบการ เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือและเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์แก่
อาจารย์ 4)สร้างองค์ความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติ  เพ่ือพัฒนาให้เกิดความเชี่ยวชาญ ช านาญ ในรูปแบบ
ที่หลากหลายตามศักยภาพและครอบคลุมในทุกกลุ่มวิชาชีพ 5)เปลี่ยนกระบวนทัศน์และสร้างความ
ตระหนักของอาจารย์  เพ่ือให้เกิดพลังร่วมในการยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้สามารถ    เป็นนักปฏิบัติ  
ประเด็นยุทธศาสตร์นี้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11(พ.ศ.2555-2559) 
ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2556) ยุทธศาสตร์ 2 ที่เน้นการพัฒนาคณาจารย์ที่มี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญมีประสบการณ์ทางวิชาการและวิชาชีพให้เข้าสู่การเป็นอาจารย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ/วิชาชีพทางด้าน             
สถาปัตยกรรมศาสตร์  เพ่ือความเข้มแข็งและยั่งยืน กลยุทธ์มี 1 กลยุทธ์ ได้แก่ การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ/วิชาชีพระหว่างองค์กรวิชาชีพ สถาบันอุดมศึกษาและผู้ใช้บัณฑิต ประเด็น
ยุทธศาสตร์นี้สอดคล้องกับการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการ
ท างานในสถาบันอุดมศึกษาของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ที่กล่าวถึง การมีส่วนร่วม
ของการจัดการศึกษาระหว่างสถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ และบุคลากรในสถานศึกษาและ
สถานประกอบการ รวมทั้งผู้เรียน เพ่ือให้เป็นการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนกับ
การท างานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ตลอดจนศึกษาสมรรถนะหลักในการเตรียมคนเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
และการพัฒนาสมรรถนะหลักทั้ง 6 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย การสื่อสารที่เน้นการใช้ภาษา การประยุกต์ใช้
ตัวเลข การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจัดการการท างานเป็นหมู่คณะ และการคิดเชิงระบบ
ให้เกิดการประยุกต์ใช้งานได้จริง 

ประเด็นยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างานเพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 พ.ศ. 
2551-2565ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2550) ที่ระบุว่าเมื่อสิ้นสุดแผนในปี พ.ศ.
2565 คือ “การยกระดับคุณภาพการศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ สามารถ
ปรับตัวส าหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรม 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัฒน์ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
ท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน   การก ากับมาตรฐานและเครือข่ายอุดมศึกษาบน
พ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ” 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

 จากการวิจัยเรื่องการน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้
กับการท างาน  เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์เพ่ือรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนได้ข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

ด้านหลักสูตรการเรียนการสอนสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
1) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  ควรมีการปรับปรุ งหลักสูตรของกลุ่ มวิชา

สถาปัตยกรรมศาสตร์ในรายวิชาที่เน้นการปฏิบัติโดยจะต้องมีความร่วมมือกับสถานประกอบการที่ให้
ผู้เรียนเข้าไปฝึกปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับงานทางด้านสถาปัตยกรรมเป็นหลัก  

2) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ควรเพ่ิมรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาข้าม
วัฒนธรรม และการใช้ภาษาท่ีตอบสนองการเป็นประชาคมอาเซียน 

ด้านอาจารย์ท่ีปรึกษา/อาจารย์นิเทศสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
   1) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ต้องสนับสนุนให้อาจารย์นิเทศงานหรืออาจารย์ที่มี
หน้าที่ดูแลนักศึกษาที่ปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการ
ท า งานรู ปแบบการจั ดการ เ รี ยนการสอนที่ บู รณาการ เ รี ยนรู้ กั บการท า งานสาขาวิ ช า                  
สถาปัตยกรรมศาสตร์ให้มากข้ึน   
  2) คณาจารย์คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ควรตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลและให้
ค าแนะน านักศึกษาได้เป็นอย่างดี และมีส่วนร่วมกับนักศึกษาในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่าง
ปฏิบัติงานหรือน าความรู้ที่ได้มาพัฒนาผลงานให้กับสถานประกอบการและคณะฯ 
   3) คณาจารย์คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ควรน าผลการเรียนรู้ปัญหามาปรับปรุง              
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการเพ่ิมศักยภาพของนักศึกษาและต่อยอด
สู่ความร่วมมือกับสถานประกอบการจนเป็นเครือข่ายทางวิชาการและวิชาชีพ 
  4) คณาจารย์คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ความพิจารณาสร้างความร่วมมือทาง
วิชาการและวิชาชีพระหว่างคณาจารย์คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ของมหาวิทยาลัยในกลุ่มประเทศ
อาเซียน เพ่ือให้เกิดการสร้างผลงานและการสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิชาการและวิจัย 
  ด้านผู้เรียนนิสิต/นักศึกษาและบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์  

1) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ควรมีการก าหนดแนวทางในการประชาสัมพันธ์เชิงรุก        
เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน
ทางด้านสถาปัตยกรรมให้กับผู้เรียนในระยะเริ่มต้นของการเข้าศึกษา ซึ่งการด าเนินการอาจจะออกมา
ในรูปแบบของการ Road show การเตรียมความพร้อมก่อนที่จะไปปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ 
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2)คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปฏิบัติงาน
ประสบการณ์วิชาชีพในต่างประเทศโดยเฉพาะกลุ่มประเทศอาเซียนของนักศึกษาผ่านเครือข่ายความ
ร่วมมือของสมาคมวิชาชีพด้านสถาปัตยกรรม 

3)คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ควรมีการสร้างความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าในการให้
ความรู้ทางด้านการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานด้านสถาปัตยกรรม เพ่ือเป็นการเพ่ิมโอกาสให้
ผู้เรียนสามารถเข้าไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการที่ศิษย์เก่าท างานอยู่ได้มากข้ึน 

ด้านสถานประกอบการ 
1) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ควรก าหนดคุณสมบัติของสถานประกอบการทางด้าน

สถาปัตยกรรมศาสตร์ที่จะเข้าร่วมการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานให้มีรายละเอียด
ที่ชัดเจนถึงลักษณะของ กิจการ ต าแหน่งงาน สถานที่ตั้งและท าการวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน 
นิสิต/นักศึกษาที่จะเข้าปฏิบัติงานในสถานประกอบการ    
  2) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ควรสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบที่
เหมาะสมส าหรับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานให้แก่สถานประกอบการ  
โดยในระยะเริ่มต้น ควรมุ่งเน้นสร้างความรู้ ความเข้าใจกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลและพนักงานที่ปรึกษา
เป็นหลัก  เนื่องจากบุคคลทั้งสองกลุ่มนี้เป็นผู้ที่ประสานงานในการรับนิสิต/นักศึกษาและเป็นผู้ให้
ค าแนะน าดูแล  รวมถึงการประเมินผล โดยมุ่งให้กลุ่มบุคคลทั้งสองกลุ่มเป็นสื่อกลางในการสร้าง
ความรู้  ความเข้าใจถึงผู้บริหารของสถานประกอบการ  ซึ่งการด าเนินการอาจจะออกมาในรูปแบบ
ของ Road show  การสัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษากับพนักงานที่ปรึกษาของสถานประกอบการ  

2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
2.1 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ควรให้สมาคมวิชาชีพด้าน

สถาปัตยกรรมเข้าร่วมด าเนินการจัดท ามาตรฐานอาชีพหรือสมรรถนะอาชีพร่วมกันจัดท าหลักสูตร 
เพ่ือให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
อาเซียน 

2.2 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ควรใช้เครือข่ายอุดมศึกษาในการ
พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท า งานให้ครอบคลุมทุก
หลักสูตรและทุกสาขาวิชา เพ่ือให้เป็นไปตามแผนและเป้าหมายของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

2.3 สถาบันอุดมศึกษาต้องประกาศนโยบายการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
เรียนรู้กับการท างานพร้อมทั้งสร้างความเข้าใจให้กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งสถานประกอบการ ผู้เรียน 
นิสิตนักศึกษา ตลอดจนบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา พร้อมทั้งวางระบบและกลไกในการด าเนินการ
ที่มีประสิทธิภาพ    
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2.4 สถาบันอุดมศึกษาควรสร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่กับสถานประกอบการ
เกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ที่จะได้รับ เมื่อรับนักศึกษาเข้ามาปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในเรื่องของสิทธิ
ประโยชน์ทางด้านภาษี รวมทั้งการพัฒนาเป็นเครือข่ายของสถานประกอบการ เพ่ือให้เกิดความ
ร่วมมือทางดา้นวิชาการและวิชาชีพ  

 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 

 1.เนื่องจากวิชาชีพทางด้านสถาปัตยกรรม มีหลายแขนง เช่น ภูมิสถาปัตยกรรม ผังเมือง 
สถาปัตยกรรมไทย เป็นต้น ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาวิจัย เพ่ือพัฒนากลยุทธ์ที่เหมาะสมในแต่ละแขนง 

2.ควรมีการศึกษาติดตามหรือประเมินผลการใช้ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณา
การทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือ
รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะทางด้านโครงการและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับประเด็น
ยุทธศาสต์ทั้ง 4 ประเด็นให้มีการน าไปใช้ได้จริงครบทุกโครงการและกิจกรรม 
 3.ควรมีการวิจัยต่อยอดเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาอ่ืนๆ เพ่ือเป็นการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตของประเทศในอนาคตต่อไป 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการวิจัย 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเนื้อหาแบบสัมภาษณ์ 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิในประเด็นเกี่ยวกับ 

การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของบัณฑิต 
ส าหรับการจัดท าวิทยานิพนธ์ 

เร่ือง 
การน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน  เพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

บัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ สาขาท่ีเชี่ยวชาญ สถานที่ท างานปัจจุบนั 

1.รองศาสตราจารย์ ดร. ดวงกมล  ไตรวิจิตรคุณ 
 

- การวิจัย ภาควิชาวิจั ยและจิตวิทยา
การศึกษา คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2.รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริเดช สุชีวะ 
   

- ก า ร วั ด แ ล ะ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล
การศึกษา 

ภาควิชาวิจั ยและจิตวิทยา
การศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3.รองศาสตราจารย์ดวงพร หัชชะวณิช - สถิติประยุกต์ 
- อุดมศึกษา 
- ก าร เ รี ยนกา ร
สอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับ
การท างาน(WIL) 

คณะวิทยาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
 

4.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สิริฉันท์ สถิรกุล เตชพาหพงษ ์
 

- อุดมศึกษา 
- ก า ร บ ริ ห า ร
อุดมศึกษา 
- ธุรกิจศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการ
แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น ผู้ น า ท า ง
การศึกษา คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

5.อาจารย์ ดร.เอกธิป  สุขวารี  - การบริหาร
อุดมศึกษา 

- การประกัน
คุณภาพการศึกษา 

- การจัดการ
ความรู ้

ฝ่ายวางแผนและพัฒนา  
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

6.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กุลธิดา เตชวรสินสกุล สถาปัตยกรรม
ศาสตร ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเนื้อหาแบบสอบถามการวิจัย 
เร่ือง 

การน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน  เพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
บัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ สาขาท่ีเชี่ยวชาญ สถานที่ท างานปัจจุบนั 

1.รองศาสตราจารย์ ดร. ดวงกมล  ไตรวิจติรคณุ 
 

- การวิจัย ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 
คณะครุศาสตร ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2.รองศาสตราจารย์ ดร.ศริิเดช สชีุวะ 
 

- การวัดและ
ประเมินผล
การศึกษา 

ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 
คณะครุศาสตร ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3.รองศาสตราจารย์ดวงพร หัชชะวณิช - สถิติประยุกต์  
- อุดมศึกษา 
- ก าร เ รี ยนกา ร
สอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับ
การท างาน(WIL) 

คณะวิทยาศาสตร ์
มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 

 

4.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สิริฉันท์  สถิรกุล  
เตชพาหพงษ ์
 

- อุดมศึกษา 
- การบริหาร
อุดมศึกษา 

- ธุรกิจศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและ
ความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

5.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ลักขณา เศาธยะนันท์  
  (ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ) 

-การเรียนการสอน
ที่    บู รณ าก า ร
ทางการเรียนรู้กับ
การท างาน(WIL) 
- สถิติประยุกต์ 

ฝ่ายวิชาการ  
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

6.อาจารย์ ดร.เอกธิป  สุขวารี  - ก า ร บ ริ ห า ร
อุดมศึกษา 
- ก า ร ป ร ะ กั น
คุณภาพการศึกษา 
- ก า ร จั ด ก า ร
ความรู้ 

ฝ่ายวางแผนและพัฒนา  
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

7.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กุลธิดา เตชวรสินสกุล ส ถ า ปั ต ย ก ร ร ม
ศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบตรวจสอบความตรงของเนื้อหาแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
ในประเด็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของบัณฑิต 

ส าหรับการจัดท าวิทยานิพนธ์ 
เร่ือง 

การน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน  เพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
บัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 
ค าชี้แจง 
 แบบตรวจสอบนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อให้ท่านผู้ทรงคุณวุฒิใช้ในการตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา
แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน
ของบัณฑิต(Work Integrated Learning) 
  
 

ผู้วิจัย 
นายสยาม ค้าสุวรรณ 

นิสิตหลักสตูรดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาอุดมศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นาการศกึษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 
 

อาจารย์ท่ีปรึกษาโครงการวิจัย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อรณุี  หงษ์ศิริวัฒน์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พันธ์ศักดิ ์ พลสารัมย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความอนุเคราะห์และสละเวลาอันมีค่าที่ให้ความร่วมมือ             
การวิจัยคร้ังนี้ 
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ความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้จากการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
ค าชี้แจง 
1.แบบตรวจสอบนี้ เป็นแบบแสดงความคิดเห็นของท่านในฐานะที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสม
ของเนื้อหาแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน ซึ่ง
รูปแบบ (Work Integrated Learning) มีทั้งหมด 9 รูปแบบดังนี้ 

1.1) การก าหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา (Pre-course Experience) หมายถึง การก าหนด
ประสบการณ์ในการท างาน เป็นคุณสมบัติเฉพาะของผู้เรียนก่อนท่ีจะเข้ารับการศึกษา (Pre-requisite) เช่น ก าหนด
ประสบการณ์ท างานของผู้เรียนก่อนเรียนทฤษฎี          

1.2) การเรียนสลับกับการท างาน (Sandwich Course) หมายถึง การก าหนดระยะเวลาท างานในระหว่าง
ปีท่ีศึกษา โดยทั่วไปของผู้เรียน ซึ่งอาจก าหนดให้ท างาน 3 เดือน หรือ 4 เดือนสลับกับการเรียนในสถาบันอุดมศึกษา
จนกว่าจะส าเร็จการศึกษา เช่น หลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาบางแห่งสนับสนุนให้ผู้เรียนได้ท างานสลับกับการ
เรียนปกติ 

1.3) สหกิจศึกษา (Co-operative Education) หมายถึง การก าหนดระยะเวลาปฏิบัติงานของผู้เรียนไว้
ชัดเจนในหลักสูตรของผู้เรียน โดยเน้นการบูรณาการทฤษฏีและการปฏิบัติ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจ้างงาน
ของบัณฑิต เช่น หลักสูตรสหกิจศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาท่ัวไปทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่สนับสนุนให้ผู้เรียนได้
ออกปฏิบัติงานสหกิจศึกษาก่อนจบการศึกษา 

1.4) การฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือการติดตามพฤติกรรมการท างาน (Cognitive Apprenticeship or Job 
Shadowing) หมายถึง มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการสังเกตพฤติกรรมและการซึมซับวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต 

1.5) หลักสูตรร่วมมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม (Joint Industry University) หมายถึง หลักสูตรที่ร่วม
พัฒนาและอุดหนุนงบประมาณโดยองค์กรผู้ใช้บัณฑิตรวมทั้งการใช้บุคลากรและอุปกรณ์ขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต
ทางด้านอุตสาหกรรม  

1.6) พนักงานฝึกหัดใหม่หรือพนักงานฝึกงาน (New Trainee ship or Apprenticeship) หมายถึง การ
ฝึกงานท่ีมีการจัดระบบการเตรียมการและการฝึกงานในสถานท่ีหรือนอกสถานท่ีที่มีโครงสร้างการด าเนินงานชัดเจน  

1.7) การบรรจุให้ท างานหรือการฝึกเฉพาะต าแหน่ง (Placement or Practicum) หมายถึง การพัฒนา
ทักษะหรือประสบการณ์ที่จ าเป็นในอนาคต โดยจัดเวลาการฝึกปฏิบัติงานเพิ่มเติมในสถานการณ์จริง  เช่น แพทย์ 
พยาบาล ครู  

1.8) ปฏิบัติงานภาคสนาม (Fieldwork) หมายถึง การส ารวจหรือการสังเกตการท างานในสถานที่จริง
ในช่วงระยะสั้น เช่น การออกภาคสนามของผู้เรียนสังคมสงเคราะห์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ 

1.9) การฝึกปฏิบัติจริงภายหลังส าเร็จการเรียนทฤษฎี (Post-cost Internship) หมายถึง การเสริมสร้าง
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานภายหลังส าเร็จการศึกษาภาคทฤษฎี เช่น แพทย์ ทนายความ  

2.เกณฑ์การพิจารณาการให้คะแนน แบ่งออกเป็น 
ระดับคะแนน 1  
เมื่อมีความเห็นว่ามีความสอดคล้องกับความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้

กับการท างานของบัณฑิต 
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ระดับคะแนน 0  
เมื่อไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกับความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ            

การท างานของบัณฑิต 
ระดับคะแนน -1  
เมื่อมีความเห็นว่าไม่สอดคล้องกับความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ

การท างานของบัณฑิต 
เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการและมีความสมบูรณ์ของเนื้อหาที่ใช้สัมภาษณ์  

ดังนั้นการตรวจสอบเครื่องมือจากการให้ข้อเสนอแนะของท่าน จึงเป็นสิ่งที่มีคุณค่าอย่างยิ่งและเป็นประโยชน์ส าหรับ
ผู้วิจัย  ซึ่งผู้วิจัยจะด าเนินการด้วยความลับและขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา           
ณ โอกาสนี้ 

ประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
1 0 -1 

1.ความคิดเห็นที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน 
(Work Integrated Learning) เช่น สหกิจศึกษา การฝึกงาน 
การฝึกหดั 

    

2.รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ
การท างาน (Work Integrated Learning) ของ
สถาบันอุดมศกึษาของท่านมีรูปแบบใดบ้าง ถ้ากรณีมีมากกว่า 1 
รูปแบบ พร้อมทั้งเหตุผลที่ด าเนินการ 

    

3.รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ
การท างาน (Work Integrated Learning) ที่มีความเหมาะสม
กับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การเรียนการสอน 
หลักสตูร  ผูเ้รียน/นักศึกษา  ผู้สอน/คณาจารย์และผู้มสี่วน
เกี่ยวข้องอื่นๆ ควรเป็นรูปแบบใด พร้อมทั้งเหตุผลที่ด าเนินการ 

    

4.สถาบันอุดมศกึษาของท่านมีการด าเนินการอย่างไรในการ
จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
(Work Integrated Learning) แต่ละกระบวนการ 
4.1) กระบวนการก่อนส่งนักศึกษาปฏิบัติงาน 
4.2) กระบวนการระหวา่งที่นักศึกษาปฏิบัติงาน 
4.3) กระบวนการหลังกลบัจากการปฏิบัติงานของนักศึกษา 

    

5. ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน(Work Integrated 
Learning) 
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ประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1 
6. ปัจจัยที่ส่งเสริมสัมฤทธิ์ผลของการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated 
Learning)   
6.1) ด้านหลักสูตร 
6.2  ด้านการเรียนการสอน 
6.3) ด้านผู้เรียน/นักศึกษา 
6.4) ด้านผู้สอน/คณาจารย์ 
6.5) ด้านสถานประกอบการที่นักศึกษาได้ไปปฏิบัติงาน 
6.6) ด้านงบประมาณ 

    

7. ความเหมาะสมของช่วงระยะเวลาที่ได้ไปปฏิบัติงาน ท่านมี
ความคิดเห็นอย่างไร  พร้อมทั้งเหตุผลประกอบ 

    

8. ทักษะการปฏิบัติงานที่ได้รับจากการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างานมีความส าคัญทางด้านใดบ้าง พร้อม
ทั้งเหตุผลประกอบ เช่น ทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ  ทักษะ
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ทักษะการท างาน/การปฏิบัติงานที่
สัมพันธ์กับวิชาชีพ ทักษะทางด้านการสื่อสารในองค์กร  ทักษะ
ทางด้านการท างานร่วมกับผู้อื่น ทักษะทางด้านการวางแผนงาน 
ทักษะทางด้านการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา  ทักษะทางด้านความคิด
สร้างสรรค์ และทักษะทางด้านอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนและ
บัณฑิต 

    

9.ประสบการณ์ที่ได้รับจากการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน   ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร พร้อมทั้ง
เหตุผลประกอบ 

    

10. ประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างานมีความส าคัญทางด้านใดบ้าง พร้อมทั้ง
เหตุผลประกอบ เช่น ประโยชน์ส าหรับผู้เรียน  ประโยชน์ส าหรับ
ผู้สอน  ประโยชน์ส าหรับสถานศึกษา  ประโยชน์ส าหรับสถาน
ประกอบการ  ประโยชน์ส าหรับองค์กรวิชาชีพ 
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ประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1 
11.นโยบายของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างานมีความส าคัญทางด้านใดบ้าง พร้อมทั้ง
เหตุผลประกอบ เช่น มีแผนสนับสนุนและขยายการใช้  (Work 
Integrated Learning) เพิ่มเติมกับหลักสูตรและการเรียนการสอน 
11.1) ด้านการบริหารจัดการ 
11.2) ด้านผู้เรียน/นักศึกษา 
11.3) ด้านผู้สอน/คณาจารย์ 
11.4) ด้านการจัดรูปแบบการเรียนรู้ 
11.5) ด้านการพัฒนาผู้ปฏิบัต ิ

    

12.แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน 
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ผลการตรวจสอบความตรงของเนื้อหาแบบสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประเด็นข้อค าถาม ผลการตรวจสอบความตรงของเน้ือหาแบบสัมภาษณ์ 

จากผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ข้อเสนอแนะ

ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ค่าเฉลี่ย 

1.ความคิดเห็นที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน
ที่ บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
(Work Integrated Learning) เช่น      
สหกิจศึกษา  การฝึกงาน   การฝึกหัด 

1 1 1 1 1 5/5 
เท่ากับ 
1.00 

1)ข้อค าถาม
ครอบคลุม
ระเบียบวธิี

วิจัยครบถว้น
แล้วหรือไม ่

2)ไม่
เหมือนกับ
ค าถาม          

ควรปรับให้
เป็นค าถามที่

ชัดเจน 

2.รูปแบบการจดัการเรียนการสอนที่บรูณา
การทางการเรียนรู้กับการท างาน(Work 
Integrated Learning) ของ
สถาบันอุดมศึกษาของทา่นมีรูปแบบใดบ้าง 
ถ้ากรณีมีมากกว่า 1 รปูแบบ พร้อมทัง้
เหตุผลที่ด าเนินการ 

1 1 1 1 1 5/5 
เท่ากับ 
1.00 

 

3.รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่บูรณา
การทางการเรียนรู้กับการท างาน  
(Work Integrated Learning) ที่มีความ
เหมาะสมกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา 
ได้ แก่   ก ารเรี ยน  การสอน หลั กสู ตร  
ผู้เรียน/นักศึกษา  ผู้สอน/คณาจารย์และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆ  ควรเป็นรูปแบบใด 
พร้อมทั้งเหตุผลที่ด าเนินการ 

1 1 1 1 1 5/5 
เท่ากับ 
1.00 

 

4.สถาบันอุดมศึกษาของทา่นมีการ
ด าเนินการอย่างไรในการจัดการเรียนการ
สอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน Work Integrated Learning)   
แต่ละกระบวนการ 
4.1) กระบวนการก่อนส่งนักศึกษาปฏิบตัิงาน 
4.2) กระบวนการระหวา่งที่นักศึกษา
ปฏิบัติงาน 
4.3) กระบวนการหลังกลับจากการ
ปฏิบัติงานของนักศึกษา 

1 1 1 1 1 5/5 
เท่ากับ 
1.00 

 

5. ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการ 1 1 1 1 1 5/5  



 

 

272 

ประเด็นข้อค าถาม ผลการตรวจสอบความตรงของเน้ือหาแบบสัมภาษณ์ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ค่าเฉลี่ย 

จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated 
Learning) 

เท่ากับ 
1.00 

6. ปัจจัยที่ส่งเสริมสัมฤทธิ์ผลของการ
จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated 
Learning)   
6.1) ด้านหลักสูตร 
6.2  ด้านการเรียนการสอน 
6.3) ด้านผู้เรียน/นักศึกษา 
6.4) ด้านผู้สอน/คณาจารย์ 
6.5) ด้านสถานประกอบการที่นักศึกษาได้ไป
ปฏิบัติงาน 
6.6) ด้านงบประมาณ 

1 1 1 -1 1 4/5 
เท่ากับ 
0.80 

ควรเพิ่มปัจจัย
ทางด้าน

พนักงานที่
ปรึกษา

(ทางด้านพี่
เล้ียง) ซ่ึงถือได้

ว่าเป็น
องค์ประกอบ
ส าคัญใกล้ชิด
กับนักศึกษา

โดยตรง 

7.ความเหมาะสมของช่วงระยะเวลาที่ได้ไป
ปฏิบัติงาน ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร 
พร้อมทั้งเหตุผลประกอบ 

1 1 1 0 1 4/5 
เท่ากับ 
0.80 

ควรแก้ไข
ค าถามเป็น 

ท่านมีความคิด
เห็นเกี่ยวกบั

ความ
เหมาะสมของ
ช่วงระยะเวลา

ที่ได้ไป
ปฏิบัติงาน

อย่างไร พร้อม
ทั้งเหตุผล
ประกอบ 

8. ทักษะการปฏิบตัิงานที่ได้รับจากการ
เรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ
การท างานมีความส าคัญทางด้านใดบา้ง 
พร้อมทั้งเหตุผลประกอบ เช่น ทักษะ
ทางด้านภาษาอังกฤษ ทักษะทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ   ทักษะการท างาน/
การปฏิบัติงานที่สัมพันธ์กบัวิชาชีพ  ทักษะ
ทางด้านการส่ือสารในองค์กร ทกัษะทางด้าน
การท างานร่วมกับผู้อื่น ทกัษะทางด้านการ
วางแผนงาน  ทกัษะทางด้านการวิเคราะห์
แก้ไขปัญหา ทักษะทางด้านความคิด

1 1 1 0 1 4/5 
เท่ากับ 
0.80 

ประโยคสับสน 
ควรเรียบเรียง
ใหม่ให้เข้าใจ

ง่ายขึ้น 
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ประเด็นข้อค าถาม ผลการตรวจสอบความตรงของเน้ือหาแบบสัมภาษณ์ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ค่าเฉลี่ย 

สร้างสรรค์ และทักษะทางด้านอื่นๆที่
เกี่ยวขอ้งกับผู้เรียนและบัณฑิต 

9.ประสบการณ์ที่ไดร้ับจากการเรียนการ
สอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน ท่านมีความคดิเห็นอย่างไร พร้อม
ทั้งเหตุผลประกอบ 

1 1 1 0 1 4/5 
เท่ากับ 
0.80 

ควรเรียง
ประโยคใหม่ 
ให้เข้าใจง่าย

ขึ้น 

10. ประโยชน์ที่ได้รบัจากการเรียนการสอน
ที่บูรณาการทางการเรยีนรู้กับการท างาน          
มีความส าคัญทางด้านใดบ้าง พร้อมทัง้
เหตุผลประกอบ เช่น ประโยชน์ส าหรับ
ผู้เรียน  ประโยชน์ส าหรับผู้สอน  ประโยชน์
ส าหรับสถานศึกษา ประโยชน์ส าหรับสถาน
ประกอบการ  ประโยชน์ส าหรับองค์กร
วิชาชีพ 

1 1 1 0 1 4/5 
เท่ากับ 
0.80 

 

11.นโยบายของการจดัการเรยีนการสอนที่
บูรณาการทางการเรยีนรู้กับการท างานมี
ความส าคัญทางดา้นใดบ้าง พร้อมทั้ง
เหตุผลประกอบ เช่น มแีผนสนับสนุนและ
ขยายการใช ้ (Work Integrated 
Learning) เพิ่มเติมกับหลกัสูตรและการ
เรียนการสอน 
11.1) ด้านการบริหารจัดการ 
11.2) ด้านผู้เรียน/นักศึกษา 
11.3) ด้านผู้สอน/คณาจารย ์
11.4) ด้านการจัดรูปแบบการเรียนรู ้
11.5) ด้านการพัฒนาผู้ปฏิบัต ิ

1 1 1 0 1 4/5 
เท่ากับ 
0.80 

-ควรเพิ่มค าว่า 
“ด้านอื่นๆ” 
ด้วย เพราะ
อาจจะมี
นโยบาย

นอกเหนือ 
จากที่ก าหนด 

-ควรปรับ
ประโยควธิีการ

ถามใหม ่

12.แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน 

1 1 1 0 1 4/5 
เท่ากับ 
0.80 

ควรเติม
ประโยคให้
สมบูรณ์ 

เพื่อให้ประโยค
เข้าใจง่าย

ยิ่งขึ้น 
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แบบตรวจสอบความตรงของเนื้อหาแบบสอบถามการวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของบัณฑิต 

ส าหรับการจัดท าวิทยานิพนธ์ 
เร่ือง 

การน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 
 
  
 
 

ผู้วิจัย 
นายสยาม ค้าสุวรรณ 

นิสิตหลักสตูรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าการศกึษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 
 

 
อาจารย์ท่ีปรึกษาโครงการวิจัย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรณุี  หงษ์ศิริวัฒน์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พันธ์ศักดิ์  พลสารมัย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความอนุเคราะห์และสละเวลาอันมีค่าที่ให้ความร่วมมือ 
เพ่ือการวิจัยคร้ังนี้ 
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ค าชี้แจง 
1.แบบตรวจสอบนี้เป็นแบบแสดงความคิดเห็นของท่านในฐานะที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความ

เหมาะสมของเนื้อหาแบบสอบถาม เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหา จุดเด่น (จุดแข็ง) จุด
ที่ควรปรับปรุง (จุดอ่อน) โอกาส และ อุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บู รณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน  ซึ่งได้น าประเด็นจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและการวิเคราะห์เอกสารมาก าหนดเป็นประเด็นการ
สอบถามผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 7 ข้อ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหา จุดเด่น (จุดแข็ง) จุดที่ควรปรับปรุง (จุดอ่อน) 

โอกาส และ อุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated 
Learning) ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก ่

2.1 ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน จ านวน 11 ข้อ 
2.2 ด้านผู้เรียน/นิสิต/นักศึกษา/บัณฑิต 48 ข้อ 
2.3 ด้านผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ที่ปรึกษา/อาจารย์นิเทศงาน จ านวน 16 ข้อ  
2.4 ด้านสถานประกอบการ/ผู้บริหารสถานประกอบการ/พนักท่ีปรึกษา/พี่เลี้ยง จ านวน 20 ข้อ 
2.5 ด้านงบประมาณ/การเงิน จ านวน 7 ข้อ 
โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นค่าน้ าหนักความส าคัญและระดับคะแนน ซึ่งมีเกณฑ์ดังนี้ 

ค่าล าดับความส าคัญของประเด็น 
ค่าความส าคัญ A  เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความส าคัญมากท่ีสุด 
ค่าความส าคัญ B เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความส าคัญมากรองลงมาจาก A 
ค่าความส าคัญ C เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความส าคัญมากรองลงมาจาก B 

ค่าระดับคะแนนของแต่ละประเด็น 
5 คะแนน เป็นประเด็นที่ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตรงกับสภาพความเป็นจริงปัจจุบันระดับมากที่สุด 
4 คะแนน เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตรงกับสภาพความเป็นจริงปัจจุบันระดับมาก 
3 คะแนน เป็นประเด็นที่ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตรงกับสภาพความเป็นจริงปัจจุบันระดับปานกลาง 
2 คะแนน เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตรงกับสภาพความเป็นจริงปัจจุบันระดับน้อย 
1 คะแนน เป็นประเด็นที่ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเห็นตรงกับสภาพความเป็นจริงปัจจุบันระดับน้อยที่สุด 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน (Work 

Integrated Learning: WIL) 
 
2.เกณฑ์การพิจารณาการให้คะแนนเนื้อหาความสอดคล้องของแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 
 ระดับคะแนน 1  เมื่อมีความเห็นสอดคล้องกับประเด็นที่ใช้ในการสอบถาม 
 ระดับคะแนน 0 เมื่อมีความเห็นไม่แน่ใจกับประเด็นที่ใช้ในการสอบถาม 

ระดับคะแนน -1 เมื่อมีความเห็นไม่สอดคล้องกับประเด็นที่ใช้ในการสอบถาม 
เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการและมีความสมบูรณ์ของเนื้ อหาที่ใช้

แบบสอบถาม  ดังนั้นการตรวจสอบเครื่องมือจากการให้ข้อเสนอแนะของท่าน จึงเป็นสิ่งที่มีคุณค่าอย่างยิ่งและ    
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เป็นประโยชน์ส าหรับผู้วิจัยซึ่งผู้วิจัยจะด าเนินการด้วยความลับและขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็น
อย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 7 ข้อ โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง  
หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน  

ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1.เพศ 
 

 1.ชาย 
 2.หญิง 

2.อาย ุ
 

 1.อายุต่ ากว่า 21 ปี   
 2.อายุ 21-30 ปี       
 3.อายุ 31-40 ปี      
 4.อายุ 41-50 ปี    
 5.อายุ 51-60 ปี  
 6.ตั้งแต ่61 ปีขึ้นไป 

3.วุฒิการศึกษาสูงสุด  1.ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี (อนุปริญญา) 
 2.ระดับปริญญาตรี  
 3.ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  
 4.ระดับปริญญาโท 
 5.ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  
 6.ระดับปริญญาเอก   
 7.อื่นๆ (โปรดระบุ)............................................................. 

4. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
    4.1  ผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษา  
 

 1.อธิการบดี 
 2.รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี 
 3.คณบดี 
 4.รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี 
 5.หัวหน้าภาควิชา 
 6.ประธานสาขา/หัวหน้าสาขา/หัวหน้าหลักสตูร/ผู้อ านวยการ
หลักสูตร 
 7.อื่นๆ (โปรดระบุ).......................................................... 

    4.2  อาจารย์/บุคลากรสายสนับสนุน     
            (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)  
 

 1.อาจารย์นิเทศงาน 
 2.อาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการ 
 3.อาจารยผ์ู้สอน 
 4.นักวิชาการ/เจ้าหน้าท่ี 
 5.อื่นๆ (โปรด
ระบุ)...................................................................................... 
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ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    4.3  ผู้เรียน/นิสิต/นักศึกษา คณะ 
............................................................................................... 
สาขาวิชา
............................................................................................... 
ช่ือสถาบันอุดมศึกษา
...................................................................................... 
 

ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    4.4  บัณฑิตที่จบการศึกษา 
 
 

คณะ 
............................................................................................... 
สาขาวิชา 
............................................................................................... 
ปีการศึกษาท่ีจบ
............................................................................................. 
ช่ือสถาบันอุดมศึกษา……………………………………………………… 

     4.5  ประเภทของสถาบันอุดมศึกษา  
 

 1.สถาบันอุดมศึกษาในก ากับ  
 2.สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
 3.สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล 
 4.สถาบันอุดมศึกษาราชภฏั   
 5.สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 6.อื่นๆ (โปรดระบุ).......................................................... 

     4.6  ผู้บริหารของสถานประกอบการ        ต าแหน่งงาน  
......................................................................................................
......................................................................................................
........................................ 
 

     4.7  พ่ีเลี้ยงของสถานประกอบการ/
พนักงานที่ปรึกษา 

ต าแหน่งงาน 
......................................................................................................
........................................................................................ 
 
 

5.ประสบการณ์การท างานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

 ไม่เคยมีประสบการณ์การท างาน 
 น้อยกว่า 1 ปี  
 1-5 ปี    
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 6-10 ปี    
 11-15 ปี  
 16-20 ปี   
 21-25 ปี   
 26-30 ปี   
 ตั้งแต่ 31 ปีขึ้นไป 

6. เคยผ่านรูปแบบการจัดการเ รียน       
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ 
การท างาน (Work Integrated Learning) 
ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ  
(ถ้าไม่ เคยผ่านรูปแบบการจัดการเรียน   
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ    
การท างานให้ข้ามไปตอบข้อ 7) 

1) การก าหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา(Pre-course 
Experience) หมายถึง การก าหนดประสบการณ์ในการท างาน 
เป็นคุณสมบัติเฉพาะของผู้เรียนก่อนที่จะเข้ารับการศึกษา (Pre-
requisite) เช่น ก าหนดประสบการณ์ท างานของผู้เรียนก่อน
เรียนทฤษฎี          
2) การเรียนสลับกับการท างาน (Sandwich Course) 
หมายถึง   
การก าหนดระยะเวลาท างานในระหว่างปีที่ศึกษา โดยทั่วไปของ
ผู้เรียน ซึ่งอาจก าหนดให้ท างาน 3 เดือนหรือ 4 เดือนสลับกับ
การเรียนในสถาบันอุดมศึกษาจนกว่าจะส าเร็จการศึกษา เช่น 
หลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาบางแห่งสนับสนุนให้ผู้เรียนได้
ท างานสลับกับการเรียนปกติ 
3) สหกิจศึกษา (Co-operative Education) หมายถึง 
การก าหนดระยะเวลาปฏิบัติงานของผู้เรียนไว้ชัดเจนในหลักสูตร
ของผู้เรียน โดยเน้นการบูรณาการทฤษฏีและการปฏิบัติ เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการจ้างงานของบัณฑิต เช่น หลักสูตรสหกิจ
ศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วไปทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่
สนับสนุนให้ผู้ เรียนได้ออกปฏิบัติงานสหกิจศึกษาก่อนจบ
การศึกษา 
 4) การฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือการติดตามพฤติกรรม
การท างาน(Cognitive Apprenticeship or Job 
Shadowing)  หมายถึ ง  มุ่ ง เน้น ให้ ผู้ เ รี ยนเกิดการสั ง เกต
พฤติกรรมและการซึมซับวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต 
 
5)หลักสูตรร่วมมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม (Joint 
Industry University) หมายถึง หลักสูตรที่ร่วมพัฒนาและ
อุดหนุนงบประมาณโดยองค์กรผู้ใช้บัณฑิตรวมทั้งการใช้บุคลากร
และอุปกรณ์ขององค์กรผู้ใช้บัณฑิตทางด้านอุตสาหกรรม  
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6) พนักงานฝึกหัดใหม่ห รือพนักงานฝึกงาน ( New 
Trainee ship or Apprenticeship) หมายถึง การฝึกงานที่มี
การจัดระบบการเตรียมการและการฝึกงานในสถานที่หรือนอก
สถานท่ีที่มีโครงสร้างการด าเนินงานชัดเจน 
7) การบรรจุ ให้ท างานหรือการฝึก เฉพาะต าแหน่ ง 
(Placement or Practicum) หมายถึง การพัฒนาทักษะหรือ
ประสบการณ์ที่จ าเป็นในอนาคต โดยจัดเวลาการฝึกปฏิบัติงาน
เพิ่มเติมในสถานการณ์จริง  
8) ปฏิบัติงานภาคสนาม (Fieldwork) หมายถึง การส ารวจ
หรือการสังเกตการท างานในสถานท่ีจริงในช่วงระยะสั้น  
9) การฝึกปฏิบัติจริงภายหลังส าเร็จการเรียนทฤษฎี (Post-
course Internship) หมายถึง การเสริมสร้างประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานภายหลังส าเร็จการศึกษาภาคทฤษฎี 

7. ไม่ เคยผ่านรูปแบบการจัดการเรียน        
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
(Work Integrated Learning)  

สาเหตุเพราะ 
......................................................................................................
......................................................................................................
........................................ 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นต่อการเรียงล าดับน้ าหนักความส าคัญและการให้ระดับคะแนนเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
ปัญหา จุดเด่น (จุดแข็ง) จุดที่ควรปรับปรุง (จุดอ่อน) โอกาส และ อุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning) ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก ่

 
ล าดับ

ที ่

 
SWOT 

 
ประเด็นที่ใช้ในการสอบถามความคิดเห็น 

ความ
คิดเห็น 

 
ข้อ 

เสนอแนะ 1 0 -1 
ด้านหลักสูตร 

1. S1 หลักสตูรที่มีการเรยีนการสอนแบบบูรณาการทางการเรียนรู้
กับการท างาน(Work Integrated Learning: WIL) เน้นให้
ผู้เรยีนมีทักษะการปฏิบัติงานในสาขาท่ีเรียนได้อย่างแท้จริง  

    

2. S2 หลักสูตรที่มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการทางการเรียนรู้
กับการท างานมีความทันสมัยและตรงกับความต้องการของ                      
สถานประกอบการ                         

    

3. S3 หลักสตูรที่มีการเรยีนการสอนแบบการบูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน ช่วยให้เกิดการผลิตก าลังคนท่ีมีศักยภาพ
และสังคมให้มีคณุภาพมากข้ึน 

    

4. W1 โครงสร้างหลักสูตรบางหลักสูตรไม่เอื้ออ านวยต่อการจัด     
การเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 

    

5. O1 นโยบายของภาครัฐเปิดโอกาสให้สถานประกอบการเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน 

    

6. O2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้น าเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่มีความ
ทันสมัยของสถานประกอบการเข้ามาปรับใช้ในการเรียนการ
สอนของหลักสูตรมากข้ึน  

    

7. O3 การเปิดประชาคมอาเซียนเป็นการสร้างโอกาสให้เกิดการ
ปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการบูรณา
การเรียนรู้กับการท างานให้มากขึ้น เพื่อตรงกับความต้องการ
ของแต่ละกลุ่มอาชีพและการเคลื่อนย้ายแรงงานเสรี 

    

8. T1 นโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนา
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้
กับการท างาน ยังไม่ครอบคลุมครบท้ัง 9 รูปแบบ  

    

9. 
 

T2 นโยบายของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างานยังไม่ครอบคลุมครบท้ัง 9 รูปแบบ 
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ล าดับ

ที ่

 
SWOT 

 
ประเด็นที่ใช้ในการสอบถามความคิดเห็น 

ความ
คิดเห็น 

 
ข้อ 

เสนอแนะ 1 0 -1 
10. T3 ขาดปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อตอบสนองหลักสูตรการจัดการเรียน

การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน   
    

11.  อื่นๆ (โปรดระบุ)     

2.ด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต 
1. S1 ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจจากกระบวนการปฏิบัติงานจริง      
2. S2 ผู้เรียนเกิดทักษะการคิด วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาจาก

สถานการณ์จริงของการปฏิบัติงาน   
    

3. S3 ผู้เรียนเกิดทักษะทางวิชาชีพและความเช่ียวชาญทางด้านการ
ปฏิบัติงาน 

    

4. S4 ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ที่สามารถท าให้เกิดประโยชน์
กับสถานประกอบการ 

    

5. S5 ผู้เรียนมีระเบียบวินัย ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของ
สถานประกอบการมากขึ้น 

    

6. S6 ผู้เรียนมีมนุษยสัมพันธ์และสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้      
7. S7 ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้

อย่างเหมาะสม 
    

8. S8 ผู้เรียนได้ประสบการณ์การท างานนอกห้องเรียน ท าให้เห็น
สภาพการท างานจริง 

    

9. S9 ผู้ เ รียนสามารถบูรณาการความรู้ที่ เรียนมา เพื่อน าไป
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจริง 

    

10. S10 ผู้เรียนสามารถวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path) ของตนเองได้ 

    

11. S11 ผู้เรียนมีคุณภาพสูงขึ้น ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดงาน
และองค์กรวิชาชีพ โดยช่วยให้เป็นบัณฑิตที่พร้อมท างานหลัง
ส าเร็จการศึกษา 

    

12. S12 ผู้เรียนเกิดความละเอียดรอบคอบในงานของตน     

13. S13 ผู้เรียนมีความอดทนต่อสภาพความกดดันมากขึ้น     
14. S14 ผู้เรียนรู้จักความรับผิดชอบในภาระหน้าที่งานมากขึ้น     
15. S15 ผู้เรียนเกิดสมรรถนะทางการท างาน สามารถเพิ่มศักยภาพ

ของตนเองให้แข่งขันได้ในตลาดงาน 
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16. S16 ผู้เรียนได้รู้จักการเรียนรู้วัฒนธรรมขององค์กรและสามารถ

ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมของสถานประกอบการ 
    

17. S17 ผู้เรียนมีความสามารถในการน าเสนอผลงานได้ดีขึ้น      

18. S18 ผู้เรียนมีความสามารถในการแสดงออกทางความคิดเห็นต่อที่
ประชุม 

    

19. S19 ผู้เรียนเกิดความมั่นใจในการท างานมากขึ้น       

20. S20 ผู้ เรียนมีความรู้  ความช านาญในการใช้ทักษะทางด้าน
ภาษาอังกฤษและสามารถแข่งขันในระดับสากลได้ 

    

21. S21 ผู้เรียนเกิดความตระหนักด้านคุณธรรม จริยธรรม ความ
ซื่อสัตย์ สุจริตและจรรยาบรรณวิชาชีพมากข้ึน 

    

22. W1 ทักษะการท างานของผู้เรียนไม่ตอบสนองความต้องการของ
สถานประกอบการในการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพได้               

    

23. W2 ผู้เรียนขาดทักษะและความสามารถทางด้านการใช้อุปกรณ์ 
เครื่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

    

24. W3 ผู้ เ รี ย น ใ ช้ เ ว ล าค่ อนข้ า งน าน ในกา ร ปรั บตั ว เ ข้ า กั บ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

    

25. W4 ผู้เรียนขาดความอดทน อดกลั้นและเกิดความกดดันในการ
ท างาน 

    

26. W5 ผู้เรียนไม่สามารถปรับตัวเข้ากับพี่เลี้ยงหรือพนักงานที่ปรึกษา 
ตลอดจนบุคลากรในสถานประกอบการได้ 

    

27. W6 ผู้เรียนไม่สามารถออกแบบโครงงานการปฏิบัติงาน กรณีที่มี
การก าหนดให้ผู้เรียนต้องท าโครงงานในสถานประกอบการได้ 

    

28. W7 ผู้เรียนเกิดปัญหาทางด้านสุขภาพระหว่างการปฏิบัติงาน
ประสบการณ์วิชาชีพ 

    

29. W8 ผู้เรียนเกิดปัญหาชู้สาวระหว่างการปฏิบัติงานประสบการณ์
วิชาชีพ 

    

30. W9 ผู้เรียนเกิดทัศนคติที่ไม่ดีต่อสถานประกอบการระหว่างการ
ปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ 

    

31. W10 ผู้ เ รี ยนมีความสัมพันธ์ ระหว่ างบุคคล  ( Interpersonal 
Relationship) ที่มีทัศนคติไม่ตรงกัน 
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32. W11 ผู้เรียนไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างการ

ปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ 
    

33. W12 ผู้เรียนไม่ปฏิบัติตนตามระเบียบบริหารงานบุคคลของสถาน
ประกอบการ 

    

34. O1 ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีกับวิชาชีพของตนเองเพิ่มขึ้นภายหลังจาก
การปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ 

    

35. O2 ผู้เรียนมีโอกาสได้รับการเสนองานจากสถานประกอบการ
ก่อนท่ีจะส าเร็จการศึกษา 

    

36. O3 ผู้เรียนที่ผ่านการบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน มีโอกาสการ
ได้งานท าของบัณฑิตสูงขึ้น 

    

37. O4 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาบุคลิกภาพระหว่างการปฏิบัติงานและ
ประสบการณ์วิชาชีพเพิ่มข้ึน 

    

38. O5 ผู้เรียนมีความพร้อมในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมการ
ท างานก่อนท่ีจะก้าวเข้าสู่การท างานจริงในอนาคต 

    

39. O6 องค์กรวิชาชีพสามารถเสริมสร้างประสบการณ์ในการท างาน
ของผู้เรียน ให้ตรงกับความต้องการของสาขาวิชาชีพได้ 

    

40. O7 การเปิดประชาคมอาเซียนส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการแข่งขันและ
พัฒนาศักยภาพของตนเองในการเข้าสู่ตลาดงาน 

    

41. O8 การเปิดประชาคมอาเซียนจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีศักยภาพ
ทั้งในด้านการใช้ภาษาและการท างานที่ตอบสนองสถาน
ประกอบการได้ 

    

42. O9 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-
2559) และนโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการ
เรียนรู้กับการท างานส่งเสริมด้านการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต
ของประเทศให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

    

43. 
 

O10 การเปิดประชาคมอาเซียนเป็นการสร้างโอกาสให้กับผู้เรียน
สามารถเคลื่อนย้ายแรงงานภายหลังที่จบจากการปฏิบัติงาน
ประสบการณ์วิชาชีพได้ 

    

44. 
 

T1 ผู้เรียนไม่ตระหนักถึงประโยชน์ของการจัดการเรียนการสอน
แบบการบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน จึงเลือกลงเรียน
รายวิชาอื่นมากกว่า 
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45. T2 คุณภาพของผู้เรียนและคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาที่มีการ

จัดการเรียนการสอนแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน
มีความแตกต่างกัน     จึงส่งผลกระทบแก่สังคมโดยรวมของ
ประเทศระยะยาว 

    

46. T3 ผู้เรียนเลือกสถานประกอบการที่ไม่เข้าใจรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน จึงเกิด
ปัญหายกเลิกการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพกลางคันได้ 

    

47. T4 ผู้เรียนเลือกสถานประกอบการปฏิบัติงานประสบการณ์
วิชาชีพตามเพื่อนและความนิยม  โดยไม่ค านึงถึงศักยภาพของ
ตนเอง 

    

48.  อื่นๆ (โปรดระบุ) 
.................................................................................................
.................................................................................................
...................................... 

    

3.ด้านผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ท่ีปรึกษา/อาจารย์นิเทศงาน 
1. S1 คณาจารย์น าความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ได้ไปนิเทศ

การปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพเข้ามาประยุกต์ใ ช้
พัฒนาการเรียนการสอน 

    

2. S2 คณาจารย์มีการพัฒนาเนื้อหาของหลักสูตรและวิธีการสอนที่
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ตรงกับความต้องการขององค์กร
วิชาชีพ 

    

3. S3 คณาจารย์ได้มีความใกล้ชิดหรือสัมผัสในงานอาชีพของสาขาที่
ผู้ เ รียนได้ไปปฏิบัติงานงานอย่างต่อเนื่อง ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงในการท างาน 

    

4. S4 การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานช่วย
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ให้เป็นผู้เช่ียวชาญ
ในสาขาวิชาชีพมากข้ึน 

    

5. W1 จ านวนคณาจารย์ที่จะไปนิเทศมไีมเ่พียงพอกับจ านวนผู้เรียนท่ี
มี         เพิ่มมากข้ึน 

    

6. W2 คณาจารย์ไม่เห็นความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการเรียนรู้กับการท างานโดยมองว่าเป็นการเพิ่มภาระ
งาน  
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7. W3 คณาจารย์มีภาระหน้าที่ต้องรับผิดชอบมาก ส่งผลให้การจัด

เวลาเพื่อท าการนิเทศงานเป็นไปได้ยาก 
    

8. W4 คณาจารย์ไม่ได้รับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน ส่งผลให้การ
นิเทศงานเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ 

    

9. W5 การเดินทางไปนิเทศงานของคณาจารย์ในสถานที่และระยะ
ทางไกลใช้เวลามากและเป็นอุปสรรค 

    

10. O1 สถานประกอบการเปิดโอกาสให้คณาจารย์ได้ร่วมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อสะท้อนมุมมองของผู้ปฏิบัติงานจริง 

    

11. O2 คณาจารย์สามารถสร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการ เพื่อให้
เกิดผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์กับองค์กรวิชาชีพได้ 

    

12. O3 การสร้ าง เครือข่ ายร่ วมกันระหว่างคณาจารย์  สถาน
ประกอบการและสถาบันอุดมศึกษา  โดยเกิดจากผลการ
จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน 

    

13. T1 งบประมาณสนับสนุนที่ใช้ในการด าเนินการในส่วนของ
คณาจารย์มีจ านวนไม่เพียงพอ 

    

14. T2 การสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาในส่วนของการพัฒนา
คณาจารย์ทางด้านการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
เรียนรู้กับการท างานยังไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

    

15. 
 

T3 คณาจารย์มีมุมมองที่ปิดกั้นผู้ เรียนไม่ให้ออกปฏิบัติงาน
ประสบการณ์วิชาชีพ ส่งผลให้ขาด  ความต่อเนื่องในการสร้าง
ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กรวิชาชีพ 

    

16.  อื่นๆ (โปรดระบุ) 
.................................................................................................
................................................................................................. 

    

4.ด้านสถานประกอบการ/ผู้บริหารสถานประกอบการ/พนักงานที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยง 

1. S1 สถานประกอบการเป็นแหล่งฝึกปฏบิัติที่มีเครื่องมือ/อุปกรณท์ี่
ทันสมัย สามารถพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนได้ 

    

2. S2 สถานประกอบการสามารถคัดเลือกและสรรหาบุคลากรที่มี
คุณสมบัติตรงตามความต้องการได้ 
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3. S3 สถานประกอบการใช้ประโยชน์จากแนวคิดและผลงานของ

ผู้เรียนที่ผ่านการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานประยุกต์ใช้ใน
การด าเนินงานกับองค์กรวิชาชีพได้ 

    

4. S4 สถานประกอบการสามารถลดค่าใช่จ่ายในการด าเนินงาน 
(เงินเดือน,ค่าล่วงเวลาและอื่นๆ) ได้มากขึ้น 

    

5. S5 สถานประกอบการสามารถลดระยะเวลาในการเรยีนรู้งานของ
บุคลากรใหม่ที่ผ่านการบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน 

    

6. S6 สถานประกอบการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และวิธีการด าเนินงาน
ใหม่ๆระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ ส่งผล
ให้เกิดความรู้และนวัตกรรม 

    

7. S7 สถานประกอบการมีโอกาสสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษาเพิ่มมากขึ้น 

    

8. W1 สถานประกอบการไม่เห็นความส าคัญของการบูรณาการ
เรียนรู้กับ       การท างาน  

    

9. W2 สถานประกอบการมีความเห็นว่าการบูรณาการเรียนรู้กับการ
ท างานเป็นการเพิ่มภาระงานและสิ้นเปลืองทรัพยากรในการ
ท างาน  

    

10. W3 สถานประกอบการมีความคาดหวังสูงในประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของผู้เรียน เมื่อพบว่า ผู้เรียนไม่สามารถท างานได้
ตามต้องการ  จึงเกิดทัศนคติที่ไม่ดีต่อการบูรณาการเรียนรู้กับ
การท างาน 

    

11. W4 ต าแหน่งงานที่สถานประกอบการจัดสรรให้ผู้ เรียนก่อน
ปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพมีจ านวนน้อย ไม่เพียงพอกับ
ความต้องการของจ านวนผู้เรียนที่จะปฏิบัติงาน 

    

12. W5 บุคลากรของสถานประกอบการขาดทักษะในการถ่ายทอด
ความรู้ ความเข้าใจให้แก่ผู้เรียนที่ปฏิบัติงานประสบการณ์
วิชาชีพ        

    

13. W6 สถานประกอบการมอบหมายงานให้ผู้เรียนไม่ตรงกับสาขา
วิชาชีพที่ได้เรียนมาหรือไม่มีการมอบหมายงานให้ผู้เรียนได้
ปฏิบัติ 
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ล าดับ

ที ่

 
SWOT 

 
ประเด็นที่ใช้ในการสอบถามความคิดเห็น 

ความ
คิดเห็น 

 
ข้อ 

เสนอแนะ 1 0 -1 
14. W7 ผู้บริหารและพนักงานท่ีปรึกษา/พี่เลีย้งของสถานประกอบการ

บางแห่งขาดความรู้ ความเข้าใจทางด้านการเรียนการสอน
แบบ WIL  

    

15. O1 ผู้บริหารและพนักงานท่ีปรึกษา/พี่เลีย้งของสถานประกอบการ 
สามารถใช้ผลงานทางด้านวิชาการและวิชาชีพที่เกิดจากความ
ร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

    

16. O2 ผู้บริหาร พนักงานที่ปรึกษา/พี่เลี้ยงของสถานประกอบการมี
โอกาสพัฒนาตนเองผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
คณาจารย์นิเทศงาน 

    

17. T1 ผู้เรียนมีความหลากหลายท าให้สถานประกอบการต้องใช้
เวลานานในการสอนงาน เพื่อให้ได้งานท่ีมีประสิทธิภาพ 

    

18. T2 การสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาที่เกี่ยวกับการพัฒนา
ผู้เรียนและความร่วมมือของคณาจารย์ยังไม่เกิดประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 

    

19. T3 สถานประกอบการมีความต้องการที่จะรับผู้เรียนท างานทันที  
หลังจากสิ้นสุดการปฏิบัติงาน แต่แผนการศึกษาไม่เอื้ออ านวย 

    

20.  อื่นๆ (โปรดระบุ) 
.................................................................................................
................... 

    

5.ด้านงบประมาณ/การเงิน 
1. S1 สถานประกอบการสามารถน าค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงาน

ประสบการณ์วิชาชีพมาใช้ในการลดหย่อนภาษีได้ 
    

2. W1 งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานของสถานประกอบการ    
บางแห่ง มีไม่เพียงพอส าหรับที่จะให้ผู้เรียนเข้ามาปฏิบัติงาน
ประสบการณ์วิชาชีพ 

    

3. W2 งบประมาณสนับสนุนที่ใช้ในการด าเนินการส าหรับการนิเทศ
งานของคณาจารย์ไม่เหมาะสม 

    

4. O1 ภาครัฐ(สกอ.)มีการจัดโครงการและงบประมาณสนับสนุนการ
ด าเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
เรียนรู้กับการท างาน  

    

5. T1 สถาบันอุดมศึกษาขาดความรู้ ความเข้าใจทางด้านการจัด   
การเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน จึงไม่
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ล าดับ

ที ่

 
SWOT 

 
ประเด็นที่ใช้ในการสอบถามความคิดเห็น 

ความ
คิดเห็น 

 
ข้อ 

เสนอแนะ 1 0 -1 
สามารถด าเนินการ    ตามนโยบายของภาครัฐได้อย่างเต็มที่ 

6. T2 ผู้เรียนที่ปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพต้องมีค่าใช้จ่าย
เพิ่มเติมในกรณีที่สถานประกอบการบางแห่งไม่มีค่าตอบแทน
หรือสวัสดิการให้แก่ผู้เรียน 

    

7.  อื่นๆ (โปรดระบุ) 
.................................................................................................
................................................................................................. 

    

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน (Work 
Integrated Learning: WIL) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความอนุเคราะห์และสละเวลาอันมีค่าที่ให้ความร่วมมือ 

ในการตอบแบบสอบถามทุกข้อค าถามตามความเป็นจริงของข้อมลู 
โดยข้อมูลของท่านผู้ตอบแบบสอบถามจะมีคุณค่าต่อการวิจัยฉบับนี้ 
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สรุปประเด็นที่ใช้ในการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหา จุดเด่น (จุดแข็ง) จุดที่ควรปรับปรุง 
(จุดอ่อน) โอกาส และ อุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและการวิเคราะห์เอกสาร  ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก ่
 

องค์ประกอบ จุดเด่น/ 
จุดแข็ง 

 

จุดที่ควร
ปรับปรุง/ 
จุดอ่อน 

 

โอกาส 
 

อุปสรรค อื่นๆ รวม 

1.ด้านหลักสูตร 3 1 3 3 1 11 
2.ด้านผู้เรียน/นักศึกษา/
บัณฑิต 

21 12 10 4 1 48 

3.ด้านผู้สอน/คณาจารย์/
อาจารย์ท่ีปรึกษา/อาจารย์
นิเทศงาน 

4 5 3 3 1 16 

4.ด้านสถานประกอบการ/
ผู้บริหารสถาน
ประกอบการ/พนักงานที่
ปรึกษา/พ่ีเลี้ยง 

7 7 2 3 1 20 

5.ด้านงบประมาณ/
การเงิน 

1 2 1 2 1 7 

รวม 36 27 19 15 5 102 
 
 
 
ชื่อผู้วิจัย  นายสยาม  ค้าสุวรรณ 

นิสิตปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความ
เป็นผู้น าการศึกษา  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

  โทรศัพท์ท่ีสามารถติดต่อได้  089-1241103 
  E-mail: eanspace@hotmail.com 
 
 
อาจารย์ท่ีปรึกษาโครงการวิจัย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณี  หงษ์ศิริวัฒน์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พันธ์ศักดิ์  พลสารัมย์ 
 

mailto:eanspace@hotmail.com
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สรุปการตรวจสอบความตรงของเนื้อหาแบบสอบถามความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิในประเด็น
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 

 
 
ล าดับท่ี 

 
SWOT 

 
ประเด็นท่ีใช้ในการสอบถาม

ความคิดเห็น 

ผลการตรวจสอบความตรงของเนื้อหาแบบสอบถามจากผูท้รงคุณวุฒิ ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 
คนท่ี 
1 
 

คนท่ี 
2 
 

คนท่ี 
3 
 
 

คนท่ี 
4 
 

คนท่ี 5 
 

คนท่ี 
6 
 

คนท่ี 7 
 

ค่าเฉลีย่ 

1.ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน 
1. S1 

 
หลักสูตรท่ีมีการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน(Work 
Integrated Learning: 
WIL) เน้นให้ผู้เรียนมีทักษะ
การปฏิบัติงานในสาขาท่ี
เรียนได้อย่างแท้จริง 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ 
1.00 

 

2. S2 
 

หลักสูตรท่ีมีการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างานมีความ
ทันสมัยและตรงกับความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ส ถ า น
ประกอบการ                       

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ 
1.00 

 

3. S3 หลักสูตรท่ีมีการเรียนการ
สอนแบบการบู รณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน 
ช่วยให้เกิดการผลิตก าลังคน
ท่ีมีศักยภาพและสังคมให้มี
คุณภาพมากข้ึน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ 
1.00 

 

4. W1 โครงสร้ า งหลั กสู ตรบา ง
หลักสูตรไม่เอื้ออ านวยต่อ
การจัดการเรียนการสอน ท่ี
บูรณาการทางการเรียนรู้กับ
การท างาน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ 
1.00 

 

5. O1 นโยบายของภาครัฐ เปิ ด
โอกาสให้สถานประกอบการ
เ ข้ ามามี ส่ วนร่ วม ในการ
พัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอนท่ีบูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ 
1.00 

 

 

6. O2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้น า
เทคโนโลยีและอุปกรณ์ท่ีมี
ความทันสมั ยของสถาน
ประกอบการเข้ามาปรับใช้
ในการเรียนการสอนของ
หลักสูตรมากขึ้น 

1 1 1 0 1 
 
 

1 1 6/7 
เท่ากับ 
0.86 

 

7. O3 การเปิดประชาคมอาเซียน
เป็นการสร้างโอกาสให้เกิด
การปรับปรุงหลักสูตรการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
การบูรณาการเรียนรู้กับการ
ท างานให้มากข้ึน เพื่อตรง
กับความต้องการของแต่ละ
ก ลุ่ ม อ า ชี พ แ ล ะ ก า ร

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ 
1.00 
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ล าดับท่ี 

 
SWOT 

 
ประเด็นท่ีใช้ในการสอบถาม

ความคิดเห็น 

ผลการตรวจสอบความตรงของเนื้อหาแบบสอบถามจากผูท้รงคุณวุฒิ ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 
คนท่ี 
1 
 

คนท่ี 
2 
 

คนท่ี 
3 
 
 

คนท่ี 
4 
 

คนท่ี 5 
 

คนท่ี 
6 
 

คนท่ี 7 
 

ค่าเฉลีย่ 

เคลื่อนย้ายแรงงานเสรี 

8. T1 น โ ย บ า ย ข อ ง ภ า ค รั ฐ ท่ี
ส นั บ ส นุ น ใ ห้
สถาบันอุดมศึกษาพัฒนา
หลักสูตรการจัดการเรียน
การสอนท่ีบูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างานยังไม่
ครอบคลุมครบท้ัง 9 รูปแบบ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ 
1.00 

 

9. 
 

T2 น โ ย บ า ย ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ท่ี
เกี่ ย ว ข้อ งกั บการพัฒน า
หลักสูตรการจัดการเรียน
การสอนท่ีบูรณาการทางการ
เ รี ย น รู้ กั บ ก า ร ท า ง า น              
ยังไม่ครอบคลุมครบท้ัง 9 
รูปแบบ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ 
1.00 

 

10. T3 ขาดปั จ จั ย เ กื้ อหนุ น เพื่ อ
ตอบสนองหลั กสู ตรการ
จั ด ก า ร เ รี ย น ก า รส อน ท่ี     
บูรณาการทางการเรียนรู้กับ
การท างาน   

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ 
1.00 

 

2.ด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต 
1. S1 ผู้ เ รียนเกิดความรู้  ความ

เ ข้ า ใจจ ากกระบวนการ
ปฏิบัติงานจริง  

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ 
1.00 

 

2. S2 ผู้ เ รี ยน เกิด ทักษะการคิด 
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหา
จากสถานการณ์จริงของการ
ปฏิบัติงาน   

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ 
1.00 

 

 

3. S3 ผู้เรียนเกิดทักษะทางวิชาชีพ
และความเชี่ยวชาญทางด้าน
การปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ 
1.00 

 

4. S4 ผู้ เ รี ย น เ กิ ด ค ว า ม คิ ด
สร้างสรรค์ท่ีสามารถท าให้
เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ กั บ           
สถานประกอบการ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ 
1.00 

 

5. S5 ผู้เรียนมีระเบียบวินัย ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบข้อบังคับ
ของส ถานประกอบกา ร   
มากข้ึน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ 
1.00 

 

6. S6 ผู้เรียนมีมนุษยสัมพันธ์และ
สา ม า รถท า ง า น ร่ ว มกั บ    
ผู้อื่นได้  

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ 
1.00 

 

7. S7 ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร
ได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ 
1.00 

 

8. S8 ผู้เรียนได้ประสบการณ์การ
ท างานนอกห้องเรียน ท าให้
เห็นสภาพการท างานจริง 
 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ 
1.00 
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6 
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9. S9 ผู้เรียนสามารถบูรณาการ
ความรู้ท่ีเรียนมา เพื่อน าไป
แก้ ปั ญห า ใน ก า รปฏิ บั ติ    
งานจริง 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ 
1.00 

 

10. S10 ผู้ เ รี ยนสามารถวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) ของตนเอง
ได้ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ 
1.00 

 

11. S11 ผู้เรียนมีคุณภาพสูงข้ึน ตอบ
โจทย์ ความต้องการของ
ตลาดงานและองค์กรวิชาชีพ 
โดยช่ วยให้ เป็ นบัณฑิต ท่ี
พร้อมท า งานหลั งส า เร็ จ
การศึกษา 

1 1 1 1 1 1 0 6/7 
เท่ากับ 
0.86 

 

12. S12 ผู้ เรียนเกิดความละเอียด
รอบคอบในงานของตน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

13. S13 ผู้ เ รี ยนมี ความอดทน ต่อ
สภาพความกดดันมากข้ึน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

14. S14 ผู้เรียนรู้จักความรับผิดชอบ
ในภาระหนา้ท่ีงานมากข้ึน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

ควรตัดค าว่าความ
ออก 

15. S15 ผู้เรียนเกิดสมรรถนะทางการ
ท างาน สามารถเพิ่ม
ศักยภาพของตนเองให้
แข่งขันได้ในตลาดงาน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

เปลี่ยนค าว่าทาง 
เป็นค าว่าใน 

16. S16 ผู้เรียนได้รู้จักการเรียนรู้
วัฒนธรรมขององค์กรและ
สามารถปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมของสถาน
ประกอบการ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

17. S17 ผู้เรียนมีความสามารถในการ
น าเสนอผลงานได้ดีข้ึน  

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

18. S18 ผู้เรียนมีความสามารถในการ
แสดงออกทางความคิดเห็น
ต่อท่ีประชุม 
 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

19. S19 ผู้เรียนเกิดความมั่นใจในการ
ท างานมากข้ึน   

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

20. S20 ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม
ช าน าญ ในการ ใช้ ทั กษะ
ทางด้านภาษาอังกฤษและ
สามารถแข่งขัน ในระ ดับ
สากลได้ 
 
 
 

1 1 1 1 1 1 0 6/7 
เท่ากับ 
0.86 
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21. S21 ผู้ เรียนเกิดความตระหนัก
ด้าน คุณธรรม จริยธรรม 
ความซื่อสัตย์  สุ จริตและ
จรรยาบรรณวิชาชีพมากข้ึน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

22. W1 ทักษะการท างานของผู้เรียน
ไม่ตอบสนองความต้องการ
ของส ถานประกอบกา ร     
ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ประสบการณ์วิชาชีพได้           

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

23. W2 ผู้ เ รี ย น ข า ด ทั ก ษ ะ แ ล ะ
ความสามารถทางด้านการ
ใช้อุปกรณ์ เครื่องมือและ
เทคโนโลยี สา รสนเทศ ท่ี
ทันสมัย 

1 1 1 1 
 
 

1 1 0 6/7 
เท่ากับ 
0.86 

 

24. W3 ผู้เรียนใช้เวลาค่อนข้างนาน
ใ น ก า ร ป รั บ ตั ว เ ข้ า กั บ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

เปลี่ยนค าว่านาน  
เป็นค าว่ามาก 

25. W4 ผู้เรียนขาดความอดทน อด
กลั้นและเกิดความกดดันใน
การท างาน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

26. W5 ผู้เรียนไม่สามารถปรับตัวเข้า
กับพี่ เลี้ยงหรือพนักงานท่ี
ปรึกษา ตลอดจนบุคลากรใน
สถานประกอบการได้ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

 

27. W6 ผู้เรียนไม่สามารถออกแบบ
โครง งานการปฏิบั ติ งาน 
ก ร ณี ท่ี มี ก า ร ก า หน ด ใ ห้
ผู้เรียนต้องท าโครงงานใน
สถานประกอบการได้ 

1 1 1 1 0 1 1 6/7 
เท่ากับ 
0.86 

ถ้าผู้ตอบไม่มีกรณี
เช่นน้ีจะไม่สามารถ

ตอบได้ 

28. W7 ผู้เรียนเกิดปัญหาทางด้าน
สุ ข ภ า พ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร
ปฏิบั ติงานประสบการณ์
วิชาชีพ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

29. W8 ผู้ เ รี ยน เ กิ ดปัญหาชู้ ส า ว
ระ หว่ า งก า รปฏิบั ติ ง า น
ประสบการณ์วิชาชีพ 

1 0 1 1 1 1 1 6/7 
เท่ากับ 
0.86 

 

30. W9 ผู้เรียนเกิดทัศนคติท่ีไม่ดีต่อ
สถานประกอบการระหว่าง
การปฏิบัติงานประสบการณ์
วิชาชีพ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

31. W10 ผู้เรียนมีความสัมพนัธ์
ระหว่างบุคคล 
(Interpersonal 
Relationship) ท่ีมีทัศนคติ 
ไม่ตรงกัน 

1 0 1 1 0 1 1 5/7 
เท่ากับ
0.71 

ปรับภาษาให้เป็น
รูปธรรม 

32. W11 ผู้ เ รี ย น ไ ม่ ส า ม า ร ถ ใ ช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร
ระ หว่ า งก า รปฏิบั ติ ง า น
ประสบการณ์วิชาชีพ 
 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 
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33. W12 ผู้ เ รี ยน ไม่ ปฏิ บั ติ ตนตา ม
ระเบียบบริหารงานบุคคล
ของสถานประกอบการ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

34. O1 ผู้ เ รี ย น มี ทั ศน ค ติ ท่ี ดี กั บ
วิชาชีพของตนเองเพิ่มข้ึน
ภายหลังจากการปฏิบัติงาน
ประสบการณ์วิชาชีพ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

 

35. O2 ผู้ เรียนมี โอกาสได้รับการ
เ ส น อ ง า น จ า ก ส ถ า น
ประกอบการก่อนท่ีจะส าเร็จ
การศึกษา 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

36. O3 ผู้เรียนท่ีผ่านการบูรณาการ
เ รี ย น รู้ กั บ ก า ร ท า ง า น         
มีโอกาสการได้งานท าของ
บัณฑิตสูงข้ึน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

37. O4 ผู้ เ รี ย น ไ ด้ รั บก ารพัฒน า
บุ คลิ กภ าพระหว่ า ง กา ร
ปฏิบัติงานและประสบการณ์
วิชาชีพเพิ่มข้ึน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

38. O5 ผู้เรียนมีความพร้อมในการ
ป รั บ ตั ว เ ข้ า กั บ
สภาพแวดล้อมการท างาน
ก่ อน ท่ี จ ะ ก้ า ว เ ข้ า สู่ ก า ร
ท างานจริงในอนาคต 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

39. O6 อง ค์ ก ร วิ ช าชี พ ส า ม า รถ
เสริมสร้างประสบการณ์ใน
การท างานของผู้เรียนให้ตรง
กับความต้องการของสาขา
วิชาชีพได้ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

40. O7 การเปิดประชาคมอาเซียน
ส่ งผล ให้ ผู้ เ รี ยน เกิ ดกา ร
แข่งขันและพัฒนาศักยภาพ
ขอ งตน เอ ง ใน กา ร เ ข้ า สู่   
ตลาดงาน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

41. O8 การเปิดประชาคมอาเซียน
จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ศักยภาพท้ังในด้านการใช้
ภ าษ าและก ารท า ง าน ท่ี
ต อ บ ส น อ ง ส ถ า น
ประกอบการได้ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

42. O9 แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า
ระดับอุดมศึกษาฉบับท่ี 11 
( พ . ศ . 2555-2559)  แ ล ะ
น โ ย บ า ย ข อ ง ภ า ค รั ฐ ท่ี
เกี่ยวข้องกับการบูรณาการ
เรียนรู้กับการท างานส่งเสริม
ด้ านการพัฒนา คุณภา พ
บัณฑิ ตของประ เทศให้ มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 
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43. 
 

O10 การเปิดประชาคมอาเซียน
เป็นการสร้างโอกาสให้กับ
ผู้เรียนสามารถเคลื่อนย้าย
แรงงานภายหลังท่ีจบจาก
การปฏิบัติงานประสบการณ์
วิชาชีพได้ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

44. 
 

T1 ผู้ เ รี ย น ไ ม่ ต ร ะ ห นั ก ถึ ง
ประโยชน์ของการจัดการ
เรียนการสอนแบบการบูร
ณาการเรียนรู้กับการท างาน 
จึงเลือกลงเรียนรายวิชาอื่น
มากกว่า 

1 0 1 1 1 0 1 5/7 
เท่ากับ
0.71 

ข้อความประเด็นท่ีใช้
ในการสอบถามความ

คิดเห็นไม่ชัดเจน 

45. T2 คุณภาพของผู้ เ รี ยนและ
คุ ณ ภ า พ ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีการ
จัดการเรียนการสอนแบบ
การบูรณาการเรียนรู้กับการ
ท างานมีความแตกต่างกัน 
จึงส่งผลกระทบแก่สั งคม
โดยรวมของประเทศระยะ
ยาว 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

46. T3 ผู้ เ รี ย น เ ลื อ ก ส ถ า น
ประกอบการ ท่ี ไม่ เ ข้ า ใจ
รูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการเรียนรู้
กับการท างาน จึงเกิดปัญหา
ย ก เ ลิ ก ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ วิ ช า ชี พ
กลางคันได้ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

47. T4 ผู้ เ รี ย น เ ลื อ ก ส ถ า น
ประกอบการปฏิบั ติ ง าน
ประสบการณ์วิชาชีพตาม
เ พื่ อ น แ ล ะ ค ว า ม นิ ย ม        
โดยไม่ค านึงถึงศักยภาพของ
ตนเอง 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

3.ด้านผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ที่ปรึกษา/อาจารย์นิเทศงาน 

1. S1 คณาจารย์น าความรู้จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท่ี ได้ไป
นิ เ ท ศ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ประสบการณ์วิชาชีพเข้ามา
ประยุกต์ใช้พัฒนาการเรียน
การสอน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

2. S2 คณ า จ า รย์ มี ก า ร พัฒน า
เนื้อหาของหลักสูตรและ
วิธีการสอนท่ีพัฒนาผู้เรียน
ให้มีความรู้ ตรงกับความ
ต้องการขององค์กรวิชาชีพ 
 
 
 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 
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ล าดับท่ี 

 
SWOT 

 
ประเด็นท่ีใช้ในการสอบถาม

ความคิดเห็น 

ผลการตรวจสอบความตรงของเนื้อหาแบบสอบถามจากผูท้รงคุณวุฒิ ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 
คนท่ี 
1 
 

คนท่ี 
2 
 

คนท่ี 
3 
 
 

คนท่ี 
4 
 

คนท่ี 5 
 

คนท่ี 
6 
 

คนท่ี 7 
 

ค่าเฉลีย่ 

3. S3 คณาจารย์ได้มีความใกล้ชิด
หรือสัมผัสในงานอาชีพของ
ส า ข า ท่ี ผู้ เ รี ย น ไ ด้ ไ ป
ปฏิบัติงานงานอย่างต่อเนื่อง 
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงใน
การท างาน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

4. S4 การจัดการเรียนการสอนท่ี
บูรณาการเรียนรู้ กับการ
ท า ง านช่ วยส่ ง เส ริ มการ
พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ข อ ง
คณาจารย์ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ในสาขาวิชาชีพ    มากข้ึน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

5. W1 จ านวนคณาจารย์ ท่ีจะไป
นิเทศมีไม่เพียงพอกับจ านวน
ผู้เรียนท่ีมีเพิ่มมากข้ึน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

6. W2 ค ณ า จ า ร ย์ ไ ม่ เ ห็ น
ความส าคัญของการจัดการ
เรียนการสอนท่ีบูรณาการ
เรียนรู้กับการท างานโดยมอง
ว่าเป็นการเพิ่มภาระงาน  

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

7. W3 คณาจารย์มีภาระหน้าท่ีต้อง
รับผิดชอบมาก ส่งผลให้การ
จัดเวลาเพื่อท าการนิเทศงาน
เป็นไปได้ยาก 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

8. W4 คณาจารย์ไม่ได้รับการอบรม
ให้ ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
จั ด ก า ร เ รี ย น ก า รส อน ท่ี
บูรณาการเรียนรู้ กับการ
ท างาน ส่งผลให้การนิเทศ
ง า น เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง ไ ม่ มี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

9. W5 การเดินทางไปนิเทศงานของ
คณาจารย์ ในสถานท่ีและ
ระยะทางไกลใช้เวลามาก
และเป็นอุปสรรค 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

10. O1 สถา นประ กอบการ เปิ ด
โ อก า ส ให้ คณ า จ า ร ย์ ไ ด้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
เพื่ อสะ ท้อนมุ มมองของ
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

 

11. O2 คณาจารย์สามารถสร้ า ง
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ท า ง ด้ า น
วิชาการ เพื่อให้เกิดผลงานท่ี
น าไปใช้ประโยชน์กับองค์กร
วิชาชีพได้ 
 
 
 
 
 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 
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ล าดับท่ี 

 
SWOT 

 
ประเด็นท่ีใช้ในการสอบถาม

ความคิดเห็น 

ผลการตรวจสอบความตรงของเนื้อหาแบบสอบถามจากผูท้รงคุณวุฒิ ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 
คนท่ี 
1 
 

คนท่ี 
2 
 

คนท่ี 
3 
 
 

คนท่ี 
4 
 

คนท่ี 5 
 

คนท่ี 
6 
 

คนท่ี 7 
 

ค่าเฉลีย่ 

12. O3 การสร้างเครือข่ายร่วมกัน
ระหว่างคณาจารย์ สถาน
ป ร ะ ก อ บ ก า ร แ ล ะ
สถาบันอุดมศึกษา โดยเกิด
จากผลการจัดการเรียนการ
สอนท่ีบูรณาการเรียนรู้กับ
การท างาน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

13. T1 งบประมาณสนับสนุนท่ีใช้ใน
การด าเนินการในส่วนของ
ค ณ า จ า ร ย์ มี จ า น ว น ไ ม่
เพียงพอ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

14. T2 การสนับสนุนจาก
สถาบันอุดมศึกษาในส่วน
ของการพัฒนาคณาจารย์
ทางด้านการจัดการเรียนการ
สอนท่ีบูรณาการเรียนรู้กับ
การท างานยังไม่เกิด
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

15. 
 

T3 คณาจารย์มีมุมมองท่ีปิดกั้น
ผู้เรียนไม่ให้ออกปฏิบัติงาน
ประสบการณ์วิชาชีพ ส่งผล
ให้ขาดความต่อเนื่องในการ
สร้างความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษากับองค์กร
วิชาชีพ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

4.ด้านสถานประกอบการ/ผู้บริหารสถานประกอบการ/พนักงานที่ปรึกษา/พี่เล้ียง 
 

1. S1 สถาน ประกอบกา ร เป็ น
แ ห ล่ ง ฝึ ก ป ฏิ บั ติ ท่ี มี
เครื่องมือ/อุปกรณ์ท่ีทันสมัย 
สามารถพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้เรียนได้ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

2. S2 สถานประกอบการสามารถ
คัดเลือกและสรรหาบุคลากร
ท่ีมีคุณสมบัติตรงตามความ
ต้องการได้ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

 

3. S3 ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ ช้
ประโยชน์จากแนวคิดและ
ผลงานของผู้ เรี ยน ท่ีผ่ าน
การบูรณาการเรียนรู้กับการ
ท างานประยุกต์ใช้ในการ
ด าเนินงานกับองค์กรวิชาชีพ
ได้ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

4. S4 สถานประกอบการสามารถ
ลดค่าใช่จ่ายในกาด าเนินงาน 
(เงินเดือน,ค่าล่วงเวลาและ
อื่นๆ) ได้มากข้ึน 
 
 
 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 
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ล าดับท่ี 

 
SWOT 

 
ประเด็นท่ีใช้ในการสอบถาม

ความคิดเห็น 

ผลการตรวจสอบความตรงของเนื้อหาแบบสอบถามจากผูท้รงคุณวุฒิ ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 
คนท่ี 
1 
 

คนท่ี 
2 
 

คนท่ี 
3 
 
 

คนท่ี 
4 
 

คนท่ี 5 
 

คนท่ี 
6 
 

คนท่ี 7 
 

ค่าเฉลีย่ 

5. S5 สถานประกอบการสามารถ
ลดระยะเวลาในการเรียนรู้
งานของบุคลากรใหม่ท่ีผ่าน
การบูรณาการเรียนรู้กับการ
ท างาน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

6. S6 สถานประกอบการได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
วิธีการด าเนินงานใหม่ๆ
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
และสถานประกอบการ 
ส่งผลให้เกิดความรู้และ
นวัตกรรม 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

7. S7 สถานประกอบการมีโอกาส
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับสถาบันอุดมศึกษาเพิ่ม
มากข้ึน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

8. W1 สถานประกอบการไม่เห็น
ความส าคัญของการบูรณา
การเรียนรู้กับการท างาน  

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

9. W2 ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร มี
ความเห็นว่าการบูรณาการ
เรียนรู้กับการท างานเป็นการ
เพิ่มภาระงานและสิ้นเปลือง
ทรัพยากรในการท างาน  

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

10. W3 สถานประกอบการมีความ
คาดหวังสูงในประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของผู้ เรียน 
เมื่อพบว่า ผู้เรียนไม่สามารถ
ท างานได้ตามต้องการ  จึง
เกิดทัศนคติท่ีไม่ดีต่อการบูร
ณาการเรียนรู้กับการท างาน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

11. W4 ต า แ ห น่ ง ง า น ท่ี ส ถ า น
ประ กอบกา รจั ดส ร ร ให้
ผู้ เ รี ย น ก่ อ น ป ฏิ บั ติ ง า น
ประ ส บ กา รณ์ วิ ช า ชี พ มี
จ านวนน้อย ไม่เพียงพอกับ
ความต้องการของจ านวน
ผู้เรียนท่ีจะปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

12. W5 บุ ค ล า ก ร ข อ ง ส ถ า น
ประกอบการขาดทักษะใน
การถ่ายทอดความรู้ ความ
เ ข้ า ใ จ ใ ห้ แ ก่ ผู้ เ รี ย น ท่ี
ปฏิบั ติงานประสบการณ์
วิชาชีพ        

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

13. W6 ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร
มอบหมายงานให้ผู้เรียนไม่
ตรงกับสาขาวิชาชีพ ท่ี ไ ด้
เ รี ย น ม า ห รื อ ไ ม่ มี ก า ร
มอบหมายงานให้ผู้เรียนได้
ปฏิบัติ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 
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ล าดับท่ี 

 
SWOT 

 
ประเด็นท่ีใช้ในการสอบถาม

ความคิดเห็น 

ผลการตรวจสอบความตรงของเนื้อหาแบบสอบถามจากผูท้รงคุณวุฒิ ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 
คนท่ี 
1 
 

คนท่ี 
2 
 

คนท่ี 
3 
 
 

คนท่ี 
4 
 

คนท่ี 5 
 

คนท่ี 
6 
 

คนท่ี 7 
 

ค่าเฉลีย่ 

14. 
 

W7 ผู้ บริ หา รและพนั กง าน ท่ี
ปรึกษา/พี่ เลี้ยงของสถาน
ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ า ง แ ห่ ง     
ขาดความรู้  ความเ ข้า ใจ
ทางด้านการเรียนการสอนท่ี
บู ร ณ า ก า ร เ รี ย น รู้ กั บ        
การท างาน  

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

15. O1 ผู้ บริ หา รและพนั กง าน ท่ี
ปรึกษา/พี่ เลี้ยงของสถาน
ประกอบการ สามารถใช้
ผลงานทางด้านวิชาการและ
วิ ช า ชีพ ท่ี เ กิ ด จ า กคว า ม
ร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

16. O2 ผู้บริหาร พนักงานท่ีปรึกษา/
พี่ เ ลี้ ย ง ข อ ง ส ถ า น
ประกอบการมีโอกาสพัฒนา
ตนเองผ่านกระบวนการ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ กั บ
คณาจารย์นิเทศงาน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

17. T1 ผู้เรียนมีความหลากหลายท า
ให้สถานประกอบการต้องใช้
เวลานานในการสอนงาน 
เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ง า น ท่ี มี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

18. T2 ก า ร ส นั บ ส นุ น จ า ก
สถาบันอุดมศึกษาท่ีเกี่ยวกับ
การพัฒนาผู้เรียนและความ
ร่วมมือของคณาจารย์ยังไม่
เกิดประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

19. T3 สถานประกอบการมีความ
ต้ อ ง ก า ร ท่ี จ ะ รั บ ผู้ เ รี ย น
ท างานทันที  หลังจากสิ้นสุด
การปฏิบัติงาน แต่แผนการ
ศึกษาไม่เอื้ออ านวย 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

5.ด้านงบประมาณ/การเงิน 

1. S1 สถานประกอบการสามารถ
น าค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงาน
ประสบการณ์วิชาชีพมาใชใ้น
การลดหย่อนภาษีได้ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

2. W1 งบประม าณ ท่ี ใ ช้ ใ นก า ร
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง ส ถ า น
ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ า ง แ ห่ ง            
มีไม่เพียงพอส าหรับท่ีจะให้
ผู้ เ รี ยน เ ข้ามาปฏิบั ติ งาน
ประสบการณ์วิชาชีพ 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

3. W2 งบประมาณสนับสนุนท่ีใช้ใน
การด าเนินการส าหรับการ
นิเทศงานของคณาจารย์ไม่
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

เปลี่ยนค าว่าเหมาะสม
เป็นค าว่าเพียงพอ 
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ล าดับท่ี 

 
SWOT 

 
ประเด็นท่ีใช้ในการสอบถาม

ความคิดเห็น 

ผลการตรวจสอบความตรงของเนื้อหาแบบสอบถามจากผูท้รงคุณวุฒิ ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 
คนท่ี 
1 
 

คนท่ี 
2 
 

คนท่ี 
3 
 
 

คนท่ี 
4 
 

คนท่ี 5 
 

คนท่ี 
6 
 

คนท่ี 7 
 

ค่าเฉลีย่ 

4. O1 ภาครัฐ  (สกอ . )มี กา รจั ด
โครงการและงบประมาณ
สนับสนุนการด าเนินงานท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน
การสอนท่ีบูรณาการเรียนรู้
กับการท างาน  

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

5. T1 ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ข า ด
ความรู้ ความเข้าใจทางด้าน
การจัดการเรียนการสอนท่ี
บูรณาการเรียนรู้ กับการ
ท า ง า น  จึ ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ด าเนินการตามนโยบายของ
ภาครัฐได้อย่างเต็มท่ี 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ
1.00 

 

6. T2 ผู้ เ รี ย น ท่ี ป ฏิ บั ติ ง า น
ประสบการณ์วิชาชีพต้องมี
ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในกรณี           
ท่ีสถานประกอบการบาง
แห่งไม่มี ค่าตอบแทนหรือ
สวัสดิการให้แก่ผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 1 7/7 
เท่ากับ 
1.00 

 

 
นอกจำกนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ 
1.ควรแยกผู้ตอบแบบสอบถำมให้มีควำมชัดเจน เพรำะผู้ตอบแบบสอบถำมแต่ละประเภทจะ

ไม่เข้ำใจบริบทแต่ละด้ำนขององค์ประกอบ ดังนั้นจึงควรท ำกำรวิเครำะห์ประเภทของผู้ตอบ
แบบสอบถำมได้ดังนี้ 

ประเภทของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

1.ด้าน
หลักสูตร
การเรียน 
การสอน 

2.ด้านผู้เรียน/
นักศึกษา/
บัณฑิต 

3.ด้านผู้สอน/
คณาจารย์/
อาจารย์ที่

ปรึกษา/อาจารย์
นิเทศงาน 

4.ด้านสถาน
ประกอบการ/
ผู้บริหารสถาน
ประกอบการ/
พนักงานที่
ปรึกษา/ 
พี่เลี้ยง 

5.ด้าน
งบประมาณ/
การเงิน 

1.ผู้บริหารของ
สถาบันอุดมศึกษา เช่น 
อธิกำรบดี 
รองอธิกำรบดี/ผู้ชว่ยอธิกำรบด ี

     

2.ผู้บริหารของคณะวิชา เช่น 
คณบดี รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี  
หัวหน้ำภำควิชำ  ประธำนสำขำ/
หัวหน้ำสำขำ/หัวหน้ำหลักสูตร/
ผู้อ ำนวยกำรหลักสูตร 
 

     

3.คณาจารย/์บุคลากรสาย
สนับสนุน 

     

4.ผู้เรียน/นิสิต/นักศึกษา      
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ประเภทของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

1.ด้าน
หลักสูตร
การเรียน 
การสอน 

2.ด้านผู้เรียน/
นักศึกษา/
บัณฑิต 

3.ด้านผู้สอน/
คณาจารย์/
อาจารย์ที่

ปรึกษา/อาจารย์
นิเทศงาน 

4.ด้านสถาน
ประกอบการ/
ผู้บริหารสถาน
ประกอบการ/
พนักงานที่
ปรึกษา/ 
พี่เลี้ยง 

5.ด้าน
งบประมาณ/
การเงิน 

5.บัณฑิตที่จบการศึกษา      
6.ผู้บริหารของสถาน

ประกอบการ 
     

7.พี่เลี้ยงของสถาน
ประกอบการ/พนักงานทีป่รึกษา 

     

รวม 3 7 3 7 5 
 

2.ควรมีประเด็นเกี่ยวกับประชำคมอำเซียนทุกองค์ประกอบ เพ่ือที่จะได้รู้ว่ำกลยุทธ์/
ยุทธศำสตร์ที่น ำเสนอจะเกี่ยวข้องกับกำรเปิดประชำคมอำเซียนมำกน้อยแค่ไหนและ ทันต่อ
สภำวกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงอนำคตหรือไม่ อย่ำงไร 

3.แบบสอบถำมมีข้อค ำถำมที่มำกเกินไป ควรมีกำรสัมภำษณ์ผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ิมเติมเก่ียวกับ
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำรทำงกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำนของบัณฑิตแทนกำรแจก
แบบสอบถำม 

4.องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำรทำงกำรเรียนรู้กับ
กำรท ำงำน ควรมีค ำศัพท์ภำษำอังกฤษเพ่ิมเติม 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพ่ือตรวจสอบ (ร่าง) ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
วันพฤหัสบดีท่ี 9 กรกฎาคม 2558 เวลา 15.00 - 17.00 น. 
ณ ห้องประชุม 704 ชั้น 7 อาคารพระมิ่งขวัญการศึกษาไทย 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
 
1.รองศาสตราจารย์ ดวงพร หัชชะวณิช   อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
2. อาจารย์ ดร.อรรณพ โพธิสุข    อาจารย์ประจ าสาขาวิชาอุดมศึกษา  
       มหาวิทยาลัยศรีนรินทรวิโรฒ  
3.อาจารย์ ดร.เอกธิป สุขวารี    ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา 
       มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

4. อาจารย์สายใจ ดิถีเพ็ง     อาจารย์ประจ าคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

       มหาวิทยาลัยรังสิต 
5.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ลักขณา เสาธยะนนัท ์   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  
       มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
6อาจารย์ พรจักรี พิริยะกุล     อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
7.อาจารย์โชติวิทย์ พงษ์เสริมผล    อาจารย์ประจ าคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
       สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
8.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กุลธิดา เตชวรสินสกุล   อาจารย์ประจ าคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
       จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  

https://sites.google.com/site/saijaiprofile/
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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เคร่ืองมือชุดท่ี 1 
แบบสัมภาษณ์ 

แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิประเด็นเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของบัณฑิต 

 

 
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของบัณฑิต 

1) การก าหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา(Pre-course Experience) หมายถึง การก าหนด
ประสบการณ์  ในการท างาน เป็นคุณสมบัติเฉพาะของผู้เรียนก่อนที่จะเข้ารับการศึกษา (Pre-requisite) เช่น 
ก าหนดประสบการณ์ท างานของผู้เรียนก่อนเรียนทฤษฎี          

2) การเรียนสลับกับการท างาน(Sandwich Course) หมายถึง การก าหนดระยะเวลาท างานในระหว่าง
ปีท่ีศึกษา โดยทั่วไปของผู้เรียน ซึ่งอาจก าหนดให้ท างาน 3 เดือน หรือ 4 เดือนสลับกับการเรียนในสถาบันอุดมศึกษา
จนกว่าจะส าเร็จการศึกษา เช่น หลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาบางแห่งสนับสนุนให้ผู้เรียนได้ท างานสลับกับการ
เรียนปกติ 

3) สหกิจศึกษา (Co-operative Education) หมายถึง การก าหนดระยะเวลาปฏิบัติงานของผู้เรียนไว้
ชัดเจนในหลักสูตรของผู้เรียน  โดยเน้นการบูรณาการทฤษฏีและการปฏิบัติ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจ้างงาน
ของบัณฑิต เช่น หลักสูตรสหกิจศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาท่ัวไปทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่สนับสนุนให้ผู้เรียนได้
ออกปฏิบัติงาน สหกิจศึกษาก่อนจบการศึกษา 

4) การฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือการติดตามพฤติกรรมการท างาน(Cognitive Apprenticeship or 
Job Shadowing) หมายถึง มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการสังเกตพฤติกรรมและการซึมซับวัฒนธรรมองค์กรขององค์กร
ผู้ใช้บัณฑิต 

5) หลักสูตรร่วมมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม (Joint Industry University) หมายถึง หลักสูตรที่
ร่วมพัฒนาและอุดหนุนงบประมาณโดยองค์กรผู้ใช้บัณฑิตรวมทั้งการใช้บุคลากรและอุปกรณ์ขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต
ทางด้านอุตสาหกรรม  

6) พนักงานฝึกหัดใหม่หรือพนักงานฝึกงาน (New Trainee ship or Apprenticeship) หมายถึง 
การฝึกงานที่มีการจัดระบบการเตรียมการและการฝึกงานในสถานที่หรือนอกสถานที่ที่มีโครงสร้างการด าเนินงาน
ชัดเจน  

7) การบรรจุให้ท างานหรือการฝึกเฉพาะต าแหน่ง (Placement or Practicum) หมายถึง การพัฒนา
ทักษะหรือประสบการณ์ที่จ าเป็นในอนาคต โดยจัดเวลาการฝึกปฏิบัติงานเพิ่มเติมในสถานการณ์จริง เช่น แพทย์ 
พยาบาล ครู 

8) ปฏิบัติงานภาคสนาม (Fieldwork) หมายถึง การส ารวจหรือการสังเกตการท างานในสถานที่จริง
ในช่วงระยะสั้น เช่น การออกภาคสนามของผู้เรียนสังคมสงเคราะห์  วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ 

9) การฝึกปฏิบัติจริงภายหลังส าเร็จการเรียนทฤษฎี (Post-cost Internship) หมายถึง การเสริมสร้าง
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานภายหลังส าเร็จการศึกษาภาคทฤษฎี เช่น แพทย์ ทนายความ 
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ดังนั้นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิในประเด็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างานของบัณฑิต ประกอบด้วยข้อมูล 2 ส่วน ได้แก่ 
 1.ข้อมูลเกี่ยวกับผู้เช่ียวชาญที่ได้ให้สัมภาษณ์กับผู้วิจัย 
 2.ค าถามความคิดเห็นที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้เชี่ยวชาญที่ได้ให้สัมภาษณ์กับผู้วิจัย  
(โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงใน  หน้าข้อความ) 
1.ชื่อ-นามสกุลของผู้ทรงคุณวุฒิ 
.............................................................................................................................................................................. 
2.เพศ   ชาย   หญิง 
3.อายุ .................................... ปี 
4.ระดับการศึกษาสูงสุด  ระดับปริญญาตรี   ระดับปริญญาโท   ระดับปริญญาเอก    
   สาขา............................................ 
5.ต าแหน่งงานปัจจุบันของผู้ทรงคุณวุฒิ....................................................................................... 
6.สถานที่ท างาน-ที่อยู่ 
.............................................................................................................................................................................. 
7.หน่วยงานที่สังกัด  
.............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................... 
8.ประสบการณ์การท างานของท่านในหน่วยงาน................ปี 
9.ความเชี่ยวชาญของผู้ทรงคุณวุฒิทางด้าน
.............................................................................................................................................................................. 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้จากการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน 
1.ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated 
Learning) อย่างไรบ้าง เช่น  สหกิจศึกษา  การฝึกงาน  การฝึกหัด  ระบบทวิภาคีร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับ
สถานประกอบการ 
............................................................................................................................................................................
...................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................  
2.รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning) 
ของสถาบันอุดมศึกษาของท่านมีรูปแบบใดบ้าง ถ้ากรณีมีมากกว่า 1 รูปแบบ พร้อมทั้งเหตุผลที่ด าเนินการ 
............................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................. 
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3.รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning)  ที่
มีความเหมาะสมกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การเรียนการสอน หลักสูตร ผู้เรียน/นักศึกษา ผู้สอน/
คณาจารย์และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆ  ควรเป็นรูปแบบใดพร้อมทั้งเหตุผลที่ด าเนินการ 
............................................................................................................................................................................
...................................................................................................................... 
................................................................................................................................................. 
 
4.สถาบันอุดมศึกษาของท่านมีการด าเนินการอย่างไรในการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ
การท างาน (Work Integrated Learning) แต่ละกระบวนการ 
4.1) กระบวนการก่อนส่งนักศึกษาปฏิบัติงาน 
............................................................................................................................................................................
...................................................................................................................... 
4.2) กระบวนการระหว่างที่นักศึกษาปฏิบัติงาน 
............................................................................................................................. .......................... 
......................................................................................................................................... 
4.3) กระบวนการหลังกลับจากการปฏิบัติงานของนักศึกษา 
................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................. 
 
 
5. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning) อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................................................................
...................................................................................................................... 
................................................................................................................................................. 
 
6. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งเสริมสัมฤทธิ์ผลของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้
กับการท างาน(Work Integrated Learning) อย่างไรบ้าง 
6.1) ด้านหลักสูตร 
............................................................................................................................................................................
...................................................................................................................... 
................................................................................................................................................. 
6.2) ด้านการเรียนการสอน 
............................................................................................................................................................................
...................................................................................................................... 
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6.3) ด้านผู้เรียน/นักศึกษา 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................. 
 
 
6.4) ด้านผู้สอน/คณาจารย์ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................
. 
6.5) ด้านสถานประกอบการที่นกัศึกษาได้ไปปฏิบัติงาน
................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................. 
6.6) ด้านพนักงานที่ปรึกษา(พ่ีเลี้ยงนักศึกษา) 
............................................................................................................................................................................
...................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................
...................................................................................................................... 
 
6.7) ด้านงบประมาณ 
................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................. 
6.8) ด้านอื่นๆ 
............................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................. 
 
7. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของช่วงระยะเวลาที่ได้ไปปฏิบัติงานอย่างไร พร้อมทั้งเหตุผล
ประกอบ 
 
8.ทักษะการปฏิบัติงานทางด้านใดบ้างที่ท่านเห็นว่ามีความส าคัญที่ได้รับจากการเรียนการสอนที่บูรณาการ           
ทางการเรียนรู้กับการท างาน พร้อมทั้งเหตุผลประกอบ เช่น ทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ ทักษะทางด้าน
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เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการท างาน/การปฏิบัติงานที่สัมพันธ์กับวิชาชีพ  ทักษะทางด้านการสื่อสารในองค์กร 
ทักษะทางด้านการท างานร่วมกับผู้อื่น ทักษะทางด้านการวางแผนงาน ทักษะทางด้านการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 
ทักษะทางด้านความคิดสร้างสรรค์ และทักษะทางด้านอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนและบัณฑิต 
............................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................. 
9.ท่านมีความคิดเห็นกับประสบการณ์ที่ได้รับจากการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน
อย่างไร  พร้อมทั้งเหตุผลประกอบ 
............................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................. 
10. ท่านมีความคิดเห็นถึงประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน            
มีความส าคัญทางด้านใดบ้าง พร้อมทั้งเหตุผลประกอบ เช่น ประโยชน์ส าหรับผู้เรียน  ประโยชน์ส าหรับผู้สอน   
................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................  
11.นโยบายของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน มีความส าคัญอย่างไรและมี
ความส าคัญทางด้านใดบ้าง พร้อมทั้งเหตุผลประกอบ เช่น มีแผนสนับสนุนและขยายการใช้(Work Integrated 
Learning) เพิ่มเติมกับหลักสูตรและการเรียนการสอน 
11.1) ด้านการบริหารจัดการ 
................................................................................................................................................................  
 
11.2) ด้านหลักสูตร 
.................................................................................................................................................... ............ 
................................................................................................................................................................ 
11.3) ด้านการเรียนการสอน 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
11.4) ด้านการจัดรูปแบบการเรียนรู้ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
11.5) ด้านผู้เรียน/นักศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
11.6) ด้านผู้สอน/คณาจารย์ 
..................................................................... ........................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
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11.7) ด้านสถานประกอบการที่นักศึกษาได้ไปปฏิบัติงาน 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
11.8) ด้านพนักงานที่ปรึกษา(พ่ีเลี้ยงนักศึกษา) 
................................................................................................ ................................................................ 
................................................................................................................................. 
11.9) ด้านพัฒนาผู้ปฏิบัติ 
................................... .............................................................................................................................  
................................................................................................................................. 
11.10) ด้านงบประมาณ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................. 
11.11) ด้านอื่นๆ
................................................................................................................................................................ 
12.ท่านคิดว่าจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ
การท างาน (Work Integrated Learning) มีอะไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................. 
13.แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated 
Learning) ให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน  ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรบ้าง 
................................................................................................................................................ 
 
.  
14. การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning) เพ่ือ
ส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................. 
 
ตอนที่ 3     ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ 
............................................................................................................................................................... 
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เคร่ืองมือชุดท่ี 2 
แบบสอบถามการวิจัยเร่ือง 

การน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
(ส าหรับสอบถามผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา/ผู้บริหารคณะวิชา/คณาจารย์/บุคลากรสายสนับสนนุ) 

 
ค าชี้แจง 
แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหา จุดเด่น (จุดแข็ง)      
จุดที่ควรปรับปรุง (จุดอ่อน) โอกาส และ อุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน ซึ่งได้น าประเด็นจากการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิและการวิเคราะห์เอกสารมาก าหนดเป็นประเด็นการสอบถาม
ผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 7 ข้อ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหา จุดเด่น (จุดแข็ง) จุดที่ควรปรับปรุง (จุดอ่อน) 

โอกาส และ อุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated 
Learning: WIL)  ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน  
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 7 ข้อ 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน  

ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.เพศ 
 

 1.ชาย 
 2.หญิง 

2.อาย ุ
 

 1.อายุต่ ากว่า 21 ปี   
 2.อายุ 21-30 ปี       
 3.อายุ 31-40 ปี      
 4.อายุ 41-50 ปี    
 5.อายุ 51-60 ปี  
 6.ตั้งแต ่61 ปีขึ้นไป 

3.วุฒิการศึกษาสูงสุด  1.ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี (อนุปริญญา) 
 2.ระดับปริญญาตรี  
 3.ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  
 4.ระดับปริญญาโท 
 5.ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  
 6.ระดับปริญญาเอก   
 7.อื่นๆ(โปรดระบุ).................................. 
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ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

4. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
     4.1  ผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษา  1.อธิการบด ี

 2.รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี 
 3.คณบด ี
 4.รองคณบด/ีผู้ช่วยคณบด ี
 5.หัวหน้าภาควิชา 
 6.ประธานสาขา/หัวหน้าสาขา/หัวหน้าหลักสตูร/
ผู้อ านวยการหลักสตูร 
 7.อื่นๆ (โปรดระบุ).............................................................. 

    4.2 อาจารย์/บุคลากรสายสนับสนุน     
        (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)  
 

 1.อาจารย์นิเทศงาน 
 2.อาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการ 
 3.อาจารยผ์ู้สอน 
 4.นักวิชาการ/เจ้าหน้าท่ี 
 5.อื่นๆ (โปรดระบุ).............................................................. 

    4.3  ประเภทของสถาบันอุดมศึกษา  
 

 1.สถาบันอุดมศึกษาในก ากับ  
 2.สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
 3.สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล 
 4.สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ   
 5.สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 6.อื่นๆ (โปรดระบุ).............................................................. 

5.ประสบการณ์การท างานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

 ไม่เคยมีประสบการณ์การท างาน 
 น้อยกว่า 1 ปี  
 1-5 ปี    
 6-10 ปี    
 11-15 ปี  
 16-20 ปี   
 21-25 ปี   
 26-30 ปี   
 ตั้งแต่ 31 ปีขึ้นไป 

6. เคยผ่านรูปแบบการจัดการเ รียน       
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ 
การท างาน (Work Integrated Learning) 
ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ  
(ถ้าไม่ เคยผ่านรูปแบบการจัดการเรียน   

1) การก าหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา(Pre-course 
Experience) หมายถึง การก าหนดประสบการณ์ในการ
ท างาน เป็นคุณสมบัติเฉพาะของผู้ เรียนก่อนที่จะเข้ารับ
การศึกษา (Pre-requisite) เช่น ก าหนดประสบการณ์ท างาน
ของผู้เรียนก่อนเรียนทฤษฎี  
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การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ    
การท างานให้ข้ามไปตอบข้อ 7 แทน) 

2) การเรียนสลับกับการท างาน (Sandwich Course) 
หมายถึง   
การก าหนดระยะเวลาท างานในระหว่างปีที่ศึกษา โดยทั่วไป
ของผู้เรียน ซึ่งอาจก าหนดให้ท างาน 3 เดือนหรือ 4 เดือนสลับ
กับการเรียนในสถาบันอุดมศึกษาจนกว่าจะส าเร็จการศึกษา 
เช่น หลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาบางแห่งสนับสนุนให้
ผู้เรียนได้ท างานสลับกับการเรียนปกติ 
3) สหกิจศึกษา (Co-operative Education) หมายถึง 
การก าหนดระยะเวลาปฏิบัติงานของผู้ เรียนไว้ชัดเจนใน
หลักสูตรของผู้เรียน โดยเน้นการบูรณาการทฤษฏีและการ
ปฏิบัติ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจ้างงานของบัณฑิต 
เช่น หลักสูตรสหกิจศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วไปทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชนที่สนับสนุนให้ผู้เรียนได้ออกปฏิบัติงาน
สหกิจศึกษาก่อนจบการศึกษา 
4) การฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือการติดตามพฤติกรรม
การท างาน(Cognitive Apprenticeship or Job 
Shadowing) หมายถึง มุ่งเน้นให้ผู้เรยีนเกิดการสังเกต
พฤติกรรมและการซึมซบัวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรผู้ใช้
บัณฑิต 
5)หลักสูตรร่วมมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม (Joint 
Industry University) หมายถึง หลักสูตรที่ร่วมพัฒนาและ
อุดหนุนงบประมาณโดยองค์กรผู้ใช้บัณฑิตรวมทั้งการใช้
บุคลากรและอุปกรณ์ขององค์กรผู้ ใ ช้บัณฑิตทางด้ าน
อุตสาหกรรม  
6) พนักงานฝึกหัดใหม่หรือพนักงานฝึกงาน (New 
Trainee ship or Apprenticeship) หมายถึง การฝึกงาน
ที่มีการจัดระบบการเตรียมการและการฝึกงานในสถานที่หรือ
นอกสถานท่ีที่มีโครงสร้างการด าเนินงานชัดเจน 
7) การบรรจุให้ท างานหรือการฝึกเฉพาะต าแหน่ง 
(Placement or Practicum) หมายถึง การพัฒนาทักษะ
หรือประสบการณ์ที่จ าเป็นในอนาคต โดยจัดเวลาการฝึก
ปฏิบัติงานเพิ่มเติมในสถานการณ์จริง  
8) ปฏิบัติงานภาคสนาม (Fieldwork) หมายถึง การ
ส ารวจหรือการสังเกตการท างานในสถานท่ีจริงในช่วงระยะสั้น  
 



 

 

315 

9) การฝึกปฏิบัติจริงภายหลังส าเร็จการเรียนทฤษฎี 
(Post-course Internship) หมายถึง การเสริมสร้าง
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานภายหลังส าเร็จการศึกษา
ภาคทฤษฎี 

7. ไม่ เคยผ่านรูปแบบการจัดการเรียน        
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
(Work Integrated Learning)  

สาเหตุเพราะ 
..................................................................................................
.................................................................................................. 
 

 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อการเรียงล าดับน้ าหนักความส าคัญและการให้ระดับคะแนนเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
ปัญหา   จุดเด่น (จุดแข็ง) จุดที่ควรปรับปรุง (จุดอ่อน) โอกาส และ อุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่ บูรณา
การทางการเรียนรู้       กับการท างาน (Work Integrated Learning) ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 

2.1 ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน จ านวน 11 ข้อ 
2.2 ด้านผู้เรียน/นิสิต/นักศึกษา/บัณฑิต จ านวน 48 ข้อ 
2.3 ด้านผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ที่ปรึกษา/อาจารย์นิเทศงาน จ านวน 16 ข้อ  
2.4 ด้านสถานประกอบการ/ผู้บริหารสถานประกอบการ/พนักงานท่ีปรึกษา/พี่เลี้ยง จ านวน 20 ข้อ 
2.5 ด้านงบประมาณ/การเงิน จ านวน 7 ข้อ 

ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามลงความคิดเห็นค่าน้ าหนักความส าคัญและระดับคะแนน ซึ่งมีเกณฑ์ดังนี้ 
ค่าล าดับความส าคัญของประเด็น 

ค่าความส าคัญ A เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความส าคัญมากท่ีสุด 
ค่าความส าคัญ B เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความส าคัญปานกลาง 
ค่าความส าคัญ C เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความส าคัญน้อย 

ค่าระดับคะแนนของแต่ละประเด็น 
5 คะแนน เป็นประเด็นที่ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตรงกับสภาพความเป็นจริงปัจจุบันระดับมากที่สุด 
4 คะแนน เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตรงกับสภาพความเป็นจริงปัจจุบันระดับมาก 
3 คะแนน เป็นประเด็นที่ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตรงกับสภาพความเป็นจริงปัจจุบันระดับปานกลาง 
2 คะแนน เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตรงกับสภาพความเป็นจริงปัจจุบันระดับน้อย 
1 คะแนน เป็นประเด็นที่ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเห็นตรงกับสภาพความเป็นจริงปัจจุบันระดับน้อยที่สุด 
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1.ด้านหลักสูตร 
ล าดับ

ที่ 
SWOT ประเด็นที่ใช้ในการสอบถามความคิดเห็น น้ าหนัก

ความส า
คัญ 

A>B>C 

ระดับคะแนน 
(5>4>3>2>1) 

5 4 3 2 1 

1. S1 หลักสูตรที่มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน(Work Integrated 
Learning: WIL) เน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการ
ปฏิบัติงานในสาขาที่เรียนได้อย่างแท้จริง  

      

2. S2 หลักสูตรที่มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างานมีความทันสมัยและ
ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ                         

      

3. S3 หลักสูตรที่มีการเรียนการสอนแบบการบูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน ช่วยให้เกิดการผลิต
ก าลังคนที่มี ศักยภาพและสังคมให้มี คุณภาพ    
มากขึ้น 

      

4. W1 โครงสร้างหลักสูตรบางหลักสูตรไม่เอื้ออ านวยต่อ
การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน 

      

5. O1 น โ ยบายข อ งภาครั ฐ เปิ ด โ อก า ส ให้ สถ า น
ประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการ
เรียนรู้กับการท างาน 

      

6. O2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้น า เทคโนโลยีและ
อุปกรณ์ที่มีความทันสมัยของสถานประกอบการ
เข้ามาปรับใช้ในการเรียนการสอนของหลักสูตร
มากขึ้น  

      

7. O3 การเปิดประชาคมอาเซียนเป็นการสร้างโอกาสให้
เกิดการปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานให้
มากขึ้น เพื่อตรงกับความต้องการของแต่ละกลุ่ม
อาชีพและการเคลื่อนย้ายแรงงานเสรี 

      

8. T1 น โ ย บ า ย ข อ ง ภ า ค รั ฐ ที่ ส นั บ ส นุ น ใ ห้
สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาหลักสูตรการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน ยังไม่ครอบคลุมครบทั้ง  9 รูปแบบ (ตาม
เอกสารหน้าที่ 3) 

      

9. 
 

T2 นโยบายของผู้ บริหารสถาบันอุดมศึกษาที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน
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ล าดับ
ที่ 

SWOT ประเด็นที่ใช้ในการสอบถามความคิดเห็น น้ าหนัก
ความส า

คัญ 
A>B>C 

ระดับคะแนน 
(5>4>3>2>1) 

5 4 3 2 1 

ยังไม่ครอบคลุมครบทั้ง 9 รูปแบบ (ตามเอกสาร
หน้าที่ 3) 

10. T3 ขาดปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อตอบสนองหลักสูตรการ
จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้
กับการท างาน   

      

11.  อื่นๆ (โปรดระบุ) 
...................................................................
................................................................... 

      

 
 
2.ด้านผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ท่ีปรึกษา/อาจารย์นิเทศงาน 

ล าดับ
ที ่

SWOT ประเด็นที่ใช้ในการสอบถามความ
คิดเห็น 

น้ าหนัก
ความ
ส าคัญ 
A>B>C 

ระดับคะแนน 
(5>4>3>2>1) 

5 4 3 2 1 

1. S1 คณาจารย์น าความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ที่ ได้ ไปนิ เทศการปฏิบัติ งานประสบการณ์
วิชาชีพเข้ามาประยุกต์ใช้พัฒนาการเรียน     
การสอน 

      

2. S2 คณาจารย์มีการพัฒนาเนื้อหาของหลักสูตรและ
วิธีการสอนที่พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ตรงกับ
ความต้องการขององค์กรวิชาชีพ 

      

3. S3 คณาจารย์ได้มีความใกล้ชิดหรือสัมผัสในงาน
อาชีพของสาขาที่ผู้เรียนได้ไปปฏิบัติงานงาน
อย่างต่อเนื่อง ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในการ
ท างาน 

      

4. S4 การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับ
การท างานช่วยส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของ
คณาจารย์ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ
มากขึ้น 

      

5. W1 จ านวนคณาจารย์ที่จะไปนิเทศมีไม่เพียงพอกับ
จ านวนผู้เรียนที่มีเพิ่มมากขึ้น 

      

6. W2 คณาจารย์ไม่เห็นความส าคัญของการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน
โดยมองว่าเป็นการเพิ่มภาระงาน  
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ล าดับ
ที ่

SWOT ประเด็นที่ใช้ในการสอบถามความ
คิดเห็น 

น้ าหนัก
ความ
ส าคัญ 
A>B>C 

ระดับคะแนน 
(5>4>3>2>1) 

5 4 3 2 1 

7. W3 คณาจารย์มีภาระหน้าที่ต้องรับผิดชอบมาก 
ส่งผลให้การจัดเวลาเพื่อท าการนิ เทศงาน
เป็นไปได้ยาก 

      

8. W4 คณาจารย์ไม่ได้รับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับ
การท างาน ส่งผลให้การนิเทศงานเป็นไปอย่าง
ไม่มีประสิทธิภาพ 

      

9. W5 การเดินทางไปนิเทศงานของคณาจารย์ใน
สถานที่และระยะทางไกลใช้เวลามากและเป็น
อุปสรรค 

      

10. O1 สถานประกอบการเปิดโอกาสให้คณาจารย์ได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อสะท้อนมุมมอง
ของผู้ปฏิบัติงานจริง 

      

11. O2 คณาจารย์สามารถสร้างความร่วมมือทางด้าน
วิชาการ เพื่อให้เกิดผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์
กับองค์กรวิชาชีพได้ 

      

12. O3 เกิ ดการสร้ า ง เครื อข่ า ยร่ วมกันระหว่ า ง
ค ณ า จ า ร ย์  ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร แ ล ะ
สถาบันอุดมศึกษา  โดยเกิดจากผลการจัดการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่ บู ร ณ า ก า ร เ รี ย น รู้ กั บ           
การท างาน 

      

13. T1 งบประมาณสนับสนุนที่ใช้ในการด าเนินการใน
ส่วนของคณาจารย์มีจ านวนไม่เพียงพอ 

      

14. T2 การสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาในส่วนของ
การพัฒนาคณาจารย์ทางด้านการจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานยังไม่
เกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

      

15. 
 

T3 คณาจารย์มีมุมมองที่ปิดกั้นผู้เรียนไม่ให้ออก
ปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ ส่งผลให้ขาด
ความต่อเนื่องในการสร้างความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษากับองค์กรวิชาชีพ 

      

16.  อื่นๆ (โปรดระบุ) 
...............................................................
............................................................... 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื่น  ๆเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated 
Learning: WIL) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความอนุเคราะห์และสละเวลาอันมีค่าที่ให้ความร่วมมือ 

ในการตอบแบบสอบถามทุกข้อค าถามตามความเป็นจริงของข้อมลู 
โดยข้อมูลของท่านผู้ตอบแบบสอบถามจะมีคุณค่าต่อการวิจัยฉบับนี้ 

 
 
 
 
 
 
ชื่อผู้วิจัย  นายสยาม  ค้าสุวรรณ 
นิสิตปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  โทรศัพท์ท่ีสามารถติดต่อได้  089-1241103 
  E-mail: eanspace@hotmail.com 
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เคร่ืองมือชุดท่ี 3 
แบบสอบถามการวิจัยเร่ือง 

การน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

(ส าหรับสอบถามผู้เรียน/นกัศึกษา/บัณฑิต) 
 

ค าชี้แจง 
แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหา จุดเด่น (จุดแข็ง)      
จุดที่ควรปรับปรุง (จุดอ่อน) โอกาส และ อุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการ
ท างาน ซึ่งได้น าประเด็นจากการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิและการวิเคราะห์เอกสารมาก าหนดเป็นประเด็นการสอบถาม
ผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 7 ข้อ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหา จุดเด่น (จุดแข็ง) จุดที่ควรปรับปรุง (จุดอ่อน) 

โอกาส และ อุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated 
Learning: WIL) ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน  
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 7 ข้อ 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน  

ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.เพศ 
 

 1.ชาย 
 2.หญิง 

2.อาย ุ
 

 1.อายุต่ ากว่า 21 ปี   
 2.อายุ 21-30 ปี       
 3.อายุ 31-40 ปี      
 4.อายุ 41-50 ปี    
 5.อายุ 51-60 ปี  
 6.ตั้งแต ่61 ปีขึ้นไป 

3.วุฒิการศึกษาสูงสุด  1.ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี (อนุปริญญา) 
 2.ระดับปริญญาตรี  
 3.ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  
 4.ระดับปริญญาโท 
 5.ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  
 6.ระดับปริญญาเอก   
 7.อื่นๆ (โปรดระบุ).......................... 
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ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

4. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
    4.1 ผู้เรียน/นิสิต/นักศึกษา คณะ 

..................................................................................................... 
สาขาวิชา
.................................................................................................... 
ช้ันปีท่ี
..................................................................................................... 
ช่ือสถาบันอุดมศึกษา
...................................................................................... 

    4.2  บัณฑิตที่จบการศึกษา 
 
 

คณะ 
..................................................................................................... 
สาขาวิชา 
..................................................................................................... 
ปีการศึกษาท่ีจบ
............................................................................................. 
ช่ือสถาบันอุดมศึกษา…………………………………………………………… 

    4.3  ประเภทของสถาบันอุดมศึกษา  
 

 1.สถาบันอุดมศึกษาในก ากับ  
 2.สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
 3.สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล 
 4.สถาบันอุดมศึกษาราชภฏั   
 5.สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 6.อืน่ๆ (โปรดระบุ)................................................................ 

5.ประสบการณ์การท างานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

 ไม่เคยมีประสบการณ์การท างาน 
 น้อยกว่า 1 ปี  
 1-5 ปี    
 6-10 ปี    
 11-15 ปี  
 16-20 ปี   
 21-25 ปี   
 26-30 ปี   
 ตั้งแต่ 31 ปีขึ้นไป 
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6. เคยผ่านรูปแบบการจัดการเรียน       
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ 
การท างาน (Work Integrated Learning) 
ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ  
(ถ้าไม่เคยผ่านรูปแบบการจัดการเรียน   
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ    
การท างานให้ข้ามไปตอบข้อ 7 แทน) 

1) การก าหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา(Pre-course 
Experience) หมายถึง การก าหนดประสบการณ์ในการท างาน 
เป็นคุณสมบัตเิฉพาะของผู้เรียนกอ่นที่จะเข้ารับการศึกษา (Pre-
requisite) เช่น ก าหนดประสบการณ์ท างานของผู้เรียนก่อน
เรียนทฤษฎี  
2) การเรียนสลับกบัการท างาน (Sandwich Course) 
หมายถึง   
การก าหนดระยะเวลาท างานในระหว่างปีท่ีศึกษา โดยทั่วไปของ
ผู้เรยีน ซึ่งอาจก าหนดให้ท างาน 3 เดือนหรือ 4 เดือนสลับกับ
การเรยีนในสถาบันอุดมศึกษาจนกว่าจะส าเร็จการศึกษา เช่น 
หลักสตูรของสถาบันอุดมศึกษาบางแห่งสนับสนุนให้ผูเ้รียนได้
ท างานสลับกับการเรียนปกต ิ
3) สหกจิศึกษา (Co-operative Education) หมายถึง 
การก าหนดระยะเวลาปฏิบัติงานของผู้เรียนไว้ชัดเจนในหลักสูตร
ของผู้เรียน โดยเน้นการบูรณาการทฤษฏีและการปฏิบัติ เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการจ้างงานของบัณฑิต เช่น หลักสูตร
สหกิจศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วไปท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชนท่ีสนับสนุนใหผู้้เรียนได้ออกปฏิบัติงานสหกิจศึกษา
ก่อนจบการศึกษา 
4) การฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือการติดตามพฤติกรรม
การท างาน(Cognitive Apprenticeship or Job 
Shadowing) หมายถึง มุ่งเน้นให้ผู้เรยีนเกิดการสังเกต
พฤติกรรมและการซึมซบัวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรผู้ใช้
บัณฑิต 
5)หลกัสูตรร่วมมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม (Joint 
Industry University) หมายถึง หลักสูตรที่ร่วมพัฒนาและ
อุดหนุนงบประมาณโดยองค์กรผู้ใช้บัณฑิตรวมทั้งการใช้บุคลากร
และอปุกรณ์ขององค์กรผู้ใช้บัณฑติทางด้านอุตสาหกรรม  
6) พนักงานฝึกหัดใหม่หรือพนักงานฝึกงาน (New 
Trainee ship or Apprenticeship) หมายถึง การฝึกงานท่ีมี
การจัดระบบการเตรียมการและการฝึกงานในสถานท่ีหรือนอก
สถานท่ีที่มีโครงสร้างการด าเนินงานชัดเจน 
7) การบรรจุให้ท างานหรือการฝึกเฉพาะต าแหน่ง 
(Placement or Practicum) หมายถึง การพัฒนาทักษะหรือ
ประสบการณ์ที่จ าเป็นในอนาคต โดยจัดเวลาการฝึกปฏิบัติงาน
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เพิ่มเตมิในสถานการณ์จริง  
8) ปฏิบัติงานภาคสนาม (Fieldwork) หมายถึง การส ารวจ
หรือการสังเกตการท างานในสถานที่จริงในช่วงระยะสั้น  
9) การฝึกปฏิบัติจริงภายหลังส าเร็จการเรียนทฤษฎี (Post-
course Internship) หมายถึง การเสริมสร้างประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานภายหลังส าเร็จการศึกษาภาคทฤษฎี 

7. ไม่ เคยผ่านรูปแบบการจัดการเรียน        
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
(Work Integrated Learning)  

สาเหตุเพราะ 
.....................................................................................................
.....................................................................................................
.......................................... 
 

 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อการเรียงล าดับน้ าหนักความส าคัญและการให้ระดับคะแนนเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
ปัญหา จุดเด่น (จุดแข็ง) จุดที่ควรปรับปรุง (จุดอ่อน) โอกาส และ อุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning) ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก ่

2.1 ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน จ านวน 11 ข้อ 
2.2 ด้านผู้เรียน/นิสิต/นักศึกษา/บัณฑิต จ านวน 48 ข้อ 
2.3 ด้านผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ที่ปรึกษา/อาจารย์นิเทศงาน จ านวน 16 ข้อ  
2.4 ด้านสถานประกอบการ/ผู้บริหารสถานประกอบการ/พนักงานท่ีปรึกษา/พี่เลี้ยง จ านวน 20 ข้อ 
2.5 ด้านงบประมาณ/การเงิน จ านวน 7 ข้อ 

ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามลงความคิดเห็นค่าน้ าหนักความส าคัญและระดับคะแนน ซึ่งมีเกณฑ์ดังนี้ 
ค่าล าดับความส าคัญของประเด็น 
ค่าความส าคัญ A เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความส าคัญมากท่ีสุด 
ค่าความส าคัญ B เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความส าคัญปานกลาง 
ค่าความส าคัญ C เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความส าคัญน้อย 
ค่าระดับคะแนนของแต่ละประเด็น 
5 คะแนน เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตรงกับสภาพความเป็นจริงปัจจุบันระดับมากที่สุด 
4 คะแนน เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตรงกับสภาพความเป็นจริงปัจจุบันระดับมาก 
3 คะแนน เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตรงกับสภาพความเป็นจริงปัจจุบันระดับปานกลาง 
2 คะแนน เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตรงกับสภาพความเป็นจริงปัจจุบันระดับน้อย 
1 คะแนน เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเห็นตรงกับสภาพความเป็นจริงปัจจุบันระดับน้อยท่ีสุด 
 
 
 



 

 

324 

1.ด้านผู้เรียน/นักศึกษา/บัณฑิต 
ล าดับ

ที่ 
SWOT ประเด็นที่ใช้ในการสอบถามความคิดเห็น น้ าหนัก

ความส าคัญ 
A>B>C 

ระดับคะแนน 
(5>4>3>2>1) 

5 4 3 2 1 

1. S1 ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจจากกระบวนการ
ปฏิบัติงานจริง  

      

2. S2 ผู้เรียนเกิดทักษะการคิด วิเคราะห์และแก้ไข
ปัญหาจากสถานการณ์จริงของการปฏิบัติงาน   

      

3. S3 ผู้ เ รี ยน เกิ ดทั กษะทางวิ ช าชีพและความ
เช่ียวชาญทางด้านการปฏิบัติงาน 

      

4. S4 ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ที่สามารถท าให้
เกิดประโยชน์กับสถานประกอบการ 

      

5. S5 ผู้เรียนมีระเบียบวินัย ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับของสถานประกอบการมากขึ้น 

      

6. S6 ผู้เรียนมีมนุษยสัมพันธ์และสามารถท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้  

      

7. S7 ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารได้อย่างเหมาะสม 

      

8. S8 ผู้ เ รี ยน ได้ประสบการณ์ก ารท า งานนอก
ห้องเรียน ท าให้เห็นสภาพการท างานจริง 

      

9. S9 ผู้เรียนสามารถบูรณาการความรู้ที่เรียนมา    
เพื่อน าไปแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจริง 

      

10. S10 ผู้เรียนสามารถวางแผนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) ของตนเองได้ 

      

11. S11 ผู้เรียนมีคุณภาพสูงขึ้น ตอบโจทย์ความต้องการ
ของตลาดงานและองค์กรวิชาชีพ โดยช่วยให้
เป็นบัณฑิตที่พร้อมท างานหลังส าเร็จการศึกษา 

      

12. S12 ผู้ เรียนเกิดความละเอียดรอบคอบในงาน     
ของตน 

      

13. S13 ผู้ เรียนมีความอดทนต่อสภาพความกดดัน     
มากขึ้น 

      

14. S14 ผู้ เรียนรู้จักรับผิดชอบในภาระหน้าที่ งาน     
มากขึ้น 

      

15. S15 ผู้เรียนเกิดสมรรถนะในการท างาน สามารถ
เพิ่ ม ศักยภาพของตนเองให้แข่ งขันได้ ใน    
ตลาดงาน 

      

16. S16 ผู้เรียนได้รู้จักการเรียนรู้วัฒนธรรมขององค์กร
และสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมของ                 
สถานประกอบการ 
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ล าดับ
ที่ 

SWOT ประเด็นที่ใช้ในการสอบถามความคิดเห็น น้ าหนัก
ความส าคัญ 

A>B>C 

ระดับคะแนน 
(5>4>3>2>1) 

5 4 3 2 1 

17. S17 ผู้เรียนมีความสามารถในการน าเสนอผลงาน   
ได้ดีขึ้น  

      

18. S18 ผู้เรียนมีความสามารถในการแสดงออกทาง
ความคิดเห็นต่อที่ประชุม 

      

19. S19 ผู้เรียนเกิดความมั่นใจในการท างานมากขึ้น         

20. S20 ผู้เรียนมีความรู้ ความช านาญในการใช้ทักษะ
ทางด้านภาษาอังกฤษและสามารถแข่งขันใน
ระดับสากลได้ 

      

21. S21 ผู้ เ รี ยนเกิดความตระหนั กด้ าน คุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร ร ม  ค ว า ม ซ่ื อ สั ต ย์  สุ จ ริ ต แ ล ะ
จรรยาบรรณวิชาชีพมากขึ้น 

      

22. W1 ทักษะการท างานของผู้เรียนไม่ตอบสนองความ
ต้ อ งกา รของสถานประกอบการ ในกา ร
ปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพได้               

      

23. W2 ผู้เรียนขาดทักษะและความสามารถทางด้าน
การใช้อุปกรณ์  เครื่ องมือและเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย 

      

24. W3 ผู้เรียนใช้เวลาค่อนข้างมากในการปรับตัวเข้า
กับสภาพแวดล้อมในการท างาน 

      

25. W4 ผู้เรียนขาดความอดทน อดกลั้นและเกิดความ
กดดันในการท างาน 

      

26. W5 ผู้เรียนไม่สามารถปรับตัวเข้ากับพี่เลี้ยงหรือ
พนักงานที่ปรึกษา ตลอดจนบุคลากรในสถาน
ประกอบการได้ 

      

27. W6 ผู้ เรียนไม่สามารถออกแบบโครงงานการ
ปฏิบัติงาน   กรณีที่มีการก าหนดให้ผู้เรียนต้อง
ท าโครงงานในสถานประกอบการได้ 

      

28. W7 ผู้เรียนเกิดปัญหาทางด้านสุขภาพระหว่างการ
ปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ 

      

29. W8 ผู้เรียนเกิดปัญหาชู้สาวระหว่างการปฏิบัติงาน
ประสบการณ์วิชาชีพ 

      

30. W9 ผู้เรียนเกิดทัศนคติที่ไม่ดีต่อสถานประกอบการ
ระหว่างการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ 

      

31. W10 ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง บุ ค ค ล 
(Interpersonal Relationship) ที่มีทัศนคติไม่
ตรงกัน 
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ล าดับ
ที่ 

SWOT ประเด็นที่ใช้ในการสอบถามความคิดเห็น น้ าหนัก
ความส าคัญ 

A>B>C 

ระดับคะแนน 
(5>4>3>2>1) 

5 4 3 2 1 

32. W11 ผู้เรียนไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร
ระหว่างการปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ 

      

33. W12 ผู้เรียนไม่ปฏิบัติตนตามระเบียบบริหารงาน
บุคคลของสถานประกอบการ 

      

34. O1 ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีกับวิชาชีพของตนเอง
เพิ่มขึ้นภายหลังจากการปฏิบัติงาน
ประสบการณ์วิชาชีพ 

      

35. O2 ผู้เรียนมีโอกาสได้รับการเสนองานจากสถาน
ประกอบการก่อนทีจ่ะส าเร็จการศึกษา 

      

36. O3 ผู้เรียนที่ผ่านการบูรณาการเรียนรู้กับการ
ท างาน มีโอกาสการได้งานท าของบัณฑิตสูงขึ้น 

      

37. O4 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาบุคลิกภาพระหวา่งการ
ปฏิบัติงานและประสบการณ์วิชาชีพเพิ่มขึ้น 

      

38. O5 ผู้เรียนมีความพร้อมในการปรับตวัเข้ากบั
สภาพแวดล้อมการท างานกอ่นที่จะก้าวเข้าสู่
การท างานจริงในอนาคต 

      

39. O6 องค์กรวิชาชีพสามารถเสริมสร้างประสบการณ์
ในการท างานของผู้เรียน ให้ตรงกับความ
ต้องการของสาขาวิชาชพีได้ 

      

40. O7 การเปิดประชาคมอาเซียนส่งผลให้ผู้เรียนเกิด
การแข่งขันและพัฒนาศักยภาพของตนเองใน
การเข้าสู่ตลาดงาน 

      

41. O8 การเปิดประชาคมอาเซียนจะช่วยส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีศักยภาพทั้งในด้านการใช้ภาษาและ
การท างานที่ตอบสนองสถานประกอบการได้ 

      

42. O9 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11 (พ.ศ.
2555-2559) และนโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการบูร
ณาการเรียนรู้กับการท างานส่งเสริมด้านการพัฒนา
คุณภาพบัณฑิตของประเทศให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

      

43. 
 

O10 การเปิดประชาคมอาเซียนเป็นการสร้างโอกาส
ให้กับผู้ เรียนสามารถเคลื่อนย้ายแรงงาน
ภายหลังที่จบจากการปฏิบัติงานประสบการณ์
วิชาชีพได้ 

      

44. 
 

T1 ผู้เรียนไม่ตระหนักถึงประโยชน์ของการจัดการ
เรียนการสอนแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการ
ท างานจึ งเลือกลงเรียนรายวิชาบังคับอื่น
มากกว่า 
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ล าดับ
ที่ 

SWOT ประเด็นที่ใช้ในการสอบถามความคิดเห็น น้ าหนัก
ความส าคัญ 

A>B>C 

ระดับคะแนน 
(5>4>3>2>1) 

5 4 3 2 1 

45. T2 คุ ณ ภ า พ ข อ ง ผู้ เ รี ย น แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอน
แบบการบูรณาการเรียนรู้กับการท างานมีความ
แตกต่างกัน จึงส่งผลกระทบแก่สังคมโดยรวม
ของประเทศระยะยาว 

      

46. T3 ผู้ เรียนเลือกสถานประกอบการที่ไม่เข้าใจ
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การเรียนรู้กับการท างาน จึงเกิดปัญหายกเลิก
การปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพกลางคันได้ 

      

47. T4 ผู้ เรียนเลือกสถานประกอบการปฏิบัติงาน
ประสบการณ์วิชาชีพตามเพื่อนและความนิยม  
โดยไม่ค านึงถึงศักยภาพของตนเอง 

      

48.  อื่นๆ (โปรดระบุ) 
..........................................................................
..........................................................................
.......................................................................... 

      

 
 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื่น  ๆเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated 
Learning: WIL) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความอนุเคราะห์และสละเวลาอันมีค่าที่ให้ความร่วมมือ 

ในการตอบแบบสอบถามทุกข้อค าถามตามความเป็นจริงของข้อมลู 
โดยข้อมูลของท่านผู้ตอบแบบสอบถามจะมีคุณค่าต่อการวิจัยฉบับนี้ 

 
ชื่อผู้วิจัย  นายสยาม  ค้าสุวรรณ 
นิสิตปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  โทรศัพท์ท่ีสามารถติดต่อได้  089-1241103 
  E-mail: eanspace@hotmail.com 
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เคร่ืองมือชุดท่ี 4 
แบบสอบถามการวิจัยเร่ือง 

การน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 
ค าชี้แจง 
แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหา จุดเด่น (จุดแข็ง)      
จุดที่ควรปรับปรุง (จุดอ่อน) โอกาส และ อุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้ กับการ
ท างาน ซึ่งได้น าประเด็นจากการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิและการวิเคราะห์เอกสารมาก าหนดเป็นประเด็นการสอบถาม
ผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 7 ข้อ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหา จุดเด่น (จุดแข็ง) จุดที่ควรปรับปรุง (จุดอ่อน) 

โอกาส และ อุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated 
Learning: WIL) ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน  
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 7 ข้อ 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน  

ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1.เพศ 
 

 1.ชาย 
 2.หญิง 

2.อาย ุ
 

 1.อายุต่ ากว่า 21 ปี   
 2.อายุ 21-30 ปี       
 3.อายุ 31-40 ปี      
 4.อายุ 41-50 ปี    
 5.อายุ 51-60 ปี  
 6.ตั้งแต ่61 ปีขึ้นไป 

3.วุฒิการศึกษาสูงสุด  1.ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี (อนุปริญญา) 
 2.ระดับปริญญาตรี  
 3.ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  
 4.ระดับปริญญาโท 
 5.ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  
 6.ระดับปริญญาเอก   
7.อื่นๆ (โปรดระบุ)............................................. 
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ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

4. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
     4.1  ผู้บริหารของสถานประกอบการ  
 

ต าแหน่งงาน 
..................................................................................................
....................... 

    4.2  พ่ีเลี้ยงของสถานประกอบการ/  
             พนักงานที่ปรึกษา 

ต าแหน่งงาน 
..................................................................................................
....................... 

    4.3  อื่นๆ 
 

ต าแหน่งงาน 
..................................................................................................
....................... 

5.ประสบการณ์การท างานของผู้ตอบ   
   แบบสอบถาม 

 ไม่เคยมีประสบการณ์การท างาน 
 น้อยกว่า 1 ปี  
 1-5 ปี    
 6-10 ปี    
 11-15 ปี  
 16-20 ปี   
 21-25 ปี   
 26-30 ปี   
 ตั้งแต่ 31 ปีขึ้นไป 

6. เคยผ่านรูปแบบการจัดการเ รียน       
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ 
การท างาน (Work Integrated Learning) 
ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ  
(ถ้าไม่ เคยผ่านรูปแบบการจัดการเรียน   
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับ    
การท างานให้ข้ามไปตอบข้อ 7 แทน) 

1) การก าหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา(Pre-course 
Experience) หมายถึง การก าหนดประสบการณ์ในการ
ท างาน เป็นคุณสมบัติเฉพาะของผู้ เรียนก่อนที่จะเข้ารับ
การศึกษา (Pre-requisite) เช่น ก าหนดประสบการณ์ท างาน
ของผู้เรียนก่อนเรียนทฤษฎี  
2) การเรียนสลับกับการท างาน (Sandwich Course) 
หมายถึง   
การก าหนดระยะเวลาท างานในระหว่างปีที่ศึกษา โดยทั่วไป
ของผู้เรียน      ซึ่งอาจก าหนดให้ท างาน 3 เดือนหรือ 4 เดือน
สลับกับการเรียนในสถาบันอุดมศึกษาจนกว่าจะส าเร็จ
การศึกษา เช่น หลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาบางแห่ง
สนับสนุนให้ผู้เรียนได้ท างานสลับกับการเรียนปกติ 
3) สหกิจศึกษา (Co-operative Education) หมายถึง 
การก าหนดระยะเวลาปฏิบัติงานของผู้ เรียนไว้ชัดเจนใน
หลักสูตรของผู้เรียน โดยเน้นการบูรณาการทฤษฏีและการ
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ปฏิบัติ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจ้างงานของบัณฑิต 
เช่น หลักสูตรสหกิจศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วไปทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชนที่สนับสนุนให้ผู้เรียนได้ออกปฏิบัติงาน
สหกิจศึกษาก่อนจบการศึกษา 
4) การฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือการติดตามพฤติกรรม
การท างาน(Cognitive Apprenticeship or Job 
Shadowing) หมายถึง มุ่ งเน้นให้ผู้ เรียนเกิดการสังเกต
พฤติกรรมและการซึมซับวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรผู้ใช้
บัณฑิต 
5)หลักสูตรร่วมมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม (Joint 
Industry University) หมายถึง หลักสูตรที่ร่วมพัฒนาและ
อุดหนุนงบประมาณโดยองค์กรผู้ ใช้บัณฑิตรวมทั้งการใช้
บุคลากรและอุปกรณ์ขององค์กรผู้ ใ ช้บัณฑิตทางด้ าน
อุตสาหกรรม  
6) พนักงานฝึกหัดใหม่หรือพนักงานฝึกงาน (New 
Trainee ship or Apprenticeship) หมายถึง การฝึกงาน
ที่มีการจัดระบบการเตรียมการและการฝึกงานในสถานที่หรือ
นอกสถานท่ีที่มีโครงสร้างการด าเนินงานชัดเจน 
7) การบรรจุให้ท างานหรือการฝึกเฉพาะต าแหน่ง 
(Placement or Practicum) หมายถึง การพัฒนาทักษะ
หรือประสบการณ์ที่จ าเป็นในอนาคต โดยจัดเวลาการฝึก
ปฏิบัติงานเพิ่มเติมในสถานการณ์จริง  
8) ปฏิบัติงานภาคสนาม (Fieldwork) หมายถึง การ
ส ารวจหรือการสังเกตการท างานในสถานท่ีจริงในช่วงระยะสั้น  
9) การฝึกปฏิบัติจริงภายหลังส าเร็จการเรียนทฤษฎี 
(Post-course Internship) หมายถึง การเสริมสร้าง
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานภายหลังส าเร็จการศึกษา
ภาคทฤษฎี 

7. ไม่ เคยผ่านรูปแบบการจัดการเรียน        
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน 
(Work Integrated Learning)  

สาเหตุเพราะ 
..................................................................................................
..................................................................................................
................................................ 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อการเรียงล าดับน้ าหนักความส าคัญและการให้ระดับคะแนนเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
ปัญหา   จุดเด่น (จุดแข็ง) จุดที่ควรปรับปรุง (จุดอ่อน) โอกาส และ อุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณา
การทางการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning) ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก ่

2.1 ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน จ านวน 11 ข้อ 
2.2 ด้านผู้เรียน/นิสิต/นักศึกษา/บัณฑิต จ านวน 48 ข้อ 
2.3 ด้านผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ที่ปรึกษา/อาจารย์นิเทศงาน จ านวน 16 ข้อ  
2.4 ด้านสถานประกอบการ/ผู้บริหารสถานประกอบการ/พนักงานท่ีปรึกษา/พี่เลี้ยง จ านวน 20 ข้อ 
2.5 ด้านงบประมาณ/การเงิน จ านวน 7 ข้อ 

 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามลงความคิดเห็นค่าน้ าหนักความส าคัญและระดับคะแนน ซึ่งมีเกณฑ์ดังนี้ 
ค่าล าดับความส าคัญของประเด็น 
ค่าความส าคัญ A เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความส าคัญมากท่ีสุด 
ค่าความส าคัญ B เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความส าคัญปานกลาง 
ค่าความส าคัญ C เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความส าคัญน้อย 
ค่าระดับคะแนนของแต่ละประเด็น 
5 คะแนน เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตรงกับสภาพความเป็นจริงปัจจุบันระดับมากที่สุด 
4 คะแนน เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตรงกับสภาพความเป็นจริงปัจจุบันระดับมาก 
3 คะแนน เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตรงกับสภาพความเป็นจริงปัจจุบันระดับปานกลาง 
2 คะแนน เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตรงกับสภาพความเป็นจริงปัจจุบันระดับน้อย 
1 คะแนน เป็นประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเห็นตรงกับสภาพความเป็นจริงปัจจุบันระดับน้อยท่ีสุด 
 
1.ด้านสถานประกอบการ/ผู้บริหารสถานประกอบการ/พนักงานที่ปรึกษา/พี่เลี้ยง 

ล าดับ
ที่ 

SWOT ประเด็นที่ใช้ในการสอบถามความคิดเห็น น้ าหนัก
ความส าคัญ 

A>B>C 

ระดับคะแนน 
(5>4>3>2>1) 

5 4 3 2 1 

1. S1 สถานประกอบการเป็นแหล่งฝีกปฏิบัติที่มี
เครื่องมือ/อุปกรณ์ที่ทันสมัย สามารถพัฒนา
สมรรถนะของผู้เรียนได้ 

      

2. S2 สถานประกอบการสามารถคัดเลือกและสรรหา
บุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการได้ 

      

3. S3 สถานประกอบการใช้ประโยชน์จากแนวคิดและ
ผลงานของผู้เรียนที่ผ่านการบูรณาการเรียนรู้
กับการท างานประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานกับ
องค์กรวิชาชีพได้ 
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ล าดับ
ที่ 

SWOT ประเด็นที่ใช้ในการสอบถามความคิดเห็น น้ าหนัก
ความส าคัญ 

A>B>C 

ระดับคะแนน 
(5>4>3>2>1) 

5 4 3 2 1 

4. S4 สถานประกอบการสามารถลดค่าใช่จ่ายในการ
ด าเนินงาน (เงินเดือน,ค่าล่วงเวลาและอื่นๆ) ได้
มากขึ้น 

      

5. S5 สถานประกอบการสามารถลดระยะเวลาในการ
เรียนรู้งานของบุคลากรใหม่ในการท างาน 

      

6. S6 สถานประกอบการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
วิ ธี ก า ร ด า เ นิ น ง า น ใ ห ม่ ๆ ร ะ ห ว่ า ง
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ 
ส่งผลให้เกิดความรู้และนวัตกรรม 

      

7. S7 สถานประกอบการมีโอกาสสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาเพิ่มมากขึ้น 

      

8. W1 สถานประกอบการไม่เห็นความส าคัญของ
การบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน  

      

9. W2 สถานประกอบการมีความเห็นว่าการบูรณาการ
เรียนรู้กับการท างานเป็นการเพิ่มภาระงานและ
สิ้นเปลืองทรัพยากรในการท างาน  

      

10. W3 สถานประกอบการมีความคาดหวังสู งใน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้เรียน เมื่อ
พบว่า ผู้เรียนไม่สามารถท างานได้ตามต้องการ 
จึงเกิดทัศนคติที่ไม่ดีต่อ WIL  

      

11. W4 ต าแหน่งงานที่สถานประกอบการจัดสรรให้
ผู้เรียนก่อนปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพมี
จ านวนน้อย  ไม่เพียงพอกับความต้องการของ
จ านวนผู้เรียนที่จะปฏิบัติงาน 

      

12. W5 บุคลากรของสถานประกอบการขาดทักษะใน
การถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจให้แก่ผู้เรียนที่
ปฏิบัติงานประสบการณ์วิชาชีพ        

      

13. W6 สถานประกอบการมอบหมายงานให้ผู้เรียนไม่
ตรงกับสาขาวิชาชีพที่ได้เรียนมาหรือไม่มีการ
มอบหมายงานให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ 

      

14. W7 ผู้บริหารและพนักงานที่ปรึกษา/พี่เลี้ยงของ
สถานประกอบการบางแห่งขาดความรู้ ความ
เข้าใจทางด้านการเรียนการสอนที่บูรณาการ
เรียนรู้กับการท างาน  
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ล าดับ
ที่ 

SWOT ประเด็นที่ใช้ในการสอบถามความคิดเห็น น้ าหนัก
ความส าคัญ 

A>B>C 

ระดับคะแนน 
(5>4>3>2>1) 

5 4 3 2 1 

15. O1 ผู้บริหารและพนักงานที่ปรึกษา/พี่เลี้ยงของ
สถานประกอบการ สามารถใช้ผลงานทางด้าน
วิชาการและวิชาชีพที่เกิดจากความร่วมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษา เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

      

16. O2 ผู้บริหาร พนักงานที่ปรึกษา/พี่ เลี้ ย งของ               
สถานประกอบการมีโอกาสพัฒนาตนเองผ่าน
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณาจารย์
นิเทศงาน 

      

17. T1 ผู้ เ รี ย น มี ค ว าม หลา กห ลาย ท า ให้ ส ถ า น
ประกอบการต้องใช้เวลานานในการสอนงาน 
เพื่อให้ได้งานที่มีประสิทธิภาพ 

      

18. T2 การสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาที่เกี่ยวกับ
การพัฒนาผู้ เ รี ยนและความร่ วมมือของ
คณาจารย์ยังไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

      

19. T3 สถานประกอบการมีความต้องการที่จะ
รับผู้เรียนท างานทันทีหลังจากสิ้นสุดการ
ป ฏิ บั ติ ง า น  แ ต่ แ ผ น ก า ร ศึ ก ษ า           
ไม่เอื้ออ านวย 

      

20.  อื่นๆ (โปรดระบุ) 
................................................................
................................................................
............................................... 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

334 

แบบประเมิน(ร่าง) ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน              
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ค าชี้แจง   ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ (ร่าง) ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอน           
ที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์รองรับการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดย (ร่าง) ยุทธศาสตร์ฯ นี้ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  ประเด็น
ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์  มาตรการ และโครงการ/กิจกรรม/แนวปฏิบัติ  โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องที่สอดคล้อง
ตามความคิดเห็นของท่าน 
 
ช่ือ/สกุลผู้ทรงคุณวุฒิ..............................................................สังกัด..................................................................... 
ส่วนที่ 1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ หลักการและเป้าหมาย 
 

รายการพิจารณา เห็น
ด้วย 

ไม่แน่ใจ ไม่เห็น
ด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

วิสัยทัศน์ 
สถาบันอุดมศึกษามีความร่วมมือกับองค์กรผู้ใช้บัณฑิตในการ
ยกระดับคุณภาพบัณฑิตและมาตรฐานหลักสูตรการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานให้
เหมาะสมกับบัณฑิตสถาปัตยกรรมศาสตร์ โดยให้เกิดทักษะ
ความเชี่ ยวชาญ และช านาญในการประกอบวิชาชีพ        
เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

    

พันธกิจ 
1)สถาบันอุดมศึกษากับองค์กรผู้ใช้บัณฑิตร่วมกันผลิตบัณฑิต
สถาปัตยกรรมศาสตร์ให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานสูง เป็นที่
ยอมรับในระดับสากล เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
2) สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาศักยภาพทางการจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานทางสาขา
สถาปัตยกรรมศาสตร์ให้มีคุณภาพเทียบเท่านานาชาติ 

    

หลักการ 
เป็นยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่ให้มีการผสมผสาน
การเรียนการสอนของผู้เรียนสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์
ให้เข้ากับการที่ผู้เรียนได้รับประสบการณ์จริงที่ได้ปฏิบัติงาน 
ซ่ึงเมื่อส าเร็จแล้วจะเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพตรงกับความ
ต้องการขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต 

    

เป้าหมาย 
1)เพื่อให้เกิดมีแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ทางการเรียนรู้กับการท างานให้สอดคล้องกับคุณภาพบัณฑิต
ทางสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพื่อรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ซ่ึงสามารถน าไปใช้ก าหนดนโยบายและ
วางแผนพัฒนาให้ เกิดความเหมาะสมกับบริบทของ
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รายการพิจารณา เห็น
ด้วย 

ไม่แน่ใจ ไม่เห็น
ด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่ง 
2)ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา รวมถึงกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาของประชาคมอาเซียนให้มีทักษะตรงกับ
ความต้องการขององค์กรวิชาชีพและตลาดงาน 
3)เปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางความคิดใหม่ในการเรียนรู้ด้วย
ตนเองตลอดชีวิตมีทักษะการด ารงชีวิตเพื่อให้เป็นพลเมืองที่ดี 
มีคุณภาพต่อสังคมโลก 

 
ส่วนที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร ์ กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม/ 
แนวปฏิบตั ิ

เหน็
ด้วย 

ไม่
แนใ่จ 

ไม่เห็น
ด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1    
พัฒนาหลักสูตรให้
ตอบสนองทักษะ
การเรียนรู้และการ
ประกอบวิชาชีพ
ทางสถาปัตยกรรม
ใ น ก า ร เ ข้ า สู่
ประชาคมอาเซียน 

กลยุทธ์ 1.1 
สร้างกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน โดยให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้จาก
การปฏิบัติงานจริง และ
สร้างความร่วมมือจาก
ภาคการผลิต/การบริการ
ให้เกิดเป็นมหาวิทยาลัย
บรรษัท Corporate 
University 

1)โครงการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการ
สอนทางด้าน
สถาปัตยกรรมศาสตร์
ร่วมกับสมาคมวิชาชีพ/
องค์กรผู้ใช้บัณฑิต/
สถาบันการศึกษา
ระดับชาติและนานาชาติ   

    

2) โครงการสร้างความ
ร่วมมือกับผู้ประกอบการ
ทางด้านสถาปัตยกรรมใน
การผลิตบัณฑิต เพื่อให้
เกิดทักษะวิชาชีพตรงกับ
ตลาดงาน        
(Corporate University) 

    

กลยุทธ ์1.2 
ยกระดับมาตรฐาน
หลักสูตรทางด้าน
สถาปัตยกรรมศาสตร์ให้
ได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ เพือ่รองรับการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

1) โครงการศึกษา
เป้าหมายและความ
ต้องการบัณฑิตในตลาด
ระดับชาติและระดับ
อาเซียนในระยะ 5 ปี 

    

2)  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรนานาชาติที่ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาอาเซียน 

    

 กลยุทธ์ 1.3  
พัฒนาหลักสูตรทางด้าน
สถาปั ตยกรรมศาสตร์ 

1)  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ความสามารถด้านการ
สื่อสารภาษาอังกฤษและ

    



 

 

336 

ยุทธศาสตร ์ กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม/ 
แนวปฏิบตั ิ

เหน็
ด้วย 

ไม่
แนใ่จ 

ไม่เห็น
ด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

เ ต รี ย มคว ามพร้ อม ให้
ผู้ เ รี ย น มี ทั ก ษ ะ            
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร
สื่ อ ส า ร แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ด ารงชีวิตประกอบอาชีพ
ได้ในประชาคมอาเซียน 

ภาษาอาเซียนสู่การท างาน 

2)  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรร่ วมกับสถาน
ประกอบการตามกรอบ
คุ ณ วุ ฒิ วิ ช า ชี พ
สถาปัตยกรรม 

    

3)โครงการสนับสนุนให้
สถาบันการศึกษาที่มีความ
พร้อมเปิดสอนภาษาและ
วัฒนธรรมของสมาชิ ก
อาเซียน 

    

กลยุทธ์ 1.4  
ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ห ลั ก สู ต ร
ทางด้านสถาปัตยกรรม
ศาสตร์มีความร่วมมือกับ
สมาคมวิชาชีพและองค์กร
ผู้ใช้บัณฑิตทั้งภาครัฐและ
เอกชนในการพัฒนาและ
บริหารหลักสูตรร่วมกัน 

1)โครงการความร่วมมือ
กั บ ส ม า ค ม วิ ช า ชี พ       
สภาวิชาชีพและองค์กร
ผู้ใช้บัณฑิตที่เกี่ยวข้องกับ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ใน
ก า ร สร้ า ง แล ะ บริ ห า ร
หลักสูตร 

    

2)โครงการเตรียมการและ
ด า เนิ นก า รจั ดสอบ ใบ
ป ระ ก อ บ วิ ช า ชี พ ห รื อ
ใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะ
ส า ข า ส ถ า ปั ต ย ก ร ร ม
ศ า ส ต ร์ ต า ม ก ร อ บ
ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

    

3)  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรการบูรณาการ
เรียนรู้กับการท างานด้าน
ส ถ า ปั ต ย ก ร ร ม ใ ห้
สอดคล้องกับขนาดและ
ความสามารถของสถาน
ประกอบการ 

    

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
พัฒนาคุณลักษณะ
ข อ ง ผู้ เ รี ย น ที่
ตอบสนองการเป็น
เลิศในการสร้ า ง

กลยุทธ์ 2.1   
ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ส า ข า
สถาปัตยกรรมให้มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญเป็นนักคิด

1) โ คร งก า รอบรมกา ร   
บูรณาการเรียนรู้กับการ
ท า งานแก่ผู้ เรี ยนสาขา
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 
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ยุทธศาสตร ์ กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม/ 
แนวปฏิบตั ิ

เหน็
ด้วย 

ไม่
แนใ่จ 

ไม่เห็น
ด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

บัณฑิตนักปฏิบัติ สร้างสรรค์และนักปฏิบัติ 
 

2)พัฒนาหลั กสู ตรกา ร
เรียนการสอนที่มุ่ งการ
ปฏิบัติงานประสบการณ์ 
เพื่ อพัฒนาผู้ เ รี ยนและ
ส่ ง เ สริ ม ให้ ผู้ เ รี ยน เกิ ด        
การเรียนรู้จากทฤษฎีสู่
ภาคปฏิบัติ 

    

3)พัฒนาระบบพี่เล้ียง 
(Mentoring System) 
ร่วมกับสถานประกอบการ 

    

4)ส่งเสริมสนับสนุนการ
เ ข้ า ร่ ว ม ก า รป ร ะ ก ว ด
ผลงานด้านสถาปัตยกรรม
ระดับนานาชาติ 

    

กลยุทธ์ 2.2 
เส ริ ม ส ร้ า ง  ฝึ ก ฝน  ให้
ผู้ เ รี ยนสามารถเรี ยนรู้
ลักษณะงานที่เกี่ยวข้องกับ
ส ถ า ปั ต ย ก ร ร ม แ ล ะ
วัฒนธรรมการท างานที่
หลากหลาย 

1) โครงการ เสริ มสร้ า ง 
ฝึกฝนให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถทางการ
เรียนรู้งานที่เกี่ยวข้องกับ
สถาปัตยกรรม 

    

2)โครงการแลกเปลี่ยน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ปร ะ สบ ก า รณ์ วิ ช า ชี พ
ทางด้านสถาปัตยกรรม
ต่างประเทศ 

    

กลยุทธ์  2.3          
ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง
ท า งด้ า น คุณภ า พ ข อ ง
ผู้เรียนให้เกิดทักษะการ
เรียนรู้และนวัตกรรมการ
ใช้สารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ
สถาปัตยกรรม 

1) โคร งกา รอบรมและ
พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ด้ า น
เ ท ค โ น โ ล ยี  สื่ อ แ ล ะ
น วั ต ก ร ร ม ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยี สา รสน เทศ
ให้แก่ผู้เรียนที่เกี่ยวข้องกับ
งานสถาปัตยกรรม 

    

 
 
 
 
 

 2)โครงการสร้างเครือข่าย
ร่ ว ม พั ฒ น า ร ะ ห ว่ า ง
สถาบันอุดมศึกษา เพื่อ
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนเกี่ยวกับทักษะด้าน
เ ท ค โ น โ ล ยี  สื่ อ แ ล ะ
น วั ต ก ร ร ม ก า ร ใ ช้
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ยุทธศาสตร ์ กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม/ 
แนวปฏิบตั ิ

เหน็
ด้วย 

ไม่
แนใ่จ 

ไม่เห็น
ด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

เทคโนโลยี สา รสน เทศ
ทางด้านสถาปัตยกรรม 

กลยุทธ์ 2.4        
ติ ด ต า ม แ ล ะ พั ฒ น า
คุณ ภ า พ บั ณ ฑิ ต ส า ข า
สถาปัตยกรรมภายหลัง
เข้าสู่ตลาดงาน โดยผ่าน
ระบบการติดตามและ
พัฒนาบัณฑิตหลังเข้าสู่
ตลาดงาน เพื่อให้สามารถ
ปรับตัวเข้ากับสภาพงาน
ในสังคมอาเซียนได้ 

1)โครงการศึกษาความ
ต้ อ ง ก า ร แ ล ะ ค ว า ม
คาดหวังของผู้ใช้บัณฑิต
ทางด้านสถาปัตยกรรม 
 

    

2)โครงการติดตามและ
พัฒนา คุณภาพบัณฑิ ต
ส า ข า ส ถ า ปั ต ย ก ร ร ม
ภายหลังจากการได้งานท า 

    

ป ร ะ เ ด็ น
ยุทธศาสตร์ที่  3 
ยกระดับคุณภาพ
อ า จ า ร ย์ ท า ง
สถาปัตยกรรมให้มี
ความเชี่ยวชาญทั้ง
ด้ า น วิ ช า ก า ร /
วิชาชีพ 
 

กลยุทธ์ 3.1    
พัฒนาอาจารย์ทางด้าน
สถาปัตยกรรม ให้เป็นมือ
อาชีพอย่างเป็นระบบและ
ต่ อ เนื่ อ ง เหมาะสมกั บ
สภาพงานที่เปลี่ยนแปลง
ไปในรูปแบบที่หลากหลาย 
เ พื่ อ ร อ ง รั บ ก า ร เ ข้ า สู่
ประชาคมอาเซียน 

1)โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อาจารย์ทางด้าน
สถาปัตยกรรมระหว่าง
สถ า บั น อุ ดม ศึ ก ษ า ทั้ ง
ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ต่างประเทศ 

    

2) โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
การศึกษาต่อทั้ งภายใน
และต่างประเทศ 
เพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนของคณาจารย์ให้มี
ประสิทธิภาพ 

    

3)โครงการจัดตั้งเครือข่าย
พั ฒ น า อ า จ า ร ย์ ส า ข า            
สถาปัตยกรรมศาสตร์สู่
ความเป็นมืออาชีพ 
 
 
 

    

 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ 3.2      
ส นั บ ส นุ น ใ ห้ อ า จ า ร ย์
ทางด้านสถาปัตยกรรม 
เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร              
สหกิจอาจารย์กับภาครัฐ
แ ล ะ เ อ ก ช น  เ พื่ อ ใ ห้
อาจารย์มีความรู้  และ
ประสบการณ์ที่ได้จากการ

1)โครงการจัดอบรมให้
ค ว า ม รู้  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
ทางด้านการบูรณาการ
ทางการเรี ยนรู้ กับการ
ท า ง านที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ
คณาจารย์ นักศึกษาและ
สถานประกอบการ 

    

2)โครงการสหกิจอาจารย์     
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ยุทธศาสตร ์ กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม/ 
แนวปฏิบตั ิ

เหน็
ด้วย 

ไม่
แนใ่จ 

ไม่เห็น
ด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

 
 

ท างานจริง เพื่อน ามาใช้ใน
การเรียนสอน การวิจัย 
แ ล ะ ก า ร บ ริ ก า ร ท า ง
วิชาการ 

 
 
 

กลยุทธ์ 3.3   
สร้างระบบและกลไกให้มี
การแลกเปลี่ยนอาจารย์ 
ใ น สถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า
ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ กั บ             
ผู้ เ ชี ย ว ช า ญ ใ น ส ถ า น
ประกอบการ เพื่อสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือและ
เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์แก่อาจารย์ 

1) โ ค ร ง ก า ร ติ ด ต า ม
ประเมินความส าเร็จของ
จั ด อ บ ร ม ใ ห้ ค ว า ม รู้    
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ท า ง ด้ า น
การบูรณาการเรียนรู้กับ
การท างานที่เกี่ยวข้องกับ
คณาจารย์ นักศึกษาและ
สถานประกอบการ 

    

2) โ ค ร ง ก า ร ติ ด ต า ม
ประเมินความส าเร็จของ
โครงการสหกิจอาจารย์
เพื่อน าผลการประเมิน 
ไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

    

3)จัดตั้ ง เครือข่ายความ
ร่ ว ม มื อ ใ น ก า รพั ฒ น า
อาจารย์ระดับอาเซียน 

    

4)จัดให้มีการท าข้อตกลง
ความร่วมมือเป็น คู่ร่วม
พั ฒ น า ร ะ ห ว่ า ง
มหาวิทยาลัย 

    

5)จัดให้มีการศึกษาดูงาน
ทั้งในและต่างประเทศ 

    

กลยุทธ์  3.4   
สร้างองค์ความรู้ที่ได้จาก
การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาให้
เ กิ ด ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ 
ช า น า ญ  ใ น รู ป แ บ บ ที่
หลากหลายตามศักยภาพ
และครอบคลุมในทุกกลุ่ม
วิชาชีพ 

โ ค ร ง ก า ร ก า ร จั ด ก า ร
ความรู้ที่ ได้จากการเข้า
ร่วมสหกิจอาจารย์ 

    

 กลยุทธ์  3.5 
เปลี่ยนกระบวนทัศน์และ
สร้างความตระหนักของ
อาจารย์   เพื่อให้เกิดพลัง
ร่ ว ม ใ น ก า ร ย ก ร ะ ดั บ

โ ค ร ง ก า รปรั บ เ ป ลี่ ย น
ทั ศ น ค ติ  เ พื่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ท างานของอาจารย์  ให้
เ กิ ด พ ลั ง ร่ ว ม ใ น ก า ร
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ยุทธศาสตร ์ กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม/ 
แนวปฏิบตั ิ

เหน็
ด้วย 

ไม่
แนใ่จ 

ไม่เห็น
ด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

คุณภาพบัณฑิตให้สามารถ
เป็นนักปฏิบัติ 

ยกระดับคุณภาพผู้ เรียน
สาขาสถาปัตยกรรมให้
เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
สร้างเครือข่าย

ความร่วมมือทาง
วิชาการ/วิชาชพี
เพื่อความเข้มแข็ง

และยั่งยืน 

กลยุทธ์  4.1    
ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม
ร่ ว ม มื อ ท า ง วิ ช า ก า ร /
วิชาชีพระหว่างองค์กร
วิชาชีพ สถาบันอุดมศึกษา
และผู้ใช้บัณฑิต 

1)โครงการจัดท าความ
ร่ ว ม มื อ ท า ง วิ ช า ก า ร /
วิชาชีพระหว่างองค์กร
วิชาชีพสถาบันอุดมศึกษา
และผู้ใช้บัณฑิต (MOU) 

    

2.โ ค ร ง ก า ร จั ด แ ส ด ง
ผล ง า น ท า ง วิ ช า ก า ร /
วิชาชีพ 

    

3.โครงการจัดตั้งเครือข่าย
พั ฒ น า อ า จ า ร ย์ ส า ข า
สถาปัตยกรรมศาสตร์สู่
ความเป็นมืออาชีพ 

    

4.โครงการจัดตั้งเครือข่าย
นั ก ศึ ก ษ า ส า ข า
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

    

5. โครงการจัดตั้ ง
เ ค รื อ ข่ า ย ส ถ า น
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส า ข า
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

    

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 
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