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             การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

2) เสนอทางเลอืกการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และ 3) พัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
                     ขอมูลที่รวบรวมเพือ่ศกึษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย เปนขอมูลจากรายงานประจําปที่เปน
รายงานการประเมินตนเอง ปการศกึษา 2550 ของกลุมตัวอยางสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 46 สถาบัน วิเคราะหสาเหตุ
ของความตองการจําเปนดวยเทคนิคแผนที่มโนทัศน จากการรวบรวมขอความแนวคิดเกีย่วกับสาเหตุที่เปนอุปสรรคของการ
พัฒนาคณาจารย จาก 10 สถาบัน ประกอบดวยคณาจารย และผูบริหาร รวม 64 คน พฒันาภาพอนาคตที่เปนไปไดอยางสม
เหตุผล และเสนอทางเลอืกสําหรับปญหาการพัฒนาคณาจารยที่ตั้งอยูบนฐานของกลุมสาเหตุ ดวยการประชุมผูทรงคุณวุฒิ 
และทดลองใชรูปแบบกับอาจารยคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย จํานวน 10 คน และคณบดีคณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในฐานะพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
   ผลการวิจัย พบวา 
                  ความตองการจําเปนสูงสุดในการพัฒนาคณาจารย ประกอบดวย การพฒันาคุณวุฒทิางวชิาการ และ การ
พัฒนาการปฏิบตัภิารกิจการวจิัย โดยพบวา รายการขอความสาเหตุสําคัญสูงสุดที่เปนอปุสรรคของการพฒันาคณาจารย จาก
รายการขอความจาํนวน 98 ขอความ ตามแนวคิดคณาจารย คือ ผูบริหารบางสวนคํานึงถึงผลประโยชนมากเกินควร แนวคิด
ผูบริหาร คือ อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  แนวคิดคณาจารยรายกลุม จาก 8 กลุม คือ นโยบายการบริหารและ
ผูบริหาร แนวคิดผูบริหาร คือ กลุมคาตอบแทน   
                  ภาพอนาคตสถาบนัอดุมศึกษาเอกชนที่เปนไปไดอยางสมเหตุผล พบวา เปนภาพที่ผสมผสานของการแขงขันและ
ความรวมมือ ทีสั่งคมจะใหความสําคัญกับขอมูลดานคุณภาพ และขอมูลดานการตลาด โดยมีองคประกอบการพัฒนา
คณาจารยพึงประสงค 2 องคประกอบ คือ การธํารงรักษา และการจูงใจ  มีองคประกอบการธํารงรักษา จํานวน 4 กลุม ดงันี้  
1) นโยบายการบริหารและผูบริหาร  2) ระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารย 3) คาตอบแทน 4) สภาพแวดลอม และ
บรรยากาศการสรางงานวิชาการ และองคประกอบการจูงใจ จํานวน 4 กลุม ดังนี ้ 5) เปาหมายและแรงจูงใจของคณาจารย   
6) ความรู และทกัษะของคณาจารย 7) ทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย 8) การใชเวลาของคณาจารย 
                รูปแบบการพัฒนาคณาจารย ประกอบดวย 1) หลักการและเหตุผล 2) โครงสราง องคประกอบและเน้ือหา   
3) ข้ันตอนดําเนินการที่ใชกระบวนการเปล่ียนแปลงเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อน ประกอบดวย 1.การละลายพฤติกรรม 
2.การเปลี่ยนแปลง 3.การทาํใหม่ันคง เพื่อใหคณาจารยมีความตองการพัฒนาตนเอง เขาสูสภาพที่พึงประสงคดานคุณวุฒิทาง
วิชาการ และพฒันาผลงานวิชาการพึงประสงคที่บรูณาการภารกิจและใชกระบวนการสรางความรูโดยการวิจัย เปนผลงาน
วิชาการที่สรางคุณคา และมูลคาใหกับสังคม และสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน 4) การประเมินผลการพัฒนา พบวา คณาจารยได
เปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอน โดยใชการเรียนรูและความรูการทําวิจยัจากกิจกรรมการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน และจัดทํา
โครงรางและแผนการสอนที่ใชงานวิจัยเปนฐานของรายวิชาสําหรับภาคการศึกษาถัดไป  

ภาควิชา  นโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา   ลายมือชื่อนิสิต....................................................................... 

สาขาวิชา  อุดมศกึษา                                                                    ลายมอืชือ่ อ.ทีป่รึกษาวทิยานิพนธหลัก ................................ 

ปการศกึษา  2552                                                                         ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาวทิยานิพนธรวม.................................. 



 

 
 

จ

 

# # 4884602527 : MAJOR  HIGHER EDUCATION 
KEYWORDS    : FACULTY DEVELOPMENT / PRIVATE HIGHER EDUCATION /  NEEDS ASSESSMENT 

                              KANISTA  SONGJAKKAEW : THE DEVELOPMENT OF A MODEL FOR FACULTY 

                              DEVELOPMENT OF PRIVATE HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS.  THESIS ADVISOR  
                             : ASST. PROF. APIPA PRACHYAPRUIT, Ph.D.  THESIS CO-ADVISOR :   ASSOC. PROF.  
                              PORNCHULEE  ACHAVA-AMRUNG, Ed.D., 381 pp.  
 

              The purposes of this research were 1) to do needs assessment for faculty development in Thai private 
higher education institutions 2) to propose an alternative for faculty development 3) to develop a faculty development model 
for private higher education institutions.  

              Data on faculty development’ needs were collected from annual reports of 46 institutions and Self 
Assessment Report (SAR) of the 2550 academic year. To analyze those needs, concept mapping technique was used for the 
concept statements data which collected from 64 administrators and faculty members of 10 universities. Focus group of 
experts was used in developing the plausible scenario and propose faculty development solutions which underlined by the 8-
group causes of faculty development’ needs. The model was tested with 10 faculty members from School of Business 
Administration at Eastern Asia University, together with the dean of the Faculty of Information Technology who serve as a 
mentor.  

              Research findings of the most important needs for faculty development were to heighten academic 
position and develop the quality of the research mission. The most important causes of those needs, rating from 98-statement 
causes, in faculties’ and administrators’ points of view were the inappropriate benefit-oriented of some institutional leaders 
and the faculty’ lack of motivation to improve oneself, respectively. From 8-group causes, the faculties’ and administrators’ 
points of view were the policy, management and institutional leader and the compensation group, respectively. 

             The findings of plausible future scenario were co-petition with quality and marketing. The two elements 
of desirable faculty development were maintenance and motivator. The four groups of maintenance element were 1) the 
policy, management and institutional leaders 2) the administrative system 3) the compensation 4) the environment and 
academic atmosphere. The four groups of motivator element were 1) goals and motivations 2) knowledge and skill 3) 
attitudes and recognitions and 4) time-spending of faculty members.  

              The CHANGE FACULTY DEVELOPMENT model is composed of the following elements 1) the 
principle of the model 2) the structure of the components and contents 3) the implementation procedure based on Lewin’s 
change model which is composed of  3 stages including 1. unfreezing 2. changing and 3. refreezing, in order to change the 
self-development needs, integrate missions and create value  from research-based academic works to society and the 
institution and  4) the results of model evaluation was tested by  having the instructors do action research in their courses that 
used service learning as an instructional approach..  
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ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.พรชุลี อาชวอํารุง ที่ทานไดกรุณาติดตามความกาวหนา และ ใหวิธีคิดใน
สาระสําคัญของงานวิทยานิพนธ และทําใหผูวิจัยไดเรียนรูแบบอยางความเปนครูที่มีความสมดุลระหวาง ความเมตตา กับ ความ
เอาจริงเอาจัง และไดปนแตงผูวิจัยทั้งความคิด จิตใจ และปญญา จนสามารถสําเร็จลุลวงไดดี 

ขอกราบขอบพระคุณศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.ไพฑูรย สินลารัตน และผูทรงคุณวุฒิทั้ง 12 ทาน ที่ไดกรุณาให
ขอเสนอแนะตอภาพอนาคตที่เปนประโยชนย่ิง และทําใหงานวิทยานิพนธนี้เกิดคุณคา ผูเช่ียวชาญทั้ง 4 ทานที่ไดกรุณาตรวจ
คุณภาพเครื่องมือ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  รวมทั้งทานผูบริหารและคณาจารยที่ไดใหขอมูลสําหรับงานวิทยานิพนธนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.พันธศักด์ิ พลสารัมย ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ 
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ดร.อรุณี หงษศิริวัฒน   และ รองศาตราจารย ดร.พวงรัตน บุญญานุรักษ ที่ไดกรุณาช้ีแนะ 
ปรับปรุง และเติมเต็มใหวิทยานิพนธนี้เกิดความสมบูรณ และเปนประโยชนตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

ขอกราบขอบพระคุณ อาจารยสาขาวิชาอุดมศึกษา รองศาสตราจารย ดร.สุกัญญา โฆวิไลกูล รองศาสตราจารย       
ดร.ธิดารัตน บุญนุช ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.ปทีป เมธาคุณวุฒิ  รองศาสตราจารย ดร.วราภรณ บวรศิริ  

งานวิจัยคร้ังนี้ ไดรับทุนอุดหนุนวิทยานิพนธของบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ผูวิจัยขอขอบพระคุณย่ิง
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บทท่ี 1 
 

              บทนํา 
 
 

ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 

คณาจารยเปนทรัพยากรบุคคลในองคการท่ีจัดการศึกษาระดับสูงสุด มีความสําคัญ 
และจําเปนอยางยิ่งในการผลิตกําลังคนระดับสูงของประเทศ มีบทบาทสําคัญในการผลิตงานทาง
วิชาการ สรางความกาวหนาทางวิชาการ และพัฒนาองคความรูเพื่อการพัฒนาและการแกไขปญหา
ของสังคม (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 2542) คณาจารยเปนปจจยัสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําให
สถาบันอุดมศึกษามีมาตรฐานการศึกษาสูงมากนอยเพียงใด (วจิิตร ศรีสอาน, 2518) จากการที่
คณาจารยเปนผูปฏิบัติภารกิจสําคัญของสถาบันอุดมศึกษา อันประกอบดวยการผลิตบัณฑิต การวจิัย 
การบริการสังคมและชุมชน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การท่ีผลผลิตทางวิชาการ ซ่ึงสถาบัน 
อุดมศึกษาสรางข้ึนท้ังในรูปของบัณฑิตและผลงานทางวชิาการจะมีคุณภาพสูงและไดรับการยอมรับ 
เปนผลกระทบโดยตรงจากระดับของคุณวุฒิ ปริมาณ และคุณภาพของคณาจารยในสถาบันอุดม 
ศึกษา(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2548) คณาจารยท่ีมีคุณวุฒิสูง มีความรูความสามารถ 
และประสบการณสวนบุคคล จะสงผลใหโปรแกรมทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษามีคุณภาพสูง 
(Astin, 1988)  การมีตําแหนงทางวชิาการเปนเคร่ืองพิสูจนใหเหน็ถึงความรูความสามารถของ
อาจารยไดเปนอยางด ี ยิ่งตําแหนงทางวิชาการสูงข้ึนเทาใดกแ็สดงใหเห็นวาอาจารยมีความรู
ความสามารถสูงตามไปดวย (คีรี สืบกระพันธ, 2525 อางถึงในรัฐพล พรหมสะอาด) ดวย
ความสําคัญสูงสุดของคุณภาพคณาจารย ภาครัฐจึงไดดาํเนินการท้ังกาํกับดูแลคุณภาพของคณาจารย 
และสนับสนนุสงเสริมการพัฒนาอาจารยของสถาบันอุดมศึกษามาโดยตอเน่ือง ไดมีการกําหนดใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 7 มาตรา 
52 ใหเปนภาระหนาท่ีของสถาบันอุดมศึกษาท่ีตองดําเนินการพัฒนาคณาจารย โดยระบุใหสถาบัน 
การศึกษาสงเสริมใหมีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู  คณาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา
ใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง  ซ่ึงพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 6 วาดวยมาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศกึษามาตรา 47  ไดกําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวยระบบการประกันคุณภาพภายใน  และระบบการ



2 

 

ประกันคุณภาพภายนอก อันมีตัวช้ีวดัคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามมาตรฐานการอุดมศึกษา เกณฑท่ี
ใชในการประเมิน และเกณฑมาตรฐานคุณภาพของการจัดการศึกษา รวมท้ังตัวช้ีวัด และ เกณฑการ
ประเมินผลของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาในดานศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย 
ประกอบดวยคุณวุฒิทางวิชาการ คุณวุฒิทางการศึกษา ซ่ึงเปนปจจยัท่ีสําคัญท่ีสุด     ตอผลของการ 
ปฏิบัติภารกิจงานวิชาการอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานของประเทศ  

รูปแบบและกจิกรรมท่ีใชในการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาโดยสวนใหญ จะมี
ลักษณะท่ีเหมือนกัน แตมีแนวทางการพฒันาอาจารยท่ีแตกตางกันในแตละสถาบัน ประมวลเปน
กลุมกิจกรรมที่สําคัญ ไดแก การปฐมนิเทศอาจารยใหม การสงเสริมใหไปศึกษา ฝกอบรม  และดู
งาน การสนับสนุนใหไปศึกษาตอในระดับสูง  การใหทุนสงเสริมการวิจัยในสาขาตางๆ การใหไป
ปฏิบัติงานวิจยัในหนวยงานภายในหรือในตางประเทศ การใหปฏิบัติงานบริการทางวชิาการ  การไป
เพิ่มพูนความรูและประสบการณทางวิชาการ (Sabbatical leave) การแลกเปล่ียนอาจารยหรือ
นักวิชาการ การสงเสริมการเขียน  การแปล  การเรียบเรียงตํารา  การสนับสนุนใหเปนสมาชิก
สมาคมวิชาชีพและสถาบันทางวิชาการ เปนตน (สุกัญญา โฆวิไลกูล; สุวัฒนา สุวรรณเขตนิคม;    
อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ, 2545) สําหรับการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีภาครัฐได
อนุญาตใหเขามามีสวนรวมรับผิดชอบจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองความตองการการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษาของประชาชนในประเทศท่ีไดขยายตวัอยางรวดเร็วและกวางขวาง (ทบวงมหาวิทยาลัย, 
2540) ก็ไดเปนไปตามบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีใหความสําคัญกับการปฏิบัติภารกิจ 
ดานการจดัการเรียนการสอนเปนสําคัญ การปฏิบัติภารกิจอุดมศึกษาอ่ืนยังมีไมมาก และยงัไม
ครอบคลุมบทบาทหนาท่ีของสถาบันอุดมศึกษาในลักษณะท่ีเปนสากล ท่ีประกอบดวยการสอน  
การวิจยั และ การบริการวิชาการแกสังคม (คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2522 อางถึงใน นพ       
ศรีบุญนาค, 2540) ซ่ึงเปนไปในแนวทางเดียวกับการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาในยุค
เร่ิมตน (พ.ศ.2518 – 2523) ท่ีใหความสําคัญกับกิจกรรมที่เนนการประชุม สัมมนา เพื่อใหผูสอน 
เห็นความสําคัญของการสอนอยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนาใหอาจารยผูสอนรูจักกระบวนการ
เรียนการสอนและพัฒนาการสอนของตนเองใหดีข้ึน (ไพฑูรย สินลารัตน, 2551) 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดดําเนินการพัฒนาคณาจารยดงักลาวไปพรอมๆ กับขอจํากัดดาน
งบประมาณ จากการที่ตองพึ่งตนเองทางดานการเงินเปนสวนใหญ และลงทุนสําหรับการพัฒนา
คณาจารยในลักษณะท่ีไมตองใชจายสูงจนเกินไป ในมหาวิทยาลัยขนาดเล็กจะมีขอจํากัดมากกวา
เนื่องจากบางแหงมีรายจายสูงกวารายได เพราะจํานวนนกัศึกษาไมเปนไปตามเปาหมาย          แต
มหาวิทยาลัยขนาดใหญจะไมประสบปญหาทางการเงินเนื่องจากสามารถใชเงินรายไดจากคาเลา
เรียนของนักศึกษามาหมุนเวยีนใชจาย (นพ ศรีบุญนาค, 2540) อยางไรกด็ี ผูวิจยัไดรวบรวมขอมูล
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สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแบงชวงตามระยะเวลาของการเปดสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จากรายงาน
เกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ท่ีมีขนาดใหญและไดรับความนิยม และมีจํานวนนกัศึกษาสมัครเขาเรียนจํานวนมากในแตละป         
ซ่ึงเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีเร่ิมกอต้ัง ตั้งแตป พ.ศ. 2512 ถึง พ.ศ. 2530  และมีความสามารถสูงใน
การจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาคณาจารย ก็ยังคงมีสัดสวนของคณาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนง
ระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไปตํ่ากวาเกณฑมาตรฐานคุณภาพ และต่ํากวาคาเฉล่ียของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐและในกํากับของรัฐ ท้ังนี้ จากรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ท้ังภายในและภายนอก ไดยนืยันขอมูลถึงความตองการจําเปนของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชนท่ียังมีประสิทธิผลไมเปนไปตามมาตรฐานคุณภาพ  ตามสัดสวนคณาจารยประจําซ่ึง
ดํารงตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย ตามท่ีไดกําหนดไว
ในระบบการประกันคุณภาพภายในของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา แตจากขอมูลแสดง
การดํารงตําแหนงทางวิชาการของคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทยท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษานํามาเปนขอมูลสําหรับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 
(พ.ศ.2551 – 2565) แสดงถึงขอมูลสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีสัดสวนของคณาจารยประจําท่ีมี
คุณวุฒิทางวิชาการเปนอาจารยมากท่ีสุด และมีคณาจารยท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการในระดับผูชวย
ศาสตราจารยข้ึนไปนอยท่ีสุด คือ มีจํานวนเฉล่ียรอยละ 11 ของจํานวนคณาจารยในสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนท้ังหมด ในขณะท่ีคณาจารยซ่ึงดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารยข้ึนไปในสถาบัน 
อุดมศึกษาของรัฐบาล และสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐบาลท้ังเดิมและใหม มีจาํนวนเฉล่ียรอย
ละ 44 และรอยละ 25  ของคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาดังกลาวตามลําดับ แสดงถึง  ความ
แตกตางดานการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย ซ่ึงเปนผลจากการพัฒนาคณาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน และความแตกตางกับเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษาภายใน 
อันเปนคุณภาพท่ีพึงประสงค เม่ือเปรียบเทียบกับสภาพการดํารงตําแหนงทางวิชาการของคณาจารย
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่เปนอยูจริง แสดงใหเห็นถึงศักยภาพทางวิชาการของคณาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไดปรากฏเปนสภาพของผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการของคณาจารย   
ท่ียังขาดการศึกษาวจิัยเพื่อแสวงหาและพฒันาองคความรูในศาสตรสาขาวิชาตางๆอยางตอเนื่อง   
เพื่อการนํา ไปใชในการเรียนการสอน รวมทั้งการแกไขปญหาและการพัฒนาประเทศ  

ส่ิงท่ีแสดงถึงความรูความสามารถและความลุมลึกทางวิชาการสําหรับการปฏิบัติภารกิจ
สําคัญในการผลิตบัณฑิต ศึกษาวจิัยเพื่อการติดตามความกาวหนาทางวิชาการและพัฒนาองคความรู
อีกประการหนึ่ง คือ สัดสวนของระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของคณาจารย (สํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา, 2549) จากการศึกษาขอมูลท่ีแสดงถึงศักยภาพดานคุณวุฒิของคณาจารยในสถาบัน 
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อุดมศึกษาเอกชน สัดสวนของคุณวุฒิอาจารยระดับปริญญาตรี :โท: เอก ของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน เทากับ 1.9 : 6.5 : 1.6 เปรียบเทียบกบัสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเดิมและใหม จะมีสัดสวนของ
คุณวุฒิอาจารยระดับปริญญา ตรี :โท:เอก เทากับ 9 : 5.3 : 3.8 และ 1.3 : 6.0 : 2.7 ตามลําดับ แสดงถึง
สัดสวนคุณวฒุิระดับปริญญาเอกของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐสูงกวาคุณวุฒิระดับปริญญาเอกของ
คณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ถึงรอยละ 22 และ รอยละ 11  ศักยภาพของคณาจารยประจําใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนดานการดํารงตําแหนงทางวิชาการ และระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
คณาจารยประจําดังกลาว จึงสงผลโดยตรงตอคุณภาพผลผลิตการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สําหรับคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเอง ก็มีความรูสึกดอยกวา
อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ท้ังสถานภาพในสังคม และความกาวหนาในวิชาชีพ (ประกอบ 
คุปรัตน, 2533) ไดรับการยกยองนับถือหรือยอมรับจากสังคมไทยนอยกวา และขาดความภาคภูมิใจ
ในสถานภาพของตนเอง (นพ ศรีบุญนาค, 2540)  

สําหรับผลผลิตการปฏิบัติภารกิจของคณาจารยในดานการเรียนการสอนตามท่ีกําหนดใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ไดกําหนดให
กระบวนการจดัการศึกษาตองถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด และตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเตม็ตามศักยภาพ (มาตรา 22) ระบบการอุดมศึกษาเอกชนซ่ึงไดมุงเนนการ
ผลิตบัณฑิตเปนหลักมาถึงปจจุบัน ไดกําหนดกลุมเนนของสถาบันเปนกลุมผลิตบัณฑิต และ การ
ผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคมเปนหลัก อยางไรกด็ี สมาคมสถาบันอุดมศึกษาแหงประเทศไทย 
(2540) ไดระบุวาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการดานการเรียนการสอนท่ี
มุงเนนทฤษฎีมากเกินไป ขาดการปฏิบัติในสภาพการณจริง การเรียนการสอนไมเอ้ือตอการพัฒนา
ผูเรียนใหคิดเปน ทําเปน และแกปญหาเปน ขาดการบูรณาการในการเรียนการสอน ซ่ึงสุชาติ 
ประสิทธ์ิรัฐสินธุ (2540) ไดกลาวถึงลักษณะของอาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนวา เปนเพียงผู 
บริโภคท่ีบริโภควิชาความรูกอนนักศึกษา อาจารยมุงเนนแตดานการสอนเพียงอยางเดียว  โดยไม
ทําการคนควาศึกษาวจิัยเพื่อหาขอมูลขอเท็จจริงมาประกอบการเรียนการสอน  และมีการทํางานวจิัย
และการบริการวิชาการแกสังคมกันนอย (ประกอบ คุปรัตน, 2533)  สวนผลผลิตการปฏิบัติภารกิจ
งานวิชาการดานการวจิัยตองเปนผลงานวิจยัซ่ึงมีคุณภาพด ี ไดรับการเผยแพรตามเกณฑท่ี
คณะกรรมการกําหนด (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550) และเปนสวนสําคัญของงาน
ทางวิชาการ และสวนหนึ่งในการพจิารณาคุณวุฒิทางวชิาการของคณาจารยนั้น จากรายงานผลการ
ประเมินคุณภาพรอบสองของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
ปรากฏขอเสนอแนะทิศทางในอนาคตจากคณะกรรมการผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก       
ตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยใหมีการแกปญหาและพัฒนาการทําวิจัยของคณาจารยอยางเรงดวน 
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เสนอใหมีการวางแผน จดัสรรงบประมาณ สนับสนุนทุน ระบบคาตอบแทน ลดภาระงานสอน 
บูรณาการงานวิจัยเขากับภารกิจดานอ่ืนๆ  ซ่ึงสภาพการณดานการวิจัยของคณาจารยจากผลการ
ประเมิน ยังคงสอดคลองกับรายงานของสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทยเม่ือป 
พ.ศ. 2540 ซ่ึงแสดงถึงการดําเนินงานวจิยัของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ียังมีปญหาอยูในข้ันตอน
และระบบตางๆ คือ การขาดงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุน ขาดกลไกการติดตามผล และขาด
นักวจิัยท่ีมีคุณภาพ  นอกจากน้ี ในดานผลผลิตการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการดานการบริการวิชาการ
แกสังคม สถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญยังคงใหบริการโดยใชนโยบายจากบนลงลาง อันเปน
การใหบริการบนพื้นฐานความพรอมและความพึงพอใจของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และเร่ิมการ
ดําเนินงานโดยสถาบันเอง ขาดการริเร่ิมและการมีสวนรวมของชุมชนที่แทจริง  (สมาคมสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย, 2540)  เปนการใหอาจารยหรือผูเช่ียวชาญไปถายทอดความรู
หรือจัดทําหนวยการใหความรู โดยบุคคลในชุมชนไมไดมีสวนรวม (สุวรรณา เอมสุขควัฒน, 2549)  

จากการที่การพัฒนาอาจารยมีความสําคัญความอยูรอดของอุดมศึกษา (สํานักงานคณะ 
กรรมการการอุดมศึกษา, 2550) พรอมไปกับแรงผลักดันของสภาพอนาคตทางการอุดมศึกษาท่ีเปน
ปจจัยแวดลอมอุดมศึกษาท่ีสงผลตอมนุษย และโลก ประเทศไทย และอุดมศึกษา โอกาสและภาวะ
คุกคมจากการเปดเสรีทางการอุดมศึกษาไทย (ไพฑูรย   สินลารัตน , 2547) ความทาทายของสภาพ
การเปล่ียนแปลงมิติตางๆตอความสามารถทางการแขงขัน ในโลกท่ีมีตลาดเดยีวคือตลาดโลก 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543) และความจําเปนท่ีตองพัฒนาคุณภาพการศึกษา
สูความเปนเลิศ ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย (Luis Maria Calingo, 2552) ผลผลิตจากการ 
พัฒนาคณาจารย จึงเปนปจจัยสําคัญท่ีสุดสําหรับการสรางผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพ สรางคุณคา
และมูลคาใหกบัสังคม และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท้ังนี้ การพัฒนาอาจารยของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีไดดําเนินการตอเนือ่งมารวม 40 ปก็ยังคงแสดงถึงประเดน็ปญหาตางๆมาจนถึงปจจบัุน 
ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาถึงรูปแบบการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีจะสามารถสงผล
ใหคณาจารยปรับเปล่ียนแนวคิดทัศนคติและพฤติกรรมดานการพัฒนาตนเอง สงเสริมคณาจารยให
เห็นคุณคาของการพัฒนาคณาจารยดวยตนเอง (ไพฑูรย  สินลารัตน, 2543) และกระตือรือรนท่ีจะ
พัฒนาตนเองใหมีคุณภาพมากข้ึน เพื่อการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย และสามารถ
ผลิตผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  จากการศึกษาถึงสาเหตุสําคัญ
ท่ีสุดท่ีเปนอุปสรรคตอความตองการจําเปนสําหรับการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน จากแนวคิดของคณาจารยซ่ึงเปนฝายท่ีรับการพัฒนา และแนวคิดของผูบริหารซ่ึงเปนฝาย
กําหนดแนวทางหรือนโยบายการพัฒนาคณาจารย เพือ่หาทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดสําหรับอนาคต 
อันจะสงผลถึงการพัฒนาคุณภาพผลงานทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
2. เพื่อเสนอทางเลือกการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
3. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

  
ขอบเขตของการวิจัย   
 

1. เทคนิควิธีท่ีใชในการวิจัยการประเมินความตองการจําเปน (needs assessment) มีหลายวิธี 
สําหรับวิธีท่ีใชในการระบุความตองการจําเปน ผูวจิัยใชวิธีการวิเคราะหชองวาง (gap analysis)    
ดวยการเปรียบเทียบคาคะแนนตามตัวบงช้ีคุณภาพ จากรายงานผลการประเมินคุณภาพของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ปการศึกษา 2550 กับ คาคะแนนตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพซ่ึงเปนสภาพท่ีพึง
ประสงค   สําหรับการวิเคราะหสาเหตุท่ีทําใหเกิดความตองการจําเปน ผูวิจัยไดเลือกใชเทคนิคการ
สรางแผนท่ีมโนทัศน (concept mapping) และในการกาํหนดทางเลือกการพัฒนาคณาจารย ใชการ
พฒันาภาพอนาคต (scenario development)  

2. การวิเคราะหชองวาง (gap analysis) ของคาคะแนนตามตัวบงช้ี เพื่อระบุความตองการจําเปน
ในการพัฒนาคณาจารย  เปนการวิเคราะหตัวบงช้ีท่ีครอบคลุมเฉพาะผลจากการพัฒนาคณาจารยดาน
ผลผลิต (product gaps) ซ่ึงแสดงถึงความตองการจําเปนในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของ
คณาจารย ดานระดับคุณวุฒทิางการศึกษา คุณวุฒิทางวชิาการ และดานผลิตผล (output gaps)         
ซ่ึงแสดงถึงความตองการจําเปนในการพัฒนาผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย 
ดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการ        
ท่ีจําเปนตองไดรับการแกปญหาและพัฒนาไปสูสภาพท่ีพึงประสงค อันเปนตัวบงช้ีในระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.)  

3. ความตองการจําเปน (needs) ของการพัฒนาคณาจารยในงานวิจยันี้ ใชนิยามตามโมเดล 
ความแตกตางในการระบุความตองการจําเปน เพื่อแสดงสภาพความแตกตาง หรือชองวาง (gap)       
ท่ีสะทอนถึงสภาพของการพฒันาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และใชนยิามตามโมเดลการ
แกไขปญหาในการวิเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคต สําหรับการแกปญหาผลของการพัฒนา
คณาจารย จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศกึษารอบสอง (สมศ.) ท่ีไดเสนอแนะใหสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนนําไปปฏิบัติ เพื่อใหสภาพความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยนั้นหมดไป 
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4.   กลุมคณาจารยประจําท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวยคณาจารยท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการ 

เปนอาจารย  และคณาจารยท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการ ตั้งแตระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป จากสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนท่ีเปดดําเนนิการเรียนการสอนกอนป พ.ศ.2551 ในระดับปริญญาตรี และเปน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี ในกลุมมนุษยศาสตร/สังคมศาสตร  
และกลุมวิทยาศาสตร/เทคโนโลยี  
      5. ชวงระยะเวลาท่ีใชในการพิจารณาวงจรวิชาชีพอาจารย  ผูวิจยักาํหนดเกณฑการพิจารณา โดย
อิงกับระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาวาดวยมาตรฐานหลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังคณาจารย
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ใหดาํรงตําแหนงทางวิชาการ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2550 สําหรับคณาจารย 
ท่ีมีคุณวุฒิระดบัปริญญาโท โดยไดแบงการเปนคณาจารยระยะ 5 ปแรก  เปนชวงวงจรวิชาชีพการ
เปนอาจารยใหม (early academic career) ชวง 6-8 ป เปนชวงกลางของวงจรวชิาชีพการเปนอาจารย 
(mid career) และ มากกวา 8 ป ข้ึนไป เปนชวงหลังของวงจรวิชาชีพการเปนอาจารย   (late career) 
         6.  รูปแบบการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพัฒนาข้ึน ครอบคลุมการ
บริหารจัดการ และการดําเนนิการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน    
โดยไมเนนความแตกตางระหวางศาสตรจากตางสาขาวชิา ประกอบดวย องคประกอบของการ   
ธํารงรักษา และองคประกอบของการจูงใจ ท่ีสามารถสรางแรงผลักดันใหคณาจารยปรับเปล่ียน
แนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม ในการพฒันาศักยภาพทางวิชาการของตนเองไปสูความมีศักยภาพ
ทางวิชาการท่ีพึงประสงค และสงผลตอการปรับเปล่ียนพฤติกรรม ท่ีใชความพยายามในการปฏิบัติ
ภารกิจงานวิชาการ ไปสูผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค           

7.   ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารยของงานวิจยันี้ เปนการศึกษาถึงผลงานทางวิชาการ       
ท่ีเกิดจากผลของการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการของคณาจารย  โดยไมรวมถึงการบริหารงานท่ัวไป
ของสถาบัน ท่ีมุงใหเกิดผลโดยตรงตอการพัฒนาภารกิจงานวิชาการ           

8.  ชวงระยะเวลาของการศึกษาภาพอนาคตทางเลือกการพัฒนาคณาจารยของงานวิจยันี้  
เปนชวงระยะเวลา 5 ป ตั้งแต พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2558   

 
ขอตกลงเบื้องตน 

การปรับคํานามท่ีใชแสดงสถานภาพ “ตําแหนงทางวิชาการ” เปน “คุณวุฒิทางวิชาการ”   
และ “คุณวุฒ”ิ เปน “คุณวุฒทิางการศึกษา” เพื่อใหสอดคลองกับระบบการประกันคุณภาพการศกึษา     
ท่ีจะเร่ิมใชในปการศึกษา 2553 
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ขอจํากัดของการวิจัย   

1. ขอมูลสําหรับการระบุความตองการจําเปนและขอเสนอแนะทิศทางในอนาคต อยูบนฐาน 
ของการตรวจประเมินคุณภาพกอนปการศึกษา 2553 ซ่ึงเปนปท่ีจะเร่ิมมีการเปล่ียนแปลงเกณฑและ
มาตรฐานใหม ในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และระบบการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายนอก 

2. ในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาคณาจารยกับหนวยงานระดับคณะ  มีขอจํากัดของการ 
เขาไปดําเนนิการพัฒนาคณาจารยในองคประกอบการธํารงรักษาระดับสถาบัน ซ่ึงประกอบดวย        
1)  กลุมนโยบายการบริหารและผูบริหาร  2)  กลุมระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารย              
3) กลุมคาตอบแทน 4) กลุมสภาพแวดลอมและบรรยากาศการสรางงานวิชาการ ผูวจิยัจึงดําเนินการ
ในองคประกอบการธํารงรักษา ดวยการศึกษาขอมูลของกลุมการพัฒนาคณาจารยในดานตางๆ
ดังกลาว จากเอกสารแผนยทุธศาสตร และแผนงานการพัฒนาคณาจารยของสถาบัน  
 
คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย   
 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน หมายถึง วิทยาลัย มหาวทิยาลัย หรือสถาบัน ในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ผูไดรับใบอนุญาตในการจัดต้ังเปนเอกชน การจัดต้ังและการ
ดําเนินงานอยูภายใตพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และเปดดําเนินการเรียนการสอน 
กอนป พ.ศ.2551 ในระดับปริญญาตรีข้ึนไป 
 
คณาจารย หมายถึง คณาจารยประจําท่ีมีตําแหนงอาจารย และ คณาจารยท่ีมีตําแหนงผูชวย         
ศาตราจารยข้ึนไปในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และมีภาระหนาท่ีในการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ 
 
การพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค  หมายถึง  การบริหารจัดการ และการดําเนนิการของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ท่ีสามารถสงผลใหคณาจารยปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม ในการ
พัฒนาศักยภาพทางวิชาการของตนเองไปสูความมีศักยภาพทางวิชาการท่ีพึงประสงค และมีผลตอ
การปรับเปล่ียนพฤติกรรม ท่ีใชความพยายามในการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ไปสูผลการปฏิบัติ
ภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค 
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ผลของการพฒันาคณาจารยท่ีพึงประสงค  หมายถึง  ผลที่เกิดข้ึนจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึง
ประสงค อันประกอบดวย ผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลผลิต (product)  แสดงถึง ผลของการ
พัฒนาคณาจารย ท่ีสามารถสงผลใหคณาจารยปรับเปล่ียน แนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมในการ
พัฒนาศักยภาพทางวิชาการของตนเอง ท่ีมีทิศทางพัฒนาไปสูการบรรลุผลของการพัฒนาศักยภาพ
ทางวิชาการท่ีพึงประสงค และผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล (output) แสดงถึงผลของการ
พัฒนาคณาจารยท่ีสงผลใหคณาจารยปรับเปล่ียนพฤติกรรมการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีมี
ลักษณะของผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงคโดยตอเนื่อง  
 
ศักยภาพทางวิชาการที่พงึประสงค   หมายถึง  ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค ดาน
ผลผลิต แสดงถึงสถานภาพของคณาจารยท่ีไดพฒันาตอเน่ืองไปสูระดับสูงสุด ดานคุณวุฒิทาง
วิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา แสดงถึงความรู ทักษะ ความสามารถ ความลุมลึกทางวิชาการ 
และความสามารถศึกษาวิจยั เพื่อแสวงหาและพัฒนาองคความรูในศาสตรสาขาวิชาตางๆ   
 
ผลการปฏบิัตภิารกิจงานทางวิชาการที่พึงประสงค  หมายถึง ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึ
ประสงคดานผลิตผล ซ่ึงคณาจารยไดปรับเปล่ียนพฤตกิรรมในการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ โดยมี
รากฐานจากกระบวนการสรางความรูดวยการวิจยั สามารถเช่ือมโยง และบูรณาการงานวิชาการดาน
ตางๆไดอยางเปนองครวม ใหสามารถบรรลุผลของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค 
ดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจยั และการบริการวิชาการ 
 
ความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย (process needs/gaps) หมายถึง สภาพความแตกตาง 
หรือชองวาง ของการพัฒนาคณาจารย ระหวางสภาพของการพฒันาคณาจารยท่ีพึงประสงค กับ 
สภาพของการพัฒนาคณาจารยท่ีเปนอยูจริง ซ่ึงระบุเปนความตองการจําเปนไดจากความแตกตาง 
ของคาคะแนนตัวบงช้ีคุณภาพ ของผลจากการพัฒนาคณาจารยตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ ซ่ึงเปน
สภาพท่ีพึงประสงค กับ คาคะแนนตัวบงช้ีคุณภาพ ของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีเปนอยูจริง   
อันประกอบดวย ความตองการจําเปนดานผลผลิต  (product needs/gaps) และความตองการจําเปน
ดานผลิตผล (output needs/gaps) 
 
ความตองการจําเปนของผลจากการพัฒนาคณาจารย หมายถึง สภาพความแตกตาง หรือชองวาง 
ของผลจากการพัฒนาคณาจารย แสดงถึงความตองการจําเปนดานผลผลิต (product needs/gaps) และ
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ความตองการจําเปนดานผลิตผล (output needs/gaps) ซ่ึงเปนความแตกตางระหวางคาคะแนน        
ตัวบงช้ีคุณภาพ ของผลจากการพัฒนาคณาจารยตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ ซ่ึงเปนสภาพท่ีพงึ
ประสงค กับ คาคะแนนตัวบงช้ีคุณภาพ ของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีเปนอยูจริง 
 
ตัวบงชี้คุณภาพ หมายถึง ตัวแปรท่ีถูกสรางข้ึนสําหรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา               
ท่ีสามารถใหสารสนเทศเก่ียวกับลักษณะและระดับคุณภาพของปจจัยนําเขา กระบวนการ และผล
ของกระบวนการจัดการศึกษา โดยการเปรียบเทียบกับเกณฑหรือมาตรฐานท่ีกําหนด   เพื่อวินิจฉัย
และบอกสภาวะปญหาอุปสรรคของการดําเนินงาน และใชประโยชนในการวางแผนกลยุทธ 
กําหนดนโยบาย การบริหารงาน การติดตาม  และประเมินผลการดําเนนิงาน 
 
ชวงวงจรวิชาชีพอาจารย หมายถึง ชวงระยะเวลาท่ีคณาจารยปฏิบัติภารกิจงานวชิาการในสถาบัน 
อุดมศึกษาต้ังแตชวงแรกของการเปนอาจารยจนถึงชวงหลังของการเปนอาจารย ประกอบดวยระยะ 
5 ปแรก เปนชวงวิชาชีพการเปนอาจารยใหม (early career) ระยะ 6-8 ป เปนชวงกลางของวิชาชีพ
อาจารย (mid career) และมากกวา 8 ปข้ึนไป เปนชวงหลังของวิชาชีพอาจารย (late career)  
 
รูปแบบการพฒันาคณาจารย   หมายถึง  รูปแบบสําหรับการบริหารจัดการ และดําเนินการพัฒนา
คณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีตั้งอยูบนฐานของความเหมือน (homogeneity) ของ
คณาจารยในศาสตรตางสาขาวิชา  ประกอบดวย องคประกอบของการธํารงรักษา และองคประกอบ
ของการจูงใจ ท่ีสามารถสรางแรงผลักดันใหคณาจารยปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม 
ในการพัฒนาศักยภาพทางวชิาการของตนเองไปสูความมีศักยภาพทางวิชาการท่ีพึงประสงค และ
สงผลตอการปรับเปล่ียนพฤติกรรม ท่ีใชความพยายามในการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ไปสูผลการ
ปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ผูวจิัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกีย่วของ และนําเสนอเปนกรอบแนวคดิในการ
วิจัย สรุปไดตามแผนภาพท่ี 1   ดังนี ้
 



 

 
 

           แผนภาพที่  1     กรอบแนวคิดของการวิจัยเรือ่ง “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน” 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวคิดการประเมินความตองการจําเปน  
 

- ความหมาย การประเมินความแตกตางระหวางสิ่งท่ีมุงหวังกับสิ่งท่ีเกิดขึ้น มีการ
จัดเรียงลําดับความสําคัญของความแตกตาง แลวเลือกความตองการจําเปนท่ี
สําคัญมาแกไข 

- ประเภท ความตองการจําเปนท่ีแทจริง ความตองการจําเปนเทียม ความตองการ
จําเปนปจจุบัน ความตองการจําเปนอนาคต 
- ประโยชน ไดขอมูลท่ีเปนพื้นฐานการวางแผนการกําหนดแนวทาง นโยบาย  
- การกําหนดจุดมุงหมายและข้ันตอนของการวิจัยประเมินความตองการจําเปน   
1.การะบุ  2.การวิเคราะหสาเหตุ 3.การกําหนดทางเลือกการแกปญหา 
(สุวิมล วองวานิช, 2548) 
 

ระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษา 
 

- เปาหมาย    พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ประกอบดวย ระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน  และภายนอก  
(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545; สํานักงานคณะกรรม การการอุดมศึกษา , 2550; สํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549)  
- ตัวบงชี้คุณภาพ เกณฑการประเมิน และ เกณฑมาตรฐานคุณภาพ   (Burstein, 
Oaks and Guiton,1992 อางถึงใน นงลักษณ วิรัชชัย ;สุวิมล วองวานิช, 2542)  
 

การพัฒนาอาจารย (Faculty Development) 
 

- ความหมาย  การเรียนรูและเปล่ียนแปลง  การปรับเปล่ียนโครงสรางท้ังดาน
ความนึกคิดและความรูสกึ ทัศนคติ และคุณคาท่ีบุคคลหนึ่งมีตอกลยุทธและการ
ดําเนิน การ เปนไดท้ังผลลัพธและกระบวนการ Lawler and King (2000); Alan 
Harding (1981); Gill Nichoolls (2001) Ortrum Zuber-Skerritt(1992) 
- กิจกรรม 1.ปฐมนิเทศ 2.ศึกษาตอ 3.อบรมสัมมนา 4.ใหทุนสงเสริมการวิจัย          
5.พัฒนาองคความรูควบคูการพัฒนา 6.เปล่ียนบทบาทเนนสรางองคความรู 7.แลก 
เปล่ียนอาจารย (ไพฑูรย สินลารัตน , 2543; สุกัญญาโฆวิไลกุล, สุวรรณา สุวรรณเขตนิคม;
อภิภา ปรัชญพฤทธิ์, 2545; ประกอบ คุปรัตน, 2530)  

- สภาพการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  (สมาคมสถาบันอุดมศึกษา

แหงประเทศไทย, 2540; อุทัย บุญประเสริฐ, สุกัญญา โฆวิไลกุล, ผุสดี พลสารัมย, 2542);   
สุภาภรณ ต้ังดําเนินสวัสด์ิ , 2550; นพ ศรีบุญนาค, 2540;  สวัสดี พฤกษตระกูล, 2532) 

-วงจรวิชาชีพอาจารย  Bowen and Schuster (1986) & Burke (1988); Boice (1992); 
Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching (1989); Olsen & 
Sorcinelli (1992); Baldwin (1990; Sorcinelli, 1992; Boice, 1991 อางถึงใน อภิภา 
ปรัชญพฤทธิ์, 2547) 

ความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
- การพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 
- ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 

แนวคิดการสรางแผนที่ มโนทัศน 
 

- หลักการ  การแสดงแนวคิดของ
กลุมบุคคลในลักษณะแผนท่ีแนว 
ภูมิศาสตรและสรางกรอบ
ความคิดจากกลุมแนวคิดท่ี
สัมพันธกัน 
 
- ข้ันตอนการสรางแผนท่ีมโนทัศน 
1. การเตรียมการ   2.การสราง
ขอความ  3.การจัดโครงสราง
ขอความ  4.การวิเคราะห   
5.การตีความแผนท่ี    6.การใช
ประโยชน   (Trochim, 2007); 
(อนุชา กอนพวง (2539) 

แนวคิดการพัฒนาภาพอนาคต 
 

- หลักการ การรางขอบเขตของ
อนาคตที่เปนไปไดอยาง
สมเหตุสมผลจากแรงผลักดันท่ีมี
ความสําคัญและไมแนนอน ซึ่งมีผล
ตอสภาพองคกรในอนาคต  
 
- ขั้นตอนการพัฒนาภาพอนาคต       
1.เตรียมการ 2.ระบุวิเคราะห
แรงผลักดัน 3.พัฒนาภาพอนาคต 4. 
รายงานผลและการใชประโยชน 
(Kristel Van der Elst , 2009 
Morrison, 1997; Glenn, 1994; พรชุลี 
อาชวอํารุง, 2537) 

การดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

- การบริหารทั่วไป และการบริหารวิชา (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเตมิ   (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545, พระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550; พ.ศ. 2546; (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2535; พ.ศ. 2522); สุภาภรณ ต้ังดําเนินสวัสดิ์ (2550);  Luis Maria Calingo (2552) ;
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับท่ี 9  (พ.ศ. 2545-2549)    
- สภาพแวดลอมสถาบันอุดมศึกษา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 
(พ.ศ.2551-2565) การเปดเสรีทางบริการการศึกษา ตาม WTO ขอตกลงพหุ
พาคี ทวิภาคี การศึกษาขามพรมแดน การเขาสูประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2558 
(สํานักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษา, 2550; สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2550) 

ทางเลือกการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

- ภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดในชวงเวลา 5 ป          
(พ.ศ.2554 – 2558) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

- ภาพอนาคตทางเลือกการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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แนวคิดพันธกิจงานวิชาการอุดมศึกษา 
 

- พันธกิจอุดมศึกษา 
1.ผลิตบัณฑิต 2.วิจัย  3.บริการวิชาการ  4.ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (สํานักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2550); พระราชบัญญัติสถาบันอุดม ศึกษาเอกชน พ.ศ. 
2546ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2550;  ทบวงมหาวิทยาลัย (2541) ; วิจิตร ศรีสอาน (2518) 
พรชุลี อาชวอํารุง (2543); ไพฑูรย สินลารัตน (2524) 
 

- แนวคิดงานวิชาการ (Scholarship Concept) 
- กระบวนทัศนการมองงานวิชาการแบบองครวม มีรากฐานจากกระบวนการสราง
ความรูดวยการวิจัย  ประกอบดวยงานวิชาการดาน  1.การสอน  2.การสรางและคนหา
ความรู  3.การบูรณาการความรู 4.การนําความรูไปใช  Boyer (1990); Rice (1990);  
Murphy (2002);  อภิภา ปรัชญพฤทธิ์ (2547); จรัส สุวรรณเวลา (2545)   
- ลักษณะของการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการ (scholarly activities) และผลงานทาง
วิชาการ (scholarly work) Boyer (1990) Glassick, Huber and Maeroff (1996) 
Coaldrake & Stedman (1999 cited in Murphy, 2002) ; Diamond &Adam (1993); 
Boyer (1990 อางถึงใน อภิภา ปรัชญพฤทธิ์, 2547); ไพฑูรย สินลารัตน (2551); 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2549); พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
 

แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการสรางรูปแบบ  
 

-แนวคิด ความหมาย และประเภทของรูปแบบ เปนการกําหนดมโนทัศนท่ีเก่ียวของ
สัมพันธกันอยางเปนระบบแสดงองคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบ ท่ี
สามารถอธิบายหรือใหความหมาย สามารถทํานายผลได และขยายผลทํานายไดกวาง
ขึ้น และนําไปสูแนวคิดใหม แลขอคนพบใหม  (Keeves, 1988);  (ทิศนา แขมมณี;,
สรอยสน สกลรักษ , 2540); (Steiner, 1990);  (Kaplan ,1964) 
- ข้ันตอน  1.ขั้นรวบรวมปญหา 2.ขั้นพัฒนารูปแบบ 3.ขั้นการทดลองรูปแบบ  
(Steiner,1990; Keeves,1988)    
 

ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 
 

- แนวคิด และความหมายของการเปล่ียนแปลง 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเขาไปแทรกแซง โดยคํานึงถึงองคประกอบของบุคคลดานอารมณ 
ความตองการ แรงจูงใจ รางวัล มุงเปาท่ีการเปล่ียนแปลงทัศนคติ และ/หรือ พฤติกรรม
การปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคคล (Dill and Friedman,1979); (Gemmy, 
Raymond & Plunkett, 2005); (Lewin; Schein, 2004); (Beckhard ,2005)    
- กระบวนการเปล่ียนแปลง กําหนดเปาหมายและวางแผนไว  3 ขั้นตอน (Lewin, 
Schein, 2004) กระบวนการเปลี่ยนแปลง 9 ขั้นตอน (Gemmy, Raymond & Plunkett, 
2005) กระบวนการเปลี่ยนแปลง 8  ขั้นตอน (Kotter, 1998) 

รูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอดุมศึกษาเอกชน 
 

การพัฒนาคณาจารยที่พึงประสงคสําหรับอนาคต   
1.องคประกอบการธํารงรักษา  4 กลุม    2. องคประกอบ การจูงใจ  4  กลุม    
เปาหมายการเปล่ียนแปลง - ผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการที่พึงประสงค 
                                                       

                                              กระบวนการเปล่ียนแปลง 
 

Unfreezing  
การละลาย 
พฤติกรรม 
 
 

Changing 
การทําให 
เปล่ียนแปลง 
 

Refreezing 
การทําให 
พฤติกรรมใหม 
มั่นคงถาวร 

1. ภาพอนาคตสถาบันอุดมศึกษาเอกชนทีมีความ
เปนไปไดอยางสมเหตุผล 
2. กําหนดสภาพ  1)สรางความไมสมดุล   
2) เปรียบเทียบ  3) สรางสมดุลใหม  
 
1. กิจกรรมการพัฒนาคณาจารย  
2. ระบบพี่เล้ียงทางวิชาการ 
 
1. การจัดสภาพแวดลอมการปฏิบัติภารกิจงาน
วิชาการ  
2. การจัดกิจกรรมการพัฒนาตอเนื่อง 

ทฤษฎีเก่ียวกับความตองการจําเปน และแรงจูงใจ  
 

- ทฤษฎีทางพฤติกรรมศาสตร  ทฤษฎีลําดับข้ันความตองการ ประกอบดวย  1.ความ
ตองการทางกาย  2.ความม่ันคงในงาน 3.ทางสังคม   4.เกียรติยศ ชื่อเสียง  5.สมหวัง
ในชีวิต (Maslow,1954) 1.อยูรอด(E)   2.ความสัมพนัธทางสังคม(R) 3.เจริญกาวหนา
(G): ERG Theory (Alderfer,1969) ความตองการจากการเรียนรู เกิดจากประสบการณ
การทํางาน 1.ความสําเร็จ 2.ความสัมพันธ  3.อํานาจ( McClelland ,1961)  ทฤษฎี 2 
ปจจัย 1.ปจจัยธํารงรักษา  2. ปจจัยจูงใจ  (Herzberg ,1987) 
- แรงจูงใจ  กรอบแนวคิดการบูรณาการและแสดงลําดับขั้นการจูงใจ (Edwin Locke 
,1991)  บุคคลมีความตองการตลอดเวลาและเปนตัวกระตุนใหแสดงพฤติกรรม 
(Maslow ,1954) สภาวะของการดึง(pull)และการผลัก (push) ใหแสดงพฤติกรรม 
(Lawrence, 1985)  -แรงจูงใจทางวิชาการ  Lonsdale, Dennis, Openshaw & Mullins 
(1988 cited in Murphy, 2002); Austin and Gamson (1983; B. Clark 1987a; 
McKeachie 1979, 1982; Olsen 1993 cited in Paulsen, 1995) 
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อธิบายกรอบแนวคิดในการวิจัย 

  
การวิจยัคร้ังนีมี้จุดมุงหมายในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน โดยใชแนวคิดและทฤษฎีเพื่อเปนแนวทางดังตอไปน้ี  
 

1. แนวคิดดานคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา                      
              

คุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย ไดมีการกําหนด 
การกํากับ ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษา โดยระบบการประกันคุณภาพ          
ท่ีจําแนกเปนสองระบบ ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 6 วาดวยมาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษามาตรา  47 
ประกอบดวยระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน อันเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของสถาบัน 
อุดมศึกษา ท่ีจะตองจดัทํารายงานการประจําปท่ีเปนรายงานการประเมินคุณภาพภายใน เสนอตอ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ท่ีจะประเมินคุณภาพการศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษาอยางนอย 1 คร้ัง  ในทุกรอบ 5 ป (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
, 2542) โดยมีการประเมินคุณภาพรอบที่สองในชวงปการศึกษา 2548 ถึง 2553 
  ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาท้ังสองระบบ ไดมีการพัฒนาและ
กําหนดตัวบงช้ีคุณภาพทางการศึกษา ซ่ึงเปนคาสถิติหรือตัวแปรประกอบที่ถูกสรางข้ึนเพื่อใหได
สารสนเทศเก่ียวกับสถานภาพ คุณภาพ และผลการดําเนินงานของระบบการศึกษาหรือสถานศึกษา 
สามารถแปลความหมายไดอยางเท่ียงตรง โดยมีเกณฑ/มาตรฐานสําหรับการแปลความหมาย 
(Burstein, Oaks and Guiton, 1992 อางถึงใน นงลักษณ วิรัชชัย; สุวิมล วองวานชิ, 2542) โดยที่        
ตัวบงช้ีของระบบการประเมินคุณภาพท้ังสองระบบ มีความสอดคลองไปในทิศทางเดยีวกัน 
(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551:13) มีเกณฑการประเมินคุณภาพของแตละตัวบงช้ีท่ี
แสดงผลเปนคาคะแนน  โดยคาคะแนนสูงสุดท่ีกําหนดไวในแตละระบบ แสดงถึงการดําเนนิการ
ของสถาบันอุดมศึกษาท่ีเปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ซ่ึงเปน      
ขอกําหนดเกีย่วกับคุณลักษณะคุณภาพท่ีพึงประสงคท่ีตองการใหเกดิข้ึนในสถานศึกษาระดับ 
อุดมศึกษาทุกแหง (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549)  

ผูวิจัยไดนําแนวคิดดานตัวบงช้ี เกณฑการประเมิน และเกณฑมาตรฐานคุณภาพท่ีไดกาํหนด 
ไวในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ ท้ังระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในและภายนอก มาเปนสารสนเทศในการศึกษาคุณภาพการพัฒนาคณาจารย     
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สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยศึกษาตัวบงช้ีท่ีเกีย่วของกับผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลผลิต 
(product) แสดงถึงผลการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดาน
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษา และคุณวุฒิทางวิชาการ และ ตัวบงช้ีผลของการพัฒนาคณาจารยดาน
ผลิตผล (output) แสดงถึงคุณภาพของผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการของคณาจารย ประกอบดวย 
คุณภาพผลงานวิชาการดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑติ การวิจยั และ
การบริการวิชาการ 
 

2. แนวคิดการประเมินความตองการจําเปน  
 

การประเมินความตองการจําเปน (needs assessment) เปนกระบวนการประเมินเพื่อกําหนด 
ความแตกตางของสภาพท่ีพงึประสงค (what should be) กับ สภาพท่ีเกิดข้ึนจริง (what is) โดยระบุ
ส่ิงท่ีตองการใหเกิดวามีลักษณะเชนใด และประเมินส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงวามีลักษณะเชนใด และนําผล  
ท่ีไดมาวเิคราะหและประเมินส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงวาควรมีการเปล่ียนแปลงอะไรบาง ทําใหไดขอมูลท่ี
นําไปสูการเปล่ียนแปลงกระบวนการจัดการศึกษา หรือการเปล่ียนแปลงผลท่ีเกิดข้ึนปลายทาง ซ่ึง
เปนการคนหาความจริงเกีย่วกับการทํางานท่ีปกติหรือผิดปกติของกลไกหรือระบบตางๆ ไมใชการ
สํารวจความคิดเห็นวากลุมเปาหมายตองการอะไร เพราะผูถูกประเมินจริงๆอาจไมทราบวาความ
ตองการจําเปนของตนเองท่ีแทจริงคืออะไร (สุวิมล วองวานิช, 2548) การประเมินความตองการ
จําเปนสามารถนิยามไดตามโมเดลความแตกตาง (discrepancy model) ระหวางส่ิงท่ีมุงหวังกับส่ิง   
ท่ีเกิดข้ึนจริง กับการนยิามตามโมเดลการแกไขปญหา (solution model) หมายถึง ส่ิงท่ีจําเปนตองทํา
ใหเกิดข้ึน เพื่อทําใหสภาวะท่ีไมนาพอใจน้ันหมดไป หรือ ส่ิงซ่ึงไมไดรับการตอบสนองจะทําใหเกิด
สภาวะไมพึงประสงคข้ึน (Scriven อางถึงใน สุวิมล วองวานิช, 2548)  

การประเมินความตองการจําเปน หรือการวิจัยประเมินความตองการจําเปน มีข้ันตอนการ
ดําเนินงานแบบเดียวกับการวิจัยท่ัวไป แตการวิจยัประเมินความตองการจําเปนจะสามารถชวยระบุ
ปญหาท่ีเปนปญหาอยางแทจริง ทําใหเกิดการแกปญหาไดตรงจุด ซ่ึงการวิจยัประเมินความตองการ
จําเปนแบบสมบูรณ จะประกอบดวยกจิกรรม 3 สวน 1) การระบุความตองการจําเปน เปนการศึกษา
ขอมูลความแตกตางของสภาพท่ีพึงประสงคกับสภาพท่ีเกิดข้ึนจริง 2) การวิเคราะหสาเหตุของ
ปญหาท่ีนําไปสูความตองการจําเปนนั้นๆและประมาณคาความสําคัญของสาเหตุ  3) การกําหนด
ทางเลือกในการแกไขปญหาจากสาเหตุท่ีไดวิเคราะหและจัดลําดับทางเลือกที่เหมาะสมท่ีสุด เทคนิค
ท่ีใชในข้ันตอนตางๆของการประเมินความตองการจําเปนนี้ สามารถใชเทคนิคตางๆ อาทิ การใช
ขอมูลทุติยภูมิ ขอมูลจากผลการวิจยัอ่ืนท่ีมีอยู ขอมูลจากตัวบงช้ีทางการศึกษาหรือทางสังคม วิธีการ
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สอบถาม การสัมภาษณ การสนทนากลุมแบบเจาะจง เทคนิควิธีเชิงอนาคต การสรางแผนท่ี         
มโนทัศน เปนตน (สุวิมล วองวานิช, 2548) 
              จากแนวคิดการประเมินความตองการจําเปน ท่ีทําใหสามารถศึกษาคนหาความจริงเกีย่วกบั
การทํางานท่ีปกติหรือผิดปกติของกลไกหรือระบบตางๆ  ผูวิจยัไดใชกระบวนการวิจยัประเมินความ
ตองการจําเปนแบบสมบูรณ โดยนิยามความตองการจําเปนตามโมเดลความแตกตางเพื่อศึกษาความ
แตกตางระหวางสภาพท่ีพึงประสงค ของผลจากการพฒันาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กับ 
สภาพท่ีเกดิข้ึนจริง จากระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อแสดงถึงการทํางานท่ีปกติหรือ
ผิดปกติในการพัฒนาคณาจารย เพื่อใหไดสารสนเทศท่ีจะนําไปสูการวิเคราะหสาเหตุของความ
ตองการจําเปนดังกลาว และจัดลําดับสาเหตุท่ีสําคัญท่ีสุดดวยเทคนิคการสรางแผนท่ีมโนทัศน 
(concept mapping) และแสดงความสัมพนัธของแบบแผนความคิดเกีย่วกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอ
การพัฒนาคณาจารยของคณาจารยและผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และนําผลที่ไดจาก
กระบวนการสรางแผนท่ีมโนทัศน มาเปนสารสนเทศ เพื่อพัฒนาเปนกรอบในข้ันตอนการกําหนด
ทางเลือกการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จากการพัฒนาภาพอนาคต (scenario 
development) ของการพัฒนาคณาจารยท่ีนําไปสูการเปล่ียนแปลงการพัฒนาคณาจารยสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน เพื่อลดสภาพความแตกตางหรือความตองการจําเปน นอกจากน้ี ไดใชนิยามความ
ตองการจําเปน ตามโมเดลของการแกไขปญหาในข้ันตอนของการศึกษาขอเสนอแนะทิศทางอนาคต 
ของผลการประเมินคุณภาพในการปรับปรุงและพัฒนาผลของการพัฒนาคณาจารย  
 

3. แนวคิดการพัฒนาอาจารย 
 

การพัฒนาอาจารยเปนการบริหารบุคลากรทางวิชาการอุดมศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิม่เติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 7 มาตรา 52 กําหนดใหเปนภาระ 
หนาท่ีของสถาบันอุดมศึกษาท่ีตองดําเนินการพัฒนาคณาจารย โดยระบุใหสถาบันการศึกษาสงเสริม
การมีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและ
มาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง  จึงเปนความรับผิดชอบของสถาบันอุดมศึกษา         
ที่จะตองพัฒนาใหคณาจารยสามารถปฏิบัติภารกิจอุดมศึกษาอยางมีคุณภาพ สงเสริมใหคณาจารย
ทําการศึกษาวจิัยเพื่อแสวงหาและพัฒนาองคความรูในศาสตรสาขาวิชาตางๆอยางตอเนื่อง     เพื่อนํา 
ไปใชในการเรียนการสอน รวมท้ังการแกไขปญหาและพัฒนาประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา, 2549; สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549)    

การพัฒนาอาจารยสามารถมีมุมมองไดท้ังท่ีเปนผลผลิต ซ่ึงเปนการเติบโตกาวหนาของ     
แตละบุคคล หรือมุมมองของกระบวนการ ซ่ึงเปนเง่ือนไขท่ีสถาบันเสนอหรือกําหนดใหกับอาจารย 
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เพื่อใหสงผลตอความเติบโตกาวหนาของอาจารย เปนการเรียนรูและเปล่ียนแปลงไปสูส่ิงท่ีดีข้ึน การ
พัฒนาคณาจารยจะสงผลโดยตรงตอการปรับเปล่ียนโครงสรางท้ังดานความนึกคิดและความรูสึก 
ทัศนคติ และคุณคาท่ีบุคคลหน่ึงมีตอกลยุทธและการดําเนินการสงเสริมใหคณาจารยเพิ่มความรู 
ทักษะ และทัศนคติท่ีดีกับภารกิจ บทบาทหนาท่ี  (ปทีป เมธาคุณวุฒ,ิ 2546; Harding,1981; Ortrum 
Zuber-Skerritt,1992; Nichoolls, 2001; Lawler and King, 2000) ซ่ึงในระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาของประเทศไดกําหนดสารสนเทศท่ีแสดงถึงคุณภาพและศักยภาพทางวิชาการของ
คณาจารย ดานการมีความรู ทักษะความสามารถความลุมลึกทางวิชาการ ความสามารถทางวิชาชีพ
ซ่ึงเปนท่ียอมรับในการถายทอดความรู รวมท้ังสรางองคความรูดานตางๆของคณาจารยดวยตําแหนง
ทางวิชาการและคุณวุฒิทางการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2549; สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549) ทําใหคณาจารยมีศักยภาพทางวิชาการสูงใน
การสรางคุณภาพของผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา เพราะคณาจารยท่ี
เช่ียวชาญคือจดุเร่ิมตนของพัฒนาการของมหาวิทยาลัย การวัดมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษาจึงมัก
ถือเกณฑวาถามีคณาจารยผูทรงคุณวุฒิเพยีบพรอมท้ังดานปริมาณและคุณภาพแลว ก็เปนท่ีเช่ือไดวา
มาตรฐานการศึกษากจ็ะดีตามไปดวย นักศึกษาท่ีประสงคจะศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาใดก็
มักจะใหความนิยมแกสถาบันท่ีมีช่ือเสียง การมีช่ือเสียงของสถาบันอุดม ศึกษานั้น อาจเปนเพราะ
เปนสถาบันเกาแก แตถาวเิคราะหใหลึกซ้ึงลงไปก็มักพบความจริงวา ความมีช่ือเสียงและความเปนท่ี
นิยมของสถาบันอุดมศึกษา  จะเกี่ยวของกบัคุณภาพของคณาจารยเสมอ (วิจิตร ศรีสอาน, 2527) 

รูปแบบการพัฒนาอาจารยของสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญมีกิจกรรมท่ีเหมือนกนัรวบรวม
ประมวลเปนกลุมกิจกรรมท่ีสําคัญ อาทิ การปฐมนิเทศอาจารยใหม การสงเสริมใหไปศึกษา 
ฝกอบรม และดูงาน การสัมมนา  การสนบัสนุนใหไปศึกษาตอในระดับสูง การใหปฏิบัติงานบริการ
ทางวิชาการ การสงเสริมการเขียน การแปล การเรียบเรียงตํารา การไปเพิ่มพูนความรูและ
ประสบการณทางวิชาการ การประชุมวิชาการ  (สุกัญญา โฆวิไลกลู; สุวัฒนา สุวรรณเขตนิคม;      
อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ, 2545; เมืองทอง   แขมมณ,ี 2530)  โดยท่ีรูปแบบการพัฒนาอาจารย ท่ีจําเปน
สําหรับปจจุบันและอนาคตควรคํานึงถึงการพัฒนาองคความรูควบคูไปดวย เพื่อพฒันาสงเสริมงาน
ดานการเรียนการสอน การพัฒนาในงานวิจัย การใหบริการชุมชน และงานของอาจารยในดานอ่ืนๆ 
การจัดสภาพแวดลอมตองสงเสริมใหคณาจารยมีการพัฒนา การเปล่ียนแปลงภายในองคการเพื่อเปน
พื้นฐานนั้นจะไปกระตุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงดาน การเรียนการสอน การทํางานของคณาจารย
สวนอ่ืนๆใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ (ไพฑูรย   สินลารัตน, 2543; ประกอบ คุปรัตน, 2530)  

จากแนวคิดและความจําเปนของการพัฒนาอาจารยท่ีสถาบันอุดมศึกษาจะตองบริหาร
จัดการและดําเนินการ เพื่อใหคณาจารยเปล่ียนแปลงแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมในการพัฒนา
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ตนเองพัฒนาความรูความสามารถ และความลุมลึกทางวิชาการ เพิ่มพูนความรู ทักษะ และ
ความสามารถทางวิชาชีพ เพื่อสงเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติภารกิจของอาจารย ซ่ึงเปนปจจัย
สําคัญท่ีสุดท่ีทําใหสถาบันอุดมศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค นโยบาย เปาหมายและปณิธานท่ี
กําหนด การพัฒนาคณาจารยท่ีกอใหเกดิการเปล่ียนแปลงดังกลาว เปนแนวคิดท่ีสําคัญท่ีผูวิจัย
นํามาใชในการศึกษารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อสงผลใหคณาจารย
พัฒนาศักยภาพทางวิชาการ และผลิตผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพท่ีพึงประสงค  
 

4. การดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปนสถาบันอุดมศึกษาที่เกิดข้ึนในชวงท่ีมีสภาพความตองการ
ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประชาชนท่ีมากข้ึน และสถาบันอุดมศึกษาของรัฐไมสามารถ
ตอบสนองความตองการทางการศึกษานัน้ไดท้ังหมด รัฐจึงเปดโอกาสใหเอกชนเขารวมรับภาระ    
จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ดวยการจดัต้ังสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตามระเบียบและกฎเกณฑใน
พระราชบัญญัติวิทยาลัยเอกชน พ.ศ. 2512  และพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2522 
ในปจจุบันไดมีกฎหมายท่ีเกีย่วของกับการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวย 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 และ พระราชบัญญัติสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2550 สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จึงมีบทบาทหนาท่ี 
และภารกิจเชนเดียวกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐทุกประการ (วจิิตร  ศรีสอาน, 2518:10-11) 

สําหรับสภาพแวดลอมท้ังภายใน และภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปนสภาพ 
แวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงท่ีเปนท้ังโอกาส และขอจาํกัดในดานตางๆตอการดําเนินการของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน อาทิ การบริหารการเงินท่ีตองพึ่งพารายไดหลักจากคาหนวยกติ ทําใหเปน
ขอจํากัดตอการพัฒนาสรางสรรคงานท่ีเปนการสนับสนนุการวจิัย การบริการสังคม การขยายตัวเชิง
ปริมาณท่ีไมจาํกัดของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ การแขงขันทางดานการศึกษาในระดบัอุดม 
ศึกษาระหวางสถาบันอุดมศึกษาของเอกชน รัฐบาล และจากตางประเทศ จะทวีความรุนแรงเพ่ิมข้ึน 
(มานิต บุญประเสริฐ, 2546) และมีจํานวนนักศึกษาเปนปจจยับงช้ีความอยูรอดของสถาบัน 
(ประกอบ  คุปรัตน, 2533)  ซ่ึงนักศึกษามักจะเขาเรียนกบัสถาบันท่ีตั้งอยูในกรุงเทพ หรือเมืองใหญ
ท่ีมีเศรษฐกิจดมีากกวา        สวนตางจังหวดัจะมีนักศึกษานอย จนบางแหงอาจจะตองปดไปในท่ีสุด 
นอกจากน้ี การเปล่ียนแปลงจากสภาพแวดลอมท่ีสําคัญตางๆ ยังอาจเพิ่มภาวะคุกคามตอสภาพและ
การปฏิบัติภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน อาทิ สภาพการเปดเสรีทางการศึกษา ท่ีสงผลตอการ
เพิ่มข้ึนของจํานวนอุปทานสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ  การเปล่ียนแปลงทางดานประชากร 
ศาสตรท่ีสงผลตอปริมาณ และลักษณะของบุคคลท่ีจะเขาศึกษา กระแสของคุณภาพทางการศึกษา 
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การจัดอันดับมหาวิทยาลัยของโลก และการเผยแพรขอมูลของสถาบันอุดมศึกษาสูสาธารณชน เปน
ภาพท่ีมีความชัดเจนยิ่งข้ึนและสงผลตออุปสงคดานการเลือกสถาบันท่ีจะศึกษา และการดําเนินการ
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

จากสภาพแวดลอมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน การบริหารและดําเนินการภายใตขอจํากัดดาน
งบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พรอมกับการสภาพแวดลอมของอนาคต ท่ีมีแนวโนมเพิ่ม
แรงผลักดันตอขอจํากัดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมากยิ่งข้ึน ผูวิจัยไดนํามาเปนขอมูลในการ 
ศึกษาเพื่อการพัฒนาภาพอนาคต และกําหนดทางเลือกการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

5. ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง 
 

  การเปล่ียนแปลงมีแนวคิดและความหมาย เกี่ยวของกบัการกระทําใดๆท่ีไปแกไขดัดแปลง
สภาพแวดลอมและสภาพการทํางานท่ีเปนมา อันอาจอยูในรูปของการปรับเปล่ียนการรับรูส่ิงตางๆ 
หรือปรับเปล่ียนโครงสราง กระบวนการ และการสรางใหม ท่ีมีแหลงของการเปล่ียนแปลงจาก
สภาพแวดลอมภายนอก ไดแก สภาพแวดลอมทางสังคม การเมือง เทคโนโลยี และเศรษฐกิจ และ
จากภายในองคการ ไดแก นโยบายและรูปแบบการบริหารจัดการ ระบบและกระบวนการข้ันตอน 
และการเปล่ียนแปลงทัศนคติของบุคคลในองคกร เปนการเปล่ียนแปลงท่ีวางแผนและมีเปาประสงค
กําหนดไว กําหนดกิจกรรมที่ใชแทรกแซง (intervention) ท่ีมุงเนนการปฏิบัติ มีเปาหมายของการ
รวมกลุมและการติดตามผลท่ีมุงไปสูกลุมท่ีสามารถลงมือปฏิบัติไดจริง ใหแตละบุคคลในกลุมมีการ
เรียนรูและเปล่ียนแปลง โดยมีเปาหมายคือการเปล่ียนแปลงของกลุมบุคคล แตกตางจากการอบรม 
สัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการ ท่ีออกแบบมาโดยมีเปาหมายใหแตละบุคคลเพ่ิมพูน ทักษะ หรือ ความ
เขาใจเพ่ือนําไปใชในสภาพการปฏิบัติงานจริง แนวคิดการเปล่ียนแปลงจะกําหนดใหมีผูแทนและ
ทีมการเปล่ียนแปลง กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีมีทิศทางและเปนระบบ ดวยกระบวนการ
เปล่ียนแปลงท่ีกําหนดข้ันตอนอยางมีเปาหมายใหบุคคลเกิดความวิตกกงัวลตอความอยูรอด และไม
พึงพอใจกับสภาพปจจุบัน และเหน็ความจําเปนท่ีตองเปล่ียนแปลง การเปล่ียนแปลงจะเกดิข้ึนดวย
วิธีการใหความหมายกับระบบการรับรูและการใหเหตุผลใหม และทําใหผลการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน
อยางตอเนื่อง เปนการเปล่ียนแปลงท่ีคํานึงถึงองคประกอบของความเปนมนุษยในดานอารมณ ความ
ตองการ แรงจูงใจ และรางวลั โดยมีผูบริหารระดับสูงสุดท่ีตระหนกั และยึดม่ันผูกพันแสดงออกถึง
การยอมรับ รับผิดชอบ และ/หรือ เอ้ืออํานวยตอการบริหารจัดการของผูบริหารทุกระดับ (Lewin     
& Schein, 2004); (Dill & Friedman, 1979);  (Beckhard, 2005); Kotter (1998); (Gemmy, Raymond 
and Plunkett, 2005) 
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ผูวิจัยไดนําแนวคิดทฤษฎีการเปล่ียนแปลง ท่ีมีการวางแผนและกําหนดเปาหมายการ
เปล่ียนแปลง มาใชในการสรางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อใหเกดิผล
การเปล่ียนแปลงมีทิศทางและเปนระบบ ดวยกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลใหคณาจารยเกิด
ความตระหนกั เหน็ความจาํเปนของการพัฒนาตนเอง และตองการเปล่ียนแปลงดวยตนเอง เพื่อให
การบริหารจัดการและดําเนนิการดานการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สามารถ
สงผลใหคณาจารยเกดิการปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมในการพัฒนาศักยภาพทาง
วิชาการ และผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ไปสูคุณภาพท่ีพึงประสงค   
 
6. แนวคิดทฤษฎีความตองการ และแรงจูงใจ 
 

ทฤษฎีเกี่ยวกับความตองการและแรงจูงใจของบุคคล ไดอธิบายถึงความตองการของบุคคล 
ท่ีมีลักษณะเปนลําดับข้ัน ทฤษฎีของ Maslow (1954) และ Alderfer (1969)  กลาวถึงลักษณะความ
ตองการของมนุษย ท่ีมีความตองการตั้งแตระดับพื้นฐาน ประกอบดวย ความอยูรอด ความปลอดภยั
ม่ันคงในงาน การไดรับการยอมรับในฐานะสวนหนึ่งของสังคม ความสัมพันธของบุคคล และความ
ตองการในระดับท่ีสูงข้ึนประกอบดวย ความตองการความเจริญกาวหนา การนับถือตนเอง เกยีรติยศ
ช่ือเสียง จนถึงความตองการข้ันสูงสุดท่ีบุคคลมักตองการทําในส่ิงท่ีทําใหตนมีความภาคภูมิใจใน
ตนเอง แรงจูงใจของบุคคลจะเกดิข้ึนจากความตองการทีไ่ดรับการตอบสนองเปนข้ันๆ และกาวหนา
ข้ึนเร่ือยๆ เม่ือความตองการในลําดับข้ันท่ีต่ํากวาไดรับการตอบสนองในระดับท่ีเหมาะสม ความ
ตองการในระดับท่ีสูงข้ึนจูงใจใหเกดิพฤตกิรรมเพ่ือตอบสนองความตองการ ซ่ึงความตองการใน
ระดับตางๆอาจเกิดข้ึนพรอมกันหลายข้ันได ความตองการอาจเกดิข้ึนจากการเรียนรูของบุคคล 
(McClelland , 1961) ซ่ึงเปนความตองการประเภทตางๆ ท่ีบุคคลไมไดมีความตองการประเภทนีม้า
ตั้งแตกําเนิด แตเปนความตองการที่เกิดจากประสบการณการดําเนินชีวิต นอกจากนี้ ทฤษฎีสอง
ปจจัยของ Herzberg (1987) ก็ไดกลาวถึงแรงจูงใจในการทํางานของบุคคล    ท่ีสามารถกระตุนให
คนเกิดความพยายามในการทํางาน เปนแหลงท่ีมาของการทําใหเกิดความพึงพอใจและจูงใจในการ
ทํางาน เกดิแรงผลักดันจากภายในใหบุคคลทํางานใหแกองคกร ซ่ึงเปนส่ิงท่ีองคกรสามารถสรางให
เกิดข้ึนไดดวยปจจัยจูงใจ สวนปจจัยธํารงรักษา เปนปจจัยการจูงใจภายนอกที่องคกรตองจัดใหมีอยู 
แตจะไมทําใหบุคคลเกิดความพอใจและแรงจูงใจในการทํางาน     

ทฤษฎีความตองการและแรงจูงใจของบุคคล เปนทฤษฎีท่ีผูวิจัยนํามาใชในการเพื่อการ
พัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีมีลําดับข้ันการจูงใจต้ังแตการมีความ
ตองการในส่ิงท่ีบุคคลเห็นคุณคาและความสําคัญ ท่ีเปนตัวเช่ือมระหวางความตองการกับการแสดง
พฤติกรรมดานตางๆ เพื่อตอบสนองความตองการตามเปาหมายท่ีกําหนด ซ่ึงบุคคลจะตัดสินระดับ
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ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย    และคาดหวังตอผลที่จะเกิดข้ึนจาก
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน ท่ีสามารถทําใหบุคคลบรรลุคุณคาและไดรับรางวัลจากผลของพฤติกรรม
ตามท่ีคาดหวัง ซ่ึงบุคคลจะแสดงพฤติกรรมท่ีนําไปสูผลทางบวก และมีแนวโนมแสดงพฤติกรรม
นั้นซํ้า (Edwin Locke, 1991)  ถารางวลันั้นเปนส่ิงท่ีบุคคลเห็นคุณคาและความสําคัญ และเปน
ตัวกําหนดหลักท่ีทําใหเกิดประสิทธิผลของสถาบัน    Lonsdale, Dennis, Openshaw & Mullins 
(1988 cited in Murphy, 2002) ไดพัฒนารูปแบบของการจูงใจทางวชิาการ ซ่ึงมีลักษณะธรรมชาติ
ของงานท่ีสามารถสรางแรงจูงใจภายใน และอยูบนฐานความตองการของบุคคล ท่ีตองการมีความรู 
ความสามารถ และกํากับตนเองในการปฏิบัติงาน ความตองการนี้จะนําใหบุคคลเขาสูสถานการณ
และกิจกรรมท่ีตนใหความสนใจ เปนงานท่ีมีความทาทายตอการเรียนรูและการทําใหงานสําเร็จ ซ่ึง 
Austin and Gamson 1983; B. Clark 1987a; McKeachie 1979, 1982; Olsen (1993 cited in Paulsen, 
1995) กลาวถึงแรงจูงใจทางวิชาการของอาจารยวา วิชาชีพอาจารยมีลักษณะของการจูงใจเปน
เชนเดยีวกับวชิาชีพอ่ืนๆ โดยท่ีสามารถจูงใจหรือสรางความพึงพอใจในงานใหกับอาจารยได จาก
ลักษณะธรรมชาติของงานทางวิชาการ ท่ีมีผลสําเร็จของงานเปนลักษณะของการไดรับรางวัลจาก
แหลงภายใน โดยแรงจูงใจจากภายในจะต้ังอยูบนฐานความตองการของบุคคลท่ีตองการจะมีความรู
ความสามารถ และการกํากับตนเองในการปฏิบัติงาน ความตองการนี้จะนาํใหบุคคลเขาสู
สถานการณและกิจกรรมท่ีตนใหความสนใจ เปนงานท่ีทาทายตอการเรียนรูและการทําใหงานสําเร็จ 
และผลัก (push) ใหบุคคลพึงพอใจท่ีจะแสดงพฤติกรรมในทิศทางท่ีตอบสนองความตองการ
เหลานั้น (Lawrence, 1985 cited in Baldwin, 1985) 
 

7. แนวคิดพันธกิจงานวิชาการอุดมศึกษา  
 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเปนสถานศึกษาและวจิัย มีวัตถุประสงคในการใหการศึกษา  
สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ทําการสอน วิจัย และใหบริการทางวิชาการแกสังคม และทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติเชนเดยีวกับสถาบันอุดมศึกษาของประเทศ 1.ผลิตบัณฑิต 2.วิจยั        
3.บริการวิชาการ  4.ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550; 
พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2550;  ทบวงมหาวิทยาลัย, 
2541; วิจิตร ศรีสอาน, 2518; ไพฑูรย สินลารัตน, 2524; พรชุลี อาชวอํารุง, 2543) 
       แนวคิดงานวิชาการ (scholarship concept) เปนการปรับกระบวนทัศนการมองภารกิจงาน
วิชาการตามพนัธกิจอุดมศึกษา ท่ีมีลักษณะแยกสวน มาเปนการบูรณาการงานวิชาการอยางเปนองค
รวม มีมิติรวมระหวางการสอน การบริการวิชาการ การผลิตและบูรณาการองคความรู โดยมีรากฐาน
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จากกระบวนการสรางความรู ดวยการวจิัย  และสามารถใชเปนเคร่ืองมือสรางการเรียนรูของคนได  
(Boyer, 1990; Rice, 1990; Murphy 2002; อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ , 2547; จรัส สุวรรณเวลา, 2545)   

      

ลักษณะของการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการ (scholarly activities) และผลงานทางวชิาการ 
ประกอบดวย  

1) งานวิชาดานการสอน (scholarship of teaching)  เพื่อศึกษาและพัฒนาการสอนและขยาย
องคความรูเกี่ยวกับการสอนในศาสตรการสอนในสาขาและใชเปนฐานความรูเกีย่วกับการสอนใน
ศาสตรนั้นๆ เปนการสะทอนการนํากระบวนการวิจยัมาใชในดานการเรียนการสอน  

2) งานวิชาการดานการสรางและคนหาความรู (scholarship of  discovery) เปนบทบาท
หนาท่ีการวิจยั หรือการผลิตองคความรูใหม เปนงานวิชาการท่ีไดรับการประเมินวามีความลึกซ้ึง
และสามารถนําไปสูความกาวหนาทางวิชาการ  

3) งานวิชาการดานการบูรณาการความรู (scholarship of  integration) เปนงานวิชาการท่ี
เกี่ยวของกับการสังเคราะห ประมวล และตีความขอมูลสารสนเทศ เพื่อเช่ือมโยงและบูรณาการ
ศาสตรตางๆเขาดวยกัน  

4) งานวิชาการดานการนําความรูไปใช (scholarship of  application)  เปนงานบริการ
วิชาการ ท่ีเปนการพัฒนาองคความรู    เพือ่การแกปญหาและพัฒนาชุมชน ดวยการถายทอดองค
ความรูจากอุดมศึกษาสูชุมชน (Boyer, 1990; Glassick, Huber and Maeroff , 1996; Coaldrake & 
Stedman ; 1999; Diamond &Adam, 1993; Boyer (1990 อางถึงใน  อภภิา ปรัชญพฤทธ์ิ, 2547; 
ไพฑูรย สินลารัตน , 2551; สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2549); พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545) 

 

 ผูวิจัยใชแนวคิดงานวิชาการมาเปนแนวคิดในการพัฒนาลักษณะของผลงานทางวิชาการท่ี
พึงประสงค สําหรับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงเปนแนวคิด
ท่ีมีมุมมองตอพันธกิจงานวชิาการของอาจารยอยางเปนองครวม มีความสัมพันธกันและเช่ือมโยงกัน 
และมีมิติรวมกับการวจิัย และสามารถใชเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของ
คณาจารย พฒันาการปฏิบัติงานตามพันธกจิ และความกาวหนาทางวิชาการของคณาจารย   
 
8. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการสรางรูปแบบ 
 

 รูปแบบ (model) เปนส่ิงหรือวิธีการดําเนนิงานท่ีเปนตนแบบอยางใดอยางหนึ่ง ประกอบ 
ดวยลักษณะท่ีสําคัญคือ มีองคประกอบท่ีสัมพันธกัน ทํานายผลได สามารถขยายผลทํานายไดกวาง
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ข้ึน และสามารถนําไปสูแนวคิดใหมๆ Keeves (1988) ไดรวบรวมรปูแบบท่ีใชทางการศึกษาและ
สังคมศาสตร 5 ประเภท ไดแก  

1. รูปแบบเชิงอุปมาอุปมัย (analogue model)  
2. รูปแบบท่ีอธิบายความหมายหรือใหความหมาย (semantic model)  
3. รูปแบบท่ีมีลักษณะเปนแผนภูมิ แบบแผน หรือโครงการ   
4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (mathematical model)   และรูปแบบเชิงเหตุผล  
การสรางรูปแบบ เปนการกําหนดมโนทัศนท่ีเกีย่วของสัมพันธกันอยางเปนระบบเพื่อช้ีให 

เห็นชัดเจนวารูปแบบเสนออะไร เสนออยางไร เพื่อใหไดอะไร และส่ิงท่ีไดนั้นอธิบายปรากฏการณ
อะไร และนําไปสูขอคนพบอะไรใหมๆ โดยมีข้ันตอน คือข้ันรวบรวมปญหา (problem formulation) 
และ ข้ันพัฒนารูปแบบ (model construction) ประกอบดวยข้ันการทดสอบรูปแบบ โดยพิจารณาถึง
ความตรงตามสถานการณจริง และการนําไปทดลองใช ซ่ึงมี 2 ลักษณะ คือ การทดลองยอนหลัง 
และการทดลองใชจริงในปจจุบัน และทําการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบใหทันสมัย  

งานวิจยันี้ไดดาํเนินการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย ซ่ึงเปนรูปแบบเชิงมโนทัศน 
ในลักษณะเชิงความคิด เปนรูปแบบเชิงภาษาท่ีเปนการอธิบาย หรือใหความหมายปรากฏการณ 
ลักษณะของขอความ เพื่อใหเห็นโครงสรางทางความคิด องคประกอบ และความสัมพันธของ
องคประกอบในรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และดําเนินการการทดลองใช
จริงในปจจุบัน 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

 การศึกษาคร้ังนี้ เปนการพฒันารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลท่ี
คาดวาจะไดรับจากการวิจัย คือ 

1. ไดรูปแบบท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สามารถกําหนดวัตถุประสงคของผลจากการพัฒนา
คณาจารย ท่ีตองการใหเกิดข้ึนตอคณาจารย  และผลของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ
ไดชัดเจน 

2. ไดรูปแบบสําหรับกิจกรรมเพื่อการพัฒนาคณาจารยอันมีลักษณะเดนท่ีเกิดประโยชนตอการ
พัฒนาคณาจารยในการเปล่ียนแปลงแนวคิดการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ  

3. ไดแนวทางสําหรับการบริหารตนทุนและผลไดของการพฒันาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ใหเกดิประสิทธิผล 

 
 



 

 
 

บทท่ี  2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
   การวิจยัเร่ือง   การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ประกอบดวยแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
 

ตอนท่ี  1    แนวคิดดานคุณภาพการศกึษาระดับอุดมศึกษา 
ตอนท่ี  2    แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาอาจารย 

2.1   ความหมาย แนวคิด หลักการของการพัฒนาอาจารย 
2.2   ความสําคัญและจําเปนของการพัฒนาอาจารย 
2.3   รูปแบบและกิจกรรมการพัฒนาอาจารย   
2.4   วงจรวิชาชีพอาจารย 

ตอนท่ี  3   การดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
3.1  การบริหารท่ัวไป และการบริหารวิชาการ 
3.2  สภาพแวดลอมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ตอนท่ี  4   แนวคิดพันธกิจงานวิชาการอุดมศึกษา  
 4.1  พันธกิจอุดมศึกษา  

4.2  แนวคิดงานวิชาการ 
ตอนท่ี  5   ทฤษฎีเกีย่วกับความตองการและแรงจูงใจ   
ตอนท่ี  6   ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง  
ตอนท่ี  7   แนวคิดเกีย่วกับวธีิการและเทคนิคท่ีใชในการวิจัย 
 7.1  การวิจยัประเมินความตองการจําเปน  

7.2  การสรางแผนท่ีมโนทัศน  
7.3  การพัฒนาภาพอนาคต  

            7.4  การวิเคราะหสาระ  
  7.5  การสรางรูปแบบ 

ตอนท่ี  8   งานวิจยัท่ีเกีย่วของ 
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ตอนท่ี 1   แนวคิดดานคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
   

 Dolence & Norris, 1995; อมรวิชช นาครทรรพ (2543 อางถึงใน อภภิา ปรัชญพฤทธ์ิ, 2547) 
ไดกลาวถึงกระแสการใหความสําคัญกับเร่ืองการตรวจสอบคุณภาพ ในสภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีมีการ
แขงขันสูง ประกอบกับสภาวะเศรษฐกิจท่ีบีบรัดมากข้ึน ทําใหองคการทางการศึกษาตองแขงขันกัน
มากข้ึนเพื่อหารายได ซ่ึงแหลงสําคัญคือ คาเลาเรียน และเงินสนับสนนุของรัฐบาลท่ีมาจากภาษีของ
ประชาชน รัฐบาลจึงเรียกรองใหสถานศึกษามีความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงาน และพรอมท่ีจะ
ถูกตรวจสอบไลเบ้ียมากข้ึน  นําไปสูกระแสความเคล่ือนไหวในการใหความสําคัญกับเร่ืองคุณภาพ 
และการตอบสนองความตองการของลูกคา รัฐและผูมีสวนไดสวนเสียเร่ิมสอดสองถึงความคุมคา
ของเม็ดเงินท่ีไดสนับสนุนใหกับองคการทางการศึกษา 

UNESCO (1998a อางถึงในผดุงชาติ สุวรรณวงศ และไพฑูรย สินลารัตน, 2542) ได
กลาวถึงระบบการประกันคุณภาพท่ีมีรูปแบบและวิธีการดําเนินการหลายวิธี ไมวาจะเปนการรับรอง 
วิทยฐานะ การใหใบอนุญาต การประเมินตนเอง การประเมินจากภายนอก และการใชรูปแบบการ
ประเมินท้ังภายในและภายนอกผสมกัน โดยความสอดคลองกับสังคมของสถาบันอุดมศึกษา จะตอง
ดําเนินไปดวยพื้นฐานของคุณภาพเปนสําคัญ และคุณภาพเปนแนวคิดท่ีมีหลายแงมุม ข้ึนอยูกับ
สภาพแวดลอม จุดมุงหมายของสถาบัน เง่ือนไขและมาตรฐานในแตละสาขาวิชา มาตรฐานคุณภาพ
เดียวไมสามารถใชไดกับทุกประเทศ และคุณภาพตองควบคูไปกับการตรวจสอบได ประกอบดวย
คุณภาพ 5 ประการ ไดแก คุณภาพของบุคลากร คุณภาพของหลักสูตร คุณภาพของผูเรียน คุณภาพ
ของโครงสรางพ้ืนฐาน และคุณภาพของการจัดการ  

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2551-2554) ไดกําหนดเปาหมายหลัก 
ของการพัฒนาอุดมศึกษา ประกอบดวย การมุงยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพื่อผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรมนษุยท่ีมีคุณภาพ และมีสมรรถนะสากล สามารถเรียนรูการใชชีวิตในสังคม และปรับตัว
สําหรับงานท่ีเกิดข้ึนตลอดชีวิต  การมุงพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาไทยในการสรางความรูและ
นวัตกรรมเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศบนพืน้ฐานของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และการแขงขันในระดับสากล รวมทั้งสนับสนนุการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชนและทองถ่ิน 
และมุงปฏิรูปอุดมศึกษาทุกดาน เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษาไทย 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 6 
วาดวยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษามาตรา 47  ไดกําหนดใหมีระบบการประกนั
คุณภาพการศกึษา เพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวยระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก อันมีตัวช้ีวัดคุณลักษณะท่ีพึง
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ประสงคตามมาตรฐานการอุดมศึกษา เกณฑท่ีใชในการประเมินและเกณฑมาตรฐานคุณภาพของ
การจัดการศึกษา  

Luis Maria Calingo (2009) กลาววา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ตองเร่ิมจากความทาทาย 5 ประการ คือ  

1. ตอบสนองความตองการที่เพิ่มข้ึน ในขณะท่ีมีทรัพยากรตางๆลดลง 
2. ความทาทายท่ีจะตองสรางการเช่ือมโยงวัฒนธรรมระหวางวัฒนธรรมของกลุมอาจารย 

และวัฒนธรรมของกลุมผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา 
3. การตองเรียนรูจากการจดัการท่ีเปนเลิศจากองคกรอ่ืนๆ ท้ังท่ีอยูในและนอกวงการศึกษา 
4.  การตอบสนองตอการวิพากษของกลุมผูมีสวนไดสวนเสียของสถาบันอุดมศึกษา 

โดยเฉพาะอยางยิ่งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ท่ีตั้งข้ึนมาเพื่อใหประชาชนมีสิทธ์ิท่ีจะไดรับโอกาส
ทางการศึกษาอยางเทาเทียมกัน 

5. ความทาทายใหมตอการสรางวัฒนธรรมของการปรับปรุง วัฒนธรรมของการวางแผน 
 UNESCO (1998c อางถึงใน ชูเวช ชาญสงาเวช, 2543: 39) ไดกลาวถึงความทาทายของอุดม 
ศึกษา ในประเด็นดานคุณภาพและการประเมินคุณภาพ ท่ีพิจารณาไดจากความเขมแข็งทางคุณธรรม
และวิธีการเรียนการสอน เปนประเดน็ท่ีเกีย่วกับการหาความสมดุลระหวางความขัดแยงตางๆ อาทิ
ดานการจดัหลักสูตรใหมีความหลากหลาย จํานวนบัณฑิตตกงานท่ีเพิ่มข้ึน หนาท่ีของมหาวิทยาลัยท่ี
ตองทรงไวซ่ึงความยุติธรรมและความเสมอภาค ขอจํากดัดานการเงินในการใหการศกึษาแกมวลชน 
และขอขัดแยงระหวางคุณธรรมและจริยธรรมกับการใชความรูและส่ิงประดิษฐไปในทางท่ีผิด    
เม่ือตองเผชิญกับความตึงเครียดและขอขัดแยงเหลานี้ มหาวิทยาลัยจาํเปนตองพัฒนาวิสัยทัศนใหม 
ใชประโยชนจากความสามารถในการปรับตัว ความยืดหยุนและทรัพยากรของมหาวิทยาลัย เพือ่
พัฒนาสมรรถนะในการมองไปขางหนาและการแกปญหา เตรียมมหาวิทยาลัยใหพรอมรับกับคํา
วิพากษวจิารณตางๆ ทํางานเปนทีมและไมลืมบทบาทหนาท่ี และภารกิจของมหาวทิยาลัย ท้ังยงั    
ไมสามารถแยกคุณภาพออกจากการแสวงหาความเปนเลิศ และความจําเปนในการมีเกณฑประเมิน
มหาวิทยาลัย  เพื่อใหมหาวิทยาลัยตางๆมีคุณภาพในระดับสากล โดยเกณฑและมาตรฐานตางๆ   
ควรจะคํานึงถึงสถานการณของแตละมหาวิทยาลัยท่ีแตกตางกันดวยความจําเปนในการพัฒนา
วัฒนธรรมของการประเมิน ไมสามารถแยกออกจากแนวคิดของคุณภาพได และตัวการประเมินเอง
ก็มีความสัมพนัธอยางใกลชิดกับความเปนประชาธิปไตยท่ีประสบความสําเร็จของระบบอุดมศึกษา  

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดจัดทําประกาศเร่ืองระบบ หลักเกณฑ  และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2545 เพื่อใชเปนแนวปฏิบัต ิสาระสําคัญของ
ประกาศฉบับนี้ระบุใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สนับสนุนและสงเสริมสถาบันอุดม 
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ศึกษาจดัทําระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตามภารกจิหลักของสถาบันอุดมศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ังใหมีการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาจากภายใน หรือ โดยหนวยงาน  ตนสังกดัท่ีมีหนาท่ีกํากับ
ดูแลสถาบันการศึกษาเพื่อเตรียมความพรอมสําหรับการประเมินคุณภาพภายนอก รวมถึงสนับสนุน
ใหมีการแตงต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดบัอุดมศึกษาข้ึนในแตละคณะวิชา หรือ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ แนวทาง วิธีการตรวจสอบและประเมินระบบ
กลไกและประเมินผลการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของแตละคณะวิชาหรือ
สถาบันอุดมศึกษา เปนการสรางระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบและประเมินการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานท่ี
กําหนดโดยสถานศึกษา และ/หรือหนวยงานตนสังกดั โดยหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษา
กําหนดใหมีระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และใหถือวาการประกนัคุณภาพภายใน
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตองดาํเนินการอยางตอเน่ือง มีการจัดทํารายงาน
การประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกดั หนวยงานที่
เก่ียวของและเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อ
รองรับการประกันคุณภาพภายนอก 

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมีวัตถุประสงค ดังนี ้
 1. เพื่อตรวจสอบและประเมินการดําเนินงานของคณะวชิา หนวยงาน และสถาบันอุดม 
ศึกษาในภาพรวมตามระบบคุณภาพและกลไกท่ีสถาบันนั้นๆกําหนดข้ึน โดยวเิคราะหเปรียบเทียบ
ผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีในทุกองคประกอบคุณภาพและกลไกท่ีสถาบันนั้นๆกาํหนดข้ึน โดย
วิเคราะหเปรียบเทียบผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีในทุกองคประกอบคุณภาพวาเปนไปตามเกณฑ
และไดมาตรฐาน 
 2. เพื่อใหคณะวิชา หรือหนวยงานเทียบเทาในสถาบันอุดมศึกษาทราบสถานภาพของตนเอง 
อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพไปสูเปาหมายที่ตั้งไวและเปนสากล 
 3. เพื่อใหคณะวิชา หรือหนวยงานเทียบเทาในสถาบันอุดมศึกษาทราบจุดแข็ง จดุท่ีควร
ปรับปรุง ตลอดจนไดรับขอเสนอแนะในการพัฒนาการดําเนินงาน เพือ่เสริมจุดแข็ง และพัฒนาจดุ 
ท่ีควรปรับปรุงของสถาบันอยางตอเนื่อง 
 4.   เพื่อใหขอมูลสาธารณะท่ีเปนประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย ทําใหม่ันใจวาสถาบัน 
อุดมศึกษาสามารถสรางผลผลิตทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 5. เพื่อใหหนวยงานตนสังกัดของสถาบันอุดมศึกษา มีขอมูลพื้นฐานท่ีจําเปนสําหรับการ
สงเสริมสนับสนุนการจัดการอุดมศึกษาในแนวทางท่ีเหมาะสม 
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สําหรับระบบการประกันคุณภาพภายใน สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดราง
หลักการสําหรับการประกันคุณภาพ เพื่อเปนแนวทางสําหรับการประกันคุณภาพการศึกษาในป
การศึกษา 2553 มีสาระสําคัญดานคุณภาพภารกิจทางวิชาการ ดังนี ้
 พันธกิจท่ีสําคัญท่ีสุดของสถาบันอุดมศึกษา คือ การ ผลิตบัณฑิต หรือการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูในวิชาการและวิชาชีพ มีคุณลักษณะตามหลักสูตรท่ีกําหนด การ
เรียนการสอนในยุคปจจุบันใชหลักการของการจัดการกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
ดังนั้น พนัธกจิดังกลาวจึงเกีย่วของกับการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน เร่ิมต้ังแต
การกําหนดปจจัยนําเขาท่ีไดมาตรฐานตามท่ีกําหนดประกอบดวย การมีอาจารยท่ีมีปริมาณและ
คุณภาพมาตรฐานตามหลักสูตร มีกระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอนท่ีอาศัยหลักการรวมมือ
รวมพลังของทุกฝายท่ีเกีย่วของท้ังภายในและภายนอกสถาบัน นอกจากน้ียังตองมีการวางระบบ 
และกลไกการประกันคุณภาพการจัดเรียนการสอนเพ่ือใหนักศึกษามีคุณลักษณะท่ีพงึประสงค การ
ผลิตบัณฑิตท่ีพึงประสงคตองสนองตอบตอความตองการของผูใชบัณฑิตซ่ึงเปล่ียนแปลงไปตามยคุ
สมัย สถาบันอุดมศึกษาจึงตองสํารวจความตองการของผูใชบัณฑติอยางสมํ่าเสมอเพ่ือใหไดคุณ 
ลักษณะท่ีสามารถนํามาปรับปรุงหลักสูตร และการเรียนการสอนอยางสอดคลองกับโลกทางการ
ปฏิบัติงานจริง มีศักยภาพความเปนบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
โดยจุดเนนท่ีสําคัญเพิ่มเติม คือ ทักษะการส่ือสารและการนําเสนอ ระบบและกลไกการประกนั
คุณภาพการศกึษาจึงตองใหความสําคัญกับปจจัยนําเขาและกระบวนการพัฒนาศักยภาพ เพื่อใหเกิด
ผลลัพธท่ีตัวบัณฑิต 

พันธกิจดานการวิจัย เปนพันธกิจท่ีสถาบันอุดมศึกษาแตละแหงอาจมีจุดเนนในเร่ืองการ
วิจัยท่ีแตกตางกันข้ึนกับสภาพแวดลอมและความพรอมของแตละสถาบัน อยางไรก็ตาม ทุกสถาบัน 
อุดมศึกษาจําเปนตองมีพันธกิจนี้เปนสวนหนึ่งของพันธกิจ ดังนั้น จึงตองมีระบบและกลไกควบคุม
ใหสามารถดําเนินการในพันธกิจดานนี้อยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพภายใตจดุเนนเฉพาะของแต
ละสถาบัน เพื่อใหไดผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเกิดประโยชน การวิจยัจะประสบความสําเร็จ
และเกดิประโยชนจําเปนตองมีสวนประกอบท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ  

1) สถาบันตองมีแผนการวจิยั มีระบบกลไก ตลอดจนมีการสนับสนุนทรัพยากรใหสามารถ
ดําเนินการไดตามแผน  

2) คณาจารยมีสวนรวมในการวิจยัอยางเขมแข็ง โดยบูรณาการงานวิจัยกับการจดัการเรียน
กานสอนและพันธกิจดานอ่ืนๆของสถาบัน          

3) ผลงานวจิยัมีคุณภาพ มีประโยชนสนองยุทธศาสตรของชาติ และมีการเผยแพรอยาง
กวางขวาง 
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พันธกิจดานการบริการทางวิชาการแกสังคมเปนภารกจิหลักของสถาบันอุดมศึกษาสถาบัน
พึงใหบริการทางวิชาการแกชุมชน สังคม และประเทศชาติ ในรูปแบบตางๆ ตามความถนัดและใน
ดานท่ีสถาบันมีความเช่ียวชาญ การใหบริการทางวิชาการอาจใหเปลาโดยไมคิดคาใชจายหรืออาจคิด
คาใชจายตามความเหมาะสมใหท้ังสถาบันภาครัฐและเอกชน สถาบันอิสระ สถาบันสาธารณะ 
ชุมชน และสังคม รูปแบบการใหบริการทางวิชาการมีความหลากหลาย เชน การอนุญาตใหใช
ประโยชนทรัพยากรสถาบันเปนแหลงอางอิงทางวิชาการ ใหคําปรึกษาใหการอบรม จัดประชุมหรือ
สัมมนาวิชาการ ทํางานวจิัยเพื่อตอบคําถามตางๆ หรือเพ่ือช้ีแนะสังคม การใหบริการทางวิชาการ
นอกจากเปนการทําประโยชนใหสังคมแลวสถาบันยังไดรับประโยชนตางๆ คือ เพิม่พูนความรูและ
ประสบการณของอาจารยอันจะนํามาสูการพัฒนาหลักสูตร มีการบูรณาการเพื่อใชประโยชน 
ทางดานการจดัการเรียนการสอนและการวจิัย พัฒนาตําแหนงทางวชิาการของอาจารย สราง
เครือขายกับสถาบันตางๆ ซ่ึงเปนแหลงงานของนักศึกษาและเปนการสรางรายไดของสถาบันจาก
การใหบริการทางวิชาการ 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) มีความ 
รับผิดชอบในระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 ท่ีไดกําหนดใหสถานศึกษาทุกแหงตองไดรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอกอยางนอย 1 คร้ัง ในทุกรอบ 5 ป นับต้ังแตการประเมินคร้ังสุดทาย การ
ประกันคุณภาพภายนอก เปนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา และเสนอผลการประเมินตอหนวยงานที่เกีย่วของ และไดมีการดาํเนินการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบแรก (พ.ศ. 2544-2548) การประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสอง (พ.ศ. 2549-
2553) และ จะดําเนินการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ในป พ.ศ. 2554-2558  
 ระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก วัตถุประสงคของการมี   2  ระดับ คือ 
วัตถุประสงคท่ัวไป และวัตถุประสงคเฉพาะ ดังนี ้

1. เพื่อใหทราบระดับของสถาบันอุดมศึกษาในการดําเนินภารกิจตางๆ 
2. เพื่อกระตุนเตือนใหสถาบันอุดมศึกษาพฒันาคุณภาพการศึกษา และประสิทธิภาพการ 

บริหารจัดการอยางตอเนื่อง 
3. เพื่อใหทราบความกาวหนาของการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถาบันอุดมศึกษา 
4. เพื่อรายงานสถานภาพ และพัฒนาการในดานคุณภาพ และมาตรฐานของสถาบัน 

อุดมศึกษาตอสาธารชน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2552) ไดจดัทําเกณฑคุณภาพการศกึษาเพ่ือการ

ดําเนินการท่ีเปนเลิศ  เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในระดับสากลเพ่ือพัฒนาสูความเปนเลิศ  
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(Education Criteria for Performance Excellence)  เพื่อเปนเคร่ืองมือพัฒนาคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพ
และไดรับการยอมรับในระดบัสากล กรอบของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 
ประกอบดวย ขอกําหนดตางๆ ท่ีจัดแบงออกเปน 7 หมวด หวัขอ และรายละเอียดท่ีเกี่ยวของเพื่อใช
ประเมิน ดังนี ้

หมวด  1 การนําองคการ ประกอบดวย หัวขอ การนําองคการโดยผูบริหารระดับสูง 
และหัวขอธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบตอสังคม 

หมวด  2  การวางแผนเชิงกลยุทธ ประกอบดวย หัวขอการจัดทํากลยุทธ และหัวขอการนํา
กลยุทธไปปฏิบัติ 

หมวด  3 การมุงเนนลูกคา ประกอบดวย หัวขอความผูกพันของลูกคา  และหัวขอเสียงของ
ลูกคา  

หมวด  4  การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู ประกอบดวย หวัขอ การวัด การ
วิเคราะห และการปรับปรุงผลการดําเนินการขององคการ และหัวขอการจัดการสารสนเทศ ความรู 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมวด  5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน  ประกอบดวย  หัวขอสภาพแวดลอมของผูปฏิบัติงาน และ 
หัวขอความผูกพันของผูปฏิบัติงานเปนการประเมินวิธีการขององคการในการผูกใจผูปฏิบัติงาน 
เพื่อใหบรรลุความสําเร็จในระดับองคการและระดับบุคคล วิธีการผูกใจ จายคาตอบแทนและการให
รางวัลผูปฏิบัติงาน เพื่อใหไดผลการดําเนนิการท่ีด ี วิธีการการพัฒนาสมาชิกของกลุมผูปฏิบัติงาน 
และกลุมผูนําเพื่อใหเกิดผลการดําเนินการท่ีดี วิธีการในการประเมินความผูกพันของผูปฏิบัติงาน 
และใชผลการประเมินมาทําใหผลการดําเนินการดยีิ่งข้ึนในดาน การสรางคุณคาของผูปฏิบัติงาน  
การพัฒนาผูปฏิบัติงานและผูนํา  

หมวด  6   การจัดการกระบวนการ หวัขอระบบงาน และหัวขอกระบวนการทํางาน 
หมวด 7 ผลลัพธ หัวขอผลลัพธดานการเรียนรูของผูเรียน หวัขอผลลัพธดานการมุงเนน

ลูกคา  หัวขอผลลัพธดานงบประมาณ หัวขอการเงินและการตลาด หัวขอผลลัพธดานการมุงเนน
ผูปฏิบัติงานหัวขอ ผลลัพธดานประสิทธิผลขององคการ และหัวขอผลลัพธดานการนําองคการ 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2549) กลาวถึง เหตุผลหลักของการจดัอันดับ
คุณภาพมหาวทิยาลัยในประเทศไทย ดังนี้  

1.เปนสิทธิของสาธารณชนท่ีจะตองรูวา มหาวิทยาลัยมคุีณภาพอยางไร เพื่อประโยชนใน
การเลือกเขาเรียน หรือเลือกใชบริการ  

2. เปนแนวทางสําหรับผูบริหารในการพัฒนามหาวิทยาลัยทุกระดับ โดยจะสงผลตอการ
สรรหาผูบริหารระดับสูง คืออธิการบดี ซ่ึงมีหนาท่ีโดยตรงในการพัฒนามหาวทิยาลัย  
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3. ผลการจัดอันดับจะถูกนําไปใชในการจดัสรรทรัพยากร โดยเฉพาะงบประมาณใหแตละ
สถาบัน ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของปฏิรูปการเงินเพื่อการอุดมศึกษา 

สรุปไดวา ระบบการประกันคุณภาพในประเทศ เปนระบบท่ีมีความสําคัญสูงตอการพัฒนา
คุณภาพการศกึษาทุกระดับ และไดกําหนดเปนกฎหมายการศึกษาแหงชาติเพื่อกาํกับดูแลคุณภาพ
การดําเนนิภารกิจตางๆของอุดมศึกษา เพือ่กํากับดแูลการจัดการการศกึษา และการดําเนินงานของ
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย ประกอบดวยระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซ่ึงดําเนินการรางระบบสําหรับการประกันคุณภาพสําหรับป
การศึกษา 2553 และดําเนินการนําเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ มาเปน
เคร่ืองมือพัฒนาคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพและไดรับการยอมรับในระดบัสากล กับ ระบบการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องคการมหาชน) และกําลังจะดําเนินการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ในป พ.ศ. 2554-2558 
เพื่อเปดเผยใหสาธารณชนไดรับรูคุณภาพของมหาวิทยาลัย เพื่อประโยชนในการเลือกเขาเรียน หรือ
เลือกใชบริการ 

ตัวบงช้ีคุณภาพทางการศึกษา 
ในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของประเทศไทย ไดใชตวับงช้ีในระบบการประเมิน

คุณภาพการศกึษา และไดมีคํานิยามตวับงช้ีตางๆ ดังนี้  
 Burstein, Oaks and Guiton (1992  อางถึงใน นงลักษณ วรัิชชัย และสุวมิล วองวานิช, 2542)  
ใหความหมายของตัวบงช้ีทางการศึกษาวา เปนคาสถิติหรือตัวแปรประกอบท่ีถูกสรางข้ึนเพื่อใหได
สารสนเทศเก่ียวกับสถานภาพ (status) คุณภาพ (quality) และผลการดําเนินงาน (performance) ของ
ระบบการศึกษา หรือสถานศึกษา และสามารถแปลความหมายไดอยางเท่ียงตรง โดยมีเกณฑ/
มาตรฐานสําหรับการแปลความหมายตัวบงช้ีผลการปฏิบัติงานทางการอุดมศึกษา    เปนคาสถิติท่ี
เปนตัวแทนของการวัดผลการปฏิบัติงานของสถาบันอุดมศึกษาหรือโปรแกรมหลักสูตรตางๆวาไดมี
ผลการปฏิบัติงานไปทางทิศทางท่ีมีคุณภาพ เปนการวดัผลผลิตซ่ึงเปนการวัดผล ในระยะส้ัน การวัด
ผลลัพธและผลกระทบซ่ึงเปนการวดัระยะยาวของระบบหรือโปรแกรม ท้ังในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถเทียบเคียงสมรรถนะผลการปฏิบัติงาน หรือเปรียบเทียบ 
กับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ  

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2549) กําหนดใหตวับงช้ี เปน
ส่ิงท่ีแสดงถึงการใชปจจยั กระบวนการ และผลของการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับความมุงหมาย
และมาตรฐานตามมาตรฐานอุดมศึกษา  
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ปทีป เมธาคุณวุฒิ (2546) อธิบายวา ตวับงช้ีใหสารสนเทศ ซ่ึงเปนส่ิงท่ีชวยวินิจฉัย และบอก
สภาวะปญหา อุปสรรคของการดําเนนิงานในชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง เพือ่ใชประโยชนในการวางแผน
กลยุทธ การกาํหนดนโยบาย การบริหารงาน การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน   ตวับงช้ี
ตองใหสารสนเทศเก่ียวกับสภาพท่ีศึกษาอยางกวางๆ ไมจําเปนตองละเอียด ถูกตอง แมนยํา แตตองมี
ลักษณะเปนภาพรวมท่ีมาจากขอมูลหลายๆดาน โดยตองมีการเปรียบเทียบกับเกณฑหรือมาตรฐานท่ี
กําหนด จะตองแสดงถึงชวงเวลาเฉพาะเม่ือนําตัวบงช้ีจากหลายๆชวงเวลามาเปรียบเทียบกัน และ
จะตองแสดงสภาพการเปล่ียนแปลงของประเด็นท่ีตองการศึกษาได 

Resnick, Nolan และ Resnick (1995 อางถึงใน นงลักษณ วิรัชชัย และสุวิมล วองวานิช, 
2542) กลาววาตัวบงช้ีทางการศึกษา มีประโยชนในดานการกํากับและการประเมินผลระบบ
การศึกษา การแสดงความรับผิดชอบตอหนาท่ี การกําหนดเปาหมายที่ตรวจสอบได การปรับปรุง
พฒันาระบบการศึกษาโดยใชผลการประเมินเปนแนวทาง   

HEFCE (1999) ระบุไววา ตวับงช้ีผลการปฏิบัติงานมีจุดประสงค 5 ประการ คือ  
1) เพื่อใหสารสนเทศของผลการปฏิบัติงานของสวนงานตางๆท่ีสามารถเช่ือถือไดมากกวา 
2)  เพื่อความ สามารถเปรียบเทียบระหวางสถาบันตางๆได   
3)  เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถเทียบเคียงสมรรถนะของผลการปฏิบัติงาน  
4) เพื่อใหสารสนเทศดานนโยบายการพัฒนา  
5) เพื่อสรางเสริมความเช่ือถือในความรับผิดชอบของสถาบันอุดมศึกษาตอสาธารณะ  
สรุปไดวา ในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เปนสารสนเทศของสถาบันอุดมศึกษาใน

การปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร และกระบวนการจัดการศึกษา และเผยแพรตอสาธารชนในการ
ตัดสินคุณภาพสถาบันอุดมศึกษา  มีตัวบงช้ีทางการศึกษาเปนสารสนเทศเก่ียวกับสถานภาพ (status) 
คุณภาพ และผลการดําเนนิงานของระบบการศึกษาในดานตางๆ เพื่อประโยชนในการวางแผน     
กลยุทธ การกําหนดนโยบาย การบริหารงาน การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการกํากับ
และการประเมินผลระบบการศึกษา  
 
ตอนท่ี 2   แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาอาจารย 
 

2.1 ความหมาย แนวคิด หลักการของการพัฒนาอาจารย     
  Lawler and King (2000) ใหความหมายของการพัฒนาอาจารยวา   เปนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีมีสวนเกีย่วของกับงานดานวิชาการของสถาบันการศึกษา  กระบวนการพัฒนาความกาวหนาใน
ดานวิชาชีพของอาจารย และปรับปรุงการเรียนการสอน การพัฒนาอาจารยเปนการชวยใหอาจารย
ไดมีโอกาสเพิม่พูนความรู ทักษะ รวมท้ังปรับปรุงทัศนคติและเทคนิคตางๆ ในการสอน หรือการ
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ทํางาน ท่ีสงเสริมประสิทธิภาพ ดานการเรียนการสอนของอาจารยเปนสําคัญ เปนทักษะท่ีตองการ
เพื่อการปฏิบัติภารกิจ รวมทั้งทักษะท่ัวไปในลักษณะของการศึกษาตอเน่ือง มักอยูในรูปแบบของ
การใหขอมูลความรูเกีย่วกับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงใหมหรือทักษะทางวิชาชีพเปนลักษณะของ
การศึกษาตลอดชีวิต  
  Alan Harding (1981) ใหความหมายและมุมมองตอการพัฒนาอาจารยวา สามารถมองได 
ท้ังในมุมท่ีเปนผลลัพธ ซ่ึงเปนการเติบโตกาวหนาของแตละบุคคล หรือในมุมมองของกระบวนการ 
ซ่ึงเปนเง่ือนไขท่ีสถาบันเสนอหรือกําหนดใหอาจารย เพื่อใหเกดิผลตอความเติบโตกาวหนาของ
อาจารย 
  Gill Nichoolls (2001) กลาววา การพัฒนาอาจารยเปนรูปลักษณหนึ่งของการเรียนรู และ
วิธีการซ่ึงผูใหความรูสามารถเขาใจถึงความจําเปนท่ีตองเปล่ียนแปลง จึงเกีย่วของกบัการศึกษาอยาง
ตอเน่ือง ไมวาจะอยูในรูปแบบท่ีเปนทางการหรือไมเปนทางการ 
  Dennis Spark (1996) ใหความหมายของการพัฒนาอาจารยวาเปนการท่ีทําใหอาจารยมี
ผลตอบสนองในวิธีการสอนท่ีมีระบบระเบียบ มีรูปแบบ กระบวนการอันทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง
ในวัฒนธรรมองคกรดวย  

Ortrum Zuber-Skerritt (1992) ใหแนวคิดในวิธีและกลยุทธในการพฒันาอาจารยวา การ
พัฒนา หมายถึง การเรียนรูและเปล่ียนแปลงไปสูส่ิงท่ีดีข้ึน เปนการขับเคล่ือนจากจดุหนึ่งไปยังจดุ
ถัดไป เปนการปรับเปล่ียนโครงสรางท้ังดานความนกึคิดและความรูสึก ทัศนคติ และคุณคาท่ีบุคคล
หนึ่งมีตอกลยทุธและการดําเนินการ 
 Francis B. John (1975) อธิบายวา การพัฒนาคณาจารย เปนกระบวนการของสถาบันซ่ึง
พยายามหาทางปรับเปล่ียนทัศนคติ ทักษะ และพฤตกิรรมของคณาจารยไปสูความสามารถและ
ประสิทธิผลท่ีสูงข้ึน เพื่อตอบสนองตอความตองการของผูเรียน ความตองการของตนเอง และความ
ตองการของสถาบัน  
 Mervin Freedman (1979) มีความเหน็ท่ีแตกตางจากการพัฒนาอาจารยในรูปแบบเดมิ อาทิ 
การปฐมนิเทศ การลาเพ่ือเพิม่พูนความรู ดังนี้คือ การพฒันาอาจารย ควรเปนการทําใหอาจารยเกดิ
การตระหนักรับรู สามารถจัดการความกาวหนาในวิชาชีพของตนเอง และมีมุมมองตอ
สภาพแวดลอมของโลกท่ีกวางข้ึน เพื่อใหอาจารยเขาใจตนเอง สังคมของอาจารย สังคมอุดมศึกษา 
และสภาพการณของสถาบันอุดมศึกษา และนําความรูความเขาใจดังกลาว มาทําใหการปฏิบัติงาน 
การเปนอาจารย และการเปนนักวิจยัไดดยีิ่งข้ึนกจิกรรมหรือการดําเนนิการใดๆ ท่ีสงเสริมและเพิ่ม
ศักยภาพอาจารย เพื่อใหอาจารยมีสมรรถภาพสูงข้ึน มีความรู 
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  ปทีป เมธาคุณวุฒิ (2546: 10) กลาววา การพัฒนาอาจารย หมายถึงกิจกรรมหรือการ
ดําเนินการใดๆ ท่ีสงเสริมและเพิ่มศักยภาพอาจารย เพื่อใหอาจารยมีสมรรถภาพสูงข้ึน มีความรู 
ประสบการณ ทักษะ และเจตคติท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานหนาท่ีของการเปนอาจารยท่ีดี อันจะ
เปนผลใหการดําเนินภารกิจของสถาบันบรรลุผลตามเปาหมาย  
  อัจฉรา ปทมะวิภาค  (2536: 147) ใหแนวคิดวา การพัฒนาคณาจารยเปนกระบวนการท่ีมุง
พัฒนาท่ีตัวอาจารย เพื่อเสริมสรางศักยภาพของอาจารยท้ังในดานความรู ทักษะ เทคนิคตางๆในดาน
การเรียนการสอน ตลอดจนใหมีความตระหนกัในบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ มีการตื่นตัวตอ
การเปล่ียนแปลงและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
  บัณฑิต ทิพากร (2551: 27) ใหความหมายของการพัฒนาคณาจารยวา หมายถึงกระบวนการ
ซ่ึงทําใหบุคลากรมีความใสใจในงานท่ีตนกระทํา สรางแรงจูงใจในการทํางานใหมีความ
เจริญกาวหนา สรางความม่ันคงในชีวิต และสรางความสามารถในการแขงขันใหกับองคกรท่ีตน
ทํางานอยู 
 โกวิทย กังสนันท (2539: 24) อธิบายวา การพัฒนาคณาจารยเปนกระบวนการ พัฒนาและ/
หรือปลดปลอยความรูความสามารถของคน โดยอาศยักระบวนการพัฒนาองคการและการฝกอบรม 
เพื่อนําไปสูการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานใหดีข้ึน 

ประกอบ คุปรัตน (2530)  กลาววา  การพฒันาคณาจารยตองคํานึงถึงการพัฒนาองคความรู
ควบคูไปดวย เพื่อพัฒนาสงเสริมงานดานการเรียนการสอนของคณาจารย การพัฒนาในงานวจิัย การ
ใหบริการชุมชนและงานของอาจารยในดานอ่ืนๆเพราะการทํางานของคณาจารยตองสัมพันธกับ
เพื่อนรวมงานและการเปนสมาชิกในหนวยงาน ซ่ึงแตละแหงจะมีมาตรฐานการทํางานและนโยบาย
แตกตางกัน การจัดสภาพแวดลอมตองสงเสริมใหคณาจารยมีการพัฒนาดวยการเปล่ียนแปลงภายใน
องคการ เพื่อเปนพื้นฐานนัน้จะไปกระตุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงดานการเรียนการสอน การทํางาน
ของคณาจารยสวนอ่ืนๆใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
 สมคิด แกวสนธิ (2522: 85) กลาววา การพัฒนาคณาจารยควรเปนนโยบายของสถาบัน โดยมี
จุดมุงหมายเพ่ือกระตุนและสรางความต่ืนตัวใหกับคณาจารยในอันท่ีจะพัฒนาตนเองใหกาวหนาอยู
เสมอ ท้ังดานความรูและความกาวหนาในศาสตรของตน ตลอดจนทักษะในดานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับ
ภารกิจในฐานะอาจารยท่ีดี ซ่ึงจะนําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ 
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กลาวโดยสรุป การพัฒนาคณาจารยเปนความรับผิดชอบของสถาบันอุดมศึกษา ในการ
บริหารจัดการ และดําเนินการดวยกิจกรรม หรือกระบวนการใดๆที่มุงพัฒนา และเปล่ียนแปลงท่ี   
ตัวอาจารย เพื่อกระตุนและสรางความต่ืนตัวใหกับคณาจารยใหเกดิการพัฒนาตนเองใหกาวหนาอยู
เสมอ มีมุมมองตอสภาพแวดลอมของโลกท่ีกวางข้ึน สรางความตระหนักในความสําคัญของการ
พัฒนาตนเอง เพื่อใหอาจารยเขาใจตนเอง สังคมของอาจารย สังคมอุดมศึกษา และสภาพการณของ
สถาบันอุดมศึกษา และนําความรูความเขาใจมาใชจัดการความกาวหนาในวิชาชีพของตนเอง เพิ่ม
ศักยภาพ ความรู ประสบการณ ทักษะ สมรรถภาพ และเจตคติท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานหนาท่ี
ของการเปนอาจารยท่ีด ี เพือ่สงผลใหการดําเนินภารกิจของสถาบันบรรลุผลตามเปาหมาย            
เปนนักวิจยัและพัฒนาองคความรู เพื่อพัฒนาสงเสริมงานดานการเรียนการสอนของคณาจารย     
การพัฒนาในงานวิจยั การใหบริการชุมชนและงานของอาจารยในดานอ่ืนๆ 
 

2.2 ความสําคัญและความจําเปนของการพัฒนาอาจารย  
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2550) ไดกลาวถึง ความสําคัญและความจําเปน

ของการพัฒนาระบบการพัฒนาอาจารยมหาวิทยาลัย ท่ีมีตอการสรางความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศ ไวในกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551- 2565)  วาจากสาเหตุ
การเติบโตของอุดมศึกษาท่ีรวดเร็วและขาดทิศทางในทศวรรษท่ีผานมา เปนเง่ือนไขเรงดวนท่ี
จําเปนตองสรางระบบการพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา ใหมีคุณภาพ  

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2549) ไดกําหนดใหมีการปฏิรูประบบการพัฒนา
คณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา โดยจัดทําโครงการลงทุนขนาดใหญ คือ เครือขายเชิงกลยุทธเพือ่
การพัฒนาบุคลากรอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาสูการเพิม่ขีดความสามารถทางการแขงขันของ
ประเทศ (Wisdom Thailand 2015: for Knowledge-Based Society) ระยะท่ี 1 พ.ศ. 2549 - 2554   
เปนแผนพัฒนาอาจารยระดบัอุดมศึกษาระยะยาว เพื่อสังคมฐานความรู ท่ีจําเปนตองอาศัยสถาบัน 
อุดมศึกษาเปนกลไกขับเคล่ือนยุทธศาสตร โดยปฏิรูปตนเอง ท้ังดานคุณภาพการจดัการศึกษาและ
ประสิทธิภาพการบริหารเพือ่เขาสูมาตรฐานโลก  และ เครือขายการพัฒนาวิชาชีพอาจารย และ
องคกรระดับอุดมศึกษาแหงประเทศไทย (ควอท.) เพื่อสงเสริม สนับสนุนและกระตุนใหเกิดการ
พัฒนาวิชาชีพอาจารย และองคกรระดับอุดมศึกษา ใหมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสมกบัยุทธศาสตร
และแนวทางการพัฒนาประเทศ โดยมีคณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนา และปรับปรุงการเรียน
การสอนในระดับอุดมศึกษา  ดําเนนิการใหเปนไปตามวัตถุประสงค ของการพัฒนาและปรับปรุง
รูปแบบการเรียนการสอน พฒันาศักยภาพของคณาจารย และองคกรในการจัดการเรียนการสอนท่ี
ทันสมัยและมีคุณภาพ 
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พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 กลาวไว
ในหมวด 7 มาตรา 52 วา ใหเปนภาระหนาท่ีของสถาบันอุดมศึกษาท่ีตองดําเนินการพัฒนาคณาจารย    
โดยระบุใหสถาบันการศึกษาสงเสริมใหมีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการ เปนวิชาชีพช้ันสูง  
      วิจิตร ศรีสอาน (2527) ไดกลาววา คณาจารยท่ีเช่ียวชาญ คือจุดเร่ิมตนของพัฒนาการของ
มหาวิทยาลัย การวัดมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษาจงึมักถือเกณฑวา ถามีคณาจารยผูทรงคุณวุฒิ
เพียบพรอมท้ังดานปริมาณและคุณภาพแลว กเ็ปนท่ีเช่ือไดวา มาตรฐานการศึกษากจ็ะดีตามไปดวย  
จะเห็นไดวา นักศึกษาท่ีประสงคจะศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาใดกมั็กจะใหความนิยมแกสถาบัน
ท่ีมีช่ือเสียง และการมีช่ือเสียงของสถาบันอุดมศึกษานั้น อาจเปนเพราะเปนสถาบันเกาแก  แตถา
วิเคราะหใหลึกซ้ึงลงไป ก็มักพบความจริงวา ความมีช่ือเสียงและความเปนท่ีนิยมของสถาบันอุดม 
ศึกษาเกี่ยวของกับคุณภาพของคณาจารยเสมอ 
 พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2550  มาตรา 11  
กลาวถึงบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 2 ประเภท  ไดแก  คณาจารย และเจาหนาท่ี โดย
คณาจารยมีหนาท่ีหลักทางดานการสอน และการวิจัย สําหรับเจาหนาท่ี มีหนาท่ีในการอํานวยความ
สะดวกและการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงบุคลากรท้ังคณาจารยและเจาหนาท่ีตอง
ทํางานแบบการประสานรวมมือกัน จึงจะทําใหการดําเนินงานของสถาบันมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 บัณฑิต ทิพากร (2551: 23) อธิบายถึงความจําเปนของการพัฒนาคณาจารยไววา คณาจารย
สวนใหญเขามาเปนอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา โดยไมไดผานการฝกฝนในการเปนผูสอน และ
ผูจัดการเรียนการสอน สถาบันอุดมศึกษาสวนใหญก็ไมไดเนนใหอาจารยของตนมีความกาวหนาใน
วิชาชีพอาจารย หรือเปนอาจารยมืออาชีพ แตมุงเนนใหมีความกาวหนาในวิชาชีพท่ีอาจารยแตละ
ทานจบการศึกษามา 
 กลาวโดยสรุป การพัฒนาบุคลากรอาจารยเปนความสําคัญและความจําเปนของสถาบันอุดม 
ศึกษา เปนจุดเร่ิมตนของพัฒนาการของสถาบัน ความเติบโตกาวหนา การมีช่ือเสียง และมีผลตอ
ความอยูรอดและยั่งยนืของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงกฎหมายการศึกษาแหงชาติกําหนดใหเปนภาระ 
หนาท่ี และความรับผิดชอบของสถาบันอุดมศึกษา ท่ีจําเปนตองบริหารจัดการ และดําเนินการพัฒนา
ใหคณาจารยซ่ึงมีภารกิจหลักในงานทางวิชาการดานการสอน การวจิัย และการบริการวิชาการ 
ไดรับการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ และสรางความเช่ียวชาญอยางตอเน่ือง เพื่อความกาวหนาท้ัง
ตอคณาจารย ตอสถาบันอุดมศึกษา ตอสังคม ชุมชน และคุณภาพการจดัการศึกษาเพ่ือเขาสูมาตรฐาน
โลก รวมท้ังการสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ   โดยมีสํานักงานคณะกรรมการ
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การอุดมศึกษาไดเหน็ความสําคัญ และดําเนนิการลงทุนสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาบุคลากร
อาจารยของสถาบันอุดมศึกษาผานโครงการสําคัญตางๆ ระดับประเทศ 
 

2.3  รูปแบบและกิจกรรมการพัฒนาอาจารย  
ไพฑูรย สินลารัตน (2543) ไดเสนอรูปแบบการพัฒนาอาจารยท่ีจําเปนสําหรับคณาจารย  

ในระดบัอุดมศึกษาสําหรับปจจุบันและอนาคต  ดังนี ้
 1. การเปล่ียนบทบาทมาเนนท่ีการสรางองคความรู 
 2. การพัฒนาการสอนโดยเนนกระบวนการสอนเชิงสรางสรรค 
 3. การเนนความรับผิดชอบตอสังคม 
 4. การดูแลศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
 5. การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 
 6. การดูแลคุณภาพและมาตรฐาน 

 สุกัญญา โฆวิไลกูล; สุวัฒนา สุวรรณเขตนิคม; อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ (2545)  ไดสรุป         
แนวทางการพฒันาคณาจารยท่ีสําคัญ ดังตอไปนี ้   

1.  การปฐมนิเทศอาจารยใหม 
  2.  การสงเสริมสําหรับอาจารย ท่ีมีความแตกตางกันในแตละมหาวิทยาลัย ในชวง
เวลาท่ีผานมา ไมวาจะเปนมหาวิทยาลัยใดก็ตาม กิจกรรมท่ีพัฒนาอาจารย สวนใหญจะมีกจิกรรมท่ี
เหมือนกนั ประมวลเปนกลุมกิจกรรมใหไปศึกษา  ฝกอบรม และดูงาน 
  3.  การสนับสนุนใหไปศึกษาตอในระดับสูง  
  4.  การใหทุนสงเสริมการวิจัยในสาขาตางๆ 
  5.  การใหไปปฏิบัติงานวิจยัในหนวยงานภายในหรือในตางประเทศ 
  6.  การใหปฏิบัติงานบริการทางวิชาการ 
  7.  การลาไปเพ่ิมพูนความรูและประสบการณทางวิชาการ (Sabbatical leave) 
  8.  การแลกเปล่ียนอาจารยหรือนักวิชาการ 
  9.  การสงเสริมการเขียน  การแปล  การเรียบเรียงตํารา 
  10.  การสนับสนุนใหเปนสมาชิกสมาคมวชิาชีพและสถาบันทางวิชาการ 

เมืองทอง  แขมมณ ี(2530)  กลาวถึงแนวทาง และวิธีการพัฒนาอาจารย ท่ีใชและอาศัยหลัก
การศึกษา และการฝกอบรมพัฒนาบุคลากร ดังน้ี 

 1. การศึกษาตอในและตางประเทศ 
 2. การเขารับการฝกอบรมดานตางๆ เชน ฝกสอน ทําการวิจัย ใหบริการวิชาการ 

3. การรวมประชุมปฏิบัติการ  การประชุมวิชาการ การสัมมนา  
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 4. การฝกปฏิบัติงานดานตางๆ เชน ฝกสอน ทําวิจยั ใหบริการวิชาการแกสังคม 
 5. การศึกษาปฏิบัติดวยตนเอง 
 6. การผลัดเปล่ียนดํารงตําแหนงในสถาบันอุดมศึกษา 
 7. การประเมินการปฏิบัติงานของอาจารย 

8. การชวยกิจกรรมตางๆท้ังดานวิชาการและสังคม ท้ังภายในและนอก 
9. กิจกรรมอ่ืนๆ เชน พัฒนาตนเองท้ังรางกายและจิตใจ 

บัณฑิต ทิพากร (2551: 31) กลาวถึงรูปแบบการพัฒนาคณาจารยท่ีนิยมดําเนินการใน
สถาบันอุดมศึกษาไวดังนี ้

 1. การสรางหนวยงานกลางเพ่ือทําหนาท่ีพัฒนาอาจารยโดยตรง ซ่ึงงบประมาณ
ตางๆ สนับสนุนโดยสถาบันอุดมศึกษาน้ันๆ  

 2.  การมีหนวยงานทําหนาท่ีเปนแหลงใหขอมูลโครงการพัฒนาทักษะอาจารยดาน
ตางๆ ซ่ึงโดยปกติ หนวยงานนี้จะไมทําหนาท่ีเปนผูทําโครงการเอง 

 3. การมีกรรมการท่ีทําหนาท่ีกําหนดแนวทางการพัฒนาอาจารย โดยอยูในความ
รับผิดชอบของผูบริหารทานใดทานหน่ึง 

 4. การกําหนดหนาท่ีใหเปนหนาท่ีสวนหนึ่งของการบริหารงานบุคคล 
วันทนยี วงศยงั (2546)  ไดเสนอรูปแบบการพัฒนาอาจารยเพื่อนําไปสูการพัฒนาอาจารย 

ใหมีคุณภาพเหมาะสมในการจัดการศึกษาในมหาวิทยาลัย แบงออกเปน 3 ดาน  
1. ดานบริหารจัดการ   

1.1 ควรมีนโยบายและแผนพัฒนาอาจารยท่ีชัดเจน ตอเน่ืองและจริงจัง 
1.2  มีผูรับผิดชอบ มีการประชาสัมพันธกจิกรรมการพฒันาทุกคร้ัง  
1.3 มีการประเมินผลการพัฒนาอยางเปนระบบ  
1.4 จัดเตรียมงบประมาณสนบัสนุนเพียงพอและเหมาะสม  
1.5 ควรปลุกจติสํานึกใหอาจารยไดเห็นความจําเปนท่ีตองพัฒนาตนเองอยูเสมอ  

2. ดานเนื้อหาวิชาความรู  
2.1 ตองการพัฒนาความรูความสามารถวิชาชีพเฉพาะ เพือ่นําไปพัฒนาดาน 

การเรียนการสอน 
2.2 สรางองคความรูใหม ๆ โดยเฉพาะดานเทคนิควิธีสอนท่ีหลากหลายมาใชใน 

การจัดการเรียนการสอน 
2.3 การใชส่ือการสอนใหเหมาะสม กับกิจกรรมการเรียนการสอนในแตละรายวิชา 
2.4 การวัดผลประเมินผลดวยใชวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย  
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2.5 การศึกษาตอ การลาศึกษาตอตางประเทศ ดวยทุนของรัฐบาลและของสถาบัน  
2.6 การฝกอบรม / สัมมนา 
2.7 การพัฒนาโดยใชกระบวนการวจิัย การผลิตผลงานทางวิชาการเพ่ือเสนอ 

ขอตําแหนงทางวิชาการ 
3. ดานบุคลิกลักษณะคุณธรรมและจริยธรรม  

3.1 เปดโอกาสใหอาจารยแลกเปล่ียน ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 

3.2 จัดกิจกรรมสันทนาการ เพื่อสรางสัมพันธอันด ีและความสามัคคีในหมูคณะ  

3.3 ยกยอง และมอบเกียรติบัตรใหกับอาจารยท่ีเปนแบบอยางท่ีดีในการอุทิศเวลา 

ใหกับงานและนักศึกษา  

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2550) ไดเสนอแนวทางการการพัฒนาคณาจารย
ในกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551- 2565)  โดยใหคํานึงถึงชวงวงจร
วิชาชีพอาจารย และจัดใหมีกระบวนการพ่ีเล้ียงทางวชิาการ (mentoring) จากผูมีความรูและ
ประสบการณบนฐานของการพัฒนาจากการทํางานจริง   
 Ortrum Zuber-Skerritt (1992) ไดเสนอรูปแบบการพัฒนาคณาจารย ดังนี้ 

1. การพัฒนาผานการปรึกษาแนะนําของผูรวมวิชาชีพ (peer consultancy) คือความรวมมือ
ระหวางคณาจารยในการเปนผูสังเกตการณใหแกกนัและกัน 

2.  การพัฒนาผานการประเมินผลการสอนและการประเมินตนเอง คือท้ังในระดับจากบน
ลงลาง และจากลางข้ึนสูบน 

3.  การมุงสูความเปนเลิศโดยใชโครงการ Excellence in University Teaching Program  
(EUT) ซ่ึงเปนกระบวนการใชวงจรการแกไขปญหาโดยการวเิคราะหปญหา พิจารณาหาทางเลือก 
นําเสนอวิธีการแกไข ทดลองใชแนวทางแกไขปญหานัน้ ประเมินผล จากนั้นตัดสินใจใชแนวทาง
นั้น หรือปรับเปล่ียน หรือยกเลิก  

4.  การพัฒนาผานการศึกษาทางไกล ซ่ึงสามารถลดขอจํากัดดานระยะเวลา ระยะทาง        
ไมวาจะเปนการศึกษาผานทางไปรษณยี ทางโทรสาร ทางการส่ือสารไรสาย และการส่ือสาร
ดาวเทียม 

5.  การพัฒนาผานทางการพฒันาองคกรเปนองครวมโดยใชเทคนิคตางๆ ประกอบกัน 
6.  การพัฒนาโดยการเปนท่ีปรึกษามืออาชีพ ท้ังในการจดัสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
7.  การพัฒนาผานการระดมความคิดในระหวางการสัมมนาและการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
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 กลาวโดยสรุป การพัฒนาคณาจารยมีรูปแบบและกิจกรรมการพัฒนาอาจารยตางๆ 
โดยอาจมีหนวยงานหรือคณะกรรมการท่ีตัง้ข้ึนเพื่อการพัฒนาอาจารย ในลักษณะท่ีใหคณาจารย
ไดรับการถายทอดความรู ดวยการอบรมสัมมนา ฝกทักษะ การสนับสนุนดวยการจัดสรรเงินทุนของ
สถาบันใหกับคณาจารย เพือ่การศึกษาตอ การใหคณาจารยไดพัฒนาความรูความสามารถจากแหลง
ตางๆ พัฒนาศักยภาพ ทักษะ ประสบการณ ความเชี่ยวชาญของคณาจารย    รวมทั้งความพยายาม
ปลุกจิตสํานึกใหอาจารยเหน็ความจําเปนท่ีตองพัฒนาตนเองอยูเสมอ และใหสอดคลองกับความ
จําเปนในแตละชวงวงจรวิชาชีพอาจารย การใชกระบวนการพี่เล้ียงทางวิชาการ (mentoring) การ
อาศัยความรู ประสบการณของคณาจารยผูมีความรูและประสบการณสูง การจัดต้ังหนวยงานเพื่อ
การพัฒนาคณาจารย  และการกําหนดระบบการพัฒนาคณาจารยใหเปนสวนหนึง่ของการพัฒนา
องคการ 

 
 

2.3 วงจรวิชาชีพอาจารย (faculty life cycle) 
 

Baldwin (1990; Mary Deane Sorcinelli, 1992; Boice, 1991 อางถึงใน อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ, 
2547) ไดจัดชวงวงจรวิชาชีพอาจารย ชวงการเปนอาจารยใหม และชวงตนของอาชีพ ไววา เปนชวง
การทํางานท่ีมีงานหนกั และใชเวลาในการทํางานมากถึงสัปดาหละมากกวา 48 ช่ัวโมง เพื่อใหงาน
เสร็จส้ิน และใชเวลาของการพักผอนและเวลาใหกับครอบครัวไปมาก  

Olsen, D. and  Sorcinelli, M.D. (1992) ไดกลาวถึง ปจจัยท่ีเปนแรงกดดันอาจารยใหม       
ท่ีภาระหนาท่ีสวนใหญเกี่ยวของกับงานสอน ประกอบดวย ความเครยีดจากการปฏิบัติงาน ขอจํากัด
ดานเวลา มีความกดดันท่ีตองสรางความสมดุลของความรับผิดชอบท่ีมีหลายดาน คาตอบแทนท่ีไม
เพียงพอ ขาดขอมูลยอนกลับของผลการปฏิบัติงาน และความกังวลถึงความไมม่ันคงปลอดภัยใน
งาน แตอาจารยใหมก็ไดรับความพึงพอใจภายในจากงานทางวิชาการที่มีลักษณะเฉพาะ เชน การมี
อิสระในการกาํกับการปฏิบัติงานของตนเอง  โอกาสในการแสวงหาความรู และสรางความรู  และ
ความรูสึกของการไดรับความสําเร็จ 

Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching (1989) กลาวถึงส่ิงท่ีจะทําให
อาจารยใหมมีความรูสึกพึงพอใจวา เปนการไดรับคําแนะนําถึงความทาทายและความกาวหนาทาง
อาชีพจากอาจารยท่ีมีชวงอายุงานสูงกวา  
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2550) ไดกลาวถึงส่ิงท่ีตองพิจารณาในการพัฒนา
คณาจารยไวในกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551- 2565) เปนการพัฒนาที่
ตองคํานึงถึงในหลายมิติ เชน ดานวิชาการ  ความเปนครู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
ความสามารถดานการวิจัย สมรรถนะทางวิชาชีพที่เกี่ยวของกับสาขาท่ีตนรับผิดชอบ การบริหาร
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จัดการ การขัดเกลาทางสังคม และคํานึงถึงชวงวยัตางๆของการทํางานและพัฒนา ตั้งแตการบมเพาะ
ในชวงตนการทํางาน ชวงการทํางานจริง ชวงเปนผูสูงความรูและประสบการณ และการเปน       
คลังสมองหลังเกษยีณ  

Boice (1992) อธิบายถึงลักษณะของงานสําหรับอาจารยใหม และชวงตนของวิชาชีพวา งาน
ดานงานสอน มักจะเนนการบรรยายและการมีเนื้อหาท่ีถูกตองครบถวน ไมวาจะเปนในมหาวิทยาลัย
ท่ีเนนการสอนหรือเนนการวิจัย อาจารยมีความเช่ือวาการเรียนการสอนท่ีเนนเนื้อหาเปนเปาหมายท่ี
สําคัญท่ีสุดในการสอน ไมคุนเคยกับการสอนและไมสามารถเปลี่ยนแปลงหรือปรับการสอนไดเร็ว 
มักจะเลียนแบบวิธีการสอนท่ีเคยไดเรียนมา สําหรับอาจารยใหมท่ีเขารวมโปรแกรมการพัฒนา
อาจารย จะสามารถปฏิบัติหนาท่ีในช้ันเรียนไดอยางผอนคลาย และใชเวลาในการเตรียมสอนนอย
กวา และมีเวลามากข้ึนสําหรับการเขียนงานวิชาการในชวงตนของวงจรวิชาชีพ เปนชวงระหวางการ
เขาสูอาชีพอาจารย มีการพฒันาความชํานาญในบทบาทหนาท่ีหลายดาน    มีเทคนิคการสอนไดรับ
การยกยองในฐานะนักวิชาการ แตยังมีภาวะความกดดันสูงจากการแบงเวลาในการติดตามความ 
กาวหนาตามศาสตร  

Bowen and Schuster (1986) and Burke (1988) กลาววา อาจารยในชวงกลางของวงจร
วิชาชีพ (mid career) เปนชวงท่ีมีความม่ันคงปลอดภัยในอาชีพ ไดรับตําแหนงสูงในสถาบันและ      
มีความรับผิดชอบในหนาท่ีการงาน มีท้ังสวนท่ีแตกตางและสวนท่ีเหมือนกนั ความแตกตางเปน
เพราะระดับอายุและสาขาวชิา สวนความเหมือนมีรากฐานมาจากการมีชวงวงจรวิชาชีพเดยีวกนั 
ความสนใจท่ีเปล่ียนแปลงไปในลักษณะเดียวกัน ซ่ึงแตกตางจากอาจารยในชวงชีวิตข้ันอ่ืน เปล่ียน
บทบาทจากการเปนผูรับคําแนะนําเปนผูใหคําแนะนําแกอาจารยใหม สําหรับในชวงหลังของวงจร
วิชาชีพ (late career) เปนชวงเวลาท่ีมีความพึงพอใจในชีวิตการทํางานสูง ภาคภูมิใจผลของ
ความสําเร็จ ขณะเดียวกนัเร่ิมมีความหวงเร่ืองการเกษยีณอาย ุ  มีความคิดท่ีขัดแยงระหวางความ      
พึงพอใจ กับความรูสึกสงสัยเปนกังวล ตระหนกัในความสูญเสียความเกี่ยวพันในสาขาวิชา และไม
ตองการอยูอยางโดดเดีย่ว 

สรุปไดวา วิชาชีพอาจารยมีลักษณะเปนวงจร ท่ีมีลักษณะการทํางาน ความตองการ ความ
จําเปนของการพัฒนาในแตละชวงท่ีแตกตางกัน และในแตละชวงวงจรวิชาชีพกจ็ะมีความสนใจท่ี
เปล่ียนแปลงไปลักษณะเดยีวกัน วงจรวชิาชีพประกอบดวย ชวงตนของวงจรวิชาชีพ เปนชวงท่ี
อาจารยใหความสําคัญกับการสอนตามเน้ือหา มีความกดดันในดานตางๆมาก รวมท้ังดานเวลา 
ตองการความทาทาย ความกาวหนาทางวชิาชีพ และตองการคําแนะนําจากอาจารยท่ีมีชวงอายุงาน
สูงกวา อาจารยในชวงกลางของวงจรวิชาชีพ จะมีความม่ันคงปลอดภัยในอาชีพ ไดรับตําแหนงสูง
ในสถาบันและมีความรับผิดชอบในหนาท่ีการงานเปล่ียน  บทบาทจากการเปนผูรับคําแนะนําเปน
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ผูใหคําแนะนําแกอาจารยใหม และอาจารยในชวงหลังของวงจรวิชาชีพ เปนชวงเวลาท่ีมีความ       
พึงพอใจในชีวติการทํางานสูง ภาคภูมิใจผลของความสําเร็จ แตมีความคิดท่ีขัดแยงระหวางความ   
พึงพอใจ กับ ความรูสึกสงสัย กังวลในความสูญเสียความเก่ียวพันในสาขาวิชา และไมตองการอยู
อยางโดดเดี่ยว 
 

ตอนท่ี 3 การดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
Knowles (1970) ไดกลาวถึงแนวทางการจัดการอุดมศึกษาตามหลักการจัดการศึกษา         

วา ประกอบดวย 2 หมวด  คือ  
1) การบริหารทั่วไป ประกอบดวย กฎระเบียบขอบังคับตางๆของสถาบัน และกฎหมายท่ี

เกี่ยวของ  การจัดองคกรบริหารภายในสถาบัน การวางแผนของหนวยงาน การบริหารงานท่ัวไป 
ความสัมพันธตอชุมชน งานบุคลากรและเจาหนาท่ี งานอาคารสถานท่ี การจัดทํางบประมาณและ
การจัดหาทนุ  และ  

2) การบริหารวชิาการ ประกอบดวย การจัดทําระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ การ
บริหารงานวิชาการและการบริหารหลักสูตร   

 

3.1 การบริหารท่ัวไป และการบริหารวิชาการ 
 

การบริหารท่ัวไป 
ในการบริหารงานท่ัวไปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กฎหมายไดกําหนดใหสถาบันอุดม 

ศึกษาเอกชนมีอธิการบดีเปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบการบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน โดยกฎหมายไดกําหนดใหอธิการบดีมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 

(1)     ควบคุมดูแลกิจการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใหเปนไปตามกฎหมายขอกําหนด
ระเบียบ และขอบังคับของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  รวมท้ังนโยบายและมติของสภาสถาบัน 

(2)     จัดใหมีระบบบริหารตามขอบังคับของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
(3) ควบคุมดูแลการปฏิบัติหนาท่ีของคณาจารย ผูชวยอาจารยและเจาหนาท่ีของสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชน 
(4) ควบคุมการเงิน การพัสดุ สถานท่ี และทรัพยสินอ่ืนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนให

เปนไปตามกฎหมายขอกําหนด ระเบียบ ขอบังคับของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และมติของสภา
สถาบัน 
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พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ.2546 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550 ได
กําหนดกฎหมายท่ีเกีย่วของกับคณาจารย และการบริหารจัดการศึกษาโดยเอกชนไวดังนี ้

มาตรา 4 ใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พ.ศ. 2522 เปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตามพระราชบัญญัตินี้  และคงมีสภาพเปนนิติบุคคล 

มาตรา 8 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเปนสถานศึกษาและวจิัย มีวตัถุประสงคในการให
การศึกษา สงเสริมวิชาการ และวิชาชีพช้ันสูง  ทําการสอน ทําการวิจัย  ใหบริการทางวิชาการแก
สังคม และทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ   

มาตรา    9   กําหนดวาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมี 3 ประเภท คือ (1) วิทยาลัย (2) สถาบัน 
และ (3) มหาวทิยาลัย  ดังน้ัน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจึงหมายถึง  สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับ
ปริญญา  จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และมีสภาพเปนนิติบุคคล 

มาตรา  45   คณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีตําแหนงทางวิชาการดังตอไปนี ้
(1) ศาสตราจารยหรือศาสตราจารยพิเศษ (2) รองศาสตราจารยหรือรองศาสตราจารยพิเศษ 
(3) ผูชวยศาสตราจารยหรือผูชวยศาสตราจารยพิเศษ (4) อาจารยหรืออาจารยพิเศษ 

มาตรา 46  คณาจารยประจําตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามดงัตอไปนี ้
(1) สําเร็จการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาตรีหรือเทียบเทา หรือมีความรู ความชํานาญพิเศษใน

วิชาใดวิชาหน่ึง 
(2) ไมมีความประพฤติเส่ือมเสียหรือบกพรองในศีลธรรมอันด ี

อํานาจหนาท่ีของสภาสถาบันท่ีเกีย่วของกบับุคลากรตามมาตรา 34 ประกอบดวย 
มาตรา 34 สภาสถาบันมีอํานาจหนาท่ีวางนโยบายและควบคุมดูแลกจิการท่ัวไปของ 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน อํานาจหนาท่ีเชนวานี้ใหรวมถึง  
(19) ออกขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเกีย่วกับการ 

กําหนดตําแหนงอัตราเงินเดอืน คาจาง คาตอบแทน สวสัดิการ ประโยชนเกื้อกูลอ่ืน วินัย หลักเกณฑ 
การจางและการเลิกจางของผูบริหาร คณาจารย ผูชวยอาจารย และเจาหนาท่ี 

(20) พัฒนาความสามารถของคณาจารย บุคลากร และคุณภาพของบณัฑิตเพื่อการผลิต 
บุคลากรท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ 

(21) สงเสริมการศึกษา การวจิัย การฝกอบรมคณาจารย และบุคลากรใหสอดคลองกับความ 
ตองการของชุมชน เพื่อนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

(22) สงเสริมสนับสนุนการผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับความตองการของสถาน
ประกอบการและประสานความรวมมือทางวิชาการระหวางสถานประกอบการกับสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน 
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(23) ใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยใหนักศึกษามีสวนรวม
ในการประเมินคุณภาพสถาบันอุดมศึกษาตามขอบังคับของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

(24) พิจารณาวิธีท่ีจะทําใหการศึกษา การวจิัย และการฝกอบรมของสถาบันอุดมศึกษา 
เอกชนเจริญกาวหนาและมีคุณภาพทางวิชาการยิ่งข้ึน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 ไดกําหนดกฎหมาย
เกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษาโดยเอกชนไวดังนี ้

มาตรา 43  การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนใหมีความเปนอิสระ โดยมีกํากับ 
ติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และตองปฏิบัติตามหลักเกณฑการ
ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเชนเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ 

มาตรา 46  รัฐตองใหการสนับสนุนดานเงินอุดหนนุ การลดหยอนหรือการยกเวนภาษแีละ
สิทธิประโยชนอยางอ่ืนท่ีเปนประโยชนในทางการศึกษาแกสถานศึกษาเอกชน ตามความเหมาะสม
รวมท้ังสงเสริมและสนับสนนุดานวิชาการใหสถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐาน และพ่ึงตนเองได 

มาตรา 62    รายไดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีดังน้ี 
(1) เงินผลประโยชน คาเลาเรียน คาบํารุง คาธรรมเนียม คาปรับและคาบริการตางๆ ของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
(2)  เงินและทรัพยสินอ่ืนท่ีมีผูบริจาค  หรืออุทิศใหแกสถาบันอุดมศึกษาเอกชน      โดยไมมี

เง่ือนไขท่ีระบุใหใชไดเฉพาะแตดอกผล 
(3)  เงินอุดหนนุจากรัฐ 
(4) รายไดหรือผลประโยชนท่ีไดจากการลงทุน และจากทรัพยสิน 
(5) รายไดและผลประโยชนอยางอ่ืน 
มาตรา 70  ใหรัฐอุดหนุนและสงเสริมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดังตอไปนี้ 
(1)ใหขาราชการและพนักงานของรัฐ   ไปปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนโดยไดรับ

เงินเดือนและคาตอบแทนตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะรัฐมนตรีกาํหนด 
(2) จัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในดานตาง ๆ  
(3) ยกเวนอากรขาเขาสินคาประเภทครุภณัฑและอุปกรณท่ีใชในการศึกษาและการวิจัยโดย

การรับรองของคณะกรรมการทั้งนี้  ตามท่ีกําหนดในกฎหมายวาดวยพกิัดอัตราศุลกากร 
(4) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการใชทรัพยากรรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

และเอกชน 
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับท่ี  9 (พ.ศ.2545-2549)  ไดวิเคราะหสภาวการณ
ปจจุบันในดานจุดแข็ง  และจุดออนของอุดมศึกษาไววา   ปจจุบันมีสถาบันอุดมศึกษาท้ังของรัฐและ
เอกชน รวมท้ังหนวยงานของรัฐ มีสวนรวมในการจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษาเปนจาํนวนมากกวา 
635 แหงท่ัวประเทศ   อีกท้ังภาคเอกชนมีความแข็งแกรงรวมรับภาระอุดมศึกษาไดมากข้ึน   สถาบัน 
อุดมศึกษาหลายแหงยกระดับคุณภาพการศึกษาใหเทาเทียมกับอุดมศึกษาระดับสากล แตอุดมศึกษา
ไทย ยังขาดเอกภาพในเชิงนโยบาย  สถาบันอุดมศึกษาสวนใหญยังมุงเนนการสอน 

จากขอมูลสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน  69 สถาบัน กําหนดกลุมเนนเพื่อแสดงถึงการ
ใหความสําคัญและมุงเนนการปฏิบัติภารกิจอุดมศึกษาท่ีแตกตางกันจากมากถึงนอยตามลําดับ  ดังนี้   

 

ตาราง  1    แสดงรอยละการกําหนดกลุมเนนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
กลุมเนนสถาบัน  

ผลิตบัณฑิต ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาสังคม 

ผลิตบัณฑิตและพัฒนา
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ผลิตบัณฑิตและวิจัย 

จํานวนสถาบัน 34 24 7 4 
รอยละ 49.3 34.8 10.3 5.8 

     ที่มา: ขอมูลสถติิสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาป พ.ศ. 2549 
 

สําหรับสภาพการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงนพ ศรีบุญนาค (2540: 173)  
ไดศึกษาสภาพของการพัฒนาอาจารยประจําโดยรวมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน แสดงใหเหน็ถึง
ปญหาดานจํานวนอาจารยประจําของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญ ท่ีมีคุณวฒุิทางการศึกษา 
และคุณวุฒิทางวิชาการเปนจาํนวนนอย  ยงัไมมีผลงานดานการวจิัยและดานอ่ืนๆ ซ่ึงเปนปจจยัท่ีทํา
ใหสถานภาพของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาตกตํ่าลง เม่ือเปรียบเทียบกับสถานภาพอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐซ่ึงนับวาเปนเร่ืองท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรตระหนักตอการพัฒนา
คณาจารยของสถาบันมากข้ึน 

จากขอมูลคุณวุฒิทางการศึกษา และการดํารงตําแหนงทางวิชาการของอาจารยประจําใน
สถาบันอุดมศึกษา ปการศึกษา 2549 พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีรอยละของคณาจารยประจําท่ี
มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกนอยท่ีสุด และมีคณาจารยประจําดํารงตําแหนงทางวิชาการ
เปนอาจารย มีจํานวนมากท่ีสุด  ดังนี้   
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ตาราง 2    รอยละคณาจารยประจําในสถาบันอุดมศึกษา จาํแนกตามคุณวุฒิทางการศึกษา 

ที่มา: ขอมูลสถิติสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาป  พ.ศ. 2549 
 
ตาราง  3      รอยละของคณาจารยประจําในสถาบันอุดมศึกษา  จาํแนกตามคุณวุฒิทางวิชาการ 

 

ที่มา: ขอมูลสถิติสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาป พ.ศ. 2549 
 
สุภาภรณ ตั้งดาํเนินสวัสดิ์ (2550) ไดสังเคราะหแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  จาก

รายงานการวิจยัของนักวิชาการ การวิเคราะหของผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษา และขาวการศึกษา และ
งานวิจยัของนักวิชาการ ไดสรุปประเด็นสภาพปญหาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไวดังนี ้

1. บุคลากรดานการศึกษาท่ีมีคุณภาพมีสัดสวนท่ีนอย  นอกจากน้ีบุคลากรดานการศึกษายัง
ขาดการพัฒนาคุณภาพดานวชิาการโดยเฉพาะการเขียนบทความทางวชิาการ  การวจิยั และความเปน
สากล 

2. จํานวนนักเรียนท่ีเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยเอกชนมีจํานวนลดลงอยางมาก 
3. คาใชจายในการศึกษาของมหาวิทยาลัยเอกชนคอนขางสูงมาก 
4. การใชกลยทุธการตลาดท้ังการประชาสัมพันธ การโฆษณา และการสงเสริมการตลาด 

อยางมากมายของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อการแขงขันในการแยงชิงตลาดเปาหมายทําใหเสีย
งบประมาณจํานวนมาก 

                                                                ระดับคุณวุฒิ 
                สถาบัน 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

มหาวิทยาลัยในสังกัดและในกํากับของรัฐเดิม 9 53 38 

มหาวิทยาลัยในสังกัดและในกํากับของรัฐใหม 
(มหาวิทยาลัยราชภฎั และ มหาวิทยาลัยราชมงคล) 

13 60 27 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 19 65 16 

                                                  คุณวุฒิทางวิชาการ 
            สถาบัน อาจารย 

ผูชวย  
ศาสตราจารย 

รอง
ศาสตราจารย 

ศาสตราจารย 

มหาวิทยาลัยในสังกัดและในกํากับของรัฐเดิม 56 24 18 2 

มหาวิทยาลัยในสังกัดและในกํากับของรัฐใหม 
(มหาวิทยาลัยราชภฎั และ มหาวิทยาลัยราชมงคล) 

75 21 3 1 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 89 7 3 1 
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5. การท่ีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐสามารถรับนักศึกษาไมจํากัดในปการศึกษา 2547          
ทําใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนรับนักศึกษาไดนอยกวาเปาหมายท่ีกําหนด เนื่องจากผูเรียนเนนเร่ือง
คาใชจายถูกมากกวาคุณภาพการเรียนการสอน  

6. มหาวิทยาลัยท่ัวโลกจะแขงขันการในเชิงวิชาการ มหาวิทยาลัยเอกชนจะตองแขงขันกันท่ี
คุณภาพ พยายามสรางคุณภาพของบณัฑิตใหเปนท่ียอมรับของนักศึกษาและผูปกครอง บัณฑิต
สําเร็จการศึกษามีงานทํา มหาวิทยาลัยเอกชนไมควรยึดติดกับปริมาณการรับ ควรดูท่ีคุณภาพเปน
สําคัญ 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549) กําหนดเปาหมายหลัก
ของการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  ไวดังนี ้

1. มุงใหเกิดสังคมไทยท่ีพึงประสงคเขมแข็งและมีคุณภาพ  3  ดาน  คือ  
1.1 สังคมคุณภาพ   
1.2 สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู   
1.3 สังคมสมานฉันทและเอ้ืออาทรตอกัน 

2. มุงพัฒนาประเทศท่ีมีรากฐานท่ีเขมแข็ง มีการกระจายผลประโยชนอยางท่ัวถึง 
3. มุงปรับเปล่ียนกระบวนการพัฒนาอุดมศึกษา  ไปสูการพัฒนาในเชิงคุณภาพ 
4. มุงลดความสูญเปลาทางการศึกษา  เพื่อใหเกิดการขยายตัวในเชิงปริมาณจากทรัพยากรท่ี

มีอยูในปจจุบันเปนหลัก 
5.  มุงสงเสริมสนับสนุนความรับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ไปสูภาคเอกชน 

และองคการปกครองสวนทองถ่ินมากยิ่งข้ึน 
6. มุงกระจายโอกาสการไดรับการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีกวางขวางทั่วถึง มิใชเฉพาะกลุม

ผูสําเร็จการศึกษาเทานั้น  แตตองรวมถึงกําลังแรงงานปจจุบัน ท้ังในและนอกสถานประกอบการ 
7.  มุงปรับบทบาทและพันธกิจของอุดมศึกษา   โดยนําชุมชนทองถ่ินและทุกฝายท่ีเกี่ยวของ

มารวมวางรากฐานกรอบแนวคิดในการพฒันาอุดมศึกษา 
8.  มุงพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  ใหมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมาตรฐานการศึกษา    มีความ

รับผิดชอบตอสังคมสามารถตรวจสอบได 
9.  มุงพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาใหมีความหลากหลายในการปฏิบัติภารกิจตามนโยบาย ท้ังท่ี

มุงพัฒนาไปสูความเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ เพื่อการแขงขันของประเทศ และสถาบัน
เพื่อพัฒนาสังคมชุมชนและทองถ่ิน 
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10. ปรับปรุงระบบบริหาร และการจัดการอุดมศึกษาท้ังในระดับรัฐบาล   และระดับสถาบัน
ใหมีความเปนอิสระคลองตัว  เกิดประสิทธิภาพ และคุณภาพทันตอความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และเทคโนโลยี โดยใหภาคเอกชน ชุมชน และสังคมมีสวนรวมรับผิดชอบ
อุดมศึกษาเพิ่มมากข้ึน 

แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2545-2559)  กลาวถึงการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีตอการ
พัฒนาประเทศ ไววา การพฒันาประเทศมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองสงเสริมการเรียนรู และสราง
สภาพการณเพือ่สงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาคุณภาพ  ประสิทธิภาพ และขีดความ 
สามารถของคนสวนใหญของประเทศ โดยยดึถือและเนนหลักการการพัฒนาประชาชนดวยระบบ
การบริหารและการจัดการท่ีดี  ซ่ึงเปดโอกาสใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมในการ
กําหนดและตัดสินใจในกจิกรรมสาธารณะท่ีเกีย่วของกบัตนเองและชุมชนทองถ่ิน 

แผนพัฒนาอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) และยุทธศาสตรการปฏิรูปอุดมศึกษา  
นโยบายอุดมศึกษามีสาระสําคัญ 8 ประเด็น ดังนี้  

1. การผลิตและพัฒนากําลังคน   
2. คุณภาพและมาตรฐานอุดมศึกษา  
3. การวิจยัและพัฒนา  
4. การพัฒนาอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา    
5. การปฏิรูปการเงินอุดมศึกษา  
6. โครงสรางและการบริหารจัดการ   
7. การผลิตและพัฒนาครู        
8. การมีสวนรวมของเอกชนในการจดัการการศึกษา 
มานิต   บุญประเสริฐ (2546 อางถึงใน สุภาภรณ ตั้งดําเนินสวัสดิ,์ 2550) ไดศึกษาการวิจัย

เร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม  ผลการศึกษา พบวา ผลกระทบของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของประเทศไทย จากการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม  มีดังน้ี 

1. ดานการบริหารการเงิน ตองพึ่งพารายไดหลักจากคาหนวยกิต ทําใหเปนขอจํากัดตอการ
พัฒนาสรางสรรคสวนท่ีเปนการสนับสนนุการวจิัย การบริการสังคม หรือสาธารณชน 

2. สถาบันอุดมศึกษาเอกชนกําลังไดรับผลกระทบอยางมากจากการขยายตัวเชิงปริมาณท่ีไม
จํากัดของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และความไมชัดเจนของนโยบายของรัฐตอการมีสวนรวมของ
ภาคเอกชนในภาพรวมของการอุดมศึกษาของชาติ 
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3.การแขงขันทางดานการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ระหวางสถาบันอุดมศึกษาของเอกชน 
รัฐบาล และจากตางประเทศจะทวีความรุนแรงเพ่ิมข้ึนถารัฐบาลมิไดกาํหนดแผนภาพรวมของการ
อุดมศึกษาไทยท่ีชัดเจน และจะนําไปสูการมุงปริมาณมากวาคุณภาพ 

Luis Maria Calingo   (2009)   ไดกลาวถึง     องคกรท่ีประสบความสําเร็จในการบริหาร
จัดการอุดมศึกษาภายใตวิสัยทัศนขององคกร โดยเปรียบเทียบกับองคกรท่ีไมประสบความสําเร็จ 
และพบวามีปจจัยสําคัญท่ีแตกตางกัน ดวยคําถามสําคัญ 3 ประเด็น คือ 

1. อะไรคือความมุงม่ันขององคกร ซ่ึงเปนคานิยมหลักในการทํางานขององคกร สําหรับ
องคกรการศึกษา การเรียนรูตองเปนหนึ่งในคานิยมหลักท่ีสําคัญ และการสรางคนท่ีมีคุณภาพเขาไป
ทํางานในสังคม 

2. อะไรคือตัวขับเคล่ือนทางเศรษฐกิจ  สําหรับสถาบันการศึกษาคือยอดของการลงทะเบียน
เขาเรียน 

3. อะไรคือส่ิงท่ีสถาบันการศึกษาสามารถทําไดดีท่ีสุด ประเด็นนี้จะแตกตางกันไปในแตละ
องคกรแมวาจะอยูในธุรกิจแบบเดียวกันก็ตาม 
               สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2550) ไดกําหนดเปาหมายเม่ือส้ินสุดแผนในป 
พ.ศ.2565 ไววา มีเปาหมายในการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพฒันาบุคลากรท่ีมี
คุณภาพ สามารถปรับตัวสําหรับงานท่ีเกิดข้ึนตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษา ในการสราง
ความรูและนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขันของประเทศในโลกาภวิัตนสนับสนนุ
การพัฒนาท่ียัง่ยืนของทองถ่ินไทย โดยใชกลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับมาตรฐาน และ
เครือขายอุดมศึกษา บนพืน้ฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ 

สรุปไดวา การบริหารจัดการ และการดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีลักษณะ
และภารกิจเชนเดียวกับสถาบันอุดมศึกษาของประเทศ อยูภายใตกฎหมายการศึกษาแหงชาติ   และมี
กฎหมายท่ีกําหนดเฉพาะสําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีสภาพการบริหารและการดําเนินการท่ี
ยังจําเปนตองไดรับการพัฒนาคุณภาพ ท้ังในดานการพัฒนาสถาบัน การพัฒนาคณาจารยของ
สถาบัน รวมท้ังขอจํากัดดานทรัพยากรดานตางๆ โดยเฉพาะงบประมาณของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน จํานวนผูเรียนท่ีมีจํานวนลดลง การแขงขันทางดานการตลาดท่ีสูงข้ึน สถาบันจึงจําเปนตองมี
แผนการพัฒนาอุดมศึกษา กาํหนดวิสัยทัศน กลยุทธ และแนวทางการบริหารจัดการ ท่ีสามารถสงผล
ตอการบรรลุตามเจตนารมณของการใหเอกชนเขามารวมจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ  
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การบริหารวิชาการ 
 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับท่ี 9  (พ.ศ. 2545-2549)  กําหนดวิสัยทัศน   และ
วัตถุประสงคหลักของสถาบันอุดมศึกษาในการบริหารทางวิชาการไว  ดังนี ้
 วิสัยทัศน  ประกอบดวย 

1.   สถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูคูคุณธรรม   มีความริเร่ิมสรางสรรคมีวินัย 
2. อุดมศึกษาไทยเปนการศึกษาของปวงชน ทุกอาชีพสามารถเขาศึกษาในหลักสูตรท้ังเพื่อ

รับปริญญาและไมรับปริญญา 
3.  อุดมศึกษาไทยมีเอกภาพเชิงนโยบายและมาตรฐาน   สามารถพัฒนาระบบบริหารและ

การจัดการท่ีเปนของตนเองอยางมีประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบได 
4.   สถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญามีพันธกิจ    ในการใหการศกึษาช้ันสูงทางวิชาการและ

วิชาชีพ     จดัฝกอบรม     และพัฒนาทักษะท่ีเปนความตองการ    ในการพัฒนาทองถ่ิน  ชุมชนและ
ประเทศชาติ   มีการวิจยั  และพัฒนาองคความรู  ท่ีกอใหเกิดการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม  พัฒนา  
และถายทอดเทคโนโลยี จัดบริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

วัตถุประสงคหลัก ประกอบดวย 
1. เพื่อสรางคนไทยใหมีคุณภาพท้ังในดานวิชาการ และวิชาชีพ มีความรูและทักษะท่ีเปน

ประโยชนตอการพัฒนาประเทศ ชุมชน และทองถ่ิน 
2. เพื่อสรางองคความรู และภูมิปญญาไทย มีการศึกษาวจิัยและนวัตกรรมท่ีกอใหเกิด

ประโยชนตอการพัฒนาประเทศ ชุมชน และทองถ่ิน 
3.     เพื่อสรางรากฐานการพัฒนา ใหเกิดความม่ันคงของชุมชน  และทองถ่ินใหมีความ

รับผิดชอบตนเองสามารถพึ่งพาตนเองได รูทันความเปล่ียนแปลงท่ีเกดิข้ึนและมีการศึกษาท่ีพอเพยีง 
4.    เพื่อปรับปรุงระบบบริหาร    และการจัดการอุดมศึกษา    ท้ังในระดับรัฐบาลและระดับ

สถาบันใหมีความเปนอิสระคลองตัว       เกิดประสิทธิภาพและคุณภาพทันตอความเปล่ียนแปลงทาง
เศรษฐกิจ    สังคม     การเมือง    และเทคโนโลยี       โดยใหภาคเอกชน ชุมชน และสังคมมีสวนรวม
รับผิดชอบอุดมศึกษาเพิ่มมากข้ึน 

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2544) ไดวิเคราะหสภาพอุดมศึกษาโดยวเิคราะหจุดแข็ง 
และจุดออน เกี่ยวกับการบริหารวิชาการอุดมศึกษา ไววาขณะนี้มีสถาบันอุดมศึกษาอยูเปนจํานวน
มากกวา 635 แหง  กระจายอยูท่ัวทุกภาคของประเทศ มีความหลากหลายในรูปแบบและการจดัการ 
หลักสูตรการเรียนการสอน รวมท้ังรูปแบบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันอุดมศึกษาจํานวน
มากมีศักยภาพที่จะพัฒนาสูความเปนเลิศและเปนสากล จากการเปดขยายหลักสูตรนานาชาติและ
หลักสูตรรวมกับตางประเทศท่ีมีแนวโนมเพิ่มข้ึน แตอุดมศึกษาไทยโดยรวม ประสบปญหาวิกฤต
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ดานคุณภาพ จัดการเรียนการสอนเนนเนื้อหาวิชามากกวาการสอนใหผูเรียนรูจักคิดอยางมี
วิจารณญาณ และคิดอยางสรางสรรค ตางมุงภารกิจการจัดการเรียนการสอนเปนสวนใหญ ละเลย
ภารกิจการวิจยั และสรางองคความรูเพื่อการพัฒนาประเทศมีระบบบริหารที่ดอยประสิทธิภาพ      
ท้ังระบบบริหารวิชาการ ระบบบริหารการเงิน และระบบบริหารบุคคล ทําใหขาดความคลองตัวทีจ่ะ
พัฒนาใหทันตอความเปล่ียนแปลงของวิทยากรและตอบสนองตอความจาํเปนของประเทศ การผลิต
กําลังคนไมสอดคลองและทันการณกับปริมาณความตองการและการเปล่ียนแปลง เกิดปญหาการ
ขาดแคลนอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน โดยเฉพาะอาจารยในกลุมสาขา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2545-2559)  กลาวถึงประเด็นของการบริหารวิชาการของ
สถาบันอุดมศึกษา ในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 ไดกําหนดนโยบาย
พื้นฐานแหงรัฐในสวนท่ีเกีย่วกับการศึกษาในมาตรา 81 ไววา รัฐตองจัดการศึกษาอบรมและ
สนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรม  จัดใหมีกฎหมายเกีย่วกับการศึกษา
แหงชาติปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  สนับสนุน
การคนควาวิจยัในศิลปวิทยาการตางๆ เรงรัดพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนา
ประเทศพัฒนาวิชาชีพครู  และสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ ความ
เปล่ียนแปลงในสังคมไทยมีผลกระทบจากการพัฒนาท่ีกาวเขาสูยุคสมัยโลกาภวิัตน ทําใหขอบขาย
ของการสืบเสาะ คนควา แสวงหา  และถายทอดความรูและการเรียนรูเปนไปอยางกวางขวางรวดเร็ว 
พรอมกับการขยายอยางกวางขวางของความรูและการเรียนรูแหงศาสตรตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และดานสารสนเทศและการส่ือสารรูปแบบตาง ๆ นําไปสูการ
ปรับตัว และการเปล่ียนแปลงดานการศึกษาโดยภาพรวมใหพัฒนาทันการเปล่ียนแปลงใหมท่ีเกิดข้ึน 
รวมท้ัง     การกาวเขาสูระบบสังคมเศรษฐกิจฐานความรู        เปนเง่ือนไขสําคัญตอการเปล่ียนแปลง
กระบวนทัศน   และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ         โดยเฉพาะอยางยิ่งการกําหนดนโยบายดาน
การศึกษาเพื่อพัฒนาความรู  หรือท่ีเรียกวาทุนทางปญญาของมนุษย   เนื่องจากระบบสังคมเศรษฐกจิ
แบบใหมนี้ใหความสําคัญกับการสรางสรรคความรู   และเทคโนโลยีใหม  ทําใหตองใชการวจิัยและ
พัฒนาเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหกับฐานความรูของประเทศใหไปสูองคการแหงการเรียนรูเพื่อ
สรางนวัตกรรมใหมๆ  

ทบวงมหาวิทยาลัยและสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย (2542 อางถึงใน 
รัฐพล พรหมสะอาด, 2543) ในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง กลยุทธการประกันคุณภาพการศึกษา 
ไดรวมกนัอภปิราย ถึงปญหาและอุปสรรคในการทําผลงานทางวิชาการของอาจารยในสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน  ไดขอสรุปวาสถาบันอุดมศึกษามีนโยบายและเปาหมายท่ีไมแนนอนเก่ียวกับการผลิต 
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ผลงานทางวิชาการ อาจารยมีภารกิจในการสอน การบริหาร และกิจกรรมอ่ืนๆของสถาบันมากทํา
ใหมีเวลาไมเพยีงพอท่ีจะทําผลงานทางวิชาการ อาจารยขาดความรูและประสบการณในการทําวจิยั 
ตนทุนในการผลิตผลงานทางวิชาการสูง และขาดผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความสามารถคอยใหคําแนะนํา
หรือเปนท่ีปรึกษา สงผลใหจํานวนอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีตําแหนงทางวชิาการเม่ือเทียบ
กับอาจารยท้ังหมดแลวมีอัตราสวนท่ีคอนขางนอย 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับท่ี  9 (พ.ศ.2545-2549)  ไดวิเคราะหสภาวการณ
เกี่ยวกับการบริหารวิชาการ ถึงจุดออนของอุดมศึกษาไววา      สถาบันอุดมศึกษาสวนใหญยังมุงเนน
การสอน   ละเลยการวิจยัเพ่ือเสริมสรางและพัฒนาองคความรู         เกิดปญหาขาดแคลนอาจารยท่ีมี
คุณภาพ  โดยเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมยังมีจํากดั
สรุปแลวจุดออนท่ีสําคัญเกี่ยวของกับประเด็นเชิงคุณภาพท้ังคุณภาพของหลักสูตร และกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน ขาดแคลนอาจารย และขาดการวิจยัอยางจริงจัง 

สุภาภรณ ตั้งดาํเนินสวัสดิ์ (2550) ไดสังเคราะหแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  จาก
รายงานการวิจยัของนักวิชาการ การวิเคราะหของผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษา และขาวการศึกษา และ
งานวิจยัของนักวิชาการ ไดสรุปประเด็นสภาพปญหาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไวดังนี ้

1. หลักสูตรการศึกษาไมไดมาตรฐานไมมีคุณภาพ มุงขายความรูมากกวาสรางความรูการ
จัดการเรียนการสอนไมมีคุณภาพ สงผลถึงคุณภาพบัณฑติท่ีตกตํ่าอยางรุนแรง ไมสามารถแขงขันใน
ระดับนานาชาติได 

2. ท้ังมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนตางเปดหลักสูตรภาคพิเศษจํานวนมาก โดยเฉพาะการ
ขยายหลักสูตรสายสังคมศาสตรเพราะการลงทุนนอย รับนักศึกษาไดจํานวนมาก และไมมีเกณฑใน
การคัดเลือกผูเรียนอยางชัดเจน 

สรุปไดวา สภาพการบริหารวิชาการดานหลักสูตรการเรียนการสอนของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนสวนใหญยังมุงเนนการสอน มีการวิจัยเพื่อเสริมสรางและพฒันาองคความรูนอย ขาดแคลน
อาจารยท่ีมีคุณภาพ  อาจารยยังขาดความรูและประสบการณในการทําวิจัย และมีตนทุนในการผลิต
ผลงานทางวิชาการสูง  หลักสูตรการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนยังไมไดมาตรฐานคุณภาพ 
สงผลถึงคุณภาพบัณฑิตท่ีตกต่ําอยางรุนแรง ไมสามารถแขงขันในระดับนานาชาติ และยังคงเปด
หลักสูตรภาคพิเศษจํานวนมาก มีการสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ และ
จากความเปล่ียนแปลงในสังคมไทย ท่ีมีผลกระทบจากการพัฒนาที่กาวเขาสูยุคสมัยโลกาภิวัตน     
ทําใหขอบขายของการสืบเสาะ คนควา แสวงหา  และถายทอดความรูและการเรียนรูเปนไปอยาง
กวางขวางรวดเร็ว พรอมกับการขยายอยางกวางขวางของความรูและการเรียนรูแหงศาสตรตางๆ 
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3.2 สภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

สภาพแวดลอมภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดานตางๆ         ท่ีสงผลกระทบตอการ 
บริหารวิชาการ และการบริหารทั่วไป ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีดังน้ี 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2550) ไดวิเคราะหภาพฉายและนัยยะสําคัญท่ีเปน
ปจจัยแวดลอมอุดมศึกษา และแสดงไวในกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551- 
2565) วาสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงและรุมเรา ท่ีสงผลตอมนุษย และโลก ประเทศไทย 
จนถึงอุดมศึกษา และมีผลกระทบตอสถาบันอุดมศึกษาในดานตางๆ ดังนี ้
 1. ความเปล่ียนแปลงดานประชากร  ประชากรไทยยังเพิ่มตอไปอยางชาๆ จํานวนเด็กและ
เยาวชนท่ีลดลง และผูสูงอายุท่ีเพิ่มข้ึนตอเนื่อง ภาพฉายดังกลาวช้ีใหอุดมศึกษา โดยเฉพาะสําหรับ
ประชากรวยัอุดมศึกษา 18-22 ป ตองลดการขยายตัวอยางไมมีท่ีส้ินสุดเชนหลายทศวรรษท่ีผานมา 
โดยตองเนนคุณภาพ อุดมศึกษาตองเพิ่มบทบาทดานการผลิตภาพเศรษฐกิจของกลุมของกลุมวัย
ทํางาน เนนการศึกษาตอเน่ืองเพื่อรองรับการเปล่ียนงานและอาชีพ การเกิดอาชีพใหม อุดมศึกษา
ตองสงเสริมผูสูงอายุใหยังมีผลิตภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ   
 2. พลังงานและส่ิงแวดลอม เปนปญหารวมของทุกประเทศ  และประเทศไทยเปนประเทศ 
ท่ีนําเขาพลังงานสูง สงผลตอเศรษฐกิจของประเทศ อุดมศึกษาตองสรางความตระหนักการอนุรักษ 
พลังงาน ส่ิงแวดลอม และทรัพยากรธรรมชาติ ในการศึกษาทุกระดบัและในหมูประชาชน ผลิต
บัณฑิตและความรูลึก ดานการอนุรักษและจัดการพลังงาน 
 3.  การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคตมี 4 ปจจัยสําคัญท่ีสงผลกระทบตอตลาด 
แรงงาน ไดแก โครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศ โลกาภิวัตน ความเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
และโลกสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงโครงสรางทางเศรษฐกิจไทยท่ีชัดเจนตอเนื่อง    คือ ภาค
บริการและภาคอุตสาหกรรมเติบโตมาก มีความสําคัญท้ังการจางงานและผลผลิตรายไดประชาชาติ  
อุดมศึกษาตองทํางานกับภาคการผลิตจริง จําแนกบทบาทความสําคัญของกลไกท่ีผลักดันระบบ
เศรษฐกิจ  ท้ังผูประกอบการขนาดเล็ก ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ธุรกิจครอบครัว กลุม
อุตสาหกรรมเชิงพื้นท่ี เชน นิคมอุตสาหกรรม  ผลิตบัณฑิต ฝกอบรมและเพิ่มผลิตภาพในลักษณะ
ใหอุปสงคเปนตัวนํา 

4. โลกาภิวัตน อุดมศึกษาจะถูกกระทบและมีท้ังโอกาสท่ีจะเติบโตจากโลกาภิวตัน และการ
เปดเสรีทางบริการการศึกษา โดยเฉพาะตามขอตกลงขององคการการคาโลก ขอตกลงพหุภาคี และ
ทวิภาคี จากการท่ีประเทศไทยจะเขาสูประชาคมอาเซียนในป 2558 อุดมศึกษาไทยสามารถวาง
ตําแหนงผูเลนหลักในอาเซียนไดโดยการดตูนแบบจากประชาคมยุโรป เชน การพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษาเพื่อใหเกิดมาตรฐานการศึกษาและปริญญาท่ียอมรับรวมกันได อุดมศึกษาไทยตองเตรียม
ความพรอมสําหรับ ศตวรรษแหงเอเชีย ท่ีจนีและอินเดียเปนผูเลนสําคัญ 
 5. ความเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี นํามาซ่ึงผลิตภาพและนวัตกรรม ในกระบวนการผลิต
สินคาและบริการ เรียนรูจากนักคิดอนาคตตอเทคโนโลยีท่ีมองไมเหน็ในวันนี ้
 6. โลกยุคสารสนเทศ เปนสังคมไรพรมแดน เกิดการจางงานและความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ  
การเขาถึงขอมูลขางสารกระทําไดงาย และแพรหลายอยางกวางขวาง โดยไมมีขอจํากดัดานเวลาและ
สถานท่ี มีนวัตกรรมและตลาด แรงงานใหมๆท่ีมีมูลคาเพิ่มและมูลคาสูง บนฐานของนวัตกรรม 
ทรัพยากรมนษุย และสารสนเทศ 
 7. การกระจายอํานาจการปกครอง เปนภาพฉายสําคัญท่ีประเทศไทยไมมีประสบการณมาก 
แตจะเพิ่มความสําคัญตอความเปนไปของบานเมืองในอนาคตอยางสูง การท่ีอุดมศึกษาทํางานกบั
ทองถ่ิน จะเสริมภารกิจหลักหนึ่งของอุดมศึกษา คือบริการสังคมใหโดดเดน รองรับเหตุผลของการ
จัดต้ังสถาบันอุดมศึกษาบางกลุม อุดมศึกษาควรรวมตวักันเปนเครือขายพื้นท่ี และเครือขายเชิง
ประเด็น เพราะทองถ่ินเปนโจทยบูรณาการ และเปนประเด็นหลักใหมท่ีทาทายอุดมศึกษาไทย 
 8. การจัดการความขัดแยงความรุนแรง  ความขัดแยงความรุนแรงท่ีเกดิข้ึนในประเทศ ควร
สรางการเขาถึงและเขาใจ เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและอาชีพในปจจบัุน  ควบคูกบัความเขาใจและ
โอกาสอยางถาวรในอนาคตดวยการศึกษา ท้ังนี้ อุดมศึกษาจะเปนปจจยัช้ีขาดในระยะยาว  

UNESCO (1998 อางถึงใน สําราญ บุญเจริญ, 2547) ไดแสดงแนวคิดการบริหารจัดการ
อุดมศึกษา ในการประชุมวิสัยทัศนและการปฏิบัติของอุดมศึกษาในศตวรรษท่ี 21 วา สถาบันอุดม 
ศึกษา จะตองมีความยืดหยุนในการบริหารจัดการ ใชวธีิการเชิงธุรกิจมากข้ึน ใหความสนใจกับ
กฎระเบียบของตลาด และแสวงหาแนวทางใหมในการจดัทํางบประมาณ  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543)  ไดกลาวถึงมิตแิหงความเปล่ียนแปลง 
ในสภาพแวดลอม ซ่ึงเปนความทาทายของศตวรรษท่ี 21 ไววา ประกอบดวย 

1. กระแสโลกาภวิัตน  จากความสัมพันธทางเศรษฐกจิท่ีไรพรมแดน มีการประสานทาง
เงินทุน เทคโนโลยีสารสนเทศขามพรมแดนมากข้ึนทําใหท้ังโลกมีตลาดเพียงตลาดเดียว หมายความ
วาทุกประเทศ ทุกบริษัทและทุกคนจําเปนตองแขงขันในตลาดโลก 

2. ความสําคัญท่ีเพิ่มมากข้ึนของความรู  
3. การส่ือสารโทรคมนาคมและสารสนเทศ   
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Levine (2001 cited in Murphy, 2002) ไดสรุปถึงพลังของแรงผลักดันท่ีสงผลตอการ 
ปรับเปล่ียนรูปลักษณของสถาบันอุดมศึกษา และปรับเปล่ียนลักษณะและมุมมองตอภารกิจงานทาง
วิชาการอุดมศึกษา จํานวน 5 ดาน ไวดังนี ้

1. สังคม และเศรษฐกิจทางสารสนเทศท่ีมีเพิ่มข้ึน   
2. การเปล่ียนแปลงทางประชากรศาสตร  
3. การเกิดเทคโนโลยีใหมๆ   
4. อุดมศึกษามีลักษณะเปนเชิงเอกชนมากข้ึน  
5. การเปนองคการท่ีผลิตความรู ซ่ึงเปนความรูท่ีมีลักษณะรวมกนัมากข้ึน 
สุภาภรณ ตั้งดาํเนินสวัสดิ์ (2550) ไดสังเคราะหแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  จาก

รายงานการวิจยัของนักวิชาการ การวิเคราะหของผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษา และขาวการศึกษา และ
ศึกษางานวิจยัของนักวิชาการ ไดสรุปประเด็นสภาพแวดลอมท่ีสงผลตอปญหาของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน ไวดังนี ้

1. ผลกระทบท่ีจะไดรับจากการเปดเสรีทางการอุดมศึกษาของไทย  เปนการเปดโอกาสให
มหาวิทยาลัยตางประเทศเขามาลงทุน  ทําใหเกิดการแขงขันมากข้ึน  การอุดมศึกษาไทยมีศักยภาพที่
ดอยกวาทําใหเกิดการเสียเปรียบได 

2. การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี ทําใหเกิดการศึกษาในรูปแบบใหม ๆ เชน 
การศึกษาแบบออนไลน การศึกษาไรพรมแดน มหาวิทยาลัยตางประเทศเขามาในประเทศไทย       
ซ่ึงมหาวิทยาลัยของไทยโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยเอกชนยงัไมสามารถดําเนินงานไดเพราะยังไมมี
กฎหมายรองรับ 

สํานักงานเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2550) ไดระบุถึงการเปล่ียนแปลงของบริบทการ
พัฒนา สถานะและทิศทางการปรับตัวของประเทศไทยในกระแสโลกาภิวัตน ไวในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) ถึงการเผชิญการเปล่ียนแปลงซ่ึงสงผล
กระทบที่เปนท้ังโอกาส และขอจํากัดตอการพัฒนาประเทศ  ประกอบดวย การรวมตัวของกลุม
เศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลงในตลาดการเงินโลก ท่ีทําใหการเคล่ือนยายทุน สินคา และบริการ 
รวมท้ังคนในระหวางประเทศมีความคลองตัวมากยิ่งข้ึน รวมท้ังการกอตัวของศตวรรษแหงเอเชียท่ีมี
จีนและอินเดยีเปนตัวจักรสําคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกจิโลก สงผลใหประเทศไทยตองดําเนินทาง
การคาเชิงรุก ท้ังการหาตลาดเพ่ิมและการเปนผูผลักดันใหผูผลิตในประเทศปรับตัวใหสามารถ
แขงขันกัน บนฐานความรู ฐานทรัพยากรธรรมชาติและความเปนไทย 
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ไพฑูรย   สินลารัตน (2547: 7) กลาวถึงผลกระทบการคาเสรีตออุดมศึกษาไทยวาการเปด
เสรีทางการอุดมศึกษาไทย เปนพัฒนาอีกข้ันหนึ่งของความสัมพันธของการศึกษาระหวางประเทศ ท่ี
พัฒนาแลวมีโอกาสมากข้ึน ซ่ึงถาประเทศไทยไมเตรียมตัวอยางด ี ก็อาจจะเปนเคร่ืองมือทาง
การศึกษาของประเทศท่ีพัฒนาแลวได และประเทศไทยจะมีโอกาสไปแขงขันทางการศึกษากับ
นานาประเทศไดมากเพียงใด ท้ังนี้ การเปดเสรีทางการคาจะสอดคลองกับนโยบายการสงการศึกษา
เปนสินคาออก และถาประเทศไทยไมเตรียมการอยางดี ก็จะทําใหเกิดการไดเปรียบเสียเปรียบใน
กลุมการศึกษาไทยอยางแนนอน ทางออกในอนาคตจึงอยูท่ีประเทศไทยตองปรับกระบวนทัศนทาง
การศึกษา การวิจัย เพื่อสรางองคความรูสําหรับแลกเปล่ียนและมีอิสระทางวิชาการ 

กรุงเทพธุรกิจ (2552: 11) ไดกลาวถึง การแขงขันในธุรกิจการศึกษา ท่ีมีมากไมนอยกวา
ธุรกิจอ่ืน จากสาเหตุหลายปจจัย ท้ังจํานวนมหาวิทยาลัยระดับอุดมศึกษาภาครัฐและเอกชนท่ีเพิ่มข้ึน
เปนเทาตัว จํานวนนักศึกษาท่ีถดถอยตามหลักประชากรศาสตรจากภาวะเดก็เกดิใหมมีอัตราลดลง 
สถาบันการศึกษานานาชาติท่ีขามพรมแดนมาแขงขันในไทย และการนับถอยหลังเปดเสรีดาน
การศึกษาไทย ผลจากการสัมภาษณอธิการบดีของสถาบันชั้นนําตางๆในประเทศไทยท้ังรัฐและ
เอกชน จํานวน 27 สถาบันไดตระหนกัถึงขอจํากัด และไดเตรียมการเพ่ือรับมือกับสถานการณ        
ท่ีเช่ือวาจะลําบากมากข้ึน บนเสนทางคุณภาพและความเปนเลิศทางวิชาการโดยสถาบันแตละแหง 
ไดกําหนดวิสัยทัศนและวางยุทธศาสตรท่ีวาดวยคุณภาพในการผลิตบัณฑิต และบุคลากรเปนหวัใจ
ของการขับเคล่ือน และการจัดการองคความรูใหม ในรูปของหลักสูตรท่ีแตละมหาวิทยาลัยชิงความ
เปนเลิศในการคิดคน และพัฒนาเพื่อใหเปน product champion ท่ีสรางผลเลิศท้ังรายไดและช่ือเสียง 
โดยมีโอกาสการไดงานทําของบัณฑิต และความนยิมของผูวาจางเปนดชันีช้ีวัดความสําเร็จ  

ชูเวช ชาญสงาเวช (2543: 40) กลาวถึงความรับผิดชอบในการบริหารจัดการศึกษา ท่ีจะมี
ผูเกี่ยวของจากภายนอกมากข้ึนและมีความหลากหลาย ท้ังภายในมหาวทิยาลัยท่ีเปนความรับผิดชอบ
ของทุกคน ไมวาจะเปนคณาจารย นักวิจยั นักศึกษา ผูบริหารมหาวทิยาลัย ผูใหคําปรึกษาตางๆ 
สําหรับความรับผิดชอบภายนอกมหาวิทยาลัย เชน บริษัทธุรกิจอุตสาหกรรมตางๆ เจาหนาท่ีระดับ
ทองถ่ิน หรือโครงการวิจยัท่ีแยกตัวเปนอิสระจากมหาวิทยาลัย การอุดมศึกษามีความเกีย่วโยงกับ
เศรษฐกิจโลก จะไมมีการจบัผิดระหวางสถาบันอีกตอไป แตจะเปนการรวมมือ เปนพันธมิตรซ่ึงกัน
และกัน อุดมศึกษาจะตองระมัดระวังไมกอบโกยกาํไรมากเกินไป ถึงแมการอยูรอดในตลาดเปน
ความจริงท่ีหลีกเล่ียงไมได แตมหาวิทยาลัยจะตองไมปลอยใหอุปสงคมามีอํานาจเหนือกวา  
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มติชน (2547: 30 อางถึงใน สุภาภรณ ตั้งดาํเนินสวัสดิ์, 2550) กลาวถึง การตลาดในปจจุบัน
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนวา ทุกแหงใชการประชาสัมพันธและการตลาดเพื่อใหไดจํานวน
นักศึกษาในปริมาณมาก จึงเปนท่ีมาของกลยุทธการตลาดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยมี
ตัวอยาง ดังนี ้

1. การสรางแรงจูงใจดวยวธีิการใหสิทธิประโยชน เชน การใชอินเตอรเน็ต การให
ทุนการศึกษา การเปดรับสมัครนักศึกษาโดยไมตองสอบคัดเลือกเพียงแตตองมีคุณสมบัติตามท่ี
กําหนด และการรับเทียบโอนหนวยกิตการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาทุกแหง 

2. การประชาสัมพันธในเร่ืองความกาวหนาทางวิชาการ เชน มีโครงการความรวมมือดาน
หลักสูตรตาง ๆ กับมหาวิทยาลัยช้ันนําในตางประเทศ 

ธนู กุลชล (2538 อางถึงในนพ ศรีบุญนาค, 2540: 152) แสดงความคิดเห็นตอการตลาดของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนวา ตัวสินคาหรือบริการอุดมศึกษา ตองควบคูกับการสรางภาพพจน หรือ
การหีบหอ เพือ่ใหประชาชนรูจักและนิยมเขามาศึกษา ดังนั้นนอกเหนือจากการใหบริการอุดมศึกษา
ท่ีดีแลว ก็มีความจําเปนท่ีสถาบันจะตองทําการโฆษณา และการประชาสัมพันธตามความเหมาะสม  
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2544) ไดวางแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับท่ี 9 (พ.ศ.2545-2549) แสดงปจจัยสําคัญและมีผลกระทบตอการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา
โดยตรงท่ีอาจเปนท้ังโอกาสและอุปสรรค โดยมีประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

1. กระแสโลกาภิวัตน ทุกประเทศถูกกําหนดบทบาทใหมีการแขงขันในตลาดโลกท้ัง ๆ ท่ีมี 
ศักยภาพแตกตางกัน  ปจจัยสําคัญมีดังนี้ 

1.1 การเปดเสรีทางการศึกษา  เม่ือสถาบันการศึกษาถูกกําหนดใหเปนอีกประเภท 
หนึ่งของอุตสาหกรรมบริการ ดังนั้นประเทศตางๆจะตองเปดเสรีทางการศึกษา หมายความวา
สถาบันการศึกษาของประเทศหนึ่งสามารถขยายบริการในอีกประเทศหน่ึงไดโดยไมมีการกีดกนั 

1.2  ศักยภาพการส่ือสารโทรคมนาคม ทําใหระยะทางมิใชปญหาการติดตอส่ือสาร 
เทคโนโลยีสารสนเทศจึงเปนการปฏิบัติวธีิการเรียนรู  ทําใหเกิดการศึกษาไรพรมแดน 

1.3  ความรูคือทรัพยากรสําคัญของประเทศ  ความไดเปรียบทางเศรษฐกจิของ 
ประเทศเกีย่วของกับความสามารถของประเทศในการแสวงหา และประยุกตใชความรูในกระบวน 
การผลิตทางเศรษฐกิจ 

2. ประชากร ท่ีมีแนวโนมท่ีเพิ่มสูงข้ึนแตอัตราการเพ่ิมของประชากรคอย ๆ ลดลงและ
ประชากรวยัอุดมศึกษาจะมีแนวโนมลดลง 

3. เศรษฐกิจ  มีแนวโนมลดลง ทําใหงบประมาณอุดมศึกษาจะลดลง 
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กลาวโดยสรุป สถานะและทิศทางการปรับตัวของประเทศไทยในกระแสโลกาภวิัตน มีผล
ตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีเผชิญกับการเปล่ียนแปลงซ่ึงสงผลกระทบที่เปนท้ังโอกาส และ
ขอจํากัดตอการพัฒนาประเทศ  การเปดเสรีทางการศึกษา การรวมตัวของกลุมเศรษฐกิจ สงผลให
เกิดการเคล่ือนยายทุน คน สินคา และบริการ การเกิดความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา
ท้ังในและตางประเทศ สถาบันอุดมศึกษาตองดําเนนิทางบริหารเชิงรุก พัฒนาขีดความสามารถ
ทางการแขงขัน ตอบรับกับกระแสความตองการคุณภาพจากสถาบันอุดมศึกษา และมีความจําเปนท่ี
ตองทําการตลาดเพ่ือการแขงขัน ทําการโฆษณาและประชาสัมพันธ ทําใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
มีแนวโนมเชิงธุรกิจมากยิ่งข้ึน  

 

ตอนท่ี 4   แนวคิดพันธกิจงานวิชาการอุดมศึกษา 
 

4.1 พันธกิจอุดมศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ระบุพันธกิจอุดมศึกษาไวในแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา  ฉบับท่ี 9 (พ.ศ.2545-2549)   วา สถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญามีพันธกิจ  ในการ
ใหการศึกษาช้ันสูงทางวิชาการและวิชาชีพ  ฝกอบรม  และพัฒนาทักษะท่ีเปนความตองการในการ
พัฒนาทองถ่ิน ชุมชนและประเทศชาติ มีการวจิัยและพัฒนาองคความรูท่ีกอใหเกิดการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม  พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี  บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2550 กําหนดไวใน 
มาตรา 8  ใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเปนสถานศึกษาและวจิัย มีวัตถุประสงคในการใหการศึกษา 
สงเสริมวิชาการ และวิชาชีพช้ันสูง  ทําการสอน ทําการวิจัย  ใหบริการทางวิชาการแกสังคม และ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 

ทบวงมหาวิทยาลัย (2541) ไดกําหนดภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาไว 4 ประการ คือ 
1. การจัดการเรียนการสอน  
2. การวิจยั   
3. การใหบริการทางวิชาการแกสังคม  
4. การทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม 

              พรชุลี อาชวอํารุง (2543) ไดกลาวถึงภารกิจอุดมศึกษา และ หนาท่ีการดําเนนิการ                
ท่ีครอบคลุม 6 ดาน ไวดงันี้ ภารกจิอุดมศึกษาเปนบทบาทหนาท่ีซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาทุกระบบ
การศึกษา พึงปฏิบัติใหบรรลุจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาระดับสูง ท่ีมุงพัฒนาศักยภาพของคน
ไทยใหเปนผูใหญ พรอมท่ีจะรับผิดชอบตอการดําเนนิชีวิตในสังคมสมัยใหมอยางมีคุณภาพ และ
กอใหเกิดการเรียนรูในชุมชน มีบทบาทในการแกปญหาของสังคม ประเทศ ภูมิภาค และโลก 
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ตลอดจนชวยพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม ปญญา และจริยธรรมของบุคคลและสังคม เพื่อ
นําไปสูสันติสุข เสรีภาพ การยอมรับนบัถือ สิทธิมนุษยชน และประชาธิปไตย เพื่อใหสถาบัน 
อุดมศึกษาทุกระบบดําเนนิภารกิจ รวม 6 ดาน ประกอบดวย  
           1. การวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางองคความรู  
           2. จัดการเรียนการสอน และการฝกอบรม เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ             
           3. รับผิดชอบดูแล แกปญหา รวมมือ และสงเสริมใหเกิดความเขมแข็งของชุมชน และ
อนุรักษส่ิงแวดลอม  
          4. ธํารงคน สืบสาน รังสรรค เผยแพรวัฒนธรรม และภูมิปญญาไทย   
          5. สนับสนุนการเรียนรูข้ันสูง และการศึกษาตลอดชีวิต  
          6. การใหความชวยเหลือและรวมมือกันจัดการศึกษาทุกระดับ 
 วิจิตร ศรีสอาน (2518) ไดประมวลจุดมุงหมายของมหาวทิยาลัยท่ีมีลักษณะสากลไว               
3 ประการ คือ  

1. มุงบุกเบิก แสวงหา บํารุงรักษา และถายทอดความรู เพื่อสรางสรรคจรรโลง 
ความกาวหนา และความเปนเลิศทางวิชาการ  

2. ใชความรูใหเปนประโยชนตอสังคม โดยถือวา มหาวิทยาลัยเปนแหลงวิทยาการช้ันสูง   
ท่ีเอ้ืออํานวยประโยชนตอความเจริญของมนุษยชาติ 

3. ทํานุบํารุง สงเสริม ศิลปวัฒนธรรม  
 ไพฑูรย สินลารัตน (2524) ไดกลาวถึง หลักการอุดมศึกษาตามหลักสากลไว  3 ประการ คือ  

1. การสอน   
2. การวิจยั   
3. การบริการชุมชน  

และเม่ือมีการแพรกระจายของวัฒนธรรมตางชาติ ทําใหเกิดอีกหนาท่ีหนึ่ง คือ การทํานุบํารุงและ
สงเสริมศิลปวัฒนธรรม  
 

 สรุปไดวา  ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงเปนพันธกิจของคณาจารยสถาบันอุดม 
ศึกษา ประกอบดวย การจดัการเรียนการสอน การวจิัย การบริการทางวิชาการแกสังคม และการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ  ซ่ึงเปนการบุกเบิก แสวงหา บํารุงรักษา ถายทอดความรู และใช
ความรูใหเปนประโยชนตอสังคม พัฒนาทักษะและศักยภาพของคนไทยใหเปนผูใหญ พรอมท่ีจะ
รับผิดชอบตอการดาํเนนิชีวติในสังคมสมัยใหมอยางมีคุณภาพ ตามความตองการในการพัฒนา
ทองถ่ิน ชุมชน และประเทศชาติ วิจยัและพัฒนาองคความรูท่ีกอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกจิและ
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สังคมวัฒนธรรม ปญญา และจริยธรรมของบุคคลและสังคม มีบทบาทในการแกปญหาของสังคม 
ประเทศ ภูมิภาค และโลก  

 

4.2 แนวคิดงานวิชาการ 
 

อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ (2547: 20)  อธิบายวา งานวิชาการ (academic works) หากมองในระดับ
สถาบัน คือ พันธกิจ/งานหลักของสถาบันอุดมศึกษา ท่ีตั้งแตดั้งเดิมจะประกอบดวยการสอน การ
วิจัย และการบริการชุมชน และสําหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศกําลังพัฒนาหลายประเทศ     
จะมีพนัธกิจการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ิมข้ึนมา สําหรับการมองในระดับบุคคล งานวิชาการคือ 
ภาระหนาท่ีหลัก 3 ประการของอาจารย ซ่ึงสอดคลองกับพันธกิจ 3 ประการของมหาวิทยาลัย ซ่ึงมี
แกนท่ีสําคัญรวมกัน คือ ความเก่ียวของกบักิจกรรมทางดานความรู/งานวิชาการ ไดแก การถายทอด
ความรู (การสอน) การสรางองคความรู (วิจยั) การเผยแพรและนําความรูไปใช (การใหบริการ
วิชาการ)                                                            
 Ernest Boyer (1990) ไดเสนอแนวคิดงานวิชาการท่ีขยายขอบเขตของแนวคิดงานวิชาการ
เดิมท่ีมองงานหลักของอาจารยอยางแคบๆเปน 2 มิติหลักคืองานสอนและงานวิจยั ไววา แนวคิดงาน
วิชาการ เปนกระบวนทัศนใหมของกจิกรรมทางวิชาการท่ีบูรณาการงานวิชาการอยางเปนองครวม  
ประกอบดวย  

1) งานวิชาการดานการสอน (scholarship of teaching)  
2) งานวิชาการดานการสรางองคความรูใหมตามศาสตร (scholarship of discovery)  
3) งานวิชาการดานการนําความรูไปประยกุตใช (scholarship of application)  
4) งานวิชาการดานการบูรณาการความรูในศาสตรและขามศาสตร (scholarship of 

integration)  
ท้ังนี้ งานวิชาการทุกดานมีความสัมพันธกัน และมีมิติรวมกับการวจิัย มีความเช่ือมโยง

ระหวางการสอน การประยกุตใชความรู การผลิตและบูรณาการความรู ท่ีมีรากฐานจากกระบวนการ
สรางความรูดวยการวิจยั และใหความสําคัญกับการประเมินผลและความกาวหนาทางวิชาการ ดวย
กิจกรรมงานวชิาการท้ัง 4 ดาน คือ งานวิชาการดานการสอน  งานวิชาการดานการนําความรูไป
ประยุกตใช งานวิชาการดานการบูรณาการความรู และงานวิชาการดานการสรางองคความรูใหม
ตามศาสตรสาขาวิชา 

Jim Murphy (2002) ใหความหมายแนวคิดงานวิชาการวา เปนกจิกรรมที่เกี่ยวของกับการ
วิจัยท่ีผูอยูในวชิาชีพตองเกี่ยวของ มีจุดมุงหมายเพื่อการคนหาความรูใหม ลักษณะของนักวิชาการ
ตามแนวคิดงานวิชาการ คือนักวจิัย และ นักวิจยั กคื็อนักวิชาการตามแนวคิดงานวิชาการ การ
เปล่ียนแปลงตางๆท่ีเกิดข้ึนเม่ือกวา 15 ปท่ีผานมา ผลักดันใหตองต้ังคําถามถึงนโยบาย และความ
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คาดหมายของอุดมศึกษา และการปฏิบัติงานวิชาการตามมุมมองแบบเกา หรือแบบมาตรฐานน้ัน    
วามีความเพียงพอ หรือจะยังสามารถนํามาใชไดในปจจุบันหรือไม 

Rice (1990) ไดเสนอกรอบแนวคิดงานวิชาการเชิงพหุมิต ิประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 
1. ความกาวหนาของความรู (การวจิัย)   
2. การบูรณาการความรู (การสังเคราะหความรู และการนําความรูท่ีมีอยู มาบูรณาการใหม)  
3. การประยุกตใชความรู (การปฏิบัติทางวิชาชีพที่เกี่ยวของโดยตรงกับความเช่ียวชาญ 

เฉพาะของบุคคล)  
4. การเปล่ียนสภาพของความรูในรูปของการสอน (เปนความรูจากองคประกอบท้ัง 3 ดาน  

รวมท้ังความรูในดานกระบวนการทางปญญาท่ีมีความเฉพาะเจาะจง สําหรับเนื้อหาสาระของวิชาท่ี
สอน  และความรูดานการเรียนรูของผูเรียน) 

จรัส สุวรรณเวลา (2548)    กลาวถึงงานวชิาการดานการวิจัยวา การวจิัยเปนเคร่ืองมืออยาง
หนึ่งท่ีสามารถสรางคุณลักษณะหลายอยางท่ีการศึกษาตองการได การวิจยัสามารถปรับเปล่ียน
บุคคลใหตั้งอยูบนฐานขอมูลและเหตุผล มีวิจารณญาณ วิเคราะห สังเคราะห สรางสรรคและเกดิ
นวัตกรรมได ข้ันตอนของการวิจยั  ไมวาจะเปนการเขาถึงความรู การประเมินความเช่ือไดของ
ความรู การตคีา ความอิสระทางความคิดและเปนตัวของตัวเอง ยอมนํามาใชเปนเครื่องมือของการ
เรียนรูไดท้ังส้ิน  

กลาวโดยสรุป แนวคิดงานทางวิชาการมีมุมมองตอพันธกิจงานวิชาการของอาจารยอยาง
เปนองครวม มีความสัมพันธกันและเช่ือมโยงกันระหวางการสอน การประยุกตใชความรูหรือการ
บริการวิชาการ การสรางองคความรูใหมหรือการวิจยัตามศาสตรสาขาวิชา และการบูรณาการความรู 
ซ่ึงกิจกรรมทางวิชาการตางๆจะมีมิติรวมกบัการวิจยั และเปนความรูท่ีมีรากฐานจากกระบวนการ
สรางความรูดวยการวิจยั และสามารถใชเปนเคร่ืองมือในการสรางคุณลักษณะทางปญญาและการ
เรียนรูของคน และพัฒนาการปฏิบัติงานตามพันธกิจได แนวคิดงานทางวิชาการใหความสําคัญกับ
กิจกรรมงานวชิาการท้ัง 4 ดาน สําหรับการประเมินผล และความกาวหนาทางวิชาการของคณาจารย
อยางเทาเทียมกัน  

4.3  ลักษณะของการดาํเนินกิจกรรมทางวชิาการ (scholarly activities) และผลงาน 
ทางวิชาการ (scholarly work)  

      

 Ernest Boyer (1990) กลาวถึง ลักษณะการปฏิบัติภารกิจทางวชิาการตามแนวคิดงาน
วิชาการ วาเปนลักษณะท่ีเกีย่วของกับการยึดม่ันผูกพันในการคิด การต้ังคําถาม การคนควาแสวงหา
คําตอบ เพื่อความสัมฤทธ์ิผลและการพฒันาความรูในแตละศาสตรอยางตอเนื่อง ลักษณะของงาน
วิชาการดานการบูรณาการความรู เปนงานวิชาการที่สะทอนถึงการสังเคราะหและการสืบสอบ



60 

 

ความรูท่ีเกี่ยวของกับศาสตรสาขาวิชาตางๆรวมท้ังองคความรูจากงานวิจัย  งานวิชาการดานการนํา
ความรูไปใช เปนการขยายความรูทางวิชาการและประยุกตความรูเพื่อเขาไปมีสวนรวมกบัการ
ใหบริการกับสังคมและชุมชน งานวิชาการดานการสอนเกี่ยวของกบัการนําผลงานทางวิชาการตาม
แนวคิดงานวิชาการมาแบงปนแลกเปล่ียนความรูใหกับบุคคลอ่ืนๆแนวคิดงานวิชาการดานการวจิยั 
หรือการคนหาความรู เกีย่วของกับการเปนคนพบ การไดมีความรู  การคนพบทฤษฎีใหม หรือการ
ปรับปรุงแกไขทฤษฎี  หลักการ ความรู และงานสรางสรรค การดําเนินกจิกรรมทางวิชาการตาม
แนวคิดงานวิชาการ (scholarly activities) ทางการอุดมศึกษา ประกอบดวย การอบรมศึกษาตาม
หลักสูตร การสัมมนา การทําวิจัย การศึกษาคนควาอิสระ การใชระบบการพ่ีเล้ียงใหคําแนะนํา
ปรึกษาทางวิชาการ การบูรณาการองคความรูปจจุบันท่ีไดจากผลงานวิจยั นําไปสูการปฏิบัติจริง  
การกําหนดรูปแบบสูความเปนเลิศ และการสอนบุคคลอ่ืนๆ  

Glassick, Huber and Maeroff (1996: 25) ไดใหลักษณะของมาตรฐานเชิงคุณภาพของ
กระบวนการดาํเนินกจิกรรมทางวิชาการ (scholarly activities) เพื่อการไดผลงานทางวิชาการตาม
แนวคิดงานวิชาการ (scholarly work) จํานวน 6 ดาน ประกอบดวย  

1. การมีเปาหมายของผลงานทางวิชาการที่ชัดเจนและปฏิบัติได   
2. การเตรียมความพรอมดานตางๆท่ีเกี่ยวของอยางเหมาะสม   
3. การใชกระบวนการหรือวิธีการท่ีเหมาะสมสอดคลองกับเปาหมายอยางมีประสิทธิผล   
4. เปนผลงานทางวิชาการท่ีมีความสําคัญและมีคุณคา  นําไปใชประโยชน และประยุกตใช

เพื่อแกปญหาท่ีเกี่ยวของได 
5. มีการส่ือสารนําเสนอผลงานทางวิชาการท่ีเกิดประสิทธิผล  
6. มีการวิเคราะห วิพากษ ประเมินผลงานทางวิชาการของตนเอง และเปดกวางรับการ

วิพากษผลงานทางวิชาการจากผูอ่ืน และนําผลมาพัฒนางานสําหรับอนาคต 
Coaldrake & Stedman (1999: 13 cited in Murphy, 2002) ไดกลาวถึงการจัดการ และ

กระบวนการปฏิบัติภารกิจทางวิชาการท่ีสะทอนถึงคุณคาทางวิชาการ และสะทอนแรงกดดันจาก
การเปล่ียนแปลงภายนอก 5 ลักษณะ ดังนี้  

1. ความกดดนัดานเวลา ภาระงาน และความมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติภารกิจทาง
วิชาการท่ีเพิ่มข้ึน  

2. การมุงเนนผลการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางวิชาชีพ ความรับผิดชอบและความเช่ือถือไดท่ี
เพิ่มข้ึน   

3. นโยบายเกีย่วกับการจัดการปฏิบัติงานของบุคคล เปล่ียนจากการควบคุมระดับหนวยงาน
และบุคคล เปนการมุงเนนระดับกลุมงาน และระดับสถาบันมากข้ึน  
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4.  เปนผลงานทางวิชาการท่ีมีความเฉพาะเจาะจง และตรงความตองการมากยิ่งข้ึน              
5.  ลักษณะของงานและความตองการใหมๆ  ทําใหการจดัประเภทของบุคลากรในรูป 

แบบเดิมๆ เกดิความไมชัดเจนสําหรับการปฏิบัติงาน 
Diamond & Adam (1993) ไดสรุปลักษณะเฉพาะของกิจกรรมงานทางวิชาการไวดังนี้                      
1. เปนกิจกรรมทางวิชาการซึ่งตองใชความเช่ียวชาญที่เกี่ยวของกับศาสตรสาขาวิชา   
2. เปนกิจกรรมทางวิชาการที่มีนวัตกรรม ไมยึดติดกับพืน้ฐานแบบเดมิๆ   
3. เปนกิจกรรมทางวิชาการที่สามารถทําซํ้า หรือพัฒนาเพิ่มเติมรายละเอียดได   
4. เปนผลงานทางวิชาการท่ีสามารถบันทึกและตีพิมพได   
5. เปนผลงานทางวิชาการท่ีเปดกวางตอความคิดเห็นของเพ่ือนรวมวิชาชีพได   
6. เปนกิจกรรมทางวิชาการที่มีความสําคัญ และกอใหเกิดผลกระทบสูง หรือในวงกวางได 
Ernest Boyer (1990 อางถึงใน อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ, 2547) อธิบายลักษณะของงานวิชาการ

ท้ัง  4 ดานไวดงันี้ 
งานวิชาการดานการสอน (scholarship of teaching)  เปนงานวิชาการท่ีสะทอนมิติความ

เช่ือมโยง มิตท่ีิรวมหรือทับซอนกันระหวางการสอนและการวจิัย  มีองคประกอบ คือ การถายทอด
ความรู การแปรสภาพความรู และการขยายองคความรูเกี่ยวกับการสอนในศาสตรนั้นๆ อยูใน
รูปแบบท่ีเปดกวางใหเพื่อนรวมวิชาชีพรับรู วิพากษวจิารณ และเปนฐานความรูเกีย่วกับการสอนใน
ศาสตรนั้นๆตอไปมาใชเพื่อศึกษาและพัฒนาการสอนของตนและศาสตรการสอนในสาขาของตน 
เปนการสะทอนการนํากระบวนการวิจยัท่ีครบวงจรมาใชเพื่อศึกษาและพัฒนาการสอนของตนและ
ศาสตรการสอนในสาขาของตน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 
มาตรา 24 (5) ใหแนวการจัดการศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดลอม ส่ือการเรียนรู รวมท้ังสามารถใชการวิจยัเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู     

ไพฑูรย สินลารัตน (2551: 76-77) กลาวถึงการสอนท่ีมีการวิจยัเปนฐาน (Research-Based 
Learning : RBL) วา  ถือเปนหัวใจสําคัญของการศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต บัณฑิตศึกษา เพราะ
เปนกระบวนการสรางองคความรูดวยตัวของผูเรียนอยางแทจริง เปนการทดสอบความสามารถ
ทางการเรียนรูดวยตนเองของผูเรียน  อีกท้ังยังเปนการพฒันากระบวนการแสวงหาความรูท่ีผูเรียนจะ
ไดพัฒนาและสรางข้ึนในตัว อันจะพาไปสูคุณภาพของบัณฑิตท่ีพรอมสําหรับสังคมความรู 
(Knowledge-Based Society) โดยมีข้ันตอนหลัก 4 ข้ันตอน ท่ีสามารถดําเนินการผสมผสาน หรือ
แยกแยะได ดังนี้  
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ข้ันท่ี 1 การเรียนเนื้อหาจากการวิจยั  
ข้ันท่ี 2 เรียนรูกระบวนการวจิัย  
ข้ันท่ี 3 ทดลองทําการวิจยั ข้ันท่ี 4 ดําเนนิการวิจัย 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2549) ไดใหแนวทางการจัดการเรียนการสอนโดย

ใชการวจิัยเปนฐาน ประกอบดวย  
1. การกําหนดวัตถุประสงคการเรียนรู  
2. การจัดกจิกรรมหรือประสบการณเรียนรู  
3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู   
การเรียนการสอนเปนการจดักิจกรรมหรือประสบการณการเรียนรูท่ีนาํการวิจยัเขามาเปน

เคร่ืองมือเพ่ือใหผูเรียนเกิดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค มีรูปแบบของการจัดการเรียนการสอนเปน         
4 ลักษณะใหญๆ ไดแก การสอนโดยใชวธีิวิจัยเปนวิธีสอน การสอนโดยผูเรียนรวมทําโครงการวิจัย
กับอาจารยหรือเปนผูชวยโครงการวิจยัของอาจารย  การสอนโดยผูเรียนศึกษางานวิจัยของอาจารย
และของนักวิจยัช้ันนําในศาสตรท่ีศึกษา และการสอนโดยใชผลการวิจยัประกอบการสอน ทําให
ลักษณะการจดัการเรียนการสอนเปล่ียนไปเปนดังนี ้ 

1. เปล่ียนแนวคิดจากเรียนรูโดยการฟง/ตอบใหถูก เปนการถาม/ หาคําตอบเอง  
2. เปล่ียนเปาหมายจากการเรียนรูโดยการจํา/ทํา/ใชเปนการคิด/คน/แสวงหา  
3. เปล่ียนวิธีสอนจากการบรรยายเปนการใหคําปรึกษา  
4. เปล่ียนบทบาทผูสอนจากการเปนผูปฏิบัติเอง เปนการจัดการใหผูเรียนปฏิบัติ  
งานวิชาการดานการผลิตองคความรู (scholarship of discovery) เทียบไดกับงานวิจยัเชิงลึก

เฉพาะศาสตร มีความลึกซ้ึงท่ีนําไปสูความกาวหนาในศาสตร  
งานวิชาการดานการนําความรูไปประยุกตใช (scholarship of application) เทียบไดกับงาน 

บริการวิชาการ เกี่ยวของกบัการถายทอดความรู และนาํองคความรูท่ีสรางข้ึนในสถาบันอุดมศึกษา 
นําไปทดลองใชในชุมชน เพือ่การแกปญหา พัฒนาชุมชนและสังคม ท่ีคาดหวังวาสถาบันอุดมศึกษา      
ในฐานะแหลงรวมความรูและผูรูจะเขามามีสวนรวมในการแกปญหาของสังคม 

งานวิชาการดานการบูรณาการความรู (scholarship of integration) เปนงานวิชาการท่ี
เกี่ยวของกับการสังเคราะห ประมวล และตีความขอมูลสารสนเทศ เพื่อเช่ือมโยงและบูรณาการองค
ความรู และเช่ือมโยงศาสตรตางๆเขาดวยกัน ซ่ึงความรูเชิงลึกเฉพาะศาสตรเดียวอาจไมเพยีงพอ
สําหรับการแกปญหาสังคม ท่ีตองอาศัยความรูท่ีเปนสหสาขาวิชา สหสถาบัน สหวิชาชีพ  
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 กลาวโดยสรุป ลักษณะของงานทางวิชาการ ตามแนวคิดงานวิชาการ  ท้ัง 4 ดาน มีลักษณะ
ของการดําเนนิกิจกรรมทางวิชาการ (scholarly activities) และผลงานทางวิชาการ (scholarly work) 
ท่ีมีลักษณะเฉพาะ ซ่ึงเปนการดําเนินกจิกรรมทางวิชาการทุกดาน ท่ีใชการวจิัยเปนรากฐานใน
กระบวนการสรางความรู เพื่อการสรางผลงานวิชาการท่ีมีคุณคาทางวชิาการ ดานการเรียนการสอน 
การผลิตองคความรู การบูรณาการความรู และการประยุกตใชความรู โดยมีมาตรฐานเชิงคุณภาพ
เพื่อใชในการประเมินผลงานทางวิชาการ  
 

ตอนท่ี 5 ทฤษฎีเก่ียวกับความตองการและแรงจูงใจ   
 

5.1  ความตองการของบุคคล 
 

Abraham Maslow (1954) อธิบายแนวคิดทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมนุษย ท่ีแบงได
เปน 5 ข้ัน และตองเกดิข้ึนเปนลําดบัข้ันและไมขามข้ัน แตการตอบสนองท่ีไดรับในแตละข้ัน        
ไมจําเปนตองไดรับการตอบสนองอยางครบถวน แตจําเปนตองไดรับบาง เพื่อจะเปนบันไดนําไปสู
การพัฒนาความตองการในระดับท่ีสูงข้ึนในลําดับข้ันตอไป  ดังนี ้   

ข้ันท่ี 1   ความตองการทางรางกาย  เปนความตองการปจจยัพื้นฐานในการดํารงชีวิต  
              ข้ันท่ี 2   ความตองการความม่ันคงปลอดภัย เปนความตองการที่มีความปลอดภัย     มีความ
ม่ันคงในงาน 
              ข้ันท่ี 3   ความตองการทางสังคม สะทอนความตองการไดรับการยอมรับในฐานะสวนหนึง่
ของกลุม หรือสังคม เปนความสัมพันธกับบุคคลอ่ืน 
             ข้ันท่ี 4    ความตองการเกียรติยศช่ือเสียง  ความตองการนี้แบงเปน 2 ชนิด  คือ  1. การนับถือ
ตนเองในดานความเปนอิสระ  ความเช่ือม่ันในตนเอง  ความรู ความสามารถพิเศษ   2. ความตองการ
ช่ือเสียง ความช่ืนชม ตําแหนงและการเคารพท่ีควรไดรับจากบุคคลอ่ืน    

ข้ันท่ี 5  ความตองการความสมหวังแหงตน  เปนความตองการชั้นสูงสุด เกิดข้ึนเม่ือบุคคล
บรรลุความตองการในดานตางๆแลว บุคคลมักตองการทําในส่ิงท่ีทําใหตนมีความภูมิใจในตนเอง 
สามารถกระตุนไดโดยการเปดโอกาสในดานความกาวหนา  และการมอบหมายงานท่ีมีความทาทาย 

 

Clayton Alderfer (1969)  ไดเสนอทฤษฎี ERG  เกี่ยวกับความตองการของมนุษยแบงเปน 
3 ดาน ดังนี้  

1. ความตองการเพื่อความอยูรอด (Existence needs: E) เปนความตองการระดับพืน้ฐานใน
การดํารงชีวิต 
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2. ความสัมพันธทางสังคม (Relatedness needs: R) เปนความตองการที่มีความเปนรูปธรรม
ลดนอยลง เปนความตองการทางสังคมและเกยีรติยศช่ือเสียง เปนความตองการท่ีเกี่ยวของกบั
ความสัมพันธกับผูอ่ืน 

3. ความตองการเจริญกาวหนา (Growth needs: G)   เปนความตองการดานการเติบโตและ
การพัฒนาความสามารถของบุคคล ตองการเปนผูมีความริเร่ิม บุกเบิก และใชศักยภาพของตนเอง   
ท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด  ถือเปนความตองการระดบัสูงสุดและเปนรูปธรรมนอยท่ีสุด  

 

Frederick Herzberg (1987) ไดเสนอทฤษฏีสองปจจัยท่ีกลาวถึงปจจยัท่ีทําใหบุคคลเกิด
ความพึงพอใจในงาน  (job satisfaction) และ ความไมพงึพอใจในงาน (job dissatisfaction) โดยการ
ศึกษาวจิัยถึงสาเหตุท่ีทําใหบุคคลเกิดความพอใจในงาน    และ   ไมพึงพอใจในงาน สรุปไดวา ความ
พอใจและความไมพอใจ   ไมไดเปนทัศนคติท่ีอยูตรงขามกัน   กลาวไดวา   ส่ิงท่ีอยูตรงขามกับความ
พอใจ  คือ ไมมีความพอใจ  (no satisfaction) และ  ส่ิงท่ีอยูตรงขามกับความไมพอใจ  คือ  ไมมีความ  
ไมพอใจ (no dissatisfaction) ซ่ึง Herzberg ไดสรุปวา บุคคลมีความตองการในงานท่ีแยกจากกันเปน
อิสระ ซ่ึงจะข้ึนอยูกับ 2 ปจจัย คือ  
   1. ปจจัยธํารงรักษา   (maintenance/ hygiene factor)    เปนสภาพแวดลอมของการทํางานท่ี
ปองกันไมใหเกิดความไมพอใจในงาน   และรวมรักษาใหบุคคลปฏิบัติงานในองคการ     เปนปจจยั
ภายนอกที่มีความจําเปนท่ีองคการตองจัดใหมีอยู  หากไมจัดใหมีปจจยัเหลานี้อยางเหมาะสม จะเปน
แหลงท่ีมาของการทําใหเกิดความไมพึงพอใจในการทํางานสวนใหญ  ประกอบดวย  6   ปจจัย    คือ 

1) สภาพแวดลอมการทํางาน    ประกอบดวย   สภาพแวดลอมทางกายภาพขององคการ 
และคุณภาพของงาน   ซ่ึงตองอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได     

 2)  ความสัมพนัธระหวางบุคคลในองคการ เปนคุณภาพความสัมพันธระหวางหวัหนา 
งาน  และเพื่อนรวมงาน     ซ่ึงจะชวยใหบุคคลมีความรูสึกของการทํางานรวมกนัเปนทีม  และมี
มิตรภาพท่ีดีตอกัน         

  3) นโยบายและการบริหารงานขององคการ ประกอบดวย   กระบวนการดําเนนิงาน 
และเหตุการณตางๆในองคการ           การมีนโยบายท่ีชัดเจน ไมคลุมเครือ มีความท่ัวถึงเทาเทียมกนั 
และจะเปนแหลงสําคัญของความคับของใจของบุคคล   กรณีท่ีนโยบายท่ีไมมีความชัดเจน ไมมี
ความสําคัญ หรือไมสามารถปฏิบัติไดจริง  

  4) วิธีการบังคับบัญชาและการควบคุมดูแลของผูบริหาร  ความรูความสามารถของ
ผูบริหาร    การสอนงานและฝกฝนงานใหกับผูใตบังคับบัญชา  
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  5) คาตอบแทนหรือเงินเดือนพื้นฐาน  และการชดเชยตางๆ  
  6) สถานภาพในการทํางาน 
 2. ปจจัยจูงใจ  (motivator factor)   เปนสภาพแวดลอมของการทํางานท่ีเปนปจจัย

กระตุนใหบุคคลเกิดความพยายามในการทํางาน เปนแรงผลักดนัใหบุคคลทํางานใหแกองคการ 
เกิดผลของการทุมเทปฏิบัติงาน และไดรับประสบการณของความสําเร็จ เปนแหลงท่ีมาของการทํา
ใหเกิดความพอใจในการทํางาน (intrinsic  satisfaction) ประกอบดวย ปจจยัท่ีตอบสนองความ
ตองการของบุคคล 6 ปจจยั  คือ  

1) ความสําเร็จในการทํางาน เปนการทํางานไดจนบรรลุผลสําเร็จ    
2) การไดรับการยอมรับนบัถือ ประกอบดวย การแสดงออกถึงการยอมรับ ยกยองชมเชย 

หรือ ขอเสนอแนะจากผูท่ีอยูในตําแหนงสูงกวา จากเพ่ือนรวมงาน และจากบุคคลอ่ืนโดยท่ัวไป   
3) ความรับผิดชอบในงาน เปนความพึงพอใจท่ีไดรับจากการมีอํานาจในการทํางานของ

ตนเองหรืองานของบุคคลอ่ืน  
4)โอกาสความกาวหนาในการทํางานและอาชีพ การเปล่ียนแปลงตําแหนงหนาท่ีงานท่ี

สูงข้ึน  
5) ลักษณะของตัวงาน ภาระหนาท่ีงานท่ีมีความสรางสรรคและทาทาย   
6) ความเจริญเติบโตขององคการ 
          

David McClelland (1961)  อธิบายทฤษฎีความตองการจากการเรียนรู (acquired needs 
theory) วา เปนความตองการประเภทตางๆท่ีเกิดจากการเรียนรูจากการดําเนนิชีวติของบุคคล หรือ
กลาวอีกนยัหนึ่ง คือบุคคลไมไดมีความตองการเหลานีต้ั้งแตกําเนิด แตเกดิข้ึนจากประสบการณการ
ดําเนินชวีิต ผลการศึกษาของ McClelland พบวา ประกอบดวยความตองการ 3 ประเภท ไดแก 
  1. ความตองการความสําเร็จ (need for achievement) บุคคลตองการบรรลุผลใน
บางส่ิงท่ีมีความทาทายและยากตอความสําเร็จ เชน การทํางานสําเร็จตามเปาหมายท่ีทาทาย งานท่ีมี
ความซับซอนและมีความสําคัญตอองคกร เปนตน   

2. ความตองการความสัมพันธ (need for affiliation) ตองการมีความสัมพันธกับ 
บุคคลอ่ืนอยางใกลชิด การหลีกเล่ียงความขัดแยงกับบุคคล การคบหากับคนอ่ืนอยางเพ่ือนสนิท 
  3. ความตองการอํานาจ (need for power) ตองการมีอิทธิพลหรือควบคุมบุคคลอ่ืน 
รับผิดชอบตอบุคคลอ่ืน และมีอํานาจหนาท่ีเหนือผูอ่ืน 
 กลาวโดยสรุป ความตองการของบุคคลประกอบดวยความตองการในขั้นพื้นฐาน ไปจนถึง
ความตองการขั้นสูงสุด มีความตองการไดรับการตอบสนองตอความตองการดังกลาว ท้ังความ
ตองการโดยท่ัวไปของมนษุย ความตองการท่ีเกิดจากการเรียนรู ความตองการที่เม่ือไดรับการ



66 

 

ตอบสนองจะทําใหปราศจากความไมพงึพอใจในการทํางาน และความตองการท่ีเม่ือไดรับการ
ตอบสนองจะทําใหเกิดความพึงพอใจและเกดิแรงจูงใจในการทํางาน รวมท้ังสามารถกระตุนความ
ตองการของบุคคลใหไปสูระดับท่ีสูงข้ึนตามท่ีตองการได  ดวยการสรางแรงจูงใจท่ีมีความเหมาะสม 

5.2  แรงจูงใจ และการจูงใจ 
Edwin Locke (1991) ไดเสนอกรอบแนวคิดท่ีบูรณาการ และแสดงลําดับข้ันการจูงใจ โดย

ระบุถึงแนวคิดของการจูงใจท่ีสําคัญ ซ่ึงไดกลาวไวในทฤษฎีความตองการและแรงจงูใจตางๆดังนี้  
1.  ความตองการ (needs) เปนความตองการสําหรับการดํารงชีวิต และการดํารงชีวติท่ีดีของ

บุคคล ซ่ึงจะเปนแหลงท่ีมาของพฤติกรรม โดยท่ีกระบวนการจูงใจจะเร่ิมตนดวยการท่ีการรับรูถึง
ความตองการของบุคคล เกิดแรงขับและแสดงพฤติกรรมออกมาเพ่ือใหไดตามความตองการ และ
เม่ือความตองการหนึ่งไดรับการตอบสนอง แรงขับของบุคคลจะลดลง และจะมีความตองการอื่นมา
เพิ่มข้ึน  

2.  คุณคา (values) เปนส่ิงท่ีบุคคลเห็นความสําคัญ ซ่ึงเปนปจจยัภายใน หรือปจจยัภายนอก 
อาทิ ความสําเร็จ อํานาจ ตําแหนงหนาท่ี เงิน การมีสวนรวม ซ่ึงจะเปนตัวเช่ือมระหวางความ
ตองการกับการแสดงพฤติกรรม เนื่องจากการมีความตองการ อาจยังไมเพียงพอตอการจูงใจให
บุคคลแสดงพฤติกรรม  

3. เปาหมาย (goals) เปนการท่ีบุคคลประยุกตคุณคา หรือความสําคัญท่ีไดรับรูอยางกวางๆ 
มาเปนส่ิงท่ีบุคคลตองการจริง และนํามาสูการแสดงพฤตกิรรมการปฏิบัติงานไปสูเปาหมาย 

4.  ความคาดหวัง และการรับรูถึงความสามารถของบุคคล   (expectancy and self-efficacy)     
เปนการท่ีบุคคลตัดสินระดับความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงาน     และคาดหวังเกีย่วกับผลที่
จะเกิดข้ึนจากพฤติกรรมการปฏิบัติงานดังกลาว 

5.  ผลการปฏิบัติงาน (performance) บุคคลจะแสดงพฤติกรรมในดานตางๆเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายท่ีตองการ ซ่ึงจะทําใหบุคคลบรรลุคุณคา และตอบสนองความตองการที่มีอยู 

6.   รางวัล (rewards) บุคคลคาดหวังรางวัลหรือการลงโทษจากผลของพฤติกรรม ซ่ึงตาม
ทฤษฎีการเสริมแรงกลาววา บุคคลจะแสดงพฤติกรรมท่ีนําไปสูผลทางบวก และมีแนวโนมแสดง
พฤติกรรมนั้นซํ้า ถารางวัลนั้นเปนส่ิงท่ีบุคคลเห็นคุณคาและความสําคัญ 

7.   ความพงึพอใจ (satisfaction) ความพอใจในงานและผลงานของบุคคล ทําใหความ
ตองการของบุคคลไดรับการตอบสนอง และทําใหวงจรลําดับข้ันการจงูใจเกดิความสมบูรณ บุคคล
จะเกิดความตองการใหม แตถาไมไดรับความพึงพอใจในงาน จะมีผลกระทบตอการปฏิบัติงาน การ
ขาดงาน และการลาออกในท่ีสุด 
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Lonsdale, Dennis, Openshaw & Mullins (1988: 31-35 cited in Murphy, 2002) ไดพัฒนา
รูปแบบของการจูงใจทางวิชาการ โดยมีแนวคิดวา การสรางความพึงพอใจใหกบับุคคลไดอยางมี
ประสิทธิผล จะเปนตัวกาํหนดหลักท่ีทําใหเกิดประสิทธิผลของสถาบัน ซ่ึงบุคคลท่ีมีประสิทธิผล
ดังกลาว คือบุคคลท่ีไดรับการจูงใจใหมีความกระตือรือรนท่ีจะใชความรูและทักษะ เพื่อตอบสนอง
ความพึงพอใจของตน และสงผลใหเกิดผลประโยชนตอสถาบัน  การจูงใจท่ีมีอิทธิพล และสามารถ
สงผลกระทบ หรือกําหนดทางเลือกในการแสดงพฤติกรรมของบุคคล ประกอบดวยปจจัยตางๆ 4 
ปจจัย ดังนี้  

1. ปจจยัภายนอก และ ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก ไดแก รูปแบบของรางวัล หรือการ
สนับสนุน จากผลการปรับปรุงการสอน หรือการวิจยั  เงินเดือน หรือรางวัลจากการสอน หนังสือ
แจงเกีย่วกับระเบียบวินยั หรือหนังสือส้ินสุดการจางงาน เปนตน สวนปจจยัภายใน ไดแก ความพึง
พอใจท่ีบุคคลไดรับจากเพื่อนรวมงาน และความพึงพอใจในงาน ทําใหบุคคลไดมุงม่ันผูกพันในการ
ปฏิบัติ ไดแก ความรูสึกอิสระในการปฏิบัติงาน สามารถควบคุมการทํางานและการใชเวลาของ
ตนเอง การท่ีบุคคลไดกํากบัตนเอง โดยการไดกําหนดเปาหมายตามความสนใจ และความรูสึกของ
การเปนเจาของงาน การไดทํางานดวยตนเอง หรือ การไดรวมกนักบัผูอ่ืนในการหาคําตอบของ
คําถามท่ีมีความยาก หรือการทํางานบางอยางท่ีมีความทาทายใหสําเร็จ ความพึงพอใจในการสอน    
ท่ีชวยใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรู และการไดรับการกระตุนผานความสัมพันธกับเพื่อนรวมวิชาชีพ  

2. ความพึงพอใจท่ีไดรับจากสังคม อันเปนรากฐานของผลลัพธในการทํางานของบุคคล  
อาทิ การไดรับความพึงพอใจจากการผลิตผลงานทางวชิาการ และไดรับการยอมรับยกยอง  และ
นําไปสูการไดรับรางวัลจากภายนอก 

3. ความคาดหวังท่ีเกี่ยวของกับผลของความมานะพยายาม  เปนการท่ีบุคคลใชเวลาและ      
พลังงานไปยังงานท่ีเปนแกนของความเปนวิชาชีพ ซ่ึงบุคคลตัดสินโดยคาดหวังตอรางวัลในรูปแบบ
ใดรูปแบบหน่ึง คําถามท่ีเกิดข้ึนจากความพยายามในการทํางานดังกลาวของบุคคล คือ จะตองใช
ความมุมานะพยายาม หรือการลงทุนทางดานเวลามากนอยเทาใดท่ีจะคุมกับการทํากิจกรรมนี้   

4. บริบทหรือสภาพท่ีบุคคลน้ันอาศัยอยู   แรงจูงใจของบุคคลไมควรเปนเพยีงลักษณะท่ี
ดํารงอยูไวในตัวบุคคลหรือกลุมเทานั้น แตแรงจูงใจยังเปนผลโดยตรงจากสภาพการณ ซ่ึงเปนบริบท
ทางวิชาการท่ีบุคคลหรือกลุมอาศัยอยู ดวยการเปล่ียนแปลงสภาพการณของสถาบันนั้น งายกวาการ
เปล่ียนแปลงตวับุคคล จากการที่แรงจูงใจในการมานะพยายามปฏิบัติงานทางวิชาการนั้นมีความ
เช่ือมโยงสัมพันธกับการรับรูของบุคคลในบริบทของสถาบัน ไดแก สภาพแวดลอมการปฏิบัติงาน 
ท่ีรวมท้ังการทําสัญญา และทรัพยากรสนบัสนุน   ระบบการใหคุณคาของสถาบันท่ีเปดโอกาสการ
พัฒนาใหกับบุคคล และลักษณะท่ีเพื่อนรวมวิชาชีพปฏิบัติตอกันและกัน แตถาบุคคลมีความรับรูใน
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เชิงลบ และไมตองการแบกรับตอสภาพการณตางๆเหลานี้ บุคคลก็จะดําเนินการเปล่ียนบริบทดวย
การเปล่ียนสถาบันท่ีปฏิบัติงาน 

Austin and Gamson 1983; B. Clark 1987a; McKeachie 1979, 1982; Olsen (1993 cited in 
Paulsen, 1995) กลาวถึงแรงจูงใจทางวิชาการของอาจารยวา วิชาชีพอาจารยมหาวิทยาลัย มีลักษณะ
ของการจูงใจเปนเชนเดยีวกบัวิชาชีพอ่ืนๆ โดยท่ีสามารถจูงใจหรือสรางความพึงพอใจในงานใหกบั
อาจารยไดจากลักษณะธรรมชาติของงานทางวิชาการ ซ่ึงผลสําเร็จของงานท่ีอาจารยไดปฏิบัติ         
เปนลักษณะของการไดรับรางวัลจากแหลงภายใน โดยแรงจูงใจภายในจะต้ังอยูบนฐานความ
ตองการของบุคคลท่ีตองการจะมีความรู ความสามารถ และการกํากับตนเองในการปฏิบัติงาน ความ
ตองการนี้ จะนําใหบุคคลเขาสูสถานการณและกิจกรรมที่ตนใหความสนใจ เปนงานท่ีมีความทาทาย
ตอการเรียนรูและการทําใหงานสําเร็จ 
 Janet H. Lawrence (1985 cited in Baldwin, 1985) อธิบายวา ผลิตภาพและความพึงพอใจ
ในงาน เปนผลมาจากความสอดคลองของบุคคลกับส่ิงแวดลอม อันเปนความสอดคลองกันระหวาง
ลักษณะของแตละบุคคลท่ีมีความตองการและความสามารถตางๆกัน กับส่ิงแวดลอม ซ่ึงก็มีความ
คาดหวังตอบทบาทของบุคคลในดานตางๆ  โดยท่ีความสอดคลองดังกลาว สามารถพัฒนาใหมีมาก
ข้ึนได ดวยการผสมผสานการดําเนินการตางๆ ดังนี้  

1) การรับคนเขาทํางานท่ีมีความสามารถตรงกับบทบาทของงานท่ีตองการใหทํา  
2) การใหรางวลักับบุคคลซ่ึงเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีตอบสนองตอ

สภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง  
3) สนับสนุนบุคคลซ่ึงกําหนดเปาหมายของตนเอง และเปนประโยชนตอองคการ ในการ

ดําเนินการ 2 ประการแรก เปนสภาพของการสรางแรงจูงใจดวยวิธีการดึง (pull) ใหบุคคลแสดง
พฤติกรรมท่ีประสงค ดวยส่ิงจูงใจจากภายนอก สําหรับประการท่ีสาม  เปนความตองการที่เกิดข้ึน
จากภายในตัวบุคคล ซ่ึงเปนส่ิงจูงใจจากภายใน ท่ีไดผลัก (push) ใหบุคคลพึงพอใจท่ีจะแสดง
พฤติกรรมในทิศทางท่ีตอบสนองความตองการเหลานัน้  
 สรุปไดวา องคการสามารถสรางแรงจูงใจใหบุคคลแสดงพฤติกรรมตามท่ีประสงค ดวยการ
กําหนดสภาพแวดลอมและส่ิงจูงใจท่ีเหมาะสม ซ่ึงประกอบดวยการจูงใจจากภายนอก เปนการ
ไดรับรางวัลท่ีตอบสนองตอความตองการที่เกี่ยวของกับความอยูรอด ความปลอดภัยม่ันคงในงาน 
และการไดรับการยอมรับในฐานะสวนหนึง่ของสังคม เปนลักษณะของการสรางแรงจูงใจดวย
วิธีการดึง (pull) ใหบุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีประสงค  และการจูงใจท่ีเกิดจากภายในบุคคล เกี่ยวของ
กับการตอบสนองตอความตองการเจริญกาวหนา การนบัถือตนเอง เกียรติยศช่ือเสียง จนถึงความ
สมหวังแหงตน  ท่ีสามารถสรางความพึงพอใจและแรงจูงใจใหกับบุคคลท่ีจะแสดงพฤติกรรมใน
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การปฏิบัติงาน ซ่ึงมีลักษณะงานท่ีทาทายและยากตอความสําเร็จ ตองใชความพยายามในการปฏิบัติ 
พัฒนาความสามารถ สามารถตอบสนองความตองการเปนผูมีความริเร่ิม บุกเบิก และใชศักยภาพ
ตนเองท่ีมีอยู ใหเกิดประโยชนสูงสุด  อันเปนลักษณะธรรมชาติของงานทางวิชาการของอาจารย ท่ีมี
ลักษณะของการไดรับรางวลัจากแหลงภายใน ดวยผลสัมฤทธ์ิของงานตามเปาหมายท่ีไดกําหนด มี
โอกาสของความเติบโตกาวหนาของอาจารยและสถาบัน เปนแรงจูงใจท่ีเกิดข้ึนจากภายใน ท่ีไดผลัก 
(push) ใหอาจารยแสดงพฤติกรรมในทิศทางท่ีตอบสนองความตองการ ทําใหอาจารยพึงพอใจ และ
จูงใจการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการตามท่ีตองการและทําใหวงจรลําดับข้ันการจูงใจเกดิความสมบูรณ 
  

ตอนท่ี 6 ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง  (change theory) 
 

6.1 แนวคิด และความหมายของการเปล่ียนแปลง 
Kurt Lewin; Edgar Schein (2004) ไดอธิบายวา การเปล่ียนแปลงจะเกดิข้ึนดวยวธีิการให

ความหมายกับระบบการรับรูและการใหเหตุผลใหม (cognitive redefinition)  
Gemmy Allen; Raymond F. Attner; Warren R. Plunkett (2005) กลาวถึงการเปล่ียนแปลง

วา เปนการกระทําใดๆท่ีไปแกไขดดัแปลงสภาพแวดลอมและสภาพการทํางานท่ีเปนมา ซ่ึงอาจอยู
ในรูปของการปรับเปล่ียนการรับรูส่ิงตางๆ หรือปรับเปล่ียนโครงสราง กระบวนการ และการ
สรางใหม ท่ีมีแหลงของการเปล่ียนแปลงจากสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก สภาพแวดลอมทาง
สังคม การเมือง เทคโนโลยี และเศรษฐกิจ และจากภายในองคการ ไดแก นโยบายและรูปแบบการ
บริหารจัดการ  ระบบและกระบวนการขั้นตอน และการเปล่ียนแปลงทัศนคติของบุคคลในองคการ  

Dill and Friedman (1979) กลาววา บุคลากรเปนตัวแทนการเปล่ียนแปลงในกระบวนการ
เปล่ียนแปลงท่ีตองการใหเกดิข้ึนภายในสถาบัน กอใหเกิดทิศทางการเปล่ียนแปลงท่ีเปนระบบ โดย
มีปจจัยท่ีเปนลักษณะของการเปล่ียนแปลง ประกอบดวย  

1. กระบวนการที่เกิดข้ึนรวมกันระหวางการเปล่ียนแปลงจากภายนอกและภายในสถาบัน ท่ี
ตองผานข้ันตอนของความสําเร็จหลายข้ันตอน เพื่อใหเกิดความมัน่คงข้ึน ระหวางบุคคลท่ีเปน
ตัวแทนการเปลี่ยนแปลงกับสถาบัน  

2. กระบวนการประเมินและวิเคราะหหาสาเหตุความจาํเปนของสถาบันเพื่อใหบุคคลท่ีเปน
ตัวแทนการเปล่ียนแปลง เขาไปจัดกระทํา และกํากับติดตามการเปล่ียนแปลงส่ิงใหมท่ีเกิดข้ึนใน
สถาบันอยางมีเปาประสงค โดยแยกความเปนบุคคลท่ีเปนตัวแทนการเปล่ียนแปลง กับสถาบันออก
จากกนั ซ่ึงการเปล่ียนแปลงท่ีมีเปาประสงคนี้ คํานึงถึงองคประกอบของความเปนมนุษยในดาน
อารมณ ความตองการ แรงจูงใจ และรางวลั 
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 Richard  Beckhard  (2005: 8-10)   ไดกลาวถึงแนวคิดทฤษฎี และลักษณะของการพัฒนา
องคการและการเปล่ียนแปลง ท่ีทําใหองคการประสบความสําเร็จ ดังนี ้

1. มีการกําหนดโปรแกรมท่ีไดกําหนดแผนอยางมีจุดมุงหมายไวลวงหนา และมีความ 
เกี่ยวของกับระบบขององคการ 

2. ผูบริหารระดับสูงสุดมีความตระหนกั และยึดม่ันผูกพันตอกระบวนการพัฒนาองคการ 
โดยการแสดงออกท่ีชัดเจนถึงการยอมรับ และรับผิดชอบ และ/หรือ เอ้ืออํานวยตอการบริหารจัดการ
ของผูบริหารทุกระดับ 

3. มีความเกีย่วของกับภารกจิขององคการ การพัฒนาองคการไมไดเปนเพียงการกลาววา 
องคการมีประสิทธิผลดีข้ึน แตมีเปาประสงคไปถึงการท่ีองคการจะสรางสภาพแวดลอมของการ
ทํางาน เพื่อท่ีจะปรับปรุงความสามารถขององคการ ใหสามารถบรรลุตอเปาหมายของภารกิจได
อยางแทจริง 

4. องคการขนาดใหญตองใชชวงระยะเวลานานสําหรับความพยายามเปล่ียนแปลง 
องคการเพื่อใหเกิดผลและดาํรงผลที่เกิดข้ึน จึงตองกําหนดระบบการใหรางวัล ท่ีใหรางวัลกับ
กระบวนการพัฒนาองคการซ่ึงดําเนินการปฏิบัติและกําลังมีผลมุงสูเปาหมาย พรอมไปกับการ
กําหนดระบบการใหรางวัลท่ีอิงจากรูปแบบการประเมินผลในระยะส้ันแบบเดิม 

5.  กําหนดกิจกรรมท่ีใชแทรกแซง (intervention) ท่ีมุงเนนการปฏิบัติ โดยมีเปาหมายให 
กลุมบุคคลเกิดการเปล่ียนแปลงข้ึน กิจกรรมท่ีมาจากแนวคิดทฤษฎีของการพัฒนาองคการ     จึงมี
ความแตกตางจากการอบรม การสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ ท่ีออกแบบมา โดยมีเปาหมายให
แตละบุคคลเพ่ิมพูน ทักษะ หรือ ความเขาใจ เพื่อนําไปใชในสภาพการปฏิบัติงานจริง แตแนวคิด
ทฤษฎีของการพัฒนาองคการ มีเปาหมายของการรวมกลุมและการติดตามผลท่ีมุงไปสูกลุมท่ี
สามารถลงมือปฏิบัติไดจริง 

6. การเปล่ียนแปลงท่ีตองการ มุงเปาไปท่ีการเปล่ียนแปลงทัศนคติ และ/หรือ พฤติกรรม 
การปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคคล 

7. การทํางานท่ีเนนการรวมกนัเปนกลุม  เนือ่งจากกลุมหรือทีมงานเปนหนวยพืน้ฐานของ 
องคการท่ีจําเปนตองมีการเปล่ียนแปลง หรือปรับเปล่ียนเพื่อความมีประสิทธิผลและสุขภาวะของ
องคการ ถึงแมจะทําใหแตละบุคคลในกลุมจะมีการเรียนรูและเปล่ียนแปลง แตเปาหมายของการ
พัฒนาองคการ คือการเปล่ียนแปลงของกลุมบุคคล 
             กลาวโดยสรุป สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงมากและรวดเร็ว และการเกิดข้ึน
รวมกันระหวางการเปล่ียนแปลงจากภายนอกและภายในสถาบัน ทําใหสถาบันตองทําการแกไข
ดัดแปลงสภาพแวดลอมและสภาพการทํางานท่ีเปนมา เพื่อใหสามารถบริหารความเปล่ียนแปลงและ
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กํากับติดตามการเปล่ียนแปลงส่ิงใหมท่ีเกดิข้ึนในสถาบัน กําหนดกิจกรรมท่ีใชแทรกแซง 
(intervention) ท่ีมุงเนนการปฏิบัติอยางมีเปาประสงคท่ีกําหนดไวลวงหนา มีเปาหมายของการ
รวมกลุมและการติดตามผลท่ีมุงไปสูกลุมท่ีสามารถลงมือปฏิบัติไดจริง ใหแตละบุคคลในกลุมมีการ
เรียนรูและเปล่ียนแปลง มีเปาหมายคือการเปล่ียนแปลงของกลุมบุคคล โดยท่ีคํานึงถึงองคประกอบ
ของความเปนมนุษยในดานอารมณ ความตองการ แรงจูงใจ และรางวัล ซ่ึงมุงเปาไปท่ีการ
เปล่ียนแปลงทัศนคติ และ/หรือ พฤติกรรมการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคคล 
 

6.2 กระบวนการเปล่ียนแปลง 
Kurt Lewin และ Edgar Schein (2004) ไดอธิบายถึงกระบวนการเปล่ียนแปลง 3 ข้ันตอน   

ท่ีจะสงผลถึงการเปล่ียนแปลงท่ีถาวร และมีสภาพเปนไปตามเปาหมายท่ีองคกรกําหนด ดังน้ี 
  

ข้ันตอนท่ี 1   สรางแรงจูงใจใหมีการเปล่ียนแปลง (unfreezing) 
จากทฤษฎีท่ีกลาววาพฤติกรรมมนุษยถูกกาํหนดข้ึนมาจากการเรียนรูในอดีตและอิทธิพล

ของวัฒนธรรม การเปล่ียนแปลงท่ีจะใหเกิดข้ึนได จะตองทําการเพ่ิมแรงผลักดันใหมเขาไป เพือ่ให
เกิดการเคล่ือนยายปจจัยตนเหตุของพฤติกรรมเดิมท่ีไดเคยทํามาอยางตอเน่ือง  

กระบวนการข้ันตอนนี้ มีกระบวนการยอยท่ีสัมพันธกบัความพรอม และแรงจูงใจท่ีจะ
เปล่ียนแปลงดงันี้ การกระทําท่ีทําใหเกดิความไมพึงพอใจกับสภาพปจจบัุน เชน การทําใหบุคคลเช่ือ
วาจะไมสามารถบรรลุเปาหมายสวนตัวได ท้ังนี้ ถาส่ิงท่ีบุคคลเช่ือวาจะตองเปล่ียนแปลง มีชวงหาง
กับส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงเดิมนัน้มากเกินไป อาจทําใหการเพิม่ขอมูลใหมไมมีผลตอการสรางใหเกิดความ
วิตกกังวลตอความอยูรอด และไมกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงข้ึน จงึตองดําเนินการใหความวิตก
กังวลตอความอยูรอด มากกวาความวิตกกงัวลที่จะตองเรียนรูส่ิงใหม เพราะความวิตกกังวลในการ
เรียนรูส่ิงใหม อาจไปกระตุนใหเกิดการตอตาน จากความรูสึกวา ส่ิงท่ีเคยยอมรับมากอนนั้นกําลังจะ
หมดไป และอาจกอใหเกดิการปฏิเสธ และการตอรองข้ึน 

ในข้ันตอนนี้ตองปรับลดความวิตกกังวล ท่ีอาจทําใหการเปล่ียนแปลงไมกาวหนา โดย  
1) การดําเนินการใหเกิดความวิตกกังวลตอการอยูรอด (survival anxiety)  มากกวาความ

วิตกกังวลในการเรียนรูส่ิงใหม (learning anxiety) หรือ   
2)   การทําใหความวิตกกังวลในการเรียนรูส่ิงใหมลดลง 
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ข้ันตอนท่ี 2   ดําเนินการเปล่ียนแปลง (changing)   
เปนข้ันท่ีตอเน่ืองจากข้ันตอนแรก ท่ีทําใหกลุมบุคคลมีความไมม่ันใจในสภาพเดิมท่ีเกิดข้ึน 

เพื่อจะกาวไปสูสภาพใหมท่ีตองการ เม่ือความไมม่ันใจในสภาพท่ีเกิดข้ึนจริงมีมากเพียงพอ และเกิด
ความปรารถนาอยางแทจริงท่ีใหมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน ซ่ึงจะตองระบุใหชัดเจนวาความตองการ
จําเปนในการท่ีจะตองเปล่ียนแปลงคืออะไร ผลกระทบท่ีเปนไปได 3 ประการจากกระบวนการสง
ขอมูลความเปล่ียนแปลงใหม คือ  

1) มีการส่ือสารความหมายของส่ิงใหม  
2) มีการตีความแนวคิดท่ีเกีย่วกับขอมูลในบริบทท่ีกวางข้ึน   
3) มีการปรับเปล่ียนการประเมินส่ิงท่ีเปนขอมูลใหม 

ในกระบวนการเปล่ียนแปลงนั้นจะตองดําเนินการแสดงใหเห็นภาพของสภาพใหม และระบุถึงชวง
หางระหวางสภาพใหมท่ีตองการกับสภาพปจจุบันอยางชัดเจน  
 

ข้ันตอนท่ี 3   ทําใหผลการเปล่ียนแปลงใหมมีความม่ันคง (refreezing)  
เปนข้ันตอนสุดทายในการดาํเนินการใหส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงมีความถาวร โดยใหพฤติกรรม

ใหมท่ีเกิดข้ึนนั้นเปนอุปนิสัยท่ีคงทนถาวรเปนวัฒนธรรม รวมท้ังการพัฒนาแนวคิดเกีย่วกับและ
เอกลักษณเกีย่วกับตนเองใหม และกําหนดรูปแบบความสัมพันธระหวางบุคคลข้ึนใหม 

Gemmy Allen; Raymond F. Attner; Warren R. Plunkett (2005) ไดอธิบายถึงข้ันตอนใน
การกําหนดความเปล่ียนแปลง 9 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การดําเนนิกระบวนการเปล่ียนแปลง เปนการระบุความจําเปนท่ีตองเปล่ียนแปลงใหมี
การรับรู การเปล่ียนแปลงอาจเปนผลมาจากแรงผลักดันของปจจัยภายนอก หรือภายในองคกร  
 2. การพัฒนาเปาหมาย องคกรและบุคลากรระบุเปาหมายรวมกนั  
 3. การเลือกผูท่ีจะทําหนาท่ีเปนตัวแทนในการจัดการการเปล่ียนแปลง  
 4. การวินิจฉัยปญหา โดยรวบรวมขอมูลเกีย่วกับปญหาท้ังหมดและทําการวิเคราะหเพื่อ
กําหนดประเดน็หลัก  
 5. การเลือกวธีิการเขาไปดําเนินการปรับเปล่ียน เปนข้ันตอนท่ีตองตัดสินใจวาจะเขาไปทํา
ใหการเปล่ียนแปลงนั้นสําเร็จไดอยางไร  
 6. การพัฒนาแผนงาน เปนการนําส่ิงตางๆท้ังหมดท่ีจะตองเปล่ียนแปลงมาพิจารณา 
 7. การวางแผนสําหรับการดําเนินการปฏิบัติ  เปนการตัดสินใจเก่ียวกับเวลาท่ีจะดาํเนินตาม
นโยบาย การส่ือสารการเปล่ียนแปลง วิธีการติดตามและประเมินผลจากการเปล่ียนแปลงท่ีกําหนด 
 8. การดําเนินการปฏิบัติตามแผน  เปนการแจงขอมูลตอผูท่ีจะไดรับผลจากการเปล่ียนแปลง 
การเลือกวิธีการแจงแบบใดข้ึนอยูกับระดับความมากนอยของการเปล่ียนแปลง และผลกระทบท่ีจะ
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มีตอบุคคล การแจงอาจอยูในรูปของขอความท่ีเปนลายลักษณอักษร คําแถลงการณส้ันๆ หรือการ
ประชุมฝกอบรม   
 9. การติดตามและประเมินผล  โดยการเปรียบเทียบผลท่ีไดรับจากการเปล่ียนแปลงกับ
เปาหมายท่ีไดกําหนดไว  

John P. Kotter (1998) ไดใหข้ันตอนของการเปล่ียนแปลง 8  ข้ันตอน ดงันี้ 
1. สรางความรูสึกเรงดวนตอการเปล่ียนแปลง ดวยการแสดงภาวะคุกคามใหเห็นถึงความ

จําเปนท่ีตองเปล่ียนแปลง แสดงใหเห็นถึงส่ิงท่ีจะเกดิข้ึนในอนาคต หนทางท่ีสามารถดําเนินการได
และกระตุนใหเกิดการเปล่ียนแปลง  

2. สรางทีมงานท่ีมีความสามารถ สรางความเช่ือม่ันใหบุคคลเห็นวา การเปล่ียนแปลงเปน
ส่ิงจําเปน มีผูนําการเปล่ียนแปลง สรางทีมเพื่อการเปล่ียนแปลง และสรางความรูสึกเรงดวนตอเนื่อง 

3. สรางวิสัยทัศนของการเปล่ียนแปลง กําหนดคณุคาสําคัญท่ีตองการจากการเปล่ียนแปลง 
สรางวิสัยทัศนของการเปล่ียนแปลงท่ีชัดเจน จําไดงาย และสรางกลยุทธเพื่อการบรรลุวิสัยทัศนนัน้ 

4. ส่ือสารวิสัยทัศน  ดวยการเขาไปเกีย่วของกับบุคคล และส่ือสารความจําเปนในการบรรลุ
วิสัยทัศน และตอบสนองตอความตองการของบุคคล  

5. ดําเนนิการกับอุปสรรคตอการเปล่ียนแปลง  พิจารณาโครงสรางขององคกร รายละเอียด
งาน ระบบการตอบแทน ความเติบโตกาวหนาและความสําเร็จ เพือ่ใหม่ันใจวาส่ิงตางๆ มีความ
สอดคลองกับวิสัยทัศนของการเปล่ียนแปลง 

6. สรางเปาหมายของความสําเร็จในระยะส้ัน กําหนดความสําเร็จเบ้ืองตนท่ีสามารถบรรลุ
ไดไมยากนกั กอนท่ีจะดําเนนิกระบวนการตอไป  

7. สรางการเปล่ียนแปลงท่ีตอเน่ือง เม่ือไดบรรลุผลการเปล่ียนแปลงในข้ันแรก ศึกษาถึงผล
ท่ีเปนประโยชนและพัฒนาข้ึน และผลที่จําเปนตองปรับปรุงและปรับแกใหดีข้ึน 

8. ทําใหผลท่ีตองการจากการเปล่ียนแปลงเปนวัฒนธรรม ดําเนินการใหผลการเปล่ียนแปลง
ปรากฏอยูในทุกสวนขององคกร และมีการสนับสนุนท่ีตอเน่ืองของผูนํา  
             กลาวโดยสรุป    กระบวนการเพื่อใหเกิดเปล่ียนแปลงประกอบดวย การสรางความกังวลใจ  
ตอความอยูรอดของบุคคล โดยมุงเปาไปทีก่ารเปล่ียนแปลงทัศนคติ และ/หรือ พฤติกรรมการปฏิบัติ 
งานและผลการปฏิบัติงานของบุคคล สรางการรับรูและความรูสึกเรงดวนท่ีตองเปล่ียนแปลง เพื่อให
ความกังวลตอการเปล่ียนแปลงหรือการเรียนรูส่ิงใหม    นอยกวาภาวะที่คุกคามความอยูรอด   โดยมี
ผูนําการเปล่ียนแปลง และการดําเนินการรวมเปนทีมงาน  เพื่อส่ือสารวิสัยทัศนของการเปล่ียนแปลง 
และกําหนดกลยุทธท่ีสามารถบรรลุวิสัยทัศน   สรางภาพเปาหมายของการเปล่ียนแปลงท่ีตอบสนอง
ความตองการของบุคคล   ท่ีสงผลใหบุคคลพัฒนาแนวคิดเกีย่วกับและเอกลักษณเกีย่วกับตนเองใหม 
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และดําเนินการใหส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงมีความม่ันคง    โดยใหพฤติกรรมใหมท่ีเกิดข้ึนนั้นเปนอุปนิสัยท่ี
คงทนถาวร     ทําใหผลที่ตองการจากการเปล่ียนแปลงเปนวัฒนธรรม        ทําใหผลการเปล่ียนแปลง
ปรากฏอยูในทุกสวนขององคกร และมีการสนับสนุนท่ีตอเน่ืองของผูนํา  
 
ตอนท่ี 7 แนวคิดเก่ียวกับวิธีการและเทคนิคท่ีใชในการวิจัย 

7.1 การวิจยัประเมินความตองการจําเปน  (needs assessment) 
1. ความหมายของการประเมินความตองการจําเปน 
สุวิมล วองวานิช (2548: 62) ไดสรุปความหมายของความตองการจําเปนวา เปน

กระบวนการประเมินเพื่อกําหนดความแตกตางของสภาพท่ีเกิดข้ึนจริง (what is) กบัสภาพท่ีควรจะ
เปน (what should be) โดยระบุส่ิงท่ีตองการใหเกิดวามีลักษณะเชนใด และประเมินส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริง
วามีลักษณะเชนใด และนําผลที่ไดมาวิเคราะหและประเมินส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงวาควรมีการเปล่ียนแปลง
อะไรบาง ทําใหไดขอมูลท่ีนําไปสูการเปล่ียนแปลงกระบวนการจัดการศึกษา หรือการเปล่ียนแปลง
ผลท่ีเกิดข้ึนปลายทาง การเปล่ียนแปลงจึงเปนการเปล่ียนแปลงในเชิงสรางสรรคและเปนการ
เปล่ียนแปลงทางบวก  

สุวิมล วองวานิช (2548: 41) ไดสังเคราะหประเภทของการนิยามความตองการจําเปน 
จําแนกการนยิามไดตามโมเดลความแตกตาง (discrepancy model) เปนความแตกตางระหวางส่ิงท่ี
มุงหวังกับส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริง นิยามนีจ้ําแนกไดเปน 2 กลุม กลุมแรก กําหนดความตองการจําเปนใน
ลักษณะของความแตกตางของผลท่ีเกิดข้ึน แตไมไดกําหนดวาตองมีความแตกตางกันเทาใดจึงจะถือ
วาเปนความตองการจําเปน กลุมท่ีสอง กําหนดความตองการจําเปนวาเปนความแตกตางของผลท่ี
เกิดข้ึนก็ได หรืออาจไมเกิดความแตกตางใดๆ แตจะพิจารณาจากประโยชนท่ีไดรับหากความ
ตองการจําเปนไมไดรับการตอบสนอง หรือความเสียหาย หรือผลเสียท่ีจะเกิดข้ึน หากความตองการ
จําเปนไมไดรับการตอบสนอง  และการนยิามความตองการจําเปนตามโมเดลการแกไขปญหา 
(solution model) เปนความตองการจําเปน ท่ีหมายถึงส่ิงซ่ึงไมไดรับการตอบสนอง จะทําใหเกดิ
สภาวะไมพึงประสงคข้ึน หรือส่ิงท่ีแสดงใหเหน็แลววามีความจําเปนและมีประโยชนซ่ึงจะตอง
เสริมใหกับสวนท่ีขาดหายไปใหมีความสมบูรณข้ึน 

2. ประเภทของความตองการจําเปน 
Kaufman (1987 อางถึงใน สุวิมล วองวานิช, 2548: 48 ) ไดจําแนกประเภทความตองการ

จําเปน โดยจําแนกสิ่งท่ีถูกประเมินออกเปน 2 กลุมใหญๆ  คือ  
1. ความตองการจําเปนท่ีแทจริง ไดแก ความตองการจําเปนท่ีเกีย่วของกับผลลัพธ ผลิตผล 

ผลผลิต  และความตองการจําเปนดานกระบวนการและปจจัย ซ่ึงเปนความตองการจําเปนเทียม 
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(quasi-needs) ใหความสําคัญกับความตองการจําเปนดานผลผลิตกอน เนื่องจากการวางแผนงานใดๆ
ตองยึดเปาหมายหนวยงานเปนหลัก ตองทําการศึกษาวาเปาหมายบรรลุผลตามท่ีควรเปนหรือไม 
และจําแนกความตองการจําเปนใหมตามแนวคิดเชิงระบบไดเปน 4 ประเภท คือ ความตองการ
จําเปนดานปจจัย (input needs) ความตองการจําเปนดานกระบวนการ (process needs) ความตองการ
จําเปน ดานผลลัพธ (outcome needs) ความตองการจําเปนดานการแกปญหา (solution needs) ดังนี้ 

ความตองการจําเปนท่ีแทจริง (needs)  จําแนกเปน  
1) ความตองการจําเปนระดับจุลภาค เนนการวัดผลผลิต 
2) ความตองการจําเปนระดับมหภาค เนนการวัดผลิตผล 
3) ความตองการจําเปนระดับเมกะ เนนการวัดผลลัพธ 
โดยการเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพท่ีเปนอยูจริงกับสภาพท่ีควรจะเปนดาน 

ผลผลิต (product gap) ผลิตผล (output gap) และผลลัพธ (outcome gap) ตามลําดับ  
ความตองการจําเปนเทียม (quasi-needs)  จําแนกเปน ความตองการจําเปนดาน 

กระบวนการ และปจจยั โดยการเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพท่ีเปนอยูจริงกับสภาพท่ีควรจะ
เปนดานกระบวนการ (process gap) และดานปจจยั (input gap) 

สุวิมล วองวานิช (2548 :145) ไดสรุปประเภทของความตองการจําเปนจําแนกตามชวงเวลา
การใชผล  ดังน้ี 

1) ความตองการจําเปนปจจุบัน (current needs) เปนการคาดการณถึงส่ิงท่ีตองการเพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาองคการในปจจุบัน 

2) ความตองการจําเปนอนาคต (future needs)  เปนการคาดการณถึงส่ิงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน
และจะมีผลกระทบตอองคการในอนาคต ทําใหเห็นความตองการจําเปนท่ีผูบริหารหรือผูมีอํานาจ
ตัดสินใจวามารถวางแผนลวงหนาในการรับมือหรือปองกันปญหาตางๆท่ีจะเกดิข้ึนได ซ่ึงตองใช
ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีวิสัยทัศน เปนคนมองกวาง รอบรู และมีจนิตนาการ 
 3. ประโยชนของการประเมินความตองการจําเปน  

เปนเคร่ืองมือบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ทําใหสามารถกําหนดแผนงานท่ีมีความ 
สอดคลองกับหนวยงาน ปองกันการสูญเสียทรัพยากรกับการดําเนนิงานท่ีไมไดผานการวิเคราะห
การดําเนนิงานมาอยางแทจริง เปนลักษณะการประเมินเพื่อใหไดขอมูลที่เปนพื้นฐานสําคัญท่ี
นําไปสูการวางแผนการกําหนดแนวทางการพัฒนาองคกรใหสอดคลองกับสภาพท่ีเกดิข้ึน และ
สนองความตองการขององคกร  
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4. การกําหนดจุดมุงหมายและข้ันตอนของการวิจยัประเมินความตองการจําเปน  
 การวิจยัประเมินความตองการจําเปน ตองดําเนินการกําหนดจุดมุงหมายของการ

ประเมินเพื่อการไดขอมูลเกีย่วกับสภาพของหนวยงานหรือบุคคลท่ีจําเปนตองไดรับการแกไขหรือ
พัฒนา โดยมีข้ันตอนดังตอไปนี้ 
             4.1 การระบุความตองการจําเปน (needs identification)  เปนการศึกษาขอมูลของสภาพ
ท่ีพึงประสงคกับสภาพปจจบัุน 

 4.2 การวิเคราะหสาเหตุของปญหา (needs analysis) ท่ีทําใหเกิดความตองการ 
จําเปนและจัดลําดับสาเหตุท่ีสําคัญท่ีสุด 
       4.3 การกําหนดทางเลือกในการแกไขปญหา (needs solution) จากสาเหตุท่ีไดวิเคราะห
และจัดลําดับทางเลือกที่ดีท่ีสุดการกําหนดทางเลือกของการแกไขปญหา  

การประเมินความตองการจําเปน หรือการวิจัยประเมินความตองการจําเปน มีข้ันตอนการ
ดําเนินงานแบบเดียวกับการวิจัยท่ัวไป ตัง้แตข้ันตอนท่ีหนึ่ง การกําหนดปญหาวิจยั คําถามวิจยั 
วัตถุประสงคของการวิจยั ข้ันตอนท่ีสอง การศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของเพื่อกําหนดกรอบความคิดของ
การวิจยั ข้ันตอนท่ีสาม การกําหนดวิธีการวิจัย ไดแกการกําหนดกลุมประชากรและกลุมตัวอยาง  
การเก็บรวบรวมขอมูล และการวเิคราะหขอมูล ตั้งแตข้ันตอนท่ีส่ีเสนอผลการวิเคราะหขอมูล และ
ข้ันตอนท่ีหา การสรุปผลการวิจยั ขอเสนอแนะการนําไปใชประโยชน  การวจิัยประเมินความ
ตองการจําเปนสามารถชวยระบุปญหาท่ีเปนปญหาอยางแทจริง ทําใหเกิดการแกปญหาไดตรงจุด 
โดยท่ีการวิจัยประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณ จะประกอบดวยกิจกรรม 3 สวน 

 1) การระบุความตองการจําเปน เปนการศึกษาขอมูลของสภาพท่ีพึงประสงค  กับสภาพท่ี
เปนอยู     

2)   การวิเคราะหสาเหตุของปญหาท่ีนําไปสูความตองการจําเปนนั้นๆและประมาณคา
ความสําคัญของสาเหตุ และ  

3) การกําหนดทางเลือกในการแกไขปญหาจากสาเหตุท่ีไดวิเคราะหและจัดลําดับทางเลือก
ท่ีดีท่ีสุดเทคนคิท่ีใชในข้ันตอนท้ังสามของการประเมินความตองการจําเปน สามารถใชเทคนิคตางๆ 
อาทิ การใชขอมูลทุติยภูมิ ขอมูลจากผลการวิจัยอ่ืนท่ีมีอยู ขอมูลจากตัวบงช้ีทางการศึกษา หรือทาง
สังคม วิธีการสอบถาม การสัมภาษณ เทคนิคกลุมสมมตินัย การสนทนากลุมแบบเจาะจง การใช
เทคนิคอนาคตภาพ เทคนิควธีิเชิงอนาคตอ่ืนๆ การสรางแผนท่ีมโนทัศน เปนตน  

การวิจยันี้ ใชการวิจัยประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณ ประกอบดวยการระบุความ 
ตองการจําเปน การวิเคราะหสาเหตุของปญหา และการกําหนดทางเลือกในการแกไขปญหาโดย
นิยามตามโมเดลความแตกตาง เพื่อศึกษาความตองการจําเปนท่ีแทจริงระดับจุลภาค ท่ีเปนการวดั 
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ผลผลิต (product) และความตองการจําเปนระดับมหภาค ท่ีเปนการวดัผลิตผล (output) และกําหนด
ประเภทของความตองการจําเปนจําแนกตามชวงเวลาการใชผล  ความตองการจําเปนอนาคต (future 
needs)  และการนิยามตามโมเดลการแกไขปญหา ท่ีใชศึกษาแนวทางการแกไขท่ีหากไมไดรับการ
ตอบสนอง จะทําใหเกิดสภาวะไมพึงประสงคข้ึน 

7.2 เทคนิคการสรางแผนท่ีมโนทัศน  
แนวคิดการสรางแผนท่ีมโนทัศนเปนการมุงเนนการสรางมโนทัศนของบุคคล ท่ีมีตอโลก

รอบตัว และเช่ือมโยงความหมายท่ีสรางข้ึนนั้นออกมาในรูปของแผนท่ี เปนวิธีการท่ีมีระบบระเบียบ
อยูบนฐานของวิทยาศาสตร  สามารถทําซํ้าและเปนวิธีเชิงประจักษท่ีสามารถอธิบายการจัด
โครงสรางแนวความคิดของบุคคลท่ีมีตอโลกภายนอกซ่ึงไมมีโครงสรางได โดยอาศัยสถิติข้ันสูงใน
การวิเคราะหเพื่อจัดแบบแผนความคิด และนําเสนอโครงสรางของความคิด (Trochim, 2007: 176) 

แผนท่ีมโนทัศน จะแสดงแนวความคิดของกลุมบุคคลท่ีเกี่ยวของออกมาในลักษณะของ
แผนท่ีแนวภูมิศาสตร เพื่อแสดงถึงกรอบแนวคิดเชิงปริมาณรูปแบบใหม การสรางแผนท่ีมโนทัศน
ใชเทคนิคซ่ึงเช่ือมระเบียบวธีิเชิงคุณภาพกบัการวิเคราะหเชิงปริมาณ ในการวิเคราะหขอมูลแนวคิด
ของทุกคนในกลุมบุคคลท่ีเกี่ยวของ โดยการใชเทคนิคการวิเคราะหแบบสเกลพหุมิต ิ
(multidimensional scaling : MDS) และการวิเคราะหกลุมแบบลําดับช้ัน (hierarchical cluster 
analysis : CA) การสรางมาตรวัดแบบพหุมิติและการวิเคราะหกลุม เปนการหาความสัมพันธ
ระหวางขอความ ความเหมือน ความตาง และระยะหางระหวางขอความ นําเสนอความสัมพันธใน
รูปของแผนท่ี และแสดงออกมาเปนภาพบนแผนท่ีเรียกวาแผนท่ีมโนทัศน  (Trochim, 2007) เพือ่
แสดงแนวคิดหลักและความสัมพันธของแนวคิดตางๆออกมาไดพรอมกัน   ในรูปของแผนภาพบน
แผนท่ี ซ่ึงทําใหสามารถอานและตีความหมายของแบบแผนความคิดของคนในกลุมนั้นได และนํา
ผลท่ีไดไปใชประโยชนในการวางแผน และประเมินผล  

แนวคิดการสรางแผนท่ีมโนทัศน  เปนแนวคิดท่ีชวยใหกลุมคนท่ีเกีย่วของกับเร่ืองท่ีสนใจ 
สามารถพรรณนาแนวคิดท่ีเกี่ยวของกับเร่ืองนั้นๆ และนํามาสรางกรอบความคิดท่ีไดมาจากกลุม
แนวคิดท่ีสัมพนัธกัน โดยใหกลุมคนท่ีเกี่ยวของแตละคน เสนอขอความจํานวนหนึ่งท่ีแทนแนวคิดท่ี
เกี่ยวของกับเร่ืองดังกลาว ขอความเหลานี้เปนขอมูลท่ียังไมไดจดัโครงสราง   ซ่ึงแตละคนพิจารณา
เลือกจัดขอความท่ีไดมาเหลานั้นท้ังหมดออกเปนกลุมๆตามท่ีมีความคิดเห็นวามีความสัมพันธกัน 
และประมาณคาความสําคัญของขอความในแตละกลุมโดยใชสเกลท่ีกาํหนดข้ึน เปนการนําขอมูล
เชิงคุณภาพออกมาวิเคราะหโดยใชสถิติวเิคราะหข้ันสูง ซ่ึงในการวิเคราะหขอมูล ท่ียังไมไดจัด
โครงสรางนี้ จะคํานวณมาเปนแผนท่ีโดยการวิเคราะหขอมูลดวยสเกลพหุมิติ (multidimensional 
scaling: MDS)  ท่ีเปน 2 มิติ (two-dimensional) การวิเคราะหกลุมแบบลําดับช้ันของคูลําดับของ
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สเกลพหุมิติ และการคํานวณคาเฉล่ียสําหรับแตละขอความ และกลุมของขอความ แผนท่ีจะแสดงแต
ละขอความในลักษณะ 2 มิติ (X และ Y) เปนการแสดงใหเห็นถึงขอความท่ีถูกจัดเปนกลุมพื้นท่ีอยู
บนแผนท่ี ซ่ึงขอความท่ีมีแนวคิดใกลเคียงกันจะอยูในตาํแหนงท่ีใกลกัน หลังจากนัน้กลุมคนจะแปล
ผลแผนท่ีและตั้งช่ือท่ีมีความหมายอยางมีสาระสําคัญ   

ข้ันตอนการสรางแผนท่ีมโนทัศน       
       มีข้ันตอน   6   ข้ันตอน   ดังตอไปนี ้

1. การเตรียมการสําหรับการสรางแผนท่ีมโนทัศน  
(preparing for concept mapping)       

1.1 การเลือกผูเขารวม (selecting the participants)  
1.2 พัฒนาจุดเนนของการระดมความคิดและจดุเนนสําหรับการประมาณ

คาความสําคัญ 
1.3 สรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยั 

2. การสรางขอความท่ีแทนแนวคิด (generating the ideas) 
  3.   การจัดโครงสรางใหกับขอความ  (structuring the statements) 

 3.1 การจัดขอความท่ีแทนแนวคิดใหเปนกลุม (sorting the statements) 
 3.2 การประมาณคาความสําคัญใหขอความท่ีแทนแนวคิด  

(rating the statements)         
4.  การวิเคราะหแผนท่ีมโนทัศน (concept mapping analysis)  
5.  การตีความแผนท่ีมโนทัศน (interpreting the maps) 
6.  การใชประโยชนจากแผนท่ีมโนทัศน (utilization) 

ประกอบดวยรายละเอียดดังตอไปนี ้
1. การเตรียมการสําหรับการสรางแผนท่ีมโนทัศน  

ในข้ันตอนของการเตรียมการ  ผูเขารวมท่ีเลือกมาเขารวมกระบวนการ จะตอง 
เปนผูท่ีเกี่ยวของกับประเดน็การวิจยัอยางด ี และความหลากหลายของสมาชิกท่ีเกี่ยวของกับเร่ือง
หนึ่งๆรวมกนั จะชวยสรางกรอบมโนทัศนดีท่ีสุด (Trochim, 2007) สําหรับสมาชิกผูเขารวม ไมได
กําหนดเปนขอจํากัดตายตัว (Dumont,1989 อางถึงใน อนุชา กอนพวง, 2539) จนถึงสมาชิกกลุมใหญ
จํานวน 75-80 คน แตโดยปกติสมาชิกจํานวน 10-20 คน จะมีความเหมาะสมในการสรางแนวคิดได
หลากหลาย และไมจําเปนท่ีสมาชิกตองมีสวนรวมในทุกข้ันตอนของกระบวนการ   มีองคประกอบ
หลักของกระบวนการ ดังนี ้
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  1) องคประกอบลักษณะท่ีตั้ง  ลักษณะท่ีตั้งของการเขารวมกระบวนการ มี             
2 ลักษณะ คือ ผูเขารวมอยูในหองเดยีวกันและชวงเวลาเดียวกัน ลักษณะน้ีเรียกวา การดําเนินการ
รวมในขณะเวลาเดียวกัน (live) ขอดีคือ ผูเขารวมสามารถสอบถามรายละเอียดจากผูดําเนินการได 
สวนขอจํากดั คือ เปนการยากท่ีจะหาเวลาท่ีกลุมเปาหมายท้ังหมดจะมีเวลาตรงกันเพื่อมารวมอยาง
ครบถวนได กับอีกลักษณะหน่ึงคือการที่ผูเขารวมกระบวนการไมตองมาเขารวมกลุม แต
ผูดําเนินการตองสงรายละเอียด หรือสารสนเทศไปใหกลุมเปาหมายและรับคืนกลับมา ลักษณะนี ้
เรียกวา การใหขอมูลทางไกล (remote) มีขอดีในดานข้ันตอนท่ียดืหยุนมากกวา แตมีขอจํากัดอยูท่ี
ความยากท่ีจะควบคุม และจัดการใหกลุมเปาหมายเห็นความสําคัญและอุทิศเวลาให 

2) องคประกอบรูปแบบของการเขารวมกระบวนการ   รูปแบบของการเขารวม 
กระบวนการ  มี 2 ทางเลือก คือ การทําดวยมือ (manual) กับ การทําบนจอภาพ (on-screen) สําหรับ
การทําดวยมือ กลุมเปาหมายอาจทําการจดักลุม และประมาณคาความสําคัญของขอความ จากแผน
การดขอความ (sort card) และแบบประมาณคาความสําคัญของขอความ (rating sheet) ท่ีใชดินสอ 
หรือปากกา และกระดาษ สวนการทําบนจอภาพ กลุมเปาหมายจะทําการจดักลุมและประมาณคา
ความสําคัญของขอความจากคอมพิวเตอรโดยตรง สําหรับการเลือกทางเลือกใดข้ึนกับความ
เหมาะสมและความพรอมของบริบท ท้ังฝายผูดําเนนิการและกลุมเปาหมาย 
 

7.3 การพัฒนาภาพอนาคต  (scenario development) 
แนวคิดและวตัถุประสงคของการพัฒนาภาพอนาคต 
The Futures Group  (1994 อางถึงใน สุวิมล วองวานิช, 2548) ในโครงการAC/UNU 

Millennium Project  ไดจัดทําเอกสารชื่อ Future Research Methodology มีการเสนอความคิด
เกี่ยวกับการใชเทคนิคเชิงอนาคตในการวจิัยอนาคตมากมาย ในบรรดาวิธีการเหลานัน้ไดมีการเสนอ
แนวคิดเกีย่วกบัภาพอนาคต (scenarios) ไววาเปนการอธิบายโลกอนาคตท่ีเปนไปได เพื่อใหสามารถ
มองเห็นและเขาใจปญหา ส่ิงทาทาย และโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน อนาคตไมใชการทํานายเหตุการณแต
เปนการอธิบายส่ิงท่ีอาจเกดิข้ึน เนื่องจากมีปจจัย แรงผลักดันมากมายท่ีสงผลตออนาคต ดังนั้น การ
วางแผนในอนาคตจะปฏิเสธความคิดท่ีวาอนาคตจะมีเพียงภาพเดยีวไมได เพราะสามารถมีได
หลายๆภาพ ซ่ึงจะเปนจุดแข็งและสรางความม่ันใจ เนื่องจากจะมีการวางแผนรองรับมือกับ
เหตุการณตางๆท่ีอาจเกิดข้ึนหลายๆรูปแบบ ภาพอนาคตท่ีไดจะชวยกําหนดนโยบายระยะยาว 
ยุทธวิธี และวางแผนที่จะชวยนาํไปสูส่ิงท่ีตองการใหเกิดข้ึน วัตถุประสงคของการศึกษาอนาคต
ไมใชเพื่อตองการทราบอนาคตแตตองการใหมีการตดัสินใจท่ีดกีวาปจจุบัน 

Kristel Van der Elst (2009)  กลาววา ภาพอนาคตเปนเร่ืองราวท่ีเกีย่วกบัอนาคต การพัฒนา
ภาพอนาคต ไมไดเปนการพยายามทํานายอนาคต แตมีจดุหมายเพื่อรางขอบเขตของอนาคตท่ีมีความ
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เปนไปไดอยางสมเหตุสมผล ภาพอนาคตจะถูกสรางข้ึนจากการวิเคราะหถึงปจจยัท่ีเกี่ยวของตางๆ 
อาทิ สังคม การเมือง เศรษฐกิจ สภาพแวดลอม และเทคโนโลยี เปนแรงผลักดันท่ีมีความสําคัญและ
ความไมแนนอน ซ่ึงจะมีผลตอสภาพแวดลอมในอนาคตของประเดน็ตางๆท่ีอยูในความสนใจ ภาพ
อนาคตของโลกท่ีอาจเปนไปได แสดงออกมาได 3-4 ภาพ  ท่ีมีความแตกตางกันไป  

Huss & Honton (1987 อางถึงใน สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธุ และ กรรณิการ สุขเกษม, 2547) 
กลาวถึงการสรางและพัฒนาภาพอนาคต ท่ีอาศัยขอสมมติวา การตัดสินใจในธุรกรรมข้ึนอยูกับ
ความสลับซับซอนของความสัมพันธระหวางปจจยัหรือตัวแปรทางดานการเมือง เทคโนโลยี สังคม 
ทรัพยากร และ ส่ิงแวดลอม ซ่ึงปจจัย/ตวัแปรเหลานี้เปนปจจยัภายนอกองคกร แตองคกรจะตองทํา
ความเขาใจและปรับปรุงการตัดสินใจท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนา การดําเนินการส่ิงใหมๆ การขยาย
กําลังความสามารถ ปจจัย/ตวัแปรเหลานี้บางตัวสามารถกําหนดแนนอนเปนเชิงปริมาณไดและ
สามารถพยากรณไดแมนยํา เชน ตัวแปรดานประชากร แตมีตัวแปรจํานวนมากท่ีเปนเชิงคุณภาพ
และพยากรณไดยากกวา เชน การเมือง โครงสรางทางการเงิน รูปแบบการดํารงชีวิต ความตองการ
ผลิตภัณฑ ทัศนคติของผูบริโภค  ภาพอนาคตในภาพรวมเปนเคร่ืองมือท่ีใชจัดลําดบัความคาดคะเน
เกี่ยวกับส่ิงแวดลอมท่ีเปนทางเลือกที่การตัดสินใจจะตองเขาไปเกีย่วของดวย  

Morrison (1997) กลาวถึง ภาพอนาคต (scenarios) ในทางการบริหารจัดการวา หมายถึง 
เร่ืองของอนาคตท่ีเปนไปไดท่ีองคกรจะตองประสบ ภาพอนาคตหรืออนาคต เปนองครวมท่ี
ประกอบข้ึนจากแนวโนมและเหตุการณดานสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี ส่ิงแวดลอม และการเมือง 
ท้ังในลักษณะเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  

Glenn (1994) ไดกลาววา วัตถุประสงคของการศึกษาอนาคต คือเพ่ือการสํารวจ สราง หรือ
ทดสอบอนาคตท่ีเปนไปไดและอนาคตท่ีตองการ ภาพอนาคตท่ีไดจะชวยกําหนดนโยบายระยะยาว 
ยุทธวิธี และวางแผนที่จะชวยนาํไปสูส่ิงท่ีตองการใหเกิดข้ึน วัตถุประสงคของการศึกษาอนาคต
ไมใชเพื่อตองการทราบอนาคตแตตองการใหมีการตดัสินใจท่ีดกีวาปจจุบัน 
    พรชุลี อาชวอํารุง (2537:36) กลาวถึงการวิจัยอนาคตและการเขียนภาพอนาคตไววา 
ปจจุบันผูคนตระหนกัถึงความสําคัญของการวิจัยอนาคต เพื่อปองปรามปญหา เพือ่การวางแผนท่ี
เปนไปไดและเหมาะสมและเพ่ือประเมินและพัฒนาสถาบันตางๆ ใหเขากับบริบทของอนาคต       
การเขียนภาพอนาคตเปนการสํารวจความเปนไปไดในอนาคตจากการจินตนาการ ตัวอยางเชน 
อะไรจะเกิดข้ึนถาภายในจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัยมีการจดัต้ังคณะตางๆข้ึน จะมีอะไรดี อะไรเสีย 
และจะมีผลกระทบอะไร เกดิข้ึนกับใคร หนวยงานใด โปรแกรมหลักสูตรการสอนใด งบประมาณ
เปนอยางไรบาง  
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การพัฒนาภาพอนาคต 
ข้ันตอนสําหรับเทคนิคการสรางภาพอนาคต (Morrison, 1997) 

  ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันเตรียมการ 
 จุดเร่ิมตนของการดําเนนิการ คือ การระบุช้ีหรือกําหนดเร่ืองหรือส่ิงท่ีตองการตัดสินใจ 
หรือตองการศึกษาใหชัดเจนและมุงตรง จดุเร่ิมตนท่ีชัดเจนน้ีจะเปนส่ิงท่ีกําหนดประเด็นหรือขอมูล
ท่ีตองพิจารณาในข้ันตอนตอไปใหงายข้ึน ส่ิงท่ีควรคํานึงถึงในข้ันตอนนี้  2 ประการ คือ การสราง
ภาพอนาคตนัน้ไมใชกระบวนการที่ฉายภาพรวมของท้ังโลกแตเปนการฉายภาพเพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจเฉพาะเร่ืองท่ีองคกรตองการ หรือเฉพาะเร่ืองที่ตองการศึกษา ดังนัน้ หากสามารถระบุ
จุดเร่ิมตนไดอยางชัดเจนมากเพียงใด ก็ยิ่งทําใหการสรางภาพอนาคตเพื่อวางแผนหรือการศึกษานัน้
ตรงตามเปาหมายท่ีตองการนําไปใชมากเทานั้น  
  ข้ันตอนท่ี 2 ข้ันการระบุและวิเคราะหแรงผลักดันจากส่ิงแวดลอม 
 เม่ือไดบงช้ีเร่ืองท่ีตองพิจารณาแลว ส่ิงท่ีตองระบุในข้ันตอนนี้คือ แรงผลักดัน (forces) จาก
ส่ิงแวดลอมภายนอก ซ่ึงจะเปรียบเสมือนแกนในการกําหนดภาพอนาคต  

ข้ันตอนท่ี 3 ข้ันการพัฒนาเมทริกซภาพอนาคต (scenario matrix)  
 เปนการกําหนดประเดน็หลักท่ีอยูในภาพอนาคต โดยตองกําหนดประเดน็หลักอยาง
รอบคอบ เนื่องจากจะมีผลกระทบอยางมากตอภาพอนาคตท่ีจะพัฒนาข้ึน ภาพอนาคตทุกภาพจะ
พัฒนาข้ึนภายใตประเดน็หลักชุดเดยีวกัน ซ่ึงจะเนนเร่ืองเหตุการณท่ีจะสงผลตอประเด็นหลัก และ
เหตุการณเหลานี้จะมีโอกาสในการเกิดเทากัน การสรางภาพตองคํานึงถึงความสอดคลองภายใน
หลังจากมีการคาดคะเนประเด็นตางๆท่ีคาดวาจะเกดิ โซเชิงสาเหตุกจ็ะเกิดตามมาท่ีนําไปสูภาพ
อนาคต 

ข้ันตอนท่ี 4  ข้ันการรายงานผลและการใชประโยชน   
เปนการจดัทําเอกสารในรูปของแผนภาพ คําบรรยาย การเขียนคําอธิบายในสวนตนของ

ภาพอนาคตที่เปนคําส้ันๆแตสามารถจับประเด็นสําคัญไดครบ จะทําใหผูอานเขาใจไดเร็ว และที่
สําคัญควรมีการเปรียบเทียบโลกในอนาคตท่ีเปนรูปแบบตางๆ เพื่อทําใหองคกรเห็นหนทางหรือ
เตรียมการเผชญิหนากับส่ิงท่ีคาดวาจะเกดิข้ึน 
 การศึกษาวิจยันี้ ใชเทคนิคการสรางแผนท่ีมโนทัศนในการวิเคราะหสาเหตุของความ
ตองการจําเปน และเทคนิคการพัฒนาภาพอนาคตในข้ันตอนการกําหนดทางเลือกเพื่อการแกไข
ปญหาของความตองการจําเปน         
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 7.4 การวิเคราะหสาระ  
 

อุทุมพร จามรมาน (2529) ไดใหความหมายวา การวเิคราะหสาระเปนเทคนิคหนึ่งของการ
วิจัยท่ีใชการบรรยายเน้ือหา เนื้อเร่ืองท่ีส่ือความหมายไดอยางมีระบบ ใชในการอางอิง มีความเปน
ปรนัยและสามารถตีคาเปนตัวเลขได 

แนวคิดในการวิเคราะหสาระ มีดังน้ี 
1. เปนกระบวนการท่ีไมเขาไปยุง หรือกระทบกระเทือนตอกลุมตัวอยาง 
2. การวิเคราะหสาระ ยอมรับเอกสารหรือส่ิงพิมพไมเปนทางการ 
3. การวิเคราะหสาระ มุงประเดน็ท่ีเปนท้ังตัวเลขและการบรรยาย  
4. เกี่ยวของกับขอมูลจํานวนมาก  
ลักษณะท่ัวไปในการวิเคราะหสาระ (Krippendroff, 1980) 
1. มีขอมูลใหนักวิเคราะห และเปนขอมูลท่ีส่ือความหมายได 
2. มีเนื้อหาหรือประเด็น 
3. ทําการวิเคราะหใหสอดคลองกับความเปนมา และส่ิงท่ีจะวิเคราะห 
4. เปาหมายของการวิเคราะหสาระตองชัดเจน 
5. การอางอิงตองอาศัยสติปญญา 
6. คุณสมบัติท่ีสําคัญยิ่งคือความตรง 
พรชุลี อาชวอํารุง (2543)  ใหแนวคิดในการวิเคราะหสาระไวดังนี้  

1. เปนกระบวนการท่ีไมเขาไปยุงเกี่ยว หรือกระทบกระเทือนกลุมตัวอยาง 
2. การวิเคราะหสาระยอมรับเอกสารหรือส่ิงพิมพท่ีไมเปนทางการ 
3. การวิเคราะหสาระมุงประเดน็ท้ังท่ีเปนตัวเลขและการบรรยาย 
4. เกี่ยวของกับขอมูลจํานวนมาก 
 

 ในการวิจัยนี้ มีการดําเนนิการวิจัยหลายข้ันท่ีมีการศึกษาขอมูลจากแหลงความรูตางๆ จึงนํา
การวิเคราะหสาระซ่ึงเปนเคร่ืองมือสําคัญในการวิเคราะหเอกสารตางๆ เพื่อสามารถดึงสาระและ
ประเด็นท่ีสําคัญออกมา ใหไดขอมูลที่มีความตรง สามารถเช่ือถือไดเชนเดยีวกับการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากวิธีการวิจัยวิธีอ่ืน 
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7.5 แนวคิด ความหมาย ประเภทของรูปแบบ และการสรางรูปแบบ 
 

7.5.1 แนวคิด ความหมาย และประเภทของรูปแบบ 
Keeves (1988) อธิบายวา รูปแบบ (model) เปนคําท่ีใชส่ือความหมายถึงส่ิงหรือวิธีการ

ดําเนินงานท่ีเปนตนแบบอยางใดอยางหน่ึง ประกอบดวยลักษณะท่ีสําคัญ คือ มีองคประกอบ          
ท่ีสัมพันธกัน  ทํานายผลได สามารถขยายผลทํานายไดกวางข้ึน และสามารถนําไปสูแนวคิดใหมๆ  
และแบงรูปแบบออกไดเปน 4 ประเภท  คือ  

1) รูปแบบเชิงอุปมาอุปมัย (analogue model) เปนรูปแบบท่ีมีความสัมพันธกบัระบบ
กายภาพ มักเปนรูปแบบท่ีใชในวิทยาศาสตรกายภาพ เปนรูปแบบท่ีนําไปใชอุปมากบัส่ิงอ่ืนได เชน 
รูปแบบแบบจาํลองระบบสุริยะ กับระบบสุริยะท่ีเกดิข้ึนจริง ธนาคารจําลองกับระบบธนาคารท่ีเปน
จริง แบบจําลองการผลิตกับการผลิตจริง เปนตน  

2) รูปแบบท่ีอธิบายความหมาย หรือใหความหมาย (semantic model) เปนรูปแบบท่ีมี
ลักษณะสําคัญ คือ เปนการอธิบายปรากฏการณโดยใชภาษาในการบรรยายลักษณะของรูปแบบ ซ่ึง
อาจเปนตัวอักษร รูปภาพ หรือแผนภมิู เพื่อใหเหน็โครงสรางทางความคิดองคประกอบและ
ความสัมพันธขององคประกอบนั้นๆ รูปแบบชนิดนี้จะใชวิธีอุปมาในการพิจารณาดวยภาษา 
มากกวาท่ีจะใชวิธีในการพิจารณาดวยโครงสรางกายภาพ  

3)  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (mathematical model)   เปนรูปแบบท่ีกําหนดความสัมพันธ  
ขององคประกอบในรูปสมการหรือฟงกช่ันทางคณิตศาสตร 
 4)   รูปแบบเชิงเหตุผล (causal model) เปนรูปแบบท่ีมีโครงสรางเปนสมการเชิงเสน 
ท่ีประกอบดวยตัวแปรท่ีมีความสัมพันธกนัเปนเหตุและผล มีการทดสอบสมมติฐานผลของรูปแบบ 

ทิศนา แขมมณ;ี สรอยสน สกลรักษ (2540) ใหความหมายของรูปแบบวา เปนการอธิบาย
ความสัมพันธของตัวแปรตางๆในลักษณะท่ีอยูในรูปแบบซ่ึงเขาใจงาย รูปแบบอาจจะใชกระบวน 
การหาความสัมพันธเชิงคณติศาสตร ซ่ึงประกอบดวยตัวพารามิเตอรตางๆ หรืออาจจะแสดงใน
ลักษณะท่ีเปนแผนผังของขอมูลพื้นฐาน เชน ขอมูลเกี่ยวกับนักศึกษา หรือขอมูลเกี่ยวกับอาจารย  

Steiner (1988) มีแนวคิดเกีย่วกับรูปแบบ โดยแบงรูปแบบออกเปน 2 ประเภท คือ 
1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (practical model) รูปแบบประเภทนี้เปนแบบจําลองทางกายภาพ 

เชน แบบจําลองรถยนต เคร่ืองบิน ภาพจําลอง 
2. รูปแบบเชิงมโนทัศน (conceptual model) เปนแบบจําลองท่ีสรางข้ึนจากกรอบความคิด 

ท่ีมีแนวคิดทฤษฎีเปนพืน้ฐาน ตัวแนวคิดทฤษฎีเองไมใชรูปแบบหรือแบบจําลอง แตเปนตัวชวยให
เกิดรูปแบบท่ีมีโครงสรางตางๆท่ีสัมพันธกัน แบงออกเปน 
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  2.1 รูปแบบเชิงความคิดของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง (conceptual model-of) เปนแบบจําลองท่ี
สรางข้ึนโดยจาํลองจากทฤษฎีท่ีมีอยูแลว 
  2.2 รูปแบบเชิงความคิดเพือ่สรางส่ิงใดส่ิงหนึ่ง (conceptual model-for) เปน
แบบจําลองท่ีสรางข้ึนเพื่อใชอธิบายทฤษฎี 

Kaplan (1964)  แบงรูปแบบออกไดเปน 4 ประเภท  ดังนี ้ 1) รูปแบบเสมือน (analogue 
model)  2) รูปแบบเชิงความหมาย (semantic model) 3) รูปแบบเชิงระบบ (systematic model)               
และ 4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (mathematical model)    

 
7.5.2 การสรางรูปแบบ 

การสรางรูปแบบ เปนการกาํหนดมโนทัศนท่ีเกีย่วของสัมพันธกันอยางเปนระบบ เพื่อช้ีให 
เห็นชัดเจนวารูปแบบเสนออะไร เสนออยางไร เพื่อใหไดอะไร และส่ิงท่ีไดนั้นอธิบายปรากฏการณ
อะไร และนําไปสูขอคนพบอะไรใหมๆ (Steiner,1990; Keeves,1988)  มีข้ันตอนดังนี ้

1. ข้ันรวบรวมปญหา (problem formulation) เพื่อใหรูวาอะไรคือปญหาที่แทจริง 
2. ข้ันพัฒนารูปแบบ (model construction) ดําเนินการภายหลังจากท่ีไดรวบรวมปญหา 

ตางๆแลว ในการสรางรูปแบบตองพิจารณาวัตถุประสงคเบ้ืองตนของการสรางและตองรูถึงลักษณะ
เฉพาะท่ีตองการของผลผลิตและขอมูลสารสนเทศท่ีจําเปน  
 3. การทดสอบรูปแบบ (test the model) โดยพิจารณาถึงความตรงตามสถานการณจริง 
และมีการนําไปทดลองใช ซ่ึงทําได 2 ลักษณะ คือ ทดลองยอนหลัง (retrospective evaluation) โดย
ใชกับขอมูลในอดีต และทดลองใชปฏิบัติจริงในปจจุบัน (pretest) 

4. การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบใหทันสมัย (model updating) เม่ือมีการนํารูปแบบไปใช 
และประสบความสําเร็จแตควรมีการพัฒนาปรับปรุงประยุกตใหเหมาะกับวัตถุประสงคขององคการ 
และสถานการณท่ีมากระทบจากภายนอกและภายในองคการดวย 

งานวิจยันีใ้ชรูปแบบเชิงภาษาในการสรางรูปแบบ (semantic model) แสดงองคประกอบ
และความสัมพันธขององคประกอบ ท่ีสามารถอธิบายหรือใหความหมาย สามารถทํานายผลได และ
ขยายผลทํานายไดกวางข้ึน และนําไปสูแนวคิดใหม รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น แสดงดวยแผนภาพ และใช
ภาษาแสดงขอความ เพื่อแสดงโครงสรางและความสัมพันธทางความคิด และดําเนนิการการทดลอง
ใชจริงในปจจบัุน  
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ตอนท่ี 8 งานวจัิยท่ีเก่ียวของ 
 

นงลักษณ วิรัชชัย และสุวมิล วองวานชิ (2541) ศึกษาเร่ืองการวเิคราะหการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย โดยใชรายงานจากเอกสารและความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ พบวา องคประกอบ
คุณภาพท่ี Asiaweek ใชในการจัดอันดับมี 5 ดาน คือ 1. ความมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย  2. ความ
เขมงวดในการคัดเลือกนักศึกษา 3.ทรัพยากรอาจารย ซ่ึงจําแนกเปน คุณวุฒิของอาจารย ความ
พอเพียงของอาจารย ขนาดช้ันเรียน และอัตราเงินเดือน 4. ผลผลิตดานวิจยั และ   5.ทรัพยากรทาง
การเงิน สําหรับดานตัวบงช้ีท่ีเหมาะสมในการจัดอันดับคุณภาพมหาวทิยาลัยประกอบดวย 1. รอยละ
ของนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาตามเวลาที่คาดหวัง 2. คุณภาพของนักศึกษารวมผลงานวิชาการ ผล
การเรียนและการปฏิบัติ  3. ความสําเร็จของนักศึกษาท่ีไดรางวัลระดับชาติในรอบ 5 ป  4. รอยละ
ของอาจารยในมหาวิทยาลัยที่มีวุฒิปริญญาเอก  5. ประสบการณของอาจารยรวมความสนใจทาง
วิชาการและผลผลิตทางวิชาชีพ  6. จํานวนอาจารยท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ              7. ความสําเร็จ
ของอาจารยในการรับทุนในสาขา  8. คุณภาพการสอนของอาจารยตามการรับรูของนักศึกษา  9. 
มาตรฐานการสอนของอาจารย  10. จํานวนหนังสือในหองสมุดรวมท้ังความเหมาะสมของหนังสือ
ในแตละสาขาและความสะดวกในการใชบริการ 11. รอยละของคาใชจายในการจดัหาหนังสือท่ี
ทันสมัย 12. คุณภาพของการบริหารรวมท้ังทัศนคติ นโยบายในการสอน และผลผลิตทางการวิจัย
และวิชาการในแตละสาขา งานวิจยัไดเสนอวา ในองคประกอบดานอาจารย  ตัวบงช้ีคุณภาพอาจารย
ควรประกอบดวย ตวับงช้ีรอยละของอาจารยท่ีมีวุฒิปริญญาเอก ประสบการณในการสอนของ
อาจารยรวมความสนใจทางวิชาการและผลผลิตทางวิชาการ จํานวนอาจารยท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ 
และความสําเร็จของอาจารยในการไดรับทุนในสาขา และคุณภาพการสอนของอาจารยซ่ึงวัดจาก
การรับรูของนักศึกษาและวัดตามมาตรฐานการ สําหรับตัวแปรท่ีใชในการทํานายคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยจากดานการการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเองมี 4 ตัว คือ 1. เงินเดือนอาจารย 2. 
จํานวนนักศึกษาตออาจารย  3. จํานวนบทความท่ีตีพิมพเผยแพร 4. อัตราสวนนกัศึกษาตอ
อินเตอรเน็ต โดยงานวิจยัพบวา  ตวับงช้ีท่ีมีอิทธิพลตอคุณภาพมหาวทิยาลัยมากท่ีสุด คือ จํานวน
บทความท่ีมีการตีพิมพเผยแพร และอัตราการเขาเรียนระดับอุดมศึกษา 

กมล สุดประเสริฐ และคณะ (2548)  ศึกษาแนวทางการพัฒนาอาจารยในระดับอุดมศึกษา 
โดยเนนท่ีการพัฒนาภารกิจดานการสอนของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาท้ังหมด พบวา การพัฒนา
อาจารยในตางประเทศ มีความกาวหนาและรวมมือกนัจดัอยางเปนระบบ สรางเครือขายการพัฒนา
อาจารย มีการวางแผนพัฒนา จัดเปนวาระแหงชาติ จัดต้ังองคกร หนวยงานหรือโครงการท่ี
รับผิดชอบตอการพัฒนาอาจารยท่ีตอเนื่อง ในรูปสถาบันการสอนและการเรียนสําหรับอาจารย 
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สถาบันวิจัยและทําหนาท่ีพฒันาอาจารย ในดานกจิกรรมมีแนวทางหลากหลายแตมีลักษณะคลายกัน 
เชน กิจกรรมการเปนพี่เล้ียงใหแกอาจารยท่ีเขาใหมหรืออาจารยท่ีตองการพัฒนาเพื่อสรางอาจารย
ใหมใหมีความเปนเลิศทดแทนอาจารยเกา การวางทีมพฒันาในสถาบันเพื่อผลักดันการเปล่ียนแปลง  
การประชุมปฏิบัติการ สําหรับสภาพปจจุบัน และปญหาอุปสรรคเก่ียวกับการพัฒนาอาจารยของ
ไทย พบวา มีความพยายามในการพัฒนาอาจารยในดานการเพ่ิมคุณวฒุิ เชน การสงบุคลากรไป
ศึกษาตางประเทศซ่ึงกอใหเกดิโครงการความรวมมือกับบางมหาวิทยาลัยในตางประเทศ การรับ
ความชวยเหลือจากอเมริกาท่ีใหกับประเทศกําลังพัฒนาในทวีปเอเชียในการพัฒนาความรู
ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนและการประเมินผลท่ีบูรณาการเขากับ
เทคโนโลยี  สําหรับปญหาและอุปสรรคของการพัฒนาอาจารยตามลําดับคือ 1. ความไมสนใจท่ีจะ
พัฒนาตนเอง  2. การไมมีเวลาเนื่องจากภาระการสอนและการทํางานสายสนับสนุนการสอน และ 3. 
ผูบริหารไมจริงจังในการพัฒนา ในดานความตองการของอาจารย พบวา อาจารยตองการศึกษา
เพิ่มเติมในเนื้อหาสาระและวธีิการปฏิบัติของสาขาวิชาท่ีเรียนมาสูง การศึกษาเพิ่มเติมในดานส่ือ/
เทคโนโลยีเกี่ยวกับสาขาวิชา และการศึกษาเพิ่มเติมในสาขาวิชาอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของกับสาขาวิชาท่ีเรียน  
ตองการความชวยเหลือจากการมีอาจารยพี่เล้ียงหรืออาจารยตนแบบ  และผูเช่ียวชาญของสถาน
ประกอบการ สําหรับขอเสนอเชิงนโยบายรูปแบบและแนวทางการพัฒนาในระดับชาติและระดับ
สถาบันคือ 1. การกําหนดวิสัยทัศนการพัฒนาอาจารยเปนวาระแหงชาติ          2. จัดต้ังหนวยงาน
กลางระดับชาติ เพื่อพัฒนาระบบการเรียนการสอน พฒันางานวจิัยในช้ันเรียน ฝกอบรมเพื่อพัฒนา
ระบบและนวตักรรมการเรียนการสอน  3. พัฒนาหนวยงานพัฒนาอาจารยในระดับมหาวิทยาลัย ใน
ทุกสถาบันเปนเครือขายการพัฒนาอาจารย และกําหนดการประกนัคุณภาพของหนวยงานพัฒนา
อาจารยท่ีชัดเจน โดยมีเปาหมายหลัก คือ 1. กําหนดนโยบายการพัฒนาอาจารย  2. วางแผนระบบใน
การพัฒนา 3. วางแผนการพัฒนาอาจารยใหม 4. วางแผนการพัฒนาอาจารยประจํา 5. ประกัน
คุณภาพอาจารย  
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กาญจนา สันติพัฒนาชัย (2541) ศึกษาเร่ืองการประเมินความตองการการพัฒนาอาจารยใน
วิทยาลัยสังกดัสถาบันพระบรมราชชนก โดยใชกลุมผูทรงคุณวุฒิและอาจารยของวทิยาลัย 39 แหง  
พบวา  

1.อาจารยควรไดรับการพัฒนาเพื่อปฏิบัตภิารกิจหลัก (งานสอน) คือ การศึกษาตอใน
ประเทศ การฝกอบรมโดยเฉพาะระยะยาว สําหรับภารกิจรองคือ การทําวิจัย เขียนตํารา บทความ
วิชาการ  วิธีการพัฒนาคือการลงมือปฏิบัติงานนั้นๆโดยตรง สําหรับงานเสริมและงานอ่ืนๆใชวธีิดู
งานในประเทศ เยี่ยมชมสถานศึกษาอ่ืน  วิธีท่ีควรใชนอยกวาวิธีอ่ืนคือ การประชุมสัมมนาวิชาการ
และรวมทํางานในรูปคณะกรรมการวิชาการ  

2. คุณสมบัติเพื่อปฏิบัติภารกิจ คือ  
1) คุณสมบัติการเปนครู ความรูในวิชาชีพ ในสาขาวิชาท่ีสอน พัฒนาบุคลิกอาจารย   
2) การเปนท่ีปรึกษา  
3) การเปนวิทยากร  
4) เปนผูใหบริการชุมชน  
5) เปนนักวิจัย  
6) ความสามารถเชิงสากล   
3. ปจจัยท่ีเอื้อและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาอาจารยในความเห็นของอาจารย คือ ปจจัยดาน

โครงสรางการบริหารองคกร ดานบุคคล ดานสิ่งจูงใจ ดานสิ่งแวดลอมทางกายภาพ และสิ่งแวดลอม
ดานสังคม เปนสิ่งที่เอื้อตอการพัฒนาอาจารยมาก และปจจัยทุกดานนั้นถาไมมีจะเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาอาจารยในระดับปานกลาง  

4. ปจจัยท่ีเอื้อและเปนอุปสรรคในความเห็นของผูทรงคุณวุฒิคือ  
1) โครงสรางการบริหารองคกรท่ีจัดใหมีหนวยงานรับผิดชอบการพัฒนาอาจารย แบงเปน 2 

สวน คือ กําหนดในสายงานใหชัดเจน และ คณะกรรมการเฉพาะกิจ  
2) ปจจัยบุคคล  
3) องคประกอบดานสังคมและเศรษฐกิจและดานอารมณและจิตใจของบุคคล  
4) สิ่งแวดลอมภายในหรือภาย นอกสถาบัน  
5) สิ่งจูงใจท้ังที่เปนวัตถุหรือเงิน และสิ่งจูงใจท่ีไมเปนวัตถุหรือเงิน 
นพ ศรีบุญนาค (2540)  ศึกษาการบริหารการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 25 

แหง จากผูบริหาร คณบดี หัวหนาสาขาวชิา พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนยังประสบปญหาการ
ขาดแคลนอาจารยประจําในระดับปริญญาโทข้ึนไปโดยเฉพาะสาขาท่ีตลาดแรงงานตองการ ปญหา
สําคัญดานการพัฒนาบุคลากรคือ การขาดเงินทุนสนบัสนุนโครงการพัฒนาเนื่องจากตองพึ่งพา
ตนเองทางการเงินเปนสวนใหญ จึงเนนการพัฒนาบุคลากรท่ีตองใชคาใชจายไมสูงเกินไป เชนการ
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พัฒนาประสิทธิภาพทางการสอนและการวจิัย หรือสงเสริมการพัฒนาท่ีมีผูสนับสนุนทางการเงิน 
เชน สงเขารวมสัมมนาหรือฝกอบรมในโครงการท่ีทบวงฯจดัข้ึนโดยใชงบประมาณในสวนพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และสถาบันเขารวมโครงการโดยไมเสียคาใชจายหรือสนับสนุนเพียง
เล็กนอย สําหรับการพัฒนาอาจารยโดยใหทุนศึกษาและลาศึกษาตอยงัเปนความจาํเปนเพื่อใหเปนไป
ตามเกณฑท่ีกาํหนด แตบุคลากรมักไมลาเต็มเวลาอาจเปนเพราะเง่ือนไขการใชทุน  ผูวิจัยไดกลาวถึง
ปญหาจากงานวิจัยของสมาคมสถาบันฯในป 2530 วา ปญหาท่ีกลาวถึงมากคือ ปญหาความผูกพันท่ี
บุคลากรมีตอสถาบัน ซ่ึงเปนปญหาท่ีสงผลตอการพัฒนาอาจารยและการพัฒนาสถาบันฯท้ังในระยะ
ส้ันและระยะยาว และปญหาการบริหารคาตอบแทน และการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณา
ความดีความชอบ เพื่อการเลื่อนข้ันเล่ือนตําแหนง การฝกอบรมหรือพัฒนาบุคคลบางแหงอาจารย
ไดรับคุณวุฒิทางวิชาการแตไมมีรางวัลหรือคาตอบแทนใดๆเพราะเห็นวาตําแหนงเปนรางวัล
สําหรับอาจารยอยูแลว ผูวจิัยใหขอเสนอแนะในเร่ืองตางๆ ไดแก เร่ืองคาคุณวุฒทิางวิชาการเปน
เร่ืองท่ีควรปรับปรุงคือโครงสรางคาคุณวฒุิทางวิชาการเพราะสวนใหญยังไมสนใจเปล่ียนแปลง
โครงสราง เห็นวายังไมจําเปนเพราะอาจารยยังไมมีคุณวฒุิทางวิชาการ สําหรับผลการวิเคราะหดาน
พฤติกรรมหรือการแสดงบทบาทหนาท่ีของอาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มาจากปจจัย 2 
ประการ  คือ ปจจัยภายใน และปจจยัภายนอก ปจจัยภายในไดแกสาเหตุท่ีเกดิจากตัวบุคคลเอง ไดแก 
ความต้ังใจหรือเจตนาในการเขามาทํางานและแรงจูงใจตางๆ ปจจัยภายนอก สภาพแวดลอมทาง
สังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา และเพื่อนรวมงาน ตลอดจน
กฎระเบียบตางๆ และไดเสนอแนะวาสถาบันฯควรใหความสําคัญในเร่ืองของศักดิ์ศรี เกยีรติภูมิ 
รวมท้ังขวัญและกําลังใจ และการปรับบัญชีอัตราเงินเดือนใหสามารถแขงกับสถาบันธุรกิจอ่ืน และมี
มาตรการหรือกลยุทธในการสรางแรงจูงใจ ใหอาจารยปฏิบัติตามนโยบายสถาบันฯ 

พรเพ็ญ ปฏิสัมพิทา (2532 อางถึงใน รัฐพล พรหมสะอาด, 2547) ไดศึกษาเร่ืองปจจัยท่ี
สงผลตอการทําวิจยัของอาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร โดยใชทฤษฎีการจูงใจ
ของเฮิรซเบิรก สรุปผลการวิจัยไดดังนี ้ 1. สามารถจัดลําดับความสําคัญของปจจัยท่ีสงผลตอการทํา
หรือไมทําวิจยัของอาจารย ไดดังนี้ อันดบัแรกคือดานลักษณะของงาน ความสําเร็จของงาน ความ
รับผิดชอบ ความกาวหนาในตําแหนงของงาน ความสัมพันธกับผูรวมงาน สภาพการทํางาน การ
ปกครองบังคับบัญชา นโยบายและการบริหาร เงินท่ีไดรับ และการไดรับการยอมรับนับถือ เปน
อันดับสุดทาย 2. ปจจัยท้ัง 10 ปจจยั เปนปจจัยท่ีสงผลตอการทําวิจยัของอาจารย โดยเปนปจจัยท่ีจงู
ใจใหอาจารยเกิดความพึงพอใจในการทํางานไดจริง และสามารถใชในการทํานายเพ่ือจําแนกกลุม
อาจารยท่ีเคยและไมเคยทําวจิัยไดถูกตองรอยละ 71.16 โดยมีปจจยั 4 ปจจัย คือ ปจจัยดานลักษณะ
ของงานความสําเร็จของงาน ความรับผิดชอบ และความกาวหนาในตําแหนงการงาน สามารถ
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ทํานายการทําหรือไมทําวิจยัได เนื่องจากปจจยัเหลานี้เปนปจจัยท่ีเกี่ยวของกับตัวงานโดยตรง 
ประกอบกับงานวิจยัเปนงานท่ีทาทายความสามารถของอาจารย เม่ือทํางานวิจยัแตละเร่ืองลุลวงไป
แลวก็จะทําใหเกิดความรูสึกถึงความสําเร็จ ความรับผิดชอบ และความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ี
การงาน 3. จากผลที่ไดจากการวิจัย ทําใหทราบถึงปจจัยท่ีสงผลตอการทําวิจยัของอาจารย ซ่ึง
ผูบริหารสามารถที่จะสงเสริมและสนับสนนุปจจยัตางๆเทานี้ เพื่อกระตุนใหอาจารยเพื่อความสนใจ
ท่ีจะผลิตผลงานทางดานการวิจัยใหมากข้ึน และใหมีคุณภาพดีข้ึนสําหรับในดานความรับผิดชอบ 
ผูบริหารสถาบันควรเปดโอกาสใหอาจารยไดทํางานวิจยัอยางอิสระเสรีและใหมีโอกาสรับผิดชอบ
ในงานวิจยั โดยควรหาทางชวยเหลือใหอาจารยท่ียังไมเคยทําการวิจยัเลยหรือท่ีทํามาบางเพียง
เล็กนอยไดมีโอกาสไดทําวจิยัมากข้ึน แนะนําชักจูงใหรวมรับผิดชอบงานวิจยัเปนคณะกับเพื่อ
อาจารยอ่ืนๆ ท่ีมีความสามารถ เพื่อใหจะไดมีโอกาสฝกฝนทําการวิจยัมากข้ึน หรืออาจมอบหมายให
รับผิดชอบ ควบคุมงานวิจยัของนิสิตควบคูกับอาจารยคนอ่ืนๆ 

สวัสดี  พฤกษตระกูล (2532)  ศึกษาปญหาและความตองการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พบวา ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนขนาดใหญท่ีตั้งมานานและอยูในเขตกรุงเทพจะมีปญหาดาน
บุคลากรนอย เนื่องจากมีช่ือเสียงดี ฐานะม่ันคง เงินเดือนและสวัสดิการดี การหาบุคลากรมาเปน
อาจารยประจํางาย รวมท้ังอาจารยพิเศษ สถาบันเหลานี้จะมุงเนนการพัฒนาบุคลากรภายในโดยการ
ใหทุนการศึกษา สัมมนา ดูงานและการขอคุณวุฒิทางวิชาการ  การลาออกของบุคลากรมีนอย หา
ผูสอนท่ีมีคุณภาพมาทดแทนได  สําหรับสถาบันขนาดเล็กช่ือเสียงยังไมม่ันคงและอยูตางจังหวัด มัก
ขาดบุคลากรท่ีจะเปนอาจารยโดยเฉพาะทางดานวิชาชีพ ประกอบกับเงนิเดือนและสวสัดิการยังไมดี
พอ เกิดการขาดแคลนอาจารยและตองทดแทนโดยใชอาจารยพิเศษจากสถาบันของรัฐ 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ไดศึกษาถึงผลกระทบของโลกาภิวัตนตอการจัด
การศึกษาไทยใน 5 ปขางหนา โดยใชการวิจัยเชิงเอกสาร การประชุมแบบเนนกลุมเปาหมาย และ
การสัมภาษณเชิงลึกกลุมผูเช่ียวชาญ โดยศึกษาผลกระทบในเชิงบวกและเชิงลบของโลกาภิวัตนตอ
ดานตางๆ ของสังคมไทยและสังคมโลก ในดานสังคมและประชากร เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม และการเมืองการปกครอง รวมถึงผลกระทบตอการจัด
การศึกษาไทย จัดทําขอเสนอ และฉายภาพอนาคตดานการศึกษาใน 5 ปขางหนา ไดแก การพัฒนาสู
มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง มีการพัฒนากลุมแรงงานท่ีมีคุณภาพ การศกึษาเฉพาะลงลึกระดับเช่ียวชาญ
เพื่อดึงดูดกลุมผูเรียนท่ัวโลก คณาจารยท่ีเกงและมีความเชี่ยวชาญ รวมถึงโครงงานวิจัยตาง ๆ เขาสู
มหาวิทยาลัย การพัฒนาสูมหาวิทยาลัยทีมุ่งผลิตงานวิจยั ความตองกาํลังคนและองคความรูในการ
พัฒนาประเทศและการแขงขันท่ีรุนแรง และเปนชองทางการสรางรายได โดยยงัมีลักษณะของ
มหาวิทยาลัยทีมี่การจัดการเรียนการสอนควบคูไปกับการผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ สถาบัน 
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การศึกษาท่ีแขงขันไมไดตองปดตัวหรือควบรวมกิจการ เปนการแขงขันระดับภูมิภาคและระดับโลก
มากข้ึน ตองการการศึกษาท่ีไดมาตรฐานและคุณภาพ อาจตองมีการปดตัวหรือควบรวมกิจการกบั
มหาวิทยาลัยอ่ืน การศึกษามุงเชิงพาณิชยมากข้ึน สถาบันฯตองมุงเพิ่มความสามารถแขงขัน การทํา
วิจัยหรือการจดัโครงการตาง ๆ ในเชิงพาณชิย การแสวงหาผลกําไรจากชองทางและดวยรูปแบบตาง 
ๆ การศึกษาท่ีอาจละเลยการบริการสังคม จากความตองการลดคาใชจาย อาจไมใหความสําคัญกับ
ภารกิจการพัฒนาและรับใชสังคมชุมชน การวิจัยยังไมพัฒนากาวหนาไปเทาท่ีควร  การพยายามหา
รายไดในรูปแบบตางๆ เชนการเปดหลักสูตร การทําวิจยั และการบริการวิชาการรูปแบบตาง ๆแต
เสนทางท่ีมีแนวโนมท่ีจะไดรายไดมาก คือการเปดหลักสูตร  การทําวิจยัอาจมีความไมแนนอนหาก
ไมไดมีการพฒันางานดานวจิัยในมหาวิทยาลัยอยางเปนระบบ จํานวนคณาจารยท่ีเปนนักวิจยัหรือ
ทํางานการวจิยัมีไมมาก และทํางานไดจํากัดจากภารกจิงานสอน  อาจารยและนักวิจัยหนาใหม มี
โอกาสการเขาถึงแหลงเงินทุนนอย บรรยากาศการเรียนการสอนยังไมเอ้ือใหผูเรียนทําวิจยั เพราะ
คณาจารยยังไมเปนแบบอยางในการทําวิจยั การท่ีครูพัฒนาตนเองมากขึ้น การเขาถึงแหลงขอมูลโดย
ใชเทคโนโลย ี ระบบการทํางานและการประเมินท่ีมุงเนนผลงาน การเปดเสรีทางการศึกษาท่ีจะมี
บุคลากรจากตางประเทศไหลเขาสูไทย สถาบันมุงคัดเลือกครูท่ีมีคุณภาพ และใหความสําคัญในการ
พัฒนาครูดานตาง ๆ เพื่อรองรับการเปดหลักสูตรหรือความรวมมือท่ีใชทักษะเหลานี้ ซ่ึงเปนปจจยั
กระตุนใหครูตางมุงพัฒนาตนเองมากข้ึน แตปจจัยสําคัญท่ีจะมีผลกระตุนใหครูมุงพัฒนาตนเองมาก
นอยเพยีงใดข้ึนกับแรงจูงใจ การขาดแรงจูงใจในการประกอบอาชีพ ภาระมาก ความรับผิดชอบสูง
แตเงินเดือนนอยอาจสงผลใหการพัฒนาตนเองไมกาวหนาเทาท่ีควร ครูเกงไหลออกจากระบบ การ
เปดเสรีทางการคา ตลาดงานตองการกําลังคนท่ีมีคุณภาพ ประกอบกับสถานประกอบการมี
โครงงานวิจัยและมีทุนในการวิจัย ในขณะท่ีสถาบันฯมีความจํากดั และผลตอบแทนไมนาจงูใจ 
สงผลใหอาจารยมีการเกษียณกอนอายุราชการ หรือไหลออกจากระบบ สถาบันฯท่ีมีความยืดหยุน
ในการจางผูท่ีมีความรูความสามารถจากภายนอกมาเปนอาจารยพิเศษ จางผูเช่ียวชาญท่ีมีช่ือเสียงจาก
ภาคเอกชนหรือหนวยงานตาง ๆ เขามาสอนในลักษณะบางเวลามากกวาเต็มเวลา เปดโอกาสให
ผูเช่ียวชาญภายนอก คณาจารยชาวตางประเทศมารวมสอนได   การแลกเปล่ียนคณาจารยจาก
ตางประเทศ  การสนับสนนุใหคณาจารยจัดทําและนําเสนอผลงานวิจัยใหมากข้ึนและผลักดันใหลง
ในวารสารระดับนานาชาติ โดยจัดโครงสรางเวลาและส่ิงอํานวยความสะดวกใหคณาจารยทําวจิัย   

ประกอบ   คุปรัตน  และคณะ  (2533)  ศึกษาวจิัยเร่ือง บทบาทสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
การวิจยัไดขอคนพบจุดสําคัญเปนภาพรวมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดังนี้ (1) บทบาทภารกิจ     
4 ดาน สวนใหญเนนการสอนเปนหลักโดยมุงใหบัณฑติทํางาน เร่ิมเนนการวิจัยมากข้ึน  การบริการ
สังคมและทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมมีทํากันบางตามนโยบาย การเรียนการสอนยังเนนแบบบรรยาย
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ใหคนมากๆ ในหองเรียน สอนเน้ือหาเปนหลัก (2) ความตองการและทิศทางโดยภาพรวม ตองการ
ใหจดัต้ังกองทุนใหกูดวยดอกเบี้ยตํ่าระยะยาวตองการอิสรภาพและเสรีภาพในการบริหารวิชาการ 
ตองการใหมีเอกลักษณตามความถนัดและสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานใน 15 ป
ขางหนา จะเปดสาขาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากข้ึนแตโดยพื้นฐานแลวสถาบันใดถนัด
สาขาวิชาใด  ก็จะเปดสอนตามท่ีถนัดเพียงแตหลักสูตรจะมีลักษณะพิเศษแตกตางจากสาขาวิชาท่ีรัฐ
เปดและเปนสาขาวิชาท่ีตลาดตองการ การศึกษาระดับปริญญาตรีจะเพิ่มไมมากนกั  แตจะหนัไป
ขยายระดับบัณฑิตศึกษา  (3) ศักยภาพและการขยายตัว  สถาบันท่ีตั้งอยูในกรุงเทพฯ  หรือเมืองใหญ
ท่ีมีเศรษฐกิจด ีจะมีนกัศึกษาเขาเรียนมาก สวนตางจังหวดัมีนักศึกษานอย จนบางแหงอาจจะตองปด
ไปในท่ีสุด และ (4) ปญหาและสาเหตุความอยูรอดเปนปญหาใหญโดยมีจํานวนนกัศึกษาเปนปจจัย
บงช้ี ถาสถาบันใดมีนักศึกษานอยจะไปไมรอด การจางอาจารยประจํานั้นสถาบันในตางจังหวัดจะมี
ปญหามาก เพราะอาจารยยังมีคานิยมท่ีจะอยูในกรุงเทพ      เงินทุนก็เปนปญหาสําคัญท่ีจะมาลงทุน
เสริมช่ือเสียง คุณภาพของสถาบัน การดําเนินงานยังขาดความคลองตัว              มีกฎระเบียบใน
ลักษณะควบคุมกันมากและนโยบายการศึกษาของรัฐไมแนนอน 

Stomp Lex (2003)  ไดศึกษาวิจยั เคร่ืองมือท่ีใชสําหรับการพัฒนาคณาจารย จากการท่ีการ
พัฒนาอาจารยมักไมไดรับการมองเห็นคุณคาเทาท่ีควร การใชเคร่ืองมือของการสรางภาพอนาคตใน
การพัฒนาอาจารย เปนวิธีการท่ีเหมาะสมและมีโครงสรางท่ีจะชวยกระตุนการพัฒนาอาจารย 
สามารถสะทอนกระบวนการเรียนรูของอาจารยและเปนการคาดการณสําหรับอนาคตของ
สถาบันอุดมศึกษา ดวย ขอไดเปรียบของการสรางภาพอนาคตในการพัฒนาอาจารย คือ
ความสามารถ และความเปนไปไดท่ีจะคิดอยางอิสระเกี่ยวกับปญหาที่เกิดข้ึนภายในและภายนอก
สถาบัน และสรางขอบขายของอนาคตท่ีมีความเปนไปได เพื่อท่ีจะพัฒนาความรู ความคิดใหมๆ ซ่ึง
อาจารยไดยืนยันถึงผลที่เกิดข้ึนดวยวิธีการสรางภาพอนาคต  และทําใหการพัฒนาอาจารยไดรับการ
มองเห็นคุณคาเพิ่มมากข้ึน 

Jeffrey G. Bailey (1994 อางถึงใน รัฐพล พรหมสะอาด, 2547)ไดศึกษาถึงอิทธิพลท่ีสงผล
ตอการทํางานวิจัยของอาจารยในสถาบันการศึกษาในประเทศออสเตรเลีย กลุมตัวอยางเปนอาจารย
ท่ีมีตําแหนงทางวิชาการตางกัน จํานวน 107 คน ซ่ึงปฏิบัติงานในแตละสาขาวิชาของ
สถาบันการศึกษาท่ัวประเทศ ผลการวิจยัไดจากการวิเคราะหองคประกอบ พบวา มี 6 องคประกอบ
ท่ีสงผลตอการทํางานวิจยั คือ 1) ความม่ันคงในหนาท่ีการงานและการสนับสนุนของผูบริหาร        
2) ทรัพยากรทีใ่ชในการทํางานวิจยั 3) แรงจงูใจ 4) ความพงึพอใจในการทํางานกับผูรวมงาน         5) 
ภาระหนาท่ีและงานท่ีไดรับมอบหมาย และ 6) การพัฒนาตนเอง เม่ือวิเคราะหถึงตัวแปรท่ีมีอิทธิพล
ตอการทํางานวิจัยเรียงลําดับจากมากที่สุดถึงตํ่าท่ีสุดคือ แรงจูงใจ ความพึงพอใจในการทํางานกับ
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ผูรวมงาน การพัฒนาตนเอง ทรัพยากรที่ใชในการวิจัย ภาระหนาท่ีและงานท่ีไดรับมอบหมาย ความ
ม่ันคงในการทํางาน และการสนับสนุนของผูบริหาร ซ่ึงแสดงใหเห็นวาแรงจูงใจ   มีผลอยางมากตอ
การทํางานวจิยัของอาจารย เพราะการทํางานวิจยัตองอาศัยความรับผิดชอบ ความ  ใสใจ และความ
กระตือรือรนของอาจารยท่ีจะปฏิบัติงานให ประสบความสําเร็จโดยมุงหวังท่ีจะนําผลการวิจัยมาใช
เพื่อประโยชนในดานการเรียนการสอนมากกวาท่ีจะมุงหวังผลประโยชนตอบแทนหรือรางวัล 



 

 
 

บทท่ี  3 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจยัคร้ังนี ้ เปนการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
เพื่อเสนอทางเลือกในการพฒันาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และเพื่อพฒันารูปแบบการ
พัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยใชกระบวนการของการวิจัยประเมินความ
ตองการจําเปน (needs assessment research) แบบสมบูรณ  มีวิธีการดาํเนินการดังตอไปนี ้
 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย  ประกอบดวย 2 กลุม 
1. กลุมเอกสาร     
ในการระบุความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา 

เอกชน  ประกอบดวยเอกสารท้ังภายในประเทศและตางประเทศท่ีเช่ือถือได ดังนี ้
                1.1 รายงานการประเมินตนเอง หรือรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ปการศึกษา 2550 ในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา และเลมรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษารอบท่ีสอง ใน
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคการมหาชน)  
  1.2  คูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.
2550 หลักการของเกณฑคุณภาพการศกึษา ป 2553 และ เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนนิการ
ท่ีเปนเลิศ 2552-2553 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา คูมือการประเมินคุณภาพการศกึษา
ภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2549 และเอกสารแสดงการอธิบายมาตรฐาน ท่ีเกี่ยวของกับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษารอบท่ีสาม สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องคการมหาชน)  
  1.3  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551 – 2565)   

1.4  บทความ เอกสาร และงานวิจยัท่ีเกีย่วของท้ังภายในประเทศ และ 
ตางประเทศ    
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2. กลุมบุคคล     ไดแก  
2.1 ผูบริหารและคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา ไดแก อธิการบดี หรือ 

รองอธิการบดีฝายวิชาการ คณบดี และคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 65 สถาบัน 
2.2 ผูทรงคุณวฒุิทางการอุดมศึกษา และ/หรือผูเช่ียวชาญดานการ 

พัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา จํานวน 12 คน 
 
กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางในการวจิัย  แบงออกเปน 
1. กลุมตัวอยางเอกสาร ในข้ันตอนของการระบุความตองการจําเปน ประกอบ  

ดวยเลมรายงานประจําป 2550 ซ่ึงเปนรายงานการประเมินตนเอง ในระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน และ รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษารอบสอง รวม 92 เลม  
ไดจากการเลือกตัวอยาง ดังนี้  

 ข้ันท่ี 1 กลุมตัวอยางเอกสารซ่ึงเปนเลมรายงานจากระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน โดยจัดกลุมประชากรสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจํานวน 65 สถาบัน ออกเปนประชากรยอย    
3 กลุม ดวยวธีิการแบงช้ันภมิู (stratified)  โดยกําหนดคาเฉล่ียรอยละของจํานวนคณาจารยประจํา    
ท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการในระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน         
65 สถาบัน ท่ีคาเฉล่ียประมาณรอยละ 11 (ภาคผนวก ค) และ รอยละ 5 เปนเกณฑในการแบง 
สัดสวนประชากรในแตละกลุมสถาบัน เทากับ 19:20:26 หรือประมาณ 3:3:4  ดังนี้  

กลุมท่ี 1  มีรอยละของจํานวนคณาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒทิางวิชาการในระดับ 
ผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป มากกวาหรือเทากับคาเฉล่ียรอยละ 11 ประกอบดวยประชากร จํานวน      
19 สถาบัน 

กลุมท่ี 2  มีรอยละของจํานวนคณาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒทิางวิชาการในระดับ 
ผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป ท่ีมีคานอยกวารอยละ 11  แตมากกวาหรือเทากับรอยละ 5 ประกอบดวย 
ประชากร จํานวน 20 สถาบัน 

กลุมท่ี 3  มีรอยละของจํานวนคณาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒทิางวิชาการในระดับ 
ผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป ท่ีมีคานอยกวารอยละ 5 ประกอบดวย ประชากร จํานวน 26 สถาบัน 

ข้ันท่ี 2 กลุมตัวอยางเอกสารรายงานประจําป ท่ีเปนรายงานการประเมินตนเอง 
ประจําปการศึกษา 2550 จากระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และรายงานการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสอง ใชการเลือกอยางจําเพาะเจาะจง (purposive sampling) จากสถาบัน 
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อุดมศึกษาเอกชน ท่ีมีรายงานประจําปสมบูรณครบถวน และ เปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีไดรับ
การตรวจประเมินคุณภาพรอบสอง โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพแลว 

กลุมตัวอยางเอกสารเลมรายงานของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีไดจากแตละ 
กลุม ประกอบดวย รายงานประจําป 2550 และ รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง     
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน รวมเปนสถาบันละ 2 เลม ประกอบดวย กลุมสถาบันกลุมท่ี 1 รวม    
30 เลม กลุมสถาบันกลุมท่ี 2 รวม 26 เลม  และ กลุมสถาบันกลุมท่ี 3 รวม 36 เลม รวมเปนจํานวน
กลุมตัวอยางเอกสารท้ังหมด จํานวน 92 เลม (ภาคผนวก ค) ดังนี ้
 
ตาราง 4  สัดสวนจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางเอกสารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 
2. กลุมตัวอยางบุคคล เพื่อการเสนอทางเลือกการพัฒนาคณาจารย เปนกลุม 

บุคคลสําหรับข้ันตอนของการวิเคราะหสาเหตุ และการพัฒนาภาพอนาคต เปนการกําหนดทางเลือก
การพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน การเลือกกลุมตัวอยางท่ีเปนบุคคล มีข้ันตอนดังนี ้
 
  ผูบริหาร และคณาจารย 

2.1 ในข้ันของการวิเคราะหสาเหตุ ประชากรประกอบดวย สถาบันอุดมศึกษา 
เอกชนจํานวน 65 สถาบัน ท่ีจัดกลุมประชากรแบบช้ันภูมิ (stratified) ออกเปน 3 กลุมยอย ตาม
สัดสวนประชากรเทากับ 3:3:4  จากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีเปนสมาชิกของสมาคมสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย ตําแหนงรองอธิการบดีข้ึนไป และผูบริหารระดับคณะใน
ตําแหนงคณบดี สําหรับกลุมตัวอยางคณาจารย เปนคณาจารยกลุมมนษุยศาสตร/สังคมศาสตร และ
กลุมวิทยาศาสตร /เทคโนโลยี ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยใชการเลือกกลุมตัวอยางแบบหลาย
ข้ัน (multistage sampling) ดังนี้ 

ข้ันท่ี 1  เลือกตัวอยางสถาบันจากประชากรแตละช้ันภูมิอยางจําเพาะเจาะจง 
 (purposive sampling) รวมท้ังส้ิน 10 สถาบัน ตามสัดสวนของประชากร 3:3:4 เปนกลุมสถาบัน 
กลุมท่ี 1 จํานวน 3 สถาบัน  กลุมสถาบันกลุมท่ี 2  จํานวน 3 สถาบัน และกลุมสถาบันกลุมท่ี 3  

จํานวนประชากร 
 

จํานวนตัวอยาง ระบบการ 
ประกัน
คุณภาพ 
การศึกษา 

กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 รวม กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 รวม 

ภายใน 19 20 26 65 15 13 18 46 
ภายนอก 19 20 26 65 15 13 18 46 
รวม 38 40 52 130 30 26 36 92 
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จํานวน 4 สถาบัน และเลือกตัวอยางคณะในกลุมมนษุยศาสตร/สังคมศาสตร และกลุมวิทยาศาสตร/
เทคโนโลยี สถาบันละ 2 คณะ  (ภาคผนวก ค) 
  ข้ันท่ี 2 เลือกผูบริหารจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในแตละช้ันภูมิอยางจําเพาะ
เจาะจง เพื่อใหไดกลุมตัวอยางท่ีเหมาะสมสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจยัในข้ันตอนการ
วิเคราะหสาเหตุดวยเทคนิคแผนท่ีมโนทัศน ประกอบดวย อธิการบดีหรือรองอธิการบดี จํานวน  
10 คน และคณบดีของกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมวิทยาศาสตร/เทคโนโลยี 
สถาบันละ 2 คน เปนจํานวน 20 คน รวมกลุมตัวอยางผูบริหาร จํานวน 30 คน (ภาคผนวก ค) 
  ข้ันท่ี 3 เลือกคณาจารยอยางจําเพาะเจาะจง (purposive sampling) โดยคณบดีของ
คณะในกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และคณบดีกลุมวิทยาศาสตร/เทคโนโลยี เสนอกลุม
ตัวอยางคณาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการเปนอาจารย และคณาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิทาง
วิชาการเปนผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป จากภาค/สาขาวิชาท่ีมีความตองการการพัฒนาคณาจารย   
คณะละ 2 คน รวมกลุมตัวอยางคณาจารย จาํนวน 40 คน (ภาคผนวก ค) 

 
ผูทรงคุณวฒุ ิ
 

2.2 ในข้ันตอนการกําหนดทางเลือก สําหรับการประชุมพัฒนาภาพอนาคต และ 
กําหนดทางเลือกสําหรับการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 12 คน และ      
ในข้ันตอนการตรวจสอบรูปแบบจํานวน 10 คน โดยใชการเลือกอยางจําเพาะเจาะจง  

      เกณฑในการเลือกผูทรงคุณวุฒิ มีดังนี้  
1) ผูทรงคุณวุฒิ/ผูเช่ียวชาญดานการพัฒนาคณาจารยอุดมศึกษา  
2) ผูทรงคุณวุฒิทางการอุดมศึกษา  เปนผูมีประสบการณทางการอุดมศึกษาเปน

เวลา 10 ปข้ึนไป จากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน 
 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย   

 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย   
1. แบบสอบถามชุดท่ี 1  เร่ือง แนวความคดิตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรค 

ของการพฒันาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (ภาคผนวก ข) เปนแบบสอบถามในข้ันการสราง
ขอความ ในข้ันตอนท่ี 2 ของข้ันตอนการดําเนินการวิจยั 
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แบบสอบถามมีวัตถุประสงค เพื่อสํารวจขอความท่ีแทนแนวคิด ทัศนะ หรือ 
มโนทัศนของคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเกีย่วกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  แบบสอบถามประกอบดวย คําช้ีแจง คํานยิามศัพทท่ีใชใน
การวิจยั โดยมีจุดเนนในการแสดงขอความท่ีแทนแนวคิด คือ “สาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท้ังสาเหตุท่ีเกีย่วกับทางคณาจารย และสาเหตุท่ีเกี่ยวกับทาง
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน” ท่ีทําใหเปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพตนเองของคณาจารย และมี
ผลตอการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ประกอบดวยผลการปฏิบัติภารกิงานวิชาการ
ดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  การผลิตบัณฑิต การวิจยั และ การบริการวิชาการท่ียัง
ไมสามารถเปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพของประเทศ 

2. แบบสัมภาษณ  (ภาคผนวก ข)   
แบบสัมภาษณมีวัตถุประสงค เพื่อสํารวจขอความท่ีแทนแนวคิด หรือ    

มโนทัศนของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เกี่ยวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปนแบบสัมภาษณในข้ันการสรางขอความ ในข้ันตอนท่ี 2 
ของข้ันตอนการดําเนินการวจิัย โดยมีเนื้อหาสาระเชนเดยีวกับแบบสอบถามชุดท่ี 1   

3. แบบสอบถามชุดท่ี 2  เร่ือง   การจัดกลุมขอความ และประมาณคา 
ความสําคัญของขอความแนวความคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (ภาคผนวก ข)  เปนแบบสอบถามในข้ันการจัดโครงสรางขอความ          
ในข้ันตอนท่ี 2 ของข้ันตอนการดําเนินการวจิัย 

แบบสอบถามมีวัตถุประสงคเพื่อการจัดกลุมและประมาณคาความสําคัญ 
ขอความท่ีแทนแนวคิดของคณาจารยและผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผูวิจัยไดคัดเลือก
ขอความท่ีแทนแนวคิดจากการตอบแบบสอบถามชุดท่ี 1 และแบบสัมภาษณผูบริหาร โดยกําหนด
เกณฑในการเลือกขอความ ดังน้ี 

1) เปนขอความท่ีแทนแนวคิดของสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย 
                               สถาบันอุดมศึกษาเอกชน    

2) คัดขอความที่มโนทัศนไมชัดเจนหรือไมสอดคลองกับประเด็นของการวิจัยออก  
3) คัดขอความที่ซํ้ากันหรือมีความหมายลักษณะเดียวกันออก 

 ผูวิจัยไดนําขอความทุกขอความท่ีไดรับจากคณาจารย และผูบริหาร มาทําการวเิคราะห
สาระ เพื่อหามโนทัศนหลักในแตละขอความดวยเกณฑดงักลาว (ภาคผนวก ง) และสามารถคัดเลือก
ขอความไดจํานวน 98 ขอความ และนําขอความท่ีคัดเลือกแลว มาใสเปนรายการขอความในตอนท่ี 
2 ของแบบสอบถามชุดท่ี 2  เพื่อการจัดกลุมตามแนวคิดของคณาจารยและผูบริหาร 
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แบบสอบถามชุดท่ี 2 นี้ เปนแบบสอบถามท่ีใหคณาจารยและผูบริหารบันทึกขอมูลใน
แฟมขอมูล “concept form. xls” ซ่ึงแบงเปน 3 ตอน ไดแก   

ตอนท่ี 1   เปนขอมูลท่ัวไปของคณาจารยและผูบริหาร   
ตอนท่ี 2   เปนรายการของขอความ เพื่อการจัดกลุมตามแนวคิดของคณาจารย 
              และผูบริหาร  
ตอนท่ี 3  เปนรายการขอความของแตละกลุมท่ีไดจัดมาในตอนท่ี 2 เพื่อการประมาณคา 
              ความสําคัญตามแนวคิดของคณาจารยและผูบริหาร 

 
เกณฑท่ีใชสําหรับการประมาณคาความสําคัญของขอความท่ีแทนแนวคิด กําหนดคะแนน

เปนสเกล  5 ระดับ คือ  
5  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญมาก  
3  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญปานกลาง 
2  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญนอย 
1  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญนอยท่ีสุด 

 
การสรางเคร่ืองมือและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ   

ผูวิจัยไดดําเนนิการดังนี้  
 

1. แบบสอบถามชุดท่ี 1 และแบบสัมภาษณผูบริหาร  เร่ือง แนวความคิดตอ 
สาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีข้ันตอนการสราง ดังน้ี 

1.1 ศึกษาคนควาเนื้อหาจากเอกสาร ตําราทางวิชาการ งานวจิัยท่ี 
เกี่ยวของท้ังในและตางประเทศ อาทิ คุณภาพผลผลิตและผลิตผลของการพัฒนาคณาจารยจากระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา กระบวนการและเทคนิควิธีตางๆสําหรับการสรางแผนท่ีมโนทัศน 
เพื่อสรางเปนเคร่ืองมือแบบสอบถามปลายเปดชุดท่ี 1 และแบบสัมภาษณผูบริหาร   

1.2 จัดสรางแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณผูบริหาร  เพื่อสํารวจ 
ขอมูลแนวคิดคณาจารยและผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการ
พัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยกําหนดจุดเนนในการแสดงขอความท่ีแทนแนวคิด 
คือ “สาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ท้ังสาเหตุท่ี
เกี่ยวกับจากทางคณาจารย และสาเหตุท่ีเกีย่วกับทางสถาบันอุดมศึกษาเอกชน” ท่ีทําใหเปนอุปสรรค
ตอการพัฒนาศักยภาพตนเองของคณาจารย อันสงผลถึงการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติภารกิจงาน
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วิชาการ ประกอบดวยผลงานดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจัย 
และ การบริการวิชาการ ท่ียังไมสามารถเปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพของประเทศ 

2. แบบสอบถามชุดท่ี 2   เร่ือง การจัดกลุมขอความ และประมาณคาความ  
สําคัญของขอความแนวความคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน มีข้ันตอนการสรางดวยโปรแกรม Microsoft Excel 2003  ดังนี ้ 
   2.1   ผูวิจัยออกแบบรูปแบบของแบบสอบถาม รวมท้ังข้ันตอนการนาํคา
คะแนนของผูตอบแบบสอบถามมาคํานวณ เพื่อใหหนาจอคอมพิวเตอรแสดงแบบสอบถามท่ี
สามารถเอ้ืออํานวยความสะดวกแกผูตอบแบบสอบถามสําหรับการจัดกลุมและการประมาณคา
ความสําคัญของขอความ ซ่ึงจะนําไปเปนขอมูลสําหรับการวิเคราะหดวยสถิติข้ันสูง เพื่อการสราง
แผนท่ีมโนทัศน 
   2.2   ปรึกษาผูเช่ียวชาญการใชโปรแกรม Microsoft Excel 2003     ในการ
สรางสูตร เพือ่ใหโปรแกรมสามารถรวบรวมการจดักลุมขอความ และการประมาณคาความสําคัญ
ของขอความดวยวิธีทางไกล (remote) โดยไดสรางแบบสอบถามอยูในรูปของแฟมขอมูล ช่ือ 
“Concept form.xls” ซ่ึงแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1   เปนขอมูลท่ัวไปของคณาจารยและผูบริหาร   
ตอนท่ี 2   เปนรายการของขอความ เพื่อการจัดกลุมตามแนวคิดของคณาจารย 

                             และผูบริหาร  
ตอนท่ี 3  เปนรายการขอความของแตละกลุมท่ีไดจัดมาในตอนท่ี 2 เพื่อการ 
              ประมาณคาความสําคัญตามแนวคิดของคณาจารยและผูบริหาร 

   2.3 รวบรวมขอความท่ีแทนแนวคิดท่ีไดจากแบบสอบถามชุดท่ี 1 และ
แบบสัมภาษณผูบริหารทั้งหมดจากกลุมตัวอยางคณาจารยและผูบริหาร นํามาคัดเลือกดวยเกณฑการ
คัดเลือกที่กําหนดไว หลังจากนั้น ไดนําขอความท่ีแทนแนวคิดซ่ึงถูกคัดเลือกแลว มาใสเปนรายการ
ขอความในตอนท่ี 2 ของแบบสอบถาม เพื่อการจัดกลุมตามแนวคิดของคณาจารยและผูบริหาร  

a. ผูวิจัยออกแบบใหโปรแกรมสามารถดึงรายการขอความท่ีแทน 
แนวคิดซ่ึงผูตอบแบบสอบถามไดจัดเปนกลุมๆไวแลวในตอนท่ี 2 มาปรากฏอยูดวยกันในตอนท่ี 3 
แยกตามกลุมตามท่ีแตละคนไดจัดไว เพื่อการประมาณคาความสําคัญตามแนวคิดของคณาจารยและ
ผูบริหาร ดวยวิธีลิเคิรท (Likert Scale)  ดวยคาคะแนนตามเกณฑท่ีกําหนดไวเปนสเกล 5 ระดับ คือ 
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5  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญมาก  
3  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญปานกลาง 
2  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญนอย 
1  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญนอยท่ีสุด 
 

3. นําเคร่ืองมือแบบสอบถามชุดท่ี 1 แบบสัมภาษณผูบริหาร และแบบสอบถาม 
ชุดท่ี 2 เสนออาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบและแกไขเบ้ืองตน และนาํไปใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ เพื่อ
ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหาและความชัดเจนของภาษา โดยกําหนดเกณฑผูเช่ียวชาญดานตางๆ
อยางนอย 10 ป ทางดานการวิจัย ดานการบริหารอุดมศึกษา รายนามผูเช่ียวชาญจํานวน 4 ทาน ไดแก 
 1) รองศาสตราจารย ดร.โชติ  เพ็ชรช่ืน           

         บัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยอีสเทิรนเอเชีย  
 2) รองศาสตราจารย ดร.สมสรร วงษอยูนอย     
                       ผูอํานวยการสํานักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา  

         มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 3) ดร.เฉลิมชัย มนูเสวต              
                       รองอธิการบดีฝายวิชาการ มหาวิทยาลัยทักษิณ                                                                        
 4) อาจารยอนวุัต  เจริญสุข   
                        นักวจิัยแหงชาติ            
 ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามและเอกสารประกอบไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 4 คน  ตรวจสอบ 
แบบสอบถามชุดท่ี 1 และแบบสัมภาษณ  ดานความตรงทางดานเนื้อหา และความชัดเจนของภาษา  
สําหรับแบบสอบถามชุดท่ี 2 ใชการประเมินดัชนีความสอดคลอง เปนมาตราสวนประเมินคา 3 
ระดับ โดยใหคาน้ําหนกัคะแนนของความเหมาะสม ดงันี้ (พวงรัตน  ทวีรัตน, 2540)  
 
  มีความคิดเหน็วา เหน็ดวย ใหคะแนนเปน  +1 
  มีความคิดเหน็วา ไมแนใจ ใหคะแนนเปน    0 
  มีความคิดเหน็วา ไมเห็นดวย ใหคะแนนเปน   -1 
 
และใชคาดัชนคีวามสอดคลอง (index of consistency : IOC) เปนเกณฑการพิจารณา คํานวณดัชนคีา
ความสอดคลองไดจากสูตร ดังนี ้
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   IOC = 
N

R∑  

เม่ือ IOC หมายถึง  คาดัชนีความสอดคลอง 
           R  หมายถึง  คะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
           N  หมายถึง  จํานวนของผูเช่ียวชาญ 
 
ผลการนําคะแนนท่ีไดมาแทนคาในสูตรหาดัชนีความสอดคลอง ถาขอใดของ 

แบบสอบถามชุดท่ี 2 ไดคะแนนมากกวาหรือเทากับ 0.5 ข้ึนไป ถือวาแบบสอบถามในขอนั้นมีความ
สอดคลอง ไมตองปรับปรุง  ถาขอใดของแบบแบบสอบถาม ไดคะแนนนอยกวา 0.5  ผูวิจยัตอง
ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะ โดยผูเช่ียวชาญไดใหความเห็นสอดคลองถึงความตรงตาม
เนื้อหา และมีคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามชุดท่ี 2 เทากับ 1 ดังนัน้ ผูเช่ียวชาญให
ความเหน็ตอความสมบูรณของเคร่ืองมือ โดยใหปรับขอความของเกณฑการใหคะแนนแบบลิเคิรท 
(Likert Scale) ใหเขาใจงายข้ึน และปรับขอความแนวคิดใหชัดเจนข้ึน  ซ่ึงผูวิจัยไดนํามาปรับปรุง
ตามขอเสนอแนะ 

4. นําแบบสัมภาษณและแบบสอบถามไปทดลองใชกับผูบริหาร ตําแหนงรอง 
อธิการบดีฝายวิชาการ คณบดีคณะพยาบาลศาสตร และ คณบดีคณะศิลปศาสตร และ คณาจารย
ประจําของคณะพยาบาลศาสตรและคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย รวมจํานวน 7 ชุด 

5. นําแบบสัมภาษณและแบบสอบถามท้ัง 2 ชุดท่ีไดจากกลุมทดลองมา 
ปรับปรุงแกไข จากนัน้ใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบ และไดรับความเหน็ชอบใหนําไปใชเก็บ
ขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
      การรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจยัคร้ังนี้ แบงตามประเภทขอมูลท่ีเก็บได 2 ลักษณะ ไดแก 

1. ขอมูลทุติยภูมิ   
    เปนการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อนํามาใชในข้ันตอนของการระบุความตองการ
จําเปน และ สรางกรอบการศึกษาแนวคิดในการพัฒนาคณาจารย และกรอบการศึกษาลักษณะของ
การปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการสําหรับอนาคตภาพ ประกอบดวย 

สําหรับข้ันตอนของการระบุความตองการจําเปน ในขอ 1.1 และ 1.2 
1.1  ขอมูลคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ี จากผลการประเมินคุณภาพจากระบบการ 

ประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึงเปนผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลผลิต (product) แสดงถึงผลการ
พัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย ดานระดับคุณวุฒิทางการศึกษา และคุณวุฒิทางวิชาการ 
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และ ผลจากการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล (output ) แสดงถึง คุณภาพของผลการปฏิบัติภารกิจ
งานวิชาการของคณาจารย ประกอบดวย คุณภาพผลงานวิชาการดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจยั และ  การบริการวิชาการ ดวยตารางวิเคราะหความแตกตางของ
คาเฉล่ีย   

1.2 ขอมูลขอเสนอแนะทิศทางอนาคต ท่ีรวบรวมจากการศึกษาเอกสารรายงาน 
การประเมินคุณภาพรอบที่สอง ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายนอก สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินผลการศึกษา (องคการมหาชน) เปนขอเสนอแนะทิศทางอนาคต เพื่อการ
แกปญหาสภาพของการพัฒนาคณาจารย ดานการพัฒนาผลผลิต (product)  และ การพัฒนาผล    
ของการพัฒนาคณาจารย ดานผลิตผล (output ) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดวยแบบวิเคราะห
สาระขอเสนอแนะทิศทางอนาคต (ภาคผนวก จ) 

1.3 ขอมูลจากเอกสาร ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และสํานักงาน 
รับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) แสดงการอธิบายมาตรฐาน 
เกี่ยวกับการประเมินคุณภาพการศึกษารอบท่ีสาม ระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 
หลักการของเกณฑคุณภาพการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ป พ.ศ. 2553 เกณฑ
คุณภาพการศกึษาเพื่อการดาํเนินการท่ีเปนเลิศ 2552– 2553 และ แนวคิดของการพฒันาคณาจารย 
     2.   ขอมูลปฐมภูมิ    
    เปนการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อนํามาใชในข้ันตอนของการวิเคราะหหาสาเหตุ       
ท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ประกอบดวย 

2.1 ขอความท่ีแทนแนวคิดของคณาจารยและผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา 
เอกชน ท่ีผูวิจยัไดคัดเลือกแลว จํานวน 98 ขอความ เพื่อนํามาเปนรายการขอความในแบบสอบถาม
ชุดท่ี 2 ท่ีไดจากขอมูลรายการขอความท่ีรวบรวมจากแบบสอบถาม ชุดท่ี 1 ประกอบดวย
แบบสอบถามปลายเปด และแบบสัมภาษณ เพื่อรวบรวมขอความท่ีแทนแนวคิดแสดงถึงสาเหตุท่ี
เปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท้ังสาเหตุท่ีเกดิจากทางคณาจารย 
และสาเหตุท่ีเกิดจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงทําใหเปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพตนเอง
ของคณาจารย และมีผลตอการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ประกอบดวยผลงาน
ดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจยั และ การบริการวิชาการ ท่ียัง    
ไมสามารถเปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพของประเทศ  

   2.2  ขอมูลท่ีแสดงถึงผลการจัดกลุมและประมาณคาความสําคัญของขอความ 
ท่ีแทนแนวคิดจากคณาจารยและผูบริหาร โดยมีเกณฑสําหรับการประมาณคาความสําคัญของ
ขอความ โดยมาตรประมาณคาแบบลิเคิรท (Likert Scale) กําหนดคะแนนเปนสเกล 5 ระดับ คือ 



103 

 

5  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญมาก  
3  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญปานกลาง 
2  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญนอย 
1  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญนอยท่ีสุด 
 

   2.3  ขอมูลจากการประชุมผูทรงคุณวุฒิ ในข้ันตอนการพัฒนาภาพอนาคต  
เพื่อการกําหนดเปนทางเลือกการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีสอดคลองกับภาพ
อนาคต โดยการใชกรอบการศึกษาการพฒันาคณาจารยท่ีพึงประสงค และ กรอบการศึกษาผลของ
การพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ในการศึกษารวบรวมขอมูล 
 
การวิเคราะหขอมูล   
 

การวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยมีข้ันตอนดังนี ้
1. ขอมูลทุติยภูมิ ในข้ันตอนการระบุความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยสถาบัน  

อุดมศึกษาเอกชน 
1.1 การวิเคราะหผลตาง (gap analysis) ดวยวิธีการวิเคราะหความแตกตาง 

ของคาเฉล่ีย (mean difference method: MDF)  จากการวิเคราะหเปรียบเทียบผลตางระหวางคา
คะแนนตามเกณฑมาตรฐาน (importance: I) กับคาคะแนนเฉล่ีย (degree of Success: D) ของ       
ตัวบงช้ีคุณภาพ ท่ีเกี่ยวของกับผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลผลิต (product gaps)  แสดงถึง  
ผลการพัฒนาศักยภาพทางวชิาการของคณาจารย ดานระดับคุณวุฒิทางการศึกษา และคุณวุฒิทาง
วิชาการ และความแตกตางของคาคะแนนตัวบงช้ีคุณภาพ ของผลจากการพัฒนาคณาจารยดาน
ผลิตผล (output gaps) แสดงถึงผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการของคณาจารย ประกอบดวย 
คุณภาพผลงานวิชาการดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจัย และ
การบริการวิชาการ จากรายงานประจําป ซ่ึงเปนรายงานการประเมินตนเอง ของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ปการศึกษา 2550 

1.2 การวิเคราะหสาระ (content analysis) เพื่อระบุความตองการจําเปน 
ในการแกปญหา และพัฒนาผลของการพัฒนาคณาจารย โดยการวเิคราะหขอเสนอแนะทิศทางใน
อนาคต ท่ีมีตอผลของการพัฒนาคณาจารย ในดานผลผลิต (product) และดานผลิตผล (output )   
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และการสังเคราะหผลของขอเสนอแนะทิศทางในอนาคต สําหรับการสรางกรอบของการศึกษาการ
พัฒนาคณาจารย และผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค  

2. ขอมูลปฐมภูมิ ในข้ันการสรางขอความ ในข้ันตอนท่ี 2 ของข้ันตอนการวิจัย ประกอบดวย 
 การวิเคราะหสาระ เพื่อคัดเลือกรายการขอความท่ีแทนแนวคิดตามเกณฑท่ีกําหนด และการ
วิเคราะหสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดวยสถิติข้ันสูง           
เปนลําดับ ดังนี้ 
                 2.1 การวเิคราะหสาระ เพื่อคัดเลือกรายการขอความท่ีแทนแนวคิดท่ีไดจาก
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ สําหรับการนํามาใชเปนรายการขอความในแบบสอบถาม ชุดท่ี 2 
                 2.2 การสรางมาตรวัดแบบพหุมิติ (multidimensional scaling) โดยใชโปรแกรม 
SPSS เพื่อการกําหนดตําแหนงของขอความใหเปนจุด (point maps) อยูบนแผนท่ีมโนทัศน อันเปน
ผลจากการจัดกลุมรายการขอความท่ีแทนแนวคิดโดยคณาจารย และผูบริหาร 

2.3  การวิเคราะหกลุมตามลําดับช้ัน (hierarchical cluster analysis) โดยใช 
โปรแกรม SPSS สําหรับการจัดแบงรายการขอความออกเปนกลุมๆ เพื่อไดเปนแผนท่ีกลุม  
   2.4  การคํานวณคาเฉล่ียการประมาณคาความสําคัญขอความที่อยูในแตละกลุม   

2.5  การวิเคราะหสหสัมพันธ (pearson product-moment correlation) 
เพื่อแสดงคาความสัมพันธของความคิด และเปรียบเทียบแบบแผนความคิด จากการประมาณ
คาเฉล่ียความสําคัญของคณาจารย และผูบริหาร อันมีตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนา
คณาจารย  โดยใชการวิเคราะหคาเฉลี่ยความสําคัญเปนรายกลุม แสดงผลในรูปของแผนภูมิ
ข้ันบันได (ladder graph) และแผนภูมิความสัมพันธของตัวแปรคู (go-zone display) ซ่ึงแสดงถึง
ความสัมพันธเปนรายขอความ จากการประมาณคาเฉล่ียความสําคัญ ท่ีท้ังคณาจารยและผูบริหารตาง
จัดไวสูงกวาคาเฉล่ีย  
                         2.6  การวิเคราะหสาระ เพื่อต้ังช่ือกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาอาจารย  

3. ขอมูลปฐมภูมิ ในข้ันการจัดโครงสรางขอความ ในข้ันตอนท่ี 2 ของข้ันตอนการวิจัย 
วิเคราะหสาระแนวคิดทางเลือกการพัฒนาคณาจารยสําหรับอนาคตภาพ และลักษณะของการปฏิบัติ
ภารกิจงานทางวิชาการจากการประชุมผูทรงคุณวุฒิ โดยใชกรอบการศึกษาการพัฒนาคณาจารย และ
กรอบของผลการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค  
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ขั้นตอนการวิจัย 
 การดําเนนิการวิจัย แบงออกเปน 5 ข้ันตอน ดังนี ้

1. ศึกษาและระบุความตองการจําเปนของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 

2.      ศึกษาวเิคราะหขอความแนวคิดเกีย่วกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนา
คณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

3.     ศึกษาวเิคราะหทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และผลของการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สําหรับภาพอนาคต    

4.    พัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและตรวจสอบ 
รูปแบบโดยทรงคุณวุฒิ       

5.    นําเสนอรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและการทดลองใช 
        รูปแบบ 
 

มีรายละเอียดในการดําเนินการของแตละข้ันตอน ดังนี ้
ขั้นตอนท่ี 1   ศึกษาและระบุความตองการจําเปนของการพัฒนาคณาจารยสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชน 
ผูวิจัยศึกษาวิเคราะหและเปรียบเทียบขอมูลเพื่อระบุถึงความตองการจําเปนในการ 

พัฒนาคณาจารย และวิเคราะหสาระขอเสนอแนะทิศทางในอนาคต เพื่อระบุความตองการจําเปน 

และแนวทางสําหรับการแกปญหาสภาพของความตองการจําเปน ดังนี้ 
1.1 ศึกษาคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 

 และคูมือการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา เพื่อนําตัวบงช้ีท่ีเกีย่วของกับผลของการ
พัฒนาคณาจารยดานผลผลิต (product) ท่ีแสดงถึงผลการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย 
ดานระดับคุณวุฒิทางการศึกษา และคุณวฒุิทางวิชาการ และตัวบงช้ีดานผลิตผล (output) ของการ
พัฒนาคณาจารย แสดงถึงผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการของคณาจารย ประกอบดวย คุณภาพ
ผลงานวิชาการดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจัย และการ
บริการวิชาการ 

1.2 รวบรวมคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ีคุณภาพซ่ึงเปนตัวบงช้ีท่ีเกีย่วของกับผล 
ของการพัฒนาคณาจารยดานผลผลิต และ ดานผลิตผลดังกลาว จากเอกสารรายงานประจําป ซ่ึงเปน
รายงานการประเมินตนเอง ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ปการศึกษา 2550 เพื่อนํามาคํานวณและ
วิเคราะหชองวาง (gap analysis) และนํามาเปรียบเทียบกับคาคะแนนของตัวบงช้ีคุณภาพตามเกณฑ
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มาตรฐาน ดวยวิธีการวิเคราะหความแตกตางของคาเฉล่ีย เพื่อระบุถึงความตองการจําเปนในการ
พัฒนาคณาจารย ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ียังไมสามารถสงผลใหคณาจารยพัฒนาศักยภาพ
ทางวิชาการ และพัฒนาผลผลิตการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
คุณภาพ และระบุถึงความตองการจําเปนสูงสุดสําหรับการพัฒนาคณาจารย  ท้ังในดานผลผลิต และ
ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย   

1.3 วิเคราะหสาระ ขอเสนอแนะทิศทางในอนาคต เพื่อระบุความตองการจําเปน 
 และแนวทางสําหรับการแกปญหาสภาพของความตองการจําเปน ลงในแบบวิเคราะหเอกสาร 
(ภาคผนวก ฉ) สังเคราะหผลของขอเสนอแนะทิศทางในอนาคต (ภาคผนวก ช ) และกําหนด
ประเด็นหลักของขอเสนอแนะท่ีมีตอผลผลิต และผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพรอบสอง และสรางกรอบของการศึกษาการพัฒนา
คณาจารย และผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค  
 

ขั้นตอนท่ี 2   ศึกษาวิเคราะหขอความแนวคิดเก่ียวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนา 
คณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

จากผลการระบุความตองการจําเปนในข้ันตอนท่ี1 ผูวิจยัไดใชเทคนิคการสราง 
แผนท่ีมโนทัศน เพื่อศึกษาสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ท้ังสาเหตุท่ีเกีย่วกับทางคณาจารย และสาเหตุท่ีเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงทําให 
เปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพตนเองของคณาจารย และมีผลตอการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติ
ภารกิจงานวิชาการ ประกอบดวยผลงานดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิต
บัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการ ยังไมสามารถเปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพของ
ประเทศ ดวยการรวบรวมขอมูลขอความท่ีแสดงสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และการประมาณคาความสําคัญขอความของผูบริหารและคณาจารย  

ประกอบดวยข้ันตอนดังตอไปนี ้ 
1.  การเตรียมการสําหรับการสรางแผนท่ีมโนทัศน  

1.1 การเลือกผูเขารวม และพัฒนาจุดเนนของการระดมความคิด  
     และจุดเนนสําหรับการประมาณคาความสําคัญ      
1.2 สรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

2.   การสรางและคัดเลือกขอความท่ีแทนแนวคิด  
  3.   การจัดโครงสรางใหกับขอความ การวเิคราะหและตีความแผนท่ีมโนทัศน  

4.  การใชประโยชนจากแผนท่ีมโนทัศน  
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ในแตละข้ันตอนของเทคนิคการสรางแผนท่ีมโนทัศน เพือ่วิเคราะหสาเหตุท่ีเปนอุปสรรค 
ของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวยรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

1. ขั้นเตรียมการสําหรับการสรางแผนท่ีมโนทัศน  
1.1 การเลือกผูเขารวม และพัฒนาจุดเนนของการระดมความคิด 

และจุดเนนสําหรับการประมาณคาความสําคัญ  
ผูวิจัยไดเลือกผูเขารวม ตามท่ีกําหนดในวธีิการดําเนินการเลือกกลุม 

ตัวอยาง ซ่ึงเปนผูมีสวนเกี่ยวของโดยตรงกับการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน คือ
คณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีเปนผูไดรับการพัฒนา และผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ซ่ึงเปนผูกําหนดนโยบายหรือระบบการพัฒนาคณาจารย  

ในการพัฒนาจุดเนนของการระดมความคิด ผูวิจยัไดนําผลจากการศึกษา 
ความตองการจําเปนในข้ันตอนท่ี 1 ซ่ึงระบุใหเห็นถึงสภาพปญหาของการพัฒนาคณาจารย  
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน มาใชเปนขอมูลสําหรับการวิเคราะหสาเหตุของความตองการจําเปน   
โดยไดกําหนดเปนจุดเนนในการแสดงขอความท่ีแทนแนวคิดของคณาจารย และผูบริหาร ดังนี ้
“สาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท้ังสาเหตุท่ีเกีย่วกับ 
ทางคณาจารย และสาเหตุท่ีเกี่ยวกับทางสถาบันอุดมศึกษาเอกชน” ซ่ึงทําใหเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย อันสงผลถึงการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติภารกิจงาน
วิชาการ ประกอบดวยผลงานดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจัย 
และการบริการวิชาการ ท่ียังไมสามารถเปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพของประเทศ และ
กําหนดจุดเนนในการประมาณคา คือ คาความสําคัญของสาเหตุตางๆ ท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

1.2 สรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
ผูวิจัยไดศึกษาเทคนิคการสรางแผนท่ีมโนทัศน จากเอกสาร ตํารา และงานวิจัย 

ท่ีใชเทคนิคการสรางแผนท่ีมโนทัศน เพื่อสรางเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย 
แบบสอบถามชุดท่ี 1 เปนแบบสอบถามปลายเปดสําหรับคณาจารยประจํา แบบสัมภาษณผูบริหาร  
และแบบสอบถามชุดท่ี 2 เพื่อการจดักลุมขอความและการประมาณคาความสําคัญของขอความท่ี
แทนแนวคิดตามจุดเนนท่ีกําหนด ซ่ึงผูวิจยัไดแสดงรายละเอียดอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือและ
ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ   
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     2.   ขั้นการสรางและคัดเลือกขอความท่ีแทนแนวคิด  
  ในข้ันการรวบรวมขอความท่ีแทนแนวคิดของคณาจารยและผูบริหาร ผูวิจัยได
ดําเนินการเพ่ือทําหนังสือขอความรวมมือในการทําวจิัยจากบัณฑิตวิทยาลัย และ หนงัสือขออนุญาต
เก็บขอมูลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ยื่นตอสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย 
และไดนําแบบสัมภาษณ ไปสัมภาษณผูบริหาร เพื่อการไดขอความท่ีแทนแนวคิดของผูบริหาร และ
การสงแบบสอบถามชุดท่ี 1 ไปใหคณาจารยทาง electronic mail หรือทางไปรษณีย การดําเนนิการ
ท้ัง 2 วิธี เปนการดําเนินการดวยวิธีทางไกล (remote) ตามแนวคิดของเทคนิคการสรางแผนท่ี      
มโนทัศน ซ่ึงเปนวิธีท่ีผูวจิยัใหแบบสอบถาม หรือสัมภาษณกลุมตัวอยาง ไมไดดําเนนิการให
คณาจารยและผูบริหารรวมสรางขอความอยูในท่ีเดียวกนั และในขณะเวลาเดียวกัน (live) เนื่องจาก
ขอจํากัดในการจัดประชุมกลุมตัวอยางคณาจารยและผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนให
พรอมกันไดในทางปฏิบัติ   

การรวบรวมขอความ จากกลุมตัวอยาง 2 กลุม เปนดังนี ้
1) กลุมผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ดําเนินการโดยใชแบบสัมภาษณ 

โดยการสัมภาษณรายบุคคล เพื่อรวบรวมขอความท่ีแทนแนวคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการ
พัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไดเปนจํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 93 

2) กลุมคณาจารย  ดําเนนิการโดยการสงแบบสอบถามชุดท่ี 1 ทาง electronic mail 
หรือไปรษณยีเพื่อรวบรวมขอความท่ีแทนแนวคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงกลุมตัวอยางไดสงขอความท่ีแทนแนวคิดกลับใหกับผูวิจยัทาง 
electronic mail หรือไปรษณยีไดเปนจํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 90 

ผูวิจัยรวบรวมขอความท่ีแทนแนวคิดท้ังหมด ท่ีไดจากแบบสอบถามชุดท่ี 1 และแบบ
สัมภาษณผูบริหาร จากกลุมตัวอยางคณาจารยและผูบริหาร นํามาคัดเลือกดวยเกณฑการคัดเลือก 
ดังนี้  

1) เปนขอความท่ีแทนแนวคิดของสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย 
                               สถาบันอุดมศึกษาเอกชน    

2) คัดขอความที่มโนทัศนไมชัดเจนหรือไมสอดคลองกับประเด็นของการวิจัยออก  
3) คัดขอความที่ซํ้ากันหรือมีความหมายลักษณะเดียวกันออก 

 ผูวิจัยดําเนินการโดยรวบรวมขอความทุกขอความท่ีไดรับจากคณาจารย และผูบริหาร       
มาทําการวิเคราะหสาระ ลงในแบบวิเคราะหเอกสาร (ภาคผนวก ง ) เพื่อหาแนวคิดหรือมโนทัศน
หลักในแตละขอความ และนํามาพิจารณาดวยเกณฑดังกลาว และสามารถคัดเลือกขอความได
จํานวน 98 ขอความ  หลังจากนั้น ไดนําขอความท่ีแทนแนวคิด (statement lists) จํานวน 98 ขอความ 
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ท่ีไดคัดเลือกแลวนี้ มากําหนดหมายเลขใหกับขอความ และนําท้ังหมายเลขประจําขอความ และ
รายการขอความมาใสในแบบสอบถามชุดท่ี 2 ตอนท่ี 2 ซ่ึงเปนแฟมขอมูลช่ือ “concept form.xls” 
เพื่อใหมีการดาํเนินการบนจอภาพ (on-screen) ตามแนวคิดของเทคนิคแผนท่ีมโนทัศน หลังจากนัน้ 
นําไปใหผูเช่ียวชาญกลุมเดิมตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา และความชัดเจนของภาษา และปรับแก
ตามขอคิดเห็น และนํามาทดลองใชกับผูบริหาร มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย ประกอบดวย รอง
อธิการบดีฝายวิชาการ คณบดีคณะพยาบาลศาสตร และคณะศิลปศาสตร  และคณาจารยของคณะ
ดังกลาวจํานวน 4 คน  และปรับแกตามขอเสนอแนะ หลังจากนั้นไดโทรศัพทติดตอนัดหมาย
ผูบริหาร และสอบถาม e-mail address  เพื่อสงแฟมขอมูลไปกอนลวงหนา พรอมท้ังสงใหกับ
คณาจารยของคณะดังกลาว และผูวิจยัไดไปดําเนินการติดตามและเอ้ืออํานวยความสะดวกใหกบั
ผูบริหารดวยตนเอง ในการจดักลุมและประมาณคาความสําคัญของขอความ ดวย 2 วิธี คือ การใช
คอมพิวเตอรขนาดพกพา (Notebook Computer)  เพื่อบันทึกขอมูลใหกับผูบริหาร และการใชแผน
การดขอความ (sort card) ขนาด 3X5 นิ้ว ซ่ึงไดใสหมายเลข และรายการขอความใหกับผูบริหารท่ี
ประสงคจะจดักลุมและประมาณคาความสําคัญดวยมือ (manual) ซ่ึงผูวิจัยจะนํามาบันทึกใน
โปรแกรมดวยตนเอง สําหรับคณาจารย ผูวิจัยไดใชโทรศัพทในการตดิตามการตอบแบบสอบถาม
เปนระยะ 
 

3.  ขั้นการจัดโครงสรางใหกับขอความ การวิเคราะหและตีความแผนท่ีมโนทัศน  
ในกระบวนการการจัดโครงสรางขอความของคณาจารย และผูบริหาร ซ่ึงประกอบดวยการ

จัดกลุม และการประมาณคาความสําคัญ ในแบบสอบถามชุดท่ี 2 ตอนที่ 2 และตอนท่ี 3 ตามลําดบั
นั้น  ผูวิจยัไดออกแบบข้ันตอนกระบวนการ ใหผูตอบแบบสอบถาม ดําเนินการตามลําดับ ดังนี ้ 
   3.1 คณาจารยและผูบริหารผูตอบแบบสอบถาม ใหขอมูลท่ัวไป 

3.2 คณาจารยและผูบริหารดาํเนินการจัดขอความแนวคิดท่ีแสดงสาเหตุซ่ึงเปน 
อุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย ใหเปนกลุม ตามแนวคิดของคณาจารยและ ผูบริหาร ดวยการ
คัดเลือกขอความท่ีเห็นวาอยูในกลุมแนวคิดเดียวกนั หรือมีแนวคิดคลายคลึงกันมาจดัอยูในกลุม
เดียวกัน ในตอนที่ 2 ของแบบสอบถามชุดท่ี 2 ซ่ึงเปนแฟมขอมูล“concept form.xls” โดยบันทึกช่ือ
หมายเลขกลุม เชน 1 หรือ 2 หรือ 3 ลงไปในชองท่ีอยูตอจากขอความ เชนนี้ไปเร่ือยๆ ถึงกลุมท่ี 10 
หรือจนกวาผูจดักลุมจะพิจารณาวาไมมีขอความท่ีแทนแนวคิดใดท่ีจะนํามาต้ังรวมเปนกลุมใหมได 
   3.3 คณาจารยและผูบริหารดําเนินการกําหนดคาตัวเลขความสําคัญใหกับขอความ
ท่ีแทนแนวคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย  ในตอนท่ี 3 ของแบบสอบถามชุดท่ี 
2  ซ่ึงเปนแฟมขอมูล“concept form.xls” หลังจากท่ีผูตอบแบบสอบถามไดบันทึกหมายเลขกลุมตาม
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ข้ันตอนท่ี 3.2  ซ่ึงผูวิจัยไดออกแบบใหโปรแกรมสามารถดึงขอความท่ีแทนแนวคิด ซ่ึงผูตอบ
แบบสอบถามบันทึกดวยหมายเลขกลุมเดยีวกันนั้น มารวมเปนกลุมอยูในแผนงานเดียวกัน ซ่ึงได
กําหนดไวจํานวน 10 แผนงาน หรือ 10 กลุม เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามบันทึกขอมูลตัวเลข            
ท่ีแสดงคาความสําคัญใหกับขอความในแตละกลุม ตามเกณฑท่ีกําหนด ซ่ึงเปนมาตรประมาณคา
แบบลิเคิรท (Likert Scale) 5 ระดับ จากคาตัวเลขท่ีแสดงความสําคัญของสาเหตุจากมากไปนอย 

ในการวิเคราะหแผนท่ีมโนทัศน ผูวิจยัไดดาํเนินการคัดลอกขอมูลจาก 
แบบสอบถามชุดท่ี 2  ท่ีไดจากการจดักลุม มาจัดทําเตรียมขอมูลในรูปของเมทริกซ ท่ีมีจํานวน 98 
แถว และ 98 คอลัมน เทากบัจํานวนขอวาม โดยใชโปรแกรม Microsoft Excel และขอมูลประมาณ
คาความสําคัญ มาดําเนินการวิเคราะห  ดวยสถิติวิเคราะห ดังนี ้ 

1) ใชการสรางมาตรวัดพหุมิติ (multidimensional scaling: MDS) แบบ 2 มิติ  
ดวยคําส่ังในโปรแกรม SPSS เพื่อนําผลการจัดกลุมขอความสาเหตุของคณาจารยและผูบริหาร          
ท่ีจัดเตรียมใหอยูในรูปของเมทริกซ ท่ีมีจํานวน 98 แถวและ 98 คอลัมน เทากับจํานวนของขอความ 
โดยโปรแกรมจะประมวลผล ใหรายการขอความสาเหตุ มาอยูในรูปแบบของจุดบนแผนท่ีมโนทัศน 
พรอมกับหมายเลขประจําขอความ ซ่ึงแสดงอยูตามตําแหนงตางๆบนแผนท่ีมโนทัศน แสดงเปน
ภาพแผนท่ีจุด (point maps) พรอมกับหมายเลขประจําขอความ จํานวน 98 ขอความ โดยมีระยะหาง
จากระหวางจดุตามการจัดกลุมขอความสาเหตุของคณาจารยและผูบริหาร ผลจากการสรางมาตรวัด
พหุมิติแบบ 2 มิติในรูปคูอันดับบนแกน x – y  นี้จะนาํไปใชในการวิเคราะหกลุมตามลําดับช้ันใน
ข้ันตอนตอไป 

2) ใชการวิเคราะหกลุมตามลําดับช้ัน (hierarchical cluster analysis :HCA) 
ดวยคําส่ังในโปรแกรม SPSS โดยอาศยักลุมขอมูลท่ีเปนคูอันดับบนแกน x – y ท่ีไดจากการ
วิเคราะหดวยวธีิ MDS จะปรากฏแนวโนมท่ีขอความที่ไดมาจากแนวคิดท่ีคลายกนั จะอยูกลุม
เดียวกัน เพื่อจัดแบงรายการขอความสาเหตุจํานวน 98 ขอความออกเปนกลุมดวยวิธีการวิเคราะห
แบบกลุมของ Ward (Ward’s Algorithm) กลุมสาเหตุท่ีถูกจัดแบงดวยสถิตวิิเคราะหนี้ จะจัดมโน
ทัศนของรายการขอความสาเหตุออกเปนกลุมๆ บนแผนท่ีมโนทัศน ภาพแผนท่ีกลุม (cluster maps) 
จากการวิเคราะหกลุมตามลําดับช้ัน จะแสดงออกมาเปนภาพแผนท่ีกลุมสาเหตุ จํานวน 8 กลุม และ
ผูวิจัยดําเนินการต้ังช่ือกลุม ดังนี ้

- ใชแนวคิดหรือมโนทัศนของขอความ ซ่ึงเปนผลของการวิเคราะหสาระรายการขอความ
สาเหตุ ท่ีไดจากการดําเนินการในข้ันตอนของการคัดเลือกขอความ มาใชเปนแนวคิดในการตีความ
ขอความท่ีอยูในกลุมแผนท่ีมโนทัศน เพื่อศึกษามโนทัศนของขอความในกลุม 
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-  ผูวิจยัดําเนินการต้ังช่ือกลุม โดยกําหนดหลักเกณฑในการต้ังช่ือกลุมสาเหตุจํานวน 8 กลุม  
ใหมีความสอดคลองกับแนวคิดของการพฒันาคณาจารย เพื่อเปนกรอบแนวคิดในการต้ังช่ือกลุม 
โดยดําเนินการวิเคราะหสาระแนวคิดการพฒันาคณาจารย จากเอกสารในประเทศและตางประเทศ 
และเกณฑคุณภาพการศกึษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 2552-2553 หมวดการมุงเนนผูปฏิบัติงาน 
หัวขอการพัฒนาผูปฏิบัติงานและผูนํา ในการสรางกรอบแนวคิดการต้ังช่ือกลุม ซ่ึงผูวจิัยจะพัฒนา
ไปสูการสรางกรอบการศึกษาทางเลือกการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดม ศึกษาเอกชน ท่ีตั้งอยูบน
ฐานของสาเหตุอันมีท่ีมาจากขอมูลแนวคิดท่ีรวบรวมจากคณาจารยและผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน  

3) คํานวณคาเฉล่ียความสําคัญท่ีคณาจารยและผูบริหาร ใหกับแตละขอความ 
สาเหตุ ดวยคําส่ังในโปรแกรม SPSS เพื่อแสดงถึงการใหคาความสําคัญกับแตละขอความจากบุคคล
ท้ัง 2 กลุม จากการคํานวณคาเฉล่ียการประมาณคาความสําคัญของรายการขอความสาเหตุ และ
คํานวณคาเฉล่ียการประมาณคาความสําคัญของกลุมสาเหตุ แสดงเปนภาพแผนท่ีประมาณคาความ 
สําคัญของจุด (point rating maps)  และ แผนท่ีประมาณคาความสําคัญของกลุม (cluster rating 
maps) 

4) ใชการวิเคราะหสหสัมพันธ (pearson product-moment correlation)   
ดวยคําส่ังในโปรแกรม SPSS เพื่อคํานวณหาคาความสัมพันธของแบบแผนความคิด (pattern 
matching) ของคณาจารยและผูบริหารที่มีตอกลุมสาเหตุซ่ึงเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย 
เปนแผนท่ีมโนทัศนท่ีแสดงความสัมพันธเปนแผนภาพข้ันบันได (ladder graph) แสดง
ความสัมพันธของแบบแผนความคิดคณาจารยและผูบริหารโดยท่ีเสนแตละเสนในแผนภาพ
ข้ันบันไดแทนแตละกลุมสาเหตุ เพื่อแสดงความสัมพันธของแบบแผนความคิดของคณาจารย    และ
ผูบริหาร ท่ีตางมีตอกลุมสาเหตุดังกลาว  

5) จากขอมูลในข้ันของการจบัคูความสัมพันธของแบบแผนความคิดของคณาจารย 
และผูบริหารในการวิเคราะหท่ี 4)  สามารถนํามาแสดงในรูปของจุด โดยใชโปรแกรม ZigmaPlot 
ซ่ึงเปนโปรแกรมวิเคราะหขอมูลทางสถิติ/วิทยาศาสตรและจัดทํากราฟแผนภูมิ โดยแทนรายการ
ขอความสาเหตุท่ีอยูบนแผนภาพท่ีมีแกน x และ y แทนผูบริหารและคณาจารย โดยแบงเปน 4 สวน 
(quadrants)  โดยท่ีรายการขอความสาเหตุท่ีอยูในสวนมุมขวาดานบน แสดงถึงการไดรับการ
ประมาณคาเฉลี่ยความสําคัญจากคณาจารยและผูบริหาร สูงกวาคาเฉล่ียของขอความท้ังหมดท่ีอยู
ภายในกลุมแตละกลุม (go-zone display) เปนแผนท่ีมโนทัศน ท่ีแสดงรายการขอความท่ีคณาจารย
และผูบริหาร ใหคาความสําคัญสูงกวาคาเฉล่ีย 
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    4.  ขั้นการใชประโยชนจากท่ีมโนทัศน  
ผูวิจัยนําขอมูลจากแผนท่ีมโนทัศนในข้ันตอนท่ี 3 มาเปนแผนภาพในการ 

อธิบายขอมูลสาเหตุและกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย ความสัมพันธของแบบ
แผนความคิด และนําขอคนพบกลุมสาเหตุ และรายการสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มาเปนขอมูลสําหรับข้ันตอนท่ี 3 ของการดําเนินการวิจัย คือ
การศึกษาวิเคราะหทางเลือกการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสําหรับภาพอนาคต 

 
ขั้นตอนท่ี 3  ศึกษาวิเคราะหทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และผลของการพัฒนาคณาจารย

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สําหรับภาพอนาคต 
ผูวิจัยใชเทคนคิการพัฒนาภาพอนาคต เพือ่การแสดงภาพอนาคตของสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชน และกําหนดทางเลือกในการพัฒนาคณาจารยท่ีสอดคลองกับภาพอนาคต และ
ตอบสนองตอสาเหตุและกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ดังนี้  

3.1 ข้ันเตรียมการกําหนดทางเลือกการพัฒนาคณาจารยสําหรับอนาคต  
สรางกรอบการศึกษาการพฒันาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและ ผล 

ของการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค เพื่อการรวบรวม และวเิคราะห
ขอมูลทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และ ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคสําหรับอนาคต
ภาพ โดยจัดทํากรอบการศึกษาการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

3.2 ขั้นการระบุและวิเคราะหแรงผลักดันจากสิ่งแวดลอม 
ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับสภาพแวดลอม และภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษา 

ของประเทศ ลักษณะเฉพาะ และสภาพการดําเนนิการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อเปน
สารสนเทศสําหรับระบุแรงผลักดันจากสภาพแวดลอม ท่ีมีผลกระทบสูงตอสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน และนาํมาสรางเปนแกนในการกําหนดภาพอนาคต   

3.3 ขั้นการพัฒนาเมทริกซภาพอนาคต (scenario matrix)  
   1) เม่ือไดดําเนินการกําหนดแกนของแรงผลักดันของสภาพแวดลอมท่ีมีผล
ตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผูวิจัยไดกําหนดประเด็นหลักในภาพอนาคต ใหมีความสอดคลองกับ
ประเด็นหลักจากขอเสนอแนะทิศทางอนาคตในการพัฒนาผลผลิต และผลิตผลของการพัฒนา
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสอง  
และผูวิจัยไดพัฒนาภาพอนาคตทุกภาพภายใตประเด็นหลักดังกลาว จากการพิจารณาแรงผลักดันหลัก
ของสภาพแวดลอมที่กําหนดภาพอนาคตในแตละภาพ ประกอบดวย ภาพอนาคต ที่เปนไปไดจํานวน            
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4 ภาพ และคาดคะเนประเด็นตางๆท่ีคาดวาจะเกิด เปนโซเชิงสาเหตุที่นําไปสูภาพอนาคต ภาพอนาคต  
ที่พัฒนาข้ึน จะนํามาใชเปนกรอบสําหรับการเสนอความคิดเห็น และพิจารณาภาพอนาคตที่มีความ
เปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จากความคิดเห็นของ
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ เพื่อกําหนดเปนทางเลือกในการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ที่ตอบสนองตอภาพอนาคตที่มีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 
   2)  ดําเนินการแจงความประสงคในการเชิญผูทรงคุณวุฒิ ตามระเบียบท่ี
บัณฑิตวิทยาลัยกําหนด เพื่อออกหนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒ ิจํานวน 12 คน และผูดําเนนิรายการ 1 คน
ในการประชุมผูทรงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาภาพอนาคตที่มีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล และกําหนด
ทางเลือกการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
   3)  จัดประชุมผูทรงคุณวุฒิในวันท่ี 18 มกราคม 2553 เวลา 13.00 – 16.00 
น. ท่ีหองประชุม 409 อาคารประชุมสุข อาชวอํารุง คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

3.4 ขั้นการรายงานผลและการนําผลมาพัฒนารางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

1) ผูวิจยัจัดทําแผนภาพแสดงอนาคต และบรรยายภาพอนาคต จากผลของ 
การประชุมผูทรงคุณวุฒิ  

2) ใชกรอบการศึกษาการพฒันาคณาจารยท่ีพึงประสงค และ ผลของการ 
พัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีไดสรางข้ึน ในการวเิคราะหขอมูลจาก
ผลการประชุมผูทรงคุณวุฒิ  และกําหนดทางเลือกการพฒันาคณาจารยท่ีพึงประสงค และผลของการ
พัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคสําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล  

3) นําผลการกาํหนดทางเลือกการพัฒนาคณาจารยเพื่อใหเกิดผลที่พึง 
ประสงคมาดําเนินการพัฒนารางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

ขั้นตอนท่ี 4  พัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และตรวจสอบ 
รูปแบบโดยทรงคุณวุฒิ       

ในข้ันตอนของการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผูวิจัย
ดําเนินการ ดังนี้  
 4.1 นําผลการศึกษา ขอคนพบ และแนวคิดทฤษฎี มารวมพิจารณาในการพัฒนารูปแบบ 
ดังนี ้
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 4.1.1   ผลการศึกษาความตองการจําเปน ในการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน 

4.1.2 ผลการสังเคราะหกรอบการศึกษาการพัฒนาคณาจารย และ ผลของ 
การพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

4.1.3 ผลการวิเคราะหสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

4.1.4 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอภาพอนาคตท่ีมี 
ความเปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future)  
   4.1.5    ผลการกําหนดภาพอนาคตทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และผลของการ
พัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค สําหรับภาพอนาคตท่ีเปนไปไดอยางสมเหตุผล   
   4.1.6    ทฤษฎีความตองการและแรงจูงใจ 2 ทฤษฎี คือ ทฤษฎีลําดับข้ันความ
ตองการ (Maslow, 1969) และทฤษฎีสองปจจัย (Herzberg, 1987)  
   4.1.7    ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Kurt Lewin’s Change Theory, 1951) ท้ัง 3 
ข้ันตอน และเง่ือนไขท่ีทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง เปนทฤษฎีพื้นฐานในองคประกอบของรูปแบบ
เพื่อกอใหเกดิการปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม ในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ
ตนเองของคณาจารย และการพัฒนาการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการใหเกิดข้ึนกับคณาจารย จาก
การดําเนนิการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีไดกําหนดเปาหมายของการ
เปล่ียนแปลงไว 

4.2  รางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยมีองคประกอบของ
รูปแบบ ซ่ึงไดจากการสังเคราะหผลการศึกษา ขอคนพบ และแนวคิดทฤษฎีในขอ 3.1  

การรางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวย 
    4.2.1     อธิบายหลักการ และเหตุผล เปาหมายและวัตถุประสงค วิธีการและ
กิจกรรม และเทคนิคการดําเนินการ ของรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

4.2.2 กําหนดโครงสราง องคประกอบ และเน้ือหา ของรูปแบบการพัฒนา 
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท้ังโครงสราง องคประกอบ และเนือ้หา ดานการพัฒนา 
คณาจารยท่ีพงึประสงค และดานผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค สําหรับภาพอนาคต        
ท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล  
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4.2.3 กําหนดข้ันตอนการดําเนินการของรูปแบบการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวยข้ันตอนการกําหนดนโยบาย และยุทธศาสตรการพัฒนา
คณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ข้ันตอนการดําเนินการเปล่ียนแปลง และข้ันตอนการ
ประเมินผลการเปล่ียนแปลง และการประเมินผลการพัฒนาคณาจารย 

4.3 นํารางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไปใหผูทรงคุณวุฒ ิ
ซ่ึงเปนคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ ท่ีไดรวมพัฒนาภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 
10 คน เพื่อการตรวจสอบความเปนไปได ความเหมาะสม และความชดัเจนของภาษา        โดยได
ดําเนินการ ดังนี้ 
  4.3.1 จัดทําเอกสารและแบบสอบถามเพื่อการพิจารณาตรวจสอบความเปนไปได 
ความเหมาะสม และความชดัเจนของภาษา ของรางรูปแบบพัฒนาคณาจารย   

4.3.2    นํารางรูปแบบ และเอกสารใหอาจารยท่ีปรึกษา และอาจารยท่ีปรึกษารวม 
พิจารณาใหความเห็น และดําเนินการปรับแกกอนนําสงผูทรงคุณวุฒ ิ
  4.3.3     นํารางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไปให
ผูทรงคุณวุฒิพจิารณาตรวจสอบความเปนไปได ความเหมาะสม และความชัดเจนของภาษา 
  4.3.4    ปรับปรุงแกไขรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน       
ตามความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชเกณฑความสอดคลองของผูทรงคุณวฒุิ
รอยละ 80 

4.4 นํารางรูปแบบท่ีปรับแกตามขอเสนอแนะ ไปดําเนนิการทดลองใช 
 

ขั้นตอนท่ี 5  นําเสนอรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและการทดลอง 
ใชรูปแบบ         

ในข้ันตอนการทดลองใชรูปแบบ ผูวิจยัดําเนินการ ดังนี ้
5.1   เขียนกจิกรรมการพัฒนาอาจารย ในรูปของโครงการพัฒนาอาจารย 

“กิจกรรมการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน”มีระยะเวลาการดําเนนิโครงการ 30 วัน 
 5.2   กําหนดเกณฑในการคัดเลือกพี่เล้ียงทางวิชาการ เปนอาจารยท่ีเกษียณอายจุาก
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีศักยภาพทางวชิาการสูง เปนคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิในการสอบ
วิทยานิพนธ และมีผลงานวิจยัและผลงานวชิาการตอเน่ือง มีคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติ
ภารกิจอุดมศึกษา มีคุณวุฒิทางวิชาการต้ังแตรองศาสตราจารยข้ึนไป และมีคุณวุฒิทางการศึกษา   
ในระดบัปริญญาเอก จํานวน 1 คน และกาํหนดเกณฑการคัดเลือกคณาจารยท่ีเขารวมทีมทําวิจยัเพ่ือ
พัฒนาชุมชน เปนคณาจารยคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย ท่ีมีคุณวฒุิทางวิชาการ
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เปนอาจารย และแสดงความประสงคเขารวมกิจกรรมการพัฒนาอาจารย ประกอบดวยคณาจารย             
ท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการเปนอาจารย และมีคุณวุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาโท 

5.3   ดําเนินการแจงความประสงคตอบัณฑติวิทยาลัยเพื่อออกหนังสือขอความ 
รวมมือในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไปยังอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย และคณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย        
ซ่ึงมีคุณสมบัติตามเกณฑท่ีกาํหนด เพื่อขอความรวมมือจากในการเปนพี่เล้ียงทางวชิาการ (mentor) 
ใหกับอาจารยท่ีเขารวมโครงการ ประกอบดวยคณาจารย ท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการเปนอาจารย และมี 
คุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชียจํานวน 10 คน 
 5.4    ติดตอประสานงานกับหนวยงานพัฒนาคณาจารย สถาบันนวัตกรรมทางการศึกษา 
มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย เพื่อการศึกษาเอกสารแผนกลยุทธ นโยบายและแผนการพัฒนา
คณาจารย การดําเนินการพัฒนาคณาจารย ของมหาวิทยาลัย อีสเทิรนเอเชีย และ การดาํเนินการ    
ของคณะบริหารธุรกิจ กับ รักษาการคณบดี คณะบริหารธุรกิจ 

5.5     ติดตอประสานงานการใชหองประชุม การเชิญคณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย การบันทึกภาพ และการขอใชอุปกรณสําหรับการจัดประชุม  

5.6    ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยการจัด 
ประชุมคณาจารย และคณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศจัดประชุมเสวนาในหวัขอ “แนวทางการ
ทํางานวิจยั และการวิจยัเพ่ือพัฒนาชุมชน”  ในวันท่ี 8 มีนาคม 2553 เวลา 13.00 – 17.00 น. ท่ีหอง
ประชุม M 109 อาคารมานี ชวนิชย คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย  ประกอบดวย       
2 ชวง คือ 1. ชวงของการพัฒนาคณาจารยในองคประกอบดานการจูงใจ และกระบวนการ
เปล่ียนแปลง ดําเนินการโดยผูวิจยั 2. ชวงการประชุมเสวนาในหวัขอ “แนวทางการทํางานวิจยั และ
การวิจยัเพ่ือพฒันาชุมชน” โดยคณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ และดําเนินการรวมทีมอาจารยทํา
วิจัยเปนเวลา 30 วัน ตั้งแตวนัท่ี  8 มีนาคม 2553 ถึง วันท่ี 9 เมษายน 2553  

5.7 ประเมินผลการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมโดยการติดตามการพัฒนาวิธีการเรียนการสอน 
ท่ีไดนําการเรียนรู และ/หรือความรูจากภารกิจการวจิัยเพือ่พัฒนาสังคม มาบูรณาการกับการเรียนการ
สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชงานวจิัยเปนฐาน (Research-based Learning) จากการระบุใน
โครงรางรายวิชา และแผนการสอน สําหรับรายวิชาของคณาจารย คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
อีสเทิรนเอเชียของภาคการศึกษาท่ี 1/2553 
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ประกอบดวย 5 ข้ันตอน แสดงสรุปดวยแผนภาพ และตารางตามลําดับไดดังนี ้ 
  แผนภาพที่  2    ขั้นตอนการวิจัย การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน     
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ระบุความตองการจําเปน 

ผลของการพัฒนาคณาจารย : ผลผลิต 
ศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย 

ระบุความตองการจําเปน 

ผลของการพัฒนาคณาจารย : ผลิตผล 

ผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ของคณาจารย 

สรางกรอบการศึกษา 
การพัฒนาคณาจารยที่พึงประสงค
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

สรางกรอบการศึกษา  
ผลของการพัฒนาคณาจารย  

ที่พึงประสงค   

กลุมสาเหตุ  สาเหตุสําคัญสูงสุด และ 
ความสัมพันธของแนวคิด ตอสาเหตุที่
เปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย 

ขั้นตอนท่ี 3  (needs solution) 
เสนอทางเลือกการพัฒนา

คณาจารยและผลของการพัฒนา
คณาจารยที่พึงประสงค สําหรับ
ภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปได

อยางสมเหตุผล      
(plausible future) 

ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ขั้นตอนท่ี 2  วิเคราะหสาเหตุ  (needs analysis) 
วิเคราะหสาเหตุที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

การประชุมผูทรงคุณวุฒิ 

กําหนดภาพอนาคต และ
ทางเลือกการพัฒนาคณาจารย 

การตรวจสอบ
รูปแบบโดย
ผูทรงคุณวุฒิ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (needs identification) 

ข้ันตอนที่ 5  นําเสนอรูปแบบการพัฒนาคณาจารยพึงประสงคสําหรับอนาคต และทดลองใชรูปแบบ 

                            ขั้นตอนท่ี 4   
พัฒนารูปแบบ การพัฒนาคณาจารยที่พึงประสงค  

สําหรับภาพอนาคตที่มีความเปนไปได 
อยางสมเหตุผล  ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน     

พัฒนาภาพอนาคตที่เปนไปได 
(possible futures) 

ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

แนวคิด ทฤษฎี            
ที่เก่ียวของ 

รูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
CHANGE FACULTY DEVELOPMENT MODEL 
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ตาราง  5    ข้ันตอนการวจิัยการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

วัตถุประสงค 
การวิจัย 

วิธีดําเนินงาน กลุมตัวอยางและเอกสาร เครื่องมือ การวิเคราะห 

1. ศึกษาความ
ตองการจําเปน 
ในการพัฒนา
คณาจารยของ
สถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน 
 

1.ศึกษาและระบุความตองการจําเปน
ของการพัฒนาคณาจารยสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวย
ข้ันตอน 2 ข้ันตอน   ดังนี ้
 
1.1 เปรียบเทียบตัวบงชี้คุณภาพ
ระหวางคาคะแนนตามเกณฑมาตรฐาน 
กับคาคะแนนเฉล่ียจากการประเมิน
คุณภาพ เพือ่ระบคุวามตองการจาํเปน
ในการพัฒนาคณาจารย โดยศึกษาจาก
ผลของการพัฒนาคณาจารย   
1) ดานผลผลติของการพัฒนาคณาจารย 
แสดงถึงผลการศกัยภาพทางวิชาการ
ของคณาจารย ดานระดบัคุณวุฒทิาง
การศึกษา และคุณวุฒิทางวิชาการ 
2) ดานผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
แสดงถึงผลการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการของคณาจารย ประกอบดวย 
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ การผลิตบณัฑิต การวิจัย และ
การบริการวชิาการ 
 
1.2  สังเคราะหขอเสนอทิศทางอนาคต
เพื่อการแกปญหาสภาพของการพัฒนา
คณาจารย ในการพัฒนาดานผลผลติ 
และดานผลิตผลของการพัฒนา
คณาจารย สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน  
  

 
 
 
 
 
- รายงานประจําปที่เปน
รายงานการประเมินตนเอง 
ในระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในป
การศึกษา 2550 ของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
จํานวน 46 สถาบนั 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
- รายงานการประเมิน
คุณภาพ และบทสรุป
ผูบริหารจากผลการประเมิน
คุณภาพการ ศึกษาภายนอก
รอบสองของสถาบันอดุม 
ศึกษาเอกชน  46 สถาบัน 

 
 
 
 
 
ตาราง
การ
วิเคราะห
ผลตาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง
การ
วิเคราะห
สาระ 
 
 

 
 
 
 
 
วิเคราะหผลตางหรือ
ชองวาง (gap 
analysis) ผลผลิต 
(product gaps) และ
ผลิตผล(output 
gaps) ของการ
พัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ดวยวิธีการ
วิเคราะหความ
แตกตางของคาเฉลี่ย 
(mean difference 
method : MDF) 
   
 
  
 
วิเคราะหสาระ 
(content analysis) 
 
 
 
 

2. เสนอ
ทางเลือก 
การพัฒนา
คณาจารย 
ของสถาบัน 

2. ศึกษาวิเคราะหขอความแนวคิด
เกี่ยวกับสาเหตุที่เปนอุปสรรคของการ
พัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 
การวิเคราะหสาเหตุที่เปนอุปสรรคตอ

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

เทคนิคการสราง
แผนที่มโนทัศน 
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วัตถุประสงค 
การวิจัย 

วิธีดําเนินงาน กลุมตัวอยางและเอกสาร เครื่องมือ การวิเคราะห 

อุดมศึกษา
เอกชน 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาคณาจารยของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน 
1) ข้ันการเตรียมการ   
การเลือกผูเขารวม  การพัฒนาจุดเนน 
“สาเหตุที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน” และสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
 
2) ข้ันการสรางขอความ 
รวบรวมและคัดเลือกขอมูลซ่ึงเปน
ขอความทีแ่ทนแนวคิดจากคณาจารย
และผูบริหาร เกี่ยวกับสาเหตุที่เปน
อุปสรรคตอการพฒันาคณาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 
 
 
 
 
 
 
3) ข้ันการจัดโครงสรางของขอความ 
วิเคราะห ตีความแผนที่มโนทัศน และ
ตั้งชื่อกลุมสาเหต ุ
 
นําขอความที่แทนแนวคิดซ่ึงคัดเลอืก
แลวใหกลุมตัวอยางจัดกลุม  
 
นําขอความที่จัดในแตละกลุมใหกลุม
ตัวอยางประมาณคาความสําคัญ ตาม
ความคิดเห็นถึงขอความสาเหตุที่สําคัญ
มากที่สุด จนถึงสาเหตุที่สําคัญนอย
ที่สุด   
 
 

 
 
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี
งานวิจัยที่เกี่ยวของ
ภายในประเทศและ
ตางประเทศ 
 
 
กลุมตัวอยางคณาจารยจาก
คณะในกลุมมนุษยศาสตร/
สังคมศาสตร และ  กลุม
วิทยาศาสตร/เทคโนโลยี 
 
กลุมตัวอยางผูบริหารของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ไดแก อธิการบดี หรือรอง
อธิการบดี และคณบดีจาก
คณะในกลุมมนุษยศาสตร/
สังคม ศาสตร และ กลุม
วิทยาศาสตร/เทคโนโลยี 
 
กลุมตัวอยางผูบริหารและ
คณาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ไดแก อธิการบดี หรือรอง
อธิการบดี คณบดแีละ
คณาจารยจากคณะในกลุม
มนุษยศาสตร/สังคมศาสตร 
และ กลุมวทิยาศาสตร/
เทคโนโลยี จากสถาบนั 
อุดมศึกษา 10 สถาบัน
จํานวน 70 คน 
เอกสาร แนวคิดการพัฒนา
คณาจารยอุดมศึกษา เกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ

 
 
 
 
 
 
 
 
แบบสอบ
ถาม 
ชุดที่ 1 / 
แบบ
สัมภาษณ 
และ 
ตาราง
การ
วิเคราะห
สาระ 
 
 
 
แบบสอบ
ถามชุดที่ 
2    
ตอนที่ 2 
 
แบบสอบ
ถามชุดที่ 
2   
ตอนที่ 3 
ตาราง
การ
วิเคราะห
สาระ 
เอกสาร 

 
 
- วิเคราะหสาระ
ขอความเพื่อหา
แนวคิดหรือมโน
ทัศน 
หลัก ตามเกณฑการ
คัดเลือกขอความ 
ที่กําหนด 
ตามแบบแผน
ความคิดของกลุม
ตัวอยาง 
 
 
ตามความคิดเห็น  
ในการประมาณคา
ความสําคัญของ
กลุมตัวอยาง 
 
 
 
- ใชโปรแกรม SPSS 
สรางมาตรวัดพหุมิติ 
แบบ 2 มิติ  และการ
วิเคราะหกลุม
ตามลําดบัชัน้         
- ใชโปรแกรม SPSS 
วิเคราะหคาเฉลี่ย 
และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 
- วิเคราะหสาระเพื่อ
ตั้งชื่อกลุม 
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วัตถุประสงค 
การวิจัย 

วิธีดําเนินงาน กลุมตัวอยางและเอกสาร เครื่องมือ การวิเคราะห 

แสดงภาพแผนทีม่โนทัศน  กลุมของ
รายการขอความสาเหตุ และตั้งชือ่กลุม 
วิเคราะหและตีความแผนที่มโนทัศน 
และความสัมพันธของแบบแผน
ความคิดของคณาจารยและผูบริหาร  
 

ดําเนินการที่เปนเลิศ 2552-
2553 หมวดการมุงเนน
ผูปฏิบัติงาน หัวขอ การ
พัฒนาผูปฏิบตัิงาน  และ
ผูนํา 

 
 

3. ศึกษาวิเคราะหทางเลือกการพัฒนา
คณาจารย และผลการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สําหรับภาพ
อนาคต 
ข้ันตอนน้ี นําขอมูลจากเทคนิคการ
สรางแผนที่มโนทัศน มาใชประโยชน 
เพื่อที่การกําหนดทางเลือกการพัฒนา
คณาจารย  ที่ตั้งอยูบนฐานของสาเหตุ 
ดังนี้ 
 
3.1  ข้ันเตรียมการ 
- สรางกรอบการศึกษาการพัฒนา
คณาจารยที่พึงประสงค  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- สรางกรอบการศึกษาผลของการ
พัฒนาคณาจารยทีพ่ึงประสงค  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เอกสารแนวคิดการพัฒนา
คณาจารย 
- เกณฑคุณภาพการศึกษา   
เพื่อการดาํเนินการที่เปนเลิศ  
2552 – 2553  
- ผลจากการศึกษาวิเคราะห
แผนที่มโนทัศน ของกลุม 
และประเด็นสาเหตุที่
ผูบริหาร และคณาจารย มี
แนวคิดรวมวาเปนอุปสรรค
สําคัญที่สุด ตอการพัฒนา
คณาจารย 
- สาระขอเสนอทศิทางการ
พัฒนาในอนาคต ของ
ผลผลติจากการพฒันา
คณาจารย และผลการปฏิบัติ
ภารกิจงานทางวิชาการ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
จากรายงานการตรวจ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง
การ
วิเคราะห
สาระ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิเคราะหสาระ 
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วัตถุประสงค 
การวิจัย 

วิธีดําเนินงาน กลุมตัวอยางและเอกสาร เครื่องมือ การวิเคราะห 

 
 
 
 
 
 
3.2  ข้ันการระบุและวิเคราะห
แรงผลักดนัจากสภาพแวดลอม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.3  ข้ันการพัฒนาเมทริกซภาพอนาคต   
กําหนดประเด็นหลักในภาพอนาคต 
และพัฒนาเมทริกซภาพอนาคต   
- เปนกรอบสําหรับการเสนอความ
คิดเห็นตอภาพอนาคตของ
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
3.4  ข้ันการรายงานผล และนําผลมา 
- จัดทําแผนภาพอนาคตที่เปนไปได
อยางสมเหตุผล และบรรยายภาพ
อนาคต 

ประเมินคุณภาพรอบสอง  
- เอกสารแสดงหลักการ    
ของเกณฑคุณภาพการศกึษา 
สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ป 2553 
 
- เอกสารแสดงการอธิบาย
มาตรฐานเก่ียวกบัการ
ประเมินภายนอกรอบสาม 
สํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการ 
ศึกษา (องคการมหาชน) 
- เอกสาร งานวจิัยเก่ียวกับ
สภาพแวดลอมและอนาคต
ภาพของสถาบันอดุมศึกษา 
- สภาพการดําเนนิการของ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ตาราง
กรอบ
การศึกษา
การ
พัฒนา  
คณาจารย  
และผล
ของการ
พัฒนา 
ที่พึง
ประสงค 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิเคราะหสาระและ
สรุปสาระสําคัญ     
ผลของภาพอนาคต
สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ที่มีความ
เปนไปไดอยาง       
สมเหตุผล 
 

3. พัฒนา
รูปแบบการ
พัฒนา
คณาจารย 
สถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน 

4. พัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนและ
ตรวจสอบรูปแบบโดยทรงคุณวุฒ ิ
 
- นําผลการกําหนดทางเลอืกการพฒันา
คณาจารยในข้ันตอนที ่3 มาพัฒนา 
รางรูปแบบการพฒันาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อให

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ราง
รูปแบบ
การ
พัฒนา
คณาจารย 

 
 
 
 
แผนภาพการ
เชื่อมโยง สังเคราะห
ทฤษฎี 
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วัตถุประสงค 
การวิจัย 

วิธีดําเนินงาน กลุมตัวอยางและเอกสาร เครื่องมือ การวิเคราะห 

เกิดผลทีพ่ึงประสงคสําหรับสภาพของ
อนาคต 
- นํารางรูปแบบใหอาจารยทีป่รึกษา 
และอาจารยที่ปรึกษารวม แสดง
ความเห็น และปรับแกกอนสงให 
ผูทรงคุณวุฒ ิ
 
5. นําเสนอรูปแบบการพัฒนา
คณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
และการทดลองใชรูปแบบ 
- นําผลการศึกษา ขอคนพบในข้ันตอน
ที่ 1 และ 2 และแนวคิดทฤษฎี มารวม
พิจารณาพัฒนารูปแบบการพัฒนา
คณาจารย สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 
- ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาอาจารย 
โดยการทําวิจัยเพือ่พัฒนาชุมชน เปน
เวลา 30 วัน และประเมินผลโดยการนํา
ความรูและการเรียนรูดานการวิจัยที่
ไดรับ มาบูรณาการกับปฏิบัติภารกิจ
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ ดวยการจัดทําโครงรางการสอน
และแผนการสอน ที่ใชการเรียนการ
สอนโดยใชงานวจิัยเปนฐาน สําหรับ
รายวิชาของภาคการศึกษาท่ี 1/2553 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

บทท่ี  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
การวิจยั เร่ือง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน     

มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
เสนอทางเลือกในการพัฒนาคณาจารย และพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 
 

  ผูวิจัยไดแบงการนําเสนอผลการวิจัยออกเปน 4 ตอน เพือ่ใหสอดคลองกับ 
วัตถุประสงคของการวิจยั  ดังนี้   

ตอนท่ี 1  สรุปผลการศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยของสถาบัน 
                      อุดมศึกษาเอกชน 

ตอนท่ี 2  สรุปผลการศึกษาวิเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการ 
  พัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน   
ตอนท่ี 3  สรุปผลการเสนอทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และผลของการพัฒนา 
  คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สําหรับภาพอนาคต 
ตอนท่ี 4  สรุปผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 
ตอนท่ี 1   สรุปผลการศึกษาความตองการจําเปนของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
                  

 การวิเคราะหขอมูล เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน นําเสนอผลการศึกษาวเิคราะห ออกเปน 2 สวน ดังนี ้

สวนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากตัวบงช้ีในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
สวนท่ี 2 ผลการสังเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคต ท่ีมีตอผลของการพัฒนา 

คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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สวนท่ี 1     ผลการวิเคราะหขอมูลจากตัวบงชี้ในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

ผลการวิเคราะหเพื่อระบุความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดม 
 ศึกษาเอกชน ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลจากรายงานประจําป ซ่ึงเปนรายงานการประเมินตนเองของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ปการศึกษา 2550 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน     โดยศึกษา
ถึงผลตาง หรือชองวางของผลจากการพัฒนาคณาจารย ระหวางคาคะแนนเฉล่ียตามตัวบงช้ี กับ คา
คะแนนตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ ประกอบดวยผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลผลิต ซ่ึงแสดง
ถึงการพัฒนาศักยภาพทางวชิาการของคณาจารย ดานคุณวุฒิทางวิชาการ และ คุณวุฒิทางการศึกษา 
และผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล  ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของ
คณาจารย แสดงถึงคุณภาพของการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวจิัย 
และการบริการวิชาการ  จากกลุมตัวอยางเอกสารของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 46 สถาบัน 
วิเคราะหขอมูลดวยวิธีการวเิคราะหความแตกตางของคาเฉล่ีย (mean difference method) เพื่อระบุ
ความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย โดยท่ีคา I  (importance) หมายถึง   คาคะแนนของตัว
บงช้ีตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ ซ่ึงเปนสภาพท่ีพึงประสงค  คา D (degree of success)  หมายถึง คา
คะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ีจากผลการประเมินคุณภาพ แสดงถึงสภาพท่ีเปนอยูจริง  และคา I-D 
หมายถึง ผลตาง หรือชองวาง (gaps หรือ needs)  หมายถึง ความตองการจําเปนดานผลผลิต (product 
needs) และดานผลิตผล (output needs) ท่ีแสดงถึงความตองการจําเปน (process needs) ของการ
พัฒนาคณาจารย (สุวิมล วองวานิช, 2548) ดังรายละเอียดตอไปนี ้
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ตาราง 6     ผลการวิเคราะหชองวางผลผลิตและผลผลิตการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 

คุณวุฒิทางการศึกษา คุณวุฒิทางวิชาการ การเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ 

คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง 
ชื่อสถาบัน 

เกณฑ
มาตรฐาน
คุณภาพ 

(I) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) 
1. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 3 1 2 1 2 3 0 2.3 0.7 2.0 1.0 2.5 0.5 
2. วิทยาลัยเซนตหลุยส 3 2 1 1 2 3 0 2.8 0.2 2.0 1.0 3.0 0.0 
3. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย 3 1 2 1 2 3 0 2.3 0.7 1.5 1.5 2.5 0.5 
4. มหาวิทยาลัยเกริก 3 2 1 1 2 3 0 2.7 0.3 2.5 0.5 3.0 0.0 
5. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 3 1 2 1 2 3 0 2.8 0.2 1.0 2.0 3.0 0.0 
6. มหาวิทยาลัยรังสิต 3 2 1 1 2 3 0 2.7 0.3 3.0 0.0 3.0 0.0 
7. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน 3 1 2 1 2 3 0 2.5 0.5 1.0 2.0 3.0 0.0 
8. มหาวิทยาลัยอสีเทิรนเอเชีย 3 1 2 1 2 3 0 2.5 0.5 1.0 2.0 1.5 1.5 
9. มหาวิทยาลัยโยนก 3 1 2 1 2 3 0 2.2 0.8 0.0 3.0 2.5 0.5 
10. มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล 3 1 2 1 2 3 0 2.2 0.8 1.5 1.5 3.0 0.0 
11. มหาวิทยาลัยคริสเตียน  3 1 2 3 0 3 0 2.7 0.3 1.0 2.0 1.5 1.5 
12. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 3 1 2 1 2 3 0 2.8 0.2 1.0 2.0 2.5 0.5 
13. สถาบันเทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุน 3 1 2 1 2 3 0 2.7 0.3 2.5 0.5 2.5 0.5 
14. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3 1 2 1 2 3 0 2.7 0.3 1.0 2.0 3.0 0.0 
15. มหาวิทยาลัยเจาพระยา 3 1 2 1 2 3 0 2.8 0.2 0.5 2.5 2.5 0.5 
16. มหาวิทยาลัยเกษมบณัฑิต 3 1 2 1 2 3 0 2.8 0.2 1.0 2.0 3.0 0.0 
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ตาราง 6      แสดงผลการวิเคราะหชองวางผลผลิตและผลผลิตการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  (ตอ) 
 

ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 

คุณวุฒิทางการศึกษา คุณวุฒิทางวิชาการ การเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ 

คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง 
ชื่อสถาบัน 

เกณฑ
มาตรฐาน
คุณภาพ 

(I) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) 
17.มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 3 1 2 1 2 3 0 3.0 0.0 1.5 1.5 3.0 0.0 

18. มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอรด 3 2 1 2 1 2 1 3.0 0.0 2.0 1.0 2.5 0.5 

19. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 3 1 2 1 2 3 0 3.0 0.0 3.0 0.0 3.0 0.0 
20. มหาวิทยาลัยปทุมธานี 3 1 2 1 2 1 2 2.7 0.3 0.0 3.0 1.5 1.5 
21. มหาวิทยาลัยสยาม 3 1 2 1 2 3 0 2.3 0.7 2.0 1.0 3.0 0.0 
22. วิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 3 1 2 1 2 2 1 2.3 0.7 0.5 2.5 2.5 0.5 
23. มหาวิทยาลัยพายัพ 3 1 2 1 2 3 0 2.3 0.7 1.0 2.0 2.5 0.5 
24. วิทยาลัยบัณฑติเอเชีย 3 1 2 1 2 3 0 2.2 0.8 0.5 2.5 3.0 0.0 
25. มหาวิทยาลัยราชธาน ี 3 1 2 1 2 2 1 2.8 0.2 0.5 2.5 2.5 0.5 
26. วิทยาลัยหาดใหญ 3 1 2 1 2 3 0 2.3 0.7 0.5 2.5 2.5 0.5 
27. วิทยาลัยลุมน้ําปง 3 1 2 1 2 3 0 3.0 0.0 2.5 0.5 3.0 0.0 
28. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 3 2 1 1 2 2 1 2.5 0.5 1.0 2.0 1.0 2.0 
29. วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต 3 1 2 1 2 3 0 2.0 1.0 1.5 1.5 2.5 0.5 
30. วิทยาลัยนครราชสีมา 3 1 2 1 2 2 1 2.3 0.7 2.0 1.0 2.5 0.5 
31. วิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 3 1 2 1 2 3 0 2.8 0.2 0.5 2.5 1.5 1.5 
32.วิทยาลัยเทคโนโลยีแหงอโยธยา 3 1 2 1 2 2 1 1.0 2.0 0.0 3.0 0.0 3.0 
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ตาราง 6      แสดงผลการวิเคราะหชองวางผลผลิตและผลผลิตการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  (ตอ) 
 

ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 

คุณวุฒิทางการศึกษา คุณวุฒิทางวิชาการ การเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ 

คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง 
ชื่อสถาบัน 

เกณฑ
มาตรฐาน
คุณภาพ 

(I) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) 
33. วิทยาลัยเซนตเทเรซา-อินติ 3 1 2 1 2 3 0 2.5 0.5 0.5 2.5 2.5 0.5 
34. วิทยาลัยเฉลิมกาญจนา 3 1 2 1 2 1 2 2.3 0.7 0.0 3.0 2.0 1.0 
35. มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 3 1 2 1 2 2 1 2.7 0.3 1.5 1.5 3.0 0.0 

36. สถาบันเทคโนโลยีปญญาภิวัฒน 3 1 2 1 2 3 0 1.3 1.7 0.0 3.0 0.0 3.0 
37. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต 3 1 2 1 2 3 0 2.5 0.5 1.0 2.0 2.0 1.0 
38. มหาวิทยาลัยธนบุรี 3 1 2 1 2 3 0 2.8 0.2 0.5 2.5 2.5 0.5 
39. วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 3 1 2 1 2 2 1 2.0 1.0 0.0 3.0 1.5 1.5 
40. วิทยาลัยดุสิตธานี 3 1 2 1 2 3 0 2.7 0.3 0.5 2.5 3.0 0.0 
41. วิทยาลัยราชพฤกษ 3 1 2 1 2 3 0 1.7 1.3 0.0 3.0 2.0 1.0 
42. วิทยาลัยทองสุข 3 2 1 1 2 2 1 2.7 0.3 2.0 1.0 3.0 0.0 
43. วิทยาลัยเฉลิมกาญจนาระยอง 3 3 0 0 3 2 1 1.7 1.3 0.0 3.0 1.5 1.5 
44. วิทยาลัยแสงธรรม 3 3 0 0 3 3 0 2.2 0.8 0.0 3.0 2.0 1.0 
45. วิทยาลัยอินเตอรเทคลําปาง 3 1 2 0 3 2 1 2.3 0.7 0.5 2.5 2.5 0.5 
46. วิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ 3 1 2 0 3 3 0 2.0 1.0 0.0 3.0 2.5 0.5 

คาเฉลี่ยผลตาง  46 สถาบัน 3 1.2 1.8 1.0 2.0 2.7 0.3 2.4 0.6 1.0 2.0 2.4 0.6 
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จากตาราง 6   ผลการวิเคราะหเพื่อระบุความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย ดาน
ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จากการเปรียบเทียบระหวางสภาพท่ีพึง
ประสงคตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพท่ีระดับคะแนน 3 กับ คาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ีสัดสวน
อาจารยประจําท่ีดํารงคุณวุฒทิางวิชาการต้ังแตระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป พบวา คุณภาพของ
ผลผลิตดานการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ ซ่ึงสถาบันมีความรับผิดชอบท่ีตองพัฒนาและสงเสริม
คณาจารย ใหพัฒนาคุณวุฒทิางวิชาการสูระดับท่ีสูงข้ึน มีคาคะแนนเฉล่ียเทากับ 1 แสดงถึงคุณภาพ
ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย ดานการพัฒนาคณาจารยสูคุณวฒุิทางวิชาการตั้งแตระดับผูชวย
ศาสตราจารยข้ึนไป ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 45 แหง คิดเปนจํานวนรอยละ 97.8 มี
คุณภาพตํ่ากวาสภาพท่ีพึงประสงค อยูเทากับ 2 เปนการแสดงถึงความตองการจําเปนสูงท่ีสุดของ
การพัฒนาคณาจารย ดานการพัฒนาผลผลิต โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 1 แหง คิดเปน
รอยละ 2.2 ท่ีมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน  

ผลการวิเคราะหเพื่อระบุความตองการจําเปนดานผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จากการเปรียบเทียบระหวางสภาพท่ีพึงประสงคตามเกณฑมาตรฐาน
คุณภาพท่ีระดบัคะแนน 3 กับคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ีสัดสวนของอาจารยประจําท่ีมีวุฒิปริญญา
ตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก พบวา คุณภาพของผลผลิตดานการพฒันาคุณวุฒิทางการศึกษาของ
คณาจารย   ซ่ึงสถาบันมีหนาท่ีสนับสนุน สงเสริม และจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนา
คณาจารยเพื่อการศึกษาตอถึงในระดับปริญญาเอก มีคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ี เทากับ 1.2 แสดงถึง
คุณภาพผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย ดานการพฒันาคณาจารยสูระดับคุณวุฒท่ีิสูงข้ึน ของ
สถาบัน อุดมศึกษาเอกชน จํานวน 44 แหง คิดเปนรอยละ 95.7 มีคุณภาพตํ่ากวาสภาพพึงประสงค 
อยูเทากับ 1.8 และเปนความตองการจําเปนของการพฒันาคณาจารยท่ีสูงเปนลําดับท่ีสองดานการ
พัฒนาผลผลิต โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจํานวน   2 แหง คิดเปนรอยละ 4.3 ท่ีมีคุณภาพตาม
เกณฑมาตรฐาน  

สําหรับผลการวิเคราะหเพื่อระบุความตองการจําเปนดานผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย ประกอบดวย
คุณภาพของการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจยั และการบริการ
วิชาการ โดยการเปรียบเทียบระหวางสภาพที่พึงประสงคตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพที่ระดับ
คะแนน 3 กับคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ี พบวา คุณภาพของผลการปฏิบัติภารกิจการวิจัยของ
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  เปนความตองการจําเปนสูงสุดดานผลิตผลของการพัฒนา
คณาจารย มีคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ี เทากับ 1  แสดงถึงคุณภาพของผลการปฏิบัติภารกิจการวิจัย
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 44 แหง คิดเปนรอยละ 95.7 มีคุณภาพต่าํกวาสภาพท่ีพงึ
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ประสงค อยูเทากับ 2 เปนการแสดงถึงความตองการจําเปนสูงท่ีสุดของการพัฒนาคณาจารย ดานการ
พัฒนาผลิตผล โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจํานวน 2 แหง คิดเปนรอยละ 4.3 ท่ีมีคุณภาพตาม
เกณฑมาตรฐาน  

การวิเคราะหเพื่อระบุความตองการจําเปนดานผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย ดานการผลิต
บัณฑิตใหมีคุณลักษณะของบัณฑิตพึงประสงค จากการเปรียบเทียบระหวางสภาพท่ีพึงประสงคตาม
เกณฑมาตรฐานคุณภาพท่ีระดับคะแนน 3 กับ คาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ี พบวา คุณภาพของผลการ
ปฏิบัติภารกิจการผลิตบัณฑติ เปนความตองการจําเปนในลําดับท่ีสอง   ของดานผลิตผลจากการ
พัฒนาคณาจารย  มีคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ี เทากับ 2.4  แสดงถึงคุณภาพของผลการปฏิบัติภารกิจ
การผลิตบัณฑติ ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 42 แหง คิดเปนรอยละ 91.3 มีคุณภาพต่ํากวา
สภาพท่ีพึงประสงค อยูเทากบั 0.6 โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจํานวน  4 แหง คิดเปนรอยละ 8.7 
ท่ีมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน  

การวิเคราะหเพื่อระบุความตองการจําเปนดานผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน แสดงถึง ผลการปฏิบัติภารกิจของคณาจารย ดานการการบริการวิชาการ 
จากการเปรียบเทียบระหวางสภาพท่ีพึงประสงคตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพท่ีระดับคะแนน 3 กับ 
คาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ี พบวา คุณภาพของผลการปฏิบัติภารกิจการบริการวชิาการ เปนความ
ตองการจําเปนในลําดับท่ีสอง ดานผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย เชนเดียวกับผลการผลิตบัณฑิต 
โดยมีคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ี เทากับ 2.4  แสดงถึงคุณภาพของผลการปฏิบัติภารกิจการบริการ
วิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 30 แหง คิดเปนรอยละ 65.2 มีคุณภาพตํ่ากวาสภาพที่
พึงประสงค อยูเทากับ 0.6 โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจํานวน  16 แหง คิดเปนรอยละ 34.8 ท่ีมี
คุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน  

สําหรับวิเคราะหเพื่อระบุความตองการจําเปนดานผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการดานการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ จากการเปรียบเทียบระหวางสภาพที่พึงประสงคตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพท่ี
ระดับคะแนน  3 กับคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ีการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ พบวา คุณภาพ
ของผลการปฏิบัติภารกิจการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนความตองการจําเปนในลําดับ
สุดทายดานผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย โดยมีคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ี เทากบั 2.7  แสดงถึง
คุณภาพของผลการปฏิบัติภารกิจการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน จํานวน 13 แหง คิดเปนรอยละ 28.3 มีคุณภาพตํ่ากวาสภาพที่พึงประสงค อยูเทากับ 0.3     
โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจํานวน 33 แหง คิดเปนรอยละ 71.7 ท่ีมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน  
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สรุปไดวา ผลการระบุความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยของ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนดวยการศึกษาวิเคราะหจากผลของการพัฒนาคณาจารย พบวา การพัฒนา 
คณาจารยท่ีมีความตองการจําเปนสูงท่ีสุด คือ การพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ ซ่ึงเปนผลผลิตของการ
พัฒนาคณาจารย มีคาผลตางจากเกณฑมาตรฐานคุณภาพ ซ่ึงแสดงถึง ชองวางระหวางสภาพท่ีพึง
ประสงคและสภาพท่ีเปนอยูจริง เทากับ 2 สวนผลการระบุความตองการจําเปนดานผลิตผลของการ
พัฒนาคณาจารย ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย พบวา ความตองการ
จําเปนท่ีมีคาสูงสุด คือ การพฒันาการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการ ดานการวิจัย   มีคาผลตางจากเกณฑ
มาตรฐานคุณภาพเทากับ 2 ในระดับสูงสุดเชนเดยีวกบัสภาพคุณวฒุิทางวิชาการ เปนความตองการ
จําเปนท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญยังไมสามารถพัฒนาใหไปถึงเกณฑมาตรฐานคุณภาพ   
     สําหรับผลการระบุความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยดานผลผลิต ท่ีมี 
ความตองการจําเปนในลําดบัถัดมา คือ การพัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษา มีคาผลตางจากเกณฑ
มาตรฐานคุณภาพ ซ่ึงแสดงถึงชองวางระหวางสภาพท่ีพึงประสงคและสภาพท่ีเปนอยูจริง เทากับ 
1.8  สวนผลการระบุความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติ
ภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย   พบวา ผลการปฏิบัติภารกิจดานการผลิตบัณฑิต และการ
บริการวิชาการ มีผลตางในระดับท่ีเทากัน และผลตางดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญมี
ผลตางนอยท่ีสุด อยางไรก็ดี ผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการของคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ยังมีชองวางระหวางสภาพท่ีพึงประสงคและสภาพท่ีเปนอยูจริง ซ่ึงแสดงถึงคุณภาพการ
พัฒนาคณาจารยดานผลิตผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการของคณาจารย ท่ียังไมเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานคุณภาพ 
 

สวนท่ี 2   ผลการสังเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคต ท่ีมีตอผลของการพัฒนา 
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 ผลการระบุความตองการจําเปนของการพฒันาคณาจารย จากการศึกษาวิเคราะหสาระ และ
สังเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคต ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา  ท่ีแสดงถึง
สภาพของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีควรไดรับการพฒันา ในดานผลผลิต ซ่ึงแสดงถึงผลการ
พัฒนาคุณวุฒทิางวิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษาของคณาจารย และ ในดานผลิตผลของการ
พัฒนาคณาจารยซ่ึงแสดงถึงผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ดังนี้
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ตาราง 7  ผลการสังเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคตท่ีมีตอผลของการพัฒนา 
คณาจารยดานผลผลิต  
                        

ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย ประเด็นขอเสนอแนะ 

คุณวุฒิทางวิชาการ คุณวุฒิทางการศึกษา 

แนวนโยบายการบริหาร
จัดการของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน 

 

- การกําหนดแผนการพัฒนาในระดับกลยุทธ  กําหนด
นโยบายและเปาหมายท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพท่ี
กําหนดกรอบเวลาชัดเจน และ มีความสอดคลองกับ
ทิศทางงานวิจัยและการพัฒนาบุคลากรของสถาบัน  

- การวางแผนพัฒนาคณาจารยใหมีคุณวุฒิทางวิชาการ
และสรรหาคณาจารยที่มีคุณวุฒิทางวชิาการในระดับ
ผูชวยศาสตราจารยขึ้นไป 

- การพัฒนาความรูและทักษะคณาจารย จัดระบบ
ฐานขอมูล  สรางระบบและแรงจูงใจคณาจารยให
พัฒนาคุณวุฒิทางวชิาการ 

- การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเขารวม
ประชุมทางวิชาการ และเสนอผลงาน 

- การวางแผนพัฒนาคณาจารยสูระดับ
ปริญญาเอก และสรรหาคณาจารยที่มี
คุณวุฒิระดับปริญญาเอก  

- การกําหนดมาตรการสรางแรงจูงใจ  
กระตุน สนับสนุน สงเสริม เอื้ออํานวย     
เพื่อการ ศึกษาตอ 

- การจัดสรรทุนสนับสนุนการศึกษาตอ 

 

ลักษณะของการปฏิบัติ
ภารกิจงานทางวิชาการ 

- การปฏิบัติภารกิจการวิจัย ที่เนนการนําผลงานเพ่ือ
การเสนอขอคุณวุฒิทางวิชาการ 

 

จากตาราง 7  แสดงผลของการระบุความตองการจําเปน จากการสังเคราะหขอเสนอแนะ
ทิศทางในอนาคต ตอการพัฒนาผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย จากผลการตรวจประเมินคุณภาพ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจํานวน 46 แหง พบวา ขอเสนอแนะทิศทางในอนาคต ตอการพัฒนา
ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย ประกอบดวยสาระหลัก 2 ประเด็น ดังนี้ 1) แนวนโยบายการ
บริหารจัดการของสถาบัน   และ 2) ลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ โดยมีผลสรุป
ขอเสนอแนะทิศทางในอนาคตสําหรับการพัฒนาคณาจารยดานผลผลิต ดังน้ี  

แนวนโยบายการบริหารบุคลากรอาจารยในอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ควรลด
ชองวางของคุณภาพผลผลิตการพัฒนาคณาจารย โดยเฉพาะคุณวฒุิทางวิชาการของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน  ตั้งแตระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไปที่มีจํานวนนอย ควรกําหนดเปนแผนการพัฒนา
ในระดบักลยทุธ  กําหนดนโยบายและเปาหมายทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีกําหนดกรอบเวลาอยาง
ชัดเจนและสอดคลองกับทิศทางของงานวจิัยและการพัฒนาบุคลากรของสถาบัน ท้ังนี้ สถาบัน 
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อุดมศึกษาเอกชน ควรพัฒนาความรู และทักษะของคณาจารย และจัดระบบฐานขอมูลท่ีเอ้ืออํานวย
การสรางสรรคงานวิจยัและผลงานวิชาการ สรางระบบและแรงจูงใจการบูรณาการงานวิจยักับการ
สรางผลงานวิชาการเพ่ือการขอคุณวุฒิทางวิชาการ นอกจากน้ี ควรจัดสรรงบประมาณและ
สนับสนุนการเขาประชุมทางวิชาการ เสนอผลงาน รวมท้ังการสรรหาอาจารยท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการ
ตั้งแตระดับผูชวยศาตราจารยข้ึนไปโดยตรง เพื่อเรงพัฒนาสัดสวนคุณวุฒิทางวิชาการใหเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานคุณภาพ 

ในสวนของคณาจารยท่ีมีสัดสวนคุณวุฒขิองอาจารยประจําตํ่ากวาเกณฑมาตรฐานคุณภาพ 
ใหพัฒนาคณาจารยเพื่อเพ่ิมคุณวุฒิปริญญาเอก และ สรรหาอาจารย ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกโดยตรง 
สําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีสัดสวนคุณวฒุิของคณาจารยระดับปริญญาโทสูง ควรเรงเพิม่
คุณวุฒิเปนระดับปริญญาเอก ท้ังนี้ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรจดัทําแผนพัฒนาคณาจารย แผน
ดําเนินงานและมาตรการสรางแรงจูงใจ กระตุน สนับสนุน สงเสริม เอ้ืออํานวย และจัดสรรทุน
เพิ่มข้ึนสําหรับการศึกษาตอ เพื่อเปนการเรงพัฒนาสัดสวนคุณวุฒใิหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
คุณภาพ 
 
ตาราง  8      ผลการสังเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคตท่ีมีตอผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล  

 

ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
ประเด็น

ขอเสนอแนะ การวิจัย การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ 
 

การเรียนการสอน 

แนวนโยบาย
การบริหาร
จัดการของ
สถาบัน 

 

- การกําหนดแผนยุทธศาสตร   
การวิจัย นโยบาย ทิศทางและ
เปาหมายท่ีชัดเจน กําหนดดัชนี    
ชี้วัดความสําเร็จทั้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพท่ีกําหนดกรอบเวลา
แนนอน  

- กําหนดมาตรการสนับสนุนและ
สงเสริม สรางระบบและกลไกการ
จูงใจใหสรางงานวิจัย จัดทํากติกา/
เกณฑการใชผลงาน วิจัย
ประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบ  
- สรางความตระหนักรูถึงงานวิจัย
ความสําคัญของภารกิจการวิจัยท่ีมี
ตอคณาจารยและสถาบัน และปรับ

- การกําหนดคุณ 
ลักษณะและวาง แผน
กระบวนการ พัฒนา
ศักยภาพเปนบัณฑติ
พึงประสงค
ระดับชาติ/นานาชาติ 
ใหสอดคลอง         
อัตลักษณของ
สถาบันและกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ  

- การจัดทําแผนการ
ตลาดและการ
ประชาสัมพันธเพื่อ
ดึงดูดนักศึกษาเกง
และรับนักศึกษาท้ัง

 
- การกําหนดทิศทาง 
นโยบายและแผนของการ
บริการวิชาการที่สอดคลอง
กับแผนวิจัยของชาติและ
ทองถ่ิน กําหนด เปาหมาย
เพื่อพัฒนาความเปนเลิศทาง
วิชาการ พัฒนาความ
เขมแข็งชุมชน สังคม           
มีกรอบระยะ เวลาท่ีกําหนด
ชัดเจน 
 
- การพัฒนาระบบและสราง
แรงจูงใจการใหบริการ
วิชาการ สงเสริมและ
สนับสนุนใหเปนที่ปรึกษา

- การกําหนด
แนวทางพัฒนา
ความสามารถดาน
การจัดการเรียน
การสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ     

- การปรับภาระ
งานสอนให
เหมาะสมกับ
ภารกิจดานอื่น 
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ตาราง  8      ผลการสังเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคตท่ีมีตอผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล  
 

ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
ประเด็น

ขอเสนอแนะ การวิจัย การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ 
 

การเรียนการสอน 
เจตคติทางวิชาการที่กระตือ รือรน  
เห็นความสําคัญของการทํางาน
วิจัยเชนเดยีวกับการสอน  

-ใชงานวิจัยเพื่อเพิม่คุณวุฒิทาง
วิชาการ 

- ลดภาระงานสอนและกําหนด
ภาระใหเอื้อตองานวิจัยที่ชัดเจน   

- อนุญาตใหลาเพื่อเพิ่มพูนความรู
และประสบการณในการทําวิจัย 

- สรางระบบ และกลไกการ
บริหารที่สงเสริมการวิจัยและ
ผลงานวิชาการ และมาตรการ
สงเสริมที่เปนรูปธรรม  

- พัฒนาและปรับปรุงมาตรฐาน
วารสาร วิชาการของสถาบันที่มี
การใหความเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ
ทางวิชาชีพ  

- สงเสริมและพัฒนาความรู ทักษะ 
ประสบการณ การทําวิจัยอยางเปน
ระบบเพื่อเพิ่มศักยภาพการทําวิจัย  

- วางแผนและพัฒนาดาน
กระบวนการ วิจัย จัดอาจารยให
คําปรึกษา ระบบพี่เลี้ยงวิจัย สราง
ทีมวิจัย สนับสนุนการทําวิจัยตาม
ความเช่ียวชาญ  

- การจัดต้ังศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัย เปนกลไกสงเสริม
และพัฒนาศักยภาพการทําวิจัย  

 

ดานปริมาณและ
คุณภาพ 

- การวางแผน
ยุทธศาสตรวิเคราะห
ความสอดคลองของ
ทรัพยากร  

-  การสรางชองทาง
รายได จากการสราง
เอกลักษณและ       
แบรนด (brand) ของ
สถาบัน ดวยช่ือเสยีง
ดานผลงานประกวด/ 
แขงขันทางวิชาการ 

หรือกรรมการวิทยานิพนธ 
วิทยากรภายนอก เปน
กรรมการทางวิชาการและ
วิชาชีพ ในสาขาวิชาชีพที่
สังคมยอมรับ  
 
- การจัดต้ังศูนยความเปน
เลิศเพื่อจัดบริการวิชาการ
และวิชาชีพ จัดทําแผนและ
วาระการวิจัยเพื่อศกึษาความ
ตองการของชุมชน ทองถ่ิน 
สังคมและประเทศ 
 
- การจัดแหลงบริการ
วิชาการและวิชาชีพท่ีไดรับ
การยอมรับระดับ ชาติ/
นานาชาติ พัฒนาหองปฏิบัติ 
การ อุปกรณที่เปนมาตรฐาน 
วางแผนเพ่ิมกิจกรรมการ
บริการและจํานวนโครงการ
ที่ตอบ สนองความตองการ
ของกลุมเปาหมาย 

- การกําหนดแผน
งบประมาณการบริการ
วิชาการที่มีความชัดเจนและ
ปฏิบัติไดเปนรูปธรรม 

 

- การพัฒนางานบริการ
วิชาการเพื่อการ
ประชาสัมพันธสถาบันและ
คณาจารย กําหนด ทิศ
ทางการให บริการวิชาการ
ในรูปแบบการใหเปลาและ
การเพิ่มรายไดสถาบัน  
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ตาราง  8      ผลการสังเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคตท่ีมีตอผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล  
 

ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
ประเด็น

ขอเสนอแนะ การวิจัย การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ 
 

การเรียนการสอน 

- การวางกลยุทธการจัดสภาพ 
แวดลอมและบรรยากาศการวิจัย
ใหเกิดการทําวิจัยในกลุมอาจารย  

- การวางแผนจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนงานวิจัยที่ทั่วถึง ระบบ
คาตอบแทนท่ีชัดเจน สนับสนุน
การขอรับทุนภายในสถาบัน  เพิ่ม
เงินสนับสนุนงานวจิัย และการ จูง
ใจเปนเงินรางวัล กําหนดแนว ทาง
ใหผลตอบแทนพิเศษแกผูทํา วิจัย
นอกเหนือจากภาระการสอน 

- จัดสิ่งอํานวยความสะดวกและ 
ทุน อุปกรณ เวลาท่ีเปนรูปธรรม
และตอเนื่อง แสวงหา จัดสรรทุน 
จัดเวทีเผยแพรผลงาน สนับสนุน
การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย   

    - ผลิตผลงานเพ่ือแสดงคุณภาพ
ผลงานการสรางองคความรูใหม
และการยอมรับจากภายนอกเพื่อ
ประชาสัมพันธชื่อเสียง  

 
 - การทําโครงการรวมกับ
ชุมชนเพื่อเปนแหลงเผยแพร
ผลงานและแหลงหา
นักศึกษา 

ลักษณะของ
การปฏิบัติ
ภารกิจงาน
ทางวิชาการ 

- การสรางเครือขายความรวมมือ
และเชื่อมโยงกับภายนอกอยางมี
เปาหมายและเปนรูปธรรม         
ในรูปแบบของการรวมลงทุน 
สรางศูนยวิจัยรวม ใชทรัพยากร
การวิจัยรวม พัฒนาบุคลากรรวม  
แสวงหาหัวขอและโครงการวิจัย
จากภายนอกเพื่อรวมทําวิจัยและ
ผลิตผลงาน  

 

- การวิจัยติดตามผล
การผลิตและพัฒนา
บัณฑิตตามอัตลักษณ 

- การรวมมือสถาน
ประกอบการเพื่อผลิต
บัณฑิตตรงความ
ตองการ พัฒนา
คุณภาพดวยระบบ 
สหกิจศึกษาการ
ฝกงานเชิงบูรณาการ 

- การกําหนดแผนเช่ือมโยง
และบูรณาการงานบริการ
วิชาการ    การเรียนการสอน 
การวิจัยท่ีเปนระบบ 

- การสรางเครือขายการ
บริการวิชาการกับองคกร
ภายนอก และขยายขอบเขต
สูระดับนานาชาติ 

- มาตรการสงเสริม
คณาจารยบูรณาการความรู

- การบูรณาการการ
เรียนการสอน กับ
ภารกิจการบริการ
วิชาการและการ
วิจัย เชื่อมโยงการ
เรียนการสอนกับ
ภาค อุตสาหกรรม
และสถาน
ประกอบการ 
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ตาราง  8      ผลการสังเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคตท่ีมีตอผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล  
 

ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
ประเด็น

ขอเสนอแนะ การวิจัย การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ 
 

การเรียนการสอน 

- การบูรณาการงานวิจัยกับภารกิจ
ดานอื่นๆที่สอดคลอง และ
เชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนา
ทองถ่ินและประเทศ   

- งานวิจัยที่สอดแทรกไปในทุก
วิชา ทุกหลักสูตร และทุกกิจกรรม 

 

 

ประสบ การณ การบริการ
วิชาการและวิชาชีพ เพื่อใช
พัฒนาและจัดการเรียนการ
สอน การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและการวิจัย   
ใหผสมผสานแบบพ่ึงพากัน
และกัน 

- การเพิ่มหลักสูตรระยะส้ัน 
ที่ครอบคลุมเน้ือหารายวิชา
เพื่อเชื่อมโยงสูการศึกษา
ปกติ และภารกิจเขากับ
ชุมชนและสังคม 

- งานวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียน 
การสอน 

จากตาราง 8  ผลของการระบุความตองการจําเปน จากขอเสนอแนะทิศทางในอนาคต      
ตอการพัฒนาผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย พบวา ขอเสนอแนะสําหรับการพัฒนาคณาจารยดาน
ผลิตผล สําหรับแตละภารกิจ มีดังน้ี  

2.1  การวิจยั  

สถาบันควรกําหนดเปนแผนยุทธศาสตรการวิจัย นโยบาย ทิศทางและเปาหมาย 
และกําหนดดชันีช้ีวัดความสําเร็จท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีกําหนดกรอบเวลาที่แนนอนและ 
ชัดเจน ท้ังการวิจัยสรางองคความรูทางวิชาการ วิจัยเพ่ือพัฒนาภารกิจอุดมศึกษา วจิยัเพ่ือตอบปญหา
ใหชุมชน และวจิัยเพื่อการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และขอคุณวุฒิทางวิชาการ มีความสอดคลอง 
เช่ือมโยงและบูรณาการกับภารกิจดานอ่ืนๆ  ระหวางสาขาวิชาและกลุมอาจารย และสอดคลองกับ
ทิศทางการพัฒนาทองถ่ินและประเทศ   

มาตรการสนับสนุนและสงเสริมของสถาบันดานการสรางระบบและกลไกการ      
จูงใจคณาจารยใหสรางงานวิจัย สถาบันควรสรางเจตคติและแรงจูงใจทางวิชาการของคณาจารยให
กระตือรือรนและเห็นความสําคัญของการทํางานวิจยัเชนเดียวกับการเรียนการสอน สถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชนควรเรงพัฒนาใหคณาจารยสรางงานวิจยัท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ สรางระบบและ
กลไกการจูงใจคณาจารย สงเสริมการวิจัยและผลงานวิชาการ และกําหนดมาตรการสนับสนุนท่ีเปน
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รูปธรรม เชน สรางระบบการบริหารจัดการงานวิจยั  มีระบบตรวจสอบคุณภาพงานวิจัย สนับสนนุ
การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจยั  พัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานวารสารวิชาการของสถาบันใหมีการ
ตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิในวิชาชีพ (peer review) สอดแทรกงานวจิัยไปในวิชาตางๆ  ลดภาระ
งานสอนและกําหนดภาระใหเอ้ือตองานวจิัยท่ีชัดเจน การอนุญาตใหลาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูในการทํา
วิจัย สรางความตระหนกัรูถึงงานวิจยัในฐานะภารกิจสําคัญท่ีนําไปสูการพัฒนาการเรียนการสอน 
การบริการวิชาการและสรางช่ือเสียงตอคณาจารยและสถาบัน รวมท้ังการสรางและนําผลงานวจิยั 
เพื่อใชในการขอคุณวุฒิทางวิชาการ จดัทํากติกา/เกณฑการใชผลงานวจิัยประกอบการพิจารณาความ
ดีความชอบ และสงเสริมดวยมาตรการจูงใจ นอกจากนี้ สถาบันควรวางแผนจดัสรรงบประมาณ
สนับสนุนงานวิจัยท่ีท่ัวถึงโดยเฉพาะอาจารยใหม และนักวจิัยรุนใหม จัดทําระบบคาตอบแทนที่
ชัดเจน สนับสนุนการขอรับทุนภายในสถาบัน  เพิ่มเงินสนับสนุนงานวิจยั  และการจูงใจเปนเงิน
รางวัล รวมท้ังกําหนดแนวทางใหผลตอบแทนพิเศษแกผูทําวิจยันอกเหนือจากภาระการสอน    

ในการสงเสริมและพัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณในการทําวิจัยของ
คณาจารย สถาบันควรดําเนนิการอยางเปนระบบเพื่อเพิม่ศักยภาพการทําวิจยัของคณาจารย   มีการ
วางแผนและพัฒนาดวยการฝกอบรมการทําวิจัย การเขียนงานวจิัย การเขียนผลงานวิชาการ การ
ตีพิมพเผยแพร จัดอาจารยใหคําปรึกษา จัดระบบพีเ่ล้ียงวิจัยจากผูมีประสบการณภายใน/ภายนอก 
สรางทีมวิจัย จัดศูนยความเปนเลิศเพื่อหาความรู คิดงานสรางสรรค เผยแพรผลงานวิชาการ และมี
บทบาทเปนกลไกสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการทําวิจยั สนับสนุนคณาจารยทําวิจยัตามความ
เช่ียวชาญ สรางผลงานวิจยัเพ่ือแสดงคุณภาพการสรางองคความรูใหมและการยอมรับจากภายนอก
เพื่อเปนการประชาสัมพันธช่ือเสียง  

นอกจากน้ี สถาบันควรวางกลยุทธการจดัสภาพแวดลอมและสรางบรรยากาศการ
วิจัยท่ีเอ้ือและจูงใจใหเกิดการทําวิจัยในกลุมคณาจารย สอดแทรกงานวิจยัไปในทุกวิชา หลักสูตร 
และกิจกรรม จัดส่ิงอํานวยความสะดวกและสนับสนุนทุน อุปกรณ เวลาท่ีเปนรูปธรรมและตอเน่ือง 
แสวงหาและจัดสรรทุน จัดเวทีเผยแพรผลงาน สนับสนนุการตีพิมพเผยแพรผลงานวจิัย  สงเสริม
การสรางเครือขายความรวมมือและเช่ือมโยงกับภายนอกอยางมีเปาหมาย ท้ังภาคอุตสาหกรรม 
หนวยงานตางๆ สถานประกอบการ และทองถ่ิน ในรูปแบบของการรวมลงทุน และจัดสรร
ผลประโยชน สรางศูนยวิจยัรวม และสนับสนุนทรัพยากรการวิจัย รวมพัฒนาบุคลากร  แสวงหา
หัวขอและโครงการวิจยัเพ่ือรวมทําวจิัยและผลิตผลงานวิชาการ 
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2.2  การผลิตบัณฑิต    

 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรกําหนดคุณลักษณะบัณฑิตพึงประสงคท่ีสอดคลอง
กับอัตลักษณของสถาบัน ใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ และวางแผนยุทธศาสตรวิเคราะห
ความสอดคลองของทรัพยากร  

การคัดเลือกนกัศึกษา ควรใหความสําคัญท้ังดานคุณภาพและปริมาณ โดยใช
จุดเดนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดึงคนเกงเขาสูการผลิตบัณฑิต จัดทําแผนการตลาด การ
ประชาสัมพันธผลงานของสถาบันดานการพัฒนานักศึกษาและบัณฑิตใหมีคุณภาพ สรางช่ือเสียง
จากผลงานประกวด การแขงขันทางวิชาการ พัฒนาและสรางใหเปนเอกลักษณ สรางเปนแบรนด
(brand) ของสถาบัน และเปนชองทางการสรางรายได 

ในดานการพฒันาการผลิตบัณฑิต สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรพฒันากระบวน 
การผลิตบัณฑติของสถาบันใหมีคุณลักษณะพึงประสงค และตรงกับความตองการ    สงเสริมและ
รักษาคุณภาพบัณฑิตอยางเปนรูปธรรม อาทิ ความสามารถวิเคราะหสมรรถนะนกัศึกษาตามช้ันป 
และพัฒนาศักยภาพสูระดับชาติและนานาชาติ รวมท้ังทักษะภาษาตางประเทศและการใชเทคโนโลยี 
ประสานเช่ือมโยงกับสถานประกอบการ และการบูรณาการองคความรูในเชิงวิชาการและวิชาชีพกบั
สาขาอ่ืนๆ  การทําวิจัยติดตามผลการผลิตและพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ  พัฒนาระบบและกลไก
สํารวจการมีงานทํา และฐานขอมูลและเครือขายแผนพฒันาบัณฑิต รวมท้ังความสามารถในการ
ปรับปรุงมาตรฐานหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีเปนองคความรูสากล และสามารถผลิตบัณฑิตท่ี
แข็งแกรงทางวิชาการสามารถแขงขันไดระดับชาติและนานาชาติ 

2.3  การบริการวิชาการ 
 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรกําหนดทิศทาง นโยบายและแผนของการบริการ 
วิชาการ ท่ีสอดคลองกับแผนวิจยัของชาติและทองถ่ิน กาํหนดแผนดําเนินงาน  แผนปฏิบัติการ และ
แผนงบประมาณท่ีมีความชัดเจนและปฏิบัติไดเปนรูปธรรม กําหนดเปาหมายของการใหบริการ
วิชาการเพ่ือพฒันาความเปนเลิศทางวิชาการ พัฒนาความเขมแข็งชุมชน สังคม และมีกรอบระยะ 
เวลาท่ีกําหนดชัดเจน จัดทําแผนเช่ือมโยงและบูรณาการงานบริการวิชาการการเรียนการสอน การ
วิจัยท่ีเปนระบบชัดเจน พัฒนาระบบและสรางแรงจูงใจการใหบริการวิชาการของคณาจารย รวมท้ัง
สงเสริมและสนับสนุนใหเปนท่ีปรึกษาหรือกรรมการวิทยานิพนธ วิทยากรภายนอก เปนกรรมการ
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ทางวิชาการและวิชาชีพ และกรรมการ ในสาขาวิชาชีพท่ีสังคมยอมรับ สรางเครือขายการบริการ
วิชาการกับองคกรภายนอก และขยายขอบเขตสูระดับนานาชาติ 

สถาบันควรจัดศูนยความเปนเลิศเพื่อจัดบริการวิชาการและวิชาชีพแกสังคม  
จัดทําแผนและวาระการวจิัยเพื่อศึกษาความตองการชุมชน ทองถ่ิน สังคมและประเทศ  จัดระบบงาน 
บริการวิชาการและวิชาชีพทีเ่นนฐานชุมชนเพื่อการพัฒนา จัดแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพ       
ท่ีไดรับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติ และพัฒนาหองปฏิบัตกิาร อุปกรณท่ีเปนมาตรฐาน 
วางแผนเพิ่มกจิกรรมการบริการวิชาการและจํานวนโครงการท่ีตอบสนองความตองการของ
กลุมเปาหมาย รวมท้ังพัฒนางานบริการวิชาการเพื่อการประชาสัมพันธสถาบันและคณาจารย 
กําหนดทิศทางการใหบริการวิชาการในรูปแบบการใหเปลาและการเพิ่มรายไดสถาบัน จัดโครงการ
ท่ีมีความหลากหลายเพื่อพฒันาท้ังคณาจารยและนักศึกษา  
  การบริการทางวิชาการของสถาบันสถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรมุงเนนการมีสวน
รวม การบูรณาการ การเช่ือมโยงและเครือขายการบริการกับภายนอก โดยใหชุมชน องคกรทองถ่ิน 
ภาคอุตสาหกรรม คณาจารยและนักศึกษามีสวนรวม ทําโครงการรวมกับชุมชนเพื่อเปนแหลง
เผยแพรผลงานและแหลงหานักศึกษา กําหนดนโยบายและมาตรการสงเสริมใหคณาจารยบูรณาการ
ความรู ประสบการณการบริการวิชาการและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนา และจัดการเรียนการสอน 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและการวิจัยใหผสมผสานแบบพ่ึงพากนัและกัน ควรเพิ่มหลักสูตร
ระยะส้ันท่ีครอบคลุมเนื้อหารายวิชาเพื่อเช่ือมโยงสูการศึกษาภาคปกติ และเช่ือมโยงภารกจิของ
สถาบันเขากับชุมชนและสังคม 

2.4 การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ          

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรกําหนดแนวทางพัฒนาคณาจารยในการจดัการเรียน
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  จัดสภาพแวดลอมทุกดานใหเอ้ือตอการเรียนรู การสืบคนและ
แสวงหาความรูดวยตนเอง สามารถใชรูปแบบการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย โดยใหความสําคัญ
กับการบูรณาการการเรียนการสอน  กับภารกิจการบริการวิชาการและการวิจยั และการเช่ือมโยงการ
เรียนการสอนกับภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ สามารถจัดการประเมินผลการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ และใชผลการประเมินมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  สําหรับการพัฒนาการเรียน
การสอน สถาบันควรสนับสนุนและเรงรัดคณาจารยทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และปรับ
ภาระงานสอนใหเหมาะสมกบัภารกิจดานอ่ืนๆอยางเปนรูปธรรม เพื่อใหคณาจารยพฒันาการปฏิบัติ
ภารกิจทุกดานไดอยางมีคุณภาพ 

 



139 

 

ผลของการสังเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคตในการแกไขปญหาความตองการ 
จําเปน ท่ีพบวาประกอบดวยสาระขอเสนอแนะหลัก  2 ประเดน็ คือ 1. แนวนโยบายการบริหาร
จัดการของสถาบัน และ 2. ลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ สรุปไดวา แนวนโยบายการ
บริหารจัดการของสถาบัน มุงเนนใหมีการวางแผนพฒันาระดับกลยุทธ กําหนดทิศทางเปาหมาย 
และดัชนี     ช้ีวัดความสําเร็จ โดยใหความสําคัญกับความสอดคลอง เช่ือมโยงและบูรณาการภารกจิ 
กับทิศทางการพัฒนาประเทศ  สรางระบบและกลไก ระบบจูงใจ สรางความตระหนักตอความ 
สําคัญของภารกิจวจิัย และใหพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป และพัฒนา
คุณวุฒกิารศึกษาระดับปริญญาเอก จัดสรรงบประมาณ จัดสภาพแวดลอม บรรยากาศ และส่ิงอํานวย
ความสะดวก ใหเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ และประชาสัมพันธสรางช่ือเสียง 
สรางแบรนด (brand) ของสถาบันจากผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ  และใชภารกิจอ่ืนในการสราง
รายไดเพิ่ม  สําหรับดานลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ ตองมีเปาหมายของงานทาง
วิชาการ การพัฒนางานทางวิชาการและการประเมินผลท่ีชัดเจน จดัศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ  
สรางเครือขายเช่ือมโยงการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการกับภายนอกอยางมีเปาหมายและเปน
รูปธรรม และใหเพิ่มการปฏิบัติภารกิจการวิจัยมากข้ึน การปฏิบัติภารกิจท่ีบูรณาการการวิจัยเขากับ
ภารกิจการเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การบริการวชิาการ และการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ 
และสอดแทรกงานวจิัยเขาไปในกิจกรรมอ่ืนๆ  

 

ตอนท่ี 2 สรุปผลการศึกษาวิเคราะหแนวคิดเก่ียวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนา 
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

จากผลการวิเคราะหเพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย สถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงพบวา ความตองการจําเปนสูงสุดประกอบดวย การพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ
ของคณาจารย และการปฏิบัติภารกิจดานการวิจัย รวมท้ังความตองการจําเปนดานการพัฒนาคุณวฒุิ 
ทางการศึกษา การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ และการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
ตามลําดับ แสดงถึงการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ยังไมสามารถสงผลให
คณาจารยพฒันาศักยภาพทางวิชาการ และมีผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการที่มีคุณภาพตาม
เกณฑมาตรฐาน ในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของประเทศได 
  ผูวิจัยไดนําผลจากการศึกษาความตองการจําเปนท่ีพบวา การพัฒนาคณาจารย  ของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ยังไมสามารถสงผลใหคณาจารยพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของตนเอง 
และพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการสูคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน มากําหนดเปน
จุดเนนในการรวบรวมขอความสาเหตุ และการประมาณคาความสําคัญของสาเหตุตางๆท่ีเปน
อุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จากกลุมตัวอยางสถาบันอุดมศึกษา 
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เอกชน จํานวน 10 สถาบัน คณาจารย จํานวน 36 คน และผูบริหารจาํนวน 28 คน รวม 64 คน เพื่อ
การจัดกลุม และประมาณคาความสําคัญของขอความ และนําขอมูลมาวิเคราะหดวย  มาตรวัดพหุมิติ 
แบบ 2 มิติ และการวิเคราะหกลุมตามลําดับช้ัน เพื่อแสดงเปนภาพของแผนท่ีมโนทัศน พรอมท้ังต้ัง
ช่ือกลุมของขอความ วิเคราะหความสัมพนัธของแบบแผนความคิดของคณาจารยและผูบริหาร และ
ความสัมพนัธของตัวแปรคูระหวางคณาจารยและผูบริหารท่ีมีตอขอความซ่ึงคณาจารยและผูบริหาร
ตางจัดไวสูงกวาคาเฉล่ีย แบงเปน 2 ข้ันตอน ดังนี ้   
 ข้ันตอนท่ี 1  ผลการสรางและคัดเลือกขอความแนวคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของ 
   การพัฒนาคณาจารย   
 ข้ันตอนท่ี 2 ผลการจัดโครงสรางใหกับขอความ การวิเคราะหและตีความแผนท่ี 

มโนทัศน และตั้งช่ือกลุมของแนวคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการ 
พัฒนาคณาจารย     
     

 ขั้นตอนท่ี 1  ผลการสรางและคัดเลือกขอความแนวคดิตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรค 
ของการพฒันาคณาจารย 

จากการรวบรวมขอความท่ีคณาจารยและผูบริหารแสดงแนวคิดตอสาเหตุ 
ท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย ตามท่ีผูวิจยัไดกําหนดจดุเนนในการแสดงขอความท่ีแทน
แนวคิดของคณาจารย และผูบริหาร คือ “สาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ท้ังสาเหตุท่ีเกี่ยวกับทางคณาจารย และสาเหตุท่ีเกี่ยวกับทางสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน” ซ่ึงทําใหเปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย และมีผลถึงการ
พัฒนาคุณภาพการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ประกอบดวยผลงานดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ การผลิตบัณฑติ การวจิัย และการบริการวิชาการท่ียังไมสามารถเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานคุณภาพของประเทศ ไดเปนจํานวน 181 ขอความ  ดวยแบบสอบถามชุดท่ี 1  ผูวิจัยได
นํามาขอความมาคัดเลือก โดยวิเคราะหสาระแนวคิด หรือ มโนทัศนหลักของแตละขอความ และใช
เกณฑการคัดเลือกที่กําหนด ดังนี ้

1) เปนขอความท่ีแทนแนวคิดของสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย 
                               สถาบันอุดมศึกษาเอกชน    

2) คัดขอความที่มโนทัศนไมชัดเจนหรือไมสอดคลองกับประเด็นของการวิจัยออก  
3) คัดขอความที่ซํ้ากันหรือมีความหมายลักษณะเดียวกันออก 
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 ผูวิจัยดําเนินการโดยรวบรวมขอความทุกขอความท่ีไดรับจากคณาจารย และ
ผูบริหารมาทําการวิเคราะหสาระ ลงในแบบวิเคราะหเอกสาร (ภาคผนวก ง ) เพื่อหาแนวคิดหรือ
มโนทัศนหลักในแตละขอความ และพิจารณาดวยเกณฑดังกลาว ไดรายการขอความจํานวน 98 
ขอความ สรุปไดดังนี ้  

 

ตาราง 9    ผลการสรางและคัดเลือกขอความแนวคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนา
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

หมายเลขขอความ รายการขอความ 
1 อาจารยมีความพึงพอใจที่จะไดรับคาตอบแทนงานสอนพิเศษ มากกวาการทําภารกิจอืน่ๆ 
2 ไมตองการทําวจิัย เนื่องจากการลดภาระงานสอนพิเศษ จะกระทบตอภาระการใชจาย 
3 คณาจารยบางสวนขาดความตระหนักในการพฒันาขีดความสามารถของตนเอง 
4 การทําผลงานวิจัยและ ผลงานวิชาการ มีคาตอบแทนนอย 
5 ภาระงานบริหารทําใหอาจารยไมมีเวลาพัฒนาตนเองดานอื่นๆ 
6 คณาจารยมีภาระงานสอนมาก 
7 อาจารยไมมีเวลาพัฒนาตนเอง เนื่องจากการต้ังใจสอนนักศกึษาที่มีจํานวนมากของสถาบัน 
8 ภาระงานอื่นที่นอกเหนือจากภาระงานสอนมีมาก 
9 ความไมพรอมของอาจารยดานภาษาอังกฤษ 

10 อาจารยมีความรูความเขาใจงานทางวิชาการนอย 
11 ประสบการณการเปนนักวชิาการของอาจารยมีนอย 
12 อาจารยยังมีความรูในการทําวจิัยไมเพียงพอ 
13 อาจารยมีประสบการณในการทําวจิัยนอย 
14 อาจารยไมคุนเคยกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมทีเ่ปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบนั 
15 อาจารยไมชํานาญในการเขียนผลงานวิชาการ 
16 อาจารยไมเขาใจเกี่ยวกับการตีพิมพในวารสารวิชาการตางประเทศ 
17 อาจารยมีทกัษะงานทางดานอดุมศกึษานอย 
18 ความไมพรอมของอาจารยในการพฒันาตนเองจากปญหาสวนบุคคล 
19 อาจารยใหมที่ยังไมมีประสบการณ มีจํานวนมาก 
20 อาจารยที่มีอายุนอยยังไมมีความพรอมในการทาํงานวิชาการ 
21 อายุงานยังไมถึงเกณฑขอตําแหนงวิชาการ 
22 คณาจารยใหมยังขาดความม่ันคงในอาชีพอาจารย 
23 คณาจารยไมไดตัง้ใจจะยึดอาชพีอาจารยตลอดไป 
24 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่รับอาจารยใหม ยังไมมีระบบในการเตรียมการอาจารยที่ดพีอ 
25 คณาจารยบางทานใกลเกษียณอายุจึงไมมีแรงจูงใจทาํวิจัย 
26 อาจารยไมมีเปาหมายชัดเจนในวิชาชีพวาตนเองตองการเปนอะไร เชน เปนนกัวิจัย เปนผูสอน 
27 อาจารยคิดวาคุณสมบัติที่มีอยูเพียงพอแลว 
28 สถาบันยังไมไดสรางวิสัยทัศนใหเกิดข้ึนแกคณาจารย 
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หมายเลขขอความ รายการขอความ 
29 สถาบันไมไดกําหนดเสนทางวิชาชพีของคณาจารยทีช่ัดเจน 
30 อาจารยบางสวนขาดจิตสํานึกในหนาที่ของความเปนอาจารย 
31 อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
32 สถาบันขาดส่ิงจูงใจดานทนุเพื่อการศึกษาตอตางประเทศ 
33 ความไมชัดเจนของผลตอบแทนท่ีคณาจารยจะไดรับหลังจากการพัฒนาตําแหนงวิชาการ 
34 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนยังไมมีการจูงใจที่จะทําใหเกิดผลงานวิชาการของอาจารย 
35 คณาจารยไมรวมมือตอกิจกรรมการพัฒนาคณาจารยที่สถาบนัจัดให 
36 ระบบการใหรางวลัไมมีความเหมาะสม 
37 ผูบริหารไมไดดาํเนินการสรางขวัญและกาํลังใจใหกับอาจารยอยางเต็มที ่
38 กฎเกณฑและเง่ือนไขการทาํวิจัย ยังไมสามารถจูงใจใหอาจารยทํางานวิจัยได 
39 นโยบายการสนับสนุนการศึกษาตอใหกับคณาจารยไมชัดเจน 
40 สถาบันไมแนใจในประโยชนที่จะไดรับจากอาจารยหลังจากสนับสนนุการศึกษาตอ 
41 สถาบันขาดการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศทางวิชาการที่เหมาะสมตอการทําวิจัยและงานวิชาการ 

42 โครงการพัฒนาอาจารยไมสอดคลองกับความตองการของอาจารย 
43 หลักสูตรการอบรมสัมมนา ไมสอดคลองกับความตองการของอาจารย 
44 สถาบันจดัการบริการ การคนควา ฐานขอมูลทางหองสมุดยังไมทันสมัย 
45 สถาบันไมมีงบประมาณสนบัสนุนจากภาครัฐในการพัฒนาตามเกณฑคุณภาพ 
46 ตองใชงบประมาณและคาใชจายในการพัฒนาอาจารยสูง 
47 งบประมาณของสถาบนัในการพฒันาอาจารยที่มีจํากัด 
48 สถาบันไมมีหนวยงานโดยตรงในการหาทุนวจิัยจากภายนอกใหกบัคณาจารย 
49 อาจารยลาออกมาก 
50 สถาบันขาดเทคนคิในการจูงใจใหบุคลากรเกิดความยึดม่ันผูกพนักับสถาบนั 
51 อาจารยไมภูมิใจในสถาบนั 
52 อาจารยที่จบระดบัปริญญาเอกนิยมที่จะทํางานเปนอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  
53 อาจารยคิดวามีสถานภาพไมเทียบเทาความเปนอาจารยของมหาวิทยาลยัรัฐบาล 
54 ขาดความม่ันคงจากการเปนอาจารยในมหาวิทยาลัยเอกชน 
55 การสรางเครือขายระหวางสถาบันกับหนวยงานภายนอกยังอยูในระดบันอย 
56 อาจารยยังไมมีเครือขายความสัมพนัธในการเขาถึงแหลงขอมูลทั้งดานบุคคลและสถานที ่
57 ขาดการประสานงานกับคณาจารยตางคณะ 
58 ผูบริหารมีภาวะผูนําไมเพียงพอ 
59 ผูนําขาดจุดมุงเนนในการนําองคกรที่ชัดเจน 
60 ผูบริหารมีความรูทางการบริหารไมเพียงพอ 
61 ผูบริหารขาดประสบการณทางการบริหาร 
62 ผูบริหารไมไดเปนมืออาชพีทางการบริหาร 
63 ผูบริหารไมไดยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 
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หมายเลขขอความ รายการขอความ 
64 สถาบันไมมีนโยบาย แผนงาน ระบบและกลไกชัดเจนที่สนับสนุน/สงเสริมการพัฒนาอาจารย 
65 สถาบันไมมีความต้ังใจพัฒนาศกัยภาพอาจารยอยางแทจริง 
66 นโยบายบางประการของสถาบนั ไมไดคํานึงถึงความตองการของระดับปฏิบัติการ 
67 มหาวิทยาลัยมีทัศนคติดานลบกบัอาจารย หากอาจารยออกไปภายนอกมหาวิทยาลัย 
68 กฎระเบียบในการปฏิบัติงานไมยืดหยุน ไมเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงานนอกสถานที ่
69 คณาจารยไมเห็นเปาหมายในอนาคตของสถาบนั 
70 มหาวิทยาลัยไมอนุญาตใหลาเพือ่ทาํวิจัย 
71 สถาบันสงเสริมการทําวิจัยไมเพียงพอ 
72 ผูบริหารบางสวนคํานึงถึงผลประโยชนมากเกินควร 
73 มหาวิทยาลัยเนนการสอนมากกวาการทําวจิัย 
74 นโยบายที่ไมตอเนื่อง จากการเปล่ียนแปลงกลุมผูบริหารระดับสูงที่มีบอยคร้ัง 
75 ขาดความคงเสนคงวา ของการบริหารงาน/การกาํหนดนโยบาย 
76 มีคณาจารยเพียงบางสวนที่ไดรับพิจารณาสิทธิเงินสนับสนุนเปนทุนการศึกษาตอ 
77 การที่คณาจารยมีความรูสึกถึงการไมไดรับความยุติธรรมในองคกร 
78 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนขาดแนวปฏิบัต ิจากการทียั่งไมมีเครือขายกับสถาบนัชั้นนํา 
79 สถาบันเอกชนทีส่อนในสาขาวิชาเดียวกัน ยังไมมีกิจกรรมทดสอบ/แขงขันเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
80 สาเหตุที่เปนอปุสรรคของการพัฒนาคณาจารย มักมาจากปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกสถาบนั 
81 การแสวงหาอาจารยสาขาวิชาขาดแคลนเพื่อไปศึกษาตอ  ไมเปนไปตามแผนท่ีสถาบนักาํหนด 
82 ขาดทีมผูนําในการทําวิจัย 
83 ระบบงานสนับสนุนการวิจัยที่ยังไมเอื้ออํานวย เชน การเปนพี่เลี้ยงวิจยั การอบรมสัมมนา เปนตน 
84 กฎระเบียบ ขอบังคับจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา    ที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

85 กฎเกณฑสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และการประกันคุณภาพบางประการไมตรงประเด็น 

86 เกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาบางประการ ไมเหมาะสมกับมหาวิทยาลัยเอกชน 

87 สถาบันไมไดใชผลการประเมิน เพื่อเปนมาตรการพฒันาคณาจารยเชิงรุก 
88 ระบบการประเมินผลงานประจําป ยังใหความสําคัญกับการพัฒนาของคณาจารยดานตางๆไมเพียงพอ 

89 ตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานไมชัดเจน 
90 สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ยังไมสามารถนําระบบประกันคุณภาพมาใชในงานไดจริง 
91 แผนพฒันาอาจารยในระดับปฏิบัติใหคณะและสาขาวชิาไมมีความชัดเจน 
92 อาจารยบางสวนขาดความมุงม่ันที่จะทํางานทีท่าทายซ่ึงมากับความรับผิดชอบที่มากข้ึน 
93 คณาจารยบางกลุมกลัวการเปลี่ยนแปลง 
94 อาจารยไมตองการมีความเครียดจากการศึกษาระดับปริญญาเอก 
95 การขอทุนวิจัยจากแหลงตางๆมีข้ันตอนและรายละเอยีดมาก 
96 ตองใชเวลานานในการศึกษาตอ 
97 การแลกเปลี่ยนความรูทางวิจัยกบัตางประเทศไมสอดคลองกับบริบทประเทศไทย 
98 ภาษาเปนอปุสรรคในการพัฒนาอาจารยชาวตางชาต ิ
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จากตาราง 9    แสดงผลของการสรางขอความโดยคณาจารยและผูบริหาร ผูวิจัยไดคัดเลือก
ขอความแนวคิดเกีย่วกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
จากขอความจาํนวน 181  ขอความ ดวยเกณฑท่ีกําหนด พบวา ขอความท่ีแทนแนวคิดของคณาจารย 
และผูบริหารเกี่ยวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารยท่ีไดคัดเลือกแลว ประกอบดวย
รายการขอความสาเหตุ จํานวน 98  ขอความ ท่ีคณาจารยและผูบริหาร มีแนวคิดวาเปนสาเหตุท่ีเปน
อุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และทําใหการพัฒนาคณาจารย ยังไม
สงสามารถผลตอการพัฒนาศักยภาพตนเองของคณาจารย  รวมท้ังการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติ
ภารกิจงานวิชาการของคณาจารย  ซ่ึงประกอบดวยผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ดานการเรียน
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการใหมีคุณภาพ
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพของประเทศได  

 

 ขั้นตอนท่ี 2 ผลการจัดโครงสรางใหกับขอความ การวิเคราะห  และตีความแผนท่ี        
มโนทัศน  และตั้งชื่อกลุมของแนวคดิตอสาเหตุ ท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย   

ผลของการจัดโครงสรางใหกับขอความแนวคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการ 
พัฒนาคณาจารย จํานวน  98  ขอความ ดวยการจัดกลุม และประมาณคาความสําคัญของขอความ   
ดวยแบบสอบถามชุดท่ี 2 ซ่ึงเปนแฟมขอมูล ช่ือ  “concept form.xls” ผูวิจัยนําเสนอเปนลําดับ  ดังนี้ 

1) ขอมูลท่ัวไปของคณาจารยและผูบริหารที่ไดจากการเก็บตัวอยางขอมูล 
2) ผลการจัดโครงสรางใหกับขอความ การวิเคราะหและตีความแผนท่ีมโนทัศน และ         

ตั้งช่ือกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย 
 

1) ขอมูลท่ัวไปของคณาจารยและผูบริหารที่ไดรับจากการเก็บตัวอยางขอมูล 
จากการเก็บตัวอยางขอมูลพบวา กลุมตัวอยางเปนผูท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาโทคิดเปน

รอยละ 71.88  และเปนผูท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาเอกคิดเปนรอยละ 28.12 
ดานคุณวุฒิทางวิชาการของกลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางสวนใหญเปนคณาจารยท่ีมีคุณวุฒิ

ทางวิชาการเปนอาจารยคิดเปนรอยละ 85.94 เปนคณาจารยท่ีมีคุณวฒุิทางวิชาการเปนผูชวย
ศาสตราจารยคิดเปนรอยละ 4.69 เปนคณาจารยท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการเปนรองศาสตราจารยคิดเปน
รอยละ 6.25 และเปนคณาจารยท่ีมีคุณวฒุิทางวิชาการเปนศาสตราจารยคิดเปนรอยละ 3.12 

ดานตําแหนงทางการบริหาร กลุมตัวอยางสวนใหญประกอบดวยคณาจารยคิดเปนรอยละ 
53.12 เปนผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีดํารงตําแหนงเปนคณบดี คิดเปนรอยละ 31.25 และ
เปนผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีดํารงตําแหนงเปนรองอธิการบดีคิดเปนรอยละ 15.63  
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ดานอายุงาน กลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุงานตั้งแต 8 ปข้ึนไปคิดเปนรอยละ 39.06 
รองลงมาอายุงานตั้งแต 5 ถึง 8 ป คิดเปนรอยละ 32.81 และมีอายุงานนอยกวา 5 ป  รอยละ 28.13 
 
2) ผลการจัดโครงสรางใหกับขอความ การวิเคราะหและตีความแผนที่มโนทัศน  และตั้งชื่อกลุม
สาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย 

ผลการจัดโครงสรางใหกับขอความ ประกอบดวยการจดักลุมและประมาณคาความสําคัญ
ของขอความสาเหตุดวยเทคนิคแผนท่ีมโนทัศน เปนผลจากการใชสถิติวิเคราะห ดวยคําส่ังใน
โปรแกรม SPSS ประกอบดวย การสรางมาตรวัดพหุมิติ (MDS) แบบ 2 มิติ และ การวิเคราะหกลุม
ตามลําดับช้ัน (HCA) ในการจัดกลุม สําหรับการประมาณคาความสําคัญของขอความสาเหตุ ใชการ
คํานวณคาเฉล่ียการประมาณคาความสําคัญ ของขอความในแตละกลุม และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  

ผูวิจัยนําเสนอแผนท่ีมโนทัศนและการตีความแผนท่ี ประกอบดวย 1) ภาพแผนท่ีจดุของ
รายการขอความ 2) ภาพแผนท่ีการประมาณคาความสําคัญของรายการขอความ 3) ภาพแผนท่ีกลุม
ของรายการขอความ 4) ภาพแผนท่ีแสดงช่ือกลุมขอความ   5) ภาพแผนท่ีการประมาณคา
ความสําคัญของกลุมขอความ 6) ภาพแสดงความสัมพันธของแบบแผนความคิดตามกลุมขอความ 
ของคณาจารยและผูบริหาร  และ 7) ภาพแสดงความสัมพันธของรายการขอความสาเหตุ ท่ีกลุม
คณาจารยและกลุมผูบริหารตางใหความสําคัญสูงกวาคาเฉล่ียของแตละกลุม  ดังนี ้

 
1) ภาพแผนทีจุ่ดของรายการขอความ 
  เปนภาพท่ีแสดงผลของการวิเคราะหรายการขอความจํานวน 98 ขอความ ดวยสถิติ
การสรางมาตรวัดพหุมิติแบบ 2 มิติ (MDS) ใหมากําหนดเปนจดุอยูในตําแหนงตางๆบนแผนท่ี       
มโนทัศน 
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แผนภาพท่ี  3   แผนท่ีจุดแสดงตําแหนงของรายการขอความบนแผนท่ีมโนทัศน 
 

 
 

จากแผนภาพที่ 3   แสดงถึงผลการวิเคราะหรายการขอความ ดวยการสรางมาตรวัดพหุมิติ 
แบบ 2 มิติ  พบวา  การวางจดุและหมายเลขประจําขอความ จํานวน 98 ขอความบนแผนท่ีมโนทัศน      
ซ่ึงเปนผลจากการจัดกลุมของคณาจารย และผูบริหาร แสดงเปนจุดในตําแหนงตางๆ จํานวน 98 จุด 
และรวมเปนกลุมอยูบนแผนที่มโนทัศน มีความใกลและไกลแตกตางกัน จดุซ่ึงแทนขอความท่ี
ปรากฏ ใหเหน็วาวางอยูใกลกัน มีความหมายวา คณาจารย และผูบริหารสวนใหญ มีแนวคิดวา
ขอความคูนั้น หรือชุดนั้นมีมโนทัศน หรือแนวคิดคลายคลึงกัน หรือเปนเร่ืองเดียวกนั และไดเลือก
ขอความคูนั้น หรือชุดนัน้อยูกลุมเดยีวกัน อาทิ จุดท่ี 26 มีตําแหนงอยูท่ีดานลางขวาของแผนภาพ 
แทนรายการขอความ “อาจารยไมมีเปาหมายในวิชาชีพวาตนเองตองการเปนอะไร เชน เปนนกัวจิัย 
เปนผูสอน”  ซ่ึงมโนทัศนท่ีผูวิจัยไดวเิคราะหไว คือ เปาหมาย และ จดุท่ี 31 มีตําแหนงอยูท่ีดานลาง
ขวาของภาพ  แทนรายการขอความ “อาจารยขาดแรงจงูใจในการพัฒนาตนเอง”  มโนทัศน คือ
แรงจูงใจ และสําหรับจุดซ่ึงแทนขอความท่ีวางอยูไกลกัน มีความหมายวา คณาจารย และผูบริหาร
สวนใหญ มีแนวคิดวาขอความคูนั้น หรือชุดนั้นมีมโนทัศน หรือแนวคิดท่ีแตกตางกนั และไดเลือก
ขอความคูนั้น หรือชุดนั้นอยูตางกลุมกนั อาทิ จุดท่ี 19 มีตําแหนงอยูท่ีดานขวาของแผนภาพ แทน
รายการขอความ “อาจารยใหมท่ียังไมมีประสบการณมีจาํนวนมาก” ซ่ึงมโนทัศนท่ีผูวิจัยไดวิเคราะห
ไว คือ ความรูและทักษะ และ จุดท่ี 37 มีตําแหนงอยูท่ีดานลางซายของภาพ แทนรายการขอความ 
“ผูบริหารไมไดดําเนนิการสรางขวัญและกาํลังใจใหกับอาจารยอยางเต็มท่ี”  มโนทัศน คือ ผูบริหาร  
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2) ภาพแผนทีก่ารประมาณคาความสําคัญของจุด หรือรายการขอความ   
 

แผนภาพท่ี 4    ผลของการวิเคราะหการประมาณคาความสําคัญของจุดบนแผนที่มโนทัศน 

 
จากแผนภาพที่ 4   แสดงถึงผลการประมาณคาความสําคัญของแตละขอความ แสดงเปน

จํานวนจุด และการวางตําแหนงของจุด ท่ีเหมือนกับในแผนภาพที ่3 ซ่ึงเปนแผนท่ีจุด แตลักษณะจุด
ของแผนท่ีมโนทัศนในแผนภาพนี้ มีลักษณะเปนช้ันๆ และมีจํานวนช้ันท่ีมากนอยแตกตางกัน โดย
แสดงชวงคาคะแนนเฉล่ีย หรือพิสัย ของระดับความสําคัญของสาเหตุอยูทางดานลางขวาของแผนท่ี
มโนทัศน ผลการประมาณคาความสําคัญของแตละขอความ พบวา ตามแนวคิดของคณาจารยและ
ผูบริหาร และคณาจารยมีแนวคิดรวมกันวา รายการขอความท่ีเปนสาเหตุท่ีสําคัญท่ีสุด ซ่ึงเปน
อุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนประกอบดวยขอความท่ี 31 รายการ
ขอความ คือ “อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง” ซ่ึงมีจํานวนช้ันสูงสุดเทากบั 5  สําหรับ
รายการขอความแตละขอความ ท่ีเปนสาเหตุสําคัญท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย สถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ท่ีมากนอยแตกตางกันไปในแตละขอความ อาทิ จุดท่ีบริเวณดานลางบริเวณ
กึ่งกลางของแผนท่ี หมายเลขขอความที่ 38.,..77..., 49  ซ่ึงมีจํานวนช้ันเทากับ 4.,..3..., 1 ตามลําดับ  
แสดงวา ขอความท่ี 38 เปนสาเหตุท่ีคณาจารยและผูบริหารมีแนวคิดรวมกนัวา เปนสาเหตุท่ีสําคัญ
มากกวาขอความท่ี 77 และ 49 ตามลําดบั และขอความท่ี 77 เปนสาเหตุท่ีมีความสําคัญมากกวา
ขอความท่ี  49  เปนตน  ผูวิจัยจึงนําเสนอผลดังกลาวในรูปของตาราง ท่ีแสดงคาเฉล่ียของแตละ
ขอความเรียงตามการใหคาความสําคัญของท้ังคณาจารยและผูบริหาร ตารางแสดงคาเฉล่ียของแตละ
ขอความเรียงตามการใหคาความสําคัญของคณาจารย และตารางแสดงคาเฉล่ียของแตละขอความ
เรียงตามการใหคาความสําคัญของผูบริหาร ดังนี ้

Layer  Value 
1      2.39 to 2.74  
2      2.75  to 3.08  
3      3.09  to 3.43  
4      3.44 to 3.78  
5      3.79 to 4.12
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ตาราง 10     ผลการประมาณคาความสําคัญรายขอความของคณาจารยและผูบริหาร 
 

ลําดบัที ่ หมายเลข รายการขอความ กลุม คาคะแนนเฉลี่ย 
1 31 อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 4 4.12 
2 6 คณาจารยมีภาระงานสอนมาก 8 4.00 

3 1 
อาจารยมีความพึงพอใจที่จะไดรับคาตอบแทนงานสอนพิเศษ 
มากกวาการทําภารกิจอื่นๆ 

1 3.97 

4 13 อาจารยมีประสบการณในการทําวจิัยนอย 3 3.97 

5 3 
คณาจารยบางสวนขาดความตระหนักในการพฒันาขีด
ความสามารถของตนเอง 

2 3.94 

6 26 
อาจารยไมมีเปาหมายชัดเจนในวิชาชีพวาตนเองตองการเปน
อะไร เชน เปนนกัวิจัย เปนผูสอน 

4 3.94 

7 45 
สถาบันไมมีงบประมาณสนบัสนุนจากภาครัฐในการพัฒนา
ตามเกณฑคุณภาพ 

1 3.91 

8 47 งบประมาณของสถาบนัในการพฒันาอาจารยที่มีจํากัด 1 3.91 
9 73 มหาวิทยาลัยเนนการสอนมากกวาการทําวจิัย 6 3.88 

10 46 ตองใชงบประมาณและคาใชจายในการพัฒนาอาจารยสูง 1 3.85 
 

จากตาราง  10  แสดงผลการประมาณคาความสําคัญรายขอความของคณาจารยและผูบริหาร 
พบวา คณาจารยและผูบริหาร เห็นวาการอาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง เปนสาเหตุสําคัญ
ท่ีสุดของการพัฒนาคณาจารย 

 

ตาราง 11     ผลการประมาณคาความสําคัญรายขอความของคณาจารย 
 

ลําดบัที ่ หมายเลข รายการขอความ กลุม คาคะแนนเฉลี่ย 
1 72 ผูบริหารบางสวนคํานึงถึงผลประโยชนมากเกินควร 7 4.71 

2 88 
ระบบการประเมินผลงานประจําป ยังใหความสําคัญกับการ
พัฒนาของคณาจารยดานตางๆ ไมเพียงพอ 

5 4.57 

3 45 
สถาบันไมมีงบประมาณสนบัสนุนจากภาครัฐในการพัฒนา
ตามเกณฑคุณภาพ 

1 4.50 

4 37 
ผูบริหารไมไดดาํเนินการสรางขวัญและกาํลังใจใหกับอาจารย
อยางเต็มที ่

7 4.50 

5 82 ขาดทีมผูนําในการทําวิจัย 6 4.43 
6 58 ผูบริหารมีภาวะผูนําไมเพียงพอ 7 4.43 

7 67 
มหาวิทยาลัยมีทัศนคติดานลบกบัอาจารย หากอาจารยออกไป
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

7 4.43 

8 65 สถาบันไมมีความต้ังใจพัฒนาศกัยภาพอาจารยอยางแทจริง 5 4.36 
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ลําดบัที ่ หมายเลข รายการขอความ กลุม คาคะแนนเฉลี่ย 

9 68 
กฎระเบียบในการปฏิบัติงานไมยืดหยุน ไมเอื้ออํานวยตอการ
ปฏิบัติงานนอกสถานที ่

5 4.36 

10 6 คณาจารยมีภาระงานสอนมาก 8 4.29 
 

จากตาราง  11  แสดงผลการประมาณคาความสําคัญรายขอความของคณาจารย พบวา 
คณาจารย มีแนวคิดวาผูบริหารบางสวนคํานึงถึงผลประโยชนมากเกินควร เปนสาเหตุสําคัญท่ีสุด   
ซ่ึงเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

ตาราง 12     ผลการประมาณคาความสําคัญรายขอความของผูบริหาร 
 

ลําดบัที ่ หมายเลข รายการขอความ กลุม คาคะแนนเฉลี่ย 
1 31 อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 4 4.16 
2 13 อาจารยมีประสบการณในการทําวจิัยนอย 3 4.05 

3 26 
อาจารยไมมีเปาหมายชัดเจนในวิชาชีพวาตนเองตองการเปน
อะไร เชน เปนนกัวิจัย เปนผูสอน 4 4.00 

4 1 
อาจารยมีความพึงพอใจที่จะไดรับคาตอบแทนงานสอนพิเศษ 
มากกวาการทําภารกิจอื่นๆ 1 3.89 

5 3 
คณาจารยบางสวนขาดความตระหนักในการพฒันาขีด
ความสามารถของตนเอง 

2 3.84 

6 47 งบประมาณของสถาบนัในการพฒันาอาจารยที่มีจํากัด 1 3.84 
7 6 คณาจารยมีภาระงานสอนมาก 8 3.79 
8 73 มหาวิทยาลัยเนนการสอนมากกวาการทําวจิัย 6 3.58 
9 46 ตองใชงบประมาณและคาใชจายในการพัฒนาอาจารยสูง 1 3.58 

10 32 สถาบันขาดส่ิงจูงใจดานทนุเพื่อการศึกษาตอตางประเทศ 5 3.53 
 

จากตาราง  12  แสดงผลการประมาณคาความสําคัญรายขอความของผูบริหาร พบวา 
ผูบริหาร มีแนวคิดวาอาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง เปนสาเหตุสําคัญท่ีสุดท่ีเปนอุปสรรค
ของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 

3) ภาพแผนทีก่ลุมของรายการขอความ 
 เปนภาพท่ีแสดงผลของการวิเคราะหตําแหนงของจุด และจัดกลุมใหกับจดุ หรือรายการ
ขอความจํานวน 98 ขอความ ดวยสถิติการวิเคราะหกลุมตามลําดับช้ัน (HCA)  โดยอาศัยกลุมขอมูล
ท่ีเปนคูอันดับบนแกน x – y ท่ีไดจากการวิเคราะหโดยการสรางมาตรวัดพหุมิติแบบ 2 มิติ  (MDS) 
ดวยวิธีการวิเคราะหแบบกลุมของ Ward (Ward’s Algorithm) รายการขอความจํานวน 98 ขอความ
แสดงเปนกลุมๆ อยูบนแผนที่มโนทัศน 
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แผนภาพท่ี 5   ผลของการจัดกลุมใหกับจุด หรือรายการขอความบนแผนท่ีมโนทัศน 
 

 
จากแผนภาพที่ 5   ผลของการจัดกลุมใหกับจดุ หรือรายการขอความบนแผนท่ีมโนทัศน

จากรายการขอความท่ีแทนแนวคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน โดยคณาจารยและผูบริหาร พบวา ผลการวิเคราะห สามารถจัดกลุมของจุด หรือกลุม
ของรายการขอความเปนกลุมๆบนแผนท่ีมโนทัศน ไดจาํนวน 8 กลุม  ท่ีมีจํานวนรายการขอความใน
แตละกลุมแตกตางกัน แสดงเปนภาพแผนท่ีมโนทัศนท่ีมีขอบเขตของกลุม และหมายเลขของกลุม
ในแผนภาพที่ 6 ดังนี ้

 

แผนภาพท่ี 6  ผลของการวิเคราะหการจดักลุมของรายการขอความบนแผนท่ีมโนทัศน 
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จากแผนภาพที่ 6   ผลการวิเคราะหการจัดกลุมของรายการขอความบนแผนท่ีมโนทัศน 
แสดงขอบเขตของกลุม และหมายเลขกลุม พบวา จํานวนของขอความในแตละกลุม จํานวน 8 กลุม
ดังนี้  กลุมท่ี 1  ประกอบดวยขอความ จํานวน 6 ขอความ กลุมท่ี 2 ประกอบดวยขอความ จํานวน     
9 ขอความ กลุมท่ี 3 ประกอบดวยขอความ จํานวน 11 ขอความ กลุมท่ี 4 ประกอบดวยขอความ 
จํานวน 13 ขอความ กลุมท่ี 5 ประกอบดวยขอความ จาํนวน 25 ขอความ กลุมท่ี 6 ประกอบดวย
ขอความ จํานวน 17 ขอความ กลุมท่ี 7 ประกอบดวยขอความ จํานวน 13 กลุมท่ี 8 ประกอบดวย
ขอความ จํานวน 4 ขอความ ผูวิจยัไดนํามาสรุป และแสดงรายการขอความของแตละกลุม ในตาราง 
ดังนี ้
 

ตาราง 13    ผลการจัดกลุมรายการขอความสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

กลุม
ที ่

หมายเลข 
ขอความ 

รายการขอความ 

45 สถาบันไมมีงบประมาณสนบัสนุนจากภาครัฐในการพัฒนาตามเกณฑคุณภาพ 
46 ตองใชงบประมาณและคาใชจายในการพัฒนาอาจารยสูง 
2 ไมตองการทําวจิัย เนื่องจากการลดภาระงานสอนพิเศษ จะกระทบตอภาระการใชจาย 
1 อาจารยมีความพึงพอใจที่จะไดรับคาตอบแทนงานสอนพิเศษ มากกวาการทําภารกิจอืน่ๆ 
4 การทําผลงานวิจัยและ ผลงานวิชาการ มีคาตอบแทนนอย 

1 

47 งบประมาณของสถาบนัในการพฒันาอาจารยที่มีจํากัด 
 

30 อาจารยบางสวนขาดจิตสํานึกในหนาที่ของความเปนอาจารย 
3 คณาจารยบางสวนขาดความตระหนักในการพฒันาขีดความสามารถของตนเอง 

27 อาจารยคิดวาคุณสมบัติที่มีอยูเพียงพอแลว 
54 ขาดความม่ันคงจากการเปนอาจารยในมหาวิทยาลัยเอกชน 
93 คณาจารยบางกลุมกลัวการเปลี่ยนแปลง 
52 อาจารยที่จบระดบัปริญญาเอกนิยมที่จะทํางานเปนอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  
35 คณาจารยไมรวมมือตอกิจกรรมการพัฒนาคณาจารยที่สถาบนัจัดให 
51 อาจารยไมภูมิใจในสถาบนั 

2 

53 อาจารยคิดวามีสถานภาพไมเทียบเทาความเปนอาจารยของมหาวิทยาลยัรัฐบาล 
 

13 อาจารยมีประสบการณในการทําวจิัยนอย 
15 อาจารยไมชํานาญในการเขียนผลงานวิชาการ 
11 ประสบการณการเปนนักวชิาการของอาจารยมีนอย 

3 

9 ความไมพรอมของอาจารยดานภาษาอังกฤษ 
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ขอความ 

รายการขอความ 

10 อาจารยมีความรูความเขาใจงานทางวิชาการนอย 
12 อาจารยยังมีความรูในการทําวจิัยไมเพียงพอ 
16 อาจารยไมเขาใจเกี่ยวกับการตีพิมพในวารสารวิชาการตางประเทศ 
17 อาจารยมีทกัษะงานทางดานอดุมศกึษานอย 
19 อาจารยใหมที่ยังไมมีประสบการณ มีจํานวนมาก 
14 อาจารยไมคุนเคยกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมทีเ่ปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบนั 
20 อาจารยที่มีอายุนอยยังไมมีความพรอมในการทาํงานวิชาการ 

 
38 กฎเกณฑและเง่ือนไขการทาํวิจัย ยังไมสามารถจูงใจใหอาจารยทํางานวิจัยได 
92 อาจารยบางสวนขาดความมุงม่ันที่จะทํางานทีท่าทายซ่ึงมากับความรับผิดชอบที่มากข้ึน 
31 อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
26 อาจารยไมมีเปาหมายชัดเจนในวิชาชีพวาตนเองตองการเปนอะไร เชน เปนนกัวิจัย เปนผูสอน 
69 คณาจารยไมเห็นเปาหมายในอนาคตของสถาบนั 
94 อาจารยไมตองการมีความเครียดจากการศึกษาระดับปริญญาเอก 
23 คณาจารยไมไดตัง้ใจจะยึดอาชพีอาจารยตลอดไป 
22 คณาจารยใหมยังขาดความม่ันคงในอาชีพอาจารย 
96 ตองใชเวลานานในการศึกษาตอ 
18 ความไมพรอมของอาจารยในการพฒันาตนเองจากปญหาสวนบุคคล 
25 คณาจารยบางทานใกลเกษียณอายุจึงไมมีแรงจูงใจทาํวิจัย 
49 อาจารยลาออกมาก 

4 

21 อายุงานยังไมถึงเกณฑขอตําแหนงวิชาการ 
 

88 
ระบบการประเมินผลงานประจําป  ยังใหความสําคัญกับการพัฒนาของคณาจารยดานตางๆ            
ไมเพียงพอ 

65 สถาบันไมมีความต้ังใจพัฒนาศกัยภาพอาจารยอยางแทจริง 
68 กฎระเบียบในการปฏิบัติงานไมยืดหยุน ไมเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงานนอกสถานที ่
50 สถาบันขาดเทคนคิในการจูงใจใหบุคลากรเกิดความยึดม่ันผูกพนักับสถาบนั 
39 นโยบายการสนับสนุนการศึกษาตอใหกับคณาจารยไมชัดเจน 
76 มีคณาจารยเพียงบางสวนที่ไดรับพิจารณาสิทธิเงินสนับสนุนเปนทุนการศึกษาตอ 
87 สถาบันไมไดใชผลการประเมิน เพื่อเปนมาตรการพฒันาคณาจารยเชิงรุก 
32 สถาบันขาดส่ิงจูงใจดานทนุเพื่อการศึกษาตอตางประเทศ 
33 ความไมชัดเจนของผลตอบแทนท่ีคณาจารยจะไดรับหลังจากการพัฒนาตําแหนงวิชาการ 
70 มหาวิทยาลัยไมอนุญาตใหลาเพือ่ทาํวิจัย 

5 

98 ภาษาเปนอปุสรรคในการพัฒนาอาจารยชาวตางชาต ิ
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24 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่รับอาจารยใหม ยังไมมีระบบในการเตรียมการอาจารยที่ดพีอ 
28 สถาบันยังไมไดสรางวิสัยทัศนใหเกิดข้ึนแกคณาจารย 
36 ระบบการใหรางวลัไมมีความเหมาะสม 
40 สถาบันไมแนใจในประโยชนที่จะไดรับจากอาจารยหลังจากสนับสนนุการศึกษาตอ 
83 ระบบงานสนับสนุนการวิจัยที่ยังไมเอื้ออํานวย เชน การเปนพี่เลี้ยงวิจยั การอบรมสัมมนา เปนตน 
86 เกณฑสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาบางประการ ไมเหมาะสมกับมหาวทิยาลัยเอกชน 
42 โครงการพัฒนาอาจารยไมสอดคลองกับความตองการของอาจารย 
89 ตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานไมชัดเจน 
29 สถาบันไมไดกําหนดเสนทางวิชาชพีของคณาจารยทีช่ัดเจน 
64 สถาบันไมมีนโยบาย แผนงาน ระบบและกลไกชัดเจนที่สนับสนุน/สงเสริมการพัฒนาอาจารย 
43 หลักสูตรการอบรมสัมมนา ไมสอดคลองกับความตองการของอาจารย 
91 แผนพฒันาอาจารยในระดับปฏิบัติใหคณะและสาขาวชิาไมมีความชัดเจน 
81 การแสวงหาอาจารยสาขาวิชาขาดแคลนเพื่อไปศึกษาตอ ไมเปนไปตามแผนที่สถาบนักําหนด 
90 สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ยังไมสามารถนําระบบประกันคุณภาพมาใชในงานไดจริง 

 
82 ขาดทีมผูนําในการทําวิจัย 
73 มหาวิทยาลัยเนนการสอนมากกวาการทําวจิัย 
34 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนยังไมมีการจูงใจที่จะทําใหเกิดผลงานวิชาการของอาจารย 

41 
สถาบันขาดการจดัสภาพแวดลอมและบรรยากาศทางวิชาการที่เหมาะสมตอการทําวิจัยและงาน
วิชาการ 

95 การขอทุนวิจัยจากแหลงตางๆมีข้ันตอนและรายละเอยีดมาก 
48 สถาบันไมมีหนวยงานโดยตรงในการหาทุนวจิัยจากภายนอกใหกบัคณาจารย 
97 การแลกเปลี่ยนความรูทางวิจัยกบัตางประเทศไมสอดคลองกับบริบทประเทศไทย 
44 สถาบันจดัการบริการ การคนควา ฐานขอมูลทางหองสมุดยังไมทันสมัย 
55 การสรางเครือขายระหวางสถาบันกับหนวยงานภายนอกยังอยูในระดบันอย 
84 กฎระเบียบ ขอบังคับจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา ที่มีตอสถาบันอดุมศกึษาเอกชน 
71 สถาบันสงเสริมการทําวิจัยไมเพียงพอ 

85 
กฎเกณฑสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ การประกันคุณภาพบางประการ                    
ไมตรงประเด็น 

56 อาจารยยังไมมีเครือขายความสัมพนัธในการเขาถึงแหลงขอมูลทั้งดานบุคคลและสถานที ่
78 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนขาดแนวปฏิบัต ิจากการทียั่งไมมีเครือขายกับสถาบนัชั้นนํา 
57 ขาดการประสานงานกับคณาจารยตางคณะ 
79 สถาบันเอกชนทีส่อนในสาขาวิชาเดียวกัน ยังไมมีกิจกรรมทดสอบ/แขงขันเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

6 

80 สาเหตุที่เปนอปุสรรคของการพัฒนาคณาจารย มักมาจากปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกสถาบนั 
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72 ผูบริหารบางสวนคํานึงถึงผลประโยชนมากเกินควร 
37 ผูบริหารไมไดดาํเนินการสรางขวัญและกาํลังใจใหกับอาจารยอยางเต็มที ่
58 ผูบริหารมีภาวะผูนําไมเพียงพอ 
67 มหาวิทยาลัยมีทัศนคติดานลบกบัอาจารย หากอาจารยออกไปภายนอกมหาวิทยาลัย 
59 ผูนําขาดจุดมุงเนนในการนําองคกรที่ชัดเจน 
74 นโยบายที่ไมตอเนื่อง จากการเปล่ียนแปลงกลุมผูบริหารระดับสูงที่มีบอยคร้ัง 
77 การที่คณาจารยมีความรูสึกถึงการไมไดรับความยุติธรรมในองคกร 
66 นโยบายบางประการของสถาบนั ไมไดคํานึงถึงความตองการของระดับปฏิบัติการ 
75 ขาดความคงเสนคงวา ของการบริหารงาน/การกาํหนดนโยบาย 
60 ผูบริหารมีความรูทางการบริหารไมเพียงพอ 
61 ผูบริหารขาดประสบการณทางการบริหาร 
62 ผูบริหารไมไดเปนมืออาชพีทางการบริหาร 

7 

63 ผูบริหารไมไดยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 
 

6 คณาจารยมีภาระงานสอนมาก 
8 ภาระงานอื่นที่นอกเหนือจากภาระงานสอนมีมาก 
5 ภาระงานบริหารทําใหอาจารยไมมีเวลาพัฒนาตนเองดานอื่นๆ 

8 

7 อาจารยไมมีเวลาพัฒนาตนเอง เนื่องจากการต้ังใจสอนนักศกึษาที่มีจํานวนมากของสถาบัน 
 

จากตาราง 13    แสดงผลการจัดกลุมรายการขอความสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนา
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 8 กลุม พบวา หมายเลขขอความ และรายการขอความ
สาเหตุในแตละกลุม ท่ีไดมาจากการวิเคราะหการจดักลุมของคณาจารยและผูบริหารสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน และนํามาวางเปนตําแหนงของจุดและกลุมบนแผนท่ี แสดงถึงแนวคิดท่ีใกลเคียงกนั  
ในแตละกลุม ซ่ึงผูวิจัยไดดําเนินการต้ังช่ือกลุม ดังนี ้
 

ผลการตัง้ชื่อกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคดิในการต้ังช่ือกลุม โดยวเิคราะหสาระแนวคิดการพัฒนา

คณาจารย จากเอกสารท้ังในและตางประเทศ  และเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปน
เลิศ 2552-2553 หมวดมุงเนนผูปฏิบัติงาน หวัขอการพัฒนาผูปฏิบัติงานและผูนํา และนําประเด็น
หลักของแนวคิดการพัฒนาคณาจารยท่ีไดจากการสังเคราะหองคประกอบ (ภาคผนวก ซ) มาใชใน
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การตั้งช่ือกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลการตั้ง
ช่ือกลุม สรุปไดดังนี ้
 
ตาราง 14  ผลการตั้งช่ือกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

กลุม
ที ่

รายการขอความ ชื่อกลุม 

1 - อาจารยมีความพึงพอใจที่จะไดรับคาตอบแทนงานสอนพิเศษ มากกวาการทําภารกิจอื่นๆ (1) 
- ไมตองการทําวจิัย เนื่องจากการลดภาระงานสอนพเิศษ จะกระทบตอภาระการใชจาย (2) 
- การทําผลงานวิจยัและ ผลงานวชิาการ มีคาตอบแทนนอย (4) 
- สถาบันไมมีงบประมาณสนับสนนุจากภาครัฐในการพัฒนาตามเกณฑคุณภาพ (45) 
- ตองใชงบประมาณและคาใชจายในการพัฒนาอาจารยสูง (46) 
- งบประมาณของสถาบันในการพฒันาอาจารยที่มีจาํกัด (47) 

คาตอบแทน 

2 - คณาจารยบางสวนขาดความตระหนักในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง (3) 
- อาจารยคิดวาคุณสมบัติที่มีอยูเพยีงพอแลว (27) 
- อาจารยบางสวนขาดจิตสํานึกในหนาที่ของความเปนอาจารย (30) 
- คณาจารยไมรวมมือตอกิจกรรมการพัฒนาคณาจารยที่สถาบันจัดให (35) 
- อาจารยไมภูมิใจในสถาบัน (51) 
- อาจารยที่จบระดับปริญญาเอกนิยมที่จะทาํงานเปนอาจารยในสถาบันอดุมศกึษาของรัฐ (52) 
- อาจารยคิดวามีสถานภาพไมเทียบเทาความเปนอาจารยของมหาวิทยาลัยรัฐบาล (53) 
- ขาดความม่ันคงจากการเปนอาจารยในมหาวิทยาลยัเอกชน (54) 
- คณาจารยบางกลุมกลัวการเปลี่ยนแปลง (93) 

ทัศนคต ิและ
ความตระหนัก
ของคณาจารย 

3 - ความไมพรอมของอาจารยดานภาษาอังกฤษ (9) 
- อาจารยมีความรูความเขาใจงานทางวิชาการนอย (10) 
- ประสบการณการเปนนักวิชาการของอาจารยมีนอย (11) 
- อาจารยยังมีความรูในการทําวจิัยไมเพียงพอ (12) 
- อาจารยมีประสบการณในการทําวิจัยนอย (13) 
- อาจารยไมคุนเคยกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน (14) 
- อาจารยไมชํานาญในการเขียนผลงานวิชาการ (15) 
- อาจารยไมเขาใจเกี่ยวกับการตีพิมพในวารสารวิชาการตางประเทศ (16) 
- อาจารยมีทักษะงานทางดานอุดมศึกษานอย (17) 
- อาจารยใหมที่ยังไมมีประสบการณ มีจํานวนมาก (19) 
- อาจารยที่มีอายุนอยยังไมมีความพรอมในการทํางานวิชาการ (20) 

ความรู        
และทักษะ        
ของคณาจารย 

4 - ความไมพรอมของอาจารยในการพัฒนาตนเองจากปญหาสวนบุคคล (18) 
- อายุงานยังไมถึงเกณฑขอตําแหนงวิชาการ (21) 
- คณาจารยใหมยังขาดความม่ันคงในอาชีพอาจารย (22) 
- คณาจารยไมไดตั้งใจจะยึดอาชพีอาจารยตลอดไป (23) 

เปาหมาย    
และแรงจูงใจ    
ของคณาจารย 
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กลุม
ที ่

รายการขอความ ชื่อกลุม 

- คณาจารยบางทานใกลเกษียณอายุจึงไมมีแรงจูงใจทาํวิจัย (25) 
- อาจารยไมมีเปาหมายชัดเจนในวิชาชพีวาตนเองตองการเปนอะไร เชน เปนนักวิจัย เปนผูสอน (26) 

- อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง (31) 
- กฎเกณฑและเง่ือนไขการทําวิจัย ยังไมสามารถจูงใจใหอาจารยทํางานวิจัยได (38) 
- อาจารยลาออกมาก (49) 
- คณาจารยไมเห็นเปาหมายในอนาคตของสถาบัน (69) 
- อาจารยบางสวนขาดความมุงม่ันทีจ่ะทํางานทีท่าทายซ่ึงมากับความรับผิดชอบที่มากข้ึน (92) 
- อาจารยไมตองการมีความเครียดจากการศกึษาระดบัปริญญาเอก (94) 
- ตองใชเวลานานในการศึกษาตอ (96) 

5 - สถาบันอดุมศกึษาเอกชนที่รับอาจารยใหม ยังไมมีระบบในการเตรียมการอาจารยที่ดพีอ (24) 
- สถาบันยังไมไดสรางวิสัยทัศนใหเกิดข้ึนแกคณาจารย (28) 
- สถาบันไมไดกาํหนดเสนทางวิชาชีพของคณาจารยที่ชัดเจน (29) 
- สถาบันขาดส่ิงจูงใจดานทุนเพือ่การศึกษาตอตางประเทศ (32) 
- ความไมชัดเจนของผลตอบแทนที่คณาจารยจะไดรับหลังจากการพฒันาตําแหนงวิชาการ (33) 
- ระบบการใหรางวัลไมมีความเหมาะสม (36) 
- นโยบายการสนับสนุนการศึกษาตอใหกับคณาจารยไมชัดเจน (39) 
- สถาบันไมแนใจในประโยชนที่จะไดรับจากอาจารยหลังจากสนับสนนุการศึกษาตอ (40) 
- โครงการพัฒนาอาจารยไมสอดคลองกบัความตองการของอาจารย (42) 
- หลักสูตรการอบรมสัมมนา ไมสอดคลองกบัความตองการของอาจารย (43) 
- สถาบันขาดเทคนิคในการจูงใจใหบุคลากรเกิดความยึดม่ันผูกพันกบัสถาบนั (50) 
- สถาบันไมมีนโยบาย แผนงาน ระบบและกลไกชัดเจนที่สนับสนุน/สงเสริมการพัฒนาอาจารย (64) 

- สถาบันไมมีความต้ังใจพัฒนาศกัยภาพอาจารยอยางแทจริง (65) 
- กฎระเบียบในการปฏิบัติงานไมยืดหยุน ไมเอือ้อาํนวยตอการปฏิบัติงานนอกสถานที่ (68) 
- มหาวิทยาลัยไมอนุญาตใหลาเพื่อทําวิจัย (70) 
- มีคณาจารยเพียงบางสวนทีไ่ดรับพิจารณาสิทธิเงินสนับสนุนเปนทุนการศึกษาตอ (76) 
- การแสวงหาอาจารยสาขาวิชาขาดแคลนเพื่อไปศึกษาตอไมเปนไปตามแผนท่ีสถาบันกําหนด (81) 

- ระบบงานสนบัสนุนการวิจัยที่ยังไมเอื้ออํานวย เชน การเปนพี่เลี้ยงวิจัย การอบรมสัมมนา (83) 
- เกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาบางประการไมเหมาะสมกับมหาวิทยาลัย
เอกชน (86) 
- สถาบันไมไดใชผลการประเมิน เพื่อเปนมาตรการพัฒนาคณาจารยเชิงรุก (87) 
- ระบบการประเมินผลงานประจําป ยังใหความสําคัญกับการพฒันาของคณาจารยดานตางๆ  
ไมเพียงพอ (88) 
- ตัวชีว้ัดการประเมินผลการปฏิบัตงิานไมชัดเจน (89) 
- สถาบันอดุมศกึษาเอกชน ยังไมสามารถนําระบบประกันคุณภาพมาใชในงานไดจริง (90) 
- แผนพัฒนาอาจารยในระดับปฏิบตัิใหคณะและสาขาวิชาไมมีความชดัเจน (91) 

ระบบการ
บริหารงาน
และบุคลากร
อาจารย 
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กลุม
ที ่

รายการขอความ ชื่อกลุม 

- ภาษาเปนอปุสรรคในการพัฒนาอาจารยชาวตางชาติ (98) 
6 - สถาบันอดุมศกึษาเอกชนยังไมมีการจูงใจที่จะทําใหเกิดผลงานวชิาการของอาจารย (34) 

- สถาบันขาดการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศทางวิชาการที่เหมาะสมตอการทาํวิจัยและ
งานวิชาการ (41) 
- สถาบันจัดการบริการ การคนควา ฐานขอมูลทางหองสมุดยังไมทันสมัย (44) 
- สถาบันไมมีหนวยงานโดยตรงในการหาทุนวิจัยจากภายนอกใหกับคณาจารย (48) 
- การสรางเครือขายระหวางสถาบนักับหนวยงานภายนอกยังอยูในระดับนอย (55) 
- อาจารยยังไมมีเครือขายความสัมพันธในการเขาถึงแหลงขอมูลทั้งดานบุคคลและสถานท่ี (56) 
- ขาดการประสานงานกับคณาจารยตางคณะ (57) 
- สถาบันสงเสริมการทําวจิัยไมเพียงพอ (71) 
- มหาวิทยาลัยเนนการสอนมากกวาการทําวิจัย (73) 
- สถาบันอดุมศกึษาเอกชนขาดแนวปฏิบัต ิจากการท่ียังไมมีเครือขายกับสถาบันชัน้นํา (78) 
- สถาบันเอกชนทีส่อนในสาขาวิชาเดียวกัน ยังไมมีกิจกรรมทดสอบ/แขงขันเพื่อพัฒนาคุณภาพ (79) 

- สาเหตุที่เปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย มักมาจากปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก
สถาบัน (80) 
- ขาดทีมผูนําในการทําวิจัย (82) 
- กฎระเบียบ ขอบงัคับจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาท่ีมีตอสถาบันอดุมศกึษา
เอกชน (84) 
- กฎเกณฑสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และการประกันคุณภาพบางประการไมตรง
ประเด็น (85) 
- การขอทุนวิจัยจากแหลงตางๆมีข้ันตอนและรายละเอียดมาก (95) 
- การแลกเปลี่ยนความรูทางวิจัยกบัตางประเทศไมสอดคลองกบับริบทประเทศไทย (97) 
 

สภาพแวดลอม 
และบรรยากาศ
การสรางงาน
วิชาการ 

7 - ผูบริหารไมไดดาํเนินการสรางขวญัและกาํลังใจใหกับอาจารยอยางเต็มที่ (37) 
- ผูบริหารมีภาวะผูนําไมเพียงพอ (58) 
- ผูนาํขาดจุดมุงเนนในการนําองคกรที่ชัดเจน (59) 
- ผูบริหารมีความรูทางการบริหารไมเพียงพอ (60) 
- ผูบริหารขาดประสบการณทางการบริหาร (61) 
- ผูบริหารไมไดเปนมืออาชีพทางการบริหาร (62) 
- ผูบริหารไมไดยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร (63) 
- นโยบายบางประการของสถาบัน ไมไดคํานึงถึงความตองการของระดับปฏิบัติการ (66) 
- มหาวิทยาลัยมีทศันคติดานลบกับอาจารย หากอาจารยออกไปภายนอกมหาวิทยาลัย (67) 
- ผูบริหารบางสวนคํานึงถึงผลประโยชนมากเกินควร (72) 
- นโยบายที่ไมตอเนื่อง จากการเปลีย่นแปลงกลุมผูบริหารระดับสูงที่มีบอยคร้ัง (74) 
- ขาดความคงเสนคงวา ของการบริหารงาน/การกําหนดนโยบาย (75) 

นโยบายการ
บริหาร  
และผูบริหาร 
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กลุม
ที ่

รายการขอความ ชื่อกลุม 

- การที่คณาจารยมีความรูสึกถึงการไมไดรับความยุติธรรมในองคกร (77) 
8 - ภาระงานบริหารทําใหอาจารยไมมีเวลาพัฒนาตนเองดานอื่นๆ (5) 

- คณาจารยมีภาระงานสอนมาก (6) 
- อาจารยไมมีเวลาพัฒนาตนเอง เนื่องจากการต้ังใจสอนนักศึกษาท่ีมีจํานวนมากของสถาบัน (7) 

- ภาระงานอื่นทีน่อกเหนือจากภาระงานสอนมีมาก (8) 

การใชเวลา
ของคณาจารย 

 

จากตาราง  14  ผลการตั้งช่ือกลุม ท่ีไดจากการดําเนินการนํามโนทัศนในข้ันตอนของการ
คัดเลือกขอความ มาใชเปนแนวคิดในการวเิคราะหขอความท่ีอยูในกลุมแผนท่ีมโนทัศน พบวา  
มีกลุมขอความสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย จํานวน 8 กลุม ประกอบดวย กลุมท่ี 1  
คาตอบแทน กลุมท่ี 2 ทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย กลุมท่ี 3  ความรู และทักษะ ของ
คณาจารย กลุมท่ี 4  เปาหมายและแรงจูงใจของคณาจารย  กลุมท่ี 5  ระบบการบริหารงานและ
บุคลากรอาจารย  กลุมท่ี 6  สภาพแวดลอม และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ กลุมท่ี 7  นโยบาย
การบริหาร และผูบริหาร และกลุมท่ี 8  การใชเวลา  แสดงเปนภาพแผนท่ีมโนทัศน ในแผนภาพที่ 7 
ดังนี ้
 

4) ภาพแผนทีแ่สดงช่ือกลุมขอความ  
 

แผนภาพท่ี 7  แผนท่ีแสดงช่ือกลุมขอความสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย 
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จากแผนภาพที่ 7   แสดงถึงผลการวิเคราะหดวยสถิติการวิเคราะหกลุมตามลําดับช้ัน  พบวา   
จุดท่ีแทนขอความท้ังหมด ถูกจัดออกเปน 8 กลุม  ในแตละกลุมประกอบดวยขอความท่ีมีจํานวน
มากนอยแตกตางกัน ขอความท่ีถูกจัดใหอยูเปนกลุมเดยีวกัน เปนขอความท่ีคณาจารยและผูบริหาร 
มีความเหน็วา เปนขอความที่มีมโนทัศน หรือแนวคิดคลายคลึงกัน หรือเปนเร่ืองเดยีวกัน โดยผูวจิัย
ไดดําเนินการตั้งช่ือประจํากลุม บนแผนท่ีมโนทัศน จากการวิเคราะหขอความในตาราง 11 สรุปเปน
หมายเลขกลุม และรายชื่อของกลุม ดังตอไปนี้ กลุมท่ี 1  คาตอบแทน ประกอบดวยขอความ จํานวน  
6  ขอความ  กลุมท่ี 2 ทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย ประกอบดวยขอความ จํานวน  9  
ขอความ กลุมท่ี 3  ความรู และทักษะ ของคณาจารย ประกอบดวยขอความ จํานวน 11 ขอความ  
กลุมท่ี 4  เปาหมายและแรงจูงใจของคณาจารย  ประกอบดวยขอความ จํานวน 13 ขอความ กลุมท่ี 5  
ระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารย  ประกอบดวยขอความ จาํนวน 25 ขอความ กลุมท่ี 6  
สภาพแวดลอม และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ ประกอบดวยขอความ จํานวน 17  ขอความ 
กลุมท่ี 7  นโยบายและการบริหารของผูบริหาร ประกอบดวยขอความ จํานวน 13 ขอความ  และกลุม
ท่ี 8  การใชเวลา ประกอบดวยขอความ จํานวน 4  ขอความ   

 

5) ภาพแผนทีก่ารประมาณคาความสําคัญของกลุมขอความ   
  

แผนภาพท่ี 8   ผลของการวิเคราะหการประมาณคาความสําคัญของกลุมขอความบนแผนท่ี 
มโนทัศนของคณาจารย และผูบริหาร 
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จากแผนภาพที่ 8  แสดงถึงผลการประมาณคาความสําคัญของกลุม แสดงเปนจํานวนกลุม 
และการวางตําแหนงของกลุมท่ีเหมือนกับในแผนภาพท่ี 4 ซ่ึงเปนแผนท่ีกลุม แตลักษณะกลุมของ
แผนท่ีมโนทัศนในแผนภาพนี้ มีลักษณะเปนช้ันๆ และมีจํานวนช้ันท่ีมากนอยแตกตางกัน โดยแสดง
ชวงคาคะแนนเฉล่ีย หรือพิสัย ของระดับความสําคัญของสาเหตุอยูทางดานบนซายของแผนท่ี      
มโนทัศน ผลการประมาณคาความสําคัญของแตละขอความ พบวา  ตามแนวคิดของผูบริหาร และ
คณาจารยมีแนวคิดรวมกันวา กลุมขอความท่ีเปนสาเหตุท่ีสําคัญท่ีสุด ซ่ึงเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนประกอบดวย กลุมขอความ คาตอบแทน ซ่ึงมีจํานวนช้ันสูงสุด  
 

แผนภาพท่ี 9   ผลของการวิเคราะหการประมาณคาความสําคัญของกลุมขอความบนแผนท่ี 
มโนทัศนของคณาจารย  

 

 
 
จากแผนภาพที่ 9   แสดงถึงผลการประมาณคาความสําคัญของกลุม แสดงเปนจํานวนกลุม 

พบวา  ตามแนวคิดของคณาจารย กลุมขอความท่ีเปนสาเหตุท่ีสําคัญท่ีสุด ซ่ึงเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน คือ กลุมขอความ นโยบายการบริหารและผูบริหาร ซ่ึงมี
จํานวนช้ันสูงสุด  
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แผนภาพท่ี 10   ผลของการวิเคราะหการประมาณคาความสําคัญของกลุมขอความบนแผนท่ี 
มโนทัศนของผูบริหาร 
 

 
 

จากแผนภาพที่ 10   แสดงถึงผลการประมาณคาความสําคัญของกลุม แสดงเปนจํานวนกลุม 
พบวา  ตามแนวคิดของผูบริหาร กลุมขอความท่ีเปนสาเหตุท่ีสําคัญท่ีสุด ซ่ึงเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน คือ กลุมขอความ คาตอบแทน ซ่ึงมีจํานวนช้ันสูงสุด  
6) ภาพแสดงความสัมพันธของแบบแผนความคิดตามกลุมขอความ ของคณาจารยและผูบริหาร 
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แผนภาพท่ี 11  แผนภาพข้ันบันได แสดงผลของการวิเคราะหความสัมพันธของแบบแผน
ความคิดของคณาจารยและผูบริหาร เปนรายกลุมขอความ  
 

 
จากแผนภาพที่ 11  แสดงถึงผลการวิเคราะหความสัมพันธของแบบแผนความคิด  ในการ

ประมาณคาเฉลี่ยความสําคัญของสาเหตุ ระหวางผูบริหารและคณาจารย ท่ีมีตอกลุมขอความรวม
ท้ังหมด แสดงผลดวยแผนภาพข้ันบันได โดยแตละเสนหมายถึงแตละกลุม ผลจากการวิเคราะห
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product – Moment Correlation) ตามกระบวนการ
ของเทคนิคการสรางแผนท่ีมโนทัศน พบวา ความสัมพันธของแบบแผนความคิดระหวางผูบริหาร
และคณาจารย ในการประมาณคาเฉล่ียความสําคัญของสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีคาเทากับ 0.49 ใชเกณฑในการแปลความหมายดังนี ้

 

ความหมายของคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (ยุทธ ไกยวรรณ, 2545) 
0.80 -1.00 หมายถึง  มีความสัมพันธกันสูงมาก  
0.60 -0.79 หมายถึง  มีความสัมพันธกันคอนขางสูง 
0.40 -0.59 หมายถึง  มีความสัมพันธกันปานกลาง 
0.20 -0.39 หมายถึง  มีความสัมพันธกันนอย  
0.00 -0.19 หมายถึง  มีความสัมพันธกันนอยมาก  
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ผลการวิเคราะหความสัมพันธของแบบแผนความคิดระหวางคณาจารย และผูบริหาร           
ตอกลุมขอความท้ังหมด แสดงวา การใหความสําคัญตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามแนวคิดของคณาจารย และผูบริหาร มีความสัมพันธกันใน
ระดับปานกลาง โดยมีกลุมนโยบายการบริหาร และผูบริหาร เปนกลุมท่ีคณาจารยและผูบริหารใหคา
ความสําคัญแตกตางกันสูงสุด โดยท่ีคณาจารยมีแบบแผนความคิดวา กลุมนโยบายการบริหาร และ
ผูบริหาร เปนกลุมสาเหตุท่ีมีความสําคัญสูงสุด ในขณะท่ีผูบริหารมีแบบแผนความคิดวากลุม
นโยบายการบริหาร และผูบริหาร เปนกลุมสาเหตุท่ีมีความสําคัญนอยท่ีสุด  

 

7)  ภาพแสดงความสัมพันธของรายการขอความสาเหตุ ท่ีกลุมคณาจารยและกลุมผูบริหาร              
ตางใหความสําคัญสูงกวาคาเฉล่ียของแตละกลุม   

 

แผนภาพท่ี 12    แผนภาพการกําหนดรายการขอความเปนจุด แสดงผลของการวิเคราะห
ความสัมพันธของขอความท่ีกลุมคณาจารยและกลุมผูบริหารใหความสําคัญสูงกวาคาเฉล่ีย 
 

 
แผนภาพท่ี 12   การกําหนดรายการขอความเปนจุด  แสดงถึงผลการวิเคราะห 

ความสัมพันธของแนวคิดจากกลุมคณาจารยและกลุมผูบริหาร ในการใหคาความสําคัญรายขอความ     
สาเหตุ ท่ีแทนดวยจุดบนแผนภาพ แสดงความสัมพันธออกมาบนแผนภาพ แบงออกเปน 4 สวน 
(quadrants) รายการขอความที่แสดงดวยจดุ ซ่ึงอยูในสวนมุมขวาดานบน แสดงถึงการไดรับการ
ประมาณคาเฉลี่ยความสําคัญจากคณาจารยและผูบริหาร ท่ีสูงกวาคาความสําคัญเฉล่ียของขอความ
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ท้ังหมด ท้ังจากกลุมคณาจารย  และจากกลุมผูบริหาร จํานวน 41 จุด หรือ 41 ขอความ ประกอบดวย
ขอความในกลุมตางๆ   ดังน้ี   กลุมคาตอบแทนจํานวน  6 ขอความ ประกอบดวย  1.งบประมาณของ
สถาบันในการพัฒนาอาจารยท่ีมีจํากัด   2. ไมตองการทําวจิัย   เนื่องจากการลดภาระงานสอนพิเศษ
ภาระงานสอนพิเศษ  จะกระทบตอภาระการใชจาย    3. การทําผลงานวิจัย   และผลงานวิชาการ              
มีคาตอบแทนนอย   4.  ตองใชงบประมาณและคาใชจายในการพัฒนาอาจารยสูง   5. อาจารยมีความ   
พึงพอใจท่ีจะไดรับคาตอบแทนงานสอนพิเศษ   มากกวาการทําภารกิจอ่ืนๆ    6.   สถาบันไมมี
งบประมาณสนับสนุนการพฒันาตามเกณฑคุณภาพ กลุมทัศนคติและความตระหนกั จํานวน 3 
ขอความ   ประกอบดวย 7. คณาจารยบางสวนขาดความตระหนักในการพัฒนาขีดความสามารถของ
ตนเอง  8. อาจารยบางสวนขาดจิตสํานึกในหนาท่ีของความเปนอาจารย 9. อาจารยคิดวาคุณสมบัติท่ี
มีอยูเพียงพอแลว กลุมความรูและทักษะ จํานวน 2 ขอความ ประกอบดวย 10.อาจารยมีประสบการณ
ในการทําวิจยันอย  11. อาจารยไมชํานาญในการเขียนผลงานวิชาการ      กลุมเปาหมายและแรงจูงใจ 
จํานวน 5 ขอความ  ประกอบดวย 12.อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 13. คณาจารยไมเห็น
เปาหมายในอนาคตของสถาบัน  14. อาจารยบางสวนขาดความมุงม่ันท่ีจะทํางานท่ีทาทาย  ซ่ึงมากับ
ความรับผิดชอบท่ีมากข้ึน       15. กฎเกณฑและเง่ือนไขในการทําวิจยั ยังไมสามารถจูงใจใหอาจารย
ทํางานวิจยัได    16.  อาจารยไมมีเปาหมายท่ีชัดเจนในวิชาชีพวา   ตนเองตองการเปนอะไร เชน เปน
นักวจิัย เปนผูสอน กลุมระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารย จํานวน11 ขอความ ประกอบดวย 
17.  สถาบันขาดส่ิงจูงใจดานทุนเพื่อการศึกษาตอตางประเทศ       18. สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีรับ
อาจารยใหม   ยังไมมีระบบในการเตรียมการอาจารยท่ีด ี            19. ระบบการใหรางวลัไมเหมาะสม            
20. นโยบายการสนับสนุนการศึกษาตอใหกับคณาจารยไมชัดเจน       21. สถาบันขาดเทคนิคในการ    
จูงใจใหบุคลากรเกิดความยดึม่ันผูกพันกับสถาบัน 22. สถาบันไมไดใชผลการประเมินเพื่อมาตรการ
พัฒนาคณาจารยเชิงรุก  23. สถาบันยังไมไดสรางวิสัยทัศนใหเกิดข้ึนแกคณาจารย     24. มีคณาจารย
เพียงบางสวน  ท่ีไดรับพิจารณาสิทธิเงินสนับสนุนเปนทุนการศึกษาตอ       25. เกณฑของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาบางประการ  ไมเหมาะสมกบัมหาวิทยาลัยเอกชน           26. ระบบการ
ประเมินผลงานประจําป           ยังใหความสําคัญกับการพัฒนาของคณาจารย ดานตางๆ  ไมเพียงพอ   
กลุมสภาพแวดลอมและบรรยากาศการสรางงานวิชาการ จํานวน 8 ขอความ ประกอบดวย                
27.มหาวิทยาลัยเนนการสอนมากกวาการทําวิจยั    28. ขาดทีมผูนําในการทําวิจัย      29. สถาบันไมมี
หนวยงานโดยตรงในการหาทุนวิจยัจากภายนอกมาใหกบัคณาจารย        30.การขอทุนวิจยัจากแหลง
ตางๆ  มีข้ันตอนและรายละเอียดมาก           31.สถาบันขาดการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศทาง
วิชาการท่ีเหมาะสมตอการทําวิจยัและงานวิชาการ               32.การสรางเครือขายระหวางสถาบันกับ
หนวยงานภายนอกยังอยูในระดับนอย         33. สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ยังไมมีการจูงใจท่ีจะทําให
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เกิดผลงานวิชาการของอาจารย 34. การแลกเปล่ียนความรูทางวิจัยกับตางประเทศไมสอดคลองกับ
บริบทประเทศไทย กลุมนโยบายการบริหารและผูบริหาร จํานวน5 ขอความ ประกอบดวย             
35. ผูบริหารบางสวนคํานึงถึงผลประโยชนมากเกินควร      36. ผูนําขาดจุดมุงเนนในการนําองคกร        
ท่ีชัดเจน  37. ผูบริหารไมไดดําเนินการสรางขวัญและกําลังใจใหกับอาจารยอยางเต็มท่ี  38.นโยบาย   
ท่ีไมตอเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงกลุมผูบริหารระดับสูงท่ีมีบอยคร้ัง    39.นโยบายบางประการของ
สถาบันไมไดคํานึงถึงความตองการของระดับปฏิบัติการ            กลุมการใชเวลา จํานวน 2 ขอความ 
ประกอบดวย 40. อาจารยมีภาระงานสอนมาก 41. ภาระงานอ่ืนท่ีนอกเหนือจากภาระงานสอนมีมาก 
 

ตอนท่ี 3     สรุปผลการเสนอทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และผลของการพัฒนาคณาจารย 
ท่ีพึงประสงคสําหรับอนาคต ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

ผูวิจัยจําแนกการนําเสนอผลเปน 3 ข้ันตอน ดังนี ้
ข้ันตอนท่ี 1    ผลการสรางกรอบการศึกษาทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และ 

กรอบการศึกษาผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ข้ันตอนท่ี 2   ผลการพัฒนาเมทริกซภาพอนาคตท่ีเปนไปได (possible futures)  

และผลการพฒันาภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future) ของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน  ในชวงระยะเวลา 5 ป (พ.ศ.2554 ถึง พ.ศ. 2558) 

ข้ันตอนท่ี 3   ผลการเสนอทางเลือกการพฒันาคณาจารย และผลของการพัฒนา 
คณาจารยท่ีพงึประสงคของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

  มีรายละเอียด  ดังตอไปนี้  
 

ขั้นตอนท่ี 1    ผลการสรางกรอบการศึกษาทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และกรอบการศึกษาผล
ของการพฒันาคณาจารยท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 ประกอบดวยผลการสรางกรอบการศึกษาการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค และกรอบ
การศึกษาผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดังนี้    
 

1)  ผลการสรางกรอบการศึกษาทางเลือกการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 

ในการสรางกรอบการศึกษาทางเลือกการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค  ผูวิจัยไดใชขอมูล
จากการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร ประกอบดวย แนวคิดการพฒันาคณาจารย  เกณฑคุณภาพ
การศึกษา เพือ่การดําเนินการที่เปนเลิศ 2552 – 2553  (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 
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2552) ซ่ึงผูวิจัยไดนํามาสรางเปนกรอบแนวคิดในการต้ังช่ือกลุม (ภาคผนวก ฌ) ขอเสนอแนะ
ทิศทางอนาคตการพัฒนาคณาจารย จากผลการตรวจประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง และ ผลจาก
การศึกษาวิเคราะหแผนท่ีมโนทัศน ท่ีพบกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยจํานวน 8 
กลุม ตามแนวคิดคณาจารยและผูบริหาร ท่ีมีตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคสําคัญท่ีสุดตอการพัฒนา
คณาจารยสถาบัน อุดมศึกษาเอกชน  

ผูวิจัยไดนําผลการศึกษาดังกลาว มาสรางเปนกรอบสําหรับการศึกษาทางเลือกการพัฒนา
คณาจารยท่ีพงึประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดังนี้    
 

ตาราง 15     ผลการสรางกรอบการศึกษา ทางเลือกการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 

กลุมของการพัฒนาคณาจารย คุณภาพการพัฒนาคณาจารยสถาบันอดุมศึกษาเอกชนท่ีพงึประสงค 
1.  คาตอบแทน 
 

1.1) การจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งใน และตางประเทศ     
     1.1.1 )  จัดสรรงบประมาณสําหรับการศึกษาตอ 
     1.1.2 )  จัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 
     1.1.3 )  จัดสรรงบประมาณสําหรับการเขารวมประชุมทางวิชาการ และเสนอผลงาน 
1.2) การวางแผนจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยท่ีทั่วถึง มีระบบคาตอบแทนท่ีชัดเจน 
1.3) การจัดสรรผลตอบแทนพิเศษแกผูทําวิจัยนอกเหนือจากภาระการสอน 
1.4) การจัดระบบสงเสริม สนับสนุนคณาจารย เสนอขอรับรางวัลทางวิชาการภายนอก  และ 
       สนับสนุนการขอรับทุนภายในสถาบัน   

2. ทัศนคติ และความตระหนัก
ของคณาจารย 
 

2.1)   การพัฒนาทัศนคติ เจตคติของคณาจารย 
       2.1.1)  สรางทัศนคติในดานการใหความสําคัญของการทํางานวิจัย เชนเดียวกับการสอน 
2.2)  การสราง ความตระหนักตอบทบาทหนาที่ จรรยาบรรณ และความรับผิดชอบ            
      2.2.1)  การพัฒนาคุณสมบัติคณาจารยใหครบถวนสมบูรณ 
      2.2.2)  ความตระหนักรูถึงภารกิจงานวิจัยในฐานะภารกิจสําคัญที่นําไปสูการพัฒนา 
                 การเรียนการสอน การบริการวิชาการ และสรางชื่อเสียง ของสถาบัน 

3.  ความรู และทักษะ          
ของคณาจารย 
 

3.1) การพัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณการทําวิจัย  
     3.1.1)  กําหนดแผนยุทธศาสตรการวิจัย นโยบาย ทิศทาง เปาหมาย และระบบการบริหาร 
                 จัดการท่ีชัดเจน 
     3.1.2 )  จัดสรรส่ิงอํานวยความสะดวกทุกดาน และเวทีการตีพิมพเผยแพรผลงาน 
     3.1.3 )  แสวงหาหัวขอ โครงการวิจัยจากภายนอก    
     3.1.4 )  มีระบบและกลไกการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและสรางสรรค     
     3.1.5 )  พัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานวารสารวิชาการของสถาบันใหมีการตรวจสอบจาก 
                 ผูทรงคุณวุฒิทางวิชาชีพ   
     3.1.6 )  กําหนดแผนเช่ือมโยงและบูรณาการภารกิจการวิจัย เขากับภารกิจการเรียนการ 
                  สอน การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   
3.2)   การพัฒนาความเช่ียวชาญและสรางองคความรูตามศาสตร 
3.3)   การพัฒนาการเรียนรูและการศึกษาตอเนื่องของคณาจารย    
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กลุมของการพัฒนาคณาจารย คุณภาพการพัฒนาคณาจารยสถาบันอดุมศึกษาเอกชนท่ีพงึประสงค 
3.4)   การพัฒนาการใหบริการวิชาการ  
      3.4.1) กําหนดทิศทาง นโยบาย กรอบเวลา และแผนงานท่ีสอดคลองกับแผนวิจัยของชาติ 
               และทองถ่ินเพื่อพัฒนาความเปนเลิศ และความเขมแข็งของชุมชน/สังคม   
     3.4.2)  การกําหนดนโยบายและมาตรการสงเสริมอาจารย บูรณาการความรู  ประสบ 
               การณบริการวิชาการและวิชาชีพ กับภารกิจอื่นใหผสมผสาน แบบพึ่งพากันและกัน           
3.5)   การพัฒนาความรูและทักษะการเรียนการสอน  
3.6)   การพัฒนาความสามารถดานการผลิตบัณฑิต                                                        
3.7)  การพัฒนาใหมีคุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับวชิาชีพช้ันสูง 

4.  เปาหมาย และแรงจูงใจ   
ของคณาจารย 
 

4.1)   การกระตุน  จูงใจใหอาจารยเห็นคุณคา  ความสําคัญของการพัฒนาตนเอง /การเพิ่มคณุคา
ตนเอง 
     4.1.1 )  สรางแรงจูงใจพัฒนาคุณวฒิุทางวิชาการ คุณวฒิุทางการศึกษา 
     4.1.2 )  สรางแรงจูงใจ และเงินรางวัลการสรางงานวิจัย 
4.2)  การยกยองชมเชยท่ีมากกวาการใหคาตอบแทนปกติ 
     4.2.1 )  การเช่ือมโยงผลงานประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 
4.3) ความสามารถกําหนดการเรียนรูและการพัฒนาความรูและทักษะ 
     4.3.1 )  ตามท่ีตนเองกําหนด  
     4.3.2 )  ตามท่ีพี่เล้ียงและ/หรือหัวหนางานกําหนดให   
4.4)   ระบบและกลไกจัดการความกาวหนาในอาชีพการงาน 
4.5)    การพัฒนาความกาวหนาสวนบุคคล และวิชาชีพพรอมกัน 
      4.5.1)   การกําหนดใหทํางานวิจัยที่มีเปาหมายการเพิม่คุณวุฒิทางวิชาการ  
4.6)   การทําใหอาจารยเติบโตกาวหนา และสถาบันพัฒนาขึ้น 
4.7)   การเขาไปปรับเปลี่ยนความเช่ือและพฤติกรรมของคณาจารย 
4.8)   การไดรับการรับรองคุณวุฒิและใบอนุญาตประกอบวิชาชีพท่ีเหมาะสม 
4.9)  การกําหนดวิธีการใหบรรลุผลตามแผนการสืบทอดตําแหนงงาน 

5. ระบบการบริหารงานและ
บุคลากรอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 

 

5.1)  การจัดต้ังหนวยงานพัฒนาคณาจารยและทีมพัฒนาคณาจารย  
5.2) การวางระบบและกลไกการจัดการ การพัฒนาคณาจารยที่มีความตอเนื่อง   
5.3) การจัดระบบการเรียนรูและการพัฒนาคณาจารยที่มีความสอดคลองกับ กลยุทธ                 
และการบรรลุผลตามแผนงานของสถาบัน     
   5.3.1) กําหนดทิศทางการทํางานของอาจารยใหเปนทิศทางเดียวกับสถาบัน  
   5.3.2) การสนับสนุน สงเสริม และจัดสรรทุนพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการและทางการศึกษาท่ี
สอดคลองกับทิศทางของสถาบัน             
5.4)  การคํานึงถึงความแตกตางของอาจารยดานตางๆ 
5.5) การจัดการระบบการเรียนรูและการพัฒนาท่ีใชความรูของผูที่จะลาออกหรือเกษียณอาย ุ 
5.6) การแบงปนความรูขององคกรเพ่ือสามารถใหบริการไดดียิ่งขึ้น             
5.7) การมีระบบการเรียนรูและการพัฒนาท่ีครอบคลุมโอกาสและกิจกรรมการพัฒนาในรูปแบบ
ตางๆ    
      5.7.1)  สงเสริมคณาจารยเขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานทั้งในและตางประเทศ 
      5.7.2)  การใหลาศึกษาตอ 
      5.7.3)  การใหลาเพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณการทําวิจัย 
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กลุมของการพัฒนาคณาจารย คุณภาพการพัฒนาคณาจารยสถาบันอดุมศึกษาเอกชนท่ีพงึประสงค 
      5.7.4)  การฝกอบรม 
      5.7.5)  การใหไดรับประสบการณจากการทํางาน 
      5.7.6)  การสอนงาน การเปนพี่เล้ียงทางวิชาการ 
 5.8) ระบบและกลไก การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการเรียนรูและการ
พัฒนาของสถาบัน    
     5.8.1) การกําหนดดัชนีชี้วัดเชิงปริมาณและคุณภาพในการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 
              และคุณวฒิุทางการศึกษา 
5.9)   กําหนดวิธีการติดตามผลสําเร็จ ในการพัฒนาจริยธรรม จรรยาบรรณของอาจารย 
5.10)   การมีระบบและกลไกการปรับปรุงผลการดําเนินการ และสรางนวัตกรรม 
5.11)  มีเปาหมายเพื่อการสงเสริมผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ 
5.12)  การสรางความเปนเลิศทางวิชาการ 

6. สภาพแวดลอม และ
บรรยากาศการสรางงาน
วิชาการ   
 

6.1)   การสรางสภาพแวดลอม/ บรรยากาศทางวิชาการที่สงเสริมการกลาคิดกลาทํา และมี
นวัตกรรม 
      6.1.1)  กลยุทธการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศการวิจัยใหเกิดการทําวิจัยในกลุมอาจารย 
     6.1.2 )  การวางแผนพัฒนาดานกระบวนการวิจัย จัดอาจารยใหคําปรึกษา  ระบบพี่เลี้ยงวิจยั 
สรางทีมวิจัย   
6.2)   การสรางสภาพแวดลอม/ บรรยากาศทางวิชาการวิธีตางๆ  
6.3)   การสรางของสภาพความรวมมือ  การทํางานรวมกันเปนทีม 
6.4) การเสริมสรางวัฒนธรรมองคการใหเกิดผลการดําเนินการท่ีดี โดยอาศัยประโยชนจากความ
แตกตางทางวัฒนธรรมดานตางๆ 
6.5)   การทําใหเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ 
6.6) การจัดต้ัง และสรางเครือขายความรวมมือและเช่ือมโยง วงการวิชาชีพ/วิชาการ และ
หนวยงานภายนอก เชน ภาคอุตสาหกรรม สถานประกอบการ อยางมีเปาหมาย 
      6.6.1) การรวมลงทุน จัดสรรผลประโยชน ใชทรัพยากรรวม วิจัยและพัฒนาอาจารยรวม 
      6.6.2) เครือขายการบริการวิชาการกับองคกร และขยายขอบเขตสูระดับนานาชาติ 

7. นโยบายการบริหาร         
และผูบริหาร 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

7.1) ความมุงมั่นของผูนําสถาบันที่มีตอการพัฒนา และความสําเร็จของคณาจารย 
7.2) การกําหนดเปาหมายกลยุทธ แผนงาน และนโยบายของระบบการเรียนรูและการพัฒนา
คณาจารยทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
     7.2.1) การวางแผนพัฒนาและสรรหาอาจารยคุณวุฒิปริญญาเอก 
     7.2.2) การวางกลยุทธ เปาหมาย แผนงาน การพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 
7.3)  การพัฒนาคณาจารยเปนสวนรวมของการพัฒนาสถาบัน 

8. การใชเวลาของคณาจารย   
  

8.1) สงเสริมการนําความรูและทักษะใหมมาใชในการทํางาน 
       8.1.1)  การบริหารภาระงานในภารกิจดานตางๆที่ชัดเจน และปรับลดภาระงานสอน            
ใหเอื้อตอการวิจัย  

 

จากตาราง 15  แสดงผลการกําหนดกรอบคุณภาพท่ีพึงประสงค ของทางเลือกการพัฒนา
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยกําหนดใหกรอบสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตั้งอยูบนฐาน
ของกลุมสาเหตุ จํานวน 8 กลุมและประเด็นสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย            
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ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา คุณภาพของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค  มีจํานวน  44  
ประเด็น โดยมีองคประกอบของกลุม ดังนี้  กลุมท่ี 1  คาตอบแทน  กลุมท่ี 2  ทัศนคติ และความ
ตระหนกัของคณาจารย  กลุมท่ี 3  ความรู และทักษะของคณาจารย  กลุมท่ี 4  เปาหมาย และ
แรงจูงใจของคณาจารย กลุมท่ี 5  ระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน กลุมท่ี 6  สภาพแวดลอมการทํางาน และบรรยากาศทางวิชาการ  กลุมท่ี 7 นโยบายการ
บริหาร และผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนกลุมท่ี 8  การใชเวลาของคณาจารย  สรุปไดดังนี้  
 กลุมคาตอบแทน  สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรจัดสรรงบประมาณและทุนภาย  ในสถาบัน
ท่ีเหมาะสมและท่ัวถึง สําหรับการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคณาจารยเพื่อการศึกษาตอ และ
พัฒนาคณาจารยในสามารถสรางผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ และเสนอขอรับรางวัลทางวิชาการ
จากภายนอก  และพัฒนาสูการเพิ่มคุณวุฒิทางวิชาการ กําหนดผลตอบแทนภาระงาน และ
ผลตอบแทนพเิศษแกผูทําวิจยันอกเหนือจากภาระการสอน 

กลุมทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย   การพัฒนาคณาจารยตองมีการสรางความ
ตระหนกัตอคุณสมบัติของความเปนอาจารยท่ีสมบูรณ ในบทบาทหนาท่ี จรรยาบรรณ และความ
รับผิดชอบ  ความตระหนกัรูถึงภารกิจงานวิจยัในฐานะภารกิจสําคัญท่ีนําไปสูการพัฒนา การเรียน
การสอน การบริการวิชาการ และสรางช่ือเสียงของสถาบัน และสรางทัศนคติในดานการให
ความสําคัญของการทํางานวิจัย เชนเดียวกับการสอน 

กลุมความรู และทักษะของคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตองพัฒนาคณาจารยใหมี
คุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับวิชาชีพช้ันสูง ท่ีตองมีความรู ทักษะ ประสบการณในภารกิจงาน
ทางวิชาการ  ประกอบดวย พัฒนาความรูและทักษะการเรียนการสอน ความสามารถดานการผลิต
บัณฑิต พัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณการทําวจิยั ดวยการกําหนด แผนยุทธศาสตรการวิจยั 
นโยบาย ทิศทาง เปาหมายของการพัฒนา มีระบบและกลไกการสนับสนุนการผลิตงานวิจยัและ
สรางสรรค  จัดสรรส่ิงอํานวยความสะดวกดานตางๆและเวทีการตพีิมพเผยแพรผลงาน แสวงหา
หัวขอและโครงการวิจยัจากภายนอก  พัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานวารสารวิชาการของสถาบันให
มีการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิทางวิชาชีพ และพัฒนาการใหบริการวิชาการแกคณาจารย  กําหนด
ทิศทาง นโยบาย กรอบเวลา และแผนงานท่ีสอดคลองกับแผนวิจัยของชาติและทองถ่ินเพื่อพัฒนา
ความเปนเลิศ และความเขมแข็งของชุมชน/สังคม  และกําหนดแผนเช่ือมโยงและบูรณาการภารกจิ
การวิจยั เขากบัภารกิจการเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การบริการวชิาการ รวมท้ังตองพัฒนาการ
เรียนรูและการศึกษาตอเน่ืองของคณาจารย 
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กลุมเปาหมาย และแรงจูงใจของคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตองกําหนดเปาหมาย 
การพัฒนาคณาจารย ระบบและกลไกจัดการความกาวหนาในอาชีพการงาน การสืบทอดตําแหนง
งาน การพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ควรเขาไปปรับเปล่ียนความเชื่อและ
พฤติกรรมของคณาจารย สามารถกระตุนและจูงใจใหอาจารยเหน็คุณคา ความสําคัญของการพัฒนา
และเพิ่มคุณคาตนเอง ในการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ คุณวุฒทิางการศึกษา ใหคณาจารยสามารถ
กําหนดเปาหมาย และการเรียนรูท้ังดวยตนเอง และตามท่ีพี่เล้ียงและ/หรือหวัหนางานกําหนดให  
การใหผลตอบแทนในรูปแบบตางๆ ท้ังดานแรงจูงใจ การยกยองชมเชยท่ีมากกวาการใหคาตอบ 
แทนปกติ เงินรางวัลการสรางงานวิจัย เช่ือมโยงผลงานประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 
สนับสนุนการไดรับการรับรองคุณวุฒแิละใบอนุญาตประกอบวิชาชีพท่ีเหมาะสม กําหนดให
คณาจารยทํางานวิจยัท่ีมีเปาหมายการเพิ่มคุณวุฒิทางวิชาการ เพื่อพฒันาความกาวหนาสวนบุคคล 
และวิชาชีพพรอมกัน และทําใหคณาจารยเติบโตกาวหนา และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพัฒนาข้ึน 

กลุมระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ควรจัดต้ัง
หนวยงานพัฒนาคณาจารยและทีมพัฒนาคณาจารย จดัระบบการเรียนรูและการพัฒนาคณาจารยท่ีมี
ความสอดคลองกับสมรรถนะหลัก  กลยทุธ และการบรรลุผลตามแผนงานของสถาบัน ท่ีมีเปาหมาย
เพื่อการสงเสริมผลการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการ และสรางความเปนเลิศทางวิชาการ    มีระบบและ
กลไกการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการเรียนรู และการพัฒนาของสถาบัน 
กําหนดดัชนีช้ีวัดเชิงปริมาณและคุณภาพในการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา 
และกําหนดวธีิการติดตามผลสําเร็จ ในการพัฒนาจริยธรรม จรรยาบรรณของคณาจารย มีระบบและ
กลไกการปรับปรุงผลการดําเนินการและสรางนวัตกรรม กําหนดทิศทางการทํางานของอาจารยและ
สนับสนุน สงเสริม จัดสรรทุนพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการและทางการศึกษาใหเปนทิศทางเดยีวกับ
การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน การมีระบบการเรียนรูและการพฒันา การแบงปนความรู การใช
ความรูของผูท่ีจะลาออกหรือเกษยีณอาย ุ  มีการพัฒนาท่ีครอบคลุมโอกาสและกิจกรรมการพัฒนาใน
รูปแบบตางๆ ท่ีคํานึงถึงความแตกตางของคณาจารย อาทิ การเขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอ
ผลงานท้ังในและตางประเทศ การใหลาศึกษาตอ การใหลาเพ่ือเพ่ิมพนูความรูและประสบการณการ
ทําวิจยั การฝกอบรม การใหไดรับประสบการณจากการทํางาน การสอนงาน การเปนพี่เล้ียงทาง
วิชาการ และวางระบบและกลไกการจัดการ การพัฒนาคณาจารยท่ีมีความตอเน่ือง   

กลุมสภาพแวดลอมการทํางาน และบรรยากาศทางวิชาการสรางสภาพแวดลอม/บรรยากาศ
ทางวิชาการวธีิตางๆท่ีสงเสริมการกลาคิดกลาทํา และมีนวัตกรรม กําหนดกลยุทธการจัดสภาพ 
แวดลอมและบรรยากาศการวิจัยใหเกิดการทําวิจัยในกลุมอาจารย ทําใหเปล่ียนแปลงวัฒนธรรม
องคการ เพื่อใหเกิดผลการดําเนินการท่ีด ี โดยอาศัยประโยชนจากความแตกตางทางวัฒนธรรมดาน
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ตางๆ การวางแผนพัฒนาดานกระบวนการวิจัย จัดอาจารยใหคําปรึกษา ระบบพี่เล้ียงวิจัย สรางทีม
วิจัย  การจัดตัง้ และสรางเครือขายความรวมมือและเช่ือมโยง วงการวชิาชีพ/วิชาการ และหนวยงาน
ภายนอก เชน ภาคอุตสาหกรรม สถานประกอบการ อยางมีเปาหมาย รวมลงทุน จัดสรร
ผลประโยชน ใชทรัพยากรรวม ทําการวจิัยและพัฒนาอาจารยรวม สรางเครือขายการบริการวิชาการ
กับองคกร และขยายขอบเขตสูระดับนานาชาติ 

กลุมนโยบายการบริหาร และผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ผูนําของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน ตองมีความมุงม่ันตอการพัฒนาคณาจารย และความสําเร็จของคณาจารย มีการกําหนด
เปาหมาย  กลยุทธ แผนงาน และนโยบายของระบบการเรียนรูและการพัฒนาคณาจารยท้ังระยะส้ัน
และระยะยาว วางแผนพฒันาและสรรหาอาจารยคุณวุฒิปริญญาเอก กําหนดกลยุทธ เปาหมาย 
แผนงาน ของการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ และกําหนดใหการพฒันาคณาจารยเปนสวนรวมของ
การพัฒนาสถาบัน 

กลุมการใชเวลาของคณาจารย  สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรบริหารภาระงานในภารกจิ
ดานตางๆท่ีชัดเจน และปรับลดภาระงานสอนใหเอ้ือตอการวิจยัและสงเสริมการนําความรูและ
ทักษะใหมมาใชในการทํางาน 

  
2) ผลการสรางกรอบการศึกษา ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค  สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ผลจากการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร ประกอบดวย ขอเสนอแนะทิศทางการ 
พัฒนาในอนาคตของผลผลิต แสดงดวยการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ ดานคุณวุฒิทางวิชาการ  
และคุณวุฒิทางการศึกษา และผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการของคณาจารย ดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑติ การวิจยั และ
การบริการวิชาการ จากรายงานการประเมินคุณภาพรอบสอง และคําอธิบายของมาตรฐานท่ี
เกี่ยวของสําหรับการประเมินคุณภาพการศึกษารอบสาม ของระบบการประเมินคุณภาพการศกึษา
ภายนอก และ หลักการของเกณฑคุณภาพการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ป 2553  

ผูวิจัยไดนําผลการศึกษาดังกลาว มาสรางเปนกรอบสําหรับการศึกษาผลของการพัฒนา
คณาจารยท่ีพงึประสงค  ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดังนี้   
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ตาราง 16       กรอบการศึกษา ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

กลุมผลของการพฒันาคณาจารย 

ผลผลติ ผลิตผล 

คุณภาพของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

1) คุณวุฒิ 
ทางวิชาการ 
 

 1.1) คุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย ตามอัตลักษณสถาบันและคณะวิชา              
และตามจุดเนนสถาบัน 
1.2) ระดับคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ 
1.3) คณาจารยที่มีศกัยภาพทางวิชาการสูง สามารถสรางสรรคงานวิจัย ผลงานทาง
วิชาการ และนวัตกรรมที่ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
1.4) การบูรณาการงานบริการวิชาการกับการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย      
และพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 
      1.4.1) การนําผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 

2) คุณวุฒิ 
ทางการศึกษา 

 2.1) ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของคณาจารย ตามอัตลักษณสถาบันและคณะวิชา  
2.2) ระดับคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ 

 3) การเรียนการ
สอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

3.1) การเรียนการสอนท่ีพัฒนาการเรียนรูดวยตนเอง ตามหลักการของกระบวนการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
3.2) การจัดการเรียนการสอนท่ีทุกฝายท่ีเก่ียวของมีสวนรวม 
      3.2.1) เครือขายความรวมมือ และการเช่ือมโยงกับภายนอก 
      3.2.2) การเช่ือมโยงการเรียนการสอนกับภาคอุตสาหกรรม และสถาน
ประกอบการ 
3.3) การบูรณาการภารกิจงานวิชาการ กับการจัดการเรียนการสอน 
      3.3.1) การบูรณาการการบริการวิชาการ กับการจัดการเรียนการสอน 
      3.3.2) การทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  

 4) การผลติบัณฑิต 4.1) เปาหมายการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณและจุดเนนสถาบัน ตอบสนองความ
ตองการผูใชบัณฑิตท่ีเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย 
      4.1.1) เครือขายความรวมมือ การเชื่อมโยงกับภายนอก และสถานประกอบการ   
ในการผลิตบัณฑิต 
4.2) บัณฑิตท่ีมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง ทํางานรวมกับผูอื่นได 
4.3) มีศักยภาพของความเปนบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษา
แหงชาติ 
      4.3.1) บัณฑิตท่ีพึงประสงคในระดับชาติ และนานาชาติสอดคลองกับอัตลักษณ 
และจุดเนนของสถาบัน 
4.4) สรางและพัฒนาบัณฑิตท่ีเรืองปญญามีคุณธรรมและความเชีย่วชาญ 
จากผลงานวิจัยท่ีมีนวัตกรรม 
4.5) บูรณาการการบริการวิชาการกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
และการวิจัย 
4.6) บัณฑิตท่ีมีจิตสํานึกและภูมิธรรม 
4.7)วิจัยติดตามผลการผลิตและพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ 
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กลุมผลของการพฒันาคณาจารย 

ผลผลติ ผลิตผล 

คุณภาพของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 5) การวิจัย 5.1)  การบูรณาการงานวิจัยกับการจัดการเรียนการสอนและภารกิจดานอื่นๆ          
โดยมีคณาจารยเปนสวนรวมท่ีเขมแขง็ 
        5.1.1) สอดแทรกงานวิจัยในทุกวิชา ทุกหลักสูตรและในกิจกรรมตางๆ 
5.2) ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการภายใตจุดเนนของสถาบัน และยุทธศาสตร
พัฒนาประเทศ 
5.3) ผลงานวิจัยคุณภาพสูงที่สามารถตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
5.4) ผลงานวิจัยท่ีมีนวัตกรรมเพ่ือสรางและพัฒนาบัณฑิตท่ีเรืองปญญา                       
มีคุณธรรมและความเช่ียวชาญ 
5.5) การวิจัยในการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาการเรียนการสอน 
5.6) การวิจัยคนควาเพื่อแสวงหาคําตอบใหแกสังคม 
5.7) การวิจัยเพื่อพฒันาคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย 
5.8) วิจัยติดตามผลการผลิตและพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ 
5.9) ผลงานวิจัยท่ีเปนผลของการสั่งสมองคความรู และถายทอดองคความรู สราง  
และพัฒนาองคความรูใหม 
5.10) การสรางและพัฒนาองคความรูใหมที่เปดโลกทัศนใหม ขยายพรมแดนความรู  
และทรัพยสินทางปญญา 
5.11) ผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีมีคุณภาพ และประโยชน ในการประยุกตใชตามความ
ตองการตางๆทางวิชาการ เชิงนโยบายเชิงสาธารณะ และทางพาณิชยไดจริง 
      5.11.1) เครือขายความรวมมือ และการเช่ือมโยงกับภายนอก 
5.12) ผลงานวิจัยท่ีเปนปจจัยพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพและขีดความสามารถ      
คนไทย 
5.13) ผลงานวิจัยท่ีเปนปจจัยพัฒนาประเทศสูสังคมการเรียนรู ความรู และภูมิปญญา 

 6) การบริการ
วิชาการ 

6.1) กําหนดเปาหมายการบริการวิชาการตามอัตลักษณ ความถนัด และจุดเนน     
ความเช่ียวชาญ และครอบคลุมกลุมเปาหมาย ที่เฉพาะเจาะจงท้ังในและตางประเทศ 
6.2) การบูรณาการงานบริการวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และการวิจัย และ
พัฒนาคุณวุฒิทางวชิาการของคณาจารย 
6.3)   การบริการวิชาการที่มีรูปแบบหลากหลาย เปนที่พึ่งและแหลงอางอิงทาง
วิชาการแกสังคม 
6.4) คณาจารยไดเพิ่มพูนความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการนํามาสูการ
พัฒนาหลักสูตร 
6.5) การสรางเครือขายกับสถาบันตางๆท่ีเปนแหลงงานนักศึกษา และการสรางรายได 
6.6) การมีบทบาททางวิชาการและวิชาชีพในการตอบสนอง ชี้นํา และเตือนสติสังคม 
โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสาธารณะ 
6.7) การบริการวิชาการที่ใหเปลา หรือคิดคาใชจายตามเหมาะสม 
6.8) การสรางความมั่นคง ความเขมแขง็และการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ และนานาชาติ 
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จากตาราง 16  แสดงผลการกําหนดกรอบการศึกษา ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึง
ประสงค สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยมีกรอบการศึกษาจํานวน 6 กลุม พบวา คุณภาพของผลการ
พัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค  มีจํานวน 37 ประเด็น โดยมีองคประกอบของกลุม ดังนี้ กลุมของ
ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย  กลุมท่ี  1  คุณวุฒิทางวิชาการ  กลุมท่ี 2  คุณวุฒิทางการศึกษา  กลุม
ของผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย  ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย 
กลุมท่ี 1  การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  กลุมท่ี 2  การผลิตบัณฑิต      กลุมท่ี 3 การวิจัย  
กลุมท่ี 4 การบริการวิชาการ สรุปไดดังนี้  

กรอบคุณภาพท่ีพึงประสงคดานผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย ประกอบดวย คณาจารย  
ท่ีมีระดับคุณวฒุิทางการศึกษา และระดับคุณวุฒิทางวิชาการ ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพท่ีกําหนด
ในระบบการประกันคุณภาพศึกษา และมีความสอดคลองกับอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา 
และจุดเนนสถาบัน คณาจารยมีศักยภาพทางวิชาการสูง สามารถสรางสรรคงานวิจัย นวัตกรรม และ
ผลงานวิชาการท่ีไดรับการยอมรับ สามารถตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  
คณาจารยสามารถบูรณาการภารกิจงานทางวิชาการ และการวิจยั เพื่อเพ่ิมคุณวุฒิทางวิชาการ 

 

สําหรับผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย ประกอบดวยกรอบคุณภาพท่ีพึงประสงค ดังนี ้
การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนการเรียนการสอนท่ีพัฒนาผูเรียนใหมี

ความสามารถเรียนรูดวยตนเอง และสรางเครือขายความรวมมือ เช่ือมโยงกับภายนอก ใหทุกฝายท่ี
เกี่ยวของมีสวนรวมในการจดัการเรียนการสอน บูรณาการการเรียนการสอนกับภารกิจการบริการ
วิชาการ การจดัการเรียนการสอนและการวจิัย และวจิัยเพือ่พัฒนาการเรียนการสอน  

การผลิตบัณฑติ กําหนดเปาหมายการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณสถาบัน ตอบสนองตาม
ความตองการของผูใชบัณฑติท่ีเปล่ียนแปลงตามยุคสมัย บัณฑิตท่ีมีศักยภาพตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  บัณฑิตท่ีมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง ทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนได มีจิตสํานึกและภูมิธรรม เปนบัณฑิตพึงประสงคในระดับชาติและนานาชาติ สรางและผลิต
บัณฑิตเรืองปญญา จากผลงานวิจยัท่ีมีนวตักรรม สรางเครือขายความรวมมือเช่ือมโยงกับภายนอก 
บูรณาการการบริการวิชาการกับการพัฒนาหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอนและการวิจัย    

การวิจยั กําหนดเปาหมายการวิจยัและผลงานวิชาการตามอัตลักษณสถาบัน คณาจารย
สามารถสรางผลงานวิจัย องคความรูใหม และนวัตกรรม  ท่ีสามารถนําไปใชประโยชนไดจริงกับ
สังคมทุกดาน  มีคุณภาพสูงสามารถไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  สรางเครือ 
ขายความรวมมือเช่ือมโยงกับภายนอก และการวจิัยเปนภารกิจสําคัญของการปฏิบัติภารกิจทุกดาน  
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การบริการวิชาการ กําหนดเปาหมายการบริการวิชาการตามอัตลักษณ ความถนดั และ
จุดเนน ความเช่ียวชาญ และครอบคลุมกลุมเปาหมาย คณาจารยสามารถมีบทบาททางวิชาการ          
ท่ีสามารถตอบสนอง ช้ีนํา และเตือนสตสัิงคม โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสาธารณะ สามารถ
เปนท่ีพึ่งและแหลงอางอิงทางวิชาการ สรางความม่ันคง ความเขมแข็งและการพฒันาท่ียั่งยืนของ
ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และนานาชาต ิ   และบูรณาการงานบริการวิชาการ การจัดการเรียนการ
สอน และการวิจัย และพัฒนาคุณวุฒิทางวชิาการของคณาจารย 

กรอบคุณภาพท่ีพึงประสงคดานผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย  ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติ
ภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย  สรุปไดวา  มีการกําหนดเปาหมายของการปฏิบัติภารกิจงาน
วิชาการ คณาจารยเปนสวนรวมท่ีเขมแข็งในการบูรณาการงานทางวชิาการทุกดาน บูรณาการ
งานวิจยั กับการจัดการเรียนการสอนและภารกจิดานอ่ืนๆของสถาบัน เช่ือมโยง และบูรณาการ
ภารกิจงานทางวิชาการดานตางๆเปนองครวม สรางเครือขายกับสถาบันและหนวยงานภายนอก     
ผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการตองมีคุณภาพระดบันานาชาติตามอัตลักษณ และจุดเนน
สถาบัน และสามารถสรางและพัฒนาขีดความสามารถทางการแขงขันของประเทศ สรางสังคม
ความรูและสังคมการเรียนรู สรางความมั่นคง เขมแข็งและการพฒันาท่ียั่งยืนของชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ และนานาชาติ 

 

ขั้นตอนท่ี 2   ผลการพฒันาเมทริกซภาพอนาคตท่ีเปนไปได (possible futures) และผลการพัฒนา
ภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible futures) ของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน
ในชวงระยะเวลา 5 ป (พ.ศ.2554 ถึง พ.ศ.2558)  
  ประกอบดวย  

1) ผลการพัฒนาเมทริกซภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปได ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
2) ผลการพัฒนาภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผลจากการประชุม 

                 ผูทรงคุณวุฒิ  
 

1)  ผลการพฒันาเมทริกซภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปได ของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 
 ผูวิจัยนําเทคนิคของระเบียบวิธีการวิจยัเชิงอนาคตมาใชเพื่อชวยรางขอบเขตของอนาคตท่ีมี 
ความเปนไปได เปนการอธิบายส่ิงท่ีอาจเกิดข้ึนเพื่อใหสามารถมองเห็นและเขาใจปญหา ส่ิงทาทาย
และโอกาสท่ีจะเกดิข้ึน และมีประโยชนสําหรับการตัดสินใจท่ีดกีวาปจจุบัน  (The Futures Group, 
1994 อางถึงใน สุวิมล วองวานิช, 2548) ชวยในการกําหนดนโยบายระยะยาว ยุทธวธีิ  และวางแผน
ท่ีจะชวยนําไปสูส่ิงท่ีตองการใหเกิดข้ึน และเกีย่วของกับสภาพแวดลอมภายนอกองคการ  



176 

 

ในงานวิจยันี ้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารเกีย่วกับสภาพแวดลอม และภาพอนาคตของสถาบัน 
อุดมศึกษาของประเทศ สภาพการดําเนนิการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อเปนสารสนเทศ
สําหรับกําหนดแรงผลักดันจากสภาพแวดลอม ท่ีมีผลกระทบตออุปสงคและอุปทานของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ความสามารถทางการแขงขัน  ความจําเปนตอความอยูรอดและยัง่ยืนของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน และนํามาเปนขอมูลกําหนดแกนของแรงผลักดันในการกําหนดภาพอนาคต 
สําหรับการกําหนดประเด็นหลักในภาพอนาคต  ผูวจิยัไดกําหนดตามประเด็นหลักท่ีไดจากผลการ
สังเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคตในการพัฒนาผลของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสอง และพัฒนาเมทริกซภาพ
อนาคตท่ีเปนไปได  (possible futures) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ดังนี้  
 1) ผลการศึกษาสภาพแวดลอมอุดมศึกษา เพื่อกําหนดแรงผลักดันจากสภาพแวดลอมและ
ประเด็นหลักในภาพอนาคต  

ผลการแสดงภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และกําหนดทางเลือกในการพัฒนา
คณาจารยท่ีสอดคลองกับภาพอนาคต และตอบสนองตอสาเหตุและกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของ
การพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดังน้ี 

1. สภาพแวดลอมท่ีเปนแรงผลักดันตอการสรางและพัฒนาขีดความสามารถทางการแขงขัน 
และความยั่งยนืของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ทางดานปริมาณ ดวยจํานวนอุปทาน (supply) ของ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีเพิ่มข้ึน จากการเปดเสรีทางการศึกษา และการรวมตัวทางสังคม เศรษฐกจิและ
การศึกษาของกลุมประเทศตางๆ โดยเฉพาะการรวมกลุมของประเทศในกลุมอาเซียนอยางสมบูรณ
ในป พ.ศ. 2558  ท่ีสงผลตอการเพิ่มจํานวนอุปทานของสถาบันอุดมศึกษา ดวยรูปแบบตางๆ (mode 
of supply) ซ่ึงกอใหเกิดความไมแนนอนของผลท่ีอาจเกิดข้ึน จากการรวมกลุมของประเทศตาม
ขอตกลงระดับตางๆ อาจกอใหเกิดสภาพของการแขงขัน หรือ สภาพของการสรางความรวมมือ
ระหวางสถาบันอุดมศึกษาของประเทศตางๆ 

2. สภาพแวดลอมท่ีเปนแรงผลักดันตอการสรางและพัฒนาขีดความสามารถทางการแขงขัน 
และความยั่งยนืของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดานกระแสคุณภาพของโลก ท่ีสงผลใหสังคม และ
ผูบริโภคบริการทางอุดมศึกษา มีแนวโนมทางดานอุปสงค (demand) ในการตัดสินใจเลือกเขาศึกษา
หรือใชบริการจากระบบอุดมศึกษา ดวยการใชขอมูลดานคุณภาพเปนหลักประกอบการตัดสินใจ
เลือกใชบริการ อันเปนแรงผลักดันตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีเปนผลทางดานแหลงรายได  ท้ังนี้ 
การท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ และมีลักษณะเปน
เชิงพาณิชย   เพื่อการสรางรายไดสําหรับสถาบัน และใชกลยุทธทางการตลาดเพ่ิมมากข้ึน เพื่อดึงดดู
ใหสังคม และผูบริโภคมาใชบริการอุดมศึกษา ทําใหเกิดสภาพของการใชขอมูลทางการตลาดใน
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รูปแบบตางๆ สําหรับการตัดสินใจ ซ่ึงการตัดสินใจเลือกใชบริการของสังคมและผูบริโภคอันสงผล
กระทบโดยตรงตอรายไดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จึงกอใหเกดิความไมแนนอนของผลท่ีอาจ
เกิดข้ึน ท่ีการตัดสินใจเลือกใชบริการจากสถาบันอุดมศึกษาของสังคมและผูบริโภค อาจอยูในสภาพ
ท่ีตัดสินใจเลือกใชบริการจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนโดยใชขอมูลดานคุณภาพเปนหลักในการ
ตัดสินใจ หรือ การใชขอมูลดานการตลาดเปนหลักในการตัดสินใจเลือกใชบริการ  

3. การกําหนดประเด็นหลักในภาพอนาคต  ผูวิจัยไดกําหนดใหมีความสอดคลองตาม
ประเด็นหลักท่ีไดจากขอเสนอแนะทิศทางอนาคตในการพัฒนาผลของการพัฒนาคณาจารย สถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสอง  (ตาราง 7 และ ตาราง 8) 

2) การพัฒนาเมทริกซภาพอนาคตท่ีเปนไปได ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ในการพัฒนาเมทริกซภาพอนาคต ผูวิจยัไดพัฒนาภาพอนาคตทุกภาพภายใตประเด็นหลัก 

จากประเด็นหลักท่ีพบจากการวิเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคตในการพัฒนาผลของการพัฒนา
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสอง  
อันประกอบดวย แนวนโยบายการบริหารจัดการสถาบัน และลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการ จากการพิจารณาแรงผลักดันหลักของสภาพแวดลอม ที่เปนแกนหลักท่ีกําหนดภาพอนาคตใน
แตละภาพ ประกอบดวย ภาพอนาคตท่ีเปนไปไดจํานวน 4 ภาพ (possible futures) และคาดคะเน
ประเด็นตางๆท่ีคาดวาจะเกิด เปนโซเชิงสาเหตุที่นําไปสูภาพอนาคต จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ที่เก่ียวของ ภาพอนาคตท่ีพัฒนาขึ้น นํามาใชเปนกรอบสําหรับการเสนอความคิดเห็น และพิจารณาภาพ
อนาคตที่มีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future) จากความคิดเห็นของคณะกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อกําหนดเปนทางเลือกในการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 

แผนภาพท่ี  13     ผลการพัฒนาเมทริกซภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

การรวมกลุมประเทศ 

 

การเลือกใชบริการอุดมศึกษา 

ภาพอนาคตที่ 1    
ภาพท่ี 1  การแขงขัน และ

การตัดสินใจดวยขอมูลดาน

คุณภาพ 

ภาพอนาคตที่ 2    
ภาพท่ี 2  การแขงขัน      

และการตัดสินใจดวย   

ขอมูลดานการตลาด 

ภาพอนาคตที่ 3    
ภาพท่ี 3  ความรวมมือ     

และการตัดสินใจดวย   

ขอมูลดานคุณภาพ 

ภาพอนาคตที่ 4    
ภาพท่ี 4  ความรวมมือ     

และการตัดสินใจดวย   

ขอมูลดานการตลาด 
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จากแผนภาพที่ 13  ผลการพัฒนาเมทริกซภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ภายใตแกนของแรงผลักดันสําคัญ จากสภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวย 
สภาพแวดลอม จากการรวมกลุมประเทศตางๆ และการรวมกลุมของประเทศในกลุมอาเซียนอยาง
สมบูรณในป พ.ศ. 2558 ท่ีอาจเกิดสภาพของการแขงขัน หรือสภาพของการสรางความรวมมือ
ระหวางสถาบันอุดมศึกษาของประเทศในกลุมอาเซียน และสภาพแวดลอมดานกระแสคุณภาพท่ีมี
ผลตอการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาหรือใชบริการจากอุดมศึกษา ดวยการใชขอมูลดานคุณภาพเปน
หลัก หรือการใชขอมูลทางการตลาดเปนหลัก แรงผลักดันซ่ึงเปนแกนในการกําหนดภาพอนาคต  
จะกอใหเกิดภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจํานวน 4 ภาพ ดงันี้ ภาพอนาคตท่ี 1 เปนภาพ
อนาคตท่ีอยูในสภาพของการแขงขัน และการตัดสินใจเลือกใชบริการอุดมศึกษาดวยขอมูลดาน
คุณภาพเปนหลัก  ภาพอนาคตท่ี 2 เปนภาพอนาคตท่ีอยูในสภาพการแขงขัน และมีการตัดสินใจ
เลือกใชบริการอุดมศึกษาดวยขอมูลดานการตลาดเปนหลัก  ภาพอนาคตท่ี 3 เปนภาพอนาคตท่ีอยูใน
สภาพความรวมมือทางการอุดมศึกษา และการตัดสินใจเลือกใชบริการอุดมศึกษาดวยขอมูลดาน
คุณภาพเปนหลัก ภาพอนาคตท่ี 4 เปนภาพอนาคตท่ีอยูในสภาพความรวมมือทางการอุดมศึกษา และ
การตัดสินใจเลือกใชบริการอุดมศึกษาดวยขอมูลทางการตลาดเปนหลัก  โดยมีประเดน็หลักในภาพ
อนาคตทุกภาพ ประกอบดวย 

-  แนวนโยบายการบริหารของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
-  การปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ  

ผลการพัฒนาเมทริกซภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีดังน้ี 
 

ภาพอนาคตท่ี 1  
 สภาพของการแขงขนั และการตัดสินใจเลือกใชบริการอุดมศึกษาดวยขอมูลดานคณุภาพเปนหลัก 

 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาพอนาคตท่ี 1 อยูในสภาพของการแขงขัน ผูเลือกใชบริการ 
อุดมศึกษาใชขอมูลดานคุณภาพเปนหลักในการตัดสินใจ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะกําหนด
แนวนโยบายการบริหารจัดการท่ีมุงเนนการแขงขัน การกําหนดกลยุทธทางการตลาดโดยใชคุณภาพ
ทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาและประชาสัมพันธ ใหความสําคัญกับระบบการประกันคุณภาพ 
เพื่อสรางคุณภาพใหไดตามเกณฑมาตรฐานท้ังในระดับประเทศและระดับสากล  ใชตัวบงช้ีคุณภาพ
ในการกําหนดเปาหมายและทิศทางการพัฒนาสถาบันและคณาจารย พรอมกับการทําการตลาดสราง
ช่ือเสียงดานความมีคุณภาพของคณาจารย หลักสูตร งานวิจัย และงานบริการวิชาการ สถาบันมีความ
ตองการคณาจารยท่ีมีศักยภาพทางวิชาการสูง เรงกําหนดแนวทางการพัฒนาคณาจารย กําหนด
นโยบาย สรางแรงจูงใจเพื่อใหคณาจารยเพิ่มศักยภาพทางวิชาการและสามารถสรางผลผลิตงานทาง
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วิชาการท่ีมีคุณภาพ มีแนวโนมรับอาจารยท่ีมีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก และคุณวุฒทิาง
วิชาการระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป เพื่อมาปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ  โดยเฉพาะการวิจยัสราง
องคความรูและการผลิตผลงานวิชาการ รวมท้ังเปนพี่เล้ียงการทําวิจยัไดทันที      

ดวยการมุงเนนท้ังการพัฒนาคุณภาพทางวชิาการดานตางๆ และการทําการตลาด เพือ่รักษา
ความสามารถทางการแขงขัน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจึงตองใชงบประมาณสูงในการพัฒนาพรอม
กัน ในขณะท่ีปจจุบันยังคงประสบปญหาดานงบประมาณ ดานปริมาณ และคุณภาพคณาจารยของ
สถาบัน เปนแรงกดดนัสูงตอสถาบันอุดมศึกษาท่ีแขงขันไมได โดยเฉพาะสถาบันท่ีเปดดําเนินการ
ไมนานและมีจํานวนนักศึกษานอย อาจตองปดตัวหรือควบรวมกิจการ 
 ลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เนนการเรียนการสอนท่ี
สนับสนุนผูเรียนในการคนควาแสวงหาความรูดวยตนเอง สนับสนุนการทําวจิัยและวิทยานิพนธ
ของนักศึกษา  เพื่อการประกวดแขงขันทางวิชาการ ใชงานวิจยัสรางองคความรูใหมเปนฐานในการ
พัฒนาการผลิตงานวิจยั ใหการบริการวิชาการแกสังคม และเปนชองทางการสรางรายได โดยยังมี
ลักษณะของมหาวิทยาลัยท่ีมีการจัดการเรียนการสอนควบคูไปกับการผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
วัฒนธรรมการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ มีแนวโนมปรับเปล่ียนไปตามจุดมุงเนนการปฏิบัติภารกิจ 
 

ภาพอนาคตท่ี 2  
 สภาพการแขงขัน และมีการตัดสินใจเลือกใชบริการอุดมศึกษาดวยขอมูลดานการตลาดเปนหลัก 
 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาพอนาคตท่ี 2 อยูในสภาพของการแขงขัน ผูเลือก 
ใชบริการอุดมศึกษาใชขอมูลทางการตลาดเปนหลักในการตัดสินใจ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะ
กําหนดแนวนโยบายการบริหารจัดการท่ีมุงเนนการแขงขันดวยรูปแบบตางๆทางการตลาด กําหนด
กลยุทธทางการตลาด มีรูปแบบหลักสูตรและบริการทางการอุดมศึกษา การสนับสนุนทุนการศึกษา 
การโฆษณาประชาสัมพันธ เพิ่มชองทางการตลาด สถาบันอุดมศึกษาเอกชนทําการตลาดอยาง
เขมขนและมีแนวโนมสรางแบรนดของสถาบันใหเปนท่ีรูจักการใหความสําคัญกับการสรางคุณภาพ
ทางวิชาการจะมีความสําคัญเปนอันดับรอง การศึกษามุงเชิงพาณิชยมากข้ึน และเพิม่ความสามารถ
ทางการแขงขัน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตองใชงบประมาณในกระบวนการและกจิกรรมทางการ
ตลาดเพ่ือสรางความเปนท่ีรูจัก ใหความสําคัญกับการจูงใจตอการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของ
คณาจารย และคุณภาพทางวิชาการท่ีนอยกวา คณาจารยบางสวนอาจตองเขารวมกับกิจกรรมทางการ
ตลาด ซ่ึงอาจสงผลดานคุณภาพในระยะยาว โดยเฉพาะในสถาบันสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มี
งบประมาณดาํเนินการจํากัด และไมสามารถรับอาจารยท่ีคุณวุฒหิรือคุณวุฒิทางวิชาการสูงเขามาได
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ลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ มีแนวโนมการสรางหลักสูตรท่ีตอบสนองความ
ตองการท่ีเฉพาะเจาะจงมากยิ่งข้ึน มีงานวิจยัในการสํารวจตลาดและพฤติกรรมของผูท่ีคาดวาจะ
สนใจศึกษาหรือใชบริการทางการอุดมศึกษา การพยายามสรางช่ือเสียงและหารายไดในรูปแบบ
ตางๆ เชน การเปดหลักสูตร การทําวิจยั และการบริการวิชาการรูปแบบตางๆ แตเสนทางท่ีมี
แนวโนมท่ีจะไดรายไดมาก คือการเปดหลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการของผูตองการศึกษา      
การสรางงานวจิัยและการบริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการภายนอก  
 

ภาพอนาคตท่ี 3  
สภาพความรวมมือทางการอุดมศึกษา  และการตัดสินใจเลือกใชบริการอุดมศึกษาดวยขอมูลดาน
คุณภาพเปนหลัก 

 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาพอนาคตท่ี 3 มุงเนนการสรางคุณภาพผลผลิตงานทาง 
วิชาการของคณาจารยท่ีมีคุณภาพสูง กําหนดกลยุทธการสรางพันธมิตรทางการอุดมศึกษากับ
ประเทศตางๆ การแขงขันยงัคงมีอยูสูงเนือ่งจากคูความรวมมือตองการเขารวมกับสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีมีคุณภาพสูง จากการที่ผูเลือกใชบริการอุดมศึกษาใชขอมูลดานคุณภาพเปนหลักในการ
ตัดสินใจ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะกาํหนดกลยุทธและแนวนโยบายการบริหารจัดการท่ีมุงเนน
การสรางพันธมิตร และเครือขายความรวมมือ มีวางแผนการแลกเปล่ียนคณาจารย นกัศึกษา การวิจยั
สรางองคความรูและการผลิตผลงานวิชาการรวมกัน รวมท้ังอาจมีการควบรวมกจิการเพ่ือเสริมพลัง
และความเช่ียวชาญเพ่ือการแขงขันในระดบัโลก ใหความสําคัญกับระบบการประกันคุณภาพเพือ่
สรางคุณภาพใหไดตามเกณฑมาตรฐานท้ังในระดับประเทศโดยเฉพาะในระดบัภูมิภาค ใชตัวบงช้ี
คุณภาพเปนตัวบงช้ีเชิงขับเคลื่อนในการกําหนดเปาหมายและทิศทางการพัฒนาสถาบันและ
คณาจารย มีการกําหนดแนวทางมาตรการการสรางแรงจูงใจเพื่อพัฒนาคณาจารยเพิ่มศักยภาพทาง
วิชาการและความเช่ียวชาญอยางเรงดวน เพื่อสามารถสรางผลผลิตงานทางวิชาการที่มีคุณภาพระดับ
สากล สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีแนวโนมรับอาจารยท่ีมีระดับคุณวฒุิปริญญาเอก และ/หรือมี
คุณวุฒิทางวิชาการ ระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป เพือ่สรางความรวมมือกับสถาบันอ่ืนๆในระดับ
ภูมิภาคและนานาชาติ รวมท้ังคณาจารยตองเปนผูมีประสบการณ ความเช่ียวชาญ และความสามารถ
สูงไดรับความเช่ือถือและยอมรับ เปนแรงกดดันตอการใชงบประมาณ การเติบโตและความยั่งยืน
ของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคณาจารยท่ีมีศักยภาพทางวิชาการ และผลผลิตงานทางวิชาการนอยท้ัง
ดานปริมาณและคุณภาพ 
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 ลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ มีการเปดหลักสูตรรวมกันมากข้ึน  การเรียนการ
สอนทางไกล  การสรางผลงานวิจัยและการบริการวชิาการแกสังคมรวมกันในระดับภูมิภาค ใช
งานวิจยัสรางองคความรูใหมเปนฐานในการพัฒนาวิชาการ วิชาชีพ และการปฏิบัติภารกิจงาน
วิชาการ วัฒนธรรมการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการ มีแนวโนมปรับเปล่ียนไปตามจุดมุงเนนการปฏิบัติ
ภารกิจ 

 

ภาพอนาคตท่ี 4 
สภาพความรวมมือทางการอุดมศึกษา   และการตัดสินใจเลือกใชบริการอุดมศึกษาดวยขอมูลทาง
การตลาดเปนหลัก 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาพอนาคตท่ี 4 มุงเนนการสรางคุณภาพผลผลิตงานทาง
วิชาการของคณาจารยท่ีมีคุณภาพสูง สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะกําหนด แนวนโยบายการบริหาร
จัดการท่ีมุงเนนการกําหนดกลยุทธการตลาดและเปาหมายท่ีชัดเจนในการวางแผนสรางพันธมิตร
และเครือขายความรวมมือทางการอุดมศึกษา การแขงขันยังคงมีสูงเนือ่งจากคูความรวมมือตองการ
เขารวมกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ีรูจกัในระดับภูมิภาคและมีความโดดเดนทาง
วิชาการ มีการวางแผนการแลกเปล่ียนคณาจารย การวิจัยสรางองคความรูและการผลิตผลงานวิชา 
การรวมกันยังใหความสําคัญกับระบบการประกันคุณภาพโดยเฉพาะในระดับภูมิภาค เรงกําหนด
แนวทางการพฒันาคณาจารยเพื่อจูงใจใหคณาจารยเพิ่มศักยภาพทางวิชาการ  และสามารถสราง
ผลผลิตงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ โดยมุงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย คุณภาพ
ผลผลิตทางวิชาการ รวมท้ังการรับอาจารยท่ีมีระดับคุณวุฒิปริญญาเอก และ/หรือมีคุณวุฒิทาง
วิชาการระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป เพื่อมีศักยภาพในการสรางความรวมมือกับสถาบันอ่ืนๆใน
ระดับภูมิภาค พรอมกับการสรางความเปนท่ีรูจักดานคุณภาพดวยกระบวนการและกิจกรรมทางการ
ตลาด เปนแรงกดดันตอสถาบันอุดมศึกษาที่มีคณาจารยท่ีมีศักยภาพทางวิชาการ และผลผลิตงานทาง
วิชาการนอยท้ังดานปริมาณและคุณภาพ และสถาบันขนาดเล็ก 
 ลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเนนการเรียนการสอนท่ี
สนับสนุนผูเรียนคนควาแสวงหาความรูดวยตนเอง สนับสนุนการทําวิจัยและวิทยานิพนธของ
นักศึกษา  เพื่อการประกวดแขงขันทางวิชาการเปนการสรางช่ือเสียงและประชาสัมพนัธ  ใชงานวจิยั
สรางองคความรูใหมเปนฐานในการพัฒนา การผลิตงานวิจยั ใหการบริการวิชาการแกสังคม เปน
ชองทางการสรางรายได โดยยังมีลักษณะของมหาวิทยาลัยท่ีมีการจัดการเรียนการสอนควบคูไปกบั
การผลิตผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพ  
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2) ผลการพฒันาภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผลจากการประชุมผูทรงคุณวุฒิ  
ประกอบดวย ผลการพัฒนาภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล  

(plausible future) การเสนอทางเลือกการพัฒนาคณาจารยจากการประชุมผูทรงคุณวุฒิ และแสดง     
ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   
 

1) ผลการพฒันาภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผลจากการประชุมผูทรงคุณวุฒ ิ
ผลของการแสดงความคิดเหน็และประมาณคาตัวเลขใหกับแรงผลักดนัท่ีกอใหเกดิภาพอนาคต       
ท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผลโดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 10 คน เปนดังนี ้
 

ตาราง  17         แสดงคาระดับเฉล่ียของแรงผลักดันท่ีกอใหเกิดภาพอนาคตแตละภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จากตาราง 17 แสดงผลการประมาณคาแรงผลักดันของสภาพแวดลอม ท่ีกอใหเกิดภาพ
อนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวย แรงผลักดันจากการรวมกลุมของประเทศใน
รูปแบบตางๆ กอใหเกิดสภาพของการแขงขันท่ีระดับคาเฉล่ีย ( X )เทากับ 38  และมีสวนเบีย่งเบน
มาตรฐาน (S.D) เทากับ 10.1 สภาพของความรวมมือของสถาบันตางๆ ท่ีระดับคาเฉลี่ย ( X )เทากับ 
28  และ มีสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D) เทากับ  4.2 แรงผลักดันจากการตัดสินใจของผูตองการ
เลือกใชบริการอุดมศึกษา กอใหเกิดสภาพของการตัดสินใจจากขอมูลดานคุณภาพของสถาบัน 
อุดมศึกษา        ท่ีระดับคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 42 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  เทากับ 12.5 
และการตัดสินใจจากขอมูลทางการตลาดของสถาบัน อุดมศึกษาท่ีระดับคาเฉล่ีย ( X )เทากับ 32 
และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) เทากับ 11.5  และวิเคราะหเปรียบเทียบน้ําหนักของ
สภาพแวดลอมท่ีเปนแรงผลักดันแตละแรงที่กอใหเกิดเปนภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสม
เหตุผล (plausible future) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวยการใชขอมูลดานคุณภาพ หรือ 

ภาพอนาคต คุณภาพ การแขงขัน การตลาด ความรวมมือ รวม 
ภาพ ก  การแขงขัน และการ
ตัดสินใจดวยขอมูลดานคุณภาพ 

40 
 

31 
 

15 
 

14 
 

100 

ภาพ ข  การแขงขัน และการ
ตัดสินใจดวยขอมูลการตลาด 

22 
 

38 
 

30 
 

11 
 

100 

ภาพ ค ความรวมมือ และการ
ตัดสินใจดวยขอมูลดานคุณภาพ 

42 
 

17 
 

15 
 

26 
 

100 

ภาพ ง ความรวมมือ และการ
ตัดสินใจ  ดวยขอมูลการตลาด 

23 
 

17 
 

32 
 

28 
 

100 
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ขอมูลการตลาดในการตัดสินใจ และ สภาพของการแขงขัน หรือสภาพของความรวมมือ จากผลของ
การรวมกลุมประเทศรูปแบบตางๆ และการเปดเสรีทางการศึกษา โดยใชคาเฉล่ียเปนขอมูล ดังนี้ 
 

แผนภาพท่ี 14    ผลการเปรียบเทียบน้ําหนกัของสภาพแวดลอมท่ีเปนแรงผลักดันท่ีกอใหเกดิ 
ภาพอนาคตทีมี่ความเปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future)  ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

  

สัดสวนการเปรียบเทียบนํ้าหนักของการใชขอมูลดานคุณภาพ ขอมูลการตลาด  

สภาพของการแขงขันและความรวมมือ โดยใชคาเฉล่ียเปนขอมูล

การแขงขัน

26%

การตลาด

22%

คุณภาพ

33%

ความรวมมือ

19%

 
 

จากแผนภาพ 12  แสดงผลการพัฒนาภาพอนาคตสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีความเปนไป
ไดอยางสมเหตุผล ตามความคิดเห็นจากคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ พบวา จะอยูในสภาพของการ
แขงขันพรอมไปกับความรวมมือ (co-petition) ท่ีรอยละ 45 ซ่ึงเปนสภาพของการแขงขันรอยละ 26 
และความรวมมือ รอยละ 19 โดยมีแนวโนมของการแขงขันสูงกวาอยูรอยละ 7 และมีแนวโนมความ
ตองการขอมูลดานคุณภาพทางวิชาการ สําหรับการตัดสินใจเลือกใชบริการอุดมศึกษาของสังคม        
ท่ีรอยละ 33 และความตองการใชขอมูลทางการตลาดเปนสวนประกอบหนึ่งในการเลือกใชบริการ
อุดมศึกษา ท่ีรอยละ 22  ภาพอนาคตสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล      
จึงอยูในสภาพของการแขงขันพรอมไปกับความรวมมือ (co-petition) โดยใชขอมูลดานคุณภาพ        
(co-petition with quality)  สูงกวาการใชขอมูลการตลาด (co-petition with marketing)  อยูเทากบั   
รอยละ 11  

 
จากขอมูลขางตน ผูวิจัยแสดงผลการพัฒนาภาพอนาคต  ดวยแผนภาพเรดาห    (radar chart) 

และการบรรยายภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future)   ของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน   เปนลําดับดังตอไปนี ้
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แผนภาพท่ี 15  ภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล  
(plausible future)    

             
  

            
 
 
 
 
 

 
 
 

 

จากแผนภาพเรดาห  (radar chart ) แสดงผลของความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒ ิตอคาระดับ
เฉล่ียของแรงผลักดันท่ีกอใหเกิดภาพอนาคตแตละภาพทั้ง 4 ภาพ พบวา เปนภาพอนาคตท่ีมีมิติ  
ของการเกิดข้ึนรวมกนั มีระดับและมีความเช่ือมโยงกัน และครอบคลุมพื้นท่ีจากการประมาณคาท่ี
เปนไปไดท้ังหมด รวมเปนภาพพืน้ท่ีอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีมีความเปนไปไดอยาง
สมเหตุผล และบรรยายภาพอนาคตสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 
ภายใตประเดน็หลักในภาพอนาคต ใหสอดคลองตามประเด็นหลัก จากการสังเคราะหขอเสนอแนะ
ทิศทางอนาคตท่ีมีตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ของการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง ดังนี้   

1. แนวนโยบายการบริหารจดัการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
2. ลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ 

 
ภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future)  ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ในชวงระยะเวลา 5 ป (พ.ศ.2554 ถึง พ.ศ.2558)  
 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนอยูในสภาพแวดลอมท่ีมีแรงผลักดันสําคัญตอความสามารถทาง 
การแขงขัน การเติบโต และความพยายามดํารงสถานะแหงความอยูรอด และความยัง่ยืนของสถาบัน 
การรวมกลุมของประเทศในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการรวมกลุมประเทศในกลุมอาเซียน ท่ีจะมี
ความสมบูรณในป พ.ศ. 2558 จะเพิ่มคูแขงในการจดัการศึกษามากข้ึน  จากเดิมท่ีการแขงขัน       
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ขอมูลการตลาด

ความรวมมือ

ขอมูลดานคุณภาพ



185 

 

สวนใหญยังอยูในระดับประเทศ แตแนวคิดของการแขงขันมีการเปล่ียนแปลงเปน ลักษณะรวมของ
การแขงขันและความรวมมือ มีความเปนคูแขงขันท่ีเปนมิตร (friendly rivalry) การรวมกลุมประเทศ   
จึงกอใหเกดิความพยายามรวมมือทางวิชาการรูปแบบตางๆมากข้ึน ระหวางสถาบันกับสถาบัน      
ท้ังในและตางประเทศ และการรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับสถานประกอบการ เพื่อตอบสนอง                  
ภาคอุตสาหกรรม สถาบันอุดมศึกษาจึงเกิดสภาพท่ีเปนท้ังความรวมมือและการแขงขัน (co-petition) 
เพื่อยกระดับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใหสูงข้ึน และเปนแรงผลักดันสําคัญสําหรับความเปน
นานาชาติ   

ความสําคัญของการมีคุณภาพและความเปนเลิศในการจดัการศึกษา เพื่อจะสามารถผลิต
บัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูงและมีคุณลักษณะท่ีตองการสําหรับชาติและนานาชาติ มีศักยภาพทางวิชาการ
สูง สามารถสรางสรรคงานวิจัย ผลงานทางวิชาการ และนวัตกรรมท่ีไดรับการยอมรับในระดับสากล 
การใหบริการวิชาการท่ีคนในสังคมและชุมชนท้ังระดับชาติและนานาชาติ สามารถม่ันใจพึ่งพิงและ
อางอิงได รวมทั้งความสามารถรักษาเอกลักษณวัฒนธรรมของชาติ ความชัดเจนของเกณฑตางๆท่ีใช
ในการประเมินคุณภาพ และตัวช้ีวัดการจัดอันดับคุณภาพสถาบันอุดมศึกษา ท่ีวัดไปในระดับ
ผลผลิต ผลิตผล และผลลัพธ และเผยแพรสูสาธารณะท่ีมีมากข้ึน รวมถึงการวัดคุณภาพจากความถ่ี
ของการนําไปอางอิง (citation) เปนสารสนเทศทางคุณภาพท่ีมีความสําคัญตอการตัดสินใจใชบริการ
ทางการอุดม ศึกษาของกลุมตางๆ ท้ังกลุมผูเรียนท่ีเร่ิมเปลี่ยนแปลงจากการเขาสูสังคมผูสูงอายุ และ
กลุมท่ีตองการสรางความรวมมือระหวางสถาบันและภาคสวนอ่ืนๆ  ท้ังนี้ ดวยปจจัยตางๆและ
จํานวนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมากข้ึน ทําใหสถาบันอุดมศึกษาหนัมาเนนความสําคัญของการตลาดมาก
ยิ่งข้ึน โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงไมไดรับการอุดหนนุทางการเงินจากภาครัฐ จะมี
ความแตกตางของคุณภาพและการตลาดชัดเจน แตในระยะยาว คุณภาพทางวิชาการจะเปนตัวตดัสิน 
และเปนความยั่งยืนสําหรับการคงอยูของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

  ภาพอนาคตท่ีมีระดับของการเกิดข้ึนรวมกันและมีความเช่ือมโยงกนันี ้ สงผลตอการ
บริหารจัดการของสถาบนั ท่ีจะมีการพัฒนากลยุทธทางการตลาดสําหรับการแขงขันโดยต้ังอยูบน
ฐานคุณภาพทางวิชาการ  ประชาสัมพันธและสรางจุดเดน และจุดขายดานความมีคุณภาพสูงของ
ผูสอนและผูเรียน สรางแบรนด (brand) จากการสรางช่ือเสียงดานตางๆทางวิชาการตามอัตลักษณ   
ท่ีกําหนด ซ่ึงสถาบันจะวางระบบการบริหารจัดการสําหรับการแขงขันในระดับโลก ดวยการ
สรางอัตลักษณและความเปนเลิศในดานใดดานหน่ึงของสถาบัน ใหเปนภาพของระบบใหญ และมี
คณะวิชาเปนระบบยอยซ่ึงมีอัตลักษณของตนเอง และสอดคลองกับสถาบัน รวมท้ังใชนโยบายการ
ดึงดูดผูเรียนท่ีมีคุณภาพ และดึงดูดคณาจารยท่ีมีคุณภาพและมีศักยภาพทางวิชาการสูงเขาสูสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนมากข้ึน และแสวงหาความรวมมือระหวางสถาบันท่ีชัดเจนเปนรูปธรรมกับสถาบัน 
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อ่ืน เชน ความรวมมือทางวชิาการ (Joint  Academic Program) แลกเปล่ียนเรียนรูวิชาการและ
ประสบการณ  การรวมลงทุนเชิงธุรกิจรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาเอกชน การแลกเปล่ียน
คณาจารย (Faculty Exchange) และการเคล่ือนยายของนกัศึกษา (Student Mobilization) ท้ังในและ
ตางประเทศ ระหวางมหาวิทยาลัย  กับสถานประกอบการ  และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีแนวโนม
เปนมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Entrepreneurial University) มากข้ึน พรอมกับการเปนท่ีบมเพาะ
การประกอบการ อาทิ หนวยบมเพาะวิสาหกิจธุรกิจขนาดกลางและยอม (Incubator Unit)    
      ในภาพอนาคตน้ี สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจึงมีแนวโนมการจัดสรรงบประมาณใน
อัตราสวนท่ีสูงข้ึนทางดานการตลาด และการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะทางวิชาการแก
คณาจารยและบุคลากรของสถาบัน การลงทุนรวมกนัระหวางสถาบันในการพัฒนาคุณภาพวิชาการ
และบุคลากร  รวมท้ังลงทุนในการสรรหาคณาจารยท่ีมีประสบการณ มีความพรอม และคณาจารย            
ท่ีเกษยีณอายุและมีช่ือเสียง มีคุณวุฒิทางวชิาการและคุณวุฒิทางการศึกษาสูง เพื่อสรางคุณภาพและ
ความมีช่ือเสียงไดเร็ว และสรางหลักสูตรคุณภาพท่ีตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของ
ผูใชบริการอุดมศึกษาท่ีมีแนวโนมเปล่ียนแปลงไป เพือ่คงความเปนแหลงรายไดหลักของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน และเพิ่มชองทางการสรางรายไดจากงานวิชาการดานอ่ืน จากผลงานวิชาการดาน
การวิจยั และการบริการวิชาการในรูปแบบตางๆ สถาบันจึงตองจัดสรรงบประมาณพิเศษ ในการ
พัฒนาการวิจัย และสรางนวตักรรมเพ่ิมข้ึน  

จากคุณภาพทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีตองนําดวยการวิจัย และนวตักรรม 
ทําใหลักษณะการปฏิบตัิภารกิจงานวิชาการ ใหความสําคัญกับความเปนเลิศทางวิชาการมากข้ึน 
และเกดิการจดัต้ังศูนยความเปนเลิศ (center of excellence) มากข้ึน มีการดําเนนิการเทียบเคียง
สมรรถนะ (benchmarking) ท่ีมากข้ึนและตอเน่ืองในดานการพัฒนานวัตกรรม การบริการวิชาการ 
การประกันคุณภาพการศึกษา และการนําองคความรูไปประยกุตใช ทําการวจิัยเพื่อสามารถสนอง
ความตองการของตลาดและภาคอุตสาหกรรม รวมท้ังการต้ังหนวยงานลักษณะบริษัทเพื่อการให
คําปรึกษา ทําความรวมมือทางวิชาการรูปแบบตางๆ และตกลงรวมกันในการจัดโครงการและ
กิจกรรมระหวางสถาบันกับสถาบัน และสถาบันกับบุคคล 

ในภาพอนาคตท่ีมีสภาพแวดลอมเปนสังคมฐานความรู นวัตกรรมและพัฒนาการทาง
เทคโนโลยี สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะมีลักษณะเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีเทคโนโลยีเปนฐาน 
(technology-based university)โดยแตละแหงจะทําการผลิตเทคโนโลยีท่ีสอดคลองกับอัตลักษณ      
ท่ีสถาบันกําหนด และใชนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อการเรียนการสอน  และจากการ
รวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาท้ังในและโดยเฉพาะตางประเทศท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจึงตองสรางและพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความเปนสากล เพื่อการแลกเปล่ียน
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นักศึกษา และผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะนานาชาติ หลักสูตรตองสามารถตอบสนองความเปล่ียนแปลง
และความตองการของคนกลุมตางๆมากย่ิงข้ึน โดยเฉพาะกลุมผูเรียนท่ีมีแนวโนมเปล่ียนแปลงจาก
เดิมท่ัวโลก เปนกลุมผูเรียนวยัผูใหญ วัยทํางาน ผูเรียนจากภาคอุตสาหกรรม รวมท้ัง ผูเกษยีณอายุท่ี
ตองการเรียนรูและการศึกษาอยางตอเนื่อง  นอกจากนี้  จากความรวมมือและเช่ือมโยงกบั
ภาคอุตสาหกรรม สงผลใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสรางหลักสูตรฐานสมรรถนะ (competency-
based curriculum)  เพื่อผลิตบัณฑิตท่ีตรงกบัความตองการมากยิ่งข้ึน 

สําหรับความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดวยกัน โดยเฉพาะใน
ระดับและขนาดเดียวกนัเกดิข้ึนซ่ึงมีโอกาสเกิดข้ึนไมมาก นอกจากการรวมเปนคณะกรรมการ หรือ
คณะอนกุรรมการในแตละกลุมสาขาวิชา ผานสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทยแลว  
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตองเปนกลไกสําคัญตอการเปนตัวกลางเช่ือมการรวมตัว
หรือสรางเครือขายของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน รวมท้ังความชัดเจนของนโยบายจัดต้ังอุทยาน
อุดมศึกษาโดยการจัดทําแผนท่ีเครือขาย (mapping) สถาบันอุดมศึกษาท่ีอยูใกลเคียงกัน     ซ่ึงใน
ปจจุบัน สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดพยายามดําเนินการทําหนาท่ีเปนศูนยกลาง
เช่ือมโยงระหวาง สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยใชหลักเกณฑและวธีิ
พิจารณาคุณวฒุิทางวิชาการเสมือนเปนฉบับเดียวกัน  ซ่ึงทําใหแนวโนมในอนาคตของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน จะเปนแหลงรวมของผูมีคุณวุฒิทางวิชาการ ท่ีไดเกษยีณอายุหรือลาออกจากราชการ 
ซ่ึงจะเปนผูทรงคุณวุฒิท่ีส่ังสมประสบการณ วิชาความรูตางๆไวจํานวนมาก 
 

ขั้นตอนท่ี 3   ผลการเสนอทางเลือกการพัฒนาคณาจารย  และผลของการพัฒนาคณาจารย                 
ท่ีพึงประสงคของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน สําหรับภาพอนาคต 
 

1) ผลการเสนอทางเลือกการพัฒนาคณาจารย  
ในการศึกษาการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค สําหรับภาพอนาคตที่มีความเปนไดอยาง    

สมเหตุผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผูวิจัยไดนาํกรอบการศึกษาทางเลือกการพัฒนาคณาจารย      
ท่ีพึงประสงคท่ีสรางข้ึน (ตาราง 15) มาใชในการศึกษาแนวคิดรวมของการพัฒนาคณาจารย และ
แนวคิดเชิงอนาคตของการพัฒนาคณาจารย จากการประชุมผูทรงคุณวุฒ ิ 

ทางเลือกการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค เพื่อการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของ
คณาจารย และพัฒนาผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค สําหรับภาพอนาคตที่มี
ความเปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future) ตอบสนองตอความเปล่ียนแปลงในอนาคต และ
ความตองการของสังคม สรุปไดดังนี้   
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ตาราง 18    ทางเลือกการพฒันาคณาจารยท่ีพึงประสงคสําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปได     
อยางสมเหตุผล 
 

กลุมของการพัฒนา
คณาจารย           

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

การพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค 
สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

1. นโยบายการบริหาร 
และผูบริหารสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน 
 
 

1)  สื่อสารแสดงออกถึงความตั้งใจจริงท่ีชัดเจนและท่ัวถึงของผูบริหารระดับสูงสุด ถึงความทุมเท 
และจริงจังในการกําหนดนโยบาย ทิศทางและลงทุนตอการพัฒนาคณาจารย และมุงมั่นตอ
ความสําเร็จของคณาจารย 

2)  สรางความชัดเจนของอัตลักษณสถาบัน และคณะวิชา กําหนดจุดเนนความเช่ียวชาญ              
และความเปนเลิศตามอัตลักษณ   

3)  กําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารย กําหนดระบบการจูงใจคณาจารย  ระบบ และกลไก
การพัฒนาคณาจารย และความสําเร็จที่ชดัเจน และมุงเปา สอดคลองกับอัตลักษณ และแบรนด 
(brand)  ของผลงานทางวิชาการ  

4) ความตอเนื่องของการสรางระบบการเรียนรู ที่นําไปสูการพัฒนาตนเองของคณาจารยสูระดับ
คุณวุฒิท่ีสูงขึ้นทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา 

5) กําหนดใหการพฒันาคณาจารยเปนสวนรวมของการพฒันาสถาบัน 

2. ระบบการบริหารงาน
และบุคลากรอาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

1)  จัดระบบการเรียนรูและกลไกการพัฒนาคณาจารยท่ีสอดคลองกับอัตลักษณ กลยุทธ กําหนดผล 
ท่ีตองการบรรลุ และ มีระบบและกลไกการประเมินและปรบัปรุงผลการดําเนินการท่ีตอเนื่อง และ 
ประเมินระบบการเรียนรู ที่สามารถนําไปสูการสรางนวัตกรรม และความเปนเลิศทางวิชาการ 
 

2) กําหนดทิศทางการทํางาน และทิศทางการพัฒนาคณาจารย ใหสอดคลองกบัทิศทางการพัฒนา
สถาบัน  
 

3) กําหนดวิธีการติดตามผลสําเร็จในการพัฒนาจริยธรรม และจรรยาบรรณของคณาจารย 
 

4)  จัดต้ังหนวยงานพัฒนาคณาจารย และทีมพัฒนาคณาจารย   จัดระบบการบริหารงานและ
คณาจารย ที่มีการกาํหนดเปาหมาย เสนทางวิชาชีพ ความกาวหนา และแนวทางการพัฒนา 
ในรูปแบบตางๆอยางชัดเจน 
 

5)  ใหความสําคัญ กับความแตกตางกนัของคณาจารย และกลุมคณาจารยในแตละชวงวงจรวิชาชีพ
ความเปนอาจารย  
 
6)  กําหนดความชัดเจนตอภาระหนาท่ีงาน และภารกิจใหกับอาจารยใหม มีความท่ัวถึงเปนธรรม
ของโอกาสในการพฒันา เกณฑการประเมินผลงาน การเล่ือนขั้น เลื่อนตําแหนง ความกาวหนา      
ในวิชาชีพและวิชาการ ทั้งคุณวุฒิทางวิชาการ การศึกษาตอ  และสรรหาคณาจารยคุณวุฒิปริญญาเอก 
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กลุมของการพัฒนา
คณาจารย           

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

การพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค 
สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

7) สรางระบบและกลไก การสรางงานวิจัย และผลงานทางวิชาการ ท่ีกําหนดกฎเกณฑเงื่อนไข
ระยะเวลาและกาํหนดกลไกท่ีเนนการกํากับติดตาม  และกําหนดดัชนีชี้วัดทั้งเชิงปริมาณ/คุณภาพ  
ในการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการและคุณวุฒิทางการศึกษา และระบบสงเสริมความกาวหนาดวย
รางวัลของผลงาน 
 
 8)  สรางระบบการเรียนรูท่ีครอบคลุมโอกาสพัฒนาในรูปแบบตางๆ อาทิ  การสงเสริมการเขารวม
ประชุมเสนอผลงาน การลาศึกษาตอ การลาเพื่อเพิ่มความรูและประสบการณการทําวิจัย การ
ฝกอบรม ประสบการณจากการทํางาน โดยเฉพาะระบบการสอนงาน และระบบพี่เลี้ยง จากกลุม
คณาจารยที่มีศักยภาพทางวิชาการ ประสบการณ ความรูทักษะ และสมรรถนะสูง   
 
9)  วางแผน กําหนดรูปแบบ ระบบและกลไก การถายทอดแบงปนแลกเปลี่ยนความรู แกคณาจารย
ในชวงตน และการใชความรูของผูที่จะลาออก หรือเกษียณอาย ุ
 
10)  กําหนดระบบและกลไกสรางวงจรการเปนพี่เล้ียงทางวิชาการ ใหคณาจารยชวงกลางของวงจร
วิชาชีพ เปนผูนําทางวิชาการและผูนําการเปลี่ยนแปลงใหกับคณาจารยชวงตน และเพิ่มการเรียนรู
พัฒนาขีดความสามารถทางการเรียนการสอน และการรวมทํางานกับอาจารยที่มีความสามารถสูง
และมีประสบการณ  และมีคณาจารยในชวงหลังของวงจรวิชาชีพ  ทําหนาท่ีสงเสริม สนับสนุน ให
คําชี้แนะแกคณาจารยชวงกลาง และชวงตนของวิชาชพี และจัดตั้งเปนทีมงานเฉพาะกิจกับคณาจารย
ชวงกลาง เชนคณะพัฒนาคณาจารย รวมกันใหคําแนะนําปรึกษาแกชวงตน  

3. คาตอบแทน     
 
 

 
 
 

1)  จัดสรรเงินและกําหนดงบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศ และตางประเทศท่ี
ท่ัวถึง และพอเพยีงตอการพัฒนาคณาจารยกลุมตางๆอยางมีประสิทธิภาพ ทัง้สนับสนุนการศึกษาตอ 
ระดับปริญญาเอก พัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการตั้งแตระดับผูชวยศาสตราจารยขึ้นไป 
 
2)  ลงทุนกับส่ิงอํานวยความสะดวก แหลงขอมูล เทคโนโลยี และสารสนเทศที่สนับสนุนการพัฒนา
คณาจารยอยางเพียงพอ และหลากหลาย รวมท้ัง จัดเวทีเผยแพรผลงาน สนับสนุนการตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย  และจัดกองทุนพัฒนาบุคลากรและวิจัย  
 
3) กําหนดอัตราการจายคาตอบแทนแตละภารกิจท่ีชัดเจนสมเหตุสมผล และการตอบแทนเพิ่มเติม
เมื่อมีการปฏิบัติเกนิภาระ ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาของสถาบัน 
 
 4)  สรางความชัดเจนของมาตรการ และระบบการใหรางวัลและผลตอบแทนจากภารกิจอื่นท้ัง       
ในรูปท่ีเปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน นอกเหนือจากงานสอน ปรับลดภาระงานสอน และกําหนด
ภาระใหเอื้อตอการปฏิบัติภารกิจดานอื่น  
 
5) จัดสรรงบประมาณเพื่อความสามารถทางการแขงขัน และความยั่งยืน ในอัตราท่ีสูงขึ้น               
ในการพัฒนาคณาจารยดานคุณภาพการศึกษาท่ีเปนเลิศตามอัตลักษณ  
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กลุมของการพัฒนา
คณาจารย           

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

การพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค 
สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

6)  กําหนดโครงสรางเงินเดือนที่ตอบสนองตอความจําเปนในการใชจายในชวงตนของ 
วงจรวิชาชีพอาจารย  
 

7)  วางแผนเตรียมการการพัฒนาคณาจารย สําหรับการรวมทุนระหวางสํานักงานคณะกรรมการ  
การอุดมศึกษากับ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อเปนแหลงทุนสําหรับการศึกษาตอปริญญาเอก     
ทุนวิจัยใหกับคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ที่มีผลงานวิจัยดีเดนระดับชาติ/นานาชาติ 
 

4. สภาพแวดลอม และ
บรรยากาศการสรางงาน
วิชาการ   
 
 

1)  สรางและเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถาบันท่ีสอดรับกับสภาพอนาคต ดานความมคีุณภาพ ซึ่ง
นําดวยการวิจัย และ นวัตกรรม รองรับการแขงขันและความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาช้ันนําทั้ง
ในและตางประเทศ พัฒนาวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม และการใหความรวมมือเพื่อสรางผลงาน
วิชาการ   
 
2) สรางสภาพแวดลอม บรรยากาศและพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพการปฏิบัตภิารกิจท่ีแขงขันกับ
ตนเอง สงเสริมการกลาคิดกลาทําและมีนวัตกรรม  และเทียบเคียงกับคณาจารยจากสถาบันท่ีมี
ชื่อเสียง ฝกโอกาสการเปนผูนําในการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ เพื่อสรางความภาคภูมิใจ และ  
ความตระหนักถึงคุณคาของตนเองที่มตีอสถาบัน 
 
3)  กําหนดกลยุทธการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศการวิจัย การวางแผนและพัฒนา
กระบวนการ จัดอาจารยใหคําปรึกษาจัด ระบบพี่เล้ียงวิจยั สรางทีมวิจัย  
 

4)  จัดระบบพี่เลี้ยงคณาจารยชวงกลาง และชวงหลังของวงจรวิชาชพี ใหกับอาจารยรุนใหม เพื่อให
งานวิจัยมีความตอเนื่องและมุงเปา ใหเกิดการทําวิจัยในกลุมอาจารย สนับสนนุการทําวิจัยตามความ
เชี่ยวชาญ ที่สอดคลองกับ อัตลักษณสถาบัน และคณะวิชา  
 
5)  กําหนดนโยบายใหคณาจารยบูรณาการงานวชิาการ ตามบทบาทหนาที่  และบูรณาการตาม
สาขาวิชาที่สอดคลองอัตลักษณสถาบัน  
 
6)  สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือกับผูเชี่ยวชาญในตางประเทศ เพือ่ใหเกิดเปนรูปแบบของ
เครือขายท่ีมีเปาหมายชัดเจน ที่สงผลอยางมีประสิทธิภาพตอการเพ่ิมจํานวนคณาจารยที่มีความ
เชี่ยวชาญระดับสูง รวมถึงผลงานวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  

5. เปาหมายและแรงจูงใจ   
ของคณาจารย 
 

1) กําหนดยุทธศาสตรการสรางแรงจูงใจภายใน และภายนอก เปนยุทธศาสตรหน่ึงในการพัฒนา
คณาจารย ดวยการยกยองใหเกียรติ จูงใจใหอาจารยเห็นความสําคัญและคุณคาของการพัฒนาตนเอง 
เกิดความภาคภูมิใจในเกียรติศักดิ์ศรี และนําไปสูการสรางสรรคงานวิชาการ และการกําหนดระบบ
การตอบแทนท้ังที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงินตอภารกิจตางๆ และแนวทางการใหรางวัลและการ
ตอบแทนพิเศษที่ชัดเจน  ตามจุดมุงเนนภารกิจของนโยบายสถาบัน  
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กลุมของการพัฒนา
คณาจารย           

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

การพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค 
สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

2)  สรางระบบและกลไกการจัดการความกาวหนาในแตละชวงวงจรวิชาชีพอาจารย   สรางความ
ชัดเจนของเปาหมาย  มีระบบสงเสริมการสรางชื่อเสียงจากรางวัลทางวิชาการ ทําใหคณาจารยเติบโต
กาวหนา และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพัฒนาขึ้น 
 
3) กําหนดเปาหมาย พัฒนาระบบและกลไก กฎเกณฑเงื่อนไข และมาตรการกํากับติดตามการพฒันา
คุณวุฒิทางวิชาการและศึกษาตอ  

4)  กําหนดมาตรการเชื่อมโยงผลงานวิชาการดานงานวิจัย และความกาวหนาทางวิชาการและ
วิชาชีพ มาประกอบการพิจารณาความดีความชอบของคณาจารย 
 
5)  กําหนดแนวทาง กฎเกณฑ และเงื่อนไข  การพัฒนาคณาจารย ในการพฒันาการเรียนรูความรู 
และทักษะ ที่สอดคลองกับอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา ทั้งการพัฒนาท่ีคณาจารยเปนผู
กําหนด และพี่เลี้ยง และ/หรือหัวหนางานกําหนดให และมีความสอดคลองกับเปาหมาย และความ
ตองการพัฒนาตามเสนทางวิชาชีพที่แตกตางกันของคณาจารยในแตละชวงวงจรวิชาชีพ  
 
6) กําหนดระดับคุณภาพงานวิจัย และกําหนดหลักเกณฑกํากับ เพื่อใหคณาจารยพัฒนาความ 
สามารถในการทํางานวิจัย และจูงใจใหพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการจากผลงานวจิัยท่ีมีคุณภาพ  

 
7) สนับสนุนการไดรับการรับรองคุณวุฒิและใบอนุญาตประกอบวิชาชีพท่ีเหมาะสม เพื่อพัฒนา
ความกาวหนาสวนบุคคล และวิชาชีพพรอมกัน  

6. ความรูและทักษะ       
ของคณาจารย   
 

1)  กําหนดเปาหมายการสรางความเช่ียวชาญ และความเปนเลิศตามอตัลกัษณและจุดเนนของ
สถาบันและคณะวชิา กําหนดเปาหมายการแลกเปล่ียนทางวิชาการและทางวัฒนธรรม และพัฒนา
ความรู ทักษะนานาชาติ และความสามารถในการแลกเปลีย่นทางวิชาการและทางวัฒนธรรม          
ในระดับสากลของคณาจารย  
 
2) กําหนดแผนยุทธศาสตรการวิจัย นโยบาย ทิศทางและเปาหมายท่ีชัดเจน กาํหนดดัชนีชี้วัด
ความสําเร็จท้ังเชงิปริมาณและคณุภาพท่ีกําหนดกรอบเวลาแนนอน และยกระดับทักษะคณาจารย 
โดยวางแผนพัฒนา และ กําหนดระบบและกลไก ท่ีมุงเนนการกํากับติดตามความกาวหนาและความ
สอดคลองกับยุทธศาสตร  
 
3) พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะคณาจารยใหแข็งแกรงดานการวิจัยและการสรางนวัตกรรม         
ในสาขาวิชาและขามสาขาวิชา พัฒนาความเช่ียวชาญและสรางองคความรูตามศาสตร  สงเสริมและ
พัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณของคณาจารยกําหนดระดับคุณภาพงานวิจัยและหลักเกณฑ
กํากับ ใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาสถาบันดานการทําวิจัยอยางเปนระบบ  และพัฒนา
ปรับปรุงวารสารทางวิชาการของสถาบันใหมีการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิทางวิชาชีพ 
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การพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค 
สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

4) พัฒนาศักยภาพการทําวิจัย ดวยการกําหนดแผนเชื่อมโยงและบูรณาการภารกิจการวิจัย เขากับ
ภารกิจอื่น สอดแทรกงานวิจัยไปในกิจกรรมตางๆ และสนับสนุนคณาจารยทํางานวิจัย เพื่อการ
พัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 
 

 5) พัฒนาประสบการณการบริการวชิาการของคณาจารย  โดยเอ้ืออํานวยดวยการวางแผนเพ่ิม
กิจกรรมการบริการและจํานวนโครงการที่ตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมาย พัฒนา
แหลงขอมูล เทคโนโลยี และสารสนเทศสนับสนุน พัฒนาหองปฏิบัติการ อุปกรณที่เปนมาตรฐาน  
และจัดแหลงบริการวิชาการ และวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ  
 

6) พัฒนาคณาจารย ใหมีความสามารถท้ังการเปน อาจารยมหาวิทยาลัย ทางการเรียนการสอน และ
ทางวิชาชีพตามศาสตร และเตรียมความพรอม รองรับความเปลี่ยนแปลงของอนาคต ความตองการ
ที่หลากหลายและกลุมของผูเรียนอุดมศึกษาท่ีมีแนวโนมเปลี่ยนแปลง  
 

7) พัฒนาความรูทักษะ และสมรรถนะของคณาจารย ในการสรางและพัฒนาหลักสูตรท่ีมีคุณภาพ
และตอบสนองความตองการท่ีมีความหลากหลายทั้งทางวัฒนธรรม และมีความเปนสากล หลักสูตร
ที่เอื้อตอการแลกเปล่ียนนักศึกษาหลักสูตรที่ตอบสนองกลุมวัยทํางาน กลุมผูสูงอายุ และ                  
ผูเกษียณอายุ หลักสูตรที่เอื้อตอการสรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ 
การจัดทําหลักสูตรระยะส้ัน ที่ครอบคลุมเน้ือหารายวิชาเพื่อเชื่อมโยงสูการศึกษาปกติ และเช่ือมโยง
ภารกิจของสถาบันเขากับชุมชนและสังคม 
 

8) จัดต้ังหนวยพัฒนาการจัดการเรียน การสอน เพื่อฝกอบรมคณาจารยประจําทุกคนในเร่ืองตางๆ   
ที่เก่ียวของกับการเรียนการสอน รวมท้ังคณาจารยพิเศษท่ีมีประสบการณและความเช่ียวชาญสูง   
ดานการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  
 

9)  พัฒนาความสามารถในการเรียนการสอน ในฐานะผูเอื้ออํานวยการเรียนรู  เพื่อการผลิตบัณฑิต
ใหเปนผูเรียนที่สามารถเรียนรูโดยการนําตนเอง ใหเปนบัณฑิตพึงประสงคตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ มีทักษะนานาชาติ และสอดคลองกับอัตลักษณของสถาบัน  

10)  พัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะของคณาจารย  ใหมีความรู ความสามารถสรางและปฏบัิติ
ภารกิจในลกัษณะเครือขาย และความรวมมือทางวิชาการรูปแบบตางๆ กับหนวยงาน และภาคสวน
ตางๆสถาบันทั้งภายในประเทศและตางประเทศ   

11)  กําหนดมาตรการ สรางระบบและกลไก จูงใจ กระตุน  เอื้ออาํนวย ใหคณาจารยเปนท่ีปรึกษา
หรือกรรมการวิทยานิพนธ วิทยากรภายนอก เปนกรรมการทางวิชาการและวิชาชีพ  

12)  เพิ่มศักยภาพ ในการพัฒนานวัตกรรม และพัฒนาศักยภาพการทําวิจัย  โดยจัดตั้งศูนย          
ความเปนเลิศทางวิชาการและการวิจัย 
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สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

13)  จัดการเทียบเคียงสมรรถนะ (benchmarking) ใหมากข้ึนและตอเนื่อง ในดานการพัฒนา
นวัตกรรม การบริการวิชาการ การประกันคุณภาพการศึกษา และการนําองคความรูไปประยุกตใช
ทําการวิจัย 

 

14)  พัฒนาความรู ทักษะและสมรรถนะของคณาจารย ใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรการและแผน 
สงเสริมการบูรณาการงานวิจัย กับภารกิจการบรกิารวิชาการและวิชาชีพ วิจยัเพื่อพัฒนาการเรยีน
การสอน การผลิตบัณฑิต และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหผสมผสานแบบพึ่งพากันและกัน 
และเปนระบบชัดเจน มีความเช่ือมโยงกับทิศทางการพัฒนาทองถ่ินและทิศทางการพัฒนาประเทศ  
และเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันของประเทศ         

15) พัฒนาใหมีคุณภาพ และมาตรฐานเหมาะสมกับวิชาชพีชั้นสูง ปฏิบัตภิารกิจงานวิชาการบนฐาน
คุณภาพระดับสากล  พัฒนาความสามารถแลกเปล่ียนทางวิชาการ วัฒนธรรมระดับสากล และพัฒนา
ทักษะนานาชาติ  
 

16)  สรางเสริมใหคณาจารยไดเรียนรูเพิ่มเติมดานการบรหิารเชิงกลยุทธ และ การบริหารจัดการ
ความสัมพันธกับลกูคา  เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 

17)  สงเสริมโอกาสการทํางานรวมกบัภาคธุรกิจเพื่อเรียนรูเกี่ยวกับการตลาด รวมทํางานอยูกับ
สถาบันที่มีชื่อเสียง ผูบริหารขององคกรธุรกิจ องคกรที่สถาบัน มีความรวมมือจัดสหกิจศึกษา       
เพื่อสรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับสถานประกอบการทั้งอยางเปนทางการและไมเปน
ทางการและขยายขอบเขตสูระดับนานาชาต ิ

7. ทัศนคติ และความ
ตระหนักของคณาจารย 
 
 

1) สรางความตระหนักตอคุณสมบัตขิองคณาจารยระดับอุดมศึกษา ในความจําเปนของการพฒันา
ขีดความสามารถ และคุณสมบัติ ตอผลจากการปฏิบัติในทุกภารกิจงานทางวิชาการที่มีตอคุณภาพ
และชื่อเสียงของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 
2) สรางความตระหนักตอคุณสมบัตขิองคณาจารยระดับอุดมศึกษา ในความสําคัญและจําเปนของ
ความมีจิตสํานึกตอคุณธรรมและจริยธรรมในวิชาชีพอาจารยในการปฏิบัติภารกิจ 

3)  สรางใหคณาจารยมีเจตคติทางวิชาการ ท่ีกระตอืรือรน และเห็นความสําคญัของการทํางานวิจัย 
เชนเดียวกับการสอน  ตระหนักถึงงานวิจัยในฐานะภารกิจสําคัญ  ที่นําไปสูการพัฒนาการเรียนการ
สอน การบริการวิชาการและสรางชื่อเสียงตอคณาจารยและสถาบันและการนําผลงานวิจัยใชในการ
ขอคุณวุฒิทางวิชาการ 

8. การใชเวลา 
ของคณาจารย   
 
  

1)  ใหคณาจารยจัดสรรเวลาในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาการปฏิบัติภารกิจ ดวยขอมูล
ภาระหนาที่งานตามภารกิจทุกดาน และรายละเอียดภาระงานท่ีชัดเจน และผลตอบแทนในรูปแบบ   
ที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน เม่ือปฏิบัติเกินภาระท่ีกําหนด   
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2)  สงเสริมใหนําความรู และทักษะใหมมาใชในการปฏิบัติภารกิจ และกําหนดระบบการใหรางวัล
และผลตอบแทนท้ังในรูปแบบท่ีเปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงินจากภารกิจอื่นอยางชัดเจน พรอมท้ัง
ปรับลดภาระงานสอนและกําหนดภาระงานใหเอื้อตอการวิจัย และภารกิจดานอื่นที่ชัดเจน   
 

 

จากตาราง 18 แสดงผลทางเลือกการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงคสําหรับภาพอนาคตท่ีมี 
ความเปนไปไดอยางสมเหตุผล ประกอบดวย กลุมการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน               
ท่ีพึงประสงค จํานวน 8 กลุม ท่ีตั้งอยูบนฐานของกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย   
ตามแนวคิดของคณาจารย และผูบริหาร  และประเด็นคุณภาพการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 
และผลจากการประชุมผูทรงคุณวุฒิท่ีแสดงแนวคิดรวมของการพัฒนาคณาจารย และแนวคิดเชิง
อนาคตของการพัฒนาคณาจารย ภายใตภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล  

ผลจากการศึกษาสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย และผลกําหนดทางเลือกการ
พัฒนาคณาจารย ท่ีพบวา กลุมการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค 
ประกอบดวย 8 กลุม ดังนี้ 1. คาตอบแทน  2. ทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย  3. ความรู
และทักษะของคณาจารย 4. เปาหมาย และแรงจูงใจของคณาจารย  5. ระบบการบริหารงานและ
บุคลากรอาจารย 6. สภาพแวดลอม และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ 7. นโยบายการบริหาร และ
ผูบริหาร 8. การใชเวลาของคณาจารย  จากผลของการประชุมผูทรงคุณวุฒิท่ีใหขอคิดเห็นตอกลุม
การพัฒนาคณาจารย ท่ีเปนผลมาจากการศึกษาวิเคราะหสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารยวา  สามารถพิจารณาไดเปน 2 กลุมปจจัย  คือกลุมปจจัยธํารงรักษา (maintenance factor) 
และกลุมปจจยัจูงใจ (motivator factor)  ผูวิจัยไดจําแนกองคประกอบของกลุมการพัฒนาคณาจารย 
ออกเปน 2 องคประกอบ ประกอบดวยองคประกอบของปจจัยธํารงรักษา (maintenance factor) และ
องคประกอบของปจจัยจูงใจ (motivator factor)  ดังนี้  

องคประกอบของปจจัยธํารงรักษา (maintenance factor)  ประกอบดวย 1. นโยบายการ
บริหาร และผูบริหาร 2. ระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารย 3. คาตอบแทน  4. สภาพ 
แวดลอม และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ และองคประกอบของปจจัยจูงใจ (motivator factor)  
ประกอบดวย  5. เปาหมาย และแรงจูงใจของคณาจารย  6. ความรูและทักษะของคณาจารย                 
7. ทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย 8. การใชเวลาของคณาจารย  ดังตอไปนี ้
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องคประกอบของปจจัยธํารงรักษา (maintenance factor)   
ประกอบดวยกลุมของการพัฒนาคณาจารย จํานวน 4 กลุม ดังนี ้
 

กลุมท่ี 1  กลุมนโยบายการบริหาร และผูบริหาร  เปนกลุมของการพัฒนาคณาจารย                 
ท่ีพึงประสงคสําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล ท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน         
ควรกําหนดการพัฒนาคณาจารย เปนแผนยุทธศาสตร กําหนดระบบ และกลไกการพัฒนา และ
ระบบการจูงใจคณาจารย  ท้ังนี้ สถาบันจําเปนตองมีความชัดเจนสําคัญ 2 ประการ ประกอบดวย    
1) การส่ือสารแสดงออกท่ีชัดเจนของผูนําสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในความมุงม่ันตอการพัฒนาและ
ความสําเร็จของคณาจารย และ 2) ความชัดเจนของอตัลักษณสถาบันและคณะวิชา  เพื่อท่ีสถาบัน
สามารถกําหนดความสําเร็จท่ีชัดเจน และมุงเปา   สามารถสรางแบรนด (brand)  ของผลงานทาง
วิชาการและ มีระบบการเรียนรูและพัฒนาท่ีตอเนื่อง ทําใหคณาจารยสามารถมองเห็นเปาหมาย
อนาคตของสถาบันตามอัตลักษณท่ีกําหนด และสามารถกําหนดเปาหมายการพัฒนาคุณวุฒิท่ีสูงข้ึน
ทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษาของตนเองได  เปนการพัฒนาคณาจารยท่ีสงผลใหคณาจารย
และสถาบันพฒันาและกาวหนาไปรวมกนั 

กลุมท่ี 2  กลุมระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารย  สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควร
จัดระบบการเรียนรูและกลไกการพัฒนาคณาจารยท่ีสอดคลองกับอัตลักษณ กลยุทธ กําหนดผล         
ท่ีตองการบรรลุท่ีเปนทิศทางเดียวกับการพฒันาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กําหนดดัชนีช้ีวัดเชิง
ปริมาณและคุณภาพท่ีกําหนดกรอบระยะเวลาแนนอนในการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิ
ทางการศึกษา รวมท้ังการวัดผลสําเร็จในการพัฒนาจริยธรรม และจรรยาบรรณของคณาจารย  
กําหนดระบบและกลไกการประเมินและปรับปรุงผลการดําเนินการท่ีตอเน่ือง และ ประเมินระบบ
การเรียนรูท่ีสามารถนําไปสูการสรางนวัตกรรม ท่ีมีเปาหมายเพือ่การสงเสริมผลการปฏิบัติงาน
วิชาการ และสรางความเปนเลิศทางวิชาการ 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ควรจัดต้ังหนวยงานพฒันาคณาจารยและทีมพัฒนาคณาจารย 
จัดระบบการบริหารงานและคณาจารย ท่ีมีการกําหนดเปาหมายเสนทางวิชาชีพ เปาหมาย
ความกาวหนา ท่ีใหความสําคัญกับความแตกตางกันของคณาจารย และกลุมคณาจารยในแตละชวง
วงจรวิชาชีพความเปนอาจารย กําหนดความชัดเจนตอภาระหนาท่ีงานและภารกิจใหกบัอาจารยใหม 
มีความท่ัวถึงเปนธรรมของโอกาสในการพัฒนา เกณฑการประเมินผลงาน การเล่ือนข้ัน เล่ือน
ตําแหนง ท่ีสนับสนุนการพฒันาความกาวหนาในวิชาชีพและวิชาการ ท้ังคุณวุฒิทางวิชาการ และ
คุณวุฒิทางการศึกษา และสรรหาคณาจารยคุณวฒุิระดบัปริญญาเอก รวมท้ังสงเสริมความกาวหนา
ดวยรางวัลของผลงาน มีแนวทางการพฒันาในรูปแบบตางๆอยางชัดเจน อาทิ การเขารวมประชุม
วิชาการหรือนาํเสนอผลงานท้ังในและตางประเทศ การใหลาศึกษาตอ การใหลาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู
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และประสบการณการทําวจิยั การฝกอบรม การใหไดรับประสบการณจากการทํางาน การสอนงาน 
การเปนพี่เล้ียงทางวิชาการโดยเฉพาะระบบการสอนงาน และระบบพี่เล้ียง จากกลุมคณาจารยท่ีมี
ศักยภาพทางวชิาการ ประสบการณ ความรูทักษะ และสมรรถนะสูง   

ท้ังนี้ การสรางระบบการบริหารงานและการพัฒนาคณาจารย ควรมีการวางแผนกําหนด
รูปแบบ ระบบและกลไก การถายทอดแบงปนแลกเปล่ียนความรู แกคณาจารยในชวงตน และการใช
ความรูของผูท่ีจะลาออกหรือเกษยีณอาย ุ กําหนดระบบและกลไกสรางวงจรการเปนพี่เล้ียงทาง
วิชาการ ใหคณาจารยชวงกลางของวงจรวิชาชีพ เปนผูนําทางวิชาการและผูนําการเปล่ียนแปลง
ใหกับคณาจารยชวงตน และเพ่ิมการเรียนรูพัฒนาขีดความสามารถทางการเรียนการสอน และการ
รวมทํางานกับอาจารยท่ีมีความสามารถสูงและมีประสบการณ  และมีคณาจารยในชวงหลังของ
วงจรวิชาชีพ  ทําหนาท่ีสงเสริม สนับสนุน ใหคําช้ีแนะแกคณาจารยชวงกลาง และชวงตนของ
วิชาชีพ และจัดต้ังเปนทีมงานเฉพาะกิจกับคณาจารยชวงกลาง เชนคณะพัฒนาคณาจารย รวมกันให
คําแนะนําปรึกษาแกชวงตน  

กลุมท่ี 3  กลุมคาตอบแทน ประกอบไปดวยเงินเดือนและคาตอบแทน 
งบประมาณและการจัดสรรทุนเพื่อพัฒนาคณาจารย  ระบบการใหรางวัล  และการลงทุนของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนใหกับส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับโอกาสการพัฒนาตนเองของ
คณาจารย  ในดานเงินเดือนและคาตอบแทน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรกาํหนดโครงสราง
เงินเดือนท่ีตอบสนองตอความจําเปนในการใชจายในชวงตนของวงจรวิชาชีพอาจารย  กําหนดอัตรา
การจายคาตอบแทนแตละภารกิจท่ีชัดเจนสมเหตุผล และการตอบแทนเพ่ิมเติมเมือ่มีการปฏิบัติเกิน
ภาระ      ซ่ึงสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาของสถาบัน  จัดสรรเงินและกาํหนดงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาคณาจารยท้ังในประเทศ และตางประเทศท่ีท่ัวถึง และพอเพยีงตอการพัฒนา
คณาจารยกลุมตางๆอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังการสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอก พัฒนา
คุณวุฒิทางวิชาการต้ังแตระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป พรอมท้ังจัดสรรงบประมาณ เพื่อ
ความสามารถทางการแขงขัน และความยัง่ยืน ในอัตราที่สูงข้ึนในการพัฒนาคณาจารยดานคุณภาพ
การศึกษาท่ีเปนเลิศตามอัตลักษณ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรสรางความชัดเจนของมาตรการ และ
ระบบการใหรางวัลและผลตอบแทนจากภารกิจอ่ืน ท้ังในรูปท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน 
นอกเหนือจากงานสอน ปรับลดภาระงานสอน และกําหนดภาระใหเอ้ือตอการปฏิบัติภารกิจดาน
อ่ืนๆ  มีการลงทุนกับส่ิงอํานวยความสะดวก แหลงขอมูล เทคโนโลยี และสารสนเทศท่ีสนับสนุน
การพัฒนาคณาจารยอยางเพียงพอและหลากหลาย รวมทั้งการจัดเวทีเผยแพรผลงาน สนับสนุนการ
ตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  และ  จัดกองทุนพัฒนาบุคลากรและวิจัย  และวางแผนเตรียมการสําหรับ
สําหรับการรวมทุนระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากบัสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อ
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เปนแหลงทุนสําหรับการศึกษาตอปริญญาเอก ทุนวิจยัใหกับคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมี
ผลงานวิจัยดีเดนระดับชาติ/นานาชาติ 

กลุมท่ี 4  กลุมสภาพแวดลอม และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ ประกอบดวย  
สภาพแวดลอมและบรรยากาศภายในสถาบัน และสภาพแวดลอมท่ีสถาบันตองมีความเกีย่วของกบั
ภายนอก  สภาพแวดลอมและบรรยากาศภายในสถาบันเกีย่วของกบั การสรางและเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมของสถาบันใหสอดรับกับสภาพอนาคตดานความมีคุณภาพ ซ่ึงนําดวยการวจิัย และ 
นวัตกรรม รองรับการแขงขันและความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาช้ันนําท้ังในและตางประเทศ 
พัฒนาวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม และความรวมมือเพ่ือสรางผลงานวิชาการ  สถาบันจึงควรสราง
สภาพแวดลอม บรรยากาศการสรางงานวชิาการ และวฒันธรรมพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติภารกิจท่ี
แขงขันกับตนเอง สงเสริมการกลาคิดกลาทําและมีนวัตกรรม  และเทียบเคียงกบัคณาจารยจาก
สถาบันท่ีมีช่ือเสียง  ฝกโอกาสการเปนผูนําในการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ เพื่อสรางความ
ภาคภูมิใจ และ ความตระหนกัถึงคุณคาของตนเองท่ีมีตอสถาบัน กําหนดนโยบายใหคณาจารย
บูรณาการงานวิชาการตามบทบาทหนาท่ี  และบูรณาการตามสาขาวิชาท่ีสอดคลองอัตลักษณสถาบัน 
กําหนดกลยุทธการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศการวิจัย การวางแผนและพฒันากระบวนการ 
จัดอาจารยใหคําปรึกษาจัด ระบบพี่เล้ียงวจิัย สรางทีมวจิัย  จัดระบบพี่เล้ียงคณาจารยชวงกลาง และ
ชวงหลังของวงจรวิชาชีพ ใหกับอาจารยรุนใหม เพื่อใหงานวจิัยมีความตอเน่ืองและมุงเปา ใหเกดิ
การทําวิจยัในกลุมอาจารย สนับสนุนการทําวิจัยตามความเช่ียวชาญท่ีตามอัตลักษณสถาบัน และ
คณะวิชา  สําหรับสภาพแวดลอมภายนอก สถาบันควรสงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือกับ
ผูเช่ียวชาญในตางประเทศ เพื่อใหเกิดเปนรูปแบบของเครือขายท่ีมีเปาหมายชัดเจน ท่ีสงผลอยางมี
ประสิทธิภาพตอการเพิ่มจํานวนคณาจารยท่ีมีความเช่ียวชาญระดับสูง รวมท้ังการสรางผลงานวิจัย
และนวัตกรรมของประเทศ  
 

องคประกอบของปจจัยจูงใจ (motivator factor)   
ประกอบดวยกลุมของการพัฒนาคณาจารย จํานวน 4 กลุม ดังนี ้
 

กลุมท่ี 5 กลุมเปาหมายและแรงจูงใจของคณาจารย  สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ควรกําหนด
ยุทธศาสตรการสรางแรงจูงใจภายใน และภายนอก เปนยุทธศาสตรหนึ่งในการพัฒนาคณาจารย ดวย
การยกยองใหเกียรติ จูงใจใหอาจารยเหน็ความสําคัญและคุณคาของการพัฒนาตนเอง เกิดความ
ภาคภูมิใจในเกียรติศักดิ์ศรี และนําไปสูการสรางสรรคงานวิชาการ และการกําหนดระบบการตอบ
แทนท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงินตอภารกิจตางๆ และแนวทางการใหรางวัลและการตอบแทน
พิเศษท่ีชัดเจนตามจุดมุงเนนภารกิจของนโยบายสถาบัน จูงใจการทํางานวิจยัใหกับคณาจารย ดวย
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การกําหนดระดับคุณภาพงานวิจยั และกําหนดหลักเกณฑกํากับ เพื่อใหคณาจารยพัฒนาความ 
สามารถในการทํางานวิจยั และจูงใจใหพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการจากผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพ และ
กําหนดมาตรการเช่ือมโยงผลงานวิชาการดานงานวิจยั และความกาวหนาทางวชิาการและวิชาชีพ                
มาประกอบการพิจารณาความดีความชอบของคณาจารย สรางระบบและกลไกการจัดการความ 
กาวหนาในแตละชวงวงจรวชิาชีพอาจารย   สรางความชัดเจนของเปาหมาย  มีระบบสงเสริมการ
สรางช่ือเสียงจากรางวัลทางวชิาการ สนับสนุนการไดรับการรับรองคุณวุฒแิละใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพท่ีเหมาะสม เพื่อพัฒนาความกาวหนาสวนบุคคล และวิชาชีพพรอมกัน และทําใหคณาจารย
เติบโตกาวหนา และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพัฒนาข้ึน เพื่อความกาวหนาของอนาคตคณาจารย
และของสถาบัน โดยกําหนดแนวทาง กฎเกณฑ และเง่ือนไข  การพัฒนาคณาจารย ในการพัฒนา
ความรู และทักษะ ท่ีสอดคลองกับอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา ท้ังการพัฒนาท่ีคณาจารยเปน
ผูกําหนด และพี่เล้ียง และ/หรือหัวหนางานกําหนดให และมีความสอดคลองกับเปาหมาย และความ
ตองการพัฒนาตามเสนทางวิชาชีพที่แตกตางกันของคณาจารยในแตละชวงวงจรวชิาชีพ  

กลุมท่ี 6  กลุมความรูและทักษะของคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตองพัฒนา
คณาจารยใหมีคุณภาพ และมีมาตรฐานเหมาะสมกับวิชาชีพช้ันสูง สามารถปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ
บนฐานคุณภาพระดับสากล  สามารถแลกเปล่ียนทางวิชาการ และวัฒนธรรมระดับสากล พัฒนา
ความรู ทักษะ และพัฒนาประสบการณในการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการสําหรับภาพอนาคต 
ประกอบดวยความรูและทักษะประสบการณการทําวจิัย ความสามารถดานการผลิตบัณฑิต การ
บริการวิชาการ การเรียนการสอน รวมทั้งความรูความสามารถ และทักษะดานอ่ืนท่ีจําเปน เพื่อ
เตรียมการรองรับกับสภาพของอนาคตท่ีเปนไปไดอยางสมเหตุผล สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจึง     
ควรกําหนดเปาหมายการสรางความเช่ียวชาญ และความเปนเลิศตามอัตลักษณ และจุดเนนของ
สถาบันและคณะวิชา กําหนดเปาหมายการแลกเปล่ียนทางวิชาการและทางวัฒนธรรม พัฒนาความรู 
ทักษะนานาชาติ และความสามารถในการแลกเปล่ียนทางวิชาการและทางวัฒนธรรมในระดับสากล  
                ในภารกิจการวจิัย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ควรกําหนดแผนยุทธศาสตรการวิจยั นโยบาย 
ทิศทางและเปาหมายท่ีชัดเจน กําหนดดัชนีช้ีวัดความสําเร็จท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีกําหนด
กรอบเวลาแนนอน และยกระดับทักษะการวิจัยของคณาจารย โดยวางแผนพัฒนา กําหนดระบบและ
กลไก ท่ีมุงเนนการกํากับติดตามความกาวหนาและความสอดคลองกับยุทธศาสตร  พัฒนาศักยภาพ
การทําวิจยั ดวยการกําหนดแผนเชื่อมโยงและบูรณาการภารกิจการวจิัย เขากับภารกจิอ่ืน สอดแทรก
งานวิจยัไปในกิจกรรมตางๆ และสนับสนนุคณาจารยทํางานวิจยั เพื่อการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ  
เพิ่มศักยภาพในการพัฒนานวัตกรรม และพัฒนาศักยภาพการทําวิจยั  โดยจัดต้ังศูนยความเปนเลิศ
ทางวิชาการและการวิจยั 
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                ภารกิจการผลิตบัณฑิต   สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ควรพัฒนาคณาจารยใหมีความสามารถ
ท้ังการเปนอาจารยมหาวิทยาลัย ท่ีมีความสามารถทางการเรียนการสอน และทางวิชาชีพตามศาสตร 
และเตรียมความพรอมรองรับความเปล่ียนแปลงของอนาคต ความตองการที่หลากหลายและกลุม
ของผูเรียนอุดมศึกษาท่ีมีแนวโนมเปล่ียนแปลง พัฒนาความรูทักษะ และสมรรถนะของคณาจารย 
ในการสรางและพัฒนาหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและตอบสนองความตองการท่ีมีความหลากหลายท้ัง
ทางวัฒนธรรม และมีความเปนสากล หลักสูตรท่ีเอ้ือตอการแลกเปล่ียนนักศึกษา  หลักสูตรท่ี
ตอบสนองกลุมวัยทํางาน กลุมผูสูงอายุ และผูเกษยีณอายุ หลักสูตรท่ีเอ้ือตอการสรางความรวมมือ
กับภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ การจัดทําหลักสูตรระยะส้ัน ท่ีครอบคลุมเนื้อหา
รายวิชาเพื่อเช่ือมโยงสูการศึกษาปกติ และเช่ือมโยงภารกิจของสถาบันเขากับชุมชนและสังคม 
                ภารกิจการบริการวิชาการ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ควรพฒันาประสบการณการบริการ
วิชาการของคณาจารย  โดยเอ้ืออํานวยดวยการวางแผนเพ่ิมกิจกรรมการบริการและจาํนวนโครงการ
ท่ีตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมาย พัฒนาแหลงขอมูล เทคโนโลยี และสารสนเทศ  
พัฒนาหองปฏิบัติการ อุปกรณท่ีเปนมาตรฐาน และจัดแหลงบริการวิชาการ และวิชาชีพท่ีไดรับการ
ยอมรับในระดบัชาติและนานาชาติ กําหนดมาตรการ สรางระบบและกลไกจูงใจ กระตุน  
เอ้ืออํานวย ใหคณาจารยเปนท่ีปรึกษาหรือกรรมการวิทยานิพนธ วิทยากรภายนอก เปนกรรมการ
ทางวิชาการและวิชาชีพ  
                  ภารกิจการเรียนการสอน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรจัดต้ังหนวยพฒันาการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อฝกอบรมคณาจารยประจําทุกคนในเร่ืองตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการเรียนการสอน 
รวมท้ังคณาจารยพิเศษท่ีมีประสบการณและความเช่ียวชาญสูง ดานการเรียนการสอน การวดัและ
ประเมินผล พัฒนาความสามารถในการเรียนการสอน ในฐานะผูเอ้ืออํานวยการเรียนรู  เพื่อการผลิต
บัณฑิตใหเปนผูเรียนท่ีสามารถเรียนรูโดยการนําตนเอง ใหเปนบัณฑิตพึงประสงคตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ มีทักษะนานาชาติ และสอดคลองกับอัตลักษณของสถาบัน  

                 ภาพอนาคตที่มีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล มีลักษณะของการแขงขันพรอมไปกับ
ความรวมมือ และการตดัสินใจเลือกใชบริการอุดมศึกษาของผูบริโภคดวยขอมูลทางดานคุณภาพ 
และขอมูลทางดานการตลาด สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จึงควรพัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะ
ของคณาจารย  ใหมีความรู ความสามารถ สามารถสรางและปฏิบัติภารกิจในลักษณะเครือขาย และ
ความรวมมือทางวิชาการรูปแบบตางๆ กับหนวยงาน และภาคสวนตางๆสถาบันท้ังภายในประเทศ
และตางประเทศ  สงเสริมโอกาสการทํางานรวมกับภาคธุรกิจเพื่อเรียนรูเกี่ยวกับการตลาด        รวม
ทํางาน อยูกบัสถาบันท่ีมีช่ือเสียง ผูบริหารขององคกรธุรกิจ องคกรท่ีสถาบันมีความรวมมือจดั      
สหกิจศึกษา เพื่อสรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับสถานประกอบการท้ังอยางเปนทางการและ
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ไมเปนทางการ และขยายขอบเขตสูระดับนานาชาติ ใหคณาจารยไดเรียนรูเพิ่มเติมดานการบริหาร
เชิงกลยุทธ และ การบริหารจดัการความสัมพันธกับลูกคา  เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน 

กลุมท่ี 7  กลุมทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย  การพัฒนาคณาจารย 
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตองสามารถ 1) สรางความตระหนักตอคุณสมบัตขิองคณาจารย
ระดับอุดมศึกษาดานความจําเปนตอการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ ในบทบาทหนาท่ีของ
คณาจารยท่ีจําเปนตองพัฒนา เพื่อกอใหเกดิผลของการปฏิบัติในทุกภารกิจงานทางวชิาการเพ่ือสราง
คุณภาพ และชื่อเสียงของคณาจารย และของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 2) สรางความตระหนักตอ
คุณสมบัติของคณาจารยระดบัอุดมศึกษาท่ีสมบูรณ ในความสําคัญและจําเปนของความมีจิตสํานกึ
ตอคุณธรรมและจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และจรรยาบรรณ ในบทบาทหนาท่ีการปฏิบัติภารกจิ
ของวิชาชีพอาจารย  3)  สรางใหคณาจารยมีเจตคติทางวชิาการ ท่ีกระตือรือรน และเห็นความสําคัญ
ของการทํางานวิจยั เชนเดียวกับการสอน ตระหนกัถึงงานวิจยัในฐานะภารกิจสําคัญ  ท่ีนําไปสูการ
พัฒนาการเรียนการสอน การบริการวิชาการและสรางช่ือเสียงตอคณาจารยและสถาบัน และการนํา
ผลงานวิจัยใชในการเพิ่มคุณวุฒิทางวิชาการ 
  กลุมท่ี 8   กลุมการใชเวลาของคณาจารย  ประกอบดวย 1. ใหคณาจารยจัดสรรเวลา
ในการพัฒนาตนเอง และพฒันาการปฏิบัติภารกิจ ดวยขอมูลภาระหนาท่ีงานทุกดานตามภารกจิ และ
รายละเอียดภาระงานท่ีชัดเจน และผลตอบแทนในรูปแบบตางๆ เม่ือปฏิบัติเกินภาระท่ีกําหนด            
2. สงเสริมใหนําความรู และทักษะใหมมาใชในการปฏิบัติภารกิจ และกําหนดระบบการใหรางวัล
และผลตอบแทนท้ังในรูปแบบท่ีเปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงินจากภารกิจอ่ืนอยางชัดเจน พรอมท้ัง
ปรับลดภาระงานสอนและกาํหนดภาระงานใหเอ้ือตอการวิจัย และภารกิจดานอ่ืนท่ีชัดเจน 
   
2) ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไดอยางสมเหตุผล 

ในการศึกษาผล ของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความ
เปนไดอยางสมเหตุผล ผูวจิัยไดนํากรอบการศึกษาผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค มาใช
ศึกษาผลการประชุมผูทรงคุณวุฒ ิ ในดานลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ ตามประเด็น
หลักท่ีปรากฏอยูในภาพอนาคตท่ีมีความเปนไดอยางสมเหตุผล  
       ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวยผล
ของการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค สําหรับภาพอนาคตที่มีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 
(plausible future)  สรุปไดดังนี้       
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ตาราง 19     ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปได       
อยางสมเหตุผล 
 

กลุมผลของการพฒันา
คณาจารย 

ผลของการพัฒนาคณาจารย ท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

1) คุณวุฒิทางวิชาการ 
 

1) ระดับคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย ตามอตัลกัษณสถาบันและคณะวิชา และตามจุดเนน
สถาบัน 
2) ระดับคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ 
3) คณาจารยที่มีศักยภาพทางวิชาการสูง สามารถสรางสรรคงานวิจัย ผลงานทางวิชาการ และ
นวัตกรรมท่ีไดรับการยอมรับ และตีพมิพเผยแพรไดในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาต ิ
4) บูรณาการงานบริการวิชาการ กับการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณวุฒิทาง
วชิาการของคณาจารย 
 

2) คุณวุฒิทางการศึกษา 
 

1) ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของคณาจารย ตามอัตลกัษณสถาบันและคณะวิชา  
2) ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของคณาจารย ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ 
 

3) การวิจัย 
 
 
 

1) ผลงานวิจัยท่ีมีเปาหมายคุณภาพสูง แสดงถึงอัตลักษณสถาบันและคณะวิชา และจุดเนนของ
สถาบัน 
2) ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
3) ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ที่แสดงอัตลักษณของสถาบัน และคณะวิชา สามารถสราง
เปนแบรนด (brand) ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการคุณภาพ ของ สถาบันอดุมศึกษาเอกชนได 
4)  ผลงานวิจัยท่ีเปนผลของการสั่งสมองคความรู และถายทอดองคความรู สรางและพัฒนาองค
ความรูใหม 
5) ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการคุณภาพสูง ไดรับการยอมรับและสามารถตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ มีคุณภาพ และความเปนเลิศตามอัตลักษณของสถาบัน และคณะ
วิชา มีความถี่ของการนําไปอางอิง (Citation) 
6) ผลงานวิจัยที่เปนการสรางและพัฒนาองคความรูใหม ที่เปดโลกทัศนใหม ขยายพรมแดน
ความรู  และทรัพยสินทางปญญา 
7) ผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีมีคุณภาพ และประโยชน ในการประยุกตใชตามความตองการตางๆ
ทางวิชาการ เชิงนโยบายเชิงสาธารณะ และทางพาณิชยไดจริง     
8) ผลงานวิจัยและพัฒนาสามารถสนองความตองการของตลาดและภาคอตุสาหกรรม 
9) ผลงานวิจัยที่เปนปจจัยพัฒนาคุณภาพ ประสิทธภิาพและขีดความสามารถคนไทย และพัฒนา
ประเทศสูสังคมการเรียนรู ความรู และภูมิปญญา 
10) การวิจัยท่ีบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน การสรางและพัฒนาบัณฑิตท่ีเรืองปญญา 
และการบริการวิชาการ 
11) การวิจัยเพือ่พฒันาการเรียนการสอน 
12) การวิจัยคนควาเพื่อแสวงหาคําตอบใหแกสังคม 
13) การผลิตผลงานวิจัยเพื่อเพิ่มคณุวุฒิทางวิชาการของคณาจารย 
14) การวิจัยที่มีเครอืขายความรวมมือ การเชือ่มโยงกับภายนอก และระหวางสถาบันที่ชัดเจนเปน
รูปธรรมกับสถาบันอื่น 
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กลุมผลของการพฒันา
คณาจารย 

ผลของการพัฒนาคณาจารย ท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

4) การผลติบัณฑิต 
 
 
 

1) มีเปาหมายการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูงตามอัตลกัษณของสถาบันและคณะวิชา  
2) บัณฑิตท่ีมีศักยภาพของความเปนบณัฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหงชาติ 
และสะทอนถึงอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา 
3) บัณฑิตท่ีสามารถตอบสนองความตองการผูใชบัณฑิตท่ีเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย 
4) การผลิตบัณฑิตจากความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบัน (Joint  Academic Program)       
ที่ชัดเจนเปนรูปธรรมกับสถาบันอื่น 
5)  บัณฑิตท่ีมีทักษะนานาชาติ และมีคณุลักษณะท่ีพึงประสงคในระดับชาติ และนานาชาติ 
6) หลักสูตรท่ีสามารถตอบสนองความเปลี่ยนแปลงและความตองการของคนกลุมตางๆมากยิ่งขึ้น  
7) หลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีสามารถตอบสนองตรงตามความตองการของ ภาคอุตสาหกรรม 
8) การผลิตบัณฑิต ที่อาศัยเครือขายความรวมมือ การเช่ือมโยงกับภายนอก และสถาน
ประกอบการ 
9) บัณฑิตท่ีเรืองปญญา มีคุณธรรมและความเชี่ยวชาญ ท่ีสรางและพัฒนาจากผลงานวิจัยที่มี
นวัตกรรม 
 

5) การบริการวชิาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) การบริการวิชาการตามความถนัด และความเชี่ยวชาญ สรางแบรนด (brand) ของการบริการ
วิชาการตามอัตลักษณที่กําหนด  
2)  การบริการวิชาการครอบคลุมกลุมเปาหมายท่ีเฉพาะเจาะจงท้ังในและตางประเทศ เปนที่บม
เพาะการประกอบการ ต้ังหนวยงานลักษณะบริษัทเพื่อการใหคําปรึกษา  
3) การบริการวิชาการที่มีรูปแบบหลากหลาย เปนท่ีพึ่งและแหลงอางอิงทางวิชาการแกสังคม  
4) การตกลงรวมกันในการจัดโครงการและกิจกรรมระหวางสถาบันกับสถาบัน และสถาบันกับ
บุคคล  การรวมเปนหุนสวน เปนสมาคมรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (Consortium)   
5) คณาจารยไดเพิม่พูนความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการนํามาสูการพัฒนา
หลักสูตร 
6) การสรางเครือขายกับสถาบันตางๆท่ีเปนแหลงงานนักศึกษา และการสรางรายไดกับสถาบัน 
7) การบริการวิชาการท่ีใหเปลา หรือคดิคาใชจายตามเหมาะสม 
8) การมีบทบาททางวิชาการและวิชาชีพในการตอบสนอง ชี้นํา และเตอืนสตสิังคม โดยคํานึงถึง
ความรับผิดชอบตอสาธารณะ 
9) การสรางความม่ันคง ความเขมแข็งและการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชนและสังคม โดยท่ีคนใน
สังคมและชุมชนท้ังระดับชาติและนานาชาติ สามารถมั่นใจ พึ่งพิงและอางองิได 
10) บูรณาการงานบริการวิชาการ กับการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย  และพัฒนาคุณวุฒิ
ทางวิชาการของคณาจารย 
 

6) การเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
 

1)  มีเปาหมายการเรียนการสอนที่ใหผูเรียนสามารถพัฒนาการเรียนรูดวยตนเอง ตามหลกัการ
ของกระบวนการเรยีนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
2)  การเรียนการสอนเนนการพัฒนาการเรียนรูที่มีความแตกตางกัน ใหกับกลุมผูเรียนที่มี
แนวโนมเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย กลุมผูเรียนวัยทํางาน ผูเกษียณอายุ ที่ตองการเรียนรูและ
การศึกษาตอเนื่อง  กลุมผูเรียนที่อยูในภาคอุตสาหกรรม 
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กลุมผลของการพฒันา
คณาจารย 

ผลของการพัฒนาคณาจารย ท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

3)  การเรียนการสอนท่ีเพิ่มการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชเพื่อการเรียนการ
สอน 
4)  การจัดการเรียนการสอนท่ีทุกฝายท่ีเกี่ยวของมีสวนรวม   
5)  การเรียนการสอนท่ีเชื่อมโยงการเรยีนการสอนกับภาคอุตสาหกรรม และสถานประกอบการ   
6)  การเรียนการสอนท่ีอาศัยความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม ใน
การแลกเปล่ียนคณาจารย และการเคล่ือนยายของนักศึกษาท้ังในและตางประเทศ 
7) การจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการงานวิจัยกับการจดัการเรียนการสอน การสรางและพัฒนา
บัณฑิตท่ีเรืองปญญา และการบริการวิชาการ 
8)  การทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
9)  การบูรณาการภารกิจการเรียนการสอน กับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

 

จากตาราง 19  ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค สําหรับภาพอนาคตท่ีเปนไปได 
อยางสมเหตุผล ท่ีประกอบดวย ผลผลิต (product) ของการพัฒนาคณาจารย แสดงถึง การพัฒนา
ศักยภาพทางวชิาการของคณาจารย ประกอบดวย คุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา    
และ ผลิตผล (output) ของการพัฒนาคณาจารย  แสดงถึงคุณภาพผลของการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการ ประกอบดวย การวิจัย การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ และการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล เปนผลจากการนํากรอบ
การศึกษาผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน (ตาราง 16) เพื่อศึกษาผลจาก
การประชุมผูทรงคุณวุฒิท่ีมีตอลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการในภาพอนาคตท่ีมีความ
เปนไปไดอยางสมเหตุผล ดังตอไปนี้  
 

ผลท่ีพึงประสงคดานผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย สําหรับภาพอนาคตท่ีเปนไปไดอยาง 
สมเหตุผล ดานการพัฒนาศักยภาพทางวชิาการ ประกอบดวย คุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิ
ทางการศึกษาของคณาจารย  พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตองกําหนดจุดเนนสถาบัน และสราง
ความชัดเจนของอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา เพื่อใหการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของ
คณาจารยมีทิศทางท่ีชัดเจนและมุงเปา  เปนทุนมนษุยท่ีสามารถผลิตผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพสูง 
ไดรับการยอมรับ และการตีพิมพเผยแพรในวารสารทางวิชาการระดบันานาชาติ มีความสามารถ
บูรณาการภารกิจงานทางวิชาการ โดยมีการวจิัยเปนภารกจิหลักท่ีสําคัญในการสรางและพัฒนา
ภารกิจงานทางวิชาการทุกดาน และพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและการวิจยัท่ีตอเนื่อง จนสามารถ
บรรลุผลการเพิ่มคุณวุฒิทางวิชาการ และเพิ่มคุณวุฒิทางการศึกษา จนสามารถพัฒนาสูคุณภาพตาม
เกณฑมาตรฐาน 



204 

 

สําหรับผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ
ท่ีพึงประสงคของคณาจารย  สําหรับภาพอนาคตท่ีเปนไปไดอยางสมเหตุผล  ดานภารกจิการวจิยั  
พบวา สถาบันควรตองกําหนดเปาหมายการผลิตผลงานวิจัยใหสอดคลองอัตลักษณของสถาบันและ
คณะวิชา  ทําใหสามารถสรางแบรนดจากผลงานท่ีแสดงถึงอัตลักษณได สามารถสรางผลงานวิจัย
และผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพสูงท้ังในแงคุณคา และมูลคา ไดรับการยอมรับและตีพิมพเผยแพรใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ  เปนการวิจัยท่ีสรางองคความรูใหม เปดโลกทัศนใหม ขยาย
พรมแดนความรู และทรัพยสินทางปญญา ท่ีนําไปประยุกตใชไดจริงตามความตองการท้ังในทาง
วิชาการ เชิงนโยบาย เชิงสาธารณะ และเชิงพาณิชย สามารถตอบสนองความตองการของตลาดและ
ภาคอุตสาหกรรม  การวิจยัของสถาบันตองสามารถเปนปจจัยพฒันาคุณภาพ ประสิทธิภาพ และขีด
ความสามารถคนไทย และพัฒนาประเทศสูสังคมการเรียนรู ความรู และภมิูปญญา โดยมีการสราง
เครือขายความรวมมือ การเช่ือมโยงกบัภายนอก และระหวางสถาบันท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม               
กับสถาบันอ่ืน ท้ังนี้ ภารกิจการวิจยัตองเปนภารกจิสําคัญ ท่ีสถาบันกําหนดใหบูรณาการกับภารกจิ
อ่ืนทุกดาน เพือ่การสรางความรูในการปฏิบัติภารกิจ และในการพัฒนาภารกิจ ท้ังบูรณาการการวจิัย
กับการจัดการเรียนการสอน  พัฒนาการเรียนการสอน การวิจยัท่ีมีนวัตกรรมเพือ่สรางและผลิต
บัณฑิต ท่ีเรืองปญญา มีคุณธรรมและความเช่ียวชาญ การวิจัยคนควาเพือ่แสวงหาคําตอบใหแกสังคม 
และบูรณาการกับการบริการวิชาการ  
 สําหรับผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงคของคณาจารย  สําหรับภาพ
อนาคตท่ีเปนไปไดอยางสมเหตุผล ดานภารกิจ การผลิตบัณฑิต พบวา สถาบันควรกําหนดเปาหมาย
การผลิตบัณฑติท่ีมีคุณภาพสูงตามอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา ท่ีมีศักยภาพของความเปน
บัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอดุมศึกษาแหงชาติ  มีทักษะนานาชาติ และมีคุณลักษณะ  
ท่ีพึงประสงคในระดับชาติ และนานาชาติ สามารถตอบสนองความตองการผูใชบัณฑิต                    
ท่ีเปล่ียนแปลงตามยุคสมัย โดยสรางความรวมมือทางวชิาการระหวางสถาบันท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม
กับสถาบันอ่ืนท้ังในและตางประเทศ สําหรับการสรางและพัฒนาหลักสูตร ตองเปนหลักสูตรท่ี
สามารถตอบสนองความเปลี่ยนแปลงและความตองการของคนกลุมตางๆมากย่ิงข้ึน อาทิ หลักสูตร
ฐานสมรรถนะท่ีสามารถตอบสนองตรงตามความตองการของภาคอุตสาหกรรม ท้ังนี้ ตองมีการ 
บูรณาการภารกิจการวิจัย ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการผลิตบัณฑิต สรางและพัฒนา
บัณฑิตท่ีเรืองปญญา   มีคุณธรรมและความเช่ียวชาญ  
 ผลท่ีพึงประสงคของการปฏิบัติภารกิจ การบริการวิชาการ สําหรับภาพอนาคตท่ีเปนไปได
อยางสมเหตุผล พบวา สถาบันควรกําหนดเปาหมายการบริการวิชาการตามอัตลักษณสถาบันและ
คณะวิชา จุดเนนสถาบัน ความถนัด และสรางความเปนเลิศตามความเช่ียวชาญ เพื่อสามารถสราง 
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แบรนด (brand) ของการบริการวิชาการของสถาบันท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ ใหบริการวิชาการ
ครอบคลุมกลุมเปาหมายท่ีเฉพาะ เจาะจงท้ังในและตางประเทศ มีรูปแบบหลากหลาย เปนท่ีพึ่งและ
แหลงอางอิงทางวิชาการแกสังคม สรางเครือขายกับสถาบันตางๆท่ีเปนแหลงงานนกัศึกษา เปนท่ีบม
เพาะการประกอบการ ตั้งหนวยงานลักษณะบริษัทเพือ่การใหคําปรึกษาในลักษณะของการบริการท่ี
ใหเปลาหรือการสรางรายไดกับสถาบัน  สามารถแสดงบทบาททางวิชาการและวิชาชีพในการ
ตอบสนอง ช้ีนํา และเตือนสติสังคม อยางคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสาธารณะ สรางความม่ันคง 
ความเขมแข็งและการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชนและสังคม โดยท่ีคนในสังคมและชุมชนท้ังระดับชาติ
และนานาชาต ิ สามารถม่ันใจ พึ่งพิงและอางอิงได  ท้ังนี้ สถาบันตองบูรณาการงานบริการวิชาการ 
กับการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย  และพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย 

ผลท่ีพึงประสงคดานผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย สําหรับภาพอนาคตท่ีเปนไปไดอยาง 
สมเหตุผล ดานภารกจิการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ พบวา สถาบันควรกําหนดเปาหมาย
การเรียนการสอน เพื่อใหผูเรียนพัฒนาการเรียนรูดวยตนเอง ตามหลักการของกระบวนการเรียนรู   
ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  จัดการเรียนการสอนท่ีเนนการพัฒนาการเรียนรูท่ีมีความแตกตางกัน ใหกับ
กลุมผูเรียนท่ีมีแนวโนมเปล่ียนแปลงมากข้ึน ประกอบดวย กลุมผูเรียนวยัทํางาน ผูเกษียณอายุท่ี
ตองการเรียนรูและการศึกษาตอเน่ือง  กลุมผูเรียนท่ีอยูในภาคอุตสาหกรรม ความรวมมือทางวิชาการ
ระหวางสถาบันท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม ในการแลกเปล่ียนคณาจารย และการเคล่ือนยายของนักศึกษา
ท้ังในและตางประเทศ  เช่ือมโยงการเรียนการสอนกับภาคอุตสาหกรรม และสถานประกอบการ    
ใหทุกฝายท่ีเกีย่วของมีสวนรวมการจดัการเรียนการสอน เพิ่มการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใชเพื่อการเรียนการสอน ท้ังนี้ สถาบันควรนําภารกิจการวิจัยมาบูรณาการกับการ
จัดการเรียนการสอน วิจัยเพือ่พัฒนาการเรียนการสอน บูรณาการภารกิจงานวิชาการ กับการจัดการ
เรียนการสอน  และบูรณาการภารกิจการเรียนการสอน กบัยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

 

สรุปไดวา ผลของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพงึประสงค สําหรับภาพอนาคตท่ี 
เปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future) เปนเปาหมายของการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีสถาบันจําเปนตองพัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพทางวิชาการที่พึง
ประสงค ท้ังคุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา เพื่อใหคณาจารยสามารถสรางผลงาน  
ทางวิชาการท่ีพึงประสงค สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินและประเทศ โดยมีเปาหมาย    
ท่ีกําหนดชัดเจนสําหรับทุกภารกิจงานวิชาการ สรางเปนผลงานวิชาการคุณภาพสูง มีความเปนเลิศ
ตามความเช่ียวชาญ มีคุณคาและมูลคาทางเศรษฐกิจ เปนผลงานวิชาการท่ีแสดงถึงอัตลักษณของ
สถาบันและคณะวิชา สามารถสรางและประชาสัมพันธเปนแบรนด (brand) ของผลงานทางวิชาการ
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ท่ีมีคุณภาพ และสงมอบคุณคาและมูลคาใหกับสังคมในระดับนานาชาติ และสรางมูลคาทาง
เศรษฐกิจในรูปของแหลงรายไดจากผลงานทางวิชาการดานตางๆ ใหกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 ในการปฏิบัตภิารกิจงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพสูง สามารถกอใหเกิดประโยชน และ
สามารถตอบสนองตรงความตองการที่เปล่ียนแปลงได สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตองสรางเครือขาย
ความรวมมือทางวิชาการ และแลกเปล่ียนเช่ือมโยงกับภายนอก ท้ังระหวางสถาบันการศึกษา 
ภาคอุตสาหกรรม สถานประกอบการ รวมทั้งบุคคลและกลุมบุคคล โดยมีแนวคิดหลักในการปฏิบัติ
ภารกิจดานตางๆดวยการบูรณาการภารกิจ โดยมีภารกิจการวิจยัเปนภารกิจหลักสําคัญ ในการบูรณา
การกับภารกจิอ่ืนทุกดาน เพื่อเปนฐานการสรางความรูในการปฏิบัติภารกิจ และพัฒนาภารกิจ        
ท้ังบูรณาการการวิจัยกับการจัดการเรียนการสอน  พัฒนาการเรียนการสอน การวิจยัท่ีมีนวัตกรรม
เพื่อสรางและผลิตบัณฑิตท่ีเรืองปญญา มีคุณธรรมและความเช่ียวชาญ การวิจยัคนควาเพื่อแสวงหา
คําตอบใหแกสังคม และบูรณาการกับการบริการวิชาการ  
 

ตอนท่ี 4         สรุปผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผูวิจัยไดใช 

แนวคิดการสรางรูปแบบของ Keeves (1988) และ Steiner (1990) โดยกําหนดประเภทของรูปแบบ 
เปนรูปแบบเชิงภาษา (semantic model) และแสดงในรูปแผนภาพเพื่อใหเห็นองคประกอบและ
ความสัมพันธขององคประกอบนั้นๆ  
  ผูวิจัยนําเสนอการสรุปผลการวิจัย     และพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปนลําดับ ดังนี ้
 1)   แผนภาพแสดงการกําหนดรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน   
 2)   สรุปขอมูลผลการวิจัยท่ีนํามาใชในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย  
 3)   ผลการรางรูปแบบการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน   
 4)   ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคณาจารย โดยผูทรงคุณวุฒ ิ
 5)  ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และการทดลองใช
รูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 

1)   แผนภาพแสดงการกําหนดรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน   
การวิจยัเร่ือง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีเปาหมาย

เพื่อศึกษาความตองการจําเปนของการพัฒนาคณาจารย นําผลที่พบจากการศกึษมาวิเคราะหหา
สาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย เพื่อกําหนดทางเลือกในการพัฒนาคณาจารย สําหรับ
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ภาพอนาคตที่เปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future)  โดยประยุกตแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 
และพัฒนาเปนรูปแบบตามแนวคิดของ Steiner (1990)  ดังนี ้

 
แผนภาพท่ี  16   แสดงการกําหนดรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 

  
 
  
  
 

 
 
 
 
 

5) ผลการกําหนดทางเลือก
การพัฒนาคณาจารย และผล
ของการพัฒนาคณาจารย ที่
พึงประสงค สําหรับภาพ
อนาคตที่เปนไปได 
อยางสมเหตุผล  

1) ผลการศึกษาความตองการจําเปน        
ในการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 

กระบวนการเปล่ียนแปลงที่ไดกําหนดเปาหมาย       
และแผนการเปล่ียนแปลง 

 

รูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
          CHANGE FACULTY DEVELOPMENT MODEL 

2) ผลการวิเคราะหสาเหตุที่เปน
อุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

3) ผลการสังเคราะห กรอบ
การศึกษาการพัฒนา

คณาจารย  
และ ผลของการพัฒนา
คณาจารยที่พึงประสงค  

ของสถาบันอุดมศกึษาเอกชน    

4) ผลการศึกษาความคิดเห็น
ของผูทรงคุณวุฒิตอภาพ
อนาคตที่มีความเปนไปได

อยางสมเหตุผล 
 (Plausible Future)  

การพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน            
ที่พึงประสงค สําหรับภาพอนาคต                     
ที่มีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

ความคิดเห็น 
ของผูทรงคุณวุฒิ 
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2)  สรุปขอมูลผลการวิจัยท่ีนาํมาใชในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา 
เอกชน   

ผลของการศึกษาวิจยัท่ีนํามาพัฒนาเปนองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 
ประกอบดวย  

1. ผลการศึกษาความตองการจําเปนในการพฒันาคณาจารย 
2. ผลการวิเคราะหสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย    
3. ผลการสรางกรอบการศึกษาการพัฒนาคณาจารย และ ผลของการพัฒนาคณาจารย     

ท่ีพึงประสงค  
4. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒติอภาพอนาคตท่ีเปนไปไดอยางสมเหตุผล  
5. ผลการกําหนดทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 

สําหรับภาพอนาคตท่ีเปนไปไดอยางสมเหตุผล 
 

1.  ผลการศึกษาความตองการจําเปน (needs identification) ในการพฒันาคณาจารย                
 

                  การศึกษาถึงความตองการจําเปนของการพัฒนาคณาจารยในงานวจิัยนี้  ผูวิจัยไดศึกษา
จากผลของการพัฒนาคณาจารย โดยศึกษาจากผลตางดานผลผลิต (product gaps) ของการพัฒนา
คณาจารย ซ่ึงแสดงถึงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย ดานระดับคุณวุฒิทางการศึกษา 
และการดํารงคุณวุฒิทางวิชาการ อันเปนผลที่เกิดข้ึนโดยตรงจากการพัฒนาคณาจารยของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน และ ศึกษาจากผลตางดานผลิตผล (output gaps) ของการพัฒนาคณาจารย ท่ีแสดง
ถึงผลของการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการโดยคณาจารย ประกอบดวย คุณภาพผลงานวิชาการดานการ
เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจยั และการบริการวิชาการ ผลตางท่ี
เกิดข้ึนจากการเปรียบเทียบระหวางสภาพที่เปนอยูจริง กับ สภาพท่ีพงึประสงคตามเกณฑมาตรฐาน
คุณภาพน้ี  แสดงถึงสภาพของความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
และศึกษาถึงขอเสนอแนะทิศทางอนาคตท่ีมีตอผลของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ สถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายนอก ในการประเมินคุณภาพรอบสอง 
ดังนี้  
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ตาราง  20      ผลการศึกษาความตองการจําเปน ดานผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
                     

การระบุความตองการจําเปน 

 
ผลผลิต 

 

ระดับคะแนนตาม 
เกณฑมาตรฐาน 

ระดับคะแนนเฉล่ีย 
จากการประเมินคุณภาพ 

ผลตาง 
(product gaps) 

ตํ่ากวามาตรฐาน เทากับมาตรฐาน  
 
คณาจารยดํารงตําแหนง ทาง
วิชาการ ต้ังแตระดับ ผศ.ขึ้นไป 

 
3 1 - 

 
2 

ระดับคุณวุฒิทางการศึกษา 3 
 

1.2 
 

- 
 

1.8 
 

 

 จากตาราง 20   แสดงผลการระบุความตองการจําเปน ซ่ึงเปนผลตางจากคะแนนตามเกณฑ
มาตรฐาน ของผลผลิตจากการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดานการดํารงตําแหนง
ทางวิชาการ และ ดานระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของคณาจารย   ดังนี ้

ผลจากการศึกษารายงานประจําปท่ีเปนรายงานการประเมินคุณภาพภายใน    ของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน  ปการศึกษา 2550 พบวา ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ดานการดํารงคุณวุฒทิางวิชาการของอาจารยประจําระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป  ยังคงมี
คุณภาพตํ่ากวามาตรฐานคุณภาพท่ีพึงประสงค โดยมีผลตางระหวางสภาพท่ีเปนอยูจริง ซ่ึงมีคา
คะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ีท่ีระดับ 1 กับสภาพท่ีพึงประสงค ตามเกณฑมาตรฐานท่ีคาคะแนนระดับ 3 
ดวยคาคะแนนเทากับ 2 ซ่ึงเปนความตองการจําเปนสูงสุดดานผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย 
แสดงถึง การพัฒนาและสงเสริมคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ยังไมสามารถมีผลให
คณาจารยพฒันาตนเองเพ่ือเขาสูคุณวุฒิทางวิชาการในระดับท่ีสูงข้ึนได  

สําหรับผลการศึกษา ดานระดับคุณวฒุิทางการศึกษาของคณาจารย  พบวา ผลผลิต 
สัดสวนระดับคุณวุฒิของอาจารยประจํายังคงมีคุณภาพตํ่ากวามาตรฐานคุณภาพท่ีพึงประสงค โดยมี
ผลตางระหวางสภาพท่ีเปนอยูจริง ซ่ึงมีคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ีท่ีระดับ 1.2 กับสภาพท่ีพึง
ประสงค ตามเกณฑมาตรฐานท่ีคาคะแนนระดับ 3 ดวยคาคะแนนเทากับ 1.8 แสดงถึง การพัฒนา
สนับสนุน สงเสริม และจัดสรรงบประมาณใหกับคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ยังไม
สามารถสงผลใหคณาจารยพฒันาตนเองดานการศึกษาตอในระดบัท่ีสูงข้ึน เพื่อการมีศักยภาพใน
การศึกษาวิจยั ติดตามความกาวหนาทางวิชาการและพัฒนาองคความรู และขับเคลื่อนภารกิจของ
สถาบัน  
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ตาราง  21    ผลการศึกษาตองการจําเปนดานผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย  สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 

 

การระบุความตองการจําเปน 

 
ผลิตผล 
การพัฒนาคณาจารย 

ระดับคะแนนตาม 
เกณฑมาตรฐาน 

ระดับคะแนนเฉล่ีย 
จากการประเมินคุณภาพ ผลตาง 

(output gaps) 

ตํ่ากวามาตรฐาน เทากับมาตรฐาน  
 
การวิจัย 

 
3 1 - 2 

การผลิตบัณฑิต 
3 2.4 - 0.6 

การบริการวิชาการ 
3 2.4 - 0.6 

การเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ 3 2.7 - 0.3 

 
 จากตาราง 21 แสดงผลการระบุความตองการจําเปน ซ่ึงเปนผลตางจากคะแนนตามเกณฑ
มาตรฐาน ของผลจากการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดานการวิจัย การผลิต
บัณฑิต การบริการวิชาการ และการเรียนการสอน  พบวา  ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารยสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย ดานการวิจยั มีผลตาง
หรือชองวางระหวางสภาพท่ีเปนอยูจริง ซ่ึงมีคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ีท่ีระดับ 1  กับสภาพท่ีพงึ
ประสงคตามเกณฑมาตรฐานท่ีคาคะแนนระดับ 3  ดวยคาคะแนนเทากับ 2 แสดงถึง การมีคุณภาพ
ของผลการปฏิบัติภารกิจการวิจัย ท่ีต่ํากวามาตรฐานคุณภาพท่ีพึงประสงค แสดงถึงการท่ีสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ยังไมสามารถพัฒนาและสงเสริมใหคณาจารย  ติดตามความกาวหนาทางวิชาการ 
ท่ีจะสรางและพัฒนาผลงานวิชาการ และองคความรูอยางตอเนื่อง รวมท้ังการสนับสนุนการเผยแพร
และนําไปใชประโยชน เพือ่ยกระดับคุณภาพของสถาบัน และความเปนเลิศทางวิชาการได และ
พบวา เปนความตองการจําเปนลําดับสูงท่ีสุด ในดานผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของ
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

สําหรับคุณภาพผลการปฏิบัติภารกิจ ดานการผลิตบัณฑติ  พบวา ผลการผลิตบัณฑิต มี
ผลตางหรือชองวางระหวางสภาพท่ีเปนอยูจริง ซ่ึงมีคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ีท่ีระดบั 2.4 กับ
สภาพท่ีพึงประสงคตามเกณฑมาตรฐานท่ีคาคะแนนระดบั 3 ดวยคาคะแนนเทากับ  0.6 แสดงถึง 
การมีคุณภาพตํ่ากวามาตรฐานคุณภาพที่พึงประสงค เปนความตองการจําเปนดานคุณภาพผลิตผล
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ของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ียังไมสามารถสงเสริมใหคณาจารยผลิตบัณฑติ
ท่ีมีคุณลักษณะพึงประสงค ตามท่ีกําหนดในระบบการประกันคุณภาพได  และเปนความตองการ
จําเปนลําดับสอง ในดานผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน   

ในคุณภาพผลการปฏิบัติภารกิจ ดานการบริการวิชาการ พบวา ผลการบริการวิชาการ มี
ผลตางหรือชองวางระหวางสภาพท่ีเปนอยูจริง ซ่ึงมีคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ีท่ีระดบั 2.4 กับ
สภาพท่ีพึงประสงคตามเกณฑมาตรฐานท่ีคาคะแนนระดบั 3   ดวยคาคะแนนเทากับ 0.6 แสดงถึง 
ความตองการจําเปนดานคุณภาพผลิตผลของการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน          
ท่ีสงเสริมใหคณาจารยสามารถจัดกิจกรรมหรือโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ ท่ียังไมอาจ
ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคมและสรางความพึงพอใจให
ผูรับบริการไดตามเกณฑท่ีกาํหนด และเปนความตองการจําเปนลําดบัสอง ซ่ึงอยูในลําดับเดยีวกับ
คุณภาพผลการปฏิบัติภารกิจ ดานการผลิตบัณฑิตของคณาจารย  สถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

สําหรับคุณภาพผลการปฏิบัติภารกิจ ดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ พบวา   
มีผลตางหรือชองวางระหวางสภาพท่ีเปนอยูจริง ซ่ึงมีคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ีท่ีระดับ 2.7 กับ
สภาพท่ีพึงประสงคตามเกณฑมาตรฐานท่ีคาคะแนนระดบั 3  ดวยคาคะแนนเทากับ 0.3 แสดงถึง
ความตองการจําเปนดานคุณภาพของผลิตผลการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน         
ท่ีการสงเสริมใหคณาจารย ใชหลักการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ยังคงมีคุณภาพ    
ต่ํากวามาตรฐานคุณภาพท่ีพึงประสงค และเปนความตองการจําเปนลําดับสุดทาย  ในดานผลการ
ปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

สรุปจากผลตางการจากการวเิคราะหความแตกตางของตัวบงช้ีดานผลผลิตและผลิตผลของ
การพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดวา ความตองการจําเปนสูงสุดในการพัฒนา
คณาจารย ประกอบดวย การศักยภาพทางวิชาการของคณาจารยดานการพัฒนาสูตําแหนงทาง
วิชาการท่ีสูงข้ึน และการพัฒนาผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการดานการวจิัย และมีความ
ตองการจําเปนดานตางๆดังตอไปนี้เปนลําดับ การพัฒนาระดับคุณวฒุิทางการศึกษาของคณาจารย  
การพัฒนาผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ ดานการผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ เปนความ
ตองการจําเปนของการพัฒนาคณาจารย และดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

สําหรับผลการศึกษาขอเสนอแนะทิศทางอนาคตในการแกไขปญหาความตองการจําเปน
จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายนอก ในการประเมินคุณภาพรอบสอง พบวา  ประกอบดวย 
ประเด็นขอเสนอแนะหลัก 2 ประเด็น คือ 1. แนวนโยบายการบริหารจัดการของสถาบัน และ          
2. ลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ สรุปไดดังนี้  



212 

 

1) แนวนโยบายการบริหารจัดการของสถาบัน มุงเนนใหมีการวางแผนพัฒนาระดับกลยุทธ 
กําหนดทิศทางเปาหมาย และดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ โดยใหความสําคัญกับความสอดคลอง เช่ือมโยง
และบูรณาการภารกิจ กับทิศทางการพัฒนาประเทศ สรางระบบและกลไก รวมท้ังกําหนดมาตรการ
การจูงใจ ใหพัฒนาคุณวุฒทิางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารย ข้ึนไป และพัฒนาคุณวุฒกิารศึกษา
ระดับปริญญาเอก พิจารณาความดีความชอบใหกับการปฏิบัติภารกิจการวจิัย จดัสรรงบประมาณ      
จัดสภาพแวดลอม บรรยากาศ และส่ิงอํานวยความสะดวก ใหเอ้ือตอการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการ และประชาสัมพันธสรางช่ือเสียง สรางแบรนด (brand) ของสถาบันจากผลการปฏิบัติ
ภารกิจงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ   

2) ลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ เปนแนวทางแกไขปญหา ดวยการใหสถาบัน
กําหนดเปาหมายของงานทางวิชาการ การพัฒนางานทางวิชาการและการประเมินผลท่ีชัดเจน จัดตั้ง
ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ  สรางเครือขายเช่ือมโยงการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการกบั
ภายนอกอยางมีเปาหมายและเปนรูปธรรม และใหเพิ่มการปฏิบัติภารกิจการวจิัยมากข้ึน กําหนดให
บูรณาการภารกิจและบูรณาการการวิจยัเขากับภารกจิการเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การบริการ
วิชาการ และการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ และการสอดแทรกงานวจิัยเขาไปในกจิกรรมอ่ืนๆ  
 

2.  ผลการวิเคราะหสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย  (needs analysis)   
 จากผลการศึกษาสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ดานคุณวุฒิทางวิชาการ การวิจัย คุณวุฒิทางการศึกษา การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ และ การ
เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงแสดงถึงความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในดานตางๆตามลําดับ พบวา ประกอบดวยรายการขอความ    ท่ีคณาจารย 
และผูบริหารแสดงแทนแนวคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน จํานวน 98 ขอความ และจากผลการวิเคราะหดวยสถิติการสรางสเกล    พหุมิติแบบ 2 มิติ 
และการวิเคราะหกลุมตามลําดับช้ัน พบวา ขอความจํานวน 98 ขอความ       จําแนกออกเปนกลุม
สาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย ไดเปน 8 กลุม ประกอบดวย  1. คาตอบแทน             
2. ทัศนคติ และ ความตระหนักของคณาจารย 3. ความรูและทักษะของคณาจารย   4. เปาหมาย และ
แรงจูงใจของคณาจารย  5. ระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารย 6. สภาพแวดลอม และ
บรรยากาศการสรางงานวิชาการ 7. นโยบายการบริหาร และผูบริหาร   8. การใชเวลาของคณาจารย   
 ผูวิจัยนําเสนอผลการศึกษารายการขอความแนวคิดตอสาเหตุท่ีมีความสําคัญสูงสุดจาก
แนวคิดของคณาจารย และของผูบริหาร  ผลการศึกษากลุมสาเหตุท่ีคณาจารยและผูบริหารมีแนวคิด
วาเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย และรายการขอความสาเหตุของแตละกลุมท่ีคณาจารยและ
ผูบริหารใหความสําคัญสูงสุด แสดงตามลําดับความสําคัญของขอความ  ดังนี ้
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ตาราง 22   ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียของสาเหตุ และกลุมสาเหตุ ท่ีคณาจารยใหความสําคัญสูงสุด  
 

ลําดับท่ีแสดง
ความสําคัญ
ของขอความ 

รายการขอความสาเหตุ 
 

คาเฉลี่ย
ความ 
สําคัญ 

กลุมสาเหต ุ คาเฉลี่ย
ความ 
สําคัญ 

ลําดับท่ีแสดง
ความสําคัญ     
ของกลุม 

1 ผูบริหารบางสวนคํานึงถึง
ผลประโยชนมากเกินควร 

4.71 นโยบายการบริหาร และ
ผูบริหาร 

4.25 1 
 

2 ระบบการประเมินผลงานประจําป 
ยังใหความสําคัญ     กับการพัฒนา
ของคณาจารย ดานตางๆ ไมเพียงพอ 

4.57 ระบบการบริหารงาน และ
บุคลากรอาจารย 

3.89 3 

3 สถาบันไมมีงบประมาณสนับสนุน
การพัฒนาตามเกณฑคุณภาพ 

4.5 คาตอบแทน 4.17 2 

4 ขาดทีมผูนําในการทําวิจัย 4.43 สภาพแวดลอม และบรรยากาศ 
การสรางงานวิชาการ 

3.78 5 

5 อาจารยมีภาระงานสอนมาก 4.29 การใชเวลา 3.81 4 

6 กฎเกณฑและเง่ือนไขในการทําวิจัย  
ยังไมสามารถจูงใจใหอาจารยทํางาน
วิจัยได 

4.21 เปาหมายและแรงจูงใจ 3.64 7 

7 
 

อาจารยบางสวนขาดจิตสํานึกใน
หนาที่ของความเปนอาจารย 

4.14 ทัศนคติและความตระหนัก 3.68 6 
 

8 อาจารยมีประสบการณทําวิจัยนอย 3.86 ความรู และทักษะ 3.47 8 
 

จากตารางแสดงผลการศึกษารายการขอความสาเหตุ ซ่ึงคณาจารยใหความสําคัญสูงสุดของ
แตละกลุม และเปนรายการขอความท่ีมีความสําคัญสูงสุดจากขอความท้ังหมด 98 ขอความ พบวา 
ตามแนวคิดของคณาจารย รายการขอความสาเหตุท่ีมีความสําคัญสูงสุด ท้ังในระดับขอความท้ังหมด 
และในระดับกลุม  คือ  ผูบริหารบางสวนคํานึงถึงผลประโยชนมากเกนิควร (4.71) และกลุมสาเหตุท่ี
คณาจารย มีแนวคิดวามีความสําคัญสูงสุดตอการพัฒนาคณาจารย คือ นโยบายการบริหาร และ
ผูบริหาร (4.25)  

สําหรับกลุมของผูบริหาร ผลการศึกษารายการขอความแนวคิดตอสาเหตุท่ีมีความสําคัญ
สูงสุดของผูบริหาร ผลการศึกษากลุมสาเหตุท่ีผูบริหารมีแนวคิดวาเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารย และรายการขอความสาเหตุท่ีมีความสําคัญสูงสุดของแตละกลุม แสดงตามลําดับ
ความสําคัญของขอความ  ดงันี้  
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ตาราง 23     ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียของสาเหตุ และกลุมสาเหตุ ท่ีผูบริหารใหความสําคัญสูงสุด  
 

ลําดับท่ี
ความสําคัญ
ของขอความ 

รายการขอความสาเหตุ 
 

คาเฉลี่ย
ความ 
สําคัญ 

กลุมสาเหต ุ คาเฉลี่ย
ความ 
สําคัญ 

ลําดับท่ีความ  
สําคัญของ

กลุม 
1 อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนา

ตนเอง 
4.16 เปาหมายและแรงจูงใจ 2.98 3 

2 อาจารยมีประสบการณการทําวิจัยนอย 4.05 ความรู และทักษะ 2.95 4 
3 อาจารยมีความพึงพอใจที่จะไดรับ

คาตอบแทนงานสอนพิเศษ มากกวา
การทําภารกิจอื่นๆ   

3.89 คาตอบแทน 
 

3.59 1 

4 คณาจารยบางสวนขาดความตระหนัก
ในการพัฒนาขีดความสามารถของ
ตนเอง 

3.79 ทัศนคติและความตระหนัก  2.94 5 

5 อาจารยมีภาระงานสอนมาก 3.84 การใชเวลา 3.10 2 
6 มหาวิทยาลัยเนนการสอนมากกวาการ

ทําวิจัย 
3.58 สภาพแวดลอมและ

บรรยากาศการสรางงาน
วิชาการ 

2.92 6,7 

7 สถาบันขาดส่ิงจูงในดานทุนเพื่อ
การศึกษาตอตางประเทศ    

3.53 ระบบการบริหารงาน  
และคณาจารย 

2.92 6,7 
 

8 นโยบายบางประการของสถาบันไมได
คํานึงถึงความตองการของระดับ
ปฏิบัติการ 

3.21 นโยบายการบริหาร  
และผูบริหาร 

2.82 8 

 

จากตารางแสดงผลการศึกษารายการขอความสาเหตุ ซ่ึงคณาจารยใหความสําคัญสูงสุดของ
แตละกลุม และเปนรายการขอความท่ีมีความสําคัญสูงสุดจากขอความท้ังหมด 98 ขอความ พบวา 
ตามแนวคิดของผูบริหาร รายการขอความสาเหตุท่ีมีความสําคัญสูงสุดท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน คือ อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง (4.16) ซ่ึงอยูใน
กลุมสาเหตุ เปาหมายและแรงจูงใจ (2.98) ซ่ึงเปนกลุมท่ีมีความสําคัญในลําดับท่ี 3 สําหรับกลุม
สาเหตุท่ีผูบริหารมีแนวคิดวาเปนสาเหตุสําคัญสูงสุด  คือ คาตอบแทน (3.59)  
 

3.  ผลการสรางกรอบการศึกษาการพัฒนาคณาจารย และ ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค  
  

ผูวิจัยนําเสนอ เปน 2 สวน ดงันี้ 
สวนท่ี 1   กรอบการศึกษา การพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค  ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
สวนท่ี 2   กรอบการศึกษา ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
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สวนท่ี 1  กรอบการศึกษา การพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 ผลจากการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร ประกอบดวย แนวคิดการพัฒนาคณาจารย            

เกณฑคุณภาพการศึกษา เพือ่การดําเนินการที่เปนเลิศ 2552 – 2553  (สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2552) ขอเสนอแนะทิศทางการพัฒนาในอนาคต ของผลจากการพัฒนาคณาจารย จาก
รายงานการประเมินคุณภาพรอบสอง ระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก และ ผลจาก
การศึกษาวิเคราะหแผนท่ีมโนทัศน ของกลุมสาเหตุ และประเด็นสาเหตุท่ีคณาจารย และผูบริหาร      
มีแนวคิดวาเปนอุปสรรคสําคัญท่ีสุดตอการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สรุปผลการ
สรางกรอบสําหรับการศึกษาการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ประกอบดวย กลุมการพัฒนา
คณาจารย และ คุณภาพการพฒันาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค   

ผลการกําหนดกรอบคุณภาพท่ีพึงประสงคเพื่อศึกษาการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ตั้งอยูบนฐานของกลุมสาเหตุ จํานวน 8 กลุม และจํานวนประเด็นสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอ
การพัฒนา รวม 44 ประเด็น (ตาราง 15 )  ดงันี้  

 

กรอบการศึกษา การพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
กลุมของการพัฒนา

คณาจารย 
คุณภาพการพัฒนาคณาจารยสถาบันอดุมศึกษาเอกชนท่ีพงึประสงค 

1.  คาตอบแทน 
 

1.1) การจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งใน และตางประเทศ     
     1.1.1 )  จัดสรรงบประมาณสําหรับการศึกษาตอ 
     1.1.2 )  จัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 
     1.1.3 )  จัดสรรงบประมาณสําหรับการเขารวมประชุมทางวิชาการ และเสนอผลงาน 
1.2) การวางแผนจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยท่ีทั่วถึง มีระบบคาตอบแทนท่ีชัดเจน 
1.3) การจัดสรรผลตอบแทนพิเศษแกผูทําวิจัยนอกเหนือจากภาระการสอน 
1.4) การจัดระบบสงเสริม สนับสนุนคณาจารย เสนอขอรับรางวัลทางวิชาการภายนอก  และ 
       สนับสนุนการขอรับทุนภายในสถาบัน   

2. ทัศนคติ และความ
ตระหนักของ
คณาจารย 
 

2.1)   การพัฒนาทัศนคติ เจตคติของคณาจารย 
       2.1.1)  สรางทัศนคติในดานการใหความสําคัญของการทํางานวิจัย เชนเดียวกับการสอน 
2.2)  การสราง ความตระหนักตอบทบาทหนาที่ จรรยาบรรณ และความรับผิดชอบ            
      2.2.1)  การพัฒนาคุณสมบัติคณาจารยใหครบถวนสมบูรณ 
      2.2.2)  ความตระหนักรูถึงภารกิจงานวิจัยในฐานะภารกิจสําคัญที่นําไปสูการพัฒนา 
                 การเรียนการสอน การบริการวิชาการ และสรางชื่อเสียง ของสถาบัน 

3.  ความรู และทักษะ
ของคณาจารย 
 

3.1) การพัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณการทําวิจัย  
     3.1.1)  กําหนดแผนยุทธศาสตรการวิจัย นโยบาย ทิศทาง เปาหมาย และระบบการบริหาร 
                 จัดการท่ีชัดเจน 
     3.1.2 )  จัดสรรส่ิงอํานวยความสะดวกทุกดาน และเวทีการตีพิมพเผยแพรผลงาน 
     3.1.3 )  แสวงหาหัวขอ โครงการวิจัยจากภายนอก    
     3.1.4 )  มีระบบและกลไกการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและสรางสรรค     
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กลุมของการพัฒนา
คณาจารย 

คุณภาพการพัฒนาคณาจารยสถาบันอดุมศึกษาเอกชนท่ีพงึประสงค 

     3.1.5 )  พัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานวารสารวิชาการของสถาบันใหมีการตรวจสอบจาก 
                 ผูทรงคุณวุฒิทางวิชาชีพ   
     3.1.6 )  กําหนดแผนเช่ือมโยงและบูรณาการภารกิจการวิจัย เขากับภารกิจการเรียนการ 
                  สอน การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   
3.2)   การพัฒนาความเช่ียวชาญและสรางองคความรูตามศาสตร 
3.3)   การพัฒนาการเรียนรูและการศึกษาตอเนื่องของคณาจารย    
3.4)   การพัฒนาการใหบริการวิชาการ  
      3.4.1) กําหนดทิศทาง นโยบาย กรอบเวลา และแผนงานท่ีสอดคลองกับแผนวิจัยของชาติ 
               และทองถ่ินเพื่อพัฒนาความเปนเลิศ และความเขมแข็งของชุมชน/สังคม   
     3.4.2)  การกําหนดนโยบายและมาตรการสงเสริมอาจารย บูรณาการความรู  ประสบ 
               การณบริการวิชาการและวิชาชีพ กับภารกิจอื่นใหผสมผสาน แบบพึ่งพากันและกัน               
3.5)   การพัฒนาความรูและทักษะการเรียนการสอน  
3.6)   การพัฒนาความสามารถดานการผลิตบัณฑิต                                                        
3.7)  การพัฒนาใหมีคุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับวชิาชีพช้ันสูง 

4. เปาหมาย และ
แรงจูงใจของ
คณาจารย 
 

4.1)   การกระตุน  จูงใจใหอาจารยเห็นคุณคา  ความสําคญัของการพัฒนาตนเอง /การเพิ่มคณุคาตนเอง 
     4.1.1 )  สรางแรงจูงใจพัฒนาคุณวฒิุทางวิชาการ คุณวฒิุทางการศึกษา 
     4.1.2 )  สรางแรงจูงใจ และเงินรางวัลการสรางงานวิจัย 
4.2)  การยกยองชมเชยท่ีมากกวาการใหคาตอบแทนปกติ 
     4.2.1 )  การเช่ือมโยงผลงานประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 
4.3) ความสามารถกําหนดการเรียนรูและการพัฒนาความรูและทักษะ 
     4.3.1 )  ตามท่ีตนเองกําหนด  
     4.3.2 )  ตามท่ีพี่เล้ียงและ/หรือหัวหนางานกําหนดให   
4.4)   ระบบและกลไกจัดการความกาวหนาในอาชีพการงาน 
4.5)    การพัฒนาความกาวหนาสวนบุคคล และวิชาชีพพรอมกัน 
      4.5.1)   การกําหนดใหทํางานวิจัยที่มีเปาหมายการเพิม่คุณวุฒิทางวิชาการ  
4.6)   การทําใหอาจารยเติบโตกาวหนา และสถาบันพัฒนาขึ้น 
4.7)   การเขาไปปรับเปลี่ยนความเช่ือและพฤติกรรมของคณาจารย 
4.8)   การไดรับการรับรองคุณวุฒิและใบอนุญาตประกอบวิชาชีพท่ีเหมาะสม 
4.9)  การกําหนดวิธีการใหบรรลุผลตามแผนการสืบทอดตําแหนงงาน 

5. ระบบการ
บริหารงานและ
บุคลากรอาจารย
สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน  
 

 

5.1)  การจัดต้ังหนวยงานพัฒนาคณาจารยและทีมพัฒนาคณาจารย  
5.2) การวางระบบและกลไกการจัดการ การพัฒนาคณาจารยที่มีความตอเนื่อง   
5.3) การจัดระบบการเรียนรูและการพัฒนาคณาจารยที่มีความสอดคลองกับ กลยุทธ   และการบรรลุผล
ตามแผนงานของสถาบัน     
   5.3.1) กําหนดทิศทางการทํางานของอาจารยใหเปนทิศทางเดียวกับสถาบัน  
   5.3.2) การสนับสนุน สงเสริม และจัดสรรทุนพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการและทางการศึกษา                 
ที่สอดคลองกับทิศทางของสถาบัน             
5.4)  การคํานึงถึงความแตกตางของอาจารยดานตางๆ 
5.5) การจัดการระบบการเรียนรูและการพัฒนาท่ีใชความรูของผูที่จะลาออกหรือเกษียณอาย ุ 
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กลุมของการพัฒนา
คณาจารย 

คุณภาพการพัฒนาคณาจารยสถาบันอดุมศึกษาเอกชนท่ีพงึประสงค 

5.6) การแบงปนความรูขององคกรเพ่ือสามารถใหบริการไดดียิ่งขึ้น             
5.7) การมีระบบการเรียนรูและการพัฒนาท่ีครอบคลุมโอกาสและกิจกรรมการพัฒนาในรูปแบบตางๆ    
      5.7.1)  สงเสริมคณาจารยเขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานทั้งในและตางประเทศ 
      5.7.2)  การใหลาศึกษาตอ 
      5.7.3)  การใหลาเพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณการทําวิจัย 
      5.7.4)  การฝกอบรม 
      5.7.5)  การใหไดรับประสบการณจากการทํางาน 
      5.7.6)  การสอนงาน การเปนพี่เล้ียงทางวิชาการ 
 5.8) ระบบและกลไก การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการเรียนรูและการพัฒนา
ของสถาบัน    
     5.8.1) การกําหนดดัชนีชี้วัดเชิงปริมาณและคุณภาพในการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 
              และคุณวฒิุทางการศึกษา 
5.9)   กําหนดวิธีการติดตามผลสําเร็จ ในการพัฒนาจริยธรรม จรรยาบรรณของอาจารย 
5.10)   การมีระบบและกลไกการปรับปรุงผลการดําเนินการ และสรางนวัตกรรม 
5.11)  มีเปาหมายเพื่อการสงเสริมผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ 
5.12)  การสรางความเปนเลิศทางวิชาการ 

6. สภาพแวดลอม 
และบรรยากาศการ
สรางงานวิชาการ   
 

6.1)   การสรางสภาพแวดลอม/ บรรยากาศทางวิชาการที่สงเสริมการกลาคิดกลาทํา และมีนวัตกรรม 
      6.1.1)  กลยุทธการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศการวิจัยใหเกิดการทําวิจัยในกลุมอาจารย 
     6.1.2 )  การวางแผนพัฒนาดานกระบวนการวิจัย จัดอาจารยใหคําปรึกษา  ระบบพี่เลี้ยงวิจยั       
สรางทีมวิจัย   
6.2)   การสรางสภาพแวดลอม/ บรรยากาศทางวิชาการวิธีตางๆ  
6.3)   การสรางของสภาพความรวมมือ  การทํางานรวมกันเปนทีม 
6.4) การเสริมสรางวัฒนธรรมองคการใหเกิดผลการดําเนินการท่ีดี โดยอาศัยประโยชนจากความ
แตกตางทางวัฒนธรรมดานตางๆ 
6.5)   การทําใหเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ 
6.6) การจัดต้ัง และสรางเครือขายความรวมมือและเช่ือมโยง วงการวิชาชีพ/วิชาการ และหนวยงาน
ภายนอก เชน ภาคอุตสาหกรรม สถานประกอบการ อยางมีเปาหมาย 
      6.6.1) การรวมลงทุน จัดสรรผลประโยชน ใชทรัพยากรรวม วิจัยและพัฒนาอาจารยรวม 
      6.6.2) เครือขายการบริการวิชาการกับองคกร และขยายขอบเขตสูระดับนานาชาติ 

7. นโยบายการบริหาร 
และผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 
 

7.1) ความมุงมั่นของผูนําสถาบันที่มีตอการพัฒนา และความสําเร็จของคณาจารย 
7.2) การกําหนดเปาหมายกลยุทธ แผนงาน และนโยบายของระบบการเรียนรูและการพัฒนาคณาจารย
ทั้งระยะส้ันและระยะยาว 
     7.2.1) การวางแผนพัฒนาและสรรหาอาจารยคุณวุฒิปริญญาเอก 
     7.2.2) การวางกลยุทธ เปาหมาย แผนงาน การพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 
7.3)  การพัฒนาคณาจารยเปนสวนรวมของการพัฒนาสถาบัน 

8. การใชเวลา        
ของคณาจารย   
  

8.1) สงเสริมการนําความรูและทักษะใหมมาใชในการทํางาน 
       8.1.1) การบริหารภาระงานในภารกิจดานตางๆที่ชัดเจน และปรับลดภาระงานสอน                      
ใหเอื้อตอการวิจัย  
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สวนท่ี 2   กรอบการศึกษา ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
ผลจากการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร ประกอบดวย ขอเสนอแนะทิศทางการ 

พัฒนาในอนาคตของผลผลิต แสดงดวยการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ ดานคุณวุฒิทางวิชาการ  
และคุณวุฒิทางการศึกษา และผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการของคณาจารย ดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑติ การวิจยั และ
การบริการวิชาการ จากรายงานการประเมินคุณภาพรอบสอง คําอธิบายของมาตรฐานท่ีเกีย่วของ
สําหรับการประเมินคุณภาพการศึกษารอบสาม ของระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 
และ หลักการของเกณฑคุณภาพการศกึษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ป 2553 สรุปเปน
ผลการสรางกรอบสําหรับการศึกษาผลของการพัฒนาคณาจารย ท่ีพึงประสงค ประกอบดวย ผลของ
การพัฒนาคณาจารย และ คุณภาพของผลผลิต และผลิตผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

ผลการกําหนดกรอบท่ีใชเพื่อศึกษาผลของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน      
ท่ีพึงประสงค มีจํานวนรวม 6 กลุม  ประกอบดวย กลุมของผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย  กลุมท่ี  
1  คุณวุฒิทางวิชาการ  กลุมท่ี 2  คุณวุฒิทางการศึกษา  กลุมของผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย  ซ่ึง
เปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย กลุมท่ี 1  การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ  กลุมท่ี 2  การผลิตบัณฑิต  กลุมท่ี 3 การวิจยั  กลุมท่ี 4 การบริการวิชาการ  และ คุณภาพ      
ผลการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค  มีจํานวน 37 ประเด็น ผลการสรางเปนกรอบสําหรับการศึกษา
ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค  ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (ตาราง 16 )   
สรุปไดดังนี้  
 

      กรอบการศึกษา ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

กลุมผลของการพฒันาคณาจารย 

ผลผลติ ผลิตผล 

คุณภาพของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

1) คุณวุฒิ          
ทางวิชาการ 
 

 1.1) คุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย ตามอัตลักษณสถาบันและคณะวิชา และตาม
จุดเนนสถาบัน 
1.2) ระดับคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ 
1.3) คณาจารยที่มีศกัยภาพทางวิชาการสูง สามารถสรางสรรคงานวิจัย ผลงานทาง
วิชาการ และนวัตกรรมที่ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
1.4) การบูรณาการงานบริการวิชาการกับการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย และ
พัฒนาคุณวุฒิทางวชิาการ 
      1.4.1) การนําผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 

2) คุณวุฒิ          
ทางการศึกษา 

 2.1) ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของคณาจารย ตามอัตลักษณสถาบันและคณะวิชา  
2.2) ระดับคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ 
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กลุมผลของการพฒันาคณาจารย 

ผลผลติ ผลิตผล 

คุณภาพของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 3) การเรียนการ
สอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

3.1) การเรียนการสอนท่ีพัฒนาการเรียนรูดวยตนเอง ตามหลักการของกระบวนการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
3.2) การจัดการเรียนการสอนท่ีทุกฝายท่ีเก่ียวของมีสวนรวม 
      3.2.1) เครือขายความรวมมือ และการเช่ือมโยงกับภายนอก 
      3.2.2) การเช่ือมโยงการเรียนการสอนกับภาคอุตสาหกรรม และสถานประกอบการ 
3.3) การบูรณาการภารกิจงานวิชาการ กับการจัดการเรียนการสอน 
      3.3.1) การบูรณาการการบริการวิชาการ กับการจัดการเรียนการสอน 
      3.3.2) การทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  

 4) การผลติบัณฑิต 4.1) เปาหมายการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณและจุดเนนสถาบัน ตอบสนองความตองการ
ผูใชบัณฑิตท่ีเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย 
      4.1.1) เครือขายความรวมมือ การเชื่อมโยงกับภายนอก และสถานประกอบการใน
การผลิตบัณฑิต 
4.2) บัณฑิตท่ีมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง ทํางานรวมกับผูอื่นได 
4.3) มีศักยภาพของความเปนบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษา
แหงชาติ 
      4.3.1) บัณฑิตท่ีพึงประสงคในระดับชาติ และนานาชาติสอดคลองกับอัตลักษณ   
และจุดเนนของสถาบัน 
4.4) สรางและพัฒนาบัณฑิตท่ีเรืองปญญามีคุณธรรมและความเชีย่วชาญ 
จากผลงานวิจัยท่ีมีนวัตกรรม 
4.5) บูรณาการการบริการวิชาการกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน    
และการวิจัย 
4.6) บัณฑิตท่ีมีจิตสํานึกและภูมิธรรม 
4.7)วิจัยติดตามผลการผลิตและพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ 

 5) การวิจัย 5.1)  การบูรณาการงานวิจัยกับการจัดการเรียนการสอนและภารกิจดานอื่นๆ โดยมี
คณาจารยเปนสวนรวมท่ีเขมแข็ง 
        5.1.1) สอดแทรกงานวิจัยในทุกวิชา ทุกหลักสูตรและในกิจกรรมตางๆ 
5.2) ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการภายใตจุดเนนของสถาบัน และยุทธศาสตรพัฒนา
ประเทศ 
5.3) ผลงานวิจัยคุณภาพสูงที่สามารถตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
5.4) ผลงานวิจัยท่ีมีนวัตกรรมเพ่ือสรางและพัฒนาบัณฑิตท่ีเรืองปญญา มีคุณธรรมและ
ความเช่ียวชาญ 
5.5) การวิจัยในการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาการเรียนการสอน 
5.6) การวิจัยคนควาเพื่อแสวงหาคําตอบใหแกสังคม 
5.7) การวิจัยเพื่อพฒันาคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย 
5.8) วิจัยติดตามผลการผลิตและพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ 
5.9) ผลงานวิจัยท่ีเปนผลของการสั่งสมองคความรู และถายทอดองคความรู               
สรางและพัฒนาองคความรูใหม 
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กลุมผลของการพฒันาคณาจารย 

ผลผลติ ผลิตผล 

คุณภาพของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

5.10) การสรางและพัฒนาองคความรูใหมที่เปดโลกทัศนใหม ขยายพรมแดนความรู  
และทรัพยสินทางปญญา 
5.11) ผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีมีคุณภาพ และประโยชน ในการประยุกตใชตามความ
ตองการตางๆทางวิชาการ เชิงนโยบายเชิงสาธารณะ และทางพาณิชยไดจริง 
      5.11.1) เครือขายความรวมมือ และการเช่ือมโยงกับภายนอก 
5.12) ผลงานท่ีเปนปจจัยพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพและขีดความสามารถคนไทย 
5.13) ผลงานวิจัยท่ีเปนปจจัยพัฒนาประเทศสูสังคมการเรียนรู ความรู และภูมิปญญา 

 6) การบริการ
วิชาการ 

6.1) กําหนดเปาหมายการบริการวิชาการตามอัตลักษณ ความถนัด และจุดเนน ความ
เชี่ยวชาญ และครอบคลุมกลุมเปาหมาย ที่เฉพาะเจาะจงท้ังในและตางประเทศ 
6.2) การบูรณาการงานบริการวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และการวิจัย และพัฒนา
คุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย 
6.3)   การบริการวิชาการที่มีรูปแบบหลากหลาย เปนที่พึ่งและแหลงอางอิงทางวิชาการ
แกสังคม 
6.4) คณาจารยไดเพิ่มพูนความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการนํามาสูการ
พัฒนาหลักสูตร 
6.5) การสรางเครือขายกับสถาบันตางๆท่ีเปนแหลงงานนักศึกษา และการสรางรายได 
6.6) การมีบทบาททางวิชาการและวิชาชีพในการตอบสนอง ชี้นํา และเตือนสติสังคม 
โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสาธารณะ 
6.7) การบริการวิชาการที่ใหเปลา หรือคิดคาใชจายตามเหมาะสม 
6.8) การสรางความมั่นคง ความเขมแขง็และการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ และนานาชาติ 

 
4. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 
  ผลจากการศึกษาความคิดเหน็ของผูทรงคุณวุฒิตอภาพอนาคตที่มีความเปนไปไดอยาง  
สมเหตุผล  ตามท่ีปรากฏในแผนภาพท่ี 13 และ 14  

ความคิดเหน็จากผูทรงคุณวฒุิ ตอคาระดับเฉล่ียของแรงผลักดันท่ีกอใหเกิดภาพอนาคต     
แตละภาพท้ัง 4 ภาพ พบวา ภาพอนาคตที่มีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล เปนภาพอนาคตท่ีมีมติิ
ของการเกิดข้ึนรวมกนั อยูในสภาพของการแขงขันพรอมไปกับความรวมมือ (co-petition) โดยมี
แนวโนมของการแขงขันสูงกวาความรวมมือ อยูรอยละ 7 และมีแนวโนมความตองการขอมูลดาน
คุณภาพทางวชิาการ สําหรับการตัดสินใจของสังคม ท่ีรอยละ 33 และความตองการใชขอมูลทาง
การตลาดเปนสวนประกอบหนึ่งในการเลือกใชบริการอุดมศึกษา ท่ีรอยละ 22  ผลการพัฒนาภาพ
อนาคตสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล จึงอยูในสภาพของการแขงขัน
พรอมไปกับความรวมมือ (co-petition) โดยใชขอมูลดานคุณภาพ (co-petition with quality) สูงกวา
การใชขอมูลดานการตลาด (co-petition with marketing) อยูเทากับรอยละ 11   
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5. ผลการกําหนดทางเลือกการพัฒนาคณาจารย (needs solution)  และผลของการพฒันา 
คณาจารยท่ีพงึประสงค สําหรับภาพอนาคตท่ีเปนไปไดอยางสมเหตผุล 
   

จากตาราง 18  ทางเลือกการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
สําหรับภาพอนาคตท่ีเปนไปไดอยางสมเหตุผล นําเสนอสรุปดวยแผนภาพไมดแมบ (mind map) 
แผนภาพท่ี  17 แสดงแผนภาพ mind map ทางเลือกการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และ แผนภาพท่ี  18 แสดงแผนภาพ mind map ผลของการพัฒนา
คณาจารยท่ีพงึประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดังตอไปนี้
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แผนภาพที่ 17  แผนภาพ mind map ทางเลือกการพัฒนาคณาจารยที่พึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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แผนภาพที่  18 แผนภาพ mind map ผลของการพัฒนาคณาจารยที่พึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
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3)  ผลการรางรูปแบบการพฒันารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 ประกอบดวย  1. การสรุปแนวคิด/ทฤษฎีท่ีนํามาใชรวม ในการพิจารณาพัฒนารูปแบบ       
การพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน   และ   2. การรางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

  1. การสรุปแนวคิด/ทฤษฎีท่ีนํามาใชรวม ในการพิจารณาพัฒนารูปแบบการพัฒนา
คณาจารย และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 จากผลการศึกษาในตอนท่ี 2) ซ่ึงไดสรุปขอมูลผลการวิจัยท่ีนํามาใชในการพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ และนํามา
สังเคราะหเช่ือมโยงกับผลการศึกษา เพื่อพฒันารางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ดังนี ้
 

ตาราง 24    แนวคิด ทฤษฎีท่ีนํามาใชรวม ในการพจิารณาพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

แนวคิด/ทฤษฎี ผูที่ศึกษา/ผูเขียน สรุปแนวคิด/ทฤษฎีที่นํามาใชพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย  
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ทฤษฎีความ
ตองการ   
และ แรงจูงใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทฤษฎีลําดับข้ันความ
ตองการของมาสโลว 
Maslow (1959) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทฤษฎี 2 ปจจัย 
Herzberg (1987) 
 

ความตองการเกิดเปนลําดับขั้น ต้ังแตขั้นที่ 1 ถึง 5 การไดรับการตอบสนองบาง
ในแตละขั้น จะนําไปสูการพัฒนาความตองการในระดับท่ีสูงขึ้นในลําดับขัน้
ตอไป  ประกอบดวย 
ขั้นที่ 1  ความตองการทางรางกาย  เปนปจจัยพื้นฐานการดาํรงชีวิต  
ขั้นที่ 2   ความตองการความม่ันคงปลอดภัย เปนความตองการความปลอดภยั 
ความมั่นคงในงาน 
ขั้นที่ 3 ความตองการทางสังคม ความตองการไดรับการยอมรับในฐานะสวน
หนึ่งของกลุม หรือสังคม เปนความสัมพันธกับบุคคลอื่น 
ขั้นที่ 4  ความตองการความภาคภูมิใจในตนเอง  แบงเปน 2 ชนิด คือ  
1.การนับถือตนเองในดานความเปนอสิระ เชื่อมั่นในตนเอง ความรู
ความสามารถพิเศษ   2. ความตองการชื่อเสียง ความช่ืนชม ตําแหนงและการ
เคารพท่ีควรไดรับจากบุคคลอื่น  
ขั้นที่ 5  ความตองการความสมหวังในชีวิต  เปนความตองการชั้นสูงสุด 
ตองการทําในส่ิงที่ทําใหตนมีความภูมิใจในตนเอง   
- การกระตุนใหมีความตองการลําดับขั้นถัดไป โดยการเปดโอกาสใหมี
ความกาวหนา และการมอบหมายงานท่ีมีความทาทาย 
 
ปจจัยจูงใจการทํางานของบุคคล  
 

 - ปจจัยท่ีจูงใจการทํางานของบุคคลประกอบ ดวย 2 ปจจัย คือ  
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แนวคิด/ทฤษฎี ผูที่ศึกษา/ผูเขียน สรุปแนวคิด/ทฤษฎีที่นํามาใชพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย  
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กมล สุดประเสริฐ 
(2548);  นพ             
ศรีบุนนาค (2540); 
สวัสดี  พฤกษตระกูล
(2532); สมาคม
สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนแหงประเทศ

1. ปจจัยธํารงรกัษา (maintenance factor)เปนปจจัยที่จําเปนตองจัดใหมีอยาง
เหมาะสม หากไมจัดให จะเปนที่มาของความไมพึงพอใจ เปนแหลงจูงใจจาก
ภายนอก ประกอบดวยปจจัยตางๆ ดังน้ี 
1) นโยบายและการบริหารงานในองคการ  
2) วิธีการบังคับบัญชา และการควบคุมดูแล 
3) สถานภาพในการทํางาน 
4) คุณภาพของสภาพแวดลอมการทํางาน   
5) ความสัมพันธระหวางบุคคลในองคการ  
6) คาจางและผลตอบแทน 
7) ความม่ันคงปลอดภัยในการทํางาน 
 
2. ปจจัยจูงใจ  (motivator factor) เปนความพึงพอใจจากภายใน เกิดจากการ
ทุมเทปฏิบัติงานที่เกิดผล ไดมีประสบการณของความสําเร็จ มีเอกลักษณของ
งาน และบรรลุสัจการแหงตน ประกอบดวย ปจจัยตางๆทีเ่ปนแรงผลักดัน และ
กระตุนใหบุคคลทํางานใหองคกร เปนแหลงที่มาของการทําใหเกิดความพอใจ
ในการทํางาน ดังนี้ 
1) ความสําเร็จในการทํางาน   
2) การไดรับการยอมรับ 
3) ลักษณะของงานท่ีสรางสรรคและทาทาย 
4) ความรับผิดชอบในงาน  
5) โอกาสของความกาวหนาในอาชีพ 
6) ความเจริญเติบโตขององคการ 
 

- ปจจัยภายในจะกอใหเกิดแรงจูงใจท่ีสําคัญ ไดสูงกวาและนานกวาปจจัย
ภายนอก  การจัดปจจัยใหเหมาะสมจะสงผลตอแรงจูงใจในการทํางาน 
 

- แหลงของแรงจูงใจ 1) แหลงภายใน เปนแรงกระตุนที่ทําใหไดรับความพอใจ
ทางจิตใจ อันเกิดจากความสําเร็จในส่ิงที่ทํา จากงานท่ีทาทายและสามารถวัดผล
งานได  2) แหลงภายนอก เปนแรงกระตุนพฤติกรรมบุคคลใหทําสิ่งตางๆ 
เกิดขึ้นหลังจากบุคคลไดใชพฤติกรรมไปในการกระทําสิ่งตางๆ และไดรับ
รางวัลทางวัตถุหรือสังคมหรือหลีกเลี่ยงการลงโทษ  
 
สภาพปญหาของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
1.ความไมสนใจท่ีจะพัฒนาตนเอง   
2.การไมมีเวลาเน่ืองจากภาระการสอนและการทํางานสายสนับสนุนการสอน   
3. ผูบริหารไมจริงจังในการพัฒนา  
4. สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่สามารถจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาสูง แต
คณาจารยประจําระดับ ผศ.ขึ้นไป และคุณวุฒิการศึกษาตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน
คุณภาพตอเนือ่ง 
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แนวคิด/ทฤษฎี ผูที่ศึกษา/ผูเขียน สรุปแนวคิด/ทฤษฎีที่นํามาใชพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย  
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ไทย (2540); 
สํานักงาน
คณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (2550);  
 

5. สถาบันขาดเงินทุนสนับสนุนโครงการพัฒนาคณาจารย 
6. ปญหาความผูกพันที่คณาจารยมีตอสถาบัน 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณาความดีความชอบ เพื่อการเล่ือนขั้น
เลื่อนตําแหนงไมเหมาะสม 
8. ไมมีคาตอบแทนคุณวุฒิทางวิชาการ 
9. ความต้ังใจหรือเจตนาในการเขามาทํางานและแรงจูงใจตางๆ 

แนวคิด และทฤษฎี
ท่ีนํามาใชในการ
พัฒนารูปแบบการ
พัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน   

ทฤษฎีการ
เปลี่ยนแปลง  
Lewin (1951) 
Schein (1996) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเปลี่ยนแปลง ท่ีไดกําหนดเปาหมายและวางแผนการเปลี่ยนแปลง 
- การเปล่ียนแปลงที่จะใหเกิดขึ้นได ดวยการเพิ่มแรงผลักดันใหมเขาไป เพื่อให
เกิดการเคลื่อนยายปจจัยตนเหตุของพฤติกรรมเดิมที่ไดเคยทํามาอยางตอเนื่อง 
ใหกลุมบุคคลมีความไมมั่นใจในสภาพเดิม และปรารถนาจะเปลี่ยนแปลง และ
พรอมจะกาวไปสูสภาพใหมที่ตองการ เกิดการพัฒนาแนวคิดและเอกลักษณ
เก่ียวกับตนเองใหม 
 
- ประกอบดวยธรรมชาติของกระบวนการเปล่ียนแปลงในแตละขั้นตอน  
จํานวน  3 ขั้นตอน  
1) การละลายพฤติกรรม  ปรับเปลี่ยนสมดุลเพื่อพรอมตอสถานะใหม 
2) การเปล่ียนแปลง  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหเปนไปตามเปาหมายท่ีต้ังไว 
3) การทําใหพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงมีความมั่นคง  สรางสมดุลใหมและ         
ทําใหสมดุลใหมคงตัว 

 แนวคิดการพัฒนา
รูปแบบ 
Keeves (1988) 
Steiner (1990) 

การพัฒนารูปแบบ 
ประเภทของรูปแบบ  รูปแบบเชิงภาษา (semantic model) แสดงในรูปแผนภาพ
เพื่อใหเห็นองคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบน้ันๆ  
วิธีการสรางรูปแบบตามแนวคิดของ Steiner (1990) มีขัน้ตอนดังนี้ 
1) ขั้นรวบรวมปญหา เพื่อทราบถึงปญหาท่ีแทจริง 
2) ขั้นพัฒนารูปแบบ อธิบายความสัมพันธของสิ่งตางๆซึง่เปนที่มาของรูปแบบ 
3) การทดสอบรูปแบบ การนําไปทดลองใชปฏิบัติจริงในปจจุบัน  
4) การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบใหทันสมัย การประยุกตใหเหมาะกับ
วัตถุประสงคองคกร และสถานการณที่มากระทบจากภายนอกและภายใน 
Steiner (1990) 

 

 

จากตาราง   แนวคิดและทฤษฎีท่ีผูวิจยันํามาใชรวมในการพัฒนารูปแบบการพัฒนา
คณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  มีรายละเอียดการวเิคราะหเช่ือมโยงทฤษฎี ประกอบดวย 

1. ทฤษฎีเกี่ยวกับความตองการและแรงจูงใจ (Herzberg’s two factors theory) 
2. ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Kurt Lewin’s theory) 
3. แนวคิดการสรางรูปแบบ 
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แสดงผลเปนแผนภาพการเช่ือมโยงสังเคราะหทฤษฎี สูการสรางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน    ดังนี้   
 

แผนภาพท่ี 19      การเช่ือมโยงการสังเคราะหทฤษฎีสูการสรางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทฤษฎีความตองการ และ
แรงจูงใจ 
ปจจัยจูงใจ 
- ความสําเร็จในการทํางาน   
- การไดรับการยอมรับ 
- ลักษณะของงานท่ี
สรางสรรค 
  และทาทาย 
- ความรับผิดชอบในงาน  
- โอกาสของความกาวหนา
ในอาชีพ 
- ความเจริญเติบโตของ
องคการ 
ปจจัยธํารงรกัษา 
- นโยบายและการ
บริหารงานในองคการ  
- วิธีการบังคับบัญชา และ
การควบคุมดูแล 
- สถานภาพในการทํางาน 
- ความมั่นคงปลอดภัย 
- คุณภาพของสภาพแวดลอม
การทํางาน   
- ความสัมพันธระหวาง
บุคคลในองคการ  
- คาจางและผลตอบแทน 

การจูงใจ 
 

- เปาหมาย และแรงจูงใจของ
คณาจารย 
- ความรูและทักษะของ
คณาจารย   
- ทัศนคติ และความตระหนัก
ของคณาจารย 
- การใชเวลาของคณาจารย   
 

การธํารงรักษา 
 

- นโยบายและการบริหาร
ของผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
- ระบบการบริหารงานและ
บุคลากรอาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
- สภาพแวดลอมการทํางาน    
และ บรรยากาศการสรางงาน
วิชาการ   
- คาตอบแทน     
 

ภาพอนาคตเก่ียวกับการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน            
ท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

 

คุณภาพการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค 

การพัฒนาคณาจารย 
ที่พึงประสงค 

ผลการพัฒนาคณาจารย 
ที่พึงประสงค 

ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 
 

1. การละลายพฤติกรรม 
(Unfreezing) 
ปรับเปลี่ยนสมดุลเพื่อ
พรอมตอสถานะใหม 
- การสรางความไมมั่นคง 
- การเปรียบเทียบ 
- ความปลอดภยัใหม  
และเกิดแรงจูงใจ 
ที่จะเปลี่ยนแปลง 
 

2. การเปล่ียนแปลง 
(Changing) 
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
ดําเนินกิจกรรม และสราง
สมดุลใหมใหเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนด 
- ขอมูลยอนกลับ 
 

3. การทําใหมั่นคง 
(Refreezing) 
ทําใหพฤติกรรม 
ที่เปลี่ยนแปลง และสมดุล
ใหมมีความตอเนื่องยั่งยืน  
- ขอมูลยอนกลับ 

ผลิตผลท่ีพึงประสงค : 
ผลการปฏิบัติภารกจิงาน
วิชาการท่ีพึงประสงค 
ผลงานทางวิชาการที่สรางคุณคา
และมูลคา มีการวิจัยเปนภารกิจ
สําคัญที่เปนฐานในการปฏิบัติ 
ภารกิจงานทางวิชาการดาน
ตางๆ และบูรณาการงานวิชาการ  
- ภารกิจงานวิชาการดานการ
เรียนการสอน 
- ภารกิจงานวิชาการดานการ
ผลิตบัณฑิต 
- ภารกิจงานวิชาการดานการ
วิจัย เพื่อสรางองคความรูใหม
ในศาสตรสาขาวิชา 
- ภารกิจงานวิชาการดานการ
บริการวิชาการ 

ผลผลติท่ีพึงประสงค : 
การพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ 
          

- คุณวุฒิทางวิชาการ 
- คุณวุฒิทางการศึกษา 
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จากแผนภาพ  สรุปผลการแสดงความเช่ือมโยงการสังเคราะหทฤษฎีสูการสรางรูปแบบการ
พัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดังนี้  

 

1. ทฤษฎีความตองการและแรงจูงใจ 
เปนทฤษฎีท่ีนาํมาใชรวมในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน จากทฤษฎี 2 ปจจัย ของ Herzberg (1987) ซ่ึงอธิบายถึง ปจจัยการจูงใจ  ท่ีมีความแตกตางกัน 
จะสงผลตอแรงจูงใจการทํางานของบุคคลไดแตกตางกัน และทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของ 
Maslow (1959) ท่ีบุคคลมีความตองการในระดับท่ีสูงข้ึน เม่ือไดรับความตองการในระดับท่ีต่ํากวา 
ท่ีเพียงพอ และไดรับการกระตุนท่ีเหมาะสม 

จากผลจากการระบุความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย ท่ีพบวา ผลของการพัฒนา
คณาจารยดานคุณวุฒิทางวิชาการ และ ผลการปฏิบัติภารกิจการวจิัย เปนความตองการจําเปนสูงสุด
ในการพัฒนาคณาจารย และมีความตองการจําเปน ดานการพัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษา การผลิต
บัณฑิต การบริการวิชาการ และการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ตอมาเปนลําดับ และผล
จากการศึกษารายการสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยดังกลาว จํานวน 98 ขอความ 
รวมเปนกลุมสาเหตุจํานวน 8 กลุม ประกอบดวย กลุมท่ี 1 นโยบาย และการบริหารของผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  กลุมท่ี  2  ระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารย กลุมท่ี  3  
สภาพแวดลอม และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ  กลุมท่ี  4  ความรู และทักษะของคณาจารย  
กลุมท่ี  5  ทัศนคติ และความตระหนกัของคณาจารย  กลุมท่ี  6  เปาหมาย และแรงจูงใจของ
คณาจารย  กลุมท่ี  7 คาตอบแทน  กลุมท่ี  8  การใชเวลาของคณาจารย   

ผูวิจัยไดประยกุตใชทฤษฎีความตองการและแรงจูงใจ  ซ่ึงเปนทฤษฎีทางพฤติกรรมศาสตร  
มาใชรวมในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  จากผลการ
วิเคราะหเอกสารแสดงขอเสนอทิศทางในอนาคตจากการประเมินคุณภาพการศกึษาของประเทศท่ี
ใหความสําคัญตอการสรางแรงจูงใจใหกบัคณาจารย ผลการวิจัยและเอกสารท่ีแสดงสภาพปญหา
ของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และจากผลจากการศึกษาสาเหตุท่ีไดพบวา 
สาเหตุท่ีผูบริหาร โดยเฉพาะคณาจารย  ใหความสําคัญสูงเปนลําดับตนๆ  มีลักษณะท่ีสอดคลองกับ 
ปจจัยธํารงรักษาของทฤษฎีสองปจจัย (Herzberg,1987) ซ่ึงเปนปจจัยท่ีไมอาจสรางความพึงพอใจใน
การทํางาน แตสถาบันจําเปนตองจัดใหมีอยู และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีสนบัสนุนการพัฒนา
คณาจารยหลายแหง ไดจดัปจจยัเหลานีใ้หกับคณาจารยมาโดยตอเนือ่ง แตจากผลการศึกษาระบุ
ความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย และผลการศึกษาสาเหตุท่ีผูบริหารใหความสําคัญสูงสุด 
พบวา คณาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง แสดงใหเห็นวา การพัฒนาคณาจารยท่ีเปนอยู    
ยังไมสามารถสงผลตอการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของตนเอง โดยเฉพาะคุณวุฒิทางวชิาการ   
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ซ่ึงเปนความตองการจําเปน (need) ท่ีตองการไดรับการแกปญหาสูงสุด เชนเดียวกับผลงานทาง
วิชาการดานการวิจัย ท่ีสถาบันตองสามารถจูงใจใหคณาจารย ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการปฏิบัติ
ภารกิจ ท่ีสามารถตอบสนองตอภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล ท่ีนําดวยการวิจยัและ
นวัตกรรม และตองการคณาจารยท่ีมีศักยภาพทางวิชาการสูง ภายใตสภาพของการแขงขันและความ
รวมมือ ดวยคุณภาพในระดับนานาชาติ ซ่ึงนับเปนชวงเวลาของความตองการจําเปนสูงสุดต้ังแตมี
การกอต้ังสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเปนตนมา  สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจึงตองสรางแรงผลักดัน 
กระตุนและจูงใจใหคณาจารยพฒันาตนเอง เพื่อการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการ ท่ีมีลักษณะของงานท่ี
ตองอาศัยความรู ทักษะ ความสามารถทางวิชาการสูง  
 จากผลการศึกษาในข้ันตอนของการระบุและการวิเคราะหสาเหตุของความตองการจําเปน
ในการพัฒนาคณาจารย และผลจากการประชุมผูทรงคุณวุฒิ  พบวา กลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอ
การพัฒนาคณาจารยจํานวน 8 กลุม ท่ีผูวิจัยนํามาใชเปนฐานในการสรางกรอบการศึกษาการพัฒนา
คณาจารยท่ีพงึประสงคสําหรับอนาคตน้ัน เม่ือนํามาพิจารณารวมกับทฤษฎีความตองการและ
แรงจูงใจ โดยใชทฤษฎีสองปจจัยของ Herzberg (1987)  จะทําใหสามารถจัดกลุมของกรอบ
การศึกษาการพัฒนาคณาจารยท่ีมีความสอดคลองกับทฤษฎี และสามารถอธิบายปรากฏการณดาน
การพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีเปนอยู รวมท้ังสามารถกําหนดเปาหมาย ของผลจาก
การนําทฤษฎีมาใช  โดยการกําหนดองคประกอบท่ีสอดคลองกับปจจัยธํารงรักษา และ ปจจยัจูงใจ 
เพื่อเปนองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคสําหรับอนาคต ประกอบดวย 
กลุมการธํารงรักษา ดังนี้  1. นโยบายและการบริหารของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 2. ระบบ
การบริหารงานและบุคลากรอาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  3. สภาพแวดลอมการทํางาน 
และ บรรยากาศการสรางงานวิชาการ  4. คาตอบแทน  และกลุมปจจยัจูงใจ  ดังนี้ 5.เปาหมาย และ
แรงจูงใจของคณาจารย  6. ความรูและทักษะของคณาจารย   7. ทัศนคติ และความตระหนักของ
คณาจารย   8. การใชเวลาของคณาจารย    

ดังนั้น เม่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารย ทีใ่หความ 
สําคัญกับการสรางแรงจูงใจจากภายในสอดคลองกับทฤษฎีสองปจจัย (Herzberg, 1987) และทฤษฎี
ความตองการและแรงจูงใจของบุคคลท่ีไปสูระดับท่ีสูงข้ึน (Maslow, 1959) ทําใหสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชนสามารถคาดการณไดวา เม่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไดกําหนดแนวทางการพัฒนา
คณาจารยท่ีสามารถตอบสนองการธํารงรักษา และพัฒนาคณาจารยดวยการจูงใจจะสามารถสงผล
กระทบที่สําคัญตอแรงจูงใจที่ตางกัน โดยปจจยัจูงใจ ซ่ึงสรางแรงจูงใจจากภายใน จะกอใหเกิด
แรงจูงใจท่ีสูงกวา และนานกวาแรงจูงใจจากภายนอก ดงันี้ 
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ตาราง  25   การเปรียบเทียบผลการศึกษาการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  รวมกับ 
ทฤษฎีสองปจจัย  
 

ประเด็นการพัฒนาคณาจารยสถาบันอดุมศึกษาเอกชนท่ีพงึประสงค ทฤษฎีความตองการและแรงจูงใจ  : 
ทฤษฎีสองปจจัย (Herzberg ,1987) 

 
การกําหนดปจจัยธํารงรักษา 
ของสถาบันอุดมศกึษาเอกชน 

การกําหนดปจจัยจูงใจ 
ของสถาบันอุดมศกึษาเอกชน 

ปจจัยจูงใจการทํางานของบุคคล : 
(two factors theory) 
 
 
 
 
 
 
 
ปจจัยธํารงรกัษา   
(maintenance factor) 
1) นโยบายและการบริหารงานใน
องคการ  
2) วิธีการบังคับบัญชา และการ
ควบคุมดูแล 
3) สถานภาพในการทํางาน 
4) คุณภาพของสภาพแวดลอมการ
ทํางาน   
5) ความสัมพันธระหวางบุคคล       
ในองคการ  
6) คาจางและผลตอบแทน 
 
ปจจัยจูงใจ  (Motivator Factor)  
1) ความสําเร็จในการทํางาน   
2) การไดรับการยอมรับ 
3) ตัวของงานและลักษณะของงาน 
4) ความรับผิดชอบในงาน  
5) โอกาสของความกาวหนาในอาชีพ 
6) ความเจริญเติบโตขององคการ 

เปรียบเทียบผลการศึกษาองคประกอบ
การพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ที่พึงประสงค กับ ปจจัยธํารง
รักษา  ซึ่งเพื่อการกําหนดรูปแบบการ
พัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ดานการธํารงรักษา เพื่อไมให
คณาจารยเกิดความไมพึงพอใจในการ
ปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ 
 
การพัฒนาคณาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  : กลุมการ
ธํารงรกัษา 
 
- นโยบายและการบริหารของผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
- ระบบการบริหารงานและบุคลากร
อาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
- สภาพแวดลอมการทํางาน    และ
บรรยากาศการสรางงานวิชาการ   
- คาตอบแทน     
 

เปรียบเทียบผลการศึกษา องคประกอบ
การพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนที่พึงประสงค กับ ปจจัยจูงใจการ
ทํางานของบุคคล ดาน ปจจัยจูงใจ เพื่อการ
กําหนดรูปแบบการพัฒนาคณาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดานการจูงใจ 
เพื่อใหคณาจารยเกิดแรงจูงใจในการ
พัฒนาตนเอง และปฏิบัติภารกิจงาน
วิชาการสูเปาหมายท่ีพึงประสงค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การพัฒนาคณาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกขน : กลุมการจูงใจ 
 
- เปาหมาย และแรงจูงใจของคณาจารย 
- ความรูและทักษะของคณาจารย   
- ทัศนคติ และความตระหนักของ
คณาจารย 
- การใชเวลาของคณาจารย   

 

จากการสรางความตระหนกัตอคุณภาพของคณาจารย ท่ีมีตอคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน และทําการทุมเทปฏิบัติภารกิจ พฒันาความรูและทักษะ จัดสรรเวลา นําทักษะและความรู
ใหมมาใชในงาน     จนไดรับประสบการณของความสําเร็จและสามารถวัดผลงานได  อันจะเปนแรง



231 

 

กระตุนท่ีทําใหไดรับความพึงพอใจทางจติใจ และสรางความสามารถทางวิชาชีพจนเปนท่ียอมรับ 
บงบอกถึงคุณภาพและศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย  เพื่อสามารถปฏิบัติภารกิจงานวิชาการให
บรรลุเปาหมายท่ีพึงประสงค 

 

2. ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง   (Kurt Lewin’s Change Theory, 1951)  
 ผูวิจัยไดนําผลการศึกษาในข้ันตอนท่ี 1) ถึง 5) ตามแผนภาพการกําหนดรูปแบบการพัฒนา
คณาจารยมาประมวลรวมกนั กับทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Lewin, 1951; Schein ,1996) ซ่ึงเปน
กระบวนการเปล่ียนแปลง ท่ีไดกําหนดเปาหมายและวางแผนการเปล่ียนแปลง          มาประยุกตใช
ในการสรางรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  เนื่องจากสภาพปญหา และ
สาเหตุการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีมาตอเนื่องยาวนาน จากการศึกษา
ผลงานวิจัย และบทความที่เกี่ยวของ และจากผลของการศึกษาในข้ันตอนการระบุความตองการ
จําเปนในพัฒนาคณาจารย ท่ีผูวิจัยไดวเิคราะหจากผลจากการประเมินคุณภาพการศึกษา จากระบบ
การประกันคุณภาพของประเทศ ท่ีแสดงผลของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และ
พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีคณาจารยท่ีมีศักยภาพทางวิชาการ และความสามารถในการผลิต
ผลงานทางวิชาการ ท่ีมีคุณภาพตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน โดยเฉพาะศักยภาพทางวิชาการดานคุณวฒุิ
ทางวิชาการ และการสรางผลงานวิชาการดานการวจิัย นอกจากน้ี จากการสังเคราะหขอเสนอแนะ
ทิศทางการพัฒนาในอนาคต  ของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพ ซ่ึงไดใหความสําคัญตอการ
เสนอแนวทางการพัฒนาคณาจารย ท่ีสามารถสรางแรงจูงใจใหคณาจารยเกดิการพฒันา และเม่ือ
ผูวิจัยไดศึกษาในข้ันตอนของการวิเคราะหสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน  ก็ไดพบสาเหตุท่ีสอดคลองกับผลงานวิจยัท่ีไดศึกษามาวา สาเหตุท่ีคณาจารยและ
ผูบริหารมักใหความสําคัญ มีความเกี่ยวของกับปจจัยธํารงรักษาตามทฤษฎีของ Herzberg (1987)  
โดยใหความสําคัญนอย หรือ ยังไมสามารถสรางระบบการจูงใจท่ีเหมาะสมสําหรับการพัฒนา
คณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีจะกอใหเกิดแรงจูงใจใหคณาจารยปฏิบัติภารกิจงาน
วิชาการใหเกดิผลท่ีพึงประสงค ในขณะท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญ      ไดดําเนินโครงการ
และกิจกรรมการพัฒนาคณาจารย จัดสรรสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาคณาจารยในรูปแบบ
ตางๆมาตอเนื่อง  

จากผลการศึกษา ท่ีการกําหนดรูปแบบการพัฒนาคณาจารย เพื่อใหเกิดผลที่พึงประสงค 
จะตองสามารถสรางแรงจูงใจจากภายใน เพื่อสามารถสงผลตอการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของ
คณาจารยในการพัฒนาตนเอง และเกิดความตองการบรรลุผลสําเร็จ ของการพฒันาคุณวุฒิทาง
วิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา อันตอบสนองตอแรงจูงใจของคณาจารย และเกิดความพยายาม
พัฒนาการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการดังกลาวแลว ผูวจิัยจึงประยกุตใชกระบวนการเปล่ียนแปลง
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ท่ีไดกําหนดเปาหมายและวางแผนการเปล่ียนแปลง ซ่ึงมีแนวคิดวา การเปล่ียนแปลงท่ีจะใหเกิดข้ึน
ได ดวยการเพิ่มแรงผลักดนัใหมเขาไป เพื่อใหเกิดการเคล่ือนยายปจจัยตนเหตุของพฤติกรรมเดิมท่ี
ไดเคยทํามาอยางตอเนื่อง ใหกลุมบุคคลมีความไมม่ันใจในสภาพเดิม และปรารถนาท่ีจะ
เปล่ียนแปลง และพรอมจะกาวไปสูสภาพใหมท่ีตองการ เกิดการพัฒนาแนวคิดและเอกลักษณ
เกี่ยวกับตนเองใหม โดยนํามากําหนดเปนองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน  โดยมีกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ  

1) ข้ันตอนการละลายพฤติกรรม (unfreezing)  เปนการปรับเปล่ียนสมดุลและสรางภาพ      
ท่ีกอใหเกิดแรงจูงใจใหพรอมตอสถานะใหม  ซ่ึงสถาบันจะตองกอใหเกิดสภาวะ 3 ประการ ข้ึนกับ
คณาจารย ประกอบดวย 1. ประสบการณของสภาวะความไมม่ันใจตอทัศนคติหรอืพฤติกรรมของ
ตนเองท่ีเปนอยูในสภาพปจจุบัน วาจะยังสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายสวนบุคคลไดอีก
ตอไปหรือไม (Shein 1964, pp.364 cited in Paulsen, 1995)  2. บุคคลเกิดการเปรียบเทียบความ      
ไมสอดคลองกัน ระหวางผลท่ีไดรับอยูในปจจุบัน กับผลท่ีปรารถนาและมีความสําคัญ และเปนผล
ท่ีสามารถสะทอนภาพลักษณของบุคคลได  สภาวะของการเปรียบเทียบนี้ กอใหเกดิความรูสึกวิตก
กังวล ความรูสึกผิดพลาด หรือความรูสึกไมเพียงพอตอภาพลักษณท่ีตองการแสดงออก ทําใหเกิดผล
กระทบตอแบบแผนแรงจูงใจเร่ิมตนของบุคคล และกอใหเกิดแรงจูงใจท่ีจะเปล่ียนแปลง 3. ความ 
รูสึกตองการความปลอดภัยจากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน  ดวยการมองเห็นหนทางและวิธีการท่ีจะ
เปล่ียนแปลง เพื่อจะสามารถสรางภาพลักษณท่ีดีข้ึนมาใหม โดยไมสูญเสียความเปนตนเองของ
บุคคล เกิดเปนแรงจูงใจท่ีตองการรางวัลจากแหลงภายในท่ีเปนผูมีความรูความสามารถ และ
สามารถกําหนดวิธีการปฏิบัติงานใหมของตนเองได  

2) ข้ันตอนการดําเนินการเปล่ียนแปลง (changing)  เพื่อจะสรางสมดุลใหม โดยให
คณาจารยเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปสูเปาหมายท่ีตองการ ดวยกิจกรรมการพฒันาคณาจารย 
ท่ีไดกําหนดไวใหเปนเปาหมายการปฏิบัตภิารกิจงานวิชาการของคณาจารยอันพึงประสงค (planned 
change)   เม่ือบุคคลเกิดแรงจูงใจท่ีจะเปล่ียนแปลง บุคคลจะเขาสูกระบวนการของการแสวงหาและ
เรียนรูแนวคิดใหมและขอมูลใหม เกิดการใหความหมายใหมตอความรูความเขาใจน้ัน และจะ
พัฒนาทัศนคติและแสดงพฤติกรรมออกมา เพื่อไดรับการยนืยันหรือการยอมรับจากผูอ่ืน               
ซ่ึงกอใหเกิดเปนรางวัลท่ีไดรับจากแหลงภายใน  ท้ังจากเพ่ือนรวมวิชาชีพ หัวหนางาน หรือบุคคล
อ่ืน โดยเฉพาะการยืนยันหรือการยอมรับของผูท่ีมีความสําคัญกลุมใดกลุมหนึ่ง 

3) ข้ันตอนการทําใหการเปล่ียนแปลง และสมดุลใหมท่ีสรางข้ึน  มีความม่ันคง (refreezing) 
ดวยการดําเนนิกิจกรรมท่ีเกีย่วของเปาหมายพึงประสงคและพฤติกรรมใหมนัน้ตอเนื่อง เพือ่ทํา
ใหผลของการเปล่ียนแปลงคงอยูอยางม่ันคง  โดยการดาํรงอยูในสภาพแวดลอม และบรรยากาศท่ี
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สนับสนุนการเกิดพฤติกรรมใหม และการเปล่ียนแปลงแนวทางการปฏิบัติงานใหมอยางตอเนือ่ง                  
เปนวัฒนธรรมของการปฏิบัติงาน  และการไดรับขอมูลยอนกลับจากบุคคลกลุมตางๆ โดยเฉพาะ
การยืนยันหรือการยอมรับอยางตอเนื่องของผูท่ีมีความสําคัญกลุมใดกลุมหนึ่ง 
 

2. การรางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
  จากผลการศึกษาวิจยั และการนํามาพิจารณารวมกับแนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 
ผูวิจัยไดพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย ดังแผนภาพท่ี 20 และรายละเอียด ดังตอไปนี ้
 

แผนภาพท่ี 20  รางรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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องคประกอบของรูปแบบการพัฒนาคณาจารย จํานวน 5 สวนหลัก  ประกอบดวย   
 

1) ภาพอนาคตทีมี่ความเปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future) ของสถาบันอุดมศึกษา 
เอกชน เปนภาพอนาคตท่ีอยูในสภาพของการแขงขันรวมไปกับความรวมมือ (co-petition) 
ประกอบดวย ภาพของการแขงขันและความรวมมือ ท่ีมีแนวโนมใหความสําคัญกับการใชขอมูล
ดานคุณภาพในการตัดสินใจเลือกสถาบันอุดมศึกษาของผูบริโภค มากกวาการใชขอมูลดาน
การตลาดในการตัดสินใจ 

2) คุณภาพของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค แสดงถึงการ 
พัฒนาคุณภาพของการพัฒนาคณาจารย และผลของการพัฒนาคณาจารย ซ่ึงปรากฏเปน
องคประกอบอยูในรูปแบบ เพื่อเปนการพฒันาท่ีมุงไปสูสภาพท่ีพึงประสงคในระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 

3) องคประกอบของการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค   ประกอบดวยองคประกอบการพัฒนา 
คณาจารยท่ีสามารถจูงใจการปฏิบัติภารกิจ ท่ีตั้งอยูบนพืน้ฐานของกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคสําคัญ
ของการพัฒนาคณาจารยจํานวน 8 กลุม และตอบสนองตอภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยาง     
สมเหตุผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดงันี้ การพัฒนาคณาจารย     ท่ีเปนองคประกอบดานการ
ธํารงรักษา ประกอบดวย 1. นโยบายการบริหาร และผูบริหารสถาบัน 2. ระบบการบริหารงานและ
บุคลากรอาจารย 3. คาตอบแทน 4. สภาพแวดลอม และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ และ 
องคประกอบดานการจูงใจ ประกอบดวย  5.เปาหมายและแรงจูงใจของคณาจารย  6.ความรู และ
ทักษะของคณาจารย 7. ทัศนคติ  และความตระหนกัของคณาจารย  8. การใชเวลาของคณาจารย 

4)  องคประกอบของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ดานผลผลิตของการพัฒนา 
คณาจารย ซ่ึงเปนผลจากองคประกอบการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ประกอบดวย 1.การพัฒนา
ใหคณาจารยพฒันาศักยภาพทางวิชาการดานคุณวฒุิทางวชิาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา และ        
2. ผลการปฏิบัติภารกิจการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ซ่ึงมีการวิจัยเปนภารกจิสําคัญท่ี
จําเปนตองบูรณาการ เช่ือมโยง นํามาเปนฐาน รวมท้ังสอดแทรกไปในการปฏิบัติภารกิจดานตางๆ 
ประกอบดวย การวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูของศาสตรสาขาวิชา ซ่ึงเปนการพัฒนาความรู
ประสบการณ และทักษะทางการวิจยั อันจะนําไปสูการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ การผลิตบัณฑิต 
การบริการวิชาการ และการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และบูรณาการภารกิจงานทาง
วิชาการดานตางๆเขาดวยกัน 
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5) องคประกอบดานกระบวนการเปล่ียนแปลง   จากองคประกอบการพฒันาคณาจารย 
ซ่ึงเปนการพฒันาท่ีจะสรางแรงจูงใจในการทํางานของคณาจารย  องคประกอบดานกระบวนการ
เปล่ียนแปลง จะเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนใหการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค สามารถจะ
กอใหเกิดผลการเปล่ียนแปลง ซ่ึงเปนผลของการพัฒนาคณาจารยในดานผลผลิต และผลิตผลท่ีพึง
ประสงค อันเปนเปาหมายของการเปล่ียนแปลงการแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมของคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ 
กระบวนการเปล่ียนแปลงประกอบดวย 1. การละลายพฤติกรรม 2. การเปล่ียนแปลง และ 3. การทํา
ใหการเปล่ียนแปลงเกิดความม่ันคง และมีความตอเน่ือง 
 
 รางรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  มีรายละเอียด ดังนี ้
 

1. หลักการและเหตุผลของรูปแบบ    
รูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  เปนรูปแบบสําหรับการบริหาร

จัดการ การดําเนินการสนับสนุน  กําหนดเปาหมาย  แผนงาน  นโยบาย  ระบบและกลไกการบริหาร
จัดการ  การพัฒนาบุคคลากรอาจารย การพัฒนาสภาพแวดลอมอุดมศึกษา ของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ท่ีจะสรางเสริมและจูงใจใหคณาจารยเกดิการ ปรับเปล่ียนแนวคิด คานยิมและพฤติกรรม   
ในการพัฒนาศักยภาพตนเองของคณาจารย    ไปสูความมีศักยภาพทางวิชาการท่ีพึงประสงค 
ประกอบดวย การพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ และ คุณวุฒิทางการศึกษา และปรับเปล่ียนพฤติกรรม
การปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ไปสูผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงคอยางมีการ
วางแผนและเปาหมายท่ีกําหนดไวชัดเจน  ซ่ึงเปนการปฏิบัติภารกิจท่ีเช่ือมโยงและบูรณาการงาน
ทางวิชาการ ดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจยั  และ การบริการ
วิชาการ โดยมีรากฐานจากกระบวนการสรางความรูโดยการวิจยั และสอดคลองกับภาพอนาคต ของ
สถาบัน อุดมศึกษาเอกชนท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผลในชวงระยะเวลา 5 ป   พ.ศ.2554-2558  
และอยูบนฐานของคุณภาพระดับประเทศ และระดับสากล  ซ่ึงในการพัฒนารูปแบบ ผูวิจยัได
พัฒนาข้ึนจากการศึกษาถึงผลจากการพัฒนาคณาจารย ท่ีมีความจําเปนสูงสุดท่ี  ตองไดรับการ
แกปญหาคุณภาพ ประกอบดวย การพฒันาคุณวุฒิทางวิชาการ และการวจิัย รวมท้ังการพัฒนา
คุณวุฒิทางการศึกษา การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ และ การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญเปนลําดับ โดยศึกษาถึงสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย ตามแนวคิดท่ีคณาจารย 
และผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเปนผูกําหนด จากการศึกษาวิเคราะห สังเคราะหดังกลาว  
ผูวิจัยสามารถสรุปหลักการและเหตุผลพืน้ฐานของรูปแบบท่ีไดสรางข้ึน  ดังตอไปนี้ 
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1.1 ประเภทและเปาหมายของรูปแบบ  รูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ท่ีนํามาใชสําหรับการดําเนินการพัฒนาคณาจารย กําหนดประเภทของรูปแบบเปนรูปแบบ
เชิงภาษา เพื่ออธิบายถึงโครงสรางทางความคิด องคประกอบ และความสัมพันธขององคประกอบ
ของปรากฏการณตางๆเปนอยางดี (Keeves, 1988)โดยที่เปาหมายของรูปแบบการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน คือการมีรูปแบบของการพัฒนาคณาจารย ท่ีมุงเนนการสรางแรงจูงใจ และ
ใชกระบวนการเปล่ียนแปลง เพื่อใหมีการปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติและพฤติกรรม ในการพัฒนา
ศักยภาพทางวชิาการตนเองของคณาจารย ไปสูความ มีศักยภาพทางวชิาการท่ีพึงประสงค ดานการ
พัฒนาคุณวุฒทิางวิชาการ คุณวุฒิทางการศึกษา และพัฒนาเขาสูคุณลักษณะอาจารยอุดมศึกษาท่ี
ประกอบดวยลักษณะสําคัญตอการพัฒนาผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ และปรับเปล่ียน
พฤติกรรมการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ไปสูผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค  
อยางมีการวางแผนและเปาหมายท่ีกําหนดไวชัดเจน  ใหเปนการปฏิบัติภารกิจท่ีเช่ือมโยงและบูรณา
การงานทางวชิาการ ในดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑติ การวจิัย และ 
การบริการวิชาการ โดยมีรากฐานจากกระบวนการสรางความรูโดยการวิจัย 

รูปแบบการพัฒนาคณาจารยท่ีมุงเนนการจงูใจคณาจารย ใหเกดิความตองการพัฒนา
ศักยภาพทางวชิาการดวยตนเอง อาศัยกระบวนการเปล่ียนแปลง เพื่อขับเคล่ือนการปรับเปล่ียน
แนวคิด ทัศนคติและพฤตกิรรม ใหคณาจารยพัฒนาตอเน่ืองไปสูความมีศักยภาพทางวิชาการท่ีพงึ
ประสงค ดานการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ คุณวุฒิทางการศึกษา และปรับเปล่ียนพฤติกรรมการ
ปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ไปสูผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค อยางมีการ
วางแผนและเปาหมายท่ีกําหนดไวชัดเจน โดยเปนการปฏิบัติภารกิจท่ีเช่ือมโยงและบูรณาการงาน
ทางวิชาการ ในดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจัย และ การ
บริการวิชาการ โดยมีภารกิจการวจิัยเปนรากฐานของกระบวนการสรางความรูในการปฏิบัติและ
พัฒนาการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ ซ่ึงสถาบันสามารถกําหนดเปาหมายการเปลี่ยนแปลง
ผลงานท่ีพึงประสงคใหสอดคลองกับศักยภาพทางวิชาการของคณาจารยท่ีไดพัฒนาข้ึนเปนลําดับ   

 

1.2 วัตถุประสงคของรูปแบบ  ผูวจิัยสรางรูปแบบการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนนี้ข้ึน เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สามารถใชรูปแบบในการพัฒนา
บุคลากรอาจารย โดย 

1.2.1 กําหนดยทุธศาสตรการพัฒนาคณาจารยของสถาบัน  เพื่อพัฒนาตามกลุม 
องคประกอบของการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค จํานวน  8 ดาน ซ่ึงประกอบดวย กลุม
องคประกอบของการธํารงรักษา และกลุมองคประกอบของการจูงใจ 
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1.2.2 ใชเปนเปาหมายและทิศทางของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา 
เอกชนท่ีตอบสนองตอความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติภารกิจ เพื่อใหเกิดผลงานทาง
วิชาการของสถาบันท่ีมีคุณภาพในระดับสากลจากศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย ท่ีสามารถ
ตอบสนองตอความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมในภาพอนาคต และสรางขีดความสามารถ
ทางการแขงขัน และความยัง่ยืนของสถาบัน 

1.2.3 มุงการจงูใจใหคณาจารย เกิดแรงผลักดันจากภายใน และกอใหเกิดการปรับ 
เปล่ียนแปลงแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม ท่ีมีความตองการที่จะเปล่ียนแปลง ดานการพัฒนา
ศักยภาพทางวชิาการ  และพัฒนาการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการดวยตนเอง ไปสูผลของการพัฒนา
คณาจารยท่ีพงึประสงค 

1.2.4 ใหคณาจารยไดรับสารสนเทศยอนกลับ ท่ีเกี่ยวของกับพัฒนาการทางวิชาการ 
จากการพัฒนาตนเองของคณาจารย และพัฒนาผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการท่ีพึงประสงค 
รวมท้ังลดความวิตกกังวลตอการเปล่ียนแปลงสูสภาพใหม โดยการกําหนดระบบพ่ีเล้ียงงานวิชาการ
ท่ีจําเพาะเจาะจง  
 

1.3 วิธีการและกิจกรรมของรูปแบบ  และเทคนิคการดําเนินการ  
วิธีการดําเนนิการพัฒนาคณาจารย ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามรูปแบบการ 

พัฒนาคณาจารยท่ีสรางข้ึน มีรายละเอียดดังตอไปนี้   
 

วิธีการและกิจกรรมของรูปแบบ 
1.3.1 การกําหนดนโยบาย และยุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารยของสถาบัน 

 อุดมศึกษาเอกชนโดยการวเิคราะหสถาบัน ตามหลักการของวางแผนเชิงกลยุทธ  และกําหนด
น้ําหนกัการใหความสําคัญกับองคประกอบ  8  ดาน ในแตละกลุมของรูปแบบการพัฒนาคณาจารย
ซ่ึงประกอบดวยกลุมการธํารงรักษา และกลุมการจูงใจ  ตามผลการวิเคราะห และการวางแผนการ
พัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ภายใตหลักการแนวคดิดานความตองการและแรงจูงใจของ
บุคคล ท่ีมีลําดับข้ันของความตองการซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สามารถกระตุนดวยการจงูใจ   
ใหความตองการของคณาจารยไปสูระดับท่ีสูงข้ึนได เม่ือสถาบันไดวางแผนการตอบสนองความ
ตองการในระดับของการธํารงรักษาท่ีเหมาะสมและมุงเปา ตามองคประกอบและเน้ือหาของรูปแบบ
การพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

1.3.2 วิธีการ ในกระบวนการละลายพฤติกรรม (unfreezing) เพื่อการเปล่ียนแปลง 
แนวคิด คานยิม และพฤติกรรมของคณาจารย  เปนการดําเนินการดวยวธีิการจัดประชุมสัมมนา  โดย
กําหนดวิธีการใหคณาจารยไดเกิดการคิดทบทวนไตรตรองถึงเปาหมายของวิชาชีพอาจารย  ทัศนคติ
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และวัฒนธรรมของการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการท่ีเปนอยู  และเปดมุมมองใหมใหคณาจารยดวย
ภาพฉายอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล และสรางความวิตกกังวลอยางเหมาะสม           
ตอความอยูรอด ความยั่งยนื และความเติบโตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และ ของคณาจารย  
พรอมท้ังใหคณาจารยเห็นหนทางและวิธีการท่ีจะเปล่ียนแปลง ผานระบบพ่ีเล้ียงทางวิชาการ 

1.3.3 การดําเนนิการเปล่ียนแปลง (changing) เปนการใหคณาจารยไดเรียนรู 
ตอแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนใหม ดานความตองการพัฒนาตนเอง ตองการได
สารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับแนวทางการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการใหม  ซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ไดวางแผนและเปาหมาย กาํหนดกิจกรรมของรูปแบบ ซ่ึงเปนกิจกรรมพัฒนาคณาจารย   ในรูปแบบ
ตางๆ ท่ีจะสามารถกอใหเกดิการเรียนรู และทักษะจากการปฏิบัติ  ท่ีสอดคลองกับเปาหมายของการ
เปล่ียนแปลงการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ พรอมท้ังกําหนดระบบและกลไกท่ีสนับสนุนการ
ดําเนินการพัฒนาตนเองของคณาจารย และดําเนินการปฏิบัติภารกิจ งานทางวิชาการท่ีพึงประสงค 
(planned change) ท่ีเนนใชการวจิัยเปนฐานของกระบวนการสรางความรู  และบูรณาการงาน
วิชาการ โดยกําหนดใหคณาจารยไดสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนา จากเพือ่นคณาจารยรวม
วิชาชีพ จากหัวหนางาน และโดยเฉพาะจากคณาจารยชวงหลัง และ/ หรือชวงกลางของวิชาชีพ        
ท่ีเปนคณาจารยพี่เล้ียงงานวชิาการกลุมเดมิซ่ึงสามารถใหคําปรึกษา และขอแนะนาํตอกิจกรรมการ
พัฒนาคณาจารยท่ีกําลังดําเนินการ  และตอพัฒนาการทางวิชาการท่ีเกดิข้ึนไดอยางจาํเพาะเจาะจง 

1.3.4 การทําใหการเปล่ียนแปลงคงอยู (refreezing) การสนับสนุน และเสริมแรง 
ใหคณาจารยไดปฏิบัติภารกจิงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค ดวยการบูรณาการงานตามภารกจิอุดม 
ศึกษาตางๆโดยการวจิัย เพือ่เพ่ิมพูนความรู ทักษะและประสบการณการทําวิจยัสําหรับการปฏิบัติ
ภารกิจ  และการทําวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูตามศาสตร เพื่อเพ่ิมคุณวุฒิทางวิชาการ และ     มีความ
ตองการพัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีตอเน่ือง  ดวยการสรางระบบการจูงใจจากภายใน    ตาม
องคประกอบของกลุมการจูงใจท่ีไดกําหนดอยูในรูปแบบการพัฒนาคณาจารย ซ่ึงเปนแรงจูงใจอัน
เกิดจากผลความสําเร็จของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ (Austin and Gamson 1983; B. Clark 
1987a; McKeachie 1979, 1982; Olsen 1993 cited in Paulsen, 1995)  ผานกลไกการใหขอมูล
ยอนกลับอยางตอเน่ืองของทีม/พี่เล้ียงงานวชิาการ และการสรางสภาพแวดลอมท่ีสงเสริมพฤติกรรม
ใหม เพื่อเกดิเปนวัฒนธรรมการปฏิบัติภารกิจและการสนับสนุนการเผยแพรผลงานในวารสารทาง
วิชาการ และเวทีเผยแพรผลงานตางๆ รวมท้ังการสนบัสนุนการใหรางวัล และผลตอบแทนตาม
องคประกอบของกลุมการธํารงรักษา ท่ีสอดคลองกับผลการปฏิบัติภารกิจท่ีพึงประสงค ซ่ึงเปน
รางวัลจากภายนอกเพ่ือตอบสนองความตองการในการปฏิบัติภารกิจ โดยปราศจากความไมพึง
พอใจของคณาจารย 
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1.3.5 การประเมินผลการพัฒนาคณาจารย  เปนการประเมินผลการพัฒนา 
คณาจารยท่ีพงึประสงคสําหรับภาพอนาคตที่มีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล และการประเมินผล 
ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ดานผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย ซ่ึงเปนการพฒันา
ศักยภาพทางวชิาการ ดานการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ และคุณวฒุิทางการศึกษา และผลของการ
พัฒนาคณาจารย ดานผลิตผล ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย ดานการ
เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูตามศาสตร และ
การบริการวิชาการ โดยมีการวิจัยเปนฐานในกระบวนการสรางความรู การเช่ือมโยงและการ บูรณา
การงานทางวชิาการ ดวยการประเมินผล ท้ังการประเมินความกาวหนา (formative evaluation) และ
การประเมินการบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย (summative evaluation) ของการพัฒนาคณาจารย และ
ผลของการพัฒนาคณาจารย  
 

เทคนิคการดําเนินการ 
1.3.6 เทคนิคการดําเนินการ ในข้ันการละลายพฤติกรรม (unfreezing) เพื่อจะจูงใจ 

ใหเกิดการเปล่ียนแปลง สถาบันจะตองสรางสภาวะ 3 ประการใหกับคณาจารย ประกอบดวย           
1) ประสบการณของสภาวะความไมม่ันใจตอทัศนคติหรือพฤติกรรมของตนเองท่ีเปนอยูในสภาพ
ปจจุบัน      2) คณาจารยเกดิการเปรียบเทียบความไมสอดคลองกัน ระหวางผลท่ีไดรับอยูในปจจุบัน 
กับผลที่ปรารถนาและมีความสําคัญ ท่ีกอใหเกิดความรูสึกวิตกกังวล และความรูสึกผิดพลาด           
3) ความรูสึกตองการความปลอดภัยจากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ดวยการมองเห็นหนทาง และ
วิธีการท่ีจะเปล่ียนแปลง และการใหขอมูลยอนกลับของการพัฒนาผลงานของคณาจารย โดยพี่เล้ียง
ทางวิชาการ ซ่ึงจะทําใหคณาจารยเกิดความวิตกกังวลตอการเรียนรูส่ิงใหม (learning anxiety)      
นอยกวา ความวิตกกังวลตอความอยูรอด (survival anxiety) และยั่งยนื ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
และของคณาจารยเอง สําหรับสภาพของอนาคต   

1.3.7 เทคนิคการดําเนินการ ในข้ันการเปล่ียนแปลง (changing) สถาบันตอง 
กําหนดระบบและกลไกการใหขอมูลยอนกลับท่ีตอเน่ืองของพ่ีเล้ียงทางวิชาการ  เม่ือคณาจารย        
มีแรงจูงใจและเขาสูกระบวนการของการแสวงหา เรียนรูแนวคิดและขอมูลใหม มีการใหความหมาย
ใหมตอความรูความเขาใจนัน้ และพัฒนาทัศนคติและแสดงพฤตกิรรมออกมา เพื่อไดรับขอมูล
ยอนกลับจากเพื่อนรวมวิชาชีพ หัวหนางาน หรือบุคคลอ่ืน โดยเฉพาะพี่เล้ียงทางวชิาการ               
ซ่ึงกอใหเกิดเปนรางวัลท่ีไดรับจากแหลงภายใน   

1.3.8 เทคนิคการดําเนินการ ในข้ันการทําใหพฤติกรรมใหมคงอยู (refreezing) 
สถาบันยังตองกําหนดระบบและกลไกท่ีจะใหขอมูลยอนกลับอยางตอเนื่องจากพีเ่ล้ียงทางวิชาการ 
สรางสภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของเปาหมายท่ีกําหนดไว เพื่อเกิดเปนวัฒนธรรมการปฏิบัติภารกิจและ
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การพัฒนาเพื่อใหเกิดกลุมการทํางาน กระบวนการการขัดเกลาทางสังคม มีการแลกเปล่ียน แบงปน
ความรู การชวยเหลือสนับสนุน ใหคําแนะนําซ่ึงกันและกัน  
 

2. โครงสราง องคประกอบ และเนื้อหา  
 ผลจากการศึกษาดานโครงสรางและองคประกอบของการพัฒนาคณาจารย  ท่ีสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชนตองดําเนินการเพื่อพัฒนาคณาจารยในดานตางๆ ท่ีมี  2 องคประกอบ  ประกอบดวย                  
การดําเนนิการพัฒนาคณาจารย ท่ีมุงเนนดานการธํารงรักษา เพื่อใหคณาจารยปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการใหกับสถาบันโดยปราศจากความไมพึงพอใจ และการดําเนนิการพัฒนาคณาจารยท่ีมุงเนน
ดานการจูงใจ เพื่อใหคณาจารยมีความพึงพอใจ และเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการ และเขาสูกระบวนการเปล่ียนแปลง เพื่อใหเกดิผลการเปล่ียนแปลงในความตองการพัฒนา
ศักยภาพทางวชิาการท่ีพึงประสงคของคณาจารยดวยตนเอง และพัฒนาการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการท่ีพึงประสงคของคณาจารย ดังนี ้
 

การพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 
การพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค เปนการบริหารจัดการ และการดําเนนิการของ 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวย องคประกอบของกลุมการธํารงรักษา เพื่อใหคณาจารย
ปฏิบัติภารกิจโดยปราศจากความไมพึงพอใจ และองคประกอบของกลุมการจูงใจ เพื่อสงผลตอ
แรงจูงใจของคณาจารย ในการปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม ของการพัฒนาศักยภาพ
ทางวิชาการของตนเองไปสูความมีศักยภาพทางวิชาการที่พึงประสงค และทําใหคณาจารย
ปรับเปล่ียนพฤติกรรม และใชความพยายามในการปฏิบัตภิารกิจงานวิชาการท่ีมีความยากและ      
ทาทายข้ึน  เพือ่ใหเกดิผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค  

1. องคประกอบของกลุมการธํารงรักษา 
เปนกลุมของการพัฒนาคณาจารย ท่ีมีวัตถุประสงคใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชน บริหาร

จัดการและดําเนินการพัฒนาคณาจารย เพื่อใหคณาจารยปราศจากความไมพึงพอใจในการปฏิบัติ
ภารกิจงานวิชาการ มีความพรอมตอการจูงใจและการเปล่ียนแปลงอยางมีแผนและเปาหมายท่ี
กําหนดไว  โดยมีกลุมนโยบายการบริหาร และผูบริหาร เปนกลุมท่ีเปนปจจยัสําคัญสูงสุดตอการ
ปฏิบัติภารกิจของคณาจารย ประกอบดวย 4 กลุม ดังนี้  

 

1.1   นโยบายการบริหาร และผูบริหาร 
1.1.1  ส่ือสารแสดงออกถึงความมุงม่ันใสใจ และต้ังใจจริงของผูนํา 

สถาบัน ท่ีมีตอการพัฒนาคณาจารย และความสําเร็จของคณาจารย อยางชัดเจนและท่ัวถึง 
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1.1.2  สรางความชัดเจนของอัตลักษณสถาบัน และคณะวิชา กําหนด 
จุดเนนความเช่ียวชาญ และความเปนเลิศตามอัตลักษณ   
                                          1.1.3  กําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารย ระบบการจูงใจ
คณาจารย  ระบบ และกลไกการพัฒนา และความสําเร็จท่ีชัดเจนและมุงเปา สอดคลองกับอัตลักษณ 
และแบรนด (brand)  ของผลงานทางวิชาการ   

                                          1.1.4  ความตอเน่ืองของระบบการเรียนรูท่ีนําไปสูการพัฒนาตนเองของ
คณาจารย สูระดับคุณวุฒิท่ีสูงข้ึนทางวิชาการ และคุณวฒุิทางการศึกษา 

                                          1.1.5  ใหการพฒันาคณาจารยเปนสวนรวมของการพัฒนาสถาบัน 
 

1.2  ระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
1.2.1  จัดระบบการเรียนรูและกลไกการพฒันาท่ีมีความตอเนื่อง 

สอดคลองกับอัตลักษณ กลยุทธ กําหนดผลท่ีตองการบรรลุ และ มีระบบและกลไกการประเมินและ
ปรับปรุงผลการดําเนินการ และ ประเมินระบบการเรียนรู ท่ีสามารถนําไปสูการสรางนวัตกรรม 
และความเปนเลิศทางวิชาการ 

1.2.2  กําหนดทิศทางการทํางาน และทิศทางการพัฒนาคณาจารย 
ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาสถาบัน  

1.2.3  กําหนดวิธีการติดตามผลสําเร็จในการพัฒนาจริยธรรม และ 
จรรยาบรรณของคณาจารย 

1.2.4  จัดต้ังหนวยงานพัฒนาคณาจารย และทีมพัฒนาคณาจารย 
จัดระบบการบริหารงานและคณาจารย ท่ีมีการกําหนดเปาหมาย เสนทางวิชาชีพ ความกาวหนา และ
แนวทางการพฒันาในรูปแบบตางๆอยางชัดเจน 

1.2.5  ใหความสําคัญ กับความแตกตางกันของคณาจารย และกลุม 
คณาจารยในแตละชวงวงจรวิชาชีพ  

1.2.6  กําหนดความชัดเจนตอภาระหนาท่ีงาน และภารกิจใหกับอาจารย 
ใหม มีความท่ัวถึงเปนธรรมของโอกาสในการพัฒนา เกณฑการประเมินผลงาน การเล่ือนข้ัน    
เล่ือนตําแหนง ความกาวหนาในวิชาชีพและวิชาการ ท้ังคุณวุฒิทางวิชาการ การศึกษาตอ   
 
 
 
 



242 

 

1.2.7  สรางระบบและกลไก การสรางงานวจิัย และผลงานทางวิชาการ  
ท่ีกําหนดกฎเกณฑเง่ือนไขระยะเวลาและกําหนดกลไกที่เนนการกํากับติดตาม  และกําหนดดัชนี     
ช้ีวัดท้ังเชิงปริมาณ/คุณภาพในการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการและคุณวฒุิทางการศึกษา และระบบ
สงเสริมความกาวหนาดวยรางวัลของผลงาน 

1.2.8  สรางระบบการเรียนรูท่ีครอบคลุมโอกาสพัฒนาในรูปแบบตางๆ 
 อาทิ การสงเสริมการเขารวมประชุมเสนอผลงาน การลาศึกษาตอ การลาเพ่ือเพ่ิมความรูและ
ประสบการณการทําวิจยั การฝกอบรม ประสบการณจากการทํางาน โดยเฉพาะระบบการสอนงาน 
และระบบพีเ่ล้ียงจากกลุมคณาจารยท่ีมีศักยภาพทางวิชาการ ประสบการณ ความรู ทักษะ             
และสมรรถนะสูง   

1.2.9  วางแผน กําหนดรูปแบบ ระบบและกลไก การถายทอดแบงปน 
แลกเปล่ียนความรู แกคณาจารยในชวงตน และการใชความรูของผูท่ีจะลาออก หรือเกษียณอาย ุ

1.2.10 กําหนดระบบและกลไกสรางวงจรการเปนพี่เล้ียงงานวิชาการ 
ใหคณาจารยชวงกลางของวงจรวิชาชีพเปนผูนําทางวิชาการและผูนําการเปล่ียนแปลงใหกับ
คณาจารยชวงตน และเพ่ิมการเรียนรูพัฒนาขีดความสามารถทางการเรียนการสอน และการรวม
ทํางานกับอาจารยท่ีมีความสามารถสูงและมีประสบการณ และมีคณาจารยในชวงหลังของวงจร
วิชาชีพทําหนาท่ีสงเสริม สนับสนุน ใหคําช้ีแนะแกคณาจารยชวงกลาง และชวงตนของวิชาชีพ และ
จัดต้ังเปนทีมงานเฉพาะกิจกบัคณาจารยชวงกลาง เชน คณะพัฒนาคณาจารย รวมกันใหคําแนะนํา
ปรึกษาแกชวงตน  
 

1.3  คาตอบแทน 
1.3.1  จัดสรรเงินและกาํหนดงบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารย   

ท้ังในประเทศ และ ตางประเทศท่ีท่ัวถึงและพอเพยีงตอการพัฒนาคณาจารยกลุมตางๆอยาง                
มีประสิทธิภาพ ท้ังสนับสนุนการศึกษาตอ ระดับปริญญาเอก การพัฒนาคุณวุฒิทางวชิาการ 

1.3.2  ลงทุนกับส่ิงอํานวยความสะดวก แหลงขอมูล เทคโนโลยี และ 
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการพัฒนาคณาจารยอยางเพยีงพอ และหลากหลาย รวมท้ังจัดเวทีเผยแพร
ผลงาน สนับสนุนการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจยั  และจัดกองทุนพัฒนาบุคลากรและวจิัย 

1.3.3 กําหนดอัตราการจายคาตอบแทนแตละภารกิจท่ีชัดเจนสมเหตุ  
สมผล  และการตอบแทนเพิ่มเติมเมื่อมีการปฏิบัติเกินภาระ ซ่ึงสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตร
การพัฒนาของสถาบัน 
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1.3.4 สรางความชัดเจนของมาตรการใหผลตอบแทนจากการปฏิบัติ 
งานตามวัตถุประสงคของการพัฒนาคณาจารย ประกอบดวยองคประกอบการธํารงรักษา และ
องคประกอบการจูงใจ  และระบบการใหรางวัลและผลตอบแทนจากภารกิจอ่ืนท้ังในรูปท่ีเปน      
ตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน นอกเหนือจากงานสอน ปรับลดภาระงานสอน และกําหนดภาระใหเอ้ือตอ
การปฏิบัติภารกิจดานอ่ืน  

1.3.5  จัดสรรงบประมาณเพือ่ความสามารถทางการแขงขัน และความ 
ยั่งยืนในอัตราที่สูงข้ึน ในการพัฒนาคณาจารยดานคุณภาพการศึกษาทีเ่ปนเลิศตามอัตลักษณ   

1.3.6 กําหนดโครงสรางเงินเดือนท่ีสอดคลองกับความจําเปนในการใช 
จายในชวงตนของวงจรวิชาชีพอาจารย  

1.3.7 วางแผนเตรียมการการพัฒนาคณาจารย สําหรับการรวมทุน 
ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากับ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อเปนแหลงทุน
สําหรับการศึกษาตอปริญญาเอก ทุนวิจยัใหกับคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีมีผลงานวจิัย
ดีเดนระดับชาติ/นานาชาติ 
 

     1.4  สภาพแวดลอมการทํางาน และบรรยากาศทางวิชาการ   
1.4.1  สรางและเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมของสถาบันท่ีสอดคลองกับสภาพ 

อนาคต ดานความมีคุณภาพ ซ่ึงนําดวยการวิจัย และ นวตักรรม รองรับการแขงขันและความรวมมือ
กับสถาบันอุดมศึกษาช้ันนําท้ังในและตางประเทศ พัฒนาวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม และการให
ความรวมมือเพื่อสรางผลงานวิชาการ   
   1.4.2  สรางสภาพแวดลอม บรรยากาศและวัฒนธรรมพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติภารกิจท่ีแขงขันกับตนเอง สงเสริมการกลาคิดกลาทําและมีนวตักรรม  และเทียบเคียงกบั
คณาจารยจากสถาบันท่ีมีช่ือเสียง ฝกโอกาสการเปนผูนาํในการปฏิบัตภิารกิจงานวิชาการ เพื่อสราง
ความภาคภูมิใจ และ ความตระหนกัถึงคุณคาของตนเองท่ีมีตอสถาบัน 

1.4.3  กําหนดกลยุทธการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศการวิจยั การ 
วางแผนและพัฒนากระบวนการ จัดอาจารยใหคําปรึกษาจัด ระบบพีเ่ล้ียงวิจยั สรางทีมวิจยั  

1.4.4  จัดระบบพ่ีเล้ียงคณาจารยชวงกลาง และชวงหลังของวงจรวิชาชพี 
 ใหกับอาจารยรุนใหม เพื่อใหงานวิจยัมีความตอเน่ืองและมุงเปา ใหเกิดการทําวิจยัในกลุมอาจารย 
สนับสนุนการทําวิจยัตามความเช่ียวชาญ ตามกับอัตลักษณสถาบันและคณะวิชา และสงเสริมการ
สรางเครือขายความรวมมือและเช่ือมโยงกบัภายนอกท้ังภายในประเทศ  และตางประเทศ 
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1.4.5  กําหนดนโยบายใหคณาจารยบูรณาการงานวิชาการ ตามบทบาท 
หนาท่ี  และบูรณาการตามสาขาวิชาท่ีสอดคลองอัตลักษณสถาบัน  

1.4.6  สรางความรวมมือกับผูเช่ียวชาญในตางประเทศ เพื่อใหเกิดเปน 
รูปแบบของเครือขายท่ีมีเปาหมายชัดเจนท่ีสงผลอยางมีประสิทธิภาพตอการเพิ่มจํานวนคณาจารย   
ท่ีมีความเช่ียวชาญระดับสูง รวมถึงผลงานวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  
 

2. องคประกอบของกลุมการจูงใจ 
เปนกลุมของการพัฒนาคณาจารย ท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อสรางแรงจูงใจใหคณาจารย 

เกิดความพึงพอใจ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ และมีความพรอมตอกระบวน 
การเปล่ียนแปลงอยางมีแผนและเปาหมายท่ีกําหนดไว และเปนแนวทางใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
จําแนกประเภทตนทุนท่ีเกีย่วของกับการพัฒนาคณาจารย  ดังนี ้
 

2.1  เปาหมาย และแรงจูงใจของคณาจารย 

                                       2.1.1    กําหนดยุทธศาสตรการสรางแรงจูงใจภายใน และภายนอก เปน
ยุทธศาสตรหนึ่งในการพัฒนาคณาจารย ดวยการยกยองใหเกียรติ จูงใจใหอาจารยเห็นความสําคัญ
และคุณคาของการพัฒนาตนเอง เกิดความภาคภูมิใจในเกียรติศักด์ิศรี และนําไปสูการสรางสรรค
งานวิชาการ และการกําหนดระบบการตอบแทนท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงินตอภารกิจตางๆ 
และแนวทางการใหรางวัลและการตอบแทนพิเศษท่ีชัดเจน  ตามจุดมุงเนนภารกิจของนโยบาย
สถาบัน  

                                     2.1.2    สรางระบบและกลไกการจัดการความกาวหนาในแตละชวงวงจร
วิชาชีพอาจารย สรางความชัดเจนของเปาหมาย มีระบบสงเสริมการสรางช่ือเสียงจากรางวัลทาง
วิชาการ ทําใหคณาจารยเติบโตกาวหนา และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพัฒนาข้ึน 

          2.1.3    กําหนดเปาหมาย พัฒนาระบบและกลไก กฎเกณฑเง่ือนไข และ 
มาตรการกํากบัติดตามการพัฒนาคุณวุฒทิางวิชาการและศึกษาตอ  

          2.1.4   กําหนดมาตรการเช่ือมโยงผลงานวิชาการดานงานวิจยั และ 
ความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ มาประกอบการพิจารณาความดีความชอบของคณาจารย 
                                     2.1.5   กําหนดแนวทาง กฎเกณฑ และเง่ือนไขการพัฒนาคณาจารย ใน 
การพัฒนาการเรียนรู ความรู และทักษะ ท่ีสอดคลองกับอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา ท้ังการ
พัฒนาท่ีคณาจารยเปนผูกําหนด และพ่ีเล้ียง และ/หรือหวัหนางานกําหนดให และมีความสอดคลอง
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กับเปาหมาย และความตองการพัฒนาตามเสนทางวชิาชีพที่แตกตางกันของคณาจารยในแตละชวง
วงจรวิชาชีพ  

2.1.6 กําหนดระดับคุณภาพงานวจิัย และกําหนดหลักเกณฑกาํกับ 
เพื่อใหคณาจารยพัฒนาความสามารถในการทํางานวิจยั และจูงใจใหขอคุณวุฒิทางวชิาการจาก
ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ  
                                  2.1.7    สนับสนุนการไดรับการรับรองคุณวุฒิและใบอนญุาตประกอบ
วิชาชีพท่ีเหมาะสม เพื่อพัฒนาความกาวหนาสวนบุคคล และวิชาชีพพรอมกัน 
 

2.2  ความรู และทักษะของคณาจารย 
2.2.1   กําหนดเปาหมายการสรางความเช่ียวชาญ และความเปนเลิศตาม 

อัตลักษณและจุดเนนของสถาบันและคณะวิชา กําหนดเปาหมายการแลกเปล่ียนทางวิชาการและทาง
วัฒนธรรม และพัฒนาความรู ทักษะนานาชาติ และความสามารถในการแลกเปล่ียนทางวิชาการและ
ทางวัฒนธรรมในระดับสากลของคณาจารย  

2.2.2  กําหนดแผนยุทธศาสตรการวิจยั นโยบาย ทิศทางและเปาหมายท่ี 
ชัดเจน กําหนดดัชนีช้ีวัดความสําเร็จท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีกําหนดกรอบเวลาแนนอน และ
ยกระดับทักษะคณาจารย โดยวางแผนพัฒนา และ กําหนดระบบและกลไกท่ีมุงเนนการกาํกับ
ติดตามความกาวหนาและความสอดคลองกับยุทธศาสตร  

2.2.3  พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะคณาจารยใหแข็งแกรงดานการวจิัย 
และการสรางนวัตกรรมในสาขาวิชาและขามสาขาวิชา พัฒนาความเช่ียวชาญและสรางองคความรู
ตามศาสตร  สงเสริมและพัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณของคณาจารยกําหนดระดบั
คุณภาพงานวจิัยและหลักเกณฑกํากับ ใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาสถาบันดานการทําวจิัย
อยางเปนระบบ และพัฒนาปรับปรุงวารสารทางวิชาการของสถาบันใหมีการตรวจสอบจาก
ผูทรงคุณวุฒิทางวิชาชีพ 

2.2.4  พัฒนาศักยภาพการทําวิจัย ดวยการกาํหนดแผนเช่ือมโยงและ 
บูรณาการภารกิจการวิจัย เขากับภารกจิอ่ืน สอดแทรกงานวิจยัไปในกจิกรรมตางๆ และสนับสนุน
คณาจารยทํางานวิจยั เพื่อการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ 

2.2.5  พัฒนาประสบการณการบริการวิชาการของคณาจารย  โดย 
เอ้ืออํานวยดวยการวางแผนเพ่ิมกิจกรรมการบริการและจาํนวนโครงการท่ีตอบสนองความตองการ
ของกลุมเปาหมาย พัฒนาแหลงขอมูล เทคโนโลยี และสารสนเทศสนับสนุน พัฒนาหองปฏิบัตกิาร 
อุปกรณท่ีเปนมาตรฐาน  และจัดแหลงบริการวิชาการ และวิชาชีพท่ีไดรับการยอมรับในระดับชาติ 
และนานาชาต ิ 
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2.2.6  พัฒนาคณาจารย ใหมีความสามารถท้ังการเปนอาจารย 
มหาวิทยาลัยท่ีมีความรูและทักษะทางการเรียนการสอน และทางวิชาชีพตามศาสตร และเตรียม
ความพรอมรองรับความเปล่ียนแปลงของอนาคต ความตองการที่หลากหลายและกลุมของผูเรียน
อุดมศึกษาท่ีมีแนวโนมเปล่ียนแปลง  

2.2.7  พัฒนาความรูทักษะ และสมรรถนะของคณาจารย ในการสรางและ 
พัฒนาหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและตอบสนองความตองการที่มีความหลากหลายท้ังทางวัฒนธรรม และ
มีความเปนสากล หลักสูตรท่ีเอ้ือตอการแลกเปล่ียนนกัศึกษาหลักสูตรท่ีตอบสนองกลุมวัยทํางาน 
กลุมผูสูงอายุ และผูเกษยีณอายุ หลักสูตรท่ีเอ้ือตอการสรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมและ
สถานประกอบการ การจัดทําหลักสูตรระยะส้ัน ท่ีครอบคลุมเนื้อหารายวิชาเพื่อเช่ือมโยงสูการศึกษา
ปกติ และเช่ือมโยงภารกจิของสถาบันเขากับชุมชนและสังคม 

2.2.8  จัดต้ังหนวยพัฒนาการจัดการเรียน การสอน เพื่อฝกอบรมคณาจารย 
ประจําทุกคนในเร่ืองตางๆท่ีเกี่ยวของกับการเรียนการสอน รวมท้ังคณาจารยพิเศษท่ีมีประสบการณ
และความเช่ียวชาญสูง ดานการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล   

2.2.9  พัฒนาความสามารถในการเรียนการสอน ในฐานะผูเอ้ืออํานวยการ 
เรียนรู  เพือ่การผลิตบัณฑิตใหเปนผูเรียนท่ีสามารถเรียนรูโดยการนําตนเอง ใหเปนบัณฑิตพึง
ประสงคตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ มีทักษะนานาชาติ  และสอดคลองกับอัตลักษณของสถาบัน 

2.2.10  พัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะของคณาจารย  ใหมีความรู 
ความสามารถสรางและปฏิบัติภารกิจในลักษณะเครือขาย และความรวมมือทางวชิาการรูปแบบ
ตางๆ กับหนวยงาน และภาคสวนตางๆ  กบัสถาบันท้ังภายในประเทศและตางประเทศ   

2.2.11  กําหนดมาตรการ สรางระบบและกลไก จูงใจ กระตุน  เอ้ืออํานวย 
ใหคณาจารยเปนท่ีปรึกษาหรือกรรมการวทิยานิพนธ วทิยากรภายนอก เปนกรรมการทางวิชาการ
และวิชาชีพ 

2.2.12  เพิ่มศักยภาพคณาจารย ในการพัฒนานวัตกรรม และพัฒนา 

ศักยภาพการทําวิจยั โดยจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางวิชาการและการวจิัย 
2.2.13  จัดการเทียบเคียงสมรรถนะ (benchmarking) ใหมากข้ึนและ 

ตอเน่ือง ในดานการพัฒนานวัตกรรม การบริการวิชาการ การประกันคุณภาพการศึกษา และการ   
นําองคความรูไปประยกุตใชทําการวิจยั 
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2.2.14  พัฒนาความรู ทักษะและสมรรถนะของคณาจารย ใหสอดคลอง 
กับนโยบาย มาตรการและแผนสงเสริมการบูรณาการงานวิจยั กบัภารกิจการบริการวิชาการและ
วิชาชีพ วจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมให
ผสมผสานแบบพ่ึงพากันและกัน และเปนระบบชัดเจน มีความเชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนา
ทองถ่ินและทิศทางการพัฒนาประเทศ  และเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันของประเทศ         

2.2.15  พัฒนาใหมีคุณภาพ และมาตรฐานเหมาะสมกับวชิาชีพช้ันสูง 
 ปฏิบัติภารกิจงานวิชาการบนฐานคุณภาพระดับสากล  พัฒนาความสามารถแลกเปล่ียนทางวิชาการ 
วัฒนธรรมระดับสากล และพัฒนาทักษะนานาชาติ  

2.2.16  สรางเสริมใหคณาจารยไดเรียนรูเพิม่เติมดานการบริหารเชิง 
กลยุทธ และ การบริหารจัดการความสัมพันธกับลูกคา  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน 

2.2.17  สงเสริมโอกาสการทํางานรวมกับภาคธุรกิจเพื่อเรียนรูเกีย่วกับ 
การตลาด รวมทํางานอยูกับสถาบันท่ีมีช่ือเสียง ผูบริหารขององคกรธุรกิจ องคกรท่ีสถาบัน มีความ
รวมมือจัดสหกิจศึกษา   เพื่อสรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับสถานประกอบการท้ังอยางเปน
ทางการและไมเปนทางการและขยายขอบเขตสูระดับนานาชาติ 
 

2.3  ทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย 
2.3.1     สรางความตระหนกัตอคุณสมบัตขิองคณาจารยระดับอุดมศึกษา 

ในความจําเปนของการพัฒนาขีดความสามารถและคุณสมบัติ ตอผลจากการปฏิบัตใินทุกภารกิจงาน
ทางวิชาการท่ีมีตอคุณภาพและช่ือเสียงของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

2.3.2 สรางความตระหนักตอคุณสมบัติของอาจารยระดับอุดมศึกษา 
ในความสําคัญและจําเปนของความมีจิตสํานึกตอคุณธรรม และจริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ
อาจารย ในการปฏิบัติภารกิจ 

2.3.3 สรางใหคณาจารยมีเจตคติทางวิชาการ ท่ีกระตือรือรน และเห็น 
ความสําคัญของการทํางานวิจัย เชนเดียวกับการสอน  ตระหนักถึงงานวิจยัในฐานะภารกิจสําคัญ     
ท่ีนําไปสูการพัฒนาการเรียนการสอน การบริการวิชาการและสรางช่ือเสียงตอคณาจารยและสถาบัน
และการนําผลงานวิจยัใชในการขอคุณวุฒทิางวิชาการ 
 

2.4  การใชเวลาของคณาจารย 
2.4.1 ใหคณาจารยสามารถจัดสรรเวลาในการพัฒนาตนเอง และ 

พัฒนาการปฏิบัติภารกิจ ดวยการใหขอมูลภาระหนาท่ีงานตามภารกจิทุกดาน และรายละเอียดภาระ
งานท่ีชัดเจน และผลตอบแทนในรูปแบบตางๆ เม่ือปฏิบัติเกินภาระท่ีกําหนด   
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2.4.2 สงเสริมใหนําความรู และทักษะใหมมาใชในการปฏิบัติภารกิจ 
และกําหนดระบบการใหรางวัลและผลตอบแทนอยางชัดเจน ท้ังในรูปแบบท่ีเปนตัวเงิน และไมเปน
ตัวเงินจากการปฏิบัติภารกิจอ่ืน พรอมท้ังปรับลดภาระงานสอนและกําหนดภาระงานใหเอ้ือตอการ
วิจัย และภารกจิดานอ่ืนท่ีชัดเจน   

 

ผลของการพฒันาคณาจารยท่ีพึงประสงค  
ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ประกอบดวย ผลของการพัฒนา 

คณาจารย ดานผลผลิต (product) และผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล (output) เปนเปาหมาย
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีกําหนด   
ไวเปนกลุมการธํารงรักษา (maintenance element) และกลุมการจูงใจ (motivator element) และผาน
การเขาสูกระบวนการเปล่ียนแปลง 3 ข้ันตอน ท่ีมีวตัถุประสงคเพื่อจะกอใหเกดิการเปล่ียนแปลงใน
ระดับบุคคล และกลุมบุคคล ใหมุงสูเปาหมายของการเปล่ียนแปลงตามผลของการพัฒนาคณาจารย
ท่ีพึงประสงค ประกอบดวย ผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลผลิต แสดงถึง การปรับเปล่ียนของ
คณาจารยดานแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของตนเอง ท่ีมี
ทิศทางพัฒนาไปสูการบรรลุผลของการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการท่ีพึงประสงค และผลของการ
พัฒนาคณาจารยดานผลิตผล แสดงถึงคณาจารยปรับเปล่ียนพฤติกรรมการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการท่ีมีลักษณะของผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงคโดยตอเน่ือง ดังนี ้

 

ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย 
1. คุณวุฒิทางวิชาการ 
 1.1  การกําหนดระดับคุณวฒุิทางวิชาการของคณาจารย ตามอัตลักษณสถาบันและ

คณะวิชา และตามจุดเนนสถาบัน 
  1.2  คณาจารยท่ีมีศักยภาพทางวิชาการสูง สามารถสรางสรรคงานวิจยั ผลงานทาง
วิชาการ และนวัตกรรมท่ีไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
 

ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
2. การวิจยั  
 2.1  คณาจารยท่ีเปนสวนรวมเขมแข็งในการบูรณาการงานวิจยักับการจัดการเรียน

การสอน การสรางและพัฒนาบัณฑิตท่ีเรืองปญญา และการบริการวิชาการ 
 2.2  การนําผลงานวิจยัเสนอ เพื่อเพ่ิมคุณวฒุิทางวิชาการ 
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 2.3  การผลิตผลงานทางวชิาการ และผลงานวิจยัท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรการ
พัฒนาประเทศ มีคุณภาพและสอดคลองกับอัตลักษณ และจุดเนนของสถาบัน    สรางแบรนด 
(brand) ของผลงานวิจยั และผลงานทางวิชาการตามอัตลักษณของสถาบัน และคณะวิชา 
  2.4  การมีผลงานวิจยัท่ีเปนผลของการส่ังสมองคความรู และถายทอดองคความรู 
สรางและพัฒนาองคความรูใหม 
  2.5  การมีผลงานวิจยัท่ีไดรับการยอมรับในแวดวงวิชาการระดับนานาชาติ  มี
คุณภาพ และความเปนเลิศตามอัตลักษณของสถาบัน และคณะวิชา มีความถ่ีของการนําไปอางอิง  
  2.6  การสรางและพัฒนาองคความรูใหมท่ีเปดโลกทัศนใหม ขยายพรมแดนความรู  
และทรัพยสินทางปญญา 
  2.7  การมีผลงานวิจยัและพฒันาท่ีมีคุณภาพ และประโยชน ในการประยุกตใชตาม
ความตองการตางๆทางวิชาการ เชิงนโยบายเชิงสาธารณะ และทางพาณิชยไดจริง  การวิจยัเพ่ือ
สามารถสนองความตองการของตลาดและภาคอุตสาหกรรม 
  2.8   การมีผลงานวิจยัท่ีเปนปจจัยพฒันาคุณภาพ ประสิทธิภาพและขีดความ 
สามารถคนไทย และพัฒนาประเทศสูสังคมการเรียนรู ความรู และภูมิปญญา 
  2.9  การมีเครือขายความรวมมือ และการเชื่อมโยงกับภายนอก แสวงหาความ
รวมมือระหวางสถาบันท่ีชัดเจนเปนรูปธรรมกับสถาบันอ่ืน เชน  แลกเปล่ียนเรียนรูวิชาการและ
ประสบการณ   

ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย 
3. คุณวุฒิทางการศึกษา    

3.1 การกําหนดระดับคุณวุฒทิางการศึกษาของคณาจารย ตามอัตลักษณสถาบัน 
และคณะวิชา และตามจดุเนนสถาบัน 
 

ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
4. การผลิตบัณฑิต       
 4.1  คณาจารยท่ีเปนสวนรวมเขมแข็งในการบูรณาการงานวิจยักับการจัดการเรียน

การสอน ความสามารถตอบสนองความตองการผูใชบัณฑิตท่ีเปล่ียนแปลงตามยุคสมัย หลักสูตรท่ี
ตอบสนองความเปล่ียนแปลงและความตองการของคนกลุมตางๆ และภาคอุตสาหกรรมมากย่ิงข้ึน 

 4.2  การมีเครือขายความรวมมือ การเช่ือมโยงกับภายนอก และสถานประกอบการ
ในการผลิตบัณฑิต แสวงหาความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันท่ีชัดเจนเปนรูปธรรมกับ
สถาบันอ่ืน 
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 4.3  การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูง และมีศักยภาพของความเปนบัณฑติสอดคลอง
กับอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา และเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ เปนบัณฑิตท่ีมีทักษะนานาชาติและมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระดับชาติ และนานาชาติ 

 4.4  การมีผลงานวิจยัท่ีมีนวตักรรมเพ่ือสรางและพัฒนาบัณฑิตท่ีเรืองปญญา 
5. การบริการวิชาการ   
 5.1  การบูรณาการงานบริการวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และการวิจัย และ

พัฒนาคุณวุฒทิางวิชาการของคณาจารย 
  5.2  การบริการวิชาการตามความถนัด และความเช่ียวชาญ สรางแบรนด (brand) 
ของการบริการวิชาการตามอัตลักษณท่ีกําหนด และครอบคลุมกลุมเปาหมายท่ีเฉพาะเจาะจงท้ังใน
และตางประเทศ เปนท่ีบมเพาะการประกอบการ ตั้งหนวยงานลักษณะบริษัทเพื่อการใหคําปรึกษา  

 5.3  การบริการวิชาการท่ีมีรูปแบบหลากหลาย เปนท่ีพึ่งและแหลงอางอิงทาง
วิชาการแกสังคม มีการตกลงรวมกันในการจัดโครงการและกิจกรรมระหวางสถาบันกับสถาบัน 
และสถาบันกบับุคคล  การรวมเปนหุนสวน สมาคมรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

 5.4   การท่ีคณาจารยไดเพิ่มพูนความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการ
นํามาสูการพฒันาหลักสูตร 

 5.5  การมีเครือขายกับสถาบันตางๆท่ีเปนแหลงงานนักศึกษา และการสรางรายได 
 5.6  การมีบทบาททางวิชาการและวิชาชีพในการตอบสนอง ช้ีนํา และเตือนสติ

สังคม โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสาธารณะ 
  5.7  การบริการวิชาการท่ีใหเปลา หรือคิดคาใชจายตามเหมาะสม 
  5.8  การสรางความม่ันคง ความเขมแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนและ
สังคม โดยท่ีคนในสังคมและชุมชนท้ังระดับชาติและนานาชาติ สามารถม่ันใจ พึ่งพิงและอางอิงได 

6. การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
  6.1  การเรียนการสอนท่ีพัฒนาการเรียนรูดวยตนเอง ตามหลักการของกระบวนการ
เรียนรู     ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และมีการเรียนการสอนท่ีแตกตางใหกับกลุมผูเรียนท่ีมีแนวโนม
เปล่ียนแปลงจากเดิม   ท่ัวโลกเขาสูสังคมผูสูงอายุ เปนกลุมผูเรียนวยัทํางาน ผูเกษยีณอายุท่ีตองการ
เรียนรูและการศึกษาอยางตอเนื่อง  การเรียนการสอนใหกบักลุมผูเรียนท่ีอยูในภาคอุตสาหกรรม 
และการใชนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อการเรียนการสอน 
  6.2  การจัดการเรียนการสอนท่ีทุกฝายท่ีเกีย่วของมีสวนรวม  เช่ือมโยงการเรียน
การสอนกับภาคอุตสาหกรรม และสถานประกอบการ  ทําความรวมมือระหวางสถาบันท่ีชัดเจนเปน
รูปธรรมในการแลกเปล่ียนคณาจารย และการเคล่ือนยายของนักศึกษาท้ังในและตางประเทศ 
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  6.3  การบูรณาการภารกิจงานวิชาการ กับการจัดการเรียนการสอน  การทําวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนและยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
 

3. ขั้นตอนการดําเนินการรูปแบบ   
ข้ันตอนในการดําเนินการ ประกอบดวยข้ันตอนของการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา 

คณาจารย ท่ีมีปจจัยของความสําเร็จอยูท่ีการส่ือสารความมุงม่ันต้ังใจจริงของผูนําสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน  การดําเนินการดวยกระบวนการเปล่ียนแปลงเพื่อใหเกิดผลตามเปาหมายท่ีกําหนด เพื่อให
เกิดเปนผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค และสอดคลองกับความตองการและจําเปนของ
อนาคตสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ประกอบดวย 

3.1 การกําหนดนโยบาย และยุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดม 
 ศึกษาเอกชน โดยการวเิคราะหสถาบัน ตามหลักการของวางแผนเชิงกลยุทธ และการกําหนด       
ตัวบงช้ีผลของการพัฒนาคณาจารย  และกําหนดน้ําหนกัการใหความสําคัญกับองคประกอบ  8  ดาน 
ในแตละกลุมของรูปแบบการพัฒนาคณาจารย ซ่ึงประกอบดวยกลุมการธํารงรักษา และกลุมการ   
จูงใจ ท่ีตอบสนองตอผลการวิเคราะหสภาพของสถาบัน และแผนการพัฒนาระดับตางๆของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ภายใตหลักการแนวคิดดานความตองการและแรงจงูใจของบุคคล ท่ีมีลําดับข้ัน
ของความตองการ (Maslow, 1969) ซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถกระตุน ดวยการจูงใจให
ความตองการของคณาจารยไปสูระดับท่ีสูงข้ึนได เม่ือสถาบันไดวางแผนการตอบสนองความ
ตองการในระดับของการธํารงรักษาท่ีเหมาะสมและมุงเปา ตามองคประกอบและเน้ือหาของรูปแบบ
การพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

3.2 การกําหนดวิธีการกระบวนการเปล่ียนแปลง 3 ข้ันตอน  ดังนี้ 
 

ขั้นตอนท่ี 1   
1.1  เปนข้ันตอน การละลายพฤติกรรม (unfreezing)  ดวยการจัดประชุมสัมมนา 

เพื่อเพ่ิมแรงผลักดันใหกับคณาจารยดวยการฉายภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล ของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยมีข้ันตอนดงันี้  1) ใหคณาจารยไดไตรตรอง ทบทวนตอเปาหมายของ
วิชาชีพอาจารย  แผนการและแนวทางการดําเนินการท่ีคณาจารยคาดวาจะสามารถนําไปสูเปาหมาย
ทางวิชาชีพที่กาํหนดไว และประเมินความมากนอยของความสําเร็จ การบรรลุผลตามเปาหมายของ
ตนเอง รวมท้ังเหตุผลท่ีทําใหเปาหมายของคณาจารยสามารถบรรลุ หรือไมสามารถบรรลุผล           
2) ใหคณาจารยคาดการณแนวโนมสภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในอนาคต 5 ป
ขางหนา ลักษณะของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีจะเกิดข้ึนในสภาพอนาคตนั้น และ
ศักยภาพทางวชิาการของคณาจารยท่ีควรมี ภายใตภาพอนาคตน้ัน  3) ใหประเมินดวยตนเองถึงความ
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เพียงพอของศักยภาพทางวิชาการท่ีมีอยูในขณะน้ี  ซ่ึงประกอบดวย ความรู ทักษะ ความสามารถ 
ความลุมลึกทางวิชาการ และความสามารถศึกษาวจิัย เพื่อแสวงหาและพัฒนาองคความรูในศาสตร
สาขาวิชา รวมท้ังสมรรถนะท่ีจะสามารถพัฒนาไปสูการเพิ่มคุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการ
ศึกษาใหสามารถบรรลุภาพตามเปาหมายในอนาคตท่ีคณาจารยไดคาดการณไว  และความต้ังใจใน
การพัฒนาตนเองท่ีจะตอบสนองตออนาคตนั้นได   4) ดําเนินการเปดมุมมองเพิ่มใหคณาจารย ดวย
การฉายภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจากผลการ
ศึกษาวจิัย เพือ่ใหสารสนเทศของอนาคตภาพท่ีมีแนวโนมเกิดข้ึนในระยะเวลาไมเกนิ 5 ป  ลักษณะ
ของการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการท่ีคณาจารยจําเปนตองปฏิบัติภายใตสภาพแวดลอมของอนาคต 
ดวยศักยภาพทางวิชาการท่ีจําเปนตองมี เพื่อโอกาสในการเติบโต และโอกาสท่ีจะอยูรอด ท้ังของ
สถาบันและคณาจารยท่ีไมดาํเนินการพัฒนาคุณภาพ และศักยภาพของตนเอง ผลของการขาด
ความสามารถที่จะดํารงสภาพอยูทามกลางการแขงขัน ท้ังในรูปของสถาบัน และคณาจารยคุณภาพท่ี
สถาบันสามารถคัดสรรเขามาใหม พรอมท้ังแสดงภาพฉายแนวทางโอกาสของความกาวหนา และ 
การไดรับการยอมรับในคุณภาพของงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพระดับสากล จากศักยภาพทาง
วิชาการท่ีตองมีสูง ในดานความรู ทักษะ ความสามารถ ความลุมลึกทางวิชาการท่ีจําเปนสําหรับการ
ปฏิบัติภารกิจงานวิชาการสําหรับภาพอนาคต   

1.2 ใหคณาจารยนาํผลที่คาดวาจะเกดิข้ึน มาเปรียบเทียบกับสภาพการปฏิบัติ 
ภารกิจทิศทางและการดําเนนิการพัฒนาตนเองของคณาจารยในปจจุบัน เพื่อนํามาใชเปนหลักใน
การสรางความวติกกังวลอยางเหมาะสม ตอความม่ันคงและความอยูรอด (Kurt Lewin, 1951; Edgar 
Schein, 1996) ขอจํากัดของการแกปญหาดวยวิธีเดิม ดานความม่ันคงปลอดภัยในอาชีพจากการเพ่ิม
ภาระงานสอน  ขอจํากัดของผูเรียนในอนาคตท่ีมีจํานวนและกลุมผูเรียนท่ีเปล่ียนแปลง และขอจํากัด
ของแหลงงานในวิชาชีพอาจารยของสถาบันอุดมศึกษาโดยรวม ท่ีตางตองการสรางและดึงดดู
คณาจารยท่ีมีศักยภาพทางวิชาการสูง ซ่ึงเปนภาวะคุกคามตอความอยูรอดของสถาบันท่ีไมสามารถมี
อาจารยคุณภาพ และเปนภาวะคุกคามตอคณาจารยท่ีไมสามารถ หรือไมประสงคจะพัฒนาคุณภาพ
ตนเอง การดําเนินการดังกลาว มีเปาหมายเพ่ือใหคณาจารยเกดิการเสียสมดุลจากสภาพการปฏิบัติ
ภารกิจของอดตี และ/หรือปจจุบันท่ีเปนอยู  กับการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีมีลักษณะทาทาย
การทุมเทปฏิบัติมากข้ึน  การไดรับการยอมรับจากความสําเร็จในงานท่ียากและทาทาย และโอกาส
ความกาวหนาทางวิชาชีพของคณาจารย ท่ีมีผลตอคุณภาพ การเติบโตกาวหนาของสถาบัน จากผล
การปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย  
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1.3 สรางความม่ันใจใหคณาจารยเหน็หนทาง และวิธีการท่ีจะเปล่ียนแปลง เพื่อ 
เตรียมสรางสมดุลใหม โดยการกําหนดพีเ่ล้ียงทางวิชาการ ท่ีประกอบดวยคณาจารยชวงหลัง และ/
หรือ ชวงกลางของวงจรวิชาชีพท่ีมีศักยภาพทางวิชาการสูง ดานคุณวฒุิทางวิชาการ คุณวุฒิทางการ
ศึกษา และมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวชิาชีพอาจารย หรือกําหนดเปนทีมคณาจารย
จากกลุมดังกลาว ผานระบบพี่เล้ียงทางวิชาการ  เพื่อการใหสารสนเทศท่ีเปนประโยชน ตอความ
ตองการและแรงจูงใจท่ีจะเปล่ียนแปลง รวมท้ังการเปนแบบอยางของการพัฒนาตนเอง  เปนพี่เล้ียง
ในการพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ จริยธรรม และจรรยาบรรณของคณาจารยตอการปฏิบัติ
ภารกิจงานวิชาการ และการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการดานการวิจัย ท่ีเปนฐานของการสรางความรู  
การบูรณาการความรูและการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ 

ขั้นตอนท่ี 2  เปนข้ันตอนการดําเนินการเปล่ียนแปลง (changing)  ข้ันตอนของการ 
เปล่ียนแปลงในข้ันตอนท่ี 2  เม่ือคณาจารยมีความพรอมตอการเปล่ียนแปลง  เปนข้ันตอนท่ีให
คณาจารยไดเรียนรูตอแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนใหม ดานความตองการพัฒนาตนเอง 
ตองการไดสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับแนวทางการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการใหม  ซ่ึงสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน ไดวางแผน และเปาหมาย กาํหนดระบบและกลไก และกิจกรรมของรูปแบบ     ซ่ึงเปน
กิจกรรมพัฒนาคณาจารยในรูปแบบตางๆท่ีกอใหเกิดความทาทายความรู ความสามารถ และการ
ทุมเทในการปฏิบัติ จะสามารถกอใหเกิดการเรียนรูและทักษะ จากการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับ
เปาหมายของการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ อาทิ การทําวิจัยเพื่อพฒันาชุมชน และ
นําการเรียนรู ความรู และประสบการณของการวจิัย มาพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ โดยใชงานวิจยัเปนฐานในการเรียนการสอน และผลิตบัณฑิต  เปนตน  ซ่ึงเปนการบูรณาการ
งานทางวิชาการ โดยใหภารกิจการวิจัยเปนภารกจิสําคัญท่ีใชเปนฐานในการสรางความรูเพื่อปฏิบัติ
และพัฒนาภารกิจดานตางๆ ซ่ึงมีทิศทางสอดคลองกับแนวทางการเพิ่มศักยภาพทางวิชาการตนเอง
ของคณาจารย เพื่อดําเนนิการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค (planned change) พรอม
ท้ังการกําหนดใหคณาจารย ไดสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนา จากเพื่อนคณาจารยรวมวิชาชีพ 
จากหวัหนางาน และโดยเฉพาะจากคณาจารยชวงหลัง และ/ หรือชวงกลางของวิชาชีพ ท่ีเปน
คณาจารย พี่เล้ียงงานวิชาการกลุมเดิมซ่ึงสามารถใหคําปรึกษา และขอแนะนําตอกจิกรรมการพัฒนา
คณาจารยท่ีกําลังดําเนินการ  และตอพฒันาการทางวชิาการท่ีเกิดข้ึนไดอยางจําเพาะเจาะจงใหกลุม
คณาจารย 

ขั้นตอนท่ี 3  เปนข้ันตอน การทําใหการเปล่ียนแปลง และสมดุลใหมท่ีสรางข้ึน มีความ
ตอเน่ืองยั่งยืน (refreezing) โดยสถาบันวางแผนในระดบัตางๆ กําหนดระบบและกลไกการติดตาม 
การดําเนนิกิจกรรม ท่ีเปนเปาหมายของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงคกับคณาจารย
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อยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการปฏิบัติภารกิจท่ีใชการวิจยัเปนฐานในกระบวนการสรางความรู และ  บูรณา
การงานตามภารกิจอุดมศึกษาตางๆ เพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะและประสบการณการทําวิจยัจากการ
ปฏิบัติภารกิจ  และการทําวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูตามศาสตร เพื่อเพ่ิมคุณวุฒิทางวิชาการ และมี
ความตองการพัฒนาคุณวุฒทิางการศึกษาท่ีตอเน่ือง  ดวยการสรางระบบการจูงใจจากภายใน ตาม
องคประกอบของกลุมการจูงใจ ท่ีไดกําหนดอยูในรูปแบบการพัฒนาคณาจารย ซ่ึงเปนแรงจูงใจอัน
เกิดจากผลความสําเร็จของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ (Austin and Gamson 1983; B. Clark 
1987a; McKeachie 1979, 1982; Olsen 1993 cited in Paulsen, 1995)  ผานกลไกการใหขอมูล
ยอนกลับอยางตอเน่ืองของทีม/พี่เล้ียงงานวชิาการ และการสรางสภาพแวดลอมท่ีสงเสริมพฤติกรรม
ใหม เพื่อเกดิเปนวัฒนธรรมการปฏิบัติภารกิจท่ีใชการวิจัยเปนฐาน สรางกลุมการทํางานท่ีมีการ
แลกเปล่ียน แบงปนความรูซ่ึงกันและกนั การชวยเหลือสนับสนุน ใหคําแนะนาํ โดยท่ีสถาบัน
สงเสริมบรรยากาศทางวิชาการดวยการสนับสนุนการเผยแพรผลงานในวารสารทางวิชาการ และ
เวทีเผยแพรผลงานตางๆในระดับชาติ และนานาชาต ิ  อาทิ เครือขายการพัฒนาวิชาชีพอาจารยและ
องคกรระดับอุดมศึกษาแหงประเทศไทย ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดจดัใน
ระดับชาติ เปนตน รวมท้ังการสนับสนุนการใหรางวัล และผลตอบแทน ตามองคประกอบของกลุม
การธํารงรักษา ท่ีสอดคลองกับผลการปฏิบัติภารกิจท่ีพึงประสงค ซ่ึงเปนรางวัลจากภายนอกเพื่อ
ตอบสนองความตองการในการปฏิบัติภารกิจ โดยปราศจากความไมพึงพอใจของคณาจารย  

 

4. การประเมินผลการพฒันาคณาจารย   
แสดงการประเมินผลการพัฒนาคณาจารย และการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ 

ท่ีพึงประสงคใหตอเน่ืองและมั่นคง  ท้ังการประเมินความกาวหนา ท่ีคณาจารยมีการปรับเปล่ียนดาน
แนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมในการพฒันาศักยภาพทางวิชาการของตนเอง ดวยการพัฒนาความรู 
ทักษะ ความสามารถ ความลุมลึกทางวิชาการ และความสามารถศึกษาวิจยั เพื่อแสวงหาและพฒันา
องคความรูในศาสตรสาขาวิชาตางๆ  ท่ีมีทิศทางการพัฒนาไปสูการบรรลุผลของการพัฒนาศักยภาพ
ทางวิชาการท่ีพึงประสงค ประกอบดวยคุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา และ การ
ประเมินการบรรลุผลของการพัฒนาคณาจารย ดานผลผลิตจากการพฒันาคณาจารย         ซ่ึงเปนการ
พัฒนาศักยภาพทางวิชาการ และผลของการพัฒนาคณาจารย ดานผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย แสดงถึงการท่ีคณาจารยปรับเปล่ียน
พฤติกรรมการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ ท่ีมีลักษณะของผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ    
ท่ีพึงประสงคโดยตอเน่ือง เปนตาราง และรายละเอียด ดงันี้ 
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ตาราง 26    การประเมินผลการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

ผลของการพัฒนาคณาจารยที่พึงประสงคสําหรับภาพอนาคต                  
 ที่เปนไปไดอยางสมเหตุผล 

การประเมินผล 
การพัฒนาคณาจารยที่พึง

ประสงคสําหรับภาพอนาคต 
ที่เปนไปไดอยางสมเหตุผล 

ดานผลผลิต ดานผลิตผล : ผลการปฏิบัติภารกิจ 
งานทางวิชาการ 

การประเมิน
ความกาวหนา  
(formative 
evaluation) 
 
 
 

การกําหนดส่ิงบงชี้
ความกาวหนา และเกณฑการ
ประเมินการดําเนินงานท่ี
สถาบันกําหนด  ดวยสาระใน
องคประกอบ 8 ดาน ของกลุม
การธํารงรักษา  และกลุมการ
จูงใจของการพัฒนาคณาจารย
ที่พึงประสงค สําหรับภาพ
อนาคตที่เปนไปไดอยาง 
สมเหตุผล ที่ปรากฏในรูปแบบ
การพัฒนาคณาจารย สถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ใหมีความ
สอดคลองกับยุทธศาสตรการ
พัฒนาคณาจารยของสถาบัน    

การพัฒนาไปสูศักยภาพทางวิชาการ
ที่พึงประสงค ดานคุณวุฒิทาง
วิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา 
โดยสถาบันกําหนดส่ิงบงชี้ เพื่อวัด
และประเมินผลการเปลี่ยนแปลงทาง
พฤติกรรมท่ีแสดงถึงพัฒนาการของ
คณาจารย และกําหนดเกณฑการ
ประเมินความ กาวหนาตามเปาหมาย
ที่สถาบันกําหนด  ตามแผนการ
พัฒนาคณาจารยในแตละชวงเวลา 
ใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร
การพัฒนาคณาจารย ดวยสาระใน
องคประกอบของผลจากการพัฒนา
คณาจารยดานผลผลิตท่ีพึงประสงค 
ซึ่งปรากฏในรูปแบบการพัฒนา
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
เพื่อการประเมินผล กอนการพัฒนา
สูคุณวุฒิทางวิชาการ  

การพัฒนาไปสูผลการปฏิบัติภารกิจ
งานทางวิชาการที่บรรลุผลพึงประสงค 
ดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจัยเพื่อ
พัฒนาองคความรูตามศาสตร  และการ
บริการวิชาการ  โดยมีรากฐานจาก
กระบวนการสรางความรูโดยการวิจัย 
และการบูรณาการงานทางวิชาการ โดย
สถาบันกําหนดส่ิงบงชี้ และกําหนด
เกณฑการประเมิน และระดับของความ 
กาวหนาตามเปาหมายท่ีสถาบันกําหนด
ในแตละชวงเวลา ใหมีความสอดคลอง
กับยุทธศาสตรการพัฒนา และเปาหมาย 
ในองคประกอบของผลจากการพัฒนา
คณาจารยดานผลิตผลท่ีพึงประสงค ซึ่ง
ปรากฏในรูปแบบการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

การประเมินการ
บรรลุผล 
(summative 
evaluation) 

การกําหนดส่ิงบงชี้ และเกณฑ
การประเมินการบรรลุผล
สําเร็จ ตามเปาหมายท่ีสถาบัน
กําหนด ดวยสาระใน
องคประกอบ 8 ดาน ในกลุม
การธํารงรักษา  และกลุมการ
จูงใจของการพัฒนาคณาจารย
ที่พึงประสงค สําหรับภาพ
อนาคตที่เปนไปไดอยางสม
เหตุผลในรูปแบบการพัฒนา
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ใหมีความสอดคลอง
กับยุทธศาสตรการพัฒนา
คณาจารยของสถาบัน    

การบรรลุผลการพัฒนาศักยภาพทาง
วิชาการที่พึงประสงค ดานคุณวุฒิ
ทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการ
ศึกษา ซึ่งปรากฏในรูปแบบการ
พัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน  

การบรรลุผลการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการที่ผลพึงประสงค ดานการเรียน
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การ
ผลิตบัณฑิต การวิจัยเพื่อพัฒนาองค
ความรูตามศาสตร  และการบริการ
วิชาการ โดยมีรากฐานจากกระบวน 
การสรางความรูโดยการวิจัย และ
การบูรณาการงานทางวิชาการ โดย 
สถาบันกําหนดส่ิงบงชี้ และกําหนด
เกณฑการประเมิน ตามเปาหมายใน
องคประกอบของผลจากการพัฒนา
คณาจารยดานผลิตผลท่ีพึงประสงค   
ซึ่งปรากฏในรูปแบบการพัฒนา
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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การประเมินผลการพัฒนาคณาจารย ประกอบดวย 1) การประเมนิคุณภาพการพัฒนา
คณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค สําหรับภาพอนาคตที่เปนไปไดอยางสม
เหตุผล  ดานความสําเร็จของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารย จํานวน 8 กลุมใน
องคประกอบ 2 ดาน คือ องคประกอบการธํารงรักษา และองคประกอบการจูงใจ และ 2) การ
ประเมินคุณภาพของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค อันประกอบดวยผลผลิตของการ
พัฒนาคณาจารย ดานศกัยภาพทางวิชาการ และผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย  อันประกอบดวย 
การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑติ การวิจยัเพ่ือพัฒนาองคความรูตามศาสตร  
และการบริการวิชาการ    

ในระบบการประเมินผล ของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนประกอบดวย
ระบบและกลไกการประเมนิผลงานใน 2 มิติ  คือ 1) มิติของการประเมินความกาวหนา (formative 
evaluation) ดวยการกําหนดส่ิงบงช้ีความสําเร็จ ตามสาระของการพัฒนาคณาจารยจากแตละกลุม ใน
องคประกอบการธํารงรักษา และองคประกอบการจูงใจ รวม 8 กลุม ใหสอดคลองกับยุทธศาสตร
และเปาหมายการพัฒนาคณาจารย รวมท้ังแผนงานระดับตางๆท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดกําหนด 
และกําหนดเกณฑการประเมินความกาวหนาของคุณภาพการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีพึงประสงค นําสาระของการพฒันาคณาจารยตามรูปแบบการพัฒนาคณาจารยท่ีพึง
ประสงค สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล และนําผลของการพัฒนาคณาจารย
ท่ีพึงประสงคสําหรับภาพอนาคต มากําหนดเปนส่ิงบงช้ีความกาวหนาของผลจากการพัฒนา
คณาจารย และกําหนดเกณฑการประเมินความกาวหนา รวมท้ังการวดัและประเมินผลการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการพัฒนาตนเองของคณาจารย ในทิศทางท่ีพัฒนาไปสูศักยภาพทางวิชาการ
ท่ีพึงประสงค และผลการพฒันาการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการ  มิติท่ี 2) การประเมินผลตามเปาหมาย 
(summative  evaluation) ประกอบดวย การพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงเปน
การท่ีสถาบันสามารถดําเนินการพัฒนาคณาจารยไดตามคุณภาพท่ีพึงประสงคในรูปแบบการพัฒนา
คณาจารย  และผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคดานผลผลิต คือการท่ีคณาจารยได
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการพัฒนาตนเอง และสามารถบรรลุผลการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ และ/
หรือคุณวุฒิทางการศึกษา และผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคดานผลิตผล ประกอบดวย 
การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑติ การวิจยัเพ่ือพัฒนาองคความรูตามศาสตร  
และการบริการวิชาการ  ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงการท่ีคณาจารยมีพฤติกรรม และการดําเนินการตอเนื่อง
ดานการพัฒนาตนเอง ไปสูศักยภาพทางวิชาการท่ีพึงประสงค และผลการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการท่ีพึงประสงค ซ่ึงเปนเปาหมายการเปล่ียนแปลงที่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแตละแหง         
ไดกําหนดไว อันเปนการปฏิบัติภารกิจท่ีใชการวจิัยเปนฐาน และบูรณาการภารกิจงานทางวิชาการ 
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และสามารถนําไปสูการบรรลุผลตามเปาหมายท่ีพึงประสงคของแตละภารกิจ ตามเปาหมายคุณภาพ 
และเกณฑการประเมินตามท่ีไดกําหนดไวในรูปแบบ จนถึงการประเมินการบรรลุตามเกณฑ
มาตรฐานคุณภาพท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  
 

4)  ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามเพ่ือการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชนท่ีไดพัฒนาข้ึนและนําไปใหอาจารยท่ีปรึกษาพิจารณา หลังจากปรับแกไขตาม
ขอแนะนําแลว ผูวจิัยไดดําเนนิการนําแบบสอบถามและเอกสารประกอบไปใหผูทรงคุณวุฒ ิ  
จํานวน 10 คน  ตรวจสอบรูปแบบ ในดานองคประกอบของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเปน 
ไปไดในการนาํไปใช และความชัดเจนของภาษา และนําผลการตรวจสอบมาประเมินดัชนีความ
สอดคลองท่ีมีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา 3 ระดับ  โดยใหคาน้ําหนักคะแนนของความ
เหมาะสม ดังนี้ (พวงรัตน ทวีรัตน, 2540)  
 

  มีความคิดเหน็วา เหน็ดวย ใหคะแนนเปน  +1 
  มีความคิดเหน็วา ไมแนใจ ใหคะแนนเปน    0 
  มีความคิดเหน็วา ไมเห็นดวย ใหคะแนนเปน   -1 
 

จากนั้น ใชคาดัชนีความสอดคลอง (index of consistency : IOC) เปนเกณฑการพิจารณา คํานวณ
ดัชนีคาความสอดคลองไดจากสูตร ดังนี ้

   IOC = 
N

R∑   

เม่ือ IOC หมายถึง  คาดัชนีความสอดคลอง 
           R  หมายถึง  คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ
           N  หมายถึง  จํานวนของผูทรงคุณวุฒ ิ
 

ผลการนําคะแนนท่ีไดมาแทนคาในสูตรหาดัชนีความสอดคลอง ถาขอใดของแบบ 
วัดไดคะแนนมากกวาหรือเทากับ 0.8 ข้ึนไป ถือวารูปแบบการพัฒนาคณาจารยในขอนั้นมีความ
สอดคลองไมตองปรับปรุง  ถาขอใดของแบบวัด วดัไดคะแนนนอยกวา 0.8  ผูวจิัยตองปรับปรุง
รูปแบบการพัฒนาคณาจารยตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒ ิจากการคํานวณ พบวา ผูทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 10 ทาน ใหความเหน็สอดคลองถึงความเหมาะสมของรูปแบบในทุกขอ นอกจาก
แบบสอบถามขอ 4 ท่ีมีผูทรงคุณวุฒิจํานวน 2 ทาน ไมแนใจ ซ่ึงคาดัชนีความสอดคลองของ
แบบสอบถามขอ 4 มีคาเทากับ  0.8   ดังนั้น ผูทรงคุณวุฒิใหความเหน็สอดคลองถึงความเหมาะสม
ของรูปแบบเทากับรอยละ 80  จึงไมมีขอใดท่ีตองปรับปรุง อยางไรกด็ี ผูวิจัยไดพิจารณาปรับเปล่ียน
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ตามขอเสนอแนะ และนํารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มาดําเนินการ
ทดลองใชตอไป   
 

    ตาราง  27          รายการปรับปรุงตามขอเสนอแนะผูทรงคุณวุฒ ิ
ขอคําถาม ขอเสนอแนะ การปรับปรุง 

1. องคประกอบของรูปแบบ ดาน
อนาคตที่มีความเปนไปไดอยาง    
สมเหตุผล 

เห็นดวย ไมมี 

2. องคประกอบดานคุณภาพการ
พัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนพึงประสงค 

เห็นดวย ไมมี 

3. องคประกอบดานการพัฒนา
คณาจารยที่พึงประสงค 

เห็นดวย ไมมี 

4. องคประกอบดานผลจากการ
พัฒนาคณาจารยทีพ่ึงประสงค  

1. ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารยควร
กําหนดใหเห็นเปนรูปธรรมมากขึ้น 
2. ควรกําหนดลักษณะของอาจารย
อุดมศึกษาท่ีจะไดรับ หลังจากการพัฒนา   
คณาจารย ที่ควรปรากฏในรูปแบบ 
3. ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารยที่จะ
เกิดขึ้น อาจมีผลกระทบจากปจจัยดาน
อื่นๆ และมีผลตอการพัฒนาคณาจารย เชน 
ปจจัยนําเขาดานคณุภาพของผูเรียน อาจทํา
ให  ไมสามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพท่ี
พึงประสงคได 

1.ไดปรับเปลี่ยนการกําหนดผลของการ
พัฒนาคณาจารยใหมีความเปนรูปธรรม
ชัดเจนขึ้นตามขอเสนอแนะ                          
2. ผูวิจัยไมไดเพิ่มเติมการกําหนดลักษณะ
ของอาจารยอุดมศึกษาโดยรวมท่ีจะไดรับจาก
การพัฒนาคณาจารย เนื่องจากอยูนอกเหนือ
ขอบเขตของการวิจยั  
3. กําหนดเปนขอจํากัดดานคุณภาพของปจจัย
นําเขาในดานตางๆ ที่อาจสงผลใหคุณภาพ
ของผลิตผลจากการพัฒนาคณาจารย ไม
สามารถไปสูระดับสูงสุดของสภาพท่ีพึง
ประสงคได 

5. องคประกอบดานกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงที่ไดกําหนดแผน และ
เปาหมายการเปล่ียนแปลง 

เห็นดวย ไมมี 

6. ภาพรวมโครงสรางองคประกอบ 
และเน้ือหา ของรูปแบบ          

1.การเช่ือมโยงใหแสดงถึงความสัมพันธ 
ที่ตอเนื่องของแผนภาพรูปแบบ  
2. การเพิ่มเติมขอความในรูปแบบ 
3. ความชัดเจนการใหน้ําหนักสี 

ไดปรับเปลี่ยนตามขอเสนอแนะ 

7. หลักการ และเหตุผลของรูปแบบ 1. ปรับเปลี่ยนและเพิ่มเติมขอความ ไดปรับเปลี่ยนตามขอเสนอแนะ 
8. เปาหมาย และวัตถุประสงคของ
รูปแบบ 

เห็นดวย ไมมี 

9. วิธีการ กิจกรรม และเทคนิคการ
ดําเนินการของรูปแบบ   

เห็นดวย ไมมี 

10. ขั้นตอนการดําเนินการตาม
รูปแบบ  

เห็นดวย ไมมี 
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ขอคําถาม ขอเสนอแนะ การปรับปรุง 
11. การประเมินผลการพัฒนา
คณาจารย 

ควรเพิ่มการวัดและประเมินผลความ
เปล่ียนแปลงดวย 

ผูวิจัยไดกําหนดชองทางสําหรับการประเมิน 
ผลความกาวหนา จากผลของการพัฒนา
คณาจารย (formative evaluation) ที่สถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน สามารถกําหนดส่ิงบงชี้ที่
วัดและประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะ 
สมสําหรับแตละสถาบันได ซึ่งในการทดลอง
ใชรูปแบบ ผูวิจัยไดนํามาเปนขอคําถาม    
เพื่อประเมินการเปลี่ยนแปลงของคณาจารย 

12. ความเหมาะสมของการนํา
รูปแบบไปประยุกตใช 

เห็นดวย ไมมี 

 

5)  ผลการพฒันารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และการทดลองใชรูปแบบ
การพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 

 ประกอบดวย 1. การปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 2. คําอธิบายรูปแบบการ
พัฒนาคณาจารยโดยสังเขป และ 3. การทดลองใชรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ดังตอไปนี ้
 

 
1. การปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒ ิ 

จากขอเสนอแนะซ่ึงเปนความคิดเห็นเพิ่มเติมของผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยไดนํามาปรับปรุง
แผนภาพของรูปแบบ  ความชัดเจนของการใหน้าํหนกัสีของภาพและศัพทในรูปแบบ หลักการ 
เหตุผลของรูปแบบ และ ประเภทและเปาหมายของรูปแบบ ดังนี้   
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               แผนภาพท่ี 21   รูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 

 
 

หลักการ และเหตุผลของรูปแบบ 
 

รูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  เปนรูปแบบสําหรับการบริหาร
จัดการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีสถาบันสามารถดําเนินการพัฒนาคณาจารยอยางมีแผนและ
เปาหมายท่ีกําหนดไวชัดเจนเพ่ือใหเกิดผลข้ึนตอคณาจารย และผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ
ของคณาจารย ดวยการพัฒนาท่ีมีสององคประกอบสําคัญ คือ องคประกอบของการธํารงรักษา 
(maintenance element) อันมีปจจยัสําคัญเพื่อใหคณาจารยปฏิบัติภารกิจงานวิชาการโดยปราศจาก
ความไมพึงพอใจ คือ นโยบายการบริหาร และผูบริหาร ท่ีผูนําสูงสุดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน    
จําเปนตองส่ือสารแสดงออกถึงความมุงม่ันต้ังใจอยางแทจริงในการพัฒนา และความสําเร็จของ
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คณาจารย และองคประกอบของการจูงใจ (motivator element) เพื่อใหคณาจารยเกิดความพึงพอใจ 
และจูงใจใหคณาจารยพัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณ สะสมเปนทุนมนษุย (human capital) 
เพื่อการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ และสรางผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพท้ังในแงคุณคา และมูลคา
ตอสังคม และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยมีกระบวนการเปล่ียนแปลงเปนกลไกสําคัญท่ีจะสราง
แรงผลักดันใหคณาจารยปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม ในการพฒันาศักยภาพทาง
วิชาการของคณาจารย ไปสูศักยภาพทางวชิาการท่ีพึงประสงค ประกอบดวย การพฒันาคุณวุฒิทาง
วิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา ใหคณาจารยเกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรม ในการใชความ
พยายามปฏิบัติภารกิจงานวชิาการท่ีมีความยาก และทาทายข้ึนอยางตอเน่ือง เพือ่ใหบรรลุผลการ
ปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค ซ่ึงเปนการปฏิบัติภารกิจท่ีเช่ือมโยงและบูรณาการงาน
ทางวิชาการ ดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต  การวิจยั  และ             
การบริการวิชาการโดยมีรากฐานจากกระบวนการสรางความรูโดยภารกิจการวิจัย  

รูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปนรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนใหสอดรับ 
กับความตองการจําเปนของลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ และเกิดประสิทธิผลสําหรับ
สภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล ในชวงระยะเวลา 5 ป  
ในพ.ศ. 2554-2558 ท่ีอยูในสภาพของการแขงขันและความรวมมือ (co-petition) และใหความสําคัญ
กับคุณภาพผลงานทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กอใหเกดิภาวะคุกคามตอสถาบันอุดม  
ศึกษาเอกชน ท่ีมีคุณภาพของคณาจารยไมสูงเพียงพอตอการสรางความสามารถทางการแขงขัน และ
ความอยูรอดของสถาบัน ความจําเปนท่ีตองดึงดูดคณาจารยท่ีมีศักยภาพทางวิชาการสูง เกิดเปน
ตนทุนของการคัดสรรและการพัฒนาคณาจารย นอกจากนี้ ยังเปนภาวะคุกคามตอคณาจารยท่ีไม
สามารถพัฒนาทุนดานความรู ทักษะ และความสามารถทางวิชาการของตนเอง ซ่ึงจะตองถูกแทนท่ี
ดวยคณาจารยท่ีมีศักยภาพทางวิชาการสูง ท่ีสามารถสรางผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ แสดงถึง 
อัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา พัฒนาเปนแบรนดของผลงานวิชาการ และประชาสัมพันธไดใน
ระดับนานาชาติ เปนผลงานทางวิชาการท่ีสามารถสรางคุณคา และมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับสังคม 
และเปนผลงานทางวิชาการที่สามารถสรางรายไดกลับมาใหกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   ในรูป
ของบัณฑิตท่ีตรงความตองการของภาคอุตสาหกรรม สรางคุณคาและมูลคาตอเนื่องไปยังสังคมและ
ประเทศชาติ  ผลงานวิจัยและผลงานการบริการวิชาการ ท่ีตอบสนองตรงตามความตองการ และ
สามารถประยุกตใชไดในเชิงพาณิชย ท้ังนี ้ในการพัฒนารูปแบบ ผูวิจัยไดพัฒนาข้ึนจากการศึกษาถึง
ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีมีความจําเปนสูงสุด ท่ีตองไดรับการแกปญหาคุณภาพ ประกอบดวย 
การพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ และการวจิยั รวมท้ังการพัฒนาคุณวุฒทิางการศึกษา การผลิตบัณฑิต 
การบริการวิชาการ และ การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญเปนลําดับ และศึกษาถึงสาเหตุ     
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ท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยตามแนวคิดท่ีคณาจารย และผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนเปนผูกาํหนด จากผลการศึกษาดังกลาว สามารถสรุปหลักการและเหตุผลพื้นฐานของรูปแบบ
ท่ีไดสรางข้ึน ดังตอไปนี ้

 

ประเภทและเปาหมายของรูปแบบ  รูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ี
นํามาใชสําหรับการดําเนนิการพัฒนาคณาจารย เปนแผนภาพท่ีแสดงองคประกอบและความ 
สัมพันธขององคประกอบ โดยมีเปาหมายของรูปแบบ คือ การเปนทิศทางสําหรับการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อวัตถุประสงคในการบรรลุผลจาก
การพัฒนาคณาจารย 2 ประการ เปนลําดับ คือ 1) วัตถุประสงคในการตอบสนองความตองการ
จําเปนข้ันพืน้ฐาน เพื่อใหคณาจารยปฏิบัติภารกิจงานวิชาการโดยปราศจากความไมพึงพอใจ ตาม
องคประกอบการธํารงรักษา ประกอบดวย 1. กลุมนโยบายการบริหาร และผูบริหาร 2. กลุมระบบ
การบริหารงานและบุคลากรอาจารย 3. กลุมคาตอบแทน ซ่ึงเปนคาตอบแทนข้ันพื้นฐาน อาทิ 
เงินเดือน คาตอบแทนภาระงานสอน 4. กลุมสภาพแวดลอม และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ 
และ 2) วัตถุประสงคท่ีมุงเนนการสรางแรงจูงใจใหกับคณาจารยตามองคประกอบการจูงใจ เพื่อการ
ปฏิบัติภารกิจไปสูเปาหมาย คือผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการที่พึงประสงคตามท่ีกําหนดใน
รูปแบบ อันเปนวัตถุประสงคท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจําเปนตองดาํเนินการใหบรรลุผล เพื่อให
คณาจารยปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการดวยความพึงพอใจ และจงูใจใหสรางผลงานวิชาการที่มี
คุณภาพ สรางคุณคา และมูลคาเชิงเศรษฐกิจใหกบัสังคม และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสราง
ความสามารถทางการแขงขัน และการดํารงอยูอยางยั่งยืนสําหรับสภาพอนาคตของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน ประกอบดวย  1. กลุมเปาหมายและแรงจูงใจของคณาจารย  2. ความรู และทักษะของ
คณาจารย 3. ทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย  4. การใชเวลาของคณาจารย 

การจําแนกวตัถุประสงคของการบรรลุผลในการพัฒนาคณาจารย สามารถใชเปนแนวทาง
ใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จําแนกประเภทตนทุนของการพัฒนาคณาจารยไดชัดเจน ท้ังตนทุน
เกี่ยวกับการดําเนินการพัฒนาคณาจารย ตามวัตถุประสงคการตอบสนองความตองการจําเปนข้ัน
พื้นฐาน (operating cost) เพื่อใหคณาจารยปฏิบัติภารกจิงานวิชาการโดยปราศจากความไมพึงพอใจ 
และตนทุนสําหรับการสะสมทุนมนุษย (human capital) อันเกดิจากการพัฒนาคณาจารยท่ีมี
วัตถุประสงคเพื่อบรรลุผลตามองคประกอบการจูงใจ ซ่ึงเปนการพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ   
ท่ีสะสมเพ่ิมพนูศักยภาพทางวิชาการ และสามารถสรางผลงานทางวิชาการคุณภาพท่ีสรางคุณคา
ใหกับสังคม และเปนผลงานวิชาการท่ีนําไปประยุกตใชประโยชนไดในเชิงพาณิชย และสรางมูลคา
ในรูปของรายไดจากผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณคาและคุณภาพดังกลาว  กลับมายังสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน และนําผลการบรรลุตามยุทธศาสตร เพื่อตอบแทนคณาจารยตามองคประกอบท่ีกําหนดใน
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รูปแบบการพัฒนาคณาจารย อาทิ การผนวกรายไดท่ีเพิ่มข้ึนของสถาบัน กับความกาวหนาของ
เสนทางวิชาชีพของคณาจารย  คาตอบแทนความสําเร็จอันเกดิจากการปฏิบัติภารกิจบรรลุผลตามท่ี
กําหนด การประเมินผลงาน การปรับฐานของการข้ึนเงินเดือน เปนตน เปนชองทางท่ีทําให
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สามารถจับคู (match) ตนทุนของการสะสมทุนมนุษยท่ีเพิม่ข้ึน อันเกดิจาก
การพัฒนาคณาจารยตามองคประกอบการจงูใจ กับรายไดท่ีเพิ่มข้ึนจากผลงานทางวิชาการ              
ท่ีคณาจารยเปนผูผลิต  

รูปแบบการพัฒนาคณาจารยท่ีมุงเนนการจงูใจคณาจารย ใหเกดิความตองการพัฒนา
ศักยภาพทางวชิาการดวยตนเอง อาศัยกระบวนการเปล่ียนแปลง เพื่อขับเคล่ือนการปรับเปล่ียน
แนวคิด ทัศนคติและพฤตกิรรม ใหคณาจารยพัฒนาตอเน่ืองไปสูความมีศักยภาพทางวิชาการท่ีพึง
ประสงค ดานการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ คุณวุฒิทางการศึกษา และปรับเปล่ียนพฤติกรรมการ
ปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ไปสูผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค อยางมีการ
วางแผนและเปาหมายท่ีกําหนดไวชัดเจน โดยเปนการปฏิบัติภารกิจท่ีเช่ือมโยงและบูรณาการงาน
ทางวิชาการ ในดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจัย และ การ
บริการวิชาการ โดยมีภารกิจการวจิัยเปนรากฐานของกระบวนการสรางความรูในการปฏิบัติและ
พัฒนาการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ และสรางองคความรูในศาสตร เพื่อเพ่ิมคุณวุฒิทางวิชาการ
ซ่ึงสถาบันสามารถกําหนดเปาหมายการเปล่ียนแปลงผลงานท่ีพึงประสงคใหสอดคลองกับศักยภาพ
ทางวิชาการของคณาจารยท่ีไดพัฒนาข้ึนเปนลําดับ   

 

ผลของการพฒันาคณาจารยท่ีพึงประสงค  
ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ประกอบดวย ผลของการพัฒนา 

คณาจารดานผลผลิต (product) และผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล (output) เปนเปาหมาย
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีกําหนด   
ไวเปนกลุมการธํารงรักษา (maintenance element) และกลุมการจูงใจ (motivator element) และผาน
การเขาสูกระบวนการเปล่ียนแปลง 3 ข้ันตอน ท่ีมีวตัถุประสงคเพื่อจะกอใหเกดิการเปล่ียนแปลงใน
ระดับบุคคล และกลุมบุคคล ใหมุงสูเปาหมายของการเปล่ียนแปลงตามผลของการพัฒนาคณาจารย
ท่ีพึงประสงค ประกอบดวย ผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลผลิต แสดงถึง การปรับเปล่ียนของ
คณาจารยดานแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของตนเอง ท่ีมี
ทิศทางพัฒนาไปสูการบรรลุผลของการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการท่ีพึงประสงค และผลของการ
พัฒนาคณาจารยดานผลิตผล แสดงถึงคณาจารยปรับเปล่ียนพฤติกรรมการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการท่ีมีลักษณะของผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงคโดยตอเน่ือง ดังนี ้
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ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 
ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย เปนการพฒันาความรู ทักษะ และประสบการณสู 

ศักยภาพทางวชิาการท่ีพึงประสงค ในสถานภาพดานคุณวุฒิทางวิชาการ และ  คุณวุฒิทางการศึกษา  
เปนการสะสมทุนมนุษย (human capital) ท่ีเปนความรู ทักษะ ความสามารถ ความลุมลึกทาง
วิชาการ และความสามารถศึกษาวจิัย เพือ่แสวงหาและพัฒนาองคความรูในศาสตรสาขาวิชาตางๆ
ของคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ใหพัฒนาตอเนื่องไปสูระดบัสูงสุด   เพื่อสรางและพัฒนา
ผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณคาและมูลคาเชิงเศรษฐกิจใหกบัสังคมและสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ประกอบดวยผลผลิตท่ีพึงประสงค ดังนี ้
 

1. คุณวุฒิทางวิชาการ  
 1.1  ระดับคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย ตามอัตลักษณสถาบันและคณะวิชา 

และตามจดุเนนสถาบัน 
 1.2  ระดับคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ  

  1.3  คณาจารยท่ีมีศักยภาพทางวิชาการสูง สามารถสรางสรรคงานวิจยั ผลงานทาง
วิชาการ และนวัตกรรมท่ีไดรับการยอมรับและตีพิมพเผยแพรไดในวารสารทางวิชาการระดับ
นานาชาติ 

 1.4  บูรณาการงานบริการวชิาการ กับการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย เพื่อ
พัฒนาคุณวุฒทิางวิชาการของคณาจารย 

 

 2. คุณวุฒิทางการศึกษา    
2.1 ระดับคุณวฒุิทางการศึกษาของคณาจารย ตามอัตลักษณสถาบันและคณะ 

วิชา และตามจดุเนนสถาบัน 
2.2  ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของคณาจารย ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ  

 

ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 
ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย เปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของ  

คณาจารยท่ีพงึประสงค ซ่ึงคณาจารยไดปรับเปล่ียนพฤตกิรรมในการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ  ท่ีมี
รากฐานจากกระบวนการสรางความรูดวยการวิจยั สามารถเช่ือมโยง และบูรณาการงานวิชาการดาน
ตางๆไดอยางเปนองครวม ใหสามารถบรรลุผลของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค 
ดานการวิจัย การผลิตบัณฑติ การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และการบริการวิชาการ เปน
ผลงานทางวิชาการคุณภาพท่ีสรางคุณคาใหกับสังคม สามารถนําไปประยุกตใชประโยชนไดในเชิง
พาณิชย และสรางมูลคาในรูปของรายไดจากผลงานทางวิชาการใหกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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ท้ังนี้ ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค อาจมีขอจํากัดดานคุณภาพของปจจัยนําเขาดาน
ตางๆ อาทิ คุณภาพของนักศึกษาท่ีเปนปจจัยท่ีนําเขาสูสถาบันอาจสงผลใหคุณภาพของผลิตผลจาก
การพัฒนาคณาจารย ไมสามารถไปสูสภาพท่ีพึงประสงคในระดับสูงสุดได 

ผลิตผลที่พึงประสงคประกอบดวย  
3. การวิจัย  
 3.1  ผลงานวิจยัท่ีมีเปาหมายคุณภาพสูง แสดงถึงอัตลักษณสถาบันและคณะวิชา 

และจุดเนนของสถาบัน 
 3.2  ผลงานวิจยัและผลงานทางวิชาการ ท่ีสอดคลองกับยทุธศาสตรการพัฒนา

ประเทศ 
 3.3  ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ท่ีแสดงอัตลักษณของสถาบัน และคณะ

วิชา สามารถสรางเปนแบรนด (brand) ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการคุณภาพ ของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชนได 
  3.4  ผลงานวิจัยท่ีเปนผลของการส่ังสมองคความรู และถายทอดองคความรู สราง
และพัฒนาองคความรูใหม 
  3.5  ผลงานวิจยัและผลงานวชิาการคุณภาพสูงไดรับการยอมรับและสามารถตีพิมพ
ในในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ มีคุณภาพ และความเปนเลิศตามอัตลักษณของสถาบัน และ
คณะวิชา มีความถ่ีของการนําไปอางอิง (Citation) 
  3.6   ผลงานวิจัยท่ีเปนการสรางและพัฒนาองคความรูใหม ท่ีเปดโลกทัศนใหม 
ขยายพรมแดนความรู  และทรัพยสินทางปญญา 
  3.7  ผลงานวิจัยและพฒันาท่ีมีคุณภาพ และประโยชน ในการประยกุตใชตามความ
ตองการตางๆทางวิชาการ เชิงนโยบาย  เชิงสาธารณะ และทางพาณชิยไดจริง     

3.8  ผลงานวิจยัและพฒันาสามารถสนองความตองการของตลาดและ 
ภาคอุตสาหกรรม 

3.9 ผลงานวิจัยท่ีเปนปจจยัพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพและขีดความสามารถ 
คนไทย และพัฒนาประเทศสูสังคมการเรียนรู ความรู และภูมิปญญา 
  3.10 การวิจยัท่ีบูรณาการกบัการจัดการเรียนการสอน การสรางและพัฒนาบัณฑิตท่ี
เรืองปญญา และการบริการวิชาการ 
  3.11 การวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
  3.12 การวิจยัคนควาเพื่อแสวงหาคําตอบใหแกสังคม 
  3.13 การผลิตผลงานวิจัยเพือ่เพ่ิมคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย 
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  3.14 การวิจยัท่ีอาศัยเครือขายความรวมมือ การเช่ือมโยงกับภายนอก และระหวาง
สถาบันท่ีชัดเจนเปนรูปธรรมกับสถาบันอ่ืน 
 

4. การผลิตบัณฑิต       
4.1  มีเปาหมายการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูง  ตามอัตลักษณของสถาบันและ 

คณะวิชา  
4.2 บัณฑิตท่ีมีศักยภาพของความเปนบัณฑติ ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ 

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ และสะทอนถึงอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา 
4.3 บัณฑิตท่ีสามารถตอบสนองความตองการของผูใชบัณฑิตท่ีเปล่ียนแปลงตาม 

ยุคสมัย 
4.4  การผลิตบัณฑิตจากความรวมมือทางวชิาการระหวางสถาบัน (Joint 

  Academic Program) ท่ีชัดเจนเปนรูปธรรมกับสถาบันอ่ืน 
4.5  บัณฑิตท่ีมีทักษะนานาชาติ และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระดบัชาติ และ 

นานาชาติ 
4.6  หลักสูตรท่ีสามารถตอบสนองความเปล่ียนแปลงและความตองการของ 

คนกลุมตางๆมากย่ิงข้ึน  
4.7  หลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีสามารถตอบสนองตรงตามความตองการ 

ของภาคอุตสาหกรรม 
4.8  การผลิตบัณฑิต ท่ีอาศัยเครือขายความรวมมือ การเช่ือมโยงกับภายนอก  

และสถานประกอบการ 
4.6 บัณฑิตท่ีเรืองปญญา มีคุณธรรมและความเช่ียวชาญ ท่ีสรางและพัฒนา 

จากการสรางผลงานวิจยัท่ีมีนวัตกรรม 
 

5. การบริการวิชาการ   
 5.1  มีเปาหมายการบริการวิชาการตามอัตลักษณสถาบันและคณะวชิา จุดเนน

สถาบัน ความถนัดและสรางความเปนเลิศตามความเช่ียวชาญ 
 5.2  การบริการวิชาการท่ีแสดงอัตลักษณของสถาบัน และคณะวิชา สามารถสราง

เปนแบรนด (brand) ผลงานการบริการวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนได 
  5.3  การมีบทบาททางวิชาการและวิชาชีพในการตอบสนอง ช้ีนํา และเตือนสติ
สังคม โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสาธารณะ  
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  5.4  การบริการวิชาการท่ีสรางความม่ันคง ความเขมแข็งและการพัฒนาท่ียั่งยืนของ
ชุมชนและสังคม โดยท่ีคนในสังคมและชุมชนท้ังระดับชาติและนานาชาติ สามารถม่ันใจ พึ่งพิงและ
อางอิงได 

5.5  การบริการวิชาการครอบคลุมกลุมเปาหมายท่ีเฉพาะเจาะจงท้ังในและ 
ตางประเทศ 

 5.6  การบริการวิชาการท่ีมีรูปแบบหลากหลาย เปนท่ีพึ่งและแหลงอางอิงทาง
วิชาการแกสังคม  

5.7  การบริการวิชาการท่ีมีการตกลงรวมกนัในการจัดโครงการและกิจกรรม 
ระหวางสถาบันกับสถาบัน และสถาบันกบับุคคล  การรวมเปนหุนสวน เปนสมาคมรวมกันระหวาง
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (consortium)   
  5.8  การบริการวิชาการท่ีสรางเครือขายกับสถาบันตางๆท่ีเปนแหลงงานนักศึกษา 
และการสรางรายไดกับสถาบัน  เปนท่ีบมเพาะการประกอบการ ตั้งหนวยงานลักษณะบริษัทเพื่อการ
ใหคําปรึกษา   
  5.9      การบริการวิชาการท่ีใหเปลา หรือคิดคาใชจายตามเหมาะสม 

 5.10    การบริการวิชาการท่ีคณาจารยไดเพิ่มพูนความรูและประสบการณจากการ
บริการวิชาการนํามาสูการพัฒนาหลักสูตร 
  5.11    การบริการวิชาการ ท่ีบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน และการวจิัย  
และพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย 
 

6. การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคญั  
  6.1  มีเปาหมายการเรียนการสอนท่ีใหผูเรียนสามารถพัฒนาการเรียนรูดวยตนเอง 
ตามหลักการของกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  6.2  การเรียนการสอนเนนการพัฒนาการเรียนรูท่ีมีความแตกตางกนั ใหกับกลุม
ผูเรียนท่ีมีแนวโนมเปล่ียนแปลง ประกอบดวย กลุมผูเรียนวยัทํางาน ผูเกษยีณอาย ุ ท่ีตองการเรียนรู
และการศึกษาตอเน่ือง  กลุมผูเรียนท่ีอยูในภาคอุตสาหกรรม 
  6.3  การเรียนการสอนท่ีเพิ่มการนํานวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช
เพื่อการเรียนการสอน 
  6.4     การจัดการเรียนการสอนท่ีทุกฝายท่ีเกีย่วของมีสวนรวม   
  6.5     การเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยงการเรียนการสอนกับภาคอุตสาหกรรม และ
สถานประกอบการ   
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  6.6   การเรียนการสอนท่ีอาศัยความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันท่ีชัดเจน
เปนรูปธรรมในการแลกเปล่ียนคณาจารย และการเคล่ือนยายของนักศึกษาท้ังในและตางประเทศ 
  6.7  การจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการกับการวจิัย  การสรางและพัฒนาบัณฑิตท่ี
เรืองปญญา และการบริการวิชาการ 
  6.8  การทําวิจยัเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
  6.9  การบูรณาการภารกิจการเรียนการสอน กับและยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

 
2. คําอธิบายโดยสังเขปของรูปแบบการพฒันาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

           รูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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รูปแบบการพฒันาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปนรูปแบบสําหรับการบริหาร
จัดการ และการดําเนนิการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีผูวิจัยไดพัฒนาข้ึนให
สอดรับกับความตองการจําเปนของลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวชิาการ และเกิดประสิทธิผล
สําหรับสภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล ในชวงระยะ 
เวลา 5 ป  ในพ.ศ. 2554-2558  ท่ีอยูในสภาพของการแขงขันและความรวมมือ (co-petition) และให
ความสําคัญกับคุณภาพผลงานทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน สามารถใชเปนทิศทางสําหรับการกําหนดยทุธศาสตรการพัฒนาคณาจารยใหเกิด
ประสิทธิผล  ดวยองคประกอบสําคัญอันเปนลักษณะเดนอยู  3 ประการ คือ  

1) เปนรูปแบบการพัฒนาคณาจารยท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สามารถวางแผนกําหนด
วัตถุประสงคของผลจากการพัฒนา ท่ีตองการใหเกิดผลข้ึนตอคณาจารย และผลการปฏิบัติภารกิจ
งานทางวิชาการไดโดยชัดเจน ดวยการพฒันาท่ีมีสององคประกอบสําคัญ คือ องคประกอบของการ
ธํารงรักษา  และองคประกอบการจูงใจ เพื่อประโยชนในการคาดการณผลท่ีตองการใหเกดิข้ึนจาก
การพัฒนา ประกอบดวย วัตถุประสงคเพียงเพื่อใหคณาจารยปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการโดย
ปราศจากความไมพึงพอใจ  แตยังไมสามารถสงผลตอการจูงใจใหคณาจารยปฏิบัติภารกิจท่ีพึง
ประสงคได อยางไรก็ด ี สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจําเปนตองบริหารจัดการตามองคประกอบนีต้อ
คณาจารย เพือ่ตอบสนองตอความจําเปนพื้นฐานในการปฏิบัติงานของคณาจารย ดวยองคประกอบ
การธํารงรักษา (maintenance element) ประกอบดวย 1.กลุมนโยบายการบริหาร และผูบริหาร          
2. กลุมระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารย 3. กลุมคาตอบแทน ท่ีเปนคาตอบแทนข้ันพืน้ฐาน 
อาทิ เงินเดือน คาตอบแทนภาระงานสอน 4. กลุมสภาพแวดลอม และบรรยากาศการสรางงาน
วิชาการ โดยมีกลุมนโยบายการบริหาร และผูบริหาร เปนกลุมท่ีเปนปจจัยสําคัญท่ีสุดท่ีสถาบันตอง
ดําเนินการเพือ่จะกอใหเกิดผลตอคณาจารย โดยเฉพาะอยางยิง่ คือ การท่ีผูนําสูงสุดของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน จําเปนตองส่ือสารแสดงออกถึงความมุงม่ันตั้งใจท่ีแทจริงและชัดเจน ตอการพฒันา
คณาจารยและความสําเร็จของคณาจารย   

หลังจากท่ีสถาบันไดดําเนินการสําหรับวัตถุประสงคตามองคประกอบการธํารงรักษา 
วัตถุประสงคอีกประการหนึ่งของการพฒันาคณาจารย คือ เพื่อใหคณาจารยเกิดความพึงพอใจ และ
จูงใจใหคณาจารยพัฒนาศักยภาพทางวิชาการดวยตนเอง ปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ และสรางผลงาน
ทางวิชาการท่ีมีคุณภาพพึงประสงคตามท่ีกาํหนดในรูปแบบใหกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดวย
องคประกอบของการจูงใจ (motivator element) ประกอบดวย 1. กลุมเปาหมายและแรงจูงใจของ
คณาจารย 2. ความรู และทักษะของคณาจารย 3. ทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย  4. การ
ใชเวลาของคณาจารย  โดยมีกลุมเปาหมายและแรงจูงใจท่ีตองการใหเกิดขึ้นกับคณาจารย เปนกลุม
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สําคัญสูงสุดท่ีสถาบันจําเปนตองดําเนินการตามท่ีกําหนดในรูปแบบ ท่ีสงผลใหคณาจารยเกดิความ
พึงพอใจ และแรงจูงใจทางวชิาการ (academic motivation)ใหคณาจารยเกิดความตระหนัก และทํา
การจัดสรรเวลา เพื่อพัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณ ตามเปาหมายของสถาบันและคณาจารย
ท่ีมีความชัดเจนและมุงเปาตามอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา ซ่ึงความรูและทักษะ   ท่ีเพิ่มพูน
ข้ึน จะสะสมเปนทุนมนษุย (human capital) เปนทุนของคณาจารยและสถาบันอุดมศึกษาเอกชน    
ซ่ึงเปนศักยภาพทางวิชาการสําหรับการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ และสรางผลงานทางวิชาการท่ีพึง
ประสงค (scholarly products) ท้ังในแงคุณคา และมูลคาตอสังคม และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

2) จากการที่รูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไดจําแนกวัตถุประสงค
ของการบรรลุผลสําเร็จจากการพัฒนาคณาจารย  ทําใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถจําแนก
ประเภทตนทุนของการพัฒนาคณาจารย และวางแผนงบประมาณการพัฒนาคณาจารย ไดชัดเจน ท้ัง
ตนทุนเกีย่วกบัการดําเนนิการพัฒนาคณาจารย ตามวัตถุประสงคการตอบสนองความตองการจําเปน
ข้ันพื้นฐาน (operating cost) เพื่อใหคณาจารยปฏิบัติภารกิจงานวชิาการโดยปราศจากความไมพึง
พอใจ และตนทุนสําหรับการสะสมทุนมนุษย (human capital) อันเกิดจากการพฒันาคณาจารยท่ีมี
วัตถุประสงคเพื่อบรรลุผลตามองคประกอบการจูงใจ ซ่ึงเปนการพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ท่ีสะสมเพ่ิมพนูเปนศักยภาพทางวิชาการ และสามารถสรางผลงานทางวิชาการคุณภาพท่ีสรางคุณคา
ใหกับสังคม และเปนผลงานวิชาการท่ีนําไปประยุกตใชประโยชนไดในเชิงพาณิชย และสรางมูลคา
ในรูปของรายไดจากผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณคาและคุณภาพดังกลาว  กลับมายังสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถนําผลการบรรลุตามยุทธศาสตร เพื่อตอบแทนผลงาน
คณาจารย ตามองคประกอบท่ีกําหนดในรูปแบบการพัฒนาคณาจารย  อาทิ การผนวกรายไดท่ี
เพิ่มข้ึนของสถาบัน กับความกาวหนาของเสนทางวิชาชีพของคณาจารย คาตอบแทนความสําเร็จ อัน
เกิดจากการปฏิบัติภารกิจบรรลุผลตามท่ีกําหนด การประเมินผลงาน การปรับฐานของการข้ึน
เงินเดือน เปนตน อันเปนชองทางท่ีทําใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถจับคู (match) ตนทุนของ
การสะสมทุนมนุษยท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงเกิดจากการพัฒนาคณาจารยตามองคประกอบการจงูใจ กับรายได 
ท่ีเพิ่มข้ึนจากผลผลิตงานทางวิชาการของคณาจารย อันเปนลักษณะของงานทางวิชาการพึงประสงค 
ตามอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา และสามารถสรางเปนแบรนด (brand) ของผลงานทาง
วิชาการตามท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดวางแผนและกําหนดเปาหมายไว รวมท้ังสามารถ
เปล่ียนแปลงผลงานท่ีพึงประสงคใหสอดคลองกับศักยภาพทางวิชาการของคณาจารยท่ีไดพัฒนา  
ข้ึนเปนลําดับ ตามเปาหมายของแตละภารกิจท่ีกําหนดไว และมีลักษณะของการปฏิบัติภารกิจ         
ท่ีเช่ือมโยงและบูรณาการงานทางวิชาการ ดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิต
บัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการ ท่ีมีภารกจิการวจิัยเปนภารกิจสําคัญท่ีเปนรากฐานของ
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กระบวนการสรางความรูของการปฏิบัติและพัฒนาการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการดานตางๆ      
ซ่ึงจะมีผลใหคณาจารยไดพฒันาศักยภาพทางการวิจยั โดยเฉพาะการวจิัยเพื่อพัฒนาองคความรู      
ของศาสตรสาขาวิชา ท่ีจะสงผลตอการพัฒนาสูคุณวุฒทิางวิชาการท่ีสูงข้ึน ตามท่ีกาํหนดในระเบียบ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาวาดวยมาตรฐานหลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังคณาจารย  ในสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2550 

3) รูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ใชกระบวนการเปล่ียนแปลงเพ่ือ
สรางแรงขับเคล่ือนใหเกดิการปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมในการพัฒนาศักยภาพ
ทางวิชาการของตนเอง ท่ีมีทิศทางพัฒนาไปสูการบรรลุผลของการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการท่ีพึง
ประสงค และผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล ท่ีมีลักษณะของผลการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการท่ีพึงประสงคโดยตอเนื่อง องคประกอบของรูปแบบดานกระบวนการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบดวยข้ันตอนของการละลายพฤติกรรม (unfreezing) การเปล่ียนแปลง (changing) และการ
ทําใหม่ันคง (refreezing) มีเปาหมายเพื่อสรางความวิตกกังวลตอความอยูรอด (survival anxiety)     
ท่ีเหมาะสมดานความม่ันคงปลอดภัยในอาชีพ ดวยภาพฉายอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยาง          
สมเหตุผล (plausible future) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในชวงระยะเวลา 5 ป  ใน พ.ศ. 2554-
2558  ท่ีนําดวยการวจิัย และนวัตกรรม แสดงถึงภาวะคุกคามตอความเติบโต และความอยูรอด       
ท้ังตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีขาดคณาจารยซ่ึงมีศักยภาพทางวิชาการและการวจิัย และภาวะ
คุกคามตอคณาจารยท่ีไมสามารถ หรือ ไมประสงคจะพัฒนาคุณภาพตนเอง ขอจํากัดของการ
แกปญหาดวยวิธีเดิม เชน การเพิ่มภาระงานสอน และแนวโนมท่ีสถาบันจําเปนตองคัดสรรคณาจารย
ท่ีมีศักยภาพทางวิชาการสูงมาทดแทนคณาจารยท่ีขาดศักยภาพทางวิชาการ เพื่อใหสถาบันมี
ความสามารถทางการแขงขันและอยูรอด กระบวนการเปล่ียนแปลงดังกลาว มีเปาหมายเพื่อให
คณาจารยเกิดการเสียสมดุลจากสภาพการปฏิบัติภารกิจของอดีต และ/หรือปจจุบันท่ีเปนอยู          
เพื่อพรอมตอการเปล่ียนแปลงสูการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการพึงประสงค ซ่ึงมีลักษณะของ
ความยากและทาทายการทุมเทปฏิบัติมากข้ึนอยางตอเนือ่ง รวมท้ังลดความวิตกกังวลตอการเรียนรู
ส่ิงใหม (learning anxiety)  ดวยระบบพี่เล้ียงทางวิชาการ ท่ีอาศัยศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย
ท่ีอยูในชวงหลังของวงจรวชิาชีพ ซ่ึงสถาบันไดคัดสรรเขามาและจะมีจํานวนเพิ่มมากข้ึนใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อใหคณาจารยปฏิบัติภารกจิงานทางวิชาการและสรางผลงานวิชาการท่ี
พึงประสงค ไดรับประสบการณการยอมรับจากความสําเร็จในงานทางวิชาการท่ียากและทาทายมาก
ข้ึน และโอกาสความกาวหนาทางวิชาชีพของคณาจารย ซ่ึงมีผลตอคุณภาพความเติบโตกาวหนา 
และความอยูรอดของสถาบัน จากผลงานทางวิชาการของคณาจารยท่ีมีคุณภาพ สามารถสรางคุณคา
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และมูลคาใหกบัสังคม และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยท่ีสถาบันสามารถประเมินผลการพัฒนา
คณาจารยไดตามท่ีกําหนดในรูปแบบการพัฒนาคณาจารย 

 

3. การทดลองใชรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน     
ในการทดลองใชรูปแบบ ผูวจิัยไดดําเนนิการใชรูปแบบ กับคณาจารยท่ีมีคุณวุฒิทางวชิาการ

เปนอาจารย คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย จํานวน 10 คน (ภาคผนวก ญ)ในชวง
เวลาต้ังแตเดือนมีนาคม ถึงเมษายน พ.ศ.2553 ท้ังนี้ การพัฒนาคณาจารยสูผลของการพัฒนา
คณาจารยท่ีพงึประสงค ซ่ึงประกอบดวย การพัฒนาศักยภาพทางวิชาการใหมีระดับท่ีสูงข้ึน หรือการ
พัฒนาคุณวุฒทิางการศึกษา เปนการดําเนนิการท่ีตองอาศัยระยะเวลา ในการทดลองใชรูปแบบคร้ังนี้ 
จึงเปนการประเมินผลจากการแสดงการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ท่ีแสดง
ถึงการดําเนินการใชการเรียนรูและ/หรือความรูทางดานการทําวิจยัท่ีไดรับ จากกจิกรรมการวิจัยเพือ่
พัฒนาชุมชน มาเปนแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ สําหรับรายวิชาในภาค
การศึกษาถัดไป 

ผูวิจัยไดดําเนนิการพัฒนาคณาจารย โดยใชรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนในรูปของโครงการ  ดังรายละเอียด ตอไปน้ี 
 

โครงการพฒันาอาจารย    “กิจกรรมการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน” 
 

หลักการและเหตุผลของโครงการ 
 

ผลของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการอันประกอบดวย การผลิตบัณฑิตการวจิัย และการ 
บริการวิชาการ ในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพมีมาตรฐานการศึกษาสูง ตองการคณาจารยท่ีมี
ความรู ทักษะ ความสามารถของคณาจารย ท่ีเปนปจจยัสําคัญสูงสุดในการผลิตผลงานทางวิชาการ 
ท้ังในรูปของบัณฑิตและผลงานทางวิชาการจะมีคุณภาพสูงและไดรับการยอมรับ เปนผลกระทบ
โดยตรงจากระดับของคุณวฒุิ ปริมาณ และคุณภาพของคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษา 
 ความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมอุดมศึกษา สงผลใหลักษณะการปฏิบัติภารกิจงาน
ทางวิชาการเปลี่ยนแปลงตามไปดวย  ทําใหสถาบันอุดมศึกษาตองดําเนินการพัฒนาคณาจารยของ
สถาบันอยางตอเนื่อง เพื่อใหคณาจารยพฒันาความรู ทักษะและความลุมลึกทางวิชาการในการ
ปฏิบัติภารกิจดังกลาวใหทันกับความเปล่ียนแปลงของอนาคตท่ีนําดวยการวิจยัและนวัตกรรม        
ท่ีสถาบันอุดมศึกษาตองมีผลงานทางวิชาการในรูปแบบตางๆท่ีมีคุณภาพสูง มีความรวมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษา และภาคสวนตางๆท้ังในและตางประเทศมากยิ่งข้ึน การพัฒนาคณาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จึงตองสามารถทําใหคณาจารยดําเนนิการพัฒนาตนเองใหเกิดผล และ
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สามารถประเมินผลการพัฒนาในระยะเวลาท่ีกําหนดได ดวยการบริหารจัดการและดําเนินการสราง
แรงจูงใจใหคณาจารยเห็นคุณคาในการพัฒนาตนเองใหกับคณาจารย  
 การพัฒนาคณาจารยท่ีจะเกดิผล ตองสามารถทําใหคณาจารยปฏิบัติภารกิจงานวิชาการดวย
ความพึงพอใจ และมีแรงจูงใจในการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการที่มีความทาทายความสามารถ 
และตอบสนองตอสภาพของอนาคตท่ีตองการองคความรูใหมและนวตักรรมได 
 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อสรางแรงจงูใจใหคณาจารย ใหเกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรม และพัฒนาความรู ทักษะ

และประสบการณการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการท่ีใชการวิจัยเปนฐาน 
2. เพื่อใหคณาจารยมีความม่ันใจในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม โดยการใหคําปรึกษาแนะนํา

จากพี่เล้ียงงานวิชาการ  
3.   เพื่อสงเสริมใหคณาจารยนําความรู และ/หรือ การเรียนรูท่ีไดรับจากการรวมทํางานวิจยัไป 

            ใชในการจัดการเรียนการสอนท่ีใชงานวิจยัเปนฐาน ในภาคการศึกษาท่ี 1/2553 
 

ขั้นตอนการดาํเนินการ 
 1. ศึกษาการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการ ระบบการบริหารงานเพื่อพัฒนาคณาจารย 
ระบบพี่เล้ียงทางวิชาการ  การกําหนดคาตอบแทนการปฏิบัติภารกิจ และการกําหนดสภาพแวดลอม
และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ เพือ่เปนขอมูลของการดําเนินการพัฒนาคณาจารยของสถาบัน
ในองคประกอบกลุมการธํารงรักษา 
 2. สรุปรายช่ือคณาจารยท่ีประสงคเขารวมโครงการพัฒนาคณาจารย “กิจกรรมการวิจัยเพื่อ
พัฒนาชุมชน” จํานวน 10 คน และจัดประชุมคณาจารย และคณบดีคณะเทคโนโลยสีารสนเทศ ใน
วันท่ี 8 มีนาคม 2553 เวลา 13.00 – 17.00 น. ท่ีหองประชุม   มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย  
 3. เตรียมการพัฒนาคณาจารย ตามองคประกอบกลุมการจูงใจ และจัดการประชุมเสวนา     
ท่ีนําแนวคิดและกลไกดานกระบวนการเปลี่ยนแปลง และเปาหมายการเปล่ียนแปลงท่ีกาํหนด       
ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค  ใหคณาจารยไดมีโอกาสทบทวน
ไตรตรอง ถึงเปาหมายของวชิาชีพอาจารย ดวยขอคําถามปลายเปด  

4. สรางความตระหนักตอการปฏิบัติภารกิจท่ีมีคุณภาพ และดําเนินกิจกรรมการพฒันา
คณาจารย เพือ่ใหคณาจารยการเกิดความตองการพัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณการทําวจิัย
ดวยตนเอง ตามผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงคท่ีกําหนดในรูปแบบ ซ่ึงเปนการ
ใชการวจิัยเปนฐานในการปฏิบัติภารกิจดานตางๆ และการบูรณาการภารกิจ และจูงใจใหคณาจารย
จัดสรรเวลาในการนําทักษะใหมมาใชในการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ  
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 5. ดําเนนิการพัฒนาคณาจารยในข้ันตอนของกระบวนการเปล่ียนแปลง โดยใชกลไกสราง
การเปล่ียนแปลง ในรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 3 ข้ันตอน ดังนี ้
 

ขั้นตอนท่ี 1   
5.1  ละลายพฤติกรรมเดิมของคณาจารย (unfreezing)  โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
1) ใหคณาจารยไดใครครวญ ไตรตรอง ทบทวนตอเปาหมายของวิชาชีพอาจารย 

แนวทางการดาํเนินการท่ีนําไปสูเปาหมายทางวิชาชีพที่กาํหนดไว และความมากนอยของ
ความสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังเหตุผลประกอบ ดวยขอคําถามปลายเปด โดยไมตองระบุช่ือของ
อาจารย เพื่อใหอาจารยมีอิสระในการแสดงเปาหมายของตนเอง (ภาคผนวก ฎ) 

2) ใหคณาจารยคาดการณสภาพในอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และของ 
คณาจารยภายในอนาคต 5 ปขางหนา  

3) ใหคณาจารยประเมินดวยตนเองถึงความเพียงพอของศักยภาพทางวชิาการท่ีมี 
อยูในขณะนี ้ ซ่ึงประกอบดวย ความรู ทักษะ ความสามารถ ความลุมลึกทางวิชาการ และ
ความสามารถศึกษาวจิัย เพือ่แสวงหาและพัฒนาองคความรูในศาสตรสาขาวิชา รวมท้ังสมรรถนะ   
ท่ีจะสามารถพัฒนาไปสูการเพิ่มคุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษาใหสามารถบรรลุภาพ
ตามเปาหมายในอนาคตท่ีคณาจารยไดคาดการณไว   

4) เปดมุมมองเพิ่มใหกับคณาจารย เพื่อเพ่ิมแรงผลักดันใหกับคณาจารยดวยการ 
ฉายภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จากผลการ
ศึกษาวจิัย เพือ่ใหสารสนเทศของอนาคตภาพท่ีมีแนวโนมเกิดข้ึนในระยะเวลาไมเกนิ 5 ป ลักษณะ
ของการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการท่ีคณาจารยจําเปนตองปฏิบัติภายใตสภาพแวดลอมของอนาคต 
ดวยศักยภาพทางวิชาการท่ีจําเปนตองมี ภายใตสภาพแวดลอมของอนาคตสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ท่ีมีท้ังโอกาสในการเติบโต และโอกาสท่ีจะอยูรอด ท้ังของสถาบันและคณาจารยท่ีขาดคุณภาพ 
แนวทางโอกาสของความกาวหนา และการไดรับการยอมรับในคุณภาพของงานทางวิชาการที่มี
คุณภาพระดับสากล จากศักยภาพทางวิชาการท่ีตองมีสูงในดานความรู ทักษะ ความสามารถ    ความ
ลุมลึกทางวิชาการ ท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการสําหรับอนาคต     ดวยองคประกอบ
ของการจูงใจ สรางความตระหนัก โดยใชการฉายภาพอนาคตเปาหมายของลักษณะการปฏิบัติ
ภารกิจงานทางวิชาการ เปาหมายของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปาหมายของคณาจารย และ
ความสําคัญของคณาจารยท่ีมีตอคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อใหคณาจารยไดตระหนกั
ถึงศักยภาพคณาจารยท่ีจําเปนสําหรับอนาคตของสถาบันและตนเอง พรอมท้ังจูงใจใหอาจารยพัฒนา
ความรูทักษะ และจัดสรรเวลาในการทําวจิัย 
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5) ใหชวงเวลาคณาจารยประชุมเสวนาในประเด็นดังกลาว นําผลที่คาดวาจะ 
เกิดข้ึน มาเปรียบเทียบกบัสภาพการปฏิบัติภารกิจ ทิศทางและการดําเนินการพัฒนาตนเองของ
คณาจารยในปจจุบัน รวมท้ังพิจารณาขอจํากัดของการแกปญหาดวยวิธีเดิม ดานความม่ันคง
ปลอดภัยในอาชีพจากการเพ่ิมภาระงานสอน ขอจํากัดของผูเรียนในอนาคตท่ีมีจํานวนและกลุม
ผูเรียนท่ีเปล่ียนแปลง และขอจํากัดของแหลงงานในวิชาชีพอาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
โดยรวม ท่ีตางตองการดึงดดูคณาจารย ท่ีมีศักยภาพทางวิชาการสูง ภาวะคุกคามตอความอยูรอดของ
สถาบันท่ีไมสามารถมีอาจารยท่ีมีคุณภาพ เพื่อใหคณาจารยเกดิการเสียสมดุลจากสภาพการปฏิบัติ
ภารกิจของอดตี และ/หรือปจจุบันท่ีเปนอยู  กับการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีมีลักษณะทาทาย
การทุมเทปฏิบัติมากข้ึน การไดรับการยอมรับจากความสําเร็จในงานท่ียากและทาทาย และโอกาส
ความกาวหนาทางวิชาชีพของคณาจารย ท่ีมีผลตอคุณภาพ การเติบโตกาวหนาของสถาบัน จากผล
การปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย  
 

ขั้นตอนท่ี 2   
5.2 เปนข้ันตอนการดําเนินการเปล่ียนแปลง (changing)  ดังน้ี 
1) เชิญอาจารยท่ีอยูในชวงหลังของวิชาชีพ คือ รองศาสตราจารย ดร.พมิลพรรณ 

ประเสริฐวงษ เรพเพอร คณบดีคณะเทคโนยีสารสนเทศ ซ่ึงมีศักยภาพทางวิชาการสูง ท้ังดานคุณวฒุิ
ทางวิชาการ คุณวุฒิทางการศึกษา และมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพอาจารย 
เพื่อเปนพี่เล้ียงทางวิชาการ และใหสารสนเทศท่ีเปนประโยชน โดยการประชุมเสวนาในหัวขอ 
“แนวทางการทํางานวิจยั และการวิจยัเพ่ือพัฒนาชุมชน” ประกอบดวย การเร่ิมตน คิดหัวของานวจิัย
เพื่อพัฒนาชุมชน การกําหนดวัตถุประสงคการวิจยั การนิยามเชิงปฏิบัติการ และการตั้งคําถามใน
เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลใหสอดคลองกับวัตถุประสงค ประสบการณของการเร่ิมตน
ทํางานวิจยั ปญหาอุปสรรคท่ีพบจากงานท่ียากและทาทายความสามารถ และแนวทางแกปญหาท่ีได
ดําเนินการ และท่ีควรดําเนนิการแกปญหา แนวทางการบูรณาการการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการโดย
ใชการวจิัยเปนฐานในการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ และ สรางความตองการและแรงจูงใจท่ีจะ
ทํางานวิจยัใหกับคณาจารย คณะบริหารธุรกิจ และเปนแบบอยางของการพัฒนาตนเอง และเปน      
พี่เล้ียงในการพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ จริยธรรม และจรรยาบรรณของคณาจารยตอการ
ปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ สรางความม่ันใจใหคณาจารยไดเหน็หนทาง และวิธีการท่ีจะเปล่ียนแปลง 
เพื่อเตรียมสรางสมดุลใหม เม่ือคณาจารยมีความพรอมตอการเปล่ียนแปลง  เปนข้ันตอนท่ีให
คณาจารยไดเรียนรูตอแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนใหม ดานความตองการพัฒนาตนเอง 
ตองการไดสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับแนวทางการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการใหมจากพี่เล้ียงทาง
วิชาการ  และดําเนินการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาคณาจารย “กิจกรรมการวิจยัเพ่ือพฒันาชุมชน” ท่ีใช
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งานวิจยัเปนฐาน และบูรณาการงานทางวชิาการ ซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีทาทายความรูความสามารถ และ
การทุมเทในการปฏิบัติ ท่ีกลุมคณาจารยยงัไมคุนเคยกับการปฏิบัติภารกิจในลักษณะนี้ แตสามารถ
ไดรับคําปรึกษาและขอแนะนําเกี่ยวกับกจิกรรมการพฒันาคณาจารยท่ีกําลังดําเนินการ และไดขอมูล
ยอนกลับของพัฒนาการทางวิชาการท่ีเกดิข้ึนอยางจําเพาะเจาะจงจากพีเ่ล้ียงทางวิชาการเพื่อ
กอใหเกิดการเรียนรู และทักษะจากการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับเปาหมายของการเปลี่ยนแปลงการ
ปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ 

2) ผูวิจยัไดใหกลุมคณาจารยตอบขอคําถาม แสดงการเปรียบเทียบแนวคิด ทัศนคติ 
ตอการพัฒนาตนเองกอนและหลังการประชุม ความม่ันใจในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของ
ตนเอง และความคาดหมายตอการใหความสําคัญ การจัดสรรเวลา และแนวทางการปฏิบัติภารกิจ
งานวิชาการใหสอดคลองกับความจําเปนในอนาคต (ภาคผนวก ฏ) เพือ่ประเมินแนวคิด และทัศนคติ 
ท่ีเปล่ียนแปลงหลังจากข้ันตอนกระบวนการเปล่ียนแปลง โดยไมตองระบุช่ือของอาจารย 

 

ขั้นตอนท่ี 3   
 5.3 เปนข้ันตอน การทําใหการเปล่ียนแปลง และใหสมดุลใหมท่ีสรางข้ึน มีความ

ตอเน่ืองยั่งยืน (refreezing) โดยผูวจิัยไดกําหนดระบบและกลไกใหกลุมคณาจารยดําเนินการประชุม 
วางแผนการดาํเนินการ และปรึกษาพี่เล้ียงทางวิชาการในทุกสัปดาห เพื่อสรางสภาพแวดลอม          
ท่ีสงเสริมพฤติกรรมใหม ดวยกระบวนการกลุมท่ีมีการแลกเปล่ียนแบงปนความรูซ่ึงกันและกนั 
ชวยเหลือสนับสนุน ใหคําแนะนํา โดยเฉพาะในชวงแรกของการเร่ิมตน ซ่ึงผูวิจยัไดใชกลไกการ
ประชุมของคณาจารย ในการติดตามความกาวหนาของงาน เพื่อสรางแรงจูงใจกลุมคณาจารย จาก
ความตระหนกัถึงพัฒนาการและผลความสําเร็จของกลุมคณาจารยท่ีเปนทีมวิจยั สําหรับการปฏิบัติ
ภารกิจงานทางวิชาการในแตละชวงเวลา ผานกลไกการใหขอมูลยอนกลับอยางตอเนื่องของพ่ีเล้ียง
งานวิชาการ และผูวิจัยสรางแรงจูงใจใหเกดิการดําเนินพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงใหตอเน่ือง ดวยการ
กระตุนใหกลุมคณาจารย นาํผลการวิจัย หรือนําการเรียนรู ความรู และประสบการณของการวจิัย   
มาพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชงานวิจยัเปนฐานในการเรียนการสอน         
ในรายวิชาของภาคการศึกษาท่ี 1/2553 
 

การประเมินผลการพัฒนาคณาจารย   
การประเมินผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน      

ผูวิจัยไดใชวิธีการติดตามประเมินผลการเปล่ียนแปลงแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม ซ่ึงเปนการ
ประเมินความกาวหนา (formative evaluation) ของการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ และผลการ
ปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีคณาจารยสามารถปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีบูรณาการภารกิจ 
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และใชการวิจยัเปนฐานในการปฏิบัติภารกิจการบริการวชิาการในข้ันตอนของการเปล่ียนแปลง   
และ ตามท่ีกาํหนดอยูในรูปแบบการพัฒนาคณาจารย แตไมไดประเมินการบรรลุผล (summative 
evaluation) ดานการพัฒนาผลผลิตซ่ึงเปนการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการท่ีบรรลุสูการเปล่ียนแปลง
เพิ่มคุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา เนื่องจากผลของการเปล่ียนแปลงสูคุณวุฒทิาง
การศึกษาและคุณวุฒิทางวิชาการท่ีสูงข้ึนยงัไมสามารถปรากฏไดในชวงเวลาของการวิจัย               
แตสามารถสรุปผลการปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีมีหลังการประชุม และดานการจดัการเรียนการสอน  
ท่ีใหความสําคัญกับการบูรณาการงานวจิัยกบัการบริการวชิาการแกสังคมไดในชวงของการทดลอง
ใชรูปแบบ  

ในการประเมินผลความกาวหนา ผูวิจยัไดดําเนินการติดตาม และสรุปผลการประเมิน
ความกาวหนา จากการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาคณาจารย ตามเทคนิคและข้ันตอนในการ
ดําเนินการ และเกณฑการประเมินความกาวหนาตามท่ีกําหนดในรูปแบบดานผลผลิต ท่ีคณาจารย
ไดปรับเปล่ียนคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมการพัฒนาตนเอง ในทิศทางท่ีพัฒนาไปสูศักยภาพทาง
วิชาการท่ีพึงประสงค ซ่ึงเปนความตระหนักตอความสําคัญของคุณภาพคณาจารย     และจัดสรร
เวลาในการพฒันาความรู ทักษะและประสบการณการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ  ท่ีสอดคลองกับผล
ของการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค และผลการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผลท่ีคณาจารยไดปฏิบัติ
ภารกิจงานวิชาการ ดวยการบูรณาการภารกิจและใชการวจิัยเปนฐานในการปฏิบัติภารกิจงาน
วิชาการดังตอไปนี ้

1. ในข้ันตอนของการละลายพฤติกรรม (unfreezing) ผูวิจัยไดสรางสภาวะ 3 ประการ 
ใหคณาจารยเกิดความไมม่ันใจ ความวิตกกังวล และพรอมตอการจูงใจเขาสูข้ันตอนของการ
เปล่ียนแปลง ประกอบดวย การสรางประสบการณของความไมม่ันใจตอการปฏิบัติในสภาพท่ี
เปนอยูในปจจบัุน และใหคณาจารยไดเปรียบเทียบความไมสอดคลองของผลท่ีจะไดรับ หากยังคง
วิธีการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการในรูปแบบเดิม โดยใชขอคําถามปลายเปดเกี่ยวกับเปาหมายวิชาชีพ 
ตามท่ีปรากฏในภาคผนวก ฎ ใหคณาจารยไดใครครวญ ไตรตรอง เปาหมายทางวชิาชีพ กอนการ
ประชุม รวมท้ังการอภิปรายในระหวางการประชุม ผลพบวา คณาจารยไดแสดงความไมม่ันใจ และ
เกิดการเสียสมดุล โดยคณาจารยไดบรรยายถึงความรูสึกนึกคิดเกี่ยวกับอุปสรรคตางๆในการพัฒนา
ตนเองสูเปาหมายทางวิชาชีพท่ีกําหนด  และความตระหนักตอภาพอนาคตท่ีคณาจารยแตละคนได
คาดการณ และแสดงการยอมรับวา ยังตองการการพัฒนาความรู ทักษะและประสบการณการปฏิบัติ
ภารกิจงานวิชาการเพื่อสรางผลงานวิชาการท่ีมีลักษณะพึงประสงคอยูเปนอยางมาก สภาพท่ีเกดิข้ึน
ดังกลาวสอดคลองกับทฤษฎีการเปล่ียนแปลงซ่ึงผูวิจัยไดนํามาใชในการพัฒนารูปแบบไดอธิบายไว  
สรุปผลเปนดังนี้ อาจารยทุกคนจํานวน 10 คน วางเปาหมายการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ และ
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อาจารยจํานวน 4 คน มีเปาหมายการศึกษาตอปริญญาเอก และอาจารยมีเปาหมายการผลิตบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพเปนหลัก เปนอาจารยท่ีปรึกษาท่ีมีคุณภาพ และตองการปฏิบัติภารกิจงานบริการวิชาการ  ให
ดีข้ึน และไดคาดการณถึงภาพอนาคตในลักษณะตางๆ และคณาจารยจํานวน 9 คน ไดประเมิน
ตนเองวา ขณะนี้ยังมีศักยภาพทางวิชาการท่ียังไมเพยีงพอและจําเปนตองพัฒนา โดยเฉพาะการ
ทํางานวิจยั และอาจารยอีก 1 คน คิดวาเพยีงพอตอภาพอนาคตท่ีตนเองไดคาดการณไว แตข้ึนอยูกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัย วฒันธรรมองคการ และทรัพยากรสนับสนนุตางๆ  

2. ผูวิจัยไดเพิ่มแรงผลักดนัดวยภาพฉายอนาคตจากผลการวิจยั เพือ่สรางความไมสมดุล
ใหกับคณาจารยมากยิ่งข้ึน หลังจากนัน้ไดใหขอมูล ท่ีสรางสภาวะของความม่ันใจในหนทางและ
วิธีการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการในรูปแบบท่ีพึงประสงคเพื่อสรางสมดุลใหม ในข้ันตอนของการ
เปล่ียนแปลง (changing) ดวยการไดรับคําปรึกษาช้ีแนะ และความยินดใีหคําแนะนําปรึกษาอยาง
จําเพาะเจาะจง จากพี่เล้ียงทางวิชาการ ตลอดชวงเวลาของการเปล่ียนแปลง ในกิจกรรมการวิจยั   เพื่อ
พัฒนาชุมชน ซ่ึงใชงานวจิัยเปนฐาน และบูรณาการงานทางวิชาการ หลังจากการประชุมเสวนา 
ผูวิจัยไดใชขอคําถามปลายเปดตามท่ีปรากฏในภาคผนวก ฏ เพื่อศึกษาแนวคิด และทัศนคติท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงดานความตองการพัฒนาตนเองกอนและหลังการประชุม ความม่ันใจ และความตั้งใจ
ในการพัฒนาศักยภาพทางวชิาการ และพัฒนาผลการปฏิบัติภารกิจดานการวจิัย พบวา คณาจารยท้ัง 
10 คน ไดมีแนวคิดและทัศนคติท่ีเปล่ียนแปลงหลังจากการประชุม ตามแผนและเปาหมายการ
เปล่ียนแปลงท่ีกําหนดไวในรูปแบบ คณาจารยมีความตระหนกัตอภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปได
อยางสมเหตุผล และเกิดแรงจูงใจจากทัศนคติใหม ท่ีมีตอความจําเปนสําหรับอนาคตท่ีจะเกิดข้ึน 
และตองการพฒันาความรูความสามารถ และทักษะทางวชิาการ และไดแสดงออกถึงความม่ันใจใน
การพัฒนาศักยภาพและการปฏิบัติภารกิจการวิจยัมากยิ่งข้ึน จากการมีพี่เล้ียงทางวิชาการท่ีจะให
คําปรึกษาตลอดชวงเวลาของการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของตนเอง สอดคลองตามทฤษฎีการ
เปล่ียนแปลงท่ีใชในการพัฒนารูปแบบ ท่ีไดอธิบายไววา ในข้ันของการเปล่ียนแปลง บุคคลจะเขาสู
กระบวนการของการแสวงหา เรียนรูแนวคิดและขอมูลใหม ใหความหมายใหมตอความรูความ
เขาใจนัน้ มีการพัฒนาทัศนคติ และแสดงพฤติกรรมออกมา เพื่อไดรับขอมูลยอนกลับจากเพื่อนรวม
วิชาชีพ หัวหนางาน หรือบุคคลอ่ืน โดยเฉพาะพี่เล้ียงทางวิชาการ ซ่ึงกอใหเกดิเปนรางวัลท่ีไดรับจาก
แหลงภายใน ซ่ึงคณาจารยจํานวน 9 คนไดแสดงความต้ังใจและต้ังเปาหมายในการจัดสรรเวลา
ใหกับภารกิจการวิจัย สวนอาจารยอีก 1 คน มีความต้ังใจท่ีอยูบนเง่ือนไขของการจัดสรรภาระงานท่ี
มีความชัดเจนยิ่งข้ึนของมหาวิทยาลัย 
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3. ผลจากการปรับเปล่ียนพฤติกรรมหลังจากวนัจัดการประชุม ไดพบจากรายงานการ
ประชุมวา อาจารยคณะบริหารธุรกิจ มีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความกระตือรือรนในการนัดหมาย
การประชุม และวางแผนการวิจัยรวมกันท้ังหมดในวนัรุงข้ึน คือวันท่ี 9 มีนาคม 2553  เพื่อกําหนด
หัวขอเร่ืองท่ีจะทําวจิัยเพื่อพฒันาชุมชน ช่ือเร่ือง “การศึกษาปญหาการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม (SMEs) ในจังหวัดปทุมธานี ในกลุมผลิตภัณฑ  หนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภณัฑ 
(OTOP)” โดยมีวัตถุประสงคของงานวิจัย คือ เพื่อการศึกษาสภาพปญหาการดําเนินงานของ
วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในจังหวัดปทุมธานี ในกลุมผลิตภัณฑ  หนึ่งตําบลหน่ึง
ผลิตภัณฑ (OTOP) โดยไดตั้งทีมวิจยั และกําหนดหัวหนาทีมวิจยั 1 คน และอาจารยผูบันทึกการ
ประชุม 1 คน และคณาจารย ไดจดัแบงภาระหนาท่ี และรวมดําเนินการวิจัยเพือ่พัฒนา โดยขอ
คําปรึกษาจากพี่เล้ียงงานวิจยั และขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง ตลอดชวงเวลาของการจัดทําโครงราง
การวิจยัอยางตอเน่ือง นอกจากน้ียังพบวา กลุมอาจารยไดขอคําปรึกษาเพิ่มเติมจาก ดร.ทิวารักษ 
เสรีภาพ ผูอํานวยการสถาบันภาษาและวัฒนธรรม และดําเนนิการจัดประชุมอาจารยอยางเปน
ทางการอีก 3 คร้ัง นอกเหนอืจากการรวมกันทําวจิัยตลอดชวงเวลาของเดือนมีนาคม 2553  

4. ผลจากการปรับเปล่ียนพฤติกรรมหลังจากการทําวิจยัซ่ึงเปนการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการท่ีพึงประสงค ท่ีมีการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีใชการวิจัยเปนฐานในการบูรณาการ
กับภารกจิ การบริการวิชาการเสร็จส้ิน และเขาสูกระบวนการเปล่ียนแปลงในข้ันตอนของการทําซํ้า
เพื่อใหสมดุลใหมท่ีสรางข้ึน มีความม่ันคง ตอเน่ืองยั่งยืน (refreezing) พบวา  กลุมคณาจารยจํานวน 
9 คน ไดนําผลการวิจัย หรือการเรียนรู ความรู และประสบการณของการวิจยั มาใชในการเรียนการ
สอน โดยใชงานวิจยัเปนฐาน ในรายวชิาของภาคการศึกษาท่ี 1/2553 ปรากฏในโครงรางและ
แผนการสอน ท้ังนี้ มีคณาจารยจํานวน 1 คน ท่ีเปนอาจารยใหม และยังตองการประสบการณดาน
ภารกิจการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ในภาคการศึกษาท่ี 1/2553  เปนภาคการศึกษาแรก 
กอนท่ีจะสามารถเร่ิมตนบูรณาการภารกิจงานวิจยั และภารกิจอ่ืน เขากบัการเรียนการสอนได 
รายวิชา โครงรางรายวิชา และแผนการสอนท่ีใชงานวิจยัเปนฐานในการเรียนการสอน   ของรายวชิา
ในภาคการศึกษาท่ี 1/2553  จํานวน 9 รายวิชา (ภาคผนวก ฐ) ประกอบดวยรายวิชา ดงันี้  1. หลักการ
ตลาด ซ่ึงเปนรายวิชาท่ีนาํท้ังงานวิจยัจากผลงานของผูอ่ืน และงานวิจยัท่ีไดจัดทํารวมกันกับ
คณาจารยคณะบริหารธุรกิจ มาใชเปนฐานในการเรียนการสอน 2. การจัดการเชิงกลยุทธ 3. การ
บัญชีเพื่อการจดัการ  4. การจัดการทรัพยากรมนุษย 5. ทฤษฎีองคการ 6. การสอบบัญชี 7. การบัญชี
ข้ันกลาง1  8. การจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 9. ธุรกิจระหวางประเทศ 



 

 

 
บทท่ี  5 

 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจยั เร่ือง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัยในเร่ืองนี้ โดยแบงเปน วัตถุประสงคของการวิจัย ประชากรและกลุม
ตัวอยาง เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย วิธีดําเนนิการวจิัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
ดังตอไปนี ้
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

การวิจยันี้ มีวตัถุประสงคเพื่อ 
1. ศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
2. เสนอทางเลือกการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
3. พัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวยกลุมเอกสาร และกลุมบุคคล ดังนี้ 
       1.    กลุมเอกสาร ในการศึกษาความตองการจําเปนของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ประชากรประกอบสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จาํนวน 65 สถาบัน แบงประชากรเปนช้ันภมิู 
และเลือกตวัอยาง เปนจาํนวน 46 สถาบัน รวมเลมรายงานท้ังส้ิน จํานวน 92 เลม 
       2.   กลุมบุคคล  ในการวิเคราะหสาเหตุ ประชากรประกอบดวยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
จํานวน 65 สถาบัน ท่ีจัดกลุมประชากรออกเปน 3 กลุม กลุมตัวอยางมีจาํนวน 10 สถาบัน  
ใชการเลือกกลุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน ตามสัดสวนประชากร เปนกลุมตัวอยางผูบริหาร 
จาํนวน 28 คน และคณาจารยจํานวน 36 คน รวม 64 คน และใชการเลือกผูทรงคุณวุฒติามเกณฑ 
ท่ีกําหนด จํานวน 12 คน ในข้ันตอนการพัฒนาภาพอนาคตและกําหนดทางเลือกในการพัฒนา
คณาจารย และ จํานวน 10 คน ในข้ันตอนตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน  
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 

 การรวบรวมขอมูลเพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย และเพ่ือวเิคราะห
สาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย เพื่อการกําหนดทางเลือกในการพัฒนาคณาจารย   
มีดังน้ี  
 1.  ตารางการวิเคราะหความแตกตางของคาเฉล่ีย และตารางการวิเคราะหสาระ ในการระบุ
ความตองการจําเปนของการพัฒนาคณาจารย 

2.  เคร่ืองมือท่ีใชเพื่อรวบรวมขอความท่ีแทนแนวคิดของคณาจารยและผูบริหาร ตอสาเหตุ
ท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย และการจัดโครงสรางขอความ ดังน้ี 

2.1 แบบสอบถามชุดท่ี 1 เปนแบบสอบถามคณาจารย  และแบบสัมภาษณผูบริหาร 
เพื่อใหแสดงขอความท่ีแทนแนวคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย ท้ังสาเหตุ     
ท่ีเกิดจากทางคณาจารย และสาเหตุท่ีเกิดจากทางสถาบัน  

2.2 แบบสอบถามชุดท่ี 2  เปนแบบสอบถามในรูปของแฟมขอมูลช่ือ “concept 
form.xls” ท่ีประกอบดวย 3 ตอน ตอนท่ี 1  การใหขอมูลทั่วไปของคณาจารยและผูบริหาร ตอนท่ี 2 
สําหรับการจัดขอความใหเปนกลุม ตามแนวคิดของผูตอบ และตอนท่ี 3 การประมาณคาความสําคัญ
ของขอความสาเหตุในแตละกลุม ดวยเกณฑในการประมาณคาความสําคัญเปนสเกล 5 ระดับ  

วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจยัการพฒันารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  มีข้ันตอน

ดําเนินการวิจยั สรุปได 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาและระบุความตองการจําเปนของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน 
2.      ศึกษาวเิคราะหขอความแนวคิดเกีย่วกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนา

คณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
3.     ศึกษาวเิคราะหทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และผลของการพัฒนาคณาจารย 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สําหรับภาพอนาคต    
4.    พัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและตรวจสอบ 

รูปแบบโดยทรงคุณวุฒิ       
5.    นําเสนอรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและการทดลองใช 
        รูปแบบ 
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สรุปผลการวิจัย 
  การวิจยั เร่ือง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

สรุปผลการวิจัย ตามวัตถุประสงคของการวิจัย โดยนําเสนอผลการวิจัยเปน 4 ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1  สรุปผลการศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยของสถาบัน 

                      อุดมศึกษาเอกชน 
ตอนท่ี 2  สรุปผลการศึกษาวิเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการ 
  พัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ตอนท่ี 3  สรุปผลการเสนอทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และผลของการพัฒนา 
  คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สําหรับภาพอนาคต   
ตอนท่ี 4  สรุปผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 
ตอนท่ี 1  สรุปผลการศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
            

1) ความแตกตางของผลจากการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ระหวางสภาพท่ีพึง
ประสงคตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ กบั สภาพการดําเนินการท่ีเปนอยู  ในดานศักยภาพทาง
วิชาการของคณาจารย และคุณภาพของผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย  แสดง  
ใหเห็นถึงความตองการจําเปน (needs) ในการพัฒนาคณาจารยท่ีมีความสําคัญสูงสุด คือ การพัฒนา
คุณวุฒิทางวิชาการ และการพัฒนาผลการปฏิบัติภารกิจดานการวิจยั โดยท่ีมีความตองการจําเปน
ดานคุณวุฒิทางการศึกษา ผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย ดานการผลิตบัณฑติ 
การบริการวิชาการ  และการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนความตองการจําเปนในการ
แกปญหาการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตอมาเปนลําดับ  
 

2)  ขอเสนอแนะทิศทางอนาคตจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพรอบสอง มีความสอดคลองกับผล
ความแตกตางท่ีพบ โดยใหความสําคัญสูงสุดตอการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ และการวิจัย  
สะทอนถึงความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยดานการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ และการ
วิจัย ท่ีเนนการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการที่มีระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป และพัฒนาการปฏิบัติ
ภารกิจการวิจยั ซ่ึงไดมีขอเสนอแนะใหบูรณาการภารกจิ โดยใหภารกิจการวิจัย เปนภารกจิสําคัญ 
ในการบูรณการกับภารกิจงานดานอ่ืน เพื่อสรางความรูในการปฏิบัติและพัฒนาภารกิจ และเพื่อ
พัฒนาศักยภาพทางการวิจยัของคณาจารย และนําผลงานวิจยัเพ่ือเสนอพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการของ
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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ตอนท่ี 2    สรุปผลการศึกษาวิเคราะหแนวคิดเก่ียวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
3) จากผลการศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยท่ีไดพบวา มีความตองการจําเปน
สูงสุดในการแกปญหาการพฒันาคณาจารย ดานการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ และ ภารกิจการวจิัย  
รวมท้ังความจาํเปนดานการพัฒนาคุณวุฒทิางการศึกษา การผลิตบัณฑติ การบริการวชิาการ และการ
เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เม่ือไดศึกษาวิเคราะหสาเหตุของความตองการจําเปนในการ
พัฒนาคณาจารยจากแนวคิดของคณาจารย และผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อท่ีจะใหผล
ของการพัฒนาคณาจารยสามารถมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานได ผลการศึกษาสรุปดังนี้  มีรายการ
ขอความท่ีแสดงแนวคิดเกี่ยวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย จํานวน 98 ขอความ 
ซ่ึงเปนสาเหตุท้ังท่ีเกี่ยวกับทางคณาจารย และสาเหตุท่ีเกีย่วกับทางสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จัดกลุม
ดวยสถิตวิิเคราะหตามเทคนคิการสรางแผนท่ีมโนทัศนออกไดจํานวน 8 กลุม  

กลุมสาเหตุจํานวน 8 กลุม ประกอบดวย 1. คาตอบแทน จํานวน  6 ขอความ  2. ทัศนคติ 
และความตระหนักของคณาจารย จํานวน 9  ขอความ 3. ความรู และทักษะของคณาจารย จํานวน 11 
ขอความ 4. เปาหมายและแรงจูงใจของคณาจารย จํานวน 13 ขอความ 5.  ระบบการบริหารงาน   
และบุคลากรอาจารย จํานวน 25 ขอความ  6. สภาพแวดลอม และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ 
จํานวน 17  ขอความ 7. นโยบายการบริหาร และผูบริหาร จํานวน 13  ขอความ และ 8. การใชเวลา 
จํานวน  4  ขอความ   

 

4) สรุปผลการศึกษารายขอความ ของขอความท่ีแทนแนวคิดเกีย่วกบัสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาคณาจารย 
 4.1 ผลการศึกษารายการขอความท่ีแทนแนวคิดเกีย่วกบัสาเหตุ ตามแนวคิดของผูบริหาร     
ท่ีมีความสําคัญสูงสุดของแตละกลุมเปนลําดับ ประกอบดวย 1.อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนา
ตนเอง 2. อาจารยมีประสบการณในการทําวิจยันอย  3. อาจารยไมมีเปาหมายชัดเจนในวิชาชีพวา
ตนเองตองการเปนอะไร เชน เปนนกัวิจัย เปนผูสอน 4. อาจารยมีความพึงพอใจท่ีจะไดรับ
คาตอบแทนงานสอนพิเศษมากกวาการทําภารกิจอ่ืนๆ  5.คณาจารยบางสวนขาดความตระหนักใน
การพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง 6. งบประมาณของสถาบันในการพัฒนาอาจารยท่ีมีจํากัด     
7. อาจารยมีภาระงานสอนมาก 8. มหาวิทยาลัยเนนการสอนมากกวาการทําวิจัย  9. ตองใช
งบประมาณและคาใชจายในการพัฒนาอาจารยสูง  10. สถาบันขาดส่ิงจูงในดานทุนเพื่อการศึกษาตอ
ตางประเทศ  (ตาราง 12)  
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4.2   ผลการศึกษารายการขอความท่ีแทนแนวคิดเกีย่วกบัสาเหตุ ตามตามแนวคิดของ
คณาจารย ท่ีมีความสําคัญสูงสุดของแตละกลุมเปนลําดับ ประกอบดวย 1. ผูบริหารบางสวนคํานึงถึง
ผลประโยชนมากเกินควร 2. ระบบการประเมินผลงานประจําป ยังใหความสําคัญกับการพัฒนาของ
คณาจารย ดานตางๆไมเพียงพอ  3. สถาบันไมมีงบประมาณสนับสนนุการพัฒนาตามเกณฑคุณภาพ  
4. ผูบริหารไมไดดําเนินการสรางขวัญและกําลังใจใหกับอาจารยอยางเต็มท่ี 5. ขาดทีมผูนําในการทํา
วิจัย   6. ผูบริหารมีภาวะผูนาํไมเพียงพอ 7. มหาวิทยาลัยมีทัศนคติดานลบกับอาจารย หากอาจารย
ออกไปภายนอกมหาวิทยาลัย 8. สถาบันไมมีความต้ังใจพัฒนาศักยภาพอาจารยอยางแทจริง             
9. กฎระเบียบในการปฏิบัติงานไมยดืหยุน ไมเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี 10. อาจารย  
มีภาระงานสอนมาก (ตาราง 11) 
 4.3  ผลการศึกษารายการขอความท่ีแทนแนวคิดเกี่ยวกับสาเหตุ ตามตามแนวคิดของ
คณาจารยและผูบริหารรวมกนั และมีความสําคัญสูงสุดเปนลําดบั ประกอบดวย 1. อาจารยขาด
แรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 2. อาจารยมีภาระงานสอนมาก  3. อาจารยมีความพึงพอใจท่ีจะไดรับ
คาตอบแทนงานสอนพิเศษ มากกวาการทําภารกิจอ่ืนๆ 4. อาจารยมีประสบการณในการทําวิจัยนอย  
5. คณาจารยบางสวนขาดความตระหนักในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง  6. อาจารยไมมี
เปาหมายชัดเจนในวิชาชีพวาตนเองตองการเปนอะไร เชน เปนนกัวจิัย เปนผูสอน 7. สถาบันไมมี
งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐในการพฒันาตามเกณฑคุณภาพ  8. งบประมาณของสถาบันใน
การพัฒนาอาจารยท่ีมีจํากดั  9. มหาวิทยาลัยเนนการสอนมากกวาการทําวิจยั 10. ตองใชงบประมาณ
และคาใชจายในการพัฒนาอาจารยสูง (ตาราง 10) 
 

5) สรุปผลการศึกษารายกลุม ของขอความท่ีแทนแนวคิดเกี่ยวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารย 
 5.1   ผลการศึกษากลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย ตามแนวคิดของ
ผูบริหารที่มีความสําคัญสูงสุดเปนลําดับ ประกอบดวยกลุม 1. คาตอบแทน 2. การใชเวลาของ
คณาจารย  3. เปาหมายและแรงจูงใจของคณาจารย  4. ความรู และทักษะของคณาจารย   5. ทัศนคติ
และความตระหนักของคณาจารย  6. ระบบการบริหารงาน และบุคลากรอาจารย  7. สภาพแวดลอม
และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ 8. นโยบายการบริหาร และผูบริหาร 
 5.2   ผลการศึกษากลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย ตามแนวคิดของ
คณาจารยท่ีมีความสําคัญสูงสุดเปนลําดับ ประกอบดวยกลุม 1. นโยบายการบริหาร และผูบริหาร     
2. คาตอบแทน  3. ระบบการบริหารงาน และบุคลากรอาจารย 4. การใชเวลาของคณาจารย              
5. สภาพแวดลอมและบรรยากาศการสรางงานวิชาการ 6. ทัศนคติและความตระหนักของคณาจารย   
7. เปาหมายและแรงจูงใจของคณาจารย  8. ความรู และทักษะของคณาจารย    
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 5.3   ผลการศึกษากลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย ตามแนวคิดของ
คณาจารยและผูบริหารรวมกนั และมีความสําคัญสูงสุดเปนลําดับ ประกอบดวยกลุม  1. คาตอบแทน 
2. นโยบายการบริหาร และผูบริหาร 3. การใชเวลาของคณาจารย  4. ระบบการบริหารงาน และ
บุคลากรอาจารย  5.สภาพแวดลอมและบรรยากาศการสรางงานวิชาการ 6. เปาหมายและแรงจูงใจ
ของคณาจารย 7. ทัศนคติและความตระหนักของคณาจารย  8. ความรู และทักษะของคณาจารย    
 

ตอนท่ี 3    สรุปผลการเสนอทางเลือกการพัฒนาคณาจารย  และผลของการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สําหรับภาพอนาคต     
1)  ผลการพัฒนาภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future) ของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน พบวา อยูในสภาพของการแขงขันพรอมไปกับความรวมมือ (co-petition) ใน
ระดับชาติ และนานาชาติ ประกอบดวย ภาพของการแขงขันและความรวมมือ ท่ีมีแนวโนมให
ความสําคัญกับการใชขอมูลดานคุณภาพในการตัดสินใจเลือกสถาบันอุดมศึกษาของผูบริโภค 
มากกวาการใชขอมูลดานการตลาดในการตัดสินใจ อยางไรก็ดี แนวนโยบายการบริหารจัดการ   
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาพอนาคต จะมีการพัฒนากลยุทธทางการตลาดสําหรับการ
แขงขัน โดยใชคุณภาพทางวิชาการในการประชาสัมพันธและสรางจดุเดน และจดุขายดานความมี
คุณภาพสูงของผูสอนและผูเรียน สรางแบรนด (brand) จากการสรางช่ือเสียงดานตางๆทางวิชาการ
ตามอัตลักษณท่ีกําหนด ซ่ึงสถาบันจะวางระบบการบริหารจัดการสําหรับการแขงขันในระดับโลก 
ดวยการสรางอัตลักษณและความเปนเลิศในดานใดดานหนึ่งของสถาบันและคณะวชิา รวมท้ังใช
นโยบายการดงึดูดผูเรียนท่ีมีคุณภาพ และดึงดดูคณาจารยท่ีมีคุณภาพและมีศักยภาพทางวิชาการสูง
เขาสูสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมากข้ึน และแสวงหาความรวมมือระหวางสถาบันท่ีชัดเจนเปน
รูปธรรมกับสถาบันอ่ืน เชน ความรวมมือแลกเปล่ียนเรียนรูวิชาการและประสบการณ  การรวม
ลงทุนเชิงธุรกิจรวมกนัระหวางสถาบันอุดมศึกษาเอกชน การแลกเปล่ียนคณาจารย และการ
เคล่ือนยายของนักศึกษาท้ังในและตางประเทศ ระหวางมหาวิทยาลัยกบัสถานประกอบการ  และ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีแนวโนมเปนมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมากยิ่งข้ึน พรอมกับการเปน        
ท่ีบมเพาะการประกอบการ  
 
2)  ทางเลือกการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ในภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 
ผลจากการศึกษาสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย   และผลกําหนดทางเลือกการพัฒนา
คณาจารย พบวา กลุมการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค มีจํานวน 8 กลุม 
แบงเปน องคประกอบดานการธํารงรักษา ประกอบดวย  1. นโยบายการบริหาร และผูบริหาร 2. 
ระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารย  3. คาตอบแทน 4. สภาพแวดลอม และบรรยากาศการ
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สรางงานวิชาการ และองคประกอบดานการจูงใจ ประกอบดวย 5. เปาหมาย และแรงจูงใจของ
คณาจารย  6. ความรูและทักษะของคณาจารย 7. ทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย  8. การ
ใชเวลาของคณาจารย   

องคประกอบของการพัฒนาคณาจารยดานการธํารงรักษา เปนองคประกอบท่ีสถาบันตอง
ดําเนินการในการพัฒนาคณาจารย เพื่อใหคณาจารยปราศจากความไมพึงพอใจในการทํางาน สรุป
ไดดังนี้ องคประกอบดานการธํารงรักษาเกีย่วของกับนโยบายการบริหาร ผูบริหาร ระบบและกลไก
การบริหารงาน และพัฒนาคณาจารย ท่ีผูนําตองส่ือสารแสดงความต้ังใจจริงในการพัฒนาคณาจารย 
และมุงม่ันตอความสําเร็จของคณาจารย กําหนดอัตลักษณ ความเช่ียวชาญและความเปนเลิศของ
สถาบันท่ีชัดเจน เพื่อใหการกําหนดยุทธศาสตร ระบบการและกลไกการบริหาร ระบบการเรียนรู 
และ ทิศทางการพัฒนาในการดําเนนิงานดานตางๆ ระบบการติดตามและประเมินผลไดมุงเปา 
รวมท้ังสามารถสรางช่ือเสียง สรางเปนแบรนด (brand) ของสถาบัน และคณะวิชา ทําใหคณาจารย
ไดรับรูถึงเปาหมายของสถาบัน และสามารถพัฒนาความกาวหนาของคณาจารยเอง ท้ังดานวิชาการ 
วิชาชีพ จริยธรรมและจรรยาบรรณตามชวงวงจรวิชาชีพใหสอดคลองกับการเติบโตกาวหนาของ
สถาบันท่ีใชประโยชนจากระบบพี่เล้ียงทางวิชาการ และการแบงปนแลกเปล่ียนความรู จัดสรร
คาตอบแทนท่ีเหมาะสม และจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศทางวชิาการท่ีเอ้ือตอการพัฒนา และ
การทํางานเปนทีมท้ังในสถาบัน และสรางเครือขายความรวมมือกับภายนอก 
 สําหรับองคประกอบดานการจูงใจ  เปนองคประกอบท่ีสถาบันตองดําเนินการในการพัฒนา
คณาจารย เพือ่ใหคณาจารยเกิดความพึงพอใจ และจูงใจในการทํางานท่ีตอบสนองกับภาพอนาคต 
สรุปไดดังนี ้ องคประกอบดานการจูงใจเกี่ยวของกับการกําหนดเปาหมายตอการปฏิบัติวิชาชีพ
อาจารยท่ีชัดเจน และไดรับการจูงใจ การยกยองใหเกียรติท่ีเหมาะสมจากสถาบัน เพื่อใหเกดิ
แรงจูงใจจากภายในเชิงวิชาการ (academic motivation) ท่ีทําใหสามารถทุมเทปฏิบัติภารกิจท่ีทาทาย 
จัดสรรเวลาในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาการปฏิบัติภารกิจ สงเสริมใหนําความรู และทักษะใหม
มาใชในการปฏิบัติภารกิจและไดรับการตอบสนองความตองการในระดับท่ีสูงข้ึน เห็นคุณคาของ
การพัฒนาตนเอง และคุณคาท่ีจะเกิดข้ึนตอสถาบัน จากผลการปฏิบัติงานท่ีสรางสรรค การวจิัยและ
สรางนวัตกรรม โดยมีระบบและกลไก ท่ีกาํหนดการกํากบัติดตามการพัฒนาคุณวุฒทิางวิชาการและ
ศึกษาตอพัฒนาความรูและทักษะ ความเช่ียวชาญ สนับสนุนการพัฒนาสูคุณวุฒิท่ีสูงข้ึน สรางและ
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน สรางเครือขาย และความรวมมือทางวิชาการรูปแบบตางๆ สราง
ทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย การพัฒนาขีดความสามารถ กระตือรือรน และเห็น
ความสําคัญของการทํางานวิจัย เชนเดยีวกับการสอนและจติสํานกึตอจริยธรรมในวิชาชีพอาจารย  
ตระหนกัถึงงานวิจยัในฐานะภารกิจสําคัญ ท่ีนําไปสูการพัฒนาการเรียนการสอน การบริการวิชาการ
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และสรางช่ือเสียงตอคณาจารยและสถาบัน และการวิจยั เพื่อพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 3)  ผลของ
การพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ในภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุสมผล 

ผลของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความ 
เปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future)  เปนเปาหมายที่ตองการสําหรับการปฏิบัติภารกิจงาน
วิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงสถาบันตองสามารถพัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพทาง
วิชาการท่ีพึงประสงค ท้ังคุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา เพื่อใหคณาจารยสามารถ
สรางผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการที่พึงประสงค และสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา
ทองถ่ินและประเทศ โดยมีเปาหมายกําหนดสําหรับทุกภารกิจงานวิชาการ ใหสามารถสรางผลงาน 
ท่ีแสดงถึงอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา และเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีมี
คุณภาพสูงในระดับนานาชาติ (scholarly activities)  มีความเปนเลิศตามความเชี่ยวชาญ สถาบัน
สามารถสรางแบรนดของผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ และประชาสัมพันธไดระดับนานาชาติ 
นอกจากน้ี สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จําเปนตองสรางรายไดจากภารกจิอ่ืน นอกเหนอืจากภารกิจการ
ผลิตบัณฑิตมากยิ่งข้ึน 
 ในการปฏิบัตภิารกิจงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพสูง สามารถกอใหเกิดประโยชน และ
สามารถตอบสนองตรงความตองการที่เปล่ียนแปลงได สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตองสรางเครือขาย
ความรวมมือทางวิชาการ และแลกเปล่ียนเช่ือมโยงกับภายนอก ท้ังสถาบันการศึกษาดวยกนั 
ภาคอุตสาหกรรม สถานประกอบการ รวมทั้งบุคคลและกลุมบุคคล โดยมีแนวคิดหลักในการปฏิบัติ
ภารกิจดานตางๆดวยการบูรณาการภารกิจ โดยมีภารกิจการวิจยัเปนภารกิจหลักสําคัญ ในการบูรณา
การกับภารกจิอ่ืนทุกดาน เพื่อเปนฐานการสรางความรูในการปฏิบัติภารกิจ และพฒันาภารกจิ ท้ัง
บูรณาการการวิจัยกับการจดัการเรียนการสอน  พฒันาการเรียนการสอน การวิจยัท่ีมีนวัตกรรมเพื่อ
สรางและผลิตบัณฑิต ท่ีเรืองปญญา มีคุณธรรมและความเช่ียวชาญ การวิจัยคนควาเพื่อแสวงหา
คําตอบใหแกสังคม และบูรณาการกับการบริการวิชาการ  
 
ตอนท่ี 4      สรุปผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 รูปแบบท่ีผูวิจยัไดพัฒนาข้ึนเปนรูปแบบเชิงภาษา และนาํเสนอโครงสรางและองคประกอบ
ในรูปแผนภาพ และความสัมพันธขององคประกอบในรูปแบบ ประกอบดวย 

1. อนาคตท่ีเปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future) ของสถาบันอุดมศึกษา 
เอกชน เปนภาพอนาคตท่ีอยูในสภาพของการแขงขันพรอมไปกับความรวมมือ (co-petition) 
ประกอบดวย ภาพของการแขงขันและความรวมมือ ท่ีมีแนวโนมใหความสําคัญกับการใชขอมูล
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ดานคุณภาพในการตัดสินใจเลือกสถาบันอุดมศึกษาของผูบริโภค มากกวาการใชขอมูลดาน
การตลาดในการตัดสินใจ 

2.  คุณภาพของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค  แสดงถึงการ 
พัฒนาคุณภาพของการพัฒนาคณาจารย และผลของการพัฒนาคณาจารย ไปในทิศทางของสภาพ    
ท่ีพึงประสงคในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

3. องคประกอบของการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค   ประกอบดวยองคประกอบการ 
พัฒนาคณาจารยท่ีสามารถจูงใจการปฏิบัตภิารกิจ โดยต้ังอยูบนพื้นฐานของกลุมสาเหตุท่ีเปน
อุปสรรคสําคัญของการพัฒนาคณาจารยจาํนวน 8 กลุม และตอบสนองตอภาพอนาคตท่ีมีความ
เปนไปไดอยางสมเหตุผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวยองคประกอบดานการธํารง
รักษา เปนองคประกอบการพัฒนาคณาจารย ท่ีทําใหคณาจารยปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ โดย
ปราศจากความไมพึงพอใจ จํานวน 4 กลุม  และ องคประกอบดานการจูงใจ เปนองคประกอบการ
พัฒนาคณาจารย ท่ีจะทําใหคณาจารยมีความพึงใจ และมีแรงจูงใจในการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ 
จํานวน 4 กลุม 

4.  องคประกอบของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ดานผลผลิตของการพัฒนา 
คณาจารย ซ่ึงเปนผลจากองคประกอบของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ประกอบดวย 1. การ
พัฒนาใหคณาจารยพัฒนาศักยภาพทางวิชาการดานคุณวฒุิทางวิชาการ และคุณวฒุิทางการศึกษา 
และ 2. สรางผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค มีการบูรณาการภารกิจซ่ึงมีการวิจัย
เปนภารกจิสําคัญ ท่ีจําเปนตองบูรณาการ เช่ือมโยง รวมท้ังสอดแทรกไปในการปฏิบัติภารกิจดาน
ตางๆ ประกอบดวย การวิจยัเพ่ือพัฒนาองคความรู ของศาสตรสาขาวิชา ซ่ึงเปนการพัฒนาความรู
ประสบการณ และทักษะทางการวิจยั อันจะนําไปสูการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ การผลิตบัณฑิต 
การบริการวิชาการ และการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และการบูรณาการภารกิจงานทาง
วิชาการดานตางๆ เพื่อสรางผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ และเปนชองทางการเพิ่ม
รายไดในการพัฒนาสถาบันและคณาจารย นอกเหนือจากรายไดหลักดานคาลงทะเบียนจากการ    
เขาศึกษาในหลักสูตร  

5. องคประกอบดานกระบวนการเปล่ียนแปลง   จากองคประกอบการพฒันาคณาจารย 
ซ่ึงเปนการพฒันาท่ีจะสรางแรงจูงใจในการทํางานของคณาจารย  องคประกอบดานกระบวนการ
เปล่ียนแปลง จะเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนใหการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค สามารถจะ
กอใหเกิดผลการเปล่ียนแปลง ซ่ึงเปนผลของการพัฒนาคณาจารยในดานผลผลิต และผลิตผลท่ีพึง
ประสงค อันเปนเปาหมายของการเปล่ียนแปลงการแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมของคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ 
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กระบวนการเปล่ียนแปลงประกอบดวย 1. การละลายพฤติกรรม 2. การเปล่ียนแปลง และ  3. การทํา
ใหการเปล่ียนแปลงเกิดความม่ันคง และมีความตอเน่ือง 

รูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีรายละเอียดดังนี้ 
5.1  หลักการและเหตุผลของรูปแบบ 
5.2  โครงสราง องคประกอบ และเนื้อหา 
5.3  ข้ันตอนการดําเนินการรูปแบบ 

  5.4  การประเมินผลการพัฒนาคณาจารย 
  
ในการดําเนินการรูปแบบ มีข้ันตอนดังนี ้
 

ขั้นตอนการดาํเนินการรูปแบบ   
ประกอบดวยข้ันตอนของการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารย ท่ีมีปจจยัของความ 

สําเร็จอยูท่ีการส่ือสารความมุงม่ันต้ังใจจริงของผูนําสถาบันอุดมศึกษาเอกชน การดาํเนินการดวย
กระบวนการเปล่ียนแปลงเพือ่ใหเกดิผลตามเปาหมายท่ีกาํหนด เพือ่ใหเกดิเปนผลของการพัฒนา
คณาจารยท่ีพงึประสงค และสอดคลองกับความตองการและจําเปนของอนาคตสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ประกอบดวย 

1. การกําหนดนโยบาย และยุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดม 
 ศึกษาเอกชน โดยการวิเคราะหสถาบันตามหลักการของวางแผนเชิงกลยุทธ และการกาํหนด        
ตัวบงช้ีผลของการพัฒนาคณาจารย  และกําหนดน้าํหนักการใหความสําคัญกับกลุมการพัฒนา
คณาจารย จาํนวน 8 ดาน ในแตละองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาคณาจารย ซ่ึงประกอบดวย
องคประกอบการธํารงรักษา และองคประกอบการจูงใจ  ซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถ
กระตุน ดวยการจูงใจใหความตองการของคณาจารยไปสูระดับท่ีสูงข้ึนได เม่ือสถาบันไดวาง
แผนการตอบสนองความตองการ ของในองคประกอบของการธํารงรักษา ดานนโยบายการบริหาร 
และผูบริหารท่ีเหมาะสม และ มุงเปาตามองคประกอบและเนื้อหาของรูปแบบการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

2.  การกําหนดวิธีการกระบวนการเปล่ียนแปลง 3 ข้ันตอน ดังนี ้
ข้ันตอนท่ี 1  เปนข้ันตอน การละลายพฤติกรรม (unfreezing)  ดวยการจัดประชุมสัมมนา 

 เพื่อเพ่ิมแรงผลักดันใหกับคณาจารยดวยการฉายภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล ของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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ข้ันตอนท่ี 2  เปนข้ันตอนการดําเนินการเปล่ียนแปลง (changing)  ข้ันตอนของการ 
เปล่ียนแปลงในข้ันตอนท่ี 2  เม่ือคณาจารยมีความพรอมตอการเปล่ียนแปลง  เปนข้ันตอนท่ีให
คณาจารยไดเรียนรูตอแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนใหม ดานความตองการพัฒนาตนเอง 
ตองการไดสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับแนวทางการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการใหม  ซ่ึงสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน ไดวางแผนและเปาหมาย กําหนดระบบและกลไก และกิจกรรมของรูปแบบ      ซ่ึงเปน
กิจกรรมพัฒนาคณาจารยในรูปแบบตางๆ ท่ีกอใหเกิดความทาทายความรู ความสามารถ  และการ
ทุมเทในการปฏิบัติ จะสามารถกอใหเกิดการเรียนรู และทักษะจากการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับ
เปาหมายของการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติภารกิจงาน 

ข้ันตอนท่ี 3  เปนข้ันตอนการทําใหการเปล่ียนแปลง และสมดุลใหมท่ีสรางข้ึน มีความ
ตอเน่ืองยั่งยืน (refreezing) โดยสถาบันวางแผนในระดบัตางๆ กําหนดระบบและกลไกการติดตาม 
การดําเนนิกิจกรรม ท่ีเปนเปาหมายของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงคกับคณาจารย
อยางตอเนื่อง โดยใชการวิจัยเปนฐานในกระบวนการสรางความรู และบูรณาการงานตามภารกิจ
อุดมศึกษาตางๆ เพื่อเพ่ิมพนูความรู ทักษะและประสบการณการทําวิจัยสําหรับการปฏิบัติภารกิจ  
และการทําวิจยัเพ่ือพัฒนาองคความรูตามศาสตร เพื่อเพ่ิมคุณวุฒิทางวชิาการ และมีความตองการ
พัฒนาคุณวุฒทิางการศึกษาท่ีตอเน่ือง  ดวยการสรางระบบการจูงใจจากภายใน ตามองคประกอบ
ของกลุมการจูงใจท่ีไดกําหนดอยูในรูปแบบการพัฒนาคณาจารย ซ่ึงเปนแรงจูงใจอันเกิดจากผล
ความสําเร็จของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ รวมท้ังการสนับสนุนการใหรางวัล และ
ผลตอบแทน ท้ังในรูปท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน ซ่ึงเปนลักษณะของรางวัลท่ีแสดงถึงการ
ยอมรับความรู ความสามารถ ความกาวหนา และความสําเร็จของคณาจารย ซ่ึงเปนการตอบแทน    
ท่ีสรางแรงจูงใจจากแหลงภายใน   
 

การประเมินผลการพัฒนาคณาจารย   
แสดงการประเมินผลการพัฒนาคณาจารย และการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ 

ท่ีพึงประสงคใหตอเน่ืองและมั่นคง  ท้ังการประเมินความกาวหนา และการประเมินการบรรลุผล
ของการพัฒนาคณาจารย  

การตรวจสอบรูปแบบ และการนํารูปแบบไปใช 

ผลการตรวจสอบรูปแบบ  ผลจากความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอรูปแบบ สําหรับการ    
ใหความเห็นตามแบบสอบถาม ผูทรงคุณวฒุิมีความเหน็สอดคลองกันถึงความเหมาะสมของ                
1) องคประกอบของรูปแบบ ดานอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 2) องคประกอบของ
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รูปแบบ ดานคุณภาพการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนพึงประสงค  3) องคประกอบ
ดานการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค 4) องคประกอบดานผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึง
ประสงค  5) องคประกอบดานกระบวนการเปล่ียนแปลงที่ไดกําหนดแผน และเปาหมายการ
เปล่ียนแปลง        6)  ภาพรวมโครงสรางองคประกอบ และเนื้อหาของรูปแบบ 7) หลักการและ
เหตุผลของรูปแบบ      8)  เปาหมาย และวตัถุประสงคของรูปแบบ 9) วิธีการ กิจกรรม และเทคนิค
การดําเนนิการของรูปแบบ 10) ข้ันตอนการดําเนินการตามรูปแบบ 11) การประเมินผลการพัฒนา
คณาจารย 12) ความเหมาะสมของการนํารูปแบบไปประยุกตใช  

นอกจากน้ี ผูทรงคุณวุฒิไดมีขอเสนอแนะในดานความชัดเจนการใหน้าํหนักสี การ
เช่ือมโยงใหแสดงถึงความสัมพันธท่ีตอเนือ่งของแผนภาพรูปแบบ การเพิ่มเติมขอความในรูปแบบ 
และการสรุปเนื้อหาของผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการใหมีความชัดเจนยิ่งข้ึน ซ่ึงผูวิจัยได
นํามาปรับตามขอเสนอแนะ  

ผลจากการนํารูปแบบการพัฒนาคณาจารยคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย ไป
ใช โดยใชวิธีการจัดประชุมตามท่ี Warren R. Plunkett (2005) ไดกาํหนดไวเปนรูปแบบหนึ่งของ
การดําเนนิการเปล่ียนแปลง มีคณาจารยเขารวม จํานวน 10 คน โดยการจัดประชุมคณาจารย จํานวน 
10 คน ตามข้ันตอนการดําเนินการในรูปแบบ และไดเชิญอาจารยพี่เล้ียงทางวิชาการ ท่ีมีคุณวุฒิทาง
วิชาการในระดับรองศาสตราจารย และคุณวุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาเอก เพื่อใหสารสนเทศ
และตอบคําถามในข้ันตอนของการเปล่ียนแปลง และเปนพี่เล้ียงในการใหคําแนะนําปรึกษา 
กิจกรรมการทาํวิจยัเพ่ือพัฒนาชุมชน เร่ืองการศึกษาปญหาการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม จังหวดัปทุมธานี ในกลุมผลิตภัณฑ OTOP  โดยกําหนดหัวหนาทีมวิจยั 1 คน และมี
ตัวแทนคณาจารย 1 คน เปนผูบันทึกรวบรวมและการประชุมกลุมยอย และขอมูลแนวคิด และ
ทัศนคติท่ีมีตอการพัฒนาตนเอง และแนวคิดเม่ือเกดิความตระหนักตอสภาพในอนาคต ของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน  ผลของการเปล่ียนแปลงสูคุณวุฒิทางการศึกษาและคุณวุฒิทางวิชาการท่ีสูงข้ึนยัง
ไมสามารถปรากฏไดในชวงเวลาของการวจิัย แตสามารถสรุปผลแนวคิด ทัศนคติ และการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีมีหลังการประชุม และการจดัการเรียนการสอนท่ีใหความสําคัญกับการบูร
ณาการงานวิจยักับการบริการวิชาการแกสังคมไดในชวงของการทดลองใชรูปแบบ และนําความรู 
และ/หรือการเรียนรูเกีย่วกับการวิจยั มาใชเปนฐานในการเรียนการสอน โดยจัดทําโครงรางรายวิชา 
และ แผนการสอนของคณาจารย จํานวน 9 คน เพื่อใชในรายวิชา ของภาคการศึกษาที่ 1/2553  
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อภิปรายผลการวิจัย 
 

ผลการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีประเด็นท่ีนํามา
อภิปรายผล และใหขอเสนอแนะ ดังนี ้
 
1. ผลการศึกษาความตองการจําเปนของการพัฒนาคณาจารย  

สภาพความตองการจําเปนของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีไดจากผลการศึกษา ดานการ
พัฒนาคุณวุฒทิางวิชาการ คุณวุฒิทางการศึกษา และคุณภาพของผลการปฏิบัติภารกิจ ดานการวจิัย 
การผลิตบัณฑติ การบริการวิชาการ และการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ แสดงถึงสภาพ
ปญหาการพัฒนาคณาจารยท่ีเปนอยูในปจจบัุน ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงมีความรับผิดชอบ
ตอการพัฒนาคณาจารยในฐานะวิชาชีพช้ันสูง (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545) ในขณะที่ผลจากการพฒันาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ยังไมสามารถทําใหคณาจารยพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ ดานคุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิ
ทางการศึกษา ซ่ึงแสดงถึงความรูความสามารถ และความลุมลึกทางวิชาการ ความสามารถในการ
ติดตามความกาวหนาทางวิชาการ และพัฒนาองคความรู เพื่อการปฏิบัติภารกิจสําคัญดานการเรียน
การสอน การผลิตบัณฑิต และการบริการวิชาการ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550) 
ใหสูงข้ึนถึงระดับท่ีพึงประสงคตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพได  ผลจากการที่สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน มีคณาจารยคุณวุฒทิางวิชาการ ในตําแหนงอาจารยสัดสวนท่ีสูง จึงสะทอนถึงสภาพปญหา
คุณภาพของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย  ซ่ึงผลการศึกษาท่ีไดพบวา ผลของการ
ปฏิบัติภารกิจงานวิชาการดานการวจิัย เปนสภาพปญหา หรือ ความตองการจําเปนในระดับสูงสุด
เชนกัน เม่ือเปรียบเทียบกบัผลการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการดานอ่ืน ไดแก การผลิตบัณฑิต การ
บริการวิชาการ และการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาวาดวยมาตรฐานหลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน    ให
ดํารงคุณวุฒิทางวิชาการ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2550 หมวดท่ี 2 ซ่ึงไดกําหนดผลงานวิจยัเปนสวนสําคัญใน
การพิจารณาการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ แสดงใหเหน็ถึงความสัมพันธของการพัฒนาคุณวุฒทิาง
วิชาการ กับภารกิจการวจิัย ซ่ึงเปนความตองการจําเปนสูงสุดจากผลการศึกษา แสดงถึงศักยภาพทาง
วิชาการของคณาจารย ในการปฏิบัติภารกิจสําคัญดานการสรางองคความรูใหมและนวัตกรรม ซ่ึง
สอดคลองกับผลการศึกษาขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายนอก เปนภาพท่ี
สะทอนถึงความพยายามแกไขสภาพปญหาท่ีสําคัญท่ีสุดของการพัฒนาคณาจารย ของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน ดวยการใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนผสานการพัฒนาศักยภาพทางการวิจยัของ
คณาจารย กบัการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการดวยกัน ดวยการบูรณาการการปฏิบัติภารกิจดานตางๆ 



293 

 

และใหงานวิจยัเปนภารกิจหลัก และเปนฐานในกระบวนการสรางความรู (Boyer, 1990)      ในการ
ปฏิบัติ และพัฒนาการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ และใชผลงานวจิยัเพ่ือพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 
รวมท้ังการพัฒนาคุณภาพภารกิจงานทางวิชาการดานอ่ืนๆ ท่ียังคงมีคุณภาพไมเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานคุณภาพของประเทศ 

สภาพของการมีคณาจารย ท่ีมีคุณวุฒิทางวชิาการต้ังแตระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป และ
ผลการปฏิบัติภารกิจการวิจยั ท่ีต่ํากวาเกณฑมาตรฐานคุณภาพท่ีพึงประสงค รวมทั้ง การมีคุณวุฒิ
ทางศึกษาระดับปริญญาเอก ผูวิจัยไดพบจากผลการศึกษาตัวเลขขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ป พ.ศ. 2549 และ ป พ.ศ. 2550 วา ไดเกิดข้ึนในระดับท่ีมากนอยตางกันไป ท้ังกบั
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีเปดดําเนนิการมานาน และมีความสามารถในการสงเสริม สนับสนุน
งบประมาณใหกับการพัฒนาคณาจารย  สอดคลองกับผลงานวิจยัของสวัสดี  พฤกษตระกูล (2532)    
ท่ีไดศึกษาถึงปญหาและความตองการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและพบวา สถาบันขนาดใหญ
ท่ีตั้งมานานและอยูในเขตกรุงเทพ มีช่ือเสียงดี ฐานะม่ันคง เงินเดือนและสวัสดิการด ีสถาบันเหลานี้
จะมุงเนนการพัฒนาบุคลากรภายในโดยการใหทุนการศึกษา สัมมนา ดูงานและการขอเพ่ิมคุณวฒุิ
ทางวิชาการ และไดเกดิสภาพดังกลาวกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่เปดดําเนินการใหมอีกจํานวน
มาก ตั้งแตป พ.ศ.2540 เปนจํานวนกวา 30 สถาบัน ท่ีมีขอจํากัดดานงบประมาณในการสนับสนนุ
การพัฒนาคณาจารย  สะทอนถึงสภาพปญหาของการพฒันาคณาจารยท่ีไมอาจแกปญหาไดเพยีงการ
ทุมงบประมาณจํานวนมาก  นอกจากนี้ การท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญไดใหความสําคัญ
กับการสอนมากกวาภารกจิอ่ืน แตพบวาเปนการสอนท่ีเนนทฤษฎีโดยไมทําการคนควาศึกษาวจิัย
เพื่อหาขอมูลขอเท็จจริงมาประกอบการเรียนการสอน ทําใหอาจารยมีลักษณะเปนผูบริโภควิชา
ความรูกอนนกัศึกษา (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธุ, 2540) นอกจากนี้ยังทํางานวิจยั และ การบริการ
วิชาการแกสังคมนอย (ประกอบ คุปรัตน, 2533) สภาพดังกลาวไดนํามาสูขอเสนอแนะทิศทาง
อนาคตจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพรอบสองในการแกปญหาการพัฒนาคณาจารย ท่ีเปน
ปจจัยสําคัญท่ีสุดตอมาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา (วิจิตร ศรีสอาน, 2518) ให
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนบริหารจัดการพฒันาคณาจารยเชิงกลยุทธ และวัดความสําเร็จดวยดัชนีช้ีวัด
ท่ีชัดเจน กําหนดระบบและกลไกติดตาม กรอบเวลาท่ีชัดเจนและกําหนดมาตรการ การจูงใจ ให
พัฒนาคุณวุฒทิางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป และพัฒนาคุณวุฒกิารศึกษาระดับปริญญา
เอก รวมท้ังพจิารณาความดคีวามชอบใหกับการปฏิบัติภารกิจการวิจยั และเสนอแนวทางแกปญหา
ใหสถาบันอุดมศึกษาตองกําหนดเปาหมายของภารกิจตางๆอยางชัดเจน และใหสถาบัน อุดมศึกษา
เอกชน เพิ่มความรู ทักษะในการปฏิบัติภารกิจการวจิัย และพัฒนาการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการดาน
ตางๆ ดวยการบูรณาการการวิจัย เขากบัภารกิจการเรียนการสอน การผลิตบัณฑติ การบริการ
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วิชาการ รวมท้ังสอดแทรกการวิจยัเขาไปในกิจกรรมอ่ืนๆ และสรางคุณภาพของผลงานทางวิชาการ
และการวิจัย มาเปนส่ิงสําคัญในการประชาสัมพันธสรางช่ือเสียง สรางแบรนดของสถาบัน เพื่อผล
ทางดานการตลาดของสถาบัน (สําราญ  บุญเจริญ, 2547) และเปนชองทางการเพ่ิมรายไดในการ
พัฒนาสถาบันและคณาจารย นอกเหนือจากรายไดหลักดานคาลงทะเบียนจากการเขาศึกษาใน
หลักสูตร (นพ ศรีบุญนาค, 2540) 

  

   2.   ผลการศึกษาวิเคราะหแนวคิดเก่ียวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 จากสภาพความแตกตางท่ีแสดงออกมาจากผลของการพัฒนาคณาจารย แสดงถึงความ
ตองการจําเปนหรือสภาพท่ีไมพึงประสงคในการพัฒนาคณาจารย ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
และทําใหการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย และการพัฒนาคุณภาพผลการปฏิบัติภารกิจ
งานทางวิชาการ ยังไมสามารถเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน ซ่ึงไดพบจากการศึกษาวิเคราะหสาเหตุ ท่ี
เปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน วาประกอบดวยกลุมสาเหตุจํานวน 8 
กลุม สามารถจําแนกไดเปนกลุมท่ีมีสาเหตุเกีย่วกับทางสถาบัน และกลุมสาเหตุท่ีเกี่ยวกับทาง
คณาจารยในจาํนวนท่ีเทาๆกนัคือ 4 กลุม ประกอบดวยกลุมท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการและ
ดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีตองจัดใหกับคณาจารย เพื่อเอ้ืออํานวยการปฏิบัติภารกิจ
งานทางวิชาการ ประกอบดวย 1. นโยบายการบริหาร และผูบริหาร 2. ระบบการบริหารงานและ
บุคลากรอาจารย      3. คาตอบแทน 4. สภาพแวดลอม และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ และ
กลุม ท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการและดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีจะสงเสริมให
คณาจารย พัฒนาความรู ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ ประกอบดวย     
5. เปาหมาย และแรงจูงใจของคณาจารย 6. ความรูและทักษะของคณาจารย 7. ทัศนคติ และความ
ตระหนกัของคณาจารย        8. การใชเวลาของคณาจารย  กลุมสาเหตดุังกลาว สะทอนถึงแบบแผน
ความคิดของท้ังคณาจารย และผูบริหาร ท่ีมีมโนทัศนเกี่ยวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนา
คณาจารยวา มีสวนเกีย่วของกับองคประกอบท้ัง 2 ดาน ซ่ึงมีความสอดคลองกับทฤษฎีสองปจจัย
ของ  Herzberg, (1987) ท่ีประกอบดวยกลุมปจจัยธํารงรักษา (maintenance factor/ hygiene factor)    
ท่ีองคกรจะตองจัดปจจยัสําคัญกลุมหนึ่งใหกับบุคลากร เพื่อไมใหบุคลากรเกิดความไมพึงพอใจใน
การปฏิบัติงาน และ กลุมปจจัยจูงใจ (motivator factor) ท่ีองคกรจะตองจัดใหกับบุคลากร เพื่อให
บุคลากรมีความพึงพอใจ และมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ขอคนพบดงักลาว ใหความหมายท่ีสําคัญ
ตอการนํามาเปนฐานในการกําหนดรูปแบบการพัฒนาคณาจารย   ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   
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ในการสรางแรงจูงใจสําหรับการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ และ การปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ
ของคณาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ผลจากการศึกษาวิเคราะหรายละเอียดของสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย   
ในแตละกลุมท่ีไดพบวา คณาจารยและผูบริหารมีแนวคิดรวมกันตอรายการขอความสาเหตุ ท่ีเปน
อุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยสูงคือ อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง ซ่ึงอยูในกลุมของ
เปาหมายและแรงจูงใจ ผลท่ีปรากฏดานการขาดแรงจูงใจของคณาจารยนี้ มีความสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของกมล สุดประเสริฐ (2548)  ท่ีพบวา เปนสาเหตุสําคัญท่ีสุดของปญหาการพัฒนา
คณาจารย  ในขณะท่ีรายการขอความสาเหตุท่ีคณาจารยมีแนวคิดวาเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารยสูงสุด และใหคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารบางสวนคํานงึถึงผลประโยชนมากเกนิควร 
ซ่ึงอยูในกลุมของนโยบายการบริหารและผูบริหาร สวนผลจากการศึกษาสาเหตุรายกลุมสาเหตุ 
ผูบริหารมีแนวคิดวากลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคท่ีสุด คือ คาตอบแทน โดยมีแนวคิดในการให
ความสําคัญวา อาจารยมีความพึงพอใจท่ีจะไดรับคาตอบแทนงานสอนพิเศษ มากกวาการทําภารกิจ
อ่ืนๆ แสดงถึงแนวคิดท่ีผูบริหารมีตอคณาจารยวา ตองการผลตอบแทนจากภายนอก มากกวาจะมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติ งานดวยตนเอง ในขณะท่ีคณาจารยมีแนวคิดตอกลุมท่ีมีความสําคัญสูงสุด 
คือนโยบายการบริหารและผูบริหาร เชนเดียวกับแนวคิดท่ีมีตอรายการขอความสาเหตุ และให
คาเฉล่ียความสําคัญสูงสุดท้ังรายขอความและรายกลุมสาเหตุ 
 นอกจากน้ี ในการใหความสําคัญตอสาเหตุเปนรายกลุม ท่ีพบวามีคาความสัมพันธระหวาง
แบบแผนความคิดของผูบริหารและคณาจารยในระดับเพียงปานกลาง (r = 0.49)  โดยผูบริหารมี
แนวคิดวา สาเหตุท่ีเปนอุปสรรคท่ีเกี่ยวกบักลุมปจจัยธํารงรักษา ซ่ึงเกี่ยวของกับส่ิงท่ีสถาบันจะตอง
จัดใหสําหรับการพัฒนาคณาจารย เพื่อใหคณาจารยปราศจากความไมพึงพอใจในการปฏิบัติภารกิจ 
เปนกลุมสาเหตุท่ีมีความสําคัญนอยกวาสาเหตุท่ีเกีย่วกบักลุมปจจัยจูงใจ ซ่ึงเกี่ยวของกับการ            
ท่ีคณาจารยจะมีเปาหมายและแรงจูงใจในการปฏิบัติภารกิจ มีการพฒันาความรูและทักษะ และ            
มีความตระหนักตอการพัฒนาตนเอง เหน็ไดจากมโนทัศนท่ีผูบริหารใหความสําคัญกับสาเหตุหลัก   
ท่ีเกี่ยวกับทางคณาจารยเปนลําดับแรกๆ สวนกลุมท่ีเกี่ยวกับระบบการบริหารงานและบุคลากร
อาจารย โดยเฉพาะนโยบายการบริหารและผูบริหาร ผูบริหารมีแนวคิดวาเปนกลุมสาเหตุท่ีมี
ความสําคัญนอยท่ีสุด ในขณะท่ีคณาจารยมีมโนทัศนถึงกลุมสาเหตุ ท่ีผูบริหารเห็นวาเปนสาเหตุ      
ท่ีสําคัญนอยท่ีสุดวากลับเปนสาเหตุท่ีมีความสําคัญสูงสุด รวมท้ังแนวคิดท่ีมีตอคาตอบแทน          
ซ่ึงผูบริหารเห็นวา อาจารยตองการผลตอบแทนสูงกวาการใหความสําคัญกับภารกิจอ่ืน แตใน
แนวคิดคณาจารยตอกลุมคาตอบแทนน้ัน คณาจารยไดมีมุมมองไปถึงงบประมาณของสถาบัน        
ท่ีจะตองพัฒนาไปสูเกณฑคุณภาพ นอกจากนี้คณาจารยไดใหความสําคัญกับสาเหตุท่ีเกดิจากทาง
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คณาจารยเปนกลุมลําดับทายๆ โดยเฉพาะกลุมความรู และทักษะของคณาจารย  แสดงถึงการท่ี
คณาจารยมีแบบแผนความคิดวา สาเหตุสําคัญของการพัฒนาคณาจารย  มีสาเหตุเกีย่วกับทางสถาบัน 
มากกวาสาเหตุท่ีเกี่ยวกับทางคณาจารย  แสดงถึงความแตกตางของแนวคิดระหวางคณาจารยและ
ผูบริหาร ดานแนวคิดท่ีเปนสาระสําคัญของกลุมปญหาเกี่ยวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนา
คณาจารย อยางชัดเจน 
 ท้ังนี้ ในแนวคิดตอรายการขอความสาเหตุโดยคณาจารยและผูบริหาร ท่ีมีแนวคิดตรงกันวา
เปนรายการขอความท่ีสําคัญสูงสุดของกลุมการใชเวลา คือ อาจารยมีภาระงานสอนมาก  และ กลุม
ความรู และทกัษะของคณาจารย คือ อาจารยมีประสบการณการทําวจิัยนอย ซ่ึงสอดคลองกับ ปญหา
ท่ีคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศกึษาไดพบ และไดใหขอเสนอแนะทิศทางอนาคตเพ่ือแกไข
ปญหาดวยการใหคณาจารยไดพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ และเพิ่มศักยภาพของคณาจารย
ดานการวิจัย โดยเฉพาะการแกปญหาดวยการใชการวิจัยเปนภารกิจสําคัญ และเปนฐานในการ
ปฏิบัติและพัฒนาภารกจิงานวิชาการ และเช่ือมโยงบูรณาการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการของ
คณาจารยในดานตางๆ 

นอกจากขอคนพบจากการศึกษาสาเหตุดังกลาว ยังสามารถสรุปไดวา ทัศนคติ และแบบ
แผนความคิดของคณาจารยและผูบริหารท่ีมีซ่ึงกันและกัน เปนสาเหตุหนึ่งของการส่ือสารความ
เขาใจ และความตองการตอการพัฒนาคณาจารยท่ีแตกตางกัน และมีผลตอคุณภาพการพัฒนา
คณาจารย และคุณภาพของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีเปนอยูในสภาพปจจุบันของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน ซ่ึงเปนความทาทายท่ีจะตองสรางการเช่ือมโยงวัฒนธรรมระหวางวัฒนธรรมของกลุม
อาจารย และวฒันธรรมของกลุมผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา (Luis Maria Calingo, 2552) 

 
3. ผลการเสนอทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และผลของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 

ผลการศึกษาภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผลและมีความสําคัญ เปนภาพอนาคตท่ี
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีแนวโนมจะดําเนินการจดัการศึกษาอยูในสภาพดังกลาว และ มีความเปน
รูปธรรมมากข้ึน ในชวงเวลาป พ.ศ. 2554-2558  ท่ีไดพบวามีสภาพของการแขงขันพรอมไปกบั
ความรวมมือ จากการรวมกลุมประเทศในขอตกลงระหวางประเทศระดับตางๆ ท่ีทําใหจํานวน
อุปทาน (supply) ของผูใหบริการทางการอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาจากตางประเทศเพ่ิมข้ึน 
โดยเฉพาะการรวมกลุมของประเทศในกลุมอาเซียนอยางสมบูรณในป พ.ศ. 2558 ท่ีสงผลตอการ
เพิ่มข้ึนของจํานวนอุปทานของสถาบันอุดมศึกษาใน 4 รูปแบบ (จรัส สุวรรณเวลา, 2548) 
ประกอบดวย  1) การใหบริการขามพรมแดน 2) การบริโภคขามพรมแดน 3) การตั้งหนวยธุรกิจ  4) 
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การเขามาทํางานของคนตางชาติ สถาบันการศึกษานานาชาติท่ีขามพรมแดนเขามาแขงขันในไทย 
และการ  นบัถอยหลังเปดเสรีดานการศึกษาไทย (กรุงเทพธุรกิจ, 2552) เปนแรงผลักดันสูงตอ
ความสามารถทางการแขงขันของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน นอกจากน้ี กลุมของผูเรียนท่ีมีแนวโนม
เปล่ียนแปลงไปเปนกลุมผูเรียนวยัผูใหญ กลุมคนทํางานในภาคอุตสาหกรรม รวมไปถึงวัย
เกษยีณอายุมากข้ึน (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550)  ทําใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ท่ีมีรายไดหลักจากการลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา (นพ ศรีบุญนาค, 2540) และเปนตัวขับเคล่ือน
ทางเศรษฐกิจของสถาบัน (Luis Maria Calingo, 2552) ตองเรงปรับกลยุทธการบริหารงาน และ
ดําเนินกิจกรรมทางการตลาด ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมากข้ึน เพื่อความสามารถทางการ
แขงขัน (กรุงเทพธุรกิจ, 2552) ภายใตการดําเนนิงานท่ีไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
ภาครัฐ ทําใหสถาบันจําเปนตองหารายไดเพิ่มจากภารกิจทางวิชาการดานอ่ืนๆ ตามขอเสนอแนะ
ทิศทางอนาคตของคณะกรรมการประเมินคุณภาพรอบสองตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พรอมไป
กับกระแสและความตองการคุณภาพจากสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความเขมขนข้ึน (สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550)  ท้ังในระดับนานาชาติ และระดับชาติ โดยเฉพาะการประเมิน
คุณภาพการศกึษารอบสาม    ซ่ึงอาจกอใหเกิดปญหากับสถาบันท่ีมีหลักสูตรซ่ึงไมผานการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพ  แรงผลักดันจากสภาพแวดลอมตางๆ สงผลตอจํานวนอุปทาน (supply) ของ
สถาบันอุดมศึกษา ทําใหมีจํานวนสถาบันอุดมศึกษาเพิ่มมากข้ึน และผลตออุปสงค (demand)            
ท่ีเกี่ยวของกับการตัดสินใจเลือกใชบริการอุดมศึกษาของผูบริโภค ท่ีมุงเนนในดานคุณภาพเปนหลัก 
ประกอบกับความจําเปนท่ีตองใชงบประมาณสําหรับการพัฒนาคุณภาพ และการตลาดท่ีสูงข้ึน 
จํานวนประชากรอุดมศึกษาท่ีลดลง ทําใหมีผลตอรายไดของสถาบัน ยิ่งนับเปนภาวะคุกคามท่ีสําคัญ
ตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  (ภาวิช ทองโรจน, 2547 : 13, จันทรจิรา  วงษขมทอง, 2547:30; 
ไพฑูรย สินลารัตน, 2547: 7; คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544 : 35-46 อางถึงใน สุภาภรณ 
ตั้งดําเนินสวัสดิ์) เปนขอมูลท่ีสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตองกําหนดยุทธศาสตรการ
พัฒนาคณาจารยท่ีมีคุณภาพ และพรอมรับมือกับลักษณะของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการใน
สภาพของอนาคต พัฒนาระดับคุณภาพของผลผลิต และผลิตผลจากการพัฒนาคณาจารยจากสภาพ
ปจจุบันท่ีเปนอยู สรางระบบการพัฒนาคณาจารยท่ีสามารถกระตุนและจูงใจใหคณาจารย ซ่ึงอยูใน
บริบทของการปฏิบัติงานทางวิชาการ อันเปนลักษณะของงานท่ีมีความทาทายตอความสําเร็จ และ
เปนงานท่ีมีความสําคัญตอสถาบัน (David McClelland, 1961) สามารถสรางแรงจูงใจจากผล
ความสําเร็จของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ (Austin and Gamson 1983; B. Clark 1987a; 
McKeachie 1979, 1982; Olsen 1993 cited in Paulsen, 1995) และสอดคลองกับ Lonsdale, Dennis, 
Openshaw & Mullins (1988: 31-35 cited in Murphy, 2002) ท่ีอธิบายถึงการเกิดแรงจูงใจ จากการ
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ไดทํางานดวยตนเอง หรือ การไดรวมกนักบัผูอ่ืนในการหาคําตอบของคําถามท่ีมีความยาก หรือการ
ทํางานบางอยางท่ีมีความทาทายใหสําเร็จ เกิดเปนแรงจูงใจจากทางวิชาการ (academic motivation) 
ท่ีทําใหคณาจารยสามารถทุมเทปฏิบัติภารกจิท่ีทาทาย และตระหนักถึงความสําคัญของคุณภาพของ
คณาจารย ท่ีมีตอคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  และตระหนักตอการมีจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงจะมีผลใหคณาจารยมีเปาหมาย เกิดความรับผิดชอบ จัดสรรเวลา พัฒนาความรู ทักษะ
ความสามารถ และทุมเทใหกับการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการและการที่คณาจารยสามารถพัฒนา
ผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพในรูปแบบตางๆ และไดรับการยอมรับจากวงการวิชาการ และตีพิมพ
เผยแพร ซ่ึงเปนตัวบงช้ีท่ีมีอิทธิพลตอคุณภาพมหาวิทยาลัยมากท่ีสุด (นงลักษณ วิรัชชัย และสุวิมล 
วองวานิช, 2541)  คณาจารยจะไดรับประสบการณของการสรางงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ ท่ีมา
จากการใชความพยายามจนประสบความสําเร็จ สามารถตอบสนองตอความตองการในระดับท่ี
สูงข้ึนของบุคคลได (Maslow, 1954; Alderfer, 1969) ตามท่ีสถาบันไดกําหนดระบบการจดัการ
ความกาวหนาในวิชาชีพของคณาจารย   ทําใหคณาจารยสามารถมองเห็นโอกาสของความกาวหนา
ในวิชาชีพท่ีแตกตางจากการปฏิบัติภารกิจแบบเดิมในสภาพของอดีต และปจจุบันท่ีมุงเนนการใช
เวลาสวนใหญใหกับการสอน คณาจารยจะเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาความรู ทักษะและไดรับ
ประสบการณจากการสรางคุณภาพใหกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีสถาบันสามารถเสริมแรงดวย
การใหรางวัลท้ังในรูปตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน โดยเฉพาะคาตอบแทนในรูปตัวเงินท่ีเปนตนทุน
สวนเพิ่มของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ใหกับคณาจารยจากความสําเร็จดังกลาว มีความแตกตางท่ี
สําคัญจากคาตอบแทนพ้ืนฐานในองคประกอบของการธํารงรักษา เนือ่งจากเปนคาตอบแทนท่ีเปน
ผลมาจากการปฏิบัติงานจนประสบผลสําเร็จของคณาจารย ซ่ึงเปนรูปแบบของการแสดงความ
ยอมรับในคุณคาของความรูความสามารถ การประสบความสําเร็จ และเปนรางวัลของความกาวหนา
ในงานของบุคคล (Herzberg, 1987) จากการสะสมเพ่ิมพูนเปนศักยภาพทางวิชาการ และสามารถ
สรางผลงานทางวิชาการคุณภาพท่ีสรางคุณคาใหกับสังคม และเปนผลงานวิชาการท่ีนําไป
ประยุกตใชประโยชนไดในเชิงพาณิชย และสรางมูลคาในรูปของรายไดจากผลงานทางวิชาการ
ใหกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และกําหนดแนวทางการตอบแทนผลงานคณาจารย ดวยการผนวก
รายไดท่ีเพิ่มข้ึนของสถาบัน กับความกาวหนาของเสนทางวิชาชีพของคณาจารย  การประเมินผล
การปฏิบัติงาน รวมท้ังการปรับฐานเงินเดือน ซ่ึงมีลักษณะเปนตนทุนมนุษยของสถาบัน ในการ
พัฒนาความรู ทักษะและประสบการณทางวิชาการของคณาจารย ท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
สามารถคาดการณผลจากการดําเนินการพฒันาคณาจารยดวยองคประกอบการจูงใจดงักลาว ท่ีจะ
สงผลใหคณาจารยเกดิความพึงพอใจตอการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ ดําเนินการพัฒนา
ศักยภาพทางวชิาการของตนเองไปสูสภาพท่ีพึงประสงค และจูงใจใหคณาจารยปฏิบัติงานท่ี
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สอดคลองกับเปาหมายของสถาบัน และตอบสนองตอลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการใน
ภาพอนาคตทีมี่ความเปนไปไดอยางสมเหตุผล  

ทางเลือกการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีจะสามารถ
พัฒนาใหคณาจารย ซ่ึงเปนองคประกอบสําคัญท่ีสุดในการสรางความมีช่ือเสียง และความอยูรอด
ของสถาบันอุดมศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550) ไดพฒันาศักยภาพทาง
วิชาการท่ีสอดคลองกับลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการในสภาพอนาคตสถาบันอุดมศึกษา 
เอกชน จําเปนตองกําหนดองคประกอบของการพัฒนาคณาจารยอยางชัดเจน คือ องคประกอบการ
ธํารงรักษา และองคประกอบของการจูงใจ สําหรับองคประกอบการธํารงรักษา สถาบันจําเปนตองมี
การบริหารจัดการและดําเนนิการสรางความชัดเจนสําคัญ 2 ประการ ประกอบดวย 1) การส่ือสาร
แสดงออกท่ีชดัเจนของผูนําสถาบันอุดมศึกษาเอกชนถึงความมุงม่ันตอการพัฒนาและความสําเร็จ
ของคณาจารย ซ่ึงเปนส่ิงท่ีคณาจารยมีแนวคิดวาเปนกลุมสาเหตุ และเปนสาเหตุท่ีเปนอุปสรรค
สําคัญท่ีสุดของการพัฒนาคณาจารย จากการท่ีมีแนวคิดวา ผูบริหารบางสวนคํานึงถึงผลประโยชน
เกินควร และ 2) ความชัดเจนของอัตลักษณสถาบันและคณะวิชา เพื่อท่ีสถาบันสามารถกําหนด
ความสําเร็จท่ีชัดเจนและมุงเปา ทําใหคณาจารยสามารถมองเห็นเปาหมายอนาคตของสถาบันและ
คณะวิชาตามอัตลักษณท่ีกําหนด และมีแนวทางการกาํหนดเปาหมายทางวิชาการและวิชาชีพของ
ตนเองได สําหรับระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารย สถาบันตองกําหนดเปนแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารย สรางระบบและกลไกการพัฒนาคณาจารย และใหความสําคัญ
ระบบการประเมินผลงานประจําป ที่คณาจารยมีแนวคิดวา สถาบันยังใหความสําคัญกับการพัฒนา
ของคณาจารยดานตางๆไมเพียงพอ ดวยการกําหนดนอกจากน้ี สถาบันตองกําหนดปจจัยธํารงรักษา 
ดานระบบการจายคาตอบแทนข้ันพื้นฐานท่ีชัดเจน รวมท้ังการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศการ
สรางงานวิชาการ ท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญมุงเนนการสอนเปนหลัก และใหความสําคัญ
กับภารกจิอ่ืนนอย การจัดสภาพแวดลอมของสถาบันจึงตองสงเสริมใหคณาจารยมีการพัฒนา ดวย
การเปล่ียนแปลงภายในองคการ เพื่อเปนพื้นฐานท่ีจะไปกระตุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงดานการ
เรียนการสอน การทํางานของคณาจารยสวนอ่ืนๆใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ (Ortrum Zuber-
Skerritt , 1992) องคประกอบการธํารงรักษากลุมตางๆดงักลาวท้ัง 4 กลุม เปนกลุมท่ีแสดงใหเห็นถึง
การพัฒนาอาจารย ท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจําเปนตองบริหารจัดการและดําเนนิการ เพื่อให
คณาจารยไดรับการตอบสนองความตองการในระดับตํ่ากวาท่ีเหมาะสม ซ่ึงจะจูงใจใหบุคคลมีความ
ตองการ และแรงจูงใจไปสูระดับท่ีสูงข้ึน (Maslow, 1954; Alderfer, 1969)  องคประกอบการธํารง
รักษาดังกลาว มีเปาหมายเพื่อใหคณาจารยปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ โดยปราศจากความไม     
พึงพอใจ ท้ังนี้ จากสภาพท่ีเปนอยู แสดงถึงการท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ยังไมสามารถตอบสนอง
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ความตองการในองคประกอบการธํารงรักษาท่ีสําคัญได     ซ่ึงขอคนพบจากการศึกษาท่ีพบวา
คณาจารยใหคาความสําคัญท่ีสูงท่ีสุดสอดคลองกันท้ังระดับรายขอความสาเหตุและรายกลุม ท่ีแสดง
ถึงความตองการไดรับความมุงม่ันจากผูนําท่ีมีตอการพัฒนาคณาจารย และความสําเร็จของคณาจารย 
ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเหน็ของผูทรงคุณวุฒิตอทางเลือกการพัฒนาคณาจารย โดยใหความสําคัญ
กับการส่ือสารความต้ังใจในการพัฒนาคณาจารยท่ีมีความชัดเจนและท่ัวถึง ของเจาของหรือ
อธิการบดี อันเปนแหลงจูงใจจากภายนอก (Herzberg, 1987)  ท่ีสถาบันตองดําเนินการจดัใหกับ
คณาจารย เพือ่ไมใหคณาจารยเกิดความไมพึงพอใจในการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ และพรอม
ตอการพัฒนาคณาจารยในองคประกอบการจูงใจ 

สําหรับการพัฒนาคณาจารยตามองคประกอบของการจูงใจ ท่ีสถาบันจําเปนตองมีการ
บริหารจัดการและดําเนินการ เพื่อใหคณาจารยปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการดวยความพึงพอใจ      
มีแรงจูงใจในการทํางาน มีเปาหมายท่ีชัดเจนในวชิาชีพอาจารยและการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการ     
มีทัศนคติและความตระหนกัในฐานะความเปนอาจารยท้ังดานวิชาการ  ความมีจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวชิาชีพ พัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ อันเปนการเพิ่มทุนมนษุย (human capital)
ซ่ึงเปนคณาจารย เพื่อท่ีจะสามารถสรางและสงมอบผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณคาใหกับสังคม และ
สรางมูลคาในรูปของรายไดจากภารกิจดานตางๆ นอกเหนือจากคาลงทะเบียนใหกับสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน ดวยการจัดสรรเวลาสําหรับการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการอยางเหมาะสม ดวยความรู 
และทักษะใหมท่ีไดรับการพัฒนาเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย  อันเปนการพัฒนาคณาจารย 
ท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถสรางความตองการ และการเหน็คุณคาท่ีจะพฒันาตนเองใหกับ
คณาจารย และกอใหเกดิผลจากการพัฒนาคณาจารยได (ไพฑูรย สินลารัตน, 2543) โดยกระตุนให
เกิดการเปล่ียนแปลงในการพฒันาศักยภาพตนเอง อันจะสงผลโดยตรงตอคุณภาพของผลการปฏิบัติ
ภารกิจงานวิชาการ (Harding,1981; Ortrum Zuber-Skerritt,1992; Nichoolls, 2001; Lawler and 
King, 2000) และกระตือรือรนท่ีจะพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพมากข้ึน (ประกอบ คุปรัตน, 2533) และ
เอ้ืออํานวยตอการปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม ในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ 
ไปสูความมีศักยภาพทางวิชาการท่ีพึงประสงค และเกดิการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการปฏิบัติภารกิจ
งานวิชาการ ไปสูผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค   

ท้ังนี้ จากการที่สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไมไดรับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ และ   
มีขอจํากัดดานงบประมาณ (สําราญ บุญเจริญ, 2547) ทําใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีขนาดกลาง
และขนาดเล็กดําเนินการพัฒนาคณาจารยท่ีใชงบในการพฒันาท่ีไมสูงมากนัก (นพ ศรีบุญนาค, 
2540) สอดคลองกับขอคนพบเกีย่วกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย ท่ีไดพบวา    
ท้ังผูบริหาร และคณาจารย ตางใหความสําคัญกับ กลุมคาตอบแทน วาเปนกลุมสาเหตุสําคัญสูงสุด 
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ท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย  ดวยรายการขอความสาเหตุตางๆ อาทิ งบประมาณในการ
พัฒนาคณาจารยมีจํากัด  การมีงบประมาณและคาใชจายในการพัฒนาอาจารยสูง การไมไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ การทําผลงานวิจัยและผลงานวิชาการมีคาตอบแทนนอย รวมท้ัง
การท่ีคณาจารยตองการคาตอบแทนจากภาระงานสอนมากกวาการปฏิบัติภารกิจอ่ืน นอกจากน้ี      
ขอคนพบที่คณาจารยมีแนวคิดวาผูบริหารไมใหความสําคัญกับการพัฒนาคณาจารย สะทอนถึง
สภาพการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีมาจนถึงปจจุบัน ท่ีมุงเนนใหความ 
สําคัญกับองคประกอบการธํารงรักษา (maintenance element) ซ่ึงไดพบจากการวจิัยวา สถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนจะไมสามารถสรางความพึงพอใจ หรือจูงใจใหคณาจารยพัฒนาตนเองและสราง
ผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณลักษณะพึงประสงคได ซ่ึงแสดงออกมาจากผลการศึกษาวาเปนความ
ตองการจําเปนสูงสุดลําดับแรกของการพัฒนาคณาจารย  อันเปนสภาพตรงกนัขามกับสภาพความ
ตองการของอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล  ซ่ึงจะเปนเหตุใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
จําเปนตองจดัสรรงบประมาณ และเปนตนทุนในการพัฒนาคณาจารยท่ีเพิ่มมากข้ึนในอนาคต 
เพื่อท่ีจะสามารถแขงขันและอยูรอด ในขณะท่ีขอคนพบจากภาพอนาคตสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
แสดงถึงความจําเปนท่ีตองสรางรายไดจากภารกิจอ่ืนนอกเหนือจากคาลงทะเบียน ทําใหคาดการณ
จากขอคนพบไดถึงสภาพของชองวางดังกลาวท่ีมีแนวโนมกวางข้ึน  

การพัฒนาคณาจารยท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถคาดการณผลท่ีเกิดข้ึนตอแรงจงูใจ 
ในการปฏิบัตภิารกิจของคณาจารย และเกิดผลในเชิงบวกตอคณาจารย และสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ตามองคประกอบการจูงใจ  (motivator element) อันมีวัตถุประสงคในการสรางความ        
พึงพอใจและแรงจูงใจจากแหลงภายใน เพือ่พัฒนาใหคณาจารยพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ และผลิต
ผลงานทางวิชาการท่ีสถาบันไดกําหนดเปาหมายที่พึงประสงคไวลวงหนา (planned change) และ
ขับเคล่ือนดวยกลไกของกระบวนการเปล่ียนแปลงตามรูปแบบการพัฒนาคณาจารย  และเสริมแรง
ใหเกิดการปฏิบัติภารกิจท่ีมีคุณภาพทีพ่ึงประสงคตามท่ีสถาบันกําหนดอยางตอเนื่อง (refreezing) จะ
สงผลใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถกําหนดทิศทางผลงานทางวิชาการของคณาจารย ท่ีเปน 
ไปตามการสรางแบรนด (brand) ของผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพของสถาบัน และสะทอน        
อัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา ในรูปของบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตรงและเปนท่ีตองการของผูใช
บัณฑิต การผลิตงานวิจยัท่ีมีคุณภาพ ไดรับทุนจากแหลงภายนอก ตอบสนองความตองการของภาค 
อุตสาหกรรม และสามารถนําไปใชประโยชนไดในเชิงพาณิชย และการผลิตผลงานบริการวิชาการ 
ท่ีมีคุณภาพ ตอบสนองตรงความตองการของสังคม ตลอดจนการตั้งเปนหนวยงานในรูปแบบตางๆ
ท่ีสามารถสรางและบริหารรายไดดวยตนเอง (profit center) ผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพดังกลาว 
สามารถกอใหเกิดผลในรูปของแหลงรายไดเพิ่มพูนกลับมายังสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  อันเปนการ
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เพิ่มรายไดของสถาบัน (income generation) พรอมไปกับการพัฒนาใหคณาจารยเกิดความกาวหนา
ตามเสนทางวชิาชีพ และเกดิผลตามทิศทางท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนกําหนด ดวยกลุมการพัฒนา
คณาจารยในองคประกอบการจูงใจ อาทิ การยกยองใหเกยีรติ การสรางความตระหนกัใน
ความสําคัญของคณาจารยท่ีมีตอคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน การใหคาตอบแทนคณาจารย 
ท่ีไมไดมีวัตถุประสงคเพียงการตอบสนองความตองการพื้นฐานเพื่อใหคณาจารยปราศจากความไม
พึงพอใจ ตามองคประกอบการธํารงรักษา แตไมกอใหเกิดผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการท่ี         
พึงประสงค ทําใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไมอาจสรางรายไดจากผลการปฏิบัติภารกิจดานอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากดานการผลิตบัณฑิตท่ีแนวโนมไมเพียงพอตอการพัฒนา และ การอยูรอดของสถาบัน 
จํานวนหนึ่งสําหรับสภาพอนาคต  ดังนั้น การใหผลตอบแทนตอคณาจารยท่ีมุงเปาเพื่อเช่ือมโยง
รายไดท่ีเพิ่มข้ึนจากผลงานทางวิชาการของสถาบัน กับการตอบแทนความสําเร็จตามองคประกอบ
การจูงใจ อาทิ การจายคาตอบแทนคุณวฒุิทางวิชาการ การเพิ่มคาตอบแทนจากความสําเร็จรวมกับ
การพัฒนาคณาจารยตามองคประกอบการธํารงรักษา อาทิ การเพิ่มฐานหรือข้ันเงินเดือนของ
คณาจารยท่ีมีผลการปฏิบัติภารกิจท่ีเพิ่มรายไดของสถาบัน จะเปนเสนทางใหสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนตรวจสอบ (trace) ถึงเม็ดเงินท่ีใชเปนตนทุนสําหรับการพัฒนาคณาจารย สถาบันสามารถ
กําหนดตัวชีว้ดั ท่ีวดัผลออกมาไดเปนตัวเลข และนําไปสูการรวบรวม และวิเคราะหตามแนวคิดทาง
เศรษฐศาสตรเพื่อเปรียบเทียบตนทุนท่ีเพิ่มข้ึน ในการพฒันาคณาจารยดังกลาว (marginal cost) กับ 
ผลประโยชนท่ีเพิ่มข้ึนจากรายไดของผลงานทางวิชาการท่ีอาจารยผลิต (marginal revenue) ให
สอดคลองกับผลการพัฒนาคณาจารยพึงประสงค และพัฒนาเพิ่มข้ึนไดเปนลําดบัตามท่ีสถาบัน
กําหนดไวลวงหนา รวมท้ังแนวทางการประเมินคุณคาท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะสามารถสงมอบ
ใหกับสังคมไดเพิ่มข้ึน เพือ่ใหการบริหารตนทุนการพฒันาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกดิประสิทธิผล (cost effectiveness) 

ดวยลักษณะของผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค และจําเปน 
สําหรับภาพอนาคต สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจึงตองเตรียมการพัฒนาความรูและทักษะของ

คณาจารย ใหพรอมตอลักษณะของการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการในภาพอนาคต ท่ีไดพบวา คุณภาพ
ท่ีพึงประสงคของผลจากการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ คือ การกําหนดเปาหมายของการปฏิบัติทุก
ภารกิจท่ีชัดเจน สอดคลองกับ Glassick, Huber and Maeroff (1996) ท่ีไดใหลักษณะมาตรฐานเชิง
คุณภาพของกระบวนการดําเนินกจิกรรมทางวิชาการ (scholarly activity) เพื่อการไดผลงานทาง
วิชาการตามแนวคิดงานวิชาการ (scholarly work) ประการแรก คือการมีเปาหมายของผลงานทาง
วิชาการท่ีชัดเจนและปฏิบัตไิด  เปนเปาหมายผลงานทางวิชาการท่ีแสดงถึงอัตลักษณของสถาบัน
และคณะวิชา และมุงเปาสูความเปนเลิศตามอัตลักษณท่ีกําหนด สามารถสรางเปนแบรนด (brand) 
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ของผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพ สามารถสรางคุณคา และมูลคา (value) ทางเศรษฐกิจ ตอสังคมและ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปนลักษณะของการปฏิบัติภารกิจงานทางวชิาการ ท่ีสามารถแขงขันได
ดวยการวจิัย และนวัตกรรม และการมีคุณภาพและความเปนเลิศในการจัดการศึกษา เนนการสราง
เครือขาย ความรวมมือทางวชิาการกับภาคสวนตางๆในการปฏิบัติภารกิจ  อันเปนแนวโนมสําคัญ
มากยิ่งข้ึนสําหรับภาพอนาคตท่ีมีสภาพของการแขงขันและความรวมมือ เพื่อจะสามารถผลิตผลงาน
ทางวิชาการท่ีพึงประสงคตามท่ีกําหนดในรูปแบบ ซ่ึงเปนผลงานวิจยัท่ีเปนการสรางและพัฒนาองค
ความรูใหม ขยายพรมแดนความรู และทรัพยสินทางปญญา ประยุกตใชตามความตองการตางๆเปน
ผลงานทางวิชาการท่ีมีความสําคัญและมีคุณคา  นําไปใชประโยชน และประยกุตใชเพื่อแกปญหาท่ี
เกี่ยวของ (Glassick, Huber and Maeroff, 1996) ท้ังทางดานวิชาการ  และเชิงพาณิชย  ผลการผลิต
บัณฑิตท่ีมีความสามารถเรียนรูดวยตนเอง และตอบสนองความตองการของผูใชท่ีเปล่ียนแปลงตาม
ยุคสมัย สอดคลองกับท่ี Coaldrake & Stedman (1999: 13 cited in Murphy, 2002)ไดกลาวถึง
ลักษณะของงานวิชาการ ท่ีจําเปนตองเปล่ียนรูปลักษณจากผลกระทบของการเปล่ียนแปลงจาก
สภาพแวดลอมวา ควรเปนผลงานทางวิชาการท่ีมีความเฉพาะเจาะจง และตรงกับความตองการมาก
ยิ่งข้ึน          ผลงานบริการวิชาการตองแสดงถึงบทบาทความเปนสถาบันอุดมศึกษาตอสังคมท่ี
ครบถวน สรางเปนเครือขายกับภาคสวนตางๆ ท่ีเปนแหลงงานของนักศึกษา และสรางรายไดใหกบั
สถาบัน เปนท่ีบมเพาะการประกอบการ รวมท้ังการต้ังหนวยงานลักษณะบริษัท และการให
คําปรึกษา สามารถตอบสนองความตองการของสังคม และผูบริโภคในระดับชาติและนานาชาติ 
สรางเปนแหลงรายไดสําคัญของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน อันเปนภาพอนาคตท่ีพบจากการศึกษาวา 
มีความแตกตางกับสภาพปจจุบันท่ีเปนอยูมาก โดยเฉพาะความตองการคณาจารยท่ีมีศักยภาพทาง
วิชาการสูง และมีความสามารถในการวิจยั สรางองคความรู และนวตักรรม เปนความแตกตางใน
สาระสําคัญท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนยังคงอยูในระดับตํ่ากวามาตรฐานคุณภาพท่ีคะแนนเฉล่ีย
ระดับ 1 จากเกณฑมาตรฐานคุณภาพท่ีระดับคะแนน 3 และจากการทีผ่ลการศึกษาไดพบวา แนวคิด
การใหความสําคัญของคณาจารยท่ีมีตอความรู ทักษะของคณาจารย เปนกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรค
ตอการพัฒนาคณาจารยนอย แสดงถึงระดับความตระหนักและรับรูของคณาจารยท่ียังมีไมเพยีงพอ
ตอความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกดิข้ึนในอนาคต จึงเปนสารสนเทศสําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ี
ตองดําเนินการพัฒนาคณาจารยในองคประกอบของการจูงใจ ดานการพัฒนาความรูและทักษะ 
โดยเฉพาะการปฏิบัติภารกิจการวิจยั ท่ีนํามาบูรณาการเชื่อมโยงกับภารกิจอ่ืน ใชการวิจัยเปนฐานใน
การปฏิบัติภารกิจ การวิจยัเพื่อพัฒนาองคความรู และสามารถนําองคความรูไปประยุกตใช ซ่ึงเปน
การพัฒนาความรูประสบการณ และทักษะทางการวิจยั  อันเปนภารกจิท่ีชวยเสริมสรางบรรยากาศ
ทางปญญาใหกับสถาบันอุดมศึกษา และเปนสวนประกอบท่ีเปนศูนยกลางของวิชาชีพและวิชาการ 
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(Boyer, 1990) อันจะนําไปสูการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ       การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ 
และการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และบูรณาการเช่ือมโยงภารกิจงานทางวิชาการดาน
ตางๆ ตามท่ีกําหนดในระบบการประกันคุณภาพการศกึษาของประเทศ ปการศึกษา 2553 ซ่ึงเปน
การพัฒนาการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงคของคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ี
ตอบสนองตอความตองการสําหรับอนาคต และมีความสอดคลองกับแนวคิดของงานวิชาการ 
(Boyer, 1990) ท่ีเนนกระบวนการสรางความรูดวยการวจิัยในการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการ และมอง
งานวิชาการในลักษณะเปนองครวมท่ีมีมิติเช่ือมโยง และไมแยกสวน อยางไรกด็ี แนวคิดงาน
วิชาการ ไดเนนการใหความสําคัญกับความกาวหนาทางวิชาการ และวิชาชีพ ดวยผลงานทาง
วิชาการดานตางๆ ซ่ึงประกอบดวย งานวชิาการดานการเรียนการสอน (scholarship of teaching) 
งานวิชาการดานการสรางและคนหาความรู (scholarship of discovery) เพื่อสรางองคความรูใหมใน
ศาสตรสาขาวิชา งานวิชาการดานการนําความรูไปใช (scholarship of application) ซ่ึงเปนรูปแบบ
ของการปฏิบัติภารกิจการบริการวิชาการ และงานวิชาการท่ีบูรณาการความรูขามศาสตร 
(scholarship of integration) เกี่ยวของกับการสังเคราะห ประมวล และตีความขอมูลสารสนเทศ เพื่อ
เช่ือมโยงและบูรณาการศาสตรตางๆเขาดวยกัน ซ่ึงแนวคิดงานวิชาการดานตางๆดงักลาว ไดให
ความสําคัญในการประเมินความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพทกุดานเทาเทียมกบัภารกิจงาน
วิชาการดานการวิจัย อันเปนแนวทางท่ีไมพบจากตัวบงช้ีในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ
ประเทศ ซ่ึงมีเกณฑและมาตรฐานหลักในการประเมินความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ ท่ีให
ความสําคัญกับการวิจยัท่ีเปนการพัฒนาองคความรูตามศาสตรในการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ 
ตามระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาวาดวยมาตรฐานหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งคณาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2550 ท้ังนี้ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรขยายขอบเขตของผลิตผล (output) ของการพฒันาคณาจารยท่ีพึง
ประสงค ท่ีครอบคลุมการใหความสําคัญกับภารกจิดานตางๆเทาเทียมกัน สอดคลองตามแนวคิดงาน
วิชาการ (Boyer, 1990) ดวยการกาํหนดนโยบายการบริหารจัดการพัฒนาคณาจารย ตาม
องคประกอบในรูปแบบ เพือ่จูงใจใหคณาจารยดําเนินการเช่ือมโยง และบูรณาการภารกิจ ท่ีมีฐาน
ของกระบวนการสรางความรูดวยการวิจยั ท้ังภารกจิดานการเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การ
บริการวิชาการ เทาเทียมกับการวิจยัเพ่ือพฒันาองคความรูในศาสตร 
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4. ผลของการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย 

ผลของการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปนผลของการ 
ศึกษาความแตกตาง และปญหาของพัฒนาคณาจารยท่ีมีความจําเปนสูงสุดท่ีตองไดรับการแกปญหา
คุณภาพ ประกอบดวย การพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ และการวิจยั รวมท้ังการพัฒนาคุณวุฒทิาง
การศึกษา การผลิตบัณฑิต การบริการวชิาการ และ การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญเปน
ลําดับ และขอคนพบเกีย่วกบัสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคการพัฒนาคณาจารย ตามแนวคิดท่ีคณาจารย และ
ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเปนผูกําหนด และพัฒนาข้ึนใหสอดรับกับผลการศึกษาความ
ตองการจําเปนของลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ สําหรับสภาพอนาคตของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชนท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล ในชวงระยะเวลา 5 ป  ในพ.ศ. 2554-2558  ผลท่ีพบ
จากการทดลองนํารูปแบบไปใชกับการพฒันาคณาจารยคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอีสเทิรน
เอเชีย ดวยองคประกอบของการจูงใจ และใชกระบวนการเปล่ียนแปลงเปนกลไกสําคัญในการ
ขับเคล่ือนใหเกิดผลที่พึงประสงค ท่ีประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ 1. การละลายพฤติกรรม 2. การ
เปล่ียนแปลง และ 3. การทําใหการเปล่ียนแปลงเกดิความม่ันคง ผลจากการสรางความตระหนัก   
ดวยภาพฉายอนาคตเปาหมายของลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ ทําใหคณาจารยสามารถ
มองเห็นและเขาใจปญหา ส่ิงทาทายและโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต    (The Futures Group, 1994 
อางถึงใน สุวมิล วองวานิช, 2548) เกิดความวิตกกังวลตอความอยูรอด     เขาใจถึงเปาหมายผลงาน
ทางวิชาการท่ีพึงประสงคของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปาหมายของคณาจารย และตระหนักถึง
ความสําคัญของคณาจารยท่ีมีตอคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และศักยภาพทางวิชาการที่
จําเปนสําหรับอนาคตของสถาบันและตนเอง และตองการพัฒนาความรูทักษะและจัดสรรเวลาใน
การทําวิจยั ซ่ึงคณาจารยไดเกิดการปรับเปล่ียนแนวคิดตอการพัฒนาตนเอง จากผลการตอบ           
ขอคําถามถึงแนวคิดหลังจากการประชุม ท่ีพบวา คณาจารยไดตระหนักถึงลักษณะของการปฏิบัติ
ภารกิจ ท่ีจะเปนลักษณะดังในภาพฉายอนาคต และผลท่ีจะเกดิข้ึนจากการพัฒนาตนเองนั้น เกดิ
ประโยชนตอท้ังคณาจารยและการเรียนการสอนนักศึกษา และมีความม่ันใจในการติดตาม และ
ไดรับคําปรึกษาแนะนําจากพี่เล้ียงทางวิชาการอยางจําเพาะเจาะจง ตลอดชวงเวลาของการพัฒนา
ความรู ทักษะ แสดงถึงผลการทดลองใชรูปแบบท่ีเกดิข้ึนกับคณาจารย และทําใหคณาจารยมีความ
กังวลตอการเรียนรูส่ิงใหม นอยกวาความวิตกกังวลถึงความเปล่ียนแปลง (Lewin, 1951; Schein, 
1996) และสงผลใหเกดิพฤติกรรมท่ีกระตือรือรนตอการปฏิบัติงานวิจยัในรูปของกิจกรรมเพือ่
พัฒนาชุมชน และใชความพยายามปฏิบัติภารกิจงานวชิาการท่ีมีความทาทาย ยากและแตกตางมาก
ขึ้น โดยการใหคําปรึกษาแนะนําท่ีจําเพาะเจาะจง (Schein, 2004) จากพี่เล้ียงทางวชิาการตลอดชวง
ของกระบวนการเปล่ียนแปลง สอดคลองกับ Carnegie Foundation for the Advancement of 
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Teaching (1989) ท่ีไดกลาวถึงส่ิงซ่ึงจะทําใหอาจารยใหมมีความรูสึกพึงพอใจ คือการไดรับ
คําแนะนําถึงความทาทายและความกาวหนาทางอาชีพจากอาจารยท่ีมีชวงอายุงานสูงกวา เพื่อให
ไดรับความสําเร็จจากงานท่ียากและมีความทาทายจนมีผลงานออกมา ซ่ึงคณาจารยไดแสดงความ
พยายามในการปฏิบัติภารกิจงานวจิัยเพื่อพัฒนาชุมชน ดวยการปรึกษากับคณาจารยท่ีอยูในชวงหลัง
ของวงจรวิชาชีพทานอ่ืนๆเพิ่มเติม และหลังจากกิจกรรมการพัฒนาคณาจารย คณาจารยไดนําความรู 
และการเรียนรูเกี่ยวกับกระบวนการวิจยั และผลงานวิจยัไปใชในการจัดภารกิจการเรียนการสอน  
ซ่ึงเปนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ในภาคการศึกษาถัดไป ดวยการใชงานวจิัยเปนฐานในการเรียน
การสอน อันเปนงานท่ีบูรณาการภารกิจงานวิชาการ คือการวิจยั กับภารกิจการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงเปนการเสริมแรงใหผลการเปล่ียนแปลงมีความม่ันคง ทําใหคณาจารยไดพัฒนา
ความรู และทักษะและพัฒนาศักยภาพทางวิชาการท่ีสูงข้ึน และสรางผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ 
ท้ังในแงของคุณคาและมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับสังคม และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 
ขอเสนอแนะ 
 

ขอเสนอแนะสําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
1. การพัฒนาตัวช้ีวัดคุณภาพ ตามแนวทางการพฒันาคณาจารยท่ีพึงประสงคในรูปแบบ      

เพื่อใชกําหนดทิศทาง และประเมินผลการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
2. การศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมการปฏิบัติงานของกลุมผูบริหาร และกลุม

อาจารยของสถาบัน เพื่อการกําหนดนโยบาย และระบบการบริหารจัดการในสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน  

3. การกําหนดระบบการจูงใจการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ระบบความดีความชอบทาง
วิชาการ และความกาวหนาทางวิชาการของคณาจารยในสถาบัน ท่ีใหความสําคัญทัดเทียม
กัน ท้ังผลงานทางวิชาการท่ีคณาจารยใชกระบวนการสรางความรูดวยภารกิจการวิจัยเปน
ฐานในการปฏิบัติ และพัฒนาภารกิจอุดมศึกษาดานการเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต และ
การบริการวิชาการ และ ผลงานวิจยัเพ่ือพฒันาองคความรูในศาสตร  
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ขอเสนอแนะสําหรับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
การพิจารณาแนวทาง และเกณฑการประเมินความกาวหนาทางวิชาการ และวิชาชีพของ

คณาจารย จากท้ังผลงานวจิัยเพื่อการพัฒนาภารกจิอุดมศึกษาดานการเรียนการสอน การผลิต
บัณฑิต และการบริการวิชาการ และ ผลงานวิจยัเพ่ือการพัฒนาองคความรูตามศาสตร เพื่อจูงใจ
การสรางผลงานวิจยัของคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีสอดคลองกับแนวคิดดานการ
พัฒนา และบูรณาการภารกิจกับการวิจยั ตามท่ีกําหนดในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ของประเทศ ปการศึกษา 2553 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตอไป 
การศึกษาวิจยัเพื่อสรางรูปแบบ (model) ของมูลคา และคุณคาของผลงานทางวิชาการ ท้ัง

ดานตนทุนและผลได (cost benefit analysis) ระหวางตนทุนและงบประมาณท่ีเพิม่ข้ึนจากการ
ใชรูปแบบการพัฒนาคณาจารย ตามองคประกอบการจูงใจ กับ รายไดท่ีเพิ่มข้ึนจากผลงานทาง
วิชาการท่ีใชประโยชนไดในเชิงพาณิชย ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และดานคุณคา (value 
analysis) ท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสรางใหกับสังคม  

 
 
 



 

 

รายการอางอิง 
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แบบสอบถาม ชุดท่ี 1 
 

แนวความคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 
 
 
 
 

คําชี้แจง 
 
1. แบบสอบถามในการวิจัยน้ีมีจํานวน 2 ชุด  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและวิเคราะหสาเหตุที่เปนอุปสรรค

ตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพ่ือนําไปกําหนดทางเลือกในการแกปญหา และ
พัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 
2. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยชุดที่ 1 น้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือรวบรวมขอความท่ีแทนแนวคิด หรือมโนทัศน

ของคณาจารยและผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตอสาเหตุที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

 
3. ขอความท่ีไดจากคณาจารยและผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนทั้งหมด  จะนํามารวบรวม 

               เพ่ือการจัดกลุมและจัดลําดับความสําคัญโดยคณาจารยและผูบริหารในแบบสอบถามชุดที่ 2 
 
 
                                                             

        ขอขอบคุณคณาจารยทุกทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
 

 
 

                                                                                                 
            นางขนิษฐา   ทรงจักรแกว 

                 นิสิตดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาอุดมศึกษา  
                                              ภาควิชา นโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา 

                                            คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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       คํานิยามศัพท  
 

การพัฒนาคณาจารยที่พึงประสงค  หมายถึง  การบริหารจัดการ และการดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน    
ที่สามารถสงผลใหคณาจารยปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม ในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของตนเองไปสู
ความมีศักยภาพทางวิชาการที่พึงประสงค และมีผลตอการปรับเปล่ียนพฤติกรรม ที่ใชความพยายามในการปฏิบัติภารกิจงาน
วิชาการ ไปสูผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการที่พึงประสงค 
 
 ศักยภาพทางวิชาการท่ีพึงประสงค   หมายถึง  ผลของการพัฒนาคณาจารยที่พึงประสงค ดานผลผลิต แสดงถึง
สถานภาพของคณาจารย ที่ไดพัฒนาตอเนื่องไปสูระดับสูงสุด ดานคุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา แสดงถึงความรู 
ทักษะ ความสามารถ ความลุมลึกทางวิชาการ และความสามารถศึกษาวิจัย เพื่อแสวงหาและพัฒนาองคความรูในศาสตร
สาขาวิชาตางๆ   
 

การพัฒนาการปฏิบัติภารกิจการเรียนการสอน    หมายถึง  ผลจากการพัฒนาคณาจารยของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน อันสงผลใหคณาจารยพัฒนาศักยภาพและสามารถจัดการเรียนการสอนที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน เนนกระบวนการเรียนรูดวยตนเองตามความสนใจของผูเรียน โดยใชเทคนิคการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และอุปกรณ
การสอนหลากหลาย มีการประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง และใชผลการประเมินในการพัฒนาผูเรียน 

 
การพัฒนาผลผลิตบัณฑิต  หมายถึง  ผลจากการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

อันสงผลใหคณาจารยพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
สามารถทํางานรวมกับผูอื่น  มีทักษะและภูมิปญญาในงานอาชีพ มีจิตสํานึกและภูมิธรรมในฐานะพลเมืองดีของสังคมไทยและ
สังคมโลก 
 

การพัฒนาผลผลิตงานวิจัย  หมายถึง ผลจากการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
อันสงผลใหคณาจารยพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรคที่มีคุณภาพสูง ไดรับ 
ทุนวิจัย สามารถตีพิมพเผยแพร  หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 
การพัฒนาผลผลิตงานบริการวิชาการ หมายถึง  ผลจากการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา 

เอกชน อันสงผลใหคณาจารยพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการผลิตงานบริการวิชาการและวิชาชีพที่เปนประโยชน  
เปนที่พึ่งและเปนแหลงอางอิงทางวิชาการและวิชาชีพ เสริมสรางความม่ันคงและความเขมแข็งของสังคม ชุมชน  
ประเทศชาติ และนานาชาติ 
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แบบสอบถามปลายเปด  สํารวจขอความท่ีแทนแนวคิด ทัศนะ หรือมโนทัศน เก่ียวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 
คําชี้แจง    โปรดกําหนดขอความเปนวลีหรือประโยคสั้นๆ ที่อธิบายแนวคิด ทัศนะ หรือมโนทัศนของทานเก่ียวกับ
สาเหตุตางๆท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ทั้งสาเหตุที่เกิดจากทางคณาจารย 
และสาเหตุที่เกิดจากทางสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ซึ่งทําใหเปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพตนเองของ
คณาจารย อันสงผลถึงการพัฒนาคุณภาพงานทางวิชาการ ประกอบดวยงานวิชาการดานการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ผลผลิตบัณฑิต ผลผลิตงานวิจัย และ ผลผลิตงานบริการวิชาการที่ยงัไมสามารถเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานของประเทศ 

แนวคิด ทัศนะ หรือมโนทัศนของทานจะไมมีการตัดสินวาถูกหรือผิด ดีหรือไมดี แตจะเปนขอมูลที่มี
คุณคาอยางยิ่งตอการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 
แนวคิด ทัศนะ หรือมโนทัศนของทาน เก่ียวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย  
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่งทําใหเปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพตนเองของคณาจารย อันสงผลถึงการ
พัฒนาคุณภาพงานทางวิชาการ ประกอบดวยงานวิชาการดานการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   ผลผลิต
บัณฑิต ผลผลิตงานวิจัย และ ผลผลิตงานบริการวิชาการท่ียังไมสามารถเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของประเทศ 
  

ท้ังสาเหตุท่ีเก่ียวกับทางคณาจารย และสาเหตุท่ีเก่ียวกับทางสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   ไดแก 
 
 
1.            
2.             
3.             
4.             
5.             
6.            
7.             
8.             
9.             
10.             
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แบบสัมภาษณ 

 
                      แนวความคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 
วันที่สัมภาษณ................................................................................เวลา............................................. 
 
ตอนท่ี 1 ขอมูลของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีใหสัมภาษณ 
ช่ือ-นามสกุล      ……………………………………….. 
คณะ ………… ……………… มหาวิทยาลัย   …………………………….. 
ตําแหนงทางดานการบริหาร    ตําแหนงทางวิชาการ    
 
ตอนท่ี 2  ขอความเปนวลี หรือประโยคสั้นๆ ที่อธิบายแนวคิด ทัศนะ หรือมโนทัศนเก่ียวกับสาเหตุตางๆ 
ท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่งทําใหเปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพ
ตนเองของคณาจารย อันสงผลถึงการพัฒนาคุณภาพงานทางวิชาการ ประกอบดวยงานวิชาการดานการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ผลผลิตบัณฑิต ผลผลิตงานวิจัย และ ผลผลิตงานบริการวิชาการท่ียังไมสามารถ
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานของประเทศ ท้ังสาเหตุท่ีเก่ียวกับทางคณาจารย และสาเหตุท่ีเก่ียวกับสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน    ไดแก 
 
1.            
2.             
3.             
4.             
5.             
6.            
7.             
8.             
9.                     
10.              
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 แบบสอบถาม ชุดท่ี 2 
 
 การจัดกลุมขอความ และประมาณคาความสําคัญของขอความแนวความคิดตอสาเหตุ 

ท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 
 
 
 
                คําชี้แจง 
 

1. แบบสอบถามในการวิจัยน้ีมีจํานวน 2 ชุด  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและวิเคราะหสาเหตุที่เปน 
อุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพ่ือนําไปกําหนดทางเลือก 
ในการแกปญหา และพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 
2. แบบสอบถามชุดที่ 2 น้ี แบงเปน  3 ตอน โดยการบันทึกขอมูลในแฟมขอมูลช่ือ  

“concept form. xls”     ท้ัง 3 ตอน     ดังน้ี 
ตอนท่ี 1   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2   รายการขอความเพ่ือการจัดกลุมตามแนวความคิดของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 3  รายการขอความในแตละกลุม เพ่ือการจัดลําดับความสําคัญของขอความ 
             ตามแนวความคิดของผูตอบแบบสอบถาม  
 

       3.   ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามน้ี จะนําไปใชเปนแนวทางกําหนดทางเลือกในการแกปญหา และพัฒนา 
     รูปแบบการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตอไป 
 

                                           
                                        ขอขอบคุณอาจารยทุกทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 

 
 
 

                                                                                                  นางขนิษฐา   ทรงจักรแกว 
             นิสิตดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาอุดมศึกษา  

                                              ภาควิชา นโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา 
                                            คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

 
 
       คําชี้แจง  โปรดกรอกขอมูลเหลาน้ีในไฟล  “concept form. xls  ” ในแผนงาน ตอนที่ 1  

  โดยใสเครื่องหมาย  ลงใน (    ) ใหตรงกับสภาพความเปนจริงของทาน 
 
        1. คุณวุฒิทางการศึกษาของทาน 

1. (    ) ปริญญาตรี    2. (    ) ปริญญาโท 
3. (    ) ปริญญาเอก                                          
 

        2. ตําแหนงทางวิชาการของทาน 
1. (    ) อาจารย    2. (    ) ผูชวยศาสตราจารย 
3. (    ) รองศาสตราจารย   4. (    ) ศาสตราจารย 

 
        3. ตําแหนงทางการบริหารของทาน 

1. (    ) หัวหนาสาขาวิชา   2. (    )หัวหนาภาควิชา 
3. (    ) ผูชวยคณบดี   4. (    ) รองคณบดี 
5. (    ) อื่นๆ ระบุ............................... 

 
       4.  คณะท่ีทานสังกัดอยูในกลุม 

1. (    ) มนุษยศาสตร/สังคมศาสตร                2. (    ) วิทยาศาสตร/ เทคโนโลยี 
 
 
        5. ระยะเวลาของประสบการณการเปนอาจารยของทานรวม 

1. (    ) นอยกวา 5 ป   2. (    ) 5-8 ป 
3. (    )  มากกวา 8 ปขึ้นไป     
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      ตอนท่ี  2  การจัดกลุมขอความแนวคิด 
 
      คําชี้แจง 
       รายการขอความท่ีแสดงแนวคิดจํานวน  98 ขอความ ขอใหทานจัดกลุม โดยพิจารณาแตละรายการขอความ 

วามีรายการขอความใดบางที่เปนแนวคิดเดียวกัน หรือมีแนวคิดคลายคลึงกัน  แลวจึงพิจารณาจัดขอความ                                       
ใหเขากลุมตามความคิดเห็นของทาน   โดยจัดแนวคิดที่คลายกันเหลาน้ันไวในกลุมเดียวกัน 

      และแสดงความเปนกลุมเดียวกันน้ัน ดวยหมายเลขกลุมที่เหมือนกัน  
 

ในการจัดกลุมขอความ ใหเปนไปตามขอตกลงเบื้องตน 3 ขอ  ดังน้ี 
1. ขอความในแตละรายการ จะตองอยูในกลุมใดกลุมหน่ึงเพียงกลุมเดียวเทาน้ัน 
2. ภายในกลุมหน่ึงๆ ตองประกอบดวยขอความมากกวา 1 ขอความ 
3. จํานวนกลุมขอความที่จัด ตองมีมากกวา 1 กลุม 
 

    โ ปรดพิจารณาจัดขอความเปนกลุม โดยคียปอนหมายเลขกลุมในคอลัมน  “กลุม” หลังขอความทุกขอความ  
     (ตามภาพตัวอยาง) ในแผนงาน ตอนที่ 2  โดยกลุมท่ีทานมีความคิดวาเปนแนวคิดเดียวกัน หรือมีแนวคิด 
     คลายคลึงกัน ใหคียดวยหมายเลขกลุมเดียวกัน   
 

                ในการจัดกลุมของทาน  ใหคียปอนหมายเลขกลุมที่ทานจัดลงในไฟล Concept  form. xls   
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     ตอนที่ 3   การประมาณคาความสําคัญของขอความ 
 
    คําชี้แจง   
    โปรดพิจารณาเปรียบเทียบความสําคัญของรายการขอความสาเหตุในแตละกลุมซึ่งทานไดจัดไวแลว 
     ในตอนท่ี 2 (กลุม 1 ถึงกลุมท่ี  10) และจัดลําดับความสําคัญของขอความสาเหตุท่ีอยูภายในแตละกลุมน้ันๆ 
     ตามท่ีทานคิดวาขอความน้ันเปนสาเหตุท่ีสําคัญมากท่ีสุด จนถึงสาเหตุท่ีสําคัญนอยท่ีสุด   

เกณฑสําหรับการประมาณคานํ้าหนักความสําคัญของขอความ มีดังน้ี    
5  หมายถึง  สาเหตุที่คิดวามีความสําคัญมากที่สุด 
4  หมายถึง  สาเหตุที่คิดวามีความสําคัญมาก  
3  หมายถึง  สาเหตุที่คิดวามีความสําคัญปานกลาง 
2  หมายถึง  สาเหตุที่คิดวามีความสําคัญนอย 
1  หมายถึง  สาเหตุที่คิดวามีความสําคัญนอยที่สุด 

 
ในการประมาณคาความสําคัญของขอความ ใหเปนไปตามขอตกลงเบื้องตน 2 ขอ  ดังน้ี 

1. ใหจัดลําดับความสําคัญของขอความในแตละกลุมไมใหซ้ํากัน 
2. โปรดจัดลําดับความสําคัญของขอความจนครบทุกกลุม 

        โปรดประมาณคาความสําคัญของสาเหตุตามความคิดเห็นของทาน โดยใส “ตัวเลขระดับสาเหตุ”  
        แสดงระดับความสําคัญตามเกณฑท่ีกําหนด ลงในคอลัมน “ลําดับความสําคัญ” ของแผนงานตอนท่ี 3  
        ซึ่งแตละแผนงานหมายถึงแตละกลุมท่ีทานไดจัดไว (กลุมท่ี 1 ถึงกลุม10) 
  
                ในการจัดลําดับความสําคัญ  ใหทานคียปอนหมายเลขในไฟล concept  form. xls  ดังน้ี 
 

 



 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 

รายชื่อประชากร และกลุมตัวอยาง 
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              ภาคผนวก ค 

                                                 ประชากร และกลุมตัวอยางในการวิจัย 
 
กลุมเอกสาร : 
  
คาเฉล่ียรอยละของคณาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการในระดับผูชวยศาสตราจารยขึ้นไปของประชากร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 65 สถาบัน   
 

สถาบัน รอยละของคณาจารยประจํา 
ท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการต้ังแต 

ระดับผูชวยศาสตราจารยขึ้นไป 
1. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 11.8 
2. มหาวิทยาลัยเกริก 19.4 
3. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 10.0 
4. มหาวิทยาลัยคริสเตียน   12.5 
5. มหาวิทยาลัยเจาพระยา 11.3 
6. มหาวิทยาลัยชินวัตร 52.9 
7. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน 15.9 
8. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 8.9 
9. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 17.2 
10. วิทยาลัยนอรท-เชียงใหม  5.4 
11. มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอรด 9.7 
12. มหาวิทยาลัยปทุมธานี 8.4 
13. มหาวิทยาลัยพายัพ 7.2 
14. มหาวิทยาลัยภาคกลาง 8.1 
15. มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 9.0 
16. มหาวิทยาลัยรังสิต 15.9 
17. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต 2.2 
18. มหาวิทยาลัยราชธานี 6.6 
19. มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล 12.9 
20. มหาวิทยาลัยเอเชียน 2.3 
21. มหาวิทยาลัยเว็บสเตอร(ประเทศไทย) 4.5 
22. มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 1.6 
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สถาบัน รอยละของคณาจารยประจํา 
ท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการต้ังแต 

ระดับผูชวยศาสตราจารยขึ้นไป 
23. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 11.4 
24. มหาวิทยาลัยสยาม                    8.3 
25. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 27.6 
26. มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 9.8 
27. มหาวิทยาลัยหาดใหญ 6.5 
28. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 5.4 
29. มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย                  13.1 
30. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย 24.2 
31. มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 2.5 
32. วิทยาลัยโยนก 13.0 
33. มหาวิทยาลัยธนบุรี 2.0 
34. มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 7.5 
35. วิทยาลัยเฉลิมกาญจนา  3.1 
36. วิทยาลัยเชียงราย 1.2 
37. วิทยาลัยเซนตเทเรซา-อินติ 3.1 
38. วิทยาลัยเซนตหลุยส 24.5 
39. วิทยาลัยเซาทอีสทบางกอก 5.8 
40. วิทยาลัยดุสิตธานี 1.5 
41. วิทยาลัยตาป 2.4 
42. วิทยาลัยทองสุข 0.0 
43. วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต 4.5 
44. วิทยาลัยนครราชสีมา 4.4 
45. วิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 4.0 
46. วิทยาลัยบัณฑิตบริหารธุรกิจ 9.0 
47. วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 6.8 
48. วิทยาลัยโปลีเทคนิคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4.5 
49. วิทยาลัยพิษณุโลก 10.6 
50. วิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ 10.0 
51. มหาวิทยาลัยมิชชัน  73.6 
52. วิทยาลัยรัชตภาคย 19.4 
53. วิทยาลัยลุมนํ้าปง 5.6 
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สถาบัน รอยละของคณาจารยประจํา 
ท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการต้ังแต 

ระดับผูชวยศาสตราจารยขึ้นไป 
54. วิทยาลัยเฉลิมกาญจนา ระยอง 0.0 
55. วิทยาลัยศรีโสภณ 4.4 
56. วิทยาลัยสันตพล 27.3 
57. วิทยาลัยแสงธรรม 0.0 
58. วิทยาลัยอินเตอรเทคลําปาง 0.0 
59. วิทยาลัยอิสลามยะลา 1.3 
60. วิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ 0.0 
61. วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 1.9 
62. วิทยาลัยราชพฤกษ 1.3 
63. สถาบันเทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุน 11.4 
64. สถาบันเทคโนโลยีแหงอโยธยา 3.9 
65. สถาบันเทคโนโลยีปญญาภิวัฒน 2.4 

คาเฉล่ีย 10.94 
ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พ.ศ.2549 

 
กลุมบุคคล : 
 รายช่ือกลุมตัวอยางมหาวิทยาลัย จํานวน 10 สถาบัน  จํานวนผูบริหารและคณาจารย ประกอบดวย 
 

กลุมที่ สถาบัน จํานวนผูบริหาร จํานวนคณาจารย 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 3 4 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2 3 

1 

สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุน 3 4 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญบริหารธุรกิจ 3 4 
วิทยาลัยเซาทอีสทบางกอก 3 4 

2   

วิทยาลัยรัชตภาคย 3 3 
มหาวิทยาลัยธนบุรี 3 3 
วิทยาลัยราชพฤกษ 3 4 
สถาบันเทคโนโลยีปญญาภิวัฒน 2 4 

3 

วิทยาลัยตาป 3 3 
รวม  28 36 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ง 
  

ตัวอยางการวิเคราะหเพ่ือคัดเลือกขอความแนวคิด 
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     ภาคผนวก ง 
 
                                       ตัวอยางการวเิคราะหแนวคิดของแตละขอความสาเหตุ 
 

รายการขอความ แนวคิดที่ปรากฏ รายการขอความทีป่รับ 

1. การเลือกปฏิบัติ ** มโนทัศนไมเก่ียวของ  * ขอความคัดทิ้ง * 

2. ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและผลิตผล
งานวิจัย 

  

3. ขาดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของอาจารย              ขาดแรงจูงใจ อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนา
ตนเอง 

4. อาจารยขาดแรงจูงใจ   

5. ขาดแรงจูงใจและความรวมมือในการพัฒนา
คณาจารย 

  

6. มักนอย สันโดษ พอเพียง ไมยุงกับใคร * มโนทัศนไมชัดเจน * ขอความคัดทิ้ง * 

7. ไมเขาใจการตีพิมพผลงานวิชาการ ผลงานวิจัย
ในวารสารวิชาการตางประเทศ 

ความรูและทักษะ อาจารยไมเขาใจเก่ียวกับการตีพิมพใน
วารสารวิชาการตางประเทศ 

8. ความพรอมของอาจารย เชน ภาษาอังกฤษ   

9. ภาษาอังกฤษคอนขางออน  
         ทักษะดานภาษา 

ความไมพรอมของอาจารยดาน
ภาษาอังกฤษ 

10. ความไมพรอมดานภาษาอังกฤษ   

11. ขาดความเช่ือมโยงกับภาคอุตสาหกรรม * มโนทัศนไมชัดเจน * ขอความคัดทิ้ง * 

12. เกณฑเร่ืองความสามารถกับเกณฑสมรรถนะ
ในการทํางานควรมีน้ําหนักพอๆกัน 

* มโนทัศนไมชัดเจน * ขอความคัดทิ้ง * 

13. นักศึกษาท่ีรับเขาสูมหาวิทยาลัย มีผลการ
เรียนตํ่าถึงตํ่ามาก อาจารยตองทํางานหนัก
เปนสองเทา 

** มโนทัศนไมเก่ียวของ * ขอความคัดทิ้ง * 

14. ภาระงานสอนมาก การจัดสรรเวลาในการ
สรางผลงานวิจัยคุณภาพเปนไปไดยาก 

 
           ภาระงานสอนมาก 

 
คณาจารยมีภาระงานสอนมาก 

15. ภาระงานสอนมาก อาจารยที่มีอยูไมสามารถ
สอนแทนได 

  

16. สําหรับคนไมดี มีผลกระทบตอพฤติกรรม
การทํางานของคนดี 

* มโนทัศนไมชัดเจน * ขอความคัดทิ้ง * 

17. การพิจารณาคัดเลือกของผูบริหาร * มโนทัศนไมชัดเจน * ขอความคัดทิ้ง * 

18. โครงสรางระดับผูบริหารขยายเพ่ิมตําแหนง
มากเกินไป 

* มโนทัศนไมชัดเจน * ขอความคัดทิ้ง * 

 
 



 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

                                                    ภาคผนวก จ 

 

                            แบบวิเคราะหสาระขอเสนอแนะทิศทางอนาคต 
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ภาคผนวก จ 
 

แบบวิเคราะหสาระขอเสนอแนะทิศทางอนาคต 
 

 
 
 
 

แบบวิเคราะหสาระขอเสนอแนะทิศทางอนาคต ตอการพัฒนาคุณภาพของผลจากการพัฒนาคณาจารย ในระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

 
ผลของการพัฒนาคณาจารย ชื่อสถาบัน 

 ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย : ผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ
ของคณาจารย 

 คุณวุฒิทางการ
ศึกษา 

คุณวุฒิ 
ทางวิชาการ 

การวิจัย การผลิต
บัณฑิต 

การบริการ
วิชาการ 

การเรียนการสอน 
ที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ 
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 

 

การวิเคราะหสาระขอเสนอแนะทิศทางอนาคต 
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ภาคผนวก  ฉ 
 

การวิเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคต ตอการพัฒนาคุณภาพของผลจากการพัฒนาคณาจารย ในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
ผลผลิตการพัฒนาคณาจารย ผลิตผลการพัฒนาคณาจารย ชื่อสถาบัน 

คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ การเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ 
1. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย - เรงโครงการเพิ่มคุณวุฒิ

ใน 3 ป  
 

- เรงโครงการเพิ่มตําแหนง
วิชาการใน 3 ป 
- สรางระบบจูงใจเพื่อให
รางวัลอาจารยที่ไดรับ
รางวัลผลงานระดับชาติและ
นานาชาติ 
 

- พัฒนาทักษะ ความรู 
ความสามารถการใช e-
learning ของนักศึกษา 
- ลดภาระงานสอน 
 

- ใชจุดแข็งดึงดูดคนเกง 
เขาศึกษา 

- เนนการพัฒนาคุณภาพ 
- พัฒนาภาษาอังกฤษ 

 

- สรางระบบสนับสนุนการวิจัยเพื่อ
กระตุนคณาจารย 
- มาตรการสงเสริมการทําวิจัยเปน
รูปธรรม 
- ทํากติกา/เกณฑการใชผลงานวิจัย
ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 
- จัดระบบพี่เลี้ยงวจิัย  
- พัฒนาระบบการวิจัยโดยรวมใน  1 ป 

 
 
 

2. วิทยาลัยเซนตหลุยส - พัฒนาคุณวุฒิระดบั 
  ปริญญาเอก  
 

- พัฒนาตําแหนงวิชาการ 
 

- วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน บูรณาการเนื้อหา
รายวิชา 
- กําหนดภาระงานตาม
ความรับผิดชอบ ดานการ
สอน วิจัย บริการวิชาการที่
เหมาะสมและจริงจัง 

- ประเมินคุณภาพบัณฑิต - เรงพัฒนาการทําวิจัยมากขึ้น 
- สนับสนุนการวิจัยเปนระบบเพือ่เพิ่ม
ศักยภาพคณาจารย 
- จัดภาระงานใหเอื้อตอการวิจัย 
- สรางขวัญและกําลังใจ 
- สรางเครือขายภายในและภายนอก
สถาบัน 
- มีระบบและกลไกเรงรัดการตีพิมพ
เผยแพร  
 

- สงเสริมการนําความรู 
ประสบการณจากการ
บริการวิชาการมาใช
พัฒนาการเรียนการสอน 
การวิจัย 
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3. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย - มีคุณวุฒิระดับปริญญา
เอกมากขึ้น 

- มีตําแหนงทางวิชาการมาก
ขึ้น 

- พัฒนาและปรับปรุงการ
สอน 

- สนับสนุนการใชเวลา
วางใหเปนประโยชน
ดวยการสนับสนุนกีฬา 
- สงเสริมภาษาอังกฤษ
และทักษะการทํางาน 

- เริ่มระบบงานวิจัย  ทิศทาง เงินทุน วิจยั
ดานการศึกษาของสถาบัน 
- ปรับปรุงวารสารของสถาบัน 

- เปนกรรมการในสาขา
วิชาชีพที่สังคมยอมรับ 

4. มหาวิทยาลัยเกริก - สนับสนุนใหคณาจารย
ลาศึกษาเพิ่มคุณวุฒิ
ปริญญาเอกที่ตรงกับ
ความตองการของสาขา 

- จัดทําแผนพัฒนาเปน
รูปธรรมใน 1 ป  
- พัฒนาตําแหนงวิชาการ
เพิ่มใน 3 ป 
-สงเสริมการทําวิจัย ผลงาน
วิชาการ 
- พัฒนากลไกใหเอื้อตอการ 
บูรณาการงาน วิจัยกับการ
พัฒนาตําแหนงวิชาการ 

- พัฒนาสัดสวนนักศึกษา
ตออาจารย 
- ลดภาระงานสอน 
- สงเสริมการบูรณาการ
งานวิจัยกับการเรียนการ
สอน  
- เนนความสําคัญของ
ผูเรียน 
 

 - วิจัยสรางองคความรูใหม 
- สงเสริมการบูรณาการงานวิจยักับการ
เรียนการสอน  
- สนับสนุนขอมูลแหลงทุนภายนอกและ
แหลงเผยแพร 
- พัฒนากลไกอื่นใหเอื้อตอการวิจัย อาทิ 
การลดภาระงานสอน การสรางบรรยากาศ 
จัดทําระบบคาตอบแทน 
- สนับสนุนศูนยวิจยัมีบทบาทเปนกลไก
สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการวิจัยของ
คณาจารยใหสูงขึ้น 

 
 
 
 
 

5. มหาวิทยาลัย 
    ธุรกิจบัณฑิตย 

- แนวทาง มาตรการ
เรงรัดสัดสวนคุณวฒุิ
ปริญญาเอก 
 

- กระตุนการขอตําแหนง
วิชาการ 

 - แนวทาง มาตรการการ
ทํางานตรงสาขาและ
เงินเดือนตามเกณฑ
คุณภาพของบัณฑิต  
- เพิ่มการสงเสริม รักษา
คุณภาพบัณฑิตเปน
รูปธรรม 

- แนวทาง มาตรการกระตุนการทําวิจัย 
- สนับสนุนการตีพิมพเผยแพร 
ที่มี peer review 
- วารสารวิชาการของสถาบันมี peer 
review ทุกรายการ 
- แนวทาง มาตรการสนับสนุนกระตุนการ
ขอรับทนุภายในสถาบัน 

- สนับสนุนการเปนที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ และ
กรรมการวิชาชีพ
ภายนอก 
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6. มหาวิทยาลัยรังสิต  - สนับสนุนสงเสริมการ
สรางศักยภาพดานตําแหนง
วิชาการ 
 

- เพิ่มพื้นที่และหนังสือใน
หองสมุดเพื่อการสืบคน 

- สนับสนุนความรวมมือ
ภายนอกเพื่อผลิตบณัฑิต
สาขาวิชาตรงความ
ตองการ 

- เพิ่มงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยอยาง
ทั่วถึง 
- ลําดับความเรงดวน/ความสําคัญตาม
ศักยภาพหนวยงาน 

 

7. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน - เพิ่มคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก 

- สงเสริมใหทําวิจัยเพื่อขอ
ตําแหนงวิชาการ 
- สงเสริมการสรางผลงาน
วิชาการเพื่อขอตําแหนง
วิชาการ 

 - เชื่อมโยงระบบขอมูล
นักศึกษากับอาจารยที่
ปรึกษา 

- นโยบายและกลยทุธเรงดวน 
- สงเสริมดวยมาตรการจูงใจหรือลงโทษ 
- ปรับปรุงมาตรฐานวารสารวิชาการของ
สถาบัน 

- ทําโครงการรวมกับ
ชุมชน เปนแหลงเผยแพร
ผลงานและแหลงหา
นักศึกษา 
- เพิ่มโครงการอบรม 
สัมมนา  ประชุมวิชาการ  
เพื่อประชาสัมพันธและ
เปนแหลงรายได 

8. มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย - พัฒนาคุณวุฒิระดบั
ปริญญาเอก 

- วางแผนกลยุทธพัฒนา
ตําแหนงวิชาการทุกระดับ
ของอาจารย 
 

- พัฒนาอุปกรณอํานวย
ความสะดวก 

- พัฒนาผลงานนักศึกษา
เพื่อประชาสัมพันธ 
- พัฒนาสิ่งอํานวยความ
สะดวก เพิ่มคณุภาพชีวิต 

- พัฒนางานวิจัยและผลงานวิจัยเพือ่
ประชาสัมพันธ 
 

- พัฒนางานบริการ
วิชาการเพื่อ
ประชาสัมพันธ 
 

9. มหาวิทยาลัยโยนก - เรงพัฒนาคุณวุฒิ ให
เปนไปตามเกณฑ 
 

- สงเสริมและสราง
แรงจูงใจเพื่อพัฒนา
ตําแหนงทางวิชาการให
เปนไปตามเกณฑ 

- วิจัยสนับสนุนและ
พัฒนาการเรียนการสอน 
- พัฒนาสัดสวนนักศึกษา
ตออาจารย 
โดยกําหนดนโยบาย 
กลยุทธเพิ่มจํานวนนักศึกษา 
 

 - ใชงานวิจัยสนับสนุนการเรียนการสอน  
บริการวิชาการ 
- ผลงานวิจัยเพื่อขอตําแหนงวิชาการ 
- สนับสนุนผลิตผลงานวิจัยเพิ่มทุกป 
- กําหนดนโยบายทุกคณะทําวิจัย 
- งบประมาณภายในสนับสนุนงานวิจัย 
- จัดระบบพี่เลี้ยงวจิัยจากผูมีประสบการณ

- ใชงานวิจัยเพื่อ
สนับสนุนการบริการ
วิชาการ 
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ภายใน/ภายนอก 
- จัดเวทีเผยแพรผลงานวิจัย 

10. มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล - เพิ่มอาจารยวุฒิปริญญา
เอก 
 

- กระตุนใหมีตําแหนง
วิชาการมากขึ้น 

- บูรณาการงานวิจัยกับการ
เรียนการสอนและบริการ
วิชาการ  

- สงเสริมการทํา
วิทยานิพนธ 
และตีพิมพ 
- ผลิตบัณฑิตสอดคลอง
กับตลาดแรงงาน 

- กระตุนจํานวนอาจารยที่ทําวิจัยเพิ่มขึน้ 
- สรางความตระหนักรูในฐานะที่งานวิจัย
เปนพันธกิจสําคัญ นําไปสูการพัฒนาการ
เรียนการสอน การบริการวิชาการและ
สรางชื่อเสียง 
- พัฒนากลไกภายในสนับสนุนงานวิจัย 
- สรางแรงจูงใจที่เหมาะสม 
- เพิ่มเงินสนับสนุนงานวิจัยของอาจารย 
โดยเฉพาะอาจารยใหม 
- สนับสนุนการตีพิมพเผยแพร 
- พัฒนาวารสารของสถาบันตาม
ความหมาย สมศ. 
- บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน
และบริการวิชาการ 

- ใหเปนแหลงรายไดอีก
แหลงหนึ่ง 
- บูรณาการงานวิจัยกับ
การเรียนการสอนและ
บริการวิชาการ 

11. มหาวิทยาลัยคริสเตียน   - เพิ่มคุณวุฒิ  - เพิ่มผลงานทางวิชาการ
และตําแหนงทางวิชาการ 
- กลยุทธการสนับสนุน 
สรางแรงจูงใจสอดคลอง
ภาระงาน 

- บูรณาการการเรียน การ
สอน การวิจัย และบริการ
วิชาการที่ผสมกลมกลืน 
- สงเสริมวิจัยพัฒนา การ
เรียนการสอน 

- สรางแบรนดกลุม
สาขาวิชาและสถาบัน
ใหกับตลาดแรงงาน   
- สงเสริมการผลิต
บัณฑิต 

- สนับสนุนงบประมาณ กระจายทุนวิจยั
ภายนอกและภายใน 
- วางแผนพัฒนาทักษะดานการวิจัยของ
คณาจารย 
- มีกลยุทธสนับสนุนการตีพิมพเผยแพร 
- สงเสริมวิจัยโดยรวมมือสถาน
ประกอบการ 

- บูรณาการการเรียน การ
สอน การวิจัย และ
บริการวิชาการที่ผสม
กลมกลืน 
- สนับสนุนการเปน
วิทยากรภายนอก 
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 12. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ - นโยบายสนับสนนุ
สงเสริม แผนและ
เงื่อนไขเวลาการเพิม่
คุณวุฒิที่ชัดเจนให
เปนไปตามเกณฑ  
 

- เรงพัฒนาความพรอม
คณาจารย 
- นโยบายสนับสนนุ
สงเสริม แผนและเงื่อนไข
เวลาการเพิ่มตําแหนง
วิชาการที่ชัดเจนใหเปนไป
ตามเกณฑ  
- เรงพัฒนาตามเกณฑ
มาตรฐาน 
- ประเมินผลการบรรลุ
เปาหมาย  
 

- สนับสนุนและเรงรัดการ
ทําวิจัยเพื่อพัฒนา การเรียน
การสอน 

- สนับสนุนการฝกงาน
ในสถานประกอบการ
และตรงกับความ
เชี่ยวชาญ 
- ฝกงานเชิงบูรณาการ
เพื่อแลกเปลี่ยนและ
บูรณาการองคความรูใน
เชิงวิชาการและวิชาชีพ
กับสาขาอื่น 

- กําหนดนโยบาย สรางกลไก สงเสริม
และสนับสนุน คณาจารยทําวิจัยตามความ
เชี่ยวชาญ 
- สนับสนุนการจัดทําโครงการวิจัย 
- จัดสรรงบประมาณจากภายใน สงเสริม
ของบภายนอก 
- วางแผนจัดสรรงบประมาณภายใน
สนับสนุนและพัฒนานักวิจัยรุนใหม  
- ใชระบบพี่เลี้ยงการวิจัย 
- เนนการทําวิจัยและเผยแพรผลงาน จด
ลิขสิทธิ์หรือสิทธิบัตรฯที่เปนรูปธรรม  
- นําผลวิจัยสรางความเขมแข็งในการ
จัดการเรียนการสอนและ บริการวิชาการ 
- มีนโยบายสนับสนุนคณาจารยบูรณาการ
งานวิชาการ กับการเรียนการสอน การวิจัย 

- สงเสริมใหมีบทบาทใน
รูปแบบกรรมการวิชาชีพ
และสนับสนุนคณาจารย
อื่นๆเขารวมกิจกรรม 
- ประชาสัมพันธอาจารย
และเปดโอกาสใหเปนที่
ปรึกษา กรรมการ
วิทยานิพนธ 
- นําผลวิจัยสรางความ
เขมแข็งในการบริการ
วิชาการ 
- มีนโยบายสนับสนุนให
คณาจารยบูรณาการงาน
วิชาการ กับการเรียนการ
สอน การวิจัยและทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

13. สถาบันเทคโนโลยี  
     ไทย-ญี่ปุน 

- แผนเรงดวนพัฒนา
คุณวุฒิ 
- แผนพัฒนาคุณวุฒิใน
ทิศทางเดียวกับงานวิจัย
ของคณะ 

- แผนเรงดวนพัฒนา
ตําแหนงวิชาการ 
- แผนพัฒนาตําแหนง
วิชาการในทิศทางเดียวกับ
งานวิจัยของคณะ 

- วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน 
 

- สรางระบบและกลไก
ประสานความรวมมือ
ภาคอุตสาหกรรมอยาง
ยั่งยืน 

- กําหนดเงื่อนไขหลักเกณฑแนวทางการ
จัดผลิตงานวิจัยและตีพิมพเผยแพร 
- สรางแรงจูงใจโดยจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนใหมาก 
 

- มีแผนปฏิบัติชัดเจน 
- พัฒนาหอง ปฏิบัติการ 
อุปกรณเปนมาตรฐาน
เพื่อการบริการวิชาการ 

14. มหาวิทยาลัยศรีปทุม - เพิ่มสัดสวนคณุวฒุิ
ปริญญาเอก 

- กระตุนการผลิตผลงาน
วิชาการเพื่อเสนอขอ

  - วางแผน/สนับสนุนใหคณาจารยใหมเขา
รวมโครงการกับคณาจารยที่มี
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ตําแหนงวิชาการ 
- พัฒนาความรวมมือทาง
วิชาการกับภายนอกเพื่อ
ยกระดับองคความรูทาง
วิชาการของคณาจารยสู
ระดับมาตรฐานนานาชาติ 

ประสบการณวิจัย 
- เพิ่มการสนับสนุนเงินทุนภายใน  
- สงเสริมการตีพิมพเผยแพรและใช
ประโยชน 

15. มหาวิทยาลัยเจาพระยา - สรางแรงจูงใจและ
กระตุนและสงเสริม
โอกาสอาจารยเพิ่ม
คุณวุฒิปริญญาเอก 

- สรางแรงจูงใจและกระตุน
และสงเสริมโอกาสอาจารย
ผลิตผลงานทางวิชาการเพื่อ
ขอตําแหนงวิชาการ 

 - สงเสริมการผลิตผลงาน
ทางวิชาการ การเขารวม
ประกวดแขงขัน 
 

- ผลิตผลงานวิจัยมากขึ้น และเผยแพร 
- กําหนดนโยบายจํานวนการผลิตผล
งานวิจัยของแตละปการศึกษา 
- จัดอาจารยใหคําปรึกษา 
- พัฒนา/ขยายเครือขายวิจัยกับภายนอก 

- ขยายขอบเขตสู
ระดับชาติ นานาชาติ 

16. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต - เรงเพิ่มและพัฒนา
อาจารยใหมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกมากขึ้นตาม
เกณฑมาตรฐานใน 5 ป 
 
 

- สนับสนุนการเขารวม
ประชุมวิชาการและ
นําเสนอผลงานในและ
ตางประเทศ 
- สงเสริมและพัฒนา
อาจารยผลิตผลงานวิชาการ
ที่มีคุณภาพจนสามารถดํารง
ตําแหนงวิชาการเพิ่มมาก
ขึ้นตามเกณฑมาตรฐานใน 
5 ป 
 

- สงเสริมการนํา
ประสบการณบริการ
วิชาการและวิชาชีพมาใชใน
การเรียนการสอนและการ
วิจัย 
 

- ประชาสัมพันธเพือ่เพิ่ม
จํานวนนักศึกษา 
- พัฒนาคุณภาพนักศึกษา
ใหผลงานไดรับรางวัล 
- พัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษทุกระดับ
การศึกษา 
- พัฒนาจุดเดนตามความ
ตองการสังคม 
- ทําวิทยานิพนธทีม่ี
คุณภาพตามเกณฑใน 5 
ป 

- สงเสริมและพัฒนาคณาจารยใหมี
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ และตีพิมพเผยแพร
ตามเกณฑมาตรฐานใน  5 ป   
- พัฒนาความรูการทําวิจัย   
- เพิ่มเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยภายใน 
- แสวงหาทุนสนับสนุนภายนอกตาม
สภาพความเปนจริงของสถาบันอุดมศกึษา
เอกชน 
 
 

- เพิ่มกิจกรรมการบริการ
วิชาการ 
- เพิ่มจํานวนอาจารยที่
ปรึกษากรรมการวิชาชีพ
ตามเกณฑใน  5 ป 
- สงเสริมการบริการ
วิชาการระดับชาติ/ 
นานาชาติ 
- สงเสริมการนํา
ประสบการณบริการ
วิชาการและวิชาชีพมาใช
ในการเรียนการสอนและ
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การวิจัย 
17. มหาวิทยาลัย 
หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

- เพิ่มคุณวุฒิปริญญาเอก - สนับสนุนการผลิตและ
เสนอผลงานวิชาการทั้งใน
และตางประเทศ 

- วิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอนแบบ
นักศึกษาเปนศูนยกลาง 
- ทบทวนการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญและจัดแหลงเรียนรู
ใหพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
 

- สงเสริมศักยภาพ
นักศึกษาดานความรู
ความสามารถทาง
วิชาการวิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรมที่ตอเนื่อง 
  

- ใหทุนสนับสนุนและสงเสริมการทําวิจัย 
- กําหนดนโยบายวิจัยและภาระงานชัดเจน 
- ทําแผนกลยุทธดานการพัฒนางานวิจัยที่
มีขอบเขตและเปาประสงคการสงเสริมทํา
วิจัยในเรื่องการบริหารการศึกษา 
- ผลักดันเชิงนโยบายรวมกับ อบต.ที่มี
งบประมาณเพื่อใหเกิดการวิจัย 
- สงเสริมการทําวิจัยแบบบูรณาการ
ระหวางสาขาและกลุมอาจารย 
- ลาเพิ่มพูนความรูในการทําผลงานวิจัย 
- จัดระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย 

- วิจัยเพื่อตอบปญหาให
ชุมชน 
- จัดโครงการที่มีความ
หลากหลายมากขึ้นเพื่อ
พัฒนาทั้งอาจารยและ
นักศึกษา 

18. มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตม
ฟอรด 

- เรงพัฒนาจํานวน
คณาจารยระดับปริญญา
เอก 
 

- สนับสนุนคณาจารยทํา
ผลงานเพื่อขอตําแหนง
วิชาการ 
- จัดทําฐานขอมูลเพื่อ
เอื้ออํานวยความสะดวกการ
วิจัยและผลิตผลงานวิชาการ 

 - สนับสนุนการทํา
วิทยานิพนธ 

- ระบบ กลไกสงเสริมการวิจัยและผลงาน
วิชาการ 
- สรางเครือขายวิจยัและผลิตผลงาน
วิชาการ 
- สรางความเขมแขง็ดานการวิจัย 
- กําหนดจุดมุงเนน และบูรณาการงานวิจัย 
บริการวิชาการ การเรียนการสอน 

 

19. มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีมหานคร 

- พัฒนาคุณวุฒิระดบั
ปริญญาเอก 
- จัดโอกาสการศึกษาตอ
ตางประเทศ 

- สนับสนุนคณาจารย
พัฒนาตําแหนงวิชาการ 

- สรางความเชื่อมโยงกับ
ภาคอุตสาหกรรม 

- วิธีจูงใจคนเกงเขาศึกษา 
 

- สรางความเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม - สรางความเชื่อมโยงกับ
ภาคอุตสาหกรรม 
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20. มหาวิทยาลัยปทุมธานี - จัดทําแผนดําเนินการ
ใหคณาจารยมีคุณวฒุิ
มากขึ้น 

- จัดทําแผนดําเนินการให
คณาจารยมีตําแหนงวิชาการ
มากขึ้น 

- บูรณาการภารกิจการเรียน
การสอนกับภารกิจดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
 

- สงเสริมการทํา
วิทยานิพนธที่มีคณุภาพ
ระดับสมควรไดรับ
รางวัล 

- สรางระบบ กลไกสงเสริมการวิจัยและ
ผลงานวิชาการ 
 

 

21. มหาวิทยาลัยสยาม - เพิ่มคุณภาพดานคณุวุฒิ 
กําหนดกรอบเวลาและ
เปาหมายชัดเจน 

- เพิ่มคุณภาพดานตําแหนง
ทางวิชาการ กําหนดกรอบ
เวลาและเปาหมายชัดเจน 

 - สนับสนุนการทํา
วิทยานิพนธ 
- สํารวจภาวะการมีงาน
ทําเพื่อสรางเครือขาย 

- ผลักดันการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัย 
- สรางความเขมแขง็ดานการวิจัย 
 

- สนับสนุนการพัฒนา
ตนเองเพื่อการบริการ
วิชาการ 
- เปนคณะ กรรมการ
วิชาการ วิชาชีพเพิม่ขึ้น 

22. มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี - เรงพัฒนาอาจารยใหมี
คุณวุฒิปริญญาเอก
เพิ่มขึ้น 
- รับอาจารยใหมที่มี
คุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
- กําหนดทิศทางการวิจัย
สอดคลองกับทิศทางการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

- เรงพัฒนาอาจารยใหมี
ตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้น 
- กําหนดทิศทางการวิจัย
สอดคลองกับทิศทางการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 

- กระบวนการเรียนการ
สอนเหมาะสมกับกลุม
ผูเรียน 
- พัฒนาสัดสวนนักศึกษา
ตออาจารยโดยวางแผน
เกี่ยวกับจํานวนอาจารยและ
การรับนักศึกษา 
 

 - กําหนดทิศทางการวิจัยสอดคลองกับทิศ
ทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
- วิจัยเพื่อพัฒนาองคความรู  
- เชื่อมโยงงานวิจัยกับการบริการวิชาการ 
- สรางเครือขายการวิจัยกับภายนอก 

- เชื่อมโยงงานวิจัยกับ
การบริการวิชาการ 
- วิจัยเพื่อประยุกตใชใน
สังคม 
 

23. มหาวิทยาลัยพายัพ - พัฒนาคุณวุฒิคณาจารย - จัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการพัฒนา
คณาจารยดานความรูและ
ทักษะ การทําวิจัยและงาน
วิชาการ  

 - ผลักดันการเรียน
หลักสูตรทําวิทยานิพนธ 

- สงเสริมพัฒนาการทํางานวิจัยจริงจังและ
ตอเนื่อง 

- จัดทําแผนบริการ
วิชาการ 
 

24. วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย - สงเสริมการวางแผน - สงเสริมการวางแผนของ  - มาตรการเพิ่มจํานวน - สงเสริมคณาจารยทํางานวิจัยมากขึ้น  
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ของคณาจารยใน
การศึกษาตอระดับสูง 
- สงเสริมการพัฒนา
ความรูสูความเปน
ผูเชี่ยวชาญแตละสาขา 

คณาจารยในการทําวิจัย /
ผลิตงานวิชาการที่มีคุณภาพ
เพื่อพัฒนาตําแหนงวิชาการ 

นักศึกษาเพื่อเพิ่มรายได 
- พัฒนาและ
ประชาสัมพันธจุดเดน
นักศึกษาตางชาติ 

25. มหาวิทยาลัยราชธานี - สนับสนุนสงเสริมการ
พัฒนาตนเองดาน
การศึกษาตอ 

- สนับสนุนสงเสริมการ
พัฒนาตนเองดานการอบรม 
สัมมนา วิจัยและผลงาน
วิชาการ 

- พัฒนาประสิทธิภาพการ
ใชหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร อาคารสถานที่ 
และเอื้อตอการหารายได 
- ทบทวนภาระงานอาจารย 

 - แผนเรงดวนพัฒนางานวิจัย - เพิ่มโครงการบริการ
วิชาการ  โครงการเพิ่ม
ศักยภาพใหกับธุรกิจ
เอกชน 

26. มหาวิทยาลัยหาดใหญ - สนับสนุนสงเสริม
การศึกษาตอปริญญาเอก 

- สงเสริมสนับสนุนการ
สรางผลงานวิชาการเพื่อ
เพิ่มพูนวิทยฐานะและ
ตําแหนงทางวิชาการ 

 - สรางเสริมและสราง  
แบรนดจากคุณภาพ
บัณฑิต 
- สนับสนุนการเขารวม
แขงขันวิชาการ/ วชิาชีพ 

- สงเสริมคณาจารยทําวิจัยผานเครือขาย
ความรวมมือกับภายนอก 
 

- สงเสริมการเปน
กรรมการทางวิชาการ
และวิชาชีพเครือขาย
องคกรภายนอก 

27. วิทยาลัยลุมน้ําปง - พัฒนาคุณวุฒิคณาจารย 
 
 

- พัฒนาตําแหนงทาง
วิชาการ 
 

- บูรณาการงานวิจัยกับ
ภารกิจอื่นๆ 
- พัฒนาสัดสวนนักศึกษา
ตออาจารย 

- สรางแบรนดและ
ประชาสัมพันธ 
 

- สรางกลไกสงเสริมความรวมมือการวิจัย
กับภายนอก 
- ตั้งศูนยวิจัยเฉพาะทางเพื่อประโยชนทาง
วิชาการ 
- บูรณาการงานวิจัยกับภารกิจอื่นๆ 
- กําหนดมาตรการสนับสนุนการทําวิจัย
เปนรูปธรรม  
 

- บริการวิชาการใหเปลา
และเก็บคาบริการสราง
รายได 
- เชื่อมโยงภารกิจของ
วิทยาลัยเขากับชุมชน
และสังคม 
- เพิ่มจํานวนโครงการที่
ตอบสนองความตองการ
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- จัดสรรงบประมาณภายใน และแสวงหา
แหลงทุนภายนอก 
- สนับสนุนการตีพิมพเผยแพร  

ทองถิ่น 
- ปรับปรุงหลักเกณฑ
การคิดรายรับ-รายจาย 

28. มหาวิทยาลัยอสัสัมชัญ - วางแผนพัฒนาและ
จัดสรรทุนเพื่อพัฒนา
คุณวุฒิการศึกษาอยาง
เปนระบบเพื่อรองรับการ
แขงขันทางวิชาการใน
อนาคต 

- พัฒนาระบบและสราง
แรงจูงใจการดํารงตําแหนง
วิชาการที่เปนรูปธรรม 
 

- บูรณาการงานวิจัย บริการ
วิชาการและการเรียนการ
สอน 

 - ยกระดับทางวิชาการเปนสถาบันระดับ
โลกโดยพัฒนาความเขมแข็งดานงานวจิัย 
- พัฒนาระบบ สรางแรงจูงใจใหทําวิจัย 
- กําหนดนโยบาย แผน งบประมาณและ
สรางเครือขายการวจิัยกับองคกรภายนอก
เพิ่มมากขึ้น 
- สรางความรวมมือกับภายนอก เพื่อ
แสวงหาปญหา ทุนในการทําวิจัย และ
เปาหมายการทําวิจัยเพิ่มขึ้น 
- บูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการและ
การเรียนการสอน 

- พัฒนาระบบและสราง
แรงจูงใจการบริการ
วิชาการ 
- บูรณาการงานวิจัย 
บริการวิชาการและการ
เรียนการสอน 
- กําหนดนโยบาย แผน
งบประมาณและสราง
เครือขายการบริการ
วิชาการกับองคกร
ภายนอกเพิ่มมากขึน้ 

29. วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต - ปรับพัฒนาอาจารยดาน
คุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
 

- สนับสนุนอาจารยทํา
ผลงานวิชาการมากขึ้น เพื่อ
ขอตําแหนงทางวิชาการ 
- สอดแทรกงานวิจัยไปใน
ทุกภารกิจ และทุกกิจกรรม 
 

- ปรับและพัฒนาวิธีการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญดวยวิธีการสอน
หลากหลาย 
- การมีสวนรวมของ
นักศึกษา 
- สอดแทรกงานวิจัยไปใน
ทุกวิชา ทุกหลักสูตร และ
ทุกกิจกรรม นอกเหนือจาก

- สอดแทรกงานวิจัยไป
ในทุกวิชา ทุกหลักสูตร 
และทุกกิจกรรม 
นอกเหนือจากงาน วิจัย 
ที่เปนงานวิจัยโดยตรง 
 

- พัฒนาบุคลากร  คุณภาพงานวิจัย 
ทรัพยากรวิจัย ลงทุนรวมในการวิจัย  
แบงปนผลประโยชนรวม และการให
ประโยชนตอมหาวิทยาลัย 
- สนับสนุนการทํางานวิจัย 
- สอดแทรกงานวิจัยไปในทุกวิชา ทุก
หลักสูตร และทุกกิจกรรม นอกเหนือ จาก
งานวิจัยที่เปนงานวจิัยโดยตรง 
- ระดมทรัพยากรในทองถิ่นเปนเครือขาย

- ทิศทางและแผนของ
การวิจัยใหสอดคลองกับ
ทรัพยากรวิจัยในทองถิ่น 
ความตองการของ
ทองถิ่น และแผนวิจัย
ของชาติ 
- สอดแทรกงานวิจัยไป
ในทุกวิชา ทุกหลักสูตร 
และทุกกิจกรรม 
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งานวิจัย 
ที่เปนงานวิจัยโดยตรง 
 

การวิจัยและสรางศูนยวิจัยรวม 
- สรางแกนนําหลักกําหนดทิศทางและ
แผนงานวิจัยสอดคลองกับทองถิ่นและ
ประเทศ 
- จัดหนวยงานสนับสนุน สงเสริมและ
พัฒนางานวิจัยเพื่อไดมาตรฐานทาง
วิชาการทั้งในและตางประเทศ 
- สรางสมรรถนะบุคลากรในการวิจัย ฝก 
อบรมการทําวิจัย การเขียนผลงาน การ
ตีพิมพเผยแพร 

นอกเหนือจากงานวิจัยที่
เปนงานวิจัยโดยตรง 
 
 
 

30. วิทยาลัยนครราชสีมา - แผนพัฒนาเชิงปริมาณ
และคุณภาพดานคณุวุฒิ  

- แผนพัฒนาเชิงปริมาณ
และคุณภาพดานตําแหนง
ทางวิชาการ 

- พัฒนาการเรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปนสําคญัทุก
วิชา 

- เพิ่มความรูและทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
- แสดงผลงานวิชาการ
โดยการแขงขันกับ
สถาบันตางๆ 
 

- นโยบาย แผนงาน งบประมาณ แนว
ทางการพัฒนาและผลิตงานวิจัยที่ชัดเจน 
- สรางแรงจูงใจใหคณาจารยเห็น
ความสําคัญของการทําวิจัย 
- กําหนดภาระงานวิจัยที่ชัดเจน 
- เพิ่มเงินสนับสนุนงานวิจัย 
นอกเหนือจากภาระการสอน 
- วางแผน พัฒนา ฝกอบรมใหความรูการ
เขียนงานวิจยั การขอทุนภายนอก 

- บูรณาการการบริการ
วิชาการกับการเรียนการ
สอนและการวิจัย 
- กําหนดทิศทาง การ
ใหบริการทั้งการใหเปลา
และการเพิ่มรายได
สถาบัน 
- สรางเครือขายความ
รวมมือกับภายนอก 

31. วิทยาลัยนอรทกรุงเทพ - พัฒนาคุณวุฒิคณาจารย 
 

- สนับสนุนคณาจารยทํา
วิจัยเพื่อสรางผลงาน
วิชาการและกาวเขาสู
ตําแหนงวิชาการ 

- เชื่อมโยงการวิจัย กับการ
เรียนการสอน และการ
บริการวิชาการ 

- ผลิตบัณฑิตที่กาวทัน
การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี 

- จัดทํายุทธศาสตรการวิจัย  
-แผนสงเสริมสนับสนุนการทําวิจัย 
กําหนดเปาหมาย ดัชนีชี้วัดความสําเร็จ 
แนวทาง การจัดสรรและสรรหาทุนวิจัย 

- การบริการวิชาการเพื่อ
พัฒนาความเปนเลศิทาง
วิชาการ และพัฒนาความ
เขมแข็งชุมชน สังคม 
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- สงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพคณาจารยใหเปนที่
รูจัก 
 

- พัฒนาศักยภาพในการทําวิจัย 
- จัดสิ่งอํานวยความสะดวกในการทําวิจัย 
- จัดระบบจูงใจในการทําวิจัย 
- สรางทีมวิจัย 
- ระบบนักวิจัยพี่เลีย้งจากอาจารยที่มี
ประสบการณหรือผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
- รวมมือกับภายนอก 

- การมีสวนรวมของ
นักศึกษา  
- บูรณาการการบริการ
วิชาการกับการเรียนการ
สอน และการวิจัย 

32. สถาบันเทคโนโลยี 
     แหงอโยธยา 

- เพิ่มคุณวุฒิอาจารย 
 

- เพิ่มตําแหนงวิชาการ - บูรณาการการเรียนการ
สอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการ 
 

- กําหนดคุณลักษณะ
บัณฑิตพึงประสงคที่
สอดคลองกับอัตลักษณ
ของสถาบันรวมกันทั้ง
คณาจารย บุคลากรและ
นักศึกษา 

- บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย 
และการบริการวิชาการ 
- กําหนดวาระวิจัยไวในแผนตางๆทั้งดาน
กําลังคนและงบประมาณ 
- สรางเครือขายภายนอก 
- หัวขอวิจัยจากภูมปิญญาชาวบานเพื่อ
พัฒนาทองถิ่นและประเทศ 

- บูรณาการการเรียนการ
สอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการ 
 

33. วิทยาลัยเซนตเทเรซา-อินติ - เพิ่มคุณวุฒิอาจารย 
 

- สงเสริมการสรางผลงาน
และขอตําแหนงวิชาการเพิ่ม 

- จัดอาจารยที่เหมาะสมกับ
กลุมสาขาวิชา 

- หากลยุทธเพิ่มจํานวน
นักศึกษาทั้งในและ
ตางประเทศ 

- สงเสริมการทํางานวิจัย 
- การทําวิจัยเปนทมีงาน 

- จัดโครงการบริการ
วิชาการครอบคลุมกลุม
สาขาวิชา 

34. วิทยาลัยเฉลิมกาญจนา  - พัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนสงเสริมให
อาจารยมีคุณวุฒิสูงขึ้น
ตามเกณฑ 
 

- ใหน้ําหนักความสําคัญตอ
การพัฒนาอาจารยอยาง
จริงจัง 
- กําหนดแผนกลยุทธที่
ชัดเจน ดําเนินการตามแผน 
และประเมินผล 

- ปรับปรุงแหลงการเรียนรู 
เพื่อสงเสริมการเรียนรูและ
ฝกปฏิบัติ 
 

- พัฒนาคุณภาพบัณฑิต
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ 

- สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะ
นักวิจัยดวยกระบวนการ เชน ผูทรงคุณวุฒิ
เปนหัวหนาทีมหรือพี่เลี้ยงนักวิจยัรุนใหม 
- จัดหาแหลงทุนสนับสนุนการทําวิจัยให
มากขึ้น 
- กําหนดกลยุทธสงเสริมอาจารยทําวิจยั

- แสวงหารายไดจากการ
บริการวิชาการ 
- สรางเครือขายกับ
ภายนอก 
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- สรางแรงจูงใจเพื่อเรงรัด
อาจารยทําผลงานวิชาการ
มากขึ้น 
- เพิ่มตําแหนงวิชาการ 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน วิจัยสถาบัน 
และวิจัยสรางองคความรูทางวิชาการเพิ่ม 

35. มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน  - พัฒนาใหคณาจารยมี
คุณวุฒิระดับปริญญาเอก
และมีผลงานวิจัยเพือ่การ
ยอมรับคุณภาพใน 
วงวิชาการ 

- ใหความสําคัญกับการ
พัฒนาอาจารยอยางจริงจัง 
กําหนดกลยุทธที่ชัดเจน 
ดําเนินการตามแผนและ
ประเมินผล 
- พัฒนาอาจารยใหดํารง
ตําแหนงทางวิชาการโดยให
ทํางานวิจัย ตีพิมพเผยแพร
และเขียนตําราคุณภาพดี 

 - สนับสนุนการทํา
วิทยานิพนธของ
นักศึกษา และตีพิมพ
เผยแพร 
- ทําโครงการความ
รวมมือกับสถาบันใน
และตางประเทศ 
แลกเปลี่ยนอาจารยและ
นักศึกษา 
- พัฒนาระบบฐานขอมูล
ติดตามผลการมีงานทํา
และการรับเงินเดือน 

- พัฒนาใหคณาจารยมีผลงานวิจัย 
- ใหอาจารยทําโครงการวิจัยและขอรับเงิน
สนับสนุนจากภายใน/ภายนอก 

 

36. สถาบันเทคโนโลยี 
      ปญญาภิวัฒน 

- สนับสนุนใหอาจารย
ระดับปริญญาเอกสราง
คณะวิจยัรวมกับอาจารย
ระดับปริญญาโท 
 

- สนับสนุนการสรางผลงาน
วิชาการ 

- ทําวิจัยพัฒนาการเรียนการ
สอน  และ การเรียนการ
สอนแบบ WBL 
- บูรณาการงานดานวิชาการ
ใหครอบคลุมพันธกิจทุก
ดาน 
- ความสอดคลองการเรียน

- สงเสริมนักศึกษาทํา
วิทยานิพนธ 
- วิเคราะหสมรรถนะ
ตาม  ชั้นปเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะพึงประสงค
และพัฒนาศักยภาพสู
ระดับชาติและนานาชาติ 

- วางกลยุทธสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการ
ทําวิจัยในกลุมคณาจารย 
- ทําแผนงานวิจัย กําหนดทิศทางการวิจัย 
สรางงานวิจัย การแสวงหาทุน การจัดสรร
ทนุสนับสนุน การสรางระบบตรวจสอบ
คุณภาพงานวิจยั การเผยแพรผลงานวิจัย 
- ใหบูรณาการวิจัยวัฒนธรรมบริการ เขาสู

- ปรับปรุงแผน      
ดําเนิน งานใหมีความ
ชัดเจนและปฏิบัติไดเปน
รูปธรรม 
- สงเสริมใหมี
คณะทํางานดานธุรกิจคา
ปลีกเพื่อบริการวิชาการ
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ภาคทฤษฎีกับการปฏิบัติ
จริง 
- พัฒนารายวิชา 
 ฝกปฏิบัติงาน 
 
 

การเรียนการสอน และการบริการวิชาการ 
    

แกสังคมและ
ประชาสัมพันธ 
- เพิ่มหลักสูตรระยะสั้น
ที่ครอบคลุมเนื้อหา
รายวิชาเพื่อเชือ่มโยงสู
ดารศึกษาภาคปกติ 
- จัดทําแผนเชื่อมโยง
และบูรณาการงาน
บริการวิชาการการเรียน
การสอน การวิจัยที่เปน
ระบบชัดเจน 

37. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต  - พัฒนาคุณวุฒิตาม
กําหนดเวลา จํานวน
อาจารย งบประมาณที่
ชัดเจนตามโครงการ
พัฒนาคณาจารย 
 
 

- สนับสนุนใหมีผลงาน
วิชาการเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการทุกระดับ 
- สรางแรงจูงใจนํา
ผลงานวิจัยและผลงาน
วิชาการเขาสูตําแหนง
วิชาการ 

 - สนับสนุนการทํา
วิทยานิพนธ และตีพิมพ
เผยแพร 

- สนับสนุนการตีพิมพเผยแพร 
- สรางแรงจูงใจเปนเงินรางวัล 
 

- จัดแหลงบริการวิชาการ
และวิชาชีพที่ไดรับการ
ยอมรับระดับชาติ/
นานาชาติ 
- เก็บคาใชจายจากการ
บริการวิชาการ วิชาชีพ
เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย
โดยรวมมากขึ้น 

38. มหาวิทยาลัยธนบุรี - การพัฒนายุทธศาสตร
เชิงบริหารที่กําหนด
กรอบเวลาและเปาหมาย
ที่ชัดเจนเพื่อเพิ่มปริมาณ

- การพัฒนายุทธศาสตรเชิง
บริหารที่กําหนดกรอบเวลา
และเปาหมายที่ชัดเจนเพื่อ
เพิ่มปริมาณและคณุภาพ

 - พัฒนาระบบและกลไก
สํารวจการมีงานทําเพื่อ
สรางเครือขายและ
ฐานขอมูลเพื่อกําหนด

- เสริมสรางประสบการณการพัฒนา
ตนเองดานการวิจัย 
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และคุณภาพดานคณุวุฒิ  ดานตําแหนงทางวิชาการ แผนการพัฒนาบัณฑิต 
39. วิทยาลัยเทคโนโลยี 
      สยาม 

- สรรหาอาจารยที่มี
คุณวุฒิสูงมาเปนอาจารย
ในสัดสวน 
ที่มากขึ้น 

- สรรหาอาจารยที่มี
ตําแหนงทางวิชาการสูงมา
เปนอาจารยในสัดสวนที่
มากขึ้น 

- ออกแบบประเมิน
ประสิทธิภาพการสอน  ที่
ครอบคลุมการจัดกิจกรรม
การเรียน      การสอน ทุก
วิชาและ   ใหขอมูล
ยอนกลับเพื่อการพฒันา 

- ประเมินคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเนื่อง 

- สนับสนุนสงเสริมใหคณาจารยทําวิจัย 
ใหมากยิ่งขึ้น 
 

 

40. วิทยาลัยดุสิตธานี - สนับสนุนการ 
เพิ่มคุณวุฒิของคณาจารย 

- กําหนดการเขียนงาน
วิชาการ ตีพิมพเพื่อขอ
กําหนดตําแหนงทาง
วิชาการ ใน 5 ป 

- ปรับลดภาระงานสอน 
- ทําวิจัยพัฒนาการเรียนการ
สอน  และ การเรียนการ
สอนแบบ WBL 
- นําผลการประเมินอาจารย
จากรายวิชามาพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 

- ฝกทักษะการใชภาษา 
อังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

- ปรับภาระงานเพื่อมีเวลาทําวิจัย 
- สนับสนุนทุน อุปกรณ เวลา จัดสิ่งจูงใจ
ใหทําวิจัยที่เปนรูปธรรมและตอเนื่อง 
- จัดทําวารสารที่มี peer review 
- มีระบบกระตุนการทําวิจัยโดยการสราง
แรงจูงใจ การกําหนดแนวทางให
ผลตอบแทนพิเศษแกผูทําวิจัย 
- จัดศูนยความเปนเลิศเพื่อหาความรู     คิด
งานสรางสรรค เผยแพรผลงานวิชาการ
เพื่อประชาสัมพันธชื่อเสียง 

- จัดศูนยความเปนเลิศ
เพื่อจัดบริการวิชาการแก
สังคม 

41. วิทยาลัยราชพฤกษ - การเพิ่มคุณวุฒิอาจารย  
- สรรหาคณาจารยวุฒิ
ปริญญาเอกหรือปริญญา
โทแผน ก เปนหลัก 

- การเพิ่มตําแหนงวิชาการ 
- เพิ่มขีดความสามารถดาน 
  การวิจัยของคณาจารย 
 

- เพิ่มขีดความสามารถดาน
การสอนและการวิจัยของ
คณาจารย 
- มีนโยบาย/มาตรการ
สงเสริมใหคณาจารยนําการ
บริการวิชาการมาใชในการ

- พัฒนาคุณภาพบัณฑิต
ดวยระบบสหกิจศึกษา  

- ระดมทุนสงเสริมการวิจัย เผยแพร
ผลงานวิจัย สรางนักวิจัยทั้งระดับ
บัณฑิตศึกษาและคณาจารย 
- หาแนวทางพัฒนาคณาจารยดานการวิจัย
อยางเรงดวนเพื่อแสดงคุณภาพการสราง
องคความรูใหมและการยอมรับจาก

- มีนโยบาย/มาตรการ
สงเสริมใหคณาจารยนํา
การบริการวิชาการมาใช
ในการจัดการเรียนการ
สอน และการวิจัย 
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จัดการเรียนการสอนและ
การวิจัย 
- เนนการศึกษา คนควา 
เรียนรูดวยตนเองดวยการ
พัฒนา ICT และ Digital 
Library 

ภายนอก  
- มีนโยบาย/มาตรการสงเสริมให
คณาจารยนําการบริการวิชาการมาใชใน
การจัดการเรียนการสอน และการวิจัย 

42. วิทยาลัยทองสุข - วางแผนพัฒนาอาจารย
ในการศึกษาตอระดับ
ปริญญาเอก 
 

- วางแผนพัฒนาอาจารยใน
การขอตําแหนงวิชาการ 
 

 
- พัฒนาอุปกรณ
หองปฏิบัติการ อุปกรณการ
สอน  

- เพิ่มจํานวนนักศึกษา
โดยปรับปรุงบรรยากาศ
ทางกายภาพ จัดทํา
แผนการตลาดเพื่อการมี
รายไดพัฒนาอุปกรณ
การศึกษา 
- พัฒนานักศึกษาดาน
ทักษะภาษาตางประเทศ
และการใชเทคโนโลยี 

- จัดทําแผนและวาระการวิจัย 
ของสถาบัน 
- แสวงหาแหลงสนับสนุนทุนจาก
ภายนอกโดยรวมมือกับองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 
 
 
 
 
 

- จัดทําแผนและวาระการ
วิจัยเพื่อความกาวหนา
ทางวิชาการและความ
ตองการของชุมชน 
 

43. วิทยาลัยเฉลิมกาญจนาระยอง - สงเสริมบุคลากรเพิ่ม
คุณวุฒิปริญญาเอก  
 

- สงเสริมบุคลากรทํา
ผลงานวิชาการมากขึ้น 
 

- สรางเครือขายกับแหลง
ประกอบการ โดยเฉพาะ
วิชาสหกิจศึกษา 

- สงเสริมการสรางสรรค
ผลงานเพื่อประกวด
แขงขัน 
- เชิญผูทรงคุณวุฒิ/
วิทยากรที่มีชื่อเสียงมา
บรรยาย 
 

- พัฒนางานวิจัยและการตีพิมพเผยแพร 
 

- สรางความรวมมือกับ
ชุมชนเพื่อพัฒนาวชิาการ
และวิชาชีพ 
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ผลผลิตการพัฒนาคณาจารย ผลิตผลการพัฒนาคณาจารย ชื่อสถาบัน 
คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ การเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ 

44. วิทยาลัยแสงธรรม - สนับสนุนการพัฒนา
คุณวุฒิปริญญาเอกเพื่อ
ศักยภาพในการวิจัย 

- พัฒนาอาจารยใหทําวิจัย
เพื่อสามารถมีอาจารยดํารง
ตําแหนงทางวิชาการ 
  

 - ปรับปรุงมาตรฐาน
หลักสูตรการเรียนการ
สอนที่เปนองคความรู
สากล 

- พัฒนาอาจารยใหทํางานวิจัย 
- สรางปจจัยใหมีเจตคติตอการวิจัยเปน
ภารกิจปกติเชนการเรียนการสอน 
- สรางเจตคติและแรงจูงใจทางวิชาการให
กระตือรือรนตอการวิจัย 
- วิจัยขามสาขาวิชา วิจัยประยุกต 

- การบริการวิชาการใน
ระดับองคความรูสากล
และศาสนา 

45. วิทยาลัยอินเตอรเทคลําปาง - สงเสริมและสราง
แรงจูงใจใหอาจารย 
เพิ่มพูนวิทยฐานะดาน
คุณวุฒิ 

- สงเสริมและสราง
แรงจูงใจใหอาจารยทํางาน
วิชาการ ผลิตผลงานวิชาการ 
เพิ่มพูนวิทยฐานะดาน
ตําแหนงทางวิชาการ 

- บูรณาการความรู 
ประสบการณจากบริการ
วิชาการและวิชาชีพ มา
ใชัในการจัดการเรียนการ
สอน และการวิจัยให
ผสมผสานแบบพึ่งพากัน
และกัน 
- เพิ่มจํานวนนักศึกษา 
จํานวนอาจารย และสัดสวน
นักศึกษาตออาจารยตาม
เกณฑ 

- ผลิตบัณฑิตตอบสนอง
ความตองการตลาด 
-ผลิตบัณฑิตที่แข็งแกรง
ทางวิชาการ  สามารถ
แขงขันไดระดับชาติ 

- พัฒนาและสงเสริมใหอาจารยทํางานวิจัย 
- บูรณาการความรู ประสบการณจาก
บริการวิชาการและวิชาชีพ มาใชัในการ
จัดการเรียนการสอน และการวิจัยให
ผสมผสานแบบพึ่งพากันและกัน 

- มีศูนยบริการวิชาการ/
วิชาชีพ 
- บูรณาการความรู 
ประสบการณจากบริการ
วิชาการและวิชาชีพ มา
ใชในการจัดการเรียน
การสอน และการวิจัยให
ผสมผสานแบบพึ่งพากัน
และกัน 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
  

ตัวอยางการสังเคราะหประเด็นการพัฒนาคณาจารย 
จากขอเสนอแนะทิศทางอนาคต 
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                                                       ภาคผนวก ช 
 
                        การสังเคราะหประเดน็การพัฒนาคณาจารยจากขอเสนอแนะทิศทางในอนาคต  

 

ขอเสนอแนะตอผลของการพัฒนาคณาจารย 
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การวางแผนพัฒนาคณาจารยสูระดับ
ปริญญาเอกและสรรหาคณาจารยที่มี
คุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

/                         

การกําหนดมาตรการสรางแรงจูงใจ 
กระตุน สนับสนุน สงเสริม เอื้ออํานวย
เพื่อการศึกษาตอ 

/                         

การจัดสรรทุนสนับสนุนการศึกษาตอ /                         

การกําหนดแผนการพัฒนาคุณวุฒิทาง  /                        
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วิชาการระดับกลยุทธ วางนโยบายและ
เปาหมายทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพที่
กําหนดกรอบเวลาชัดเจนสอดคลองกับ
ทิศทางงานวิจัยและการพัฒนาบุคลากร 

การวางแผนพัฒนาใหมีคุณวุฒิทาง
วิชาการและสรรหาคณาจารยที่มีคุณวุฒิ
ทางวิชาการระดับ ผศ.ขึ้นไป 

 /                        

การพัฒนาความรูและทักษะคณาจารย 
จัดระบบฐานขอมูล  สรางระบบและ
แรงจูงใจคณาจารยใหพัฒนาคุณวุฒิทาง
วิชาการ 

 /                        

การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการ
พัฒนาคณาจารย การเขารวมประชุมทาง
วิชาการ และเสนอผลงาน 

 /                        

การปฏิบัติงานวิจัย ที่เนนการนําผลงาน
เพื่อการเสนอขอคุณวุฒิทางวิชาการ 

 /                        

การกําหนดแนวทางพัฒนา
ความสามารถดานการจัดการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

  /                       

การปรับภาระงานสอนใหเหมาะสมกับ
ภารกิจดานอื่น 

                         

การบูรณาการการเรียนการสอน กับ
ภารกิจการบริการวิชาการและการวิจัย 
เชื่อมโยงการเรียนการสอนกับภาค 
อุตสาหกรรมและสถานประกอบการ 

  / / / / /           / /       

การสนับสนุนการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอน 

  /    /   /       /         

การวิจัยติดตามผลการผลิตและพัฒนา
บัณฑิตตามอัตลักษณ 

        / /       /         

การรวมมือสถานประกอบการเพื่อผลิต
บัณฑิตตรงความตองการ พัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตดวยระบบสหกิจศึกษา การ
ฝกงานเชิงบูรณาการ 

  / /   /  /                 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ภาคผนวก ซ 
  

ตัวอยางการสังเคราะหองคประกอบแนวคิดการพัฒนาคณาจารย 
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ภาคผนวก ซ 
 

                                                                     ตัวอยางการสังเคราะหองคประกอบแนวคิดการพัฒนาคณาจารยที่พงึประสงค  
 

การวิเคราะห การสังเคราะห นิยาม แนวคิด หลักการ 
ของการพัฒนาคณาจารย แนวคิดที่ปรากฏ ประเด็นยอย ประเด็นหลัก องคประกอบ 

1. การพัฒนาคณาจารยเปนไดทั้งมุมของกระบวนการ 
ซึ่งเปนเงื่อนไขที่สถาบันเสนอหรือกําหนดใหอาจารย 
เพื่อการบรรลุผล และทําใหการปฏิบัติภารกิจไปสู
เปาหมายของสถาบัน สําหรับในมุมมองที่เปนผลผลิต 
เพื่อการใหเกิดผลดานการเปลี่ยนแปลง และความ
เติบโตกาวหนาของแตละบุคคล และสามารถมุง
ดําเนินงานที่จําเปนตอความเปนเลิศทางวิชาการ  
(Harding,1981: 36)  

- การพัฒนาคณาจารยมีมุมมองที่เปนได
ทั้งดานกระบวนการและดานผลผลิต 
 
- การบริหารจัดการในการพัฒนา
คณาจารยของสถาบัน เพื่อใหคณาจารย
เกิดการเปลี่ยนแปลงและกาวหนา    
พรอมกับทําใหภารกิจของสถาบันบรรลุ
เปาหมาย และความเปนเลิศทางวิชาการ 

- เปนกระบวนการ ซึ่งเปนเงื่อนไขที่
สถาบันเสนอหรือกําหนดใหกับ
คณาจารย 
- การใหเกิดผลดานการเปลี่ยนแปลง 
และความเติบโตกาวหนาของคณาจารย 
- เปนผลผลิตดานการบรรลุผลและทํา
ใหการปฏิบัติภารกิจไปสูเปาหมายของ
สถาบัน 
-ดําเนินงานที่จําเปนตอความเปนเลิศ
ทางวิชาการ 

- นโยบายการบริหารของสถาบันใน
การพัฒนาอาจารย 
- การจัดการความกาวหนาในอาชีพ
การงาน 
- การพัฒนาใหอาจารยเปลี่ยนแปลง
กาวหนาและสถาบันพัฒนาขึ้น 
- ตองการสงเสริมผลการปฏิบัติ
ภารกิจ 
- ความเปนเลิศทางวิชาการ 

- การบริหารของสถาบัน 
- การเปลี่ยนแปลงกาวหนาของ
อาจารย 
- การมีเปาหมายทางวิชาการและ
วิชาชีพของอาจารย และสถาบัน 

2. การพัฒนาบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของกับงานดาน
วิชาการของสถาบันการศึกษา  กระบวนการพัฒนา
ความกาวหนาในดานวิชาชีพของอาจารย และ
ปรับปรุงการเรียนการสอน การพัฒนาอาจารยเปนการ
ชวยใหอาจารยไดมีโอกาสเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
รวมทั้งปรับปรุงทัศนคติและเทคนิคตางๆ ในการสอน 
หรือการทํางาน ที่สงเสริมประสิทธิภาพ ดานการเรียน

- กระบวนการพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันเกี่ยวกับงานดานวิชาการ ที่จะ
สรางความ กาวหนาดานวิชาชีพและการ
ทํางานของอาจารย ดวยการปรับปรุง
ทัศนคติ และการเพิ่มพูนดานความรู 
ทักษะ ที่ตองการเพื่อปฏิบัติภารกิจ โดย
เนนดานการเรียนการสอน 

- เปนกระบวนการที่พัฒนาทางวิชาการ
และวิชาชีพของอาจารย 
- การพัฒนาความรู ทักษะ และการ
ปรับปรุงทัศนคติ และเทคนคิในการ
เรียนการสอน 
- การพัฒนาความรู และทักษะที่จําเปน
ตอการปฏิบัติภารกิจอยางตอเนื่อง 

- การบริหารของสถาบันในการ
พัฒนาอาจารย 
- การพัฒนาความรู ทักษะ ทัศนคติ 
ดานการเรียนการสอน 
- การพัฒนาการเรียนรูและการศึกษา
ตอเนื่องของอาจารย 
- ตองการสงเสริมผลการปฏิบัติ

- การบริหารของสถาบัน 
- การดําเนินการใหเกิดความสําเร็จ 
- การปรับเปลี่ยนทัศนคติ 
- การพัฒนาความรู ทักษะ  
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การสอนของอาจารยเปนสําคัญ เปนทกัษะที่ตองการ
เพื่อการปฏิบัติภารกิจ รวมทั้งทักษะทั่วไปในลักษณะ
ของการศึกษาตอเนื่อง มักอยูในรูปแบบของการให
ขอมูลความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงใหม
หรือทักษะทางวิชาชีพเปนลักษณะของการศึกษาตลอด
ชีวิต  (Lawler and King, 2000) 

 
- มีลักษณะของการใหความรูที่เปน
การศึกษาตอเนื่อง การศึกษาตลอดชีวิต 

 ภารกิจ 
 

3. การพัฒนาอาจารยควรมีหนวยงานรับผิดชอบ
โดยตรง  โดยแตงตั้งอาจารยจากคณะตางๆ รวม
ดําเนินการ ประกอบดวยผูที่มีประสบการณดานการ
สอน การวิจัย การบริการสังคม และมีจํานวนมาก
พอที่จะรับผิดชอบโดยแตงตั้งอาจารยจากคณะตางๆ 
รวมดําเนินการ ประกอบดวยผูที่มีประสบการณดาน
การสอน การวิจัย การบริการสังคม และกํากับดูแล
โครงการตางๆ ใหเปนระบบ มีความตอเนื่อง ตาม
กรอบภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา และกิจกรรมการ
พัฒนาอาจารยควรเปนไปตามความตองการของ
อาจารยสวนใหญ ซึ่งรูปแบบการพัฒนาอาจารยจะตอง
สอดคลองกับปรัชญา จุดมุงหมายและความตองการ
ของแตละมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีความสัมพันธและ
สอดคลองกับเทคโนโลยี สภาพแวดลอมของสังคม 
และวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย ผูบริหารมหาวิทยาลัย
ตองเห็นความสําคญัและสนับสนุนกิจกรรม การ

- สถาบันกําหนดหนวยงานรับผิดชอบ
การพัฒนาอาจารยโดยตรง จัดตั้งระบบ
และกลไกการปฏิบัติงานของหนวยงาน 
-นโยบายของสถาบันในการกําหนด
กิจกรรมการพัฒนาอาจารย และความ
สอดคลองกับการจัดการเชิงกลยุทธ และ
วัฒนธรรมของสถาบัน 
- ความจําเปนที่ผูบริหารมหาวิทยาลัย
ตองเห็นความสําคญัและสนับสนุน
กิจกรรม การพัฒนาอาจารย 
- การพัฒนาอาจารย ซึ่งมีมิติครอบคลุม 
ดานการพัฒนาตนเองดานคุณวุฒิ  ดาน
การพัฒนางานการเรียนการสอน การ
พัฒนางานดานวิชาชีพตามศาสตร และ
การพัฒนาทักษะการวิจัย 

- สถาบันกําหนดหนวยงานรับผิดชอบ
การพัฒนาอาจารยโดยตรง และแตงตั้ง
อาจารยที่มีประสบการณและเหมาะสม
ทั้งดานคุณภาพและปริมาณ เพื่อกํากับ
ดูแลใหเปนระบบและมีความตอเนื่อง
ตามกรอบภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
- กิจกรรมการพัฒนาอาจารยที่เปนไป
ตามความตองการของอาจารย และ
สอดคลองกับปรัชญา จุดมุงหมายและ
ความตองการของแตละมหาวิทยาลัย 
และสอดคลองกับเทคโนโลยี 
สภาพแวดลอมของสังคม และ
วัฒนธรรม 
- ผูบริหารมหาวิทยาลัยตองเห็น
ความสําคัญและสนับสนุนกิจกรรม 
การพัฒนาอาจารย 

- การจัดตั้งหนวยงานพัฒนา/ทีม
พัฒนาอาจารย 
- การพัฒนาที่มีระบบและกลไก
ตอเนื่อง 
- ระบบการเรียนรูและพัฒนาที่
สอดคลองกับเปาหมาย และกลยุทธ
ของสถาบัน 
- ความครอบคลุมของโอกาส และ
กิจกรรมการพัฒนาดวยรูปแบบตางๆ 
- การเลือกหนทางการพัฒนาและ
ความกาวหนาดวยตนเอง 
- การกําหนดหนทางการพัฒนาและ
ความกาวหนาโดยสถาบัน 
- ความมุงมั่นของผูนําสถาบันที่มีตอ
ความสําเร็จของอาจารย 
- การพัฒนาความรู ทักษะ ดานการ

- การบริหารของผูบริหารสถาบัน 
- ระบบการบริหารงาน และบุคลากร
อาจารย 
- ความรู ทักษะ ประสบการณ 
- บรรยากาศทางวิชาการ 
- สภาพแวดลอมการปฏิบัติงานทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบัน 
 - การสนับสนุนทุน 
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พัฒนาอาจารย อีกทั้งไดนําเสนอการพัฒนาอาจารย ซึ่ง
ประกอบดวยมิติของการพัฒนา 4 มิติ ดังนี้ 
มิติที่ 1 การพัฒนาอาจารยดานวิชาการ เกี่ยวของกับ
การสงเสริมใหอาจารยไดเพิ่มวุฒิการศึกษาใน
หลักสูตรที่มีปริญญา รวมไปถึงการสงเสริมใหอาจารย
เขาศึกษาหลักสูตรที่ไมมีปริญญา 
มิติที่ 2 การพัฒนาอาจารยดานการสอน เกี่ยวของกับ
การสงเสริมใหอาจารยเขาประชุม อบรม สัมมนา และ
ฝกปฏิบัติเกี่ยวกับการสอน เทคนิคการเรียนการสอน
แบบใหม การวัดประเมินผลผูเรียนเพือ่เพิ่มทักษะ
เกี่ยวกับเทคนคิการสอน 
มิติที่ 3 การพัฒนาอาจารยดานวิชาชีพ เพื่อใหอาจารยมี
ความรูลุมลึกในวิชาชีพเฉพาะสาขา มคีวามกาวหนา
ทางวิชาการอยูตลอดเวลา โดยการเปนสมาชิกหรือเปน
กรรมการในองคการวิชาชีพ 
มิติที่ 4 การพัฒนาอาจารยดานทักษะการวิจัย เพื่อให
อาจารยสรางองคความรู สามารถทําวิจัยขณะสอน 
และสอนในสิ่งที่อาจารยทําวิจัย โดยการสนับสนุนให
อาจารยเขาอบรมเชงิปฏิบัติการดานเทคนิควิจัยแบบ
ใหม สนับสนุนทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ทําโครงการแลกเปลี่ยนนักวิจัย สงเสริม
ใหอาจารยไดทําวิจัยรวมกับนักวิจัยมืออาชีพ 

- การพัฒนาอาจารย ซึ่งมีมิติของการ
พัฒนา 4 มิติ  
1) การสงเสริมใหเพิ่มคุณวุฒิการศึกษา     
2) การพัฒนาดานกระบวนการเรียนการ
สอน ดวยการประชุม อบรม สัมมนา 
และฝกปฏิบัติ เทคนิคการเรียนการสอน
แบบใหม การวัดประเมินผลผูเรียนเพือ่
เพิ่มทักษะเกี่ยวกับเทคนิคการสอน 
3) การพัฒนาวิชาชีพ เพื่อความรูลุมลึก
ในวิชาชีพเฉพาะสาขา มีความกาวหนา
ทางวิชาการตลอดเวลา โดยการเปน
สมาชิกหรือเปนกรรมการในองคการ
วิชาชีพ 
4) การพัฒนาทักษะการวิจัย เพื่อให
อาจารยสรางองคความรู สามารถทํา
วิจัยขณะสอน และสอนในสิ่งที่อาจารย
ทําวิจัย โดยการสนับสนุนใหอาจารย
เขาอบรมเชิงปฏิบัติการดานเทคนิควิจัย
แบบใหม สนับสนุนทุนวิจัยทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย ทําโครงการ
แลกเปลี่ยนนักวิจัย สงเสริมใหอาจารย
ไดทําวิจัยรวมกับนกัวิจัยมืออาชีพ 

เรียนการสอน 
- การพัฒนาความสามารถดานการ
ผลิตบัณฑิต 
- การพัฒนาความรู ทักษะ และ
ประสบการณการทําวิจัย 
- การพัฒนาการใหบริการวิชาการ 
- การพัฒนาความเชี่ยวชาญและสราง
องคความรูตามศาสตร 
- การสรางสภาพแวดลอม/
บรรยากาศทางวิชาการดวยวิธีตางๆ 
- การสรางสภาพแวดลอม/
บรรยากาศทางวิชาการที่สงเสริมการ
กลาคิด กลาทํา และนวัตกรรม 
- การสรางเครือขายความรวมมือ 
การเชื่อมโยงกับภายนอกอยางมี
เปาหมาย 
- การจัดตั้ง และการเชื่อมโยง
เครือขายวงการวิชาชีพ และวิชาการ 
- การพัฒนาใหมีคุณภาพและ
มาตรฐานเหมาะสมกับวิชาชีพชั้นสูง 
- การสนับสนุนทุนเพื่อการพัฒนา 
- ตองการสงเสริมผลการปฏิบัติ
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การวิเคราะห การสังเคราะห นิยาม แนวคิด หลักการ 
ของการพัฒนาคณาจารย แนวคิดที่ปรากฏ ประเด็นยอย ประเด็นหลัก องคประกอบ 

(ไพฑูรย สินลารัตน, 2543)  ภารกิจ 
4. การพัฒนาอาจารยเปนความพยายามของสถาบัน       
ที่จะสามารถทําใหอาจารยปรับเปลี่ยนความเชื่อ และ
พฤติกรรมของอาจารยที่มีอยูในปจจุบนั ดวย
ผลกระทบจากสภาพแวดลอมของสถาบันที่ตองการให
มีตออาจารย และเปนความพยายามของอาจารยที่จะ
พัฒนาไปสูทิศทางเปาหมายของสถาบัน 
(Clark, Burton, 1971)    

- การบริหารผลกระทบจากสภาพ 
แวดลอมเพื่อสงผลใหอาจารย
ปรับเปลี่ยนความเชื่อ และพฤติกรรม
ของอาจารยที่มีอยูในปจจุบันที่จะพัฒนา
ไปสูทิศทางเปาหมายของสถาบัน 

- เปนการบริหารของสถาบันเพื่อให
สงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงในตัว
อาจารย 
- คณาจารยปรับเปลี่ยนความเชือ่ และ
พฤติกรรมในปจจุบัน เพื่อพัฒนาไปสู
ทิศทางเปาหมายของสถาบัน 

- การพัฒนาทัศนคติ เจตคติของ
อาจารย 
- การทําใหเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการ 
- การเขาไปปรับเปลี่ยนความเชือ่ 
และพฤติกรรมของอาจารย 

- การบริหารของสถาบัน 
- การสรางสภาพแวดลอม และ
บรรยากาศการปฏิบัติงาน 
- การเปลี่ยนแปลงทัศนคติ  เจตคติ 
พฤติกรรม 
- การดําเนินการใหเกิดความสําเร็จ 
 

5. การพัฒนาอาจารยเปนการขยายและเพิ่มพูนความรู
ความสามารถใหดีและมากขึ้น  รวมทั้งการเอื้ออํานวย
ความเติบโตกาวหนาของคณาจารย  โดยเฉพาะใน
บทบาทการเปนผูสอน (Gaff, 1976) 
 

- การพัฒนาอาจารยที่ขยายและเพิ่มพนู
ความรู ความสามารถ และเอื้ออํานวย
ความเติบโตกาวหนาของคณาจารย  
โดยเฉพาะในบทบาทการเปนผูสอน 

-  เปนการบริหารของสถาบันเพื่อให
สงผลตอการขยายและเพิ่มพูนความรู 
ความสามารถ -สถาบันเอื้ออํานวยความ
เติบโตกาวหนาของคณาจารย ใน
บทบาทผูสอน  
 

- การพัฒนาความรู ทักษะ ดานการ
เรียนการสอน  
-  การจัดการความกาวหนาในอาชีพ 
- การพัฒนาความสามารถดานการ
ผลิตบัณฑิต 
- ตองการสงเสริมผลการปฏิบัติ
ภารกิจ 

- ระบบการบริหารงานและบุคลากร
อาจารยของสถาบัน 
- การดําเนินการใหเกิดความสําเร็จ 
- การมีเปาหมายทางวิชาการและ
วิชาชีพของอาจารย และสถาบัน 
 

6. การพัฒนาอาจารยเปนกระบวนการที่มีพลวัตร     
ซึ่งครอบคลุมไปตั้งแตชวงตน ตลอดไปจนถึงชวงหลัง
ของวงจรวิชาชีพอาจารย   เปนรูปลักษณหนึ่งของการ
เรียนรู และวิธีการ ซึ่งผูใหความรู สามารถเขาใจถึง
ความจําเปนที่ตองเปลี่ยนแปลง จึงเกี่ยวของกับ
การศึกษาอยางตอเนื่อง ไมวาจะอยูในรูปแบบที่เปน
ทางการหรือไมเปนทางการ (Gill Nichoolls, 2001) 

- การพัฒนาที่เปนรูปลักษณของ
กระบวน การเรียนรู และการศึกษา
ตอเนื่องที่มี    พลวตัร ซึ่งเปลี่ยนแปลง
ไปตามชวงวงจรวิชาชีพอาจารย ใน
รูปแบบที่เปนทางการหรือไมเปน
ทางการ 
 

-  เปนการพัฒนากระบวนการเรียนรูใน
รูปแบบที่เปนทางการหรือไมเปน
ทางการ 
- การพัฒนาที่มีความแตกตาง ตอเนื่อง
และสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงใน
แตละชวงวงจรวิชาชีพอาจารย 

- การพัฒนาที่มีระบบและกลไก
ตอเนื่อง 
- การคํานึงถึงความแตกตางของ
อาจารย 
- การพัฒนาการเรียนรูและการศึกษา
ตอเนื่องของอาจารย 
 

- ระบบการบริหารอาจารยของ
สถาบัน 
- การมีเปาหมายของการเรียนรูและ
พัฒนา 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ภาคผนวก  ฌ 
  

ตัวอยางการวิเคราะหเพ่ือกําหนดชื่อกลุมขอความในแผนท่ีมโนทัศน 
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ภาคผนวก  ฌ 
ตัวอยางการวิเคราะหเพื่อกําหนดชื่อกลุมใหกับขอความในแผนที่มโนทัศน 

 

                       องคประกอบ 
 
 
 
รายการขอความ 

การ
บริหาร 
ของ

สถาบัน/ผู 
บริหาร 

การจัดการ
ความ 

กาวหนา
ของ

คณาจารย 

เปาหมาย
ทาง

วิชาการ/
วิชาชีพของ
คณาจารย 

เปาหมาย
ของ

สถาบัน 

การจัดการ
งานใหเกิด
ความสําเร็จ 

การปรับ    
เปลี่ยน
ทัศนคติ/
เจตคติ 

ความ
ตระหนัก

ตอ
บทบาท
หนาที่ 

การพัฒนา
ความรู
ทักษะ
ประสบ 
การณ 

ระบบและ
กลไกการ
บริหารงาน 

 

การสราง
บรรยากาศ

ทาง
วิชาการ 

สภาพ 
แวด ลอม
ภายใน/
ภายนอก 

การ
สนับสนุน

ทุน/
งบประมาณ

/ใหกับ
คณาจารย 

แรงจูงใจ
ในการ
ทํางาน 

กลุมที่ 1 
สถาบันไมมีงบประมาณสนับสนุนจาก
ภาครัฐในการพัฒนาตามเกณฑคุณภาพ 

 

          

/ 

 

ตองใชงบประมาณและคาใชจายในการ
พัฒนาอาจารยสูง 

 
          

/ 
 

อาจารยมีความพึงพอใจที่จะไดรับ
คาตอบแทนงานสอนพิเศษมากกวาการทํา
ภารกิจอื่นๆ 

 
          

/ 
 

การทําผลงานวิจัยและผลงานวิชาการมี
คาตอบแทนนอย 

 
          

/ 
 

งบประมาณของสถาบันในการพัฒนาอาจารย
ที่มีจํากัด 

 
          

/ 
 

กลุมที่ 2 
อาจารยบางสวนขาดจิตสํานึกในหนาที่ของ
ความเปนอาจารย 

 
     

/ 
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                       องคประกอบ 
 
 
 
รายการขอความ 

การ
บริหาร 
ของ

สถาบัน/ผู 
บริหาร 

การจัดการ
ความ 

กาวหนา
ของ

คณาจารย 

เปาหมาย
ทาง

วิชาการ/
วิชาชีพของ
คณาจารย 

เปาหมาย
ของ

สถาบัน 

การจัดการ
งานใหเกิด
ความสําเร็จ 

การปรับ    
เปลี่ยน
ทัศนคติ/
เจตคติ 

ความ
ตระหนัก

ตอ
บทบาท
หนาที่ 

การพัฒนา
ความรู
ทักษะ
ประสบ 
การณ 

ระบบและ
กลไกการ
บริหารงาน 

 

การสราง
บรรยากาศ

ทาง
วิชาการ 

สภาพ 
แวด ลอม
ภายใน/
ภายนอก 

การ
สนับสนุน

ทุน/
งบประมาณ

/ใหกับ
คณาจารย 

แรงจูงใจ
ในการ
ทํางาน 

คณาจารยบางสวนขาดความตระหนักในการ
พัฒนาขีดความสามารถของตนเอง 

 
     

/ 
      

อาจารยคิดวาคณุสมบัติที่มีอยูเพียงพอแลว      /        

ขาดความมั่นคงจากการเปนอาจารยใน
มหาวิทยาลัยเอกชน 

 
    

/ 
       

กลุมที่ 3 
อาจารยมีประสบการณในการทําวิจัยนอย 

 
      

/ 
     

อาจารยไมชํานาญในการเขียนผลงานวชิาการ        /      

ความไมพรอมของอาจารยดานภาษาองักฤษ        /      

อาจารยมีความรูความเขาใจงานทางวิชาการ
นอย 

 
      

/ 
     

อาจารยยังมีความรูในการทําวิจัยไมเพยีงพอ        /      

อาจารยไมเขาใจเกี่ยวกับการตีพิมพใน
วารสารวิชาการตางประเทศ 

 
      

/ 
     

อาจารยมีทักษะงานทางดานอุดมศึกษานอย        /      

อาจารยไมคุนเคยกับเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

 
      

/ 
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                       องคประกอบ 
 
 
 
รายการขอความ 

การ
บริหาร 
ของ

สถาบัน/ผู 
บริหาร 

การจัดการ
ความ 

กาวหนา
ของ

คณาจารย 

เปาหมาย
ทาง

วิชาการ/
วิชาชีพของ
คณาจารย 

เปาหมาย
ของ

สถาบัน 

การจัดการ
งานใหเกิด
ความสําเร็จ 

การปรับ    
เปลี่ยน
ทัศนคติ/
เจตคติ 

ความ
ตระหนัก

ตอ
บทบาท
หนาที่ 

การพัฒนา
ความรู
ทักษะ
ประสบ 
การณ 

ระบบและ
กลไกการ
บริหารงาน 

 

การสราง
บรรยากาศ

ทาง
วิชาการ 

สภาพ 
แวด ลอม
ภายใน/
ภายนอก 

การ
สนับสนุน

ทุน/
งบประมาณ

/ใหกับ
คณาจารย 

แรงจูงใจ
ในการ
ทํางาน 

กลุมที่ 4 
กฎเกณฑและเงื่อนไขการทําวิจัยยังไม
สามารถจูงใจใหอาจารยทํางานวิจัยได 

 
           

/ 

อาจารยบางสวนขาดความมุงมั่นที่จะทํางาน
ที่ทาทายซึ่งมากับความรับผิดชอบที่มากขึ้น 

 
           

/ 

อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง             / 

อาจารยไมมีเปาหมายในวิชาชีพวาตนเอง
ตองการเปนอะไรเชนเปนนักวิจัย  เปนผูสอน 

 
 

/ 
          

คณาจารยไมเห็นเปาหมายในอนาคตของ
สถาบัน 

 
  

/ 
         

คณาจารยไมไดตั้งใจจะยึดอาชีพอาจารย
ตลอดไป 

 
 

/ 
          

คณาจารยใหมยังขาดความมั่นคงในอาชีพ
อาจารย 

 
 

/ 
          

อาจารยลาออกมาก   /           

กลุมที่ 5 
ระบบการประเมินผลงานประจําปยังให
ความสําคัญกับการพัฒนาของคณาจารยดาน

 / 
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                       องคประกอบ 
 
 
 
รายการขอความ 

การ
บริหาร 
ของ

สถาบัน/ผู 
บริหาร 

การจัดการ
ความ 

กาวหนา
ของ

คณาจารย 

เปาหมาย
ทาง

วิชาการ/
วิชาชีพของ
คณาจารย 

เปาหมาย
ของ

สถาบัน 

การจัดการ
งานใหเกิด
ความสําเร็จ 

การปรับ    
เปลี่ยน
ทัศนคติ/
เจตคติ 

ความ
ตระหนัก

ตอ
บทบาท
หนาที่ 

การพัฒนา
ความรู
ทักษะ
ประสบ 
การณ 

ระบบและ
กลไกการ
บริหารงาน 

 

การสราง
บรรยากาศ

ทาง
วิชาการ 

สภาพ 
แวด ลอม
ภายใน/
ภายนอก 

การ
สนับสนุน

ทุน/
งบประมาณ

/ใหกับ
คณาจารย 

แรงจูงใจ
ในการ
ทํางาน 

ตางๆ ไมเพียงพอ 

สถาบันไมมีความตั้งใจพัฒนาศักยภาพ
อาจารยอยางแทจริง 

 / 
      

 
    

กฎระเบียบในการปฏิบัติงานไมยืดหยุน   
ไมเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงานนอกสถานที่ 

 
       

/ 
    

สถาบันขาดเทคนิคในการจูงใจใหบุคลากร
เกิดความยึดมั่นผูกพันกับสถาบัน 

 
       

/ 
    

สถาบันไมไดใชผลการประเมิน  
เพื่อเปนมาตรการพัฒนาคณาจารยเชิงรุก 

 / 
           

สถาบันขาดสิ่งจูงใจดานทุนเพื่อการศึกษาตอ
ตางประเทศ 

 / 
           

ความไมชัดเจนของผลตอบแทนที่คณาจารย
จะไดรับหลังจากการพัฒนาตําแหนงวิชาการ 

 / 
           

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่รับอาจารยใหม 
ยังไมมีระบบในการเตรียมการอาจารยที่ดีพอ 

 
       

/ 
    

สถาบันยังไมไดสรางวิสัยทัศนใหเกิดขึ้นแก
คณาจารย 

 
       

/ 
    

ระบบการใหรางวัลไมมีความเหมาะสม         /     



 

 
 

366 

                       องคประกอบ 
 
 
 
รายการขอความ 

การ
บริหาร 
ของ

สถาบัน/ผู 
บริหาร 

การจัดการ
ความ 

กาวหนา
ของ

คณาจารย 

เปาหมาย
ทาง

วิชาการ/
วิชาชีพของ
คณาจารย 

เปาหมาย
ของ

สถาบัน 

การจัดการ
งานใหเกิด
ความสําเร็จ 

การปรับ    
เปลี่ยน
ทัศนคติ/
เจตคติ 

ความ
ตระหนัก

ตอ
บทบาท
หนาที่ 

การพัฒนา
ความรู
ทักษะ
ประสบ 
การณ 

ระบบและ
กลไกการ
บริหารงาน 

 

การสราง
บรรยากาศ

ทาง
วิชาการ 

สภาพ 
แวด ลอม
ภายใน/
ภายนอก 

การ
สนับสนุน

ทุน/
งบประมาณ

/ใหกับ
คณาจารย 

แรงจูงใจ
ในการ
ทํางาน 

สถาบันไมแนใจในประโยชนที่จะไดรับจาก
อาจารยหลังจากสนับสนุนการศึกษาตอ 

 
       

/ 
    

ระบบงานสนับสนุนการวิจัยที่ยังไม
เอื้ออํานวย เชน     การเปนพี่เลี้ยงวิจัย   
การอบรมสัมมนา เปนตน 

 
       

/ 
    

ตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานไม
ชัดเจน 

 
       

/ 
    

สถาบันไมไดกําหนดเสนทางวิชาชีพของ
คณาจารยที่ชัดเจน 

 
            

หลักสูตรการอบรมสัมมนา ไมสอดคลองกับ
ความตองการของอาจารย 

 
       

/ 
    

แผนพัฒนาอาจารยในระดับปฏิบัติใหคณะ
และสาขาวิชาไมมคีวามชัดเจน 

 
       

/ 
    

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ยังไมสามารถนํา
ระบบประกันคุณภาพมาใชในงานไดจริง 

 
       

/ 
    

กลุมที่ 6 
ขาดทีมผูนําในการทําวิจัย 

 
        

/ 
   

มหาวิทยาลัยเนนการสอนมากกวาการทําวิจัย          /    
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                       องคประกอบ 
 
 
 
รายการขอความ 

การ
บริหาร 
ของ

สถาบัน/ผู 
บริหาร 

การจัดการ
ความ 

กาวหนา
ของ

คณาจารย 

เปาหมาย
ทาง

วิชาการ/
วิชาชีพของ
คณาจารย 

เปาหมาย
ของ

สถาบัน 

การจัดการ
งานใหเกิด
ความสําเร็จ 

การปรับ    
เปลี่ยน
ทัศนคติ/
เจตคติ 

ความ
ตระหนัก

ตอ
บทบาท
หนาที่ 

การพัฒนา
ความรู
ทักษะ
ประสบ 
การณ 

ระบบและ
กลไกการ
บริหารงาน 

 

การสราง
บรรยากาศ

ทาง
วิชาการ 

สภาพ 
แวด ลอม
ภายใน/
ภายนอก 

การ
สนับสนุน

ทุน/
งบประมาณ

/ใหกับ
คณาจารย 

แรงจูงใจ
ในการ
ทํางาน 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนยังไมมีการจูงใจที่จะทํา
ใหเกิดผลงานวิชาการของอาจารย 

 
        

/ 
   

สถาบันขาดการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศ
ทางวิชาการที่เหมาะสมตอการทําวิจัยและงาน
วิชาการ 

 
        

/ 
   

สถาบันไมมีหนวยงานโดยตรงในการหาทุนวิจัย
จากภายนอกใหกับคณาจารย 

 
         

/ 
  

การแลกเปลี่ยนความรูทางวิจัยกับตางประเทศไม
สอดคลองกับบริบทประเทศไทย 

 
         

/ 
  

สถาบันจัดการบริการ การคนควาฐานขอมูลทาง
หองสมุดยังไมทันสมัย 

 
         

/ 
  

การสรางเครือขายระหวางสถาบันกับหนวยงาน
ภายนอกยังอยูในระดับนอย 

 
         

/ 
  

สถาบันสงเสริมการทําวิจัยไมเพียงพอ          /    

อาจารยยังไมมีเครือขายความสัมพันธในการ
เขาถึงแหลงขอมูลทั้งดานบุคคลและสถานที่ 

 
         

/ 
  

ขาดการประสานงานกับคณาจารยตางคณะ          /    

สาเหตุที่เปนอุปสรรคของการพัฒนา
คณาจารย มักมาจากปจจัยสภาพแวดลอม

 
         

/ 
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                       องคประกอบ 
 
 
 
รายการขอความ 

การ
บริหาร 
ของ

สถาบัน/ผู 
บริหาร 

การจัดการ
ความ 

กาวหนา
ของ

คณาจารย 

เปาหมาย
ทาง

วิชาการ/
วิชาชีพของ
คณาจารย 

เปาหมาย
ของ

สถาบัน 

การจัดการ
งานใหเกิด
ความสําเร็จ 

การปรับ    
เปลี่ยน
ทัศนคติ/
เจตคติ 

ความ
ตระหนัก

ตอ
บทบาท
หนาที่ 

การพัฒนา
ความรู
ทักษะ
ประสบ 
การณ 

ระบบและ
กลไกการ
บริหารงาน 

 

การสราง
บรรยากาศ

ทาง
วิชาการ 

สภาพ 
แวด ลอม
ภายใน/
ภายนอก 

การ
สนับสนุน

ทุน/
งบประมาณ

/ใหกับ
คณาจารย 

แรงจูงใจ
ในการ
ทํางาน 

ภายนอกสถาบัน 

กลุมที่ 7 
ผูบริหารบางสวนคํานึงถึงผลประโยชนมาก
เกินควร 

/ 
         

 
  

ผูบริหารไมไดดําเนินการสรางขวัญและ
กําลังใจใหกับอาจารยอยางเต็มที ่

/ 
         

 
  

ผูบริหารมีภาวะผูนําไมเพียงพอ /             

มหาวิทยาลัยมีทัศนคติดานลบกับอาจารย 
หากอาจารยออกไปภายนอกมหาวิทยาลัย 

/ 
         

 
  

ผูนําขาดจุดมุงเนนในการนําองคกรที่ชัดเจน /             

นโยบายที่ไมตอเนือ่งจากการเปลี่ยนแปลง
กลุมผูบริหารระดับสูงที่มีบอยครั้ง 

/ 
         

 
  

การที่คณาจารยมีความรูสึกถึงการไมไดรับ
ความยุติธรรมในองคกร 

/ 
         

 
  

นโยบายบางประการของสถาบันไมได
คํานึงถึงความตองการของระดับปฏิบัติการ 

/ 
         

 
  

ขาดความคงเสนคงวาของการบริหารงาน/
การกําหนดนโยบาย 

/ 
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                       องคประกอบ 
 
 
 
รายการขอความ 

การ
บริหาร 
ของ

สถาบัน/ผู 
บริหาร 

การจัดการ
ความ 

กาวหนา
ของ

คณาจารย 

เปาหมาย
ทาง

วิชาการ/
วิชาชีพของ
คณาจารย 

เปาหมาย
ของ

สถาบัน 

การจัดการ
งานใหเกิด
ความสําเร็จ 

การปรับ    
เปลี่ยน
ทัศนคติ/
เจตคติ 

ความ
ตระหนัก

ตอ
บทบาท
หนาที่ 

การพัฒนา
ความรู
ทักษะ
ประสบ 
การณ 

ระบบและ
กลไกการ
บริหารงาน 

 

การสราง
บรรยากาศ

ทาง
วิชาการ 

สภาพ 
แวด ลอม
ภายใน/
ภายนอก 

การ
สนับสนุน

ทุน/
งบประมาณ

/ใหกับ
คณาจารย 

แรงจูงใจ
ในการ
ทํางาน 

ผูบริหารมีความรูทางการบริหารไมเพียงพอ /             

ผูบริหารขาดประสบการณทางการบริหาร /             

ผูบริหารไมไดเปนมืออาชีพทางการบริหาร /             

ผูบริหารไมไดยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหาร 

/ 
         

 
  

กลุมที่ 8 
คณาจารยมีภาระงานสอนมาก 

 
   

/ 
     

 
  

ภาระงานอื่นที่นอกเหนือจากภาระงานสอนมี
มาก 

 
   

/ 
     

 
  

ภาระงานบริหารทําใหอาจารยไมมีเวลา
พัฒนาตนเองดานอืน่ๆ 

 
   

/ 
     

 
  

อาจารยไมมีเวลาพฒันาตนเอง เนื่องจากการ
ตั้งใจสอนนักศึกษาที่มีจํานวนมากของ
สถาบัน 

 
   

/ 
     

 
  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                        ภาคผนวก  ญ 
 

รายชื่อคณาจารยคณะบรหิารธุรกิจ 
ผูเขารวมโครงการ “กิจกรรมการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชน” 
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     ภาคผนวก  ญ 

รายช่ือคณาจารยคณะบริหารธุรกิจ ผูเขารวมโครงการ “กิจกรรมการวจิัยเพื่อพฒันาชุมชน” 
 

1. อาจารย พุดกรอง พันธุทอง  
2. อาจารย เวชยันต วัฒนกูล 
3. อาจารย ยุพา สะรุโณ 
4. อาจารย ชวรัตน ศิริคางคาวทอง 
5. อาจารย สุมาลี สมนึก 
6. อาจารย รัชรินทร แสงอรุณ 
7. อาจารย โกศวัต รัตโนทยานนท 
8. อาจารย ศุภลักษณ บุญถนอม 
9. อาจารย ธนสร กิรัมย 
10. อาจารย ศิรประภา ศรีวิโรจน 

 
 
 



 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฎ 
 

ขอคําถามเกี่ยวกับเปาหมายวิชาชีพอาจารย 
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ภาคผนวก ฎ 
ขอคําถามเก่ียวกับเปาหมายวิชาชีพอาจารย 

 

จากขอคําถามดานลางนี้ ขอใหทานใครครวญ และใหขอมูลตามความคดิเห็นท่ีแทจริง 
 

        1. เปาหมายของชีวิต ในการปฏิบตัิงานอาชีพอาจารยของทาน ประกอบดวยอะไรบาง 
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………………………….……………
………………………………………………………………………………………….……………….………… 
 

2. ในสภาพปจจุบัน ทานไดกําลังดําเนนิการ ท่ีนําไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม มากนอย
เพียงใด  โปรดใหเหตุผลประกอบ 

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………………………….……………
………………………………………………………………………………………….……………….………… 
 

3. ทานคิดวา ภารกิจงานวิชาการ (การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  การผลิตบัณฑิต 
การวิจัย การบริการวิชาการ) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ภายในอนาคต 5 ปขางหนา จะ
มีลักษณะอยางไรบาง 

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………………………….……………
………………………………………………………………………………………….……………….………… 
 

4. ทานคิดวา ศักยภาพทางวิชาการ (ดานคณุวุฒิ และตําแหนงทางวิชาการ) ความรู ทักษะ 
สมรรถนะท่ีมีอยูในขณะนี้ เพียงพอตอภาพอนาคตท่ีทานคาดไว มากนอยเพียงใด อยางไร   

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………………………….……………
………………………………………………………………………………………….……………….………… 

 

                        ขอขอบคุณอาจารยคณะบริหารธุรกิจทุกทาน



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก  ฏ 
 
          ขอคําถามเพ่ือศึกษาแนวคิด ทัศนคติที่เปลี่ยนแปลง 
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ภาคผนวก  ฏ 
                                         ขอคําถามเพ่ือศึกษาแนวคิด ทัศนคติท่ีเปล่ียนแปลง 
 
จากการประชมุเพื่อฉายภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ไดรับทราบถึงสารสนเทศ และ
ลักษณะของภารกิจงานทางวิชาการในอนาคต ท่ีนาํหนาดวยการวิจัย และนวัตกรรม รวมท้ังการ
ไดรับความม่ันใจจากอาจารยผูทรงคุณวุฒ ิ ท่ีมีความรู ประสบการณ และความเชี่ยวชาญ ท่ีพรอมจะ
เปนผูใหคาํแนะนําปรึกษา เม่ือเร่ิมตนพัฒนาตนเองนั้น 
 

ขอใหทานตอบคําถามดานลาง 
 

    1. แนวคิด และทัศนคติของทาน ตอการพัฒนาตนเอง และการลงมือปฏิบตัิภารกิจ  
       งานวิชาการที่นําดวยการวิจัย เปนอยางไร เม่ือเปรียบเทียบเทียบกับแนวคิด และ  
       ทัศนคติกอนการประชมุ       
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………………………….……………
………………………………………………………………………………………….……………….………… 
 

2. ทานมีความมั่นใจในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของตนเอง ดานความรู ทักษะ 
สมรรถนะในการปฏิบตัิภารกิจงานวิชาการที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนี้  เพิม่ขึ้นหรือไม อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………………………….……………
………………………………………………………………………………………….……………….………… 

3. ทานมีความคาดหมายวา การใหความสําคัญตอภารกิจงานวิชาการ เวลาท่ีจะจัดสรรใหในการ
ปฏิบตัิภารกิจงานวิชาการ (การเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการ) 
และการปฏิบตัิภารกิจงานวิชาการของทาน จะมีการปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับความจําเปนใน
อนาคตบางหรอืไม อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………………………….……………
………………………………………………………………………………………….……………….………… 
                                                             ขอขอบคุณอาจารยคณะบริหารธุรกิจทุกทาน



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก  ฐ 
 

รหัสวิชา  รายช่ือวิชา อาจารยผูสอนที่ใชงานวิจัยเปนฐานในการเรียนการสอน 
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ภาคผนวก  ฐ 

 
รายช่ือวิชาท่ีนาํงานวิจยัมาใชในการเรียนการสอนของอาจารยคณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลัย       
อีสเทิรนเอเชีย ประจําภาคการศึกษาท่ี 1/2553 
 

รหัสวิชา ช่ือวิชา ช่ือผูสอน งานวิจัยที่นํามาประกอบการเรียนการสอน 
00217002 หลักการ

ตลาด 
อาจารย  
ธนสร กิรัมย 

- สมดี หงสไพศาลวิวัฒน. 2552. คุณคาการตลาด
กับแนวทางสรางความสําเร็จใหธุรกิจ. 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- วิริยา  วรกิติคุณ. 2552. รายงานการวิจัยคน
กรุงเทพ .สมาคมวิจัยการตลาดแหงประเทศไทย 
- สมาคมโฆษณาแหงประเทศไทย .2553. รายงาย
ผลวิจัยอุตสาหกรรมโฆษณาในเมืองไทยเติบโตขึ้น
มากนอยแคไหนต้ังแตในอดีตจนถึงปจจุบัน. 
- คณะบริหารธุรกิจ.2552.รายงานการวิจัย
การศึกษาปญหาการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม (SMEs) ในจังหวัดปทุมธานี 
ในกลุมผลิตภัณฑ  หน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ 
(OTOP). มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย.  

00247016/0230044 การบัญชีเพ่ือ
การจัดการ 

อาจารย ศุภลักษณ 
บุญถนอม 
 

- พอลักษณ ปาณะดิษ. 2546. การวิเคราะห
ตนทุน ผลได และจุดคุมทุน ในการบริการเพ่ือ
สาธารณะของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. วิทยานิพนธ. จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 
- ชัฎชลัยย จิวะเกียรติ. 2548. ผลการปฎิบัติงาน
ของโรงแรมในเขตกรุงเทพมหานคร : การ
วิเคราะหตามแนวคิดการบริหารเชิงดุลยภาพ.
วิทยานิพนธ. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
- ปริณัฐ แซหวุน. 2548. การศึกษาระบบตนทุน
ฐานกิจกรรมสําหรับการผลิตนักศึกษา กรณีศึกษา : 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฎ
สวนสุนันทา.วิทยานิพนธ. จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 
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- วาสนา วิทยาเกียรติเลิศ. 2546. การประยุกตการ
บริหารฐานกิจกรรมในธุรกิจผลิตนํ้าตาลทราย
ขนาดกลาง.วิทยานิพนธ. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
- Schneider, Arnold. 2004. Ethical Decision 
Making on Various Managerial Accounting 
Issues. Journal of Applied Management 
Accounting Research.  

00247017/0240246 การจัดการ
เชิงกลยุทธ 

อาจารยโกศวัต      
รัตโนทยานนท 
 

- วิจิตรา  ล.เฉลิมชัยชนะ. 2551. ศักยภาพ
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของเวียดนามและการ
ปรับตัวเพ่ือการแขงขันของไทย. สํานักงานกองทุน 
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

00227203/0230433 การจัดการ
ทรัพยากร
มนุษย 

อาจารย รัชรินทร 
แสงอรุณ 
 

- กัญญภัสสร  ชาติชัยประเสริฐ. 2552.ศาสตร 
ศิลปและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย. สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. 
- นัฐวลัย จิรันดร. 2552. ผลกระทบของระบบ
การบริหารผลงานและการจายคาตอบแทนตาม
ผลงาน : กรณีศึกษา กลุมสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ
เนนการผลิตบัณฑิตและวิจัย. สถาบันบัณฑิต      
พัฒนบริหารศาสตร. 
- ชัชวาลย  ทัตศิวัช. 2552. ความรับผิดชอบดาน
การบริหารทรัพยากรมนุษย.สถาบันบัณฑิตพัฒนบ
ริหารศาสตร. 
- กิตติภูมิ  วิเศษศักด์ิ. 2552. การพัฒนาทุนมนุษย
ในการปรับเปล่ียนสูองคกรสมัยใหมหรือองคกร
สมรรถนะสูงขององคกรธุรกิจเอกชน. สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. 

0220432 ทฤษฎี
องคการ 

อาจารย          
สุมาลี สมนึก 
 

- บุษกร วัชรศรีโรจนและคณะ.2550. การ
วิเคราะหลักษณะวัฒนธรรมของคนไทยและนัยยะ
ที่มีตอการบริหารองคการ (Cultural Analysis of 
Thailand and its Implications for Organizational 
Management) .สํานักวิจัยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร. 
- กรกนก ทิพรส และ โชคชัย สุเวชวัฒนกูล. 
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2552. การสํารวจการใชเครื่องมือและเทคนิคการ
พัฒนาองคการสมัยใหมของธุรกิจจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (The survey on 
the usage of modern organizational development 
tools and techniques in organizations registered in 
stock Exchange of Thailand) . มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. 
- จิราพร  กิตติสมมนาคุณ. 2550. ปจจัยที่
สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงานในการบริหาร
คุณภาพ   ทั่วทั้งองคกร กรณีศึกษา บริษัท เบอรลี่ 
ยุคเกอร ฟุดส จํากัด.สํานักวิจัยสถาบันบัณฑิตพัฒ
นบริหารศาสตร. 
- วรพจน วชิรพรพงศา. 2549. การศึกษาลักษณะ
โครงสรางองคกร กรณีศึกษากลุม จัสมิน อินเตอร
เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน). สํานักวิจัยสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. 

0230335/00237509 การสอบบัญชี อาจารย  ชวรัตน       
ศิริคางคาวทอง 

- ชัยพร  ธรรมจุมปู. 2546. การเปรียบเทียบความ
คาดหวังที่แตกตางกันระหวางผูใชบริการและ
ผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินประจําป 
จังหวังเชียงใหม. มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 
- มนตรี  สมานวงศสถิตย. 2545. ปจจัยในการ
เลือกผูสอบบัญชีของธุรกิจขนาดยอม. 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 
- วรวิทย  เลาหะเมทนี. 2547. ปจจัยทีมีอิทธิพล
ตอความเปนอิสระของผูสอบบัญชีในมุมมองของ
ผูประกอบการในจังหวัดเชียงใหม. 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

0220331/00227503 การบัญชีขั้น
กลาง 1 

อาจารย  ยุพา       
สะรุโณ 
 

- อัญชลี  วิรุฬหจรรยา. 2547.ความคิดเห็นของ
นักบัญชีที่มีตอปญหาและอุปสรรคในการ
ปฎิบัติงานตามมาตรฐานการบัญชีที่ 44 งบการเงิน
รวมและการบัญชีสําหรับเงินลงทุนในบริษัท ยอย.  
ทบวงมหาวิทยาลัย. 
- ยุพา สะรุโณ. 2551. ปจจัยที่มีผลตอการรับรู
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การดอยคาของสินทรัพย. มหาวิทยาลัยรามคําแหง. 

00237204 การจัดการ   
โลจิสติกส
และหวงโซ
อุปทาน 

อาจารย เวชยันต 
วัฒนกูล 
 

- ดวงพรรณ  กริชชาญชัย. 2551. 1)โครงการ
ประเมินศักยภาพเชิงบูรณาการการจัดการโลจิ
สติกสและหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมไทย  2)
โครงการการพัฒนารูปแบบการคัดกรองสินคาหน่ึง
ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑที่เปนหัตถอุตสาหกรรม
(OTOP) 3)โครงการการจัดการโซอุปทานของ
อุตสาหกกรรมกุงขาวลิโทพีเนียสแวนาไมใน
ประเทศไทย 4)โครงการการจัดการโกดังสินคา 
และคลังกระจายสินคา สําหรับอุตสาหกรรม
นํ้าตาล.สํานักประสานงานชุดโครงการวิจัยโลจิ
สติกสภายใตสํานักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย 
(สกว). 

00217005 ธุรกิจระหวาง
ประเทศ 

อาจารย พุดกรอง 
พันธุทอง 
 

- ปราณี  จิตกรณกิจศิลป. 2538. การบริหารงาน
ทรัพยากรมนุษยในธุรกิจระหวางประเทศ. สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 

นางขนิษฐา ทรงจักรแกว เกิดเม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2504 ท่ีจังหวัด
กรุงเทพมหานคร จบช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายจากโรงเรียนเขมะสิริอนุสสรณ กรุงเทพมหานคร 

ในป พ.ศ.2526 จบปริญญาตรีสาขาวิชาการสอบบัญชี คณะการบัญชี มหาวิทยาลัย
หอการคาไทย ป พ.ศ.2543 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบัญชีการเงิน ภาควิชา 
การบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   ปจจุบันดํารงตําแหนงคณบดี
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย จังหวัดปทุมธานี 
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