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ค ว า ม เ ป ็น ม า น « ะ ค ว า ม ส ำ ค ้ญ ช อ ง ฟ ้ญ ห า

การจะพัฒนาประเทศชาตีให้เจริญต้าวหน้า และม่ันคงทางเศรษฐกิจ สังคม และ 
การเมีองไต้ จะต้องพัฒนากำด้งคนก่อน เพราะคนเป็นกำลังพ้ืนฐานท่ีสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนา
ประเทศ กำด้งคนนับว่าเป็นป็จจัยท่ีสำคัญท่ีสุด ด้ากำลังคนจำนวนมาก มีความ! ความสามารถ 
เหมาะสมก่บหน้าท่ีการงาน โอกาสท่ีจะปฎํบัติงานให้บังเกิดผลดี และบระหยด ย่อมง่ายรนเป็น 
อันมากท้ังยังช่วยให้ทุกสิงทุกอย่างสำเ!จไปต้วยทัและรวดเ!ว (สมพงษ์ เกษมสิน, 2521 : 239) 

การสืกษานอกระบบโรงเริยนกิเป็นว&หน่ึง ท่ีจะปลูกฝ็งให้คนในชาติมีคุณสมบัติและคุณลักษณะ 
ดังกล่าว เพราะการดีกษานอกระบบโรงเริยนเป็นกิจกรรมหริอโครงการใด  ๆ ท่ีหน่วยงานหริอ 
สถาบันต่าง  ๆ จัดเนอย่างเป็นระบบ แต่เป็นระบบท่ีอผู่นอกโรงเริยนภาคปกติ เป็นการดีกษาท่ีมี 
แบบแผน มีกฎเกณฑ์ มีหลักสูตร และมีวัตฤประสงค์ท่ีแน่นอน สามารถบอกไต้ว่าเริยนแลัวจะไต้ 
รับความ!อะไร จะจบเม่ือไร มีทักษะและความ!เพ่ิมเนอย่างไร กิจกรรมท่ีจัดเนมีวัตสุประสงค์เพอ 
พัฒนาคนมีหลาย2ปแบบตามสภาพแวดด้อมและชุมชนต่าง  ๆ ดังภารกิจรองการดีกษานอกระบบ 
โรงเริยนในการพัฒนาคน (อุ่นตา นพคุณ. 2523)

ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ก า ร ด ีก ษ า น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง เ ร ิย น ส ำ ห ร ับ ( ร ุเ ท ี่ป ฎ ึบ ัต ิก า ร อ อ ุ่ม ีว ัต ส ุ 

ป ร ะ ส ง ค ์เ พ ิ่อ เพ ิ่ม ท ุน ท ัก ษ ะ  ศ ว า ม !  ใ น 2 ป ช อ ง ก า ร ร ิเ ก อ บ ร ม  ส ัม ม น า  เช ่น  ก า ร ร ิ! ก อ บ ร ม ร ะ ห ว ่า ง  

ป ร ะ จ ำ ก า ร  (เก - S e rv ice  Training) ห ้ร อ ก า ร ใ ห ้เ ต ้า ห ล ัก ส ูต ร ร ิ! ก อ บ ร ม ร ะ ย ะ ส ัน  เ ป ็น ต ้น  ก า ร ร ิ! ก อ บ ร ม  

ด ัง ก ล ่า ว เ ป ็น ก า ร จ ัด ก า ร ด ีก ษ า น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง เ ร ิย น ใ น ล ัก ษ ณ ะ ห น ึ่ง เ น ึ่อ ง จ า ก เ ป ็น ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ เ พ ิ่ม  

ท ุน ค ว า ม !  ท ัก ษ ะ  ท ัศ น ค ต ิใ น ก า ร ท ำ ง า น ใ ห ้เป ็น ไ ป ต า ม ว ัต ส ุป ร ะ ส ง ค ์ช อ ง อ ง ค ์ก ร ท ี่ว า ง ไ ว  ด ังท ี่ เส ร ิ 

เ ล ิศ ส ุช า ต ว น ัช  (2531) ไ ต ้ก ล ่า ว 'ใ ว ัว ่า  “ ก า ร ร ิ! ก อ บ ร ม เป ็น ก า ร ใ ห ้ก า ร ด ีก ษ า ใ น £ป แ บ บ ช อ ง น อ ก ร ะ บ บ  

โ ร ง เร ิย 'น  ท ั้ง ก า ร ด ีก ษ า แ ล ะ ก า ร ร ิ] ก อ บ ร ม เป ็น ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ค ล  ก า ร ด ีก ษ า เป ็น เ ร ิอ ง ท ี่ท ุก ค น  

จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง เ ร ิย น !  เ พ ี่อ เ ป ็น พ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ด ีก ษ า อ ย ่า ง อ ึ่น  แ ต ่ก า ร ร ิ! ก อ บ ร ม เป ็น ก า ร เ ร ิย น ! เ ฉ พ า ะ  

อ ย ่า ง  เ พ ี่อ ก า ร ป ฎ บ ัต ิง า น เ ฉ พ า ะ บ ุค ค ล ”
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สถาบัน'พัฒนาผู้,บริหารการศึกษา มีหน้าท่ีในการจัดtlกอบรมและพัฒนาผู้บริหารการ 
ศึกษาทุกสังกัดในกระทรวงศึกษาธิการ ดาเนินการtJกอบรมผู้บริหารการศึกษาในระหว่างประจำ 
การและผู้บริหารการศึกษาท่ีจะไต้ริบการแต่งต้ังหรีอเล่ือนให้ดำรงดำแหน่งสูงข้ึน รวมท้ังการให้
ความ!เฉพาะอย่างแก่ผู้บริหารการศึกษา เพ่ีอให้เกิดความ! ทักษะ เจตคติ และเทคนิควิธการ 
ใหม่  ๆ ทางการบริหาร (เต็มจิต จันทคา, 2539) และการดำเนินการจัดกิจกรรมในการtlกอบรม 
รองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา เป็นการตอบสนองต่อวัตฤประสงค์ของการศึกษานอกระบบ 
โรงเรียน ในต้านการพัฒนาคุณภาพรองประชากร ดังท่ี อุ่นตา นพคุณ (2523) กล่าว'ไวิ'ว่า
“ในร่ืองของการพัฒนาคุณภาพรองประชากรน้ันต้องการให้ประชากรไต้ริบประสบการณ์การเรียน! 
เกิดความ!เพ่ีมข้ึน เกิดทัศ'4คติท่ีดีและเกิดทักษะ หรีอความจัดเจนในช้วิต” หลักสูตรผู้บริหาร 
สถานศึกษาระดับสูง เป็นหลักสูตรหลักท่ีสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษาใช้ในการดำเนินการ
■ รกอบรมผู้บริหารการศึกษาท่ีจะไดัริบการแต่งต้ังหรีอเล่ือนให้ดำรงดำแหน่งให้สูงข้ึน ข้ึงมี
กระบวนการ และกิจกรรมท่ีเน้นการให้ความ! ทักษะ ตลอดจนเจตคติต่อการบริหารการศึกษา 
การเรียน!ต่าง ๆ เป็นกิจกรรมการเรียน!ของผู้ใหญ่ การเรียน!ของผู้ใหญ่จะมีวิธีการเรียน!ท่ีแตก 
ต่างไปจากเต็ก เพราะผู้ใหญ่จะมีประสบการณ์มาก่อน ดังน้ันการเรียนการสอนจะต็องยึดหลัก
ให้ตอบสนองต่อธรรมชาติรองผู้ใหญ่ น้ันคอต้อง!หลักการศึกษาผู้ใหญ่ ข้ึงโนลสั (Knowles, 1980) 
ไต้เรียกวิชาการศึกษาผู้ใหญ่น้ีว่า แอนดราโกจิ (Andragogy) โดยให้คำนิยามไว้ว่าเป็น “ติลป้และ 
คาสตรีในการช่วยให้ผู้ใหญ่๓ดการเรียน!" โดยมีรายละเอียด ประการแรกเก่ียวกับมโนทัศน์รอง 
ผู้เรียน (Self - concept) กล่าวคอผู้ใหญ่จะมีลักษณะท่ีเติบโตท้ังต้านร่างกายและจิตใจ มีจุฒิภาวะ 
สูง มโนทัศน์ต่อตนเอง จะพัฒนาจากการพ่ีงพาผู้ล่ืนไปเป็นภารน้าตนเอง เป็นดัวรองตัวเอง 
ประการท่ีสองเป็นเร่ืองรองประสบการณ์ของผู้เรียน (Expenence) กล่าวคอเม่ือผู้ใหญ่มีจุฒิภาวะ 
ข้ึน บุคคลน้ันกิยงมีประลบการณ์อย่างกว้างรวางท่ีจะเป็นแหล่งทริพยากรอันมีค่ารองการเรียน! 
รณะเดียวกันกิจะมีพ่ีนฐานเปิดกว้างท่ีจะเรียน!ล่ืงใหม่ ๆ ประการท่ีสามเป็นเร่ืองรองความ
พ!อมท่ีจะเรียน (Readiness) กล่าวศึธผู้ใหญ่มีความพ!อมท่ีจะเรียน เม่ือ!สืกว่าล่ืงน้ัน “จำเป็น” 
ต่อบทบาทและสถานภาพทางสังคมรองตน และประการสูดทัายคอ แนวทางการเรียน!
(Onentation to learning) กล่าวคอผู้ใหญ่จะยึดป็ญหาเป็นสูนย์กลางในการเรียน! บุ่งน้าความ!พ 
ใช้ทันที

จากทฤษฎีแอนดราโกจิ รอง มัลค์ม โนลสั ใน 4 ช้อช้างต้น โนลสั ไต้กำหนด เป็นร้ัน

ตอนวิธีการสอนผู้ใหญ่ดังน้ี คอ มโนทัศน์ของผู้เรียน (Self - concept) ประกอบต้วยการส!ๆง

บรรยากาศการเรียน! การวิเคราะห์ความต้องการในการเรียน! การวางแผนร่วมกัน การน้า
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ประสบการณ์การเรียนเมาใช้ในการเรียนการสอนนละการประเมินผลการเรียน! ประการท่ีสอง

ประสบการณ์ชองผู้เรียน (Experience) ประกอบคัวย ความสำคัญ'ของการ'นำประสบการณ์}เทเป็น 

เทคนคในการเรียนการสอน ความสำคัญรองการนำประสบการณ์ไปปฏิบัติ และการเรียน!คัวย 

ตนเองจากประสบการณ์ ประการท่ีสาม ความพรีอมในการเรียน! (Readiness) ประกอบคัวย เวลา 

ในการเรียน! และการจัดกลุ่มผู้เรียน ประการท่ีท่ี แนวทางการเรียน! (Orientation to learning) 

ประกอบคัวย แนวทางการเรียน!รองผู้ใหญ่ แนวทางการเรียน!รองหลักสูตรและการออกแบบ 

ประสบการณ์การเรียน!

หลักสูตรผู้บรีหารสถานคักษาระคับสูง รองสถาบัน'พัฒนาผู้บรีหารการคักษา น้ัน 

สำนักงานคณะกรรมการช้าราชการคf เป็นผู้กำหนดแลัวมอบให้สถาบันพัฒนาผู้บรีหารการคักษา 

ดำเนินการtlกอบรม หลักสูตรคังกล่าว แบ่งออกเป็น 4 หมวด'วิชา คัอ หมวดท่ี 1 ความ!ท่ัวไป 

เก่ียวกับการบรีหาร หมวดท่ี 2 บรีหารคาสตรี หมวดท่ี 3 พชุติกรรมคาสตรี และหมวดท่ี 4 

กิจกรรมเสรีมหลักสูตร

โดยสภาพท่ัวไป จากการสํงเกดและจากการคักษาเอกสารท่ีเก่ียวช้องกับวรีการสอน 

รองวิทยากรในหลักสูตรผู้ปรีหารสถานคักษาระคับสูง รองสถาปันพ'ฒนาผู้บรีหารการคักษา

ในสภาพการณ์จรีง พบป็ญหา'ว่า การ?เกอบรมรองสถาบันพัฒนาผู้ปรีหารการคักษา ควรเน้น

สถานการณ์จาลองมากกว่าจะใช้วรีการบรรยาย และควรให้ผู้'.ช้ารีบการ'?เกอบรมมิล่ว’นรีวม ในการทำ 

กิจกรรมให้มากร้ืน เป็นการดงความ! ความสามารถรองผู้เช้าอบรมมาแสกเปลยน่ซ่ึงกันและกัน 

โดยคำนิงถงวัย ความเหมาะสมรองผู้เช้ารีบการ?เกอบรมและอา!(ท่ีใกลัเคยงกัน ทำให้สะดวก

ในการจัดกิจกรรมในการี?เกอบรมคัวย (รจนา พํมพกรรณ์ 2539) แสะงานวิจัยรองดวงพร

พงษ์ประติษฐ์ (2537) พบว่า ควรเน้ณให้ผู้เช้ารีบการ?!กอบรมไคัปฏิบัติมากกว่าการเรียน!คัวย 

ทชุษฎ การ?เกอบรมจะให้ไคัผลบรรชุวัตชุประสงคํร้ืนอยู่กับเน้ือหา วัตธุประสงค์ของการ?เกอบรม 

ซ่ึง ลันทัด สินธุพันสัประทุม (2540) กล่าวไวัว่า วัเการ?]กอบรม เพ่ีอให้ใคัช้อyล ประกอบคัวยวัรี 

การท่ีควรเลอกใช้ร่วมกันหลาย  ๆ วิธ คังน้ื คัอ การบรรยาย การคักษวจากกรณี การระดมพสํง 

สมอง การอภปรายกลุ่ม การอภปรายกลุ่มย่อย การอภิปรายโดยคณะผู้ทรงคุณชุฒ การคักบา 

จากภาพยนตรี/โทรทัคนั การลัมมนา แสะการให้อ่านเอกสาร

วิธการ?เกอบรมเพ่ีอ?เกทักษะในการปฏิบัติงาน ประกอบคัวซ วิธการท่ีควรเลัอกใช้ร่วม

กันหลาย  ๆ วิธ คังน้ืคอ การคักษาจากกรณี เกมบรี พาร การทำโครงการจัรีง การ?เกปฏิบัติในเวลา

จำกัด การแสดงบทบาทสมมติ ทัค'เiคักษา การสรีางแบบจำลองจากรองจัรีง
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วํธีการtJกอบรมเพ่ีอเปล่ียนนปลงเจตคติ ประกอบต้วยวิธีการท่ีควรเลือกใช้ร่วมกัน

หลาย กๆ  วิธี ตังน้ี การดีกษาจากกรณี เกมบริหาร การนสดงบทบาทสมมติ การอภิปรายกลุ่ม 

การดีกษาจากเหตุการณีท่ีประสบและการใช้ห้องทดลองพฤติกรรม และเน่ืองจากสถาบันพัฒนา 

ผู้บริหารการดีกษาเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีในการ?เกอบรมและพัฒนาผู้บริหารการดีกษาทุกสํงกัด 

ในกระทรวงดีกษาธีการให้มีความ! ทักษะ เจตคติและเทคนิควิธีการใหม่  ๆทางการบริหาร ตังน้ัน 

วิทยากรในหลักสูตร ผู้บริหารสถานดีกษาระตับสูงของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการดีกษาจำเป็น

ต้องใช้วิธีการสอนตามหลักการดีกษาผู้ใหญ่ ท่ีให้ผู้เรียนไต้มีส่วนร่วมกับกิจกรรมการเรียน! ลันจะ 

ทำให้ผู้เริยนสนใจและเห็นประโยชน์ชองล่ีงท่ีจะเรียนและเป็นการตอบสนองต่อธรรมชาติรองผู้ใหญ่ 

ช่ึงจะเกิดผลดีต่อ การดำเนินการจัดหลักสูตรผู้บริหารสถานดีกษาระตับสูVIห้มีประลืทธีภาพยงข้ึน 

จากบัญหาและความสำคัญตังกล่าวช้างต้น - ผู้วิจัยจงสนใจท่ีจะทำการวิจัยเน่ืองการวิเคราะห์ 

ความสอดคลัองระหว่างทฤษฎีแอนดราโกจ รอง บัลคัม โนลลั กับวิธีการสอนในหลักสูตรผู้บริหาร 

สถานดีกษาระตับสูง รองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการดีกษา โดยวิเคราะห์ความสอดคลัองระหว่าง 

ทฤษฎีแอ,นคราโกจ รอง บัลคัม โนลลั (1980) ช่ึงประกอบต้วยช้อตกลง 4 ประการ คอ มโน'ทัคน์ 

รองผู้เรียน (Self - concept) ประสบการณีรองผู้เรียน (Experience) ความพรีอมในการเรียน! 

(Readiness) และแนวทางการเรียน! (Onentation to learning) กับวิธีการสอน ในหลักสูตร

ผู้บริหารสถานดีกษาระตับสูง ใน 4 หมวดวิชา คอ หมวดท่ี 1 ความ!ท่ัวไปเก่ียวกับการบริหาร

หมวดท่ี 2 บริหารคาสตรี หมวดท่ี 3 พฤติกรรมคาสตรี หมวดท่ี 4 กิจกรรมเสริมหลักสูตร ว่ามี 

ความสอดคลัองกันอย่างไร เพ่ีอจะไต้เป็นประโยชน์ต่อหลักสูตรผู้บริหารสถานดีกษาระตับสูง

รอง«ถาบันพัฒนาผู้บริหารการดีกษาและเป็นประโยชน์ต่อการเรียน!รองผู้ใหญ่ในการจัดการ 

ดีกษานอ กระบบโรงเรียนต่อไป

วคัธปุระสงค์

1. เพ่ีอดีกษาวิธีการสอไ«องวิทยากรในหลักสูตรผู้บริหารสถานดีกษาระตับสูง รอง 

สถาบันพัฒนาผู้บริหารการดีกษา ตามทฤษฎี แอนดราโกจ รอง บัลคัม โนลลั

2. เพ่ีอวิเคราะห์ความสอดคลัองระหว่างทฤษฎีแอนดราโกจ รอง บัลคัม โนลสํ' กับวิธี 

การสอนในหลักสูตรผู้บริหารสถานดีกษาระตับสูง รองสถาบันพัฒนาผู้ปริหารการดีกษา ใน 4 ต้าน 

ตังน้ี

1 มโนทัศน์รองผู้เรียน

2. ประสบการณีรองผู้เรียน

3. ความพรีอมในการเรียน!
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4. แนวทางการเรียน!

ขอบเซตข 'องการวิจัย

1. การ่วิจัยน้ีเป็นการวิเคราะห์ความสอคคลัองระหว่างทฤษฎแอนคราโกจั ของ มัลคัม
โนลลั กับวิธีการสอนในหลักสูตรผู้บทกรสถานคืกษาระดับสูง ประจำปีงบประมาณ 2543

กลุ่มตัวอย่าง คือผู้เช้าร่วมหลักสูตรผู้บรีหารสถานคืกษาระดับสูง ลังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การประถมคืกษานห่งชาต ชุ่นท่ี 1 - 3 จำนวน 120 คน

2. การวิจัยน้ีประยุกต์ใช้ทฤษฎแอนคราโกจั ของ มัลคัม โนลลั (1980) ซ่ึงประกอบดัวย

ข้อตกสง 4 ประการ คือ มโนทัศน์รองผู้เรียน (Self - concept) ประสบการณ์ของผู้เรียน
«

(Experience) ความพรอมในการเรียน! (Readiness) และแนวทางการเรียน! (Orientation to 

learning) กับวิธีการสอนในหลักสูตรผู้บรีหารสถา,นคืกษๆ ระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บทกร

การคืกษา

ตํวจัากํคความ

1. การวเิคราะห ์ หมายถง การแจกแจงรายละเอียดของกัจ(เรรมการเรียน!ของ

ผู้ใหญ่ ตามทฤษฎแอนคราโกจ ของ บัลคม โนลลั กับวิธีกา?สอนในหลักสูตรผู้บทกร

สถานคืกษาระดับสูง รองสถาบันพัฒนาผู้บรีหารการคืกษา

2. หลักการรทษาผู้ใหญ ่ หมายถง การช่วย'ใหผู้ใหญ่ใดัเรียน! ตามแนวทฤษฎรอง

บัลคัม โนลลั (1980) ซ่ึงประกอบดัวยข้อตกลง 4 ประการคือ มโนทัศน์ของผ ู้เรียน (Self - concep t) 

ประสบการณ์รองผู้เรียน (Experience) ความพ?อมในการเรียน! (R ead iness) และ แนวทาง

การเรียน! (Q nen ta tion  to  learning) ซ่ึง โนลลั ไดักำหนคเป็นข้ันตอ'น่วิธีการสอนผู้ใหญ่ดังน้ี คือ 

มโนทัศน์ของผู้เรียน ประกอบดัวยการส f างบรรยากาศการเรียน! การวิเคราะห์ความตัองการ

ในการเรียน! การวางแผนร่วมกัน การน์าประสบการณ์การเรียน!มาใช้ในการเรียนการสอนและ 

การประเมินผลการเรียน! ประการท่ีสอง ประสบการณ์รองผู้รียนประกอบดัวย ความสำคัญ

ของการน์าประสบการณ์มาเป็นเทคนิค'ในการเรียนการสอน ความสำคัญรองการน์าประสบการณ์ 

ใปปฎิบัติ และการเรียน!ดัวยตนเองจากประสบการณ์ ประการท่ีสาม «วามพ?อมในการเรียน! 

ประกอบดัวย เวลาในการเรียน! และการจัดกลุ่มผู้เรียน ประการท่ีท่ี แนว•ทวงก เรเรียน!
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3. หลักสูตรผู้บ่รหารสทา,เฟก้ษาระดันสูง ของสทาบันพัฒนาผู้บริหารการคักษา

หมายถึง หลักสูตรท่ีสำนักงานคณะกรรมการช้าราชการค2 ใช้บังคับให้ผู้บริหารการคักษาท่ีจะ 

ไคัริมการแต่งต้ัง หรีอเล่ึอนให้ดำรงตำแหน่งสูงข้ึน จะต้องมาเช้าหลักสูตรผู้บริหารสถานคักษา 

ระคับสูง ชองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคักษา หลักสูตรประกอบคัวย 4 หมวด:วิชา คัอ หมวดท่ี 1 

ความ!ท่ัวไปเก่ียวลับการบริหาร หมวดท่ี 2 บริหารศาสตริ หมวดท่ี 3 พฤติกรรมศาสตริ และ 

หมวดท่ี 4 กิจกรรมเสริมหลักสูตร

4. ผู้เขารํวมหลักสูตร หมายถึง «ช้าราชการครท่ีกรมคัดเลอก'ให้มาเช้าร่วมหลักสูตร

ผู้บริหารสถานคักบาระดับสูง ประจำปีงบประมาณ 2543 ลังลัดสำนักงานคณะกรรมการการ

ประถมคักบาแห่งชาติ น̂ท่ี 1-3

5. สถาบันพัฒนาผู้บริหารการตกษา หมายถึง หน่วยงา'นท่ีทำหน้าท่ีในกา?จัด

ปีกอบรมผู้บริหารการคักบาและพัฒนทผู้บริหารการคักบาให้มประสิทธีภาพ เป็นหน่วยงานปีกอบรม 

ท่ีจัดต้ังข้ึนตามพระราชกฤบฎกาการแบ่งส่วนราชการใบสำนักงานปลัดกระทรวงคักษาธิการ

พ ค 2522

ประกอบคัวย แนวทางการเรียน^องผู้ใหญ่ แนวทางการเรียนเชองหลักสูตร นละการออกแบบ

ประสบการณ์การเรียน!

ประโยชนัท่ีคาคว่าจะไจํรบ

1. เพ ึ่อ เป ็น ช ้อ y ล ใ ห ้ว ิท ย า ก ร ใ น ห ล ัก ส ูต ร ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ค ัก ษ า ร ะ ค ับ ส ูง  ร อ ง ส ถ า บ ัน  

พ ัฒ น า ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ค ัก ษ า  ใ ค ัพ จ า ร ณ า ป ร ิบ ป * ง ว ิธ ีก า ร ส อ น ใ น ( น ต ่อ  ๆ  ไ ป  ใ ห ้ม ป ร ะ ส ิท ธ ภ า พ ย ง ข ึ้น

2. ท ำ ใ ห ้ส ถ า บ ัน พ ัฒ น า ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ค ัก บ า ไ ค ัพ ัฒ น า ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ! ใ ห ้เห ม า ะ ส ม ล ับ  

ค า ส ต ร ิก า ร ค ัก บ า น อ ก โ ร ง เ ร ีย น
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