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บทค ัดย ่อ ภาษาไทย 

 กรุณา วงษ์เทียนหลาย : กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวทิยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล. ( Academic Management Strategies of Nursing College under the 
jurisdiction of Ministry of Defence Based on the Concept of Innovator Competencies of 
Nursing students) อ.ที่ปรึกษาหลัก : ผศ. ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห, อ.ที่ปรึกษาร่วม : ผศ. ดร.สุกัญญา แช่มช้อย 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง และ

กรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารงาน
วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  3) พัฒนากลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยใช้วิธีการวิจัย
แบบผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase Mixed Method Research)  ประชากรในการวิจัย ได้แก่ วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ  ผู้ให้ข้อมูล คือผู้บริหาร และอาจารย์ วิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม จำนวน 92 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินกรอบแนวคิด  แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์  สถิติการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ แจกแจงความถี่ การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นโดยใช้สูตร PNImodified  และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย การบริหารหลักสูตร การบริหารการจัดการ
เรียนการสอน การบริหารแหล่งเรียนรู้ การบริหารการวัดประเมินผล และการบริหารงานวิจัย และ กรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล ประกอบด้วย สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ 2) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จุด
แข็ง ได้แก่ การบริหารหลักสูตร การบริหารการจัดการเรียนการสอน การบริหารงานวิจัย จุดอ่อน ได้แก่ การบริหารแหล่งเรียนรู้ 
และการวัดประเมินผล โอกาส ได้แก่ ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ปัจจัยด้านสังคม และปัจจัยด้านเทคโนโลยี และภาวะ
คุกคาม ได้แก่ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 3) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ (1) ยกระดับการบริหารการวัดประเมินผล ที่มุ่งเน้น
สมรรถนะนวัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการ (2) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม (3)  เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารงานวิจัยที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  (4) เพ่ิมขีด
ความสามารถการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการ โดยมีกลยุทธ์
รอง 8 กลยุทธ์ และวิธีดำเนินการ 32 วิธี 
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บทค ัดย ่อ ภาษาอ ังกฤ ษ 

# # 5984201927 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORD: ACADEMIC MANAGEMENT INNOVATOR COMPETENCIES OF NURSING STUDENTS 
 Karuna Wongtienlai : Academic Management Strategies of Nursing College under the jurisdiction of 

Ministry of Defence Based on the Concept of Innovator Competencies of Nursing students. Advisor: 
Asst. Prof. CHANYAPIM USAHO, Ph.D. Co-advisor: Asst. Prof. Sukanya Chaemchoy, Ph.D. 

  
The purposes of research were 1) to study the conceptual framework of academic management of 

nursing college under the jurisdiction of the Ministry of Defence (MOD) and the conceptual framework of 
innovator competencies of nursing students 2) to analyze strengths, weaknesses, opportunities, and threats of 
academic management of nursing colleges under the jurisdiction of the Ministry of Defence (MOD)’s, and 3) to 
develop strategies of MOD’s. A mixed-method research design was applied. The population of this study 
consisted of nursing colleges under the jurisdiction of the Ministry of Defence (MOD) which in included the 
Royal Thai Army Nursing College, the Royal Thai Navy College, and the Royal Thai Air Force College. The 
instruments used in this study were conceptual framework evaluation form, questionnaires and the strategic 
evaluation form to testify appropriateness and feasibility of the strategies. Frequency, percentage, 
mean/average, standard deviation, Modified Priority Needs Index (PNImodified) and content analysis were used to 
analyze the collected data. 

The research finding showed that 1) The conceptual framework on academic management of 
MOD’ s nursing college composed curriculum administration, instructional administration, learning resource 
administration, research administration and evolutional management and the conceptual framework of 
innovator competencies of nursing students composed innovative leaderships competencies, Innovative 
thinking competencies and entrepreneurship competencies. 2) The three strengths were (1) curriculum 
administration (2) instructional administration (3) research administration; weaknesses were (1) learning 
resource administration and (2) evolutional management; opportunities were (1) political factors (2) social 
factors and (3) technology factor; finally threats were economic factor 3) The academic management strategies 
of MOD’s nursing college consist of 4 keys strategies, namely (1) Raising the learning resource administration 
emphasizing on innovative leadership competencies. (2) Increase the efficiency of instructional evaluation 
management emphasizing on entrepreneurship competencies. (3) Strengthening research management 
emphasizing on innovative leaderships competencies and (4) Increase the capacity of curriculum administration 
and instructional administration. There were 12 sub-strategies and 32 procedures. 

 
Field of Study: Educational Management Student's Signature ............................... 
Academic Year: 2019 Advisor's Signature .............................. 
 Co-advisor's Signature ......................... 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จ 

ก ิต ตกิ รรมประก าศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ ์อุสาโห อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลัก และผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.สุกัญญา แช่มช้อย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่กรุณาเสียสละเวลาที่มี
ค่าให้องค์ความรู้ คำปรึกษาคำ แนะนำ ตลอดจนความช่วยเหลือในการปรับปรุงพัฒนาวิทยานิพนธ์ตลอด
ระยะเวลาดำเนินการวิจัยให้สมบูรณ์ลุล่วงไปได้ด้วยดี จึงขอกราบขอบพระคุณอาจารย์ทั้งสองท่านมา ณ โอกาส
น้ี 

ขอกราบขอบพระคุณ ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล และอาจารย์ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พลเรือตรีหญิง สุภัทรา เอ้ือวงศ์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ภายนอก ที่ได้กรุณาให้
ความรู้ ข้อเสนอแนะ อันเป็นประโยชน์ยิ่ง จนทำให้งานวิจัยน้ีสำเร็จและมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ขอบพระคุณ
คณาจารย์สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ทุกท่านที่กรุณาถ่ายทอดองค์
ความรู้ และประสบการณ์อันมีค่าตลอดระยะเวลาที่ดำเนินการวิจัย 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้บริหาร และอาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ได้แก่ วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ ที่กรุณาให้
ความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลการวิจัย ความเมตตา คำชี้แนะแนวทางที่เป็นประโยชน์ในการทำวิจัย 
คณาจารย์ พี่น้องเพื่อนพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และสังกัดที่เก่ียวข้องทุกท่าน ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งสำหรับ
ความเมตตาในฐานะ “พี่น้องพยาบาล” เป็นอย่างยิ่ง ขอบคุณนิสิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในกำลังใจท่ีมอบให้เสมอมา 

ขอกราบของพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่กรุณา เสียสละเวลาอันมีค่ายิ่งในการตรวจสอบเคร่ืองมือ
วิจัย การเก็บข้อมูล ตลอดจนการประเมินและการเข้าร่วมประชุมกลุ่ม ในการพัฒนากลยุทธ์ท่ีสมบูรณ์ นำมาซ่ึง
ความสำเร็จของวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี 

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีได้รับการสนับสนุนในการทำวิทยานิพนธ์ “ทุน 90 ปี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
กองทุนรัชดาภิเษกสมโภช” จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่เล็งเห็นความสำคัญของการวิจัยในคร้ังน้ี 

สุดท้ายผู้วิจัยขอกราบของพระคุณ คุณพ่อ นาวาเอก(พิเศษ) สำรวย วงษ์เทียนหลาย คุณแม่ ละม่อม 
วงษ์เทียนหลาย นางสาวปณิธิ วงษ์เทียนหลาย ผู้เป็นน้องสาว และครอบครัวอันเป็นที่รักยิ่งของผู้วิจัย ที่ให้การ
สนับสนุน ช่วยเหลือ และเป็นแรงผลักดัน เสริมสร้างพลังใจแก่ผู้วิจัยเสมอมา ทำให้ผู้วิจัยมีสติ ปัญญา มีกำลัง
กาย กำลังใจ ในการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตจนสำเร็จด้วยความภาคภูมิใจ 

  
  

กรุณา  วงษเ์ทียนหลาย 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเป็นมาและความสำคญัของปัญหา 

  การก้าวเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 (Startup Thailand) เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายของ
รัฐบาลไทยที่ที่ภาวะท้าทาย ในการผลักดันเพื่อให้ประเทศไทยก้าวพ้นกับดักรายได้ปานกลาง (Middle 
Income Trap) เพื่อดำเนินการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำของรายได้หรือฐานะ ด้วยรูปแบบการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม ประเทศไทยมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดจากการขับเคลื่อนประเทศ
ด้วยอุตสาหกรรมเป็นการขับเคลื่อนประเทศด้วยเทคโนโลยี โดยการใช้ความคิดสร้างสรรค์ และการนำ
นวัตกรรมเข้ามาช่วย ตลอดจนการใช้เทคโนโลยี ต่าง ๆ หน่วยงานหรือองค์การโดยเฉพาะด้าน
สถาบันการศึกษา และสถาบันวิจัยต่าง ๆ  จึงมีความจำเป็นในการจัดทำหลักสูตรหรอืรายวิชาที่สง่เสรมิ
การสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนให้มีความเป็นผู้สร้างงานนวัตกรรม (มณพิไลย นรสิงห์ , 2560) 
สอดคล้องกับการน้อมนำเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ 
มาใช้เป็นแนวคิดในการจัดทำแผนแม่บทในการปฏิรูปการศึกษา ที่เน้นการกำหนดเป้าหมายคุณภาพ
ของบัณฑิตให้มีความสามารถในการสร้างประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้ตอบสนองความ
ต้องการของสถานประกอบการ เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล โดยวางเป้าหมายให้มุ่งพัฒนา
บัณฑิตให้เป็นนักคิดสร้างผลงาน ( Innovator) สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ในการร่วมมือเชิง
บูรณาการกับการทำงาน (Work integrated learning) เพื่อการก้าวเข้าสู่การเปลี่ยนแปลงทางสังคม
ของประเทศไทยอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ปัจจุบันประเทศไทยที่กำลังกา้วเข้าสู่สงัคมผูส้งูอายุ จากแนวโน้มของจำนวนผู้สูงอายุ
ที่เพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง และคาดว่าไปปี พ.ศ.2564 ประเทศไทยจะกลายเป็น “สังคมสูงวัยอย่าง
สมบูรณ์ (Aged Society)” กระทรวงสาธารณสุขจึงมีความจำเป็นต้องคำนึงถึงการตอบสนองความ
ต้องการในการให้บริการ และการดูแลของผู้สูงอายุที่เจ็บป่วยในโรงพยาบาล หรือการใช้ชีวิตในชุมชน 
จากปัญหาหลักสำคัญของผู้สูงอายุ คือ การเปลี่ยนแปลงในทางที่เสื่อมลงทั้งร่างกาย จิตใจ และสังคม 
โดยผู้สูงอายุ 1 คนมักพบโรคประจำตัวอย่างน้อย 1 โรคที่ เกิ ดจากความเสื่อมของร่างกาย 
โรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง ข้อต่อเสื่อม กระดูกพรุน และภาวะซึมเศร้าในผู้สูงอายุ เป็นต้น  
(สุรเดช ดวงทิพย์สิริกุล และคณะ, 2556) ยิ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญที่หน่วยงานทางสาธารณสุข
ที่จะต้องเตรียมความพร้อมในการตอบสนองความต้องการทางการพยาบาล เพื่อใหผู้้สงูอายุเข้าสู่ภาวะ
วัยสูงอายุอย่างมีคุณภาพ โดยภาครัฐและสังคมได้ร่วมมือกันเตรียมรองรับ ดำเนินการภายใต้ พ.ร.บ.
ผู้สูงอายุ 2546 และคณะกรรมการผู้สูงอายุแห่งชาติ มีการขับเคลื่อนดำเนินการภายใต้แผนผู้สูงอายุ
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แห่งชาติ พ.ศ.2552 โดยมียุทธศาสตร์ให้ผู้สูงอายุสามารถพึ่งพาตนเอง ได้เข้าถึงระบบบริการสุขภาพ 
และมีความมั่นคงในชีวิต และสร้างจุดเน้นในการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมมาใช้เป็นปัจจัยใน
การขับเคลื่อนองค์การ เพื่อยกระดับศักยภาพของระบบการแพทย์และการสาธารณสุข (กอง
ยุทธศาสตร์และแผนงาน สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข, 2560) โดยกลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ 
และส่วนของเทคโนโลยีทางการแพทย์ จะต้องมีการพร้อมด้านวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม เพื่อเพิ่มความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันด้วยนวัตกรรม เพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดต่อ
ผู้รับบริการ โดยการใช้นวัตกรรมในระบบการแพทย์และการสาธารณสุข และการพัฒนาให้ประเทศ
ไทยเป็นศูนย์กลางทางด้านการแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้สถาบันการศึกษาทาง
แพทย์ พยาบาล และสาธารณสุข ได้มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการคิดสร้างสรรค์ และสร้างนวัตกรรม
การดูแลผู้สูงอายุอย่างเป็นระบบ และสามารถนำนวัตกรรมที่สร้างข้ึนเข้ามาประยุกต์ใช้ในการดูแล 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการรักษา และเกิดความพึงพอใจแก่ผู้ป่วยอย่างสูงสุด 
  สมรรถนะนวัตกรเป็นสมรรถนะที่สำคัญหนึ่งในสิบสมรรถนะของผู้ เรียนในยุค
ศตวรรษที่ 21 (Gorge couros, 2013)  ที่สามารถสร้างผลผลิตใหม่ หรือประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์ได้อย่างสูงสุดในองค์การ และระดับประเทศ เป็นผู้ที่มีความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมทั้งในส่วนของภาครัฐ ภาคเอกชนให้ประสบความสำเร็จ มีหลักการที่สำคัญในการพัฒนา
มนุษย์ในระดับบุคคล การสร้างสรรค์นวัตกรรมทีม่ีประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาประเทศ 
(วสันต์ สุทธาวาส และธีรวัฒน์ จันทึก, 2559) สอดคล้องกับคำกล่าวที่ว่า “นวัตกร ควรเป็นคนที่มี
คุณสมบัติชอบเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ไม่จำเป็นจะต้องเป็นความรู้ที่ใหม่ถอดด้าม แต่อาจ
เป็นความรู้ที่ได้จากการเก็บสะสม หรือได้จากการคิดมาเป็นเวลายาวนาน หลังจากนั้นก็นำความคิด
ใหม่ๆ นั้นไปสู่การปฏิบัติ แต่สิ่งที่สำคัญยิ่งไปกว่าน้ัน คือ นวัตกรต้องรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มา
ผสมผสานกับความคิดของตนเอง” จีระ หงส์ลดารมภ์ (2555) กล่าวว่า สิ่งสำคัญที่จะทำให้ความเป็น 
นวัตกรเกิดความยั่งยืนในการสร้างผลงานนวัตกรรม คือ การสร้างสมรรถนะความเป็นนวัตกรให้เกิดใน
ตัวบุคคลนั้น ๆ เนื่องจากสมรรถนะคือ ทักษะ ความรู้ ความสามารถ หรือพฤติกรรมของบุคคลที่
จำเป็นในการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง เพื่อให้งานนั้นประสบความสำเร็จ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดใน
องค์การนั้น ๆ สอดคล้องกับ สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553) ที่กล่าวว่าเป็น
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทำให้บุคคลในองค์การนั้น ๆมีผลการปฏิบัติงานได้อย่างโดดเด่นกว่าบุคคล
อื่น ๆ ภายใต้แรงผลักดันจากตนเอง อุปนิสัย และบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม ซึ่งเป็นสิ่งที่ทำให้
บุคคลนั้นมีความโดดเด่นอย่างแตกต่างในการแสดงพฤติกรรม (Hay Group, 2004) จากการศึกษา
พบว่ายังไม่มีการวิจัยใดที่กล่าวถึง สมรรถนะนวัตกร ว่าควรมีทักษะ หรือคุณลักษณะแบบใดบ้าง จึง
เป็นเหตุผลที่สำคัญว่า หากสถาบันการศึกษาทางการพยาบาลมีส่วนช่วยในการพัฒนานักเรียนให้
เป็นนวัตกรที่สามารถผลติสิง่ใหม ่ๆ หรือประยุกต์ให้เกิดสิ่งใหม่ได้นั้น จะทำให้เกิดประโยชน์และความ
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คุ้มค่าขององค์การอย่างสูงที่สุด โดยเฉพาะในองค์การทางการพยาบาลที่จะต้องตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการให้เกิดความพึงพอใจมากที่สุด หากบุคลากรทางการพยาบาลสามารถมี
ความคิดสร้างสรรค์ ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ หรือการประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ให้เกิดสิ่งประดิษฐ์ใหม่
ในการตอบสนองต่อความเจ็บป่วยผู้ป่วยได้อย่างรวดเร็ว จะก่อให้เกิดประโยชน์ในองค์การสาธารณสุข
ได้อย่างสูงสุด จึงได้ทำกับศึกษาแนวคิดสมรรถนะนวัตกร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม โดยได้สังเคราะห์ผลงานวิชาการ การ
วิจัยทั้งในบริบทของประเทศไทย และต่างประเทศ (Nancy E.D., Patricia S.M. (2005), Mary C.D., 
(2010), Jeff Dyer, Hal Gregersen & Clayton M. Christensen (2011), Boyd (2011), Tony 
Wagner (2012), White, et al. (2016), National League for Nursing, 1978 อ้างถึงใน รัชชุมาส 
อรรถกิจเจริญ (2555) และสมสมร เรืองวรบูรณ์, อัญชลี สารรัตนะ และสุวดี เอื้ออรัญโชติ (2559)) 
ออกมาเป็นแนวคิดสมรรถนะนวัตกรในบริบทของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ คือ 1) สมรรถนะด้านภาวะผู้นำ (Leaderships) 2) สมรรถนะด้านการคิด 
(Thinking competency) 3 ) ส ม รรถนะด้ านก ารเป็ นผู้ ป ระกอบการ  (Entrepreneurship 
Competencies)  
  วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม เป็นองค์การทางการศึกษาของหน่วยงาน
ภาครัฐที่ ข้ึนตรงต่อกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย 3 สถาบัน คือ วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ และวิทยาลัยพยาบาลกองทัพอากาศ ทำหน้าที่จัดการศึกษาเฉพาะทาง
วิชาชีพพยาบาลในระดับอุดมศึกษา และมีพันธกิจสำคัญในการพัฒนาบัณฑิตพยาบาลให้มี
ความสามารถในการสร้างผลการวิจัย ผลงานนวัตกรรม นำไปสู่วิสัยทัศน์ของสถาบันในการเป็น
สถาบันการศึกษาพยาบาลช้ันนำในการผลติพยาบาลที่มคีวามเป็นเลิศที่ได้มาตรฐานระดับประเทศ อยู่
ภายใต้การกำกับดูแลของสภาการพยาบาล ซึ่งเป็นสถาบันรับการการศึกษาวิชาชีพการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ รวมถึงเป็นสถาบันที่เป็นส่วนราชการที่ข้ึนตรงกับกรมแพทย์ของแต่ละกองทัพ ภายใต้
สังกัดกระทรวงกลาโหม (รายงานการประเมินตนเอง , วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ, 2561) จาก
วิสัยทัศน์และพันธกิจของแต่ละหน่วยงานต้นสังกัด กรมแพทย์ทหารบก กรมแพทย์ทหารเรือ และ  
กรมแพทย์ทหารอากาศจำเป็นต้องมีการตอบสนองต่อนโยบายของกระทรวงกลาโหม ในการ
ดำเนินการปฎิรูปโครงสร้างและระบบทรัพยากรบุคคลให้มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจตามแผน
แม่บท พ.ศ. 2560 – 2569 เพื่อมุ่งสู่การเป็นกองทัพช้ันนำ โดยเน้นการพัฒนาระบบราชการของ
กระทรวงกลาโหม มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรโดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด ด้วยการนำแนวคิด วิธีการ และการบริหารเชิงนวัตกรรมมาใช้การการพัฒนากำลัง
พล การส่งเสรมิงานด้านการวิจัยพฒันาผลงานนวัตกรรมนำไปสู่การผลิตใช้ในราชการและจำหน่ายเชิง
พาณิชย์และการพึ่ งพ าตนเองอย่างยั่ งยืน (บั นทึ ก ข้อความ เรื่อ ง น โยบายเร่ งเด่วนของ
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กระทรวงกลาโหม.ประจำปีงบประมาณ 2561 ลง 11 ก.ย.61) จากการที่ได้ทำการศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม (หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก (ฉบับปรับปรุง 2560), หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต วิทยาลัย
พยาบาลกองทัพเรือ (ฉบับปรับปรุง 2560), หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยพยาบาล
กองทัพอากาศ (ฉบับปรับปรุง 2560) เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ พบว่าการจัดการทางด้านการ
เรียนรู้ ก ารบริห ารงาน วิชาก ารที่ เกี่ ย วข้องกั บ การพัฒ นาสม รรถนะผู้ เรี ยน ในการเป็ น 
นวัตกรยังไม่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เนื่องจากจะมีตัวช้ีวัดที่สอดแทรกในอยู่รายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการ
คิดสร้างสรรค์ การสร้างผลงานนวัตกรรม ของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จะเริ่มเกิดข้ึน
ในรายวิชาของผู้เรียนช้ันปีที่ 3 และ ช้ันปีที่ 4 ซึ่งเกิดในการวิชาที่ข้ึนฝึกปฏิบัติการพยาบาลบนหอ
ผู้ป่วย และพบเพียง 1-2 รายวิชาในการฝึกปฏิบัติการพยาบาล ซึ่งเป็นผลทำให้รูปแบบ องค์ความรู้ 
และทัศนคติพื้นฐานเชิงความคิดในด้านการสร้างนวัตกรรมที่ เริ่มตั้งแต่หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ไม่
สามารถเกิดข้ึนตั้งแต่การก้าวแรกของการก้าวเข้าสู่ความเป็นนักเรียนพยาบาล จึงต้องมีการจัดทำ  
กลยุทธ์ในการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมทั้ง 3 เหล่าทัพ ให้มี
การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ ในการเป็นนวัตกรของนั กเรียนพยาบาลอย่างต่อเนื่อง 
จำเป็นต้องมีการวางแผนทางวิชาการในการจัดทำหลักสูตร รายวิชา แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับการ
พัฒนาสมรรถนะนักเรียนพยาบาลตั้งแต่ช้ันปีที่ 1 จนถึงช้ันปีที่ 4 ให้มีความสามารถในการผลิต
นวัตกรรมทางการพยาบาล เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ป่วย หรือผู้รับบริการภายใน
โรงพยาบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  การบริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็นงานหลักสำคัญในสถานศึกษาโดยเฉพาะใน
ระดับอุดมศึกษา ซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ยึดเอางานวิชาการเป็นหลกัในการบริหารสถานศึกษา และมีความเป็นผู้นำทางวิชาการที่
จะนำสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จได้ จึงต้องมีการให้ความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการ อีกทั้งการ
มีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน มีวิสัยทัศน์และแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนางาน มีการ
พัฒนางานวิชาการอย่างจริงจัง มีการนำปรัชญา วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ และการนำ
ความรู้ไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ การบริหารงานวิชาการ 
หากมองในด้านกระบวนการดำเนินงานแลว้ เป็นการบริหารกิจกรรมทุกสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ดีข้ึน ตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
และจุดมุ่งหมายของการศึกษา และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , 2553) 
สอดคล้องกับสุดารัตน์ สารสว่าง (2552) กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการในระดับอุดมศึกษา ถือเป็น
การบริหารงานหลักสูตรการเรียนการสอน และการพัฒนาผู้เรียนที่เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ โดย
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เริ่มตั้งแต่การวางแผนเกี่ยวกับกับงานด้านวิชาการ การดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
รวมถึงการสร้างสื่อการสอน ซึ่งการบริหารงานวิชาการจะต้องเป็นไปตามหลักสูตรที่วางแผนไว้ การ
ประยุกต์เนื้อหาให้ทันสมัยและมีความเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของสังคม และประเทศ การ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่ง Ernest Boyer (1990) กล่าวถึงการบริหารงาน ซึ่งถือ
เป็นการบูรณาการงานระหว่าง งานวิชาการด้านการค้นหาและสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ งานวิชาการด้าน
การบูรณาการความรู้  งานวิชาการด้านการสอน และงานวิชาการด้านการนำความรู้ไปใช้ หรือ
เผยแพร่สิ่งที่ได้จากการจดัการเรียนการสอนเผยแพรสู่่สงัคมเพื่อสร้างประโยชน์ต่อองค์การ และชุมชน
ต่อไป จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการบ่มเพาะนักศึกษาให้เกิดสมรรถนะเชิง
นวัตกรรม ของมรรยาท รุจิวิชชญ์ และมารุด ปัชโชตะสิงห์ (2561) พบว่า การบ่มเพาะนักศึกษาให้เกดิ
สมรรถนะเชิงนวัตกรรม จำเป็นต้องเริ่มตั้งแต่ช้ันปีที่ 1 การให้ความรู้และทัศนคติเชิงความคิดในด้าน
นวัตกรรมในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ช้ันปีที่ 2 เน้นการพัฒนาทักษาและมุมมองนวัตกรรมเชิงบูรณาการ
ในรายวิชาพื้นฐาน ช้ันปีที่ 3 เน้นทักษะในการสร้างผลงานจากโครงงานในรายวิชาชีพ และช้ันปีที่ 4 
เน้นการผลิตผลงานนวัตกรรมโดยมีการวิจัยมารองรับ ในระหว่างการเรียนการสอนจะต้องมีการสร้าง
เครือข่ายระหว่างวิชาชีพ เปิดโอกาสการเผยแพร่ผลงาน และการต่อยอดนวัตกรรม เมื่อก้าวเข้าสู่
วิชาชีพ โดยเน้นการสอนปลูกฝังวัฒนธรรมความรับผิดชอบต่อการลอกเลียนแบบเป็นสำคัญ จึงได้
ศึกษาแนวคิดของการบริหารงานวิชาการของสถาบันระดับอุดมศึกษา จากนักวิชาการและสถาบัน
ระดับอุดมศึกษา (Kimbrough & Nunnery (1988), Ernest Boyer (1990), อภิภา ปรัชญพฤทธ์ 
(2550), สมาน อัศวภูมิ (2551), สุดารัตน์ สารสว่าง (2552), อัมเรศ เนตาสิทธ์ิ (2553), ไพฑูรย์ สินลา
รัตน์ (2558), สภาการพยาบาล (2560) และกองการศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม 
(2560)) นำมาสังเคราะห์ ได้การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมที่
สำคัญ 5 ด้าน คือ 1) การบริหารหลักสูตร 2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน 3) การบริหาร
แหล่งเรียนรู้ 4) การบริหารการวัดประเมินผลการเรียน และ 5) การบริหารการวิจัย และนำไปจัดทำ
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการเชิงรุกที่จะนำไปสู่กลไกในการ
ดำเนินการตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ที่มุ่งสู่ความสำเร็จของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมในการสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลต่อไป  
  จากสถานการณ์ดังกล่าวที่เกดิข้ึน ประกอบกับการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ เป็นสิ่งสำคัญในการสร้างสมรรถนวัตกรของนักเรียนพยาบาลจะเป็นเรื่องที่สำคัญที่มีความ
เกี่ยวข้องกันอย่างชัดเจนโดยเฉพาะ พบว่าควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และเพื่อนำไปสู่การสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
เนื่องจากพบว่ามีการศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมการสร้างโครงการ ผลงานนวัตกรรมเพียง
ยังไม่เห็นเป็นรูปธรรมที่ ชัดเจนว่ามีกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
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กระทรวงกลาโหมควรเป็นอย่างไรจะทำให้เกิดการส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลได้
อย่างชัดเจน จึงควรมีการศึกษาการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยนำแนวคิดของการ
บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกั ดกระทรวงกลาโหมมาสร้างเป็นกลยุทธ์การพัฒนา
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาสมรรถนะความเป็นนักนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาลที่จบจากสถาบัน  ให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมทางการพยาบาล 
หรือประยุกต์ให้สิง่ที่มอียู่ให้เกิดคุณค่าทางด้านผลิตภาพทางการพยาบาล เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการทุกช่วงวัย โดยเฉพาะวัยผู้สูงอายุ และสามารถก้าวสู่การทำงานในยุคการปรับเปลี่ยน
ในยุคแห่งนวัตกรรมที่จะสามารถสร้างผลงานเชิงนวัตกรรม ให้สามารถออกไปรับใช้สังคม และ
ประเทศชาติได้อย่างมีคุณค่าในอนาคตต่อไป 

1.2 คำถามการวิจัย 
1. กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหม และ 

กรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล เป็นอยา่งไร 
2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัย 

พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล เป็นอย่างไร 
3. กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด 

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล เป็นอย่างไร 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. ศึกษากรอบแนวคิดการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหม 

และกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนกัเรียนพยาบาล  
2. วิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย

พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
3. พัฒนากลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  

1.4 ขอบเขตการวิจัย  
 การวิจัยครัง้นี้ ศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนกัเรียนพยาบาล ซึ่งได้กำหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้  

1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา 
เนื้อหาที่ศึกษาในการวิจัยน้ี ประกอบด้วย 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 7 

1.1 การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ตาม 
แนวคิดของนักวิชาการ ประกอบด้วย  

1) การบริหารหลักสูตร  
1.1) การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร 
1.2) การกำหนดเนื้อหาหลักสูตร 

2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  
2.1) การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน 
2.2) การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน  
2.3) การใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาที่กำหนด 

3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  
3.1) การสร้างปัจจัยสิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้ 

อย่างสร้างสรรค์ 
3.2) การสร้างปัจจัยสิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้ 

อย่างสร้างสรรค์ 
4) การบริหารการวัดประเมินผล  

4.1) การวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา 
4.2) การประเมินผลหลักสูตร 

5) การบริหารการวิจัย 
5.1) การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และ 

แหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาล  
5.2) การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ใน 

สถานพยาบาล ชุมชน และสังคม 
  1.2 สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ประกอบด้วย 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative leaderships competencies)  
1.1) การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Managing Change) 
1.2) การมีวิสัยทัศน์ (A compelling vision) 
1.3) การให้ความสนใจกบัสิง่ที่นอกเหนอืจากงานจากงานประจำ (Engaging in  

Non-Work-Related Interests) 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative thinking competencies) 

2.1) การคิดเชิงออกแบบ (Design thinking) 
2.2) ความคิดเชิงจริยธรรม (Ethical thinking)  
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3) สมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship Competencies) ซึ่ง  
3.1) ความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน (Ownership) 
3.2) ความกล้าเสี่ยง (Intelligent risk taker) 
3.3) ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี (Technological Savvy) 
3.4) การสร้าง และใช้เครือข่าย (Building and using networks) 

 1.3 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ประกอบด้วย  

1) การวิเคราะห์ SWOT (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม)   
2) การร่างกลยุทธ์การบริหาร   
3) การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

 2. ขอบเขตดา้นประชากร   
  ได้ศึกษาการบรหิารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยใช้ประชากร ดังนี้  

ประชากรในการศึกษาในครั้งนี้ คือ วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
ประกอบด้วย 3 สถาบัน คือ วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ และวิทยาลัย 
พยาบาลกองทัพอากาศ ปีการศึกษา 2561  

3. ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
  ระยะเวลาในการศึกษาวิจัย ตั้งแต่ เดือน มกราคม 2561 – ธันวาคม 2562  
 
1.5 นิยามศัพท์ 

1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร  
การจัดการเรียนการสอนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การวัดประเมินผลหลักสูตรตามวัตถุประสงค์รายวิชา 
และการนำการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม  เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ซึ่ง
ประกอบด้วย 1) การบริหารหลักสูตร 2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน 3) การบริหารแหล่ง
เรียนรู้ 4) การบริหารการวัดประเมินผล และ 5) การบริหารการวิจัย 

2. การบริหารหลักสูตร หมายถึง การกำหนดจุดมุ่งหมาย การกำหนดเนื้อหาหลักสูตร 
3. การบริหารการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การออกแบบการจัดการเรียนการ 

สอน ทั้งในห้องเรียนและแหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาล โดยมีการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนตามรายวิชาที่กำหนด  
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4. การบริหารแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุนการเรียน แหล่ง 

เรียนรู้ภายในห้องเรียน และแหล่งเรียนรู้ภายนอกห้องเรียน ให้เหมาะสมเกิดการเรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค์ของผู้เรียน  

5. การบริหารการวัดประเมินผล หมายถึง การดำเนินการวัดผลตามวัตถุประสงค์ 
รายวิชา การประเมินผลหลักสูตร  

6. การบริหารการวิจัย หมายถึง การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม  
ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาล และการนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย 
เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และสังคม 

7. สมรรถนะนวัตกร หมายถึง องค์ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ของนักเรียนพยาบาล
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ในการสามารถค้นหาสิ่งใหม่เพื่อแก้ไขปัญหาทางการ
พยาบาล สามารถประยุกต์ใช้สิ่งมีอยู่ในการทำงาน และหรือสามารถผลิตนวัตกรรมใหม่ ประกอบด้วย
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

8. สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง องค์ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ทำให้เกิด 
สมรรถนะผู้นำเชิงนวัตกรรมของนักเรียนพยาบาลที่ส่งเสริมความเป็นสมรรถนะความเป็น  
นวัตกรของนักเรียนพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบสำคัญ คือ ด้าน
การบริหารการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงาน
ประจำ   

9. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การใช้องค์ความรู้ในการบริหารตาม 
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

10. ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การปฏิบัติงานทุกประเภทที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุ 
เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการใหม่  

11. ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งท่ีนอกเหนือจากงานประจำ  หมายถึง การให้ความ 
สนใจกบัสิง่ที่นอกเหนือจากงานประจำของตนเอง หรือสิ่งทีต่นเองไม่ได้รบัผิดชอบ 

12. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง องค์ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ทำให้เกิด 
มุมมองความคิดของนักเรียนพยาบาลที่ส่งเสริมความเป็นสมรรถนะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบที่สำคัญ คือ ด้านการคิดเชิงออกแบบ 
และด้านการคิดเชิงจริยธรรม 

13. ด้านการคิดเชิงออกแบบ หมายถึง การคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือการ 
แก้ปัญหาเพื่อตอบสนองตามความต้องการของผู้รับบริการ และ/หรือ หน่วยงานต้นสังกัด 
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14. ด้านการคิดเชิงจริยธรรม หมายถึง การสร้างนวัตกรรมทางการพยาบาลภายใต ้

จริยธรรมวิชาชีพ  
15. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง องค์ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ทำให้เกิด 

ความเป็นผู้ประกอบการในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ของนักเรียนพยาบาล เพื่อส่งเสริมความเป็น
สมรรถนะความเป็นนวัตกรของนักเรียนพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบสำคัญ คือ ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน ด้านความกล้าเสี่ยง ด้านความเข้าใจในการใช้
เทคโนโลยี ด้านการสร้างและการใช้เครือข่าย  

16. ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน  หมายถึง ความรู้สึกเป็นเจ้าของงานของตนเอง  
17. ด้านความกล้าเสี่ยง หมายถึง ความกล้าคิดที่จะลงมือสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

ทางการพยาบาล และ/หรือ มีความคิดและสามารถนำสิ่งที่มีอยู่ในองค์การสร้างสรรค์นวัตกรรม
ทางการพยาบาลใหม่ที่ดีกว่า 

18. ด้านความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ความรู้ความเข้าใจในการใช้ 
เทคโนโลยี และสามารถนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างผลงานนวัตกรรมทางการพยาบาล  

19. ด้านการสร้างและการใช้เครือข่าย หมายถึง การใช้ประโยชน์จากเครือข่ายในการ 
สร้างนวัตกรรมทางพยาบาล และการเผยแพร่นวัตกรรมทางการพยาบาลแก่เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง  
 

1.6 กรอบแนวคิด 

ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาวิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะ 
นวัตกรของนักเรียนพยาบาล เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดกรอบแนวคิดทางการวิจัย สำหรับการสร้าง
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะ 
นวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยมีรายละเอียดกรอบแนวคิด ดังนี้ 

1. กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ตามแนวคิด
ของ Kimbrough & Nunnery (1988), Ernest Boyer (1990), อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ (2550), สมาน 
อัศวภูมิ (2551), สุดารัตน์ สารสว่าง (2552), อัมเรศ เนตาสิทธ์ิ (2553), ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2558), 
สภาการพยาบาล (2560) และกองการศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม (2560) 
เพื่อให้เกิดความชัดเจนยิ่งข้ึนในบริบทของการบริหารงานวิชาการของสถาบันระดับอุดมศึกษา  ซึ่ง
ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ  
  1) การบริหารหลักสูตร  
  2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  
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  3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  
  4) การบริหารการวัดประเมินผลการเรียน  
  5) การบริหารการวิจัย 

2.   กรอบแนวคิดองค์ประกอบสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล  
กรอบแนวคิดองค์ประกอบสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ตามแนวคิด Nancy E.D., 

Patricia S.M. (2005), Mary C.D., (2010), Jeff Dyer, Hal Gregersen & Clayton M. 
Christensen (2011), Boyd (2011), Tony Wagner (2012), White, et al. (2016), ส ภ าก า ร
พยาบาล (2553), National League for Nursing, 1978 อ้างถึงใน รัชชุมาส อรรถกิจเจริญ (2555) 
และสมสมร เรืองวรบูรณ์, อัญชลี สารรัตนะ และสุวดี เอื้ออรัญโชติ (2559) ประกอบด้วย  

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative leaderships  
competencies) ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน คือ  

1.1)  การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Managing Change) 
1.2)  การมีวิสัยทัศน์ (A compelling vision) 
1.3)  การให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงานประจำ (Engaging in   

Non-Work Related Interests) 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative thinking  

competencies) ซึ่งประกอบด้วย 2 ด้าน คือ 
   2.1) การคิดเชิงออกแบบ (Design thinking) 
        2.2) ความคิดเชิงจริยธรรม (Ethical thinking) 

3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (entrepreneurship  
competencies)  
   3.1) ความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน (Ownerships) 

3.2) ความกล้าเสี่ยง (Intelligent risk taker) 
3.3) ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี (Technological Savvy) 
3.4) การสร้าง และใช้เครือข่าย (Building and using networks) 

2. กรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์  
แนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ ใช้การสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการในการพัฒนากลยุทธ์ การ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามตามแนวคิด SWOT analysis แล้ว
ทำ TOWS Matrix ตามแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ของ Wheelen และ Hunger (2012) และ พฤทธ์ิ 
ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) บูรณาการมาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
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ซึ่งประกอบด้วย 3 ข้ันตอน คือ 1) การวิเคราะห์ SWOT   2) การร่างกลยุทธ์การบรหิาร  และ 3) การ
ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ซึ่งไดก้รอบแนวคิด ดังนี ้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดกลยทุธ์การบรหิารงานวิชาการ วิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
 

การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล                             

 Kimbrough & Nunnery (1 9 8 8 ) , Ernest Boyer 
(1990),  อภิภา ปรัชพฤทธ์ (2550), สมาน อัศวภูมิ (2551), สุดา
รัตน์ สารสว่าง (2552), อัมเรศ เนตาสิทธิ์ (2553), ไพฑูรย์ สินลา
รัตน์  (2558), สภาการพยาบาล (2560) และกองการศึกษา 
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม (2560) ประกอบด้วย 
1. การบริหารหลักสูตร 
   1.1  การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร 
   1.2  การกำหนดเนื้อหาหลักสูตร  
2. การบริหารการจัดการเรียนการสอน 
   2.1  การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน 
   2.2  การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน 
   2.3  การใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนตามรายวิชา

ที่กำหนด 

3. การบริหารแหล่งเรียนรู้ 
   3.1  การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุนการเรียน แหล่งเรียนรู้ใน
ห้องเรียน ให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 
   3.2  การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุนการเรียน แหล่งเรียนรู้นอก
ห้องเรียน ให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 
4. การบริหารการวัดประเมินผลการเรียน 
   4.1  การวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา 
   4.2  การประเมินผลหลักสูตร 
5. การบริหารงานวิจัย  
   5.1  การดำเนินการให้มีงานวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งใน
ห้องเรียน และแหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาล 
   5.2  การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากงานวิจัย เผยแพร่ 
และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และสังคม 
 

องค์ประกอบสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

   Nancy E.D., Patricia S.M. (2005), Mary C.D., (2010), 
Jeff Dyer, Hal Gergesene & Clayton M. Christensen (2011), 
Boyd (2011), Tony Wagner (2012), White, et al. (2016), 
สภาการพยาบาล (2553), National League for Nursing, 1978 
อ้างถึงใน รัชชุมาส อรรถกิจเจริญ (2555) และสมสมร เรืองวรบูรณ์, 
อัญชลี สารรัตนะ และสุวดี เอื้ออรัญโชติ (2559) ประกอบด้วย 
1. สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative leaderships 
competencies)  
     1.1 การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Managing Change) 
     1.2 การมีวิสัยทัศน์ (A compelling vision) 
     1.3 การให้ ความสนใจกับ สิ่ งที่ นอก เห นือจากงานประจำ 
(Engaging in  Non-Work Related Interests) 
2. สม รรถ นะ ก ารคิ ด เชิ ง น วัต ก รรม  ( Innovative thinking 
competencies) 
     2.1 การคิดเชิงออกแบบ (Design thinking) 
     2.2 ความคิดเชิงจริยธรรม (Ethical thinking) 
3. ส มร รถ นะ ก าร เป็ น ผู้ ป ระ กอบ การ (Entrepreneurship 
Competencies)  
     3.1 ความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน (Ownerships) 
   3.2 ความกล้าเสี่ยง (Intelligent risk taker) 
     3.3 ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี (Technological Savvy) 
     3.4 การสร้าง และใช้เครือข่าย (Building and using networks) 

การพัฒนากลยุทธ์ ตามแนวคิด พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) และ Wheelen และ Hunger (2012) 
1.การวิเคราะห์ SWOT   2.การร่างกลยุทธ์การบริหาร  3.การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ ์

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ตามแนวคิดสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมของนักเรียนพยาบาล 
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1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั 
1. หน่วยงานต้นสังกัดของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม สามารถนำผลการวิจัย 

ใช้การกำหนดนโยบายสำหรับทำการปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะ  
นวัตกรของนักเรียนพยาบาล เพื่อพัฒนาให้เกิดองค์การนวัตกรรมทางการแพทย์ทหาร 

2. ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม มีนโยบายในการพัฒนาการ 
บริหารงานวิชาการเพื่อผลิตบณัฑิตพยาบาลให้เกิดสมรรถนะนวัตกรทางการพยาบาล ตามกลยุทธ์ที่ได้ 

3. ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล นำผลการวิจัยที่ได้ไปในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่ 
สามารถสร้างนวัตกรรมทางการพยาบาลในรายวิชาที่กำหนดได้  

4. อาจารย์พยาบาล สามารถออกแบบการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้เหมาะสมกับการ 
พัฒนานักเรียนพยาบาลตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกร เพื่อให้นักเรียนพยาบาลมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม พัฒนาสิ่งที่มีอยู่ให้เกิดเป็นนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาองค์การ ชุมชน 
สังคมทั้งในหน่วยงานพยาบาล และหน่วยต้นสังกัด  

5. อาจารย์พยาบาล สามารถนำผลการวิจัยไปศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาการวิจัยเกี่ยวกับ 
การบริหารสถานศึกษา ในการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดสมรรถนะนวัตกร เพื่อการก้าวสูก่ารเป็นองค์การ
นวัตกรรมทางการแพทย์ทหาร 
 6.  ผู้รบับริการ โดยเฉพาะผู้สงูอายุได้รบัการบรกิารเพื่อตอบสนองความต้องการ ภายใต้การ
นำนวัตกรรมทางการพยาบาลของนกัเรียนพยาบาลมาใช้ในการดูแล 

1.8 วิธีการดำเนนิการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม 

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ดำเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุ
ระยะ (Multiphase Mixed Method Research) โดยมีทั้งวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)   

โดยได้ออกแบบวิธีการดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ซึ่งระยะที่ 1 ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน 
ระยะที่ 2 ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน และระยะที่ 3 ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน ตามรายละเอียดดังนี ้

ระยะท่ี 1  ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม และกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล    

ข้ันตอนที่ 1  (ร่าง) กรอบแนวคิดการวิจัยจากการทบทวนเอกสาร การวิจัย ที่เกี่ยวข้อง 
ข้ันตอนที่ 2  ประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย โดยการสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม 
ข้ันตอนที่ 3  นำเสนอกรอบแนวคิดการวิจัยการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 

กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
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ระยะท่ี 2  วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล   

ข้ันตอนที่ 4  ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  

ข้ันตอนที่ 5  วิเคราะห์ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) การบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

ข้ันตอนที่ 6  จัดลำดับตามค่าความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

ข้ันตอนที่ 7   วิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และภาวะคุกคาม ในการพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล 

ระยะท่ี 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

ข้ันตอนที่ 8  (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบับที่ 1) โดย 

ข้ันตอนที่ 9  ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงาน 
วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
(ฉบับที่ 1) 

ข้ันตอนที่ 10 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบับที่ 
2)  และนำเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลฉบับสมบูรณ์กลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล  

1.9 การนำเสนอผลการวิจัย 
 การนำเสนอผลการวิจัย ได้แบ่งเป็น 5 บท ดังต่อไปนี้ 
 บทที่ 1 บทนำ ประกอบด้วย ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา คำถามการวิจัย 
วัตถุประสงค์การวิจัย คำนิยามศัพท์ กรอบแนวคิดการวิจัย ขอบเขตการวิจัย ประโยชน์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ วิธีการดำเนินการวิจัย และการนำเสนอผลการวิจัย 
 บทที่ 2 ทฤษฎี และการวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงาน
วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม แนวคิดและทฤษฎีองค์การสมรรถนะนวัตกรของ
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นักเรียนพยาบาล แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนากลยุทธ์ รายงานการศึกษาและการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การวิจัยแบบผสมวิธี 
 บทที่ 3  วิธีการดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย ระเบียบวิธีการวิจัย ข้ันตอนการวิจัย เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย การตรวจสอบเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล 
 บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารงาน
วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ผลการวิ เคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล และผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
 บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย  ประกอบด้วย การสรุปผลการวิจัย การอภิปราย ข้อเสนอแนะใน
การนำผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 2 
ทฤษฎีและการวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 
การวิจัย “กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรนักเรียนพยาบาล” ได้ทำการวิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง โดยได้สรุปสาระสำคัญเพื่อให้เป็นกรอบแนวคิดในการทำวิจัย ดังนี้ 

2.1 แนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหม 
2.2 แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
2.3 แนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ 
2.4 การวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.1 แนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

 2.1.1 แนวคิดการบริหารงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา 
 การบริหารงานวิชาการเป็นภารกจิหลักของสถานศึกษาที่ พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ 2) พ.ศ.2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้
สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็ว  
สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รยีน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการสามารถ
พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดประเมินผล รวมทั้งวัดปัจจัยเกื้อหนุนการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถ่ินได้อย่างมีคุณภาพ และ มีประสิทธิภาพ 

 การบริหารงานวิชาการในอุดมศึกษาเป็นงานสำคัญ เน้นการบริหารกลักสูตรการ
เรียนการสอน และการพัฒนาผู้เยน โดยเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการที่มีแนวทางดำเนินการ ตั้งแต่
การวางแผนหลักสูตร การดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การบริหารการสอน การวัด
ประเมินผล เพื่อให้เป็นไปตามหลักสูตรและระเบียบที่วางไว้ 

 2.1.1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ    
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นหน้าที่หนึ่งใน 

การบริหารสถานศึกษา ที่มีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน โดยมี
จุดมุ่งหมายให้เกิดคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  

 Hersey และ Blanchard (อ้างถึงใน อัมเรศ เนตาสิทธ์ิ, 2553) กล่าวว่า การบริหาร 
วิชาการเป็นงานที่ปฏิบัติกับบุคคลในสถานศึกษา โดยอาศัยบุคคลและกลุ่มบุคคล เพื่อการบรรลุผล 
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ตามเป้าหมายของหน่วยงาน 
นิรัชกร ทองน้อย (2556) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารกิจรรมที 

เกิดข้ึนในสถานศึกษาเกี่ยวกบัการปรบัปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมปีระสิทธิภาพ 
สูงสุด เนื่องจากเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาทุกแห่ง เป็นการให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่ผู้เรียน การ
บริหารกิจกรรมที่เกีย่วกับการพัฒนาการปรับปรงุการเรยีนการสอนใหไ้ด้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสดุ 
ให้ผู้เรียนเป็นพลเมอืงทีม่ีความรู้ มีคุณธรรม สามารถประกอบอาชีพตามทักษะ ความรู้ที่ศึกษามา ช่วย
พัฒนาชาติให้เจริญก้าวหน้าต่อไป  สิ่งสำคัญของการบริหารงานวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตรซึ่ง
เป็นตัวกำกับงานด้านวิชาการ ซึ่งข้ึนอยู่ทักษะ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะสามารถ
นำไปใช้ในแต่ละสถานศึกษาที่มีความแตกต่างกันไป การจัดรูปแบบการศึกษาซึ่งข้ึนอยู่กับปัจจัยหลาย
ประการ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนตัวผู้เรียน เพื่อให้ทุกสิ่งที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพสูงสุดกับผู้เรียน 

 จรุณี เก้าเอี้ยน (2557) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารจัดการ
กิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทที่เกีย่วกับการเรยีนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆที่มีอิทธิพล
ต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

 ศิริพร สว่างจิตร (2559) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหาร
สถานศึกษาโดยมีการบริหารการจัดการด้านกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน
และการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนมาปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพสูงสุดกับผู้เรียน โดยอาศัยบุคคลและกลุ่มบุคคลดำเนินงานตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้  

 สรุป การบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารจัดการกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับตั้งแต่
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมทุกประเภทที่ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้ โดยมีบุคลากรผู้สอนและบุคลากรสนับสนุนมีส่วนช่วยให้การ
พัฒนาการเรียนการสอน การบริหารสภาพแวดล้อม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับผู้เรียน  

 2.1.1.2. ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 Faber (1970) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นการจัดการเรียนการสอนเป็น 

ภารกิจที่สำคัญ ผู้บริหารจะต้องเตรียมการวางแผนสิ่งต่าง ๆ ไว้อย่างดี ถูกต้อง และเหมาะสม เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนไปสู่จุดหมายปลายทางตามแผนที่กำหนดไว้ ทั้งนี้การจัดการเรียนการสอน หรือการ
บริหารงานวิชาการ ต้องจัดให้เหมาะสมสอดคล้องกับผู้เรียน ควรเปิดกว้างให้ผู้เรียนเกิดความใฝ่รู้
ตลอดเวลา ทั้งในและนอกห้องเรียน และที่สำคัญเพื่อให้นักเรียนเป็นคนดี 
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 พรชุลี อาชวอำรุง (2546) กล่าวว่า ความสำคัญของบริหารงานวิชาการของ
อุดมศึกษา หากผู้บริหารสถานศึกษาในระดับอดุมศึกษาให้ความสำคัญในการบริหารงานวิขาการซึ่งถือ
เป็นหัวใจหลักในการบริหารสถานศึกษา จะส่งผลต่อสถานศึกษา ดังนี้ 

 1. ทำให้เกิดความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 2. ทำให้เกิดความมีเสรีภาพทางวิชาการ 

 3. ส่งผลให้การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้ เป็นไปอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
อันนำไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 

 4. เกิดการเรียนรู้ด้านการวิจัยเพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่ใหม้ีความสอดคลอ้งกบับริบท
ของสังคมและภูมิปัญญาไทย อันเป็นยกระดับการเรียนรู้ของบุคคลให้เป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ
สาหรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2550). กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิขาการว่า 
เป็นวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีการมุ่งเน้นถึงทักษะกระบวนการคิด การจัดการ ในสถานการณ์ที่
ต่างกัน และประยุกต์ความรู้มาใช้และแก้ปัญหา การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
จริง มีการฝึกปฏิบัติให้ได้ลงมือทำ คิดเป็นทำเป็น ให้เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ผสมวิธีสาระความรู้
ด้านต่าง ๆอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน มีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม คุณธรรม และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ไว้ในหลักสูตร มีการอำนวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งมี
ความสามารถในการวิธีในทุกกระบวนการเรียนรู้  

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553). กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของ
การบริหารสถานศึกษา ไม่ว่า สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา
จะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรจัดโปรแกรม
การศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ที่หัวใจของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือ
ทางอ้อม ข้ึนอยู่กับลักษณะของงานนั้น 

 ภารกิจการบริหารมหาวิทยาลัยตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2554 ที่
กำหนดให้คณะกรรมการการอุดมศึกษาเสนอมาตรฐานการอุดมศึกษา ที่มีความสอดคล้องกับความ
ต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยคำนึงถึงความ
เป็นเลิศทางวิชาการ และความเป็นอิสระของสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญา ซึ่งคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาได้ดำเนินการจัดทำมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาที่มีปรัชญา วัตถุประสงค์ และพันธกิจใน
การจัดตั้งที่แตกต่างกัน เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ประกอบด้วยมาตรฐาน 2 ด้าน ได้แก่ 

1. มาตรฐานด้านศักยภาพ และความพร้อมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
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ประกอบด้วย มาตรฐานย่อย 4 ด้าน คือ ด้านกายภาพ ด้านวิชาการ ด้านการเงิน และด้านการบริหาร
จัดการ 

2. มาตรฐานด้านการดำเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย  
มาตรฐานย่อย 4 ด้าน คือ ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้านการให้บริการวิชาการแก่สังคม และ
ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
 Smith and others (1961 อ้างถึงใน สุเทพ ไชยวุฒิ 2560) ได้มีการศึกษา และ
จัดลำดับความสำคัญของงานวิชาการไว้เป็นอันดับแรก ในความรับผิดชอบของผู้บริหารซึ่งแบ่งเป็น 7 
ประเภท ดังนี้ 

1. การบริหารวิชาการ ร้อยละ 40 
2. การบริหารงานบุคคล ร้อยละ 20 
3. การบริหารกิจการนักเรียน ร้อยละ 20 
4. การบริหารการเงิน ร้อยละ 5 
5. การบริหารอาคารสถานที่ ร้อยละ 5 
6. การบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน ร้อยละ 5 
7. การบริหารงานทั่วไป ร้อยละ 5  

 ศิริพร สระทองหน (2558) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการเป็นงาน
หลักที่สำคัญต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพื่อพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษา ให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และเป็นตัวช้ีวัดความสำเร็จ
และความสามารถของผู้บริหาร 
 สรุป ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักในสถานศึกษาที่มี
ความสำคัญเป็นอันดับแรกในการจัดสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เพื่อส่งผลให้เกิดการการ
พัฒนาระบบการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน โดยเน้นถึงการเป็นเลิศทาง
วิชาการ โดยมีการสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการใช้วิจัยเป็นตัวฐาน 

 2.1.1.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในระดบัอุดมศึกษา 
 การบริหารงานวิชาการมีขอบข่ายแตกต่างกันในไปแต่ละสถานศึกษาซึ่งเป็นไปตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจของแต่ละสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถเป็นไปตามที่
สถานศึกษาแต่ละแห่งมุ่งหวัง  และนำสู่การบริหารจัดการเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้เรียน เพื่อให้
ผู้เรียนมีความพึงพอใจในการศึกษา ซึ่งนักวิชาการหลายท่านได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ ดังนี้ 
  Kimbrough & Nunnery (1988) กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

1. งานหลักสูตรและการนำไปใช้ ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีองค์ความรู้ และความเข้าใจ 
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เกี่ยวกับหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อดำเนินการจัดหาหลักสูตร และเอกสารหลักสูตร ตลอดจนการทำคู่มือ
การใช้หลักสูตร 

2. งานการเรียนการสอน (พัฒนาไปสู่การสอน) ซึ่งเป็นการจัดทำแผนการสอนและ
การบันทึกการสอน ตลอดจนการปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร มีการจัดอบรมสาธิต การแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์กับ
บุคลากรในองค์การหรือผู้ทรงคุณวุฒิอื่น ๆ 

3. งานประเมินผล ครอบคลุมถึงการวัดผลและประเมินผลใหเ้ปน็ไปตามเกณฑท์ี่
กำหนด  

4. งานการจัดสื่อสนับสนุน โปรแกรมการเรียนการสอน ครอบคลุมถึง การจัดสือ่
การสอน งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา กำหนดวิธีการดำเนินงาน ตลอดจนการส่งเสริมการสอน
โดยการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

Ernest Boyer (1990) กล่าวถึง การบรหิารงานวิชาการ เกีย่วข้องกับขอบเขต
ภาระหน้าที่ของคณาจารย์ทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ ไว้ 4 ประเภท ซึ่งเป็นการบรูณาการ
งานระหว่างกันคือ  

1. งานวิชาการด้านการค้นหาและสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้
กับภาระหน้าที่ของงานด้านการสร้างนวัตกรรม และการวิจยั  

2. งานวิชาการด้านการบรูณาการความรู้ ซึ่งเป็นงานวิชาการทีค่รอบคลมุกจิกรรม
ทางวิชาการเกี่ยวกบัการสอนแบบสังเคราะห์ ตีความ และบรูณาการความรูจ้ากสหสาขาวิชาชีพ และ
สถาบันอุดมศึกษาแตล่ะสถาบันมาร่วมกัน  

3. งานวิชาการด้านการสอน บูรณาการงานการจัดการเรียนการสอน ใหก้ับผู้เรียน  
4. งานวิชาการด้านการนำความรู้ไปใช้ ซึ่งถือเป็นการบริการงานวิชาการแก่ชุมชน  

และสงัคม  
 พรชุลี  อาชวอำรุง (2546) กล่ าวว่า ขอบข่ายการบริห ารงาน วิชาการใน
ระดับอุดมศึกษา เป็นการบริหารกิจกรรมทุกกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับงานด้านวิชาการภายใน
สถานศึกษา เพื่อการพัฒนา ปรับปรุง หลักสูตรการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอน การ
บริหารงานวิชาการแก่สังคม ตลอดจนการควบคุมคุณภาพด้านวิชาการ การประเมินทางด้านวิชาการ 
การบริหารกิจกรรมความร่วมมือทางด้านวิชาการระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทั้งในส่วนของสถานศึกษา
รัฐบาล และเอกชน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดด้านการบริหารงานวิชาการ 
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 กมล ภู่ประเสริฐ (2547) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ประกอบด้วยภารกิจ 9 ประการ ดังนี้ 

1. การบริหารหลักสูตร คือ การจัดการด้านการวิเคราะห์งาน การกำหนด
มาตรฐานการเรียนรู้ การจัดทำหลักสูตร  

2. การบริหารการจัดการเรียนการสอน คือ การรวบรวม การวิเคราะห์ และ
กำหนดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ที่ตั้งไว้โดยคำนึงถึงผู้เรียนเป็นสำคัญ ประกอบด้วย 
การกำหนด การเตรียมการ และการจัดสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์การเรียนการสอนที่สอดคล้อง
กับแผนที่วางไว้ การประเมินผลการเรียน การจัดทำแผนการสอน โดยมีการกำกับติดตาม ควบคุมดูแล 
แก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างการเรียนการสอน 

3. การบริหารการประเมินผลการเรียน คือ การวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ในรายวิชาโดยพิจารณาตามตัวบ่งช้ีที่กำหนดในมาตรฐานการเรียนรู้ มีเครื่องมือที่ใช้ในการวัด
ประเมินผลการเรียนรู้ควบคุมดูแล และพัฒนาการประเมินผลการเรียน จัดทำรายงานการศึกษาตาม
วงรอบที่กำหนด และนำผลการประเมินพัฒนาปรับปรุงไขในปีการศึกษาต่อไป 

4. การบริหารการนิเทศการศึกษา คือ การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีการ
พัฒนาตนเองไปสู่มาตรฐานการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนด มีการควบคุมดูแล ส่งเสริม แก้ปัญหา
ร่วมกันในองค์การอย่างสม่ำเสมอ 

5. การบริหารพัฒนาบุคคลทางวิชาการ คือ การดำเนินงานวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน 
เกี่ยวกับการประเมินความรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา มีการกำหนดเวลา ควบคุมดูแล 
ในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร และการจัดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตามที่กำหนด 

6. การบริหารการวิจัย คือ การส่งเสริมพัฒนาให้มีการฝึกการทำวิจัยในช้ันเรียน 
การกำหนดปัญหาร่วมกัน และควบคุมส่งเสริมให้การดำเนินการวิจัยเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ 

7. การบริหารโครงการทางวิชาการ คือ การจัดให้มีการดำเนินการ เกี่ยวกับความรู้ 
ทางวิชาการ วิธีการดำเนินการ และระยะเวลาที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้เรียน และส่งเสริมวิชาการ
ให้แก่ชุมชน 

8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ คือ การกำหนดข้อมูล การ
ดำเนินการ จัดการข้อมูล และสารสนเทศทางวิชาการ กำหนดเวลาในการรวบรวมข้อมูล ควบคุมดูแล
การนำข้อมูลไปใช้ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

9. การบริหารการประเมินผลทางวิชาการ คือ การกำหนดข้อมูล การดำเนินการ 
กำหนดหัวข้อการประเมินผลงาน วิธีการและเครื่องมือ ช่วงเวลา ควบคุม ดูแล และส่งเสริม สรุปผล
และเขียนรายงานประจำปี เพื่อส่งผลรายงานต่อต้นสังกัด 
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10. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ ( ICT) คือการสิ่ง
เสริมให้ผู้สอน และผู้เรียน มีความสามารถในการเทคโนโลยี สื่อสารสอนทางเทคโนโลยี ได้อย่าง
เหมาะสม ปลอดภัย และถูกต้อง  
 อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ (2550) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกจิและพันธกิจ
หลักสำคัญของอาจารย์ในระดับมหาวิทยาลัย (Faculty works) ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการเรียนการสอน หมายถึง การถ่ายทอดสาระความรู ้เนื้อหาบทเรียน  
รวมถึงการแปรสภาพ และขยายองค์ความรู้เกี่ยวกบัการสอนในศาสตร์นั้น ๆ  

2. ด้านการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ  
2.1 การสร้างความรู้ใหม่ใหเ้กิดข้ึน โดยเน้นเฉพาะสาขาวิชาน้ัน ๆ  
2.2 การสร้างผลงานทางวิชาการลักษณะบูรณาการสหสาขาวิชา  

3. ด้านการบริการชุมชน ซึ่งประกอบด้วย  
3.1 การนำความรู้ทีส่ร้างในสถาบันอุดมศึกษาในแต่ละสถาบันไปแก้ปัญหา  

ในทางสร้างสรรค์ให้แก่ชุมชนและสังคมซึ่งเป็นการถ่ายโอนความรู้ทางเดียว  
3.2 การสร้างความร่วมมอืกับชุมชนในการสร้างองค์ความรู้เพื่อแก้ปัญหาของ

ชุมชนน้ันเอง ตัวอย่างการบรกิารชุมชน ได้แก ่การบรกิารด้านวิชาการแก่ชุมชน การเรียนรู้โดยการรบั
ใช้สังคม เป็นการจัดกิจกรรมโดย เช่ือมโยงปญัหา สภาพความเป็นจรงิของสังคม 
 สมาน อัศวภูมิ (2551) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการสมัยใหม่ ประกอบด้วย 5 
ด้าน ดังนี้ 

1. การวางแผนด้านวิชาการ ซึ่งถือเป็นการเริ่มต้นสำคัญ สิ่งสำคัญของการ 
บริหารงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อการตั้งเป้าหมายที่ต้องกระทำ และงานวิชาการเริ่มต้นจากการ
วางเป้าหมายเพื่อตัวผู้ เรียน และการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ทั้ งในส่วนของบุคลากร 
งบประมาณ และการจัดสิ่งแวดล้อมเพื่อให้เหมาะสม และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

2. การพัฒนาหลักสูตร คือ การพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่ให้เกิดการ
พัฒนามากขึ้น รวมถึงการกำหนดจุดมุ่งหมายหลกัสตูร เพื่อนำไปสู่การพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน
ให้เกิดคุณภาพที่สูงข้ึน 

3. การจัดการเรียนการสอน คือ กระบวนการที่เป็นหัวใจสำคัญในการบริหารงาน
วิชาการ ให้สามารถบริหารการจดัการเรียนการสอนตามบรบิทสถานศึกษา เนื่องจากเป็นกระบวนการ
สำคัญที่สามารถนำถ่ายทอดหลักสูตรที่มีอยู่ไปใช้ได้ 

4. การนิเทศและการพัฒนาการเรียนการสอน คือ การใช้เครื่องมือในการจัดการ
จัดศึกษา โดยเน้นให้บุคลากรมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์การสอน การนิเทศ การ
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กำกับ ติดตาม ช่วยเหลือ และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของผู้สอน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

5. การประเมินผลงานวิชาการ คือ การวัด ประเมิน วิเคราะห์ และรายงานผลการ
ดำเนินงานทางวิชาการ โดยใช้เครื่องมือที่มาตรฐานเดียวกันในสถานศึกษา เพื่อเป็นตัววัดผลสัมฤทธ์ิ
ของผู้เรียน 
  สุดารัตน์ สารสว่าง (2552) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในระดับอุดมศึกษา ถือ
เป็นการบริหารงานหลักสูตรการเรียนการสอน และการพัฒนาผู้เรียนที่เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 
โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผนเกี่ยวกับกับงานด้านวิชาการ การบริหารหลักสูตร การดำเนินงานเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอน การบริการอำนวยความสะดวกในการสอน การวัด ติดตามผล และการ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการสร้างสื่อการสอน ซึ่งการบริหารงานวิชาการจะต้อง
เป็นไปตามหลักสูตรที่วางแผนไว้ และข้ันตอนของการเรียนการสอน ซึ่งจะเน้นในการของหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน ตั้งแต่ การปรับปรุงหลักสูตร การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การ
ประยุกต์เนื้อหาให้ทันสมัยและมีความเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของสังคม และประเทศ การ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และการอำนวยความสะดวกแก่ผู้สอนในการสอนทั้งใน
ส่วนของการจัดช้ันเรียน การจัดตารางสอน แต่เนื่องจากความท้าทายในการศึกษาระดับอุดมศึกษาใน
ปัจจุบัน และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงการบริหาร
จัดการด้านงานวิชาการการดำเนินงานด้านวิชาการของสถาบันอุดมศึกษามีประสิทธิภาพมากข้ึน ทำ
ให้ภารกิจการบริหารงานวิชาการระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 

1. ด้านหลักสูตร  จัดทำสัดส่วนภาคปฎิบัติในแต่ละรายวิชาเพิ่มข้ึน และเพิ่ม 
รายวิชาบูรณาการมากขึ้น เช่ือมโยงกับชุมชน และสังคมมากข้ึน 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน เน้นการค้นคว้า การอ่าน การเขียน การ 
สรุปความ การนำเสนอ การแสดงความคิด การตั้งคำถาม การเขียนโครงการ และให้มีการปฎิบัติจริง
ในภาพสนาม มีการฝึกทักษะการใช้ภาษาทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ การใช้คอมพิวเตอร์ ในการ
ริเริ่มสร้างสรรค์การเปิดโลกทัศน์ โดยการแลกเปลี่ยนกับผู้ทรงคุณวุฒิที่หลายหลาย 

3. ด้านกิจกรรมนอกหลักสูตร การสเริมสร้างสุขภาพกาย ใจของผู้เรียน การมี 
จิตอาสา ในการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสในการพัฒนาบุคลิกภาพ และมนุษย์สัมพันธ์ การเพิ่มพูนทักษะ
การสื่อสาร และทักษะความเป็นผู้นำ เป็นต้น  

4. ด้านการวัดประเมินผล เน้นให้สอดคล้องกับพิจารในการวัดผลของงาน มิใช่วัด 
ด้วยการสอบวัดความรู้ทางวิชาการเพียงอย่างเดียว  
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5. ด้านคณาจารย์ เน้นบทบาทการเป็น Facilitator และกัลยาณมิตรแบบ 
บูรณาการภารกิจของสถาบันทั้ง 4 ด้าน รวมถึงการวิจัยและพัฒนา ควบคู่กับบทบาทในการสร้างองค์
ความรู้ เป็นตัวอย่างของบัณฑิตที่ประสงค์ 

6. ด้านการบริหารจัดการ เป็นการปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน และการวัด 
ประเมินผลระบบที่เกี่ยวข้อง เช่น ตำแหน่งทางวิชาการ ตารางการสอน การวิจัย การบริหารวิชาการ  

7. ด้านการพัฒนาเครือข่าย เน้นการสร้างเครือข่ายทั้งในสถาบันเอกชน ชุมชน  
สถาบันรัฐ เพื่อการระดมทรัพยากรทางกายภาพในการเช่ือมโยงใกล้ชิดกับสังคม ชุมชน และท้องถ่ิน 
เป็นการเปิดกว้างองค์ความรู้ให้ผู้เรียน มีความรอบรู้นอกเหนือจากองค์ความรู้ในห้องเรียน  
  อัมเรศ เนตาสิทธ์ิ (2553) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการทีน่ำไปสู่ความเป็นเลิศ
สำหรับมหาวิทยาลัยของรฐั ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 

1. แนวทางการวางแผนการบริหารวิชาการ ตั้งแต่การบริหารหลักสูตร การพัฒนา
หลักสูตร พัฒนาคู่มือการปฏิบัติงาน การปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยมีการร่วมทั้ง
ภายใน ภายนอกสถาบัน ในการระดมสมอง เพื่อให้ได้หลักสูตรที่มีความเป็นไปได้ในแต่ละสถาบัน 

2. การสร้างพันธมิตรและเครือข่าย เปรียบเทียบได้กับการบริหารงานวิชาการแก่
ชุมชน และสังคม เพื่อสร้างเครือข่ายองค์ความรู้สำหรับผู้ใช้บัณฑิตในองค์การ ตลอดใจสถาบัน
ระดับอุดมศึกษาที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน 

3. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี เปรียบเทียบได้กับรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอน โดยเน้นการสร้างนวัตกรรม และการใช้เทคโนโลยี สารสนสนเทศ และข้อมูลที่เปลี่ยนไปตาม
สังคม บูรณาการการจัดการเรียนการสอน ตามบริบทของสถาบัน 

4. ด้านการผลิตองค์ความรู้ เปรียบเทียบได้กับการสร้างการวิจัยใหม่ องค์ความรู้
ใหม่ และการนำองค์ความรู้เหล่าน้ันไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีการพัฒนายิ่งขึ้น 
  ภารกิจการบริหารมหาวิทยาลัยตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2554 ที่
กำหนดให้คณะกรรมการการอุดมศึกษาเสนอมาตรฐานการอุดมศึกษา ที่มีความสอดคล้องกับความ
ต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยคำนึงถึงความ
เป็นเลิศทางวิชาการ และความเป็นอิสระของสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญา ซึ่งคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาได้ดำเนินการจัดทำมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาที่มีปรัชญา วัตถุประสงค์ และพันธกิจใน
การจัดตั้งที่แตกต่างกัน เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ประกอบด้วยมาตรฐาน 2 ด้าน ได้แก่ 

1. มาตรฐานด้านศักยภาพ และความพร้อมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
ประกอบด้วย มาตรฐานย่อย 4 ด้าน คือ ด้านกายภาพ ด้านวิชาการ ด้านการเงิน และด้านการบริหาร
จัดการ 
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2. มาตรฐานด้านการดำเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย  
มาตรฐานย่อย 4 ด้าน คือ ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้านการให้บริการวิชาการแก่สังคม และ
ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

นิจวรรณ วีรวัฒโนดม และนงณภัทร รุ่งเนย (2555) กล่าวว่า การนำปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์ในการบริหารตามภารกิจของสถาบันระดับอุดมศึกษา ซึ่งจำแนกแนวทาง
ทางการบริหารงานวิชาการของสถาบันระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย  

1. การพัฒนาหลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การประเมินการเรียนรู้ 
4. การบริหารงานกิจการนิสิต โดยเน้นการส่งเสริมให้นิสิตเกิดกระบวนการเรียนรู้ 

จากการจัดกิจกรรม  
5. การบริหารการวิจัย  
6. การบริการวิชาการแก่สังคม  
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2558) กล่าวว่า การบริหารวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาที่

แท้จริง ก็คือ การบริการการสอน การบริหารการวิจัย และการบริการวิชาการแก่ชุมชน  ซึ่ ง
ประกอบด้วย  

1. การบริการการสอน ประกอบด้วย  2 องค์ประกอบ คือ 
1.1 หลักสูตร ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจของการเรียนการสอน จำเป็นต้องมีการบริหาร

หลักสูตร และเป็นการนำไปสู่วิสัยทัศน์ของสถาบันที่ตั้งไว้  
1.2 การเรียนการสอน เป็นการนำวิธีการจากหลักสูตรไปใช้ในกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน 
2. การบริหารการวิจัย ผลิตการวิจัยที่มีคุณภาพ คือ การทำให้การวิจัยเป็นส่วน

หนึ่งกับการเรียนการสอน  การทำวิจัยในช้ันเรียน เพื่อที่การเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยมี
ความหมายมากข้ึน มีลักษณะเป็น Research Oriented  หรือ Research base  

3. การบริการชุมชน เป็นการที่ให้อาจารย์ ชุมชนและสังคมได้เข้ามาเกี่ยวเนื่อง
สัมพันธ์กัน (Interaction) อย่างแท้จริง และเป็นการบริการในรูปแบบที่มหาวิทยาลัยเข้าไปมีบทบาท
ในการดูแลให้ความรู้ ในฐานะที่ชุมชน และสังคมเป็นผู้ใช้บัณฑิตกับสถาบันโดยตรง 
 สภาการพยาบาล (2560) กล่าวว่า สถาบันการศึกษาที่ได้รับการรับรองจากสภาการ
พยาบาลต้องดําเนินการ การจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานที่สภาการพยาบาลให้การ
รับรองและจัดการศึกษา ณ สถานที่ที่ ระบุไว้กับสภาการพยาบาล ตามหมวดที่  2 ส่วนที่  1 
สถาบันการศึกษาต้องมีการงานวิชาการที่ดำเนินงานชัดเจน ดังนี้ 
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1. โครงสร้างหลักสูตร กำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร วิเคราะห์หลักสูตรให้ได้ ตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่สภาการศึกษากำหนดไว้ทั้งในส่วนของภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

2. แผนการบริหารหลักสูตร และแผนการจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน โดย 
คำนึงถึงอาคาร สถานที่ การมีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการพยาบาลเสมือนจริง ห้องสมุด ตามที่กำหนด 
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตลอดจนจัดให้มีการฝึกปฏิบัติงานในภาคบ่าย หรือภาคดึก ด้วยระบบ
ความปลอดภัย  

3. การประเมินผล คือ การวัดคุณภาพ ทักษะวิชาชีพ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผู้เรียน โดยมีการดำเนินการประเมินผลตามเกณฑ์ที่สถาบันตั้งไว้  
 สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2559) กล่าวถึง แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
นิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา (พ.ศ. 2560 – 2564) ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพ
และคุณภาพการศึกษา ที่ได้กำหนดพันธกิจการพัฒนานิสิตนักศึกษาให้บรรลุมาตรฐานผลการเรียนรู้ 
(Domain of learning) ควบคู่พับการพัฒนาทักษะวิชาชีพ (Hard skill) โดยเน้นในเรื่องของ การ
ออกแบบการเรียนการสอนแบกิจกรรมร่วมหลักสูตร  แบะกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยเน้นแนว
ดำเนินงานที่สำคัญเกี่ยวข้องกับงานวิชาการ ได้แก่ 

 2.1.2 แนวคิดการบริหารวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม เป็นหน่วยงานภาครัฐที่จัดการศึกษา
ทางการพยาบาลในระดับอุดมศึกษา มีลักษณะการบริหารงานตามโครงสร้างการบริหารงานตามส่วน
ราชการของกองทัพ และการจัดรูปแบบการบริหารงานของวิทยาลัยพยาบาลแต่ละแห่ง ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้ 
                 2.1.2.1 แนวคิดการบริหารงานตามส่วนราชการของกระทรวงกลาโหมตาม
โครงสร้างวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  

เป็นส่วนราชการที่ขึ้นตรงกบักรมแพทย์ของแต่ละกองทัพ ในสังกัดกระทรวงกลาโหม  
โดยการแบง่ส่วนราชการตามกฎหมายเฉพาะของแต่ละกองทัพ  
   2.1.2.1.1 การบริหารงานวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก (รายงานการ
ประเมินตนเอง เพ่ือขอรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโดยคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2560)  
 วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกเป็นส่วนราชการในสังกัดของกรมแพทย์ทหารบก ซึ่งมี
หน้าที่ตามพระราชกฤษฎีกาการแบ่งส่วนราชการ และการกำหนดหน้าที่ของส่วนราชการกองทัพบก 
กองทัพไทย กระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2522 (ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 126/ตอน 19 ก, หน้าที่ 16-25) 
ดังนี้ กรมแพทย์ทหารบก มีหน้าที่วางแผน อำนวยการ ประสานงาน แนะนำ กำกับการ ดำเนินการ 
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วิจัย และพัฒนาเกี่ยวกับการผลิต การจัดหา การส่งกำลัง การซ่อมบำรุง การบริการ พยาธิวิทยา การ
ส่งเสริมสุขภาพ เวชกรรมป้องกัน ทันตกรรม และการรักษาพยาบาล ให้การอบรม และดำเนินการฝึก
นักเรียนแพทย์ และนักเรียนพยาบาลตามที่กองทัพบกมอบหมาย ตลอดจนการฝึกและศึกษา ทั้งนี้ 
เกี่ยวกับกิจการ และสิ่งอุปกรณ์ของเหล่าทหารแพทย์ มีเจ้ากรมแพทย์ทหารบกเป็นผู้บังคับบัญชา
รับผิดชอบ 
 การแบ่งส่วนราชการของวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก ได้จัดส่วนราชการตามอัตรา 
เฉพาะกิจ 2560 โดยแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 กอง ได้แก่ กองอำนวยการ กองการศึกษา และ 
กองการปกครอง ซึ่งกำหนดหน้าที่ ดังนี้ 
 กองอำนวยการ มีหน้าที่ อำนวยการ และบริหารงานเกี่ยวกับการศึกษาของวิทยาลัย
พยาบาลกองทัพบก ตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย ดำเนินการสนับสนุน ส่งกำลัง และซ่อมบำรุง
เกี่ยวกับพลาธิการ การขนส่ง การยุทธโยธา รวมทั้งดำเนินงานห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ เครื่องช่วยฝึก 
สนับสนุนการวิจัย ตลอดจนงานอื่น ๆที่ได้รับมอบหมายประกอบด้วย 3 แผนก ได้แก่ แผนกธุรการ
และกำลังพล แผนกเตรียมการประเมินผลและสถิติ  และแผนกสนับสนุน 
 กองการศึกษา มีหน้าที่ วางแผน อำนวยการ ดำเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร การศึกษา 
และกำกับการฝึกอบรม ดำเนินการให้การศึกษาแก่นักเรียนของวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก จัดทำ
หลักสูตรตำรา แผนการสอน และอุปกรณ์เกี่ยวกับการศึกษา ประเมินผลการเรียนการสอน เข้าร่วม
โครงการวิจัย และโครงการบริการทางสังคม ดำเนินการจัดโครงการประชุมวาระต่าง ๆ ของกองทัพบก 
ประกอบด้วย 7 ภาควิชา ได้แก่ ภาควิชาความรู้พื้นฐาน ภาควิชาการพยาบาลเบื้องต้น ภาควิชาการ
พยาบาลอายุรศาสตร์และศัลยศาสตร์ ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร์ ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวช
ศาสตร์ ภาควิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวชศาสตร์ และภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 
 กองการปกครอง หน้าที่ ปกครอง บังคับบัญชา ฝึกอบรมเพื่อให้เกิดภาวะผู้นำของ
นักเรียนวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก และงานด้านกิจกรรมพัฒนานักเรียน ประกอบด้วย  
กองบังคับการ กองการปกครอง กองร้อยนักเรียนพยาบาล   
 โดยมีรายละเอียดโครงสร้างระบบการทำงานของกรมแพทย์ทหารบก ดังนี้ 
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ภาพที่ 2  โครงสร้างการบรหิารวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 2560 
ที่มา   รายงานการประเมินตนเอง เพื่อขอรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโดย 
   คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
   ปีการศึกษา 2560 

   

 

กรมแพทย์ทหารบก 

ศูนย์อำนวยการแพทย์พระมงกุฎเกล้า 

วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 

กองอำนวยการ 

- แผนกธุรการและกำลังพล 

- แผนกสนับสนุน 

- แผนกเตรียมการประเมินผลและ
สถิต ิ

- ฝ่ายงบประมาณ 

- ฝ่ายการเงิน 

กองการศึกษา 

- ภาควิชาความรู้พ้ืนฐาน 

- ภาควิชาการพยาบาลเบ้ืองต้น 

- ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร์และ
ศัลยศาสตร ์

- ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร ์

- ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร ์
- ภาควิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวชศาสตร ์

- ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 

กองการปกครอง 

- กองบังคับการ 

- กองร้อย
นักเรียน 
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 2.1.2.1.2 การบริหารงานวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ (รายงานการประเมิน
ตนเอง เพ่ือขอรับรองสถาบันการศึกษาการผดุงครรภ์ ปีการศึกษา 2560)  
 วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ เป็นส่วนราชการในสังกัดของกรมแพทย์ทหารเรือ ซึ่งมี
หน้าที่ตามพระราชกฤษฎีกาการแบ่งส่วนราชการ และการกำหนดหน้าที่ของส่วนราชการกองทัพเรือ 
กองทัพไทย กระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2522 (ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 126/ตอน 19 ก, หน้าที่ 26-35) 
ดังนี้ กรมแพทย์ทหารเรือ มีหน้าที่ วางแผนการปฏิบัติ อำนวยการ ประสานงาน แนะนำ กำกับการ 
ดำเนินการเกี่ ยวกับการบริการสุขภาพ การส่งกำลัง วิจัย และพัฒนา การซ่อมบำรุง การ
รักษาพยาบาล ให้การอบรม รวมทั้งการวิจัยและการพัฒนาการแพทย์ และดำเนินการฝึกนักเรียน
แพทย์ และวิชาการอื่น ตามที่กองทัพเรือมอบหมาย ตลอดจนการฝึกและศึกษา ทั้งนี้ เกี่ยวกับกิจการ 
และสิ่งอุปกรณ์ของเหล่าทหารแพทย์ มีเจ้ากรมแพทย์ทหารเรือเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 
 การแบ่งส่วนราชการของวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ ได้จักส่วนราชการแบ่ง
ออกเป็น กองบังคับการ กองการศึกษา ฝ่ายบริการ  ฝ่ายปกครอง ฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 
สำนักงานประกันคุณภาพการศึกษาและสารสนเทศ โดยได้กำหนดหน้าที่ตามความรับผิดชอบการ
บริหารงาน ดังนี้ 
 กองบังคับการ   มีหน้าที่ในการบริหารงาน งานกำลังพล งานประชาสัมพันธ์ งาน
การเงินและงบประมาณ และงานจัดซื้อจัดจ้าง 
 กองการศึกษา   มีหน้าที่การบริหารงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน งาน
เตรียมการจัดการศึกษา การวัดประเมินผล และภาควิชาจำนวน 7 ภาควิชา ประกอบด้วย ภาควิชา
ความรู้พื้นฐาน ภาควิชาพื้นฐานการพยาบาล ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ ภาควิชาการ
พยาบาลสูติศาสตร์และการผดุงครรภ์ การวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน ภาควิชาการพยาบาลผู้ใหญ่
และผู้สูงอายุ ภาควิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวชศาสตร์ 
 ฝ่ายปกครอง   มีหน้าทีการบริหารงานวินัย และปกครอง ส่งเสริมความเป็นผู้นำทาง
ทหาร งานสวัสดิการนักเรียน งานกิจกรรมนักเรียน งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 ฝ่ายบริการ   มีหน้าที่การบริงานพัสดุ ครุภัณฑ์ งานอาคารสถานที่และซ่อมบำรุง 
และงานสนับสนุนจัดเลี้ยง   
 ฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ มีหน้าที่การบริหารการวิจัย งานวิเทศสัมพันธ์ งานจัดการ
ความรู้และนวัตกรรมของนักเรียน  
 สำนักงานประกันคุณภาพการศึกษาและสารสนเทศ   มีหน้าที่การบริหารงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา และงานสารสนเทศ 
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ภาพที่ 3  โครงสร้างการบรหิารงานวิทยาลัยพยาบาล 2560 
ที่มา        รายงานการประเมินตนเอง เพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาการผดงุครรภ์ ปีการศึกษา  

  2560  
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   2.1.2.1.3 การบริหารงานวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ (รายงานการ
ประเมินตนเอง เพ่ือขอรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโดยคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2560)   
 วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศเป็นส่วนราชการในสังกัดของกรมแพทย์ทหารอากาศ 
ซึ่งมีหน้าที่ตามพระราชกฤษฎีกาการแบ่งส่วนราชการ และการกำหนดหน้าที่ของส่วนราชการ
กองทัพอากาศ กองทัพไทย กระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2522 (ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 126/ตอน 19 ก, 
หน้าที่ 36-45) ดังนี้ กรมแพทย์ทหารอากาศมีหน้าที่ วางแผนการปฏิบัติ อำนวยการ ประสานงาน 
แนะนำ กำกับการ วิจัย พัฒนา และดำเนินการเกี่ยวกับแพทย์ทหาร การแพทย์ทั่วไป เวชศาสตร์
ป้องกัน การปฏิบัติการป้องกันสงครามนิวเคลียร์ ชีวะ เคมี การผลิตบุคลากรด้านการแพทย์ และการ
พัสดุ ด้านการแพทย์ กับมีหน้าที่ควบคุม จัดการความรู้ ประเมินผล และตรวจตรากิจการในสาย
วิทยาการด้านการแพทย์ มีเจ้ากรมแพทย์ทหารเรือเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 
 การแบ่งส่วนราชการของวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ (ตามอัตรา ทอ.52) ได้แบ่ง
ส่วนราชการออกเป็น หมวดธุรการ ฝ่ายบริการการศึกษา กองการศึกษา แผนกปกครอง และกำหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบการบริหารงาน ดังนี้ 
 หมวดธุรการ   มีหน้าที่ควบคุมกำกับ ดูแล และรับผิดชอบวางแผนงานธุรการ งาน
สารบรรณ กำลังพล งานการเงิน งานพัสดุ งานส่งกำลังบำรุง และประสานงานในการปฏิบัติของแผนก
ต่าง ๆ และปฏิบัติตามที่ผู้บังคับบัญชาร้องขอ 
 หมวดบริการการศึกษา   มีหน้าที่ในการบริหารงานทะเบียนประวัติ และงาน
อุปกรณ์การศึกษา ดูแลอาคารสถานที่ ห้องโสตทัศนูปกรณ์เกี่ยวกับการศึกษา 
 กองการศึกษา   มีหน้าที่ในการบริหารงานหลักสูตรและการเรียนการสอน การวิจัย 
และผลงานวิชาการ การบริการวิชาการ โดยแบ่งออกเป็น 7 ภาควิชา ประกอบด้วย ภาควิชาความรู้
พื้นฐาน ภาควิชาการพยาบาลพื้นฐาน ภาควิชาการพยาบาลมารดาทารก ภาควิชาการพยาบาลเด็ก
และวัยรุ่น ภาควิชาการพยาบาลผู้ใหญ่ ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช และภาควิชาการพยาบาลอนามัย
ชุมชน 
 แผนกปกครอง   มีหน้าที่ในการบริหารงานปกครองและงานฝกึ เสริมสร้างความเป็น
ผู้นำทางทหาร  
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ภาพที่ 4  โครงสร้างการบรหิารงานวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 2560 
ที่มา   รายงานการประเมินตนเอง เพื่อขอรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโดย    
       คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

  ปีการศึกษา 2560 
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  2.1.3 แนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหม  
 กองการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 2560 จากเอกสารรายงานการประเมิน
ตนเอง เพื่อขอรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา
ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2560 มีแนวคิดงานวิชาการ ดังนี้ 

1. งานบริหารหลักสูตรและ ซึ่งมีหน้าที่ วางแผน อำนวยการ ดำเนินการเกี่ยวกับ 
การจัดทำและพัฒนาหลักสูตร ดำเนินการจัดโครงการประชุมวาระการต่าง ๆของกองทัพบก 
ประกอบด้วย 7 ภาควิชา ได้แก่ ภาควิชาความรู้พื้นฐาน ภาควิชาการพยาบาลเบื้องต้น ภาควิชาการ
พยาบาลอายุรศาสตร์และศัลยศาสตร์ ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร์ ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวช
ศาสตร์ ภาควิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวชศาสตร์ และภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 

2. การอำนวยการการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาการอบรมการศึกษาของ
อาจารย์ และการดำเนินการกำกับการฝึกอบรมให้การศึกษาแก่นักเรียนของวิทยาลัยพยาบาล
กองทัพบก การจัดทำหลักสูตรตำรา แผนการสอน และอุปกรณ์เกี่ยวกับการศึกษา ส่งเสริมเทคโนโลยี
ทางการศึกษาในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

3. การประเมินผลการเรียนการสอน เพื่อเป็นการวัดผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน
พยาบาลทั้งในส่วนของภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ โดยมีการประชุมพิจารณาร่วมกันทั้งในส่วนของ
ฝ่ายบริหาร และอาจารย์ระดับปฏิบัติการ 

4. การพัฒนาการวิจัย เข้าร่วมโครงการวิจัย ดำเนินการผลิตการวิจัย เพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่ในการสนับสนุนองค์ความรู้ที่ ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติการของนักเรียนพยาบาลภายใต้การวิจัย  

5. การบริการวิชาการทางสังคม การมีส่วนร่วมต่อชุมชน และสังคมในการจัดองค์
ความรู้เผยแพร่ เพื่อให้เกิดการดูแลตนเองอย่างยั่งยืน  
  
 กองการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ (2560) จากเอกสารรายงานการ
ประเมินตนเองปี 2560 เพื่อเสนอต่อสภาการศึกษา โดยมีการระบุถึงขอบข่ายงานกองศึกษา ดังนี้ 

1. งานบริหารหลักสูตรและพัฒนาการเรียนการสอน ประกอบด้วย 
      1.1 งานหลักสูตร มีหน้าที่ พัฒนา เตรียมหลักหลักสูตร ติดตามและรวบรวมการ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรรายวิชาแต่ละภาคการศึกษา จัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร 
และประเมินการใช้หลักสูตรระหว่างวงรอบ 
      1.2 งานการเรียนการสอน มีหน้าที่กำหนดแผนการดำเนินงาน จัดทำปฎิทิน
การศึกษา ตารางสอน พัฒนาศักยภาพผู้สอน การเตรียมความพร้อมผู้เรียนทุกช้ันปี ก่อนจะจบ
การศึกษาเป็นพยาบาลวิชาชีพที่มีคุณภาพ 
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2. งานจัดการศึกษา 
                     2.1 อำนวยความสะดวกเกี่ยวกับงานพิธีการเกี่ยวกับการศึกษา การประสาน
ผู้สอนภายนอก การประสานนักเรยีนฝา่ยวิชาการเกี่ยวกับการเรียนการสอนในแต่ละปี ประสานขอรับ
การสนับสนุนผู้สอนและครูช่วยสอน ดำเนินการให้ พร.แต่งตั้งผู้สอนรายวิชาทั้งภายใน วพร.ศวก.พร. 
ภายในกองทัพเรือ และภายนอกกองทัพเรือ คำสั่งประธานรายวิชา ครูนิเทศภาคปฏิบัติ 

3. งานวัดและประเมินผลการศึกษา  
                     3.1 ดำเนินการเกี่ยวกับการติดตาม และประเมินผลการเรียน ตลอดจนติดตาม
และประเมินผลนักเรียนด้านความรู้ความสามารถทางวิชาชีพการพยาบาล การพัฒนาการวิจัยบูรณา
การสู่การเรียนการสอน และคุณลักษณะทหาร ติดตามประเมินคุณภาพบัณฑิตหลังสำเร็จการศึกษา 
พัฒนากระบวนการวัดประเมินผลการเรียนให้สามารถวัดผลได้ตรงตามสภาพจริง และดำเนินการ
ประเมินความพึงพอใจต่อคุณภาพหลักสูตรของ นักเรียนปีสุดท้าย/ผู้สำเร็จการศึกษาใหม่ 

4. งานทะเบียนการศึกษา 
                     4.1 กำกับ ติดตาม สรุปผล การจัดทำระเบียนการศึกษาของนักเรียน จัดทำ
ฐานข้อมูล และเก็บสถิติการออกระเบียน และการตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษาของผู้สำเร็จตามที่
องค์การการศึกษาร้องขอ 

5. งานบริการการศึกษา 
                     5.1 อำนวยความสะดวกในการจัดหาตำรา เอกสาร สื่อ โสต ทัศนูปกรณ์ พัฒนา
ห้องสมุด สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
  
 กองการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลกองทัพอากาศ (2560) จากเอกสารรายงานการ
ประเมินตนเอง เพื่อขอรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2560  มีหน้าที่ ดังนี้ 

1. งานการบริหารงานหลักสูตร 
1.1 การจัดการพัฒนาหลักสูตรในแต่ละวงรอบโดยคณะกรรมบริหารหลักสูตร 

การดำเนินงานงานตามหลักสูตร และมีการประเมินผลตามวงรอบ   เพื่อให้หลักสูตรได้รับการพัฒนา
เป็นไปการกลไกที่ตั้งไว้ 

2. งานการเรียนการสอน  
2.1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การออกแบบการจัดการเรียนการสอน และ

พัฒนาศักยภาพทั้งผู้เรียน และผู้สอน การอำนวยความสะดวกในการเรียนการสอนของผู้เรียน 
ตลอดจนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 

3. การวิจัย และผลงานวิชาการ  
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3.1 การสนับสนับอาจารย์ นักเรียน ในการสร้างผลการวิจัย ผลงานวิชาการ 
ตั้งแต่การบริหารจัดการเรื่องทุนในการวิจัย การให้การสนับสนุนพี่เลี้ยง และการหาแหลง่ตลอดจนการ
ร่วมสนับสนุนการตีพิมพ์ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

4. งานการบริการวิชาการ โดยแบ่งออกเป็น 7 ภาควิชา ประกอบด้วย ภาควิชา
ความรู้พื้นฐาน ภาควิชาการพยาบาลพื้นฐาน ภาควิชาการพยาบาลมารดาทารก ภาควิชาการพยาบาล
เด็กและวัยรุ่น ภาควิชาการพยาบาลผู้ใหญ่ ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช และภาควิชาการพยาบาล
อนามัยชุมชน 
 สรุป การบริหารงานวิชาการในระดับอุดมศึกษา เป็นหัวใจหลักสำคัญของการ
บริหารงาน และกลไกสำคัญในการบริหารสถาบันหรือกิจกรรมของสถาบัน เพื่อให้เกิดคุณภาพของ
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ โดยเน้นตัวผู้เรียนเป็นหลัก
ตามบริบทของแต่ละสถาบัน ซึ่งการบริหารงานวิชาการในระดับอุดมศึกษา ซึ่งได้นำผลจากการศึกษา
เอกสารการวิจัย มาทำการวิเคราะห์ขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการของสถาบันระดับอุดมศึกษา 
ตามตารางที่ 1  

ตารางที ่1  วิเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของสถาบันระดับอุดมศึกษา  
 

 
 

การบริหารงานวิชาการ 
ของสถาบันระดับอุดมศึกษา  

นักวิชาการ / สถาบันการศึกษา 
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1. การบริหารหลักสูตร    √   √ √ √ √ 

กา
รบ

ริห
าร

หล
ักส

ูตร
 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ     √ √   √ 

3. การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร     √ √    
4. การวิเคราะห์งานหลักสูตร นำสู่การ

กำหนดเน้ือหาหลักสูตร 
  √  √  √  √ 

5. การปรับปรุงหลักสูตร      √    

6. การพัฒนาหลักสูตร   √  √  √   
7. การจัดทำหลักสูตร   √  √     

8. การนำหลักสูตรไปใช้ √    √   √ √ 
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การบริหารงานวิชาการ 
ของสถาบันระดับอุดมศึกษา  

นักวิชาการ / สถาบันการศึกษา 
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9. การประเมินผลหลักสูตร √    √    √  

10. การบริหารการจัดการเรียนการสอน   √ √ √   √ √ 

กา
รบ

ริห
าร

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

น 

11. การถ่ายทอดสาระความรู้    √      
12. การจัดทำแผนการสอน √  √       

13. การบันทึกการสอน √         

14. การอบรมสาธิต √         
15. การสอนสังเคราะห์ ตีความ  √        

16. แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ทรงคุณวุฒิ √ √     √   

17. การออกแบบการเรียนการสอนในห้อง 
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 √ √ √ √ √   √ 

18. การจัดห้องเรียน และห้องปฏิบัติการ
ทางการพยาบาล 

        √ 

19. การฝึกปฏิบัติการพยาบาล         √ 
20. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 
√  √   √ √   

21. การสร้างนวัตกรรม สร้างสรรค์ความรู้
ใหม่ 

 √        

22. การนิเทศการศึกษา √  √  √     

23. การกำกับ ติดตาม แก้ปัญหาระหว่าง
การเรียนการสอน 

  √  √    √ 

24. การบริการชุมชน    √    √  

25. สร้างความร่วมมือกับชุมชนในการสร้าง
องค์ความรู้ 
 
 

   √   √   
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การบริหารงานวิชาการ 
ของสถาบันระดับอุดมศึกษา  

นักวิชาการ / สถาบันการศึกษา 
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26. การบริหารการประเมินผลการเรียน   √     √ √ 

กา
รบ

ริห
าร

กา
รวั

ดป
ระ

เม
ินผ

ล 

27. การวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ในรายวิชา
ตามตัวบ่งชี้ 

  √       

28. การวัดผล ประเมินผลรายวิชา ตามตัว
บ่งชี ้

√  √  √   √ √ 

29. การประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอน 

√  √  √    √ 

30. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

 √ √       

31. ควบคุม ดูแล สรุปผลเขียนรายงาน
ประจำปี 

  √  √     

32. การบริหารการวิจัย  √     √ √ √ 

กา
รบ

ริห
าร

กา
รวิ

จัย
 

33. การทำการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

 √ √    √ √  

34. สร้างความรู้ใหม่ โดยเน้นเฉพาะ
สาขาวิชา 

   √      

35. สร้างผลงานวิชาการจากการวิจัย    √      

36. การส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน   √       

37. การสรุปผลและเขียนรายงานประจำปี
ต่อต้นสังกัด 

  √       

38. การทำวิจัยในชั้นเรียน        √ √  

39. การสร้างการวิจัย  √     √   
40. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการ และการวิจัยกับสถานศึกษา
และองค์การอ่ืน 

 √  √   √ √  
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การบริหารงานวิชาการ 
ของสถาบันระดับอุดมศึกษา  

นักวิชาการ / สถาบันการศึกษา 
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41. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งโดย
การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และ
การวิจัย 

 √  √   √ √  

42. การพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีแหล่ง
เรียนรู้ 
 

     √   √ 
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43. การจัดห้องสมุด สนับสนุนการสอน 
 
 

√        √ 

 จากตารางที่  1 การวิเคราะห์ลักษณะการบริหารงานวิชาการของสถาบัน
ระดับอุดมศึกษา พบว่าเมื่อนำการวิเคราะห์จากตารางที่  1 ร่วมสังเคราะห์กับลักษณะของการ
บริหารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม สามารถแบ่งขอบข่ายงาน และ
องค์ประกอบตามขอบข่ายงาน โดยใช้แนวคิดการบริหารงานวิชาการระดับอุดมศึกษาเป็นหลัก ได้ดังนี้ 

 1.  การบริหารหลักสูตร พบว่า การทำให้เกิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนได้ คือ 
การแสดงข้อค้นพบว่า มีความสำคัญตั้งแต่การวางแผนงานวิชาการ และการพัฒนาหลักสูตร เพื่อ
สามารถนำหลักสูตรที่ได้จากการวางแผน และทำการพัฒนาไปนำใช้ในการจัดการเรยีนการสอนใหเ้กิด
สมรรถนะนวัตกร (Tony Wagner, 2012) 
 2. การบริห ารการจัดการเรียนการสอน พบ ว่า การจั ดเรียนการสอนที่ มี
ประสิทธิภาพสำหรับการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะนวัตกร คือการเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
คิด ใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนขณะข้ึนฝึกปฏิบัติการพยาบาล 
โดยการสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ ในการสร้างนวัตกรรม โดยสามารถนำสิ่งที่มีอยู่ไปประยุกต์ใช้ หรือ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้เกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Ernest Boyer, 1990)   
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 3. การบริหารแหล่งเรียนรู้ พบว่า การหาจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม การจัด
ห้องเรียน ห้องฝึกปฏิบัติการ เพื่อให้เกิดการฝึกทักษะ กระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ การลงมือ
ปฏิบัติจริง ก่อให้เกิดการเรียนรู้จากการลงมือและประสบการณ์ เป็นห้องเรียนที่เหมาะกับอนาคตใน
การสร้างนวัตกรรมของผู้เรียนอย่างแท้จริง (พฤทธ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2560)   
 4. การบริหารการวัดประเมนิผลการเรียน พบว่า การประเมินการเรียนการสอนของ
ผู้เรียนในการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล เป็นการประเมินผลรายวิชา ตามเกณฑ์
ประกัน คุณภาพการศึกษาในระดับอุดม ศึกษา (กองการศึ กษา วิทยาลัยพยาบาล สั งกัด
กระทรวงกลาโหม, 2560) 
 5. การบริหารการวิจัย พบว่า การทำวิจัยในช้ันเรียนในภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ 
และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการและการวิจัยในสถานศึกษาทางการพยาบาล
หรือองค์การอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างการคิดสร้างสรรค์ และการมีหลักฐานเชิงประจักษ์
ทางการสาธารณสุข ให้นักเรียนพยาบาลมีสมรรถนะนวัตกรเกิดข้ึนอย่างมีเหตุมีผลในการสร้างสรรค์
ผลงานนวัตกรรมของตนเอง (Ernest Boyer, 1990; สภาการพยาบาล, 2560 ; กองการศึกษา 
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม, 2560) 

 ดังนั้น ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของสถาบันระดับอุดมศึกษา  จึ ง
ประกอบด้วย 1. การบริหารหลักสูตร 2. การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3. การบริหารแหล่ง
เรียนรู้ 4.การบริหารการวัดประเมินผล และ 5. การบริหารการวิจัย  และเมื่อนำแนวคิดการ
บริหารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมาสังเคราะห์เนื้อหาเพิ่มเติม โดยจัด
คำอธิบายที่มีความหมายคล้ายคลึงกัน เพื่อสร้างขอบข่ายงานการบรหิารงานวิชาการวิทยาลยัพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม ดังตารางที่ 2  
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ตารางที ่2  สังเคราะห์ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหม 
 

 
 

การบริหารงานวิชาการ 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  

นักวิชาการ / สถาบันทางการศึกษา 
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1. การบริหารหลักสูตร      √ √ √ √ √ 

   1.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร    √ √    √ 

   1.2 การกำหนดเน้ือหาหลักสูตร    √  √   √ 

2. การบริหารการจัดการเรียนการสอน   √ √   √ √ √ 
   2.1 การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน  √ √ √ √ √   √ √ 

   2.2 การออกแบบการเรียนการสอนนอก
ห้องเรียน 

 √ √ √ √     

   2.3 การใช้ส่ือเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ
สอนตามรายวิชาที่กำหนด  

√    √ √   √ 

3. การบริหารแหล่งเรียนรู้     √   √ √ 
   3.1 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุนการเรียน 
แหล่งเรียนรู้ภายในห้องเรียน 

    √   √ √ 

   3.2  การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุนการเรียน
แหล่งเรียนรู้ภายนอกห้องเรียน 

√    √   √ √ 

4. การบริหารการวัดประเมินผลการเรียน         √ 

   4.1 การวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา  √   √    √ √ 

   4.2 การประเมินผลหลักสูตร √   √    √ √ 
5. การบริหารการวิจัย  √    √ √ √ √ 

   5.1 การดำเนินการให้ มีการวิจัยสร้างสรรค์
นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฏิบัติการ
พยาบาล 

 √    √ √ √ √ 

   5.2 การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการ
วิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล 
ชุมชน และสังคม 

 √ √   √ √  √ 
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 จากตารางที่ 2  ทำให้ได้กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม จากการสังเคราะห์แนวคิดของ Kimbrough & Nunnery (1988), Ernest Boyer 
(1990), อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ(2550), สมาน อัศวภูมิ (2551), สุดารัตน์ สารสว่าง (2552), อัมเรศ     
เนตาสิทธ์ิ (2553), ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2558), สภาการพยาบาล (2560) และกองการศึกษา วิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม (2560) ดังนี้  

1) การบริหารหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย  
1.1) การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร 
1.2) การกำหนดเนื้อหาหลักสูตร 

2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย  
2.1) การออกแบบการเรียนการสอนทั้งในห้องเรียน  
2.2) การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน 
2.3) การใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาที่กำหนด 

3) การบริหารแหล่งเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย  
3.1) การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ภายในห้องเรียน ให้เกิดความคิด 

สร้างสรรค์  
3.2) การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ภายในห้องเรียนภายนอก 

ห้องเรียน ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
4) การบริหารการวัดประเมินผล ซึ่งประกอบด้วย  

4.1) การวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา  
4.2) การประเมินผลหลักสูตร 

5) การบริหารการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย  
5.1) การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และ

แหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาล   
5.2) การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ใน

สถานพยาบาล ชุมชน และสังคม 
 โดยสรุปแล้วขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหม ที่
สังเคราะห์ได้ ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 5 ด้าน 1) การบริหารหลักสูตร 2) การบริหารการจัดการ
เรียนการสอน 3) การบริหารแหล่งเรียนรู้ 4) การบริหารการวัดประเมินผล และ 5) การบริหารการ
วิจัย มีความสอดคล้องกับการจดัโครงสรา้งองค์การวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และการ
ดำเนินงานบริหารงานวิชาการวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม มีรายละเอียดการบริหารงาน
วิชาการ ดังนี้  
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  1. การบริหารหลักสูตร หมายถึง แผนแม่บทเป็นแผนแม่บทในการดำเนินการ
ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร เหมาะสำหรับการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล มี
รายละเอียดโครงสร้างหลักสูตรครบตามประกาศและกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2552 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ในการดำเนินการตามภารกิจ
หลักของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาและตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (Thai Qualification 
Framework for higher education; H.Ed.)  เพื่อให้สถาบันระดับอุดมศึกษามีหลักประกันที่ชัดเจน
ในคุณภาพของบัณฑิตระดับอุดมศึกษา ซึ่งจำเป็นทีสถาบันการศึกษาทางการพยาบาล ระดับปริญญา
ตรีต้องปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานดังกล่าว เป็นตัวพิจารณาความพร้อมและ
ศักยภาพของสถาบันการศึกษา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร โดยพิจารณาโครงสร้าง
หลักสูตร เนื้อหาสาระ ผลการเรียนรู ้จัดทำรายละเอียดของรายวิชามอบหมายผู้รบัผดิชอบทั้งในระดับ
ภาควิชา และผู้รับผิดชอบรายวิชา เสนอเพื่อขออนุมัติต่อสภาสถาบัน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาหลักสูตร
และปรับปรุงหลักสูตรต่อไป โดยมีจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพื่อให้คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
ประกอบด้วย 1) การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร และ 1.2) การกำหนดเนื้อหาหลักสูตร เพื่อเตรียม
ความพร้อมในการนำหลักสูตรไปใช้งาน มีการจัดทำข้ึนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการ
ประเมินผลหลักสูตรหลังจากการทำหลักสูตรไปใช้ตามวงรอบ 
  2. การบริหารการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียน
การสอนที่เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สอดคล้อง
กับมาตรฐานการเรียนรู ้กิจกรรมการเรยีนการสอน เนื้อหาการสอน ทำมาสู่การออกแบบกิจกรรมการ
เรียนการสอนทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียน โดยเน้นการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนตามรายวิชาที่กำหนด เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ และการให้ผู้เรียน
เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนการสอนในรายวิชาที่สามารถดำเนินการได้ ซึ่งกำหนดไว้ใน
รายละเอียดของรายวิชา ประกอบด้วย 1) การออกแบบการเรียนการสอนทั้งในห้องเรียน 2) การ
ออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน 3) การใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนตาม
รายวิชาที่กำหนด การจัดการเรียนการสอนเป็นการจัดการให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ใหม่ โดยผ่าน
กระบวนการคิดด้วยตนเอง ทำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฎิบัติ เกิดความเข้าใจ และสามารถ
นำไปใช้จริงในชีวิตได้ และในการผลิตนวัตกรรมในการตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการใน
สถานพยาบาล สังคม และชุมชนได้  
  3. การบริหารแหล่งเรียนรู้  หมายถึง การสร้างปัจจัย สภาพแวดล้อมทั้งภายใน
ห้องเรียน และภายนอกห้องเรียน ให้เป็นระบบนิเวศที่เอื้อต่อการทำให้เกิดนวัตกรรม ตั้งแต่ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ แหล่งฝึกปฎิบัติการ ชุมชน และสังคม ซึ่งหากระบบนิเวศในการเรียนเอื้อต่อการการ
สร้าง start up สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน การกระตุ้นการ
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สร้างองค์ความรู้ที่จะนำไปใช้ประโยชน์ หรืออาจจำไปสู่การคิดต่อยอด ในรูปแบบของการจดสิทธิบัตร 
ทรัพย์สินทางปัญญาอื่น ๆ ภายใต้การใช้เทคโนโลยีได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสม ซึ่งการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การสร้างสิ่งแวดล้อมในห้องเรียนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  และ 2) การ
สร้างสิ่งแวดล้อมในแหลง่ฝกึปฏิบัติการพยาบาลให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นเรื่องใหม่ในส่วนของ
การบริหารงานวิชาการในระดับอุดมศึกษา และเป็นสิ่งสำคัญในการใช้ประโยชน์จากการดัดแปลง
ทรัพยากรที่มีอยู่ ให้เกิดเป็นทรัพย์สินทางปัญญา คือผู้เรียนในการผลิตผลงาน โครงงาน นวัตกรรม 
ต่อไป 
  4.  การบริหารการวัดประเมินผล หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการวัด
ประเมินผลการเรียนรู้ ประเมินผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา รวมทั้งเป็นการสะท้อนถึงผลของการนำ
หลักสูตรไปใช้ในการจัดเรียนการสอนของวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม เพื่อเป็นความรู้ใน
การพัฒนา และปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป การบริหารการวัดประเมินผล ประกอบด้วย 1) การ
วัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา และ 2) การประเมินผลหลักสูตร ซึ่งวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมจะนำข้อมูลทีไ่ด้จากการประเมินผลตามวงรอบ ทำให้ทราบผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริงของผู้เรียน เพื่อการตัดสินใจหาทางเลือกที่สุด สะท้อนกลับไปสู่การบริหารหลักสูตร และการ
บริหารการจัดการเรยีนการสอน เพื่อนนำสู่การพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมในการ
พัฒนาสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลต่อไป  

5. การบริหารการวิจัย หมายถึง การศึกษาค้นคว้า หาความรู้ข้อเท็จริงอย่างเป็น
ระบบ โดยอาศัยระเบียบวิธีที่มีข้ันตอน ซึ่งคณะกรรมการอุดมศึกษา (2560) กล่าวว่า การบริหารการ
วิจัยอย่างมีคุณภาพและสร้างสรรค์ จะต้องมีการดำเนินการวางแผน และปฎิบัติตามแผนที่กำหนดไว้ 
ต้องได้รับการสนับสนุนด้านการจัดหาแหล่งทุนวิจัย การจัดสรรทุนวิจัยจากงบประมาณสถาบันให้กับ
อาจารย์ผู้สอน ส่งเสริมสมรรถนะการทำวิจัยแก่อาจารย์พยาบาล ซึ่งการบริหารการวิจัยของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม เน้นการบริหารแบบต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ซึ่งเป็นกา ร
ประยุกต์ใช้หลักการ และวิธีการด้านการบริหารจัดการในการดำเนินการวิจัยที่ครอบคลุมทั้งก่อนการ
ทำวิจัย (ต้นน้ำ) ระหว่างการทำวิจัย (กลางน้ำ) และหลังการทำวิจัย (ปลายน้ำ) เพื่อเพิ่มปริมาณ และ
คุณภาพของการวิจัย โดยเฉพาะโครงงานหรือนวัตกรรมที่ได้จากการวิจัยบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งประกอบด้วย 1) การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์
นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาล  2) การนำนวัตกรรมทางการพยาบาล
จากการวิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และสังคม  
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2.2 แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
 2.2.1 ความหมายของสมรรถนะ 

David C. McClelland (1973) ศาสตราจารย์นักจิต วิทยาของมหาวิทยาลัย 
Harvard เป็นผู้ริเริ่มแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ ตามแนวคิดเรื่องสมรรถนะมีการอธิบายด้วยโมเดล
ภูเขาน้ำแข็ง (Iceberg Model) และได้ให้คำจำกัดความไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึงคุณลักษณะ ที่ซ่อน
อยู่ภายในตัวบุคคล ซึ่งคุณลักษณะเหล่าน้ีจะเปน็ตัวผลกัดันให้บคุคลสามารถสร้างผลการปฏิบัติงานใน
งานที่ตนรับผิดชอบให้สูงกว่า หรือเหนือกว่าเกณฑ์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 
ภาพที่ 5  แบบจำลองภูเขาน้ำแข็ง The Iceberg Model 
ที่มา       การสรรหา การคัดเลือก และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ชูชัย สมิทธิไกร,  

  2550 
 
Boyatzis (1982) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะพื้นฐาน (Underlying 

Characteristics) ของบุคคล ได้แก่ แรงจูงใจ (Motive) อุปนิสัย (Trait) ทักษะ (Skill) จินตภาพส่วน
ตน (Self-Image) หรือบทบาททางสงัคม (Social Role) หรือองค์ความรู้ (Body of Knowledge) ซึ่ง
บุคคล จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ผลงานสูงกว่า√เหนือกว่าเกณฑ์เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

Boam and Sparrow (1992) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง กลุ่มของคุณลักษณะ
เชิง พฤติกรรมที่บุคคลจำเป็นต้องมีในการปฏิบัติงานในตำแหน่งหนึ่งๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานใน หน้าที่
ความรับผิดชอบประสบความสำเร็จ 
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Spencer and Spencer (1993) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะพื้นฐาน 
(Underlying Characteristic) ที่มีอยู่ภายในตัวบุคคลได้แก่ แรงจูงใจ (Motive) อุปนิสัย (Trait) 
อัตมโนทัศน์ (Self-Concept) ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) ซึ่งคุณลักษณะเหล่าน้ี จะเป็น
ตัวผลักดันหรือมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Causal Relationship) ให้บุคคลสามารถ ปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ หรือสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ/หรือ สูงกว่าเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
 

 
 

ภาพที่ 6  ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะและผลการปฏิบัตงิานที่ต้องการ 
ที่มา    Competence at work: Models for Superiors Performance. Spencer and  

  Spencer, 1993 
 

  Spencer and Spencer (1993) กล่าวต่ออีกว่า คุณลักษณะของสมรรถนะทั้ง 5 
คุณลักษณะนี้ สามารถนำมาจัดกลุ่มภายใต้เกณฑ์ของพฤติกรรมที่แสดงออกและสังเกตเห็นได้ง่าย
จำนวน 2 คุณลักษณะ ดังนี้ 

1. สมรรถนะทีส่ังเกตได้หรือเห็นได้ (Visible) ได้แก่ ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ  
(Skill) ซึ่งเป็นสมรรถนะที่มีโอกาสพฒันาได้โดยง่าย 

2. สมรรถนะทีอ่ยู่ลึกลงไปหรือซอ่นอยู่ภายในตัวบุคคล (Hidden) ได้แก่ แรงจูงใจ  
(Motive) คุณลกัษณะส่วนบุคคล (Trait) ซึ่งเป็นสมรรถนะทีย่ากต่อการวัดและพัฒนา 
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                 นอกจากนี้ ยังมีสมรรถนะที่เรียกว่า แนวคิดของตนเอง (Self-concept) ได้แก่ 
ทัศนคติ และค่านิยม ซึ่งเป็นสมรรถนะที่ปรับเปลี่ยนได้แต่ต้องใช้ระยะเวลานานและสามารถทำได้ด้วย
การฝกึอบรม การใช้หลักจิตวิทยา หรือการสัง่สมประสบการณ์ในการพฒันาแต่ก็เป็นสิง่ที่ทำได้
ค่อนข้างยากและต้องใช้เวลา 

David D. Dubois, William J. Rothwell. (2004) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 
คุณลักษณะที่ทุกคนมี และใช้ได้อย่างเหมาะสม เพื่อผลักดันให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุตาม เป้าหมาย 
ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้ได้แก่ ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ แรงจูงใจทางสังคมลักษณะ นิสัยส่วนบุคคล 
ตลอดจนรูปแบบความคิดและวิธีการคิด ความรู้สึกและการกระทำ 

HAY Group (2004) ซึ่งเป็นบริษัทที่ปรึกษาด้านการวางระบบการบริหารงานบุคคล 
ระดับโลก ได้ให้คำจำกัดความไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทำให้ บุคลากรใน
องค์การปฏิบัติงานได้ผลงานโดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ โดยบุคลากรเหล่านี้จะแสดง คุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมดังกล่าวได้มากกว่าเพื่อนร่วมงานในสถานการณ์ที่หลากหลายกว่า และได้ผลงานดีกว่าผู้อื่น 

เดชา เดชะวัฒนไพศาล (2543) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ทักษะ ความรู้และ 
ความสามารถ หรือพฤติกรรมของบุคลากร ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง กล่าวคือ ใน การ
ทำงานหนึ่งๆ เราต้องรู้อะไร เมื่อมีความรู้หรือข้อมูลแล้วเราต้องรู้ว่าจะทำงานนั้น ๆ อย่างไร และเรา
ควรมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะเฉพาะอย่างไรจึงจะทำงานได้อย่างประสบความสำเร็จ ซึ่งสิ่งเหล่าน้ี
จะช่วยให้องค์การทราบว่าคุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่ดีในการทำงานของบุคลากร ในองค์การ 
(Superior Performer) นั้นเป็นอย่างไร 
  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553) ให้คำจำกัดความ สมรรถนะ 
หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทำให้บุคลากรในองค์การปฏิบัติงานได้โดดเด่นกว่าคนอื่น  ๆ 
ภายใต้แรงผลักดันเบื้องลกึ (Motive) อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณ์ภายใน (Self-Image) และบทบาท
ที่แสดงออกต่อสังคม (Social Role) ที่ทำให้แต่ละบุคคลมีความโดดเด่นแตกต่างกันในการแสดง
พฤติกรรมในองค์การ 

สรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ทักษะ ความสามารถ คุณลักษณะ พฤติกรรม
ของบุคคล ที่เป็นปัจจัยเฉพาะในการสร้างสรรค์ ทำให้บุคคลประสบความสำเร็จในบทบาทหน้าที่ใน
สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง หรือในภาวะวิกฤติ ได้เป็นอย่างดี มีความโดดเด่น และบรรลุเป้าหมาย
สูงกว่าที่ตั้งไว้ 

 2.2.2 ความสำคญัของสมรรถนะ 
David C. McClelland (1973) เป็นผู้ริเริ่มแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ ตามแนวคิด

เรื่องสมรรถนะมีการอธิบายด้วยโมเดลภูเขาน้ำแข็ง (Iceberg Model) แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของ
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สมรรถนะ คือ เป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งที่นำมาเป็นพื้นฐานจัดทำระบบหรือ วางแนวทางในการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลขององค์การให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายในการดำเนินขององค์การ และ
นำมาใช้กับการบริหารบุคคลเพื่อให้มีประสิทธิภาพ สมรรถนะจึงมีความสำคัญต่อองค์การทุกองค์การ 
ดังแผนภาพที่แสดงให้เห็น  

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553) ระบุว่า สมรรถนะหรือ 
Competency  มีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรและองค์การ สมรรถนะมปีระโยชน์ต่อตวั
ผู้ปฏิบัติงาน ต่อตัวองค์การหรือหน่วยงาน และต่อการบริหารงานบุคคลโดยรวมดังนี้ 

1. ช่วยให้การคัดสรรบุคคลที่มีลักษณะดีทั้งความรู้ ทักษะและความสามารถ  
ตลอดจนพฤติกรรมที่เหมาะสมกับงาน เพื่อปฏิบัติงานให้สำเร็จตามความต้องการขององค์การอย่าง
แท้จริง 

2. ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงระดับความสามารถของตัวเองว่าอยู่ในระดับใด
และจะต้องพัฒนาในเรื่องใด ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น 

3. ใช้ประโยชน์ในการพัฒนา ฝึกอบรมแก่พนักงานในองค์การ 
4. ช่วยสนับสนุนให้ตัวช้ีวัดหลักของผลงาน (KPIs) บรรลุเป้าหมายเพราะ 

Competency จะเป็นตัวบ่งบอกได้ว่าถ้าต้องการให้บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดหลัก แล้วจะต้องใช้ 
Competency ตัวไหนบ้าง 

5. ป้องกันไม่ให้ผลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอย่างเดียว ถ้ามีการวัดสมรรถนะ
แล้ว จะทำให้สามารถตรวจสอบได้ว่าพนักงานคนนั้นประสบความสำเร็จเพราะโชคช่วยหรือด้วย
ความสามารถของเขาเอง 

6. ช่วยให้เกิดการหล่อหลอมไปสู่สมรรถนะขององค์การที่ดีข้ึนเพราะถ้าทุกคน 
ปรับสมรรถนะของตัวเองให้เข้ากับผลงานที่องค์การต้องการอยู่ตลอดเวลาแล้ว ในระยะยาวก็จะส่งผล
ให้เกิดเป็นสมรรถนะเฉพาะขององค์การนั้น ๆ เช่น เป็นองค์การแห่งการคิดสร้างสรรค์เพราะทุกคนใน
องค์การมีสมรรถนะในเรื่องการคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 
  ชูชัย สมิทธิไกร (2550) ได้กล่าวว่า สมรรถนะมีความสำคัญทั้งต่อบุคคลและองค์การ
ดังนี ้ 

1. สมรรถนะช่วยให้องค์การสามารถคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดีทั้งทางด้าน 
ความรู้ทักษะ และความสามารถ ตลอดจนพฤติกรรมที่เหมาะสมกับงาน เพื่อปฏิบัติงานได้สำเร็จตาม
ความต้องการขององค์การอย่างแท้จริง  

2. สมรรถนะเพื่อช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงระดับความรู้ ทักษะ และ 
ความสามารถของตนเองว่าอยู่ในระดับใดและจำเป็นต้องพัฒนาในเรื่องใด ซึ่งจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้
ด้วยตนเองมากขึ้น  
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3. สรรถนะสามารถนำไปใช้ในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลในองค์การ 
4. สมรรถนะช่วยสนับสนุนให้ตัวช้ีวัดหลักของผลงาน (key performance 

indicators: KPIs) บรรลุเป้าหมายเพราะสมรรถนะจะเป็นตัวบ่งบอกได้ว่า ถ้าต้องการให้บรรลุ
เป้าหมายของ KPIs แล้วจะใช้สมรรถนะใดบ้าง  

5. สมรรถนะป้องกันไม่ให้ผลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอย่างเดียว  
6. สมรรถนะช่วยให้การหล่อหลอมสมรรถนะขององค์การประสบผลสำเร็จเร็ว 

ยิ่งข้ึน เพราะถ้าบุคลากรในองค์การทุกคนปรับสมรรถนะของตนเองให้เข้ากับมาตรฐานที่องค์การ
กำหนดตลอดเวลาแล้ว ในระยะยาวก็จะสามารถส่งผลให้เกิดเป็นสมรรถนะเฉพาะขององค์การนั้น ๆ 
เช่น เป็นองค์การแห่งการคิดสร้างสรรค์เพราะทุกคนในองค์การมีสมรรถนะในเรื่องการคิดสร้างสรรค์ 
(creative thinking) 

สรุป ความสำคัญของสมรรถนะ ทำให้องค์การสามารถวางแผนบริหารจัดการ
บุคลากรที่มีความแตกต่างกันในองค์การอย่างเหมาะสม ให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ และเป้าหมายในการ
ดำเนินงานขององค์การ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด 

 2.2.3 สมรรถนะของผู้เรียน 
  Mary C.D., (2010). ได้ทำการศึกษาสมรรถนะของพยาบาลทหารทั้ง 3 เหล่าทัพ
ของสหรัฐอเมริกา แบ่งออกเป็น 3 สมรรถนะใหญ่ ดังนี ้

1. สมรรถนะด้านการพยาบาล (Nursing Practice) 
1.1  ความสามารถในการให้การดูแลผูป้่วยในภาวะวิกฤติในสนามรบ ซึง่จะต้อง

สามารถแก้ไขปญัหาเฉพาะหน้าไดเ้ป็นอย่างดี  
1.2  ความรู้เกี่ยวกับแพทย์ยุทธวิธี และการได้รบับาดเจ็บจากการรบ 
1.3  ความสามารถในการให้การรักษาเหยื่อจากสารเคมี กมัมันตรังสี  

2. สมรรถนะด้านการดูแลทหาร (Military service) 
2.1  ความรู้เกี่ยวกับพันธกจิทางทหาร 
2.2  ความสามารถเกี่ยวกบัการปฏิบัติการทีเ่กี่ยวข้องกบัข้อกำหนดทางทหาร 
2.3  ความรู้เกี่ยวกับกฎ ข้อบังคับ ประเพณีทางทหาร 
2.4  ทักษะสำหรับการเคลื่อนย้ายผู้ป่วยจากสนามรบไปยังสถานที่ปลอดภัย 

3. สมรรถนะด้านภาวะผู้นำ (Leadership) 
3.1  ความสามารถในการกำกับติดตามบุคคลทีม่ีความแตกต่างกนั 
3.2  ความสามารถในการจูงใจบุคคลในสภาพแวดล้อมทีม่ีความกดดันสูง 
3.3  ทักษะเฉพาะตนในการบรหิารจัดการความเครียด 
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   สภาการพยาบาล (2553) ไดป้ระกาศสมรรถนะพยาบาลวิชาชีพสำหรบับัณฑิต
พยาบาลจบใหม่ทจีะต้องมีสมรรถนะตามทีก่ำหนดข้ึนใหม ่ลงวันที่ 9 กันยายน 2552 กำหนด
สมรรถนะทัง้สิ้น 8 สมรรถนะดังนี้  

1. สมรรถนะด้านจริยธรรม จรรยาบรรณและกฎหมาย 
2. สมรรถนะด้านการปฏิบัติการพยาบาลและการผดุงครรภ 
3. สมรรถนะด้านคุณลักษณะเชิงวิชาชีพ 
4. สมรรถนะด้านภาวะผู้นำการจัดการ และการพฒันาคุณภาพ  
5. สมรรถนะด้านวิชาการ และการวิจัย 
6. สมรรถนะด้านการสื่อสารและสัมพันธภาพ 
7. สมรรถนะด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
8. สมรรถนะด้านสังคม  
National League for Nursing, 1978 อ้างถึงใน รัชชุมาส อรรถกจิเจรญิ (2555) 

ได้กำหนด 
สมรรถนะของผูส้ำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ไว้ดังนี้ 
1. สมรรถนะด้านการสง่เสรมิสุขภาพ หมายถึง การใหบ้รกิารทีค่รอบคลมุการ 

รักษาพยาบาล การป้องกันโรค และการฟื้นฟสูภาพ สามารถให้คำปรึกษาทางด้านสุขภาพ และการให้ 
คำแนะนำบนพื้นฐานความรู้ทัง้ทางทฤษฎี และการวิจัย 

2. สมรรถนะการปฏิบัตกิารพยาบาล หมายถึง โดยการสังเคราะห์ทฤษฎีการ 
พยาบาล และศาสตร์อื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้องทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 

3. สมรรถนะด้านกระบวนการพยาบาล หมายถึง ในการใหก้ารพยาบาลแกบุ่คคล  
ครอบครัว กลุ่มคน และชุมชน 

4. สมรรถนะด้านความรบัผิดชอบในหน้าที่ หมายถึง ความพร้อมที่จะไดร้ับการ
ตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติการพยาบาล 

5. สมรรถนะด้านการพยาบาลอย่างมีคุณภาพ หมายถึง การมทีักษะทางด้านภาวะ 
ผู้นำ และองค์ความรู้ ด้านนโยบายและการเมือง 

6. สมรรถนะด้านการวิจัย หมายถึง ความสามารถในการนำผลกาวิจัยมา 
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการพยาบาล  

7. สมรรถนะด้านการทำงาน หมายถึง ทักษะการทำงานร่วมกบัผู้อื่น ทัง้ทีมสุขภาพ  
สมาชิกในชุมชน ในการสง่เสรมิสุขภาพ และส่งเสริมภาวะสขุภาพของประชาชน 

8. สมรรถนะด้านการบริการวิชาการ หมายถึง การให้องค์วามรูท้ี่สอดคลอ้งกบั 
ความต้องการด้านสุขภาพของประชาชน และการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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สมสมร เรืองวรบูรณ์, อัญชลี สารรัตนะ และสุวดี เอื้ออรัญโชติ (2559) กล่าวว่า  
องค์ประกอบของสมรรถนะสากลของนักศึกษาพยาบาล ประกอบด้วย 

1. สมรรถนะด้านการสื่อสาร หมายถึง การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การสื่อสาร
ด้วยภาษาต่าง ๆ ทั้งภาษาท่าทางและคำพูด 

2. สรรถนะสากลด้านเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถใช้ระบบเครือข่าย 
อินเตอร์เน็ต ในการสืบค้นได้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติการพยาบาลได้อย่างเหมาะสม 

3. สมรรถนะด้านการสร้างผลิตผลที่มีคุณภาพ หมายถึง การปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพ การสนับสนุนให้เกิดสิ่งใหม่ๆ และทำอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
โดยบูรณาการความรู้จาก สหวิชาชีพ การพัฒนาและมีความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและสมาชิกทีม 

4. สมรรถนะด้านวัฒนธรรม หมายถึง การมีแนวคิดมุมมองเชิงบวกกับความ 
แตกต่างทางวัฒนธรรม อารยธรรมที่หลากหลาย 

5. สมรรถนะการบริหารจัดการ หมายถึง การสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทำงานที่     
ท้าทาย และเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ส่งเสริมการเป็นเจ้าของและความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ โดยจัด
ความสำคัญของวิธีการ พัฒนาแผนปฏิบัติการ จัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นและติดตามผลดำเนินงาน 

6. สมรรถนะสากลด้านการเป็นผู้นำ หมายถึง การขับเคลื่อนองค์การให้ประสบ 
ผลสำเร็จ โดยมีความเข้าใจที่ซับซ้อนของการเจริญเติบโตในประเด็นสุขภาพและกิจกรรมทางสุขภาพ 
สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันพัฒนาเส้นทางความสำเร็จ พัฒนาภาวะสุขภาพของประชาชน 

7. สมรรถนะสากลด้านความรู้เชิงวิชาการ หมายถึง การสร้างองค์ความรู้ที่เป็น
สากล มีความรู้และความเข้าใจอย่างลึกซึ้งตระหนักรู้ในเรื่องเกี่ยวกับระดับนานาชาติ เป็นความเข้าใจ 
ความรอบรู้เกี่ยวกบัเหตุการณ์ของโลกที่เกี่ยวข้องกบัระบบสขุภาพ 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2552) ได้กำหนดให้สมรรถนะสำคัญ 
5 ประการของผู้เรียน เป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดี และ
มีขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีระดับโลก ดังนี้ 

1. ความสามารถในการสื่อสาร  
2. ความสามารถในการคิด  
3. ความสามารถในการแก้ปัญหา  
4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต  
5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
สรุป สมรรถนะของผู้เรียน จะต้องมีความรู้ ทักษะ เจตคติ ที่ดีในสิ่งที่เรียน ไม่ว่าจะ

ตามหลักสูตรแกนกลางต้องมีทักษะในการสื่อสาร การคิดแก้ปัญหา ทักษะชีวิต และสามารถใช้
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เทคโนโลยีได้ ตามสภาการพยาบาลต้องมีทักษะองค์ความรู้ทางการพยาบาล และการปฏิบัติทางการ
พยาบาล ตลอดจนมีจริยธรรมในวิชาชีพ  

 2.2.4 สมรรถนะนวัตกร  
  Roger (1983) กล่าวถึง กลุ่มคนที่เรียกว่าเป็น นวัตกร ตามพฤติกรรมในการรับ
นวัตกรรม นวัตกร (Innovators) เป็นกลุ่มคนกลุ่มแรก ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มที่มีจำนวนน้อยที่สุด ซึ่งถือ
เป็นผู้บุกเบิก และพัฒนานวัตกรรม คิดเป็นสัดส่วน 2.5% กลุ่มถัดมาได้แก่ผู้รับนวัตกรรมกลุ่มแรก
(Early adopters) คิดเป็น 13.5%คนกลุ่มนี้จัดเป็นคนกลุ่มแรกที่เปิดรับนวัตกรรม ส่วนกลุ่มคนที่มี
จ้านวนมากที่สุดคือกลุ่ม คนส่วนใหญ่กลุ่มแรก (Early  majority) และคนส่วนใหญ่กลุ่มหลัง (Late  
majority) ซึ่งเป็นผู้ที่รับนวัตกรรมต่อจาก Innovators และ Early adopters คิดเป็นสัดส่วนกลุ่มละ
34% ส่วนกลุ่มผู้รับนวัตกรรมท้ายสดุท้าย (Laggards) เป็นผู้ที่ยอมรับนวัตกรรมได้ช้า และล้าหลังกลุ่ม
อื่น ๆ คิดเป็นสัดส่วน 16% ของประชากรทั้งหมด 

 
 
ภาพที่ 7  กราฟแบบ S Curve แสดงการแบ่งผู้รบันวัตกรรมออกเป็นกลุ่มต่าง ๆ 
ที่มา    [Online] en.wikipedia.org 
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ซึ่ง Roger ได้แบ่งกลุ่มคนในสังคมที่จะยอมรับการแพร่กระจายของนวัตกรรม ตาม
พฤติกรรมลักษณะไว้ตามตารางที่ 3 ดังนี้ 
ตารางที ่3  การเปรียบเทียบสัดส่วนและพฤติกรรมในการรบันวัตกรรมของกลุ่มคนในสังคม  

กลุ่มคน สัดส่วน คุณลักษณะ 
นวัตกร 

(Innovators) 
2.5% กล้าเสี่ยง เป็นผูบุ้กเบิกคนแรก มีความรอบรู้ 

รอบด้าน เป็นนักประดิษฐ์ มีความรอบรู้ด้าน
เทคโนโลย ี

ผู้รบันวัตกรรมกลุ่มแรก
(Early adopters) 

13.5% ชอบของใหม่ เป็นผู้นำ ได้รับความนิยมทาง
สังคม มีการศึกษา ชอบความใหม ่

คนส่วนใหญ่กลุ่มแรก
(Early majority) 

34% เป็นคนรอบคอบ ชอบแบบสบาย ๆ ไม่เป็น
ทางการ 

คนส่วนใหญ่กลุ่มหลงั
(Late majority) 

34% จำเป็นต้องมี เป็นคนช่างสงสัย หัวโบราณ ไม่
มีความเป็นผู้นำ  ไม่ชอบการเปลีย่นแปลง 

ผู้รบันวัตกรรมท้ายสุด
(Laggards) 

16% รับฟงัข้อมลูจากคนอื่น  ยึดติดกับแบบแผน 
ไม่ชอบการติดต่อสื่อสาร  

 
Jeff Dyer, Hal Gregersen & Clayton M. Christensen (2011) กล่าวว่าทักษะ

สำหรับนักนวัตกรมี 5 ทักษะที่สำคัญ ดังนี้   
1. ทักษะการเช่ือมโยง (Associating) ถือเป็นทักษะที่สำคัญและจำเป็นสำหรับการ 

คิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ  
2. ทักษะตั้งคำถาม (Questioning) ถือเป็นทักษะที่แสดงความเป็นนวัตกรอย่าง 

แท้จริง เนื่องจากการตั้งคำถามที่ดีนั้นยากกว่าการตอบคำถาม Peter Ducker เคยกล่าวไว้ครับว่า 
"The important and difficult job is never to find the right answers, it is to find the 
right question," เนื่องจากนักคิดหรือนวัตกรที่ดีจะไม่ค่อยยอมรับต่อสิ่งที่เป็นอยู่หรือต่อสถานะที่
เป็นอยู่ในปัจจุบัน  

3. ทักษะการสังเกต (Observing) ความคิดทางธุรกิจใหม่ๆ ที่เกิดข้ึนได้น้ันเกิดจาก 
การเฝ้าสังเกตพฤติกรรมของบคุคลต่าง ๆ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรมของลูกค้าหรือผู้ที่จะเป็นลูกค้า 
หรือเรียกได้ ว่าต้องทำหน้าที่ เหมือนเป็นนักมานุษยวิทยาที่คอยศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ 
ขณะเดียวกันการเฝ้าสังเกตพฤติกรรมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสิ่งเล็ก ๆ น้อย ๆ ซึ่งจะกลายเป็นข้อมูล
สำคัญสำหรับองค์การในการมองเห็นถึงโอกาสใหม่ๆ 
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4. ทักษะการทดลอง (Experimenting) โดยการทดลองนี้เน้นให้ลองผิดลองถูก 
และพร้อมที่จะเรียนรู้และแก้ไขจากสิ่งที่ผิดพลาด ดังนั้นองค์การที่มุ่งเน้นและให้ความสำคัญกับเรื่อง
ของนวัตกรรมจึงไม่ปิดกั้นที่พนักงานจะเรียนรู้ ลองผิดลองถูก ซึ่งจะทำให้เห็นถึงโอกาสและความ
เป็นไปได้ของสิ่งใหม่ๆ 

5. ทักษะเรื่องของเครือข่าย (Networking) เครือข่ายในที่นี่ คือการมีเครือข่ายหรือ 
ความรู้ในลักษณะที่หลากหลาย เชิงสหสาขาวิชาชีพ แม้กระทั่งการเข้าร่วมสัมมนาหรืออ่านหนังสือใน
สิ่งอื่นนอกเหนือจากงานหรือธุรกิจที่ทำพร้อมที่จะยอมรับความคิดใหม่ๆ 
  Boyd (2011) กล่าวว่า สมรรถนะนวัตกรรมและการพฒันาผู้นำในสหัสวรรษ มี 5 
ทักษะทีส่ำคัญ ดังแผนภาพ ซึ่งประกอบด้วย  

1. ความสร้างสรรค์ (Creativity) ซึ่งประกอบด้วย  
1.1 ความคิดหลากหลายทางการแกป้ัญหา (Generating Ideas) 
1.2 การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) 
1.3 การสังเคราะห์ (Synthesis/Reorganization) การค้นพบวิธีที่ดีที่สุดใน

การแก้ปญัหาโดยผ่านกระบวนการสงัเคราะหจ์ากข้อมลูทีม่อียู่ 
1.4 การสร้างสรรค์วิธีการแกป้ัญหา (Creative Problem Solving): การใช้

ความคิดที่แปลกใหม่ในการแก้ปัญหาเสมอืนเป็นผู้นำ  
2. การเป็นผูป้ระกอบการ (Enterprising) ซึ่งประกอบด้วย 

2.1 การบ่งช้ีถึงปัญหา (Identifying Problem): เน้นในการหาสาเหตุของ
ปัญหา 

2.2 การค้นพบวิธีการพฒันา (Seeking Improvement): การมองหาวิธี
ทางในการพัฒนาองค์การ  

2.3 การศึกษาค้นคว้าข้อมูล (Gathering Information): การจำแนกการใช้
แหล่งข้อมูลที่เหมาะสม การเลือกใช้ข้อมลูที่มีความสำคัญ 

2.4 การคิดนอกกรอบ (Independent thinking) บางครัง้อาจเป็นการไม่
เห็นด้วยกับความคิดเห็นส่วนใหญ่  

2.5 ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี (Technological Savvy) ความเข้าใจ
และสามารถพฒันากระบวนการทำงาน 

 
 

3. การบรูณาการมุมมอง (Integrating Perspectives) ซึ่งประกอบด้วย  
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3.1 การเปิดความคิด (Openness to Ideas) การตัง้ใจฟงั และสามารถให้
คำแนะนำด้วยความคิดใหม่ ๆ 

3.2 การเรียนรู้การวิจัย (Research Orientation) การสงัเกตพฤติกรรม
ผู้อื่น การอ่านขยายความ และการเก็บไว้ในใจ การเปิดความคิดและยอมรับความคิดของผู้อื่น การ
สามารถในการอ่าน การสนทนาแลกเปลี่ยนกับบุคคลทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องการนวัตกรรมและสถานการณ์
ปัจจุบันในสาขาน้ัน ๆ  

3.2 การมีส่วนร่วม (Collaborating) การทำงานกับผู้อื่น และยอมรบัความ
คิดเห็นของผู้อื่นที่นำไปสูเ่หตผุลเขิงสร้างสรรค์ 

3.3 ความรู้สึกเป็นส่วนร่วมในงานที่ไม่ได้เกี่ยวข้อง (Engaging in Non-
Work Related Interests) การรู้ถึงสิ่งดี ๆรอบตัว และการค้นพบข้อมูลจากสาขาอื่น ๆ และพื้นที่
ส่วนตัว  

4. การทำนาย (Forecasting) 
4.1 การยอมรบัระบบองค์การ (Perceiving Systems) ความสำคัญในการ

เปลี่ยนแปลงองค์ความรู้ทีส่ามารถเกิดข้ึนได้ในระบบ หรือ การทำนายสิง่ทีส่ามารถเกิดข้ึนจริง 
4.2 การประเมินในระยะยาว (Evaluating Long-Term Consequences 

Managing Change) บทสรปุสิ่งทีท่ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบทีจ่ะใหเ้หตผุลในระยะยาวได ้
4.3 วิสัยทัศน์ (Vision) การพฒันาจิตนาการของการทำงานในองค์การ 
4.4 การจัดการอนาคต (Managing the Future) การประเมินทิศทาง

อนาคต และความเสี่ยงที่สามารถเกิดข้ึนได้ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 
5. การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Managing Change) ซึง่ประกอบด้วย 

5.1 การเข้าถึงสถานการณ์ (Sensitivity to Situations) การเข้าถึง
เหตุการณ์ที่เป็นสิง่สนบัสนุนให้เกิดการกระตุ้นความคิดสำหรับการเปลี่ยนแปลง 

5.2 ความท้าทายตามสถานการณ์ (Challenging the Status Quo) ความ 
เต็มใจในการในการแสดงความไมเ่ห็นด้วยในสิง่ที่กระทำเป็นเวลานาน เป็นประเพณี วัฒนาธรรม ซึ่ง
ควรมีการพฒันาศักยภาพ 

5.3 ความกล้าเสี่ยง (Intelligent Risk-Taking) การเริ่ม และความสามารถ
ในการคาดเดาความเสี่ยงทีเ่กิดข้ึน 

5.4 การเสริมแรงใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง (Reinforcing Change) : การ
สนับสนุนการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม การเสริมแรง การใหร้างวัลผู้ทีเ่ริ่มต้นและทีส่่วนในการ
สร้างสรรค์ , การเป็นผู้ช่วยเหลือองค์การของการเริ่มต้นการเปลี่ยนแปลง  
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ภาพที่ 8  Innovator competencies and leadership development approaches for  

  millennial 
ที่มา    Adapted from “Innovator Competency Model” [Web log post], by Boyd,  

   2011. Copyright 2011 by Innovation Excellence. 
 

Tony Wagner (2012) ผู้ เ ขี ยนห นั งสื อ  ห นั งสื อ  Creating Innovators: The 
Making of Young People Who Will Change the World ได้กล่าวถึง ความชำนาญของผู้เรียน 
สำหรับความจำเป็นในการประกอบอาชีพ ถือเป็นเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และการเป็นพลเมืองในโลกที่
เปลี่ยนแปลง ซึ่งเรียกว่า ทักษะในการใช้ชีวิตให้อยู่รอด 7 ทักษะ (The Seven Survival skills) ได้แก่ 

1. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และการแก้ปัญหา (Critical thinking and problem  
solving) 

2. ทักษะการมีส่วนร่วมระหว่างเครือข่าย และความสามารถในการมีอำนาจ 
โน้มน้าวใจ (Collaboration across networks  and leading by influence) 

3. ทักษะความกระฉับกระเฉง และความสามารถในการปรับตัว (Agility and  
adaptability) 

4. ทักษะการริเริ่ม และความเป็นผู้ประกอบการ (Innovative and  
entrepreneurship) 

5. ทักษะความสามารถในการเข้าถึง และการวิเคราะห์ข้อมูล (Accessing and  
analyzing information) 
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6. ทักษะการพูดอย่างมีประสิทธิภาพ และการสื่อสารเกีย่วกับการเขียน (Effective 
oral  and written communication) 

7. ทักษะความต้องการเรียนรู้ และจินตนาการ (Curiosity and imagination)  
Birgitta, Leila and Peter (2013) กล่าวถึงองค์ประกอบของนวัตกร ประกอบด้วย 

6 องค์ประกอบ  
1. ความกล้าเสี่ยง (Risk-taking propensity) 
2. ความอดทนต่อความคลุมเครือ (High tolerance of ambiguity) 
3. ความมุ่งมั่นในความสำเร็จ (Persistence) 
4. การรับรู้ความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) 
5. การยอมรับยินดีในการเปลี่ยนแปลง (Willingness to change) 
6. การสนใจในการแก้ปัญหา (Curiosity and interest in problem solving) 
Furr and Dyer (2014) ได้กล่าวถึง 4 สมรรถนะของนักนวัตกร ดังนี้ 
1. ด้านการค้นหาข้อมูลเชิงลึก (Insight)  
2. ด้านการกำหนดปัญหาให้ชัดเจน (Problem) เพื่อพิจารณาสิ่งที่สมควรทำ 

ดำเนินการ (Job to be done) ได้อย่างเหมาะสม  
3. ด้านการพัฒนาแนวทางแก้ปัญหา (Solution)  
4. พัฒนารูปแบบเชิงกลยุทธ์ (Model) 
Antonio Navarro-Garcia (2015) ได้กำหนดสมรรถนะความเป็นนวัตกรของผูเ้รียน 

ในระดับอุดมศึกษา ประเทศสเปน ประกอบด้วย  
1. ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม (Collaborative teamwork) 
2. ด้านการใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficient time use) 
3. ด้านการจัดการแหล่งข้อมูลออนไลน์ใหม่  (Handling new online  

resources) 
4. ด้านการค้นหาแนวคิด และแนวทางใหม่ (Finding new ideas and  

solutions) 
เบญญาภา คงมาลัย (2558) ได้ศึกษา สมรรถนะการจัดการความรู้ของนิสิต

นักศึกษาระดับอุดมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นสมรรถนะที่เกี่ยวข้องในยุคแห่งการสร้างนวัตกรรม 
ประกอบด้วย 9 สมรรถนะ ดังนี้ 

1. มีความรู้ด้านหลักการจัดการความรู้  
2. มีความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
3. มีทักษะด้านการบ่งช้ีความรู้  
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4. มีทักษะในการจัดการความรู้  
5. มีทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคล  
6. มีทักษะในการแบ่งปันความรู้  
7. ทักษะการคิดและแก้ปัญหา  
8. มีจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์ในการจัดการความรู้  
9. มีความรับผิดชอบในการแบ่งปันความรู้ 
พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ (2560) กล่าวถึง คุณลักษณะสำคัญของนวัตกร 
1. มีความมุ่งมั่นและขยันหมั่นเพียร (determination and perseverance) 
2. มีแรงผลักดันมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (achievement drive) 
3. มุ่งเป้าประสงค์ (goal orientation) 
4. เน้นการควบคุมจากภายในตนเอง (internal locus of control) 
5. มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (tolerance for ambiguity) 
6. มีความอดทนต่อความล้มเหลว (tolerance for failure) 
7. มีความสามารถในการประเมินและบรหิารความเสี่ยง (calculated risk taking) 
8. มีพลังคุณภาพสูง (high energy level) 
9. มีความคิดสร้างสรรค์ (creativity) 
10. มีวิสัยทัศน์ (vision) 
ปรีดา ยังสุขสถาพร (2561) กล่าวว่า นวัตกร (innovator) หมายถึง ผู้ริเริ่มประดิษฐ์ 

คิดค้น สร้างสรรค์ และสนับสนุนให้เกิดเทคนิควิธีการรูปแบบ เครื่องมือ กระบวนการ หรือผลงาน ที่
เป็นนวัตกรรมสำหรับใช้ในการปฏิบัติงานของตนเอง/องค์การ ซึ่งแบ่งแบ่งประเภทของนวัตกรไว้ 4 
ประเภท ดังนี้ 

1. แบบผู้รักษาประตู (gatekeeper) เป็นผู้ที่รวบรวมข้อมูล แล้วส่งต่อไปยังบุคคล 
ต่าง ๆ หรือหน่วยงานที่เหมาะสม เป็นทั้งผู้สนับสนุนข้อมูล และอาจจะเป็นผู้กำหนดทิศทางการทำ
นวัตกรรมในองค์การได้เพราะจะเป็นผู้ที่ส่งข้อมูลไปให้ผู้ที่เกี่ยวข้องต่อไป 

2. แบบผู้สร้างสรรค์ความคิด (idea generator) เป็นผู้ที่มีความคิดใหม่ ๆ มักจะ 
เป็นผู้ที่ทำหน้าที่ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ มีความเช่ียวชาญเทคโนโลยีใหม่ หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ ซึ่ง
อาจจะเกิดเป็นนวัตกรรมขึ้นมา 

3. แบบผู้สนับสนุน (coach) เป็นผู้ผลักดันให้นำความคิดใหม่มาประยุกต์อาจเป็น 
ผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ฝึกสอนด้านเทคนิคในการทำนวัตกรรม เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดกับทีมงาน 
เกิดการขยายตัวของการสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ 
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4. แบบเจ้าพ่อ (godfather) เป็นผู้ประกอบการที่สามารถยืนบนลำแข้งของตัวเอง 
ได้ จะยากขนาดไหนก็ผ่าฟันจนสำเร็จและอยู่ในฐานะเจ้าพ่อแห่งนวัตกรรมอย่างแท้จริง 

สรุป สมรรถนะนวัตกร ผู้ที่สามารถมีสมรรถนะนวัตกรได้ จะต้องมีความกล้าเสี่ยง 
ความอดทนต่อสิ่งที่ไม่เห็นผลชัดเจน มีทักษะในด้านการคิด มีจริยธรรมในการจัดการความรู้ เป็นผู้
คิดค้นสิ่งใหม่ ๆ สำคัญ คือ มีการจัดการต่อภาวการณ์เปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี  

 2.2.5 สมรรถนะนวัตกรนักเรียนพยาบาล  
Nancy E.D., Patricia S.M. (2005). กล่าวถึง คุณลักษณะของพยาบาลผู้เป็นนวัต

กรในการดูแลผู้ป่วย ที่ประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ดังนี้  
1. ผู้สร้างแรงจูงใจในตนเอง (Self-motivated)  
2. ผู้ที่สามารถพึ่งพาตนเองได้ (Autonomous) 
3. ผู้สามารถแก้ปัญหา (Problem solver) 
4. การเป็นผู้นำ (Leader) 
5. ผู้ที่มีความสามารถในการตัดสินใจ (Decision making) 
6. ผู้ที่มีความมั่นใจในตนเอง (Self confidence) 
7. ผู้ที่มีความเด็ดเดี่ยว มุ่งมั่น (determined) 
8. ผู้ที่มีจริยธรรม (Ethical) 
9. ผู้มีความกล้าเสี่ยง (Risk taker) 
สมสมร เรืองวรบูรณ์ , อัญชลี สารรัตนะ และสุวดี เอื้ออรัญโชติ  (2559) ได้สรุป 

องค์ประกอบของสมรรถนะสากลของนักศึกษาพยาบาล ประกอบด้วย 
1) สมรรถนะด้านการสื่อสาร หมายถึง การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การสื่อสาร

ด้วยภาษาต่าง ๆ ทั้งภาษาท่าทางและคำพูด 
2) สรรถนะสากลด้านเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถใช้ระบบเครือข่าย

อินเตอร์เน็ต ในการสืบค้นได้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติการพยาบาลได้อย่างเหมาะสม 
3) สมรรถนะด้านการสร้างผลิตผลที่มีคุณภาพ หมายถึง การปฏิบัติงานอย่างมือ

อาชีพ การสนับสนุนให้เกิดสิ่งใหม่ๆ และทำอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
โดยบูรณาการความรู้จาก สหวิชาชีพ การพัฒนาและมีความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและสมาชิกทีม 

4) สมรรถนะด้านวัฒนธรรม หมายถึง การมีแนวคิดมุมมองเชิงบวกกับความ
แตกต่างทางวัฒนธรรม อารยธรรมที่หลากหลาย 
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5) สมรรถนะการบริหารจัดการ หมายถึง การสร้างแรงจูงใจให้บุคคลากรทำ งานที่
ท้าทาย และเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ส่งเสริมการเป็นเจ้าของและความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ โดยจัด
ความสำคัญของวิธีการ พัฒนาแผนปฏิบัติการ จัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นและติดตามผลดำเนินงาน 

6) สมรรถนะสากลด้านการเป็นผู้นำ หมายถึง การขับเคลื่อนองค์การให้ประสบ
ผลสำเร็จ โดยมีความเข้าใจที่ซับซ้อนของการเจริญเติบโตในประเด็นสุขภาพและกิจกรรมทางสุขภาพ 
สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันพัฒนาเส้นทางความสำเร็จ พัฒนาภาวะสุขภาพของประชาชน 

7) สมรรถนะสากลด้านความรู้เชิงวิชาการ หมายถึง การสร้างองค์ความรู้ที่เป็น
สากล มีความรู้และความเข้าใจอย่างลึกซึ้งตระหนักรู้ในเรื่องเกี่ยวกับระดับนานาชาติ เป็นความเข้าใจ 
ความรอบรู้เกี่ยวกับเหตุการณ์ของโลกที่เกี่ยวข้องกับระบบสุขภาพ 

White, et al. (2016) ได้กำหนดสมรรถนะของทางด้านการสร้างนวัตกรรมสำหรับ
พยาบาลในการดูแลผู้ป่วย จำนวน 19 ทักษะ ดังนี้ 

1. ความสามารถในการรับรู้โอกาส (The ability to recognize an  
opportunity) 

2. ความสามารถในการประเมินความเป็นไปได้ของโอกาส (The ability to  
assess the feasibility of an opportunity) 

3. การจัดการความเสี่ยง (Risk management/mitigation) 
4. การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ (Ability to convey a compelling vision) 
5. ความอุตสาหะ (Tenacity and perseverance) 
6. การมีความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา (Creativity problem-solving/  

Imaginativeness) 
7. ความสามารถในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร (The ability to leverage  

resources / bootstrapping) 
8. การคิดนอกกรอบ (Guerrilla skills/use of unconventional approaches) 
9. การปรับตัว (Ability to maintain focus yet adapt) 
10. ความยืดหยุ่น (Resilience) 
11. การคิดเชิงออกแบบ (Design thinking) 
12. การมีความเช่ือมั่นในตนเอง (Self-efficacy/confidence) 
13. การสร้างเครือข่าย (Building and using networks) 
14. การจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change management) 
15. ความเข้าใจในระบบสุขภาพ (Understanding of health care systems) 
16. ความเข้าใจมาตรฐานวิชาชีพ  (Cross disciplinary knowledge) 
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17. การจัดการข้อมูล (Information management) 
18. ความเข้าใจเกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์พฤติกรรม (Understanding of behavioral  

Economics) 
19. การทำงานกับทีมสหสาขา  (Interdisciplinary teamwork and  

Collaboration) 
ดังนั้นจากแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับความสำคัญสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน 

สมรรถนะของพยาบาล และสมรรถนะนวัตกรพยาบาล ข้างต้นนำมาวิเคราะห์เป็นสมรรถนะนวัตกร 
ตามตารางที่ 3 และนำสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลมาร่วมสังเคราะห์ จากแนวคิดของ 
Nancy E.D., Patricia S.M. (2005). และ White, et al. (2016) และจัดกลุ่มคำที่มีความหมายที่
คล้ายคลึงหรือมีความสอดคล้องกันสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล ตามตารางที่ 4 ต่อไป 

 
ตารางที ่4  วิเคราะหส์มรรถนะนวัตกร 
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1. ด้านความเป็นผู้นำ  (Leaderships) √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
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2. การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change 
management) 

√ √  √ √ √ √ √ √ 

3. การมีวิสัยทัศน์  (A compelling vision)   √ √  √ √ √ √ 

4. สรรถนะด้านวัฒนธรรม         √ 

5. การประเมินในระยะยาว (Evaluating Long-
Term Consequences Managing Change) 

   √      
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6. การจัดการอนาคต (Managing the Future)          

สม
รร
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ิงน
วัต

กร
รม

 (ต
่อ)

 

7. การปรับตัว  (Agility and adaptability)  √ √ √      
8. ความเชื่อม่ันในตนเอง (Self-

efficacy/confidence) 
    √ √ √   

9. ความยืดหยุ่น  และปรับตัวกับบริบท 
(Resilience) 

  √   √    

10. การมีส่วนร่วม (Collaborating)    √      

11. ความอดทน อุตสาหะ (Tenacity and 
perseverance) 

      √   

12. การบริหารจัดการกับความเครียด  √        

13. ความสามารถในการจูงใจผู้อ่ืน  √  √      

14. การให้ความสนใจสิ่งที่นอกเหนือจากงานประจำ
(Engaging in Non-Work Related Interests) 

   √  √    

15. การสื่อสาร (Effective oral  and written 
communication) 

 √ √ √   √  √ 

16. ทักษะการสังเกต (Observing)   √ √      

17. ทักษะการตั้งคำถาม (Questioning)   √       

18. การคิดสร้างสรรค์  (Creative Thinking)   √ √  √    
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19. การคิดวิเคราะห์ (Critical thinking)   √  √     
20. การสังเคราะห์ (Synthesis/Reorganization)    √      

21. ความสามารถในการตัดสินใจ (Decision 
making) 

√         
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สมรรถนะนวัตกร 

นักวิชาการ หน่วยงานภาครัฐ /เอกชน 
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22. การคิดแก้ปัญหา (Problem Solving) √   √ √ √  √  

สม
รร

ถน
ะก

าร
คิด

เชิ
งน

วัต
กร

รม
 

23. การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking)    √ √     
24. การคิดนอกกรอบ (Independent thinking)   √ √  √    

25. การคิดเชิงออกแบบ (Design thinking)      √  √ √ 

26. จริยธรรมเชิงวิชาชีพ  (Ethical) √ √     √   

27. การเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship 
Competencies)  

   √      

สม
รร
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ะก
อบ

กา
ร 

28. ความกล้าเสี่ยง (Intelligent Risk-Taking) √ √ √ √ √ √    

29. ความกล้าคิดกล้าทำ (Enterprising)    √      
30. ความสามารถในการประเมินความเป็นไปได้ของ

โอกาส (The ability to assess the feasibility 
of  an opportunity) 

     √    

31. ความรู้สึกรับผิดชอบในหน้าที่         √  

32. ความเด็ดเดี่ยว มุ่งม่ัน (determined)  √  √      

33. ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี (Technological 
Savvy) 

   √ √  √  √ 

34. การทำงานเป็นทีมสหสาชาวิชาชีพ (การสร้าง
เครือข่าย)  (Building and using networks) 

  √ √ √ √  √ √ 

35. องค์ความรู้ทางการพยาบาล (Nursing Practice)  √    √ √ √ √ 
36. ความสามารถในการทำวิจัย    √   √  √ 

37. องค์ความรู้ทางการแพทย์ทหาร (Military 
service) 

 √       √ 
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จากตารางที่ 3  การสังเคราะหส์มรรถนะนวัตกร จัดกลุม่ความสำคัญ และความเกี่ยวข้อง
ตามเนื้อหาของทักษะแต่ละทกัษะของสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการศึกษา
สมรรถนะนวัตกรทั้งในส่วนของภาครัฐ เอกชน ได้นำแนวคิดของ Boyd, 2011 ที่กล่าวถึงทักษะของ
การมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ได้นำมาจัดกลุม่คำที่มีความหมายที่คล้ายคลึงหรอืมีความสอดคล้องกัน
มาใช้ในการสังเคราะห์จัดเป็นทักษะทีจ่ำเป็นของสมรรถนะนวัตกร ดังนี้  

1. สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม พบว่า มีวิสัยทัศน์ สามารถจัดการกบัการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึน เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รบับริการได้ (White, et al.,2016) 

2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า การคิดเป็นสิง่สำคัญของการเป็นนวัตกร การ
ออกแบบความคิด (Design thinking) ซึ่งถือว่าเป็น Mindset มิใช่ tool ซึ่งแบ่งเป็น 5 ข้ันตอน คือ 
Empathize, Define, Ideate, Prototype, และ Test (Jeff Dyer, Hal Gergersen & Clayton M. 
Christensen, 2011) 

3. สมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการเชิงนวัตกรรม พบว่า ความกล้าเสี่ยงอย่างชาญฉลาดต่อ 
มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และการสร้างเครือข่ายให้เป็นทีรู่้จกัในการนำเสนอผลงาน
นวัตกรรมให้เป็นทีรู่้จัก ในการตอบสนองความต้องการของตนเองและผู้ใช้บริการ (Boyd, 2011)) 

จากการวิเคราะห์สมรรถนะนวัตกร ประกอบด้วย 1.สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2. 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรม เมื่อนำแนวคิดนำ
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลมาสงัเคราะหร์่วมกับแนวคิดของ Nancy E.D., Patricia S.M. 
(2005). และ White, et al. (2016) ซึง่เป็นลกัษณะสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล และจัด
กลุ่มคำทีม่ีความหมายที่คล้ายคลงึหรือมีความสอดคล้องกันสังเคราะหเ์ป็นกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัต
กรของนักเรียนพยาบาล ตามตารางที่ 5 ดังนี ้
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ตารางที ่5  สังเคราะหส์มรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
 
 
 
 
 

สมรรถนะนวัตกร 
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1. สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
(Innovative leaderships competencies) 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 

1.1 การจัดการ การเปลี่ยนแปลง (Managing 
Change) 

√ √  √ √  √ √ √ 

1.2 การมีวิสัยทัศน์ (A compelling vision)   √ √  √ √ √ √ 

1.3 การให้ความสนใจสิ่งทนอกเหนือจากงาน
ประจำ (Engaging in Non-Work-Related 
Interests) 

   √  √    

2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative 
thinking competencies) 

  √ √  √    

   2.1 การคิดเชิงออกแบบ (Design thinking)      √  √ √ 

   2.2 ความคิดเชิงจริยธรรม (Ethical   
      thinking)  

√ √    √  √  

3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (Innovative 
entrepreneurship competencies) 

   √      

   3.1 ความกล้าเสี่ยง (Intelligent risk taker) √ √ √ √ √ √    

   3.2 ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี 
(Technological Savvy) 

   √ √  √  √ 
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สมรรถนะนวัตกร 

นักวิชาการ นักวิจัย และหน่วยงานภาครัฐ /เอกชน 
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   3.3 การสร้างและใช้เครือข่าย (Building and 
using networks) 

  √ √ √ √  √ √ 

จากตารางที่ 4  นำข้อมูลจากตารางที่ 3 มาจัดกลุ่มของสมรรถนะนวัตกรตามแนวคิด 
Nancy E.D., Patricia S.M. (2005), Mary C.D., (2010), Jeff Dyer, Hal Gergersen & Clayton 
M. Christensen (2011), Boyd (2011), Tony Wagner (2012), White, et al. (2016), สภาการ
พยาบาล (2553), National League for Nursing, 1978 อ้างถึงใน รัชชุมาส อรรถกิจเจริญ (2555) 
และสมสมร เรืองวรบรูณ์, อญัชลี สารรัตนะ และสุวดี เอื้ออรัญโชติ (2559) ประกอบด้วย  

1)   สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative leadership’s competencies)  
ซึ่งประกอบด้วย  

1.1)   การบริหาร การเปลี่ยนแปลง (Managing Change) 
1.2)   การมีวิสัยทัศน์ (A compelling vision) 
1.3)   การให้ความสนใจกบัสิง่ที่นอกเหนือจากงานประจำ (Engaging in Non- 

Work Related Interests) 
 2)  สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative thinking competencies) 

ซึ่งประกอบด้วย  
2.1)   การคิดเชิงออกแบบ (Design thinking) 
2.2)   ความคิดเชิงจริยธรรม (Ethical thinking)  
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3)  สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (Innovative entrepreneurship  
Competencies) ซึ่งประกอบด้วย  

3.1)   ความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน (Ownership) 
3.2)   ความกล้าเสี่ยง (Intelligent risk taker) 
3.3)   ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี (Technological Savvy) 
3.4)   การสร้าง และใช้เครือข่าย (Building and using networks)  

 

2.3 แนวคิดการพัฒนากลยุทธ์  
กลยุทธ์เป็นสิ่งที่กำหนดข้ึนเพื่อใช้ในการบริหารองค์การ โดยเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ (strategic management) กลยุทธ์ตรงกับคำในภาษาอังกฤษ Strategies มีความหมาย
ว่า ยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ ซึ่งสามารถใช้กับหลายระดับ เช่น ในระดับกระทรวง ทบวง กรม หรือ
ระดับองค์การ หรือระดับปฏิบัติการ ซึ่งเรียกว่าเป็นกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน ซึ่งแต่ละองค์การจะต้อง
มีความทำความเข้าใจถึงสภาพต่าง ๆที่อยู่ภายในองค์การ และภายนอกองค์การ เพื่อที่จะนำข้อมูลมา
สร้างกลยุทธ์ให้เกิดประสิทธิภาพในกับองค์การมากที่สุด ซึ่งได้ทำการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
กลยุทธ์ ดังนี้  

 2.3.1 ความหมายของกลยุทธ ์
  กลยุท ธ์ (Strategies) มาจากราก ศัพท์ ภาษากรีก ว่า “Strategic”แปล เป็ น
ภาษาอังกฤษว่า “Generalship” ซึ่งเป็นศัพท์ทางการทหารในทางประวัติศาสตร์ซึ่งเป็นแนวคิดเชิง
ยุทธศาสตร์ถือกันว่าเป็นตำราพิชัยสงครามของซุนวู เมื่อประมาณ 2400 ปีมาแล้ว ได้รับการอ้างอิง
มากที่สุดโดยฉบับภาษาอังกฤษช่ือว่า The Art of War  

Herderson (1989) กล่าวถึงคำว่ากลยุทธ์ เป็นการศึกษาเพื่อจัดทำแผนการ 
ปฏิบัติการที่นำไปสร้างความได้เปรียบด้านการแข่งขันให้แก่ธุรกิจ  
  Certo และ Peter (1991) กล่าวถึงคำว่ากลยุทธ์ ว่าเป็นกระบวนในการดำเนินงานที่
นำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่องค์การวางไว้ 

Wright, Reingle และ Kroll (1992) กล่าวถึงคำว่ากลยุทธ์ เป็นกระบวนการอย่าง
ต่อเนื่องในการกำหนดภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์การภายใต้สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การใน
การกำหนดกลวิธีที่เหมาะสม การปฏิบัติตามกลวิธีที่กำหนดไว้ การใช้อำนาจหน้าที่ในการควบคุม
กลวิธี เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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  Rosen (1995) กล่าวถึงคำว่ากลยุทธ์ เป็นขอบเขตและทิศทางระยะยาว ในการนำ
องค์การสู่ความสำเร็จด้วยวิธีการจัดสรรทรัพยากรภายในองค์การ เพื่อรับมือกับสภาพแวดล้อมที่ท้า
ทาย ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และความคาดหวังของผู่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Apter (1995) กล่าวถึงคำว่ากลยุทธ์ เป็นแนวทาง (Means) เพื่อทำให้บรรลุ
จุดหมาย (Goals) ที่ตั้งไว้ 

Henry Mintzberg (2000) กล่าวถึงคำว่ากลยุทธ์ การบริหารกลยุทธ์เป็นรูปแบบ
การตัดสินใจที่มีเหตุผลที่ชัดเจน และรวมการจัดการหลายรูปแบบเข้าไปด้วยกัน เสมือนแผนการ
ดำเนินงานที่นำพาให้องค์การได้บรรลุจุดหมายที่ต้องการ ดังนี้ 

 1) กลยุทธ์ คือ แบบแผนกิจกรรมในการกำหนดทิศทาง หรือแผนการทำงานใน 
อนาคต (Strategy is a plan = P1) 

 2) กลยุทธ์ คือ แบบแผน ด้านพฤติกรรมในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องในช่วงเวลา
หนึ่ง การวางแผนงานเพื่ออนาคตเป็นความจำเป็นที่ต้องคำนึงถึงในการพัฒนาองค์การจากอดีต ซึ่ง
ผู้บริหารที่กำหนดกลยุทธ์จะต้องคำนึงถึงความสามารถของบุคลากรภายในองค์การด้วย (Strategy is 
a pattern = P2) 

 3) กลยุทธ์ คือ การกำหนดแผนที่ตั้ง และให้ความสำคัญกับแผนที่ตั้งขององค์การใน
องค์การ เพื่อให้สินค้าหรือบริการมีความเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่ม 
(Segment) (Strategy is a position = P3) 

 4) กลยุทธ์ คือ มุมมอง หรือสิ่งที่ให้ความสำคัญในการพิจารณามุมมองถึงสภาพที่
แท้จริงในองค์การ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มุมมองจึงหมายถึงรูปแบบการดำเนินการที่ต้องการ
ให้บุคลากรในองค์การนำมาใช้ร่วมกัน (Strategy is a perspective = P4) 

 5) กลยุทธ์ คือ หมากของการเดิน ในสถานการณ์การแข่งขัน ทุกคนต้องการชัยชนะ 
การวางกลยุทธ์หรือหมากการเดิน จึงเป็นเหมือนการวางอุบายในการทำงาน ซึ่งถือว่าเป็นวิธีเพื่อ
เอาชนะคู่แข่งได ้(Strategy is a ploy = P5) 
  De kluyver, 2010 กล่าวถึงคำว่ากลยุทธ์ เป็นตำแหน่งหนึ่งในองค์การ เพื่อให้เกิด
รักษาประโยชน์ในการแข่งขัน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการเลือกอุตสาหกรรมที่จะไปแข่งขันทั้งผลิตภัณฑ์และ
รูปแบบการบริการที่จะนำเสนอ และการจัดสรรทรัพยากรของบริษัทอย่างไร เพื่อที่จะให้องค์การ
ประสบความสำเร็จในการรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ที่มีอยู่  

สุกัญญา แช่มช้อย (2552) กล่าวถึงคำว่ากลยุทธ์ เป็นสิ่งที่ช่วยช้ีแนะแนวทางในการ
บริหารให้กับผู้บริหารในทุกระดับ และผลักดันให้การดำเนินงานเกิดข้ึนตามวัตถุประสงค์ที่วางไ ว้ 
เพื่อให้องค์การมีความได้เปรียบด้านการแข่งขัน อยู่รอด และเติบโตได้  
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สุพานี สฤษฎ์วานิช (2553). กล่าวถึงคำว่ากลยุทธ์ คือ เครื่องมือในการตัดสินใจที่ทำ
ให้องค์การทราบว่า ควรทำอะไร อย่างไร และเมื่อไร เมื่อให้เหมาะสมกับเวลาสถานการณ์ และ
สภาพแวดล้อมที่องค์การกำลังเผชิญอยู่ ซึ่งกลยุทธ์ที่ดีจะต้องมีการกำหนดทิศทางให้เกิดความชัดเจน 
มีการวิเคราะห์ข้อดี และข้อเสียขององค์การ พร้อมภาวะคุกตาม และโอกาสในการเลือกดำเนิน
แผนการปฏิบัติ เพื่อให้เหมาะสมกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมภายนอก 

สุดใจ วันอุดมเดชาชัย (2556) กล่าวถึงคำว่ากลยุทธ์ เป็นวิธีการดำเนินการของ
องค์การที่จะสามารถนำองค์การให้บรรลุเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ด้วยความแตกต่างจากคู่แข่ง และมี
ลักษณะเฉพาะ โดยสอดคล้องกับความสามารถ และข้อจำกัดของทรัพยากรที่องค์การมีอยู่ตามการ
วิเคราะห์ โอกาส และภาวะคุกคาม ความได้เปรียบที่องค์การเป็นอยู่ 

บญุเกียรติ ชีวะตระกูลกิจ (2556) กล่าวถึงคำว่ากลยุทธ์ มาจากคำว่า Strategy ใน
ภาษาอังกฤษ โดยมีความหมายว่า การุม่งเน้นหรือทุ่มเททรัพยากรไปในเรื่องใดแล้วสามารถนำพาหมู่
คณะไปใส่ความสำเร็จ หรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้  

สรุป กลยุทธ์ เป็นรูปแบบของกระบวนการการดำเนินงานที่มีการวางแผน อย่างมี
ขอบเขต และทิศทางระยะยาวขององค์การ ไม่ว่าจะเป็นองค์การรัฐ หรือองค์การธุรกิจ โดยส่งผลทำให้
องค์การเกิดความสำเร็จ และมีความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างสูงสุด  

2.3.2 ประโยชน์ของการพัฒนากลยุทธ ์
David (2009) ได้กล่าวว่า ประโยชน์ของการพัฒนากลยุทธ์ ทำให้องค์การสามารถ 

ดำเนินการทำนองเชิงรุกมากกว่าเชิงรับในการสร้างอนาคตขององค์การ โดยช่วยให้สามารถริเริ่มและ
เผยแพร่อิทธิพล แทนที่จะเป็นเพียงแค่การตอบสนอง ต่อกิจกรรมต่าง ๆ และสามารถกำหนดองค์การ
ของตนเองได้ ทั้งในส่วนของประธานบริหาร ประธานบริษัท และผู้บริหารขององค์การทั้งที่แสวงหา
กำไร และไม่ได้แสวงหากำไรได้มีการตระหนักและการนำสู่จุดมุ่งหมายของการพัฒนากลยุทธ์ ซึ่งที่
ผ่านมานั้นประโยชน์หลักของการพัฒนาเชิงกลยุทธ์คือ ทำให้องค์การสามารถสร้างกลยุทธ์ที่ดีข้ึนผ่าน
ทางการใช้กระบวนการที่เป็นระบบ มีตรรกะ และมีเหตุผลมากข้ึนในการตัดสินใจ และจะยังคงเป็น
ประโยชน์สำหรับการพัฒนากลยุทธ์มากกว่าการตัดสินใจหรือเอกสาร ซึ่งการสื่อสารเป็นกุญแจสำคัญ
ต่อความสำเร็จของการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ การพัฒนากระบวนการ การสนทนา และการมีส่วนร่วม จะ
ทำให้ผู้บริหารและบุคลากรมีคำมั่นสัญญาและความผูกพันในองค์การให้เกิดความร่วมมือร่วมใจจาก
บุคลากรทุกคนในการทำให้บรรลุเป้าหมาย เมื่อผู้บริหารและบุคลากรมีความเข้าใจว่าองค์การมี
แนวโน้มไปในทางใด และกำลังทำอะไร โดยเฉพาะความเช่ือมโยงกับค่าตอบแทนของตนเอง และ
ประสิทธิภาพขององค์การ ทั้งในส่วนของผู้บริหารองค์การและบุคลากรจะเกิดความคิดสร้างสรรค์ 
และการสร้างนวัตกรรมเพิ่มมากขึ้นเพื่อสนับสนุนพันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์องค์การ 
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  ศิริวรรณ เสรรีัตน์ และคณะ (2546) กล่าวถึงประโยชน์ของการพัฒนากลยทุธ์ ดังนี้ 
1.  ปรับปรุงพัฒนาการสื่อสาร (Improved Communications) 
2.  เกิดความสามารถในการผลิตที่ดีข้ึน เกิดความคุ้มค่า (Greater Productivity) 
3.  เกิดความเข้าใจในการทำงานในองค์การ และการทำงานร่วมกัน (Increased  

Understanding) 
4.  กลยุทธ์เกิดประสิทธิผลมากขึ้น (More Effective Strategies) 
5.  เพิ่มความยึดมั่นผกูพัน (Enhanced Commitments) 
6.  ผลผลิตสูงข้ึน (Higher Productivity) 
7.  เกิดการมอีิทธิพล การคิดริเริ่ม และมีการคาดการณ์ล่วงหนา้ได้ (Allow Firm  

to Influence, Initiate and Antipate) 
  ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552)  กล่าวถึงประโยชน์ของการพฒันากลยทุธ์ที่มีต่อ
องค์การ 4 ประการ ดังนี ้

1. การกำหนดทิศทางองค์การ (Set direction) ซึ่งกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ช่วย 
ทำให้ผู้บริหารมีความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ และการเปลี่ยนแปลงขององค์การในอนาคต ทำให้สามารถ
กำหนดพันธกิจ วัตถุประสงค์ และทิศทางขององค์การได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2. เกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติงาน (Harmony) โดยเน้นการกำหนด  
ประยุกต์ ตรวจสอบ และการควบคุมกลยุทธ์ขององค์การตามระบบที่มีความเช่ือมโยงต่อกัน ทำให้เกิด
วิสัยทัศน์ และความเข้าใจร่วมกันในพันธกิจ และแนวทางในการปฏิบัติ ทั้งในส่วนของการจัดสรรหา
ทรัพยากร และการมีสิทธิในการดำเนินงานของบุคลากร 

3. สร้างความพร้อมในเกิดในองค์การ (Provide Readiness) การศึกษา วิเคราะห์  
สภาพแวดล้อม และการกำหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจน ทำให้ผู้บริหาร และบุคลากรผู้รับผิดชอบในส่วนต่าง 
ๆ ตลอดจนสมาชิกในองค์การเกิดความเข้าใจในภาพรวมและศักยภาพขององค์การ ตลอดจนอิทธิพล
ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อองค์การ ทำให้องค์การมีความพร้อมในการรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ที่ท้าทายยิ่งขึ้น 

4. ทำให้เกิดประสทิธิภาพในการแข่งขัน (Improve Competitive Efficiency)  
การพัฒนากลยทุธ์ช่วยในการพัฒนาความสามารถของผู้บริหาร และบุคลากรในองค์การ อีกทั้งช่วย
เตรียมความพร้อมและพฒันาศักยภาพ การสร้างความเข้าใจ และแนวทางการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมและคู่แข่งขัน ทำให้สามารถจัดลำดับความสำคัญในการดำเนินงานและเป้าหมาย ได้
อย่างเหมาะสมภายใต้การใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ  
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  สรุป  ประโยชน์ของการพฒันากลยุทธ์  ทำให้ผู้บรหิารองค์การ และบุคลากรเข้าใจ
ถึงวิสัยทัศน์ ปฎิบัติตามพันธกจิในการพัฒนาองค์การไปในทศิทางเดียวกัน เป็นการทำงานแบบเชิงรุก 
มากกว่าเชิงรับ ภายใต้ความสามารถในการใช้ทรัพยากรทีม่อียู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

2.3.3 ขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ ์
Kotler and Murphy (1981) กล่าวถึง ช้ันตอนการพัฒนากลยุทธ์ไว้ 6 ข้ันตอน  

ดังต่อไปนี ้
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
2. การวิเคราะห์ทรัพยากรในการบริหาร 
3. การตั้งเป้าประสงค์ 
4. การกำหนดกลยุทธ์ 
5. การออกแบบองค์การ 
6. การออกแบบระบบ เพื่อนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
Certo, Peter, and Ottensmeyer (1991) กล่าวถึง การกำหนดและบริหารการ

พัฒนากลยุทธ์ไว้ 5 ข้ันตอน ดังต่อไปนี้  
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ถือเป็นการวิเคราะห์โอกาส ภาวะคุกคามจาก 

สภาพแวดล้อมภายนอก และการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน 
2. การกำหนดทิศทางขององค์การ ซึ่งมีภารกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์การ 
3. การกำหนดกลยุทธ์ คือ กระบวนการออกแบบ และเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ 

สถานการณ์ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ใช้การวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิค SWOT  
Analysis  

4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ คือ การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ โดยคำนึงถึงโครงสร้าง 
องค์การ 

5. การควบคุมกลยุทธ์ คือ การติดตามผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ ประเมิน 
ผลลัพธ์ของกระบวนการ และการดำเนินงานขององค์การ ซึ่งเป็นการควบคุมเชิงกลยุทธ์  

Dess และ Miller (1993) กล่าวถึง การบริหารกลยุทธ์เป็นกระบวนการของกิจการ
หลัก 3 ส่วนที่สัมพันธ์กัน อันประกอบไปด้วย  

1. การวิเคราะห์กลยุทธ์ (strategic analysis) ประกอบด้วยการพิจารณาเปา้หมาย 
และสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์การ  
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2. การกำหนดกลยุทธ์ (strategic formulation) เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง 
การทำงานเป็นผลลัพธ์ ซึ่งประกอบด้วยกลยุทธ์ระดับงาน และกลยุทธ์ระดับองค์การ  

3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (strategic implementation) เป็นการกำหนด 
แผนปฏิบัติการ โดยต้องคำนึงถึงโครงสร้างองค์การการเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ และการควบคุมกลยุทธ์ 
  Higgins และ Vincze (1993) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายขององค์การ (formulation of  
Vision Mission and goals)  

2. การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (determination of strategic  
objectives)  

3. การจัดทำกลยุทธ์ (formulation of strategies)  
4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (implementation of strategies)  
5. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (evaluation and control of strategies) 
Fidler B. (2002) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์ เป็นการพัฒนาทฤษฎีการวางแผนกล

ยุทธ์ เพื่อให้องค์การรับทราบถึงสภาพปัจจุบัน เพื่อใช้ในการตัดสินใจเลือกทิศทางที่ต้องการดาเนิน
กิจการในอนาคต โดยมีขั้นตอนการกำหนดกลยุทธ์ไว้ 2 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 

1. การวางแผน ประกอบด้วย 3 ข้ันตอนย่อย ได้แก่ 
1.1 การวิเคราะห์กลยุทธ์ 
1.2 การเลือกกลยุทธ์ 
1.3 การทำให้กลยุทธ์ประสบความสำเร็จ 

2. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ประกอบด้วย 3 ข้ันตอนย่อย ได้แก่ 
2.1 การตัดสินใจวางแผนกลยุทธ์ 
2.2 การตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ 
3.3 การตัดสินใจดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย 

David (2009) กล่าวว่า การกำหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
1. การพัฒนาวิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกซึ่งเป็นโอกาส และภาวะคุกคาม 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในซึ่งเป็นจุดแข็งและจุดอ่อน 
4. กำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาว 
5. กำหนดกลยุทธ์หลาย ๆ ทางเลือก 
6. เลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม 
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Wheelen แล ะ  Hunger (2012)  ก ล่ าว ว่ า  ก า รพั ฒ น าก ล ยุ ท ธ์  ( strategy 
formulation) เป็นความสัมพันธ์ขององค์ประกอบพื้นฐาน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม (Environment Scanning) ผู้บริหาร หรือนักกลยุทธ์  
จำเป็นต้องศึกษา และวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่าง ๆที่มีผลกระทบต่อการนำสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ ซึ่ง
แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) และสภาพแวดล้อม
ภายใน (Internal Environment) ซึ่งองค์การจะทำการวิเคราะห์โดยใช้ จุดแข็ง (Strength), จุดอ่อน 
(Weakness), โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) หรือที่เรียกว่า การวิเคราะห์ SWOT 
(SWOT analysis) ว่าแต่ละปัจจัยมีการเอื้ออำนวย หรือขัดขวางต่อการดำเนินการขององค์การ
อย่างไร 

2. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) เป็นการนำทิศทางองค์การที่ 
กำหนดไว้อย่างกว้าง ๆมาพัฒนา เป็นแนวทางในการดำเนินงานขององค์การในอนาคต โดยจะมีการ
กำหนดกลยุทธ์ตามระดับข้ันในองค์การ ตั้งแต่ กลยุทธ์ระดับองค์การ กลยุทธ์ธุรกิจ และกลยุทธ์ตาม
หน้าที่ 

3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Stratify Implementation) การนำกลยุทธ์ที่ถูก 
กำหนดข้ึนไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม จากการจัดการโครงสร้างขององค์การ 
และการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

4. การประเมินและควบคุม (Evaluation and control) การตรวจสอบ และ 
ติดตาม วิเคราะห์ถึงปัญหา การกำหนดแนวทาง ปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ที่กำหนดไว้ให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์จริง ในการดำเนินงานให้องค์การเกิดความคุ้มค่าสูงสุด ตลอดจนประเมินผลการ
ดำเนินการว่าเกิดความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้เพียงใด เพื่อนำไปพิจารณาในการพัฒนากลยุทธ์
ต่อไป ดังแผนภาพที่ 9 
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ภาพที่ 9  Strategic Management and Business Policy 
ที่มา     Strategic Management and Business Policy: toward Global Sustainability. Wheelen &  

 Hunger, 2012 
สุพานี สฤษฎ์วานิช (2553) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์เป็นข้ันตอนของการวางแผน

สำคัญที่เริ่มจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ที่จะ
บอกทิศทางขององค์การ และภารกิจเพื่อบอกขอบเขตของกิจกรรมที่จะทำและวัตถุประสงค์หลักซึ่ง
เป็นการกำหนดในสิ่งทีอ่งค์การต้องการหลังจากนั้นจงึกำหนดกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์ใช้ในการแข่งขัน  

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2549) กล่าวถึง การ
พัฒนากลยุทธ์ว่าประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์ (strategic analysis) โดยการวิเคราะห์สภาวะ 
แวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์การด้วยเครื่องมือต่าง ๆ ที่เหมาะสม เพื่อให้ได้ข้อมูลสาหรับการ
กำหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ 

2. การกำหนดทิศทางขององค์การ (strategic direction setting) เป็นการกำหนด 
ทิศทางที่องค์การต้องการมุ่งไปสู่เป้าหมายน้ัน ๆ เปรียบเสมือนเป็นผลลัพธ์ระดับสูงที่องค์การต้องการ 
ที่จะบรรลุ 

3. การวางยุทธศาสตร์ (strategy development) เป็นสิ่งที่องค์การจะมุ่งเน้นให้ 
ความสำคัญ วางแผน ที่จะทำเพื่อให้สามารถบรรลุในทิศทางหรือผลลัพธ์ที่องค์การต้องการ 
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4. การสื่ อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์  (strategy communication and 
translation) เป็นการสื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ให้เกิดความสามารถทำความเข้าใจได้ง่าย
สำหรับบุคลากรทุกระดับในองค์การ เพื่อให้เป็นแนวทางสำหรับการแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ
ได้อย่างเข้าใจ และปฏิบัติได้จริงตามสถานการณ์ที่เกิดข้ึน 
  สมยศ นาวีการ (2551) กล่าวถึง กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 
ข้ันตอน ดังนี้ 

1. กำหนดภารกิจ และเป้าหมายขององค์การ 
2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ ที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
3. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การ ที่เป็นจุดแข็ง และจุดอ่อน 
4. กำหนดกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และภายใน 

องค์การ 
5. ดำเนินการตามกลยุทธ์  

  พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กล่าวถึง หลักการพัฒนากลยุทธ์ประกอบด้วย 4 
ข้ันตอนดังนี ้

1. การวิเคราะห์สถานการณ์  โดยการใช้ SWOT Analysis ในการวิเคราะห์ 
ทรัพยากรขององค์การที่มีอยู่ทางการบริหาร ประกอบด้วย 4 M คือ ทรัพยากรมนุษย์ (Man), เงินทุน 
(Money), อุปกรณ์วัสดุ (Material), และการบริหารจัดการ (Management) 

2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
4. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ และการประเมินผล 
สุพานี สฤษฎ์วานิช (2553) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน 

ดังนี ้
1. การกำหนดหรือทบทวนทิศทางในเชิงกลยุทธ์ (strategic direction) ซึง่ได้แก่  

การกำหนดวิสัยทัศน์ (vision) ภารกิจขององค์การ (corporate mission) วัตถุประสงค์หลัก 
(Corporate objectives) หรือวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (strategic objectives) เพือ่ให้ทราบภาระ
งาน ทิศทาง และเป้าหมายที่ต้องการ 

2. การตรวจสอบและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์การ  
(situation audit หรือ environmental analysis) เพื่อใหท้ราบสถานะต่าง ๆ ขององค์การ จงึ 
สามารถลดความเสี่ยงต่าง ๆ ที่จะเกิดข้ึนจากสภาพภายในขององค์การเอง (internal risks) และ
ทราบถึงสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การทำใหส้ามารถปรับตัวและรับมือกบัเหตุการณ์และความเสี่ยง
ต่าง ๆ จากสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การ (external risks)  
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3. การวิเคราะห์ทางเลือก (strategic choices) และเลือกกลยุทธ์ (strategy) ของ 
องค์การที่เหมาะสม เพื่อให้มีแนวทางที่จะทำให้องค์การบรรลุถึงภารกิจและวัตถุประสงค์ขององค์การ 
ที่ตั้งไว้ ด้วยกลยุทธ์ที่เหมาะสมที่สุด กับสถานการณ์นั้น ๆ 
  สุดใจ วันอุดมเดชาชัย (2556) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์เป็นการจัดทำแผนระยะ
ยาว เพื่อให้การบริหารองค์การมปีระสทิธิผล สอดคล้องกับ โอกาส ภาวะคุกคาม จุดแข็ง จุดอ่อน ของ
องค์การที่ทำการวิเคราะห์ไว้ ซึ่งองค์ประกอบของการกำหนดกลยุทธ์มี 4 องค์ประกอบด้วยกัน ดังนี้ 

1. การกำหนดพันธกิจองค์การ 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์องค์การที่ต้องการบรรลุ 
3. การพัฒนากลยุทธ์ 
4. การกำหนดนโยบาย 

  สรุป  จากการศึกษาข้ันตอนการพัฒนากลยุทธ์ นำมาสังเคราะห์การพัฒนากลยุทธ์ 
สามารถสรุปเป็นกระบวนการดำเนินงาน ได้ดังนี้  

1. การวิเคราะห์กลยุทธ์ 
2. การร่างกลยุทธ์ 
3. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์   

และสามารถอธิบายรายละเอียดดังตารางที่ 6 ได้ดังนี ้
 

ตารางที ่6  สังเคราะห์ข้ันตอนการพฒันากลยุทธ์  
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1. การวิเคราะห์กลยุทธ์ √     √ √  √   √   

  1.1 การวิเคราะห์ SWOT √ √ √ √ √  √ √ √  √ √ √ √ 

  1.2 การจับคู่กลยุทธ์ √ √  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  
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กลยุทธ ์

Ko
tle

r a
nd

 M
ur

ph
y 

(1
98

1) 

Ce
rto

, P
et

er
, a

nd
 O

tte
ns

m
ey

er
 (1

99
1) 

De
ss

 แ
ละ

 M
ille

r (
19

93
) 

Hi
gg

ins
 แ

ละ
 V

inc
ze

 (1
99

3)
 

Fid
le

r B
. (

20
02

) 

Da
vid

 (2
00

9)
 

W
he

el
en

 แ
ละ

 H
un

ge
r (

20
12

) 

จิน
ตน

า บ
ุญบ

งก
าร

 แ
ละ

 ณ
ฏัฐ

พัน
ธ์ เ

ขจ
รนั

นท
น์ 

(2
54

4) 

คณ
ะพ

าณ
ิชย

ศา
สต

ร์แ
ละ

กา
รบ

ัญชี
 จ

ุฬา
ลง

กร
ณ์ม

หา
วิท

ยา
ลัย

 (2
54

9)
 

จิน
ตน

า บ
ุญบ

งก
าร

 แ
ละ

 ณ
ัฏฐ

พัน
ธ์ เ

ขจ
รนั

นท
น์ 

(2
54

4)
 

สม
ยศ

 น
าวี

กา
ร (

25
51

) 

พฤ
ทธิ์

 ศ
ิริบ

รร
ณพ

ิทัก
ษ์ 

(2
55

2)
 

สุพ
านี

 ส
ฤษ

ฎ์ว
านิ

ช 
(2

55
3)

 

สุด
ใจ

 วัน
อุด

มเ
ดช

าชั
ย 

(2
55

6)
 

2. การร่างกลยุทธ์      √ √        

  2.1 การกำหนดกลยุทธ์ √ √ √ √  √ √ √ √  √ √  √ 

  2.2 การพัฒนากลยุทธ์ การ
วิเคราะห์ทางเลือกและเลือก
กลยุทธ์ 

 √  √ √ √ √   √  √ √  

3. การประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของกลยุทธ์ 

√      √  √   √   

  3.1 การประเมินและ
ควบคุมกลยุทธ์ 

 √  √  √ √   √  √ √ √ 

  3.2 การนำกลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏิบัติ 

√  √  √   √ √ √ √    

จากตารางที่ 6  ได้นำแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ของ Wheelen และ Hunger (2012) และ
พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) บูรณาการมาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล ซึ่งประกอบด้วย  

1. การวิเคราะห์ SWOT     
2. การร่างกลยุทธ์การบริหาร   
3. การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
การวิเคราะห์กลยุทธ์   
การบริหารเชิงกลยุทธ์จะต้องเริ่มด้วยการทำ SWOT (SWOT Analysis) เป็นเทคนิค 
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การประเมินสถานการณ์ขององค์การทีน่ิยมใช้กันในปัจจุบนั คือการตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอก 
(External Environment Scanning) และการพิจารณาทรัพยากรภายในองค์การ (Internal 
Resources Scanning) ด้วยสาเหตุ 2 ประการ คือ 1) เพื่อพิจารณาถึงปัจจัยภายนอกซึ่งประกอบ 
ด้วยปัจจัยด้านการเมือง ปัจจัยด้านสังคม (Social Factor) และสภาพแวดล้อมการดำเนินงาน (Task 
Environment) เป็นการทำให้ “รู้เขา”  และ2) เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยภายใน คือ “จุดอ่อน” “จุด
แข็ง” ขององค์การของตนเอง เพื่อใช้เป็นได้ได้เปรียบเป็นการทำให้ “รู้เรา”   

โดยการทำ SWOT Analysis นั้นมีที่มาจากตัวอักษรย่อ 4 ตวั (Armstrong, 1990)  
1) S (Strengths) หมายถึง จุดแข็ง ซึง่เป็นผลมาจากปจัจัยภายใน ถือเป็นข้อดีจาก 

สภาพแวดล้อมภายในองค์การ เช่น จุดแข็งด้านคน จุดแข็งด้านการเงิน ด้านวัฒนธรรมองค์การ ซึ่ง
องค์การจะใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในองค์การนี้สำหรบัการกำหนดกลยทุธ์จากข้อได้เปรียบของ
องค์การ 

2) W (Weakness) หมายถึง จุดอ่อน ซึง่เป็นผลมาจากปจัจยัภายในเช่นกัน โดยเป็น 
ปัญหาหรอืข้อบกพร่องทีเ่กิดจากสภาพแวดล้อมต่าง ๆภายในองค์การ ซึง่องค์การจะตอ้งหา
วิธีดำเนินการเพื่อแก้ไขปญัหาน้ัน ๆ 

3) O (Opportunities) หมายถึง โอกาส ซึ่งเป็นผลมาจากปจัจัยภายนอก โดยเกิด 
จากการที่สภาพแวดลอ้มภายนอกขององค์การ มีการเอื้อประโยชน์ หรือส่งเสริมในการดำเนินงานของ
องค์การ จะมีความแตกต่างจากจุดแข็งตรงทีโ่อกาสเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็ง
เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน และผู้บริหารที่ดีจะต้องแสดงหาโอกาสอยูเ่สมอ และใช้โอกาสนั้น
ในการพัฒนาองค์การให้เกิดประโยชน์สงูสุด 

4) T (Threats) หมายถึง ภาวะคุกคาม ซึ่งเป็นปจัจัยภายนอกเป็นข้อจำกัดทีเ่กิดจาก 
สภาพแวดล้อมภายนอก จำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับภาวะคุกคามนั้น ๆ เพื่อหาทางรับมือ
กับปญัหาคุกคามที่เกิดข้ึน และพยายามขนัดภาวะคุกคามต่าง ๆที่จะเกิดข้ึนให้ได้  

ดังรายละเอียดในภาพที่ 10 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อม
ภายนอก 
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ภาพที่ 10  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก 
ที่มา : Armstrong (1990) Management Processed and functions 

การกำหนดกลยุทธ์ โดยการใช้ TOWS Matrix 
Koontz and Weihirich (1990) กล่าวว่า TOWS Matrix เป็นการกำหนดกลยุทธ์ 

เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) โดยเป็น
การจับคู่วิเคราะห์ระหว่างปัจจัยภายใน คือ จุดแข็งและจุดอ่อน กับ ปัจจัยภายนอก คือ โอกาสและ
ภาวะคุกคาม ซึ่งการจับคู่วิเคราะห์ดังกล่าว ทำให้ได้ประเภทของกลยุทธ์ 4 ประเภท ดังนี้ 

2.1) กลยุทธ์ SO (จุดแข็ง - โอกาส) จะนำไปกำหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive  
Strategy) เพื่อนำจุดแข็งมาเสริมสร้างพัฒนาปรับใช้อย่างเต็มที่ เพื่อคว้าโอกาสที่เข้ามา เป็นกลยุทธ์ที่
แสดงถึงค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการบรหิารวิชาการที่กำหนดกลยุทธ์เพื่อส่งเสริมสิ่งที่ดีอยู่แล้ว 

2.2) กลยุทธ์ ST (จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม) จะนำไปกำหนดกลยุทธ์แบบแตกตัว  
(Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็งจัดการภาวะคุกคามที่เกิดข้ึน และคาดว่าจะ
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของสถาบันในอนาคต เป็นคู่กลยุทธ์ที่แสดงถึงค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นของการบริหารวิชาการที่ต้องลง หรือหลีกเลี่ยงภาวะคุกคามด้วยจุดแข็งที่สถาบันมีอยู่ 

2.3) กลยุทธ์ WO (จุดอ่อน – โอกาส) จะนำไปกำหนดกลยุทธ์แบบพลิกตัว  
(Turnaround – Oriented Strategy) เพื่อกำจัดจุดอ่อนภายใน โดยพิจารณาโอกาสจากภายนอกที่ 
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เอื้อต่อสถานศึกษา เป็นคู่กลยุทธ์ที่แสดงถึงค่าดัชนีความต้องการจำเป็นที่ต้องกำหนดกลยุทธ์ เพื่อ
อาศัยโอกาสมาพัฒนาจุดอ่อนหรือเพื่อนำเสนอกลยุทธ์ในการกำจัดจุดอ่อน  

2.4) กลยุทธ์ WT (จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม) จะนำไปกำหนดกลยุทธ์แบบป้องกัน  
(Defensive Strategy) ในการลดปัญหาอุปสรรค หรือจุดอ่อนและภาวะคุกคามที่เกิดข้ึนให้น้อยลง 
เพื่อให้เกิดความสูญเสียน้อยที่สุด เป็นคู่กลยุทธ์ที่แสดงถึงค่าดัชนีความต้องการจำเป็นที่ต้องลด
หลีกเลี่ยงภาวะคุกคามที่ส่งผลต่อจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการ  

TOWS Matrix เป็นการนำผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอก 
มาสังเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้เกิดการกำหนดกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดครอบคลุมทุกด้านชัดเจน  
โดยจะมีการแสดงการจับคู่กลยุทธ์ ดังตารางที่ 7 ได้ดังนี ้
 
ตารางที ่7  การจบัคู่กลยทุธ์ TOWS Matrix 

ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง 
(Strengths) 

จุดอ่อน 
(Weaknesses) 

โอกาส (Opportunities)  จับคู่จุดแข็งภายในกบัโอกาส
ภายนอก (จับคู่ SO) เป็น กล
ยุทธ์เชิงรุก (Aggressive 
strategy)  

จับคู่จุดออ่นภายในกับโอกาส
ภายนอก (จับคู่ WO) เป็น  
กลยุทธ์การพลกิตัว 
(Turnaround-Oriented 
Strategy)  

ภาวะคุกคาม (Threats)  จับคู่จุดแข็งภายในกบัภาวะ
คุกคามภายนอก (จับคู่ ST)  
เป็นกลยุทธ์การแตกตัว 
(Diversification strategy)  

จับคู่จุดออ่นภายในกับภาวะ
คุกคามภายนอก (จับคู่ WT) 
เป็นกลยุทธ์การป้องกัน 
(Defensive strategy)  

 

 ในการวิจัยฉบับนี้ เป็นการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยใช้การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือข้ันพื้นฐานที่ใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ ในการ
วิเคราะห์ข้ันตอนสุดท้ายของการกำหนด (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ฯ จนได้กลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ของการวิจัยฉบับนี้ 
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2.4 การวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 จากการศึกษาการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ผู้รายงานได้ทำการศึกษาการวิจัย ดังนี ้

 2.4.1 การวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ  
  อัมเรศ เนตาสิทธ์ิ (2553) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ สำหรับมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของ
การบริหารงานวิชาการ พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐที่
เหมาะสมกับประเทศไทย และนำเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกำกับของ
รัฐ โดยมีกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) ประเภทข้อมูล
เอกสารเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐทั้งในและ
ต่างประเทศ 5 มหาวิทยาลัย ได้แก่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี University of Melbourne ประเทศออสเตรเลีย และ
Massachusetts Institute of Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา 2) ประเภทข้อมูลจากบุคคล 
กลุ่มแรกประกอบไปด้วยอธิการบดี และรองอธิการบดี กลุ่มที่สองเป็นผู้บริหารมหาวิทยาลัยในระดับ
ผู้อำนวยการข้ึนไป และกลุ่มที่สามเป็นผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสารโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์สาระ แบบสัมภาษณ์ 
แบบสอบถามลักษณะมาตรประมาณค่า และการจัดประชุมสนทนาผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการวิจัย พบว่า 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐที่ เหมาะสมกับประเทศไทย
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย โดยวิสัยทัศน์ได้แก่ สร้างงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศระดับ
สากล มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และรับผิดชอบต่อสังคม องค์ประกอบของรูปแบบการ
บ ริห าร งาน วิช าการ  (The MAIN of Academic Movement Model) ป ระกอบ ไปด้ วย  4 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่การบริหารจัดการ พันธมิตรและเครือข่าย นวัตกรรมและเทคโนโลยี และการ
ผลิตองค์ความรู้ โดยในแต่ละองค์ประกอบหลักจะประกอบไปด้วยองค์ประกอบย่อยรวมทั้งหมด 12 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แนวทางการบริหาร 2) สภามหาวิทยาลัย 3) สภาวิชาการ 4) ความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ 5) ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในประเทศ 6) ความร่วมมือกับ ชุมชน√
ภาคอุตสาหกรรม 7) เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 8) การเรียนการสอน 9) หลักสูตร 10) การ
สนบัสนุนการวิจัย 11) การวิจัย และ 12) การนำองค์ความรู้ที่ผลิตไปใช้/การบริการวิชาการ 

  ยุทธศักดิ์ พูลสุวรรณ (2558) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของ
วิทยาลัยการทัพอากาศตามแนวคิดการเสริมสร้างสมรรถนะผู้นำระดับยุทธศาสตร์ของกองทัพอากาศ 
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โดยมีวัตถุประสงค์ในการศึกษา คือ การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการทัพ
อากาศตามแนวคิดการเสริมสร้างสมรรถนะผู้นำระดับยุทธศาสตร์ของกองทัพอากาศ โดยใช้วิธีการ
วิจัยแบบผสมวิธี มีการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบประเมิน การประชุมกลุ่ม  แบบสอบถามปลายเปิด และ
การสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัยที่ได้ การบริหารงานวิชาการ 3 ด้าน คือ หลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผล 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้นำระดับยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ ทักษะการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ ทักษะการสื่อสาร และภาวะผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ โดยมีกล
ยุทธ์การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการทัพอากาศตามแนวคิดการเสริมสรา้งสมรรถนะผู้นำระดับ
ยุทธศาสตร์ของกองทัพอากาศ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก คือ 1) กลยุทธ์ผนึกกำลังทางวิชาการ 2) 
กลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการบริหารงานวิชาการ และ 3) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 
เชิงรุก 

  สรรชัย ชูชีพ (2558) ได้ทำการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ โดยวัตถุประสงค์ในการศึกษา คือ การพัฒนากล
ยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ โดยใช้วิธีการวิจัยแบบ
ผสมสาน กลุ่มประชาการ ได้แก่ มหาวิทยาลัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาจำนวน 95 
แห่ง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไห
ได้ของกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า กรอบการบริหารมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย การพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลการศึกษา กรอบกระบวนการบริหาร 
ประกอบด้วย การวางแผน การนำแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล กรอบการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ ประกอบด้วย การให้การศึกษา และการให้การฝึกฝน กรแบองค์ประกอบขีด
ความสามารถของมนุษย์ ประกอบด้วย การเมืองตามระบบประชาธิปไตย เศรษฐกิจในชีวิตประจำวัน 
และการดำรงชีวิตในสังคม โดยมีกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ 3 กลยุทธ์หลัก คือ 1) ปฎิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาใน
มหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 2) พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนใน
มหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 3) ยกระดับประสิทธิภาพของหลักสูตรใน
มหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

ศิริพร สว่างจิตร (2559) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดการเป็นองค์การสมรรถนะสูง โดยมีวัตถุประสงค์
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ในการพัฒนากลยุทธ์การบรหิารวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดการเป็นองค์การ
สมรรถนะสูง โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมวิธีประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ วิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ วิทยาลัย
พยาบาลทหารอากาศ ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
จำนวน 34 คน และอาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมจำนวน 71 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ แบบประเมินกรอบแนวคิด แบบสอบถามและแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีความต้องการจำเป็นและการวิเคราะห์เนื้อหา โดยผลการวิจัย 
พบว่า กลยุทธ์การบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดการเป็นองค์การ
สมรรถนะสูง ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลักคือ (1) ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารการวิจัยมุ่งสร้าง
การวิจัยที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล (2) สร้างความเป็นเลิศในการบริการวิชาการแก่ผูร้ับบรกิารและ
สังคม (3) พัฒนาคุณภาพการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานทางวิชาการและ
วิชาชีพ (4) พัฒนาหลักสูตรที่ได้มาตรฐานนาไปสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูง (5) เสริมสร้าง
ศักยภาพการจัดการเรียนการสอนมุ่งเน้นผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง โดยมีกลยุทธ์รองจานวน 14 กล
ยุทธ์ และ 49 แนวทางการดำเนินงาน 

  นิจิรา บำรุงกิจ (2559) ได้ทำการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของวิทยาลยั
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย 
คือ การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้ประกอบการของนักศึกษา ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมวิธี กลุ่มตัวอย่าง คือ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ที่ดำเนินการโดยรัฐ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และนักศึกษา ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหาร
วิชาการของวิทยาลัยอาชีวิศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษา มีผล
การประเมินที่เหมาะสมและความเป็นไปได้มากกว่าร้อยละ 90 ตามหลักเกณฑ์การพิจารณากลยุทธ์ที่
ดี โดยมีช่ือกลยุทธ์ว่า “กลยุทธ์ A2D Strategies: กลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการของ
นักศึกษาโดยมี 3 กลยุทธ์หลัก และ 9 กลยุทธ์รอง ข้อเสนอแนะที่สำคัญในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ 
ครูควรเปลี่ยนรูปแบบการประเมินอย่างเร่งด่วน ด้วยการมีวิธีการสอนแบบใหม่ และหลากหลาย เพื่อ
วัดคุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษาทั้งเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ  

2.4.2 การวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะนวัตกร 
พรนารี โสภาบุตร (2555) ได้ทำการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้

ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมสาขาอุตสาหการ ระดับภาคีวิศวกร เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับประชาคม
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เศรษฐกิจอาเซียน มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะในปัจจุบัน ของผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรม 
สาขาอุตสาหการ  ระดับภาคีวิศวกร 2) ศึกษาสมรรถนะที่ต้องการ เมื่อประเทศไทยเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน ในปีพ.ศ. 2558 3) นําเสนอแนวทางพัฒนาสมรรถนะ ให้พร้อมรองรับการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  ผลการศึกษาประกอบด้วย 1) สมรรถนะในปัจจุบันอยู่ในระดับปาน
กลางทุกด้านเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านค่านิยม ด้านความรู้และด้านทักษะ 2) ความ
ต้องการสมรรถนะเมื่อประเทศไทยเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีความต้องการสมรรถนะใน
ระดับสูงทุกด้าน เรียงตามลําดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความรู้ด้านค่านิยม และด้านทักษะ 
ทั้งนี้ช่องว่างสมรรถนะสูงสูด 5 อันดับแรก ได้แก่ ทักษะภาษาต่างประเทศ  หลักการตลาด การ
พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์การบูรณาการวิธีการทางวิศวกรรมอุตสาหการ เศรษฐศาสตร์และการเงิน และ
การจดการความเสี่ยง 3) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะตามองค์ประกอบของกระบวนการการเรียนรู้
ในผู้ใหญ่ ได้แก่การเตรียมความพร้อมเพื่อพัฒนาสมรรถนะควรเริ่มต้นที่การอบรมให้ความรูใ้นแนวทาง
ปฏิบัติงานทั้งเชิงเทคนิค และเชิงการบริหาร เพื่อให้บุคลากรเข้าใจตนเองและพัฒนาตนเองตามความ
ต้องการ สิ่งที่เป็นแรงจงูใจใหเ้กิดความพรอ้มจะเกิดจากแรงจงูใจทั้งทีเ่ปน็ตัวเงินและความพอใจในงาน 
บรรยากาศควรเป็นบรรยากาศในการทำงานจริง การวางแผน ควรเน้นการแลกเปลี่ยนกับผู้มี
ประสบการณ์การวินิจฉัยควรเน้นเปิดโอกาสให้ได้มีส่วนร่วมในการวินิจฉัยการกำหนดวัตถุประสงค์ 
ควรให้สอดคล้องกันระหว่างเป้าหมายส่วนบุคคลและเป้าหมายองค์การ การออกแบบแผนการเรียนรู้
ควรเน้นให้เกิดการมีส่วนร่วมในการออกแบบ กิจกรรมการพัฒนาใช้ทั้งการฝึกอบรมในงาน การ
มอบหมายงานจริงให้ปฏิบัติการประเมินผลควรประเมินทั้งผลลัพธ์เปรียบเทียบกับเป้าหมายและ
ประเมินพฤติกรรมระหว่างการพัฒนา 

ไอริน โรจน์รักษ์ (2558) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็น
องค์การนวัตกรรมกับสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม : กรณีศึกษาสำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของข้าราชการในสำนักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนเกี่ยวกับความเป็นองค์การนวัตกรรมและสมรรถนะในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 2) เพื่อศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลที่
แตกต่างกันของข้าราชการในสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนเกี่ยวกับการรับรู้ถึงปัจจัย
องค์ประกอบความเป็นองค์การนวัตกรรมและสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของสำนักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การนวัตกรรมและ
สมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน กลุ่มตัวอย่าง
ได้แก่ ข้าราชการในสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนจำนวน 242 คน ผลการศึกษาพบว่า 
1) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความเป็นองค์การนวัตกรรมและสมรรถนะในการสร้างสรรค์
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นวัตกรรมของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
2) ผลการเปรียบเทียบตามปัจจัยส่วนบุคคลของข้าราชการในสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพล
เรือน พบว่า เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหน่งงานปัจจุบันประสบการณ์การทำงาน และ
หน่วยงานที่สังกัดที่มีความแตกต่างกัน ทำให้การรับรู้ถึงปัจจัยองค์ประกอบความเป็นองค์การ
นวัตกรรมและสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรมแตกต่างกัน ที่ระดับนัยสำคัญ 0.05  

  วสันต์ สุทธาวาส และพิทักษ์ ศิริวงศ์ (2558) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ความเป็นนวัตกร
ทางการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาครัฐ : การศึกษาทฤษฎีฐานราก โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ค้นหา
ความหมายของนวัตกรทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาครัฐ และ 2) สร้างทฤษฎีฐานรากเกี่ยวกับความ
เป็นนวัตกรทางการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาครัฐ การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อหาข้อสรุปเชิง
ทฤษฎีจากมุมมองและทัศนะของข้าราชการสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
(สพฐ.) กำหนดตัวอย่างเชิงทฤษฎีด้วยคุณสมบัติ คือ เป็นข้าราชการสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีความเช่ียวชาญในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
มีประสบการณ์ทางานไม่น้อยกว่า 20 ปี ใช้แบบแผนการสุ่มตัวอย่างเป็นแบบเจาะจง และแบบ  
สโนว์บอล จานวน 12 คน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์ระดับลึก การสังเกตและจดบันทึก 
และการศึกษาจากเอกสาร ผลการวิจัยพบว่า 1) นวัตกรทางการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาครัฐ หมายถึง 
ผู้ที่ริเริ่ม ประดิษฐ์คิดค้น สร้างสรรค์ และสนับสนุน ให้เกิดเทคนิควิธีการ รูปแบบ เครื่องมือ 
กระบวนการ หรือผลงาน ที่เป็นนวัตกรรม สาหรับใช้ ในการปฏิบัติงานของตนเอง องค์การ และส่ง
มอบไปยังระบบการจัดการศึกษา ซึ่งมีประโยชน์ มีคุณค่า และเหมาะสมต่อการพัฒนา และแก้ปัญหา
ทางการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาครัฐ 2) ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาในภาครัฐ มี 2 ประการ 
ประกอบด้วย ประการแรก คือ การได้มาซึ่งความเป็นนวัตกรทางการศึกษาในภาครัฐ มี 6 ปัจจัย 
ได้แก่ การโยกย้าย√เลื่อนตำแหน่งงาน การได้รับมอบหมายงานที่ท้าทาย การศึกษาดูงานและ
ฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะ การพัฒนาทัศนคติและแรงจูงใจ การทบทวนการปฏิบัติงาน และการเผชิญ 
กับสิ่งแวดล้อม ในองค์การทางการศึกษาภาครัฐ ประการที่สอง คือ คุณลักษณะสำคัญของนวัตกรทาง
การศึกษาในภาครัฐ มี 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความสามารถ ด้านพฤติกรรม และด้านทัศนคติ โดย
จะมีองค์ประกอบสำคัญในแต่ละด้าน ซึ่งตอนท้ายของบทความได้นำเสนอข้อเสนอแนะเชิงทฤษฎี และ
ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติที่ได้จากผลวิจัย ซึ่งมุ่งเน้นแนวทางเสริมสร้างศักยภาพความเป็นนวัตกร
การศึกษาข้ันพื้นฐานที่เหมาะสม 

  เบญญาภา คงมาลัย (2558) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
ความรู้ของนิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในศตวรรษที่ 21 วัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์
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แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการความรู้ของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญา
บัณฑิต และ ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการความรู้
ของนิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 1) สมรรถนะการจัดการ
ความรู้ของนิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 9 สมรรถนะ ได้แก่ (1) มี
ความรู้ด้านหลักการจัดการความรู้ (2) มีความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (3) มีทักษะด้าน
การบ่งช้ีความรู้ (4) มีทักษะในการจัดการความรู้ (5) มีทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคล (6) มีทักษะใน
การแบ่งปันความรู้ (7) มีทักษะการคิดและแก้ปัญหา (8) มีจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
ความซื่อสัตย์ในการจัดการความรู้และ (9) มีความรับผิดชอบในการแบ่งปันความรู้ และ 2) สรุปผล
การประเมินสมรรถนะการจัดการความรู้ของนิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 9 
สมรรถนะพบว่า สมรรถนะการจัดการความรู้ของนิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในศตวรรษที่ 21 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.25) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า สมรรถนะที่ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สมรรถนะด้านความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.89) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สมรรถนะที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ สมรรถนะการมีจิตสำนึกด้านคุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระดับดี (ค่าเฉลี่ย 3.57) อย่างไม่มีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

  กมลรัตน์ เทอร์เนอร์ และคณะ (2558) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ทักษะแห่งศตวรรษที่ 
21 ของนักเรียนพยาบาล ในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี  โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อ
ศึกษาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 2) เพื่อ
เปรียบเทียบทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาพยาบาลแต่ละช้ันปี  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล คือแบบสอบถามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่คณะพัฒนาข้ึน ประกอบด้วย การเรียนรู้ 
3R x 7C โดย 3R คือ การอ่าน การเขียน และคณิตศาสตร์ และ 7C ได้แก่ทักษะ1) ด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการแก้ปัญหา 2) ด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 3) ด้านความเข้าใจความต่าง
วัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ 4) ด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ 5) ด้านการ
สื่อสาร สารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ 6) ด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 7) 
ด้านอาชีพ และทักษะการเรียนรู้  ผลการวิจัยพบว่า ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยรวม ของนักศึกษา
พยาบาล อยู่ในระดับดีทุกช้ันปียกเว้นช้ันปีที่ 1 อยู่ในระดับปานกลาง ผลการทดสอบความแตกต่าง
พบว่าทักษะโดยรวมของนักศึกษาในแต่ละช้ันปีมีความแตกต่างกันโดยนักศึกษาช้ัน ปีที่ 4 มีทักษะสูง
กว่าช้ันปี ที่ 3, 2, และ 1 ตามลำดับ ดังนั้นจึงควรพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม ทักษะ
การเรียนอย่างเป็นระบบ 
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Nancy, Patricia. (2005). ได้ศึกษาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของพยาบาล
เฉพาะทางในการดูแลผู้ป่วย ที่ประสบความสำเร็จ โดยศึกษาจากองค์การ การศึกษาและการ
ปฏิบัติการพยาบาลเฉพาะทางคลินิก ซึ่งได้อธิบายถึงลักษณะสมรรถนะร่วมของพยาบาลเฉพาะทาง
คลินิก ซึ่งใช้พื้นฐานของผู้ประกอบการมาเป็นพื้นฐานในการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 1) ผู้สร้างแรงจูงใจในตนเอง (Self-motivated)  2) ผู้ที่สามารถพึ่งพาตนเองได้ (Autonomous) 
3) ผู้สามารถแก้ปัญหา (Problem solver) 4) การเป็นผู้นำ (Leader) 5) ผู้ที่มีความสามารถในการ
ตัดสินใจ (Decision making) 6) ผู้ที่มีความมั่นใจในตนเอง (Self-confidence) 7) ผู้ที่มีความเด็ด
เดี่ยว มุ่งมั่น(determined) 8) ผู้ที่มีจริยธรรม (Ethical) และ 9) ผู้มีความกล้าเสี่ยง (Risk taker) 

Vila, et al. (2012) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ถึงความบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาใน
การพัฒนาสมรรถนะสำหรับการสร้างนวัตกรรมในสถานทำงาน วัตถุประสงค์ คือ การวิเคราะห์
บทบาทหน้าที่ของระดับอุดมศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรมใน
มหาวิทยาลัยในประเทศสเปน ประชากรคือ นักศึกษา 8 สาขาวิชา โดยพบว่า ผลจากการสอน และ
การเรียนจะช่วยในการพัฒนาสมรรถนะที่มีความเฉพาะในระดับอุดมศึกษา โดยให้ความสำคัญกับ
วิธีการเชิงรุกโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และการเรียนรู้ด้วยวิธีการแก้ปัญหาเป็นฐาน พบว่าการปฏิบัติ
ของครูอย่างสม่ำเสมอจะทำให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึนในห้องเรียนนำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะตาม
ความต้องการในการสร้างนวัตกรรมในที่ทำงาน  

White et al. (2016) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ช่องว่างของผู้นำทางการพยาบาล และ
สมรรถนะของผู้สร้างนวัตกรรม โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อการรับรู้ช่องว่างเกี่ยวกับความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรม และวิธีการสอนที่จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาสมรรถนะที่เกี่ยวกับนวัตกรรม โดยใช้
วิธีการวิจัยเป็นการออกแบบการสำรวจเชิงพรรณนาแบบเว็บใช้เพื่อเก็บข้อมูลการรับรู้ของผู้นำทาง 
การพยาบาลเกี่ยวกับความสามารถด้านการผลตินวัตกรรมที่สำคัญและวิธีประเมินระดับความสามารถ
ของตนที่เกี่ยวกับลักษณะเฉพาะคือการสร้างนวัตกรรม นอกจากนี้ยังมีการสอบถามถึงแนวทางการ  
เรียนการสอนนวัตกรรม ผลการวิจัย พบว่า ผู้ให้ข้อมูลระบุช่องว่างที่สำคัญใน 18 จาก 19 ซึ่งความคิด
สร้างสรรค์ในการสรา้งนวัตกรรมเป็นสิง่สำคัญที่ผูส้ร้างนวัตกรรมควรจะมีอย่างมีนัยสำคัญ สำหรับการ
รวมความสามารถด้านนวัตกรรมในการศึกษาทางการพยาบาลอย่างเป็นทางการและต่อเนื่อง วิธีการ
สอนนวัตกรรมที่เป็นที่นิยมมากที่สุด ได้แก่ กรณีศึกษาเกี่ยวกับความล้มเหลวและความสำเร็จและ
วิธีการในโครงการและภาคสนาม  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ดำเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธี
พหุระยะ (Multiphase Mixed Methods Research) ซึ่งมีวิธีการวิจัยทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีรายละเอียด 
ดังนี ้
 
3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 
 การออกแบบการวิจัยประกอบด้วย 
 3.1.1 แหล่งข้อมูล 
  แหล่งข้อมูล คือ เอกสารแนวคิดทั้งหมด 18 รายการ ประกอบด้วย เอกสารแนวคิด
การบริหารงานวิชาการ จำนวน 9 รายการ และเอกสารแนวคิดสมรรถนะนวัตกร จำนวน 9 รายการ  

3.1.2 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 
  1) ประชากรที่ศึกษา คือ วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ได้แก่ วิทยาลัย
พยาบาลกองทัพบก วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ และวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 
   2) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และอาจารย์
พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จำนวน 92 ท่าน (สูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
ยามาเน่ ระดับความเช่ือมั่น 95% (Confidence interval) โดยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน (e) 
±5%) 
  3) ผู้ให้ข้อมูลการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
   3.1) ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 ท่าน ด้านการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม จำนวน 2 ท่าน ด้านการบริหารงานวิชาการระดับอุดมศึกษาจำนวน 2 ท่าน 
ด้านสมรรถนะนวัตกร จำนวน 3 ท่าน เป็นผู้ให้ข้อมูลในการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารงาน
วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล  
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  3.2) ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จำนวน 37 ท่าน และ 
อาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จำนวน 55 ท่าน เป็นผู้ให้ข้อมูลการศึกษา
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  

 3.3) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 15 ท่าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารการศึกษาใน 
ระดับอุดมศึกษา จำนวน 4 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญด้านการศึกษาสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล จำนวน 5 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญด้านการจัดทำกลยุทธ์ จำนวน 4 
ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้ใช้บัณฑิต จำนวน 2 ท่าน เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) และผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 14 ท่าน ประกอบด้วยด้านการ
บริหารการศึกษาในระดับอุดมศึกษา จำนวน 6 ท่าน ด้านการศึกษาสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล จำนวน 3 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญด้านการจัดทำกลยุทธ์ จำนวน 4 ท่าน ด้าน
ผู้ใช้บัณฑิต จำนวน 1 ท่าน เป็นกลุ่มให้ข้อมูลในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
(ร่าง) กลยุทธ์ (ฉบับที่ 2) ด้วยการประชุมกลุ่ม (Focus group)  
 3.1.2 เครื่องมือวิจัย และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มี 4 เครื่องมือ ประกอบด้วย 
  1) แบบวิเคราะห์เนื้อหา ในการวิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสารแนวคิดการ 

บริหารงานวิชาการ เอกสารแนวคิดสมรรถนะนวัตกร เอกสารแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ และรายงาน
การศึกษาและการวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยการใช้สถิติการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 

 2) แบบประเมินกรอบแนวคิดกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม และสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  โดยใช้ค่าสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ ได้แก่ ความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 

 3) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ 
วิทยาลัยพยาบาลตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยส่วนของสถานภาพผู้ให้
ข้อมูล ใช้ค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) และ
ส่วนแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ใช้ค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่  

ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) 
 4) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารงาน 

วิชาการวิทยาลัยพยาบาลตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ฉบับที่ 1 และฉบับที่ 2 
โดยใช้ค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) และการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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3.2 ขั้นตอนการวิจัย   
การวิจัยนี้ มีทั้งหมด 3 ระยะ ซึ่งระยะที่ 1 ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน (ข้ันตอนที่ 1 – ข้ันตอนที่ 3) 

ระยะที่ 2 ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน (ข้ันตอนที่ 4 – ข้ันตอนที่ 7) และระยะที่ 3 ประกอบด้วย 3 
ข้ันตอน (ข้ันตอนที่ 8 – ข้ันตอนที่ 10) ตามรายละเอียดดังนี ้

ระยะท่ี 1  ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม และกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล    

ในระยะที่ 1 ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน  
ข้ันตอนที่ 1  (ร่าง) กรอบแนวคิดการวิจัย 
ข้ันตอนที่ 2  ประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย  
ข้ันตอนที่ 3  นำเสนอกรอบแนวคิดการวิจัยการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 

กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
 มีรายละเอียดในแต่ละข้ันตอน ดังนี้  

ขั้นตอนท่ี 1  (ร่าง) กรอบแนวคิดการวิจัย 
ศึกษากรอบแนวคิด จากเอกสารแนวคิดการบริหารงานวิชาการ จำนวน 9 รายการ ได้แก่ 

แนวคิด แนวคิดของ Kimbrough & Nunnery (1988), Ernest Boyer (1990), อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ
(2550), สมาน อัศวภูมิ (2551), สุดารัตน์ สารสว่าง (2552), อัมเรศ เนตาสิทธ์ิ (2553), ไพฑูรย์ สินลา
รัตน์ (2558), สภาการพยาบาล (2560) และกองการศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม 
(2560) ได้ (ร่าง) กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย การบริหารหลักสูตร การบริหาร
การจัดการเรียนการสอน การบริหารแหล่งเรียนรู้  การบริหารการวัดประเมินผล และการบริหารการ
วิจัย 

ศึกษาเอกสารแนวคิดสมรรถนะนวัตกร จำนวน 9 รายการ ได้แก่ แนวคิดของ Nancy E.D., 
Patricia S.M. (2 0 0 5 ) , Mary C.D., (2 0 1 0 ) , Jeff Dyer, Hal Gregersen & Clayton M. 
Christensen (2011),  Boyd (2011), Tony Wagner (2012), White, et al. (2016), สภาการ
พยาบาล (2553), National League for Nursing, 1978 อ้างถึงใน รัชชุมาส อรรถกิจเจริญ (2555) 
และสมสมร เรืองวรบูรณ์, อัญชลี สารรัตนะ และสุวดี เอื้ออรัญโชติ (2559) ได้ (ร่าง) กรอบแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ประกอบด้วย สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สมรรถนะ
การคิดเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  
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ขั้นตอนท่ี 2  ประเมิน (ร่าง) กรอบแนวคิดการวิจัย  
 นำเสนอกรอบแนวคิดข้ันต้นในการวิจัย เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิด วิเคราะห์ 
ผลการประเมินกรอบแนวคิด กำหนดเกณฑ์การยอมรับผลการประเมินกรอบไว้มากกว่า หรือเท่ากับ
ร้อยละ 80  
 2.1 ผู้ประเมินกรอบแนวคิด คัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (purposive Sampling) เพื่อ
เป็นผู้ประเมินกรอบแนวคิดด้านเนื้อหา และความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัย จำนวน 7 ท่าน 
โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้  
  2.1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ได้แก่  
อาจารย์ และ/หรือ นักวิชาการ ที่มีความเช่ียวชาญด้านการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
กระทรวงกลาโหม และมีประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งไม่น้อยกว่า 5 ปีจำนวน 2 ท่าน 

  2.1.2 ด้านการบริหารงานวิชาการระดับอุดมศึกษา ได้แก่ อาจารย์ และ/หรือ 
นักวิชาการ ที่มีความเช่ียวชาญด้านการบริหารงานวิชาการระดับอุดมศึกษา และมีประสบการณ์
ทำงานในตำแหน่งไม่น้อยกว่า 5 ปีจำนวน 2 ท่าน 

  2.1..3 ด้านสมรรถนะนวัตกร ได้แก่ อาจารย์ นักวิชาการ และ/หรือ นักวิชาการ ที่มี
ความเช่ียวชาญทางด้านสมรรถนะนวัตกร รวมจำนวน 3 ท่าน   

2.2 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย  
(Conceptual framework sheet) โดยให้ผู้เช่ียวชาญประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิด และ
ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม และกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล และ ก่อนนำมาพัฒนา
เป็นเครื่องมือการวิจัย 

2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในข้ันตอนนี้ นำผลการประเมินความเหมาะสมเชิงปริมาณ และการ

วิเคราะห์เนื้อหา สรุปรวมเป็นองค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อย นำมาเช่ือมโยงกับกรอบ
แนวคิดที่ได้จากการศึกษาเอกสาร สรุปเป็น (ร่าง) กรอบแนวคิดในการวิจัยการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และ(ร่าง)กรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล 

ขั้นตอนท่ี 3  นำเสนอกรอบแนวคิดการวิจัย 
 นำผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิด ปรับปรุง (ร่าง) กรอบแนวคิดในการ
วิจัยการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และ(ร่าง)กรอบแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
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ระยะท่ี 2  วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล   

ในระยะที่ 2 ดำเนินการต่อจากระยะที่ 1 (ข้ันตอนที่ 1 – 3) ซึ่งประกอบด้วย 4 ข้ันตอน 
ข้ันตอนที่ 4  ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
ข้ันตอนที่ 5  วิเคราะห์ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) การบริหารงานวิชาการ

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
ข้ันตอนที่ 6  จัดลำดับตามค่าความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล

สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
ข้ันตอนที่ 7   วิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และภาวะคุกคาม ในการพัฒนากลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล 

โดยมีรายละเอียดในแต่ละข้ันตอน ดังนี้  

ขั้นตอนท่ี 4  ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย 
พยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
      การวิจัยข้ันตอนนี้เป็นศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
โดยวิธีการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

4.1 ประชากร และผู้ให้ข้อมูล 
4.1.1 ประชากร คือ วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และอาจารย์วิทยาลัย 

พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ซึ่งวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย 
3 สถาบัน คือ วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ และวิทยาลัยพยาบาลทหาร
อากาศ  

4.1.2 ประชากรผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
และอาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม รวมทั้งสิ้นจำนวน 120 คน (ข้อมูล
บุคลากรวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ , 
2560) ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที ่8  จำนวนประชากร วิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหม 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ประชากรผู้ให้ข้อมลู (คน) 

1. วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 48 
2. วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 38 
3. วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 34 

รวม 120 

 4.1.3 กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล 
การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้เข้าร่วมการวิจัย (Subject Selection and Allocation) 
ประกอบด้วย 

1) เกณฑ์การคัดเลือกอาสาสมัครเขา้ร่วมการวิจัย (Inclusion Criteria)  
ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ได้แก่ ผู้อำนวยการ  

รองผู้อำนวยการ หรือตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่า หัวหน้ากอง หัวหน้าฝ่าย หัวหน้าภาควิชาของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม หรือตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่า นักวิชาการทางการพยาบาล ที่ทำหน้าที่
ช่วยบริหารสถาบันการศึกษา และอาจารย์วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย 
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรอื วิทยาลัยทหารอากาศ ซึ่งมีประสบการณ์ใน
การบริหารงานวิชาการ และมีประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอนอย่างน้อย 1 ปี และยินดีสมัคร
เข้าร่วมการวิจัยด้วยความสมัครใจ  

2) เกณฑ์การคัดออกผู้เขา้ร่วมการวิจัย (Exclusion Criteria)  
2.1) มีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 1 ป ี
2.2) ลาศึกษาต่อ  
2.3) ไปปฏิบัติราชการ 

3) การเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล 
ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (stratified sampling) แบ่งกลุ่มเป็นผู้บริหาร 

วิทยาลัยพยาบาล และอาจารย์พยาบาลวิทยาลยัพยาบาล จากนั้น ใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive  sampling)  เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่มีความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการ และมี
ความสามารถในการตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม 

4) ขนาดกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล 
กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และ 
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อาจารย์วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรขนาด
กลุ่มตัวอย่างของ ยามาเน่ ระดับความเช่ือมั่น 95% (Confidence interval) โดยยอมให้เกิดความ
คลาดเคลื่อน (e) ±5% ดังนี้ 
                                   
 
 

เมื่อ  N แทน  จำนวนประชากรซึ่งมีจำนวนประชากรผู้ให้ข้อมูล 120  คน  
    e แทน  ความคลาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได้ โดยกำหนดไว้ที่ร้อยละ 5 
     n แทน  จำนวนกลุ่มตัวอย่างที่คำนวณได้   

ประชากรผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และอาจารย์
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จำนวน 120 คน คำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล 
จากสูตรแล้วได้กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล จำนวน 92 คน และเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล      โดยใช้
ความน่าจะเป็นสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (stratified sampling) แบ่งกลุ่ม เป็นผู้บริหารวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม หมายถึง (1) ผู้อำนวยการและ/รองผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม  (2) หัวหน้ากองหรือฝ่าย / รองหัวหน้ากองหรือฝ่ายวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม   (3) หั วหน้ าภาควิชา / รองหัวหน้ าภาควิชาวิทยาลัยพยาบาล สั งกั ด
กระทรวงกลาโหม และ (4) กลุ่มอาจารย์วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
การแบ่งช้ันภูมิแบบเป็นสัดส่วน 
 

 
 
 
 
เมื่อ 

ni แทน ขนาดตัวอย่างในช้ันภูมิที่ i 
n แทน ขนาดตัวอย่าง   
Ni แทน ขนาดของประชากรในช้ันภูมิที่ i 
 
 
 

ni   = 
Ni

N/n
 

n  = 
N

1+Ne2
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ตารางที ่9  จำนวนประชากรผู้ให้ข้อมลู และขนาดกลุม่ตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล วิทยาลัยพยาบาลสงักัด
กระทรวงกลาโหม 

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ประชากร 
ผู้ให้ข้อมูล 

กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้ให้ข้อมูล 

1. วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 48 37 
2. วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 38 29 
3. วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 34 26 

รวม 120 92 
(ข้อมูลกลุ่มประชากร ณ เดือน พฤศจิกายน 2561) 

 

 เมื่อแบ่งประชากรผู้ให้ข้อมูล วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม มีจำนวน 3 สถาบัน 
คือ วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ และวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 
ผู้ให้ข้อมูลวิจัยในการวิจัยข้ันตอนน้ีมีจำนวนทั้งสิ้น 92 คน   

(1) ผู้บริหาร และอาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก  จำนวน 37 คน   
(2) ผู้บริหาร และอาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ  จำนวน 29 คน 
(3) ผู้บริหาร และอาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ  จำนวน 26 คน 
ใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive  sampling) ในส่วนของผู้บริหารวิทยาลัย 

พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และอาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม โดย
พิจารณาจากการตัดสินใจของ  คัดเลือกตามสัดส่วนโครงสร้างของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม และคุณลักษณะของกลุ่มตัวอย่างที่มีความชำนาญ และประสบการณ์ในเรื่องการ
บริหารงานวิชาการเป็นหลัก  เพื่อให้สามารถที่จะตอบแบบสอบถามได้ครอบคลุมมากที่สุด มี
รายละเอียดดังนี้ 

1. วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก จำนวน 37 คน ประกอบด้วย  
1.1 ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 

1.1.1 ผู้อำนวยการ หรือ รองผู้อำนวยการ  จำนวน 1   คน 
1.1.2 หัวหน้ากองหรือฝ่ายฯ หรือ รองหัวหน้ากองหรือฝ่ายฯ       จำนวน  1   คน 
1.1.3 หัวหน้าภาควิชาฯ และ/หรือ รองหัวหน้าภาควิชาฯ       จำนวน  7   คน 

 1.2 อาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก        จำนวน 28  คน 
2. วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือจำนวน 29 คน ประกอบด้วย  

2.1 ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 
2.1.1 ผู้อำนวยการ หรือ รองผู้อำนวยการ          จำนวน 1   คน 
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2.1.2 หัวหน้ากองหรือฝ่ายฯ และ/หรือ รองหัวหน้ากองหรือฝ่ายฯ จำนวน 4   คน 
2.1.3 หัวหน้าภาควิชาฯ และ/หรือ รองหัวหน้าภาควิชาฯ       จำนวน 7   คน 

 2.2 อาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ        จำนวน 17 คน 
3. วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ จำนวน 26 คน ประกอบด้วย  

3.1 ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 
3.1.1 ผู้อำนวยการ หรือ รองผู้อำนวยการ          จำนวน   1   คน 
3.1.2 หัวหน้ากองหรือฝ่ายฯ หรือ รองหัวหน้ากองหรือฝ่ายฯ       จำนวน   1   คน 
3.1.3 หัวหน้าภาควิชาฯ และ/หรือ รองหัวหน้าภาควิชาฯ       จำนวน   7   คน 

 3.2 อาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ        จำนวน  17  คน 
 
2.2 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.2.1 เครื่องมือการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถามเพื่อสำรวจเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  ซึ่งเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Check list) จำนวน 144 ข้อ เพื่อสอบถามข้อมลู 
และความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล โดยแบบสอบถามในการวิจัยประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม หรือสภาพแวดล้อมภายใน จำนวน 99 ข้อ และสภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอก จำนวน 45 ข้อ 
 การสร้างแบบสอบถามในการวิจัย และการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย มีดังนี้  
 1) กำหนดวัตถุประสงค์ให้มีความชัดเจน ครอบคลุม และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การ
วิจัย 
 2) สร้างเครื่องมือโดยพัฒนาประเด็นคำถามตามกรอบแนวคิดการวิจัย จากเอกสาร 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดย มีรายละเอียดดังนี้ 
  2.1) (ร่าง) ข้อคำถามตามกรอบแนวคิดการวิจัย และตามนิยามศัพท์เชิงปฎิบัติการ 
ซึ่งประกอบด้วย โครงสร้างข้อคำถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม หรือสภาพแวดล้อมภายใน จำนวน 99 ข้อ และ
โครงสร้างข้อคำถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการเมืองและนโยบายของรัฐ 
เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี หรือสภาพแวดล้อมภายนอก จำนวน 45 ข้อ โดยมีโครงสร้างการ
จัดทำแบบสอบถาม ดังภาพที่ 11 และ ภาพที่ 12   
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ภาพที่ 11  โครงสร้างเครื่องมือการบริหารงานวิชาการ (วิเคราะหป์ัจจัยภายใน) 
 
 

การบริหารงาน
วิชาการวิทยาลยั

พยาบาล

ตัวอย่าง

การบริหาร
หลักสูตร

18 ข้อ 

การก าหนด
จุดมุ่งหมาย

สมรรถนะภาวะ
ผู้น าเชงิ

นวัตกรรม 

K ด้านการจดัการการเปลีย่นแปลง

A ด้านการมวีิสยัทศัน ์

การลงมอืเพือ่สูว่ิสยัทศัน์

P ด้านความรู้สึกเปน็ส่วนร่วมใน
งานที่ไม่ได้เกีย่วขอ้ง 

สมรรถนะการคิด
เชิงนวตักรรม 

K+A ด้านการคิดออกแบบ

P ด้านความคิดเชงิจริยธรรม 
(สร้างภายใต้จริยธรรม)

สมรรถนะการ
เป็น

ผู้ประกอบการ

A ด้านความรู้สกึเปน็เจา้ของ

A+P ความกล้างเสีย่ง

K ด้านความเขา้ใจในการใช ้T

K ด้านการสร้างและใชเ้ครือขา่ย

การก าหนด
เนื้อหา

สมรรถนะภาวะ
ผู้น าเชงิ

นวัตกรรม 

K ด้านการจดัการการเปลีย่นแปลง

A ด้านการมวีิสยัทศัน ์

การลงมอืเพือ่สูว่ิสยัทศัน์

P ด้านความรู้สึกเปน็ส่วนร่วมใน
งานที่ไม่ได้เกีย่วขอ้ง 

สมรรถนะการคดิ
เชิงนวตักรรม 

K+A ด้านการคิดออกแบบ

P ด้านความคิดเชงิจริยธรรม 
(สร้างภายใต้จริยธรรม)

สมรรถนะการ
เป็น

ผู้ประกอบการ

A ด้านความรู้สกึเปน็เจา้ของ

A+P ความกล้างเสีย่ง

K ด้านความเขา้ใจในการใช ้T

K ด้านการสร้างและใชเ้ครือขา่ย

1. การบริหารหลักสูตร 18 ข้อ 
2. การบริหารการจัดการเรียนการสอน 27 ข้อ 
3. การบริหารแหล่งเรียนรู้ 18 ข้อ 
4. การบริหารการวัดประเมินผล 18 ข้อ 
5. การบริหารงานวิจัย 18 ข้อ 

รวม 99 ข้อ 
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ภาพที่ 12  โครงสร้างเครื่องมือการบริหารงานวิชาการ (วิเคราะหป์ัจจัยภายนอก) 

การบริหารงาน
วิชาการวิทยาลัย

พยาบาล

(ตัวอย่าง)

ปัจจัยด้าน
การเมืองและ

นโยบายของรัฐ

การบริหารหลักสูตร

สมรรถนะภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม 

สมรรถนะการคดิเชิง
นวัตกรรม 

สมรรถนะการเปน็
ผู้ประกอบการ

การบริหารการ
จัดการเรียนการ

สอน

สมรรถนะภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม 

สมรรถนะการคดิเชิง
นวัตกรรม 

สมรรถนะการเปน็
ผู้ประกอบการ

การบริหารแหล่ง
เรียนรู้

สมรรถนะภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม 

สมรรถนะการคดิเชิง
นวัตกรรม 

สมรรถนะการเปน็
ผู้ประกอบการ

การบริหารการวัด
ประเมินผล

สมรรถนะภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม 

สมรรถนะการคดิเชิง
นวัตกรรม 

สมรรถนะการเปน็
ผู้ประกอบการ

การบริหารงานวิจยั

สมรรถนะภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม 

สมรรถนะการคดิเชิง
นวัตกรรม 

สมรรถนะการเปน็
ผู้ประกอบการ

1. ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  15 ข้อ 
2. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 15 ข้อ 
3. ปัจจัยด้านสังคม 15 ข้อ 
4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 15 ข้อ 

รวม 45 ข้อ 
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  2.2) นำ (ร่าง) ข้อคำถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความ
ตรงด้านเนื้อหา ความชัดเจนของภาษา และความครอบคลุม ตามกรอบแนวคิดการวิจัย และตาม
นิยามศัพท์เชิงปฎิบัติการ 
  2.3) ปรับปรุง (ร่าง) ข้อคำถามตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  2.4) สร้างแบบสอบถามการวิจัย โดยใช้แบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า Likert 
scale และคำถามปลายเปิด (Open Ended Question) ซึ่งแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง 
ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์การสอนเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรม เป็นแบบ
เลือกตอบ 5 ระดับ  
  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลยั
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล เป็นแบบวัด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
  ตอนที่ 3  สภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการ
บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล    
  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล เป็นแบบคำถามปลายเปิด 
  โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนตามระดับ ดังนี้ 
  5 หมายถึง สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมเปน็ไปตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลมากที่สดุ และเป็นสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมเปน็ไปตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลมากที่สดุ และเป็นสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ระดับมาก 
  3 หมายถึง สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมเปน็ไปตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลมากที่สดุ และเป็นสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ระดับปานกลาง 
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  2 หมายถึง สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมเปน็ไปตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลมากที่สดุ และเป็นสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ระดับน้อย 
  1 หมายถึง สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมเปน็ไปตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลมากที่สดุ และเป็นสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ระดับน้อยท่ีสุด 
 2.2.2 การสร้างเครื่องมือ และการหาคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย 
  2.2.2.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และการวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากเอกสารทั้งในรูปเอกสาร 
หนังสือ ตำรา บทความวิจัย บทความทางวิชาการ  
  2.2.2.2 จัดทำประเด็นข้อคำถามที่ เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะ  
นวัตกรของนักเรียนพยาบาล ตามกรอบแนวคิดที่ได้จัดทำข้ึนในการวิจัย นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาในการให้ข้อเสนอแนะ 
  2.2.2.3 ปรับปรุง แก้ไข ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ป รึกษาวิทยานิพนธ์ 
นำเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 ท่านเพื่อพิจารณาหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จาก
ค่า IOC (ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา/จุดประสงค์) โดยใช้สูตร ดังนี้ 

IOC = R 
         N 

  IOC คือ  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนือ้หา√วัตถุประสงค์ 

  R คือ ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อคำถามของผู้เช่ียวชาญ 
  N คือ จำนวนผู้เช่ียวชาญ 
 เกณฑ์ในการให้คะแนน ดังนี้ 
  +1 หมายถึง     เห็นด้วยที่จะนำข้อคำถามนี้มาใช้ 
   0 หมายถึง     ไม่แน่ใจที่จะนำข้อคำถามนี้มาใช้ 
  -1 หมายถึง     ไม่เห็นด้วยที่จะนำข้อคำถามนี้มาใช้  
 เกณฑ์ในการตัดสินถึงความสอดคล้องของลักษณะข้อคำถาม/วัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  IOC > 0.5 ให้ ถือได้ ว่าข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องตามลักษณะข้อคำถาม /
วัตถุประสงค์ 
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  IOC ≤ 0.5 ให้ถือได้ว่าข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องตามลักษณะข้อคำถาม/
วัตถุประสงค์ 
 จากการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาของข้อคำถาม พบว่า ข้อคำถามทุกข้อมีค่า IOC 
มากกว่า 0.5 ซึ่งการคัดเลือกข้อคำถามที่อยู่ในเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกที่เหมาะสมและมีความตรง 
เชิงเนื้อหาที่ใช้ได้ คือ ค่า IOC รายข้อต้องมากกว่า 0.50 (ศิริชัย กาญจนวาสี , 2552) แต่มีบางข้อที่ 
ต้องปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  2.3.2.4 ทำการปรับพัฒนาแก้ไขข้อคำถามตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิแนะนำ จากนั้น
นำเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ได้ทำการพิจารณาอีกครั้ง และดำเนินการปรับปรุงพัฒนา
แบบสอนถามให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น (รายละเอียดตามภาคผนวก ข)  
  2.3.2.5 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากร
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดอื่นที่ไม่ใช่วิทยาลัยพยาบาลผู้ให้ข้อมูลจำนวน 30 คน เพื่อหาความเที่ยง 
(Reliability) ด้วยวิธีการประมาณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาร์ค (Alpha Coefficient) 
(วรรณี แกมเกตุ, 2551) โดยใช้สูตรดังนี้ 

    α =  (    k    )[1- si
2  ]  

      k-1         st
2 

เมื่อ  

  α   แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม   
  si

2  แทน  ค่าความแปรปรวนของคะแนนแต่ละขอ้ 

  st
2  แทน  ค่าความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ   

  k   แทน  จำนวนข้อของแบบสอบถาม 
 
ผลการตรวจสอบความเที่ยงของแบบสอบถาม มีค่าดังนี้ 
 แบบสอบถามสำหรับสภาพปัจจุบัน  มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .972 
 แบบสอบถามสำหรับสภาพที่พึงประสงค์  มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .990 
 แบบสอบถามสำหรับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .977 
 ซึ่งจากผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยง พบว่า แบบสอบถามทุกฉบับมีความเหมาะสมที่จะ
นำไปใช้ในการเก็บข้อมูล ต่อไป 
 2.2.3 ขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ก่อนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1) ดำเนินการขอหนังสือขอจริยธรรม จากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลับ เพื่อประสานขอความร่วมมือในการขอ
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จริยธรรม คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ( Institutional Review Board, IRB) ใน
หน่วยงานต้นสังกัดของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย 
   1.1) วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก เสนอประธานคณะอนุกรรมการพิจารณา
โครงการวิจัย กรมแพทย์ทหารบก รหัสโครงการ Q009q/62_EXP ซึ่งได้รับอนุมัติเอกสารรับรอง
หมายเลข IRBRTA 568/2562 ลงวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 
   1.2) วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ เสนอประธานคณะกรรมการจริยธรรม
การวิจัย กรมแพทย์ทหารเรือ รหัสโครงการ RP014/62 ซึ่งได้รับอนุมัติเอกสารรับรองหมายเลข COA-
NMD-REC017/62 ลงวันที่ 23 พฤษภาคม 2562 
   1.3) วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ เสนอประธานคณะกรรมการศูนย์วิจัย
และพัฒนาสิ่งประดิษฐ์คิดค้นทางการแพทย์ รพ.ภูมิพลอดุลยเดช และประธานคณะกรรมการ
จริยธรรม รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. ซึ่งได้รับอนุมัติเอกสารรับรองหมายเลข IRB No.28/62 ลงวันที่ 8 
พฤษภาคม 2562 
  โดยเอกสารรับรองมีอายุ 1 ปี หลังจากวันอนุมัติ (รายละเอียดตามภาคผนวก ฉ.) 
 2.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1) ดำเนินการขอหนังสือขอจริยธรรม จากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลับ เพื่อประสานขอความร่วมมือ 
   1.1) วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก ดำเนินการขอจริยธรรมการวิจัยผ่าน
คณะกรรมการพิจารณาโครงการวิจัย กรมแพทย์ทหารบก  
   1.2) วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ ดำเนินการขอจริยธรรมการวิจัย ผ่าน
คณะกรรมการจริยธรรมวิจัย กรมแพทย์ทหารเรือ  
   1.3) วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ ดำเนินการขอจริยธรรมการวิจัย ผ่าน
คณะกรรมการจริยธรรม โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช กรมแพทย์ทหารอากาศ 
  เมื่อได้รับอนุมัติรับรองการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย เรียบร้อย  
  2) ดำเนินการขอหนังสือเก็บรวบรวมข้อมูล เสนออำนวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมทั้ง 3 เหล่าทัพ ได้แก่ ผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก ผู้อำนวยการ
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ และผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 
   2.1) เก็บข้อมูลโดยขออนุญาตใช้เวลาประมาณ 30 นาที ในการอธิบาย
ลักษณะแบบสอบถาม การตอบแบบสอบถาม ตลอดจนสามารถออกจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้ตลอดเวลา 
โดยไม่จำเป็นต้องแจ้ง (สิทธ์ิในการเข้าร่วมการวิจัย ตามหลักจริยธรรมในมนุษย์) 
   2.2) เก็บแบบสอบถาม 1 เดือน หลั งจากอธิบาย ข้ันตอนการตอบ
แบบสอบถาม และส่งมอบแบบสอบถาม  
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 2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมสำเร็จรูป (SPSS for Windows) และวัด

ค่าสถิติประกอบด้วย ค่าความถ่ี (f) ร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ดังนี ้
  1) การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล โดยการแจกแจงความถ่ี (f)  
ร้อยละ (%) 
  2) การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิทยาลัย

พยาบาลตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยทำการค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งมีเกณฑ์พิจารณา ดังต่อไปนี้ 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50 – 5.00  แสดงว่าสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาลในระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50 – 4.49  แสดงว่าสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาลในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50 – 3.49  แสดงว่าสภาพปัจจุบันแสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาลในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50 – 2.49  แสดงว่าสภาพปัจจุบันแสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาลในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.49  แสดงว่าสภาพปัจจุบันแสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาลในระดับน้อยท่ีสุด 
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ขั้นตอนท่ี 5  วิเคราะห์ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) การบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
  วิเคราะห์ความต้องการความจำเป็นแบบปรับปรุง โดยใช้สูตรของ Priority Need 
Index Modified (PNI modified) ใช้แบบปรับปรุงจากสูตรดั้งเดิม โดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และปรับปรุง
โดย (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) ดังนี้ 

PNImodified = (I-D)/D 

PNImodified = ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเปน็แบบปรับปรงุ  
I = สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 

กลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนกัเรียนพยาบาล  
  D = สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

ขั้นตอนท่ี 6  จัดลำดับตามความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
   การจัดลำดับความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล โดยใช้วิธี Priority Need Index 
Modified (PNI) โดยนำผลจากการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ดังนี้ 
  ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น Priority Need Index Modified (PNI modified) มีค่าสูง
ที่สุด แสดงถึง มีค่าความต้องการจำเป็นในอันดับ 1 และเรียงลงมาตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
 
ขั้นตอนท่ี 7  วิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และภาวะคุกคาม ในการพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล  

7.1 นำผลข้อมูลความต้องการความจำเป็น Priority Need Index Modified (PNI modified) 

มาทำการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT)   
7.2 จัดทำตาราง SWOT แสดงการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกตาม 

(พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์, 2552) ดังนี้ 
  1) จุดแข็ง (Strength, S) วิเคราะห์ผลของค่า PNImodified ≤  ค่าเฉลี่ย PNImodified 

ของสภาพปัจจุบัน เป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
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 2) จุดอ่อน (Weakness, W) วิเคราะห์ผลของค่า PNImodified ≥ ค่าเฉลี่ย PNImodified 
ของสภาพปัจจุบัน เป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล   
 3) โอกาส (Opportunity, O) วิเคราะห์ผลของค่า PNImodified ≤  ค่าเฉลี่ย PNImodified 
ของสภาพที่พึงประสงค์ (แบบสำรวจที่สำรวจได้ในส่วนที่ 2) เป็นโอกาสของการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล   
 4) ภาวะคุกคาม (Threats, T) วิเคราะห์ผลของค่า PNImodified ≥ ค่าเฉลี่ย PNImodified 

ของสภาพที่พึงประสงค์ (แบบสำรวจที่สำรวจได้ในส่วนที่ 2) เป็นภาวะคุกคามของการบริหารงาน
วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล   

เกณฑ์การพิจารณา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม โดยมีการแปลผลตามเกณฑ์ 
ดังนี ้
 1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  (จุดแข็ง และจุดอ่อน) นำข้อมูลที่ ได้จาก
แบบสอบถามนำมาทำการจัดกลุ่ม ดัชน ีPNImodified โดยวิธีการนำค่าดัชนี PNImodified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี 
PNImodified ต่ำที่สุด ได้ระยะห่างมาจัดกลุ่มค่า PNImodified นำมาแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNImodified สูง เป็นจุดอ่อน และกลุ่มที่มีค่าของดัชนี PNImodified ต่ำ เป็นจุดแข็ง  

2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส และภาวะคุกคาม) นำข้อมูลที่ได้จาก 
แบบสอบถามนำมาทำการจัดกลุ่ม ดัชน ีPNImodified  โดยการนำค่าดัชนี PNImodified สูงที่สุด ลบด้วยค่า
ดัชน ีPNImodified ต่ำที่สุด ได้ระยะห่างมาจัดกลุ่มค่า PNImodified นำมาแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่มี
ค่า ดัชน ีPNImodified สูง เป็นภาวะคุกคาม และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เป็นโอกาส 
 3) จัดทำตาราง TOWS Matrix แสดงการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคาม มีรายละเอียดดังตารางที่ 10  

ตารางที ่10  TOWS Matrix 
จุดแข็ง (Strengths)  
❖ ระบจุุดแข็งภายใน  
❖ ระบจุุดแข็งภายใน  

จุดอ่อน (Weaknesses)  
❖ ระบจุุดอ่อนภายใน  
❖ ระบจุุดอ่อนภายใน 

โอกาส ( Opportunities)  
❖ ระบุโอกาสภายนอก  
❖ ระบุโอกาสภายนอก 

ภาวะคุกคาม (Threats)  
❖ ระบุภาวะคุกคามภายนอก  
❖ ระบุภาวะคุกคามภายนอก  
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ระยะท่ี 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

ในระยะที่ 3 เป็นระยะที่ดำเนินการต่อจากระยะที่ 1 (ข้ันตอนที่ 1 - 3) และระยะที่ 2 
(ข้ันตอนที่ 4 - 7) ซึ่งประกอบด้วย 3 ข้ันตอน เริ่มตั้งแต่ข้ันตอนที่ 8 - 10 ดังนี้  

ข้ันตอนที่ 8  (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบับที่ 1) โดย 

ข้ันตอนที่ 9  ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงาน 
วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
(ฉบับที่ 1) 

ข้ันตอนที่ 10 การปรับปรุง (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล (ฉบับที่ 2)  และนำเสนอกลยุทธ์
การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาลฉบับสมบูรณ์กลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  

โดยมีรายละเอียดในแต่ละข้ันตอน ดังนี้    
 
ขั้นตอนท่ี 8 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบบัที่ 1)   โดย 
 นำผลลัพธ์ที่ได้จากขั้นตอนที่ 7 จับคู่กลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix ตามหลักการของ Koontz 
& Heinz (2010) ซึ่งแบ่งกลยุทธ์ออกเป็น 4 กลยุทธ์หลัก ดังนี้ 
  8.1 กลยุทธ์ SO (จุดแข็ง - โอกาส) จะนำไปกำหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive 
Strategy) เพื่อนำจุดแข็งมาเสริมสร้างพัฒนาปรับใช้อย่างเต็มที่ เพื่อคว้าโอกาสที่เข้ามา เป็นกลยุทธ์ที่
แสดงถึงค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการบรหิารวิชาการที่กำหนดกลยุทธ์เพื่อส่งเสริมสิ่งที่ดีอยู่แล้ว 

8.2 กลยุทธ์ ST (จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม) จะนำไปกำหนดกลยุทธ์แบบแตกตัว  
(Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็งจัดการภาวะคุกคามที่เกิดข้ึน และคาดว่าจะ
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของสถาบันในอนาคต เป็นคู่กลยุทธ์ที่แสดงถึงค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นของการบริหารวิชาการที่ต้องลง หรือหลีกเลี่ยงภาวะคุกคามด้วยจุดแข็งที่สถาบันมีอยู่ 

8.3 กลยุทธ์ WO (จุดอ่อน – โอกาส) จะนำไปกำหนดกลยุทธ์แบบพลิกตัว  
(Turnaround – Oriented Strategy) เพื่อกำจัดจุดอ่อนภายใน โดยพิจารณาโอกาสจากภายนอกที่
เอื้อต่อสถานศึกษา เป็นคู่กลยุทธ์ที่แสดงถึงค่าดัชนีความต้องการจำเป็นที่ต้องกำหนดกลยุทธ์ เพื่อ
อาศัยโอกาสมาพัฒนาจุดอ่อนหรือเพื่อนำเสนอกลยุทธ์ในการกำจัดจุดอ่อน 
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8.4 กลยุทธ์ WT (จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม) จะนำไปกำหนดกลยุทธ์แบบป้องกัน  
(Defensive Strategy) ในการลดปัญหาอุปสรรค หรือจุดอ่อนและภาวะคุกคามที่เกิดข้ึนให้น้อยลง 
เพื่อให้เกิดความสูญเสียน้อยที่สุด เป็นคู่กลยุทธ์ที่แสดงถึงค่าดัชนีความต้องการจำเป็นที่ต้องลด
หลีกเลี่ยงภาวะคุกคามที่ส่งผลต่อจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการ โดยจะมีการแสดงการจับคู่ 
กลยุทธ์ ดังตารางที่ 11  

ตารางที ่11  การจับคู่กลยุทธ์ 
 จุดแข็ง 

(Strengths) 
จุดอ่อน 

(Weaknesses) 
โอกาส (Opportunities)  จับคู่จุดแข็งภายในกบัโอกาส

ภายนอก (จับคู่ SO) เป็น กล
ยุทธ์เชิงรุก (Aggressive 
strategy)  

จับคู่จุดออ่นภายในกับโอกาส
ภายนอก (จับคู่ WO) เป็น  
กลยุทธ์การพลกิตัว 
(Turnaround-Oriented 
Strategy)  

ภาวะคุกคาม (Threats)  จับคู่จุดแข็งภายในกบัภาวะ
คุกคามภายนอก (จับคู่ ST)  
เป็นกลยุทธ์การแตกตัว 
(Diversification strategy)  

จับคู่จุดออ่นภายในกับภาวะ
คุกคามภายนอก (จับคู่ WT) 
เป็นกลยุทธ์การป้องกัน 
(Defensive strategy)  

 
ขั้นตอนท่ี 9  ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง(ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล (ฉบับท่ี 1)  
 ข้ันตอนการวิจัยข้ันน้ีเป็นการตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่าง
กลยุทธ์บริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนัก เรียน
พยาบาล เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ใช้บัณฑิตตามลักษณะรายบุคคล เพื่อประเมินร่างกลยุทธ์ตาม
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ
 9.1 ผู้ให้ข้อมูล ทำการเลือกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงตามคุณสมบัติที่เหมาะสม ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 4 กลุ่ม จำนวน 15 ท่าน มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 
  9.1.1 กลุ่มผู้ท รงคุณ วุฒิ ที่ มี ความ เช่ียวชาญด้ านการบริห ารการ ศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา โดยมีคุณสมบัติเป็นนักวิจัย หรือมีผลงานทางการวิชาการด้านการบริหารงาน
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วิชาการ หรือเป็นผู้บริหารงานวิชาการในระดับอุดมศึกษา และสำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท 
และ/หรือปริญญาเอก จำนวน 4 ท่าน 
  9.1.2 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญด้านการศึกษาสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล โดยมีคุณสมบัติเป็นนักวิจัย นักวิชาการที่เคยศึกษาวิจัย หรือมีผลงานทางวิชาการ
ด้านการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล และสำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท และ/
หรือปริญญาเอก จำนวน 5 ท่าน 
  9.1.3 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญด้านการจัดทำกลยุทธ์ มีคุณสมบัติมี
ประสบการณ์การทำงานด้านการจัดทำกลยุทธ์องค์การ และสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 
จำนวน 4 ท่าน 
 9.1.4 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้ใช้บัณฑิต ด้านการบริหาร หรือมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถาบันการศึกษาวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จำนวน 2 ท่าน  

9.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ 
กลยุทธ์บริหารงานวิชาการวิทยาลยัพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล แบบชนิดเลือก ตอบ (Check list) มีลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และ
คำถามแบบปลายเปิด วิเคราะห์ ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน 
ประกอบด้วยข้อคำถาม 3 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล ประกอบด้วย ช่ือ สกุล วุฒิการศึกษาสูงสุด สาขาวิชา 
และตำแหน่ง สังกัด ปัจจุบัน 

 ตอนที่ 2 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รองของการ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

 ตอนที่ 3 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของวิธีการดำเนินงานในการพัฒนา 
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล  โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนตามระดับ ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล มีความเหมาะสมมากมีความจาเป็นเร่งด่วนในการ
ปฏิบัติ และมีแนวปฏิบัติชัดเจนมาก สามารถนาไปปฏิบัติได้จริงจนประสบความสำเร็จ 

 4 หมายถึง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล มีความเหมาะสมค่อนข้างมาก ควรนาไปปฏิบัติให้
เกิดความสำเร็จและมีแนวปฏิบัติชัดเจน มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจนประสบความสำเร็จ 
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 3 หมายถึง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล มีความเหมาะสมปานกลางปฏิบัติได้ก็ดีไม่ปฏิบัติก็
ไม่เกิดความเสียหาย และมีแนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควร มีความเป็นไปได้ในการนาไปปฏิบัติจน
ประสบความสำเร็จในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล มีความเหมาะสมค่อนข้างน้อยสามารถนาไป
ปฏิบัติได้ตามสถานการณ์และมี แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรแต่มีความยากลาบากในการนำไปปฏิบัติ 

 1 หมายถึง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล มีความเหมาะสมน้อยอาจไม่คุ้มค่าในการนำไป
ปฏิบัติ และแนวปฏิบัติไม่ชัดเจนเมื่อนาไปปฏิบัติอาจไม่ประสบความสำเร็จ 

9.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ทำหนังสือขอความร่วมมือจากหน่วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ฝ่ายวิชาการ 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ทรงวุฒิ และผู้ใช้บัณฑิต 
เกี่ยวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ โดยส่งและรับแบบประเมินด้วยตนเอง  

9.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 9.4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป (SPSS for Windows) และ 

Statistical Package for Social Science โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ในตัวกลยุทธ์ มีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่คำนวณได้เป็น 5 ระดับ ดังนี ้

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50 – 5.00 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสม/เป็นไปได้มากที่สุด
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสม/เป็นไปได้มาก 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50 – 3.49 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสม/เป็นไปปานกลาง
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50 – 2.49 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสม/เป็นไปได้น้อย 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.49 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสม/เป็นไปได้น้อยที่สุด 
  9.4.2 ทำการวิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในการบริหารงาน
วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
โดยการถอดเนื้อความจากข้อเสนอแนะ วิเคราะห์เนื้อหา ทำการจัดหมวดหมู่ตามองค์ประกอบของ
การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
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ขั้นตอนท่ี 10  การปรับปรุง (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบับท่ี 2)  และนำเสนอ 
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะ  
นวัตกรของนักเรียนพยาบาลฉบับสมบูรณ์ 
  

10.1 ผู้ให้ข้อมูล 
 กำหนดคุณสมบัติผู้ให้ข้อมูลในการจดัประชุมกลุม่ผูท้รงคุณวุฒิ (Focus group) โดยพิจารณา
คุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ และนำเรียนปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาเลือ ก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญตรงกับการวิจยัที่ศึกษา รวมจำนวน 14 ท่าน (คณะกรรมการจริยธรรม
เสนอให้ใช้ผู้ทรงคุณวุฒิกลุม่เดิม และจำนวนใกล้เคียงกับการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไป
ได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ ซึ่งถือว่าเป็นการประเมินความเที่ยงตรงของเครื่องมือ) ดังนี ้
  10.1.1 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ มี ความเช่ียวชาญด้านการบริห ารการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา โดยมีคุณสมบัติเป็นนักวิจัย หรือมีผลงานทางการวิชาการด้านการบริหารงาน
วิชาการ หรือเป็นผู้บริหารงานวิชาการในระดับอุดมศึกษา และสำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก 
จำนวน 6 ท่าน 
  10.1.2 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญด้านการศึกษาสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล โดยมีคุณสมบัติเป็นนักวิจัย นักวิชาการที่เคยศึกษาวิจัย หรือมีผลงานทางวิชาการ
ด้านการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล และสำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก 
จำนวน 3 ท่าน 
  10.1.3 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญด้านการจัดทำกลยุทธ์ มีคุณสมบัติมี
ประสบการณ์การทำงานด้านการจัดทำกลยุทธ์องค์การ และสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 
จำนวน 4 ท่าน 
 10.1.4 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ /ผู้ ใช้บัณฑิต ด้านการบริหารหรือมีส่วนร่วมในการ 
บริหารสถาบันการศึกษาวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จำนวน 1 ท่าน  

10.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
  10.2.1 คู่มือการประชุม ประกอบด้วย ผลการวิจัย คำช้ีแจง และแบบประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ ฯ (ฉบับที่ 2)  
10.2.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบับที่ 2) ซึ่งประกอบด้วย
ข้อมูล 3 ตอน ดังนี้ 
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ตอนที่  1 (ร่าง ) กลยุท ธ์การบริห ารงาน วิชาการวิทยาลั ยพยาบาลสั งกั ด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบับที่ 2) 

ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยุทธ์ ฯ ของ 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีดำเนินการ  (ฉบับที่ 2) 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม วิธีดำเนินการ (ฉบับที่ 2) กลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
 10.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

10.3.1 ประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่าน หลังจากได้รับการตอบรับ จึง
กำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม  
  10.3.2 ดำเนินการทำหนังสือขอความร่วมมือจากหน่วยงานหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อขอความร่วมมือในการเข้า
ประชุมกลุ่ม (Focus group) 
  10.3.3 นำเสนอ (ร่าง) กลยุทธ์ ฯ (ฉบับที่ 2) โดยนำเสนอกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
และวิธีการดำเนินการของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล เพื่อประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง) 
กลยุทธ์ ฯ (ฉบับที่ 2) และรับฟังข้อเสนอแนะ 
 10.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  นำผลจากการประชุมกลุ่ม  (Focus group) ของผู้ทรงคุณวุฒิ มาปรับปรุงแก้ไขตาม
ความคิดเห็นและผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาอีก
ครั้ง และปรับแก้ไขตามความคิดเห็นของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  และนำเสนอกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล  
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล” โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 
(Multiphase Mixed Methods Research) ซึ่งมีวิธีการวิจัยทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative 
Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยในบทนี้จะเป็นการนำเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้  

4.1 กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
และกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

4.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

4.3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
  
4.1 กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและกรอบ
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
 การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ใช้วิธีการศึกษาเอกสารข้อมูล และสังเคราะห์จาก
เอกสารการวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาจัดเป็น (ร่าง) กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  

 4.1.1 (ร่าง) กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหม และ (ร่าง)กรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
  นำ (ร่ าง) กรอบแนวคิดการบริห ารงาน วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสั งกั ด
กระทรวงกลาโหม และสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่คัดเลือกโดยเฉพาะ
เฉพาะเจาะจง จำนวน 7 ท่าน ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม จำนวน 2 ท่าน 2) การบริหารงานวิชาการระดับอุดมศึกษา จำนวน 2 ท่าน และ3) 
ด้านสมรรถนะนวัตกร จำนวน 3 ท่าน (รายละเอียดดังภาคผนวก ก.)  ทำการประเมินความเหมาะสม
ของกรอบแนวคิดการวิจัย 2 ส่วน คือ 1) กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม 2) กรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
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 4.1.2 ความเหมาะสมของ (ร่าง) กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม และ (รา่ง) กรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
โดยผลการวิเคราะห์ข้อมูลกรอบแนวคิดการวิจัย ดังตารางที ่13 – 15   
 
ตารางที่ 13  ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  

การบริหารวิชาการวทิยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม 

ความคิดเห็นผูท้รงคุณวุฒิ (N=7) 
เหมาะ 

สม 
ควร

ปรับปรุง 
ไม่

เหมาะสม 

การบริหารหลักสูตร 7 - - 
1.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร 6 1 - 
1.2 การกำหนดเนือ้หาหลกัสูตร 6 1 - 
การบริหารการจัดการเรียนการสอน 7 - - 
2.1 การออกแบบการเรียนการสอน ในห้องเรียน 6 1 - 
2.2 การออกแบบการเรียนการสอน นอกห้องเรียน 6 1 - 
2.3 การใช้สือ่เทคโนโลยกีารจัดการเรียนการสอนตาม
รายวิชาที่กำหนด 

   

การบริหารแหล่งเรียนรู ้ 7 - - 
3.1 การสร้างปจัจัยสิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ในห้องเรียน
ให้เกิดการเรียนรูอ้ย่างสร้างสรรค์ 

6 1 - 

3.2 การสร้างปจัจัยสิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน
ให้เกิดการเรียนรูอ้ย่างสร้างสรรค์ 

6 1 - 

การบริหารการวัดประเมินผลการเรียน 7 - - 
4.1 การวัดผล ตามวัตถุประสงค์รายวิชา 6 1 - 
4.2 การประเมินผลหลักสูตร 6 1 - 
การบริหารการวิจัย 7 - - 
5.1 การสนับสนุนการสร้างการวิจัยทั้งในหอ้งเรียน และ
แหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาล 

6 1 - 

5.2 การพฒันางานการวิจัยร่วมกบัสถานศึกษา และ/หรือ 
องค์การอื่น 

6 1 - 
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จากตารางที่ 13 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม พบว่า ในภาพรวมกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล หัวข้อใหญ่ ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 
ท่าน มีความเห็นว่า เหมาะสม ส่วนในรายข้อย่อย ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 6 ท่านเห็นว่าเหมาะสม และ
ควรปรับปรุง จำนวน 1 ท่าน โดยมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบรหิารงานวิชาการวิทยาลยั
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ดังนี้ 

1. การบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม มีการบริหารงานทั้ง 5 ด้าน  
เหมาะสมอย่างยิ่ง โดยเฉพาะด้านการบริหารแหล่งเรียนรู้ที่เพิ่มเติมเข้ามา เนื่องจากสอดคล้องกับการ
สร้างสมรรถนะความเป็นนวัตกร สภาพแวดล้อมจึงมีความสำคัญในการคิด การลงมือทำ อย่างยิ่ง  

2. ในการบริหารงานรายข้อย่อยในแต่ละข้อนั้น เนื้อหาในข้อย่อยจะต้องศึกษาจากเอกสาร 
ในแต่ละบริบทของวิทยาลัยพยาบาล ว่ามีความเกี่ยวข้อง หรือเป็นส่วนหนึ่งของหัวข้อหลักหรือไม่ และ
ในส่วนของการจัดการเรียนการสอน ในข้อย่อย ควรจะแยกข้อการออกแบบการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาล ให้เห็นชัดเจน เนื่องจากมีความแตกต่างกัน  

3. ปรับเพิ่มเติมในส่วนของรายละเอียดข้อย่อย ดังนี้  
3.1 ข้อ 3.1 และ 3.2 ควรเพิ่มคำว่าแหล่งเรียนเรียนรู้ ในข้อคำถามวิจัย  
3.2 ข้อ 3.2 เพิ่มคำว่านอกห้องเรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตร  
3.3 ข้อ 5.1 และ 5.2 ควรปรับเนื้อหาย่อยให้สอดคล้องกับการบริหารงานวิจัยใน 

ระดับอุดมศึกษา ที่เน้นต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ในงานวิจัยน้ีสามารถนำมาใช้เฉพาะต้นน้ำ ปรับ
เป็น การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฏิบัติการ
พยาบาล และ ปลายน้ำ ปรับเป็น การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย เผยแพร่ และ
นำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และสังคม 

4. กรอบแนวคิด สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงาน ทันสมัย เหมาะสมกับสถานการณ์การ 
เปลี่ยนแปลงปัจจุบัน เป็นแนวคิดใหม่ที่ผู้บริหารควรส่งเสริม และให้ความสำคัญสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ต่อวิชาชีพได้อย่างยิ่ง 
 จากผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ได้ปรับกรอบแนวคิด และให้
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา อีกครั้ง ผลการประเมินมีรายละเอียด ดังนี้ 
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ตารางที่ 14  ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบบัปรับปรงุ)   

การบริหารวิชาการวทิยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม 

ความคิดเห็นผูท้รงคุณวุฒิ (N=7) 
เหมาะ 

สม 
ควร

ปรับปรุง 
ไม่

เหมาะสม 

1. การบรหิารหลักสูตร 7 - - 
1.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร 7 - - 
1.2 การกำหนดเนือ้หาหลกัสูตร 7 - - 
2. การบรหิารการจัดการเรียนการสอน 7 - - 
2.1 การออกแบบการเรียนการสอน ในห้องเรียน 7 - - 
2.2 การออกแบบการเรียนการสอน นอกห้องเรียน 7   
2.3 การใช้สือ่เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนตาม
รายวิชาที่กำหนด 

7 - - 

3. การบรหิารแหลง่เรียนรู ้ 7 - - 
3.1 การสร้างปจัจัยสิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ในห้องเรียน
ให้เกิดการเรียนรูอ้ย่างสร้างสรรค์ 

7 - - 

3.2 การสร้างปจัจัยสิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน
ให้เกิดการเรียนรูอ้ย่างสร้างสรรค์ 

7 - - 

4. การบรหิารการวัดประเมินผล 7 - - 
4.1 การวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา 7 - - 
4.2 การประเมินผลหลักสูตร 7 - - 
การบริหารการวิจัย 7 - - 
5.1 การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทัง้ใน
ห้องเรียน และแหลง่ฝกึปฏิบัตกิารพยาบาล 

7 -- - 

5.2 การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย 
เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และสงัคม 

7 - - 

 จากตารางที่ 14 พบว่า เป็นภาพรวมของกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบับปรับปรุง) 
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ท่าน มีความเห็นว่าเหมาะสม  
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ตารางที ่15 ผลการประเมินกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

การบริหารวิชาการวทิยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม 

ความคิดเห็นผูท้รงคุณวุฒิ (N=7) 
เหมาะ 

สม 
ควร

ปรับปรงุ 
ไม่เหมาะ 

สม 

1. สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative 
leaderships competencies) 

7 
- - 

1.1 การจัดการการเปลี่ยนแปลง (Managing Change) 6 1 - 
1.2 การมีวิสัยทัศน์ (A compelling vision) 7 - - 
1.3 การให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงาน   
(Engaging in Non-Work Related Interests)  

7 - - 

2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative 
thinking competencies) 

7 - - 

2.1 การคิดเชิงออกแบบ (Design thinking) 7 - - 
2.2 ความคิดเชิงจริยธรรม (Ethical thinking) 7 - - 
3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
(entrepreneurship competencies) 

7 - - 

3.1 ความรู้สกึเป็นเจ้าของของงาน (Ownership) 7 - - 
3.2 ความกล้าเสี่ยง (Intelligent risk taker) 7 - - 
3.3 ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี (Technological 
Savvy) 

7 - - 

3.4 การสร้าง และใช้เครอืข่าย (Building and using 
networks) 

7 - - 

จากตารางที่ 15 ผลการประเมินกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ท่าน มีความคิดเห็น ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 6 ท่านมีความเห็นว่าเหมาะสม มี 1 ท่านเห็นว่าควรปรับภาษาให้ตรงกับภาษาอังกฤษ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงแก้ไขรายละเอียด เกี่ยวกับกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนกัเรียนพยาบาล ดังนี้  

1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านความเช่ียวชาญด้านการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล 3 ท่าน ให้ 
ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับภาษาที่ใช้ หากสามารถปรับจากสมรรถนะด้านผู้ประกอบการ เป็นสมรรถนะ
การริเริ่มสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ภาษาอังกฤษให้คงเดิม หากไม่ปรับขอให้เพิ่มเติมในคำนิยามศัพท์ใหชั้ดเจน  
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2) กรอบแนวคิด สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงาน ทันสมัย เหมาะสมกับสถานการณ์การ 
เปลี่ยนแปลงปัจจุบัน เป็นแนวคิดใหม่ที่ผู้บริหารควรส่งเสริม และให้ความสำคัญสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ต่อวิชาชีพได้อย่างยิ่ง. 

3) สรุป พิจารณาการปรับคำที่ใช้  หรือนำไปใช้ในข้อคำถาม จะทำให้เข้าใจได้ง่าย ดังนี้ 
3.1) ข้อ 1.1 ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Managing Change) 
3.2) ข้อ 1.3 ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงานประจำ (Engaging in Non 

Work Related Interests) 
3.3) ข้อ 2.1 ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือการแก้ปัญหาเพื่อตอบสนองตาม 

ความต้องการของผู้รับบริการ และ/หรือ หน่วยงานต้นสังกัด 
3.4) ข้อ 2.2 ด้านการสร้างนวัตกรรมทางการพยาบาลอย่างมีจริยธรรม  

4) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ เป็น สมรรถนะการเป็นผู้ริเริ่มและทำสิ่งใหม่  
4.1) ข้อ 3.1 ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ 
4.2) ข้อ 3.3 ความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี และสามารถนำเทคโนโลยีมา 

ประยุกต์ใช้ในการสร้างผลงานนวัตกรรมทางการพยาบาล 
4.3) ข้อ 3.4 การใช้ประโยชน์จากเครือข่ายในการสร้างนวัตกรรมทางพยาบาล และการ 

เผยแพร่นวัตกรรมทางการพยาบาลแก่เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 

 4.1.3 กรอบแนวคิด การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและ 
กรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  

โดยผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งจากการวิเคราะห์ และคำถามปลายเปิด ดังนี ้
 กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหมประกอบด้วย 
5 ด้าน คือ  

1) การบริหารหลักสูตร  
1.1) การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร 
1.2) การกำหนดเนื้อหาหลักสูตร 

2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  
2.1) การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน 
2.2) การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน  
2.3) การใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาที่กำหนด 

3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  
3.1) การสร้างปัจจัยสิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 124 

อย่างสร้างสรรค์ 
3.2) การสร้างปัจจัยสิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้ 

อย่างสร้างสรรค์ 
4) การบริหารการวัดประเมินผล  

4.1) การวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา 
4.2) การประเมินผลหลักสูตร 

5) การบริหารการวิจัย 
5.1) การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และ 

แหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาล  
5.2) การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ใน 

สถานพยาบาล ชุมชน และสังคม 
กรอบแนวคิดองคป์ระกอบสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ประกอบด้วย  

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative leaderships competencies)  
1.1) การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Managing Change) 
1.2) การมีวิสัยทัศน์ (A compelling vision) 
1.3) การให้ความสนใจกบัสิง่ที่นอกเหนอืจากงานจากงานประจำ (Engaging in  

Non-Work-Related Interests) 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative thinking competencies) 

2.1) การคิดเชิงออกแบบ (Design thinking) 
2.2) ความคิดเชิงจริยธรรม (Ethical thinking)  

3) สมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship Competencies) ซึ่ง  
3.1) ความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน (Ownership) 
3.2) ความกล้าเสี่ยง (Intelligent risk taker) 
3.3) ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี (Technological Savvy) 
3.4) การสร้าง และใช้เครือข่าย (Building and using networks) 
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4.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล         

     แบ่งการนำเสนอตามหัวข้อดงัต่อไปนี ้
 4.2.1 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล  

4.2.2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย 
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  

4.2.2.1 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย 
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน  

4.2.2.2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย 
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  

4.2.2.3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล 

4.2.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย 
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
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 4.2.1 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 
ตารางที ่16  จำนวนและร้อยละสถานภาพของผู้ให้ข้อมลู 

ผู้ให้ข้อมูล 
 
 

ข้อมูลพื้นฐาน 

ผู้บริหาร  ผู้ปฎิบัติ รวม 

ผอ./รองผอ. ห.น.ฝ่าย / 
ห.น.กอง 

ห.น. 
ภาควิชา 

อาจารย์
พยาบาล 

  

 จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน   ร้อยละ 

เพศ     92 100 

         ชาย 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

         หญิง 3 3.26 16 17.39 18 19.57 55 59.78 92 100 

อายุ 92 100 

         26 - 30 ปี 0 0 0 0 0 0 5 5.43 5 5.43 

         31 - 35 ปี  0 0 0 0 0 0 12 13.04 12 13.04 

         36 – 40 ปี 0 0 0 0 0 0 13 14.13 13 14.13 

         41 – 45 ปี 0 0 0 0 1 1.09 7 7.61 8 8.70 

         46 – 50 ปี 0 0 7 7.61 12 13.04 12 13.04 31 33.70 

         51 - 55 ปี 0 0 8 8.70 5 5.43 1 1.09 14 15.22 

         56 – 60 ปี 3 3.26 1 1.09 0 0 5 1.09 9 9.78 

ประสบการณ์ในตำแหน่ง 92 100 

        น้อยกว่า 1 ปี 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1 – 3 ปี 3 3.26 6 6.52 3 3.26 2 2.17 14 15.22 

        4 – 6 ปี 0 0 5 5.43 4 4.35 11 11.96 20 21.74 

        7 – 9 ปี 0 0 2 2.17 1 1.09 12 13.04 15 16.30 

       10 – 12 ปี 0 0 0 0 1 1.09 8 8.70 9 9.78 

       13 – 15 ปี 0 0 0 0 0 0 5 5.43 5 5.43 

       16 – 18 ปี 0 0 0 0 0 0 2 2.17 2 2.17 

       19 – 21 ปี 0 0 3 3.26 1 1.09 2 2.17 6 6.52 

       มากว่า 21 ปี 0 0 0 0 8 8.70 18 19.57 26 28.26 

วุฒิการศึกษา   92 100 

       ปริญญาตรี 0 0 0 0 0 0 3 3.26 3 3.26 

       ปริญญาโท 1 1.09 10 10.87 9 9.78 44 47.83 64 69.57 

       ปริญญาเอก 2 2.17 6 6.52 9 9.78 8 8.70 25 27.17 

ภาควิชา 92 100 

   ไม่อยู่ภาควิชา 3 3.26 15 16.30 0 0 2 2.17 20 21.74 

   ความรู้พื้นฐาน 0 0 0 0 2 2.17 5 5.43 7 7.61 

   การพยาบาลพื้นฐาน 0 0 0 0 3 3.26 11 11.96 14 15.22 

   การพยาบาลผู้ใหญ่ฯ 0 0 0 0 2 2.17 12 13.04 14 15.22 
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ผู้ให้ข้อมูล 
 
 

ข้อมูลพื้นฐาน 

ผู้บริหาร  ผู้ปฎิบัติ รวม 
ผอ./รองผอ. ห.น.ฝ่าย / 

ห.น.กอง 
ห.น. 

ภาควิชา 
อาจารย์
พยาบาล 

  

 จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน   ร้อยละ 

   การพยาบาลสูติฯ 0 0 0 0 4 4.35 6 6.52 10 10.87 

   การพยาบาลกุมารฯ 0 0 0 0 2 2.17 7 7.61 9 9.78 

   การพยาบาลจิตเวชฯ 0 0 1 1.09 1 1.09 6 6.52 8 8.70 

   การพยาบาลอนามัยฯ 0 0 0 0 4 4.35 6 6.52 10 10.87 

รายวิชาท่ีมีนวัตกรรม 92 100 

       ไม่มีนวัตกรรม 3 3.26 10 10.87 8 8.70 34 36.96 55 59.78 

       มีผลงานนวัตกรรม 0 0 6 6.52 10 10.87 21 22.83 37 40.22 

รวมเฉลี่ย 3 3.26 16 17.39 18 19.57 55 59.78 92 100 

 จากตารางที่ 16  พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีจำนวน 92 คน โดยจำแนกตามสถานภาพผู้ให้ข้อมูลเป็น
เพศหญิงทั้งหมดจำนวน 92 คน (ร้อยละ 100) แบ่งเป็นผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลจำนวน 37 คน 
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการและ/หรือรองผู้อำนวยการจำนวน 3 คน (ร้อยละ 3.26) หัวหน้าฝ่ายและ/
หรือหัวหน้ากองจำนวน 16 คน (ร้อยละ 17.39) และ หัวหน้าภาควิชาจำนวน 18 คน (ร้อยละ 19.57) 
อาจารย์พยาบาลจำนวน 55 คน (ร้อยละ 59.78)  

อายุระหว่าง 46 - 50 มากที่สุดจำนวน 31 คน รองลงมาคือ อายุ 51 - 55 ปีจำนวน 14 คน  
และน้อยที่สุด 26-30 ปี จำนวน 5 คน  คิดเป็น ร้อยละ 33.70, 15.22 และ5.43 ตามลำดับ และ
พบว่า มีประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบันมากที่สุด มากกว่า 21 ปี จำนวน 26 คน 
รองลงมา คือ 4-6 ปี จำนวน 20 คน และน้อยที่สุด 16 -18 ปี จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 28.26, 
21.74 และ 2.17 ตามลำดับ  
  วุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโทมากที่สุดจำนวน 64 คน รองลงมาคือ ระดับปริญญา
เอก 25 คน และระดับปริญญาตรี 3 คน คิดเป็นร้อยละ 69.57,  27.17 และ 3.26 ตามลำดับ  

การปฏิบัติงานไม่อยู่ในภาควิชาจำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 21.74 และอยู่ในภาควิชา
จำนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 78.26 ซึ่งแบ่งเป็นการปฏิบัติงานใน 7 ภาควิชา ซึ่งปฏิบัติงานอยู่ใน
ภาควิชาการพยาบาลพื้นฐาน และการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุมากที่สุด จำนวน 14 คน รองลงมา
คือภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน จำนวน 10 คน และน้อยที่สุดคือภาควิชาการพยาบาล
สุขภาพจิตและจิตเวช จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ  15.22 10.87 และ8.70  ตามลำดับ  และมีการ
จัดการเรียนการสอนในรายวิชาในการสร้างโครงงานนวัตกรรมจำนวน 37  วิชา และไม่มีการสร้าง
โครงงานนวัตกรรมในรายวิชาจำนวน 55 วิชา คิดเป็นร้อยละ 40.22 และ 59.78 ตามลำดับ 
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 4.2.2 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย 
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

4.2.2.1 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ตารางที่ 17  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม 

การบริหารงานวิชาการ 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด

กระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียน

พยาบาล 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

1. การบริหารหลักสูตร  3.500 0.777 มาก 3 4.690 0.522  มากที่สุด 3 
2. การบริหารการจัดการเรียนการสอน 3.518 0.698 มาก 1 4.702 0.517  มากที่สุด 2 
3. การบริหารแหล่งเรียนรู้ 3.454 0.721 ปานกลาง 4 4.693 0.537   มากที่สุด 4 
4. การบริหารการวัดประเมินผล 3.424 0.708 ปานกลาง 5 4.677 0.527   มากที่สุด 5 
5. การบริหารการวิจัย 3.513 0.670 มาก 2 4.745 0.49   มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 3.482 0.715 ปานกลาง  4.701 0.519   มากที่สุด  

จากตารางที่ 17 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการ 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.482, S.D. = 

0.715) โดยการบริหารการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.518, 

S.D. = 0.715) รองลงมาคือ การบริหารการวิจัย มีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง ( x̅ = 3.513, S.D. = 

0.670) และค่าต่ำสุด คือ การบริหารการวัดและการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง ( x̅ = 
3.424, S.D. = 0.708)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (  x̅ = 
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4.701, S.D. = 0.519) โดยการบริหารการวิจัย ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.745, S.D. 

= 0.49) รองลงมาคือ การบริหารการจัดการเรียนการสอน ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.702, 
S.D. = 0.0.517) และค่าต่ำสุด คือ การบริหารการวัดและการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน

กลาง (x̅ = 4.677, S.D. = 0.527) 
 
ตารางที่ 18  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารงานวิชาการรายข้อ  
การบริหารวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล รายข้อ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

1. การบริหารหลักสูตร 3.500 0.777 มาก 3 4.690 0.522 มากที่สุด 3 

1) การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล 

3.476 0.744 ปานกลาง 2 4.696 0.519 มากที่สุด 1 

2) ก าร ก ำห น ด เ น้ื อ ห าห ลั ก สู ต ร
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
นวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

3.524 0.759 มาก 1 4.686 0.549 มากที่สุด 2 

2. การบริหารการจัดการเรียนการสอน 3.518 0.698 มาก   1 4.702 0.517 มากที่สุด 2 

1) การออกแบบการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัต
กรของนักเรียนพยาบาล 

3.564 0.669 
 

มาก 1 4.719 0.488 มากที่สุด 1 

2) การออกแบบการเรียนการสอนนอก
ห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัต
กรของนักเรียนพยาบาล 

3.543 
 

0.710 
 

มาก 2 4.684 0.532 มากที่สุด 3 

3) การใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียน
การสอนตามรายวิชาท่ีกำหนด เพื่ อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล 

3.449 
 

0.714  ปานกลาง 3 4.703 0.530 มากที่สุด 2 

3. การบริหารแหล่งเรียนรู้ 3.454 0.721 ปานกลาง 4 4.693 0.537 มากที่สุด 4 

1) การสร้างปัจจัยสิ่งสนับสนุน แหล่ง
เรียนรู้ในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัต
กรของนักเรียนพยาบาล 

3.398 0.729 ปานกลาง 2 4.680 0.553  มากที่สุด 2 
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การบริหารวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล รายข้อ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

2) การสร้างปัจจัยสิ่งสนับสนุน แหล่ง
เรียนรู้นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
นวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

3.510 0.714 มาก 1 4.707 0.521  มากที่สุด 1 

4. การบริหารการวัดประเมินผล 3.424 0.708 ปานกลาง 5 4.677 0.527  มากที่สุด 5 

1) การวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา 
เพื่ อ เสริมส ร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล 

3.436 0.705 ปานกลาง 1 4.684 0.524  มากที่สุด 1 

2) ก า รป ระ เมิ น ผ ล ห ลั ก สู ต ร  เพื่ อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล 

3.412 0.712 ปานกลาง 2 4.669 0.531  มากที่สุด 2 

5. การบริหารการวิจัย 3.513 0.670 มาก 2 4.745 0.491  มากที่สุด 1 

1) การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์
นวัตกรรม ท้ังในห้องเรียน และแหล่งฝึก
ปฎิ บั ติ ก ารพยาบ าล เพื่ อ เส ริมส ร้า ง
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

3.501 0.706 มาก 2 4.725 0.501  มากที่สุด 2 

2) การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจาก
การวิ จั ย  เผ ยแพ ร่  และน ำ ไป ใช้ ใน
สถานพยาบาล ชุมชน และสังคม เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล 

3.524 0.634 มาก 1 4.766 0.482  มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 3.482 0.715 ปานกลาง  4.701 0.519  มากที่สุด  

จากตารางที่ 18 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารงานวิชาการรายข้อ พบว่า มีค่ารวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ  

ปานกลาง (x̅ = 3.482, S.D. = 0.715)  
สภาพปัจจุบันด้านการบริหารหลักสูตร รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การกำหนดเนื้อหา

หลักสูตรหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.524, 
S.D. = 0.759) รองลงมาคือ การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ

นักเรียนพยาบาลอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.476, S.D. = 0.744 )   
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สภาพปัจจุบันด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ
ออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 3.564, S.D. = 0.669) รองลงมาคือ การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.543, S.D. = 0.710) 
และต่ำสุด คือ การใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาที่กำหนด เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.449, S.D. = 0.714)   
สภาพปัจจุบันด้านการบริหารแหล่งเรียนรู้ รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างปัจจัย 

สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

นวัตกรของนักเรียนพยาบาลอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.510, S.D. = 0.714) รองลงมา คือ การสร้าง
ปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.398, S.D. = 0.729)   
สภาพปัจจุบันด้านการวัดประเมินผล รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวัดผลตาม

วัตถุประสงค์รายวิชา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ 
= 3.436, S.D. = 0.705) รองลงมาคือ การประเมินผลหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ

นักเรียนพยาบาล อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.412, S.D. = 0.712)   
สภาพปัจจุบันด้านการบริหารการวิจัย รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การนำนวัตกรรม

ทางการพยาบาลจากการวิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และสังคมเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.524, S.D. = 0.634)   รองลงมาคือ 
การดำเนินการให้มีการวิจยัสรา้งสรรค์นวัตกรรม ทั้งในหอ้งเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.501, S.D. = 0.706)   
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ  (x̅ = 4.701, S.D. 
= 0.519) 

สภาพที่พึงประสงค์ด้านการบริหารหลักสูตร รายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน

พยาบาล (x̅ = 4.696, S.D. = 0.519) รองลงมาคือ การกำหนดเนื้อหาหลักสูตรหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (x̅ = 4.686, S.D. = 0.549)   
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน รายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมาก

ที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ  

นวัตกรของนักเรียนพยาบาล (x̅ = 4.719, S.D. = 0.488) รองลงมาคือ การใช้สื่อเทคโนโลยีการ
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จัดการเรียนการสอนตามรายวิชาที่กำหนด เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  

(x̅ = 4.703, S.D. = 0.530) และต่ำสุดคือ การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน เพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (x̅ = 4.684, S.D. = 0.532)   
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการบริหารแหล่งเรียนรู้ รายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่าง

สร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (x̅ = 4.707, S.D. = 0.521) 
รองลงมา คือ การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (x̅ = 4.680, S.D. = 0.553)   
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการวัดประเมินผล รายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ การวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

(x̅ = 4.684, S.D. = 0.524) รองลงมาคือ การประเมินผลหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกร

ของนักเรียนพยาบาล (x̅ = 4.669, S.D. = 0.531)   
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการบริหารการวิจัย รายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ใน

สถานพยาบาล ชุมชน และสังคมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (x̅ = 4.766, 
S.D. = 0.482) รองลงมาคือ การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และ

แหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (x̅ = 4.725, S.D. 
= 0.501)   
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ตารางที่ 19  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารหลักสูตร ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ 
การบริหารหลักสูตร วิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ
ดับ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.409 0.744 ปานกลาง 2 4.641 0.556 มากที่สุด 3 

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

3.500 
 

0.687 
 

มาก 1 4.685 0.512 มากที่สุด 1 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์   

3.457 
 

0.732 ปานกลาง 2 4.663 0.540 มากที่สุด 2 

3) ด้ า น ก า ร ให้ ค ว า ม ส น ใ จ กั บ สิ่ ง ท่ี
นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งท่ีตนเอง
ไม่ได้รับผิดชอบ 

3.272 
 

0.813 
 

ปานกลาง 3 4.576 0.615 มากที่สุด 3 

สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.625 0.816 มาก 1 4.761 0.477 มากที่สุด 1 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือ
แก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความต้องการ
ของผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน  

3.533 
 

0.762 
 

มาก 2 4.739 0.489 มากที่สุด 2 

2) ด้ านการคิดส ร้างน วัตกรรมอ ย่างมี
จริยธรรม   

3.717 
 

0.869 
 

มาก 1 4.783 0.465 มากที่สุด 1 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.394 0.827 ปานกลาง 3 4.685 0.525 มากที่สุด 2 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่
ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3.370 
 

0.835 ปานกลาง 3 4.630 0.606  มากที่สุด 4 

2) ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของท่ีมีอยู่จัดทำให้
เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า  

3.424 
 

0.867 
 

ปานกลาง 1 4.717 0.499 มากที่สุด 1 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ใน
การใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

3.391 
 

0.811 
 

ปานกลาง 2 4.696 0.508 มากที่สุด 2 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง 
และการเผยแพร่นวัตกรรม  

3.261 0.863 
 

ปานกลาง 4 4.696 0.486 มากที่สุด 2 

รวมเฉลี่ย 3.476 0.796 ปานกลาง  4.696 0.519 มากที่สุด  

จากตารางที่ 19 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล จากการวิเคราะห์
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สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารหลักสูตร ในเรื่องการกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ พบว่า  

สภาพปัจจุบัน สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅ = 3.476, S.D. = 0.796) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.625, S.D. = 0.816) รองลงมาคือ สมรรถนะภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.409, S.D. = 0.744) ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการ

เป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.394, S.D. = 0.827)   
 สภาพปัจจุบัน สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.717, S.D. = 0.869) 
รองลงมาคือ ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความต้องการของ

ผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.533, S.D. = 0.762) และต่ำที่สุด
คือ ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งทีน่อกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.272, S.D. = 0.813)   
สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.696, S.D. = 0.519) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.761, S.D. = 0.477) รองลงมาคือ สมรรถนะการ

เป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.685, S.D. = 0.525) ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.641, S.D. = 0.556)  
 สภาพพึงประสงค์ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.783, S.D. = 0.465) 
รองลงมาคือ ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความต้องการของ

ผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.739, S.D. = 0.489) และต่ำ
ที่สุดคือ ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.576, S.D. = 0.615)   
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ตารางที่ 20  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารหลกัสตูร ด้านการกำหนดเนื้อหาหลักสตูรเพื่อเสริมสรา้ง
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ 

การบริหารหลักสูตรวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ
ดับ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.424 0.650 ปานกลาง 2 4.674 0.554 มากที่สุด 2 

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

3.533 
 

0.733 
 

มาก 1 4.728 0.494 มากที่สุด 1 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์   

3.435 
 

0.700 
 

ปานกลาง 23 4.652 0.582 มากที่สุด 2 

3) ด้ า น ก า ร ให้ ค ว า ม ส น ใจ กั บ สิ่ ง ท่ี
นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งท่ีตนเอง
ไม่ได้รับผิดชอบ 

3.304 
 

0.781 
 

ปานกลาง  4.641 0.585 มากที่สุด 3 

สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.728 0.786 มาก 1 4.745 0.529 มากที่สุด 1 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือ
แก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความต้องการ
ของผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน  

3.609 
 

0.755 
 

มาก 2 4.717 0.520 มากที่สุด 2 

2) ด้ านการคิดส ร้างนวัตกรรมอย่างมี
จริยธรรม   

3.848 
 

0.925 มาก 1 4.772 0.537 มากที่สุด 1 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.418 0.839 ปานกลาง 3 4.639 0.565 มากที่สุด 3 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่
ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3.337 
 

0.816 
 

ปานกลาง 4 4.598 0.612 มากที่สุด 4 

2) ด้ าน ความ ก ล้ า ใน ก ารส ร้า งส รร ค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของท่ีมี
อยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า  

3.435 
 

0.856 
 

ปานกลาง 3 4.674 0.537 มากที่สุด 1 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์
ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

3.457 
 

0.818 
 

ปานกลาง 1 4.652 0.543 มากที่สุด 2 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง 
และการเผยแพร่นวัตกรรม  

3.446 
 

0.869 
 

ปานกลาง 2 4.630 0.569 มากที่สุด 3 

รวมเฉลี่ย 3.524 0.759 มาก  4.686 0.549 มากที่สุด  

จากตารางที่ 20  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล จากการวิเคราะห์
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สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารหลักสูตร ในเรื่องการกำหนดเนื้อหาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ พบว่า  

สภาพปัจจุบัน สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 3.524, S.D. = 0.759) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.728, S.D. = 0.786) รองลงมาคือ สมรรถนะภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.424, S.D. = 0.650) ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการเปน็

ผู้ประกอบการอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.418, S.D. = 0.839)   
 สภาพปัจจุบัน สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 3.848, S.D. = 0.925) 
รองลงมาคือ ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความต้องการของ

ผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.609, S.D. = 0.755) และต่ำที่สุด
คือ ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งทีน่อกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.304, S.D. = 0.781)   
สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.686, S.D. = 0.549) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.745, S.D. = 0.529) รองลงมาคือ สมรรถนะภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.674, S.D. = 0.554) ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะ

การเป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.639, S.D. = 0.565) 
 สภาพพึงประสงค์ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.772, S.D. = 0.537) 
รองลงมาคือ ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.728, S.D. = 0.494) และต่ำที่สุดคือ ด้านความรู้สึกเป็น

เจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.598, S.D. = 
0.612)  
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ตารางที่ 21  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้านการออกแบบการเรียน
การสอนในห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน

พยาบาล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.493 0.614 ปานกลาง 3 4.647 0.522 มากที่สุด 3 

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

3.543 0.732 มาก 1 4.707 0.481 มากที่สุด 1 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์   

3.467 0.687 ปานกลาง 2 4.663 0.540 มากที่สุด 2 

3) ด้ า น ก า ร ให้ ค ว า ม ส น ใจ กั บ สิ่ ง ท่ี
นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งท่ีตนเอง
ไม่ได้รับผิดชอบ 

3.467 0.654 ปานกลาง 2 4.652 0.543 มากที่สุด 3 

สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.696 0.726 มาก 1 4.772 0.447 มากที่สุด 1 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือ
แก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความต้องการ
ของผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน  

3.565 0.731 มาก 2 4.761 0.454 มากที่สุด 2 

2) ด้ านการคิดส ร้างนวัตกรรมอ ย่างมี
จริยธรรม   

3.826 0.833 มาก 1 4.783 0.440 มากที่สุด 1 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.503 0.668 มาก 2 4.712 0.495 มากที่สุด 2 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งท่ี
ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3.522 0.763 มาก 1 4.796 0.508 มากที่สุด 1 

2) ด้ าน ค วาม ก ล้ า ใน ก ารส ร้า งส รร ค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของท่ีมี
อยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า  

3.522 0.733 มาก 2 4.728 0.471 มากที่สุด 2 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ใน
การใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

3.511 0.719 มาก 3 4.728 0.494 มากที่สุด 2 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง 
และการเผยแพร่นวัตกรรม  

3.457 0,747 ปานกลาง 4 4.696 0.508 มากที่สุด 4 

รวมเฉลี่ย 3.564 0.669 มาก  4.719 0.488 มากที่สุด  

จากตารางที่ 21 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล จากการวิเคราะห์
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สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการจดัการเรยีนการสอน ในเรื่องการออกแบบการเรียน
การสอนในห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ พบว่า  

สภาพปัจจุบัน สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 3.564, S.D. = 0.669) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.696, S.D. = 0.726) รองลงมาคือ สมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.503, S.D. = 0.668) ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.493, S.D. = 0.614)  
 สภาพปัจจุบัน สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 3.826, S.D. = 0.833) 
รองลงมาคือ ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความต้องการของ

ผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.565, S.D. = 0.731) และต่ำที่สุด
คือ ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และการเผยแพร่นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน

กลาง (x̅ = 3.457, S.D. = 0,747)   
สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.719, S.D. = 0.488) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.772, S.D. = 0.447) รองลงมาคือ สมรรถนะการ

เป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.712, S.D. = 0.495) ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.647, S.D. = 0.522) 
 สภาพพึงประสงค์ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

ความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 
4.796, S.D. = 0.508) รองลงมาคือ ด้านการคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.783, S.D. = 0.440) และต่ำที่สุดคือ ด้านการให้ความสนใจกับสิ่ งที่

นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ (x̅ = 4.652, S.D. = 0.543)  
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ตารางที่ 22  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้านการออกแบบการเรียน
การสอนนอกห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด

กระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียน

พยาบาล 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.482 0.649 ปานกลาง 2 4.692 0.506 มากที่สุด 3 

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหาร
ตามสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงอย่าง
สร้างสรรค์ 

3.522 0.718 มาก 1 4.728 0.471 มากที่สุด 1 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติ
สู่เป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์   

3.489 0.719 ปานกลาง 2 4.707 0.481 มากที่สุด 2 

3) ด้ าน ก ารให้ ค วาม ส น ใจ กั บ สิ่ ง ท่ี
นอกเหนือจากงานประจำ ห รือสิ่ง ท่ี
ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ 

3.435 0.700 ปานกลาง 3 4.641 0.566 มากที่สุด 3 

สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.712 0.796 มาก 1 4.693 0.557 มากที่สุด 2 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ 
หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความ
ต้อ งการของผู้ รับ บ ริการ และ /ห รือ
หน่วยงาน  

3.609 0.798 มาก 2 4.707 0.504 มากที่สุด 2 

2) ด้านการคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมี
จริยธรรม   

3.815 0.876 มาก 1 4.717 0.499 มากที่สุด 1 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.435 0.685 ปานกลาง 3 4.666 0.534 มากที่สุด 1 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่ง
ท่ีต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3.370 0.808 ปานกลาง 4 4.652 0.543 มากที่สุด 4 

2) ด้ านความกล้าในการส ร้างส รรค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของท่ี
มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า  

3.500 0.763 มาก 1 4.674 0.516 มากที่สุด 1 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์
ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

3.435 0.716 ปานกลาง 2 4.663 0.540 มากที่สุด 3 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการ
สร้าง และการเผยแพร่นวัตกรรม  

3.435 0.731 ปานกลาง 2 4.674 0.537 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 3.543 0.710 มาก  4.684 0.532 มากที่สุด  
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จากตารางที่ 22 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการจดัการเรยีนการสอน ในเรื่องการออกแบบการเรียน
การสอนนอกห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อพบว่า  

สภาพปัจจุบัน สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 3.543, S.D. = 0.710) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.712, S.D. = 0.796) รองลงมาคือ สมรรถนะภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.482, S.D. = 0.649) ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการเปน็

ผู้ประกอบการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.435, S.D. = 0.685) 
 สภาพปัจจุบัน สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 3.815, S.D. = 0.876) 
รองลงมาคือ ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความต้องการของ

ผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.609, S.D. = 0.798) และต่ำที่สุด
เท่ากัน 3 ด้าน คือ ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้
รับผิดชอบ ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้เทคโนโลยีในการสรา้งนวัตกรรม  และด้าน
การใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และการเผยแพร่นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง คือ 

(x̅ = 3.435, S.D. = 0.700,  x̅ = 3.435, S.D. = 0.716 และ  x̅ = 3.435, S.D. = 0.73 ตามลำดับ)   
สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.684, S.D. = 0.532) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมรรถนะการเป็น

ผู้ประกอบการอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.666, S.D. = 0.534) รองลงมาคือ สมรรถนะการคิดเชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.693, S.D. = 0.557) ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.692, S.D. = 0.506) 
 สภาพพึงประสงค์ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.728, S.D. = 0.471) รองลงมาคือ ด้านการคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.717, S.D. = 0.499) และต่ำที่สุดคือ ด้านการตั้งเป้าหมาย และ

ลงมือปฏิบัติสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์ (x̅ = 4.707, S.D. = 0.481)  
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ตารางที่ 23  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีการ
จัดการเรียนการสอนตามรายวิชาที่กำหนด เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ราย
ข้อ 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด

กระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.406 0.683 ปานกลาง 2 4.681 0.526 มากที่สุด 3 

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหาร
ตามสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงอย่าง
สร้างสรรค์ 

3.467 0.762 มาก 1 4.696 0.508 มากที่สุด 2 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติ
สู่เป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์   

3.402 0.712 ปานกลาง 2 4.707 0.504 มากที่สุด 1 

3) ด้ าน ก ารให้ ค วาม ส น ใจ กั บ สิ่ ง ท่ี
นอกเหนือจากงานประจำ ห รือสิ่ง ท่ี
ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ 

3.348 0.762 ปานกลาง 3 4.641 0.566 มากที่สุด 3 

สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.560 0.777 มาก 1 4.723 0.518 มากที่สุด 1 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ 
หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความ
ต้อ งการของผู้ รับ บ ริการ และ /ห รือ
หน่วยงาน  

3.402 0.785 ปานกลาง 2 4.717 0.520 มากที่สุด 1 

2) ด้านการคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมี
จริยธรรม   

3.717 0.881 มาก 1 4.728 0.516 มากที่สุด 2 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.380 0.682 ปานกลาง 3 4.704 0.546 มากที่สุด 2 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่ง
ท่ีต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3.337 0.745 ปานกลาง 4 4.685 0.573 มากที่สุด 4 

2) ด้ านความกล้าในการส ร้างส รรค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของท่ี
มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า  

3.435 0.760 ปานกลาง 2 4.707 0.525 มากที่สุด 2 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์
ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

3.348 0.733 ปานกลาง 1 4.717 0.520 มากที่สุด 1 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการ
สร้าง และการเผยแพร่นวัตกรรม  

3.402 0.757 ปานกลาง 3 4.707 0.565 มากที่สุด 2 

รวมเฉลี่ย 3.449 0.714 ปานกลาง  4.703 0.530 มากที่สุด  
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จากตารางที่ 23 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการจัดการเรียนการสอน ในเรื่องการใช้สื่อเทคโนโลยี
การจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาที่กำหนด เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
รายข้อ พบว่า  

สภาพปัจจุบัน สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅ = 3.449, S.D. = 0.714) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.560, S.D. = 0.777) รองลงมาคือ สมรรถนะภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.406, S.D. = 0.683) ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการ

เป็นผู้ประกอบการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.380, S.D. = 0.682) 
 สภาพปัจจุบัน สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 3.717, S.D. = 0.881) 
รองลงมาคือ ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.467, S.D. = 0.762) และต่ำที่สุดคือ ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน 

หรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.337, S.D. = 0.745)   
สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.703, S.D. = 0.530) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.723, S.D. = 0.518) รองลงมาคือ สมรรถนะการ

เป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.704, S.D. = 0.546) ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.681, S.D. = 0.526) 
 สภาพพึงประสงค์ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากัน 2 

ด้าน คือ ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความต้องการของ
ผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน และ ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้เทคโนโลยีใน

การสร้างนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.717, S.D. = 0.520 เท่ากัน) และต่ำที่สุด

คือ ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ ( x̅ = 
4.641, S.D. = 0.566)  
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ตารางที่ 24  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารแหล่งเรียนรู้ ด้านการสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่ง
เรียนรู้ในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล รายข้อ 

การบริหารแหล่งเรียนรู้ วิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.335 0.705 ปานกลาง 3 4.678 0.542 มากที่สุด 2 

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหาร
ตามสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงอย่าง
สร้างสรรค์ 

3.446 0.776 ปานกลาง 1 4.707 0.525 มากที่สุด 1 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติ
สู่เป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์   

3.293 0.749 ปานกลาง 3 4.674 0.537 มากที่สุด 2 

3) ด้ าน ก ารให้ ค วาม ส น ใจ กั บ สิ่ ง ท่ี
นอกเหนือจากงานประจำ ห รือสิ่ง ท่ี
ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ 

3.326 0.786 ปานกลาง 2 4.652 0.563 มากที่สุด 3 

สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.451 0.753 ปานกลาง 1 4.679 0.555 มากที่สุด 1 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ 
หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความ
ต้อ งการของผู้ รับ บ ริการ และ /ห รือ
หน่วยงาน  

3.359 0.735 มาก 2 4.685 0.553 มากที่สุด 1 

2) ด้านการคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมี
จริยธรรม   

3.543 0.857 มาก 1 4.674 0.557 มากที่สุด 2 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.389 0.729 ปานกลาง 2 4.682 0.561 มากที่สุด 3 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่ง
ท่ีต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3.424 0.802 ปานกลาง 1 4.620 0.626 มากที่สุด 4 

2) ด้ านความกล้าในการส ร้างส รรค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของท่ี
มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า  

3.413 0.800 ปานกลาง 2 4.717 0.541 มากที่สุด 1 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์
ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

3.359 0.764 ปานกลาง 3 4.685 0.553 มากที่สุด 3 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการ
สร้าง และการเผยแพร่นวัตกรรม  

3.359 0.793 ปานกลาง 3 4.707 0.525 มากที่สุด 2 

รวมเฉลี่ย 3.398 0.729 ปานกลาง  4.680 0.553 มากที่สุด  
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จากตารางที่ 24 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารแหล่งเรียนรู้ ในเรื่องการสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่ง
เรียนรู้ในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล รายข้อ พบว่า  

สภาพปัจจุบัน สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 3.398, S.D. = 0.729) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.451, S.D. = 0.753) รองลงมาคือ สมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.389, S.D. = 0.729) ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.335, S.D. = 0.705)  
 สภาพปัจจุบัน สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 3.543, S.D. = 0.857) 
รองลงมาคือ ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.446, S.D. = 0.776) และต่ำที่สุดคือ ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของ

งาน หรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.424, S.D. 
= 0.802)   

สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.680, S.D. = 0.553) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.679, S.D. = 0.555) รองลงมาคือ สมรรถนะภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.678, S.D. = 0.542) ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะ

การเป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.682, S.D. = 0.561)  
 สภาพพึงประสงค์ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

ความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่

ดีกว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.717, S.D. = 0.541) รองลงมามี 2 ด้านเท่ากัน คือ ด้าน
การใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ และด้านการใช้

ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และการเผยแพร่นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 
4.707, S.D. = 0.525) และต่ำที่สุดคือ ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.620, S.D. = 0.626)  
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ตารางที่ 25  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน  จำแนกตามการบริหารแหล่งเรียนรู้ ด้านการสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่ง
เรียนรู้นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล รายข้อ 

การบริหารแหล่งเรียนรู้ วิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.449 0.701 ปานกลาง 2 4.707 0.517 มากที่สุด 2 

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหาร
ตามสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงอย่าง
สร้างสรรค์ 

3.500 0.719 มาก 1 4.728 0.494 มากที่สุด 1 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติ
สู่เป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์   

3.457 0.762 ปานกลาง 2 4.707 0.525 มากที่สุด 2 

3) ด้ าน ก ารให้ ค วาม ส น ใจ กั บ สิ่ ง ท่ี
นอกเหนือจากงานประจำ ห รือสิ่ง ท่ี
ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ 

3.391 0.784 ปานกลาง 3 4.685 0.533 มากที่สุด 3 

สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.663 0.708 มาก 1 4.745 0.508 มากที่สุด 1 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ 
หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความ
ต้อ งการของผู้ รับ บ ริการ และ /ห รือ
หน่วยงาน  

3.598 0.712 มาก 2 4.728 0.516 มากที่สุด 2 

2) ด้านการคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมี
จริยธรรม   

3.728 0.866 มาก 1 4.761 0.500 มากที่สุด 1 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.418 0.732 ปานกลาง 3 4.668 0.538 มากที่สุด 3 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่ง
ท่ีต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3.424 0.815 ปานกลาง 2 4.652 

 
0.543 มากที่สุด 4 

2) ด้ านความกล้าในการส ร้างส รรค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของท่ี
มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า  

3.435 0.775 ปานกลาง 1 4.685 0.533 มากที่สุด 1 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์
ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

3.402 0.771 ปานกลาง 4 4.674 0.537 มากที่สุด 2 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการ
สร้าง และการเผยแพร่นวัตกรรม  

3.413 0.772 ปานกลาง 3 4.663 0.540 มากที่สุด 3 

รวมเฉลี่ย 3.510 0.714 มาก  4.707 0.521 มากที่สุด  
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จากตารางที่ 25 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน  จำแนกตามการบริหารแหล่งเรียนรู้ ในเรื่องการสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน 
แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล รายข้อ พบว่า  

สภาพปัจจุบัน สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 3.510, S.D. = 0.714) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.663, S.D. = 0.708) รองลงมาคือ สมรรถนะภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.449, S.D. = 0.701) ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการเปน็

ผู้ประกอบการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.418, S.D. = 0.732) 
 สภาพปัจจุบัน สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 3.728, S.D. = 0.866) 
รองลงมาคือ ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความต้องการของ

ผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.598, S.D. = 0.712) และต่ำที่สุด
คือ ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก (x̅ = 3.500, S.D. = 0.719)   
สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.707, S.D. = 0.521) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.745, S.D. = 0.508) รองลงมาคือ สมรรถนะภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.707, S.D. = 0.517) ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะ

การเป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.668, S.D. = 0.538)  
 สภาพพึงประสงค์ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.761, S.D. = 0.500) 
รองลงมามี 2 ด้านเท่ากัน คือ ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
อย่างสร้างสรรค์ และด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และการเผยแพร่นวัตกรรม และด้าน
การคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความต้องการของผู้รับบริการ และ/

หรือหน่วยงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.728, S.D. = 0.494 และx̅ = 4.728, S.D. = 
0.516) และต่ำที่สุดคือ ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.652, S.D. = 0.543)  
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ตารางที่ 26  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการวัดประเมินผล ด้านการวัดผลตามวัตถุประสงค์
รายวิชา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ 

การบริหารการวัดประเมินผล
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด

กระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียน

พยาบาล 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.377 0.692 ปานกลาง 3 4.649 0.551 มากที่สุด 3 

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหาร
ตามสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงอย่าง
สร้างสรรค์ 

3.402 0.742 ปานกลาง 1 4.652 0.543 มากที่สุด 1 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติ
สู่เป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์   

3.348 0.718 ปานกลาง 3 4.641 0.566 มากที่สุด 3 

3) ด้ าน ก ารให้ ค วาม ส น ใจ กั บ สิ่ ง ท่ี
นอกเหนือจากงานประจำ ห รือสิ่ง ท่ี
ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ 

3.380 0.739 ปานกลาง 2 4.652 0.543 มากที่สุด 1 

สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.522 0.703 มาก 1 4.707 0.504 มากที่สุด 1 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ 
หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความ
ต้อ งการของผู้ รับ บ ริการ และ /ห รือ
หน่วยงาน  

3.478 0.703 ปานกลาง 2 4.707 0.504 มากที่สุด 2 

2) ด้านการคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมี
จริยธรรม   

3.565 0.816 มาก 1 4.707 0.504 มากที่สุด 1 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.410 0.720 ปานกลาง 2 4.698 0.517 มากที่สุด 2 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่ง
ท่ีต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3.424 0.788 ปานกลาง 1 4.663 0.560 มากที่สุด 4 

2) ด้ านความกล้าในการส ร้างส รรค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของท่ี
มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า  

3.402 0.771 ปานกลาง 2 4.707 0.504 มากที่สุด 2 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์
ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

3.413 0.729 ปานกลาง 4 4.717 0.499 มากที่สุด 1 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการ
สร้าง และการเผยแพร่นวัตกรรม  

3.402 0.826 ปานกลาง 2 4.707 0.504 มากที่สุด 2 

รวมเฉลี่ย 3.436 0.705 ปานกลาง  4.684 0.524 มากที่สุด  
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จากตารางที่ 26 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการวัดประเมินผล ในเรื่องการวัดผลตามวัตถุประสงค์
รายวิชา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ พบว่า  

สภาพปัจจุบัน สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅ = 3.436, S.D. = 0.705) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.522, S.D. = 0.703) รองลงมาคือ สมรรถนะการเป็น

ผู้ประกอบการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.410, S.D. = 0.720) ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.377, S.D. = 0.692) 
 สภาพปัจจุบัน สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 3.565, S.D. = 0.816) 
รองลงมาคือ ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความต้องการของ

ผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.478, S.D. = 0.703) และต่ำ
ที่สุดคือ ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ  

ปานกลาง (x̅ = 3.424, S.D. = 0.788)   
สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.684, S.D. = 0.524) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.707, S.D. = 0.504) รองลงมาคือ สมรรถนะการ

เป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.698, S.D. = 0.517) ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.649, S.D. = 0.551) 
 สภาพพึงประสงค์ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

ความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้เทคโนโลยีในการสรา้งนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.717, S.D. = 0.499) รองลงมามี 4 ด้านเท่ากัน คือ ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ 
หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความต้องการของผู้รบับริการ และ/หรือหน่วยงาน ด้านการคิดสร้าง
นวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของที่
มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่ดีกว่า และด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และการ

เผยแพร่นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.707, S.D. = 0.504) และต่ำที่สุดคือ ด้าน
การตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.641, S.D. = 0.566)  
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ตารางที่ 27  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการวัดประเมินผล ด้านการประเมินผลหลักสูตร เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ 

การบริหารการวัดประเมินผล 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด

กระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.373 0.695 ปานกลาง 2 4.641 0.558 มากที่สุด 3 

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหาร
ตามสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงอย่าง
สร้างสรรค์ 

3.380 0.677 ปานกลาง 2 4.663 0.540 มากที่สุด 1 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติ
สู่เป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์   

3.348 0.748 ปานกลาง 3 4.663 0.540 มากที่สุด 1 

3) ด้ าน ก ารให้ ค วาม ส น ใจ กั บ สิ่ ง ท่ี
นอกเหนือจากงานประจำ ห รือสิ่ง ท่ี
ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ 

3.391 0.770 ปานกลาง 1 4.598 0.594 มากที่สุด 2 

สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.543 0.732 มาก 1 4.707 0.504 มากที่สุด 1 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ 
หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความ
ต้อ งการของผู้ รับ บ ริการ และ /ห รือ
หน่วยงาน  

3.478 0.733 มาก 2 4.707 0.504 มากที่สุด 1 

2) ด้านการคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมี
จริยธรรม   

3.609 0.838 มาก 1 4.707 0.504 มากที่สุด 1 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.321 0.707 ปานกลาง 3 4.660 0.531 มากที่สุด 2 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่ง
ท่ีต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3.261 0.783 ปานกลาง 4 4.652 0.523 มากที่สุด 3 

2) ด้ านความกล้าในการส ร้างส รรค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของท่ี
มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า  

3,283 0.789 ปานกลาง 3 4.663 0.519 มากที่สุด 2 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์
ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

3.413 0.682 ปานกลาง 1 4.674 0.537 มากที่สุด 1 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการ
สร้าง และการเผยแพร่นวัตกรรม  

3.326 0.813 ปานกลาง 2 4.652 0.543 มากที่สุด 3 

รวมเฉลี่ย 3.412 0.712 ปานกลาง  4.669 0.531 มากที่สุด  
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จากตารางที่ 27 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการวัดประเมินผล ในเรื่องการประเมินผลหลักสูตร เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ พบว่า  

สภาพปัจจุบัน สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅ = 3.412, S.D. = 0.712) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.543, S.D. = 0.732) รองลงมาคือ สมรรถนะภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.373, S.D. = 0.695) ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการ

เป็นผู้ประกอบการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.321, S.D. = 0.707) 
 สภาพปัจจุบัน สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 3.609, S.D. = 0.838) 
รองลงมาคือ ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความต้องการของ

ผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.478, S.D. = 0.733) และต่ำที่สุด
คือ ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ  

ปานกลาง (x̅ = 3.261, S.D. = 0.783)   
สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.669, S.D. = 0.531) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.707, S.D. = 0.504) รองลงมาคือ สมรรถนะภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.641, S.D. = 0.558) ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะ

การเป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.660, S.D. = 0.531) 
 สภาพพึงประสงค์ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 ด้าน

คือ ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความต้องการของ
ผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน และ ด้านการคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม  มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.707, S.D. = 0.504) รองลงมา คือ ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ใน

การใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.674, S.D. = 0.537) 
และต่ำที่สุดคือ ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้

รับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.598, S.D. = 0.594)  
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ตารางที่ 28  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการวิจัย ด้านการดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์
นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล รายข้อ  

การบริหารการวิจัย วิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล 
ความ 

ลำ 
ดับ 

สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.460 0.674 ปานกลาง 2 4.696 0.522 มากที่สุด 3 

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหาร
ตามสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงอย่าง
สร้างสรรค์ 

3.500 0.719 มาก 2 4.696 0.529 มากที่สุด 1 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติ
สู่เป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์   

3.533 0.670 มาก 1 4.696 0.529 มากที่สุด 1 

3) ด้ าน ก ารให้ ค วาม ส น ใจ กั บ สิ่ ง ท่ี
นอกเหนือจากงานประจำ ห รือสิ่ง ท่ี
ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ 

3.348 0.777 ปานกลาง 3 4.696 0.508 มากที่สุด 1 

สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.630 0.726 มาก 1 4.761 0.477 มากที่สุด 1 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ 
หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความ
ต้อ งการของผู้ รับ บ ริการ และ /ห รือ
หน่วยงาน  

3.554 0.717 มาก 2 4.750 0.483 มากที่สุด 2 

2) ด้านการคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมี
จริยธรรม   

3.707 0.833 มาก 1 4.772 0.471 มากที่สุด 1 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.413 0.718 ปานกลาง 3 4.717 0.504 มากที่สุด 2 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่ง
ท่ีต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3.359 0.846 ปานกลาง 4 4.717 0.499 มากที่สุด 2 

2) ด้ านความกล้าในการส ร้างส รรค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของท่ี
มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า  

3.402 0.757 ปานกลาง 3 4.707 0.504 มากที่สุด 4 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์
ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

3.467 0.718 ปานกลาง 1 4.717 0.520 มากที่สุด 2 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการ
สร้าง และการเผยแพร่นวัตกรรม  

3.424 0.759 ปานกลาง 2 4.728 0.494 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 3.501 0.706 มาก  4.725 0.501 มากที่สุด  
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จากตารางที่ 28 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการวิจัย ในเรื่องการดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์
นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล รายข้อ พบว่า  

สภาพปัจจุบัน สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 3.501, S.D. = 0.706) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.630, S.D. = 0.726) รองลงมาคือ สมรรถนะภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.460, S.D. = 0.674) ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการเปน็

ผู้ประกอบการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.413, S.D. = 0.718) 
 สภาพปัจจุบัน สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 3.707, S.D. = 0.833) 
รองลงมาคือ ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความต้องการของ

ผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.554, S.D. = 0.717) และต่ำที่สุด
คือ ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งทีน่อกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.348, S.D. = 0.777)   
สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.725, S.D. = 0.501) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.761, S.D. = 0.477) รองลงมาคือ สมรรถนะการ

เป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.717, S.D. = 0.504) ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.696, S.D. = 0.522) 
 สภาพพึงประสงค์ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ ที่มีค่าสูงสุด คือ ด้านการ

คิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.772, S.D. = 0.471) 
รองลงมา คือ ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความต้องการ

ของผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.750, S.D. = 0.483) 
และต่ำที่สุด 3 ด้าน คือ ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
สร้างสรรค์ ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์  และด้าน
การให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.696 และ S.D. = 0.529, 0.529 และ 0.508 ตามลำดับ)  
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ตารางที่ 29  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการวิจยั ด้านการนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการ
วิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และสังคมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล รายข้อ 

การบริหารการวิจัย วิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล 
ความ 

ลำ 
ดับ 

สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.440 0.515 ปานกลาง 3 4.761 0.500 มากที่สุด 2 

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหาร
ตามสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงอย่าง
สร้างสรรค์ 

3.543 0.717 มาก 1 4.761 0.500 มากที่สุด 1 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติ
สู่เป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์   

3.478 0.748 ปานกลาง 2 4.750 0.505 มากที่สุด 3 

3) ด้ าน ก ารให้ ค วาม ส น ใจ กั บ สิ่ ง ท่ี
นอกเหนือจากงานประจำ ห รือสิ่ง ท่ี
ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ 

3.413 0.800 ปานกลาง 3 4.761 0.500 มากที่สุด 1 

สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.582 0.696 มาก 1 4.783 0.463 มากที่สุด 1 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ 
หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความ
ต้อ งการของผู้ รับ บ ริการ และ /ห รือ
หน่วยงาน  

3.511 0.655 มาก 2 4.783 0.465 มากที่สุด 1 

2) ด้านการคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมี
จริยธรรม   

3.652 0.831 มาก 1 4.783 0.462 มากที่สุด 1 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.552 0.691 มาก 2 4.755 0.480 มากที่สุด 3 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่ง
ท่ีต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3.522 0.777 มาก 4 4.750 0.483 มากที่สุด 3 

2) ด้ านความกล้าในการส ร้างส รรค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของท่ี
มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า  

3.587 0.698 มาก 1 4.750 0.483 มากที่สุด 3 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์
ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

3.543 0.686 มาก 3 4.761 0.477 มากที่สุด 1 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการ
สร้าง และการเผยแพร่นวัตกรรม  

3.554 0.776 มาก 2 4.761 0.477 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 3.524 0.634 มาก  4.766 0.482 มากที่สุด  
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จากตารางที่ 29 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการวิจัย ในเรื่องการนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจาก
การวิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และสังคมเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล รายข้อ พบว่า  

สภาพปัจจุบัน สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 3.524, S.D. = 0.634) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.582, S.D. = 0.696) รองลงมาคือ สมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.552, S.D. = 0.691) ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.440, S.D. = 0.515) 
 สภาพปัจจุบัน สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 3.652, S.D. = 0.831) 
รองลงมาคือ ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้

เกิดนวัตกรรมใหม่ที่ดีกว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.587, S.D. = 0.698) และต่ำที่สุดคือ 
ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.413, S.D. = 0.800)   
สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.766, S.D. = 0.482) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.783, S.D. = 0.463) รองลงมาคือ สมรรถนะภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.761, S.D. = 0.500) ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะ

การเป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.755, S.D. = 0.480) 
 สภาพพึงประสงค์ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ มีค่าสูงสุด 2 ด้านคือ ด้าน

การคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความต้องการของผู้รับบริการ และ/

หรือหน่วยงาน และ ด้านการคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมจีรยิธรรม  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สดุ (x̅ = 
4.783 และS.D. = 0.465, 0.462 ตามลำดับ) และต่ำที่สุด 3 ด้าน คือ ด้านการตั้งเป้าหมาย และลง
มือปฏิบัติสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์  ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง และด้านความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่

จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่ดีกว่า มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.750, S.D. = 0.505, 0.483 
และ0.483 ตามลำดับ)  
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4.2.2.2 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ผลการเก็บข้อมลูจากผู้บริหารและอาจารย์วิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม เกี่ยวกับ
ระดับของปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม โดยใช้รูปแบบการวิเคราะห์ PEST analysis โดยการนำเสนอข้อมูลในรูปตาราง
ประกอบการบรรยาย วิเคราะห์ในระดับภาพรวม และการวิเคราะห์รายด้าน ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 30  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  จำแนกตามการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวม  

สภาพแวดล้อมภายนอก 
การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล

สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

1. ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.503 0.694 มาก 1 4.720 0.565 มากที่สุด 2 

1) การบริหารหลักสูตร  3.569 0.714 มาก 1 4.721 0.545 มากที่สุด 4 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.480 0.684 ปานกลาง 3 4.725 0.569 มากที่สุด 2 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.460 0.687 ปานกลาง 4 4.725 0.564 มากที่สุด 2 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.504 0.690 มาก 2 4.710 0.582 มากที่สุด 5 
5) การบริหารการวิจัย   3.428 0.724 ปานกลาง 5 4.750 0.566 มากที่สุด 1 

2. ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.318 0.696 ปานกลาง 4 4.741 0.546 มากที่สุด 1 

1) การบริหารหลักสูตร  3.333 0.654 ปานกลาง 3 4.754 0.525 มากที่สุด 2 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.283 0.715 ปานกลาง 4 4.746 0.549 มากที่สุด 3 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.283 0.744 ปานกลาง 4 4.736 0.554 มากที่สุด 4 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.373 0.672 ปานกลาง 1 4.728 0.556 มากที่สุด 5 
5) การบริหารการวิจัย   3.341 0.704 ปานกลาง 2 4.761 0.542 มากที่สุด 1 

3. ปัจจัยด้านปัจจัยด้านสังคม 3.446 0.678 ปานกลาง 2 4.718 0.557 มากที่สุด 3 

1) การบริหารหลักสูตร  3.475 0.662 ปานกลาง 1 4.710 0.570 มากที่สุด 4 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.460 0.705 ปานกลาง 2 4.732 0.548 มากที่สุด 2 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.402 0.699 ปานกลาง 5 4.728 0.556 มากที่สุด 3 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.446 0.644 ปานกลาง 4 4.703 0.553 มากที่สุด 5 
5) การบริหารการวิจัย   3.449 0.683 ปานกลาง 3 4.736 0.553 มากที่สุด 1 

4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 3.440 0.710 ปานกลาง 3 4.716 0.559 มากที่สุด 4 

1) การบริหารหลักสูตร  3.449 0.683 ปานกลาง 2 4.714 0.562 มากที่สุด 4 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล

สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.453 0.735 ปานกลาง 1 4.725 0.558 มากที่สุด 1 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.431 0.703 ปานกลาง 4 4.725 0.551 มากที่สุด 1 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.428 0.719 ปานกลาง 5 4.703 0.566 มากที่สุด 5 
5) การบริหารการวิจัย   3.446 0.699 ปานกลาง 3 4.717 0.554 มากที่สุด 3 

รวม 3.427 0.694 ปานกลาง  4.724 0.557 มากที่สุด  

จากตารางที่ 30 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จำแนกตามการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวม พบว่า 

สภาพปัจจุบัน วิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับ 

ปานกลาง (x̅ = 3.427, S.D. = 0.694) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีค่าสูงสุด คือ ปัจจัยด้านการเมือง

และนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.503, S.D. = 0.694) รองลงมาคือ ปัจจัยด้าน

สังคม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.446, S.D. = 0.678) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.440, S.D. = 0.710) และต่ำที่สุด คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.318, S.D. = 0.696)  
สภาพปัจจุบัน ปัจจัยด้านการเมือง พบว่า การบริหารงานวิชาการที่มค่ีาสูงสดุ คือ การบริหาร

หลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.569, S.D. = 0.714) ค่าต่ำที่สุด คือ การบริหารการวิจัย 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  (x̅ = 3.428, S.D. = 0.724) ส่วนปัจจัยด้านสังคม การบริหารงาน

วิชาการที่มีค่าสูงสุด การบริหารหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( x̅ = 3.475, S.D. = 

0.662) ค่าต่ำที่สุด คือ การบริหารแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.402, S.D. = 
0.699) ส่วนปัจจัยด้านเทคโนโลยี การบริหารงานวิชาการที่มีค่าสูงสุด คือ การบริหารการจัดการเรียน

การสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.453, S.D. = 0.735) ค่าต่ำที่สุด คือ ด้านการบริหาร

การวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.428, S.D. = 0.719) และปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจ การบริหารงานวิชาการทีม่ีค่าสูงสุด คือ การบริหารการวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅ = 3.373, S.D. = 0.672)  และค่าต่ำสุดมี 2 ด้านเท่ากัน คือ การบริหารการจัดการ

เรียนการสอน และการบริหารแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (x̅ = 3.283, S.D. = 0.715 
และ0.744) ตามลำดับ   
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สภาพที่พึงประสงค์ วิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x̅ = 4.724, S.D. = 0.557) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีค่าสูงสุด คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.741, S.D. = 0.546) รองลงมาคือ ปัจจัยด้านการเมืองและ

นโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.720, S.D. = 0.565) ปัจจัยด้านสังคม มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.718, S.D. = 0.557) และต่ำที่สุด คือ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.716, S.D. = 0.559)  
สภาพที่พึงประสงค์ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ พบว่า การบริหารงานวิชาการที่มีค่าสูงสุด คือ การ

บริหารการวิจัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.761, S.D. = 0.542) ค่าต่ำที่สุด คือ การ

บริหารการวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  (x̅ = 4.728, S.D. = 0.556) ปัจจัยด้าน

การเมือง การบริหารงานวิชาการที่มีค่าสูงสุด การบริหารการวิจัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ 
= 4.750, S.D. = 0.566) ค่าต่ำที่สุด คือ การบริหารการวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน

กลาง (x̅ = 4.710, S.D. = 0.582) ส่วนปัจจัยด้านสังคม การบริหารงานวิชาการที่มีค่าสูงสุด คือ การ

บริหารการวิจัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 4.736, S.D. = 0.553) ค่าต่ำที่สุด คือ ด้านการ

บริหารการวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 4.703, S.D. = 0.553) และ ส่วน
ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการบริหารงานวิชาการที่มีค่าสูงสุด 2 ด้าน คือ การบริหารการจัดการเรียนการ

สอน และการบริหารแหลง่เรียนรู ้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 4.725, S.D. = 0.558, 0.551 

ตามลำดับ)  และค่าต่ำสุด คือ การบริหารการวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง ( x̅ = 
4.703, S.D. = 0.566)   
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ตารางที่ 31  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  จำแนกตามสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ในภาพรวม  

สภาพแวดล้อมภายนอก 
การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล

สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล 
ความ 

ลำ 
ดับ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

1. ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.493 0.699 ปานกลาง 1 4.726 0.565 มากที่สุด 2 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  3.530 0.691 มาก 2 4.741 0.551 มากที่สุด 2 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  3.559 0.697 มาก 1 4.748 0.552 มากที่สุด 1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  3.391 0.709 ปานกลาง 3 4.689 0.594 มากที่สุด 3 

2. ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.322 0.698 ปานกลาง 4 4.745 0.545 มากที่สุด 1 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  3.343 0.690 ปานกลาง 2 4.741 0.547 มากที่สุด 2 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  3.367 0.689 ปานกลาง 1 4.757 0.540 มากที่สุด 1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  3.257 0.715 ปานกลาง 3 4.737 0.549 มากที่สุด 3 

3. ปัจจัยด้านปัจจัยด้านสังคม 3.446 0.679 ปานกลาง 3 4.722 0.556 มากที่สุด 3 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  3.489 3.489 ปานกลาง 1 4.724 0.562 มากที่สุด 2 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  3.483 0.667 ปานกลาง 2 4.733 0.551 มากที่สุด 1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  3.367 0.699 ปานกลาง 3 4.709 0.556 มากที่สุด 3 

4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 3.447 0.717 ปานกลาง 2 4.716 0.559 มากที่สุด 4 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  3.483 0.712 ปานกลาง 1 4.726 0.549 มากที่สุด 2 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  3.483 0.706 ปานกลาง 1 4.728 0.557 มากที่สุด 1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  3.376 0.735 ปานกลาง 3 4.693 0.570 มากที่สุด 3 

เฉลี่ยรวม 3.427 0.698 ปานกลาง  4.727 0.556 มากที่สุด  

จากตารางที่ 31  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  จำแนกตามสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ในภาพรวม พบว่า 

สภาพปัจจุบัน วิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ  

ปานกลาง (x̅ = 3.427, S.D. = 0.694) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีค่าสูงสุด คือ ปัจจัยด้านการเมือง

และนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.493, S.D. = 0.699) รองลงมาคือ ปัจจัยด้าน

เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.447, S.D. = 0.717)  ปัจจัยด้านสังคม มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.446, S.D. = 0.679) และต่ำที่สุด คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.322, S.D. = 0.698)  
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สภาพปัจจุบัน ปัจจัยด้านการเมือง พบว่า สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่

ในระดับมาก (x̅ = 3.559, S.D. = 0.697) ค่าต่ำที่สุด คือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.391, S.D. = 0.709) ส่วนปัจจัยด้านเทคโนโลยี พบว่า สมรรถนะการ

คิดเชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.483, S.D. = 0.706) ค่าต่ำที่สุด คือ 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.376, S.D. = 0.735) ส่วน

ปัจจัยด้านสังคม พบว่า สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 
3.489, S.D. = 3.489) ค่าต่ำที่สุด คือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน

กลาง (x̅ = 3.367, S.D. = 0.699) และปัจจัยด้านเศรษฐกิจ พบว่า สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.367, S.D. = 0.689)  และค่าต่ำสุด คือ สมรรถนะการ

เป็นผู้ประกอบการ มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (x̅ = 3.257, S.D. = 0.715)   
สภาพที่พึงประสงค์ วิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x̅ = 4.727, S.D. = 0.556) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีค่าสูงสุด คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.745, S.D. = 0.545) รองลงมาคือ ปัจจัยด้านการเมืองและ

นโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.726, S.D. = 0.565) ปัจจัยด้านสังคม มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.722, S.D. = 0.556) และต่ำที่สุด คือ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.716, S.D. = 0.559)  
สภาพที่พึงประสงค์ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ พบว่า สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดอยู่ ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.757, S.D. = 0.540) ค่าต่ำที่สุด  คือ สมรรถนะการเป็น

ผู้ประกอบการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.737, S.D. = 0.549) ส่วนปัจจัยด้านการเมือง

และนโยบายของรัฐ พบว่า สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 
4.748, S.D. = 0.552) ค่าต่ำที่สุด คือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.689, S.D. = 0.594) ส่วนปัจจัยด้านสังคม พบว่า สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.733, S.D. = 0.551) ค่าต่ำที่สุด คือ สมรรถนะการเป็น

ผู้ประกอบการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.709, S.D. = 0.556) และปัจจัยด้านเทคโนโลยี 

พบว่า สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.728, S.D. = 

0.557)  และค่าต่ำสุด คือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.693, 
S.D. = 0.570)   
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ตารางที่ 32  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  จำแนกตามสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารงาน

วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะ 

นวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

1. ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.530 0.691 มาก 1 4.740 0.551 มากที่สุด 2 

1) การบริหารหลักสูตร  3.620 0.709 มาก 1 4.739 0.532 มากที่สุด 2 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.554 0.669 มาก 2 4.739 0.552 มากที่สุด 2 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.500 0.687 มาก 4 4.728 0.557 มากที่สุด 5 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.522 0.671 มาก 3 4.739 0.552 มากที่สุด 2 
5) การบริหารการวิจัย   3.457 0.717 ปานกลาง 5 4.761 0.562 มากที่สุด 1 

2. ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ  3.343 0.690 ปานกลาง 4 4.741 0.547 มากที่สุด 1 

1) การบริหารหลักสูตร  3.326 0.648 ปานกลาง 3 4.761 0.521 มากที่สุด 1 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.293 0.719 ปานกลาง 5 4.739 0.552 มากที่สุด 3 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.315 0.725 ปานกลาง 4 4.739 0.552 มากที่สุด 3 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.424 0.667 ปานกลาง 1 4.707 0.565 มากที่สุด 5 
5) การบริหารการวิจัย   3.359 0.689 ปานกลาง 2 4.761 0.542 มากที่สุด 1 

3. ปัจจัยด้านสังคม 3.489 0.670 มาก 2 4.724 0.562 มากที่สุด 4 

1) การบริหารหลักสูตร  3.533 0.654 มาก 1 4.717 0.561 มากที่สุด 3 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.478 0.703 ปานกลาง 4 4.728 0.557 มากที่สุด 2 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.446 0.685 ปานกลาง 5 4.717 0.580 มากที่สุด 5 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.489 0.638 มาก 3 4.707 0.565 มากที่สุด 3 
5) การบริหารการวิจัย   3.500 0.671 มาก 2 4.750 0.547 มากที่สุด 1 

4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 3.483 0.712 ปานกลาง 3 4.726 0.549 มากที่สุด 3 

1) การบริหารหลักสูตร  3.522 0.718 มาก 1 4.707 0.565 มากที่สุด 4 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.500 0.734 มาก 2 4.739 0.552 มากที่สุด 2 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.457 0.702 ปานกลาง 4 4.750 0.527 มากที่สุด 1 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.456 0.717 ปานกลาง 5 4.705 0.565 มากที่สุด 5 
5) การบริหารการวิจัย   3.478 0.687 ปานกลาง 3 4.728 0.537 มากที่สุด 3 

รวม 3.461 0.691 ปานกลาง  4.733 0.552 มากที่สุด  

จากตารางที่ 32  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  จำแนกตามสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
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สภาพปัจจุบัน วิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ  

ปานกลาง (x̅ = 3.461, S.D. = 0.691) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีค่าสูงสุด คือ ปัจจัยด้านการเมืองและ

นโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.530, S.D. = 0.691) และต่ำที่สุด คือ ปัจจัยด้าน

เศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.343, S.D. = 0.690) ส่วนปัจจัยด้านสังคม และปัจจัย

ด้านเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง (x̅ = 3.489, S.D. = 0.670 และ x̅ = 3.483, S.D. = 0.712) 
ตามลำดับ  

สภาพปัจจุบัน ปัจจัยด้านการเมือง พบว่า การบริหารหลักสูตร  มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 3.620 , S.D. = 0.709) ค่าต่ำที่สุด คือ การบริหารการวิจัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 
3.457, S.D. = 0.717) และปัจจัยด้านเศรษฐกิจ พบว่า การบริหารการวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่

ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.424, S.D. = 0.654) และค่าต่ำสุด คือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ มี

ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (x̅ = 3.326, S.D. = 0.667) ปัจจัยด้านสังคม พบว่า การบริหารหลักสูตร มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.533, S.D. = 0.654)  ค่าต่ำที่สุด คือ การบริหารแหล่งเรียนรู้ มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.446, S.D. = 0.685) ส่วนปัจจัยด้านเทคโนโลยี พบว่า การบริหาร

หลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.522, S.D. = 0.718) ค่าต่ำที่สุด คือ การบริหารการวัด

ประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.456, S.D. = 0.717)  
สภาพที่พึงประสงค์ วิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ  

มากที่สุด (x̅ = 4.733, S.D. = 0.552) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีค่าสูงสุด คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สดุ (x̅ = 4.741, S.D. = 0.547) และต่ำที่สุด คือ ปัจจัยด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.724, S.D. = 0.562) ส่วนปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ และปัจจัย

ด้านเทคโนโลยี ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.740, S.D. 0.551 และx̅ = 4.726, S.D. = 0.549) 
ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ พบว่า การบริหารหลักสูตร  มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.761, S.D. = 0.521) ค่าต่ำที่สุด คือ การบริหารการวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.707, S.D. = 0.565) ส่วนปัจจัยด้านสังคม พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับ

มากที่สุด คือ การบริหารการวิจัย (x̅ = 4.750, S.D. = 0.547) ค่าต่ำที่สุด คือ การบริหารแหล่งเรียนรู้ มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.717, S.D. = 0.580) ส่วนปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

พบว่า การบริหารการวิจัย มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.761, S.D. = 0.562) ค่าต่ำที่สุด 

คือ การบริหารแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.728, S.D. = 0.557) และปัจจัยด้าน

เทคโนโลยี พบว่า การบริหารแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.750, S.D. = 0.527)  

และค่าต่ำสุด คือ การบริหารการวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.705, S.D. = 0.565)   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 162 

ตารางที่ 33  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  จำแนกตามสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 

สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสมรรถนะการ
คิดเชิงนวัตกรรมของวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

1. ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.559 3.559 มาก 1 4.748 0.552 มากที่สุด 2 

1) การบริหารหลักสูตร  3.652 0.718 มาก 1 4.739 0.532 มากที่สุด 4 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.598 0.680 มาก 2 4.761 0.542 มากที่สุด 2 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.533 0.687 มาก 4 4.750 0.547 มากที่สุด 3 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.554 0.669 มาก 3 4.717 0.580 มากที่สุด 5 
5) การบริหารการวิจัย   3.457 0.732 ปานกลาง 5 4.772 0.557 มากที่สุด 1 

2. ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.367 0.689 ปานกลาง 4 4.757 0.540 มากที่สุด 1 

1) การบริหารหลักสูตร  3.391 0.645 ปานกลาง 2 4.772 0.516 มากที่สุด 2 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.326 0.713 ปานกลาง 4 4.761 0.542 มากที่สุด 3 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.325 0.743 ปานกลาง 5 4.728 0.557 มากที่สุด 5 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.413 0.649 ปานกลาง 1 4.739 0.552 มากที่สุด 4 
5) การบริหารการวิจัย   3.380 0.693 ปานกลาง 3 4.783 0.531 มากที่สุด 1 

3. ปัจจัยด้านปัจจัยด้านสังคม 3.482 0.667 ปานกลาง 3 4.733 0.551 มากที่สุด 3 

1) การบริหารหลักสูตร  3.500 0.655 มาก 2 4.716 0.561 มากที่สุด 5 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.511 0.687 มาก 1 4.750 0.547 มากที่สุด 1 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.435 0.684 ปานกลาง 5 4.739 0.552 มากที่สุด 2 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.489 0.638 มาก 3 4.717 0.541 มากที่สุด 4 
5) การบริหารการวิจัย   3.478 0.671 ปานกลาง 4 4.739 0.552 มากที่สุด 2 

4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 3.483 0.706 ปานกลาง 2 4.728 0.557 มากที่สุด 4 

1) การบริหารหลักสูตร  3.500 0.719 มาก 1 4.718 0.561 มากที่สุด 4 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.489 0.734 มาก 2 4.738 0.552 มากที่สุด 2 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.478 0.687 ปานกลาง 4 4.739 0.552 มากที่สุด 1 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.457 0.702 ปานกลาง 5 4.717 0.561 มากที่สุด 5 
5) การบริหารการวิจัย   3.489 0.687 มาก 2 4.728 0.557 มากที่สุด 3 

รวม 3.473 0.690 ปานกลาง  4.741 0.550 มากที่สุด  

จากตารางที่ 33 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  จำแนกตามสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 
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สภาพปัจจุบัน วิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ  

ปานกลาง (x̅ = 3.559, S.D. = 0.690) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีค่าสูงสุด คือ ปัจจัยด้านการเมืองและ

นโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.559, S.D. = 3.559) และต่ำที่สุด คือ ปัจจัยด้าน

เศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.367, S.D. = 0.689) ส่วนปัจจัยด้านเทคโนโลยี และ

ปัจจัยด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง (x̅ = 3.483, S.D. = 0.706 และ x̅ = 3.482, S.D. = 0.667) 
ตามลำดับ  

สภาพปัจจุบัน ปัจจัยด้านการเมือง พบว่า การบริหารหลักสูตร  มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 3.652, S.D. = 0.718) ค่าต่ำที่สุด คือ การบริหารการวิจัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 
3.457, S.D. = 0.732) และปัจจัยด้านเศรษฐกิจ พบว่า การบริหารการวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่

ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.413, S.D. = 0.649) และค่าต่ำสุด คือ การบริหารแหล่งเรียนรู้  

มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (x̅ = 3.325, S.D. = 0.743) ส่วนปัจจัยด้านเทคโนโลยี พบว่า การบริหาร

หลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.500, S.D. = 0.719) ค่าต่ำที่สุด คือ การบริหารการวัด

ประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.457, S.D. = 0.702) และปัจจัยด้านสังคม พบว่า 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.511, S.D. = 0.687) ค่าต่ำ

ที่สุด คือ การบริหารแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.435, S.D. = 0.684)  
สภาพที่พึงประสงค์ วิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ  

มากที่สุด (x̅ = 4.741, S.D. = 0.550) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีค่าสูงสุด คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.757, S.D. = 0.540) และต่ำที่สุด คือ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.728, S.D. = 0.557) ส่วนปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

และ ปัจจัยด้านสังคม (x̅ = 4.728, S.D. = 0.552 และ x̅ = 4.733, S.D. = 0.55) ตามลำดับ 
สภาพที่พึงประสงค ์ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ พบว่า การบริหารการวจิัย  มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.783, S.D. = 0.531) ค่าต่ำที่สุด คือ การบริหารแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.728, S.D. = 0.557) ส่วนปัจจัยด้านเทคโนโลยี พบว่า การบริหารแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.739, S.D. = 0.552)  และค่าต่ำสุด คือ การบริหารการวัดประเมินผล 

มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.717, S.D. = 0.561)  ส่วนปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

พบว่า การบริหารการวิจัย มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.772, S.D. = 0.547) ค่าต่ำที่สุด 

คือ การบริหารการวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.717, S.D. = 0.580)  และ

ปัจจัยด้านสังคม พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด คือ การบริหารการจัดการเรียนการสอน (x̅ 

= 4.750, S.D. = 0.547) ค่าต่ำที่สุด คือ การบริหารหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 
4.716, S.D. = 0.561)  
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ตารางที่ 34  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  จำแนกตามสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  

สภาพแวดล้อมภายนอก 
ด้านสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน

พยาบาล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

1. ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.391 0.709 ปานกลาง 1 4.689 0.594 มากที่สุด 4 

1) การบริหารหลักสูตร  3.435 0.716 ปานกลาง 1 4.685 0.573 มากที่สุด 2 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.370 0.691 ปานกลาง 3 4.674 0.613 มากที่สุด 3 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.348 0.686 ปานกลาง 5 4.696 0.588 มากที่สุด 1 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.435 0.731 ปานกลาง 1 4.674 0.613 มากที่สุด 3 
5) การบริหารการวิจัย   3.370 0.722 ปานกลาง 3 4.717 0.580 มากที่สุด 5 

2. ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.257 0.715 ปานกลาง 4 4.737 0.549 มากที่สุด 1 
1) การบริหารหลักสูตร  3.283 0.668 ปานกลาง 1 4.728 0.537 มากที่สุด 5 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.228 0.713 ปานกลาง 4 4.739 0.552 มากที่สุด 1 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.207 0.764 ปานกลาง 5 4.739 0.552 มากที่สุด 1 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.283 0.700 ปานกลาง 1 4.739 0.552 มากที่สุด 1 
5) การบริหารการวิจัย   3.283 0.731 ปานกลาง 1 4.739 0.552 มากที่สุด 1 

3. ปัจจัยด้านปัจจัยด้านสังคม 3.367 0.699 ปานกลาง 3 4.709 0.556 มากที่สุด 2 

1) การบริหารหลักสูตร  3.391 0.679 ปานกลาง 1 4.696 0.588 มากที่สุด 4 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.391 0.726 ปานกลาง 1 4.717 0.541 มากที่สุด 2 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.326 0.728 ปานกลาง 5 4.728 0.537 มากที่สุด 1 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.359 0.656 ปานกลาง 4 4.685 0.553 มากที่สุด 5 
5) การบริหารการวิจัย   3.370 0.707 ปานกลาง 3 4.717 0.561 มากที่สุด 2 

4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 3.376 0.735 ปานกลาง 2 4.693 0.570 มากที่สุด 3 

1) การบริหารหลักสูตร  3.413 0.758 ปานกลาง 1 4.707 0.565 มากที่สุด 1 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.370 0.737 ปานกลาง 2 4.696 0.569 มากที่สุด 3 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.359 0.720 ปานกลาง 5 4.685 0.573 มากที่สุด 4 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.370 0.737 ปานกลาง 2 4.685 0.573 มากที่สุด 4 
5) การบริหารการวิจัย   3.370 0.722 ปานกลาง 2 4.696 0.569 มากที่สุด 2 

รวมเฉลี่ย 3.348 0.715 ปานกลาง  4.707 0.567 มากที่สุด  

จากตารางที่ 34 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  จำแนกตามสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
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สภาพปัจจุบัน วิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

ปานกลาง (x̅ = 3.348, S.D. = 0.715) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีค่าสูงสุด คือ ปัจจัยด้านการเมือง

และนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.391, S.D. = 0.709) และต่ำที่สุด คือ 

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.257, S.D. = 0.715) ส่วนปัจจัยด้าน

เทคโนโลยี และปัจจัยด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง (x̅ = 3.376, S.D. = 0.735 และ x̅ = 
3.367, S.D. = 0.699) ตามลำดับ  

สภาพปัจจุบัน ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า การบริหารหลักสูตร  มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.435, S.D. = 0.716) ค่าต่ำที่สุด คือ การบริหารแหล่งเรียนรู้ มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.348, S.D. = 0.686) และปัจจัยด้านเศรษฐกิจ พบว่า การ

บริหารการวัดประเมินผล และการบริหารการวิจัย มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 

3.283 และ S.D. = 0.700, 0.731 ตามลำดับ) และค่าต่ำสุด คือ การบริหารแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยใน

ระดับปานกลาง (x̅ = 3.207, S.D. = 0.764) ส่วนปัจจัยด้านเทคโนโลยี พบว่า การบริหารหลักสูตร มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.413, S.D. = 0.758) ค่าต่ำที่สุด คือ การบริหารแหล่ง

เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.359, S.D. = 0.720) และปัจจัยด้านสังคม พบว่า การ

บริหารหลักสูตร และการบริหารการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 
3.391 และ S.D. = 0.679, 0.726 ตามลำดับ) ค่าต่ำที่สุด คือ การบริหารแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับปานกลาง (x̅ = 3.326, S.D. = 0.728)  
สภาพที่พึงประสงค์ วิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x̅ = 4.707, S.D. = 0.567) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีค่าสูงสุด คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.737, S.D. = 0.549) และต่ำที่สุด คือ ปัจจัยด้านการเมืองและ

นโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.689, S.D. = 0.594) ส่วนปัจจัยด้านสังคม 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (x̅ = 4.709, S.D. = 0.556 และ x̅ = 4.693, S.D. = 0.570) ตามลำดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ พบว่า มีทั้ง 4 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับ

มากที่สุด คือ การบริหารการจัดการเรียนการสอน การบริหารแหล่งเรียนรู้ การบริหารการวัด

ประเมินผล และการบริหารการวิจัย  (x̅ = 4.739, S.D. = 0.552) ค่าต่ำที่สุด คือ การบริหาร

หลักสูตรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.728, S.D. = 0.537) ส่วนปัจจัยด้านการเมืองและ

นโยบายของรัฐ พบว่า การบริหารแหลง่เรียนรู ้มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สดุ (x̅ = 4.696, S.D. 

= 0.588) ค่าต่ำที่สุด คือ การบริหารการวิจัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.717, S.D. = 

0.580)  ปัจจัยด้านสังคม พบว่า การบริหารแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 
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4.728, S.D. = 0.537) ค่าต่ำที่สุด คือ การบริหารการวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.685, S.D. = 0.553) และปัจจัยด้านเทคโนโลยี พบว่า การบริหารหลักสตูร มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.707, S.D. = 0.565)  และค่าต่ำสุด คือ การบริหารแหล่งเรียนรู้ และการ

บริหารการวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.685, S.D. = 0.573)   
 

ตารางที่ 35  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกในภาพรวม  

สภาพแวดล้อมภายนอก ของการ
บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

1. การบริหารหลักสูตร 3.457 0.678 ปานกลาง 1 4.731 0.545 มากที่สุด 4 

1) ปัจจัยด้านการเมือง ฯ  3.569 0.714 มาก 1 4.721 0.545 มากที่สุด 2 
2) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  3.333 0.654 ปานกลาง 4 4.754 0.525 มากที่สุด 1 
3) ปัจจัยด้านสังคม  3.475 0.662 ปานกลาง 2 4.710 0.570 มากที่สุด 4 
4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 3.449 0.683 ปานกลาง 3 4.714 0.562 มากที่สุด 3 

2. การบริหารการจัดการเรียนการสอน 3.419 0.710 ปานกลาง 4 4.736 0.553 มากที่สุด 2 

1) ปัจจัยด้านการเมือง ฯ  3.480 0.684 ปานกลาง 1 4.724 0.569 มากที่สุด 4 
2) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  3.283 0.715 ปานกลาง 4 4.746 0.549 มากที่สุด 1 
3) ปัจจัยด้านสังคม  3.460 0.705 ปานกลาง 2 4.732 0.548 มากที่สุด 2 
4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 3.453 0.735 ปานกลาง 3 4.725 0.558 มากที่สุด 3 

3. การบริหารแหล่งเรียนรู้ 3.394 0.708 ปานกลาง 5 4.734 0.554 มากที่สุด 3 

1) ปัจจัยด้านการเมือง ฯ  3.460 0.687 ปานกลาง 1 4.724 0.564 มากที่สุด 4 
2) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  3.283 0.744 ปานกลาง 4 4.736 0.554 มากที่สุด 1 
3) ปัจจัยด้านสังคม  3.402 0.699 ปานกลาง 3 4.728 0.556 มากที่สุด 2 
4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 3.431 0.703 ปานกลาง 2 4.725 0.551 มากที่สุด 3 

4. การบริหารการวัดประเมินผล 3.438 0.681 ปานกลาง 2 4.715 0.562 มากที่สุด 5 

1) ปัจจัยด้านการเมือง ฯ  3.504 0.690 มาก 1 4.710 0.582 มากที่สุด 2 
2) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  3.373 0.672 ปานกลาง 4 4.728 0.556 มากที่สุด 1 
3) ปัจจัยด้านสังคม  3.446 0.644 ปานกลาง 2 4.702 0.553 มากที่สุด 4 
4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 3.428 0.719 ปานกลาง 3 4.703 0.566 มากที่สุด 3 

5. การบริหารการวิจัย 3.416 0.702 ปานกลาง 3 4.750 0.547 มากที่สุด 1 

1) ปัจจัยด้านการเมือง ฯ  3.428 0.724 ปานกลาง 3 4.750 0.566 มากที่สุด 2 
2) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  3.341 0.704 ปานกลาง 4 4.761 4.761 มากที่สุด 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอก ของการ
บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

𝐱̅ 
 

(S.D) แปล
ความ 

ลำ 
ดับ 

3) ปัจจัยด้านสังคม  3.449 0.683 ปานกลาง 1 4.736 0.553 มากที่สุด 3 
4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 3.446 0.699 ปานกลาง 2 4.717 0.554 มากที่สุด 4 

รวมเฉลี่ย 3.425 0.696. ปานกลาง  4.728 0.555 มากที่สุด  

จากตารางที่  35  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในภาพรวม 

สภาพปัจจุบัน วิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ  

ปานกลาง (x̅ = 3.425, S.D. = 0.696) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีค่าสูงสุด คือ ด้านการบริหาร

หลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.457, S.D. = ปานกลาง) และต่ำที่สุด คือ การ

บริหารแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.394, S.D. = 0.708)  
สภาพปัจจุบัน ด้านการบริหารหลักสูตร พบว่า ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.569, S.D. = 0.714) ค่าต่ำที่สุด คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.333, S.D. = 0.654) และการบริหารแหล่งเรียนรู้ พบว่า ปัจจัย

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.460, S.D. = 0.687) 

และค่าต่ำสุด คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (x̅ = 3.283, S.D. = 0.744)  
ส่วนการบริหารการวัดประเมินผล พบว่า ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่

ในระดับมาก (x̅ = 3.504, S.D. = 0.690) และค่าต่ำสุด คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่

ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.373, S.D. = 0.672)  การบริหารการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านสังคม  มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.449, S.D. = 0.683) และค่าต่ำสุด คือ ปัจจัยด้าน

เศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.341, S.D. = 0.704) และการบริหารการ
จัดการเรียนการสอน พบว่า ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับปาน

กลาง (x̅ = 3.480, S.D. = 0.684) และค่าต่ำสุด คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅ = 3.283, S.D. = 0.715) 
สภาพที่พึงประสงค์ วิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x̅ = 4.728, S.D. = 0.555) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีค่าสูงสุด คือ การบริหารการวิจัย มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.750, S.D. = 0.547) และต่ำที่สุด คือ การบริหารการวัด

ประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.715, S.D. = 0.562)  
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สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.761, S.D. = 4.761) ค่าต่ำที่สุด คือ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.717, S.D. = 0.554) ส่วนการบริหารการวัดประเมินผล พบว่า ปัจจัยด้าน

เศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.728, S.D. = 0.556)  และค่าต่ำสุด คือ ปัจจัย

ด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.702, S.D. = 0.553)  ส่วนการบริหารการจัดการเรียน

การสอน พบว่า ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.746, S.D. = 
0.549) และค่าต่ำสุด คือ ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.724, S.D. = 0.569)  การบริหารแหล่งเรียนรู้ พบว่า ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.736, S.D. 0.554) และค่าต่ำสุด คือ ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของ

รัฐ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.724, S.D. = 0.564) และการบริหารหลักสูตร พบว่า 

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.754, S.D. = 0.525) และค่าต่ำสุด 

คือ ปัจจัยด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.710, S.D. = 0.570) 
 

4.2.2.3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ท่ี 
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
  จากการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นอื่น ๆที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะน
วัตกรของนักเรียนพยาบาล ของผู้ให้ข้อมูล ซึ่งได้ทำการจำแนกเป็น 5 ส่วน ตามการบริหารงาน
วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม มีรายละเอียด ดังนี้  

1) การบริหารหลักสูตร  
1.1) ควรมีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 

กระทรวงกลาโหม อย่างสม่ำเสมอ เพื่อเอื้อต่อการพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะที่พึงประสงค์ และสิ่ง
สำคัญจะต้องมีการพัฒนาคณาจารย์ให้มีความรู้ ความเข้าใจ เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนานักเรียนได้
อย่างแท้จริงหลักสูตร ให้ทุกคนมีส่วนร่วมออกแบบเนื้อหาหลักสูตร ที่แสดงถึงการมีกิจกรรม หรือ
ผลลัพธ์ ในการกำหนด และพัฒนาสมรรถนะนวัตกร ให้เห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เพื่อให้สอดรับกับ
แผนยุทธศาสตร์ชาติ และควรมีการวางแผน จุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้มีความทันสมัย กระตุ้นให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะนวัตกร เพื่อเป็นผู้มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมทางการพยาบาล ส่งเสริมให้
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เกิดความรู้ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของสังคม เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารหลักสูตรเพื่อ
สร้างนวัตกรรม 

1.2) ควรมีการกำหนดการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรในหลักสูตร เนื่องจากหลักสูตรที่ใช้ 
ปัจจุบัน (หลักสูตรฉบับปรับปรุง ปี 2560) ไม่ค่อยกำหนดลงในหลักสูตร รายวิชา ไว้อย่างชัดเจน และ
หลักสูตรควรมีความชัดเจนในเรื่องของการผลิตนวัตกรรมในหลักสูตร  ซึ่งสถาบันควรมีการกำหนด
จุดมุ่งหมาย และเนื้อหาหลักสูตรให้ครอบคลุมแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดย
พิจารณาให้สอดคล้องกับบริบทของสถาบัน และมีการกำหนดสมรรถนะนวัตกรในแต่ละระดับช้ันปี 
เพื่อเป็นกรอบในการติดตาม และประเมินผล 

1.3) ควรจัดทำหลักสูตรให้เกิดรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนให้เน้นความสำคัญใน 
การนำนวัตกรรมมาใช้ในการทำหลักสูตร เพื่อไปตามนโยบายการพัฒนาการศึกษา ให้เข้าสู่ระบบ 4.0 
มีการออกแบบหลักสูตร ให้มีการกำหนดวัตถุประสงค์ (Learning outcome) ให้มีความสามารถใน
การผลิตนวัตกรรม 

1.4) ส่งเสริมให้มีการจัดต้ังคณะกรรมการ เพื่อพัฒนาองค์การด้วยการบริหารงานด้าน 
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ควรมีการสร้างหลักสูตรให้ชัดเจน และส่งเสริมการสร้างหลักสูตรในการน ำ
นวัตกรรมมาออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียนมากข้ึน ปัจจุบันมีการสอดแทรกบูรณาการการ
สร้างนวัตกรรมในวิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร์ และในวิชาบริหารการพยาบาลมากขึ้น  

1.5) ควรมีการจัดเตรียมหรือจัดหางบประมาณในการดำเนินการโครงการหรือสร้าง
นวัตกรรม เนื่องจากจำเป็นที่จะต้องมีเรื่องของการเงินเข้ามามีส่วนกำหนดในการจัดนวัตกรรมในแต่
ละรายวิชา จึงควรมีการกำหนดแนวทางจดัทำงบประมาณ และการใช้งบประมาณไว้อย่างชัดเจน เพื่อ
สะดวกในการบริหารหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการสร้างรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการสร้างสมรรถนะ
นวัตกร 

2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  
2.1) ควรจัดรายวิชาที่ช่วยให้นักเรียนพยาบาลพัฒนาสมรรถนะนวัตกรได้ในหลายวิชา 

ยิ่งขึ้น เน้นให้ผู้เรียนเรียนมีความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง และได้รับการพัฒนาอย่างแท้จริงจึงควรมีการ

จัดการเรียนการสอนที่จะทำให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามหลักวิชาการ และจัดทำการเรียนการสอนเป็น

รูปธรรมเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของศตวรรษที่ 21และได้รับการสอนจากผู้ที่มีความชำนาญใน

การสร้างนวัตกรรมในสาขาน้ันอย่างแท้จริง  

2.2) จัดให้มีเวทีในการเผยแพร่แลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับ นวัตกรที่ประสบความสำเร็จ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 170 

หรือมีผลงานดีเด่นในระหว่างสถาบัน ควรสนับสนุนทรัพยากรการจัดการเรียนการสอน เพื่อลด

ข้อจำกัดเรื่องความขาดแคลนปัจจัยการบริหาร จะช่วยให้เกิดแนวทาง หรือวิธีการจัดการเรียนการ

สอนได้มากยิ่งข้ึน และทำให้บุคคลภายนอกได้รู้จัก วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ในการ

สร้างผลงานนวัตกรรมมากข้ึน เช่น การนำเสนอ จัดแสดงผลงานในงานประชุมวิชาการทางการ

พยาบาล บุคลากรทางการแพทย์ หรือเครือข่ายต่าง ๆ 

2.3) ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนที่มีความคิดสร้างสรรค์ โดยครูผู้สอนในทุกรายวิชา  

การให้ความสำคัญ และบูรณาการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาทางการพยาบาลการจัดการเรียน

การสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ โดยส่งเสริมให้นักเรียนสร้างนวัตกรรมในวิชาต่าง 

ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพการสร้างนวัตกรรมในทุกภาควิชาทั้ง 7 ภาควิชา 

2.4) การจัดการเรียนการสอนควรมีนโยบายและงบประมาณสนับสนุน 

2.5) ส่งเสริมการเรียนแบบ Active learning ทุกรายวิชา การเรียนการสอนรูปแบบ 

ใหม่ (จัดทำมคอ. 3,4) ทั้งในห้องเรียน แหล่งฝึก การใช้เทคโนโลยี ปัจจัยสนับสนุนต่าง ๆ ในการ

เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรนักเรียนพยาบาล ส่งเสริมให้ครูผู้สอน นำตัวอย่างนวัตกรรมมาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน หรือ การออกแบบรายวิชาให้ผลิตนวัตกรรม และการสอดแทรกกิจกรรมการ

เรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม / การคิดเชิงสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการพยาบาล โดยสามารถลดการเรียน

ภาคทฤษฎี และเน้นการปฏิบัติที่พัฒนาวิธีคิดหรือการสร้างสรรค์ช้ินงาน ให้มากขึ้น 

3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  
3.1) ให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในส่วนของการบริหารแหล่งเรียนรู้ โดยให้เกิดการมี 

ส่วนร่วมระหว่างภายในสถาบันในภาคทฤษฎี และการฝึกปฎิบัติในหอผู้ป่วย หรือในชุมชน ในการ
สร้างแหล่งเรียนรู้ เพื่อสร้างนวัตกรรมที่หลากหลาย มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ โดยจัดให้มีการ
ประสานร่วมกัน ระหว่างอาจารย์พยาบาล ครูพี่เลี้ยง อาจารย์ประจำแหล่งฝึก ในการจัดสิ่งแวดล้อม 
สิ่งอำนวยความสะดวก มีการประชุม หารือ การพัฒนานักเรียนร่วมกัน เพื่อให้เกิดสมรรถนะนวัตกร 
เพื่อสร้างนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง 

3.2) จัดทำงบประมาณ ในการพัฒนาทรัพยากรแหล่งเรียนรู้ ให้มากขึ้น สถาบันควรมี 
แหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย และเอื้อต่อการฝึกปฏิบัติหรือเรียนรู้ด้วยตนเอง  ลดปัญหา ข้อจำกัด เช่น ห้อง 
smart class room  

3.3) เพิ่มแหล่งสืบค้นการวิจัยในต่างประเทศมากข้ึน ส่งเสริมการมีเครือข่ายของแหล่ง 
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เรียนรู้ การใช้ร่วมกันของแต่ละวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหม เพื่อเป็นการสนับสนุนในการ
สร้างนวัตกรรมของนักเรียน โดยสนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฏิบัติที่มี
ความทันสมัยเพื่อให้นักเรียนมีการอ้างอิงกรณีศึกษาในการสร้างนวัตกรรมด้วย  

3.4) ส่งเสริมให้ข้าราชการได้ประชุม ศึกษา ดูงาน ในแหล่งเรียนรู้ที่มีช่ือเสียง ในการ 
ผลิตผลงานนวัตกรรม การจัดการดูงานในองค์การ หรือสถานศึกษา ที่ได้รับรางวัล หรือมีการพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้  การผลิต ริเริ่มสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมมากกว่านี้ แต่ด้วยงบประมาณที่จำกัด ทำให้
เกิดข้อจำกัดในการเรียนรู ้ เพื่อให้นักเรียนได้มีแนวคิดสร้างสรรค์ หรือ แรงบันดาลใจ และปรับพัฒนา
สัญญาณอินเตอร์เน็ต ระบบการสืบค้นข้อมูล โปรแกรมพื้นฐานในการเรียนการสอน ตลอดจน 
ทางการพยาบาลเช่น stimulation ให้มีมากข้ึน  

4) การบริหารการวัดประเมินผล 
4.1) ควรพัฒนาการวัดประเมินผล โดยเฉพาะในรายวิชาที่กำหนดให้พฒันาสมรรถนะ 

นวัตกร  ให้เป็นแนวทางวัดประเมินผลเดียวกัน  

4.2) กำหนดกระบวนการวัดประเมินผล ให้ได้เป็นผลงานนวัตกรรม ที่สามารถวัดได้  

4.3) ประชุมครผููส้อน ทำความเข้าใจในตัวช้ีวัดสำหรบัการวัดประเมินผลสมรรถนะ 

นวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

5) การบริหารการวิจัย   
5.1) จำแนกการบริหารบริหารการวิจัย เป็นแบบต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ โดยให้ 

การส่งเสริมให้อาจารย์ และนักเรียนพยาบาลมีศักยภาพในการสร้างการวิจัย เพื่อการสร้างสรรค์
นวัตกรรม ให้มากข้ึน เริ่มตั้งแต่การส่งเสริมให้บุคลากรได้ไปประชุม เรื่องนวัตกรรม เพื่อนำความรู้มา
พัฒนานวัตกรรม การวิจัย และให้รางวัล แรงจูงใจ ให้ข้าราชการ ให้ข้าราชการมีแรงบันดาลใจในการ
ผลิตนวัตกรรม   

5.2) ต้นสังกัด คือกรมแพทย์ทหารในแต่ละเหล่าทัพ ควรมีงบประมาณทุนวิจัย และการ
กระจายทุนอย่างทั่วถึง ในแต่ละสาขาวิชาการพยาบาลที่จะจัดทำผลการวิจัย เพื่อเป็นการสร้างแรง
บันดาลใจสำหรับผู้ที่ทำวิจัย และสามารถสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนไปใช้ในการสร้างการวิจัย
ได้อย่างเป็นรูปธรรม ที่ทำให้เกิดประโยชน์สูงที่สุดทั้งต่อชุมชน และสังคม โดยเน้นการสร้างสรรค์
นวัตกรรม ที่มีประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และวิชาการทางการพยาบาล  

5.3) จัดหาแหล่งเงินทุนในการบริหารวิจัยจากภายนอก ในการสร้างผลการวิจัย หรือการ 
จัดซื้อฐานข้อมูลในมหาวิทยาลัยรัฐ สำหรับเป็นแหล่งค้นคว้าในการในการทำการวิจัย โดยใช้แหล่งทุน 
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ภายนอกในการบริหารจัดการและเวลาในการทำการวิจัยให้มากข้ึน การวิจัยและพัฒนาน วัตกรรม 
และมีการบริหารการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

5.4) ปรับพัฒนาการวิจัยของผู้เรียน ให้เป็นการวิจัยนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ 
ทางการพยาบาล โดยเน้นพื้นฐานการเป็นนวัตกร ตั้งแต่ช้ันปีที่ 1 ในการศึกษาค้นคว้าข้อมูลสนับสนุน
การจัดทำโครงการ เพื่อเพิ่มสมรรถนะในด้านการคิด และการสร้างสรรค์ผลงาน และพัฒนาผลงาน
ของตนเองข้ึนไปในช้ันปีที่ 3 และลงมือปฏิบัติวิจัยนวัตกรรมในช้ันปีที่ 4  

5.5) ส่งเสริมให้มีการทำวิจัยเพื่อเสริมสร้างงานนวัตกรรมกับภาคส่วนงานอื่น ๆ หรือ 
เครือข่ายอื่น มากขึ้น 
 

 4.2.3 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ลำดับความต้องการจำเป็นของ
สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมภายนอก และการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
  4.2.3.1 วิเคราะห์การจัดลำดับตามความต้องการจำเป็นของสภาพแวดล้อมภายใน
ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล 
  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง และจุดอ่อน) โดยการนำข้อมูลมาหาค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็น โดยใช้สูตร ที่ได้จากแบบสอบถามนำมาทำการจัดกลุ่ม ดัชนี PNImodified โดย

วิธีการนำค่าดัชนี PNImodified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNImodified ต่ำที่สุด หารด้วย 2 ได้ระยะห่างมาจัดกลุ่ม
ค่า PNImodified นำมาแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  

1) กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย 
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล เพื่อนำมาพัฒนา
กลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อน 

2) กลุ่มที่มีค่าของดัชนี PNImodified ต่ำ เป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการ 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  เพื่อ
นำมาพัฒนากลยุทธ์ในการเสริมหรือพัฒนาจุดแข็ง 
  4.2.3.2 วิ เคราะห์การจัดลำดับความสำคัญตามความต้องการจำเป็นของ
สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส และภาวะคุกคาม) โดยการนำข้อมูลมาหา
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น โดยใช้สูตร ที่ได้จากแบบสอบถามนำมาทำการจัดกลุ่ม ดัชน ีPNImodified 
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โดยวิธีการนำค่าดัชนี PNImodified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNImodified ต่ำที่สุด หารด้วย 2 ได้ระยะห่าง
มาจัดกลุ่มค่า PNImodified นำมาแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  

1) กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เป็นภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการ 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  เพื่อ
นำมาพัฒนากลยุทธ์ในการขจัดหรือลดภาวะคุกตาม 

2) กลุ่มที่มีค่าของดัชนี PNImodified ต่ำ เป็นโอกาส ของการบริหารงานวิชาการ 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  เพื่อ
นำมาพัฒนากลยุทธ์ในการเสริมหรือพัฒนาโอกาสให้สูงข้ึนกว่าเดิม 

นำผลที่ได้มาสังเคราะห์ TOWS Matrix แสดงการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายใน  
(จุดแข็ง จุดอ่อน) กับสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส และภาวะคุกคาม) เพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำ 
(ร่าง) กลยุทธ์ฉบับที่ 1  
 
   4.2.3.1 วิเคราะห์การจัดลำดับตามความต้องการจำเป็นของสภาพแวดล้อม
ภายในของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล   
ตารางที่  36  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม 

การบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน

พยาบาล ภาพรวม 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อมภายใน 
(S/W) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผล
การจัดกลุ่ม 

1. การบริหารหลักสูตร 3.500 4.690 0.340 (4) ต่ำ  S2 
2. การบริหารการจัดการเรียนการสอน 3.518 4.702 0.337 (5) ต่ำ  S1 
3. การบริหารแหล่งเรียนรู้ 3.454 4.693 0.359 (2) สูง     W2 
4. การบริหารการวัดประเมินผล 3.424 4.677 0.366 (1) สูง    W1 
5. การบริหารการวิจัย 3.513 4.745 0.351 (3) ต่ำ  S3 

รวมเฉลี่ย 3.482 4.701 0.350   
*นำข้อมูลมาจัดกลุ่ม PNImodified ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคดิสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล รายด้าน โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดงันี้ (0.3659- 0.3366) /2 = 0.0147 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.3514 - 0.3659 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ตำ่ เท่ากับ 0.3366 - 0.3513 
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 จากตารางที่ 36 ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม พบว่า มีค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำ เท่ากับ 0.350 โดยการบริหารงานวิชาการด้วยการบริหารการวัดและการ
ประเมินผล มีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.366) รองลงมาคือ การบริหารแหล่ง
เรียนรู้  การบริหารการวิจัย การบริหารหลักสูตร (PNImodified = 0.359, PNImodified = 0.351, 
PNImodified = 0.340) ตามลำดับ และการบริหารการจัดการเรียนการสอน มีค่าความต้องการ
จำเป็นต่ำสุด (PNImodified = 0.337) 
 ผลการวิเคราะห์ พบว่า การบริหารงานวิชาการ มีองค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อน 2 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การบริหารแหล่งเรียนรู้ และการบริหารการวัดประเมินผล ส่วนองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง มี 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ การบริหารหลักสูตร การบริหารการจัดการเรียนการสอน และการบริหารการ
วิจัย  
 
 
ตารางที่ 37  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ภาพรวม 

การบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน

พยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อมภายใน 
(S/W) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผล
การจัดกลุ่ม 

การบริหารหลักสูตร 3.500 4.690 0.342 (4) ต่ำ S2 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.417 4.658 0.363 (2) สูง W2 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.677 4.753 0.293 (3) ต่ำ S1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.406 4.662 0.369 (1) สูง W1 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน 3.518 4.702 0.355 (5) ต่ำ S1 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.4077 4.6837 0.374 (2) สูง W2 

2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.5743 4.6983 0.314 (3) ต่ำ S1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.4013 4.684 0.377 (1) สูง W1 

การบริหารแหล่งเรียนรู้ 3.454 4.693 0.361 (2) สูง         W2 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.392 4.693 0.383 (1) สูง W1 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.557 4.712 0.325 (3) ต่ำ S1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.4035 4.675 0.374 (2) สูง W2 

การบริหารการวัดประเมินผล 3.424 4.677 0.366 (1) สูง W1 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.375 4.645 0.376 (2) สูง W2 
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การบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน

พยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อมภายใน 
(S/W) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผล
การจัดกลุ่ม 

2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.5325 4.707 0.332 (3) ต่ำ S1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.3655 4.679 0.390 (1) สูง W1 

การบริหารการวิจัย 3.513 4.745 0.351 (3) ต่ำ S3 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.450 4.729 0.371 (1) สูง W1 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.606 4.772 0.323 (3) ต่ำ S1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.483 4.736 0.360 (2) สูง W2 
*นำข้อมูลมาจัดกลุ่ม PNImodified ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคดิสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล รายด้าน โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดงันี้ (0.3659- 0.3366) /2 = 0.0147 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.3514 - 0.3659 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ตำ่ เท่ากับ 0.3366 - 0.3513 

*นำข้อมูลมาจัดกลุ่ม PNImodified ของสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายด้าน  
โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดังนี้ (0.390 - 0.293) /2 = 0.0485 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.3416 - 0.390 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ตำ่ เท่ากับ 0.293 - 0.3415 

 จากตารางที่ 37 ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการ วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ภาพรวม พบว่า  
 เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการ ด้านการบริหารการวัดและการ
ประเมินผล สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 
0.390) และต่ำสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNImodified = 0.332) การบริหารแหล่ง
เรียนรู้  สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 
0.383) และต่ำสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNImodified = 0.325) การบริหารการวิจัย 
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.371) และ
ต่ำสุด คือ สมรรถนะการคิดเขิงนวัตกรรม (PNImodified = 0.323) การบริหารหลักสูตร สมรรถนะ
การเป็นผู้ประกอบการ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.369) และต่ำสุด คือ 
สมรรถนะการคิดเขิงนวัตกรรม (PNImodified = 0.323) และการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.377) และ
ต่ำสุด คือ สมรรถนะการคิดเขิงนวัตกรรม (PNImodified = 0.314) 
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 ผลการวิเคราะห์พบว่า ด้านการบริหารการวัดและการประเมินผล จุดอ่อน คือ สมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ และสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และจุดแข็ง คือ สมรรถนะการคิดเชิง
นวัตกรรม  
 ด้านการบริหารแหล่งเรียนรู้  จุดอ่อน คือ สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะ
การเป็นผู้ประกอบการ และจุดแข็ง คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 ด้านการบริหารการวิจัย จุดอ่อน คือ สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ และจุดแข็งคือ สมรรถนะการคิดเขิงนวัตกรรม  
 ด้านการบริหารหลักสูตร จุดอ่อน คือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และสมรรถนะภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม และจุดแข็ง คือ สมรรถนะการคิดเขิงนวัตกรรม  
 ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน จุดอ่อน คือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และ
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และจุดแข็ง คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 

 

ตารางที่  38  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารงานวิชาการ ภาพรวม 

การบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน

พยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อมภายใน 
(S/W) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผล
การจัดกลุ่ม 

การบริหารหลักสูตร 3.500 4.690 0.340 (4) ต่ำ S2 

1) การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล 

3.476 4.696 0.351 (6) สูง W6 

2) การกำหนดเนื้ อหาหลักสูตร เพื่ อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล 

3.524 4.686 0.330 (10) ต่ำ S2 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน 3.518 4.702 0.337 (5) ต่ำ S1 

1) การออกแบบการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัต
กรของนักเรียนพยาบาล 

3.564 4.719 0.324 (9) ต่ำ S3 

2) การออกแบบการเรียนการสอนนอก
ห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัต
กรของนักเรียนพยาบาล 

3.543 
 

4.684 0.322 (11) ต่ำ S1 
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การบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน

พยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อมภายใน 
(S/W) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผล
การจัดกลุ่ม 

3) การใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียน
การสอนตามรายวิชาท่ีกำหนด เพื่ อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล 

3.449 
 

4.703 0.364 (3) สูง W3 

การบริหารแหล่งเรียนรู้ 3.454 4.693 0.359 (2) สูง W2 

1) การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่ง
เรียนรู้ในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัต
กรของนักเรียนพยาบาล 

3.398 4.680 0.377 (1) สูง W1 

2) การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่ง
เรียนรู้นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้
อ ย่ า งส ร้ า ง ส ร ร ค์  เพื่ อ เส ริ ม ส ร้ า ง
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

3.510 4.707 0.341 (8) ต่ำ S4 

การบริหารการวัดประเมินผล 3.424 4.677 0.366 (1) สูง W1 

1) การวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา 
เพื่ อ เสริมส ร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล 

3.436 4.684 0.363 (4) สูง W4 

2) ก า รป ระ เมิ น ผ ล ห ลั ก สู ต ร  เพื่ อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล 

3.412 4.669 0.368 (2) สูง W2 

การบริหารการวิจัย 3.513 4.745 0.351 (3) ต่ำ S3 

1) การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์
นวัตกรรม ท้ังในห้องเรียน และแหล่งฝึก
ปฎิ บั ติ ก ารพยาบ าล เพื่ อ เส ริมส ร้า ง
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

3.501 4.725 0.350 (7) สูง W7 

2) การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจาก
การวิ จั ย  เผ ยแพ ร่  และน ำ ไป ใช้ ใน
สถานพยาบาล ชุมชน และสังคม เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล 

3.524 4.766 0.352 (5) สูง W5 

*นำข้อมูลมาจัดกลุ่ม PNImodified ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคดิสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล รายด้าน โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดงันี้ (0.3659- 0.3366) /2 = 0.0147 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.3514 - 0.3659 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ตำ่ เท่ากับ 0.3366 - 0.3513 
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**นำข้อมูลมาจัดกลุ่ม PNImodified ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคดิสมรรถนะนวตักร
ของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน รายข้อ 
  โดยการคำนวณหาระยะห่างคา่ PNImodified ดังนี้ (0.377 - 0.322) /2= 0.0275 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.3496 - 0.377 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ตำ่ เท่ากับ 0.322 – 0.3495 
 

จากตารางที่ 38  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารงานวิชาการ ภาพรวม พบว่า 

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการ พบว่า การสร้างปัจจัยสิ่ง
สนับสนุนในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด  
(PNImodified = 0.377) รองลงมา คือ การประเมินผลหลักสูตร และการใช้สื่อเทคโนโลยีการจัด
กาเรียนการสอนตามรายวิชา (PNImodified = 0.368, 0.364) ตามลำดับส่วนด้านการออกแบบการ
เรียนการสอนในแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาล มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำสุด (PNImodified = 
0.322) 

ผลการวิเคราะห์ พบว่า จุดอ่อนการบริหารงานวิชาการ รายข้อย่อย พบว่า การสร้างปัจจัยสิ่ง
สนับสนุนในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ และการประเมินผลหลักสูตร เป็นจุดอ่อน 
และการออกแบบการเรียนการสอนในแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาล และการกำหนดเนื้อหาหลักสูตร 
เป็นจุดแข็ง ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
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ตารางที่ 39  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามข้อย่อยการบริหารงานวิชาการ  ภาพรวม  

การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
รายด้าน  

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การ
วิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อม

ภายใน 
(S/W) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ผลการจัด
กลุ่ม 

การบริหารหลักสูตร      

1. การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร 3.476 4.696 0.351 (6) สูง W6 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.409 4.641 0.361 (2) สูง W2 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.625 4.761 0.313 (3) ต่ำ S1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.394 4.685 0.380 (1) สูง W1 

2. การกำหนดเนื้อหาหลักสูตร 3.524 4.686 0.330 (9) ต่ำ S3 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.424 4.674 0.365 (1) สูง W1 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.728 4.745 0.273 (3) ต่ำ S1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.418 4.639 0.357 (2) สูง W2 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน 

3. การออกแบบการสอนในห้องเรียน 3.564 4.719 0.324 (10) ต่ำ S2 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.493 4.647 0.330 (2) สูง W2 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.696 4.772 0.291 (3) ต่ำ S1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.503 4.712 0.345 (1) สูง W1 

4. การออกแบบการสอนนอกห้องเรียน 3.543 4.684 0.322 (11) ต่ำ S1 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.482 4.692 0.348 (2) สูง W2 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.712 4.693 0.264 (3) ต่ำ S1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.435 4.666 0.358 (1) สูง W1 

5.การใช้สื่อเทคโนโลยีการสอนตามรายวิชา 
ท่ีกำหนด 

3.449 4.703 0.364 (3) สูง W3 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.406 4.681 0.374 (2) สูง W2 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.560 4.723 0.327 (3) ต่ำ S1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.380 4.704 0.392 (1) สูง W1 

การบริหารแหล่งเรียนรู้ 

6. การสร้างปัจจัยสิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้
ในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 

3.398 4.680 0.377 (1) สูง W1 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.335 4.678 0.403 (1) สูง W1 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.451 4.679 0.356 (3) สูง W3 
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การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
รายด้าน  

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การ
วิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อม

ภายใน 
(S/W) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ผลการจัด
กลุ่ม 

3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.389 4.682 0.382 (2) สูง W2 

7. การสร้างปัจจัยสิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้
นอกห้ อ ง เรียน  ให้ เกิ ดการเรียน รู้อ ย่ าง
สร้างสรรค์ 

3.510 4.707 0.341 (8) สูง W8 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.449 4.707 0.365 (2) สูง W2 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.663 4.745 0.295 (3) ต่ำ S1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.418 4.668 0.366 (1) สูง W1 

การบริหารการวัดประเมินผล 

8. การวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา 3.436 4.684 0.363 (4) สูง W4 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.377 4.649 0.377 (2) สูง W2 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.522 4.707 0.336 (3) สูง W3 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.410 4.698 0.378 (1) สูง W1 

9. การประเมินผลหลักสูตร 3.412 4.669 0.368 (2) สูง W2 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.373 4.641 0.376 (2) สูง W2 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.543 4.707 0.329 (3) ต่ำ S1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.321 4.660 0.403 (1) สูง W1 

การบริหารการวิจัย 

10. การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์
นวัตกรรม ท้ังในห้องเรียน และแหล่งฝึก
ปฏิบัติการพยาบาล 

3.501 4.725 0.350 (7) สูง W7 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.460 4.696 0.357 (2) สูง W2 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.630 4.761 0.312 (3) ต่ำ S1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.413 4.717 0.382 (1) สูง W1 

11. การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจาก
ก า ร วิ จั ย  เผ ย แ พ ร่  แ ล ะ น ำ ไป ใช้ ใ น
สถานพยาบาล ชุมชน และสังคม 

3.524 4.766 0.352 (5) สูง W5 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.440 4.761 0.384 (1) สูง W1 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.582 4.783 0.335 (2) สูง W3 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.552 4.755 0.339 (3) สูง W2 

*การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคดิสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน รายข้อ โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดงันี้ (0.377 - 0.322) /2= 0.0275 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.3496 - 0.377 
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 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ตำ่ เท่ากับ 0.322 – 0.3495 
**การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
จากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านสมรรถนะนวตักร รายดา้น   
 โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดังนี้ (0.4032 - 0.2640) /2= 0.0695 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.3337 - 0.4032 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ตำ่ เท่ากับ 0.2640 – 0.3336 
 
 

จากตารางที่ 39 ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามข้อย่อยการบริหารงานวิชาการ  ภาพรวม 

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการ พบว่า การสร้างปัจจัยสิ่ง
สนับสนุนในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด  
(PNImodified = 0.377) รองลงมา คือ การประเมินผลหลักสูตร และการใช้สื่อเทคโนโลยีการจัด
กาเรียนการสอนตามรายวิชา (PNImodified = 0.368, 0.364 ตามลำดับ) ส่วนด้านการออกแบบการ
เรียนการสอนในแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาล มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำสุด (PNImodified = 
0.322) 

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการ ตามองค์ประกอบสมรรถนะ
รายข้อ ด้านการสร้างปัจจัยสิ่งสนับสนุนในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ที่มีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นสูงสุด พบว่ามีดัชนีความต้องการจำเป็นของสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมี
ค่าสูงที่สุด รองลงมาคือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม มีค่าต่ำ
ที่สุด (PNImodified = 0.403, 0.382, 0.356 ตามลำดับ) ด้านการประเมินผลหลักสูตร พบว่าดัชนีช้ี
วัดความต้องการจำเป็นสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการมีค่าสูงที่สุด รองลงมาคือ สมรรถนาภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรมมี ค่าต่ำที่สุด (PNImodified = 0.403, 0.376, 
0.329 ตามลำดับ) ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนตามรายวิชา พบว่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการสูงที่สุด รองลงมาคือ สมรรถนะภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม และสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม มีค่าต่ำที่สุด (PNImodified = 0.392, 0.374, 0.327 
ตามลำดับ) ส่วนด้านการออกแบบการเรียนการสอนในแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาล มีค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นต่ำสุด พบว่า ดัชนีความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการเป็นผู้ประกอบการ มีค่าสูง
ที่สุด รองลงมาคือ สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม มีค่าต่ำที่สุด 
(PNImodified = 0.392, 0.374, 0.327 ตามลำดับ)   

ผลการวิเคราะห์ ด้านที่เป็นจุดอ่อน มีจำนวน 8 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็น มาก
ที่สุดดังนี้คือ การสร้างปัจจัยสิ่งสนับสนุนการเรียนสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่าง
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สร้างสรรค์ การประเมินผลหลักสูตร การใช้สื่อเทคโนโลยีการสอนตามรายวิชาที่กำหนด การวัดผล
ตามวัตถุประสงค์รายวิชา การนำโครงงาน นวัตกรรมทางการพยาบาลหรือการวิจัย แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกับสถานศึกษา และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การากำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร การนำการ
วิจัยสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมทั้งในห้องเรียนและแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาล การสร้างปัจจัยสิ่ง
สนับสนุนการเรียนสภาพแวดล้อมแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์  โดย
พบว่า  ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็ง มีจำนวน 3 ด้าน  เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็น ต่ำที่สุดดังนี้คือ 
การออกแบบการสอนในแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาล การออกแบบการสอนในห้องเรียน และการ
กำหนดเนื้อหาหลักสูตร  

จำแนกเป็นรายข้อ การบริหารงานวิชาการด้านที่เป็นจุดอ่อน เมื่อวิเคราะห์องค์ประกอบ
สมรรถนะนวัตกร ด้านการสร้างปัจจัยสิ่งสนับสนุนการเรียนสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้เกิดการ
เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ พบว่า สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
และสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็นจุดอ่อน  

ด้านการประเมินผลหลักสูตร การใช้สื่อเทคโนโลยีการสอนตามรายวิชาที่กำหนด พบว่า 
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เป็นจุดอ่อน และสมรรถนะ
การคิดเชิงนวัตกรรมเป็นจุดแข็ง  

การวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา การนำโครงงาน นวัตกรรมทางการพยาบาลหรือการวิจัย 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับสถานศึกษา และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พบว่า สมรรถนะภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็นจุดอ่อน  

การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร การนำการวิจัยสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมทั้งในห้องเรียน
และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาล การสร้างปัจจัยสิ่งสนับสนุนการเรียนสภาพแวดล้อมแหล่งฝึกปฎิบัติ
การพยาบาลให้เกิดการเรยีนรู้อย่างสรา้งสรรค์ พบว่า สมรรถนะการเปน็ผู้ประกอบการ และสมรรถนะ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เป็นจุดอ่อน และสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรมเป็นจุดแข็ง 

จำแนกเป็นรายข้อ การบริหารงานวิชาการด้านที่เป็นจุดแข็ง เมื่อวิเคราะห์องค์ประกอบ
สมรรถนะนวัตกร การออกแบบการสอนในแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาล การออกแบบการสอนใน
ห้องเรียน และการกำหนดเนื้อหาหลักสูตร พบว่า สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และสมรรถนะ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เป็นจุดอ่อน และสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรมเป็นจุดแข็ง 
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ตารางที่ 40  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารหลักสูตร ด้านการกำหนดจุดมุง่หมายหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนกัเรียนพยาบาล รายข้อ 

การบริหารหลักสูตร  
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด

กระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อมภายใน 
(S/W) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผล
การจัดกลุ่ม 

การบริหารหลักสูตร ด้านการกำหดจุดมุ่งหมายหลักสูตร 
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.409 4.641 0.361 (2) สูง W2 

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

3.500 
 

4.685 0.339 (3) ต่ำ S1 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์   

3.457 
 

4.663 0.349 (2) ต่ำ S2 

3) ด้ า น ก า รให้ ค ว า ม ส น ใจ กั บ สิ่ ง ท่ี
นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งท่ีตนเอง
ไม่ได้รับผิดชอบ 

3.272 
 

4.576 0.399 (1) สูง W1 

สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.625 4.761 0.313 (3) ต่ำ S1 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่  
หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความ
ต้ อ งก ารขอ งผู้ รับ บ ริก าร  แล ะ /ห รือ
หน่วยงาน  

3.533 
 

4.739 0.341 (2) ต่ำ S2 

2) ด้ านการคิดส ร้างนวัตกรรมอย่างมี
จริยธรรม   

3.717 
 

4.783 0.287 (1) ต่ำ S1 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.394 4.685 0.380 (1) สูง W1 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่
ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3.370 
 

4.630 0.374 (4) สูง W4 

2) ด้ าน ค วาม กล้ าใน การส ร้างส รรค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของท่ีมี
อยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า  

3.424 
 

4.717 0.378 (3) สูง W3 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์
ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

3.391 
 

4.696 0.385 (2) สูง W2 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง 
และการเผยแพร่นวัตกรรม  

3.261 4.696 0.440 (1) สูง W1 

*การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคดิสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
จากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารหลักสูตร ในเร่ืองการกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
นวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ  
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 โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดังนี้ (0.440 - 0.2868) /2= 0.0766 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.3635 - 0.440 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ตำ่ เท่ากับ 0.2868 – 0.3634 

  
จากตารางที่ 40  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล

สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามข้อย่อยการบริหารงานวิชาการ  ภาพรวม 

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารหลักสูตร ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมาย
หลักสูตร พบว่า สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมา คือ 
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified = 0.380, 0.361) ซึ่ง
เป็นกลุ่มจุดอ่อน และสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม มี ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด 
(PNImodified = 0.313) เป็นกลุ่มจุดแข็ง 

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นการบริหารหลักสูตร ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมาย
หลักสูตร ตามองค์ประกอบสมรรถนะนวัตกร พบว่า ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้างและ
การเผยแพร่นวัตกรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.440) รองลงมาคือ 
การให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนอืจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ (PNImodified = 
0.399) และการคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด 
(PNImodified = 0.287)     

ผลการวิเคราะห์ ด้านที่เป็นจุดอ่อน มีจำนวน 5 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็น มาก
ที่สุดดังนี้คือ ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้างและการเผยแพร่นวัตกรรม การให้ความสนใจ
กับสิ่งที่นอกเหนือจากงานประจำหรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ ความเข้าใจและสามารถประยุกต์ใน
การใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม ความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรม และ/หรือ การนำ
สิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ทีด่ีกว่า และความรู้สึกเป็นเจา้ของงานหรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้
ด้วยตนเอง  

ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็ง มีจำนวน 4 ด้าน  เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็น ต่ำที่สุดดังนี้คือ 
การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม การใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ การตั้งเป้าหมายและลงมือปฏิบัติสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการที่
สร้างสรรค์ และการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความต้องการของ
ผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน 
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ตารางที่ 41  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารหลักสูตร ด้านการกำหนดเนื้อหาหลักสูตร เพือ่
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนกัเรียนพยาบาล รายข้อ 

การบริหารหลักสูตรวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อมภายใน 
(S/W) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผล
การจัดกลุ่ม 

การบริหารหลักสูตร ด้านการกำหนดเน้ือหาหลักสูตร 
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.424 4.674 0.365 (2) สูง W2 

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

3.533 
 

4.728 0.338 (3) สูง W3 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์   

3.435 
 

4.652 0.354 (2) สูง W2 

3) ด้ า น ก า รให้ ค ว า ม ส น ใจ กั บ สิ่ ง ท่ี
นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งท่ีตนเอง
ไม่ได้รับผิดชอบ 

3.304 
 

4.641 0.405 (1) สูง W1 

สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.728 4.745 0.273 (3) ต่ำ S1 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่  
หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความ
ต้ อ งก ารขอ งผู้ รับ บ ริก าร  แล ะ /ห รือ
หน่วยงาน  

3.609 
 

4.717 0.307 (1) ต่ำ S2 

2) ด้ านการคิดส ร้างนวัตกรรมอย่างมี
จริยธรรม   

3.848 
 

4.772 0.240 (2) ต่ำ S1 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.418 4.639 0.357 (1) สูง W1 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่
ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3.337 
 

4.598 0.378 (1) สูง W1 

2) ด้ าน ค วาม กล้ าใน การส ร้างส รรค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของท่ีมี
อยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า  

3.435 4.674 0.361 (2) สูง W2 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์
ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

3.457 
 

4.652 0.346 (3) สูง W3 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง 
และการเผยแพร่นวัตกรรม  

3.446 
 

4.630 0.344 (4) สูง W4 

*การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
จากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารหลักสูตรในเร่ืองการกำหนดเนื้อหาหลักสูตรหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้าง 
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สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ  
 โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดังนี้ (0.405 - 0.240) /2= 0.082 

 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.323 - 0.405 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.240 – 0.322 

 
จากตารางที่ 41  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล

สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารหลักสูตร ในเรื่องการกำหนดเนื้อหาหลักสูตร เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ 

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารหลักสูตร ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมาย
หลักสูตร พบว่า สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified 
= 0.357) รองลงมา คือ สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มี ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
(PNImodified = 0.365) ซึ่งเป็นกลุ่มจุดอ่อน และสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม มีค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 0.273) เป็นกลุ่มจุดแข็ง 

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นการบริหารหลักสูตร ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมาย
หลักสูตร ตามองค์ประกอบสมรรถนะนวัตกร พบว่า ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงาน
ประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ (PNImodified = 0.405) รองลงมา คือ ด้านความรู้สึกเป็น
เจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง (PNImodified = 0.378) และการคิดสร้างนวัตกรรม
อย่างมีจริยธรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 0.240)     

ผลการวิเคราะห์ ด้านที่เป็นจุดอ่อน มีจำนวน 7 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นมาก
ที่สุดดังนี้คือ ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ  
ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่จดัทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่ดีกว่า ด้านการตั้งเป้าหมาย 
และลงมือปฏิบัติสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์  ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ใน
การใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และการเผยแพร่
นวัตกรรม และด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็ง มีจำนวน 2 ด้าน  เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุดดังนี้คือ 
การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม และการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อ
ตอบสนองตามความต้องการของผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน 
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ตารางที่ 42  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้านการออกแบบการเรียน
การสอนในห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนกัเรียนพยาบาล รายข้อ 

การบริหารการจัดการเรียนการสอ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด

กระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อมภายใน 
(S/W) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ผลการจัด
กลุ่ม 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้านการออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน 

สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.493 4.647 0.330 (2) สูง W2 

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

3.543 4.707 0.329 (3) สูง W3 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์   

3.467 4.663 0.345 (1) สูง W1 

3) ด้ า น ก า รให้ ค ว า ม ส น ใจ กั บ สิ่ ง ท่ี
นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งท่ีตนเอง
ไม่ได้รับผิดชอบ 

3.467 4.652 0.342 (2) สูง W2 

สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.696 4.772 0.291 (3) ต่ำ S1 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่  
หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความ
ต้ อ งก ารขอ งผู้ รับ บ ริก าร  แล ะ /ห รือ
หน่วยงาน  

3.565 4.761 0.335 (1) สูง W1 

2) ด้ านการคิดส ร้างนวัตกรรมอย่างมี
จริยธรรม   

3.826 4.783 0.250 (2) ต่ำ S1 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.503 4.712 0.345 (1) สูง W1 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่
ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3.522 4.796 0.362 (1) สูง W1 

2) ด้ าน ค วาม กล้ าใน การส ร้างส รรค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของท่ีมี
อยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า  

3.522 4.728 0.342 (4) สูง W4 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์
ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

3.511 4.728 0.347 (3) สูง W3 
 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง 
และการเผยแพร่นวัตกรรม  

3.457 4.696 0.358 (2) สูง W2 

*การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
จากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการจัดการเรียนการสอน ในเรื่องการออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ  
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 โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดังนี้ (0.362 - 0.250) /2= 0.056 
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.306 - 0.362 

 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ตำ่ เท่ากับ 0.250 – 0.306 
 

จากตารางที่ 42 ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้านการออกแบบการเรียน
การสอนในห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ 

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้านการ
ออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน พบว่า สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการมีค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.345) รองลงมา คือ สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified = 0.330) ซึ่งเป็นกลุ่มจุดอ่อน และสมรรถนะการคิดเชิง
นวัตกรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 0.291) เป็นกลุ่มจุดแข็ง 

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นการบรหิารการจัดการเรยีนการสอน ด้านการออกแบบ
การเรียนการสอนในห้องเรียน ตามองค์ประกอบสมรรถนะนวัตกร พบว่า ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของ
งาน หรือสิ่งที่ต้องการเรยีนรู้ด้วยตนเอง (PNImodified = 0.365) รองลงมา คือ ด้านการใช้ประโยชน์
เครือข่ายในการสร้าง และการเผยแพร่นวัตกรรม (PNImodified = 0.358) และการคิดสร้าง
นวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 0.250)     

ผลการวิเคราะห์ ด้านที่เป็นจุดอ่อน มีจำนวน 8 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นมาก
ที่สุดดังนี้คือ ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้านการใช้ประโยชน์
เครือข่ายในการสร้าง และการเผยแพร่นวัตกรรม ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้
เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการ
ที่สร้างสรรค์  ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ 
ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรม
ใหม่ที่ดีกว่า ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความต้องการของ
ผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน และด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็ง มีจำนวน 1 ด้าน  เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็น ต่ำที่สุดดังนี้คือ 
การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม  
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ตารางที่ 43  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้านการออกแบบการเรียน
การสอนนอกห้องเรียน เพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด

กระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อมภายใน 
(S/W) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผล
การจัดกลุ่ม 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้านออกแบบในแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาล 
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.482 4.692 0.348 (2) สูง W2 

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

3.522 4.728 0.342 (3) สูง W3 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์   

3.489 4.707 0.349 (2) สูง W2 

3) ด้ า น ก า รให้ ค ว า ม ส น ใจ กั บ สิ่ ง ท่ี
นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งท่ีตนเอง
ไม่ได้รับผิดชอบ 

3.435 4.641 0.351 (1) สูง W1 

สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.712 4.693 0.264 (3) ต่ำ S1 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่  
หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความ
ต้ อ งก ารขอ งผู้ รับ บ ริก าร  แล ะ /ห รือ
หน่วยงาน  

3.609 4.707 0.304 (1) ต่ำ S2 

2) ด้ านการคิดส ร้างนวัตกรรมอย่างมี
จริยธรรม   

3.815 4.717 0.236 (2) ต่ำ S1 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.435 4.666 0.358 (1) สูง W1 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่
ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3.370 4.652 0.380 (1) สูง W1 

2) ด้ าน ค วาม กล้ าใน การส ร้างส รรค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของท่ีมี
อยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า  

3.500 4.674 0.335 (4) สูง W4 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์
ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

3.435 4.663 0.357 (3) สูง W3 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง 
และการเผยแพร่นวัตกรรม  

3.435 4.674 0.361 (2) สูง W2 

*การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
จากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการจัดการเรียนการสอน ในเร่ืองการออกแบบการเรียนการสอนนอก
ห้องเรียน เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ  
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 โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดังนี้ (0.380 - 0.236) /2= 0.072 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.309 - 0.380 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.236 – 0.308 

 
 จากตารางที่ 43  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้านการออกแบบการเรียน
การสอนนอกห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ  

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้านการ
ออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน พบว่า สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการมีค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.358) รองลงมา คือ สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified = 0.348) ซึ่งเป็นกลุ่มจุดอ่อน และสมรรถนะการคิดเชิง
นวัตกรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 0.264) เป็นกลุ่มจุดแข็ง 

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นการบรหิารการจัดการเรยีนการสอน ด้านการออกแบบ
การเรียนการสอนนอกห้องเรยีน ตามองค์ประกอบสมรรถนะนวัตกร พบว่า ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของ
งาน หรือสิ่งที่ต้องการเรยีนรู้ด้วยตนเอง (PNImodified = 0.380) รองลงมา คือ ด้านการใช้ประโยชน์
เครือข่ายในการสร้าง และการเผยแพร่นวัตกรรม (PNImodified = 0.357) และการคิดสร้าง
นวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 0.236)     

ผลการวิเคราะห์ ด้านที่เป็นจุดอ่อน มีจำนวน 7 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นมาก
ที่สุดดังนี้คือ ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้านการใช้ประโยชน์
เครือข่ายในการสร้าง และการเผยแพร่นวัตกรรม ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้
เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่
ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่ เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการที่
สร้างสรรค์  ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ และ
ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรม
ใหม่ที่ดีกว่า  

ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็ง มีจำนวน 2 ด้าน  เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็น ต่ำที่สุดดังนี้คือ 
การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม และด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อ
ตอบสนองตามความต้องการของผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน 
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ตารางที่ 44  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะหส์ภาพ 
แวดล้อมภายใน จำแนกตามการบรหิารการจัดการเรียนการสอน ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีการจัด 
การเรียนการสอนตามรายวิชาที่กำหนด เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนวัตกรของนกัเรียนพยาบาล รายข้อ 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด

กระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อมภายใน 
(S/W) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผล
การจัดกลุ่ม 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาที่กำหนด 
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.406 4.681 0.374 (2) สูง W2 

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

3.467 4.696 0.354 (3) สูง W3 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์   

3.402 4.707 0.384 (2) สูง W2 

3) ด้ า น ก า รให้ ค ว า ม ส น ใจ กั บ สิ่ ง ท่ี
นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งท่ีตนเอง
ไม่ได้รับผิดชอบ 

3.348 4.641 0.386 (1) สูง W1 

สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.560 4.723 0.327 (3) ต่ำ S1 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่  
หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความ
ต้ อ งก ารขอ งผู้ รับ บ ริก าร  แล ะ /ห รือ
หน่วยงาน  

3.402 4.717 0.387 (1) สูง W1 

2) ด้ านการคิดส ร้างนวัตกรรมอย่างมี
จริยธรรม   

3.717 4.728 0.272 (2)ต่ำ S1 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.380 4.704 0.392 (1) สูง W1 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่
ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3.337 4.685 0.404 (2) สูง W2 

2) ด้ าน ค วาม กล้ าใน การส ร้างส รรค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของท่ีมี
อยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า  

3.435 4.707 0.370 (4) สูง W4 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์
ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

3.348 4.717 0.409 (1) สูง W1 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง 
และการเผยแพร่นวัตกรรม  

3.402 4.707 0.384 (3) สูง W3 

*การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
จากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการจัดการเรียนการสอน ในเรื่องการใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียน 
การสอนตามรายวิชาที่กำหนด เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ  
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 โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดังนี้ (0.409 - 0.272) /2= 0.068 
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.341 - 0.409         
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ตำ่ เท่ากับ 0.272 – 0.340 

 

ตารางที่ 44  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีการ
จัดการเรียนการสอนตามรายวิชาที่กำหนด เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ราย
ข้อ 

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้านการใช้
สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาที่กำหนด พบว่า สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ
มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.392) รองลงมา คือ สมรรถนะภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified = 0.374) ซึ่งเป็นกลุ่มจดุอ่อน และสมรรถนะ
การคิดเชิงนวัตกรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 0.327) เป็นกลุ่มจุดแข็ง 

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้านการใช้สื่อ
เทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาที่กำหนด ตามองค์ประกอบสมรรถนะนวัตกร พบว่า 
ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 
0.409) รองลงมา คือ ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่ งที่ ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(PNImodified = 0.404) และการคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
ต่ำที่สุด (PNImodified = 0.272)     

ผลการวิเคราะห์ ด้านที่เป็นจุดอ่อน มีจำนวน 8 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นมาก
ที่สุดดังนี้คือ ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม ด้าน
ความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่
นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือ
แก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความต้องการของผูร้ับบริการ และ/หรือหน่วยงาน ด้านการใช้ประโยชน์
เครือข่ายในการสร้าง และการเผยแพร่นวัตกรรม ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่เป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์  ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การน ำ
สิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่ดีกว่า และด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์  

ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็ง มีจำนวน 1 ด้าน  เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็น ต่ำที่สุดดังนี้คือ 
การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม  
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ตารางที่ 45  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะหส์ภาพ 
แวดล้อมภายใน จำแนกตามการบรหิารแหลง่เรียนรู้ ด้านการสร้างปจัจัย สิ่งสนับสนุน แหลง่เรียนรู้ใน
ห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพือ่เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนกัเรียนพยาบาล ราย
ข้อ 

การบริหารแหล่งเรียนรู้ วิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน

พยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อมภายใน 
(S/W) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผล
การจัดกลุ่ม 

การบริหารแหล่งเรียนรู้ ด้านการสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ในห้องเรียน  
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.335 4.678 0.403 (1) สูง W1 

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

3.446 4.707 0.366 (3) สูง W3 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์   

3.293 4.674 0.419 (1) สูง W1 

3) ด้ า น ก า รให้ ค ว า ม ส น ใจ กั บ สิ่ ง ท่ี
นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งท่ีตนเอง
ไม่ได้รับผิดชอบ 

3.326 4.652 0.399 (2) สูง W2 

สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.451 4.679 0.356 (3) ต่ำ S1 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่  
หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความ
ต้ อ งก ารขอ งผู้ รับ บ ริก าร  แล ะ /ห รือ
หน่วยงาน  

3.359 4.685 0.395 (1) สูง W1 

2) ด้ านการคิดส ร้างนวัตกรรมอย่างมี
จริยธรรม   

3.543 4.674 0.319 (2) ต่ำ S1 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.389 4.682 0.382 (2) สูง W2 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่
ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3.424 4.620 0.349 (4) สูง W4 

2) ด้ าน ค วาม กล้ าใน การส ร้างส รรค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของท่ีมี
อยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า  

3.413 4.717 0.382 (#) สูง W3 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์
ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

3.359 4.685 0.395 (2) สูง W2 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง 
และการเผยแพร่นวัตกรรม  

3.359 4.707 0.401 (1) สูง W1 
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*การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
จากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารแหล่งเรียนรู้ ในเรื่องการสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ในห้องเรียนให้
เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ  
 โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดังนี้ (0.419 - 0.319) /2= 0.05 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.370 - 0.419 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ตำ่ เท่ากับ 0.319 – 0.369 
 

จากตารางที่ 45  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารแหล่งเรียนรู้ ในเรื่องการสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่ง
เรียนรู้ในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล รายข้อ 

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารแหล่งเรียนรู ้ในเรื่องการสร้างปัจจัย สิ่ง
สนับสนุน แหล่งเรียนรู้ในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ พบว่า สมรรถนะภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสดุ (PNImodified = 0.403) รองลงมา คือ สมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.382) ซึ่งเป็นกลุ่มจุดอ่อน และสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 
มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 0.356) เป็นกลุ่มจุดแข็ง 

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นการบริหารแหล่งเรียนรู้ ในเรื่องการสร้างปัจจัย สิ่ง
สนับสนุน แหล่งเรียนรู้ในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ตามองค์ประกอบสมรรถนะ
นวัตกร พบว่า ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์  
(PNImodified = 0.419) รองลงมา คือ ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และการเผยแพร่
นวัตกรรม (PNImodified = 0.301) และการคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 0.319)     

ผลการวิเคราะห์ ด้านที่เป็นจุดอ่อน มีจำนวน 8 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นมาก
ที่สุดดังนี้คือ ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์  ด้าน
การใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และการเผยแพร่นวัตกรรม  ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่
นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ใน
การใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อ
ตอบสนองตามความต้องการของผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน  ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่ดีกว่า ด้านการใช้องค์
ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน 
หรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็ง มีจำนวน 1 ด้าน  เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็น ต่ำที่สุดดังนี้คือ 
การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม 

 
 

ตารางที่ 46  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารแหล่งเรียนรู้ ด้านการสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่ง
เรียนรู้นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพือ่เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล รายข้อ 

การบริหารแหล่งเรียนรู้ วิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน

พยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อมภายใน 
(S/W) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผล
การจัดกลุ่ม 

การบริหารแหล่งเรียนรู้  ด้านการสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน 

สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.449 4.707 0.365 (2) ต่ำ S2 

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

3.500 4.728 0.351 (3) สูง W3 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์   

3.457 4.707 0.362 (2) สูง W2 

3) ด้ า น ก า รให้ ค ว า ม ส น ใจ กั บ สิ่ ง ท่ี
นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งท่ีตนเอง
ไม่ได้รับผิดชอบ 

3.391 4.685 0.382 (1) สูง W1 

สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.663 4.745 0.295 (3) ต่ำ S1 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่  
หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความ
ต้ อ งก ารขอ งผู้ รับ บ ริก าร  แล ะ /ห รือ
หน่วยงาน  

3.598 4.728 0.314 (1) ต่ำ S2 

2) ด้ านการคิดส ร้างนวัตกรรมอย่างมี
จริยธรรม   

3.728 4.761 0.277 (2) ต่ำ S1 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.418 4.668 0.366 (1) ต่ำ S3 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่
ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3.424 4.652 

 
0.359 (4) สูง W4 

2) ด้ าน ค วาม กล้ าใน การส ร้างส รรค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของท่ีมี
อยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า  

3.435 4.685 0.364 (3) สูง W3 
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การบริหารแหล่งเรียนรู้ วิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน

พยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อมภายใน 
(S/W) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผล
การจัดกลุ่ม 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์
ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

3.402 4.674 0.374 (1) สูง W1 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง 
และการเผยแพร่นวัตกรรม  

3.413 4.663 0.366 (2) สูง W2 

*การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
จากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารแหล่งเรียนรู้ ในเร่ืองการสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน
ให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ  
 โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดังนี้ (0.382 - 0.277) /2= 0.052 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.330 - 0.382        
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.277 – 0.329 
 

จากตารางที่ 46  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารแหล่งเรียนรู้ ในเรื่องการสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่ง
เรียนรู้นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล รายข้อ 

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารแหล่งเรียนรู ้ในเรื่องการสร้างปัจจัย สิ่ง
สนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ พบว่า สมรรถนะทั้ง 3 ด้าน 
เป็นกลุ่มจุดแข็ง ซึ่ง สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม มี ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด 
(PNImodified = 0.295) รองลงมา คือ สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม การเป็นผู้ประกอบการ 
(PNImodified = 0.365) และสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด 
(PNImodified = 0.366)  

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นการบริหารแหล่งเรียนรู้ ในเรื่องการสร้างปัจจัย สิ่ง
สนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ตามองค์ประกอบสมรรถนะ
นวัตกร พบว่า ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้
รับผิดชอบ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.382)รองลงมา คือ ด้านความ
เข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.374) และ
การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 
0.3277)     



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 197 

ผลการวิเคราะห์ ด้านที่เป็นจุดอ่อน มีจำนวน 7 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นมาก
ที่สุดดังนี้คือ ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ  
ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม ด้านการใช้ประโยชน์
เครือข่ายในการสร้าง และการเผยแพรน่วัตกรรม ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และ/
หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่ดีกว่า ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่
เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์  ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง และด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็ง มีจำนวน 2 ด้าน  เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุดดังนี้คือ 
การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม และด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อ 
ตอบสนองตามความต้องการของผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน 
 
 
ตารางที่ 47  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการวัดประเมนิผล ด้านการวัดผลตามวัตถุประสงค์
รายวิชา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ 

การบริหารการวัดประเมินผล วิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน

พยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อมภายใน 
(S/W) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผล
การจัดกลุ่ม 

การบริหารการวัดประเมินผล ด้านการวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา 

สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.377 4.649 0.377 (2) สูง W2 

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

3.402 4.652 0.367 (3) สูง W3 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์   

3.348 4.641 0.386 (1) สูง W1 

3) ด้ า น ก า รให้ ค ว า ม ส น ใจ กั บ สิ่ ง ท่ี
นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งท่ีตนเอง
ไม่ได้รับผิดชอบ 

3.380 4.652 0.376 (2) สูง W2 

สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.522 4.707 0.336 (3) ต่ำ S1 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่  
หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความ
ต้ อ งก ารขอ งผู้ รับ บ ริก าร  แล ะ /ห รือ
หน่วยงาน  

3.478 4.707 0.353 (1) ต่ำ S2 
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2) ด้ านการคิดส ร้างนวัตกรรมอย่างมี
จริยธรรม   

3.565 4.707 0.320 (2) ต่ำ S1 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.410 4.698 0.378 (1) สูง W1 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่
ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3.424 4.663 0.362 (4) สูง W4 

2) ด้ าน ค วาม กล้ าใน การส ร้างส รรค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของท่ีมี
อยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า  

3.402 4.707 0.384 (1) สูง W1 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์
ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

3.413 4.717 0.382 (3) สูง W3 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง 
และการเผยแพร่นวัตกรรม  

3.402 4.707 0.384 (1) สูง W1 

*การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
จากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการวัดประเมินผล ในเร่ืองการวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ  
 โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดังนี้ (0.386  - 0.320) /2= 0.033 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.354 - 0.386       
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.320 – 0.353 

 
จากตารางที่ 47  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล

สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการวัดประเมินผล ด้านการวัดผลตามวัตถุประสงค์
รายวิชา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ 

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารการวัดประเมินผล ด้านการวัดผลตาม
วัตถุประสงค์รายวิชา พบว่า สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
(PNImodified = 0.378) รองลงมา คือ สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (PNImodified = 0.377) 
ซึ่งเป็นกลุ่มจุดอ่อน และสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด 
(PNImodified = 0.336) เป็นกลุ่มจุดแข็ง 

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นการบริหารการวัดประเมินผล ด้านการวัดผลตาม
วัตถุประสงค์รายวิชา ตามองค์ประกอบสมรรถนะนวัตกร พบว่า ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือ
ปฏิบัติสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์  (PNImodified = 0.386) รองลงมา คือ ด้านการใช้
ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และการเผยแพร่นวัตกรรม (PNImodified = 0.384) และการคิด
สร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 0.320)     
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ผลการวิเคราะห์ ด้านที่เป็นจุดอ่อน มีจำนวน 8 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นมาก
ที่สุดดังนี้คือด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์  ด้ าน
ความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่
ดีกว่า ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และการเผยแพร่นวัตกรรม  ด้านความเข้าใจ และ
สามารถประยุกต์ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม ด้านการให้ความสนใจกับสิ่ ง ที่
นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็ง มีจำนวน 1 ด้าน  เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็น ต่ำที่สุดดังนี้คือ 
การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม และด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อ
ตอบสนองตามความต้องการของผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน  
 

ตารางที่ 48  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการวัดประเมนิผล ด้านการประเมินผลหลักสูตร เพือ่
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนกัเรียนพยาบาล รายข้อ 

การบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน

พยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อมภายใน 
(S/W) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผล
การจัดกลุ่ม 

การบริหารการวัดประเมินผล  ด้านการประเมินผลหลักสูตร 

สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.373 4.641 0.376 (2) สูง W2 

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

3.380 4.663 0.380 (2) สูง W2 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์   

3.348 4.663 0.393 (1) สูง W1 

3) ด้ า น ก า รให้ ค ว า ม ส น ใจ กั บ สิ่ ง ท่ี
นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งท่ีตนเอง
ไม่ได้รับผิดชอบ 

3.391 4.598 0.356 (3) ต่ำ S1 

สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.543 4.707 0.329 (3) ต่ำ S1 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่  
หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความ
ต้ อ งก ารขอ งผู้ รับ บ ริก าร  แล ะ /ห รือ
หน่วยงาน  

3.478 4.707 0.353 (1) ต่ำ S2 
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2) ด้ านการคิดส ร้างนวัตกรรมอย่างมี
จริยธรรม   

3.609 4.707 0.304 (2) ต่ำ S1 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.321 4.660 0.403 (1) สูง W1 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่
ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3.261 4.652 0.427 (1) สูง W1 

2) ด้ าน ค วาม กล้ าใน การส ร้างส รรค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของท่ีมี
อยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า  

3,283 4.663 0.420 (2) สูง W2 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์
ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

3.413 4.674 0.369 (4) สูง W4 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง 
และการเผยแพร่นวัตกรรม  

3.326 4.652 0.399 (3) สูง W3 

*การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
จากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการวัดประเมินผล ในเรื่องการประเมินผลหลักสูตร เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ  
 โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดังนี้ (0.427 - 0.304) /2= 0.061 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.366 - 0.427 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.304 – 0.365 
 

จากตารางที่ 48 ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการวัดประเมินผล ในเรื่องการประเมินผลหลักสูตร เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ 

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารการวัดประเมินผล ในเรื่องการ
ประเมินผลหลักสูตร พบว่า การบริหารการวัดประเมินผล ในเรื่องการประเมินผลหลักสูตร เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 
0.403) รองลงมา คือ การบริหารการวัดประเมินผล ในเรื่องการประเมินผลหลักสูตร เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (PNImodified = 0.376) ซึ่งเป็นกลุ่มจุดอ่อน และการบริหารการ
วัดประเมินผล ในเรื่องการประเมินผลหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม มีค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 0.329) เป็นกลุ่มจุดแข็ง 

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นการบริหารการวัดประเมินผล ในเรื่องการประเมินผล
หลักสูตร ตามองค์ประกอบสมรรถนะนวัตกร พบว่า ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (PNImodified = 0.427)  รองลงมาคือ ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่ดีกว่า (PNImodified = 0.320) และ
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การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 
0.304)     

ผลการวิเคราะห์ ด้านที่เป็นจุดอ่อน มีจำนวน 6 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นมาก
ที่สุดดังนี้คือ ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้านความกล้าในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่ดีกว่า ด้านการ
ใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และการเผยแพร่นวัตกรรม ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่
เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์  ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้าง
นวัตกรรม 

ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็ง มีจำนวน 3 ด้าน  เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็น ต่ำที่สุดดังนี้คือ 
การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อ
ตอบสนองตามความต้องการของผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน และด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่
นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ 
 
 

ตารางที่ 49  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการวิจัย ด้านการดำเนินการใหม้ีการวิจัยสร้างสรรค์
นวัตกรรม ทัง้ในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฏิบัตกิารพยาบาลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล รายข้อ 

การบริหารการวิจัย วิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อมภายใน 
(S/W) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผล
การจัดกลุ่ม 

การบริหารการวิจัย ด้านการดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึก
ปฏิบัติการพยาบาล 

สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.460 4.696 0.357 (2) สูง W2 

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

3.500 4.696 0.342 (2) ต่ำ S2 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์   

3.533 4.696 0.329 (3) ต่ำ S1 

3) ด้ า น ก า รให้ ค ว า ม ส น ใจ กั บ สิ่ ง ท่ี
นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งท่ีตนเอง

3.348 4.696 0.403 (1) สูง W1 
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การบริหารการวิจัย วิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อมภายใน 
(S/W) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผล
การจัดกลุ่ม 

การบริหารการวิจัย ด้านการดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึก
ปฏิบัติการพยาบาล 

ไม่ได้รับผิดชอบ 

สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.630 4.761 0.312 (3) ต่ำ S1 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่  
หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความ
ต้ อ งก ารขอ งผู้ รับ บ ริก าร  แล ะ /ห รือ
หน่วยงาน  

3.554 4.750 0.337 (1) ต่ำ S2 

2) ด้ านการคิดส ร้างนวัตกรรมอย่างมี
จริยธรรม   

3.707 4.772 0.287 (2) ต่ำ S1 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.413 4.717 0.382 (1) สูง W1 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่
ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3.359 4.717 0.404 (1) สูง W1 

2) ด้ าน ค วาม กล้ าใน การส ร้างส รรค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของท่ีมี
อยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า  

3.402 4.707 0.384 (2) สูง W2 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์
ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

3.467 4.717 0.361 (4) สูง W4 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง 
และการเผยแพร่นวัตกรรม  

3.424 4.728 0.381 (3) สูง W3 

*การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
จากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการวิจัย ในเรื่องการดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งใน
ห้องเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ  
 โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดังนี้ (0.404 - 0.287) /2= 0.058 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.347 - 0.404          
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.287 – 0.346 

 
จากตารางที่ 49  การจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย

พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการวิจัย ในเรื่องการดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์
นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล รายข้อ  
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เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารการวิจัย ด้านการดำเนินการให้มีการ
วิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลพบว่า การบริหารการวิจัย 
ด้านการดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติการ
พยาบาลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
(PNImodified = 0.382) รองลงมา คือ การบริหารการวิจัย ด้านการดำเนินการให้มีการวิจัย
สร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม (PNImodified = 0.357) ซึ่งเป็นกลุ่มจุดอ่อน และการบริหารการวิจัย ด้านการ
ดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 
0.312) เป็นกลุ่มจุดแข็ง 

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นการบริหารการวิจัย ด้านการดำเนินการให้มีการวิจัย
สร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลตามองค์ประกอบสมรรถนะ
นวัตกร พบว่า ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง (PNImodified = 
0.405)  รองลงมาคือ ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้
รับผิดชอบ(PNImodified = 0.403) และการคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม มีค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 0.312)     

ผลการวิเคราะห์ ด้านที่เป็นจุดอ่อน มีจำนวน 5 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นมาก
ที่สุดดังนี้คือ ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้านการให้ความสนใจ
กับสิ่งที่นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่ดีกว่า ด้านการใช้ประโยชน์
เครือข่ายในการสร้าง และการเผยแพร่นวัตกรรม ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้
เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม 
 ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็ง มีจำนวน 4 ด้าน  เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็น ต่ำที่สุดดังนี้คือ 
การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วย
วิธีการที่สร้างสรรค์  ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความ
ต้องการของผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน และด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงาน
ประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ 
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ตารางที่ 50  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการวิจัย ด้านการนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการ
วิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และสังคมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล รายข้อ 

การบริหารการวิจัย วิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อมภายใน 
(S/W) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผล
การจัดกลุ่ม 

การบริหารการวิจัย ด้านการนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน 
และสังคม 

สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.440 4.761 0.384 (1) สูง W1 

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

3.543 4.761 0.344 (3) ต่ำ S1 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์   

3.478 4.750 0.366 (2) สูง W2 

3) ด้ า น ก า รให้ ค ว า ม ส น ใจ กั บ สิ่ ง ท่ี
นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งท่ีตนเอง
ไม่ได้รับผิดชอบ 

3.413 4.761 0.395 (1) สูง W1 

สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.582 4.783 0.335 (3) ต่ำ S1 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่  
หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตามความ
ต้ อ งก ารขอ งผู้ รับ บ ริก าร  แล ะ /ห รือ
หน่วยงาน  

3.511 4.783 0.362 (2) สูง S2 

2) ด้ านการคิดส ร้างนวัตกรรมอย่างมี
จริยธรรม   

3.652 4.783 0.310 (1) ต่ำ S1 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.552 4.755 0.339 (2) ต่ำ S2 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่
ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3.522 4.750 0.349 (1) ต่ำ S4 

2) ด้ าน ค วาม กล้ าใน การส ร้างส รรค์
นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การนำสิ่งของท่ีมี
อยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า  

3.587 4.750 0.324 (4) ต่ำ S1 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์
ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

3.543 4.761 0.344 (2) ต่ำ S3 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง 
และการเผยแพร่นวัตกรรม  

3.554 4.761 0.340 (3) ต่ำ S2 
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*การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
จากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการวิจัย ในเรื่องการนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย เผยแพร่ 
และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และสังคมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ  
 โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดังนี้ (0.395 - 0.310) /2= 0.043 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.353 - 0.395          
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.310 – 0.352 
 

จากตารางที่ 50  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามการบริหารการวิจัย ในเรื่องการนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจาก
การวิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และสังคมเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล รายข้อ 

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารการวิจัย ด้านการนำนวัตกรรมทางการ
พยาบาลจากการวิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และสังคมพบว่า สมรรถนะภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม (PNImodified = 0.357) เป็นกลุ่มจุดอ่อน รองลงมา คือ สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified = 0.339) และสมรรถนะการคิดเชิง
นวัตกรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 0.335) เป็นกลุ่มจุดแข็ง 

เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจำเป็นการบริหารการวิจัย ด้านการนำนวัตกรรมทางการ
พยาบาลจากการวิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และสังคมตามองค์ประกอบ
สมรรถนะนวัตกร พบว่า ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งทีน่อกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้
รับผิดชอบ (PNImodified = 0.395) รองลงมาคือ ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่เป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์ (PNImodified = 0.366)   และการคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมี
จริยธรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 0.310)     

ผลการวิเคราะห์ ด้านที่เป็นจุดอ่อน มีจำนวน 2 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นมาก
ที่สุดดังนี้คือ ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ 
ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์   

ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็ง มีจำนวน 7 ด้าน  เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็น ต่ำที่สุดดังนี้คือ 
การคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และ/หรือ การ
นำสิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่ดีกว่า ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และการ
เผยแพร่นวัตกรรม ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงอย่าง
สร้างสรรค์ ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม ด้านการ
ตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์  ด้านการให้ความสนใจกับสิ่ง
ที่นอกเหนือจากงานประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่
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ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง และด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา เพื่อตอบสนองตาม
ความต้องการของผู้รับบริการ และ/หรือหน่วยงาน  

 
 

  4.2.3.2 วิเคราะห์การจัดลำดบัความสำคญัตามความต้องการจำเป็นของ
สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
 
ตารางที่ 51  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  ในภาพรวม ด้านการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อมภายนอก 
(O/T) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผล
การจัดกลุ่ม 

1. ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.503 4.720 0.347 (4) ต่ำ O1 

1) การบริหารหลักสูตร  3.569 4.721 0.323 (5) ต่ำ  O1 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.480 4.725 0.358 (3) ต่ำ O3 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.460 4.725 0.366 (2) ต่ำ O4 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.504 4.710 0.344 (4) ต่ำ O2 
5) การบริหารการวิจัย   3.428 4.750 0.386 (1) สูง T1 

2. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 3.318 4.741 0.429 (1) สูง T1 

1) การบริหารหลักสูตร  3.333 4.754 0.426 (3) สูง T3 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.283 4.746 0.446 (1) สูง T1 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.283 4.736 0.443 (2) สูง T2 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.373 4.728 0.402 (5) สูง T5 
5) การบริหารการวิจัย   3.341 4.761 0.425 (4) สูง T4 

3. ปัจจัยด้านสภาพสังคม 3.446 4.718 0.369 (3) ต่ำ O2 

1) การบริหารหลักสูตร  3.475 4.710 0.355 (5) ต่ำ O1 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.460 4.732 0.368 (3) ต่ำ O3 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.449 4.728 0.390 (1) สูง T1 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.446 4.703 0.365 (4) ต่ำ O2 
5) การบริหารการวิจัย   3.449 4.736 0.373 (2) ต่ำ O4 

4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 3.440 4.716 0.371 (2) ต่ำ O3 

1) การบริหารหลักสูตร  3.449 4.714 0.367 (5) ต่ำ O1 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.453 4.725 0.368 (4) ต่ำ O2 
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การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อมภายนอก 
(O/T) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผล
การจัดกลุ่ม 

3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.431 4.725 0.377 (1) ต่ำ O5 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.428 4.703 0.372 (2) ต่ำ O4 
5) การบริหารการวิจัย   3.446 4.717 0.369 (3) ต่ำ O3 

*นำข้อมูลมาจัดกลุ่ม PNImodified ของการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ตามแนวคิดสมรรถนะน
วัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  ในภาพรวม  
 โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดังนี้ (0.446 - 0.323) /2= 0.061 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.385 - 0.446 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.323 – 0.384 

 
จากตารางที่ 51 ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาล

สังกัดกระทรวงกลาโหม ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  ในภาพรวม พบว่า ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูง
ที่สุด (PNImodified = 0.429) จัดเป็นภาวะคุกคาม ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส มี
ทั้งหมด 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้านสังคม และปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของ
รัฐ เรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.371, 0.369 และ0.347) 
ตามลำดับ  

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจำแนกตามปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ พบว่า เป็น
ภาวะคุกคามในการบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสงูที่สุด คือ 
การบริหารการจัดการเรียนการสอน บริหารแหล่งเรียนรู้ การบริหารหลักสูตร การบริหารการวิจัย 
และการบริหารการวัดประเมินผล  

จำแนกตามปัจจัยด้านเทคโนโลยี พบว่าเป็นโอกาสในการบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ด้าน 
เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ การบริหารหลักสูตร การบริหารการจัดการ
เรียนการสอน การบริหารการวิจัย การบริหารการวัดประเมินผล และการบริหารแหล่งเรียนรู้  

จำแนกตามปัจจัยด้านสังคม  พบว่า เป็นโอกาสในการบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน เรียงลำดับ
ตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ การบริหารหลักสูตร การบริหารการวัดประเมินผล การ
บริหารการจัดการเรยีนการสอน การบริหารการวิจัย และเป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

จำแนกตามปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า เป็นโอกาสในการบริหารงาน
วิชาการ 4 ด้าน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ การบริหารหลักสูตร การ
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บริหารการวัดประเมินผล การบรหิารการจัดการเรยีนการสอน การบริหารแหล่งเรียนรู้ และเป็นภาวะ
คุกคามต่อการบริหารการวิจัย  
 

 

ตารางที่ 52  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  ในภาพรวม  

สภาพแวดล้อมภายนอกของการ
บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อมภายนอก 
(O/T) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผล
การจัดกลุ่ม 

1. ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.493 4.726 0.353 (4) ต่ำ O1 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  3.530 4.741 0.343 (2) ต่ำ O2 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  3.559 4.748 0.334 (3) ต่ำ O1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  3.391 4.689 0.383 (1) ต่ำ O3 

2. ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.322 4.745 0.428 (1) สูง T1 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  3.343 4.741 0.418 (2) สูง T2 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  3.367 4.757 0.413 (3) สูง T3 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  3.257 4.737 0.454 (1) สูง T1 

3. ปัจจัยด้านปัจจัยด้านสังคม 3.446 4.722 0.370 (2) ต่ำ O3 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  3.489 4.724 0.354 (3) ต่ำ O1 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  3.483 4.733 0.359 (2) ต่ำ O2 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  3.367 4.709 0.399 (1) สูง T1 

4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 3.447 4.716 0.368 (3) ต่ำ O2 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  3.483 4.726 0.357 (2) ต่ำ O1 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  3.483 4.728 0.357 (2) ต่ำ O1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  3.376 4.693 0.390 (1) ต่ำ O3 

*นำข้อมูลมาจัดกลุ่ม PNImodified ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  ในภาพรวม ด้านสมรรถนะนวัตกร 
 โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดังนี้ (0.454 - 0.334) /2= 0.060 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.395 - 0.454 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.334 – 0.394 
 

จากตารางที่ 52 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล จากการวิเคราะห์
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สภาพแวดล้อมภายนอก  ในภาพรวม พบว่า ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูง
ที่สุด (PNImodified = 0.428) จัดเป็นภาวะคุกคามของสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ส่วน
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส มีทั้งหมด 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านสังคม ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 
และปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด 
(PNImodified = 0.370, 0.368 และ0.353) ตามลำดับ  

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจำแนกตามปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ พบว่า เป็น
ภาวะคุกคามในการเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรทั้ง 3 ด้าน เรียงลำดับค่าดัชนีความต้องการจำเป็นจาก
มากที่สุด คือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะการ
คิดเชิงนวัตกรรม  

จำแนกตามปัจจัยด้านสังคม  พบว่า เป็นโอกาสในการเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกร 2 ด้าน 
เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นจากต่ำที่สุด คือ สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และ
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม และเป็นภาวะคุกคามในการเสริมสร้างสมรรถนะการเป็ น
ผู้ประกอบการ 

จำแนกตามปัจจัยด้านเทคโนโลยี พบว่าเป็นโอกาสการเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรทั้ง 3 ด้าน  
เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นจากต่ำที่สุด คือ สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 

จำแนกตามปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  พบว่า เป็นโอกาสการเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรทั้ง 3 ด้าน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นจากต่ำที่สุด คือ สรรถนะการ
คิดเชิงนวัตกรรม สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  
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ตารางที่ 53  ลำดับความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  จำแนกตามสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

สภาพแวดล้อมภายนอก  
การบริหารหลักสูตร วิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์ 
สภาพแวด 

ล้อมภายนอก 
(O/T) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผล
การจัดกลุ่ม 

1. ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.530 4.741 0.343 (4) ต่ำ O1 

1) การบริหารหลักสูตร  3.620 4.739 0.309 (5) ต่ำ O1 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.554 4.739 0.333 (4) ต่ำ O2 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.500 4.728 0.351 (2) ต่ำ O4 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.522 4.739 0.346 (3) ต่ำ O3 
5) การบริหารการวิจัย   3.457 4.761 0.377 (1) สูง T1 

2. ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ  3.343 4.741 0.418 (1) สูง T1 

1) การบริหารหลักสูตร  3.326 4.761 0.431 (4) สูง T2 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.293 4.739 0.439 (5) สูง T1 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.315 4.739 0.430 (3) สูง T3 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.424 4.707 0.375 (1) สูง T5 
5) การบริหารการวิจัย   3.359 4.761 0.417 (2) สูง T4 

3. ปัจจัยด้านสังคม 3.489 4.724 0.354 (3) ต่ำ O2 

1) การบริหารหลักสูตร  3.533 4.717 0.335 (5) ต่ำ O1 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.478 4.728 0.359 (2) ต่ำ O4 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.446 4.717 0.369 (1) ต่ำ O5 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.489 4.707 0.349 (4) ต่ำ O2 
5) การบริหารการวิจัย   3.500 4.750 0.357 (3) ต่ำ T3 

4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 3.483 4.726 0.357 (2) ต่ำ O3 

1) การบริหารหลักสูตร  3.522 4.707 0.336 (5) ต่ำ O1 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.500 4.739 0.354 (4) ต่ำ O2 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.457 4.750 0.374 (1) ต่ำ O5 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.457 4.707 0.362 (2) ต่ำ O4 
5) การบริหารการวิจัย   3.478 4.728 0.359 (3) ต่ำ O3 

*นำข้อมูลมาจัดกลุ่ม PNImodified ของการบริหารหลักสูตรวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ

นักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จำแนกตามปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

 โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดังนี้ (0.439 - 0.309) /2= 0.065 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.375 - 0.439 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.309 – 0.374 
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จากตารางที่ 53 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  จำแนกตามสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม พบว่า ปัจจัยด้าน
สภาพเศรษฐกิจ มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.418) จัดเป็นภาวะคุกคาม 
ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส มีทั้งหมด 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้าน
สังคม และปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด 
(PNImodified = 0.357, 0.354 และ0.343) ตามลำดับ  

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจำแนกตามปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ พบว่า เป็น
ภาวะคุกคามในการบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสงูที่สุด คือ 
การบริหารการจัดการเรียนการสอน การบริหารหลักสูตร บริหารแหล่งเรียนรู้ การบริหารการวิจัย 
และการบริหารการวัดประเมินผล  

จำแนกตามปัจจัยด้านเทคโนโลยี พบว่าเป็นโอกาสในการบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ด้าน 
เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ การบริหารหลักสูตร การบริหารการจัดการ
เรียนการสอน การบริหารการวิจัย การบริหารการวัดประเมินผล และการบริหารแหล่งเรียนรู้  

จำแนกตามปัจจัยด้านสังคม  พบว่า เป็นโอกาสในการบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน เรียงลำดับ
ตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ การบริหารหลักสูตร การบริหารการวัดประเมินผล การ
บริหารการวิจัย การบริหารการจัดการเรียนการสอน และการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

จำแนกตามปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า เป็นโอกาสในการบริหารงาน
วิชาการ 4 ด้าน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ การบริหารหลักสูตร การ
บริหารการจัดการเรยีนการสอน การบริหารการวัดประเมินผล การบริหารแหล่งเรียนรู้ และเป็นภาวะ
คุกคามต่อการบริหารการวิจัย  
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ตารางที่ 54  ลำดับความต้องการจำเป็นด้านสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียนพยาบาลของ
การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   
การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล

สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์ 
สภาพแวด 
ล้อม

ภายนอก 
(O/T) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.559 4.748 0.334 (4) ต่ำ  O1 

1) การบริหารหลักสูตร  3.652 4.739 0.298 (5) ต่ำ      O1 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.598 4.761 0.323 (4) ต่ำ O2 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.533 4.750 0.344 (2) ต่ำ O4 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.554 4.717 0.327 (3) ต่ำ O3 
5) การบริหารการวิจัย   3.457 4.772 0.380 (1) สูง T1 

2. ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.367 4.757 0.413 (1) สูง T1 

1) การบริหารหลักสูตร  3.391 4.772 0.407 (2) สูง T4 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.326 4.761 0.431 (5) สูง T1 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้ 3.326 4.728 0.422 (4) สูง T2 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.413 4.739 0.389       (1) สูง T5 
5) การบริหารการวิจัย   3.380 4.783 0.415       (3) สูง T3 

 

3. ปัจจัยด้านสังคม 3.483 4.733 0.359 (2) ต่ำ O3 

1) การบริหารหลักสูตร  3.500 4.717 0.348 (5) ต่ำ O1 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.511 4.750 0.353 (3) ต่ำ O3 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้ 3.435 4.739 0.380 (1) สูง T1 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.489 4.717 0.352 (4) ต่ำ O2 
5) การบริหารการวิจัย   3.478 4.739 0.363 (2) ต่ำ O4 

4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 3.483 4.728 0.357 (3) ต่ำ O2 

1) การบริหารหลักสูตร  3.500 4.717 0.348 (5) ต่ำ O1 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.489 4.739 0.358 (3) ต่ำ O3 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.478 4.739 0.363 (1) ต่ำ O5 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.457 4.717 0.364 (2) ต่ำ O4 
5) การบริหารการวิจัย   3.489 4.728 0.355 (4) ต่ำ O2 

*นำข้อมูลมาจัดกลุ่ม PNImodified ของสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียนพยาบาลวิทยาลัยพยาบาลของการบริหารงาน
วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   
 โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดังนี้ (0.431 - 0.298) /2 = 0.067 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.366 - 0.431        กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.298 – 0.365 
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จากตารางที่ 54 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นด้านสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
นักเรียนพยาบาลของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  พบว่า ปัจจัยด้าน
สภาพเศรษฐกิจ มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.413) จัดเป็นภาวะคุกคาม 
ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกที่ เป็นโอกาส มีทั้งหมด 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านสังคม ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยี และปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด 
(PNImodified = 0.359, 0.357 และ0.334) ตามลำดับ  

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจำแนกตามปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ พบว่า เป็น
ภาวะคุกคามในการบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสงูที่สุด คือ 
การบริหารการจัดการเรยีนการสอน การบริหารแหลง่เรียนรู ้การบรหิารการวิจัย การบริหารหลักสูตร 
และการบริหารการวัดประเมินผล  

จำแนกตามปัจจัยด้านสังคม  พบว่า เป็นโอกาสในการบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน เรียงลำดับ
ตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ การบริหารหลักสูตร การบริหารการวัดประเมินผล การ
บริหารการจัดการเรียนการสอน การบริหารการวิจัย และเป็นภาวะคุกคามในด้านการบริหารแหล่ง
เรียนรู้  

จำแนกตามปัจจัยด้านเทคโนโลยี พบว่าเป็นโอกาสในการบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ด้าน 
เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ การบริหารหลักสูตร การบริหารการวิจัย การ
บริหารการจัดการเรียนการสอน การบริหารการวัดประเมินผล และการบริหารแหล่งเรียนรู้  

จำแนกตามปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า เป็นโอกาสในการบริหารงาน
วิชาการ 4 ด้าน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ การบริหารหลักสูตร การ
บริหารการจัดการเรยีนการสอน การบริหารการวัดประเมินผล การบริหารแหล่งเรียนรู้ และเป็นภาวะ
คุกคามต่อการบริหารการวิจัย  
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ตารางที่ 55  ลำดับความต้องการจำเป็นด้านสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการของนกัเรียนพยาบาล
วิทยาลัยพยาบาลของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   
การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล

สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์ 
สภาพแวด 

ล้อม
ภายนอก 
(O/T) 

𝐱̅ 
(D) 

𝐱̅ 
(I) 

PNI 
modified 

ลำดับ/ผล
การจัดกลุ่ม 

1. ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.391 4.689 0.383 (4) ต่ำ O1 

1) การบริหารหลักสูตร  3.435 4.685 0.364 (4) ต่ำ        O2 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.370 4.674 0.387 (3) ต่ำ O3 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.348 4.696 0.403 (1) ต่ำ O5 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.435 4.674 0.361 (5) ต่ำ O1 
5) การบริหารการวิจัย   3.370 4.717 0.400 (2) ต่ำ O4 

2. ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.257 4.737 0.454 (1) สูง T1 

1) การบริหารหลักสูตร  3.283 4.728 0.440 (3) สูง T3 

2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.228 4.739 0.468 (2) สูง T2 

3) การบริหารแหล่งเรียนรู้ 3.207 4.739 0.478 (1) สูง T1 

4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.283 4.739 0.443 (4) ต่ำ O1 
5) การบริหารการวิจัย   3.283 4.739 0.443 (4) ต่ำ O1 

3. ปัจจัยด้านสังคม 3.367 4.709 0.399 (2) ต่ำ O3 

1) การบริหารหลักสูตร  3.391 4.696 0.385 (5) ต่ำ O1 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.391 4.717 0.391 (4) ต่ำ O2 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้ 3.326 4.728 0.422 (1) สูง T1 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.359 4.685 0.395 (3) ต่ำ O3 
5) การบริหารการวิจัย   3.370 4.717 0.400 (2) ต่ำ O4 

4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 3.376 4.693 0.390 (3) ต่ำ O2 

1) การบริหารหลักสูตร  3.413 4.707 0.379 (5) ต่ำ O1 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  3.370 4.696 0.393 (2) ต่ำ O3 

3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  3.359 4.685 0.395 (1) ต่ำ O5 

4) การบริหารการวัดประเมินผล 3.370 4.685 0.390 (4) ต่ำ O2 

5) การบริหารการวิจัย   3.370 4.696 0.393 (2) ต่ำ O3 

*นำข้อมูลมาจัดกลุ่ม PNImodified ของสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของนักเรียนพยาบาลวิทยาลัยพยาบาลของการบริหารงาน
วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   
 โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดังนี้ (0.478- 0.361) /2= 0.059 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.420 - 0.478       
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.361 – 0.419 
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จากตารางที่ 55 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นด้านสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของ
นัก เรียนพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสั งกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก   

พบว่า ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 
0.454) จัดเป็นภาวะคุกคาม ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส มีทั้งหมด 3 ปัจจัย คือ ปัจจัย
ด้านสังคม ปัจจัยด้านเทคโนโลยี และปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เรียงตามค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.399, 0.390 และ0.383) ตามลำดับ  

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจำแนกตามปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ พบว่า เป็น
ภาวะคุกคามในการบริหารงานวิชาการ 3 ด้าน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสงูที่สุด คือ 
การบริหารแหล่งเรียนรู้ การบริหารการจัดการเรียนการสอน การบริหารหลักสูตร และเป็นโอกาสใน
การบริหารงานวิชาการ 2 ด้าน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด เท่ากันทั้ง 2 ด้าน
คือ การบริหารการวิจัย และการบริหารการวัดประเมินผล  

จำแนกตามปัจจัยด้านสังคม  พบว่า เป็นโอกาสในการบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน เรียงลำดับ
ตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ การบริหารหลกัสูตร การบริหารการจดัการเรียนการสอน 
การบริหารการวัดประเมินผล การบริหารการวิจัย และเป็นภาวะคุกคามในด้านการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ 

จำแนกตามปัจจัยด้านเทคโนโลยี พบว่าเป็นโอกาสในการบริหารงานวิชาการ  4 ด้าน 
เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ การบริหารหลักสูตร การบริหารการวัด
ประเมินผล การบริหารการจัดการเรียนการสอน การบริหารการวิจัย และเป็นภาวะคุกคามต่อการ
บริหารงานวิชาการด้านการบริหารแหล่งเรียนรู้  

จำแนกตามปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า เป็นโอกาสในการบริหารงาน
วิชาการ 5 ด้าน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ การบริหารการวัดประเมินผล 
การบริหารหลักสูตร การบริหารการจัดการเรียนการสอน การบริหารการวิจัย และการบริหารแหล่ง
เรียนรู้  
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4.3 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

นำเสนอการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล แบ่งการนำเสนอตามหัวข้อดังต่อไปนี้  

4.3.1 SWOT Analysis การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
 4.3.2 (ร่าง) กลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบับที่ 1)  
 4.3.3 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยทุธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล(ฉบบัที่1) 

4.3.4 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยทุธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบับที่ 2) 

4.3.5 กลยทุธ์การบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ฉบบัสมบรูณ์ 
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4.3.1 SWOT Analysis การบริหารงานวิชาการวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล 
ตารางที่ 56  SWOT Analysis การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  

จุดแข็ง (S) – จุดอ่อน (W) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S1 การบริหารการจัดการเรียนการสอน 
(PNImodified = 0.337) 
  S1.1 การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
(PNImodified = 0.322) 
    1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNImodified = 
0.264) 
  S1.2 การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
(PNImodified = 0.324) 
   1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNImodified = 
0.291) 
  S1.3 การใช้สื่อเทคโนโลยีการสอนตามรายวิชาที่
กำหนด (PNImodified = 0.364) 
  1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม ((PNImodified = 
0.327) 
S2 การบริหารหลักสูตร (PNImodified = 0.340) 
  S2.1 การกำหนดเน้ือหาหลักสูตรเพ่ือเสรมิสร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (PNImodified 
= 0.330) 
   1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNImodified = 
0.273) 
  S2.2 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพ่ือเสรมิสร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (PNImodified 
= 0.351) 
   1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNImodified = 
0.313) 
S3 การบริหารการวิจัย (PNImodified = 0.351) 
  S3.1 การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์
นวัตกรรม ท้ังในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติการ
พยาบาลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล (PNImodified = 0.350) 
   1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNImodified = 
0.312) 
S4 การบริหารแหล่งเรียนรู้ (PNImodified = 0.359) 
  S4.1 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอก
ห้องเรียนให้เกิดการเรียนรูอ้ย่างสร้างสรรค์ เพ่ือ
เสรมิสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
(PNImodified = 0.341) 
   1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNImodified = 
0.295) 
S5 การบริหารการวัดประเมินผล (PNImodified = 

W1 การบริหารการวัดประเมินผล (PNImodified 
= 0.366) 
  W1.1 การประเมินผลหลักสูตร เพ่ือเสริมสร้าง
ส ม ร ร ถ น ะ น วั ต ก ร ข อ ง นั ก เรี ย น พ ย า บ า ล 
(PNImodified = 0.368) 
 1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified 
= 0.403)  
2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (PNI modified 
= 0.376) 
  W1.2 การวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
(PNImodified = 0.363) 
   1) สมรรถนะการเปน็ผู้ประกอบการ (PNImodified 
= 0.378) 
   2)  ส ม ร ร ถ น ะ ภ า ว ะ ผู้ น ำ เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
(PNImodified = 0.377) 
   3) สมรรถนะการคดิเชิงนวัตกรรม (PNImodified = 
0.336) 
W2 การบริหารแหล่ งเรียนรู้  (PNImodified = 
0.359) 
  W2.1 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ใน
ห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
(PNImodified = 0.377) 
   1)  ส ม ร ร ถ น ะ ภ า ว ะ ผู้ น ำ เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
(PNImodified = 0.403) 
   2 )  ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร เ ป็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  
(PNImodified = 0.382) 
   3) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  (PNImodified 
= 0.356) 
 W2.2 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้
นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
(PNImodified = 0.341) 
   1) สมรรถนะการเปน็ผู้ประกอบการ (PNImodified 
= 0.366) 
   2)  ส ม ร ร ถ น ะ ภ า ว ะ ผู้ น ำ เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
(PNImodified = 0.365) 
W3 การบริหารการวิจัย (PNImodified = 0.351) 
  W3.1 การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการ
วิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน 
และสังคมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
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จุดแข็ง (S) – จุดอ่อน (W) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.366) 
  S5.1 การประเมินผลหลักสูตร เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (PNImodified 
= 0.368) 
   1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNImodified = 
0.329) 

นักเรียนพยาบาล (PNImodified = 0.352) 
   1) ส ม ร ร ถ น ะ ภ า ว ะ ผู้ น ำ เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
(PNImodified = 0.384) 
   2) สมรรถนะการเปน็ผู้ประกอบการ (PNImodified 
= 0.339) 
   3) สมรรถนะการคดิเชิงนวัตกรรม (PNImodified = 
0.335) 
  W3.2 การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์
นวัตกรรม ท้ังในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฏิบัติการ
พยาบาล เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล (PNImodified = 0.350) 
   1 )  ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร เ ป็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  
(PNImodified = 0.382)  
   2 )  ส ม ร ร ถ น ะ ภ า ว ะ ผู้ น ำ เชิ ง น วั ต ก ร ร ม  
(PNImodified = 0.357) 
W4 การบริหารหลักสูตร (PNImodified = 0.340) 
  W4.1 การกำหนด จุดมุ่ งหม ายหลั กสู ต รเพ่ื อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
(PNImodified = 0.351) 
   1 )  ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร เ ป็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  
(PNImodified = 0.380)  
   2 )  ส ม ร ร ถ น ะ ภ า ว ะ ผู้ น ำ เชิ ง น วั ต ก ร ร ม  
(PNImodified = 0.361) 
  W4.2 การกำหนดเน้ือหาหลักสูตรหลักสูตรเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
(PNImodified = 0.330) 
   1) ส ม ร ร ถ น ะ ภ า ว ะ ผู้ น ำ เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
(PNImodified = 0.356) 
   2) สมรรถนะการเปน็ผู้ประกอบการ (PNImodified 
= 0.357) 
W5 กา ร บ ริ ห าร ก า ร จั ด ก า ร เรี ย น ก า ร ส อ น 
(PNImodified = 0.337) 
  W5.1 การใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการ
สอน ต าม รายวิ ชา ท่ี กำหนด  เ พ่ื อ เส ริ ม สร้ า ง
ส ม ร ร ถ น ะ น วั ต ก ร ข อ ง นั ก เรี ย น พ ย า บ า ล 
(PNImodified = 0.364) 
   1) สมรรถนะการเปน็ผู้ประกอบการ (PNImodified 
= 0.392)  
   2) ส ม ร ร ถ น ะ ภ า ว ะ ผู้ น ำ เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
(PNImodified = 0.374) 
  W5.2 การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน 
เพ่ือ เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล (PNImodified = 0.324) 
   1) สมรรถนะการเปน็ผู้ประกอบการ (PNImodified 
= 0.345)  
   2) ส ม ร ร ถ น ะ ภ า ว ะ ผู้ น ำ เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
(PNImodified = 0.330) 
  W5.3 การออกแบ บการ เรียนการสอน นอ ก
ห้องเรียน เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
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โอกาส (O) – ภาวะคุกคาม (T) 

นักเรียนพยาบาล (PNImodified = 0.322) 
   1) สมรรถนะการเปน็ผู้ประกอบการ (PNImodified 
= 0.358) 
   2)  ส ม ร ร ถ น ะ ภ า ว ะ ผู้ น ำ เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
(PNImodified = 0.348) 

โอกาส (O) 
O1 ปัจจัยด้านการเมอืงและ
นโยบายของรฐั (PNImodified = 
0.347) 
  O1.1 การบริหารหลักสูตร 
(PNImodified = 0.323) 
  O1.2 การบริหารการวัด
ประเมินผล (PNImodified = 
0.344) 
  O1.3 การบริหารการจัดการเรียน
การสอน (PNImodified = 0.358) 
  O1.4 การบริหารแหล่งเรียนรู้ 
(PNImodified = 0.366) 
  O1.5 การบริหารการวิจัย   
(PNImodified = 0.386) 
 

จุดแข็ง (S) - โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
S1O1 ปัจจัยด้านการเมือง และนโยบายของรัฐ  
เป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็ง การบริหารการจัดการเรียน
การสอน  
  1.1 การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
    1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  1.2 การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  1.3 การใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนตาม
รายวิชาที่กำหนด เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
S2O1 ปัจจัยด้านการเมอืง และนโยบายของรฐั  
เป็นโอกาสท่ีเอื้อตอ่จุดแข็ง การบริหารหลักสตูร   
  2.1การกำหนดเนื้อหาหลักสูตรหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
  2.2 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
S3O1 ปัจจัยด้านการเมือง และนโยบายของรัฐ  
เป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็ง การบริหารการวิจัย  
  3.1การดำเนนิการให้มีการวิจัยสร้างสรรคน์วัตกรรม ท้ัง
ในห้องเรยีน และแหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาล เพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 
S4O1 ปัจจัยด้านการเมอืง และนโยบายของรฐั  
เป็นโอกาสท่ีเอื้อตอ่จุดแข็ง การบริหารแหล่งเรียนรู้  
  4.1 การสร้างปัจจัย สิ่งสนบัสนนุ แหล่งเรยีนรู้นอก
ห้องเรียน ใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน  
1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
S5O1 ปัจจัยด้านการเมอืง และนโยบายของรฐั  
เป็นโอกาสท่ีเอื้อตอ่จุดแข็ง การบริหารการวดั
ประเมินผล  
  5.2 การประเมนิผลหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
นวัตกรของนักเรยีนพยาบาล  ด้าน 
1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  

จุดอ่อน (W) - โอกาส (O)  กลยุทธ์พลิกฟ้ืน  
( Turn around) (WO) เชิงแก้ไข 

W1O1 ปัจจัยด้านการเมือง และนโยบายของรัฐ 
เป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อน การบริหารการวัดและ
การประเมินผล 
  1.1 การประเมิ น ผลหลักสูตร  เพื่ อ เสริม สร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
 1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  
 2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  
  1.2 การวัดผลตามวัตถุป ระสงค์ รายวิช า เพื่ อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
   3) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
W2O1 ปัจจัยด้านการเมือง และนโยบายของรัฐ 
เป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อน การบริหารแหล่งเรียนรู้ 
  2.1 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ ใน
ห้องเรียนให้เ กิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน  
   1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
   2) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   3) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
 2.2 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน  แหล่งเรียนรู้นอก
ห้องเรียนให้เ กิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
W3O1 ปัจจัยด้านการเมือง และนโยบายของรัฐ 
เป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อน การบริหารการวิจัย       
  3.1 การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย 
เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และ
สังคมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
   2) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   3) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  3.2 การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาล เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
W4O1 ปัจจัยด้านการเมือง และนโยบายของรัฐ 
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เป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อน การบริหารหลักสูตร    
4.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
  4.2 การกำหนดเนื้อหาหลักสูตรหลั กสูตร เพื่ อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
   1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
   2) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
W5O1 ปัจจัยด้านการเมือง และนโยบายของรัฐ 
เป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อน การบริหารการจัดการ
เรียนการสอน    
  W5.1 การใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน
ตามรายวิชาที่กำหนด เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
  5.2 การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
  5.3 การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
ด้าน 
   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

O2 ปัจจัยด้านสังคม (PNImodified 
= 0.369) 
  O2.1 การบริหารหลักสูตร 
(PNImodified = 0.355) 
  O2.2 การบริหารการจัดการเรียน
การสอน (PNImodified = 0.368) 
  O2.3 การบริหารการวิจัย 
(PNImodified = 0.369) 
  O2.4 การบริหารการวัด
ประเมินผล (PNImodified = 
0.372) 
  O2.5 การบริหารแหล่งเรียนรู้ 
(PNImodified = 0.377) 

จุดแข็ง (S) - โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
S1O2 ปัจจัยด้านสังคม เป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็ง 
การบริหารการจัดการเรียนการสอน  
  1.1 การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
    1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  1.2 การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  1.3 การใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนตาม
รายวิชาที่กำหนด เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
S2O2 ปัจจัยด้านสังคม เป็นโอกาสท่ีเอือ้ตอ่จุดแข็ง 
การบริหารหลักสูตร   
  2.1 การกำหนดเนื้อหาหลักสูตรหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนั กเรียนพยาบาล  ด้ าน  1) 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
  2.2 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนั กเรียนพยาบาล ด้ าน  1) 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
S3O2 ปัจจัยด้านสังคม เป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็ง 
การบริหารการวิจัย  

จุดอ่อน (W) - โอกาส (O)  กลยุทธ์พลิกฟ้ืน  
(Turn around) (WO) เชิงแก้ไข 

W1O2 ปัจจัยด้านสังคม เป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อน 
การบริหารการวัดและการประเมินผล 
  1.1 การประเมิ น ผลหลักสูตร  เพื่ อ เสริม สร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
 1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  
 2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  
  1.2 การวัดผลตามวัตถุป ระสงค์ รายวิช า เพื่ อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
   3) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
W2O2 ปัจจัยด้านสังคม เป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อน 
การบริหารแหล่งเรียนรู้ 
  2.1 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ ใน
ห้องเรียนให้เ กิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน  
   1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
   2) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   3) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
 2.2 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอก
ห้องเรียน ให้ เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อ
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  3.1การดำเนนิการให้มีการวิจัยสร้างสรรคน์วัตกรรม ท้ัง
ในห้องเรยีน และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 
S4O2 ปัจจัยด้านสังคม เป็นโอกาสท่ีเอือ้ตอ่จุดแข็ง 
การบริหารแหล่งเรียนรู้  
  4.1 การสร้างปัจจัย สิ่งสนบัสนนุ แหล่งเรยีนรู้นอก
ห้องเรียน ใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
S5O2 ปัจจัยด้านสังคมเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็ง การ
บริหารการวัดประเมินผล  
  5.2 การประเมนิผลหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะน
วัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 

เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
W3O2 ปัจจัยด้านสังคม เป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อน 
การบริหารการวิจัย       
  3.1 การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย 
เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และ
สังคมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
   2) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   3) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  3.2 การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
W4O2 ปัจจัยด้านสังคม เป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อน 
การบริหารหลักสูตร    4.1 การกำหนดจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
  4.2 การกำหนดเนื้อหาหลักสูตร  เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
   1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
   2) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
W5O2 ปัจจัยด้านสังคม เป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อน 
การบริหารการจัดการเรียนการสอน    
  W5.1 การใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน
ตามรายวิชาที่กำหนด เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
  5.2 การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
  5.3 การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
ด้าน 
   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

O3 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 
(PNImodified = 0.317) 
  O3.1 การบริหารหลักสูตร 
(PNImodified = 0.367) 
  O3.2 การบริหารการจัดการเรียน
การสอน (PNImodified = 0.368) 

จุดแข็ง (S) - โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
S1O3 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็ง 
การบริหารการจัดการเรียนการสอน  
  1.1 การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
    1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   

จุดอ่อน (W) - โอกาส (O)  กลยุทธ์พลิกฟ้ืน  
( Turn around) (WO) เชิงแก้ไข 

W1O3 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสท่ีช่วยลด
จุดอ่อน การบริหารการวัดและการประเมินผล 
  1.1 การประเมิ น ผลหลักสูตร  เพื่ อ เสริม สร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
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  O3.3 การบริหารการวิจัย 
(PNImodified = 0.369) 
  O3.4 การบริหารการวัด
ประเมินผล (PNImodified = 
0.372) 
  O3.5 การบริหารแหล่งเรียนรู้ 
(PNImodified = 0.377) 

  1.2 การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  1.3 การใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนตาม
รายวิชาที่กำหนด เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
S2O3 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสท่ีเอือ้ต่อจุดแข็ง 
การบริหารหลักสูตร   
  2.1 การกำหนดเนื้อหาหลักสูตรหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนั กเรียนพยาบาล  ด้ าน  1) 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
  2.2 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนั กเรียนพยาบาล ด้ าน  1) 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
S3O3 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็ง 
การบริหารการวิจัย  
  3.1การดำเนนิการให้มีการวิจัยสร้างสรรคน์วัตกรรม ท้ัง
ในห้องเรยีน และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 
S4O3 เทคโนโลยี เป็นโอกาสท่ีเอือ้ต่อจุดแข็ง การ
บริหารแหล่งเรียนรู้  
  4.1 การสร้างปัจจัย สิ่งสนบัสนนุ แหล่งเรยีนรู้นอก
ห้องเรียน ใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
S5O3 เทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอือ้ตอ่จุดแข็ง การ
บริหารการวัดประเมินผล  
  5.2 การประเมนิผลหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะน
วัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 

 1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  
 2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  
  1.2 การวัดผลตามวัตถุป ระสงค์ รายวิช า เพื่ อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
   3) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
W2O1 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสท่ีช่วยลด
จุดอ่อน การบริหารแหล่งเรียนรู้ 
  2.1 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ ใน
ห้องเรียนให้เ กิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน  
   1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
   2) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   3) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
 2.2 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน  แหล่งเรียนรู้นอก
ห้องเรียน ให้ เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
W3O1 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสท่ีช่วยลด
จุดอ่อน การบริหารการวิจัย       
  3.1 การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย 
เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และ
สังคม เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
   2) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   3) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  3.2 การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
W4O1 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสท่ีช่วยลด
จุดอ่อน การบริหารหลักสูตร    4.1 การกำหนด
จุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
  4.2 การกำหนดเนื้อหาหลักสูตรหลั กสูตร เพื่ อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
   1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
   2) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
W5O1 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสท่ีช่วยลด
จุดอ่อน การบริหารการจัดการเรียนการสอน    
  W5.1 การใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน
ตามรายวิชาที่กำหนด เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล ด้าน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 223 

   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
  5.2 การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
  5.3 การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
ด้าน 
   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ภาวะคุกคาม (T) 
T1 ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.429) 
  T1.1 การบรหิารการจัดการเรยีน
การสอน (PNImodified=0.446) 
  T1.2 การบรหิารแหล่งเรียนรู้ 
0.443) 
  T1.3 การบรหิารหลักสูตร 0.426) 
  T1.4 การบรหิารการวิจัย 
(PNImodified = 0.425) 
  T1.5 การบรหิารการวัดประเมินผล 
(PNImodified = 0.365) 

จุดแข็ง (S) - ภาวะคุกคาม (T)   
กลยุทธ์รักษาเสถียรภาพ (ST)  เชิงป้องกัน  

S1T1 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง 
การบริหารการจัดการเรียนการสอน  
  1.1 การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
    1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  1.2 การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  1.3 การใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนตาม
รายวิชาที่กำหนด เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
S2T1 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง 
การบริหารหลักสูตร   
  2.1 การกำหนดเนื้อหาหลักสูตรหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนั กเรียนพยาบาล  ด้ าน  1) 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
  2.2 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนั กเรียนพยาบาล ด้ าน  1) 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
S3T1 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง 
การบริหารการวิจัย  
  3.1การดำเนนิการให้มีการวิจัยสร้างสรรคน์วัตกรรม ท้ัง
ในห้องเรยีน และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 
S4T1 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง 
การบริหารแหล่งเรียนรู้  
  4.1 การสร้างปัจจัยสิ่งสนบัสนนุ แหล่งเรยีนรู้นอก
ห้องเรียน ใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
S5T1 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง 
การบริหารการวัดประเมินผล  
  5.2 การประเมนิผลหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะน
วัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 

จุดอ่อน (W) - ภาวะคุกคาม (T)  
กลยุทธ์การตัดทอน (WT) เชิงรับ 

W1T1 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกตามต่อ
จุดอ่อนการบริหารการวัดและการประเมินผล 
  1.1 การประเมิ น ผลหลักสูตร  เพื่ อ เสริม สร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
 1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  
 2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  
  1.2 การวัดผลตามวัตถุป ระสงค์ รายวิช า เพื่ อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
   3) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
W2T1 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกตามต่อ
จุดอ่อน การบริหารแหล่งเรียนรู้ 
  2.1 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ ใน
ห้องเรียนให้เ กิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน  
   1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
   2) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   3) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
 2.2 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน  แหล่งเรียนรู้นอก
ห้องเรียนให้เ กิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
W3T1 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกตามต่อ
จุดอ่อน การบริหารการวิจัย       
  3.1 การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย 
เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และ
สังคมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
   2) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   3) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  3.2 การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
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   1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม    1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
W4T1  ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกตามต่อ
จุดอ่อน การบริหารหลักสูตร    4.1 การกำหนด
จุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
  4.2 การกำหนดเนื้อหาหลักสูตรหลั กสูตร เพื่ อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
   1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
   2) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
W5T1 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกตามต่อ
จุดอ่อน การบริหารการจัดการเรียนการสอน    
  W5.1 การใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน
ตามรายวิชาที่กำหนด เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
  5.2 การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 
   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
  5.3 การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
ด้าน 
   1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  
   2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 จากตารางที่ 56 ผลการ SWOT Analysis การบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
 จากผลในตารางที่ 56 นำสูก่ารวิเคราะห์ TOWS Matrix  ในตารางที่ 57 เริ่มต้นจากการ

วิเคราะห์การบริหารการวัดประเมินผล เนื่องจากมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) สูง

ที่สุด ถือเป็นลำดับความต้องการจำเป็นอันดับหนึ่งของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัด

กระทรวงกลาโหม และวิเคราะห์ เรียงตามลำดับค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ตามลำดับ   
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ตารางที ่57  การวิเคราะห์ TOWS Matrix  จากการวิเคราะห์จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 
และภาวะคุกคาม (T) ของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลด้านการบรหิารวัดและการประเมินผล  

การบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix   
SO/ST/WO/WT 

 
การบริหารการวัด 

ประเมินผล 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. ปัจจัยด้านการเมือง และนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็ง การ
บริหารการวัดประเมินผลในส่วนของการประเมินผลหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 
2. ปัจจัยด้านสังคม เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็ง การบริหารการวัดประเมินผลใน
ส่วนการประเมินผลหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาลด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 
3. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็ง การบริหารการวัด
ประเมินผลในส่วนการประเมินผลหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาลด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง การบริหารการวัด
ประเมินผล ในส่วนของ 
  1.1 การประเมินผลหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. ปัจจัยด้านการเมือง และนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน การ
บริหารการวัดและการประเมินผลในส่วนของ 
  1.1 การประเมินผลหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และ2) สมรรถนะภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม  
  1.2 การวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 2) สมรรถนะภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม 3) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
2. ปัจจัยด้านสังคม เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน การบริหารการวัดและการ
ประเมินผลในส่วนของ 
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การบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix   
SO/ST/WO/WT 

  2.1 การประเมินผลหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และ2) สมรรถนะภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม  
  2.2 การวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 2) สมรรถนะภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม 3) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
3. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน การบริหารการวัดและการ
ประเมินผลในส่วนของ 
  3.1 การประเมินผลหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และ2) สมรรถนะภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม  
  3.2 การวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล ดา้น 1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 2) สมรรถนะภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม 3) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT)  
1. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกตามต่อจุดอ่อนการบริหารการวัดและการ
ประเมินผล ในเรื่อง 
  1.1 การประเมินผลหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และ2) สมรรถนะภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม  
  1.2 การวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 2) สมรรถนะภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม 3) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  

 จากตารางที่ 57 การวิเคราะห์ TOWS Matrix  จากการวิเคราะห์จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
โอกาส  (O) และภาวะคุกคาม  (T) ของการบริห ารงาน วิชาการ วิทยาลั ยพยาบาลสั งกั ด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลด้านการบริหารวัดและการ
ประเมินผล ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix  SO/ST/WO/WT ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาลด้านการบริหารวัด



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 227 

และการประเมินผล มีจุดแข็งและโอกาส (SO) จำนวน 3 ข้อ จุดแข็งและภาวะคุกคาม (ST) จำนวน 1 
ข้อ  จุดอ่อนและโอกาส (WO) จำนวน 6 ข้อ  จุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT) จำนวน 2 ข้อ  
 
ตารางที ่58  การวิเคราะห์ TOWS Matrix  จากการวิเคราะห์จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 
และภาวะคุกคาม (T) ของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลด้านการบรหิารแหลง่เรียนรู้  

การบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix   
SO/ST/WO/WT 

 
การบริหารแหล่งเรียนรู ้

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. ปัจจัยด้านการเมือง และนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็ง การ
บริหารแหล่งเรียนรู้ ในส่วนของ 
   1.1 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 
2. ปัจจัยด้านสังคม เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็ง การบริหารแหล่งเรียนรู้ ในส่วน
ของ 
   2.1 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 
3. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็ง การบริหารแหล่งเรียนรู้ ใน
ส่วนของ 
   3.1 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
นวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง การบริหารแหล่งเรียนรู้ ใน
ส่วนของ 
  1.1 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
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การบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix   
SO/ST/WO/WT 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน การบริหารแหล่งเรียนรู้ ใน
ส่วนของ 
  1.1 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) 
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2 ) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3 ) 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
 1.2 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) 
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และ 2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
2. ปัจจัยด้านสังคม เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน การบริหารแหล่งเรียนรู้ ในส่วน
ของ 
  2.1 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) 
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3 ) 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
 2.2 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) 
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และ 2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
3. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน การบริหารแหล่งเรียนรู้ ใน
ส่วนของ 
  3.1 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) 
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2 ) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3 ) 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
 3.2 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) 
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และ 2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  
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การบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix   
SO/ST/WO/WT 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT)  
1. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกตามต่อจุดอ่อน การบริหารแหล่งเรียนรู้ ใน
ส่วนของ 
  1.1 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) 
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3) 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  1.2 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) 
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   

 จากตาราง 58 การวิเคราะห์ TOWS Matrix  จากการวิเคราะห์จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
โอกาส  (O) และภาวะคุกคาม  (T) ของการบริห ารงาน วิชาการ วิทยาลั ยพยาบาลสั งกั ด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลด้านการบริหารแหล่งเรียนรู้  
 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix  SO/ST/WO/WT ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย

พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลด้านการบริหาร

แหล่งเรียนรู้ มีจุดแข็งและโอกาส (SO) จำนวน 3 ข้อ จุดแข็งและภาวะคุกคาม (ST) จำนวน 1 ข้อ  

จุดอ่อนและโอกาส (WO) จำนวน  6 ข้อ  จุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT) จำนวน 2 ข้อ 
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ตารางที ่59  การวิเคราะห์ TOWS Matrix  จากการวิเคราะห์จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 
และภาวะคุกคาม (T) ของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลด้านการบรหิารการวิจัย  

การบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix   
SO/ST/WO/WT 

 
การบริหารการวิจัย 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. ปัจจัยด้านการเมือง และนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็ง การ
บริหารการวิจัย ในส่วนของ 
  1.1การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และแหล่ง
ฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 
2. ปัจจัยด้านสังคม เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็ง การบริหารการวิจัย ในส่วนของ 
  2.1 การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และ
แหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 
3. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็ง การบริหารการวิจัย ในส่วน
ของ 
  3.1 การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และ
แหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง การบริหารการวิจัย  
  1.1 การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และ
แหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. ปัจจัยด้านการเมือง และนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน  การ
บริหารการวิจัย       
  1.1 การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ใน
สถานพยาบาล ชุมชน และสังคมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2) สมรรถนะการเป็น
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การบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix   
SO/ST/WO/WT 

ผู้ประกอบการ 3) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  1.2 การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และ
แหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล ด้าน 
1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  และ2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
2. ปัจจัยด้านสังคม เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน การบริหารการวิจัย       
  2.1 การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ใน
สถานพยาบาล ชุมชน และสังคมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2) สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ 3) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  2.2 การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และ
แหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล ด้าน 
1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  และ2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
3. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน การบริหารการวิจัย       
  3.1 การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ใน
สถานพยาบาล ชุมชน และสังคมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2) สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ 3) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  3.2 การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และ
แหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล ด้าน 
1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  และ2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT)  
1. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกตามต่อจุดอ่อน การบริหารการวิจัย       
  1.1 การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ใน
สถานพยาบาล ชุมชน และสังคมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล ด้าน1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2 ) สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ 3) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  1.2 การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และ
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การบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix   
SO/ST/WO/WT 

แหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล ด้าน 
1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  และ2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   

 จากตารางที่ 59 การวิเคราะห์ TOWS Matrix  จากการวิเคราะห์จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
โอกาส  (O) และภาวะคุกคาม  (T) ของการบริห ารงาน วิชาการ วิทยาลัยพยาบาลสั งกั ด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลด้านการบริหารการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix  SO/ST/WO/WT ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลด้านการบริหาร
การวิจัย มีจุดแข็งและโอกาส (SO) จำนวน 3 ข้อ จุดแข็งและภาวะคุกคาม (ST) จำนวน 1 ข้อ  
จุดอ่อนและโอกาส (WO) จำนวน 6 ข้อ  จุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT) จำนวน 2 ข้อ 
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ตารางที ่60  การวิเคราะห์ TOWS Matrix  จากการวิเคราะห์จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 
และภาวะคุกคาม (T) ของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลด้านการบรหิารหลักสูตร  

การบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix   
SO/ST/WO/WT 

 
การบริหารหลักสูตร 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. ปัจจัยด้านการเมือง และนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็ง การ
บริหารหลักสูตร   
  1.1 การกำหนดเน้ือหาหลักสูตรหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
  1.2 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
2. ปัจจัยด้านสังคม เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็ง การบริหารหลักสูตร   
  2.1 การกำหนดเน้ือหาหลักสูตรหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
  2.2 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
3. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็ง การบริหารหลักสูตร   
  3.1 การกำหนดเน้ือหาหลักสูตรหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
  3.2 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง การบริหารหลักสูตร   
  1.1 การกำหนดเน้ือหาหลักสูตรหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
  1.2 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. ปัจจัยด้านการเมือง และนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน การ
บริหารหลักสูตร     
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การบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix   
SO/ST/WO/WT 

   1.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และ 2) สมรรถนะ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
  1.2 การกำหนดเน้ือหาหลักสูตรหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล 1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และ2) สมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT)  
1. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกตามต่อจุดอ่อน การบริหารหลักสูตร       
  1.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และ 2) สมรรถนะ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
  1.2 การกำหนดเน้ือหาหลักสูตรหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และ 2) สมรรถนะ
การเป็นผู้ประกอบการ 

  จากตารางที่ 60  การวิเคราะห์ TOWS Matrix  จากการวิเคราะห์จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
โอกาส  (O) และภาวะคุกคาม  (T) ของการบริห ารงาน วิชาการ วิทยาลัยพยาบาลสั งกั ด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลด้านการบริหารหลักสูตร 
 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix  SO/ST/WO/WT ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลด้านการบริหาร
หลักสูตร มีจุดแข็งและโอกาส (SO) จำนวน 6 ข้อ จุดแข็งและภาวะคุกคาม (ST) จำนวน 2 ข้อ  
จุดอ่อนและโอกาส (WO) จำนวน 2 ข้อ  จุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT) จำนวน 2 ข้อ 
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ตารางที ่61 การวิเคราะห์ TOWS Matrix  จากการวิเคราะห์จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 
และภาวะคุกคาม (T) ของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลด้านการบรหิารการจัดการเรียนการสอน 

การบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix   
SO/ST/WO/WT 

 
การบริหาร 

 การจัดการเรยีนการสอน 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. ปัจจัยด้านการเมือง และนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็ง การ
บริหารการจัดการเรียนการสอน  
  1.1 การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
นวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  1.2 การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ  
นวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  1.3 การใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาที่กำหนด เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิง
นวัตกรรม   
2. ปัจจัยด้านสังคม เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็ง การบริหารการจัดการเรียนการ
สอน  
  2.1 การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
นวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  2.2 การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
นวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  2.3 การใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาที่กำหนด เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิด 
เชิงนวัตกรรม   
3. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็ง การบริหารการจัดการเรียน
การสอน  
  3.1 การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
นวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  3.2 การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
นวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  3.3 การใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาที่กำหนด เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิง
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การบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix   
SO/ST/WO/WT 

นวัตกรรม   

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง การบริหารการจัดการเรียน
การสอน  
  1.1 การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะน
วัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  1.2 การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัต
กรของนักเรียนพยาบาล ด้าน1) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม   
  1.3 การใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาที่กำหนด เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการคิดเชิง
นวัตกรรม   
จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. ปัจจัยด้านการเมือง และนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน การ
บริหารการจัดการเรียนการสอน    
  1.1 การใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาที่กำหนด เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ และ 2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
  1.2 การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัต
กรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และ 2) 
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
  1.3 การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะน
วัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 2) 
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT)  
1. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกตามต่อจุดอ่อน การบริหารการจัดการเรียน
การสอน    
   1.1 การใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาที่กำหนด เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ และ2) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
  1.2 การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
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การบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix   
SO/ST/WO/WT 

นวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  และ 2) 
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
  1.3 การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
นวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้าน 1) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และ 2) 
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  จากตารางที่ 61 การวิเคราะห์ TOWS Matrix  จากการวิเคราะห์จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
โอกาส  (O) และภาวะคุกคาม  (T) ของการบริห ารงาน วิชาการ วิทยาลัยพยาบาลสั งกั ด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลด้านการบริหารการจัดการเรียน
การสอน 

ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix  SO/ST/WO/WT ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลด้านการบริหาร
การจัดการเรียนการสอน มีจุดแข็งและโอกาส (SO) จำนวน 9 ข้อ จุดแข็งและภาวะคุกคาม (ST) 
จำนวน 3 ข้อ  จุดอ่อนและโอกาส (WO) จำนวน 3 ข้อ  จุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT) จำนวน 3 ข้อ 

จากผลตารางที่ 61 นำข้อมูลที่ได้ดำเนินการจัดเรียงผลจากการวิเคราะห์ TOWS Matrix  

รูปแบบการจับคู่จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) และภาวะคุกคาม (T) ระหว่างปัจจัยภายใน คือ

การบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ด้านทั้งในส่วนของรายด้าน และรายข้อย่อย และปัจจัยภายนอก คือ 

PEST ดังตารางที่ 62  
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ตารางที่ 62  การวิเคราะห์ TOWS Matrix  จากการวิเคราะห์จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 
และภาวะคุกคาม (T) ของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ  
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การบริหารหลักสูตร SO ST SO SO 

1. การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร WO WT WO WO 

     1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม WO WT WO WO 

     2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม SO ST SO SO 

     3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ WO WT WO WO 

2. การกำหนดเน้ือหาหลักสูตร SO ST SO SO 

     1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม WO WT WO WO 

     2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม SO ST SO SO 

     3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ WO WT WO WO 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน SO ST SO SO 

3. การออกแบบการสอนในห้องเรียน SO ST SO SO 

     1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม WO WT WO WO 

     2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม SO ST SO SO 

     3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ WO WT WO WO 

4. การออกแบบการสอนนอกห้องเรียน SO ST SO SO 

     1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม WO WT WO WO 

     2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม SO ST SO SO 

     3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ WO WT WO WO 

5.การใช้สื่อเทคโนโลยีการสอนตามรายวิชาที่กำหนด WO WT WO WO 

     1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม WO WT WO WO 

     2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม SO ST SO SO 

     3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
 

WO WT WO WO 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 239 

 

  ป
ัจจ

ัยด้
าน

กา
รเ

มือ
งแ

ละ
 

   
  น

โย
บา

ยข
อง

รัฐ
 (P

) 

   
  ป

ัจจ
ัยด้

าน
เศ

รษ
ฐก

ิจ 

   
  ป

ัจจ
ัยด้

าน
สัง

คม
 

ปัจ
จัย

ด้า
นเ

ทค
โน

โล
ยี 

การบริหารแหล่งเรียนรู้ WO WT WO WO 

6. การสร้างปัจจัยสิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ในห้องเรียนให้
เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 

WO WT WO WO 

     1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม WO WT WO WO 

     2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม WO WT WO WO 

     3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ WO WT WO WO 

7. การสร้างปัจจัยสิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนให้
เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค ์

SO ST SO SO 

     1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม WO WT WO WO 

     2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม SO ST SO SO 

     3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ WO WT WO WO 

การบริหารการวัดประเมินผล WO WT WO WO 

8. การวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา WO WT WO WO 

     1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม WO WT WO WO 

     2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม WO WT WO WO 

     3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ WO WT WO WO 

9. การประเมินผลหลักสูตร WO WT WO WO 

     1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม WO WT WO WO 

     2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม SO ST SO SO 

     3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ WO WT WO WO 

การบริหารการวิจัย  ST ST SO SO 

10. การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งใน
ห้องเรียน และแหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาล 

WT WT WO WO 

     1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม WT WT WO WO 

     2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม ST ST SO SO 

     3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
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11. การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย เผยแพร่ 
และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และสังคม 

WT WT WO WO 

     1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม WT WT WO WO 

     2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม WT WT WO WO 

     3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ WT WT WO WO 

จากตารางที่ 62  การวิเคราะห์ TOWS Matrix  จากการวิเคราะห์จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
โอกาส  (O) และภาวะคุกคาม  (T) ของการบริห ารงาน วิชาการ วิทยาลัยพยาบาลสั งกั ด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายข้อ  พบว่า ในภาพรวม
ทั้งหมด มี SO จำนวน 41 ข้อ  ST จำนวน 17 ข้อ  WO จำนวน 95 ข้อ  และ WT 41 ข้อ  แบ่งตาม
การบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน ดังนี้  
 การบริหารหลักสูตร มี SO จำนวน 12 ข้อ  ST จำนวน 4 ข้อ  WO จำนวน 15 ข้อ  และ WT 5 ข้อ   
 การบริหารการจัดการเรียนกาสอน มี SO จำนวน 18 ข้อ  ST จำนวน 6 ข้อ  WO จำนวน  21 ข้อ  
และ WT 7 ข้อ   
 การบริหารแหล่งเรียนรู้ มี SO จำนวน 6 ข้อ  ST จำนวน 2 ข้อ  WO จำนวน 21 ข้อ  และ WT 7 ข้อ   
 การบริหารการวัดประเมินผล มี SO จำนวน 1 ข้อ  ST จำนวน 1 ข้อ  WO จำนวน 24 ข้อ และ WT 
8 ข้อ   
 การบริหารการวิจัย มี SO จำนวน 4 ข้อ  ST จำนวน 4 ข้อ  WO จำนวน 14 ข้อ  และ WT  14 ข้อ   
 จากนั้นได้สรุปผลจากการวิเคราะห ์TOWS Matrix  รูปแบบการจับคู่จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

โอกาส (O) และภาวะคุกคาม (T) จากตารางที่ 62 สรุปเป็นระหว่างปัจจัยภายใน คือการบริหารงาน

วิชาการทั้ง 5 ด้านภาพรวม ทั้งในส่วนของรายด้าน และปัจจัยภายนอก คือ PEST ดังตารางที่ 63  
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ตารางที ่63  การวิเคราะห์ TOWS Matrix  จากการวิเคราะห์จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 
และภาวะคุกคาม (T) ของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายด้าน  

กลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการวทิยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม 
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(T
) 

การบริหารหลักสูตร SO ST SO SO 
การบริหารการจัดการเรียนการสอน SO ST SO SO 
การบริหารแหล่งเรียนรู้ WO WT WO WO 
การบริหารการวัดประเมินผล WO WT WO WO 
การบริหารการวิจัย  ST ST SO SO 

จากตารางที่ 63  การวิเคราะห์ TOWS Matrix  จากการวิเคราะห์จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
โอกาส  (O) และภาวะคุกคาม  (T) ของการบริห ารงาน วิชาการ วิทยาลัยพยาบาลสั งกั ด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล รายด้าน พบว่า  
 ด้านการบริหารหลกัสตูร ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ปัจจยัด้านสังคม ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอื้อการการสง่เสรมิจดุแข็งการบริหารหลักสูตร (SO) และปัจจัยด้านเศรษฐกิจ
เป็นภาวะคุกคามในการลดทอนจุดแข็งการบริหารหลักสูตร (ST) 

ด้านการจัดการเรียนการสอน คือ ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ปัจจัยด้านสังคม 
ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอื้อการการส่งเสริมจุดแข็งการบริหารการจัดการเรียนการสอน (SO) 
และปัจจัยด้านเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามในการลดทอนจุดแข็งการบริหารการจัดการเรียนการสอน (ST) 
 ด้านการบริหารแหล่งเรียนรู้ ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ปัจจัยด้านสังคม ปัจจัย
ด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอื้อต่อการส่งเสริมจุดอ่อนการบริหารแหล่งเรียนรู้ (WO) และปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามที่ลดทอนจุดอ่อนการบริหารแหล่งเรียนรู้ (WT) 
 ด้านการบริหารการวัดประเมินผล ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ปัจจัยด้านสังคม 
ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอื้อต่อการสง่เสรมิจุดออ่นการบริหารการวัดประเมนิผล (WO) และ
ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามที่ลดทอนจุดอ่อนการบริหารการวัดประเมินผล (WT) 
 ด้านการบริหารการวิจัย ปัจจัยด้านสังคม และปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอื้อต่อการ
ส่งเสริมจุดแข็งการบริหารการวิจัย (SO) ส่วนปัจจัยด้านการเมืองนโยบายของรัฐ และปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามที่ลดทอนจุดแข็งการบริหารการวิจัย (ST)  
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 ได้นำผลจากตารางที่ 62 และ 63 มาวิเคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการจัด 
(ร่าง) กลยุทธ์ที่เหมาะสมที่สุด และมีความเป็นไปได้มากที่สุดในการจัดทำกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการ โดยต้องการพัฒนากลยุทธ์ในส่วนของจุดอ่อนของปัจจัยภายใน (การบริหารการวัด
ประเมินผล และการบริหารแหล่งเรียนรู้) และภาวะคุกคามของปัจจัยภายนอก (ปัจจัยทางเศรษฐกิจ) 
มากที่สุด และไม่เน้นถึงการจัดทำกลยุทธ์ในส่วนของจุดอ่อนของปัจจัยภายใน  (การบริหารการวัด
ประเมินผล และการบริหารแหล่งเรียนรู้) และโอกาสของปัจจัยภายนอก (การเมืองและนโยบายของ
รัฐ สังคม เทคโนโลยี) จึงได้ (ร่าง) กลยุทธ์ที่มีความต้องการในการบริหารงานวิชาการจำนวนทั้งสิ้น 
จำนวน 6 กลยุทธ์ ซึ่งนำให้จัดทำเป็น (ร่าง) กลยุทธ์ ฯ (ฉบับที่ 1) จำนวน 5 กลยุทธ์ โดยการปรึกษา 
และปรับพัฒนาภาษาการจัดทำกลยุทธ์ร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา ดังตารางที่ 64  
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ตารางที่ 64 การวิเคราะห์ TOWS Matrix  จากการวิเคราะห์จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 
และภาวะคุกคาม (T) ของการบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

 จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

โอ
กา

ส 
(O

) 

จุดแข็ง (S) - โอกาส (O) 
S1 กับ O1, O2 O3:  5 
การเมือง (0.323)  สังคม (0.355 )  เทคโนโลยี (0.371) เป็นโอกาสในการ
เพิ่มจุดแข็งในการบรหิารการจัดการเรียนการสอน (0.337)  
S1.1 การออกแบบการเรยีนการสอนนอกห้องเรยีน เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนกัเรียนพยาบาล (0.322) ด้านสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ (0.358)  
S1.2 การออกแบบการเรยีนการสอนในหอ้งเรียน เพือ่เสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนกัเรียนพยาบาล (0.324) ด้านสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ (0.345) 
S3 กับ O2, O3:  3 
สังคม (0.373)  เทคโนโลยี (0.369) เป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนใน การ
บรหิารการวิจยั  (0.351)  ด้าน 
W3.1 การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย เผยแพร่ และ
นำไปใช้ในสถานพยาบาล ชมุชน และสังคมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัต
กรของนกัเรียนพยาบาล (0.352) ด้านสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
(0.384) และสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (0.339) 
W3.2 การดำเนินการให้มกีารวิจยัสรา้งสรรค์นวัตกรรม ทัง้ในห้องเรยีน 
และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล (0.350) ด้านสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (0.382) 
และสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (0.357) 

จุดอ่อน (W) - โอกาส (O) 
 
 
 
 
 

---- 

ภา
วะ

คุก
คา

ม 
(T

)  

จุดแข็ง (S) - ภาวะคุกคาม (T) 
S1 กับ T1 
ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (0.446)  เป็นภาวะคกุคามต่อจดุแข็ง การบริหารการ
จัดการเรยีนการสอน (0.337)  ด้าน 
S1.1 การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน (0.322) เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนกัเรียนพยาบาลด้าน สมรรถนะการคดิเชิงนวตักรรม 
(0.264)    
 
 
 
 
S2 กับ T1   4 
ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (0.426) เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการบริหาร
หลักสูตร  (0.340)  เร่ือง 
S2.1 การกำหนดเน้ือหาหลักสูตรเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะนวตักรของ
นักเรียนพยาบาล (0.330) ด้านสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (0.357) 
S2.2 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร เพือ่เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล (0.351) ด้าน สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (0.380) 
 
 
 

จุดอ่อน (W) - ภาวะคุกคาม (T) 
W1 กับ T1 1 
ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (0.402) เป็นภาวะคุกตามต่อจุดออ่น การบรหิารการ
วัดประเมินผล (0.2679) ด้าน 
W1.1 การประเมินผลหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล (.2692) ด้านสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (0.2873) 
W1.2 การวัดผลตามวัตถปุระสงค์รายวิชา เพือ่เสริมสร้างสมรรถนะนวตักร
ของนักเรียนพยาบาล (0.2664) ด้าน สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
(0.2742)  
 
W2 กับ T1   2 
ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (0.443) เป็นภาวะคุกตามต่อจุดออ่น การบรหิารแหล่ง
เรียนรู้ (0.359) เรือ่ง 
W2.1 การสร้างปัจจยั ส่ิงสนับสนุน แหล่งเรยีนรู้ในห้องเรียนให้เกิดการ
เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนกัเรียน
พยาบาล (0.377) ด้านสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (0.403) และ
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.382) 
W2.2 การสร้างปัจจยั ส่ิงสนับสนุน แหล่งเรยีนรู้นอกหอ้งเรยีนให้เกิดการ
เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพือ่เสริมสร้างสมรรถนะนวตักรของนักเรียน
พยาบาล (0.341) ด้านสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (0.366) และ
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวตักรรม (0.365) 

 จากตารางที่ 64  ได้นำผลวิเคราะห ์TOWS Matrix  ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ สู่ 
(ร่าง) กลยุทธ์ทีจ่ะใช้การการพฒันากลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบบัที่ 1)   
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 จากผลตารางที่ 64 นำมาจัดทำเป็นตารางการแสดงการจบัคู่กลยุทธ์ที่ได้มาอย่างเป็นรูปธรรม 
เพื่อนำสู่การในระดับภาษาในการจัดทำ กลยุทธ์หลักทั้ง 5 ข้อ ตามรายละเอียด ในตารางที่ 65 (ร่าง) 
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล 
 

4.3.2 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบบัที่ 1) 
ตารางที ่65  (ร่าง) กลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

คู่กลยุทธ ์ กลยุทธ์หลัก 

W1 / T1 
 

กลยุทธ์ที่ ใช้ ลดจุด อ่อนของการบ ริหารการวัด
ประเมินผล และห ลีก เลี่ ย งภาวะคุ กคามจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก คือปัจจัยด้านเศรษฐกิจที่
ส่งผลต่อจุดอ่อนในการบริหารการวัดประเมินผล ของ
การเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 

ปฎิรูป การบริหารการวัดและการ
ประเมินผล ในการเส ริมส ร้าง
สมรรถนะนวัตกรด้านสมรรถนะ
การเป็นผู้ประกอบการ 

W2 / T1 
 

กลยุทธ์ที่ใช้ลดจุดอ่อนของการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
และหลีกเลี่ยงภาวะคุกคามจากสภาพแวดล้อม คือ 
ปัจจัยด้านเศรษฐกิจท่ีสง่ผลต่อจุดอ่อนของการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ ในการเสริมสร้างสมรรถนะภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม 

ยกระดับ การบริหารแหล่งเรียนรู้ 
ในการเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกร
ด้ านสมรรถนะภ าวะผู้ น ำ เชิ ง
นวัตกรรม 

S3 / O2, 
O3 
 

กลยุทธ์ที่ใช้จุดแข็งของการบริหารการวิจัย และนำ
โอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ ปัจจัยด้าน
สังคม และปัจจัยด้านเทคโนโลยี ที่ส่งผลต่อจุดอ่อน
ของการบ ริหารการวิจัยของในการเสริมสร้าง
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

มุ่งเน้น การบริหารการวิจัย ในการ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรด้าน
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

S2 / T1 
 

กลยุทธ์ที่ใช้จุดแข็งการบริหารหลักสูตร เพื่อลดทอน
ภาวะคุกคามจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ ปัจจัย
ด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อจุดแข็งของการบริหาร
หลั กสูต รในการเส ริมส ร้างสมรรถนะการเป็ น
ผู้ประกอบการ 
 
 

เสริมสร้าง การบริหารหลักสูตรที่
มีม าต รฐาน ในการเส ริมส ร้าง
สมรรถนะนวัตกรด้านสมรรถนะ
การเป็นผู้ประกอบการ 
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คู่กลยุทธ ์ กลยุทธ์หลัก 

S1 / O1, 
O2, O3 

 

กลยุทธ์ที่ใช้จุดแข็งของการบริหารการจัดการเรียน
การสอน เพื่อนำโอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
คือ ปั จจัยด้ านการเมือง ด้ านสั งคม และด้ าน
เทคโนโลยี มาใช้ในการเพิ่มจุดแข็งบริหารการบริหาร
การจัดการเรียนการสอน ในการเสริมสร้างสมรรถนะ
การเป็นผู้ประกอบการ 

พัฒนา  การบริหารการจัดการ
เรียนการสอน มุ่งเน้นการผลิต
บั ณ ฑิ ต ใ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง

สมรรถนะนวัตกรด้านสมรรถนะ
การเป็นผู้ประกอบการ 

 
 ในส่วนของกลยุทธ์รอง ได้ดำเนินการใช้ข้อมูลในบทที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนของข้อ
ย่อยในการบริหารงานวิชาการในแต่ละข้อหลัก มาจัดทำโดยใช้ภาษาที่มีการลดทอนจากกลยุทธ์หลัก
ลงมา และในส่วนของวิธีดำเนินการ   ได้ดำเนินการใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์ในบทที่ 4 โดยปรับ
รูปแบบให้สอดคล้องการการดำเนินการจริงสำหรับวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม เพื่อให้
แต่ละวิธีดำเนินการสามารถปฎิบัติได้จริง และเกิดประสิทธิภาพ ในการสนับสนุนให้เกิดกลยุทธ์รอง 
และกลยุทธ์หลักที่จัดทำข้ึน ดังตารางที่ 66  
 

ตารางที ่66  (ร่าง) กลยุทธ์การบรกิารบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหม
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนกัเรียนพยาบาล (ฉบบัที่1) ตาม กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
วิธีดำเนินการ  

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
1. ปฎิรูปการบริหาร
ก า ร วั ด แ ล ะ ก า ร
ประเมินผลในการ
เสริมสร้างสมรรถนะ 
น วั ต ก ร ด้ า น
สมรรถนะการเป็นผู้ 
ประกอบการ 
(WT)  
 

1.1 เ ร่ ง ท บ ท ว น
ร ะ บ บ ก า ร
ประเมินผลหลักสูตร 
ใ น ก า ร พั ฒ น า
สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการของ
นักเรียนพยาบาล  

1.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการการวัดประเมินผลหลักสูตร ในการ
พัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียของวิทยาลัยพยาบาล นักวิชาการ หรือผู้ที่ มี
ความสามารถจากหน่วยงานภายนอก มามีส่วนร่วม 
1.1.2 กำหนด ปรับเพิ่มตัวชี้วัดการประเมินผลหลักสูตร ในการ
พัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของนักเรียนพยาบาล 
1.1.3 จัดโครงการอบรมวิธีการใช้ระบบการประเมินผลหลักสูตร 
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของนักเรียนพยาบาลให้แก่
อาจารย์ผู้สอนและผู้ที่เก่ียวข้อง   
1.1.4 ควบคุมดำเนินการสร้างระบบการประเมินผลหลักสูตร 
ภายในระยะเวลาที่กำหนด ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้อง
และความเหมาะสม ข้อแนะเสนอแนะในการพัฒนาระบบที่
สร้างใหม่ 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
1.2 ปรับปรุงระบบ 
ก า ร วั ด ผ ล ต า ม
วัตถุประสงค์รายวิชา 
ใ น ก า ร พั ฒ น า
สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการของ
นักเรียนพยาบาล  

1.2.1 กำหนดนโยบายการวัดผลการวัตถุประสงค์รายวิชา ในการ
พัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ ให้เน้นการประเมินทั้งใน
ห้องเรียน และแหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาล 
1.2.2 กำหนดเกณฑ์การวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา จัดทำ
ตัวชี้วัดที่ชัดเจน สามารถวัดสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของ
นักเรียนพยาบาลในรายวิชาที่เก่ียวข้อง  
1.2.3 ประชุมประเมินการวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชาหลังการ
จัดการเรียนการสอนในแต่ละภาควิชา (After action review, 
AAR) และนำผลการประเมินมาพัฒนาการวัดผลวัตถุประสงค์ตาม
รายวิชาอย่างจริงจัง เช่น การให้คะแนนแบบ Scoring Rubrics 
หรือ การประเมินแบบ 360 องศา โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินตนเองในแต่ละวิชา 
1.2.4 เผยแพร่ความรู้  และความเข้าใจเชิงลึก เก่ียวกับการ
ประเมินผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา ในการพัฒนาสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการของนักเรียนพยาบาลให้ กับคณะกรรม
กรรมการภายนอกและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

2. ย ก ร ะ ดั บ ก า ร
บริหารแหล่งเรียนรู้ 
ในการ เสริ มส ร้ าง
สมรรถนะน วัตกร
ด้านสมรรถนะภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม 
(WT) 
 

2.1 เร่ งพัฒ นาการ
ส ร้ า ง ปั จ จั ย  สิ่ ง
ส นั บ ส นุ น  แ ห ล่ ง
เรียนรู้ ในห้องเรียน
ให้ เกิ ดการ เรีย นรู้
อ ย่ า งส ร้ า งส ร ร ค์  
น ำ สู่ ก า ร พั ฒ น า
สมรรถนะภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม 

2.1.1 กำหนดนโยบาย การเพิ่มศักยภาพผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะ
ผู้นำนวัตกรรม โดยเน้นการสร้างปัจจัย ส่ิงสนับสนุน สภาพแวดล้อม
ในห้องเรียน ของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
2.1.2 วางแผนปฎิ บั ติ ก ารต ามน โยบาย  โดยก ารออก แบบ
สภาพแวดล้อม การวัดมาตรฐานของ แสง สี เสียง ค่าออกซิเจนใน
ห้องเรียน เน้นการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ผู้ปฎิบัติการ และผู้เรียน 
ในการดำเนินการ โดยให้ทุกส่วนทำงานให้เกิดความสอดคล้องและไม่
ซ้ำซ้อนกัน พัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
นักเรียนพยาบาล 
2.1.3 สนับสนุนงบประมาณในการสร้างปัจจัย ส่ิงสนับสนุนการ
เรียน ท่ีจำเป็นในการดำเนนิการ ปรับเปล่ียน สภาพแวดล้อมใน
ห้องเรียนให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 
2.1.4 จัดทำห้องเรียนให้เป็น Smart classroom ปรับเปล่ียนตาม
โลกยุคDigital ให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน ระหว่าง 
ผู้สอน ผู้เรียน และให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบส่ิงสนับสนุน
การเรียน สภาพห้องเรียน ให้เรียบร้อย พร้อมใช้อยู่เสมอ เป็นการพัฒนา
สมรรถนะผู้นำเชิงนวัตกรรมของนักเรียนพยาบาล 
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2.2 ผ ลั ก ดั น ก า ร
ส ร้ า ง ปั จ จั ย  สิ่ ง
สนับสนุนการเรียน 
สภาพแวดล้อมนอก
ห้องเรียนให้นักเรียน
พ ย าบ าล เ กิ ด การ
เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง
สร้างสรรค์ นำสู่การ
พั ฒ นาสม รร ถน ะ
ภ า ว ะ ผู้ น ำ เ ชิ ง
นวัตกรรม 

2.2.1 สร้างทีม และเครือข่ายความสัมพันธ์กับพยาบาลประจำหอ
ผู้ป่วยในทุกระดับ รวมทั้งนักศึกษาพยาบาลจากสถาบันการศึกษา
อื่น ๆที่ร่วมฝึกประจำแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาล  
2.2.2 วางแผนการดำเนินงาน การสร้างปัจจัย ส่ิงสนับสนุนการเรียน 
และส่ิงแวดล้อมในแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลร่วมกัน โดยเพิ่มเติม
ถึงวัตถุประสงค์ในการจัดแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม ให้นักเรียน
พยาบาลมีความพร้อมในการเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม การวางแผนใน
การดูแลผู้รับการ ตลอดจนการนำแผนนัน้ไปปฎิบัติจนบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างสมบูรณ์  
2.2.3 จัดประชุม เพื่อประเมินถึงความความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ของพัฒนาปัจจัย ส่ิงสนับสนุนการเรียน และ
สภาพแวดล้อมในแหล่งฝึกปฎิบัติ ในการพัฒนาความเป็นผู้นำเชิง
นวัตกรรมของนักเรียนพยาบาลทุกสถาบันที่ร่วมฝึกในหน่วยงานนั้น 
2.2.4 จัดอบรมการให้ความรู้การใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เครื่องมือ
แพทย์ที่ทันสมัย ในการดูแลผู้รับบริการที่มีความแตกต่างกัน ภายใน
แหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาล และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทดลอง
เรียนรู้ ภายใต้การดูแลของอาจารย์พยาบาล และพยาบาลประจำ
แหล่งฝึก 

3. เพิ่ ม ขี ด ค ว า ม 
ส าม าร ถ  ใน ก า ร
บริหารการวิจัย ใน
ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
สมรรถนะน วัตกร
ด้านสมรรถนะภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม 
(SO) 

3.1 ผนึกกำลังในการ
น ำ น วั ต ก ร ร ม
ทางการพ ย าบ าล
จ า ก ก า ร วิ จั ย 
เ ผ ย แ พ ร่  แ ล ะ
น ำ ไ ป ใ ช้ ใ น
ส ถ า น พ ย า บ า ล 
ชุมชน และสังคมใน
ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
สมรรถนะภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม 
 

3.1.1 กำหนดเป็นนโยบายการจัดการวิจัยแบบมีส่วนร่วม โดยให้
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมทุกหน่วย เข้าร่วม
ประชุมสัมมนาในการกำหนดเป้าหมาย และแผนปฎิบัติการการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับการนำโครงการ งานนวัตกรรม หรือการ
วิจัย ร่วมกัน ในการเสริมสร้างสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
3.1.2 บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างศักยภาพ
ทางการวิจัยให้แก่ อาจารย์พยาบาลทั้งหมด โดยเน้นส่วนของ
อาจารย์ที่สอนในรายวิชาที่มีการจัดโครงงาน นวัตกรรม หรือการ
วิจัย  
3.1.3 สนับสนุนงบประมาณ ในการสร้างเครือข่ายการวิจัย และ
นวัตกรรม ในการจัดทำเวทีการแสดงโครงการ ผลงานนวัตกรรมที่
สะท้อนคิดถึงสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  
3.1.4 จัดกิจกรรม Research community กิจกรรมสำหรับนักวิจัย 
ให้แก่อาจารย์พยาบาลในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ผู้เรียน และส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อความร่วมมือในการสร้างโครงการ 
ผลงานนวัตกรรม และมีความกล้าแสดงออกถึงส่ิงที่ได้ลงมือทำ 
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3.2 พั ฒ น า ค ว า ม
เ ข้ ม แ ข็ ง  ก า ร
ดำเนินการให้มีการ
วิ จั ย ส ร้ า ง ส ร ร ค์
น วั ต ก ร ร ม  ทั้ ง ใน
ห้องเรียน และแหล่ง
ฝึ ก ป ฎิ บั ติ ก า ร
พยาบาล มุ่งถึงการ
สร้างสมรรถนะภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม   
 

3.2.1 สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ กับผู้ใช้บัณฑิต หรือผู้ใช้บัณฑิต 
ในการสร้างผลงานนวัตกรรมในแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาล โดยนำ
การวิจัยที่เกี่ยวข้อง หรือที่เคยปฎิบัติทางการพยาบาล สนับสนุน
ผลงานนวัตกรรมให้เกิดมาตรฐานยิ่งข้ึน ภายใต้การดำเนินงานอย่าง
มีส่วนร่วมของอาจารย์ผู้สอน ผู้เรียน และผู้ใช้บัณฑิต 
3.2.2 จัดโครงการสร้างประสบการณ์ตรงให้นักเรียนพยาบาล ให้
เกิดความสมรรถนภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ตระหนักรู้และเข้าใจ ถึง
การนำการวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม ทั้ง
ภายในห้องเรียน  และแหล่งฝึกปฎิบั ติการพยาบาล ภายใต้
สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป 
3.2.3 เปิดโอกาสให้ผู้เรียน ได้มีส่วนร่วมในการวางแผนการสร้าง
ผลงานนวัตกรรมของตนเอง ภายในกลุ่ม และภายในช้ันเรียน อย่าง
สร้างสรรค์ ดำเนินการให้เสร็จส้ินพร้อมการนำเสนอผลงาน ภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด  
3.2.4 ดำเนินการนำการวิจัยสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมทั้งใน
ห้องเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลอย่างต่อเนื่อง ในการ
สร้างสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของนักเรียนพยาบาล ให้เกิด
ความเข้มแข็งทั้งอาจารย์ผู้สอน ผู้เรียน และผู้ใช้บัณฑิตรู้สึกเป็นส่วน
หนึ่งในปฏิบัติงาน  

4. เส ริ ม ส ร้ างการ
บริหารหลักสูตรที่มี
ม าต รฐ าน ใน ก าร
เสริมสร้างสมรรถนะ 
น วั ต ก ร ด้ า น
สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ 
(ST) 

4.1 ป รับ โค รงส ร้า ง 
การกำห นดเนื้ อห า
หลักสูตร ให้ผู้เรียนมี
สม รรถน ะก ารเป็ น
ผู้ประกอบการ 

4.1.1 กำหนดนโยบายการเพิ่มเนื้ อหาหลักสูตร การเสริมส ร้าง
สมรรถนะผู้เรียนให้เกิดการเป็นผู้ประกอบการ และสื่อสารให้เกิดการ
รับรู้ ความเข้าใจในความสำคัญในเนื้อหาหลักสูตรท่ีเพิ่มเติม ให้กับ
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร และอาจารย์พยาบาลของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ให้เกิดความเข้าใจและยอมรับร่วมกัน 
4.1.2 วางแผนการปฎิบัติตามนโยบาย โดยการกำหนดออกแบบ
เนื้ อหาหลักสู ตร องค์ความ รู้ ในการส ร้างสมรรถนะการเป็ น
ผู้ประกอบการ ท้ังในส่วนของด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ใน
การใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม ตลอดจน ด้านความกล้าในการ
สร้างสรรค์ นวัตกรรมใหม่  ปรับเป็นเนื้อหาแทรกในส่วนการศึกษาด้าน
วิชาการ  
4.1.3 จัดหางบประมาณในการสนับสนุนนโยบาย เน้นสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการของนักเรียนพยาบาล ในส่วนของการจัดประชุม
โครงการ การสร้างผลงานนวัตกรรม จนกระท่ังการเผยแพร่ผลงาน
นวัตกรรมให้เป็นท่ีประจักษ์บนเวทีท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ   
4.1.4 ควบคุม และติดตามการปรับโครงสร้างหลักสูตร ของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ให้เกิดสมรรถนะนวัตกรการเป็น
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ผู้ประกอบการของนักเรียนพยาบาล 

4.2 พั ฒ น า ก า ร
กำหนดจุดมุ่ งหมาย
ห ลั ก สู ต ร  ใ น ก า ร
เสริมสร้างสมรรถนะ
ก า ร เ ป็ น
ผู้ป ระกอบการของ
นักเรียนพยาบาล ให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า 
ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ
ทางการพยาบาล และ
แ น ว โ น้ ม ทิ ศ ท า ง
นโยบายของประเทศ 
และกองทัพ 

4.2.1 วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของสังคม ในการกำหนด
จุ ดมุ่ งห มายห ลั ก สู ตร  ใน ก ารเส ริม ส ร้ า งสม รรถน ะการ เป็ น
ผู้ประกอบการของนักเรียนพยาบาล ให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา มาตรฐานวิชาชีพทางการพยาบาล ผู้ใช้บัณฑิต 
ผู้ใช้บัณฑิต ตลอดจนแนวโน้มทิศทางนโยบายของประเทศ และ
กองทัพ  
4.2.2 กำหนดเกณฑ์ และมาตรฐานตัวชี้วัด จุดมุ่งหมายหลักสูตรให้
สอดคล้องกับนโยบายคุณภาพทางการศึกษา และนโยบายการประกัน
คุณภาพหลักสูตรท้ังภายใน และภายนอกสถาบัน  
4.2.3 ป ระ ส า น ค ว า ม ร่ว ม มื อ กั บ วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ าล สั ง กั ด
กระทรวงกลาโหม สถาบันการศึกษาอื่น ๆในสาขาพยาบาลศาสตร์ 
เพื่อกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร ในการเสริมสร้างสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ ท่ีมีความยืดหยุ่น และสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงในสังคม นำไปสู่การพัฒนาตนเองตลอดชีวิต  
4.2.4 จัดอบรมโครงการการจัดทำหลักสูตร ในการเส ริมสร้าง
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ ของนักเรียนพยาบาล ให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ตัวชี้ วัด ท่ีเหมาะสม 
พร้อมนำมาใช้ในการกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร ของวิทยาลัย
พยาบาลอย่างเป็นรูปธรรม  

5. เพิ่มขีดความ 
สามารถ การบริหาร
การจัดการเรียนการ
สอนในการ
เสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกร
ด้านสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ 
(SO) 

5.1 พัฒนาการใช้สื่อ
เทคโนโลยีการสอน
ต า ม ร า ย วิ ช า ที่
กำหนด ในการทำให้
เกิดสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ    

5.1.1 จัดอบรมการใช้ สื่อเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ smart 
classroom ให้แก่อาจารย์ผู้สอน ในการจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของนักเรียนพยาบาล  
5.1.2 สนับสนุนงบประมาณ ในการจัดหา เครื่องมือ และ
เครือข่ายที่รวดเร็ว ในการผลิตสื่อการเรียนการสอน ให้เกิดการ
คิดสรร้างสรรค์นำสู่การต่อยอดในการสร้างนวัตกรรมทางการ
พยาบาล และสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการได้ 
5.1.3 ส่งเสริมให้อาจารย์ผู้สอน และผู้เรียน ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ในการจัดการเรียนการสอน 
ภายใต้จิตสำนึกที่ดีในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.1.4 จัดทำเวทีแลกเปลี่ยนเปลี่ยนรู้ การประกวด การใช้สื่อ
เทคโนโลยี จัดการเรียนการสอน ร่วมกันภายในสถาบัน เพื่อเป็น
ขวัญและกำลังใจในการเพิ่มขีดความสามารถในการการทำงาน
ของอาจารย์ผู้สอน 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
5.2 ป รั บ ป รุ งก า ร
ออกแบบการเรียน
การสอนในห้องเรียน 
ใน ก า ร ท ำ ให้ เ กิ ด
สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ 
 

5.2.1 จัดอบรม โครงการเพิ่มพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ในการใช้
เทคโนโลยีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการออกแบบการเรียน
การสอนที่หลากหลาย และเหมาะสม สนับสนุนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในการมีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  
5.2.2 ส่งเสริม การจัดการเรียนการสอนแบบ E learning ช่วย
เพิ่ มศั กยภาพ ในการ เรียนรู้  การสร้างสมรรถนะการเป็ น
ผู้ประกอบการ และการพัฒนาวิชาชีพทางการพยาบาลได้อย่างมี
ระบบ 
5.2.3 ส่งเสริม ให้มีเจ้าหน้าที่เฉพาะทางในการผลิตสื่อการเรียน
การสอน เพื่อสนับสนุนอาจารย์ในการสอน หรือผลิตสื่อ แบบ E 
learning 
5.2.4 พัฒนา software และ/หรือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้ 
software เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การออกแบบการเรียนการ
สอน ในการเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ ภายใน
สถาบัน และร่วมกับสถาบันเครือข่ายทางการพยาบาลเชิงการ
พัฒนาการออกแบบการเรียนการสอน 

5.3 ส ร้ า ง ภ า คี
เ ค รื อ ข่ า ย  ก า ร
ออกแบบการเรียน
ก า ร ส อ น น อ ก
ห้ อ ง เ รี ย น  กั บ
เครือข่ายผู้ใช้บัณฑิต
เพื่อขยายโอกาสการ
สร้างสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ 

5.3.1 สร้างสัมพันธ์เครือข่ายความร่วมมือระหว่างวิทยาลัย
พยาบาลในการจัดการเรียนการสอนร่วมกันนอกห้องเรียน 
5.3.2 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการประชุมย่อย อย่างต่อเน่ือง
ให้อาจารย์ และผู้ใช้บัณฑิตได้มีโอกาสแลกเปลี่ยน ประสบการณ์ 
การนำความรู้สู่การปฏิบัติ ในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการในการเรียนการสอนที่ไม่ใช่เฉพาะห้องเรียน 
5.3.3 ใช้ทรัพยากรด้านแหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาลร่วมกันกับ
สถาบันการศึกษาสถาบันสมทบมหิดล หรือสถาบันทางการแพทย์ 
โดยการเพิ่มประสิทธิภาพ ที่เก้ือหนุนต่อสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ ของผู้เรียน   
5.3.4 นำนวัตกรรมทางการพยาบาลที่มีอยู่ในแหล่งฝึกปฎิบัติการ
พยาบาล มาประยุกต์ใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนการสอน 
ในการเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกบอบการได้อย่าง
ต่อเน่ือง 
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4.3.3 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (รา่ง) กลยุทธก์ารบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบับท่ี1) 
 
ตารางที ่67  สถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง)  
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล (ฉบบัที่1) 
กลุ่มที ่ สถานภาพ / ความเกี่ยวข้อง จำนวน 

1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบรหิารการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 4 
2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาสมรรถนะนวัตกรรมของนักเรียน

พยาบาล 
5 

3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดทำกลยุทธ์ 4 
4 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเป็นผู้ใช้บัณฑิต 2 

รวม 15 
 จากตารางที่ 67 สถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
(ร่าง) กลยุทธ์บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัต
กรของนักเรียนพยาบาล (ฉบับที่1) มีจำนวนทั้งหมด 15 ท่าน ได้แก่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
การศึกษาในระดับอุดมศึกษา จำนวน 4 ท่าน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาสมรรถนะนวัตกรรมของ
นักเรียนพยาบาล จำนวน 5 ท่าน 3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดทำกลยุทธ์ จำนวน 4 ท่าน และ 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเป็นผู้ใช้บัณฑิต จำนวน 2 ท่าน  
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ตารางที่ 68  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์หลัก ใน(ร่าง) กลยุทธ์การบรหิารงาน
วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
(ฉบับที่1)  

กลยุทธ์หลัก 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

 

1. ปฎิรูป การบริหารการวัดและ
การประเมินผลในการเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรด้านสมรรถนะ
การเป็นผู้ประกอบการ 

4.47 0.62 มาก
ที่สุด 

4.13 0.81 มาก - ระดับคำใหญ่เกิดไป ควร
พิจารณาปรับ  
- ควรปรับ กลยุท ธ์ WT 
เป็นกลยุทธ์ที่ต้องลดทอน 
หรือ ตัดทิ้งเลย เสนอแนะ
ให้ปรับเป็น WO  

2. ยกระดับการบ ริหารแหล่ ง
เ รี ย น รู้  ใ น ก า ร เส ริ ม ส ร้ า ง
สมรรถนะนวัตกรด้านสมรรถนะ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

4.80 0.40 มาก
ที่สุด 

4.60 0.61 มาก
ที่สุด 

- ภาษากลยุทธ์เหมาะสม 
- ควรปรับ กลยุท ธ์ WT 
เป็นกลยุทธ์ที่ต้องลดทอน 
หรือ ตัดทิ้งเลย เสนอแนะ
ให้ปรับเป็น WO  

3. เพิ่มขีดความสามารถ ในการ
บริหารการวิจัย ในการเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรด้านสมรรถนะ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

4.67 0.60 มาก
ที่สุด 

4.40 0.71 มาก - กลยุทธ์ที่ 3 และ 5 กล
ยุทธ์ต่างระดับกัน ควร
ปรับระดับกลยุทธ์ในข้อ 5  

4. เสริมสร้างการบริหารหลักสูตร
ที่ มีมาตรฐานในการเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรด้านสมรรถนะ
การเป็นผู้ประกอบการ 

4.67 0.47 มาก
ที่สุด 

4.33 0.70 มาก - เสริมสร้างการบริหาร
หลักสูตร ทำอย่างไร ปรับ
ใช้คำใหม่ เช่น เร่งพัฒนา 

5. เพิ่ มขีดความสามารถ  การ
บริหารการจัดการเรียนการสอน
ในการเสริมสร้างสมรรถนะนวัต
ก ร ด้ าน ส ม ร ร ถ น ะ ก าร เป็ น
ผู้ประกอบการ 

4.73 0.44 มาก
ที่สุด 

4.60 0.62 มาก
ที่สุด 

- กลยุทธ์ที่ 3 และ 5 กล
ยุทธ์ต่างระดับกัน ควร
ปรับระดับกลยุทธ์ในข้อ 5 

จากตารางที่ 68  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์หลัก ใน(ร่าง) กลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล (ฉบับที่1) พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 1  ปฎิรูป การบริหารการวัดและการประเมินผลใน
การเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรด้านสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ มีความเหมาะสมในระดับมาก
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ที่สุด  (x̅ = 4.47, S.D. = 0.62) และความเป็นไปได้ในระดับมาก  (x̅ = 4.13, S.D. = 0.81) กลยุทธ์
หลักที่ 2 ยกระดับการบริหารแหลง่เรียนรู ้ในการเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรด้านสมรรถนะภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรม  มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.80, S.D. = 0.40) และความเป็นไปได้ใน

ระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.60, S.D. = 0.61) กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มขีดความสามารถ ในการบริหารการวิจัย 
ในการเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรด้านสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด  (x̅ = 4.67, S.D. = 0.60) และความเป็นไปได้ในระดับมาก  (x̅ = 4.40, S.D. = 0.71) กล
ยุทธ์ที่ 4 เสริมสรา้งการบรหิารหลกัสตูรที่มมีาตรฐานในการเสรมิสร้างสมรรถนะนวัตกรด้านสมรรถนะ

การเป็นผู้ประกอบการ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.67, S.D. = 0.47) และความ

เป็นไปได้ในระดับมาก  (x̅ = 4.33, S.D. = 0.70) และกลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มขีดความสามารถ การบริหาร
การจัดการเรียนการสอนในการเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรด้านสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  มี

ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.73, S.D. = 0.44) และความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.60, S.D. = 0.62) 
ผู้ทรงคุณวุฒิ มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม คือ จำนวนกลยุทธ์หลักมีจำนวนมากเกิดไป สามารถ

ปรับกลยุทธ์ตามระดับกลยุทธ์ ที่สามารถจับคู่กับได้ เช่น การบริหารและการจัดการเรียนการสอนมี
ลักษณะคล้ายกัน และเป็นจุดแข็งเหมือนกัน สามารถปรับเป็นกลยุทธ์เดียวกันได้ จะเป็น SO ST โดย
พิจารณาตามความเหมาะสม  และภาษาที่ใช้ในระดับกลยุทธ์ปรับให้เหมาะสมกบัการนำไปใช้จริง เช่น 
การปฏิรูป จะเป็นคำที่ใหญ่ไป ควรจะปรับระดับคำให้ลดลง และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญด้าน
กลยุทธ์แนะนำให้ปรับ 

เสนอแนะปรับ กลยุทธ์ จาก WT เป็น WO จะสามารถนำกลยุทธ์ไปใช้ให้เกิดประโยชน์
มากกว่า เนื่องจาก WT เป็นกลยุทธ์ที่ตัดทอน หรือตัดทิ้งไป ทำให้การดำเนินงานไม่เกิดประสิทธิภาพ  
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ตารางที่ 69  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รอง ใน (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
(ฉบับที่1)  

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

 

1. ปฎิรูปการบริหารการวัดและการประเมินผลในการเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรด้านสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ 
1.1 เ ร่ ง ท บ ท ว น  ร ะ บ บ ก า ร
ประ เมิ นผลหลักสู ต ร  ในการ
พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร เป็ น
ผู้ ป ร ะ กอ บ ก าร ของ นั ก เรี ย น
พยาบาล 

4.47 0.62 มาก 4.40 0.71 มาก ภาษากลยุทธ์ใช้ถูกระดับ 
- หากมีการปรับกลยุทธ์
หลัก จะต้องปรับภาษา
ให้เหมาะสมกับลักษณะ
ของกลยุทธ์ด้วย  

1.2 ปรับปรุง ระบบการวัดผล 
ตามวัตถุประสงค์รายวิชา ในการ
พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร เป็ น
ผู้ ป ร ะ กอ บ ก าร ของ นั ก เรี ย น
พยาบาล 

4.40 0.71 มาก 4.33 0.87 มาก ภาษากลยุทธ์ใช้ถูกระดับ 
- หากมีการปรับกลยุทธ์
หลัก จะต้องปรับภาษา
ให้เหมาะสมกับลักษณะ
ของกลยุทธ์ด้วย 

2. ยกระดับการบริหารแหล่งเรียนรู้ ในการเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรด้านสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

2.1 เร่งพัฒนา การสร้างปัจจัย สิ่ง
สนับสนุนการเรียนสภาพแวดล้อม
ในห้องเรียนให้ เกิดการเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ นำสู่การพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

4.53 0.72 มาก
ที่สุด 

4.20 0.83 มาก - ภาษากลยุทธ์ใช้ถูก
ระดับ 
- ปรับเป็นแหล่งเรียนรู้
ในห้องเรียน 
- หากมีการปรับกลยุทธ์
หลัก จะต้องปรับภาษา
ให้เหมาะสมกับลักษณะ
ของกลยุทธ์ด้วย 

2.2 ผลักดัน การสร้างปัจจัย สิ่ง
สนับสนุนการเรียนสภาพแวดล้อม
นอกห้องเรียนให้นักเรียนพยาบาล
เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์  
นำสู่การพัฒนาสมรรถนะภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม 

4.60 0.61 มาก
ที่สุด 

4.40 0.61 มาก - ภาษากลยุทธ์ใช้ถูก
ระดับ 
- ปรับเป็นแหล่งเรียนรู้
นอกห้องเรียน 
- หากมีการปรับกลยุทธ์
หลัก จะต้องปรับภาษา
ให้เหมาะสมกับลักษณะ
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กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

 

ของกลยุทธ์ด้วย  

3. เพิ่มขีดความสามารถ ในการบริหารการวิจัย ในการเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรด้านสมรรถนะภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม 

3.1 ผ นึ ก ก ำ ลั ง  ใ น ก า ร น ำ
นวัตกรรมทางการพยาบาลจาก
การวิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ใน
สถานพยาบาล ชุมชน และสังคม
ในการส่งเสริมสมรรถนะภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม 

4.60 0.61 มาก
ที่สุด 

4.40 0.80 มาก - ภาษากลยุทธ์ใช้ถูก
ระดับ 
 

3.2 พัฒนาความเข้มแข็ ง การ
ดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์
นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และ
แหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลมุ่งถึง
การสร้างสมรรถนะภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม   
 

4.53 0.62 มาก
ที่สุด 

4.33 0.79 มาก - ภาษากลยุทธ์ใช้ถูก
ระดับ 
 

4. เสริมสร้างการบริหารหลักสูตรที่มีมาตรฐานในการเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรด้านสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

4.1 ปรับโครงสร้าง การกำหนด
เน้ื อห าหลักสู ต ร ให้ ผู้ เรีย น มี
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 

4.47 0.62 มาก 4.47 0.62 มาก - ภาษากลยุทธ์ใช้ถูก
ระดับ 
 

4.2 พั ฒ น า  ก า ร ก ำ ห น ด
จุด มุ่ งหมายหลักสู ต ร  ในการ
เสริมสร้างสมรรถนะการเป็ น
ผู้ ป ร ะ กอ บ ก าร ของ นั ก เรี ย น
พ ย าบ า ล  ให้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
มาตรฐานวิชาชีพทางการพยาบาล 
และแนวโน้มทิศทางนโยบายของ
ประเทศ และกองทัพ 
 
 

4.73 0.57 มาก
ที่สุด 

4.80 0.40 มาก
ที่สุด 

- ภาษากลยุทธ์ใช้ถูก
ระดับ 
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กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

 

5. เพิ่มขีดความสามารถ การบริหารการจัดการเรียนการสอนในการเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรด้านสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ 

5.1 พัฒนา การใช้สื่อเทคโนโลยี
การสอนตามรายวิชาที่กำหนด ใน
การทำให้เกิดสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ   

4.60 0.71 มาก
ที่สุด 

4.33 0.70 มาก - ภาษากลยุทธ์ใช้ถูก
ระดับ 
 

5.2 ปรับปรุง การออกแบบการ
เรียนการสอนในห้องเรียน ในการ
ทำให้ เกิ ด สมรรถนะการ เป็ น
ผู้ประกอบการ 

4.53 0.72 มาก
ที่สุด 

4.40 0,71 มาก - ภาษากลยุทธ์ใช้ถูก
ระดับ 
 

5.3 สร้ างภ าคี เค รื อข่ าย  ก าร
ออกแบบการเรียนการสอนนอก
ห้องเรียน กับเครือข่ายผู้ใช้บัณฑิต
เพื่ อ ข ย าย โอ ก าส ก า ร ส ร้ า ง
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 

4.73 0,57 มาก
ที่สุด 

4.33 0.70 มาก - ภาษากลยุทธ์ใช้ถูก
ระดับ 
 

จากตารางที่ 69 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รอง ใน(ร่าง) กลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล (ฉบับที่1) พบว่า  

กลยุทธ์หลักที่ 1  กลยุทธ์รองที่ 1.1 เร่งทบทวน ระบบการประเมินผลหลักสูตร ในการพัฒนา

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของนักเรียนพยาบาล มีความเหมาะสมในระดับมาก  (x̅ = 4.47, 

S.D. = 0.62) และความเป็นไปได้ในระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D. = 0.71) กลยุทธ์รองที่ 1.2 ปรับปรุง 
ระบบการวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา ในการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของนักเรียน

พยาบาล มีความเหมาะสมในระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D. = 0.71) และความเป็นไปได้ในระดับมาก 

(x̅ = 4.33, S.D. = 0.87) 
กลยุทธ์หลักที่  2 กลยุทธ์รอง 2.1 เร่งพัฒนา การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุนการเรียน

สภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ นำสู่การพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม มีความเหมาะสมในระดับมากที่สดุ  (x̅ = 4.53, S.D. = 0.72) และความเป็นไปได้ในระดับ

มาก (x̅ = 4.20, S.D. = 0.83) กลยุทธ์รอง 2.2 ผลักดัน การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุนการเรียน
สภาพแวดล้อมนอกห้องเรียนให้นักเรียนพยาบาลเกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ นำสู่การพัฒนา
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สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.61) และ

ความเป็นไปได้ในระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D. = 0.61) 
กลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์รอง 3.1 ผนึกกำลัง ในการนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย 

เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และสังคมในการส่งเสริมสมรรถนะภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม มีความเหมาะสมในระดับมากที่สดุ  (x̅ = 4.60, S.D. = 0.61) และความเป็นไปได้ในระดับ

มาก (x̅ = 4.40, S.D. = 0.80) กลยุทธ์รอง 3.2 พัฒนาความเข้มแข็ง การดำเนินการให้มีการวิจัย
สร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลมุ่งถึงการสร้างสมรรถนะภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรม มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.62) และความเป็นไปได้

ในระดับมาก (x̅ = 4.33, S.D. = 0.79) 
กลยุทธ์ที่  4 กลยุทธ์รอง 4.1 ปรับโครงสร้าง การกำหนดเนื้อหาหลักสูตร ให้ผู้ เรียนมี

สมรรถนะการเปน็ผู้ประกอบการ มีความเหมาะสมในระดับมาก  (x̅ = 4.47, S.D. = 0.62) และความ

เป็นไปได้ในระดับมาก (x̅ = 4.47, S.D. = 0.61) กลยุทธ์รอง 4.2 พัฒนา การกำหนดจุดมุ่งหมาย
หลักสูตร ในการเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของนักเรียนพยาบาล ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา มาตรฐานวิชาชีพทางการพยาบาล และแนวโน้มทิศทางนโยบาย

ของประเทศ และกองทัพ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.73, S.D. = 0.57) และความ

เป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.40) 
กลยุทธ์ที่ 5 กลยุทธ์รอง 5.1  พัฒนา การใช้สื่อเทคโนโลยีการสอนตามรายวิชาที่กำหนด ใน

การทำให้เกิดสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.60, S.D. 

= 0.71) และความเป็นไปได้ในระดับมาก  (x̅ = 4.33, S.D. = 0.70) กลยุทธ์รอง 5.2 ปรับปรุง การ
ออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน ในการทำให้เกิดสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ มีความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.53, S.D. = 0.72) และความเป็นไปได้ในระดับมาก  (x̅ = 4.40, 
S.D. = 0.71) และกลยุทธ์ 5.3  สร้างภาคีเครือข่าย การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน กับ
เครือข่ายผู้ใช้บัณฑิตเพื่อขยายโอกาสการสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ มีความเหมาะสมใน

ระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.73, S.D. = 0.57) และความเป็นไปได้ในระดับมาก  (x̅ = 4.30, S.D. = 
0.70) 
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ตารางที่ 70  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีดำเนนิการ ใน (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
(ฉบับที่1) ในวิธีดำเนินการ  

วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

 

1. ปฎิรูปการบริหารการวัดและการประเมินผลในการเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรด้านสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ 
1.1 เร่งทบทวน ระบบการประเมินผลหลักสูตร ในการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของนักเรียนพยาบาล 

1.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการการ
วัดและประเมินผลหลักสูตร ใน
การพัฒนาสมรรถนะการเป็ น
ผู้ประกอบการ โดยเปิดโอกาสให้ผู้
ที่มีส่วนได้ส่วนเสียของวิทยาลัย
พยาบาล นักวิชาการ หรือผู้ที่ มี
ความสามารถจากห น่ วยงาน
ภายนอก มามีส่วนร่วม 

4.47 0.72 มาก 4.20 0.75 มาก - ปรับภาษาให้กระชับ  

1.1.2 กำหนด ปรับเพิ่มตัวชี้ วัด
การประเมินผลหลักสูตร ในการ
พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร เป็ น
ผู้ประกอบการของนักเรียนพยาบาล 

4.47 0.62 มาก 4.43 0.72 มาก - ปรับภาษาให้กระชับ 

1.1.3 จัดโครงการอบรมวิธีการใช้
ระบบการประเมินผลหลักสูตร 
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ
ของ นัก เรี ย น พ ย าบ าล ให้ แ ก่
อาจารย์ผู้สอนและผู้ที่เก่ียวข้อง   

4.53 0.62 มาก
ที่สุด 

4.60 0.61 มาก
ที่สุด 

- 

1.1.4 ควบคุมดำเนินการสร้าง
ระบบการประเมินผลหลักสูตร 
ภายในระยะเวลาที่กำหนด ให้
ผู้ เชี่ ย วช าญ ต รวจสอบ ค วาม
ถูกต้องและความเหมาะสม ข้อ
แนะเสนอแนะในการพัฒนาระบบ
ที่สร้างใหม่ 
 

4.53 0.72 มาก
ที่สุด 

4.53 0.72 มาก
ที่สุด 

- 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

 

1.2 เร่งพัฒนา การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ นำสู่การ
พัฒนาสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

1.2.1 กำหนดนโยบายการวัดผล
การวัตถุประสงค์รายวิชา ในการ
พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร เป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก าร  ให้ เ น้ น ก า ร
ประเมินทั้ ง ในห้องเรียน และ
แหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาล 

4.60 0.61 มาก
ที่สุด 

4.73 0.57 มาก
ที่สุด 

- 

1.2.2 กำหนด เกณฑ์ การ วัดผล
ตามวัตถุประสงค์รายวิชา จัดทำ
ตั วชี้ วั ด ที่ ชั ด เจน  ส ามารถ วัด
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ
ของนักเรียนพยาบาลในรายวิชาที่
เก่ียวข้อง 

4.67 0.60 มาก
ที่สุด 

4.75 0.57 มาก
ที่สุด 

- ปรับภาษาให้กระชับ 

1.2.3 สนับสนุนงบประมาณใน
การจัดหาโปรแกรมวัดผล และจัด
อบรมการใช้โปรแกรม เผยแพร่
ค ว าม รู้  ค ว า ม เข้ า ใจ เชิ ง ลึ ก 
เก่ียวกับการการใช้โปรแกรมการ
ประ เมินผลตาม วัตถุประสงค์
รายวิชา ในการพัฒนาสมรรถนะ
การ เป็ น ผู้ ป ร ะ ก อบ การข อ ง
นักเรียนพยาบาลให้กับอาจารย์
พยาบาล และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 

4.47 0.72 มาก 4.27 0.77 มาก - ปรับภาษาให้กระชับ 

1.2.4 ประชุมประเมินการวัดผล
ตามวัตถุประสงค์รายวิชาหลังการ
จัดการเรียนการสอนในแต่ละ
ภาควิชา (After action review, 
AAR) และนำผลการประเมินมา
พัฒนาการวัดผลวัตถุประสงค์ตาม
รายวิชาอย่างจริงจัง เช่น การให้
คะแนนแบบ Scoring Rubrics 

4.73 0.44 มาก
ที่สุด 

4.67 0.47 มาก
ที่สุด 

- แยกวิธีดำเนินการได้
เป็น 2 ข้อ  
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

 

หรือ การประเมินแบบ 360 องศา 
โดยให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินตนเองในแต่ละวิชา 

2. ยกระดับการบริหารแหล่งเรียนรู้ ในการเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรด้านสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

2.1 เร่งพัฒนา การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุนการเรียนสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 
นำสู่การพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

2.1.1 กำหนดนโยบาย การเพิ่ม
ศักยภาพผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะ
ผู้นำนวัตกรรม โดยเน้นการสร้าง
ปัจจัย สิ่งสนับสนุนสภาพแวดล้อม
ใน ห้ อ ง เรี ย น  ข อ ง วิท ย า ลั ย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

4.74 0.57 มาก
ที่สุด 

4.60 0.61 มาก
ที่สุด 

- 

2.1.2 วางแผนปฎิ บั ติ การตาม
น โย บ าย  โด ย ก าร อ อ ก แ บ บ
สภาพแวดล้อม การวัดมาตรฐาน
ของ แสง สี เสียงที่ เหมาะสมใน
การเรียนการสอนในห้องเรียน 
เน้นการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
ผู้ปฎิบัติการ และผู้เรียน ในการ
ดำเนินการ โดยให้ทุกส่วนทำงาน
ให้ เกิดความสอดคล้องและไม่
ซ้ำซ้อนกัน พัฒนาการเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
นักเรียนพยาบาล 

4.53 0.72 มาก
ที่สุด 

4.47 0.62 มาก - ปรับภาษาให้กระชับ  

2.1.3 สนับสนุนงบประมาณใน
การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุนการ
เรียน ที่จำเป็นในการดำเนินการ 
ปรับเปลี่ยน สภาพแวดล้อมใน
ห้องเรียนให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 

4.73 0.44 มาก
ที่สดุ 

4.27 0.68 มาก  

2.1.4 จั ด ท ำห้ อ ง เรี ย น ให้ เป็ น 
Smart classroom ปรับ เปลี่ยน

4.73 0.57 มาก
ที่สุด 

4.20 0.75 มาก - ทั้ง 3 เหล่าทัพสามารถ
ดำเนินการได้เหมือนกัน
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

 

ตามโลกยุคDigital ให้ เกิดการ
เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน 
ระหว่าง ผู้สอน ผู้ เรียน และให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ
สิ่ งส นับสนุนการเรียน  สภาพ
ห้องเรียน ให้เรียบร้อย พร้อมใช้
อยู่เสมอ เป็นการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของนักเรียน
พยาบาล 

หรือไม่  

2.2 ผลักดัน การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุนการเรียนสภาพแวดล้อมนอกห้องเรียนให้นักเรียนพยาบาลเกิดการเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ นำสู่การพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

2.2.1 สร้ างทีม  และ เครือข่ าย
ความสัมพันธ์กับพยาบาลประจำ
หอผู้ ป่ วย ในทุกระดับ  รวมทั้ ง
นักศึกษาพยาบาลจากสถาบัน 
การศึกษาอ่ืน ๆที่ร่วมฝึกประจำ
แหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาล 

4.60 0.61 มาก
ที่สุด 

4.40 0.71 มาก - 

2.2.2 วางแผนการดำเนิน งาน 
การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุนการ
เรียน และสิ่งแวดล้อมในแหล่งฝึก
ปฎิบัติการพยาบาลร่วมกัน โดย
เพิ่มเติมถึงวัตถุประสงค์ในการจัด
แห ล่ ง เรี ย นรู้ ที่ เห ม าะสม  ให้
นักเรียนพยาบาลมีความพร้อมใน
การเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม การ
วางแผน ในการดู แ ลผู้ รับ การ 
ตลอดจนการนำแผนน้ันไปปฎิบัติ
จนบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่าง
สมบูรณ์ 

4.80 0.40 มาก
ที่สุด 

4.60 0.49 มาก
ที่สุด 

- 

2.2.3 จัดประชุม เพื่อประเมินถึง
ความความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ของพัฒนาปัจจัย สิ่ ง

4.67 0.60 มาก
ที่สุด 

4.47 0.72 มาก - ปรับภาษาให้กระชับ 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

 

สนับสนุนการเรียน และสภาพ 
แวดล้อมในแหล่งฝึกปฎิบัติ  ใน
การพัฒ นาความเป็นผู้ น ำเชิ ง
นวัตกรรมของนักเรียนพยาบาล
ทุกสถาบันที่ร่วมฝึกในหน่วยงาน
น้ัน ๆ 

2.2.4 จัดอบรมการให้ความรู้การ
ใช้ เทคโนโลยีต่าง ๆ เครื่องมือ
แพทย์ ที่ ทั นส มั ย  ในการดู แ ล
ผู้รับบริการที่มีความแตกต่างกัน 
ภ าย ใน แ ห ล่ งฝึ ก ป ฎิ บั ติ ก า ร
พยาบาล และเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ได้ทดลองเรียนรู้ ภายใต้การดูแล
ข อ งอ าจ าร ย์ พ ย าบ าล  แ ล ะ
พยาบาลประจำแหล่งฝึก 

4.53 0.72 มาก
ที่สุด 

4.67 0.60 มาก
ที่สุด 

- ปรับภาษาให้กระชับ 

3. เพิ่มขีดความสามารถ ในการบริหารการวิจัย ในการเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรด้านสมรรถนะภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม 

3.1 ผนึกกำลัง ในการนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน 
และสังคมในการส่งเสริมสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
3.1.1 กำหนดเป็นนโยบายการ
จัดการวิจัยแบบมีส่วนร่วม โดยให้
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
ก ล า โห ม ทุ ก ห น่ ว ย  เข้ า ร่ ว ม
ประชุมสัมมนาในการกำหนด
เป้าหมาย และแผนปฎิบัติการการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับการทำ
ให้เกิดการวิจัยในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

4.53 0.62 มาก
ที่สุด 

4.33 0.79 มาก - 

3.1.2 บริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วมในการเสริมสร้างศักยภาพ
ท างก าร วิ จั ย ให้ แ ก่  อ าจารย์
พยาบาลทั้งหมด โดยเน้นส่วนของ

4.87 0.50 มาก
ที่สุด 

4.60 0.71 มาก
ที่สุด 

- ปรับรูปแบบการเขียน 
ไม่ทราบวิธีดำเนินการ 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

 

อาจารย์ที่สอนในรายวิชาที่มีการ
จัดโครงงาน นวัตกรรม หรือการ
วิจัย 

3.1.3 สนับสนุนงบประมาณ ใน
การสร้างเครือข่ายการวิจัย และ
นวัตกรรม ในการจัดทำเวทีการ
แสดงโครงการ ผลงานนวัตกรรมที่
สะท้อนคิดถึงสมรรถนะภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม 

4.67 0.60 มาก
ที่สุด 

4.33 0.70 มาก - 

3.1.4 จั ด กิ จ ก ร ร ม  Research 
community กิ จกรรม สำห รั บ
นักวิจัย ให้แก่อาจารย์พยาบาลใน
วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล สั ง กั ด
กระทรวงกลาโหม ผู้ เรียน และ
ส่วนที่เก่ียวข้อง เพื่อความร่วมมือ
ในการสร้างโครงการ ผลงาน
น วัตก ร รม  แ ล ะ มี ค วาม ก ล้ า
แสดงออกถึงสิ่งที่ได้ลงมือทำ 

4.87 0.34 มาก
ที่สุด 

4.47 0.62 มาก - 

3.2 พัฒนาความเข้มแข็ง การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติการ
พยาบาลมุ่งถึงการสร้างสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   

3.2.1 ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย
ความสัมพันธ์ กับผู้ใช้บัณฑิต หรือ
ผู้ใช้บัณฑิต ในการสร้างผลงาน
นวัตกรรมในแหล่งฝึกปฎิบัติการ
พ ย าบ าล  โด ย น ำก าร วิ จั ย ที่
เ ก่ี ย วข้ อ ง  ห รื อ ที่ เค ยป ฎิ บั ติ
ท างการพ ย าบ าล  ส นั บ ส นุ น
ผลงานนวัตกรรมให้เกิดมาตรฐาน
ยิ่งขึ้น ภายใต้การดำเนินงานอย่าง
มีส่ วนร่ วมของอาจารย์ ผู้ สอน 
ผู้เรียน และผู้ใช้บัณฑิต 
 

4.67 0.60 มาก
ที่สุด 

4.40 0.71 มาก - 
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ผล 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

 

3.2.2 จั ด โ ค ร ง ก า ร ส ร้ า ง
ประสบการณ์ ตรงให้ นัก เรียน
พยาบาล ให้เกิดสมรรถนะภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม ตระหนักรู้และ
เข้ า ใจ  ถึ ง ก า รน ำก าร วิ จั ย ที่
เก่ียวข้องมาสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรม ทั้งภายในห้องเรียน 
และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาล 
ภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ไป 

4.73 0.57 มาก
ที่สุด 

4.60 0.61 มาก
ที่สุด 

- ตัดคำว่าให้เกิด
สมรรถนะผู้นำเชิง
นวัตกรรม  

3.2.3 เปิดโอกาสให้ผู้เรียน ได้มี
ส่วนร่วมในการวางแผนการสร้าง
ผลงานน วัตกรรมของตน เอง 
ภายในกลุ่ม และภายในชั้นเรียน 
อย่างสร้างสรรค์ ดำเนินการให้
เสร็จสิ้นพร้อมการนำเสนอผลงาน 
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

4.67 0.60 มาก
ที่สุด 

4.60 0.61 มาก
ที่สุด 

- ปรับภาษาให้กระชับ 

3.2.4 ด ำเนิ น การน ำก าร วิ จั ย
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมทั้ง
ในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติ
การพยาบาลอย่างต่อเน่ือง ในการ
สร้างสมรรถนะภาวะผู้ นำเชิ ง
นวัตกรรมของนักเรียนพยาบาล 
ให้เกิดความเข้มแข็งทั้งอาจารย์
ผู้สอน ผู้ เรียน และผู้ใช้บัณฑิต
รู้สึกเป็นส่วนหน่ึงในปฏิบัติงาน 

4.80 0.54 มาก
ที่สุด 

4.67 0.60 มาก
ที่สุด 

- ตัดคำว่าในการสร้าง
สมรรถนะ ..  

4. เสริมสร้างการบริหารหลักสูตรที่มีมาตรฐานในการเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรด้านสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

4.1 ปรับโครงสร้าง การกำหนดเน้ือหาหลักสูตร ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 

4.1.1 กำหนดนโยบายการเพิ่ ม
เน้ือหาหลักสูตร การเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้ เรียนให้เกิดการเป็น

4.73 0.57 มาก
ที่สุด 

4.60 0.61 มาก
ที่สุด 

- ปรับภาษาให้กระชับ  
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

 

ผู้ประกอบการ และสื่อสารให้เกิด
ก า ร รั บ รู้  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น
ความสำคัญในเน้ือหาหลักสูตรที่
เพิ่มเติ ม ให้ กับคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูต ร และอาจารย์
พยาบาลของวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม ให้เกิด
ความเข้าใจและยอมรับร่วมกัน 

4.1.2 วางแผนการปฎิบั ติ ต าม
นโยบาย โดยการกำหนดออกแบบ
เน้ือหาหลักสูตร องค์ความรู้ ใน
การ สร้ างสม รรถน ะการ เป็ น
ผู้ประกอบการ ทั้งในส่วนของด้าน
ความเข้าใจ และสามารถประยุกต์
ในการใช้เทคโนโลยีในการสร้าง
นวัตกรรม ตลอดจน ด้านความ
กล้าในการสร้างสรรค์ นวัตกรรม
ใหม่ ปรับเป็นเน้ือหาแทรกในส่วน
การศึกษาด้านวิชาการ 

4.73 0.57 มาก
ที่สุด 

4.47 0.72 มาก - ปรับภาษาให้กระชับ  

4.1.3 จัดหางบประมาณในการ
สนับสนุนนโยบาย เน้นสมรรถนะ
การ เป็ น ผู้ ป ร ะ ก อบ การข อ ง
นักเรียนพยาบาล ในส่วนของการ
จัดประชุมโครงการ การสร้าง
ผลงานนวัตกรรม จนกระทั่งการ
เผยแพร่ผลงานนวัตกรรมให้เป็นที่
ประจักษ์บนเวทีทั้งในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ   

4.67 0.47 มาก
ที่สุด 

4.27 0.68 มาก - ปรับภาษาให้กระชับ  

4.1.4 ควบคุม และติดตามการ
ปรับ โครงสร้างหลักสูต ร ของ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหม ให้เกิดสมรรถนะนวัตกร

4.73 0.44 มาก
ที่สุด 

4.40 0.61 มาก - 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 266 

วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

 

การ เป็ น ผู้ ป ร ะ ก อบ การข อ ง
นักเรียนพยาบาล 

4.2 พัฒนา การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร ในการเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของนักเรียน
พยาบาล ให้สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา มาตรฐานวิชาชีพทางการพยาบาล และแนวโน้มทิศทาง
นโยบายของประเทศ และกองทัพ 

4.2.1 วิเคราะห์ปัญหาและความ
ต้องการของสังคม ในการกำหนด
จุด มุ่ งหมายหลักสู ต ร  ในการ
เสริมสร้างสมรรถนะการเป็ น
ผู้ ป ร ะ กอ บ ก าร ของ นั ก เรี ย น
พยาบาล ให้มีความสอดคล้องกับ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
มาตรฐานวิชาชีพทางการพยาบาล 
ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต ตลอดจน
แนวโน้มทิ ศทางนโยบ ายของ
ประเทศ และกองทัพ 

4.73 0.57 มาก
ที่สุด 

4.53 0.62 มาก
ที่สุด 

- ปรับภาษาให้กระชับ  

4.2.2 ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ์  แ ล ะ
มาตรฐานตัวชี้ วัด  จุด มุ่งหมาย
หลักสูตรให้สอดคล้องกับนโยบาย
คุณ ภ าพ ทางการศึ กษ า และ
นโยบายการประ กันคุณ ภาพ
หลักสูตรทั้งภายใน และภายนอก
สถาบัน 

4.87 0.50 มาก
ที่สุด 

4.67 0.60 มาก
ที่สุด 

- ไม่เข้าใจความหมาย  

4.2.3 ประสานความร่วมมือกับ
วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล สั ง กั ด
กระทรวงกลาโหมสถาบันการ 
ศึกษาอ่ืน  ๆในสาขาพยาบาล
ศาสตร์ เพื่อกำหนดจุดมุ่งหมาย
ห ลั กสู ต ร  ใน ก าร เส ริ ม ส ร้ า ง
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
ที่มีความยืดหยุ่น และสอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงใน

4.73 0.57 มาก
ที่สุด 

4.53 0.62 มาก
ที่สุด 

- 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

 

สังคม นำไปสู่การพัฒนาตนเอง
ตลอดชีวิต 

4.2.4 จัดอบรมโครงการการจัดทำ
ห ลั กสู ต ร  ใน ก าร เส ริ ม ส ร้ า ง
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
ของนักเรียนพยาบาล ให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ตัวชี้ วัด ที่ เหมาะสม 
พร้ อมนำมาใช้ ในการกำหนด
จุ ด มุ่ งห ม าย ห ลั ก สู ต ร  ข อ ง
วิท ย าลั ยพ ย าบ าลอ ย่ า ง เป็ น
รูปธรรม 

4.80 0.54 มาก
ที่สุด 

4.60 0.61 มาก
ที่สุด 

- 

5. เพิ่มขีดความสามารถ การบริหารการจัดการเรียนการสอนในการเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรด้านสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ 

5.1 พัฒนา การใช้ส่ือเทคโนโลยีการสอนตามรายวิชาที่กำหนด ในการทำให้เกิดสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   

5.1.1 จั ด อ บ ร ม ก า ร ใ ช้  สื่ อ
เทคโนโลยี  ระบบสารสนเทศ 
smart classroom ให้แก่อาจารย์
ผู้สอน ในการจัดการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมสมรรถนะการเป็น
ผู้ ป ร ะ กอ บ ก าร ของ นั ก เรี ย น
พยาบาล 

4.80 0.40 มาก
ที่สุด 

4.67 0.60 มาก
ที่สุด 

- 

5.1.2 สนับสนุนงบประมาณ ใน
ก า ร จั ด ห า  เค รื่ อ ง มื อ  แ ล ะ
เครือข่ายที่รวดเร็ว ในการผลิตสื่อ
การเรียนการสอน ให้เกิดการคิด
สรร้างสรรค์นำสู่การต่อยอดใน
การสร้ างน วัต กรรมท างก าร
พยาบาล และสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการได้ 
 
 

4.67 0.60 มาก
ที่สุด 

4.20 0.75 มาก - 
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ผล 
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ผล 

 

5.1.3 ส่งเสริมให้อาจารย์ผู้สอน 
แ ล ะ ผู้ เ รี ย น  ใช้ เท ค โน โ ล ยี
สารสนเทศ แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน ในการจัดการเรียนการ
สอน ภายใต้จิตสำนึกที่ดีในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.73 0.68 มาก
ที่สุด 

4.67 0.60 มาก
ที่สุด 

- ตัดคำว่า ภายใต้
จิตสำนึกที่ดีในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.1.4 จั ด ท ำ เวที แ ล ก เป ลี่ ย น
เปลี่ยนรู้ การประกวด การใช้สื่อ
เทคโนโลยี จัดการเรียนการสอน 
ร่วมกันภายในสถาบัน เพื่อเป็น
ขวัญและกำลังใจในการเพิ่มขีด
ความสามารถในการการทำงาน
ของอาจารย์ผู้สอน 

4.87 0.34 มาก
ที่สุด 

4.73 0.44 มาก
ที่สุด 

- จัดเวที  

5.2 ปรับปรุง การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน ในการทำให้เกิดสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  

5.2.1 จัด อบรม โค รงการ เพิ่ ม
พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ในการใช้
เทค โนโลยี ในการแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้ด้านการออกแบบการเรียน
การ สอนที่ ห ล ากห ลาย  แล ะ
เหมาะสม สนับสนุนการเรียนรู้
ของผู้เรียนในการมีสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ 

4.67 0.60 มาก
ที่สุด 

4.53 0.81 มาก
ที่สุด 

- ปรับภาษาให้กระชับ  

5.2.2 ส่งเสริม การจัดการเรียน
การสอนแบบ E learning ช่วย
เพิ่มศักยภาพในการเรียนรู้ การ
ส ร้ า ง ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการ และการพัฒนา
วิชาชีพทางการพยาบาลได้อย่างมี
ระบบ 

4.80 0.40 มาก
ที่สุด 

4.40 0.61 มาก - ปรับภาษาให้กระชับ  

5.2.3 ส่ ง เสริม  ให้ มี เจ้ าห น้าที่
เฉพาะทางในการผลิตสื่อการเรียน
การสอน เพื่อสนับสนุนอาจารย์ใน

4.67 0.60 มาก
ที่สุด 

4.13 0.81 มาก - ผลิตสื่อ แบบ E 
learning ต้องใช้
งบประมาณสูง 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

 

การสอน หรือผลิตสื่อ แบบ E 
learning 

5.2.4 พั ฒ น า  software แ ละ /
หรือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้  
software เพื่ อการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การออกแบบการเรียนการ
สอน ในการเสริมสร้างสมรรถนะ
การเป็นผู้ประกอบการ ภายใน
สถ าบั น  และร่ วม กับ สถ าบั น
เครือข่ายทางการพยาบาลเชิงการ
พัฒนาการออกแบบการเรียนการ
สอน 

4.73 0.44 มาก
ที่สุด 

4.33 0.70 มาก - พัฒนา software ต้อง
มีผู้ที่มีองค์ความรู้มาก 
และต้องใช้งบประมาณ
สูง 

5.3 สร้างภาคีเครือข่าย การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน กับเครือข่ายผู้ใช้บัณฑิตเพื่อขยายโอกาสการ
สร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 

5.3.1 สร้ างสั มพั น ธ์ เค รื อข่ าย
ความร่วมมือระหว่างวิทยาลัย
พยาบาลในการจัดการเรียนการ
สอนร่วมกันนอกห้องเรียน 

4.73 0.44 มาก
ที่สุด 

4.47 0.62 มาก - สร้างเครือข่าย 

5.3.2 จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ
สนับสนุนการประชุมย่อย อย่าง
ต่ อ เน่ื องให้ อาจารย์  และผู้ ใช้
บัณฑิต ได้ มี โอกาสแลกเปลี่ยน 
ประสบการณ์ การนำความรู้สู่การ
ปฏิบัติ ในการกระตุ้นให้ผู้ เรียน
เ กิ ด ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการในการเรียนการ
สอนที่ไม่ใช่เฉพาะห้องเรียน 

4.67 0.60 มาก
ที่สุด 

4.47 0.62 มาก - 

5.3.3 ใช้ทรัพยากรด้านแหล่งฝึก
ปฏิบัติการพยาบาลร่วมกันกับ
สถาบันการศึกษาสถาบันสมทบ
มหิดล หรือสถาบันทางการแพทย์ 
โดยการ เพิ่ มป ระสิท ธิภาพ  ที่

4.60 0.61 มาก
ที่สุด 

4.47 0,63 มาก - 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

𝐱̅ S.D. แปล
ผล 

 

เก้ือหนุนต่อสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ ของผู้เรียน   

5.3.4 น ำน วัต ก ร ร ม ท างก า ร
พยาบาลที่มีอยู่ในแหล่งฝึกปฎิบัติ
การพยาบาล มาประยุกต์ ใช้ใน
การออกแบบการจัดการเรียนการ
สอน ในการเสริมสร้างสมรรถนะ
การเป็นผู้ประกบอบการได้อย่าง
ต่อเน่ือง 

4.67 0.79 มาก
ที่สุด 

4.40 0.80 มาก - 

จากตารางที่ 70 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีดำเนินการ ใน (ร่าง) กลยทุธ์การ
บรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล (ฉบับที่1) ใน 25 วิธีดำเนินการ พบว่า  

ผลการประเมินความเหมาะสมในวิธีดำเนินการอยู่ในระดบัมากถึงมากทีสุ่ด มีค่าเฉลี่ยอยู่
ระหว่าง 4.47 – 4.87 

ผลการประเมินความความเป็นไปได้ในวิธีดำเนินการอยู่ในระดับ 4.13 – 4.75 
ข้อเสนอแนะ เป็นการปรับภาษาให้อ่านแล้วกระชับ เข้าใจงา่ย เนื่องจากวิธีดำเนินการบางข้อ

อ่านแล้วไม่เข้าใจว่าต้องการดำเนินการอะไร และให้นำปัจจยัภายนอกมาใส่ในวิธีดำเนินการ เพือ่ให้
สอดคล้องกบัการสร้างกลยุทธ์  
 นำผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป ของ (ร่าง) กลยทุธ์ ฯ ฉบับที่ 1  ปรับ

พัฒนา และร่วมปรึกษากับอาจารยท์ี่ปรึกษานำสู่ (ร่าง) กลยทุธ์ ฯ (ฉบับที่ 2) ต่อไป 
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  (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบบัที่ 2) 

จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้นำมาปรับปรุงทั้งในส่วนของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 

และวิธีดำเนินการ ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 

กลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบับที่ 1) เพื่อนำมาร่างเป็นกลยุทธ์ฯ

(ฉบับที่ 2) ตามข้อเสนอแนะ  

ตารางที่ 71  (ร่าง) กลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบับที่ 2)  

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
1. ยกระดับการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ และการ
วั ด ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ที่
มุ่งเน้นสมรรถนะนวัต
ก ร ด้ า น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการ   
WO  

1.1 เ ร่ ง พั ฒ น า
สภาพแวดล้ อมแหล่ ง
เรียนรู้ ทั้ งในห้องเรียน 
และแหล่งฝึกฯ ที่มุ่งเน้น
การพัฒนาสมรรถนะนวัต
ก ร ด้ า น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 

1.1.1 กำหนดประเด็นการพัฒนาสภาพแวดล้อม
แหล่งเรียนรู้ มุ่งเน้นให้ผู้สอนและผู้ เรียนเกิด
ความคิดสร้างสรรค์ การกล้าแสดงออก ใน
นโยบายองค์การ 
1.1.2 วางแผนพัฒนาสภาพแวดล้อมแหลง่เรียนรู้
ของผู้เรียน ในคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย
พยาบาล ผู้ใช้บัณฑิต มุ่งให้เกิดสรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ 
1.1.3 แต่งตั้งทีมอาจารย์ผู้สอน ผู้เรียน พยาบาล
ประจำแหล่งฝึกฯ ร่วมออกแบบสภาพแวดล้อม
แหล่งเรียนรู้สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการผลิต
นวัตกรรม 
1.1.4 จัดให้มีเทคโนโลยี สารสนเทศ ในแหล่ง
เรียนรู้ ช่วยอำนวยความสะดวกในการเข้าถึงองค์
ความรู้ การเรียนรู้ร่วมกัน 

1.2 ป รับระบบการวัด
และประเมินผล ที่มุ่งเน้น
การพัฒนาสมรรถนะนวัต
ก ร ด้ า น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 

1.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการวัดประเมินผล โดย
ให้ผู้ใช้บัณฑิต นักวิชาการที่มีความสามารถ เข้า
มามีส่วนร่วม 
1.2.2 สำรวจความต้องการและความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต หรือสังคมต่อสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล ในการเพิ่มตัวชี้วัดการวัด
ประเมินผล 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
1.2.3 จัดทำแบบวัด/แบบประเมินสมรรถนะนวัต
กรด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
1.2.4 พัฒนาเทคโนโลยี โปรแกรมการวัดผล
สมรรถนะนวัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
และจัดอบรมการใช้งาน แก่อาจารย์ผู้สอน 
1.2.5 ประชุมประเมินการวัดประเมินผลผู้เรียน
ในแต่ละรายวิชา (After Action Review, AAR) 
ร่วมกับผู้ใช้บัณฑิต และนำผลการประเมินพัฒนา
ทุกปีการศึกษา 

2. เส ริม ส ร้างค วาม
เข้มแข็ งการบริหาร
ก า ร วิ จั ย ที่ มุ่ ง เ น้ น
สมรรถนะนวัตกรด้าน
ภ า ว ะ ผู้ น ำ เ ชิ ง
นวัตกรรม   
ST 

2.1 สนับสนุนให้เกิดการ
วิ จั ย ใ น ก า ร ส ร้ า ง
น วั ต ก ร รม  ที่ มุ่ ง เ น้ น
สมรรถนะนวัตกรด้าน
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

2.1.1 สร้างเครือข่ายการสร้างการวิจัยในการ
สร้างนวัตกรรม ร่วมกันวิทยาลัยพยาบาลเหล่า
ทัพ ภาครัฐ ภาคเอกชน และสาขาอ่ืน ๆ เช่น 
แพทย์ ทหาร วิศวกร 
2.1.2 จัด ทำแผนปฎิ บั ติ การด้ านการผลิ ต
ผลการวิจัยในการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการ
พยาบาล ในการประชุมคณะกรรมบริหาร
หลักสูตร ร่วมกับผู้ใช้บัณฑิต ชุมชน สังคม 
2.1.3 พัฒนาการใช้ฐานข้อมูล และเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการวิจัย ในห้องเรียน และแหล่ง
ฝึกฯ 
2.1.4 ฝึกอบรม  “การส ร้างการวิจัย  สู่ การ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการพยาบาล” กับ
อาจารย์ผู้สอน และผู้ เรียน เน้นการพัฒนา
สมรรถนะนวัตกรด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

2.2 ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร น ำ
น วั ต ก ร ร ม ท า ง ก า ร
พยาบาลที่ ได้ จากการ
วิ จั ย ไป ใช้  (Research 
Consumption) มุ่งเน้น
การพัฒนาสมรรถนะนวัต
กรด้ านภาวะผู้ น ำ เชิ ง

2.2.1 จัดเวทีเผยแพร่นวัตกรรมทางการพยาบาล
ที่ได้จากการวิจัยไปใช้ ในระดับสถาบัน เครือข่าย 
และระดับชาติ 
2.2.2 จดสิทธิบัตรผลงานนวัตกรรมทางการ
พยาบาลของผู้สอน ผู้เรียน ให้เกิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา และเผยแพร่ในระดับสถาบัน เครือข่าย 
2.2.3 จัดบริการวิชาการโดยนำผลงานนวัตกรรม
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
นวัตกรรม ทางการพยาบาลที่ได้ สร้างสรรค์ประโยชน์แก่

ผู้รับบริการภายในโรงพยาบาล ชุมชน และสังคม 
2.2.4 ประเมินผลกระทบของนวัตกรรมทางการ
พยาบาลที่นำไปใช้ และนำมาพัฒนาสร้างสรรค์
ผลงานต่อยอด 

3. เ พิ่ ม ขี ด
ค วามส าม ารถ ก าร
บริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการ
ส อ น  ที่ มุ่ ง เ น้ น
สมรรถนะนวัตกรด้าน
การเป็นผู้ประกอบการ 
SO 

3.1 สร้างเสริมการพัฒนา
หลักสูตร ที่มุ่งเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรด้าน
การเป็นผู้ประกอบการ 

3.1.1 จัดประชุมวางแผนการพัฒนาหลักสูตร 
ร่วมกันระหว่างวิทยาลัยสังกัดกระทรวงกลาโหม 
วิทยาลัยพยาบาลทั้ งภ าค รัฐ  เอกชน และ
ผู้ท รงคุณ วุฒิ ในสาขา อ่ืน  เช่น  วิศ วกร มุ่ ง
เส ริ ม ส ร้ า ง ส ม ร รถ น ะ น วั ต ก ร ก า ร เป็ น
ผู้ประกอบการ 
3.1.2 ฝึกอบรมการจัดทำหลักสูตร และพัฒนา
หลักสูตร ร่วมกันระหว่างผู้บ ริหาร อาจารย์
ประจำหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน ในการเพิ่ ม
สมรรถนะนวัตกรการเป็นผู้ประกอบการ 
3.1.3 นำหลักสูตร มาใช้ในการออกแบบการ
จัดการเรียนการสอนร่วมกัน ในคณะกรรม
บริหารหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอน 
3.1.4 ควบคุม กำกับ ติดตามการใช้หลักสูตร 
มุ่ ง เส ริม ส ร้ าง สม รรถ นะน วัต ก รการเป็ น
ผู้ประกอบการ 

3.2 เพิ่ มศั กยภาพการ
จัดการเรียนการสอน ที่
มุ่งเสริมสร้างสมรรถนะน
วั ต ก ร ด้ า น ก า ร เป็ น
ผู้ประกอบการ 

3.2.1 จัดสรรงบประมาณในการจัดหาโปรแกรม 
เทคโนโลยีในการผลิตสื่อการสอน และการ
ออกแบบการเรียนการสอน และระบบเครือข่าย
ที่รวดเร็ว 
3.2.2 อบรมอาจารย์ผู้สอน ในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ระบบการบริหารและการตัดสินใจ 
(Management Information System: MIS) 
ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
3.2.3 จัดโครงการให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบการเรียนการสอน สร้างบรรยากาศการ
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
มีส่วนร่วม  
กล้าคิด กล้าลงมือทำ สร้างจิตสำนึกการเป็น
เจ้าของ 
3.2.4 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประกวดการใช้
สื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอน สำหรับ
อาจารย์ผู้สอน ผู้เรียน ภายใต้จิตสำนึกที่ดีในการ
ใช้เทคโนโลยี 

 จากตารางที่ 71 (ร่าง)กลยทุธ์การบรหิารงานวิชาการวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนกัเรียนพยาบาล (ฉบับที่ 2) ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 
6 กลยทุธ์รอง และ 25 วิธีดำเนินการ  
 

4.3.4 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (รา่ง) กลยุทธก์ารบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบับท่ี 2) 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับผลการประเมิน ความเป็นไปได้ และความ
เหมาะสมของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบับที่ 2) จากการประชุมประชุมกลุ่ม   (Focus 
group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 14 ท่าน มีข้อเสนอแนะ พร้อมทั้งนำมาปรับแก้ไขและพัฒนาการเขียน 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีดำเนินการเพิ่มเติม ดังตารางที่ 70 ดังนี้  
 1. ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก 
  1.1 ข้อเสนอแนะกลยุทธ์หลัก ควรแยกกลยุทธ์หลักในส่วนของการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ และการบริหารการวัดประเมินผลออกเป็นข้อที่แยกกัน ส่วนสมรรถนะนวัตกรปรับตามค่า 
PNImodified ของสมรรถนะที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุดมาปรับในแต่ละกลยุทธ์ ดังนั้น 
กลยุทธ์หลักจะมีทั้งหมด 4 ข้อ  
       1.1.1 ในกลยุทธ์หลัก 2 ข้อที่แยก ระหว่างการบริหารแหล่งเรียนรู้ และการวัด
ประเมินผล และพิจารณาในส่วนของสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลมีเป็นคนละสมรรถนะ 
โดยในส่วนของการบริหารวัดและประเมินผลจะเน้นในส่วนของพัฒนาสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ ซึ่งมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด) และในส่วนของการบริหารแหล่งเรียนรู้เน้น
ในส่วนของการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
       1.1.2 กลยุทธ์หลักที่แยกออกมา ขอให้จัดทำกลยุทธ์รองอย่างน้อย 2 ข้อ เพื่อให้
เหมาะสมในการดำเนินการที่เป็นรูปธรรมมากข้ึน สามารถใช้ภาษากลยุทธ์ที่เหมือนกัน 2 กลยุทธ์ได้ 
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เนื่องจากเป็นกลยุทธ์ในระดับเดียวกัน หรือสามารถใช้คำว่าเพิ่มประสิทธิภาพในกลยุทธ์หลัก ได้ และ
ภาษาในกลยุทธ์รองให้ปรับอ่อนลงกว่ากลยุทธ์หลัก จะไม่เหมาะสม  
  1.2 ส่วนของภาษาที่ใช้ในกลยุทธ์หลักอื่น ๆ ใช้ได้ดีแล้วไม่จำเป็นต้องปรับ  
 2. ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รอง  
  2.1 ข้อเสนอแนะกลยุทธ์รอง เขียนได้กระชับ เห็นภาพชัดเจน ให้ปรับในส่วน
เพิ่มเติมตามกลยุทธ์หลัก ที่เพิ่มเติมออกมา 1 ข้อ 
  2.2 หากไม่นำปัจจัยภายนอกมาใช้ในกลยุทธ์รอง สามารถนำมาใส่ในวิธีดำเนินการ 
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ เช่น ปัจจัยด้านการเมืองฯ เป็น โอกาส ก็ให้ใส่ปัจจัยนั้นในส่วนของ
วิธีดำเนินการได้ หากปัจจัยทางเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม ต้องพิจารณา ไม่ใช้ปัจจัยทางเศรษฐกิจมา
ใส่ในวิธีดำเนินการ 
  2.3 สามารถใช้คำว่า มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้าน ...  ได้ จะเป็นการเน้นย้ำถึง
ความสำคัญของสิ่งที่ต้องการพัฒนา  
 3. ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของวิธีดำเนินการ 
  3.1 ข้อเสนอแนะวิธีดำเนินการ ควรเขียนให้เป็นระบบการบริหาร PDCA ให้ครบ
กระบวนการ หรือหากกลยุทธ์รอง ทั้ง 2 ข้อมีความเกี่ยวข้องกัน สามารถเขียนวิธีดำเนินการให้
เกี่ยวข้องกันได้  
  3.2 วิธีดำเนินการ สามารถยกตัวอย่าง โครงการที่จะทำเพือ่ให้เหน็เปน็รูปธรรม และ
เป็นระบบมากยิ่งข้ึน  
 4. ข้อเสนอแนะรายละเอียดอ่ืน ๆ 

  4.1 ปรับปรุงพัฒนาจาก (ร่าง) กลยุทธ์ ฯ (ฉบับที่ 1) ได้เป็นอย่างดีแล้ว อ่านเข้าใจ

ง่าย สั้น กระชับ สมเป็นกลยุทธ์ ให้ปรับพฒันา 

 นำผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป ของ (ร่าง) กลยทุธ์ ฯ ฉบับที่ 2  จากการ

ประชุมกลุ่มของผูท้รงคุณวุฒิ มาปรับพัฒนา และร่วมปรึกษากบัอาจารย์ที่ปรึกษานำสู่ (ร่าง) กลยทุธ์ ฯ 

(ฉบับทีส่มบูรณ์) ต่อไป 
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4.3.5 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบับสมบูรณ์)  
ตารางที่ 72 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลฉบับสมบูรณ์ 
 กลยุทธ์หลัก  กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
1. ยกระดบัการ
บริหารการวัด
ประเมินผล ที่
มุ่งเน้นสมรรถนะ 
นวัตกรด้านการ
เป็น
ผู้ประกอบการ 
(WO) 

1.1 ปรับระบบการบริหารการ
วัดประเมินผล ที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาสมรรถนะนวัตกรดา้น
การเป็นผู้ประกอบการ 

1.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการวัดประเมินผล โดยให้
ผู้ใช้บัณฑิต นักวิชาการที่มีความสามารถ เข้ามามี
ส่วนร่วม 
1.1.2 สำรวจความต้องการและความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต หรือสงัคมต่อสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล ในการเพิ่มตัวชี้วดัการวัด
ประเมินผล 

1.1.3 จดัทำแบบวดั/แบบประเมินสมรรถนะนวัตกร
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

1.1.4 จดัหาโปรแกรมการวดัผลสมรรถนะนวัตกร
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

1.2 พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร วั ด
ประเมินผล ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
สมรรถนะนวัตกรด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 

1.2.1 จดัอบรมการใชง้านโปรแกรมการวัด
ประเมินผล แก่อาจารย์ผู้สอน 
1.2.2 ประชุมประเมินการวัดประเมินผลผู้เรียนตาม
วัตถุประสงค์รายวิชา (After Action Review, AAR) 
ร่วมกับผู้ใช้บัณฑิต และนำผลการประเมินพัฒนาทุก
ปีการศึกษา 
1.2.3 ประเมินผลพัฒนาระบบการวัดประเมินผล 
หลักสูตรเม่ือครบวงรอบทุก 5 ป ี 
1.2.4 นำผลการประเมินพฒันาระบบการวัด
ประเมินผลอย่างต่อเน่ืองทุกปีการศึกษา และ 5 ป ี
ตามวงรอบ   

2. เพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารแหล่ง
เรียนรู้ที่มุ่งเน้น
สมรรถนะภาวะ

2.1 เร่งพฒันาการบริหารแหลง่
เรียนรู้ ทัง้ในห้องเรียน ที่
มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

2.1.1 กำหนดประเด็นการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ใน
ห้องเรียน มุ่งเน้นให้ผู้สอนและผู้เรียนเกิดความคดิ
สร้างสรรค ์การกล้าแสดงออก ในนโยบายองค์การ 

2.1.2 วางแผนพัฒนาสภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ใน
ห้องเรียนของผู้ เรียน ในคณะกรรมการบริหาร
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 กลยุทธ์หลัก  กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
ผู้นำเชิงนวตักรรม 
(WO) 
 

วิทยาลัยพยาบาล ผู้ใช้บัณฑิต มุ่งให้เกิดสรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ 
2.1.3 แต่งตั้งทีมอาจารย์ผู้สอน และผู้ เรียน ร่วม
ออกแบบแหล่งเรียนรู้ 
2.1.4 จดัให้มเีทคโนโลย ีสารสนเทศ ในแหล่งเรียนรู้ 
ช่วยอำนวยความสะดวกในการเข้าถงึองค์ความรู้ 
การเรียนรู้ร่วมกัน ในห้องเรียน 

2.2 เพิ่มเครือข่ายการบริหาร
แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน ที่
มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

2.2.1 จดัตั้งคณะกรรมการทั้งในส่วนของอาจารย์
ผู้สอน และหัวหน้าแหลง่ฝึก หน.ชุมชน เพื่อลงพื้นที่
ศึกษาสภาพแวดล้อมนอกห้องเรียน ทั้งในแหล่งฝึก 
และชุมชน  
2.2.2 แต่งตั้งทีมอาจารย์ผู้สอน ผู้เรียน พยาบาล
ประจำแหล่งฝึกฯ ร่วมออกแบบสภาพแวดล้อมแหล่ง
เรียนรู้สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการผลิตนวัตกรรม 
2.2.3 จัดทำโครงการสำรวจพื้นที่แหล่งเรียนรู้นอก
แหล่งฝึก และพัฒนาให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
2.2.4 ประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้นอกแหล่งฝึก
ร่วมกันในคณะกรรมการภายใน และภายนอก  

3. เสริมสร้าง
ความเข้มแขง็การ
บริหารการวิจัยที่
มุ่งเน้นสมรรถนะ 
นวัตกรด้านภาวะ
ผู้นำเชิงนวตักรรม  
(ST)   

3.1 สนับสนุนให้เกิดการวิจัยใน
การสร้างนวัตกรรม ที่มุ่งเน้น
สมรรถนะนวัตกรด้านภาวะ
ผู้นำเชิงนวตักรรม 

3.1.1 สร้างเครือข่ายการสร้างการวิจัยในการสร้าง
นวัตกรรม ร่วมกันวิทยาลัยพยาบาลเหล่าทัพ ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และสาขาอ่ืน ๆ เช่น แพทย์ ทหาร 
วิศวกร 
3.1.2 จัดทำแผนปฎิบัติการด้านการผลิตผลการวิจัย
ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการพยาบาล ในการ
ประชุมคณะกรรมบริหารหลักสูตร ร่วมกับผู้ใช้
บัณฑิต ชุมชน สังคม 
3.1.3 พัฒนาการใช้ฐานข้อมูล และเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการวิจัย ในห้องเรียน และแหล่งฝึกฯ 
3.1.4 ฝึกอบรม “การสร้างการวิจัย สู่การสร้างสรรค์
นวัตกรรมทางการพยาบาล” กับอาจารย์ผู้สอน และ
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 กลยุทธ์หลัก  กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
ผู้เรียน เน้นการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรด้านภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม 

3.2 สง่เสริมการนำนวตักรรม
ทางการพยาบาลที่ได้จากการ
วิจัยไปใช้ (Research 
Consumption) มุ่งเน้นการ
พัฒนาสมรรถนะนวัตกรดา้น
ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

3.2.1 จัดเวทีเผยแพร่นวัตกรรมทางการพยาบาลที่ได้
จากการวิจัยไปใช้ ในระดับสถาบัน เครือข่าย และ
ระดับชาติ 
3.2.2 จดสิทธิบัตรผลงานนวัตกรรมทางการพยาบาล
ของผู้สอน ผู้เรียน ให้เกิดทรัพย์สินทางปัญญา และ
เผยแพร่ในระดับสถาบัน เครือข่าย 
3.2.3 จัดบริการวิชาการโดยนำผลงานนวัตกรรม
ทางการพยาบาลที่ ได้  สร้างสรรค์ประโยชน์แก่
ผู้รับบริการภายในโรงพยาบาล ชุมชน และสังคม 

 3.2.4 ประเมินผลกระทบของนวัตกรรมทางการ
พยาบาลที่นำไปใช้ และนำมาพัฒนาสร้างสรรค์
ผลงานต่อยอด 

4. เ พิ่ ม ขี ด
ความสามารถการ
บริหารหลักสูตร
และการจัดการ
เรียนการสอน ที่
มุ่ ง เ น้ น
สมรรถนะนวัตกร
ด้ า น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 

(SO)  

4.1 สร้างเสริมการพัฒนา
หลักสูตร ที่มุ่งเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 

4.1.1 จัดประชุมวางแผนการพัฒ นาหลักสูต ร 
ร่วมกันระหว่างวิทยาลัยสังกัดกระทรวงกลาโหม 
วิ ท ย าลั ย พ ย าบ าล ทั้ ง ภ าค รัฐ  เอก ช น  แ ล ะ
ผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาอ่ืน เช่น วิศวกร มุ่งเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรการเป็นผู้ประกอบการ 
4.1.2 ฝึกอบรมการจัดทำหลักสูตร และพัฒนา
หลักสูตร ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร อาจารย์ประจำ
หลักสูตร อาจารย์ผู้สอน ในการเพิ่มสมรรถนะนวัต
กรการเป็นผู้ประกอบการ 
4.1.3 นำหลักสูตร มาใช้ในการออกแบบการจัดการ
เรียนการสอนร่วมกัน ในคณะกรรมบริหารหลักสูตร 
และอาจารย์ผู้สอน 
4.1.4 ควบคุม กำกับ ติดตามการใช้หลักสูตร 
มุ่ ง เส ริ ม ส ร้ า ง ส ม ร ร ถ น ะ น วั ต ก ร ก า ร เป็ น
ผู้ประกอบการ 

4.2 เพิ่มศักยภาพการจดัการ
เรียนการสอน ที่มุ่งเสริมสร้าง

4.2.1 จัดหาโปรแกรม เทคโนโลยีในการผลิตสื่อการ
สอน และการออกแบบการเรียนการสอน และระบบ
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 กลยุทธ์หลัก  กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
สมรรถนะนวัตกรด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 

เครือข่ายที่รวดเร็ว 
4.2.2 อบรมอาจารย์ผู้สอน ในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ระบบการบริหารและการตัดสินใจ 
(Management Information System: MIS) ใ น
การพัฒนาการเรียนการสอน 
4.2.3 จัด โค รงการให้ ผู้ เ รียนมีส่ วนร่วม ในการ
ออกแบบการเรียนการสอน สร้างบรรยากาศการมี
ส่วนร่วม กล้าคิด กล้าลงมือทำ สร้างจิตสำนึกการ
เป็นเจ้าของ 
4.2.4 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประกวดการใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน สำหรับอาจารย์
ผู้ ส อน  ผู้ เ รียน  ภาย ใต้ จิ ตสำ นึกที่ ดี ในการใช้
เทคโนโลยี 

 ตารางที่ 72  กลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ กลยทุธ์รอง 8 
กลยุทธ์ และ 32 วิธีดำเนินการ  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 

  
 การวิจัยนี้มี วัตถุประสงค์ เพื่อ  1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  2) 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล และ 3) พัฒนากลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล โดยใช้วิธีการวิจัยทั้งการวิจับเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ ประเมินกรอบ
กรอบแนวคิด โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 ท่าน และประชากรที่ศึกษา คือ ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม และอาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จำนวน 3 
เหล่าทัพ ประกอบด้วย วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ และวิทยาลัย
พยาบาลกองทัพอากาศ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมิน และแบบสอบถาม การ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
จัดลำดับความต้องการจำเป็นโดยใช้สูตร PNImodified   
 สำหรับบทที่ 5 นำเสนอเกี่ยวกับการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและ
กรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล   
 กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และกรอบ
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ประกอบด้วย 2 แนวคิด ดังนี้   
 1) กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ การบริหารหลักสูตร การบริหารการจัดการเรียนการสอน การบริหาร
แหล่งเรียนรู้ การบริหารการวัดประเมินผล และ การบริหารการวิจัย 
 2) กรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  และสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ  
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 โดยการศึกษานี้ ใช้กรอบการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
และกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ผลการวิจัยพบว่า ความเหมาะสมของกรอบ
แนวคิดทั้ง 2 กรอบแนวคิด ในภาพรวม ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยทั้งหมด 7 ท่าน โดยความเหมาะสม
สำหรับองค์ประกอบหลักทั้ งในกรอบของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม และกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
 (1) องค์ประกอบย่อยของกรอบการบริห ารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสั งกัด
กระทรวงกลาโหม ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ด้านให้ความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมในทุกองค์ประกอบย่อย
ทั้ง 7 ท่าน และสามารถนำกรอบการบริหารงานวิชาการที่ประเมินไปใช้ในการสร้างเครื่องได้ 
 (2) องค์ประกอบย่อยของกรอบสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 
ด้านให้ความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมในทุกองค์ประกอบย่อยทั้ง 7 ท่าน และสามารถนำกรอบการ
บริหารงานวิชาการที่ประเมนิไปใช้ในการสร้างเครื่องได้ มีผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่านเห็นว่าควรปรับภาษาให้
ตรงกับภาษาอังกฤษ ในหัวข้อ การจัดการ การเปลี่ยนแปลง ให้ปรับเป็น การบริหารการเปลี่ยนแปลง  
  
 5.1.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
  มีรายละเอียดข้ันตอนการสรปุผล ตามลำดับ ดังต่อไปนี้  
  5.1.2.1 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน สรุปได้ ดังนี้ 

 1) สภาพปั จจุ บั น ขอ งการบ ริห าร งาน วิชาก าร วิทยาลั ยพยาบ าล สั งกั ด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 

(x̅ = 3.482) โดยการบริหารการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับปานกลาง ( x̅ = 

3.518) รองลงมาคือ การบริหารการวิจัย มีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง (x̅ = 3.513) และค่าต่ำสุด คือ 

การบริหารการวัดการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง (x̅ = 3.424)  
 เมื่อพิจารณารายละเอียดรายด้าน สรุปได้ดังนี้ ด้านการบริหารหลักสูตร รายข้อ ข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การกำหนดเนื้อหาหลักสูตรหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ

นักเรียนพยาบาลอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.524) รองลงมาคือ การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.476)   
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ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ 
ออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 3.564) รองลงมาคือ การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.543)  และต่ำสุด คือ การใช้สื่อ
เทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาที่กำหนด เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ

นักเรียนพยาบาลอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.449)   
ด้านการบริหารแหล่งเรียนรู้ รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างปัจจัย สิ่ง 

สนับสนุนการเรียน สภาพแวดล้อมนอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.510) รองลงมา คือ การสร้างปัจจัย 
สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัต

กรของนักเรียนพยาบาลอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.398)   
ด้านการวัดประเมินผล รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวัดผลตามวัตถุประสงค์ 

รายวิชาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.436) 
รองลงมาคือ การประเมินผลหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล อยู่ใน

ระดับปานกลาง (x̅ = 3.412,)   
ด้านการบริหารการวิจยั รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การนำโครงงาน นวัตกรรม 

ทางการพยาบาล หรือการวิจัย แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษา และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.524)   รองลงมาคือ 
การดำเนินการให้มีการวิจยัสรา้งสรรค์นวัตกรรม ทั้งในหอ้งเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.501)   
  2) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.701,) โดยการบริหารการวิจัย ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 

4.745) รองลงมาคือ การบริหารการจัดการเรียนการสอน ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.702) 

และค่าต่ำสุด คือ การบริหารการวัดและการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.677) 
 เมื่อพิจารณารายละเอียดรายด้าน สรุปได้ดังนี้ การบริหารงานวิชาการวิทยาลัย

พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยภาพรวม มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ  (x̅ = 4.701) 
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ด้านการบริหารหลักสูตร รายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ การกำหนดจุดมุ่ งหมายหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  

(x̅ = 4.696) รองลงมาคือ การกำหนดเนื้อหาหลักสูตรหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ

นักเรียนพยาบาล (x̅ = 4.686)   
ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน รายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มี 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ

นักเรียนพยาบาล (x̅ = 4.719) รองลงมาคือ การใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนตาม

รายวิชาที่กำหนด เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (x̅ = 4.703) และต่ำสุดคือ 
การออกแบบการเรียนการสอนนอกห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

(x̅ = 4.684)   
ด้านการบริหารแหลง่เรียนรู ้รายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุนการเรียน สภาพแวดล้อมนอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่าง

สร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (x̅ = 4.707) รองลงมา คือ การ
สร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (x̅ = 4.680)   
ด้านการวัดประเมินผล รายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

การวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ( x̅ = 
4.684) รองลงมาคือ การประเมินผลหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

(x̅ = 4.669)   
ด้านการบริหารการวิจยั รายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และ

สังคมเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล (x̅ = 4.766) รองลงมาคือ การดำเนินการ
ให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาลเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (x̅ = 4.725)   
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  5.1.2.2 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 1) สภาพปัจจุบัน วิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับปานกลาง (x̅ = 3.427) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีค่าสูงสุด คือ ปัจจัยด้านการเมืองและ

นโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.503) รองลงมาคือ ปัจจัยด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับปานกลาง (x̅ = 3.446) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.440) 

และต่ำที่สุด คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.318) เมื่อพิจารณา
รายละเอียดรายด้านสรุปได้ ดังนี้  

เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย ปัจจัยด้านการเมือง พบว่า การบริหารงานวิชาการที่ 

มีค่าสูงสุด คือ การบริหารหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 3.569) ค่าต่ำที่สุด คือ การ

บริหารการวิจัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  (x̅ = 3.428)  ปัจจัยด้านสังคม การบริหารงาน

วิชาการที่มีค่าสูงสุด การบริหารหลักสูตร มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.475) ค่าต่ำที่สุด 

คือ การบริหารแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.402,) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี การ
บริหารงานวิชาการที่มีค่าสูงสุด คือ การบริหารการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน

กลาง (x̅ = 3.453) ค่าต่ำที่สุด คือ ด้านการบริหารการวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 

(x̅ = 3.428)  ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ การบริหารงานวิชาการที่มีค่าสูงสุด คือ การบริหารการวัด 

ประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.373) และค่าต่ำสุดมี 2 ด้านเท่ากัน คือ กาน

บริหารการจัดการเรียนการสอน และการบริหารแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง ( x̅ = 
3.283)  

 2) สภาพที่พึงประสงค์ วิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.724) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีค่าสูงสุด คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.741) รองลงมาคือ ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.720) ปัจจัยด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 

4.718) และต่ำที่สุด คือ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.716) เมื่อ
พิจารณารายละเอียดรายด้าน พบว่า  

เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ พบว่า การบริหารงานวิชาการ

ที่มีค่าสูงสุด คือ การบริหารการวิจัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.761) ค่าต่ำที่สุด คือ การ

บริหารการวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  (x̅ = 4.728) ปัจจัยด้านการเมือง การ
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บริหารงานวิชาการที่มีค่าสูงสุด การบริหารการวิจัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 4.750) ค่า

ต่ำที่สุด คือ การบริหารการวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 4.710)  ปัจจัยด้าน

สังคม การบริหารงานวิชาการที่มีค่าสูงสุด คือ การบริหารการวิจัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ 

= 4.736) ค่าต่ำที่สุด คือ ด้านการบริหารการวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( x̅ = 
4.703) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการบริหารงานวิชาการที่มีค่าสูงสุด 2 ด้าน คือ การบริหารการจัดการ

เรียนการสอน และการบริหารแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 4.725)  และค่า

ต่ำสุด คือ การบริหารการวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (x̅ = 4.703)  

5.1.2.3 ลำดับความต้องการจำเป็น การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

ในภาพรวมพบว่า การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล พบว่า มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำ เท่ากับ 
0.350 โดย (1) การบริหารงานวิชาการด้านการบริหารการวัดและการประเมินผล มีค่าความต้องการ
จำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.366) รองลงมา คือ (2) การบริหารแหล่งเรียนรู้   (3) การบริหาร
การวิจัย (4) การบริหารหลักสูตร (PNImodified = 0.359, 0.351, 0.340) ตามลำดับ และ(5) การ
บริหารการจัดการเรียนการสอน มีค่าความต้องการจำเป็นต่ำสุด (PNImodified = 0.337) 

เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรยีนพยาบาล สรุปได้ ดังนี้ (1) การสร้างปัจจัย
สิ่งสนับสนุนในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด  
(PNImodified = 0.377) รองลงมา คือ (2) การประเมินผลหลักสูตร (3) การใช้สื่อเทคโนโลยีการ
จัดการเรียนการสอนตามรายวิชา (4) การวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา (5) การนำโครงงาน 
นวัตกรรมทางการพยาบาล หรือการวิจัยแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษา และ/หรือ หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  (6) การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร (7) การนำการวิจัยสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมทั้งใน
ห้องเรียนและแหล่งฝึกปฎิบัติการพยาบาล (8) การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุนการเรียน สภาพแวดล้อม
นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ (9) การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน (10) 
การกำหนดเนื้อหาหลักสูตร และ (11) ส่วนด้านการออกแบบการเรียนการสอนในแหล่งฝึกปฎิบัติการ
พยาบาล มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำสุด (PNImodified = 0.322) ตามลำดับ 
 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย การบริการงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ด้านของสรรถนะนวัตกรรม 
สรุปได้ ดังนี้ (1) การบริหารงานวิชาการด้านการบริหารการวัดและการประเมินผล พบว่า สมรรถนะ 
นวัตกรของนักเรียนพยาบาลด้านการเป็นผู้ประกอบการ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการมีค่าดัชนี
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ความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.390) (2) การบริหารแหล่งเรียนรู้ พบว่า สมรรถนะ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.383)  (3) การ
บริหารการวิจัย พบว่า สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
(PNImodified = 0.371) (4) การบริหารหลักสูตร พบว่า สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ มีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.369) และ(5) การบริหารการจัดการเรียนการสอน 
พบว่า สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 
0.377) 

ในภาพรวม การวิเคราะห์ลำดับความสำคัญความการต้องการจำเป็นของการ  
บริหารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เรียงลำดับตามดัชนีความต้องการจำเป็น
สูงที่สุด พบว่า (1) ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ (2) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี  (3) ปัจจัยด้านสังคม และ (4) 
ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ซึ่งมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 
0.429, 0.371, 0.369 และ0.347) ตามลำดับ 

5.1.2.4 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารงานวิชาการ 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

ในภาพรวมของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากผลการวิจัย พบว่า จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส 
และภาวะคุกคาม สรุปได้ดังนี้   

จุดแข็งของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ 1) การ
บริหารการจัดการเรียนการสอน 2) การบริหารหลักสูตร 3) การบริหารการวิจัย  

จุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ 1) การ
บริหารการวัดประเมินผล และ 2) การบริหารแหล่งเรียนรู้  

โอกาสของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่  
ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้านสังคม และ ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อยของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม สรุปได้ ดังนี้ 
1) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี พบว่าเป็นโอกาสในการบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ด้าน เรียงลำดับตามค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ การบริหารหลักสูตร การบริหารการจัดการเรียนการสอน การ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 287 

บริหารการวิจัย การบริหารการวัดประเมินผล และการบริหารแหล่งเรียนรู้ 2) ปัจจัยด้านสังคม  
พบว่า เป็นโอกาสในการบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำ
ที่สุด คือ การบริหารหลกัสตูร การบริหารการวัดประเมินผล การบริหารการจดัการเรียนการสอน การ
บริหารการวิจัย และ3) ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า เป็นโอกาสในการบริหารงาน
วิชาการ 4 ด้าน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ การบริหารหลักสูตร การ
บริหารการวัดประเมินผล การบริหารการจัดการเรียนการสอน การบริหารแหล่งเรียนรู้  

ภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ 
ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ 
พบว่า เป็นภาวะคุกคามในการบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
สูงที่สุด คือ การบริหารการจัดการเรยีนการสอน บริหารแหล่งเรียนรู ้การบริหารหลักสูตร การบริหาร
การวิจัย และการบริหารการวัดประเมินผล 

 
5.1.3 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม

แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด 

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก เรียงลำดับตามค่าPNImodified 
ดังนี้  กลยุทธ์หลักที่ 1. ยกระดับการบรหิารการวัดประเมินผล ที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ กลยุทธ์หลักที่ 2. เพิ่มประสิทธิภาพบริหารแหล่งเรียนรู้ที่มุ่งเน้นสมรรถนะภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม กลยุทธ์หลักที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารการวิจัยที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกร
ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม กลยุทธ์หลักที่ 4 เพิ่มขีดความสามารถการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน ที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
 กลยุทธ์หลักท่ี 1. ยกระดับการบริหารการวัดประเมินผล ท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกร
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ดังต่อไปนี้ 
 กลยุทธ์หลักที่  1.1  ปรับระบบการบริหารการวัดประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนา
สมรรถนะนวัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการ มีวิธีดำเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) แต่งตั้งคณะกรรมการวัด
ประเมินผล โดยให้ผู้ใช้บัณฑิต นักวิชาการที่มีความสามารถ เข้ามามีส่วนร่วม 2) สำรวจความต้องการ
และความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต หรือสังคมต่อสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ในการเพิ่ม
ตัวช้ีวัดการวัดประเมินผล 3) จัดทำแบบวัด/แบบประเมินสมรรถนะนวัตกรด้านการเปน็ผู้ประกอบการ 
และ 4) จัดหาโปรแกรมการวัดผลสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
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 กลยุทธ์รองที่ 1.2 พัฒนาระบบการวัดประเมินผล ที่มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะนวัตกร
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ มีวิธีดำเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) จัดอบรมการใช้งานโปรแกรมการวัด
ประเมินผล แก่อาจารย์ผู้สอน 2) ประชุมประเมินการวัดประเมินผลผู้เรียนตามวัตถุประสงค์รายวิชา 
(After Action Review, AAR) ร่วมกับผู้ใช้บัณฑิต และนำผลการประเมินพัฒนาทุกปีการศึกษา 3) 
ประเมินผลพัฒนาระบบการวัดประเมินผล หลักสูตรเมื่อครบวงรอบทุก 5 ปี 4) นำผลการประเมิน
พัฒนาระบบการวัดประเมินผลอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา และ 5 ปี ตามวงรอบ   

กลยุทธ์หลักท่ี 2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 เร่งพฒันาการบรหิารแหลง่เรียนรู้ในห้องเรียน ที่มุ่งเน้นการ 
พัฒนาสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีวิธีดำเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) กำหนดประเด็นการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ในหอ้งเรียน มุ่งเน้นใหผู้้สอนและผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ การกล้าแสดงออก ใน
นโยบายองค์การ  2) วางแผนพฒันาสภาพแวดล้อมแหล่งเรยีนรู้ในห้องเรียนของผู้เรียน ใน
คณะกรรมการบรหิารวิทยาลัยพยาบาล ผู้ใช้บัณฑิต มุง่ให้เกดิสรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
3) แต่งตั้งทีมอาจารยผ์ู้สอน และผู้เรียน ร่วมออกแบบแหลง่เรียนรู้ 4) จัดให้มเีทคโนโลยี สารสนเทศ 
ในแหล่งเรียนรู้ ช่วยอำนวยความสะดวกในการเข้าถึงองค์ความรู้ การเรียนรู้ร่วมกัน ในห้องเรียน 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 เพิม่เครอืข่ายการบรหิารแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน ที่มุง่เน้นการ 
พัฒนาสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีวิธีดำเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) จัดต้ังคณะกรรมการทั้งใน
ส่วนของอาจารย์ผูส้อน และหัวหน้าแหลง่ฝกึ หน.ชุมชน เพือ่ลงพื้นที่ศึกษาสภาพแวดล้อมนอก
ห้องเรียน ทัง้ในแหลง่ฝกึ และชุมชน 2) แต่งตั้งทีมอาจารยผ์ูส้อน ผู้เรียน พยาบาลประจำแหลง่ฝึกฯ 
ร่วมออกแบบสภาพแวดล้อมแหลง่เรียนรูส้ร้างบรรยากาศทีส่่งเสริมการผลิตนวัตกรรม 3) จัดทำ
โครงการสำรวจพื้นที่แหล่งเรียนรูน้อกแหล่งฝึก และพัฒนาให้เหมาะสมกบัการเรียนรู้ของผู้เรียน และ 
4) ประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้นอกแหล่งฝึกร่วมกันในคณะกรรมการภายใน และภายนอก 
  กลยุทธ์หลักท่ี  3. เสริมสร้างความเข้มแข็ งการบริหารการวิจัย ท่ีมุ่ งเน้น
สมรรถนะนวัตกรด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์รองที่ 3.1  สนับสนุนให้เกิดการวิจัยในการสร้างนวัตกรรม ที่มุ่งเน้น 
สมรรถนะนวัตกรด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีวิธีดำเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) สร้างเครือข่ายการสร้าง
การวิจัยในการสร้างนวัตกรรม ร่วมกันวิทยาลัยพยาบาลเหล่าทัพ ภาครัฐ ภาคเอกชน และสาขาอื่น ๆ 
เช่น แพทย์ ทหาร วิศวกร 2) จัดทำแผนปฎิบัติการด้านการผลิตผลการวิจัยในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมทางการพยาบาล  ในการประชุมคณะกรรมบริหารหลักสูตร ร่วมกับผู้ใช้บัณฑิต ชุมชน 
สังคม  3) พัฒนาการใช้ฐานข้อมูล และเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการวิจัย ในห้องเรียน และแหล่งฝึก



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 289 

ฯ 4) ฝึกอบรม “การสร้างการวิจัย สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการพยาบาล” กับอาจารย์ผู้สอน 
และผู้เรียน เน้นการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 ส่งเสริมการนำนวัตกรรมทางการพยาบาลที่ได้จากการวิจัยไปใช้  
(Research Consumption) มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  มี
วิธีดำเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) จัดเวทีเผยแพร่นวัตกรรมทางการพยาบาลที่ได้จากการวิจัยไปใช้ ใน
ระดับสถาบัน เครือข่าย และระดับชาติ 2) จดสิทธิบัตรผลงานนวัตกรรมทางการพยาบาลของผู้สอน 
ผู้เรียน ให้เกิดทรัพย์สินทางปัญญา และเผยแพร่ในระดับสถาบัน เครือข่าย 3) จัดบริการวิชาการโดย
นำผลงานนวัตกรรมทางการพยาบาลที่ได้ สร้างสรรค์ประโยชน์แก่ผู้รับบริการภายในโรงพยาบาล 
ชุมชน และสังคม 4) ประเมินผลกระทบของนวัตกรรมทางการพยาบาลที่นำไปใช้ และนำมาพัฒนา
สร้างสรรค์ผลงานต่อยอด 

กลยุทธ์หลักท่ี 4. เพ่ิมขีดความสามารถการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน 
การสอน ท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการ  ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง 
ดังต่อไปนี ้

กลยุทธ์รองที่ 4.1 สร้างเสริมการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่มุ่ง 
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการ มีวิธีดำเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) จัดประชุมวาง
แผนการพัฒนาหลักสูตร  ร่วมกันระหว่างวิทยาลัยสังกัดกระทรวงกลาโหม วิทยาลัยพยาบาลทั้ง
ภาครัฐ เอกชน และผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาอื่น  เช่น วิศวกร มุ่งเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรการเป็น
ผู้ประกอบการ 2) ฝึกอบรมการจดัทำหลกัสูตร และพัฒนาหลักสูตร ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร อาจารย์
ประจำหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน ในการเพิ่มสมรรถนะนวัตกรการเป็นผู้ประกอบการ 3) นำหลักสูตร 
มาใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน ในคณะกรรมบริหารหลักสูตร และอาจารย์
ผู้สอน และ 4) ควบคุม กำกับ ติดตามการใช้หลักสูตรมุ่ งเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรการเป็น
ผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์รองที่ 4.2 เพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเสริมสร้างสมรรถนะ 
นวัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการ มีวิธีดำเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) จัดหาโปรแกรม เทคโนโลยีในการ
ผลิตสื่อการสอน และการออกแบบการเรยีนการสอน และระบบเครือข่ายที่รวดเร็ว  2) อบรมอาจารย์
ผู้สอน ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบการบริหารและการตัดสินใจ (Management 
Information System : MIS) ในการพัฒนาการเรียนการสอน 3) จัดโครงการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การออกแบบการเรียนการสอน สร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม กล้าคิด กล้าลงมือทำ สร้างจิตสำนึก
การเป็นเจ้าของ และ 4) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประกวดการใช้สื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
สำหรับอาจารย์ผู้สอน ผู้เรียน ภายใต้จิตสำนึกที่ดีในการใช้เทคโนโลยี 
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  ซึ่งกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลนั้น ได้ออกแบบเป็นแผนภูมิรูปภาพ ดังภาพที่ 13  
 

 
 
ภาพที่ 13  Model กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
(ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES OF NURSING COLLEGE UNDER THE 
JURISDICTION OF MINISTRY OF DEFENCE BASED ON THE CONCEPT OF INNOVATOR 

COMPETENCIES OF NURSING STUDENTS : AMS∞INVC) 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยนี้ใช้กรอบแนวคิดในการศึกษา โดยเน้นหลักในการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ที่เช่ือมโยงไปสู่การมุ่นเน้นสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
แสดงให้เห็นว่า การบริหารการวิชาการทั้ง 5 ด้านมีความสำคัญที่จะส่งผลไปสู่การพัฒนาสมรรถนะ 
นวัตกรของนักเรียนพยาบาลทั้ง 3 ด้าน จากผลการวิจัยมีประเด็นการอภิปรายผล 4 ประเด็น ดังนี้  
 5.2.1 กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและ
กรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
  5.2.1.1 กรอบ แนวคิดการบ ริห าร งาน วิช าก าร วิทยาลั ยพ ยาบ าล สั งกั ด
กระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารหลกัสูตร 2) การบริหารการจัดการเรียน
การสอน 3) การบริหารแหลง่เรียนรู ้4) การบริหารการวัดประเมินผล และ 5) การบริหารการวิจัย ผล
การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ท่าน เห็นว่าเป็นกรอบที่มีความเหมาะสมตามองค์ประกอบ 
ขอบข่ายงานวิชาการ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ดังกล่าว ได้มาจาก
แนวคิดขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการที่ได้จากนักวิชาการ และเอกสารทางวิชาการหลายแห่ง
รวมถึงการสังเคราะห์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมทั้ง 3 แห่ง คือ 
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ และวิทยาลัยพยาบาลกองทัพอากาศ ใน
ด้านการเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ในรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนใน
การสร้างโครงงาน และนวัตกรรมทางการพยาบาล ประกอบกับนโยบายของสถาบันการศึกษา
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ให้พิจารณานำแนวทางการปฎิบัติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาสาขาพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุงปี พ.ศ. 2561 หลักสูตรจาก
สภามหาวิทยาลัยมหิดล และระเบียบการศึกษาของสภาการพยาบาล โดยวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมทั้ง 3 เหล่าทัพ ที่ทำหน้าที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ (หรือบางวิทยาลัยเรียกว่า กอง
การศึกษา) คือ 1) งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 2) การเตรียมการจัดการเรียนการสอน 
ซึ่งรวมถึง การจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน และผู้สอน 3) งานวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 4) งานบริการวิชาการแก่สังคม และ 5) งานการบริหารการวิจัยของอาจารย์
ผู้สอน  จึงทำให้กรอบแนวคิดในการวิจัยการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสั งกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล มีความเหมาะสม  
  แสดงให้เห็นว่า  กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม ซึ่งประกอบด้วย การบริหารหลักสูตร  การบริหารการจัดการเรียนการสอน การ
บริหารแหล่งเรียนรู้  การบริหารการวัดประเมินผล และการบริหารการวิจัย มีความสำคัญและจำเป็น
ต่อการสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล เป็นผู้มีความทั้งสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งสอดคล้องกับ การออกแบบ
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หลักสูตรการบม่เพาะนวัตกร ของมรรยาท รุจิวิชชญ์ และ มารุต ปัชโชตะสิงห์ (2561) มีการออกแบบ
หลักสูตรการบม่เพาะนวัตกร โดยเริ่มจาก นักเรียนช้ันปีที่ 1 ให้เกิดการคิด และลงมือทำอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญในอุปนิสัย ของผู้เรียน ช้ันปีที่ 2 เน้นการพัฒนาทักษาและมุมมองนวัตกรรม
เชิงบูรณาการในรายวิชาพื้นฐาน ช้ันปีที่ 3 เน้นทักษะในการสร้างผลงานจากโครงงานในรายวิชาชีพ 
ในการสร้างช้ินงานในช้ันปีที่ 4 ที่สามารถใช้ประโยชน์ได้จริง จึงจำเป็นต้องมีการบริหารงานวิชาการ
เข้ามาขับเคลื่อนในการสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
  5.2.1.2 กรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ประกอบด้วย 3 ด้าน 
ได้แก่ 1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม และ 3) สมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ ซึ่งประกอบเป็นข้อย่อยในแต่ละด้าน คือ สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ป ระ ก อ บ ด้ วย  3 ด้ าน คื อ  1)  ก า ร บ ริ ห าร ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง  (Innovative leaderships 
competencies) 2) การมี วิสัยทั ศน์  (A compelling vision) 3) การให้ ความสนใจกับสิ่ งที่
นอกเหนือจากงานประจำ (Engaging in  Non-Work Related Interests) สมรรถนะการคิดเชิง
นวัตกรรม ประกอบด้วย การคิดเชิงออกแบบ (Design thinking) และความคิดเชิงจริยธรรม (Ethical 
thinking) และ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 1) ความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน 
(Ownerships) 2) ความกล้าเสี่ยง (Intelligent risk taker) 3) ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี 
(Technological Savvy) และ 4) การสร้าง และใช้เครือข่าย (Building and using networks) 
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ท่าน เห็นว่ามีความเหมาะสม เนื่องจากได้มีการศึกษารวบรวม วิเคราะห์ และ
สังเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับสมรรถนะนวัตกรมาเป็นจำนวนมาก ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะยังไม่มีการศึกษา
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลโดยเฉพาะ จะเป็นการศึกษาสมรรถนะนวัตกรทั่วไปทั้งใน
หน่วยงานเอกชน โดยเฉพาะของรัฐบาล ซึ่งได้ศึกษาเอกสารสมรรนวัตกรนักเรียนพยาบาล ในการ
กล่าวถึงคุณลักษณะของพยาบาลผู้เป็นนวัตกรในการดูและผู้ป่วยที่ประสบความสำเร็จ ของ Nancy 
E.D., Patricia S.M. (2005) องค์ประกอบของสมรรถนะสากลของนักเรียนพยาบาล ของสมสมร 
เรืองวรบูรณ์ , อัญชลี สารรัตนะ และสุวดี เอื้ออรัญโชติ (2559) และ การกำหนดสมรรถนะของ
ทางด้านการสร้างนวัตกรรมสำหรับพยาบาลในการดูแลผู้ป่วย ของWhite, et al. (2016) มาร่วม
วิเคราะห์ ร่วมกับการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ท่าน พัฒนาเป็นกรอบแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับ
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ซึ่งเป็นสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม ที่ไม่เคยมีนักวิจัยศึกษามาก่อน และผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าเป็นประโยชน์ และมีความ
เหมาะสมในการนำมาใช้ในสังกัดกระทรวงกลาโหม   
  แสดงให้เห็นว่า  สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลทั้ง 3 สมรรถนะ เป็น
สมรรถนะที่สำคัญกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมของการเปลี่ยนแปลง และนำพาประเทศก้าวข้ามกับดัก
รายได้ปานกลาง โดยเฉพาะในส่วนของสาธารณสุขมีความจำเป็นในการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุสอดคล้อง
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กับแผนผู้สูงอายุแห่งชาติ พ.ศ.2552 สร้างจุดเน้นในการพัฒนาบุคลากรให้สร้างสิ่งประดิษฐ์หรือ
นวัตกรรมมาใช้เป็นปัจจัยในการขับเคลื่อนองค์การ เพื่อยกระดับศักยภาพของระบบการแพทย์และ
การสาธารณสุข (กองยุทธศาสตร์และแผนงาน สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข , 2560) และ
ความสำคัญของสมรรถนะนวัตกร สอดคล้องกับ จีระ หงส์ลดารมภ์ (2555) ที่กล่าวว่า สิ่งสำคัญที่จะ
ทำให้ความเป็นนวัตกรเกิดความยั่งยืนในการสร้างผลงานนวัตกรรม คือ การสร้างสมรรถนะความ
เป็นนวัตกรให้เกิดในตัวบุคคลนั้น ๆ เนื่องจากสมรรถนะคือ ทักษะ ความรู้ ความสามารถ หรือ
พฤติกรรมของบุคคลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง เพื่อให้งานนั้นประสบความสำเร็จ และเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดในองค์การนั้น ๆ  

5.2.2 การบริหารหลักสูตร และการบริหารการจัดการเรียนการสอน  
การบริหารหลักสูตร และการบรหิารการจัดการเรียนการสอน พบว่า เป็นจุดแข็ง 

ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล โดยมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ในกลุ่มต่ำ (PNImodified =0.340, 
0.337) ถือเป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อย พบว่า สมรรถนะ
การเป็นผู้ประกอบการมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ถือเป็นจุดอ่อนของการบริหารหลักสูตร 
และการบริหารการจัดการเรียนการสอน  

แสดงให้เห็นว่า  วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีการพัฒนาผู้สอน ให้มี 
การสร้างสรรค์รูปแบบการสอน โดยการใช้สื่อเทคโนโลยีเข้ามามีสว่นร่วม ตลอดจนการเปิดโอกาสหรือ
เน้นให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฎิบัติจริง อีกทั้งในบริบทหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตจะมี
ทั้งการเรียนการสอนภาคทฤษฎี และภาคปฎิบัติ ทำให้ผู้เรียนสามารถมีส่วนร่วมในการช่วยออกแบบ
การเรียนการสอนได้ทั้งที่อยู่ในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติบนหอผู้ป่วย จากการที่ผู้เรียนได้มีส่วน
ร่วมในการคิด และลงมือทำ สอดคล้องกับ  แนวคิดของ John Dewey J (1969) กล่ าวถึง 
กระบวนการสร้างความรู้เกิดจากการปรับเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย 4 ข้ันตอน 
คือ ข้ันที่ 1 ประสบการณ์รูปธรรม  ข้ันที่ 2 การสังเกตอย่างไตร่ตรอง ข้ันที่  3 การสรุปเป็นหลัก
นามธรรม และข้ันที่ 4 การลงมือปฎิบัติจริง ซึ่งผู้เรียนสามารถนำแนวคิดไปใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ ใน
ชีวิตประจำวัน  หรือการตอบคำถาม แก้ไขปัญหา ตลอดจนการสร้างสรรค์นวัตกรรมสิ่งใหม่ให้เกิดข้ึน
ระหว่างการเรียน ซึ่งถือเป็นโอกาสที่ผู้เรียนได้มีการคิดสร้างสรรค์ซึ่งจะเช่ือมโยงไปยังปัญหาที่พบเจอ 
และจะทำให้ผู้เรียนสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของในสิ่งที่ตนเองรับผิดชอบ เช่นงาน โครงการ ได้เป็น
อย่างด ี
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  เมื่อพิจารณาค่าความต้องการจำเป็น และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะ  
นวัตกรที่เป็นโอกาสในการส่งเสริมการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้เกิดการพัฒนา
มากขึ้นมีทั้งปัจจัยด้านสังคม ปัจจัยด้านเทคโนโลยี และปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
  นำไปสู่กลยุทธ์ เพิ่มขีดความสามารถการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอน ที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการ กลยุทธ์นี้มีลักษณะเป็นกลยุทธ์เชิงรุก 
(Aggressive strategy) ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ใช้โอกาสจากปัจจัยภายนอกทั้ง 3 ด้านเสริมจุดแข็งในการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ให้เกิดการพัฒนาเชิงรุก ในการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ซึ่งการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารงานวิชาการในทุก
สถาบันในระดับอุดมศึกษา การเน้นการมีส่วนร่วมตั้งแต่ระดับผู้บริหารตั้งแต่การร่วมกับวางแผนการ
ดำเนินการโดยเน้นผู้ใช้บัณฑิต หรือผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาอื่น ๆเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วม
ออกแบบ ลงสู่การดำเนินการ และควบคุมกำกับ ติดตามสิ่งที่ไว้ดำเนินการไว้ สอดคล้องกับการวิจัย 
อารีย์วรรณ สุทธิพงศ์พันธ์ (2554) ที่พบว่ากลยุทธ์สำคัญในใช้ในการจัดการเรียนการสอนสำหรับผู้นำ
ทางทหารในศตวรรษที่ 21 จะต้องมี ให้ความสำคัญในการการผนึกกำลังส่วนงานทางวิชาการ ร่วมคิด 
ร่วมบูรณาการแผนในการจดัการเรียนการสอน มีการปรับปรุงแผนการสอนเดิม และเพิ่มแผนการสอน
ใหม่ ๆรวมถึงวิธีการสอน และสื่อการสอนที่หลากหลาย และมีการใช้หลักการ Innovative team 
leadership เน้นการนำความรู้รอบตัวและไอเดียมาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาตนเอง มีการกล้าคิดนอก
กรอบ จากที่เคยมีแต่แต่อยู่ในกฎระเบียบที่ตั้งไว้  ซึ่งสามารถทำให้กลยุทธ์นี้มีความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ในการนำกลยุทธ์นี้ไปใช้   

5.2.3 การบริหารการวิจัย  
การบริหารการวิจัย พบว่าเป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล 

สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล มีสภาพปัจจุบันที่มี

ค่าเฉลี่ยระดับมากสูงเป็นอันดับ 2 (x̅ = 3.512) และสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด

เป็นอันดับ 1 (x̅ = 3.677) โดยมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ในกลุ่มต่ำ (PNImodified =0.359) 
ถือเป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล และเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยพบว่า สมรรถนะภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ถือเป็นจุดอ่อนของการบริหารการวิจัย 
  แสดงให้เห็นว่า  ปัจจุบันผู้บริหาร หรืออาจารย์ผู้สอนยังมปีัญหาทางด้านการบรหิาร
การวิจัยเนื่องจากทั้งในส่วนของภาระงาน และงบประมาณในการทำวิจัยต่าง ๆ ทำให้การบริหารการ
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วิจัยยังไม่มีการบริหารที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ซึ่งความคาดหวังที่เกิดข้ึนพบว่า ทั้งในส่วนของ
ผู้บริหารและอาจารย์ผู้สอนเล็งเห็นถึงเห็นความสำคัญของการมีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม และ
สามารถสนับสนุนให้มกีารนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัยไปเผยแพร่ และนำไปใช้ในชุมชน 
สังคม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการวิจัยของ นวลลักขณ์ บุษบง (2552) พบว่า วิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีความจำเป็นต้องหาวิธีในการสนับสนุน ส่งเสริม และสร้างแรง
บันดาลใจในการผลิตผลการวิจัยให้กับอาจารย์ และพบว่า ปัญหาของการผลิตการวิจัยของอาจารย์
พยาบาลนอกเหนือจากภาระงานที่มีอยู่แล้ว งบประมาณเป็นปัจจัยสำคัญในการดำเนินการให้ประสบ
ความสำเร็จ 

เมื่อพิจารณาค่าความต้องการจำเป็น และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ 
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะ  
นวัตกรที่เป็นภาวะคุกคามในการลดทอนการบริหารการวิจัย คือปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
  นำไปสู่กลยุทธ์ เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารการวิจัยที่มุ่งเน้นสมรรถนะ 
นวัตกรด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม กลยุทธ์นี้มีลักษณะ เป็นกลยุทธ์การแตกตัว (Diversification 
strategy) ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นในการใช้จุดแข็งด้านการบริหารการวิจัยรักษาเสถียรภาพภายใต้
ภาวะคุกคามจากปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ จึงนำเป็นต้องนำปัจจัยภายนอกอื่น ๆ เช่นปัจจัย
ทางด้านสังคม ปัจจัยการเมือง และนโยบายของรัฐ เข้ามาสนับสนุนในการบริหารการวิจัย ซึ่ง
สอดคล้องกับการวิจัยของ พสุ เดชะรินทร์ และชัยวัฒน์ หฤทัยพันธฑ์ (2553) กล่าวว่า ในการสร้าง
ผลงานที่มีประสิทธิภาพในองค์การ นอกเหนือจากองค์ความรู้ และการตอบสนองความต้องการของ
คนแล้ว ความต้องการเชิงนโยบายที่ชัดเจนของหน่วยต้นสังกัดมีความสำคัญอย่างมากที่จะทำให้การ
ดำเนินงานประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับการวิจัยของ อาทิตยา ดวงมณี (2555) พบว่า 
ยุทธศาสตร์การบริหารการวิจัยโดยการเทียบเคียงสมรรถนะตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เป็นสิ่ง
สำคัญที่ทำให้เกิดความเป็นเลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ทุกสถาบันของวิทยาลัย
พยาบาลได้มีการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยที่สอดคล้องกับการวิจัยของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์
การวิจัย ปัญหาสาธารณสุขของประเทศ และการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน โดยเฉพาะใน
ประเด็นที่รองรับการเปลี่ยนแปลงการสังคมเป็นสังคมผู้สูงอายุ ซึ่งจะมีกำลังพลของกองทัพ และ
ประชาชนทั่วไปมารับบริการเพิ่มยิ่งข้ึน ซึ่งสามารถทำให้กลยุทธ์ที่มีปัจจัยทางเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคาม มีความเหมาะสม และเป็นไปได้ ถึงแม้จะต้องใช้การระดมทรัพยากรในการสนับสนุ นที่
มากกว่าการบริหารด้านอื่น ๆ 
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5.2.4 การบริหารแหล่งเรียนรู้  
 การบริหารแหล่งเรียนรู้ พบว่าเป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล มีสภาพปัจจุบันที่

มีค่าเฉลี่ยต่ำรองลงมาจากการวัดประเมินผล (x̅ = 3.454) และสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำรอง

จากการวัดประเมินผล (x̅ = 3.677) โดยมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ในกลุ่มสูงรองจากการวัด
ประเมินผล (PNImodified =0.359) ถือเป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล และเมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบย่อย พบว่า สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ถือ
เป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการด้านแหล่งเรียนรู้  
  แสดงให้เห็นว่า  วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมทั้ง 3 เหล่าทัพ จำเป็นที่
จะต้องพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในห้องเรียน และภายนอกห้องเรียน ให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด
ในการเรียนการสอน โดยเน้นเครือข่าย และผู้ใช้บัณฑิตในการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ ซึ่ง
สอดคล้องกับ พฤทธ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2561)  การหาจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมที่เป็นแนวคิด
แหล่งเรียนรู้  (Maker space) แก่ผู้เรียน เพื่อรองรับการเป็นนวัตกร ทำให้ผู้เรียนเกิดการฝึกทักษะ 
กระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ การลงมือปฏิบัติจริง ก่อให้เกิดการเรียนรู้จากการลง มือและ
ประสบการณ์ เป็นห้องเรียนที่เหมาะกับอนาคตในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียนอย่างแท้จริง ที่
ต้องการมุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ หรือที่เรียกว่า พื้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (Learning Space) ทั้งใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความองค์ความรู้ในการเรี ยน ความคิดสร้างสรรค์ มี
พลังงานในการลงมือทำ โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม ทำให้ผู้เรียนมีพื้นที่ในการเสริมสร้าง
ทัศนคติ ทักษะ และองค์ความรู้ ตามที่ตนเองต้องการ (จิตติ อภิบุญ, 2561)  
  เมื่อพิจารณาค่าความต้องการจำเป็น และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะ  
นวัตกรที่เป็นโอกาสในการส่งเสริมการบริหารแหล่งเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึนมีทั้งปัจจัยด้าน
สังคม ปัจจัยด้านเทคโนโลยี และปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
  นำไปสู่กลยุทธ์ เพิ่มประสิทธิภาพบริหารแหล่งเรียนรู้ที่มุ่งเน้นสมรรถนะภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม กลยุทธ์นี้มีลักษณะเป็นกลยุทธ์การพลกิตัว (Turnaround-Oriented Strategy) ซึ่งเป็น
กลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการนำสภาพแวดล้อมภายนอกทั้งทางปัจจัยการเมืองและนโยบายของรัฐ  ปัจจัยด้าน
ทางสังคม และปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสในการจุดอ่อนบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมด้านการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อมุ่งเน้นสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ซึ่ง
สอดคล้องกับการศึกษา Najafi pour (2016) ที่ศึกษาภาวะผู้นำทางทหารในศตวรรษที่ 21 พบว่า 
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นอกเหนือจาการมีเครือข่ายทางสังคมที่ดี การรู้จักใช้ และควบคุมเทคโนโลยี ความสามารถปรับตัวเข้า
กับเทคโนโลยีใหม่ ๆ สามารถใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อในการชักจูงประชาชน เป็นคุณลักษณะพิเศษของ
ภาวะผู้นำทางทหาร ซึ่งนักเรียนพยาบาลวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมถือเป็นนักเรียน
ทหาร ดังนั้น การจัดให้มีเทคโนโลยี เป็นสิ่งสำคัญในการสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของนักเรียน
พยาบาลได้เป็นอย่างดี ภายใต้การมีการคิดเชิงจริยธรรมหรือภายใต้จริยธรรมเชิงวิชาชีพทางการ
พยาบาล ซึ่งเป็นสมรรถนะหลักข้อที่ 1 ทั้งในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก (สภาการ
พยาบาล, 2560) ซึ่งสามารถทำให้กลยุทธ์นี้มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการนำกลยุทธ์นี้ไป
ใช้ ภายใต้การใช้เครือข่ายทางสังคมที่มีอยู่จำนวนมาก ความรู้ของผู้บริหารและอาจารย์พยาบาลใน
เรื่องของเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน  

5.2.5 การบริหารการวัดประเมินผล 
การบริหารการวัดประเมินผล พบว่าเป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการวิทยาลยั

พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล มีสภาพปัจจุบันที่

มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (x̅ = 3.424) และสภาพที่พึงประสงค์ทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดเช่นกัน (x̅ = 3.677) โดยมี
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified =0.366) สูงที่สุด ถือเป็นจุดอ่อนของการบริหารงาน
วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
และเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อย พบว่า สมรรถนะผู้ประกอบการ มีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงที่สุด ถือเป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการด้านแหล่งเรียนรู้ 

แสดงให้เห็นว่า  หลักสูตรพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหม ยังไม่มีแบบประเมิน และตัวช้ีวัดในการประเมินสมรรถนะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล (รายงานการประเมนิตนเอง, วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ, 2561) อย่างชัดเจน ส่วนใหญ่จะ
เป็นการสอดแทรกในรายวิชาภาคทฤษฎีในการสร้างโครงการ หรือการสร้างนวัตกรรมในบางรายวิชา
ที่ขึ้นฝึกปฎิบัติการพยาบาล เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผูร้ับบรกิารในโรงพยาบาล หรือชุมชน  
สอดคล้องกับแนวคิดที่กล่าวว่า“ควรมีการปรบัเปลี่ยนนโยบายการประเมินผลให้เป็นแบบ formative 
assessment เพื่อให้ผู้สอนสามารถวัดพัฒนาการด้านความคิด การกล้าแสดงออกของผู้เรียนได้อย่าง
เที่ยงตรง (Mary C.D., 2010) และพบว่าการบริหารการวัดประเมินผลที่ดีจะสามารถปรับปรุงพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย อีกทั้งการสังเกตพฤติกรรมการตอบ
คำถาม การมีส่วนร่วมในช้ันเรียน และการมีส่วนร่วมในการทำงานร่วมกัน  (Jeff Dyer, Hal 
Gregersen & Clayton M. Christensen., 2011) ภายใต้ความรับผิดชอบของตนเอง เมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบย่อย พบว่า สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ เป็นจุดอ่อนของการบริหารงาน
วิชาการด้านการวัดประเมินผล 
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  เมื่อพิจารณาค่าความต้องการจำเป็น และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะ 
นวัตกรที่เป็นโอกาสในการส่งเสริมการบริหารการวัดประเมนิผลมีคุณภาพมากข้ึนมีทั้งปัจจัยด้านสังคม 
ปัจจัยด้านเทคโนโลยี และปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  

นำไปสู่กลยุทธ์ ยกระดับการบริหารการวัดประเมินผล ที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกร
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ กลยุทธ์นี้มีลักษณะเป็นกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-Oriented 
Strategy) ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการนำสภาพแวดล้อมภายนอกโดยสภาพแวดล้อมภายนอกทั้งทาง
ปัจจัยการเมืองและนโยบายของรัฐ  ปัจจัยด้านทางสังคม และปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสในการ
ลดจุดอ่อนบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมด้านการบริหารการวัด
ประเมินผล ความสอดคล้องกับ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560) ที่กล่าวว่า บทบาทสำคัญของสังคม ชุมชน
ต่อสถานศึกษา เป็นบทบาทสำคัญในการมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการศึกษา  การให้ความ
ร่วมมือและสนับสนุนการจัดการศึกษา การดำเนินบทบาทในการกำกับติดตาม ตลอดจนการประเมิน
การดำเนินงานของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ กฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 หมวดที่ 3 ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพ 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของภาครัฐ เอกชน องค์การ บุคคล ครอบครัว องค์การชุมชน 
องค์การวิชาชีพ สถาบันศาสนา และสถาบันสังคมอื่น ๆ (กฎกระทรวง, 2553) ตลอดจนพัฒนา
เทคโนโลยี โปรแกรมการวัดผลสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการ และจัดอบรมการใช้งาน 
แก่อาจารย์ผู้สอน สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคดิจิทัล ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
เป็นสิ่งที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ทุกองค์การต้องพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว 
และต้องใช้เทคโนโลยีให้เป็นโอกาสในการพัฒนาองค์การ อีกทั้งด้านการเมืองและนโยบายของรัฐมี
สว่นสำคัญ เนื่องจากวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหมเป็นหน่วยงานที่กระทรวงกลาโหม และ
ระดับกองทัพ ทั้งกองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ ตลอดจนสถาบันการศึกษาทางการแพทย์ให้
ความสำคัญ ดังเห็นได้จากเป็นสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยมหิดล และเป็นสถาบันผลิตนักเรียน
พยาบาลทหารหญิงในระดับปรญิญาตรี เทียบเทียงกับโรงเรียนนายเรือ ซึ่งผลิตนายทหารชายแห่งราช
นาวีไทย อีกทั้งวิทยาลัยพยาบาลต้องได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอก นโยบายของกรมแพทย์ในแต่ละกองทัพในการกำหนดทิศทางการผลิตพยาบาลหญิงของ
กองทัพ จึงต้องดำเนินการตามกรอบนโยบายของหน่วยต้นสังกดัเป็นหลกั (รายงานการประเมินตนเอง
ระดับสถาบัน และระดับหลักสูตร, วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ ปีการศึกษา 2561) ซึ่งสามารถทำให้
กลยุทธ์นี้มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการนำกลยุทธ์นี้ไปใช้ ภายใต้การตอบสนองภารกิจ
นโยบายหน่วยงานต้นสังกัด และการได้รับการสนับสนุนจากเครือข่ายทางสังคม  
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 5.2.6 ความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
  ผลการวิจัย พบว่า  
  1) กลยุทธ์หลักการบรหิารงานวิชาการวิทยาลยัพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ซึ่งกลยุทธ์ที่มี
ความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้มากที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มขีดความสามารถการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการ  
เนื่องจากเป็นกลยุทธ์เชิงรกุ ซึ่งวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม เป็นวิทยาลัยพยาบาล สมทบ
มหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งต้องมีการจัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องภายใต้บริบทของสถาบันสมทบ และการ
ได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งระดับภายใน ระดับสถาบัน และระดับหลักสูตรของกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงมีความจำเป็นที่จะต้องมีการบริหารหลักสูตร และ
การจัดการเรียนการสอนให้เป็นตามนโยบายในการด้านศึกษา และการพัฒนานักเรียนในการพัฒนา
หลักสูตร ระบบการบริหารหลักสูตร และวิธีการจัดการเรียนการสอนให้สามารถผลิตบัณฑิต และ
พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานวิชาชีพ และมาตรฐานสากล และทักษะที่จำเป็น
ต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานต้นสังกัด 

แสดงให้เห็นว่า วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม มีกลยุทธ์ในการจัดทำ 
หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ตามภารกิจตอบสนองนโยบายด้านการบริหารหลักสูตร การ
บริหารการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยมีจุดเน้นเป็นเอกลักษณ์ขององค์การตนเอง 
สอดคล้องกับ ศิริพร สว่างจิตร (2557) กล่าวว่า วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม มีการจัดทำ
หลักสูตร และรายวิชาลักษณะเฉพาะ ได้แก่ การพยาบาลเวชศาสตร์ฉุกเฉินและการบาดเจ็บทางทหาร 
การพยาบาลเวชศาสตร์ทางทะเล การพยาบาลเวชศาสตร์การบิน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
ศรีสมบัติ นวนพรัตน์สกุล (2553) กล่าวว่า สถาบันการศึกษาควรมีอัตลักษณ์เป็นของตนเอง มีผลผลิต
ที่มีคุณภาพ มีความโดดเด่น มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน จากผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิใน
การประเมินกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล เมื่อวันที่ 10 เมษายน พบว่า 
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการของนักเรียนพยาบาล จำเป็นต้องได้รับการฝึกฝนให้ผู้เรียนมี
ความรู้สึกเป็นเจ้าของในสิ่งที่ทำ หากไม่เช่นน้ันแล้วจะเป็นผู้ประกอบการที่ดีไม่ได้ อาจารย์ผู้สอนเป็น
บุคคลสำคัญในการที่เป็นตัวแบบหรือเป็นแบบอย่าง ในการเปิดโอกาสให้ผู้เรียน กล้าคิด กล้าลงมือทำ 
และวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมจะต้องได้รับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอก อทิ สภาการพยาบาล สกอ. จึงจำเป็นต้องมกีารจดัทำหลักสตูรและการจัดการเรียนการสอน
ที่สามารถบ่งบอกถึงตัวช้ีวัด ในการพัฒนาผู้เรียนเพื่อให้ได้มาตรฐานตามที่สถานศึกษาต้องการ 
สอดคล้องกับ สุธาสินี แสงมุกดา (2554) กล่าวว่า สถานศึกษาในฐานะผู้ดำเนินการการจัดการเรียน
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การสอน จะต้องมีการจัดการเกณฑ์ และแนวปฎิบัติในการวัดประเมินผลการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาให้เป็นมาตรฐานเพื่อให้อาจารย์ผู้สอน และเพื่อเป็นข้อมูลสร้างความมั่นใจเกี่ยวกับ
คุณภาพของผู้เรียนที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษาโดยเฉพาะในเรื่องของการ
บริการการเรียนการสอนซึ่งอาจารย์ผู้สอนเป็นบุคคลสำคัญในการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย
สอดคล้องกับ Vila, et al. (2012) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ถึงความบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการ
พัฒนาสมรรถนะสำหรับการสร้างนวัตกรรมในสถานทำงาน โดยพบว่า ผลจากการสอน และการเรียน
จะช่วยในการพัฒนาสมรรถนะที่มีความเฉพาะในระดับอุดมศึกษา โดยให้ความสำคัญกับวิธีการเชิงรุก
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และการเรียนรู้ด้วยวิธีการแก้ปัญหาเป็นฐาน พบว่าการปฏิบัติของครูอย่าง
สม่ำเสมอจะทำให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึนในห้องเรียนนำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะตามความต้องการ
ในการสร้างนวัตกรรมในที่ทำงาน 

  2) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยที่สุด คือ  
กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารการวิจัยที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม   

แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ มีความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการที่เรื่อง 
ของงบประมาณในการส่งเสริมให้เกิดการวิจัยที่เกิดข้ึน ตลอดจนการเผยแพร่นวัตกรรมที่ได้จากการ
วิจัยนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และสังคม เพื่อเป็นการเพิ่มผลผลิตงานนวัตกรรมให้มีมูลค่าสูง
ยิ่งขึ้น สอดคล้องกับสอดคล้องกับ นวลลักขณ์ บุษบง (2552) กล่าวว่า การพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนในระดับอุดมศึกษาให้มีคุณภาพ และมีมาตรฐานสากล วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
จำเป็นต้องหาแนวทาง วิธีการส่งเสริม สนับสนุน การสร้างแรงจูงใจให้กับอาจารย์ผู้สอนในการผลิต
ผลการวิจัย รวมทั้งการแสวงหาความร่วมมือด้านการจัดสรรงบประมาณในการบริหารการวิจัย ซึ่ง
สามารถใช้เครือข่ายด้านการวิจัยของหน่วยงานต้นสังกัด เครือข่ายด้านการวิจัยระหว่างสถาบัน เพื่อ
เป็นการเพิ่มขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างนวัตกรรมแต่ด้วยปัจจัยเศรษฐกิจ
ทำให้การดำเนินการวิจัยส่งผลต่อการระดมทรัพยากร ทำให้ไม่สามารถขับเคลื่อนได้อย่างรวดเร็ว  
สอดคล้องกับ  ศิริพร ส ว่างจิตร  (2557) ศึกษากลยุท ธ์การบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม พบว่า จัดเป็นกลยุทธ์หลักที่ 1 ที่ต้องดำเนินการอย่างเร่งด่วนที่ทำให้เกิดอุปสรรค
ในการพัฒนาการบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมให้นำไปสู่องค์การสมรรถนะสูง คือ 
การสร้างกลยุทธ์ การยกระดับประสิทธิภาพการบริหารการวิจัยมุ่งสร้างการวิจัยที่มีคุณภาพได้
มาตรฐานสากล โดยมีข้อเสนอแนะให้หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดต้ังศูนย์การวิจัย เพื่อพัฒนานวัตกรรม
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ทางการพยาบาล โดยเน้นการสนับสนุนทุนการวิจัย พัฒนาแหล่งข้อมูลองค์ความรู้ต่าง ๆ รวมถึงการ
จัดเวทีในการแลกเปลี่ยนนวัตกรรมการเรียนรู้เป็นศูนย์กลางการวิจัยทางการพยาบาล 

  3) กลยุทธ์รองการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านมีความความเห็นว่า เป็นกลยุทธ์ที่
มีความเหมาะสม และความเป็นได้ ซึ่งเป็นการสร้างปัจจัยความสำเร็จให้เกิดข้ึนจากวิธีดำเนินการ ใน
การนำปัจจัยภายนอกที่มีโอกาสสนับสนุนให้เกิดกลยุทธ์รองทั้ง 8 กลยุทธ์ 
  แสดงให้เห็นว่า กลยุทธ์รองเกิดจากการสร้างปัจจัยความสำเร็จจาการนำปัจจัย
ภายนอกมาใช้ในการเขียนเป็นวิธีดำเนินการ โดยเฉพาะในประเด็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านเศรษฐกิจที่เป็น
ภาวะคุกคาม ทำให้การระดมทรัพยากร งบประมาณต่าง ๆ ไม่เพียงพอต่อการบริหารในทุกด้านของ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม สอดคล้องกับกาวิจัยของ วัชรินทร์ ยศรุ่งโรจน์ และ 
ณรงศักดิ์ จันทร์นวล (2560) พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลมากที่สุดต่อคุณภาพนักเรียน คือ ปัจจัยด้านการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษา ได้แก่ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ จึงเป็นปัจจัยที่สำคัญที่ทำให้กลยุทธ์
มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการนำกลยุทธ์ไปใช้  
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล มีข้อเสนอแนะจากการวิจัย มีสาระสำคัญ 2 
ประการ คือ ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้   
มี  9 ประการ ดังต่อไปนี้   

  1) หน่วยงานต้นสังกัด ควรให้การสนับสนุนด้านการสนับสนุนงบประมาณ ในการ
บริหารจัดการวิทยาลัยพยาบาล โดยกำหนดให้วิทยาลัยเสนองบประมาณที่ต้องการในส่วนที่มีความ
จำเป็น อทิ การบริหารการวิจัย การบริหารแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้วิทยาลัยพยาบาลเกิดการขับเคลื่อน
การดำเนินงาน พัฒนางานทั้งทางด้านการจัดสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในห้องเรียนที่เหมาะสมกับการ
สร้างสมรรถนะนวัตกร ตลอดจนการดำเนินการวิจัยเพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมให้ประสบ
ความสำเร็จ 
  เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม 
ซึ่งมีดัชนีความต้องการจำเป็นในระดับสูง ต่อการบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ด้าน ซึ่งหากให้ปัจจัย
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ทางด้านเศรษฐกิจจากภายนอกให้การสนับสนุนจะทำให้การบริหารงานวิชาการ หรือการบริหาร
สถานศึกษา เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน   

2) ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ควรมีการนำกลยุทธ์ข้อที่ 4 
เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนไปใช้ โดยเน้นการส่งเสริมให้อาจารย์ผู้สอน
สามารถใช้เทคโนโลยีออกแบบการจัดการเรยีนการสอน ร่วมกับผู้เรียน ในการพัฒนานักเรียนพยาบาล
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกร เพื่อให้นักเรียนพยาบาลมีความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงาน
นวัตกรรม พัฒนาสิ่งที่มีอยู่ให้เกิดเป็นนวัตกรรม ใช้ในพัฒนาองค์การ ชุมชน สังคมทั้งในหน่วยงาน
พยาบาล และหน่วยต้นสังกัด  

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การบริหารการจัดการเรียนการสอนมีค่าความต้องการ 
จำเป็นน้อยสุดซึ่ ง ถือ ว่าเป็ นจุดแข็งของการบริหารงาน วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสั งกั ด
กระทรวงกลาโหม ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลจึงควรได้รับ
พัฒนาทางเทคโนโลยี การใช้ห้องเรียนอัจฉริยะ หรือการใช้โปรแกรมในการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นประจำ สม่ำเสมอ 

3) ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ควรนำกลยุทธ์หลักข้อที่ 3 มา
ใช้เป็นนโยบายในการวางแผนการดำเนินในการวิจัยของอาจารย์ผู้สอนทั้งในระยะต้นน้ำ กลางน้ำ และ
ปลายน้ำ ตลอดจนมีการประสานความร่วมมือ และระดมทุนทั้งภาครัฐ และเอกชน เพื่อสนับสนุน
งบประมาณในการวิจัย ส่งเสริมการฝึกอบรมผู้สอนทั้งทางวิชาการ และวิชาชีพทั้งในและต่างประเทศ
ในการทำวิจัย นำผลการวิจัยที่ได้ไปในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่สามารถสร้างนวัตกรรม
ทางการพยาบาลในรายวิชาที่กำหนดได้ 

เนื่องจากผลการศึกษา พบว่า การบริหารการวิจัยมุ่งสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล เป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการและเพื่อลดภาวะคุกคามภายนอกจากปัจจัย
ทางเศรษฐกิจที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  
   4) ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ควรมีการนำกลยุทธ์หลักข้อที่ 
2 ไปใช้ในการกำหนดนโยบายในการส่งเสริมสร้างแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในห้องเรียน และนอกห้องเรียน 
ให้กับนักเรียนพยาบาล ในการเสริมสรา้งสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยให้อาจารย์ผู้สอน 
นักเรียน ผู้ใช้บัณฑิตมีส่วนรวมในการบริหาร และเป็นการสร้างเครือข่ายร่วมมือจากแหล่งฝึกปฎิบัติ
การพยาบาล และชุมชน ในรายวิชาอนามัยชุมชน และงานบริการวิชาการ  
   เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ถึงแม้ว่าการบริหารแหล่งเรียนรู้ จะมีค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นสูงเป็นอันดับสอง ในการประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์ และการประชุมกลุ่ม  จากผู้บริหาร
และอาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม เห็นความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ ทั้ง
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ภายในห้องเรียน และนอกห้องเรียน ทำให้ผู้เรียนมีวิสัยทัศน์ ความกล้า ความรับผิดชอบและได้เรียนรู้
ความใส่ใจในเพื่อนมนุษย์ที่มีความแตกต่างกัน  
   5) ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ควรมีการนำกลยุทธ์หลักข้อที่ 
1 ไปใช้ในการกำหนดนโยบายการพัฒนาการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการวัดประเมินผล การปรับ
ระบบ และพัฒนาระบบการวัดประเมินผลให้มีมาตรฐานยิ่งขึ้น ทั้งในส่วนของการจัดทำตัวช้ีวัดในการ
วัดประเมินผลสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยเฉพาะการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช้ในการวัดประเมินผลทั้งในระดับหลักสูตรและรายวิชา  
   เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การบริหารการวัดและการประเมินผล มีดัชนีความ
ต้องการจำเป็นสูงสุด ดังนั้นจึงควรให้มีการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล จึงแสดงให้เห็นถึง การ
วัดประเมินผลยังเป็นปัญหาสำคัญในการบริหารงานวิชาการเพื่อมุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล 

6) ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหม ควรมีการติดตามนำผลการนำ
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนพยาบาล ไปใช้ในหน่วยงานของตนเอง รวมถึงการประเมินผลแห่งความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามกลยุทธ์นั้น ๆเป็นระยะ ๆ จัดฟังการสะท้อนคิดทั้งจากอาจารย์ผู้สอน ผู้เรียน และผู้ใช้
บัณฑิต เพื่อนำผลมาพัฒนาปรับปรุงให้เหมาะสมกับบริบทของหน่วยงาน 

เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 8 
กลยุทธ์รอง และ 32 วิธีดำเนินการ เพื่อพัฒนาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนของสังคม
ปัจจุบัน 

7) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ควรมี
การนำกลยุทธ์ข้อที่ 4 มาใช้ เป็นแนวทางการดำเนินงาน ในการเพิ่มขีดความสามารถการบริหาร
หลักสูตร ในการเสริมสร้างรายวิชา หรือการบริหารการจัดการเรียนการสอน ให้นักเรียนพยาบาลมี
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และมีความรับผิดชอบในงานของตนเอง ที่
มุ่งเน้นศักยภาพการจัดการเรียนการเรียนผู้เรียนเกิดสมรรถนะนวัตกรอย่างสูงที่สุด  

เนื่องจากการศึกษา พบว่า การบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนเป็น
จุดแข็งในการบริหารวิชาการวิทยาลยัพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหม และมีโอกาสสนับสนุนในหลาย
ปัจจัย เป็นสิ่งเอื้อต่ำการพัฒนาสถาบันการศึกษาทางการพยาบาล ซึ่ งสามารถส่งเสริมให้มี
ความสามารถในการผลิตสิ่งใหม่ ๆ หรือประยุกต์ให้เกิดสิ่งใหม่ได้นั้น จะทำให้เกิดประโยชน์และความ
คุ้มค่าขององค์การอย่างสูงที่สุด โดยเฉพาะในองค์การทางการพยาบาลที่จะต้องตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการให้เกิดความพึงพอใจมากที่สุด 
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8) อาจารย์ผู้สอน ควรนำรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ออกแบบร่วมกันใน
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม มาใช้โดยมุ่ งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของสิ่งที่ทำ มีความกล้าในการคิดลงมือทำ สามารถใช้
เทคโนโลยี และมีการสร้างและใช้เครือข่าย ตั้งแต่ขณะเป็นผู้เรียนในวิทยาลัยพยาบาลได้เป็นอย่างดี 

เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ เป็นจุดอ่อนการ
บริหารงานวิชาการ ที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ในสมรรถนะนวัตกรทั้ง 3 ด้าน  

9) หน่วยงาน สถาบันทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่เกี่ยวข้อง นำกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล ไปทดลองใช้ในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดอื่น ๆ หรือสถาบันอุดมศึกษาอื่น โดยศึกษา
ถึงบริบทและความสำเร็จ ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางด้านสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน 

เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า ทั้งในส่วนของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และ
วิธีดำเนินการ มีการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้โดยผ่านผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในสังกัด
กระทรวงกลาโหม ภายนอกที่มีความเช่ียวชาญในระบบการศึกษาอุดมศึกษา และการสร้างกลยุทธ์  

 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   1) ควรมีการศึกษาวิจัย ในเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารการวัดประเมินผล
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยนำกลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัยไปใช้พัฒนาสูงการปฎิบัติจริง 
    เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ด้านการวัดประเมินผลมีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด 
ทั้งนี้ควรมีการศึกษาวิจัยเฉพาะด้านสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลเพื่อสร้างรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะนวัตกร จะส่งผลต่อการพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียนพยาบาลต่อไป  
   2) ควรศึกษาวิจัย ในเรื่องนวัตกรรมการจดัการเรียนการสอนตามแนวคิดสมรรถนะน
วัตกรของนักเรียนพยาบาล  
   เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ พบว่า  ค่าลำดับความต้องการจำเป็นด้านการวัดประเมินผล 
อยู่ ในระดับต่ำสุด ซึ่ งถือว่าเป็นจุดแข็งในการบริหารงานวิชาการวิทย าลัยพยาบาลสั งกัด
กระทรวงกลาโหมวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และวิทยาลัยพยาบาลมีบทบาทหน้าที่
ตอบสนองจำเป็นต้องสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆในการเรียนการสอนในการมุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล 
    3) ควรศึกษาวิจัย ในเรื่องนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
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   เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการ
ทั้ ง  5 ด้านมีความใกล้ เคียงกัน  จึ งควรสร้างนวัตกรรมทางการบริห ารงานวิชาการสั งกัด
กระทรวงกลาโหม เพื่อมุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
   4) ควรศึกษาวิจัย เกี่ยวกับ สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ เพื่อให้เกิดแนวปฎิบัติที่ดีในการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
สามารถนำไประยุกต์ในวิทยาลัยสังกัดอื่น ๆได้  
   เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ พบว่า สมรรถนะนวัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการของ
นักเรียนพยาบาลเป็นจุดอ่อน และมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิคิดว่าสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของนักเรียนพยาบาลเป็นสิ่งจำเป็นที่ควรพัฒนา 
และกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลยังไม่เคยมีการศึกษามาก่อน 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
(1) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย และเครื่องมือการวิจัย  
(2) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) 
(3) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมการประชุมประชุมกลุม่  (Focus group)



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1) รายนามผู้ทรงคณุวุฒิประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย และเครื่องมือการวิจัย  

ด้านการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
1.  นาวาเอกหญิง ดร. ธนพร แย้มสุดา 
ผู้อำนวยการกองวิทยาการ กรมแพทย์ทหารเรือ  
2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พันเอกหญิง ดร.ปราณี อ่อนศร ี
หัวหน้าฝ่าย ส่วนแผนและงบประมาณสำนักบรหิารงานบุคคล  กอ.รมน.  (อดีต อาจารย์พยาบาล 
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก กรมแพทย์ทหารบก) 
 
ด้านการบริหารงานวิชาการระดบัอุดมศึกษา 
3.  รองศาสตราจารย์ ดร. ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ  
รองศาสตราจารย์ ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
4.  รองศาสตราจารย์ ดร.สุภาพ ไทยแท ้
รองคณบดฝี่ายกจิกรรมนสิิต  คณะพยาบาลศาสตร์เกือ้การณุย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสมรรถนะนวัตกร 
5.  ศาสตราจารย์ ดร. พฤทธ์ิ ศิริบรรณพทิักษ์ 
ประธานคณะกรรมการบรหิารหลกัสูตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชา นโยบายการ
จัดการ และความเป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
6.  อาจารย์ ดร. สืบสกลุ   นรินทรางกูร ณ อยุธยา  
อาจารยป์ระจำสาขาบรหิารการศึกษา ภาคนโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
7.  นาวาตรหีญงิ ดร. หฤทัย อาจปร ุ
นายทหารประจำกองประเมินผล สำนักงานพฒันาทรพัยากรมนุษย์ ศูนย์พัฒนาขีดสมรรถนะ 
กรมแพทย์ทหารเรือ 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 321 

(2) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (ฉบับท่ี 1) 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา 
1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นาวาอากาศเอกหญงิ ดร.วัชราภรณ์ เปาโรหิตย์ 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ  กรมแพทยท์หารอากาศ   
2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พันเอกหญิง ดร.สายสมร เฉลยกิตติ 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก กรมแพทย์ทหารบก 
3.  นาวาอากาศเอกหญิง บงัอร ฤทธ์ิอุดม 
หัวหน้ากองการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ กรมแพทย์ทหารอากาศ 
4.  นาวาโทหญงิ ดร.วัชราพร เชยสุวรรณ 
อาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรอื ศูนย์วิทยาการ กรมแพทย์ทหารเรือ 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
5.  ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ 
ประธานคณะกรรมการบรหิารหลกัสูตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชา นโยบายการ
จัดการ และความเป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
6.  รองศาสตราจารย์ ดร.สุภาพ ไทยแท ้
รองคณบดฝี่ายกจิกรรมนสิิต คณะพยาบาลศาสตรเ์กื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
7.  ดร. สุวิทย์ มลูคำ 
ที่ปรกึษาเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
8.  นาวาโทหญงิ ดร.สุปราณี พลธนะ 
อาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรอื ศูนย์วิทยาการ กรมแพทย์ทหารเรือ 
9.  นาวาตรหีญงิ ดร.หฤทัย อาจปร ุ
ประจำกองประเมินผล สำนักงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ศูนย์พัฒนาขีดสมรรถนะ กรมแพทย์
ทหารเรอื 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดทำกลยุทธ์  
10.  รองศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธ์ิ วิจิตรพัชราภรณ์ 
รองศาสตราจารย์ สาขาวิชาบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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11.  ดร. รังสรรค์ มณีเล็ก 
กรรมการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพภายนอก สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) 
12.  นาวาอากาศเอก ดร.ยุทธศักดิ์ พลูสุวรรณ 
ผู้อำนวยการกองแผนและโครงการ สำนักบรหิารการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
13. พันเอกหญิง ดร.ศริิพร สว่างจิตร 
อาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก กรมแพทยท์หารบก  
 
ผู้ใช้บณัฑิตด้านการบริหาร หรือมีส่วนร่วมในการบริหารสถาบันการศึกษาวิทยาลยัพยาบาล 
14.  นาวาเอก นายแพทย์ ปิยะวัฒน์ วงษ์วานิช 
รองผู้อำนวยการโรงพยาบาลสมเดจ็พระปิ่นเกล้า กรมแพทยท์หารเรอื (ฝ่ายบรหิาร) 
15.  นาวาเอกหญิง ทัศนี สงกา 
ที่ปรกึษาผู้อำนวยการกองการพยาบาล (ฝ่ายการพยาบาล) โรงพยาบาลสมเด็จพระปิ่นเกล้า 
กรมแพทย์ทหารเรือ 
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(3) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเขา้ร่วมการประชุมประชุมกลุ่ม  (Focus group) 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา 
1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นาวาอากาศเอกหญงิ ดร.วัชราภรณ์ เปาโรหิตย์ 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ  กรมแพทยท์หารอากาศ   
2.  นาวาเอกหญิง ดร.สอาดจิต เพ็ชรมีศรี 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรอื ศูนย์วิทยาการ กรมแพทยท์หารเรือ  
3.  พันเอกหญงิ ดร.อมราภรณ์ หมีปาน 
รองผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก กรมแพทยท์หารบก  
4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พันเอกหญิง ดร.สายสมร เฉลยกิตติ 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก กรมแพทย์ทหารบก 
5.  นาวาอากาศเอกหญิง บงัอร ฤทธ์ิอุดม 
หัวหน้ากองการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ กรมแพทย์ทหารอากาศ 
6.  นาวาโทหญงิ คณาลักษณ์ ดลเสมอ 
หัวหน้ากองการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ ศูนย์วิทยาการ กรมแพทย์ทหารเรือ 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
7.  รองศาสตราจารย์ ดร.สุภาพ ไทยแท ้
รองคณบดฝี่ายกจิกรรมนสิิต คณะพยาบาลศาสตรเ์กื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
8.  ดร. สุวิทย์ มลูคำ 
ที่ปรกึษาเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
9.  นาวาตรหีญงิ ดร.หฤทัย อาจปร ุ
ประจำกองประเมินผล สำนักงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ศูนย์พัฒนาขีดสมรรถนะ กรมแพทย์
ทหารเรอื 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดทำกลยุทธ์  
10.  รองศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธ์ิ วิจิตรพัชราภรณ์ 
รองศาสตราจารย์ สาขาวิชาบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
11.  ดร. รังสรรค์ มณีเล็ก 
กรรมการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพภายนอก สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) 
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12.  นาวาอากาศเอก ดร.ยุทธศักดิ์ พลูสุวรรณ 
ผู้อำนวยการกองแผนและโครงการ สำนักบรหิารการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
13.  พันเอกหญงิ ดร.ศิริพร สว่างจิตร 
อาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก กรมแพทยท์หารบก  
 
ผู้ใช้บณัฑิต ดา้นการบริหาร หรือมีส่วนร่วมในการบริหารสถาบันการศึกษาวิทยาลัยพยาบาล 
14.  นาวาเอก นายแพทย์ ปิยะวัฒน์ วงษ์วานิช 
รองผู้อำนวยการโรงพยาบาลสมเดจ็พระปิ่นเกล้า กรมแพทยท์หารเรอื (ฝ่ายบรหิาร) 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
         (1) ผลการหาค่าความเที่ยงของเครื่องมือ 
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 (1) ผลการหาค่าความเท่ียงของเครื่องมือ 
ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามผู้บริหาร และอาจารย์พยาบาล สำหรับข้อคำถามท้ังฉบับ  

โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based 
on Standardized Items N of Items 

.977 .982 386 

 
 
ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามผู้บริหาร และอาจารย์พยาบาล สำหรับข้อคำถาม สภาพปัจจุบัน 

โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based 
on Standardized Items N of Items 

.972 .967 193 
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ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามผู้บริหาร และอาจารย์พยาบาล  

 
สำหรับข้อคำถามสภาพท่ีพึงประสงค์ 

โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 

 

 
 

 
 
 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based 
on Standardized Items N of Items 

.990 .989 193 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
เครื่องมือในการวิจัย 

 

          (1) แบบประเมินกรอบแนวคิดเพือ่การวิจัย 
  (2) แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
  (3) แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) 
  (4) แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (ฉบับที่ 2) 
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(1) แบบประเมินกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย 

 

แบบประเมินกรอบแนวคิดเพ่ือการวจิัย 

เรื่อง กลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการวทิยาลัยพยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหม 
ตามแนวคิดสมรรถนะนวตักรของนักเรียนพยาบาล 

คำช้ีแจง 

1. แบบประเมินฉบับน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา บริหาร
การศึกษาภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม และกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

2.  แบบประเมินกรอบแนวคิดน้ี ทำขึ้นเพื่อให้เกิดความชัดเจนเก่ียวกับตัวแปรที่กำหนดขึ้น แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ประเมินกรอบแนวคิด 
ตอนที่ 2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิด การวิจัยการบริหารวิชาการ

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิเก่ียวกับ การบริหารวิชาการวิทยาลัยพยาบาล

สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
3. เอกสารความเป็นมาและความสำคัญของการวิจัย โดยมีนิยามศัพท์ และกรอบแนวคิด (เอกสาร

หมายเลข 2)  
4. ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินคร้ังน้ี จะนำมาวิเคราะห์ สรุปประเด็นสำคัญ และนำไปพัฒนากรอบ

แนวคิดที่ใช้ในการวิจัย เพื่อการพัฒนาเคร่ืองมือวิจัยในลำดบัต่อไปได้อยา่งเหมาะสม ข้อมูลที่ท่านตอบจะไม่มี
ผลกระทบใดๆ ทั้งสิ้นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ รวมถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของท่าน 
จะเก็บรักษาข้อมูลที่ท่านตอบไว้เป็นความลับ และจะทำลายเม่ือสิ้นสุดการวิจัย  

ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบประเมินกรอบแนวคิดครั้งน้ีความเป็นจริงและความต้องการที่แท้จริงของ
ท่านเพื่อสามารถนำข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป จึงขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่าง
สูง มา ณ โอกาสน้ี 

นาวาตรีหญิง กรุณา  วงษ์เทียนหลาย (ร.น.)   
 นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

 ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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โทรศัพท์ 081-415-3954   E Mail: Khunkaruna.w@gmail.com 

ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ประเมินกรอบแนวคิด  

ชื่ อ  ………………………………………………   นามส กุ ล  .......................................................................  

ตำแหน่ง  .................................................................................................................... ................. 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมในทัศนะของท่าน 

ท่านคิดว่ากรอบแนวการบริหารวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และกรอบแนวคิดสมรรถนะ 

นวัตกรของนักเรียนพยาบาล ที่ได้ทำการศึกษา มีความเหมาะสมหรือไม่                

 กรุณาทำเครื่องหมาย ✓ตรงช่องที่ตรงกับความเห็นของท่าน โดยเกณฑ์ในการลงความเห็น มีดังน้ี 
2.1 ความคิดเห็นเก่ียวกับกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม  

เหมาะสม 
ควร

ปรับปรงุ 
ไม่

เหมาะสม 
หมายเหต ุ

1. การบริหารหลักสูตร     
1.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร     
1.2 การกำหนดเน้ือหาหลักสูตร     
2. การบริหารการจัดการเรียนการสอน     

2.1 การออกแบบการเรียนการสอน ในห้องเรียน     
2.2 การออกแบบการเรียนการสอน นอกห้องเรียน     
2.2 การใช้ส่ือเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน     
3. การบริหารแหล่งเรียนรู้     

3.1 การสร้างปั จจัยส นับสนุน แหล่งเรียนรู้ ใน
ห้องเรียนให้เกิดการคิดสร้างสรรค์ 

    

3.2 การสร้างปัจจัยสนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอก
ห้องเรียนให้เกิดการคิดสร้างสรรค์ 

    

4. การบริหารการวัดประเมินผลการเรียน     
4.1 การวัดผล ตามวัตถุประสงค์รายวิชา      
4.2 การประเมินผลหลักสูตร     
5. การบริหารการวิจัย     
5.1 การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์
นวัตกรรม ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฏิบัติการ
พยาบาล 

    

5.2 การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย 
เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และ
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การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม  

เหมาะสม 
ควร

ปรับปรงุ 
ไม่

เหมาะสม 
หมายเหต ุ

สังคม 

 
ข้อเสนอแนะ 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 

2.2 ความคิดเห็นเก่ียวกับกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  เหมาะสม 
ควร

ปรับปรุง 
ไม่

เหมาะสม 
หมายเหตุ 

1. สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative 
leaderships competencies) 

    

1.1 การจัดการ การเปลี่ยนแปลง (Managing 
Change) 

    

1.2 การมีวิสัยทัศน์ (A compelling vision)     

1.3 ความรู้สึกเป็นส่วนร่วมในงานที่ไม่ได้เก่ียวข้อง  
(Engaging in Non-Work Related Interests)  

    

2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative 
thinking competencies) 

    

2.1 การคิดเชิงออกแบบ (Design thinking)     

2.2 ความคิดเชิงจริยธรรม (Ethical thinking)     

3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (Innovative 
entrepreneurship competencies) 

    

3.1 ความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Ownership)     

3.2 ความกล้าเสี่ยง (Intelligent risk taker)     

3.3 ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี 
(Technological Savvy) 

    

3.4 การสร้าง และใช้เครือข่าย (Building and 
using networks) 
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ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. ..........................................................

......................................................................... ..............................................................................................................

............................................................................................................................. .......................................................... 
 

ตอนท่ี 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่ มเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด

กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  

    

 

 

     ลงชื่อ.................................................................................... 

     ผู้ประเมิน 

 
    ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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(2) แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

 

 
     แบบสอบถามเพื่อการวิจัย   

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  

คำชี้แจง 
1. การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ซ่ึงนำมาพัฒนา 

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล 

2. แบบสอบถามฉบับน้ีแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังน้ี 
ตอนที่ 1   สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2   ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย

พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  โดยใช้แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อ
การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอ่ืน ๆที่ เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง ที่กรุณาเสียสละเวลาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
เพื่อการวิจัยครั้งน้ีเป็นอย่างดี  ตระหนักดีว่าท่านมีภารกิจต้องรับผิดชอบจำนวนมาก ด้วยความจำเป็นของการวิจัย
ครั้งน้ีจะต้องได้รับความคิดเห็นจากท่านซ่ึงมีส่วนสำคัญต่อการดำเนินการวิจัยให้บรรลุผลและเกิดประโยชน์ จึงใคร่
ขอเวลาท่านในการตอบแบบสอบถาม และกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 
นาวาตรีหญิง กรุณา  วงษ์เทียนหลาย (ร.น.)   

 นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
       คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
 

 

 

ขอความอนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามคืน ภายใน วัน…………………………… 2562   
จักเป็นพระคุณเป็นอย่างสูง 

หากมีข้อสงสัย โปรดสอบถามได้ท่ี นาวาตรีหญิง กรุณา วงษ์เทียนหลาย (ร.น.) 

โทรศัพท์ 081-415-3954  หรือ Email: Khunkaruna.w@gmail.com 
 

mailto:Khunkaruna.w@gmail.com
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คำอธิบายศัพท์  

1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร  
การจัดการเรียนการสอนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การวัดประเมินผลหลักสูตรตามวัตถุประสงค์รายวิชา 
และการนำการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม  เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ซึ่ง
ประกอบด้วย 1) การบริหารหลักสูตร 2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน 3) การบริหารแหล่ง
เรียนรู้ 4) การบริหารการวัดประเมินผล และ 5) การบริหารการวิจัย 

2. การบริหารหลักสูตร หมายถึง การกำหนดจุดมุ่งหมาย การกำหนดเนื้อหาหลักสูตร 
3. การบริหารการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การออกแบบการจัดการเรียนการ 

สอน ทั้งในห้องเรียนและแหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาล โดยมีการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนตามรายวิชาที่กำหนด  

4. การบริหารแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุนการเรียน แหล่ง 
เรียนรู้ภายในห้องเรียน และแหล่งเรียนรู้ภายนอกห้องเรียน ให้เหมาะสมเกิดการเรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค์ของผู้เรียน  

5. การบริหารการวัดประเมินผล หมายถึง การดำเนินการวัดผลตามวัตถุประสงค์ 
รายวิชา การประเมินผลหลักสูตร  

6. การบริหารการวิจัย หมายถึง การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม  
ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาล และการนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย 
เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และสังคม 

7. สมรรถนะนวัตกร หมายถึง องค์ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ของนักเรียนพยาบาล 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ในการสามารถค้นหาสิ่งใหม่เพื่อแก้ไขปัญหาทางการ
พยาบาล สามารถประยุกต์ใช้สิ่งมีอยู่ในการทำงาน และหรือสามารถผลิตนวัตกรรมใหม่ ประกอบด้วย
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

8. สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง องค์ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ทำให้เกิด 
สมรรถนะผู้นำเชิงนวัตกรรมของนักเรียนพยาบาลที่ส่งเสริมความเป็นสมรรถนะความเป็น  
นวัตกรของนักเรียนพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบสำคัญ คือ ด้าน
การบริหารการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงาน
ประจำ   

9. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การใช้องค์ความรู้ในการบริหารตาม 
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

10. ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การปฏิบัติงานทุกประเภทที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุ 
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เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการใหม่  
11. ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งท่ีนอกเหนือจากงานประจำ  หมายถึง การให้ความ 

สนใจกบัสิง่ที่นอกเหนือจากงานประจำของตนเอง หรือสิ่งทีต่นเองไม่ได้รบัผิดชอบ 
12. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง องค์ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ทำให้เกิด 

มุมมองความคิดของนักเรียนพยาบาลที่ส่งเสริมความเป็นสมรรถนะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบที่สำคัญ คือ ด้านการคิดเชิงออกแบบ 
และด้านการคิดเชิงจริยธรรม 

13. ด้านการคิดเชิงออกแบบ หมายถึง การคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือการ 
แก้ปัญหาเพื่อตอบสนองตามความต้องการของผู้รับบริการ และ/หรือ หน่วยงานต้นสังกัด 

14. ด้านการคิดเชิงจริยธรรม หมายถึง การสร้างนวัตกรรมทางการพยาบาลภายใต ้
จริยธรรมวิชาชีพ  

15. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง องค์ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ทำให้เกิด 
ความเป็นผู้ประกอบการในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ของนักเรียนพยาบาล เพื่อส่งเสริมความเป็น
สมรรถนะความเป็นนวัตกรของนักเรียนพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบสำคัญ คือ ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน ด้านความกล้าเสี่ยง ด้านความเข้าใจในการใช้
เทคโนโลยี ด้านการสร้างและการใช้เครือข่าย  

16. ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน  หมายถึง ความรู้สึกเป็นเจ้าของงานของตนเอง  
17. ด้านความกล้าเสี่ยง หมายถึง ความกล้าคิดที่จะลงมือสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

ทางการพยาบาล และ/หรือ มีความคิดและสามารถนำสิ่งที่มีอยู่ในองค์การสร้างสรรค์นวัตกรรม
ทางการพยาบาลใหม่ที่ดีกว่า 

18. ด้านความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ความรู้ความเข้าใจในการใช้ 
เทคโนโลยี และสามารถนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างผลงานนวัตกรรมทางการพยาบาล  

19. ด้านการสร้างและการใช้เครือข่าย หมายถึง การใช้ประโยชน์จากเครือข่ายในการ 
สร้างนวัตกรรมทางพยาบาล และการเผยแพร่นวัตกรรมทางการพยาบาลแก่เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง  
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ตอนท่ี 1      สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง กรุณากรอกข้อมูล หรือทำเครื่องหมาย ✓ ในช่อง ❑ ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ  ❑ 1) ชาย   ❑ 2) หญิง 

2. อายุ  (มากกว่า 6 เดือนนับเป็น 1 ปี)  

❑ 1) น้อยกว่า 26 ปี ❑ 2) 26 – 30 ป ี  ❑ 3) 31 - 35 ป ี ❑ 4) 36 - 40 ป ี  

❑ 5) 41 – 45 ป ี  ❑ 6) 46 – 50 ป ี  ❑ 7) 51 – 55 ป ี❑ 8) 56 – 60 ป ี   

3. ตำแหน่งปัจจุบัน ❑ 1) ผู้อำนวยการ/ผู้บังคับการ ❑ 2) รองผู้อำนวยการ/รองผู้บังคับการ 

 ❑ 3) หัวหน้าฝ่าย/กอง/แผนก  ❑ 4) หัวหน้าภาควิชา  

 ❑ 5) อาจารย์พยาบาล   ❑ 6) อ่ืน ๆ........................................ 

4. ท่านมีประสบการณ์ในตำแหน่งปัจจุบัน (มากกว่า 6 เดือนนับเป็น 1 ปี)  

❑ 1) น้อยกว่า 1 ปี ❑ 2) 1 - 3 ป ี    ❑ 3) 4 – 6 ป ี

❑ 4) 7 – 9 ป ี  ❑ 5) 10 - 12 ป ี   ❑ 6) 13 – 15 ป ี

❑ 7) 16 - 18 ป ี  ❑ 8) 19 – 21 ป ี   ❑ 9) มากกว่า21 ปี 

5. วุฒิการศึกษาสูงสุด  

❑ 1) ปริญญาตรี   ❑ 2) ปริญญาโท    ❑ 3) ปริญญาเอก 

6. สังกัดหน่วยงานต้นสังกัด  

❑ 1) วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก ❑ 2) วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 

❑ 3) วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ ❑ 4) อ่ืน ๆ ระบุ ............................. 

7. กรณีท่ีท่านปฏิบัติหน้าท่ีในส่วนของภาควิชา  ท่านปฏิบัติงานในส่วนของภาควิชาใด โปรดระบุ

..................................................................................... ......................................................... .............. 

8. รายวิชาที่ท่านรับผิดชอบ และ/หรือทำการสอน มีความเก่ียวข้องกับการสร้างโครงงาน/นวัตกรรมทางการพยาบาล 

หรือไม่ 

❑ 1) ไม่มี  ❑ 2) มี โปรดระบุ (อย่างน้อย 2 รายวิชา และในชั้นปีใด)  

 2.1) …………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2.2) …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนท่ี 2      ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัย

พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล    

คำชี้แจง     แบบสอบถามน้ี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โปรดทำเครื่องหมาย √ ลง
ในช่องของระดับคะแนน ซ่ึงตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านต่อ สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของการ
บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 
5   หมายถึง  ระดับสภาพเป็นจริงในปัจจุบันมากท่ีสุด / ระดับสภาพที่พึงประสงคม์ากท่ีสุด  
4   หมายถึง  ระดับสภาพเป็นจริงในปัจจุบันมาก / ระดับสภาพที่พึงประสงค์มาก  
3   หมายถึง  ระดับสภาพเป็นจริงในปัจจุบันปานกลาง / ระดับสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง  
2   หมายถึง  ระดับสภาพเป็นจริงในปัจจุบันน้อย / ระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อย 
1   หมายถึง  ระดับสภาพเป็นจริงในปัจจุบันน้อยท่ีสุด / ระดับสภาพที่พึงประสงคน์้อยท่ีสุด 
 

ตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล   
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
วิทยาลัยพยาบาลมี การวางแผนการจัดการหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ใน
ด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

1. สมรรถนะด้านการเป็นผู้นำทางเวชศาสตร์ทางทะเล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  คำอธิบายประกอบตัวอย่าง 
 หากท่านเห็นว่า ในสภาพปัจจุบัน วิทยาลัยพยาบาลมีการวางแผนการจัดการหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัต
กรของนักเรียนพยาบาลในด้านการเป็นผู้นำทางเวชศาสตร์ทางทะเลในระดับปานกลาง  ให้ทำเครื่องหมาย  ใน
ช่อง 3 ของสภาพปัจจุบัน  
หากท่านคิดว่า ในสภาพที่พึงประสงค์ วิทยาลัยพยาบาลมีการวางแผนการจัดการหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะน
วัตกรของนักเรียนพยาบาลในด้านการเป็นผู้นำทางเวชศาสตร์ทางทะเลในระดับมากท่ีสุด ให้ทำเครื่องหมาย  ใน
ช่อง 5 ของสภาพที่พึงประสงค์  
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การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน 
มากที่สุด          น้อยท่ีสุด 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 
มากที่สุด          น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การบริหารหลักสูตร 

1. วิทยาลัยพยาบาลมี การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

  1.1 สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านการตั้งเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติสู่เป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์   

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงาน
ประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  1.2 สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา 
เพื่อตอบสนองตามความต้องการของผู้รับบริการ 
และ/หรือหน่วยงาน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    2)   ด้านการคิดสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  1.3 สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และ/
หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ 

          ที่ดีกว่า  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้
เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และ 
           การเผยแพร่นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. วิทยาลัยพยาบาลมี การกำหนดเนื้อหาหลักสูตร  เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ใน
ด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

  2.1 สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านการปฏิบัติงานทุกประเภทให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้ง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน 
มากที่สุด          น้อยท่ีสุด 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 
มากที่สุด          น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ไว้ด้วยวิธีการใหม่  

3) ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงาน
ประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2.2 สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา 
เพื่อตอบสนองตามความต้องการของผู้รับบริการ 
และ/หรือหน่วยงาน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    2)   ด้านการสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม   5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  2.3 สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และ/
หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ 
ที่ดีกว่า  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้
เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และการ
เผยแพร่นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน  

3. วิทยาลัยพยาบาลมี การออกแบบการเรียนการสอน ในห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

  3.1 สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  
1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านการปฏิบัติงานทุกประเภทให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ด้วยวิธีการใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงาน
ประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  3.2 สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา 
เพื่อตอบสนองตามความต้องการของผู้รับบริการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน 
มากที่สุด          น้อยท่ีสุด 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 
มากที่สุด          น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

และ/หรือหน่วยงาน  

    2)   ด้านการสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม   5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  3.3 สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  
1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และ/
หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ 

          ที่ดีกว่า  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้
เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และการ
เผยแพร่นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. วิทยาลัยพยาบาลมี การออกแบบการเรียนการสอน นอกห้องเรียน  เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

  4.1 สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านการปฏิบัติงานทุกประเภทให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ด้วยวิธีการใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงาน
ประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  4.2 สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา 
เพื่อตอบสนองตามความต้องการของผู้รับบริการ 
และ/หรือหน่วยงาน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    2)   ด้านการสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม   5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  4.3 สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน 
มากที่สุด          น้อยท่ีสุด 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 
มากที่สุด          น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และ/
หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ 

          ที่ดีกว่า  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้
เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และการ
เผยแพร่นวัตกรรม  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. วิทยาลัยพยาบาลมี การใช้ส่ือเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาท่ีกำหนด  เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

  5.1 สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านการปฏิบัติงานทุกประเภทให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ด้วยวิธีการใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงาน
ประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  5.2 สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา 
เพื่อตอบสนองตามความต้องการของผู้รับบริการ 
และ/หรือหน่วยงาน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    2)   ด้านการสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม   5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  5.3 สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และ/
หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ 

          ที่ดีกว่า  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้
เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และการ
เผยแพร่นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน 
มากที่สุด          น้อยท่ีสุด 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 
มากที่สุด          น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การบริหารแหล่งเรียนรู้ 

6. วิทยาลัยพยาบาลมี การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ ในห้องเรียน ให้เกิดการเรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

  6.1 สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านการปฏิบัติงานทุกประเภทให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ด้วยวิธีการใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงาน
ประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  6.2 สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา 
เพื่อตอบสนองตามความต้องการของผู้รับบริการ 
และ/หรือหน่วยงาน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    2)   ด้านการสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม   5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  6.3 สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และ/
หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่ดีกว่า  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้
เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และการ
เผยแพร่นวัตกรรม  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. วิทยาลัยพยาบาลมี การสร้างปัจจัยสิ่งสนับสนุน แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน ให้เกิดการเรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค์  เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

  7.1 สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน 
มากที่สุด          น้อยท่ีสุด 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 
มากที่สุด          น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านการปฏิบัติงานทุกประเภทให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงาน
ประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  7.2 สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา 
เพื่อตอบสนองตามความต้องการของผู้รับบริการ 
และ/หรือหน่วยงาน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    2)   ด้านการสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม   5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  7.3 สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  
1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และ/
หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ 

          ที่ดีกว่า  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้
เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และการ
เผยแพร่นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การบริหารการวัดประเมินผล 

8. วิทยาลัยพยาบาลมี การวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา   ที่ส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  
ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

  8.1 สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านการปฏิบัติงานทุกประเภทให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ด้วยวิธีการใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงาน
ประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  8.2 สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  
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การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน 
มากที่สุด          น้อยท่ีสุด 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 
มากที่สุด          น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา 
เพื่อตอบสนองตามความต้องการของผู้รับบริการ 
และ/หรือหน่วยงาน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    2)   ด้านการสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม   5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  8.3 สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และ/
หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ 

          ที่ดีกว่า  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้
เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และการ
เผยแพร่นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9. วิทยาลัยพยาบาลมี การประเมินผลหลักสูตร  เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ใน
ด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

 9.1 สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านการปฏิบัติงานทุกประเภทให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ด้วยวิธีการใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงาน
ประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  9.2 สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา 
เพื่อตอบสนองตามความต้องการของผู้รับบริการ 
และ/หรือหน่วยงาน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    2)   ด้านการสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม   5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 9.3 สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  
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การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน 
มากที่สุด          น้อยท่ีสุด 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 
มากที่สุด          น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และ/
หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ 

          ที่ดีกว่า  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้
เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และการ
เผยแพร่นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การบริหารการวิจัย  

10. วิทยาลัยพยาบาลมี การดำเนินการให้มีการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ท้ังในห้องเรียน และแหล่งฝึก
ปฏิบัติการพยาบาล เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

  10.1 สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านการปฏิบัติงานทุกประเภทให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ด้วยวิธีการใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงาน
ประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  10.2 สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา 
เพื่อตอบสนองตามความต้องการของผู้รับบริการ 
และ/หรือหน่วยงาน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    2)   ด้านการสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม   5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  10.3 สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  
1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และ/
หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่
ดีกว่า  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน 
มากที่สุด          น้อยท่ีสุด 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 
มากที่สุด          น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม  

4) ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และการ 
เผยแพร่นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11. วิทยาลัยพยาบาลมี การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย เผยแพร่ และนำไปใช้ใน
สถานพยาบาล ชุมชน และสังคมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่
ในระดับใด 

  11.1 สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

1) ด้านการใช้องค์ความรู้ในการบริหารตามสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านการปฏิบัติงานทุกประเภทให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ด้วยวิธีการใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงาน
ประจำ หรือสิ่งที่ตนเองไม่ได้รับผิดชอบ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  11.2 สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  

1) ด้านการคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรือแก้ปัญหา 
เพื่อตอบสนองตามความต้องการของผู้รับบริการ 
และ/หรือหน่วยงาน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    2)   ด้านการสร้างนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม   5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  11.3 สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  

1) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน หรือสิ่งที่ต้องการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านความกล้าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และ/
หรือ การนำสิ่งของที่มีอยู่จัดทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ 

          ที่ดีกว่า  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ด้านความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ในการใช้
เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4)  ด้านการใช้ประโยชน์เครือข่ายในการสร้าง และการ
เผยแพร่นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนท่ี 3      ความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อ
ต่อการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล  

คำจำกัดความ 
 ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (Political Factor: P)  หมายถึง นโยบายของรัฐบาล นโยบาย
กระทรวงกลาโหม นโยบายกองทัพ นโยบายกรมแพทย์ หลักสูตรการศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญา
ตรีสาขาพยาบาลศาสตร์ ระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้อง ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factor: E) หมายถึง ภาวะเศรษฐกิจที่ มีผลต่อการแข่งขันใน
ระดับอุดมศึกษา วิทยาลัยพยาบาล ภาวะทางการเงิน งบประมาณ การลงทุน และอ่ืน ๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอ้ือ
ต่อการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล 
 ปัจจัยด้านสังคม (Social Factor: S)  หมายถึง ค่านิยม วัฒนธรรมองค์การ ประเพณี การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากร สังคมผู้สูงอายุ การเจ็บป่วยจากโรคอุบัติการณ์ใหม่ ๆ ระบบการศึกษา การเข้าสู่องค์การแห่ง
นวัตกรรม และอ่ืน ๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factor: T)  หมายถึง ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลง อย่างรวดเร็ว สารสนเทศการสื่อสาร internet of thing ปัญญาประดิษฐ์ การแข่งขันที่สูงขึ้นจากการ
พัฒนาของเทคโนโลยี และอ่ืน ๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
คำชี้แจง     แบบสอบถามน้ี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โปรดทำเครื่องหมาย √ ลง
ในช่องของระดับคะแนน ซ่ึงตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านต่อ สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 
5   หมายถึง  ระดับสภาพเป็นจริงในปัจจุบันมากท่ีสุด / ระดับสภาพที่พึงประสงคม์ากท่ีสุด  
4   หมายถึง  ระดับสภาพเป็นจริงในปัจจุบันมาก / ระดับสภาพที่พึงประสงค์มาก  
3   หมายถึง  ระดับสภาพเป็นจริงในปัจจุบันปานกลาง / ระดับสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง  
2   หมายถึง  ระดับสภาพเป็นจริงในปัจจุบันน้อย / ระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อย 
1   หมายถึง  ระดับสภาพเป็นจริงในปัจจุบันน้อยท่ีสุด / ระดับสภาพที่พึงประสงคน์้อยท่ีสุด 
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ตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการบริหาร 
งานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สภาพสังคมท่ี เอื้อต่อการบริหารบุคคล ของวิทยาลัยพยาบาล เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
พยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

1. สมรรถนะด้านการเป็นผู้นำทางเวชศาสตร์ทางทะเล 
1) ด้านเป็นผู้นำในการแก้ปัญหาในเรือ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 คำอธิบายประกอบตัวอย่าง 
  หากท่านเห็นว่า ในสภาพปัจจุบัน สภาพสังคม (สภาพแวดล้อมภายนอก) ที่เอ้ือต่อการบริหารงานบุคคล
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ในด้านการเป็นผู้นำทางเวชศาสตร์ทางทะเลในระดับปาน
กลาง  ให้ทำเครื่องหมาย  ในช่อง 3 ของสภาพปัจจุบัน  
 หากท่านคิดว่า ในสภาพที่พึงประสงค์ สภาพสังคม (สภาพแวดล้อมภายนอก) ที่เอ้ือต่อการบริหารงานบุคคล เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลในด้านการเป็นผู้นำทางเวชศาสตร์ทางทะเลในระดับมากท่ีสุด ให้
ทำเครื่องหมาย  ในช่อง 5 ของสภาพที่พึงประสงค์  

สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน 
มากที่สุด       น้อยที่สุด 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 
มากที่สุด       น้อยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (Political Factor: P)  

1.1 สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ เอื้อต่อการบริหารหลักสูตร  ของวิทยาลัยพยาบาล  
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ  เอื้อต่อการบริหารการจัดการเรียนการสอน  ของ 
วิทยาลัยพยาบาล เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.3 สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ เอื้อต่อการบริหารแหล่งเรียนรู้  ของวิทยาลัยพยาบาล  
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน 
มากที่สุด       น้อยที่สุด 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 
มากที่สุด       น้อยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.4 สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ  เอื้อต่อการบริหารการวัดประเมินผล  ของ 
วิทยาลัยพยาบาล เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

     1.5. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ  เอื้อต่อการบริหารวิจัย  ของวิทยาลัยพยาบาล  
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factor: E)  

     2.1 สภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการบริหารหลักสูตร ของวิทยาลัยพยาบาล  
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
     2.2 สภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการบริหารการจัดการเรียนการสอน ของวิทยาลัยพยาบาล   
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

     2.3 สภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการบริหารแหล่งเรียนรู้ ของวิทยาลัยพยาบาล  
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

     2.4 สภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการบริหารการวัดประเมินผล ของวิทยาลัยพยาบาล   
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน 
มากที่สุด       น้อยที่สุด 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 
มากที่สุด       น้อยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

     2.5 สภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการบริหารวิจัย ของวิทยาลัยพยาบาล  
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ปัจจัยด้านสังคม (Social Factor: S)  
     3.1 สภาพสังคม เอ้ือต่อการบริหารหลักสูตร ของวิทยาลัยพยาบาล  
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      3.2 สภาพสังคม เอื้อต่อการบริหารการจัดการเรียนการสอน ของวิทยาลัยพยาบาล  
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
      3.3 สภาพสังคม เอื้อต่อการบริหารแหล่งเรียนรู้ ของวิทยาลัยพยาบาล  
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      3.4 สภาพสังคม เอื้อต่อการบริหารการวัดประเมินผล ของวิทยาลัยพยาบาล  
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

     3.5. สภาพสังคม  เอื้อต่อการบริหารวิจัย  ของวิทยาลัยพยาบาล เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
นวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพปัจจุบัน 
มากที่สุด       น้อยที่สุด 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 
มากที่สุด       น้อยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factor: T)  

     4.1. สภาพความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี เอื้อต่อการบริหารหลักสูตร  ของวิทยาลัยพยาบาล  
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

     4.2. สภาพความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี  เอื้อต่อการบริหารการจัดการเรียนการสอน  ของวิทยาลัย
พยาบาล เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

     4.3. สภาพความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี  เอื้อต่อการบริหารแหล่งเรียนรู้  ของวิทยาลัยพยาบาล  เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

     4.4. สภาพความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี  เอื้อต่อการบริหารการวัดประเมินผล  ของวิทยาลัยพยาบาล 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

     4.5. สภาพความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี  เอื้อต่อการบริหารวิจัย  ของวิทยาลัยพยาบาล  
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

1) สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนท่ี 4      ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

1. การบริหารหลักสูตร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. การบริหารการจัดการเรียนการสอน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. การบริหารแหล่งเรียนรู้  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. การบริหารการวัดประเมินผล 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. การบริหารการวิจัย 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

 ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี 
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กา
รเ
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ระ
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นก
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ปร
ะเ

มิน
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ใน
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งเร
ียน

 แ
ละ

แห
ล่ง

ฝึก
ปฏ

ิบัต
ิกา
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ล 

1.2
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กำ
หน
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กณ
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วัด
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ตา
มวั

ตถ
ุปร
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งค

์รา
ยวิ

ชา
 จั

ดท
ำต

ัวช
ี้วัด

ที่ช
ัดเ

จน
 ส

าม
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ถวั
ดส

มร
รถ

นะ
กา

รเป
็นผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

รข
อง

นัก
เรีย

นพ
ยา

บา
ลใ

นร
าย

วิช
าท

ี่เก่ี
ยว

ข้อ
ง  

1.2
.3 

สนั
บส

นุน
งบ

ปร
ะม

าณ
ใน

กา
รจั

ดห
าโ

ปร
แก

รม
วัด

ผล
 แ

ละ
จัด

อบ
รม

กา
รใ

ช้โ
ปร

แก
รม

 เผ
ยแ

พร
่คว

าม
รู้ 

คว
าม

เข
้าใ

จเ
ชิง

ลึก
 เก่ี

ยว
กับ

กา
รก

าร
ใช

้โป
รแ

กร
มก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
ตา

มวั
ตถ

ุปร
ะส

งค
์รา

ยวิ
ชา

 ใน
กา

รพ
ัฒน

าส
มร

รถ
นะ

กา
รเป

็นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
รข

อง
นัก

เรีย
นพ

ยา
บา

ล
ให

้กับ
อา

จา
รย

์พย
าบ

าล
 แ

ละ
ผู้ท

ี่มีส
่วน

เก่ี
ยว

ข้อ
ง 

1.2
.4 

ปร
ะช

ุมป
ระ

เมิ
นก

าร
วัด

ผล
ตา

มวั
ตถ

ุปร
ะส

งค
์รา

ยวิ
ชา

หล
ังก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

ใน
แต

่ละ
ภา

ควิ
ชา

 (A
fte

r a
ct
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 re
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w,

 
AA
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 แ

ละ
นำ

ผล
กา

รป
ระ

เมิ
นม
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ัฒน

าก
าร

วัด
ผล

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ต
าม

รา
ยวิ

ชา
อย

่าง
จร

ิงจั
ง เ

ช่น
 ก

าร
ให

้คะ
แน

นแ
บบ

 S
co
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g R
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หร

ือ 
กา

รป
ระ

เมิ
นแ

บบ
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60
 อ

งศ
า โ

ดย
ให

้ผู้เ
รีย

นมี
ส่ว

นร
่วม

ใน
กา

รป
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เมิ
นต
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ใน
แต
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วิช

า 
   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
36

5 

กล
ยุท

ธ์ห
ลัก

 
กล

ยุท
ธ์ร

อง
 

วิธ
ีดำ

เน
ินก

าร
 

2. 
ยก

ระ
ดับ

กา
ร

บร
ิหา

รแ
หล

่งเร
ียน

รู้ 
ใน

กา
รเ

สร
ิมส

ร้า
ง

สม
รร

ถน
ะน

วัต
กร

ด้
าน

สม
รร

ถน
ะ

ภ
าว

ะ
ผู้

น
ำเ

ชิ
ง

นวั
ตก

รร
ม 

W
2T

1 
 

 

2.1
 เ

ร่ง
พั

ฒ
น

า 
กา

ร
สร

้าง
ปัจ

จัย
 ส

ิ่งส
นับ

สนุ
น 

แห
ล่ง

เรี
ยน

รู้ใ
นห

้อง
เรีย

น
ให

้เกิ
ดก

าร
เร

ียน
รู้อ

ย่า
ง

สร
้าง

สร
รค

์ น
ำส

ู่ก
าร

พัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะภ

าว
ะ

ผู้น
ำเช

ิงน
วัต

กร
รม

 
 

2.1
.1 

กำ
หน

ดน
โย

บา
ย 

กา
รเ

พิ่ม
ศัก

ยภ
าพ

ผู้เ
รีย

นใ
ห้เ

กิด
สม

รร
ถน

ะผ
ู้นำ

นวั
ตก

รร
ม 

โด
ยเ

น้น
กา

รส
ร้า

งป
ัจจั

ย 
สิ่ง

สนั
บส

นุน
 

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
ใน

ห้อ
งเร

ียน
 ข

อง
วิท

ยา
ลัย

พย
าบ

าล
สัง

กัด
กร

ะท
รว

งก
ลา

โห
ม 

2.1
.2 

วา
งแ

ผน
ปฎ

ิบัต
ิกา

รต
าม

นโ
ยบ

าย
 โด

ยก
าร

ออ
กแ

บบ
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 ก
าร

วัด
มา

ตร
ฐา

นข
อง

 แ
สง

 ส
ี เส

ียง
ที่เ

หม
าะ

สม
ใน

กา
รเ

รีย
น

กา
รส

อน
ใน

ห้อ
งเร

ียน
 เน้

นก
าร

มีส
่วน

ร่ว
มข

อง
ผู้บ

ริห
าร

 ผ
ู้ปฎ

ิบัต
ิกา

ร 
แล

ะผ
ู้เร

ียน
 ใน

กา
รด

ำเนิ
นก

าร
 โด

ยใ
ห้ท

ุกส
่วน

ทำ
งา

นใ
ห้เ

กิด
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

งแ
ละ

ไม่
ซ้ำ

ซ้อ
นกั

น 
พัฒ

นา
กา

รเส
ริม

สร
้าง

สม
รร

ถน
ะผ

ู้นำ
เช

ิงน
วัต

กร
รม

ขอ
งนั

กเ
รีย

นพ
ยา

บา
ล 

2.1
.3 

สนั
บส

นุน
งบ

ปร
ะม
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รส

ร้า
งป

ัจจั
ย 
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สนั

บส
นุน
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รเร
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ี่จำ
เป

็นใ
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ดำ
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นก
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.4 
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t c
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ียน
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ละ
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ส่ว
นร

่วม
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กา
รร

ับผ
ิดช

อบ
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นุน
กา
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ียน
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้อย

 พ
ร้อ
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สม
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ะผ
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งนั
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าร

พัฒ
นา

สม
รร
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ะ
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ำเช

ิงน
วัต

กร
รม

 
 

2.2
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รือ
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้าง
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ูรณ์
  

2.2
.3 

จัด
ปร

ะช
ุม 

เพ
ื่อป

ระ
เม

ินถึ
งค

วา
มค

วา
มเ

หม
าะ

สม
 แ

ละ
คว

าม
เป
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3.1
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ใช้
บัณ

ฑิต
 

3.2
.2 

จัด
โค

รง
กา

รส
ร้า

งป
ระ

สบ
กา

รณ์
ตร

งให
้นัก

เรีย
นพ

ยา
บา

ล 
ให

้เก
ิดค

วา
มส

มร
รถ

นภ
าว

ะผู้
นำ

เชิ
งน

วัต
กร

รม
 ต

ระ
หน

ักร
ู้แล

ะเ
ข้า

ใจ
 ถึ

งก
าร

นำ
กา

รว
ิจัย

ที่เ
กี่ย

วข้
อง

มา
สน

ับส
นุน

กา
รส

ร้า
งน

วัต
กร

รม
 ท

ั้งภ
าย

ใน
ห้อ

งเร
ียน

 แ
ละ

แห
ล่ง

ฝึก
ปฎ

ิบัต
ิกา

รพ
ยา

บา
ล 

ภา
ยใ

ต้ส
ถา

นก
าร

ณ์
ที่

เป
ล่ีย

นแ
ปล

งไป
 

3.2
.3 

เป
ิดโ

อก
าส

ให
้ผู้เ

รีย
น 

ได
้มีส่

วน
ร่ว

มใ
นก

าร
วา

งแ
ผน

กา
รส

ร้า
งผ

ลง
าน

นว
ัตก

รร
มข

อง
ตน

เอ
ง ภ

าย
ใน

กลุ่
ม 

แล
ะภ

าย
ใน

ช้ัน
เรีย

น 
อย

่าง
สร

้าง
สร

รค
์ ด

ำเน
ินก

าร
ให

้เส
ร็จ

ส้ิน
พร

้อม
กา

รน
ำเส

นอ
ผล

งา
น 

ภา
ยใ

นร
ะย

ะเ
วล

าท
ี่กำ

หน
ด 

 
3.2

.4 
ดำ

เน
ินก

าร
นำ

กา
รว

ิจัย
สน

ับส
นุน

กา
รส

ร้า
งน

วัต
กร

รม
ทั้ง

ใน
ห้อ

งเร
ียน

 แ
ละ

แห
ล่ง

ฝึก
ปฎ

ิบัต
ิกา

รพ
ยา

บา
ลอ

ย่า
งต

่อเ
นื่อ

ง ใ
นก

าร
สร

้าง
สม

รร
ถน

ะภ
าว

ะผู้
นำ

เชิ
งน

วัต
กร

รม
ขอ

งน
ักเ

รีย
นพ

ยา
บา

ล 
ให

้เก
ิดค

วา
มเ

ข้ม
แข็

งท
ั้งอ

าจ
าร

ย์ผู้
สอ

น 
ผู้เ

รีย
น 

แล
ะผู้

ใช้
บัณ

ฑิต
รู้สึ

กเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ใน

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 
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4. 
เส

ริม
สร

้าง
กา

ร
บร

ิหา
รห

ลัก
สูต

รท
ี่มี

มา
ตร

ฐา
นใ

นก
าร

เส
ริ

ม
ส

ร้
า

ง
สม

รร
ถน

ะ 
น

วั
ต

ก
ร

ด้
า

น
สม

รร
ถน

ะก
าร

เป
็น

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
 

S2
T1

  

4.1
 ป

รับ
โค

รง
สร้

าง
 ก

าร
กำ

หน
ดเ

น้ือ
หา

หล
ักส

ูตร
 

ให
้ผู้เ

รีย
นมี

สม
รร

ถน
ะ

กา
รเป

็นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
ร 

 

4.1
.1 

กำ
หน

ดน
โย

บา
ยก

าร
เพ

ิ่มเ
นื้อ

หา
หล

ักส
ูตร

 ก
าร

เส
ริม

สร้
าง

สม
รร

ถน
ะผ

ู้เรี
ยน

ให
้เก

ิดก
าร

เป
็นผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

ร 
แล

ะส
ื่อส

าร
ให

้เก
ิดก

าร
รับ

รู้ 
คว

าม
เข้

าใ
จใ

นค
วา

มส
ำคั

ญใ
นเ

นื้อ
หา

หล
ักส

ูตร
ท่ีเ

พิ่ม
เต

ิม 
ให

้กับ
คณ

ะก
รร

มก
าร

พัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
 แ

ละ
อา

จา
รย์

พย
าบ

าล
ขอ

งว
ิทย

าล
ัยพ

ยา
บา

ล
สัง

กัด
กร

ะท
รว

งก
ลา

โห
ม 

ให
้เก

ิดค
วา

มเ
ข้า

ใจ
แล

ะย
อม

รับ
ร่ว

มก
ัน 

4.1
.2 

วา
งแ

ผน
กา

รป
ฎิบ

ัติต
าม

นโ
ยบ

าย
 โด

ยก
าร

กำ
หน

ดอ
อก

แบ
บเ

นื้อ
หา

หล
ักส

ูตร
 อ

งค์
คว

าม
รู้ 

ใน
กา

รส
ร้า

งส
มร

รถ
นะ

กา
รเป

็นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
ร 

ท้ัง
ใน

ส่ว
นข

อง
ด้า

นค
วา

มเ
ข้า

ใจ
 แ

ละ
สา

มา
รถ

ปร
ะยุ

กต
์ใน

กา
รใ

ช้เ
ทค

โน
โล

ยีใ
นก

าร
สร้

าง
นว

ัตก
รร

ม 
ตล

อด
จน

 ด
้าน

คว
าม

กล
้าใน

กา
รส

ร้า
งส

รร
ค์ 

นว
ัตก

รร
มใ

หม
่ ป

รับ
เป

็นเ
นื้อ

หา
แท

รก
ใน

ส่ว
นก

าร
ศึก

ษา
ด้า

นว
ิชา

กา
ร  

4.1
.3 

จัด
หา

งบ
ปร

ะม
าณ

ใน
กา

รส
นับ

สน
ุนน

โย
บา

ย 
เน

้นส
มร

รถ
นะ

กา
รเ

ป็น
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

ขอ
งน

ักเ
รีย

นพ
ยา

บา
ล 

ใน
ส่ว

นข
อง

กา
รจ

ัดป
ระ

ชุม
โค

รง
กา

ร 
กา

รส
ร้า

งผ
ลง

าน
นว

ัตก
รร

ม 
จน

กร
ะท่ั

งก
าร

เผ
ยแ

พร่
ผล

งา
นน

วัต
กร

รม
ให

้เป็
นท่ี

ปร
ะจ

ักษ
์บน

เวที
ท้ัง

ใน
ระ

ดับ
ชา

ติแ
ละ

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

  
4.1

.4 
คว

บคุ
ม 

แล
ะต

ิดต
าม

กา
รป

รับ
โค

รง
สร้

าง
หล

ักส
ูตร

 ข
อง

วิท
ยา

ลัย
พย

าบ
าล

สัง
กัด

กร
ะท

รว
งก

ลา
โห

ม 
ให

้เก
ิดส

มร
รถ

นะ
นว

ัตก
รก

าร
เป

็น
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

ขอ
งน

ักเ
รีย

นพ
ยา

บา
ล 

4.2
 พ

ัฒ
นา

 ก
าร

กำ
หน

ด
จุด

มุ่ง
หม

าย
หล

ักส
ูตร

 ใน
กา

รเ
สร

ิมส
ร้า

งส
มร

รถ
นะ

กา
รเ

ป็น
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

ขอ
งนั

กเ
รีย

นพ
ยา

บา
ล 

ให
้ส

อ
ด

ค
ล้

อ
งกั

บ
ม

าต
รฐ

าน
คุ

ณ
วุฒ

ิ
ระ

ดั
บ

อุ
ด

ม
ศึ

ก
ษ

า 
ม

าต
รฐ

าน
วิช

าช
ีพ

ทา
งก

าร
พย

าบ
าล

  
 

4.2
.1 

วิเ
คร

าะ
ห์ป

ัญ
หา

แล
ะค

วา
มต

้อง
กา

รข
อง

สัง
คม

 ใน
กา

รก
ำห

นด
จุด

มุ่ง
หม

าย
หล

ักส
ูตร

 ใน
กา

รเส
ริม

สร้
าง

สม
รร

ถน
ะก

าร
เป

็นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
ร

ขอ
งน

ักเ
รีย

นพ
ยา

บา
ล 

ให
้มีค

วา
มส

อด
คล

้อง
กับ

มา
ตร

ฐา
นคุ

ณ
วุฒ

ิระ
ดับ

อุด
มศึ

กษ
า 

มา
ตร

ฐา
นว

ิชา
ชีพ

ทา
งก

าร
พย

าบ
าล

 ผ
ู้ใช

้บัณ
ฑิต

 ผ
ู้ใช

้บัณ
ฑิต

 
ตล

อด
จน

แน
วโ

น้ม
ทิศ

ทา
งน

โย
บา

ยข
อง

ปร
ะเ

ทศ
 แ

ละ
กอ

งท
ัพ 

 
4.2

.2 
กำ

หน
ดเ

กณ
ฑ์ 

แล
ะม

าต
รฐ

าน
ตัว

ชี้ว
ัด 

จุด
มุ่ง

หม
าย

หล
ักส

ูตร
ให

้สอ
ดค

ล้อ
งก

ับน
โย

บา
ยคุ

ณ
ภา

พท
าง

กา
รศึ

กษ
า 

แล
ะน

โย
บา

ยก
าร

ปร
ะก

ัน
คุณ

ภา
พห

ลัก
สูต

รท้ั
งภ

าย
ใน

 แ
ละ

ภา
ยน

อก
สถ

าบั
น 

 
4.2

.3 
ปร

ะส
าน

คว
าม

ร่ว
มม

ือก
ับว

ิทย
าล

ัยพ
ยา

บา
ลส

ังก
ัดก

ระ
ทร

วง
กล

าโ
หม

 ส
ถา

บัน
กา

รศึ
กษ

าอ
ื่น 

ๆใ
นส

าข
าพ

ยา
บา

ลศ
าส

ตร์
 เพ

ื่อก
ำห

นด
จุด

มุ่ง
หม

าย
หล

ักส
ูตร

 ใน
กา

รเส
ริม

สร้
าง

สม
รร

ถน
ะก

าร
เป

็นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
ร 

ท่ีม
ีคว

าม
ยืด

หยุ่
น 

แล
ะส

อด
คล

้อง
กับ

สถ
าน

กา
รณ์

ท่ีเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ใน

สัง
คม

 น
ำไ

ปส
ู่กา

รพ
ัฒน

าต
นเ

อง
ตล

อด
ชีว

ิต 
 

4.2
.4 

จัด
อบ

รม
โค

รง
กา

รก
าร

จัด
ทำ

หล
ักส

ูตร
 ใน

กา
รเส

ริม
สร้

าง
สม

รร
ถน

ะก
าร

เป
็นผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

ร ข
อง

นัก
เรีย

นพ
ยา

บา
ล 

ให
้เก

ิดก
าร

แล
กเ

ปล
ี่ยน

เรีย
นรู้

 ก
าร

วิเ
คร

าะ
ห์ 

สัง
เค

รา
ะห

์ ต
ัวช

ี้วัด
 ท่ี

เห
มา

ะส
ม 

พร้
อม

นำ
มา

ใช
้ใน

กา
รก

ำห
นด

จุด
มุ่ง

หม
าย

หล
ักส

ูตร
 ข

อง
วิท

ยา
ลัย

พย
าบ

าล
อย่

าง
เป

็น
รูป

ธร
รม
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5. 
เพ

ิ่
ม

ขี
ด

คว
าม

สา
มา

รถ
 ก

าร
บร

ิหา
รก

าร
จัด

กา
ร

เร
ีย

นก
าร

สอ
นใ

น
กา

รเ
สร

ิม
สร

้า
ง

สม
รร

ถน
ะน

วัต
กร

ด้า
นส

มร
รถ

นะ
กา

ร
เป

็นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
ร 

S1
O1

, O
2,

 O
3 

 

5.1
พั

ฒ
นา

 ก
าร

ใช
้สื่

อ
เท

คโ
นโ

ลย
ีกา

รส
อน

ตา
ม

รา
ยวิ

ชา
ที่ก

ำห
นด

 ใ
น

กา
รท

ำใ
ห้เ

กิด
สม

รร
ถน

ะ
กา

รเป
็นผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

ร 
  

 

5.1
.1 

จัด
อบ

รม
กา

รใ
ช้ 

สื่อ
เท

คโ
นโ

ลย
ี ร

ะบ
บส

าร
สน

เท
ศ 

sm
ar

t c
la

ss
ro

om
 ให

้แก่
อา

จา
รย

์ผู้ส
อน

 ใน
กา

รจั
ดก

าร
เรี

ยน
กา

รส
อน

ที่
ส่ง

เส
ริม

สม
รร

ถน
ะก

าร
เป

็นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
รข

อง
นัก

เรีย
นพ

ยา
บา

ล 
 

5.1
.2 

สนั
บส

นุน
งบ

ปร
ะม

าณ
 ใน

กา
รจั

ดห
า เ

คร
ื่อง

มือ
 แ

ละ
เค

รือ
ข่า

ยท
ี่รว

ดเ
ร็ว

 ใน
กา

รผ
ลิต

สื่อ
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
 ให

้เกิ
ดก

าร
คิด

สร
ร้า

ง
สร

รค
์นำ

สู่ก
าร

ต่อ
ยอ

ดใ
นก

าร
สร

้าง
นวั

ตก
รร

มท
าง

กา
รพ

ยา
บา

ล 
แล

ะส
มร

รถ
นะ

กา
รเป

็นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
รไ

ด้ 
5.1

.3 
ส่ง

เส
ริม

ให
้อา

จา
รย

์ผู้ส
อน

 แ
ละ

ผู้เ
รีย

น 
ใช

้เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

 แ
ลก

เป
ลี่ย

นเ
รีย

นร
ู้ร่ว

มกั
น 

ใน
กา

รจั
ดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

ภา
ยใ

ต้
จิต

สำ
นึก

ที่ด
ีใน

กา
รใ

ช้เ
ทค

โน
โล

ยีส
าร

สน
เท

ศ 
5.1

.4 
จัด

ทำ
เว

ทีแ
ลก

เป
ลี่ย

นเ
ปล

ี่ยน
รู้ 

กา
รป

ระ
กว

ด 
กา

รใ
ช้ส

ื่อเ
ทค

โน
โล

ยี 
จัด

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น 
ร่ว

มกั
นภ

าย
ใน

สถ
าบ

ัน 
เพ

ื่อเ
ป็น

ขวั
ญ

แล
ะก

ำล
ังใจ

ใน
กา

รเพ
ิ่มข

ีดค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

กา
รท

ำง
าน

ขอ
งอ

าจ
าร

ย์ผ
ู้สอ

น 

5.2
 ป

รับ
ป

รุง
 ก

าร
ออ

กแ
บบ

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นใ
นห

้อง
เรีย

น 
ใน

กา
ร

ทำ
ให

้เกิ
ดส

มร
รถ

นะ
กา

ร
เป

็นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
ร 

 

5.2
.1 

จัด
อบ

รม
 โค

รง
กา

รเ
พิ่ม

พัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะอ

าจ
าร

ย์ใ
นก

าร
ใช

้เท
คโ

นโ
ลย

ีใน
กา

รแ
ลก

เป
ลี่ย

นเ
รีย

นร
ู้ด้า

นก
าร

ออ
กแ

บบ
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
นท

ี่หล
าก

หล
าย

 แ
ละ

เห
มา

ะส
ม 

สนั
บส

นุน
กา

รเร
ียน

รู้ข
อง

ผู้เ
รีย

นใ
นก

าร
มีส

มร
รถ

นะ
กา

รเป
็นผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

ร 
 

5.2
.2 

ส่ง
เส

ริม
 ก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นแ
บบ

 E
 le

ar
nin

g 
ช่ว

ยเ
พิ่ม

ศัก
ยภ

าพ
ใน

กา
รเ

รีย
นร

ู้ ก
าร

สร
้าง

สม
รร

ถน
ะก

าร
เป

็น
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

 แ
ละ

กา
รพ

ัฒน
าวิ

ชา
ชีพ

ทา
งก

าร
พย

าบ
าล

ได
้อย

่าง
มีร

ะบ
บ 

5.2
.3 

ส่ง
เส

ริม
 ให

้มีเ
จ้า

หน้
าท

ี่เฉ
พา

ะท
าง

ใน
กา

รผ
ลิต

สื่อ
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
น 

เพ
ื่อส

นับ
สนุ

นอ
าจ

าร
ย์ใ

นก
าร

สอ
น 

หร
ือผ

ลิต
สื่อ

 แ
บบ

 E
 

le
ar

nin
g 

5.2
.4 
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(4) แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (ฉบับท่ี 2) 

 

แบบประเมนิ (ร่าง) กลยุทธ์ ฉบบัที่ 2 
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

คำชี้แจง  

1. แบบประเมินน้ีจัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ใช้บัณฑิต เข้าร่วมประชุมกลุ่ม
(Focus Group) ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ ฉบับที่ 2 “กลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล” ที่จะนำไป
ปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม โดยมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาองค์การ
วิทยาลัยพยาบาลให้มีความสามารถในการสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาลสูงขึ้น 

2. แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ ฉบับที่ 2 น้ี แบ่งออกเป็น 3 ส่วน  
ได้แก่ 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิจัย 

ตอนท่ี 2  สถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิ  
 ตอนท่ี 3  แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ ฉบับที่ 2 ซ่ึงประกอบด้วย  
กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์  กลยุทธ์รอง 6 กลยุทธ์  และวิธีดำเนินงาน 25 วิธี   
 ตอนท่ี 4  ข้อเสนอแนะสำหรับเพิ่มเติม สำหรับ (ร่าง) กลยุทธ์ ฉบับที่ 2    

3. ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ กรุณาประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ(ร่าง)  
กลยุทธ์ ฉบับที่ 2 ทั้งในส่วนกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีดำเนินการน้ี ตามความคิดเห็นที่แท้จริงของท่าน และ 
ขอให้ท่านนำแบบประเมินฉบับนี้ มาในวันจันทร์ท่ี 23 กันยายน 2562 เวลา 13.00 – 15.00 น. ณ ห้องประชุม
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ ศูนย์วิทยาการ กรมแพทย์ทหารเรือ เพื่อประชุมกลุ่ม (Focus Group)  จักเป็น
พระคุณอย่างสูง 

นาวาตรีหญิง กรุณา  วงษ์เทียนหลาย 
นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาชาวิชาบริหารการศึกษา 

            ภาควิชานโยบายการจัดการ และความเป็นผู้นำทางการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

                                                             
 Email: Khunkaruna.w@gmail.com   TEL: 0814153954 
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ตอนท่ี 1  ผลการวิจัย 

 

     1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาล 
Kimbrough & Nunnery (1988) , Ernest Boyer (1990) , 

กมล ภู่ประเสริฐ (2547), อภิภา ปรัชพฤทธ์ (2550), สมาน อัศว
ภูมิ (2551), สุดารัตน์  สารสว่าง (2552) , อัมเรศ เนตาสิทธิ์  
(2553), ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2558) , สภาการพยาบาล (2560) 
และกองการศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม 
(2560) ประกอบด้วย 
1. การบริหารหลักสูตร 

1.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร 
1.2 การกำหนดเนื้อหาหลักสูตร  

2. การบริหารการจัดการเรียนการสอน 
2.1 การออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน 
2.2 การออกแบบการเรียนการสอนในแหล่งฝึกปฎิบัติ 
2.3 การใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนตาม

รายวิชาที่กำหนด 
3.vการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

3.1 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุนการเรียน สภาพแวดล้อม
ในห้องเรียน ให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 

3.2 การสร้างปัจจัย สิ่งสนับสนุนการเรียน สภาพแวดล้อม
ในแหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาล ให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 
4. การบริหารการวัดประเมินผลการเรียน 

4.1 การวัดผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา 
4.2 การประเมินผลหลักสูตร 

5. การบริหารงานวิจัย  

5.1 การดำเนินการให้มีงานวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ทั้งในห้องเรียน และการฝึกปฏิบัติการพยาบาล 

5.2 การนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากงานวิจัย 
เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และสังคม 

 

องค์ประกอบสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

   Nancy E.D., Patricia S.M. (2005), Mary C.D., (2010), 
Jeff Dyer, Hal Gergersen & Clayton M. Christensen (2011), 
Boyd (2011), Tony Wagner (2012), White, et al. (2016), สภา
การพยาบาล (2553), National League for Nursing, 1978 อ้างถึง
ใน รัชชุมาส อรรถกิจเจริญ (2555) และสมสมร เรืองวรบูรณ์, อัญชลี 
สารรัตนะ และสุวดี เอื้ออรัญโชติ (2559) ประกอบด้วย 
1. สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative leaderships 
competencies)  
     1.1 การจัดการ การเปลี่ยนแปลง (Managing Change) 
     1.2 การมีวิสัยทัศน์ (A compelling vision) 
     1.3 การให้ความสนใจกับสิ่งที่นอกเหนือจากงานที่ตนเองไม่ได้
รับผิดชอบ (Engaging in  Non-Work Related Interests) 
2. ส มร รถน ะ ก ารคิ ด เชิ งน วัต ก รรม  ( Innovative thinking 
competencies) 
     2.1 การคิดเชิงออกแบบ (Design thinking) 
     2.2 ความคิดเชิงจริยธรรม (Ethical thinking) 
3. สม รรถน ะ ก าร เป็ น ผู้ ป ร ะก อบ การ  (Entrepreneurship 
Competencies)  
     3.1 ความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน (Ownership) 
     3.2 ความกล้าเสี่ยง (Intelligent risk taker) 
     3.3 ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี (Technological Savvy) 
     3.4 การสร้าง และใช้เครือข่าย (Building and using networks) 
 

การพัฒนากลยุทธ์ ตามแนวคิด พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) และ Wheelen และ Hunger (2012) 
1.การวิเคราะห์ SWOT   2.การร่างกลยุทธ์การบริหาร  3.การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ ์

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ตามแนวคิดสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมของนักเรียนพยาบาล 
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1.2 คำอธิบายศัพท์ 
1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอนการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ การวัดประเมินผลหลักสูตรตามวัตถุประสงค์รายวิชา 
และการนำการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม  เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ซึง่
ประกอบด้วย 1) การบริหารหลักสูตร 2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน 3) การบรหิารแหล่ง
เรียนรู้ 4) การบริหารการวัดประเมินผล และ 5) การบริหารการวิจัย 

2. การบริหารหลักสูตร หมายถึง การกำหนดจุดมุ่งหมาย การกำหนดเนื้อหาหลักสูตร 
3. การบริหารการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การออกแบบการจัดการเรียนการ 

สอน ทั้งในห้องเรียนและแหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาล โดยมกีารใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนตามรายวิชาที่กำหนด  

4. การบริหารแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การสร้างปจัจัย สิง่สนบัสนุนการเรียน แหลง่ 
เรียนรู้ภายในห้องเรียน และแหลง่เรียนรู้ภายนอกห้องเรียน ให้เหมาะสมเกิดการเรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค์ของผู้เรียน  

5. การบริหารการวัดประเมินผล หมายถึง การดำเนินการวัดผลตามวัตถุประสงค์ 
รายวิชา การประเมินผลหลกัสูตร  

6. การบริหารการวิจัย หมายถึง การดำเนินการให้มกีารวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม  
ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาล และการนำนวัตกรรมทางการพยาบาลจากการวิจัย 
เผยแพร่ และนำไปใช้ในสถานพยาบาล ชุมชน และสงัคม 

7. สมรรถนะนวัตกร หมายถึง องค์ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ของนักเรียนพยาบาล 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ในการสามารถค้นหาสิ่งใหม่เพื่อแก้ไขปัญหาทางการ
พยาบาล สามารถประยุกต์ใช้สิ่งมีอยู่ในการทำงาน และหรือสามารถผลิตนวัตกรรมใหม่ ประกอบด้วย
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

8. สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง องค์ความรู้ ทกัษะ ทัศนคติที่ทำให้เกิด 
สมรรถนะผู้นำเชิงนวัตกรรมของนักเรียนพยาบาลที่สง่เสรมิความเป็นสมรรถนะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียนพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบสำคัญ คือ ด้าน
การบริหารการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านการใหค้วามสนใจกบัสิง่ที่นอกเหนอืจากงาน
ประจำ   

9. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การใช้องค์ความรู้ในการบริหารตาม 
สถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 
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10. ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การปฏิบัติงานทกุประเภทที่ได้รับมอบหมายใหบ้รรล ุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการใหม่  

11. ด้านการให้ความสนใจกับสิ่งท่ีนอกเหนือจากงานประจำ  หมายถึง การให้ความ 
สนใจกบัสิง่ที่นอกเหนือจากงานประจำของตนเอง หรือสิ่งทีต่นเองไม่ได้รบัผิดชอบ 

12. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง องค์ความรู้ ทกัษะ ทัศนคติที่ทำให้เกิด 
มุมมองความคิดของนักเรียนพยาบาลทีส่่งเสริมความเป็นสมรรถนะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบทีส่ำคัญ คือ ด้านการคิดเชิงออกแบบ 
และด้านการคิดเชิงจริยธรรม 

13. ด้านการคิดเชิงออกแบบ หมายถึง การคิดออกแบบนวัตกรรมใหม่ หรอืการ 
แก้ปัญหาเพื่อตอบสนองตามความต้องการของผูร้ับบรกิาร และ/หรือ หน่วยงานต้นสังกัด 

14. ด้านการคิดเชิงจริยธรรม หมายถึง การสร้างนวัตกรรมทางการพยาบาลภายใต ้
จริยธรรมวิชาชีพ  

15. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง องค์ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ทำให้เกิด 
ความเป็นผูป้ระกอบการในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ของนักเรียนพยาบาล เพื่อส่งเสริมความเป็น
สมรรถนะความเป็นนวัตกรของนักเรียนพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบสำคัญ คือ ด้านความรู้สกึเป็นเจ้าของงาน ด้านความกล้าเสี่ยง ด้านความเข้าใจในการใช้
เทคโนโลยี ด้านการสร้างและการใช้เครือข่าย  

16. ด้านความรูส้ึกเป็นเจ้าของงาน  หมายถึง ความรู้สึกเป็นเจา้ของงานของตนเอง  
17. ด้านความกล้าเสี่ยง หมายถึง ความกล้าคิดที่จะลงมือสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

ทางการพยาบาล และ/หรือ มีความคิดและสามารถนำสิ่งทีม่ีอยู่ในองค์การสร้างสรรค์นวัตกรรม
ทางการพยาบาลใหมท่ี่ดีกว่า 

18. ด้านความเขา้ใจในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ความรู้ความเข้าใจในการใช้ 
เทคโนโลยี และสามารถนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างผลงานนวัตกรรมทางการพยาบาล  

19. ด้านการสร้างและการใช้เครือขา่ย หมายถึง การใช้ประโยชน์จากเครือข่ายในการ 
สร้างนวัตกรรมทางพยาบาล และการเผยแพร่นวัตกรรมทางการพยาบาลแกเ่ครือข่ายทีเ่กี่ยวข้อง



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 สรุปผลการวิจัย  
   ตารางท่ี 1  ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) สภาพแวดล้อมภายใน ของการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาล 
                 สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารงานวิชาการ ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 
S/W 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

การบริหารหลักสูตร 0.3400  4 S2 
การบริหารการจัดการเรียนการสอน 0.3366  5 S1 

การบริหารแหล่งเรียนรู้  0.3587 2 W2 

การบริหารการวัดประเมินผล  0.3659 1 W1 

การบริหารการวิจัย 0.3507  3 S3 
 *นำข้อมูลมาจัดกลุ่ม PNImodified ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  รายด้าน  
 โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดังน้ี (0.3659- 0.3366) /2 = 0.0147 
 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.3514 - 0.3659       
 กลุ่มที่มคี่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.3366 - 0.3513 

 
   ตารางท่ี 2  ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) สภาพแวดล้อมภายนอก ของการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารงานวิชาการ ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

1. ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 0.347  O 
1) การบริหารหลักสูตร  0.323  O1 

2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  0.358  O3 

3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  0.366  O4 
4) การบริหารการวัดประเมินผล 0.344  O2 

5) การบริหารการวิจัย    0.386 T1 

2. ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ  0.429 T 

1) การบริหารหลักสูตร   0.426 T3 
2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน   0.446 T1 

3) การบริหารแหล่งเรียนรู้   0.443 T2 

4) การบริหารการวัดประเมินผล  0.402 T5 

5) การบริหารการวิจัย    0.425 T4 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารงานวิชาการ ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

3. ปัจจัยด้านสภาพสังคม 0.369  O 
1) การบริหารหลักสูตร  0.355  O1 

2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  0.368  O3 

3) การบริหารแหล่งเรียนรู้   0.390 T1 

4) การบริหารการวัดประเมินผล 0.365  O2 
5) การบริหารการวิจัย   0.373  O4 

4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 0.371  O 

1) การบริหารหลักสูตร  0.367  O1 

2) การบริหารการจัดการเรียนการสอน  0.368  O2 
3) การบริหารแหล่งเรียนรู้  0.377  O5 

4) การบริหารการวัดประเมินผล 0.372  O4 

5) การบริหารการวิจัย   0.369  O3 
*นำข้อมูลมาจัดกลุ่ม PNImodified ของการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 

กระทรวงกลาโหม ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  ในภาพรวม  
โดยการคำนวณหาระยะห่างค่า PNImodified ดังนี้ (0.446 - 0.323) /2= 0.061 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.385 - 0.446   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.323 – 0.384 

 
ตารางท่ี 3  สรุปการจับคู่ SWOT Matrix ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
              ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล เพื่อกำหนดกลยุทธ์ 

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม 
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(T
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การบริหารหลักสูตร SO ST SO SO 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน SO ST SO SO 

การบริหารแหล่งเรียนรู้ WO WT WO WO 

การบริหารการวัดประเมินผล WO WT WO WO 
การบริหารการวิจัย  ST ST SO SO 
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ตารางท่ี 4  กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกร 
ของนักเรียนพยาบาล  

สภาพแวดล้อม
ภายใน 

สภาพแวดล้อมภายนอก กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 

ก า ร บ ริ ห า ร
แหล่งเรียนรู้     
(จุดอ่อน)               

นโยบายรัฐ (P) 
เศรษฐกิจ (E) 
สังคม (S) 
เทคโนโลยี (T) 

(โอกาส) 
(ภาวะคุกคาม) 

 
(โอกาส) 
(โอกาส) 

1 . ย ก ร ะ ดั บ ก า ร
บริหารแหล่งเรียนรู้ 
แ ล ะ ก า ร วั ด
ประเมินผล ที่มุ่งเน้น
สมรรถนะน วัตกร
ด้ า น ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร   
(WO) 
 

1.1 เร่งพัฒนาสภาพแวดล้อม
แหล่งเรียนรู้ ทั้งในห้องเรียน 
และแหล่งฝึกฯ ที่ มุ่งเน้นการ
พัฒนาสมรรถนะนวัตกรด้าน
การเป็นผู้ประกอบการ 

การบริหารการ
วัดประเมินผล 
(จุดอ่อน) 

นโยบายรัฐ (P) 
เศรษฐกิจ (E) 
สังคม (S) 
เทคโนโลยี (T) 

(โอกาส) 
(ภาวะคุกคาม) 

(โอกาส) 
(โอกาส) 

1.2 ป รั บ ร ะ บ บ ก า ร วั ด
ประเมินผล ที่ มุ่งการพัฒนา
สมรรถนะนวัตกรด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 

การบริหารการ
วิ จั ย          
(จุดแข็ง)                     

นโยบายรัฐ (P) 
เศรษฐกิจ (E) 
สังคม (S) 
เทคโนโลยี (T) 

(ภาวะคุกคาม) 
(ภาวะคุกคาม) 

(โอกาส) 
(โอกาส) 

2. เสริมสร้างความ
เข้มแข็งการบริหาร
การ วิ จั ย ที่ มุ่ ง เ น้ น
สมรรถนะน วัตกร
ด้านภาวะผู้ นำเชิ ง
นวัตกรรม (ST) 

2.1 สนับสนุนให้เกิดการวิจัย
ในการสร้างนวัตกรรมที่มุ่งเน้น
สมรรถนะนวัตกรด้านภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม 

2.2 ส่งเสริมการนำนวัตกรรม
ทางการพยาบาลที่ได้จากการ
วิจัยไปใช้ ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
สมรรถนะนวัตกรด้านภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม (Research 
Consumption) 

ก า ร บ ริ ห า ร
ห ลั ก สู ต ร           
(จุดแข็ง)                       
 

นโยบายรัฐ (P) 
เศรษฐกิจ (E) 
สังคม (S) 
เทคโนโลยี (T) 

(โอกาส) 
(ภาวะคุกคาม) 

(โอกาส) 
(โอกาส) 

3. เพิ่มขีดความ 
สามารถการบริหาร
หลักสู ต รและการ
จัดการเรียนการสอน 
ที่มุ่งเน้นสมรรถนะน
วัตกรด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ (SO) 

3.1 ส นั บ ส นุ น ก า ร พั ฒ น า
ห ลั ก สู ต ร  ที่ มุ่ ง เส ริ ม ส ร้ า ง
สมรรถนะนวัตกรด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 

การบริหารการ
จั ด ก าร เรี ย น
การสอน   
 (จุดแข็ง)  
 

นโยบายรัฐ (P) 
เศรษฐกิจ (E) 
สังคม (S) 
เทคโนโลยี (T) 

(โอกาส) 
(ภาวะคุกคาม) 

(โอกาส) 
(โอกาส) 

3.2 เพิ่มศักยภาพการจัดการ
เรียนการสอน ที่มุ่งเสริมสร้าง
สมรรถนะนวัตกรด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 
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ตอนท่ี 2  สถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิ  
1) ชื่อ – สกุล ............................................................................................................................. ................. 
2) วุฒิการศึกษาสูงสุด  

ปริญญา ........................... สาขา ................................................ สถาบันการศึกษา ............................  
3) ตำแหน่งในการปฏิบัติงานปัจจุบัน ............................................................................................ ............... 

 
ตอนท่ี 3  แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ ฉบับท่ี 2  
คำชี้แจง  

โปรดทำเครื่องหมาย √  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ทั้งข้อที่เป็นกลยุทธ์หลัก  กลยุทธ์รอง  
และวิธีดำเนินงาน โปรดตอบครบทุกข้อ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 

ความเหมาะสม  หมายถึง เน้ือหาสอดคล้องกับบริบทการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
กระทรวงกลาโหม และสามารถนำไปปฎิบัติให้เกิดประสิทธิผลได้จริง 

ความเป็นไปได้  หมายถึง เน้ือหามีความชัดเจนสำหรับผู้ปฎิบัติ / การจัดสรรทรัพยากรอ่ืน ๆ  
ของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และสามารถนำไปปฎิบัติได้จริง  

ตัวอย่าง 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
เหมาะสม 

ไม่
เหมาะสม 

ได้ ไม่ได้ 

1. ยกระดับการบริหารการวิจัยในการเสริมสร้าง
สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

√  √  - 

1.1 ท บท วนมาต รการบ ริหารการวิ จั ย  ในการ
เสริมสร้างสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 √ √  ปรับแก้เป็น ... 

1.1.1 วางแผนงบประมาณด้านการบริหารการวิจัย
ของสถาบันการศึกษา มุ่งเน้นการ 
บูรณาการการวิจัย โดยมีจัดหางบประมาณ  

 √  √ ปรับภาษา .... 
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีดำเนินงาน 
 
กลยุทธ์หลัก จำนวน 3 กลยุทธ์  

กลยุทธ์หลัก 
ความเหมาะสม 

ความเป็น 
ไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 
ไม่

เหมาะสม 
ได้ ไม่ได้  

1. ยกระดับการบริหารแหล่งเรียนรู้ และ
การวัดประเมินผล ที่มุ่งเน้นสมรรถนะน
วัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการ    

     

2. เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหาร
การวิจัยที่ มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้าน
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   

     

3. เพิ่ มขี ดความสามารถการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ที่
มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

... กลยุทธ์รอง 
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กลยุทธ์รอง จำนวน 6 กลยุทธ์  

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
เหมาะสม 

ไม่
เหมาะสม 

ได้ ไม่ได้ 

1. ยกระดับการบริหารแหล่งเรียนรู้  และการวัดประเมินผล ท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ    

1.1 เร่งพัฒนาสภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งในห้องเรียน และแหล่งฝึกฯ ที่ มุ่งเน้น
การพัฒนาสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 

     

1.2 ปรับ ระบบการวัดป ระเมินผล ที่
มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรด้าน
การเป็นผู้ประกอบการ 

     

2. เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารการวิจัยท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   

2.1 สนับสนุนให้เกิดการวิจัยในการสร้าง
นวัตกรรม ที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้าน
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

     

2.2 ส่งเสริมการนำนวัตกรรมทางการ
พ ย า บ า ล ที่ ไ ด้ จ า ก ก า ร วิ จั ย ไป ใ ช้  
(Research Consumption) มุ่งเน้นการ
พัฒนาสมรรถนะนวัตกรด้านภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม  

     

3. เพิ่มขีดความสามารถการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ 

3.1 สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร ที่ มุ่ง
เสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 

     

3.2 เพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนการ
สอน ที่มุ่งเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรด้าน
การเป็นผู้ประกอบการ 
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วิธีดำเนินงาน 25 วิธี 

วิธีดำเนินงาน 
ความเหมาะสม 

ความเป็น 
ไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
เหมาะ 

สม 
ไม่

เหมาะสม 
ได้ ไม่ได้ 

1. ยกระดับการบริหารแหล่งเรียนรู้ และการวัดประเมินผล ท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ    
1.1 เร่งพัฒนาสภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ ท้ังในห้องเรียน และแหล่งฝึกฯ ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะนวัต
กรด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

1.1.1 ก ำ ห น ด ป ร ะ เด็ น ก า รพั ฒ น า
สภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้  มุ่งเน้นให้
ผู้สอนและผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ 
การกล้าแสดงออก ในนโยบายองค์การ 

     

1.1.2 วางแผนพัฒ นาสภ าพแวดล้อม
แหล่งเรียนรู้ของผู้เรียน ในคณะกรรมการ
บริหารวิทยาลัยพยาบาล ผู้ใช้บัณฑิต มุ่ง
ให้เกิดสรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 

     

1.1.3 แต่งตั้งทีมอาจารย์ผู้สอน ผู้ เรียน 
พยาบาลประจำแหล่งฝึกฯ ร่วมออกแบบ
ส ภ าพ แ วด ล้ อ ม แ ห ล่ ง เรี ย น รู้ ส ร้ า ง
บรรยากาศที่ส่งเสริมการผลิตนวัตกรรม 

     

1.1.4 จัดให้มีเทคโนโลยี สารสนเทศ ใน
แหล่งเรียนรู้ ช่วยอำนวยความสะดวกใน
การเข้าถึงองค์ความรู้ การเรียนรู้ร่วมกัน  

     

1.2 ปรับระบบการวัดประเมินผล ท่ีมุ่งการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

1.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการวัดประเมินผล 
โด ย ให้ ผู้ ใช้ บั ณ ฑิ ต  นั ก วิ ช าการที่ มี
ความสามารถ เข้ามามีส่วนร่วม 

     

1.2.2 สำรวจความต้องการและความพึง
พอใจของผู้ ใช้ บัณ ฑิ ต  ห รือสั งคมต่ อ
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
ในการเพิ่มตัวชี้วัดการวัดประเมินผล 

     

1.2.3 จั ด ท ำแ บ บ วัด /แบ บ ป ระ เมิ น
สมรรถนะนวัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
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วิธีดำเนินงาน 
ความเหมาะสม 

ความเป็น 
ไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
เหมาะ 

สม 
ไม่

เหมาะสม 
ได้ ไม่ได้ 

1.2.4 พัฒนาเทคโนโลยี โปรแกรมการ
วัดผลสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก าร  แ ล ะ จั ด อ บ รม ก าร 
ใช้งาน แก่อาจารย์ผู้สอน 

     

1.2.5 ประชุมประเมินการวัดประเมินผล
ผู้ เรียนในแต่ละรายวิชา (After Action 
Review, AAR) ร่วมกับผู้ใช้บัณฑิต และ
นำผลการประเมินพัฒนาทุกปีการศึกษา 

     

2. เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารการวิจัย ท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม   
2.1 สนับสนุนให้เกิดการวิจัยในการสร้างนวัตกรรม ท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

2.1.1 สร้างเครือข่ายการสร้างการวิจัยใน
การสร้างนวัตกรรม ร่วมกัน วิทยาลั ย
พยาบาลเหล่าทัพ ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และสาขาอ่ืน ๆ เช่น แพทย์ ทหาร วิศวกร  

     

2.1.2 จัดทำแผนปฎิบัติการด้านการผลิต
ผลการวิจัยในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ทางการพยาบาล ในการประชุมคณะ
กรรมบริหารหลักสูตร ร่วมกับผู้ใช้บัณฑิต 
ชุมชน สังคม 

     

2.1.3 พั ฒ น าการ ใช้ ฐ านข้ อ มู ล  และ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการวิจัย ใน
ห้องเรียน และแหล่งฝึกฯ 

     

2.1.4 ฝึกอบรม “การสร้างการวิจัย สู่การ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการพยาบาล” 
กับอาจารย์ผู้สอน และผู้ เรียน เน้นการ
พัฒนาสมรรถนะนวัตกรด้านภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม 
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วิธีดำเนินงาน 
ความเหมาะสม 

ความเป็น 
ไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
เหมาะ 

สม 
ไม่

เหมาะสม 
ได้ ไม่ได้ 

2.2 ส่งเสริมการนำนวัตกรรมทางการพยาบาลท่ีได้จากการวิจัยไปใช้ (Research Consumption) ท่ีมุ่งเน้น
การพัฒนาสมรรถนะนวัตกรด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

2.2.1 จัดเวทีเผยแพร่นวัตกรรมทางการ
พยาบาลที่ได้จากการวิจัยไปใช้ ในระดับ
สถาบัน เครือข่าย และระดับชาติ  

     

2.2.2 จดสิท ธิบั ต รผลงานน วัตกรรม
ทางการพยาบาลของผู้สอน ผู้เรียน ให้เกิด
ทรัพย์สินทางปัญญา และเผยแพร่ใน
ระดับสถาบัน เครือข่าย 

     

2.2.3 จัดบริการวิชาการโดยนำผลงาน
น วั ต ก ร ร ม ท างก า ร พ ย าบ าล ที่ ได้  
สร้างสรรค์ประโยชน์แก่ผู้รับบริการภายใน
โรงพยาบาล ชุมชน และสังคม  

     

2.2.4 ประเมินผลกระทบของนวัตกรรม
ทางการพยาบาลที่นำไปใช้ และนำมา
พัฒนาสร้างสรรค์ผลงานต่อยอด  

     

3. เพิ่มขีดความสามารถการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ 

3.1 สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร ท่ีมุ่งเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
3.1.1 จัด ป ระชุมวางแผนการพัฒ นา
หลักสูตร ร่วมกันระหว่างวิทยาลัยสังกัด
กระทรวงกลาโหม วิทยาลัยพยาบาลทั้ง
ภาครัฐ เอกชน และผู้ทรงคุณวุฒิในสาขา
อ่ืน เช่น วิศวกร มุ่งเสริมสร้างสมรรถนะน
วัตกรการเป็นผู้ประกอบการ 

     

3.1.2 ฝึกอบรมการจัดทำหลักสูตร และ
พัฒนาหลักสูตร ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร 
อาจารย์ประจำหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน 
ในการเพิ่ มสมรรถนะนวัตกรการเป็น
ผู้ประกอบการ 
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วิธีดำเนินงาน 
ความเหมาะสม 

ความเป็น 
ไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
เหมาะ 

สม 
ไม่

เหมาะสม 
ได้ ไม่ได้ 

3.1.3 นำหลักสูตร มาใช้ในการออกแบบ
การจัดการเรียนการสอนร่วมกัน ในคณะ
กรรมบริหารหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอน 

     

3.1.4 ควบคุม  กำกับ  ติ ด ตามการใช้
หลักสูตรมุ่งเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกร
การเป็นผู้ประกอบการ 

     

3.2 เพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนการสอน ท่ีมุ่งเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

3.2.1 จัดสรรงบประมาณในการจัดหา
โปรแกรม เทคโนโลยีในการผลิตสื่อการ
สอน และการออกแบบการเรียนการสอน 
และระบบเครือข่ายที่รวดเร็ว  

     

3.2.2 อบรมอาจารย์ ผู้สอน ในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบการบริหาร
แ ล ะ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  (Management 
Information System: MIS)  ใ น ก า ร
พัฒนาการเรียนการสอน 

     

3.2.3 จัดโครงการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การออกแบบการเรียนการสอน  สร้าง
บ ร ร ย า ก า ศ ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม  
กล้าคิด กล้าลงมือทำ สร้างจิตสำนึกการ
เป็นเจ้าของ 

     

3.2.4 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประกวด
การใช้สื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
สำหรับอาจารย์ผู้สอน ผู้ เรียน ภายใต้
จิตสำนึกที่ดีในการใช้เทคโนโลยี 
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ตอนท่ี 4  ข้อเสนอแนะสำหรับเพิ่มเติม สำหรับ แบบประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์ ฯ ฉบับท่ี 2   
............................................................................................................................. ..........................................................
............................................................................................................................. ..........................................................
......................................................................... ..............................................................................................................
............................................................................................................................. .........................................................
   

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูง 
      นาวาตรีหญิง กรุณา  วงษ์เทียนหลาย 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
หนังสือขอเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
(1) หนังสือเชิญ ประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย และเครื่องมอืในการวิจัย 
(2) หนังสือเชิญ ประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์ ฯ (ฉบับที่ 1) 
(3) หนังสือเชิญ ประชุมกลุ่ม (Focus group) เพือ่ประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์ ฯ (ฉบับที่ 2)  
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(1) หนังสือเชิญ ประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย และเครื่องมือในการวิจัย 
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 (2) หนังสือเชิญ ประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์ ฯ (ฉบับท่ี 1) 
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 (3) หนังสือเชิญ ประชุมกลุม่ (Focus group) เพ่ือประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์ ฯ (ฉบับท่ี 2) 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขอเก็บข้อมูลการวิจัย 

 
(1) หนังสือขอทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 
(2) หนังสือขอเก็บข้อมลูการวิจัย วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
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(1) หนังสือขอทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 
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(2) หนังสือขอเก็บข้อมูลการวิจัย วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
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ภาคผนวก ฉ 
หนังสืออนุมัติการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย 
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ประวัต ิผ ู้เข ีย น 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นาวาตรีหญิง กรุณา วงษ์เทียนหลาย 
วัน เดือน ปี เกิด 20 ธันวาคม 2521 
สถานท่ีเกิด กรุงเทพมหานคร 
วุฒิการศึกษา พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบรหิารการพยาบาล  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปกีารศึกษา 2548 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน กรุงเทพมหานคร   

 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพ
	บทที่ 1 บทนำ
	1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	1.2 คำถามการวิจัย
	1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย
	1.4 ขอบเขตการวิจัย
	1.5 นิยามศัพท์
	1.6 กรอบแนวคิด
	1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	1.8 วิธีการดำเนินการวิจัย
	1.9 การนำเสนอผลการวิจัย

	บทที่ 2 ทฤษฎีและการวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	2.1 แนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
	2.2 แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล
	2.3 แนวคิดการพัฒนากลยุทธ์
	2.4 การวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	3.1 ระเบียบวิธีวิจัย
	3.2 ขั้นตอนการวิจัย

	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	4.1 กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและกรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล
	4.1.1 (ร่าง) กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง กลาโหม และ (ร่าง)กรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล
	4.1.2 ความเหมาะสมของ (ร่าง) กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และ (ร่าง) กรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล
	4.1.3 กรอบแนวคิด การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและ กรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล

	4.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล
	4.2.1 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล
	4.2.2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
	4.2.3 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ลำดับความต้องการจำเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมภายนอก และการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล

	4.3 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล
	4.3.1 SWOT Analysis การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล
	4.3.2 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบับที่ 1)
	4.3.3 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบับที่1)
	4.3.4 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบับที่ 2)
	4.3.5 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล (ฉบับสมบูรณ์)


	บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ
	5.1 สรุปผลการวิจัย
	5.2 อภิปรายผลการวิจัย
	5.3 ข้อเสนอแนะ

	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ
	ภาคผนวก ข ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ภาคผนวก ค เครื่องมือในการวิจัย
	ภาคผนวก ง หนังสือขอเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ
	ภาคผนวก จ หนังสือขอเก็บข้อมูลการวิจัย
	ภาคผนวก ฉ หนังสืออนุมัติการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย
	ประวัติผู้เขียน

