
ผลการวิจํยการเอสารเริงกลยุทธ์ของสุมาอี่

บทที่ 5

ผลการวิจัยจากการศึกษาเรอง “การที่อสารเริงกลยุทธ์ของขงเบ้งและสุมาอี้จากวรรณกรรมสามก๊ก” ส่วน 
ผลการวิจัย ’’การท ี่อสารเร ิงกลย ุทธ ์ของส ุมาอ ี่’, ซึ่งผู้ว ิจัยได้จำแนกสถานการณ์ในการวิเคราะห์การที่อสารเริง 
กลยุทธ์ของสุมาอีออกเป็น 3 สถานการณ์ได้แก่

1. สถานการณ์เริงลบ คือ สถานการณ์ในช่วงเวลาifนที่สุมาอีประสบบ้ญหาด้านความน่าเชื่อถือ และ 
ความไว้วางใจ จากผู้นำ และชุนนางภายในก๊ก ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่สุมาอีจะต้องทำการสื่อสารเริงกลยุทธ์เพื่อแก้ไข 
บ ้ญ หาที่เก ิดฃึนนี้

2. สถานการณ์ที่เป็นกลาง คือ สถานการณ์ในช่วงเวลา'นนที่สุมาอี่ได้รับความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจ
จากผู้นำและแม่ทัพภายในก๊ก หากแต่ยังมีโอกาสที่ดีในการสร้างความชอบให้แก่ตัวสุมาอี และเป็นเหตุการณ์ที่หาก 
ประสบความสำเร็จจะสามารถขัดขวางการเกิดผลเสียต่อก๊กของตนได้ ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่สุมาอีจะต้องทำการ
สื่อสารเริงกลยุทธ์เพื่อใช้โอกาสนี้นในการสร้างประโยร'นให้กับก๊กของตน

3. สถานการณ์เชิงบวก คือ สถานการณ์ที่ในช่วงเวลา'นนสุมาอีมีฐานอำนาจภายในก๊กในระตับสูง ทั้งยัง 
ได้รับความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจ รวมถึงมีชื่อเสียงอย่างมากภายในก๊ก หากแ ต ่ยังมีเหตุการณ์ที,สุมาอี่เห็นว่า 
อาจส่งผลกระทบต่อตนเองในอนาคตได้ จึงเป็นสถานการณ์ที่ส ุมาอี้ต้องทำการที่อสารเริงกลยุทธ์เพื่อที่จะปองกัน 
ไม่ให้เหตุการณ์'นนกลับกลายเป็นบ้ญหาขึนในอนาคต

ในแต่ละประเภทสถานการณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้แบ่งเนื่อหาการวิจัยออก เป็น 2 ส่วนคือ ส่วนการวิเคราะห์ 
บริบท (Textual Analysis) จากวรรณกรรมสามก๊ก ฉบับเจ้าพระยาพระคลัง (หน) และส่วนบทความวิเคราะห์ 
สถานการณ์โดยผู้เชี่ยวชาญด้านการสื่อสารและผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร ซึ่งในส่วนแรกที่เป็นการวิเคราะห์บริบท 
(Textual Analysis) ต่อสถานการณ์ประ๓ ทต่างๆ ผู้วิจัยจะใช้หลักการวิเคราะห์ตามหัวข้อองค์ประกอบการวางแผน 
การสื่อสารเริงกลยุทธ์ของ Ketchum Inc. ทั้ง 9 หัวข้อตามสำตับดังนี้

1. ส ถ าน ก ารณ ์- เป็นส่วนที่กล่าวถึงลักษณะของสถานการณ์นี้นว่า ความเข้าใจของสุมาอี้ในเรองจุดอ่อน 
และจุดแข็งของก๊ก จุดอ่อนและจุดแข็งของคู่แข่ง ที่ผู้ว ิจัยจะใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis และความเข้าใจในตัว 
กลุ่มเปาหมาย รวมถึงความเข้าใจในสภาพแวดล้อมรอบด้าน
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2. วัตถุประสงค์ -  เป็นส่วนการวิเคราะห์วัตถุประสงค์ในการสื่อสารเซิงกลยุทธ์ของสุมาอีต่อสถานการณ์นี้น 
โดยวิเคราะห์ตามคำถาม ด ังน ี้

- วัตถุประสงค์ที่ทั้งไว้ต้องสะท้อนเหตุการณ์ที่เกิดฃึนจไง

-วัตถุประสงค์ที่ท ั้งไว้ทำให้เป็นจไงได้และทำให้บรรลุเปาหมายได้

-วัตถุประสงค์ที่ท ั้งไว้สามารถวัตความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้

นอกจากนี้ผู้วิจัยยังได้วิเคราะห์ลักษณะของวัตถุประสงค์ที่มี 3 ลักษณะ คือ วัตถุประสงค์ด้านการรับรู้ 
ข่าวสาร วัตถุประสงค์ด้านความรู้สึก และวัตถุประสงค์ด้านพฤติกรรม ทั้งยังวิเคราะห์ประเภทของวัตถุประสงค์ของ 
สถานการณ์ทั้น'ว่า “เป็นวัตถุประสงค์ในเซิงข้อมูล (Informational Objectives)” หไอ “เป็นวัตถุประสงค์ในเซิงการ 
จูงใจ (Motivational Objectives)”

3. ข้อมูล -  เป็นส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลที่สุมาอีใช้ประกอบการวางแผนการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ โดยวิเคราะห์ 
ถึงประเภทของข้อมูลว่า “เป็นข้อมูลด้านใด’’ และวิธีการแสวงหาข้อมูลว่า “เป็นการแสวงหาด้วยตนเอง (Active 
Knowledge)” หรอ “เป็นการได้มาจากแหล่งข้อมูลอีนๆ (Passive Knowledge)”

4. เปาหมาย -  เป็นส่วนการวิเคราะห์ถึงเปาหมายในการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ที่ต ้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ของสถานการณ์ทั้น

5. ผู้รับสาร -  เป็นส่วนการวิเคราะห์ผู้รับสารว่า ผู้รับสารที่เป็นเปาหมายหไอกลุ่มเปาหมายในการสื่อสาร 
เชิงกลยุทธ์ของสุมาอีเป็นตัวละครใดในวรรณกรรมสามก๊ก มีความเชื่อและทัศนคติอย่างไร

6. ใจความสำคัญและกลยุทธ์ -  เป็นการวิเคราะห์ไจความสำคัญที่ใช้ในการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ และการใช้ 
กลยุทธ์ด้วยการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ตาม TOW’S Matrix ซึ่งได้แบ่งการใช้ยุทธศาสตร์เป็น 4 ประเภทคือ ยุทธศาสตร์ 
เชิงรุก ยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข ยุทธศาสตร์เชิงปองกันและยุทธศาสตร์เชิงรับ ผู้วิจัยจะวิเคราะห์ว่าในสถานการณ์ทั้น 
สุมาอีใช้ยุทธศาสตร์ประเภทใดในการสื่อสารเซิงกลยุทธ์

7. กลวิธีหไอกิจกรรม -  เป็นส่วนการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบของกระบวนการสื่อสารที่เน้น การวิเคราะห์ 
ผู้ส่งสารตามแนวคิดอิทธิพลของผู้ส่งสาร การวิเคราะห์ตัวสารตามแนวคิดการสร้างสาร และการวิเคราะห์ข่องทางการ 
สื่อสารตามแนวคิดประเภทช่องทางการสื่อสาร

8 .  ตารางการปฎิบ ้ต ิงาน-เป ็นล ักษณะการปฏิบ ัต ิงานตามลำดับเวลาและผู้ท ี่ม ี,หน้าที่รับผิดชอบ
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9. การประเมินผล -  เป็นส่วนการวิเคราะห์การประเมินผลการส่ือสารเชิงกลยุทธ์ในสถานการณ์น้ันๆของ 
สุมาอีว่าประสบความสำเร็จหรีอประสบความล้มเหลวตามวัตถประสงค์ที่ได้ต้ังไว้ในหัวข้อที่ 2 ซึ่งจะประเมินตาม 
เกณฑ์ของวัตถุประสงค์

หลังจากนำเสนอผลการวิจัย ทังส่วนการวิเคราะห์บไ'บท (Textual Analysis) ตามหัวข้อองค์ประกอบการ 
วางแผนการสึอสารเชิงกลยุทธ์ของ Ketchum Inc. ทัง 9 หัวข้อข้างต้นแล้ว ผู้วิจัยจะเพ่ิมเติมองค์ความรู้ของ 
สถานการณ์'นันๆ ด้วยส่วนการวิเคราะห์จากบทความวิเคราะห์แต่ละสถานการณ์โดยผู้เช่ียวชาญด้านการสื่อสารและ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบไหาร

กรณีคืกษาที่ 4

สถานการณ์เชิงลบ -  สุมาอึ๋ถูกถอดและคืนตำแหน่ง

คร้ันถึงพ.ศ. 861 เดือนแปด พระเจ้าโจผีประชวรเป็นไข้ หมอรักษาพยาบาลเท่าใดอาการก็ไม่ทุเลา จึงเรียก 
ขุนนางผู้ใหญ่นั้งโจจน ตันกุน และสุมาอ๋ี,เข้ามาฝากฝังว่า "บัดน้ีตัวเราป่วยหนักเห็นจะไม่รอดแล้ว เราคิดวิตกด้วย 
โจยอยยังหนุ่มแก่ความนักอยู่ ถ้าเราหาบุญไม่แล้วท่านน้ังสามจงช่วยกันเอาใจใส่ราชการบ้านเมือง ทำนุบำรุงบุตรเรา 
เหมือนฉะน้ีเถิด" และกำชับโจฮิวท่ีเป็นขุนนางผู้ใหญ่ช่วยปราบปรามข้าศึกและช่วยทำนุบำรุงโจยอยบุตรโจผีโดยสุจรีต 
เม่ือลังเสร็จแล้วก็สินพระชนม์ ขุนนางนั้งปวงเชิญโจยอยท่ีมิอายุประมาณยี่สิบสองปี ฃึนราชสมปติโดยขนานนามว่า 
“พระเจ้าไต้งุยฮ่องเต้” หลังจัดการพระศพพระเจ้าโจผีเรียบร้อยแล้ว ก็ปรารภกันว่า เมืองเสเหลียงเป็นเมืองท่ีอยู่ติดกับ 
เสฉวน ควรจะให้ผู้มิสติปีญญากล้าหาญไปรักษาไว้ เพ่ีอปีองกันมิให้ฝ่ายจ๊กก๊กยกทัพจากเสอวนเข้ามารุกรานสุมาอี 
จึงขออาสาไปรักษาไว้เอง พระเจ้าโจยอยก็อนุญาต

ฝ่ายชงเบ้งพอทราบข่าว พระเจ้าโจยอยได้ครองราชสมบัติสืบต่อจากพระเจ้าโจผีและให้สุมาน้ีมารักษาอยู่ 
เมืองหน้าด่านจึงปรึกษาม้าเจ๊ก ม้าเจ๊กจึงวางอุบายแต่งหนังสือท่ีแสร้งให้เห็นว่าสุมาอ๋ีคดขบถเป็นใจความว่า “ตัวเราผู้ 
ซื่อสุมาอีชงเป็นขุนนางผู้ใหญ่บอกมาให้ท่านนั้งปวงแจ้ง เดิมพระเจ้าวุยอ'องคิดจะมอบสมบัติให้โจสิดมิผู้ยุยงว่ากล่าว 
พระเจ้าโจผีจึงได้สมบัติ บัดน้ีพระเจ้าโจผีมอบสมบัติให้โจยอยผู้บุตร โจยอยหนุ่มแก่ความ กระทำการสิ่งใดก็ไม่ปรานี 
ราษฎร เห็นจะรักษาสมบัติไปได้ เราเป็นผู้ใหญ่จะน่ิงอยู่ให้แผ่นดินจลาจลก็ไม่ควร เราจึงช่องสุมทหารไว้เป็นอันมาก 
จะคิดอ่านกำจัดโจยอยเสียจะยกโจสิดฃึนครองสมบัติตามดำรีพระเจ้าวุยอ๋อง แม้ท่านน้ังปวงยอมสมัครทำการด้วย
เรา ให้เร่งชักชวนพร้อมกันคอยท่าเราอยู่ ถ้าผู้ใดเห็นหนังสือน้ีแล้วไม,ทำตามเรา เม่ือสำเร็จราชการแล้วเราจะตัดศีรษะ 
เสียให้สินน้ังโคตร’’ และให้คนไปปีดไว้ตามเมืองต่าง  ๆ ท่ีฃึนอยู่กับเมืองลกเอ๋ียง เม่ือพระเจ้าโจยอยได้เห็นหนังสือน้ัน 
ตกใจเช่ือว่าสุมาอีคิดขบถจรีง จึงปรึกษากับขุนนางนั้งปวง ฮัวหิมท่ีปรึกษาได้ทูลสนับสนุนว่า เม่ือ พระเจ้าวุยอ๋อง 
หรึอโจโฉยังมีพระ'ชนม์'อยู่ ก็ไม่ไว้วางใจสุมาอี เคยตรัสว่าสุมาอีผู้น้ีถ้าได้เป็นใหญ่คุมทหารมาก จะเป็นขบถคิดร้ายต่อ
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แผ่นดิน คร้ังน้ีขออาสาไปอยู่เมืองเสเหสียงคงจะรเองสุมผู้คนพลทหารเพ่ือคิดการขบถจรง อองลองจึงเสนอให้รบ 
ปราบปรามเสียก่อนที'จะมีกำลังกล้าแข็งกว่าน้ี แต่,โจจ๋ิ'นเห็น'ว่า เม่ือพระเจ้าโจผีจะสินพระชนม์น้ีน ได้ฝากราชการไว้ 
กับสุมาอี เห็นว่าคงจะไม่อาจคิดขบถได้ น่าจะเป็นกลอุบายของขงเบ้งหรอซุนกวนมากกว่า พระเจ้าโจยอย'ว่าถ้าน้ีง 
เอาไว้ แล้วสุมาอีเป็นขบถจรงกํจะปราบปรามยาก โจจ๋ินจึงเสนอให้พระเจ้าโจยอยยกทหารสิบหม่ืนเป็นขบวนแห่ไป 
ตรวจราชการท่ีเมืองเสเหสียงดูท่าทีของลุมาอ่ีกอน

เมื่อสุมาอ่ีรูว่าพระเจ้าโจยอยยกกองทัพมาเมืองเสเหสียง จึงพาทหารห้าหม่ืนออกมารับเสด็จ พระเจ้าโจยอย 
ลังให้โจฮิวคุมทหารกองหน้าไปดูสุมาอี เม่ือโจฮิวพบสุมาอ่ีกกล่าวหาเร่ํองการคิดก่อขบถ สุมาอ่ีได้ฟังจึงขอเข้าเผ่า
พระเจ้าโจยอย โดยพักทหารไว้แต่ไกลแล้วไปเข้าแผ่าเพียงลำพังคนเดียวและร้องไห้ทูลว่า "เม่ือพระเจ้าโจผียังมีพระ 
ชนม์อยู่ก็เห็นว่าข้าพเจ้าเป็นคนสัตย์ซื่อต่อแผ่นดินจึงฝากราชการนี้งปวงข้าพเจ้าก็ตั้งใจทำราชการทำนุบำรุงพระองค์ 
มิได้คิดประทุษร้ายสิงใด ซ่ึงเป็นเหตุท่ํงน้ีข้าพเจ้าเห็นว่าเป็นกลอุบายของฃงฌ้งกับซุนกวน ข้าพเจ้าจะขออาสาไปต ี
เมืองเสฉวนและเมืองกังต้ัง ถวายให้เห็นความสัตย์จงได้" ฮัวหิมทูลพระเจ้าโจยอยว่า สุมาอี้ว่าดังนี้ เพราะจะไปต้ังตัว 
ให้มีกำลังมากฃึนอย่าได้ไว้วางใจ พระเจ้าโจยอยก็เห็นด้วย จึงถอดสุมาอ่ีออกจากตำแหน่งให้เป็นไพร่ และกลับไปทำ 
มาหากินอยู่ที่เมืองอ้วนเสียบ้านเก่าต้ังเดิม จากน้ีนจึงตั้งโจฮิวคุมทหารรักษาเมืองเสเหสียงแทน

ฃงฒ้งทราบข่าวก็ดีใจจึงขออาสาพระเจ้าเล่าเสียนยกกองทัพไปตีเมืองลกเอ่ียงเพ่ือกำจัดวุยก๊กและสถาปนา 
พระเจ้าเล่าเสียนเป็นฮ่องเต้แต่เพียงองค์เดียวในแผ่นดิน แม้พระเจ้าเล่าเสียนและขุนนางน้ีงหลายทัดทานห้ามปรามก ็
ไม,ฟัง ขงเบ้งอ้างว่าได้ให้สัตย์กับพระเจ้าเล่าบ่ีเไว้ก่อนสินพระชนม์ และได้ยกทัพใหญ่มีทหารเอกสามสิบคนออกจาก 
เมืองเสฉวน มุ่ง1ไปตีเมืองฮูโต๋ พระเจ้าโจยอยล่งแฮหัวหลิม บุตรแฮหัวดุ้น หลานแฮหัวเอ่ียนท่ีถูกฮองตงหนึ่งในห้าทหาร 
เอกของพระเจ้าเล่าปีฆ่าตาย มาขออาสายกทหารสองแสนออกไปต่อต้านกองทัพขงเบ้งท่ีเมืองเตียงอั๋น การศึกครั้งนี้ 
แฮหัวหลิมแสดง'?เมืออย่างเข้มแข็ง แต่ไม่อาจล้กลอุบายฃงเบ้งได้ และยังถูกจับตัวไปเป็นเชลย ขงเบ้งเดินทัพต่อไป 
ล้อมเมืองลำอ๋ันและดำเนินกลอุบายล้รบกับ เกียงอุย นายทหารเอกม้าจุ้ยเจ้าเมืองลำอ๋ันอยู่เป็นสามารถ ขงเบ้งอยาก 
ได้ตัวเกียงอุยจึงปล่อยแฮหัวหลิมออกไปหลอกลวงเกียงอุยให้ออกรบจนเสียทีแก่ฃงเบ้ง

ฝ่ายแฮหัวหลิมท่ีหมดหนทางล้จึงหนีไปอยู่เมืองเกียงเสีย พระเจ้าโจยอยทราบข่าวก็ลังให้โจจิน อองลองและ 
กุยห้วน คุมทหารอีกสองแสนยกออกไปรบกับฃงเบ้ง อองลองขุนนางผู้เฒ่าอาสาใช้สินสามแฉกไปว่ากล่าวขงเบ้ง แต่ 
กลับถูกฃงเบ้งพูดจาหยาบหยามจนทนฟังไม่ไหวหัวใจวายตกม้าตายไปโดยไม่ต้องรบ แม้โจจนกับกุยห้วนเข้าแก้มือก็ 
ฟายแพ้แก่ กวนหิน เดียวเปา ทายาทกวนอู เดียวหุย จนต้องถอยไปเมืองเสเก๋ียง แม้จะยกกองทัพเมืองเสเกียงออกไป 
ต้านทานก็ยังพ่ายแพ้แก่ขงเบ้งอีก พระเจ้าโจยอยวิตกหนักคิดจะหาแม่ทัพอันมี?มือคู่ควรกับขงเบ้ง จงฮิวที่ปรกษาคน 
หน่ึงได้รับรองด้วยตนเองทูลขอให้เร้ยกตัวสุมาอีกลับเข้ารับราชการ เพราะเห็นจะมีเพียงลุมาอีเพียงผู้เดียวท่ีมืสติ
ปัญญาหลักแหลมพอจะเอาชัยชนะขงเบังได้ และให้แต่งต้ังเป็นแม่ทัพออกไปต่อกรกับขงเบ้งจึงจะสมควร พระเจ้า 
โจยอยเห็นด้วยและออกหนังสือรับลังแต่งตั้งสุมาอีเป็นขุนนางผู้ใหญ่และให้ยกกองทัพจากเมืองอ้วนเสียไป ฝ่ายสุมาอี่'
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แม้ถูกปลดจากตำแหน่งอยู่ ณ เมืองอ้วนเชียก็ยังสนใจติดตามข่าวคราวของพระเจ้าโจยอยเสมอ เม่ือทราบว่ากองทัพ 
ท่ีพระเจ้าใจยอยแต่งออกไปเสียทิแก่ขงเบ้งหลายคร้ังก็ทอดใจใหญ่ จนทำให้บุตรสุมาอี คือสุมาสูและสุมาเจียวท่ีมื 
สติปัญญาหลักแหลมเพราะได้สุมาอี๋เคยอังสอนให้มีความชำนาญในกระบวนสงครามมาม่ังแต่เล็ก เห็นบิดาทอดถอน 
ใจจึงถามเรองท่ีทำให้วิตก สุมาอจึงว่า “ เจ้าเป็นเด็กถึงบิดาจะบอกก็จะรู้อันใด" สุมาสูผู้พี่จึงว่า “ซึ่งวิตกของบิดา 
ข้าพเจ้าแจ้งอยู่แล้ว เพราะพระเจ้าโจยอยละเมินเราเสีย ข้าศึกจึงล่วงดูหมื่นเข้ามาได้ถึงเพียงนี่’’ สุมาเจียวได้ฟังก็
หัวเราะและว่า “บิดาอย่าวิตกเลย ข้าพเจ้าคะเนมีเช้าวันนื้ก็ตะวันบ่ายเห็นหนังสือรับอังพระเจ้าใจยอยจะมาถึง ท่าน 
จะได้ข่วยทำนุบำรุงแผ่นดินเป็นม่ันคง” ไม,ทันกล่าวจบมีทหารเข้ามาว่า พระเจ้าใจยอยให้มีหนังสือมาถึง สุมาอีดีใจ 
คำนับลงต่ําและเชิญหนังสือมาอ่านจนแจ้งในเนื้อความและจัดแจงทหารยกไปบรรจบกับกองทัพหลวงท่ีเมืองเตียงอัน 
ตามคำอัง ในเวลาเดียวกันทหารจากชินหงีเจ้าเมืองทิมเสียเข้ามาบอกความอับแก่สุมาอีว่า เบ้งตัดอยู่ ณ เมือง'ซงหยง 
คิดขบถไปเข้าด้วยขงเบ้ง เตงเหียนผู้หลานกับลิจูคนสนิทจึงมาบอกแก่ชินหงี ชินหงีจึงให้มาบอกแก่สุมาอี สุมาอีได้ฟัง 
คิดว่า หากฃงฒ้งและเบ้งตัดคบคิดเข้ากันแล้ว เบ้งตัดจะรับอาสาไปตีเมืองลกเอ๋ียง รงเป้งจะสามารถเข้าตีเมือง 
เตียงฮันสำเร็จได้โดยง่าย หากว่าบุญของพระเจ้าใจยอยยังมากอยู่ จึงให้ตนมารับรู้ความอับนื้ ถ้าจะน่ิงเสียก็ไม่ชอบ 
จึงคิดอ่านไปจับตัวเบ้งตัดขัดขวางความคิดฃงเบ้งเสียก่อน สมาสูจึงขอให้บิดาแจ้งหนังสือไปกราบทูลแก่พระเจ้า
ใจยอยก่อน เพราะเบ้งตัดเป็นขุนนางผู้ใหญ่ สุมาอีว่าอันขบถจะน่ิงช้าอยู่ไม่ได้ ข้าศึกจะมีกำลังมากขืน จึงต้องไปจับ 
ตัวเบ้งตัดแล้วค่อยมากราบทูลภายหลัง จากน้ืนก็คิดอุบายให้เสียงก่ีถึอหนังสือไปให้เบ้งตัดเป็นใจความให้เต่รียม
เสบียงอาหารไว้ให้พร้อม ตอนท่ีสุมาอียกกองทัพไปบรรจบ ณ เมืองเตียงอัน สุมาอีพาบุตรมั่งสองคนคือ สุมาสูกับ 
สุมาเจียว ยกกองทัพไปก่อนสองวันเพ่ีอปราบเบ้งตัดก่อนระหว่างทางพบคนถือหนังสือของขงเบ้งท่ีกำลังจะไปแจ้ง
เตือนแก่เบ้งตัด สุมาอีเห็นว่าขงเบ้งมืความคิดเดียวกับท่ีตนคิดจึงยึดหนังสือมั่นก่อน ฝ่ายเบ้งตัดอยู่ในเมืองซงหยงได้ 
ขักชวนชินหงีเจ้าเมืองทิมเสียกับชินต่ําเจ้าเมืองชินเสียมาร่วมด้วย มั่งสองกลัวเบ้งตัดจึงรับไว้แต่ปาก หากเตรยม
จัดแจงกองทหารไว้เม่ือสุมาอียกมาถึงจะรับเป็นไล้ศึก เม่ือชิหลงยกทัพมาหน้าประตูเมืองได้ตะโกนด่าเบ้งตัด เบ้งตัด 
โกรธจึงให้ทหารยิงเกาทัณฑ์ถูกหน้าผากชิหลงตาย และเห็นกองทัพสุมาอีขับทหารเข้าล้อมเมืองไว้จึงวิตกหนัก พอ 
เห็นชินหงี ชินต๋ํายกมาก็ดีใจ คิดว่าจะมาข่วยจึงเปีดประตูเมือง‘รบคุมทหารยกออกไป ชินหงี ชินต๋ําเห็นเบ้งตัดคุม 
ทหารออกมาก็ร้องด่าเป็นโจรขบถ เบ้งตัดได้ยินตกใจควบม้าจะหนีเข้าเมือง เตงเหียนกับลิจูท่ีอยู่บนเชิงเทินอังให้ 
ทหารยิงเกาทัณฑ์ต้านไว้ ชินตํ๋าฃี่ม้าไล่มาทันเอาทวนแทงเบ้งตัดตกม้าตายและตัดเอาศีรษะมาให้แก่สุมานื้ สุมาอีจึง 
ได้เมืองชงหยงและให้ทหารนำศีรษะเบ้งตัดไปเผ่าพระเจ้าใจยอยพร้อมแจ้งเน้ือความให้ทราบ พระเจ้าใจยอยยินดีนัก 
จึงแต่งหนังสือแต่งม่ังชินหงี ชินต๋ําเป็นขุนนางผู้ใหญ่และให้ลิจูเป็นเจ้าเมืองชินเสีย ให้เตงเหียนเป็นเจ้าเมืองซงหยง

ครั้งสุมาอีมาถึงเมืองเตียงอันได้เข้าเผ่าพระเจ้าใจยอย พระเจ้าใจยอยตรัสว่า "ท่านอย่าน้อยใจเราเลย ซ่ึงเรา 
คิดผิดเบาความแพ้กลอุบายฃงเบ้งมั่น เราขออภัยเสียเถิด ครั้งนื้ฌ้งตัดคิดขบถหากว่าท่านรู้ หาไม่เมืองก็จะเป็น 
อันตราย” สุมาอีจงทูลว่า “ เม่ือชีนหงีให้ทหารไปบอกข้าพเจ้าว่าเบ้งตัดเป็นขบถม่ัน ข้าพเจ้าก็คิดอยู่ว่าเบ้งตัดเป็น 
ขุนนางผู้ใหญ่ จะบอกหนังสือขืนไปกราบทูลพระองค์ให้มืหนังสือลงมาก่อนก็กลัวจะช้าไป ซึ่งข้าพเจ้าทำการละเมิด 
นอกรับอังโทษข้าพเจ้าก็ผิดอยู่ตามแต่พระองค์จะโปรด" และเอาหนังสือของฃงเบ้งซ่ึงจับได้ม่ันถวาย พระเจ้าใจยอย
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สรรเสรีญสุมาอ๋ีมื่สติปัญญาเฉียบแหลมหาผู้เสมอมิได้ และหากแต่น่ีไปเม่ือหน้าผู้ใดทำความผิดมีโทษถึงตายแล้ว ให้ 
ฆ่าเสียอย่าบอกแก่ตัวพระเจ้าโจยอยเลย พร้อมท้ังยังปูนบำเหน็จรางวัลให้สุมาอ่ีเป็นอันมาก

(สามก๊กเล่มทึสอง หน้า 479-521)

1. สถานการณ์

ในสถานการณ์นี้ สุมาอีได้วิเคราะห์สถานการณ์ที่เป็นจใ'งเก่ียวกับสภาพแวดล้อมของก๊กว่า หลังจาก
พระเจ้าโจผิสินพระชนม์ลง พระเจ้าโจยอยถูกสถาปนาขืนเป็นฮ่องเต้แทน พระเจ้าโจยอยยัพีค'วามเป็นหนุ่ม ซ่ึงถือว่า 
ยังเยาว์นักหากต้องมารับในตำแหน่งการปกครองนี้ท้ังยังเห็นว่าหากขงเบ้งทราบข่าวที่พระเจ้าโจผีสินพระชนม์และทั้ง 
พระเจ้าโจยอยฃึนดำรงตำแหน่งแทน ด้วยความเยาว์วัยของพระเจ้าโจยอยจะทำให้ขงเบ้งคิดการใหญ่ บุกโจมตืวุยก๊ก 
โดยยกทัพผ่านมาทางเมืองเสเหลียงซึ่งเป็นเมืองหน้าด่านที่สำคัญ สุมาอีเห็นไม,มีใครเหมาะสมกับการ!]องกันเมือง
หน้าด่านน้ีได้ จึงอาสาตนเองไปเป็นผู้ดูแลรักษาเมืองหน้าด่านแห่งนี้เอง อีกท้ังนิสัยของสุมาอีท่ีไม่ต้องการอยู่ในเมือง 
ลกเอ๋ียงท่ีมื ชุนนางทั้งฝ่ายบนและฝ่ายปูอยู่มาก เพราะชุนนางทั้งหลายหามีความจร้งใจต่อสุมาอีไม่ ต่างมืความ
อิจฉาในตัวสุมาอีที่เป็นหน่ึงในชุนนางท่ีพระเจ้าโจผีไว้ใจจนเรียกไปฝากฝังพระเจ้าโจยอยก่อนสินพระชนม์ สุมาอีจึง 
คิดว่าการอาสาไปอยู่เมืองเสเหลียงไม่เพียงแต่เป็นการข่วยดูแลเมืองหน้าด่านแล้ว ยังสามารถออกจากชุมชนชุนนางท่ี 
มีแต่การชิงดีชิงเด่นกัน จนอาจส่งผลเสียต่อสุมาอีได้ ถือว่าได้ประโยชน์ท้ังสองประการ จึงขออาสาไปอยู่รักษาที่เมือง 
เสเหลียง หากสถานการณ์กลับทำให้สุมาอีเสียเปรียบเม่ือฃงเบ้ง มองเห็นความสามารถและสติปัญญาของสุมาอี จึง 
คิดแผนการ'b (ร้าย จนทำให้การขออาสาไปอยู่เมืองเสเหลียง เป็นเหตุให้เหล่าชุนนางท่ีมืใจอิจฉาและไม่วางไว้ใจในตัว 
สุมาอีกล่าวทูลยุยงจนพระเจ้าโจยอยคลางแคลงสงลัย และไม,ไว้วางใจในตัวสุมาอี หากโจอ๋ีนยังข่วยเตือนสติให้ลอง 
พิสูจน์ข้อเท็จจรีงดูก่อน พระเจ้าโจยอยจึงตัดสินใจเสด็จไปเย่ียมเยือนสุมาอีแต่กลับพบสุมาอ่ีที่นำกำลังทหารมา
มากมาย จนเข้าใจผิดและลังปลดสุมาอีในท่ีสุด แต่หลังจากท้ันก็กลับพีนตำแหน่งสุมาอีขนมาอีกคร้ัง เม่ือพบว่า 
ฝ่ายชุนนางที่ปรีกษาทั้งหลายต่างไม่สามารถคิดกลเอาชนะและยับย้ังการโจมตีของขงฌ้งได้เลย จนกระท้ังสุมาอีเข้า 
มาขัดขวางการก่อขบถท่ีอาจส่งผลเสียอย่างใหญ่หลวงของเบ้งตัดได้ สุมาอีจึงตัดสินใจท่ีจะเร่งทำความชอบให้กับ
ตนเอง ซึ่งสุมาอีได้วางแผนการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ในตอนที่ถูกปลดจากตำแหน่งและการทำความชอบเพื่อให้ได้
ความไว้วางใจจากพระเจ้าโจยอยครั้งนี้ โดยวิเคราะห์ถึงจุดอ่อนและจุดแข็งของฝ่ายตน จุดอ่อนและจุดแข็งของ
ฝ่ายพระเจ้าโจยอย สภาพแวดล้อมท่ีเอีอประโยชน์และท่ีเป็นอุปสรรคขัดขวางตาม SWOT Analysis ไว้ดังนี้

จุดแข็ง คือ สุมาอีมืความสามารถในการคาดการณ์และวางแผน และมีความเชี่ยวชาญด้านกลคืก

จุดอ่อน คือ สุมาอียังไปเป็นท่ีช่ืนชอบและไว้วางใจต่อชุนนางอ่ืนๆ และมีชื่อเสียงท่ีไม่ดีภายในวงคั
ชุนนางผู้ใหญ่
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โอกาส คือ ฝ่ายขุนนางของพระเจ้าโจยอยไมมผู้ใดที่มืความสามารถเทียบเท่าฃงเบ้งได้ และฝ่ายฃงเบ้ง 
ไว้วางใจเบ้งตัดช่ึงเป็นคนท่ีไม่มีความรอบคอบ และประมาท

ภาวะคุกคาม คือ ฝ่ายขุนนางพระเจ้าโจยอยล่วนใหญ่มีความอิจฉา'ริษยาในตัวสุมานี้และฝ่ายขงเบ้งม ี
ความสติปัญญาและมีความสามารถในการทำกลศึกและการวางแผน

2. วิ!ตลุประสงค์

จากการวิเคราะห์สถานภาพของสุมาอี จุดอ่อนและจุดแข็งของสุมาอีและฝ่ายพระเจ้าโจยอย รวมถึง
สภาพแวล้อมรอบด้าน ลุมาอี่จงวางแผนการส่ือสารเชิงกลยุทธ์ โดยมีวัตถุประสงค์คือ “กอบกู้ช่ือเสียง สร้างความชอบ 
และความไว้วางใจต่อพระเจ้าโจยอุยและหมู่ขุนนาง” วัตถุประสงค์นี้ถูกสร้างขืนเพ่ือกอบกู้ช่ือเสียงท่ีสุมาอีถูกกล่าวหา 
ว่าเป็นผู้คิด'ขบถ จนต้องถูกปลดออกจากตำแหน่งทั้งที่ตนไม่ได้มีความคิดเข็นนั้น หากเป็นคำท้ังพระเจ้าโจยอย สุมาอี 
จึงไม'อาจท่ีจะปฏิเสธได้ แต่สุมาอีได้คาดการณ์ไว้แล้วว่า แผนการไล่ร้ายคร้ังน้ีต้องป็นฃองฝ่ายจ๊กก๊กหรอฝ่ายฃงเบ้งอ 
ย่างแน่นอน รึงสาเหตุท่ีต้องใล่ร้ายเพราะต้องการกำจัดตนให้พ้นจากการเป็นผู้ดูแลเมืองเสเหสียง เพ่ือให้กองทัพ 
ของจ๊กก๊กห์ริอฝ่ายฃงเบ้งสามารถท่ีจะบุกโจมตีผ่านเมืองเสเหลียงเข้ามายังเมืองลกเอ๋ียงและกำจัด พระเจ้าโจยอยได้ 
ซ่ึงถ้าเป็นไปตามแผนการชงเบ้งแล้ว ย่อมไม่มีขุนนางท่ีปริกษาคนใดท่ีมีความสามารถเพียงพอที่จะล่วงรู้กลศึกของขง 
เบ้งได้อีกแล้ว และเม่ือถึงตอนน้ันพระเจ้าโจยอยต้องหันกลับมาพิจารณาสุมาอี พร้อมกับฟ้นตำแหน่งและแต่งท้ังให้ 
เป็นแม่ทัพไปข้'ดขวางขงเบ้งอย่างแน่นอน จึงถือเป็นโอกาสการสร้างความชอบของสุมาอี เพ่ือเรยกความไว้วางใจจาก 
พระเจ้าโจยอยกลับคืนมาได้อีกคร้ัง ดังน้ันวัตถุประสงค์นี้ถือว่ามีความเหมาะสมสำหรับสถานการณ์เข็นนี้เพราะ

วัตถุประสงค์นี้สะท้อนเหตุการณ์ที่เกิดขืนจรงเก่ียวกับปัญหาภายในของสุมาอี คือ สุมาอีไม,ได้รับความ 
น่าเช่ือถือ และความไว้วางใจ จากผู้นำ และขุนนางภายในก๊ก จนต้องถูกปลดจากตำแหน่งและเสีย 
ช่ือเสียง

วัตถุประสงค์นี้ลุมาอีสามารถทำให้เป็นจร้งและบรรลุเปาหมายได้ คือ สุมาอีสามารถสร้างความชอบให ้
ปรากฏแก่ผู้,นำอย่าง'พระเจ้าโจยอย เพ่ือให้เกิดความน่าเช่ือถือ ความไว้วางใจ และยังสามารถกอบกู้ 
ช่ือเสียงที,ถูกปลดจากตำแหน่งได้

วัตถุประสงค์นี้สามารถวัดความสำเร็จในแบบรูปธรรมที่สามารถมองเห็นและประเมินได้อย่างถูกต้อง 
คือ หากสุมาอี๋สามารถแก้ไขปัญหาที่กำลังประสบอยู่ ด้วยการเร่งทำความชอบให้แก่กองทัพ และวุยก๊ก 
ของพระเจ้าโจยอยแล้ว จะสามารถทำให้พระเจ้าโจยอยเกิดความไว้วางใจในตัวสมาอีขืนมาได้อีกครั้ง 
หน่ึง
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ลักษณะวัตถุประสงค์ต่อสถานการณ์นี้ ถือเป็นวัตถุประสงค์เซิงจูงใจ (Motivational Objectives) เป็น 
วัตถุประสงค์ท่ีต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ ให้พระเจ้าโจยอยมืความไว้วางใจในจัวสุมานี้ โดยแสดงให้ 
เห็นว่า สุมาอีนี้นมีความสามารถุที่จะขัดขวางฃงฌ้งได้ และพร้อมที่จะจัดการกับผู้ที่คิดฃบถุอย่างเบ้งจัดอย่างรวดเร็ว 
โดยไม่เกรงกลัวว่าตนจะโดนอาญาท่ีไม่ได้ทูลและขออนุญาตในภายหลังห้ร็อไม่ เพราะต้องการกำจัดขบถท่ีเป็นภัยต่อ 
พระเจ้าโจยอยและอาจส่งผลกระทบต่อวุยก๊กก่อน นี้งยังเป็นรูปแบบวัตถุประสงค์ด้านทัศนคติ ท่ีสุมาอีต้คงการให้เกิด 
เปลี่ยนแปลงทัศนคติหรอความคิดในด้านท่ีสุมาอคิดการก,อฃบถฃึน รวมถุงการท่ีสุมาน้ีเป็นบุคคลท่ีไม'น่าไว้วางใจ
เพียงเพราะบุคลิกภายนอกท่ีมีลักษณะเหมือนหมาป่าฃีระแวง ห'ร็อการไม่ไว้วางใจท่ีเกิดจากโจโฉห'ร็อพระเจ้าวุยอ๋อง 
ได้รับลังแก่บรรดาขุนนางคนอ่ืนๆ ก่อนสินชีวิต ซึ่งส่ิงเหล่าน้ีนอาจไม่ได้ตรงต่อความเป็นจัร็ง จังน้ีนการเปล่ียนแปลง 
ทัศนคติเหล่านี้จึงเป็นสิ่งที่สุมาอีต้องการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดความไว้วางใจขืนมาใหม่ในท้ายที่สุด

3. ข ้อ ม ูล

สุมานี้ได้วางแผนการสื่อสารเซิงกลยุทธ์ โดยอาศัยความรู้ต่างๆนำมาใช้ประกอบการวางแผน หลังจากได ้
วิเคราะห์สถุานภาพของฝ่ายตน สถุานการณ์ฝ่ายพระเจ้าโจยอย และสภาพแวดล้อมรอบด้าน ทำให้ได้ข้อมูลท่ีมื 
ความสำคัญต่อการวางแผนสื่อสารเซิงกลยุทธ์ในครั้งนี้ 2 ข้อมูล คือ ข้อมูลด้านข้าคึกภายใน เม่ือพระเจ้าโจผี 
สินพระชนม์ พระเจ้าโจยอยขืนครองอำนาจเป็นฮ่องเต้ เบ้งจัดเจ้าเมืองซงหยงกลัวว่าตนผู้ซ่ึงได้รับความไว้วางใจจาก 
พระเจ้าโจผีองค์ก่อนและได้รับการแต่งนี้งเป็นเจ้าเมืองรงหยงจะถูกความอิจฉาริษยาของขุนนางเก่าท่ีใกล้ชิด 
พระเจ้าโจยอยยุยงใส่ร้ายและอาจส่งผลต่อความปลอดภัยและการถูกปลดจากตำแหน่งเจ้าเมืองได้ เน่ืองด้วยเบ้งจัด 
เคยเป็นกบฎต่อพระเจ้าเล่าบ่ีเท่ีไม,ยกทัพเข้าช่วยเหลือแม่ทัพกวนอูในอดีต จนเป็นเหตุให้แม่ทัพกวนอูถูกฝ่ายลืบอง
และลกซุนของง่อก๊กจับได้และโดนประหารในท่ีสุด เบ้งจัดจึงจัดสินใจผันตัวไปขอเข้าด้วยขงเบ้ง ซึ่งเบ้งจัดได้ให้คำม่ัน 
ลัญญาว่าจะช่วยยกทัพไปตีกระหนาบและจึงได้ซักชวนชินหงีเจ้าเมืองกิมเสียและชินตํ่าเจ้าเมืองรินเสียเข้าร่วมก่อ 
ขบถุ โดยน้ีงสองจำต้องยอมเข้าด้วยเบ้งจัด เพราะความเกรงกลัวแต่ในใจกลับคิดเข้าต,อสุมาอีเพ่ือกำจัดเบ้งจัด ส่วน 
สำคัญที่สุดเกี่ยวกับลักษณะนิลัยของเบ้งจัดคือ ความประมาท ความไม่รอบคอบ และยังไม่รับฟังคำเตือนของ 
ฃงเบ้ง อีกนี้งการซึ่งสุมาอีจะยกมากำจัดเบ้งจัดได้น้ีนต้องอาศัยระยะเวลาค่อนข้างนาน เพราะสุมาอีต้องกราบทูลขอ 
อนุญาตต่อพระเจ้าโจยอยก่อนท่ีจะดำเนินการกำจัดไม่ว่าจะเป็นบุคคลที่คิดการขบถุห้ร็อขุนนางม่ัวไป จังน้ีน'หากต้อง 
มีการกราบทูลขออนุญาตต่อพระเจ้าโจยอยแล้ว การเดินทางของเด็กรับใช้ท่ีล่งหนังสือกราบทูลจากสุมาอีท่ีอยู่เมือง 
อ้วนเชียไปยังพระเจ้าโจยอยที่อยู่เมืองลกเอ่ืยงเป็นระยะทางค่อนข้างไกล และเม่ือถึงเวลาท่ีพระเจ้าโจยอยอนุญาติ
แล้ว กว่าสุมาอีจะยกมาถุงเมืองซงหยงเพื่อกำจัดเบ้งจัดก็ต้องใช้ระยะเวลามากกว่าหนึ่งเดือน อีกม่ังตอนน้ีเบ้งตัดได้ 
ร่วมมือกับเจ้าเมืองม่ังสองหัวเมืองแล้วจึงไม่ได้เกรงกลัวต่อสุมาอิ ที่เบ้งจัดคิดเช่นนี้จึงเป็นการดูหม่ืนป็ญญาสุมาอี
น้ีนเอง
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นอกจาทนีสมาอียุ้งใช้ข้อมูลด้านข้าศึทภายนอก คือ ฝ่ายขงเบ้งท่ีสามารถคาดการณ์1ได้'ว่า หากสุมาอีรับรู้ 
เรองราวของเบ้งตัดแล้ว สุมาอ่ีจะต้อง‘รบยกทัพ!ปกำจัดเบ้งตัดโดยไม่กราบทูลพระเจ้าโจยอยเป็นแน่ จึงให้เด็กรับใช้ 
ถือหนังสือมาแจ้งคำเตือนแก่เบ้งตัดให้ระมัดระวังในการทำการคร้ังน้ี ท้ังยุ้ง'ให้เก็บเน้ีอความเป็นความลับ อย่าแจ้งแก' 
ผู้ใดรู้เป็นจันขาด ซึ่งสุมาอีเองยิ่งรู้ว่าฃงเบ้งคาดการณ์ถืงความคิดตนได้อย่างถูกต้องแล้ว สุมาอีจึงรบดำเนินการด้วย 
ความรวดเร็วมากย่ิงขืน จึงสามารถไปถึงเมืองชงหยงของเบ้งตไณ์ดยท่ีฃงเบ้งยังไม่ทันรู้และคิดหากลอุบายแก้ไข
สถานการณ์นี้ได้ทัน

4 .  เ บ ้เ า ห ม า ย

เบ้าหมายการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ในสถานการณ์น้ีไว้ว่า คือ “สร้างความชอบ เพ่ือเพ่ิมความไว้วางใจและกอบ 
กู้ช่ือเสียง'ให้แก่ตนเอง”

5. ผู้รับสาร

กลุ่มเบ้าหมายของการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ คือ พระเจ้าโจยอย และขุนนางท่ีปรกษาชั้นผู้ใหญ่ของฝ่ายวุยก๊ก 
พระเจ้าโจยอยคือบุตรของพระเจ้าโจผีท่ีได้รับการแต่งดั่งเป็นฮ่องเต้ตามหลักธรรมเนียมการสืบสกุลทางสายเลือดท่ี 
ถูกต้อง หากแต่พระเจ้าโจรสินพระชนม์และพระเจ้าโจยอยได้ปกครอง ราชสมบัติ ท้ังท่ียังมีอายุย่ีสิบสอง'ปี ถือได้ว่า 
ยังไม,มีประสบการณ์ในการบร้หารบ้านเมืองมากเท่าใดนัก ซึ่งพระเจ้าโจรต้องฝากให้ขุนนางใหญ่นี้งสาม คือ โจจ๋ิน 
ตันกุน และสุมาอีเข้าเผ่าเพ่ือฝากช่วยพระเจ้าโจยอยคิดอ่านทำนุบำรุงบ้านเมือง และยังมีขุน'นางท่ีปรกษาช้ันผู้ใหญ่ 
เช่น อองลอง ฮัวหิม บุคคลเหล่าน้ีมืบทบาทอย่างมากที่คอยช่วยเหลือโจร เม่ือคร้ังท่ีทำการปลดองค์พระเจ้าเหียนเต้ 
ออกจากตำแหน่งฮ่องเต้ และเป็นกลุ่มผู้ยุยงล่งเสรมให้โจรสถาปนาตนเองขืนเป็นพระเจ้าโจรแทนองค์พระเจ้าเหียน 
เต้ น้ีงน้ีพระเจ้าโจยอุยและขุนนางท่ีปรกษาช้ันผู้ใหญ่เหล่าน่ีใช้ความเช่ือท่ีจากการเร้ยนรู้ (Learned Belief) เม่ือคร้ังท่ี 
พระเจ้าวุยอ๋องห่!อโจโฉยังมีพระชนม์อยู่ ไม่ไว้วางใจสุมาอี และเคยตรัสว่าสุมาอีผู้น้ีถ้าได้เป็นใหญ่คุมทหารมากจะ 
เป็นขบถคิดร้ายต่อแผ่นดิน การซ่ึงโจโฉคิดต,อสุมาอีท้ังน้ีมาจากความเช่ือจากการเรยนรู้จากประสบการณ์ของโจโฉใน 
เร่ํองการไว้วางใจคน จากนิลัยของโจโฉท่ีมักหวาดระแวงบุคคลต่างๆท่ีอาจทรยศหักหลังโจโฉได้ จนเกิดเป็นคติ
ประจำตัวโจโฉว่า “ข้ายอมทรยศคนท้ังโลก แต่ไม่ยอมให้ใครทรยศข้า” ท่ีทำให้โจโฉไม่ไว้วางใจในตัวขุนนางคนใดมาก 
ไปกว่าตนเอง ยิ่งสุมาอีที่มีบุคลิกที่คล้ายดั่งเป็นผู้มีความระแวดระวังมากพิเศษ และมีท่าทีไม่ยอมเข้าด้วยโจโฉด่ังแต่ 
แรก ย่ิงทำให้โจโฉเช่ือว่าสุมาอีน้ีนอาจคิดร้ายต่อแผ่นดินของตระกูลโจในอนาคต อีกทั้งเน่ืองจากขุนนางท้ังปวงได้เข้า 
ต่อโจโฉท้ังสิน เม่ือโจโฉได้ดำรงตำแหน่งวุยอ๋อง หากมีแต่สุมาอีที่อ้างว่าตนนี้นมีอาการเจ็บป่วยทางร่างกายจึงไม, 
สามารถเข้าร่วมบร้หารบ้านเมืองต่อโจโฉได้ โจโฉจึงคิดว่าสุมาอีน้ีนไม,ต้องการเป็น ข้ารับใช้ของตนเพราะคิดการใหญ่
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ซ่ึงขุนนางผู้ใหญ่ท่ีเป็นข้ารับใช้ของพระเจ้าวุยอ๋องหรอโจโฉด้วยความซึ่อลัตยั เคารพ จึงเซ่ึอเช่นเดียวกับโจโฉตาม 
ความคิดเช่นifน ดังน้ีนแม้พระเจ้าวุยอใ)งหรอโจโฉได้สินพระชนม์ไปแล้ว หากคำกล่าวเหล่าน้ีล้วนยังอยู่ในความเช่ือ 
ของขุนนาง และเมื่อขุนนางได้เกลียกล่อมพระเจ้าโจยอยด้วยความเช่ือเซ่นน้ีน พระเจ้าโจยอยจึงคล้อยตามขุนนางช้ิน 
ผู้ใหญ่เหล่าน้ัน ซึ่งพระเจ้าโจยอุยใช้ความเช่ือจากการสรุป (Derived Belief) จากส่ิงท่ีพระเจ้าโจผีได้ฝากขุนนางช้ิน 
ผู้ใหญ่ช่วยดูแลและให้คำปรกษาในการบใ'หารบ้านเมือง การปกครอง ซึ่งพระเจ้าโจยอยได้รับคำลังบิดาจึงให้ความ 
เคารพต่อบรรดาขุนนางช้ินผู้ใหญ่เหล่าน้ีน อีกทงยังมีการเช่ือถือในคำบิดา จึงทำให้เมื่อหลังจากได้รับทูลยุยงว่าสุมาอ ี
อาจคิดการก่อขบถจรงจากขุนนางผู้ใหญ่ที่พระเจ้าโจยอยให้การนับถือ และยังได้อ้างอิงถึงส่ิงท่ีปูของพระเจ้าโจยอุย 
คือ โจโฉ ไม่ได้ไว้ใจในตัวสุมาอี ดังน้ีนการอ้างอิงถึงโจโฉ ท่ีนอกจากมีดักดเป็นปูของตนแล้วยังเป็นผู้ท่ีมืช่ือเสียงด้าน 
สติปัญญาและเชี่ยวชาญด้านการบใหารปกครองบ้านเมือง ได้เคยกล่าวถึงและไม่ไว้วางใจแก่สุมาอี จึงทำให้
พระเจ้าโจยอยคิดสรุปว่าสุมาอีน้ีนเป็นบุคคลไม่น่าไว้ใจ อีกท่ีงอาจคิดการก่อขบถด้วยเป็นได้ หากความคิดจากการ 
สรุปน้ีถูกขัดขวางโดยโจจ๋ินท่ีเสนอให้ลองใจสุมาอี แต่เมื่อเดินทางไปถึงเมืองเสเหลียงท่ีสุมาอีอาสามาดูราชการให้
กลับเห็นสุมาอีนำทหารออกมามากมาย จึงคิดสรุปโดยแน่นอนว่าสุมาอีคิดก่อการขบถแน่

ล่วนทัศนคตขิองพระเจ้าโจยอย และขุนนางท่ีปรกษา มีทัศนคติท่ีไม่ดีต่อสุมาอี ในช่วงระยะ แรก  ๆจากส่ิงท่ี 
พระเจ้าวุยอ๋องห่รือโจโฉได้ถ่ายทอดความไม่ไว้วางใจของตนต่อสุมาอีให้แก่ขุนนางคนอ่ืนๆ ทำให้เหล่าขุนนางท่ีทราบ 
เช่ืองราวและเคารพในตัวโจโฉ จึงมีทัศนคติท่ีไม,ดี เพราะคิดว่าสุมาอีเป็นขุนนางท่ีไม่ซ่ึอลัตยัต่อแผ่นดิน คิดล้มเจ้านาย 
ตน หากพระเจ้าโจยอยมีทัศนคติที่เป็นกลางต่อสุมาอี แม้จะทราบจากขุนนางท่ีเกลียกล่อม แต่ยังมีทัศนคติท่ีดีต่อ 
สุมาอีจงไม,เช่ือในคำพูดของเหล่าขุนนางน้ีงหมดในช่วงแรกจนต้องการพิสูจน์ให้เห็นด้วยพระองค์เองและเม่ือได้ 
เดินทางไปเมืองเสเหลียงเพ่ือลองใจสุมาอีแล้ว ได้เห็นกองทัพทหารจำนวนมากมายออกมาต้อนรับ จึงเกิดทัศนคติท่ี 
ไม่ดีต่อสุมาอี ซ่ึงเป็นทัศนคติท่ีไม่ดีท่ีมาจากความเช่ือจากการสรุป แต่ในภายหลังทัศนคติของพระเจ้าโจยอยได้
เปล่ียนแปลงไปเป็นทัศนคติท่ีดีต่อสุมาอี เพราะการท่ีสุมาอีได้ช่วยเหลือขัดขวางการรุกรานของฃงฒ้งได้สำเร็จ ท่ํงยัง 
ช่วยกำดัดขบถตัวจใงอย่างเบ้งตัดได้ทันเวลา ก่อนท่ีเบ้งตัดกับฃงเบ้งจะได้ร่วมมือกันและทำให้ฝ่ายวุยก๊กเกิดความ
เสียหาย และพ่ายแพ้ในการศึก

6 .  ใ จ ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ก ล ย ุท ธ ์

ใจความสำคัญที่สุมาอีวางแผนต่อการสื่อสารเริงกลยุทธ์ครั้งนี้ คือ “การกำดัดขบถจะรอช้าไม่ได้’, จึงวาง 
ยุทธศาสตร์การส่ือสารไว้ ดังนี้

ยุทธศาสตร์เริงรุก (SO) สุมาอีใช้จุดแข็งคือ สุมาอีมีความสามารถในการคาดการณ์และวางแผน และ 
มีความเชี่ยวชาญด้านกลศึก ร่วมกับโอกาสคือ ฝ่ายขุนนางของพระเจ้าโจยอยไม่มีผู้ใดที่มีความ
สามารถเทียบเท่าฃงเบ้งได้ และฝ่ายขงเบ้งไว้วางใจเบ้งตัดซ่ึงคนท่ีไม1มืความรอบคอบและประมาท มา
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ใช้ในคาดการณ์ว่า หากการที่สุมาอีถูกปลดจากตำแหน่ง มาจากกลอุบายของขงเบ้งแล้ว แสดงว่าฃง 
เบ้งต้องการทำจะกำจัดตนออกจากเมืองเสเหลียง เพ่ือความสะดวกในการนำทํพทหารเข้ามารบฝ่าย 
วุยก๊กและเม่ือถึงเวลาตั้นฝ่ายพระเจ้าโจยอยจะไม่สามารถหาผู้ใดมาต่อกรแมิอฃงเบ้งหร้อหาผู้ที่มิ 
ความ สามารถเทียบเท่าฃงเบ้งมาต่อล้ขัดขวางการรุกรานของรงเบ้งได้แล้ว ย่อมต้องตามตัวสุมาอี 
กลบมารับตำแหน่งอีกคร้ัง ย่ิงในเม่ือสุมาอีได้ทราบถึงการคิดก่อขบกของเบ้งตัด จึงวางแผนอาตัย 
โอกาสน้ีใช้วิธีรุกจู่โจมและกำจัดเบ้งตัดผู้ก่อขบถแบบไม่ให้ต้ังตัวเพ่ือสร้างความชอบและกอบกู้ 
ซื่อเลียงให้แก่ตนเองด้วยการเดินทางไปรบเบ้งตัดก่อนกราบทูลพระเจ้าโจยอย ตั้งยังอาศัยเหตุการณ์ 
ซึ่งฃงเบ้งไว้วางใจเบ้งตัดท่ีไม่มืความรอบคอบในการทำศึก และประมาทต่อความคิดสุมาอีมาใช้ใน
การวางแผนที่จะกำจัดเบ้งตัดโดยอาศัยพันธมิตรของเบ้งตัดคือชินตํ๋าและชินหงี รวมถึงเตงเหียนและลี 
จูคนสนิทของเบ้งตัดมาเป็นตัวหลักในการกำจัดเบ้งตัด

ยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข(พอ) สุมาอีใช้จุดอ่อนคือ สุมาอีย่งไม,เป็นท่ีซ่ืนรอบและไว้วางใจต่อขุนนางอ่ืนๆ 
และมืซ่ือเลียงท่ีไม,ดีภายในวงศัขุนนางผู้ใหญ่ ร่วมกับ โอกาสคือ ฝ่ายขุนนางของพระเจ้าโจยอยไม่มี 
ผู้ใดท่ีมีความสามารถเทียบเท,าขงเบ้งได้และฝ่ายขงเบ้งไว้วางใจเบ้งตัดซ่ึงคนท่ีไม่มีความรอบคอบ และ 
ประมาท มาเป็นการวางแผนเพ่ือแก้ไขซ่ือเลียงที่ไม่ดิจากการถูกกล่าวหาและถูกปลดออกจากตำแหน่ง 
ในข้อหาคิดการก่อขบถ รวมถึงความไม่ไว้วางใจของตนต่อขุนนางท่ีปรึกษาและพระเจ้าโจยอย โดย 
อาศัยสถานการณ์ที่พระเจ้าโจยอยไม,สามารถหาขุนนางผู้ใดท่ีมืความสามารถเทียบเท่าขงเบ้งมาทำ 
การศึกเพ่ือขัดขวางการรุกรานวุยก๊กของฃงฒ้งมาใช้ในการเพิ่มความชอบของตนเองท่ีมืสติบ้ญญา 
สามารถทำการศึกขัดขวางฃงเบ้งได้ เพ่ีอให้ความรอบจากการลังหารขบถอย่างเบ้งตัดเป็นส่ิงที,สร้าง
ความไว้วางใจในตัวสุมาอีขนมาใหม่อีกคร้ังหนึ่ง อีกตั้งการท่ีขงเบ้งเลือกไว้วางใจบุคคลท่ีไม่มิความ
รอบคอบอย่างเบ้งตัดมาเป็นสถานการณ์ท่ีจะพิสูจน์ความไว้วางใจในการปรึหารงานท่ีรวดเร็วและ 
เหมาะสม เพ่ือกอบกู้ซื่อเลียงและสร้างความชอบแก่พระเจ้าโจยอยและขุนนางท่ีปรึกษาตั้งปวงได้อีก 
ด้วย

ยุทธศาสตร์เชิงรับ(พ!) สุมาอีใช้จุดอ่อนคือ สุมาอียังไม,เป็นท่ีซ่ืนชอบและไว้วางใจต่อขุนนางอ่ืนๆ และ 
มืซ่ือเลียงท่ีไม,ดีภายในวงศัขุนนางผู้ใหญ่ ร่วมกับ ภาวะคุกคามคือ ฝ่ายขุนนางพระเจ้าโจยอยล่วนใหญ่ 
มิความอิจฉา‘ริษยาในตัวสุมาอี และฝ่ายขงเบ้งมีความสติปัญญาหลักแหลม และมิความสามารถใน 
การทำกลศึกและการวางแผนมาใช้วางแผนเชิงต้ังรับด้วยการน่ึงเฉยไม่กระทำส่ิงใดที่อาจล่งผลเลีย 
เพ่ิมเติมแก่ตนเอง ยิ่งเม่ือพระเจ้าโจยอยลังปลดออกจากตำแหน่งน้ีน สุมาอีลากลับไปอยู่บ้านแต่โดยดี 
ไม่มิการต่อต้าน'ใดๆ เพราะคาดการณ์ว่า ในขณะท่ีตนไม1เป็นท่ีซ่ืนชอบไม่น่าไว้วางใจ มีซ่ือเสียงท่ีไม่ดี 
และยังมิขุนนางที่ปรึกษาหลายคนที่ยังมิความอิจฉาริษยาสุมาอีอยู่ จึงไม่ควรกระทำการใดที่เกินกำลัง 
ของตนและน่ึงเฉยเลีย จึงจะเป็นวิธีการท่ีดีท่ีสุด ซึ่งหากพระเจ้าโจยอยไม่สามารถหาบุคคลใดล้รบเอา
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ช ัย ชนะข ง เ บ ้ง ได้แล้ว ก ็จ ะ หันม า พ ิจ า ร ณ า ส ุม าอีอีกค ร ั้ง  และถึงการนั้นสุมาอ๋ีจ์ะสามารถทำการต่างๆ  
เ พ ื่อ ส ร ้า ง ค ว า ม ช อ บ  ค ว า ม ไว้ว า ง ใจ ลดค ว า ม อ ิจ ฉ า ร ้ษ ย า  และส า ม า ร ถ ก อ บ ก ู้ช ื่อ เ ส ีย ง ข อ ง ตนได้อ ีก ค ร ั้ง

จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ตามรูปแบบข้างต้น สามารถสรุปได้ว่าสุมาอีได้วางแผนการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ 
ในสถานการณ์ที่ถูกปลดและท่ึเนคืนตำแหน่ง โดยเลือกใช้ยุทธศาสตร์เชิงรุก (SO) ในการรุกเข้าโจมตีเบ้งตัด ผู้คิดการ 
ก่อขบถจะไปเข้าด้วยขงเบ้งแบบไม่ให้เบ้งตัดได้ทันรู้ตัวที่จะเตร้ยมการรับศึก และฝ่ายขงเบ้งเองก็ยังไม่ทันได้รับรู้ว่า
สุมาอีล่วงรู้ความลับของฃงเบ้งและเบ้งตัดแล้ว ฝ่ายขงฒ้งจึงไม่สามารถเต่รียมการปองกันสิ่งใดได้เลย เป็นผลทำให้ 
สุมาอี๋เป็นฝ่ายได้เปรยบในการกำจัดเบ้งตัด เพ่ือทำให้สถานการณ์ของฝ่ายฃงเบ้งปราศจากพันธมิตรช่วยเหลือ
นอกจากนี้สมาอียังเลือกใช้ยุทธ์ศาสตร์เชิงแก้ไข (WO) ในการแก้ไขสถานการณ์ที่สุมาอีต้องกลายเป็นบุคคลธรรมดาที่ 
ถูกกล่าวหาคิดการก่อขบถ โดยไม่มีความผิด รวมถึงแก้ไขความไม่ไว้วางใจในตัวสมาอีต่อมุมมองของพระเจ้าโจยอย 
และขุนนางที่ปรกษาฝ่ายวุยก๊ก ด้วยการสร้างความชอบในการกำจัดเบ้งตัดผู้คิดการเป็ฃบทตัวจไ'ง และยังใช้
ยุทธศาสตร์เชิงรับ (WT) ในสถานการณ์ที่สุมาอีถูกปลดออกจากตำแหน่ง เพราะข้อกล่าวหาที่ไม่เป็นความจรงสุมาอี 
ใช้การตั้งรับสถานการณ์ด้วยการวางตัวนิ่งเฉย ยอมรับการถูกลงโทษแต่โดยดี เพื่อรอคอยโอกาสท่ีสุมาอีจะได้กอบกู้ 
ชื่อเสียงและแก้ไขความผิดที่ตนไม,ได้ก่อขืนได้ ซึ่งจากยุทธศาสตร์ที่ลุมาอีวางแผนในการสื่อสารเชิงกลยุทธ์นี้ สามารถ 
วิเคราะห์ได้อีกมุมหนึ่งว่า สุมาอีตัดสินใจวางแผนกลยุทธ์โดยเน้นที่ผลลัพธ์สุดท้ายมากกว่าขั้นตอนที่ต้องดำเนินการ

7. กลวิธ ีหรอกิจกรรม

กลวิธีหรอกิจกรรมกระบวนการสื่อสารที่สุมาอีใช้ในการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ได้วิเคราะห์ตามองค์ประกอบของ 
กระบวนการสื่อสารตังนี้

7.1 แนวคิดอิทธีพลผู้ส ่งสาร

- ม ุมมองต ่อค ุณล ้’กษรนะของผ ู้ส ่งสาร สุมาอีวางแผนกลวิธีการสื่อสารตามแนวคิดอิทธิพลผู้ล่งสาร โดย
เลือกที่จะเป็นผู้ล่งสารด้วยตนเอง เพราะมองว่าในสถานการณ์นี้คุณลักษณะของผู้ล่งสารควรจะต้องมีบุคลิกของ
ผู้ที่มืสตีปัณุณุาไหวพรบดี (Intelliaance) คือ การแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการคาดการณ์และการวางแผนต่อ 
การทำกลศึกเพื่อกำจัดผู้ที่คิดก่อขบถอย่างเบ้งตัด และยังอาลัยบุคลิกของความเป็นผู้หี่มีความปรารถนาดี (Good 
will) สุมาอีมีความตั้งใจที่จะรักษาผลประโยชน์ของพระเจ้าโจยอย โดยการกำจัดเบ้งตัดที่ไปเข้าด้วยฃงเบ้งฝ่ายศัตรู 
และร่วมมือกันคิดโจมตีทำลายฝ่ายจุยก๊ก

- มุมมองผู้ส ่งสารในทรรศนะของผูร้ ับสาร ฝ่ายพระเจ้าโจยอยและขุนนางที่ปรกษาฝ่ายวุยก๊ก มีมุมมอง 
ต,อสุมาอีว่า สุมานี้มีปัจจัยการสร้างความอบอุ่นใจ (Safety Factor) คือ สมาอีมีค'วามสุภาพ (Gentle) และรู้จักการให้ 
อภัย (Forgiving) ถึงแม้ว่าสุมาอีจะถูกปลดจากตำแหน่งด้วยข้อหาที่คิดก่อขบถ โดยที่สุมาอีไม่มีความผิดในข้อหานั้น
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และพระเจ้าโจยอยได้ตัดสินความผิดของสุมาอีด้วยความสงลัยที่ผิดและหลงเชื่อเหล่าชุนนางที่ปรกษาที่กราบทูลยุยง 
หากสุมาอี่กลับไม่ถือโกรธทั้งยังช่วยเหลือจัดการผู้ที่คิดการก่อขบถอย่างเบ้งตัด โดยไม่เกรงกลัวว่าตนจะถูกลงโทษที่ 
ไม,ได้กราบทูลและขออนุญาตจากพระเจ้าโจยอยก่อน

อีกทั้งสมาอี่ยงมีความเป็นพลวัตรของผุ้ล่งสาร (Dynamism Factor) คือ สุมาอีมีความกล้าหาญ (Bold) คิด 
อ่านทำการอย่างรวดเร็ว (Fast) เมื่อสุมาอี่รูความลับของเบ้งตัดแล้ว ก็ตัดสินใจที่จะเดินทางไปจัดการกับเบ้งตัดทันที 
มีความกระดือรอร้นที่จะสร้างความดีความชอบ (Active) และกราบทูลพระเจ้าโจยอยอย่างตรงไปตรงมาถึงสาเหตุที่ 
ตนไม่ได้กราบทูลให้ทรงทราบก่อน

7.2 แนวคิดการสร้างสาร

- การเลือกใช้คำ สุมาอีเลือกใช้คำที่มีความหมายนัยตรง (Denotative Meaning) ในการสื่อสารกับ 
พระเจ้าโจยอย เพราะในช่วงแรกที่สุมาอีต้องการแก้ข้อกล่าวหาให้กับตนเอง และในช่วงท้ายท่ีสุมาอีต้องการอธิบาย 
เหตุผลที่ตน็รบดำเนินการกำจัดเบ้งตัดโดยไม่ได้กราบทูลล่วงหน้าอย่างประโยคที,ว่า “เมื่อชินหงีให้ทหารไปบอก 
ข้าพเจ้าว่าเบ้งตัดเป็นขบถทั้น ข้าพเจ้าก็คิดอยู่ว่าเบ้งตัดเป็พุนนางผู้ใหญ่ จะบอกหนังสือฃึนไปกราบทูลพระองค็ให้มี 
หนังสือลงมาก่อนก็กลัวจะช้าไป’’ จึงถือเป็นการเลือกใช้คำที่มีความหมายตรงทั้งหมด เพื่อให้เกิดความเข้าใจในตัว 
สารหรอเห็นภาพตามคำอธิบาย

- การใช้เหตุผลขจัดความคลุมเครือ กลวิธีการสื่อสารที่สุมาอี่ใช้ต่อสถานการณ์นี้ เป็นการส่ือสาร'ท่ีมี 
ความชัดเจนในถ้อยคำความหมายและประโยคจึงไม่ปรากฏการใช้เหตุผลขจัดความคลุมเครือ

- การใช้หลักฐานอ้างอิง สุมาอีเลือกใช้หลักฐานผู้เช่ียวชาญ (Expert Evidence) คือ พระเจ้าโจผี บิดา
ของพระเจ้าโจยอยและฮ่องเต้องค์ก่อน เมื่อตอนมีพระชนม์ชีพก็ให้ความไว้วางใจแก่สุมาอีและยังฝากฝังให้ช่วยงาน 
ราชกา?1ทำนุ'นำรงบ้านเมือง1ไว้ก่อนสิน1พระ'ชนม์และยังมีการ'ใช้หลักฐานจรืง (Real Evidence) คือ ศีรษะของเบ้งตัดท่ี 
ตัดไว้เป็นหลักฐานในการกำจัดขบถที,แท้จรืง โดยให้เด็กรับใช้ถือไปให้แก่พระเจ้าโจยอย รวมถึงยังมีปรากฏการ
เลือกใช้หลักฐานอ้างอิงเป็นลายลักษณ์อไาษร (Writing Evidence) คือ หนังสือที่ขงเบ้งเขียนเตือนให้เบ้งตัดระวังอย่า 
แพร่งพรายความลับในการครั้งนี้ และให้เด็กรับใช้นำไปล่งให้แก่เบ้งตัด แต่ระหว่างทางถูกสุมาอีตักจับมาได้สุมาอี่จง 
ยึด1ไว้เพื่ออ้างอิงความผิดของเบ้งตัดและกำจัดเด็กเดินหนังสือนั้นเสีย เพื่อปกปีดความลับที่สุมาอีจับตัวได้

นอกจากนี้ สุมาอียังใช้หลักฐานประเภทการใช้พยาน (Testimony') และทา?ให้รายละเอียด (Details') แก่ 
พระเจ้าโจยอยที่ได้ออกไปสู้รบกำจัดเบ้งตัดที่เมืองซงหยง โดยมีซินตํ๋ากับชินหงี รวมทั้งลิจูและเตงเหียน เป็นผู้ช่วย 
เหลือในการกำจัดขบถและมีความชอบ

-การจัดเรียบเรียงข้อความ ในสถานการณ์นี้ สมาอี่ได้มีการจัดเรืยบเรืยงข้อความใน 2 ลักษณะ คือ 
จัดเรืยงโดยวิธีเสนอปัญหาและวิธีแก้ไข ในช่วงแรกที่สุมาอี่ถูกปลดออกจากตำแหน่ง สุมาอีได้ส่ือสารต่อพระเจ้า
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โจยอย โดยเรมจากป๋ญ่หาที่มาจากหนังสือแสดงการคิดก่อขบถของสุมาอีที่ถูกนำมาติดประกาศตามประตูเมืองต่างๆ 
ในครั้งนี้ เป็นกลอุบายของขงเบ้งกับซุนกวน ดังน้ีนสุมาอีเสนอวิธีแก้ไข ด้วยการขออาสาไปตีเมืองเสฉวนและเมือง 
กังตงให้ได้ เพื่อแสดงให้พระเจ้าโจผีเห็นความชื่อสัตย์ จากนี้นในสถานการณ์ที่สุมาอีสามารถกำจัดเบ้งตัดได้และพบ 
กับพระเจ้าโจยอย สมาอีใช้ทา?จัดเรยงโดยลำดับเหตุผล ที่สุมาอีต้องรบดำเนินการจัดการกับเบ้งตัดที่ถือเป็น ขุน
นาง หากต้องการกำจัดในข้อหาคิดก่อการขบถ ต้องกราบทูลฮ่องเต้เพื่อออกหนังสือให้ดำเนินการกำจัดได้ แต่ สุ 
มาอีละเมิดสิ่งที่ต้องทำเหล่านี้น เพราะคิดว่าเป็นเชื่องเร่งด่วนหากต้องกราบทูลก่อนเกรงว่าจะดำเนินการไม่ทันห่วงที 
หรอดำเนินการเมื่อสายไปแล้ว

-การจ ัดตำแหน ่งสาระลำคัญ สุมาอี้ส่ือสารโดยจัดสาระสำคัญของสา?ในลักษณะที่มีสุาระสำค้ญ่อยุ่ที่
ตอนต้นของข้อความท่ีงหมด (Anticlimax Order) คือ ในช่วงแรกที่สุมาอีกล่าวต่อพระเจ้าโจยอยว่าพระเจ้าโจผีให้ 
ความไว้วางใจสมาอีในการช่วยทำนุบำรุงแผ่นดิน ในตอนที่ยังมิพระซนม'ชีพอยู่ และก่อนจะสินพระชนม์ชีพยังได้ฝาก 
ฝัง พระเจ้าโจยอยไว้ด้วย และในช่วงที่สองที่สุมาอีกล่าวว่า เม่ือชินหงีให้ทหารมาแจ้งความลับของเบ้งตัด สุมาอีก็คิด 
ว่าจะล่งหนังสือไปกราบทูลพระเจ้าโจยอย หากแต่มิหนังสือลงมาอีกทีกลัวว่าจะช้าเกินไป

-การจ ัดลำด ับสารเพี่อนำเสนอ การสื่อสารในกลวิธีหรือกิจกรรมของสถานการณ์น้ีการนำเสนอสา?เพียง 
ด้าน (One-Sided Message) คือ นำเสนอสารในด้านข้อดีฃองตัวสุมาอี จากประโยคที่กล่าวกับพระเจ้าโจยอยว่า 
"เม่ือพระเจ้าโจผียังมีพระชนม์อยู่ ก็เห็นว่าข้าพเจ้าเป็นคนสัตย์ชื่อต่อแผ่นดินจึงฝากราชการที่งปวง ข้าพเจ้าก็ต่ํงใจทำ 
ราชการทำนุบำรุงพระองค์มิได้คิดประทุษร้ายส่ิงใด” และนำเสนอสารในด้านผลเสียของการกราบทูลเช่ืองการก่อขบถ 
ของเบ้งตัดที่อาจจะล่าช้าเกินไป ตามประโยคที่ว่า ‘‘ข้าพเจ้าก็คิดอยู่ว่าเบ้งตัดเป็นขุนนางผู้ใหญ่ จะบอกหนังสือขืนไป 
กราบทูลพระองค์ให้มีหนังสือลงมาก่อนก็กลัวจะช้าไป”

-จุดจูง'ใจ'ในสาร สุมาอีเลือกใช้จดจูงใจโดยใช้อารมณ์ (Emotional Appeals) ในสถานการณ์ที่พระเจ้า 
โจยอยไม่เช่ือใจในตัวสุมาอี สุมาอีจึงใช้คำพูดที่เจืออารมณ์ว่าตนช่วยทำนุบำรุงบ้านเมืองด้วยความสัตย์มาตลอด แม้ 
พระเจ้าโจผีก็ยังฝากฝังให้ช่วยบำรุงพระเจ้าโจยอุยต่อไปและจดจูงใจโดยแรงจูงใจ (Motivational Appeals) ใน 
สถานการณ์หลังจากสุมาอี่ได้ฟ้นคืนตำแหน่งในการนำเสนอสา?ของสุมาอี้ว่าเพราะสุมาอี้มีความชื่อสัตย์และหวังดี 
ต่อแผ่นดินจึงต้องรบจัดการเบ้งตัดผู้คิดก่อขบถในขณะที่เป็นโอกาสเหมาะสม

- กลยุทธ์ในการนำเสนอสาร กลยุทธ์การนำเสนอสารเพื่อโน้มน้าวใจของที่สุมาอี้ใช้ในกลวิธีหรอกิจกรรม 
การสื่อสารในสถานการณ์ที่ลุมาอีจะถูกปลดออกจากตำแหน่ง คือ กลยุทธ์ทา?ทำให้เด่นขืน (Intensification) โดยใช้ 
วิธีการเชื่อมโยง (Association) เป็นการเน้นถึงความชื่อสัตย์ในการรับใช้องค์ฮ่องเต้ในสถานการณ์ที่ถูกปลดออกจาก 
ตำแหน่ง โดยใช้กฎว่าด้วยการตอบแทน (Principle of Reciprocation) ในการเสนอเป็นผู้อาสาไปรบเอาเมืองเสฉวน 
ของขงเบ้ง และเมืองกังตง์ฃองซุนกวน เพื่อพิสูจน์ความชื่อสัตย์ของตน
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นอกจากสุมาอียังใช้กลยุทธ์การนำเสนอสารเพื่อโน้มน้าวใจในกลวิธีหริอกิจกรรมการสื่อสารในสถานการณ์ 
หลังจากที่สุมาอีถูกสั่นค ืนตำแหน่งคือ กลยุทธ์การทำให้เด่นข้ึน (Intensification) ที่ปรากฏการใช้วิธีการเสนอสารซาๆ 
(Repetition) ถึงการกำจัดขบถที่ต้องทำเป็นการอย่างเร่งด่วน โดยมิได้กราบทูลก่อนในสถานการณ์หลังส ั่น ตำแหน่ง 
รวมถึงยังมีการเลือกใช้กูฏแห่งการนำเสนอภาพความขัดแย้ง (Principle of Contrast) ในส่วนสุมาอี่รูว่าเบ้งตัดเป็น 
ชุนนางผู้ใหญ่ หากทำความผิดหริอคิดการก่อขบถยอัมต้องกราบทูลให้ฮ่องเต้ทราบก่อนทำโทษหริอประหาร หาก 
สุมาอีที่รู้ธรรมเนียม กลับปฏิบัติในทางตรงข้าม คือไม่ได้กราบทูลให้พระเจ้าโจยอยทรงทราบและอนุญาติก่อน แต่คิด 
ทำการด้วยตนเอง ด้วยเหตุผลท่ีว่าถ้าต้องกราบทูลและรอรับสั่งก่อนก็จะช้าเกินไป เพราะมีหนังสือขงเบ้งส่งมาถึง 
เบ้งตัด เม่ือเบ้งตัดเห็นหนังสือจะปฏิบัติตามฃงฒ้งจะทำให้เกิดผลเสียต่อฝ่ายวุยก๊ก การนำเสนอของสุมาอีเป็นการ 
นำเสนอภาพความขัดแย้งยันระหว่างธรรมเนียมที่ต้องปฏิบัติกับการกระทำที่ได้ปฏิบัติ แต่การกระทำจากความ
ขัดแย้งยันน้ีทำให้เกิดผลลัพธ์ในทางที่ดีต่อฝ่ายวุยก๊ก จึงส่งผลให้สุมาอีได้รับผลที่ดิจากการกระทำนี้นด้วย

7.3 แนวคิดประเภทช่องทางการเอสาร

สุมาขึ้ใช้ช่องทางการสื่อสารระหว่างบุคคล คือ ตัวสุมาขึ้ต่อพระเจ้าโจยอยเพื่อให้เกิดปฏิกิริยาการ
ตอบสนองของพระเจ้าโจยอยท่ีมีสิทธิในการตัดสินใจและสามารถออกคำสั่งให้ละเว้นโทษหริอทำโทษหริ'อชมเชยการ 
กระทำของสุมาอี่ได้ สั่งยังใช้ช่องทางการสื่อสารด้วยลายลักษณ์อักษรที่เป็นการเขียนหนังสืออธิบายสถานการณ์ที่
เกิดขืนสั่งแต่การที่เบ้งตัดคิดก่อการขบถ จนถึงการตัดสินใจของสุมาอีที่จะดำเนินการกำจัดเบ้งตัดทันที โดยมิได้กราบ 
ทูลให้พระเจ้าโจยอยทราบล่วงหน้าและฝากให้เด็กถือหนังสือส่งหนังสือไปให้พระเจ้าโจยอยเพื่อแจ้งเนี้อความสั่งปวง 
จากนี้นสุมาอีจึงเดินทางมาพบยับพระเจ้าโจยอยและใช้ช่องทางการสื่อสารระหว่างบุคคล เพื่อให้สุมาอีสามารถแสดง 
ความจริงใจในการขออภัยโทษท่ีคิดจะกราบทูลก่อนแล้วหากไม่ได้กระทำไป ซึ่งการที่สุมาอีวางแผนใช้สั่งสองประ๓ ท 
ช่องทางการสื่อสารนี้ โดยใช้ช่องทางการสื่อสารด้วยลายลักษณ์ถึงพระเจ้าโจยอย เพื่อต้องการกราบทูลเหตุผลที่ต้อง 
ดำเนินการอย่างเร่งด่วน ซึ่งถือเป็นการให้เวลาพระเจ้าโจยอยได้ทำความเข้าใจการกระทำของสุมาอีก่อน จึงค่อย 
กราบทูลเหตุจำเป็นด้วยตนเองอีกครั้งเพื่อเป็นการยำเตือนว่า สุมาอีได้ตระหนักถึงความสำคัญของพระเจ้าโจยอย แต่ 
จำเป็นต้องดำเนินการก่อน เพราะไม่อยากให้เกิดผลกระทบหากต้องปฏิบัติตามขึ้นตอนที่ถูกต้อง

8. ตารางปฏิบัติงาน

การสื่อสารเชิงกลยุทธ์ของสุมาขึ้ตามตารางเวลาในการปฏิบัติงาน ตามละเอียดด้านล่างนี้

1 . ส่งหนังสือไปถึงเบ้งตัดให้ช่วยจัดเสบียงให้พรักพร้อม

2 . ให้ซิหลงเป็นกองหน้ายกไปหน้าเมือง ถูกทหารเบ้งตัดยิงเกาทัณฑใส่หน้าผาก
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3. ชินหงีกับชินตำยกทัพมาเมือง เบ้งตัดเห็นกองทัพหนุนจึงยกทัพออกมารบ

4. เตงเหียนกับลิจูเห็นเบ้งตัดยกทหาร!ปหน้าเมือง ให้ยิงเกาทัณฑ์ใส่ทหารเบ้งตัด

5. เบ้งตัดหาทางหนี และถูกชินตํ๋าใช้ทวนแทง

6 . สุมาอี่ตดศีรษะ พร้อมเขียนหนังสือไปแจ้งแก่พระเจ้าโจยอย

7. สุมาอี่ยกกองทัพไปเมืองเตียงอัน และพบพระเจ้าโจยอยจึงแจ้งเนื้อความอีกคร้ัง

9. การประเมินผล

การสื่อสารเชิงกลยุทธ์ตามตารางปฏิบัติงานข้างต้น ที่สุมาอีได้มอบหมายให้แม่ทัพแต่ละคนปฏิบัติตาม
แผนการ,น้ัน ทุกลำดับการตามตารางปฏิบัติงาน แม่'ทัพแต่ละคนสามารถปฏิบัติและบรรลุเปาหมายที่สุมาอ่ีได้
มอบหมายไว้ได้เป็นอย่างดี จึงถือว่าการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ของสุมาอี่ในสถานการณ์นื้บรรลุผลตามน้เาหมายที่วางไว้ 
อีกนั้งยังบรรลุในวัตถุประสงค์ของสุมาอีที่ว่า ''กอบกู้ซื่อเสียง สร้างความชอบ และความไว้วางใจต่อพระเจ้าโจยอุย 
และหมู่ขุนนาง’’ เพราะสุมาอได้กลับฟนมาทำหน้าที่ตำแหน่งแม่ทัพ ซึ่งเป็นหน้าที่ที่มืความสำตัญต่อกองทัพและถือ 
เป็นการแสดงความไว้วางใจของพระเจ้าโจยอยต่อสุมาอีอีกทางหนึ่งด้วย และหลังจากสุมาอีได้ทำการกำจัดขบถได้ 
ทันท1วงที จึงทำให้พระเจ้าไจยอยเห็นความดีความชอบและจึงเกิดความไว้วางใจในตัวสุมานื้มากยิ่งฃึน อีกทํ่งสุมาอียัง 
ได้กอบกู้ซี่อเสียงและตำแหน่งของตนเองกลับคืนมาได้

วิเคราะห์สถานการณ์จากบทความของฌู้ส์ยวชาญ

เสถียรจันทิมาธรจากคอลัมน์“วิถีแห่งอำนาจสุมาอี''(หนังสือพิมพ์ข่าวสด, 2555)ได้วิเคราะห์สถานการณ์ 
น่ีไว้'ว่า ม้าเจ๊กซึ่งเป็นผู้ยั่วยุให้พระเจ้าไจยอยและขุนนางที่ป!กษาโจยอยมืความหวาดระแวงในตัวสุมาอี โดยก่อข่าว 
เรํ่องการคิดก่อขบถของสุมาอี๋เป็นหนังสือไปติดไว้ที่เมืองต่างๆ จนกระทงกลายเป็นข่าวไปถึงพระเจ้าโจผี จึงเรียก
ขุนนางท่ี'ปรกษาน้ังปวงเข้าปรกษา ฮัวหีมผู้เป็นหน่ึงในการถอดถอนพระเจ้าเนื้ยนเต้ แต่งตํ่งพระเจ้าโจผีเป็นฮ่องเต้ได้ 
ทูลว่า "ซึ่งสุมาอทำหนังสือกราบทูลขออาสาไปรักษาเมืองเสเหลียงนั้นก็ด้วยเหตุนื้เป็นแน่ เมื่อคร้ังพระเจ้าวุยก๊กบิดา 
ของโจผียังมีพระชนม์อยู่เคยตรัสกับขุนนางนั้งปวงว่า สุมาอีน้ันเป็นเหยี่ยวคอยจ้องจับเหยื่อหมาป่าไม่ควรให้อำนาจ 
ทางทหารแก่ม์นนานไปจะเป็นภัย บัดนื้มันเรมมีจิตใจคิดคดเป็นกบฏแล้วต้องรีบกำจัดทันเสียโดยเร็วเถิด" อองลองได้ 
ฟ้งจึงเสรีมอีกว่า "สุมาอีเป็นคนมิสติบ้ญญาเฉลียวฉลาดนักนั้งชำนาญในการสงคราม มีจิตใจกล้าหาญ หากไมรีบ 
กำจัดเสียนานไปจะเป็นภัยแน่ๆ" ซึ่งพระเจ้าไจยอยเรํ่มมิความคิดเข่นเดียวกับที่ปรกษานั้งสอง จึงจะมิพระราชโองการ
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ให้เคลื่อนทัพ!ปกำจัดสุมาอีที่เมืองชินเสีย แต่,โจจ๋ิน!ด้ทูลเซิงจัดค้าน'ว่า "ข้าพเจ้าเห็นว่ายัง!ม'ควร เม่ือพระเจ้าโจผีจะ 
สินพระชนม์นั้นได้ฝากราชการแผ่นดินไว้แก่เรานั้งปวง และทรงทราบดีว่าสุมาอีมิ!ด้เป็นคนคิดคดทรยศแต่อย่างใด
บัดนี้การณ์ต่างๆ ก็ยังมิแจ้งว่าจร้งเท็จอย่างไรเราจะเร่งยกทัพไปนั้นอาจกลับเป็นเรํ่องร้ายได้ ชะรอยอาจเป็นด้วยเมือง 
จกและเมืองง่อคิดทำอุบายหมายให้ขุนนางของเราเกิดระแวงแคลงใจกันแล้วพวกมันก็จะฉวยโอกาสยกเข้ามาตีก็ 
เป็น!ด้ เมื่อยังไมรู้อะไรแน่ขอพระองค์จงทรงตรวจสอบดูให้ดีก่อนเกิด'' จุดนี้เองท่ีแสดงให้เห็นว่า หากโจจิ*น!ม,'ใต้,ทูล 
คัดค้านฟนนี้!ว้ แผนการของฃงฌ้งและม้าเจ๊กอาจจะประสบความสำเร็จ!ค้อย่างง่ายดาย และจากคำกล่าวของ
ฮัวหิม สื่อให้เห็นว่าสถานภาพของสุมาอีต่อบรรดาขุนนางของพระเจ้าโจยอยนั้น ใม1ค่อยนั้นคงเท่าใดนัก และฮัวหิม 
นี่เองที่ยืนข้างพระเจ้าโจผีเพื่อกดดันฮ่องเต้ให้สละราชสมป่ต และยกให้ราชวงค์โจขืนครองราชย์แทน ดังน้ันเมื่อฮัวหิม 
ใด้อ้างอิงคำกล่าวของพระเจ้าโจผีเกี่ยวกับตัวสุมาอีเปรยบเหมือนกับเหยี่ยวนั้น จึงถือเป็นการอ้างอิงหลักฐานประเภท 
บุคคลห้ร็อผู้เชี่ยวชาญ (Expert Evidence) ที่มืนี้าหนักอย่างยิ่งต่อพระเจ้าโจยอย

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ของเสถียร จินทิมาธร ข้างต้นนี้ สามารถสรุปถึงจุดแข็งสุมาอีคือ ความ 
มิสติปญญา ความกล้าหาญและเช่ียวชาญในการสงคราม และมีจุดอ่อนคือ การ!ม่เป็นที่!ว้วางใจแก่ขุนนางนั้งปวง 
รวมถึงโอกาสคือ พระเจ้าโจผีบิดาของพระเจ้าโจยอยให้ความ!ว้วางใจแก่สุมาอี และภาวะคุกคามคือ ฝ่ายจ๊กก๊กและ 
ฝ่ายง่อก๊กกำลังหาโอกาสโจมติจุยก๊ก ซึ่งแม้สุมาอียัง!ม่มืการวางแผนกลยุทธ์การสื่อสารปรากฏอยู่สถานการณ์นี้หาก 
การวางแผนกลยุทธ์การลื่อสารนั้นเกิดขืนในช่วงสมัยของพระเจ้าโจผีที่สุมาอ!ด้ใช้การสื่อสารเชิงกลยุทธ์ในการร่วมมือ 
วางแผนปลดพระเจ้าเหี้ยนเต้ และแต่ง[รั้งราชวงค์โจขืนแทน ทำให้พระเจ้าโจผีและขุนนางที่ปรกษาเห็นถึงสติปญญา 
ของสุมาอี รวมถึงเมื่อคร้ังสมัยของพระเจ้าวุยอ๋องห'!อโจโฉน้ัน (อ้างถึงในอ่านสามก๊ก ถกบร้หาร, 2552, หน้า 183) 
โจโฉทำศึกชิงฮันต่ง ขณะนั้นเล่าปีสามารถชิงพืนที่เสฉวน!ด้จากเล่าเจียง โจโฉทำศึกชนะแล้ว สุมาอี!ด้เสนอให้โจโฉ 
อาศัยความ!ด้เปร็ยบด้านกำลังทหาร บุกเอ๊กจิ๋วไม่ให้เล่าปีทันรั้งตัว โจโฉก็ตอบ!ปว่า “คนเราช่างโลภ!ม'รู้จักพอ เม่ือ 
! ด้ฮันต๋งแล้วยังคิดจะเอาเสฉวนอีกหรอ'’ จึงมีความเป็นไปได้ที่โจโฉเรํ่มเห็นความทะเยอทะยานของสุมาอีอกลักษณะ 
ลุมาอี๋,เหมือนโหงวเฮ้งของ “หมาป่าเหลียวหลัง" ตามตำราว่าคนเหล่านี้!ว้ใจ!ม่!ด้ จะแว้งกัดในภายหลัง รวมกับความ 
ที่โจโฉเป็นคนขืระแวง!ม,!ว้ใจใครจึงกลายเป็นผลให้เมื่อโจโฉก่อนที่จะตายใต้ฝากฝังสิ่งนี้!ว้กับขุนนางและโจผี จากน้ัน 
เม่ือพระเจ้าโจผีสินชีวิตลง ยัง!ด้ฝากฝังสิ่งเหล่านี้ต่อ!ปถึงพระเจ้าโจยอยและบรรดาขุนนางเก่าแก่อย่างฮัวหิม
อองลอง เป็นต้น และเม่ือนั้งสองอ้างคำกล่าวของพระเจ้าโจยอยจึงมืความน่าเชื่อถืออย่างมาก

นอกจากนี้ เสถียร จินทิมาธร ยังใต้วิเคราะห์สถานการณ์นี้ต่ออีกว่า การพ่ืเนตำแหน่งของสุมาอีมาในรูปแบบ 
ของการแต่งตํ่งเป็นแม่ทัพเพื่อกำจัดขงเบ้งนั้น มาจากข้อเสนอของขุนนางท่ีชี่อ “จงฮิว” ที่ใช้ตนเองเป็นผู้รับประกัน 
ความสามารถของสุมาอีและเร้ยกร้องให้พระเจ้าโจยอยเร้ยกสุมาอีกลับมารับใช้ราชสำนักอีกครั้ง ประเด็นที่ทำให้
พระเจ้าโจยอยยอมรับในข้อเสนอของจงฮิวมี 2 ประเด็น ใต้แก, ประเด็นแรก จงฮิว ผู้ใช้ชื่อตนรับประกันความสามารถ 
ของสุมาอี เป็นชาวตำบลฉางเล้อ มาจากเมืองเองฉวน มณฑลเหอหนาน (อ้างถึงในหนังสือพิมพ์ข่าวสด, 2555) จาก 
นามานุกรมที่จัดทำโดย ลังข์ ทัธโนทัย ในหนังสือพิชัยสงครามสามก๊ก ฉบับบูรณาการ ระบุลักษณะบุคลิกของจงฮิว
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ว ่า เ ป ็น ค น ค ง แ ก ่เ ร ย น  ม ีค ว า ม เ ค า ร พ ใ น เ ห ต ุผ ล  ม ีค ว า ม เ อ า ใ จ ใ ส ่ต ่อ ก า ร ง า น  ห น ้า ท ี่ข อ ง ต น  ม ั่ง ย ัง ต ั้ง อ ย ู่บ น ค ว า ม เ ป ็น  

ธ ร ร ม  เ ป ็น ท ี่เ ค า ร พ ต ่อ ข ุน น า ง ม ั่ง ป ว ง  แ ล ะ ไ ด ้ร ับ ร า ช ก า ร ใ น ต ำ แ ห น ่ง ล ิง อ ุ้ย  ( อ ธ ิบ ด ีร า ช ท ัณ ฑ ์)  ค ร ั้ง ท ี่โ จ โ ฉ เ ป ็น จ ุย อ ๋อ ง แ ล ้ว  

จ ึง ต ั้ง จ ง ฮ ิว เ ป ็น ไ จ เ ส ีย ง แ ท น ต ัว โ จ โ ฉ เ อ ง  ด ัง น ั้น ส ิง ท ี่จ ง ฮ ิว น ำ เ ส น อ แ ก ่พ ร ะ เ จ ้า โ จ ย อ ย  จ ึง ม ีน ำ ห น ัก อ ย ่า ง ม า ก  แ ล ะ ป ร ะ เ ด ็น  

ท ี่ส อ ง  ช ่ว ง เ ว ล า น ั้น โ จ จ ิ๋น ซ ึ่ง ย ก ท ัพ ไ ป ป ร า บ ป ร า ม ข ง เ บ ้ง ท ี่เ ข า ก ิส า น ก ็พ ่า ย แ พ ้ต ่อ ฃ ง เ บ ้ง อ ย ่า ง ย ับ เ ย ิน  ด ัง น ั้น แ ม ้พ ร ะ เ จ ้า  

โ จ ย อ ย จ ะ ย ัง ไ ม ่ค ล า ย ค ว า ม ร ะ แ ว ง ใ น ต ัว ส ุม า อ ีก ็ต า ม  ห า ก ส ถ า น ก า ร ณ ์ท ี่ไ ม ่ส า ม า ร ถ ห า ข ุน น า ง ห ร อ แ ม ่ท ัพ ผ ู้อ ื่น ม า ต ่อ ส ู้

ฃ ง เ บ ้ง ’ไ ด ้ เ ม ื่อ ไ ด ้ร ับ ก า ร ย ืน ย ัน จ า ก จ ง ! ว  จ ึง ถ ือ ว ่า ส ุม า อ ีเ ป ็น ต ัว เ ล ือ ก ท ี่ไ ม ่อ า จ ป ฏ ิเ ส ธ ไ ด ้ จ า ก เ น ื้อ เ ร อ ง ใ น ห น ัง ส ือ ส า ม ก ๊ก  

ฉ บ ับ เ จ ้า พ ร ะ ย า พ ร ะ ค ล ัง  ( ห น )  ก ล ่า ว ถ ึง ส ถ า น ก า ร ณ ์ข อ ง ส ุม า อ ีว ่า  เ ม ื่อ ส ุม า อ ีอ ย ู่เ ม ือ ง อ ้ว น เ ส ีย ท ร า บ ข ่า ว พ ร ะ เ จ ้า โ จ ย อ ย  

จ ึง ท อ ด ถ อ น ใ จ  บ ุต ร ช า ย น ั้ง ส อ ง จ ึง ซ ัก ถ า ม ท ี่ม า ข อ ง ค ว า ม ว ิต ก ก ัง ว ล น ั้น  แ ล ะ ส ุม า เ จ ีย ว ผ ู้น ้อ ง ก ็ว ่า  " บ ิด า อ ย ่า ว ิต ก เ ล ย  

ข ้า พ เ จ ้า ค ะ เ น ด ู ม ีเ ช ้า ก ัน น ื้ก ็ต ะ ว ัน บ ่า ย เ ห ็น ห น ัง ส ือ รับล ัง พ ร ะ เ จ ้า โ จ ย อ ย จ ะ ม า ถ ึง  ท ่า น ก ็จ ะ ไ ด ้ช ่ว ย ท ำ น ุบ ำ ร ุง แ ผ ่น ด ิน เ ป ็น  

ม ั่น ค ง ,' แ ล ะ จ า ก น ั้น จ ึง ม ีท ห า ร เ ข ้า ม า ห า ต ัว ส ุม า อ ีแ จ ้ง เ น ื้อ ค ว า ม ใ ห ้ฟ ้น ต ำ แ ห น ่ง จ า ก พ ร ะ เ จ ้า โ จ ย อ ย  ต า ม ค ำ ล ุม า ส ูแ ล ะ  

ส ุม า เ จ ีย ว บ ุต ร ช า ย น ั้ง ส อ ง  จ ึง ว ิเ ค ร า ะ ห ์เ พ ิ่ม เ ต ิม ว ่า  แ ม ้ร ะ ด ับ ข อ ง ส ุม า ส ูแ ล ะ ส ุม า เ จ ีย ว ส า ม า ร ถ ค า ด ก า ร ณ ์ไ ด ้แ ม ่น ย ำ เ ช ่น น ี ้

จ ึง เ ป ็น ไ ป ไ ม ่ไ ด ้ท ี่ร ะ ด ับ อ ย ่า ง ส ุม า อ ีจ ะ ไ ม ,ส า ม า ร ถ ค า ด ก า ร ณ ์เ ห ล ่า น ี่ไ ด ้

จ า ก ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์เ พ ิ่ม เ ต ิม ใ น ส ่ว น ก า ร พ ื่เ น ต ำ แ ห น ่ง ข อ ง ส ุม า อ ีโ ด ย เ ส ถ ีย ร  จ ิน ท ิม า ธ ร  ส า ม า ร ถ ส ร ุป ไ ด ้ว ่า  ก า ร พ ื่เน  

ต ำ แ ห น ่ง ข อ ง ส ุม า อ ีม า จ า ก ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร ค า ด ก า ร ณ ์ข อ ง ส ุม า อ ีไ ว ้น ั้ง ห ม ด แ ล ้ว  เ น ื่อ ง จ า ก ส ุม า อ ี่ร ูว ่า ท ี่ต น ต ้อ ง ถ ูก

ป ล ด อ อ ก จ า ก ต ำ แ ห น ่ง น ั้น ม า จ า ก เ ห ล ่า บ ร ร ด า ข ุน น า ง ไ ม ่ไ ว ้ว า ง ใ จ ต น  ม ั่ว ย ุใ ห ้พ ร ะ เ จ ้า โ จ ย อ ย ค ล า ง แ ค ล ง ส ง ล ัย  จ น ต ้อ ง  

ป ล ด ส ุม า อ ีอ อ ก จ า ก ต ำ แ ห น ่ง ใ ห ้ก ล ับ ม า อ ย ู่ท ี่บ ้า น เ ด ิม  ส ุม า อ ี่ไ ม ่ท ำ ก า ร ด ัด ค ้า น ส ิ่ง ใ ด  เ พ ร า ะ ร ู้ว ่า ห า ก ฝ ่า ย พ ร ะ เ จ ้า โ จ ย อ ย  

แ ล ะ ข ุน น า ง ท ี่ป ร ก ษ า ไ ด ้พ บ ก ับ ก อ ง ท ัพ ข อ ง ฃ ง เ บ ้ง ย 'อ ม ไ ม ,ส า ม า ร ถ ล ัด ก า ร ไ ด ้ง ่า ย ๆ  แ ล ะ เ ม ื่อ เ ก ิด บ ัญ ห า น ั้น ฃ ึน ม า  ย ่อ ม ม ีผ ู้ 

ท ี่เ ค ย ไ ด ้ร ับ ร ู้ว ่า ส ุม า อ ีน ั้น ม ีส ต ิบ ัญ ญ า เ ฉ ล ีย ว ฉ ล า ด อ ย ่า ง ม า ก  ห ร อ อ า จ จ ะ เ ร ย ก ว ่า เ ป ็น ผ ู้ร ับ ส า ร ใ น เ ห ต ุก า ร ณ ์ค ร ั้ง ก ่อ น ข อ ง  

ส ุม า อ ีน ั้น  เ ช ่น  จ ง ฮ ิว  เ ป ็น ต ้น  เ ป ็น ผ ู้เ ส น อ ช ื่อ ส ุม า อ ี่ใ ห ้ก ล ับ ม า ร ับ ร า ช ก า ร  เ พ ื่อ ห ว ัง พ ึ่ง ส ุม า อ ีป ร า บ ฃ ง เ บ ้ง ใ น ภ า ย ห ล ัง  ถ ือ  

ไ ด ้ว ่า ส ุม า อ ี่ใ ช ้ก า ร ส ื่อ ส า ร ด ้ว ย บ ุค ค ล ก ล า ง ไ ป ถ ึง ผ ู้ร ับ ส า ร ค ือ พ ร ะ เ จ ้า โ จ ย อ ย  อ ีก น ั้ง ส ุม า อ ี่ม ั่ง ใ ช ้ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ์ใ น  

ส ่ว น ข อ ง ก า ร ใ ช ้ก ฏ ก า ร น ำ เ ส น อ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ช อ บ แ ก ,ต น เ อ ง ว ่า  ต น ม ีค ว า ม ว ิต ก เ พ ร า ะ พ ร ะ เ จ ้า โ จ ย อ ย ต ้อ ง พ ่า ย แ พ ้เ ส ีย ท ี

แ ก ่ข ้า ศ ึก ม า ห ล า ย ค ร ั้ง  เ พ ื่อ ใ ห ้บ ุต ร ซ า ย น ั้ง ส อ ง ไ ด ้เ ห ็น ว ่า บ ิด า ข อ ง ต น ม ีค ว า ม จ ง ร ัก ภ ัก ด ีต ่อ ร า ช ว ง ด ั ซ ึ่ง ส ุม า อ ีค า ด ก า ร ณ ์ไ ว ้ 

ว ่า  ห า ก บ ุต ร ม ั่ง ส อ ง เ ช ื่อ ว ่า ต น ม ีค ว า ม จ ง ร ัก ภ ัก ด ีอ ย ่า ง จ ร ง ใ จ  บ ุค ค ล อ ื่น ๆ ก ็ย ่อ ม เ ช ื่อ เ ช ่น น ัน ด ้ว ย เ ห ม ือ น ก ัน

กรณ ีศ ึกษาท ี่ 5

สถานการณ ์ท ี่เ?เนกลาง -  ศ ึกเกเต ๋ง

ศ ึก เ ก เ ต ่ง ถ ือ เ ป ็น ศ ึก แ ร ก ร ะ ห ว ่า ง ส ุม า อ ีแ ล ะ ฃ ง เ บ ้ง  ห ล ัง จ า ก ส ุม า อ ี่ไ ด ้ก ำ ล ัด เ บ ้ง ต ัด จ ึง พ า เ ด ีย ว ด ับ ย ก ท ห า ร ส อ ง  

แ ส น ไ ป เ ข า ก ิส า น  พ อ ล ่ว ง ด ่า น อ อ ก ม า ต ั้ง ค ่า ย  ส ุม า อ ีก ็เ ช ีย ก เ ด ีย ว ด ับ เ ข ้า ม า ป ร ก ษ า ว ่า  “ ซ ึ่ง จ ะ ท ำ ก า ร ร บ พ ุ่ง ก ับ ข ง เ บ ้ง บ ัด น ื้ 

จ ะ ว ู่ว า ม ม ิไ ด ้ด ้ว ย ฃ ง เ บ ้ง น ื้เ จ ้า ป ัญ ญ า ค ว า ม ค ิด น ัก  อ ัน เ ม ือ ง ไ ป เ ช ีย ซ ึ่ง โ จ จ ิ๋น ไ ป ร ัก ษ า อ ย ู่น ั้น ก ็ล ่อ แ ห ล ม อ ย ู่ เ ห ็น ,ฃ ง เ บ ้ง 'จ ะ
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แ ต ่ง ก อ ง ท ัพ เ ป ็น ส อ ง ก อ ง ย ก แ ย ก ไ ป ต ีเอาเ ม ือ ง ไ ป เ ช ีย ตำบลก ิก ๊ก ใ ,ว ้เ ป ็น ม ั่น ค ง  เ ร า จ ะ ใ ห ้ม ีห น ัง ส ือ ไ ป ถ ึง โ จ จ ิ๋น ใ ห ้ร ะ ม ัด ร ะ ว ัง  

ต ร ว จ ต ร า ร ัก ษ า ม ั่น ไ ว ้ จ ะ ใ ห ้ช ีน ผ ีช ุน แ ล ้ค ุม ท ห า ร ย ก ไ ป ช ุ่ม อ ย ู่ต ำ บ ล ก ิก ๊ก ค อ ย ต ีก อ ง ท ัพ ฃ ง เ บ ้ง "  เ ต ีย ว ค ับ จ ึง ว ่า  " ท ่า น ค ิด  

ม ั่ง น ี้ก ็ช อ บ อ ย ู่แ ต ่ต ัว ท ่า น ม ั่น จ ะ ย ก ไ ป ท า ง ต ำ บ ล ใ ด เ ล ่า ”  สุมา อ ีว ่า  " อ ัน ต ำ บ ล เ ก เ ต ๋ง ก ับ เ ม ือ ง ห ล ิว เ ช ีย ม ั่น ใ ก ล ้ก ัน อ ย ู่เ ป ็น ท ี ่

ค ับ ข ัน น ัก  แ ล ้ว เ ป ็น ป า ก ท า ง จ ะ เ ข ้า เ ม ือ ง อ ัน ต ๋ง  เ ร า จ ะ ย ก ท ัพ ไ ป ช ุ่ม อ ย ู่อ ย ่า ใ ห ้ท ัน ร ู้ เ ห ็น ฃ ง ฌ ้ง จ ะ ป ร ะ ม า ท ส ำ ค ัญ ว ่า โ จ จ ิ๋น  

เ ล ิน เ ล ่อ อ ย ู่จ ะ ไ ม ่ต ร ะ เ ต ่ร ึย ม ท ห า ร ป อ ง ก ัน เ ม ือ ง ไ ป เ ช ีย  ก ็จ ะ ย ก ก อ ง ท ัพ !บ ไ ป ต ีเ อ า  ถ ้า เ ร า เ ห ็น ก อ ง ท ัพ ข ง เ บ ้ง ล ,'ว ง ต ำ บ ล  

เ ก เ ต ๋ง เ ข ้า ไ ป แ ล ้ว เ ร า จ ะ ส ก ัด ท า ง เ ส ีย ข ง เ บ ้ง ก ็จ ะ จ น อ ย ู่ แ ม ้จ ะ ไ ป ม ั่ง ห ล ัก ท ี่เ ม ือ ง ห ล ง เ ส เ ร า จ ะ แ ต ่ง ท ห า ร ไ ป ม ั่ง ส ก ัด ท า ง น ้อ ย  

ท า ง ใ ห ญ ่เ ส ีย  อ ย ่า ใ ห ้ท ห า ร ฃ ง เ บ ้ง อ อ ก เ ท ี่ย ว ห า เ ส บ ีย ง อ า ห า ร ไ ด ้ก ็จ ะ ข ัด ล ง อ ย ู่ม ีไ ด ้จ ะ พ า ท ห า ร ห น ีไ ป ท า ง อ ัน ต ๋ง  ฝ ่า ย เ ร า  

ไ ด ้ท ีก ็จ ะ ย ก ก อ ง ท ัพ อ อ ก โ จ ม ต ีเ อ า  เ ห ็น จ ะ ไ ด ้ช ัย ช น ะ ฝ ่า ย เ ด ีย ว ”  เ ด ีย ว ค ับ ไ ด ้ฟ ัง ย ก ม ือ ค ำ น ับ แ ล ะ ส ร ร เ ส โ 'ญ ว ่า ส ุม า อ ีม ื 

ส ต ีบ ้ญ ญ า ม ั่ง ห น ึ่ง เ ท พ ด า  ส ุม า อ ี่ป ร ึก ษ า เ ส ร ็จ จ ึง แ ต ่ง ห น ัง ส ือ ใ ห ้ค น ถ ือ ไ ป ใ ห ้โ จ จ ิ๋น  ณ  เ ม ือ ง ไ ป เ ช ีย แ ล ะ ก ำ ช ับ เ ด ีย ว ค ับ แ ม ้ 

เ ห ็น ด ้ว ย ก ับ ก ล อ ุบ า ย ข อ ง ต น ก ็ด ี แ ต ่อ ย ่า ป ร ะ ม า ท  เ พ ร า ะ ฃ ง เ บ ้ง ไ ม ่เ ห ม ือ น เ บ ้ง ต ัด  จ ึง ใ ห ้เ ด ีย ว ค ับ เ ป ็น ก อ ง ห น ้า ย ก ท ห า ร ไ ป  

อ ย ่า ง ร ะ ม ัด ร ะ ว ัง  ใ ห ้แ ต ่ง ก อ ง ส อ ด แ น ม ไ ป ด ูล ู่ท า ง ม ั่ง ป ว ง ก ่อ น  แ ม ้ไ ม ่เ ห ็น ผ ู้ค น ซ ้า ย ข ว า ค ่อ ย ย ก ไ ป  ถ ้า ไ ม ่ไ ด ้ต ร ว จ ต ร า ใ ห  ้

ล ะ เ อ ีย ด  เ ห ็น ว ่า ไ ด ้ท ีแ ล ะ โ บ ย ก ไ ป จ ะ ต ้อ ง ก ล อ ุบ า ย ข ง ฌ ้ง โ ด ย ไ ม ่ร ู้ต ัว  เ ด ีย ว ค ับ ร ับ ค ำ แ ล ะ ย ก ท ห า ร ไ ป

ฝ ่า ย ฃ ง ฒ ้ง ย ก ท ห า ร ม า ม ั่ง อ ย ู่ ณ  เ ข า ก ิส า น  แ จ ้ง ข ่า ว เ บ ้ง ต ัด ล ูก ส ัง ห า ร แ ล ะ ส ุม า อ ีเ ป ็น ก อ ง ห ล ว ง ค ุม ท ห า ร ม า ร บ ก  ็

ต ก ใ จ เ ห ็น ว ่า  ส ุม า อ ีย ก ท ห า ร ม า ค ร ั้ง น ี้ต ้อ ง ล ่ว ง เ ข ้า ไ ป ม ั่ง ส ก ัด ท ี, เ ก เ ต ่ง ป ีด ต ้น ท า ง เ ส ีย  แ ล ะ ถ า ม ห า ท ห า ร อ า ส า ไ ป ร ัก ษ า  

เ ก เ ต ่ง  ม ้า เ จ ๊ก จ ึง ข อ ร ับ อ า ส า  ฃ ง เ บ ้ง ว ่า ข อ บ ค ุณ แ ต ่ต ำ บ ล เ ก เ ต ่ง แ ม ้เ ป ็น ต ำ บ ล น ้อ ย แ ต ่เ ป ็น ท ี่ส ำ ค ัญ น ัก  ถ ้า เ ส ีย ท ีแ ก ่'ข ้า ศ ึก  

เ ห ็น ท ห า ร ม ั่ง ป ว ง จ ะ เ ป ็น อ ัน ต ร า ย ส ิน  ม ้า เ จ ๊ก จ ึง ว ่า ต น ม ั่น เ ร ึย น ว ิช า ส ง ค ร า ม ม า แ ต ่น ้อ ย  แ ค ,ต ำ บ ล เ ก เ ต ่ง ร ัก ษ า ไ ม ่ไ ด ้ข อ ต า ย  

เ ส ีย ด ีก ว ่า  ฃ ง เ บ ้ง ว ่า อ ย ่า ป ร ะ ม า ท  ส ุม 'า อ ีม ืป ญ ญ า ม า ก 'บ ม ือ  เ ด ีย ว ค ับ ท ห า ร เ อ ก เ ป ็น ค น ด ีม ี? เ ม ือ  ม ้า เ จ ๊ก ว ่า แ ม ้โ จ ย อ ย ย ก  

ท ัพ ม า เ อ ง ก ็ไ ม , เ ก ร ง ก ล ัว แ ล ะ ท ำ ห น ัง ส ือ ท ัณ ฑ ์บ น ไ ว ้ ห า ก ร ัก ษ า เ ก เ ต ่ง ไ ม ,ส ำ เ ร ็จ ใ ห ้ป ร ะ ห า ร ช ีว ิต ต น แ ล ะ บ ุต ร ภ ร ร ย า เ ส ีย

ฃ ง เ บ ้ง ร ับ ห น ัง ส ือ จ า ก ม ้า เ จ ๊ก แ ล ะ เ ก ณ ฑ ์ท ห า ร ส อ ง ห ม ื่น ห ้า ท ัน ใ ห ้แ ก ,ม ้า เ จ ๊ก  แ ล ะ ล ัง อ อ ง เ ป ง ใ ห ้ต า ม ไ ป ด ้ว ย แ ล ะ ว ่า ต ัว ท ่า น  

ม ีส ต ิป ญ ญ า อ ย ่า ไ ด ้ป ร ะ ม า ท  ใ ห ้ข ่ว ย ก ัน ต ร ก ต ร อ ง ค ิด อ ่า น ใ ห ้ด ี จ ะ ม ั่ง ค ่า ย ค ูท ำ ก า ร จ ง ป ร ึก ษ า ใ ห ้พ ร ้อ ม ก ัน แ ล ะ ท ำ แ ผ น ท ี ่

ม า ใ ห ้แ ก ่ฃ ง เ บ ้ง  ม ั่ง ส อ ง จ ึง ค ำ น ับ ล า ไ ป  ฃ ง ฌ ้ง จ ึง ว ่า ก ับ โ ก เ ส ีย ง ว ่า  ต น ย ัง ม ืด ว า ม ว ิต ก อ ย ู่ ไ ม ่ว า ง ใ จ  เ ม ือ ง ห ล ิว เ ช ีย ท ี่ใ ก ล ้ก ับ  

เ ก เ ต ่ง ม ั่น เ ป ็น ซ อ ก เ ข า ป ่า ร ก ช ัฏ ใ ห ้โ ก เ ส ีย ง ไ ป ซ ุ่ม ท ห า ร ห น ึ่ง ห ม ื่น ท ี่ม ั่น  ถ ้า เ ห ็น เ ก เ ต ่ง เ ส ีย ท ี ใ ห ้ร ึบ ย ก ท ห า ร ไ ป ช ่ว ย ม ้า เ จ ๊ก  

แ ล ะ อ อ ง เ ป ง ท ัน ท ี แ ล ะ ห ัน ม า ล ัง อ ุย เ อ ี๋ย น ใ ห ้ค ุม ท ห า ร ไ ป ช ุ่ม  ณ  ห ล ัง เ ก เ ต ่ง  ถ ้า ก อ ง ท ัพ เ ส ีย ใ ห ้เ ข ้า ช ่ว ย  แ ล ะ ล ัง จ ูล ่ง ก ับ เ ต ง จ  ึ

ใ ห ้ค ุม ท ห า ร ไ ป ล ่อ ท ัพ ส ุม า อ ีใ น ต ำ บ ล ก ิก ๊ก  ไม ,จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง ร บ พ ุ่ง  แ ค ่ใ ห ้ท ห า ร ส ุม า อ ีเ ห ็น พ อ ต ก ใ จ  แ ล ะ ฃ ง ฌ ้ง เ อ ง จ ะ ย ก ท ัพ  

ห ล ว ง ไ ป เ ม ือ ง ไ ป เ ช ีย  ถ ้า ไ ด ้เ ม ือ ง ไ ป เ ช ีย ก ็จ ะ ไ ด ้เ ม ือ ง เ ต ีย ง อ ัน ด ้ว ย

เ ม ื่อ ม ้า เ จ ๊ก ย ก ม า ถ ึง ต ำ บ ล เ ก เ ต ่ง พ ิเ ค ร า ะ ห ์ด ูก ็ห ัว เ ร า ะ ว ่า  ต ำ บ ล เ ก เ ต ่ง ม ีช อ ก ห ้ว ย ธ า ร เ ข ้า เ ป ็น อ ัน ม า ก  ท ห า ร  

ส ุม า อ ีไ ห น จ ะ ย ก ม า ไ ด ้ อ อ ง เ ป ง ว ่า  ต ำ บ ล เ ก เ ต ่ง ม ห า อ ุป ร า ช กำชับม า เ ป ็น ท ี่ค ับ ข ัน ไ ม ่ค ว ร ป ร ะ ม า ท  ข อ ใ ห ้ม ้า เ จ ๊ก ม ั่ง ค ่า ย  

ใ ห ญ ่ค ร อ บ ป า ก ท า ง ไ ว ้ เ พ ร า ะ ม ีท า ง น ้อ ย แ ย ก เ ป ็น ห ้า ท า ง เ ข ้า ม า ร ว ม ก ัน ใ น ต ้น ท า ง  ห า ก ม ีข ้า ศ ึก แ ต ่ง ก อ ง ท ัพ แ ย ก ม า

บ ร ร จ บ ก ัน จ ึง ไ ว ้ใ จ ไ ม ,ไ ด ้ ม ้า เ จ ๊ก ไ ม ,เ ห ็น ด ้ว ย แ ล ะ ม ั่ง ใ จ จ ะ ไ ป ม ั่ง ค ่า ย ท ี่บ น ย อ ด เ ข า  อ อ ง เ ป ง ก ็ค ัด ค ้า น ว ่า  ห า ก ข ้า ศ ึก ร ู้แ ล ้ว ม า  

ล ้อ ม ไ ว ้ม ั่ง ร อ บ เ ข า ก ็จ ะ เ ส ีย ท ี ม ้า เ จ ๊ก ไ ม ่ฟ ัง ช ำ ย ัง ด ูถ ูก ค ว า ม ค ิด อ อ ง เ ป ้ง ว ่า เ ห ม ือ น ผ ู้ห ญ ิง  แ ล ะ ว ่า  ' ‘โ บ ร า ณ ว ่า ไ ว ้ถ ้า จ ะ ร บ ศ ึก
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ใ ห ้อ ย ู่ท ี่ส ูง ถ ึง จ ะ ต ่อ ด ้ว ย ศ ัต ร ูไ ด ้เ ป ร ีย บ  อ า จ เ อ า ช ัย ช น ะ ไ ด ้เ ร ็ว เ ห ม ือ น ผ ่า ไ ม ้ไ ผ ่”  อ อ ง เ ป ๋ง ไ ม ่ต ้อ ง ก า ร ค ัด ค ้า น ต ่อ ไ ป อ ีก  จ ึง ไ ห  ้

ม ้า เ จ ๊ก ไ ป ต ั้ง ค ่า ย อ ย ู่บ น ย อ ด เ ข า  แ ต ่ต น ข อ แ บ ่ง ท ห า ร ไ ป ต ั้ง ค ่า ย ท า ง ท ิศ ใ ต ้ไ ก ล เ ข า  เ ผ ื่อ ต ิด ช ัด ส ิ่ง ใ ด จ ะ ไ ด ้แ ก ้ท ิน  เ ม ื่อ ถ ึง  

ท ี่ต ั้ง ค ่า ย อ อ ง เ ป ๋ง ‘ร ีบ ท ำ แ ผ น ท ี่ไ ป ใ ห ้แ ก ่ข ง เ บ ้ง  ฝ ่า ย ส ุม า อ ี้ใ ห ้ส ุม า เ จ ีย ว ผ ู้บ ุต ร ค ุม ท ห า ร ไ ป ส อ ด แ น ม พ ร ้อ ม ก ำ ช ับ ว ่า อ ย ่า

ว ู่ว า ม ใ ห ้ร อ ด ูก ่อ น ห า ก ฃ ง เ บ ้ง ใ ห ้ท ห า ร ย ก ไ ป ต ั้ง อ ย ู่แ ล ้ว ใ ห ้ก ล ับ ม า แ จ ้ง ข ่า ว  ส ุม า เ จ ีย ว จ ึง ค ุม ท ห า ร ไ ป ส อ ด แ น ม แ ล ะ ก ล ับ ม า  

ร า ย ง า น ว ่า ม ีค ่า ย ท ห า ร ต ั้ง อ ย ู่บ น เ ข า  ส ุม า อ ี่ร ูข ่า ว ก ็ย ิน ด ีว ่า  เ ห ม ือ น เ ท พ ด า ข ่ว ย ต น ใ ห ้ไ ด ้ค ว า ม ช อ บ แ ล ะ จ ึง แ ต ่ง ต ัว ใ ส ่เ ก ร า ะ  

ข ืน ม ้า ค ุม ท ห า ร ป ร ะ ม า ณ ห น ึ่ง ร ้อ ย ไ ป ด ูท ่า ท า ง ร อ บ เ ข า แ ล ะ เ ห ็น ค ่า ย อ อ ง เ ป ๋ง ต ั้ง อ ย ู่ท า ง ท ิศ ใ ต ้ห ่า ง จ า ก เ ข า  พ อ ก ล ับ ม า ท ี่

ค ่า ย จ ึง ใ ห ้ท ห า ร ไ ป ส ืบ ว ่า เ ป ็น ค ่า ย ข อ ง ผ ู้ใ ด บ ้า ง  ค ร ั้น ร ู้ว ่า เ ป ็น ค ่า ย ม ้า เ จ ๊ก ก ็ห ัว เ ร า ะ ว ่า  “ ม ้า เ จ ๊ก ค น น ีป ร า ก ฏ แ ต ่ช ื่อ เ ป ็น ค น  

ห า ป ญ ญ า 1ไ ม ่ ฃ ง ฒ ้ง ใ ซ ้ค น โ ฉ ด เ ข ล า ฉ ะ น ี้จ ะ เ ส ืย ก า ร เ ป ็น ม ื่น ค ง ”  ส ุม า อ ีใ ห ้เ ด ีย ว ค ับ ย ก ไ ป ส ก ัด อ อ ง เ ป ๋ง แ ล ะ ใ ห ้ร ิน ต ํ๋า  ร ิน ห ง ี 

ไ ป ต ั้ง ป ิด ท า ง ท ี่ท ห า ร ม ้า เ จ ๊ก จ ะ ล ง ม า ต ัก น ำ ก ิน เ ส ีย  ล ัง แ ล ้ว จ ึง จ ัด แ จ ง ก อ ง ท ัพ เ ส ร ็จ ใ น เ ว ล า ก ล า ง ค ืน  ค ร ั้น เ ว ล า เ ช ้า ย ก ท ห า ร  

ม า ต ั้ง ล ้อ ม เ ข า ไ ว ้

ฝ ่า ย ม ้า เ จ ๊ก เ ห ็น ส ุม า อ ีย ก ท ห า ร เ ข ้า ล ้อ ม เ ข า  จ ึง โ บ ก ธ ง ล ัญ ญ า ณ ใ ห ้ท ห า ร ต ีท ัพ ส ุม า อ ี ท ห า ร ม ้า เ จ ๊ก เ ห ็น ก อ ง ท ัพ  

ส ุม า อ ีย ก ม า ม า ก ก ็ห ว า ด ก ล ัว ไ ม 'ก ล ้า ร บ พ ุ่ง  พ อ ม ้า เ จ ๊ก เ ห ็น ท ห า ร ห ว า ด ก ล ัว  จ ึง จ ับ น า ย ท ห า ร ส อ ง ค น ฆ ่า เ ส ีย  ท ห า ร ต ั้ง ป ว ง  

เ ห ็น ม ้า เ จ ๊ก ฆ ่า น า ย ท ห า ร ก ล ัว ม ้า เ จ ๊ก จ ึง ล ง จ า ก ย อ ด เ ข า ร บ พ ุ่ง ท ห า ร ส ุม า อ ี แ ต ่ไ ม ่ส า ม า ร ถ ห ัก อ อ ก ม า ไ ด ้ถ อ ย ก ล ับ ข ืน ไ ป

ม ้า เ จ ๊ก เ ห ็น ท ห า ร ย ก ฝ ่า อ อ ก ไ ป ไ ม ่ไ ด ้ก ็เ ส ืย ใ จ จ ึง ต ั้ง ม น อ ย ู่บ น เ ข า  ฝ ่า ย อ อ ง เ ป ๋ง เ ห ็น ท ห า ร ส ุม า อ ีล ้อ ม เ ข า ไ ว ้จ ึง ย ก ม า ห ม า ย  

จ ะ ช ่ว ย ม ้า เ จ ๊ก แ ต ่ถ ูก เ ด ีย ว ค ับ ส ก ัด  ด ้ว ย ก ำ ล ัง ท ห า ร น ้อ ย ไ ม ่ส า ม า ร ถ ห ัก อ อ ก ม า ช ่ว ย ไ ด ้จ ึง ถ อ ย ท ัพ ก ล ับ  ม ้า เ จ ๊ก ถ ูก ล ้อ ม  

อ ย ่า ง แ ข ็ง ช ัน  พ อ ท ห า ร ล ง ม า ต ัก น ำ ไ ม 'ไ ด ้ก ็ล อ บ ห น ีไ ป เ ข ้า ส ุม า อ ี ส ุด ท ้า ย ส ุม า น ี้ล ัง ท ห า ร จ ุด ไ ฟ เ ผ า ล ้อ ม ข ืน ไ ป  ม ้า เ จ ๊ก ท น  

ไ ม ่ไ ด ้จ ึง ใ ห ้ท ห า ร ต ิห ัก ล ง ม า  ฝ ่า ย ส ุม า อ ีใ ห ้ท ห า ร แ ย ก ท า ง ใ ห ้ม ้า เ จ ๊ก ห น ีอ อ ก ไ ป ท า ง ใ ต ้ เ ด ีย ว ค ับ ท ี่ส ก ัด อ อ ง เ ป ๋ง อ ย ู่เ ห ็น  

ม ้า เ จ ๊ก แ ต ก ม า จ ึง ไ ล ่ต ิด ต า ม  พ อ อ ุย เ อ ี๋ย น ร ู้ข ่า ว ม ้า เ จ ๊ก เ ส ีย ท ีก ็ร ีบ ย ก ท ห า ร ม า ช ่ว ย ร บ พ ุ่ง เ ด ีย ว ค ับ  จ น เ ด ีย ว ค ับ ล ้ไ ม ่ไ ด ้ถ อ ย  

ห น ีไ ป  อ ุย เ อ ี๋ย น ไ ด ้ท ิไ ล ่ต า ม ไ ป ร บ พ ุ่ง ห ว ัง จ ะ เ อ า เ ก เ ต ๋ง ค ืน  แ ต ่พ บ ส ุม า อ ีก ับ ส ุม า เ จ ีย ว ย ก ท ห า ร ม า ต ั้ง ซ ุ่ม อ ย ู่อ อ ก ก ร ะ ห น า บ  

ด ีต ั้ง ส อ ง ข ้า ง  เ ด ีย ว ค ับ เ ห ็น ก ็ก ล ับ ร บ ส ว น เ ช ้า ม า  ท ำ ใ ห ้ท ห า ร อ ุย เ อ ี๋ย น ต า ย ไ ป ก ึ่ง ห น ึ่ง  พ อ อ อ ง เ ป ๋ง ย ก ท ห า ร ม า ท ัน เ ห ็น  

ส ุม า อ ีล ้อ ม อ ุย เ อ ี๋ย น ไ ว ้จ ึง ต ีร บ เ ข ้า ไ ป ช ่ว ย อ ุย เ อ ี๋ย น แ ล ะ ต ั้ง ส อ ง พ า ก ัน ก ล ับ ค ่า ย  พ อ ม า ใ ก ล ้จ ะ ถ ึง ค ่า ย เ ห ็น ธ ง ป ก อ ย ู่ป ล า ย  

ค ่า ย  ช ิน ห ง ี ช ิน ต ํ๋า ท ี่เ ข ้า ม า อ ย ู่ใ น ค ่า ย เ ห ็น ต ั้ง ส อ ง ก ล ับ ม า ค ุม ท ห า ร อ อ ก ม า ต ้า น ท า น ไ ว ้ อ ุย เ อ ี๋ย น แ ล ะ อ อ ง เ ป ๋ง พ า ท ห า ร ห น ี 

ไ ป ห า โ ก เ ส ีย ง ท ี่เ ม ือ ง ห ล ิว เ ช ีย  โ ก เ ส ีย ง ท ี่ไ ด ้ย ิน ข ่า ว เ ก เ ต ๋ง แ ต ก จ ึง ย ก ท ห า ร ม า ช ่ว ย  ร ะ ห ว ่า ง ท า ง พ บ อ ุย เ อ ี๋ย น ก ับ อ อ ง เ ป ๋ง แ ต ก  

ม า พ า ก ัน ป ร ก ษ า ก ัน ว ่า เ ว ล า ค ํ่า ว ัน น ี้จ ะ ช ่ว ย ก ัน ย ก ท ห า ร เ ข ้า ป ล ้น ค ่า ย เ ก เ ต ๋ง ค ืน  แ ล ะ แ ย ก ท ห า ร อ อ ก เ ป ็น ส า ม ก อ ง  อ ุย เ อ ี๋ย  

น เ ป ็น ก อ ง ห น ้า  โ ก เ ส ีย ง ย ก ต า ม ไ ป  ค ร ั้น อ ุย เ อ ี๋ย น ม า ถ ึง ต ำ บ ล เ ก เ ต ๋ง  เ ห ็น ค ่า ย ว ่า ง เ ป ล ่า ค ิด ว ่า ส ุม า อ ีท ำ ก ล แ ก ล ้ง ไ ว ้จ ึง ใ ห ้ 

ท ห า ร ร อ น อ ก ค ่า ย  โ ก เ ส ีย ง ‘ร ีบ ย ก ท ห า ร ม า ท ัน อ ุย เ อ ี๋ย น เ ข ้า ไ ด ้ย ิน เ ส ีย ง ป ร ะ ท ัด จ ุด พ ร ้อ ม เ ส ีย ง โ ห ่ร ้อ ง ร ีม ส อ ง ข ้า ง ท า ง ส ุม า อ ี 

ใ ห ้ท ห า ร ล ้อ ม  โก เ ส ีย ง แ ล ะ อ ุย เ อ ี๋ย น ไ ว ้ จ ึง เ ก ิด ก า ร ต ะ ล ุม บ อ น ข ืน  อ อ ง เ ป ๋ง ท ี่ย ก ท ห า ร ม า ต า ม เ น ิน เ ข ้า เ ห ็น โ ก เ ส ีย ง ก ับ

อ ุย เ อ ี๋ย น ร บ พ ุ่ง ด ้ว ย  ส ุม า อ ีก ็ช ับ ท ห า ร เ ข ้า โ จ ม ด ีห ัก ก ล า ง เ ข ้า ช ่ว ย  แ ล ะ พ า อ ุย เ อ ี๋ย น แ ล ะ อ อ ง เ ป ๋ง อ อ ก จ า ก ท ี่ล ้อ ม ม า ไ ด ้ ต ั้ง  

ส า ม จ ึง ห น ีก ล ับ ไ ป เ ม ือ ง ห ล ิว เ ช ีย
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ฝ่ายโจจิ๋นที่รักษาเมืองไปเชียรู้ข่าวสุมาอีได้เกเต๋งจึงแต่งโกฉุยคุมทหารไปชิงเอาเมืองหลิวเชียแบ่งความชอบ 
พอมากลางทางพบโกเสียง อองเป๋งกับอุยเอี๋ยนแตกหนีมาก็ฃับทหารเข้ารบพุ่ง โกเสียง อองเป๋งกับอุยเอี๋ยนกำลังทหาร 
น้อยสู้ไม่ได้จึงหนีเข้าไปยังด่านยังเผงก๋วน โกฉุยเห็นอุยเอี๋ยนพ่ายไป จึงหันไปว่าแก,ทหาร แม้ว่าไม่ได้เกเต่งแต่ได้เมือง 
หลิวเชียก็เป็นความชอบมากอยู่จึง‘รีบขับทหารไป สุมาอีรูว่าโกฉุยยกมาจึงลัพยอกว่า เป็นไฉนโกฉุยจึงยกมาช้าล้าหลัง 
เข่นนี โกฉุยเห็นสุมาอีบนหอรบก็ละอายใจคิดว่าสุมาอีสามารถดิงเทพดา ที่ไหนความคิดของตนจะเสมอด้วย จึงเข้า 
ไปในเมืองหลิวเชียคำนับสุมาอี่ตามประเพณี สุมาอีว่า "บัดนี้เกเต่งเป็นที่สำคัญนักเราก็ได้แล้ว เห็นฃงเบ้งจะยกหนี 
เป็นมั่นคง ท่านกับโจจิ๋นจงคุมทหารยกไปติดตามจับตัวฃงเบ้งให้จงได้’’ หลังจากโกฉุยลากลับไปแล้ว สุมาอีหันมาว่า 
ต่อเดียวคับ “โจจิ๋นกับโกฉ ุยยกมาตั้งนี้ปรารถนาจะแบ่งเอาความชอบของเราก็ค้างอยู่ ตัวเราเล่าก็มิได้ตั้งใจที่จะเอา 
ความชอบแต่ผู้เดียว เป็นบุญของเราก็ได้ตลอดโดยสะดวกเอง แลบัดนี้โกเสียง อุยเอี๋ยน อองเป๋ง ม้าเจ๊กสี่คนแตกไป 
นั้น เห็นจะเข้าไปตั้งอยู่ด่านยังเผงก๋วน คริ้นเราจะยกไปดีบัดนี้เล่าก็เกรงขงเบ้งจะยกทหารดีประทับหลังเข้าจะเสียที 
ท่านจงคุมทหารยกไปตั้งสกัดอยู่กลางทางที่จะเข้าไปค่ายยังเผงก๋วน เราจะยกกองทัพไปดีฃงเบ้งตำบลจำก๊ก แต่ทว่า 
จะเดินกองทัพไปทางเมืองเสเสียจึงจะได้ ด้วยเมืองเสเสียนั้น ฃงเบ้งข่องสุมเสบียงอาหารไว้เป็นอันมากเป็นที่สำคัญ 
อยู่ ถ้าเราได้เมืองเสเสียแล้ว ก็จะได้เมืองลำอั๋น เมืองเทียนชุยด้วยเพราะเป็นทางร่วมตลอดถึงกัน ถ้าแลฃงเบ้งหนี 
มาถึงที่ท่านข่มทหารอยู่ จงยกออกดีตัดเอาเสบียงให้จงได้" เดียวคับรับคำ และสุมาอีแต่งให้ชีนหงี ชีนตํ๋าอยู่รักษา 
เมืองหลิวเชีย ส่วนตนจะยกกองหลวงไปปราบขงเบ้งที่ตำบลจำก๊ก

ฃงเบ้งเมื่อรู้ข่าวว่าบัดนี้เกเต่งและเมืองหลิวเชียนั้นแตกแล้ว ฃงเบ้งจึงลังกวน,หิน เดียว๓ าให้คุมทหารนายละ 
สามพันคนยกไปข่มที่ทางน้อย‘รีมเขาบุกองลันและกำชับว่าหากเห็นกองทัพสุมาอียกมาอย่ารบพุ่ง ให้ดีกลองโห่ร้องให้ 
กลัว ถ้าทหารสุมาอีถอยทัพอย่าให้ติดตาม ให้รีบยกทหารไปด่านยังเผงก๋วน ตั้งสองรับคำและยกทหารไป เหลือแต่ 
ฃงเบ้งคุมทหารกึ่งหนึ่งตั้งอยู่ในเมือง ขณะนั้นม้าใช้มาบอกว่า สุมาอี่ยกทหารมาแล้ว ฃงฌ้งแจ้งตังนั้นก็ตกใจ ด้วย 
ตัวเองน้อยตัวและทหารผู้ใหญ่ก็ไม่อยู่ไมรู้จะสู้รบประการใด ขืนไปบนเชิงเทินเห็นทหารสุมาอียกมาเป็นอันมาก จึงลัง 
ให้ทหารนี้อถอนธงที่บ้กไว้บนกำแพงนั้นลงเสียสินและให้เปีดประตูเมืองตั้งสี่ด้านจัดทหารและชาวบ้านเข้าข้างในไม่ให้ 
ส่งเสียง และฃงเบ้งก็แต่งตัวโอ่โถ'งพาเด็กน้อยสองคนขืนไปบนหอรบ เด็กคนหนึ่งถือกระบี่ อีกคนหนึ่งถือแล้ยืนอยู่สอง 
ข้าง และตั้งกระถางธูปไว้ข้างหน้า ส่วนฃงเบ้งนั้งดีดกระจับปีเล่นอยู่ ฝ่ายทหารกองหน้าสุมาอียกมาใกล้เซิงกำแพง 
เมือง แลไปข้างบนหอรบเห็นขงเบ้งนั้งดีดกระจับปี ด้านล่างมืแต่คนประตูละยี่สิบมั่งกวาดหยากไย่เฉยอยู่ จึงคิดว่า 
กองทัพตนยกมาจวนตัวเพียงนี้ฃงเบ้งไม่มืความสะดุ้งตกใจ กลับดีดกระจับปีเล่นเสียอีก อาจจะแต่งกลไว้ลวงเป็นแน่ 
คิดตังนั้นก็ชักม้าพาทหารกลับ1ไป สุมาเจียวผู้บุตรก็ห้ามว่า ฃงเบ้งเป็นคนสินทหารจนความคิดสู้พวกเราไม่ได้ จะแกล้ง 
ทำกลหลอกเปล่าๆอยู่ สุมาอีจึงว่า "ตัวเจ้าหนุ่มแก่ความยังมิรู้ลันทัดเคยกลฃงเบ้ง อันฃงเบ้งเป็นคนมืสติบัญญา 
ชำนาญในการสงครามนัก จะทำการสิ่งใดก็แน่นอน เคยทำกลศึกมีชัยมาหลายคริ้ง เจ้ามีสติปี’ญญาแต่เพียงนี้จะล่วง 
ดูหมิ่นฃงเบ้งเป็นผู้ใหญ่แก่ในการศึกนั้นมิบังควร แม้จะขืนทำล่วงเกินไปก็จะต้องด้วยกลของฃงฌ้งพากันตายเสียสิน 
ซึ่งถ้อยคำของเจ้าว่าเราจะเชื่อฟ้งมิได้” แล้วก็เร่งขับทหารตั้งปวงกลับไป
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(สามก๊กเล่มที่สอง หน้า 521-533)

1 . สถานการณ์

ในสถานการณ ์น ี้ สุมาอี้ได้วิเคราะห์สถานการณ์ที่เป็นจรงเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของก๊กว่า หลังจากที่ตนได้ 
ฟันคืนตำแหน่งและได้กำจัดขบถเบ้งตัดแล้ว ฝ่ายพระเจ้าโจยอยก็มีความไว้วางใจให้อำนาจทำการเป็นแม่ทัพ เพ่ือ 
ต่อล้กับฝ่ายขงเบ้งที่กำลังคอยท่าจะรุกรานอยู่ สุมาอีคาดการณ์ไว้แล้วว่า หากฃงเบ้งรู้ข่าวเบ้งตัดถูกลังหาร และสุมาอี 
ได้ขืนมาเป็นแม่ทัพลังการ ฃงฌ้งจะต้องทำการระมัดระวังมากกว่าเดิมยิ่งขืน ซึ่งสุมาอีเองหลังจากได้ตำแหน่งแม่ทัพ 
และขอเดียวคับมาเป็นผู้ช่วยแล้วเดียวคับเป็นแม่ทัพที่มีใ!เมือดี มีเหตุผล รับฟังความคิดเห็นของสุมานี้ จนกระทั่งรู้ถึง 
ความสามารถของสุมาอีว่ามีสติปัญญาหลักแหลมมากนัก สุมาอีได้วิเคราะห์สถานการณ์ว่าขงเบ้งที่อยู่ ณ เขากิสาน 
ต้องเพ่งเล็งเมืองไปเชียซึ่งอยู่ติดกับเข้ากิสานไว้แน่ เพราะสุมาอี่รูว,าฃงเบ้งนี้นเป็นคนมีความหลักแหลมสามารถ
วิเคราะห์ได้แน่นอนว่าที่เมืองไปเชีย โจจิ๋นต้องมีการปองกันที่หละหลวม สุมาอีจึงต้องทำหนังสือไปเตือนโจจิ๋น และที่ 
สำคัญอีกแห่งคือตำบลเกเต๋งซึ่งเป็นตำบลสำคัญที่เป็นหน้าด่าน ซึ่งหากฃงเบ้งได้ครอบครองตำบลเกเต๋งแล้ว การจะ 
บุกเข้าเขตแดนเมืองฮันต๋งของวุยก๊กได้เรองกิจะง่ายขืน สุมาอีจงวางแผนที่จะแย่งขิงตำบลเกเต๋งมาไว้ในครอบครอง 
แต่เมื่อยกทัพไปเกเต๋งและสุมาเจียวที่ไปลังเกตุการณ์มารายงานว่ามืกองทัพขงเบ้งมาก่อนอยู่แล้ว สุมาอีถึงกับวิตก
และเห็นฃงฒ้งมีความหลักแหลมมากจรงๆ แต่เมื่อได้รับรายงานต่อไปว่าค่ายทหารทั่งอยู่บนเขา ไม่ใช่ปากทางเข้าเก 
เต๋ง กลับกลายเป็นโอกาสอันงามของสุมาอีในการทำการศึกครั้งนี้ จากสถานการณ์นี้สุมาอีโดยวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง 
และ จุดอ่อนของฝ่ายตน จุดอ่อนและจุดแข็งของฝ่ายฃงฌ้ง รวมถึงสภาพแวดล้อมที่เอึอประโยชน์และที่เป็นอุปสรรค 
ขัดขวางตาม SW O T A na lys is  ไว ้ต ังน ี้

จุดแข็ง คือ สุมาอีมีความสามารถในการคาดการณ์และวางแผน และมืความเชี่ยวชาญด้านกลศึก

จุดอ่อน คือ สุมาอียังไม่สามารถตามความคิดของฃงเบ้งได้ และฝ่ายวุยก๊กยังไม่มืฃุนนางผู้ใดที่สามารถ
ตามทันความคิดฃงเบ้งได้

โอกาส คือ ฝ่ายขงฌ้งเลือกใช้คนที่ไม่มีความสามารถในการวางแผนการรบอย่างม้าเจ๊กและฃงฌ้ง
ไม่ได้เป็นแม่ทัพที่คุมกองทัพมาทั่งค่ายที่เกเต๋ง

ภาวะคุกคาม คือ ฝ่ายสุมาอีมีแม่ทัพที่ขิงดีชิงเด่นไม1ต้องการให้สุมาอีได้ความชอบเพียงผู้เดียวอย่าง
โจจิ๋นและโกฉุย และขงเบ้งมีสติปัญญาหลักแหลมและเชี่ยวชาญการทำกลศึก
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2. วัตถุประสงค์

จากการวิเคราะห์สถานภาพของสุมาอี จุดอ่อนและจุดแข็งของฝ่ายฃงเบ้ง รวมถึงสภาพแวดล้อมรอบด้าน 
สุมาอี่จงวางแผนการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ โดยมีวัตถุประสงค์คือ “ยึดเกเต๋งและหลงเชีย แย่งชิงเมืองหน้าด่านทบขงเบุ้ง’’ 
วัตถุประสงค์นี้ถูกสร้างขืน เพี่อต้องการขัดขวางไม่ให้ขงเบุ้ง ซึ่งกำลังได้ทีจากการเอาชนะฝ่ายพระเจ้าโจยอยได้หลาย 
ครั้งในช่วงหี่สุมาอีถูกปลดออกจากตำแหน่ง และเมื่อขงเบุ้งสามารถรุกรานวุยก๊กได้หลายต่อหลายครั้ง จึงคิดจะเร่ง 
ดำเนินการต่อไปอีก โดยครั้งนี่ขงเบ้งตํ่งใจจะบุกขืนไปยังเมืองฮันต๋ง ตรงไปยังเมืองลกเอี๋ยง สุม'าอีที่ล่วง'รู้ถึงความ 
ต้องการของฃงเบุ้งจึงต้องออกสกัดทางบุกวุยก๊กของฃงเบุ้ง เพี่อปองกันดินแดนวุยก๊กของตนไว้ และพยายามที่จะขับ 
ไล่ให้ฃงเบุ้งต้องถอยทัพกลับไปยังเสฉวน ดังนั้นวัตถุประสงค์นีถอว่ามีความเหมาะสมต่อสถานการณ์เช่นนี้เพราะ

วัตถุประสงค์นี้สะท้อนเหตุการณ์ที่เกิดขืนจ่ริงเกี่ยวกับโอกาสที่สุมาอีจะได้ทำความชอบเพิ่มฃึนจาก 
สถานการณ์ที่ขงเบุ้งกำลังรุกรานเข้ามายังดินแดนของวุยก๊ก และหากฃงเบุ้งสามารถรุกรานเข้ามาใน
แถบชายแดนวุยก๊กได้สำเร็จจะยิ่งทำการรุกรานหนักขืนซึ่งอาจจะล่งผลกระทบห‘รอก่อให้เกิดผลเสียต่อ 
พระเจ้าโจยอยและวุยก๊กได้ จึงต้องทำการสื่อสารเชิงกลยุทธ์เพี่อต่อต้านการรุกรานของฝ่ายฃงเบุ้ง

วัตถุประสงค์นี้สุมาอีสามารถทำให้เป็นจไ’งและบรรลุเปาหมายได้ คือ สุมาอีสามารถวางแผนหไอคิด 
กลอุบายเพี่อให้ทหารฝ่ายขงเบุ้งได้รับความพ่ายแพ้จากการทำศึกครั้งแรกระหว่างขงเบุ้งและสุมาอีที่ 
จุดยุทธศาสตร์ที่มืความสำคัญอย่างเกเต๋ง และเมืองหลงเชียที่ขงเบ้งต้องการจะยึดเป็นลำดับต่อไป อัน 
เป็นหนทางแรกที่มุ่งไปล่เมืองหลวงของฝ่ายวุยก๊กได้ จึงถือเป็นการขัดขวางการรุกรานของฃงเบุ้งได้ใน 
ระดับสูง

วัตถุประสงค์นี้สามารถวัดความสำเร็จในแบบรูปธรรมที่สามารถมองเห็นและประเมินได้อย่างถูกต้อง 
คือ หากสุมาอีสามารถเอาขัยชนะเหนือแม่ทัพฝ่ายขงเบุ้งที่ได้รับหน้าที่มาดูแลตำบลเกเต๋ง และ หาก 
สุมาอีสามารถปีดเล้นทางการรุกเข้าโจมตีของทหารสำรองที่เข้ามาต่อล้เพี่อกอบกู้สถานการณ์ หาก
แม่ทัพหลักฝ่ายขงเบุ้งเสียทีได้ สุมานี้จะสามารถทำให้แม่ทัพคนสำคัญของซงเบุ้งต้องอยู่ห่างจากขงเบุ้ง 
จนในที่สุดสุมาอีจะสามารถโจมตีที่ฃงเบ้งได้โดยตรง จึงจะสามารถกำจัดขงเบ้งและหยุดการรุกราน
ดินแดนวุยก๊กต่อไปในอนาคต

ลักษณะวัตถุประสงค์ถือเป็นวัตถุประสงค์เชิงจูงใจ (Motivational Objectives) ที่ต้องการให้เกิดการ 
เปลี่ยนแปลงทัศนคติของขงเบ้งให้ไม่ต้องการรุกรานดินแดนวุยก๊ก จากการที่สุมาอีนั้งวัตถุประสงค์นี้เพื่อต้องการที่จะ 
ยึดดินแดนที่สำคัญๆไว้ และต้อนให้ฃงเบุ้งหมดหนทางหนีเพี่อจับตัวขงเบ้งไว้ให้ได้ ซึ่งหากฃงเบุ้งรู้ว่าสุมาอีเข้ามาเป็น 
แม่ทัพมีอำนาจในการลังการแล้ว ฃงเบุ้งจะไม,สามารถรุกรานเข้ามาในดินแดนวุยก๊กได้ง่ายดายเหมือนครั้งก่อนๆอีก 
หรอหากฃงเบุ้งเข้ารบกับฝ่ายสุมาอีหลายครั้งแล้วไม'ประสบความสำเร็จ ฃงเบุ้งจะต้องถูกเหล่าทหารของสุมาอีไล,ล่า
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จับตัวจนต้องรบถอยทัพกลับไปเมืองเสฉวน ทั้งยังเป็นการกระตุ้นให้เหล่าทหาร แม่ทัพ นายทหารของฝ่ายสุมาอีให้มี 
ความคิดที,ต้องการจะสู้รบต่อฝ่ายฃงเบ้งอย่างเต็มกำลังความสามารถ เพื่อ!เองกันดินแดนของฝ่ายตนไว้ให้ปลอดภัย

3. ข้อมูล

ลุมาอี่ได้'วางแผนการสึ่อสารเชิงกลยุทธ์ โดยอาศัยความรู้ต่างๆนำมาใช้ประกอบการวางแผน หลังจากได้ 
วิเคราะห์สถานภาพของฝ่ายตน สถานการณ์ฝ่ายขงเบ้ง และสภาพแวดล้อมรอบด้าน ทำให้ได้ข้อมูลที่มีความสำคัญ 
ต่อการวางแผนสื่อสารเชิงกลยุทธ์ในครั้งนี้ 2 ข้อมูล คือ ข้อมูลด้านข้าศึก ลักษณะบุคลิกของม้าเจ๊กแม่ทัพที่ขงเบ้งได้ 
แต่งทั้งและมอบหมาย'ให้มารักษาตำบลเกเต๋งนั้น เป็นบุคคลที่ที'ซื่อเสียงเพียงแค่ชี่อ แต่ไม่มีความสามารถในการรบ 
เพราะเป็นบันฑิตที่ได้รับการศึกษาสูง พูดจาตามตำรับตำรา แต่ไม่มีประสบการณ์จรง เมื่อถึงเวลาที่ต้องปฏิบัติการ 
จรงกลับกลายเป็นพวกล้มเหลวคล้ายเป็นพวกคลั่งหนังสือ เก่งในตำรา หากในการออกปฏิบัติงานกลับไม่สามารถ 
วางแผนกลศึกและบรหารจัดการกองทัพได้ ดั่งเหมือนที่เก่งตำราหนังสือ ซึ่งข้อมูลในส่วนนี้สมาอีอาจได้รับมาจาก 
แหล่งอื่น ฟน การได้ฟังบรรดาชุนนางนักปราชญ์ที่รู้จ ักม้าเจ๊กกล่าวถึงอีกทั้งข้อมูลลักษณะภูมิประเทศ คือ ตำบล 
เกเต๋งที่เป็นยุทธศาสตร์ที่สำคัญอยู่ติดกับเมืองหลิวเชีย ซึ่งใกล้กับปากทางเข้าเมืองฮันต๋ง ที่สามารถตรงไปยังเมือง ลก 
เอี๋ยงอันเป็นเมืองหลวงสำคัญของฝ่ายวุยก๊ก ดังนี้นหากขงเบ้งต้องการบุกเข้าเมืองหลวงเพื่อปราบพระเจ้าโจยอยที่
เป ็นศัตรูราชสมปติตามคำลังเสียของเล่าปี ฃงเบ้งจำเป็นต้องอาคัยเล้นทางนี้ในการทัพทหาร ซึ่งข้อมูลส่วนนี้สุมาอี่ได้ 
เรัยน ร ู้จากประสบการณ์และจากตำราเกี่ยวก ับ ลักษณะภูมิประเทศด้วยต น เอง

4. เป็าหมาย

เปาหมายการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ คือ “เอาชัยชนะเหนือเหล่าแม่ทัพจ๊กก๊ก ยึดครองเกเต่งและเมืองหลงเสีย”

5. ผู้รับสาร

กลุ่มเปาหมายการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ของสุมาอีจะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มเปาหมายหลัก คือ ฃงเบ้ง 
และแม่ทัพฝ่ายจ๊กก๊กอย่างม้าเจ๊ก และกลุ่มเปาหมายรอง คือ แม่ทัพและนายทหารฝ่ายจุยก๊ก

กลุ่มเปาหมายแรก คือ ฃงเบ้งและแม่ทัพฝ่ายจ๊กก๊กอย่างม้าเจ๊ก ซึ่งสุมาอีเรมวิเคราะห์จากขงเบ้งที่ดำรง 
ตำแหน่งเป็นมหาอุปราชของพระเจ้าเล่าเสื่ยนแห่งจ๊กก๊ก อาศัยที่เมืองเสฉวนที่เป็นเมืองอุดมสมบูรณ์และมั่งดั่งเมือง 
หนึ่งในสมัยนี้นฃงเบ้งที่เป็นมหาอุปราชดั่งแต่สมัยพระเจ้าเลาปีได้รับการฝากฝังจากพระเจ้าเล่าปีก่อนสินพระชนม์ให้
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สืบสานต่อปณิธานในการปราบศัตรูที่ชิงราชสมบัติจากพระเจ้าเหี๋ยนเต้ คือ ตระกูลของโจโฉที่ใช้อำนาจฃ่มฃู่และลอด 
ถอนพระเจ้าเหียนเต้และสลาปนาโจผีขึนเป็นฮ่องเต้องค์แรกของตระกูลโจ จนถึงในปัจจุบันตำแหน่งฮ่องเต้เป็นของ
พระเจ้าโจยอย บุตรโดยสายเลือดของพระเจ้าโจผี ขงเบุ้งได้ให้คำสัญญาต่อพระเจ้าเลาปีไว้ก่อนสินพระชนม์ว่าจะช่วย 
ปราบปรามตระกูลโจและแต่งมั่งพระเจ้าเล่าเสิยนผู้มีสายเลือดของพระเจ้าเล่าปีที'เป็นพระเจ้าอาของพระเจ้าเหียนเต้ 
เป็นฮ่องเต้แต่เพียงผู้เดียว ดังมั่นการยกทัพรุกรานวุยก๊กจึงเป็นการสานต่อปณิธานของพระเจ้าเล่าบี่เ อีกมั่งแม่ทัพของ 
ขงเบ้งที่มีอุยเอี๋ยน หนึ่งในห้าทหารเสือของพระเจ้าเล่าปี และมีกวนหิน เตียวเภา บุตรของกวนอูและเตียวหุย อดีตสอง 
ในห้าทหารเสือของพระเจ้าเล่าปี แม่ทัพเหล่านี๋มความแข็งแกร่งและเชี่ยวชาญการรบเป็นอย่างมาก ในสถานการณ์น ี้ 
ขงเบุ้งใช้ความเชื่อจากการเรียนรู้ (Learned Belief) มั่งการเรยนรู้จากในตำราพิชัยสงครามและประสบการณ์ในการ 
ทำศึกของฃงเบ้งนี้น ทำให้ฃงเบุ้งเป็นผู้ที่มีวิธีการในการทำศึกอย่างรอบคอบและมีแผนการเสมอ ซึ่งการมอบหมาย 
แม่ทัพทำศึกย่อมมีการแบ่งกองทหารสำรองหรอที่เรียกว่า “แผนสำรอง" ไว้เพื่อปองกันหากแม่ทัพหลักหรอแผนการ 
หลักล้มเหลว อีกมั่งบังสามารถใช้ความรู้จากการเรียนรู้ของตนเองในการคาดการณ์สถานการณ์การทำศึกต่อฝ่าย
ตรงข้ามและรู้ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะภูมิประเทศและลักษณะนิสัย บุคลิกของฝ่ายตรงข้าม มั่งบังสามารถวางแผนใช้ 
ประโยชน์จากข้อมูลเหล่านี้ได้เป็นอย่างดี ซึ่งในหลายครั้งขงเบุ้งมักจะทำการศึกโดยโจมตีจุดอ่อนของฝ่ายตรงข้าม
เพราะเป็นจุดที่ง่ายที่สุดในการรุกเข้าโจมตี อีกมั่งบังสามารถครอบครองได้โดยง่ายกว่าจุดอื่นๆ และจากความรู้ที่ฃง 
เบุ้งได้รับจากตำราพิชัยสงครามและประสบการณ์ทำศึกของตนทำให้เชื่อว่า หากต้องการรุกรานเข้าไปบังดินแดนของ 
ฝ่ายตรงข้าม ทางที่ดีที่สุดคือ จะต้องทำการรุกโจมตีเอาเมืองของฝ่ายตรงข้ามมาไว้ในครอบครองสักเมืองหนึ่งก่อน ให้ 
เป็นเหมือนฐานที่มนี้เในการมั่งทัพทหารฝ่ายตนในดินแดนของศัตรู หลังจากนี้นจึงค่อยขยายการรุกรานไปบังเมืองหรอ 
พืนที่ใกล้เคียงคล้ายกับเป็นการกระจายพีนที1ใต้อำนาจการปกครองไปเรอยๆ จนกระทั่งสามารถเข้า1ไปล่เมืองที่เป็น
เปาหมายที,ต้องการมากที่สุด ดังนี้นขงเบุ้งจึงมองว่าเมืองที่ง่ายต่อการรุกเข้าโจมตีและเป็นฐานที่ม ั่นเพื่อกระจาย
อำนาจการปกครองต่อไปได้ คือ เมืองไปเชีย ที่โจจิ๋นได้ดูแลอยู่มั่นเอง

ฝ่ายแม่ทัพของฃงเบุ้งอย่าง ม้าเจ๊ก อาศัยความเชื่อจากการสรุป (Derived Belief) ม้าเจ๊กขุนนางฝ่ายฃงเบุ้ง 
เป็นผู้มืการศึกษาในระดับสูง ถือเป็นนักปราชญ์ที่มืความรู้และได้รับศึกษาในเรองการบใ’หาร การปกครองและตำรา 
พิชัยสงครามมาตงแต่บังเยาว์วัย อีกมั่งบังเป็นขุนนางที่'ปรึกษาใกล้ชิดกับขงเบุ้ง อันเป็นผลให้ม้าเจ๊กเชื่อโดยสรุปว่า 
ตนนี้นมืความสามารถเทียบเท่ากับขงเบุ้งและเพียงพอที่จะเป็นแม่ทัพในการสังการครั้งนี่ได้ จึงขอรับอาสาเป็นผู้ไป
ดูแลตำบลเกเต่งด้วยตนเอง นอกจากนี้ม้าเจ๊กบังเชื่อในตำราพิชัยสงครามอย่างไม,มีการปรับแปลงตามสถานการณ์ที่ 
เปลี่ยนแปลง อย่างในความรู้ของม้าเจ๊กที่ปรากฏในหนังสือสามก๊กว่า ในหลักการสงคราม หากสามารถอยู่ในที่สูง 
และมองเห็นการเคลื่อนไหวของฝ่ายศัตรู จะเป็นฝ่ายได้เปรียบในการทำศึก ม้าเจ๊กเชื่อ'ในสิ่งที่ตน1ใต้เคยเรียนรู้ จน 
นำมาสรุปในสถานการณ์ของตำบลเกเต่งที่มืภูเขาอยู่ว่าหากนำทหารฃึนไปมั่งค่ายบนที่สูงต้องสามารถมองความ 
เคลื่อนไหวของฝ่ายสุมาอีได้อย่าง่ายดาย และสามารถใช้แรงพลักดันเอาชีวิตรอดของทหารมาเป็นกำลังเสรมในการ 
โจมตีสุมาอีได้อย่างแน่นอน
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ส ่ว น ท ัศ น ค ต ิข อ ง ข ง เ บ ้ง  ฃ ง เ บ ้ง ม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ไ ม ่ด ีต ่อ ส ุม า อ ึ่ แ ม ้ฃ ง ฌ ้ง จ ะ ร ู้ว ่า ส ุม า อ ีเ ป ็น ช ุน น า ง ข อ ง ฝ ่า ย จ ุย ก ๊ก ท ี ่

น ่า ห ว ั่น เ ก ร ง ท ี่ส ุด เ พ ร า ะ ค ว า ม ม ีส ต ิป ัญ ญ า ห ล ัก แ ห ล ม  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ค า ด ก า ร ณ ์ต า ม ค ว า ม ค ิด ข อ ง ข ง เ บ ้ง ไ ด ้ จ ึง เ ป ็น

อ ุป ส ร ร ค ต ่อ ก า ร ท ำ ก า ร ศ ึก ข อ ง ฃ ง เ บ ้ง  เ พ ร า ะ ท ำ ใ ห ้ฃ ง เ บ ้ง ไ ม 'ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ด ำ เ น ิน ก า ร ต ่า ง ๆ ไ ด ้อ ย ่า ง ส บ า ย ใ จ น ัก  อ ีก ท ี่ง  

ฃ ง เ บ ้ง ร ู้ว ่า ส ม า อ ี■ น ั้น ไ ด ้ร ับ ค ำ ล ัง ม า เ พ ี่อ ข ัด ข ว า ง ก า ร น ำ ก อ ง ท ัพ บ ุก เ ข ้า ต ีเ ม ือ ง ล ก เ อ ี๋ย ง  ซ ึ่ง เ ป ็น เ ส ม ือ น ห น ท า ง แ ร ก ใ น ก า ร  

ก ำ จ ัด ศ ัต ร ูร า ช ส ม ป ต ิห 'ร อ ต ร ะ ก ูล โ จ  ต า ม ค ำ ล ัง เ ส ีย ข อ ง พ ร ะ เ จ ้า เ ล ่า ป ีก ่อ น ส ิน พ ร ะ ช น ม ์ แ ล ะ ฝ ่า ย ม ้า เ จ ๊ก  ม ีท ัศ น ค ต ิท ี่เ ป ็น  

ก ล า ง ต ่อ ล ุม า อ ี ค ือ  ไ ม " ไ ด ้ม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ด ีพ ือ ท ัศ น ค ต ิท ี่1ไ ม ่ด ีต ่อ ส ุม 'า อ ี ห า ก ค ิด ว ่า ก า ร ส ู้ร บ ล ับ ส ุม า อ ี๋ใ น ต ำ บ ล เ ก เ ต ่ง ค ร ั้ง น ี ้

เ ป ็น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ส ต ิป ัญ ญ า ข อ ง ต น เ อ ง ไ ด ้อ ย ่า ง ด ี ซ ึ่ง ม ้า เ จ ๊ก ม ีค ว า ม ค ิด ต ่อ ส ุม า อ ีว ่า  เ ป ็น เ ส ม ือ น เ ว ท ีท ี่ 

ม ้า เ จ ๊ก จ ะ ใ ช ้ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี่ต น เ ค ย ไ ด ้ร ํ่า เ ร ย น ม า ไ ด ้

นอกจากนี้สุมาอียังมีการลื่อสารเชิงกลยุทธ์ต่อกลุ่มเบ้เาหมายรอง คือ แม่ทัพและนายทหารฝ่ายจุยก๊ก แม่ทัพ 
อย่างเตีย'วคับ และนายทหารอย่าง ซินหงี ซินตํ๋า ได้เคยเห็นสติปัญญาความสามารถในการวางแผนการทำศึกของ 
สุมาอีมาก่อนอยู่แล้ว จึงอาลัยความเชื่อ'จากการเแ,ยนรู้ (Learned Belie f) คือ จากประสบการณ์ตรงที่เคยได้ร่วมมือ 
ลับสุมาอี๋ในการกำจัดเบ้งตัดที่คิดการก่อขบถไปเข้าด้วยฝ่ายฃงเบ้งประสบการณ์เหล่านี้นทำให้แม่ทัพและนายทหาร 
ต่างเชื่อว่าสุมาอีมืสติปัญญาหลักแหลม มีความสามารถเทียบเท่าเทพยดา และที่สำคัญสามารถวางแผนอย่าง
ละเอียดรอบคอบและต่อกรลับทหารฝ่ายขงเบ้งได้เป็นอย่างดี จึงทำให้เหล่าแม่ทัพ และนายทหารมีทัศนคติที,ดีต่อ 
สุมานี้ในฐานะที่ สุมาอีเป็นแม่ทัพที่พระเจ้าใจยอยได้แต่งตั้ง ได้รับความไว้วางใจ และมีความสามารถที่จะเอาชนะ 
และอ่านกลอุบายห้รือความคิดของฃงเบ้งได้เป็นอย่างดี จึงทำให้เกิดความเชื่อถือ และเลื่อมใสในสติปัญญาของ
สุมาอีด้วย

6. ใจความสำค้ญและกลยุทธ์

ใจความสำคัญที่สุมาอี๋วางแผนต่อการสื่อสารเซิงกลยุทธ์ครั้งนี้ค ือ “ยึดเกเต่งและจัดการฃงเบ้งให้ได้” จึงวาง 
ยุทธศาสตร์การสื่อสารไว้ อันได้แก่

ย ุทธศาสตร์เช ิงรุก(รอ) สุมาอีใช้จุดแข็งคือ สุมาอีมีความสามารถในการคาดการณ์และวางแผน และ 
มีความเชี่ยวชาญด้านกลศึก ร่วมลับ โอกาสคือ ฝ่ายขงเบ้งเลือกใช้คนที่ไม,มีความสามารถในการรบ 
อย่างม้าเจ๊ก และ ฃงเบ้งไม่ได้เป็นแม่ทัพที่คุมกองทัพมาตงค่ายที่เกเต่ง มาใช้ในการคาดการณ์ว่า 
แผนการที่ขงฌ้งจะดำเนินต่อไปหลังจากรู้ว่าเบ้งตัดพันธมิตรถูกลังหาร ซึ่งขงเบ้งต้องเห็นถึงความ
สำคัญของจุดยุทธศาสตร์ที่อยู่ใกล้ลับเมืองหลิวเชีย คือตำบลเกเต่ง และฃงเบ้งต้องการชิงครอบครอง 
ตำบลเกเต่งเพี่อการเดินทัพในอนาคตอย่างแน่นอน สุมาอีจึงวางแผนยกกำลังทหารรุกไปเพี่อที่จะชิง 
เอาตำบลเกเต่ง ก่อน หากเมื่อเห็นเหตุการณ์ที่ฃงเบ้งให้ทหารมาตั้งค่ายทหารอยู่ที่เกเต่งและแม่ทัพท่ี 
นำทหารคือ ม้าเจ๊ก สุมาอีจงวางแผนเชิงรุกต่อม้าเจ๊กที่ไม,มีความสามารถในการวางแผนทางการรบ
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ซึ่งได้ตังค่ายทหารไว้บนเขา อีกทั้งสุมาอียังอาศัยโอกาสที่ฃงเบ้งไม่ได้มากำกับคุมกองทัพด้วยตนเอง 
โดยการนำทหารเข้าล้อมและปีดทางลงตักนากินนาใช้ของทหารฝ่ายม้าเจ๊กและยังใช้การโจมตีด้วย 
การจุดไฟให้ทหารม้าเจ๊กแตกหนีไปทางทิศใต้ซึ่งสุมาทั้Iห้ทหารเปีดทางให้ทหารม้าเจ๊กหนีไปทางทิศ 
ฟัน

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เ ซ ิง แ ก ้ไ ข ( พ อ )  ส ุม า อ ีใ ช ้จ ุด อ ่อ น ค ือ  ล ุม า อ ีย ัง ไ ม ่ส า ม า ร ถ ต า ม ค ว า ม ค ิด ข อ ง ข ง เ บ ้ง ไ ด ้ แ ล ะ  

ฝ ่า ย ว ุย ก ๊ก ย ัง ไ ม ่ม ีข ุน น า ง ผ ู้ใ ด ท ี่ส า ม า ร ถ ต า ม ท ัน ค ว า ม ค ืด ฃ ง เ บ ้ง ไ ด ้ ร ่ว ม ก ับ โ อ ก า ส ค ือ  ฝ ่า ย ฃ ง เ บ ้ง เ ล ือ ก ใ ช ้ 

ค น ท ี่ไ ม ,ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ร บ อ ย ่า ง ม ้า เ จ ๊ก  แ ล ะ ฃ ง เ บ ้ง ไ ม ,ไ ด ้เ ป ็น แ ม ่ท ัพ ท ี่ค ุม ก อ ง ทัพม า  

ต ัง ค ่า ย ท ี่เ ก เ ต ๋ง  ม า เ ป ็น ก า ร แ ก ้ไ ข จ ุด อ ่อ น ข อ ง ต น เ อ ง โ ด ย ก า ร เ พ ิ่ม ค ว า ม ล ะ เ อ ีย ด ร อ บ ค อ บ ใ น ก า ร ท ำ ศ ึก ใ ห ้ 

ม า ก ข ืน  ท ั้ง เ ห ต ุก า ร ณ ์น ีล ุม า อ ีจ ะ ก ำ ช ับ เ ห ล ่า ท ห า ร ท ี่ย ก ท ัพ ไ ป ท ั้ง ค ่า ย เ พ ื่อ ร บ ฝ ่า ย ท ห า ร ข ง ฒ ้ง ใ ห ้ร ะ ว ัง ต น  

ห า ก ไ ป ถ ึง ท ี่อ ย ่า เ พ ิ่ง ว ู่ว า ม ร บ ต ง ค ่า ย ห ร อ ท ำ ก า ร ร บ  แ ต ่ใ ห ้ท ห า ร อ อ ก ไ ป ส อ ด แ น ม ก ่อ น ใ ห ้ถ ้ว น ถ ี่ ห า ก เ ห ็น  

ว ่า ป ล อ ด ก ัย ห ่ร อ ม ีท ห า ร ช ุ่ม อ ย ู่ใ ห ้ก ล “ บ ม า ค ิด ก า ร ต ่อ ไ ป  โ ด ย อ า ศ ัย โ อ ก า ส ค ว า ม ร ู้จ า ก ท ี่ใ ห ้ท ห า ร ไ ป ส อ ด

แ น ม ว ่า ค ่า ย ท ี่ท ั้ง อ ย ู่บ น ย อ ด เ ข า เ ป ็น ค ่า ย ข อ ง ม ้า เ จ ๊ก แ ล ะ ย ัง ล ัง ใ ห ้ท ห า ร ไ ป ส ำ ร ว จ ร อ บ เ ข า อ ีก ค ร ั้ง  จ น พ บ ว ่า  

ม ีก อ ง ทัพข อ ง อ อ ง เ ป ็ง อ ย ู่ท า ง ด ้า น ท ิศ ใ ต ้ แ ล ะ จ ึง ค ่อ ย น ำ ส ิ่ง ท ี่ร ู้เ ห ล ่า น ี่น ม า ใ ช ้ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น เ ซ ิง ร ุก แ ล ะ เ ซ ิง  

ป อ ง ก ัน ต ่อ ไ ป

ยุทธศาสตร์เซ ิงปองกัน(ร!) สุมาอีใช้จุดแข็งคือ สุมาอีมีความสามารถในการคาดการณ์และวางแผน 
และมีความเชี่ยวชาญด้านกลศึก ร่วมกับ ภาวะคุกคามคือ ฝ่ายสุมาอีมีแม่ทัพที่ซิงดีซิงเด่นไม่ต้องการ 
ให้สุมาอีได้ความชอบเพียงผู้เดียวอย่างโจจิ๋นและโกฉุย หลังจากที่ได้ล่งทหารไปสืบค่ายทหารม้าเจ๊ก
และสำรวจรอบเขาจนพบค่ายทหารอองเป๋ง สุมาอีจงวางแผนเซิงปองกัน โดยให้เดียวคับนำทหารยก 
ไปสกัดทางทิศใต้ เพื่อปองกัน อองเป๋งที่จะยกกำลังทหารเข้ามาช้วยม้าเจ๊ก และให้ชินหงี ชินตํ๋าไปดูแล 
ทางด้านหลังเขาเพื่อปองกันทัพของอุยเอี๋ยนที่จะบุกเข้ามาช่วยแม่ทัพทั้งสองอีกทอดหนึ่ง ซึ่งสิ่งนี่ถี่อ
เป็นการวางแผนอย่างละเอียดรอบคอบ เพราะสุมาอึ่รูว่าฃงเบ้งมีความเชี่ยวชาญด้านกลศึก ดังนั้น 
ขงเบ้งอาจให้กองกำลังสำรองแอบชุ่มโจมดีฝ่ายสุมาอี หากเห็นว่ากองกำลังหลักหรอกองทัพของม้าเจ๊ก 
ทำการไม1สำเร็จ นอกจากนีสุมาอียังคาดการณ์ว่า โจจนและโกฉุยมีความต้องการซิงดีชิงเด่นกับสุมาอี 
ด้วยการสร้างความชอบให้แก่พวกตนและไม่อยากให้ สุมาอีได้ความชอบเพียงผู้เดียว จึงวางแผนให้ 
โจจิ๋นและโกฉุยสร้างความชอบด้วยการไล่ติดตามจับตัวแม่ทัพฃงเบ้ง เพื่อบ้องกันไม่ให้ทั้งฝ่ายสุมาอี
และฝ่ายโจจิ๋นต้องมาแย่งความชอบกัน

จ า ก ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ข ้า ง ต ้น  ส า ม า ร ถ ส ร ุป ไ ด ้ว ่า  ส ุม า อ ี่ไ ด ้ว า ง แ ผ น ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ซ ิง ก ล ย ุท ธ ์ใ น ก า ร

ส ถ า น ก า ร ณ ์ศ ึก เ ก เ ต ๋ง  โ ด ย เ ล ือ ก ใ ช ้ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เ ซ ิง ร ุก  ( S O )  ใ น ก า ร ร ุก ก ำ ล ัง ท ห า ร เ ข ้า ล ้อ ม เ ข า ท ี่ม ้า เ จ ๊ก แ ม ่ท ัพ ข อ ง ฃ ง ฒ ้ง  

ท ั้ง ค ่า ย ไ ว ้บ น เ ข า  ท ั้ง ย ัง ป ีด ท า ง ล ง ต ัก น ำ ก ิน น ำ ใ ช ้ข อ ง ท ห า ร แ ล ะ ย ัง ใ ช ้ ' ' ไ ฟ ’’ เ ข ้า ส ุม เ พ ื่อ ก ด ด ัน ม ้า เ จ ๊ก ใ ห ้ย ก ท ห า ร ต ีล ง ม า
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จ า ก บ น เ ข า แ ล ะ ห น ีไ ป ย ัง ท ิศ ท ี่ส ุม า อ ี่ไ ด ้ว า ง แ ผ น ไ ว ้ ท ั้ง ย ัง เ ล ือ ก ,ไ ร ้ย ุท ธ ์ศ า ส ต ร ์เ ช ิง แ ก ้ไ ข  ( W 0 )  ใ น ก า ร แ ก ้ไ ข จ ุด อ ่อ น ท ี ่

ส ุม า อ ีย ัง ไ ม ่ส า ม า ร ถ ต า ม ค ว า ม ค ิด ข อ ง ฃ ง เ บ ้ง ด ้ว ย ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ท ำ ก า ร ศ ึก อ ย ่า ง ร ะ ม ัด ร ะ ว ัง โ ด ย ก ำ ช ับ ใ ห ้เ ห ล ่า  

น า ย ท ห า ร ท ำ ก า ร ศ ึก แ ต ่ล ะ ฃ ํ่น ต อ น อ ย ่า ง ร อ บ ค อ บ  อ ย ่า ว ู่ว า ม  แ ล ะ ย ัง ใ ช ้ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เ ช ิง ! เ อ ง ก ัน  ( S T )  ท ี่ส ุม า อ ีค า ด ก า ร ณ  ์

ไ ว ้ว ่า  ฃ ง เ บ ้ง ท ี่เ ช ี่ย ว ช า ญ ใ น ก า ร ท ำ ก ล ศ ึก  ข ง ฌ ้ง จ ึง ต ้อ ง ม ีแ ผ น ส ำ ร อ ง ไ ว ้ ห า ก ก อ ง ท ัพ ห ล ัก ข อ ง ม ้า เ จ ๊ก ท ำ ก า ร ไ ม ,ส ำ เ ร ็จ  

ข ง เ บ ้ง จ ะ ต ้อ ง ใ ห ้ก อ ง ท ห า ร ใ น แ ผ น ส ำ ร อ ง ท ี่แ อ บ ช ุ่ม ใ น จ ุด ต ่า ง ๆ ย ก โ จ ม ต ีช ํว ย เ ห ล ือ ก อ ง ท ัพ ห ล ัก ข อ ง ม ้า เ จ ๊ก เ ม ื่อ ค า ด ก า ร ณ ์ 

แ ล ้ว  ส ุม า อ ี่จ ง ว า ง แ ผ น ! เ อ ง ก ัน ก อ ง ท ัพ ส ำ ร อ ง ข อ ง ข ง เ บ ้ง  โ ด ย ก า ร แ ต ่ง ก อ ง ท ห า ร ส ำ ร อ ง ข อ ง ส ุม า อ ี่ไ ว ้เ พ ื่อ ! เ อ ง ก ัน ใ น จ ุด ท ี ่

ค า ด ก า ร ณ ์ว ่า ท ห า ร ส ำ ร อ ง ข อ ง ข ง เ บ ้ง แ อ บ ช ุ่ม แ ล ะ บ ุก โ จ ม ต ีจ า ก ท า ง ท ิศ น ี้น

7. กลวิธ ีหรือกิจกรรม

ก ล ว ิธ ีห ร ือ ก ิจ ก ร ร ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ื่อ ส า ร ท ี่ส ม า อ ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ์ ไ ด ้ว ิเ ค ร า ะ ห ์ต า ม อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ื่อ ส า ร ด ัง น ี้

7.1 แนวคิดอิทธิพลผู้ส ่งสาร

- มุมมองต่อคุณลักษณะของผู้ส่งสาร สุมาอี่วางแผนกลวิธีการสื่อสารตามแนวคิดอิทธิพลผู้ล่งสาร โดย
เลือกที่จะเป็นผู้ล่งสารด้วยตนเอง เพราะมองว่าในสถานการณ์นี้คุณลักษณะของผู้ล่งสารต่อกลุ่มเปาหมายทั้งสอง
กลุ่ม คือ กลุ่มเปาหมายหลัก อย่างฝ่ายขงเบ้ง และกลุ่มเปาหมายรอง อย่าง แม่ทัพและนายทหารของฝ่ายวุยก๊กควร 
จะต้องมีบุคลิกของ ผู้ที่มีสติปัญญาไหวพรืบดี (Intelligence) ในสถานการณ์นี้ส ุมาอีต้องการใช้ความสามารถในการ 
คาดการณ์ต่อแผนการที่ฃงเบ้งคิดจะทำต่อไป และยังอาศัยปัจจัยผู้ล่งสารที่มีความสามารถหรือความเป็นผู้ชำนาญ 
(Competence of Expertness) คือ สุมาอีมีความสามารถในการทำกลศึก โดยเมื่อสามารถคาดการณ์ถึงแผนการ 
ของฃงเบ้ง'ได้แล้ว สุมาอิจงวางแผนการทำกลศึกเพื่อกำจัดกองทัพของม้าเจ๊กและยังปองกันการชุ่มโจมตีโดยวางแผน 
แยกกองทัพออกไปสกัดการเข้าช้วยเหลือและการซุ่มโจมตีของกองทัพขงเบ้งด้วย

-  ม ุม ม อ ง ผ ู้ส ่ง ส า ร ใ น ท ร ร ศ น ะ ข อ ง ผ ู้ร ับ ส า ร  ก ล ุ่ม เ ป า ห ม า ย ห ล ัก อ ย ่า ง  ฝ ่า ย ข ง เ บ ้ง ม ีม ุม ม อ ง ต ่อ ส ุม า อ ีว ่า  

ส ุม า อ ีม ีค ุณ ส ม ป ต ิข อ ง ผ ู้ล ่ง ส า ร  (Qualification Factor) ค ือ  ส ุม า อ ีม ีค ว า ม ค ว า ม ร ู้แ ล ะ ค ว า ม ช ำ น า ญ  (Skilled) ใ น ก า ร  

ค า ด ก า ร ณ ์แ ล ะ ว า ง แ ผ น ก ล อ ุบ า ย ต ่า ง ๆ  เ พ ื่อ ด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด ก า ร ก ับ ก ล ก า ร ท ำ ศ ึก ข อ ง ข ง เ บ ้ง  แ ล ะ ส ุม า อ ีย ัง ม ีอ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ 

(Authoritative) ท ี่ส า ม า ร ถ ล ัง ก า ร ก อ ง ท ัพ ได้อ ย ่า ง เ ต ็ม เ ป ีย ม โ ด ย ไมม่ ีผ ู้ใ ด ช ัด ข ว า ง ได้ จ ึง ท ำ ใ ห ้ฃ ง เ บ ้ง ไม่ส า ม า ร ถ ห า ก ล ว ิธ ี 

ใ ด ท ี่จ ะ ม า ใ ช ้เ พ ื่อ ก ำ จ ัด ส ุม า อ ีไ ด ้เ ห ม ือ น ค ร ั้ง ท ี่ใ ช ้ก ล อ ุบ า ย แ ต ่ง ห น ัง ส ือ ค ิด ก า ร ก ่อ ข บ ถ ข อ ง ส ุม า อ ี ล ่ว น ก ล ุ่ม เ ป า ห ม า ย ร อ ง  

อ ย ่า ง  แ ม ่ท ัพ แ ล ะ น า ย ท ห า ร ฝ ่า ย ว ุย ก ๊ก  ม ีม ุม ม อ ง ต ่อ ส ุม า อ ิ ว ่า  ส ุม า อ ีม ีค ุณ ส ม ป ต ิข อ ง ผ ู้ล ่ง ส า ร  (Qualification Factor) 
ค ือ  ส ุม า อ ีม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ  (Able) ใ น ก า ร ค า ด ก า ร ณ ์ต ่อ ส ิ่ง ท ี่ข ง เ บ ้ง ต ้อ ง ก า ร จ ะ ก ร ะ ท ำ ล ำ ด ับ ต ่อ ไป แ ล ะ ย ัง ม ีค ว า ม  

ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ร บ อ ย ่า ง ล ะ เ อ ีย ด ร อ บ ค อ บ เ พ ื่อ เ อ า ช ัย ช น ะ ฝ ่า ย ฃ ง เ บ ้ง ได้
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จ า ก บ ุค ล ิก ข อ ง ผ ู้ส ่ง ส า ร อ ย ่า ง  ส ุม า อ ี ห า ก เ ป ร ย บ เ ท ีย บ ส ท า น ก า ร ณ ์น ี้ก ับ ส ถ า น ก า ร ณ ์เ ช ิง ล บ ข อ ง ส ุม า  

อ ีใ น ก า ร กำจัดข บ ถ อ ย ่า ง เ บ ้ง ต ัด  จ ะ เ ห ็น ไ ด ้ว ่า ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์น ี้บ ุค ล ิก ข อ ง ส ุม า อ ีใ น ท ร ร ศ น ะ ข อ ง ผ ู้ว ิจ ัย จ ะ เ ป ล ี่ย น จ า ก ก า ร  

ใช้บ้จ จ ัย ท ี่เ ป ็น พ ล ว ัต ร ข อ ง ผ ู้ส ่ง ส า ร  (Dynamism Factor) ใ น เ ร อ ง ค ว า ม  “ ร ว ด เ ร ็ว ”  (Fast) ม า เ ป ็น ก า ร ใ ช ้บ ้จ จ ัย ท ี่เ ป ็น  

คุณส ม ป ต ิข อ ง ผ ู้ส ่ง ส า ร  (Qualification Factor) ท ี่เ น ้น ใ น เ ร อ ง ข อ ง  “ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ”  (Able) แ ล ะ  “ ค ว า ม ช ำ น า ญ ’, 

(Skilled) แ ท น  น ี้ง น ี้เ น ื่อ ง ม า จ า ก ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ผ ู้ร ับ ส า ร ห ร ือ ก ล ุ่ม เ บ ้า ห ม า ย  ค ือ  ฃ ง เ บ ้ง ท ี่ม ีส ต ิป ัญ ญ า ค ว า ม 1ร ู้แ ล ะ  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ร ะ ด ับ ส ูง  ด ัง น ี้น ส ุม า อ ีจ ึง ไ ม ่ส า ม า ร ถ ใ ช ้บ ุค ล ิก ข อ ง ผ ู้ส ่ง ส า ร ใ น ร ูป แ บ บ เ ด ิม ไ ด ้

7.2 แนวค ิดการสร ้างสาร

สุมาอีใช้แนวคิดการสร้างสาร สำหรับกลุ่มเบ้าหมายหลัก อย่าง ฝ่ายฃงเบ้ง ซึ่งในวรรณกรรมสามก๊กฉบับ 
เจ้าพระยาพระคลัง(หน) ไม่มีปรากฏการลี่อสารด้วยวาจาที่สุมาอี้ได้ใช้ต่อฃงเบ้งออกมาเป็นตัวสารโดยตรง หากแต่ 
สุมาอี้ใช้การสื่อสารเชิงกลยุทธ์ต่อฝ่ายฃงเบ้ง ในลักษณะของการแสดงให้เห็นเป็นการกระทำที่ต้องการจัดการกับ
ฃงเบ้งอย่างแท้จัรง และหากฝ่ายขงเบ้งเสืยทีแล้ว จะไล่ติดตามไปเพื่อลังหารขงเบ้งโดยทันที จากการกระทำที่สุมาอี 
วางแผนการรบต่างๆที่ฃัดขวางฝ่ายฃงเบ้ง เป็นลักษณะของการสื่อสารด้วย “การกระทำ” ห้ร็อ ‘‘การแสดงความคิด 
ด้วยการกระทำ” เพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนความคิดที่จะรุกรานเช้ามายิงดินแดนฝ่ายวุยก๊ก รวมไปถึงการหยุดรุกราน 
ต่อไปในอนาคตอีกด้วย

ส่วนกลุ่มเบ้าหมายรอง สุมาอี้ใช้แนวคิดการสร้างสารต่อฝ่ายต่อบรรดานายทหารและกองทัพของฝ่ายสุมาอี 
ในลักษณะการสื่อสารด้วยวาจา เพราะเป็นการสํ่งการและการกำชับเตือนต่อแม่ทัพและนายทหารฝ่ายตน เพื่อให้เกิด 
การปฏิปติตามคำลัง และเป็นไปตามการวางแผนการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ของ สุมาอี ด้วยอาศัยความร่วมมือจากบุคคล 
ภายในกองทัพของตนเอง ดังนี้นการสร้างสารของสุมาอี้ต่อบรรดาแม่ทัพและนายทหาร เพื่อให้เกิดการร่วมแรงร่วมใจ 
ในการปฏิป้ติตามคำลังของสุมาอีให้บรรลุตามเบ้าหมายที่ได้วางไว้นี้น สุมาอี้ได้มีการสร้างสารตามแนวคิด ดังต่อไปนี

- การเลือกใช้คำ สุมาอีเลือกใช้คำที่มืความหมายนัยตรง (Denotative Meaning) ในการสื่อสารกับ 
เติยวศับ และกองกำลังทหารของตน เพื่อลังการและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลและเพื่อให้ 
เตืยวศับและนายทหารเกิดความเข้าใจที่ถูกต้องตามประโยคที่ว่า "อันตำบล เกเต๋งกับเมืองหลิวเชียนันใกล้กันอยู่ 
เป็นที่ศับขันนัก แล้วเป็นปากทางจะเข้าเมืองอันต๋ง เราจะยกทัพไปชุ่มอยู่อย่าให้ทันรู้ เห็นขงเบ้งจะประมาทสำคัญว่า 
โจจิ๋นเลินเล่ออยู่จะไม่ตระเต่ร็ยมทหารบ้องกันเมืองไปเชีย ก็จะยกกองทัพ‘รบไปตืเอา ถ้าเราเห็นกองทัพขงเบ้งล่วง 
ตำบลเกเต๋งเข้าไปแล้วเราจะสกัดทางเสียฃงเบ้งก็จะจนอยู่” จึงจำเป็นที่จะต้องเลือกใช้คำที่มีความหมายตรงทํ่งสิน

- การใช ้เหต ุผลขจ ํดความคล ุม เคร ือ  กลวิธีการสื่อสารที่สุมาอี้ใช้ต่อสถานการณ์นี้ เป็นการสื่อสารที่มี 
ความชัดเจนในถ้อยคำความหมายและประโยคจึงไม่ปรากฏการใช้เหตุผลขจัดความคลุมเครือ
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- การใช ้หล ักฐานอ ้างอ ิง ทุกครั้งที่ส ุมาอีได้กำชับเหล่านายทหารให้มีความระมัดระวังในการทำศึกกับ 
ขงเบุ้งเพราะขงเบุ้งมืสติปัญญามากในการกำชับหรีอเตือนนายทหารฝ่ายสมาอีใช้หลักฐานชนิดทุติย,ทมิ (Secondary 
Evidence) คือ การบอกเล่ากึงความสามารทและสติปัญญาของขงเบุ้งในการรบ ฃึ่งสุมาอีอาจได้รับการบอกเล่ากึง 
ก ิตติค ัพทั และกลอุบายต่างๆของฃงเบุ้งมาโดยตลอดตงแต่สมัยโจโฉยังมีชีวิตอยู่ ดังนนในการที่จะลังการห'รือ
ดำเนินการศึกต่อไปในทางใด สุมาอีมักจะกำชับกึงความเฉลียวฉลาดและการวางกลอุบายหลอกล่อของฃงเบุ้งเพื่อให้ 
ทหารที่รับผิดชอบการแต่ละอย่างใรั้นมีความระมัดระวังมากขืนเป็นพิเศษ

นอกจากนี้ส ุมาอีย ังใช้หลักฐานประ๓ ทการพรรณนาความ (Description) ว่าเมืองไปเชียที่โจจิ๋นเป็นผู้รักษา 
เมืองอยู่นี้นมีสภาพที่ค่อนข้างล่อแหลม จะเป็นจุดที่ขงเบุ้งเพ่งเล็งที่จะโจมตีเป็นแน่ จึงต้องล่งหนังสือไปแจ้งแก่โจจิ๋น 
ให้ระมัดระวัง และตำบลเกเต่งกับเมืองหลิวเชียอยู่ใกล้กันมากและเป็นปากทางเข้าเมืองฮันต่ง สุมาอีให้หลักฐานการ 
พรรณนาความนี้โดยสอดแทรกความรู้ส ึกและการลังเหตุของสุมาอีเข้าไปในสารด้วย จึงเป็นการชีประเด็นให้เดียวคับ 
เห็นภาพรวมของสถานการณ์ได้ง่ายขืน

- ก า ร ล ัด เ ร ีย บ เ ร ีย ง ข ้อ ค ว า ม  ส ุม า น ี้ม ืก า ร ส ื่อ ส า ร ต ่อ บ ร ร ด า น า ย ท ห า ร ฝ ่า ย ต น  ด ้ว ย ก า ร จ ัด เ ร ีย ง โ ด ย ว ิธ ีเ ส น อ  

ป ัญ ห า แ ล ะ ว ิธ ีแ ก ้ไ ข  เ ร ม ต ้น ท ี่ก า ร ม อ ง เ ห ็น ป ัญ ห า ท ี่ค า ด ว ่า ก ำ ล ัง จ ะ เ ก ิด ข ืน  ค ือ  ล ัก ษ ณ ะ เ ม ือ ง ไ ป เ ช ีย ท ี่โ จ จ ิ๋น ก ำ ล ัง ด ูแ ล อ ย ู่ 

น ี้น ค ่อ น ข ้า ง ล ่อ แ ห ล ม  แ ล ะ ต ำ บ ล เ ก เ ต ๋ง ก ับ เ ม ือ ง ห ล ิว เ ช ีย ท ี่อ ย ู่ใ ก ล ้ก ัน น ี้น ก ็เ ป ็น ท ี่ค ับ ช ัน  เ พ ร า ะ ,ข ง เ บ ุ้ง น ี้น ม ีป ัญ ญ า

ส า ม า ร ถ ม อ ง เ ห ็น จ ุด อ ่อ น ข อ ง ส ถ า น ท ี่เ ห ล ่า น ี้แ ล ะ ต ้อ ง ห า แ ผ น ก า ร ใ น ก า ร โ จ ม ด ีจ ุด อ ่อ น น ี้ง ส อ ง น ี้ด ้ว ย จ ึง ค ว ร ต ้อ ง แ ก ้ไ ข ด ้ว ย  

ก า ร ล ่ง ห น ัง ส ือ ไ ป เ ต ือ น โ จ จ ิ๋น ใ ห ้ร ะ ว ัง เ ม ือ ง ไ ป เ ช ีย จ า ก ข ง เ บ ุ้ง  แ ล ะ ล ัง ใ ห ้ช ีน ผ ิ ซ ุน เ ล ้ค ุม ท ห า ร ไ ป ค อ ย ด ีก อ ง ท ัพ ข ง เ บ ุ้ง ท ี่ 

ต ำ บ ล ก ิก ๊ก  แ ล ะ ส ุม า อ ีจ ะ เ ป ็น ผ ู้น ำ ก อ ง ท ัพ ไ ป ซ ุ่ม ท ี่ต ำ บ ล เ ก เ ต ๋ง เ พ ื่อ ป ็อ ง ก ัน อ ีก ท า ง ห น ึ่ง

-การ,ล ัดต ำ แ ห น ่ง สาระส ์าล ัญ  ทุกครั้งสุมาอีจะลังการต่อบรรดานายทหารให้ปฏิบ้ติหน้าที่ใดก็ตาม สุ
มาอีจะสื่อสารโดยจัดให้สาระสำคัญอยู่ตอนต้นข้อความ (Anticlimax Order) คือ ในการลังการสุมาอีมักจะเรํ่มด้วย 
สติปัญญาของขงเบุ้ง จากนี้นจึงเป็นการกำชับให้คอยระมัดระวัง หากจะทำการสิงใดให้สำรวจตรวจสอบดูอย่าง 
ละเอียด และตามด้วยกลอุบายที่จะให้จัดการกองทัพและมอบหมายให้แก่นายทัพที่จะยกไปครั้งนี้น

-การ1ลัดลำดับสารเพ ี่อนำเสนอ การสื่อสารในกลวิธีหรีอกิจกรรมของสถานการณ์นี้ ส ุมาอีใช้การนำเสนอ 
สารด้านเดี่ยว (One-Sided Message) คือ การนำเสนอข้อเลียของเมืองหรีอพื่นที่ที่จะเป็นจุดอ่อนให้ฃงเบุ้งจู่โจมได้

-จ ุดจูง,ใจ'ในสาร สมาอีเลือกจุดจฺงใจโดยใช้แรงจุงใจ (Motivational Appeals) ต่อบรรดานายทหารหรีอ 
แม้กระทงสุมาเจียวบุตรของสุมาอีเอง ให้เกิดการตระหนักในการทำสงครามกับขงเบุ้ง ที่อาจจะพลาดพลั้งเลียทีต่อ 
สติปัญญาอันหลักแหลมของฃงเบุ้งที่มักจะล่อลวงให้ข้าศึกพลัดตกลงไปในกลอุบายตามแผนการของขงเบุ้ง ซึ่งหาก 
พลาดท่าเลียทีแก่ขงเบุ้งซึ่งเป็นฝ่ายคัตรูแล้วจะต้องการถูกลังหาร และไม,อาจที่จะต่อล้เพื่อผู้นำและก๊กของตนได้อีก 
จึงถือเป็นการใช้แรงจูงใจ คือ ความรักในก๊กและดินแดนของตน รวมกึงความไม,ประมาทด้วย
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- กลย ุทธ ์ในการนำเสนอสาร กลยุทธ์การนำเสนอสารของที่สุมาอี่ใช้ในกลวิธีหรอกิจกรรมการสื่อสาร คือ 
กลยุทธ์การทำให้เด่นขืน (Intensification) โดยใช้วิธีการนำเสนอสารชำๆ (Repetition) เป็นการเน้นยำต่อบรรดา 
นายทหาร ว่าฃงเบ้งนันมีสติปัญญาหลักแหลมนัก จะต้องวางกลอุบายต่างๆ เพื่อทำให้ฝ่ายทหารรู้สึกว่าตนได้ทีและ 
เมื่อเรํ่มรุกเข้าไปตามกลอุบายแล้ว ก็'จะพลาดท่าเสียทีแก่ฃงฒ้งโดย1ไม'ทัน'ได้ตงตัว ดัง'ifน จึงต้องควรตรวจตราความ 
เรยบร้อยก่อนที่จะเดินทัพ ห‘รอทำการอันใดต่อไป รวมกึงยังใช้กูฏการนำเสนอว่าด้วยการทำให้เกิดความชอบ
(Principle of Likina) ในส่วนที่สุมาอีกระทำการคืกครังนี ไม่ได้ต้องการเอาความชอบแต่เพียงคนเดียว แต่เป็นเพราะ 
บ ุญ ชํวย จึงสามารกผ่านสถานการณ์ต่างๆมาได้เอง ตรงส่วนนี้ที่สุมาอี่ตองการสื่อสารในลักษณะที่อ่อนน้อมถ่อมตน 
กล่าวคือ การที่สุมาอี่ได้วางแผนเองมาทุกอย่าง เมื่อสำเร็จลงสุมาอี่ไม่ได้ต้องการเอาความชอบคนเดียว และการที่ 
ผ่านมาได้เพราะมีโชคชะตาคอยช่วยเหลือให้สามารถผ่านไปได้ด้วยดี และสุมาอียังใช้การสื่อสารด้วยกฎนี้ต่อโจจิ๋น
และโกเสียง โดยให้โจจิ๋นและโกเสียงติดตามไปโจมตีฝ่ายฃงเบ้ง เพื่อสร้างความชอบแก่ตนเองบ้าง หากสำเร็จทั้ง 
สุมาอี่และโจอี่นก็ได้รับความชอบด้วยกันทั้งหมด

7.3 แน วค ิด ป ระเภ ท ช ่องท างการเอสาร

ส ุม า อ ีใ ช ้ช ่อ ง ท า ง ก า ร ส ื่อ ส า ร ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ค ล  ค ือ  ต ัว ส ุม า อ ี ต ่อ บ ร ร ด า น า ย ท ห า ร แ ล ะ ก อ ง ท ัพ ข อ ง  ส ุม า อ ีเ อ ง  

เ พ ื่อ ใ ห ้ก า ร ล ัง ก า ร แ ล ะ ม อ บ ห ม า ย ห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง บ ร ร ด า น า ย ท ห า ร ต ่า ง ๅ น ี้น  ม ีค ว า ม เ ข ้า ใ จ ต ร ง ก ัน  ท ั้ง ส ุม า อ ี 

ย ัง ส า ม า ร ถ น ำ เ ส น อ ค ว า ม ค ิด ข อ ง ต ่อ ส ถ า น ก า ร ณ ์อ ย ่า ง ใ ด อ ย ่า ง ใ ห ้น า ย ท ห า ร ไ ด ้ร ับ ร ู้ก ึง ล ัก ษ ณ ะ ภ า พ ร ว ม ข อ ง  

ส ถ า น ก า ร ณ ์ไ ด ้ง ่า ย ด า ย ย ิ่ง ข ืน  ใ น ท า ง เ ด ีย ว ก ัน แ ม ้ว ่า ฝ ่า ย ฃ ง เ บ ้ง ส ุม า อ ี่ไ ด ้ใ ช ้ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ส ื่อ ส า ร ใ น ร ูป แ บ บ  “ ก า ร ก ร ะ ท ำ "  

แ ล ้ว  อ า จ ไ ม ,ป ร า ก ฏ ก า ร ใ ช ้ช ่อ ง ท า ง ก า ร ส ื่อ ส า ร อ ย ่า ง ซ ัด เ จ น  แ ต ่เ ห ็น ไ ด ้ซ ัด เ จ น ว ่า  ต ัว ห ล ัก ส ำ ค ัญ ท ี่ผ ู้ส ่ง ส า ร อ ย ่า ง ส ุม า อ ีไ ด  ้

แ ส ด ง ก า ร ก ร ะ ท ำ ห ล า ย อ ย ่า ง เ พ ื่อ ส ื่อ ส า ร ต ่อ ฃ ง เ บ ้ง โ ด ย อ ้อ ม น ี้น  เ ป ็น ส ื่อ ส า ร ท ี่ส ุม า อ ี่ต อ ง ก า ร จ ะ เ ป ็น ผ ู้ส ่ง ส า ร ต ่อ ข ง ฒ ้ง ด ้ว ย  

ต น เ อ ง  โ ด ย ใ ห ้ก า ร ก ร ะ ท ำ ต ่า ง ๆ  เ ช ่น  ก า ร ต ิท ัพ ม ้า เ จ ๊ก แ ล ะ เ ข ้า ย ึด ค ร อ ง ต ำ บ ล เ ก เ ต ่ง ท ี่ฃ ง เ บ ้ง ต ้อ ง ก า ร ค ร อ บ ค ร อ ง  ท ั้ง ย ัง ส ่ง  

ท ห า ร ไ ล ่ต ิด ต า ม เ ห ล ่า แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย ฃ ง เ บ ้ง ท ี่ห ล บ ห น ีไ ป ย ัง ด ่า น ย ัง เ ผ ง ก ่ว น ห ้ร ็อ แ ม ้ก ร ะ ท ั้ง ก า ร ไ ล ่ต ิด ต า ม ไ ป เ พ ื่อ ล ัง ห า ร ฃ ง เ บ ้ง  

จ น ท ำ ใ ห ้ข ง เ บ ้ง ต ้อ ง ค ิด ก ล อ ุบ า ย ด ีด ก ร ะ จ ับ ป ีบ น ก ำ แ พ ง น ี้น  เ ป ็น ก า ร ก ร ะ ท ำ ท ี่บ อ ก ว ่า ส ุม า อ ีต ้อ ง ก า ร ท ี่จ ะ ซ ัด ข ว า ง แ ล ะ

ก ำ จ ัด ฃ ง เ บ ้ง เ พ ื่อ ห ย ุด ก า ร ร ุก ร า น ด ิน แ ด น จ ุย ก ๊ก ใ น ภ า ย ห ล ัง ฃ ึ่ง ข ง เ บ ้ง เ อ ง ส า ม า ร ถ น ำ เ อ า ก า ร ก ร ะ ท ำ เ ห ล ่า น ี้ไ ป ต ิค ว า ม ก ึง  

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ส ุม า อ ี่ไ ด ้เ ช ่น ก ัน

8 .  ต า ร า ง ป ฏ ิบ ต ง า น

ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง ส ุม า อ ีต า ม ต า ร า ง เ ว ล า ใ น ก า ร ป ฎ ิป ต ิง า น  ต า ม ล ะ เ อ ีย ด ด ้า น ล ่า ง น ี้

1 .  ก า ร แ จ ้ง เ ป ็น ห น ัง ส ือ ไ ป เ ต ือ น โ จ จ ิ๋น ใ ห ้ป อ ง ก ัน เ ม ือ ง ไ ป เ ช ีย อ ย ่า ง ร ะ ม ัด ร ะ ว ัง

2 .  เ ด ีย ว ค ับ เ ป ็น ท ัพ ห น ้า ไ ป ช ุ่ม ท ี,ท า ง ท ิศ ใ ต ้ข อ ง เ ข า ท ี่ม ้า เ จ ๊ก ท ั้ง ค ่า ย ก ่อ น
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3 .  ส ุม า อ ีย ก ท ัพ ห ล ว ง ไ ป ต ำ บ ล เ ก เ ต ่ง  แ ล ะ ใ ห ้ส ุม า เ จ ีย ว น ำ ท ห า ร ไ ป ส อ ด แ น ม ท ห า ร ฃ ง เ บ ้ง แ ล ะ ก ล ับ ม า แ จ ้ง

4 .  ส ุม า อ ี๋ล อ ม ป ิด ท า ง ต ัก น ำ ข อ ง ก อ ง พ ัจ ม ้า เ จ ๊ก แ ล ะ จ ุด ไ ฟ ล ้อ ม ใ ห ้ท ห า ร เ ป ิด ท า ง ห น ีท ิศ ใ ต ้

5 .  ร ิน ห ง ี ช ิน ต ํ๋า  ใ ห ้ร ิม ท ห า ร ค อ ย ต ีค ่า ย อ ุย เ อ ี๋ย น  ห า ก อ ุย เ อ ี๋ย น ย ก ท ัพ อ อ ก ม า แ ล ้ว

6 .  ส ุม า อ ีล อ บ ต ีเ ม ือ ง ห ล ิว เ ช ีย  ต อ น ท ี่โ ก เ ส ีย ง อ อ ก จ า ก เ ม ือ ง แ ล ้ว

7 .  ร ิน ผ ี ช ุน เ ล ้ค ุม ท ห า ร ไ ป ร ิม ต ำ บ ล ก ิก ๊ก เ ก ี่ย ว ค อ ย ต ัก ต ีท ัพ ฃ ง ฌ ้ง

9. การประเม ินผล

ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ์ต า ม ต า ร า ง ป ฏ ิบ ํต ิง า น ข ้า ง ต ้น ท ี่ส ุม า อ ี๋ไ ด ้ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้แ ม ่ท ัพ แ ต ่ล ะ ค น ป ฎ ิบ ้ต ิต า ม  

แ ผ น ก า ร น ั้น  ท ุก ล ำ ด ับ ก า ร ต า ม ต า ร า ง ป ฏ ิบ ้ต ิง า น แ ม ่ท ัพ แ ต ่ล ะ ค น  ร ว ม ถ ึง ส ุม า อ ี๋ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ํต ิแ ล ะ บ ร ร ล ุเ บ ้) า ห ม า ย ต า ม  

ท ี่ต ํ่ง ไ ว ้'ไ ด ้ส ำ เ ร ็จ  จ ึง ถ ือ ว ่า ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง ส ุม า อ ี๋ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์น ีบ ร ร ล ุผ ล ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ส ุม า อ ี๋ท ว ่า

“ ย ึด เ ก เ ต ่ง แ ล ะ ห ล ง เ ช ีย  แ ย ่ง ช ิง เ ม ือ ง ห น ้า ด ่า น ก ับ ฃ ง เ บ ้ง ”  ซ ึ่ง ส ม า อ ีส า ม า ร ถ ย ึด ค ร อ ง เ ก เ ต ่ง แ ล ะ แ ย ่ง ช ิง เ ม ือ ง ห ล ง เ ส ีย จ า ก  

ฃ ง เ บ ้ง ใ น ป ร ะ โ ย ค ท ี่ว ่า  “ บ ัด น ี้เ ก เ ต ่ง เ ป ็น ท ี่ส ำ ค ัญ น ัก เ ร า ก ็ไ ด ้แ ล ้ว  เ ห ็น ข ง ฌ ้ง จ ะ ย ก ห น ีเ ป ็น น ั้น ค ง  ท ่า น ก ับ โ จ จ ิ๋น จ ง ค ุม ท ห า ร  

ย ก ไ ป ต ิด ต า ม ค ับ ต ัว ฃ ง ฌ ้ง ใ ห ้จ ง ไ ด ้’’ ด ้ว ย เ ห ต ุน ี้ท ำ ใ ห ้ข ง เ บ ้ง ต ้อ ง ถ อ ย ท ัพ ก ล ับ เ ม ือ ง เ ส ฉ ว น ไ ป  จ ึง ถ ือ เ ป ็น ช ัย ช น ะ ข อ ง ส ุม า อ  ี

ใ น ศ ึก ย ก แ ร ก ร ะ ห ว ่า ง ส ุม า อ ี๋แ ล ะ ฃ ง เ บ ้ง น ั้น เ อ ง

ว ิเคราะห ์สถานการณ ์จากบทความของผ ู้เร ิ}ยวชาญ

สุภาณี ปิยพสุนทรา (ตำราพิชัยสงครามสามก๊ก, 2550, หน้า 327-330) ได้วิเคราะห์เหตุการณ์นี้ไว้ว่า 
ม้าเจ๊กผู้คุมทหารฝ่ายขงเบ้งถึอเป็น “บัญญาชน” คนหนึ่งที่อ่านตำราพิชัยสงครามหลายเล่ม จนมืความรู้เกี่ยวกับ 
หลักการทหารมากมาย และประพ ฤ ต ิตนตามคำโบราณที่ว่า “คนที'เอาแต่ท่องตำราอย่างตายตัวก ็เท่ากับไม,มิความรู้” 
ม้าเจ๊กอ่านตำรามากมายแต่กลับศึกษาตำราเหล่านั้นแบบตายตัว ครั้นเมื่อได้เจอกับความจรงความสลับซับซ้อนของ 
สถานการณ์ทำให้หลงคิดผิด ไม่มีการนำความรู้มาปรับใช้ นำแต่ประว้ติศาสตร์ที่ได้ศึกษามาใช้นั้งหมด ซึ่งตำราพิชัย 
ชุนจึ่อกล่าวว่า “ล้ตายจึงรอด ไม่ล้ตายคักตาย’’ และ “จงตงนั้นอยู่ในแดนมรณะเพื่อการมีชีวิตรอด” มีความหมายถึง 
การให้ทหารร่วมแรงร่วมใจล้ตายเพื่อความอยู่รอดของตน และจึงเอาชัยชนะได้ หากม้าเจ๊กนำความหมายเหล่านั้นมา 
ใช้ ชัดคำลังฃงเบ้งและยกทัพขึนนั้งค่ายบนเขา ซึ่งคิดว่าหากทหารโดนโอบล้อมจึงจะมืใจล้ตาย แต่กลับกันฝ่ายทหารมี 
ความหวาดกลัวจากความทรมานในการอดนั้าอดอาหาร สุมาอีคาดการณ์ว่าหากปิดทางเข้าออกไว้นั้งหมดทหารจะมี 
สภาพจนตรอก และจะล้จนตาย จึงเปิดให้มีริองทางให้หนีออกมา นับว่าสุมาอีมื'ทแชิงการรบที่เหนือกว่าม้าเจ๊กอย่าง



1 4 2

มาก อีกทางหนึ่งฝ่ายอองเป๋งรองแม่ทัพซึ่งเป็นนักรบที่ไมรู้จักหนังสือแม้ลักตัวเดียว กลับสามารณสนอวิธีตั้งค่ายได้ 
อย่างถูกต้อง ในสามก๊กฉบับพงศาวดาร(อ้างอิงจาก ตำราพิชัยสงครามสามก๊ก, 2550) บันทึกไว้ว่า “อองเป๋งเป็นคน 
ร่อนเร่พเนจร เขียนหนังสือไม่เป็นรู้จักตัวหนังสือไม่ถึง 10 ตัว’' หากนักรบผู้นีสามารถคิดแผนการได้อย่างถูกต้อง 
เนื่องจากอองเป๋งเป็นทหารมาหลายสิบปี มีประสบการณ์การล้รบมาหลายต่อหลายครั้ง จึงมีความรู้ในภาคปฏิบ้ติ 
มากกว่าม้าเจ๊ก ความรู้ในส่วนนี้มีค่ากว่าตำรามากมายนัก

นอกจากนี้ เสถียร จันทิมาธร (หนังสือพิมพ์ข่าวสด, 2555) ได้เพิ่มเติมต่อสถานการณ์นี้ไว้ว่า ความพ่ายแพ้ 
ของม้าเจ๊ก หากอธิบายในมุมมองประสบการณ์ด้านการบรหารบุคคล "เลี่ยวเจี,ย,1 ที่ บุญลักด แสงระวิ แปลและ
เรยบเรยงเป็น ขุดกรุสมบัติสามก๊ก ได้วิเคราะห์เชิงปรัชญาว่า เพราะ "ลัทธิคัมภีร์" เป็นเหตุให้ม้าเจ๊กล้มเหลว หมด 
หนทางและสินชีวิต หรอเรยกว่าเป็นโรคงมงายในตัวหนังสือ ทำตามหนังสืออย่างดึงตันตายตัวแม้ขงเบ้งจะวางแผน 
ทุกอย่างเป็นอย่างดีแล้ว แต่ความผิดเพียงอย่างเดียว คือการใช้ม้าเจ๊กที่เก่งแต่ทำศึกบนกระดาษ ม้าเจ๊กละเมิดคำลัง 
ฃงเบ้งที่กำชับว่า ’'ตั้งค่ายควรตั้งอยู่ในเล้นทางสำคัญ" แต่เอาจากตำรามาใช้จนเกิดความวิปติแก่กองทัพ เมื่อสุมาอี่รู 
ว่าม้าเจ๊กเป็นผู้มาคุมทัพบนยอดเข้านี้น จึงรู้ว ่าศึกครั้งนี้ตนได้รับชัยชนะอย่างแน่นอน

จากบทวิเคราะห์ข้างต้นตั้งหมด สามารถวิเคราะห์ได้ว่า ศึกครั้งนี้ส ุมาอีใช้การสื่อสารเชิง กลยุทธ์ในส่วน
ของยุทธศาสตร์การรุกโดยใช้จุดแข็งของตนคือการมีวิชาและประสบการณ์ทางการรบที่มากกว่าม้าเจ๊ก รวมถึงโอกาส 
ที่ม้าเจ๊กคิดว่าตนนี้น บัญชากองทัพได้อย่างถูกต้องตามตำราพิชัยสงคราม นำทหารรุกเข้าไปโอบล้อมยอดเขาตัดทาง 
ลำเลียงนำ ให้ทหารอดนี้าอดอาหารเหนื่อยล้า จนถึงคราวที่ม้าเจ๊กคิดว่าควรให้ทหารบุกล้ตาย สถานการณ์กลับ 
กลายเป็นทหารเกิดความหวาดกลัวในไม่มีกำลังใจในการรบ อีกตั้เสุมาอียังใช้สติปัญญาที่เป ็นจุดแข็งของตน และ 
ภาวะที่มีความเสี่ยงว่าทหารของฝ่ายม้าเจ๊กจะกล้าแข็งทำการรบอย่างล้ตายนี้น มาวางแผน!]องกันโดยเปีดทางหนีให้ 
ทหารของม้าเจ๊กได้หนีไปยังทางออกนี้น และใช้จุดอ่อนที่ทหารของสุมาอีอาจกลัวการรบล้ตาย และโอกาสที่ม้าเจ๊ก 
อาจเกิดหนทางอื่นหลบหนีไปได้ตั้น ในการลังให้ทหารตักทางหนีด้านหน้าไว้ไม่ให้ม้าเจ๊กหลบหนีไปได้ และวางแผน 
ให้เดียวคับไปรับมืออองเป๋งซึ่งไปตั้งค่ายทางทิศใต้ ซึ่งอาจเห็นเหตุการณ์และขับทหารเข้ามาข่วยเหลือม้าเจ๊กไว้ได้

กรณ ีส ิกษาท ี่ 6

สถานการณ ์เช ิงบวก -  ร ัฐประหารโจชอง

ค ร ั้น เ ม ื่อ พ ร ะ เ จ ้า โ จ ย อ ย เ ส ว ย ร า ช ย ่ไ ด ้ส ิบ ส า ม ป ีก ็ม ีอ า ก า ร ป ร ะ ช ว ร ล ง  จ ึง ใ ห ้ห า เ ล ่า ฮ อ ง แ ล ะ ซ ุน จ ูข ุน น า ง ผ ู้ใ ห ญ ่ 

ก ับ โ จ ฮ ูบ ุต ร พ ร ะ เ จ ้า โ จ ผ ีเ ข ้า ม า ว ่า  ต น ป ่ว ย ห น ัก จ ะ ใ ห ้โ จ ฮ อ ง ผ ู้บ ุต ร ค ร อ ง ร า ช ส ม ป ต ิส ืบ ไ ป  แ ต ่ด ้ว ย อ า ย ุท ี่พ ึ่ง ไ ด ้แ ป ด ข ว บ  

จ ะ ใ ห ้โ จ ฮ ูช ่ว ย ว ่า ร า ช ก า ร ไ ป จ น ก ว ่า โ จ ฮ อ ง จ ะ เ จ ร ัญ อ า ย ุข ืน  โ จ ฮ ูไ ด ้ฟ ้ง ก ็ว ่า ต น ม ีป ัญ ญ า น ้อ ย ไ ม 'เ ห ม า ะ จ ะ ช ่ว ย ว ่า ร า ช ก า ร  

พ ร ะ เ จ ้า โ จ ย อ ย จ ึง ถ า ม เ ล ่า ฮ อ ง  ซ ุน จ ูว ่า เ ห ็น ผ ู้ใ ด ซ ึ่ง เ ป ็น พ ร ะ ญ า ต ิว ง ล ัม ีใ จ ล ัต ย ่ซ ื่อ  แ ล ะ ช ่ว ย ป ร ะ ค อ ง โ จ ฮ อ ง ว ่า ร า ช ก า ร ไ ด ้
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เล่าฮอง ชุนจูแนะนำว่าโจจินนันมีคุณแก่บ้านเมือง ตอนนี้โจจิ๋นตายแล้วมืโจชองผู้บุตรที่สามารถช่วยว่าราชการได้จะ 
ได้แทนคุณโจจึนที่ตายไป พระเจ้าโจยอยเห็นชอบด้วย จึงดั่งโจชองเป็นผู้ช่วยราชการ ให้โจฮูเป็นที่เอี๋ยนอ๋องไปรักษา 
อยู่เมือง เลียวตัง และพระเจ้าโจยอยก็ยุดมือสุมาอี่ไว้และว่า เมื่อตอนที่เล่าปีป่วยหนักอยู่ในเมืองเปีกเต้ให้
เล่าเสี๋ยนกับฃงเบ้งเข้ามา และฝากเล่าเสี๋ยนไว้กับฃงเบ้ง เล่าปีก็ถึงแ ก ่ความตาย ฃงเบ้งดั่งใจทำนุบำรุงเล่าเลียนมาโดย 
สุจรต จนตนเองถึงแ ก ่ความตายในขณะทำสงคราม บัดนี่จะให้โจฮองครองราชสมปติ ให้โจซองผู้เป็นพระราชวงตั 
ๆ]วยว่าราชการ ให้ลุมาอี๋กบราชวงตัขุนนางทั้งปวงช่วยกันทำนุบำรุงโจฮองสืบไป และหันไปกล่าวกับโจฮองว่าบิดานี้ 
และสุมาอีก็เหมือนกัน และบัดนี้บิดาจะถึงแก่ความตาย ให้โจฮองฝากตัวคำนับสุมาอีเหมือนบิดา และให้สุมาอีอุ้ม 
โจฮองเอาไว้และรับล่งกับสุมาอีว่า ท่านจงเห็นแ ก ่เราอย่าไ ด ้ลืมลูกน้อยเลีย พอว่าจบแล้วก็สินใจ

พ ร ะ เ จ ้า โ จ ฮ อ ง ค ว า ม จ ร ง เ ป ็น เ พ ีย ง พ ร ะ ร า ช บ ุต ร เ ล ีย ง ข อ ง พ ร ะ เ จ ้า โ จ ย อ ย เ ท ่า น ี้น  แ ต ่พ ร ะ เ จ ้า โ จ ย อ ย ก ็ร ัก ด ั่ง บ ุต ร  

ต น เ อ ง  ค ร ั้น พ อ ถ ึง ป ี พ . ศ . ๗ f ï ๓  ส ม า อ ีก ับ โ จ ซ อ ง แ ล ะ ข ุน น า ง ท ั้ง ป ว ง ไ ด ้แ ต ่ง ด ั่ง โ จ ฮ อ ง ใ ห ้เ ส ว ย ร า ช ส ม ป ต ิ โ จ ร อ ง เ ป ็น ผ ู้ช ่ว ย  

ว ่า ร า ช ก า ร  ถ ้า ม ืร า ช ก า ร ส ิ่ง ใ ด ต ้อ ง ป ร ก ษ า ส ุม า อ ี๋ก ,อ น จ ึง ต ัด ส ิน ใ จ ไ ด ้ อ ัน โ จ ซ อ ง ผ ู้น ี้พ ร ะ เ จ ้า โ จ ย อ ย ถ ึอ ว ่า เ ป ็น เ ช ีอ พ ร ะ ว ง ต  ั

แ ล ะ ม ืส ต ิป ัญ ญ า จ ึง ท ร ง พ ร ะ เ ม ต ต า ม า ก  โ จ ซ อ ง ม ืน า ย ท ห า ร ค น ส น ิท อ ย ู่ห ้า ค น ค ือ  โ ฮ อ ั๋น  ห ล ีช ิน  เ ต ง เ ห ย ีย ง  เ ต ง ป ีด  แ ล ะ  

ป ีด ห ้ว น  ก ับ ท ห า ร เ ล ว อ ีก ห ้า ร ้อ ย ค น  ไ ม ่ว ่า ห ้า ค น น ี้จ ะ ว ่า ส ิ่ง ใ ด โ จ ซ อ ง จ ะ เ ช ื่อ ฟ ัง  อ ีก ท ั้ง ย ัง น ับ ถ ึอ ฮ ว น ห ้อ ม ข ุน น า ง ฝ ่า ย  

ก ร ม น า ท ี่ม ืส ต ิป ัญ ญ า แ ล ะ ม ัก ไ ป ห า ล ่ก ัน เ ป ็น ป ร ะ จ ำ  อ ย ู่ม า ว ัน ห น ึ่ง โ ฮ อ ั๋น ไ ด ้ว ่า แ ก ่โ จ ซ อ ง ท ี่เ ป ็น เ ช ื่อ พ ร ะ ว ง ต ัว 'า  พ ร ะ เ จ ้า  

โ จ ย อ ย ก ็ใ ห ้เ ป ็น ผ ู้ช ่ว ย ว ่า ร า ช ก า ร  แ ต ่ก ล ับ ต ้อ ง ไ ป ค ำ น ับ ส ุม า อ ีท ั้น ไ ม ่ค ว ร  โ จ ช อ ง จ ึง ว ่า  " ส ุม า อ ี๋ก เ ป ็น ท ี่อ ุป ร า ช  ต ัว เ ร า เ ป ็น  

ผ ู้ช ่ว ย ร า ช ก า ร  พ ร ะ เ จ ้า โ จ ย อ ย ก ็ไ ด ้ล ัง ไ ว ้ใ ห ้ป ร ะ น อ ม ก ัน ท ำ น ุบ ำ ร ุง บ ้า น เ ม ือ ง ใ ห ้อ ย ู่เ ย ็น เ ป ็น ส ุข  ส ุม า อ ีม ือ า ย ุแ ก ่ก ว ่า เ ร า  ซ ึ่ง  

จ ะ ม ืใ ห ้เ ร า ค ำ น ับ เ ข า น ี้น 'ไ ม ่ค ว ร "  โ ฮ อ ั๋น จ ึง ว ่า  โ จ จ ิ๋น บ ิด า ท ่า น น ี้น ก ็ไ ด ้ค ว า ม แ ค ้น เ พ ร า ะ ส ุม า อ ี เ ม ื่อ ค ร ั้ง ท ี่ไ ป ร บ เ ม ือ ง เ ส อ ว น  

จ น ต ้อ ง เ ล ีย ช ีว ิต ไ ป  แ ล ะ โ จ ซ อ ง จ ะ ไ ม ่ม ืค ว า ม แ ค ้น ห ัน ไ ป ค ำ น ับ ส ุม า อ ีค ว ร แ ล ้ว ห ร อ  โ จ ซ อ ง ไ ด ้ฟ ัง ก ็ม ืค ว า ม แ ค ้น  จ ึง ห า พ ร ร ค  

พ ว ก ท ี่เ ป ็น ข ุน น า ง ช ่ว ย ก ัน ท ูล  พ ร ะ เ จ ้า โ จ ฮ อ ง ว ่า ส ุม า อ ีม ืค ว า ม ช อ บ ต ่อ แ ผ ่น ด ิน เ ป ็น อ ัน ม า ก  ส ม ค ว ร จ ะ ไ ด ้เ ล ื่อ น ด ั่น ข ึน ไ ป  

เ ป ็น อ า จ า ร ย ์ผ ู้ใ ห ญ ่จ ะ ไ ด ้ล ัง ส อ น โ จ ฮ อ ง  โ จ ซ อ ง แ ล ะ พ ร ร ค พ ว ก ไ ด ้ พ ร ะ เ จ ้า โ จ ฮ อ ง ก ็ม ืร ับ ล ัง ใ ห ้เ ล ื่อ น ส ุม า อ ี๋เ ป ็น อ า จ า ร ย ์ 

ผ ู้ใ ห ญ ่ แ ล ะ ใ ห ้โ จ ซ อ ง เ ป ็น อ ุป ร า ช  โ จ ช อ ง จ ึง ด ั่ง โ จ อ ั๋ผ ู้น ้อ ง เ ป ็น น า ย ท ห า ร เ อ ก  โ จ ห ุ้น  โ จ ง ่า น  น ้อ ง ช า ย ส า ม ส ี่เ ป ็น น า ย ท ห า ร  

ซ ้า ย ข ว า  เ ว ล า เ ข ้า เ ผ ่า ใ ห ้ม ืท ห า ร ต า ม แ ห ่ส า ม พ ัน ค น  ผ ู้ใ ด ผ ่า น ห น ้า ใ ห ้จ ับ ฆ ่า เ ส ีย  แ ล ะ ด ั่ง ค น ส น ิท ท ั้ง ห ้า เ ป ็น ข ุน น า ง ป ร ก ษ า  

ร า ช ก า ร แ ล ะ ค อ ย อ ย ู่ใ ก ล ้ช ิด พ ิท ัก ษ ์ร ัก ษ า โ จ ซ อ ง ท ั้ง ก ล า ง ว ัน ก ล า ง ค ืน

ข ณ ะ น ี้น ข ุน น า ง ท ั้ง ป ว ง ห ัน ไ ป เ ข ้า ด ้ว ย เ ป ็น พ ร ร ค พ ว ก โ จ ช อ ง ก ัน ม า ก  ส ุม า อ ีเ ห ็น เ ช ่น น ี้น จ ึง แ ก ล ้ง ป ่ว ย ไ ม ่ไ ป เ ข ้า

เ ผ ่า  ส ุม า ส ู ส ุม า เ จ ีย ว  บ ุต ร ท ั้ง ส อ ง ก ็น ้อ ย ใ จ จ น ล า อ อ ก จ า ก ร า ช ก า ร ม า อ ย ู่ก ับ บ ิด า  โ จ ช อ ง ก ับ ท ี่ป ร ก ษ า ห ้า ค น ย ิ่ง ม ือ ิท ธ ิพ ล  

ม า ก ข ึน ใ น ห ม ู่ข ุน น า ง ท ั้ง ป ว ง  แ ถ ม แ ต ่ง ก า ย ค ล ้า ย พ ร ะ เ จ ้า โ จ ฮ อ ง  ห า ก ม ืเ ค ร อ ง บ ร ร ณ า ก า ร จ า ก ห ัว เ ม ือ ง ม า ท ว า ย ก ็โ จ ซ อ ง  

ก ับ ท ี่ป ร ึก ษ า ท ั้ง ห ้า จ ะ เ ล ือ ก เ ก ็บ เ อ า ข อ ง ด ีไ ว ้ก ่อ น ต า ม ใ จ ช อ บ  ท ั้ง ย ัง ต ัด เ อ า น า ง ห ้า ม ข อ ง พ ร ะ เ จ ้า โ จ ย อ ย แ ป ง ม า ไ ว ้ก ับ ต น  

ป ร ะ ม า ณ เ จ ็ด แ ป ด ค น  ท ั้ง ย ัง จ ัด ห ญ ิง ร ูป ง า ม ม ีช า ต ิต ร ะ ก ูล ด ีม า ไ ว ้ข ับ ร ้อ ง อ ีก ป ร ะ ม า ณ ล ื่ส ิบ ค น  แ ล ้ว ห า ช ่า ง ม า ท ำ ต ึก ท ี่อ ย ู่ 

ใ ห ม ่อ ีก ห ้า ห ก ร ้อ ย ค น  ว ัน ห น ึ่ง โ ฮ อ ั๋น ไ ป ต า ม ต ัว ก ว น ล อ จ า ก เ ม ือ ง เ พ ง ง ว น ก ๋ว น  แ ล ะ ใ ห ้ท ำ น า ย ฝ ัน ว ่า เ ห ็น แ ม ล ง ว ัน ป ร ะ ม า ณ  

ส ิบ ต ัว บ ิน ม า เ ก า ะ ท ี่ป ล า ย จ ม ูก จ ะ ด ีร ้า ย ป ร ะ ก า ร ใ ด แ ล ะ จ ง ด ูด ้ว ย ว ่า ต น พ อ จ ะ ไ ด ้เ ป ็น ม ห า อ ุป ร า ช ห ่ร ึอ ไ ม ่ ก ว น ล อ ไ ด ้ฟ ัง ก ็
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ท ำ น า ย ว ่า  " แ ม ล ง ว ัน เ ป ็น ข อ ง โ ส โ ค ร ก  อ ัน 'จ ม ูก \ร ั้น เ ห ม ือ น ต ้น ไ ม ้ส ูง ม ีก ล ิ่น 'ห อ ม  บ ัด น ี่ห า น ม ีย ศ ถ า อ ัก ด ิ้อ ย ู่แ ล ้ว  จ ง ป ร ะ ห ย ัด  

อ ย ่า เ ห ็น แ ก ่ข อ ง ด ี ถ ้า ไ ม 'ฟ ัง จ ะ ม ีอ ัน ต ร า ย เ ห ม ือ น ล ม พ า ย ุพ ัด ม า ต ้อ ง ไ ม ้ส ูง ห ัก ล ง "  เ ต ง เ ห ย ีย ง ซ ึ่ง ฟ ัง อ ย ู่ก ็โ ก ร ธ ว ่า ไ ม ,ไ ด ้

ท ำ น า ย ต า ม ต ำ ร า  เ อ า แ ต ่ฟ ัง ค ำ ผ ู้เ ฒ ่า ผ ู้แ ก ่ม า ท ำ น า ย  ก ว น ล อ จ ึง ป ร ะ ช ด ว ่า  ต น 'น ี้ม ิ'ไ ด ้พ ีช 'น ต า ม ต ำ ร า  แ ต ่1ไ ด ้ย ิน ผ ู้เฒ ่า ผ ู้แ ก ' 

ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า  ถ ้า ผ ู้ใ ด ไ ม 'ฟ ัง ค ำ โ บ ร า ณ ก จ ะ ม ีอ ัน ต ร า ย ต ่า ง ๆ  ม า ถ ึง โ ด ย ผ ู้น ั้น ห า พ ัน ร ู้ต ัว ไ ม ่ แ ล ้ว ล ุก ส บ ัด ม ือ เ ด ิน จ า ก ไ ป  ห ง ส อ ง  

ต ่า ง ห ัว เ ร า ะ เ ย า ะ ก ว น ล อ ว ่า เ ป ็น ค น เ ส ีย จ ใ 'ต  พ อ ก ว น ล อ เ ม ื่อ ก ล ับ ถ ึง เ ม ือ ง เ พ ง ง ว น ก ๋ว น จ ึง ไ ด ้บ อ ก เ น ี่อ ค ว า ม แ ก ่น ้า ช า ย

น ้า ช า ย ไ ด ้ย ีน ก ็ต ก ใ จ ว ่า ก ว น ล อ ไ ป  ก ล ่า ว ฟ น น ต ่อ ข ุน น า ง ไ ด ้อ ย ่า ง ไ ร  ก ว น ล อ ว ่า โ ฮ อ ั๋น  เ ต ง เ ห ย ีย ง จ ะ ต า ย อ ย ู่แ ล ้ว  ร ูป แ ล ะ  

ล ัก ษ ณ ะ ก ิร ิย า ก ับ โ ล ห ิต น ั้น เ ป ็น ป ีศ า จ อ ย ู่แ ล ้ว  ไ ม ่ช ้า ภ ัย จ ะ ม า ถ ึง แ ล ะ ม ัน จ ะ ฆ ่า ต ัว ม ัน เ อ ง

ฝ ่า ย โ จ ซ อ ง ก ับ ท ี่ป ร ก ษ า น ั้ง ห ้า ค น  ม ัก ช ว น ก ัน อ อ ก ป ่า ล ่า ล ัต ว ์ท ุก ว ัน  แ ม ้โ จ อ ีห ้า ม เ ต ือ น ว ่า ม ีบ ร ร ด า อ ัก ด ถ ึง เ พ ีย ง  

น ี้ ไ ม 'ค ว ร อ อ ก ไ ป ใ น ป ่า  ห า ก ม ือ ัต ร ูล อ บ ท ำ ร ้า ย จ ะ เ ส ีย ท ีเ อ า ไ ด ้ โ จ ซ อ ง ก ็โ ก ร ธ ว ่า ต น ม ีบ ุญ ถ ึง เ พ ีย ง น ี้ ค น 'ท ั้ง ป 'ว ง อ ย ู่,ไ น เ ง ือ ม  

ม ือ จ ะ ม ีผ ู้ใ ด อ า จ ห า ญ ท ำ อ ัน ต ร า ย ไ ด ้ แ ม ้ฮ ว น ห ้อ ม จ ะ ม า ห ้า ม  โ จ ช อ ง ก ็ไ ม 'ฟ ัง  จ น เ ม ื่อ พ ร ะ เ จ ้า โ จ ฮ อ ง เ ส ว ย ร า ช ย ์ม า ไ ด ้ถ ึง ส ิบ  

ป ี โ จ ซ อ ง เ ห ็น ส ุม า อ ีล า ป ่ว ย ไ ม ่เ ข ้า เ ฝ ่า ม า ต ล อ ด  ย ิ่ง ม ืใ จ ก ำ เ ร บ ท ำ ก า ร ห ย า บ ช ้า ต ่า ง ๆ  พ ว ก ข ุน น า ง ต ่า ง ก ล ัว เ ก ร ง จ น ต ก อ ย ู ่

ใ น อ ำ น า จ โ จ ซ อ ง น ั้ง ส ิน  ว ัน ห น ึ่ง โ จ ช อ ง ใ ห ้ห ล ีช ิน ไ ป เ ป ็น เ จ ้า เ ม ือ ง เ ช ีย ง จ ิ๋ว  จ ึง ล ัง ใ ห ้ไ ป ล า ส ุม า อ ีแ ล ะ ส ืบ ด ูอ า ก า ร ม า ด ้ว ย ว ่า  

ป ่ว ย จ ร ง ห ้ร อ ไ ม ่ ห ล ีช ิน ร ับ ค ำ ไ ป ถ ึง บ ้า น ส ุม า อ ี ส ุม า อ ีแ จ ้ง ว ่า ห ล ีช ิน ม า ต า ม ค ำ ล ัง ข อ ง โ จ ช อ ง  จ ึง แ ก ล ้ง ส ย า ย ผ ม เ อ า ผ ้า ห ่ม  

น อ น ห ่ม ไ ว ้ ใ ห ้ห ญ ิง ค น ใ ช ้ม า ป ร ะ ค อ ง  ห ล ีช ิน เ ม ื่อ เ ห ็น ส ุม า อ ีก ็ค ำ น ับ แ ล ะ ว ่า  ต น ไ ป ร ู้ว ่า ท ่า น อ า จ า ร ย ์ผ ู้ใ ห ญ ่ป ่ว ย ห น ัก ฟ น น ี้ 

บ ัด น ี้พ ร ะ เ จ ้า โ จ ฮ อ ง ใ ห ้ต น ไ ป เ ป ็น เ จ ้า เ ม ือ ง เ ช ีย ง จ ิ๋ว  จ ึง ม า ห า เ พ ื่อ ล า ส ุม า น ี้ ส ุม า น ี้ไ ด ้ฟ ัง แ ก ล ้ง ท ำ เ ป ็น ห ูห น ัก ว ่า  ท ี,ร ับ ล ัง ใ ห ้ 

ไ ป เ ป ็น เ จ ้า เ ม ือ ง เ ป ีง จ ิ๋ว ก ็ด ีอ ย ู่แ ล ้ว  ด ้ว ย เ ม ือ ง เ ป ีง จ ิ๋ว ใ ก ล ้ก ับ เ ม ือ ง ห ล ว ง  ม ีร า ช ก า ร จ ะ ไ ด ้ใ ห ้ม า ห า ง ่า ย  ห ล ีช ิน จ ึง แ ก ้ว ่า  ม ี 

ร ับ ส ั่ง ใ ห ้ไ ป เ ม ือ ง เ ช ีย ง จ ิ๋ว  ส ุม า อ ีห ัว เ ร า ะ แ ล ะ แ ก ล ้ง ว ่า  ห ล ีช ิน ม า จ า ก เ ม ือ ง เ ช ีย ง จ ิ๋ว ห ่ร อ  ห ล ีช ิน จ ึง ค ิด ว ่า ส ุม า อ ีป ่ว ย ห น ัก จ น  

พ ูด ฟ ัน เ ท ืเ อ น  ค น ใ ช ้ก ็บ อ ก ว ่า ส ุม า อ ีป ่ว ย ค ร ั้ง น ี้จ น ล ม ก ำ เ ร บ ข ืน ท ำ ใ ห ้ห ูห น ัก  ใ ค ร เ จ ร จ า ก ็ไ ด ้ย ีน ไ ม ่ถ น ัด  ห ล ีช ิน จ ึง ใ ช ้ว ิธ ีเ ข ีย น  

ห น ัง ส ือ แ ท น ส ุม า น ี้เ ห ็น ด ัง น ั้น จ ึง ท ำ เ ป ็น ว ่า อ ้อ  บ ัด น ี้โ ป ร ด ใ ห ้ไ ป เ ม ือ ง เ ช ีย ง จ ิ๋ว  ด ีแ ล ้ว ใ ห ้อ ุต ส ่า ห ์ท ำ ร า ช ก า ร ร ัก ษ า ต ัว อ ย ่า  

ป ร ะ ม า ท  แ ล ะ เ อ า ม ือ ช ีเ ข ้า ท ี่ป า ก ต ัว เ อ ง  ห ญ ิง ค น ใ ช ้ก ็เ อ า น ำ อ า ห า ร ต ้ม ม า ใ ห ้ ส ุม า อ ีก ิน เ ข ้า ไ ป แ ล ะ แ ก ล ้ง ส ะ อ ึก ใ ห ้น ำ ข ้า ว  

ไ ห ล อ อ ก ม า  แ ล ะ ว ่า ท ุก ว ัน น ี้ก ็ช ร า  น ั้ง โ ร ค ก ำ เ ร บ ป ่ว ย ห น ัก จ ะ ต า ย ว ัน น ี้พ ร ุ่ง น ี้ย ัง ไ ม ร ู้เ ล ย  อ ัน ส ุม า ส ูแ ล ะ ส ุม า เ จ ีย ว เ ป ็น ค น  

โ ฉ ด เ ข ล า  จ ง เ อ ็น ด ูส ั่ง ส อ น ด ้ว ย  ช ้ว ย บ อ ก โ จ ซ อ ง ว ่า ต น ข อ ฝ า ก บ ุต ร ห ง ส อ ง ด ้ว ย  แ ล ้ว เ อ น ต ัว น อ น ล ง ท ำ ห อ บ ข ืน ม า  ห ล ีช ิน  

ข อ ล า ก ล ับ ม า ร า ย ง า น โ จ ช อ ง ว ่า  ส ุม า อ ี้น อ น ป ่ว ย ห น ัก แ ล ะ ว ่า ก ล ่า ว ต า ม ส ุม า อ ั๋ท ุก ป ร ะ ก า ร  โ จ ช อ ง ไ ด ้ย ีน ก ็ด ีใ จ ไ ม ่ร ู้ว ่า เ ป ็น  

ก ล อ ุบ า ย ส ุม า อ ีจ ึง ว ่า  ถ ้า ส ุม า น ี้ต า ย ต น จ ะ ไ ด ้ส ิน ค ว า ม ว ิต ก  ท ำ ก า ร ส ิ่ง ใ ด ก ็ส ะ ด ว ก  ฝ ่า ย ส ุม า อ ึเ ม ื่อ เ ห ็น ห ล ีช ิน ก ล ับ ไ ป แ ล ้ว ก ็ 

ล ุก ข ืน ว ่า แ ก ่บ ุต ร น ั้ง ส อ ง ว ่า  ห ล ีช ิน เ ห ็น ต น ป ่ว ย ต ้อ ง ก ล ับ ไ ป บ อ ก เ น ึ่อ ค ว า ม แ ก ่โ จ ซ อ ง  เ ห ็น โ จ ซ อ ง จ ะ ไ ม 'ม ีข ้อ ส ง ล ัย อ ีก ต ่อ ไ ป  

จ ึง ต ้อ ง ค ิด เ ต ใ ย ม ก า ร ใ ห ้พ ร ้อ ม  ถ ้า โ จ ช อ ง อ อ ก ไ ป ล ่า ล ัต ว ์อ ีก เ ม ื่อ ใ ด เ ห ็น ไ ด ้ท ีใ ห ้ร ิบ ท ำ ก า ร

ค ร ั้ง โ จ ซ อ ง ท ูล เ ช ิญ พ ร ะ เ จ ้า โ จ ฮ อ ง อ อ ก ไ ป เ ช ีน ไ ห ว ้ศ พ พ ร ะ เ จ ้า โ จ ย อ ย ท ี่ต ำ บ ล โ ก เ บ ง เ ห ล ง  พ ร ้อ ม ด ้ว ย ค น ส น ิท

ข อ ง ต น  โ ด ย ใ ห ้น ้อ ง ช า ย น ั้ง ส า ม ค ุม ท ห า ร ต า ม เ ส ด ็จ ด ้ว ย  แ ล ้ว เ ล ย เ ข ้า ป ่า ล ่า ล ัต ว ์ต า ม เ ค ย  พ อ ข บ ว น ด ัง ก ล ่า ว อ อ ก ไ ป น อ ก  

เ ม ือ ง ฮ ว น ห ้อ ม ไ ด ้เ ข ้า ม า ห ย ุด ม ้า โ จ ซ อ ง ไ ว ้แ ล ะ เ ต ือ น ว ่า อ า จ จ ะ ม ือ ัน ต ร า ย เ ก ิด ข ืน ไ ด ้ โ จ ร อ ง ก ็ไ ม 'ฟ ัง  ฝ ่า ย ส ุม า อ ีเ ม ื่อ ร ู้ว ่า  

ก อ ง ท ห า ร ท ั้ง ห ม ด อ อ ก น อ ก เ ม ือ ง แ ล ้ว  จ ึง ใ ช ้ใ ห ้โ ก ห ย ิว แ ต ่ง ต ัว เ ป ็น ข ุน น า ง ผ ู้ใ ห ญ ่น ำ ท ห า ร ถ ือ อ า ว ุธ ไ ป ล ้อ ม จ ว น โ จ ฃ อ ง  แ ล ะ
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ใ ห ้อ อ ง ก ภ ัน แ ต 'ง ต ัว เ ป ็น เ ส น า บ ด ีผ ู้ใ ห ญ ่ไ ป ล ้อ ม จ ว น โ จ อ ไ ว ้ ล ้ว น ต น เ อ ง พ า ช ุน น า ง ไ ป เ ข ้า เ ว ้] า น า ง ก ว ย ท า ย เ ฮ า  ม า ร ด า ข อ ง  

พ ร ะ เ จ ้า โ จ ฮ อ ง แ ล ะ ท ูล ว ่า  ป ัด น ี้โ จ ช อ ง ท ำ ก า ร ส ิ่ง ใ ด ต า ม อ ำ เ ภ อ ใ จ  ค ว า ม ผ ิด ค ว า ม ช อ บ เ ร อ ง ใ ด ไ ม ่ก ร า บ ท ูล ไ ม ่ค ำ น ึง ถ ึง  

พ ร ะ เ จ ้า โ จ ย อ ย ท ี่ฝ า ก ฝ ัง พ ร ะ เ จ ้า โ จ ฮ อ ง ไ ว ้เ ล ย  ซ ึ่ง เ ป ็น ก า ร ค ิด ข บ ถ ต ่อ แ ผ ่น ด ิน  ค ว ร จ ะ ต ้อ ง ล ง โ ท ษ  แ ล ะ ข อ ท ำ เ ร ํ่อ ง ถ ว า ย  

พ ร ะ เ จ ้า โ จ ฮ อ ง ใ ห ้ก ำ ต ัด บ ร ร ด า ค น ท ี่เ ป ็น พ ร ร ค พ ว ก ค ์ต ร ูเ ส ีย  น า ง ก ว ย ท า ย เ ฮ า ต ก ใ จ แ ล ะ ว ่า จ ะ ท ำ ป ร ะ ก า ร ใ ด ต า ม แ ต ่ใ จ

เถ ิด  ส ุม า อ ีจ ึง ป !ก ษ า ก ับ เ จ ีย ว เ จ ้แ ล ะ ส ุม า ห ูค น ส น ิท  ท ำ เ ร ึ๋อ ง ใ ห ้ห ้อ ง ห ว ุน น ำ อ อ ก ไ ป ถ ว า ย พ ร ะ เ จ ้า โ จ ฮ อ ง  แ ล ะ ต น ค ุม ท ห า ร  

ไ ป ย ึด โ ร ง แ ส ง ค ล ัง อ า ว ุธ ส ั่ง ป ว ง ไ ว ้แ ล ะ ใ ห ้ท ห า ร อ อ ก เ ด ิน ต ร ว จ ต ร า ร ัก ษ า  ค ว า ม ส ง บ เ ร ย บ ร ้อ ย ใ น เ ม ือ ง ท ห า ร ค น ห น ึ่ง น ำ

เ น ี้อ ค ว า ม ไ ป บ อ ก แ ก ่น า ง เ ล ่า ซ ีเ ม ีย โ จ ช อ ง ว ่า  ป ัด น ี๋ส ุม า อ ีก ับ โ ก ห ย ิว ค ุม ท ห า ร จ ำ น ว น ม า ก ม า ใ ก ล ้จ ว น แ ล ้ว  น า ง เ ล ่า ซ ี

อ อ ก ไ ป ห น ้า จ ว น  จ ึง ใ ห ้พ ัว ก ี๋ผ ู้ร ัก ษ า จ ว น ไ ป ส อ บ ถ า ม เ น ื้อ ค ว า ม  แ ล ะ พ ัว ก ี๋จ ึง ค ุม ท ห า ร ห ้า ส ิบ ค น ข ืน ไ ป บ น ห อ ใ ห ญ ่เ ห ็น  

ส ุม า น ื้ค ุม ท ห า ร เ ด ิน ม า ถ ึง ห น ้า จ ว น  ก ็ใ ห ้ท ห า ร ย ิง เ ก า ท ัณ ฑ ์ล ง ไ ป  ช ุน เ ห ีย ม น า ย ท ห า ร ส ุม า อ ีจ ึง ร ้อ ง ห ้า ม  พ ัว ก ี๋ก ็ห ย ุด ท ห า ร  

ไ ว ้ไ ม ่ใ ห ้ย ิง  ส ุม า เ จ ีย ว จ ึง ย ก ก อ ง ท ห า ร อ อ ก ไ ป ส ั่ง ร ัก ษ า ก า ร อ ย ู่ท ี่ส ะ พ า น ท อ ด ข ้า ม ด ูเ ม ือ ง แ ล ะ ส ั่ง ใ ห ้ป ีด ป ร ะ ด ูเ ม ือ ง เ ส ีย

ฝ ่า ย ฮ ว น ห ้อ ม ผ ู้จ ง ร ัก ภ ัก ด ีต ่อ โ จ ซ อ ง ‘ ร บ ข ี่ม ้า ห ล บ ห น ีอ อ ก ท า ง ป ร ะ ต ูท ิศ ใ ต ้ไ ป ห า โ จ ช อ ง  ส ุม า อ ีเ ห ็น ด ัง น ื้น ก ็ต ก ใ จ ว ่า ก า ร ท ี่ 

พ ว ก ต น ท ำ ค ร ั้ง น ี้ค น ข ้า ง น อ ก จ ะ ร ู้เ พ ร า ะ ฮ ว น ห ้อ ม ห น ีอ อ ก ไ ป  ส ุม า อ ีจ ง ใ ห ้เ ค ้า อ น  ต ้า น ท ่า ย ท ห า ร โ จ ซ อ ง ไ ป บ อ ก แ ก 'โ จ ซ อ ง  

ว ่า  ต น ท ำ ก า ร ส ั่ง น ี้ห า ไ ด ้ค ิด ท ำ ร ้า ย แ ก ่เ จ ้า แ ผ ่น ด ิน แ ล ะ โ จ ร อ ง ไ ป  ข อ อ ย ่า แ ค ล ง ใ จ เ ล ย  ต น เ ห ็น ว ่า ท ห า ร ส ม ัค ร พ ร ร ค พ ว ก  

โ จ ซ อ ง ม ืม า ก น ัก  ห า ก ป ล ่อ ย ไ ว ้น า น ไ ป ก ล ัว จ ะ เ ป ็น อ ัน ต ร า ย  จ ึง ท ำ ส ั่ง น ี้ห ว ัง จ ะ ย ก ท ห า ร แ ล ะ พ ร ร ค พ ว ก พ ี่น ้อ ง ข อ ง โ จ ร อ ง  

ม า เ ป ็น ข อ ง ห ล ว ง  แ ล ะ จ ึง ใ ห ้ท ห า ร น ำ ไ ป ว ่า แ ก ่โ จ ช อ ง  แ ต ่ก ร ะ ส ั่น ส ุม า น ี้ก ็เ ก ร ง ว ่า โ จ ร อ ง จ ะ ไ ม 'ฟ ัง ค ำ เ ค ้า อ ิ๋น  ต ้า น ท ่า ย  จ ึง ห า  

อ ิน ต ้า ย ท ห า ร ผ ู้ใ ห ญ ่ค น ส น ิท โ จ ร อ ง ม า แ ล ะ ใ ห ้เ จ ีย ว เ จ ้แ ต ่ง ห น ัง ส ือ เ ร อ ง ร า ว เ ห ม ือ น ท ี่ส ั่ง แ ก ่เ ค ้า อ ิ๋น  ต ้า น ท ่า ย แ ล ะ ใ ห ้อ ิน ด ้า ย  

ถ ือ ห น ัง ส ือ ไ ป ใ ห ้แ ก 'โ จ ร อ ง อ ีก พ ร ้อ ม ย ัง ก ำ ช ับ ด ้ว ย ว ่า  ต น ก ับ เ จ ีย ว เ จ ้ไ ด ้ใ ห ้ล ัต ย ์ส า บ า น ต ่อ ก ัน  ท ี่ค ิด อ ่า น น ื้ง น ื้ห า ท ำ อ ัน ต ร า ย  

ค ร อ บ ค ร ัว บ ุต ร ภ ร ร ย า โ จ ร อ ง ไ ม ’ ท ำ แ ต ่พ อ จ ะ ย ก เ อ า ท ห า ร ข อ ง พ ี่น ้อ ง โ จ ร อ ง ม า เ ป ็น ข อ ง ห ล ว ง

ฝ ่า ย โ จ ร อ ง ท ี่อ ย ู่ใ น ป ่า เ ห ็น ห ้อ ง ห ว ุน ถ ือ ห น ัง ส ือ ม า ถ ว า ย พ ร ะ เ จ ้า โ จ ฮ อ ง  ค ว า ม ใ น ห น ัง ส ือ น ื้น ม ืว ่า  " ข ้า พ เ จ ้า ส ุม า อ  ี

ไ ด ้ต า ม เ ส ด ็จ พ ร ะ อ ง ค ์ม า แ ต ่เ ม ือ ง เ ส ีย ว ส ั่ง  ท ำ ร า ช ก า ร ม า น า น แ ล ้ว  เ ม ื่อ พ ร ะ บ ิด า ข อ ง พ ร ะ อ ง ค ์จ ะ ด ับ ส ูญ ใ ห ้ห า พ ร ะ อ ง ค ์ก ับ  

ข ้า พ เ จ ้า แ ล ะ โ จ ร อ ง เ ข ้า ไ ป เ ว ้] า ใ น ท ี่บ ร ร ท ม ซ ึ่ง ป ร ะ ช ว ร อ ย ู่น ื้น  จ ึง ย ื่น พ ร ะ ห ัต ถ ์ม า ล ูบ ห ล ัง ข ้า พ เ จ ้า แ ล ้ว ฝ า ก พ ร ะ อ ง ค ์แ ล ะ

บ ้า น เ ม ือ ง แ ก ่ข ้า พ เ จ ้า แ ล ะ โ จ ร อ ง  ป ัด น ื้ข ้า พ เ จ ้า เ ห ็น โ จ ร อ ง ห า ร ำ ล ึก ถ ึง พ ร ะ บ ิด า ข อ ง พ ร ะ อ ง ค ์ซ ึ่ง ฝ า ก ฝ ัง น ื้น ไ ม ' ท ำ ก า ร ส ั่ง น ี้ 

เ ห ็น จ ะ ค ิด ข บ ถ ต ่อ แ ผ ่น ด ิน  โ ด ย ส ั่ง ใ ห ้เ ด ีย ว ต ่อ ง ค น ส น ิท เ ป ็น ท ี่เ ต ้า ก ํ่า เ ข ้า เ ว ้] า ข ้า ง ใ น ไ ด ้ ใ ห ้ค อ ย ฟ ัง ค ว า ม ล ับ ส ั่ง ป ว ง  แ ล ้ว ใ ห  ้

ร ัก ษ า พ ร ะ แ ส ง แ ล ะ ต ร า ห ย ก ส ำ ห ร ับ ก ษ ัต ่ร ํย ์ ค ร ั้ง ก ่อ น โ จ ร อ ง ท ูล ย ุย ง ใ ห ้ข ับ ม เ ห ส ีร ้า ย ข ว า พ ร ะ บ ิด า ข อ ง พ ร ะ อ ง ค ์ผ ิด แ ผ ก  

ก ัน จ น ต า ย อ ง ค ์ห น ึ่ง  ก ็ไ ด ้ค ว า ม แ ค ้น เ ค ือ ง ถ ึง พ ร ะ ญ า ต ิว ง ค ์ ป ัด น ื้ก า ร แ ผ ่น ด ิน ส ั่ง ป ว ง ก ็ม ืไ ด ้พ ิด ท ูล พ ร ะ อ ง ค ์เ ล ย  แ ม ้จ ะ ใ ห ้ 

ล ้า ง ค น โ ท ษ ถ ึง ต า ย ก ็ม ืไ ด ้ท ูล  ก ็ส ั่ง ใ ห ้ฆ ่า เ ส ีย ต า ม อ ำ ๓ อ ใ จ

อ น ึ่ง พ ี่น ้อ ง แ ล ท ห า ร พ ร ร ค พ ว ก โ จ ร อ ง ข ่ม เ ห ง ช ุน น า ง ผ ู้ใ ห ญ ่ผ ู้น ้อ ย  แ ล ร า ษ ฎ ร ส ั่ง ป ว ง ไ ด ้ค ว า ม เ ด ือ ด ร ้อ น เ ป ็น อ ัน  

ม า ก  โ จ ร อ ง ท ำ ส ั่ง น ี้ห า ค ิด ถ ึง ค ำ พ ร ะ บ ิด า ข อ ง พ ร ะ อ ง ค ์ซ ึ่ง ฝ า ก ไ ว ้ไ ม ่เ ล ย  อ ัน ข ้า พ เ จ ้า ห า ล ืม ค ำ ส ั่ง พ ร ะ บ ิด า ข อ ง พ ร ะ อ ง ค ์ไ ม ่ 

ข ้า พ เ จ ้า ก ับ เ จ ีย ว เ จ ้ ส ุม า ห ูร ำ ล ึก ถ ึง ค ุณ พ ร ะ บ ิด า ข อ ง พ ร ะ อ ง ค ์ซ ึ่ง ช ุบ เ ล ีย ง ม า แ ต ่ก ่อ น  จ ึง ป ร ก ษ า พ ร ้อ ม ก ัน ต ัด แ จ ง ใ ห ้ท ห า ร  

ไ ป ร ัก ษ า จ ว น โ จ ร อ ง แ ล จ ว น พ ี่น ้อ ง โ จ ร อ ง  ข ้า พ เ จ ้า จ ึง เ ข ้า ไ ป ท ูล เ น ื้อ ค ว า ม ส ั่ง น ี้แ ก ่พ ร ะ ม า ร ด า ข อ ง พ ร ะ อ ง ค ์ พ ร ะ ม า ร ด า
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ข อ ง พ ร ะ อ ง ค ์ก ็เ ห ็น ซ อ บ ด ้ว ย  จ ึง ใ ห ้ข ้า พ เ จ ้า ท ำ เ ร อ ง ร า ว ท ั้ง น ี่ม า ท ูล แ ก 'พ ร ะ อ ง ค ์ ข ้า พ เ จ ้า จ ึง ใ ห ้ห ้อ ง ห ว ุน เ อ า เ ร ึ๋อ ง ร า ว ม า  

ถ ว า ย  ข อ ใ ห ้พ ร ะ อ ง ค ์ก อ ด โ จ ซ อ ง  โ จ อ ี โ จ ห ุ้น อ อ ก จ า ก ท ี่ แ ล ้ว ใ ห ้ย ก ท ห า ร ท ั้ง ป ว ง ไ ป เ ป ็น ห ล ว ง  แ ต ่ข ้า พ เ จ ้า ค อ ย ห า ข ้อ ง ม า  

พ ึ่ง ม า ไ ด ้ท ีค ร ั้ง น ี้ ข ้า พ เ จ ้า จ ึง ค ิด อ ่า น ท ำ ก า ร ท ำ น ุบ ำ ร ุง พ ร ะ อ ง ค ์ ข ้า พ เ จ ้า ก ็ย ก ก อ ง ท ห า ร ม า ร ัก ษ า อ ย ู่ ณ  เ ซ ิง ส ะ พ า น แ พ  

ต ำ บ ล ล ก โ ห ค อ ย ด ูผ ิด แ ล ช อ บ ”  เ ม ื่อ อ ่า น จ บ พ ร ะ เ จ ้า โ จ ฮ อ ง จ ึง ถ า ม โ จ ร อ ง ว ่า จ ะ ค ิด ป ร ะ ก า ร ใ ด  โ จ ร อ ง แ จ ้ง ก ็ต ก ใ จ  ห น ้า ช ืด  

เ ผ ือ ด  ห ัน ไ ป ป ร ึก ษ า ก ับ โ จ ท ั้ โ จ อ ีก ็ว ่า ต น ไ ด ้ห ้า ม ป ร า ม แ ล ้ว  ต น ก ็ไ ม ,ร ู้จ ะ ท ำ ป ร ะ ก า ร ใ ด  อ ัน ส ุม า อ ีม ีส ต ิป ัญ ญ า ม า ก  

ถ ึง ข ง เ ป ัง เ ป ็น ค น ห ล ัก แ ห ล ม ก ็ห า ม ีซ ัย ช น ะ แ ก ่ส ุม า อ ีไ ม ่ เ ร า พ ี่น ้อ ง เ ท ่า น ี้จ ะ ท ำ ป ร ะ ก า ร ใ ด  ค ว ร ท ี่จ ะ ม ัด ล ัว เ ข ้า ไ ป ย อ ม ใ ห ้ท ำ  

โ ท ษ เ ห ็น จ ะ ร อ ด ช ีว ิต พ อ ฮ ว น ห ้อ ม ค ว บ ม ้า ไ ป เ ข ้า เ ฝ ่า  จ ึง แ น ะ น ำ ใ ห ้เ ร ่ง เ ช ิญ เ ส ด ็จ ไ ป เ ม ือ ง ฮ ูโ ต ๋เ ก ล ีย ก ล ่อ ม ท ห า ร จ ัด แ จ ง

อ า ว ุธ พ ร ้อ ม แ ล ้ว ย ก ม า ท ำ ก า ร ร บ ก ับ ส ุม า อ ี โ จ ร อ ง 1ไ ม ่เ ห ็น ด ้ว ย 1ว ่า ข ุน 'น า ง ท ี่ต า ม ม า ท ั้ง น ี้ม ีค ร อ บ ค ร ัว  ภ ร ร ย า  บ ุต ร อ ย ู่ใ น  

เ ม ือ ง ท ุก ค น  จ ึง ท ำ แ บ บ น ี้น ไ ม ่ไ ด ้ ฮ ว น ห ้อ ม ว ่า ก ล ัว บ ุต ร ภ ร ร ย า จ ะ เ ป ็น อ ัน ต ร า ย จ ึง ไ ม ่ค ิด ถ ึง ส ง ค ร า ม จ ะ ย อ ม เ ข ้า ไ ป ห า ข ้า ศ ึก  

ร ัก ภ ร ร ย า ม า ก ก ว ่า ช ีว ิต ข อ ง ต น เ อ ง  ต น ไ ป เ ห ็น ด ้ว ย  เ ป ็น ธ ร ร ม ด า ช า ต ิท ห า ร ห า ร ัก ช ีว ิต ผ ู้อ ื่น ไ ม ่ ค ิด แ ต ่จ ะ ร ัก ษ า ช ีว ิต ต น ใ ห ้ไ ด  ้

โ จ ร อ ง ก ็ไ ม ่ฟ ัง ค ิด ถ ึง ต ัว แ ล ้ว ก ็ร ้อ ง ไ ห ้น ี้า ต า ไ ห ล  ฮ ว น ห ้อ ม จ ึง เ ร ่ง ว ่า จ า ก น ี้ไ ป เ ม ือ ง ฮ ูโ ต ่ไ ม ่ไ ก ล น ัก  ม ีข ้า ว ป ล า อ า ห า ร ส ม บ ูร ณ ์ 

เ ล ีย ง ท ห า ร ไ ด ้ส อ ง เ ด ือ น ก ว ่า  พ อ จ ะ เ ต ร ีย ม ก า ร ไ ด ้อ ย ู่ โ จ ร อ ง จ ึง ข อ ด ‘ ร ก ต ร อ ง ใ ห ้ล ะ เ อ ีย ด อ ีก ค ร ั้ง ก ่อ น  ล ัก ค ร ู่ห น ึ่ง เ ค ้า อ ื่น  

ต ้า น ท ่า ย เ ข ้า ม า ว ่า แ ก ่โ จ ร อ ง ว ่า  ส ุม า น ี้ท ำ ก า ร ค ร ั้ง น ี้ห า ท ำ อ ัน ต ร า ย โ จ ร อ ง ไ ม ่ แ ค ,พ อ เ อ า ท ห า ร ข อ ง โ จ ร อ ง แ ล ะ ท ห า ร ข อ ง  

พ ี่น ้อ ง โ จ ร อ ง ไ ป เ ป ็น ข อ ง ห ล ว ง  โ จ ร อ ง ก ็ไ ป เ ห ็น ด ้ว ย  ค ร ั้น อ ิน ด ้า ย ม า ถ ึง แ จ ้ง ว ่า ส ุม า อ ีก ับ เ จ ีย ว เ จ ้ท ั้ง ส ัต ย ์ส า บ า น ก ัน ค ิด อ ่า น  

ก ร ะ ท ำ ค ร ั้ง น ี้ม ิไ ด ้เ ป ็น อ ัน ต ร า ย แ ก ่ท ่า น  แ ล ะ เ จ ีย ว เ จ ้ม ีห น ัง ส ือ ม า ถ ึง โ จ ร อ ง ใ ห ้ม อ บ ท ห า ร ท ั้ง ป ว ง ใ ห ้แ ก ่ส ุม า อ ี จ ึง ไ ม ่ต ้อ ง  

ว ิต ก  ใ ห ้ร ีบ ไ ป ห า บ ุต ร ภ ร ร ย า เ ถ ิด  โ จ ร อ ง ไ ด ้ย ิน ก ็ค ล า ย ใ จ  ฮ ว น ห ้อ ม จ ึง เ ต ือ น ว ่า  ก า ร ร ้อ น เ พ ีย ง น ี้ย ัง จ ะ ฟ ัง ค ำ ค น อ ื่น อ ีก  ไ ป  

ค ิด แ ก ้ต ัว จ ะ บ ่า ย ห น ้า ไ ป ห า ค ว า ม ต า ย  ฝ ่า ย โ จ ร อ ง ถ ึง เ ว ล า ก ล า ง ค ืน ก ็โ ศ ร ก เ ศ ร ้า  ค ิด ห า ก ล อ ุบ า ย แ ก ้ต ัว ไ ม ่ไ ด ้ จ ึง ช ัก ก ร ะ บ ี่ 

ม า ถ ึอ ไ ว ้เ ป ็น ท ุก ข ์ใ จ ร ้อ ง ไ ห ้ จ น ถ ึง ส ว ่า ง ย ัง ห า อ ุบ า ย ไ ม ่ไ ด ้จ ึง บ อ ก แ ก 'ฮ ว น ห ้อ ม ว ่า  ' ' เ ร า ไ ม 'ย ก ท ัพ ไ ป ใ ห ้ล ำ บ า ก แ ก ่ท ห า ร แ ล ้ว  

จ ะ ถ อ ด เ ร า อ อ ก จ า ก ท ี่เ ส ีย ก ็ต า ม เ ถ ิด  เ ร า จ ะ ไ ด ้น ี้ง น อ น ก ิน ใ ห ้ส บ า ย ' '  ฮ ว น ห ้อ ม ไ ด ้ย ิน ก ็ร ้อ ง ไ ห ้แ ล ้ว ว ่า  โ จ จ ิ๋น พ 'อ โ จ ร อ ง อ ว ด  

ต ัว ว ่า ม ีส ต ิป ัญ ญ า ม ีบ ุต ร ส า ม ค น ไ ม ่ล ัง ส อ น ใ ห ้ม ืค ว า ม ร ู้ว ิช า ก า ร เ ห ม ือ น ห ม ูแ ล ะ ก ร ะ บ ือ  ค ร ั้น เ ม ื่อ โ จ ร อ ง จ ะ เ ข ้า ม อ บ ต ัว ม ี

ส ม ุห บ ัญ ช ีเ ข ้า ม า ฉ ุด ต ร า แ ล ะ แ ย ้ง ว ่า โ จ ร อ ง จ ะ ท ั้ง ท ห า ร ท ั้ง ป ว ง แ ล ะ เ ข ้า ไ ป ร ับ อ า ญ า ไ ม ,พ ้น ท ี่ก ล า ง ท า ง ก ็ต ้อ ง ถ ูก ฝ า ต า ย  

แ ต ่โ จ ร อ ง ก ล ับ ว ่า  ส ุม า ท ั้เ ป ็น ค น ด ืไ ป เ ส ีย ว า จ า ส ัต ย ์ ค ร ั้น ม า ถ ึง ส ะ พ า น ส ุม า อ ีเ ช ิญ ส า ม พ ี่น ้อ ง ไ ป ท ี่เ ร ้อ น ท ี่เ ร ีย ง ก ัน แ ล ะ ส ั่ง ใ ห  ้

ท ห า ร ป ิด ป ร ะ ต ูส ั่น ก ุญ แ จ เ ส ีย ท ุก ป ร ะ ด ู แ ล ะ ส ั่ง ช า ว บ ้า น ท ี่อ ย ู่น อ ก ก ำ แ พ ง บ ้า น ใ ห ้ร ัก ษ า ใ ห ้ม น  ถ ้า โ จ ร อ ง แ ล ะ น ้อ ง ห น ีไ ป ไ ด  ้

ซ า ว บ ้า น จ ะ ม ีโ ท ษ ถ ึง ต า ย  ส ่ว น ข ุน น า ง พ ร ร ค พ ว ก ส ั่ง ใ ห ้เ อ า ไ ป จ ำ ไ ว ้ใ น ค ุก  ค ร ั้น อ ย ู่เ ร ้อ น โ จ อ ีเ ห ็น ข ้า ว เ ส บ ีย ง ใ น เ ร ้อ น ใ ก ล  ้

ห ม ด  จ ึง ข อ ใ ห ้โ จ ร อ ง ม ีห น ัง ส ือ ไ ป ถ ึง ส ุม า อ ีข อ ย ืม ข ้า ว ก ิน  ห า ก ส ม า อ ีใ ห ้ข ้า ว เ ห ็น ว ่า ส ุม า อ ีจ ะ ไ ป ท ำ อ ัน ต ร า ย พ ว ก ต น  โ จ ร อ ง  

เ ห ็น ด ้ว ย จ ึง ท ำ ห น ัง ส ือ ไ ป  ส ุม า อ ีก ็ใ ห ้ท ห า ร ค ุม ข ้า ว ส า ร ร ้อ ย ก ัง ม า ส ่ง ใ ห ้ ณ  บ ้า น โ จ ร อ ง  โ จ ร อ ง ก ็ค ล า ย ใ จ ว ่า ส ุม า อ ีไ ม ่ท ำ  

อ ัน ต ร า ย แ ก 'ต น เ ป ็น แ น ่

ฝ ่า ย ส ุม า อ ิเ ม ื่อ ไ ด ้ต ร า แ ล ้ว  จ ึง ส ั่ง ใ ห ้ท ห า ร จ ับ ต ัว เ ด ีย ว ต ๋อ ง ซ ึ่ง โ จ ร อ ง ท ั้ง เ ป ็น เ ต ้า ก ํ่า ก ร ม ว ัง ไ ป เ ฆ ี่ย น เ อ า ค ว า ม ว ่า  

ร ่ว ม ก ับ โ จ ร อ ง เ ป ็น ข บ ถ ห ร ้อ ไ ม ่ จ น เ ต ้า ก ํ๋า ย อ ม ร ับ ว ่า เ ป ็น ค ำ ส ัต ย ์ แ ล ะ ม ีโ ฮ อ ั๋น  เ ต ง เ ห ย ีย ง  ห ล ีร ิน  เ ต ง ป ิด  แ ล ะ 'ป ีด ห ้'ว น  

ท ี่ป ร ีก ษ า ค น ส น ิท ท ั้ง ห ้า ร ่ว ม ค บ ค ิด ด ้ว ย  ส ุม า ท ั้จ ึง ใ ห ้ท ห า ร ร ้บ ไ ป จ ับ ต ัว ท ี่ป ร ก ษ า ค น ส น ิท ท ั้ง ห ้า ม า ส อ บ ส ว น  ท ั้ง ใ ห ้ค น ก  ็

ย อ ม ร ับ เ ป ็น ค ำ ส ัต ย ์แ ล ะ ส ัญ ญ า ว ่า อ ีก ส า ม เ ด ือ น จ ะ ท ำ ก า ร  ส ุม า อ ีจ ง ส ั่ง จ ำ ค า ต ร ้ง ต ะ ป ูท ั้ง ห ้า ค น  แ ล ะ ส ั่ง ท ห า ร จ ับ ฮ ว น
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ห ้อ ม ก ับ พ ร ร ค พ ว ก แ ล ะ โ จ ร อ ง ร ว ม ถ ึง พ ี่น ้อ ง ไ ป ป ร ะ ห า ร ช ีว ิต ท ั้ง ห ม ด ร ่ว ม ป ร ะ ม า ณ พ ัน ค น  แ ล ะ ท ั้ง ข น ท ร ัพ ย ์ส ม ป ต ิเ ข ้า พ ร ะ  

ค ล ัง ห ล ว ง  ร ว ม ถ ึง เ ข ีย น ห น ัง ส ือ เ ก ล ี่ย ก ล ,อ ม ไ ป แ ข ว น ไ ว ้ท ุก ป ร ะ ต ูเ ม ือ ง  เ ป ็น ใ จ ค ว า ม ว ่า  “ แ ต ่บ ร ร ด า พ ร ร ค พ ว ก โ จ ซ อ ง ซ ึ่ง ห น ี 

อ ย ู่บ ้า น ใ ด ต ำ บ ล ใ ด  ใ ห ้ค ืน เ ข ้า ม า อ ย ู่ท ี่เ ห ย ้า เ ร ึอ น ใ ห ้ห ม ด เ ร า ไ ม ่เ อ า โ ท ษ แ ล ้ว  ถ ้า เ ป ็น ข ุน น า ง แ ล ะ ท ห า ร ใ ห ้เ ข ้า ม า ค ง ท ี่ร ับ  

ร า ช ก า ร ต า ม ต ำ แ ห น ่ง  ถ ้า เ ป ็น ร า ษ ฎ ร ใ ห ้ก ล ับ ม า อ ย ู่บ ้า น เ ร อ น  ท ำ ม า ห า ก ิน ต า ม ภ ูม ิล ำ เ น า "  ห ล ัง จ า ก เ ห ต ุก า ร ณ ์ท ั้ง ห ม ด  

พ ร ะ เ จ ้า โ จ ฮ อ ง ต ง ส ุม า อ ีเ ป ็น ม ห า อ ุป ร า ช  ม ีเ ค ร อ ง ย ศ เ ถ ้า ส ิง ต า ม บ ร ร ด า ค ัก ด ส ุม า อ ีไ ม ,ร ับ  พ ร ะ เ จ ้า โ จ ฮ อ ง ต ้อ ง ม อ บ แ ก ่ 

ส ุม า อ ีอ ีก ส อ ง ค ร ั้ง  ส ุม า อ ีจ ง ร ับ เ ป ็น ม ห า อ ุป ร า ช ใ ห ้ช ีว ย ว ่า ร า ช ก า ร บ ้า น เ ม ือ ง ต ่อ ไ ป

(สามก ๊กเล ่มท ี่สอง หน ้า 650-665)

1 .  ส ถ า น ก า ร ณ ์

ส ุม า อ ีไ ด ้ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ถ า น ก า ร ณ ์ท ี่เ ป ็น จ ร ึง เ ก ี่ย ว ก ับ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ข อ ง ก ๊ก ว ่า  เ ม ื่อ ส ุม า อ ีไ ด ้ท ร า บ ว ่า  พ ร ะ เ จ ้า  

โ จ ฮ อ ง จ ะ ท ำ ก า ร แ ต ่ง ท ั้ง ใ ห ้ต น เ ป ็น อ า จ า ร ย ์ใ ห ญ ่เ พ ี่อ จ ะ ไ ด ้ส ง ส อ น พ ร ะ เ จ ้า โ จ ฮ อ ง แ ล ะ โ จ ช อ ง น ั้น  ส ุม า อ ี่เ ห ็น ด ัง น ั้น ส า ม า ร ถ  

ค า ด ก า ร ณ ์ไ ด ้ว ่า  ก า ร แ ต ่ง ท ั้ง ค ร ั้ง น ี้เ ป ็น ก ล อ ุบ า ย ข อ ง โ จ ซ อ ง แ ล ะ พ ร ร ค พ ว ก ท ี่ต ้อ ง ก า ร ล ด อ ำ น า จ ใ น ก า ร บ ร ห า ร บ ้า น เ ม ือ ง  

แ ล ะ ก า ร ป ก ค ร อ ง ข อ ง ส ุม า อ ีล ง ไ ป  แ ล ะ โ จ ร อ ง น ี่เ อ ง ท ี่ม ืค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์เ ป ็น เ ค ‘ ร อ ญ า ต ิว ง ค ัข อ ง พ ร ะ เ จ ้า โ จ ย อ ย แ ล ะ พ ร ะ เ จ ้า  

โ จ ฮ อ ง  ก า ร ค ิด ท ี่จ ะ ท ำ อ ุบ า ย เ ช ีน น ี้ไ ม ่เ พ ีย ง แ ต ่ต ้อ ง ก า ร แ ก ้แ ค ้น แ ท น โ จ จ ิ๋น บ ิด า ท ี่เ ส ืย ช ีว ิต เ พ ร า ะ ส ุม า อ ี ค ร ั้ง ท ี่ร บ ก ับ ข ง เ บ ้ง  

ห า ก ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้ส ุม า อ ีพ ้น จ า ก ต ำ แ ห น ่ง ท ี่ไ ม ่ส า ม า ร ถ ข ัด ข ว า ง ก า ร ก ร ะ ท ำ ต า ม ใ จ ช อ บ ข อ ง โ จ ร อ ง ไ ด ้ ซ ึ่ง ส ุม า อ ีเ อ ง ส า ม า ร ถ  

ค า ด ก า ร ณ ์ไ ด ้ถ ึง ค ว า ม ค ิด ข อ ง โ จ ร อ ง  แ ล ะ ย ัง ค ิด ว ่า ใ น ข ณ ะ น ี้โ จ ร อ ง ก ำ ล ัง ม ิส ม ัค ร พ ร ร ค พ ว ก อ ย ู่ร อ บ ด ้า น เ ป ็น จ ำ น ว น ม า ก  

ส ุม า อ ีจ ึง ไ ม ่ค ว ร ท ี่จ ะ ท ำ ก า ร ต ่อ ต ้า น เ พ ร า ะ อ า จ เ ป ็น ภ ัย ต ่อ ต น เ อ ง ใ น ภ า ย ห ล ัง  จ ึง แ ส ร ้ง ถ อ น ต ัว อ อ ก จ า ก ก า ร ป ร ะ ช ุม ข ุน น า ง  

แ ล ะ ค อ ย เ ผ ่า ด ูพ ฤ ต ิก ร ร ม ต ่า ง ๆ ข อ ง โ จ ซ อ ง ม า โ ด ย ต ล อ ด  จ น ก ร ะ ท ั้ง ส ิบ ป ีผ ่า น ไ ป  ส ุม า อ ีส า ม า ร ถ ล ัง เ ก ต ุแ ล ะ ร ับ ร ู้ก า ร

ก ร ะ ท ำ ต ่า ง ๆ ข อ ง โ จ ร อ ง  ซ ึ่ง ไ ม ่เ พ ีย ง เ ม ิน เ ฉ ย ต ่อ ก า ร ด ูแ ล ร า ช ก า ร  ท ำ ป ร ะ โ ย ช น ์แ ก ่บ ้า น เ ม ือ ง ต า ม ค ำ ฝ า ก ฝ ัง ข อ ง พ ร ะ เ จ ้า  

โ จ ย อ ย แ ล ้ว  ย ัง ท ำ ก า ร ห ย า บ ช ้า ต ่า ง ๆ  ต า ม อ ำ เ ภ อ ใ จ  อ ย ่า ง  ก า ร แ บ ่ง เ อ า ห ญ ิง ข อ ง พ ร ะ เ จ ้า โ จ ย อ ย ม า เ ป ็น ข อ ง ต น  ซ ึ่ง ค ล ้า ย  

เ ป ็น ก า ร ห ล บ ห ล ู่ฮ ่อ ง เ ต ้อ ง ค ์ก ่อ น  แ ล ะ ย ัง ท ำ ท ั้ง ท ำ โ ท ษ ห ‘ ร อ ป ร ะ ห า ร บ ุค ค ล ใ ด โ ด ย ไ ม ่ก ร า บ ท ูล พ ร ะ เ จ ้า โ จ ฮ อ ง  ท ั้ง ย ัง ไ ม ,ห ้า ม  

ป ร า บ เ ห ล ่า ท ี่ป ร ึก ษ า ค น ส น ิท ท ั้ง ห ้า ใ น ก า ร ก ร ะ ท ำ ท ี่ไ ม ่ส ม ค ว ร  เ ช ้น  ก า ร ข ่ม เ ห ง ข ุน น า ง ค น อ ื่น ๆ ท ี่ไ ม ่ย อ ม อ ่อ น น ้อ ม ต ่อ พ ว ก  

ต น  ร ว ม ถ ึง ง า น อ ด ิเ ร ก อ ย ่า ง ก า ร อ อ ก ล ่า ส ัต ว ์ข อ ง โ จ ร อ ง แ ล ะ เ ห ล ่า ท ี่ป ร ึก ษ า ค น ส น ิท ท ั้ง ห ้า ม ัก ท ำ เ ป ็น ป ร ะ จ ำ ท ุก ว ัน  ท ำ ใ ห ้ 

ส ุม า อ ีเ ร ม ว า ง แ ผ น ก า ร ก ่อ ร ัฐ ป ร ะ ห า ร โ จ ร อ ง ฃ ึน ม า ท ีล ะ น ้อ ย  จ น เ ป ็น ร ูป ร ่า ง ท ี่ช ัด เ จ น ข ึน  เ ม ื่อ ห ล ีช ิน ม า ค ำ น ับ ล า ส ุม า อ ีต า ม  

ค ำ ท ั้ง ข อ ง โ จ ร อ ง  ส ุม า อ ีจ ง เ ห ็น โ อ ก า ส ท ี่ต น จ ะ ส า ม า ร ถ ท ำ ใ ห ้แ ผ น ก า ร เ ป ็น จ ํร ึง ข ืน ม า ไ ด ้ โ ด ย ต ร ง ห ล อ ก ห ล ีช ิน  เ พ ี่อ ใ ห ้ไ ป  

บ อ ก โ จ ร อ ง อ ีก ท อ ด ห น ึ่ง ท ำ ใ ห ้โ จ ร อ ง เ ก ิด ค ว า ม ค ล า ย ใ จ  แ ล ะ ช ะ ล ่า ใ จ ว ่า ส ุม า อ ีน ั้น ไ ม ่ม ิค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ ด ๆ  ท ี่จ ะ ข ัด ข ว า ง  

ต น ไ ด ้อ ีก แ ล ้ว จ ึง ย ิ่ง ก ำ เ ร ึบ ม า ก ข ืน  แ ล ะ จ ึง เ ป ็น โ อ ก า ส ท ี่ส ุม า อ ีไ ด ้ก ่อ ก า ร ร ัฐ ป ร ะ ห า ร ข ืน  ซ ึ่ง ร ูป แ บ บ ข อ ง ส ถ า น ก า ร ณ ์น ี้ถ ือ  

เ ป ็น ส ถ า น ก า ร ณ ์ เ พ ร า ะ  แ ม ้ส ุม า อ ีจ ะ อ ย ู่ใ น ฐ า น ะ ท ี่ไ ม ่ม ิอ ำ น า จ ท า ง ก า ร ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ก า ร ท ห า ร  ห า ก แ ต ่ส ุม า อ ีน ั้น ไ ด ้ร ับ  

ก า ร แ ต ่ง ท ั้ง ใ น ร ะ ด ับ ท ี่เ ร ึย ก ว ่า ม ีอ ิท ธ ิพ ล อ ย ่า ง ม า ก ใ น ร า ช ส ำ น ัก  ก า ร เ ป ็น ร า ช ค ร ูข อ ง อ ง ค ์ฮ ่อ ง เ ต ้เ ป ็น ก า ร แ ส ด ง ถ ึง ก า ร ม ิ
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ความรู้ ความสามารทและสติปัญญามาก หากยังขาดเพียงแค'อำนาจทางการทหารและทารปกครองโดยตรงเท่านั้น 
อีกน้ังสุมาอีใน',!เวงเวลาน้ีได้สะสมชัยชนะมาตลอด จนเกิดเป็นอำนาจบารมีและซ่ือเสียงที่ถึอได้ว่าอยู่ในระดับสูง จาก 
ผลงานท่ีผ่านมานัน สุมาอีได้สร้างความชอบไว้อย่างมากมาย โดยเฉพาะผลงานการเอาชัยชนะต่อชงเบ้งได้อย่าง 
สวยงาม แม้ว่าจะทำการศึกต่อชงเบ้งจำนวนหกครั้ง แต่กลับไม'ส่งผลกระทบใดๆต่อฝ่ายวุยก๊กได้เลย ซึ่งไม่อาจหาขุน 
นางใดท่ีมีความสามารถท่ีจะต่อกรฃงเบ้งได้มากเท่าสุมาอีแล้ว รวมถึงการได้รับความไว้วางใจอย่างมากจากพระ
เจ้าโจยอย จึงทำให้สถานภาพชองสุมาอีนั้นอยู่ในแง่ท่ีดีกว่าฝ่ายโจซองมากนัก แต่ส่ิงสำดัญท่ี สุมาอีไม่ต้องการ
ต่อด้านโจรอง เมื่อถูกแต่งต้ังเป็นตำแหน่งราชครู มาจากการที่ลุมาอีคาดการณ์ในส่ิงที่ไกลกว่านั้น คือ การกำจัด 
ผู้สนับสนุนตระกูลโจ ห‘รอเรียกอีกอย่างว่า ''การถอนรากถอนโคน’, ตระกูล โจน้ังหมดน้ันเอง ดังน้ันสุมาอีท่ีแกล้งทำ 
เป็นนิ่งเฉยไม่ต่อด้านการปรับตำแหน่งครั้งนี้ เพื่อให้ตนเองได้มีเวลาในการดำเนินการตามเป็าหมายในอนาคตของ 
ตนเองอย่างเงียบๆ และเผ่ามองการกระทำของฝ่ายโจรองอยู่ใน ''มุมมืด'’ จึงถือว่าในสถานการณ์น้ีสุมาอ้ีไม'ได้ประสบ 
กับปัญหาในการถูกปรับเปล่ียนตำแหน่ง แต่เป็นสิ่งท่ีสุมาอีด้องการจะให้เป็นไปตามสถานการณ์น้ันน้ันเอง

จากสถานการณ์นี้สุมาอีได้วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนฝ่ายตน จุดแข็งและจุดอ่อนฝ่ายโจซอง รวมถึง
สภาพแวดล้อมที่เอือประโยชน์และท่ีเป็นอุปสรรคชัดขวางตาม SWOT A nalysis ไว้ดังนี้

จุดแข็ง คือ สุม'าน้ีมีสติปัญญา มีความเช่ียวชาญด้านการวางแผนและความเช่ียวชาญด้านการแสดง

จุดอ่อน คือ สุมาอีมือายุมากถึง 60ปี และการไม'มีผู้สนับสนุนฝ่ายสุมาอีท่ีเข้าถึงพระเจ้าโจฮองได้

โอกาส คือ โจชองมีลักษณะนิสัยดือรั้น ประมาทและรักตัวกลัวตาย และฝ่ายโจรองมีขุนนางท่ีปรึกษาท่ี 
จงรักภักดีด้วยใจจ่รึงน้อย

ภาวะคุกคาม คือ ฝ่ายโจชองมืพรรคพวกมากกว่าและสามารถเข้าหาพระเจ้าโจฮองได้ง่ายกว่าสมานี้ 
และโจชองมีอำนาจทางการทหารอยู่ในมือมาก

2. วัตถุประสงค์

จากการวิเคราะห์สถานภาพของสุมาอี จุดอ่อนและจุดแข็งของฝ่ายโจรอง รวมถึงสภาพแวดล้อมรอบด้าน 
สุมานี้จึงวางแผนการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ โดยมีวัตถุประสงค์คือ ''ถอนอำนาจและกำจัดพันธมิตรโจชอง ปีนตำแหน่ง 
อปราซ’’ วัตถุประสงค์นี้สุมานี้ได้สร้างขืนเพ่ือต้องการกำจัดโจรองท่ีในขณะนั้นมือำนาจทางการทหารมากกว่าลุมาอี 
หลังจากสุมาอีถูกแต่งตั้งเป็นอาจารย์ใหญ่โดยตำแหน่ง ไม่สามารถยุ่งเกี่ยวกับการบรึหาร การปกครองบ้านเมือง และ 
การทหารเลย เพราะโจรองต้องการที่จะถอดถอนสุมาอืออกไปจากตำแหน่งที่มีอำนาจ และสร้างฐานอำนาจของ
ตัวเองให้แข็งแกร่งกว่าสุมาอื สุมานี้ที่ล่วงรู้แผนการน้ีและคิดว่าโจรองนั้น ต้องการกำจัดตน เพ่ือให้ตนเองสามารถ



149

ทำการต่างๆตามอำเภอใจได้มากขืน และเป็นจรงดังที่สุมาอ่ีคาดไว้ โจรองไม่ลนใจในการทำนุบำรุงบ้านเมือง มีแต่ 
สร้างความเดือดร้อน ใช้ชีวิตส/ขสบายตามตำแหน่งท่ีตนสามารถทำเชีนน่ํนได้ โดยไม่มีผู้ใดขัดขวาง ดังน้ีนเมื่อสุมาอี 
ยิ่งรับรู้พฤติกรรมและการกระทำของโจชองท่ีอาจจะกำเริบไปจนถึงการล้มล้างพระเจ้าโจฮองและท้ังตนเป็นฮ่องเต้ 
แทนก็เป็นได้ สุมาอจึงต้องหาวิธีการขัดขวางและกำดัดโจซองก่อนท่ีโจซองคิดจะกระทำการใหญ่และยิงสามารถทำให้ 
เป็าหมายนี้สำเร็จได้ด้วยการกำดัดโจรองและพรรคพวกที่มือำนาจให้หมดสินไป ดังน้ีนวัตถุประสงค์น้ีถือว่ามืความ
เหมาะสมสำหรับสถานการณ์เชีนนี้เพราะ

วัตถุประสงค์นี้สะท้อนเหตุการณ์ที่เกิดฃึนจ่รงเก่ียวกับการที่สุมาอีสามารถคาดการณ์ไว้ว่า การกระทำ 
ไม,ชอบและไม่เหมาะสมกับการเป็นผู้ชีวยว่าราชการบ้านเมืองพระเจ้าโจฮองตามคำสั่งเสืยของ 
พระเจ้าโจยอยนี้น เพราะโจซองไม่มีความสามารถเพียงพอที่จะเป็นที่ปเกษาแก่พระเจ้าโจฮองได้ ท้ัง 
การสร้างพรรคพวกและควบคุมกำลังทหารเกือบท้ังหมดของโจชอง อาจทำให้โจซองคิดกำเริบทำการ 
ใหญ่ขืนในภายหลังได้ สุมาน้ีจึงต้อง ''ดัดไฟทั้งแต่ต้นลม" แม้เหตุการณ์ท่ีคาดการณ์จะยังไม'เกิดขืน แต่ 
เพื่อเป็นการ!]องกัน จึงต้องกำดัดโจรองและบรรดาพรรคพวกให้ได้ก่อนและสมาอี้จึงจะๆ!วยทำนุบำรุง 
บ้านเมืองตามเจตนารมย์ของพระเจ้าโจยอยได้

วัตถุประสงค์นี้สุมาอีสามารถทำให้เป็นจร้งและบรรลุเป็าหมายได้ คือ สุมาอี้สามารถวางแผนหรอคิด 
กลอุบายเพื่อให้ฝายโจซองเข้าใจว่าสุมาอ้ีนี้น ไม่มีความต้องการในอำนาจทางการทหาร การเมือง 
ห้ริอ1ไม'มีพิษภัยต่อโจซองและ'พรรคพวกฝ่ายโจซอง'ได้แล้ว จะทำให้โจซองและบรรดาพรรคพวกเกิด
ความวางใจไม่สนใจในตัวสมาอี จึงจะสามารถดำเนินการกำดัดโจรองและพรรคพวกฝ่ายโจชองได้

วัตถุประสงค์นี้สามารถวัดความสำเร็จในแบบรูปธรรมท่ีสามารถมองเห็นและประเมินได้อย่างถูกต้อง 
คือ หากสุมาอีสามารถทำให้โจซองยอมยกกองกำลังทหารที่อยู่ในอำนาจของโจชองเข้ามาเป็นของ
หลวงและสามารถทำให้โจซองสละตำแหน่งการเป็นท่ีปร็กษาของพระเจ้าโจฮองได้

ลัทพณะวัตถุประสงค์นี้ถือเป็นวัตถุประสงค์เชิงจฺงใจ (Motivational Objectives) ที่ต้องการให้เกิดเป็น 
พถุติกรรม โดยสุมาอ้ีต้องการเปล่ียนแปลงฐานอำนาจของโจชองและพรรคพวกให้ลด'น้อยลง จนโจรองและพรรคพวก 
ไม'มีฐานอำนาจของตนเองเหล่ออยู่เลย ทั้งยังเป็นรูปแบบวัตถุประสงค์ด้านพถุติท?รม ที่เมื่อโจรองและพรรคพวกไม่มื 
ฐานอำนาจเหลืออยู่แล้ว สุมาอีจะสามารถทำการกำจัดโจรองและพรรคพวกทั้งหมดได้โดยง่าย หากกำดัดโจรองและ 
พรรคพวกสำเร็จแล้ว จะทำให้ตำแหน่งอุปราชว่างลง และสุมาอ้ีจึงจะได้กลับคืนตำแหน่งอุปราชอีกคร้ัง
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3. ข้อมูล

สุมาอีได้วางแผนการส่ือสารเชิงกลยุทธ์ โดยอาศัยความรู้ต่างๆนำมาใช้ประกอบการวางแผน หลงจากได้ 
วิเคราะห์สลานภาพฃองฝ่ายตน สถานการณ์ฝ่ายโจซอง ทำให้ได้ข้อมูลที่มีความสำคัญต่อการวางแผนสื่อสารเชิง 
กลยุทธ์ในครั้งนี้ คือ ข้อมูลด้านข้าศึกภายในของฝ่ายใจชอง คือ ลักษณะบุคลิกของโจซองที่มีนิคัยที่ไม่ละเอียด 
รอบคอบ ดือร้ัน รักความสบายและชอบฟังคำพูดของผู้อื่นโดยเฉพาะขุนนางที่ปรึกษาคนสนิทท้ังห้า ไม่รับฟังคำเตือน 
จากผู้หวังดือย่างฮวนห้อม ร่วมถึงขุนนางท่ีปรึกษาคนสนิทท้ังห้าท่ีมีใจกำเริบ คิดว่าพวกตนสูงคักด นอกจากๆเวย 
โจซองทำการส่ิงใดโดยไม,ปรึกษาห่รึอทูลพระเจ้าโจฮองแล้ว ยังข่มเหงขุนนางคนอื่นๆท้ังที่ในเวลาท่ีมีเหตุการณ์เกิดขืน 
ที่ปรกษาทั้งห้ากลับไม่มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาหรอสทานการณ์ต่างๆได้ และพระเจ้าโจฮองซึ่งมีพระชนม์ 
อ่อนกว่า โจซองและขุนนางที่ปรกษาคนสนิททั้งห้าน้ีน รอบกายไม่ปรากฏผู้ที่มีความจงรักภักดีอย่างใจจเง มีเพียง 
สหายห‘รอเด็กรับใช้ภายในอย่างเดียวต๋องที่โจซองมอบหมายให้ลังเกตุการณ์ต่างๆเพื่อไปรายงานเท่านี้น ซึ่งข้อมูล
สำคัญด้านนี้ เป็นข้อมูลที่สุมาอีได้มาด้วยตนเอง คือมาจากการเรึยนรู้กลอุบายจากประสบการณ์ และตำราพิชัย 
สงคราม รวมถึงประสบการณ์ที่ได้จากการท่ีสุมาอีเคยได้ร่วมเป็นที่ปริกษาทางการเมือง การปกครอง และการปริหาร 
กับโจชองและขุนนางท่ีปรกษาคนสนิททั้งห้า ก่อนท่ีจะถูกปรับเปล่ียนตำแหน่งมาเป็นราชครู

4. เบ้เาหมาย

เปาหมายการสื่อสารเซิงกลยุทธ์ในสถานการณ์นี้คือ “การกำจัดโจชองและพรรคพวกแบบไม,นองเลือด”

5. ผู้ร ับสาร

กลุ่มเปาหมายของการสื่อสารเซิงกลยุทธ์ คือ ฝ่ายโจชอง และที่ปรกษาคนสนิททั้งห้า โจซองได้เป็นอุปราช 
แทนสุมาอี หลังจากท่ีสามารถผลักคันให้สุมาอี่รบตำแหน่งอาจารย์ใหญ่โดยไม่มีอำนาจใดๆหลงเหลืออยู่ได้แล้ว จึงตง 
ให้น้องชายท ั้งสามของตนเองเป็นทหารเอกและทหารซ้ายขวาตามลำดับ ท้ังยังให ้มีขบวนทหารติดตามคนละสามพัน 
ซึ่งที่แต่งทั้งเข่นนี้เพราะโจซองต้องการที่จะข่มขู่ขุนนางอื่นๆโดยใช้อำนาจทางการทหารท่ีมีในมือของตนเองและ 
น้องชายทั้งสามคน ส่วน,ท่ีปรกษาคนสนิททั้งห้า เป็นคนสนิทโจซองมักจะเช่ือในคำพูดเสมอ และการที่โจซองคิดถอด 
ลอนสุมาอีไปจากตำแหน่งท่ีมีอำนาจมากกว่าตนได้นี้น ก็มาจาก โฮอ๋ัน หนึ่งในห้าที่ใ]!กษาคนสนิทของโจซองนี้นเอง 
โดยโจชองและขุนนางที่ปรึกษาทั้งห้าได้ใช้ความเชื่อจากการสรุป (Derived Belief) ว่าหากสุมาอี้ที่มีตำแหน่งเป็น 
อุปราชที,ถือเป็นตำแหน่งท่ีเหนือกว่าโจชองน้ัน จะทำให้ในเวลาท่ีโจชองห์รึอท่ีปรึกษาคนสนิทท้ังห้าของโจชองจะทำ 
การส่ิงใด ต้องฝานการอนุม้ติพิจารณาโดยสุมาอ่ีทุกเช่ื'อง ทั้งที่โจรองถือว่ามีเชือสายเป็นญาติวงศักับพระเจ้าโจฮอง 
เพราะโจซองเป็นบุตรของโจจิ๋นแม่ทัพที่มีเรื่อสายใกล้กับโจโฉ จึงไม,ควรท่ีจะมีตำแหน่งห์รึออำนาจที่ต่ํากว่าลุมาอีชง
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ไม่ได้เป็นญาติวงกัของพระเจ้าโจฮอง รวมถึงการที่สุมาอ่ีเป็นชุนนางผู้ใหญ่ที่มีชื่อเสียงและความชอบแต่ก่อนมามาก 
หากในภายหลังจะคิดทำการส่ิงใด ย่อมไม'รอดพ้นสายตาของสุมาอีไปได้และเม่ือสุมาอึ่รูถึงการน้ัน ย่อมส่งผลร้าย 
แก่โจซองและพรรคพวกได้ฟนกัน หรืออยากจะทำส่ิงใดตามความชอบ ฟน เที่ยวป่าล่าสัตว์ เสพย์สุรานาร หรือไม่ 
สนใจกิจการบ้านเมือง ก็จะไม่สามารถทำได้โดยง่าย เพราะจะมีสุมาอีคอยฃ้'ดขวาง อีกน้ังโ'จ1ซองยัง'ใช้ความเช่ือ'จาก 
การสรุป (Derived B e lie f^ ต่อส่ิงท่ีโฮอ๋ันแนะนำโจรองให้ปรับตำแหน่งของสมาอีใหม่ ไม่ให้ทำการสิ่งใดต้องผ่านการ 
เห็นชอบจากสุมาอี ชึ่งท่ีโฮอั๋นแนะนำโจรองเพราะต้องการท่ีจะทำการตามอำเภอใจตนนั้นเองและรู้ว่าไม่สามารถทำ 
ได้ตามท่ีอั๋งใจเพราะลุมาอี จึงยวยุให้โจรองซี่งมีอำนาจใกล้เคียงสุมาอีและสามารถทูลขอพระเจ้าโจรองได้ เกิด
ความแค้นต่อสุมาอี๋ จากส่ิงท่ีสุมาอีเคยกระทำความแค้นให้แก่โจจ๋ินบิดาของโจรองจนถึงแก,ความตาย และโจรองที่ 
เป็นบุตรควรท่ีจะแก้แค้นลัตรูของบิดา จึงเชื่อว่าการเปลี่ยนตำแหน่งและลดอำนาจสุมาอีถือเป็นการแก้แค้นแทนบิดา 
อีกทางหนึ่ง

ส่วนทัศนคติของฝ่ายโจรองและขุนนางที่ปัรืกษาทํ่งห้านั้น มีทัศนคติท่ีไม่ดีต'อสุมาอี คือ การท่ีสุมาอีเคย 
ปรากฏความชอบและมีสติปัญญามากในการรบหลายต่อหลายครั้ง ทำให้ชุนนางที่ปัรืกษาคนสนิทน้ังห้ารับรู้ว่าด้วย 
ความสามารถของสุมาอี หากต้องให้โจรองปัรืกษาราชการด้วยทุกครั้ง พวกตนจะทำการสิ่งใดก็จะไม่สะดวก เพราะ 
สุมาอีจะคอยขัดขวางไม,ให้การนั้นสำเร็จลง จึงต้องอ๋ัวยุโจรองโดยการใช้ซื่อโจจิ๋นบิดาที่มืความแค้นต่อสุมาอีมาเป็น 
ผู้จัดการลดอำนาจทางการทหารของสุมาอีให้เป็นเพียงอาจารย์ผู้ใหญ่ซ่ึงถือเป็นตำแหน่งที่ไม,มีความเกี่ยวข้องกับการ 
บ่รืหารจัดการบ้านเมืองและการทหาร

6. ใจความส์าค้ญและกลยุทธ์

ใจความสำกัญในการสื่อสารเซิงกลยุทธ์ครั้งนี้ คือ “ก่อการรัฐประหารโจรองเพื่อพระเจ้าโจยอย" จึงวาง 
ยุทธศาสตร์การส่ือสารไว้ โดยแบ่งเป็นยุทธศาสตร์ ได้กังนี้

ยุทธศาสตร์เซิงรุก(รอ) สุมาอีใช้จุดแข็งคือ สุมาอีมีสติปัญญา มีความเช่ียวชาญด้าน การวางแผน 
และความเช่ียวชาญด้านการแสดง ร่วมกับ โอกาสคือ โจรองมีลักษณะนิสัยดือรั้น ประมาทและรักตัว 
กลัวตาย และฝ่ายโจรองมีขุนนางท่ีปรืกษาที่จงรักภักดีด้วยใจจไ'งน้อย มาใช้โดยการวางแผนก่อ 
รัฐประหารโจรอง โดยเรมจากการแสดงเหมือนเจ็บป่วยหนัก จนไม่สามารถทำกิจการสิ่งใดได้ด้วย 
ตนเองอย่าง ขนาดกลืนน้ัาข้าวยังไม่สามารถทำได้ ลันทำให้โจรองน้ันคลายใจ ไม'ระแวงและคิดว่า 
ต่อไปตนจะสามารถทำการส่ิงใดได้ตามอำเภอใจ จนเกิดความประมาทออกเดินทางไปส่าลัตว์ตาม
ปกติ แม้จะมีผู้เตือนอยู่เสมอก็ตาม สุมาอีจึงวางแผนโดยอากัยโอกาสนี้ในการเช้าควบคุมจวนโจรอง 
และน้องโจรอง และเช้ากราบทูลขออนุญาตกับนางกวยทายเฮา อีกนั้งยังใช้ความดือร้ันและรักตัวกลัว 
ตายของโจรองและชุนนางที่ปัรืกษาน้ังปวงท่ีไม่จงรักภักดีน้ันๆเวยกันอ๋ัวยุให้โจรองตัดสินใจคืนอำนาจ
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ทางการทหารให้โดยใช้ความรักสบายมาเป็นสิงจูงใจ ให้โจซองมอบตราสำคัญและยอมคืนตำแหน่ง 
ให้แก่สุมาอี จึงทำให้สุมาอีสามารกจับกุมโจซองได้อย่างไม,ต้องเสียกำคังทหารในการก่อการ
รัฐประหารครั้งนี้

ยุทธศาสตร์เชิงรับ(พ!) สุมาอีใช้จุดอ่อนคือ สุมาอีมีอายุมากถึง 60ปี และ การไม'มีผู้สนับสนุนสุมาอีท่ี 
เข้าถึงพระเจ้าโจฮองได้ ร่วมกับ ภาวะคุกคามคือ ฝ่ายโจซองมีพรรคพวกมากกว่าและสามารถเข้าหา 
พระเจ้าโจฮองได้ง่ายกว่าสุมานี้ และโจรองมีอำนาจทางการทหารอยู่ในมือมาก มาใช้ในการวางแผน 
ต้ังรับการโจมตีแบบไร้อาวุธของโจชองท่ีใช้กลวิธีกราบทูลพระเจ้าโจฮองแต่งต้ังสุมาอีเป็นอาจารยไหญ่ 
ซึ่งถือเป็นการปีบบังคับให้สุมาอีถอนตัวโดยอ้อม สุมาอี่จงต้ังรับด้วยการรับตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ด้วย 
ความสงบ ไม่แสดงท่าทีคัดค้าน ซึ่งถือเป็นการทำให้ฝ่ายตรงข้าม “ตายใจ" และเม่ือโจชองเร่ิมกระจาย 
อำนาจของตนเองไปต้ัวภายในพระราชวัง โดยการเพ่ิมจำนวนพรรคพวกขุนนางฝ่ายตนมากฃึนกว่าเดิม 
แล้ว สุมาอีจึงค่อยๆถอนตัวออกจากที่ประชุมขุนนางและแกล้งไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจการภายในและ 
ภายนอกราชสำนัก เพื่อจะสามารถคอยดูพฤติกรรมของโจรองและพรรคพวกอยู่ห่างๆ และสร้างความ 
สงสัยแก'โจรอง ในการท่ีสุมาอ่ีไม,ปรากฏตัวในที่ประชุมขุนนางมาเป็นเวลานาน ต้ังยังรอคอยโอกาสท่ี 
จะได้เพ่ิมการก่อรัฐประหารตามแผนการของตนได้อย่างเต็มท่ี

จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การท่ีอสารของสุมาอีข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า สุมาอี่ได้วางแผนการท่ีอสาร 
เริงกลยุทธ์ในสถานการณ์ก่อรัฐประหารโจรอง โดยเลือกใช้ยุทธศาสตร์เริงรุก (SO) ในการรุกเข้าหานางกวยทายเฮา 
มารดาของพระเจ้าโจฮองเพื่อขอความเห็นรอบในการปลดโจรองและพรรคพวกออกจากตำแหน่ง โดยใซ้หสักการ
'‘นำอำนาจทหารของโจรองกลับมาเป็นของหลวง’’ ตั้งยังใช้การรุกเข้ายึดโรงคลังแลงอาวุธ เพื่อไม่ให้ฝ่ายโจรองและ 
พรรคพวกมาหยิบยืมไปได้ และสุมาอียังเลือกใช้ยุทธศาสตร์เชิงรับ (พ!) สุมาอีใช้การต้ังรับ โดยการยอมตกเป็นรอง 
ฝ่ายโจรองและพรรคพวก เพื่อให้ฝ่ายโจรองและพรรคพวกได้หลงระเริงในอำนาจของตน และไม่ได้สังเกตว่าสุมาอีน้ีน 
คอยจับตาดูอยู่ห่างๆ และกำลังสร้างโอกาสที1ตนจะได้ทำการรุกโจมตีตามแผนการอีกคร้ัง

7. กลวิธีหรือกิจกรรม

กลวิธีหรือกิจกรรมกระบวนการที่อสารที่สุมาอีใช้ในการท่ีอสารเชิงกลยุทธ์ ได้วิเคราะห์ตามองค์ประกอบของ 
กระบวนการที่อสารดังนี้

7.1 แนวคิดอิทธิพลผู้ส่งสาร

- มุมมองต่อคุณลักษณะของผู้ส่งสาร สุมาอีวางแผนกลวิธีการสื่อสารตามแนวคิดอิทธิพล ผู้ส่งสาร โดย 
เลือกท่ีจะเป็นผู้ส่งสารด้วยตนเอง เพราะมองว่าในสถานการณ์นี้ผู้ส่งสารต้องอาคัยปัจจัยผู้ส่งสารที่มืความสามารถ
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ห็รอความเป็นผู้ชำ1นาญ (Competence of Expertnessl ในด้านการแสดง กล่าวคือ สุมาอีมีความสามารถและ 
ชำนาญการแสดงที่ต้องใช้ทัาษะการแสดงให้แนบเนียนเพื่อให้หลีชินหลงเชื่ออย่างสนิทใจว่าสุมาอี้น้ันป่วยหนักจนไม่ 
สามารถทำการใดๆได้ และสุมาอียังสร้างความน่าเช่ือถือด้วยปัจจัย ความน่าไว้วางใจ (Trustworthiness) เพราะ 
สุมาอีมีช่ือเลียงและความชอบจากการทำคืกมาอย่างมากมาย ทั้งยังเป็นขุนนางผู้ใหญ่ที่เป็นที่นับถือของคนทั้วไป
ดังน้ัน การที่สมาอีแสดงเป็นว่าตนป่วยหนัก จนฟังสิงใดก็ไม,ถนัด แม้ทานนำข้าวยังไหลมาทางปาก ซ่ึงทำให้คนที่พบ 
เห็นเช่ืออย่างไม่สงลัย และเมื่อโจซองได้รับรู้สิงเหล่านี้ จึงทำให้เกิดความไว้วางใจว่าลุมาอี้ไม่เป็นตัวขัดขวางพวกตน 
อีกต่อไปแน่นอนแล้ว นอกจากน้ีสุมาอียังแสดงให้เห็นว่ามีความปรารถนาท่ีดี (Good will) ในการสื่อสารที่เห็นว่าพระ 
เจ้าโจยอยบิดาของพระเจ้าโจฮองได้เคยรับลังไว้ก่อนสินพระชนม์ให้ๆเวยดูแลพระเจ้าโจฮองและชํวยว่าราชการเพ่ือ 
ทำนุบำรุงบ้านเมือง แต่ฝ่ายโจซองและพรรคพวกกลับไม่ทำตาม ชำยังปฏิบัติในทางตรงข้ามกับส่ืงที่พระเจ้าโจยอย 
เคยรับลังไว้ ถือว่าสุมาอีได้แสดงถึงความท้ังใจจรงที่จะรักษาประโยชน์ให้แก่พระเจ้าโจยอย

- มุมมองผู้ส่งสารใน ทรรศนะของผู้ร ับสาร ฝ่ายโจชองและขุนนางท่ีปริกษาทั้งห้า มีมุมมองต่อลุมาอีว่า 
สุมาอีมีปัจจัยการสร้างความอบอุ่นใจ (Safety Factor) คือ สุมาอี้มีการปฏิบัติตัวที่ไม่ขัดแย้งทางความคิดกับผู้อึ่น 
(Agreeable) กล่าวคือ การแสดงอาการป่วยของสุมาอี เป็นการสร้างความอบอุ่นใจให้กับโจชอง เพราะแสดงให้เห็น 
ว่าสุมาอีทั้น ไม่มีความสามารถทำการใดๆได้ต่อไปอีก แตกต่างจากในตอนแรกท่ีโจชองเห็นว่าสุมาอี้จะคอยขัดขวาง 
การกระทำสิงใดก็ตามท่ีโจชองต้องการทำตามใจชอบจะต้องคอยหวั่นเกรงสุมาอีจะไม,เห็นด้วยห่ริอขัดแย้งต่อ 
ความคิดของตน แต่เม่ือสุมาอีป่้วยหน ักแล้ว ก็ไม่สามารถแสดงความคิดเห็นใดๆท่ีขัดแย้งกับโจซองได้อีก และเม่ือ 
สุมาอีก่อการรัฐประหารโจซอง สุมาอีใช้ความอบอุ่นใจให้โจชองวางใจว่าตนไม่ต้องการทำอันตรายต่อบุคคลใดทั้ง
พระเจ้าโจฮองและโจซอง ขอให้โจซองไม่ต้องคลางแคลงใจ สุมาอีเพียงแค่ต้องการยึดอำนาจทหารกัลบเป็นของหลวง 
เท่าน้ัน

7.2 แนวคิดการสร้างสาร

- การเสือกใช้คำ สุมาอีเลือกใช้คำที่มีศวามหมายนัยตรง (Denotative Meaning) ในการสื่อสารกับโจซอง 
เป็นการกล่าวถึงการก่อรัฐประหารครั้งนี่ไม่ใชํเกิดขืนจากเจตนารมย์ท่ีต้องการจะคิดร้ายต่อพระเจ้าแผ่นดินหรอโจซอง 
เพียงแต่แสดงความต้องการท่ีอยากให้โจชองและพรรคพวกลดจำนวนกองทหารลงและย้ายไปเข้ากับกองหลวง
เท่าน้ัน ซึ่งการปฏิเสธและการแสดงความต้องการของสุมาอีมีความชัดเจน ซึ่งถือเป็นเช่ืองราชการ จึงเลือก'ใช้คำท่ีมี 
ความหมายนัยตรงเท่านั้น

- การใช้เหตุผลขจัดความคลุมเครอ กลวิธีการสื่อสารที่สุมาอี้ใช้ต่อสถานการณ์นี้ เป็นการสื่อสารใน
รูปแบบการอธิบายถึงเหตุผลของการก่อรัฐประหารที่มีความชัดเจนอย่างประโยคท่ีว่า “บัดนี้ข้าพเจ้าเห็นโจชองหา
รำลึกถึงพระบิดาของพระองค์ซึ่งฝากฝังน้ันไม' ทำการทั้งน้ีเห็นจะคิดขบถต่อแผ่นดินโดยทั้งให้เดียวต๋องคนสนิทเป็นท่ี
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เต้ากํ่าเข้าฟืาข้างในให้คอยฟังความลับทั้งปวงแล้วให้รักษาพระแสงแลตราหยกสำหรับกษัตรีย์" จึงไม่มีการใช้เหตุผล 
ขจัดความคลุมเค่รอ

- การใช้หจักฐานอ้างสิง สมาอี้ใช้หลักฐานทุติยภูมิ (Secondary Evidence) คือ การบอกเล่าถึงอาการ 
ป่วยหนัก ลักษณะอาการของสุมาอีจากหลีชินหนึ่งในห้าคนสนิทของโจชอง ทำให้โจซองเชื่อถือในก้อยคำของหลีชิน 
และการบอกเล่าของอินด้ายนายทหารชํ่นผู้ใหญ่ของโจรองท่ีเดินทางไปกำชับต่อโจรองว่าสุมาอีและเจียวเจ้ได้สาบาน 
ไว้แล้วว่าจะไม่ทำอันตรายต่อครอบครัวบุตรภรรยาของโจรอง และสมาอ่ีใช้หลักฐานปฐมภูมิ (Primary Evidence) 
คือ คำกล่าวของพระเจ้าโจยอยท่ีฝากฝังให้ดูแลพระเจ้าโจฮองเหมือนเป็นบุตรคนหนึ่งและช้วยทำนุบำรุงบ้านเมือง ซ่ึง 
เป็นสถานการณ์ท่ีสมาอี้เป็นผู้อยู่ในเหตุการณ์และยังเก่ียวข้องในเหตุการณ์นี้นโดยตรง ทั้งยังมีพระเจ้าโจฮองและโจ 
ชองเป็นผู้อยู่ร่วมในเหตุการณ์ทั้นอีกด้วย และเหล่าขุนนางต่างรู้ว่าสุมาอีนี้นถูกเรียกตัวไปก่อนสินพระชนม์ ดังท้ันการ 
บอกเล่าของสุมาอี่จงถือเป็นหลักฐานท่ีมาจากแหล่งกำเนิดอย่างแท้จรง

นอกจากนิ,, สุมาอ่ี'ยังเลือกใช้หลักฐานประเภทการพรรณนาความ (Description) เป็นการเล่าถึงลักษณะ 
เหตุการณ์ที่สุมาอีคิดการทั้งหมดนี้ ไม่ใช้เพ่ือการก่อขบถห‘รอต้องการทำอันตรายพระเจ้าโจฮองและโจรอง รวมถึง 
บรรดาพรรคพวกคนอื่น จึงไม่อยากทำให้โจชองน้ีนคลางแคลงใจ หากแต่ในความคิดเห็นของสุมาอีทั้นการที่โจรองพี่ 
น้องโจรองและบรรดาพรรคพวกมีกองทหารอยู่ใต้อำนาจมากเกินไป อาจล่งผลกระทบในภายหลังได้ ดังน้ันสุมาอัจึง 
เพียงแค,ต้องการให้โจรอง พี่น้องโจรอง และบรรดาพรรคพวกคืนกองทหารมาเป็นของพระเจ้าโจฮอง ท้ังยังใช้การ 
สาบานตนว่ามิความบรีสุทธ้ิใจจรีงและไม่ทำอันตรายต่อโจรองและครอบครัวอย่างแน่นอนมาเป็นข้อสนับสนุน ให้
ฝ่ายโจรองเกิดจากความรู้สึกเห็นภาพรวมมากย่ิงฃึน และสมาอียังได้ใช้หลักฐานการใช้พยาน (Testimony) คือ 
เดียวต๋อง ว่าที่เต้าก่ําซึ่งโจรองใช้ให้ไปรับใช้ฮ่องเต้ และคอยฟังความลับมาแจ้งแก่โจรอง สุมาอี่,ใช้เดียวต๋อง เป็น 
พยานอ้างอิงถึงการคิดก่อขบถ โดยมืผู้สมรู้ร่วมคิดคือ ขุนนางที่ปรืกษาคนสนิทท้ังห้าของโจรอง และขุนนางท่ีปรกษา 
คนสนิททั้งห้าของโจรอง เป็นพยานท่ีสุมาอ้ีใช้เพี่อกล่าวหาโจรองว่าคิดการก่อขบถ ซ่ึงจะทำการในอิกสามเดือน
ข้างหน้า

-การจัดเรียบเรียงข้อความ ในสถานทา?ณ์น้ีสุมาอีลือสารโดยจัดเรียงโดยลำดับเหตุผล ว่าผลท่ีสุมาอ้ีคิด 
ก่อการรัฐประหารขึน โดยนำทหารล้อมจวนโจรองและพี่น้องโจรอง รวมถึงนำทหารเข้าล้อมโรงคลังแสงทั้งหมดนิ 
เพราะเหตุว่าโจรองและพี่น้องโจรองนี้น มีกองกำลังอยู่ในการครอบครองมากเกินไป ซ่ึงสุมาอีเกรงว่านานไปอาจเกิด 
เช่ืองไม,ดีในภายหลัง จึงขอให้โจรองและพี่น้องโจรองคืนอำนาจกองทหารมาเป็นของหลวง ท้ังสุมาอียังใช้การสิ'อสาร 
โดยจัดเรียงโดยลำดับเวลา ('Chronological / Historical Organization) ในล่วนทีมอบหมายให้บุคคลกลางอย่าง 
เค้าอื่นและต้านท่ายที่มีดักอี้เป็นทหารของโจรอง นำความไปบอกโจรองว่า สุมาอ้ีไม,มีเจตนารมย์ทำอันตรายหรีอก่อ 
ขบถแต่ต้องการให้คืนกองทหารมาเป็นของหลวง หลังจากท้ันจึงล่งอินด้าย นายทหารของโจรองมากำชับพร้อมแจ้ง
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เหตุการณ์ใหม่ท่ีสุมาอี้กับเจียวเจ้ทำการสาบานต่อหน้าแม่นำและต่อสายตาของอินด้ายเอง ถือได้ว่าสุมาอี้ด้องการให้ 
อินด้ายมาแจ้งเพ่ืออัพเดทสถานการณ์นั่นเอง

การจัดตำแหน่งสาระสำคัญ สุมาอีส่ือสารต่อโจซอง โดยจัดให้สาระสำคัญอยู่ดอนพายข้อความน่ังหมด 
(Climax Order) คือ การแสดงถืงความต้องการของสมาอ้ีให้โจรองคืนอำนาจทางการทหารมาเป็นของหลวง ด้วยการ 
คืนตราสำหรับให้แก่สุมาอี้และกลับมาอยู่กับครอบครัวภรรยาและบุตรของตน

-การจัดสำคับสารเพี่อนำเสนอ การสื่อสารในกลวิธีห่!อกิจกรรมของสถานการณน์ ี้ สุมาอี้ใช้การนำเสนอ 
ด้านเดียว (One-Sided Message) คือ ด้านข้อดีท่ีโจซองจะได้รับความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของตนเองและ 
ครอบครัว หากยอมคืนทหารให้แก่หลวง และด้านความประพฤติไม'ชอบของฝ่ายโจชองและขุนนางที่ปรกษาต่อนาง 
กวยทายเฮาและพระเจ้าโจฮอง

-จุดจูงใจในสาร สุมาอีเลือกใช้จูดจุงใจโดยใช้อารมณ์ (Emotional Appeals) เป็นการสื่อสารให้สะท้อนถึง 
อารมณ์ท่ีโจชองรักและเป็นห่วงตัวเอง รวมน่ังครอบครัวภรรยาและบุตร รวมถึงการรักตัวกลัวตายและทรัพย์สินของโจ 
ซองและขุนนางที่ป!กษา รวมถึงการใช้อารมณ์ท่ีแสดงให้เห็นว่าตนไม่ได้มีความต้องการห่รอคิดร้ายทำอันตรายต่อ
ผู้ใด

- กลยุทธ์ในการนำเสนอสาร กลยุทธ์การนำเสนอสารของที่ลุมาอี้ใช้ในกลวิธีห่!อกิจกรรมการสื่อสาร คือ 
กลยุทธ์การทำให้เด่นชี’น (Intensification) โดยใช้วิธีการนำเสนอสารชำๆ (Repetition) เป็นการเน้นยำต่อการให้การ 
รับรองความปลอดภัยของโจชองและพรรคพวก รวมไปถึงครอบครัวของโจซองและพรรคพวก เช้น ภรรยา และบุตร 
และย์งใช้ทฏการนำเสนอว่าด้วยทา?ทำให้เกิดความชอบ (Principle of Likina) ในส่วนท่ีสุมาอ้ีใช้การจูงใจด้วย 
ครอบครัวภรรยาและบุตรของโจซอง รวมไปถึงทรัพย์สินต่างๆท่ีโจซองรักและหวงเป็นอย่างดี ด้วยการเสนอให้โจชอง 
คืนอำนาจและกองทหารเข้าเป็นของหลวง จากน่ันโจซองก็สามารถกลับไปอยู่ด้วยครอบครัวภรรยาและบุตร รวมถึง 
ทรัพย์สินของตนได้อย่างสบายใจ น่ังยังไม,มีพรรคพวกคนใดของโจซองจะได้รับอันตราย

7.3 แนวคิดประเภทซ่องทางการเอสาร

สุมาอี้ใช้ช้องทางการสื่อสารประเภทบุคคลกลางถึง 3 คน ในการสื่อสารกับโจซองและพรรคพวก คือ เค้าอ๋ิน 
และต้านท่าย ที่เป็นทหารฝ่ายโจชอง มาถ่ายทอดเปาหมายของสุมาอีที่ต้องการเพียงแค'เอาคืนอำนาจทหารของโจ 
ซองและพรรคพวกมาให้แก่หลวง จึงไม่ได้ต้องการทำอันตรายใดๆต่อโจซองและพรรคพวก รวมถึงครอบครัว นั่งยังให้ 
อินด้าย บุคคลกลางอีกหน่ึงคนท่ีมีคักด้ิสูงกว่าเค้าอิ้นและต้านท่าย มาส่ือสารเพ่ือเพ่ิมความเช่ือนั่นในความปลอดภัย 
ของโจซองและพรรคพวกที่สุมาอีได้ให้สัตย์สาบานไว้แล้ว และอินด้ายบกก็เป็นพยานท่ีเห็นการสาบานของสุมาอี้และ 
เจียวเจ้ด้วย น่ังน้ีการใช้บุคคลางถึง 3 คน โดยท่ีบุคคลกลางน่ังหมดน่ันเป็นคนของฝ่ายโจซอง เพ่ือเป็นการกำชับให้



156

เกิดความม่ันใจและ เพื่อป่องกันไม่ให้โจซองรับฟังคำพูดของฮวนห้อมที่สนิทกับโจรอง จึงต้องให้คนของฝ่ายโจรองที่มี 
สามารถสร้างความน่าเช่ือถือในการท่ีอสารได้มากกว่าคนของฝ่ายสุมาอีเป็นบุคคลกลางในทารส่ือสาร

นอกจากนี้ ยังปรากฏการใช้ๆ เองทางการท่ีอสารอ่ืนๆ ต่อผู้รับสารที่เป็นตัวละครอ่ืน คือ ช้องทางการส่ือสาร 
ระหว่างบุคคล คือ ตัวลุมาอี นางกวยทายเฮา มารดาบุญธรรมของพระเจ้าโจฮอง เพ่ือถ่ายทอดเช่ืองราวต่างๆ ม่ังส่ิงท่ี 
ตนได้รับมอบหมายจากถ่องเต้องค์ก่อน และการกระทำที่ไม่เหมาะสมของโจรองและพรรคพวก รวมไปถึงการขอ
ความเห็นชอบจากนางกวยทายเฮาให้ทำหนังสือแจ้งแก'พระเจ้าโจฮอง เป็นการท่ีอสารท่ีสุมาอีต้องการการตอบสนอง 
ของนางกวยทายเฮาเป็นความเห็นชอบให้แต่งหนังสือทันที และใช้ช้องทางการสื่อสารด้วยลายลักษณ์อักษรเป็น
หนังสือที่ให้ห้องหวุนถือไปให้แก่พระเจ้าโจฮอง เพื่ออธิบายเช่ืองราวต่างๆตามท่ีได้ถ่ายทอดให้แก่นางกวยทายเฮาและ 
แสดงความต้องการที่ให้มีรับสงปลดโจซองและพรรคพวกออกจากตำแหน่ง เป็นการสื่อสารท่ีสุมาอีสามารถอธิบาย
เชื่องราวต่างๆได้และให้พระเจ้าโจรองสามารถนำกลับมาอ่านเพื่อความรัดเจนอีกครั้งหน่ึง

8. ตารางปฏิบตงาน

การสื่อสารเชิงกลยุทธ์ของสุมาอีตามตารางเวลาในการปฏิบ้ติงาน ตามละเอียดด้านล่างนี้

1. สมาอีแสร้งทำป่วย จนไม่ได้เข้าเป่าท่ีขุนนาง

2. สุมาอีแสดงอาการป่วยหลอกหลีชินให้กลับไปแจ้งอาการป่วยเท็จของสุมาอีต่อโจซอง

3. สุมาอีรอโอกาสที่ฝ่ายโจรองรวมถึงพระเจ้าโจรองยกทหารออกไปนอกเมืองเพื่อเซ่นไหว้บรรพบุรุษ

4. โกหยิวแต่งเป็นขุนนางผู้ใหญ่และอองก๋วนแต่งเป็นเสนาบดีใหญ่นำทหารล้อมจวนโจซองและพ่ีน้อง

5. สุมาอีนำขุนนางเก่าไปกราบทูลนางกวยทายเรามารดาพระเจ้าโจรองและทำหนังสือให้ห้องหวนถือไป 

ให้พระเจ้าโจรอง

6. สุมาอีลังทหารไปรักษาป่องกันโรงคลังแสงอาวุธม่ังปวง

7. สุมาเจียวยกทหารออกจากกำแพงมั่งทหารรักษาที่สะพานและลังปีดประดูเมืองให้ทหารรักษาไว้

8. สุมาอื่ให้เค้าอื่น ต้านท่าย ไปถ่ายทอดคำพูดสุมาอ่ึตอโจชองและขุนนางท่ีปรึกษา

9. สุมาอีล่งอินด้ายบก ขุนนางผู้ใหญ่ของโจซองไปกำชับเนี้อความตามเค้าอ่ืนต้านท่ายอีกครั้ง
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9. การประเมินผล

ก า ร ส ึ่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ต า ม ต า ร า ง ป ฎ ิบ ้ต ิง า น ข ้า ง ต ้น  ท ุก ล ำ ด ับ ก า ร ท ี่ส ุม า อ ึ่ไ ด ้ป ฎ ิป ต ิต า ม ต า ร า ง ป ฎ ิบ ้ต ิง า น

บ ร ร ล ุเป า ห ม า ย ต า ม ท ี่ต ั้ง ไ ว ้ไ ด ้ส ำ เร ็จ  จ ึง ถ ือ ว ่า ก า ร ส ื่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง ส ุม า อ ี่ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์น ี้บ ร ร ล ุผ ล ต าม เป า ห ม า ย  

ท ี่ว างไว ้ ต ั้งย ัง บ ร ร ล ใ น ส ่ว น ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ส ุม าอ ี๋ท ี่ว ่า  “ถ อ น อ ำ น าจ แ ล ะ ก ำจ ัด พ ัน ธ ม ิต ร โ จ ซ อ ง  ฟ ้น ต ำ แ ห น ่ง อ ุป ร า ช ,’ 

เพ ร าะ ส ุม า อ ีส า ม า ร ถ ก ำ จ ัด โ จ ซ อ ง  ร ว ม ถ ึงพ ร ร ค พ ว ก ฝ ่าย โ จ ช อ งไ ด ้ต ั้งห ม ด  โ ด ย ใ ช ้เด ีย ว ต ๋อ ง ม า เป ็น พ ย า น ใ น ก า ร ใ ห ้ก า ร  

ส บ ร ู้ร ่ว ม ค ิด ก ่อ ข บ ถ ก ับ โ จ ซ อ งแ ล ะ พ รร ค พ ว ก  ซ ึ่ง ส ุม า อ ีส า ม า ร ถ ใ ช ้ก า ร ใ ห ้ค ำ ย อ ม ร ับ ส า ร ภ า พ ข อ ง พ ย า น แ ต ่ล ะ ค น เพ ื่อ

เช ื่อ ม โ ย งไ ป ย ังอ ีก บ ุค ค ล ห น ึ่ง  จ น ท ำใ ห ้ก าร ป ร ะ ห าร ผ ู้ค ิด ก าร ก ่อ ข บ ถ แ ล ะ ค ร อ บ ค ร ัว ข อ ง ผ ู้ค ิด ก าร ก ่อ ข บ ถ  ใน ค ร ั้ง ,น ั้น  

ส ุม าอ ีต ้อ ง ป ร ะ ห าร ค น ถ ึง พ ัน ก ว ่าค น  ถ ือ เป ็น ก าร ก ำจ ัด พ ัน ธ ม ิต ร ข อ ง โ จ ซ อ ง ไ ด ้เก ือ บ ต ั้ง ห ม ด  แ ล ะ เม ื่อ ก าร ป ร ะ ห าร ค ร ั้ง  

ให ญ ่เส ร ็จ ส ิน  ส ุม าอ ีจ ึง ไ ด ้ร ับ ก าร แ ต ่ง ต ั้ง เป ็น ม ห าอ ุป ร าช ท ี่ม ีอ ำ น า จ ใ ก ล ้เค ีย ง ก ับ พ ร ะ เจ ้า โ จ ฮ อ ง  จ ึง เป ็น เห ม ือ น จ ุด เร ม ต ้น  

ใน ก า ร ส ร ้า ง ร าก ฐ า น ข อ ง ร า ช ว ง ค ํจ น

วิเคราะห์สถานการณ์จากบทความของผู้เชิรยวชาญ

ท อ ง แ ถ ม  น า ถ จ ำ น ง  (เห น ือ ฃ ง เบ ้ง ค ีอ ส ุม าอ ี, 2 5 4 2 )  ก ล ่า ว ว ่า  เม ื่อ พ ร ะ เจ ้าโ จ ย อ ย ส ิน พ ร ะ ช น ม ์ไ ด ้แ ต ่ง ต ั้ง โ จ ช อ ง  

แ ล ะ ส ุม า อ ี่เป ็น ม ห า อ ำ ม า ต ย ์ค ำ จ ุน ร า ช บ ัล ล ัง ก ์ ต ั้ง โ จ ซ อ ง แ ล ะ ส ุม าน ี้ร ่ว ม ก ัน บ ใ 'ห าร ร าช ก าร แ ผ ่น ด ิน อ ย ู่ป ร ะ ม าณ  10  ป ี 

ก ล ุ่ม ข ุน น างใน ร าช ส ำน ัก ไ ด ้แ ป ง เป ็น  2  ฝ ่า ย  ส ุม าอ ีถ ึอ ว ่า ม ีบ า ร ม ีม า ก ก ว ่า  เพ ร า ะ เค ย ว ่า ร า ช ก า ร แ ล ะ เป ็น แ ม ่ท ัพ ค ุม  

ก อ ง ทัพช น ะ ห ล า ย ค ร ั้ง ถ ือ เป ็น เส า ห ล ัก ข อ ง ว ุย ก ๊ก  ม ีช ื่อ เส ีย ง  ฝ ่า ย โ จ ช อ ง เค ย เป ็น เพ ีย ง น า ย ท ห า ร ค ุม ก อ ง ท ห า ร ร ัก ษ า อ ง ค ์ 

ส ่องเต ้ แ ต ่ม ืบ ิด า ค ือ โ จ จ ิ๋น  ท ี่เค ย เป ็น ข ุน พ ล ใ ห ญ ่ใ น อ ด ีต แ ต ่ม ีค ว า ม ไ ด ้เป ร ย บ ท า ง ด ้า น ก อ ง ก ำ ล ัง ท ห า ร  จ ึง พ ย า ย า ม ล ด  

อ ำ น า จ แ ล ะ บ ท บ า ท ข อ ง ส ุม าอ ีล ง  จ ึง เส น อ แ ก ่อ ง ค ์ฮ ่อ ง เต ้แ ต ่ง ต ั้ง เพ ิ่ม ย ศ แ ก ่ส ุม า น ี้จ า ก  “ไท,เห ว ่ย "  เป ็น  “ไ ท ่ป ็อ ’' ห‘รอ 

พ ร ะ ร าช ค ร ูห ใอ ม ห าร าช ค ร ูท ี่ไ ร ้ซ ึ่งอ ำน าจ ใ ด ๆ  ส ุม าอ ีก ็ไ ม ่ไ ด ้ต ่อ ต ้า น ด ัด ค ้า น  ห ล ัง จ า ก ป ีค .ศ . 2 4 4  โ จ ซ อ ง เล ิก ป ร ก ษ า 

ส ุม าอ ีแ ล ะ ใ ช ้อ ำ น า จ ก า ร บ ใ ห า ร ด ัด ส ิน ใ จ เพ ีย ง ผ ู้เด ีย ว  อ ีก ต ั้ง ต ้อ ง ก า ร ส ร ้า ง ซ ื่อ เส ีย ง ด ้ว ย บ ุก โ จ ม ด ีจ ๊ก ก ๊ก ถ ึง ส อ ง ค ร ั้ง แ ล ะ

ถ อ ย ท ัพ ต ั้ง ส อ ง ค ร ั้ง  แ ม ้ส ุม า น ี้จ ะ ด ัด ค ้าน  แต ่โจชองไม,ร ับ ฟ ัง จ น ก ร ะ ต ั้ง ส ุม าน ี้ด ัด ส ิน ใจ โ ค ่น ล ้ม อ ำน าจ โ จ ซ อ ง แ ล ะ พ ร ร ค  

พ ว ก  จ ึง ว าง แ ผ น ถ อ น ด ัด อ อ ก จ า ก ร า ช ส ำ น ัก พ ร ้อ ม บ ุต ร ช า ย ต ั้ง ส อ ง  ย ิ่ง ห ล ัง จ าก ท ี่โ จ ซ อ ง ให ้ห ล ีช ิน ไ ป ส ืบ อ าก าร ป ่ว ย ข อ ง  

ส ุม าอ ี ส ุม าอ ีจ ง ใ ช ้อ ุบ า ย  “ก ล แ ส ร ้ง ท ำ เช ื่อ ง ” เพ ื่อ ช ิงอ ำน าจ บ ให าร ก ับ โ จ ซ อ ง  โ ด ย แ ส ร ้งว ่าต น แ ก 1ช ร าแ ล ะ ป ่ว ย เป ็น ไ ข ้ 

เก ษ ีย ณ อ ย ู่ท ี่บ ้า น  ไ ม ่ส าม าร ถ เข ้า เป าใ น ท ี่ข ุน น าง ไ ด ้ ห ล ัง จ า ก ห ล ีช ิน ก ล ับ ม า ร า ย ง า น ว ่า เป ็น จ ใ ง  ฝ ่าย โ จ ซ อ ง ท ี่เล ิก เก ร ง  

ก ล ัว ส ุม า น ี้ย ิ่ง ก ำ เใ บ เต ิบ ใ ห ญ ่แ ล ะ ม ิค ว า ม ป ร ะ ม า ท ถ ึง ต ั้น ย ก ก ำ ล ัง ข อ ง ท ห า ร ฝ ่า ย ต น ต ั้ง ห ม ด อ อ ก จ า ก ร า ช ธ า น ี น ำฮ ่อ ง เต ้ 

ท ี่ย ัง เย าว ์ว ัย ไ ป ไ ห ว ้บ ร ร พ ช น ท ี่ด อ ย โ ก เบ ง เห ล ง  ส ุม าน ี้จ ึงใช ้โอ ก าส น ี้น  ป ร ะ ก าศ ร า ช โ อ ง ก า ร ข อ ง น าง ก ว ย เฮ า  ม า ร ด า บ ุญ  

ธ ร ร ม ข อ งพ ร ะ เจ ้าโ จ ฮ อ ง  แ ล ะให ้โ ก ห ย ิว แ ล ะ อ อ งก ๋ว น น ำท ห าร ไ ป ค ุม จ ว น โ จ ซ อ งแ ล ะ พ ี่น ้อ ง  ส ุม า อ ี่ให้ปิดป ร ะ ต ูเม ือ ง แ ล ะ  

ต น น ำ ท ห า ร ม าค ุม ท ี่เซ ิง ส ะ พ า น เข ้า เม ือ ง  ใ ช ้ก ล อ ุบ าย ใ ห ้เจ ีย ว เจ ้ข ุน น าง ผ ู้ใ ห ญ ่ร ่า ง ห น ัง ส ือ เก ส ีย ก ล ่อ ม โ จ ซ อ ง  ว ่าจะไม ่ทำ



158

อ ัน ต ร าย โ จ ร อ ง  แ ค ่เพ ีย ง ต ้อ ง ก า ร ป ล ด จ า ก ต ำ แ ห น ่ง  ช ุน น าง เท ่าน ี้น  จ ึง ใ ห ้เค ้า อ ิ๋น  ซ ึ่ง เป ็น ม ห า ด เล ็ก แ ล ะ  ต ้าน 'ท ่าย ท ี่เป ็น  

ร าช เล ข าน ำส าร ไ ป ให ้แ ก ่โ จ ร อ ง  เพ ื่อ เพ ิ่ม ค ว า ม น ่า เช ื่อ ถ ือ  จ ึง ใ ห ้อ ิน ต ้าย  ที, เป ็น ช ุน น างก ร ม อ ังม าพ บ แ ล ะ ร ีม ือ ไป ท ี่แ ม ่น ำ  

ล ก ร ุย ใ ห ้เป ็น พ ย า น ต ่อ ค ำ ส า บ าน แ ล ้ว จ ึง ใ ห ้ไ ป แ จ ้ง แ ก ่โ จ ร อ ง  ส ุม าอ ีก ล ้า ส า บ า น ต ่อ ห น ้า ส ิ่ง ศ ัก ด ส ิท ธ จ ึง ท ำ ใ ห ้โ จ ร อ ง

ห ล ง เช ื่อ แ ล ะ ถ ูก ค ว บ ค ุม ต ัว  จ าก น ี้น ส ุม าอ ีใ ช ้ว ิธ ีก าร ท ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ต ร ว จ ส อ บ ค ด ีก าร ก ่อ ข บ ถ  โ ด ย เร ม ส ืบ ส ว น จ าก  

เด ีย ว ต ๋อ ง ท ี่เป ็น เต ้า ก ํ่า ข อ ง ก ร ม อ ัง  น ำต ัว ไ ป เฆ ี่ย น จ น ย อ ม ร ับ ว ่า ค ิด ข บ ถ  บ ร ร ด า พ ร ร ค พ ว ก ท ั้ง ห ม ด ข อ ง ฝ ่า ย โ จ ร อ ง ต ่า ง ถ ูก  

ส ืบ ส ว น ด ้ว ย ว ิธ ีน ี้แ ล ะ ส ุด ท ้า ย ก ล ุ่ม โ จ ร อ ง ท ั้ง ห ม ด ก ็ถ ูก ป ร ะ ห า ร ช ีว ิต ล ้าง โ ค ต ร ไ ป ร ว ม ป ร ะ ม าณ ห ้า ห ม ื่น ค น  น ับ ว ่าส ุม าอ ีใ ช ้ 

ก ล ย ุท ธ ์ ‘'ห น ้า ด ้า น ใ จ ด ำ '' จ น ไ ด ้ก ุม อ ำน าจ ป ร ิห าร ท ั้ง ห ม ด

จ า ก ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้า ง ต ้น  ส า ม า ร ถ น ำม าว ิเค ร า ะ ห ์ไ ด ้ว ่า  ส ุม าอ ีม ืว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ โ ค ่น ล ้ม ต ร ะ ก ูล โ จ แ ล ะ ส ร ้าง  

ฐ า น อ ำ น า จ ต ร ะ ก ูล ส ุม า  โ ด ย ม ีจ ุด แ ข ็ง ค ือ ก า ร ม ีบ า ร ม ีแ ล ะ ช ื่อ เส ีย ง ท ี่ส ูง ก ว ่า  ม า ก ด ้ว ย ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ป ร ิห า ร ท ั้ง ท า ง  

บ ้า น เม ือ ง แ ล ะ ก อ ง ท ัพ  แ ต ่ม ืจ ุด อ ่อ น ท ี่ม ือ ำน า จ ท า ง ก า ร ป ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร ท ห า ร ม า ก เก ิน ไ ป  จ น ก ล า ย เป ็น ท ี่อ ิจ ฉ า ‘ร ิษ ย า ข อ ง  

ช ุน น างใ น ร าช ส ำน ัก ท ีม ก าร ซ ิง ด ีช ิง เด ่น ก ัน  จ ึง ถ ูก ล ด อ ำ น า จ แ ล ะ บ ท บ า ท ล ง ใ น ท ี่ส ุด  ห า ก ส ุม า อ ีอ ัง อ า ศ ัย โ อ ก า ส ค ือ ค ว า ม  

ต ้อ ง ก า ร อ ย า ก เอ า ช น ะ แ ล ะ ส ร ้า ง ค ว า ม ช อ บ ข อ ง โ จ ร อ ง แ ล ะ พ ร ร ค พ ว ก  จ น ส ุม าอ ีต ัด ส ิน ใ จ ท ี่จ ะ ก ำจ ัด โ จ ร อ ง แ ล ะ พ ร ร ค

พ ว ก  จ ึง ใ ช ้ค ว า ม เช ี่ย ว ช าญ ด ้า น แ ส ด ง ข อ ง ต น โ ด ย ก า ร แ ส ร ้ง ท ำ เป ็น ถ อ น ต ัว อ อ ก จ า ก ร า ช ส ำ น ัก  ใ ช ้ค ว า ม เช ี่ย ว ช า ญ จ า ก  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ข อ ง ต น ใ น พ ิจ า ร ณ า ว ่า เน ื่อ ง จ า ก ต น ม ีก ำ ล ัง ท ห า ร ท ี่น ้อ ย ก ว ่า  จ ึง ต ้อ ง ว า ง แ ผ น อ ย ่า ง เง ีย บ ๆ  เพ ื่อ ป อ ง ก ัน  

ไ ม ่ใ ห ้ม ืผ ู้ล ่ว งร ู้ใ น แ ผ น ก าร  แ ล ะ จ ึง ฉ ว ย โ อ ก าส ท ี่เห ม าะ ส ม ร ุก เข ้าย ึด อ ำน าจ ก ่อ ร ัฐ ป ร ะ ห าร ท ัน ท ีใ น ร ีว ง ท ี่โ จ ร อ ง ไ ม ่อ ย ู่ใ น

เม ือ ง ด ้ว ย ก า ร เข ้า ห า น า ง ก ว ย ท า ย เฮ า ม า ร ด า พ ร ะ เจ ้า โ จ ฮ อ ง เพ ื่อ ข อ อ น ุญ า ต ิป ร ะ ก า ศ ร า ช โ อ ก า ร  จ น ก ร ะ ท ั้ง ใช ้ก าร แ ส ด ง  

ข อ ง ต น ใ น ก าร ท ำใ ห ้โ จ ร อ ง ห ล ง เช ื่อ แ ล ะ ค ว บ ค ุม ต ัว โ จ ร อ ง แ ล ะ พ ร ร ค พ ว ก ด ้ว ย ว ิธ ีท ี่ ‘'แ น บ เน ีย น " แ ล ะ ท ำก าร ไ ต ่ส ว น แ บ บ " 

ล ูกโร ่" จ น ท ำใ ห ้โ จ ร อ ง แ ล ะ พ ร ร ค พ ว ก ม ีค ว าม ผ ิด ฐ าน ก ่อ ข บ ถ แ ล ะ ป ร ะ ห าร บ ุค ค ล เห ล ่าน ี้น ท ั้ง ห ม ด  ล ่ว น ด ้าน ป ร ะ เภ ท  

ซ ่อ ง ท า ง ก าร ส ื่อ ส าร ส ุม าอ ีใ ช ้บ ุค ค ล ก ล าง ใ น ก าร ส ื่อ ส าร ต ่อ โ จ ร อ ง ท ั้ง ห ม ด เร ํ่ม ท ั้ง แ ต ่ใ ห ้ห ล ีร ิน ไ ป แ จ ้ง อ าก าร แ ก ่โ จ ร อ ง  

ใ ห ้เค ้า อ ิ๋น  ต ้า น ท ่า ย แ ล ะ อ ิน ต ้า ย บ ก ไ ป ว ่า แ ก ่โ จ ร อ ง  โ ด ย อ ้า ง ห ล ัก ฐ า น ป ร ะ เภ ท ก า ร บ อ ก เล ่า ว ่า ไ ด ้เห ็น ส ุม า อ ีแ ล ะ เจ ีย ว เจ ้ 

ส า บ า น ต ่อ แ ม ่น ำ ล ก ร ุย จ ร ้ง  ล ่ว น ส ุม า อ ีส ื่อ ส า ร โ ด ย ต ร ง ก ับ น า ง ก ว ย ท า ย เฮ า โ ด ย อ ้า ง อ ิง ถ ึง พ ร ะ เจ ้า โ จ ย อ ย บ ิด า ข อ ง พ ร ะ เจ ้า  

โจฮอ ง ม า ร ด า บ ุญ ธ ร ร ม พ ร ะ เจ ้าโ จ ฮ อ ง  ส าร ะ ส ำศ ัญ ข อ ง ก าร ส ื่อ ส าร ค ือ ก าร ป ล ด โ จ ซ อ ง แ ล ะ พ ร ร ค พ ว ก อ อ ก จ าก ต ำแ ห น ่ง  

แ ล ะ ใ ช ้ค ว า ม ก ล ัว ต า ย ข อ ง โ จ ร อ ง แ ล ะ พ ร ร ค พ ว ก เป ็น จ ุด จ ูง ใ จ ใ ห ้ม อ บ ต ัว  จ น ใน ท ี่ส ุด เห ต ุก าร ณ ์ก ็เป ็น ไ ป ต าม แ ผ น ก าร ท ี่ 

วางไว ้

น อ ก จ า ก น ี้ก า ร ใ ช ้ก ล ย ุท ธ ์ “ห น ้า ด ้า น ใ จ ด ำ "  ข อ งส ุม าอ ีท ี่ใช ้ “ไ ม ้ต า ย ” ส ุด ท ้า ย  ใน ก าร ส าบ าน ต ่อ ห น ้าแ ม ่น ำ 

ล ก ร ุย เพ ื่อ ใ ห ้อ ิน ต ้า ย เห ็น แ ล ะ น ำ เน ี้อ ค ว า ม ไ ป ก ำ ช ับ บ อ ก แ ก ่โ จ ร อ ง อ ัน เป ็น ผ ล ท ำ ใ ห ้โ จ ร อ ง ห ล ง เช ื่อ ท ัน ท ี แ ส ด งให ้เห ็น

อ ย ่า ง ช ัด เจ น ถ ึง ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ค ว า ม เช ี่ย ว ช า ญ ด ้า น  ‘‘ก าร แ ส ด ง" อ ย ่า ง เต ็ม เบ ี่เย ม ข อ ง ส ุม า อ ี อ ีก ท ั้ง แ ส ด งให ้เห ็น ว ่า  

เพ ื่อ เป า ห ม า ย แ ล ะ บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ต น แ ล ้ว  ไ ม ่ว ่าว ิธ ีก าร จ ะ เป ็น เซ ่น ไ ร  ห ์ร อ บ า ง ค ร ั้ง อ า จ เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ค ว า ม เช ื่อ  

โ บ ร า ณ ก ็ต า ม  ส ุม าอ ีก ็ส าม าร ถ ใ ช ้ว ิธ ีก าร ต ่าง ๆ ไ ด ้โ ด ย ไ ม 1 “ยี,ห ระ '’ ว ่า จ ะ เป ็น ก า ร ก ร ะ ท ำ ท ี่ถ ูก ห ์ร ิอ ผ ิด  ห าก แ ต ่เป ็น ว ิธ ีก าร ท ี่ 

ท ำใ ห ้ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เร ็จ แ ล ้ว  ล ้ว น ส าม าร ถ ป ฎ ิบ ้ต ิไ ด ้ท ั้งส ิน


	บทที่ 5 ผลการ่วิจัยการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ของสุมาอี้
	5.1 กรณีศึกษาที่4: สถานการณ์เชิงลบ - สุมาอี้ถูกถอดและคืนตำแหน่ง
	5.2 กรณีศึกษาที่5: สถานการณ์ที่เป็นกลาง - ศึกเกเต๋ง
	5.3 กรณีศึกษาที่6: สถานการณ์เชิงบวก - รัฐประหารโจซอง


