
สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอ แนะ

สรุปผลการศึกษา

การศึกษาเรื่องผลของการฝึกปฏิบ ัต ิตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภาที่ม ีต ่อคุณภาพของครู 
: การวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลของการฝึกปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา 
ที่ม ีต ่อคุณภาพของครู รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยที่สนับสนุน และปัจจัยที่เป ็นอุปสรรคต่อการฝึกปฏิบัติตามเกณฑ์ 
มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภาของครูในโรงเรียนสมปีติ

บทที ่ 7

วิธีการศึกษาไดใช้วิธีศึกษาเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เอกสารหลักฐาน การสัมภาษณ์อย่างเป็นทาง 
การและไม่เป็นทางการ และการสัมภาษณ์แแบบเจาะลึก ประกอบกับการสังเกตอย่างมีส่วนร่วม ใช้เวลาในการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม 11 เดือนเศษ ในการศึกษ''คร้ังน้ีพู้วิจ ัยได ้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูท่ี 
ฝึกปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา จำนวน 3 คน ผลของการศึกษาสรุปได้ดังน้ี

ตอนที่ 1 ผลของการฝึกปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา

กรณีศึกษา ก1

ก! อายุ 52 ปี เพศหญิง ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง อาจารย์ 2 ระดับ 7 สำเร็จปริญญาตรี 
เอกคหกรรมศาสตร์ เป็นครูประจำช้ันสอนวิชาคณิตศาสตร์ สร้างเสรีมประสบการณ์ชีวิต และกลุ่มสร้างเสรีม 
ลักษณะนิสัย มีจำนวนคาบสอน 21 ช่ัวโมง / สัปดาห์ รวมประสบการณ์!นการสอน 30 ปี ระดับคุณภาพ 
ของการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการสอน ก! ในแต่ละมาตรฐานดังน้ีคือ

มาตรฐานที่ 4 “การพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัต ิได้เก ิดผลจริง’’ จากการศึกษาการปฏิบัต ิงาน 
ตามเกณฑ์มาตรฐานในด้านนี้ของ ก ! ในช่วงที่ 1 และช่วงที่ 2 นั้นพบว่า แผนการสอนที่ใช้มีลักษณะของ 
การ “ปรับปรุง” ให ้ม ีความสอดคล้องกับองค์ประกอบต่างๆ ในแผน คือ สาระสำคัญ จุดประสงค์การเรียนรู ้
เนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอน สือ และการประเมินผล แผนการสอนเน้นให้ผู้เร ียนได้ลงมือปฏิบัติก ิจ 
กรรมบ้างและเป็นแผนการสอนที่ครูลงมือปฏิบัติก ิจกรรมด้วย สิงที่แตกต่างไปคือ ล ักษณะของการจัดกลุ่มผ ู ้
เรียนในช่วงที่ 2 จะเริ่มมีแบ่งกลุ่มแบบคละความสามารถในแต่ละกลุ่มขึ้น จนกระทั่งช่วงที่ 3 และช่วงที่ 4 
แผนการสอนของ ก ! ย ังคงมีลักษณะของการ “ปรับปรุง” แผนการสอน องค์ประกอบต่างๆ ในแผนการสอน
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ยังคงสอดคล้องกันเป็นแผนการสอนที่เน ้นให้ผู้เร ียนได้ลงมือปฏิบัต ิก ิจกรรม มีการปรับปรุงแผนการสอนให  ้
สอดคล้องกับความสามารถของผู้เร ียน และเน้นให้ผู้เร ียนสามารถค้นหาคำตอบได้ด้วยตนเอง

มาตรฐานที่ 5 “การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มืประสิทธิภาพอยู่เสมอ’’ จากการศึกษาการปฏิบัต  ิ
งานตามเกณฑ์มาตรฐานในด้านนี้ของ ก ! ในช่วงที่ 1 และช่วงที่ 2 นั้น พบว่า สื่อการเรียนการสอนที่ใช้มีความ 
สัมพันธ์กับองค์ประกอบต่างๆ ที่ระบุในแผนการสอน สื่อหลากหลายเป็นสื่อประ๓ ทวัสดุ อุปกรณ์เป็นส่วนมาก 
เป็นสื่อที่ครูและผู้เรียนมีส่วนใช้ร่วมกัน และพบว่าครูผลิตสื่อและดูแลรักษาสื่อมากกว่าผ ู้เร ียน สื่อมีลักษณะ 
เน ้นการปฏิบัติตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายกลุ่ม จนช่วงที่ 3 และช่วงที่ 4 เป็นสื่อประ๓ ทวัสด ุ
อุปกรณ์และสื่อ “เทคนิควิธีการ” โดยลักษณะของสื่อ “เน้นกระบวนการคิด” ผู้เร ียนลงมือปฏิบัต ิกิจกรรมโดย 
ใช ้ส ื่อท ุกๆ ชั่วโมง พบว่า ผ ู้เร ียนมีส่วนร่วมในการผลิตและบำรุงรักษาสื่อร่วมกันครู โดยสื่อของผู้เร ียนที่ผลิตม  ี
ลักษณะเป็น “รายงาน” ชึ่งผู้เรียนสามารถนำมาใช้ทบทวน และใช้เป็นสื่อสำหรับจุดศึกษาต่างๆที่ครูจัดไว้รอบๆ 
ห้องเรียน ในระยะ 2 ช่วงนี้ ครูผลิตสื่อ “แบบสูตรคูณคนเก่ง” ขึ้นเองเพื่อใช้แก่ไขนักเรียนที่มีปัญหาในเรื่อง 
การคูณและการหารเลข และพบว่าในปลายช่วงที่ 4 ผู้เรียนมีโอกาสได้ประเมินผลการใช้สื่อที่ครูสร้างขึ้นด้วย

มาตรฐานท่ี 6 “การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน” จากการศึกษา 
การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานในด้านน้ีของ ก! พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในช่วงท่ี 1 และ 
ช่วงท่ี 2 น้ัน ก! มีการดำเนินกิจกรรมได้ครบทุกข้ันตอนตามแผนท่ีกำหนดไว้ เน่ืองจากแผนท่ีกำหนดไว้มี 
ลักษณะท่ีครอบคลุมรายละเอียดต่าง  ๆ แล้ว กิจกรรมในช่วงน้ีจะมีลักษณะ “ยึดเน้ือหา” เป็นหลัก การสอนของ 
ครูมี 4 ข้ันตอน คือ ข้ันนำ ข้ันสอน ข้ันสรุป และข้ันฝึกทักษะครบถ้วน ในข้ันสอนครูจะเป็น “ผู้บอก 
ความรู้” ให้ผู้เรียนได ้ลงมือปฏิบัติตามตัวอย่างหรือคำส่ังท่ีครูกำหนดเหมือนกันท้ังห้อง ในการกำหนดกลุ่ม 
ทำงานมีลักษณะงานเด่ียวและงานกลุ่ม กิจกรรมเก่ียวผู้เรียนทำตามแบบฝึกหัดหรือแบบฝึกทักษะท่ีครูสร้างข้ึน 
อาจจะมืการทำแผนท่ีความคิด (Mind -  Mapping) บ้างในช่วงปลายของช่วงท่ี 2 คนละ 2 -  3 ช้ิน ส่วนกิจ 
กรรมกลุ่มครูกำหนดกลุ่มทำงานโดยใช้เกณฑ์ “แถวเรียน' เป็นตัวกำหนดกลุ่มซ่ึงไม ่มีโอกาสคละเด็กตามระดับ 
ความสามารถเป็นการแบ่งกลุ่มแบบธรรมชาติ พบว่ามีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้เรียนและครูเป็นผู้กำหนด 
กลุ่มให้ผู้เรียน ครูเป็นผู้ประเมินผลงานของผู้เรียนมากกว่า โดยใช้การประเมินจากการสังเกต ตรวจแบบฝึก 
หัดและแบบฝึกทักษะ

ในช่วงที่ 3 และช่วงที่ 4 เป็นช่วงที่เห็นพัฒนาการคุณภาพของ ก ! ค่อนข้างชัดเจน กล่าวคือ กิจ 
กรรมการเรียนการสอนที่ใช้มี 5 ขั้นตอนโดยเพิ่ม ''ขั้นนำความรู้ไปใช้' ลักษณะของกิจกรรมครูทบทวนเนื้อหา 
และความรู้เด ิมของผู้เรียนก่อนทุกชั่วโมง โดยวิธ ีตอบคำถามหรือทำแบบฝึกทักษะ มีการบอกวัตถุประสงค์การ 
เรียนทุกครั้ง ขั้นสอน กิจกรรมการเรียนการสอนจะถูกออกแบบโดยยึดความคิดรวบยอดเป ็นหลักมากกว่ายึด  
เนื้อหาในหลักสูตร ครูทำหน้าที่คอยกระตุ้น ช่วยเหลือ แนะนำให้ผู้เร ียนลงมือปฏิบัต ิในลักษณะของงานกลุ่ม 
โดยมีการจัดกลุ่มแบบร่วมมือ Co- Operative ผู้เร ียน'จะ'ช่วยเหลือ,ซึ่งกันและกัน ลงมือทำกิจกรรมตามใบงาน 
หรือตามขั้นตอนการวางแผนที่ผ ู้เร ียนร่วมกันกำหนดขึ้น ครูจัด “จ ุดศึกษา” ประกอบด้วยหนังสือเสรีมความรู ้
ใบความรู้ไว ้รอบๆ ห้องเพื่อให้ผู้เรียนนำมาใช้ในการสรุปความรู้เองและนำเสนอผลการเรียนรู้ในรูปของ Mind 
-  Mapping พบว่า ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียนมีลักษณะเป็นการเรียนรู้ร ่วมกัน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้
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เรียนกับผู้เรียนในช่วงที่ 3 ยังไม่ค ่อยจะเกิดการเรียนรูและยอมรับซึ่งกันและกัน เนื่องจากมีเด็กที่ม ีความ 
สามารถแตกต่างกันคละอยู่ในกลุ่ม เด ็กที่ม ีความสามารถสูงรู้ส ืกว่าเด็กที่ม ีความสามารถตํ่าเป็นตัวเหนี่ยวรั้งใน 
การเรียนรู้ ผลงานของกลุ่มในช่วงที่ 3 ยังมีลักษณะการนำเสนอที่เน้นเนื้อหาตามตัวอย่างที่ผ ู้เร ียนใช้มากกว่า 
จนกระทั่งช่วงที่ 4 พบว่า ม ีการเปลี่ยนแปลงที่ช ัดเจนในตัวผู้เร ียนคือ มีปฎิสัมพันธ์ระหว่างกันในลักษณะของ 
''กัลยาณมิตร” มากขึ้น เด็กที่ม ีความสามารถตํ่าสามารถทำงานกลุ่มกับเพ ื่อนๆ ได ้ เก ิดการยอมรับและเกิด 
ความภาคภูม ิใจ ที่พบเห็นได้ชัดเจนคือ เด ็กที่ม ีความสามารถตํ่าจะสนใจเรียนมากขึ้น มีการส่งงานเดี่ยวบ่อย 
ครั้งขึ้น และกล้าตอบคำถาม กล้าแสดงความคิดเห ็นได้บ่อยครั้ง ผลงานของกลุ่มมีลักษณะที่พัฒนาขึ้นคือ 
ทำงานส่งทันตามกำหนดเวลา ผลงานเริ่มมองเห็นในลักษณะของการสรุปโดยใช้ความคิดรวบยอด เริ่มยกตัว 
อย่างได้เองโดยไม่ต้องเลียนแบบตามหนังสือ ผู้เร ียนประเมินผลงานและรู้จักชื่นชมในผลงานของตนเองและ
ของกลุ่มอี่นๆ ได้อย่างมีค ุณธรรมและเป็นที่ยอมรับซึ่งกันและกันมากขึ้น ครูใช้การประเมินที่หลากหลายคือ 
การสังเกต การตรวจงาน การรายงาน และประเมินพัฒนาการด้านพฤติกรรมของผู้เรียน

มาตรฐานท่ี 7 “รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ'' จากการคืกษาการปฏิบัติ 
งานตามเกณฑ์มาตรฐานในด้านน้ีของ ก! ในช่วงท่ี ใ และช่วงท่ี 2 น้ันพบว่า การรายงานการพัฒนาคุณภาพ 
ของผู้เรียนยังไม่เป็นระบบ เป็นการรายงานท่ีแสดงผลสัมฤทธทางการเรียนของผู้เรียนเป็นรายห้อง นำเสนอใน 
รูปกราฟแท่งหรือกราฟเส้นท่ีจำแนกเปรียบเทียบเป็นรายภาคเรียนท้ัง 2 ภาค การรายงานไม่มีความหลาก 
หลายไม่สามารถบอกปัญหาของผู้เรียน บอกเทคนิควิธีท่ีครูนำมาใช้ บอกผลการจัดกิจกรรมตามวิธีการได้ 
และไม่มีข้อเสนอแนะแนวทางใหม่  ๆ ในการปรับปรุงผู้เรียน จนถึงช่วงท่ี 3 และช่วงท่ี 4 พบว่า ก! สามารถจัด 
ทำรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้เป็นบางคนโดยเฉพาะคนท่ีมีปัญหา โดยสามารถบอกปัญหา
บอกเทคนิค บอกผลการจัดกิจกรรม แต่ยังไม่สามารถบอกข้อเสนอแนะแนวทางใหม่  ๆ ในการปรับปรุงผู้เรียน 
ได้ การรายงานไม่ปรากฏในรูปเอกสารท่ีแสดงหลักฐานได้ชัดเจน แต่จะปรากฏแทรกอยู่ในบันทึกการสอน 
ประจำวันของครูหรือแบบบันทึกข้อมูลส่วนตัวของเด็ก และพบว่าแม้ครูจะมีรายงานคุณภาพของผู้เรียนในเชิง 
คุณภาพแต่เวลารายงานนำเสนอต่อฝ่ายบริหาร ครูยังคงนำเสนอข้อมูลในเชิงตัวเลขท่ีแสดงผลสัมฤทธทางการ 
เรียนการสอนท่ีมาจากการสอบข้อเขียนของผู้เรียนในลักษณะของการ '‘ท่องจำ” หรีอ ’'เน้นเน้ือหา” มากกว่าจะ 
แสดงลักษณะของข้อมูลท่ีแสดงถึงพัฒนาการด้านพฤติกรรมของผู้เรียน

จากการสืกษาสภาพการปฏิบัติงานของ ก ! พบว่าในช่วงที่ 3 และช่วงที่ 4 ของทุกๆ เกณฑ์มาตรฐาน 
ที่ศึกษานั้นจะมี “ระดับคุณภาพ" สูงขึ้น ทั้งนี้เนื่องมา'จาก ก ! มีกระบวนการพัฒนางานในภาวะปกติเริ่มจาก 
ภายหลังการได้รัปการกระตุ้นด้วยชุดสืกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูที่ค ุร ุสภาจัดให้ ทำให้เกิดความตระหนักต่อ 
วิชาชีพจนสามารถเห็นแนวทางการพัฒนา ได้ว ิธ ีการ และกำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่ง ''ผู้เรียน" เป็นสำคัญ 
และ ก ! เน้นการลงมือปฏิบัติจริง มีการปรับปรุงการทำงานเพื่อเพิ่มพูนแนวปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
(Child -  Centred) และสามารถชื่นชมผลสำเร็จของตัวเองและของผู้เรียนได้
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กรณีศึกษา ก2

ก2 อายุ 45 ปี เพศหญิง ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง อาจารย์ 2 ระดับ 7 สำเร็จปริญญาตรี เอก 
สังคมศึกษา แขนงมัธยมศึกษา เป็นครูประจำชั้น สอนกลุ่มวิชาทักษะได้แก่ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย และสร้าง 
เสริมประสบการณ์ชีวิต มีจำนวนคาบสอน 19 ชั่วโมง /  สัปดาห์ รวมประสบการณ์!นการสอน 25 ปี ระดับ 
คุณภาพของการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูด้านการสอนของ ก2 ในแต่ละมาตรฐาน มีดังนี้คือ

มาตรฐานท่ี 4 “การพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง’' จากการศึกษาการปฏิบัติ 
งานตามเกณฑ์มาตรฐา,นในด้าน'น้ี'ของ ก2 ในทุก  ๆ ช่วงของการสังเกตตลอด 2 ภาคการศึกษาพบว่า แผนการ 
สอนของ ก2 เป็นแผนท่ีมีลักษณะของการ “เลือกใช้'' แผนตามตัวอย่างท่ีมีอยู่ และตามแผนการสอนเดิมในปีท่ี 
ผ่านมายังไม่พบว่ามีการพัฒนาหรือปรับปรุงแผน แผนการสอนมีองค์ประกอบต่าง  ๆ ไม่ครบถ้วน คือ สาระ 
สำคัญ จุดประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน ลือและอุปกรณ์ ปัญหาและอุปสรรค แต่ไม่มีหัวข้อ 
การประเมินผลใน 2 ช่วงแรกมาในช่วงท่ี 3 และ 4 จึงพบว่า เร่ิมมีรายละเอียดเร่ือง “การประเมินผล” ซ่ึงเป็น 
แบบฟอร์มท่ีทางโรงเรียนจัดทำข้ึน แผนการสอนของ ก2 มีลักษณะ “เน้นเน้ือหา” ให้ครบถ้วนตามท่ีหลักสูตร 
กำหนดเน้ือหาทุกเร่ืองไว้ แผนการสอนมีกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ลักษณะของแผนเป็นแผน “เน้นเน้ือ 
หา” มากกว่าเป็น ‘'กระบวนการ’ ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ

มาตรฐานที่ 5 “การพัฒนาลือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ” จากการศึกษาการปฏิบัต  ิ
งานตามเกณฑ์มาตรฐานในด้านนี้ของ ก2 ใน ท ุกๆ ช่วงของการสังเกตตลอด 2 ภาคการศึกษา พบว่า ลือการ 
สอนของ ก2 สอดคล้องกับจุดประสงค์ ก ิจกรรมที่กำหนดไว้ในแผนการสอนยังมีลักษณะ '‘เน้นความรู้ความ 
จำ” และมีจำนวนน้อยชิ้นเป็นลือประ๓ ทวัสดุ อ ุปกรณ์มากกว่าสื่อประ๓ ทเทคนิควิธีการ สื่อยังขาดความหลาก 
หลายและตอบสนองความแตกต่างระหว่างผู้เร ียนได้น้อย ครูเป็นผู้ใช้สื่อมากกว่าผู้เรียน'ได้'ลงมือปฏิบัติด้วย
ตนเอง พบว่า บางครั้งครูไม่สามารถใช้สื่อได้ครบตามจำนวนชิ้น และกิจกรรมที่กำหนดไว้ในแผนการสอน พบ 
ว่าในช่วงที่ 3 และช่วงที่ 4  ผู้เรียนได้มืส่วนร่วมในการจัดหาอุปกรณ์สำหรับทำสื่อ แต่ยังไม่สามารถเป็นผู้ผลิต 
ส่ือได้

มาตรฐานที่ 6 “จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน ้นผลถาวรที่เก ิดแก่ผ ู้เร ียน” จากการศึกษาการ 
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานในด้านนี้ของ ก 2 ใน ท ุกๆ ช่วงของการสังเกตตลอด 2 ภาคการศึกษา พบว่า กิจ 
กรรมการเรียนการสอนของ ก2 มืหลายครั้งไม่สามารถดำเนินได้ตามแผนการสอน ที่เห็นได้ชัดเจนคือ ครูเป็น 
ผู้ดำเนินกิจกรรมมากกว่าผู้เร ียนลงมือปฏิบัต ิ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียนในลักษณะการเรียนรู้ร ่วมกันม  ื
น้อย ครูทำหน้าที่สอนแบบบอกความรู้ บอกเนื้อหาตามที่กำหนดในแผนการสอนทุกครั้ง ครูมอบหมายงานให  ้
ผู้เรียนปฏิบัติตามคำสั่งหรือข้อกำหนดมากกว่าที่ผ ู้เร ียนได้เล ือกเอง ลักษณะกิจกรรมเป็นภาพรวมเหมือนกัน 
ทั้งห้อง กิจกรรมเดี่ยวมีมากกว่ากิจกรรมกลุ่มทำให้ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เร ียนกับผู้เร ียนมีค่อนข้างน้อย พบว่า 
ก2 สอนเนื้อหาได้ครบที่กำหนดไว้ในหลักสูตร การประเมินผลการเรียนอยู่ในลักษณะของการตอบคำถามใน  
ชั้นและการตรวจแบบฝึกหัดเป็นหลัก
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มาตรฐานที่ 7 “รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เร ียนได้อย่างมีระบบ” จากการศึกษาการปฏิบัต  ิ
งานตามเกณฑ์มาตรฐานในด้านนี้ของ ก2 ใน ท ุกๆ ช่วงของการสังเกตตลอด 2 ภาคการศึกษา พบว่า การราย 
งานผลอยู่ในรูปของการแสดงผลสัมฤทธิ้ทางการเรียนจากคะแนนสอบ นำเสนอในรูปของกราฟเส้นเปรียบ
เทียบระหว่างภาคการศึกษาเป็นรายบุคคล มีเอกสารหรือข้อมูลแสดงเท่าที่สถานศึกษาได้กำหนดให้ การราย 
งานค ุณภาพผู้เร ียนยังไม ่สามารถรายงานได ้ครบถ ้วนตามเกณฑ์เท ่าท ี่พบจะปรากฏอยู่ในแบบบันท ึกข ้อม ูลผ ู ้
เรียน มีเฉพาะข้อมูลด้านสภาพปัญหาของผู้เรียน และสภาพความต้องการแต่ไม่มีการรายงานเทคนิควิธีการ 
หรือนวัตกรรม ไม่ม ีผลการจัดกิจกรรมและไม่ม ีข ้อเสนอแนะแนวทางใหม่ๆ ที่ใข้ในการปรับปรุงและพัฒนาผู ้
เรียน

จากการศึกษาพบว่า การท่ีระดับคุณภาพการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของ ก2 ไม่พบ 
การเปล่ียนแปลงแม้จะผ่านช่วงระยะเวลาหน่ึงเป็นเพราะว่า หลังจากท่ี ก2 ได้รับการกระตุ้นจากชุดฝึกอบรม 
การพัฒนาวิชาชีพครูแล้ว ก2 ขาดแรงจูงใจ และขาดความมุ่งม่ันในการลงมือปฏิบัติในภาวะงานปกติ ก2 ยังคง 
มีรูปแบบและวัฒนธรรมการทำงานแบบเดิม  ๆ คือ การบอกความรู้ความจำแก่ผู้เรียนโดยขาดการประเมินและ 
ปรับปรุงเพ่ิมพูนแนวปฏิบัติท่ีเป็น Child -  Centred ครูขาดการช่ืนชมผลสำเร็จของการทำงาน จึงมีผลทำให้ 
คุณภาพของ ก2 ไม่เกิดการเปล่ียนแปลงใดๆ

กรณีศึกษา กร

ก3 อายุ 50 ปี เพศหญิง ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง อาจารย์ 2 ระดับ 7 สำเร็จปริญญาตรี
ครุคาสตรบัณฑิต เอกและโทวิชาภาษาไทย จากวิทยาลัยครูเชียงใหม่ เป็นครูสอนวิชากลุ่มสร้างเสริมลักษณะ 
นิสัย วิชาพลศึกษา มีจำนวนช่ัวโมงสอน 22 ช่ัวโมง / สัปดาห์ และมีประสบการณี[นการสอน 29 ปี ระดับคุณ 
ภาพของการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูด้านการสอนของ ก3 ในแต่ละมาตรฐาน มีดังน้ีคือ

มาตรฐานท่ี 4 “การพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง’' จากการศึกษาการปฏิบัติ 
งานตามเกณฑ์มาตรฐานในด้านน้ีของ ก3 ในทุก  ๆ ช่วงของการสังเกตตลอด 2 ภาคการศึกษาพบว่า ก3 เขียน 
แผนการสอนตามท่ีโรงเรียนกำหนดแบบฟอร์มข้ึน แผนการสอนท่ีใช้มีองค์ประกอบต่าง  ๆ ยังไม่ครบถ้วน เน่ือง 
จากขาดในส่วน "ของการประเมินผล” แผนการสอน “เน้นเน้ือหา" ของรายวิชาท่ีกำหนดไวในหลักสูตรเป็นหลัก 
ในการเขียนแผนการสอน กิจกรรมท่ีปรากฏในแผนการสอนเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติเน่ืองจากเป็นรายวิชา 
พลศึกษา ต้องเน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติเป็นการฝึกทักษะ

มาตรฐานท่ี 5 “การพัฒนาล่ีอการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ” จากการศึกษาการปฏิบัติ 
งานตามเกณฑ์มาตรฐานในด้านน้ีของ ก3 ในทุก  ๆ ช่วงของการสังเกตตลอด 2 ภาคการศึกษา พบว่า ล่ีอการ ; 
เรียนการสอนท่ี ก3 ใช้เหมาะสมกับกิจกรรม และวัตถุประสงค์ ล่ีอเป็นประ๓ทวัสดุ อุปกรณ์ท่ีเป็นส่ีอสำเร็จรูป 
เน่ืองจากรายวิชาท่ีสอนเป็นวิชาพลศึกษา ล่ีอ1จึงเป็นล่ีอท่ีมีมาตรฐานสากล ล่ีอเป็นชนิดเดียวกับท่ีใช้กับเด็กท้ัง 
ห้องเหมือนกัน ครูและผู้เรียนไม่มีส่วนร่วมในการผลิตล่ีอสำหรับการเรียนการสอน
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มาตรฐานที่ 6 ‘'จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เก ิดแก่ผู้เร ียน" จากการศึกษาการ 
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานในด้านนี้ของ ก3 ใน ท ุกๆ ช่วงของการสังเกตตลอด 2 ภาคการศึกษา พบว่า กิจ 
กรรมการเรียนการสอนที่ ก 3 จัด “ยึดเนื้อหา” ครูสอนให้เด็กฝึกปฏิบัติตามเนื้อหาที่กำหนดในแผนการสอน 
ครูกำหนดกิจกรรมให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัต ิตามข้อตกลง กิจกรรมที่ครูใช้ฝึกปฏิบัต ิแก่ผ ู้เร ียนใช้วิธ ีการเหมือน
กันทั้งห้อง การประเมินผลใช้เกณฑ์เด ียวกันกับผู้เร ียนทั้งห ้อง แต่พบว,าปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียนมี 
ความสนิทสนมกันมาก ครูใช ้คำถามที่ม ีล ักษณะเข ้าใจและให ้กำลังใจแก่ผ ู้เร ียนตลอดเวลา และพบว่า กร การ 
สอนในแต่ละครั้ง ก3 ลงมือปฏิบัติและสาธิตให้ผู้เร ียนดูน ้อยครั้งมากจะใช้วิธ ีพ ูดมากกว่าปฏิบัติ หรือให้นัก 
เรียน'1ด้ลูลี่อประ๓'ท “ว ีต ิ,ทัศน์'’ เนื่องจาก กร ไม่ม ืท ักษะหรือความเชี่ยวชาญในรายวิชาที่สอน แต่ กร 
สามารถแก้ป ัญหาเหล่านี้ได้ โดยการติดต่อประสานงานกับบุคคลภายนอกที่ม ื '‘ความรู้ความเชี่ยวชาญทางการ 
กีฬา” มาช่วยฝึกสอนและฝึกซ้อมนักกีฬาของตน ดังนั้น ในช่วงที่ 3 และช่วงที่ 4 จะพบว่า กร มีการสอนผู้ 
เรียนค่อนช้างน้อย แต่จะมีบุคคลภายนอกมาทำหน้าที่สอนแทนให้ แต่ กร จะมืบทบาทคอยดูแลใกล้ช ิดผ ู้ 
เรียนในบริเวณสนามกีฬา และเป็นผู้กำหนดแผนและประเมินผลการสอนเอง

มาตรฐานท่ี 7 “รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ" จากการศึกษาการปฏิบัติ 
งานตามเกณฑ์มาตรฐานในด้านน้ีของ กร พบว่าในทุก  ๆ ช่วงท่ีสังเกต กร มีการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 
ของผู้เรียนตามเอกสารข้อมูลของงานในหน้าท่ีเท่าน้ัน โดยจัดทำเป็นกราฟเส้นแสดงผลสัมฤทธ้ีทางการเรียน
ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล จำนวน 2 ภาคเรียน ไม่พบหลักฐานเก่ียวกับการรายงานคุณภาพในเร่ืองเก่ียวกับ 
ปัญหาความต้องการ เทคนิควิธีการหรือนวัตกรรม ผลการจัดกิจกรรมและข้อเสนอแนะแนวทางใหม่  ๆ ในการ 
ปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียนให้ได้ผลย่ิงข้ึน การเสนอรายงานคุณภาพต่อผู้บริหารจึงเป็นลักษณะของการแสดง 
ผลลัมฤทธ้ืทางการเรียนจากการประเมินผลด้วยวิธีการสอบข้อเขียนและการฝึกปฏิบัติเท่าน้ัน

จากการศึกษาพบว่า การท่ีระดับคุณภาพการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของ กร ไม่พบ 
การเปล่ียนแปลงเป็นเพราะว่า หลังจากท่ี กร ได้รันการกระตุ้นจากการอบรมด้วยชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชา 
ชีพครูแล้ว กร ขาดแรงจูงใจในการพัฒนางานทำให้ก-รทำงานในภาวะปกติยังมีรูปแบบและวัฒนธรรมการ 
ทำงานแบบเดิมคือ “ครูบอกความรู้” มากกว่าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง น่ันคือ ครูไม่มีการ 
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม ขาดการประเมิน ปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมพูนแนวปฏิบัติท่ีเป็น Child - Centred รวมท้ังครู 
ขาดการช่ืนชมผลงานจึงมีผลทำให้คุณภาพของ กร ไม่มีการเปล่ียนแปลงใดๆ

จากผลการฝึกปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานด้านการสอนของกรณีศึกษาท้ัง 3 คน สามารถสรุป
กระบวนการพัฒนางานด้านการสอนของครูในภาวะปกติได้ ดังแผนภูมิท่ี 3



r
ครูได้รับการกระตุ้นจาก 
การอบรมโดยใช้ชุดฝึก 
อบรม
■ การพัฒนาวิชาชีพ- 
เกิดความตระหนักและ 
สามารถ

1. เห็นแนวทางการ 
พัฒนาวิชาชีพ

2. ได้วิธีการ
3. กำหนดเป้าหมาย 

การทำงานได้

V.

สืกษาจากชุดฝึกฯ

มีการพัฒนางานไนภาวะปกติ ครูเปสียนแปลง 
พฤติกรรมในการทำงาน นักเรียนเรียนรู้ 

จากการปฏิบัติจริง

สร้างเพิมจากแหล่ง 
ความรู้อ่ืน

ประเมินปรับปรุงเพ่ือเพ่ํมพูน 
แนวปฏิบัติทเป็น Child - Centred

การทำงานในภาวะ
______________ ปกติยังเป็นรูปแบบเดิม ------------พ

■ ครูบอกความรู้,
ครูไม่เปล่ียนแปลงพฤติกรรม

ขาดการประเมินปรับปรุงเพ่ือเพ่ืมพูน 
แนวปฏิบัติท่ีเป็น Child - Centred

ช่ํนชมผลสำเร็จ

ขาดการช่ืนชมผลสำเร็จ

คุณภาพของครูตามมาตรฐาน 
4, 5, 6 และ 7 สุงข้ึน

Cr \

คุณภาพของครูตามมาตรฐาน
4, 5, 6 และ 7 ไม่ฟอ่ืยนแปลง

แผนภูมิที่ 3 กระบวนการพฒนางานด้านการสอนในภาวะปกติของครู
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ตอนท่ี 2 ปัจจัยท่ีสนับสนุนและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการฝึกปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของ 
คุรุสภา

ผลการศึกษาคร้ังน้ี ได้แสดงให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงระดับคุณภาพของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชา 
ชีพครูด้านการสอน ในโรงเรียนสมปีติ พบว่า การเปล่ียนแปลงระดับคุณภาพของครูโรงเรียนสมปีติ ตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภาด้านการสอน มีปัจจัยท่ีสนับสนุนและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการฝึก
ปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภาสามารถสรุปเป็น 4 กลุ่มปัจจัย ด้งน้ี

1. ปัจจัยด้านการปฏิรูปการศึกษา
2. ปัจจัยด้านบริบทของสถานศึกษา ได้แก่ นโยบายของสถานศึกษา ผู้บริหารสถาน 

ศึกษา และการรวมกลุ่มทางวิชาการ
3. ปัจจัยด้านครูผู้สอน ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจในวิธีสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ความตระหนักต่อวิชาชีพ ภาระงานของครู เจตคติต่อการทำผลงานทางวิชาการ ฐานะทางเศรษฐกิจและสภาพ 
ครอบครัวของครู

4. ปัจจัยด้านผู้เรียน ได้แก่ ความสนใจใฝ่รู้ พฤติกรรมด้านวินัย และสภาพครอบครัว 
และฐานะทางเศรษฐกิจ

5. ปัจจัยด้านชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครู

รายละเอียดของปัจจัยท่ีสนับสนุนและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการฝึกปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชา 
ชีพครูของคุรุสภา แสดงได้ดังแผนภูมิท่ี 4 ดังน้ี



การUกปฏิบัติตามเกณฑํมาตรฐาน 
วิชารพครู

ด้านการปฏิรูปการสืกษา

- เน้นปฏิรูปการเรียนรู้ - องค์กรหลักขาดการประสานงาน
- ครต้องมีใบอนญาตประกอบวิชาชีพคร กัน

------------------------------------------------ ^

ปัจจัย 
สนับสนุน

ด้านบริบทชองสถานสืกษา

นโยบายส๓ ฟโทษา
- เน้นการพัฒนาบุคลากร 
ผู้บริหารสถานคักษา
- เป็นผู้นำทางริชาการ
- สร้างบรรยากาศเอ้ิอต่อการเรียนรู้
- ให้โอกาสครูในการพัฒนา
- กำกับติดตามดูแลอย่างต่อเพี่)ง

©
ผู้บริหารสถานคักษ)
- ไม่ถนัดทางริ,คการ
- เน้นเฉพาะด้านกายภาพ
- ไม่สนับสนุนเร่ืองลือ
- ขาดก',รติดตามงาน
- ไม่เน้น ‘ผลงาน' ในการพัจารณา 

ความดความชอบ
การรวมกลุ่มทางริชาการ
- ขาดการรวมกลุ่มช่วยเหลือ

มีความรู้ความเข้าใจในวิธีสอนท่ีเน้น 
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

I ความตระหนักต่อริชาชีพ
- คำนึงถึง ■ ผู้เรียน, เป็นเป็าหมาย 

หลักในการทำงาน

■  เจตคติต่อการทำผลงานทางริชาการ
- การทำผลงานเป็นการพัฒนางานและผู้เรียV 

I  ฐานะทางเศรษฐกัจ
- ฐานะดีเกัดความคล่องคัวไนการ 

ทำงาน
I  สภาพครอบครัว

- ครอบครัวอบอุ่น
เ - คู่ครองสนับสนุนทุนทรัพย์ และช่วยเหลือ 

M ไการ

■  ชาดความรู้ความเข้าใจในริธสอนท่ีเน้น 
ผู้เรียนเป็นสำคัญ

■  ความตระหนักต่อริชาชีพ
- การพัฒนาผู้เรียนใช้ระยะเวลานาน 

และเห็นผลข้า
- ไม่สนับสนุนเร่ืองลือ 

I  ภาระงานของครู
- ภาระงานมากท้ังงานสอนและงานอ่ืนๆ

■  เจตคติต่อกาวทำผลงานทางริชาการ
- การทำผลงานเป็นการเอาเปรียบเวลา 

ของผู้เรียน

( ด ้าน ผ ู้เร ิยน  ไ

X ------- " X ■  ความสนใจใฝ่รู้
- ผู้เรียนชาดความสนใจพ ■  พฤติกรรมด้านรินัย
- เก เร/ก ัาวร้าว/ร ุน แรง

■  สภาพครอบครัวและเศรษฐกิจ
- ฐานะไม่ ดV_____ - ครอบครัวแตกเพก ^ }

ด้านชุดฟิกอบรมการพัฒนาวิชาซ็พครู ' '^

■  เป็นกรอบแนวทางให้ครูใช้ ■  กิจกรรมสร้างความตระหนัก
พัฒนา มีน้อย

งานในภาวะปกติอย่างมีเทคนึค ■  เน้นภาษาริชาการ เข้าใจยาก
วิธการเป็นรูปแบบชัดเจนและ ■  ไม่มีคำเฉลยของกิจกรรม

■ - ครไม่ม่ัน,.จในการปฏิบัติV J

ปัจจัย
อุปสรรค
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แผนภูมิท่ี 4 ปัจจัยสนับสนุพเละปัจจัยอุปสรรคต่อการฝ็กปป็บัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา
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การอภิปรายผลการวิจัย

ผลของการฝึกปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา จากการศึกษาคุณภาพของครูตาม
มาตรฐานด้านการสอน ซ่ึงได้แก่ การจัดทำแผนการสอน ส่ือการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน 
และการรายงานคุณภาพของผู้เรียนของกรณีศึกษาท้ัง 3 คน ตลอดระยะเวลา 1 ปี หรือ 2 ภาคการศึกษาน้ัน 
สามารถจัดคุณภาพของครูไดเ้ปน็ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมีการเปล่ียนแปลงระดับคุณภาพด้านการสอนสูงข้ึน มี 
จำนวน 1 คน คือ ก! และกลุ่มท่ีไม่เปล่ียนแปลงระดับคุณภาพด้านการสอน มีจำนวน 2 คน คือ ก2 และ 
กร สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังน้ี

กรณีของครูท่ีมีการเปล่ียนแปลงระดับคุณภาพสูงข้ึน จากการท่ีกรณีศึกษา (ก!) ได้ร้บการฝึกอบรม 
ตามชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีคุรุสภาจัดทำข้ึนในช่วงแรก เป็นการกระตุ้นและปลุกเร้าให้ครูได้
ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนา โดยตรวจสอบ ปรับเปล่ียนและเพ่ิมพูนความเช่ือท่ีมีเก่ียวกับวิชาชีพครู 
เป็นลำดับแรกซ่ึงเป็นเร่ืองสำคัญ ถ้าครูมีความเช่ือและเจตคติท่ีดีเก่ียวกับวิชาชีพครูในลักษณะท่ีว่าการจัดการ 
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญน้ันเป็นการจัดการเรียนการสอนท่ีดี ครูจะแสดงออกโดยการปรับเปล่ียน 
พฤติกรรมการสอนท่ีก่อให้เกิดประโยชน์และผลดีต่อผู้เรียนอย่างคุ้มค่าและเต็มตามศักยภาพ ซ่ึงสอดคล้อง
กับกรมสามัญศึกษา (2543) พบว่าการท่ีครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึง 
เป็นข้อบ่งช้ีไดว่้าครูมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติท่ีดีต่อการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
มากข้ึน และประกอบกับกรณีศึกษา (ก!) มีความมุ่งม่ันท่ีจะนำความรู้จากการฝึกอบรมไปลงมีอปฏิบัติเพ่ือ 
พัฒนางานในสภาวะงานปกติอย่างต่อเน่ือง และศึกษาเพ่ิมเติมจากแหล่งความรู้อ่ืน  ๆ อาทิเช่น ศึกษาเทคนิควิธี 
การจัดการเรียนการสอนจากนิตยสาร วารสาร ท้ังของภาครัฐและเอกชนท่ีจัดทำข้ึน และการเข้ารับการฝึกอบ 
รมจากหน่วยงานต่าง  ๆ พฤติกรรมท่ีแสดงออกของกรณีศึกษา (ก!) ท่ีพบเห็นน้ัน มีลักษณะของการเพ่ิมพูน 
แนวปฏิบัติท่ีเป็น “Child - Centred” กล่าวคือ มีการเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติโดยคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึน 
แก่ผู้เรียนเป็นสำคัญ ล่งผลให้ ก! มีการเปล่ียนแปลงระดับคุณภาพในทุกๆมาตรฐานด้านการสอนดังน้ี

การออกแบบและวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีความหลากหลายและเป็นระบบท่ีมีลำดับข้ัน 
ตอนท่ีชัดเจน มีการกำหนดแผนการสอนระยะยาวไม่ใช่วางแผนล่วงหน้าทีละคาบ และมีความเช่ือมโยงของ 
เน้ือหา มีการกำหนดว่าเน้ือหาสาระส่วนใดควรสอนก่อนหลังอย่างเป็นลำดับ และสอนด้วยวิธีใดจึงจะได้ผลดีท่ี 
สุด โดยคำนึงถึงความเข้าใจของผู้เรียนเป็นสำคัญ นอกจากน้ีพบว่า มีการจัดทำแผนการสอนเป็นรายคาบทุก 
คร้ังท่ีมีการเรียนการสอน มีการฑบทวนเน้ือหาความรู้เดิม และช้ีแจงจุดประสงค์การเรียนก่อนทุกคร้ังเพ่ือให้ผู้ 
เรียนได้เข้าใจแต่เร่ิมแรก ท้ังน้ี ก! ได้มีการใช้ส่ือท้ังท่ีเป็นส่ือวัสดุ อุปกรณ์และท่ีเป็นเทคนิควิธีการได้แก่ 
เทคนิคของการเรีย่นแบบร่วมมือ (Co -  Operative Learning) และ CIPPA MODEL ตลอดจนการเสริม 
และสร้างแรงจูงใจด้วยการ “เรียนแบบแข่งขัน” ตลอดกิจกรรมการเรียนรู้ฑาให้เกิดปฏิสัมพันธ์อย่างเป็นมิตร 
ระหว่างครูกับผู้เรียน และระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียนมากข้ึน ในทางท่ีดีและเอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ซ่ึงกัน 
และกัน ในลักษณะของ “กัลยาณมิตร'’ ซ่ึงการปฏิบัติน้ีเป็นไปตามตัวบ่งช้ีในการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
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ศูนย์กลางของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2541) ท่ีว่าถ้าครูมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติท่ีดี 
ต่อการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแล้ว ครูจะจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้มีปฎิสัมพันธ์กัน
มากขึน ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติและรีบผิดชอบกิจกรรมการเรียนรู้ของงานในลักษณะของงาน 
กลุ่ม และงานเด่ียว ผลงานของผู้เรียนจากการลงมือทำกิจกรรม ‘'แผนท่ีความคิด” (Mind -  Mapping) มี 
ลักษณะท่ีมืคุณภาพดีข้ึน คือ บางกลุ่มสามารถสรุปความคิดรวบยอดได้เอง การทำงานกลุ่มมีการวางแผนท่ีชัด 
เจน และสามารถควบคุมเวลาการทำงานได้ ครูและผู้เรียนร่วมกันประเมินผลงานภายใต้ข้อตกลงท่ีร่วมกัน 
กำหนดข้ึน การมอบหมายงานของครูมีการมอบหมายงานตามความสามารถของผู้เรียน การบ้านท่ีให้เป็น
“แบบเดียวกัน” แต่จะใช้เกณฑ์ “จำนวนข้อ" ในการแยกความสามารถของผู้เรียนแต่ละคน หรือบางคร้ังการ 
มอบหมายงานของครูเป็นไปในลักษณะให้เด็ก เตรียมความรู้หรือความพร้อมสำหรีบบทเรียนท่ีจะมีฃ้ึนในคาบ 
ต่อไป สำหรับการประเมินผลผู้เรียนพบว่า ใช้วิธีการหลากหลาย ครูตรวจสอบความเข้าใจในบทเรียนของผู้ 
เรียนด้วยการทดสอบ แข่งชัน ทำแบบฝึกหัด ทำแบบฝึกทักษะ การทำรายงาน การทำแฟ้มสะสมงานตลอดจน 
การทำโครงงานคณิตศาสตร์ ซ่ึงสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2542) ท่ีกำหนดให้ครูมีการประเมินผล 
การเรียนการสอนท่ีหลากหลาย เช่น ประเมินการปฏิบัติจริงโดยใช้แฟ้มสะสมงานเพ่ือให้สอดคล้องกับความ 
สามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน

สิงท่ีน่าภูมิใจและเป็นผลแห่งความสำเร็จ คือ “การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล” สังเกตได้ 
จากเด็กท่ีมีความสามารถต่ําสามารถทำงานกลุ่มกับเด็กท่ีมีความสามารถสูงได้ เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน 
ในลักษณะของการยอมรับและการรู้จักช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน และพบว่าเด็กท่ีมีความสามารถต่ําสามารถ
“เปล่ียนแปลงพฤติกรรม” ไปในทางสร้างสรรค์มากข้ึน ซ่ึงเห็นได้จากมีความสนใจในการเรียนมากข้ึน มีความ 
รีบผิดชอบต่องานกลุ่มและงานเด่ียว มีความพยายาม และกล้าแสดงออกตลอดกิจกรรมของการเรียนการสอน 
ปฏิสัมพันธ์ของเด็กท้ังห้องเป็นไปในลักษณะ “ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน” หรือ “เพ่ือนช่วยเพ่ือน” น่ันเอง สอด 
คล้องกับกรมวิชาการ (2543) ท่ีศึกษารูปแบบหรือแนวการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างคุณลักษณะดี เก่ง 
มีสุข ระดับประถมศึกษาพบว่า จุดเด่นของรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางคือ 
นักเรียนได้รับการพัฒนาในหลายๆด้าน เช่น กล้าแสดงความคิดเห็น กล้าพูด มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และมี 
ความกระตือรีอร้นท่ีจะเรียนอย่างมีความสุข

ในส่วนของมาตรฐานเร่ือง รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนน้ัน พบว่า กรณีศึกษา (ก!) มี 
การรายงานคุณภาพได้ในลักษณะข้อมูลเชิงปริมาณ และยังไม่ครอบคลุมในทุกประเด็นตามเกณฑ์มาตรฐานใน 
ด้านน้ืได้ ท้ังน้ี เน่ืองจากสภาพท่ีเป็นจริงและปฏิบัติกันอยู่พบว่า รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนท่ีครู 
เสนอต่อฝ่ายบริหาร เป็นแค่เพียงการรายงานเชิงตัวเลขท่ีแสดงผลลัมฤทธ้ืทางการเรียนของผู้เรียนในลักษณะ 
“ได”้ หรือ “ตก” และข้อมูลดังกล่าวจะถูกรายงานจากสถานศึกษาไปยังหน่วยเหนือหรือต่อสาธารณชนต่อไป 
ในลักษณะทำนองเดียวกัน การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนไม่เน้นความสำคัญท่ีแสดงถึงการ
พัฒนาการด้านพฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกอย่างต่อเน่ืองในทุกๆด้าน และยังไม่สอดคล้องกับความ
สามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน สาระสำคัญของการรายงานไมสามารถบอกปัญหาความต้องการของผู้เรียนท่ีต้อง
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ได้รับการพัฒนา เทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมท่ีนำมาใช้ในการพัฒนา ผลการจัดกิจกรรมตามวิธีการ หรือ 
เทคนิคท่ีใช้ตลอดจน และข้อเสนอแนะแนวทางใหม่  ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียนให้ได้ผลย่ิงข้ึน ท้ังท่ี 
ตามมาตรา 26 ในหมวด 4 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดให้สถานศึกษาต้อง 
จัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน 
การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ

กรณีของครูท่ีไม่พบการเปล่ียนแปลงระดับคุณภาพ จากการท่ีพบว่าครู ก2 และครู กร มีพฤติ 
กรรมการทำงานแบบเดิม  ๆ คือ การสอนแบบบอกความรู้มากกว่าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง 
ท้ังน้ีเน่ืองมาจากการท่ีครูขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ครูจึงไม่ได้ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม ทำให่ไม่เพ่ิมพูน 
แนวปฏิบัติท่ีเป็น Child -  Centred เม่ือเป็นเช่นน้ี ครูซ่ึงได้รับการกระตุ้นโดยการอบรมในเวลาส้ัน  ๆ และไม่ 
ได้มืการศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมก็ต้องใช้วิธีสอนเท่าท่ีจะมืความรู้อยูในขณะน้ัน ซ่ึงกรมสามัญศึกษา (2543) ได้ 
วิจัยพบว่า ครูส่วนหน่ึงยังไม่ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอน ขาดความรู้ความเข้าใจในวิธีสอน ยังไม่เข้าใจ 
ชัดเจนเก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง สอดคล้องกับคณะอนุกรรมการ 
ปฏิรูปการเรียนรู้ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ และกระทรวงศึกษาธิการ (2543) ท่ีกล่าวไว้ว่า 
กระบวนการเรียนการสอนยังเป็นพฤติกรรมจำเจ และพฤติกรรมถ่ายทอด สัดส่วนการฝึกปฏิบัติ การฝึกหัด 
และการอบรมบ่มนิสัยยังมีน้อยกว่าการท่องบ่นเน้ือหา แสดงว่าการได้รับการกระตุ้นจากการอบรมของครูใน
ระยะเวลาส้ัน  ๆ เพียง 2 -  3 วัน ไม่เพียงพอท่ีจะส่งผลให้ครูเปล่ียนแปลงระดับคุณภาพให้สูงข้ึน ดังท่ี ทิศนา 
แขมมณี (2543) ได้กล่าวว่า การฝึกอบรมระยะส้ันให้ผลในแง่ของการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนหรือไม่ 
เพียงพอต่อการช่วยให้ผู้รับเกิดความเข้าใจท่ีลึกซ้ึงเพียงพอ คือ ทำให้ครูไม่สามารถประยุกต์การเรียนรู้ท่ีได้รับ 
จากการฝึกอบรมมาใช้ในการสอนในบริบทของตนได้

ด้วยเหตุดังกล่าวครู ก2 และ ก3 จึงมีพฤติกรรมการสอนท่ีใช้แผนการสอนแบบเลือกมาใช้มากกว่าท่ี 
จะปรับปรุงจากแผนการสอนท่ีมีอยู่ หรือเขียนข้ึนด้วยตนเอง เลือกใช้ส่ือการสอนมากกว่าท่ีจะผลิตข้ึนใช้เอง 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะท่ีครูถ่ายทอดเป็นส่วนใหญ่ และไม่มีการรายงานการพัฒนาผู้เรียน 
แต่พฤติกรรมการสอนของครู ก2 และ ก3 ก็มีความแตกต่างกันในลักษณะท่ีว่าครู ก2 ยังคงสอนแบบตนเอง 
เป็นผู้กำหนดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่วนครู ก3 แม้จะไม่ได้ลงมือสอนด้วยตนเอง แต่ได้แสวงหาบุคคลมา 
ช่วยสอนแทน โดย ก3 เป็นผู้ควบคุมดูแลการสอน ซ่ึงก็.ป็นความพยายามท่ีจะพัฒนาการเรียนการสอนจาก 
การให้ผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถมากกว่ามาช่วย นับว่าเป็นการแก้ปัญหาการสอนได้ในระดับหน่ึง

การเปล่ียนแปลงระดับคุณภาพของครูในทางท่ีดีข้ึนจะเกิดประโยชน์ หรือผลดีเฉพาะ "ครูท่ีปฏิบัติ” 
แต่ในขณะเดียวกัน “ครูที,ไม่ปฏิบัติ'' ก็ไม่มี “ผลเสียหรือผลกระทบใดๆ ท้ังส้ิน” การประเมินผลเพ่ือ
พิจารณาความดีความชอบของครูไม่เน้น ‘'ผลงานท่ีปราก.2” เป็นหลักเกณฑ์สำคัญในการพิจารณา จึงอาจกล่าว 
ได้ว่า ภายหลังจากการฝึกอบรมด้วยชุดฝึกอบรมแล้ว ถ้าครูขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติ ระบบการบริหารภาย 
ในโรงเรียนท่ีไม่ให้คุณให้โทษแก่ครู “ท่ีปฏิบัติ” หรือ ''ไม่ปฏิบัติ” ประกอบกับผู้บริหารสถานศึกษาท่ียังไม่
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สามารถพัฒนาครูหรือบริหารงานในรูปแบบ “พัฒนาวิชาชีพครู” แล้ว การสืกปฏิบัติในคร้ังน้ีก็จะไม่เกิดประ 
สิทธิภาพและประสิทธิผลแต่อย่างใด

ปัจจัยท่ีสนับสนุนให้ครูแกปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา จากการท่ีรัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 81 ระบุให้มีกฎหมายเก่ียวกับการศึกษาแห่งชาติซ่ึงมีผล 
ทำให้เกิดพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ข้ึน ถือได้ว่าเป็นเจตนารมณ์และความพยายามอย่าง 
แรงกล้าท่ีจะทำการปฏิรูปการศึกษาไทยคร้ังย่ิงใหญ่ในรอบร้อยปี ซ่ึงหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาคือ “การ 
ปฏิรูปการเรียนรู้" เม่ือผู้เรียนเกิดการเรียนรู้แล้วย่อมส่งผลให้เป็นคนดี เก่ง และมีความสุข การทำให้ผู้เรียน 
เป็นผู้ท่ี'ใด้ช่ือ'ว่า ดี เก่ง และมีสุขน้ัน ข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายประการด้วยกันท่ีสำคัญได้แก่ “การจัดการเรียน 
การสอน” ท่ีดีและมีคุณภาพโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ซ่ึงเป็นสาระสำคัญในหมวด 4 ว่าด้วยแนวการจัด 
การศึกษา จึงส่งผลให้ครูจักต้องพัฒนาวิธีการทำงานจากวัฒนธรรมแบบเดิม คือ การสอนแบบบรรยาย บอก 
เล่ามาเป็นการจัดกิจกรรมต่าง  ๆโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม โดยครูจะเป็นผู้คอยแนะนำและอำนวยการแทน

อีกท้ังในหมวด 7 มาตรา 53 ได้กำหนดให้ครูจักต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามท่ีกฏหมาย 
กำหนดอีกด้วย ดังน้ันนโยบายการปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นปัจจัยสนับสนุนให้ครูต้องพัฒนาตนเองตามการ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษาคร้ังใหญ่น้ีอย่างหลีกเล่ียงมิได้ จึงเห็นได้ว่า แนวคิดสำคัญในเร่ือง “แนวการจัดการ 
ศึกษา" และเร่ืองใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ท่ีได้ถูกกำหนดไวัในกฎหมายท่ีเป็น พระราชบัญญัติการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 น้ี เป็นการบังคับให้บุคคลและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยเฉพาะอย่างย่ิงครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาต้องปฏิบัติ ดังท่ี Castetter (1976) กล่าวว่า การเปล่ียนแปลงทางการศึกษาและทาง 
สังคมมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด ความรู้ได้ขยายไปอย่างรวดเร็ว จึงจำเป็นต้องพัฒนาบุคลากรตามการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน และชาญชัย อาจินสมาจาร (2540) ก็ได้กล่าวว่า โรงเรียนจะต้องมีการเปล่ียนแปลงอยู่ 
เสมอในเร่ืองงาน เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ ถ้าหากต้องการให้สนองต่อความต้องการเปล่ียนแปลงของสังคม 
การเปล่ียนแปลงในท่ีน้ีหมายรวมถึงหลักสูตร โครงสร้างองค์การและการบริหารต่าง  ๆ นอกจากน้ีจากการ
สำรวจของสวนดุสิตโพลเดือนมีนาคม 2542 พบว่าครูกว่า 60% รับรู้และสนใจติดตามความเคล่ือนไหวเก่ียว 
กับ พ.ร.บ.การศึกษา พ.ศ.2542 และมีการทำประชาพิจารณ์ในหมู่ครูอย่างกว้างขวาง เก่ียวกับสาระท่ีบรรจุอยู่ 
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (สานปฏิรูป, 2542)

ปัจจัยด้านบริบทของสถานศึกษา เน่ืองจากว่านโยบายของสถานศึกษามีส่วนช่วยสนับสนุนการพัฒนา 
คุณภาพครูในด้านการสอนอย่างชัดเจน โดยเฉพาะอย่างย่ิงการสนับสนุนครูในเร่ืองงบประมาณ เพ่ีอพัฒนาการ 
สอนในการส่งครูไปเข้ารับการอบรม สัมมนา ดูงาน หรือจัดอบรมในโรงเรียน ครูจะได้ร้ปการพัฒนาความรู้ 
และทักษะในการสอน รวมท้ังได้มีโอกาสแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ต่างๆ จากการปฏิบัติการสอน 
ด้วย

ผู้บริหารสถานศึกษาก็มีส่วนสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของครู ดังท่ีพรนิภา ลิมปพยอม (2542) 
กล่าวว่า การพัฒนาคุณภาพครูมีความสำคัญและมีผลกระทบต่อการพัฒนาระบบสังคมใหญ่ และตัวแปรท่ี 
สำคัญท่ีนำไปส่การพัฒนาคุณภาพครู ก็คือผู้บริหาร และพนม พงษ!พบูลย์ (2543) ก็ได้กล่าวว่า ผู้บริหารจะ
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เป็นผู้นำ งานวิจัยทั้งหลายชี้ชัดเจนว่า ความสำเร็จในการพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา แต่ละแห่งกว่าร้อย 
ละ 50 เป็นผลเนื่องมาจากผู้บริหาร ซึ่งถือเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง (Change A gent) ดังนั้น ความรอบรู ้
ในงานวิชาการ เป็นคุณลักษณะสำคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหารที่จะช่วยให้ครูปฏิบัติงานได้สำเร็จ เป็นที่พึ่ง
สำหรับครูในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาการสอนด้วย ดังที่ทรงคักดิ้ ศรืกาฬสินธุ (2523) กล่าวว่า ผู้บริหารต้อง 
เป็นผู้รู้1ใน'ทุกๆ อย่าง แต่ไม่จำเป็นต้องเชี่ยวชาญไปทุกเรื่อง รวมทั้งมีความสามารถในด้านการสอนและสาธิต 
การสอนได้

ผู้บริหารโรงเรียนมีภารกิจสำคัญในงานวิชาการประการหน่ึง คือ การวางแผน หากกำหนดแผนไว้ชัด 
เจน และครูได้มีส่วนร่วมหรือแสดงความสามารถ ครูก็จะเห็นทิศทางในการพัฒนาการสอนของตนให้มีประ 
สิทธิภาพ ซ่ึง Campbell and Others (1978) ได้กลาวว่า การวางแผนเป็นภารกิจในด้านงานวิชาการของผู้ 
บริหารโรงเรียนท่ีเก่ียวกับการวางจุดมุ่งหมายเฉพาะของสถานศึกษา การวางโครงการของการเรียนการสอน
ล่ีงเหล่าน้ีจะเป็นทิศทาง เป้าหมายให้ครูปฏิบัติตามจนเกิดผลสำเร็จและ Megregor (1960) ได้กล่าวว่าการ 
บริหารของหัวหน้าหรือผู้นำจะต้องให้สมาชิก หรือผู้ร่วมงานได้มีส่วนร่วมมือหรือแสดงศักยภาพออกมา เพ่ือจะ 
ได้เกิดผลสำเร็จของงานซ่ึงสอดคล้องกับ พรนิภา ลิมปพยอม (2542) ท่ีว่าความเป็นผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนส่งผลทางอ้อมผ่านบุคลิกลักษณะของครูผู้สอน แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สมรรถภาพการใช้ 
ล่ีอการสอน เจตคติของครูต่อนักเรียน บรรยากาศในโรงเรียนและบรรยากาศในช้ันเรียน ไปยังประสิทธิภาพ 
ของครูผู้สอนในการจัดประสบการณ์แก่เด็ก และสอดคล้องกับบัญชา แสนทวี (2541 อ้างถึงในจันทรา 
สงวนนาม 2533, กมลวรรณ ชัยวานิชศัริ, 2533 และ Buzzi 1990 และ Spirito 1990) ท่ีพบว่า พฤติ 
กรรมผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูผู้สอน

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอ ื้อต่อการเรียนรู้ ก็ม ี
ส่วนช่วยให้ครูพัฒนาการสอนเช่นกัน ดังที่ H uffhines (1984) กล่าวว่าผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ คือ ผ ู้
บริหารที่สามารถนำสภาพแวดล้อมมาใช้ให ้เก ิดประโยชน[นทางการบริหารเพื่อให ้บรรลุเป ้าหมายของโรงเรียน  
สอดคล้องกับ พน้ส หันนาคินทร์ (อ้างถึงในกิติมา ปรีด ีด ิลก, 2532) กล่าวถึงหน้าที่ที่จะต้องกระทำเกี่ยวกับ 
การนิเทศการศึกษาของผู้บริหารประการหนึ่ง คือ ช่วยส่งเสริมและปรับปรุงการเรียนการสอนด้วยการจัด
บรรยากาศทางกายภาพในห้องเรียนให้นำเรียน นอกจากนี้ย ังสอดคล้องกับผลการวิจัยของชลลดา จิตติวัฒน 
พงศ์ (2534) ที่พบว่าปัจจัยที่ส่งเสริมให้ครูบรรลุเป้าหมายของการเป็นครูที่ดีตามมาตรฐานวิชาชีพครูปัจจัยหนึ่ง 
คือ การจัดบรรยากาศในโรงเรียน

การสนับสนุน นิเทศติดตามและดูแล ก็มีความสํ'ศัญในการพัฒนาการปฏิบัติงานสอนของครู ช่วย 
แก้ปัญหาในการสอนของครู และทำให้ครูมีความม่ันใจ มีกำลังใจ การสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาจะส่งผลให้ 
ครูผู้สอนมีความม่ันใจและมีความพร้อมในการปฏิบัติงานโดยเฉพาะการสนับสนุนในด้านอุปกรณ์ท่ีจำเป็นและ 
เคร่ืองอำนวยความสะดวกอย่างเพียง,พอ ซ่ึงบัญชา แสนทวี (2541 อ้างถึงในอำรุง จันทวานิช และคณะ 
2527) ศึกษาพบว่า ครูท่ีไม่ได้รับการสนับสนุนด้านอุปกรณ์ท่ีจำเป็นจะมีผลทางลบต่อความสามารถในการ
ทำงานให้บรรลุผลจุดมุ่งหมาย ส่วน Campbell and Others (1978) ก็ได้กล่าวว่า ภารกิจของผู้บริหารโรง
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เรียนในด้านการบริหารบุคคลเป็นส่ิงสำคัญย่ิงต่อความสำเร็จของสถานศึกษา ประการหน่ึงได้แก่ การนิเทศงาน 
และการประเมินผลประสิทธิภาพของการสอน สอดคล้องกับธงชัย สันติวงษ์ (2533) และเอกชัย ก่ีสุฃพันธ์ 
(2538) ท่ีกล่าวว่าหน้าท่ีงานบริหารท่ีต้องกระทำโดยตัวผู้บริหารเองประการหน่ึง คือ การควบคุม
(Controlling) ได้แก่ การติดตามผลการปฏิบัติงาน การสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงาน การประเมินผลงาน 
และการปรับปรุงงานให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมายขององค์การ

ปัจจัยด้านครูผ ู้สอน การจัดกระบวนการเรียนรูให ้ผู้เร ียนสร้างนิสัยในการเรียนรู้ ให้เขาเรียนรู้ด ้วย 
การแสวงหาความรู้ ร ู้จ ักค ิด รู้จ ักวิเคราะห์ รู้จ ักค้นพบคำตอบต่างๆ ด้วยตนเอง การทำอย่างนี้จะสำเร็จได้หรือ 
ไม่ หัวใจอยู่ท ี่ครู (พนม พงษ์ไ'พบูลย์, 2543) คุณภาพซองผู้เรียนจะเป็นอย่างไรขึ้นอยู่ก ับครูเป็นสำคัญ ด้งที ่
สุรัฐ ศิลปอนันต์ (2532) กล่าวว่า ปัจจัยบริหารที่ม ีผลกระทบทางตรงกับคุณภาพของการศึกษา ที่สำคัญที่สุด 
คือครู ประสิทธิภาพของโรงเรียนส่วนใหญ่ เป็นผลมาจากครูผ ู้ซ่ึงมีความรู้สูง มีความชำนาญในการสอน มี
ทัศนคติท ี่ด ีเก ี่ยวกับอาชีพ มีความเอาใจใส่ต่องานที่จะช่วยปรับปรุงผลสัมฤทธี้ของนักเรียนให้สูงขึ้น สอดคล้อง 
กับงานวิจัยของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2532) ที่พบว่าครูทุกสังกัดส่วนใหญ่มีความภาคภูมิใจในด้านการ 
สอนที่สามารถสอนให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ สอบผ่านในวิชาที่สอน สามารถนำความรู้!ปประกอบอาชีพได้ 
จบแล้วมีงานทำ และนอกจากนี้ย ังรู้ส ืกภาคภูมิใจที่สามารถอบรมนักเรียนให้อยู่ในกรอบศีลธรรม ประเพณี 
ระเบียบ ข้อบังคับ และความถูกต้องในสังคมตามความเป็นจริงได้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กรมวิชาการ (2533) ที่สำรวจเจตคติต่อการเป็นครูประถมศึกษาพบว่า ครูกลุ่มหลักสูตรใหม่และเก่าม ีเจตคติ 
ระดับดีต่อวิชาชีพของตนเอง ครูประถมศึกษาส่วนใหญ่มีดวามศรัทธาและภูมิใจในวิชาชีพครู

ครูต้องพัฒนาการสอนอย่างต่อเน่ืองตามยุคท่ีสทพแวดล้อมต่าง  ๆ เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วโดย 
ท่ีครูจะต้องสามารถนำเด็กหรือผู้เรียนทุกคนให้สามารถพัฒนาตนเองในทุก  ๆ ด้าน ท่ีสำคัญคือด้านสติปัญญา 
อารมณ์และสังคม กระบวนการสอนของครูและกระบวนการเรียนของผู้เรียนจะต้องเป็นการส่งเสริมให้ได้พฤติ 
กรรมท้ังในด้านความรู้ ความคิด เจตคติ และการปฏิบัติ ครูสามารถนำผลการพัฒนาผู้เรียนเสนอเป็นผลงาน 
ทางวิชาการเพ่ือเล่ือนระดับให้สูงข้ึนได้ ทำให้ท้ังครูและนักเรียนได้พัฒนาไปด้วยกัน ซ่ึงจากผลการวิจัยของ 
สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2532) พบว่า การทำผลงานทางวิชาการเป็นผลงานท่ีครูมีความภาคภูมิใจและเป็น 
ความจำเป็นท่ีจะต้องกระทำ Menges and Levinson (1980) ได้กล่าวว่าการปรับปรุงการเรียนการสอนจะ 
เป็นท่ีน่าพอใจต้องคำนึงถึงปัจจัยหน่ึง คือ การยอมรับว่าการปรับปรุงการเรียนการสอนเป็นภารกิจท่ีจำเป็น 
ปัจจัยท่ีสนับสนุนให้ครูพัฒนาการสอนได้เป็นอย่างดี อีกประการหน่ึงคือความคล่องตัวทางการเงิน ครูท่ี
สามารถจะหาล่ือ อุปกรณ์ต่าง  ๆ ได้เอง โดยไม่ต้องรองบประมาณสนับสนุนจากแหล่งอ่ีน  ๆ และไม่กระทบ 
ต่อความเป็นอยู่ของครูเอง ก็จะพัฒนาการสอนไปได้เร็วต"มท่ีครูต้องการ ดังท่ีชลลดา จิตติวัฒนพงค์ (2534) 
วิจัยพบว่าเงินเดือนครูเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีส่งเสริมให้ครูบรรลุเป้าหมายของการเป็นครูท่ีดีตามเกณฑ์มาตรฐานวิชา 
ชีพครู

ส่ิงท่ีเป็นแรงสนับสนุนครูให้พัฒนาการสอนอีกประการหน่ึง คือ ความอบอุ่นในครอบครัวของครู ท่ี 
ให้กำลังใจท้ังแรงกาย ความคิด และทุนทรัพย์ มีความเข้าใจในภาระหน้าท่ีของครูดังท่ี ระพีพัฒน์ ปาละวงศ์
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(2532 อ้างถึงใน Bernard, 1968) กล่าวว่า สถานภาพสมรส ผู้ท่ีสมรสแล้วจะมีผู้คอยปรนนิบัติดูแลและพ่ึงพา 
อาชีพกันได้ ทำให้มีกำลังใจท่ีจะทำงานให้สำเร็จ

ปัจจัยด้านชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครู จากการศึกษาคร้ังน้ีพบว่า กรณีศึกษาท่ีมีการเปล่ียน 
แปลงระดับคุณภาพสูงข้ึนในมาตรฐานด้านการสอน สังเกตได้จากการเพ่ิมข้ึนของรายละเอียดในการจัดกิจ
กรรมการเรียนการสอนในช่วงท่ี 3 และ 4 ของทุกมาตรฐาน แสดงว่าครูได้แนวทางเพ่ิมข้ึนจากการได้รับการ 
กระตุ้นจากชุดฝึกก่อนการปฏิบัติ สอดคล้องกับสุพิน ทองไทย (2543) ท่ีพบว่า ผลจากการใช้ชุดฝึกอบรมการ 
พัฒนาวิชาชีพครูทำให้ครูได้เกิดทักษะนำเสนอข้อมูลในการเรียนรู้กับเพ่ือนครูร่วมกันพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทำ 
ให้รู้จักการประเมินผลท่ีหลากหลายมากข้ึน และสามารถรายงานความก้าวหน้าของผู้เรียนซ่ึงถือว่าเป็นงาน
สำคัญของครู

ปิจจัยท่ีเรนอุปสรรคต่อการฝึกปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา คือ ความรีบเร่ง 
ของหน่วยงานต้นสังกัดในการตอบสนองต่อนโยบายเก่ียวกับการปฏิรูปการศึกษาท่ี “ต่างคนต่างทำ” อีกท้ัง 
นโยบายท่ีเปล่ียนแปลงและไม่ต่อเน่ืองทำให้ระดับปฏิบัติสับสน เม่ือนำไปล่การปฏิบัติในแต่ละระดับก็ไม่สอด 
คล้องและเช่ือมโยงกันทำให้ครูเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน ก็เลยหันไปสอนแบบเดิมดังท่ี มนตรี จุฬา 
วัฒนทล (2543) ได้ศึกษาปัญหาเก่ียวกับวิชาชีพครูในหลายๆประเทศพบว่า ปัญหาในการพัฒนาครูคือการฝึก 
อบรมไม่สนองความต้องการของครู หลักสูตรอบรมครูประจำการมีคุณภาพต่ํา

ครูผู้สอนจำเป็นต้องพ่ึงฝ่ายบริหารโรงเรียนในด้านวิชาการ แต่ผู้บริหารโรงเรียนไม่มีความรู้เพียงพอ 
หรือสนใจพัฒนางานแต่ทางกายภาพ ไม่ได้เน้นวิชาการเพราะตนเองไม่รู้ ไม่ถนัด ก็เป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาการสอนของครู ดังท่ีดิเรก พรสีมา และคณะ (2541) ได้ศึกษาปัญหาของวิชาชีพครู ในกลุ่มท่ีเก่ียวกับ 
การบริหารจัดการ พบว่า การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิผลต่ําเกิดจากผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ 
ต่ํา ผู้บริหารโรงเรียนไม่สนใจพัฒนาตนเอง ซ่ึงสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
(2543) กล่าวว่า การท่ีครูหลายคนต้องทำงานร่วมกับผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีจิตสำนึกในหน้าท่ีไม่เพียงพอ ยึดติด 
กับการบริหารแบบท่ีคุ้นเคยและปฏิบัติตนไม่เป็นท่ีน่าพึงพอใจ จึงทำให้เป็นอุปสรรคสำหรับครูในการเหน่ียวร้ัง 
ไม่'ให้สามารถปฏิรูปการเรียนรูให้เป็นผลสำเร็จ'ใต้

การบริหารงานท่ีบุคลากรขาดการสนับสนุนให้เกิดการร่วมคิดร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบแต่เป็นการส่ัง
การจากฝ่ายบริหาร เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประสิทธิภาพของครูประถมศึกษาพบว่า สภาพการบริหารขาด 
การวางแผนท่ีดี กำหนดหน้าท่ีในการทำงานอย่างไม่เหมาะสม และผู้บริหารมักจะใช้ความคิดเห็นของงานเอง 
เป็นหลักเสมอ ไม่สนับสนุนท่ีจะให้มีการช่วยเหลือกันระหว่างเพ่ือนครูด้วยกัน ขาดความสนใจในการทำงาน 
ของครูสอดคล้องกับแม็คเก'รเกอร์ (Megregor, 1960)ท่ีกล่าวว่า การบริหารด้วยวิธีบังคับและควบคุมน้ัน
อาจจะไม่ทำให้เกิดความสำเร็จเพราะเป็นพฤติกรรมท่ีก่อให้เกิดความคับช้องใจ ไม่สามารถจูงใจให้คนไป
ทำงานร่วมกันได้

การปฏิบัติงานของครูท่ีขาดการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล เป็นอุปสรรคอีกประการหน่ึงของการ 
พัฒนาการสอน คือทำให้ครูไม่ได้ผลย้อนกลับจากการปฏิบัติงานว่าได้ทำถูกต้องเพียงใด มีข้อเสนอแนะให้ครู 
ทำอย่างไร ซ่ึงถือว่าขาดการกระตุ้น ผลักดันให้ครูพัฒนาการสอนให้มีประสิทธิภาพ ดังท่ีดิเรก พรสีมา และ
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คณะ (2541) วิจัยพบว่าด้านปัญหาเกี่ยวกับกระบวนการใช้ครูน ั้น สาเหตุที่การใช้ครูมีประสิทธิผลตํ่าเนื่องจาก 
ขาดระบบติดตามและประเมินผลที่ม ีประสิทธิผล สอดคล้องกับ ศวิสมร พุ่มสะอาด (2530) ที่พบว่า ผู้บริหาร 
ที่ให้ความสนใจและการสนับสนุนน้อย ทำให้ครูทำงานไม่คล่องตัว ครูจึงขาดขวัญกำลังใจ ล่งผลให้ผลงานขาด 
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ภายหลังจากครูได้รับการอบรมจากหน่วยงานต่างๆ มาแล้ว และเม ื่อครูกลับมา 
ปฏิบัติหน้าที่ภายในโรงเรียนกลับพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขาดการติดตามและประเมินผลอย่างจริงจัง เพียง 
แคให้ครูเขียนรายงานผลการฝึกอบรมตามแบบฟอร์มที่กำหนดให้เท่าน ั้น จึงเป็นสาเหตุหนึ่งทำให้ครูไม่ไดให้
ความสำคัญกับการนำความรู้มาใช้ปฏิบัต ิจริง เน ื่องจากผู้บริหารก็ม ิได้ให ้ความสำคัญกับเรี่องดังกล่าว สอด 
คล้องกับอภิวันท์ ชาญวิชัย (2531) พัชนีย์ เดชประเสริฐ (2537) และวัฒนา ชุมพลและพัทธนันท์ แก้ว 
ชุม (2542) ที่กล่าวว่า ป ัญหาสำคัญที่ส ุดที่พบในการฝึกอบรมคือ ผู้บริหารขาดการติดตามและประเมินผล 
อย่างจริงจัง

คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีดีประการหน่ึงคือ มีคุณธรรมสูง (Virtue) ซ่ึงเป็นเคร่ืองยึด 
เหน่ียวจิตใจของผู้บริหารให้ประพฤติแต่ในสิงท่ีดีงาม ได้แก่ มีความยุติธรรม มีความช่ือสัตย์สุจริต มีความจง 
รักภักดี และมีคืลธรรม (วิจิตร วรุตบางกูร และสุพิชญา ธีระกุล,2523 และพนัส หันนาคืนทร์,2524) โดย 
เฉพาะในการพิจารณาความดีความชอบผู้บริหารต้องมีความยุติธรรมให้ความเสมอภาคกับครูทุกคน จึงจะทำ 
ให้ผู้ร่วมงานเต็มใจและต้ังใจทำงาน มีกำลังใจ ดังท่ีแฮโรลด์ (Harold,1972) กล่าวว่า หลักการจัดองค์กรให้มี 
ประสิทธิภาพ คือ การจัดให้มีค่าตอบแทนท่ียุติธรรม การจ่ายค่าตอบแทนจะต้องยุติธรรมเป็นท่ีพอใจของท้ัง 
บุคคลและองค์การ

ครูในโรงเรียนขนาดเล็กต้องมีภาระงานอ่ืนนอกเหนือจากงานสอน เช่น งานธุรการ งานการเงิน งานดู 
แลห้องสมุด งานสาธารณสุข เป็นต้น ทำให้โม่มีเวลาเพียงพอท่ีจะจัดทำอุปกรณ์การเรียนการสอน และการ 
สอนซ่อมเสริม ส่วนภาระงานสอนก็มีมาก ซ่ึงจากการประเมินประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร ระดับประถม 
ศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ(2536) พบว่าภาระการสอนโดยเฉล่ียของครูจะลดลงเม่ือ 
ขนาดของโรงเรียนใหญ่ข้ึน โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีภาระงานสอนเฉล่ีย 78 -  79 คาบ/สัปดาห์ ขณะท่ีโรง 
เรียนขนาดใหญ่ มีภาระงานสอนเฉล่ีย 60 คาบ/สัปดาห์ และ'จาก การวิจัยของชลลดา จิตติวัฒนพงศ์ (2534) 
ก็พบว่าปัญหาและอุปสรรคท่ีทำให้การพัฒนาครูไม่บรรลุเป้าหมายคือครูได้รับการมอบหมายงานมากเกินไป 
และจากการศึกษาพบว่า การพัฒนาด้วยชุดฝึกอบรมน้ีครูต้องศึกษากิจกรรมอย่างละเอียดและต้องวางแผน
ปฏิบัติงานและเม่ือได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแล้ว ต้องกลับมาดำเนินการบันทึกถึงพฤติกรรมการแสดง 
ออกของผู้เรียนและของครู ตลอดจนต้องมีการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเน่ือง แต่จากสภาพท่ีปรากฎพบว่า กรณี 
ศึกษามีภาระงานสอนและงานพิเศษนอกเหนือจากงานสอนมาก เช่น งานครูประจำช้ัน งานการเงิน งานติดต่อ 
สัมพันธ์กับชุมชน ทำให ้ครูต้องใช้เวลาส่วนหน่ึงไปกับงานเหล่าน้ี ทำให้ครูไม่สามารถพัฒนางานได้ตามศักย 
ภาพและเป็นไปตามเป้าหม่ายท่ีกำหนดได้

ความค ิดเห ็นของคร ูท ี่ม ีต ่อการทำผลงานทางว ิชาการว ่าเป ็นการเอาเปร ียบผ ู้เร ียนเอาเวลาไปทำงาน  
ส่วนตัวจึงเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาการสอนของครูอีกประการหนึ่ง ซึ่งสอดคล้องกับสุภา อินทร์มณี (2542) 
ได้ศ ึกษาเรื่องคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
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แห่งชาติ : กรณีศึกษาโรงเรียนในพ้ืนท่ีชนบทยากจนของจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่าด้านครูและการเรียนการสอน 
ครูส่วนใหญ่ขาดจิตสำนึกในการพัฒนาตนเองด้านวิชาการ

ความไม่มั่นคงทางการเงินของครู ก็เป็นปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการฝึกตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 
ครูของคุรุสภา เพราะครูไม่มีสมาธิพอที่จะคิดในเรื่องการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน เนื่องจากบาง 
ครั้งต้องหลบหลีกผู้ท ี่มาทวงหนี้ ในเรื่องนี้ค ิร ีสมร พุ่มสะอาด(2530) ได้ศ ึกษาประสิทธิภาพครูประถมศึกษา 
โดยวิเคราะห์เก ี่ยวกับรายได้และรายจ่ายของครอบครัวครูที่มีประสิทธิภาพทั้งสูงและตํ่าได้กล่าวว่า สภาพทาง 
เศรษฐกิจ หรือรายได้รายจ่ายของครอบครัวน่าจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่ม ีส ่วนเกี่ยวข้องกับการที่ครูมีคุณภาพตํ่าด้วย 
และครูท ี่ม ีค ุณภาพตํ่ามีรายได้ไม่พอเพียง มีภาระเรื่องหนี้สิน มีความวิตกกังวลต้องทำงานอื่นเพิ่มเติมเพื่อเพิ่ม 
รายได้ของครอบครัว เป็นเหตุให้ครูไม่มีเวลาและกำลังใจในการปฏิบัต ิงาน ทำให้ขาดความสนใจค้นคว้าหา
ความรู้เพ ื่อพัฒนาตนเอง สอดคล้องกับสุภา อินทร์มณี(2542) ที่พบว่าครูส่วนใหญ่มีปัญหาทางเศรษฐกิจ
และสอดคล้องกับการศึกษาของดิเรก พรสีมา และคณะ(2541) ที่พบว่าสาเหตุที่การใช้ครูมีประสิทธิภาพตํ่า 
คือ ค่าตอบแทนครูตํ่า

ภูมิหลังของนักเรียนและสังคมรอบด้าน ก็เป็นอุปสรรคขัดขวางครูในการท่ีจะพัฒนาการสอนให้เกิด 
ประสิทธิภาพได้ เน่ืองจากนักเรียนท่ีมีปัญหาครอบครัวแตกแยก อาจจะน่ังเหม่อลอย ไม่พูด หรือพูดน้อยบาง 
คร้ังไม่มีปฏิกิริยาโต้ตอบ ขาดความต้ังใจและสนใจเรียน หรือมีพฤติกรรมเป็นเด็กก้าวร้าวไม่มีวินัย ครูต้องแก้ 
ปัญหานักเรียนกลุ่มน้ีไปพร้อมกับนักเรียนท่ีไม่มีปัญหา ซ่ึงสอดคล้องกับเมธี อนุดิตย์(2542) พบว่า ความมี 
วินัยในตนเองของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 และช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ของโรงเรียนสมปิติอยู่ในระดับ 
ปานกลาง โดยเฉพาะนักเรียนหญิงมีวินัยในตนเองสูงกว่านักเรียนชาย ทำให้ใช้เวลาไปกับการแก้ปัญหาด้าน 
วินัยไปมากกว่าการสอนท่ีครูได้เตรียมไว้ มีผลทำให้การพัฒนาการสอนของครูต้องหยุดชะงักลงได้

จากการท่ีศึกษาพบว่า ครูขาดแรงจูงใจในการนำไปปฏิบัติน่าจะเป็นเพราะครูยังได้รับการกระตุ้นจาก 
ชุดฝึกอบรมฯ ไม่เพียงพอ ยังมีกิจกรรมในการสร้างความตระหนักน้อยเกินไป ซ่ึงจากการศึกษาของสุพีน 
ทองไทย (2543) พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการใช้ชุดฝึกอบรมฯ ประการหน่ึงคือ ความคิดเห็นหรือความ 
เช่ือในการพัฒนาวิชาชีพครูแต่ละคนมีความแตกต่างกัน และการตัดสินใจว่าสิงท่ีได้ผลมากน้อยเพียงใดต้องรอ 
ดูผลท่ีจะเกิดกับผู้เรียนซ่ึงใช้เวลามาก แสดงว่าครูยังขาดความตระหนัก ความศรัทธา และยังไม่เห็นคุณค่าของ 
การทำกิจกรรมด้วยตนเอง นอกจากน้ีความเช้าใจในรายละเอียดของชุดฝึกอบรมฯ ก็เป็นส่ิงสำคัญเซ่นกัน หาก 
ครูไม่เข้าใจภาษาท่ีเขียนอย่างถ่องแท้ก็ไม่สามารถเข้าใจวิธีการต่าง  ๆ ท่ีจะนำไปจัดการเรียนการสอนได้ตาม
เจตนารมย์ของชุดฝึกอบรมฯ

ความไม่ม่ันใจในการปฏิบัติงานของครูซ่ึงเกิดจากการท่ีไม่รู้ว่าส่ิงท่ีตนปฏิบัติตามชุดฝึกอบรมฯ น้ันถูก 
หรือผิดเพราะเป็นการศึกษาด้วยตนเองก็เป็นอุปสรรคอีกประการหน่ึงท่ีทำให้ไม่พบการเปล่ียนแปลงระดับคุณ 
ภาพของครู เน่ืองจากหลักการท่ีใช้สร้างชุดฝึกอบรมฯ ชุดน้ั[นทุกกิจกรรมไม่มีคำตอบท่ีถูกต้องตายตัว หรือมี 
คำเฉลยในตอนท้าย หากครูต้องการคำตอบท่ีถูกต้องจะต้องร่วมคิดร่วมทำเป็นกระบวนการกลุ่ม แต่เน่ืองจาก 
โรงเรียนสมปีติขาดการรวมกลุ่มทางวิชาการ ดังน้ันครูจึงขาดความคิดท่ีจะยืนยันความถูกต้องในการปฏิบัติ
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ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้
จากการศึกษาผลจากการฝึกปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภาท่ีมีต่อคุณภาพของครู 

และการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีสนับสนุนและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการฝึกปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 
พบว่าเป็นประโยชน์โดยตรงต่อครู ซ่ึงเป็นบุคลากรวิชาชีพท่ีทำหน้าท่ีหลักทางด้านการสอนและส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้เป็นบุคคลท่ีเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต เพ่ือเป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราช
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 นอกจากน้ี เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นผู้ทำหน้าท่ีให้ 
บริการหรือปฏิบัติงานเก่ียวเน่ืองกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศและการบริหารการศึกษาใน
หน่วยงานการศึกษาต่าง  ๆ เพ่ือให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนา 
บุคลากรประจำการอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีผลการวิจัยจักเป็นประโยชน์อย่างย่ิงต่อสำนักงานเลขาธิการคุรุ
สภา ในฐานะท่ีเป็นผู้เสนอแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูประจำการในภาวะงานปกติ คือ ยึดภารกิจของครูท่ี 
ปฏิบัติในโรงเรียนเป็นฐานของการพัฒนา ผลการพัฒนาของครูจะทำให้ครูสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการ 
สอนได้มีประสิทธิภาพข้ึน ผู้เรียนแต่ละคนได้ริบการพัฒนาอย่างรอบด้านและเต็มตามศักยภาพ ซ่ึงตรงกับ
หลักการของแนวการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์ 
กลางของการเรียนรู้ ดังน้ี

ระดับปฏิบัติ
1. ชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูของคุรุสภา เป็นการพัฒนาครูซึ่งครูสามารถพัฒนาตนเอง 

ในสภาวะงานปกติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นการพัฒนาตนเองไปพร้อมๆกับการปฏิบัต ิงาน ครูสามารถ 
ได้แนวทางการพัฒนาที่ช ัดเจน เห็นขั้นตอนและเป้าหมายที่เรียกว่า “เส้นพัฒนาวิชาชีพ” ได้จากการศึกษาด้วย 
ตนเอง หรือด้วยกระบวนการกลุ่ม อีกทั้งครูสามารถใชชุ้ดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูควบคู่ไปกับการศึกษา 
จากแหล่งความรู้อ ื่นๆ เพิ่มเติม ดังนั้น ชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครู จึงเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ครูจะ 
สามารถเลือกน่ามาใชในการพัฒนางานของตนได้

2. ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคลากรทางการศึกษาอีกกลุ่มหน่ึงท่ีมีบทบาทสำคัญตามพระราช 
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มีหน้าท่ีต้องส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการนิเทศบุคลากรภายใน 
สถานศึกษาของตนอย่างต่อเน่ือง จากการศึกษาคร้ังน้ีพบว่า การพัฒนาครูให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชา 
ชีพครูน้ันผู้บริหารต้องเข้ามามีบทบาทสำคัญ ต้ังแต่การร่วมรับรู้และลงมือปฏิบัติไปพร้อม  ๆ กับครู เพ่ือทำให้ 
เกิดความเข้าใจตรงกันในระดับปฏิบัติและส่งผลให้การพัฒนาครูในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดย 
แท้จริง

3. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน่าแนวทางการพัฒนาตามชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครู มา 
เป ็นเครื่องมือสำหรับช่วยเหลือและสนับสนุนบุคลากรในโรงเรียน ให้ม ีการเปลี่ยนแปลงคุณภาพของกรรจัดการ 
เรียนการสอนไปในแนวทางที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน หรือผู้เร ียนเป็นศูนย์กลางได้อย่างแท้จริง
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ระดับนโยบาย
1. จากการศึกษาคร้ังน้ีพบว่า กรณีศึกษายังขาดแรงจูงใจในการนำไปปฏิบัติแสดงว่า ชุดฝึกอบรม 

การพัฒนาวิชาชีพครูยังสร้างให้ครูเกิดความตระหนักในวิชาชีพไดัไม่เพียงพอ จึงควรปรับปรุงกิจกรรมในชุด 
ฝึกอบรมท่ีเก่ียวกับการสร้างความตระหนัก ประสบผลสำเร็จ

2. ชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีคุรุสภ''จัดทำข้ึนได้พิสูจน้ี!ด้ว่า จะมีผลกระทบท่ีสำคัญต่อการ
พัฒนาวิชาชีพครูก็ต่อเม่ือครูได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาอย่างแท้จริง ดังน้ัน สำนักงาน
เลขาธิการคุรุสภา ควรเร่งรัดให้มีการดำเนินการด้านยุทธศาสตร์ท่ีสำคัญดังน้ี

2.1 จัดให้มีการฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงขององค์กรท่ี 
ต้องเปล่ียนไปส่สภาพใหม่ ให้มีความสามารถในการบริหารงานแบบ “พัฒนาวิชาชีพครู'' ด้วยการใช้ชุดฝึกอบ 
รมการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีคุรุสภาจัดทำข้ึน

2.2 การอบรมเพ่ือพัฒนาครูด้วยชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูน้ัน ควรจัดให้ผู้บริหาร 
สถานศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมรับรู้และดำเนินการลงมือปฏิบัติอย่างแท้จริงตลอดกิจกรรมของการพัฒนา มาก 
กว่าจะt e ทยากรจากส่วนกลาง หรือวิทยากรเครือข่ายท่ีคุรุสภาสร้างข้ึนเท่าน้ัน เน่ืองจากถ้าผู้บริหารสถาน 
ศึกษายังไม,เข้าใจและไม่เห็นความสำคัญของการพัฒนาด้วยชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างแท้จริง 
ย่อมไม่สามารถผลักดัน หรือสนับสนุนให้ครูสามารถพัฒนาความเป็นมืออาชีพได้ในท่ีสุด

3. จากการศึกษาในคร้ังน้ี โดยเฉพาะเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู เร่ือง “รายงานผลการพัฒนาคุณ 
ภาพของผู้เรียน” เป็นบทบาทสำคัญอีกประการหน่ึงของครูในการจัดการเรียนการสอนท่ีเป็นระบบ การจัดทำ 
รายงานการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในรอบปีเพ่ือเสนอผู้เก่ียวข้องทราบ กลับพบว่ายังขาดการรายงานท่ีแสดงถึง 
การพัฒนาการอย่างต่อเน่ืองของผู้เรียนในทุกด้านท่ีสอดคล้องกับความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน ท้ังน้ีเน่ือง 
จากการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนท่ีเป็นมาช้านาน เป็นการรายงานแค่ข้อมูลเชิงปริมาณท่ีแสดง 
ถึงผลสัมฤทธ้ิทางการเรียนของผู้เรียนในลักษณะ “ได”้ หรือ “ตก” เท่าน้ัน ดังน้ัน ระดับนโยบายหรือผู้มีส่วน 
เก่ียวข้องควรหันมาทบทวน และเร่งรัดให้เกิดมาตราการจนกำหนดเป็น “แนวปฏิบัติ” ให้ระดับปฏิบัติต้องเร่ง 
ดำเนินการ เร่ิมต้ังแต่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงความรับผิดชอบต่อการเรียนการสอน โดยผลักดันใหค้รู 
ในโรงเรียนต้องรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างเป็นระบบได้ มีความเท่ียงธรรม โปร่งใส และ 
สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาอย่างแท้จริง

4. การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภาจะบังเกิดผลเม่ือการจัดช้ันเรียนและ 
ตารางเรียนมีการยืดหยุ่นและเอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้ และควรลดภาระงานสอนของครูท่ีไม่เก่ียวข้องกับการ 
สอน ท้ังน้ีเพ่ือให้ครูมีเวลาสำหรับการคิดค้น และวางแผนเตรียมการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปตาม 
เกณฑ์มาตรฐานมากข้ึน
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป
1. เน่ืองจากเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภามีท้ังหมด 11 มาตรฐาน ครอบคลุมการปฏิบัติ 

งานของครูในทุกด้าน จึงควรมีการศึกษาผลการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภาในมาตรฐาน 
อ่ืนๆนอกเหนือจากมาตรฐานด้านการสอน อันจะทำให้ได้ทราบกระบวนการพัฒนางานในภาวะปกติของครูได้ 
อย่างถูกต้องสมบูรณ์ย่ิงข้ึน

2. ควรมีการศึกษาในหัวข้อเดียวกันน้ีกับครูท่ีทำการสอนในระดับอ่ืน นอกเหนือจากครูระดับ 
ประถมศึกษา เช่น ครูระดับมัธยมศึกษา ซ่ึงมีระบบการปฏิบัติงานท่ีแตกต่างกันกับครูในระดับประถมศึกษา 
และศึกษาถึงปัจจัยท่ีสนับสนุนและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการฝึกปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูด้วย

3. ควรมีการศึกษาในบริบทของโรงเรียนท่ีมีฃนาดแตกต่างกัน เพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนางาน 
ในภาวะปกติว่ามีความเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร ตลอดจนปัจจัยท่ีสนับสนุนและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อ 
การฝึกปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู
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