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บทนำ

ท ี่ม า แ a ะ ร า า ม ส ์ๆ ด ัญ จ a งป ีญ พ า

หนังสือนิมพจัดเป็นท่ีอท่ีกอกำเนิดปีนเป็นประเภทแรกในบรรดาท่ีอมวล!(นท้ังหมด 
อุบัติการผ์แห่งท่ีอหนังสือนิมพน้ันเร่ิมจากท่ี ว ัง? (¥ang Chieh) ปาวจันท่ีได้ติดพมพหนังสือ
จากเดรอง«มพปนิดบก็อด เมอ 868 ปีก่อนดรัส์ตกาล จังนับว่าเป็นหนังสือท่ีเก่านก'ท่ีอุดในโลก
ต่อมาในปี fi.ff.1045 ปีเป็ง (P i sheng) ปาวจีนอกเธ่’นกัน ได้ประดษฐเดรองพมนิ
Tfนดหมุน (Movable Type) และอกประมาœ 400 ปีต่อมา fia ในปี « .ศ .1440 โจฮาน 
กุเก็นเบรก (Johann Gutenburg) จังนำเดร่ิองนิมพปนิดหมุนจังได้รับการปรับปรุงใหม่ไป
เผรแพร่'ในรโรป และกังผลให้เกิดการเปลี่รนแปลงด้านวทราการในเวลาต่อมาอร่างมากมาร
รวมกงหนังสือนิมพ จังเป็นที่อในการแจ้งปี'าวศารด้านต่าง  ๆ แก,ประ!h !fน (อุกัญญา ติระวนิ!f,
2520) หนังสือพมนิได้กลารเป็นท่ีอท่ีมบทบาทใน?วตประจำวันปีองมนุบรทุกกังดม แม้ว่าในระระ
เวลาต่อมา ล'อกิทรุ และท่ีอโทรทัศนิ?งได้กอกำเนัดต่อมาเป็นลำดับ และศามารกดงดวามศนใจ
จากดนได้มาก แต่หนังสือพมพก็รังดงเป็นท่ีอนำปี'าวลารท่ีมดวามกำกัญในศารตาประปาปน

ก ำ ห ร ับ พ ั« น า ก า ร ป ีอ ง ท ี่อ ห น ัง ส ือ พ ม ห ใ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ร  น ับ เป ็น เว ล า ป ร ะ ม า แ เ  150 ป ีแ ล ้ว  

ต ัง แ ต ่ห น ัง ส ือ พ ม พ ฉ บ ับ แ ร ก  " บ า ง ก อ ก ร ัด อ ร เ ด อ ร "  ก อ ก ำ เน ิด ป ีน ใ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ร โ ด ร ก า ร ร ัเ ร ิ่ม ป ีอ ง  

ม ป ร ัน น า ร ัอ เม 7 ก ัน  จ า ก อ ต ิด ท ี่ห น ัง ส ือ พ ม พ ร ัง ไ ม 'ไ ด ร้ ับด ว า ม น ิร ม จ า ก ป ร ะ ป า ป น ก ํบ ัจ จ บ ัน ท ี่ห น ัง ส ือ พ ม พ  

ก ล า ร เป ็น ก ัง จ ำ เป ็น ใ น ? ว ต ป ร ะ จ ำ ว ัน แ ล ะ เป ็น อ ุด ศ า พ ก ร ร ม ป ีน า ด ใ ห ญ ่ท ี่ท ำ ร า ฮ ไ ด ้ใ ห ้ก ับ ผ ุ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร  

ใ น แ ต ่ล ะ ป ีจ ำ น ว น ไ ม ่น ้อ ร  แ ต ่ก ว ่า ท ี่ส ุร ก ัจ ห น ัง ส ือ น ิม พ ใ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ร จ ะ ก ้า ว ม า ก ง จ ุด น ั้ไ ด ้น ั้น ก ็ต ้อ ง

ผ ่า น ป ่ว ง ว ก ฤ ต ห ล า ร ต ่อ ห ล า ร ด ร ั้ง  ไ ม ่ว ่า ห น ัง ส ือ พ ม พ จ ำ น ว น ห ล า ร ฉ บ ับ ต ้อ ง น ัด ก ิจ ก า ร ไ ป อ ร ่า ง น ่า
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กล่าวล่าหรับววั«นาการธองานประเทฟ้ไทรนั้น ในระธะแรกเรมธองหนังสือพิมพ ตั้งแต่ 
ฟ้มัรรัฟ้กาลท่ี 3 จนกิงกลางฟ้มัธรัฟ้กาลที่ 4 กิจการหนังสือพิมพิตกอร่านมอธองฟ้าวตะวันตก แต่ 
หนังสือพิมพฑ้ังหลาธมอารดัน เดรองฟ้ะฑ้อนดวามไม่ล่าIรจปีองหนังสือพิมพิกิงหนงเนองมาจาก
นัจจัธทางดังดมปีทระน้ัน ■ โดรเฉพาะอร่างรงนัญหาทางการดักษา ประฟ้าฟ้นส่วนใหญ่รังไม,รู้หนังสือ 

และไม่ตระหนักที่จะหาดวามร้าล่ตน ฟ้ภาพทางการกิกษารังจำกัดแดบอร่เฉพาะในหมู่ฟ้นตั้นฟ้ง
มากทว่าฟ้ามัญฟ้น (ฟ้ก้ญญา ตระวนัฟ้ , 2528) เพราะฉะนั้นการหนังสือพิมพจ้งเก็นประด้ษฐกรรม 
ใหม่มากล่าหรับตนไทรและดังดมไทร

"บางกอกรดอร์เ«อร” (Bangkok R ecorder) เก็นหนังสือพิมพฉบับแรกานไทรออก 
โดรหมอแดน บฟ้ บรัดเลร ม้ฟ้รันนารัอเมรัก้น ออกเมอวันที่ 4 กรกฎาดม พ .ฟ ้.2487 ม้ราดา 
ธารฉบับละ 2 ฟ้ล้ง ออกมาได้เพรงนัเฟ้ษ  ๆ ก ็เก ิกไป ฟ้มารักธองบางกอกรัดอรเดอรมเพรง 35 
ดนเท่านั้น ในจำนวนนํ้เก็นเจ้านารานวังและปีนนาง 33 ดน อก 2 ดนเก็นฟ้ามัญฟ้น แม้ว่าหมอ
บรัดเลรจะพรารามสืนฟูบางกอกรัดอรัเดอรปีนใหม่อกดรั้งาน พ .ฟ ้.2408 แต่ก็ดำเนันกิจการ
ต่อไปได้อกเพรง 2 นั ก็ต้องปิดตัวเองอํ1กดรั้ง ฟ้าเหตุปีองการเลกล้มนั้นเนองมาจากธาดทุน 
รารได้จากจำนวนดนอ่านที่น้อรมากไม่ฟ้ามารถดาจุนกิจการหนังสือพิมพาห้อรุ่รอดได้ เพราะดังดม 

ธถระนั้นรังไม่พร้อมด้านการกิกษาดังที่ได้กล่าวแล้ว (ฟ้กัญญา ตีระวนัฟ้ ,2 5 2 8 )

ในฟ้ม้รปลาธรัฟ้กาลที่ 5 ถงรัฟ้กาลที่ 7 กิจการหนังสือพิมพรารวันภาษาไทรม้ดวาม
เจรัญก้าวหน้าปีนมาก เจ้าธองและบรรแทรัการหนังสือพิมพเปลรนแปลงจากเจ้านารเก็นประฟ้าฟ้น 
ธรรมดา นอกจากการกิกษาที่ธรารด้วมากปีนจนเก็นผลาห้วงการหนังสือพิมพเจรัญก้าวหน้าธนแล้ว 
นัจจัรทางต้านเฟ้รษฐกิจก็ม้ฟ้วนฟ้าด้ญมากIรันก้น ในรุดนํ้ไทรไต้ม้การต้ดต่อต้าธารกับต่างประเทฟ  ้
อร่างจรังจ ัง ทำให้เกิดการแลกเปลี่ธนธ่าวฟ้ารการด้ามากธํ้น การผลตและการด้าจังธรารตัว
ตามไปด้วร ทำให้ประฟ้าฟ้นมีรารได้ตีธํ้น ดวามต้องการที่จะได้รับธ่าวฟ้ารและดวามฟ้ามารถาน

เ ส ื ธ ด า ร  ฟ ้ า เ ห ต ุ ม า จ า ก อ ำ น า จ ท า ง ก า ร เ ม อ ง ท ี ่ ไ ม ่ เ อ อ ต ่ อ เ ฟ ้ ร ั ภ า พ ป ี อ ง ผ ุ ้ ป ร ะ ก อ บ ว ฟ ้ า ส ื พ ด ้ า น น ํ ้  ต ล อ ด

จ น น ั ญ ห า ก า ร ป ี า ด ท ุ น  เ พ ร า ะ ฉ ะ น ั ้ น ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ า น อ ด ต จ ้ ง เ ก ิ ด ป ี น แ ล ะ ด ั บ ล ง อ ร ู ่ ต ล อ ด เ ว ล า  ฯ ลฯ
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การรุดหนุนหนังล ้อพ«พจัง«เพ«สังปีน ที่งล่[งเสัรั«ให้กัจการปีองหนัง {Jaw «พน พร่หราร และเน้น
หนักไปในทางโท»ถทไม่ใ!/น้อร โ«รเฉหาะหน ังร อ ««พานรั!(กาลที่ 6 น้ัน «จุ«ประสัง«เพอ
การร้า«ากปีน เนํ้อหาธองหนังล้อพิ«พล่วนใหญ่จังเป็นประเภทโท»ถท และประกาสันจัง«วา« การ 
ที่«โท»ถท«ากแสั«งว่าการร้าานสั«รนั้นเจรญก้าวหน้าปีน และเห็นประโร!(นิ่ธองการโท»ถทล้นร้า 
านหน้าหนังร อ พ«หแล้ว นั่นก็ร่อ«ห«าธ«วา«ว่าตนอ่านหนังล้อพ«พเพ«จำนวน«ากธํ้น ( สุ'ภาพรรถ! 
บุญสัะอาล , 2517 ) จ ังกล ่าวไร ้ว ่า ปิจจัธทางเสัร»ฐก้จไร้ล่งผลาห้านสัมัรรั!(กาลที่ 6 เป็น 
รุ«ทองปีองการหนังรอพ «ิพไทร

ใน!/วงที่ประเทสัไทรไต้ผ่านการเปลธนแปลงการปก«รองจากระบอบสั«บูรท]ญาลท้สรา!( 
«าเป็นแบบประ!(าสป'ไตรแล้ว ปรากฎว่า««วา«แตกแรกานเรองอุ««การถ(และผลประโร!(นั่ «
ทั้งฟ้ารน้ร«พระ«หาก»ตรัร ผ่ารประ!(าสป'ไตร ผ่ารแสัวงอำนาจ ฯลฯ รท 01๙รภาพปีอง
หนังล้อน«พลุกอุกตามอร่าง«าก เพราะ«วา«ไม่แน่นอนปีองเหตุการถ!บ้านเ«องและ«วา««ปีญหา
ไม่ลงตัวภาราน«ถ!ะรา»ฎร เองไต้ล ่งผลาห้เ ก ั«การเ ธ้ามาก้าวก่ารหนังรอพ«พ์ (ลุกัญญา ตัระวนั!(, 
2526 )

นโรบารปีองพระรา«โนปกรถ่!นัตสาตา นิ่งตำรงตำแหน่งนารกรัฐ«น«รัหลังการเปลี่รน 
แปลงการปกตรองตนแรก «การลังห้า«หนังรอพ«พทุกฉบับลงธ่าวอันเป็นการเนิ่อ«เรธนก1รา!(วงส  ั
และตั้งกรมโท»ถ!าการธํ้นเพอกลั่นกรองธ่าวธองรัฐบาลที่จะปรากอแก่สัารตาประ!(า!(น นโรบาร
ดังกล่าวทำาห้หนังล้อพมพถูกลงโท»เป็นจำนวนมาก ในร่วงระหว่าง พ .ส ั.2475 กง พ .ส ั.2477 
«หนังรอ««พลุกลังปี«กัง 24 ฉบับ นอกจากนํ้ธัง«พนังรอ««พลุกรตาบอนุญาต 32 «น ผลธอง 
การตวบตุ«ดังกล่าวนํ้ ทำ'ให้หนังล้อห«พร้องเบน«วา«สัน'ใจาปรังเรองอนที่,ไม่Iกรวปีองกับการ
เ«องเพอ«วา«ปลอ«ภัร (ลุกัญญา ต้ระวนั!( , 2526 )

เหตุการถ่!ที่ล่งผลกระทบต่อหนังรอพ ิ«พอร่างมากอกเหตุการถ่!หนิ่ง ตอ การออก
พระรา!(ปีญญัต้การพ«พ พ .ส ั.2484 นิ่งเป ็นการเพ«อำนาจแก่อสบ«กร«ตำรวจ และหนักงาน
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นอกจากนั้นกั้งแร่3 Vl.tf.2500 เป็นต้นมา ในร่วงทจอมพลฟ้ฤษดั สนรั!fs อรู่'ในอำนาจ 

หนังร อ พมพ่ิกุกรุกดามมากธน มนโรบาธไม่อนุญาตให้มการ IIIดหนังร อ นิเมพิ่ใหม่เลร จนกงกับทำให้ม 
การ$ 0 ป าีรหัวหนังร อ พมพิ่กันในราดาแพง ล็รงทำให้ผ้พอมเงนทุนอ ร ู่เพ รงเล ็กน ้อธไม1ฟ้ามารถ
เป็นเจ้าปีองหนังรอ นิเมนเได้ และรังทำให้จำนวนหนังร อ พมพ่ิมอธ ุ่ด ่อนปีางน ้อร เป ีาล ักษเนะปีองการ 
พุกปีาดไปโดรปริธาร ( ฟ้กัญญา ต็ระวนั!f , 2526 ) กล่าวโดรฟ้รูปดอ ตั้งแต่เปล็รน
แปลงการปกดรอง บัจจัธทางการIมองไต้ล่งผลกระทบร่อหนังรอพมพ่ิอร่างหวอหวาที่ฟ้ด เป็น
อุปฟ้รรดต่อดวามเจริญก้าวหน้าและ«วามอฮ่รอดปีองหนังร อ พมพ่ิ

ก า  ร พ ม พ เ  พมปีน ท ำ ใ ห ้ « ว า ม อ ร ุ ่ ร อ ด ป ี อ ง ห น ั ง ร อ น ม พ ิ ่ ต ก อ ร ุ ่ ภ า ร า ด ้ เ ง อ น ไ ป ี ท า ง ก า ร เ ม ร ง แ ล ะ อ ส บ ด ้

ก ร ม ต ำ ร ว จ ต ั ้ ง แ ต ่ น ั ้ น ผ า

การเปล็ธนแปลงปีองหนังรอนมพ่ิดร้ังร่า«ญฟ้ด ล็ดอร่วงหลังเหตุการณ 14 ตุลาดม พ .tf. 
2516 ร/งได้ฟ้งผลกระทบต ่อวงการหนังร อ นิเมพ และก่อให ้เกดการเปลี่รนแปลงต่าง  ๆ มากมาร
ทั้งในแง่เนั้อหาและรูปแบบ การเปลี่รพแปลงดังกล่าว ได้แก่ การที่ฟ้ามารถออกหนังรอนัมพิ่ได้ง ่าธ 
กว่าIดม มนักลงทุนฟ้นใจในกัจการหนังร อ พมพ่ิมากปีน เป็นผลให้หนังร อ พิมพ่ิเพ่ิมจำนวนฉบับออกรู่ 

ตลาดมากมาร เนองมาจากว่าร ัฐบาลเใเดโอกาฟ ้ให ้แก ่เอก!fนอร่างเต็มที่ในการปีอเใเดหนังรอนผพิ่ 
เพรงแต่ธนปีออนุญาตต ่อ เจ้าหนักงานการนิเมนตามกฎหมาร ดังน้ัน หนังร อ นิมพ่ิในรุดน้ํจ้งมออก
มามาทกงประมาณ 80 ฉบับ แร่จำนวนดังกล่าวล็รังดงเป็นลัดร่วนฑนัอรมากเพรงประมาณ 10 % 

เท่านั้นเมอเปริรบเทรบกับจำนวนใบอนุญาตจริงทผการ!!อไป ( ฟ้กัญญา «ระวนั!f , 2526 )
ทางด้านประ!fา!(นก็ผกำลังธ'อหนังร อ นิเมพพุ่งฟ้งปีน ในปีณะที่ด่าใต้จ่าธในการผลตหนังรอ นิเมพ่ิฟ้งปีน 

ดามภาวะitfรษฐกัจทเปล็ธนไป หนังร อ พมพจงต้องเกี่รวต้องกับสุรกัจการดามากปีน «ลอดจน
การเติบโตปีองสุรกจหนังร อ นิเมนเอง ก็ทำให้รูปแบบปีองหนังรอ นิเมพ่ิพั«นาทันฟ้มัรรงปีน ท้ังIทดนัด 
การผลตไปจนถงระบบงาน การตลาดและวสการทางพาณ!fa ร่งเหล่านั้ล้วนแต่ผอฑสพลร่อ
ดวามอรู่รอดปีองหนังรอพมพ่ิอร่างฟ้ง นอกจากนัน ระบบการแร่งธันลม็ร่วนผลักดันให้การผล้ต
หนังรอพมพิ่เริ่มเปล็รนแปลงเป็นอุดฟ้าหกรรมฑละน้อร และเป็นอุดฟ้าหกรรมทต้องใต้เง่นทุนจำนวน
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2534 )

ม ห า ด า ล  น ั บ ' ว ั น เ ง น ล ง ท ุ น ' ใ น ก า ร ท ำ ห น ั ง ส ่ อ น ม  พ ก ็ จ ะ ๙ ง ข น ท ุก ท  ก ล ่ า ว ไ ด ้ ว ่ า ! \ ว ง น ํ ้ เ ป ็ น ส ่ ว ง ท พ ร ั ง

ท า ง เ ด ร ษ ฐ ก จ ม ี ส ่ ว น ก ำ ห น ด ท ด ท า ง ข อ ง ห น ั ง ส ่ อ ผ ั ม พ อ ร ่ า ง ล ั ด เ จ น ท ส ่ ด  ( บ ุญร ักษ บ ุ ญ ญ ะ I ป ี เ จ ม า ล า  ,

ใน ifจจุบัน หนังส่อผัมพมีการดำเนินงานในลักษ«เะของสุรก้จ ส่วนใหญ่ดำเนินการโดa 
เอกส่นในรูปแบบของบริษัทจำกัดหรอหุ้นส่วนบุดดล การผลัตหนังส่อพมพมีดักษ«ระเป็นอุดส่าหกรรม
มีการแข่งอันดวามก้าวหน้าทางด้านเทคนิคการผัมพ ว้ส่ดุอุปกรณนละการดำเนินงานส่มัรใหม่ การ 

อธารการลงทุนส่วนใหญ่อร่ที่ด่าใช้จ่ารทางต้านการนมพ เส่น การร[อแท่นพมพท่ีทันส่มัฮ การปลก
๙ร้างอาดาร เป็นด้น (ส่กาบันผั«นาการหนังส่อผัมพแห่งประเทดไทร , 2529) ดังน้ัน บัญหา
ด้นทุนการผลัด บัญหาการปีาฮ ล้วนแล้วแต่เป็นบัญหาส่าดัญทางด้านการดลาดของหนังส่อผัมน

การอฮารดัวอองอุดส่าหกรรมหนังส่อผัมนเป็นปรากฎการ«๓เห็นได้ลัดในอุคบัจจุบัน ลัง 
ก้าวเข ้าส ่ร ุคส ่ารส ่นเทด (In fo rm a tio n  S o c ie ty ) ในข่’วง 10 ปีมาน้ํ วงการหนังส่อพมพ
ไทรมีการปรับตัวเปลี่รนแปลงไปอร่างกว้างขวาง จากทได้กล่าวข้างด้นว่า ห็อหนังส่อผัมพเป็น
ระบบธ'อรลังต้องมีดวามล้มผันธก้บโครงส่ร้างใหญ่คอลังคม ดังนัน หนังส่อผัมพจงจำเป็นต้องปรับ
ตัวอันเนองมาจากส์ภาวการ«๓ ารเม ีองและเดรษฐกิจในประเทด ลังมีความเจรญก้าวหน้าในอัตรา 
ท่ีส่ง ส่งผลให้อุรกิจแขนงต่าง  ๆ ขรารดัวอร่างเห็นได้ลัด โดรเฉพาะอร่างรง อุรกิจหนังส่อผัมพ 
ลังมีการแข่งขันส่งขน นอกจากนั้น บรรรากาดทางดังคมที่เปลี่ธนแปลงไป ความก้าวหน้าของ
เฑคโนโลร ไม,ว่าจะเป็นคอมผัวเดอร้ ระบบห็อส่ารผ่านคาวเทรม เคเบลใรแก ้วนำแส ่ง อกท้ัง 
ระดับการดักษาอองคนในลังคมมีสังขน มีความต้องการข้อมูลข่าวส่ารที่ฉับไวเนอประกอบการ
ตัดลันใจมากอํ้น ทั้งหมดนั้จะเป็นลังทผลักดันให้ดังเพก้าวเข้าส่รุคข่าวส่ารนละส่งผลาห้หนังส่อนมน 
ต้องเร่งอธารตัวเพอดอบรับกับดังดมรุดใหม่ นอกจากนั้น ความกดดันจากการแข่งขันในระบบ
เดรษฐกิจแบบทุนนิรม ทั้งการแข่งอันก้นระหว่างห็อ ได้แก่ ว้ทรุ โทรทัดนิ เดเบ ัล รวมกง
การลี่อส่ารข้ามส่าต และการแข่งขันระหว่างหนังส่อนมนต้วธกันเอง ปีจจัรดังกล่าวส่งผลให้
อุดส่าหกรรมหนังส่อนมนต้องปฎวัตตัวเองครั้งใหญ่ อาจจะต้องปรับตัวทั้งในระดับโครงส่ร้างและ
นโรบาร เนอเป็นการเตรัรมพร้อมส่ล้งคมข่าวส่าร
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จากปรากฎการ aim งน่ิอมว ลฟ้ นาน รุด บัจจุบันตังท่ีกล่าวมาน ตัวช้างต้น ในการสักษา

«รั้งนั้จงไต้กำหนดที่จะสักษาพั«นาการปีองอุ«ฟ้าหกรรมที่อมว»ฟ้น รวมกงการ«าดการผกงฑฟ้ทาง 

การปรับตัวปีองอุ«ฟ้าหกรรมต้านนั้ในอนา«ต เพราะอนาด«อันใกล้นั้ฟ้ภาพตังดมไทรจะก้าวเช้ารุ่
ตัง«มธ่ๆวฟ้าร อันเป็นพ»มาจากการIป»รนแป»งออ่างรวดเร็วจากการปีรารตัวทางตัง«ม

เฟ้รษฐกจ การเมอง การสักษา น»ะเท«โนโ»ร ทำให ้«นเก««วาม«องการธ ่าวฟ ้ารอร่าง
มากมาร ( อนุฟ้ อาภาภรม, 2534) ธ่’วงฑฟ้วรรษหน้าที่กำลังจะมาทงนํ้ หนังสัอพิมพจะ«องปรับ 
ทํฟ้ทางแ»ะนโรบารเพอให้รับกับตังดมปีาวฟ้าร นิ่งในการสักษาเพอดนั«นาการและแนวโน้ม
ปีองอุดฟ้าหกรรมนิ่อมว»ฟ้น พุ้วัจัรไต้เล้อกสักษากรณีเฉพาะเดอะเนนิ่นกรุ๊ป ตังพ»«หนังสัอนมพ
เดอะเนนิ่นรุ่ฟ้ารดาประฟ้าฟ้นมาเก้อบ 24 ก้น»'ว อันเก้นระระเว»าที่ราวนานพอที่จะเห็น
พ«นาการได้ฮร่างตัดเจน

อ่าหรับ«วามเก ้นมาป ีองเดอะเนน ิ่นกรุ๊ปน ั้น เริ่มจากการออกหนังก้อพ ิมพภาษาอังกฤษ

รารวันฉบับหนิ่ง เนอต่อต้านการพุกป ีาดหนังล้อพมพิ่ภาษาอังกฤษในเมองไทร ตังธผะนั้นในตังดม 

ไทรมหนังก้อพมพิ่ภาษาอังกฤษเพรงฉบับเดรวดอบางกอกโนฟ้ตที่«รองกรุ่มผู้อ ่านมานานแล้ว ฉะน้ัน 

หนังล้อพมพิ่เดอะเนตัน'จงกอกำเนิดปีนพร้อม ๆ กับบัฤ)หาที่ต้องตันแานานัปการ จาก«วามไม่พร้อม  

อันเนิ่องมาจากบัฤ)หาทั้งห»าร มากงวันนํ้เดอะเนตันกรุ๊ปไม ่เพรงนต่พ ั«นาให ้หนังส ัอพ ิมนเดอะเนตัน  

เป็นที่รอมรับปีองประฟ้าฟ้นเท่านั้น แต ่ร ังไต ้ห ั«นาการดำเน ้นร ุรกจออกไปมากมาร ไม ่ว ่าจะเป ็น  

การเพิ่มปรัมาผนิ่งพมพ การปีรารปีอบอ่ารงานไปรู่[ท ี่ออน ๆ นอกเหน้อไปจากนิ่งนเมพิ่ จนกต่าวได้ 

ว่าเดอะเนต ันกร ุ๊ปไต ้ประกอบก้จการท ี่เท ี่ฮวก ับป ีาวฟ ้ารจนเก ้อบดรบวงจรแล ้ว ดังนั้น เดอะเนต ัน

กรุ๊ปจงIก้นกรุ่มที่งพมนที่มตักรภาพในการปีรารดัวอร่างโดดเด่นที่ฟ ้ดกรุ่มหนิ่งในร่วงทฟ้วรรษนํ้

ในอนาดตตัง«มกำล ังเป»รนจากต ังดมอุ«ฟ ้าหกรรมไปพ ุ่ร ุ«ต ัง«มอ ่าวฟ ้าร เท «โน โ»ร
ที่เจร ัฤเก ้าวหน ้าอร่างไม ่หอ ุดร ั้งน ั้นเก ้นบัจจัรหน ิ่งท ี่เร ่งให ้อ ุ«ฟ ้าหกรรมหนังก ้อนมพโดรทั่วไปต้องเร่ง 

ปรับต ัวว ่าจะเดนไปในทฟ้ทางใด และในปีผะนั้ เดอะเนตัพกรุ๊ปก ็ม«วามพร้อมและสักรภาพใน

การปรับตัวIพิ่อฟ้อดรับกับตัง«มร«ใหม่นํ้แตัว
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1 . ล ัก »»ะก ารเต บ โด ธองธ ุรก ิจ ใน เด รอ เกอะเน ล ัน กร ุ๊ป เป ็น อร ่างไร

2 . เ«อะเน ?น กร ุ๊ป มล ัก»»ะโดรงส ํร ้างการบร ิห ารและน โรบ าร รวบทั้งการจักรูป  

อง«กร0ร ่างไร

3 . บ ้จจ ัรใดบ ้างก ี่«ล ักก ันให ้เกอะเนล ันกร ุ๊ปกำเน ้นการธรารก ่ธ ุรก ิจด ้านอน ๆ

4 . เดอะเน?นกรุ๊ปได ้ร ับประโรส ํน ้จากการธรารต ัวไปส ํธ ุรก ิจอน ๆ อ ร ่างไรบ ้าง

5 . ในอนาดตช้างหน้า อุตสำหกรรมหนังกัอพมพจะพั«นาต่อไปในทสํทางใด

วัดถ ฺประสํงดธองการวจัร

1 . เพ อก ัก»าก ิงภาพ รวม ธองล ัก»»ะการเตบ โตธองธ ุรก ิจใน เดรอเดอะเน ล ัน กร ุ๊ป

2 . เพ อร ิเด ราะห ้ก ัก»»ะโด รงส ํร ้างการบ ร ิห าร และนโรบาร รวมทั้งการจัดรูป  

องดกรธองเดอะเน?นกร ุ๊ป

3 . เพอวเดราะห ้บ ้จจ ัรก ี่พล ักก ันให ้เดอะเนล ันกร ุ๊ปดำเน ้นการธธารธ ุรก ิจสำธาอน ๆ

4 . เพอร ิเดราะห ้ถงประโอส ํน ้ท ี่เดอะเน?นกร ุ๊ปได ้ร ับจากการธราธต ัวธองธ ุรก ิจแต ่ละ  

ประเภท
5 . เพอดา«การ»กิงกิส ํทางการพ«นาอุดสำหกรรมหนังกัอพ ัมพในอนาดต  

ธ้อดภa ง Iบองพน

บ?»ท เนลัน พับล!(ลัง กรุ๊ป จำกัด (มหาสํน) ในฐานะผู้ประกอบธุรกิจอุดสำหกรรม
านแอกังพัมพ จำเป ็นต ้องมการปรับเปล ี่รนไปตามป ีจจ ัรฑางเส ํร»ฐก ิจ ก าร เม อ ง และ

ป ี ก เ ห า น ำ ร ิ จ ั 8

เฑดโนโลรธองปริบทกังดมไทร
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1 . ก าร Bอาอต ัว8องเดอะเนข ันเก ิดจากดวามกดตันด ้านการแอ ่งข ันในตลาดทมมาก3น  

และสํภาพตังดมกเปลี่gนแปลงไปในนง,aองระต ับ การต ัก!ทและดวามต ้องการอ ่าวสำรส ํงBนทุก8แ1ะ 

ตลอดจนเกดโนโลอด้านการล'อสำรกี่เจริญก้าวหน ้า

2 . ก าร a อาอต ัวกเดอะเนข ันดำเน ินการน ั้นใ/วอเพ,ม ราอได ้ หรอกำไรให ้ก ับบรษัก

3 . สำเหตุส ่วนหนิ่งa a งก าร อ อ าBต ัวกางธ ุรก ิจBองเดอะเนข ันกร ุ๊ป เน ้นพลมาจากการ  

เอ ้าระดมทุนในตลาดหลักทรัพgแห ่งประเกดไกอ ^งทุนเน้นตัวกำหนด'ให้หนังตัอพมพด้องธรารตัว

a a m a ตaองการวจ ัอ

การวจ ัอน ํ้จะต ักษ าเฉพ าะธ ุรก ิจใน เดร ิอa s งเดอะเน ข ัน  ใน ใ/วงระอ ะเวลาต ั้งแต ่

เตอะเน ข ัน เป ีดก ัจการใน ป ี พ .ด . 2514 จนกังตันIด้อนกุมภาพันส ห .ด . 2538

I

นิอามตัพกเฉพาะ

พันนาการ หมาอกิ,ง ก า ร เป ล gนแปลงa องเดอะเนข ันกร ุ๊ปฑดำเน ินอส ่างต ่อเน ิ่อง ตั้งแต่

อด้ตจนกังบัจจุบัน อันเป ็นการเปลี่อนหริอเดลี่อนไหวไปดามสํภาพ  

ตังดม ส ่าหรับพ ัแนาการaองเดอะเนข ันกร ุ๊ป  สำมารทแบ ่งออกได ้ 

เป็น 3 อด ได ้แก ่ อุดก่อตั้งบริษัท อุดหลัง 6 ตุลาดม พ .ด .2519  

และอดเข ัาตลาดห ุ้น
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แนวโน้ม

อุตสำหกรรม

หนังเอพมพ

บริษัทธุรกิจ?อ

หมารกิง กิส ํทางการเปลรนแป»งปีองอุตสำหกรรมหนัง?อ«เมพทั้งระบบตั้งแต่

ตัวเนั้อหาจนถงอง«^รหนัง?อพมพ กี่พ ้เน ิ่รวสำฤเ น ักวสำการน»ะ 

ผุ้อร ุ่ในวงการหน ัง?อพมพตา«การถเว ่าจะเก ิ«ป ีนในอนา«ต โ« ร

อาตัรกรอบทางเสํร«■ ฐกิจ ตัง«ม ก าร เม อ ง  แ »ะ เท « โน โ» ร

เน้นตัาตัฤ!

หมารถง การผลตตังป ีองเพอให ้เน ้นต ันร ้า และไร ้ร ับพ»ประโรส ํน ์เน ้นกำไร

ตอบแทน อกท ั้งเน ้นการประกอบธุรก ิจธนา«ใหญ ่ก ี่ร ้องใต ันรงงาน  

และท ุนในการตำเน ันการมาก

หมาอถง นิ่อตังพมพประเภทพนิ่งทออกตามเวลากี่กำหนต และดพมหปีอมุ»

ร่าวสำรทั้ตั'าตัญ ๆ ให้ก ับผุ้อ ่าน นอกจากนั้น หนัง?อพิมพธังม 

ส ํกาน ะเน ้นต ันร ้าออ ่างห น ิ่งก ี่จะร ้อง!ทรให ้ไร ้ แ ล ะร ้อ งก ำก ำไรให  ้

กับมุ้ประกอซการร้วฮ หร้อม ๆ กับการทำหน้ากี่ประหนิ่งส์ถาบัน

สำธทรทเะตวบตุ่กัน'ไปต้วร

หมารถง การรวมกันป ีองกลุ่มบ ุ««ลเพอประกอบกิจการเท ี่รวก ับ?อต ่าง ๆ
อันได้แก่ หนัง?อพมพ วทธุ โทรฑัสํนิ่ ฯ»ฯ นิ่งถอเน้นกิจกรรม

ทางเส ํรษฐก ิจ มวัตถ ุประส ํง«ในการตำเน ้นงานเพอนส ํวงหา
กำไรเน ้นหลัก นอกจากนั้น บริษ ัทธุรกิจนิ่อกี่««วรมวัตถุประสํง«อน 

«วบตุ่กันไปด้วธ เสํน ให้ธ ุรกิจปีองตนเป็นประโรสํน้ต ่อประสำสํน 

เสํรษฐกิจ ตัง«ม น»ะมุ้เน ิ่รวต ัองท ุกฝาร ท ั้งร ังร ้องการ«วาม

เป ็นเลส ํในด ้านการบริหารเพอเป ็นท ี่รอมรับป ีองต ัง«ม



ห}ทรถงนัจจั8 รโงพ่ๆง ๆ ท ี่เช ้ามา»บทบาท และ« a m ะทบต่อพั«นาการรเอง

หนังรอน(«พ นัจจัรตังกล่าว ไอ ้แก ่ น ัจจ ัรทางด ้าน การเมอง

เฟ้รษรกิจ กังดม และเท ดโน โลร

เตอะเนร ่นกร ุ๊ป  หมาแทง บริษัท เนร่น พับลชร่ง กรุ๊ป จำกัด (มหาIfน) ที่งประกอบสุรกิจ

การพิมพ โดฮแบ่งออกเป็นผุ้พมพ และพัจัดจำหน่ารลี่งพัมพทั้ง

หนังร อ นิเมพ และน้ตรฟ้าร อันไอ้แก่ เดอะเน ร ่น  กรุงเทพสุรก ัจ

เนร่นฟ้ดกัปดาห เนร่นจ ุเน ้ธร อกทั้งธรารไปฟ้ส ุรกิจฟ้าชาอน ๆ 

ได ้แก ่ ฟ้นฮบริการฟ้ารฟ้นเฑฟ้ การผลตรารการวฑธุและโทรทัฟ ้น ่ 

เป็นอ้น ท ั้งน ํ้โดรการจ ัดต ั้งบร ิษ ัทในเดร ิอ ธ ํ้น เพอรับผดชอบใน

แต่ละสุรกิจที่ชธารนั้น ๆ

ประโรชนทดาดว่าจะได ้ร ับ

1 . เพอเฟ้นอแนะแนวด้ด และหลักในการดำเน ้นธุรก ิจหนังก ิ1อพมพให้อรู่รอดได้ใน 

ตลาดที่เต ็มไปด้วรต่แช่งชัน

2 . เพอกระตุ้นให ้เก ิดการพ ั»นาอุตฟ ้าหกรรมลี่อมวลชนให้เจริญก้าวหน้ารงธน และ 

ฟ้นองตอบต่อดวามต้องการธองกังดมให้มากที่ฟ ้ด

3 . เพอฟ้ะท้อนภาพการเปลี่รนแปลงชองอุตฟ้าหกรรมหนังล่1อน้มพในอนาดตได้ และ 

เตร ิรมปรับตัวให ้พร้อมรับการเปลรนแปลงที่จะเก ิดธํ้นในภารภาดหน้า
4 . เพอเป็นประโรชน่ต่อการใจํกษาริจ ัรทางด้านเฟ้รษรฟ้าฟ ้ตรที่อมวลชนต่อไปในอนาดต
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