
บทท 2

แนวความคิด ทฤษฏ๊ และผลงานวิจ ัขท ี่เก ี่ยวข้อง

การคิกษา เร ื่อง บัจจัยล่าคัญฑื่ม ีผลต่อความล่าเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ของปลัดอำเภอ 

เที่นหัวข้อที่ด ้องใข้กรอบแนวความคิดในการคิกษๆหลายแนวความคิด ในบทนี้จะกล่าวถึงแนว

ความคิดเกี่ยวกับบุคลิกกาน แนวความค็ดฺเกี่ยวกับผู้'นำ และแนวความคิดเก ี่ยวก ับระบบความ

ลัมพันธ์ฃองคน'ไทย ร ื่งใข ้เบ ็นกรอบอธ ิบายการค ิกษาคร ั้งน ี้ได ้อย ่าฬดเจน

แนวความค ิด เก ี่ยวฉ ันบุคลิกภาษ

การค ิกษาเร ื่องน ี้ เร ิ่มม ีแนวความคิดและความสนใจเกี่ยวกับพฤติกรรมมนุษย์ เช่น 

ล ิปโปเครต ิส (H ip p o c re te s ) , นลาโต ( P la to )  และอริสโตเต ิล ( A r is t o t le )  ต่อมาก็ 

ม ีการค ิกษาในเร ื่อง เอก้ตบุคคล ( in d iv id u a ls )  เช่น การคิกษาฃอง อควินัส (A q u in a s ) , 

เบนธม (Bentham ), ตองที่ (Com te), ก็อบท่ี (H obbe), ล็อคท่ี (Locks) และ 

แมคคีเวลลี (M ach ia ve l 1i ) แนวความคิดฃองบุคคลเหล่าน ี้ก ็ย ังได ้ร ับการเรื่อถ ึอในบัจจ ุบ ัน1

การเรื่มด ้นสร้างทฤษฎีบ ุคลิกภาน แหล่งที่เก็นจุด เริมด้นคิกษาจิตวิทยาด้านนี้ที่ล่าด้ญค็อ

1. การเริ่มต ้นก ังเกตในคลีน ิคน ักจ ิตวิทยา เช่น ชารื่คอฅ (C h a rc o t) ,  จาเนต 

(Ja n e t)  และ1ท่ีล่าคัทเค๊อ 'ฝรอยด (F re u d ) , จง (Jung) และเม็คดูก ัล (M cdu g a ll)  ได้

1นวลละออ สุภาผล, ทฤษฎีบุคลิกภาพ (กรุงเทพฯ Î ภาควิชาจิตวิทยา
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรftl ประสานมิตร, 2527), หน้า 1.
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คิกษาผู้ป ่วยที่มารับการรักษาในคดีนิฅ พี่งในที่ส ุดไต้มีการราบรวมข้อมูลจากคนไข้เหล่านี้และนำ 

ไปวิเคราะห์ตงเป็นทฤษฎีบ ุคลิกภาน

2• จากแนวความคิดของ เกสตอลท (G e s ta lt )  และสเทอน ( S te rn ) 2 ดู่ง 

เสนอแนะว่าษฤติกรรมส่วนใหญ่นั้นมาจากผลรวมของส่วนย่อย แนวความคิดนี่ได้ม ีการคิกษาอย่าง 

ลิกเงในทฤษฎีบุคลิกภาพ

3. การฑคลองทางจิตวิทยาแสะทฤษฎีการเรียนรู้ ผลจากการว ิจ ัยไนเร ื่องน ี้เพ ี่ม  

ความเข ้าใจในธรรมชาต ิซองโครงสร้างทฤษฎีบ ุคล ิกภาหมากเน

4. การวัดทางจ็ตวิทยา .พ่ีง เน ้นเก ี่ยวก ับการว ัคและการค ิกษาใใแรื่องความแตก 

ต ่างระหว่างบ ุคคล

สา เหตุ เบื้องต้นในการคิกษาบุคลิกภาห เป็นความนยายามของนักจิตวิทยาที่จะ เข ้าใจ 

ลิงส่าคัแเ 2 ประการค ีอ3

1. เข้าใจนฤติกรรมมนุษย์ โดย เฉนาะในสา เหต ุว ่าอะไร เป็นปัจจัยส์าคัท!ท่ี'ทำ'ให้แต่ 

ละคนมีพฤติกรรมแตกต่างกัน

2. เพ ื่อวิเคราะห์ความผิดปกติทางจิต ระหว ่างผ ู้เป ็นโรคจ ิต โรคประสาท และ

คนปกติ

บุคลิกภาห หรอ p e r s o n a l i t y  มี'รากกันทมาจากภาษาละตีน-ว่า persona พ่ีง 

หมายลง หน้ากากท ี่ต ัวละครกรีกและโรม ัน สวมใส่ส ่าหรับการแสคงละครในสมัยนั้น ท็้งนี้เพื่อ 

แสคงให้เห็นถึงบุคลิกภานที่แตกต่างกันของตัวละครที่แสดงแต่ละตัวเพี่อที่ผ ู้ชมจะจำไต้

2 เร ื่องเค ียวก ัน» หน้า 2. 

3 เร ื่อง เคียวกัน..
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คำว่า บุคลิกทาน เบ้ืนคำท่ียอมรับและใช้กันท่ัวไป ความพมายของคำว่าบุคลิกทานท่ี 
ใช้กันท่ัวไปในปัจจุบันใช้กันในหลายความหมาย โตยท่ัว  ๆ ไปแล้ว เม่ือกล่าวกึงบุคลิกทานจะ 
หมายกึงลักษทเะหน้าตาการแต่งกาย วิธีนูค วิธีการวางตัว ในท่ีต่าง  ๆ เนราะฉะน้ันคนท่ีมี 
บุคลิกทานดีมักจะหมายกึงบุคคลท่ีมีรูปร่างหน้าตาคี วางตัวเหมาะสมกับฎาละ เทคะ นคจาฉะฉาน 
ไม่เคอะ เฃิน'"

กล่าวในความหมายทางจิตวิทยาแลัว เมื่อนักจิตวิทยานูดกึงคำว่า บุคลิกทานก็จะมีจุด 

ร่วมล้าคัญ่ค็อ ความแตกต่างระหว่างบ ุคคล อันหมายกึง ลักษพะที่แตกต่างของแต่ละคน ความ 

หมายของนักจิตวิทยาแต่ละท่านจ๊งต่างกัน ย ังไม ่ม ่การให ้คำจำก ัดความท ี่ม ีความหมายเฉนาะ

เจาะจงแน่นลน วิงขอยกคำนิยามของนักจิตวิทยานางท่านมาเนื่ทนิจารททเปรียบเทียบ13

K u rt Lov 1ท6 เม ื่อว ่า บุคลิกทานของบุคคลเกดจากความล้มนินไ)ระหว่างบุคคลกัน 

ลิงแวดล้อมที่ม่อิฑธีนลต่อบุคคลนั้น บุคลิกทานของบุคคลจะเบื้นเช่นใดย่อมแล้วแต่การที่บ ุคคลรับรู้ 

และตอบสนองต่อลิงแวดล้อมรอมตัวเขาอย่างไร

Raymond C a t t e T  ให้คำนิยามของบุคลิกทานไว้ว่า คีอที่งที่จะ'ช่วย'ให้เราทำนาย 

ได ้ว ่า บุคคลจะทำอะไรในสถานการท(ที่กำหนดให้ ม ื่งหมายความว่า ถ้าสถานการทเอย่าง เคียวกัน * 7

"อุทัย หิรัญโต, ป ระมุขคีลบื้ (กรงเทนมหานคร ะ ล้าน ักนิมนโอเค ียนสโตร, 

2524), หน้า 43.

s โสทา ชูนิกุลช้ย, ความร ู้เบ ื้องต้นการจิตวิทยา (กรุงเทนมหานคร ะ ห้างห้นส่วน 

จำกัด ค .ส , 2529), หน้า 164.

GKurt, L o v in , P e rson a l t t y __p e ve ไopment e d ite d  by Don c .

D lnkmeyer ( N . J .  P r e n t ic e - H a l l  Book C o ., 1965), p . 311.

7Raymond C a t t e l ,  The S c ie n t i f i c  A n a ly s is  o f  P e r s o n a l i t y ,

(C hicago : A ld in e , 1 9 6 5 ), p . 2 5 .
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แล้วคนสองคนมีนฤติกรรมต่างกัน ก ็จะอรินายไค ้ว ่าคงเป ็นเนราะเขาม ีบ ุคล ิกมานท ี่แตกต ่างก ัน

และคนคนเดียวกันอยู่ในสมานแวดล้อมหริอสถานการ[น์ที่ต่างกัน ก็ควรมีนฦติกรรมที่ต ่างกันออกไป 

บุคลิกมานเป็นเร์องของนเ)ติกรรมทั้งหมดของบุคคล ท ั้งนฤต ิกรรมท ี่เป ็ดเผยและช ่อนเร้นอยู่มายใน

Gordon J .  D ire n zo °  ไค้ให ้ความหมายว่า เป็น,โครงสร้างที่เคสื่อน'ไหว

(dynarn!c co n f 1 g u ra n t1on) ของความ เตรียมนร้อมที่จะแสดงนโ)ติกรรมของคนใดคนหนึ่ง 

นึ่ง เขาไค้รับมาและมีลักษ[นะคงทน

สุโฑ เจรีทฺ)สุข'3 ม ีความเห ็นว ่า บุคลิกมาน หมายกัง สมานผสรามทั้งหมดของ

นฤต ิกรรมของคนเรา น ึ่งทำให้เป ็นอย่างนํ้น ประเมทนั้น ทำนองนั้น เก ี่ยวกับการคิด การนูด 

แสะการกระทำท ั้งปวงของ เขา

ยศ ลันตสมบัติ10 ไค ้ให ้ความหมายคำว่า บุคลิกมานว่า "ในทางวิชาการม ีไค ้หมายก ัง 

แต่เนียงลักษ[นะแสะกิริยาท่าทางของบุคคลที่แสดงออกเท่านั้น หากแต่บุคลิกมานบ่งกัง ความคงที่ 

ของพฤติกรรม ที่แสดงออกช่าแล้วช่าอีกในสถานการผที่คล้ายคลิงกัน หรีอไค ้ร ับแรงกระต ุ้นอย ่าง 

เดียวกัน ความคงท ี่ของนฤต ิกรรมในระด ับบ ุคคลเราเร ียกว ่า บุคลิกมาน

e G o r d o n  ช .  D l r e n z o ,  P e r s o n a l  H .  y  P o w e r  a n d  P o l i t i c s , ( L o n d o n  : 

บ ท ! V € > r s i t . y  o f  N o t r e  D a m e  P r e s s ,  1 9 6 7 ) »  p .  19»

° สุโท เจรี[พสุข, จตุวิทยาล้าหรับอุดมคิกษาบัทฺเทุทชน (กรุงเทนมหานคร ะ 
ล้านกนีมนโอเดียนสโตร์, 2 5 2 0 ) , หน้า 63 .

1๐ยศ ลันตสมบัติ, อำนาจ บุคลิกมาน แสะผู้น ำการเม ีองไทย, เอกสารวิจัยอันดับที ่
34 สถาบันไทยคดีคิกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (กรงเทนมหานคร ะ โรงนิมนมหาวิทยาลัยโ Z'T .ว่ ไธรรมศาสตร, 2 5 3 3 ) , หน้า 261 .
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หม่อมหลวง ตุ้ย ช ุมลาย11 กล ่าวว ่า บุคลิกมาน คือ กระส ืวนแห ่งการรวมหน ่าย 

( I n te g r a t io n )  อันหนง ช่งประกอบฃื้นค้วย ร ูป ร ่าง ลักษผะและนฤติกรรมที่เห็นเครื่องล่อนิ•ลัย 

ของคน ๆ หนั่ง ช่งทำไหคนอน{ทหนพคุผค่าของคน ๆ นั่นพวยอาเวค และไม่ใช่ด้วยนุฑธปัญญา 

หริ,อเชาวน ์

จากคำจำก ัดความต่าง ๆ ที่กล่าวมานี้ จะห็นไค้ว่าความหมายของบุคลิกมานนี้นมิใช่ 

จะหมายลิงลักษผะภายนอกที่มองเห็นในกายมนุษย์เท่านั่น แต่ไค้ครอบคลุมลิงลภาวะบุกอย่างที่

ประกอบขนเห็นตัวบุคคล ช่งหมายลิงคุผลมเบ้ติ หริ,อคุผลักษผะทางจิตใจดู่งมีอิทธินลต่อการกระทำ 

ของมนุษย์ในลภาวะการผ์ต ่าง ๆ รวมทั้งนัต!นาการและบทบาทของคุผลมบัติเหล่านั่น และเน้นล ิง 

ต ัวกระบวนวิธ ีการท ี่คนไข้ลม ํ่า เลมอ เห ็นประจำในการแลดงปฏิกริยาตอบโต ้ และอาจสรุป'ไค้ลี้น  ๆ
ว ่า บุคลิกภาน หมายลิงลักษผะนฤติกรรมและความรู้ส ืกนิกคิดของตน และเห็นลักษผะตัวของคน 

แต่ละคน

บุคลิกภานของคนเห็นผลที่เกิดจากการอบรมกล่อมเกลาของลังคมเห็นลานใหญ่ เร ื่ม  

ตั้งแต่แรกเกิดจนลิงวันคลุคท้ายของช่วิต ผู้ท ี่เจริญเติบโตในวัต!นธรรมหนื่ง ๆ ย่อมนัตเนาบุคลิกภาน 

ตามแบบอย่างในวัต!นธรรมนั่น ๆ ภายในวัฒนธรรมเด ียวก ัน ความแตกต่างทางบุคลิกภานก็ยังคง 

ม ีอย ่เนราะการอบรมเล ี้ยงด ู และประสบการผที่แต ่ละคนไค้ร ับจากครอบครัว ลังคมญาติ ลังคม 

เนอน ฯลฯ ย่อมแตกต่างกัน

1เหม่อมหลวง ตุ้ย ชุมลาย, จ ิตว ิทยาในช ่ว ิตประจำวัน (นระนคร ะ ล่านักนิมน์ 

ไทยวัต!นานานิช, 2500) หน้า 340.
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องคประกอบท่ีสำคัญท่ีมีอีทธินลต่อบุคลิกภานมีดังน้ีติอ
1. พันธุกรรม ไค้แก่ รูปร่าง และสติปัญญา

ก. ทางร่างกายหรือรูปร่าง ไค้แก่ ดวามสูง ต่ํา มีอวัยวะครบ 32 ประการ 
หรือไม่ สวยหรึอไม่สวย เใก็นต้น รื่งอาจมีผลต่อบุคลิกภาพบ้าง เช่น อาจมีส่วนช่วยในการปรับ 
ตัวและทำให้มีความ เรื่อมั่นไนตัวเอง อย่างไรก็ตาม เรื่องของรูปร่างรื่งเกิดจากพันธุกรรมนี้ 
ไม่ใช่เรื่องใหญ่ในปัจจุบัน เนราะ สามารถปรับปรุงหรือตกแต่งไค้ แต่สิงสำคัญอยู่ท่ีว่าจะเก็นท่ี 
ยอมรับของสิงคมหรือไม่

ข . ทางสติปัญญา โดยธรรมซาติเด็กท่ีมีสติปัญเนาสูงย่อมมีความสามารถ'ในการ 
ปรับตัวดึกว่าเด็กท่ีมิสติปัญญาต่ํา แต่การติกษาจะช่วยให้คนรู้จักปรันตนให้เหมาะสมกับสภานของ 
ร่างกาย สติปัญญา และฐานะของตน

นักจ็ตวิทยาทั่วไปเรื่อกันว่า อีฑธินลของพันธุกรรมท่ีมีผสต่อบุคลิกภานมากท่ีสุด
ได้แก่ ความสามารถพ้ืนฐาน เช่น เชาวน์ ความไวในการตอบสนองตอบสิงเร้า (หรอการ 
แสดงปฏิกิริยา) ทักษะในการเคล่ือนไหว การ'ใช่สิมผัสต่าง  ๆ ไค้ถูกต้องและสะเอียดละออ

บุคลิกภๆนท่ีไค้รับอีฑธินลจากพันธุกรรมรองลงมาไค้แก่ น้ืนฐานนิสัยท่ีแสดง
อารมเแประจำตัว เช่น เจ้าอารมเแ ว่องไว หรีอเลื่อยซา

ส่วนสิกษ[แะท่ีไค้รับอีฑธีนลจากพันธุกรรมน้อยท่ีสุดหรือไม่ไค้รับเลยได้แก่ เจตคติ 
ความเรื่อ ความชาบเงในกุทเค่าของสิงต่าง  ๆ และสักษทเะอ่ืน ๆ

2 . ล่ืงแวดล้อม ปัจจัยท่ีมีอีฑธินลต่อบุคลิกภาน นอกจากพันธุรกรรมแล้ว ล่ืงท่ีมีอีทธินล 
รองสงมาไค้แก่ สิงแวดล้อม หรือการขัดเกสาทางสิงคม ( s o c i a l i z a t i o n )  รื่งหมายกิง 
การที่สมาขักฃองสิงคมไค้เรียนร้ถงคุทเค่านิยม ทัศนคติแนวสิงคม รื่งตนจะไค้ทำตามไค้อย่างถูกต้อง 
ตามสิงคม

เ2 กรรผิการื่ อักษรกุล, วัฅเนธรรมและบุคลิกภาน (กรุงเทนมหานคร ะ โรงนิมน
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2 5 2 1 ) , หน้า 68 .
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การขัดLกลาทางด้งคม ( s o c ia l!z a tio n )  นแน่งออกเป็น
ก. prim ary s o c ia l iz a t io n  ไค้จากในครอบครัว คอ ได้รับการอบรมด้งสอน 

มาจากครอบครัว
ข. secondary s o c ia l iz a t io n  ได้จากนอกครอบครัว เช่น ในโรงเรียน ด้งคม 

กลุ่มเพ่ือน ล้อมวล'ชน กลุ่มอาชีน และสกาบันการเมีอง

อย่างไรก็ตาม ถ้าหากเราจะทำการคิกษาเก่ียวกับบุคลิกภานท่ังหมดแล้ว นับเป็นลิงท่ี 
ยากยิ่ง โดยเฉนาะปัจจัยด้านบุคลิกภานของปลัดอำเภอ ท่ีมีผลต่อความล้าเร็จในการปฏิบัติหน้าท่ี 
ดังน้ีผู้วิจัยจังจะใข้กรอบแนวความคิดด้านบุคลิกภาน แต่เนียงภายนอก ชีงหม่อมหลวง ตุ้ย ขุมลาย 
ไค้ให้แนวความคิดว่า Lป็นบุคลิกภานท่ีลามารถควบคุมได้ อันได้แก่

1. เครื่องแต่งกาย เสือผ้าทำ1ให้บุคลิกภานของคนงดงามข้ัน เสือผ้าเครื่องแต่งกาย 
ไม่ใช่แต่จะมีอิทธินลเหนีอปฏิกิริยาของผู้อ่ึน แต่หากมีผลก๊งลภานของจิตใจของผู้ลามใส่ด้วย

เป็นการยากที่จะวิเคราะห์ดูว่า คุ[นสมบัติอันใดของเคร่ืองแต่งกายหริอของ 
ด้งขารของเรามีอิทธินล เหนีลปฏิกิริยาของผู้อน ล้าหรับหผู๊งการแต่งตัวให้ทันสมัยอยู่เสมอย่อม
เป็นลิงหน๋ังท่ีช่วยยกย่องฐานะท่ัว ๆ ไปของบุคลิกภาน อย่างน้อยก็ในเวลาท่ีร่างกายอยู่ใน
เคร่ืองแต่งตัวท่ีทันลมัยขุคน้ํน ล้าหรับชายการนิจาร[นาคิกษาท่ัว  ๆ ไปแลคงว่าความละอาดและ 
ความ เรียบร้อยของเคร่ืองแต่งกายมีค่ามากท่ีลุดในการทำให้บุคลิกภานเป็นต้องตาสบใจผู้อ่ึน

2 .  ท่วงที บ่วงทีหมายก๊งกระบวนของนฤติกรรมที่คนกระทำอยู่เป็นอาจิ(น "ความ
เป็นอาจิ[น" ล้าคัณูท่ีสุด คนบ้าหริอคนที่เป็นโรคจิตชนิดใดชนิดหนี้ง คีอคนที่มีจริตกิริยาชนิด
"ผีเข้าผีออก" ว ัน น ี้ทำอย่างหนง นรุ่งนี้ทำอีกอย่างหนี้ง คน่ท่ีมี'จิตเป็นปรกติ คีอคนท่ีมี "ความ 
เป็นอาจิ[น" อยู่ในนฤติกรรมที่คนกระทำอยู่ประจำวัน บ่วงทีที่ลมาเสมอช่วยยกฐานะทั่ว ๆ ไปของ

เ3 ลิขิต ธิร เวคิน, ขอนข่ายและวิธิกา?คิกษารัฐคาสตร่ื (กรงเทนมหานคร ะ ล้านัก 
นิมนสามศาลตร่ื, 2 529), หน้า 138-139.

’ "’หม่อมหลวง ตุ้ย ขุมลาย, จิตวิทยาในชีวิตประจำวัน, หน้า 351-352.
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บุคลิกภาน โคยการทำ,ให้คน'อ่ืน เร่ือถึอไว้'วาง1ใจไค้ นฤติกรรมท่ีเป็นอาจิผก็คี หรีอ่างทีท่ีสมาเกม,') 
ทด เทิดจากการซกจนกลายเป็นนิลัย

3 . วาจา ฑงถ้อยคำและลิาเนียงข',ไงวาจาเป็นลัฒ)ลัก'ฟ[ท่ีแลตง1ให้เราทรามกง 
ความคดความอ่าน ตลอดจนอุปนิ•ลัยลันดานของผู้นูด เราฅวนคุมลิาเนียูงและถ้อยคำของวาจา 
ของเราไดโดยเค็่ดขาด ด้ายถ้อยคำและลิาเนียงของวาจาเรา อาจจะจูง1ใจคน'ให้คำนีกดีต่อ 
บุคลิกภานของเรา ในหลายกรผีเนียงลิา เนียงแห่งวาจาก็เนียงนอท่ีจะเสนอแนะให้คนมีท่าทีท่ีจะ 
เป็นประโยชน์แก่ด้วเรา

ง . มรรยาทและคีลธรรม มรรยาทท่ีงดงามและความประนฤตท่ีกูกคีลธรรม'ช่วยเน์ม 
เสน่ห์ให้แก่บุคลิกภานอย่างมาก มรรยาทหมายถงแบบระเบียบท่ีวางไว้เน่ึอให้เกิดความราบร่ืน 
ขนไนวงสมาคม เรามิได้ตงมรรยาทขนโดยไร่เหตุผลหรีอเนียงเน่ือแสดงว่าเราเป็นอารยชน
มรรยาททุกอันมีความมุ่งหมายท่ีจะก่อให้เกิดความสบใจฃ้ินแก่ฑุก  ๆ คนในวงสมาคม มรรยาท 
เป็นของงดงามแนรานราวภายนอก และไม่จำเป็นด้องมาจากผู้ท่ีมีคีลธรรมสูงเสมอ'ไป แต่แม้ 
กระน้ันก็เน่ีมเสน่ห์ให้แก่บุคลิกภานอย่างมากทีเคียว การประคับบุคลิกภานแต่เนียงด้วยของ
แนรวนราวน้ืไม่ทำให้บุคลิกภานเป็นของย่ังยึนถาวร ถงแม้นว่าบุคลิกภานไม่มีรากฐานอยู่บนคีสธรรม 
อันสูง โดยทางตรงกันข้าม คนท่ีมีคีสธรรมด ถ้าไม่มีเสน่ห์ ก็ไม่ดงดูดให้คนเข้าใกล้ และประโยชน์ 
ท่ีผู้อ่ืนจะได้จากการมีคีลธรรมคีฃองผู้น้ันก็นลอยขาดไปด้วย

ลิๆหรับบุคคลมีเสน่ห์ชวนให้ผู้อื่นหลงใหลนั้น ย่อมทำให้เขากลายเป็นผู้นำง่ายยี่งข ิ้น
เพราะบุคลิกภานที่,ใครเห็นใครชอบ จะดงดูดและจูงใจคนให้เกิดมิตรภานอย่างรวดเร็ว แต่ก็มิ 
ได้หมายความว่า เขาจะกลายเป็นผู้นำที่ย็่งใหญ่จากการที่เขาได้เปรียบในด้านบุคลิกภาพ ฑงน้ื 
เนราะมีใไจจัยอื่น ๆ อีกเป็นอันมากที่ช่วยสร่างความเป็นผู้นำ เนราะฉะนั้น บุคลิกภานจิงเป็น 

บัจจัยลิาคัก)1ท่ีก่อ1ให้เกิดภาวะผู้'นำ ที่ทำให้ปัจเจกบุคคลสามารถจูงใจบุคลอื่น ๆ ให้ทำหน้าที่ได ้
สอดคล้องกับภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย จากแนวความคิดในเรื่องบุคลิกภานที่ผู้คีกษาได้รวบรวม 
มา น้กว่ชาการหลาย ๆ ท่านได้ให้ความหมายที่แตกต่างกัน ลิาหรับในเรื่องของปลัดอำเภอที ่
ต้องลงไปปฏิบัติงานในต้าบลหม่บ้าน บุคลิกภานจิงเป็นลิงลิาคัณที่มีส่วนช่วยให้งานหรีอโครงการ 
บรรลุผลหรึอประสบผลลิาเร็จ เนื่องจากการทำงานของพันากรต้องอาคัยการสร่างความลัมพันธ
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ทบผู้'ท่มงาน เนอให้เกิดลัมพันธภๆนที่ติไนการที่จะจูงใจไห้พู่ร่วมงานมีล้วนรำมค้วยความเตมใจ 
Iน'‘ทะนะน้ีน การแสดงอaทของปพัดอำ เภอหรอบุคลิทภานของปลดอำ เภอต่อสารารผชนหรีอชุมชน 
จึงเป็นปัจจัยฟ้ากัญท่ีมีผลต่อความล้าเรจหรีอความล้มเหลวของงานในการปฏิบัติหน้าท่ี

แนวความกดิเกยวกบัผู้นๆ

พู่กิกษาทางรัฐคาสตรต่างยอมรับกันโดยทั่วไปว่า พู่นำเป็นสทาบันที่ล้าคัญประการหนิ่ง 
ในโครงสร้างของระบบการ เ ม ๊อง ในทัศนะของล้งคมวิทยาเรียกพู่นำว่า ชนชนนำ ( e l i t e ) IS 
และถ้าหากเป็นชนชนนำที่มีอำนาจบังคับบัญชาพู่อื่นไค้ ไม่ว่าอำนาจนี้นจะมาจากนื้นฐานแห่งการ 
ใช้กำลังบังคับหรีอมาจากข ้อ ตกลง น้ีง เกิดจากความยนยยมของประชาชนก็ตาม คนประ เภทน้ี 
เรียกว่าพู่ปกครอง ( r u le r s )  ช้งพู่นำตามความหมายนี้ก็คีอ บุคคลพู่มีอิฑรินลเนียง,พอที่จะทำให้ 
ฟ้อนกระทำตามคำนี้แนะ คำ'ลังของตน นี้งทุกลังคมจะมีคนประเภทนี้อยู่

ใน P o l i t ic a l  Sciences D ictionary  ไค้ให้ความหมายของพู่นำว่า พู่นำเป็น 
บุคคลช้งใช้อฑรินลไค้มากในการควบคุม และกระทำการท่ีเก่ียวช้องกับการตัดสินใจทางการเมีอง 
เศรษฐกิจ และลังคม พู่ไค้รับอำนาจจากความม่ันคง ลทานภานค้านครอบครัว น้ีน วรร[แะ ระบบ 
หรีอความมืสติปัญญาตีเลิศ พู่นำเป็นองค์ประกอบของโครงสร้าง อำนาจของท้องถ่ิน ชาติ และ 
ชุมชน16

^T.B. Bottomore, E li te  and Society  (Middlesex Î P e lican  Book, 
1966), p . 14.

Jack c . Plano, M ilton Greenbury, Ray Olton and Robert E. 
Riggs, Pol i t i c a l  Sciences D ictionary  (M insdale, I l l i n o i s  ะ The
Dryden P ress , 1973), p. 134.



18

George R. T e r r y 17 ให้ความหมายของความ เป็นผู้นำว่าเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวกับ 
การสร้างอทธินกต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเพื่อก่อให้เกิตความ'พยายามในการดำเนินงานให้บรรลุถึง 
วัตลุประสงค์ร่วมกัน

Harold Koontz และ C yril O. D onnell10 ไค้ให้ความหมายว่า ความเป็น 
ผู้นำ ค้อการสร้างอทธินสต่อผู้อยู่ใต ้บังคับบัญชา เพื่อก ่อไห้เกิดความดำ เร ็จในวัตลุประสงค์ท่ีกัาหนด 
ไว้

Raymond J .  Burbys° กล่าวถึงผู้นำว่า ผู้นำก๋็ค้อบุคคลท่ีสามารถวักจูงให้คนอ่ืน 
ปฏบัตตามค้วยความเต็มใจ ทำให้ผู้อ่ืนมืความเพ่ือม่ันในตนเอง สามารถท่ีจะช่วยคล่ีคลายความ 
ตงเครียดในค้านต่าง ๆ ลงไค้ เพ่ือท่ีจะนำกลุ่มให้บรรลุตามวัตลุเ บัาหมายที่ไค้ตงเอาไว้

Ralph M. s to g d 1112๐ กล่าวว่า ความเป็นผู้นำ เป็นการใช่ความสามารถท่ีจะ 
วักจูงผู้อ่ืนให้ร่วมมอร่วมใจกับตนเพ่ือให้บรรลุสู่จุดหมาย

1-7 George R. T erry , P r in c ip le s  oF_Management,, 3rd ed.
(Homewood, 111 : Richard D. Irwiwn Inc, I960), p. 493.

Harold Koonl.z and C yril O.Donnoll, P r in c ip le s  of 
Management., 2nd ed. (Now York t Mc.graw H ill Rook Company, 1959), 
p. 435.

ia Raymod J .  Burby, Fundamental of Leadership (Readings, 
M assachusetts, Addison Wesley P ub lish ing  Co., 1972), p. 43.

2°Ralph M. s to g d i l l ,  "Leadership Membership and O rg an iza tio n ,"
Psychological B u lle t in  (January 1950), p. 4.
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สมนงษ เกษมflu2 ’ ไห้ความหมายความเป็นผู้น้าว่า เป็นการใช้อิทธินลหริออำนาจ 
หน้าท่ีในความลัมนินธ์ $งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการทเต่าง  ๆ เน่ึแปฏิบัติการและ 
อำนวยการโดยใช้กระบวนการตดต่อสิอสารข้งกันและกัน เน่ือให้บรรลุตามเป๋าหมายท่ีกำหนดไว้

V*

John M. P fIf fn e r  and Rober t, V. P rosthus”  ก'ส่าวว่า ผ้น้าเป๋นการใช้-บ
อิทธินลโดยอาคัยฅวามลัมนันธ์ท่ีมีต่อผู้ใค้บังคับบัญชาในสถานการท่เต่าง  ๆ น้าไปส่เป๋าหมายของ 
องค์การ ผู้น้าเป็นผู้บริหารงานของกลุ่ม โดยทำหน้าท่ีท่ีเก่ียวกับการอำนวยการจูงใจ ริเริ่ม 
ประนีประนอม และการประสานงาน ส่วนในค้านนฤติกรรมของผู้น้าน๊ันจะ เน้นท่ีความส่าคัญของ 
ภาระหน้าท่ีของผู้น้าท่ี เก่ียวกับการวินิจฉัยส่งการและนฦติกรรมชองผู้น้าท่ีดำ เนินไปไค้ โดยการ 
อาลัยอำนาจบารมีเป็นเคร่ืองมีอฑ็งท่ีเป็นไปในลักษทเะของพิธีการ (form al) และท่ีไม่เป็น
นิธิการ (in fo rm al) ท่ีเป็นเช่นน้ืก็เน่ือท่ีจะก่อให้เกิดนลังร่วมของกลุ่ม เน่ือมุ่ง1ให้การดำเนิน 
งานไค้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีไค้กำหนดเอาไว้

จากความหมายของผู้น้าท่ีนักวิชาการไค้ให้ทัศนะข้างค้นส่วนใหญ่มีความเห็นนิองกันว่า 
ผู้น้า หมายถีง ผู้ท่ีใช้อิทธินลต่อบุคคลหริอกลุ่มให้เกิดความนยายามในการทำงานให้บรรลุเป๋าหมาย 
ภายใต้สถานการแเท่ีกำหนด ผู้วิจัยมีทรรศนะว่า ก่ีงท่ีเห็นเด่นช้ดส่าหริบความเป็นผู้น้า ค๊อบทบาท 
ของบุคคลหน่ึง หริอองค์กรหน่ึงไปกระทำกับอิกบุคคลหน่ึง หริออิกองค์กรหน่ึง ในลัก'ษนะท่ีมีอำนาจ 
และอิทธิพลมาทกท่ หริอมีความสามารถในการโน้มน้าวอิกม่ายหน่ึงไค้ ความเป็นผู้,น้า เป็นลักษผะ

2 ‘สม'พงษ์ เกษมสิน, การบริหาร นิมนครงท่ี 4 (กรุงเทนมหานคร ะ ไทยา»เนานานิช, 
2 5 1 7 ) ,  หน้า 2 0 4 .

J o h n  M. P f l f f n e r  a n d  R o b e r t  V .  P r e s t h u s ,  P u b l i e  

A d m i n s  i t r a t  i o n  ( N e w  Y o r k  ะ T h e  R o n a l d  P r e s s  C o m p a n y ,  I 9 6 0 ) ,

p p .  9 2 - 9 3 .
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ความลัมพันธ์รูปหน่ึงระหว่างคนในกลุ่ม เป็นความลัมพันธ์ท่ีบุคคลหน่ึงหรีอหลายคน ร่ืง เราเรียกว่า 
ผู้นำ สามารถฑีจะซักจูงผู้อ่ืนร่ืงเป็นผู้ตามให้ร่วมมีอร่วมใจฟ้าเนินการใปส่อุดบุ่งหมายท่ีผ้นำต้องการ 
ไต้ บุคคลทมีคุเไเฝ่มบต้ป็ฟ้และมีบุคลิ!ไ!»านท เหมาะลม ลามารถ เป็นผู้นำได้ดีกว่าบุคคลอ่ืน คุทเสมบัติ 
และบุคลิกภาพตังกล่าว ไต้แท่ ความรู่'ความลามารถในการตัดสินใจอย่างรวดเร็วและถกต้อง 
เป็นต้น ใน เร่ืองหนำท่ีของผู้นำ หนำท่ีท่ีสิาคเP องผู้นำก็ดีอ การซักจูงไห้บุคคลในองคการร่วมมีอ 
ร่วมใจกน ทางาน1ให้บรรลุ'วัตถุประสงค์ขององค์การ ขแเะ เดียวกันก็ให้วัตถุประสงค์ขององค์การ 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของคนในองค์การด้ายน่ันเอง

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น เป็นความหมายเก่ียวกับผู้นำ นอกจากน้ียังมีความ'พยายามท่ี 
จำแนกแบ่งลักษ{ไเะฃองผู้นำออกเป็นประเภทต่าง  ๆ กล่าวคีอ

อีมอร่ี เอส. โบการ์ตัส (Emory ร. Borgardus)23 แบ่งประเภทผู้นำโดยอาลัย 
ลักษผะร่วมของผู้นำในโลกมาจัดเป็นรูปแบบ (model) ฑมีความคล้ายคลิงกัน และแบ่งออกไต้ 
เป็น 5 ประเภทใหญ่  ๆ คึอ

1 . ผู้นำประเภทโดยตรงและโดยออม (d ir e c t  and in d ire c t)  กล่าวคีอ 
ผู้นำประเภทโดยตรงมักเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่มคนมากกว่ากับสิงของ ผู้นำโดยตรงจะมีบทบาท 
ทางบุคลิกภาพกวางขวาง เข่น ครูกับนํกเรียนในห้อง เป็นต้น ครูจะควบคุมห้องเรียนโดยตรง 
และใข้คาพูดและภาษา เป็นสิอติดต่อและขนำนักเรียน ส่วนแบบโดยอ้อมน่ัน ผู้,นำจะสามารถทำให้ 
เกดกำลังขันเคลอนอย่างมากและมีผลต่อการเปลยนแปลงการกระทำของคนในเวลาต่อมา รวมฑง 
ทัศนคติและความเร่ือของคนด้วย ผู้นำประเภทน้ี ได้แก่ ผู้นำทางการประดิษฐ์สร้างสรรค์สิงต่าง  ๆ
เข่น นักเขียน นักดนตรี นักแสดง เป็นต้น

2. ผู้นำท่ีเข้าข้างใดข้างหน่ังและผู้นำแบบวิทยาคาสต? (p a r t is a n  and
s c ie n t i f i c  le a d e rs ) ผู้นำแบบเข้าข้างใดข้างหน่ึงจะแสดงบทบาทในการแทนบางสิงหรีอ

2 3E m o r y  ร .  B o g a r d u s ,  L e a d e r s  a n d  L e a d e r s h i p , p p .  1 5 - 2 3 .
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บางคน ผู้นำแบบน้ีจะขยายจุดท่ีเข้มแข็งออกไปแสะจำกัดจุดท่ีอ่อนแอเอาไว้ เม่ือจะตัดสินใจทำ 
สิง,ใดผู้'นำประเภท'น้ีจะ,ระสืกอยู่เสมอ'ว่า เขาเป็นตัวแทนอะไรหริอบุคคลกลุ่ม'ใด

ส่วนผู้นำแนบวิทยาคาสดร ผู้นำประเภทน้ีค่อนข้างหายาก โดยเฉ'พาะอย่างย่ิง 
ในกลุ่มคนในสิงคมด่าง  ๆ ข็งไม่ใช่กลุ่มทางวิทยาศาสตร์ เพราะเย่ิน!!ระเภทท่ีย้คม่ันในสิงด่าง  ๆ
อย่างจริง'จังเมื่อยิ่ง!ณไค้'รับการ■ นิสูจ'น้ีแสิว แสะปกป้องความจริง ผู้นำประเภทน้ีจิงเย่ินตุลาการ 
ตัดสินมากกว่าจะเย่ินผู้สนับสนุน

3. ผู้นำทางสิงคม, การบ?หา? แสะทางจิตใจ ( s o c ia l ,  execu tive , and 
mental leadersh ip )

ผู้นำทางสิงคม เย่ินผู้นำท่ีเกิดช้ินก่อนกลุ่ม เย่ินบุคคลดีเด่นในโรงเรียน หริอ 
วงอาชีพในสิงคม ผู้นำแบบน้ีมีลักษณะคล้ายกับผู้นำโดยตรง เซาจะเยิ่นผู้นำในการสร้างความ 
รู้สิกร่วมแสะสร้างแรงบันดาลใจช้ิน

ในทางตรงกันข้าม ดีอผู้นำทางด้านจิตใจ จะทำหน้าท่ีดีท่ีสุดหลังฉาก เขาจะ 
เย่ินผู้สร้างความดีดดี  ๆ และใหม่  ๆ เสมอ ชีงเย่ินความดีดท่ีสามารถปฏิบัติได้ ประชาขนจะ 
ต้องพอใจในลักษณะความต้องการของชีวิตท่ีสิกช้ิงจิงจะยอมรับผู้นำประเภทน้ีได้

ผู้นำประเภทบริหาร ประเภทน้ีแสดงบทบาทเย่ินฑ้ังผู้นำทางลังคมและทางจิตใจ 
กล่าวดีอ จะร่วมทำงานกับประขาขน และขณะเดียวกันก็เสนอความดีดใหม่  ๆ เสมอ เขาจะ 
พยายามรักษาอำนาจในองคกรไว้โดยการยักย้ายอำนาจมาสู่ตน เช่น กรณีสตาสินพยายามดีง 
อำนาจพรรคมาจากทรอตสก้ี และสามารถช้ินเย่ินทายาทของเลนินได้ เย่ินต้น

4. ผู้นำเอกาธปบัตย์, แบบพ่อปกครองลูก แสะแบบประชาธิปไตย (a u to c ra tic ,  
p a te r n a l i s t ic  and dem ocratic leadersh ip )

ผู้นำแบนเอกาธ!!บัตย์ ปกครองคนโดยไม่มีการปริกษาหารีอผู้ใด ตัดสินใจโดย 
ความดีดความเชีอของตนเองเย่ินหลัก ใข้การปกครองแบบ ''กฎเหล็ก" พฤติกรรมซองบุคคลถูก 
ควบคุมให้เย่ินไปตามแผนแสะนโยบายท่ีวางไว้ ผู้นำประเภทน้ีมักอ้างความชอบธรรมในการขนสู่ 
อำนาจโดยการเกิดและประสบการณ์ หริออ้างวิกฤติการณ์เพ่ีอตัดสินใจกระทำการอย่างหน๋ึง
อย่างใด ล้าผู้นำประเภทน้ีทำผิดพลาดก็หมายความว่า เขาไม่มีความรู้ท่ีแท้จริงกับเร่ืองน้ันเลย
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ผู้นำแบบพ่อปกครองลูก เป็นผู้นำท่ีเป็นธรรมดามากท่ีสุค ความสิมนันธ์ในกลุ่ม 
มีลัก'ษณะเป็นสวัสดีการของสมาชิก ความผิคนลาดท่ีเกิดในกลุ่ม ผู้นำมักอ้างความรับผิดชอบ ผู้นำ 
จีงปกฟ้องกลุ่ม'โดยการตัดสิน'ใจกระทำการ'ใด ๆ ขนสุดบ้ายด้วยตัวเอง จุดอ่อนของผู้นำทง 2  

แบบ คอ เอกาธิปบัตย และแบบพ่อปกครองลูกคีอ กลุ่มจะอ่อนแอเม่ือซาดผู้นำ เนราะกลุ่มด้อง 
น่ึงนาผู้นำ และผู้นำ เองก็ไม่ได้ให้ประสิทธิกานท่ีกลุ่มจะนั«เนาสมาลูกในกลุ่มเลย

ส่วนผู้นำแบบประชาธิปไตย นับเป็นผู้นำประเภทท่ีมีจุดอ่อนน้อยท่ีสุด เป็นผู้นำท่ี 
เกิดมาจากความต้องการของสมาลูกในกลุ่ม ผู้นำประเภทน้ีจะด้งประชาชนข้ันสู่ระดับท่ีเหมาะสม 
ไม่ใช่ให้เป็นไปตามความต้องการของผู้นำ ผู้นำจะสร้างประชาชนข้ันเป็นผู้นำแทนท่ีเขา หรึอ 
อาจจะก้าวหน้ากว่า การตัดสินใจเป็นการแนะนำมากกว่าจะเป็นคำสิง และไม่นิยมความรนแรง 
ใด ๆ

นักวิชาการท่านหน่็งค๊อ บูเชลเส่ (Robert B. Buchele) ได้กล่าวถีงการแจกแจง 
ประเภทผู้นำตามลักษผะการใช่อำนาจไว้อย่างน่าสนใจ แต่ผู้เขียนจะขอยกมาเนียง 3 ประเภท 
เน่ึอให้สอดคล้องกับงานวิจัยครงน้ีคอ2A

1. ผู้นำแบบราชการ (b u reau cra t) จะยดระเบียบกฎเกผฑเป็นหลักปฏิบัติงาน 
ความคดร เร่ิมการบังดับบัญชา เป็นไปตามขนตอน ยตระเทียบกฎเกผท่ีเป็นบรรทดฐานอย่างเคร่ง 
ครัด

2. ผู้นำแบบมีส่วนร่วม (p a t ic ip a t iv e  man) ลักษผะผู้นำประเภทน้ี
จะยิดคิอความเป็นประชาธิปไตยของผู้ร่วมงาน ให้โอกาสผู้ร่วมงานเข้ามามีส่วนร่วม ต้ังแต่
เร่ิมด้น คอ การเสนอข้อคิดเห็น การตัดสินใจ จนกระท่ังการดำเนินงานให้บ ร ร ล ุเบ้าหมาย 
เป็นการเบีดใจกว้างของผู้นำท่ีให้ผู้ร่วมงานเข้ามาเกี่ยวข้องในงานอย่างเป็นทีม ผลของงานจะ

R o b e r t  B. B u c h e l e ,  The Man agem en t  o f  B u s i n e s s  a n d  P u b l i c

O r g a n i z a t i o n  (New Y o rk :  McGraw H i l l ,  1 9 7 7 ) ,  p .  1 7 5 - 1 7 7 .
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ช ิ้น อ ย ู่ท ี่ค ว า ม ส า ม า ร ว )ช อ ง ผ ู้น ำ ท ี่จ ะ ป ร ะ ส า น ก า ร ท ำ ง า น เข ้า ใ จ ป ัญ ห า  ม ีก าร น ฉ เน าบ ุค ล าก ร  แสะ 
เป ็ด โ อ ก า ส ใ ห ้ผ ู้ร ่ว ม ง า น แ ส ด ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ ห ้ม า ก ท ี่ส ุค เท ่า ท ี่จ ะ ท ำ ไ ค ้

3 .  ผ ู้น ำ ป ร ะ เภ ท บ า ร ม ีจ ูง ใ จ  ( c h a r i s m a t i c  m a n )  ผ ู้น ำป ร ะ ภ ท น ี้อ า ต ัย บ า ร ม ีล ัง ส ม  
ม าน าน จ น ม ีร ื่อ  เล ิย ง  เก ียรต ิค ุ[น  ม ีเส น ่ห ็บ า ง อ ย ่า ง เก ี่ย ว ก ับ บ ุค ล ิก ภ า น  ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ จ ูง ใ จ ผ ู้ร ่ว ม ง า น  
ใ ห ้ท ุ่ม เท ท ำห น ้าท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  ผ ล ข อ ง ง า น จ ง ช ิ้น อ ย ู่ก ับ ต ัว ผ ู้น ำ เอ ง  Lม ื่นหล ัก ท ง ใ น เร ื่อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น  
ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ ต ล อ ด จ น ว ิธ ีก า ร ท ำ ง า น  ผ ู้น ำแ บ บ น ี้ส า ม า ร ถ บ ร ิห า ร ง า น ไ ค ้ผ ล  แ ต ่จ ะ ม ีป ัญ ห าต ่อ อ ง ค ์ก าร  
ก ล ่า ว ค ึอ  ง า น อ า จ ห ย ุด ช ะ ง ัก เม ื่อ ผ ู้น ำ ป ร ะ เภ ท น ี้ห ย ุด ท ำ ห น ้า ท ี่ ร ว ม ฑ ง ห า ค น ม า ท ด แ ท น ไ ค ้ย า ก อ ีก ด ้ว ย

น อ ก จ าก น ี้ แ ม ก เว เบ อ ร ์ (M ax  W e b e r )  ไ ค ้จ ำ แ น ก ล ัก ษ ณ ะ ผ ู้น ำ ต าม ร ูป แ บ บ ก า ร 'ใ ข ้ 
อ ำ น า จ อ อ ก เม ื่น  3  แ บ บ ค อ 2 s

1 .  ร ูป แ บ บ ใ ข ้อ ำ น า จ เฉ น า ะ ต ัา  ( c h a r i s m a t i c  d o m i n a t i o n )  ผ ู้'น ำแบ บ อ 'าต ัย  
อ ำ น า จ  เฉ น า ะ ต ัว ใ ข ้บ ุค ล ิก ล ัก ษ [น ะ ค ว าม ส า ม า ร ถ  เฉ น ๆ ะ ต ัว  เ ม ื่น ป ัจ จ ัย โ น ้ม น ้า ว จ ิต ใ จ ใ ห ้ผ ู้ต า ม ฑ ็ง ห ล า ย  
เร ื่อ ป ัง แ ล ะ .ย อ ม ป ฏ ิบ ัต ิต าม ค ำล ัง แ ล ะ เจ ต น าร ม [น ข อ ง ผ ู้น ำ  ผ ู้ต า ม ม ีศ ร ัท ธ า ใ น ต ัว ผ ู้น ำ อ ย ่า ง ส ูง  ผ ู้ต าม  
ใ ห ้ค ว า ม จ ง ร ัก ภ ัก ด ีต ่อ ผ ู้น ำ เม ื่น ก า ร เฉ น า ะ ต ัว  ก า ร ใ ข ้อ ำ น า จ แ บ บ เฉ น า ะ ต ัว น ี้จ ะ ม ีก ล ไ ก บ ร ิห า ร ท ี่ม ี 
ล ัก พ [น ะ ไ ม ่เค ร ่ง ค ร ัด ร ัด ก ุม น ัก แ ล ะ ไ ม ่ค ่อ ย ม ีเส ถ ีย ร ภ า น  เร ิย ก ร ป แ บ บ ก ล ไ ก บ ร ิห า ร น ี้ว ่า  c o m m u n a l  
ก ล ุ่ม ผ ู้ต าม ท ี่ร ื่อ ล ัต ค ์ท ี่ส ุด จ ะ ท ำห น ้าท ี่ เม ื่น ต ัว ก ล า  ง ร ะ ห ว ่า  งผ ู้'น ำแล ะม วล 'ช น

2 .  ร ูป แ บ บ ก า ร ใ ข ้อ ำ น า จ แบ บ ป ร ะ เน[นูนยม ( t r a d i t i o n a l  d o m i n a t i o n )  ค ว า ม  
ช อ บ ธ ร ร ม ข อ ง อ ำ น า จ ช ิ้น อ ย ู่ก ับ ป ร ะ เน เน ูด ง เด ิม ข อ ง ล ัง ค ม  ผ ู้ต า ม เร ื่อ ป ัง ค ำ ล ัง ข อ ง ผ ู้น ำ เน ร า ะ ผ ู้ต า ม
มีความเห็นว่า ผู้นำเม่ืนหัวหน้าท่ีถูกต้องตามขนบธรรมเนียมประเพนูท่ียิดถีอปฏิบัติกันมาข้านาน เช่น 
ผู้สิบทอดตำแหน่งผู้นำจากป็คา ผู้นำเปรียบประหน่ึง เจ้านาย (m aster) ท่ีออกคำค์งภาย1ใน 
กรอบจารีตประ.เนเนู ผู้ตามเร่ือปังผู้นำเนราะสถานภๆนทางลังคมของผู้นำในระตับครอบครัว ผู้นำ

2 t ; M ax  W e b e r ,  T h e  T h e o r y  o f  S o c i a l  a n d  E c o n o m i c  O r g a n i z a t i o n  

t r a n s  b y  A . M .  H e n d e r s o n  a n d  T a l c o t t  P a r s o n s  ( N e w  Y o r k  : T h e  F r e e

P r e s s ,  1 9 4 7 ) ,  p .  1 3 9 .
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ค ร อ บ ค ร ัว  เป ็น ท ี่เค า ร น ย ก ย ่อ ง แ ล ะ เๆ เอ น ิง ข อ ง ส ม า ช ้ก ค ร อ บ ค ร ัว ค น อ ื่น  ๆ ส ำ ห ร ับ ใ น ร ะ ค ับ ช า ต ิ ผู้นำ 
ท ี่ใ ช ้อ ำ น า จ แ น บ ป ร ะ เน (น น ิย ม ต ่อ ค น จ ำ น ว น ม าก น น จ ำ เป ็น ต ้อ ง อ า ค ัย ก ล ไ ก ก า ร บ ร ิห า ร แ บ บ  f e d u a l  
แ ล ะ  p a t r i m o n i a l

3 .  ร ูป แ บ บ ก า ร 'ใ !อ ำ น า จ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  ( l e g a l  d o m i n a t i o n )  ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ
ข อ ง ผ ู้น ำ ต ง อ ย ู่บ น ร า ก ฐ า น ข อ ง ต ัว บ ท ก ฎ ห ม า ย  ผ ู้ต า ม  เอ ื่อ ฟ ้ง ค ำ ส ์ง ข อ ง ผ ู้น ำ เน ร า ะ ผ ่า ย ห ล ัง  เป ็น บ ุคค ล  
อ ื่งท ำห น ้าท ี่เป ็น ผ ู้น ำ  อ ื่ง ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง อ ย ่า ง ช อ บ ธ ร ร ม ต า ม ก ฎ ห ม า ย  ผ ู้น ำ ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ผ ู้น ำ เน ร า ะ ม ี 
ก ฎ เณ เซ ร ะ เบ ีย บ แ บ บ แ ผ น ก ำ ห น ด ไ ว ้ใ ห ้ท ำ เช ่น น ั้น  ไ ม ่ใ ช ่เป ็น เน ร า ะ ล ัก ษ ท เะ เฉ น า ะ ต ัว ข อ ง ผ ู้น ำ ห ร ีอ  
ป ร ะ เน พ ีน ิย ม 'ข อ ง ล ัง ค ม  ก ล ไ ก ก า ร บ ร ิห า ร อ ื่ง ท ำ ห น ้า ท ี่ร อ ง ร ัน ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ซ อ ง ผ ู้น ำ  
ต ่อ ม วล ช น น ื้ ไ ด ้แ ก ่ร ะ บ บ ร า ช ก า ร  ( b u r e a u c r a c y )  ด ัง น ั้น ร ะ บ บ ร า ช ก า ร จ ัง  เป ็น ว ิธ ีก า ร จ ัด
อ ง ค ์ก า ร ท ี่ต ง อ ย ู่บ น ร า ก ฐ า น ข อ ง ก ฎ ห ม า ย เ ป ็นสำค ัญ

จ ะ เห ็น ไ ต ้ว ่า  ผ ู้น ำแ ต ่ล ะ ค น จ ะ ม ีฒ ุเส ม บ ัต ิน ิเศ ษ แ ต ก ต ่าง ก ัน อ อ ก ไ ป  ค ังน ั๊น  ก า ร ค ัก ษ า  
ล ัก ษ (น ะ ข อ ง ผ ู้น ำ ก ็จ ะ เป ็น ก าร ช ่ว ย เใ ห ้เห ็น น ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ผ ู้น ำ  แ ล ะ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต า ม บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ 
ท ี่ผ ู้น ำ น ํ้น น ีง ม ีต ่อ อ ง ค ์ก า ร ไ ต ้เป ็ น อ ย ่า ง ด ี อ ื่ง  ชุบ ก า(ไ)จน ป ระก ร2 6  ไ ต ้จ ำ แ น ก ล ัก ษ (น ะ ข อ ง ผ ู้น ำโ ด ย  
น ิจ า ร (น า จ า ก ล ัก ษ (น ะ ว ิธ ีก า ร ท ำ ง า น เป ็น  4  แบบ ก ล ่า ว ค ัอ

1 .  ผ ู้น ำ แ บ บ เจ ้า ร ะ เบ ีย บ  ( r e g u l a t i v e  l e a d e r s )  เป ็น ผ ู้น ำ แ บ บ น ม ัก ถ ีอ ร ะ เบ ีย บ  
แ บ บ แ ผ น เป ็น ส ำค ัญ  ไ ม ่ช อ บ ใ ห ้ม ีก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ,1 ง ค ล ้าย ก ับ ผ ู้น ำแ บ บ อ ัต ต น ิย ม  ก า ร ล ัง ก า ร ม ัก ใ ช ้ 
ก ฎ ห ม า ย 'ร ะ เบ ีย น เป ็น เค ร ื่อ ง ม ีอ  โ ด ย ย ก เห ต ุผ ล ใ น ร ะ เบ ีย น ม า ใ ช ้ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ม า ก ก ว ่า ก า ร ย ก  
ต ัว เ  อ ง แ บ บ ผ ู้น ำอ ัต ต ิย ม  ก า ร ต ิด ต ่อ ส ิอ ส า ร ล ัง ง า น ม ัก เป ็น ใ น ร ูป ท ิศ ท า ง  เต ิย ว  ( o n e - w a y
c o m m u n  i c a t  i o n )

26ชุบ กาญจนประกร, "แบบของผู้นำ," วา?สารรัฐประศาสนศาสตร์ ฉบับนิเศษ 
2507 (นระนคร ะ โรงนิมนมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2509) ะ 74-77.
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2 .  ผ ู้น ้า แ บ บ บ ง ก า ร  ( d i r e c t i v e  l e a d e r s )  ผ ู้น ้าแ บ บ น ี้ช อ บ ป ฏ ิบ ัต ิงาน แ บ บ ใช ้ 
อ ำ น า จ  ข าด ห ล ัก ม น ุษ ย ์บ ัม ฟ ้น ธ  ท ำ ง า น แ บ บ บ ัง ก า ร  เม ื่อ แ ส ด ง ถ ึง ค ว า ม ม ีอ ำ น า จ  ค ว าม บ ัม น ิน ธ ใน  
ก า ร ท ำ ง า น เป ็น แ บ บ ท ิศ ท า ง  เด ีย ว

3 .  ผ ู้น ้า แ บ บ จ ูง ใ จ  ( p e r s u a s i v e  l e a d e r s )  ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ผ ู้น ้า แ บ บ น ี้น ิย ม ใ ห ้
ผ ู้ใ ต ้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ร ่ว ม น ิจ า ร ท ท เม ื่อ แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น  แ ล » เป ็น ก า ร บ ร ร เท า ก า ร ต ่อ ต ้า น ไ ป ด ้ว ย
ก า ร ต ิด ต ่อ ส ่ง ง า น เป ็น แ บ บ ส อ ง ท ิศ ท า ง  ( t w o - w a y  c o m m u n i c a t i o n )

4 .  ผ ู้น ้า แ บ น ร ่ว ม ใ จ  ( p a r t i c i p a t i o n  l e a d e r s )  ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ผ ู้น ้า แ บ บ น ี้ 
น ิย ม ก า ร ฟ ร ึก ษ า ห า ร ีอ แ ล » เส ร ิม ส ร ้า ง ค ว า ม บ ัม พ ัธ อ ัน ด ีร » ห ว ่า ง ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า แ ล » ผ ู้ใ ต ้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  
ย ึด ห ล ัก ก า ร ป ร » น ีป ร » น อ ม  แ ล » แ ล ก เป ล ี่ย น ค ว า ม ค ิด เห ็น น ึ่ง ก ัน แ ล » ก ัน  ใ น ฐ า น » ผ ู้ร ่ว ม ง า น  อ า ค ัย  
ค ิล ป » ก า ร จ ูง ใ จ เม ื่อ ป ร » ส ง ค ์ใ ห ้ผ ู้ร ่ว ม ง า น ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ่า ง ใ ด อ ย ่า ง ห น ึ่ง  ใ ช ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ีอ ร ่ว ม ใ จ ใ น ก า ร  
แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น แ ล » ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น

เน ื่อ ง จ า ก ป ล ัด อ ำ เภ อ เป ็น ช ้า ร า ช ก า ร น ึ่ง ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ก ว ้า ง ข ว า ง  ม ีภ า ร ก ิจ ห น ้า ท ี่ 
ท ง ใ น ท ี่ท ำ ก า ร ป ก ค ร อ ง อ ำ เภ อ  (เน ท ี่ว ่า ก า ร อ ำ เภ อ )  แ ล » น อ ก ท ี่ท ำ ก า ร ป ก ค ร อ ง อ ำ เภ อ  (ทเ นื้นที่ 
ต ำ บ ล  ห ม ู่บ ้าน ) ต า ม ร » เม ีย บ ก ฎ ห ม า ย ไ ด ้ใ ห ้อ ำ น า จ ไ ว ้ น อ ก จ า ก น ี้ย ัง ม ีภ า ร » ห น ้า ท ี่ใ น ฐ า น » พ ัน า  
แ ล » ต า ม ค ำ บ ัง จ า ก ส า ย ง า น ก า ร บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  น ึ่ง ม ีล ัก ษ ท เ» ฑ ั้ง ท ี่เป ็น ท าง ก าร  แ ล » ไ ม ่เป ็น ท า ง ก า ร  
โ ด ย ม ีส าร » บ ัาค ัญ 'ให ญ ่ ๆ 2  ป ร » ก า ร ด ีอ

1 .  ห น ้าท ี่ต ่อ ป ร » ช าช น  ป ล ัด อ ำ เภ อ จ » เช ้า ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ม ื่น ท ี่ร ว ม ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง  
ค ว า ม ค ิด ร ิเร ็่ม  ช ่ว ย เห ล ึอ แ ล » ป ก ค ร อ ง ต น เอ ง  ข อ ง ช ุม ช น ท ้อ งถ ี่น ต ่อ ไ ป ใน อ น าค ต

2 .  ห น ้าท ี่ต ่อ ร ัฐ  เป ็น ผ ู้ป ร » ส า น เส ม ือ น ต ัว ก ล า ง  ร » ห ว ่า ง ป ร » ช า ช น ก ับ ห น ่า ย ง า น ข อ ง  
ร ัฐ  โ ด ย เป ็น ผ ู้น ้า บ ร ิก า ร ส า ธ า ร ท เ» ไ ป ส ู่ม ีอ ป ร » ช า ช น  ฑ ง น ี้เม ื่อ ใ ห ้ไ ด ้ม า น ึ่ง ค ว า ม เจ ร ิญ แ ล » ค ว า ม  
ผ า ส ุก ข อ ง บ ัง ค ม ส ่ว น ร ว ม

เก ี่ย ว ก ับ แ น ว ค ว า ม ค ิด ด ้า น ผ ู้น ้า  เม ื่อ ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า น ค ว า ม เป ็น จ ร ิง ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ 
งาน ข อ งป ล ัด อ ำ เภ อ  ผ ู้ด ีก ษ ๆ ข อ ใ ห ้ล ัก ษ !น » ผ ู้น ้า ต า ม ร ูป แ บ บ ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  ( l e g a l  
d o m i n a t i o n )  ข อ ง แ ม ก  เ ว เบ อ ร  ( M a x  W e b e r )  แ ล » ผ ู้น ้า ป ร » เภ ท ร า ช ก า ร  ( b u r e a u c r a t )
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ข อ ง บ ูเช ล เล ่ ( B û c h e  l e )  ช ่งฑ ั้งส อ งร ูป แ บ บ  เห ็น ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้น ำ ท ี่ต ง อ ย ู่บ น ร า ก ฐ า น ข อ ง  
ต ัว บ ท ก ฎ ห ม าย  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ค ำ น ั่ง ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร  เพ ร า ะ ก ล ไ ก ท ี่ท ำ ห น ้า ท ี่ร อ ง ร ับ ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ  
ต า ม ก ฎ ห ม า ย น ื้ค ือ ร ะ บ บ ร า ช ก า ร  ( b u r e a u c r a c y )  ด ู่ง ย ีต ร ะ เป ีย บ ก ฎ เก ณ * ก เป ็น บ ร ร ท ัด ฐ าน 'ใ น  
ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  น ั่น เอ ง

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ข อ ง ป ล ัด อ ำ เภ อ  น อ ก จ า ก จ ะ ต ้อ ง ใ ช ้อ ำ น า จ ต า ม ต ัว บ ท  
ก ฎ ห ม า ย แ ล ้ว  ต ัว ป ล ัด อ ำ เภ อ เอ ง ย ัง ต ้อ ง ใ ช ้ล ัก ษ ท เะ ก า ร ท ำ ง า น อ ย ่า ง อ ื่น ด ้ว ย เช ่น ก ัน  ค ือ  ก า ร ไ ม ่ 
เน ้น ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ  ต ัง น ั่น ผ ู้ว ั๊จ ัย จ ีง ข อ ใ ช ้ล ัก ษ เน ะ ผ ู้น ำ ท ี่เห ม า  ะ ส ม ก ับ ง า น ใ น ห น ้า ท ี่ข อ ง ป ล ัด อ ำ เภ อ ฅ ีอ  
ล ัก ษ {น ะ ผ ู้น ำแ บ บ จ ูงใจ  ( p e r s u a s i v e  l e a d e r s )  แ ส ะ ผ ู้น ำ แ บ บ ร ่ว ม ใ จ  ( p a r t i c i p a t i o n  
l e a d e r s )  ข อ ง  ชุบ ก าท )จ น ป ร ะ ก าร  รวม ท งล ัก ษ {น ะผ ู้น ำแ บ บ ม ีส ่วน ร ่วม  ( p a r t i c i p a t i v e  
m a n )  อ ัน เห ็น ค ว า ม ค ิด ข อ ง บ ูเช ส เล ่ ( B u c h e l e )  จาก ท งส าม ล ักษ {น ะ เร า ส า ม า ร ก ผ น ว ก ค ว า ม  
ไ ด ้ค ึอ เบ ีค โ อ ก า ส ใ ห ้ผ ู้ใ ต ้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  ห ร ัอ ผ ู้ร ่ว ม ง า น ร ว ม แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น แ ส ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ
ม ีก า ร ส ร ้าง ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ก ับ ผ ู้ใ ต ้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  เห ็น ก า ร ต ิด ต ่อ น ั่ง ง า น
แ บ บ ส อ ง ท ิศ ท าง  ( t w o - w a y  c o m m u n i c a t i o n )  ภ า ย ใ ต ้ห ล ัก ก า ร ร ่ว ม ป ร ัก ษ า ห า ร ีอ  แ ล ะ ค ว า ม  
ป ระ น ีป ระ น อ ม

โ ด ย ส ร ุป แ ล ้ว  ผ ู้วิจัยข อ ใ ช ้ค ว า ม ห ม า ย ใ น  2  ลักษ{นะ ค ือ  ผ ู้น ำ ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ ต า ม  
ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เบ ีย บ  ค ำ น ั่ง  ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร  แ ล ะ ผ ู้น ำแ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ม า เห ็น ก ร อ บ ใ น ก า ร ค ืก ษ า  
บ ัจ จ ัย ส ่า ค ัญ ท ี่ม ีผ ล ต ่อ ค ว า ม ส ่า เร ็จ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ข อ ง ป ล ัด อ ำ เภ อ ต ่อ ไ ป

แนวพวามคิด เกีย่วกบัระบ!นูท'เมลัมพันูธ์ชองพนูไทย

เน ื่อ ง จ าก ป ล ัด อ ำ  เภ อ  น ื่ง  เห ็น ช ้า ร า ช ก า ร ล ัง ก ัด ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง  ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย  
ม บ ท บ าท ต าม อ ำน าจ ห น ้าท ี่ท ี่จ ะ ต ้อ ง ล ง ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใ น พ ื้น ท ี่ต ำบ ล  ห ม ู่บ ้าน เส ม อ  ป ัจ จ ัย ใ น ก า ร ส ร ้า ง  
ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ด ้ว ย บ ุค ล ิก ภ า พ ่ส ่ว น ต ัว ข อ ง ป ล ัด อ ำ เภ อ เอ ง นับเห ็น ล ิง ส ่าค ัญ  ท ี่เอ ื้อ อ ำ น ว ย ต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ 
ห น ้า ท ี่อ ย ่า ง ย ี่ง  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ด ีล ิง ท ี่จ ะ ล ะ เล ย ไ ป เล ิย ม ิไ ด ้ค ือ  แ น ว ค ว า ม ค ิด เก ี่ย ว ก ับ ร ะ บ บ ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์
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ข อ ง ค น ไ ท ย  เพ ื่อ ท ี่เ ร า จ ะ ท ร า บ ไ ด ้ถ ึง ล ัก ใ พ ะ ข อ ง ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์แ ล ะ ร ะ บ บ แ ห ่ง ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ข อ ง

ค น ไ ท ย  ว ่า ม ีล ัก ษ ท เะ เช ่น ใ ด  ใ น เ ร ื่อ ง น ี้ ฑ ีต ย า  ส ุว ร ร ท เะ ช ฏ  ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ึง ร ะ บ บ ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ท า ง  

ล ัง ค ม ซ อ ง ค น ไ ท ย ว ่า ล า ม า ร ถ แ ย ก อ อ ก เอ ื่น ล อ ง ล ัก ษ ท เะ  แ ล ะ ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ด ้า น พ ฤ ต ิก ร ร ม  อ ย ่า ง  

ข ัด เ จ น  เร า อ า จ จ ะ แ บ ่ง ร ะ บ บ ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ท า ง ล ัง ค ม ข อ ง ค น ไ ท ย อ อ ก เอ ื่น  2  จ ำ พ ว ก ด ้ง น ี้ ค ีอ 2 7  

C l )  ค ว าม ล ัม พ ัน ธ ์ท ี่ม ีผ ล พ ุก พ ัน ธ ์ท าง ใ จ
โ ด ย ว ัต เ ใ เธ ร ร ม ข อ ง ไ ท ย แ ล ้ว  ค น ไ ท ย จ ะ ล า ม า ร ถ แ ย ก ค ว า ม ร ัล ิก ท า ง ใ จ อ อ ก จ า ก  

ก า ร แ ล ค ง อ อ ก ท า ง ร ่า ง ก า ย ไ ด ้ว ัด แ จ ้ง ว ่า  ค น ใ น วัตทเธ ร ร ม อ ื่น  ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์แ บ บ น้ีจ ะ เ อ ื่น ค ว า ม

ล ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ค ล ท ี่ใ ก ล ้ว ัค  เช ่น  พ ่อ  แ ม ่ เพ ื่อ น ฝ ูง ท ี่ล น ิท เท ่า น ี้น  ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์เช ่น น ี้จ ะ ม ีค ว า ม  

ข ัค แ ย ้ง อ ย ู่ม า ก  ห า ก แ ต ่ค ว า ม ข ัค แ ย ้ง น ั้น จ ะ แ ก ้ไ ข ด ้ว ย ก า ร ใ ห ้อ ภ ัย ว ัง ก ัน แ ล ะ ก ัน  เพ ร า ะ ค ว า ม ร ัก

ค ว า ม เ ข ัา ใ จ น ึ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน อ ย ่า ง ห น ึ่ง  อ ีก อ ย ่า ง ห น ึ่ง ก ็ค ๊อ  ค ู่ก ร ผ ีท ี่จ ะ ต ิด ต ่อ ล ัม พ ัน ธ ์ก ัน ภ า ย ใ ต ้ " ค ว า ม  

เ ก ร ง ใ จ  เ อ า อ ก เ อ า ใ จ "  ห ? อ  " ก ้อ ย ท ีก ้อ ย อ า ด ้ย ว ัง กันแ ล ะ ก ัน "  ถ ้า จ ะ พ ิจ า ร ท ท ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์น ี้แ ล ้ว  

จ ะ ต ่า ง ก ับ ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ช น ิด แ ล ก เป ล ี่ย น  ( e x c h a n g e )  ต า ม ห ล ัก ข อ ง  P e t e r  M . B l a u  ว ัง เ น ้น  

ใน ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์แ บ บ ค ู่ล ัญ ญ า  ( c o n t r a c t u a l  r e l a t i o n s h i p )  ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์แ บ บ น ี้จ ะ เอ ื่น  

ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ท ี่ม ีค ว า ม ค ง ท น ย า ว น า น ก ว ่า ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ป ร ะ  เภ ท อ ื่น  ๆ  

< 2 )  ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์โ ด ย ม า ร ย า ท ท า ง ก า ร
ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์เช ่น น ี้ เ อ ื่น ไ ป ต า ม ค ร ร ล อ ง ข อ ง ค ว า ม ส ุภ า พ  ก า ร ท ี่บ ุค ค ล แ ต ่ล ะ ค น  

น ึ่ง ม ิไ ด ้ม ีค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์อ ย ่า ง แ น ่น แ พ ้น แ ล ้ว  ก ็ม ่ง ท ี่จ ะ ไ ม ่ก ่อ ' ใ ห ้ เท ิด ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง  ไ ม ่ข ัด ค อ  ฑ ง น ี้เพ ร า ะ  

เอ ื่น ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์'ว ัว ต 'ร ง 'ว ัว ค ร า ว  เ พ ร า ะ น ะ น ั้น จ ะ ล ัง เ ก ด เห ็น ไ ด ้เ ส ม อ ว ่า  ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุม ต ่า ง  ๆ  

จ ะ ม ีผ ู้แ ล ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น ข ัด แ ย ้ง ก ัน น ้อ ย ม า ก  เข ้า ท ำ น อ ง ท ี่ว ่า  " พ ูด ไ ป ล อ ง ไ น เบ ิ๊ย  น ึ่ง เ ล ิย ต ำ ล ิง ท อ ง "  

ฉ ะ น ั้น น อ ก จ า ก จ ะ เ อ ื่น ก า ร ร ัก ษ า ม า ร ย า ท แ ล ้ว  ย ัง เอ ื่น ก า ร พ ้อ ง ก ัน ม ีใ ห ้เก ิด พ ล ท ี่ไ ม ่ด ีแ ก ่ต น ใ น อ น า ค ต  

อ ีก ด ้ว ย  ฉ ะ น ั้น ใ น ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์แ บ บ น ี้จ ะ เน ้น ใ น ล ัผ ล ัก ษ ท ่แ เล ะ ก า ร แ ล ด ง อ อ ก เอ ื่น ล ่า ค ัญ ท ง ล อ ง ผ ่า ย

27ทิตยา สุารรทเะชฏ, ลังคมและวัต!นธรรม ข ้อล ังเกต ุในการ เปลี่ยนแปลง,

(กรุงเทพมหานคร ะ สถาบันบัทเทิตพัต !นบริหารศาสตร์ ล ่าน ักวิจ ัย, ม .ป .ป .) ,  หน้า 15-16.
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การที่คนไทยแยก "ใจ "  กับ "กาย" หรีอการแสดงออกเห็นกัดส่วนต่างหากจากกัน 

ความกัมพันธ์ก็แยกออกเห็นแบบของความกัมพันธ์ที่ผูกพันทางใจ แสะความกัมพันธ'โดยมารยาท

ทางการด ังกล ่าวมาแล ้วข ้างต ้น ปัญหาต่อไปก็เกี่ยวข้องกับคำถามที่ว่า ความกัมพันธ์ใคที่เกิดผล 

ผ ูกพ ันในระยะยาว ( long  term  o b l ig a t io n )  มื่งคำตอบก็ข้ดแจ้งว่า ความกัมพันธ์ที่มีผส 

ผ ูกพ ันในระยะยาวก็ค ิอ ความกัมพันธ์ที่ผูกพันใจในกังคมไทย ส่วนความกัมพันธ์ใดที่เก ี่ยวแต่ เนียง 

การแสดงออกหรีอนิธ ิกรรมตามมารยาทย่อมจะหมดไปเมื่อความกัมพ ันธ์ม ื่งหน้าหรีอนีธ ีกรรมนี้น 

เส ร ็จ !น

น อ ก จ า ก น้ี น ิธ ิ เอ ีย 'วศรี'ว ง ก ี่243 ไ ต ้ก ล ่า ว อ ย ่า ง ข ้ด เ จ น ว ่า  ร ะ บ บ เค ร ีอ ญ า ต ิม ีค ว า ม  

ส ่า ค ัญ อ ย ่า ง ม า ก ต ่อ โ ค ร ง ส ร ้า ง อ ำ น า จ ท า ง ก า ร เ ม ีอ ง ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ไ ท ย  แ ล ะ ค ูเห ม ีอ น จ ะ  

เห ็น ด ้ว ย 'ว ่า  ร ะ บ บ เค ร ีอ ญ า ต ิเห ็น ก ัก ษทเะ ท ั่ว ไ ป ท่ีป ร า ก ฏ ใ น โ ค ร ง ส ร ้า ง ท ้อ ง ถ ิ่น ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ก ัง ค ม ไ ท ย

. . . ใ น ก ัง ค ม ไ ท ย โ บ ร า [ แ  ก ล ุ่ม เค ร ีอ ญ า ต ิเห ็น ก า ร ร ว ม ก ล ุ่ม ท า ง ก ัง ค ม ห ร ีอ เห็นก า ร  

จ ัด ต ง ท ี่ร ัฐ บ า ล ก ล า ง ไ ม ่ส า ม า ร ถ เข ้า ม า แ ท ร ก แ ซ ง ไ ต ้ จ ัง เห ็น ธ ร ร ม ด า ท ี่จ ะ นบ ว ่า

ก ล ุ่ม อ ำ น า จ ท ี่ย ัน ย ง ไ ต ้น า น  ๆ  ไ น ท ้อ ง ถ ิ่น ห น ี้ง  ๆ  ( ห ร อ แ ม ้แ ต ่ใ น ร า ช อ า [ เ ท จ ัก ร )  ก ็ 

ม ัก เห ็น ก ล ุ่ม เค ร ้อ ญ า ต ิ เน ร ๆ ะ ฉ ะ น ี้น ใ น ก ร ท เฃ อ ง เม ีอ ง แ ล ะ เก า ะ ถ ล า ง บ ท บ า ท อ ้น

ส ำ ค ัญ ข อ ง ก ล ุ่ม เ ค ร ีอ ญ า ต ิจ อ ม เ ถ ้า - จ อ ม ร ้า ง จ ัง ม ีใ ข ่ผ ิด ป ร ะ ห ล า ด ไ ป จ า ก ท ้อ ง ถ ิ่น อ่ืน ๆ  

ก ล ุ่ม อ ำ น า จ ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ท ี่จ ะ ย ก ต น ใ ห ้ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ล ูง ข ี้น ก ว ่า ร ะ ด ับ ท ้อ ง ถ ิ่น ไ ต ้ ก ็ม ัก ต ้อ ง  

น ั๋ง น ีง อ า ค ัย อ ำ น า จ จ า ก ศ ูน ย ์อ ำ น า จ ใ ห ญ ่ ๆ  ห น ุน ห ล ัง . . .

แ ม ้ต ัว อ ย ่า ง ข อ ง ค ว า ม ก ัม พ ัน ธ ์ท ี่ย ก ฃ ี้น ม า จ ะ เห ็น เห ต ุก า ร [ แ ท ี่จ ะ  เก ิด ข น ม า น า น แ ล ้ว  แ ต ่

ผ ู้ว ิจ ัย เ อ ง ย ัง ม ีค ว า ม ค ิด จ ะ เ ม ื่อ ว ่า ระบบค ว า ม ก ัม พันธ์ข อ ง ค น ไ ท ย  ท ี่ม ีร า ก ฐ า น จ า ก ก า ร น บ ป ะ  เห ็น

20นิธิ เอ ียวศร ีวงย ์, "จากรัฐชายขอบถงม[เพใลเทศาภิบาลฯ,. ความ เ อ ือ่มสลายของ

กล ุ่มอำนาจเด ิมใน เกาะภ ูเก ็ต ," วา?สารธรรมศาลต? 13 (กันยายน 2527) ะ 88.
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ป ร ะ จ ำ ส ม ื่า  เส ม อ  ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ใ ก ล ้? ด  ไ ว ้ว า ง ใ จ  ห ร ีอ เท ี่น เพ ี่อ น น ้อ ง เด ีย ว ก ัน  น ำ ไ ป ส ู่ก า ร  

ช ่ว ย เห ล ีอ แ ล ะ น ง น า ก ัน แ ล ะ ก ัน  ย ัง ด ำ ร ง ค ง อ ย ู่ค ู่ล ้ง ค ม ไ ท ย  แ ม ้ร ูป แ บ บ  ห ? อ ร า ย ล ะ เ อ ีย ด  จ ะ  

เป ล ี่ย น แ ป ล ง 'ไ ป ต า ม บ ร ิบ ท 'ข อ ง ล ้ง ค ม บ ้า ง ก ็ต า ม

ฮ*

ใ น ง า น เ ข ีย น ข อ ง  ก น ก  ว ง ษ ์ต ร ะ ห ง ่า น 2 9  ไ ด ้อ ธ ิบ า ย ร ะ บ บ แ ห ่ง ค ว า ม ล ้ม น ัน ธ ข อ ง ค น ไ ท ย  

ไ ว ้อ ย ่า ฬ ด แ จ ้ง  โ ด ย อ ธ ิบ า ย อ ย ่า ง เ ท ี่น ว ง จ ร แ ล ะ ต ร ร ก ะ อ ย ่า ง น ่า ส น ใ จ ย ี่ง  ก ล ่า า ค ึอ

ร ะ บ บ แ ห ่ง ค ว าม ล ้ม น ัน ษ ์ข อ ง ค น ไ ท ย

ก า ร ช ่ว ย เห ล ีอ ก ัน

การนงนากัน ความเที่นเพี่อนห?อนวก
เดียวกัน

จุดเรี่มด้นของ การนบปะเที่น ความไว ้วางใจ
การรู้จักกัน เช่น ประจำและลมาเลมอ
ญาติ, เนื่อน ,  ผู้ร ่วมงาน.
คนใกล้ขีด ฯลฯ ความใกล้ขีด

ภายใด้ความล้มนันธของคนไทยลักษผะท่ีนบทั่วไป เสมอคีอ การเร ี่มด ้นของการร ู้จ ักก ัน 

$ งสามารถจะมีฟ ้าเหตุห?อจุดเรี่มด้นที่ต ่างกันได้ ที่นบเลมอ  ๆ ดีอ การ เป็นทุ! ตๆิ เท ี่นเนื่อน 

นักเร ียน เพ ี่อนร่วมงาน เที่นคนใกล้ขีดกัน เที่นด้น เมื่อคนเหล่านี้รู้จ ักกันแล้วประเด็นล้าคัท ุ) ดีอ

2 9 ก น ก  ว ง ษ ์ต ร ะ ห ง ่า ย ,  ม ิต ิก า ร เม ือ ง ใ น ป ร า ก ฏ ก า ร ผ ์ข อ ง ล ้ง ค ม ไ ท ย  

( ก ร ุง เท น ม ห า น ค ร  : ล ้า น ัก น ิม น จ ุบ า ล ง ก ร ผ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 9 ) ,  ห น ้า  3 4 6 - 3 4 8 .
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ค น เห ล ่าน ั้น จ ะ น บ ป ะ ก ัน เป ็น ป ร ะ จ ำ  แ ส ะ ส ม า เส ม อ ห ร ือ ไ ม ่ น ่าไ ม ่ม  "ก า ร น บ ก ัน เป ็น ป ร ะ จ ำส ม ื่ๆ  
เส ม อ "  ค ว า ม ร ู้จ ัก ก ัน ท ี่เก ิด ข ั้น จ ะ ไ ม ่พ ัน า ต ่อ ไ ป  ก ล ่า 'ว ค ือ  ไ ม ่ม ีค ว าม ห ม าย ต ่อ ค ว าม ล ้ม พ ัน ธ ส ่ว น ต ัว  
ร ะ ห ว ่า ง ก ัน  เซ ่น  ถ ึง แ ม ้จ ะ เป ็น ญ า ต ิก ัน แ ต ่น ่า ไ ม ่ม ีก า ร น บ ป ะ ก ัน เป ็น ป ร ะ จ ำ แ ล ะ ส ม า เส ม อ  ค ว า ม  
เป ็น ญ า ต ิก ัน ก ็ไ ม ่ส า ม า ร ก ท ำ ใ ห ้ เก ิด ค ว าม ล ้ม พ ัน ธ ์ส ่ว น ต ัว ท ี่ใก ล ้ข ัค ก ัน ไ ค ้ ฟ ้ร ง ก ัน ข ้า ม ถ ึง แ ม ้จ ะ  เป ็น คน  
ท ี่ไ ม ่ม ีค ว า ม เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ัน ม า ก ่อ น  แ ต ่เม ื่อ ร ู้จ ัก ก ัน แ ล ้ว ม ีก า ร ไ ป ม า ห า ส ่ก ัน เป ็น ป ร ะ จ ำ แ ล ะ ส ม ื่า เส ม อ  
ค ว าม ล ้ม พ ัน ธ ์ส ่ว น ต ัว ท ี่ม ี " ค ว า ม ใ ก ล ้ข ัด "  ก ็จ ะ เก ิด ข ั้น ต า ม ม า  ค ว า ม ใ ก ล ้ข ัค น ี้เป ็น ร า ก ฐ า น ล ้า ค ัญ  
ล ้า ห ร ับ ค น ไ ท ย ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้เก ิด  " ค ว า ม ไ ว ้ว า ง ใ จ "  ต ่อก ัน  จ ะ เห ็น ว ่า ค ว า ม ไ ว ้ว า ง ใ จ เง อ ย ู่บ น
ร า ก ฐ า น ข อ ง ค ว า ม ใ ก ล ้ข ัด ท ี่เก ิด จ า ก ก า ร น บ ป ะ ก ัน อ ย ่า ง ส ม ื่า เส ม อ ข ั้ง เป ็น ร า ก ฐ า น ข อ ง ค ว า ม ล ้ม พ ัน ธ ์ 
ล ่ว น ต ัว  เน ร า ะ ฉ ะ น ั้น ค ว า ม ไ ว ้ว า ง ใ จ ล ้า ห ร ับ ค น ไ ท ย จ ึง ต ง อ ย ู่บ น น ื้น ฐ า น ข อ ง ค ว า ม ล ้ม พ ัน ธ ์ส ่ว น ต ัว
เป ็น ล ้าค ัญ  น ่า ไ ม ่ม ีค ว า ม ล ้ม พ ัน ธ ์ส ่ว น ต ัว แ ล ้ว ย ่อ ม เป ็น ไ ป ไ ม ่ไ ค ้ท ี่จ ะ เก ิด ค ว า ม ไ ว ้ว า ง ใ จ ไ ค ้ใ น ห ม ู่ค น  
ไ ท ย  เม ื่อ ค ว า ม ไ ว ้ว า ง ใ จ เก ิด ข ั้น ด ้า ย ค ว า ม ล ้ม พ ัน ธ ์ส ่ว น ต ัว เซ ่น น ี้ บ ุค ค ล ท ี่ม ีค ว า ม ไ ว ้ว า ง ใ จ ต ่อ ก ัน จ ึง  
ถ ึอ ว ่าบ ุค ค ล น ั้น ม ีฒ ุเส ม บ ัต ิข อ ง  " ค ว า ม เป ็น เม ื่อ น ห ร ือ น ว ก เด ีย ว ก ัน "  น ั่น ห ม า ย ค ว า ม ว ่า น ่า ป ร า ศ จ า ก  
ค ว า ม ไ ว ้ว า ง ใ จ ต ่อ ก ัน แ ล ้ว  ค ว า ม เป ็น เม ื่อ น ห ร ีอ น ว ก เด ีย ว ก ัน ข อ ง บ ุค ค ล เห ล ่า น ั้น จ ะ เก ิด ข ั้น ไ ม ่ไ ค ้
เซ ่น เด ีย ว ก ัน ค ว า ม เป ็น เม ื่อ น ห ร ีอ พ ว ก เด ีย ว ก ัน ่น ี้ต ็ง อ ย ู่บ น ค ว า ม ล ้ม 'พ ัน ธ ์ส ่ว น ต ัว เป ็น ล ้า ค ัก )  เซ ่น เด ีย ว  
ก ับ ค ว า ม ไ ว ้ว า ง ใ จ  เม ื่อ ค น ห น ี้ง ถ ึอ ว ่าอ ีก ค น ห น ี้ง เป ็น เม ื่อ น  เป ็น น ว ก เด ีย ว ก ับ ต น แ ล ้ว  ค ้ว ย m ค ่า  
ฃ อ ง ค น ไ ท ย แ ล ้ว ค น น ั้น ม ีพ ัน ธ ะ ท ี่จ ะ ต ้อ ง ช ่ว ย เห ล ีอ เม ื่อ น ห ร อ น ว ก ข อ ง  เ ข า  ท ี่ล ้าค ัญ ค ึอ  ถ ึง แ ม ้ก า ร ช ่ว ย  
เห ล ึอ ท ี่เข า จ ะ ใ ห ้แ ก ่เม ื่อ น ข อ ง เข า จ ะ ข ัด ก ับ ห ล ัก ก า ร บ า ง อ ย ่า ง  เซ ่น  ค ว า ม ย ุต ิธ ร ร ม ก ็ต า ม  เข า ก ็ 
จ ะ ต ้อ ง ช ่ว ย เห ล ึอ แ ก ่เม ื่อ ห ร ือ น ว ก ข อ ง เข า  น ั่น ห ม า ย ค ว า ม ว ่า ค ว า ม เป ็น เม ื่อ น ห ร ือ น ว ก ล ้า ห ร ับ ค น ไ ท ย  
แ ล ้ว ม ัก จ ะ ม า ก ่อ น ห ล ัก ก า ร  ย ิ่ง ไ ป ก ว ่า น ั้น ก า ร ท ี่ค น ไ ท ย บ า ง ค น อ า จ จ ะ น ย า ย า ม ใ ห ้ห ล ัก ก า ร ม า ก ่อ น
ค ว า ม เป ็น เม ื่อ น ห ร ีอ น 'ว ก  ค น น ั้น อ าจ จ ะ ถ ูก ค น อ ื่น  ๆ ไ ม ่เห ็น ด ้ว ย  ห ร ือ แ ม ้แ ต ่ป ร ะ ท เาม ค ้ว ย เห ต ุผ ล ท ี่ 
ว ่า ไ ม ่เ อ า  เม ื่อ น ห ร ือ น ว ก ข อ ง ต น ไ ค ้ ด ้ว ย น ล ัง ข อ ง ล ัง ดม (so c ia l fo rce s)  ท่ีย อ ม ร ับ ร ะ บ บ ด ีด  
เซ ่น น ี้จ ึง ท ำ ใ ห ้ค ว า ม เป ็น เม ื่อ น ห ร ือ น ว ก ม ีค ว า ม ล ้า ค ัเใ )ม า ก ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ค น ใ น ล ัง ค ม  
ไ ท ย  ด ัง น ั้น ค ว า ม ้เป ็น เม ื่อ น ห ร ือ น ว ก เด ีย ว ก ัน จ ึง เป ็น เง ื่อ น ไ ข ล ้า ค ัญ ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้เก ิด  " ก า ร ช ่ว ย เห ส ีอ  
ๆ [งก ัน แล ะก ัน " ร ะ ห ว ่า ง เม ื่อ น ห ร ือ น ว ก โ ด ย ไ ม ่ค ำ น ึง ถ ึง ห ล ัก ก า ร ห ร ือ ค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง  ด ัง ท ี่ก ล ่า ว ก ัน  
เส ม อ ใ น ห ม ่ค น ไ ท ย ว ่า  "น ่า เป ็น เม ื่อ น ห ร ือ น ว ก ก ัน แ ล ้ว  ผ ิด ก ็ถ ูก ไ ค ้ แ ต ่น ่า ไ ม ่ใ ช ่เม ื่อ น ห ร ือ น ว ก แ ล ้ว  
ถ ก ก ็ผ ิด ไ ค ้"  ค ำ ก ล ่า ว น ี้ส ะ ท ้อ น ใ ห ้เห ็น ข ัด ว ่า เม ื่อ  เป ็น เม ื่อ น ห ร ือ น ว ก แ ล ้ว ค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง ไ ม ่ไ ค ้ข ั้น อ ย ู่ก ับ
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ค ว าม ล ัม น ัน ธ ล ่ว น ต ัว  ด ้ว ย เห ต ุผ ล ต ัง ก ล ่า ว น ี้เอ ง ก ฎ ร ะ เบ ีย บ ห ล ัก เก ท เ,ก ก ต ิก า แ ม ้ก ร ะ ท ั่ง ก ฎ ห ม า ย
บ ่อ ย ค ร ั้ง น บ ว ่า ไ ม ่ม ีค ว า ม ห ม า ย ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิเน ร า ะ ถ ูก ค ว า ม ล ัม น ัน ธ ส ่ว น ต ัว ค ีอ ค ว า ม เป ็น เพ ื่อ น น ว ก  
เข ้า ม า * ท า ง ก น  ก า ร ช ่ว ย เห ล ๊อ ก ัน โ ด ย อ า ค ัย ค ว า ม ล ัม น ัน ธ ล ่ว น ต ัว น ี้ส ร ้า ง เง ื่อ น ไ ข ล ่า ค ัญ ห น ึ่ง ใ ห ้เก ิด  
ต า ม ม า ค ๊อ  " ก า ร พ ื่ง น า ก ัน "  น ั่น ห ม า ย ค ว า ม ว ่า ค น ท ี่เป ็น เพ ื่อ น ก ัน จ ำ เป ็น ท ี่จ ็ะ ต ้อ ง น ึ่ง น า ก ัน ต ่อ ไ ป โ ด ย  
อ า ต ัย ค ว า ม เป ็น เพ ื่อ น เป ็น พ ื้น ฐ า น  ถ ้า ค ว า ม เป ็น เพ ื่อ น ห ม ด ไ ป ก า ร ช ่ว ย เห ล ีอ ก ัน ก ็ม ัก จ ะ ห ม ด ต า ม ไ ป  
ด ้ว ย  เน ร า ะ ฉ ะ น ี้น เม ื่อ ย ัง ค ง ต ้อ ง ก า ร น ึ่ง น ๆ ก ัน อ ย ู่ใ น ล ัก ษ เแ ะ ต ัง ก ล ่า ว  จ ํง จ ำ เป ็น ท ี่ค น เห ล ่า น ี้น จ ะ  
ต ้อ ง น ย า ย า ม ร ัก ษ า  " ก า ร น บ ป ะ ก ัน เป ็น ป ร ะ จ ำ แ ล ะ ส ม ื่า เล ม อ "  ไ ว ้ ก ล ่า ว ค ีอ ค น ท ี่เป ็น เพ ื่อ น ก ัน จ ะ  
ต ้อ ง น ย า ย า ม ก ล ับ ไ ป น บ ก ัน อ ย ู่ต ล อ ด เว ล า เพ ื่อ ร ัก ษ า ไ ว ้ข ึ้ง ค ว า ม ล ัม น ัน ธ ล ่ว น ต ัว ท ี่ม ีอ ย ู่ใ ห ้ค ง อ ย ู่ห ร ือ ใ ห ้ 
ม ีม าก ข ึ้น ต ่อ ไ ป  เม ื่อ ก ัง จ ุค น ี้ว ง จ ร ข อ ง ร ะ บ บ แ ห ่ง ค ว า ม ล ัม น ัน ธ ์ข อ ง ค น ไ ท ย ก ็จ ะ ห ม ุน ต า ม ต ร ร ก ะ เด ิม อ ีก  
แ ต ่เป ็น ไ ป ไ ด ้ท ี่ค ุผ ภ า น ข อ ง ค ว า ม ล ัม น ัน ธ ์ล ่ว น ต ัว  อ า จ จ ะ เป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ป ไ ด ้ ท ั่งน ี้ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ว ่าบ ุค ค ล  
ต ่า ง  ๆ ใ น ร ะ บ บ น ี้น จ ะ ส า ม า ร ถ ส ร ้า ง  ร ัก ษ าห ร ือ ข ย า ย ค ว า ม ล ัม น ัน ธ ล ่ว น ต ัว ร ะ ห ว ่า ง ก ัน ใ น แ ต ่ล ะ  
ข ึ้น ต อ น ไ ด ้เน ีย ง ใ ด  ถ ้า ท ำ ไ ด ้ด ีย ่อ ม จ ะ ท ำใ ห ้ค ุท เภ าน ข อ ง ค ว าม ล ัม น ัน ธ ล ่ว น ต ัว ด ีข ึ้น  แ ล ะ ใน ด ้าน ก ล ับ ก ัน  
ค ว า ม ล ัม น ัน ธ ส ่ว น ต ัว จ ะ เล า ล ง เม ื่อ บ ุค ค ล ต ่า ง  ๆ ใ น ร ะ บ บ ท ำ ต า ม ข ึ้น ต อ น อ ย ่า ง ไ ม ่ด ีน อ  เช ่น  ไ ม ่ 
ช ่ว ย เห ล ึอ เพ ื่อ น ต า ม ท ี่เพ ื่อ น ค า ด ห ว ัง  เป ็น ด ้น  น ั่น ห ม า ย ค ว า ม ว ่า ค ว า ม ล ัม น ัน ร ์ส ่ว น ต ัว เม ื่อ ม ีแ ล ้ว  ไม ่ 
ใ ช ่ว ่า ม ัน จะค ง อ ย ู่ด ้ว ย ต ัว ม ัน เอ ง ต ล อ ด ไ ป  ต ร ง ก ัน ข ้า ม ม ัน ข ึ้น อ ย ู่ว ำ บ ุค ค ล เห ล ่า น ี้น ส า ม า ร ถ จ ะ ร ัก ษ า  
ค ว าม ล ัม น ัน ธ ล ่ว น ต ัว น ี้น ไ ว ้ไ ด ้ห ร ือ ไ ม ่ ถ ้า ไ ม ่ส า ม า ร ถ ร ัก ษ า ไ ว ้ไ ด ้ค ว า ม ล ัม น ัน ธ ส ่ว น ต ัว ก ็จ ะ ย ุต ิล ง
แ ล ะ ร ะ บ บ แ ห ่ง ค ว า ม ล ัม น ัน ร ์ฃ อ ง ค น ไ ท ย น ี้ก ็จ ะ ห ย ุด ล ง ไ ป ด ้ว ย  ค ว า ม ร ่ว ม ม ีอ ท ี่เค ย ม ีม า ก ็จ ะ ย ุต ิล ง ต า ม  
ไ ป  ก ัง แ ม ้ว ่า ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ั่ร ่ว ม จ ะ ย ัง ค ง ม ีอ ย ู่ก ็ต า ม

ใ น ค ว า ม เป ็น จ ร ิง ท ี่เก ิด ข ึ้น ล ่า ห ร ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ แเ ท ้อ ง ท ี่ต ำ บ ล  ห ม ู่บ ้า น  ข อ ง  
ป ล ัด อ ำ เ ภ อ  ข ึ้ง ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย ต า ม ส า ย ก า ร บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร  ป ล ัด อ ำ เ ภ อ จ ะ ต ้อ ง เ ข ้า  

ไ ป ร ่ว ม ค ิด  ร ่ว ม ท ำ ง า น ก ับ ผ ู้น ำ แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ใ น ท ้อ ง ถ ี่น ช ุม ช น น ี้น  ๆ  ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี ่

จ ำ ต ้อ ง ไ ข ้เ ว ล า น า น น อ ส ม ค ว ร  ต ง แ ต ่ก า ร เข ้า ล ่า ร ว จ ป ร ะ เ ด ็น บ ัญ ห า  ร ว บ ร ว ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร แ ท จ้ริง 
ข อ ง ช ุม ช น  เ พ ื่อ จ ัด ท ำ เ  ป ็น โ ฅ ร  ง ก า ร เ ข ้า แ ก ้ไ ข  จ น ก ัง ข ึ้น น ำ โ ค ร ง ก า ร ม า ป ฏ ิบ ัต ิใ น พ ื้น ท ี่ ส ร ุป ผ ล แ ล ะ  

ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ั่ง ห ม ด เห ล ่า น ี้ ป ล ัด อ ำ เ ภ อ  จ ะ ต ้อ ง เ ข ้า ไ ป น บ ป ะ เ ย ี่ย ม เ ย ีย น  

ป ร ะ ช ุม ป ร ึก ษ า ห า ร ือ ก ับ ผ ู้น ำ ห ร ือ ป ร ะ ช า ช น ใ น ท ้อ ง ถ ี่น ต ล อ ด เว ล า  ข ึ้ง เป ็น ไ ป ใ น ล ัก ษ ณ ะ  " ก า ร น บ ป ะ
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เป ็น ป ร ะ จ ำ แ ล ะ ส ม ํ่า เส ม ค "  จ า ก จ ุด เร ื่ม ต ้น ข อ ง ก า ร ไ ด ้ร ู้จ ัก ก ัน แ ล ะ พ บ ป ะ เป ็น ป ร ะ จ ำ  จ ะ ส ร า ง
ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ต ัว ป ล ัด อ ำ เภ อ  ก ับ ป ร ะ ช าช น แ ล ะ ผ ู้น ำใน ช ุม ช น ท ้อ ง ถ ี่น ไ ป ส ู่ " ค ว า ม ใ ก ล ้? ด "  
ข ีง ก ็จ ะ เป ็น ร า ก ฐ า น ท ำ ใ ห ้เก ิด  " ค ว า ม ไ ว ้ว า ง ใ จ "  จ น ท ำ ใ ห ้ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ส ่ว น ต ัว ข อ ง ป ล ัด อ ำ เภ อ  
ต ่อ ช ุม ช น ก ร ะ ?บ แ น ่น  จ น ม ีค ว า ม เล ิก  " ค ว า ม เป ็น เพ ื่อ น ห ร ีอ พ ว ก เค ีย ว ก ัใ เ"  น ึ่ง เป ็น เส ม ีอ น ส ่ว น ห น ึ่ง  
ช อ งช ุม ช น  ก ล ่า ว ค ือ  ป ล ัด อ ำ เภ อ  จ ะ เป ็น ส ม า ?ก ค น ห น ึ่ง ข อ ง ช ุม ช น  แ ล ะ อ า จ เป ็น ศ ูน ย ์ร ว ม ข อ ง  
ห ม ู่บ ้าน ต ำบ ล เพ ื่ม อ ีก ศ ูน ย ์ร ว ม ห น ึ่ง  เพ ร า ะ ป ล ัด อ ำ เภ อ เป ็น ผ ู้น ำ ใ น ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ร ะ ห ว ่า ง ป ร ะ ช า ช น  
ห ร อ ีผ ู้น ำใน ช ุม ช น ท ้อ งถ ี่น น ั้น  ๆ  ก ับ ภ า ค ร ัฐ  แ ล ะ เอ ก ช น ท ี่ เข ้า ม า ม ีก ิจ ก ร ร ม เก ี่ย ว ข ้อ ง  เม ื่อล ักษทเะ 
ค ว าม ล ัม พ ัน ธ ์ม ีร ะ บ บ เช ่น น ี้ " ก า ร ช ่ว ย เห ค ือ ก ัน "  ร ะ ห ว ่า ง ป ล ัด อ ำ เภ อ ก ับ ผ ู้น ำ ห ? อ ป ร ะ ช า ช น 'ใ น
ท ้อ ง ถ ิ่น ย ่อ ม เก ิด ฃ ิ๊น  จ น เป ็น  " ก า ร น ึ่ง พ า ก ัน "  ใน ท ี่ส ุด

จ า ก แ น ว ค ว า ม ค ิด เก ี่ย ว ก ับ ร ะ บ บ ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ข อ ง ค น ไ ท ย ท ี่ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้อ ้า ง อ ิง  เป ็น ป ร ะ เค ็น  
ส ่า ค ัโ น ใ น ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ข อ ง ป ล ัด อ ำ เภ อ ต ่อ ช ุม ช น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  แ ล ะ เป ็น ป ัจ จ ัย ค ืา ค ัก ุ)อ ย ่า ง
ห น ึ่ง ท ี่ม ีผ ล ต ่อ ค ว า ม ส ่า เร ็จ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ น ั่นคือ

-  ก า ร ร ู้จ ัก ก ัน
-  ก ารพ บ ป ะ  เป ็น ป ร ะ จ ำ แ ส ะ ส ม า  เส ม อ
-  ค ว า ม ใ ก ล ้? ค
-  ค ว า ม ไ ว ้ว า ง ใ จ

-  ค ว า ม เป ็น เพ ื่อ น ห ร อ พ ว ก เค ีย ว ก ัน
-  ก า ร ช ่ว ย เห ค ือ ก ัน
-  ก า ร น ึ่ง น า ก ัน
เห ล ่า น ี้จ ะ น ำ ม า เป ็น ก ร อ บ ใ น ก า ร ว ิจ ัย เพ ื่อ น ิส ูจ น ึ่ก ับ ส ม ม ต ิฐ า น ท ี่ต ง ไ ว ้ต ่อ ไ ป
โ ด ย ส ร ุป จ า ก แ น ว ค ว า ม ค ิด ท ง  3  แนว ค ือ  แ น ว ค ว า ม ค ิด เก ี่ย ว ก ับ บ ุค ล ิก ภ า พ  แ น ว ค ว า ม  

ค ิด  เก ี่ยวก ับ ผ ู้น ำ แ ล ะ แ น ว ค ว า ม ค ิด  เก ี่ย ว ก ับ ร ะ บ บ ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ข อ ง ค น ไ ท ย  ส า ม า ร ถ น ำ ม า เข ีย น  
เป ็น แ ผ น ผ ัง แ ส ด ง ก า ร ค ืก ษ า  เร ื่อ ง  "ป ัจ จ ัย ส ่าค ัก ุ)ท ี่ม ีผ ล ต ่อ ค ว าม ส ่า  เร ็จ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ช อ ง ป ล ัด  
อ ำ เ ภ อ "  ไ ด ้ต ัง น ี้
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ต ัวแปรอ ํสระ ( i Independence )

1 .  บ ุค ล ิก ภ าพ ส ่ว น ต ัวข อ ง ป ล ัด อ ำ เภ อ
-  ก า ร แ ต ่ง ก า ย
-  ท ่า ง ท ี
-  ว า จ า
-  ม า ร ย า ท แ ล ะ ต ิล ธ ร ร ม

2 .  บ ท บ า ท ค ว า ม เป ็น ผ ู้น ำ ข อ ง ป ล ัด อ ำ เภ อ
-  ผ ู้'น ำแ บ บ ก าร 'ใ ‘ร อ ำ น า จ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  

( l e g a l  d o m i n a t i o n )  และผ้นำ 
แ บ บ ร า ช ก า ร  ( b u r e a u c r a t )

-  ผ ู้น ำ แ บ บ จ ง ใ จ  ( p e r s u a s i v e  
l e a d e r s )  ผ ู้น ำแ บ บ ร ่ว ม ใ จ  
( p a r t i c i p a t i o n  l e a d e r s )  l i s t  
ผ ู้น ำแ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ( p a r t i c i p a t i v e  
m a n )

3 .  ก า ร ส 'ร ้า ง ค ว า ม ล ัม น ัน ธ ์ข อ ง ป ล ัด อ ำ เภ อ
-  ก า ร ร ู้จ ัก ก ัน
-  ก า ร พ บ ป ะ เป ็น ป ร ะ จ ำ แ ล ะ ส ม ํ่า เส ม อ
-  ค ว า ม ใ ก ล ้ช ิด
-  ค ว า ม ไ ว ้ว า ง ใ จ
-  ค ว า ม  เป ็น  เพ ื่อน พ ร ี’อ พ วก  เด ีย ว ก ัน
-  ก า ร ช ่ว ย เห ล อ ก ัน
-  ก าร น ง น ๆ ก ัน

ต ัว แ ป ร ต า ม  

(dependence)

ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ 

ห น ้า ท ี่ข อ ง ป ล ัด อ ำ เภ อ  

( ต า ม ค ว า ม ห ม า ย ท ี่ไ ด ้น ิย า ม ไ ว ้)
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