
1ITITI ๖

บทสรุป

การติกพาวิจัยเรื่อง ปัจจัยล่าคัญท่ีมีผลต่อความล่าเร็จในการปฏิบัติหน้าท่ีของปลัด
อำเภอมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบปัจจัยล่าดัทุ! วิธการ บันเพาแล«'.อุปสรรค ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้ 
ล่าเร็จลุล่วง ฑงน้ีมี'ขอบเขตและ'ข้อจำกัด'ในการติกพา เฉนาะน้ืนท่ีจังหวัดหนองคาย และจัดเก็บ 
ข้อมูล'-)ากปลัดอำเภอ (เจ้านนักงานปกครองร!;ดับ 3-7) โดยมุ่งประเด็นไปท่ีภารกิจหริอ 
โครงการท่ีปฏิบัติในซ้นท่ีตำบลหมู่บ้าน หริอกล่าวอีกนัยหน่ึงติอการปฏิบัติหน้าท่ีของปลัดอำเภอนอก 
ท่ีทำการปกครองอำเภอ ในการจัดเก็บข้อมูลด้วยแบบลอบปลายป็ดเพ่ือหาจำนวนปริมาทแเละ
ร้อยละจากกลุ่มประซากรติกษาในการพิสูจน์ตรวจลอบต่อปัจจัยต่าง  ๆ ตามลมมติฐานการจัดเก็บ 
ข้อมูลด้วยการลังเกตการต์แบบมีส่วนร่วมและการลัมภาพท่เก็เพ่ืออธิบายเข้งวิเคราะห์ต่อปัจจัย 
ต่าง  ๆ ตามลมมติฐานว่ามีเน้ือหาอย่างไร นอกจากน้ืในบทสรุปผลการติกพาวิจัยจะได้กล่าวดีอ 
ข้อเลนอแนะบางประการด้วย

ลรุปลักษ»ะฑ่ัวไปซองกลุ่มประซากรติกพ']

จากการติกพากลุ่มประชากร่ปลัดอำเภอ ( เจ้เนนักงานปกครอง 3-7) ท่ีปฏิบัติหน้าท่ี 
ในเขตจังหวัดหนองคาย จำนวน 70 คน นบข้อมูลท่ีน่าลนใจดังน้ืคอ

1. ปลัดอำเภอทุกคนเป็นเนคซายท่ีง&เ ท่ีงานเลาเหตุเน้ืองมาจากยังไม่มีการแต่งตง 
ปลัดอำ เภอท่ีเป็นสตริให้ปฏิบัติราชการในเฃตจังหวัดหนองคาย

2 . ปลัดอำเภอมีสถานภานลมรสมากกว่าลถานภาพโลด ท่ีงน้ีคง เป็นเพราะว่า 
ปลัดอำเภอจำนวนกิง 6 0  เปอร์เซ็นต์มีอายุอยู่ในช่าง 31 ป ี-  40 ปี อันเป็นช่วงอายุของ 
บุคคลท่ีน่าจะลมรสแล้ว
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ธ. ปลัดลำIภ?นกิอบคร่ืงหนง (ร้อยละ 43 1 ดำรงตำแหน่งในระดับ (ชี) 5 
และเกินกว่าคร่ืงหน่ืง (ร้อยละ 54) มีอายุราชการ■ เทินกว่า 10 ปี รวมท้ังโดยส่วนใหญ่ 
( ร้อยล!: 73) มระดับการดัก!ทฅงแต่ปริญญาตรีข้ันไป

4. ปลัดอๆแ)อส่วน'ใหญ่มภูมลำเนาเดัมอยู่ในภาคตะลันออกเฉยงเหนอ ดัดเปน 
ร้อยละ 73 ยงกว่าน่ัน ยังเปีนผู้,ท่ี.มภูมลั เๆนาเดัมในเขตลังหวดหนองคายมากลงร้อยละ 23

5. ปลัดอำเภอออกปฏิบัติหน้าท่ีไนพ้ืนท่ีตำบลหมู่บ้านมีจำนวนลันโดยเฉล่ีย 9 .2  ลัน 
ในรอบหน่็งเด๊อน

สมมติฐานกับผลการดักษาวิลัย

การดักษาวิจัยน้ืกำหนดสมมติฐานไว้คือ "บุคลิกภานส่วนตัว บทบาทความเ ป็นผู้นำใน 
การปฏิบัติตามอำนาจหน้าท่ี และความสามารถในการสร้างความลัมพันธ์ต่อประชาชน ชุมชน
และองค์กรท่ีเก่ียวข้องเป็นปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าท่ีของปลัดอำเภอ'' 
จากการจัดเก็บ รวบรวมข้อมูล และน้ามาวิเคราะห์ สรุปว่า ได้รับการยีนยันสนับสนุน
( support. ) ตามสมมติฐานโดยนิจารผาแต่ละปัจจัยตามลำดับต่อไปน้ื 1

1 . ปัจจัยด้านบุคลิก)เาพส่วนตัว
เนอง'จากการทำงานของปลัดอำเภอตองอๆคัยบุคลิกภานส่วนตัวในส่วนต่าง  ๆ

เนยให้เกิด'ลัมนินธภานท่ีด ไนการ'จูงไ'จให้ผู้ร่วมงานม'ส่วนร่วมด้วยความเต็มใจ ดังน่ันการแสดง 
ออกเก่ียวกับบุคลิกภานส่วนตัวของปลัดอำเภอท่ีมีต่ยประชาชนในหมู่บ้านและตำบล จังเป็นลิงสำคัญ 
ท่ีจะก่อให้เกิดความสำเร็วพ?อความล้ม เหลวของภารกิจโคร งการในการปฏิบัติหน้าท่ี เก่ียวกับ 
เร่ืองบุคลิกภานของปลัดอำ เภอน่ันผู้วิจัยบุ่งประ เด็นการจัด เก็บ'ข้อมูลไปดักษาท่ีบุคลิกภานท่ี เป็น 
ลักษผะภายนอกของบุคคล อันเป็นส่วนท่ี'ลังเกตได้น่ันคือ ท่วงทีการ-วางตัว วาจา มารยาท และ 
ดัลธรรม การแต่งกาย จากการดักษาวิจัยได้ร้บการยีนยันว่าปัจจัยด้านบุคลิกภานส่วนตัวของ
ปลัดอำ เภอ เป็นปัจจัยสำคัญท่ีมืผสต่อความสำ เร็จในการปฏิบัติหน้าท่ีในพ้ืนท่ีตำบลหมู่บ้าน โดย 
เฉนาะในส่วนของบ่วงทีการวางตัวชีงมีลำดับความสำคัญสูงสุด กล่าวคือ
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1.1  ท่วงทีการวางพัว ข้อมูลท่ีจัดเก็บจากกลุ่มประชากรคิกษา นบว่า บ่วงที
การวางพัวให้เหมาะสมกับกาละเทศะมีความสำคักเอย่างมาก แสะส่งผลโดยตรงต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของปลัดอำเภอในพ้ืนท่ีตำบลหมู่บ้าน ลักษผะบ่วงทีการวางพัวท่ีสำคัญจากข้อมูลท่ีผู้วิจัยไค้
จัดเก็บมาสามารณเจกแจงไค้พังน

-  การตรงต่อเวลาของปลัดอำเภอ เน่ืองจากโทรปฏิบัติหน้าท่ีของปลัด 
อำเภอ ในพ้ืนท่ีตำบลหมู่บ้านดู่งเป็นสภานลังคมชนบท การลิอสารคมนาคมโดยส่วนใหญ่ เป็น'ไป 
ด้วยความไม่สะดวกสบาย พังน้ันการนัดหมายในภารกิจต่าง  ๆ กับประชาชน ผู้นำ แสะเจ้าหน้าท่ี 
จากหน่วยงานอนในพ้ืนท่ี จ้าค้องให้ความสำคัก)กับการตรงต่อเวลา ปลัดอำเภอจะค้องเป็นบุคคล 
ที่ตรงต่อเวลา และต้องประนฤติพัวให้ม่ันคงสม่ืาเสมอในเร่ืองน้ี เนราะบุคลิกภานพังกล่าวจะทา 
ให้เกิดความเร่ือก๊อศรัทธา1ในพัวปลัดอำเภอเน่ิมมากย่ีงช้ิน แสะส่งผลโดยตรงต่อกิจกรรมต่าง  ๆ
ไม่ว่าจะเป็นการประชุมช๊ืแจง การปรกษาหารอ การนำโครงการลงไปปฏิบัติในตำบลหมู่บ้าน

-  การเป็นผู้อ่อนน้อมถ่อมตน ใบหน้าย้ึมแย้มแจ่ม'ใส ให้เกียรติกับผู้ร่วม 
งาน จริงใจต่อประชาชนผู้ร่วมงาน เป็นผู้กล้าคิด กล้าทำ กล้าแสดงออก ไม่เห็นแก่ผลประโยชน์ 
ส่วนตน หริออามิสสินจ้างใด  ๆ ย่อมสร้างความเร่ือถือ และไค้รับความร่วมมีอจากชุมชนเน่ิม 
มากช้ิน

- การ เป็นผู้มีมนุษยล้มนนน์ในบุกโอกาสท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในพ้ืนท่ีชุมชน มีการ 
เยี่ยมเย่ยน นบปะเป็นประจ้าสม่ัาเสมอ ปลัดอำเภอควรมีการติดต่อประชาชนผู้นำชุมชนเสมอ 
ไม่ใช่ว่าจะปฏิบัติแค่ฉาบฉวยคิอจะมีปฏิลัมนัน•จ เม่ือต้องซอความร่วมมีอจากประชาชนเท่าน้ัน
มีฉะน้ันในระยะต่อไปจะไม่ไค้รับความร่วมมีอร่วมใจจากชุมชน เนราะขาดความเลิกเป็นเพื้อน 
หริอนวกน้อง เดียวกัน ส่งผลต่อการช่วยเหลิอแสะพ้ืงนากันในท่ีสุด

1.2  บุคลิกภานค้านวาจาหรอการนูด ผลของการคิกษาวิจัยยีนยันไค้จาก 
ปลัดอำเภอในเขตจังหวัดหนองคายว่า วาจาหริอคำนูคท่ีสุภานอ่อนโยน แต่มีความม่ันใจ ข้ดเจน 
ในลิงท่ีนูคออกไป สามารถที่จะสรัางบุคลิกภานของปลัดอำเภอให้โดด เด่นไค้ และอ่ืงท่ีติดตามก็ 
คิอ ทำให้ประชาชน ผู้นำชุมชน รวมถิงเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานอื่นยอมรับไค้รวดเร็ว อันส่งผลต่อ 
การปฏิบัติหน้าท่ีของปลัดอำเภอในตำบลหมู่บ้านให้ไค้รับผลสำเร็จ

1.3 บุคลิกภาน ส่วนของมารยาทและคิลธรรม จากการคิกษานบว่ามารยาท
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และกิลธรรมเป็นเสมีอนคาบลองคม หากปลัดอำเภอเป็นผุ้มีมารยาทและกิลธรรมดีงาม ก็จะเป็น 
ผลดีต่อการปฏิบัติหน้าท่ี แต่ถ้ามีความบกพร่องในค้านน้ีแล้วจะเกิดผลเลียหายอย่างมากต่อการ
ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีตำบลหมู่บ้าน ดังน้ีนปลัดอำเภอผู้เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐจะต้องตระหนักถืงเร่ืองน้ี 
อยู่ตลอดเวลา ท้ังน้ีเน่ืองจากการปฏิบัติหน้าท่ีไนพ้ืนท่ีย่อมสร้างโอกาสให้,เกิดความใกล้ข้คสนิทสนม 
กับประชาซน พฤติกรรมของปลัดอำเภอย่อมถูกเพ็งมองจากบุคคลรอบข้าง หากเป็นพ,ปฏิบัติย่อม 
ไค้รับความเข้อถือศรัทธาจากประชาชน แต่ถ้าหากปลัดอำเภอไค้ประพฤติปฏิบัติเสิอมเลียอาทิเช่น 
การด่ืมสุราเป็นอาจิทเจนเกิดอาการมีนเมาไม่สามารถควบคุมสติและความประพฤติของตน การ 
เข้าไปกู้หน้ียีมสินหรี'อสร้างภาระค้านการเงินกับประชาชนในชุมชน การทะเลาะวิวาท อันเน่ือง 
มาจากความผิดของปลัดอำเภอเอง การไปมีลัมพันธ์ฉันชู้ลาวกับลูกเมียคนอ่ืน เหล่าน้ีจะ เป็น
อันตรายต่อความเข้อถือศรัทธาท้ังหมด และจะเป็นอุปสรรคส่าคัทุ)ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 
ในตำบลหมู่บัานอย่างหลีกเลยงไม่ไค้

1.4 บุคลิกภาพในประเด็นสุดท้ายคีอเรื่องกา?แด่งกาย จากการกิกษาพบว่า 
ปลัดอำเภอส่วนใหญ่มีความเห็นคล้ายกันว่า เลียผ้าเคร่ืองนุ่งห่มมีผลต่อการลร้างความเข้อถือแก่ 
ประชาชน การสวมเลีอผ้าท่ีละอาด เรียบ'ร้อย เหมาะสมกับกาละเทศะ นอกจากจะมีผลต่อความ 
ม่ันใจของปลัดอำเภอผู้สวมใส่แล้ว ยังส่งผลต่อประชาชน ผู้นำชุมชนและเจ้าหน้าท่ีจากหน่วยงานอ่ืน 
ให้ผู้นบเห็นเหล่าน้ีนเทิดความนงพอใจ ยอมรับและให้คว ามร่วมมีย อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าท่ี 
ในตำบลหมู่บ้านของปลัดอำเภอประสบผลส่าเร็จได้โดยง่ายข้ึน เพราะเป็นเสมีอนประตูแรกท่ีนำ 
ไปลู่เบ้าหมายน่ืนเอง

2. บัจจัยค้านบทบาทความ เป็นผู้'นำ
จากการกิกษาวิจัยพบว่าปลัดอำ เภอส่วนใหญ่จะใข้บัจจัยค้านบทบาทความ เป็นผู้นำ 

เท่า  ๆ กันท้ัง 2 ส่วนควบคู่กันไป กล่าวกิอ
2.1 ผู้1นำท่ีใข้อำนาจตามกูฏหมาย (le g a l dom ination) หรอผู้นำแบบ 

ราชการ (bureaucrat,) ปลัดอำเภอในฐานะท่ีเป็นข้าราชการ เป็นเจ้าหน้าท่ีรัฐลังกัดกรม 
การปกครอง กระทรวงมหาดไทย มีหน้าท่ีนำนโยบายของกรมการปกครองลงไปปฏิบัติในพ้ืนท่ี 
ตำบลหมู่บ้าน ท้ังน้ีเนอความอยู่ดีกินดีและคุผภาพข้วิตท่ีดีย่ีงข้ึนไปของประชาชนในท้องอ่ืน จาก
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สภานของลังคมไทยโดยเฉพ'ท'อย่างย่ิงบรีบท'ลังดมชนบทไทย ปรI:ชาๆ{ใเร่วนใหญ่มีความยอมรับ 
หรือให้ความร่วมมือต่อเ จ้าหน้าท่ีรัฐ (ปลัดอำเภอ) เนองจากปลัดอำเภอเป็นผู้นาตามตำแหน่ง 
มีอำนา พนาที่ด่า ง  ๆ ตามกฎหมายกำหนดให้อำนาจไว ดงน้ัน การข้อ เก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ประชากรติกษา ต่างมีกำตอบในทิดฑางแนวกัน'ติอ การที่ได้รับความร่วมมือจากประชาชน พ่นว 
ชุมชน และบุคลากรของหน่วยงานอ่ืน เข้าร่วมกำเนินกิจกรรมหรีอโดรงการต่าง  ๆ เป็นเพราะ 
ว่า ปลัดอำเภอเป็นเจ้าหน้าที่ชองรัฐ เป็นข้าราชการ เป็นตัวแทนและผู้ช่วยนายอำเภอ รวมท้ัง 
เป็นผู้น่าท่ีมีอำนาจหน้าท่ีตามกฎหมายน่ันเอง

ส่าหรับวิธีการตามอำนาจหน้าท่ีตามกฎหมายท่ีปลัดอำเภอน่ามาใช้ เพ่ือ 
ถ่ายทอดนโยบายหรือโครงการให้ประชาชนยอมรับ เพ่ือฟ้งให้ความร่วมมือและปฏิบัติตามสามารถ 
ลรุปได้ดังน้ีคือ

-  ไข้บทบาทความเป็นผู้น่าตามอำนาจหน้าท่ีทางกฎหมายของตนเอง ใน
ฐานะท่ีเป็นเจ้าหน้าท่ีชองทางราชกม/ท่ี'จะต้องน่านโยบายไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ เช่น
การเรียกโ!ระชุมเว้เหน้เที่หน่วยงานที่เกยวข้อง การเรียกประชุมผู้น่าทองถ่ิน ท้ังกำนัน ผ้ใหญ่บ้าน 
ฅแเะกรรมการสภาตำบล คทเะกรรมการหมู่บ้าน หรี,อการ เรียกประชุมประชาชนในชุมชนตำบล 
หมู่บ้านน้ัน ท้ังน้ีเพ่ือช้ีแจงนโยบายและลังการให้มีการปฏิบัติ เนราะปลัดอำเภอเป็นผู้รับผิดชอบ 
ประจำตำบล

- ใข้ภาวะผู้น่าของผู้บังคับบัญชา โดยเฉพาะภาวะผู้น่าจากนายอำเภอ 
พ่ืงได้ทำ เป็นหนังสิอลังการหรือกำลัง-อำเภอ เพ่ือประสานคับหน่วยงานอ่ืนท่ีมืหลายองค์กรในพ้ืนท่ี 
ได้อย่างเป็นเอกภาพยิ่งช้ีน

2 .2 ผู้น่าแบบร่วมใจ (p a r t ic ip a t io n  leaders) หรือผู้น่าแบบมีล่วนร่วม 
(p a r t ic ip a t iv e  man) ในการท่ีจะ เข้าไปช่วยเหสิอให้ประชาชนในชนบทได้มีโอกาสลูงช้ีน 
ในด้านต่าง  ๆ ทั้งการเมีองการปกครอง เศรษฐกิจ ลังคม เท่าเทียมคับประชาชนท่ือาคัยใน 
เขตเมือง โดยใข้หลักการ1พร)เนาชนบท ปลัดอำเภอจำเป็นต้องใข้ดวามสามารถอย่างสูงท่ีจะต้อง 
เข้าไปร่วมคิดร่วมทำงานคับประชาชนในชุมชนตำบลหมู่บ้าน ตังน้ันภารกิจและโครงการต่าง  ๆ
ท่ีปลัดอำเภอ น่าเสนอเพ่ือเข้าแคัไฃบัญหาความเดีอดร้อนในพ้ืนท่ีน้ัน ส่วนมากต้องผ่านการยอมรับ 
จากผู้น่าของชมชน เจ้าหน้าท่ีองค์กรอ่ืนในชุมชน และประชาชนท่ีอาคัยอยู่ในชุมชนเสิยก่อน จึง
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'■ พ:ทำ,ให้ภารกิจหรอโครงกา')'ได้;ทัเผพฟ้า เร ็จ น่ันย่อ:แแลดงไห้เหนว่ I วิธีการทำงานของ
ปกัดยำ เภอจะต้องทำงานรวมกับบุคคลหลายผ่าย ลัก,ษaเะการปฏิบัติหน้าท่ีจํงต้องมีการป'ระ:ทีประนอม 
แลกเปลี่ยนความคิคเห็น การจูงใจ เพื่อให้เกิดความร่วมม ือ ร่วมใจจากทุก  ๆ ฝายที่เกี่ยวข้อง 
พ่ืงต'รงกับบทบาทผู้นำแนบมีส่'วน'ร่วม,หรึอผู้นำแบบ-ร่วม'ใจ จากการจัดเก็บข้อมูลนบว่าปลัดอำเภอ 
ส่วนใหญ่นิยมใช้วิธีการตามบทบาทผู้'นำแบบมีส่วนร่วมและแบบร่วมใจดังน้ีคึอ

-  วิธีการท่ีทำให้ประชาชนยอมรับก่ีคอ การทำงานยดหลักการมีส่วนร่วม
ของผู้นำ และประชาชนในชุมชนตาบลหมู่บาน โครงการต่าง  ๆ ท่ีปลัดอำเภอนิาเลนอเพ่ือแก้ไข 
ปัญหาความเดีอดร้อนในท้องกนจะต้องเป็ดโอกาลให้ประชาชนไค้มีส่วนร่วมนับต็งแต่ข้ันตอนแรกลุค 
คอการส่ารวจเก็บข้อมูล การร่วมประชุมนจารเนาแผนหรอโครงการต่าง  ๆ เพื่อให้เกิดความ! 
ความเข้าใจ และยอมรับปฏิบัติตามแผนหรีอโครงการน่ันหมายความว่า การด่ำเนินงานเกี่น
ข้ันตอนจนถีงการตัดสินใจเกิดข้ันจากคนท่ีอาดัยในตำบลหมู่บ้าน อํนจะส่งผลให้โครงการน่ันได้ 
รับความร่วมมีอร่ามใจจนประลบความส่าเร็จตามเบ้าหมาย

-  วิธีการท่ีปลัดอำเภอประพฤติปฏิบัติ ลงมือกระทำงานเองให้เก็น 
แบบอย่างท่ีถูกต้อง เพ่ือชาวบ้านจะได้ถอประพฤติปฏิบัติตาม ฑงน้ืก็ข้ันอยู่กับลักษผะโครงการน่ันด้วย

- วิธีการให้ผู้นำชุมชนฑงท่ีเก็นทางการ (เช่น กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน) และ
ผู้'นำไ ม ่เก่ีนทางการ (เซ่นผู้ม ีอาวุโสในหมู่บ้าน พระ ค ร ู ผู้มีฐานะทางเศรษฐกิจตี) เก่ีนผู้ก่ายทอด 
นโยบายของโครงการให้ประชาชนยอมรับ เพ่ือปัง และปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ

3 .  ปัจจัยด้านการ ลรั I งค''ทมลัมพันธ์
เก็นปัจจัยลดท้ายตาม'ลมมติฐานท่ีผู้วิจัยกำหนดไว้คอ การลร้างความลัมพันธ์ต่อ 

ประชาชนผู้นำชุมชน และองค์กรท่ีเก่ียวช้อง เท่ีนปัจจัยส่าคัญท่ีมีผลต่อความส่าเร็จ'ในการปฏิบัติ 
หน้าท่ีในพ้ืนท่ีตำบลหมู่บ้านของปลัดอำเภอ เน่ืองจากปลัดยำเภอเท่ีนบุคคลท่ีต้องทำงานใกล้ชิดกับ 
บุคคลอ่ืน  ๆ ไนพ้ืนท่ี จำต้องอาดัยเทคนิค วิธีการประกอบกันหลายอย่าง จํงจะก่อให้เกิดผลดี 
บรรลุวัตถุประลงค์ตามท่ีมุ่งหวัง ในการเก็บ'ข้อมูลเพ่ือดีกษา'วิจัยค!งน้ี ลามารถลรูปปัจจัยด้าน 
การลร้างความลัมพันธ์ได้เก่ีนหลายประเด็นคอ
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ท ทเช ่าไ!เท ่เคา นทู่ ไ':แแ!น'.น เตนเลงกับผู้น Iซมซน ท :)รูปนไทเทเง)แร 
( เช่นการปร!:ชุม การตรวจงานในพื้นท่ี) แล!:รูปแบบไม่เ!๙!!เทางการ ( เช่นโทรลงพ้ืนท่ีธรรมดา 
ไนไนหกตราชก เร ) ท่ีงท่ีสำคัญ Hr) ก Iร เช่าแงต')ผู้น่ )ชุม'ชนท่ี:)ผู้น้ เทางก เรแล»:พนา'แรรมซ เต 
โ ด ย ยัดผู้นำ-ชุมชนเป็น'พลัก'ในการปฏิบัติงาน ทั้งน้ีเพ้ือลามารถท้างานตอบสนอง แล*ได้รับความ 
ร่วมมีอร่ามใจจากปร*ชาชนในท้องถิ่น

การ เช่าไปสรัางความลัมนันธ์กับ เจัาหน้าท่ีจากหน่วยงานอ่ืนท่ีมีพ้ืนท่ีหมู่บ้าน 
ตาบส รับผิดชอบเหมือนกัน สิงสำคัญคอ จะท้าให้ทราบข้อมูลกวางชวางมากช้ินอีกหลายด้าน 
เช่น ด้านการคักษา จากครู ด้านการนัฒทชุมชนจากนัฒเากร ด้านการเกษตรจากเกษตรตำบล 
เท่ีนต้น รวมท้ังเบ็นการสร้างลัมนันธ์เนอการปร*ลานงานร่วมมือในโครงการอ่ืนอีกต่อไป

-  ความถ่ีในการออกปฏิบัติราชการพ้ืนท่ีในตำบล หมู่บ้าน ชองปลัดอำเภอ ช่ิง 
จากการคักษานบว่า ปลัดอำเภอไปปฏิบัติราชการพ้ืนท่ีมากหรอน้อยจ*มีผลต่อการสร้างความลัมนันธ์ 
อันจ*น้ามาช่ิงปร*สิทธิผลในการร่วมแรงร่วมใจท้างานร่วมกันต่อไป นอกจากน การเช่าไป
สร้างความลัมน ันธ โดยการออกไป!]ฏิบัติราชการในพ้ืนท่ียังมีรูปแบบมากมาย เช่น การออกไป 
นใเป*เยยม เยัยนไต่ถามความ เท่ีนอยู่ การออกไปร่วมงานเทคกาล แล*นิธิทางคาสนาในหม่บ้าน 
การแน*น้าช่อกฎหมายร*เมียบแล*ช่ๆวสารทางราชการ การลงไปนอนนักค้างคันในพ้ืนท่ี เหล่าน้ี 
จ*ท้าให้ปลัดอำเ ภอ เท่ีนผู้ท่ีอยู่ใกล้ชิดปร *ชาชนอย่างแท้จรัง

จากท่ีกล่าวมาท้ังหมด ปลัดอำเภอจ*เที่นผู้น้าที่ลามารถสร้างการจูงใจ การ 
ร่วมมือได้จาก!]ร*ชาชน แล*หากน้าเอ่า!]ร*ชาชนในชุมชนผู้ชิ่งได้รับผลชองการนัตเนาให้เช่ามา 
อยู่ในกร*บวนการของการคิดค้นบัญหๆ ลำดับความสำคัญชองบัณหา กำหนดหลัก วิธิการ แล*ช้ิน 
ตอนการแก้''ใ*ชใ]ญ,หา การเช่าร่วมปฏิบัติงานตามโครงการ อาคัยเจาหน้าที่จากหน่ายงานอื่น  ๆ
ให้ค้าแน*น้าบัญ'พาทางเทคนิค หรัอลน้บลนุนในทางวิชาการ โดยท่ีมีปลัดอำเภอ เท่ีนผู้ท้าหน้าท่ี 
ปร*ลานงานตามบทบาทอำนาจทางกฎหมายที่ให้ไว้ ดัง!ณการรู้จักใกล้ชิดสนิทสนม นำไปลู่การ 
ไว้วางใจ แล*การช่วยเหลีอนงนากันจ*ท้าให้โครงการท่ีปฏิบัติเที่นไปด้วยปร*สิทธิผล เน่ือง 
จากการมีล่วนร่วมของประชาชน แล*ปร*โยชน์ท่ีเยัดชนกจ*ต้องอยู่กันชุมชนตำบลหมู่บ้านในชนบท 
ช่ิง เท่ีนพ้ืนท่ีส่วนใหญ่ชองปร * เทศชาติ
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บัญพาและข้อเลนอแนะ

การปฏิบัติหน้าท่ีของปลัดอำ เ กอไนน้ืใเท่ีตำบล ห ม ู่บ้าน มีบัจจ้ยส่าคัญท่ีมีผลต่อความ
ส่าเร็จตามที่การติกษาวิจัยนี้ได้นิลูจน้ นอกจากปัจจัยส์าคัญท้ังลาม ติอ บุดลกภานส่วนตัว บทบาท 
ความเป็นผู้นำตามอำนาจหน้าที่ และการลร้างความลัมนันธ์ตํอประชาชน ชุมชน องค์กรที่เกี่ยวข้อง 
แล้ว จากท่ีผู้วิจัยไต้ลงไปจัดเก็บข้อมูลในน้ืนท่ี ยังนบบัทฺเหาอ่ืน  ๆ อีก คอ

1 .  บัภุ)ห า ข อ ง ป ล ัด อ ำ เ ภ อ ผ ู้เป ็น ข ้า ร า ช ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ต า ม ภ ูม ิภ า ค ต ่า ง  ๆ  ใ น  

ป ร ะ เด ็น ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

1 . 1  ค ่า ต อ บ แ ท น

ค ว า ม ไ ม ่น อ ใ จ ใ น ค ่า ต อ บ แ ท น ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร ม ีล ัก ษ พ ะ ต ่า ง  ๆ  ด ัง น ี้

-  เ ง ิน เ ด ๊อ น ไ ม ่เ น ีย ง น อ แ ก ่ก า ร ค ร อ ง ข ้น เ ล ะ ล ว ัล ด ิก า ร ย ัง ไ ม ่เ ห ม า ะ ล ม  

ม ีด ว า ม แ ต ก ต ำ ง ด ้า น อ ัต ร า  เ ง ิน เ ค ีอ น โ ด ย เ ป ร ีย บ  เท ีย บ ก ับ ภ า ค ร ัฐ ว ิล า ห ก ิจ แ ล ะ ภ า ค  เ อ ก ช น

-  ก า ร ก ำ ห น ด ค ่า ต อ บ แ ท น ไ ม ่เป ็น ธ ร ร ม  เ น ื่อ ง จ า ก ไม ่ค ำ น ้ง ห น ้า ท ี่ค ว า ม  

ร ับ ผ ิด ช อ บ เป ็น ห ล ัก น ิจ า ร ผ า อ ย ่า ง จ ร ิง จ ัง  แ ล ะ ไ ม ่ต ิด ถ ึง ผ ล ง า น ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิใ น ก า ร ใ ห ้ด ่า ต อ บ แ ท น

1 . 2  ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า แ ล ะ ก า ร ป ก ค ร อ ง บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  ม ีล ัก ษ พ ะ ต ่า ง  ๆ  ด ัง น ี้

-  การใช ้อำนาจของผู้บ ังค ับบ ัญชาอย่างไม่เป ็นธรรม มีลักษพะอำนาจ

นิยมสูง และนำระบบอ ุปถ ัมภ ์มาใข ้อย ่างกว ้างขวาง รวมถ ึงร ูปแบบการบร ิหารงานและก ารวางต ัว  

ของผู้บ ังคับบัญชามีล ักษพะเผด็จการอันนำไปสู่ความขัดแย้งได้ง่าย ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานขาดสิงจ ูงใจใน

การท ำงานเนราะบรรยากาศ การท ำงาน ไ ม ่มีลักษผะล ร ้างสรรค ์

-  การไม ่ลามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้บังคับบัญชาและขัดแย้งกันผู้บังคับ
บัญชา เนื่องจากความส่าเร็จในการทำงานขนกับความลัมนันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใตั 
บังคับบัญชาอย่างมาก ในกรพีท่ีไม่อาจปรับตัวได้ย่อมนำไปสู่ความติงเครียดและขัดแย้งในท่ีสุด 
อาจมี เหตุจากการท่ีผู้บังคับบัญชาไม่มีความรู้ ความลามารถเกี่ยวกับงานในหน้าที่การบริหารงาน 
และการปกครองบังคับบัญชา อาจเป็นเนราะเติบโตมาด้วยระบบอุปถัมภ์จังขาดคุพสมบัติที่
เหมาะลมหลายด้าน ย่อมเป็นท่ีไ ม ่ศรัทธาของกำลังคนระดับสมอง
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1 . 3  ค ว า ม ก ้า ว ห น า

น อ ก จ า ก บ ั[ พ า ต ำ แ ห น ่ง ร ะ ด ับ ส ูง ม ีน ้อ ย แ ล ้ว  ย ัง ม ืป ัจ จ ัย อ ื่น อ ีก  ค อ  ค ว า ม  

ก ้า ว ห น ้า ใ น ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ไ ม ่ไ ด ้เ น อ ย ู่ก ับ ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ผ ล ง า น เป ็น ห ล ัก  เ น ื่อ ง จ า ก ม ี

ร ะ เ บ ีย บ ก ฎ เ ก พ ,ก ค ว บ ค ุม ก า ร เส ื่อ น ร ะ ด ับ ต ำ แ ห น ่ง เค ร ่ง ค ร ัด  แ ม ้ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ด ีเด ่น ก ็ต า ม  ไ ม ่อ า จ  

ไ ด ้ร ับ ก า ร  เส ื่อ น ข ั้น ไ ด ้ ห า ก ค ุ[น ส ม บ ัต ิท ั่ว ไ ป ไ ม ่ค ร บ ถ ้ว น  น อ ก จ า ก น ี้ย ัง ม ีค ว า ม  เห ส ื่อ ม ล ํ้า ร ะ ห ว ่า  ง

อ ง ค ก ร ก ส า ง  บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ใ น ด ้า น ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า แ ล ะ ก า ร ร ับ เ ง ิน เ ด ีอ น

1 . 4  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ น ร ะ บ บ ร า ช ก า ร

ค ว า ม ไ ม ่น อ ใ จ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ท ี่ย ึด ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ  

ว ิธ ีป ฏ ิบ ัต ิ บ ื่ง บ า ง อ ย ่า ง ล ้า ส ม ัย ไ ม ่ท ัน ก า ร [ น ์ ท ้า ใ ห ้ข า ด ค ว า ม ย ึด ห ย ่น  บ ีด ก น ค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม แ ล ะ โ อ ก า ส  

แ ส ด ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ช ้า ร า ช ก า ร  ม ีป ร ะ เ ด น ด ่า ง  ๆ  ด ัง น ี้

-  ค ว า ม ร ู้ล ัก ไ ม ่ค ล ่อ ง ต ัว ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น

-  ค ว า ม ไ ม ่ภ า ค ภ ูม ิใ จ ท ี่อ ย ู่ใ น ร ะ บ บ ร า ช ก า ร  เน ื่อ ง จ า ก ภ า น น จ น ื่เป ็น ด ้า น ล บ

-  บ ัโ บ ห า อ ัต ร า ก ำ ล ัง ไ ม ่เห ม า ะ ส ม ก ่อ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม เบ ื่อ ห น ่า ย  ท ้อ แ ท ้

-  ก า ร  เม ีอ ง แ ท ร ก แ ซ ง ร า ช ก า ร ป ร ะ จ ำ ใ น ท ุก ร ะ ด ับ

ซอ เส น อ แ น ะ แ น ว ทา ง แ ก ้ไ ข
ด ้า น ค ่า ต อ บ แท น

( 1 >  ใ ห ้ก ำ ห น ด ค ่า ต อ บ แ ท น ต า ม ห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ร ด ช อ บ  ค ว า ม ย า ก ง ่า ย  แ ล ะ  

ค ุ[น ภ า น ข อ ง ง า น  โ ด ย ต ้อ ง ส ะ ท ้อ น ใ ห ้เห ็น ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ค ่า ง า น

( 2 )  ก ำ ห น ด ค ่า ต อ บ แ ท น ใ ห ้ส า ม า ร ถ แ ข ่ง ข ัน ก ับ อ ง ค ก ร อ ื่น  ๆ  เ บ ื่อ ค ิง ด ูด ผ ู้ล ัา เ ร ็จ  

ก า ร ค ิก ษ า ส า ข า ว ิช า ข า ด แ ค ล น ไ ว ้ใ น ร ะ บ บ

( 3 )  ก ำ ห น ด ค ่า ต อ บ แ ท น ต า ม ผ ล ง า น แ ล ะ ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ

ด ้า น ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญุช า แ ล ะ ก า ร ป ก ค ร อ ง บ ัง ค ับ บ ัณ ฺช า

( 1 )  ก า ร เส ื่อ น ร ะ ด ับ ต ำ แ ห น ่ง ท ุก ร ะ ด ับ  ค ว ร ท ด ส อ บ ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ  

น ิจ า ร [ น า ผ ล ง า น เป ็น ห ล ัก

( 2 )  ใ ห ้ม ีค [ น ะ ก ร ร ม ก า ร น ิจ า ร [ น า ล ัง ค ว า ม ม ีค ุ[น ร ร ร ม ข อ ง ผ ู้ท ี่จ ะ ไ ด ้เส ื่อ น ต ำ แ ห น ่ง
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ส ูง ข น

( 3 )  ใ ช ้ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ค ว า ม ย อ ม ร ับ ข อ ง ผ ู้ใ ด ้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิจ า ร ผ า

แ ต ่ง ต ั้ง

( 4 )  จ ัด ห ล ัก ส ูต ร ฮ ก อ บ ร ม ส ำ ห ร ับ ผ ู้ท ี่จ ะ ไ ด ้ร ับ แ ต ่ง ต ั้ง ใ น ร ะ ด ับ ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า

( 5 )  ใ ห ้ม ีก า ร ท ด ล อ ง ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ใ น ต ำ แ ห น ่ง ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ช ่ว ง ร ะ ย ะ  เว ล า ห น ึ่ง  

ด ้า น ค ว า ม ก ้า ว ห น า ข อ ง ข ้า ร า ช ก า ร ร ะ ด ับ ล ม อ ง

( 1 ) ป ร ับ ป ร ุง ข น ต อ น ก า ร ป ร ะ  เม ิน แ ล ะ  เผ ย แ พ ร ว ิธ 'ก า ร ป ร ะ  เ ม ิน ต ำ แ ห น ่ง ว ิช า ก า ร

( 2 )  ใ ห ้ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า เ  อ า ใ จ ใ ส ํล น ใ จ ผ ู้ใ ด ้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า

( 3 )  ข จ ัด ค ว า ม เ ห ล ื่อ ม ล ํ้ๆ ส ำ ล ื่น ร ะ ห ว ่า ง ข ้า ร า ช ก า ร ต ำ ง จ ัง ห ว ัด ก ับ ส ่ว น ก ล า ง  

( 4  ) ป ร ับ ป ร ุง ร ะ บ บ ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง ใ ห ้ก ีอ ห ล ัก ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ล า ม า ร เไ

( 5 )  ป ร ับ ป ร ุง ห ล ัก เก ผ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เม ิน บ ุค ค ล เน อ เล ื่อ น ต ำ แ ห น ่ง  

ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ น ร ะ บ บ ร า ช ก า ?

< 1 )  ใ ช ้ร ะ บ บ เก ีย ร ต ิย ศ แ ล ะ ค ว า ม ย ึด ห ย ุ่น ก ับ ส ำ ล ัง ค น ร ะ ด ับ ล ม อ ง

( 2 )  ล ด ข น ต อ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ไ ม ่จ ำ เป ็น

( 3 )  ข จ ัด ห น ่ว ย ง า น ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง า น เา ช ้อ น ก ัน

( 4 )  ใ ห ้ม ีห น ่ว ย ง า น ท ำ ห น ้า ท ี่ร ับ เร ื่อ ง ก า ร โ อ น ย ้า ย แ ล ะ ร ับ เ ร ื่อ ง ร า ว ร ้อ ง ท ุก ข ์ใ น  

ล ัก ษ ผ ะ ห น ่ว ย ง า น ก ล า ง น ิจ า ร เน า

2 . บัโนหาขององคุกรตามลายการบังคับบัญชา
เ น ึ่อ ง จ า ก ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ม ีอ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ต ำ เ น ิน ง า น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ก ค ร อ ง แ ล ะ  

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ท ้อ ง ท ี่ใ น ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค ข อ ง จ ัง ห ว ัด  อ ำ เ ภ อ  ต ำ บ ล  แ ล ะ ห ม ู่บ ้า น  ก า ร ส ่ง เ ล ร ิม ก า ร  

บ ร ิห า ร ง า น แ ล ะ ส ำ ก ับ ด ูแ ล ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ้อ ง ล ื่น  ก า ร ป ก ค ร อ ง ช า ว เ ข า แ ล ะ ช น ก ล ่ม น ้อ ย  ร ว ม ท ง

ก ิจ ก า ร ช า ย แ ด น  ก า ร พ ัน น า ก า ร เ ม ิอ ง ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ป ไ ต ย  ก า ร เ ส ิอ ก ต ั้ง แ ล ะ พ ร ร ค ก า ร เ ม ีอ ง  

ก า ร ร ัก ษ า ค ว า ม ล ง บ เ ร ีย บ ร ้อ ย แ ล ะ เ ล ร ิม ล ร ้า ง ค ว า ม ม ั่น ค ง ภ า ย ใ น  ก า ร ร ัก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย ใ น ช ีว ิต  

แ ล ะ ท ร ัพ ย ์ส ิน  ก า ร บ ้อ ง ก ัน แ ล ะ อ น ุร ัก ษ ์ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิ ก า ร ส ิบ ล ว น ล อ บ ล ว น ค ด ีอ า ญ า  แ ล ะ  

อ ำ น ว ย ค ว า ม เป ็น ธรรม ตำ เน ิน ก า ร ล น ับ ฝ ็น ุน แ ล ะ ด ูแ ล 1ให ป้ ร ะ ช า ช น 'ไ ด ้'ร ับ ส ิท ธ ิเล ร ีภ า พ แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิ



ห น ้า ท ี่ต า ม ก ฎ ห ม า ย  ก า ร เ ต ร ีย ม พ ร ้อ ม แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ น ก า ว « ฉ ุก I ฉินแ ล « ภ า ว ะ ส ง ค ร า ม  ก า ร  

ฟ ้อ ง ก ัน ภ ัย ม ่า ย พ ล เร ิอ น  ก า ร อ า ล า ร ัก ษ า ด ิน แ ด น  ต ล อ ด จ น ก ิจ ก า ร ง า น ม ว ล ช น  ก า ร พ ัฒ น า อ า ช ีพ แ ล ะ  

ค ว า ม  เห ็น อ ย ู่ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  ก า ร พ ัช น า ช น บ ท แ ล ะ ก า ร พ ัช น า เม อ ง  ก า ร พ ัช น า ก ัง ค ม  ก า ร ด ิก ษ า ท ํ'อ ง ถ ิ่น  

ก า ร พ ัช น า อ ง ค ์ก ร ป ร ะ ช า ช น  ก า ร ท ะ เบ ีย น แ ล ะ บ ัต ร ป ร ะ จ ิา ต ัว ป ร ะ ช า ช น  ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร แ ล ะ

ส น ับ ส น ุน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ห น ้า ท ี่ช อ ง น า ย อ ำ เภ อ  ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร บ ร ิก า ร ป ร ะ ช า ช น ค ้า น อ ำ เภ อ

แ ล ะ ง า น ท ี่ไ ม ่ม ืห น ่ว ย ง า น ใ ค ร ับ ผ ิด ช อ บ  ร ว ม ต ล อ ด ถ ึง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ื่น  ๆ  ต า ม ท ี่ร ัฐ บ า ล  ก ร ะ ท ร ว ง  

ก ร ม อ น  ๆ  ม อ บ ห ม า ย

ป ัญ ห าอ ุป ส ร ร ค  อ า จ ก ล ่า ว ไ ค ้ว ่า ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย เ ร า ม ีก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง แ ล ะ ม ีก า ร

พ ัช น า ท ั้ง ไ น ค ้า น เศ ร ษ ฐ ก ิจ ก ัง ฅ ม  ก า ร เ ม ึอ ง ก า ร ป ก ค ร อ ง  แ ล ะ ก า ร พ ัช น า ช น บ ท ใน ก ัก ษ [น ะ ป ร ับ เป ล ี่ย น  

ร ูป แ บ บ โ ค ร ง ล ร ้า ง อ ย ่า ง ร ว ด เ ร ็ว แ ล ะ ต ่อ เ น ื่อ ง  อ า ท ิ ร ะ บ บ โ ค ร ง ล ร ้า ง ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  ร ะ บ บ ก า ร  

เม ึอ ง ใ น ร ะ บ บ ร ัฐ ส ภ า ท ี่ม ั่น ค ง ม า ก ช ิ้น  ก า ร พ ัช น า ช น บ ท ใ น ร ูป แ บ บ ใ ห ม ่ ( ร ะ บ บ  { ไ ช ช .)  เห ็น ค ้น  

แ ต ่ใ น ช ่ว ง เว ล า ท ี่ผ ่า น ม า จ น ถ ึง ป ัจ จ ุบ ัน  ข ้า ร า ช ก า ร ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ห ร ิอ อ ีก น ัย ห น ึ่ง ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง  

ไ ม ่ล า ม า ร ถ ป ร ับ ภ า ร ก ิจ บ ท บ า ท ช อ ง ต น ไ ค ้ท ัน ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง แ ล ะ ก า ร พ ัช น า ป ร ะ เท ศ  บ ท บ า ท ข อ ง  

ข ้า ร า ช ก า ร ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ัช น า ป ร ะ เท ศ แ น ว ใ ห ม ่ล ด ล ง  ( เ ม ื่อ เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ก ับ  

บ ท บ า ท ท ี่เ ค ย ม ีอ ย ่า ง โ ด ด เ ด ่น ใ น อ ด ีต )  ม ีผ ฟ ้ก ร ะ ท น ต ่อ ฃ ว ณ แ ล ะ ก ่อ ใ ห ้เก ิด ภ า ว ะ ก ับ ล น ใ น บ ท บ า ท

ข อ ง ข ้า ร า ช ก า ร ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง  ( I d e n t i t y  c r i s i s )  เฟ ้น อ ย ่า ง ม า ก  เพ อ ใ ห ้เห ็น ภ า พ  

ข ้ด เ จ น  จ ะ ข อ แ ย ก พ ิจ า ร [ เ ท ร า ย ล ะ เ อ ีย ด อ อ ก เ ห ็น  2  ป ร ะ เ ด ็น  ใ น แ ง ,ข อ ง ป ัญ ห า แ ล ะ จ ุด อ ่อ น ใ น  

ก ร ะ บ า น ก า ร พ ัฒ น า ค ้า น ต ่า ง  ๆ  แ ล ะ ใ น แ ง ,ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น แ ต ่ล ะ ร ะ ด ับ

1 .  ก า ร พ ัช น า เศ ร ษ ฐ ก ิจ  จ ุด อ ่อ น ข อ ง บ ท บ า ท ข อ ง ข ้า ร า ช ก า ร ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง  

ใ น ก า ร พ ัฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิจ  ท ี่ส ์าศ ัณ ศ อ  ส ่ว น ให ญ ่ไ ม ่ไ ค ้ใ ห ้ค ว า ม ก ัา ค ั[ ไ }  ไ ม ่ไ ค ้เ ข ้า ไ ป ม ีบ ท บ า ท ใ น ก า ร  

พ ัช น า อ า ช ีพ แ ล ะ ร า ย ไ ค ้ข อ ง ป ร ะ ช า ช น อ ย ่า ง จ ร ิง จ ัง  เน ื่อ ง จ า ก เห ็น ว ่า ม ีห น ่ว ย ง า น อ ื่น เห ็น ห น ่ว ย ร ับ  

ผ ิด ช อ บ ห ล ัก อ ย ู่แ ล ้ว  เช ่น  ก ร ะ ท ร ว ง เก ษ ต ร แ ล ะ ส ห ก ร ท เ  ก ร ะ ท ร ว ง น า ร ช ย ์ ก ร ะ ท ร ว ง อ ุต ส า ห ก ร ร ม  

แ ต ่ท ี่ถ ูก แ ล ้ว ข ้า ร า ช ก า ร ม ่า ย ป ก ค ร อ ง ท ี่อ ย ู่ใ ก ล ้ช ิด ป ร ะ ช า ช น ใ น ภ ูม ิภ า ค ต ่า ง  ๆ  ( น า ย อ ำ เ ภ อ  

ป ล ัด อ ำ เ ภ อ )  จ ะ ล ะ เ ล ย ก า ร พ ัช น า อ า ช ีพ แ ล ะ ร า ย ไ ค ้ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ไ ป ไ ม ่ไ ค ้เ พ ร า ะ ห า ก ป ร ะ ช า ช น  

ย ัง ย า ก จ น อ ย ู่ป ัญ ห า ค ้า น ก า ร ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ท า ง ค ้า น ต ่า ง  ๆ  จ ะ ต า ม ม า อ ย ่า ง  เ ล ี่ย ง ไ ม ่ไ ค ้
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แสะข้อ Iป็จจริงในทางปฏิปัต ิหน่วยงานที่ม ีหน้าที่ร ับผิดชอ!เโดยตรงหลายหน่วย Iช่น กร»:ทรวง 

นาผิชยี่ กร»:ทรวงโเตสาหกรรม ย ังไม ่ม ีหน ่วยงานสาขาของตนลงไปถึงระด ับอำเภอ ตังนี้นจิง 

ควร เ îiuwนาทแสะบทบาท1ของนายล้า เมอแส»:ปสัคอำ นไก เสริมภารกิจไนส่วนท ี่ขาดไปนี้ นอกจาก 

น ี้ในทางปฏิบ ัต ิเน ื่องจากม ีหลายหน่วยงานท ี่ร ับผ ิดชอบในเรื่องการส ่งเสริมไทช ีนและรายได ้ของ 

ปร»:ชาชนสงไปถึงในร»:ตับพื้นที่ตำบสหมู่บ้าน บัท)'หาท่ี1นบอยู่เสมอคีอ การทำงานในสักพน»:ต่างคน 

ต่างทำ ไม่ปร»:สานบ่อยครงเป็นในลักพนะที่ข ัดแย้งกันอีกด้าย นายอำเภอควรม ีบทบาทเป ็นผ ู้

ประสานการตำ เน ินงานของส ่วนราชการต ่าง ๆ ในพื้นท ี่ให ้เป ็นไปในสักพนะที่สอดคล้องและ

สนับสนุนกัน

2 .  ก า ร น ั« เน า ลังค ม  จุดอ ่อ น ช อ ง บ ท บ า ท ข อ ง ข ้า ร า ช ก า ร ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ น  

ก า ร น ั« เน า ล ัง ค ม  ค ีอ  ก า ร ห ่า ง เห ิน ก ับ ป ร ะ ช า ช น  ก า ร ไ ม ่อ อ ก บ ้อ ง ท ี่ไ ม ่น บ ป ะ เย ี่ย ม เย ีย น ถ า ม ท ุก ข ์ส ุข  

ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  ท ำ ใ ห ้ข ้า ร า ช ก า ร ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ น พ ื้น ท ี่ค ๊อ น า ย อ ำ เ ภ อ  ป ล ัด อ ำ เ ม อ  ข า ด ข ้อ ม ูล  

เ ก ี่ย ว ก ับ ว ิถ ีชีวิตค ว า ม เป ็น อ ย ู่ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น พ ื้น ท ี่ ป ัญ ห า ท า ง ลังค ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  เช ่น  น ฤ ต ิก ร ร ม  

ก า ร บ ร ิโ ภ ค ท ี่เป ล ี่ย น ไ ป ใ น ล ัก พ น ะ เน ิ่ม ค ว า ม น ุ่ม เน ิอ ย  ก า ร ถ ูก ห ล อ ก ล ว ง ด ้า น แ ร ง ง า น  ก า ร เ น ้น ด ้า น  

ว ัต ถ ูม า ก ก ว ่า จิตใ จ  ข ้า ร า ช ก า ร ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง จ ิง ไ ม ่ไ ด ้เ ข ้า ไ ป ม ีบ ท บ า ท ใ น แ ก ้ไ ข ป ัญ ห า ต ัง ก ล ่า ว  

เท ่า ท ี่ค ว ร

3 .  ก า ร น ั« เ น า ก า ร เม ีอ ง ก า ร ป ก ค ร อ ง  จ ุด อ ่อ น ป ร ะ ก า ร ส ่า ต ัญ ข อ ง บ ท บ า ท

ข ้า ร า ช ก า ร ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ น ด ้า น น ี้ค ึอ  ก า ร ป ร ับ ต ัว ป ร ัน บ ท บ า ท ไ ม ่ท ัน ก ับ ก า ร น ั« เน า ก า ร เม ีอ ง ก า ร  

ป ก ค ร อ ง ท ี่ร ะ บ บ น ร ร ค ก า ร เม ีอ ง ร ะ บ บ ร ัฐ ส ภ า ม ีค ว า ม ม ั่น ค ง ม า ก ข ั้น  ม ีแ น ว โ น ้ม ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ

ป ก ค ร อ ง ต น เอ ง ใ ห ้ป ร ะ ช า ช น ม า ก ข ั้น ใ น ร ู่ป แ บ บ ก า ร ป ก ค ร อ ง บ ้อ ง ก น ร ูป แ บ บ ต ่า ง  ๆ

4 .  ก า ร น ั« เน า ช น บ ท  ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ น ส ่ว น ก ล า ง  แ ล ะ ข ้า ร า ช ก า ร ก ร ม ก า ร  

ป ก ค ร อ ง ใ น ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค  ( น า ย อ ำ เ ภ อ  ป ล ัด อ ำ เ ภ อ )  ไ ม ่ส า ม า ร ถ แ ส ด ง ใ ห ้ส ่ว น ร า ช ก า ร อ ื่น เห ็น ถ ึง  

ค ว า ม เป ็น ผ ู้ม ีบ ท บ า ท ส ่า ค ัญ ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร น ั« เน า ช น บ ท แ น ว ใ ห ม ่ใ น ร ะ บ บ  ก ช ช .  ม ีผ ล ใ ห ้ 

บ ท บ า ท ข อ ง ข ้า ร า ช ก า ร ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ไ ม ่เด ่น ข ัด เท ่า ท ี่ค ว ร

น อ ก จ า ก น ี้ ห า ก น ิจ า ร เน า จ า ก ต ัว บ ุค ล า ก ร ข อ ง ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง  เ อ ง  โ ด ย จ ำ แ น ก  

อ อ ก เป ็น ใ น ส ่ว น ก ล า ง  ( ก ร ม ป ก ค ร อ ง )  แ ล ะ ใ น ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค  ( จ ัง ห ว ัด  อ ำ เ ภ อ / ก ึ่ง อ ำ เ ภ อ )  จ ะ
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เห ็น ไ ต ้ว ่า ม ีบ ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค  แ ล ะ จ ุด อ ่อ น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ห ล า ย ป ร ะ ก า ร  ค ีอ

1 .  ข ้า ร า ช ก า ร ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ น ส ่ว น ก ล า ง

-  ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย  ม ีล ัก ษ ณ ะ ไ ม ่’ช ัด เจ น  เร ่ง ร ัด ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ใ ช ้ค ร อ บ ค ล ุม  

ท ั่ว ป ร ะ  เท ศ  ( ไ ม ่จ ำ แ น ก ต า ม ส ภ า พ พ ื้น ท ี่)  ก ่อ ใ ห ้เก ิด ป ัญ ห า แ ก ่ช ้า ร า ช ก า ร ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ น ส ่ว น  

ภ ูม ิภ า ค ใ น ก า ร น ้า น โ ย บ า ย ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิใ ห ้บ ร ร ล ุผ ล

-  ก า ร ส น ับ ล น น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ช ้า ร า ช ก า ร ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ น ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค

เห ็น ไ ป อ ย ่า ง ไ ม ่ท ั่ว ถ ึง  ส ่า ช ้า  เน ื่อ ง ม า จ า ก ข า ด ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ว ิน ิจ ฉ ัย ท ั่ง ก า ร  ท ี ่

ค ร อ บ ค ล ุม ท ัน ส ม ัย เ  ห ็น ป ัจ จ ุบ ัน  น อ ก เห น ีอ ไ ป จ า ก ข ้อ จ ำ ก ัด ต ้า น ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า [ แ แ ล ะ ร ะ บ บ บ ร ิห า ร

ง า น บ ุค ค ล

-  ผ ู้'ต ร ว จ ร า ช ก า ร ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ย ัง ไ ม ่ไ ต ้ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ผ ู้ป ร ะ ส า น ร ะ ห ว ่า ง  

น โ ย บ า ย ข อ ง ส ่ว น ก ล า ง  ก ับ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ข ้า ร า ช ก า ร ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ น ร ะ ด ับ จ ัง ห ว ัด แ ล ะ อ ำ เภ อ  

อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ท ้จ ร ิง

-  ข า ด ร ะ บ บ ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ  เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ข ้า ร า ช ก า ร ก ร ม  

ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ น ภ ูม ิภ า ค ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

2 .  ข ้า ร า ช ก า ร ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ น ร ะ ด ับ จ ัง ห ว ัด

-  ย ัง ไ ม ่ไ ต ้เห ็น น ี่เ ล ี้ย ง ใ ห ้ก า ร ส น ับ ส น ุน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ข ้า ร า ช ก า ร ก ร ม  

ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ น ร ะ ด ับ อ ำ เ ภ อ อ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง

-  ม ีข ีด ค ว า ม ฝ ่า ม า ร ถ ใ น ก า ร ร ับ น โ ย บ า ย ข อ ง ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ส ่ว น ก ล า ง  

แ ป ร ไ ป ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิใน พ ื้น ท ี่ ย ัง อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ต ํ่า  ท ั่ง ใ น แ ง ,ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น น โ ย บ า ย  แ ล ะ ก า ร น ้า  

น โ ย บ า ย ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิใ ห ้บ ร ร ล ุผ ล

3. ข ้า ร า ช ก า ร ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ น ร ะ ด ับ อำ เ ภ อ / ก ิ่ง อำ เภ อ

-  ไ ม ่ไ ต ้ใ ห ้ค ว า ม ส ่า ค ัญ ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น โ ด ย  " แ ผ น "  ท ำ ใ ห ้ก า ร พ ั» เน า  

อ ำ เ ภ อ / ก ิ่ง อ ำ เ ภ อ ข า ด พ ล ัง  ไ ม ่ป ร ะ ส า น ง า น ก ัน เท ่า ท ี่ค ว ร

-  ห ่า ง เห ิน ก ัน ป ร ะ ช า ช น ใ น พ ื้น ท ี่ต ำ บ ล ห ม ู่บ ้า น  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ป ล ัด อ ำ  เภ อ  

ท ำ ใ ห ้ข า ด โ อ ก า ส ท ี่จ ะ เข ้า ไ ป ม ีบ ท บ า ท ใ น ก ๆ ร น ัพ เน า ร่วมก ับ ข ้า ร า ช ก า ร ข อ ง ส ่ว น ร า ช ก า ร ต ่า ง  ๆ
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-  ไ ม ่ไ ด ้ใ ช ้บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีอ ย ู่ใ ห ้เป ็น ป ร ะ โ ย ช น  ไ ด ้แ ก ่ ก ำ น ัน  ผ ู้ให ญ ่บ ้า น  

ค » ะ ก ร ร ก า ร ส ภ า ต ำ บ ล  ค » ะ ก ร ร ม ก า ร ห ม ู่บ ้า น  ต ล อ ด จ น ก ล ุ่ม น ล ัง ม ว ล ช น ต ่า ง  ค ุ ใ น 1พื้นที่

-  ย ัง ย ัด ต ิด ก ับ ก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ  ก า ร ท ี่จ ะ ต ้อ ง  เป ็นผ ู้นำ ใ น ช » ะ ท ี่ช ้า ร า ช ก า ร  

ส ่ว น ร า ช ก า ร ต ่า ง  ค ุ พ ย า ย า ม แ ย ก ต ัว อ อ ก เป ็น อ ิส ร ะ จ า ก ก า ร ป ก ค ร อ ง บ ัง ค ับ บ ญ ช า ช อ ง น า ย อ ำ เภ อ

ช ้อ เส น อ แ น ะ

1 .  ก า ร ป ร ับ ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ข อ ง ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า น  เป ็น ร ะ บ บ แ ล ะ  

ส อ ด ค ล ้อ ง ล ัม พ น ธ ก ัน  ฑ ง ใ น ด ้า น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย  ก า ร น ำ น โ ย บ า ย ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิ ต ล อ ด จ น ก า ร ต ิด ต า ม  

ป ร ะ  เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

2 .  น ัณ เา ร ะ บ บ ก า ร ส น ับ ส น ุน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ช อ ง ช ้า ร า ช ก า ร ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ น  

ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค ฑ ง ใ น ด ้า น อ ัต ร า ก ำ ล ัง ง บ ป ร ะ ม า »  ว ัส ด ุอ ุป ก ร »  ค ู่ม ีอ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ  

แ น ะ น ำ ง า น  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ี่ง ร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ร า ช ก า ร ช อ ง ผ ู้ต ร ว จ ร า ช ก า ร ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง  

แ ล ะ ป ล ัด จ ัง ห ว ัด

3 .  น ำ ห ล ัก ก า ร บ ร ิห า ร ง า น แ ผ น ใ ห ม ่ม า ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ้ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ช ้า ร า ช ก า ร  

ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ี่ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น โ ด ย ร ะ บ บ แ ผ น  เท ค น ิค ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ม ัย  

ใ ห ม ่ แ ล ะ ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ท ี่ท ัน ส ม ัย เป ็น บ ัจ จ ุบ ัน

4 .  ก า ร ส ร ้า ง จ ต ส ่า น ัก แ ล ะ อ ุด ม ก า ร » ใ น ก า ร ท ำ ง า น เ พ ื่อ ป ร ะ ช า ช น ช อ ง ช ้า ร า ช ก า ร  

ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ไ น ท ก ร ะ ค บ

5 .  ก า ร น ั« เน า บ ุค ล า ก ่ร ข อ ง ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง เป ็น ร ะ บ บ  ต ่อ เ น ื่อ ง แ ล ะ ท ั่ว ถ ึง  เพ ื่อ  

ส า ม า ร ถ ป ร ับ ต ัว ท ัน ก ับ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ท ี่เป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ป อ ย ู่ต ล อ ด เว ล า โ ด ย ช ้า ร า ช ก า ร ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง  

ค ว ร ม ีล ัก ษ » ะ ข อ ง ช ้า ร า ช ก า ร ต า ม แ น ว ค ิด ช อ ง ท ่า น อ ธ ิบ ด ีก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง  น า ย ช ูว ง ต ์ ฉ า ย ะ บ ุต ร  

ต ัง น ื้ค ิอ

5 . 1  เป ็น น ัก ว ช า ก า ร  ( t e c h n o c r a t )  ม า ก ก ว ่า น ัก ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ท ั่ว ไ ป

( b u r e a u c r a t )

ธ . 2  จ ะ ต ้อ ง เ ป ็น ผ ู้ท ี่ม ีค ว า ม ร ูค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น เ ร ื่อ ง ช อ ง เ ท ค โ น โ ล ย ี 

เค ร ื่อ ง จ ัก ร ส ม อ ง ก ล ฑ ง  h a r d w a r e  แ ล ะ  s o f t  w a r e  แ ล ะ ส า ม า ร ถ น ำ ม า ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ้ก ับ ร ะ บ บ
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ง า น ห ร ิอ ก า ร บ ร ิก า ร ใ น ห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ไ ด ้อ ย ่า ง เห ม า ะ ส ม

5 . 3  เป ็น ผ ู้ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ส ม อ ง ด ีเย ี่ย ม  ( I n t e l l e c t u a l )

ม ีค ว า ม น ร ้อ ม ท ี่จ ะ ร ับ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า น  ม ีข ้อ ม ูล  ม ีก ร อ บ ค ว า ม ค ิด ท ี่เป ็น เห ต ุเป ็น ผ ล

5 . 4  ม ีค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ใ น ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ป ร ับ ป ร ุง ส ิง ต ่า ง  ก  เน ึ่อ ป ร ะ โ ย ช น ์ 

ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ค ิด ค ้น  ห า ว ิธ ิก า ร ห ร ีอ แ น ว ท า ง ใ ห ม ่ข ึ้น ม า ใ ช ้ใ น ร ะ บ บ ร า ช ก า ร

5 . 5  ต ้อ ง ม ีล ัก ™ ะ ข อ ง ผ ู้น ำ แ ห ่ง ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  ( c h a n g e  a g e n t )

โ ด ย ต น อ า จ จ ะ ไ ม ่เ ป ็น ผ ู้ล ง ม ีอ ก ร ะ ท ำ เ อ ง  แ ต ่จ ะ เ ป ็น ต ัว ก ร ะ ต ุ้น แ ล ะ ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้เ ก ิด ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง  

ต ่า ง  ๆ

5 . 6  เป ็น ผ ู้ท ี่ม ีพ ุเภ า ว ะ ท า ง อ า ร ม [ น ส ูง  ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุม ต น เอ ง ไ ม ่ใ ห ้ต ก  

เป ็น ท า ส ข อ ง ค ว า ม โ ล ภ  โ ก ร ธ  ห ล ง  ม ีม น 'ษ ยล ัม ี1พ ันธ ์ ร ู้จ ัก ก า ร ว า ง ต ัว ใ น ส ถ า น ก า ร ท เ ต ่า ง  ๆ  ไ ด ้ 

อ ย ่า ง เ ห ม า ะ ล ม

5 . 7  เป ็น ผ ู้ท ี่ม ีส ุข ภ า น น ล า น า ม ัย ล ม บ ูร ท ่เ  น ร ิ’อ ม ท ี่จ ะ อ ุท ิศ ต น แ ล ะ อ ุท ิศ  เ ว ล า  

ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ไ ด ้อ ย ่า ง เ ต ็ม ท ี่

5 . 0  เป ็น ผ ู้ฑ ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ม ีฑ ก ษ ะ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ จ ัด ก า ร  ร ู้จ ัก  

ก า ร ว า ง แ ผ น ใ ข ้ท ร ัน ย า ก ร ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ท ี่ม ีอ ย ู่อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า น แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล

5 . 9  เป ็น ผ ู้ม ีอ ุค ม ก า ร ท ่เ ใ น ก า ร ท ำ ง า น  เป ็น ผ ู้ม ีต ัก ด ื่ศ ร ี ห ย ิ่ง ใ น เ ก ีย ร ต ิข อ ง ต น  

ม ีจ ร ร ย า บ ร ร ท เช อ ง น ัก ป ก ค ร อ ง  ม ีค ิล ธ ร ร ม ป ร ะ จ ำ ใ จ จ ต า ม ห ล ัก ศ า ส น า ท ี่ต น เอ ง ย ่ด ถ ึอ

ก า ร น ัฉ เน า ป ร ะ เท ศ ม ีแ น ว โ น ้ม เป ็น ใ น ล ัก ™ ะ น ุ่ง ท ะ ย า น ใ น ท ุก ด ้า น ท ั้ง ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ  ล ัง ค ม  

ก า ร เ ม ีอ ง ก า ร ป ก ค ร อ ง  ใ น ฐ า น ะ ท ี่ข ้า ร า ช ก า ร ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง เ ป ็น บ ุค ล า ก ร ห ล ัก ข อ ง ร ัฐ บ า ล ใ น

ก า ร น ัฒ ท ป ร ะ เท ศ ม า ท ุก ย ุค ท ุก ส ม ัย จ ัง ค ว ร ท ี่จ ะ ไ ด ้ม ีก า ร เร ่ง ด ำ เน ิน ค ิก ษ า จ ุค อ ่อ น 'ข ้อ บ ก น ร ่อ ง  แ ล ะ  

ป ร ับ ป ร ุง บ ท บ า ท  ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ล า ม า ร ถ  ค ว า ม ป ร ะ 'พ ฤ ต ิ ค ุท เธ ร ร ม ข อ ง ต น ให ้ส ูง ข ึ้น  แ ล ะ ใ น ก า ร ท ี่ 

จ ะ บ ร ร ล ุบ ท บ า ท ท ี่ค ว ร จ ะ เป ็น  ข ้า ร า ช ก า ร ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ส า ม า ร ถ อ า ต ัย แ น ว ท า ง ต า ม น ร ะ บ ร ม

ร า โ ช ว า ท ข อ ง น ร ะ บ า ท ล ม เ ต ็จ น ร ะ เจ ้า อ ย ู่ห ัว  ภ ูม ีน ส อ ด ุล ย เด ช  ข ึ้ง ม ีด ำ ร ัส เม ื่อ ว ัน ท ี่ 2  ม ีน า ค ม  

2 5 3 0  ทเ น ร ะ ต ำ ห น ัก ภ ูน ิง ค ์ร า ช น ิเว ศ น ์ เป ็น เค ร ื่อ ง เต ิอ น ส ต ิแ ล ะ ก ำ ห น ด บ ท บ า ท ท ี่ค ว ร เป ็น  ด ัง น ี้
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ข้า■ ทชการทฟ้ามารถต้องมีความรู่ครบสามส่วนค๊อ ความรู้ว'ชาการ ความ')
ปฏิบัติการ และความรู่คิคอ่านตามเหตุผลตามความเไ]นจริง ต้องมีความจริงใจ 
และความบริลุทธใจในงาน ในผู้ร่วมงาน ในการริกษาระ เนยนแบนแผน ความติงาม 
ความถูกต้องฑกยย่างไนแผ่นติน ต้องมีความลงนและหนักแน่นท้ังในกาย ในใจ
คา,พูต ต้องสำรวจดูความบกนร่องของตนเองอยู่ลม'าเลมอ แล้วปฏิบัติแก้ไข เสืย 
โดยเร็ว ไม่ปล่อย ให้เจริญงอกงามทำความเสืยหายให้'แก่การกระทำ ความคิด 
และการงาน
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